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انعغىغ انًهُُخ وأصشهب ػهً الأداء انىظُفٍ 

   نهؼبيم 

دساعخ يُذاَُخ ثًصهؾخ انؾبنخ انًذَُخ وانزُظُى وانشإوٌ انؼبيخ ثجهذَخ 

-انًغجبسح  -       



 
 

 

 

 ػَكخٕ ٝ ٌَٗــــــــــ



 حٌَُ٘ لله أ٫ٝ ٝأه٤َح ػ٠ِ ؿ٣َِ ٗؼٔٚ ٝٝحكَ ػطخءٙ ٝهي ٝكو٘خ ٝأػخٗ٘خ 

ػ٠ِ اطٔخّ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٝؿؼَ ٣َ١وٜخ ٤َٓٔس، ًٔخ ٣َٔٗخ إٔ ٗظويّ رؼظ٤ْ 

 ح٫ٓظ٘خٕ 

" ػ٠ِ ٓخ ٗؼ٢ٗ٬ ٬ٛف حُي٣ٖحُيًظٍٞ " حَُٔ٘فح٧ٓظخً ٝحٌَُ٘ ا٠ُ 

 ٖٓ طٞؿ٤ٜخص  ٝاٍٗخىحص  ٢ُٚ هيٓ

 ٌَ٘ ٝأطويّ رـ٣َِ حُ

 ا٠ُ ًَ ح٧ٓخطٌس ح٣ٌُٖ َٓٝح ك٢ ىٍر٢ ؿؼَ الله ك٢ ٤ِٓحٕ كٔ٘خطْٜ

 ًٔخ أطويّ رـ٣َِ حٌَُ٘ ٝحُؼَكخٕ ا٠ُ حُٔخىس أػ٠خء ُـ٘ش 

حُٔ٘خه٘ش ح٣ٌُٖ ٤ٌٓٔزٕٞ حُزلغ ه٤ٔش أهَٟ ٖٓ ه٬ٍ آٍحءْٛ ٝطٞؿ٤ٜخطْٜ 

 حُٔي٣يس.

 

 

 

 

 

 

 

 ذاءئهـــــــــــــــــــــ

ٌٛٙ حُوطٞس ك٢ ٤َٔٓط٘خ حُيٍح٤ٓش  ح١ٌُ ٝكو٘خ ُظؼ٤ٖٔ حُلٔي لله

 رًٌَٔط٘خ حُٜ٘خث٤ش رٜيى حُظوَؽ.

 ا٠ُ ٖٓ ًخٕ ُٜخ حُل٠َ ك٢ رِٞؿ٢ ٌُٜٙ حَُٔكِش أ٢ٓ كلظٜخ الله؛



الله ٍػخٙا٠ُ أر٢   

 ا٠ُ حهٞحط٢ حُيحػ٤ٖٔ ٢ُ ىحثٔخ ٝحريح

  حٛيهخث٢ا٠ُ ًَ 

 ا٠ُ ًَ ح٬ُِٓء  

 ا٠ُ ػخٓشأٓظخًط٘خ حٌَُحّ 

 ؽشص الله محمد.ق

 ذساعخ :يهخص ان

طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ أػَ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُيٟ           

ٓٞظل٢ ِٜٓلش حُلخُش حُٔي٤ٗش ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُ٘ئٕٝ حُؼخٓش رزِي٣ش حُٔـزخٍس، ٖٓ ه٬ٍ حُظؼَف 

ػ٠ِ ١ز٤ؼش ح٠ُـ١ٞ حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ حُٔٞظلٕٞ أػ٘خء أىحء ٜٓخْٜٓ ح٤ٓٞ٤ُش، هخٛش ٗظ٤ـش 

 .خَٓ حُٔزخَٗ ٓغ حُٔٞح٤٘١ٖ ًٝؼَس ح٧ػزخء ح٩ىح٣ٍشحُظؼ

حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ ح٢ٌُٔ، ٝطْ حٓظويحّ ح٫ٓظز٤خٕ ًؤىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ       

ٝهي أظَٜص حُ٘ظخثؾ  ػ٤٘ش هٜي٣ش ٖٓ ٓٞظل٢ حُِٜٔلش، ػْ طل٤َِ حُ٘ظخثؾ ٝحهظزخٍ حُل٤َٟخص

ٝطش طئػَ ِٓزخً ػ٠ِ أىحثْٜ حُٞظ٤ل٢، رٔزذ إٔ ٓؼظْ حُٔٞظل٤ٖ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ٟـ١ٞ ٤ٜ٘ٓش ٓظلخ

ًؼخكش حُؼَٔ، ٟٝـ٢ حُٞهض، ٝٗوٚ ح٩ٌٓخ٤ٗخص. ًٔخ أًي أؿِذ حُؼٔخٍ أ٤ٔٛش طٞك٤َ حُيػْ 

ح٩ىح١ٍ ٝطل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ ٝحػظٔخى حُٞٓخثَ حُظو٤٘ش حُلي٣ؼش ٓؼَ حُطخرٍٞ حَُه٢ٔ 

 ..ُِظول٤ق ٖٓ كيس ح٠ُـ١ٞ ٝطل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢

ظخك٤ش: ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش، ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢، ِٜٓلش حُلخُش حُٔي٤ٗش، رِي٣ش حٌُِٔخص حُٔل*

 . حُٔـزخٍس، ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش
Abstract: 

This study aims to examine the impact of work-related stress on job 

performance among staff at the Civil Status, Organisation and General 

Affairs Department of the Municipality of Al-Majbara, by identifying the 

nature of the pressures faced by staff whilst carrying out their daily duties, 

particularly as a result of direct interaction with citizens and a heavy 

administrative workload. 

The study adopted a quantitative approach, using a questionnaire as a tool 

to collect data from a purposive sample of department staff, followed by 

analysis of the results and testing of hypotheses. 

The results showed that most employees suffer from varying levels of 



occupational stress that negatively affect 

their job performance, due to heavy 

workloads, time pressure and a lack of resources. Most employees also 

emphasised the importance of providing administrative support, improving 

working conditions, and adopting modern technical tools such as digital 

queuing systems to alleviate stress and improve job performance. 

Keywords: occupational stress, job performance, Civil Status Department, 

Al-Majbara Municipality, local administration. 
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 يمذيخ

 
 يمذيخ:     

ّٕ ٖٓ أَٓحٍ ٗـخف أ١ّ ٓئٓٔش، ٓٞحء ك٢ حُٔخ٢ٟ أٝ حُلخَٟ، ٝروخثٜخ ٝحٓظَٔحٍٛخ            ا

َّ أرَُٛخ ٍَٟٝس طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ  ػزَ ح٤ُٖ٘ٔ، حٛظٔخٜٓخ َٝٓحػخطٜخ ُؼيس ؿٞحٗذ، ُؼ

ٝحُظطٍٞ ٝح٫ٓظَٔح٣ٍش ٝاٍٟخء حُٔظؼخ٤ِٖٓ  ٓظطِزخطٜخ ًٔئٓٔش طٔؼ٠ ا٠ُ حُ٘ـخف

ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٤ٜخ، ٝر٤ٖ طِز٤ش ٓظطِزخص حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ ر٤جش ػَٔ ٓ٘خٓزش ط٠ٖٔ ُْٜ 

 كوٞهْٜ حُٔخى٣ش، ٝطلخكع ػ٠ِ حٓظوَحٍْٛ حُ٘ل٢ٔ ٝحُؼٜز٢ ىحهَ حُؼَٔ.

ّٕ طلي٣خص حُؼَٜ حُ      َحٖٛ كَٟض ػ٠ِ ؿ٤َ أّٗٚ ٍٝؿْ حُٔؼ٢ ا٠ُ طلو٤ن ٌٛح حُظٞحُٕ، كب

ح ٓوظِلش طٔخ٤ٗخً ٓغ ٓخ ٣ٜ٘يٙ حُؼَٜ ٖٓ طـ٤َ  ًٍ حُٔئٓٔخص ٓطخُذ ؿي٣يس ٝٓظِح٣يس، ٝأىٝح

ٝططٍٞ ٓٔظ٣َٖٔ، ك٤غ أٛزق حُؼَٔ ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ٣لَٔ ك٢ ٤١خطٚ ٟـ١ًٞخ ٗل٤ٔش 

ٝػٜز٤ش ٝري٤ٗش ٗخطـش ػٖ أػزخء حُٜٖٔ ٝٓظطِزخطٜخ، ٝأٟلض ر٤جش حُؼَٔ ٤ِٓجش رخ٩كزخ١ 

 ٝحَُٜحع.

ٝهي أػَّص ٌٛٙ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش رٌَ٘ ٝحٟق ػ٠ِ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ، ٝأىصّ ا٠ُ طَحؿغ رؼٞ     

حُو٤ْ ٝح٧ه٬ه٤خص ح٤ُٜ٘ٔش، ٝطـ٤َّص ٗظَس حُؼخَٓ ٗلٞ ػِٔٚ، اً أٛزق ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ 

 ٣ٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن حٌُٔخٗش ٝحٌُٔخٓذ حُٔخى٣ش كو٢، ىٕٝ َٓحػخس ُـٞحٗذ ٤ٜ٘ٓش ٝاٗٔخ٤ٗش أهَٟ.

ّٕ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ حُىحىص ٝطلخهٔض ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض، ٖٝٓ ٛ  ٘خ، ٣ٌٖٔ ٬ٓكظش أ

ح أٓخّ حُٔ٘ظٔخص ك٢ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘. ًَ  أٛزلض طٔؼَ طلي٣خً ًز٤

ٝٗظَح ٤ٔٛ٧ش ٟٓٞٞع ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ٝأػَٛخ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ حٍطؤ٣٘خ ىٍحٓظٚ 

كٍٜٞ   أٍرؼش ٓؤٔش ا٠ُ ٖ ) ٗظ١َ ٝططز٤و٢(, ٝٓؼخُـظٚ ٝكن هطش طْ طو٤ٜٔٔخ ا٠ُ ؿخٗز٤

 ًٔخ ٢ِ٣:

 حُلَٜ ح٧ٍٝ: ح١٩خٍ حُؼخّ ٩ٌٗخ٤ُش حُيٍحٓش ٠٣ْٝ:

اٌٗخ٤ُش حُيٍحٓش ٝطٔخإ٫طٜخ, ٝك٤َٟخطٜخ, ٝأٛيحكٜخ, أ٤ٔٛظٜخ, أٓزخد حهظ٤خٍ حُٟٔٞٞع, 

 حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ط٘خُٝض حُٟٔٞٞع.

ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ح١ٌُ ٗخه٘٘خ ك٤ٚ: ٓلّٜٞ ح٠ُـ١ٞ  حُلَٜ حُؼخ٢ٗ: طؼَٟ٘خ ُِٔظـ٤َ ح٧ٍٝ ٝٛٞ

 ح٤ُٜ٘ٔش, ٜٓخىٍ ح٠ُـ١ٞ رؤٗٞحػٜخ, ح٣ـخر٤خطٜخ ِٝٓز٤خطٜخ, ه٬ٛش حُلَٜ.

حُلَٜ حُؼخُغ: ٛٞ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ح١ٌُ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ: طؼ٣َق ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢, أ٤ٔٛظٚ, 

 ػ٘خَٛٙ, ٓئَٗحطٚ, ٝٓليىحطٚ, ه٬ٛش حُلَٜ.

 .ك٤ِٜٖ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ حكظٟٞ ػ٠ِ
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  ) حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش(. حُلَٜ حَُحرغ

 



 

 

 

 ط٤ٜٔي: 

 اٌٗخ٤ُش حُيٍحٓش.  (1

 ك٤َٟخص حُيٍحٓش. (2

 أ٤ٔٛش حُٟٔٞٞع. (3

 أٛيحف حُيٍحٓش. (4

 أٓزخد حهظ٤خٍ حُٟٔٞٞع.  (5

 طلي٣ي حُٔلخ٤ْٛ. (6

 حُٔوخٍرش حُ٘ظ٣َش . (7

 حُيٍحٓخص حُٔخروش. (8
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 انفصم الأول: الإغبس انًُهغٍ نهذساعخ

 
 لإشكبنُخ:ا

ْٓ، اً رٚ ٣وخّ ٓيٟ ططٍٞ حُزِيحٕ ح٧ ٛٞ ح٤ًَُِس ح٧ٓخ٤ٓش ُو٤خّ ٜٝٗٞٝحُؼَٔ       

ح٧َٓ ح١ٌُ ٠٣ؼٜخ ك٢ ٜٓخف حُيٍٝ حُٔظويٓش أٝ  ٤وٜخ ٬ُٗـخُحص ك٢ ٗظ٠ حُٔـخ٫ص،ٝطلو

حُيٍٝ حُٔظوِلش، ٝٗظَح ُِظل٫ٞص ٝحُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ح٣َُٔؼش حُظ٢ ػَكٜخ   ٣ل٢ رٜخ ك٢

ػيس ٟٞحر٢ ٝ هٞح٤ٖٗ حُٔئٓٔخص ٝحُٔ٘ظٔخص  كوي أىهَ ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓش حُؼَٔ ك٢ حُؼخُْ كي٣ؼخ

ك٢ أهَٜ  ؿي٣يس ٖٓ ٗؤٜٗخ ط٣َٔغ ٝط٤َس حُؼَٔ ٝطط٣َٞ اٗظخؿ٤ظٚ ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ أًزَ ؿٞىس

ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ كي ٓٞحء ٌٛٙ  ٝهض، ٌُٖ ٌٛح ح٧َٓ ُٝي ٟـ١ٞخص، ٝأػزخء

ظ٤ل٢ ح٠ُـ١ٞخص ٝ حُظ٢ طؼَف رخ٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ُٜخ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞ

 أٝ ِٓز٤ش. ِؼٔخٍ ٓٞحء رط٣َوش ح٣ـخر٤شُ

ٌُٕٝٞ ظخَٛس ح٠ُـ١ٞ ٓ٘ظَ٘س ك٢ ؿ٤ٔغ حُٜٖٔ ٝحُٞظخثق ا٫ أٜٗخ طظزخ٣ٖ ك٢ ٗيطٜخ،      

ٝحُيٍحٓخص حُلي٣ؼش  َٟ .. كوي كظ٤ض رخٛظٔخّ حُزخكؼ١ٖٝ٤ز٤ؼظٜخ، ٝٓظطِزخطٜخ ٖٓ ٜٓ٘ش ا٠ُ أه

َحم حُ٘ل٢ٔ أُٝجي ح٣ٌُٖ حُظ٢ أظَٜص رؼ٠ٜخ ٗظخثؾ إٔ أًؼَ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ػَٟش ُوطَ ح٫كظ

٣٘ـِٕٞ ٝظخثق ًحص ِٛش ٓزخَٗس ٓغ حُـٍٜٔٞ ٓؼَ حُطذ، ٝحُظي٣ٍْ، حُوطخع ح٩ىح١ٍ 

ٝح١َُ٘ش.... ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٜٖٔ ح٧هَٟ ٧ْٜٗ  ٣ظؼخِٕٓٞ ٓغ حُٔٞح٤٘١ٖ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٢ٓٞ٣ٝ 

٫ٝ ٣ـيٕٝ ىػٔخ ٖٓ ٍإٓخثْٜ أٝ طٔخٓي ك٢ ؿٔخػظْٜ ٓغ طؼَْٟٜ ُويٍ ًز٤َ ٖٓ ٟـ٢ 

 رٜيف حٗـخُ حُؼَٔ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ. حُؼَٔ

ِٜٓلش حُلخُش حُٔي٤ٗش  -ٝهي حهظَٗخ هطخع حُـٔخػخص حُٔل٤ِش حُٔظٔؼِش ك٢ حُزِي٣ش         

ُٔؼخُـش ٟٓٞٞع ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ  –رٌَ٘ أىم ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُ٘ئٕٝ حُؼخٓش 

ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ حُـ٤ٖٔ٘ طٔظوزَ ٤ٓٞ٣خ حُؼي٣ي  ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ـؼِٜخحُؼخِٕٓٞ ىحهَ حُِٜٔلش, 

ٓ٘لخٍٝ إٔ ٢ِٔٗ ٝ ٖٓ ٓوظِق ح٧ػٔخٍ,  كبٕ ح٠ُـ٢ ٣ِىحى ٣ٝ٘ظي ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ىحهِٜخ ٌُح 

 ,حُٔـزَسىحهَ رِي٣ش  ٤٘ش ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔح٠ُٞء ػ٠ِ ٝحهغ ح٠ُـ١ٞ حُٜٔ

ح٧ىحء ٝحًظ٘خف ٌٛٙ ح٠ُـ١ٞ, ٝٓخ ٢ٛ ٜٓخىٍٛخ ٝأٓزخرٜخ, ٤ًٝق طٌٕٞ ٓؼَهِش ٤َُٔ ػ٤ِٔش 

ٌٛح ح٧ه٤َ أٓخّ حٓظَٔحٍ حُِٜٔلش, ٝحُؼَٜ٘ ح٧ْٛ ُظ٤٤َٔ ٜٓخُق حُٔٞح٤٘١ٖ  ح١ٌُ ٣ؼظزَ

ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ, ٝرٌُي طـ٘ذ طؼطِٜخ ح١ٌُ هي ٣ُٞي ٓ٘خًَ ٝك٠ٟٞ, هي طئى١ ا٠ُ ػٞحهذ 

ػ٠ِ حُؼخَٓ ٝػ٠ِ حُِٜٔلش ٓؼخ، ٝٓ٘لخٍٝ ا٣ـخى كٍِٞ ٌُِٔ٘ش ح٠ُـ١ٞ  ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ 

 :حُظٔخإٍ حُظخ٢ُ ًبٌٗخ٤ُش ٍث٤ٔ٤ش ُٟٔٞٞػ٘خ ُٝظلو٤ن ًُي ٟٝؼ٘خ ؿٜٜخ ح٧كَحى،٣ٞح

 َٛ ٠ُِـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش آػخٍ ػ٠ِ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ؟ -

 انزغبؤلاد انفشػُخ:

ُيٟ أكَحى  ٓخٛٞ ٝحهغ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش )ؿ٤خد حُطخرٍٞ حَُه٢ٔ ,ؿ٤خد حُيػْ ح٩ىح١ٍ( -

 ؟  حُؼ٤٘ش
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  ؟ي٤ٗش ػ٠ِ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٣ئػَ ؿ٤خد حُيػْ ح٩ىح١ٍ ىحهَ ِٜٓلش حُلخُش حَُٔٛ  -

 انفشظُخ انؼبيخ: -

٣ٔخْٛ ٝؿٞى ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ  -

 . أكَحى حُؼ٤٘ش رِٜٔلش حُلخُش حُٔي٤ٗش رزِي٣ش حُٔـزخٍس ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ

 انفشظُبد انفشػُخ:

 . حُؼخ٤ِٖٓ ؿ٤خد حُطخرٍٞ حَُه٢ٔ ىحهَ ِٜٓلش حُلخُش حُٔيطزش ػ٠ِ أىحء ئػَ ٣ -

 . ٣ئػَ ؿ٤خد حُيػْ ح٩ىح١ٍ ىحهَ ِٜٓلش حُلخُش حُٔي٤ٗش ػ٠ِ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ -

 أهذاف انذساعخ: 

 حُظؼَف ػ٠ِ أٗٞحع ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ىحهَ حُلخُش حُٔي٤ٗش ك٢ رِي٣ش حُٔـزَس  -

 ٓؼَكش حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ -

ٞ حُٔظـ٤َحص ٓؼَ) حُوزَس , حُـْ٘, حٌُ٘ق ػٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ٝرؼ -

 ١ز٤ؼش حُؼَٔ..(

 حهظَحف كٍِٞ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ُِظول٤ق ٖٓ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش. -

 أعجبة اخزُبس انًىظىع: 

 الأعجبة انزارُخ:

 اػَحء ح٤َُٛي حُٔؼَك٢ ٖٓ ه٬ٍ ٓؼَكش طؤػ٤َ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ. -

ٓخرن رِٜٔلش حُلخُش  ح٫ٍطزخ١ حُ٘و٢ٜ رٟٔٞٞع حُيٍحٓش ٌُٕٞ ٝحُي١ ٓٞظق -

 حُٔي٤ٗش.

 حَُؿزش ُلْٜ حٗؼٌخٓخص ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ . -

 الأعجبة انًىظىػُخ:

ح٤ٔٛ٧ش حُزخُـش ُٟٔٞٞع ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ُٔخ ُٚ ٖٓ طؤػ٤َ ٓزخَٗ ػ٠ِ ح٧ىحء   -

 حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ ىحهَ حُٔئٓٔخص.

ُش حُٔي٤ٗش ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص ح٧ٓخ٤ٓش حُيٍٝ حُل١ٞ٤ ح١ٌُ طئى٣ٚ ِٜٓلش حُلخ -

 ُِٔٞح٤٘١ٖ, ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ ىٍحٓش ُٞحهغ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ. 

 حٗؼٌخّ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ ؿٞىس حُويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝىٍؿش ٍٟخ حُٔٞح٤٘١ٖ . -

 أهًُخ اخزُبس انًىظىع:
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ارَحُ ح٤ٔٛ٧ش حُؼ٤ِٔش ُٟٔٞٞع ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش رخػظزخٍٙ ٖٓ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس ك٢  -

 خٍ ػِْ ح٫ؿظٔخع ٝحُظ٘ظ٤ْ.ٓـ

ٍؿزش ٓ٘خ ك٢ ط٣ِٝي ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش ريٍحٓخص ٤ٓيح٤ٗش طٔخْٛ ك٢ ط٘و٤ٚ ٜٓخىٍ  -

 ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحهظَحف ٓزَ ُِلي ٖٓ أػخٍٛخ.

ُلض حٗظزخٙ حُٔٔئ٤ُٖٝ ا٠ُ ٍَٟٝس طل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ ٝح٫ٛظٔخّ رخُـخٗذ حُ٘ل٢ٔ  -

 ُِؼخ٤ِٖٓ.

 ٞحُٕ ر٤ٖ ٓظطِزخص حُؼَٔ ٝهيٍحص حُؼخ٤ِٖٓ.ىػْ حُـٜٞى حَُح٤ٓش ا٠ُ طلو٤ن حُظ -

اظٜخٍ ٝحهغ حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُؼٔخٍ حُلخُش حُٔي٤ٗش, ٝارَحُ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢  -

 ٣ظؼَٟٕٞ ُٜخ.

 رؾذَذ انًفبهُى:

 ثُئخ انؼًم: - 1

 : طظٌٕٞ ٖٓ ٜٓطِل٤ٖ:نغخ 

 ح٢ُٓٞ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٚ ح٩ٗٔخٕ  -ح٤ُٜجش -٢ٛ حُلخُش ثُئخ:

٬ٔ كؼَ ٣وٜي ٝكٌَػَٔ ٣ؼَٔ ػ انؼًم:
1
  

٢ٛ ٓـٔٞع حُظَٝف ٝحُؼٞحَٓ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش حُظ٢ طل٢٤ رخُلَى ىحهَ  اصطلاؽب:

حُٔئٓٔش, ٝطَ٘ٔ حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش, ٝظَٝف حُؼَٔ حُل٣ِ٤و٤ش ,ٝحُظ٘ظ٤ْ ح٩ىح١ٍ ,ٝحُظ٢ 

٤ِٖٓ ًِْٜٝٓٞ ٍٟٝخْٛ حُٞظ٤ل٢.خطئػَ رٌَ٘ ٓزخَٗ ػ٠ِ أىحء حُؼ
2
  

ح٩ٟخءس حُظ٣ٜٞش (  -حُظَٝف ٝحُؼٞحَٓ حُٔخى٣ش)ٓؼَ حُظـ٤ِٜحص٢ٛ ٓـٔٞػش  ئعشائُب:

ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓؼَ حُؼ٬هخص ٓغ ح٬ُِٓء,أِٓٞد حُو٤خىس, ٤ٓخٓخص حُٔئٓٔش, حُظ٢ طل٢٤ 

رخُٔٞظق ىحهَ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٝطؤػَ رؤِٓٞرٚ ٝأىحثٚ, ٝطوخّ اؿَحث٤خ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍؿش حُظ٢ 

ز٤خٕ ُٔيٟ ٍٟخٙ ػٖ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ , اٟخكش ا٠ُ ٣ظلَٜ ػ٤ِٜخ حُٔٞظق ك٢ ٓو٤خّ ح٫ٓظ

 ٓئَٗحص أىحثٚ ٝاٗظخؿ٤خطٚ ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس. 

 انزأصُش: -2

ٜٓيٍ أػَ رـ/أػَ ػ٠ِ/ أػَ ك٢ / ٝٛٞ اكٔخّ ه١ٞ ِٓلن رؼٞحهذ كؼخُش نغخ: 
3
  

                                      
1
 .565, 184, 1992ٙحُٔ٘ش , 7ؿزَحٕ ٓٔؼٞى, ٓؼـْ حَُحثي, ر٤َٝص, ىحٍ حُؼِْ ٤٣٬ُِٖٔ,١  
2
 .112,ٙ 2010محمد كٖٔ ؿخْٗ, حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤, ػٔخٕ ,ىحٍ ح٤َُٔٔس, حُٔ٘ش  
3
 .  62,ٙ 1429/2008, حُٔ٘ش  1أكٔي ٓوظخٍ ػَٔ, ٓؼـْ حُِـش حُؼَر٤ش حُٔؼخَٛس , حُوخَٛس,ػخُْ حٌُظذ,١  
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٣ؼَف رؤٗٚ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ اكيحع طـ٤٤َ ك٢ ِٓٞى أٝ أكٌخٍ أٝ  اصطلاؽب:

حُيحه٤ِش, رل٤غ  ٝص كَى أٝ ؿٔخػش ٗظ٤ـش ُؼخَٓ أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش أحطـخٛخ

٣ظَٜ ٌٛح حُظـ٤٤َ ك٢ حُٔٞحهق أٝ ح٫ٓظـخرخص أٝ حُوَحٍحص
1
. 

ٛٞ حُظـ٤٤َ ح١ٌُ ٣ليع ك٢ ِٓٞى أٝ حطـخٛخص حُؼخ٤ِٖٓ ٗظ٤ـش ُؼٞحَٓ ٓؼ٤٘ش, ٣ٝوخّ  ئعشائُب:

ٓئَٗحص ٓؼَ ح٧ىحء ٝح٩ٗظخؿ٤ش ه٬ٍ كظَس ٖٓ ه٬ٍ حٓظـخرخطْٜ ػ٠ِ ٓو٤خّ ٓليى أٝ ػزَ 

 ٤ُ٘ٓش ٓليىس.

 انؾبنخ انًذَُخ:

 حُٔظؼِن رخُلخُش حُٔي٤ٗش: 20-70حُظؼ٣َق حُوخ٢ٗٞٗ ك٢ حُـِحثَ: كٔذ ح٧َٓ ٍهْ 

 ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ ك٤خس ح٩ٗٔخٕ,طٔـ٤َ ٝطٞػ٤ن حُٞهخثغ  حُلخُش حُٔي٤ٗش ٢ٛ ٗظخّ هخ٢ٗٞٗ ٣ٜيف ا٠ُ

ك٢ ٓـ٬ص ٤ٍٔٓش طٌٜٔٔخ حُيُٝش ٓؼَ: ح٬٤ُٔى, حُِٝحؽ ٝحُٞكخس
2
. 

:حُلخُش حُٔي٤ٗش ٢ٛ ٓـٔٞػش حُٞػخثن ٝحُٔـ٬ص ح٤َُٔٓش حُٔٔظؼِٔش ىحهَ ِٜٓلش ئعشائُب

حُلخُش حُٔي٤ٗش, ٝحُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ طٔـ٤َ ٝاػزخص ٝهخثغ ح٬٤ُٔى ٝحُِٝحؽ ٝحُٞكخس, ٝحٓظؼٔخُٜخ 

 ك٢ حٓظوَحؽ حُٞػخثن ح٩ىح٣ٍش ُِٔٞح٤٘١ٖ.

  رؾذَذ انًفبهُى:

 يفبهُى راد ػلالخ ثبنذساعخ

 انعغىغ انًهُُخ    -1

 رؼشَف انعغىغ: 

ُـش: )ؿٔغ ٟـ٢ ( ٟـطٚ, ػَٜٙ ُٝكٔٚ, ٝؿِٔٙ ا٠ُ ٢ٗء, ٝٓ٘ٚ: ٟـطش حُوزَ,   

ٝح٠ُخؿ٢: حَُه٤ذ ٝح٤ٓ٧ٖ ػ٠ِ ح٢ُ٘ء, ٝح٠ُـطش: رخ٠ُْ ٢ٛ ح٤٠ُن ٝح٩ًَحٙ ٝحُ٘يس
3
. 

٫ص ح٩ٗٔخٕ حُ٘خٗجش ًَى كؼَ حٛط٬كخ: ٜٓطِق ٣ٔظويّ ُِي٫ُش ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ٖٓ كخ

ُظؤػ٤َحص ٓوظِلش رخُـش حُوٞس, ٝهي ٗ٘ؤص كٌَس ح٩ؿٜخى ك٢ ػِْ ٝظخثق ح٧ػ٠خء ُِي٫ُش ػ٠ِ 

حٓظـخرش ؿي٣ش ؿ٤َ ٓليىس ١٧ طؤػ٤َ ؿ٤َ ٓوزٍٞ, ٝك٤ٔخ رؼي حٓظويّ ٓلّٜٞ ح٩ؿٜخى ُٞٛق 

ٝح٤ًُِٞٔش كخ٫ص كَى٣ش ك٢ ظَٝف ٛؼزش ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص حُٞظ٤ل٤ش حُؼ٣ٞ٠ش ٝحُ٘ل٤ٔش
4
 . 

 

                                      
1
 .76محمد كٖٔ ؿخْٗ, حَُٔؿغ حُٔخرن, ٙ  
2
 ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ حُـِحث١َ 
3
  976, 2008ٙحُوخّٓٞ حُٔل٢٤, ُوخَٛس. َٜٓ, ىحٍ حُلي٣غ, حُٔ٘ش  -ٓـي حُي٣ٖ محمد رٖ ٣ؼوٞد حُل٤َُٝ آرخى١ 
4
  96, ٙ  2001, حُٔ٘ش 1كخٍٝم ح٤ُٔي ػؼٔخٕ ,حُوِن ٝاىحٍس ح٠ُـ١ٞ حُ٘ل٤ٔش, حُوخَٛس, ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢, ١ 
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 انزؼشَف الإعشائٍ: 

٢ٛ ًَ ح٧ػزخء حُظ٢ طوغ ػ٠ِ ػخطن حُؼخَٓ ٝطَطز٢ رٜٔ٘ظٚ ٝط٘ؼٌْ أػخٍٛخ ػ٠ِ ٛلظٚ 

 ٚ.حُ٘ل٤ٔش ٝحُـ٤ٔٔش ٝطـ٤َ ٖٓ ًِٓٞ

 الأداء انىظُفٍ:  -2

 رؼشَف الأداء.  -3

٣ؼَكٚ ٓؼـْ حُِـش حُؼَر٤ش حُٔؼخَٛس: أىٟ ػِٔٚ أ١ هخّ رٚ, أطٔٚ ٝأٗـِٙ, ه٠خٙ :ُـش
1
 . 

ًٔخ ٣ؼ٢٘ ح٧ىحء: ح٩ٗـخُ حُلؼ٢ِ ُِويٍحص حٌُخٓ٘ش ُيٟ حُلَى
2
. 

٣ظلن حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ اىحٍس ح٧كَحى ػ٠ِ إٔ ح٧ىحء ٛٞ حُٔوَؿخص حُوخٛش   حٛط٬كخ:

رخُؼَٔ حُلَى١ ٓويٍس رٔخػش ٝحكيس ٝٛٞ رخهظٜخٍ اٗـخُ ٛيف أٝ أٛيحف  حُٔئٓٔش ٝٛٞ أ١ 

حُِٔٞى ح١ٌُ ٣ـ٤َ حُٔل٢٤ رؤ١ ٌَٗ ٖٓ  ٗ٘خ١ أٝ ِٓٞى كَى١ ٣ئى١ ا٠ُ ٗظ٤ـش ٝهخٛش

ح٧ٌٗخٍ
3

  . 

 انزؼشَف الإعشائٍ:

ًُي حُ٘٘خ١ أٝ حُٜٔخٍس أٝ حُـٜي حُٔزٌٍٝ ٖٓ ١َف حُلَى ٓٞحء ًخٕ ػ٤ِ٠خ أٝ ك٣ٌَخ، ٖٓ 

أؿَ اطٔخّ ٜٓخّ حُٞظ٤لش حًُِٔٞش ُٚ ك٤غ ٣ليع ٌٛح حُِٔٞى طـ٤٤َح رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش ٣لون ٖٓ 

 .زَ حُٔئٓٔشه٬ُٚ ح٧ٛيحف حُٔٔطَس ٖٓ ه

 

  انًمبسثخ انُظشَخ :/ 07

 :ح٤ُٔيح٤ٗش ٝآوخ١خطٜخ ُِيٍحٓش حُ٘ظ٣َش حُٔوخٍرش

( Psychosocial Approach) حؿظٔخػ٤ش-حُ٘لْ حُظل٤ِ٤ِش حُٔوخٍرش حُيٍحٓش ٌٛٙ طظز٠٘

 ًُٝي ،(JD-R Model" )حُٔٞحٍى - حُٔظطِزخص ًٗٔٞؽ" ٝرخُظلي٣ي ٓل١ٍٞ، ٗظ١َ ًب١خٍ

 حُٔوخٍرش ٌٛٙ ٬ٓثٔش ٝطظـ٠ِ. ح٤ُٜ٘ٔش ٝر٤جظٚ حُؼخَٓ ر٤ٖ حُظلخػ٤ِش هشحُؼ٬ طل٤َٔ ك٢ ٧ِٓٞرٚ

 ؿٜش، كٖٔ حُٔي٤ٗش؛ حُلخُش ِٜٓلش رـ حُؼَٔ ٝحهغ ػ٠ِ أرؼخىٛخ آوخ١ ه٬ٍ ٖٓ ُٟٔٞٞػ٘خ

 ٝحُظ٘ظ٤ْ حُظـ٤ِٜحص كيحػش ٓؼَ" )حُٔٞحٍى" ٖٓ ً٘ٔن ,"حُٔخى٣ش حُؼَٔ ر٤جش" حُٔوخٍرش طلَٔ

 ٤ٟٝن ح٠ُٟٞخء، ح٫ًظظخظ، ٓؼَ" )ٝٓؼٞهخص ٓظطِزخص" ًـ أٝ ء،ح٧ىح طؼُِ حُظ٢( حٌُٔظز٢

 ٌٛٙ طٔٔق أهَٟ، ؿٜش ٖٝٓ. ُظَحؿؼٚ ٝطئى١ حُٔٞظق ١خهش طٔظِ٘ف حُظ٢( حُٔٔخكش

 ٣وظش ٖٓ طَكغ ٓللِس طلي   ٟـ١ٞ ا٠ُ ط٤ٜ٘لٜخ ػزَ "ح٠ُـ١ٞ ١ز٤ؼش" ٖٓ رخُظلون حُٔوخٍرش

                                      
1
 . 76, ٙ 1429/2008, حُٔ٘ش  1,ػخُْ حٌُظذ,١ أكٔي ٓوظخٍ ػَٔ, ٓؼـْ حُِـش حُؼَر٤ش حُٔؼخَٛس , حُوخَٛس 
2
  39,ٙ 2011,حُٔ٘ش1محمد ػ٢ِ ح٤ُٔي, ٓٞٓٞػش حُٜٔطِلخص حُظَر٣ٞش, ح٧ٍىٕ, ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ, ١ 
3
٣ٞٓق رٖ ه٣ٞيٍ, ح٫طٜخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝىٍٝٙ ك٢ ح٫طٜخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ , ًٌَٓس ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخٓظَ ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع   

 .12ِْ ح٫ؿظٔخع حُظ٘ظ٤ْ ٝحُؼَٔ, ؿخٓؼش ٣ُخٕ ػخٍٗٞ , ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش, حُـِلش , ٙ طوٜٚ ػ
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 حُؼَٔ ػذء ٓؼَ) ٓؼ٤وش ٟـ١ٞٝ ا٣ـخر٢، ًؤػَ حُٔٞح١ٖ هيٓش طـخٙ ٝٓٔئ٤ُٝظٚ حُٔٞظق

. ِٓز٢ ًؤػَ ح٫ٗٔلخد ٤ًِٞٓٝخص حُ٘ل٢ٔ ح٫كظَحم ا٠ُ طئى١( حُٜٔخّ ٝؿٔٞٝ ح٢ٌُٔ

 ُؼ٤ِٔش ً٘ظخؽ رَ ػخرظش، ًو٤ٔش حُٞظ٤ل٢ ٨ُىحء ط٘ظَ ٫ حؿظٔخػ٤ش-حُ٘لْ حُٔوخٍرش كبٕ ٝرٌُي،

 ٓخ ٝر٤ٖ ،ٝٓخى٣ش حؿظٔخػ٤ش ٟـ١ٞ ٖٓ حُٔي٤ٗش حُلخُش ر٤جش طلَٟٚ ٓخ ر٤ٖ ٓٔظَٔس طٞحُٕ

 ٣ظلٍٞ ٤ًق ُظل٤َٔ ح٧ٗٔذ حُٔوخٍرش ٣ـؼِٜخ ٓٔخ ُٔٞحؿٜظٜخ، ٓٞحٍى ٖٓ حُٔٞظق ٣ٔظٌِٚ

 ء ٨ُىح ػخثن ا٠ُ ُ٪ٗـخُ كخكِ ٖٓ حُـِحث٣َش ح٩ىح٣ٍش حُٔئٓٔش ك٢ ح٠ُـ٢

 انغبثمخ: انذساعبد -8

ٝح٫ٟطَحرخص  ح٤ُٜ٘ٔشٜٓخىٍ ح٠ُـ١ٞ  حُيٍحٓشػ٘ٞحٕ ىٍحٓش ؿِحث٣َش  انذساعخ الأونً:

 ٢ٓ٬ٓ رخ٢ٛ حُطخُذ اػيحى ,٤ٌُٔٞٓٞٓخط٤ٚ ُيٟ ٓي٢ٍٓ ح٫رظيحث٢ ٝحُٔظ٢ٓٞ ٝحُؼخ١ٞٗح

 حُ٘لْ ػِْطوٜٚ  حُيًظٍٞحٙ شىٍؿ ٓويٓش ٤َُ٘ ًٌَٓٙ ,حُيًظٍٞ ٤ٍٗي ٢ِ٤ٔٓ اَٗحفٝ

رِؾ ػيىٛخ  ػ٘ٞحث٤شػ٤٘ٚ  ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ّ, حػظٔي حُزخكغ 2008 شٓ٘ ,١ٍٞك٤ٗٞخأٝ

حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ ح٫ٓظز٤خٕ ًؤىحس , حُؼ٬ع ُظؼ٤ٔ٤ِشحٖٓ حَُٔحكَ  ٝأٓظخًٓؼِْ  816

, أٓخ رخُ٘ٔزش ٚ ػ٠ِ ٌَٗ ٓو٤خّ ٠ُِـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔشٍث٤ٔ٤ش ُـٔغ حُز٤خٗخص، ٝح١ٌُ طْ ط٤ٜٔٔ

ػزَ  ّ 2007/  2006ّ حُيٍح٢ٓ حُؼخّ ه٬ٍ ٢ ٝحٌُٔخ٢ٗ كوي أؿ٣َض حُيٍحٓش حُِٓخٗ ِٔـخٍُ

أٓخ  اٌٗخ٤ُش حُزلغ كوي ٛخؿٜخ ػ٠ِ  (ُٔي٣شح ،شحُـِل ، ح٫ؿٞح١، ش٣٫ٝخص ؿِحث٣َٚ )ؿَىح٣

حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: ٣ؼي حُؼَٔ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔؼخَٛس ٜٓيٍح ٠ُِـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طئػَ ِٓزخ 

ػ٠ِ ٛلش حُؼخَٓ ٝاٗظخؿٚ, ٝهي أًيص حُيٍحٓخص حٗظ٘خٍ ٌٛٙ ح٠ُـ١ٞ ٝحهظ٬كٜخ كٔذ ١ز٤ؼش 

ويٓخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ػ٠ِ ٍأٜٓخ حُظي٣ٍْ حُٜٖٔ ٝٓظطِزخطٜخ, ًٔخ طز٤ٖ إٔ حُٜٖٔ حُظ٢ ُٜخ ػ٬هش رخُ

طؼي أًؼَ حُٜٖٔ ػَٟش ٬ُكظَحم حُ٘ل٢ٔ, ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم طوظِق كيس ح٠ُـ١ٞ حُظ٢ 

٣ٞحؿٜٜخ حُٔيٍٕٓٞ ك٢ ح١٧ٞحٍ حُؼ٬ػش طزؼخ ُو٤ٜٛٞش ًَ ١ٍٞ ٖٓ ك٤غ حُٔٔئ٤ُٝخص 

ٖ ١ز٤ؼش هٜخثٚ حُٔظؼ٤ِٖٔ حُزَحٓؾ...حُن, ٝٛ٘خ طزَُ اٌٗخ٤ُش حُيٍحٓش ك٢ ٓلخُٝش حٌُ٘ق ػ

ٓخ ٢ٛ ٜٓخىٍ ٌٛٙ ح٠ُـ١ٞ, ٖٝٓ أؿَ ًُي كوي ٛخؽ حُزخكغ اٌٗخ٤ُش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:  

  .ُٜخ ٓيٍّ ح٫رظيحث٢ حُٔظ٢ٓٞ ٝحُؼخ١ٞٗ؟ حُظ٢ ٣ظؼَٝ ح٤ُٜ٘ٔشح٠ُـ١ٞ 

ٗلْ ح٠ُـ١ٞ ٍؿْ  ا٠ُ: َٛ ٣ظؼَٝ ٓيٍٓٞ ح٫رظيحث٢ ٝحُٔظ٢ٓٞ ٝحُؼخ١ٞٗ حُلَػ٤ش ح٧ٓجِش

ٗلْ  ا٠ُٝحُؼخ١ٞٗ  ُٔظ٢َٓٞ ٣ظؼَٝ ٓيٍٓٞ ح٫رظيحث٢ ٝحٛ ؟ح٤ُٜ٘ٔش حُوزَسحُلَم ك٢ 

 حُظ٢ ح٤ٌُٔٞٓٞٓخط٤ش ح٫ٟطَحرخص أٗٞحع ٢ٛ ٓخ ْ حُلَم ك٢ َٓكِٚ حُظي٣ٍْ؟ؿح٠ُـ١ٞ ٍ

  ٝحُؼخ١ٞٗ؟ ٝحُٔظ٢ٓٞ ح٫رظيحث٢ ٓيٍٓٞ ٜٓ٘خ ٣ؼخ٢ٗ

ك٤َٟخص حُيٍحٓش: ٣ظؼَٝ ٓيٍٓٞ ح٫رظيحث٢ حُٔظ٢ٓٞ حُؼخ١ٞٗ ا٠ُ ٜٓخىٍ ح٠ُـ١ٞ حُظ٢ 

 ٓو٤خّ حُيٍحٓش حُٔؼي ٌُُي. ٣و٤ٜٔخ

طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش ك٢ ٜٓخىٍ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ر٤ٖ ٓي٢ٍٓ ح٫رظيحث٢ حُٔظ٢ٓٞ 

 حُؼخ١ٞٗ....
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 ٝك٢ ح٧ه٤َ هَؽ حُزخكغ رٔـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ:

إٔ ٓي٢ٍٓ ح١٧ٞحٍ حُؼ٬ػش ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ٓٔظٟٞ َٓطلغ ٖٓ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش، ٓغ طؤػ٤َ  

ح ُٔظـ١َ٤ حُـْ٘ ٝحُوزَس حُٜٔ٘ ًٍ ٤ش، ك٤غ ًخٕ حًٌٍُٞ ٝحُلجش ٓظٞٓطش حُوزَس أًؼَ ٗؼٞ

 رخ٠ُـ٢، ر٤٘ٔخ ُْ طٔـَ كَٝم كٔذ َٓكِش حُظي٣ٍْ.

ًٔخ ر٤٘ض حُ٘ظخثؾ حٗظ٘خٍ ح٫ٟطَحرخص ح٤ٌُٔٞٓٞٓخط٤ش ر٘ٔزش ٓوِوش ُيٟ حُؼ٤٘ش، هخٛش ػ٠ِ 

ٍح٢ٗ ٓٔظٟٞ حُـٜخُ حُؼ٢ِ٠ ٝحُؼٜز٢، ىٕٝ كَٝم طًٌَُ ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ رخٓظؼ٘خء حُـٜخُ حُيٝ

 ُٜخُق ح٩ٗخع، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٓؼخٗخس ٛل٤ش ٓ٘ظًَش ر٤ٖ حُٔي٤ٍٖٓ.

٠ٍَٝس ٝػ٢ حُٔيٍّ رٔوخ١َ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ٝآػخٍٛخ حُِٔز٤ش ٌُح أٝٛض حُيٍحٓش ر

ٓٔخٍٓش أٗ٘طش ٓلَؿش ُِظٞطَ , لؼخ٫ص ٝط٤ٔ٘ش حُٔ٘خػَ ح٣٩ـخر٤شٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُظلٌْ ك٢ ح٫ٗ

ُيػْ حُ٘ل٢ٔ ٔخى٣ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ُِٔيٍّ ٝطٞك٤َ حطل٤ٖٔ حُظَٝف ح٣ًَُٝخٟش ٝح٫ٓظَهخء، 

حُيػٞس ا٠ُ اؿَحء ىٍحٓخص أٝٓغ كٍٞ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش , ٝحُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ُٚ

 .ٝح٫ٟطَحرخص ح٤ٌُٔٞٓٞٓخط٤ش

ٌِٓ٘ش حُؼَٔ ٝ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ أىحء حُؼخَٓ ىحهَ حُٔئٓٔش ) دساعخ عضائشَخ  انذساعخ انضبَُخ :

ر٤ِٔٔش(, اػيحى حُطخُزش ه٠َس ٛلَح١ٝ ٝاَٗحف  ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رٔئٓٔش ٓطخكٖ حُل٠٘ش

ح٧ٓظخًس رظوش ٠ِ٤ُ, ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع ٝحُي٣ٔٞؿَحك٤خ 

ٝهي حػظٔيص حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ػ٠ِ ػ٤٘ش ػٔخٍ ٖٓ  2013طوٜٚ ط٘ظ٤ْ ٝػَٔ, ٓ٘ش 

 حٓظويّ ػخَٓ, ٝهي 35 ػ٤٘ش هيٍٛخ ٌٓلَىس ٝهي أه ٬ً175 حُـ٤ٖٔ٘ ًٝخٕ ٓـظٔغ هيٍٙ 

٢ حُِٓخٗ ِٔـخٍُك٤غ أٜٗخ ح٧ىحس ح٧ٗٔذ ُـٔغ حُز٤خٗخص, أٓخ رخُ٘ٔزش  ح٫ٓظز٤خٕ حُزخكغ

 2013ٓخٍّ  10ٝحٌُٔخ٢ٗ كوي طْ ح٫طٜخٍ رٔئٓٔش ٓطخكٖ حُل٠٘ش ر٣٫ٞش ح٤ُِٔٔش  ك٢ 

 طْ ط٣ُٞغ ح٫ٓظٔخٍس ٝرؼي ٤ٓٞ٣ٖ طْ ؿٔؼٜخ. 2013ٓخ١  ٣ُِِ16خٍس ح٫ٓظط٬ػ٤ش  ٝك٢ 

طٞحؿٚ حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش ػيس ٬ٌ٘ٓص  ٝهي ٛخؿض اٌٗخ٤ُش حُزلغ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

ٝاهظٜخى٣ش ٓؼَ طـ٤ذ حُؼٔخٍ, ٟؼق ح٫طٜخٍ,ػيّ اَٗحًْٜ ك٢ حطوخً حُوَحٍ, ا٠ُ  شط٘ظ٤ٔ٤

ؿخٗذ ٟـ١ٞ حُؼَٔ ٓٔخ ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ ًلخءس حُؼخَٓ ٝٓٔظٟٞ أىحثٚ ٝرٔخ إٔ حٍُٔٞى حُز١َ٘ 

حُٔئٓٔش كخٕ ٌٛٙ ح٫هظ٫٬ص هي ط٘ؼٌْ ػ٠ِ ح٧ىحء حُؼخّ, ٓٔخ ػَٜ٘ أٓخ٢ٓ ك٢ ٗـخف 

  ؟٣طَف حُظٔخإٍ:َٛ طئػَ ٓ٘خًَ حُؼَٔ ػ٠ِ أىحء حُؼخَٓ ىحهَ حُٔئٓٔش حُٜ٘خػ٤ش

 :حُلَػ٤ش ح٧ٓجِش 

َٛ ٣ئى١ ػيّ ح٫طٜخٍ ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝحُؼٔخٍ ا٠ُ حٗولخٝ ك٢ أىحء حُؼخَٓ ىحهَ حُٔئٓٔش  

 حُٜ٘خػ٤ش؟
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َ ا٠ُ حٗولخٝ ف أىحء حُؼخَٓ ىحهَ حُٔئٓٔش َٛ طئى١ ٟـ١ٞ حُؼٔ -

  حُٜ٘خػ٤ش؟ 

 ٟٝٝؼض ُٜخ حُل٤َٟخص حُظخ٤ُش:     

٣ئى١ ػيّ ح٫طٜخٍ ح٩ىحٍس رخُؼٔخٍ ا٠ُ حٗولخٝ ك٢ أىحء حُؼٔخٍ ىحهَ  -

 حُٔئٓٔش 

 .طئى١ ٟـ١ٞ حُؼَٔ ا٠ُ حٗولخٝ ك٢ أىحء حُؼخَٓ ىحهَ حُٔئٓٔش -

ٟؼق حطٜخٍ ٓغ ح٩ىحٍس, ٝػيّ ٍٟخْٛ أظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ طـ٤ذ ٝطؤهَ حُؼٔخٍ,ٝ

ػٖ ظَٝف حُؼَٔ ٝح٧ؿٍٞ ًِٜخ ػٞحَٓ طئى١ ػ٠ِ طَحؿغ أىحثْٜ ىحهَ حُٔئٓٔش, ًٔخ إٔ 

ظَٝف حُؼَٔ ًـ٤خد حَُٔ٘ك٤ٖ ٝٓٞء حُظَٝف حُٔخى٣ش ًٝؼَس ٓخػخص حُؼَٔ طٔخْٛ رٌَ٘ 

 ًز٤َ ك٢ حٗولخٝ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء. 

 حطوخً ػ٠ِ ٝأػَٛخ حُؼَٔ  ٟٝـ١ٞ ٔخػ٤شح٫ؿظ ح٠ُـ١ٞ -ىٍحٓش ػَر٤ش  انذساعخ انضبنضخ

 اػيحى ( ٖٓ حٌَُٔٓش ٌٓش رٔ٘طوٚ حُـٞحُحص ٟزخ١ ػ٠ِ ٤ٔٓل٤ٚ ىٍحٓشش )ىح٣ٍح٩ حُوَحٍحص

 ,حٌُخظ٢ٔ ػ٢ِ حكٔي رٖ ٤َُٛ حُيًظٍٞ اَٗحفٝ  حُولطخ٢ٗ َٝىـٗ ٗخَٛ رٖ ٛخُق حُطخُذ

, حػظٔي ّ 2007 ـٛ 1428 ٓ٘ش ح٩ىح٣ٍش حُؼِّٞ طوٜٚ حُٔخؿٔظ٤َ شىٍؿ ٓويٓش ٤َُ٘ ًٌَٓٙ

 159 ٓويحٍٛخ ر٤ٔطش ػ٤َٟش ػ٤٘شػ٠ِ  ح٫ؿظٔخػ٢ ٓٔق رط٣َوٚ حُٞٛل٢حُطخُذ حُٜٔ٘ؾ 

 حُٔـظٔغ ٖٓ طو٣َزخ %50 طٔؼَ حٌَُٔٓش ٌٓش رٔ٘طوٚ حُـٞحُحص ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ح٠ُزخ١ ٖٓ

ك٤غ أٜٗخ ح٧ىحس ح٧ٗٔذ ُـٔغ حُز٤خٗخص,    ح٫ٓظز٤خٕ حُزخكغ حٓظويّ ش, ٝهيرخُيٍحٓ حُٔٔظٜيف

 حُـخٓؼ٤ش حُيٍح٢ٓ حُؼخّ ه٬ٍ ٢ ٝحٌُٔخ٢ٗ كوي أؿ٣َض حُيٍحٓش حُِٓخٗ ِٔـخٍُٓخ رخُ٘ٔزش أ

 ٌٓش ٓ٘طوش ؿٞحُحص ػ٠ِ حُيٍحٓش حهظَٜصٝ 2008ّ 2007ّ ُـ حُٔٞحكن ٛـ1428 ٛـ 1427

 . حٌَُٔٓش

 حُؼٞحَٓ أْٛ حكي ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٠ُـ١ٞ طؼيأٓخ اٌٗخ٤ُش حُزلغ كوي ٛخؿٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 

 ٝحُوخٛش حُل٤ٌٓٞش حُٔ٘ظٔخص ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ُيٟ شىح٣ٍح٩ حُوَحٍحص حطوخً ػ٠ِ طئػَ حُظ٢

 ح٠ُـ١ٞ طِي حرَُ ػ٠ِ حُظؼَف ٣ـذ ٌُح هخٛش، رٜلش ح٤٘ٓ٧ش حُوطخػخص ٝك٢ ػخٓٚ، رٜلٚ

 أ١ ا٠ُ : , ٝهِٜض ا٠ُ طٔخإٍحُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حُٔظٞهؼش آػخٍٛخ ٖٓ حُلي ػ٠ِ حُؼَٔ ٝرخُظخ٢ُ

 حُؼَٔ ٟٝـ١ٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٠ُِـ١ٞ حٌَُٔٓش ٌٓش رٔ٘طوٚ حصحُـٞحُ ٟزخ١ ٣ظؼَٝ ٓيٟ

 طٞحؿٚ حُظ٢ ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٠ُـ١ٞ رَُأ ٓخ) ٝطٔخإ٫ص كَػ٤ش ؟ شىح٣ٍح٩ حُوَحٍحص حطوخً ػ٘ي

 حُِٔز٤ش آػخٍ ٖٓ حُلي ا٠ُ طئى١ حُظ٢ حُؼٞحَٓ ٓخ ؟حٌَُٔٓش ٌٓش رٔ٘طوٚ حُـٞحُحص ٟزخ١

 ٓ٘طوٚ حُـٞحُحص ٟزخ١ ٗظَ ٝؿٜٚ ٖٓ ح٣ٍٚح٫ى حُوَحٍحص حطوخً ػ٠ِ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٠ُِـ١ٞ

 ( . ؟ حٌَُٔٓش ٌٓش

 ٝك٢ ح٧ه٤َ هَؽ حُزخكغ رٔـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٝحُظ٤ٛٞخص ٜٓ٘خ:
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 حطوخً ػ٘ي ٓظٞٓطش ريٍؿش حُـٞحُحص ٟزخ١ طٞحؿٚ  ٟـ١ٞ ٛ٘خُيإٔ  -

 , ح٩ىح٣ٍش حُوَحٍحص

 ك٣٢ظٔؼَ  حؿظٔخػ٢ ٟـ٢ ػخَٓ ػخ٤ُش ريٍؿش ٣ٞحؿٜٕٞإٔ ٛئ٫ء ح٠ُزخ١  -

  حُوخٛش ٜٓخُلْٜ ه٠خء ك٢ ُٔٔخػيطْٜ ٝحُٔؼخٍف ح٧ٛيهخء رؼٞ ٟـ١ٞ

 كٔخد ػ٠ِ ح٫ؿظٔخػ٤ش حَُٔحًِ ١ًٝ ٖٓ حُ٘ؤٕ أٛلخد رؼٞ ٓـخِٓش -

 حُلَى ػ٬هخص حُؼَٔ، ٗطخم هخٍؽ حُ٘و٤ٜش حُلَى ػ٬هخص ،ٝحُظؼ٤ِٔخص ح٧ٗظٔش

 .حَُٔحؿؼ٤ٖ ُزؼٞ حُ٘و٤ٜش ٝح٫ػظزخٍحص أٜٛخٍٙ، ٓغ حُ٘و٤ٜش

 ٖٓ ٛٞ ٓخ ًَ ػ٠ِ رخُؼَٔ رخُـٞحُحص حُٔٔجُٞش حُو٤خىحص طوّٞ إٔ ػ٠ِ ٓشحُيٍح أٝٛضٌُح  

 )ٓؼَ حُـٞحُحص ٟزخ١ ُٜخ ٣ظؼَٝ حُظ٢ حُؼَٔ ٟٝـ١ٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٠ُـ١ٞ كيس طو٤َِ ٗؤٗٚ

 . ٝحُٔٔخٝحس حَُٔحؿؼ٤ٖ ٓغ حُؼَٔ رؤٗظٔش حُظو٤ي ػ٠ِ حُؼَٔ 

 ٢: ىٍحٓش أؿ٘ز٤ش كٍٞ ٓظـ٤َ ح٧ىحء حُٞظ٤ل  انذساعخ انشاثؼخ :

 طظٔلٍٞ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُٔؼ٘ٞٗش رـ "حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢"

كٍٞ اٌٗخ٤ُش ٟؼق أٝ طزخ٣ٖ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُيٟ حُٔٞظل٤ٖ ؿ٤َ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ، هخٛش ك٢  

 ، ٝٓخ ٣َحكن ًُي ٖٓ ٌٗخٟٝ حُؼ٬ٔء كٍٞ ؿٞىس حُويٓخص. Telekom Malaysiaًَٗش 

 ُ٪ؿخرش ػٖ حُٔئحٍ حَُث٢ٔ٤:ٝحٗط٬هخً ٖٓ ًُي، طٔؼ٠ حُيٍحٓش 

 ٓخ ٢ٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢؟  

٣ٝظلَع ػ٘ٚ ػ٬ع أٓجِش كَػ٤ش طظؼِن رظؤػ٤َ ًَ ٖٓ حٌُٔخكآص ٝحُظوي٣َ، ٝحُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ، 

 ٝحُ٘و٤ٜش ح٫ٓظزخه٤ش ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢. 

ٚ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝهي أُٗـِص ٌٛٙ حُيٍحٓش ًًٌَٔس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ طوٜ

 Tan، ٝطلض اَٗحف حُيًظٍٞس NOR HIDAYAH BINTI OMARٖٓ اػيحى حُطخُزش 

Fee Yean ك٢ ٤ٓيحٕ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤. 2015، ٓ٘ش ، 

كوَس ٝكن ٓو٤خّ  34حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ ح٢ٌُٔ رخٓظويحّ ح٫ٓظز٤خٕ ًؤىحس ٍث٤ٔ٤ش )

ٖٓ ه٬ٍ حُظل٤َِ حُٞٛل٢  SPSSطل٤َِ حُز٤خٗخص رخٓظويحّ رَٗخٓؾ  ٤ٌَُص حُؤخ٢ٓ(، ٝطْ

ٓٞظلخً ؿ٤َ ط٘ل١ٌ٤ ٖٓ ًَٗش  250)ح٫ٍطزخ١ ٝح٫ٗليحٍ(. ِٗٔض ػ٤٘ش حُيٍحٓش  ٫ٝٓظ٘ظخؿ٢

Telekom Malaysia  ك٢ ٓ٘طوظ٢ ٤ًيحٙ ٝر٤َُ٤ْ، ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش طٔظي طو٣َزخً ا٠ُ ٓ٘ش

2014 . 

٤ٟخص طلظَٝ ٝؿٞى ػ٬هش ا٣ـخر٤ش ر٤ٖ ًَ ٖٓ حٌُٔخكآص ٝهي ر٤ُ٘ض حُيٍحٓش ػ٠ِ ػ٬ع كَ

ٝحُظوي٣َ، ٝحُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ، ٝحُ٘و٤ٜش ح٫ٓظزخه٤ش ٖٓ ؿٜش، ٝح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٖٓ ؿٜش 

أهَٟ. ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ حُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ، ا٠ُ ؿخٗذ حُ٘و٤ٜش ح٫ٓظزخه٤ش، ُٜٔخ طؤػ٤َ 
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 انفصم الأول: الإغبس انًُهغٍ نهذساعخ

 
َ حٌُٔخكآص ٝحُظوي٣َ أهَ ٗٔز٤خً. ٝر٘خءً ػ٠ِ ا٣ـخر٢ ه١ٞ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢، ر٤٘ٔخ ًخٕ طؤػ٤

ًُي، أٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس طؼ٣ِِ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ، ٝط٤ٔ٘ش حُ٘و٤ٜش 

ح٫ٓظزخه٤ش ُيٟ حُٔٞظل٤ٖ، ٝطل٤ٖٔ أٗظٔش حٌُٔخكآص ٝحُظوي٣َ، اٟخكش ا٠ُ طط٣َٞ ر٤جش حُؼَٔ 

 .ٝاؿَحء ىٍحٓخص ٓٔظوز٤ِش ُِظٞٓغ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ

 ذساعبد انغبثمخ:انزؼمُت ػهً ان

 ك٤غ ح٧ىحء، ؿٞىس ػ٠ِ ٓزخَٗ رٌَ٘ طئػَ ح٤ُٜ٘ٔش ح٠ُـ١ٞ إٔ حُٔخروش حُيٍحٓخص ظَٜصأ

 حطلوض ٝهي. حُلي٣ؼش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُؼٞحَٓ ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُ٘ل٤ٔش حُـٞحٗذ ر٤ٖ ط٘خُٜٝخ ك٢ ط٘ٞػض

 ٓؼظٔيس حُٔٞظق، ًلخءس َُكغ حُٔلظخف ٛٞ حُؼَٔ ر٤جش حٓظوَحٍ إٔ ػ٠ِ رٔـِٜٔخ حُزلٞع ٌٛٙ

 ىٍحٓش ك٢ حُظ٘ٞع ٌٛح ٍٝؿْ. حُٞظ٤ل٢ حُِٔٞى ُو٤خّ ىه٤وش ٝٛل٤ش ٓ٘خٛؾ ػ٠ِ ًُي ك٢

 حُلخُش هطخع ٫ٓظٌ٘خف هخثٔش طظَ حُلخؿش إٔ ا٫ حُي٤ُٝش، ٝحُوي٤ٓش حُظَر٣ٞش حُوطخػخص

 ح٤ُٜ٘ٔش ح٠ُـ١ٞ ىٓؾ ػزَ حُلخ٤ُش ىٍحٓظ٘خ ا٤ُٚ طٔؼ٠ ٓخ ٝٛٞ حُـِحث٣َش؛ حُز٤جش ك٢ حُٔي٤ٗش

 طٞحؿٚ كجش ػ٠ِ ُظطز٤وٜخ حُٔخروش حُٜٔ٘ـ٤ش ح٧ىٝحص ٖٓ ٓٔظل٤يس ُِٔٞظق، حُ٘و٤ٜش رخُظَٝف

 .ٝٓٔظَٔ ٓزخَٗ رٌَ٘ حُـٍٜٔٞ

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عغىغ انًهُُخانانفصم انضبٍَ:   
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انعغىغ انًهُُخ انفصم انضبٍَ:  

 

 رًهُذ:

طؼي ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ أرَُ حُظٞحَٛ حُظ٢ حٍطزطض رل٤خس ح٩ٗٔخٕ حُٔؼخَٛس، هخٛش ك٢    

ح ك٢  ظَ حٌُٔخٗش حُٔل٣ٍٞش حُظ٢ ٣لظِٜخ حُؼَٔ رٞٛلٚ ٜٓيٍح ًَ أٓخ٤ٓخ َُُِم ٝػخ٬ًٓ ٓئػ

ح٫ٓظوَحٍ حُ٘ل٢ٔ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ُِلَى, ٝٓغ حُظل٫ٞص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظٔخٍػش ٝطِح٣ي ٓظطِزخص 

ػض حُظلي٣خص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ ح٧كَحى ك٢ ر٤جش حُؼَٔ، ح٧َٓ  ّٞ ح٧ىحء ىحهَ حُٔ٘ظٔخص حُلي٣ؼش، ط٘

ْٜ حُٞظ٤ل٢ ٝػ٬هخطْٜ ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ طٞحُْٜٗ حُ٘ل٢ٔ ٝحُـ٢ٔٔ ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ أىحث

ح٤ُٜ٘ٔش,  ٝهي أْٜٓ ٌٛح حُٞحهغ ك٢ ط٘خ٢ٓ ح٫ٛظٔخّ حُؼ٢ِٔ ريٍحٓش ٌٛٙ حُظخَٛس، ٤ٓ٫ٔخ ك٢ ظَ 

 طؼويّ حُظ٘ظ٤ٔخص حُٔؼخَٛس.

 ك٢ ٌٛح ح١٩خٍ هٔٔ٘خ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ا٠ُ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش:

 / رؼشَف انعغىغ انًهُُخ.1

 / يصبدس انعغىغ انًهُُخ:2

 حُٞظ٤لش. ٟـ١ٞ طظؼِن رطز٤ؼش -أ 

 ٜٓخىٍ ٟـ١ٞ ٤ٜ٘ٓش حَُٔطزطش رخُٔ٘ظٔش. -د 

 .ر٤جش حُؼَٔ حُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔش -ؽ 

 حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ُِؼَٔ . -ى 

  .حُٜٔخىٍ حُٔظؼِوش ر٘و٤ٜش حُلَى -ِ 

 /أعبنُت انزؼشف ػهً انعغىغ انًهُُخ3

 / اِصبس الإَغبثُخ وانغهجُخ نهعغىغ انًهُُخ:4

 ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش. -أ 

 ح٥ػخٍ ح٣٩ـخر٤ش. -د 

 َٜ.ه٬ٛش حُل -

 

 / اعزشارُغُبد انزؼبيم يغ انعغىغ انًهُُخ5

 :(OCCUPATIONAL STRESS) رؼشَف انعغىغ انًهُُخ  (1

ٓٔـخ ٫ ٗـي ك٤ـٚ أٗ٘ـخ ٗؼـ٤ٖ كـ٢ ر٤جـش طـٔٞىٛخ حُٔؼ٤ـَحص ٝحُٔ٘زٜـخص حُٔظ٘ٞػـش رــٞ  

 حُ٘ظـَ ػـٖ
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انعغىغ انًهُُخ انفصم انضبٍَ:  

 
ٌ٘ ٝؿٞىٙ ػ٠ِ أٓزخرٜخ ٓٞحء ٓخى٣ش أٝ ٤ٌُٓٞٞؿ٤ش،ٕ ٝح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ه٤٠ش ٫ُٓض ح٩ٗٔخٕ ٓ

 ح٧ٍٝ

كوي ٝؿي ٤ُؼَٔ،  ُٝوـي طَطـذ ػِـ٠ ٛـٌح حُؼٔـَ ٝٓـخ ٛـخكزٚ ٓـٖ ٗـوخء ٓٞحؿٜـش ح٩ٗـٔخٕ 

 ُِؼي٣ـي ٖٓ حُٔوخ١َ ٝحُظلي٣خص ك٢ ك٤خطٚ، طِي حُظ٢ ؿِزض ُٚ ح٠ُـ١ٞ. 

ُٝوـي طؼـيىص ٓلـخ٤ْٛ ح٠ُــ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحهظِلـض ٝكوـخ ٫طـخٛـخص ٝٓـيحٍّ حُزـخكؼ٤ٖ 

، كـ٬ ٣ٞؿـي ٛ٘ـخى طؼ٣َـق ٓلـيى ٝىه٤ـن ُٜـٌح حُٔلٜـّٞ ٣ظلـن ػ٤ِـٚ حُـ٤ٔـغ، ًُٝـي ٝحٌُظـخد

رلٌـْ طزـخ٣ٖ حُظوٜـٜخص ٝط٘ـٞع ح٧كٌـخٍ ٝح٥ٍحء ٝحهـظ٬ف ٣َ١وـش ط٘ـخُْٜٝ ٝىٍحٓـظْٜ 

ُٟٔٞـٞع ح٠ُــ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش, كٔـْٜ٘ ٓـٖ ػَكٜـخ ػِــ٠ أٓــخّ حُز٤جــش حُوخٍؿ٤ــش حُٔل٤طــش 

ى، ٝٓــْٜ٘ ٓــٖ ػَكٜــخ ػِــ٠ أٓــخّ ٓــيٟ حٓــظـخرش حُلــَى ُِٔـئػَحص ٝحُوـٟٞ رــخُلَ

حُوخٍؿ٤ـش حُٔـٔززش ُِـ٠ـ١ٞ، ٍٝأٟ آهـَٕٝ إٔ حُـ٠ـ١ٞ ٛـ٢ ٗظـخؽ حُظلخػـَ رـ٤ٖ حُلـَى 

 .ٝحُز٤جش حُٔل٤طش رٚ

كيحع ك٤ٌٖٔ إٔ طؼَف ًٜٞٗخ  كخُش ط٘٘ؤ ػٖ حُظلخػَ ر٤ٖ حُ٘خّ ٝ أػٔخُْٜ, ٝطظْٔ رب    

طـ٤َحص ك٢ ىحهِْٜ ٝطيكؼْٜ ا٠ُ ح٫ٗلَحف ػٖ أىحءْٛ حُطز٤ؼ٢, ٝطؼَف أ٠٣خ أٜٗخ حُظؤػ٤َ 

حُ٘خطؾ ػٖ طلخػَ هٟٞ ٟخؿطش ٓوظِلش طئػَ ػ٠ِ حُوٜخثٚ حُ٘و٤ٜش ُِؼٔخٍ رٍٜٞس هي 

طئى١ ا٠ُ هَِ ك٢ هيٍطْٜ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُٔ٘خم حُؼ٢ِٔ, ٖٓ ػْ ط٘ظؾ ػ٘ٚ حٟطَحرخص 

ِظؼؼَ أٝ ح٩هلخم ك٢ أىحثٚ حُطز٤ؼ٤ًِٞٓ٢ش طيكغ حُوخثي ُ
1
. 

ٝطؼَف ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش رؤٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼ٤َحص حُظ٢ طظٞحؿي ك٢ ر٤جش ػَٔ ح٧كَحى      

٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٓـٔٞػش ٖٓ ٍىٝى ح٧كؼخٍ حُظ٢ طظَٜ ك٢ ِٓٞى ح٧كَحى ك٢ حُؼَٔ أٝ ك٢ كخُظْٜ 

كَحى ك٢ ر٤جش ػِْٜٔ حُظ٢ طلظ١ٞ حُ٘ل٤ٔش ٝ حُـٔٔخ٤ٗش أٝ ك٢ أىحثْٜ ٧ػٔخُْٜ ٗظ٤ـش طلخػَ ح٧

ح٠ُـ١ٞ . ٢ٛٝ أ٠٣خ ًَ طؤػ٤َ ٓخى١ أٝ ٗل٢ٔ ٣ؤهٌ أٌٗخ٫ ٓئػَس ك٢ ِٓٞى ٓظوٌ حُوَحٍ, 

٣ٝؼ٤ن طٞحُٗٚ حُ٘ل٢ٔ ٝرخُظخ٢ُ ٣ـؼِٚ ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍ رٌَ٘ ؿ٤ي, أٝ حُو٤خّ 

رخُِٔٞى ح٤َُٗي طـخٙ ٓٞحهق اىح٣ٍش ٝط٘ل٣ٌ٤ش حُظ٢ طٞحؿٜٚ
2
. 

ٗذ حُ٘ل٢ٔ ٢ٛ ٍىٝى أكؼخٍ ك٤ُٔٞٞؿ٤ش ٝ ح٫ٗلؼخ٤ُش ٝحُ٘ل٤ٔش ٩كيحع ٝأ٤ٗخء ٓؼ٤٘ش ٝ ٖٓ حُـخ

ٜٓيىس ك٢ ر٤جش حُؼَٔ, ٝطظ٠ٖٔ ٍىٝى ح٧كؼخٍ حُل٤ُٔٞٞؿ٤ش ػ٬ٓخص ػ٠ِ ح٫ٓظؼخٍس حُِحثيس, 

ٓؼَ : َٓػش  حُظ٘لْ َٟٝرخص حُوِذ, ٣ُخىس ٟـ٢ حُيّ ٝطٜزذ حُؼَم, ٣ٝزيٝح إٔ ٌٛٙ 

ػ٠ِ حُظٜي١ ٨ُهطخٍ حُٔلظِٔش أ١ أٗ٘خ أٓخّ أىٝحص حٌَُ ٝ حُلَ, أٓخ  ح٫ٓظـخرخص طٔخػي حُلَى

                                      

 
1

ٛخُق رٖ ٗخَٛ ٗـَٝى حُولطخ٢ٗ, ح٠ُـ١ٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٟٝـ١ٞ حُؼَٔ ٝأػَٛخ ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش, ٍٓخُش 

ِّٞ ح٩ىح٣ٍش, ؿخٓؼش ٗخ٣ق ُِؼِّٞ ح٤٘ٓ٧ش ح٣َُخٝ, ٤ًِش ٓويٓش حٓظٌٔخ٫ ُٔظطِزخص حُلٍٜٞ ػ٠ِ ىٍؿش حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُؼ

 .9, ٙ 2007حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ, هْٔ حُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش,حُٔ٘ش
2
رخ٢ٛ ٢ٓ٬ٓ, ٜٓخىٍ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٫ٟطَحرخص ح٤ٌُٔٞٓٞٓخط٤ش ُيٟ ٓي٢ٍٓ ح٫رظيحث٢ ٝحُٔظ٢ٓٞ ٝحُؼخ١ٞٗ, ٍٓخُش   

حثَ, ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش, هْٔ ػِْ حُ٘لْ ٝػِّٞ حُظَر٤ش ٤َُ٘ ٜٗخىس ىًظٍٞحٙ ك٢ ػِْ حُ٘لْ, ؿخٓؼش حُـِ

 . 2008ٙ,76ٝح١ٍ٧ل٤ٗٞخ, حُٔ٘ش 
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انعغىغ انًهُُخ انفصم انضبٍَ:  

 
ح٫ٓظـخرخص ح٫ٗلؼخ٤ُش ٠ُِـ٢ كظظ٠ٖٔ حُوِن ٝ حُوٞف ٝح٩كزخ١ ٝح٤ُؤّ, ٝط٘ظَٔ ٍىٝى 

أكؼخٍ ٗل٤ٔش ػ٠ِ طو٤٤ْ ٜٓيٍ ح٠ُـ٢ ح٢ٌُ٘ٛ ٖٓ حؿَ حطوخً هطٞحص ُٔؼخُـش ح٠ُـ٢, إً 

كخىع ك٢ حُز٤جش ٣يًٍٚ حُلَى ػ٠ِ أٗٚ ٜٓيٍ  طليع حٓظـخرش ح٠ُـ٢ ػ٘ي ظٍٜٞ ٢ٗء أٝ 

   STRESSORهطَ, ٝٗطِن ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ت حْٓ ح٠ُخؿ٢ 
1
   . 

أٓخ ٖٓ ؿخٗذ حُٔئٓٔخط٢ كوي ٗ٘ؤ ٌٛح حُٜٔطِق ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طظؼٔي ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ 

رٍٜٞس ٍث٤ٔ٤ش ػ٠ِ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ك٤غ ٣لظَٝ ٖٓ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ إٔ طوّٞ رٞحؿزخطٜخ 

رؤِٓٞد ٣ظْٔ رخُلخػ٤ِش ُظوي٣ْ حُويٓخص حُٔ٘ظظَس ٓ٘ٚ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ, ٌُٖٝ ػ٠ِ  ح٤ُٜ٘ٔش

حَُؿْ ٖٓ حَُؿزش حُٜخىهش حُظ٢ هي طٌٕٞ ُيٟ ٛئ٫ء ح٤٤ُٜٖ٘ٔ  ٝٓئٓٔخطْٜ ك٢ ط٤ٌَُ حُؼوزخص 

حُظ٢ طوق ك٢ ٣َ١ن طوي٣ْ حُويٓخص حُٔطِٞرش, ا٫ إٔ ٛ٘خى ٓؼٞهخص ك٢ ر٤جش حُؼَٔ طلٍٞ ىٕٝ 

ٍٜٞس ًخِٓش, ٌٝٛح ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ ٟـ١ٞ حُؼَٔه٤خْٜٓ ريٍْٝٛ ر
2
. 

 ػَ٘ حُؼخٖٓ حُوَٕ ك٢ ا٫ ٣ٔظويّ ُْ حُؼَٔ ٟـ١ٞ ٜٓطِق ٖٝٓ حُ٘خك٤ش حُظخ٣ٍو٤ش كبٕ 

حُؼو٤ِش,  هٞحٙ أٝ حُـْٔ ٧ػ٠خء أٝ حُلَى ُيٟ ٝطٞطَ ٝحؿٜخى ، ه١ٞ ٝؿٜي ٝهَٔ اًَحٙ ٤ُؼ٢٘

 ٣ؼظزَ ك٤غ حُؼَٔ، ٟـ٢ طؼ٣َق كٍٞ حُزخكؼ٤ٖ ٗظَ ٝٝؿٜخص آٍحء طزخ٣٘ض حُٞهض ًُي ٌٝٓ٘

 رٜلش حُؼَٔ ٟٝـ١ٞ ػخٓش رٜلش ح٠ُـ١ٞ رٟٔٞٞع حُٜٔظٕٔٞ طٞحؿٚ حُظ٢ حُٔ٘خًَ أْٛ ٖٓ

 رٍٕٞ ػَف ح٠ُـ١ٞ, ك٤غ ُٔؼ٠٘ ػ٤ِٚ ٓظلن طؼ٣َق ا٠ُ حُظَٞٛ ٓلخُٝش ٢ٛ هخٛش

(Baroun) طٌٕٞ ٓٞحهق ك٢ ٨ُكَحى ٤ًِٞٓٝش ٝٗل٤ٔش ؿ٤ٔٔش حٓظـخرخص رؤٗٚ حُؼَٔ ٟـ٢ 

 ."ٓؼٜخ حُظؤهِْ ػ٠ِ ح٧كَحى هيٍحص ٖٓ أًزَ حُلخ٤ُش خٓظطِزخطٜ

 ر٤ٖ طلخػَ رؤٗٚ حُؼَٔ ٟـ٢ ك٤ؼَكٕٞ (Brodzinki&Others) ٬ُٓٝثٚ ٢ٌُٗ رَٝى أٓخ

 .حُطز٤ؼ٢ حُلَى أىحء ك٢ حٗلَحكخص طليع ٝٗل٤ٔش ؿ٤ٔٔش طـ٤َحص ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٝحُز٤جش حُلَى

 حُٞظ٤ل٤ش ح٠ُـ١ٞ (Ivancevich& Matteson) ٓخى٣ٕٔٞ ٝ ا٣لخ٤ٔٗلظٖ ٖٓ ًَ ٣ٝؼَف

 ٝأكيحع ٝأٟٝخع طؤػ٤َحص ٖٓ ُِظٜيثش ح٧كَحى رخهظ٬ف طوظِق ط٤ٌل٤ٚ حٓظـخرش " رؤٜٗخ

 .. حُظ٘ظ٤ْ ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ح٧كَحى رخُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ حُوخٛش حُٔظطِزخص طلَٟٜخ

 طليع حُظ٢ ٝحُ٘ل٤ٔش حُـ٤ٔٔش حُظـ٤َحص ٖٓ ٓـٔٞػش رؤٗٚ حُؼَٔ ٟـ٢ ػٌَٔ ٤َٔٓ ٣ٝؼَف

 . ُٚ طٜي٣يح طٔؼَ حُظ٢ حُٔل٢٤ ُٔٞحهق ٓٞحؿٜظٚ أػ٘خء كؼِٚ ىك٢ ٍىٝ ُِلَى

 طليع ًحط٤ش، طـَرش رؤٜٗخ حُؼَٔ ٟـ١ٞ ٝآهَٕٝ (Szilagy) ٫ِ٤ٓه٢ ٣ؼَف ك٤ٖ ك٢

 حُلَى أٝ حُٔ٘ظٔش أٝ حُوخٍؿ٤ش حُز٤جش ك٢ حُؼٞحَٓ ٣ٝ٘ظؾ حُلَى، ُيٟ أٝ ػ٣ٞ٠خ ٗل٤ٔخ حهظ٫٬

 . ٗلٔٚ

                                      
1
  10. 8كَؽ ػزي حُوخىٍ ١ٚ, ح٤ُٔي ٜٓطل٠ ٍحؿذ , ٓو٤خّ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش, حُوخَٛس. َٜٓ,ٌٓظزش ح٧ٗـِٞ ح٣َُٜٔش,ٙ 
2 

 .15. 14ٛخُق رٖ ٗخَٛ ٗـَٝى حُولطخ٢ٗ, َٓؿغ ٓخرن, ٙ 
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انعغىغ انًهُُخ انفصم انضبٍَ:  

 
 حُٔٞحهق ٓغ حُظ٤ٌق أٝ حُظؤهِْ ػ٠ِ حُلَى ٓويٍس ٓيٟ ٣ؼٌْ حُؼَٔ ٟـ٢ إٔ حُزخكغ ٣َٟٝ

 ٓٔخ حطِحٕ ٝػيّ كؼَ ٍى ا٠ُ طئى١ ٝحُظ٢ ، ٝحُ٘و٤ٜش ٝحُز٤ج٤ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼٞحَٓ ػٖ حُ٘خطـش

 ٓٔخٍ ػٖ ح٫ٗلَحف ا٠ُ رٚ ٝطئى١ ، ٝح٤ًُِٞٔش ٝحُ٘ل٤ٔش ٝحُـٔي٣ش حُٜل٤ش كخُظٚ ػ٠ِ ٣ئػَ

 .ٜٓخٓٚ ٩ٗـخُ حُطز٤ؼ٢ ح٧ىحء

 ٖٓ ٓـٔٞػش ٢ٛ " حُؼَٔ ٠ُـ١ٞ ٗخَٓ طؼ٣َق حٓظو٬ٙ ٣ٌٔ٘٘خ زنٓ ٓخ ه٬ٍ ٖٝٓ

 حُظ٢ ح٧كؼخٍ ٍىٝى ٖٓ ٓـٔٞػش ػٜ٘خ ٣٘ظؾ ٝحُظ٢ ح٧كَحى ػَٔ ر٤جش ك٢ طظٞحؿي حُظ٢ حُٔؼ٤َحص

ك٢ حُؼَٔ, أٝ ك٢ كخُظْٜ حُ٘ل٤ٔش ٝحُـٔٔخ٤ٗش أٝ ك٢ آىحءْٛ ٧ػٔخُْٜ  ح٧كَحى ِٓٞى ك٢ طظَٜ

ِْٜ حُظ٢ طلظ١ٞ ٟـ١ٞٗظ٤ـش طلخػَ ح٧كَحى ٓغ ر٤جش ػٔ
1
. 

 ( يصبدس انعغىغ انًهُُخ:2

إ طؼيى حُٔؼ٤َحص ٓٞحء ٜٓ٘خ حُٔخى٣ش أٝ ح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش ؿؼِض اٗٔخٕ حُؼَٜ ٣ظؤػَ رٌٜٙ    

 حُٔؼ٤َحص

٫ٝ ٣وق ٌٛح حُظؤػ٤َ ك٢ حٍُِٔ٘ أٝ حُل٤خس حُؼخٓش، رَ ٣٘ظوَ ا٠ُ ر٤جش حُؼَٔ ٣ٝظٔؼَ ٌٛح حُظؤػ٤َ 

 ك٢ كيٝع

٢ طـؼَ ح٩ٗٔخٕ هِن، َٜٝٓ ح٫ٓظؼخٍس ٝح٫ٗلؼخٍ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ح٠ُـ١ٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش حُظ

 ػ٠ِ أىحثٚ

 .حُٞظ٤ل٢ ٝػ٬هخطٚ ٓغ ٬ُٓثٚ ٍٝإٓخثٚ ٍٝرٔخ ٛلظٚ حُ٘ل٤ٔش ٝحُـٔي٣ش

أٓخ ح٠ُـ١ٞ ًظخَٛس ٗل٤ٔش أهٌص ك٢ ح٫ُى٣خى ر٤ٖ ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓ٘ظٔخص حُؼَٜ  

 .حُلي٣غ

يٝع ح٠ُـ١ٞ ػ٠ِ حُلَى ك٢ ٓـخٍ ػِٔٚ ٣ٌٖٝٔ ط٤ٜ٘ق ٌُح كٜ٘خى ػٞحَٓ ًؼ٤َس طٔخْٛ ك٢ ك

 حُؼٞحَٓ

ا٠ُ ػيس أٛ٘خف
2
. 

 أ . ظغىغ رزؼهك ثطجُؼخ انىظُفخ:

١ز٤ؼش حُٞظ٤لش: اً طظلخٝص حُٜٖٔ ٝح٧ػٔخٍ ك٢ ١ز٤ؼظٜخ ٖٓ ك٤غ حُٔٔئ٤ُٝخص,  -

حُٞحؿزخص, ٣َ١وش ح٧ىحء ٝٗظخثؾ ِٓٞى ح٧كَحى, اً ٛ٘خى ٝظخثق رطز٤ؼظٜخ طُٞي ٟـ١ٞخ 

ٜٔ٘ش ح١٧زخء, ًزخٍ حُوخىس رخػظزخٍ إٔ ٌٛٙ حُٜٖٔ طلظخؽ ا٠ُ حطوخً هَحٍحص ػخ٤ُش ً

                                      
1
ك٤ٔي رٞحُى٣ش, ٓل٤خٕ ٓؼيٝى, ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ٝػ٬هظٜخ رخ٧ىحء حُٞظ٤ل٢, ًٌَٓس ٓويٓش ٫ٓظٌٔخٍ ٓظطِزخص ٤َٗ ٜٗخىس  

حُٔخٓظَ أًخى٢ٓ طوٜٚ اىحٍس أػٔخٍ, ؿخٓؼش حُؼَر٢ طز٢ٔ, طزٔش, ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ, 

 .5.4, 2020/2021ٙحُٔ٘ش 
2
س,  ٌِٓ٘ش حُؼَٔ ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ أىحء حُؼخَٓ ىحهَ حُٔئٓٔش,ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ػِْ ٛلَح١ٝ ه٠َ 

 .28, 2012/2013ٙح٩ؿظٔخع ٝى٣ٔٞؿَحك٤خ, ؿخٓؼش ح٤ُِٔٔش, ٤ًِش ػِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش, حُٔ٘ش 
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انعغىغ انًهُُخ انفصم انضبٍَ:  

 
هط٤َس ٝا٠ُ ط٤ًَِ ٓٔظَٔ, ك٢ٜ أػٔخٍ ؿ٤َ ٗٔط٤ش ٝطلظخؽ ا٠ُ حٗظزخٙ ٝطلخػَ 

 ٓٔظَٔ.

٣ُخىس  ػذء حُؼَٔ: اً ٣ظَطذ ػٖ ٣ُخىس ػذء حُؼَٔ ح٫ٍطزخى ًٝؼَس ح٧هطخء  -

ٖٓ هيٍحطٚ ٓززض ُٚ ح٠ُـ٢, هٜٞٛخ اًح كٌِٔخ ًخٗض حُٜٔخّ حًُِٔٞش ا٠ُ حُلَى أًزَ 

ٓخ ٛخكزٜخ ٤ٟن حُٞهض ٩طٔخٜٓخ, ًٔخ طٔخْٛ حُز٤َٝهَح٤١ش ك٢ ط٘خ٢ٓ ح٠ُـ١ٞ  

 ٝٗؼٍٞ حُلَى رؼيّ ط٬ءّ هيٍحطٚ ٓغ ٜٓ٘زٚ ك٤ؼ٤ٖ كخُش ٖٓ حُظٞطَ ٝح٫ًظجخد.

 ة .يصبدس ظغىغ يهُُخ انًشرجطخ ثبنًُظًخ:

٢, رَ طظؤػَ أ٠٣خ رخُز٤جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ؼَٔ ٫ ط٘٘ؤ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ ٜٓخّ حُٞظ٤لش كو

ك٤ٜخ حُلَى رٌَ٘ ٝحٟق ك٢ ٓٔظٟٞ ٌٛٙ ح٠ُـ١ٞ, اً ٣ٌٖٔ ُِز٤جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش إٔ طٌٕٞ ػخ٬ٓ 

ٓئػَح ك٢ ٣ُخىس ٌٛٙ ح٠ُـ١ٞ أٝ طول٤لٜخ, كٔذ ٓخ طٞكَٙ ٖٓ ظَٝف ػَٔ ٝآٌخ٤ٗخص, ًٔخ 

 َ ٓزخَٗ.  إٔ ٣َ١وش حُظ٤٤َٔ ىحهَ حُٔئٓٔش ُٜخ ىٍٝ ك٢ ًُي رٌَ٘ ؿ٤

  ثؼط انغُبعبد انًطجمخ داخم انًُظًخ:

طؼظزَ حٌُخطزش آٗخ ٓخٍؿ٬٤ّ إٔ أْٛ ٜٓخىٍ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش طٜيٍ ٖٓ حُٔ٘ظٔش, ًُٝي       

آخ ٗظ٤ـش ططز٤ن ٤ٓخٓخص ػو٤ٔش ٝكخِٗش, أٝ ٗظ٤ـش ػيّ حُويٍس ػ٠ِ ح٫طٜخٍ حُلؼخٍ ر٤ٖ 

أػ٠خء حُظ٘ظ٤ْ ) ر٤ٖ حَُإٓخء ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ(
1
ًًَص) ٣لظَٝ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣لٌَ  , ك٤غ 

رط٣َوش طؤ٤ِٓش ٛخىثش إٔ حَُؿزش ك٢ ح٠ٗ٫ٔخّ ُل٣َن ػَٔ ٓ٘ظؾ ٣ٔٞىٙ ؿٞ ٖٓ حُلذ ٝحُظوي٣َ 

ٝح٫كظَحّ ٢ٛ ٍؿزش كو٤و٤ش ىحهَ ًَ اٗٔخٕ... ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٌٛٙ حَُؿزش حُلط٣َش 

ظٔش ػو٤ٔش حُٔٞؿٞىس ىحهَ ًَ اٗٔخٕ هي ٣ظْ اهٔخىٛخ ٖٓ ه٬ٍ ػَٔ حُ٘وٚ ٖٓ ه٬ٍ أٗ

ٝكخِٗش ٝؿٞ ٖٓ حُؼيحء ٝػيّ ح٫كظَحّ, كبٗٚ ٣ٌٖٔ ٌُٜٙ حَُؿزش إٔ طظٞٛؾ َٓس أهَٟ ىحهَ 

ٓ٘خ ػ٘ي طلٖٔ ٌٛٙ ح٧كٞحٍ
2
. 

  غُبة انًشبسكخ فٍ ارخبر انمشاساد:

ػيّ اَٗحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص هخٛش حُظ٢ طظؼِن رؤػٔخُْٜ ٣ُٞي ُي٣ْٜ ٗؼٍٞح 

٢ُ ٣ئى١ ا٠ُ اكزخ١ْٜ ٝكويحْٜٗ حُويٍس ػ٠ِ حُظلٌْ ك٢ أػٔخُْٜ رخ٩ٗوخٙ ٖٓ ه٤ٔظْٜ ٝرخُظخ
3
. 

 

                                      
1
ِش حُزخكغ  ك٢ حُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش ػيحٕ ٗز٤ِش , طؤػ٤َ ٟـ١ٞ حُؼَٔ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُلي٣ؼش , ٓـ 

 . 16, ٙ 12/04/2020ٝح٫ؿظٔخػ٤ش, حُٔ٘ش 
2
آٗخ ٓخٍؿ٬٤ّ,٤ًق طوَِ ٖٓ ح٠ُـ١ٞ ٝحَُٜحػخص ىحهَ أٓخًٖ حُؼَٔ,حُـ٤ِس, َٜٓ, ىحٍحُلخٍٝم ٬ُٓظؼٔخٍحص حُؼوخك٤ش,  

 .293, ٙ 2009حُٔ٘ش
3
 16ػيحٕ ٗز٤ِش , َٓؿغ ٓخرن,  ٙ  
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انعغىغ انًهُُخ انفصم انضبٍَ:  

 
 عبػبد انؼًم انطىَهخ أو غُش انًُزظًخ:

إ حُؼَٔ ُٔيس ًز٤َس ٣َٜ رخُلَى ا٠ُ كخُش ٖٓ حَُِٔ , كخُـْٔ ح٩ٗٔخ٢ٗ ُٚ ا٣وخع ١ز٤ؼ٢     

ٓخػخص  ٣َطز٢ رظ٣ٌٞ٘ٚ ٝ ٣ظ٘خؿْ رٍٜٞس ٓؼ٤٘ش ٓغ ٓخػخص حُٜ٘خٍ ٝح٤َُِ ٫ٝري ٖٓ ٝؿٞى

ُِؼَٔ ٝٓخػخص ُِّ٘ٞ , ك٤غ ٖٓ حُٔؼَٝف إٔ ػ٤ِٔش حُز٘خء طٌٕٞ ك٢ هٔظٜخ ك٢ ٝهض ٓؼ٤ٖ , 

ٝطوظِق ٓٔظ٣ٞخطٜخ ػزَ كظَحص حُٜ٘خٍ ٝح٤َُِ ...ٝ هي ٣٘ؼَ رؼٞ حُ٘خّ ك٢ أٍٝ حُٜ٘خٍ  

 ٣ٝ٘ؼَ حُزؼٞ ح٧هَ رٌٜٙ حُلخُش ك٢ ريح٣ش ح٤َُِ أٝ حُظ٤َٜس ... ٌٌٝٛح .

  يٍ :ػذو الاعزمشاس وفمذ الأ

ػ٘يٓخ ٣ليع ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ك٢ حُوَحٍحص ٝ طـ٤٤َ ٓٔظَٔ ك٢ ح٤ُٔخٓخص ٣ظٔزذ ًُي ك٢     

ؿٔٞى ِٝٓز٤ش ػ٘ي حُؼخَٓ ,  ك٤وق ػٖ حُظوط٢٤ أٝ ح٫ُظِحّ ربؿَحءحص ٓؼ٤٘ش ..... ٣ٌٕٝٞ ًُي 

ٓز٬٤ ُ٘ؼٍٞ ح٩ٗٔخٕ رخ٠ُـ٢ حُ٘ل٢ٔ..... أ٠٣خ , ك٤٘ٔخ ٣ظؼَٝ حُؼخَٓ ُِظ٘وَ حُٔٔظَٔ ٖٓ 

خٕ ا٠ُ أهَ أٝ ٖٓ ىٍٝ       ًٝ ٜٓخّ ٓؼ٤٘ش ا٠ُ أىٝحٍ أهَٟ , ك٠٤طَ ا٠ُ حُظؼخَٓ ك٢ ًَ ٌٓ

َٓس ٓغ أٗخّ ٓوظِل٤ٖ ٝهٜخثٚ ٗو٤ٜش ٓظزخ٣٘ش , ٛ٘خ ٣وغ حُؼخَٓ ك٢ كخُش ٖٓ كوي ح٧ٖٓ
1
 . 

إ حُظـ٤َحص حُلخىس ك٢ ك٤خس ح٩ٗٔخٕ ٝ إ ًخٗض ٓخٍس ا٠ُ ٗٞع ٖٓ ح٠ُـ٢ حُ٘ل٢ٔ , ٝػ٘يٓخ 

٤َحص كخىس ؿ٤َ ٓخٍس طئى١ رخُلَى ا٠ُ ٗٞع ٖٓ حُظٜي٣ي حٌُحط٢ حُٔئى١ ا٠ُ حُ٘ؼٍٞ طٌٕٞ حُظـ

 رخ٠ُـ٢. 

 

 

  انزطىَش انىظُفٍ:

ٝٛٞ ٣ٔؼَ ٓززخ ٍث٤ٔ٤خ ٠ُـ١ٞ حُؼَٔ كظ٠ ُٝٞ ًخٕ ٨ُك٠َ ًُٝي ُٔخ ٣ٌظل٤ٚ ٖٓ ؿٔٞٝ     

٢ ُِلَى ػ٘يٓخ ٝػيّ حُظؤًي, ٝطٜي٣ي ُِٜٔخُق حٌُٔظٔزش ُِؼخ٤ِٖٓ , ك٤ظٔؼَ ػيّ ح٧ٓخٕ حُٞظ٤ل

٣٘ؼَ أٗٚ ٜٓيى رخُلَٜ أٝ ح٫ٓظـ٘خء ػ٘ٚ, ًٔخ إٔ ح٫ٗلٜخٍ ح٫هظٜخى١ ٝهِش حُٞظخثق ط٣ِي 

ٖٓ ٌٛح حُ٘ؼٍٞ ػ٠ِ ح٧كَحى ٝ أ٠٣خ ٣ُخىس حُزطخُش, ٌُٝح ك٤ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُ٘ؼٍٞ رخ٧ٓخٕ ٣٘ظؾ 

أٝ ظَٝف ػٖ ٗؼٍٞ حُلَى رؤٕ ػِٔٚ ٣َى ػ٤ِٚ رَرق ػخرظخ ؿ٤َ ٓظٌرٌد ٫ٝ ٓظؤػَ رؤكٞحٍ 

ٓؼ٤٘ش 
2
 . 

 :ثُئخ انؼًم انذاخهُخ نهًُظًخ -ط

                                      
1
س, ٟـ١ٞ حُؼَٔ ٝ أػَٛخ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ, ًٌَٓس حُظوَؽ ٤َُ٘ ٜٗخىس رِوخ٢ٔٓ ا٣ٔخٕ,ػ٢ِ ٠ٓٞٓ هخ٤ُي 

, ٙ 2023/2024محمد رٖ أكٔي, ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش, هْٔ ػِْ ح٫ؿظٔخع ٝح٧ٗؼَرُٞٞؿ٢,حُٔ٘ش 2حُٔخٓظَ, ؿخٓؼش َٝٛحٕ

24. 
2
 .25.24رِوخ٢ٔٓ ا٣ٔخٕ,ػ٢ِ ٠ٓٞٓ هخ٤ُيس, ٗلٔٚ ٙ  
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انعغىغ انًهُُخ انفصم انضبٍَ:  

 
 :ٝك٤ٜخ ؿٔٞٝ ح٧ىٝحٍ، طؼخٍٝ ح٧ىٝحٍ، ٣ُٝخىس ػزت حُيٍٝ  

ط٠ْ ػيّ ٬ٓثٔش آٌخ٤ٗخص حُلَى ٝهيٍحطٚ ُظَٝف ٝٓظطِزخص حُٞظ٤لش حُظ٢  :غًىض الأدواس

 ٣ئى٣ٜخ

َٔ ك٢ حُٞظ٤لش، ًٌُي ٓٞحء ر٣ِخىس أٝ ػيّ طٞحكن ٌٛٙ ح٩ٌٓخ٤ٗخص ٝحُوَحٍحص ٓغ ٓظطِزخص حُؼ

 ؿ٤خد

أٝ ػيّ ًلخ٣ش أٝ ػيّ ىهش حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حُظ٢ ُِلَى ػٖ ٝظ٤لظٚ أٝ ٓٞحء ٖٓ ك٤غ 

 حُٞحؿزخص

أٝ حُؼ٬هخص أٝ ٗظخثؾ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٣ئى٣ٜخ، ٝأ٠٣خ ػيّ أٝ ٟؼق حٓظ٤ؼخد حُلَى ُـٞحٗذ 

 ٝظ٤لظٚ

 ١َحف ح٧هَٟ ك٢ حُؼَٔ ٓٞحءٝىٍٝٛخ ٝأ٤ٔٛظٜخ ك٢ حُٔ٘ظٔش ًٌُٝي طٞطَ ػ٬هش حُلَى ٓغ ح٧

 .ًخٗض حُؼ٬هش ٓغ ح٬ُِٓء أٝ حَُٔإ٤ٖٓٝ أٝ حَُإٓخء أٝ ح١٧َحف حُوخٍؿ٤ش

 ٣ٝظٔؼَ ك٢ ط٘خري أٝ طؼخٍٝ ٝحؿزخص حُٞظ٤لش حُظ٢ ٣٘ـِٜخ حُلَى ٓغ ٝحؿزخطٚ رؼبسض انذوس:

لززش ٝٓٔئ٤ُٝخطٚ ح٣َٓ٧ش حُؼخث٤ِش، أ٠٣خ اكٔخّ حُلَى أٗٚ ٣ئى١ ٜٓخّ ٝظ٤ل٤ش ٓؼ٤٘ش ؿ٤َ ٓ

 ا٠ُ ٗلٔٚ

 .ٌُٜٞٗخ طظؼخٍٝ ٓغ ٤ُٓٞٚ ٝحطـخٛخطٚ ١ٝٔٞكخطٚ ٝػْ ٣٘ؼَ رؼيّ ح٫ٓظٔظخع رؤىحء ٌٛٙ حُٜٔخّ

 :ًٌُي ٛ٘خى ػٞحَٓ طظؼِن رخُؼَٔ ك٢ كي ًحطٚ طـؼَ حُلَى ٣٘ؼَ رظؼخٍٝ ك٢ حُيٍٝ ٢ٛٝ

 ػيّ ٟٝٞف حُٔٔئ٤ُٝخص -

 ا٠ُ آهَ ٖٓ ك٤غ ح٤ُٔخٓش٣ُخىس حُؼذء حُٞظ٤ل٢ اٟخكش ا٠ُ حُظـ٤٤َحص حُظ٢ طليع ٖٓ ك٤ٖ  -

 حُؼخٓش ُِٔ٘ظٔش ٝاػخىس حُظ٘ظ٤ْ ك٤ٜخ

: ٣ظٔؼَ ك٢ ٣ُخىس ػذء حُٞظ٤لش ٝٓلظٞحٛخ ٝأٛيحكٜخصَبدح ػتء انذوس 
1
 . 

 انجُئخ انخبسعُخ نهؼًم:  -د

٢ٛٝ حُؼٞحَٓ حُٔل٤طش رخُٔ٘ظٔش ٝحُظ٢ طئػَ ػ٤ِٜخ, ٓؼَ حُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظو٤٘ش       

, ٝطؼظٔي حُٔ٘ظٔش ػ٤ِٜخ ك٢ طٞك٤َ ٓٞحٍىٛخ , ٝهي ط٣ِي ٌٛٙ حُؼٞحَٓ أٝ ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

طوَِ ٖٓ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ حُؼٔخٍ, كٔؼ٬ طئى١ حُلخُش ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ٣َٔ رٜخ حُزِي ا٠ُ 

                                      
1
 . 29خرن, ٙ ه٠َس ٛلَح١ٝ, َٓؿغ ٓ 



 

22 

 

انعغىغ انًهُُخ انفصم انضبٍَ:  

 
ٗؼٍٞ حٍُٔٞى حُز١َ٘ ر٠ـ١ٞ حُؼَٔ، كل٢ كخُش حًَُٞى ح٫هظٜخى١ طِىحى حُٔوخٝف ٖٓ 

وْ ٓؼ٬ طَطلغ ح٧ٓؼخٍ ٓخ ٖٓ ٗؤٗٚ حٓظٜخٙ حُويٍس كويحٕ حُٞظخثق، ٝك٢ كخُش حُظ٠

 حَُ٘حث٤ش ٍُِٔٞى حُز١َ٘ ٣ٝـؼِٚ ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ ٓٞحًزش ٓظطِزخص حُظَٝف حُٔؼ٤٘٤ش حُـي٣يس.

ًٔخ ٣ٔخْٛ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ ٣ُخىس ٟـ١ٞ حُؼَٔ حُٞحهؼش ػ٠ِ حُؼٔخٍ، اً إٔ حٓظويحّ   

ئِٛش ًٝلٞءس هخىٍس ػ٠ِ حُظلٌْ رٜخ ٓخ هي ٣لظق حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُـي٣يس ٣ظطِذ طٞك٤َ ٣ي ػخِٓش ٓ

  .حُٔـخٍ أٓخّ ط٣َٔق حُؼٔخٍ

٣ِٝؼذ حُٔ٘خم ح٤ُٔخ٢ٓ ىٍٝح ك٢ ط٘خ٢ٓ ٟـ١ٞ حُؼَٔ كٖٔ ك٤غ ح٫ٓظوَحٍ ٝػزخص حُ٘ظْ ٝ 

حُوٞح٤ٖٗ، كٔؼ٬ ط٣ِي ح٠ُـ١ٞ حُٞحهؼش ػ٠ِ ٓيٍحء حُٔئٓٔخص ك٢ كظَس ح٫ٗظوخرخص ٗظ٤ـش 

٣ٌٖ  ٤ٓظْ حٗظوخرْٜ, ًٔخ ٣ئػَ طـ٤َ حُوٞح٤ٖٗ هخٛش طِي حُـٔٞٝ ح١ٌُ ٣ٌظ٘ق حُوخىس حُ

حَُٔطزطش رخُز٤جش ٝكٔخ٣ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ ك٢ ٗ٘خ١ حُٔ٘ظٔش
1
. 

 انًصبدس انًزؼهمخ ثشخصُخ انفشد: -ِ

٢ٛٝ طِي حُؼٞحَٓ أٝ حُٔظـ٤َحص حُٔظؼِوش رخُلَى حُظ٢ أىص ا٠ُ ط٣ٌٖٞ ٗو٤ٜظٚ ًخٍُٞحػش،      

٧ٕ ٖٓ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٚ إٔ ح٥ػخٍ حُظ٢ طظًَٜخ حُؼٞحَٓ  خٕ ك٤ٜخ ٝطَر٠...ٝحُز٤جش حُظ٢ ػ

حٍُٞحػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ػ٠ِ ِٓٞى حُلَى ًؼ٤َحً ٓخ ٣٘وِٜخ ٓؼٚ ا٠ُ ر٤جش حُؼَٔ، ٝطْٜٔ ك٢ كيٝع 

 ً ٟـ١ٞ ػَٔ ُي٣ٚ، ٝطئػَ ًٌُي ػ٠ِ أىحثٚ ُِؼَٔ ِٓزخً أٝ ا٣ـخرخ
2
. 

 : / اِصبس الإَغبثُخ وانغهجُخ نهعغىغ انًهُُخ3

 ٠ُِـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش آػخٍ ػ٠ِ حُلَى ٝحُٔ٘ظٔش ػ٠ِ كي ٓٞحء.اِصبس انغهجُخ:  -أ

 ٣ظَطذ ػ٠ِ ح٩كٔخّ رظِح٣ي ٟـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ حُلَى: * آصبسهب ػهً انفشد:

  .آػخٍح ٤ًِٞٓش: كيٝع رؼٞ حُظـ٤َحص ك٢ ػخىحطٚ حُٔؤُٞكش ٝأٗٔخ١ ًِٓٞٚ حُٔؼظخىس

ًحص آػخٍ ِٓز٤ش ٟخٍس ٓٞحء ك٢ ح٧ؿَ ٝػخىس ٓخ طٌٕٞ طِي حُظـ٤َحص ا٠ُ ح٧ٓٞأ ٝ

حُو٤َٜ أٝ ح٧ؿَ حُط٣َٞ. ٖٝٓ أْٛ طِي حُظـ٤َحص ٓخ ٢ِ٣: حُٔؼخٗخس ٖٓ ح٧ٍم، 

ح٩كَح١ ك٢ حُظيه٤ٖ حٟطَحد حُُٕٞ ٝكويحٕ ح٤ُٜ٘ش، حٓظويحّ ح٧ى٣ٝش حُٜٔيثش ...  

 ٝػيّ حكظَحّ ح٧ٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ حَُٔػ٤ش ك٢ حُٔ٘ظٔش.

 ح٧ػَحٝ حُ٘ل٤ٔش ٓخ ٢ِ٣ : حُلِٕ ٝحٌُآرش ٝحُ٘ؼٍٞ  ٖٝٓ أْٛ طِي: أػَحٝ ٗل٤ٔش

رخُوِن حُ٘ظَ ا٠ُ حُٔٔظوزَ رظ٘خإّ، حُظَٜف رؼٜز٤ش ٗي٣يس، ػيّ حُويٍس ػ٠ِ 

 حُظ٤ًَِ، كوي حُؼوش رخُـ٤َ، ح٤ُٔ٘خٕ حُٔظٌٍَ، حُلٔخ٤ٓش ُِ٘وي ٖٓ ؿخٗذ ح٥ه٣َٖ.

                                      
1
 18ػيحٕ ٗز٤ِش , َٓؿغ ٓخرن, ٙ  
2
ا٤ُخّ ى٣ٍي١, ٜٓخىٍ ٟـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ُيٟ ػٔخٍ ح٩ىٓخؽ ح٢ُٜ٘ٔ, ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢ ػِْ حُ٘لْ, ؿخٓؼش محمد  

 .   49ٙ  2013/2014ه٠٤َ رٌَٔس, ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝ ح٩ؿظٔخػ٤ش, هْٔ حُؼِّٞ ح٩ؿظٔخػ٤ش, حُٔ٘ش 
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انعغىغ انًهُُخ انفصم انضبٍَ:  

 

  ع رؼٞ ح٥ػخٍ طٔظي ٗظخثؾ طِح٣ي ح٠ُـ١ٞ ػ٠ِ حُلَى ُظلي(: ٛلش ري٤ٗش)آػخٍ ؿٔي٣ش

حُِٔز٤ش ح٠ُخٍس ػ٠ِ حُلَى ٬ٓٝٓظٚ حُزي٤ٗش, ٖٝٓ أْٛ ح٧َٓحٝ حُـٔي٣ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ 

إٔ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُلَى رٔزذ ح٠ُـ١ٞ ك٢ حُؼَٔ ٓخ ٢ِ٣ : حُٜيحع، هَكش حُٔؼيس ، 

ح١ٌَُٔ، أَٓحٝ حُوِذ ، ٟٝـ٢ حُيّ
1
. 

 ٔ٘ظٔش ك٣:٢ٌٖٔ ا٣ـخُ حُ٘ظخثؾ حُِٔز٤ش حُٞحهؼش ػ٠ِ حُآصبسهب ػهً انًُظًخ: 

 حٍطلخع ٓؼيٍ حُـ٤خد -

 حُظَٔد حُٞظ٤ل٢   -

 حَُٜحع حُ٘و٢ٜ ك٢ ر٤جش حُؼَٔ . -

 ػيّ حُيهش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص . -

 ٣ُخىس ٓؼيٍ حٌُ٘خٟٝ.  -

 اٛخرخص حُؼَٔ .  -

طٌِلش حُظؤهَ ػٖ حُؼَٔ حُـ٤خد ٝحُظٞهق ػٖ حُؼَٔ حٍطلخع حُظٌخ٤ُق حُٔخ٤ُش)  -

 حُؼَٔ(. ٌِلش حُلخهي ٖٓ حُٔٞحى أػ٘خءط٘ـ٤َ ػٔخٍ اٟخك٤٤ٖ ػطَ ح٫٥ص ٝا٬ٛكٜخ، ٝط

 ٟؼق ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤. -

ػيّ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ -
2
. 

 اِصبس الإَغبثُخ:  -ة

إ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٝ إ ُْ ٣ٌٖ ؿ٤ٔؼٜخ ط٘ظَ ا٠ُ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ا٠ُ أٜٗخ َٗ      

٤َ ًُي اً ٣ـذ ٌٓخكلظٚ ًُٝي رٔزذ أػخٍٛخ حُِٔز٤ش ػ٠ِ حُلَى ٝحُٔ٘ظٔش ٓؼخ, ٌُٖٝ حُلو٤وش ؿ

ٝهي طٜزق  أىحس ُٔٔخػيس حُلَى ٗلٞ طٞك٤َ إٔ ٠ُِـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش أػخٍ ا٣ـخر٤ش َٓؿٞرخ ك٤ٜخ  

حُيحكغ ُلَ حُٔٞحهق حُٔظؼخٍٟش ٓغ ح٥ه٣َٖ رؤهَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ ح٠ٍَُ، ك٢ٜ طٔظويّ ًٔ٘زٚ 

 أٝ ًؤىحس طوي٣َ ُِٔ٘خًَ حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ حُٔ٘ظٔش ٝح٧كَحى، ك٤غ ط٘ؼَ حُلَى رخُويٍس ػ٠ِ

ح٩ٗظخؽ ٝاٗـخُ حُٜٔخّ ٝطؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس اكٔخٓٚ رخ٩ٗزخع ٝحَُٟخ ٝحُويٍس ػ٠ِ ح٩ٓظؼيحى 

ُ٪ٓظـخرش ٝحُظَٜف رط٣َوش ٤ِٓٔش ك٢ حُٔٞحهق حُٔوظِلش، ٝطٔخػيٙ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ٝحُٔلخكظش 

ػ٠ِ ط٤ًَِٙ ك٢ حُؼَٔ، ٝطٔيٙ رخُؼوش ٝحُظلخإٍ رخُٔٔظوزَ ٝطٔ٘لٚ ح٩كٔخّ رخُٔظؼش ٝحُويٍس 

 .ظؼز٤َ ػ٠ِ حٗلؼخ٫طٚ ٝطِٝىٙ رخُل٣ٞ٤ش ٝحُيحكؼ٤ش ٫طوخً هَحٍحص ٤ٍٗيسػ٠ِ حُ

                                      
1
 5ِٓٔخٕ حُؼ٤ٔخٕ, حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ , ػٔخٕ ح٧ٍىٕ, ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ, ١ ٓلٔٞى  

 .  144, ٙ  2010,حُٔ٘ش
2
٤ُٝي ػزي حُٔلٖٔ حُِٔلْ , ٟـ١ٞ حُؼَٔ ٝػ٬هظٜخ رخطـخٛخص حُؼخ٤ِٖٓ ٗلٞ حُظَٔد حُٞظ٤ل٢, ٓظطِذ ط٢ِ٤ٌٔ ُِلٍٜٞ  

, 2007ش, ؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ح٤٘ٓ٧ش ح٣َُخٝ, ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ, حُٔ٘شػ٠ِ ىٍؿش حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍ

 ٙ43. 
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انعغىغ انًهُُخ انفصم انضبٍَ:  

 
ٌٛح ٝطظْٔ ح٠ُـ١ٞ ح٣٩ـخر٤ش رؤٜٗخ ٟـ١ٞ ٓؼظيُش طؼ٤َ حُلخكِ ا٠ُ حُ٘ـخف ٝطؼط٢ حُلَى 

 اكٔخٓخ ُِويٍس 

ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ ٝطئى١ ا٠ُ حٍطلخع ٓٔظٟٞ كخػ٤ِش ح٧ىحء ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘ٞػ٤ش 

ٝح٤ٌُٔش
1

 

 ٖ طِو٤ٚ  ح٧ػخٍ ح٣٩ـخر٤ش ٓخ٣ٝ:٢ِ٣ٌٔ

 .َٔطلل٤ِ ػ٠ِ حُؼ 

 .َٔطـؼَ حُلَى ٣لٌَ ك٢ حُؼ 

 .َٔ٣ِىحى ط٤ًَِ  حُلَى ك٢ حُؼ 

 .ِ٣٘ظَ حُلَى ا٠ُ ػِٔٚ رظ٤ٔ 

  .َٔحُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٗظخثؾ حُؼ 

 .حُّ٘ٞ رٌَ٘ ٣َٓق 

 .َحُٔويٍس ػ٠ِ حُظؼز٤َ ػٖ ح٩ٗلؼخ٫ص ٝحُٔ٘خػ 

 .ُحُ٘ؼٍٞ رخ٩ٗـخ 

 ٝحُ٘٘خ١ ٝحُؼوش ط٣ِٝي حُلَى رخُل٣ٞ٤ش
2
. 

 ٍُظـي٣ي ٝح٫رظٌخ. 

 ؿٞىس ح٧ىحء. 

 ح٫ٗظٔخء ٝح٫ُٞء. 

 حُؼَٔ حُـٔخػ٢. 

 َحُظؼخٕٝ ٝحُظ٠خك. 

 حُظ٘خكْ حُز٘خء. 

 حَُٟخ حُٞظ٤ل٢. 

 ح٠ٗ٫زخ١
3

 

 :اعزشارُغُبد انزؼبيم يغ ظغىغ انؼًم

حٓظٌٔخ٫ ُٔخ ٓزن ػَٟٚ كٍٞ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش , ٣زَُ ؿخٗذ آكَ ٝٛٞ حٓظَحط٤ـ٤خص      

ظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ ح٠ُـ١ٞ رلخػ٤ِش, كٔـَى اىٍحى ٝؿٞى ح٠ُـ٢ ٫ ٣ٌل٢ ٓخ ُْ طؼظٔي أٓخ٤ُذ حُ

ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٓ٘خٓزش ُِظول٤ق ٖٓ كيطٚ, اً ٣ْٜٔ ك٢ كٖٔ حُظؼخَٓ ٓغ ح٠ُـ١ٞ ك٢ طؼ٣ِِ 

                                      
1
ٓؼخى ١ٍٜٞ٘ٓ, ٣ٍخٕ ػ٤ٔخٍ, ٟؼ١ٞ حُؼَٔ ٝحٗؼٌخٓخطٜخ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٬ُٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ ك٢ ظَ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ,  

, ٙ 2021/2022ِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش,حُٔ٘ش.هخُٔش, ٤ًِش حُؼ1945ٓخ١  8ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ, ؿخٓؼش 

37.36                                . 
2
 .143ٓلٔٞى ِٓٔخٕ حُؼ٤ٔخٕ, َٓؿغ ٓخرن, ٙ 
3
ػزي حُلظخف ٓلٔٞى أكٔي , ح٧ٓخ٤ُذ حُلي٣ؼش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٟـ١ٞ حُؼَٔ, حُٔـٔٞػش حُؼَر٤ش ُِظي٣ٍذ ٝحَُ٘٘, حُوخَٛس ١  

 .13, ٙ 2013,حُٔ٘ش 1
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انعغىغ انًهُُخ انفصم انضبٍَ:  

 
ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُللخظ ػ٠ِ حُظٞحُٕ حُ٘ل٢ٔ ٝحُـٔي١ ُِلَى, ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ ح٫كظَحم حُٞظ٤ل٢, 

٢ حُظو٤َِ ٖٓ آػخٍٛخ حُِٔز٤ش ىحهَ ر٤جش حُؼَٔ, ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حُؼ٬هخص ح٤ُٜ٘ٔش ًٔخ  ٣ٔخػي ك

ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ, ٣٫ٝوظَٜ ًُي ػ٠ِ حُـٜٞى حُلَى٣ش كلٔذ, رَ ٣ٔظي ٤َُ٘ٔ ىٍٝ حُظ٘ظ٤ْ ك٢ 

طٞك٤َ ر٤جش ىحػٔش ٝٓللِس, ٝٛ٘خ طزَُ ٍَٟٝس حُظطَم ا٠ُ أْٛ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔؼظٔيس ك٢ 

 ٤ُٜ٘ٔش.حُظؼخَٓ ٓغ ح٠ُـ١ٞ ح

 ئعزشارُغُخ انزؼبيم يغ انعغىغ ػهً يغزىي انفشد:1.

 :٣ٔظط٤غ ح٩ٗٔخٕ طـ٘ذ ٟـ١ٞ حُؼَٔ ٝػ٬ؿٜخ رٞٓخثَ ١َٝم ػي٣يس ٖٝٓ أٜٛٔخ

أػزظض حُيٍحٓخص ٝح٧رلخع إٔ ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ حُظٔخ٣ٍٖ  :* انزًبسٍَ انشَبظُخ

ُيٍحؿخص ٝؿ٤َٛخ ْٛ أهَ ح٣َُخ٤ٟش حُٔظ٘ٞػش، ٓؼَ ح٢ُ٘ٔ، حًَُٞ، حُٔزخكش، ًٍٝٞد ح

ػَٟش ُِظٞطَ ٝح٠ُـ١ٞ ٖٓ ؿ٤َْٛ
1
. 

ًُٝي رظ٘ـ٤غ حُلَى ػ٠ِ ح٠ٗ٫ٔخّ ُِـٔخػخص حُٔوظِلش ٝطٞػ٤ن حُٜيحهش،  :شجكخ انؼلالبد *

ٝحُؼ٬هخص ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ ٬ُٓثٚ ك٢ حُؼَٔ ٝؿ٤َْٛ هخٍؽ حُؼَٔ، رٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ طٞك٤َ حُٔٔخٗيس 

 .ح٫ؿظٔخػ٤ش ُٚ

٣ؼ٢٘ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُط٣َوش حُظ٢ طظَٜف رٜخ ك٢ ػِٔي رٌَ٘  :انىػٍ انزارٍ انًزضاَذ*

١ز٤ؼ٢ ٝرٜلش هخٛش ك٢ حُٔٞحهق ح٫ؿظٔخػ٤ش أٝ ػ٘ي حُظؼخَٓ ٓغ ح٥ه٣َٖ، ٣ِٝؼذ ٝػ٤ي 

حٌُحط٢ ىٍٝح ٛخٓخ ٍٝث٤ٔ٤خ ٢ٌُ ط٘ٔلذ ٝطظَحؿغ ٖٓ ٓٞحهق ح٧ػزخء حُٔظِح٣يس ػ٤ِي ٝحُزلغ 

 .ػٖ حُٔٔخػيس ٝحُيػْ ػ٘ي كخؿظي ٌُُي

طوّٞ حُٔ٘ظٔخص حُٔوظِلش رظوي٣ْ  :رُغُخ انزؼبيم يغ انعغىغ ػهً يغزىي انًُظًخئعزشا2.

حُؼي٣ي ٖٓ حُلٞحكِ حُظ٢ طوَِ ٖٓ حُظٞطَ ٝح٠ُـ١ٞ ك٢ حُؼَٔ، كزـخٗذ ٓخ ٣ظْ طوي٣ٔٚ طلض 

ػ٘ٞحٕ حُلٞحكِ ح٩ٗٔخ٤ٗش رٍٜٞٛخ ٝٓـخ٫طٜخ حُٔوظِلش ٛ٘خى أ٠٣خ حُلٞحكِ حُٔخ٤ُش حُٔزخَٗس 

 :ـ١ٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظٔش ٣ٌٖٔ حُِـٞء ا٠ُ ح٧ٓخ٤ُذ حُظخ٤ُشٖٝٓ أؿَ اىحٍس ح٠ُ

 :الاخزُبس انًُبعت

إ حهظ٤خٍى ُِؼَٔ ٝحهظ٤خٍ أٛلخد حُؼَٔ ُي، ٛٔخ حُزيح٣ش حُٜل٤لش، كؼ٘يٓخ طَٟ ٗلٔي 

ٍحؿزخ ك٢ حُٞظ٤لش ٝطٔؼ٠ ا٤ُٜخ ٝطٌٕٞ ٓٔظؼي ٧ٕ طزٌٍ حُـٜي ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ٓٞف 

حطي ٖٓ ه٬ُٜخ ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ حُظٞحكن ٓغ حُٞظ٤لش ٖٓ ؿخٗزي، أٓخ طؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ٗلٔي ٝهيٍ

اًح ً٘ض ط٘ظَ ا٤ُٜخ ًٔـَى ٓلطش أٝ ٜٓيٍ ُِيهَ كو٢ كبٕ ٌٛح ٣ؼ٢٘ إٔ طٜ٘غ ٟـ١ٞخ طزيٝ 

 .ٟؼ٤لش ك٢ حُزيح٣ش ٌُٜٝ٘خ َٓػخٕ ٓخ ط٘ٔٞ كظ٠ طٔؼَ ٌِٓ٘ش رخُ٘ٔزش ا٤ُي

 :انزذسَت

                                      
1
هي٣ـش ًَرٞد, ٜٓخىٍ ٟـ١ٞ حُؼَٔ ٝأػَٛخ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢, ًٌَٓس ٓويٓش٫ٓظٌٔخٍ ٓظطِزخص حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗخىس  

 .52, ٙ 2016/2017حُٔخٓظَ, ؿخٓؼش ؿَىح٣ش, ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش, هْٔ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش,حُٔ٘ش
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انعغىغ انًهُُخ انفصم انضبٍَ:  

 
َ ٓزخَٗ ػ٠ِ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ ح٠ُـ١ٞ ٣ِؼذ حُظي٣ٍذ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ طط٣َٞ ح٧كَحى رٌ٘

ٝحُظٞطَحص حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞحؿٜٜخ حُلَى أػ٘خء حُؼَٔ, ٌٛح ك٬٠ ػٔخ ٣ظْ طي٣ٍذ حُلَى 

 ػ٤ِٚ ٖٓ ٜٓخٍحص حُظؼخَٓ ٓغ ح٥ه٣َٖ ٝحُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش.

 :الارصبل انًفزىػ

ظ٢ طٔٔق رؤٕ ٣ظِو٠ حُلَى ػ٘يٓخ طظٞكَ ه٘ٞحص ح٫طٜخٍ ٓلظٞكش ٖٓ ه٬ٍ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُ

حُٔؼِٞٓخص ٣ٝؼ٤ي آٍخٍ حٗؼٌخٓخطٚ، كٔٞف ٣٘ؼَ أٗٚ أًؼَ هز٫ٞ ُيٟ ح٩ىحٍس ٝأٗٚ ٣ٔظط٤غ إٔ 

٣ؼزَ ػٔخ ٣َ٣ي ٣ٝ٘ؼَ إٔ ح٩ىحٍس طلٜٔٚ رخٌَُ٘ حُٜل٤ق، ٫ٝ ٗي إٔ ًُي ٣ؼ٢٘ ٣ِٓيح ٖٓ 

ح٣ُِٔي ٖٓ ح٤ًُِٞٔخص  حُؼوش ٝح٫كظَحّ حُٔظزخىٍ ر٤ٖ ح٧كَحى ك٢ حَُّٜ حُٞظ٤ل٢ ٣ٝئى١ ًُي ا٠ُ

حُٔ٘ظـش ٝحُٔؼَٔس
1
. 

 :انًزبثؼخ انذوسَخ وانزمُُى

٫ ٗي إٔ طل٤َِ حُؼَٔ ٖٓ أؿَ ٓظخرؼش ٝطو٤٤ْ ح٧ىحء ٝحُز٤٘ش حُٔل٤طش ٣ؼ٢٘ طلي٣ي ٓظطِزخص 

 حُؼَٔ حُيه٤وش ُِظٞحكن ٝح٫طٜخٍ ٓغ هيٍحص حُٔٞظق ٓغ حُؼَٔ ح١ُٞ٘ٔ رٚ.

 :ثُبء انفشَك

ُٔ٘ظٔخص حُٔوظِلش ا٠ُ طلخػَ حُـٔخػش ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ، ٌُُٝي طلظخؽ ؿخُز٤ش ح٧ػٔخٍ ك٢ ح

كبٕ ط٤ْٜٔ ٝر٘خء ٌٛٙ حُـٔخػش ٫ري إٔ ٣ظ٠ٖٔ كٞحكِ ُظلو٤ن حُظؼخٕٝ ري٫ ٖٓ حُظ٘خكْ ٖٝٓ 

ه٬ٍ ر٘خء ٍٝف حُل٣َن ٝطٞك٤َ حُٔ٘خم حُٔٔخػي ٣ٌٖٔ إٔ طٔ٘غ حُٔ٘٘ؤس كيٝع ٝظٍٜٞ 

 .حُؼ٘خَٛ حُٔؼ٤َس ٠ُِـ١ٞ ٝحُظٞطَحص

 :دواس انفشد ورىظُؾهبرؾهُم أ

رل٤غ ٣ؼ٢ ٣ٝيٍى ًَ كَى رٟٞٞف ٓٔئ٤ُٝخطٚ ٜٝٓخٓٚ ِٝٓطظٚ ٝٓخ ٛٞ ٓطِٞد ٓ٘ٚ، ٝٓخ 

٣ظٞهؼٚ ح٥هَٕٝ ٓ٘ٚ، ٝٓخ ٣ظٞهؼٚ ٛٞ ٖٓ ؿ٤َٙ، رٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ طـ٘ذ حُظ٘خُع ٝحُظ٠خٍد 

ك٢ ح٧ىٝحٍ
2
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                      
1
 . 54هي٣ـش ًَرٞد, َٓؿغ ٓخرن, ٙ  
2
 .55غ ٓخرن, ٙ هي٣ـش ًَرٞد, َٓؿ 
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انعغىغ انًهُُخ انفصم انضبٍَ:  

 
 

 

 

 

 

 

 

 خلاصخ انفصم:

ـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ٤ُٔض ػٞحثن ػخرَس ك٢ٜ ػٞحَٓ ر٘خء ػ٠ِ ٓخ ططَه٘خ ا٤ُٚ ٗٔظ٘ؾ إٔ ٟ      

ٓؼويس , طظيحهَ ك٤ٜخ حُظَٝف حُ٘و٤ٜش ُِؼخَٓ ٝػ٬هظٚ ٓغ ٬ُٓثٚ ىحهَ حُٔ٘ظٔش اٟخكش ا٠ُ 

ح٤ُٔخٓخص ٝحُظ٘ظ٤ٔخص حُٔطزوش ٝحُٔلَٟٝش ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش, ًَ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ طُٞي 

ٔظٚ , ًٔخ إٔ ٌٛٙ ٟـطخ ػ٠ِ حُلَى ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ أىحثٚ حُٞظ٤ل٢ ٝٓيٟ حٍطزخ١ٚ رٔئٓ

ح٠ُـ١ٞ طئػَ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش أ٠٣خ ُٔخ ط٘ظـٚ ٖٓ ِٓز٤خص ٓٞحء ك٢ ٤َٓ حُؼَٔ أٝ ك٢ ؿٞىس 

 . ح٩ٗظخؽ

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  انىظُفٍالأداء ضبنش: انفصم ان
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  ء انىظُفٍالاداانفصم انضبنش: 

 رًهُذ: 

ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ أكي حُؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طئػَ ك٢ حُٔ٘ظٔخص, ٧ٗٚ ح١َُ٘ ح٧ٓخ٢ٓ     

ُظِحْٜٓ رؤىحء ٜٓخْٜٓ حُٞظ٤ل٤ش ُظلو٤ن أٛيحكٜخ, ك٤غ ٣ؼزَ ػٖ ِٓٞى حُٔٞظل٤ٖ ٝٓيٟ ح

رلؼخ٤ُش, كٌِٔخ ًخٕ ح٧ىحء ٓ٘خٓزخ ُِؼَٔ حُٔطِٞد  حٗـخُٙ كبٗٚ ٣لون حُـَٝ حُٔطِٞد ٓ٘ٚ, 

ٝاًح كيع حُؼٌْ ُْٝ ٣َطن ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حَُٔؿٞ ٓ٘ٚ ٫ٗـخُ حُؼَٔ ٣ظ٠ق إٔ ٛ٘خى ه٬ِ ٓخ 

يس ُِٜ٘ٞٝ رٔٔظٟٞ ٝػ٠ِ ح٩ىحٍس حُٔٔئُٝش  ك٢ ٌٛٙ حُلخُش  حُؼَٔ ػ٠ِ ا٣ـخى ١َم ؿي٣

حُٔٞظل٤ٖ ٝطط٣َٞ ًلخءطْٜ, ٝٗظَح ٌُٜٙ ح٤ٔٛ٧ش حُظ٢ ٣ٔؼِٜخ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ كوي كظ٢ رخٛظٔخّ 

 حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٔٔخ٤ٍٖٓ ك٢ ٓـخٍ ح٩ىحٍس.

 ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ هٔٔ٘خ حُلَٜ ا٠ُ ػيس ػ٘خ٣ٖٝ طويّ حُٟٔٞٞع :    

 / طؼ٣َق ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢.1

 /أ٤ٔٛش ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢. 2

 ٘خَٛ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢./ ػ3

 / ٓئَٗحص ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ) أٝ ٓظخَٛ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢(4

 / ٓليىحص ٝػٞحَٓ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢.5

 طو٤٤ْ ح٧ىحء./ 6

 حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٧ىحء حُٞظ٤ل٢./ 7

 ه٬ٛش حُلَٜ.

 

 / رؼشَف الأداء انىظُفٍ:1

ُظ٢ ٣ٔظ٘ي ا٤ُٜخ ك٢ ػ٤ِٔش طلي٣ي حُٔٔخٍ ريح٣ش إ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٣ؼظزَ أكي أْٛ حًَُخثِ ح

حُلؼ٢ِ ُِٔٞظل٤ٖ ىحهَ حُٔئٓٔخص، ًٔخ أٗٚ أىحس حُو٤خّ ح٠ُٝ٧ ُٔؼَكش ٓيٟ حٗٔـخْٜٓ ٓغ 

حُؼَٔ ٝكخؿظٚ ُِظط٣َٞ، ًٌُٝي ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓٞحٟغ 

 .حُوٍٜٞ ك٢ ح٧ىحء، ٌُُي كٜٞ ٣ٔؼَ أىحٍس ح٬ٛ٩ف ٝحُظط٣َٞ

خّ ٣ٔؼَ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ حُٜيف ٝحُـخ٣ش ٗلٞ ط٣ٌَْ ٓزيأ حُؼيحُش حُظ٢ طٔؼ٠ ٝرٌَ٘ ػ

حُٔئٓٔخص ا٠ُ طلو٤وٜخ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طو٤ٜٚ أىٝحص ه٤خّ ٌَُ ٓٞظق ًخ٫ؿظٜخى 

ٝحُٔؼخرَس ٝٓيٟ حٓظ٬ى حُٜٔخٍس ٝحُـي٣ش، ٌُُي كبٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٝػ٘ي ه٤خّ ح٧ىحء 

ٔؤُش طلخٝص حُويٍحص ٝحٌُلخءحص حُٜٔخ٣ٍش ٌَُ حُٞظ٤ل٢ ُِٔٞظل٤ٖ ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ٓ
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  ء انىظُفٍالاداانفصم انضبنش: 

ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٛٞ ح٩ٗخٍس ٨ُكؼخٍ ٝح٤ًُِٞٔخص حُٔظزؼش ٖٓ هزَ ح٧كَحى ٝٓٔخٛٔظْٜ  ٓٞظق 

ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔخص، ٝح١ٌُ ر٘خءح ػ٤ِٚ ٣ظْ ىكغ أؿٍٞ ٍٝٝحطذ ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ، ٝٛٞ 

 .طٍٜٞ كؼ٢ِ ُويٍس حُلَى ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش

ًٔخ طٔض ح٩ٗخٍس ا٠ُ ٓلّٜٞ ح٧ىحء ػ٠ِ أٗٚ أكي أْٛ ٓلخٍٝ حُؼَٔ ك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص 

حُٞظ٤ل٤ش، ٝاًح ٓخ ًخٕ ح٧ىحء ٤ِٔٓح ك٢ ظَ ر٤جش ػَٔ ٣ٔٞىٛخ حُؼيٍ كبٗٚ ٖٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ ٣ؤهٌ 

ٌٛح ح٧ىحء رٜخكزٚ ٌُٔخٗش ػخ٤ُش ك٢ حُٔئٓٔش، هخٛش ك٢ ظَ حُظطٍٞحص حٌُز٤َس ٝحُٔظٔخٍػش 

أ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص، ٝحُظ٢ كظٔض ػ٠ِ حُٔئٓٔخص إٔ طٌٕٞ رؤػ٠ِ ٍٛٞس ٖٓ ٗخك٤ش حُظ٢ ططَ

 .ح٧ىحء

٣ؼَف ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ أٗٚ ح٧ػَ حُٜخك٢ ُـٜٞى حُلَى حُظ٢ طزيأ رخُويٍحص ٝاىٍحى حُيٍٝ 

ٝحُٜٔخّ ٝح١ٌُ ٤ٔ٣َ ا٠ُ ىٍؿش طلو٤ن ٝاطٔخّ حُٜٔخّ ُٞظ٤لش حُلَى
1
. 

ح٧كؼخٍ ح٩ىح٣ٍش ًحص حُؼ٬هش حُٔؼزَس ػٖ ه٤خّ حُٔٞظق ٝطؼَف رؤٜٗخ ٓـٔٞػش حًُِٔٞخص ٝ - 

رؤىحء ٜٓٔظٚ, ٝطلَٔ ٓٔئ٤ُٝخطٚ, ٝطظ٠ٖٔ ؿٞىس ح٧ىحء, ٝكٖٔ حُظ٘ل٤ٌ, ٝحُوزَس حُل٤٘ش 

حُٔطِٞرش ك٢ حُٞظ٤لش, ك٬٠ ػٖ ح٫طٜخٍ ٝحُظلخػَ ٓغ رو٤ش أػ٠خء حُٔ٘ظٔش ٝح٫ُظِحّ 

خ رٌَ كَٙ ٝكخػ٤ِش.رخُ٘ٞحك٢ ح٩ىح٣ٍش ُِؼَٔ ٝحُٔؼ٢ ٗلٞ ح٫ٓظـخرش ُٜ
2

 

 /أهًُخ الأداء انىظُفٍ: 2

٣لظَ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٌٓخٗش هخٛش ىحهَ أ١ ٓ٘ظٔش ًخٗض رخػظزخٍٙ حُ٘خطؾ حُٜ٘خث٢      

ُٔلِٜش ؿ٤ٔغ ح٧ٗ٘طش رٜخ ًُٝي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلَى ٝحُٔ٘ظٔش ٝحُيُٝش، ًُي إٔ حُٔ٘ظٔش 

ىحء ٓظ٤ِٔح, ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ طٌٕٞ أًؼَ حٓظوَحٍح ٝأ١ٍٞ روخء ك٤ٖ ٣ٌٕٞ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ أ

رٌَ٘ ػخّ إ حٛظٔخّ اىحٍس حُٔ٘ظٔش ٝه٤خىطٜخ رٔٔظٟٞ ح٧ىحء ػخىس ٓخ ٣لٞم حٛظٔخّ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ، 

ٝػ٠ِ ًُي كبٗٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ح٧ىحء ػ٠ِ أ١ ٓٔظٟٞ ط٘ظ٢ٔ٤ ىحهَ حُٔ٘ظٔش، ٝك٢ أ١ ؿِء 

ٛٞ حٗؼٌخٓخص ُويٍحص حَُإٓخء ٜٓ٘خ ٫ ٣ؼي حٗؼٌخٓخ ُويٍحص حَُٔإ٤ٖٓٝ ٝىٝحكؼْٜ كلٔذ، رَ 

ٝحُوخىس ٝىٝحكؼْٜ أ٠٣خ, ٝطَؿغ أ٤ٔٛش ٓلّٜٞ ح٧ىحء ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔ٘ظٔش ا٠ُ حٍطزخ١ٚ 

ٝح٫ٓظَٔح٣ٍش، وخء ريٍٝس ك٤خطٜخ ك٢ َٓحكِٜخ حُٔوظِلش : ٢ٛٝ َٓكِش حُظٍٜٞ، َٝٓكِش حُز

خىس، ٖٝٓ ػْ كبٕ َٝٓكِش ح٫ٓظوَحٍ، َٝٓكِش حُٔٔؼش ٝحُلوَ، َٝٓكِش حُظ٤ِٔ، ػْ َٓكِش ح٣َُ

                                      
1
, حُٔـِش ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُ٘خِٓش حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ك٢ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش,ؿٜخى أكٔي. ػزي حَُُحم ٗؼ٤َحص 

 .9,ٙ 2022/حُٔ٘ش 4, حَُٜ٘  46ٓظؼيىس حُظوٜٜخص, حُؼيى 
2
ل٢ ُٔٞظل٢ حُٔلخكظش حُؼوخ٣ٍش ك٢ هخُٔش, ػ٤َٕٔٝ ػزي ح٣ٌَُْ,٤ٟق محمد, حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش حُٔئػَس ك٢ كؼخ٤ُش ح٧ىحء حُٞظ٤ 

 .3, ٙ 2018/2019, حُٔ٘ش 1945ٓخ١  8ًٌَٓس طوَؽ ٫ٓظٌٔخٍ ٓظطِزخص ٤َٗ ٜٗخىس ٓخٓظَ, ؿخٓؼش 
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  ء انىظُفٍالاداانفصم انضبنش: 

هيٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ طوط٢ َٓكِش ٓخ ٖٓ َٓحكَ حُ٘ٔٞ ٝحُيهٍٞ ك٢ َٓكِش أًؼَ طويٓخً، اٗٔخ  

٣ظٞهق ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ح٧ىحء رٜخ
1
. 

 أ٠٣خً ٨ُىحء حُٞظ٤ل٢ أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ أ١ ٓ٘ظٔش ًٌَٗ ٜٓ٘خ:

ٛيحف إٔ أ١ ػ٤ِٔش طظؤُق ٖٓ ػيس َٓحكَ كظ٠ طوَؽ ُِٞؿٞى ٝط٘ظؾ ٓ٘ظـخص ٝطلون ح٧  -

 حُٜٔٔٔش ُٜخ.

 طلظخؽ ا٠ُ ػيس ٓٞحٍى طظلخػَ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ط٘ظؾ ٓخىس ؿي٣يس طلون أٛيحكٜخ. ٜٗخأ -

خ٫ص حُٔوظِلش، ٝح٧ىحء ٛٞ حُٔـ هي طٌٕٞ حُؼ٤ِٔش ِٓٔٞٓش ٓؼَ ػ٤ِٔخص طوي٣ْ حُويٓخص ك٢ - 

١َ( ح١ٌُ حٌُٕٔٞ حَُث٢ٔ٤ ُِؼ٤ِٔش ٝٛٞ حُـِء حُل٢ ٜٓ٘خ ٧ٗٚ َٓطز٢ رخ٩ٗٔخٕ )حُؼَٜ٘ حُز٘

٣ي٣َ حُؼ٤ِٔش ٣ٝلٍٞ حُٔٞحى حُوخّ ا٠ُ ٓٞحى ٜٓ٘ؼش ًحص ه٤ٔش ٓخى٣ش، ٣ظْ ر٤ؼٜخ ُِٔٔظِٜي رو٤ٔش 

أػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔش حُٔٞحٍى حُظ٢ حٓظويٓض ك٤ٜخ ٝه٤ٔش ؿٜي ٝػَٔ)اٗظخؿ٤ش( حُؼَٜ٘ حُز١َ٘، 

ٝرٌُي طلون حَُرق ٝػ٤ِٚ كخٕ ػزخص ًِلش حُٔٞحٍى ٝطلؼ٤َ اٗظخؿ٤ش حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٣ـؼِ٘خ 

 َٜٗ ا٠ُ أٛيحف حُٔ٘ظٔش رؤك٠َ كؼخ٤ُش ٝأك٠َ هيٍس ٝحهَ طٌِلش ٝأًؼَ ٍرلخ.

حُلَى أٝ  رٜخ طلو٤ن حَُرق ٝحُظويّ رخػظزخٍٙ حُ٘خطؾ حُٜ٘خث٢ ُٔلِٜش ؿ٤ٔغ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ ٣وّٞ -

ً ُ٘ـخف أ١ ٓ٘ظٔش  حُٔ٘ظٔش، كبًح ًخٕ ٌٛح حُ٘خطؾ َٓطلؼخ كبٕ ًُي ٣ؼي ٓئَٗح ٝحٟلخ

 ٝحٓظوَحٍٛخ ٝكؼخ٤ُظٜخ.

ًٔخ ٫ طظٞهق أ٤ٔٛش ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ ٓٔظ١ٞ حُٔ٘ظٔش كو٢ رَ طظؼي١ ًُي ا٠ُ أ٤ٔٛش 

ح٧ىحء ك٢ ٗـخف هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُيُٝش
2
. 

 /خصبئص الأداء انىظُفٍ:3

٣ٔظ٘ي ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ك٢ ؿَٞٛٙ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ حُظ٢ طظَٜ ١ز٤ؼظٚ ٝطليى 

ظٔش, ك٤غ طؼٌْ ٌٛٙ حُوٜخثٚ ٓيٟ هيٍس حُلَى ػ٠ِ أىحء ٜٓخٓٚ رٌلخءس ٓٔظٞحٙ ىحهَ حُٔ٘

ٝكؼخ٤ُش, ًٔخ أٜٗخ طٔخػي ػ٠ِ كْٜ ح٧ىحء رٍٜٞس أىم ٝطٞؿ٤ٚ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ رٌَ٘ ٟٓٞٞػ٢, 

   ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ػَٜ٘ح أٓخ٤ٓخ ك٢ ىٍحٓش ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٝطل٤ِِٚ.

ٔخّ ٓؼ٤خٍ حُظو٤٤ْ ربظٜخٍ ح٫ٍطزخ١ حُظٞحكن ح٫ٓظَحط٤ـ٢: ٤٘٣َ ٌٛح حُٔزيأ ا٠ُ ٓيٟ حٛظ – 

 حُٔٞؿٞى ر٤ٖ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٤ش ٝحٓظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘ظٔش ٝؿخ٣خطٜخ ٝػوخكظٜخ.

                                      
1

حَُٜحع حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝػ٬هظٚ رخ٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُيٟ ػ٤٘ش ٖٓ ػٔخٍ ٓٔظ٘ل٠ أكٔي رٖ ػـ٤ِش رخ٫ؿٞح١ , كخ١ٔش ٣ًَٞع ,    

ؿخٓؼش ػٔخٍ ػ٤ِـ٢.ح٧ؿٞح٤ًِ,١ش حُؼِّٞ ح٩ؿظٔخػ٤ش هٔـْ ػِْ  خٓظَ أًخى٢ٔ٣ ك٢ ػِْ حُ٘لْ,ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔ

 .37.36, ٙ   2021/2022حُ٘لْ ٝػِّٞ حُظَر٤ش ٝح١ٍ٧ٞك٤ٗٞخ, حُٔ٘ش

  

 
2
 . 8ػ٤َٕٔٝ ػزي ح٣ٌَُْ , ٤ٟق محمد , َٓؿغ ٓخرن, ٙ  
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  ء انىظُفٍالاداانفصم انضبنش: 

ٓؼخٍ: اًح ًخٗض حُٔ٘ظٔش طٜظْ ٝطئًي ػ٠ِ هيٓش حُؼ٬ٔء, كبٕ ٓؼ٤خٍ حُظو٤٤ْ ٤ًَِٓ ػ٠ِ ه٤خّ  

 أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ػ٘ي ه٤خْٜٓ رويٓش حُؼ٬ٔء أٝ حُِرخثٖ.

ُٔلّٜٞ ا٠ُ ٍَٟٝس إٔ ٣و٤ْ حُٔؼ٤خٍ رخُلؼَ ٓخ ٟٝغ ٖٓ حؿَ ه٤خٓٚ, حُٜيم: ٤٘٣َ ٌٛح ح -

ٝكظ٠ ٣ظْٔ حُٔؼ٤خٍ رخُٜيم ك٬ ٣ـذ إٔ ٣ؼظ٣َٚ حُ٘وٚ أٝ حُـٔٞٝ ك٢ طوي٣ْ حُويٓش ُِِرٕٞ 

 ٓؼ٬.

حُؼزخص : ٤٘٣َ ٌٛح حُٔزيأ ا٠ُ ٓيٟ آٌخ٤ٗش ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٔؼ٤خٍ ٝطٌَحٍ حٓظويحٓٚ, أ١ ٓيٟ  -

 َ حُٔي٣َ٣ٖ ٝحَُإٓخء حُٔوظِل٤ٖ ُ٘لْ حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣ظْ طـ٤ٔؼٜخ.حُؼزخص ك٢ ٝٛق ٝطل٤ٔ

حُوزٍٞ: إ ٌٛح حُٔزيأ ٣ؼظزَ ٖٓ أْٛ حُوٜخثٚ حُظ٢ ٣ـذ إٔ طظٜق رٜخ ٓؼي٫ص ح٧ىحء  -

ك٤غ أٗٚ ٣ٞؿي حٌُؼ٤َ ٓ٘خ طظْٔ رخُٜيم ٝحُؼزخص ٌُٜٝ٘خ طٔظـَم ٝهظخ ٬٣ٞ١ ك٢ حٓظويحٜٓخ ٌُح 

٠ُ ٍكٞ حٓظويحٜٓخ ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ٜ٘ق أٗٚ ٫ ٣ٌل٢ حُٜيم كخُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔي٣َ٣ٖ ٤ٔ٣ِٕٞ ا

ٝحُؼزخص ك٢ ٓؼي٫ص ح٧ىحء, ٌُٖٝ حُوزٍٞ حُؼخّ ُٜخ أ٠٣خ ٝطؼظزَ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ًوخ٤ٛش 

 ؿ٣َٛٞش ُٔؼخ٤٣َ طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس كؼخ٤ُش ٗظْ طو٤٤ْ ح٧ىحء.

حُو٤ٜٛٞش: طؼ٢٘ إٔ طؼط٢ ٓؼي٫ص ح٧ىحء ى٫ثَ ٓليٝىس ٝهخٛش ُِؼخ٤ِٖٓ ػٖ ٓخ  -

ظٞهؼٞٗٚ ػٖ أىحثْٜ ٤ًٝق ٣ٌْٜٔ٘ ٓٞحؿٜش طِي حُظٞهؼخص, ٝحُو٤ٜٛٞش ٜٓٔش ؿيح  ٌَُ ٖٓ ٣

ح٧ٛيحف ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝ حُظ٣ٞٔ٘ش ُ٪ىحٍس ٝح٧ىحء
1
. 

حَُٔٝٗش: ٣٘زـ٢ إٔ طظْٔ ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء رويٍ ٖٓ حَُٔٝٗش آٌخ٤ٗش اؿَحء حُظؼي٬٣ص  -

 ح٣ٍَٝ٠ُش ػ٤ِٜخ ػ٘ي حُلخؿش.

ٕٞ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ُِٔوخ٤٣ْ حُٔوظخٍس ٓظٞكَس ٝرظٞه٤ظخص ٓ٘خٓزش, حُظٞكَ: ٣لظَٝ إٔ طٌ -

 ٝإٔ طٌٕٞ طٌِلظٜخ ٓ٘خٓزش ٓٔخ ٣ٔٔق رخُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ.

ح٤ٔٛ٧ش: ك٢ كخُش ػيّ طٔخ١ٝ ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء ٖٓ ك٤غ ح٤ٔٛ٧ش ٣لظَٝ طلي٣ي ح٤ٔٛ٧ش  -

هش ر٤ٖ ح٧ىحء حُ٘ٔز٤ش ٝحُُٕٞ حُوخٙ ٌَُ ٓو٤خّ ػ٠ِ ٗلٞ ٓوظِق, ك٤غ ٣ؼٌْ حُُٕٞ حُؼ٬

حَُٔحى ه٤خٓٚ ٝر٤ٖ ح٧ٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ْٜٔ ك٤ٜخ
2
. 

 /ػُبصش الأداء انىظُفٍ: 4

                                      
1
ٚ رخ٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُيٟ ٓٞظل٢ حًَُ٘ش حُـِحث٣َش ٌَُِٜرخء ٓٔؼٞىس رخهخُي, ر٬ٍ رخُو٤َ, حَُٟخ ػٖ ٗظخّ حُلٞحكِ ٝػ٬هظ 

ٝحُـخُ,حُطخهخص حُٔظـيىس ُٔي٣٘ش طوَص, ًٌَٓس ٓويٓش ٫ٓظٌٔخٍ ٓظطِزخص ٜٗخىس حُٔخٓظَ أًخى٢ٔ٣, ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف, 

 . 27ٍٝهِش, ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش, ٙ 
2
أػَٛخ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ حُـخٓؼ٢, حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ٬ُهظٜخى ٝحُظـخٍس ٤ٓي ٛخٍٕٝ ؿٔؼش, حٓظَحط٤ـ٤خص اىحٍس حُظـ٤٤َ ٝ 

 . 560, ٙ 17/12/2019ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ, َٜٓ, حُٔ٘ش 
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  ء انىظُفٍالاداانفصم انضبنش: 

ُوي ط٠خٍد ٝؿٜخص ٗظَ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ طلي٣ي ػ٘خَٛ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢, ٌُٖ ػ٠ِ حُؼّٔٞ    

 طظٔؼَ ك٣:٢ٌٖٔ كبٕ حُؼ٘خَٛ حُٔظلن ػ٤ِٜخ 

ص ٜٝٓخٍحص ٝحطـخٛخص ٝه٤ْ, ٝطٔؼَ ًلخ٣خص حُٔٞظق: طؼ٢٘ ٓخ ٣ِٔي حُٔٞظق ٖٓ ٓؼِٞٓخ -أ

 ٌٛٙ حٌُلخ٣خص هٜخثٜٚ ح٧ٓخ٤ٓش.

٣ٝوٜي رخُوٜخثٚ حُ٘و٤ٜش طِي حُٔٔخص حُٔظ٤ِٔس حُظ٢ ٣ظْٔ رٜخ حُؼخَٓ ٝطٌٕٞ ٓززخ ك٢  

اٗظخؽ أىحء كؼخٍ ٣وّٞ رٚ ٣ٝوظِق ػٖ ؿ٤َٙ ٖٓ حُؼٔخٍ, ك٢ٜ هٜخثٚ ٤ِٔٓس ُؼخَٓ ىٕٝ ٓٞحٙ 

بٕ ٌٛٙ حُوٜخثٚ طوظِق ٖٓ ػخَٓ ٧هَ ًَ كٔذ طٌٔ٘ٚ ٖٓ حَُه٢ ك٢ أىحثٚ, ٝرخُظخ٢ُ ك

 ٌٓٞٗخص ٗو٤ٜظٚ.

حُٔؼَكش رٔظطِزخص حُٞظ٤لش: ٝطَ٘ٔ حُٔؼخٍف حُؼخٓش ٝحُٜٔخٍحص حُل٤٘ش ٝح٤ُٜ٘ٔش, ًٌٝح  -د

حُوِل٤ش حُؼخٓش ُِٞظ٤لش ٝحُٔـخ٫ص حَُٔطزطش رٜخ
1
. 

ٕ اكخ١ش حُؼخَٓ ٣ؼظزَ ح٩ُٔخّ رٔظطِزخص حُٞظ٤لش ٖٓ ح٧ٓزخد حَُث٤ٔ٤ش ٨ُىحء حُـ٤ي ًُي ٧

رٌَ ػ٘خ٣خ ٝهِل٤خص ػِٔٚ ٣ٝٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ أىحثٚ, ٌُُي كبٕ حُٔؼَكش رٔظطِزخص حُٜٔٔش ٣ؼي 

 ٓئَٗح أٓخ٤ٓخ ٣ُِخىس ح٧ىحء ٣ْٝ٘ ػٖ   حُلٌٍ ٝحُل٤طش ك٢ أىحء ح٧ػٔخٍ.

ر٤جش حُظ٘ظ٤ْ: طظٌٕٞ حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ح٧ىحء ٖٓ ك٤غ حُظ٘ظ٤ْ ٤ٌِٛٝٚ,  -ؿـ

ٚ ٝٓٞحٍىٙ, ح٩ؿَحءحص حُٔٔظويٓش, أٓخ حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طٌَ٘ ر٤جش حُظ٘ظ٤ْ ٗـي أٛيحك

 حُؼٞحَٓ ح٫هظٜخى٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش....اُن.

ُطخُٔخ ًخٗض ر٤جش حُظ٘ظ٤ْ ٖٓ أْٛ حُٔظـ٤َحص حُٔئػَس ػ٠ِ حُؼَٔ ػٔٞٓخ ٝػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ 

طلِٔٚ ٖٓ ػٞحَٓ ٝطؤػ٤َحص, ٌُُٝي طؼي ر٤جش هٜٞٛخ, ًُي ٧ٜٗخ ٜٓيٍ ًَ حُظ٘ز٤ٜخص رٔخ 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔ٘خٓزش ًحص حُٔ٘خم ح٬ُٔثْ ُِؼَٔ ٖٓ حُؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش حُٞحؿذ طٞكَٛخ ك٢ ًَ 

ٓئٓٔش ُٔخ ُٜخ ٖٓ حٗؼٌخّ ٓزخَٗ ػ٠ِ أىحء حُؼخَٓ ٌُٜٝح ٣َر٢ ح٧ىحء ىحثٔخ رخُز٤جش اًح ًخٗض 

 ٓ٘خٓزش أّ ٫.

حُٔويحٍ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ٔظط٤غ حُٔٞظق اٗـخُٙ ك٢ حُظَٝف ى/ ٤ًٔش حُؼَٔ حُٔ٘ـِ: ٤٘٣َ ا٠ُ 

 حُؼخى٣ش ُِؼَٔ ٝٓويحٍ َٓػش ٌٛح ح٩ٗـخُ.

إ ٤ًٔش حُؼَٔ حُٔ٘ـِ أًزَ ى٤َُ ػ٠ِ ٓٔخٍ ح٧ىحء, كخ٩ٗظخؽ هي ٫ ٣وخّ رخُـٜي حُٔزٌٍٝ رويٍ 

ٜٔخ ٓخ ٣وخّ رخُ٘ظخثؾ حُٔلووش, ٝحُظ٢ طظَٜ ك٢ ٌَٗ اٗظخؽ ٓٞحء ًخٕ ك١ٌَ أّ ٓخى١ أٝ ٣ِ٘ٔ

 ٓؼخ.

ٙ/ حُٔؼخرَس ٝحُٞػٞم: ٝطَ٘ٔ حُـي٣ش, حُظلخ٢ٗ ك٢ حُؼَٔ, هيٍس حُٔٞظق ػ٠ِ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش, 

 ٝٓيٟ كخؿش ٌٛح حُٔٞظق ُ٪ٍٗخى ٝحُظٞؿ٤ٚ ٖٓ هزَ حَُٔ٘ك٤ٖ.

                                      
1
 57, 2019ٙ, حُٔ٘ش1ٗز٤ِش ػيحٕ, ٟـ١ٞ حُؼَٔ ٝح٧ىحء حُٞظ٤ل٢, ػٔخٕ. ح٧ٍىٕ, ًَِٓ حٌُظخد ح٧ًخى٢ٔ٣ , ١ 
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  ء انىظُفٍالاداانفصم انضبنش: 

٣ظؼِن ٌٛح حُـخٗذ رؼ٬هش حُؼخَٓ أٝ حُٔٞظق رؼِٔٚ, ٝطَطز٢ كظ٠ روٜخثٜٚ حُ٘و٤ٜش ٖٓ  

ش ٝكظ٠ رٔيٟ حُظِحٓٚ رظلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش, ٝحُظ٢ طئػَ ػ٠ِ هيٍس اطوخٕ حُؼَٔ ٝحُظَٜف رـي٣

أىحثٚ ٜٝٓ٘ظٚ, ٫ٕ حُلَى ٝحُِٔظِّ رخُٔزخىة ٝحُوٞحػي ح٤ُٜ٘ٔش ٣ـذ ٛؼٞرش ك٢ حُظـَى ٜٓ٘خ, 

ٝرخُظخ٢ُ ٣لخكع ػ٠ِ أىحثٚ ك٢ حُٔٔظٟٞ حَُٔؿٞد رٔخ ٣ٌلَ ُٚ ٤َٗ حكظَحّ ٝ طوي٣َ حُٔ٘ظٔش
1

   . 

ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢   :ظبهش الأداء انىظُفٍ(/ يإششاد الأداء انىظُفٍ ) أو ي4

  : طظليى ػ٠ِ أٓخٜٓخ كؼخ٤ُش ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٖٓ ػيٓٚ ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُٔئَٗحص ك٢

٣ؼظزَ حَُٟخ طِي حُلخُش حُؼخ١ل٤ش حُٔخٍس حُظ٢ ط٘ظؾ ػٖ طو٤٤ْ حُلَى : سظب انؼبيم ػٍ انؼًم

ٞظ٤ل٤ش حُٔل٤طش رز٤جش حُؼَٔ, ك٤غ اًح ُٞظ٤لظٚ، ٝطؼزَ ػٖ ٓيٟ هزُٞٚ ُٔـٔٞػش حُؼٞحَٓ حُ

ًخٕ حُؼخَٓ ٍح٤ٟخ ػٖ ػِٔٚ ًخٕ أىحءٙ أك٠َ، ٝحَُٟخ رٌُي ػخَٓ ْٜٓ ك٢ ٣ُخىس ىحكؼ٤ش 

 . حُلَى ُظل٤ٖٔ ػِٔٚ

٣ؼَٔ حَُٟخ ػ٠ِ طٔخٓي أكَحى حُـٔخػش ٓخ ٣يكؼْٜ   انشظب انغًبػٍ و انزؼبوٌ يغ انضيلاء:

ٔخػ٢ ٫ ٣ظلون ا٫ّ اًح حػظَكض ح٩ىحٍس رظِي ا٠ُ طل٤ٖٔ أىحثْٜ ٧ٝؿَ ًُي كبٕ حَُٟخ حُـ

 .حُـٔخػش حُظ٢ ٣ظؼخٕٝ أكَحىٛخ ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔ٘ظًَش

٣ٌٖٔ ٬ٓكظش ح٣ُِخىس ك٢ كخُش ٓخ اًح أًَٗض ح٩ىحٍس حُؼٔخٍ ك٢ ح٧ٍرخف  :يؼذل الإَزبط

ٟ اٗظخؿ٤ظْٜ حُٔئٓٔش ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ظلون ُِؼٔخٍ ٣ُخىس ك٢ أؿٍْٞٛ ٝٓخ ٣ظزؼٚ ٖٓ ٍكغ ٓٔظٞ

 ٝحُؼٌْ ٛل٤ق.

إ ٣ُخىس ٓؼيٍ حُظـ٤ذ ػٖ حُلخُش حُطز٤ؼ٤ش ٣ؼي ٓئَٗح ػ٠ِ ِٓز٤ش ح٧ىحء ػِٔخ رخٕ  :انزغُت 

رخػظزخٍٙ ػخى٣خ ٌُٖ اًح ٓخ ُحى  6%ٝ 3%حُٔؼيٍ حُ٘خثغ ُِظـ٤ذ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٣ظَحٝف ر٤ٖ 

 .٣ؼي ٖٓ حُٔئَٗحص حُِٔز٤ش ُٔٞء ٨ُىحء6%حُٔؼيٍ ػٖ 

إ ٣ُخىس حُظ٘و٬ص ىحهَ حُٔئٓٔش ٣وِن ٗٞػخ ٖٓ ػيّ ح٫ٓظوَحٍ،  : بلادانزُملاد والاعزم

٣ٝوِن ٛؼٞرش ط٤ٌق حُٔٞظق ٓغ ػِٔٚ، ًٔخ ٣ٌ٘ق ػٖ ٝؿٞى حٟطَحرخص ك٢ حُؼَٔ, هي 

طٌٕٞ ٌٛٙ حُظ٘و٬ص ٝح٫ٓظوخ٫ص ٗظ٤ـش ظَٝف ٓخى٣ش، ٗل٤ٔش أٝ حؿظٔخػ٤ش، أٝ هي ٣ٌٕٞ ٓززٜخ 

حُوخثي ا٫ّ أٜٗخ ك٢ ًِظخ حُلخُظ٤ٖ طزَٖٛ ػٖ ٟؼق ك٢ ٓٔظٟٞ ح٧ىحءحَُٔ٘ف أٝ 
2
. 

 / يؾذداد وػىايم الأداء انىظُفٍ:5

 /يؾذداد الأداء: 1 -5

إ ح٧ىحء حُــٞظ٤ل٢ ٣٘ــظؾ ػــٖ هيٍس طلخػــَ ػخٓــَ ٝحُــيٝحكغ حَُٔطزطــش رخُِٔٞى     

ٓـٖ أؿـَ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢، كوي  حُز١َ٘، ٣ٝٔؼَ ًَ ٖٓ حُويٍس ٝحُيٝحكغ ٓظـ٣َ٤ٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ

                                      
1
 .58غ ٓخرن, ٙٗز٤ِش ػيحٕ ٟـ١ٞ حُؼَٔ ٝح٧ىحء حُٞظ٤ل٢, َٓؿ 
2
 .20ػيحٕ ٗز٤ِش , طؤػ٤َ ٟـ١ٞ حُؼَٔ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُلي٣ؼش , َٓؿغ ٓخرن, ٙ  
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  ء انىظُفٍالاداانفصم انضبنش: 

ط٘ط١ٞ ٌٓٞٗخص حُلَى ػ٠ِ أػظـْ حُوـيٍحص حُؼ٤ِٔـش، ٌُٝـٖ رـيٕٝ طـٞحكَ حُـيحكغ ُِؼٔـَ  

ٓـظ٘ؼيّ حُؼ٬هـش رـ٤ٖ حُوـيٍحص ٝح٧ىحء حُـٞظ٤ل٢، ٝحُؼٌـْ ٛل٤ق
1
 

ٍث٤ٔش ٝكٔـذ ٛـٌح حُـَأ١، كـبٕ ح٧ىحء ٣ؼـي ٗظ٤ــش ُٔلٜـِش حُظلخػـَ رـ٤ٖ ػ٬ػـش ٓليىحص   

ٌُُي ٣ظؤػَ ح٧ىحء  .٢ٛ: حُيحكؼ٤ش حُلَى٣ش، ٝٓ٘خم أٝ ر٤جش حُؼَٔ، ٝحُويٍس ػـ٠ِ حٗــخُ حُؼَٔ

رٌَ٘ ًز٤َ رخ٫طـخٛخص، ك٤غ طئػَ حطـخٛخص ح٧كَحى ٗلـٞ حُؼَٔ ػ٠ِ أىحثْٜ، كخُلَى ح١ٌُ 

 ٣لذ ػِٔٚ ٣َٝؿذ ك٢ حُزوخء رٚ ٣ظلٔـٖ ٓٔـظٟٞ

 .ُؼَٔ ٣ٞٓخ رؼي ٣ّٞأىحثٚ ٝطِىحى هزَطٚ ٣ِٝىحى اهزخُٚ ػ٠ِ ح

ٝحُلَى ح١ٌُ ٣َؿذ ك٢ ح٫ٗظوخٍ ٣ـ٘ولٞ ٓٔـظٟٞ أىحثـٚ ٫ٝ ٣ؤرـٚ رخُؼٔـَ ٫ٝ ٣وزـَ ػ٤ِٚ، 

كؤ٤ٔٛش ح٫طـخٛخص طٌٖٔ ك٢ طؤػ٤َٛخ حُٔزخَٗ ػ٠ِ ٤ًِٞٓخص ح٧كَحى ٝطَٜكخطْٜ، ك٤غ إ 

غ طي٢ٗ ط٣ٌٖٞ حطـخٙ ٠ٓخى ُِؼَٔ، ٣يكغ حُلَى ا٠ُ ٓلخُٝش ح٫ٗظوخٍ ٓ٘ٚ ا٠ُ ػٔـَ آهَ، ٓ

حُـَٝف حُٔؼ٣ٞ٘ـش ٝحٗولـخٝ ٓٔـظٟٞ ح٧ىحء، ٓـٔخ ٣ـئى١ ا٠ُ حٗولـخٝ حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش، 

 ر٤٘ٔخ ط٣ٌٖٞ حطـخٙ ٓٔخٗي ُِؼَٔ ٣ؼ٘ـ٢ حٍطلـخع حُـَٝف حُٔؼ٣ٞ٘ـش

٣ُٝـخىس ٓؼـي٫ص حَُٟـخ حُـٞظ٤ل٢ ٝكـذ حُزوـخء رخُؼٔـَ ٣ُٝـخىس ٓؼـي٫ص حُـ٫ٞء ٝح٫ٗظٔخء 

حُوـيٍحص ٝحُٜٔـخٍحص رٔـخ ٣وـيّ حُؼٔـَ ٓـٔخ ٣ـئى١ ا٠ُ طلٔــ٤ٖ ٓٔــظٟٞ ٝح٫ؿظٜخى ُظطـ٣َٞ 

 ح٧ىحء ٝحٍطلــخع حٌُلــخءس ح٩ٗظخؿ٤ــش.

ُٝوي هيٓض ح٧رلخع ٗظ٣َخص كٍٞ ٓليىحص ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٝح١ٌُ ٣ظليى ر٘خء ػ٠ِ ٛـٌح      

حُلَى٣ـش، ٝاىٍحى حًُ٘ٔٞؽ ػ٬ػش ػٞحَٓ أٓخ٤ٓش ٢ٛ: حُـٜي حُٔزٌٍٝ، ٝحُويٍحص ٝحُوٜـخثٚ 

حُلَى ُيٍٝٙ حُٞظ٤ل٢, كخُـٜي حُٔزٌٍٝ ٣ؼزَ ػٖ ىٍؿـش كـٔخّ حُلـَى ٧ىحء حُؼَٔ، رٔويحٍ ٓخ 

٣ٔظَٔ رـٜـيٙ رٔوـيحٍ ٓـخ ٣ؼـزَ ٛـٌح ػـٖ ىٍؿـش ىحكؼ٤ظـٚ ٧ىحء حُؼَٔ، أٓخ هيٍحص حُلَى 

يٍٝٙ حُـٞظ٤ل٢ ٝهٜخثٜٚ ك٢ٜ حُظ٢ طليى ىٍؿش كؼخ٤ُظٚ حُـٜي حُٔزـٌٍٝ، أٓخ اىٍحى حُلَى ُـ

كٜـٞ ٣ؼـزَ ػـٖ حٗطزخػـخص حُلـَى ٝطٜـٍٞحطٚ ػـٖ حُِٔٞى ٝحُ٘٘خ١خص حُظ٢ ٣ظٌٕٞ ٜٓ٘خ 

 .ػِٔـٚ ٝحُط٣َوـش حُظـ٢ ٣ــذ إٔ ٣ٔـخٍّ رٜـخ ىٍٝٙ ك٢ حُٔ٘ظٔش

 / ػىايم الأداء: 5-2

ٓٔظٟٞ ح٧ىحء حُلَى١  ٛ٘خُي ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طـئػَ ك٢ ح٧ىحء حُـٞظ٤ل٢ ٝطلـيى

 :ٞظق، ٝإ أْٛ ٌٛٙ حُؼٞحَُِٓٔ

ٝٛٞ ٓـٔٞػش حُؼٞحٓـَ حُظـ٢ طـئػَ ك٢ ٓـِٞى حُؼـخ٤ِٖٓ ىحهـَ حُظ٘ظـ٤ْ،   :انًُبؿ انزُظًٍُ -أ

ًـ٢ٔ٘ حُو٤ـخىس ١ٝز٤ؼـش ح٤ٌُٜـَ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُٔؼٍٔٞ رٜخ ٝحُلٞحكِ ٝحُٔلخ٤ْٛ 

ٖٓ حُؼٞحَٓ ح٧رؼخى, ٣ٝؼـي  ح٩ىٍح٤ًش, ٝهٜـخثٚ حُز٤جـش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُِظ٘ظ٤ْ ٝؿ٤َٛخ

حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٓو٤خّ ُٔيٟ اىٍحى ٝكْٜ حُؼخ٤ِٖٓ ُٔٔخص ر٤جش ػِْٜٔ حُظـ٢ طـئػَ رٌَ٘ 

 ٓزخَٗ ػ٠ِ ٤ًل٤ش أىحء أػٔخُْٜ.

                                      
1
 .2010ٙ,93ك٤ٖٔ محمد حُلَحك٘ش,اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ٝح٧ىحء حُٞظ٤ل٢,ػٔخٕ, ىحٍ ؿ٤ِْ حُِٓخٕ,حُٔ٘ش  
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  ء انىظُفٍالاداانفصم انضبنش: 

ٝطزَُ أ٤ٔٛظٚ ُِٔ٘ظٔخص ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُـٞحٗذ، اً ٣ئػَ رٌَ٘ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ ؿٞحٗذ ٓؼَ:  

 ُي ٣َكغ ٖٓ ٣ٞٓٚ ح٧ىحء ك٢ حُٔ٘ظٔش.حُظلل٤ِ ٝحَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ًٌٝ

إ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٌَُ ٓٞظـق ٣وـخّ انًمذسح ػهً أداء انؼًم يٍ خلال فهى انذوس:  -ة 

أ٫ٝ رخ٫ؿظٜـخى ٝحُٔؼـخرَس ٝٓـيٟ حُٜٔـخٍس حُظـ٢ ٣ٌِٜٔـخ ًـَ ٓٞظـق، ٝؿي٣ـش حُٔٞظق ك٢ 

ٍحص حُظـ٢ ٣ٔظٌِٜـخ حُٔٞظـق ٫ حًظٔخد حُوزَحص ػزَ حُيٍٝحص ٝح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ, ًـٔخ إٔ حُوـي

رـي إٔ ٣ٔـظـِٜخ روـيٍ ًـخف ٫ٝ ٣٘ظـَ ُـِٔـش حُٜـؼٞرخص ٝح٩كزخ١خص حُظ٢ طٌٕٞ ٗخطـش ك٢ 

ػِٔـٚ، رـَ ٫ رـي إٔ ٣ظــخُٝ ًـَ حُؼَحه٤ـَ حُظـ٢ ٣ٜخىكٜخ ك٢ حُؼَٔ, كبًح ًخٕ ٛ٘خى ػٔش 

ل٤َ ٖٓ حؿَ إٔ ٣ٔظؼَٔ حُلَٙ ٗظ٣َش ٨ُىحء ك٢ حُؼَٔ ك٬ ري إٔ ٣ؼَٔ رٜـخ، رَ ٣لخٍٝ حُٔٔظ

 .حُٔخٗلش ُٚ ك٤ؼَٔ ٣ٝظلخػـَ ٓـغ ًَ ٗظخؽ ٣ٌٕٞ ك٢ ٛخُق حُؼَٔ

ٝك٢ ا١خٍ ٌٛٙ حُؼ٬ػش ػٞحَٓ، ٣ــذ إٔ ٗؼِـْ إٔ طـؤػ٤َ ًـَ ػخٓـَ ٓـٖ ٛـٌٙ حُؼٞحَٓ ٫ ٣ٌٕٞ 

رٌَ٘ ٓٔظوَ ػ٠ِ أىحء حُٔٞظق ٝاٗٔخ ٖٓ ه٬ٍ طلخػـَ حُؼٞحٓـَ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ، ٝإ 

ٔظٟٞ ح٧ىحء ٣ٌـٕٞ ٗظ٤ــش طلخػـَ طِـي حُؼٞحٓـَ ٓؼخطلي٣ي ٓ
1
. 

 ٣ظَٜ ٓٞهق حُٔٞظل٤ٖ ٝحطـخٛخطْٜ ٤ُْٜٓٝٞ ٗلٞ  :انشوػ انًؼُىَخ نذي انًىظف-ط 

ٓئٓٔخطْٜ حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ كظ٤ض رويٍ ًز٤َ ٖٓ حٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ رَ ُٝحى ح٫ٛظٔخّ ك٢ ٓٞحكن 

ٞظ٤ل٢. حء حُٖ طئػَ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ح٧ىحُٔٞظل٤ٖ رؼي إٔ حط٠ق إٔ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِٔٞظل٤

ًٔخ طئػَ حُو٤خىحص ح٩ىح٣ٍش ٝرٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خص حُٔـٞظل٤ٖ ٓـِزخ أٝ ا٣ـخرخ ٌٝٛح ٣٘ؼٌْ 

 ِٓزخ أٝ ا٣ـخرخ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٢ٛٝ ػ٬هش ١َى٣ش.

 ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ أىحء حُٔٞظل٤ٖ ػيّ ٗــخف  :اخزلاف يغزىَبد الأداء -د 

ذ ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ طَر٢ ر٤ٖ ٓؼي٫ص ح٧ىحء ٝحَُٔىٝى حُٔـخى١ ٝحُٔؼ٘ـ١ٞ حُـ١ٌ ٣لِٜٕٞ ح٧ٓخ٤ُ

ػ٤ِٚ كٌِٔخ حٍطز٢ ٓٔظٟٞ أىحء حُٔٞظق رظَه٤خص ٝحُؼ٬ٝحص ٝحُلٞحكِ حُظـ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ 

ًِٔخ ًخٗض ػٞحَٓ حُظلل٤ِ ؿ٤َ ٓئػَس رخُؼخ٤ِٖٓ ٌٝٛح ٣ظطِذ ٗظخّ ٓظ٤ِٔح ُظو٤٤ْ أىحء 

٤ِ حُلؼ٢ِ رـ٤ٖ حُٔٞظـق حُٔـظٜـي ًٝ ح٧ىحء حُؼـخ٢ُ ٝحُٔٞظق حُٔـظٜي ًٝ حُٔٞظل٤ٖ ٤ُظْ حُظ٤ٔ

ح٧ىحء حُٔظ٢ٓٞ، ٝحُٔٞظق حٌٍُٔٞ ٝحُٔٞظق ؿ٤َ حُٔ٘ظؾ
2
. 

 رمُُى الأداء: / 6

 / رؼشَف رمُُى الأداء: 6-1

                                      
1
 .96ٙ  95ك٤ٖٔ محمد حُلَحك٘ش , َٓؿغ ٓخرن, ٙ  

 

  

 
2
٤ٌِٓش, ه٤َحص ػخث٘ش, طوط٢٤ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢, ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ, ؿخٓؼش ػزي حَُكٔخٕ رٖ هِيٕٝ,  رـخ٤ُش 

 96, 2018/2019ٙط٤خٍص, ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش,حُٔ٘ش
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  ء انىظُفٍالاداانفصم انضبنش: 

ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء ٢ٛ اكيٟ أْٛ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٔخٍٜٓخ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش, ٝػ٤ِٚ طؼظزَ  

حُؼ٤ِٔخص حُٜخٓش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص حُٔ٘ظٔش حرظيحء ٖٓ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٝحٗظٜخء رخُٔٞظل٤ٖ ٖٓ 

ك٢ أهٔخّ ٝكيحص ح٩ٗظخؽ, ٢ٌُٝ طلون حُؼ٤ِٔش ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس ٜٓ٘خ ٣ـذ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ 

رٌَ٘ ٗظخ٢ٓ ٝىه٤ن رٔ٘خًٍش ؿ٤ٔغ ح١٧َحف حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طٔظل٤ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ
1
 . 

ْ ح٧ىحء رؤٗٚ ىٍحٓش ٝ طل٤َِ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ُؼِْٜٔ ٝ ٬ٓكظش ًِْٜٓٞ ٝ ًٔخ هي ػَف طو٤٤

طَٜكخطْٜ أػ٘خء حُؼَٔ ٝ ًُي ُِلٌْ ػ٠ِ ٓيٟ ٗـخكْٜ ٝٓٔظٟٞ ًلخءطْٜ ك٢ حُو٤خّ رؤػٔخُْٜ 

حُلخ٤ُش ٝ أ٠٣خ ُِلٌْ ػ٠ِ آٌخ٤ٗخص حُ٘ٔٞ ٝ حُظويّ ُِلَى ك٢ حُٔٔظوزَ ٝ طلِٔٚ ٓٔئ٤ُٝخص 

 .أهَٟحًزَ , أٝ طَه٤ش ُٞظ٤لش 

 / أهًُخ رمُُى الأداء: 7-2

طظَٜ أ٤ٔٛش طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٖٓ ًٜٞٗخ أىحس ٜٓٔش ٖٓ ح٧ىٝحص حَُث٤ٔ٤ش ُو٤خّ ًلخءس 

 :حُٔٞظل٤ٖ ٝ طظـ٠ِ ك٢

حُظَه٤ش ٝ حُ٘وَ ك٤غ طٌ٘ق ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء ػٖ هيٍحص حُؼخ٤ِٖٓ ٝ رخُظخ٢ُ ٣ظْ طَه٤ظْٜ  -

 . ٝ ٟٝغ ًَ كَى ك٢ حُٞظ٤لش حُظ٢ ط٘خٓذ هيٍحطٚا٠ُ ٝظخثق أػ٠ِ , ًٔخ طٔخػي ك٢ ٗوَ 

طو٤٤ْ حَُٔ٘ك٤ٖ ٝ حُٔي٣َ٣ٖ ك٤غ طٔخػي حُؼ٤ِٔش ك٢ طلي٣ي ٓيٟ كخػ٤ِش حَُٔ٘ك٤ٖ ٝ حُٔي٣َ٣ٖ  -

 . ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝ طط٣َٞ أػ٠خء حُل٣َن ح١ٌُ ٣ؼَٔ طلض اَٗحكْٜ ٝ طٞؿٜخطْٜ

ُْٜ حُلَٛش ُظ٬ك٤ٜخ ًٔخ ٣ٔخػي أ٠٣خ ػ٠ِ طؼَكْٜ ػ٠ِ ٗٞحك٢ حُوٍٜٞ ك٢ أىحثْٜ ك٤ؼط٠  -

 ك٢ حُٔٔظوزَ 

٣ٔخْٛ ك٢ طؼي٣َ ٓؼخ٤٣َ ح٧ىحء ٝ ٣ُخىس أىحء حُٔٞظل٤ٖ ٝ حُٔ٘ظٔش رٌَ٘ ػخّ, ًٔخ ٣ٔخْٛ ك٢  -

ٍْٓ هطش ٣٨ُي١ حُؼخٓش ُِٔ٘ظٔش ٝ ٓخ طلظخؿٚ ٖٓ ط٤ٔ٘ش ٝ طي٣ٍذ ٝ طٞك٤َ حٌُٔخكآص ٝ 

 .حُلٞحكِ ُِٔٞظل٤ٖ

 :أهذاف رمُُى الأداء – 7-3

ٓٔخص ػ٠ِ حُظ٤ًَِ حُيحه٢ِ ػ٠ِ ٓٞظل٤ٜخ ػ٠ِ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء ٜٓ٘ـ٤ش طؼظٔي ؿ٤ٔغ حُٔئ

ُو٤خّ ٝ طو٤٤ْ أىحء حُٔٞظل٤ٖ رخٗظظخّ , اً إٔ طو٤٤ْ ح٧ىحء حُي١ٍٝ ٛٞ رطخهش طو٣ََ حُٔٞظق 

ٖٓ ٓي٣َٙ ح١ٌُ ٣وَ رخُؼَٔ ح١ٌُ هخّ رٚ ك٢ ٝهض ٓليى ٝ ٗطخم حُظل٤ٖٔ , ٝ طظٔؼَ أٛيحف 

 : ٔش أٝ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ح٥ط٢طو٤٤ْ ح٧ىحء ٓٞحء ُِٔ٘ظ

طٔخْٛ ٗظخثؾ طو٤٤ْ ح٧ىحء ك٢ طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ ه٬ٍ ً٘ق ؿٞحٗذ حُوٍٜٞ ُيٟ  -

رؼٞ حُؼخ٤ِٖٓ, ٝحُظ٢ هي طؼٞى ا٠ُ ػيّ طٞحكوْٜ ٓغ ٝظخثلْٜ ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ ٗوِْٜ ا٠ُ ْٜٓ 

 ط٘خٓذ هيٍحطْٜ.

ر٤ْٜ٘ ٝ ٌٛح ٓخ ٣ِ٣ي ٖٓ حٗظٔخثْٜ ٝ  ٍكغ ٓؼ٣ٞ٘خص حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُظل٤ٖٔ ك٢ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش  -

 ٫ٝثْٜ ُِٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ.

                                      
1
 . 15, ٙ  2015,حُٔ٘ش  1ِٗحٍ ػ٢ٗٞ حُِزي١, ط٤ٔ٘ش ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٝ ح٩ىح١ٍ, ح٧ٍىٕ, ىحٍ حُيؿِش , ١ 
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  ء انىظُفٍالاداانفصم انضبنش: 

حُٔٔخٛٔش ك٢ اٗؼخٍ حُٔٞظل٤ٖ رخُٔٔئ٤ُٝش ٖٓ ه٬ٍ اىٍحًْٜ رؤٕ أػٔخُْٜ ًِْٜٝٓٞ ٓظٌٕٞ  - 

 ٟٓٞٞع طو٤٤ْ ٖٓ ٍإٓخثْٜ.

ً٘ق ٓخ هي ٣ٞؿي ٖٓ هٍٜٞ ك٢ ٜٓخٍحص ح٫طٜخٍ ُيٟ حَُإٓخء اًح طز٤ٖ هٍٜٞ كْٜ  -

ح٧ٛيحف ٝ ٓؼخ٤٣َ حُظو٤٤ْ حَُٔإ٤ٖٓٝ 
1
. 

 : خطىاد رمُُى الأداء -7-4

ٛ٘خى ػيس هطٞحص ٣َحػ٠ اطزخػٜخ ػ٘ي طو٤٤ْ ح٧ىحء، ًُٝي كظ٠ ٣ظْ طلو٤ن حُٜيف حُٔ٘٘ٞى ٓ٘ٚ 

ٝٗظَحً ٧ٕ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٛؼزش ٝٓؼويس ٝٓظيحهِش حُؼ٘خَٛ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٌُُي ٣ـذ ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ 

 :٣وٞٓٞح ربطزخع حُوطٞحص ح٤ُِٔٔش ٝحُٞحٟلش ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ إٔ ٣وططٞح ُٜخ ٝ

٣وٜي رٔؼخ٤٣َ طو٤٤ْ ح٧ىحء طِي حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طٔظويّ ًًَخثِ ُِظو٤٤ْ   :أ رؾذَذ يؼبَُش الأداء-

كٔؼخ٤٣َ طو٤٤ْ ح٧ىحء طٔؼَ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء حُٔطِٞد طلو٤وٚ ٖٓ هزَ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ أػٔخُٜخ 

ٗلٌْ ك٤ٔخ اًح ًخٕ أىحإٙ ٝكن حُٔطِٞد أّ ٫، ٢ٛٝ حُلو٤وش طٔؼَ  خ ك٤غ ػ٠ِ أٓخٜٓخرٜ حٌُِٔلش

 أٛيحكخ ٣ـذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔٞحٍى حٗـخُٛخ ٖٓ  ه٬ٍ أىحثٜخ ًُٝي ٟٖٔ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس.

ػ٘ي طلي٣ي حُٔؼخ٤٣َ ٨ُىحء حُلؼخٍ ٫ري ٖٓ ط٤ٟٞلٜخ   :رىظُؼ رىلؼبد الأداء نلأفشاد -ة  

ٖٝٓ ح٧ك٠َ إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ رط٣َوظ٤ٖ أ١ إٔ  ٨ُكَحى ٢ً ٣ؼِٔٞح ٓخًح ٣ظٞهغ ْٜٓ٘

 ٣ظْ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُٔي٣َ ا٠ُ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٖٝٓ حَُٔإ٤ٖٓٝ ا٠ُ حُٔيٍحء.

٣ظْ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ ح٧ىحء حُلؼ٢ِ ٝكوخً ٧ْٛ ٜٓخىٍ   :الأداء انفؼهٍ نلأفشاد انؼبيهٍُ -د

 حُٔؼِٞٓخص ٢ٛٝ:

, حُظوخ٣ٍَ ح٩كٜخث٤ش، حُظوخ٣ٍَ حُ٘ل٣ٞش ٝحُظوخ٣ٍَ ح٬ُٔكظش )٬ٓكظش ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ(

حٌُٔظٞرش
2
. 

ٌٛٙ حُوطٞس ٣ٍَٟٝش ُٔؼَكش ح٫ٗلَحكخص ر٤ٖ حُٔؼخ٤٣َ  :يمبسَخ الأداء انفؼهٍ يغ انًؼُبس -س

حُٔؼظٔيس ٝح٧ىحء حُلؼ٢ِ ٝحٌُ٘ق ػٜ٘خ، ٖٝٓ ح٧ٍٓٞ حُٜٔٔش ك٢ ٌٛٙ حُوطٞس ٢ٛ آٌخ٤ٗش حُٔو٤ْ 

٤ش ٝٛخىهش طؼٌْ ح٧ىحء حُلؼ٢ِ ُِؼخَٓ ٓغ طٞكَ حُو٘خػش ُيٟ ك٢ حٍُٞٛٞ ا٢ُ ٗظ٤ـش كو٤و

ٌٙ حُ٘ظ٤ـش، اً إ ٗظخثؾ حُظو٣ْٞ طئػَ ريٍؿش ًز٤َس ػ٠ِ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحُظٞحَٛ رٜ حُؼخَٓ

 حُٔٔظوز٢ِ ك٢ ح٧ىحء.

٫ ٣ٌل٢ ك٢ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٓؼَكش أىحء حُؼخ٤ِٖٓ  :يُبلشخ َزبئظ انزمُُى يغ الأفشاد انؼبيهٍُ -عـ

, رَ ٣ـذ ٓ٘خه٘ش حُ٘ظخثؾ ٓؼْٜ رٌَ٘ ٓزخَٗ, ٖٓ ه٬ٍ ارَحُ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٩ٗـخُحص, كو٢

ٝط٤ٟٞق ؿٞحٗذ ح٠ُؼق ٝح٧هطخء حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ طل٤ٖٔ. ًٔخ طٔخػي ٌٛٙ حُٔ٘خه٘ش ػ٠ِ 

كْٜ أٓزخد ح٧ىحء حُِٔز٢, ٝطٔ٘ق حُؼخ٤ِٖٓ ٗؼٍٞح رخُؼيحُش ٝح٫ٛظٔخّ, ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ ٍٟخْٛ 

 ظو٤٤ْ ٣ٝللِْٛ ػ٠ِ طل٤ٖٔ أىحثْٜ ٓٔظوز٬.ٝهزُْٜٞ ُ٘ظخثؾ حُ

 ط٘ؤْ ح٩ؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ش ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ:  :الإعشاءاد انزصؾُؾُخ -د

                                      
1
 39رِوخ٢ٔٓ ح٣ٔخٕ, َٓؿغ ٓخرن ٙ  
2
 .  12ػ٤َٕٔٝ ػزي ح٣ٌَُْ, ٤ٟق محمد, َٓؿغ ٓخرن, ٙ  
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  ء انىظُفٍالاداانفصم انضبنش: 

ح٧ٍٝ طٜل٤ق ٣َٓغ ٣ًَِ ػ٠ِ ٓؼخُـش ح٫ٗلَحكخص حُظخَٛس ٝٓوخٍٗش ح٧ىحء حُلؼ٢ِ رخُٔؼخ٤٣َ  

 ىٕٝ حُزلغ ػٖ ح٧ٓزخد, ٣ٌٕٝٞ كخ٤ُخ ٝهظ٤خ.

ح٧ٓخ٢ٓ, ك٤غ ٣ظْ حُزلغ ػٖ أٓخد ح٫ٗلَحكخص ٝطل٤ِِٜخ أٓخ حُ٘ٞع حُؼخ٢ٗ كٜٞ حُظٜل٤ق 

ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُٔزذ حُلو٤و٢ ٝٓؼخُـظٚ, ٣ٝؼي أًؼَ ػٔوخ ٝكخػ٤ِش ٖٓ ح٧ِٓٞد ح٧ٍٝ
1
. 

 انؼلالخ ثٍُ انعغىغ انًهُُخ والأداء انىظُفٍ:/ 8

٣لظَٝ إٔ ٣ئى١ حُظٞحكن ر٤ٖ هيٍ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ٔخٍٓٚ حُلَى ٝآٌخٗخطٚ حُوخٛش      

حٍطلخع ح٧ىحء ٝحُ٘ؼٍٞ رخَُٟخ، ك٢ ك٤ٖ إ ػيّ حُظٞحُٕ ر٤ٖ طِي ح١٧َحف ٣ئى١ ا٠ُ ا٠ُ ٕ

ُٞؿٞى ػ٬هش  ٣ُخىس كيس ح٠ُـ١ٞ ػ٠ِ حُٔٞظق رٞٛلٚ كَىحً، ٝح٠ُ طي٢ٗ ػخَٓ حَُٟخ ُي٣ٚ,

ر٤ٖ ح٠ُـ١ٞ ٝٓٔظٟٞ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٤غ ٣يٍ ٝؿٞى ٓٔظٟٞ أىحء ٓ٘ولٞ ػ٠ِ ٝؿٞى 

٤ش رٔزذ ٓليٝى٣ش حُويٍس ٝحُظؤ٤َٛ ٝحُٜٔخٍس، ٝرخُؼٌْ اًح كخ٫ص ٖٓ ح٠ُـ١ٞ رٔٔظ٣ٞخص ػخُ

ًخٕ ٓٔظٟٞ ح٠ُـ١ٞ ٓ٘ول٠خً كبٗٚ ٣يٍ ػ٠ِ ٣ُخىس أىحء حُؼخ٤ِٖٓ رٌَ٘ ١ز٤ؼ٢، ٌٛح ٓغ ح٧هٌ 

ك٢ ح٫ػظزخٍ إٔ طِي حُؼ٬هش حُؼ٤ٌٔش ٓظٌٕٞ ٓظٌرٌرش ر٘خء ػ٠ِ حهظ٬ف ٗو٤ٜخص حُؼخ٤ِٖٓ 

ٝحٓظـخرظْٜ ُِؼٞحَٓ حُٔئػَس
2
. 

 ٍحٓخص حُظ٢ أؿ٣َض رٌٜح حُٜيى ا٠ُ ٝؿٞى حطـخٛخص ٓوظِلش  طظٔؼَ ك٢ :ٝط٤َ٘ حُي

ٝؿٞى ػ٬هش ِٓز٤ش ر٤ٖ ٟـ١ٞ حُؼَٔ ٝح٧ىحء، ك٤غ طوق ٌٛٙ ح٠ُـ١ٞ ًٔؼٞهخص ُِلَى ك٢ 

حُؼَٔ ك٤غ ٣ِـؤ حُلَى ُٔٞحؿٜش ٌٛٙ حُٔؼ٤وخص ا٠ُ اٗلخم ٝهض ًز٤َ ٖٓ أؿَ ح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ، 

ًخُظي٤ُْ ٝحُظلخ٣َ، ُٝوي ٣ٜخد حُلَى رؤَٓحٝ حُوِذ ٝهي ٣ِـؤ ا٠ُ رؼٞ حُل٤َ ك٢ حُؼَٔ 

ٝحٟطَحرخص ح٠ُْٜ ٝحُوَكش، ًٔخ إٔ ح٧ىحء حُؼو٢ِ ُِلَى ٣ظؤػَ أ٠٣خ، كخُؼ٤ِٔخص حُؼو٤ِش ٖٓ 

ٝهي ٣ِـؤ حُلَى ا٠ُ حُؼيٝح٤ٗش ٓغ ح٬ُِٓء  طًٌَ ٍٝر٢ حُٔؼِٞٓخص ح٫ٓظي٫ٍ طٜزق ٟؼ٤لش

حُؼو٤ِش ٝحُ٘ل٤ٔش ا٠ُ ٜٓخىٍ ح٠ُـ١ٞ ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ ٝحَُإٓخء ٧ٕ ًخكش كٞحٓٚ ١ٝخهظٚ 

ٝحُظ٤ٌق ٓؼٜخ، ٓٔخ ٣وٞىٙ ا٠ُ إٔ ٣وّٞ رؼِٔٚ ريٍؿش حٗظزخٙ ٓ٘ول٠ش ٝٛٞ ٓخ ٣وِن ُي٣ٚ ٗٞػخ 

ٖٓ حُظٞطَ ٝح٩كزخ١ ح١ٌُ ٣وٞىٙ ا٠ُ ػيّ حُ٘ؼٍٞ رخُيحكؼ٤ش ُؼِٔٚ ك٤٘ولٞ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ػٖ 

حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد أٝ حُٔظٞهغ
3
. 

إٔ ح٠ُـ١ٞ طٜزق ٗٞع ٖٓ حُظلي١ ُِِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ٝطؼظزَ ػ٬هش ح٣ـخر٤ش  ٓظٔؼِش ك٢ 

ٓ٘خًَ حُؼَٔ ٝٛؼٞرخطٚ ٝطٞطَحطٚ رٔؼخرش طلي٣خص ُِلَى ٝطئى١ ا٠ُ طز٢٘ أٗٔخ١ ح٣ـخر٤ش ٖٓ 

 حُِٔٞى ك٤غ طؼط٢ أىحء أك٠َ ٝطؼُِ حُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ.

لظخكخ أٝ ٫ طٞؿي ػ٬هش ر٤ٖ ٟـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٧ىحء: ٣ؼظزَ ٌٛح ح٫طـخٙ إٔ ح٠ُـ١ٞ ٤ُٔض ٓ

ٓليىح ٨ُىحء حُٞظ٤ل٢, ٝرخُظخ٢ُ ػيّ ٝؿٞى ػ٬هش ر٤ٜ٘ٔخ, أٛلخد ٌٛح حَُأ١ هِش اً ٗـي 

 ه٤ٖٔٔ:

                                      
1
 .13ػ٤َٕٔٝ ػزي ح٣ٌَُْ, ٤ٟق محمد, َٓؿغ ٓخرن, ٙ 
2
 .60ا٤ُخّ ى٣ٍي١, َٓؿغ ٓخرن, ٙ  
3
 .79ٓؼخى ١ٍٜٞ٘ٓ , ٣ٍخٕ ػ٤ٔخٍ ,َٓؿغ ٓخرن, ٙ   
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  ء انىظُفٍالاداانفصم انضبنش: 

ٗلٔٚ ٗل٤ٔخ  هْٔ أٍٝ ٣لظَٝ أٛلخرٚ إٔ حُلَى هي ٣ِظِّ ًحط٤خ ٓغ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ ك٢ 

ٝؿٔي٣خ ُِؼَٔ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ حٗـخُ ٝحؿزخطٚ رـٞ حُ٘ظَ  ػٔخ ٣ل٢٤ رٚ ٖٓ ٟـ١ٞ ٝظَٝف, 

ًٔخ ٣لظَٝ أٛلخد ٌٛح ح٫طـخٙ أ٠٣خ رؤٕ حُلَى ٣ظٔظغ رٔٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حَُٗي ٣ٔخػيٙ ػ٠ِ 

 حٗـخُ ٌٛح حُؼوي حُٔزَّ ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ حُٔ٘ظٔش.    

هْٔ ػخٕ ٣َٟ رؤٕ ُِلَى هيٍس ػ٠ِ حُظؤهِْ ٝحُظ٤ٌق ٓغ ؿ٤ٔغ حُظَٝف حُٔٔظـيس, ٝرخُظخ٢ُ ُٖ 

٢ُ ػيّ ٝؿٞى طؤػ٤َ ٠ُِـ١ٞ ػ٠ِ ح٧ىحء طليع ُٚ آػخٍ ٗل٤ٔش أٝ ػو٤ِش طئػَ ػ٤ِٚ, ٝرخُظخ

حُٞظ٤ل٢
1
. 

 

 

 

 

 

 خلاصخ انفصم:

حٗط٬هخ ٓٔخ ًًَ ه٬ٍ حُلَٜ ٗٔظ٘ظؾ إٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٛٞ ٓيٟ ه٤خّ حُٔٞظق رٜٔخٓٚ  

ٝٓٔئ٤ُٝخطٚ رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش ٝكن حُٔؼخ٤٣َ حُٔليىس ُٔخ ٣لون أٛيحف حُٔئٓٔش, ٝطزَُ أ٤ٔٛظٚ 

ظٜخ ٝطل٤ٖٔ ح٩ٗظخؽ ٝؿٞىس حُؼَٔ, ٌُح كٜٞ ػٔٞى ٜٗٞٝ ك٢ ىػْ ٝؿٞى حُٔ٘ظٔش ٝحٓظَٔح٣ٍ

أ١ ٓ٘ظٔش, ٌُح ٝؿذ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٬٣ءٙ ح٤ٔٛ٧ش حٌُزَٟ ٝحُلَٙ ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٖٓ 

 ٗؤٜٗخ طل٤ٔ٘ٚ ٣ُٝخىس ؿٞىطٚ.

 

                                      
1
 .72ُٞظ٤ل٢ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُلي٣ؼش,َٓؿغ ٓخرن, ٙ ػيحٕ ٗز٤ِش , طؤػ٤َ ٟـ١ٞ حُؼَٔ ػ٠ِ ح٧ىحء ح 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رًهُذ

 طؼ٣َق رِي٣ش ٓـزخٍس. /1

 ٤ْ ٝحُ٘ئٕٝ حُؼخٓش/ طؼ٣َق رٌٔخطذ ِٜٓلش حُلخُش حُٔي٤ٗش ٝحُظ٘ظ2

 انفصم انشاثغ: انذساعخ انًُذاَُخ  

 



  

 

 ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُزِي٣ش ٓـزخٍس. /3

 ٓـخ٫ص حُيٍحٓش. /4

 ٜٓ٘ؾ حُيٍحٓش. /5

 ػ٤٘ش حُيٍحٓش. /6

 أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص. /7
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انذساعخ انًُذاَُخ  انفصم انشاثغ:  

 
 رًهُذ: 

 ػ٤ِٚ طز٠ُ٘ ح١ٌُ ح٧ٓخّ طٔؼَ اً حُؼ٢ِٔ، حُزلغ َٓحكَ أْٛ ٖٓ حُٜٔ٘ـ٤ش حَُٔكِش طؼُيّ       

 حُّٔٞٓٞ رلؼ٘خ ا١خٍ ٝحُٟٔٞٞػ٤ش. ٝك٢ حُٜيه٤ش غ١خر ٝطٌٔزٜخ حُيٍحٓش، هطٞحص ٓوظِق

 حُلخُش ٓٞظل٢ ػ٠ِ ٤ٓيح٤ٗش ىٍحٓش –ُِؼخَٓ  حُٞظ٤ل٢ ح٧ىحء ػ٠ِ ٝأػَٛخ ح٤ُٜ٘ٔش رـخ٠ُـ١ٞ

 اطزخػٚ طْ ح١ٌُ حُٜٔ٘ـ٢ حُٔٔخٍ ط٤ٟٞق ك٢ حُلَٜ ٌٛح أ٤ٔٛش طزَُ ٓـزخٍس، ُزِي٣ش حُٔي٤ٗش

 أٛيحكٜخ. ٝطلو٤ن حُيٍحٓش اٌٗخ٤ُش ػٖ ُ٪ؿخرش

 رخػظزخٍٛخ حُيٍحٓش، ٓلَ رخُٔئٓٔش حُظؼ٣َق حُلَٜ ٌٛح ك٢ ٓ٘ظ٘خٍٝ ح١٩خٍ، ٌٛح ٢ٝك

حُٔوظِلش  حُزلغ ٓـخ٫ص ٗٔظؼَٝ ػْ ح٤ُٔيح٤ٗش، حُيٍحٓش ك٤ٚ أؿ٣َُض ح١ٌُ حُٔـخٍ

 ٓغ ٣ظ٬ءّ رٔخ حهظ٤خٍٙ طز٣ََ ٓغ حُٔؼظٔي حُٜٔ٘ؾ ا٠ُ ٗظطَم ًٔخ )حُز١َ٘،ح٢ُِ٘ٓ،ٝحٌُٔخ٢ٗ(،

 حهظ٤خٍٛخ، ٤ًٝل٤ش حُزلغ ػ٤٘ش هٜخثٚ رظلي٣ي ًٌُي . ٝٓ٘وّٞحُٔيٍّٝ حُٟٔٞٞع ١ز٤ؼش

 رظ٤ٟٞق حُلَٜ ُ٘وظظْ ٬ٓءٓظٜخ، ٝٓيٟ حُٔٔظويٓش حُز٤خٗخص ؿٔغ أىٝحص ػَٝ ؿخٗذ ا٠ُ

 حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ. حُز٤خٗخص ٓؼخُـش ك٢ حُٔؼظٔيس حُظل٤َِ أٓخ٤ُذ
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انذساعخ انًُذاَُخ  انفصم انشاثغ:  

 
 

 /رؼشَف ثهذَخ انًغجبسح ) يغجشح(:1

ػ٤ٖ ح٩رَ ٣٫ٝش حُـِلش, ك٤غ طوغ ك٢ حُـ٘ٞد حَُ٘ه٢  ٢ٛ رِي٣ش ؿِحث٣َش طخرؼش ُيحثَس 

ًِْ ٖٓ ٓوَ ح٣٫ُٞش, ٣ليٛخ ٖٓ حُ٘ٔخٍ رِي٣ش حُـِلش ٝىحٍ ح٤ُ٘ٞم , ٖٝٓ  ٣٫ُِٞ25ش ػ٠ِ رؼي 

حُـ٘ٞد رِي٣ش ٓٔؼي ِٝٓٔخٗش ٖٝٓ حَُ٘م رِي٣ش ك٤ٞ حُزطٔش ٤ِ٤ِٓٝلش ٖٝٓ حُـَد رِي٣ش 

 ًُخٍ ٝىُيٍٝ. 

ٗٔٔش,  21644كٞح٢ُ  2022, رِؾ ػيى ٌٓخٜٗخ ٓ٘ش 1984ش حٗزؼوض ػٖ حُظو٤ْٔ ح٩ىح١ٍ ٓ٘

طٞؿي ك٤ٜخ ط٤ًَزش ر٣َ٘ش ًز٤َس ٖٓ حُلَم حُٔظَحرطش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٖٓ ٣ًٍش أ٫ٝى ٤ٓي١ ٗخ٣َ رٖ 

ػزيالله, رٜخ ُح٣ٝش ٤ٓي١ محمد ٍر٤ق, ٝأهيّ ٓٔخؿيٛخ حُٔٔـي حُؼظ٤ن ٝأهيّ ك٢ رٜخ ٛٞ )حُل٢ 

٤ٖ أًزَ ىحثَط٤ٖ ك٢ ح٣٫ُٞش ًَ ٖٓ ٓٔؼي ٝحُـِلش, طوغ حُوي٣ْ( ح١ٌُ ٣وغ ػ٠ِ حُط٣َن حُؼخّ ر

 رٜخ ػيس ٓ٘خ١ن ٜٓ٘خ ) حُٔؼِزش, حُؼَحػَ, ح٣ُٜٞخٍ, ػ٤ٖ حُ٘خهش, ػ٤ٖ حُي٣ٖ.....(.

، ٝٓغ ٍَٓٝ ”حُـزخٍس“أَٛ حُظ٤ٔٔش: ٣وخٍ إ ح٫ْٓ ٓ٘ظن ٖٓ ٗـَس ٟؤش ًخٗض ط٠ٔٔ 

٢ٓ  رزؼيٛخ حَُٝك٢ ُٞؿٞى ُح٣ٝشٝطؼَف حُٔ٘طوش أ٠٣خً ”. حُٔـزخٍس“حُٞهض طلٍٞ ح٫ْٓ ا٠ُ 

 محمد ٍر٤ق ٝحُٔٔـي حُؼظ٤ن.

 : انًُبؿ✓

ه٤ش هخ٣ٍش ٗزٚ ؿخكش ك٤غ ٣ٌٕٞ حُ٘ظخء رخٍىح ٝهي ط٘ولٞ ك٤ٚ ىٍؿخص خطٔٞىٛخ  أؿٞحء ٓ٘ 

حُلَحٍس رٌَ٘ ًز٤َ ٓغ حكظٔخٍ كيٝع ٛو٤غ, ر٤٘ٔخ ٣ٌٕٞ ح٤ُٜق كخٍح ٝؿخكخ ريٍؿخص 

ج٣ٞش , ٝطظ٤ِٔ حُٔ٘طوش رؤٓطخٍ ه٤ِِش ٝؿ٤َ ٓ٘ظظٔش ىٍؿش ٓ 40كَحٍس َٓطلؼش هي طظـُٞ أك٤خٗخ 

ػ٠ِ ٓيحٍ حُٔ٘ش ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ حٍُِحػ٢ ٣ٝـؼَ ح٫ػظٔخى ح٧ًزَ ػ٠ِ حَُػ٢, ًٔخ 

 طٔخْٛ ح٣َُخف حُـخكش أك٤خٗخ ك٢ ٣ُخىس حُـلخف هخٛش ك٢ ح٤ُٜق .

 انزعبسَظ وانطجُؼخ :✓

ى ك٤ٜخ ح٧ٍح٢ٟ حُٔٔظ٣ٞش طظ٤ِٔ حُٔ٘طوش رطخرغ ط٠خ٢ٔ٣ٍ ٜٓز٢ ٗزٚ ؿخف, ك٤غ طٔٞ

حُٞحٓؼش حُظ٢ طٔظؼَٔ ؿخُزخ َُِػ٢, ٓغ ٝؿٞى رؼٞ حُظ٬ٍ ٝحُٔ٘ول٠خص حُول٤لش, طـِذ ػ٤ِٜخ 

حُظَرش حُـخكش ٝحُل٣ٜٞش ك٢ رؼٞ حُٔ٘خ١ن, ٝطظَٜ حُ٘زخطخص حَُػ٣ٞش رٌَ٘ ٢ٔٓٞٓ هخٛش 

ش ٓ٘خٓزخ رؼي طٔخه٢ ح٧ٓطخٍ ٓؼَ حُلِلخء ٝح٤ُ٘ق, ٌٛح حُظ٘ٞع ك٢ حُظ٠خ٣ٍْ ؿؼَ حُٔ٘طو

 أٓخٓخ ُ٘٘خ١ طَر٤ش حُٔٞح٢ٗ أًؼَ ٖٓ حٍُِحػش. 

 انؾبنخ انًذَُخ وانزُظُى وانشإوٌ انؼبيخ: ًصهؾخث رؼشَف /2 
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انذساعخ انًُذاَُخ  انفصم انشاثغ:  

 
 طظ٠ُٞ ُِزِي٣ش، طخرؼش ٓل٤ِش اىح٣ٍش ٤ٛجش ٢ٛ حُؼخٓش ٝحُ٘ئٕٝ ٝحُظ٘ظ٤ْ حُٔي٤ٗش حُلخُش ِٜٓلش 

 ٝطٞػ٤ن طٔـ٤َ ه٬ٍ ٖٓ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤، حُٔي٢ٗ حُطخرغ ًحص ح٩ىح٣ٍش حُٔٞح٤٘١ٖ ٗئٕٝ ط٤٤َٔ

 حُٞػخثن ٝاٛيحٍ ح٫ٗظوخر٤ش، حُؼ٤ِٔخص ٝط٘ظ٤ْ ,ٝحُٞكخس ٝحُِٝحؽ ًخ٫ُٞىس حُٔي٤ٗش حُٞهخثغ

 ح٩ه٤ِْ ىحهَ حُؼخّ رخُظ٘ظ٤ْ حُِٜش ًحص ح٧ٗ٘طش رؼٞ ػ٠ِ ح٩َٗحف ا٠ُ اٟخكش ح٤َُٔٓش،

 .حُزِي١

 ُٜخ حُظخرؼش حٌُٔخطذ طؼ٣َق :ػخ٤ًٗخ

 :انًذَُخ انؾبنخ يكزت

 حُٞػخثن ٝحٓظوَحؽ ،(حُٞكخس حُِٝحؽ، ح٫ُٞىس،) ُِٔٞح٤٘١ٖ حُٔي٤ٗش حُٞهخثغ رظٔـ٤َ ٣ؼ٠٘

 .حُؼخث٢ِ ٝحُيكظَ حُٞكخس، حُِٝحؽ، ح٬٤ُٔى، ٜٗخىحص ٓؼَ ح٤َُٔٓش

 :الاَزخبثبد يكزت

 َٓحؿؼظٜخ، ح٫ٗظوخر٤ش، حُوٞحثْ اػيحى ه٬ٍ ٖٓ ح٫ٗظوخر٤ش، حُؼ٤ِٔخص ٝط٤٤َٔ رظ٘ظ٤ْ ٣ظٌلَ

 .حُزِي٣ش ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ٗظوخرخصح٫ ٤َٓ كٖٔ ٟٝٔخٕ

 

 :انجُىيزشَخ انزؼشَف ثطبلخ يكزت

 حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحٓظوزخٍ حُز٤ٞٓظ٣َش، ح٤٘١ُٞش حُظؼ٣َق رطخهش ١ِذ ِٓلخص ٝٓؼخُـش ربػيحى ٣وظٚ

 .ح٤َُٔٓش حُٞػ٤وش ٌٛٙ اٛيحٍ ٝٓظخرؼش

 :انجُىيزشٌ انغفش عىاص يكزت

 اٛيحٍٙ اؿَحءحص ٝٓظخرؼش ظٜخ،ٓؼخُـ حُز٤ٞٓظ١َ، حُٔلَ ؿٞحُ ١ِذ ِٓلخص حٓظوزخٍ ٣ظ٠ُٞ

  .ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝط٤ِٔٔٚ

 :انغُبساد رشلُى يكزت

 ٣ظؼِن ٓخ ًَٝ حَُٓخى٣ش، حُزطخهخص ٝاٛيحٍ حًَُٔزخص، ٝطَه٤ْ طٔـ٤َ ربؿَحءحص ٣ؼ٠٘

 .٤ُِٔخٍحص حُوخ٤ٗٞٗش رخُٟٞؼ٤ش

 :انغًؼُبد يكزت

 حُوٞح٤ٖٗ ٝكن خطؤ٤ٜٓٔ ِٓلخص ٝىٍحٓش ٗ٘خ١ٜخ، ٓظخرؼش حُٔل٤ِش، حُـٔؼ٤خص طٔـ٤َ ػ٠ِ ٣َ٘ف

 .رٜخ حُٔؼٍٔٞ

 :ح٤٘١ُٞش ٝحُويٓش ح٩كٜخء ٌٓظذ

 حُٔظؼِوش حُٔٞح٤٘١ٖ ِٓلخص ٝٓظخرؼش ٝح٩ىح٣ٍش، حٌُٔخ٤ٗش ح٩كٜخث٤ش حُز٤خٗخص رـٔغ ٣ظٌلَ

 .(ٝؿ٤َٛخ حُظؤؿ٤َ، ح٩ػلخء،)ح٤٘١ُٞش رخُويٓش
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انذساعخ انًُذاَُخ  انفصم انشاثغ:  

 
 :انغُبلخ سخص يكزت

 ٓوظِق ٝٓظخرؼش حُٔظَٗل٤ٖ، ِٓلخص ٝحٓظوزخٍ ح٤ُٔخهش، ٍهٚ ٝطـي٣ي اٛيحٍ ربؿَحءحص ٣ؼ٠٘

 .رٜخ حَُٔطزطش حُؼ٤ِٔخص

 

 : /انهُكم انزُظًٍُ نجهذَخ انًغجبسح3
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انذساعخ انًُذاَُخ  انفصم انشاثغ:  

 
 

 /يغبلاد انذساعخ:4

طؼُيّ ٓـخ٫ص حُيٍحٓش ٖٓ حُؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ ر٘خء أ١ رلغ ػ٢ِٔ، ك٤غ طُْٜٔ ك٢ طلي٣ي  

ٖ ه٬ٍ طلي٣ي ح١٩خٍ ح١ٌُ طـ١َ ك٤ٚ حُيٍحٓش ٝطٟٞق حُليٝى حُظ٢ ٣ِظِّ رٜخ حُزخكغ. كٔ

حُٔـخٍ حُِٓخ٢ٗ ٝحٌُٔخ٢ٗ ٝحُز١َ٘، ٣ظٌٖٔ حُزخكغ ٖٓ ٟز٢ ٟٓٞٞػٚ ريهش ٝطلخى١ حُظ٘ظض، 

 .ٟٝٓٞٞػ٤ظٜخٓٔخ ٣ؼُِ ٖٓ ٜٓيحه٤ش حُ٘ظخثؾ 

ٝك٢ ٌٛح حُلَٜ، ٤ٓظْ حُظطَم ا٠ُ ٓوظِق ٓـخ٫ص حُيٍحٓش حُٔؼظٔيس، ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حُٔـخٍ 

ٓغ ط٤ٟٞق هٜخثٚ ًَ ٓـخٍ ٝػ٬هظٚ حٌُٔخ٢ٗ، حُٔـخٍ حُِٓخ٢ٗ، ٝحُٔـخٍ حُز١َ٘، 

 رٟٔٞٞع حُزلغ.

 انًغبل انًكبٍَ: ✓

 حُـٜش ك٢ حُـِلش، ٣٫ٝش ح٩رَ، ػ٤ٖ ريحثَس( ٓـزَس) حُٔـزخٍس رِي٣ش طوغ: انغغشافٍ انًىلغ.1

 ىحٍ ٝ حُـِلش ٗٔخ٫ً  ٣ليٛخ. ٓوَٛخ ٖٓ ًِْ 25 كٞح٢ُ رؼي ػ٠ِ ٣٫ُِٞش، حَُ٘ه٤ش حُـ٘ٞر٤ش

 .ٝىُيٍٝ ًُخٍ ٝؿَرخً ٤ِ٤ِٓٝلش، حُزطٔش ك٤ٞ َٗهخً ِٔخٗش،ٓ ٝ ٓٔؼي ؿ٘ٞرخً ح٤ُ٘ٞم،

 ٗٔٔش 21644 كٞح٢ُ ٌٓخٜٗخ ػيى ٣ٝزِؾ ،1984 ٓ٘ش حُزِي٣ش أٗ٘جض  :انغكبَُخ انخصبئص.2

 ػيس ٝط٠ْ ٗخ٣َ، ٤ٓي١ أ٫ٝى ا٠ُ ٓؼظٜٔخ ك٢ طؼٞى ٓظٔخٌٓش ٌٓخ٤ٗش رظ٤ًَزش طظ٤ِٔ(. 2022)

 .حُي٣ٖ ٝػ٤ٖ حُ٘خهش ػ٤ٖ ح٣ُٜٞخٍ، حُؼَحػَ، حُٔؼِزش، ٓؼَ ٓ٘خ١ن

 حُٜو٤غ، حكظٔخٍ ٓغ رخٍى ر٘ظخء ٣ظ٤ِٔ ؿخف، ٗزٚ هخ١ٍ ٓ٘خم حُٔ٘طوش ٣ٔٞى: انًُبؿ.3

 ٝؿ٤َ ه٤ِِش ٓط٣َش طٔخهطخص ٓغ ٓج٣ٞش،° 40 حُلَحٍس ك٤ٚ طظـخُٝ هي ٝؿخف كخٍ ٤ٛٝق

 .ٓ٘ظظٔش

 حُٔ٘خٓزش حُٔٔظ٣ٞش ح٧ٍح٢ٟ ط٘ظَ٘ ك٤غ ٜٓز٢، رطخرغ طظ٤ِٔ :وانطجُؼخ نزعبسَظا.4

 ٗزخطخص ٝط٘ٔٞ ٝحُل٣ٜٞش، حُـخكش حُظَرش طٔٞى ًٔخ. حُٔ٘ول٠خص ٝ حُظ٬ٍ رؼٞ ٓغ َػ٢،ُِ

 .حُٔ٘طوش ك٢ حُـخُذ حُ٘٘خ١ حَُػ٢ ٣ـؼَ ٓٔخ ٝح٤ُ٘ق، ُلِلخء ٓؼ٬ ٤ٔٓٞٓش ٍػ٣ٞش

 انًغبل انجششٌ: ✓

 :انجششٌ انًغبل

 :ٜٓخُق،٢ٛٝ ػيس ػ٠ِ ُٓٞػ٤ٖ ٓٞظلًخ، 385 حُٔئٓٔش ٓٞظل٢ ػيى ٣زِؾ

 .حُؼخٓش ٝحُ٘ئٕٝ ٝحُظ٘ظ٤ْ حُٔي٤ٗش شحُلخُ ِٜٓلش

 .ٝحُٔخ٤ُش حُٔلخٓزش ِٜٓلش



    

48 

 

انذساعخ انًُذاَُخ  انفصم انشاثغ:  

 
 .حُظو٤٘ش حُِٜٔلش

 .ح٫ؿظٔخػ٤ش حُ٘ئٕٝ ِٜٓلش

 ٣زِؾ ك٤غ ُِيٍحٓش، ًؼ٤٘ش حُؼخٓش ٝحُ٘ئٕٝ حُظ٘ظ٤ْ ٝ حُٔي٤ٗش حُلخُش ِٜٓلش حهظ٤خٍ طْ ٝهي

   .ٓٞظلخً 37ٓٞظل٤ٜخ ػيى

 :انضيبٍَ نًغبلا

 :َٓكِظ٤ٖ ٠ِػ ح٫ٓظط٬ػ٤ش حُيٍحٓش اؿَحء طْ

 ُـِذ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص.  أك٣ََ 2 ٣ّٞ طٔض: ح٠ُٝ٧ حَُٔكِش.1

 .ح٤ُّٞ ٗلْ ك٢ حٓظَؿخػٜخ ٝطْ أك٣ََ، 14 حُؼ٬ػخء ٣ّٞ ح٫ٓظٔخٍس ط٣ُٞغ طْ: حُؼخ٤ٗش حَُٔكِش.2

 

 /يُهظ انذساعخ:5

 هغحُٞح ك٢ طٞؿي ًٔخ ظخَٛس ىٍحٓش ػ٠ِ ٣ؼظٔي ح١ٌُ حُٜٔ٘ؾ ٛٞ: انىصفٍ انًُهظ رؼشَف✓

ىه٤وخ ٝٛلخ رٞٛلٜخ ٣ٜٝظْ ٣ٝؼزَ ًً ً  ػٜ٘خ ًً ً  أٝ ٤ًل٤خ  حُظخَٛس ُ٘خ ٣ٜق ح٤ٌُل٢ كخُظؼز٤َ. ٤ًٔخ

ٍه٤ٔخ ٝٛلخ ك٤ؼط٤ٜخ ح٢ٌُٔ حُظؼز٤َ أٓخ هٜخثٜٜخ، ٣ٟٝٞق ٣ٟٞق ًً  حُظخَٛس ٌٛٙ ٓويحٍ ًً

 ؿَٟ ػٔخ  حُظخ٣ٍو٢ حُزلغ ٣وزَٗخ ًٝٔخ. ح٧هَٟ حُظٞحَٛ ٓغ حٍطزخ١ٜخ ىٍؿش أٝ كـٜٔخ أٝ

ً  ٓٞؿٞى ٛٞ ػٔخ ٣وزَٗخ حُٞٛل٢ حُزلغ كخٕ حُٔخ٢ٟ ك٢  حُٞٛل٢ حُٜٔ٘ؾ ٣ؼ٠٘ ٌُُٝي كخ٤ُخ

 ُظ٤ٟٞق ًُٝي ٌِٓ٘ش أٝ ظخَٛس أ٣ش ٖٓ حَُحٖٛ رخُٔٞهق حُٔظؼِوش حُلوخثن ٝٝٛق رظلي٣ي

ري٫ُش طل٣َ٤ٔخ ٝٝٛلٜخ رٔٔلٜخ حُٞحهغ ح٧َٓ ؿٞحٗذ  حُٞٛل٢ ُِٜٝٔ٘ؾ حُٔظٞكَس، حُلوخثن ًً

 ٣ٝويٜٓخ ريهش ٝٝٛلٜخ ػٜ٘خ حُٔؼِٞٓخص ؿٔغ ه٬ٍ ٖٓ ٣يٍٜٓخ حُظ٢ حُظخَٛس ك٤ٞٛق ٝظ٤لظٚ

 . ٤ًٔ²ش أٝ ٤ًل٤ش رظؼخر٤َ

 حُزلغ ٟٓٞٞع ُطز٤ؼش ٧ٗٔذ ٌُٜٞٗخ حُيٍحٓش ٌٛٙ ك٢ حُٞٛل٢ حُٜٔ٘ؾ حهظ٤خٍ طْ ُوي✓

 ىٍحٓش آٌخ٤ٗش ٣ظ٤ق حُٜٔ٘ؾ كٌٜح. رؼي ػٖ حُؼَٔ ٗلٞ حُـخٓؼ٢ حُ٘زخد حطـخٛخص ك٢ حُٔظٔؼَ

 حُطِزش ٝحطـخٛخص رآٍحء حُٔظؼِوش حُز٤خٗخص ؿٔغ ه٬ٍ ٖٓ حُٞحهغ، ك٢ ٢ٛ ًٔخ حُظخَٛس

 ٌٛٙ ٝٛق ػ٠ِ حُٞٛل٢ حُٜٔ٘ؾ ٣ٔخػي ًٔخ. ىه٤وش ػ٤ِٔش رط٣َوش ٝطل٤ِِٜخ حُـخٓؼ٤٤ٖ

٤خً ٝأرؼخىٛخ، هٜخثٜٜخ ك٤غ ٖٓ ٤ًل٤خً ٝٛلخً ح٫طـخٛخص ّٔ  حٗظ٘خٍٛخ ىٍؿش ه٤خّ ه٬ٍ ٖٓ ًٝ

خ ٣ؼُي حُٜٔ٘ؾ ٌٛح كبٕ ًُي، ا٠ُ اٟخكش. حُؼ٤٘ش أكَحى ر٤ٖ طوزِٜخ ٝٓٔظٟٞ ًٔ ٬ٓث  حُظ٢ ُِيٍحٓخص ًّ

 حٌُ٘ق ك٢ حُيٍحٓش ٛيف ٓغ ٣ظٞحكن ٓخ ٝٛٞ حُٔٞحهق، ٝطو٤٤ْ حُ٘ظَ ٝؿٜخص كْٜ ا٠ُ طٜيف
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انذساعخ انًُذاَُخ  انفصم انشاثغ:  

 
 ك٢ ٣ٔخْٛ ٓٔخ ك٤ٜخ، حُٔئػَس ٝحُؼٞحَٓ رؼي ػٖ حُؼَٔ كٍٞ حُـخٓؼ٢ حُ٘زخد طٍٜٞحص ػٖ

.حُظخَٛس طل٤َٔ ك٢ ػ٤ِٜخ ح٫ػظٔخى ٣ٌٖٔ ٝحهؼ٤ش ٗظخثؾ ا٠ُ حٍُٞٛٞ
1

     

 /ػُُخ انذساعخ:6

 ٓ٘خٓزش رط٣َوش حهظ٤خٍٛخ ٣ظْ حُيٍحٓش ٓـظٔغ ٖٓ ؿِث٤ش ٓـٔٞػش ٢ٛ: خرؼشَف انؼُُ✓

 حُيٍحٓش ٓـظٔغ کخَٓ ػ٠ِ ٝطؼ٤ٜٔٔخ حُ٘ظخثؾ، طِي حٓظويحّ ػْ ٖٝٓ ػ٤ِٜخ حُيٍحٓش ٝاؿَحء

 . ح٢ِٛ٧

 :ح٥ط٢ ٣ظ٠ق حُٔخرن حُظؼ٣َق ه٬ٍ ٖٝٓ

 .ٝحُٜلخص حُوٜخثٚ ك٤غ ٖٓ حُيٍحٓش ٓـظٔغ ٖٓ ؿِءح حُؼ٤٘ش طٔؼَ-

 .حُٔـظٔغ ٝكيحص ًخكش ىٍحٓش ػٖ حُزخكغ طـ٢٘ ػ٘يٓخ حُؼ٤٘ش ا٠ُ حُِـٞء ٣ظْ-

 .ػ٤ِٜخ ٓظؼخٍف ػ٤ِٔش ٝأٓخ٤ُذ أْٓ ٝكن ػخىس حُؼ٤٘ش حهظ٤خٍ ٣ظْ-

 . ³حُوٞحٙ ؿ٤ٔغ ك٢ ُِٔـظٔغ ٓٔؼِش طٌٕٞ إٔ حُؼ٤٘ش ك٢ طظٞكَ إٔ ٣ـذ حُظ٢ ح١َُٝ٘ أْٛ ٖٓ-

 ٓغ طظ٬ءّ ٌُٜٞٗخ ًُٝي ،(حُل٤َٟش) حُوٜي٣ش حُؼٔي٣ش حُؼ٤٘ش حهظ٤خٍ طْ ٌٛٙ ىٍحٓظ٘خ ك٢ٝ"✓

 ر٘خءً  ٓوٜٞى رٌَ٘ حُؼ٤٘ش ٓلَىحص حهظ٤خٍ ُِزخكغ طظ٤ق ك٤غ ٝأٛيحكٚ، حُزلغ ٟٓٞٞع ١ز٤ؼش

 ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ك٢ ٣ٔخػي حُؼ٤٘خص ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح إٔ ًٔخ. حُيٍحٓش طويّ ٓليىس ٓؼخ٤٣َ ػ٠ِ

 أًؼَ ر٤خٗخص ػ٠ِ حُلٍٜٞ ك٢ ٣ْٜٔ ٓٔخ حُٔطِٞرش، حُوٜخثٚ طٔظِي حُظ٢ خ٫صحُل أٝ ح٧كَحى

 ٗظَح ؿخء حُؼٔي٣ش حُؼ٤٘ش حػظٔخى كبٕ ًُي، ا٠ُ اٟخكش. حُزلغ اٌٗخ٤ُش ُظل٤َِ ٬ٓٝثٔش ىهش

ُٜؼٞرش  ٝٝحهؼ٤ش ًلخءس أًؼَ ح٧ِٓٞد ٌٛح ٣ـؼَ ح١ٌُ ح٧َٓ حُزلغ، ٓـظٔغ ًخَٓ ىٍحٓش ًً

 ."حُيٍحٓش أٛيحف طلو٤ن ك٢

 

 

 

 : انفشظُخ أو انؼًذَخ انؼُُخ✓

 ١ز٤ؼش ٝكٔذ حُزخكغ هزَ ٖٓ كَ، أٓخّ ػ٠ِ حُؼ٤٘خص ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ك٢ ح٫هظ٤خٍ ٣ٌٕٞ ٝ

  ⁴.1حُٔطِٞرش حُيٍحٓش أٛيحف أٝ حُيٍحٓش ٛيف ح٫هظ٤خٍ ٌٛح ٣لون رل٤غ رلؼٚ،

                                      

خٕ  حُزلغ ٜٓ٘ـ٤ش حُٜٔ٘يح٢ٗ، ِٓٔخٕ ٓؼي.2 ّٔ  ٝحُظ٣ُٞغ، َُِ٘٘ أٓخٓش ىحٍ ح٧ٍىٕ، –حُؼ٢ِٔ،ػ

 2019ٙ،125ح٠ُٝ٧، حُٔ٘ش  حُطزؼش
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انذساعخ انًُذاَُخ  انفصم انشاثغ:  

 
 /أدواد عًغ انجُبَبد: 7

 حُلٍٜٞ أؿَ ٖٓ ىٍحٓظٚ ك٢ حُزخكغ ػ٤ِٜخ ٣ؼظٔي أٓخ٤ٓش ٤ِٓٝش حُز٤خٗخص ؿٔغ أىٝحص طؼُظزَ

 ح٫ٓظز٤خٕ ر٤ٖ ح٧ىٝحص ٌٛٙ ٝطظ٘ٞع. حُزلغ ٟٓٞٞع كٍٞ ٝٓٞػٞهش ىه٤وش ٓؼِٞٓخص ػ٠ِ

 .ٝأٛيحكٜخ حُيٍحٓش ١ز٤ؼش كٔذ ٝؿ٤َٛخ، ٝح٬ُٔكظش ٝحُٔوخرِش

 ٖٓ ٣ٞكَٙ ُٔخ حُز٤خٗخص، ُـٔغ ٍث٤ٔ٤ش ًؤىحس ح٫ٓظز٤خٕ ػ٠ِ ح٫ػظٔخى طْ ٌٛٙ ىٍحٓظ٘خ ٝك٢

 .ه٤َٜ ٝهض ك٢ ح٧كَحى ٖٓ ًز٤َ ػيى ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٔغؿ ك٢ ُٜٓٞش

 : الاعزجُبٌ رؼشَف✓

 ح٥هَ رخُزؼٞ رؼ٠ٜخ ٝحَُٔطزطش حُٔظ٘ٞػش، ٝح٫ٓظلٔخٍحص ح٧ٓجِش ٖٓ ٓـٔٞػش ٛٞ     

 حُظ٢ حٌُِٔ٘ش ٛٞ ٟٓٞٞع ر٠ٞء حُزخكغ ا٤ُٜخ ٣ٔؼ٠ حُظ٢ ح٧ٛيحف، أٝ حُٜيف، ٣لون رٌَ٘

 .ُزلؼٚ حهظخٍٛخ

 ػ٤ِٜخ ط٘ظَٔ حُظ٢ ٝح٫ٓظلٔخٍحص ح٧ٓجِش ١ز٤ؼش ر٠ٞء ح٫ٓظز٤خٗخص ٖٓ عأٗٞح ًؼ٬ػش ٝٛ٘خ

 : ًخ٥ط٢ ٢ٛٝ

 ٫، أٝ ر٘ؼْ حُـٞحد ٣ٌٕٞ ًؤٕ ح٩ؿخرخص، ٓليىس أٓجِظٚ طٌٕٞ ح١ٌُ ٝٛٞ: حُٔـِن ح٫ٓظز٤خٕ(1

 آخ حُٔٞحكوش، ُيٍؿش ٤ٌَُص ٓو٤خّ ك٢ ح٩ؿخرخص رؤكي حُـٞحد ٣ٌٕٞ أٝ ًؼ٤َحً، أٝ ه٬٤ًِ 

 ٓلخ٣ي،٫ أٝحكن،)  حُؼ٬ػ٢ أٝ ر٘يس ٓٞحكن ؿ٤َ ٓٞحكن، ؿ٤َ أٝحكن، ر٘يس، حكنأٝ حُؤخ٢ٓ

 (أٝحكن

 (.√) أٝ( x) ٓؼَ ٓؼ٤٘ش ػ٬ٓش رٟٞغ أكيٛخ حهظ٤خٍ حُٔٔظـ٤ذ ٖٓ ٣ٝطِذ

 ك٣َش ُِٔٔظـ٤ذ ك٤ٚ ٣ٝظَى ح٩ؿخرخص، ٓليىس ؿ٤َ أٓجِظٚ ٝطٌٕٞ حُٔلظٞف ح٫ٓظز٤خٕ(2

 ٓظًَٝش ح٩ؿخرش إٔ أ١. ح٫ٓظز٤خٕ كوَحص ٖٓ كوَس ًَ رؼي ٓليىس ٓٔخكش ك٢ رٌِٔخطٚ ح٩ؿخرش

 . حَُأ١ ٩ريحء َٕٝٓ ٓلظٞف رٌَ٘

 ك٤ظ٠ٖٔ حُٔخرو٤ٖ حُ٘ٞػ٤ٖ ٬ً ر٤ٖ ٣ـٔغ ح١ٌُ ح٫ٓظز٤خٕ ٝٛٞ حُٔلظٞف حُٔـِن ح٫ٓظز٤خٕ(3

  ⁵.2ًظخرش ػ٤ِٜخ ح٩ؿخرش حُٔٔظـ٤ذ ٖٓ ١ِذ ٝأهَ ٓليىس، اؿخرش طظطِذ كوَحص

 

                                                                                                                    
ؼش، حُٔ٘ش محمد َٓكخٕ ػ٢ِ حُٔلٔٞى١، ٓ٘خٛؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، حُـ٣ٍٜٞٔش ح٤٘ٔ٤ُش ٛ٘ؼخء، ىحٍ حٌُظذ، حُطزؼش حُؼخُ .³

 . 160ّ،2019ٙٛـ/1441

 175. ٗلْ َُٔؿغ، محمد َٓكخٕ ػ٢ِ حُٔلٔٞى١، ٓ٘خٛؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ،⁴ٙ

محمد  َٓكخٕ  ػ٢ِ  حُٔلٔٞى١،  ٓ٘خٛؾ  حُزلغ  حُؼ٢ِٔ، حُـ٣ٍٜٞٔش  ح٤٘ٔ٤ُش ٛ٘ؼخء ،ىحٍ  حٌُظذ، حُطزؼش حُؼخُؼش،  ⁵٠

 .126.127ّ،2019ٙٛـ/1441حُٔ٘ش
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انذساعخ انًُذاَُخ  انفصم انشاثغ:  
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  خانًُذاَُ انذساعخ: انشاثغ انفصم

  

 شخ انجُبَبد انشخصُخ:ػشض ورؾهُم ويُبل

 ( ًَضم خصبئص انؼُُخ ؽغت انغُظ01انغذول سلى )

 حُـْ٘ حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش

73.00% 27 - ًًَ 

 حٗؼ٠ - 10 27.00%

 حُٔـٔٞع 37 100%

 

 حُٜٔيٍ: حُـيٍٝ ٖٓ اػيحى حُزخكغ اػظٔخى ػ٠ِ هخػيس حُٔؼط٤خص

%(، ك٢ ك٤ٖ رِؾ 73( كَىحً ر٘ٔزش )27إٔ ػيى حًٌٍُٞ رِؾ ) أظَٜص حُ٘ظخثؾ  :01انغذول سلى 

 ( ٓلَىس.37%( ٖٓ ٓـٔٞع أكَحى حُؼ٤٘ش حُزخُؾ ػيىٛخ )27( أكَحى ر٘ٔزش )10ػيى ح٩ٗخع )

ٝطٌ٘ق ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ػٖ ٤ٛٔ٘ش ٝحٟلش ُلجش حًٌٍُٞ ىحهَ ِٜٓلش حُلخُش حُٔي٤ٗش ٝحُظ٘ظ٤ْ 

 ٝحُ٘ئٕٝ حُؼخٓش.

ىح٣ٍش حُظ٢ طظطِذ ح٫كظٌخى حُٔزخَٗ ٣ٌٖٔ طل٤َٔ حٍطلخع ٗٔزش حًٌٍُٞ رطز٤ؼش حُٞظخثق ح٩

ح ىحهَ  ًٍ رخُٔٞح٤٘١ٖ ٝطلَٔ ٟـ١ٞ حُؼَٔ ح٤ٓٞ٤ُش، ٝٛٞ ٓخ ٣ـؼَ ٓ٘خًٍش حًٌٍُٞ أًؼَ ك٠ٞ

 ٌٛٙ حُِٜٔلش.

ًٔخ طؼٌْ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش حُز٤٘ش ح٤ُٜ٘ٔش حُٔخثيس ك٢ ح٩ىحٍحص حُٔل٤ِش حُـِحث٣َش حُظ٢ ٫ طِحٍ 

٩ىح٣ٍش. ٝهي ٣ئػَ ٌٛح حُظ٣ُٞغ ػ٠ِ ١ز٤ؼش طٜ٘ي طٔؼ٬ً٤ أًزَ ًٌٍُِٞ ك٢ رؼٞ حُٜٔخُق ح

 حُؼ٬هخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝأٓخ٤ُذ ٓٞحؿٜش ح٠ُـ١ٞ ىحهَ حُٔئٓٔش.

 

 ( ًَضم خصبئص انؼُُخ ؽغت انغ02ٍانغذول سلى )

 حُٖٔ حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش

13.50% 
 حهَ ٖٓ 30  5

45.90% 17 31-40  

32.40% 12 41-50  

 كخًؼَ 51    3 8.10%
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  خانًُذاَُ انذساعخ: انشاثغ انفصم

 ٍٝ ٖٓ اػيحى حُزخكغ اػظٔخى ػ٠ِ هخػيس حُٔؼط٤خصُٜٔيٍ: حُـيح 

ٓ٘ش( ؿخءص ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧  40-31إٔ حُلجش حُؼ٣َٔش ) أظَٜص حُ٘ظخثؾ:  02عذول سلى

ٓ٘ش ر٘ٔزش  30%(،ػْ كجش أهَ ٖٓ 32.4ٓ٘ش( ر٘ٔزش ) 50-41%(، ط٤ِٜخ كجش )45.9ر٘ٔزش )

ح كجش 13.5) ًَ  %(.8.1ٓ٘ش كؤًؼَ ر٘ٔزش ) 51%(،ٝأه٤

ٙ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ أؿِذ أكَحى حُؼ٤٘ش ٣٘ظٕٔٞ ا٠ُ كجش ػ٣َٔش طظ٤ِٔ رخ٠ُ٘ؾ ح٢ُٜ٘ٔ ط٤َ٘ ٌٛ

ٓ٘ش طٔؼَ حُوٞس حُؼخِٓش ح٧ٓخ٤ٓش ىحهَ حُِٜٔلش،  50ٝ 31ٝحُوزَس حُؼ٤ِٔش. كخُلجش حُٞحهؼش ر٤ٖ 

 ٢ٛٝ حُلجش ح٧ًؼَ هيٍس ػ٠ِ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝخص ٝٓٞحؿٜش ٟـ١ٞ حُؼَٔ. 

ش حُٜـ٤َس ٗٔز٤خً هي طؼٌْ ٟؼق ػ٤ِٔخص ح٩ك٬ٍ ٝحُظٞظ٤ق ًٔخ إٔ ٓليٝى٣ش حُلجخص حُؼ٣َٔ

 حُـي٣يس ىحهَ ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش.

 

 

 

 ( ًَضم خصبئص انؼُُخ ؽغت انًغزىي03انغذول سلى )

 حُٔٔظٟٞ حُظٌَحٍ (%) حُ٘ٔزش

 ٓظ٢ٓٞ 4 10.8%

 ػخ١ٞٗ 16 43.2%

 ؿخٓؼ٢ 17 46.0%

 حُٔـٔٞع 37 100%

 

 ئػزًبد ػهً لبػذح انًؼطُبدانًصذس: انغذول يٍ ئػذاد انجبؽش 

إٔ كِٔش حُٜ٘خىحص حُـخٓؼ٤ش ٣ٔؼِٕٞ أػ٠ِ ٗٔزش  أظَٜص حُ٘ظخثؾ:  03عذول سلى 

%(، ػْ حُٔٔظٟٞ حُٔظ٢ٓٞ ر٘ٔزش 43.2%(، ٤ِ٣ْٜ حُٔٔظٟٞ حُؼخ١ٞٗ ر٘ٔزش )46)

%(. طؼٌْ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش حٍطلخػخ ُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُِؼخ٤ِٖٓ رخُِٜٔلش، ح٧َٓ ح١ٌُ 10.8)

٘ؼٌْ ا٣ـخرًخ ػ٠ِ حُويٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حُٞػخثن ٝح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش ٣لظَٝ إٔ ٣

 حُٔؼويس. 
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  خانًُذاَُ انذساعخ: انشاثغ انفصم

ًٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ طٞكَ ٍأٓٔخٍ ٓؼَك٢ ْٜٓ ٣ٌٖٔ حٓظؼٔخٍٙ ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُويٓش  

 حُؼ٤ٓٞٔش ٝطز٢٘ آ٤ُخص حُؼَٔ حُلي٣ؼش.

 

 

 

 

 

 ( ًَضم خصبئص انؼُُخ ؽغت عُىاد انؼًم04انغذول سلى )

 انُغجخ انًئىَخ

 (عُىاد انؼًم )الألذيُخ انزكشاس (%)

 ٓ٘ٞحص 5أهَ ٖٓ  6 16.20%

 ٓ٘ٞحص 10ا٠ُ  5ٖٓ  19 51.40%

 ٓ٘ٞحص 10أًؼَ ٖٓ  12 32.40%

 انًغًىع انكهٍ 37 100%

 انًصذس: انغذول يٍ ئػذاد انجبؽش ئػزًبد ػهً لبػذح انًؼطُبد

 5ظَحٝف ر٤ٖ إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ٣ٌِٕٔٞ أهي٤ٓش ط أظَٜص حُ٘ظخثؾ :04عذول سلى

%(، ػْ أهَ 32.4ٓ٘ٞحص ر٘ٔزش ) 10%(، ط٤ِٜخ كجش أًؼَ ٖٓ 51.4ٓ٘ٞحص ر٘ٔزش ) 10ٝ

 %(.16.2ٓ٘ٞحص ر٘ٔزش ) 5ٖٓ 

طيٍ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ طٞكَ هزَس ٤ٜ٘ٓش ٓؼظزَس ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔخػي ػ٠ِ حُظلٌْ 

 ك٢ ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحهق ح٤ُٜ٘ٔش حُٔوظِلش. 

خ إٔ طَحًٔخ ُوزَس ٣ٔخْٛ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٜٓخٍحص ٤ٜ٘ٓش ٝحؿظٔخػ٤ش طٔٔق رخُظ٤ٌق ًٔ

 ٓغ ٟـ١ٞ حُؼَٔ.

 

 

 

 

 

 ( ًَضم خصبئص انؼُُخ ؽغت غجُؼخ انؼًم05انغذول سلى )

 (%) حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍ ١ز٤ؼش حُؼَٔ
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 %13.5 5 ٍث٤ْ ِٜٓلش 

 %10.8 4 ٍث٤ْ ٌٓظذ

 %75.7 28 ٓٞظق

 %100 37 حُٔـٔٞع

 

 س: انغذول يٍ ئػذاد انجبؽش ئػزًبد ػهً لبػذح انًؼطُبدانًصذ

%(، ر٤٘ٔخ 75.7حٕ كجش حُٔٞظل٤ٖ حُؼخى٤٣ٖ ٗٔزش )  أظَٜص حُ٘ظخثؾ: 05عذول سلى 

 %(.10.8%( ٝ ٍإٓخء حٌُٔخطذ )13.5رِـض ٗٔزش ٍإٓخء حُٜٔخُق )

طٟٞق حُ٘ظخثؾ إٔ أؿِذ أكَحى حُؼ٤٘ش ٣٘ظٕٔٞ ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُظ٘ل١ٌ٤ حُٔٔئٍٝ ػٖ 

 وي٣ْ حُويٓش ٓزخَٗس ُِٔٞح٤٘١ٖ. ط

خ ٠ُِـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش حُ٘خطـش ػٖ ًؼخكش حُؼَٔ  ًٟ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ـؼِٜٔخ ٧ًؼَ طؼَ

 ٝح٫كظٌخى حُٔٔظَٔ رخ َُٔطلو٤ٖ.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( : عذول ظغىغ انًهُُخ06عذول سلى )

 ٗؼْ ٫

حُظٌَحٍ/حُ

 ٗٚ حُٔئَٗ ح٫كٜخث٢ ُِؼزخٍس ٗٔزش

ح٠ُـ١ٞ 

 ح٤ُٜ٘ٔش

 ى 25 12
ذء حُؼَٔ رٔزذ ٗوٚ أٗؼَ رؼ

 % %67.57 %32.43 1ّ حُظ٤ٔ٘ن حُـٔخػ٢ حُٔٔزن.

 ى 33 4
ٗوٚ حُٔؼيحص ٝحُٞٓخثَ حُظو٤٘ش 

ّ2 
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 ٣ٔزذ ٢ُ ٟـطخً أػ٘خء حُؼَٔ. % 89.19% 10.81%

 ى 28 9
أٝحؿٚ ٛؼٞرش رخُـش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ 

 % %75.68 %10.81 3ّ حُظيكن حُٜخثَ َُِٔطلو٤ٖ.

 ى 18 19
َ حُٔطِٞرش طظـخُٝ ٝط٤َس حُؼٔ

 % %48.65 %51.35 4ّ رٌؼ٤َ حُٞهض حُٔظخف ٩ٗـخُٛخ.

 ى 19 18
طٞه٤ض حُؼَٔ حُلخ٢ُ حُٔؼظٔي ٣ٔزذ 

 % %51.35 %48.65 5ّ ٢ُ اٍٛخهخً طؼز٤خً.

 ى 13 24
طيحهَ حُٜٔخّ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٣َري 

 % %35.14 %64.86 6ّ أىحث٢ حُٞظ٤ل٢ ح٢ٓٞ٤ُ.

 ى 34 3
ح٩ٗظَٗض ٣ؼطَ  ٟؼق طيكن ٗزٌش

 % %91.89 %8.11 7ّ اٗـخُ حُٜٔخّ ٝحٓظوَحؽ حُٞػخثن.

 ى 26 11
أػَٔ ك٢ ظَٝف ٓخى٣ش ؿ٤َ 

 % %70.27 %29.73 8ّ ٣َٓلش رخٌُخَٓ )اٟخءس/ط٣ٜٞش(.

 ى 16 21
حُٔظطِزخص حُٔظ٘خه٠ش ٖٓ 

 % %43.24 %56.76 9ّ حُٔٔئ٤ُٖٝ ط٣ِي ٖٓ كيس ٟـط٢.

 ى 31 6
حُظ٣ٌٖٞ  ٛ٘خى ٗوٚ ٝحٟق ك٢

 % %83.78 %16.22 10ّ ٝحُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش حُظو٤ٜٜش.
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 ى 29 8 
ؿ٤خد ٗظخّ ١خرٍٞ ٍه٢ٔ 

 % %78.38 %21.62 11ّ رخُِٜٔلش ٣ِ٣ي ٖٓ كيس حُظٞطَ.

 ى 24 13
أٗؼَ رخُوِن حُٔٔظَٔ ٖٓ ٝهٞع 

 % %64.86 %35.14 12ّ أهطخء َٓكو٤ش رخُلخُش حُٔي٤ٗش.

 ى 30 7
حُٔٔظَٔ  ح٫كظٌخى حُٔزخَٗ

 % %81.08 %18.92 13ّ رخُـٍٜٔٞ ٣ٔزذ ٢ُ ح٩ٜٗخى.

 ى 35 2
ٗوٚ ٗظخّ حُلٞحكِ ٣وَِ ٖٓ هيٍط٢ 

 % %94.59 %5.41 14ّ ػ٠ِ طلَٔ ح٠ُـ١ٞ.

 ى 22 15
ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُلخ٢ُ ٌُِٔظذ ٫ 

 % %59.46 %40.54 15ّ ٣ٔخػي ػ٠ِ حَُحكش.

 د ػهً لبػذح انًؼطُبدانًصذس: انغذول يٍ ئػذاد انجبؽش ئػزًب

: أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ أػ٠ِ ٗٔزش ٓٞحكوش ٓـِض ك٢ ػزخٍس "ٗوٚ ٗظخّ حُلٞحكِ  06عذول سلى 

%(، ٢ٛٝ أػ٠ِ ٗٔزش ك٢ حُـيٍٝ، ٓخ ٣94.59وَِ ٖٓ هيٍط٢ ػ٠ِ طلَٔ ح٠ُـ١ٞ" ر٘ٔزش )

 حُؼَٔ. ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ؿخُز٤ش حُؼخ٤ِٖٓ ٣ؼظزَٕٝ حُظلل٤ِ ح٢ُٜ٘ٔ ػخ٬ٓ ًأٓخ٤ٓخً ك٢ ٓٞحؿٜش أػزخء

ًٔخ ؿخء ص ػزخٍس "ٟؼق طيكن ٗزٌش ح٩ٗظَٗض ٣ؼطَ اٗـخُ حُٜٔخّ ٝحٓظوَحؽ حُٞػخثن" 

%(، ٢ٛٝ ٗٔزش َٓطلؼش ؿيح ًطؼٌْ كـْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٧ٗظٔش حَُه٤ٔش ك٢ 91.89ر٘ٔزش  )

 أىحء حُٜٔخّ ح٤ٓٞ٤ُش.

زش ٝٓـِض ػزخٍس  "ٗوٚ حُٔؼيحص ٝحُٞٓخثَ حُظو٤٘ش ٣ٔزذ ٢ُ ٟـطخً أػ٘خء حُؼَٔ" ٗٔ

%(، ك٢ ك٤ٖ رِـض ٗٔزش حُٔخػ٤ٖ ا٠ُ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ٝؿٞى ٗوٚ ٝحٟق ك٢ حُظ٣ٌٖٞ 89.19)

 %(.83.78ٝحُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش حُظو٤ٜٜش )

%(، ر٤٘ٔخ رِـض 81.08أٓخ رخُ٘ٔزش ٬ُكظٌخى حُٔزخَٗ رخُـٍٜٔٞ كوي رِـض ٗٔزش حُٔٞحكوش )

 %(.78.38حُظٞطَ ) ٗٔزش حُٔٞحكوش ػ٠ِ إٔ ؿ٤خد ٗظخّ حُطخرٍٞ حَُه٢ٔ ٣ِ٣ي ٖٓ كيس
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%( ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٣ـيٕٝ ٛؼٞرش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُظيكن حٌُز٤َ 75.68ًٔخ أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ) 

 %(  رؤْٜٗ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ظَٝ كٔخى٣ش ؿ٤َ ٣َٓلش.70.27ُِٔٞح٤٘١ٖ، ك٢ ك٤ٖ َٛف )

أٓخ أهَ حُ٘ٔذ كوي ٓـِض ك٢ ػزخٍس "طيحهَ حُٜٔخّ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٣َري أىحث٢ حُٞظ٤ل٢" ر٘ٔزش 

%( ٝػزخٍس "حُٔظطِزخص حُٔظ٘خه٠ش ٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ ط٣ِي ٖٓ كيس ٟـط٢" ر٘ٔزش 35.14)

 %(، ٢ٛٝ ٗٔذ طزو٠ َٓطلؼش ٗٔز٤خ ًٍؿْ أٜٗخ ح٧هَ ٓوخٍٗش رزو٤ش حُٔئَٗحص.43.24)

%(، ٝٛٞ ٓخ ٣يٍ اكٜخث٤خً 70ٝرٍٜٞس ػخٓش، ٣ظز٤ٖ إٔ ٓؼظْ حُٔئَٗحص طـخُٝص ٗٔزش )

 ٖ أكَحى حُؼ٤٘ش.ػ٠ِ حٗظ٘خٍ َٓطلغ ٠ُِـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ر٤

 (: عذول انذاء انىظُفٍ نهؼبيم07عذول سلى )

 ٗؼْ ٫

حُظٌَحٍ/حُ

 ٗٚ حُٔئَٗ ح٫كٜخث٢ ُِؼزخٍس ٗٔزش

ح٫ىحء 

 حُٞظ٤ل٢

 ى 32 5
أكخكع ػ٠ِ ؿٞىس ٓوَؿخص حُؼَٔ 

 % %86.49 %13.51 16ّ ٝىهظٚ ٍؿْ كـْ ح٠ُـ١ٞ.

 ى 30 7
أُظِّ رخُٞهض حُٔليى هخٗٞٗخً 

 % %81.08 %18.92 17ّ ِٔٞح١ٖ.٫ٓظوَحؽ حُٞػخثن ُ

 ى 28 9
أرٌٍ ؿٜيحً اٟخك٤خً ُظـط٤ش أ١ ٗوٚ 

 % %75.68 %24.32 18ّ ٣لَٜ ك٢ ٬ُٓث٢.

 ى 21 16
طئػَ ح٠ُـ١ٞ ِٓزخً ػ٠ِ َٓػش 

 % %56.76 %43.24 19ّ أىحث٢ ح٩ؿَحث٢ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ.

 ى 26 11
أٓظط٤غ حُظلٌْ حٌُخَٓ ك٢ حٗلؼخ٫ط٢ 

 % %70.27 %29.73 20ّ ٤ٖ حُـخٟز٤ٖ.أٓخّ حَُٔطلو

 ى 33 4
أٓؼ٠ ُظط٣َٞ ٜٓخٍحط٢ حُ٘و٤ٜش 

ّ21 
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 رـٜي كَى١ ٓٔظَٔ. % 89.19% 10.81%

 ى 19 18
حُظؼذ حُـٔي١ حُٔظَحًْ ٣ئى١ 

 % %51.35 %48.65 22ّ ٫ٍطٌخد رؼٞ ح٧هطخء حُؼخرَس.

 ى 29 8
أٗـِ حُٜٔخّ حًُِٔٞش ا٢ُّ ريهش طخٓش 

 % %78.38 %21.62 23ّ .ٝىٕٝ أ١ طؤه٤َ

 ى 27 10
ؿ٤خد حُيػْ ح٩ىح١ٍ ٝحُو٤خى١ ٣ؼز٢ 

 % %72.97 %27.03 24ّ ٖٓ ٓٔظٟٞ أىحث٢.

 ى 36 1
أُظِّ رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُظؼ٤ِٔخص 

 % %97.30 %2.70 25ّ حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُٔ٘ظٔش ُِِٜٔلش.

 ى 17 20
أٓخْٛ رلؼخ٤ُش ك٢ طوي٣ْ ٓوظَكخص 

 % %45.95 %54.05 26ّ ري٣ِش ُظل٤ٖٔ حُِٜٔلش.

 ى 23 14
٣٘ولٞ ط١ِ٤ًَ ح٢ٌُ٘ٛ ك٢ 

 % %62.16 %37.84 27ّ حُٔخػخص ح٧ه٤َس ٖٓ حُيٝحّ.

 ى 28 9
أٗؼَ رخَُٟخ ح٢ُٜ٘ٔ ػٖ ٓٔظٟٞ 

 % %75.68 %24.32 28ّ حُويٓش حُظ٢ أهيٜٓخ.

 ى 24 13
٣ظؤػَ أىحث٢ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ِٓزخً ػ٘ي 

 % %64.86 %35.14 29ّ ؿ٤خد حُظ٤ٔ٘ن حُـٔخػ٢.



 

60 

 

  خانًُذاَُ انذساعخ: انشاثغ انفصم

 ى 35 2 
أكظخؽ ا٠ُ ر٤جش ػَٔ ٓخى٣ش أك٠َ 

 % %94.59 %5.41 30ّ ٧ػط٢ أىحءً ٓٔظخُحً.

 انًصذس: انغذول يٍ ئػذاد انجبؽش ئػزًبد ػهً لبػذح انًؼطُبد

: أظَٜص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ٣زو٠ َٓطلؼخً 07انغذول سلى 

س.  كوي ٓـِض ػزخٍس "أُظِّ رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُظؼ٤ِٔخص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٍؿْ ٝؿٞى ٟـ١ٞ ٤ٜ٘ٓش ٓؼظزَ

%(، ٢ٛٝ ٗٔزش طؼٌْ ٓٔظٟٞ ػخ٤ُخً 97.30حُٔ٘ظٔش ُِِٜٔلش" أػ٠ِ ٗٔزش ٓٞحكوش رِـض )

ٖٓ ح٠ٗ٫زخ١ ح٢ُٜ٘ٔ.  ًٔخ رِـض ٗٔزش حُٔٞحكوش ػ٠ِ ػزخٍس "أٓؼ٠ ُظط٣َٞ ٜٓخٍحط٢ 

ٔٞحكوش ػ٠ِ ػزخٍس "أكخكع ػ٠ِ %(، ٝرِـض ٗٔزش ح89.19ُحُ٘و٤ٜش رـٜي كَى١ ٓٔظَٔ" )

 %(.86.49ؿٞىس ٓوَؿخص حُؼَٔ ٝىهظٚ ٍؿْ كـْ ح٠ُـ١ٞ" )

%(، 81.08ٝٓـِض ػزخٍس "أُظِّ رخُٞهض حُٔليى هخٗٞٗخً ٫ٓظوَحؽ حُٞػخثن ُِٔٞح١ٖ" ٗٔزش )

ر٤٘ٔخ رِـض ٗٔزش حُٔٞحكوش ػ٠ِ ػزخٍس "أٗـِ حُٜٔخّ حًُِٔٞش ا٢ُ ريهش طخٓش ٝىٕٝ طؤه٤َ" 

(78.38.)% 

%(، ٢ٛٝ ٗٔزش ا٣ـخر٤ش طؼٌْ طٔٔي حُؼخ٤ِٖٓ 75.68رِـض ٗٔزش حَُٟخ ح٢ُٜ٘ٔ )ًٔخ 

 رؤىٝحٍْٛ ح٤ُٜ٘ٔش ٍؿْ حُٜؼٞرخص حُٔٞؿٞىس.

%( ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٣َٕٝ إٔ ؿ٤خد حُيػْ ح٩ىح١ٍ 72.97ك٢ حُٔوخرَ، أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ )

خػ٢ ٣ئى١ %( رؤٕ ؿ٤خد حُظ٤ٔ٘ن حُـ64.86ٔٝحُو٤خى١ ٣ئػَ ِٓزخً ػ٠ِ أىحثْٜ، ًٔخ َٛف )

 ا٠ُ طَحؿغ ح٧ىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤.

ٝٓـِض ػزخٍس "طئػَ ح٠ُـ١ٞ ِٓزخً ػ٠ِ َٓػش أىحث٢ ح٩ؿَحث٢ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ" ٗٔزش 

%(، ر٤٘ٔخ رِـض ٗٔزش حُٔٞحكوش ػ٠ِ ػزخٍس "حُظؼذ حُـٔي١ حُٔظَحًْ ٣ئى١ ا٠ُ 56.76)

 %(.51.35حٍطٌخد رؼٞ ح٧هطخء حُؼخرَس" )

إٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٫ ٣ِحٍ ك٢ ٓٔظٟٞ ؿ٤ي، ٌُ٘ٚ ٣ظؼَٝ  ٝطيٍ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ اكٜخث٤خً ػ٠ِ

 ُظؤػ٤َحص ٝحٟلش رلؼَ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش.
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 (:08عذول سلى) 

 ُشٌ أصش انطبثىس انشلًٍ وانغُظعذول َجٍُ رىصَغ أفشاد انؼُُخ ؽغت يزغ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انً

 صذس: انغذول يٍ ئػذاد انجبؽش ئػزًبد ػهً لبػذح انًؼطُبد

% ٖٓ ح٩ٗخع 78.38% ٖٓ حًٌٍُٞ 81.48ٝ: أظَٜص حُ٘ظخثؾ  ك٤غ َٛف 08ؿيٍٝ ٍهْ 

 رؤٕ ؿ٤خد حُطخرٍٞ حَُه٢ٔ ٣ئػَ ػ٤ِْٜ، ٢ٛٝ ٗٔذ َٓطلؼش ؿيحً.

ؿٔخػ٢ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُـْ٘ ػ٠ِ إٔ طؼٌْ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٝؿٞى حطلخم ٗزٚ 

ؿ٤خد حُطخرٍٞ حَُه٢ٔ ٣ِ٣ي ٖٓ كيس حُظٞطَ ٝح٠ُـ٢ حُ٘خطؾ ػٖ ط٘ظ٤ْ طيكن حُٔٞح٤٘١ٖ، ٓٔخ 

 ٣ئػَ ِٓزخً ػ٠ِ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ.

 (: 09عذول سلى )

 عذول َجٍُ رىصَغ افشاد انؼُُخ ؽغت يزغُشٌ أصش غُبة انذػى الإداسٌ و انغُظ

 حُيػْ      ح٫ىح١ٍ/حُـْ٘ ؼىَ لا حُٔـٔٞع

 ن 20 7 27

ًًَ 100 25.93 74.7 % 

 حػَ حُطخرٍٞ/حُـْ٘ ٗؼْ ٫ حُٔـٔٞع

 د 22 5 27

ًًَ 100 18.52 81.48 % 

 د 7 3 10

 % 78.38 21.62 100 حٗؼ٠
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 د 7 3 10

 % 70.0 27.3 100 حٗؼ٠

 انًصذس: انغذول يٍ ئػذاد انجبؽش ئػزًبد ػهً لبػذح انًؼطُبد

إٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓظـ٤َ حُـْ٘ ٝٓظـ٤َ ؿ٤خد حُيػْ ح٩ىح١ٍ  : أظَٜص حُ٘ظخثؾ09ؿيٍٝ ٍهْ  

%( إٔ 74.07( ر٘ٔزش )27( ًًَح ًٖٓ أَٛ )20ظ٤ل٢. ك٤غ َٛف )ٝطؤػ٤َٙ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞ

%( ٫ 25.93( ًًٍٞ ر٘ٔزش )7ؿ٤خد حُيػْ ح٩ىح١ٍ ٣ئػَ ػ٠ِ أىحثْٜ حُٞظ٤ل٢، ٓوخرَ )

%( ٝؿٞى 70( ر٘ٔزش )10( ٓٞظلخص ٖٓ أَٛ )٣7َٕٝ ًُي. أٓخ رخُ٘ٔزش ُ٪ٗخع كوي أًيص )

 %(.30( ٓٞظلخص ر٘ٔزش )3طؤػ٤َ ُـ٤خد حُيػْ ح٩ىح١ٍ، ك٢ ك٤ٖ ػخٍٟض ًُي )

ٖٝٓ ه٬ٍ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ٬ٗكع طوخٍرخً ٝحٟلخ ًك٢ ٗٔذ حُٔٞحكوش، اً رِؾ حُلخٍم ر٤ٖ 

حًٌٍُٞ ٝح٩ٗخع كٞح٢ُ أٍرغ ٗوخ١ ٓج٣ٞش كو٢، ٝٛٞ كخٍم ٟؼ٤ق ٫ ٣ؼٌْ 

 حهظ٬كخ ًؿ٣َٛٞخ ًك٢ اىٍحى حُؼخ٤ِٖٓ ٌُٜٙ حٌُِٔ٘ش.

ىح١ٍ رخػظزخٍٙ أكي حُؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ طلو٤ن طٌ٘ق  ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ػٖ أ٤ٔٛش حُيػْ ح٩

 حُظٞحُٕ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ىحهَ حُٔئٓٔش.

كخُيػْ ح٩ىح١ٍ ٫ ٣وظَٜ ػ٠ِ طوي٣ْ حُظؼ٤ِٔخص ٝحُظٞؿ٤ٜخص كلٔذ، رَ ٣َ٘ٔ أ٠٣خً حُٔٔخٗيس  

 ح٤ُٜ٘ٔش ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص ٝطٞك٤َ حُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ُِؼَٔ.

 (: 10عذول سلى )

 انًجبدسح ثزمذَى يمزشؽبديزغُشٌ انشؼىس ثؼتء انؼًم َجٍُ رىصَغ أفشاد انؼُُخ ؽغت 

 /حُٔزخىٍس رظوي٣ْ ٓوظَكخصَرؼذء حُؼٔحُ٘ؼٍٞ  ٗؼْ ٫ حُٔـٔٞع

 ى 13 12 25

 % 52 48 100 حُٔٞحكوٕٞ

 ى 4 8 12

 % 33.33 66.67 100 ؿ٤َ حُٔٞحكو٤ٖ

 ى 17 20 37

 % 45.95 54.05 100 حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ

 انجبؽش ئػزًبد ػهً لبػذح انًؼطُبد انًصذس: انغذول يٍ ئػذاد
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( ٖٓ ح٣ٌُٖ ٣٘ؼَٕٝ رؼذء 25( كَىحً ٖٓ أَٛ )13إٔ ) أظَٜص حُ٘ظخثؾ :10عذول سلى  

%( ٫ ٣زخىٍٕٝ 48%(، ٓوخرَ )52حُؼَٔ ٣زخىٍٕٝ ا٠ُ طوي٣ْ ٓوظَكخص ُظل٤ٖٔ حُؼَٔ ر٘ٔزش )

 %(.33.33رٌُي. ر٤٘ٔخ رِـض ٗٔزش حُٔزخىٍس ُيٟ ؿ٤َ حُٔٞحكو٤ٖ ػ٠ِ ٝؿٞى ػذء ػَٔ )

ٝط٤َ٘ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ٗٔز٤ش ر٤ٖ ح٩كٔخّ رخ٬ٌُ٘ٔص ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٫ٓظؼيحى 

 ُِٔ٘خًٍش ك٢ حهظَحف حُلٍِٞ.

٣ٌٖٔ طل٤َٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش رؤٕ حُؼخَٓ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ح٬ٌُ٘ٔص ح٤ٓٞ٤ُش ىحهَ حُٔئٓٔش ٣ٌٕٞ أًؼَ 

خٛٔش ك٢ طط٣َٞ حُؼَٔ. هيٍس ػ٠ِ اىٍحى ٓٞح١ٖ حُوَِ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝأًؼَ حٓظؼيحىحً ُِٔٔ

كخُ٘ؼٍٞ رؼذء حُؼَٔ ٫ ٣ئى١ ىحثٔخً ا٠ُ ٗظخثؾ ِٓز٤ش، رَ هي ٣ظلٍٞ ك٢ رؼٞ حُلخ٫ص ا٠ُ 

 ىحكغ ٗلٞ حُزلغ ػٖ ريحثَ ٝكٍِٞ ؿي٣يس.

 (: 11عذول سلى ) 

 .عذول َجٍُ رىصَغ أفشاد انؼُُخ ؽغت يزغُشٌ انشؼىس ثبلإسهبق و الانزضاو ثبنمىاٍَُ

 ٗؼْ ٫ حُٔـٔٞع

 

س ثبلإسهبق انشؼى

 يٍ رىلُذ ىبنؼًم

الانزضاو ثبنمىاٍَُ 

 وانزؼهًُبد

 ص 13 12 25

 % 52.0 48.0 100 حُٔٞحكو٤ٖ

 ى 4 8 12

 % 33.33 66.67 100 ؿ٤َ حُٔٞحكو٤ٖ

 انًصذس: انغذول يٍ ئػذاد انجبؽش ئػزًبد ػهً لبػذح انًؼطُبد

ٖ ٣٘ؼَٕٝ رخ٩ٍٛخم %( ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح52٣ٌُ: أظَٜص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ )11عذول سلى 

 %(.٣48ٞحِٕٛٞ ح٫ُظِحّ رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُظؼ٤ِٔخص، ر٤٘ٔخ رِـض ٗٔزش ؿ٤َ حُِٔظ٤ِٖٓ ٗٔز٤خً )

طؼٌْ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٝؿٞى ػوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ش ه٣ٞش ىحهَ حُِٜٔلش، ك٤غ ٣ظَ ح٫ُظِحّ رخُوٞح٤ٖٗ 

رؤ٤ٔٛش حكظَحّ هخثٔخً ٍؿْ ح٩ٍٛخم ح٢ُٜ٘ٔ. ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ حُؼخ٤ِٖٓ ٣ٔظٌِٕٞ ٝػ٤خً ٤ٜ٘ٓخً 

ًٔخ ٣ٌٖٔ طل٤َٔ ًُي رو٤ٜٛٞش ِٜٓلش  ح٩ؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘ظٔش ُِؼَٔ ح٩ىح١ٍ.

حُلخُش حُٔي٤ٗش، اً طَطز٢ أػٔخُٜخ رٞػخثن ٤ٍٔٓش ًحص ه٤ٔش هخ٤ٗٞٗش ًز٤َس، ٓخ ٣ـؼَ ٛخٖٓ 

 حُوطؤ ٓليٝىحً ؿيحً. ٌُُٝي ٣لَٙ حُٔٞظلٕٞ ػ٠ِ ح٫ُظِحّ رخُظؼ٤ِٔخص ٍؿْ حُظؼذ ٝح٩ؿٜخى.
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ٌُٖ حٓظَٔحٍ ح٩ٍٛخم ُلظَحص ٣ٞ١ِش هي ٣ئى١ ٓٔظوز٬ً ا٠ُ حٗولخٝ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ًَِ  

 ٣ُٝخىس حكظٔخ٫ص حُٞهٞع ك٢ ح٧هطخء ح٤ُٜ٘ٔش، ٝٛٞ ٓخ طئًيٙ أىر٤خص ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش.

 (: 12ذول سلى )ع

الاؽزكبن انًجبشش عذول َجٍُ رىصَغ افشاد انؼُُخ ؽغت يزغُشٌ ظؼف رذفك الاَزشَذ و 

 غًهىسثبن

 ٗؼْ ٫ حُٔـٔٞع

 

الاؽزكبن انًجبشش 

 ثبنغًهىس

ظؼف رذفك 

 الاَزشَذ

 ص 28 6 34

 % 82.35 17.65 100 حُٔٞحكو٤ٖ

 ى 2 1 3

 % 66.67 33.33 100 ؿ٤َ حُٔٞحكو٤ٖ

 انًصذس: انغذول يٍ ئػذاد انجبؽش ئػزًبد ػهً لبػذح انًؼطُبد

لٞػ٤ٖ ٣َٕٝ إٔ ٟؼق طيكن %( ٖٓ حُٔز82.35أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ) :12عذول سلى   

 ح٩ٗظَٗض ٣َطز٢ ر٣ِخىس ح٫كظٌخى حُٔزخَٗ رخُـٍٜٔٞ.

طؼٌْ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش أ٤ٔٛش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ك٢ ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ حُلي٣غ. كٌِٔخ طؼطِض 

حُ٘زٌش أٝ طزخ١ؤص ػ٤ِٔش حٓظوَحؽ حُٞػخثن، حُىحىص كظَحص حٗظظخٍ حُٔٞح٤٘١ٖ، ٝٛٞ ٓخ ٣ئى١ 

ٖٝٓ ٓ٘ظٍٞ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ حُؼَٔ، كبٕ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ٣خص حُظٞطَ ُيٟ حُطَك٤ٖ.ا٠ُ حٍطلخع ٓٔظٞ

أٛزلض ػخ٬ًٓ أٓخ٤ٓخ ًك٢ ٟز٢ حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُٔٞظق ٝحُٔٞح١ٖ. ٌُُي كبٕ أ١ هَِ طو٢٘ ٫ 

٣ئػَ كو٢ ػ٠ِ َٓػش ح٩ٗـخُ، رَ ٣٘ؼٌْ أ٠٣خً ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُظلخػَ ح٫ؿظٔخػ٢ ىحهَ 

 حُٔئٓٔش.

 13عذول سلى 

(: َجٍُ رىصَغ 11عذول سلى)انزؾكى فٍ الاَفؼبلاد و انمهك يٍ الأخطبء انًشفمُخ انمذسح ػهً

 أفشاد انؼُُخ ؽغت يزغُشٌ

 ٗؼْ ٫ حُٔـٔٞع

انمذسح ػهً 

انزؾكى فٍ 

 الاَفؼلاد

انمهك يٍ 

 الاخطبء انًشفمُخ
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 ص 16 8 24

 % 66.67 33.33 100 حُٔٞحكو٤ٖ

 ى 10 3 13

 % 76.92 23.08 100 ؿ٤َ حُٔٞحكو٤ٖ

 انًصذس: انغذول يٍ ئػذاد انجبؽش ئػزًبد ػهً لبػذح انًؼطُبد

: أظَٜص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ ٗٔزش ٓؼظزَس ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ٔظٌِٕٞ هيٍس ػ٠ِ 13عذول سلى   

 حُظلٌْ ك٢ حٗلؼخ٫طْٜ ٣ؼخٕٗٞ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ٖٓ حُوِن حَُٔطز٢ رخ٧هطخء ح٤ُٜ٘ٔش.

حهَ ِٜٓلش حُلخُش حُٔي٤ٗش. كخ٧هطخء حَُٔطزطش ٣ٌٖٔ طل٤َٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش رلٔخ٤ٓش حُؼَٔ ى

رخُٞػخثن ح٤َُٔٓش هي طظَطذ ػٜ٘خ آػخٍ هخ٤ٗٞٗش ٝاىح٣ٍش ٜٓٔش، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ُٞي 

٣ٌٝ٘ق ٌٛح حُٟٞغ ػٖ ٝؿٞى ٓخ ٠ٔٔ٣ ك٢ ػِْ  ٗؼٍٞح ًىحثٔخ رًخُلٌٍ ٝح٤ُوظش ُيٟ حُٔٞظل٤ٖ.

ٜٓخٓٚ ٝهطٍٞس ٗظخثؾ  ح٫ؿظٔخع ح٢ُٜ٘ٔ رـ"ح٠ُـ٢ حُٔٔئٍٝ"، ك٤غ ٣يٍى حُؼخَٓ أ٤ٔٛش

 حُوطؤ، ٓٔخ ٣ـؼِٚ أًؼَ طٞطَحً ٍؿْ حٓظ٬ًٚ ٜٓخٍحص حُظلٌْ ح٫ٗلؼخ٢ُ.

 (: 14عذول سلى )

 رهمٍ يزطهجبد يزُبلعخ لاؽزكبن ثبنغًهىسعذول َجٍُ رىصَغ أفشاد انؼُُخ ؽغت يزغُشٌ 

 

 طِو٢ ٓظطِزخص ٓظ٘خه٠ش/ح٫كظٌخى رخُـٍٜٔٞ ٗؼْ ٫ حُٔـٔٞع

 ى 14 2 16

 % 87.50 12.50 100 حُٔٞحكوٕٞ

 ى 16 5 21

 % 76.19 23.81 100 حُـ٤َ ٓٞحكو٤ٖ

 ى 30 7 37

 % 81.08 18.92 100 حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ

 

 انًصذس: انغذول يٍ ئػذاد انجبؽش ئػزًبد ػهً لبػذح انًؼطُبد
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%( رٞؿٞى ػ٬هش ر٤ٖ طِو٢ 87.50: ك٤غ أهَص أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ر٘ٔزش )14عذول سلى  

 ه٠ش ٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝح٫كظٌخى رخُـٍٜٔٞ.ٓظطِزخص ٓظ٘خ

طؼٌْ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٝؿٞى ٌِٓ٘ش ك٢ ح٫طٜخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ىحهَ حُٔئٓٔش. كؼ٘يٓخ ٣ظِو٠ حُٔٞظق 

طؼ٤ِٔخص ٓظ٘خه٠ش ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص اىح٣ٍش ٓوظِلش، ٣ٜزق أًؼَ ػَٟش ٬ٍُطزخى ٝحُظَىى أػ٘خء 

٠ُ ٣ُخىس ح٫كظٌخى رخُٔٞح٤٘١ٖ ٣ٝئى١ ٌٛح ح٫ٍطزخى ا٠ُ ر٢ء اٗـخُ حُٔؼخ٬ٓص ٝا أىحء ٜٓخٓٚ.

ح٣ٌُٖ ٣٘ظظَٕٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُويٓش، ٓٔخ ٣َكغ ٓٔظٟٞ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ٣ٝئػَ ػ٠ِ ؿٞىس 

 ح٧ىحء.

 

 (:15عذول سلى)

 انمهك يٍ الاخطبء انؾبعخ نجُئخ ػًم افعمَجٍُ رىصَغ أفشاد انؼُُخ ؽغت يزغُشٌ  

 ك٠َحُوِن ٖٓ ح٫هطخء /حُلخؿش ُز٤جش ػَٔ ح ٗؼْ ٫ حُٔـٔٞع

 ص 23 1 24

 % 95.83 4.17 100 حُٔٞحكوٕٞ

 ص 12 1 13

 % 92.31 7.69 100 ؿ٤َ حُٔٞحكو٤ٖ

 ص 35 2 37

 % 94.59 5.41 100 حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ

 انًصذس: انغذول يٍ ئػذاد انجبؽش ئػزًبد ػهً لبػذح انًؼطُبد

 %( ٢ٛٝ ٖٓ أػ94.59٠ِ: ك٤غ رِـض ٗٔزش حُٔٞحكوش ح٩ؿٔخ٤ُش )15عذول سلى 

 حُ٘ٔذ حُٔٔـِش ك٢ حُيٍحٓش.

طئًي ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش إٔ حُؼخ٤ِٖٓ ٣٘ظَٕٝ ا٠ُ ر٤جش حُؼَٔ رخػظزخٍٛخ ػخ٬ًٓ أٓخ٤ٓخ ًك٢ 

طو٤َِ ح٧هطخء ح٤ُٜ٘ٔش. كٌِٔخ طلٔ٘ض حُظَٝف حُٔخى٣ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِؼَٔ، حٗول٠ض ٓٔظ٣ٞخص 

ؼخ٤ِٖٓ رؤٕ ًٔخ طٌ٘ق ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ػٖ ٝػ٢ ؿٔخػ٢ ُيٟ حُ حُوِن ٝحٍطلؼض ؿٞىس ح٧ىحء.

ح٬ٌُ٘ٔص ح٤ُٜ٘ٔش ٤ُٔض َٓطزطش كو٢ رخٌُلخءس حُلَى٣ش، ٝاٗٔخ أ٠٣خً رخُظَٝف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

 حُٔل٤طش رخُؼَٔ.

 

 

 (: 16عذول سلى )

نخجشح انًهُُخ و َمص انزكىٍَ عذول َجٍُ رىصَغ أفشاد انؼُُخ ؽغت يزغُشٌ 

 وانذوساد
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 حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش /ٗوٚ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُيٍٝحص ٗؼْ ٫ حُٔـٔٞع

 ى 9 1 10

 % 90.0 10.0 100 ٓ٘ٞحص 5حهَ ٖٓ 

 ى 12 2 14

 % 85.71 14.29 100 ٓ٘ٞحص6/10ٖٓ

 ى 10 3 13

 % 76.92 23.08 100 ٓ٘ٞحص 10حًؼَ ٖٓ 

 ى 31 6 37

 % 83.78 16.22 100 حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ

 

 انًصذس: انغذول يٍ ئػذاد انجبؽش ئػزًبد ػهً لبػذح انًؼطُبد

ٗٔزش حُٔٞحكوش ح٩ؿٔخ٤ُش ػ٠ِ ٝؿٞى ٗوٚ ك٢ حُظ٣ٌٖٞ : رِـض 16عذول سلى 

 %(، ٢ٛٝ ٗٔزش َٓطلؼش طَ٘ٔ ٓوظِق كجخص حُوزَس.83.78)

طٌ٘ق ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ إٔ حُلخؿش ا٠ُ حُظ٣ٌٖٞ ٫ طوظَٜ ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ حُـيى كو٢، رَ 

طَ٘ٔ كظ٠ ١ًٝ حُوزَس حُط٣ِٞش. كخُظـ٤َحص حُٔٔظَٔس ك٢ حُظ٣َ٘ؼخص ٝح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش 

 ٧ٗظٔش حَُه٤ٔش طـؼَ حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ٍَٟٝس ٤ٜ٘ٓش.ٝح

ٖٝٓ ٓ٘ظٍٞ ٗظ٣َش ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘، كبٕ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُظ٢٘٣ٌٞ ْٜٓ ك٢ ٍكغ 

 ًلخءس حُؼخ٤ِٖٓ ٝطو٤َِ ح٠ُـ١ٞ حَُٔطزطش ر٘وٚ حُٔؼَكش أٝ حُٜٔخٍحص ح٤ُٜ٘ٔش.

 (:17عذول سلى)

 و َمص انًؼذاد انخجشح انًهُُخَجٍُ رىصَغ أفشاد انؼُُخ ؽغت يزغُشٌ  

 

 حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش/ٗوٚ حُٔؼيحص ٗؼْ ٫ حُٔـٔٞع

 ى 10 0 10

 % 100.0 0.0 100 ٓ٘ٞحص 5حهَ ٖٓ 

 ى 12 2 14

 % 85.71 14.29 100 ٓ٘ٞحص6/10ٖٓ
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 ى 11 2 13 

 % 84.62 15.38 100 ٓ٘ٞحص 10حًؼَ ٖٓ 

 ى 33 4 37

 % 89.19 10.81 100 حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ

 ئػذاد انجبؽش ئػزًبد ػهً لبػذح انًؼطُبد انًصذس: انغذول يٍ

  

 %( ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش ٝؿٞى ٗوٚ ك٢ حُٔؼيحص ٝحُظـ٤ِٜحص.89.19:  أًي )17عذول سلى 

ط٤َ٘ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ إٔ حُؼخ٤ِٖٓ ٣ؼظزَٕٝ حُٞٓخثَ حُٔخى٣ش ػخ٬ًٓ أٓخ٤ٓخً ك٢ أىحء حُؼَٔ. 

٣ُٝخىس ح٠ُـ٢ حُ٘ل٢ٔ ػ٠ِ كـ٤خد حُظـ٤ِٜحص أٝ ػيّ ًلخ٣ظٜخ ٣ئى١ ا٠ُ ر٢ء ح٩ٗـخُ 

ًٔخ إٔ ٗوٚ حُٔؼيحص ٣وِن ٗؼٍٞحً رؼيّ حُظوي٣َ حُٔئ٢ٔٓ ُِؼخ٤ِٖٓ، ٝٛٞ ٓخ هي  حُٔٞظل٤ٖ.

 ٣ئػَ ػ٠ِ حَُٟخ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُيحكؼ٤ش ُِؼَٔ.

 (:18عذول سلى)

 انًغزىي انزؼهًٍُ و انعغىغ ػهً الاداءَجٍُ رىصَغ أفشاد انؼُُخ ؽغت يزغُشٌ  

حُٔـٔٞ

 ُظؼ٢ٔ٤ِ/ح٠ُـ١ٞ ػ٠ِ ح٫ىحءحُٔٔظٟٞ ح ٗؼْ ٫ ع

 ى 4 0 4

 ٓظ٢ٓٞ

100.

0 0.0 

100.

0 % 

 ى 9 4 13

 ػخ١ٞٗ

100.

0 

30.7

7 

69.2

3 % 

 ى 8 12 20

 ؿخٓؼ٢

100.

0 60.0 40.0 % 

 ى 21 16 37

 حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ

100.

0 

43.2

4 

56.7

6 % 

 

 انًصذس: انغذول يٍ ئػذاد انجبؽش ئػزًبد ػهً لبػذح انًؼطُبد
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%( ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣ئًيٕٝ إٔ ح٠ُـ١ٞ 56.76أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ): 18عذول سلى  

ح٤ُٜ٘ٔش طئػَ ػ٠ِ أىحثْٜ حُٞظ٤ل٢.طٌ٘ق ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش إٔ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش أٛزلض ؿِءحً ٖٓ 

حُٞحهغ ح٢ٓٞ٤ُ ُِؼخ٤ِٖٓ. ًٔخ ط٤َ٘ ا٠ُ إٔ طؤػ٤َ ح٠ُـ١ٞ ٫ ٣َطز٢ كو٢ رخُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، رَ 

إٔ أٛلخد حُٔٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٧ػ٠ِ أًؼَ ٝػ٤خً  رطز٤ؼش ظَٝف حُؼَٔ ٝٓظطِزخطٚ.٣ٝزيٝ

رٜٔخىٍ ح٠ُـ٢ ٝطؤػ٤َحطٜخ ػ٠ِ ح٧ىحء، رلٌْ حٓظ٬ًْٜ ٤ٍٛيحً ٓؼَك٤خ ٣ًٔٔق ُْٜ ربىٍحى 

  .حُؼ٬هش ر٤ٖ ظَٝف حُؼَٔ ٝحُ٘ظخثؾ ح٤ُٜ٘ٔش

 (: 19عذول سلى )

انًغزىي انزؼهًٍُ و انمهك يٍ عذول َجٍُ رىصَغ أفشاد انؼُُخ ؽغت يزغُشٌ 

لاخطبءا  

 حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ/حُوِن ٖٓ ح٫هطخء ٗؼْ ٫ حُٔـٔٞع

 ى 2 2 4

 % 50.0 50.0 100.0 ٓظ٢ٓٞ

 ى 9 4 13

 100.0 ػخ١ٞٗ

30.7

7 

69.2

3 % 

 ى 13 7 20

 % 65.0 35.0 100.0 ؿخٓؼ٢

 ى 24 13 37

 100.0 حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ

35.1

4 

64.8

6 % 

 لبػذح انًؼطُبد انًصذس: انغذول يٍ ئػذاد انجبؽش ئػزًبد ػهً

: رِـض ٗٔزش حُٔٞحكوش ح٩ؿٔخ٤ُش ػ٠ِ ٝؿٞى حُوِن ٖٓ ح٧هطخء  19عذول سلى 

%(.طؼٌْ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓٔظٟٞ َٓطلؼخً ٖٓ ح٩كٔخّ رخُٔٔئ٤ُٝش ح٤ُٜ٘ٔش ُيٟ 64.86)

حُؼخ٤ِٖٓ، هخٛش ُيٟ أٛلخد حُٔئ٬ٛص حُؼ٤ِٔش حَُٔطلؼش. كٌِٔخ حٍطلغ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُحى 

٦ُػخٍ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٩ىح٣ٍش حُٔظَطزش ػ٠ِ حُوطؤ.ًٔخ طٌ٘ق ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش إٔ  اىٍحى حُٔٞظق

حُوِن ح٢ُٜ٘ٔ ٤ُْ رخ٠ٍَُٝس ظخَٛس ِٓز٤ش، رَ هي ٣ٌٕٞ ٓئَٗحً ػ٠ِ حُـي٣ش ٝح٠ٗ٫زخ١ 

ح٢ُٜ٘ٔ، ١خُٔخ رو٢ ٟٖٔ حُليٝى حُطز٤ؼ٤ش ُْٝ ٣ظلٍٞ ا٠ُ ٟـ٢ ِٖٓٓ ٣ئػَ ػ٠ِ حُٜلش 

 حُ٘ل٤ٔش ٝح٧ىحء حُٞظ٤ل٢.

 انفشظُخ انؼبيخ يُبلشخ

 حُل٤َٟش حُؼخٓش: ٓظلووش ٝٓوزُٞش. 
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"طٞؿي ػ٬هش ر٤ٖ ٓٔظٟٞ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ٝٓٔظٟٞ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رِٜٔلش  

 حُلخُش حُٔي٤ٗش ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُ٘ئٕٝ حُؼخٓش رزِي٣ش ٓـزخٍس."

ٚ ( ٝؿٞى ٓٔظ٣ٞخص َٓطلؼش ٖٓ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش طٔؼِض ك٢ ٗو18أظَٜص ٗظخثؾ حُـيٍٝ )

حُلٞحكِ، ٟٝؼق ح٩ٗظَٗض، ٝٗوٚ حُٔؼيحص، ٝٗوٚ حُظ٣ٌٖٞ، ٝح٫كظٌخى حُٔزخَٗ 

 رخُـٍٜٔٞ، ٝؿ٤خد حُطخرٍٞ حَُه٢ٔ.

( إٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٣ظؤػَ رٌٜٙ ح٠ُـ١ٞ ٖٓ ه٬ٍ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ 19ًٔخ ر٤٘ض ٗظخثؾ حُـيٍٝ )

 ـٔخػ٢.َٓػش ح٩ٗـخُ ٝحُظ٤ًَِ ٝحُيهش ٝحَُٟخ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُيػْ ح٩ىح١ٍ ٝحُظ٤ٔ٘ن حُ

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٓلخكظش حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ؿ٤يس ٖٓ ح٧ىحء، كبٕ حُ٘ظخثؾ طئًي ٝؿٞى 

 طؤػ٤َ ٝحٟق ٠ُِـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢

 

 /يُبلشخ انفشظُخ انفشػُخ الأونً:1 

 ٓظلووش ٝٓوزُٞش. 

 "٣ئػَ ؿ٤خد حُطخرٍٞ حَُه٢ٔ ىحهَ ِٜٓلش حُلخُش حُٔي٤ٗش ػ٠ِ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ."

%( ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش أًيٝح إٔ ؿ٤خد ٗظخّ 78.38( إٔ ٗٔزش )18أظَٜص ٗظخثؾ حُـيٍٝ )

 حُطخرٍٞ حَُه٢ٔ ٣ِ٣ي ٖٓ كيس حُظٞطَ ٝح٠ُـ٢ ح٢ُٜ٘ٔ.

 ( إٔ أؿِز٤ش حًٌٍُٞ ٝح٩ٗخع ٣ظلوٕٞ ػ٠ِ ٝؿٞى ٌٛح حُظؤػ٤َ.06ًٔخ ر٤ٖ حُـيٍٝ ) 

ٝحُل٠ٟٞ ٝٛؼٞرش ط٘ظ٤ْ  ٣ٝؼ٢٘ ًُي إٔ ؿ٤خد حُطخرٍٞ حَُه٢ٔ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ح٫ُىكخّ

طيكن حُٔٞح٤٘١ٖ، ٝٛٞ ٓخ ٣َكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ٣ٝئػَ رٍٜٞس ؿ٤َ ٓزخَٗس ػ٠ِ 

 ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼخَٓ

 /يُبلشخ انفشظُخ انفشػُخ انضبَُخ: 2 

 ًٌُي ٓظلووش ٝٓوزُٞش. 

 "٣ئػَ ؿ٤خد حُيػْ ح٩ىح١ٍ ىحهَ ِٜٓلش حُلخُش حُٔي٤ٗش ػ٠ِ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ."

( إٔ أؿِز٤ش أكَحى حُؼ٤٘ش طَٟ إٔ ؿ٤خد حُيػْ ح٩ىح١ٍ ٣ئػَ ػ٠ِ 07ص ٗظخثؾ حُـيٍٝ )أظَٜ

 أىحثْٜ حُٞظ٤ل٢. 

%( ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٣ئًيٕٝ إٔ ؿ٤خد حُيػْ ح٩ىح١ٍ 72.97( إٔ )19ًٔخ ر٤ٖ حُـيٍٝ )

 ٝحُو٤خى١ ٣ؼز٢ ٓٔظٟٞ أىحثْٜ.
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ٍكغ ًلخءس ح٧ىحء ٝطلو٤ن  ٝطيٍ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ػ٠ِ إٔ حُيػْ ح٩ىح١ٍ ٣ٔؼَ ػخ٬ًٓ أٓخ٤ٓخً ك٢ 

 ح٫ٓظوَحٍ ح٢ُٜ٘ٔ.

 الاعزُزبط انؼبو:  

 ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش:

طز٤ٖ إٔ حُؼخ٤ِٖٓ رِٜٔلش حُلخُش حُٔي٤ٗش ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُ٘ئٕٝ حُؼخٓش رزِي٣ش ٓـزخٍس ٣ٞحؿٜٕٞ  

٣ش ٓظؼيىس ٓٔظ٣ٞخص َٓطلؼش ٖٓ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش حُ٘خطـش ػٖ ػٞحَٓ ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝطو٤٘ش ٝٓخى

أٜٛٔخ ٗوٚ حُلٞحكِ ح٤ُٜ٘ٔش ٟٝؼق ٗزٌش ح٩ٗظَٗض، ٝٗوٚ حُٔؼيحص ٝحُٞٓخثَ حُظو٤٘ش ٝهِش 

حُظ٣ٌٖٞ حُٔظوٜٚ ٝح٫كظٌخى حُٔزخَٗ ٝحُٔٔظَٔ رخُٔٞح٤٘١ٖ. اٟخكش ا٠ُ ؿ٤خد ٗظخّ 

 حُطخرٍٞ حَُه٢ٔ ٟٝؼق حُيػْ ح٩ىح١ٍ.

ىحء حُٞظ٤ل٢ ٣ظـ٠ِ ك٢ ح٫ُظِحّ ًٔخ أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ حُؼخ٤ِٖٓ ٣ظٔظؼٕٞ رٔٔظٟٞ ؿ٤ي ٖٓ ح٧

رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُظؼ٤ِٔخص  ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ؿٞىس حُؼَٔ  ٝحُٔؼ٢ ا٠ُ طط٣َٞ حُٜٔخٍحص ح٤ُٜ٘ٔش  

 ٝحُلَٙ ػ٠ِ طوي٣ْ هيٓش ػ٤ٓٞٔش ؿ٤يس ُِٔٞح٤٘١ٖ. 

 ا٫ إٔ ٌٛح ح٧ىحء ٣زو٠ ٓؼَٟخً ُِظؤػَ رخ٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حُؼخِٕٓٞ رٌَ٘ ٢ٓٞ٣.

حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش طٔؼَ ػخ٬ًٓ ٓئػَحً ك٢ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٝإٔ ٝػ٤ِٚ هِٜض 

طل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ حُٔخى٣ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝطؼ٣ِِ حُيػْ ح٩ىح١ٍ ٝطٞك٤َ حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ، 

ٝطؼ٤ْٔ حَُهٔ٘ش ىحهَ حُِٜٔلش ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ولق ٖٓ كيس ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ٣ٝٔخْٛ ك٢ ٍكغ 

ل٤ٖٔ ؿٞىس حُويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔويٓش ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝٛٞ ٓخ ٣ئًي ٓٔظٟٞ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٝط

 ٛلش حُل٤َٟش حُؼخٓش ٝحُل٤َٟظ٤ٖ حُلَػ٤ظ٤ٖ ُِيٍحٓش.
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 خبرًخ

 خبرًخ:

 

طؼُيّ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ أرَُ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُؼخ٤ِٖٓ ىحهَ حُٔئٓٔخص         

ُظ٢ طظطِذ طٞح٬ًٛ ٤ٓٞ٣خً ٝٓٔظَٔحً ٓغ ح٩ىح٣ٍش، هخٛش ك٢ حُٜٔخُق ًحص حُطخرغ حُوي٢ٓ ح

حُٔٞح٤٘١ٖ، ػ٠ِ ؿَحٍ ِٜٓلش حُلخُش حُٔي٤ٗش ُزِي٣ش حُٔـزخٍس، ُٔخ ُٜخ ٖٓ أػَ ٓزخَٗ ػ٠ِ 

ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٝؿٞىس حُويٓخص حُٔويٓش. ٝهي ٓؼض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٝحهغ 

طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ىحهَ ِٜٓلش حُلخُش حُٔي٤ٗش، ٝطل٤َِ ٓيٟ 

 .ُِٔٞظل٤ٖ رخػظزخٍْٛ حُؼَٜ٘ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ طلو٤ن كؼخ٤ُش ح٩ىحٍس ٝطل٤ٖٔ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش

أظَٜص حُ٘ظخثؾ ح٤ُٔيح٤ٗش إٔ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ حُٔٞظلٕٞ، ٓٞحء حُ٘خطـش ػٖ 

ٝحٟق ػ٠ِ  ًؼخكش حُؼَٔ، أٝ ٟـ٢ حُٞهض، أٝ ٗوٚ ح٩ٌٓخ٤ٗخص ٝحُٞٓخثَ، طئػَ رٌَ٘

ٓٔظٟٞ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢، ك٤غ ط٘ؼٌْ ػ٠ِ َٓىٝى٣ش حُٔٞظق، ٝىهظٚ ك٢ أىحء حُٜٔخّ، ًٌٝح 

ػ٠ِ كخُظٚ حُ٘ل٤ٔش ٝح٤ُٜ٘ٔش ىحهَ ر٤جش حُؼَٔ. ًٔخ ر٤٘ض حُيٍحٓش إٔ حٍطلخع ٓٔظٟٞ ح٠ُـ١ٞ 

٣ئى١ ا٠ُ حُ٘ؼٍٞ رخ٩ٍٛخم ٝحُظٞطَ، ٓٔخ ٠٣ؼق ٖٓ ؿٞىس حُويٓخص حُٔويٓش ُِٔٞح٤٘١ٖ 

.ػ٠ِ ٤َٓ حُؼَٔ ح٩ىح٣ٝ١ٍئػَ   

ٝك٢ حُٔوخرَ، ً٘لض حُيٍحٓش إٔ طٞك٤َ ر٤جش ػَٔ ٓ٘خٓزش، ٝطل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ، ٝطول٤ق 

ح٧ػزخء ح٤ُٜ٘ٔش، ٣ٔخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٝطلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ ح٢ُٜ٘ٔ 

١ ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔٞظل٤ٖ، ٝٛٞ ٓخ ٣ئًي ٛلش حُل٤َٟش حُوخثِش رٞؿٞى ػ٬هش ٓزخَٗس ر٤ٖ ح٠ُـٞ

.ٝح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ىحهَ ِٜٓلش حُلخُش حُٔي٤ٗش  

ًٔخ أٍؿؼض حُيٍحٓش أٓزخد ٌٛٙ ح٠ُـ١ٞ ا٠ُ ػيس ػٞحَٓ، أرَُٛخ ٗوٚ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، 

ًٝؼَس حُِٔلخص ٝحُٞػخثن ح٩ىح٣ٍش، ٟٝؼق حُٞٓخثَ حُظو٤٘ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش، اٟخكش ا٠ُ ح٠ُـ٢ 

ي ٓظطِزخطْٜ، ك٬٠ً ػٖ ؿ٤خد رؼٞ أٓخ٤ُذ حُ٘خطؾ ػٖ حُظؼخَٓ ح٢ٓٞ٤ُ ٓغ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝطِح٣

.حُظلل٤ِ ٝحُيػْ حُ٘ل٢ٔ ٝح٢ُٜ٘ٔ ُِٔٞظل٤ٖ  

ٝر٘خءً ػ٠ِ ٓخ ٓزن، طئًي حُيٍحٓش إٔ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ىحهَ ِٜٓلش حُلخُش حُٔي٤ٗش ٫ 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ظلون ا٫ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٛظٔخّ رخُؼَٜ٘ حُز١َ٘، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُظو٤َِ ٖٓ ح٠ُـ١ٞ 

ٞك٤َ ح٩ٌٓخ٤ٗخص ح٬ُُٓش، ٝطل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ، ٝحػظٔخى أٓخ٤ُذ ط٘ظ٤ٔ٤ش ح٤ُٜ٘ٔش ػزَ ط

كي٣ؼش، ا٠ُ ؿخٗذ طؼ٣ِِ حُظٞحَٛ ح٩ىح١ٍ ٝحُظلل٤ِ ح٢ُٜ٘ٔ رٔخ ٠٣ٖٔ ٍكغ ًلخءس حُٔٞظل٤ٖ 

.ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش  

َ ٝك٢ ح٧ه٤َ، طوِٚ حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش أٛزلض ٝحهؼخً ٫ ٣ٌٖٔ طـخِٛٚ ىحه

حُٔئٓٔخص ح٩ىح٣ٍش، ٝإٔ حُظلٌْ ك٤ٜخ ٝحُظو٤َِ ٖٓ آػخٍٛخ حُِٔز٤ش ٣ؼيّ ٍَٟٝس أٓخ٤ٓش ُظلو٤ن 

أىحء ٝظ٤ل٢ كؼخٍّ، ٟٝٔخٕ ح٤َُٔ حُلٖٔ َُِٔكن حُؼخّ، هخٛش ك٢ حُٜٔخُق حُل٣ٞ٤ش 

.حَُٔطزطش ٓزخَٗس رويٓش حُٔٞح١ٖ . 
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 لبئًخ انًشاعغ:

 كزت ويشاعغ:

, حُٔ٘ش  1ر٤ش حُٔؼخَٛس , حُوخَٛس,ػخُْ حٌُظذ,١ أكٔي ٓوظخٍ ػَٔ, ٓؼـْ حُِـش حُؼَ .1

1429/2008 

آٗخ ٓخٍؿ٬٤ّ,٤ًق طوَِ ٖٓ ح٠ُـ١ٞ ٝحَُٜحػخص ىحهَ أٓخًٖ حُؼَٔ,حُـ٤ِس, َٜٓ,  .2

 2009ىحٍحُلخٍٝم ٬ُٓظؼٔخٍحص حُؼوخك٤ش, حُٔ٘ش

رخ٢ٛ ٢ٓ٬ٓ, ٜٓخىٍ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٫ٟطَحرخص ح٤ٌُٔٞٓٞٓخط٤ش ُيٟ ٓي٢ٍٓ  .3

٢ٓ ٝحُؼخ١ٞٗ, ٍٓخُش ٤َُ٘ ٜٗخىس ىًظٍٞحٙ ك٢ ػِْ حُ٘لْ, ؿخٓؼش ح٫رظيحث٢ ٝحُٔظٞ

حُـِحثَ, ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش, هْٔ ػِْ حُ٘لْ ٝػِّٞ حُظَر٤ش 

 2008ٝح١ٍ٧ل٤ٗٞخ, حُٔ٘ش  

 , 1992, حُٔ٘ش 7ؿزَحٕ ٓٔؼٞى, ٓؼـْ حَُحثي, ر٤َٝص, ىحٍ حُؼِْ ٤٣٬ُِٖٔ,١  .4

حُ٘خِٓش ٝح٧ىحء حُٞظ٤ل٢,ػٔخٕ, ىحٍ ؿ٤ِْ  ك٤ٖٔ محمد حُلَحك٘ش,اىحٍس حُـٞىس .5

 2010حُِٓخٕ,حُٔ٘ش 

ٛخُق رٖ ٗخَٛ ٗـَٝى حُولطخ٢ٗ, ح٠ُـ١ٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٟٝـ١ٞ حُؼَٔ ٝأػَٛخ ػ٠ِ  .6

حطوخً حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش, ٍٓخُش ٓويٓش حٓظٌٔخ٫ ُٔظطِزخص حُلٍٜٞ ػ٠ِ ىٍؿش 

٣َُخٝ, ٤ًِش حُيٍحٓخص حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش, ؿخٓؼش ٗخ٣ق ُِؼِّٞ ح٤٘ٓ٧ش ح

   2007حُؼ٤ِخ, هْٔ حُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش,حُٔ٘ش 

ػزي حُلظخف ٓلٔٞى أكٔي , ح٧ٓخ٤ُذ حُلي٣ؼش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٟـ١ٞ حُؼَٔ, حُٔـٔٞػش  .7

 2013,حُٔ٘ش 1حُؼَر٤ش ُِظي٣ٍذ ٝحَُ٘٘, حُوخَٛس ١ 

, 1ر٢, ١كخٍٝم ح٤ُٔي ػؼٔخٕ ,حُوِن ٝاىحٍس ح٠ُـ١ٞ حُ٘ل٤ٔش, حُوخَٛس, ىحٍ حُلٌَ حُؼَ .8

  2001حُٔ٘ش 

كَؽ ػزي حُوخىٍ ١ٚ, ح٤ُٔي ٜٓطل٠ ٍحؿذ , ٓو٤خّ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش, حُوخَٛس.  .9

 َٜٓ,ٌٓظزش ح٧ٗـِٞ ح٣َُٜٔش 

 كَؽ ػزي حُوخىٍ ١ٚ, ح٤ُٔي ٜٓطل٠ ٍحؿذ, ٓو٤خّ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش , حُوخَٛس  .10

 هخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ حُـِحث١َ .11

ُٔل٢٤, ُوخَٛس. َٜٓ, ىحٍ حُوخّٓٞ ح -ٓـي حُي٣ٖ محمد رٖ ٣ؼوٞد حُل٤َُٝ آرخى١ .12

 2008حُلي٣غ, حُٔ٘ش 

 ,2010محمد كٖٔ ؿخْٗ, حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤, ػٔخٕ ,ىحٍ ح٤َُٔٔس, حُٔ٘ش  .13

محمد ػ٢ِ ح٤ُٔي, ٓٞٓٞػش حُٜٔطِلخص حُظَر٣ٞش, ح٧ٍىٕ, ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘  .14

  2011,حُٔ٘ش1ٝحُظ٣ُٞغ, ١
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ػٔخٕ ح٧ٍىٕ, ٓلٔٞى ِٓٔخٕ حُؼ٤ٔخٕ, حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ ,  .15

 2010,حُٔ٘ش 5ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ, ١ 

ٗز٤ِش ػيحٕ, ٟـ١ٞ حُؼَٔ ٝح٧ىحء حُٞظ٤ل٢, ػٔخٕ. ح٧ٍىٕ, ًَِٓ حٌُظخد  .16

 2019, حُٔ٘ش1ح٧ًخى٢ٔ٣ , ١

 1ِٗحٍ ػ٢ٗٞ حُِزي١, ط٤ٔ٘ش ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٝ ح٩ىح١ٍ, ح٧ٍىٕ, ىحٍ حُيؿِش , ١ .17

 2015,حُٔ٘ش 

 يزكشاد:

ٍ رخُو٤َ, حَُٟخ ػٖ ٗظخّ حُلٞحكِ ٝػ٬هظٚ رخ٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُيٟ ٓٔؼٞىس رخهخُي, ر٬ .1

ٓٞظل٢ حًَُ٘ش حُـِحث٣َش ٌَُِٜرخء ٝحُـخُ,حُطخهخص حُٔظـيىس ُٔي٣٘ش طوَص, ًٌَٓس 

ٓويٓش ٫ٓظٌٔخٍ ٓظطِزخص ٜٗخىس حُٔخٓظَ أًخى٢ٔ٣, ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف, ٍٝهِش, ٤ًِش 

 حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

ٜخىٍ ٟـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ُيٟ ػٔخٍ ح٩ىٓخؽ ح٢ُٜ٘ٔ, ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس ا٤ُخّ ى٣ٍي١, ٓ .2

حُٔخٓظَ ك٢ ػِْ حُ٘لْ, ؿخٓؼش محمد ه٠٤َ رٌَٔس, ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝ ح٩ؿظٔخػ٤ش, 

 2013/2014هْٔ حُؼِّٞ ح٩ؿظٔخػ٤ش, حُٔ٘ش 

رـخ٤ُش ٤ٌِٓش, ه٤َحص ػخث٘ش, طوط٢٤ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢, ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس  .3

ٓظَ, ؿخٓؼش ػزي حَُكٔخٕ رٖ هِيٕٝ, ط٤خٍص, ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش حُٔخ

 2018/2019ٝح٫ؿظٔخػ٤ش,حُٔ٘ش

رِوخ٢ٔٓ ا٣ٔخٕ,ػ٢ِ ٠ٓٞٓ هخ٤ُيس, ٟـ١ٞ حُؼَٔ ٝ أػَٛخ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢  .4

محمد رٖ أكٔي, ٤ًِش  2ُِؼخ٤ِٖٓ, ًٌَٓس حُظوَؽ ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ, ؿخٓؼش َٝٛحٕ

 2023/2024ػِْ ح٫ؿظٔخع ٝح٧ٗؼَرُٞٞؿ٢,حُٔ٘شحُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش, هْٔ 

ك٤ٔي رٞحُى٣ش, ٓل٤خٕ ٓؼيٝى, ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ٝػ٬هظٜخ رخ٧ىحء حُٞظ٤ل٢, ًٌَٓس  .5

ٓويٓش ٫ٓظٌٔخٍ ٓظطِزخص ٤َٗ ٜٗخىس حُٔخٓظَ أًخى٢ٓ طوٜٚ اىحٍس أػٔخٍ, ؿخٓؼش 

٤٤َٔ, حُٔ٘ش حُؼَر٢ طز٢ٔ, طزٔش, ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ

2020/2021, 

 هي٣ـش ًَرٞد, ٜٓخىٍ ٟـ١ٞ حُؼَٔ ٝأػَٛخ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢, ًٌَٓس ٓويٓش .6

٫ٓظٌٔخٍ ٓظطِزخص حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗخىس حُٔخٓظَ, ؿخٓؼش ؿَىح٣ش, ٤ًِش حُؼِّٞ 

 2016/2017ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش, هْٔ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش,حُٔ٘ش

ٝحٗؼٌخٓخطٜخ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢  حُؼَٔ ٟـ١ٞٓؼخى ١ٍٜٞ٘ٓ, ٣ٍخٕ ػ٤ٔخٍ,  .7

حُـخٓؼ٤٤ٖ ك٢ ظَ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ, ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ, ؿخٓؼش  ٨ُٓخطٌس

 2021/2022ٝح٫ؿظٔخػ٤ش,حُٔ٘ش ح٩ٗٔخ٤ٗش.هخُٔش, ٤ًِش حُؼِّٞ 1945ٓخ١  8
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ٛلَح١ٝ ه٠َس,  ٌِٓ٘ش حُؼَٔ ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ أىحء حُؼخَٓ ىحهَ حُٔئٓٔش,ًٌَٓس  .8

ى٣ٔٞؿَحك٤خ, ؿخٓؼش ح٤ُِٔٔش, ٤ًِش ػِّٞ  ٝ ح٫ؿظٔخعٜٗخىس حُٔخٓظَ ػِْ  ٌِٓٔش ٤َُ٘

 2012/2013ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش, حُٔ٘ش 

ػ٤َٕٔٝ ػزي ح٣ٌَُْ,٤ٟق محمد, حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش حُٔئػَس ك٢ كؼخ٤ُش ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢  .9

 ُٔٞظل٢ حُٔلخكظش حُؼوخ٣ٍش ك٢ هخُٔش, ًٌَٓس طوَؽ ٫ٓظٌٔخٍ ٓظطِزخص ٤َٗ ٜٗخىس

 2018/2019, حُٔ٘ش 1945ٓخ١  8ٓخٓظَ, ؿخٓؼش 

حَُٜحع حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝػ٬هظٚ رخ٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُيٟ ػ٤٘ش ٖٓ كخ١ٔش ٣ًَٞع ,  .10

ػٔخٍ ٓٔظ٘ل٠ أكٔي رٖ ػـ٤ِش رخ٫ؿٞح١ , ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ أًخى٢ٔ٣ 

ُ٘لْ ك٢ ػِْ حُ٘لْ, ؿخٓؼش ػٔخٍ ػ٤ِـ٢.ح٧ؿٞح٤ًِ,١ش حُؼِّٞ ح٩ؿظٔخػ٤ش هٔـْ ػِْ ح

  2021/2022ٝػِّٞ حُظَر٤ش ٝح١ٍ٧ٞك٤ٗٞخ, حُٔ٘ش

٤ُٝي ػزي حُٔلٖٔ حُِٔلْ , ٟـ١ٞ حُؼَٔ ٝػ٬هظٜخ رخطـخٛخص حُؼخ٤ِٖٓ ٗلٞ  .11

حُظَٔد حُٞظ٤ل٢, ٓظطِذ ط٢ِ٤ٌٔ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ىٍؿش حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش, 

 2007ُٔ٘شؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ح٤٘ٓ٧ش ح٣َُخٝ, ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ, ح

٣ٞٓق رٖ ه٣ٞيٍ, ح٫طٜخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝىٍٝٙ ك٢ ح٫طٜخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ , ًٌَٓس  .12

ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخٓظَ ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع  طوٜٚ ػِْ ح٫ؿظٔخع حُظ٘ظ٤ْ ٝحُؼَٔ, 

 ؿخٓؼش ٣ُخٕ ػخٍٗٞ , ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش, حُـِلش , 

:  ديغلا  

َٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ك٢ حُٔئٓٔخص حُؼٞح,ؿٜخى أكٔي. ػزي حَُُحم ٗؼ٤َحص .1

/حُٔ٘ش 4, حَُٜ٘  46, حُٔـِش ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُ٘خِٓش ٓظؼيىس حُظوٜٜخص, حُؼيى حُؼخٓش

2022   

٤ٓي ٛخٍٕٝ ؿٔؼش, حٓظَحط٤ـ٤خص اىحٍس حُظـ٤٤َ ٝأػَٛخ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ حُـخٓؼ٢,  .2

 17/12/2019حُٔ٘ش حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ٬ُهظٜخى ٝحُظـخٍس ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ, َٜٓ, 

ػيحٕ ٗز٤ِش , طؤػ٤َ ٟـ١ٞ حُؼَٔ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُلي٣ؼش , ٓـِش  .3

 12/04/2020حُزخكغ  ك٢ حُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش, حُٔ٘ش 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

كؾيه  

 اعزجُبٌ انعغىغ انًهُُخ وأصشهب ػهً الأداء انىظُفٍ

 ( -اًَىرعب  –جبسح ) يصهؾخ انؾبنخ انًذَُخ ثجهذَخ انًغ

ك٢ ا١خٍ اػيحى حُظو٣ََ حُوخٙ رظَرٚ حُظوَؽ ُِٔ٘ش  ؛حُلخِٟش ٤ٓيط٢حُلخَٟ،  ٤ٓي١      

 طلض ػ٘ٞحٕ: 2026/  2025  حُـخٓؼ٤ش

ٌٛح ح٫ٓظز٤خٕ ح١ٌُ ٣٘ط١ٞ  ر٤ٖ أ٣ي٣ٌْأهيّ »انعغىغ انًهُُخ وأصشهب ػهً الأداء انىظُفٍ  " 

ٝٗؼيى إٔ ًَ اؿخرخطي طزو٠ ش، ٤ٜخ رٌَ ٟٓٞٞػ٣٤َؿ٠ ٌْٓ٘ ح٩ؿخرش ػِ أٓجِشػ٠ِ ٓـٔٞػش 

 .ٓللٞظش ٫ٝ طٔظؼَٔ ا٫ ٧ؿَحٝ ػ٤ِٔش

 يلاؽك
 



 

  

 :يلاؽظبد هبيخ

 حهظ٤خٍ اؿخرش ٝحكيس ٖٓ ٟٖٔ ح٫كظٔخ٫ص حُٔوظَكش ٝحُظ٢ طؼزَ أًؼَ ػٖ ٍأ٣ي حُوخٙ  -

 ك٢ ح١٩خٍ حُٔ٘خٓذ ٩ؿخرظي حُٔوظخٍسX) ) ٟغ ػ٬ٓش -

ك٢ ح٧َٓ أٜٗخ  ٫ طٞؿي اؿخرخص ٛل٤لش أٝ هخ١جش، رَ ًَ ٓخ -

 .ُٝي ٓ٘خ حٌَُ٘ حُـ٣َِ حُٔٔزن ػ٠ِ طؼخٝٗي ٓؼ٘خ ٓوظِلش،ٓـَى آٍحء 

 

 

 

 

 

 

 

 انًؾىس الأول:انجُبَبد انشخصُخ وانًهُُخ

 أٗؼ٠                         حُـْ٘:      ًًَ  

 حُٖٔ: 

  ٓ٘ش  30أهَ ٖٓ 

 ٓ٘ش      30-40

           ٓ٘ش  41-50

 ٓ٘ش كؤًؼَ  51    

 حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ: ٓظ٢ٓٞ              ػخ١ٞٗ                 ؿخٓؼ٢ 

 حُلخُش حُٔي٤ٗش: أػِد            ٓظِٝؽ           أٍَٓ            ٓطِن 

 20ٓ٘ش             20 – 11ٓ٘ٞحص          10 - 6ٓ٘ٞحص          5ٓ٘ٞحص حُؼَٔ: أهَ ٖٓ 

 ٓ٘ش كٔخ كٞم 

  ٍث٤ْ ِٜٓلش           ٍث٤ْ ٌٓظذ          ٓٞظق  ١ز٤ؼش حُؼَٔ:

  

 

 

 

 

 

 

   

   

 

 
 

 

   



 

  

 

 

 

 

 

ؿ٤َ  حُؼزخٍحص ح٧ٍهخّ

 ٓٞحكن

ٓٞحكن  ٓٞحكن

 ر٘يس

    حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ: ٟـ١ٞ حُظؼخَٓ ٓغ حُـٍٜٔٞ )حَُٔطلو٤ٖ(

٣ٔزذ ح٫ًظظخظ ٝح٫ُىكخّ ح٢ٓٞ٤ُ ٛؼٞرش ك٢ أىحء  01

 .حُٜٔخّ حُٞظ٤ل٤ش رلؼخ٤ُش

   

حَُٔطلو٤ٖ ُِٔٞظق ِٓزخً ػ٠ِ  ٣ئػَ ٗوٚ طوي٣َ ٝحكظَحّ 02

 .كخُظٚ حُ٘ل٤ٔش أػ٘خء حُؼَٔ

   

 َطلو٣ٖ٤ظطِذ حُظزخ٣ٖ ك٢ حُوِل٤خص حُؼوخك٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ُِٔ 03

ً ٖٓ حُٔٞظق ُظز٢٤ٔ ح٩ؿَحءحص، ٓٔخ  ؿٜيحً اٟخك٤خ

 ٣ٌَ٘ ػزجخً ٤ً٘ٛخً ٓٔظَٔحً 

   

٣ٔؼَ ػيّ حُظِحّ حَُٔطلو٤ٖ رخُظؼ٤ِٔخص ٝحُظٞؿ٤ٜخص  04

 .جخً اٟخك٤خً ػ٠ِ حُٔٞظقح٩ىح٣ٍش ػز

   

٣ئى١ ػيّ حكظَحّ حَُٔطلو٤ٖ ُٔٞحه٤ض حُؼَٔ ح٤َُٔٓش  05

 .ا٠ُ اٍرخى حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ ُِٔٞظق

   

    : ٟـ١ٞ حُؼ٬هخص ح٤ُٜ٘ٔش )ح٬ُِٓء(حُؼخُغ حُٔلٍٞ 

٣ٔٞى ٟؼق حُظٞحَٛ ٝحُلٞحٍ حُلؼخٍ ك٢ ػ٬هظ٢ ٓغ  06

 .ح٬ُِٓء ىحهَ حُٔل٢٤ ح٢ُٜ٘ٔ

   

ُو٬كخص ٝحَُٜحػخص ح٤ُٜ٘ٔش حُٔظٌٍَس ر٤ٖ طئػَ ح 07

 .ح٬ُِٓء ػ٠ِ حٓظوَحٍ ر٤جش حُؼَٔ

   

طٔخْٛ حُ٘خثؼخص حُٔظيحُٝش ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ هِن ٓ٘خم  08

 .ػَٔ ٓ٘لٕٞ رخُظٞطَ

   

٣لظوَ حُؼَٔ ا٠ُ ٍٝف حُظؼخٕٝ ٝٓ٘خًٍش حُٔؼِٞٓخص  09

 .ح٣ٍَٝ٠ُش ر٤ٖ ح٬ُِٓء

   

ٝح٫ٗٔـخّ ح٢ُٜ٘ٔ ٓغ  ٣ـي حُٔٞظق ٛؼٞرش ك٢ حُظؤهِْ 10

 .ح٬ُِٓء حُـيى

   



 

  

طٔؼَ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ٓغ ح٬ُِٓء ٖٓ حُـْ٘ ح٥هَ طلي٣خً  11

 .حؿظٔخػ٤خً أٝ ٟـطخً ٗل٤ٔخً ك٢ حُز٤جش ح٤ُٜ٘ٔش

   

    : ح٠ُـ١ٞ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٩ىح٣ٍشَحرغحُٔلٍٞ حُ 

٣ئػَ ٗوٚ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ٝحُظ٣ٌٖٞ حُٔظوٜٚ ػ٠ِ  12

 .ؿٞىس ح٩ٗـخُ حُٞظ٤ل٢

   

٣ٔخْٛ حُظ٣ُٞغ ؿ٤َ حُؼخىٍ أٝ ؿ٤َ حُٔ٘ظْ ُِٜٔخّ ك٢  13

 .٣ُخىس ٝط٤َس ح٠ُـ٢ ح٢ُٜ٘ٔ

   

٣لظوَ حُٔٞظق ا٠ُ ه٘ٞحص طٞحَٛ ٝحٟلش ٝٓٔظَٔس  14

 .ٓغ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ

   

طظـخُٝ حُٜٔخّ حًُِٔٞش ُِٔٞظق ١خهظٚ ٝهيٍحطٚ حُل٤٘ش  15

 .ٝح٤ُِ٘ٓش

   

ح٩ىح٣ٍش ا٠ُ ط٘ظض ٣ئى١ ؿٔٞٝ ح٧ٝحَٓ ٝحُظٞؿ٤ٜخص  16

 .حُـٜي ٣ُٝخىس ح٧هطخء

   

٣وَِ ؿ٤خد ٗظخّ حُظلل٤ِ حُٔخى١ ٝحُٔؼ١ٞ٘ ٖٓ حُيحكؼ٤ش  17

 .٨ُىحء حُٔظ٤ِٔ

   

٣ٔؼَ ػوي ح٫ؿظٔخػخص هخٍؽ أٝهخص حُؼَٔ ح٤َُٔٓش  18

 .حٓظِ٘حكخً ُِٞهض حُٔوٜٚ َُِحكش

   

٣ئى١ حٗؼيحّ كَٙ حُظَه٤ش ٝحُظطٍٞ حُٞظ٤ل٢ ا٠ُ  19

 .خ٩كزخ١ ح٢ُٜ٘ٔحُ٘ؼٍٞ ر

   

٣لظوي حُٔٞظق ُِيػْ ٝحُٔٔخٗيس ح٩ىح٣ٍش ػ٘ي ٓٞحؿٜش  20

 .٬ٌ٘ٓص طو٤٘ش أٝ ٤ٜ٘ٓش

   

طٔزذ حُوَحٍحص حُٔظ٘خه٠ش حُٜخىٍس ٖٓ طؼيى  21

 .حُٔٔئ٤ُٖٝ اٍرخًخً ك٢ ط٘ل٤ٌ حُٜٔخّ

   

    : ر٤جش حُؼَٔ حُٔخى٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤شوخْٓحُٔلٍٞ حُ 

ح٩ٟخءس ٝىٍؿخص حُلَحٍس  طلظوَ ر٤جش حُؼَٔ ا٠ُ 22

 .حُٔ٘خٓزش حُظ٢ ط٠ٖٔ حَُحكش حُـٔي٣ش

   

طئػَ ٟؼق حُظ٣ٜٞش ٝطـيى حُٜٞحء ىحهَ حٌُٔخطذ ػ٠ِ  23

 .حُظ٤ًَِ ٝحُ٘٘خ١ ح٢ٓٞ٤ُ

   

٣لي ٤ٟن حُٔٔخكش حٌُٔظز٤ش ٖٓ ك٣َش حُلًَش ٝط٘ظ٤ْ  24

 .ح٧ىٝحص ح٣ٍَٝ٠ُش ُِؼَٔ

   

ظ٤ـش ٗوٚ ٣ٞحؿٚ حُٔٞظق ٛؼٞرش ك٢ أىحء ٜٓخٓٚ ٗ 25

 .حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش

   



 

  

طؼ٤ن ٍىحءس هيٓش ح٩ٗظَٗض ح٤ٔٗ٫خر٤ش حُٔطِٞرش ك٢  26

 .ط٘ل٤ٌ حُٔؼخ٬ٓص ح٩ٌُظ٤َٗٝش

   

طٔخْٛ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش حُٔظٞكَس )ٍؿْ ٓليٝى٣ظٜخ(  27

 .ك٢ ط٤َٜٔ ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش

   

ؼو٤ْ حُي٣ٍٝش طلظوَ ر٤جش حُؼَٔ ا٠ُ ٓؼخ٤٣َ حُ٘ظخكش ٝحُظ 28

 .حُٔطِٞرش

   

طلظوي ر٤جش حُؼَٔ حُلخ٤ُش ١َُٝ٘ ح٬ُٔٓش حُـٔي٣ش  29

 .ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُٔوخ١َ ح٤ُٜ٘ٔش

   

طؼ٤َ حُظل٫ٞص ٝحُظـ٤٤َحص حُٔظٔخٍػش ك٢ ٗظْ حُؼَٔ  30

 .ٗؼٍٞحً رخُوِن ٝػيّ ح٫ٓظوَحٍ

   

 

 


