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I’impact du processus d’évaluation des performances sur le développement de carriere .
Réalisation de I’ étudiante Djendaoui Oum el kheir .
Sous I’ encadrement Dahmani Mohammed Boumediene.

Cette étude vise a identifier ’impact du processus d’évaluation des performances sur le
développement du parcours professionnel des employés de Pinstitution « Aghniyat Al Anam
»a djelfa . I’étude a montré P’efficacité de cet outil dans I’orientation des ressources
humaines vers une performance optimale , ainsi que dane la réalisation de la satisfaction et
de la stabilité des employés au sein de fondation.

Cette étude a été menée durant le mois d’avril 2026 , la population étudiée était composée
de 60 employés, en utilisant la méthode du recensement exhaustif , ou toutes les unités de
la population ont été étudiées , soit 100 % de la population de recherche .

L’étude a adopté la méthode descriptive analytique afin de décrire la réalité sociale actuelle et
de connaitre I’impact du processus d’évaluation des performances sur le développement du
parcours professionnel . les outils utilisés comprenaient ’entretien , I’observation et le
guestionnaire .

Le questionnaire utilisé dans cette étude comportait 35 items répartis en deux axes
principaux pour mesurer la relation entre I’évaluation des performances et le
développement du parcours professionnel Sa validité et sa fiabilité ont été traitées a I’aide
du logiciel (SPSS) .

Nous avons conclu a ’existence d’une relation statistiquement significative entre les résultats
du processus d’évaluation des performances et le le développement du parcours
professionnel des employés de I’institution « Aghniyat Al Anam »a djelfa. A la lumiére des
résultats de cette étude , plusieurs recommandations ont été formulées , dont la plus
importante est de mieux comprendre la relation entre I’évaluation des performances et le
développement du parcours professionnel.

Cette compréhension peut contribuer a I’élaboration de politiques efficaces visant a
améliorer la performance des employés et a renforcer leurs opportunités d’évolution

Professionnelle tout au long de leur carriére .
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Filiale : GAC ORAC Spa
Unite: UAB DE DJELFA

FICHE DE RENSEIGNEMENTS

Nom et Prénoms:

" date et lieu de naissance !
Etat civil: “nationnalité : Algériénne
*Fonction actuelle: Chef de département Administration Générale
* date d'occupation du poste: 01/06/2010
* date de sortie :01/04/2015
Formation Supérieure:- CAP aide comptable 78/80 CFPA Djelfa
Niveau CMTC (cours par corréspondance 83/84 et 84/85 )
ITFC Benaknoun

Parcours professionnel
au sein du groupe ONAB

Chef de service GRH du 01/06/96 au 31/05/2010
chef section personnel du 07/12/88 au 31/05/1996
gestionnaire personnel du 01/05/88 au 06/12/1988
agent d'administration du 01/01/88 au 30/04/1988
aide comptable du 19/09/87 au 31/12/1987

Parcours prefessionnel :
Hors greupe ONAB

comptable 10/02/1987 au 31/03/1987 ORAC Unité poulette Charef
comptable financier 15/04/1984 au 22/12/1986 ASWAK DJELFA

Chef d'anténne CAPCS 01/10/1982 au 31/03/1983 CAPCS EL IDRISSIA

Agent de Bureau 06/01/1982 au 30/09/1982 ITELVEX IDOVIH.CT

Secretaire dactylo 10/09/1980 au 05/01/1982 CEM Emir AEK Djelfa




Filiale : GAC ORAC Spa
Unite: UAB DE DJELFA

FICHE DE RENSEIGNEMENTS
FICHE DE RENSEIGNEMENTS
Nom et Prénoms:
* date et lieu de naissance : i, Djelfa

Etat civil: *nationnalité : Algerienne
*Fonction actuelle: chef de Département Commercial
* date d'occupation du poste: 09/07/2019

Formation Supérieure: CAP Aide comptable 1988 CFPA Djelfa
NSFC . IFRS (ISGP BORDJ EL KIFAN 2008)
NSFC . IFRS (CETIC ALGER 201 1)

Parcours professionnel : Assistant chargé de I’ Audit et Contrdle du 19/05/2019 au 08/07/2019

au sein du groupe ONAB chef de Département Commercial

du 29/01/2017 au 18/05/2019

Assistant chargé de 1’ Audit et Controle

chef de service comptabilité génére
Comptable principal
Comptable

Aide comptable

Parcours professionnel : NEANT
Hors groupe ONAB

du 02/11/2016 au 28/01/2017
du 18/11/1998 au 01/11/2016
du 01/12/1996 au 17/11/1998
du 01/11/1995 au 30/11/1996
du 27/03/1988 au 31/10/1995




GAC ORAC Spa

UAB DE DJELFA @2&

FICHE INDIVIDUELLE D'APPRECIATION " P.R.1" e

PERSONNEL : RESPONSABE {sas responsabilité h'rarch ique)

FONCTION:......

Emargement hiérarchique
Commentaire

Critére Excéllant Bien Satisfaisant Médiocre Nul
Respect des objectifs 6 4 3 2 0
Qualité de travail 6 4 3 2 0
Esprit d'intiative 4 3,5 2,5 2 0
Disponibilité 4 3,5 2,5 2 0




GAC ORAC Spa _—
UAB DE DJELFA

FICHE INDIVIDUELLE D'APPRECIATION " P.R.1"

PERSONNEL : MAITRISE - EXECUTIONS

NOM:....vnn, " PRENOMS:...

AFFECTATION:......... .-

e T

i

LT

Visa du notateur
DEGRES GRITERES EXCELLENT BIEN SATISFAISANTE MEDIOCRE
Respect des objectifs 6 Points 5 Points 4 Points 2 Points
Qualité de travail 6 Points 5 Points 4 Points 2 Points
Organisation de travail 4 Points 3 Points 2,5 Points 2 Points
Retards et absences Retards et absences Retards et absences Retards et absences
DEGRES GRITERES cumulés pour le mois cumulés entre 7 et 10 cumulés entre 10 et 13 plus 13 heurs
inférieurs & 7 heurs heurs heurs
Assiduité 4 points 3 points " 2,5 points 2 points




GAC ORAC Spa

UAB DJELFA
W sasmmisisessiionises
FICHE D'APPRECIATION
( période d’essai ou intérim)
0000
NOM ET PRENOIVS/ . coucoomsssronssisss ssuninsssuss ssssesasisses o556 iosnommnasan onsmsamestssse risssrsss
INIG. "L/ 8 ovnomvmniine oo ssain s s asaamisamiiias iamomsnss amunssarsass samaaks RSB s s R PR kit
FONCTION /.uenenevrnrninnrenrnineensnnsnnn
AREBCTATION s ssssvin  seosvossasasassssssss
PERIODE D’ESSAI OU D’INTERIM/ DU .....01/06/2023.....AU 31/05/2024........

|L_NOTE MOYENNE "PRI" OBTENUE PAR L'AGENT DURANT LA PERIODE CONSIDEREE/...........

20 |

VEUILLEZ APPRECIER SUR 20 |
- LA COMPETENCE /20
- L'EFFICACITE .20

- L'ASSIDUITE /20 i

- LE COMPORTEMENT /20 |

- L'ESPRIT D'INITIATIVE /20 _'

- L'APTITUDE AU COMMANDEMENT(s'il y a lieu) vene20 |

PROPOSITION (cochez la case correspondante)

[_] A CONFIRMER (résultats satisfaisants)

L

[__| METTRE FIN A LA RELATION DE TRAVAIL (résultats insuffisant) |

Le Responsable de la structure

le responsable hiérarchique direct

DECISION DU DIRECTEUR




GAC UAB DJELFA
DE LAHGOUAT ZONE INDUSTRIEL DIELFA
N° D'IDENTIFICATION:099926034217041700

EDITION_DU:01/01/2005 1:20
EXERCICE:01/01/24 AU 31/12/24

COMPTE DE RESULTAT/NATURE
' NOTE

Ventes et produits annexes

Variation stocks produits finis et en cours

Production immobilisée

(Céssion Production Stockée

Subventions d'exploitation

Céssion Fournis

- 2024
482 607 432, 94

EEs e

665 063 436,00

~ 6835500,00
15668 761,76

Céssion Regue

-15 668 761,76

9 278 000,00
18108 163,02
-18 108 163,02

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE T | 48944293294 674 341436,00
~ Achats consommés . -416 238 859,76 -551404 242,95

Services extérieurs et autres consommations : o o 7 / -9 503 149,38 -6 998 790,00
1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE. ., || 42574200914 -558403032,95.
11I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11) v | 63700923,80 115938 403,05

Charges de personnel

[Impéts, taxes et versements assimilés
IV EXCEDENT BRUT D‘ EXPLOITATIDN

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles -

-48840813,68

~ -18500,00

-50 525 393,22
-558 568 32

14341 630,130
1572 066,77

| : 64 854 441,51
2420 385,79

-7 733 941,86

-1755196,88

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -9 735 072,47 -6 041 649,32
Re;nrlse s;ﬁr-f:ertes de valeur et provisions i 2970 663,53 6513 902,23
V- RESULTAT OPERATIONNEL Z | 191532609 . 6599188333

\Produits financiers o

Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER e e T e .
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) | 1915326,09| 6599188333

Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Impots différés ( Variations ) sur résultats ordanaares

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

509 654 425,00

_701383887,04

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

© .507739 098,91

635392 003,71

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

~ Eléments extraordinaires (charges) {a_ preclser]
IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE

191532609

65991 883,33

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE.

1915 326,09

6599188333




Statistics

Lkl A8 5l 2 AadaglAE Al ae Al A8 2y Al AS Al 2 Adl A8 A
N Valid 60 60 60 60 60
Missing 0 0 0 0 0
Mean 3,5167 3,6667 3,0333 3,4667 3,8167
Std. Deviation 1,54582 1,50329 1,38963 1,30795 1,28210
Statistics
s gl Jall ey s gl Jall ey EERER [V s gl Jaill ey TN 5 O
N Valid 60 60 60 60 60
Missing 0 0 0 0 0
Mean 3,7667 3,0667 3,1333 3,7500 3,2833
Std. Deviation 1,34501 1,64540 1,53454 1,44533 1,58480
Statistics

S 5 58 gl any

Sl g 380 gl 2y

Sl g 38 gl 2y

S 5 580 gl ey

S 5 58 gl aay

N Valid 60 60 60 60 60

Missing 0 0 0 0 0

Mean 3,6500 3,8333 3,9500 2,7833 2,7167

Std. Deviation 1,58194 1,53122 1,48923 1,43906 1,55238
Statistics

el e

X gl o am

o)Xl

Gl el

il peal e

N Valid
Missing
Mean

Std. Deviation

60

0
3,6667
1,53674

60

0
3,0500
1,41930

60 60

0 0
3,3000 2,8500
1,57631 1,53849

60

0
3,4500
1,57765

Statistics
Jitadl) yuial)
N Valid 60
Missing 0



Mean 67,7500
Std. Deviation 20,05976
Statistics
bl ledl  ada gl jleall aldd) leddl ada L) adad jleall adadl) )
N Valid 60 60 60 60 60 60
Missing 0 0 0 0 0 0
Mean 3,8833 3,6500 2,9333 3,7000 3,2500 3,2833
Std. Deviation 1,59546 1,50508 1,38841 1,36915 1,44533 1,41531
Statistics
Gl Jled) el sl ald) leddl el jled) el jlad) il L)
N Valid 60 60 60 60 60 60
Missing 0 0 0 0 0 0
Mean 3,0833 2,9500 3,6000 3,0333 3,3333 2,8167
Std. Deviation 1,48771 1,50056 1,46368 1,55102 1,50329 1,55674
Statistics
il sl lsal) il sl lsal) il sl )
N Valid 60 60 60
Missing 0 0 0
Mean 3,1500 2,8500 3,1333
Std. Deviation 1,49377 1,37564 1,44347
Statistics
)
N Valid 60
Missing 0
Mean 48,6500
Std. Deviation 15,07476
Correlations
Al e Sl sl




3

B e Pearson Correlation 1 ,733

Sig. (2-tailed) ,000
Sum of Squares and Cross- 1575,000 3368,500
products
Covariance 26,695 57,093
N 60 60
&4l sidl Pearson Correlation 733" 1
Sig. (2-tailed) ,000
Sum of Squares and Cross- 3368,500 13407,650
products
Covariance 57,093 227,248
N 60 60
Statistics
G
N Valid 60
Missing 0
Mean 17,5000
Std. Deviation 5,16671
Statistics
Jigl oy
N Valid 60
Missing 0
Mean 17,0000
Std. Deviation 5,84257

Correlations
@Lﬂ\ ).u._mJ | Ju)) o

gdl_aidl - Pearson Correlation 1 517"
Sig. (2-tailed) ,000



Sum of Squares and Cross- 13407,650 2688,000
products
Covariance 227,248 45,559
N 60 60
Ji) amy Pearson Correlation 517" 1
Sig. (2-tailed) ,000
Sum of Squares and Cross- 2688,000 2014,000
products
Covariance 45,559 34,136
N 60 60
Statistics
) sy
N Valid 60
Missing 0
Mean 16,9333
Std. Deviation 6,37757
Correlations
)yl LSl aay
&9 sl Pearson Correlation 1 686
Sig. (2-tailed) ,000
Sum of Squares and Cross- 13407,650 3893,600
products
Covariance 227,248 65,993
N 60 60
i<l . Pearson Correlation ,686" 1
Sig. (2-tailed) ,000
Sum of Squares and Cross- 3893,600 2399,733
products
Covariance 65,993 40,673
N 60 60




Correlations

i) el ) 2y
&4l Lsidl Pearson Correlation 1 ,800”
Sig. (2-tailed) ,000
Sum of Squares and Cross- 13407,650 4498,650
products
Covariance 227,248 76,248
N 60 60
=d = Pearson Correlation 800" 1
Sig. (2-tailed) ,000
Sum of Squares and Cross- 4498,650 2358,983
products
Covariance 76,248 39,983
N 60 60
el aey
N Valid 60
Missing 0
Mean 16,3167
Std. Deviation 6,32319
Correlations
i) Jitad)aiall
Gl il Pearson Correlation 1 810"
Sig. (2-tailed) ,000
Sum of Squares and Cross- 13407,650 14448,750
products
Covariance 227,248 244,894
N 60 60
Jiud) widl  Pearson Correlation 810" 1
Sig. (2-tailed) ,000
Sum of Squares and Cross- 14448,750 23741,250
products
Covariance 244,894 402,394
N 60 60




**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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