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 إىداء

 الحمد لله جزيل امنؼم  

ياه  إلا إلا تؼبدوا أوكضى ربم"لى من كال الله في حليما      إ  

  "حسانا إوباموالدين

لى اموالدين الكريمين حفظيما الله تؼالى وامؼائلة الكريمة إ         

  صدكاء، الى الأ لى الاساتذة الكرام ، الى امزملاءإ      

 . كل من ساهم من كريب او بؼيد          الى 

 

دي ثمرة ىذا امؼمل راجيا المولى غز وجل املبول هو إميكم        

 . وامنجاحوامتوفيق

  

 آمـــــــــــيين

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

    ٍِخض اٌذساعخ  

 حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ ٨ُٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ ك٢ حُظ٣ٌٖٞ ٓٔخٛٔشٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ 

ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش طْ اػظٔخى ػ٠ِ .حُـِلشىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رـخٓؼش  "كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق 

حُـِء ح٧ٍٝ ٣َ٘ٔ ٓلٍٞ حُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش ٝحُـِء : ح٩ٓظز٤خٕ ٝح١ٌُ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ؿِأ٣ٖ

حُؼخ٢ٗ اٗظَٔ ٓل٣ٍٖٞ ٍث٤٤ٔ٤ٖ ؿٔيح حُل٤َٟخص حُلَػ٤ش ُِيٍحٓش، طْ ططز٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ 

 ٓزلٞػخ ٖٓ ح٧ٓظخًس كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق ح٣ٌُٖ طِوٞح حُظ٣ٌٖٞ حُز٤يحؿٞؿ٢  57ح٧ٓخطٌس رِؾ ػيىْٛ 

ٝآظلخىٝح ٖٓ حُزَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش، ٝطْ اهظ٤خٍْٛ رط٣َوش هٜي٣ش،  ًٔخ اػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ 

ك٢  (spss)حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ،  ٝأٓظويّ ك٢ ٓؼخُـش ح٩كٜخث٤ش حُزَٗخٓؾ ح٩كٜخث٢ 

 :   ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش طل٤َِ حُـيحٍٝ، طِٞٛ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش

طٔخْٛ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ حُل١ٍٞ٠ ٨ُٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق ك٢ طل٤ٖٔ  -

طٔخْٛ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ػٖ رؼي ٨ُٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق ك٢ .   - ط٤ٌلْٜ ح٢ُٜ٘ٔ

حُظ٣ٌٖٞ، حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ، ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢، : اٌىٍّبد اٌّفزبز١خ.طل٤ٖٔ ط٤ٌلْٜ ح٢ُٜ٘ٔ 

 .    حُـخٓؼش

Study summary  

The study aimed to recognize the composition and its role in the professional 

adjustment of newly recruited university professors "field study at ziane achour 

djelfa University. To achieve the study's objectives, the questionnaire, which 

contains two parts, was adopted: Part I covers the axis of personal data and part 

II comprised two main axes: the subthemes of the study, which were applied to a 

sample of 57 newly recruited professor's professors who received pedagogical 

composition and benefited from formative programmes, were chosen 

intentionally, and the study relied on the analytical descriptive curriculum, and 

was used in statistical processing. (spss) In the analysis of tables, through the 

study we reached the following results:  

- Newly recruited university professors' training programmes contribute to 

improving their professional adaptation.  

- Distance training programmes for newly recruited university professors 

contribute to improving their professional adaptation.  

Keywords: Training, Professional Adjustment, University Professor, 

University  
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 ٓويٓش 

 

 ِمذِخ  

طؼُي حُـخٓؼش ٖٓ أْٛ حُٔئٓٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼ٤ِٔش حُظ٢ طُْٜٔ ك٢ اػيحى حٌُلخءحص حُز٣َ٘ش 

. ٝطط٣َٞ حُٔـظٔغ، رخػظزخٍٛخ ك٠خءً ٩ٗظخؽ حُٔؼَكش ٝٗوِٜخ ٝهيٓش حُظ٤ٔ٘ش رٔوظِق أرؼخىٛخ

٣ٝؼُظزَ ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ ح٤ًَُِس ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ ٗـخف حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ىحهَ حُـخٓؼش، ُٔخ ٣وّٞ 

رٚ ٖٓ أىٝحٍ طؼ٤ٔ٤ِش ٝرلؼ٤ش ٝطَر٣ٞش طظطِذ حٓظ٬ى ٜٓخٍحص ػ٤ِٔش ٤ٜ٘ٓٝش ٝهيٍحص طٞح٤ِٛش 

 .ٝط٘ظ٤ٔ٤ش طٔخػيٙ ػ٠ِ أىحء ٜٓخٓٚ رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش

٣ٝٞحؿٚ ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ كي٣غ حُظٞظ٤ق ؿِٔش ٖٓ حُظلي٣خص ٝحُٜؼٞرخص ػ٘ي حُظلخهٚ رخُؼَٔ 

حُـخٓؼ٢، ٗظ٤ـش حٗظوخُٚ ٖٓ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ح٧ًخى٢ٔ٣ ا٠ُ حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش حُلؼ٤ِش ىحهَ 

ح٢ُٓٞ حُـخٓؼ٢، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣لَٝ ػ٤ِٚ ٍَٟٝس حُظ٤ٌق ٓغ حُز٤جش ح٤ُٜ٘ٔش حُـي٣يس رٔوظِق 

٣ٝؼُي حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ ٖٓ حُؼٞحَٓ ح٧ٓخ٤ٓش . ٓظطِزخطٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُز٤يحؿٞؿ٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

حُظ٢ طٔخػي ح٧ٓظخً حُـي٣ي ػ٠ِ طلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ حُ٘ل٢ٔ ٝح٢ُٜ٘ٔ ٝح٫ٗيٓخؽ ىحهَ حُٔئٓٔش 

 .حُـخٓؼ٤ش

ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، ٣زَُ حُظ٣ٌٖٞ رخػظزخٍٙ ٤ِٓٝش كؼخُش طٔخػي ح٧ٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ كي٣ؼ٢ 

حُظٞظ٤ق ػ٠ِ حًظٔخد حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص ح٣ٍَٝ٠ُش حُظ٢ طٌْٜٔ٘ ٖٓ طل٤ٖٔ 

ًٔخ ٣ْٜٔ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ ط٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ . أىحثْٜ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظؤهِْ ٓغ ١ز٤ؼش حُؼَٔ حُـخٓؼ٢

حُز٤يحؿٞؿ٤ش ٝحُظٞح٤ِٛش ٝطؼ٣َلْٜ رطَم حُظي٣ٍْ حُلي٣ؼش ٝأٓخ٤ُذ حُظؼخَٓ ٓغ حُطِزش 

 .ٝٓظطِزخص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش

ٝحٗط٬هخً ٖٓ أ٤ٔٛش حُظ٣ٌٖٞ ك٢ ىػْ ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ حُـي٣ي ٝطلو٤ن ط٤ٌلٚ ح٢ُٜ٘ٔ، ؿخءص 

ٌٛٙ حُيٍحٓش ُظ٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُظ٣ٌٖٞ ك٢ ط٤ٌق ح٧ٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ كي٣ؼ٢ 

حُظٞظ٤ق، ٖٓ ه٬ٍ ٓلخُٝش حُظؼَف ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ، 

ٝحٌُ٘ق ػٖ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ئى٣ٚ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٝطؼ٣ِِ ح٫ٗيٓخؽ ىحهَ 

 .ح٢ُٓٞ حُـخٓؼ٢

ٝطٌظ٢ٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش أ٤ٔٛش ػ٤ِٔش ٝػ٤ِٔش، ًٜٞٗخ طٜظْ رلجش ٜٓٔش ىحهَ حُـخٓؼش، ٝطٔؼ٠ ا٠ُ 

طوي٣ْ ٗظخثؾ هي طٔخػي حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝحُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ طط٣َٞ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ 

ٝطل٤ٖٔ ظَٝف ػَٔ ح٧ٓخطٌس حُـيى رٔخ ٠٣ٖٔ حَُكغ ٖٓ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝطلو٤ن 

 .حُلؼخ٤ُش ح٤ُٜ٘ٔش
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 ٓويٓش 

 
 

طؼُي ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ ٖٓ حًَُخثِ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٖٓ أؿَ 

اػيحى ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ ٝط٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ أىحء ٜٓخٓٚ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش رٌلخءس، هخٛش رخُ٘ٔزش 

٨ُٓخطٌس كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق ح٣ٌُٖ ٣ٞحؿٜٕٞ ٛؼٞرخص ٓظؼيىس ػ٘ي حٗظوخُْٜ ا٠ُ حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش 

كخ٧ٓظخً حُـي٣ي ٣ـي ٗلٔٚ أٓخّ ٓٔئ٤ُٝخص أًخى٤ٔ٣ش ٝر٤يحؿٞؿ٤ش ٝاىح٣ٍش طظطِذ ٓ٘ٚ . حُـخٓؼ٤ش

 .حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ ر٤جش حُؼَٔ حُـخٓؼ٢ ٝٓظطِزخطٚ حُٔوظِلش

ٍٝؿْ ٓخ طٞكَٙ رؼٞ حُـخٓؼخص ٖٓ رَحٓؾ ط٤٘٣ٌٞش ُلخثيس ح٧ٓخطٌس حُـيى، ا٫ إٔ ٓيٟ كؼخ٤ُش 

خ ك٢ ظَ  ًٛ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ ٓخ ٣ِحٍ ٓلَ حٛظٔخّ ٝطٔخإٍ، هٜٞ

حُظلي٣خص حُظ٢ هي طٞحؿٚ ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ ك٢ ريح٣ش ٓٔخٍٙ ح٢ُٜ٘ٔ، ٓؼَ ٟؼق حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش، 

 .ٛؼٞرش حُظؼخَٓ ٓغ حُطِزش، ٟٝـ١ٞ حُؼَٔ حُـخٓؼ٢

 :ٖٝٓ ٛ٘خ طزَُ اٌٗخ٤ُش حُيٍحٓش ك٢ حُظٔخإٍ حَُث٢ٔ٤ ح٥ط٢

 اٌٝ أٞ ِذٜ ٠غبُ٘ اٌزى٠ٛٓ فٟ رى١ف الأعبرزح اٌدبِؼ١١ٓ زذ٠ثٟ اٌزٛظ١ف؟

ٝاٗزؼن ػ٘ٚ طٔخإ٫ص كَػ٤ش ٟٔض ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش ُٝ٪ؿخرش ػٖ طٔخإ٫ص حُيٍحٓش 

 :ٝٓؼخُـش حُٟٔٞٞع طْ اٗظٜخؽ حُوطش حُظخ٤ُش ٝطو٤ْٔ حُلٍٜٞ ًخ٥ط٢

ًخٕ رؼ٘ٞحٕ ح١٩خٍ حُظ١ٍٜٞ ُِيٍحٓش ٝط٠ٖٔ ١َف ح٩ٌٗخ٤ُش ٝطلي٣ي : اٌفظً الأٚي

أرؼخىٛخ، طٔخإ٫ص حُيٍحٓش ٝحُل٤َٟخص، ٝح٧ٓزخد حُظ٢ ىكؼظ٘خ ٩هظ٤خٍ حُٟٔٞٞع، ٝأ٤ٔٛش 

ٝأٛيحف حُيٍحٓش رخ٩ٟخكش ا٠ُ طلي٣ي حُٔلخ٤ْٛ حَُث٤ٔ٤ش، ٝحُ٘ظ٣َخص حُٔلَٔس ُِيٍحٓش، 

 .  ٝحُيٍحٓخص حُظ٢ ُٜخ ػ٬هش رخُٟٔٞٞع

ًخٕ رؼ٘ٞحٕ حُـخٓؼش  ٝآظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظؼ٤ِْ، ْٟ ٌٛح حُلَٜ : اٌفظً اٌثبٟٔ

 : ٓظـ٤َحص ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ ًخ٥ط٢

 ٝططٍٞٛخ، ح٤ٔٛ٧ش ٝح٧ٛيحف، هٜخثٚ ٝٛلخص ح٧ٓظخً ٗ٘ؤطٜ٘خحُـخٓؼش حُـِحث٣َش 

حُـخٓؼ٢ ٝٝظخثلٚ، ٓلّٜٞ حُظ٣ٌٖٞ ٝأٛيحكٚ، أ٤ٔٛظٚ ٝأٓخ٤ُزٚ، ػ٘خَٛ حُؼ٤ِٔش حُظ٤٘٣ٌٞش 

 .  ٝٓوٞٓخص ٗـخكٜخ، أٗٞحػٚ ٝٓؼٞهخطٚ

رؼ٘ٞحٕ ػ٘خث٤ش حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ ٝح١ٌُ كخُٝ٘خ ٖٓ : اٌفظً اٌثبٌث

ه٬ُٚ ارَحُ ٓلّٜٞ ط٣ٌٖٞ ح٧ٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ حُـيى كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق، أ٤ٔٛظٚ، أٛيحكٚ، 

أٓخ٤ُزٚ، ٝٓلّٜٞ حُظ٣ٌٖٞ ػٖ رؼي، أ٤ٔٛظٚ ٝأٌٗخُٚ، ١َهٚ ٝأرؼخىٙ، أ٤ٔٛش حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ، 

ه٤خٓٚ ٝٓظخَٛ طلووٚ، أٓخ٤ُزٚ، حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ ٝأْٛ ح٩طـخٛخص حُٔلَٔس 

 .  ُٚ ٝٓؼٞهخطٚ

حٌُٔخ٤ٗش، )ًخٕ رؼ٘ٞحٕ ح٩ؿَحءحص حُٜٔ٘ـ٤ش ُِيٍحٓش ٝط٠ٖٔ ٓـخ٫ص حُيٍحٓش : اٌفظً اٌشاثغ

ػْ حُٜٔ٘ؾ حُٔٔظويّ، ٓـظٔغ حُزلغ، حُؼ٤٘ش ٤ًٝل٤ش اهظ٤خٍٛخ ٝأه٤َح  (حُِٓخ٤ٗش ٝحُز٣َ٘ش

 .  أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص



 

 

ٝطْ ك٤ٚ ػَٝ طل٤َِ ٗظخثؾ ح٤ُٔيح٤ٗش حُٔظؼِوش رخُظ٣ٌٖٞ، ٝأه٤َح ٓ٘خه٘ش : اٌفظً اٌخبِظ

ٝطل٤َٔ حُ٘ظخثؾ ٖٓ ه٬ٍ ح٩ؿخرش ػ٠ِ طٔخإٍ حُيٍحٓش رخُٔوخٍٗش ٓغ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش 

 .  ٝحُظَحع حُ٘ظ١َ

     ٝأه٤َح طْ ٟٝغ هخطٔش ٌُٜٙ حُيٍحٓش طظ٠ٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫هظَحكخص ٝحُظ٤ٛٞخص أٜٛٔخ 

 .  ٍَٟٝس حُظٌخَٓ ٝحُظزخىٍ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ط٣ٌٖٞ ٝط٤ٌق ح٧ٓظخً حُزخكغ كي٣غ حُظٞظ٤ق
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 :  ر١ّٙذ

      ٣ؼظزَ ح١٩خٍ حُظ١ٍٜٞ ُِيٍحٓش َٓكِش أٓخ٤ٓش ٝؿي ٛخٓش ٖٓ َٓحكَ حُزلغ حُؼ٢ِٔ رٌَ٘ 

ػخّ ٝحُزلغ ح٫ؿظٔخػ٢ رٌَ٘ هخٙ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي ٌِٓ٘ش حُزلغ  ٝح٧ٓجِش حَُٔطزطش 

ح، ػْ أٓزخد اهظ٤خٍ حٌُِٔ٘ش، ط٤ِٜخ أٛيحف حُيٍحٓش ٝأ٤ٔٛظٜخ،  ًٔخ ططَه٘خ ا٠ُ ٓوظِق حُ٘ظ٣َخص 

  .     حُٔظؼِوش رٟٔٞٞع حُيٍحٓش، ٝأ٠٣خ ٓوظِق حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ طؼَٟض ُٟٔٞٞػ٘خ
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 :  الإشىب١ٌخ. 1

طؼُيّ َٓكِش حُظٞظ٤ق ح٠ُٝ٧ ك٢ حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ ٨ُٓظخً حُـخٓؼ٢ ٖٓ أْٛ حَُٔحكَ ٝأًؼَٛخ 

كٔخ٤ٓش، اً ٣ٞحؿٚ ح٧ٓظخً كي٣غ حُظؼ٤٤ٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظلي٣خص حَُٔطزطش رخ٫ٗيٓخؽ ك٢ ح٢ُٓٞ 

حُـخٓؼ٢، ٝحُظؤهِْ ٓغ ٓظطِزخص حُظي٣ٍْ، ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُطِزش، اٟخكش ا٠ُ ح٫ُظِحّ رخُٜٔخّ 

ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، ٣طَُف ٟٓٞٞع حُظ٣ٌٖٞ رٞٛلٚ آ٤ُش أٓخ٤ٓش . حُز٤يحؿٞؿ٤ش ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُزلؼ٤ش

 .طٜيف ا٠ُ ىػْ ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ كي٣غ حُظٞظ٤ق ٝٓٔخػيطٚ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ ر٤جش حُؼَٔ حُـخٓؼ٢

ٝك٢ ؿخٓؼش حُـِلش، ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ٓوظِق حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش، ٣ظْ ط٘ظ٤ْ رَحٓؾ ط٣ٌٖٞ 

ّٕ كؼخ٤ُش ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٝٓيٟ آٜخٜٓخ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٌق  ٝطؤ٤َٛ ُلخثيس ح٧ٓخطٌس حُـيى، ؿ٤َ أ

 ح٢ُٜ٘ٔ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٣زو٠ ٓلَ طٔخإٍ ٝىٍحٓش

  ٣ٝؼظزَ حُظ٣ٌٖٞ ٍِٓ حُٔئٓٔخص حُلي٣ؼش حُظ٢ طلَٙ ػ٠ِ ٓٞحًزش ًَ حُظـ٤َحص ٝحُٔٔظـيحص 

حُؼ٤ِٔش ك٢ ٓوظِق حُظوٜٜخص كظ٠ طلون حُٔئٓٔش أٛيحكٜخ ٣ٝؼظزَ ح٤ُِٓٞش ُٔٔخٛٔش ك٢ ططٍٞ 

ٝط٤ٔ٘ش حُٔؼخٍف ٝحُويٍحص كزوخء ح٩ٓظوَحٍ حُـخٓؼش ٣ؼٞى ا٠ُ هي ٍحص حُٔظٌٕٞ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ 

حُٔظـ٤َحص حُظ٢ ططَأ ػ٠ِ طلخػِٚ ٓغ حُٔل٢٤ ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ حُظ٢ طيػٞ ا٤ُٜخ 

ػ٤ِٔخص حُظـ٤٤َ هخٛش رخُ٘ٔزش ا٠ُ ًَ ٓوّٞ ٖٓ ٓوٞٓخطٚ ٝرٌُي طلون حُـخٓؼش ٝظ٤لظ٤ٖ ك٢ إٓ 

ٝحكي ط٤ٌلٚ ٓغ حُز٤جش حُٔل٤طش رٚ ٖٝٓ ؿٜش طٌخَٓ ٓوٞٓخطٚ ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ ؿِٔش 

ٖٓ حُي٫٫ص حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ كلع حُ٘ظخّ ٝطٞحُٗٚ ريحهَ حُـخٓؼش ٝحَُٔحكَ حُظ٢ ٣َٔ ح ٝرٌُي 

حُظ٣ٌٖٞ ٣لون ٛخطٚ حُٔؼخىُش ك٤غ إٔ ٟٓٞٞع حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش كظ٤ض رؤ٤ٔٛش ًز٤َس ٖٓ ١َف 

ٌٝٛح ٤ٔٛ٧ظٜخ حٌُز٤َس ك٢ طو٣ََ ٤َٜٓ " طخٌُٞص رخٍِٓٞٗ"حُؼِٔخء ٝحُٔل٣ٌَٖ ًٌَٝٗ ْٜٓ٘ 

ح٧ٓظخً كي٣غ حُظٞظ٤ق ًٕٞ حُظ٣ٌٖٞ ٓٔش حُٔئٓٔش حُ٘خؿلش ك٢ ٌٛح حُؼَٜ ح١ٌُ ٣ٌَ٘ ططٍٞح 

٣َٓؼخ ك٢ ٓوظِق ح٤ُٔخى٣ٖ ًُٝي ٧ٕ حُظ٣ٌٖٞ ٛٞ أكي حُٔوٞٓخص ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ط٣ِٝي 

ح٧ٓخطٌس حُـيى رٔؼخٍف أًؼَ ٝهي ٓٔق ربػطخثْٜ كَٛش ًؤٓظخً كي٣غ حُظٞظ٤ق اًظٔخد هزَس 

هخٛش ك٢ ٓـخٍ حُظٞظ٤ق ٧ٕ حُظ٣ٌٖٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش ٛٞ كَٛش ُٔلخُٝش اىٓخؽ ح٧ٓخطٌس 

حُـيى ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ ه٬ٍ حُِوخءحص حُٔٔظَٔس ٓغ ٓوظِق ح٧ٓخطٌس ًَٝ حُْٔ إ٤ُٖٝ 

حُوخث٤ٖٔ ػَ حُـخٓؼش، ٝإٔ حُٜيف ٖٓ ٌٛح حُظ٣ٌٖٞ ٛٞ ؿؼَ ح٧ٓظخً ػَٜ٘ كؼخٍ ك٢ حُٔئٓٔش 

٣ٜٝيف ا٠ُ ط٤ٌق حُلَى ٝط٣ٌٞ٘ٚ ٝحُظزخىٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُظلخػَ ٖٓ أؿَ اًظٔخد حُٔؼخٍف 
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ٝحُويٍحص ُظ٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓٞحؿٜش حُٔٞحهق حُظ٢ طٞحؿٜٚ ٝاىٓخؿٚ ك٢ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش، 

٣ٝٔظٜيف حُظ٤ٌق حَُٟخ ػٖ حُ٘لْ ٝٓغ ٓوظِق حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش حُظ٢ طل٢٤ رٚ ك٢ حُؼَٔ ٝاٗزخع 

كخؿخطٚ ٗظ٤ـش حُ٘ؼٍٞ رخُويٍس حٌُحط٤ش ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُز٤جش ٝحُظلخػَ ٓغ ح٥ه٣َٖ، ٝحُظ٤ٌق 

٤ًِٓٞش ٛٞ ػ٤ِٔش اٗزخع كخؿخص حُلَى حُظ٢ طؼ٤َ ىٝحكؼٚ رٔخ ٣لون حَُٟخ ػٖ حُ٘لْ ٝح٩ٍط٤خف 

ٝرٔخ إٔ حُظ٣ٌٖٞ ٛٞ ح٤ُِٓٞش حُلؼخُش ٝحُٔ٘خٓزش ُظلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش كوي أٛزق ٣ٌَ٘ أكي 

حُٜٔخّ حٌُزَٟ حُظ٢ طوٞىخ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش ًُٝي ُٔخ ُٜخ ٖٓ أ٤ٔٛش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ 

ُِٔئٓٔخص ٝط٣ِٝيْٛ رٜٔخٍحص طظ٘خٓذ ٓغ ٓظطِزخص حُؼَٔ ٝر٘خءح ػ٠ِ ٌٛح ٓ٘لخٍٝ ك٢ ىٍحٓظ٘خ 

 :ٖٝٓ ٛ٘خ طظٔؼَ اٌٗخ٤ُش حُزلغ ك٢ حُظٔخإٍ ح٥ط٢

 ِب ِذٜ ِغبّ٘خ اٌزى٠ٛٓ فٟ رى١فّ الأعبرزح اٌدبِؼ١١ٓ زذ٠ثٟ اٌزٛظ١ف ثدبِؼخ اٌدٍفخ؟

 :  ٝهي طلَع ػٖ حُظٔخإٍ حَُث٢ٔ٤ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٔخإ٫ص حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش

 :٣ٝظلَع ػٖ ٌٛٙ ح٩ٌٗخ٤ُش ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٔخإ٫ص حُلَػ٤ش، ٖٓ ر٤ٜ٘خ -1

 ٓخ ٓٔظٟٞ حُظ٣ٌٖٞ حُٔويّ ٨ُٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق؟ -2

 ٓخ ١ز٤ؼش حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ح٧ٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ حُـيى ك٢ حُظ٤ٌق ٓغ ح٢ُٓٞ حُـخٓؼ٢؟ -3

 َٛ طٞؿي ػ٬هش ر٤ٖ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ ح٧ٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق؟ -4

 ٓخ ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُظ٣ٌٖٞ ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٝح٫ٗيٓخؽ ىحهَ حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش؟ -5

َٛ طٞؿي كَٝم ك٢ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ طؼِٟ ا٠ُ رؼٞ حُٔظـ٤َحص حُ٘و٤ٜش أٝ  -6

 ح٤ُٜ٘ٔش ٓؼَ حُـْ٘، حُظوٜٚ، أٝ ٓ٘ٞحص حُوزَس؟

 :  فشض١بد اٌذساعخ -2

 :  اٌفشض١خ الأٌٚٝ

طٔخْٛ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ حُل١ٍٞ٠ ك٢ طل٤ٖٔ  ٍٝكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ ح٧ٓخطٌس 

 .  حُـخٓؼ٤٤ٖ كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق

 :  اٌفشض١خ اٌثب١ٔخ

طٔخْٛ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ػٖ رؼي ك٢ ٣ُخىس ٓٔظٟٞ حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ ح٧ٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ كي٣ؼ٢ 

 .   حُظٞظ٤ق

 :  أعجبة اخز١بس اٌّٛضٛع -3

 :    أعجبة رار١خ1.3

 .   حَُؿزش حُ٘و٤ٜش ك٢ ىٍحٓش حُٟٔٞٞع ٝحُظؼٔن ك٤ٚ رلٌْ حُظوٜٚ -

 .   حَُؿزش حُ٘و٤ٜش ُٔؼَكش ٓؼخ٤٣َ  طٞظ٤ق ح٧ٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ -

 :   أعجبة ِٛضٛػ١خ2.3



 س ُِيٍحّحُٔلخ٢ٔ٤ٛح١٩خٍ :                                                                  حُلَٜ ح٧ٍٝ

7 

 

 .   هخر٤ِش حُٟٔٞٞع ُِيٍحٓش -

 .  حُظؼَف ػ٠ِ ٌٓخٗش حُظ٣ٌٖٞ ٝأ٤ٔٛظٚ ك٢ حُـخٓؼش حُـِحث٣َش -

 . حُظؼٔن كٍٞ ٟٓٞٞع حُظ٣ٌٖٞ ٝط٤ٟٞق أ٤ٔٛظٚ  ٝاٗؼٌخٓخطٚ ػ٠ِ حُـخٓؼش -

حُظي٣ٍذ ٝحُظؼٞى ػ٠ِ حُو٤خّ رخُزلٞع ح٤ُٔيح٤ٗش ٝأ٠٣خ ح٠ُز٢ ك٢ ططز٤ن ح٩ؿَحءحص  -

 . حُٜٔ٘ـ٤ش

ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓخٓيٟ ؿخ٣ِٛش حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش ُٔٞحًزش حُظي٣ٍْ رخُٞٓخثَ  -

 .   حُلي٣ؼش ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ ح٩ٌٓخ٤ٗخص ٌُُي

 :  أ٘ذاف اٌذساعخ. 4

  ٖحُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُظ٣ٌٖٞ ك٢ طط٣َٞ هيٍحص ٜٝٓخٍحص ح٧ٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤

 .كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق

  طز٤ٖ ٓيٟ ٓٔخٛٔش ط٣ٌٖٞ ح٧ٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق ك٢ ح٩ٗيٓخؽ ٓغ حُٞظ٤لش

 .   ٝىٍٝٙ ك٢ طل٤ٖٔ ح٤َُٔ حُلٖٔ ُظي٣ٍْ

 َٔطل٤ٖٔ ًلخءس ح٧ٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق ك٢ ٓـخٍ حُظي٣ٍْ ٝاىحٍس حُؼ  . 

 ٓلخُٝش اًظ٘خف ٝٓؼَكش ٝحهغ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ حُـخٓؼش حُـِحث٣َش   . 

  طل٤َِ ٝىٍحٓش أػَ حُظ٣ٌٖٞ ػ٠ِ طلو٤ن حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ ح٧ٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ كي٣ؼ٢

 . حُظٞظ٤ق

  حُظؼَف ػ٠ِ طٍٜٞحص ٍٝأ١ حُطِزش ك٢ ٓيٟ كؼخ٤ُش ط٣ٌٖٞ ح٧ٓخطٌس حُـيى ػ٠ِ ١َم

 .  حُظي٣ٍْ ٝٗـخػظٚ

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ  . 5

  ٌَ٘طٌظ٢ٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ أ٤ٔٛش ٟٓٞٞع حُظ٣ٌٖٞ ك٢ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش ر

ػخّ َٝٛ كؼ٬ ٣ِؼذ حُيٍٝ حُلؼخٍ ك٢ ط٤ٌق ح٧ٓخطٌس ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٞحْٛ حُؼ٢ِٔ ٝحُٔؼَك٢ 

 . ٝحُز٤يحؿٞؿ٢

  حُظؼَف ػ٠ِ حًَُخثِ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ طظٞكَ ك٢ ػ٤ِٔش طٞظ٤ق ح٧ٓخطٌس ك٢

 .   حُـخٓؼش حُـِحث٣َش ٝٓخ ٓيٟ طٞحكوٜخ ٝأ٤ٔٛش حُظ٣ٌٖٞ

 ًٞ ح طزلغ ك٢ ١ز٤ؼش حُؼ٬هش ر٤ٖ رؼي٣ٖ ٤ٜٖٔٓ ك٢ حُـخٓؼش ٗٚٝطزَُ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ك٢

 .  أ٫ ٝٛٔخ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ

 حُظؼَف ػ٠ِ ٓؼٞهخص حُظ٣ٌٖٞ ٝططز٤ن رَحٓـٚ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ  . 
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 رسذ٠ذ ِفب١ُ٘ اٌذساعخ  . 6

ٛٞ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘٘خ١خص حُظ٢ طٔظٜيف ط٣ِٝي حٌُٕٔٞ :  ِفَٙٛ اٌزى1.6ٓ٠ٛ

.رخُٔؼخٍف ٝحٌُلخءحص حُز٤يحؿٞؿ٤ش حُؼ٤ِٔش ٝحُ٘و٤ٜش ح٣ٍَٝ٠ُش ٤ُئى١ ىٍٝٙ رٌلخءس" ح٧ٓظخً"
1

 

رؤٗٚ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ىف ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص ٜٝٓخٍحص ": "Pierre Cass"   ٣ٝؼَكٚ ر٤خٍ ًخّ 

ح٧كَحى ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظو٤٘ش أٝ ح٤ًُِٞٔش ٖٓ أؿَ ٣ُخىس ًلخء ّ ٝكؼخ٤ُظْٜ ك٢ ا١خٍ ط٘ل٤ٌ حُٜٔخّ 

ٝح٧ىٝحٍ حُٔظِٜش رٞظخثلْٜ حُلخ٤ُش أٝ حُٔٔظوز٤ِش كٜٞ ٤ِٓٝش ُظَه٤ش حُلَى٣ش ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى 

حُز٣َ٘ش أٝ ٍَٟٝس ُِظ٤ٌق ٓغ حُظو٤٘خص حُـي٣يس ٝحُو٤ٞى ح٫هظٜخى٣ش ٤ِٓٝٝش كؼخُش ُظ٤٤َٔ حُٔٞحٍى 

".حُز٣َ٘ش ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ٔٔق ر٘ٔٞ ٝططٍٞ حُٔئٓٔش
2

 

ػ٤ِٔش طؼي٣َ ا٣ـخر٢ ١ً اطـخٛخص هخٛش طظ٘خٍٝ ِٓٞى حُلَى ٖٓ : "Portaf  ٣ٝؼَكٚ رٍٞطخف  

حُ٘خك٤ش ح٤ُٜ٘ٔش أٝ حُٞظ٤ل٤ش ٝٛيكٚ حًظٔخد حُٔؼخٍف ٝحُوزَحص حُظ٢ ٣لظخؽ ا٤ُٜخ حُلَى َُكغ 

ٓٔظٟٞ ًلخءطٚ ك٢ ح٧ىحء رل٤غ طظلون ك٤ٜخ ح١َُٝ٘ حُٔطِٞرش ٩طوخٕ حُؼَٔ أ١ إٔ حُظ٣ٌٖٞ ٤ِٓٝش 

".٩ػيحى حٌُلخءحص طظٞحؿي ك٤ٜخ حُٔؼخٍف ٝحٌُلخءحص ٝح٤ًُِٞٔخطزل٤غ طٌٕٞ ٓئِٛش ُِؼَٔ حُ٘خؿق
3

     

حُظ٣ٌٖٞ ػزخٍس ػٖ أٗٞحع ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طوٞى حُلَى ا٠ُ : "Millaryٝطؼ٣َق ١ٍ٬٤ٓ 

".ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ ٢ٜ٘ٓ ًٔخ حٗٚ ػزخٍس ػٖ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص
4

 

٣ظٔؼَ ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞظخثق حُٔوططش ٓٔزن ٝحُظ٢ طٔظٜيف : "  ٣ٌٝٛذ آهَٕٝ ا٠ُ أٗٚ

ط٣ِٝي حُؼٔخٍ رخُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ٝحُٔٞحهق ٝحُظَٜكخص حُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ ط٤َٜٔ حٗيٓخؿْٜ ك٢ 

حُٔ٘ظٔش ٖٝٓ طلو٤ن أٛيحف حُلخػ٤ِش ك٤ٜخ ٝٛٞ ػ٤ِٔش ٓوططش ك٢ ا١خٍ آظَحط٤ـ٤ش حُؼخٓش 

".ُِٔ٘ظٔش
5

 

ػزخٍس ػٖ ٗٞع ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طوٞى حُلَى ا٠ُ ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ ٢ٜ٘ٓ ًٔخ أٗٚ ػزخٍس : "  حُظ٣ٌٖٞ

".ػٖ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص
6

 

ػٖ طِي حُـٜٞى حُٜخىكش ا٠ُ ط٣ِٝي حُٔٞظق رخُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخٍف حُظ٢ طٌٔزٚ : "  ٝٛٞ ػزخٍس

".ٜٓخٍس ك٢ أىحء حُؼَٔ أٝ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ ٓخ ُي٣ٚ ٖٓ ٜٓخٍحص ٝٓؼخٍف ٝهزَحص
7

 

                                      

1
، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ر٘ؼزش ػِْ حُ٘لْ، ؿخٓؼش محمد ِسبٌٚخ ٌجٕبء ٍِسّخ ٌٍزى٠ٛٓ اٌج١ذاغٛخٟ ٌلأعبرزح اٌدبِؼ٢ٓ٫ٟٞٓ ى٫ٍ، 

ه٠٤َ ًً٘ٔٞؽ، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخؿٔظ٤َ،  ٤ًِش آىحد ٝحُِـخص ٝحُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٩ٗٔخ٤ٗش، ؿخٓؼش أّ رٞحه٢، 

2010/2011 ٙ ،17   . 
2
 pierre casse, La Formation performant; office des publications Mniversitaires, Bes AKmoum,  

aLger,1994, p 48.  
3

، ٓـِش حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش، اٌزى٠ٛٓ اٌدبِؼٟ ٚاٌجشاِح اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ فٟ اٌدضائش، اٌش٘بٔبد ٚاٌزسذ٠بدرٖ ٠ٍٓخٕ ٓخ٤ٓش، 

 .   277، ٙ 2017 ؿٞحٕ ؿخٓؼش ٓط٤ق، حُـِحثَ، 24حُؼيى 
4

 .   99، ٙ 2007، ه١َزش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، 1، ١ ِذخً ػٍُ إٌفظ اٌزٕظ١ُ ٚاٌؼًّمحمد ٓخُْ، 
5

 .  99، ٙ 2004هخُٔش، ٓي٣َ٣ش حَُ٘٘ ُـخٓؼش هخُٔش، اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، كٔيح١ٝ ٤ِٓٝش، 
6

 .  9، ٙ 1998، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش حُـِحث٣َش، رم٠ُٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزى١ٕ٠ٛخ فٟ اٌدبِؼخٓويحى، الله ُلٖٔ رٞ ػزي ح
7

 .   94، ٙ 2014، ؿٍٔٞ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ حُـِحثَ، حُـِحثَ، 1، ١ِذخً اٌٝ ػٍُ ٔفظ اٌزٕظ١ُ ٚاٌؼًَّٓحى ٗؼ٢ٗٞٔ، 
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ٓـٔٞػش ٗ٘خ١خص حُٔزَٓـش ىف حًظٔخد حُلَى : "   ٝٛ٘خى ٖٓ ٣ؼَف حُظ٣ٌٖٞ ػ٠ِ أٗٚ

ٝحُـٔخػخص ُِٔؼخٍف ٝح٫طـخٛخص حُظ٢ طٔخػيْٛ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُٔل٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ ؿٜش 

.''ٝطلو٤ن كؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ْ ح١ٌُ ٣٘ظٕٔٞ ا٤ُٜخ ٖٓ ؿٜش أهَٟ
1

 

 اٌزؼش٠ف الإخشائٟ ٌّفَٙٛ اٌزى٠ٛٓ    -

  ٛٞ ػ٤ِٔش ٓ٘ظٔش ىف ا٠ُ ط٣ٌٖٞ حُلَى ػٖ ٣َ١ن طط٣َٞ ٓؼخٍكْٜ ٜٝٓخٍح ّ ك٤غ ٣ٌظٔزٕٞ 

حُٔئِٛش ُِو٤خّ رؼَٔ ٓؼ٤ٖ ٝٛٞ ػ٤ِٔش ر٤يحؿٞؿ٤ش ٓ٘ظٔش ىف ا٠ُ اػيحى ٝط٣ٌٖٞ !حٌُلخءحص 

ح٧ٓخطٌس حُٔٔخػي٣ٖ حُـيى ٝاُلخهْٜ رؼي ٗـخكْٜ ك٢ حُٔٔخروش ُيٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش رـَٝ ٣ُخىس 

ٓؼخٍكْٜ ٝٓؼِٞٓخ ّ ٓٔخ ٣ظَطذ ػٜ٘خ ٣ُخىس ٝطل٤ٖٔ هيٍح ّ ٜٝٓخٍح ّ ٝطـ٤٤َ حطـخٛخ ّ ٤ًِٞٓٝخ ّ 

 .   ٖٓ أؿَ ح٫ٍطوخء رؤىحثْٜ حُٞظ٤ل٢ ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن أٛيحف حُـخٓؼش

 

٣ظ٠ٖٔ ُلع حُظ٤ٌق ٓلخ٤ْٛ ٓوظِلش رخهظ٬ف ٓـخ٫ص حٓظؼٔخُٚ ٣َٝؿغ : " ِفَٙٛ اٌزى١ف2.6

كوَ حٓظؼٔخُٚ ك٤خُلو٤وش ا٠ُ ػِّٞ ح٧ك٤خء ٣ٝوٜي رٚ ًَ طـ٤٤َ ٤ٜ٣ذ حٌُخثٖ حُل٢ ٓٞحء ك٢ 

حُٞظ٤لش أٝ حٌَُ٘ ُِٔلخكظش ػ٠ِ روخثٚ  ًلَى أٝ ً٘ٞع ٝٛٞ طِي حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣ظٞحكن رٞحٓطظٜخ 

".حٌُخثٖ حُل٢ ٓغ ر٤جظٚ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُٔخى٣ش
2

 

كل٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع طٔظؼَٔ ًِٔش حُظ٤ٌق ك٢ ىٍحٓش ط٣ٌٖٞ ػ٬هخص ح٧كَحى ٓغ حُـخٓؼش أٝ    "

ػ٬هخص حُـٔخػش حُٜـ٤َس ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ أٝ ٓغ ؿٔخػش ًز٤َس ًٔخ إٔ ػيىح ٖٓ حُيٍحٓخص 

ح٩ؿظٔخػ٤ش هي ؿؼِض ٖٓ ٌٛح حُظ٤ٌق ٟٓٞٞػخ ُٚ ك٤غ اٛظٔض ريٍحٓش ح٬ُؿج٤ٖ أٝ ىٍحٓش 

حُظ٤٤ِٔ حُؼ١َٜ٘ أٝ ىٍحٓش حٌُظَ حُـَر٤ش حُظ٢ طؼ٤ٖ ٟٖٔ ٓـظٔغ  ًز٤َ ٓوظِق ػٜ٘خ ك٢ ػيى 

."ٖٓ ٗٞحك٢
3

 

ًٔخ ٣ؼَف حُظ٤ٌق ػ٠ِ أٗٚ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ٓظـخرخص ٍٝىٝى ح٧كؼخٍ حُظ٢ ٣ؼيٍ ك٤ٜخ حُلَى    "

ًِٓٞٚ ٝط٣ٌٞ٘ٚ حُ٘ل٢ٔ أٝ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٢ٌُ ٣ليع اٗٔـخّ حُٔطِٞد رل٤غ ٣٘زغ كخؿخطٚ 

."٣ِٝز٢ ٓظطِزخص ر٤جش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝحُطز٤ؼ٤ش
4

 :   اٌزؼش٠ف الإخشائٟ ٌّفَٙٛ اٌزى١ف-

  ٝػ٤ِٚ كخُظ٤ٌق ٛٞ حُؼ٤ِٔش أٝ ٍى كؼَ ح٩طـخٙ ٓٞهق ٓخ ُظلو٤ن ٍؿزش أٝ طِز٤ش ٓظطِزخص حُل٤خس 

 .  طلو٤وخ َُِٟخ ٝطلو٤وخ ُِظٞطَ ٟٝٔخٗخ ُ٪ٓظَٔحٍ حُٞظ٤لش  ٝاٗـخُ ح٧ٛيحف

 :اٌزؼش٠ف الإخشائٟ ٌٍّٕٙخ

   ٝػ٤ِٚ كخُٜٔ٘ش ٢ٛ ٗ٘خ١ أٝ كَكش ٣ٔخٍٜٓخ حُلَى ك٢ ا١خٍ ٓ٘ظْ ىف طٞك٤َ كخؿخطٚ ح٧ٓخ٤ٓش 

 .   ٣ٝلظخؽ ا٠ُ حُوزَسٝحُٜٔخٍس

 :   ِفَٙٛ اٌزى١ف ا4.6ٌّٟٕٙ

                                      

1
 .   37، ٙ 2010، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص، ؿخٓؼش حُـِحثَ، اٌزى٠ٛٓ الاعزشار١دٟ ٌز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خػزي ح٣ٌَُْ رٞكلٚ، 

2
، ٙ ٙ 2008، ىحٍ ح٤َُٔٔ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ٝحُطزخػش ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ، اٌزى١ف ٚاٌظسخ إٌفغ١خ ٌٍطفًرطَّ كخكع رطَّ ،

106 -107 
3

 .   107- 106َٓؿغ ٗلٔٚ، ٙ ٙ 
4

 .   72، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، َٝٛحٕ، ى ص ،ٙاٌشضب ػٓ اٌؼًّمحمد رخَُحرق، 
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      حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ ٛٞ ط٤ٌق حُلَى ٓغ ػِٔٚ كٜٞ ٣َ٘ٔ ط٤ٌق حُلَى ُٔوظِق حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش حُظ٢ 

طل٢٤ ر٤ٚ ك٢ حُؼَٔ ٝط٤ٌلٚ ُِظـ٤َحص حُظ٢ ططَأ ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ػزَ كظَحص ٖٓ حُِٖٓ 

ُوٜخثٜٚ حٌُحط٤ش اٟخكش ا٠ُ ط٤ٌق حُلَى ٓغ ػِٔٚ ٝٓغ حَُٔ٘ف ػ٤ِٚ ٝٓغ ٬ُٓثٚ ًٌٝح ط٤ٌلٚ 

ٓغ ٓطخُذ حُؼَٔ ٗلٔٚ ٝط٤ٌلٚ ٓغ ظَٝف حُٔٞم حُٔظـ٤َس ٝحُوخٛش رخُؼَٔ ٝط٤ٌلٚ ٓغ هيٍحطٚ 

.حُوخٛش ٝٓغ ٤ُٓٞٚ ٝٓغ ِٓحؿٚ
1

 

      ٝٛٞ هيٍس حُلَى ػ٠ِ طوزَ حُٜٔ٘ش ٝطوزَ ظَٝكٜخ ٝحُ٘ؼٍٞ رخَُٟخ ػٖ ىٍٝٛخ ك٢ اٗزخع 

.كخؿخطٚ ٝطلون أٓخُٚ ٝأٛيحكٚ رٔخ ٣ٌلَ ٓؼخىطٚ ٣ٝظ٤ق كٖٔ حٓظـ٬ُٚ ُويٍحطٚ
2

 

 :  اٌزؼش٠ف الإخشائٟ ٌٍزى١ف إٌّٟٙ

   حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ ٛٞ ط٤ٌق حُلَى حُؼَٔ ٓغ ٓل٢٤ ػِٔٚ رٌَ ٓظـ٤َحطٚ ٝٓغ حَُٔ٘ف ػ٤ِٚ ٝٓغ 

 .   ٓطخُذ حُؼَٔ ٗل٤ٔش ًٝحط٤ش حُلَى ٝحُٔل٢٤ حُؼَٔ حُوخٍؿ٢

 : اٌزؼش٠ف الإخشائٟ ٌّفَٙٛ الأعزبر اٌدبِؼ5.6ٟ

      ٛٞ كخػَ اؿظٔخػ٢ ٓئَٛ ػ٤ِٔخ ٜٓٔظٚ طي٣ٍْ ٝطؤ٤١َ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼش ربػظزخٍٙ ٓ٘ظؾ 

" د"ُِٔؼَكش ٝٗخهَ ُٜخ ٝح٧ٓخطٌس كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق ك٢ ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ ْٛ ح٧ٓخطٌس ٖٓ ٛ٘ق 

حُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ ىٍؿش ٓخؿٔظ٤َ أٝ ىًظٍٞحٙ ػِّٞ رخُطٍٞ حُؼخُغ رٔوظِق حُظوٜٜخص حُؼ٤ِٔش 

ٝح٧ىر٤ش كي٣ؼ٢ حُؼٜي رخُظٞظ٤ق ٝٗـلٞح ك٢ حُٔٔخروش أٝ ح٣ٌُٖ طٞظلٞح طٞظ٤لخ ٓزخَٗح رؼي طِو٤ْٜ 

ُظ٣ٌٖٞ  ٝاُظلوٞح رخُظي٣ٍْ رخُـخٓؼش ك٤غ طْ ط٘ظ٤ْ ىٍٝحص ٝكٜٚ طي٤ٔ٣ٍش ٝكن رَٗخٓؾ 

ط٢٘٣ٌٞ ٝح٧ٛيحف حُٞحؿذ طلو٤وٜخ ٝط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ ١َٝم حُظو٤٤ْ ٝٛيف أًخّ ٓؼخٍف ٜٝٓخٍحص 

 .   ك٢ كٖ حُظي٣ٍْ حُـخٓؼ٢

 ك٢ 279 ـ03حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ك٢ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ "ٝػَكٜخ :  ِفَٙٛ اٌدبِؼخ6.6

 رؤ ح ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ًحص ١خرغ ػ٢ِٔ ٝػوخك٢ ٢ٜ٘ٓٝ ٣ظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش 02ٓخىطٚ 

".ٝح٩ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ
3

 

رؤٕ حُـخٓؼش طوظٚ رخُٔيهَ حُؼ٢ِٔ : "Guillaume de Humboldt    ػَكٜخ ٤ُْٝ كٕٞ ٛٔزُٞي 

رخُـٔغ ر٤ٖ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظ٣ٌٖٞ ٝط٘ـ٤غ اٗظ٘خٍ حُٔٔخػ٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝهي  ُِٔؼَكش ٝ طْ

رؤٕ ح٩ٓظوٜخء ٝحُزلغ أرَُ حُٞظخثق حَُث٤ٔ٤ش ٝأْٛ  ١ٍٞص ٌٛٙ حُٔيٍٓش حُل٣ٌَش ح٩هظ٘خع

".ٓٔئ٤ُٝخص ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ
4

 

٢ٛ ٓئٓٔش ػ٤ِٔش طظٔؼَ ٝظخثلٜخ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ :اٌزؼش٠ف الإخشائٟ ٌّفَٙٛ اٌدبِؼخ -

طٔغ ٝطظٌٕٞ ٖٓ ػ٬ع ػ٘خَٛ أٓخ٤ٓش ٢ٛٝ حُطخُذ ٝح٧ٓظخً ُٔؾحُظي٣ٍْ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝهيٓش ح

 .ٝح٤ُٜخًَ ٛيكٜخ اػيحى ح١٩خٍحص ُظ٤ٔ٘ش ٝحُٔٔخ٣َس ُِٔٔظـيحص َٝٗ٘ حُٔؼَكش ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ

                                      

1
 .  76، ٙ 2000، ىحٍ حُوزخء ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، َٜٓ، 9، ١، ػٍُ إٌفظ اٌظٕبػٟ ٚاٌزٕظ١ّٟكَؽ ػزي حُوخىٍ ١ٚ

2
 .   20، ٙ 2012، َٜٓ حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ،َٜٓ، اٌزى١ف ٚاٌظسخ إٌفغ١خح٤ُٔي محمد، 

3
 .   2003، 51، حُؼيى اٌدش٠ذح اٌشع١ّخحُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، 

4
، ٙ 2008كٜي رٖ ِٓطخٕ ح٣َُخٝ، ى ١، ٌٓظزش حُِٔي كٜي ح٤٘١ُٞش،ح٣َُخٝ، : ، طَاٌدبِؼخ فٟ ػظش اٌؼٌّٛخٍٝؿَ ً٘ؾ، 

78   . 
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 ٔظش٠بد اٌّفغشح ٌٍذساعخ  . 7

      ريح٣ش ٤َ٘ٗ ا٠ُ إٔ حُظ٣ٌٖٞ ك٢٠ ربٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٔل٣ٌَٖ ٖٓ ٓوظِلخ ٝحُظوٜٜخص 

ٝروخٛش ػِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش ك٢ ا١خٍ رؼي حُظ٘ظ٤ْ ٝحُؼَٔ ٝٓخ ٣وٚ حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ  

ٝاٍطزخ١ٚ رَكغ حُٔٔظٟٞ ٝٛٞ ٓخ آظيػ٠ ٓ٘خ ٟٝغ حُيٍحٓش ك٢ هخُذ ٗظ٣َخص حُٔلَٔس 

ح رظ٣ٌٖٞ ُظلو٤ن حُظ٤ٌق طُٚٔظـ٤َحص حُيٍحٓش ٓلخ٤ُٖٝ ط٤ٜ٘ق ٗظ٣َخص ىٍحٓظ٘خ  ٝاٍطزخ١خ

 :  ح٢ُٜ٘ٔ ٨ُٓظخًس حُـخٓؼ٤ٖ كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق ٖٝٓ أْٛ حُ٘ظ٣َخص حُٔلَٔس ُٔظـ٤َحص ىٍحٓظ٘خ ٗـي

 :إٌظش٠خ اداسح اٌؼ١ٍّخ1.7

ّ رلغ طخ٣ٍِٞ ػٖ 1920- 1900      ظَٜص ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ ٣ي ُل٣َي٣ٍي طخ٣ٍِٞ ٓخ ر٤ٖ 

أ٤ٔٛش ٝظ٤لش ح٩ىحٍس ٨ُكَحى ٌٛٙ ح٧ه٤َس حُظ٢ طؼظزَ أٓخّ طلو٤ن حُلؼخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ 

ح٤ٌُٔخ٤ِٗٓخص حُلؼخُش ُِللخظ ػ٠ِ هٞس حُؼَٔ ح٩ٗظخؿ٤ش، ٍٝكغ ٓٔظ٣ٞخص حٌُلخءس، ٝطوّٞ ٌٛٙ 

:حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ ؿِٔش ٖٓ حُٔزخىة ٢ٛ
1

 

ططز٤ن ح٧ِٓٞد حُؼ٢ِٔ ُظلي٣ي أك٠َ حُطَم ٩ٗـخُ حُٜٔخّ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طـِثش  -

ٝظ٤لش حُلَى ا٠ُ أؿِحء ٛـ٤َس ُيٍحٓش حُلًَخص ح٣ٍَٝ٠ُش ٧ىحثٜخ ٝه٤خّ حُِٖٓ ح١ٌُ 

 . طٔظـَهٚ ًَ كًَش

اهظ٤خٍ حُؼٔخٍ رؤِٓٞد ػ٢ِٔ ٝطي٣ٍزْٜ ػ٠ِ ػِْٜٔ ٩ًٔخ ّ حُٜٔخٍس ك٢ ح٧ىحء ٝحُويٍس  -

 . ػ٠ِ ح٩ٗـخُ

طو٤ْٔ ٓٔئ٤ُٝش حُؼَٔ ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝحُؼٔخٍ، ك٤غ طوّٞ ح٩ىحٍس رٜٔخّ حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ  -

 . ٣ٝٔظط٤غ حُؼٔخٍ أىحء ٝط٘ل٤ٌ حُٜٔخّ حًُِٔٞش ُْٜ

 .  آظويحّ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٩ؿَحء حُؼٔخٍ ػ٠ِ طؤى٣ش حُؼَٔ -

 : ُوي ىػخ طخ٣ٍِٞ ا٠ُ ٍَٟٝس ططز٤ن

ٓزيأ حُلَٜ ر٤ٖ ٓٔئ٤ُٝخص ح٩ىحٍس ٝٓٔئ٤ُٝخص حُؼخ٤ِٖٓ، كخ٩ىحٍس ٢ٛ حُٔٔئُٝش ػٖ  -

حُظوط٢٤ ٝحُؼٔخٍ ٓٔجُٞٞٗؼٖ حُظ٘ل٤ٌ، ك٤غ ًخٗض كٌَ ح حَُث٤ٔ٤ش أٗٚ ٣ٌٖٔ طلو٤ن ٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش 

 .  (حُظ٣ٌٖٞ حُل٢٘)ػٖ ٣َ١ن اطزخع أِٓٞد ػ٢ِٔ هٞحٜٓخُظوٜٚ ٝحُظي٣ٍذ 

طو٤ْٔ حُؼَٔ ا٠ُ ؿِث٤خص ٝىٍحٓش ًَ ؿِث٤ش ػ٠ِ كيح كظ٠ طليى : حُزؼي ح٢ُِ٘ٓ ُِؼَٔ -

 . كًَخ ح ٧ٓخ٤ٓش ٝحُِٖٓ ح١ٌُ ٣ٔظـَهٚ أىحإٙ، كوي اٛظْ رخُـخٗذ حُٔؼَك٢ ٝحُظي٣ٍز٢ ُِؼٔخٍ

 . آظويحّ حُوزَحء ٝحُٔظو٤ٜٜٖ ُظلي٣ي حُظَٝف ٝح١َُٝ٘ حُٔل٤طش رخُؼَٔ -

.آظويحّ ح٩ؿَحء حُٔخى١ ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُؼَٔ -
2

 

       ٖٓ ه٬ٍ ٓظـ٤َحص ىٍحٓظ٘خ ٣ظَٜ إٔ ح٧ٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ 

آظؼيحى ُِؼَٔ ٝكن ُِظ٣ٌٖٞ حُٔ٘خٓذ ح٣ٌُٖ ٣و٠ؼٕٞ ُٚ ٝحُٔ٘خٓذ ُِؼَٔ، ٝٓ٘ٚ كبٕ طلو٤ن 

حُظ٤ٌق ٫ ٣ظلون ا٫ رظط٣َٞ حُل١ٌَ ٝحُؼ٢ِٔ أَٓ ؿ١َٛٞ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد ٖٓ 

                                      

1
 J.G March et H.A Simon, les organisations problèmes psychosociologiques, traduit par:  

J.GRouchy et G.PRunier, Éducations DONAD, Paris, 1979, P19. 
2
 J.G March et H.A Simon, ibid, Op Cit, P19.   
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حُؼَٔ ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ٗخىٟ ا٠ُ ٍَٟٝس ح٫ٛظٔخّ رؼخ٤ِٖٓ ٛخ٤ٖٓ ٛٔخ ٝك٢ ٓوخرَ طؼٔي 

حُـخٓؼخص ا٠ُ طؼ٤ٖٔ حُظي٣ٍذ ٝحُظ٣ٌٖٞ ًؤىحس كخػِش ُظلو٤ن حَُٔىٝى٣ش ٝطوظَٜ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ 

، ٝػ٤ِٚ كوي ًٍِ طخ٣ٍِٞ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُلٞحكِ حُٔخى٣ش، ك٤غ اكظَٝ إٔ (حُٞظ٤لش حُظو٤٘ش)حُٔ٘ل٣ٌٖ

 .  حُٔٞظل٤ٖ ٫ ٣ٌٖٔ طلل٤ِْٛ ا٫ ٖٓ ه٬ٍ حَُٝحطذ ٝحُلٞحكِ حُٔخ٤ُش كو٢

       ًٔخ ٣ظَٜ آٜخّ حُ٘ظ٣َش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ ٝىٍٝٙ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٌق ٨ُٓخطٌس كي٣ؼ٢ 

حُظٞظ٤ق ٖٓ ه٬ٍ حُظل٤ٖٔ حُيحثْ ٨ُىحء،  ًٕٞ إٔ ح٧ٓظخًس ٫ ري ٖٓ آظلخى ٖٓ كظَحص ط٤٘٣ٌٞش 

ٓ٘ظٔش ٝٓٔـظَٔس، ٝطؼظزـَ حُ٘ظ٣َـش حُؼ٤ِٔش ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ ػ٤ِٔش ىحه٤ِش طوّٞ ح حُـخٓؼخص 

.حُـِحث٣َش ٖٓ أؿَ ٍكغ ًلخءس ح٧ٓظخً
1

 

   إ أْٛ ٓخ ؿخءص رٚ حُ٘ظ٣َش حُؼ٤ِٔش ٛٞ ح٩هظ٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٩ٗظوخء أك٠َ ح٧ٓظخًس ٝط٣ٌْٜٞ٘ 

ّ ُٞظخثلْٜ ٝطلو٤ن حُلؼخ٤ُش حَُٔؿٞس ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ططز٤ن حُلِٔلش ٗٚرخٌَُ٘ حُـ١ٌ ٠٣ٖٔ اطوخ

 .  حُـخٓؼ٤ش ُظلو٤ن حُظ٤٤ٌق حُيه٤ن حٌُخَٓ رط٣َوش ىه٤وش ٝٓ٘خٓزش، ٓغ طؤ٤١َ حُٔزَ حُٜٔٔش ٌُُي

       ٤َ٘ٗٝ إ اَٗحف حُظ٣ٌٖٞ ٨ُٓظخًس كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ا١خٍ ٓٔخٍٓـخص ح٩ىح٣ٍش 

ؿخٓؼ٤ش، ٧ٕ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٝٛٞ ٓخ ٗخٍص ا٤ُٚ حُ٘ظ٣َش حُؼ٤ِٔش كٌٜح حًُ٘ٔٞؽ ٣ؼٔي ا٠ُ ٍكغ 

ٓٔظٟٞ حٌُلخءس ٖٝٓ ػْ ٣ٜ٘ذ ح٩ٛظٔخّ ػ٠ِ طِي حُـٞحٗذ حُظ٢ ٣ٌٖٔ اػخىس ٤ٛخؿظٜخ ٝطط٣َٞٛخ 

ٖٓ أؿَ ىكغ ػـِش حُظ٤ٔ٘ش حٌُلخءحص حُـخٓؼ٤ش، ٝػ٤ِٚ طوخّ ًلخءس حُـخٓؼش ك٢ ٟٞء كؼخ٤ُظٜخ 

 .  ٝهيٍ ح ػِـ٠ طلو٤ن ح٧ٛيحف

       ٝطـ٢ُٞ ٛـٌٙ حُ٘ظ٣َش ُؼَٜ٘ حُظ٣ٌٖٞ ًٔظـ٤َ أٓخ٢ٓ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش اٛظٔخٓخ 

كـ٢ طل٤ٖٔ أىحء حُؼٔخٍ، ك٤غ إٔ حُؼخَٓ اًح ٓخ ًٕٞ ػ٠ِ ٣َ١وش  ًز٤َح ٗظَح ُِيٍٝ ح١ٌُ ٣ِؼزـٚ

حُؼَٔ ح٧ىحء حُٜل٤لش ك٬ ٗي ٤ٓو٢٠ ػ٠ِ ح٩رطـخء ك٢
2

، اً ِٗلع إٔ حُو٤٠ش حُٔل٣ٍٞش ك٢ 

ح كٍٞ ٓٔـؤُش حُظٌـ٣ٖٞ ٝحُظؤ٤ٛـَ ً٘ـ٤١َٖ أٓخ٤٤ٖٓ ُِو٤خّ طٌٚٛٙ حُ٘ظ٣َش طظًَِ ك٢ أ١َٝكخ

رخ٧ىٝحٍ كٔذ حُٔوط٢ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٓٔش، ك٤غ طٔؼ٠ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ اًظ٘ـخف ح٧ٓـخ٤ُذ 

حُلؼخُش حُٞحؿذ اطزخػٜخ َُكغ ًلخءس حُؼَٔ ٝح٩ٗظخؽ، إ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ طؼظزَ ؿِءح ٫ ٣ظـِأ ٖٓ 

 .  ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش

 :ٔظش٠خ إٌغك الإخزّبػٟ ٌزبٌىٛد ثبسعٛٔض2.7

حُز٤جش ح٩ؿظٔخػ٤ش - ح٩ٗٔخٕ)ط٘طِن ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص ٖٓ ػ٬ع هط١ٞ ػ٠٣َش ط٠ْ 

 :  ، ط٠ْ ػيس ٗظ٣َخص ٖٓ ر٤ٜ٘خ(ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

    اٗطِن رخٍِٓٞٗ ٖٓ طٍٜٞ حُظ٘ظ٤ْ رٞٛلٚ ٗٔوخ اؿظٔخػ٤خ ٣ظؤُق ٖٓ أهٔخّ كَػ٤ش ًخُـٔخػخص 

حُن،  ٝإ ٌٛح حُظ٘ظ٤ْ ٣ؼي ريٍٝٙ ٗٔوخ كَػ٤خ ٣يهَ ك٢ ا١خٍ ٗٔن ...ح٤ُٜ٘ٔـش ٝح٧هٔخّ ٝح٩ىحٍحص

                                      

1
 .  29، ٙ 2002، ى ١، حُيحٍ حُـخٓؼ٤شح٩ٌٓ٘ي٣ٍش،َٜٓ، ، اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ، ِذخً ثٕبء اٌّٙبسادٍھأكٔيٓخ

2
 .  12، ٙ 1997ٓطزؼش ح٩ٗؼخع حُل٤٘ش، حُوخَٛس، ، ٚظبئف الإداسح، ك٘ل٢ ٓلٔٞى ٤ِٓٔخٕ
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طٞؿ٤ٚ أٓخ٢ٓ ٗلٞ طلو٤ن ٛيف " طٔغ، ٣ٝؼَف حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ أٗٚ ُٔؾاؿظٔخػ٢ أًزَ ٝٛٞ ح

".ٓليى
1

 

     رل٤غ ٣وّٞ رظل٤َِ حُؼ٬هخص ٝحُؼ٤ِٔخص حُٔظيحهِش ٓغ ح٧ٗٔخم حُلَػ٤ش حٌُٔٞٗش ُٚ، كظ٠ 

٣ظ٬ءّ حُٔٞهق ٓغ حُٔظطِزخص حُٞظ٤ل٤ش ٝحُز٤جش حُوخٍؿ٤ش، ٣َٟٝ رخٍِٓٞٗ إٔ حُ٘ٔن حُو٢ٔ٤ ٛٞ 

ح١ٌُ ٣لـيى ًـَ حُظـَٝف حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حُظ٘ظ٤ْ، ٓئًيح إٔ حُظٞؿٜخص حُؼوخك٤ش 

ٝحُو٤ْ حُٔخثيس ٢ٛ حُظ٢ طٔ٘ق ح٧ٛـيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ١خرؼخ َٗػ٤خ، رل٤غ ٫ري ٖٓ كْٜ ١ز٤ؼش ٝطؤػ٤َ 

حُٔل٢٤ ك٢ ىٍحٓـش حُٔئٓٔـخص ًؼ٤ِٔـخص ُٝـ٤ْ ٤ًٜخًَ، ٫ٝ ٗي إٔ ٌٛح حُطَف هي طؼيٟ 

حُ٘ظَس ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ح٤٠ُوش ُِِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝٗ٘خ١ حُٔئٓٔـخص ٧ٕ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ك٢ طلخػَ 

ٓٔظَٔ ٓغ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝطَ٘ٔ حُؼ٘خَٛ حُٜخٓش ك٢ حُز٤جش ٝحُظ٢ ُٜخ طـؤػ٤َ ٓزخٗـَ ػ٠ِ 

حٍُٔٞىٕٝ، حُؼ٬ٔء، حُٔ٘خكٕٔٞ ٝٓوظِق حُوٞح٤ٖٗ ٝح٩ؿَحءحص حُٔخ٣ٍش حُٔلؼـٍٞ، )حُٔئٓٔش 

 .  (طٔـغ ٛلش ػخٓشُٔؾٝح

طٔغ ُٔؾ      ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣لَٝ ٝؿٞى هيٍ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ح٩ٗٔـخّ ٝحُظٞحكن ر٤ٖ ه٤ْ حُظ٘ظ٤ْ ٝه٤ْ ح

ح١ٌُ ٣ٞؿـي ك٤ٚ، ٝػ٠ِ أٓخّ ٌٛح حُظٞحكن ٣ظْ ٟٝغ ح٧ٛيحف ح٧ٓخ٤ٓش ُِٔئٓٔش أ٫ٝ ػْ رؼيٛخ 

٣ظْ حُظ٘ٔـ٤ن ر٤ٜ٘ـخ ٝرـ٤ٖ ح٧ٛيحف ح٧هَٟ ك٢ ح٧ٗٔخم حُلَػ٤ش، ٖٝٓ ٛ٘خ ٗٔظوِٚ إٔ رخٍِٓٞٗ 

 :   طَٞٛ ا٠ُ ٗظ٤ـظ٤ٖ ٛخٓظ٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ اػظزخٍ حُظ٘ظ٤ْ  ً٘ٔن اؿظٔخػ٢ ر٘خث٢ ٛٔخ

إ ٗٔن حُو٤ْ ٛٞ ػَٜ٘ أٓخ٢ٓ ُِٔٞحكوش أٝ حَُكٞ ٖٓ ١َف ح٧ػ٠خء ٝؿ٤ٔغ ح٧ٗٔخم  •

 .حُٔظِٜش رٚ

ه٤ٔش حُ٘ٔن طزَُ ؿ٤ِخ ػ٠ِ ٬ٓٓق حُظ٘ظ٤ْ ٢ٛٝ حُٔليىس َُ٘ػ٤ظٚ ٝٝؿٞىٙ، ٌُُي ٣ظطِذ  •

ط٠ز٢ ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص ٝحُٔٔخٍٓخص ٌٝٛٙ حُوٞحػي ٢ٛ حُظ٢ طئى١ ٝظ٤لش  ٝؿٞى هٞحػي ٓؼ٤خ٣ٍش

ٝٝظخثلْٜ، ٝٛ٘خ طؼظٔي حُٔئٓٔش ػ٠ِ هخىس ُْٜ ّ ٍٙحُظٌخَٓ ٖٓ ه٬ٍ اُِحّ ح٧كَحى رؤىحء أىٝح

.ٜٓخٍحص ك٤٘ش ػخ٤ُش َُْٓ ح٤ُٔخٓخص ُؼخٓش  ٝاطوخً حُوَحٍحص
2

  ٣ٝوّٞ حُظ٘ظ٤ْ كٔذ رخٍِٓٞٗ 

 :  ػ٠ِ ػيس ٓظـ٤َحص ٝظ٤ل٤ش ٢ٛ

 .  ٓزيأ طو٤ْٔ حُؼَٔ- 

ػ٤ِٔش اطوخً حُوَحٍحص ًٞظ٤لش ٤ٌٓخ٤ِٓ٤ٗش طؼزَ ػٖ ١ز٤ؼش حُظـ٤َحص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش  -

ُِظ٘ظ٤ْ، ٌٝٛح ح٧ه٤َ ٓٞؿٞى ُظلو٤ن ٛيف ٓليى ٣ظْ ك٢ ا١خٍ طزخى٢ُ ر٤ٖ حُ٘ٔن ح٧ًزَ ٝح٧ٗٔخم 

 .  حُلَػ٤ش ح٧هَٟ

        ٣َٟٝ رخٍِٓٞٗ إٔ أر٢ٔ طٍٜٞ ُِ٘ٔن ح٩ؿظٔخػ٢ أٗٚ ٣ظؤُق ٖٓ ٗو٤ٜٖ أٝ أًؼَ ٣٘٘ؤ 

ر٤ْٜ٘ طلخػَ ٓزخَٗ ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ٣ٝؼخُؾ رخٍِٓٞٗ حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ٩ػظزخٍٛخ ٗٔن 

اؿظٔخػ٢ ٣ظؤُق ٖٓ أٗٔخم كَػ٤ش ٓوظِلش ٣ٝؼَف حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ أٗٚ طٞؿٚ أٓخ٢ٓ ٗلٞ طلو٤ن 

ٛيف ٓؼ٤ٖ ٣وّٞ رظل٤َِ حُؼ٬هخص ٝحُؼ٤ِٔخص حُٔظيحهِش ٓغ ح٧ٗٔخم حُلَػ٤ش حٌُٔٞٗش ُٚ، ك٤غ 

                                      

1
 .  345، ٙ 2003، ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ، ػٍُ اخزّبع اٌزٕظ١ُمحمد حَُكٖٔالله ػزي ح

2
 .  33، ٙ 2003، ىحٍ حُٔؼَكش، ر٤َٝص ،2، ؽإٌظش٠خ فٟ ػٍُ الاخزّبعػزي حَُكٖٔ، الله ػزي ح
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٣ظ٬ءّ حُٔٞهق ٓغ حُٔظطِزخص حُٞظ٤ل٤ش، ٣ٌٝٛذ رخٍِٓٞٗ إٔ ٛ٘خى ػ٬ع ٓظطِزخص ٝظ٤لش طظلٌْ 

:ك٢ روخء حُ٘ٔن ٝحٓظوَحٍٙ
1

 

 ٣ؼزَ ػٖ ٌِٓ٘ش ط٤ٌق ح٧ٓظخً ٓغ حُظٞظ٤ق ُظلو٤ن أٛيحكٜخ: اٌزى١ف . 

 ٣ٝظٔؼَ ك٢ ػ٤ِٔش ط٣ٌٖٞ ٝأ٤ٔٛش َٓحكِٜخ: رسم١ك اٌٙذف . 

 ًِ٤٘٣َ ا٠ُ حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُٞكيحص ٣ٜٝيف ا٠ُ طلو٤ن حُظ٠خٖٓ ٝحُظٔخٓي ر٤ٖ : اٌزىب

 .  ح٧ٗٔخم حُلَػ٤ش

        ًٔخ كظ٢ ط٣ٌٖٞ ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ أ٤ٔٛش ٟٖٔ طل٬٤ِص رخٍِٓٞٗ أ١ إٔ حُـخٓؼش طؼَٔ 

ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ حٌُٞحىٍ ٖٓ ه٬ٍ ؿَّ ه٤ْ حُؼَٔ ٝط٢ٔ٘ ىٝحكؼْٜ ُٚ ٝكن ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٣ٌٖٔ حػظزخٍ 

طٔغ ٗٔن ٢ًِ ُٚ أٛيحف ٣ٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤وٜخ ك٤غ ٣لظ١ٞ ٌٛح حُ٘ٔن ح٢ٌُِ ػ٠ِ أٗٔخم كَػ٤ش ُٔؾح

طٔغ ًٌَٗ ٜٓ٘خ حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ٝحُظ٢ طظلخػَ ٓغ رؼ٠ٜخ ُٔؾطلظٚ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ٓئٓٔخص ح

حُزؼٞ ٝطظٌخَٓ ُظلو٤ن أٛيحف حُ٘ٔن ح٢ٌُِ كخُـخٓؼش ٢ٛ ٖٓ طِٝى ط٣ٌٖٞ ح٧ٓظخً حُزخكغ أٝ 

.ٖٓ ًٞحىٍ  ٝا١خٍحص (د)ح٧ٓظخً هْٔ 
2

 

 :ٔظش٠خ اٌزى٠ٛٓ الإداس3.7ٞ

      رَُص ٗظ٣َش حُظ٣ٌٖٞ ح٩ىح١ٍ ًظؼي٣َ ُ٘ظ٣َش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش هٜٞٛخ ٓخ طؼِن رٞظخثق 

حُظل٤ِ٤ِش حُوخٛش رخُز٘خء ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػٔٞٓخ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٝح٬ٌُ٘ٔص
1

، ك٤غ ٣٘طِن 

طخ٣ٍِٞ ٖٓ ٓلٍٞ ِٓٔٔخطٚ حُظيٍؽ ٖٓ أهَ حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش ا٠ُ أػ٬ٛخ كـخءص ٗظ٣َش حُظ٣ٌٖٞ 

ٖٓ ه٬ٍ ح٩ٛظٔخّ رخُٔي٣َ - حُٔٔظٟٞ ح٩ىح١ٍ– ح٩ىح١ٍ ًَِٓس ػ٠ِ ىحٍٓش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ 

 .  ح٩ىح١ٍ  ٝح٩ىح٣ٍش حُظ٘ل٣ٌ٤ش أ١ حُظيٍؽ ٖٓ حُؤش ا٠ُ أٓلَ حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش حُظ٘ل٣ٌ٤ش

 :    ٖٝٓ أْٛ ح٩ػظزخٍحص حُظ٢ طو٠غ ُٜخ ح٩ىحٍس ٢ٛ

 كخ٣ٍٞ اً أٗخٍ ا٠ُ ٓـٔٞع حُٜلخص حُظ٢ ٫ري ٖٓ طٞكَٛخ  حُظ٢ ٗخىىخ : حُٜلخص ح٩ىح٣ٍش

ٛلخص ػو٤ِش  )ك٢ أكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش ك٤غ ٌٛٙ ح٧ه٤َس طٌظٔذ ػٖ ٣َ١ن حُظي٣ٍذ 

.(ٝٓؼَك٤ش، ٛلخص ٤ً٘ٛش، ٛلخص هِو٤ش ٝػوخكش ػخٓش
3

 

 ُوي كيى كخ٣ٍٞ أٍرؼش ػَ٘ ٓزيأ ُ٪ىحٍس ح٤َُٗيس طظٔؼَ ك٢:حُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش ُ٪ىحٍس : 

 ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٣ُخىس حُظوٜٚ ٓٔخ ٣ظ٤ق ُِؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔيٍحء ًٔذ حُزَحػش :رمغ١ُ اٌؼًّ -

 .  ٝح٠ُز٢ ٝحُيهش َُكغ حٌُلخءس  ٝح٣ُِخىس حُٔويٍس ٝحُؼوش ك٢ حُ٘لْ

طٌٕٞ حُِٔطش ٝحُٔٔئ٤ُٝش َٓطزطظخٕ، كخُٔٔئ٤ُٝش ط٘زؼن ٖٓ : اٌغٍطخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ -

 .  حُِٔطش، ٌٛٙ حُِٔطش ح٤َُٔٓش حُظ٢ طٔ٘ق حَُث٤ْ كن اٛيحٍ ح٧ٝحَٓ ٝهيٍس ح٩ُِحٜٓخ

                                      

1
 .  24، 2003ٙ، ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، َٜٓ، 3، ١ػٍُ اخزّبع اٌزٕظ١ُمحمد ػ٠ِ محمد ،

2
 .  125-124، ٙ ٙ 1984، ىحٍ حُٔؼخٍف، حُوخَٛس،  2، ١ػٍُ اخزّبع ث١ٓ الاردب٘بد اٌىلاع١ى١خ ٚإٌمذ٠خُح٣ي محمد، 

3
Monic Hic Horn: Max Weber et la sociologie française  .132   ،1982حٌُٔظزش حُـخٓؼ٤ش، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ،

ٙ, Péface de JulienFreund édition  ،١ػٍُ اخزّبع اٌزٕظ١ُمحمد ػ٢ِ محمد ، ، ىح1ٍ
1
 

l'harmattan, Paris,1988, P31.  
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- َ  . ػيّ ح٩ه٬ٍ رخ٧ٝحَٓ ٝ اكظَحّ ح٩طلخهخص ٝحُ٘ظْ: إٌظب

٣ـذ إٔ ٣ظِو٠ حُٔٞظل٤ٖ أٝحَْٓٛ ٖٓ ٍث٤ْ أٝ َٓ٘ف ٝحكي كو٢ : ٚزذح ِظذس الأٚاِش -

 .  كظ٠ ٫ طظؼخٍٝ حُظؼ٤ِٔخص ٝح٧ٝحَٓ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ

ٖٓ ه٬ٍ حٗزؼخم ًَ ح٧ٗ٘طش ًحص حُٜيف حُٞحكي ػٖ هطش ٝحكيس ٠ُٔخٕ : ٚزذح اٌزٛخ١ٗ -

 .  ٝكيس ٝط٤ٔ٘ن ك٢ حَُٔ٘ٝع

٣ـذ إٔ ٫ ٣طـ٠ حٛظٔخّ كَى أٝ ٓـٔٞػش ك٢ حُؼَٔ ػ٠ِ اٛظٔخٓخص حُٔ٘ظٔش : اٌخضٛع -

 .  ًٌَ، رٔؼ٠٘ ه٠ٞع حُِٜٔلش حُ٘و٤ٜش ُِِٜٔلش حُؼخٓش

طؼ٣ٞٞ ح٧كَحى طؼ٠٣ٞخ ػخى٫ ٓٞحء ك٢ أؿٍْٞٛ، أٝ ربٓظويحّ : ِىبفآد اٌّٛظف١ٓ -

 .  ٌٓخكآص ٗظ٤َ ؿٜٞىْٛ حُٔزٌُٝش، رل٤غ ٣لون ًُي ٍٟخْٛ

٣ٝو٢٠ ٌٛح حُٔزيأ رظ٤ًَِ حُِٔطش ك٢ ٗوٚ ٓؼ٤ٖ ُظ٘ل٤ٌ حُوَحٍحص ٝح٧ٝحَٓ، : اٌّشوض٠خ -

 .  ػْ طل٠٣ٜٞخ رٔخ طوظ٤٠ٚ حُظَٝف

أ١ طِِٜٔٔخ ٖٓ أػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخ ح ا٠ُ أىٗخٛخ، ك٤ٌٕٞ كـْ حُِٔطش أهَ ًِٔخ : رذسج اٌغٍطخ -

 .  حَُّٜ ح٩ىح١ٍ، ٣ٝ٘زـ٢ ٛ٘خ حُظو٤ي رظلي٣ي حُؼ٬هخص ح٤ُٜ٘ٔش ر٤ٖ حُلَى ٍٝث٤ٔٚ اطـٜ٘خ ا٠ُ أٓلَ

 . ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ًَ ٢ٗء ًَٝ كَى ُٚ ٌٓخٗٚ حُوخٙ رٚ ك٢ حُٔئٓٔش: اٌزشر١ت -

َٓحػخس ح٩ٜٗخف رؼيّ حُظ٤٤ِٔ ك٢ ٓؼخ٬ٓص َُٔإ٤ٖٓٝ، رل٤غ طٌٕٞ : اٌؼذاٌخ ٚاٌّغبٚاح -

 .  حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٧كَحى ٍٝإٓخثْٜ ػ٠ِ أٓخّ ٖٓ حُؼيٍ ٝحُٔٔخٝحس

 أ١ حُٔلخكظش ػ٠ِ آظَٔحٍ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش ُٔيس ٣ٞ١ِش، :الإعزمشاس فٟ اٌؼًّ -

 .  ُظول٤ٞ ٓؼي٫ص ىٍٝحٕ حُؼَٔ

حُٔٔخف ُِٔٞظل٤ٖ رخُظؼز٤َ رل٣َش ػٖ ٓوظَكخ ّ ٝآٍحثْٜ ٝأكٌخٍْٛ : اٌّجبدسح  ٚالإثزىبس -

 .  ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص كظ٠ ٣ٌٕٞ ُْٜ حُويٍس ػ٠ِ ح٩ريحع ٝحُظـي٣ي

ٍَٟٝس حُؼَٔ رَٝف حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝرٌَ٘ حُل٣َن كظ٠ ٣ٌٕٞ : اضفبء سٚذ اٌزؼبْٚ -

 . ٛ٘خى ط٘خٓن ٝٝكيس ىحهَ حُـٔخػش رٔخ ٣ويّ ح٧ٛيحف حُؼخٓش

ػٕبطش الإداسح  : 

حُظوط٢٤، حُظ٘ظ٤ْ، اٛيحٍ ح٧ٝحَٓ، : "٣َٟ كخ٣ٍٞ إٔ ػ٘خَٛ حُظ٢ طوظٚ ح ح٩ىحٍس ٢ٛ

حُظ٤ٔ٘ن، حَُهخرش، ح٠ُـ٢، ح٤ُٔطَس ٝحُظلٌْ، حُظ٘زئ ٝرؼي حُ٘ظَ ح٣ٌُِٖ ٣ـذ إٔ ٣ظل٠ِ ٓخ 

أٛلخد حُلجخص ح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ هخٛش ػ٘ي ٟٝغ ح٤ُٔخٓخص ٝحُوط٢
1

، ٣ظ٠ق ُ٘خ ٖٓ 

ًَ ٓخ ٓزن إٔ كخ٣ٍٞ هي كَٙ ٖٓ ه٬ٍ ٗظ٣َظٚ ػ٠ِ طؤ٤ًي إٔ ًَ ٖٓ حُؼخَٓ ٝحُٔي٣َ ٣لظخؿخٕ 

رٍٜٞس ٓٔظَٔس ا٠ُ طؼ٣ِِ هيٍح ّ ٓٞحء ًخٗض ك٤٘ش أٝ اىح٣ٍش، كخُظي٣ٍذ حُٔٔظَٔ ٣ـؼَ ح٧كَحى 

٣ظٔظؼٕٞ رَٝف ح٩رظٌخٍ ٓٔخ ٣ٔخػيْٛ ك٢ حُو٤خّ رؤػٔخُْٜ ػ٠ِ أكٖٔ ٝؿٚ ٝرلؼخ٤ُش، ٝكظ٠ ك٢ 

حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٓخكآص ٣ُٝخىحص ك٢ ح٧ؿٍٞ، ك٤غ طؼي حٌُٔخكآص كخكِح ه٣ٞخ ك٢ ٍكغ حَُٝف 

                                      

1
 .  8، ٙ 1981، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، ر٤َٝص، 1، ١ِزوشاد فٟ اداسح الأفشادأكٔي ػخىٍ ٍحٗي، 
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حُٔؼ٣ٞ٘ش ٨ُكَحى، كٌٜٙ حُ٘ظ٣َش طلَٝ ٝؿٞى ٛلش حَُٗي ك٢ حُؼخَٓ، ٝرٌُي كٜٞ ٣للِ أًؼَ ٖٓ 

 . ه٬ٍ حٌُٔخكآص حُٔخى٣ش

 :  اٌذساعبد اٌغبثمخ. 8

 اٌذساعبد اٌّس١ٍخ   :أٚلا

 اٌزى٠ٛٓ اٌدبِؼٟ ٚػلالزٗ ثىفبءح رؼ٘ٞحٕ-  ٍرخد أهط٢: ٖٓ اػيحى حُزخكؼش: اٌذساعخ الأٌٚٝ

، دساعخ ١ِذا١ٔخ ثّىزت اٌذساعبد اٌزم١ٕخ ٚالالزظبد٠خ ثبرٕخ، الإطبس فٟ اٌّئعغخ الالزظبد٠خ

ٍٓخُش ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخؿٔظ٤َ طوٜٚ ػِْ حؿظٔخع ط٘ظ٤ْ ٝػَٔ رـخٓؼش رخط٘ش 

، ٝ ىف حُيٍحٓش ا٠ُ ٓؼَكش ٓيٟ هيٍس حُظ٣ٌٖٞ حُـخٓؼ٢ ػ٠ِ ؿؼَ ح١٩خٍ كؼخٍ (2008/2009)

ك٢ ٜٓ٘زٚ ك٢ حُٔئٓٔش ح٩هظٜخى٣ش ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝحُٔئٓٔش ح٩هظٜخى٣ش 

ٝكيٝى ٌٛٙ حُؼ٬هش  ٝآ٤ُخص طط٣َٞٛخ ٝحٌُ٘ق ػٖ ٓيٟ طـخٍد حُظ٣ٌٖٞ حُـخٓؼ٢ ٖٓ رَحٓؾ 

١َٝم حُظي٣ٍْ  ٝأٓخ٤ُذ حُظو٤٤ْ ٓغ ٓظطِزخص حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش ٝٓلخُٝش اػطخء اٟخكش 

ؿي٣يس كٍٞ ىٍٝ حُظ٣ٌٖٞ حُـخٓؼ٢ ك٢ اػيحى ح١٩خٍ حٌُقء ٝحُوخىٍ ػ٠ِ حُظ٤٤َٔ ٝح٩ريحع ك٢ 

 .  حُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش

 :  ٝهي اػظٔيص حُزخكؼش ػ٠ِ طٔخإٍ ٍث٢ٔ٤ ٓلخىٙ

َٛ ٣ٔخْٛ حُظ٣ٌٖٞ حُـخٓؼ٢ ك٢ طلو٤ن ًلخءس ح١٩خٍ ك٢ 

حُٔئٓٔش ح٩هظٜخى٣ش؟  ٝطلَع ػٖ ٌٛح حُٔئحٍ ٓـٔٞػش ٖٓ 

 :   أٓجِش كَػ٤ش

   ٣لون حُظ٣ٌٖٞ حُـخٓؼ٢ ح٧ىحء حُلؼخٍ ُ٪١خٍ ك٢ حُٔئٓٔش ح٩هظٜخى٣ش؟ َٛ 

  ٤ًق ٣٘ؼٌْ حُظ٣ٌٖٞ حُـخٓؼ٢ ػ٠ِ ٗـخف حُؼ٤ِٔش ح٩طٜخ٤ُش ُ٪١خٍ ك٢ حُٔئٓٔش

 ح٩هظٜخى٣ش؟ 

  ًٓخٓيٟ ٓٔخٛٔش حُظ٣ٌٖٞ حُـخٓؼ٢ ك٢ طلو٤ن حُٔ٘خًٍش حُلؼ٤ِش ُ٪١خٍ ك٢ ػ٤ِٔش اطوخ

 حُوَحٍحص ك٢ حُٔئٓٔش ح٩هظٜخى٣ش؟  

  ٖٓ ٌٕٞٓ ػخ٬ٓ رٌٔظذ حُيٍحٓخص حُظو٤٘ش ٝح٩هظٜخى٣ش  ١238زوض ػ٠ِ ٓـظٔغ رلغ 

 ا١خٍ رٔوظِق ٓي٣َ٣خص ٌٓظذ حُيٍحٓخص حُظو٤٘ش 120ٝاػظٔيص ػ٠ِ ػ٤٘ش ٌٕٓٞ ٖٓ 

ٝح٩هظٜخى٣ش،  ٝآظؼخٗض حُزخكؼش رخُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ًٔخ اػظٔيص ػ٠ِ طو٤٘ش ح٩ٓظز٤خٕ 

 . ٝح٬ُٔكظش ُـٔغ حُز٤خٗخص

 ٟ٘ إٌزبئح اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ ِٓٚ  : 

٣ٔخْٛ حُظ٣ٌٖٞ حُـخٓؼ٢ ك٢ ح٧ىحء حُلؼخٍ ُ٪١خٍ ىحهَ حُٔئٓٔش ح٩هظٜخى٣ش رٌَ٘ ٓليٝى  -

ًُٝي ٍحؿغ ا٠ُ ط٤ًَِ 
1

 

 .  ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ ػ٠ِ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ٝح١ٌُ ٣وِن ٟؼق ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظطز٤و٢

حُظ٣ٌٖٞ حُـخٓؼ٢ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ٗـخف حُؼ٤ِٔش ح٩طٜخ٤ُش ُ٪١خٍ ك٢ حُٔئٓٔش ح٩هظٜخى٣ش  -

 .  ًُٝي ٖٓ ٓ٘طِن ٝػ٢ ح١٩خٍ  ٝأ٤ٔٛش ح٩طٜخٍ ٝىٍٝٙ ىحهَ ح٢ُٓٞ ح٢ُٜ٘ٔ
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حُظ٣ٌٖٞ حُـخٓؼ٢ ٣ٌٖٔ ح١٩خٍ ٖٓ حُٔ٘خًٍش ك٢ اطوخً حُوَحٍ ٌُٜ٘خ طزو٠ ٓ٘خًٍش ػ٠ِ  -

حُٔٔظٟٞ حُظو٢٘ ك٢ ا١خٍ حُؼَٔ حَُٔطز٢ ؿِث٤خ رظوٜٜٚ رؼ٤يح ػٖ ٓٔظٟٞ ح٩ىح١ٍ ح١ٌُ 

 .  ٣و٠غ ُؼخَٓ حُوزَس ٝح٧هي٤ٓش ك٢ حُؼَٔ

إٔ حُظ٣ٌٖٞ حُـخٓؼ٢ ٖٓ ه٬ٍ ١َم ٝرَحٓؾ حُظي٣ٍْ ٫ ٣لون ًلخءس ح١٩خٍ رخُٔئٓٔش  -

ح٩هظٜخى٣ش ربػظزخٍ إٔ حُظ٣ٌٖٞ ٣ـِذ ػ٤ِٚ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ٝح١ٌُ ٣لي ٖٓ كؼخ٤ُش أىحء ح١٩خٍ 

ح١ٌُ ٣ٔظ٘ي ا٠ُ حُـٞحٗذ حُظطز٤و٤ش ٝح٤ُٔيح٤ٗش ٣ٝو٤ي ػ٤ِٔش حُٔ٘خًٍش ك٢ اطوخً حُوَحٍ ٌُ٘ٚ ٣ؼط٤ٚ 

.حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش حُظلخػَ ٝحُظٞحَٛ ٓغ ٓل٢٤ ػِٔٚ
1

 

    ٓخػيط٘خ ك٢ طلي٣ي ٓلخ٤ْٛ حُيٍحٓش ٝحُظٞٓغ ك٢ ٜٓطِق حُظ٣ٌٖٞ، ٝك٢ ر٘خء ح٩ٌٗخ٤ُش ك٤غ 

طؼي ٌٛٙ حُيٍحٓش أٓخ٤ٓش ُيٍحٓظ٘خ، ك٤غ ٓخػيط٘خ ك٢ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ ك٢ ىٍٝ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ ط٤ٌق 

 .  ح٢ُٜ٘ٔ ٧ٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق

 اٌزى٠ٛٓ أثٕبء اٌخذِخ ٚدٚسٖ فٟ رؼ٘ٞحٕ-  رٞهطق ٓلٔٞى:ٖٓ اػيحى حُزخكغ: اٌذساعخ اٌثب١ٔخ

، دساعخ ١ِذا١ٔخ ثدبِؼخ ػجبط ٌغشٚس خٕشٍخ، رسغ١ٓ أداء اٌّٛظف١ٓ ثبٌّئعغخ اٌدبِؼ١خ

 .2013/2014ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ػِْ ح٩ؿظٔخع ط٘ظ٤ْ ٝػَٔ 

  أؿ٣َض حُيٍحٓش رخُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ػزخّ ُـٍَٝ روِ٘٘ش، ١زوض ػ٠ِ ٓـظٔغ حُزلغ ٌٕٓٞ 

ٓٞظق  ٝاػظٔيص ػ٠ِ حُٔٔق حُ٘خَٓ طٔغ حُزلغ  ٝاػظٔي ػ٠ِ ح٬ُٔكظش رخُٔ٘خًٍش 46ٖٓ 

ٝحُٔوخرِش ٝح٩ٓظز٤خٕ ًؤىٝحص ُـٔغ حُز٤خٗخص ٝٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓؼَكش ىٍٝ حُظ٣ٌٖٞ أػ٘خء 

حُويٓش ك٢ طط٣َٞ هيٍحص ِٝٓٞى حُٔٞظق رخُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ ططز٤ن 

حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ُزَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ أػ٘خء حُويٓش  ٝاػظٔخىٛخ ػ٤ِٚ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُٔٞظل٤ٖ 

 .  ٝحٌُ٘ق ػٖ ٓيٟ طؤػ٤َ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ٝح٤ٌُٖٗٞٔ ػ٠ِ اٗـخف ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ أػ٘خء حُويٓش

ٝهي اػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ حُظٔخإٍ حَُث٢ٔ٤ ٓلخىٙ ٤ًق ٣ٔخْٛ حُظ٣ٌٖٞ أػ٘خء حُويٓش ك٢ طل٤ٖٔ أىحء 

 حُٔٞظل٤ٖ رخُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش حُـِحث٣َش؟   

 :  ٝطلَع ػٖ ٌٛح حُظٔخإٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٔخإ٫ص حُلَػ٤ش

  ٤ًق ٣ٔخػي حُظ٣ٌٖٞ أػ٘خء حُويٓش ك٢ طط٣َٞ هيٍحص ِٝٓٞى حُٔٞظق رخُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش

 حُـِحث٣َش؟ 

  ٤ًق ٣ئػَ حٌُٕٔٞ ػ٠ِ ٗـخف ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ أػ٘خء حُويٓش رخُ٘ٔزش ُِٔٞظق رخُٔئٓٔش

حُـخٓؼ٤ش حُـِحث٣َش؟
1

 

  ٤ًق طئػَ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ػ٠ِ ٗـخف ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ أػ٘خء حُويٓش رخُ٘ٔزش حُٔٞظق رخُٔئٓٔش

 حُـخٓؼ٤ش حُـِحث٣َش؟ 

  ٤ًق ٣ٔخْٛ حُظ٣ٌٖٞ أػ٘خء حُويٓش ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُٔٞظق رخُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش حُـِحث٣َش؟ 

ٝطظٔؼَ حُل٤َٟش حُؼخٓش ُيٍحٓش ك٢ ٣ٔخْٛ حُظ٣ٌٖٞ أػ٘خء حُويٓش ك٢ طل٤ٖٔ أىحء ٓٞظل٢ حُٔئٓٔش 

 .  حُـخٓؼ٤ش حُـِحث٣َش

                                      
1

 .   رباب أقطًٌ، مرجع سابق
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 :  ٝط٘يٍؽ ٟٜٔ٘خ أٍرغ ك٤َٟخص كَػ٤ش

  ٣ٔخػي حُظ٣ٌٖٞ أػ٘خء حُويٓش ك٢ طط٣َٞ حُويٍحص ِٝٓٞى حُٔٞظق رخُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش

 . حُـِحث٣َش

 ٣ئػَ حٌُٕٔٞ ػ٠ِ ٗـخف ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ أػ٘خء حُويٓش رخُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش حُـِحث٣َش . 

  طئػَ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ػ٠ِ ٗـخف ػ٤ِٔش ط٣ٌٖٞ حُٔٞظق أػ٘خء حُويٓش رخُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش

 . حُـِحث٣َش

 ٣ٔخْٛ حُظ٣ٌٖٞ أػ٘خء حُويٓش ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُٔٞظق رخُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش  . 

حُظ٣ٌٖٞ أػ٘خء حُويٓش ٣ٔخػي ػ٠ِ طط٣َٞ هيٍحص :ِٚٓ إٌزبئح اٌّزٛطً ا١ٌٙب فٟ اٌذساعخ

 .  ِٝٓٞى حُٔٞظق رخُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش

 .  ٛ٘خى طؤػ٤َ ٌُِٕٔٞ ػ٠ِ ٗـخف ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ أػ٘خء حُويٓش رخُ٘ٔزش ُِٔٞظق رخُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش-

٣ٞؿي طؤػ٤َ ُزَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ػ٠ِ ٗـخف ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ أػ٘خء حُويٓش رخُ٘ٔزش ُِٔٞظق رخُٔئٓٔش -

 .  حُـخٓؼ٤ش

.٣ٔخْٛ حُظ٣ٌٖٞ أػ٘خء حُويٓش ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُٔٞظق رخُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش-
1

 

  ٝٓخػيط٘خ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ طلي٣ي حُٔلخ٤ْٛ حُوخٛش رخُيٍحٓش،  ٝاهظ٤خٍ حُٜٔ٘ؾ ح٬ُٔثْ ٌُٜٙ 

 .   حُيٍحٓش، ٝك٢ ٤ًل٤ش اهظ٤خٍ ح٧ىحس حُٔ٘خٓزش ُـٔغ حُز٤خٗخص، ٝك٢ ٤ٛخؿش رؼٞ أٓجِش ح٩ٓظٔخٍس

 طؼٛثبد رؼ٘ٞحٕ- (2011/2012)ٓ٘خ٢ٗ ػزي حُ٘خَٛ رؼ٘خرش :ٖٓ اػيحى حُزخكغ: اٌذساعخ اٌثبٌثخ

 اٌزٟ ٠ٛاخٙٙب 

الأعزبر اٌدبِؼٟ اٌّجزذئ فٟ عٕٛاد الأٌٚٝ ِٓ ِغ١شرٗ ا١ٌّٕٙخ، دساعخ ١ِذا١ٔخ ثى١ٍخ ا٢داة 

ٓويٓش ٤َُ٘ أ١َٝكش ىٍؿش ىًظٍٞحٙ طوٜٚ –ػٕبثخ–ٚاٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ خبِؼخ ثبخٟ ِخزبس 

 . ػِْ ٗلْ حُؼ٤خى١

ٝ ىف حُيٍحٓش ا٠ُ طلي٣ي ٛؼٞرخص حُظ٢ ١ ٝحؿٜٜخ ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ حُٔزظية ك٢ ٤ًِش ح٥ىحد 

ٝحُؼِّٞ ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝح٩ٗٔخ٤ٗش،  ٝحُٞهٞف ػ٠ِ طـَرش حُٔ٘ٞحص ح٠ُٝ٧ ٨ُٓظخً حُـخٓؼ٢ حُٔزظية  

 .  ٝأػَٛخ ك٢ حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُ٘و٢ٜ ٨ُٓظخً حُـخٓؼ٢ حُٔزظية

 :   ٝاػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ حُظٔخإٍ حَُث٢ٔ٤ ٓلخىٙ

ٓخ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ حُٔزظية ك٢ ٓ٘ٞحطٚ ح٠ُٝ٧ ٖٓ حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش؟
2

 

 :   ٝطلَع ػٖ ٌٛح حُظٔخإٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٔخإ٫ص حُلَػ٤ش

ٓخ٢ٛ أًؼَ حُٜؼٞرخص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ حُٔزظية ك٢ ٓ٘ٞحص ح٠ُٝ٧ ٖٓ  -

 حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش؟ٝٓخ أػَٛخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُ٘و٢ٜ؟ 

                                      

1
 .  نفس المرجع

2
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َٛ ٛ٘خى اهظ٬ف ك٢ ٝؿٜخص ٗظَ ح٧كَحى ك٢ اى ٍحى ٌٛٙ حُٜؼٞرخص ًُٝي ٝكوخ ٌَُ ٖٓ  -

 ٓظـ٤َ حُـْ٘ ٝحُؼَٔ، حَُطزش، حُوزَس؟ 

 ٓخ ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُٔ٘ٞحص ح٠ُٝ٧ ٖٓ رٍِٞس حُؼ٤ِٔش ح٣ُٜٞخط٤ش ٨ُٓظخً حُـخٓؼ٢ حُٔزظية ؟ -

١زوض حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓـظٔغ ٌٕٓٞ ٖٓ ح٧ٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ حُٔزظيث٤ٖ ٖٓ ريح٣ش حُظ٤ٜ٘ذ ا٠ُ ؿخ٣ش 

 أٓظخً 90أٓظخً،  ٝاػظٔيص ػ٠ِ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ر٤ٔطش ٌٕٓٞ ٖٓ 170ػ٬ػش ٓ٘ٞحص، رِؾ ػيىْٛ 

 ٓ٘ش ٝر٘ٔزش ٓج٣ٞش طويٍ رـ 22،33 أٓظخً  ٝأٓظخًس، رٔظ٢ٓٞ ػ١َٔ ٓويحٍٙ 39ٓو٤ٖٔٔ ا٠ُ 

 .  ٝآظؼخٗش رخُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، آظويٓض حُٔوخرِش ٝح٩ٓظز٤خٕ أىٝحص ُـٔغ حُز٤خٗخص%  58

 :  ٝحْٛ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ

 (أ)ٝ (د)إ حُٜؼٞرخص حُظ٢ ٣٘ظَى ك٤ٜخ ؿ٤ٔغ ح٧ٓخطٌس رٌَ أٛ٘خكْٜ ٓظَرٚ ٛ٘ق  -

 .  طظٔؼَ ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُز٤جش حُٔل٤ِش

 . هِش طٞكَ ك٠خءحص ٨ُٓظخً ُِؼَٔ ىحهَ حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش -

 . ٣ٞؿي ٗوٚ ك٢ ٓوظزَحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٓٔخ ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ ٗٔٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٨ُٓظخً -

 .٣ٞؿي ٗوٚ ك٢ حُٔئطَٔحص حُؼ٤ِٔش حُٔظوٜٜش -

. ٛؼٞرش حَُ٘٘ ك٢ ح ٫ص حُؼ٤ِٔش حُٔلٌٔش -
1

 

  أكخىط٘خ ك٢ طلي٣ي حُٔلخ٤ْٛ حُوخٛش رخُيٍحٓش، ٝط٣ٌٖٞ هِل٤ش ٗظ٣َش كٍٞ حُٟٔٞٞع حُيٍحٓش، 

 .   ٝك٢ ٤ٛخؿش رؼٞ أٓجِش ح٫ٓظٔخٍس

 اٌذساعبد اٌؼشث١خ   : ثب١ٔب

(- 2015/2016)رٔٔش ٬ٓٙ، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش :ٖٓ اػيحى حُزخكؼش:اٌذساعخاٌشاثؼخ

 ٚالغ اٌزى١ف رؼ٘ٞحٕ 

خبِؼخ ٔدشاْ فٟ اٌٍّّىخ /إٌّٟٙ ٌذٜ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚا٢داة ثششٚسٖ

.2015أك٣ََ: ، ٓـِش ٛٞص حُوخٕٗٞ حُؼيى حُؼخُغاٌغ سث١خ اٌغؼٛد٠خ
2

 

ىف حُيٍحٓشا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝٓؼض حُيٍحٓش ا٠ُ 

 :  ح٩ؿخرش ػ٠ِ ح٧ٓجِش حُظخ٤ُش

 ٓخ ٝحهغ حُظ٤ٌق حُٔظؼِن رخُـخٗذ حُؼخ١ل٢ ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ح٤ٌُِش؟  •

 ٓخ ٝحهغ حُظ٤ٌق حُٔظؼِن رخُـخٗذ حُٔؼَك٢ ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ح٤ٌُِش؟  •

 ٓخ ٝحهغ حُظ٤ٌق حُٔظؼِن رخُـخٗذ حُو٢ٔ٤ ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ح٤ٌُِش؟  •

 ٓخ ٝحهغ حُظ٤ٌق حُٔظؼِن رخُـخٗذ ح٩ؿظٔخػ٢ ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ح٤ٌُِش؟  •

 ٓخ ٝحهغ حُظ٤ٌق حُٔظؼِن رخُـخٗذ حُٜل٢ ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ح٤ٌُِش؟  •

 ٓخ ٝحهغ حُظ٤ٌق حُٔظؼِن حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ح٤ٌُِش؟  •

                                      

1
 

2
ؿخٓؼش ٗـَحٕ ك٢ حٌُِٔٔش  ٚالغ اٌزى١ف إٌّٟٙ ٌذٜ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚا٢داة ثششٚ سٖ،رٔٔش ٬ٓٙ،

 .2015أك٣ََ:  ٓـِش ٛٞص حُوخٕٗٞ حُؼيى حُؼخُغ،حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش
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آظؼخٗش حُزخكؼش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ١ٝزوض ػ٠ِ ٓـظٔغ حُزلغ ٌٕٓٞ ٖٓ ؿ٤ٔغ 

 ػ٠ٞ ٤ٛجش 60ػ٠ٞ،  ٝاػظٔيص ػ٠ِ ػ٤٘ش ٌٕٓٞ ٖٓ 150أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُزخُؾ ػيىْٛ 

 .  طْ اهظ٤خٍْٛ رط٣َوش ػ٘ٞحث٤ش، هخٓض حُزخكؼش ربٓظويحّ ح٩ٓظزخٗش ُِيٍحٓش% 40طي٣ٍْ ر٘ٔزش 

 :  أْٛ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ

 . أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ح٤ٌُِش ٫ ٣٘ؼَٕٝ رخ٧ٖٓ حُ٘ل٢ٔ .1

 . أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ح٤ٌُِش ٫ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ ٓظخرؼش حُظل٤َٜ  ٝحُزلغ .2

 . حُـخٓؼش ٫ طوّٞ رظ٤َٜٔ ٓـخٍ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٗيٝحص  ٝحُٔئطَٔحص .3

.٫ طوّٞ ح٤ٌُِش رٌٔخكجش حُؼ٠ٞ حُلؼخٍ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ؿٜيٙ .4
1

 ٝهي أكخىط٘خ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ 

 . طلي٣ي رؼٞ ٓلخ٤ْٛ حُ٘ظ٣َش ُِيٍحٓش

ٌِٓٔش حُؼَر٤ش 2021ٍٗٞٙ ر٘ض ٓؼي رٖ ِٓطخٕ حُولطخ٢ٗ، : ٖٓ اػيحى حُزخكؼش: اٌذساعخ اٌخبِغخ

دساعخ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ طٍجخ "  فٟ اٌزى٠ٛٓ اٌدبِؼ21ِٟٙبساد اٌمشْ "رؼ٘ٞحٕ -حُٔؼٞى٣ش

 أفضً اٌدبِؼبد اٌغؼٛد٠خ زغت 

ؿخٓؼش ػ٤ٖ حُْ٘ٔ، حُؼيى حُوخْٓ –، ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش  ٌٍدبِؼبد اٌؼب١ٌّخQs2021رظ١ٕف 

 .2021 (حُـِء حُؼخُغ)ٝح٧ٍرؼٕٞ 

ىف حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش ٓٔخٛٔش حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ حُـخٓؼ٢ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخ ٍحص 

 ُِـخٓؼخص QS2021 ؿخٓؼخص ٓؼٞى٣ش كٔذ ط٤ٜ٘ق3 ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُطِزش أك٠َ 21حُوَٕ 

 .  حُؼخ٤ُٔش

 

 :  ٓؼض حُيٍحٓش ُ٪ؿخرش ػ٠ِ حُظٔخإ٫ص ح٥ط٤ش

 ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ 21ٓخ ىٍؿش ٓٔخٛٔش حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ حُـخٓؼ٢ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُوَٕ  .1

  ُِـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش؟ QS2021 ؿخٓؼخص ٓؼٞى٣ش كٔذ ط٤ٜ٘ق ١3ِزش أك٠َ 

 ٖٓ ٝؿٜش 21ٓخ ىٍؿش حٓظويحّ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ حُـخٓؼ٢ ٧ٓخ٤ُذ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُوَٕ  .2

  ُِـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش؟ QS2021 ؿخٓؼخص ٓؼٞى٣ش كٔذ ط٤ٜ٘ق 3ٗظَ ١ِزش أك٠َ 

َٛ طٞؿي كَٝم ىحُش اكٜخث٤خ ر٤ٖ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ُظوي٣َ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش طؼِٟ  .3

 ُٔظـ٤َحص حُـْ٘ حُظوٜٚ ح٧ًخى٢ٔ٣، ٝحُـخٓؼش؟ 

١ٝزوض حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓـظٔغ حُزلغ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُط٬د ٝحُطخُزخص رؼ٬ػش ؿخٓؼخص ك٤ٌٓٞش  .4

 ُِـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش ٢ٛٝ ؿخٓؼش حُِٔي QS2021طؼي أك٠َ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش كٔذ ط٤ٜ٘ق 

،  ٝاػظٔيص ػ٠ِ 31155ػزي حُؼ٣ِِ، ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى، ؿخٓؼش ِٓي ك٤َٜ ٝرخُؾ ػيىْٛ 

 ٓلَىس  ٝآظؼخٗش رخُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ،  ٝآظويٓض ح٩ٓظزخٗش ُـٔغ 385ػ٤٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ 

 . حُز٤خٗخص

 :ٚاُ٘ إٌزبئح اٌّزٛطً ا١ٌٙب 

                                      

  نفسھالمرجع1



 س ُِيٍحّحُٔلخ٢ٔ٤ٛح١٩خٍ :                                                                  حُلَٜ ح٧ٍٝ

21 

 

ػيّ ٝؿٞى كَٝم ىحُش اكٜخث٤خ ر٤ٖ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ُظوي٣َحص أكَحى حُؼ٤٘ش طؼِٟ ُٔظـ٤َ  -

 .  حُـْ٘ ٝحُـخٓؼش ٝٝؿٞى كَٝم ىحُش اكٜخث٤خ طؼ١ِ ُٔظـ٤َ حُظوٜٚ ح٧ًخى٢ٔ٣

ٝؿٞى كـٞس ًز٤َس ك٢ حُـخٓؼخص ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝحُٜٔخٍحص حُٔٔظوز٤ِش ٝحُظي٣ٍذ ػ٤ِٜخ  ٝإٔ  -

.حُظؼ٤ِْ ٓ٘لَٜ ػٖ ٝحهؼٌٔخٕ حُؼَٔ
1

 

 ُيٟ حُطِزش ك٢ حُظوٜٜخص حُؼ٤ِٔش ٝحُٜل٤ش 21آظويحّ أٓخ٤ُذ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُوَٕ -

أًؼَ ٖٓ حُظوٜٜخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٩ىٍحًٜخ ٓيٟ أ٤ٔٛش طٞحكَ ٌٛٙ حُٜٔخٍحص ُيٟ ١ِزظٜخ ٝه٣َـ٤ٜخ 

.ُظ٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓٞحؿٜش ٝحُظ٤ٌق ٓغ حُٔظطِزخص حُٔظـ٤َس ُٜٖٔ حُٔٔظوزَ
2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                      

1
 ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش،ؿخٓؼش ػ٤ٖ حُْ٘ٔ، حُؼيى  فٟ اٌزى٠ٛٓ اٌدبِؼٟ،21 ِٙبساد اٌمشْ ٍٗٞٙ ر٘ض ٓؼي رٖ ِٓطخٕ حُولطخ٢ٗ،

 .2021 (حُـِء حُؼخُغ)حُوخْٓ ٝح٧ٍرؼٕٞ 
2

. 
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 خلاطخ  

    ُوي طْ ك٢ ٌٛح حُلَٜ طلي٣ي ح١٩خٍ حُؼخّ ُِيٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش، أٓزخد 

حهظ٤خٍٛخ ًٌُي حُظٔخإٍ ح١ٌُ ٓ٘لخٍٝ ح٩ؿخرش ػ٤ِٚ ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ، ٟق ا٠ُ ًُي 

ح٤ٔٛ٧ش ٝح٧ٛيحف حُظ٢ ٖٓ أؿِٜخ هٔ٘خ ًٙ حُيٍحٓش ٓغ طلي٣ي حُٔلخ٤ْٛ،  ٝأ٠٣خ حُ٘ظ٣َخص حُٔلَٔس 

 .  ُِيٍحٓش  ٝأه٤َح حُيٍحٓخص حُٔخروش
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 :اٌفظً اٌثبٟٔ 

 اعزشار١د١بد اٌزى٠ٛٓ
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 : ر١ّٙذ

        ٣ؼي حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٖٓ أٓخ٤ٓخص حُل٤خس حُٔؼخَٛس، ًُٝي ُٔخ ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛش ك٢ طويّ 

 ٝط٤ٔ٘ظٜخ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ ٝاػيحى ًٞحىٍ هخىٍس ػ٠ِ هيٓش ح طٔغ، ٝػ٤ِٚ طٔؼ٠ صحُٔـظٔؼخ

ٓؼظْ حُـخٓؼخص ك٢ حُؼخُْ ا٠ُ طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ ٝح٩ٍطوخء رٚ ٝؿؼَ ٓيه٬طٚ ٝٓوَؿخطٚ ًحص ٗٞػ٤ش 

ح ػ٠ِ ٓٞحًزش حُظطٍٞحص حُٔوظِلش ك٢ ٌٛح حُؼَٜ طٚٓظ٤ِٔس، ٣ٝوخّ ططٍٞ ح٧ْٓ رٔيٟ هيٍ

ح ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٝحُظلخػَ، كبٕ حُظٞهق ػٖ طط٣َٞ حٌُحص ٣ؼ٢٘ طٚحُٔظيكن رخُٔؼِٞٓخص، ٝٓيٟ هيٍ

حُـٔٞى حُل١ٌَ ػخٓش،  ٝحُظوِق ػٖ ًٍذ ح٧ْٓ هخٛش، ٖٝٓ ػْ أٛزق حُظ٣ٌٖٞ ٛٞ حُو٤خٍ 

ح٧ٓؼَ ُِٔؼِْ رٜلش ػخٓش ٝح٧ٓظخً رٜلش هخٛش، ك٤غ ٌٛح ح٧ه٤َ رلخؿش ٓخٓش ا٠ُ طط٣َٞ 

ًلخثظش ٝهيٍحطٚ ٜٝٓخٍحطٚ ٫ٝ ٣ظلون ٌٛح ا٫ ػٖ ٣َ١ن حُيٍٝحص حُظ٤٘٣ٌٞش ٌُح ٣ؼظزَ حُظ٣ٌٖٞ 

 .   ٓطِذ ٛخّ ُِ٘ٔٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٨ُٓظخً حُـخٓؼ٢ ربػظزخٍٙ أىحس ُِظـ٤٤َ ٤ِٓٝٝش ُِظط٣َٞ ٝٓلظخف حُظـيى

        ٝك٢ ٌٛح حُـِء ٖٓ حُيٍحٓش ٣ظْ آظؼَحٝ ػيى ٖٓ حُـٞحٗذ حُ٘ظ٣َش حُٔظؼِوش رخُـخٓؼش 

ٝٗ٘ؤ ح، ٝٝظخثلٜخ ٜٝٓخٜٓخ، ح٤ٔٛ٧ش ٝح٧ٛيحف حُظ٤٘٣ٌٞش ُِـخٓؼش، هٜخثٚ ٝٛلخص ح٧ٓظخً 

حُـخٓؼ٢، ٝططَه٘خ أ٠٣خ ا٠ُ أْٛ ٝظخثق ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢،  ٝا٠ُ ٓلخ٤ْٛ حُ٘ظ٣َش ُؼ٤ِٔش 

 .   حُظ٣ٌٖٞ
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 :  ِفَٙٛ اٌزى٠ٛٓ ٚأ٘ذافٗ -1

 :   ِفَٙٛ اٌزى٠ٛٓ -1-1

ػٖ ٣َ١ن طط٣َٞ ًلخ٣ظْٜ رٌَ٘ ٣٘ؼٌْ        ٣ؼي حُظ٣ٌٖٞ ٖٓ أْٛ ٜٓخىٍ اػيحى حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

 .  ح٣ـخر٤خ ػ٠ِ طط٣َٞ أىحء حُٔئٓٔش، ٝٛٞ ٣لظَ ٌٓخٗش ٛخٓش ر٤ٖ ح٧ٗ٘طش ح٩ىح٣ٍش

ػ٠ِ أٗٚ ٗ٘خ١ ٓوط٢ ٣ٜيف ا٠ُ ط٣ِٝي ح٩كَحى رٔـٔٞػش ٖٓ : "     ػَكٚ ػ٠ِ ح٢ُِٔٔ

".حُٔؼِٞٓخص ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ٓؼي٫ص أىحثْٜ ك٢ حُؼَٔ
1

 

إٔ حُظ٣ٌٖٞ ٛٞ ػ٤ِٔش طؼي٣َ ح٣ـخر٢ ١ً حطـخٛخص هخٛش طظ٘خٍٝ ِٓٞى حُلَى : "     ٝػَكٚ أ٠٣خ

ٖٓ حُ٘خك٤ش ك٤غ حُٜٔ٘ش ًُٝي ٫ًظٔخد حُٔؼخٍف ٝحُوزَحص حُظ٢ طلظخؽ ا٤ُٜخ ح٩ٗٔخٕ ٝطل٤َٜ 

حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ط٘وٜٚ ٝح٫طـخٛخص حُٜخُلش ُِؼَٔ ٝح٩ىحٍس ٝح٧ٗٔخ١ ح٤ًُِٞٔش ٝحُٜٔخٍحص 

ح٬ُٔثٔش ٝحُؼخىحص ح٧ُٓش ٖٓ أؿَ ٍكغ ٓٔظٟٞ ًلخءطٚ ك٢ ح٧ىحء ٣ُٝخىس ح٩ٗظخؿ٤ش رل٤غ ٣لون 

ك٤ٚ ح١َُٝ٘ حُٔطِٞرش ٩طوخٕ حُؼَٔ ٝظٍٜٞ كؼخ٤ُظٚ ٓغ حَُٔػش ٝح٫هظٜخى ك٢ حُظٌِلش ًٌٝح 

".حُٔزٌُٝش ك٢ حُٞهض حُٔٔظـَم حُـٜٞى
2

 

ًُي حُ٘٘خ١ ح١ٌُ ٣ٞكَ كَٙ حًظٔخد حُلَى ُوزَحص : "      ٣ٝؼَكٚ أكٔي ٛوَ ػخٍٗٞ رؤٗٚ

ط٣ِي ك٢ هيٍطٚ ػ٠ِ أىحء ػِٔٚ، ٝٗ٘خ١ حُظ٣ٌٖٞ ًح حُٔؼ٠٘ ٣٘زغ حُلخؿش ا٠ُ ٍكغ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء 

".ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٔ٘ش هيٍحص ًُٝي رظٞك٤َ كَٙ طؼِْ حُلَى ُٜٔخٍحص أٝ ٓؼِٞٓخص ٣ظطِزٜخ ح٧ىحء
3

 

إٔ حُظ٣ٌٖٞ رٔؼ٘خٙ حُٞحٓغ ٛٞ طـ٤ِٜ حُلَى ُِؼَٔ حُٔؼَٔ ٝح٩كظلخظ رٚ : "     ًٔخ ٣ؼَكٚ ٍٗخى

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُويٓش حُٔطِٞرش، ٝٛٞ ٗٞع ٖٓ حُظٞؿ٤ٚ حُٜخىٍ ٖٓ اٗٔخٕ ٝٓٞؿٚ ا٠ُ اٗٔخٕ آهَ 

ٝٛٞ ٜٓ٘ؾ ُظلو٤ن أٛيحف ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝٛٞ ٓخ ٣ويّ ُِلَى ٖٓ ٓؼِٞٓخص ٓؼ٤٘ش أٝ ٜٓخٍحص، ٝحطـخٛخص 

". ٤ً٘ٛش ُظلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش
4

 

ػ٤ِٔش طؼي٣َ ح٣ـخر٢ ُِٔٞى حُلَى ٤ٜ٘ٓخ أٝ ٝظ٤ل٤خ ىف : "ًٔخ ػَكٚ ٣ُِٝق ٝحُو٢ٗٞ٣َ رؤٗٚ

أًخرٚ ٓؼخٍف ٜٝٓخٍحص ٧ىحء حُؼَٔ ٝطؼي٣َ ٓٞحهلٚ ُٜخُق حُؼَٔ ٝحُٔ٘ظٔش كٜٞ ٓلخُٝش ُظـ٤٤َ 

". ِٓٞى ح٩كَحى طلٍٞ ١َم حٓظويحّ أٓخ٤ُذ أك٠َ ك٢ أىحء اػٔخُْٜ
5

 

إ ؿ٤ٔغ حُزَحٓؾ ٝحُ٘٘خ١خص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِٔؼِْ حُٔٔخٍّ إٔ ٣٘خٍى ك٤ٜخ : "     ٝػَكٚ ٍٓٞحص

ٖٓ أؿَ ط٤ٓٞغ ٓؼَكظٚ ٜٝٓخٍحطٚ ٤ُٓٝٞٚ ح٢ُٜ٘ٔ رٔخ ك٢ ًُي ىٍحٓظٚ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ حُلٍٜٞ 

".ػ٠ِ ٓئَٛ ػ٢ِٔ ٝطلو٤ن ١ٔٞكخطٚ ك٢ حُظَه٤ش ٝح٫ٗظوخٍ ا٠ُ َٓحًِ ػَٔ طؼ٤ٔ٤ِش أهَٟ
6

 

                                      

1
 .  211، ٙ 2000، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ُِطزغ ٝحَُ٘٘، حُوخَٛس ،اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خػزي حُزخه٢ ٬ٛف، 

2
 .  06، ٙ 1998، ى١، ٓـِْ حُٔؼَكش حُٜ٘خػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش، حُٔؼٞى٣ش،  عٍغٍخ اٌىز١جبد1ٌٍزذس٠ت وزت ح٢ٔ٤ُِٔ ػ٢ِ ،

3
 .  116، ٙ 2014، ٝكيس ٍؿخ٣ش، حُـِحثَ ،1، ١ رم١١ُ أعبرزح اٌزؼ١ٍُ اٌثبٔٛٞ ٌٍزى٠ٛٓ اٌّغزّشرٞػخَٓ حكٔي ٣ُٖ حُي٣ٖ ،

4
 .  122ٍٗخى حكٔي ػزي حُِط٤ق ،حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 

5
 .  117رٞػخَٓ حكٔي ٣ُٖ حُي٣ٖ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 

6
 .205-204اٌّشخغ اٌغبثك، ص ص أرٞحػطٞحٕ ٜٓطل٠ ػزي حُـ٤َِ ٜٓطل٠ ،
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ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔش ٓ٘ظٔش ٝٓٔظَٔس ٓلٍٞٛخ حُلَى ك٢ ٓـِٔٚ ىف ا٠ُ أكيحع : "     ٝػَكٚ حُلو٤َ

طـ٤َحص ٓليىس، ٤ًِٞٓش، ٤ً٘ٛش ُٔوخرِش حكظ٤خؿخص ٓليىس كخ٤ُش أٝ ٓٔظوز٤ِش ٣ظطِزٜخ حُلَى ٝحُؼَٔ 

". ح١ٌُ ٣ئى٣ٚ ٝحُٔئٓٔش حُظ٢ ٣ؼَٔ ح
1

 

حُظ٣ٌٖٞ ػزخٍس ػٖ ػ٤ِٔش طؼي٣َ ك٢ ح٫طـخٛخص ٝحُوزَحص حُظ٢ ٣لظخؽ  ":"Boter G et a"كٔذ 

ا٤ُٜخ حُلَى ٖٓ أؿَِكغ ٓٔظٟٞ ًلخءطٚ ك٢ ح٧ىحء رل٤غ طظلون ك٤ٚ ح١َُٝ٘ حُٔطِٞرش ٩طوخٕ 

حٌُلخءحص ك٤غ طٌٕٞ ٌٛٙ حٌُلخءحص ٓئِٛش ُِؼَٔ حُ٘خؿق  حُؼَٔ، أ١ إٔ حُظ٣ٌٖٞ ٤ِٓٝش ٩ػيحى

".ٝحُوخرِش ُِظٞظ٤ق ك٢ ح١٩خٍ ح٢ُٜ٘ٔ
2

 

     حُظ٣ٌٖٞ ٛٞ طِي حُـٜٞىحص حُٜخىكش ا٠ُ ط٣ِٝي حُٔٞظق رخُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخٍف حُظ٢ طٌٔزٚ 

ٜٓخٍس ك٢ أىحء حُؼَٔ أٝ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ ٓخ ُي٣ٚ ٖٓ ٜٓخٍحص ٝٓؼخٍف ٝهزَحص، ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ 

.ًلخءطٚ ك٢ أىحء حُؼَٔ حُلخ٢ُ أٝ ٧ىحء أػٔخٍ ًحص ٓٔظ٣ٞخص أػ٠ِ ك٢ حُٔٔظوزَ
3

 

      ٝكٔذ ٌٛٙ حُظؼخ٣ٍق ٣ؼظزَ حُظ٣ٌٖٞ ػ٤ِٔش ٛخىكش ٓ٘ظٔش ٝٓوططش طؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش 

ٝطط٣َٞ حُٜٔخٍحص حُل٤٘ش ٝحُٔؼخٍف ٝحٌُلخءحص ٝطل٤ٖٔ أىحء حُٔٞظق ٤ُظٌٖٔ ٖٓ حُو٤خّ رٜٔخٓٚ 

ح ٝٓظطِزخ ح، ٣ٝٔخػي حُٔٞظق ا٠ُ حٍُٞٛٞ ُ٘ـَ ٓ٘خٛذ ػ٤ِخ رخكظَحك٤ش طٚح٤ُٜ٘ٔش ٝكوخ ٫كظ٤خؿخ

 .   ٍٝكغ حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش ٌُُي ٍٝكغ َٓىٝى٣ش حُٔئٓٔش

 :أ٘ذاف اٌزى٠ٛٓ -1-2

 :  ٣ٔؼ٠ حُظ٣ٌٖٞ ا٠ُ طلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٛيحف ٣ٌٖٔ إٔ ٗـِٜٔخ ك٤ٔخ ٢ِ٣

 .  ٣ُخىس ٓؼخٍف حُٔظ٤ٌٖٗٞ ٝٓؼِٞٓخ ّ -

 .  حًظٔخد حُٔظ٤ٌٖٗٞ ح٣ـخر٤ش ٗلٞ حُؼَٔ ٝٗلٞ حُؼخ٤ِٖٓ ٓؼْٜ -

 .  ٣ُخىس ح٫ٓظوَحٍ ك٢ حُؼَٔ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٍكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِٔظ٤ٌٖٗٞ -

.حًظٔخد حُٔظ٤ٌٖٗٞ رؼٞ حُٜٔخٍحص ح٬ُُٓش ُظط٣َٞ ًلخ٣ظْٜ حُٞظ٤ل٤ش -
4

 

 .  ٟٔخٕ حُظٞحُٕ حُيحثْ ر٤ٖ ًلخءحص حُؼٔخٍ ٝٓظطِزخص حُؼَٔ -

 .  ط٤٤ٌق حُؼٔخٍ ُِظـ٤٤َ -

 .  ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش اىٓخؽ حُؼٔخٍ حُـيى ك٢ حُٔئٓٔش -

طلل٤ِ حُؼٔخٍ ٍٝكغ ىٝحكؼْٜ ٝٓٔظٟٞ ١ٔٞكخ ّ ٝطوي٣َ حٌُحص ُي٣ْٜ ٝطَه٤ظْٜ ك٢ حُِْٔ  -

.حُٞظ٤ل٢
5

 

 

                                      

1
 اٌّؼزّذ فٟ غشفخ اٌظٕبػ١خ gevmecreeرم١١ُ اٌجشاِح اٌزى١ٕ٠ٛخ ٌذػُ اٌّمبٌٚخ ِغ دساعخ زبٌخ ثشٔبِح حُلو٤َ كِٔس ،

،  ٍٓخُش ٓويٓش ٤َُ٘ ىٍؿش ٓخؿٔظ٤َ طوٜٚ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، كَع ط٤٤َٔ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، ٤ًِش ٚاٌسشف

 .  47،  ٙ 2009حُؼِّٞ ح٩هظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ٝحُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش ،ؿخٓؼش أكٔي رٞهَس رَٞٓىحّ حُـِحثَ ،
2

 .  13كل٤ظ٢ ٤ِٓٔش ،حَُٔؿغ حُٔخرن ،ٙ 

3
 .  94، ٙ 2014ؿٍٔٞ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُٔلٔي٣ش، حُـِحثَ، ، 1ِذخً اٌٝ ػٍُ ٔفظ اٌؼًّ ٚاٌزٕظ١ُ، طٗؼ٢ٗٞٔ َٓحى، 

4
 .  16، ٙ 2005، ػخُْ حٌُظخد َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُوخَٛس ،1، ١ اٌزؼ١ٍُ اٌدبِؼٟ ثبٌٛطٓ اٌؼشثٟحُٜـ٤َ كٖٔ حكٔي كٖٔ، 

5
 .  96ٗؼ٢ٗٞٔ َٓحى حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 
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 :  أ١ّ٘خ ٚأعب١ٌت اٌزى٠ٛٓ- 2

 :   أ١ّ٘خ اٌزى٠ٛٓ-2-1

      طظٔؼَ أ٤ٔٛش حُظ٣ٌٖٞ ك٢ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ئى٣ٚ ٝح٧ٛيحف حُظ٢ ٣ٌٖٔ طلو٤وٜخ حُٔظلن ػ٤ِٜخ، اً 

٣ؼظزَ حُظ٣ٌٖٞ أَٓح ٛخٓخ ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش ٤ًٔٝش ٝطول٤ق طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ ٍٝكغ ٓؼ٣ٞ٘خص 

حُٔٞظل٤ٖ ٝطلل٤ِْٛ، ٝأ٠٣خ رخػظزخٍٙ كِوش ٍث٤ٔ٤ش ك٢ ط٤٤َٔ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘، ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ 

 :  أ٤ٔٛش حُظ٣ٌٖٞ رخُ٘ٔزش ُِلَى ٝح٩ىحٍس ك٤ٔخ ٢ِ٣

 :   أ١ّ٘خ اٌزى٠ٛٓ ثبٌٕغجخ ٌٍفشد1.1.2

 .  حًظٔخرٚ ُِٜلخص حُظ٢ طئِٛٚ ُ٘ـَ ٜٓ٘ذ ؿي٣ي -

ط٤ٔ٘ش حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ أىحءٙ، ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُظَه٤ش  -

 .  ك٢ ٜٓ٘ذ أػ٠ِ

 .  ٣ولق ٖٓ حُظٞطَ ح٢ُٜ٘ٔ حُ٘خطؾ ػٖ ٗوٚ ٜٓخٍس ح٧ىحء -

 .  ٣ٔخػيْٛ ػ٠ِ كَ حُٔ٘خًَ حُٞظ٤ل٤ش -

.ط٤ٟٞق حُٜٔخّ ُٜٝٓٞش كْٜ حُٔ٘ظٔش -
1

 

 :    أ١ّ٘خ اٌزى٠ٛٓ ثبٌٕغجخ ٌلإداسح2.1.2

 .  ٝؿٞى ٓٞظل٤ٖ هخر٤ِٖ ُظلَٔ حُٞظخثق حُو٤خى٣ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص -

ط٤ٔ٘ش ًلخءحص ٜٝٓخٍحص حُٔٞظل٤ٖ ط٣ِي ٖٓ طط٣َٞ هيٍح ّ ح٩ٗظخؿ٤ش ٓٔخ ٣٘ؼٌْ رط٣َوش  -

 .  ح٣ـخر٤ش ػ٠ِ أىحثْٜ

حُٔٞظق حُٔظٌٕٞ رٌلخءس ُٚ آٌخ٤ٗش ٓٞحؿٜش حُظـ٤َحص حُظ٢ طليع ك٢ ٓل٤طٚ، ُٝٚ حُويٍس  -

.ػ٠ِ ٓٞحًزش حُظطٍٞ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ رلؼخ٤ُش ػخ٤ُش
2
 :   أعب١ٌت اٌزى2.7ٓ٠ٛ

 :   اٌّسبضشح1.2.2

رط٣َوش ٓ٘ٔوش  (حُٔخىس حُظ٤٘٣ٌٞش)      ٢ٛ اكيٟ ١َم حُظ٣ٌٖٞ حُٔزخَٗ ٣ظْ ك٤ٜخ ػَٝ حُٔلظٟٞ 

َٝٓث٤ش ػ٠ِ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔظٔي٤ٍٖٓ ك٢ إٓ ٝحكي ٌٝٓخٕ ٝحكي، ٣ٝؼظزَ أِٓٞد حُٔلخَٟس ٖٓ 

أًؼَ ح٧ٓخ٤ُذ حٓظويحٓخ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظ٤٘٣ٌٞش، ٖٝٓ ِٓح٣خٛخ ط٤َٛٞ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ١َف ٝحكي 

 .  ح طلظ٠ رخ٫ٛظٔخّ حٌُز٤َ ٖٓ ١َف ح٤ٌُٖٗٞٔ أٝ هزَحء حُظ٣ٌٖٞٗٚٝػش ٖٓ حُٔٔظٔؼ٤ٖ ا٫ أؿّْ

 :   رّث١ً الأدٚاس2.2.2

                                      

1
، ىحٍ 1، ١ دساعخ زٛي د ٚس اٌزى٠ٛٓ فٟ سفغ اٌىفبءاد فٟ الإداساد ٚاٌّئعغبد اٌؼ١ِّٛخ اٌدضائش٠خ  ٚآفبلٗك٤ٖ٘ ك٤ٖٔ، 

 رِو٤ْ، حُـِحثَ 

2017 ٙ ،23 . 
2

 . 24-23حَُٔؿغ ٗلٔٚ ٙ ٙ 
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ُؼذ ح٧ىٝحٍ ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ حُلي٣ؼش، ُظٌٖٔ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٖٓ كْٜ حُٞحهغ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝد    ٣ؼي أَٓ

طٔغ، ٌٝٛح ح٧ِٓٞد كؼخٍ ٣ٜيف ا٠ُ طلي٣ي ٝاىٍحى ُٔؾحُٔٞؿٞىس ك٢ ح ١ٝز٤ؼظٚ ٝحُ٘و٤ٜخص

.عحُٔـظْحطـخٛخص ٝه٤ْ ح٧كَحى ك٢ 
1

 

 :   أفلاَ لظ١شح2..3.2

ػَٝ أك٬ّ ه٤َٜس ًحص ػ٬هش رخُٟٔٞٞع ١َٝف أٓجِش 

. ٓظؼِوش رٔخىس حُل٤ِْ
2

 

 :  اٌّئرّشاد4.2.2

٢ٛٝ ٖٓ ١َم ٝأٓخ٤ُذ حُظ٣ٌٖٞ حُـٔخػ٢ طٔظويّ ك٢ ػيس أؿَحٝ ٜٓ٘خ حُظ٣ٌٖٞ ح٩ىح١ٍ َُكغ 

 .  ٓٔظٟٞ ًلخءس حُٔظ٤ٌٖٗٞ

 :   ػمذ زٍمبد إٌمبػ5.2.2

 ٣ؼي ػوي كِوخص حُ٘وخٕ ٖٓ حُٞٓخثَ حُٜخٓش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص، ٝٛٞ أك٠َ ٖٓ أِٓٞد 

حُٔلخَٟس ٧ٗٚ ٣ظلٞم ػ٤ِٜخ رؼٞحَٓ حُٔ٘خًٍش ٣٫ـخر٤ش ٝحُظلخػَ ٓغ ح٥ه٣َٖ، ؿ٤َ إٔ ٌٛح 

.ح٧ِٓٞد ٣ظطِذ طٞحكَ كي أى٠ٗ ُِ٘وخٕ، ٝح٬١٩ع ػ٠ِ حَُٔؿغ ٝاػيحى حُ٘وخ١ حُٜخٓش
3

 

 :  ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗؤٜٔخ أ٠٣خ ا٠ُ أٓخ٤ُذ ٗظ٣َش ٝأٓخ٤ُذ ػ٤ِٔش

ٝطَ٘ٔ حُٔلخَٟحص، حُٔ٘خه٘خص ٝحُ٘يٝحص، حُوَحءحص ٝحُزلٞع :أعب١ٌت اٌزى٠ٛٓ إٌظش٠خ -

 .   ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحُٔطزٞػخص ٝحُلوَحص ح٩َٗحك٤ش حُٔٞؿٜش

 :  أعب١ٌت اٌزى٠ٛٓ اٌؼ١ٍّخ -

 : ٢ٛٝ ؿِء ٖٓ ٌَٓٔ ٨ُٗٞحع حُظَر٣ٞش حُٔخروش ٝأٜٛٔخ 

 .  ٝك٤ٚ ٣ظْ طل٤َِ حُٟٔٞٞػخص رؤِٓٞد ػ٢ِٔ:ىٍحٓش كخُش *

ٝٛٞ ػَٝ أِٓٞد ُِظي٣ٍْ طَحكوٚ َٗٝف ٝا٠٣خكخص ٓٔؼ٤ش : حُيٍّٝ حًُ٘ٔٞؿ٤ش *

.ر٣َٜش ٝٝٓخثَ ا٠٣خك٤ش كي٣ؼش ٝرؼ٠ٜخ ٗوخٕ ٓلظٞف
4

 

 :  ػٕبطش اٌؼ١ٍّخ اٌزى١ٕ٠ٛخ ِٚمِٛبد ٔدبزٙب- 3

 :   ػٕبطش ػ١ٍّخ اٌزى1.3ٓ٠ٛ

 :  طظٌٕٞ ٖٓ أٍرؼش ػ٘خَٛ أٓخ٤ٓش ٢ٛ

 ٢ٛٝ ؿ٤ٔغ ح٧ؿِحء حُظ٢ ٣ـذ اه٠خػٜخ ُؼ٤ِٔخص ٓليىس ُظل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٢ٗء : اٌّذخلاد

 .   ٓيه٬ص اٗٔخ٤ٗش، ٓيه٬ص ٓخى٣ش، ٓيه٬ص ٓؼ٣ٞ٘ش:ٓؼ٤ٖ ٝٛ٘خى ػ٬ع

 طظ٠ٖٔ ًَ ح٩كَحى ح٣ٌُٖ ٣٘خًٍٕٞ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ ٖٓ ٤ٌٖٗٞٓ : اٌّذخلاد الإٔغب١ٔخ

 .   ٝاىح٤٣ٍٖ ٝك٤٤ٖ٘

                                      

1
 .  103ٗؼ٢ٗٞٔ َٓحى، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 

2
 .  106، ٙ 2013، ى١ ،ىحٍ حٌُُ٘ٞ، ػٔخٕ ،، اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ د١ًٌ ػٍّٟحُٔؼخ٣طش ٫ٍٝ ٗخ٣ق ،حُل١ٍٞٔ ٛخُق ٤ِْٓ

3
 .  156-155رٞػخَٓ حكٔي ٣ُٖ حُي٣ٖ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ ٙ

4
 .  183، ٙ 2008، ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ ،1، ١ رطج١مبد فٟ الإششاف اٌزشثٛٞأكٔي ؿ٤َٔ ػخ٣ٖ، 
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 ٢ٛٝ ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔليىس ُ٪ٗلخم ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ اٟخكش ا٠ُ حُٔزخ٢ٗ : اٌّذخلاد اٌّبد٠خ

 .  ٝحُظـ٤ِٜحص حُوخٛش

 ٝطَ٘ٔ حُز٤خٗخص حُوخٛش رخُٔئٓٔش، ٝٓؼِٞٓخص: اٌّذخلاد اٌّؼ٠ٕٛخ.
1

 

 ٢ٛٝ ح٧ٓخ٤ُذ ٝحُظلخػ٬ص ٝحُؼ٬هخص ىحهَ حُ٘ظخّ ٝحُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طل٣َٞ : اٌؼ١ٍّبد

.حُٔيه٬ص ا٠ُ ٓوَؿخص
2

 

 حُظ٢ ٓزوض ٝه٠ؼض  (ح٩ٗٔخ٤ٗش، حُٔخى٣ش، حُٔؼِٞٓخص)٢ٛ طِي حُٔيه٬ص : اٌّخشخبد

ُؼ٤ِٔخص ٓليىس ٝأٛزلض ٓوَؿخص ٓظيحهِش ٝٓظلخػِش ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ، ٝهي ٣ظؤهَ ظٍٜٞ 

حُٔوَؿخص أٝ ٫ ٣ظؤهَ طخرؼخ ُظَٝف حُؼ٤ِٔش حُظ٤٘٣ٌٞش، ١ٝز٤ؼش حُزَٗخٓؾ حُظ٢٘٣ٌٞ ٝأٛيحكٚ، 

. اٟخكش ا٠ُ ١ز٤ؼش حُٔظ٤ٌٖٗٞ
3

 

                                      
1

 .  62، ٙ 2006، ى١ ،حُزخ٢ُُٝ حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،ػٔخٕ ،، اٌزذس٠ت الإداسٞحُـِح١ٝ ٗـْ

2
، أ١َٝكش ٓويٓش ػشع رى٠ٛٓ ِمزشذ فٟ رخظض اٌزٛخ١ٗ اٌّذسعٟ ٚإٌّٟٙ فٟ ضٛء ِزطٍجبد إٌّظتٓؼخى ٣ٍُن، 

 .  27، ٙ ٤ُ٘2018َ ىٍؿش ىًظٍٞحٙ ك٢ حُؼِّٞ ح٩ؿظٔخػ٤ش، هْٔ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش ،ؿخٓؼش أّ حُزٞحه٢ ،
3

 .  63حُـِح١ٝ ٗـْ حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 
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 ػٕبطش ػ١ٍّخ اٌزى٠ٛٓ 
 

 

 

  .18اٌّشخغ اٌغبثك، ص ٣ٍُن ٓؼخى، : حُٜٔيٍ

 

  اٌزى٠ٛٓ  ػ١ٍّخ  ػٕبطش  ٠ّثً :  01  اٌشىً  سلُ
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 :    ِمِٛبد ٔدبذ اٌزى2.3ٓ٠ٛ

 :   ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُٔوٞٓخص ك٢ ح٧ط٢

 .  ٟٝٞف ٝٝحهؼ٤ش ح٧ٛيحف ٝطٌخَٓ ح٤ُٔخٓخص -

 .  طَحر٢ ح٧ٛيحف حُظ٤٘٣ٌٞش ٓغ ٤ٓخٓخص حُٔ٘ظٔش -

 .  حُظَحر٢ ٝحُظلخػَ ٓغ ٓظـ٤َحص حُز٤جش ٝططٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ -

 .  ىهش طلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص حُظ٤٘٣ٌٞش ٝح٫هظ٤خٍ حُؼ٢ِٔ ُِٔظ٤ٌٖٗٞ ٝكن طِي حُلخؿخص -

 .  ىهش ط٤ْٜٔ ح٧ٗ٘طش ٝحهظ٤خٍ ٝاػيحى حُٔخىس حُظي٣ٍز٤ش -

ك٢ ى ٕٝ حُظ٣ٌٖٞ ٣لظخؽ ا٠ُ طٌخ٤ُق ٓخ٤ُش ٟؤش ٝحُظ٢ طَطز٢ : ح٫ػظزخٍ حُٔخ٢ُ -

رخ٧ٓخ٤ُذ حُظ٤٘٣ٌٞش حُٔظزؼش ٖٓ حؿَ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔوط٢ ُٜخ،  ًٔخ إٔ حُظ٣ٌٖٞ هخٍؽ ٌٓخٕ 

 .   حُؼَٔ ٣َ٘ٔ حُ٘وَ ٝٝٓخثَ حُظ٣ٌٖٞ ح٠٣٩خك٤ش ٝح٧ؿٍٞ

ٖٓ حُٔٔظلٖٔ إٔ ٣ظْ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ حهَ ٝهض، ٣ٝل٠َ طلي٣ي حُٞهض ٝكن : ح٫ػظزخٍ حُِٓخ٢ٗ -

كيٝى ٤ُ٘ٓش ٤ٌُٔش حُٞهض حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِٔظ٤ٌٖٗٞ ك٤ٜخ حُظٞحكن ػٖ ٝظخثلْٜ ُـَٝ حُظ٣ٌٖٞ،  

 .   ًٔخ٣ـذ حهٌ ٍأ١ حُٔظ٤ٌٖٗٞ ػ٘ي طوط٢٤ ٝهض حُزَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش 

إٔ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ ُظ٘ل٤ٌ حُؼ٤ِٔش حُظ٤٘٣ٌٞش ُٚ ىٍٝ ًز٤َ : ح٫هظزخٍ حُٔ٘خٓذ ٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ -

.ك٢ اٗـخكٜخ
1

 

 :  أٔٛاع اٌزى٠ٛٓ. 4

 :  ٠ظٕف اٌزى٠ٛٓ اٌٝ فئبد ٟٚ٘

ٝٛٞ حُظي٣ٍذ ح١ٌُ ٣و٠غ ُٚ ؿ٤ٔغ أكَحى حُٔ٘ظٔش ىٕٝ حٓظؼ٘خء ٓؼَ : اٌزى٠ٛٓ إٌّزظُ -

 .  طؤ٤َٛ حُؼخ٤ِٖٓ حُـيى

 ح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ ٍكغ ٓٔظٟٞ حٌُلخءس حُؼخ٤ِٖٓ ك٤٘خ ك٢ :اٌزى٠ٛٓ اٌفٕٟ اٌّشرجظ ثبٌؼًّ -

.ٓـخٍ حُٜٔخّ ٝحُٞظخثق حًُِٔٞش ا٤ُْٜ ٓؼَ حُظ٣ٌٖٞ ػ٠ِ كٖ حُظؼخَٓ ٓغ حُِرخثٖ
2

 

ك٤غ ٣ٜيف ا٠ُ طل٤ٖٔ حُؼ٬هخص : اٌزى٠ٛٓ ػٍٝ اٌؼلالبد ِغ ا٢خش٠ٓ ٚزً اٌّشىلاد -

ىحهَ حُٔ٘ظٔش، ٝٓ٘ٚ حُظ٣ٌٖٞ ػ٠ِ حُظٞحَٛ ٝحُٜٔخٍحص ح٩ىح٣ٍش ٝح٩َٗحك٤ش ٜٝٓخٍحص اىحٍس 

 .  حَُٜحع

 .  ٣ٜيف ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُلَى٣ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي: اٌزى٠ٛٓ اٌزّٕٛٞ -

 

                                      
1

 .  123-122رٞػخَٓ حكٔي ٣ُٖ حُي٣ٖ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ ٙ
2

، ٓـِش اثش ثشٔبِح اٌّشافمخ اٌج١ذاغٛخ١خ فٟ رؼٍُ ِٙبساد اٌزذس٠ظ ٌذٜ الأعزبر اٌدبِؼٟ زذ٠ث اٌزٛظ١فرٞرٌَ ٍٜٓ٘ٞ ،

 .  13، ٙ 2021، ؿٞحٕ 01، حُؼيى 12، حُـِحثَ ،ح ُي خبِؼخ اٌش١ٙذ محمد ٌخضش ثبٌٛادٞأٗٔ٘ش ُِزلٞع ٝحُيٍحٓخص، 
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٣ٜيف ا٠ُ طؤ٤َٛ حُؼخَٓ ُظؤى٣ش أًؼَ ٖٓ ػَٔ، ك٤غ طْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ : اٌزى٠ٛٓ اٌزمبطؼٟ -

ٌٛح حُ٘ٞع ٢ٌُ طٌٕٞ ُيٟ ح٩ىحٍس ٗٞع ٖٓ حَُٔٝٗش ك٢ ػ٤ِٔش طؼ٣ٞٞ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ كخُش حَُٔٝ 

 .  أٝ حُـ٤خد أٝ ح٫ٓظوخُش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ

 :   ٠ٚظٕف زغت ِىبْ اٌزى٠ٛٓ اٌٝ

ٌٝٛح طظٌخكَ حُٔ٘ظٔش رٌَ اؿَحءحص حُظل٤٠َ ٝحُظ٤ْٜٔ ٝحُظ٘ل٤ٌ :اٌزى٠ٛٓ داخً إٌّظّخ  -

ُِزَٗخٓؾ حُظ٢٘٣ٌٞ ٓغ آٌخ٤ٗش ح٫ٓظؼخٗش رٔي٣َ٣ٖ ٖٓ هخٍؿٜخ أٝ ٓئٓٔخص أٝ ٓؼخٛي حُظ٣ٌٖٞ، 

٣ٝٔظويّ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ حُلخ٫ص حُظ٢ طظطِذ حطٜخ٫ ٝػ٤وخ رخُؼَٔ، ٣ٝٞكَ حُظٌخ٤ُق 

 .   حُظ٢ ٣ظطِذ حُظ٣ٌٖٞ حُوخٍؿ٢

طِـؤ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ ٫ طظٞكَ ػ٠ِ ًخىٍ حُٔٞحى حُز٣َ٘ش ١ً : اٌزى٠ٛٓ خبسج إٌّظّخ -

حُوزَس ٝحُٔئ٬ٛص حُٔؼَك٤ش ح٬ُُٓش، أٝ ك٢ كخ٫ص ػيّ طٞكَ حُٞهض حٌُخك٢ ُيٟ حُٔ٘ظٔش 

.ُظ٤ْٜٔ حُزَٗخٓؾ حُظ٢٘٣ٌٞ، ا٠ُ ٗوَ ٜٓخّ ط٣ٌٖٞ ٓٞظل٤ٜخ ا٠ُ ٓئٓٔخص هخٍؿ٤ش
1

 

 :    ٝٛ٘خى ػيس ٗٔخًؽ ٝأٗٞحع ُِظ٣ٌٖٞ ٣ٌٖٔ طو٤ٜٔٔخ كٔذ ػيس ٓؼخ٤٣َ ًخ٥ط٢

 : ِٓ ز١ث الارظبي

٣ٌٕٝٞ ٌٛح حُ٘ٞع رخُِوخء ٓزخَٗ ر٤ٖ حُٔظ٤ٌٖٗٞ ٝحٌُٞحىٍ حُٔظوٜٜش : اٌزى٠ٛٓ اٌّجبشش -

 .  ٠ٔٔ٣ٝ أ٠٣خ رخُظ٣ٌٖٞ حُل١ٍٞ٠ ٣ٌٕٝٞ ح٩ُوخء رخُٔلخَٟحص ٓؼ٬

٣ٝظْ ػٖ ٣َ١ن ٗزٌش حُل٤ي٣ٞ ًٞكَْٗ ٝطٔظويّ : (ػٓ ثؼذ)اٌزى٠ٛٓ اٌغ١ش اٌّجبشش  -

ح٤ُ٥خص ح٠ُٞث٤ش ٝح٧هٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش ٝطظٌٕٞ ٌٛٙ حُ٘زٌش ٖٓ ٓٞهغ رٌَ ٣٫ٝش ٝهخػش ٍث٤ٔ٤ش 

رخُُٞحٍس ٣ٝظْ ػوي ىٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش ٓظ٘ٞػش ٝٓظٞح٤ُش ُظ٣ٌٖٞ حُٔؼ٤ِٖٔ ػٖ رؼي ٣ٝؼظزَ حُظ٣ٌٖٞ ػٖ 

رؼي كَٛش ًز٤َس ُِظ٘خٍٝ ٝحُٔ٘خه٘ش ر٤ٖ ح٧ٓخطٌس ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔخىس حُيٍح٤ٓش ك٤غ ٣ٔٔق رِوخء 

ؿ٤َ ٓزخَٗ ر٤ٖ ح٤ٌُٖٗٞٔ ٬ُٓٝثْٜ ٖٓ ٓوظِق أٗلخء حُز٬ى ٤ُظؼَف ػ٠ِ أٍحثْٜ ٝرؼٞ 

.ح٬ٌُ٘ٔص ٤ًٝل٤ش ٓٞحؿٜظٜخ
2

 

 :  (اٌضِٓ) ِٓ ز١ث اٌزٛل١ذ 

٣ؼَكٚ ٍح٢ٟ ػزي ح ٣ي ١ٚ ٛٞ ح٩ػيحى ك٢ ٓئٓٔخص ٓظوٜٜش : اٌزى٠ٛٓ لجً اٌخذِخ -

٩ػيحى حُٔؼِْ ٓؼَ حُٔؼخٛي ك٢ ؿ٤ٔغ أهطخٍ حُؼخُْ ٝؿ٤َٛخ ١َٗ إٔ ٣ٌٕٞ حُطخُذ حُٔؼِْ ُْ ٣ِظلن 

.ٖٓ هزَ رخُويٓش ك٢ ٤ٓيحٕ حُظي٣ٍْ
3

 

إٔ ط٣ٌٖٞ ح٧ٓظخً هزَ حُويٓش ٫ ٣ٞكَ ا٫ ح٧ٓخّ ح١ٌُ ٣ٔخػيٙ ك٢ : اٌزى٠ٛٓ أثٕبء اٌخذِخ -

حُزيء ك٢ ٓٔخٍٓش ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ، أٓخ حُظ٣ٌٖٞ أػ٘خء حُويٓش ٣ٌٕٞ ٌٛح حُ٘ٞع ػٖ ٣َ١ن ح٫ُظلخم 

ر٤ٍَٔٝس أٓخ٤ٓش طؼوي ٌُٜح حُـَٝ ٣ٝؼظزَ حٓظيحى ١ز٤ؼ٢ ُِظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ٣ٝؼ٢٘ ٌٛح إٔ 

حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٫ ٣ظـِأ ٖٓ ػِٔٚ ٝحٕ ٣ٔظَٔ ٌٛح حُظ٣ٌٖٞ ٤١ِش ػِٔٚ ك٢ حُظي٣ٍْ، ٣ٝظْ هٜي 

                                      

1
 .  13رٞرٌَ ٍٜٓ٘ٞ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 

2
  .268، ٙ 2005ىحٍ حُٔ٘خٛؾ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ ،، 1اػذاد اٌّؼٍُ، طٜٓطل٠ ػزي ح٤ُٔٔغ، ٤َٜٓ محمد كٞحُش، 

3
  .41، ٙ 2014، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢ ،١1 رؤ١ٍ٘ٗ، – اٌّؼٍُ فٟ ػظش اٌّؼٍِٛبر١خ اػذادٖ ػزي ح ٣ي ١ٚ ٍح٢ٟ، 
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.اػخىس طؤ٤َٛ ٝطَه٤ش ٌٓظٔزخص حُٔيٍّ أٝ ط٣ِٝيٙ رٔٞحٍى ؿي٣يس أٝ ٝٓخثَ ٓٔظليػش
خذٚي سلُ 1

 ٠ٛضر أٔٛاع اٌزى٠ٛٓ (01)

  َٓكِش حُظٞظ٤ق  ٗٞع حُظٞظ٤ق  حٌُٔخٕ

 ىحهَ حُٔئٓٔش  - 

 هخٍؽ حُٔئٓٔش  – 

 ط٣ٌٖٞ ٢ٜ٘ٓ ك٢٘ -

ط٣ٌٖٞ  -

 طو٢ٜ٤ٜ

 ط٣ٌٖٞ اىح١ٍ -

 طٞؿ٤ٚ حُٔٞظق حُـي٣ي -

 حُظ٣ٌٖٞ أػ٘خء حُويٓش -

ط٣ٌٖٞ ُظـي٣ي  -

 حُٔؼخٍكٞحُٜٔخٍحص  

ط٣ٌٖٞ رـَٝ حُظَه٤ش  -

 ٝحُ٘وَ

 ط٣ٌٖٞ ُِظ٤ٜجش ُِظوخػي -

٣ٟٞق أْٛ أٗٞحع حُظ٣ٌٖٞ ًُٝي كٔذ ًَ َٓكِش طٞظ٤ق ُِؼخَٓ ًُٝي ٖٓ  (01)ؿيٍٝ ٍهْ 

ريح٣ش حٓظ٬ّ ػِٔٚ ٝأػ٘خء حُؼَٔ ًٌُٝي كٔذ ٗٞع حُٞظخثق ١ٝز٤ؼظٜخ ٝك٢ ح٧ه٤َ كٔذ ٌٓخٕ 

.اؿَحء حُظ٣ٌٖٞ
2

 

 :  ِؼٛلبد اٌزى٠ٛٓ. 5

 :  ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طوق ػخثن ك٢ ٝؿٚ حُؼ٤ِٔش حُظ٤٘٣ٌٞشٜٓ٘خ

حهظ٬ف ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔ٘٘خص ٝػيّ طلي٣ي ح٫هظٜخٛخص ٝط٣ُٞغ حُٔٔئ٤ُٝخص ر٤ٖ  -

 .ح٧كَحى

ؿ٤خد ح٤ُٔخٓش حُظ٢ طَٗي حُؼَٔ ٝطٞؿٚ حطوخً حُوَحٍحص، ٣ٝؼظزَ أٓخٓخ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ ح٧ف  -

 .  ٍحى ك٢ ٓٞحؿٜش ٓخ ٣ؼظَْٟٜ ٖٓ ٬ٌ٘ٓص

 . ٓٞء حُظوط٢٤ أٝ حٗؼيحٓٚ ػ٠ِ ر٤خٗخص ؿ٤َ ٛل٤لش، أٝ طٞهؼخص ٓزخُؾ ك٤ٜخ -

ٟؼق حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِؼخ٤ِٖٓ رٔزذ ٗوٚ ح٧ؿٍٞ أٝ ٓٞء حُٔؼخِٓش حَُٔ٘ك٤ٖ ُْٜ  -

.ٝٓ٘خُػخص ح٧كَحى ٓغ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ
3

 

 

 خلاطخ اٌفظً

                                      

1
، ٙ 2000ىحٍ حُلٌَ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظٞ ٣ُغ ،ػٔخٕ،  ، 1اٌّؼٍُ اٌفبػً ٚاٌزذس٠ظ اٌفؼبي، طٓلٔٞى ػزي حَُك٤ْ ػيّ، 

53  . 
2

ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رـخٓؼش  – اٌزه ٠ٚٓ أثٕبء اٌخذِخ ٚدٚسٖ فٟ رسغ١ٓ أداء اٌّٛظف١ٓ ثبٌّئعغخ اٌدبِؼ١خرٞهطق ٓلٔٞى، 

ػزخّ ُـٍَٝ، ٍٓخُشٓويٓش ٤َُ٘ ىٍؿش ٓخؿٔظ٤َ طوٜٚ ػِْ ح٩ؿظٔخع ػَٔ ٝط٘ظ٤ْ، هْٔ ػِْ ح٩ؿظٔخع، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش 

 27، ٙ 2014ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ،ؿخٓؼش محمد ه٠٤َ رٌَٔس، 
3

، ؿيحٍ حٌُظخد حُؼخ٢ُٔ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ٝػخُْ حٌُظذ حُلي٣ؼش َُِ٘٘ 1، ١ ، اٌزذس٠ظ اٌفؼبيحُوط٤ذ ٍىحف، حُوط٤زؤكٔي

 ، ٙ 2006ٝحُظ٣ُٞغ ،ح٧ٍىٕ ،

  .315 
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 :خلاطخ اٌفظً        

، ٗظَح حُٔـظٔغك٢  ٖٓ ه٬ٍ ٓخ طويّ ٣ظ٠ق إ ُِظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝٓئٓٔخطٚ أ٤ٔٛش ٌٝٓخٗش رخُـش

طٔؼخص، كخُٔ٘ظٞٓش حُـخٓؼ٤ش َٓطزطش حٍطزخ١خ ٝػ٤وخ رخ٧ٓظخًس ُٔؾُِيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ ك٢ طويّ ح

ٖٓ ه٬ٍ أىحء أىٝحٍْٛ ٝٝظخثلْٜ ػَ أًَٔ ٝؿٚ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٛظٔخّ رظط٣َٞ هيٍحص  حُـخٓؼ٤٤ٖ

ّ ٝهخٛش ًلخء ّ ىحهَ حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ٖٓ ه٬ٍ حُظ٣ٌٖٞ، ٧ٝٗٚ ٣لظَ طٚح٧ٓخطٌس ٜٝٓخٍح

ٌٓخٗش ٛخٓش، كٜٞ ػ٤ِٔش أٓخ٤ٓش ك٢ حُظَر١ٞ ٍَٟٝٝس ِٓلش ُظط٣َٞ حُويٍحص ٝحًظٔخد حُوزَحص 

ٝحُٜٔخٍحص ح٧ُٓش، ٨ُٓظخً حُـخٓؼ٢ رٜلش ػخٓش ٝح٧ٓظخًس حُٔٔخػي٣ٖ حُـيى رٜلش هخٛش، كٜٞ 

ّ طّٚ، ٤ًِٞٓٝخ ط٤ِٓٝٚش حُٔؼ٠ِ ُظِز٤ش حكظ٤خؿخ ّ ٝط٤ٔ٘ش ًلخء ّ ٝطط٣َٞ ٓؼخٍكْٜ ٝهيٍح

 .  أىحء ٝحؿزخ ّ ػ٠ِ أكٖٔ ٓخ ٣َحّ حُز٤يحؿٞؿ٤ش ٖٓ ه٬ٍ ىٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش ٝىٍّٝ ٖٓ حؿَ
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 :اٌفظً اٌثبٌث 

ثٕبئ١خ اٌزى٠ٛٓ ٚاٌزى١ٍف إٌّٟٙ 

 زذ٠ثٟ اٌزٛظ١فٌذٜ الأعبرزح 
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 :  ر١ّٙذ

أكي أْٛ حُٞظخثق حُٜخٓش ُ٪ىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢  (ح٩ٌُظ٢َٗٝ)٣ؼي حُظ٣ٌٖٞ ػٖ رؼي 

ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ  رل٤غ ٣ؼظزَ ػخَٓ ٖٓ ػٞحَٓ ٗـخكٜخ ك٢ حُؼخُْ ٤ٔٛ٧ظٚ حُزخُـش حُظ٢ ط٘ؼٌْ 

ٖٓ ه٬ٍ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٝٓٞحًزش طـ٤َحص ٝططٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝػ٤ِٚ ٤ٓظْ ػَٝ ك٢ ٌٛح حُلَٜ 

ٓلخ٤ْٛ حُظ٣ٌٖٞ ػٖ رؼي، ٝأ٠٣خ ٟٓٞٞع حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ ح١ٌُ حٓظلًٞ ػ٠ِ حٛظٔخّ ًز٤َ  ٝٓظِح٣ي 

ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ ح٩ىحٍس، ٝططَه٘خ ا٠ُ أ٤ٔٛش ىٍحٓش حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ، ٓظخَٛٙ، أٓزخرٚ، 

 . ػٞحِٓٚ ٤ًٝل٤ش ه٤خٓٚ، ٝحطـخٛخص حُٔلَٔس ٝٓؼٞهخطٚ
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 :  ِفَٙٛ رى٠ٛٓ الأعبرزح اٌّغبػذ٠ٓ اٌدذد. 1

       ٛٞ ٗظخّ طؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ ٓيحه٬طٚ أٛيحف طٔؼ٠ ا٠ُ ط٣ٌٖٞ ح٧ٓظخً ٤ُٜزق أٓظخًح ًلت ك٢ حُٔٔظوزَ  

ٝهطش طي٤ٔ٣ٍش طلظ١ٞ ػ٠ِ ٌٓٞٗخص أٍرؼش ٢ٛ حُؼوخكش حُؼخٓش  ٝحُظوٜٚ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝحُظوٜٚ 

 .  ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظَر٤ش حُؼ٤ِٔش ٠٣ْٝ ًَ ٜٓ٘خ ػيىح ٖٓ حُٔٞحى حُي ٍح٤ٓش رٔ٘خٛؾ ٓليىس ُظؤ٤َٛ حُطخُذ

         إ حُزَٗخٓؾ حُظ٢٘٣ٌٞ ر٤يحؿٞؿ٢ أٝ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخَُٔحكوش حُز٤يحؿٞؿ٤ش ُظ٣ٌٖٞ ح٧ٓخطٌس 

حُٔٔخػي٣ٖ حُـيى أٝ رَحٓؾ حُٔظخرؼش حُز٤يحؿٞؿ٤ش ٨ُٓخطٌس حُـيى طؼي ٖٓ حُٔوخٍرخص حُـي٣يس حُظ٢ ٖٓ 

ٗؤ ح حٍُٞٛٞ رخُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش حُو٤خّ ريٍٝٛخ ح٧ًخى٢ٔ٣ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ، ١َٗ طؤ٤١َ ٌٛح 

حُزَٗخٓؾ حُظ٢٘٣ٌٞ ٖٓ ١َف أٓخطٌس رخكؼٕٞ ًٝ ًلخءحص ػخ٤ُش ك٢ ٤ٓيحٕ حُز٤يحؿٞؿ٤خ ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ 

 ٝح١ٌُ كيى ٤ًل٤خص ط٘ظ٤ْ 2016 ؿ٤ِ٣ٞش 28 حُٔئٍم ك٢ 932حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ًٔخ ؿخء ك٢ حُوَحٍ ٍهْ 

طَرٜخص ٝىٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش  ٝطي٣ٍز٤ش ىف ا٠ُ ر٘خء ًلخءحص طؼ٤ٔ٤ِش ر٤يحؿٞؿ٤ش، طٌْٜٔ٘ ٖٓ طل٤ٖٔ 

أىحثْٜ حُٞظ٤ل٢ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ أًخ ّ ٓؼخٍف ٜٝٓخٍحص ك٢ كٖ حُظي٣ٍْ حُـخٓؼ٢ ٝطوظ٢٠ ٌٛٙ 

ُيٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش ١ٍٞ " د"حُظؼ٤ٔ٤ِش ربه٠خع ؿ٤ٔغ حُلخث٣ِٖ ك٢ ٓٔخروش طٞظ٤ق أٓظخً ٓٔخػي هْٔ 

حُٔ٘ش ح٠ُٝ٧ ٖٓ حُظٞظ٤ق حُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ ح٧ٓظخً ٓظَرٜخ ٤ُلُٞ رؼي ٌٛٙ حُلظَس هَحٍ حُظؼز٤ض ك٢ 

 .  حُٜٔ٘ذ

        ٝهي طٌٕٞ أٍٝ ٓزخىٍس ك٢ ٌٛح ح حٍ ٢ٛ ح٣٧خّ حُيٍح٤ٓش حُظ٢ ٣٘ظٜٔخ ٓؼٜي حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 ٖٓ ٤ُ2016ٜ٘ي حُظٞٓغ ٝح٫ٗظ٘خٍ ا٠ُ ؿخ٣ش حَُّٔٓٞ ح١ٌُ ٛيٍ  (1983)رـخٓؼش هٔ٘ط٤٘ش ٓ٘ش 

١َف حُُٞحٍس ٝح١ٌُ ٣ـذ ًخكش حُـخٓؼخص ٖٓ ط٣ٌٖٞ ح٧ٓخطٌس حُـيى ٝطؤهٌ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ ٌٛٙ 

٤ٌِٖٗ أُٜٝخ ك٠ٍٞ ح٧ٓخطٌس حُـيى ُِلٜٚ حُظ٤٘٣ٌٞش كٔذ رَٗخٓؾ ٓؼي ٓٔزوخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

. حُـخٓؼش  ٝػخ٤ٜٗخ ٛٞ ك٠ٍٞ ؿ٤ٔغ ٛئ٫ء ح٧ٓخطٌس ُِظ٣ٌٖٞ ػٖ رؼي
1

 

ٝ ًخٕ ًُي ٖٓ ه٬ٍ اػيحى رَٗخٓؾ هخٙ ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔش :رى٠ٛٓ الأعبرزح اٌدذد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌدبِؼخ

ٖٓ هزَ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُظ٣ٌٖٞ  ٝاه٠خع ؿ٤ٔغ ح٧ٓخطٌس حُـيى رٔوظِق طوٜٜخ ّ ُِل٠ٍٞ 

ٓخػش ٣ٞ٘ٓخ ك٤غ ٣وّٞ أٓخطٌس ٤ٌٖٗٞٓ  (169)ح٩ؿزخ١ٍ ُلٜٚ ٓزَٓـش ٓٔزوخ، كيى ح حُُٞحٍس رـ

ٖٓ ١ًٝ حُوزَس ٝحٌُلخءس ك٢ ٓـخ٫ص ٓوظِلش كٔذ حُزَٗخٓؾ حُٔٔطَ ُِظ٘خٝد ػ٠ِ  (ٓوظ٤ٜٖ)

 .طوي٣ْ حُيٍّٝ ٨ُٓخطٌس حُـيى

     ٝرخُ٘ٔزش ُِزَٗخٓؾ حُٔؼظٔي ُظ٣ٌٖٞ ح٧ٓخطٌس كٜٞ ٓوٍَ ٖٓ هزَ حُُٞحٍس ٤ُظ٘خٍٝ حُؼي٣ي ٖٓ 

.حُٔلخٍٝ، حُظ٢ طوّٞ حُـخٓؼخص رظ٤٤ٌلٜخ كٔذ رَحٓـٜخ حُوخٛش
2

 

 :   خضٛع الأعبرزح اٌّغبػذ٠ٓ اٌدذد ٌٍزى٠ٛٓ ػٓ ثؼذ1.1

 : أهٌص ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ ٛ٘خ ٤ٌِٖٗ

                                      

1
، ٓـِش ح٤ُٔيحٕ رى٠ٛٓ الأعبرزح اٌدذد فٟ ظً رسغ١ٓ خٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌدبِؼخ اٌدضائش٠خػ٤ٖ ٣ٞٓش ٤ِ٤ُخ، ؿ٬د ٤ِٛلش ،

 .  107 – 106، ٙ ٙ 2010، 06، حُؼيى 02ُِيٍحٓخص ح٣َُخ٤ٟش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٩ٗٔخ٤ٗش ،ح ُي 
2

 .  109ػ٤ٖ ٣ٞٓش ٤ِ٤ُخ ،حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ 
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ح٫ٓظلخىس ٖٓ كٜٚ طيٍّ ك٢ ا١خٍ حُظ٣ٌٖٞ حُل١ٍٞ٠ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش ك٢ ٓوظِق : أُٜٝٔخ

 .  حُن...كوٞم ٝٝحؿزخص ح٧ٓظخً، آىحد ٝأه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش، حَُٔحكوش حُز٤يحؿٞؿ٤ش :حُٔٞح٤ٟغ ٖٓ ر٤ٜ٘ٔخ

، ٝح١ٌُ "ح٩هٞس ٓ٘ظ١ٍٞ "(1)ح٫ٓظلخىس ٖٓ ط٣ٌٖٞ ػٖ رؼي طلض اَٗحف حُـخٓؼش هٔ٘ط٤٘ش : ٝػخ٤ٗخ

٣َ٘ف ػ٤ِٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓخطٌس رَثخٓش ح٧ٓظخً حكٔي رِٜخ٢ٗ، ٖٓ ه٬ٍ حُظؼَف ػ٠ِ ٤ًل٤خص 

ط٤ْٜٔ حُيٍّٝ ٝاػيحىٛخ ٝح٫طٜخٍ حُز٤يحؿٞؿ٢، ٝحٓظؼٔخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص ح٩ػ٬ّ ٝح٫طٜخٍ ك٢ 

 .   حُظي٣ٍْ

 :  ىف ٌٛٙ حُيٍٝس حُظ٤٘٣ٌٞش ا٠ُطٚ

ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ٝح٩ريحع حُؼ٢ِٔ ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ ك٢ ٓـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٩ػ٬ّ  -

ٝح٫طٜخٍ ٖٓ ه٬ٍ طـ٤ٔيٛخ ك٢ ٓٔخٍٛخ ح٢ُٜ٘ٔ، ًُٝي ٣لظق ٓـخٍ ُِٔ٘خًٍش حُلؼخُش ر٤ٖ ح٧ٓخطٌس 

 .   ٝحُطِزش، ٝكوخ ُطَم حُظؼ٤ِْ حُلي٣ؼش

 .  ح٤ٌُِٜش حُز٤يحؿٞؿ٤ش ُِيٍّ -

 .  اطوخٕ ٓوظِق حُطَحثن حُز٤يحؿٞؿ٤ش -

 .  طز٢٘ ٓوظِق أٌٗخٍ حُظو٤٤ْ -

 .  ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ -

.Moodleحٓظؼٔخٍ أ٤ٍٟش حُظ٣ٌٖٞ ػٖ رؼي  -
1

 

 :   ػشع ِضّْٛ اٌذٚسح اٌزى١ٕ٠ٛخ2.1

 

 .٣ٟٞق ػَٝ ٠ٕٓٔٞ حُيٍٝس حُظ٤٘٣ٌٞش : 02اٌشىً سلُ 

     ط٠ٖٔ رَٗخٓؾ حُظ٣ٌٖٞ حُوخٙ رخ٧ٓخطٌس حُـيى حُٔٞؿٞى ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٜٓ٘ش ح٤ٍٟ٧ش ُِـخٓؼش 

 ح٩هٞس ٓ٘ظ١ٍٞ 

                                      

1
، ٓـِش ؿٍٔٞ "ؿخٓؼش هٔ٘ط٤٘ش ًٗٔٞؿخ "دٚس فبػ١ٍخ اٌزى٠ٛٓ فٟ رسغ١ٓ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌلأعبرزح اٌّغبػذ٠ٓ اٌدذدك٤ٖٔ ٗـخس ،

 ، ػيى 07حُٔؼَكش، ح ُي 

 .182، ٙ 2021، ؿخٓؼش ك٤ٔزش رٖ رٞػ٢ِ حُِ٘ق، حُـِحثَ، 03
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ػ٠ِ أٍرغ ٍٝٗخص أٓخ٤ٓش، ًَٝ ٍٝٗش طلظ١ٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗ٘طش ٗؼَٟٜخ   (هٔ٘ط٤٘ش)

 :  ًخ٥ط٢

ح٧ىٝحص حُٔٔخػيس ٫ٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٩ػ٬ّ ٝح٫طٜخٍ ك٢ حُظؼ٤ِْ، : طلض ػ٘ٞحٕ: حٍُٞٗش ح٠ُٝ٧

 :  ٝحُظ٢ ىف ا٠ُ

 .  ك٢ ىٍٝ حُطخُذ (Moodle)حٓظويحّ  -

 .  ط٘ظ٤ْ حُيٍّ ػزَ ه٣َطش ٤ً٘ٛش -

 .  اٗظخؽ حُٔ٘يحص حُز٤يحؿٞؿ٤ش حػظٔخىح ػ٠ِ ١َم ٓظ٘ٞػش -

 .  (حٍُٞم، ٣ٝذ، ٌٍّٓٞ)ط٤ُٞي ٓوظِق أٌٗخٍ حُيػخثْ حُز٤يحؿٞؿ٤ش رخٌُٕٔٞ  -

 :  ٝهي طظ٠ٖٔ ٌٛٙ حٍُٞٗش أٍرغ ٗ٘خ١خص ًخُظخ٢ُ

 :  ٣لظ١ٞ ػ٠ِ: إٌشبط الأٚي

 .طؼي٣َ حُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش -

 , Vue:طل٤َٔ حُزَحٓؾ ح٣ٍَٝ٠ُش حُٔؼطخس ٖٓ ١َف ٤ٛجش حُظ٣ٌٖٞ ٫ٗـخُ ٓوظِق ح٧ٗ٘طش -

Opale, Libre office  

.,Adobe flash playe  

 .آٍخٍ ٝحٓظوزخٍ حَُٓخثَ -

.  Chatٝحُيٍىٗش  (Forum)حُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔ٘ظي٣خص  -
1

 

 .ا٣يحع حُٞحؿزخص -

Carte)ك٢ ٌٛح حُ٘٘خ١ ٣ظْ ط٘ظ٤ْ حُيٍّ ػزَ ه٣َطش ح٤ٌُ٘ٛش :إٌشبط اٌثبٟٔ
conceptuelle

 )

)رخٓظؼٔخٍ رَٗخٓؾ 
Vue

، ك٤غ ٣ٔٔق ُ٘خ ٌٛح ح٧ه٤َ ربٗظخؽ هَحث٢ ٤ً٘ٛش رٔوظِق ح٧ٌٗخٍ (

 .  ٝح٧كـخّ ٝح٧ُٞحٕ، ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُيٍّ ٝطَط٤زٚ ٝكٜٔٚ أكٖٔ ٖٓ طي٣ٝ٘ٚ ًظخر٤خ

 
 ٠VUEٛضر و١ف١خ رٕظ١ُ اٌذسٚط ػجش ثشٔبِح : 03اٌشىً سلُ 

                                      
1

 162 ٗـخس، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 
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 ِغزٜٛ اٌّجزذئ   (Opale)رظ١ُّ دسط ثشٔبِح الاٚثبي : إٌشبط اٌثبٌث

      ٝح٧ٝرخٍ ٛٞ ططز٤ن ُظ٤ْٜٔ ىٍّ، ٣ٌٖٔ حٓظـ٬ُٚ ك٢ اػيحى حُٔلخَٟحص ٝط٤ٜٜٔٔخ رٌَ٘ 

 .  ٓ٘ظظْ ٝكؼخٍ، ك٤غ ٣ْٜٔ ك٢ حُظيرَ ٝحَُ٘٘، ٓظؼيىس كٞحَٓ ُِٔلظ٣ٞخص حُظَر٣ٞش

 .  أٚثبي ِزمذَ: إٌشبط اٌشاثغ

   ك٤غ ٣ٌٕٞ ح٧ٓظخً حُٔظٌٕٞ هخىٍح ػ٠ِ 

.ًظخرش حُيٍّ ػ٠ِ ٝكيس ح٧ٝرخٍ ٖٓ اٗظخؿٚ حُوخٙ -
1

 

 ....   اىٍحؽ حُٔؼخى٫ص ٝحٍُٜٞ، حُـيحٍٝ، حَُٔحؿغ، ٝحُل٤ي٣ٞٛخص  -

-   . (Word, PDF) ٓٔظ٘يحص 

 (.  Web, Papier, Scom)َٗ٘ حُيٍّ رٔوظِق حُيػخثْ  -

 

 ٠OPALEٛضر و١ف١خ وزبثخ دسط ػٍٝ ثشٔبِح الاٚثبي  : 04اٌشىً سلُ 

ٖٝٓ ح٧ٛيحف حُظ٢ : ٓظؼِوش ر٤ٌل٤ش ط٤ْٜٔ ىٍّ ُلخثيس حُظؼ٤ِْ حُٔوظ٢ِ ٝط٘ظ٤ٔٚ: اٌٛسشخ اٌثب١ٔخ

 :  طٔؼ٠ ا٤ُٜخ حٍُٞٗش ٓخ ٢ِ٣

 .  حُظلٌْ ك٢ ح٤ٌَُٜ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُِيٍّ ػزَ حُو٢_ 

 .  حُظؼَف ػ٠ِ ٌٓٞٗخص حُيٍّ ػزَ حُو٢_ 

 .  طل٤٠َ أٛيحف حُيٍّ_ 

Aps)اىٍحى ٝكْٜ ر٤ٖ ٗظخّ حُٔوخٍٗش رخ٧ٛيحف ٝٗظخّ حُٔوخٍٗش رخٌُلخءحص _ 
,Apo

  .) 

 .  حُظؼَف ػ٠ِ ٓزيأ حُٔؼخُـش حُز٤يحؿٞؿ٤ش_ 

 .  ط٤ْٜٔ أٗ٘طش حُظؼِْ_ 

:ٝهي طؤُلض ٌٛٙ حٍُٞٗش ٖٓ هْٔ ٗ٘خ١خص أٓخ٤ٓش ًٌَٗٛخ  ًخ٧ط٢
2

 

                                      

1
 .184ٙ ، َٓؿغ ٓخرن ، ك٤ٖٔ

2
 .185، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ك٤ٖٔ
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ك٢ ٌٛح حُ٘٘خ١ هٔ٘خ رظزخىٍ ح٥ٍحءٝح٧كٌخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓخطٌس ػٖ : إٌشبط الأٚي

ٓٔخ ... ٣َ١ن ١َف ٓٞح٤ٟغ ؿخىس ُٜخ ػ٬هش رخ٤ُٔيحٕ ًخُظو٤٤ْ، ٤ًٝل٤ش طي٣ٍْ، حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي 

 .   ٣ٔخْٛ رٌَ٘ كؼخٍ رخ٫ٓظلخىس ٖٓ حُوزَحص ٝطزخىُٜخ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘ٔخ

 :  ٣ٜيف ٌٛح حُ٘٘خ١ ا٠ُ: إٌشبط اٌثبٟٔ

ٗظخّ حُيهٍٞ، ٗظخّ حُظؼِْ، ٗظخّ :ط٤ْٜٔ حُيٍّ ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٧ٗظٔش حُؼ٬ػش -

 .   حُوَٝؽ

)اؿَحء ح٣ٌُِٞ  -
Quiz

، ٝح١ٌُ طٔض ك٤ٚ ح٩ؿخرش ػٖ ح٧ٓجِش حُظو٤٘ش كٍٞ ٟٓٞٞع حُٔوخٍرش (

 .   رخٌُلخءحص ٝحُلَم ر٤ٜ٘ٔخ، ٝر٤ٖ حُٔوخٍرش رخ٧ٛيحف

 (  La grille d’évaluation)شجىخ اٌزم١١ُ : إٌشبط اٌثبٌث

 حُٜيف ٖٓ ٌٛح حُ٘٘خ١ حًظٔخد ٜٓخٍس اػيحى ٗزٌش حُظو٤٤ْ ُيٍّ ٓخ 

 

 

 

 

 

 ٣ٟٞق ٗزٌش طو٤٤ْ ىٍّ طْ حهظَحكٚ ٖٓ ١َف ه٤ِش حُظ٣ٌٖٞ ػٖ رؼي :05اٌشىً سلُ 

 هٔ٘خ ك٢ ٌٛح حُ٘٘خ١ رظل٤ٖٔ حُيٍّ ح٧ٍٝ حُٔويّ ك٢ حٍُٞٗش ح٠ُٝ٧ ٖٓ :إٌشبط اٌشاثغ •

ه٬ٍ اىهخٍ ػ٤ِٚ رؼٞ حُظؼي٬٣ص،  ًخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٧ٗظٔش ح٤ٌِ٤ُٜش ُِيٍّ، ٝاىٍحؿخ٧ٛيحف 
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حُؼخٓش  ٝحُوخٛش ُِيٍّ، حُٔؼخٍف حُٔٔزوش، حُظؼِْ ٌَُ ٓلٍٞ، اٗ٘خءأٌٗخٍ ٓوظِلش ٖٓ 

1حُيػخثْ
(Scoum,papier(Pdf,odt . 

 ك٤غ طٌٔ٘خ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُ٘٘خ١ ٖٓ (Plan de cours)ٓوط٢ حُيٍّ : إٌشبط اٌخبِظ •

حًظٔخد ٜٓخٍس ٤ًل٤ش اػيحى ٓوط٢ حُيٍّ، ك٤غ هٔ٘خ ربكخ١ش حُطخُذ رٌَ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ حُٔوٍَ 

حُيٍح٢ٓ رخُظؼ٣َق رٚ  ٝٓلظٞحٙ، أٛيحف حُظؼِْ، حُٔؼخٍف حُٔٔزوش، ١َم طو٤٤ْ حُظؼِْ، أٗ٘طش حُظؼ٤ِْ  

 .ٝحُظؼِْ، حُٔوخٍرش حُز٤يحؿٞؿ٤ش، ر٤ٍَٔٝس حُؼَٔ، حُٔٞحٍى حُٔٔخػيس

طلض ػ٘ٞحٕ ٜٓ٘ـ٤ش ط٤ْٜٔ ىٍّ ُِظؼِْ حُٔوظ٢ِ، ٝحُظ٢ ىف ا٠ُ:اٌٛسشخ اٌثبٌثخ : 

 .  ٓؼَكش َٓحكَ ط٤ْٜٔ ىٍّ ػزَ حُو٢ -

 .  Moodle Lmsط٤ُٞي ٤ٛـش ٌٍّٓٞ حُٔٞؿٚ ُ٘ظخّ  -

 .  حٓظويحّ َٗ٘ حُ٘ٔوش حُو٤َٜس ح٫ػظ٤خى٣ش -

 .  حٓظٌ٘خف أ٤ٍٟش حُٔٞٝىٍ، رِٞى، ٍُٗخٓش -

 .  حٓظويحّ ٟٝغ حُظل٣ََ: اطوخٕ ٟٝغ حُْٜٔٔ ك٢ ٓٞٝىٍ -

 .  (ِٓق، ِٜٓن،  ًظخد، ٛللش)اىٍحؽ حُٔٞحٍى  -

...، حُٞحؿزخص ح٤ُُِ٘ٔش(Chat)، ٝحُيٍىٗش (Forum)اىٍحؿخ٧ٗ٘طش ٝح٩هظزخٍحص، ٓ٘ظيٟ  -
2

   

٣ٟٞق ٤ًل٤ش ٟٝغ حُيٍّٝ ك٢ ٜٓ٘ش حُٔٞٝىٍ :06اٌشىً سلُ 
MOODL

 

طلض ػ٘ٞحٕ اػيحى حُٔٞٝى ػ٠ِ ٜٓ٘ش : اٌٛسشخ اٌشاثؼخEDX: 

 :  ٖٝٓ ح٧ٛيحف حُٔٔطَس ك٢ ٌٛٙ حٍُٞٗش ٓخ ٢ِ٣

 :   ك٤غ أLMSٝStudioٕحُظؼَف ػ٠ِ حُلَم ر٤ٖ  -

*
Studio

 .   ٛٞ ػزخٍس ػٖ ك٠خء ٓوٜٚ ٨ُٓظخً ٠٣غ ك٤ٚ ٓلظ٣ٞخص حُيٍّ:

                                      

1
 .185ك٤ٖٔ 

2
 .187-186ٙ ، َٓؿغ ٓخرن ، ك٤ٖٔ



 كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤قػ٘خث٤ش حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظ٤ٌِق ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ ح٧ٓخطٌس :                           حُلَٜ حُؼخُغ

 

43 

 

*
LMS

ٛٞ ٣ؼ٢٘ ٗظخّ اىحٍس حُظؼِْ، ٝٛٞ هْٔ ٓوٜٚ ُِطخُذ ٣ظِو٠ ك٤ٚ حُٔلظٟٞ حُٔويّ ٖٓ : 

 .  ١َف ح٧ٓظخً

 about)ك٤غ ١ِذ ٓ٘خ اػيحى ك٤ي٣ٞ ط٣ٞٔو٢ : ط٤ْٜٔ حُل٤ي٣ٞ حُز٤يحؿٞؿ٢ -
vidéo

هٔ٘خ ك٤ٚ  ( 

رظوي٣ْ حُٔو٤خّ ٖٓ ه٬ٍ حُظطَم ا٠ُ حُلجش حُٔٔظٜيكش، أٛيحف حُٔو٤خّ، حُٔؼخٍف حُٔٔزوش، هخثٔش 

 .  حُٔلظ٣ٞخص، ًُٝي ٖٓ حؿَ ؿٌد حٗظزخٙ حُٔظؼ٤ِٖٔ، ٝطلل٤ِْٛ ُٔظخرؼش حُيٍّ

 vidéo)      ٝرؼي ًُي ١ِذ ٓ٘خ اػيحى ك٤ي٣ٞ ٓلظٟٞ حُيٍّ 
contenu

،  ٣ٝظْ ك٤ٚ حُظطَم ا٠ُ ىٍّ (

.ٖٓ ىٍّٝ حُٔو٤خّ، ك٤غ ٣ٔظط٤غ حُٔظؼِْ إٔ ٣ٔٔؼٚ  ٣ٝوَحٙ ك٢ ٗلْ حُٞهض
1

 

 
 

 ٠EDXٛضر طٛسح ٌّٕظخ  : 07اٌشىً سلُ 

طلض ػ٘ٞحٕ حُٔظخرؼش حُز٤يحؿٞؿ٤ش، ٝحُظ٢ ىف ا٠ُ: اٌٛسشخ اٌخبِغخ : 

 .  كْٜ ٜٓخّ حَُٔحكن ػٖ رؼي -

 .  أٌٗخٍ حُظو٤٤ْ حُٔوظِلش اطوخٕ -

 .  كْٜ حُطَم حُٔوظِلش حُز٤يحؿٞؿ٤ش حُ٘٘طش -

)حٗـخُ كو٤زش ح٧ٗـخٍ  -
Port folio

طلظ١ٞ ػ٠ِ َٗف أرَُ حُٔلطخص ػٖ رؼي،  ٝأ٠٣خ  (

 .  حُلي٣غ ػٖ ٓوظِق حُٜٔخٍحص  ٝحٌُلخءحص حُظ٢ حًظٔزٜخ ح٧ٓظخً ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُيٍٝس حُظ٤٘٣ٌٞش

 :   اٌىفبءاد اٌّىزغجخ فٟ ٌزى6-2ٓ٠ٛ

                                      

1
 .188 ، ٗلْ حَُٔؿغ ، ٙ ك٤ٖٔ
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إ ٌٛح حُظ٣ٌٖٞ ٓخػيٗخ ػ٠ِ ُظلٌْ ك٢ حٓظؼٔخٍ ٓوظِق حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش، ًُٝي رخًظٔخد ًلخءحص 

 :  ؿي٣يس ٜٓ٘خ

ٓؼَكش ط٤ْٜٔ هَحث٢ ٤ً٘ٛش رزَٗخٓؾ  -
Vue

  . 

ًظخرش حُيٍّ ػ٠ِ رَٗخٓؾ  -
Opale

 .   ٝطيػ٤ٔٚ رٔوظِق حُيػخثْ

ٝ EDXٓؼَكش ٤ًل٤ش ٟٝغ حُيٍّ ػ٠ِ ٜٓ٘ش  -
Moodle

  . 

.ٗظخّ حُيهٍٞ، ٗظخّ حُظؼِْ، ٗظخّ حُوَٝؽ: ٓؼَكش ٤ٌِٛش ٝط٤ْٜٔ ىٍّ ٝكن ح٧ٗظٔش حُؼ٬ػش -
1

 

 .  طؼ٣ِِ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ -

 .  حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُٔوخٍرش رخ٧ٛيحف ٝحُٔوخٍرش رخٌُلخءحص -

 :  أ١ّ٘خ  ٚأ٘ذاف رى٠ٛٓ الأعبرزح اٌّغبػذ٠ٓ اٌدذد. 2

     ٫ أكي ٣ٌَ٘ أ٤ٔٛش حُظ٣ٌٖٞ ٨ُٓخطٌس ػ٠ِ حهظ٬ف ٓٔظ٣ٞخ ّ  ٝطوٜٜخ ّ ٝح١ٌُ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ 

طل٤ٖٔ أىحثْٜ حُز٤يحؿٞؿ٢ ٍٝكغ َٓىٝى٣ظْٜ حُظَر٣ٞش، ٝٛٞ ١ٍَٟٝ رخُ٘ظَ ا٠ُ ١ز٤ؼش حُٔؼ٠٘ 

 .   ٝحُظل٫ٞص حُٔوظِلش حُظ٢ ٜٗي ح ح طٔؼخص حُلي٣ؼش

 :٣ٝٔظٔي ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ حُز٤يحؿٞؿ٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ ٨ُٓظخً حُـخٓؼ٢ أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ ػيس ػٞحَٓ أٜٛٔخ - 

ٗظَح ُظِح٣ي حُطِذ ح٫ؿظٔخػ٢ ػ٠ِ : ma massification de l universiteص٠بدح أػذاد اٌطٍجخ . أ

حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طِح٣ي اػيحى حُطِزش رٌَ٘ ًز٤َ ٝؿؼَ حُـخٓؼش طظؼخَٓ ٓغ حُطِزش ٖٓ 

ٓوظِق حُلجخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٌٝٛح ٓخ كَٝ طـ٤َحص طظؼِن ريٝحكغ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظؼ٤ِْ ح٧ًخى٢ٔ٣ حُظ٢ 

طؼي ا٣ـخر٤ش ًظِي حُظ٢ طٔظٌِٜخ حُ٘وزش، ٌٛٙ حُظ٤ٌِ٘ش حُـي٣يس ُِطِزش أٟخكض ٓؼٜخ طل٫ٞص طظؼِن 

رٟٞؼ٤ش حُٔؼخٍف ٤ًٝل٤خص طِو٤ٜخ هخٛش ٓغ ططٍٞ ٤ٓيحٕ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫طٜخُٔٔخ ؿؼَ ٖٓ هِن 

١َحثن ر٤يحؿٞؿ٤ش أَٓح ٣ٍَٟٝخ، ٌٝٛح ٣وٞى ا٠ُ ٍَٟٝس حُظٞؿٚ ٗلٞ ط٣ٌٖٞ ح٧ٓخطٌس حُـيى ػ٠ِ 

 . ٌٛٙ حُطَحثن

 ٗخطؾ ػٖ ٣ُخىس اػيحى حُطِزش طٞؿٚ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ :اٌخش٠طخ اٌدذ٠ذح ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذسع١ٓ.د 

حُؼخ٢ُ ا٠ُ طٞظ٤ق ح٣ُِٔي ٖٓ ح٧ٓخطٌس ٓؼظْٜٔ رٔٔظٟٞ حُظؤ٤َٛ ٓخؿٔظ٤َ ٓٔخ أكيع طـ٤٤َح ٤ًِخ ك٢ 

ه٣َطش أػ٠خء ح٤ُٜجش ُِظي٣ٍْ، ك٤غ أٛزلض ٗٔزش أٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٖٓ ٛ٘ق أٓخطٌس طؼ٤ِْ 

حُؼخ٢ُ اػيحى ٓؼظزَس ٖٓ أٓخطٌس، أٓظخً ٓلخَٟ ؿي ٟج٤ِش ٓوخٍٗش ر٘ٔذ ح٧ٓخطٌس حُٔٔخػي٣ٖ أٝ 

 .حُٔظؼخهي٣ٖ ٓٔخ ؿؼَ ػ٤ِٔش ط٣ٌٖٞ ٌٛٙ ح٩ػيحى حُٔؼظزَس ٖٓ ح٧ٓخطٌس حُـيى كظ٤ٔش ٫ري ٜٓ٘خ

 :أ٘ذاف رى٠ٛٓ الأعبرزح اٌّغبػذ٠ٓ اٌدذد

 حُويٍس ػ٠ِ ٓؼَكش حٌُحص أًؼَ ىف طط٣َٞ حُويٍحص .
2

 

 حُويٍس ػ٠ِ ط٤٤َٔ حُ٘ظخّ ىحهَ حُٜق . 

                                      

1
 .189، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ ك٤ٖٔ

2
 1chabchoub,A. enseigersite la theotie . Tunis :1er edution puplucation de l’Tured. 2006, P10.  
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 طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٨ُٓظخً حُـخٓؼ٢ . 

 َٜاكيحع حُظؼي٬٣ص ٝحُظـ٤٤َحص ك٢ أىحء ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ رٔخ ٣ظلن ٝٓظـ٤َحص حُؼ . 

  ٟٞأًخد ح٣ُِٔي ٖٓ حُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص ٝحُٔؼخٍف ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ٍكغ حُٔٔظ

 . حُؼوخك٢ ٨ُٓظخً ٝحُظِٝى رخُطَم ٝح٧ٓخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش حُلي٣ؼش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ٍكغ ح٧ىحء

  ٣ُخىس حُوزَحص ُيٟ ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ رٔخ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ حطوخً حُوَحٍ ٓٞحء ك٢ حُؼَٔ حُؼ٢ِٔ

.ٓوظِق حُٔٞحهغ ٝحُٔٞحهق ىحهَ حُـخٓؼش ح٧ًخى٢ٔ٣ ُِؼَٔ ح٩ىح١ٍ ك٢
1

 

 :  أعب١ٌت رى٠ٛٓ الأعبرزح اٌّغبػذ٠ٓ اٌدذد. 3

:  ٖٓ ر٤ٖ ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ طؼظٔي ُظي ٣ٖٝ ح٧ٓخطٌس حُٔٔخػي٣ٖ حُـيى ٗـي
2

 

طؼي حُِٔظو٤خص ٖٓ أْٛ أٓخ٤ُذ حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ ٧ ح كَٛش ا٣ـخر٤ش : اٌٍّزم١بد. أ

ُظِو٢ حُوزَحص ٝح٧كٌخٍ حُـي٣يس، رخ٩ٟخكش ا ح طؼظزَ كَٛش ُظي٣ٍذ ح٧ٓخطٌس ػ٠ِ حُلٞحٍ ٝحُٔ٘خه٘ش  

 . ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝح٧كٌخٍ حُـي٣يس، هخٛش ٣ٔخ ٣ظؼِن ٜٓ٘خ رٔـخٍ طوٜٜٚ

٣ؼظزَ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي أكي حُ٘ٔخًؽ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظ٤٘٣ٌٞش، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ح٫ػظٔخى :اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ.د 

ػ٤ِٜخ ٖٓ أؿَ آيحى ح٧ٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ ٝرٍٜٞس ٓٔظَٔس رٌَ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔٔظـيحص ىٕٝ 

.حطٜخٍ ٓزخَٗ،  ًخٓظويحّ ح٩ٗظَٗض ٢٤ًٓٞ
3

 طؼي ٖٓ أك٠َ أٓخ٤ُذ :اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌٛسػ. ص 

حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ،  ٝحُظ٢ طلظ٠ رويٍ ًز٤َ ٖٓ حُ٘ـخف  ٝح٫ٗظ٘خٍ ٧ ح ط٤َٔ ٝكن ٗظخّ ٣ؼَٔ ك٤ٚ 

:ح٧ٓظخً رٌَ٘ ؿٔخػ٢ ٝطؼخ٢ٗٝ ك٢ ٟٞء ػيس أْٓ
4

 

 .ٝؿٞى هزَحء ٝٓظو٤ٜٜٖ ُي٣ْٜ هزَس ك٢ ٗظخّ حُؼَٔ رخٍُٞٗش -

 .  حُظوط٢٤ حُـ٤ي ٍُِٞٗش رٔخ ٠٣ٖٔ ٗـخكٜخ ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ-

 ِفَٙٛ اٌزى٠ٛٓ ػٓ ثؼذ ٚأ١ّ٘زٗ  . 4

اًح ًٍِٗخ ػ٠ِ طؼ٣َق حُظ٣ٌٖٞ ػٖ رؼي ٖٓ حُ٘خك٤ش حُِلظ٤ش ٗـي طؼيى :  ِفَٙٛ اٌزى٠ٛٓ ػٓ ثؼذ1.4

)ك٢ حُظ٤ٔٔخص  ًخُظ٣ٌٖٞ ػٖ رؼي 
FAD

)حُظ٣ٌٖٞ حُٔلظٞف ٝػٖ رؼي ، (
FOAD

، حُظ٣ٌٖٞ رٔٔخػيس (

                                      

1
 .  232ًظٖ محمد، حَُٔؿغ حُٔخرن،  ٙ

2
، ٍٓخُش ٓويٓش "ٓٔظـخْٗ– ىٍحٓش كخُش ٓئٓٔش ِٓٞٗـخُ "اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ ظً اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌّزمذِخرِوخْٓ رِٞكش ٣َٗق ،

٤َُ٘ ىٍؿش ٓخؿٔظ٤َ طوٜٚ اىحٍس ٝاهظٜخى حُٔئٓٔش  ،٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ،ؿخٓؼش ػزي حُل٤ٔي رٖ 

 .25، 2016ٙ/ 2015رخى٣ْ، 
3

، ١ (رطج١مبرٗ اٌّزمذِخ– رم٠ّٛٗ – ِمشسارٗ – ث١ئبرٗ – ِفِٙٛٗ )اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ كو١َ حكٔي ٓلٔٞى ،ٓزخٍُ ٓ٘خٍ ػزيحُؼخٍ ،

 .14، ٙ 2013، ، ىحٍ حَُِٛحء َُِ٘٘ ٝحُض ٣ُٝغ، ح٣َُخ1ٝ
4

فبػ١ٍخ اعزشار١د١خ اٌّششٚػبد الاٌىزش١ٔٚخ فٟ ر١ّٕخ اٌزفبػً ٚاٌزشبسن الاٌىزشٟٚٔ ٚالاردبٖ ٔسٛ٘ب ٌذٜ ح٤٠ُش َٓحّ ؿٔخٍ ،

 .  152، ٙ 2015، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، هْٔ حُٔ٘خٛؾ ١َٝم حُظي٣ٍْ، ٤ًِش حُظَر٤ش ،ؿِس،  طبٌجبد و١ٍخاٌزشث١خ ثبٌدبِؼخ الإعلا١ِخ
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)حُلخٓٞد  
FAO

)، حُظ٣ٌٖٞ ػزَ ح٩ٗظ٤َٗض (
formation en ligne

ٝحُظ٣ٌٖٞ ح٫كظَح٢ٟ، ٝٛٞ ٓخ  (

:أىٟ ا٠ُ حهظ٬ف حُظؼخ٣ٍق ٝحُظ٢ ًٌَٓ٘ ٜٓ٘خٓخ٢ِ٣
1

 

 ٣وٜي رٚ ط٣ِٝي حُٔظٌٕٞ ػٖ ٣َ١ن حُ٘زٌش رٔخ ٣لظخؿٚ ٖٓ ٓؼخٍف ك٢ : اٌزؼش٠ف الأٚي

ٓوظِق حُٔٞحى حُٔ٘ظوخس أٝ ح٫هظٜخٙ حُٔوظخٍ، رـَٝ ٍكغ حُٔٔظٟٞ حُؼ٢ِٔ أٝ رـَٝ حُظؤ٤َٛ 

... ٝحُظي٣ٍذ، ًُٝي رخٓظويحّ حٌُظذ ح٩ٌُظ٤َٗٝش، حُز٣َي ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٝؿ٤َٛخ 
2

 

 ٟٔحُظ٣ٌٖٞ ح١ٌُ ٣ظْ ػٖ رؼي أ١ ٣ٌٕٞ حُٔظٌٕٞ رؼ٤يح ٌٓخ٤ٗخ ٍٝرٔخ ٤ُ٘ٓخ :اٌزؼش٠ف اٌثب ٞٛ 

ػٖ حُٔظٌٕٞ، ٣ٝٔي ٌٛح حُزؼي رخٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫طٜخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص حُلي٣ؼش  ًخ٫ٗظ٤َٗض 

.ٝؿ٤َٛخ
3

 

 أكي أٌٗخٍ حُظ٣ٌٖٞ ػٖ رؼي حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ آٌخ٤ٗخص  ٝأىٝحص ٗزٌش :اٌزؼش٠ف اٌثبٌث ٞٛ 

حُٔؼِٞٓخص ٝح٫ٗظَٗض ك٢ ىٍحٓش ٓلظٟٞ ط٢٘٣ٌٞ ٓليى، ػٖ ٣َ١ن حُظلخػَ حُٔٔظَٔ ٓغ حٌُٕٔٞ 

.ٝحُٔظٌٕٞ ٝحُٔلظٟٞ
4

 

 ٣وٜي رٚ ًٌُي حُظ٣ٌٖٞ رخٓظويحّ ٗزٌش ح٫ٗظ٤َٗض حُٔظؼيىس ػ٠ِ رغ َٝٗ٘ :اٌزؼش٠ف اٌشاثغ 

.حُٔلظ٣ٞخص ك٢ أٌٗخٍ ٓوظِلش
5

 

 ٓ٘ظٞٓش طؼ٤ٔ٤ِش ُظوي٣ْ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش أٝ حُظ٤٘٣ٌٞش ُِٔظؼ٤ِٖٔ أٝ :اٌزؼش٠ف اٌخبِظ ٞٛ 

حُٔظ٤ٌٖٗٞ ك٢ أ١ ٝهض ٝك٢ أ١ ٌٓخٕ رخٓظويحّ طو٤٘خص حُٔؼِٞٓخص  ٝح٫طٜخ٫ص حُظلخػ٤ِش ُظٞك٤َ ر٤جش 

طؼ٤ٔ٤ِش طلخػ٤ِش ٓظؼيىس حُٜٔخىٍ، رؤِٓٞد ٓظِحٖٓ أٝ ؿ٤َ ٓظِحٖٓ ىٕٝ ح٫ُظِحّ رٌٔخٕ ٓليى  

. ٝرخػظٔخى ٓزيأ حُظ٣ٌٖٞ حٌُحط٢ ٝحُظلخػَ ر٤ٖ حُٔظٌٕٞ ٝحٌُٕٔٞ
6

 

 ٣ٝؼَف ًٌُي رؤٗٚ ًَ حُٔ٘ظٞٓش حُظ٤٘٣ٌٞش حُظ٢ طٔظويّ ٗزٌش ٓل٤ِش أٝ :اٌزؼش٠ف اٌغبدط 

ح٫ٗظ٤َٗض ُظ٣ُٞغ ٝ اىٓخؽ أٝ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ، ٌٝٛح ٓخ٣يٍؽ ٠٣ٖٝٔ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ك٢ ر٤جش 

.ُٓٞػش أهَٟ ؿ٤َ حُظؼ٤ِْ رخَُٔحِٓش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش حُٔؼَٝكش
7

 

ُِظ٣ٌٖٞ ػٖ رؼي ٗٔظ٘ظؾ رؤٗٚ ػ٤ِٔش اُلخم حُٔظٌٕٞ ريٍٝس ط٤٘٣ٌٞش اٌُظ٤َٗٝخ، ٌٝٛح ٚوزؼش٠ف شبًِ 

٣وظ٢٠ رطز٤ؼش حُلخ٫ٓظويحّ حُلخٓٞد ٝطو٤٘خطٚ حُٔظ٘ٞػش ٝٝٓخث٢ حُٔظؼيىس ٝآٌخ٤ٗخطٚ حُٜخثِش،  ًٔخ 

ُِظ٣ٌٖٞ، ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٚ حُظلخػَ ر٤ٖ حٌُٕٔٞ ٝحُٔظ٤ٌٖٗٞ،  (ر٤جش)٣ظ٠ٖٔ حٓظويحّ ح٫ٗظ٤َٗض ٢ًٓٞ 

                                      

1
، الإداسح الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ وؤزذ ِذاخً اداسح اٌّؼشفخ دساعخ زبٌخ ػ سوخ خبصٞ ٌلارظبلادك٤ٖٔ ػ٢ِ، َٓحى ُح٣ي ،

 .142، ٙ 2016، ؿٞحٕ 10ٓـِش ٍإٟ ح٫هظٜخى٣ش حُٞحى١، ؿخٓؼش ح٤ُٜ٘ي كٔٚ ُو٠َ، حُؼيى 
2

 .  25اٌّشخغ اٌغبثك، صرِوخْٓ رِٞكش ٣َٗق ،
3

 .  14كو١َ حكٔي ٓلٔٞى، ٓزخٍُ ٓ٘خٍ ػزي حُؼخٍ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 
4

 .  152ح٤٠ُش َٓحّ ؿٔخٍ، حَُٔؿغ حُٔخرن ،ٙ
5

 142ك٤ٖٔ ػ٢ِ، حَُٔؿغ حُٔخرن ،ٙ
6
Sid halem et Badaoui Mohamed sofiane , E-learning and some modeles and pilote experiences 

,route educational et social science, university Mesilla, vol. 06, No.03 ,February 2019 .p 358  
7

،  ِئرّش دٌٟٚ زٛي رغ١١ش اٌّؼشفخ ٚاٌفؼب١ٌخ الالزظبد٠خ ثؼٕٛاْ دٚس اٌزى٠ٛٓ الاٌىزشٟٚٔ فٟ رٖ ػزٞ ؿ٢ُ٬٤، ػ١ِ ح٧ه٠َ

،  ٙ 2008 ٗٞكٔزَ 26 / 25، ٓوزَ حهظٜخى حُٔئٓٔش ٝحُظ٤٤َٔ حُظطز٤و٢ ،٢ٓٞ٣ رط٠ٛش ارغبػ١خ ٚرؼ١ّك اداسح الأػّبي الاٌىزش١ٔٚخ

65. 
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ٌُٜٝح ٣ظْ حُظ٣ٌٖٞ ٖٓ ه٬ٍ حُزَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش حُٔلٞٓزش ٖٝٓ ٜٓخىٍ ٓظؼيىس، ٣ٝظْ حُظٞحَٛ 

اٌُظ٤َٗٝخ ػزَ ح٩ٗظ٤َٗض، اٟخكش ا٠ُ ١َم حُظو٤ِي٣ش، اًح ًخٗض ٛ٘خى ٍَٟٝس ٌُُي، ٌٝٛح  ًِٚ 

رـَٝ ٣ُخىس ٓؼخٍف حُٔظ٤ٌٖٗٞ ٝطل٤ٖٔ هيٍح ّ ٜٝٓخٍح ّ ٝطـ٤٤َ ًِْٜٓٞ،  ىف ح٫ٍطوخء رؤىحثْٜ 

 .   ٝطلو٤ن أٛيحكْٜ ٝٓئٓٔخ ّ، ٝٛٞ ٣ظ٤ِٔ رؼيّ حٗوطخع ٝطو٢ِ حُٔظٌٕٞ ػٖ أىحء ػِٔٚ

 :   أ١ّ٘خ اٌزى٠ٛٓ ػٓ ثؼذ2.4

 :   إ أ٤ٔٛش حُظ٣ٌٖٞ ػٖ رؼي طٌٖٔ ك٢ طلو٤وٚ ُِؼي٣ي ٖٓ حُِٔح٣خ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ح٥ط٢

٠٣ل٢ حُظ٣ٌٖٞ ػٖ رؼي ػيس ِٓح٣خ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطظ٠ق : ثبٌٕغجخ ٌٍّئعغخ/أ

 :   ِٓح٣خٙ ك٤ٔخ ٢ِ٣

 ٌٖٔؿؼَ َٓىٝى٣ش حُظطز٤وخص حُظ٢ ٣ظوخٜٓٔخ ػيى ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُٔظ٤ٌٖٗٞ أًزَ ٓخ ٣ . 

  طول٤ٞ طٌِلش حُظ٘وَ ُِٔظيٍر٤ٖ، ٝطٌِلش ٤ٟخع ٝهض حُؼخ٤ِٖٓ، ٝطٌِلش ح٩ٗظخؽ ٝحُظ٣ُٞغ ُِٔٞحى

 . حُظي٣ٍز٤ش، ٝطول٤ٞ طٌِلش حٌُٔخطذ ٝحُٔيٍر٤ٖ

 ٍآٌخ٤ٗش ُٜٝٓٞش حُلٍٜٞ ػ٠ِ أك٠َ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ػٖ ٣َ١ن حُٔ٘خًٍش ٝحُظزخى . 

  طـ٣ٌش ٍحؿؼش طِوخث٤ش ػ٘ي اٗظٜخء حُٔظيٍد ٖٓ حُيٍٝس. 

 ط٤َٜٔ ٍٝٛٞ ح٫٥ف ُ٘لْ حُٜٔيٍ ك٢ ٗلْ حُٞهض رو٬ف حُٜٔخىٍ حٍُٞه٤ش . 

 :  ٣ٔظل٤يٕٝ ريٍْٝٛ ٖٓ ٌٛح حُظ٣ٌٖٞ ك٢ ػيس ٗٞحك٢ ًٌَٗ ٜٓ٘خ:ثبٌٕغجخ ٌٍّزى١ٔٛٓ/ ة

 َطٞك٤َ ٝهض حُظ٘وَ ٝحُٔل . 

  ُٖٜٓٞش ٝكؼخ٤ُش حُظٞحَٛ ٝحُظلخػَ حُٔزخَٗ ٓغ حُٔيٍد ٝر٤ٖ حُٔظيٍر٤. 

  ٕآٌخ٤ٗش حُظيٍد ك٢ أ١ ٌٓخٕ ُٝٓخ. 

  حُظـِذ ػ٠ِ ه٤٠ش ح٧ػيحى حٌُز٤َس ك٢ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش.
1

 

 :  أشىبي ٚطشق اٌزى٠ٛٓ الإٌىزشٟٚٔ. 5

٣ظٞحؿي حُظ٣ٌٖٞ ػٖ رؼي ك٢ ػ٬ػش أٌٗخٍ ػٔٞٓخ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞلٜخ :  أشىبي اٌزى٠ٛٓ الإٌىزش1.5ٟٔٚ

 :   ك٢ ح٥ط٢

ٝٛٞ ط٣ٌٖٞ ٗز٤ٚ رٌُي حُٔويّ روَٙ أٝ ر٢٣َ٘ ك٤ي٣ٞ، : اٌزى٠ٛٓ دْٚ ٚطب٠خ ػجش الإٔزش١ٔذ فمظ. أ

 .٤ُويّ حٌُؼ٤َ ٓ٘ل٤غ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ػخىس ٓخ ٣ظٞحؿي ًؤكي حُزيحثَ حُٔظخكش ك٢ حُظ٣ٌٖٞ

ٝٛٞ ٗٔٞ ًؽ َٓؿؼ٢ ُزيحثَ حُظ٣ٌٖٞ ٓٞؿٚ ُِـٍٜٞ :  اٌزى٠ٛٓ ثبٌٛطب٠خ ػجش الإٔزش١ٔذ فمظ.  ة

 .حُؼ٣َٞ

ٝٛٞ ًٗٔٞؽ هخٙ : اٌزى٠ٛٓ اٌسضٛسٞ أٚ ػجش الإٔزش١ٔذ ثٛخٛد ٚعبطخ ػجش الإٔزش١ٔذ.  د

 رخُـخٓؼخص، حُٔيحٍّ 

                                      
1

، ؿخٓؼش حُلخؽ ح٧ه٠َ، ٓؼٜي حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝػِّٞ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزى٠ٛٓ ػٓ ثؼذرٞػ٤٘ش كيس، رٖ ٓؼخىس ػو٤يس ٝىهخه٢٘ ٤ٛٝزش، 

، رخط٘ش، 01، ػيى 10حُظ٤٤َٔ، ٓيٍٓش ىًظٍٞحٙ ٬ُهظٜخى حُظطز٤و٢ ٝاىحٍس حُٔ٘ظٔخص،ٓـِش ح٩هظٜخى حُٜ٘خػ٢،ٓـِي 

2007/2008  . 
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ٝح٤ُٜجخص حُظ٤٘٣ٌٞش، ٣ظ٠ٖٔ ًَ ٖٓ ح٫هظزخٍحص، حُٞٛخ٣ش ٝحُظو٤٤ْ ػزَ ح٩ٗظ٤َٗض، طو٤ِٚ ُٖٓ 

.حُل٠ٍٞ ٝؿؼَ حُظ٣ٌٖٞ ٓ٘وٚ، حُٔٔخف رخُظٔخإ٫ص أٝ حُظؼٔن ك٢ حُٔٞح٤ٟغ
1
طشق اٌزى٠ٛٓ 2.5

 :  ٣ٝظْ ٝكن ٣َ١وظ٤ٖ ٛٔخ:الإٌىزشٟٚٔ

أ١ إٔ حُظ٣ٌٖٞ ٣ظْ ىحهَ هخػش ىٍّٝ ٓـِٜس رلٞح٤ٓذ : (SYNCHRONE)اٌطش٠مخ اٌّزضإِخ . أ

ٓظِٜش ر٘زٌش حٗط٬هخ ٖٓ أ٤ٍٟش ط٣ٌٖٞ أٝ ٖٓ ٗيٝس ٍٜٓٞس رخُل٤ي٣ٞ ػٖ رؼي، رؤهَحٙ ٝٝػخثن 

 .ٓظٞكَس ػزَ ح٩ٗظ٤َٗض، رَكوش ٢ٛٝ رظزخىٍ ٍٓخثَ اٌُظ٤َٗٝش ٝؿ٤َٛخ

ًُٝي رخٓظويحّ ٓ٘ظي٣خص أٝ أ٤ٍٟخص ط٣ٌٖٞ (: ASYNCHRONE)اٌطش٠مخ غ١ش اٌّزضإِخ . ة 

، طٔخ٣ٍٖ (QCM)ىف ا٠ُ ٓظخرؼش حُٔظؼ٤ِٖٔ رخُز٣َي ح٩ٌُظ٢َٗٝ، أٓجِش ًحص حهظ٤خٍحص ٓظؼيىس 

.ٓظٞكَس ػزَ ح٩ٗظ٤َٗض
2

 

 :  أثؼبد اٌزى٠ٛٓ الإٌىزشٟٚٔ. 6

       إ ٗـخف رَحٓؾ حُظي٣ٍذ حُوخثٔش ػ٠ِ حُٞٓخث٢ ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُٔظؼيىس ك٢ حُٔئٓٔخص رٔخ ٠٣ْ 

طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ أىحء ػٔخُٜخ َٕٓٛٞ رظلون كؼخ٤ُظٜخ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٛظٔخّ رخ٧رؼخى حٌُٔٞٗش ُِؼ٤ِٔش 

حُلؼخ٤ُش حٌُحط٤ش ُِٔظيٍد ٝحُيحكغ أٝ حُلخكِ ُظؼِٔٚ، ُٜٓٞش ح٫ٓظويحّ : حُظي٣ٍز٤ش ٝحُٔظٔؼِش ك٢

ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔلظٟٞ حُظي٣ٍز٢ ٝط٘ٞػٚ، حُظلخػَ ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ حُٔيٍد ٝحُٔظيٍد، ٓ٘خم حُظؼِْ 

حُٔ٘ـغ، حُٔظطِزخص حُظو٤٘ش، ُٝٔؼَكش ٤ًل٤ش طؤػ٤َ كؼخ٤ُش ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ك٢ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٣ـذ حُٞهٞف 

ػ٠ِ ٓلّٜٞ ًَ ػخَٓ رًٌَ أْٛ ٓخ ؿخء ك٤ٚ ٖٓ ح٧رلخع ٝحُيٍحٓخص حُلي٣ؼش كٍٞ حُظي٣ٍذ 

 .  ح٩ٌُظ٢َٗٝ، ٌٝٛح ٓخ ٤ٓظْ ػَٟٚ ك٢ حُ٘وخ١ حُٔٞح٤ُش 

طؼي ٖٓ أْٛ : اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ ٌٍزؼٍُ ػجش اٌٛعبئظ الإٌىزش١ٔٚخ ٚدٚس٘ب فٟ رسغ١ٓ أداء اٌؼب1.6ٓ١ٍِ

 ٤ٌٓخ٤ِٗٓخص 

حُوٟٞ حُ٘و٤ٜش ُيٟ ح٧كَحى، ك٤غ طٔؼَ ًَِٓح ٛخٓخ ك٢ ىحكؼ٤ش ح٧كَحى ُِو٤خّ رؤ١ ػَٔ أٝ ٗ٘خ١ اً 

طٔخػي حُلَى ػ٠ِ ٓٞحؿٜظٚ ح٠ُـ١ٞ حُظ٢ طؼظَٟٚ ك٢ َٓحكَ ك٤خطٚ حُٔوظِلش،  ًٔخ طٔؼَ هيٍس حُلَى 

ػ٠ِ ٟز٢ ًِٓٞٚ ٗظ٤ـش ُٔخ ُي٣ٚ ٖٓ ٓؼظويحص ٗو٤ٜش، ٌٝٛح ريٍٝٙ ٣ئػَ ك٢ اىٍحى ح٧كَحى ٌُلخء ّ 

ػ٠ِ أىحثْٜ ٝرطَم ٓظؼيىس طٔؼَ ػخ٬ٓ كخٓٔخ ك٤خُٔٔخٍٓخص ح٤ُٜ٘ٔش، ٝك٢ ٌٛٙ ح١٧َ ٝٝكوخ ُٔخ ؿخء 

ك٢ ٓـخٍ حُظي٣ٍذ ٛٞ إٔ حُلؼخ٤ُش حٌُحط٤ش  (compeau and Higgins)وّجٛ  ١٘ٚد١ٕظ رٚ حُزخكؼ٤ٖ 

طؼظٔي ػ٠ِ طٍٜٞ حُٔظيٍد رويٍحطٚ ػ٠ِ أىحء ِِٓٔش حُٜٔخّ حُٔظؼِوش رخُٞٓخث٢ ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُٔظؼيىس 

٬ُٓظلخىس ٖٓ حُٔلظ٣ٞخص حُظي٣ٍز٤ش، ٌٝٛح ُٖ ٣ٌٕٞ ا٫ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٣ٔظٌِٚ حُٔظيٍد ٖٓ ٓؼخٍف 

 . ٜٝٓخٍحص طوٚ حٓظويحّ طِي حُٞٓخث٢

       ٤٘٣َٝ حُزخكؼ٤ٖ أ٠٣خ ػ٠ِ إٔ حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ كؼخ٤ُش ًحط٤ش أًزَ ػ٠ِ حُظي٣ٍذ رخٓظويحّ 

حٌُٔز٤ٞطَ ٣ٌٕٞٗٞ ػ٠ِ حٓظؼيحى٫هظ٤خٍْٛ ك٢ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش حُٔزَٓـش ٖٓ ١َف حُْ إٓٔش 

                                      

1
، حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ كٍٞ اٌزى٠ٛٓ الاٌىزشٟٚٔ  ٚاعٙبِٗ فٟ ر١ّٕخ اٌىفبءاد داخلالالزظبد٠بد اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌذساعبدػ٤َٔ ٓؼ٤ي ،

 حهظٜخى حُٔؼَكش ، ٗٞكٔزَ 

2005 ٙ ،45  . 
2

 .63ك٤ٖٔ ػ٢ِ ،حَُٔؿغ حُٔخرن ،ٙ 
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ػ٠ِ حُؼٌْ طٔخٓخ رخُ٘ٔزش ُِؼٔخٍ ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ  ًلخءس ًحط٤ش ٓ٘ول٠ش ك٤ْٜ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ٓ٘خًَ ػي٣يس 

ك٢ حٓظويحّ ٗظخّ حُظي٣ٍذ ح٩ٌُظ٢َٗٝ، ك٤غ ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ أهَ ٖٓ حُٔيٍر٤ٖ ٓوخٍٗش ٓغ 

 .   ر٤جش حُظي٣ٍذ ٝؿٜخ ُٞؿٚ 

 Lim)١ٌُ  ٚآخش٠ٓرخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓخٓزن َٝٛ حُزخكغ 
and al

ا٠ُ ٗظ٤ـش ٓلخىٛخ إٔ حُؼٔخٍ ١ًٝ  (

حٌُلخءس حٌُحط٤ش حُؼخ٤ُش ٌُِٔز٤ٞطَ ُي٣ْٜ ٍٟخ أػ٠ِ ػ٠ِ ٗظخّ حُظي٣ٍذ ح٩ٌُظ٢َٗٝ، ٌٝٛح ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ 

ا٤ُٚ ٓيٍحء حُٔئٓٔخص ىف ؿؼَ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ ٓل٤يس ُٜٝخ أػخٍ ا٣ـخر٤ش ػ٠ِ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ه٬ٍ 

.طل٤ٖٔ ٓوظِق أرؼخىٙ ٝحُٔظؼِوش رخُـٞحٗذ ح٤ًُِٞٔش ٝحُـٞحٗذ حُوخٛش رخُؼَٔ ٝح٩ٗظخؿ٤ش
1

 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ حٌُلخءس حٌُحط٤ش ُِٔظيٍد : اٌسبفض ٌٍزذس٠ت الإٌىزشٟٚٔ ٚدٚسٖ فٟ رسغ١ٓ الأداء2.6

٣ؼظزَ حُلخكِ أٝ حُيحكغ ُِظي٣ٍذ ٛٞ ح٧هَ ٖٓ ر٤ٖ حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش ك٢ حُظي٣ٍذ ح٩ٌُظ٢َٗٝ، ك٤غ 

، "ىٍؿش حٓظؼيحى حُٔظيٍد ُزٌٍ ٓـٜٞىحص ُظل٤ٖٔ ح٧ىحء ك٢ حُؼَٔ ٝحُظي٣ٍذ"ػَف ػ٠ِ أٗٚ 

ٝحُظ٢ طظَٜ ٖٓ " حَُؿزش حُوخٛش ُِٔظيٍد ك٢ طؼِْ ٓلظٟٞ حُيٍٝس حُظي٣ٍز٤ش: "ٝػَف ًٌُي رؤٗٚ

ه٬ٍ حُلٔخّ حُٔٞؿٞى ػ٘ي حُؼٔخٍ ُِظيٍد  ٝح٫ٓظَٔحٍ ك٢ ٓلخُٝش طؼِْ ٓوظِق حُٔٞحى حُظي٣ٍز٤ش 

ِبسر١ٕ١ٛ ػ٘يٓخ ٣ٜزق ٓلظٞحٛخ أًؼَ ٛؼٞرش ك٢ حُظل٤َٜ، ٌٝٛح ٓخ أظَٜطٚ ىٍحٓش حُزخكغ 

 ٖٓ ه٬ٍ طز٤خ ح َُىٝى  ٝحٓظـخرخص حُٔظيٍر٤ٖ ٝحُظ٢ ًخٗض ا٣ـخر٤ش Martineau ()and alٚآخشْٚ 

رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ كخُش طِو٤ْٜ طلل٤ِحص ػخ٤ُش ٝٓوظِلش، ٓخ أٝؿي ػ٬هش ط٘خٓز٤ش ر٤ٖ ٓٔظٟٞ حُظلل٤ِ 

ُِظيٍد ٝطل٤ٖٔ ح٧ىحء رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ حُيٍٝس حُظي٣ٍز٤ش، ٗظ٤َ ًُي ٗـي ػخَٓ أهَ ٖٓ ػٞحَٓ 

حُظلل٤ِ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ حُٔٔخف ُِٔظيٍر٤ٖ ح٫هظ٤خٍ ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ٟٝغ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ حُوخٛش ّ، 

ٖٓ ٗؤٕ طٞكَ ػٞحَٓ حُظلل٤ِ حُٔخروش حُظؤػ٤َ ك٢ ٓوَؿخص حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش رٌَ٘ كؼخٍ رل٤غ 

٣٘ؼٌْ ًُي رخ٣٩ـخد ػ٠ِ أىحء حُؼٔخٍ ُٜٔخْٜٓ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُ٘ٞحك٢ ح٤ٌُٔش ٜٓ٘خ ٝحُ٘ٞػ٤ش رٔؼ٠٘ 

طلو٤ن ٓٔظ٣ٞخص أىحء أػ٠ِ ٖٓ حُٔٔظ٣ٞخص حَُٔؿٞرش ٝحُظ٢ طْ حُظوط٢٤ ُٜخ ٖٓ ١َف ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ 

ٌٝٛح ح١ٌُ ٣ٜيف ا٤ُٚ حَُٔ٘ك٤ٖ ٝحُٔيٍحء ٖٓ ه٬ٍ آظَحط٤ـ٤ش ط٤ٔ٘شحٍُٔٞى حُز١َ٘ . ك٢ حُٔئٓٔش 

ٝحُظ٢ ططٍٞص أىٝح ح رظطٍٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ك٢ حُؼوي٣ٖ ح٧ه٣َ٤ٖ ٖٓ حُوَٕ 

.حُٔخ٢ٟ
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 طؼظزَ رؼي : عٌٙٛخ اعزخذاَ اٌّسزٜٛ اٌزذس٠جٟ ٚرٕٛػٗ  ِٚغبّ٘زٙب فٟ رسغ١ٓ أداء اٌؼب3.6ٓ١ٍِ

 ٖٓ أرؼخى حُٔلظٟٞ 

حُيٍؿش حُظ٢ ٣ؼظوي ك٤ٜخ حُٔظيٍد إٔ " حُظي٣ٍز٢ ح٩ٌُظ٢َٗٝ، ٣ٝؼَف طٍٜٞ ُٜٓٞش ح٫ٓظويحّ رؤ ح 

ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ ٝؿي " حٓظويحّ ٗظخّ حُظي٣ٍذ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٣ظطِذ ه٬٤ِ ٖٓ حُـٜي حُزي٢ٗ ٝحُؼو٢ِ 

إ رؼي ُٜٓٞش حٓظويحّ حُٞٓخث٢ ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُٔظؼيىس (  (Roca and gagneحُزخكؼخٕ ًٍٝخ ٝؿخ٢ٗ

طؼظزَح ٓئَٗح ٛخٓخ ك٢ حٓظَٔحٍ ٗـخف حُظي٣ٍذ ح٩ٌُظ٢َٗٝ، ًُٝي ٓخ أًيٙ ٓـٔٞػش ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ 

ك٤غ اػظزَٝ إٔ ُٜٓٞش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔلظٟٞ حُظي٣ٍز٢ ٢ٛ ، (Lim and al)رو٤خىس ٤ُْ  ٝآهَٕٝ

حُؼخَٓ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ر٤جش حُظيٍد ٝح١ٌُ ٣ئػَ ػ٠ِ أىحء حُٔظيٍر٤ٖ ػ٘ي ػٞى ّ ا٠ُ ٓ٘خٛذ ػِْٜٔ، 

ٝٗـي ًٌُي إٔ ُٜٓٞش حُظ٘وَ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخّ طٌٕٞ ٝحٟلش ػزَ حُوخثٔش حُٔٔخػيس ُٔوظِق 

حُظؼ٤ِٔخص حُٔٞؿٞىس ػ٠ِ ح٫ٗظ٤َٗض ٓخ ٣ٔخػي حُٔظيٍر٤ٖ ػ٠ِ حُلٍٜٞ ُٔوظِق حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ 

٣ٝؼُِ ح٫ٓظويحّ حَُٜٔ ُ٘ظخّ حُظي٣ٍذ ح٩ٌُظ٢َٗٝ حٍط٤خف حُٔظيٍر٤ٖ . ٣لظخؿٞ ح رَٔػش ُٜٝٓٞش 

٣ِ٣ٝي ٖٓ ٍؿزظْٜ ك٢ ح٫ٓظَٔح٬ٍُٗوَح١ ك٢ أ١ رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ هخثْ ػ٠ِ ح٫ٗظ٤َٗض أٝ ح٩ٕ 

 . طَحٗض أٝ أ١ ٤ِٓٝش اٌُظ٤َٗٝش أهَٟ

       ك٬٠ ػٖ ُٜٓٞش ح٫ٓظويحّ ٣ؼظزَ حُٔلظٟٞ حُظي٣ٍز٢ ٖٓ أْٛ ح٧رؼخى ح٠َُٝ ٣ٍش ك٢ كؼخ٤ُش 

حُظي٣ٍذ ح٩ٌُظ٢َٗٝ، كظٞكَٙ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص كي٣ؼش ٝٓل٤يس ٜٝٓٔش ٠ٓٝز١ٞش ٣ْٜٔ ك٢ ٗوَ 

حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص حٌُٔظٔزش ا٠ُ أىحء حُؼَٔ حُلخ٢ُ أٝ حُٔٔظوز٢ِ، ٣ٝؼظزَ ط٘ٞع حُٔلظٟٞ حُظي٣ٍز٢ 

 .   ٝؿٞىطٚ ػ٣َٜٖ٘ ٛخ٤ٖٓ ك٢ ٗـخف ٗظخّ حُظي٣ٍذ ػزَ حُٞٓخث٢ ح٩ٌُظ٤َٗٝش

ٖٝٓ ه٬ٍ ٓخٓزن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ طلون أرؼخى حُٔلظٟٞ حُظي٣ٍز٢ ٖٓ ُٜٓٞش ح٫ٓظويحّ ٝحٍُٞٛٞ 

ٝط٘ٞع ٝؿٞىس حُٔلظٟٞ ٣ئػَ رخ٣٩ـخد ػ٠ِ ٍٟخ حُٔظيٍد ٝح١ٌُ ٤ٓ٘ؼٌْ ٛٞ ح٧هَ ػ٠ِ ىٍؿش 

.ططز٤ن ٓخ طْ طؼِٔٚ ٓخ٣لٖٔ ًُي ٖٓ ٗظخثؾ أىحء حُٜٔخّ حًُِٔٞش ُِؼخ٤ِٖٓ حُٔيٍر٤ٖ ك٢ حُٔئٓٔش
2

 

طظٔؼَ :  اٌزفبػً ٚاٌزٛاطً ث١ٓ اٌّزذسة ٚاٌّذسة ٚأثشٖ الإ٠دبثٟ فٟ رسغ١ٓ أداء اٌؼب4.6ٓ١ٍِ

 هٜخثٚ حُظي٣ٍذ 

ح٩ٌُظ٢َٗٝ ك٢ ٝؿٞى طلخػ٬ص ػي٣يس ر٤ٖ حُٔظيٍر٤ٖ ٝرؼ٠ْٜ حُزؼٞ، ٝٓغ حُٔيٍد، ٝٓغ حُٜٔخىٍ 

حُٔظخكش رخُز٤جش ح٫كظَح٤ٟش ٓٞحء ٖٓ ه٬ٍ ح٫طٜخٍ حُٔظِحٖٓ ٝح١ٌُ ٣ظْ ك٢ ٗلْ حُٞهض أٝ ٖٓ ه٬ٍ 

ح٫طٜخٍ ؿ٤َ حُٔظِحٖٓ ٝح١ٌُ ٫ ٣ظطِذ ٝؿٞى ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُز٤جش ح٫كظَح٤ٟش ك٢ ٝهض 

ٝحكي، ٣ٝظْ ٖٓ ه٬ٍ أىٝحص ػي٣يس ٓؼَ حُز٣َي ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٝحُٔ٘ظي٣خطخ٩ٌُظ٤َٗٝش،  ٝحُظ٢ ط٘خٍى ك٢ 

حُٜٔخىٍ حُٔظ٘ٞػش،  ًٔخ ٣ٌٖٔ طٔـ٤َ ًخكش حُـِٔخص حُظ٢ طؼوي رخُز٤جش ح٫كظَح٤ٟش ٝاػخىس ػَٟٜخ 

ك٤ٔخ رؼي ٓٞحء ُِٔظيٍر٤ٖ َُٔحؿؼش ٓخ كخ ّ ٖٓ ؿِٔخص أٝ ُِٔيٍر٤ٖ َُٔحؿؼش أىحثْٜ ٝطو٤٤ْ أٗلْٜٔ،  

ًٔخ ٣ٞؿي طزخىٍ ٨ُىٝحٍ ىحهَ حُز٤جخص ح٫كظَح٤ٟش ر٤ٖ أ١َحف حُظي٣ٍذ ك٤غ ٣ٌٖٔ ٌَُ ١َف حُو٤خّ 

ريٍٝ ٝطوي٣ْ حُيػْ ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝح٩ٍٗخى ٝحُظـ٣ٌش حَُحؿؼش ٖٓ ه٬ٍ حُظلخػَ حُٔزخَٗ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ طزخىٍ هزَحص حُٔظيٍر٤ٖ ىحهَ حُـِٔخص ح٫كظَح٤ٟش حُظ٢ ط٢ٔ٘ حُ٘ؼٍٞ رخُظَحر٢ 

ٝح٫ٗظٔخء طٔغ ح٫كظَح٤ٟش ٣ُٝخىس كَٙ حُظؼِْ ُـ٤ٔغ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٝطلو٤ن ٓظؼش حُظي٣ٍذ، ٝطـيٍ 

ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ ط٘ظ٤ْ ؿِٔخص حُز٤جش ح٫كظَح٤ٟش ٫ ٣ظطِذ اؿَحءحص اىح٣ٍش ٓؼويس ٓؼَ حُٔظخرؼش ٓغ 



 كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤قػ٘خث٤ش حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظ٤ٌِق ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ ح٧ٓخطٌس :                           حُلَٜ حُؼخُغ

 

51 

 

حُظي٣ٍزخص حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ طٔظـَم ٝهظخ ٝؿٜيح ًز٤َح ٓٔخ ٣ؼل٢ حُٔيٍد ٖٓ ػذء ط٘ظ٤ْ حُظي٣ٍذ ٣ٝظ٤ق 

ُٚ حُظلَؽ ُٜٔخٓٚ حُظي٣ٍز٤ش حُٔزخَٗس ٖٓ اػيحى ُِٔلظٟٞ ُِٝٔٞحى حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝ اطخكظٜخ ٌُخكش حُٔ٘خ٤ًٍٖ 

رخُظي٣ٍذ ٝؿيُٝش ٓٞحػ٤ي حُـِٔخص حُظي٣ٍز٤ش ٝحُظٞظ٤ق ح٧ٓؼَ ُظطز٤وخص ٗزٌش ح٫ٗظ٤َٗض ٩ًٔخد 

ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص ٝط٤ْٜٔ أٗٔخ١ طلخػَ طظلن ٓغ حكظ٤خؿخص حُٔظيٍر٤ٖ 

ٝطٔخػيْٛ ػ٠ِ طٞظ٤ق أىٝحص ح٫طٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ًَٝ ًُي ٣ٔخػي ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُظي٣ٍذ 

 .  ٝح٫ٍطوخء رٔٔظٞحٙ

 إٔ ٗظخّ ح٩ىحٍس حُـ٤يس ُِز٤جش ح٫كظَح٤ٟش ٣ـذ إٔ (DaisyMwanza)د٠ضٞ ِٛأضا        ٣ٝئًي 

٣ظْٔ رخَُٔٝٗش ٣ٝظ٤ق ُِٔيٍد َٗف حُٔلظٟٞ حُظي٣ٍز٢ رؤًؼَ ٖٓ ُـش  ٝإٔ ٣ظ٠ٖٔ ُٞكش طلٌْ 

ٜٓٔٔش رٌَ٘ ٣لون ُٜٓٞش ح٫ٓظويحّ ٝحُلخػ٤ِش حُٔطِوش  ٝحٓظويحٓٚ رن ٝس ُظو٤٘ش حُٞٓخث٢ حُٔظؼيىس  

ٝحٓظويحّ ح٠ُج٤َ   (َٓحهزش–طٞؿ٤ٚ–رغ)ٝحٗظٔخُٚ ػ٠ِ حُٞظخثق حَُث٤ٔ٤ش ُِز٤جخص ح٫كظَح٤ٟش 

ُٔٞحٍى أؿِٜس حُلخٓٞد،  ٣ٝظطِذ ًُي أىٝحٍ ؿي٣يس ٌَُ ٖٓ حُٔي ٍد ٝحُٔظيٍر٤ٖ طظٔؼَ ك٢ طلٍٞ 

حُٔيٍد ٖٓ ٓلظ٠َ ٣َ٘ف ٓلظٟٞ ا٠ُ هز٤َ ٣ٔي حُٔظيٍر٤ٖ رخُٜٔخىٍ حُظي٣ٍز٤ش ٝٓ٘خًٍخ 

ُِٔظيٍر٤ٖ ك٢ ط٤ُٞي حُٔؼَكش،  ًٔخ ٣٘ـغ حُٔظيٍر٤ٖ ػ٠ِ حُظٞؿ٤ٚ حٌُحط٢ ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُٟٔٞٞػخص 

رَإٟ ٓظؼيىس، ٝٓ٘ـؼخ ُِٔظيٍر٤ٖ ػ٠ِ حُظلخػَ حُـٔخػ٢ ٝح١ٌُ ٣ئى١ ٣ُِخىس هزَحص حُظؼِْ، 

.رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓٔخػي حُٔظيٍر٤ٖ ك٢ اىحٍس طؼِْٜٔ ٝ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٜٓخىٍ حُظؼِْ
1

 

 : إٌّبش اٌزٕظ١ّٟ اٌّشدغ ٌٍزذس٠ت الإٌىزشٟٚٔ  ٚأثشٖ الإ٠دبثٟ ػٍٝ أداء اٌؼب5.6ٓ١ٍِ

 رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٧رؼخى حُٔخروش 

ٝحُٔظؼِوش رخُؼٞحَٓ حُز٣َ٘ش ٝرخُٔلظٟٞ ٝرخُؼٞحَٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔٔظؼِٔش، ٣ؼظزَ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

ٓـٔٞع "ٛٞ ح٧هَ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش ٝحُلخٓٔش ك٢ ٗـخف حُظي٣ٍذ ح٩ٌُظ٢َٗٝ، كٜٞ ػزخٍس ػٖ 

حُوٜخثٚ حُٔظؼِوش رز٤جش حُؼَٔ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ حُٔيًٍش رٍٜٞس ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ، 

 ٝأٓخ أٗٔخ١ٚ ك٢ٜ ػي٣يس ٖٝٓ أك٠ِٜخ "  ٝحُظ٢ ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َ ػ٠ِ ىٝحكؼْٜ ًِٝٓٞخ ّ

ٓخٛٞ حٗلظخك٤خ ٣٘ؼَ حُؼخِٕٓٞ ك٤ٚ ربٗزخع كخؿخ ّ ٝطٔٞى ك٤ٚ ٍٝف حُٔ٘خًٍش ٝحُؼَٔ حُلَه٢ ٣ٝ٘ؼْ 

حُٔٞظلٕٞ ك٤ٚ ريٍؿشػخ٤ُش ٖٓ حَُٟخ، ًٌُٝي ٓخٛٞ حٓظو٤ُ٬خ ٣ٔؼ٠ ك٤ٚ حُٔي٣َ ا٠ُ طلو٤ن ح٧ٛيحف 

 .  ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ ح٫ٓظو٬ٍ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓٔخٍٓش ٝحؿزخص ٝظخثلْٜ

 كٍٞ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ كبٗٚ Baldwin and Ford))ثبٌذ٠ٚٓ ٚفٛسد       ٝٝكوخ ُيٍحٓش حُزخكؼ٤ٖ 

٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔي٣َ حُؼخّ ٝحُٔيٍحء حُلَػ٤٤ٖ ٝحَُٔ٘ك٤ٖ ٓٔخٗيس ٝط٘ـ٤غ حُؼٔخٍ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ 

حُزَحٓؾ حُوخثٔش ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص  ٝح٫طٜخ٫ص، ٌٝٛح رظؤ٤ًي طٞك٤َ ؿ٤ٔغ حُظَٝف 

حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحُٔخى٣ش ٓغ ٍَٟٝس حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش رظلي٣ؼٜخ رخٓظَٔحٍ ٧ٕ ًُي ٣ْٜٔ 

ك٢ اىٍحى حُؼٔخٍ رؤٕ حُٔئٓٔش طزٌٍ ؿٜٞىح ًز٤َس ُظز٢٘ أٗظٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤ش كي٣ؼش طٔخػي ك٢ ػ٤ِٔخص 

ح٩ىحٍس، ٖٝٓ ًُي ٣ظْ حُظؤػ٤َ ك٢ ًِٓٞخص حُؼٔخٍ ٖٓ ه٬ٍ طـ٤٤َ ٓٞحهلْٜ ٝطٍٜٞح ّ ىحهَ 

حُٔئٓٔش، ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخٓزن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ أٗٚ ًِٔخ ًخٕ حُٖٔ حم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٓ٘ـغ ُظي٣ٍذ حُؼٔخٍ ك٢ 

ؿ٤ٔغ َٓحكِٚ ريح٣ش ٖٓ حُظل٤ٌَ ك٤ٚ ا٠ُ ؿخ٣ش ح٫ٗظٜخء ٓ٘ٚ ػْ رؼي ػٞىس حُٔظيٍر٤ٖ ا٠ُ ٌٓخٕ ػِْٜٔ 
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ًِٔخ أىٟ ًُي ا٠ُ ٣ُخىس كؼخ٤ُش حُظي٣ٍذ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ر٘وَ ٓخ طْ أًخرٚ ٖٓ ٓؼخٍف ٜٝٓخٍحص ا٠ُ 

.حكظٔخٍ طلٖٔ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش حُؼَٔ ٝرخُظخ٢ُ حٍطلخع
1

 

 :  دٚس رٛفش اٌّزطٍجبد اٌّبد٠خ ٚاٌزم١ٕخ ٌٍزذس٠ت الإٌىزشٟٚٔ فٟ رسغ١ٓ الأداء6.6

 ٣ظطِذ ٗـخف طي٣ٍذ حُؼٔخٍ 

اٌُظ٤َٗٝخ طٞك٤َ ٓظطِزخص طو٤٘ش ك٢ ٌَٗ ر٠٘ طلظ٤ش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حُ٘زٌخص ٝح٧ؿِٜس ٝحُزَٓـ٤خص، 

٣ٌٖٝٔ ط٤ٜ٘ق ح٧ىٝحص ٝحُزَحٓؾ حُٔٔظؼِٔش ٩كيحع ػ٤ِٔش طي٣ٍز٤ش رخٓظؼٔخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُظطز٤وخص ٓظؼيىس حُٞٓخث٢ ٝحُٔلخًخس، أىٝحص ح٫طٜخٍ، ٓٞحهغ ٝرٞحرخص ح٣ُٞذ، 

 .  أىٝحص حُظؤ٤ُق ٝط٘ل٤ٌ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص حُظؼِْ، أٗظٔش اىحٍس حُظؼِْ، حُلٍٜٞ ح٤ًٌُش

طٞكَ حُزَحٓؾ ٝحُظطز٤وخص حُٔظؼيىس حُٞٓخث٢ ُِٔظيٍر٤ٖ آٌخ٤ٗش حُظؼِْ حٌُحط٢ ُظ٤ٔ٘ش هيٍح ّ، حُٔلخًخس 

رزَحٓؾ طلخػ٤ِش طٌٖٔ حُٔظيٍد ٖٓ طٔؼ٤َ حُٞحهغ ح١ٌُ ٣ٜؼذ طٞك٤َٙ ُِٔظيٍر٤ٖ رط٣َوش ًٗٔٞؿ٤ش 

ٗز٤ٜش رخُلو٤وش أ١ رؼ٬ع أرؼخى ٣ٝٔظط٤غ حُٔظيٍد رٌُي ٓٔخٍٓش حُظـخٍد رط٣َوش حهظٜخى٣ش ٝآٓ٘ش، 

ٖٓ أَٜٗ رَحٓؾ حُٔلخًخس ٓٞحهغ ٝرٞحرخص حُظؼ٤ِْ ٓغ ٓخ ٣ٔظِِّ ط٤ٜٜٔٔخ ٖٓ أىٝحص ًِـخص ط٤ْٜٔ 

ٝرَٓـش ح٣ُٞذ أٝ أىٝحص حَُ٘٘ ح٣َُٔغ حُظ٢ ٝكَٛخ حُـ٤َ حُؼخ٢ٗ ٣ُِٞذ ًخ٣ُٞل٢ ٝحُٔيٝٗخص ٢ٛ 

أ٠٣خ ٝؿٚ ٖٓ أٝؿٚ حُظؼ٤ِْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٝٓـٔٞػخص حُ٘وخٕ أٝ طِح٤٘ٓش ٓؼَ ىٍىٗش حُز٣َي 

ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٗو٢ٜ ٣ٌٖٝٔ حٓظؼٔخُٚ ر٤ٖ حُٔيٍد  ٝحُٔظيٍد ُٔظخرؼش أىحثْٜ ٝٝحؿزخ ّ رٌَ٘ ٫ 

 ك١ٍٞ٠ أٝ ر٤ٖ حُٔظيٍر٤ٖ أٗلْٜٔ أٓخ ٓـٔٞػخص ػَٔ 

كٔذ حُٟٔٞٞػخص أٝ حُٔٞحى أٝ حُٔٔظٟٞ أٝ حُٔ٘ٞحص حُيٍح٤ٓش  ًُٝي هٜي كظق ٗوخٕ كٍٞ 

.٬ُهظزخٍحص، ط٘خٍى  ٝطزخىٍ حُٔٞحٍى ٝحُٔؼِٞٓخص ٝؿ٤َٛخ ٟٓٞٞع ٓؼ٤ٖ، حُظل٤٠َ
1

 

 :  أ١ّ٘خ دساعخ اٌزى١ف إٌّٟٙ.7

     طٞكَ ىٍحٓش حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ حُطٔؤ٤ٗ٘ش ٝحُظَٝف حُٔ٘خٓزش ُِؼَٔ هخٛش ٝهي طِٞٛض حُؼي٣ي ٖٓ 

حُيٍحٓخص حُ٘ل٤ٔش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ا٠ُ ٓيٟ ٍؿزش أكَحى ح طٔغ ك٢ حُظلٍٞ ٖٓ حُوي٣ْ ا٠ُ حُلي٣غ 

حُٔظٔؼَ ك٢ ٬ٓٓق حُظـي٣ي ٝحُ٘ٔٞ، ٣ٝٔؼ٠ حُظ٤ٌق ا٠ُ طلو٤ن حَُٟخ ػٖ حُ٘لْ ٗظ٤ـش حُ٘ؼٍٞ 

رخُويٍس حٌُحط٤ش ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُز٤جش ٝحُظلخػَ ٓغ ح٥ه٣َٖ، ٣ٌٕٝٞ رخُظؼَف ػ٠ِ كخؿخص حُ٘لْ 

ٝٓؼَكش آٌخ٤ٗخص حُز٤جش، ٝأ٤ٔٛش حُظ٤ٌق طظَٜٖٓ ه٬ٍ هيٍس حُلَى ػ٠ِ اٗزخع كخؿخطٚ ٝاٍٟخء 

ىٝحكؼٚ رخُطَم حَُٔ٘ٝػش حُظ٢ كيىٛخ ح طٔغ ٓغ َٓحػخس آٌخ٤ٗخص حُز٤جش كخُظ٤ٌق ٤ًِٓٞش ٛٞ ػ٤ِٔش 

اٗزخع كخؿخص حُلَى حُظ٢ طؼ٤َ ىٝحكؼٚ رٔخ ٣لون حَُٟخ ػٖ حُ٘لْ ٝح٫ٍط٤خف ُظول٤ق حُظٞطَ حُ٘خطؾ 

ػٖ حُ٘ؼٍٞ رخُلخؿش ٣ٌٕٝٞ حُلَى ٓظ٤ٌق اًح أكٖٔ حُظؼخَٓ ٓغ ح٥ه٣َٖ ر٘خٕ ٌٛٙ حُلخؿخص 

.ٝأكٖٔ طٞك٤َ ٓخ ٣لون ٍؿزخطٚ رٔخ ٤َٟ٣ٚ ٢َٟ٣ٝ حُـ٤َ
2

 :    ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش حُظ٤ٌق ك٤ٔخ ٢ِ٣

 .  هيٍس حُلَى ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ٓ٘خًِٚ رٔؼَكش ح٧ٓزخد ٝٓلخُٝش حُظـِذ ػ٤ِٜخ -

 .  هيٍس حُلَى ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُٔظـ٤َحص حُٔوظِلش ٝحُللخظ ػ٠ِ طٞحُٗٚ ح٫ٗلؼخ٢ُ -

                                      

1
، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ٓوخٍٗش ر٤ٖ هطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ إٌّبش اٌزٕظ١ّٟ ٚػلالبرٗ ثبٌّزغ١شاد اٌشخظ١خ ٚاٌٛظ١ف١خٗخىٍ أرٞ ٤ٗوش ،

 .358، 2005ٙ، 2، حُؼيى 19ح٧ٍى٤٤ٖٗ، ٓـِش ح٫هظٜخى ٝح٩ىحٍس، ؿخٓؼش حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ، ح ُي 
2

  .214، ٙ 1962، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، حُوخَٛس، َٜٓ ،، اٌغ١ىٌٛٛخ١خ ا١ٌّٕٙخ٤ٓي ػزي حُل٤ٔي ٢َٓٓ
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طٌٖٔ حُلَى ٖٓ طول٤ق حُظٞطَ ػٖ ٣َ١ن اٗزخع كخؿخطٚ حُٔوظِلش رخُطَم حَُٔ٘ٝػش حُظ٢  -

 .  طٔخْٛ ك٢ ٓؼخىطٚ ٝٓؼخىس ح٥ه٣َٖ

 .  اهخٓش ػ٬هخص حؿظٔخػ٤ش ح٣ـخر٤ش ٓغ رخه٢ أكَحى ٣ٔٞىٛخ حُٞى ٝح٫كظَحّ حُٔظزخىٍ -

حًظٔخد حُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص حُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ حٓظـ٬ٍ هيٍحطٚ ٝطٞظ٤لٜخ ك٢ ك٤خطٚ حُؼ٤ِٔش ػٖ  -

 .  ٣َ١ن حكظٌخًٚ رخُـٔخػخص ٝكٖٔ ط٤ٌلٚ ٓؼٜخ

.طٔظغ حُلَى رخُٜلش حُ٘ل٤ٔش ٝحُظ٤ٌق حُ٘ل٢ٔ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝٓٔخٛٔظٚ ك٢ ٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش -
1

 

      ًٔخ ٣لون حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ حَُٟخ ح٢ُٜ٘ٔ ٓٞحء ٍٟخ ػٖ حُـٞحٗذ ٓليىس ٖٓ ر٤جش حُؼَٔ أٝ 

ٍٟخ حؿظٔخػ٢ ػٖ حُؼَٔ، كخُؼ٤ِٔش حُظ٤ٌل٤ش طَ٘ٔ حُؼ٣ٞ٠ش رٌخِٜٓخ، ك٤غ ٣ظؤهِْ ػ٠ٞ ؿي٣ي 

ُِظـ٤َحص ٝحُٞظخثق حُـي٣يس ٤ُطخرن ًُي ػ٤ِٔش حُظ٤ٌق ح٫ؿظٔخػ٢ ك٠٤طَ حُؼ٠ٞ ح١ٌُ ٣لَ ٌٓخٕ 

ٍد ح٧َٓس ٓؼ٬ ػ٘ي ؿ٤خد ٌٛح ح٧ه٤َا٠ُ ط٤٤ٌق ٝطـ٤٤َ ٗ٘خ١ٚ ًِٝٓٞٚ ٝكن حُٔؼخ٤٣َ حُٔطِٞرش، 

ٝطؤهٌ ػ٤ِٔش حُظ٤ٌق ٓؼ٠٘ حُِٔٞى رخُٔلّٜٞ حُؼخّ،  ًٔخ ٣لظَ حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ ٌٓخٗظٚ ك٤خُٜٔ٘ش 

.رخػظزخٍٙ ؿِءح ٖٓ حُظ٤ٌق حُؼخّ ُِلَى ٗظَح ٤ٔٛ٧ظٚ ك٢ ك٤خس حُؼخَٓ ٝطؤػ٤َ حُؼَٔ ك٢ ك٤خطٚ
2

 

 :  ل١بط اٌزى١ف إٌّٟٙ. 8

       ٣وخّ ٓيٟ ط٤ٌق حُلَى ٤ٜ٘ٓخ ٖٓ ه٬ٍ ٗؼٍٞٙ رخَُٟخ، كبًح  ًخٕ ٣٘ؼَ رخَُٟخ ػٖ ح١ٌُ 

٣ئى٣ٚ كٖٔ حُٔلظَٝ إٔ طٌٕٞ ُٚ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ ػِٔٚ ٝحُؼٌْ، ٣ٝؼظزَ ػٖ حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ 

رخَُٟخ حُٞظ٤ل٢، رٔؼ٠٘ ٝٛق كخُش حُظ٢ ٣ظلخػَ ٣ٝظٌخَٓ ح حُلَى ٓغ ػِٔٚ ٖٓ ه٬ٍ ١ٔٞكٚ 

حُٞظ٤ل٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ ك٤غ ٣ٞٛق ٌٛح حُلَى حٗٚ حكَى ٓظٌخَٓ ٓغ ٝظ٤لظٚ ك٢ ٓوخرَ حُلَى حُٔـظَد أٝ 

.حُلَى حُٔلخ٣ي
3

 :      ٣ٌٖٝٔ ه٤خّ حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ ُِؼخَٓ رـ

 .  ٓو٤خّ ُو٤خّ حَُٟخ ح٩ؿٔخ٢ُ ػٖ حُؼَٔ -

 .  ٓو٤خّ حطـخٙ ٣َ٘ٔ ٓوخ٤٣ْ كَػ٤ش ُو٤خّ ح٫طـخٛخص ٗلٞ ؿٞحٗذ حُؼَٔ حُٔوظِلش -

 .  ٓو٤خّ َُِؿزخص -

 .  ٓو٤خّ ٓٔظٟٞ حُطٔٞف -

 .  رطخ٣ٍش حُويٍحص -

 .  ٓو٤خّ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحٌُلخ٣ش ح٩ٗظخؿ٤ش -

 .  ٓوخ٤٣ْ ٓو٘٘ش َُِؿزخص ٝحُلٞحىع ٝحُظ٘وَ ٝٓوخُلخص ٗظخّ حٌُ٘خ١ٝ -

حٓظز٤خٕ ػٖ حُظخ٣ٍن ح٢ُٜ٘ٔ ٣َ٘ٔ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٣٘ـِٜخ حُلَى ٌٓ٘ ريء ػِٔٚ ٓغ ٝٛق  -

 .  ح٧ػٔخٍ ٝٓيس روخثٚ ك٤ٜخ ٝٓٔظٞحٛخ ٝٓزذ طًَٚ ُٜخ ٝٓخثَ ك٢ ا٣ـخى حُؼَٔ ٝكظَحص طؼطِٚ

 .  ٛل٤لش ٓظخرؼش حُلَى ك٢ ػِٔٚ -

                                      

1
  .  386، ٙ 1974، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، ر٤َٝص، ُز٘خٕ ،ػٍُ إٌفظ ٚدساعخ اٌزٛافكًٔخٍ حُيٓٞه٢ ،

2
  .204حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ ، محمد رخَُحرق

3
  .69، ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش، َٜٓ، ى ص ،ٙ اٌم١ُ ِٚٛخٙبد اٌغٍٛن الاخزّبػ١خحٓٔخػ٤َ ػ٢ِ ٓؼ٤ي ٝمحمد ر٢ٓٞ٤ ،
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ٓلي ٬ُِٜك٤ش ح٤ُٜ٘ٔش ٣ٌٖٔ إٔ طوخٍد ٓغ أٓخٓٚ ٓيٟ طٞحكن حُؼخَٓ ُؼِٔٚ ٖٓ ك٤غ  -

 .  هٜخثٜٚ ًخٓظؼيحىحطٚ ٤ُٓٝٞٚ

     ٩ٓظويحّ ٌٛٙ حُٔوخ٤٣ْ ك٢ طلي٣ي ط٤ٌق حُلَى ىحهَ ػِٔٚ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٔزن ًُي ىٍحٓش ٗظ٣َش 

ٝطـ٣َز٤ش ٌَُ ٓو٤خّ ُظوي٣َ حُُٕٞ ح١ٌُ ٣٘زـ٢ اػطخءٙ ُٚ ىحهَ رطخ٣ٍش طـٔؼٚ ٝؿ٤َٙ ػ٠ِ كٔذ 

1.ٓخ ططِزٚ حُيٍحٓش ٖٓ ًلخءس ك٢ حُي٫ُش ػ٠ِ ٓيٟ ط٤ٌق حُلَى ٤ٜ٘ٓخ
 

 :   ِظب٘ش رسم١ك اٌزى١ف ا9ٌّٟٕٙ

 :     طظٔؼَ ك٢ ح٧رؼخى حُظخ٤ُش

٣ؼ٢٘ ٓؼَكش حُلَى ُ٘وخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ُي٣ٚ ٣ٝزخُؾ ك٢ طوي٣َ هٜخثٜٚ ٫ٝ ٣وَِ : كْٜ حٌُحص-  

 :   ٜٓ٘خ ٖٓ ه٬ٍ

ح ٫ٝ ٣َك٠ٜخ ٫ٕ ٍكٞ حٌُحص طٚأ١ إٔ ٣ظوزَ حُلَى ًحطٚ رخ٣ـخر٤خطٚ ِٝٓز٤خ:طوزَ حٌُحص –   أ

 .   ٍكٞ ح٥ه٣َٖ ٝحُلَ٘ ك٢ حُظ٤ٌقا٣٠ُئى١ 

 إٔ ٣ٔؼ٠ حُلَى ا٠ُ طط٣َٞ طؤ٤ًي ؿٞحٗذ حُوٞس ٝٓلخُٝش حُظـِذ ػ٠ِ حُوٍٜٞ ٝح٠ُز٢   –   د

٤٘٣َ حُظ٤ٌق حُلٖٔ إٔ حُلَى ٣لخٍٝ ا٣ـخى ريحثَ ُِِٔٞى ح١ٌُ ٣لَ٘ ك٢ حٍُٞٛٞ : حَُٔٝٗش -

ُِٜيف، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣َٜ٘ف ػٖ حُٔٞهق ٤ًِخ اًح ٝؿي إ ٛيف أٝ ٌِٓ٘ش طلٞم ٓٔظٟٞ آٌخ٤ٗخطٚ ٫ٝ 

 .  ٣ٔظلن حُـٜي ح١ٌُ ٣زٌٍ ك٤ٚ

 ٣٘ؼَ حُلَى حُٔظ٤ٌق ح٣ـخر٤خ رخ٧ٖٓ ٝحُطٔؤ٤ٗ٘ش رٜلش ػخٓش ٌٝٛح ٫ ٣ؼ٢٘ إٔ: اٌشؼٛس ثبلأِٓ

ح٩ٗٔخٕ ح١ُٞٔ ٫ ٣٘ظخرٚ حُوِن ػ٘يٓخ طٞؿي ٓٞحكن ٓؼ٤َس ُِوِن، ٣َٝٔ رخَُٜحع اًح ٝؿٚ ٓٞحكن 

ح٫هظزخٍ ر٤ٖ ريحثَ أٝ ٓٞحكن ٓظؼخٍٟش ٌُ٘ٚ ٣ٞحؿٚ حُٔٞحهق رلؼخ٤ُش ٣ٝٔؼ٠ ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص ٝاُحُش 

 .  ٜٓخىٍ حَُٜحع ٝحُظٜي٣ي ك٢ كيٝى آٌخ٤ٗخطٚ ٟٖٝٔ ٍإ٣ش ٓظزَٜس ُٞحهؼٚ

٣ظ٠ٖٔ حُظ٤ٌق حُٔ٘خٓذ طؼي٬٣ ك٢ حُِٔٞى ػ٘ي ح٠ٍَُٝس ر٘خء ػ٠ِ : الإفبدح ِٓ اٌخجشح -

حُوزَحص حُظ٢ حًظٔزٜخ حُلَى، كٌَ ٓٞهق ٣َٔ رٚ ٤٠٣ق ا٠ُ هزَطٚ ٓخ ٣ـؼِٚ أًؼَ هيٍس ػ٠ِ 

 ٓٞحؿٜش حُٔٞحهق   

٣ؼ٢٘ ػيّ حُٔزخُـش ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔٞحهق هخٛش ك٢ ح حٍ ح٫ٗلؼخ٢ُ ٝحُٔظَٜ ح٤ُِْٔ : اٌزٕبعت -

 .  ك٢ ح٫ٗلؼخٍ حٕ طٌٕٞ كٔخ٤ٓش حُلَى ح٫ٗلؼخ٤ُش ٓظ٘خٓزش ٓغ ٓخ طٔظيػ٤ٚ حُظَٝف حُٔل٤طش رٚ

٢ٛ اىٍحى ٓ٘خٓذ ُِلو٤وش حُظ٤ٌق حُلٖٔ ٣ظطِذ حُٞحهؼ٤ش ك٢ طوي٣َ ح٧ٍٓٞ ٫ٕ : اٌٛالؼ١خ -

ح٫رظؼخى ػٖ حُٞحهؼ٤ش ٣ئى١ رخُلَى ا٠ُ طوي٣َ هخ١ت ح٧ٍٓٞ ٓٔخ ٣ٔزذ ُٚ حُٔ٘خًَ حُ٘و٤ٜش 

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش،  ًٔخ ٣ظطِذ كْٜ حُٞحهغ حُظٞحُٕ ك٢ ٍىٝى ح٧كؼخٍ، ٝك٢ طل٤َٔ ٓخ ٣ـ١َ ك٢ حُٔل٢٤ 

حُوخٍؿ٢، ٝطظطِذ ح٧ٍٓٞ كْٜ ٓخ ٣وُٞٚ ح٥هَٕٝ ٝٓخ ٣لؼِٞٗٚ ٝٓؼَكش ٓخ ٣ٔظط٤غ حُلَى حٗـخُٙ ٝٓخ 

 .  ٫ ٣ٔظط٤غ ٝكن ٍإ٣ش ٟٓٞٞػ٤ش ُويٍحطٚ ٝآٌخ٤ٗخطٚ

ٖٓ ػ٘خَٛ حُظ٤ٌق ح١ُٞٔ ٓٔخٍٓش ٟز٢ حُِٔٞى اٍحى٣خ كخ٧ٗوخٙ حُٔظ٤ٌلٕٞ : ضجظ اٌزاد -

. ك٢ حُظلٌْ رًِْٜٔٞ ٝحٗيكخػخ ّّرويٍحطٚح٣ـخر٤خ ٣ؼوٕٞ 
1

 

                                      

1
 .87كَؽ ػزي حُوخىٍ ١ٚ ،حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 
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٣ظ٠ٖٔ حُظ٤ٌق ح١ُٞٔ ٗـخف حُلَى ك٢ حٓظـ٬ٍ هيٍحطٚ ك٢ :الإٔزبخ١خ ٚاٌىفبءح فٟ اٌؼًّ -

 .  ٗ٘خ١ ٓ٘ظؾ ٓغ ٝؿٞى ٝٓلخُٝش طلو٤ن حٌُحص

 ٢ٛ كخؿش ٖٓ حُلخؿخص ح٧ٓخ٤ٓش ُِلَى كٜٞ :اٌمذسح ػٍٝ أشبء ػلالبد اخزّبػ١خ ٔبخسخ -

٫ٝىطٚ كظ٠ ٣ؼ٤ٖ ك٢ ح٧َٓس ػْ ٣٘ظوَ ا٠ُ ؿٔخػش حُٔيٍٓش أٝ حُؼَٔ  ٣ٝ٘خٍى  َٓطز٢ رخُـٔخػش ٌٓ٘

ك٢ ٗ٘خ١خص حؿظٔخػ٤ش ٓظؼيىس، كخُلَى ًٝ حُظ٤ٌق حُلٖٔ هخىٍ ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ػ٬هخص ٗخؿلش ٓغ 

حُـٔخػش ك٤غ ٣ؼي ًُي حكي  ح٥ه٣َٖ ك٢ ٓوظِق حُـٔخػخص حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ ٣ٌٕٝٞ ٓوز٫ٞ ٖٓ

 .  ٓوٞٓخص حُظ٤ٌق

 ٣ظ٤ِٔ حُلَى حُٔظ٤ٌق رخُويٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ح٩كزخ١ ٝحُظلَٔ :اٌمذسح ػٍٝ ِٛاخٙخ الإزجبط -

ٝحُٔٞحؿٜش حُؼو٤ٗ٬ش ُٔٞحهق ح٩كزخ١ ٖٝٓ حرَُ ٓئَٗحص حُظ٤ٌق هيٍس حُلَى ػ٠ِ حُظٜي١ ُ٘يحثي 

ٝح٧ُٓخص ٝحُٜؼٞرخص ٝحُٔؼٞهخص، كخُلَى ٣ظؼَٝ ا٠ُ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٜؼٞرخص ه٬ٍ ك٤خطٚ ٝػ٘ي 

ٝاٗزخع كخؿخص، ٝٓؼخٍ ًُي حُظؼَٝ ٫ُٓش ٓخ٤ُش، كٔٞحؿٜش ٌٛٙ حُٔٞحهق رؼو٤ٗ٬ش ٖٓ  طلو٤ن أٛيحكٚ

.أْٛ ٓئَٗحص حُظ٤ٌق
2

 

إ حُلَى حُٔظ٤ٌق ٛٞ حُلَى حُوخىٍ ػ٠ِ اهخٓش ػ٬هخص ٗخؿلش : اٌمذسح ػٍٝ اٌؼطبء الاخزّبػٟ -

 ٓغ ح٥ه٣َٖ ٝحُو٤خّ ريٍٝٙ ح٫ؿظٔخػ٢ رٔخ ٣لون ُٚ ُِٝٔـظٔغ ك٤خس أك٠َ  

ٝاٗزخع  طظَٜ حُوَحٍحص رظلو٤ن ح٧ٛيحف: اٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاس ٚرسًّ اٌّغئ١ٌٚخ -

حُلخؿخص ك٢ ا١خٍ حؿظٔخػ٢ طلٌٔٚ هٞحػي ٝٗظْ ٝهٞح٤ٖٗ ٝأػَحف ٝٓؼخ٤٣َ ٤ًِٞٓش ٖٝٓ ٓظخَٛ 

.حُظ٤ٌق هيٍس حُلَى ػ٠ِ طلَٔ ٓٔئ٤ُٝش أكؼخُٚ ٝحطوخً حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش
3

 

٤٘٣َٝ ح٫طِحٕ ح٫ٗلؼخ٢ُ ا٠ُ كخُش حُظ٢ ٣ٔظط٤غ ك٤ٜخ حُ٘وٚ اىٍحى حُـٞحٗذ : الارضاْ الأفؼبٌٟ-

حُٔوظِلش ُِٔٞحهق حُظ٢ طٞحؿٚ ػْ حَُر٢ ر٤ٖ ٌٛٙ حُـٞحٗذ ٝٓخ ُي٣ٚ ٖٓ ىٝحكغ ٝهزَحص ٝطـخٍد 

ٓخروش ٖٓ حُ٘ـخف ٝحُلَ٘، رل٤غ ٣٘ـق ك٢ طلي٣ي ح٫ٓظـخرخص حُظ٢ طظلن ٝٓوظ٤٠خص حُٔٞهق، ٝك٢ 

حُظ٤ٌق حٓظـخرظٚ ُظلو٤ن حُظ٤ٌق ٓغ حُز٤جش ٝحُٔٔخٛٔش ح٣٫ـخر٤ش ك٢ ٗ٘خ١ٜخ ٢ٌُ ٣َٜ حُلَى ا٠ُ 

.كخُش ٖٓ حُ٘ؼٍٞ رخَُٟخ ٝحُٔؼخىس
4
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 :  ٖٓ حُٞٓخثَ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طلون حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ ٢ٛ

 . طير٤َ هيٓخص ح٩ٍٗخى •

 . طير٤َ اؿَحءحص ٓ٘خٓزش ح٫هظ٤خٍ ح٧كَحى ٝطٞؿ٤ْٜٜ ٝطي٣ٍزْٜ •

 . ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ ر٤ٌل٤ش طَطو٢ رخُو٤ْ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝطؼظَف رو٤ٔش حُؼَٔ  ًؤكَحى •

                                                                                                                             

1
، حًَُ٘ش حُؼَر٤ش حُٔظليس ُِظ٣ٞٔن ٝحُظ٣ُٞيحص، َٜٓ اٌزى١ف إٌّٟٙ ٚاٌشػب٠خ اٌظس١خ ٚإٌفغ١خ٠ٓٞٓ ؿز٣ََ  ٝآهَٕٝ ،

،2009ٙ ،59  . 
2
 Atkinson rital, atkinson richardc, smith,and hilgardernestte, intvoduction topsychology, ny، p 122  

3
 .٠ٓٞٓ60 ؿز٣ََ  ٝآهَٕٝ ،حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 

 .  62نفسھ، ص4



 كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤قػ٘خث٤ش حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظ٤ٌِق ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ ح٧ٓخطٌس :                           حُلَٜ حُؼخُغ

 

56 

 

          إ حُظ٤ٌق ٛٞ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس ػزَ َٓحكَ ٗٔٞ حُلَى، ُٝظلو٤ن حُظ٤ٌق حُ٘ل٢ٔ ح١ُٞٔ ٣ـذ 

حُـ٤ٔٔش، حُؼو٤ِش، ح٫ٗلؼخ٤ُش، )طلو٤ن ٓطخُذ حُ٘ٔٞ حُ٘ل٢ٔ ح١ُٞٔ ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ حُ٘ٔٞ ٝٓظخَٛٙ 

ح إ طلووض كخٕ حُظ٤ٌق ح٣ـخر٢ ٝحٕ ُْ ٗٚكٔظطِزخص حُ٘ٔٞ ٢ٛ ٓطخُذ حُظ٤ٌق ٗلٜٔخ ٧ (ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

:طظلون كخُظ٤ٌق ِٓز٢ ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ حُٔظطِزخص
1

 

 ح ًحص ِٛش رخُٜلش ٗٚٗٔٞ ٝحٓظـ٬ٍ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُـ٤ٔٔش ٝطلون حُٜلش حُـ٤ٔٔش ٧

 . حُ٘ل٤ٔش

  ُِٞٔ٘ حُ٘ٔٞ حُؼو٢ِ حُٔؼَك٢، ٣ٝظْ رٌَ٘ ٓؼخ٢ُ ػ٘ي طلو٤ن أه٠ٜ حُليٝى حٌُٔٔ٘ش

 . حُؼو٢ِ ٝطل٤َٜ حًزَ هيٍ ٖٓ حُٔؼَكش ٝحًظٔخد أِٓٞد حُظل٤ٌَ حُؼ٢ِٔ

  ط٣ٌٖٞ ٓلّٜٞ ح٣ـخر٢ ػٖ حٌُحص، ٧ٕ طوي٣َ حٌُحص ٣ٔخْٛ ك٢ حُٜلش حُ٘ل٤ٔش ُِلَى

 . ٝك٢ ط٤ٌلٚ ح٫ؿظٔخػ٢ حُٔ٘خٓذ

  حُ٘ٔٞ ح٫ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ ٣ظطِذ حُٔ٘خًٍش حُلؼخُش ك٢ ٜٓخّ حُـٔخػش ٝح٫طٜخٍ حُلؼخٍ ٓغ

أكَحىٛخ ٝط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طلون حُظ٤ٌق ح٫ؿظٔخػ٢ ح١ُٞٔ ٝطوزَ حُٞحهغ 

 . ٝٝؿٞى ٓ٘ظٞٓش كٖ حُو٤ْ حُظ٢ طٞؿٚ حُلَى ك٢ ط٤ٌلٚ ٓغ ر٤جظٚ

  طلو٤ن حٌُحص ٝىٝحكغ حُ٘ـخف ٝحُظل٤َٜ، ُٝظلو٤ن حُٜلش حُ٘ل٤ٔش ٣ٝظطِذ ًُي حُويٍس

 . ػ٠ِ ٟز٢ حٌُحص ٝحُ٘ـخف ك٢ حُظؼز٤َ ػٜ٘خ ٝحُظٞحُٕ ح٫ٗلؼخ٢ُ

 ٝح٩ٗظخؽ ك٤غ ٣ظٌلَ ٓي٣َ حُٔئٓٔش رخهظ٤خٍ  طلو٤ن حُظي٣ٍذ حُـٔخػ٢ ك٢ ح٩ىحٍس

.حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ح١ٌُ ٣يكغ رخ٩ٗظخؽ ا٠ُ ح٧ٓخّ
2
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 :      طٜ٘ق حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ أٓخّ

 حُلخؿخص ح٤ُٝ٧ش ٢ٛ حُلخؿخص حُظ٢ ٣ظٞهق ػ٠ِ : اٌسبخبد الأ١ٌٚخ ٚاٌسبخبد اٌشخظ١خ

اٗزخػٜخ ٣وخّ حُلَى  ٣ٝطِن ػ٤ِٜخ حْٓ حُلخؿخص حُؼ٣ٞ٠ش أٝ حُل٤ُٔٞٞؿ٤ش،  ًخُلخؿش ا٠ُ حُـٌحء 

ٝحُٔخء ٝحُّ٘ٞ، أٓخ حُلخؿخص حُ٘و٤ٜش ٣طِن ػ٤ِٜخ حْٓ حُلخؿخص حُ٘ل٤ٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُيٝحكغ 

حُؼخ٣ٞٗش ك٢ٜ ٓظطِزخص ٣لظخؿٜخ حُلَى ٤ٌُظَٔ طٞحُٗٚ ٠ٗٝـٚ حُ٘ل٢ٔ ٝحُ٘و٢ٜ،  ًخُلخؿش ا٠ُ 

 . حُٔلزش ٝحُ٘ـخف ٝح٧َٓ ٝح٫ٗظٔخء ٝحُل٣َش

 حُ٘و٤ٜش ٢ٛ ًَ ًَٓذ ٓظٌخَٓ ٓظلخػَ ُوٜخثٚ : اٌّىٛٔبد اٌدغ١ّخ ٌج١ٕخ اٌشخظ١خ

ٝٓٔخص ٤ِٓٝحص ٝٛلخص حُلَى حُـ٤ٔٔش ٝحُؼو٤ِش ُِلَى ك٤غ طظَى ١خرؼٜخ ك٢ طل٤ٌَ ح٩ٗٔخٕ 

ًِٚٞٓٝ . 

 ٢ٛ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظلٍٞ حُلَى ٖٓ ه٬ُٜخ ٖٓ ًخثٖ ر٤ُٞٞؿ٢ ا٠ُ  ًخثٖ : اٌزٕشئخ الاخزّبػ١خ

طٔغ ك٤غ طوّٞ ػ٠ِ حًظٔخد حُطلَ ػوخكش ٓـٔؼش، ُٔؾاػيحى حُطلَ ك٢ ح حؿظٔخػ٢، ٢ٛٝ ػ٤ِٔش

كخُ٘و٤ٜش ط٘ٔٞ ػزَ حٓظ٤ؼخد حُلَى ُِٞحهغ ح٫ؿظٔخػ٢ ٖٝٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

                                      

1
  .  ٠ٓٞٓ83 ؿز٣ََ  ٝآهَٕٝ ،حَُٔؿغ حُٔخرن ،ٙ 

2
 .344ٗلٔٚ، ٙ 
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حُطلُٞش أ١ َٓكِش طؼِْ حُِـش  ٣ٌظٔذ حُلَى ٗو٤ٜظٚ ٝاٗٔخ٤ٗظٚ ك٤غ طظَٜ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ َٓكِش

ٝريح٣خص حُ٘ٔٞ حُؼو٢ِ ٝحُوِو٢ ٝطظْ ك٤ٜخ أْٓ ٗٔٞ حُ٘و٤ٜش
1

 

 ٟطٔخْٛ حُؼٞحثن حُٔخى٣ش ٝح٫هظٜخى٣ش ك٢ ٓٞء ط٤ٌق ح٧كَحى: اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ الاخزّبػ 

ح٧ٓخ٤ٓش، كخٗظٔخء حُلَى ا٠ُ ١زوش حؿظٔخػ٤ش ك٢  ح ٫ طٌْٜٔ٘ ٖٓ اٗزخع كخؿخ ّ ٝطلو٤ن أٛيحك٧ْٜٚٗ

ًٙ ٙٓـظٔغ ك٤ٚ طٔخ٣ِ ١زو٢ ٣ئى١ رٚ ا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔظخَٛ ح٤ًُِٞٔش ٝأٌٗخٍ حُظ٤ٌق حَُٔطزطش 

طٔغ أٝ ػ٘ي حٗظوخُٚ ُٔؾحُطزوش، ٝهي ٣ٌٕٞ ٌٛح ٜٓيٍ ُٔٞء حُظ٤ٌق ػ٘ي حُظلخػَ ٓغ ١زوش أهَٟ ك٢ ح

ٖٓ ٓٔظٟٞ حهظٜخى١ ٝحؿظٔخػ٢ ا٠ُ ٓٔظٟٞ أهَ ٖٝٓ ١زوش ٧هَٟ ٓٔخ ٣ظطِذ ػ٤ِٚ طز٢٘ أٌٗخٍ 

 ؿي٣يس ٖٓ حُٔظخَٛ ح٤ًُِٞٔش ٝأٓخ٤ُذ ط٤ٌق َٓطزطش رخُٟٞغ ح٫ؿظٔخػ٢ حُـي٣ي  

 ٣ظلخٝص ح٧كَحى ك٢ ٓٔظٟٞ حُويٍحص حُؼو٤ِش كخؿِذ ح٧كَحى ٤ٔ٣ِٕٞ ُِظ٢ٓٞ : اٌمذساد اٌؼم١ٍخ

ْٜٝٓ٘ ٖٓ ط٤َٔ هيٍح ّ ٗلٞ ح٠ُؼق، كٜئ٫ء ٣ٞحؿٜٕٞ ٌِٓ٘ش ك٢ حُٔيٍٓش ٓٞحء طؼِن ًُي 

رخُظل٤َٜ أٝ حُٜلش حُ٘ل٤ٔش كخ٩كزخ١ حُ٘ظخؽ ػٖ حُلَ٘ حُطخُذ ك٢ طؼِٔٚ ُٔخ ٣لٞم ٓٔظٟٞ هيٍحطٚ 

حُؼيٝحٕ، ح٫ٗؼِحٍ، حَُٜٝد ٖٓ حُٔيٍٓش، أٓخ ٛخكذ حُويٍحص : ٣ئى١ ُٔٞء حُظ٤ٌق ٖٓ أٌٗخُٚ

 . حُؼخ٤ُش ك٤ؼخ٢ٗ حَُِٔ ٖٓ أٌٗخٍ ٓٞء حُظ٤ٌق اًح ٝحؿٚ ٓٞحهق طؼ٤ٔ٤ِش طوَ ػٖ ٓٔظٞحٙ

  ٌٕٞإٔ حُويٍحص حُؼو٤ِش ىٍٝ ك٢ ٓويٍس حُ٘وٚ ح٢ًٌُ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُٔٞحهق ح٤ُِٔٔش ك٤غ ٣

هخىٍح ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ٓ٘خًِٚ ٝكِٜخ رط٣َوش ٣ٞٓش، كخُويٍحص حُؼو٤ِش حُـ٤يس طٔخػي حُلَى ػ٠ِ حُظ٤ٌق 

حُ٘و٢ٜ ح٫ؿظٔخػ٢ أٓخ ٛخكذ حُويٍحص حُؼو٤ِش حُٔ٘ول٠ش ػخىس ٫ ٣ٔظط٤غ كَ ٓ٘خًِٚ ٝطؼي٣َ 

.ًِٓٞٚ ُٔٞحؿٜش حُظـ٤َحص
2

 

 طٔؼخص ا٠ُ ططٍٞ ك٤غ طَٔ رلظَحص طـ٤َ ٣َٓغ ُٔؾطٔؼ٠ ًَ ح: اٌزغ١ش اٌّس١طٟ اٌغش٠غ

حُظويّ حُظو٢٘، ح٫ٗلـخٍ حُٔؼَك٢ ٝػٍٞس ح٫طٜخ٫ص ك٤غ ٣ظطِذ حُظـ٤َ : ٖٝٓ ر٤ٖ ػٞحَٓ حُظـ٤َ

طٔغ ٝٓؼخ٤٣َٙ، كؼيس ططٍٞ حُو٤ْ ٝحُؼخىحص رٔخ ٣ٞحًذ حُظـ٤َحص ك٢ ر٘خء ُٔؾطـ٤َح ٓٞحًزخ ُو٤ْ ح

طٔغ ٣ليع حَُٜحع ح٫ؿظٔخػ٢،  ًٔخ ٣ٜخكذ حُظـ٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ ح٣َُٔغ ٬ٌ٘ٓص ط٤ٌل٤ٚ ٜٓ٘خ ُٔؾح

 .  ٣خٍ ح١َٓ٧ ٝحٗظ٘خٍ حُـ٣َٔشٗٚح٫

 طوّٞ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٝح٫طٜخٍ  ًخ٩ًحػش  ٝحُظِل٣ِٕٞ ٝحٌُظذ د : ٚعبئً الإػلاَ ٚالارظبي

ٝر٘خء حُ٘و٤ٜش ٝط٤ٌلٚ، ٢ٛٝ حُؼخَٓ ك٢ كٖٔ حُظ٤ٌق ٌُٖ رؼٞ ٓخ طويٓٚ ٌٛٙ  طَر٤ش حُطلَ

آٌخ٤ٗش ٝؿٞى طؤػ٤َ ِٓز٢  حُٞٓخثَ ٣يكغ ا٠ُ حُظ٤ٌق حُِٔز٢، ٝهي اٗخٍحص حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ا٠ُ

ح١٧لخٍ  ُٔظخَٛ حُؼ٘ق ك٢ حُزَحٓؾ حُظِل٤ٗٞ٣ِش ػ٠ِ ِٓٞى ح١٧لخٍ، ٝطز٤ٖ ك٢ رؼٞ حُيٍحٓخص إ

ح٣ٌُٖ ٣٘خٛيٕٝ رَحٓؾ طِل٤ٗٞ٣ِش ٤ِٓجش رخُؼ٘ق ٤ٔ٣ِٕٞ ُِظَٜف رؼ٘ق أًؼَ ٖٓ ح١٧لخٍ ح٣ٌُٖ 

 3.ٗخٛيٝح رَحٓؾ ٫ طلظ١ٞ ٓ٘خٛي حُؼ٘ق

 

                                      

1
  .  47، ٙ 2001، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، َٜٓ ،دػبئُ اٌظسخ إٌفغ١خ اٌّىزت اٌدبِؼٟ اٌسذ٠ثمحمد حُٜخر٢ ،

2
  .٠ٓٞٓ82 ؿز٣ََ  ٝآهَٕٝ ،حَُٔؿغ حُٔخرن ،ٙ 

3
  .  ٠ٓٞٓ87 ؿز٣ََ  ٝآهَٕٝ ،حَُٔؿغ حُٔخرن ،ٙ 
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 الاردب٘بد اٌّفغشح ٌٍزى١ف إٌّٟٙ  . 12

ّ ػٖ حُظ٘ظ٤ْ حُؼ٢ِٔ ٣ٝ1912ٔظٔي أٓٔٚ ٖٓ ٗظ٣َش طخ٣ٍِٞ ٓ٘ش :  الاردبٖ اٌفغ١ٌٛٛخ1.12ٟ

ٝحُظ٢ ًخٗض ػٍٞس ك٣ٌَش ك٢ ح٫طـخٛخص ُٔٔخٛٔظٜخ ك٢ ح٣ُِخىس حُظِوخث٤ش ٌُِلخ٣ش   (O.S.T)ُِؼَٔ 

ح٩ٗظخؿ٤ش ٝطلو٤ن حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ، ٝهي ٗظؾ ػٖ ط٬كْ حُٔ٘ظ٣ٍٖٞ ح٫هظٜخى١ حُل٤ُٔٞٞؿ٢ ظٍٜٞ 

 .ػِْ ٣يػْ حُـخٗذ حُل٣ِ٤ُٞٞؿ٢ رخُٔ٘خػَ حُٞؿيح٤ٗش

٣ٔظ٘ي ٌٛح ح٫طـخٙ ا٠ُ حُلٌَ ح٩ىح١ٍ ك٢ َٓكِظٚ حُؼخ٤ٗش ك٤غ : الاردبٖ إٌفغٟ الاخزّبػ2.12ٟ

 ك٢ آٍخء حُٔزخىة ح٠ُٝ٧ ُِؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش  1933رخُٜخ ٝػٍٕٞ ٓ٘ش " حُظٕٞ ٓخ٣ٞ"ٓخٛٔض أػٔخٍ 

ٝح٩ٟخءس ٝح٠ُٟٞخء  ٝكظَحص  ٝح٫ٛظٔخّ رخُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حٓظ٤خء حُؼخ٤ِٖٓ ٓؼَ ح٧ؿٍٞ

ٓ٘ش KATZحَُحكش ٝؿ٤َٛخ ٟٖٔ ىحثَس حُؼ٬هخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ١ٝز٤ؼش حُز٘خء ح٫ؿظٔخػ٢، كٌخطِ 

أرؼخى َُِٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ًٔئَٗ ُِظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ طظٔؼَ ك٢ حُظ٤ٌق ح٢ِٛ٧  ّ ٟٝغ أٍرؼش1949

حُيحه٢ِ  ٝح٫كظوخٍ رـٔخػش حُؼَٔ ٝحَُٟخ ػٖ ح٧ؿَ ٝكَٙ حُظَه٢، ػْ حُظٞكي ٓغ حُٔئٓٔش 

ر٢ٔ٘ حُ٘و٤ٜش  ٝحُو٤ْ حُوخٛش رخُلَى، ٣ٝؼظزَ حُزؼي حُؼخ٢ٗ حُٔظٔؼَ ك٢ حُظزخ٢ٛ رخ٫ٗظٔخء ا٠ُ ؿٔخػش 

ح٧هَٟ ًحص حَُحر٢ حُِٔز٢  حُؼَٔ حُؼخَٓ حُٞك٤ي ح١ٌُ ٓـَ حٍطزخ١ ٓٞؿزخ رخ٩ٗظخؽ ػٌْ ح٧رؼخى

كوي حٓظويّ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُٔؼخُـش حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ ٝحٕ ًخٕ حُلخٍم " ك٤ظ٤َِ"ٝحُؼي٣ْ أك٤خٗخ، أٓخ 

ر٤ٖ حُٔل٤ٜٓٞش ٝحٟلخ ػ٘ي حُظطز٤ن، اً ر٤٘ٔخ طؼزَ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ػٖ حُـٔخػش  ٝطَطز٢ رؼٞحَٓ 

ٜٓ٘خ حُزوخء ك٢ حُؼَٔ ٝحُلٞحىع ٝٓؼيٍ حُـ٤خد، إً ٓلّٜٞ حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ ٣ظٔغ ٠٤ُْ أرؼخى حُلَى  

.ٝحُـٔخػش ٓؼخ
1

 

ٝ ٬ُٓثٚ ٝحُظ٢ أًيص ػيّ حهظٜخٍ " ٤ِٛر٤َؽ"ٗ٘خ ٌٛح ح٫طـخٙ ٓغ ىٍحٓش : الاردبٖ اٌزطٛس3.12ٞ

طؼِن حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ رٔظـ٤َحص ح٫ٓظـخرش حَُٔطزطش رخ٧ٗظٔش  ٝحُٔطخُذ حُظل٤ٌٔش رويٍ ٓخ ٣ظٔؼَ 

ُِ٘و٤ٜش ٟٖٔ ٍٝحر٢ ح٧ىٝحٍ حُٞظ٤ل٤ش  ٝٛٞ ٓخ ٣يػْ أ١َٝكش حٗلَحى حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش ٓؼَ 

١ز٤ؼش حُؼَٔ ٝ حُويٍحص حُلَى٣ش ُِظ٤٤َٔ ٝكَٙ حُظَه٢  ٝؿ٤َٛخ ك٢ اكيحع حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ، ٣ٝ٘ل٢ 

رخُٔوخرَ ىٍٝ حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ رخػظزخٍٛخ ٜٓخىٍ ُٔٞء حُظ٤ٌق، ٝهي 

 :ٝٓٔخػيٝٙ ا٠ُ طلي٣ي رؼي٣ٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ ُِظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ ٝٛٔخ" ٤ِٛر٤َؽ"طَٞٛ 

 ػٞحَٓ حُظ٤ٌق ٝطظَطذ ػٜ٘خ حطـخٛخص ٝظ٤ل٤ش ح٣ـخر٤ش . 

 ح طٔخْٛ ك٢ ط٣ٌٖٞ ر٤جش ٛل٤ش ٜٝٓ٘خ ٗٚأ ػٞحَٓ حُٜلش ٝح٤ُٜخٗش، ٝحٕ ًخٗض ٫ طليع ا٫

 . ح٩َٗحف حُـ٤ي ٝظَٝف حُؼَٔ حُـ٤يس

طوّٞ ح٫طـخٛخص حُٔخروش ُِظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ ٓ٘ظ٣ٍٖٞ ٓظزخ٤٘٣ٖ ٣ظو٤ي ح٧ٍٝ رؼٞحَٓ ٓليىس ٣ٝ٘لظق 

 :  حُٔظؼِوش رخُظ٤ٌق ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ حُؼخ٢ٗ ٠٤ُْ ًَ حُؼ٘خَٛ

٣ٝٔظٔي ٜٓيٍٙ ٖٓ ح٫طـخٙ حُؼخّ حَُٔطز٢ رخٌُحص  ٣ٝؼٌْ حطـخٙ حُؼخ٤ِٖٓ ٗلٞ : الاردبٖ اٌض١ك-أ

اٗزخع حُلخؿخص ٝطلو٤ن ح٥ٓخٍ ٝحُٔطخٓغ  ٝحُظطِؼخص  ٝطٌخكت حُلَٙ ر٤ٖ  حُؼَٔ ٣ٝظٞكَ رٔـَى

                                      

1
  .  80محمد رخَُحرق ،حَُٔؿغ حُٔخرن ،ٙ 



 كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤قػ٘خث٤ش حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظ٤ٌِق ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ ح٧ٓخطٌس :                           حُلَٜ حُؼخُغ

 

59 

 

حُ٘و٤ٜش، حُوٜخثٚ حُلَى٣ش، ػْ ر٤جش : ٬ُٓء حُٜٔ٘ش، ٝطظ٠خٖٓ ػٞحَٓ ٓوظِلش ك٢ ط٣ٌٞ٘ٚ ٢ٛٝ

 .  حُؼَٔ  ٝأه٤َح حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُـٔخػخص حُوخٍؿ٤ش

 ٣ٝؼَف رظؼيى حُؼٞحَٓ ٫ٓظويحٓٚ حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ ٝكٔخد ىٍؿش ح٫ٍطزخ١ :الاردبٖ اٌّزغغ-ة

حُٖٔ ٝحُطزخع ٝحُٜلش ٝحَُؿزخص :حُٔٞؿزش ر٤ٖ ٓظخَٛ حُظ٤ٌق ٓغ اٟخكش ػٞحَٓ أهَٟ ٓؼَ 

ٝٓٔظٟٞ حُطٔٞف ٝ حُؼ٬هخص ح٣َٓ٧ش  ٝحٌُٔخٗش ح٫ؿظٔخػ٤ش  ٝحُ٘٘خ١ ىحهَ حُظ٘ظ٤ٔخص حُؼٔخ٤ُش 

.ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش
1

 

طوّٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ كٌَس أٓخ٤ٓش ٓلخىٛخ إ حٌُِٔ٘ش ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ ك٤خس :ٔظش٠خ الأذِبج4.12

ٓٞػش ٖٓ ح٧كَحى حُٔوظِل٤ٖ ك٢ حُويٍحص ٝح٫ٓظؼيحىحص إٔ ٓؾؿ٤ٔغ حُٔ٘ظٔخص ٢ٛ  ٤ًق ٣ٌٖٔ 

٨ُكَحى، ٝػ٠ِ ٌٛح  ٣٘يٓـٞح ك٢ ٗ٘خ١ طؼخ٢ٗٝ ٣ٔخْٛ ك٢ ٗـخف حُٔ٘ظٔش  ٣ٝلن ٍٟخ ٝاٗزخع

ح٧ٓخّ حطـٜض ٗظ٣َش ح٫ٗيٓخؽ ا٠ُ حُ٘خك٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُ٘ل٤ٔش  ًٍِٝص حٛظٔخٜٓخ ػ٠ِ حُطَحثن  

ٝح٧ٓزخد حُظ٢ ٣ظ٬ءّ ح ًَ ٖٓ حُلَى  ٝحُٔ٘ظٔش رٔخ ٣ظلن ٝكخؿخص ح٧هَ ك٤غ طوّٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش 

 :ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش

 ٢ٛٝ ك٘ي ٖٓ ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٣ِظِٕٓٞ  ٣ٝلِٕٞ ح٬ٌُ٘ٔص ٓؼخ ػ٠ِ ٓيٟ كظَس ٖٓ :إٌّظّخ-أ

حُِٖٓ ٝك٢ كخُش حػظٔخى ٓظزخىٍ ر٤ْٜ٘ ْٝٛ ٣ٔظويٕٓٞ ٓٞحٍى أٓخ٤ٓش ٓخى٣ش ١ٝز٤ؼ٤ش رـ٤ش طلو٤ن 

ٗظخثؾ طظٔؼَ رظلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش ٝحُلَى ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حُِٔٞى حُٔ٘ظْ، كـَٞٛ حُٔ٘ظٔش ٗ٘خ١ 

أٝ ِٓٞى ك٢ًَ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ِٓٞى ٢ٍٔٓ ٝؿ٤َ ٢ٍٔٓ  ٣ٝ٘ظَ ُِظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ حٗٚ ٗظخّ ٓلظٞف 

 .  ٤ُْٝ ٓـِوخ ٝحٕ حُيٝحكغ طؤط٢ ٖٓ حُيحهَ

٣ظٌٕٞ حُلَى ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ؿِحء حًَُٔزش حُظ٢ طؼظٔي ًَ ٜٓ٘خ ػ٠ِ ح٧هَ ٢ٛٝ :اٌفشد-ة

: ٖٓ حُويٍحص ٢ٛ طظلخػَ ٓغ رؼ٠ٜخ ُظٌٕٞ حُ٘و٤ٜش ح٩ٗٔخ٤ٗش، ُٝيٟ حُلَى ػ٬ع أٗٞحع

ك٤ُٔٞٞؿ٤ش، ٗل٤ٔش، حؿظٔخػ٤ش ٌٝٛٙ حُويٍحص طلًَٜخ ىٝحكغ طؼزَ ػٖ كخؿخص ٣٘ؼَ ح ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ 

طؼَٔ ػ٠ِ إٔ ٣ِٔي حُلَى ًِٓٞخ ٓؼ٤٘خ ٣٘زغ ح كخؿخطٚ ٌٝٛح حُِٔٞى ٫ ٣ظليى رٔٞؿذ حُيٝحكغ كو٢ 

رَ ٣ظؤػَ رخ٤ٍُٔٞ ٝحُؼخىحص ٝح٫طـخٛخص  ٝحُؼٞح١ق ًَٝ ًُي ٣ؼَٔ ٟٖٔ ٗظخّ ٓظٌخَٓ ٛٞ 

حُ٘و٤ٜش ح٩ٗٔخ٤ٗش ح٤ٌُِش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حٌُحص ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُ٘لْ ٝط٤ٔ٘ظٜخ  ٝحُظؼز٤َ 

ػٜ٘خ ك٤غ ٣لَٜ حُلَى ػ٠ِ طلو٤ن ًحطٚ ػٖ ٣َ١ن حُِٔٞى حُٔٞؿٚ ا٠ُ حُٜيف ٟٖٔ ٗطخم ػوخكش 

 .  ٓؼ٤٘ش ٣ٌِٜٔخ

٣ؤط٢ ح٫ٗيٓخؽ ٖٓ ه٬ٍ ه٤خّ ًَ ٖٓ حُٔ٘ظظٔش ٝحُلَى رخُظؼز٤َ ػٖ ٗلٔٚ  ٝطلو٤ن أٛيحف :الأذِبج-ج

 :  أ١ إٔ ٛ٘خى ٗٞػخٕ ُِِٔٞى ٓؼ٤٘ش، ٣ٔؼ٠ ا٤ُٜخ

 ٝرٔٞؿزٚ ٣ٜزق ح٧كَحى ػ٬ٔء ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ ٠ٔٔ٣ٝ رخُِٔٞى ح٫ؿظٔخػ٢ :عٍٛن إٌّظّخ-

ح٢َُٔٓ ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن أٛيحف حُظ٘ظ٤ْ، ٝهي ٠ٔٔ٣ رخُِٔٞى ح٫ؿظٔخػ٢ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ، حً 

. ؿ٤َ ح٤َُٔٓشحُٔـٔٞػشًخٕ حُلَى ػ٬٤ٔ ك٢ 
2
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 .780حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ 
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 ٝرٔٞؿزٚ ٣لون حُلَى ًحطٚ ك٤غ ٣لخٍٝ إٔ ٣ٔظويّ ؿٞحٗذ ٖٓ حُٔ٘ظٔش ٝكن :اٌغٍٛن اٌشخظٟ-

. ػش ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ُظلو٤ن أٛيحكٚٝؿّْ

 :   ٔظش٠خ اٌزس١ًٍ إٌفغ5.12ٟ

:Freudفش٠ٚذ 

إ حُظ٤ٌق ٗخىٍ ُيٟ حُلَى ًٔخ ٣ؼظزَ إ ريح٣ش ٓٞء حُظ٤ٌق ؿخُزخ ٓخ طَؿغ ا٠ُ َٓكِش " ك٣َٝي"٣َٟ 

حُطلُٞش  ٝهخٛش ك٢ حُٔ٘ٞحص حُؤْ ح٠ُٝ٧ ك٤٘ٔخ ٣٘ٔٞح ح٧ٗخ ٗٔٞح ؿ٤َ ٤ِْٓ، كخُ٘ٔٞ ح٤ُِْٔ ٣ئى١ 

ا٠ُ ٗ٘ٞء ح٧ٗخ حُو٣ٞش، كخُلَى ٣ٞحؿٚ كخ٫ص حُظٞطَ ٝحُوِن ػٖ ٣َ١ن ك٤َ حُيكخع ح٬ُٗؼ٣ٍٞش ٌُٖٝ 

 .  اًح رخُؾ ك٢ حٓظويحّ ٌٛٙ حُل٤َ كخٗٚ ٣ئى١ ًُي ا٠ُ ٓٞء حُظ٤ٌق

 ح٧ػ٠ِ، ٣ٝٔؼَ ح٧ٗخ إٔ حُ٘و٤ٜش طظٌٕٞ ك٢ ػ٬ع ٓ٘ظٞٓخص ٢ٛ حُٜٞح  ٝح٧ٗخ" ك٣َٝي"٣ؼظزَ 

ٓزيأ حُٔؼَ  ٝحُو٤ْ حُظ٢ ٣ٌظٔزٜخ حُلَى ٖٓ ه٬ٍ حُظ٘٘جش  ٝػِٜٔخ اٗزخع حُـخٗذ حُو٢ٔ٤  ح٧ػ٠ِ

ٝح٧ه٬ه٢ ُيٟ حُلَى رؤػ٠ِ ىٍؿش،  ٣ٝٔؼَ ح٧ٗخ ٓزيأ حُٞحهغ ٝػِٔٚ كٔخ٣ش حُلَى ٝٛٞ ٣ٞحُٕ ر٤ٖ 

 .  ح٧ػ٠ِ ٣ٝلخٍٝ ٩ٗزخع حَُؿزخص رٌَ٘ ٓظٞحُٕ حُٜٞح ٝ ح٧ٗخ

ٗخىٍ ُيٟ حُلَى ُٔخ ٣ؼظزَ إ ريح٣ش ٓٞء حُظ٤ٌق ؿخُزخ ٓخ طَؿغ ا٠ُ " ك٣َٝي"ًٔخ إٔ حُظ٤ٌق كٔذ 

َٓكِش حُطلُٞش ٝهخٛش ك٢ حُٔ٘ٞحص حُؤْ ح٠ُٝ٧ ك٤٘ٔخ ٣٘ٔٞح ح٧ٗخ ٗٔٞح ؿ٤َ ٤ِْٓ، كخُ٘ٔٞ ح٤ُِْٔ 

٣ئى١ ا٠ُ ٗ٘ٞء ح٧ٗخ حُو٣ٞش، كخُلَى ٣ٞحؿٚ كخ٫ص حُظٞطَ ٝحُوِن ػٖ ٣َ١ن ك٤َ حُيكخع ح٬ُٗؼ٣ٍٞش 

.ٌُٖٝ اًح رخُؾ ك٢ حٓظويحّ ٌٛٙ حُل٤َ كخٗٚ ٣ئى١ ًُي ا٠ُ ٓٞء حُظ٤ٌق
1

 

  ٠ٛٔغYung: إ ٓلظخف حُظ٤ٌق ٝحُٜلش حُ٘ل٤ٔش ٣ٌٖٔ ك٢ حٓظَٔحٍ حُ٘ٔٞ " ٣ٞٗؾ"حػظوي

حُ٘و٢ٜ ىٕٝ حُظٞهق أٝ طؼطَ،  ًٔخ أًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش حًظ٘خف حٌُحص حُلو٤و٤ش ٝ أ٤ٔٛش حُظٞحُٕ أٝ 

حُٔٞحُٗش ر٤ٖ ح٫ٞ٤ُٔص ح٫ٗطٞحث٤ش  ٝح٫ٞ٤ُٔص ح٫ٗزٔخ٤١ش،  ًٔخ أًي ػ٠ِ ٍَٟٝس طٌخَٓ حُؼ٤ِٔخص 

.ح٩كٔخّ، ح٩ىٍحى، حُٔ٘خػَ، حُظل٤ٌَ:ح٧ٓخ٤ٓش ٢ٛٝ  ح٧ٍرغ
2
َٚفشFromm : إ " كَّٝ"حػظوي

٦ُه٣َٖ ٝٓ٘لظلش  حُ٘و٤ٜش حُٔظٞحكوش ٢ٛ حُظ٢ ٣ٌٕٞ ُي٣ٜخ ٓٞؿٚ ك٢ حُل٤خس ٝحٕ طٌٕٞ ٓٔظوِش

ػ٤ِْٜ ُٝي٣ٜخ حُويٍس ػ٠ِ حُظلَٔ ٝ حُؼوش، ُٝوي أًي ػ٠ِ هيٍس حٌُحص ػ٠ِ حُظؼز٤َ ػٖ حُلذ ٦ُه٣َٖ 

 . ريٕٝ هِن ػٔخ هي ٣ؼوذ ػٖ ًُي

 ادٌشAdler: ٚ٣َٟ إ حُلَى ٣ُٞي ٟؼ٤لخ ٌُِزخٍ ك٤ليع ُي٣ٚ ٗؼٍٞ رخُ٘وٚ ٣لخٍٝ حُظـِذ ػ٤ِ

١ٞحٍ ك٤خطٚ، ٝط٘ظؾ ػويس حُ٘وٚ رٔزذ ٝؿٞى ػ٤ٞد أٝ هٍٜٞ ؿ٤ٔٔش أٝ هِو٤ش أٝ حؿظٔخػ٤ش أٝ 

ػو٤ِش كظئػَ ٌٛٙ حُؼ٤ٞد ػ٠ِ ٗل٤ٔش حُلَى ٝط٘ؼَٙ رخُ٘وٚ ٝػيّ حٌُلخ٣ش  ُٝظؼ٣ٞٞ ٌٛح حُ٘وٚ 

أِٓٞد حُل٤خس ٝٛٞ ح٧ِٓٞد ح١ٌُ ٣ظوٌٙ حُلَى ُظلو٤ن أٛيحف حُل٤خس حُظ٢ ٢ٛ طلو٤ن " حىَُ"حػظٔي 

ٌُحطٚ ٣ٝوظِق ح٧كَحى ك٢ ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ ٣ظزؼٞح، ٝٛ٘خ طِؼذ هيٍحص حُلَى  ٝآٌخٗخطٚ حٍُٞحػ٤ش  

.ٝحٌُٔظزش ىٍٝح ك٢ طلي٣ي أِٓٞد ك٤خطٚ
3
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 :   ِجذأ اٌؼلالبد إٌّذِدخ6.12

أرلخػخ كٍٞ حُٔٞحهق ٝح٤ًُِٞٔخص ك٢ حُ٘ـَ  ٝ ًح حُٔ٘ظٍٞ ٣ؼي حكي Rensislikert     ُوي هخى 

٧ٗٚ ٣زلغ ك٢ كْٜ حُٔو٤خّ ح١ٌُ ٣وٞى ١ز٤ؼش حُؼ٬هخص ر٤ٖ K.leulin et E. Mayoٓظ٢ٔٔ أػٔخٍ

حَُٔإ٤ٖٓٝ ا٠ُ ٗظخثؾ ٓوظِلش ؿيح ك٢ ٤ٓخم ط٘ظ٢ٔ٤ ٓظـخْٗ،  ٝهي طْ ٠َٗ ٗظخثؾ ٌٛٙ ح٧رلخع ٓ٘ش 

ٝحٗط٬هخ ٖٓ le gouvernement participatif de l’entreprise ك٢ ٓئُق طلض ػ٘ٞحٕ 1960

اٗؤُٝجي ح٣ٌُٖ ُْٜ ٗظخثؾ  likertحُظلو٤وخص حُظ٢ أؿ٣َض ػ٠ِ ًزخٍ ٓيٍحء ًَٗخص حُظخ٤ٖٓ ٫كع 

ٓظٞحٟؼش ؿيح ٣زيٕٝ ٓٔخص ٓ٘ظًَش ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘  ٣ٝئى١ طٍْٜٞٛ ُِو٤خىس ا٠ُ ح٫ٛظٔخّ رخُٜٔخّ 

حُٔ٘ـِس، ػْ إٔ ٜٓٔظْٜ ٓٞؿزش هزَ ًَ ٢ٗء ٗلٞ حُلَحٓش  ٝحَُٔحهزش، ٣ؼزظٕٞ ٓزخىة حُظ٘ظ٤ْ 

حُظخ١ٍِٞ٣ ُِؼَٔ ًخُؼَٔ حُٔليى، ػيّ ح٫ٓظو٤ُ٬ش حٌُحط٤ش، ح٧ؿَ رخَُٔىٝى ٝؿ٤َٛخ،  ٝهي ٓخى ٌٛح 

حٌَُ٘ ٖٓ حُظ٤٤َٔ كظ٠ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش،  ٌُٜٝح ٣ظَٜ إ 

رؼٞ ح٣َ٤ُٖٔٔ هي ِٝٛٞح ا٠ُ ٗظخثؾ ٛخٓش ٫ٕ ُْٜ ٓٞهق آهَ اُحء ح٧كَحى ك٢ ٟٓٞٞع حُ٘ـَ  

ٝحُٞحهغ حٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ كْٜ حَُؿزخص  ٝحُو٤ْ حُ٘و٤ٜش ُِٔؤؿ٣ٍٖٞ َُِكغ ٖٓ ىٍؿش حَُؿزش 

ٝح٫ٗظَحى ك٢ حُؼَٔ، ٝ ًح ح٧ِٓٞد طٔؼ٠ ٣َ١وش ه٤خى ّ ا٠ُ ر٘خء ػ٬هش ػوش ىحثٔش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ  

ًُٝي رظز٢٘ ِٓٞى ٣وّٞ ػ٠ِ حُظطخرن ٓغ حُـ٤َ رٔؼ٠٘ ح٫ٓظٔخع  ٝح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ هيٍحص ًَ 

رٟٞغ ٓزيأ حُؼ٬هخص likertٝحكي ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٓٞحؿٜظٜخ، كٌٜح حُظلو٤ن حٌُز٤َ ٓٔق ٍ

حُٔ٘يٓـش ح١ٌُ كٔزٚ طيٓؾ حُؼ٬هخص ر٤ٖ أػ٠خء حُظ٘ظ٤ْ ٝحُو٤ْ حُ٘و٤ٜش ٌَُ ٝحكي ْٜٓ٘  ٣ٝوٞى 

ٌٛح ا٠ُ حػظزخٍ حٗٚ ٝؿذ ػ٠ِ ًَ ٗوٚ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ إٔ ٣لْ رؤٗٚ ْٜٓ  ١ٍَٟٝٝ ك٢ حُٔوخٝٓش 

.٢ٌُ ٣ؼَٔ رلؼخ٤ُش
1

 

 ٝطظطِذ حُلؼخ٤ُش ك٢ حُؼَٔ كٔزٚ رخُظو٢ِ ػٖ ػ٬هش ح٩ٗٔخٕ ٟي ح٩ٗٔخٕ ٝطظطِذ حٓظويحّ حُظ٘ظ٤ْ 

حُؼَٔ حُظ٢ طؼخُؾ ك٤ٜخ ٝطلَ حُٔ٘خًَ حُٔطَٝكش رٌَ٘ ؿٔخػ٢، كٜٞ ١ٍٞ كٌَس  ٖٓ ١َف ؿٔخػش

إ ٌٛٙ  ٣َ١وش حُظ٤٤َٔ حُٔ٘ظًَش ٖٓ ه٬ٍ ؿٔخػش حُؼَٔ، ٝهي أٗخٍص حُظلو٤وخص حُظ٢ أٗـِص

ح طؼظٔي ػ٠ِ ٓٞحهق طؼخٕٝ ؿ٤يس ٝػ٠ِ ػ٬هخص حُؼوش ٌُٜح ٗٚحُط٣َوش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ػزض  ٝكؼخُش ٧

ح طظطِذ حٓظ٤ؼخد ٓخؿٞ ١ٍ ٫ٚٗكع إٔ ٌٛٙ حُط٣َوش ك٢ حُظ٤٤َٔ ٓؼويس اًح ٓخ أ٣ٍي حٓظويحٜٓخ ٧

هٞحػي ح٫ٗظـخٍ حُ٘خكٌس ٓؼِٔخ إٔ ٓٔظٟٞ ٝحكي ٖٓ حُظوخٍد ٣ؼي ًخك٤خ ر٤ٖ حُو٤ْ حُوخٛش ٧ػ٠خء 

.حُـٔخػش
2

 

 ِؼٛلبد اٌزى١ف إٌّٟٙ  .13

     ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧كَحى ٣ٔظط٤ؼٕٞ إٔ ٣٘زؼٞح حُؼي٣ي ٖٓ كخؿخ ّ ٝىٝحكؼْٜ حُل٤ُٔٞٞؿ٤ش 

٤ٜ٣ؤ ُٜخ ح٩ٗزخع  ٝح٫ؿظٔخػ٤ش  ٝؿ٤َٛخ ٌُٖ طٞؿي رؼٞ حُيٝحكغ حُو٣ٞش حُظ٢ ُْ ٣ٔظط٤غ حُلَى إٔ

حُظخّ، كٜ٘خى رؼٞ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ اٗزخع رؼٞ حُلخؿخص ح٣ٍَٝ٠ُش ٝطيكغ حُلَى ا٠ُ طوزَ 

طٔغ ٝٓؼخ٤٣َٙ، ك٤ٌٕٞ ًُي ُٔؾكٍِٞ طٞحكو٤ش حهَ اٗزخػخ ُلخؿخطٚ ٝح٠ُ ِٓٞى ٣ظؼخٍٝ ٓغ ه٤ْ ح

 .  ح٩كزخ١ حَُٜحع: حٗلَحكخ أٝ ًٌٗٝح  ٣ٌٖٝٔ حُظ٤٤ِٔ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُؼٞحثن ٛٔخ

                                      

1
 .43-42، ٙ ٙ 2007، ١ٞد ر٣َْ ،عٛع١ٌٛٛخ١ب إٌّظّبد غ١ش اٌسى١ِٛخ ثبٌّغشةمحمد َٗح٢ٔ٣ ،

2
 . 43حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ 
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 ٝٛٞ ٖٓ حُظؤُّ حُ٘ل٢ٔ ط٘٘خ ٗظ٤ـش ٓٞحؿٜش حُلَى حُؼخثن طلو٤ن ىحكغ أٝ كخؿش ِٓلش، :  الإزجبط1.13

ٝ ٛٞ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طظ٠ٖٔ اىٍحى حُلَى ُؼخثن ٣لٍٞ ىٕٝ اٗزخع كخؿخطٚ أٝ طٞهغ كيٝع ٌٛح حُؼخثن 

.ك٢ حُٔٔظوزَ
1

 

حُؼَٔ ػٖ طـ٤٤َ ِٓٞى حُلَى ػ٘يٓخ ٣ٞحؿٚ ٓٞهلخ اكزخ٤١خ ك٢ ك٤خطٚ  ٣ٝظوٌ ًُي  ح٩كزخ١ ٖٝٓ آػخٍ

 :  حٍُٜٞ حُظخ٤ُش

ٖٓ ح٧كَحى ٖٓ ٣ٞحؿٚ ٓٞهلخ اكزخ٤١خ ٫ٝ ٣ٔظِْٔ ُٚ رَ ٣ؼَٔ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ٝطٌَحٍ حُٔلخ٫ٝص   -

ٝطـ٣َذ ٝٓخثَ ػيس ٍُِٞٛٞ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ حُٜيف ح١ٌُ ٤٘٣غ ٌٛح حُٜيف أٝ ػ٠ِ ح٧هَ حُزلغ 

ػٖ حُٜيف ري٣َ ٣ٔظط٤غ ٖٓ ه٬ُٚ إٔ ٣٘زغ حُيحكغ  ُٝٞ اٗزخػخ ؿِث٤خ ٓئهض ٣ئى١ ا٠ُ هلٞ 

 .  طٞطَٙ حُ٘ل٢ٔ

ٖٝٓ ح٧كَحى ٖٓ ٣ٞحؿٚ ٓٞهلخ اكزخ٤١خ ٫ٝ ٣ٔظط٤غ اٗزخع ىٝحكؼٚ ٌُٖ ٫ ٣ٔظِْٔ ٖٓ أٍٝ َٓس   -

 .  ٣ٝظـ٠ِ ًُي ك٢ ٍٛٞس ىٝحكغ ٌٓزٞطش طزو٠ ك٢ ح٬ُٗؼٍٞ  ٝطظَٜ ك٢ ٍٛٞس أػَحٝ ٤َٟٓش

ٝ ٖٓ ح٧كَحى ٖٓ ٣لَ٘ رؼي ٓلخ٫ٝطٚ ك٢ اٗزخع ىٝحكؼٚ ك٠٤طَد  ٣ٝوظَ طٞحُٗٚ ٣ٝيكؼٚ  -

أٓخ٤ُذ ِٓز٤ش ٓ٘لَكش ٗخًس ط٘وٌٙ ٓٔخ ٣ؼخ٤ٗٚ ٖٓ طٞطَ  ٝطؤُّ ٗل٢ٔ  حُ٘ؼٍٞ رخُلَ٘ حُِـٞء ا٠ُ

 :  ٓؼظٔيح حُل٤َ ح٬ُٗؼ٣ٍٞش ُٝ٪كزخ١ ٜٓخىٍ ٣ٌٖٔ طو٤ٜٔٔخ ا٠ُ ه٤ٖٔٔ  ٝٛٔخ

o إٔ حُؼوزخص حُز٤ج٤ش حُٔخى٣ش  ٝح٬ُٓخى٣ش طؼظزَ ٖٓ حُٜٔخىٍ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ :اٌؼمجبد اٌج١ئ١خ

٢ٛٝ ػوزخص ٓظؼيىس ٫ ٣ٌٖٔ كَٜٛخ ُٔخ طلظ٣ٞٚ ٌٛٙ حُز٤جش ٖٓ ػٞحَٓ  إٔ طوَِ ٖٓ ىٝحكغ ح٧كَحى

حٍ، حُطوْ، ٝػٞحَٓ ٫ ٓخى٣ش ًخُوٞحػي، ٗٚك٣ِ٤و٤ش ًخَُٔطلؼخص حُٔ٘ول٠خص حُـزخٍ، حُزلخٍ، ح٧

 .حُ٘ظْ، حُوٞح٤ٖٗ، حُٔئٓٔخص ٝؿ٤َٛخ

o ٢ٛٝ ػوزخص ٓظؼيىس  ًٝحص حػَ ػ٤ٔن ك٢ ٗل٤ٔش حُلَى ٝطَؿغ :اٌؼمجبد اٌزار١خ  ٚاٌشخظ١خ

 :ا٠ُ ػيس أٓزخد ٜٓ٘خ

 . ح٧ٛيحف رؼ٤يس حُٔ٘خٍ •

 . طؼيى أٛيحف حُلَى ٝػيّ ط٘خٓوٜخ ٓغ حُٞهض •

 .  ح٧ٛيحف حُٔظطَكش •

ٝٛٞ كخُش ٗل٤ٔش ط٘٘خ ٗظ٤ـش حُظ٘خكْ ر٤ٖ ىحكؼ٤ٖ، أ١ ٣٘٘خ ٗظ٤ـش طلخٝٝ ىحكؼ٤ٖ ٫ :  اٌظشاع2.13

 .  ٣ٌٖٔ اٗزخػٜٔخ ك٢ ٝهض ٝحكي

      ٛ٘خى ػ٬هش أ٤ًيس ر٤ٖ حَُٜحع ٝ ح٩كزخ١، كخ٩كزخ١ ٛٞ ٝؿٞى ػوزش طلٍٞ ىٕٝ اٗزخع ىحكغ 

ٝحكي، أٓخ حَُٜحع كٜٞ حُظؼخٍٝ ر٤ٖ اٗزخع ىحكؼ٤ٖ هي ٣ٌٕٞ حكي ىٝحكغ ح٩كزخ١ ٝحكيح ٜٓ٘ٔخ، إً 

أًؼَ ٣ؼَٔ ػ٠ِ كيٝع َٛحع ٓٔخ ٤ٜ٣ذ حُلَى رلخُش ٖٓ حُظؤُّ حُ٘ل٢ٔ ٝػيّ  ٝؿٞى ىحكؼ٤ٖ أٝ

.حُظ٤ٌق
2

 

 

                                      

1
 .80، ٙ 2000، حٌُٔظزش حُـخٓؼ٤ش، ح٫ُح٣ٍطش، َٜٓ ،اٌظسخ إٌفغ١خ ٚعٛع١ٌٛٛخ١خ اٌشخظ١خك١ُٞ محمد ؿزَ ،

2
 .84رطَّ كخكع رطَّ، حَُٔؿغ حُٔخرن ،ٙ
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   : اٌفظً خلاطخ

       ٖٓ ه٬ٍ ٓخ طْ حُظطَم ا٤ُٚ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ٗـي إ ٜٓطِق حُظ٣ٌٖٞ ح٫ٌُظ٢َٗٝ ٖٓ 

ٜٓطِلخص حُلي٣ؼش حُظ٢ ٗخُض حٛظٔخٓخ ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ ُِيٍحٓش ك٤ٚ،  ًٔخ إٔ طٞؿٚ حُزخكؼ٤ٖ حُؼَد 

ُيٍحٓش ٝٓلخُٝش ططز٤وٚ ػ٤ِٔخ، ٣ؼظزَ ًظلي١ ١ ٝحؿٚ حُـخٓؼخص حُؼَر٤ـش ٝحُـِحث٣َـش، ك٤ـغ إٔ 

ٗــخف ػ٤ِٔـش حُظٌـ٣ٖٞ ػـٖ رؼـي ٣ؼظٔـي ػِـ٠ ر٤جـش حُٔئٓٔش ٝح٧ٓـِٞد حُٔٔـظويّ ك٢ ط٘ل٤ـٌٛخ، 

ٝأ٠٣ـخ ك٤ٔـخ ٣وـٚ ٟٓٞـٞع حُظ٤ٌـق ٗـي إٔ ٣ٌٖٔ ُِلَى ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ 

 .   طول٤ق حُظٞطَ ػٖ ٣َ١ن اٗزخع كخؿخطٚ حُٔوظِلش، ٝاهخٓش ػ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٣ـخر٤ش
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 ر١ّٙذ  

       رؼي ٓخ هيٓ٘خ ك٢ حُـِء ح٧ٍٝ ٓـٖ حُيٍحٓـش رؼـَٝ أٛـْ ٓـخ ٍٝى ك٢ حُـظَحع حُ٘ظـ١َ 

ـيف ح٩ؿخرـش ػٖ طٔخإٍ ح٩ٌٗخ٤ُش حُٔطَٝف ٝطلو٤ن ٓخ كيىٗخ ٖٓ أٛيحف ٙكـٍٞ ٟٓٞـٞػ٘خ ٝ 

ٓ٘لخٍٝ ك٢ ٌٛح حُـِء حُٔؼٕ٘ٞ رخ٩ؿَحءحص حُٜٔ٘ـ٤ش ُِيٍحٓش إٔ ٗويّ ٝٛلخ طل٤ِ٤ٜخ 

ُ٪ؿَحءحص حُٔظزؼش ك٢ اؿَحء حُيٍحٓش حُظطز٤و٤ش، ريءح رٔـخ٫ص حُيٍحٓش ػْ ٜٓ٘ؾ حُٔٔظويّ ك٢ 

 .   حُيٍحٓش ٝٓـظٔغ حُيٍحٓش ٝحُؼ٤٘ش ٣َ١ٝوش حهظ٤خٍٛخ ػْ أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص

   



             ح٩ؿَحءحص حُٜٔ٘ـ٤ش ُِيٍحٓش        :                                            حُلَٜ حَُحرغ

 

66 

 

 :  ِدبلاد اٌذساعخ .1

 : اٌّدبي اٌض1.1ِٟٕ

، ك٤غ طْ ك٤ٜخ حُزيء رـٔغ ؿٞحٕح٣ش َٜٗ ٗٚريأص ٌٛٙ حَُٔكِش ك٢ :  اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ

حُٔؼِٞٓخص ػٖ ٣َ١ن ح٬ُٔكظش حُز٤ٔطش ٝحُٔوخرِش ؿ٤َ حُٔو٘٘ش، ٝحُظ٢ ٌٓ٘ظ٘خ ٖٓ حهٌ هِل٤ش كٍٞ 

 .   ٌٛح حُٟٔٞٞع ٝكٍٞ هخر٤ِظٚ ُِزلغ ٝحُيٍحٓش

ًخٕ حُٜيف ٜٓ٘خ حُظؼَف ػ٠ِ حُٜؼٞرخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٗظؼَٝ ُٜخ ه٬ٍ ه٤خٓ٘خ  -

 .   رخُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش

 .  طوي٣َ حُٞهض ح١ٌُ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طٔظـَهٚ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش -

 .  ؿٔغ ٓؼِٞٓخص كٍٞ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش -

حٓظط٬ع ٝح٫ٓظٌ٘خف ٓـظٔغ حُزلغ ٝٓيٟ طٞكَ حُؼ٤٘ش حُٔ٘خٓزش ٩ؿَحء حُيٍحٓش  -

 .  ح٤ُٔيح٤ٗش

 .  حهظ٤خٍ أىحس حُٔ٘خٓزش -

 ا٠ُ َٜٗ ٓخٍّح٣ش َٜٗ ٗٚريأص ٌٛٙ حَُٔكِش رز٘خء حُٟٔٞٞع ك٤غ حٓظيص ٖٓ : اٌدبٔت إٌظشٞ

 ٝهي ريأٗخ ه٬ُٜخ رـٔغ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ حُٟٔٞٞع حُيٍحٓش، ٝر٘خء ح٩ٌٗخ٤ُش 2025 ؿٞحٕ

ٝك٤َٟخص حُيٍحٓش، ٤ٛٝخؿش حُظٔخإ٫ص،  ٝأ٤ٔٛش  ٝأٛيحف حُٟٔٞٞع، ػْ طل٣ََ حُلٍٜٞ 

حُ٘ظ٣َش ٌُٜٙ حُيٍحٓش ُظ٘ظ٢ٜ رز٘خء ح٫ٓظز٤خٕ ٝػَٟٜخ ػ٠ِ ح٧ٓظخًس حَُٔ٘كش ًٝخٗض حُْ ٍكِش 

 .   2026ؿٞحٕ ك٢ ٓيس ر٤ٖ ح٣ش َٜٗ ٓخٍّ ا٠ُ ؿخ٣ش َٜٗ 

ريأص ٌٛٙ حَُٔكِش ك٢ أٝحهَ َٜٗ أك٣ََ، ك٤غ هٔ٘خ رظ٣ُٞغ حٓظٔخٍس حُظل٤ٌْ : اٌدبٔت ا١ٌّذأٟ

ػ٠ِ ٓـٔٞػش ح٧ٓخطٌس حُٔل٤ٌٖٔ، ٝرؼي طؼي٣ِٜخ كٔذ ٬ٓكظخ ّ ٬ٓٝكظخص ح٧ٓظخًس حَُٔ٘كش 

 .  2026 ؿٞحٕ 26هٔ٘خ رظ٣ُٞغ ح٫ٓظٔخٍحص رٌِٜ٘خ حُٜ٘خث٢ ٣ّٞ 

٣ٔؼَ حُز١َ٘ ًَ ح٧ٓخطٌس حُـيى حُوخٟؼ٤ٖ ُِظ٣ٌٖٞ حُـخٓؼ٢ ك٢ حُلظَس : اٌّدبي اٌجشش2.1ٞ

ح، ٝحُزخُؾ ػيىْٛ طٚ رٌَ ٤ًِخ٣ُخٕ ػخٍٗٞ رخُـِلش  رـخٓؼش 2026 ؿخ٣ش 2024 حُٔٔظيس ٖٓ ا٠ُ

 .   أٓظخ230ً

، ك٤غ ٗ٘جض أٍٝ ٣ُخٕ ػخٍٗٞ رخُـِلشأؿ٣َض حُيٍحٓش ك٢ ؿخٓؼش : اٌّدبي اٌّىب3.1ٟٔ

 رخُـِلش ًُٝي ربٗ٘خء حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ 1980/1981 ه٬ٍ حُٔ٘ش حُيٍح٤ٓش حُـِلشحٗط٬هش ُـخٓؼش 

 طْ 1984/1985 ١خُزخ، ٝٓغ حُْٔٞٓ حُـخٓؼ٢ 1200ٝح١ٌُ حكظ٠ٖ ك٢ أٍٝ طٔـ٬٤طٚ أًؼَ ٖٓ 

 .كَ حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ ٝحٓظزيحُٚ رٔؼٜي٣ٖ ٤٤٘١ٖٝ ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ

 230- 84رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ : حُٔؼٜي ح٢٘١ُٞ ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حٍُِحػش  -

 حُٔظ٠ٖٔ اٗ٘خء حُٔؼٜي ح٢٘١ُٞ ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حٍُِحػش حُٔي٤ٗش 18/08/1984حُٔئٍم ك٢

 .   رظ٤خٍص

- 84رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ : حُٔؼٜي ح٢٘١ُٞ ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حُٜ٘يٓش حُٔي٤ٗش -

  حُٔئٍم ك٢ 231
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 .  رخُـِلش حُٔظ٠ٖٔ اٗ٘خء حُٔؼٜي ح٢٘١ُٞ ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حُٜ٘يٓش حُٔي٤ٗش 18/08/1984

 298- 92 رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ رخُـِلش أػ٤ي اٗ٘خء حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ 1992 ٝك٢ ٓ٘ش 

 ٝطْ ْٟ حُٔؼٜي٣ٖ ٝحُظ٢ ًخٗض طظٔظغ رخ٫ٓظو٤ُ٬ش حُز٤يحؿٞؿ٤ش 07/07/1992حُٔئٍم ك٢ 

ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش ٟٝٝؼٜخ طلض ٝٛخ٣ش اىحٍس ٣ًَِٓش ٝحكيس رؼي حُولِس حُ٘ٞػ٤ش حُظ٢ ػَكٜخ 

 حُٔئٍم ك٢ 271- 01 رٜيٍٝ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ 2001 ٓ٘ش حُـِلشهطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رٔي٣٘ش 

٤ًِش حُؼِّٞ ) حُٔظ٠ٖٔ طل٣َٞ حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ ا٠ُ ؿخٓؼش طل١ٞ ػ٬ع ٤ًِخص 18/09/2001

 .  (ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش،  ٤ًِش حُؼِّٞ ٝحُؼِّٞ حُٜ٘ي٤ٓش،  ٤ًِش ػِّٞ حٍُِحػش ٝحُز٤طَس

 ح١ٌُ حٗزؼن ػ٘ٚ 25/01/2010 حُٔئٍم ك٢ 370- 10، ٛيٍ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ 2010ٝك٢ ٓ٘ش 

٤ًِش حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝػِّٞ حُٔخىس،  ٤ًِش ػِّٞ حُطز٤ؼ٤ش )  ٤ًِخص ؿي٣يس ٝٓؼٜي 6هِن 

ٝحُل٤خس،  ٤ًِش ػِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ،  ٤ًِش حُؼِّٞ كوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش،  

.(٤ًِش ح٥ىحد ٝحُِـخص،  ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٓؼٜي ػِّٞ حُز٤طَس
1

 

 :   ٣ُخٕ ػخٍٗٞ  ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُـخٓؼش 

٤ٗخرش ٓي٣َ٣ش حٌُِٔلش رخُظ٣ٌٖٞ حُؼخ٢ُ ك٢ حُط٣ٍٖٞ ح٧ٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ ٝحُظ٣ٌٖٞ حُٔظٞحَٛ،  -1

 .  .ٝحُٜ٘خىحص ًٌٝح حُظ٣ٌٖٞ حُؼخ٢ُ ك٢ حُظيٍؽ 

٤ٗخرش ٓي٣َ٣ش حٌُِٔلش رخُظ٣ٌٖٞ حُؼخ٢ُ ك٢ حُطٍٞ حُؼخُغ ٝحُظؤ٤َٛ حُـخٓؼ٢ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ  -2

   .ٝحُظ٣ٌٖٞ حُؼخ٢ُ ٝك٢ ٓخ رؼي حُظيٍؽ 

٤ٗخرش ٓي٣َ٣ش حُـخٓؼش حٌُِٔلش رخُؼ٬هخص حُوخٍؿ٤ش ٝحُظؼخٕٝ ٝحُظ٢٤٘٘ ٝح٫طٜخٍ  -3

   .ٝحُظظخَٛحص حُؼ٤ِٔش 

 .٤ٗخرش ٓي٣َ٣ش حُـخٓؼش حٌُِٔلش رخُظ٤ٔ٘ش ٝح٫ٓظَ٘حف ٝحُظٞؿ٤ٚ -4

 :   حُـِلش ٤ًِخص ؿخٓؼش 

 . ٤ًِش حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝػِّٞ حُٔخىس •

 .٤ًِش ػِّٞ ١ز٤ؼ٤ش ٝحُل٤خس •

 . ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ •

 . ٤ًِش حُؼِّٞ كوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش •

 . ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُِـخص •

 . ٤ًِش ػِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝػِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش •

 . ٤ًِش حُؼِّٞ حُظطز٤و٤ش •

 . ٤ًِش ػِّٞ حُٔخىس •

 . ٤ًِش ح٣َُخ٤ٟخص ٝح٩ػ٬ّ ح٢ُ٥ •

 :ٓؼخٛي ؿخٓؼش حرٖ هِيٕٝ 

                                      

1
25/04/2026طخ٣ٍن ح٬١٫ع  http://www.univ-tiaret.dz/ar/Vices-Rectorats.html ػ٠ِ حُٔٞهغ ح٢َُٔٓ ُـخٓؼش 

ُـِلشح  حُٔخػش 20:30.
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 . ٓؼٜي ػِّٞ حُز٤طَس •

 . ٓؼٜي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ •

 إٌّٙح اٌّغزخذَ  . 2

      ٣ؼَف حُٜٔ٘ؾ ػ٠ِ أٗٚ ػزخٍس ػٖ رَٗخٓؾ ٓليى ٣ظزؼٚ حُزخكغ ٌُِ٘ق ػٖ حُلو٤وش ٗٔظ٘ي ك٢ 

ًُي ػ٠ِ ٓـٔٞػش هٞحػي ػخٓش ٣ٖٔ ػ٠ِ ٤َٓ حُؼوَ، ٝطليى ػ٤ِٔخطٚ كظ٠ ٣َٜ ا٠ُ ٗظ٤ـش 

.ػخٓش
1

 

٣ٝظ٠ٖٔ حُٜٔ٘ؾ ػيس هطٞحص طزيأ رخ٬ُٔكظش حُظٞحَٛ ػْ ٟٝغ حُل٤َٟخص ػْ اؿَحء طـخٍد 

٣ٝ٘ظ٢ٜ رٔلخُٝش حُظلون ٖٓ ٛيف حُل٤َٟخص أٝ رط٬ ح ٫ٞٛٝ ا٠ُ حُٟٞغ هٞح٤ٖٗ ػخٓش طَر٢ 

.حُظٞحَٛ ٝطٞؿي حُؼ٬هخص ر٤ٜ٘خ
2

 

٣ؼظزَ حُٜٔ٘ؾ حُٔٔظويّ ح١ٌُ ٣ظطَم ا٤ُٚ حُزخكغ ك٢ ىٍحٓظٚ ٖٓ أٓخ٤ٓخص حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ًُٝي 

٧ٕ حُزلغ ٣ظطِذ ٜٓ٘ـخ ُِيٍحٓش ٣ظٞهق ػ٠ِ ١ز٤ؼش حٌُِٔ٘ش أٝ هٜخثٜٜخ ح٤ُِٔٔس ر٤ٖ حُؼ٬هش 

ح ٝح٧ٛيحف حُظ٢ ٣ٜزٞح ا٤ُٜخ حُزخكغ ٍُِٞٛٞ ا٤ُٜخ ًَ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٓـظٔؼش طٚحُظ٢ طَر٢ ٓظـ٤َح

طلَٝ ػ٠ِ حُزخكغ ح٧هٌ رٜٔ٘ؾ ىٕٝ ٓٞحٙ ٓظؤػَ ًٌُي رٔيس حٗـخُ حُزلغ حُظ٢ طلَٝ ريٍٝٛخ 

.ٗٞػٚ
3

 

       ٝٗظَح ٧ٕ ٟٓٞٞع ىٍحٓظ٘خ ٛٞ حُظ٣ٌٖٞ ٝىٍٝٙ ك٢ حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ ٨ُٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ 

كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق كبٕ حُٜٔ٘ؾ حُٔ٘خٓذ ُٜخ ٛٞ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، ٝحهظَٗخ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ رخػظزخٍٙ 

٣وّٞ ػ٠ِ ؿٔغ حُلوخثن ٝحُز٤خٗخص حُٔلِٜش كٍٞ حُظخَٛس أٝ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ػْ طؼ٤ِِٜخ 

ٝط٤ٜ٘لٜخ ٝطل٤َٔٛخ ٫ٞٛٝ ٫ٓظو٬ٙ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٔخػي رٌَ٘ أٝ رآهَ ػ٠ِ حُظ٘زئ حُٔٔظوز٢ِ 

رخُظخَٛس ٟٓٞٞع ىٍحٓش، ُٝوي ٌٓ٘٘خ حُٜٔ٘ؾ ٖٓ ٓؼَكش ٝٝٛق ىٍٝ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ حُظ٤ٌق 

ح٢ُٜ٘ٔ ٨ُٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق،  ٝأ٠٣خ ُطز٤ؼش ٟٓٞٞع حػظٔيٗخ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ ح٢ٌُٔ 

ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ طل٤َِ حُٔؼط٤خص ح٤ٌُٔش ٝرخػظزخٍٙ ح٧ٗٔذ ٌُٜح حُٟٔٞٞع،  ًٔخ حٓظؼ٘خ رخُٜٔ٘ؾ 

 .  ح٤ٌُل٢ ك٢ ػ٤ِٔش حُٞٛق ٝحُظل٤َِ رؼٞ ؿٞحٗذ ٖٓ أؿٞرش حُٔزلٞػ٤ٖ

 ِدزّغ اٌذساعخ   .3

    ٣ٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش حَُٔطز٢ رخُظ٣ٌٖٞ ٝىٍٝٙ ك٢ حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ ٨ُٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ كي٣ؼ٢ 

حُظٞظ٤ق، ٣ٝظٌٕٞ ٓـظٔغ ىٍحٓظ٘خ ٖٓ ؿ٤ٔغ ح٧ٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق ح١ٌُ ٓزن إٔ 

.   (س) أٓظخ230ً، حُٔويٍ ػيىْٛ رـ ٣ُخٕ ػخٍٗٞ رخُـِلشطِوٞح ط٣ٌٞ٘خ ر٤يحؿٞؿ٤خ ك٢ ؿخٓؼش 

 

 
  

                                      

1
 .   13، ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش، َٜٓ ،ٙ دساعخ فٟ طشائك اٌجسث  ٚأعب١ٌجٗ، ، اٌجسث الاخزّبػٟمحمد ػ٢ِ محمد

2
 .  267، ٙ 1993، ٌٓظزش ُز٘خٕ، ر٤َٝص ،2، ١ِؼدُ ِظطٍسبد اٌؼٍَٛ الاخزّبػ١خحكٔي ٢ًُ ٣ي١ٝ ،

3
 .154، ٙ 2006، ىحٍ أٓخٓش َُِ٘٘، ح٣َُخٝ ،3، ١ (ِفِٙٛٗ ،أدٚارٗ ،أعب١ٌجٗ)اٌجسث اٌؼٍّٟ ػز٤يح ٗيٝه٠  ٝآهَٕٝ ،
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 .  ٠ّثً رٛص٠غ أفشاد ِدزّغ اٌذساعخ زغت اٌغٕخ اٌزٛظ١ف: 02اٌدذٚي سلُ 

ػيى ح٧ٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ كي٣ؼ٢  %حُ٘ٔزش

 حُظٞظ٤ق

 ٓ٘ش حُظٞظ٤ق

  %12.61   29   2017 -2016 

  %17.39   40   2018 -2017 

  %14.79   34   2019 -2018 

  %41.30   95  ،2020 -2019   2022 -

2021-2022-2023-2024 

  %13.91   32   2026 -2025 

 ٓـٔٞع   230   %100  

 طزخ٣ٖ ك٢ ػيى ط٣ٌٖٞ ح٧ٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق ٬ٗ02كع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ 

 ٗٔزش 2022 ا٠ُ 2019كظ٠ رِؾ طٌَحٍ ح٧ٓخطٌس ٖٓ ٓ٘ش . 2026- 2025ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص 

 2019- 2018ػْ ٤ِ٣ٜخ طٌَحٍ ٓ٘ش % 17.39 ٗٔزش 2018- 2017أٓظخً، ػْ ط٤ِٜخ ٓ٘ش 41.30%

ٝأه٤َ طٌَحٍ ٓ٘ش %  13.91 ر٘ٔزش 2023- 2022ػْ ٤ِ٣ٜخ طٌَحٍ ٓ٘ش % 14.79ر٘ٔزش 

 %.   12.61 ر٘ٔزش 2016-2017

 اٌؼ١ٕخ ٚطش٠مخ اخز١بس٘ب   .4

       طؼظزَ حُؼ٤٘ش أكي أْٛ حُٔلخٍٝ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ أ١ ىٍحٓش ٌُح ٝؿذ ػ٠ِ حُزخكغ حهظ٤خٍ حُؼ٤٘ش 

رؼ٘خ٣ش كخثوش ٖٓ أؿَ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش حُزلغ رؤهَ ؿٜي ٝحهَ طٌِلش، ٝىهش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ظلَٜ 

 .   ػ٤ِٜخ

 ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ كوي طْ حٓظويحّ حُؼ٤٘ش حكظٔخ٤ُش هٜي٣ش، ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ح٧ٓخطٌس ح٣ٌُٖ أؿَٝح 

 .   ط٣ٌٞ٘خ ر٤يحؿٞؿ٤خ

 حٓظٔخٍس حٓظز٤خٕ، ٌٝٛح ُؼيّ 70 حٓظٔخٍس ٖٓ ٓـٔٞع 57ٝرؼي ط٣ُٞغ ح٫ٓظٔخٍحص طْ حٓظَؿخع 

 .      طـخٝد رؼٞ ح٧ٓخطٌس ٝرخُظخ٢ُ ػيّ ِٓجٜخ ٝحٓظَؿخػٜخ

 .  أٓظخً%87.24ًُٝي ًخٗض ٗٔزش حُؼ٤٘ش حُلؼ٤ِش

 أدٚاد خّغ اٌج١بٔبد   .5

طؼظزَح٫ٓظٔخٍس أىحس ٜٓٔش ٖٓ أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝطظٔؼَ ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓجِش : الاعزّبسح

ٌٓظٞرش ػ٠ِ ٌَٗ حٓظٔخٍس ٣ويٜٓخ حُزخكغ ُِٔزلٞػ٤ٖ رخ٤ُي أٝ ػٖ ٣َ١ن حُز٣َي، ر١َ٘ إٔ طي ٕٝ 

ِٜٓش رؼ٤يس ػٖ حُظؼو٤ي ٝحُـٔٞٝ، ٝطٌٕٞ آخ ٓـِوش َٓكوش رخهظ٤خٍحص ٓليىس أٝ ٓلظٞكش ٝٗظَح 

٫ٕ ٓـظٔغ حُزلغ ٣ظٔؼَ ك٢ ػ٤٘ش ح١٩خٍحص ح٣ٌُٖ ٣ـ٤يٕٝ حُوَحءس ٝحٌُظخرش رط٣َوش طظ٤ق ُْٜ 

ح٩ؿخرش ػٖ ح٧ٓجِش ح٫ٓظٔخٍس كوي طْ ط٤ِْٔ ح٫ٓظٔخٍحص رخ٤ُي ٧كَحى حُؼ٤٘ش ٝحُؼٞىس ٫كوخ 
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 ٓئحٍ ُٝػض ػ٠ِ ٫35ٓظَؿخػٜخ ٝهي طْ ط٤ْٜٔ ح٫ٓظٔخٍس ػٖ ٣َ١ن أٓجِش حُظ٢ ِٗٔض 

 :   حُٔلخٍٝ حُظخ٤ُش

 .  10 ا٠ُ 1حُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش ٣ٝلَٔ حُز٤خٗخص ٖٓ : اٌّسٛس الأٚي

ٓٔخٛٔش رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ حُل١ٍٞ٠ ٨ُٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق ك٢ : اٌّسٛس اٌثبٟٔ

 .  23 ا٠ُ 11طل٤ٖٔ ط٤ٌلْٜ ح٢ُٜ٘ٔ ٣ٝلَٔ حُز٤خٗخص ٖٓ 

ٓٔخٛٔش رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ػٖ رؼي ٨ُٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق ك٢ ط٤ٌلْٜ : اٌّسٛس اٌثبٌث

 .  35 ا24٠ُح٢ُٜ٘ٔ ٝطلَٔ حُز٤خٗخص ٖٓ 

 اٌخظبئض اٌغ١ىِٛزش٠خ لأداح اٌذساعخ   .6

 :    طذق الأداح1.6

    ُلٔخد ٛيم أىحس حُيٍحٓش طْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٣َ١وش ٛيم حُٔل٤ٌٖٔ، ٝهي طْ ػَٝ 

 :   ح٫ٓظٔخٍس ػ٠ِ أٓخطٌس ٖٓ هْٔ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش رـَٝ طل٤ٌْ ح٫ٓظٔخٍس ْٝٛ

ح ُ٘خ رزؼٞ ح٩ٟخكخص ًٌُٝي طٜل٤ق رؼٞ ح٧هطخء  ٝاػخىس طٚٝحٌُِحٕ  ًخٕ ريٍٝٛٔخ أٗخٍ

 . ٤ٛخؿش رؼٞ ح٧ٓجِش

 :   ثجبد الأداح2.6

 حٓظٔخٍحص ػ٠ِ حُٔزلٞػ٤ٖ ُْٝ ٣ظِوٞح أ١ ٓ٘خًَ ك٢ 10     رؼي حُظؤًي ٖٓ ٛيم ح٧ىحس طْ طو٤ْٔ 

اؿخرش ػٜ٘خ، ك٤غ ًخٗض حٓظٔخٍس ٝحٟلش ٝٓلٜٞٓش ػ٘ي حُٔزلٞػ٤ٖ ٝطْ اػخىس ط٣ُٞغ ح٫ٓظٔخٍحص 

 .  ػخرظش ح٫هظزخٍ ح٧ىحس ػ٠ِ ٗلْ حُٔزلٞػ٤ٖ ٝطْ حُظَٞٛ ا٠ُ ٗلْ ح٩ؿخرخص ٓٔخ ٣ؼزض إٔ

 ٠ج١ٓ ػذد الاعزّبساد اٌّٛصػخ   : 03اٌدذٚي سلُ

 حُز٤خٕ حُظٌَحٍ %حُ٘ٔزش

ػيى ح٫ٓظٔخٍحص  70 %100

 حُُٔٞػش

ػيى ح٫ٓظٔخٍحص  57 %81.43

 حُٔٔظِٔش

ػيى ح٫ٓظٔخٍحص  13 %18.57

 حُٔلوٞىس

ػيى ح٫ٓظٔخٍحص حُٜخُلش  57 %100

 ُِيٍحٓش

 .   رؼي كَُ ح٫ٓظٔخٍحصحُطخُذٖٓ اػيحى  : اٌّظذس
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   : اٌفظًخلاطخ

طْ طوي٣ٔٚ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ٖٓ اؿَحءحص ٜٓ٘ـ٤ش ٝحُظ٢ رٞحٓطظٜخ طْ حُظؼَف         ٖٓ ه٬ٍ ٓخ

ًٌُٝي  (حٌُٔخ٢ٗ، حُِٓخ٢ٗ، حُز١َ٘)ػ٠ِ ٤ٓيحٕ حُيٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ حُؼَف ػ٠ِ ٓـخ٫ص حُيٍحٓش 

حهظ٤خٍ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٌُٜٙ حُيٍحٓش، ٝط٘خُٝض ًٌُي ح٧ىٝحص حُٔٔظؼِٔش ك٢ ؿٔؼٜخ ٖٓ ح٤ُٔيحٕ 

ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ح٫ٓظٔخٍس، ٟق ا٠ُ ًُي حُؼ٤٘ش حُوٜي٣ش حُظ٢ طظ٘خٓذ ٓغ هٜخثٚ ٓـظٔغ 

حُزلغ، ٌٝٛح ُ٘لخٍٝ ٟٝغ ح٩ؿخرش ُظٔخإٍ حُٔل١ٍٞ َٜٝٗ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُٜ٘خث٤ش ٝحُظ٢ ٓظٌٕٞ 

 .   ك٢ حُلَٜ حُٔٞح٢ُ ح١ٌُ ٓ٘لخٍٝ ٖٓ ه٬ُٚ طل٤ِِٜخ ٝطل٤َٔٛخ ٝٓ٘خه٘ظٜخ
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 :  ر١ّٙذ

      ٣ؼظزَ ػَٝ حُ٘ظخثؾ حُيٍحٓش ٓؼ٤خٍ ْٜٓ ك٢ طلي٣ي ىٍؿش ٓؼخُـش حُز٤خٗخص حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ 

ؿَحء حٓظويحّ أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص ػ٠ِ ٓـظٔغ حُيٍحٓش، ك٤غ ططَه٘خ ك٢ حُلَٜ حُٔخرن ا٠ُ 

ح٩ؿَحءحص حُٜٔ٘ـ٤ش ٓ٘وّٞ ك٢ ٌٛح حُلَٜ رؼَٝ طل٤َِ ٗظخثؾ حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ ًُٝي ُظل٤َٔ 

 .  ٝٓ٘خه٘ش حُل٤َٟخص ك٢ ٟٞء حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝحُ٘ظ٣َخص ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                 ػَٝ ٝٓ٘خه٘ش حُ٘ظخثؾ حُيٍحٓش        :                                   حُلَٜ حُوخْٓ

 

74 

 

 .  ػشع ٚرس١ًٍ ٔزبئح اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ-1

 ٠ّثً رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ زغت اٌدٕظ : 04اٌدذٚي سلُ 

 حُـْ٘ حُظٌَحٍ %حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش 

%54.4 31 ًًَ 

 أٗؼ٠ 26 %45.6

 حُٔـٔٞع 57 %100

% 54.4    حُـيٍٝ إٔ أؿِز٤ش أكَحى حُؼ٤٘ش ٖٓ حًٌٍُٞ ٝطٔؼِْٜ أػ٠ِ ٗٔزش ك٢ حُـيٍٝ، ٝحُٔويٍس 

 .   ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُؼ٤٘ش% 45.6ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُؼ٤٘ش، أٓخ ح٩ٗخع هيٍص ٗٔزظْٜ رـ 

    ٖٝٓ ٌٛٙ ٗٔظ٘ظؾ إٔ أؿِذ ح٫ٓظز٤خٗخص حُُٔٞػش ًخٕ ك٢ حُظوٜٜخص حُظو٤٘ش ٝحُؼ٤ِٔش ٖٝٓ 

حُٔؼَٝف إٔ أًؼَ حُظوٜٜخص حُؼ٤ِٔش ط٤َٔ ا٠ُ حًٌٍُٞ، إٔ ح٧ٓخطٌس كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق ٣ـِذ 

ػ٤ِْٜ حُؼَٜ٘ حَُؿخ٢ُ ك٢ حُؼ٤٘ش أًؼَ ٖٓ حُ٘ٔٞس،  ٝأ٠٣خ ٍحؿغ ا٠ُ ٫ٕ أؿِذ حُـخٓؼخص حُظ٢ 

 .    ح٫ٓظز٤خٗخص ٣ـِذ ػ٤ِٜخ حُـْ٘ حًٌٍُُٞٝػ٘خٛخ

 ٠ّثً رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ زغت اٌغٓ: 05اٌدذٚي سلُ 

 حُٖٔ   حُظٌَحٍ   %  حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش 

 34 ا٠ُ 30ٖٓ  8   %14  

 39 ا٠ُ 35ٖٓ  28   %49.1  

  كٔخ كٞم  40 21   %36.8  

 ح ٓٞع   57   %100  

 ا٠ُ 35    ٣ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ أؿِز٤ش أٓخطٌس كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق طظَحٝف أػٔخٍْٛ ٓخ ر٤ٖ 

 كٔخ كٞم ر٘ٔزش 40، أٓخ ح٣ٌُٖ ٣ظَحٝف أػٔخٍْٛ ٖٓ  %49.1ٝهيٍص ٗٔزظْٜ ر٘ٔزش  ٓ٘ش39

 %.  14 ر٘ٔزش 34 ا٠ُ 30، ٝح٣ٌُٖ أػٔخٍْٛ ٓخ ر٤ٖ  36.8%

    ٗٔظ٘ظؾ إٔ ٗٔزش أؿِذ أكَحى حُؼ٤٘ش ٖٓ كجش ٓظٞٓطش حُؼَٔ، ًُٝي ٫ٕ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٝظ٤لش 

ٝٛٞ حُٖٔ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ح٧ٓظخً ًٕٞ  ٤ٍٛي ٓؼَك٢  ك٢ حُـخٓؼش ٣ٌٕٞ ك٢ ٖٓ ٓظ٢ٓٞ حُؼَٔ

 .   ٝطلَٜ ػ٠ِ ٜٗخىحص ػ٤ِخ

 ٠ّثً رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ زغت اٌسبٌخ الاخزّبػ١خ  : 06اٌدذٚي سلُ 

 حُلخُش ح٫ؿظٔخػ٤ش   حُظٌَحٍ   %  حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش

 أػِد   20   %35.1  

 ٓظِٝؽ   36   %63.2  
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 ٓطِن   1   %1.8  

 أٍَٓ   0   %0  

 حُٔـٔٞع 57   %100  

     ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ طل٤ِِ٘خ ُِـيٍٝ طز٤ٖ ٝؿٞى كجش ٖٓ ح٧ٓخطٌس طٌَ٘ ٜٓ٘خ حُؼ٤٘ش ٢ٛٝ كجش حُٔظِٝؿ٤ٖ ر٘ٔزش 

، ٌٝٛح ٣ٌٕٞ ُٚ طؤػ٤َ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ أٗلْٜٔ ىحهَ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝحُٔظٔؼَ ك٢ ح٫ٓظوَحٍ 63.2%

ح٫ؿظٔخػ٢ ٨ُٓخطٌس حُٔظِٝؿ٤ٖ، طخ٤ٖٓ حُل٤خس حُٔؼ٤٘٤ش ٨ُكَحى ح٧َٓس ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ ٍٝف حُٔٔئ٤ُٝش ىحهَ ح 

٢ٛٝ ٗٔزش ٓظٞٓطش ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ طؤهَ %20طٔغ، ٝط٤ٔ٘ش هيٍحص حُلَى، أٓخ رخُ٘ٔزش ُلجش حُؼِحد طظٔؼَ ٗٔزش 

ا٠ُ حٍطلخع ٓظطِزخص حُٔؼ٤٘٤ش ٝحُظٌخ٤ُق، ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٣لٌَ ك٢ طخ٤ٖٓ ٓٔظوزِٚ هزَ  ٖٓ حُِٝحؽ، رخ٩ٟخكش

حُِٝحؽ،  ٝأًخٍ ٓ٘ٞحٍٙ حُيٍح٢ٓ، أٓخ ٗٔزش حُٔطِو٤ٖ ًخٗض ٗٔزش ؿي ٟؼ٤لش ك٢ حُؼ٤٘ش حُيٍحٓش ر٘ٔزش 

 .   ، أٓخ أٍحَٓ كٔؼيٝٓش1.8%

 : ٠ّثً رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ زغت اٌى١ٍبد: 07اٌدذٚي سلُ

 ٤ًِخص    حُظٌَحٍ   %  حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش 

 ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش    17   %29.8  

 ٤ًِش حُؼِّٞ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُل٤خس   4   %7  

 ٤ًِش ح٣َُخ٤ٟخص ٝح٩ػ٬ّ ح٢ُ٥   4   %7  

 ٤ًِش ػِّٞ حُظطز٤و٤ش    8   %14  

 ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش    6   %10.5  

 ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش    1   %1.8  

 ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُِـخص    17   %29.8  

 حُٔـٔٞع 57   %100  

      ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٣ٟٞق إٔ حًزَ ٗٔزش طْ ط٣ُٞغ حٓظز٤خٗخص ك٤ٜخ  ٤ًِش حُؼِّٞ 

٧ٕ أؿِذ حٓظٔخٍحص % 29.8ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٤ًِٝش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ٤ٓخ٤ٓش ر٘ٔزش 

، ٝر٘ٔزش ٓظٞٓطش ٤ًِش حُؼِّٞ حُطز٤ؼ٤ش ٤ًِٝش  %14ُٝػض ح، ٝط٤ِٜخ ٤ًِش حُؼِّٞ حُظطز٤و٤ش ر٘ٔزش 

، أٓخ ٤ًِش حُؼِّٞ حهظٜخى٣ش ر٘ٔزش ٟؼ٤لش ؿيح هيٍص  %7ح٣َُخ٤ٟخص  ٝاػ٬ّ ح٢ُ٥ ر٘ٔزش 

1.8  .% 

       ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ إٔ أًؼَ ح٧ٓخطٌس ح٣ٌُٖ حٓظـخرٞح ٓؼ٘خ ْٛ ٖٓ ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش 

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٤ًِٝش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ٣ٌٖٔ ٌٛح ٍحؿغ ا٠ُ طٞؿٚ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُطِزش ك٢ 

 .  ٌٛٙ ح٤ٌُِخص ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ كظق ٓ٘خٛذ ٗـَ
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 ٠ّثً رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ زغت عٕخ اٌزٛظ١ف  : 08اٌدذٚي سلُ 

 حُٔ٘ش   حُظٌَحٍ   %  حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش

  %8.8   5   2019 

  %8.8   5   2020 

  %10.5   6   2021 

  %29.8   17   2022 

  %22.8   13   2023 

  %12.3   7   2024 

  %5.3   3   2025 

  %1.8   1   2026 

 حُٔـٔٞع 57   %100  

% 29.8 ر٘ٔزش طٔـَ رـ2020-2019    ٬ٗكع إٔ حؿِذ ح٧ٓخطٌس طٞظلٞح ه٬ٍ ٓ٘ٞحص 

 ر٘ٔزش 2018، ٝط٤ِٜخ ٓ٘ش %12.3 ر٘ٔزش 2021ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُؼ٤٘ش حُظ٢ ط٤ِٜخ ٓ٘ش  22.8%ٝ

، ٟٝؼ٤لش ؿيح ٓ٘ش %8.8  ًخٗض ٗٔزش حُظٞظ٤ق ٓظٞٓطش هيٍص رـ 2017-2016، أٓخ 10.5%

 %.   1.8ٝ% 5.3 ر٘ٔزش 2026- 2022

ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ ػ٤ِٔظ٢ حُظل٤َِ ٝحُظل٤َٔ ُِز٤خٗخص حُظ٢ ؿخءص ك٢ حُـيٍٝ إٔ أؿِذ ح٧ٓخطٌس حُـيى 

، ٌٛح ى٤َُ ػ٠ِ إٔ حُـخٓؼش ًخٗض ك٢ 2020- 2019طٞظلٞح ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس هخٛش 

كخؿش ٓخٓش ا٠ُ ٗوزش  ٝأٓخطٌس ؿيى ٖٓ أؿَ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝىٓؾ حُوزَحص ر٤ٖ ح٧ٓخطٌس 

كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق ٝح٧ٓخطٌس حُٔخرو٤ٖ، ٝهخٛش طٔؼَ ُ٘خ ٌٛٙ حَُٔكِش ٛؼزش حُظ٢ َٓص ح حُز٬ى 

٢ٛٝ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ، ٗظخّ حُظل٣ٞؾ ح١ٌُ حٓظيػ٠ طٞظ٤ق ح٧ٓخطٌس ؿيى، ٝط٣ٌٖٞ ح٧ٓخطٌس 

 .  ُِظٞحَٛ ٓغ حُطِزش ػٖ رؼي

 : ٠ّثً رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ زغت اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ : 09اٌدذٚي سلُ 

 ح٠ُٔٔٔ حُٞظ٤ل٢   حُظٌَحٍ   %  حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش

 أٓظخً ٓٔخػي هْٔ د   10   %17.5  

 أٓظخً ٓٔخػي هْٔ أ   18   %31.6  

 أٓظخً ٓلخَٟ هْٔ د   20   %35.1  

 أٓظخً ٓلخَٟ هْٔ أ   0   %0  
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 أٓظخً حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ   9   %15.8  

 حُٔـٔٞع 57   %100  

 

ر٘ٔزش  (د)     ٣ظ٠ق ٖٓ ٌٛح حُـيٍٝ إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ طٔؼَ ح٧ٓخطٌس ك٢ ٍطزش أٓظخً ٓلخَٟ هْٔ 

،  %17.5ر٘ٔزش  (د)، ػْ ط٤ِٜخ أٓظخً ٓٔخػي هْٔ %31.6ر٘ٔزش  (أ)، ػْ ط٤ِٜخ أٓظخً ٓٔخػي هْٔ 35.1%

 %.  15.8ٝأٓظخً طؼ٤ِْ ػخ٢ُ ر٘ٔزش 

ٌٝٛح  %66.7ر٘ٔزش " أ"٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إٔ أؿِز٤ش أكَحى حُؼ٤٘ش ٣ٔؼِٕٞ أٓظخً ٓلخَٟ  ٝأٓظخً هْٔ 

 .  ٖٓ أؿَ ٣ُخىس ك٢ حُوزَحص ٝحٌُلخءس

 . ػشع ٚرس١ًٍ اٌج١بٔبد اٌفشض١خ اٌفشػ١خ الأٌٚٝ- 2

  اٌؼ١ٕخ زغت  اٌخضٛع ٌٍزى٠ٛٓ ِجبششح ثؼذ اٌزٛظ١فالأفشاد٠ّثً رٛص٠غ :10اٌدذٚي سلُ

َٛ ه٠ؼظْ ُظ٣ٌٖٞ ٓزخَٗس  حُظٌَحٍ   %  حُ٘ٔزش

 رؼي حُظٞظ٤ق   

 ٗؼْ   47   %82.5  

  %17.5   10   ٫ 

 حُٔـٔٞع 57   %100  

 

ّ طِوٞح ط٣ٌٞ٘خ ٓزخَٗس رؼي ٗٚ     ٣ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ َٛكٞح أ

 17.5أٓخ ح٣ٌُٖ َٛكٞح أّ ُْ ٣ظِوٞح ط٣ٌٖٞ رؼي حُظٞظ٤ق ر٘ٔزش %82.5حُظٞظ٤ق ٝهيٍص حُ٘ٔزش 

  .% 

ٖٝٓ ٛ٘خ ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُـخٓؼش طلَٙ ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ٓزخَٗس رؼي حُظٞظ٤ق ُظ٣ِٝي ح٧ٓخطٌس 

رخُٜٔخٍحص ٝحٌُلخءس حُظي٣ٍْ، ٝطل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ ح٧ًخى٢ٔ٣ ُِٔظٌٕٞ ٖٝٓ أؿَ حًظٔخد هزَس 

 .   حًزَ ٝهيٍس ػ٠ِ ا٣ٜخٍ حُٔؼِٞٓش ُِطِزش

  ف١ٗ اٌزى٠ٛٓا اٌؼ١ٕخ زغت ِىبْ اٌزٞ رٍمٛالأفشاد٠ّثً رٛص٠غ :11اٌدذٚي سلُ

ط٣ٌٖٞ ًخٕ ىحهَ حُٔئٓٔش أٝ  حُظٌَحٍ   %  حُ٘ٔزش

 هخٍؿٜخ   

 ىحهَ حُٔئٓٔش   47   %82.5  

 هخٍؽ حُٔئٓٔش   10   %17.5  

 ح ٓٞع   57   %100  

     طٟٞق ح٧ٍهخّ حُٔز٤٘ش ك٢ حُـيٍٝ أػ٬ٙ إٔ ٓؼظْ حُٔزلٞػ٤ٖ طِوٞح ط٣ٌْٜٞ٘ ىحهَ حُـخٓؼش 

 .   ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ كوي طٌٞٗٞح هخٍؽ حُـخٓؼش% 17.5، أٓخ ٗٔزش  %82.5ٌٝٛح ٓخ ٣ٔؼَ ٗٔزش 
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     ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ ه٬ٍ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ إٔ ٓؼظْ حُٔزلٞػ٤ٖ طِوٞح ط٣ٌْٜٞ٘ ك٢ حُـخٓؼش، ٌٝٛح 

إٔ حُـخٓؼش ُٜخ  ًَ حُؼوش ك٢ ط٣ٌٖٞ حُ٘وزش ٖٓ ح٧ٓخطٌس حُـيى ٝ طل٤ٖٔ حُويٍحص  ٍحؿغ ا٠ُ

ٝحُٔؼخٍف ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٣ويٓٚ ُْٜ ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ ٖٓ هزَ ّ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝك٢ ط٤ٔ٘ش 

 .  حُوٞس حُز٣َ٘ش حُٜخػيس

  اٌؼ١ٕخ زغت طج١ؼخ اٌّؼبسف اٌّىزغجخ ِٓ اٌزى٠ٛٓ الأفشاد٠ّثً رٛص٠غ : 12اٌدذٚي سلُ

 حُٔؼخٍف   حُظٌَحٍ   %  حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش

 ر٤يحؿٞؿ٤ش   32   %56.1  

 ػ٤ِٔش   15   %26.3  

 ٤ٜ٘ٓش   6   %10.5  

 ر٤يحؿٞؿ٤ش ػ٤ِٔش   3   %5.3  

 ر٤يحؿٞؿ٤ش ٤ٜ٘ٓش   1   %1.8  

 حُٔـٔٞع 57   %100  

 

     ٣ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ٔذ حُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ إٔ حُظ٣ٌٖٞ ٣ٔخػي ػ٠ِ حًظٔخد ٓؼخٍف 

، %10.5، ٤ٜ٘ٓٝش ر٘ٔزش %26.3، ٝط٤ِٜخ ٓؼخٍف ػ٤ِٔش ر٘ٔزش  %56.1ر٤يحؿٞؿ٤ش ر٘ٔزش 

  %.  1.8،  ٝأه٤َح ٗٔزش ٓؼخٍف ر٤يحؿٞؿ٤ش ٤ٜ٘ٓش ر٘ٔزش %5.3ر٤يحؿٞؿ٤ش ػ٤ِٔش 

 .       ٝٓ٘ٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ ُِظ٣ٌٖٞ أ٤ٔٛش رخُـش ك٢ ٍكغ ح٧ىحء حُز٤يحؿٞؿ٢ ٨ُٓخطٌس كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق

 اٌؼ١ٕخ زغت ِغبّ٘خ اٌخضٛع فٟ ص٠بدح ِٓ دسخخ الأفشاد٠ّثً رٛص٠غ :13اٌدذٚي سلُ

 شؼٛسن ثبٌّغئ١ٌٚخ 

٣ِ٣ي ه٠ٞػي ُِظ٣ٌٖٞ ٖٓ  حُظٌَحٍ %حُ٘ٔزش

ىٍؿش ٗؼٍٞى 

 رخُٔٔئ٤ُٝش

 ٗؼْ 53 %93

%7 4 ٫ 

 ٓٞعُٔؾح 57 %100

    ٣ٟٞق حُـيٍٝ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ٔذ حُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ إٔ أؿِذ حُٔزلٞػ٤ٖ َٛكٞح إٔ 

، أٓخ ح٣ٌُٖ  %93ه٠ٞػْٜ ُِظ٣ٌٖٞ ٣ِ٣ي ٖٓ ىٍؿش ٗؼٍْٞٛ رخُٔٔئ٤ُٝش ر٘ٔزش هيٍص رـ

، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حُظ٣ٌٖٞ ٣٘ؼَ %7َٛكٞح إٔ حُظ٣ٌٖٞ ٫ ٣ِ٣ي ٗؼٍْٞٛ رخُٔٔئ٤ُٝش ر٘ٔزش 

ح٧ٓظخً رٔٔئ٤ُٝش حًزَ  ٝأىحء ٝحؿزٚ  ٝا٣ٜخٍ ٓؼِٞٓش ُِطِزش ٝحٓظلخىس ٖٓ هزَطٚ ك٢ ٓـخٍ 

 .  حُٜٔ٘ش حُظ٢ ٣ٌظٔزٜخ
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 اٌّجسٛث١ٓ فٟ ِٛاوجخ اٌجشاِح اٌزى١ٕ٠ٛخ سأٞ اٌؼ١ٕخ زغت الأفشاد٠ّثً رٛص٠غ : 14اٌدذٚي سلُ

 ٌٍزطٛساد اٌؼ١ٍّخ 

ٓٞحًزش حُزَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش  حُظٌَحٍ   %  حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش

 ُِظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش  

 ٓٞحكن   29   %50.9  

 ٓلخ٣ي   22   %38.6  

 ؿ٤َ ٓٞحكن   6   %10.5  

 حُٔـٔٞع 57   %100  

     ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ ح١ٌُ ٣ٟٞق ٓٞحًزش حُزَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش 

، ْٜٝٓ٘ ٓلخ٣ي٣ٖ ر٘ٔزش %50.9ُِظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ك٤غ ٗـي إٔ أؿِز٤ش ح٧ٓخطٌس ٝحكوٞح ر٘ٔزش 

 %.  10.5، ك٢ ك٤ٖ ؿ٤َ ٓٞحكو٤ٖ ر٘ٔزش 38.6%

      ٝٓ٘ٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُـخٓؼش طلَٙ ػ٠ِ طٞك٤َ حُٞٓخثَ حُلي٣ؼش ٝٓٞحًزش حُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش 

 .   أًؼَُظظٔخ٠ٗ ٓغ حُظ٣ٌٖٞ رٌلخءس 

  اٌؼ١ٕخ زغت اثلاغُٙ ثّٛػذ اٌذٚساد اٌزى١ٕ٠ٛخ  الأفشاد٠ّثً رٛص٠غ :  15اٌدذٚي سلُ

ار٬ؿي رٔٞػي حُيٍٝحص  حُظٌَحٍ   %  حُ٘ٔزش

 حُظ٤٘٣ٌٞش   

 ٗؼْ   53   %93  

  %7   4   ٫ 

 ح ٓٞع   57   %100  

     ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ إٔ ػيى ًز٤َ ٖٓ ح٧ٓخطٌس حُٔظ٤ٌٖٗٞ ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش َٛكٞح 

أ ّ ٣ظْ ار٬ؿْٜ رٔٞػي حُيٍٝحص حُظ٤٘٣ٌٞش حُٔٔطَس ُلخثيس ح٧ٓخطٌس حُـيى ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٤ًِخص 

، ك٢ ك٤ٖ رِـض ٗٔزش ح٣ٌُٖ َٛكٞح أٗٚ ٫ ٣ظْ ار٬ؿْٜ %93 ر٘ٔزش ٣ُخٕ ػخٍٗٞ رخُـِلشؿخٓؼش 

 .   حُظ٢ ًخٗض ٟؼ٤لش ٓوخٍٗش رخ٧ٍٝ% 7رٔٞػي ىٍٝحص حُيٍٝحص حُظ٤٘٣ٌٞش ر٘ٔزش 

      ٗٔظ٘ظؾ إٔ كَٙ ح٩ىحٍس ػ٠ِ حٓظيػخء ح٧ٓخطٌس ك٢ كيٝى ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ًخك٤ش ٬ُٓظؼيحى 

٣جظٜخ ُلظَس حُظ٤٘٣ٌٞش،  ًٔخ طٔٔق ٌُِؼ٤َ رظظزغ حُ٘ظخّ حُظ٢٘٣ٌٞ ك٢ آؿخُٚ ٝػيّ حهظ٬ف دحُلَى ٝ 

.    ك٢ ٓٞحػ٤يٙ
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 اٌّزى١ٔٛٓ  ٚث١ٓ الأعبرزح الأعبرزح اٌّجسٛث١ٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌزٛاطً ث١ٓ سأ٠ّٞثً :  16اٌدذٚي

 اٌّى١ٔٛٓ 

ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ر٤ٖ  حُظٌَحٍ %حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش

 ح٧ٓخطٌس

 ؿ٤يس 35 %61.4

 ٓظٞٓطش 17 %29.8

 ٤ٓجش 5 %8.8

 حُٔـٔٞع 57 %100

     ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ إٔ ػيىح ًز٤َ ٖٓ ح٧ٓخطٌس حُٔظ٤ٌٖٗٞ حهظخٍٝح حُؼزخٍس ح٠ُٝ٧ 

ٝحُظ٢ طظَؿْ ٍٟخْٛ ػ٠ِ ػ٤ِٔش طٞحَٛ ر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ أٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ أػ٘خء حُلظَس حُظ٤٘٣ٌٞش،  

،  %29.8ح ًخٗض ٓظٞٓطش ر٘ٔزش ٗٚ، أٓخ ح٣ٌُٖ َٛكٞح أ%61.4ًخٗض ك٢ ٍٛٞس ؿ٤يس ر٘ٔزش 

  %.   8.8ٝط٤ِٜخ ح٣ٌُٖ َٛكٞح إٔ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ًخٗض ٤ٓجش ر٘ٔزش ٟؼ٤لش ؿيح هيٍص رـ

     ك٤غ ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُـخٓؼش  ٝأٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ ٣ؼطٞح حٛظٔخّ رخُؾ رلجش حُٔظ٤ٌٖٗٞ ُ٘ؼٍْٞٛ 

ّ ح٠ُٝ٧، ٌُح طٌٕٞ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ر٤ٖ أٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ ٝح٧ٓخطٌس طٚرخ٫ٛظٔخّ ك٢ ٤َٔٓ

حُٔظ٤ٌٖٗٞ ؿ٤يس ُ٘ؼٍٞ رخٍط٤خف ٝحٓظـخرش أًؼَ، ٓٔخ طَطلغ ٓؼ٣ٞ٘خ ّ ك٢ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظ٤ٌق أًؼَ 

 .   ك٢ ػ٤ِٔش حُظٞظ٤ق
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 زغت الأعٍٛة اٌغبئذ فٟ ػ١ٍّخ اٌزى٠ٛٓ   اٌؼ١ٕخالأفشاد٠ّثً رٛص٠غ :17سلُ اٌدذٚي 

حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش 

% 

ح٧ِٓٞد حُٔخثي ك٢ ػ٤ِٔش  حُظٌَحٍ

 حُظ٣ٌٖٞ

 ٓلخَٟس 37 %64.9

 أػٔخٍ ططز٤و٤ش 13 %22.8

 أػٔخٍ ٓٞؿٜش 6 %10.5

 ؿ٤ٔؼخ 1 %1.8

 حُٔـٔٞع 57 %100

 

     ٣ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ إٔ ح٧ِٓٞد حُٔخثي ك٢ ػ٤ِٔش ٛٞ ح٧ِٓٞد حُٔلخَٟس ًُٝي 

ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ أؿِز٤ش ح٧كَحى حُؼ٤٘ش هي طِوٞح طؼ٤ِٔخ ٗظ٣َخ ٝططز٤و٤خ، ًٝخٗض ٗٔزش %64.9ر٘ٔزش 

 ح٧ػٔخٍ حُظطز٤و٤ش ر٘ٔزش 

، طؤط٢ حٟؼق ٗٔزش حُٔويٍس  %10.5أًؼَ ٖٓ أػٔخٍ حُٔٞؿٜش حُظ٢ ًخٗض ٗٔزظٜخ طويٍ 22.8%

 .   ّ طِوٞح ؿ٤ٔغ أٓخ٤ُذ حُظ٢ٖٛٝٚٗ٣ٌٞ ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح رؤ% 1.8د 

     ٝٓ٘ٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ ح٧ِٓٞد ح٧ًؼَ ؿٌرخ ٨ُٓظخً حُٔظٌٕٞ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظ٤٘٣ٌٞش ٝٛٞ حُٔلخَٟس 

ٝح٧ػٔخٍ حُظطز٤و٤ش، طٞؿٜ٘خ ُظ٣ُٞغ ح٫ٓظز٤خٕ ًخٗض ك٢ ٤ًِخص حُؼ٤ِٔش، ْٛ ٖٓ ٣ظِوٞح ىٍحٓخص 

ٝحُظـخٍد ك٢ حُزلٞع ٤ٓيح٤ٗش ٝحُؼ٤ِٔش ٣ٌٕٞ ػَٜ٘ حَُ٘ف  ٝحُظطز٤ن ك٢ ح٤ُٔيحٕ حُيٍحٓش 

 .   ػٌْ أػٔخٍ حُٔٞؿٜش حُظ٢ ططزوٜخ حُظوٜٜخص ح٧ىر٤ش رٌؼَس

 اٌؼ١ٕخ زغت رم١١ُّٙ  ٌىفبءح الأعبرزح اٌّى١ٔٛٓ ِٓ الأفشاد٠ّثً رٛص٠غ : 18اٌدذٚي سلُ

 : إٌبز١خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌج١ذاغٛخ١خ

طو٤٤ْ ًلخءس ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ ٖٓ حُ٘خك٤ش  حُظٌَحٍ %حُ٘ٔزش

 حُؼ٤ِٔش ٝحُز٤يحؿٞؿ٤ش

 ؿ٤ي   34   %59.6  

 ٓظ٢ٓٞ   23   %40.4  

 حُٔـٔٞع 57   %100  

      ٣ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ أؿِذ حُٔزلٞػ٤ٖ ٛٞطٞح إٔ ًلخءس ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ ٖٓ 

، ك٤ٔخ رِـض ٗٔزش ح٣ٌُٖ ٛٞطٞح ٓظ٢ٓٞ  %59.6حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش ٝحُز٤يحؿٞؿ٤ش ػ٠ِ ؿ٤ي ر٘ٔزش 

  %.   40.4ر٘ٔزش 
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      ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُوخثْ ػ٠ِ حُظ٣ٌٖٞ ٣ٌٕٞ ُي٣ٚ هزَس ٩ػطخء ٓؼِٞٓخص ٝهٞس ٜٓخٍس ُظ٣ٌٖٞ 

 .  حُوزَس حُـ٤يس ك٢ ٓـخٍ حُظٞظ٤ق حُـيى ٫ًظٔخد ح٧ٓخطٌس

   رٍم١ُٙ ٌٍزى٠ٛٓ لذ صاد ِٓ وفبءرُٙ ا١ٌّٕٙخ أْ اٌؼ١ٕخ الأفشاد٠ّثً رٛص٠غ :19اٌدذٚي سلُ

   

   

   

   

، ر٤٘ٔخ  %84.2     هي ً٘لض حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص إٔ حُظ٣ٌٖٞ هي ُحى ك٢ ًلخءس ح٤ُٜ٘ٔش ر٘ٔزش 

 .   ٣َٟ إٔ حُظ٣ٌٖٞ ٫ ١ ٣ُي ٖٓ ًلخءس ح٤ُٜ٘ٔش ر٘ٔزش ه٤ِِش% 15.8حُـخٗذ ح٥هَ ح١ٌُ ًخٕ ر٘ٔزش 

      ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛح َٟٗ إٔ حُظ٣ٌٖٞ ٣ٔخػي ك٢ ٣ُخىس حُٜٔخٍحص ٝحٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش، ك٤غ ًِٔخ 

ُحىص حُٔؼخٍف ًِٔخ أٛزق حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ِحُٝٞٗٚ ٬ٜٓ  ٝأ٠٣خ هخر٤ِظْٜ ُظ٘ل٤ٌ ح٧ٝحَٓ ىٕٝ 

 .  َٓحػخس ح٤ٗ٧خء ح٧هَٟ

 اٌؼ١ٕخ زغت ِم١بُِٙ ثزطج١ك ٚاعمبط فؼٍٟ ١ِٚذأٟ ٌّب الأفشاد٠ّثً رٛص٠غ :20اٌدذٚي سلُ

  ِٕٗ فٟ اٌزى٠ٛٓ ااعزفبدٚ

ططز٤ن ٝآوخ١ حُلؼ٢ِ ٤ٓٝيح٢ٗ ُٔخ حٓظلخىٝح ٓ٘ٚ  حُظٌَحٍ %حُ٘ٔزش

 ك٢ حُظ٣ٌٖٞ

 ٗؼْ 45 %78.9

%21.1 12 ٫ 

 حُٔـٔٞع 57 %100

       ك٤غ ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ أػ٬ٙ إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ أ ّ ٣وٕٞٓٞ رظطز٤ن  ٝآوخ١ كؼ٢ِ 

، ك٢ ٓوخرَ ح٣ٌُٖ َٛكٞح أ ّ ٫ ٣طزوٕٞ ٓخ  %٤ٓٝ78.9يح٢ٗ ُٔخ حٓظلخىٝح ٓ٘ٚ ك٢ حُظ٣ٌٖٞ ر٘ٔزش 

ر٘ٔزش ه٤ِِش ٓوخرَ أٍٝ، ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ هِش ح٫ٛظٔخّ رخُيٍٝس ُْٝ طٌٖ % 21.1حٓظلخىٝح ٓ٘ٚ ر٘ٔزش 

 .  ُْٜ هخر٤ِش ك٢ حًظٔخد هزَس ُِل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش

   ٝٗٔظ٘ظؾ إٔ ٓؼظْ ح٧ٓخطٌس حُـيى كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق حٓظلخىٝح ٖٓ حُيٍٝحص حُظ٤٘٣ٌٞش ٌٝٛح ٍحؿغ 

 .   ّ ك٢ حُـخٓؼش  ٝاػطخء ًلخءس ُِؼَٜ٘ حُز١َ٘ ه٬ٍ حُظ٣ٌٖٞ ح١ٌُ َٓٝح رٚطٚا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍح
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٠ّثً ػلالخ ث١ٓ ارظبي اٌّجبشش ِغ الأعبرزح اٌّى١ٔٛٓ ٚالأعبرزح : 21اٌدذٚي سلُ 

اٌّغزخذِخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزى٠ٛٓ ٚرّبشٟ ثشاِح اٌزى٠ٛٓ ِغ ِزطٍجبد  اٌّزى١ٔٛٓ ٚاٌٛعبئً

 اٌزؼ١ٍُ اٌدبِؼٟ  

 

     ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ إٔ حطـخٛٚ حُؼخّ ٣ظـٚ ٗلٞ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح ر٘ؼْ 

ٓؼِض % 12.3، ٓوخرَ %87.7رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ طظٔخ٠ٗ ٓغ ٓظطِزخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ر٘ٔزش 

 .  حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح إٔ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ٫ طظٔخ٠ٗ ٓغ ٓظطِزخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢

اىهخُ٘خ ُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ حُٔظٔؼَ ك٢ ح٫طٜخٍ ٓزخَٗ ٓغ ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ، ٬ٗكع ٖٓ  ٝػ٘ي

ه٬ٍ حُز٤خٗخص إٔ حؿِذ ح٩ؿخرخص ؿخءص ىحػٔش ٬ُطـخٙ حُؼخّ ُِـيٍٝ، ك٤غ َٛف حؿِذ 

حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ًخٗٞح ك٢ حطٜخٍ ٓزخَٗس ٓغ ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ  ٝإٔ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ طظٔخ٠ٗ ٓغ 

، ك٢ ك٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح أ ّ ُْ ٣ٌٕٞ ٝح ك٢ حطٜخٍ %91.7ٓظطِزخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ر٘ٔزش 

ٓزخَٗ ٓغ ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ  ٝإٔ رَحٓؾ ط٣ٌٖٞ طظٔخ٠ٗ ٓغ ٓظطِزخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ر٘ٔزش 

66.7   .% 

حُٞٓخثَ  طظٔخ٠ٗ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ٓغ ٓظطِزخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢  

 حُٔٔظويٓش 

ك٢ ػ٤ِٔش 

 حُظ٣ٌٖٞ  

حطٜخٍ 

حُٔزخَٗ ٓغ 

ح٧ٓخطٌس 

 ح٤ٌُٖٗٞٔ  

 ٗؼْ   ٫   ٓـٔٞع  

ٗٔزش 

% 

ٗٔزش  طٌَحٍ  %  ٗٔزش طٌَحٍ  

  % 

 طٌَحٍ  

 ٗؼْ   كٞح٤ٓذ   40   %90.9   4   %9.1   44   %100

ٓخٓق  3   %100   0   %0   3   %100

 ٟٞث٢  

 ٓؼخ   1   %100   0   %0   1   %100

 ٓـٔٞع ٗؼْ   44   %91.7   4   %8.3   48   %100

 ٫   كٞح٤ٓذ   5   %11.4   2   %28.6   7   %100

ٓخٓق  1   %100   0   %0   1   %100

 ٟٞث٢  

 ٓؼخ   0   %0   1   %100   1   %100

 ٓـٞع ٫   6   %66.7   3   %33.3   9   %100

 ٓـٔٞع ػخّ   50   %87.7   7   %12.3   57   %100
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ُٝظل٤ٌي ٌٛٙ حُؼ٬هش هٔ٘خ ربىهخٍ ٓظـ٤َ ػخُغ ٢٤ٓٝ ٣ٝٔؼَ حٍ ٝٓخثَ حُٔٔظويٓش ك٢ ػ٤ِٔش 

حُظ٣ٌٖٞ، ٝحُظ٢ أظَٜص ُ٘خ ػ٬هش ؿي٣يس ٓلخىٛخ إٔ أؿِذ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح أ ّ ًخٗٞح 

ػ٠ِ حطٜخٍ ٓزخَٗ ٓغ ح٧ٓخطٌس ٝحٓظويٓٞح حُٔخٓق ح٠ُٞث٢ ٝكٞح٤ٓذ  ٝإٔ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ 

، ك٤ل٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح %100طظٔخ٠ٗ ٓغ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ٓغ ٓظطِزخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ر٘ٔزش 

 كخٓٞد ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ  ٝإٔ رَحٓؾٍ ٝحٝأٓظويّ ّ ًخٗٞح ػ٠ِ حطٜخٍ ٓزخَٗ ٓغ ح٧ٓخطٌس  ٗٚرؤ

، ٝٗـي ح٣ٌُٖ َٛكٞح رؤّ ُْ ٣ٌٞٗٞح  %90.7ط٣ٌٖٞ طظٔخ٠ٗ ٓغ ٓظطِزخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ر٘ٔزش 

ٓغ ح٧ٓخطٌس ٝحٓظويٓٞح حُٔخٓق ح٠ُٞث٢ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ  ٝإٔ رَحٓؾ  ك٢ حطٜخٍ ٓزخَٗ

ح٣ٌُٖ َٛكٞح % 100، ٓوخرَ ٗٔزش %100حُظ٣ٌٖٞ طظٔخ٠ٗ ٓغ ٓظطِزخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ر٘ٔزش 

أ ّ ُْ ٣ظِوٞح ط٣ٌٖٞ ٝحٓظويٓٞح حُلٞح٤ٓذ ٝحُٔخٓق ح٠ُٞث٢ ٝحٕ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ٫ طظٔخ٠ٗ ٓغ 

ّ ُْ ٣ٌٞٗٞح ػ٠ِ طٞحَٛ ٓزخَٗ ٓغ ٗٚٓظطِزخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ط٤ِٜخ ٗٔزش ح٣ٌُٖ َٛكٞح رؤ

ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ ٝحٓظويٓٞح كٞح٤ٓذ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ ٝحٕ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ طظٔخ٠ٗ ٓغ 

 %.  71.4ٓظطِزخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ر٘ٔزش 

     ٝٗٔظ٘ظؾ إٔ  ًِٔخ ًخٕ ح٫طٜخٍ ؿ٤َ ٓزخَٗ ٓغ ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ طٌٕٞ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ٫ 

طظٔخ٠ٗ ٓغ ٓظطِزخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، اٟخكش ا٠ُ ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ ػٖ رؼي 

٣ٞؿي ح ػَحه٤َ ٣ٌٖٝٔ إٔ حُٞٓخثَ حُظو٤٘ش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ طؼَف ٗوٚ ًز٤َ، أّ ػيّ هيٍس 

 .  ا٠ُ ٟؼق ك٢ ٗزٌش ح٫ٗظَٗض  ح٧ٓخطٌس ػ٠ِ حٓظويحّ ٌٛٙ حُٞٓخثَ رخ٩ٟخكش

٠ّثً ػلالخ ث١ٓ خضٛع الأعبرزح ٌٍزى٠ٛٓ ِجبششح ثؼذ اٌزٛظ١ف ٚطج١ؼخ : 22سلُ اٌدذٚي 

 ٚاعزفبدح فؼ١ٍخ ١ِٚذا١ٔخ ِٓ اٌزى٠ٛٓ  اٌّؼبسف اٌّىزغجخ

١ز٤ؼش  ح٫ٓظلخىس كؼ٤ِخ ٤ٓٝيح٤ٗخ ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ  

 حُٔؼخٍف 

 حٌُٔظٔزش  

ه٠ٞع 

ُِظ٣ٌٖٞ 

 ٓزخَٗس 

 ٫ رؼي

 طٞظ٤ق   

 ٗؼْ   ٫   ٓـٔٞع  

ٗٔزش 

 % 

ٗٔزش  طٌَحٍ  

  % 

ٗٔزش  طٌَحٍ  

  % 

 طٌَحٍ  

 

%100 

  26   %26.9   7  

%73.1 

 ٗؼْ   ر٤يحؿٞؿ٤ش   19  

 

%100 

 ػ٤ِٔش   13   %100   0   %0   13  

 

%100 

 ٤ٜ٘ٓش   2   %40   3   %60   5  

 

%100 

ر٤يحؿٞؿ٤ش  2   %100   0   %0   2  

 ػ٤ِٔش 
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%100 

ر٤يحؿٞؿ٤ش  1   %100   0   %0   1  

 ٤ٜ٘ٓش 

 

%100 

  47   %21.3   10  

%78.7 

 ٓـٔٞع ٗؼْ   37  

 

%100 

  6   %16.7   1  

%83.3 

 ٫   ر٤يحؿٞؿ٤ش   5  

 

%100 

 ػ٤ِٔش   2   %100   0   %0   2  

 

%100 

 ٤ٜ٘ٓش   1   %100   0   %0   1  

 

%100 

ر٤يحؿٞؿ٤ش  0   %0   1   %100   1  

 ػ٤ِٔش 

 

%100 

 ٓـٔٞع ٫   8   %80   2   %20   10  

 

%100 

  57   %21.1   12  

%78.9 

 ٓـٔٞع ػخّ   45  

 

     ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ إٔ حطـخٛٚ حُؼخّ ٣ظـٚ ٗلٞ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح أ ّ 

طٔؼَ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ % 21.1ٓوخرَ ٗٔزش % 78.9حٓظلخىٝح كؼ٤ِخ ٤ٓٝيح٤ٗخ ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ ر٘ٔزش 

 .  َٛكٞح أ ّ ُْ ٣ٔظل٤يٝح كؼ٤ِخ ٤ٓٝيح٤ٗخ ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ

اىهخُ٘خ ُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ حُٔظٔؼَ ك٢ حُو٠ٞع ُِظ٣ٌٖٞ ٓزخَٗس ٓغ حُض ٝظ٤ق ر٤٘ض  ٝػ٘ي

ٓؼط٤خص حُـيٍٝ حٗٚ ُْ ٣ئػَ  ًؼ٤َح ك٤غ ؿخءص ٓؼظْ ح٩ؿخرخص ٓيػٔش ٬ُطـخٙ حُؼخّ ُِـيٍٝ، 

ٓؼِض حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ُْ ٣و٠ؼٞح ُِظ٣ٌٖٞ ٓزخَٗس رؼي حُظٞظ٤ق ٝحٓظلخىٝح كؼ٤ِخ ٤ٓٝيح٤ٗخ % 80

ح٣ٌُٖ ه٠ؼٞح ُِظ٣ٌٖٞ ٓزخَٗس رؼي حُظٞظ٤ق ٝحٓظلخىٝح كؼ٤ِخ ٤ٓٝيح٤ٗخ % 78.7ٓوخرَ .ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ

 .  ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ 

ُٝظل٤ٌي ٌٛٙ حُؼ٬هش أًؼَ هٔ٘خ ربىهخٍ حُٔظـ٤َ حُؼخُغ ح٢٤ُٓٞ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ ١ز٤ؼش حُٔؼخٍف 

ػ٬هش ؿي٣يس ٓلخىٛخ إٔ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ُْ ٣و٠ؼٞح ُِظ٣ٌٖٞ ٓزخَٗس  حٌُٔظٔزش، ٝح١ٌُ أظَٜ ُ٘خ

ّ ُْ ٣ٔظل٤يٝح كؼ٤ِخ ٤ٓٝيح٤ٗخ ٖٓ ٗٚر٤يحؿٞؿ٤ش ػ٤ِٔش  ٝأ رؼي حُظٞظ٤ق ١ٝز٤ؼش حُٔؼخٍف حٌُٔظٔزش

ٓزخَٗس رؼي حُظٞظ٤ق ١ٝز٤ؼش  ّ ُْ ٣و٠ؼٞح ُِظ٣ٌٖٞٗٚٝح٣ٌُٖ َٛكٞح أ%.100حُظ٣ٌٖٞ ر٘ٔزش 

، ٓوخرَ %100حُٔؼخٍف حٌُٔظٔزش ٤ٜ٘ٓش، ٝػ٤ِٔش ٝحٓظلخىٝح كؼ٤ِخ ٤ٓٝيح٤ٗخ ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ ر٘ٔزش 

ح٣ٌُٖ ُْ ٣و٠ؼٞح ُِظ٣ٌٖٞ ٓزخَٗس رؼي حُظٞظ٤ق ١ٝز٤ؼش حُٔؼخٍف حٌُٔظٔزش ر٤يحؿٞؿ٤ش % 83.3

ٝحٓظلخىٝح كؼ٤ِخ ٤ٓٝيح٤ٗخ ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ، ك٢ ك٤ٖ ٗـي إٔ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح أ ّ ه٠ؼٞح 
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ُِظ٣ٌٖٞ ٓزخَٗس رؼي حُظٞظ٤ق ١ٝز٤ؼش حُٔؼخٍف حٌُٔظٔزش ر٤يحؿٞؿ٤ش ػ٤ِٔش، ٝر٤يحؿٞؿ٤ش ٤ٜ٘ٓش 

ٓؼِض %73.1، ٓوخرَ ٗٔزش  %100ٝحٓظلخىٝح كؼ٤ِخ ٤ٓٝيح٤ٗخ ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ ر٘ٔزش هيٍص رـ

حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح أ ّ ه٠ؼٞح ُِظ٣ٌٖٞ ٓزخَٗس رؼي حُظٞظ٤ق ١ٝز٤ؼش حُٔؼخٍف ٌٓظٔزش 

ّ ه٠ؼٞح ٗٚح٣ٌُٖ َٛكٞح أ %60ر٤يحؿٞؿ٤ش ٝحٓظلخىٝح كؼ٤ِخ ٤ٓٝيح٤ٗخ ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ، ٓوخرَ ٗٔزش 

ُِظ٣ٌٖٞ ٓزخَٗس رؼي حُظٞظ٤ق ١ٝز٤ؼش حُٔؼخٍف حٌُٔظٔزش ٤ٜ٘ٓش ُْٝ ٣ٔظل٤يٝح كؼ٤ِخ ٤ٓٝيح٤ٗخ ٖٓ 

 .  حُظ٣ٌٖٞ

     ٝرظخ٢ُ ًِٔخ ًخٗض ١ز٤ؼش حُٔؼخٍف حٌُٔظٔزش ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ ػ٤ِٔش ٣ٔظط٤غ ح٧ٓظخً ح٫ٓظلخىس ٖٓ 

حُظ٣ٌٖٞ،  ًٔخ ٣ٔخْٛ حُظ٣ٌٖٞ ٓزخَٗس رؼي حُظٞظ٤ق رخًظٔخد ح٧ٓخطٌس كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق ُٔؼخٍف 

 .  ر٤يحؿٞؿ٤ش ػ٤ِٔش 

٠ّثً اٌؼلالخ ث١ٓ سأٞ اٌّجسٛث١ٓ زٛي ػ١ٍّخ اٌزٛاطً ث١ٓ الأعبرزح اٌّى١ٔٛٓ : 23اٌدذٚي سلُ 

ٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ ٚالاعزفبدح اٌفؼ١ٍخ ٚا١ٌّذا١ٔخ  اٌّزى١ٔٛٓ ِٚٛاوجخ ثشاِح اٌزى٠ٛٓ ٚالأعبرزح

 ِٓ اٌزى٠ٛٓ

ٓٞحًزش  حٓظلخىس كؼ٤ِخ ٤ٓٝيح٤ٗخ ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ   

رَحٓؾ 

حُظ٣ٌٖٞ 

ُظطٍٞحص 

 حُؼ٤ِٔش   

ػ٤ِٔش 

حُظٞحَٛ 

ر٤ٖ ح٧ٓخطٌس 

حُٔظ٤ٌٖٗٞ 

ٝح٧ٓظخًس 

 ح٤ٌُٖٗٞٔ   

 ٗؼْ   ٫   ٓـٔٞع  

ٗٔزش 

 % 

ٗٔزش  طٌَحٍ  

  % 

ٗٔزش  طٌَحٍ   

  % 

 طٌَحٍ   

 

%100 

  24   %8.3   2  

%91.7 

 ؿ٤يس   ٓٞحكن   22  

 

%100 

  9  

%22.2 

  2  

%77.8 

 ٓلخ٣ي    7  

 

%100 

  2   %0   0   

%100 

ؿ٤َ  2  

 ٓٞحكن   

 

%100 

  35  

%11.4 

  4  

%88.6 

 ٓـٔٞع ؿ٤يس     31  

 

%100 

  5   

%20 

  1   

%80 

 ٓظٞٓطش    ٓٞحكن    4  

 

%100 

  9  

%55.6 

  5  

%44.4 

 ٓلخ٣ي    4  

 

%100 

  3   %0   0   

%100 

ؿ٤َ  3  

 ٓٞحكن   
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%100 

  17  

%35.3 

  6  

%64.7 

 ٓـٔٞع ٓظٞٓطش     11  

 

%100 

  4   

%25 

  1   

%75 

 ٤ٓجش    ٓلخ٣ي    3  

 

%100 

  1   

%100 

ؿ٤َ  0   %0   1  

 ٓٞحكن   

 

%100 

  5   

%40 

  2   

%60 

 ٓـٔٞع ٤ٓجش     3  

 

%100 

  57  

%21.1 

  12  

%78.9 

 ٓـٔٞع ػخّ     45  

 

     ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ إٔ حطـخٛٚ حُؼخّ ٣ظـٚ ٗلٞ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح أ ّ 

، ٓوخرَ ح٣ٌُٖ َٛكٞح أ ّ ُْ ٣ٔظل٤يٝح ٖٓ  %78.9حٓظلخىٝح كؼ٤ِخ ٤ٓٝيح٤ٗخ ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ ر٘ٔزش 

 %.  21.1حُظ٣ٌٖٞ ر٘ٔزش 

ٝػ٘ي اىهخُ٘خ ُِٔظـ٤َ حُٔٔظوَ حُٔظٔؼَ ك٢ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ر٤ٖ ح٧ٓخطٌس حُٔظ٤ٌٖٗٞ ٝح٧ٓخطٌس 

. ح٤ٌُٖٗٞٔ، ر٤٘ض ٓؼط٤خص حُـيٍٝ إٔ أؿِذ ح٩ؿخرخص ؿخءص ىحػٔش ٬ُطـخٙ حُؼخّ ُِـيٍٝ

ٓؼِض حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح إٔ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ًخٗض ؿ٤يس ٝحٓظلخىٝح كؼ٤ِخ ٤ٓٝيح٤ٗخ % 88.6

ح٣ٌُٖ َٛكٞح إٔ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ًخٗض ٓظٞٓطش ٝحٓظلخىٝح كؼ٤ِخ  %64.7ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ، ٓوخرَ 

٤ٓٝيح٤ٗخ ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ، أٓخ ح٣ٌُٖ َٛكٞح إٔ ػ٬هش حُظٞحَٛ ًخٗض ٤ٓجش ٝحٓظلخىٝح كؼ٤ِخ ٤ٓٝيح٤ٗخ 

 .  ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ

ُٝظل٤ٌي ٌٛٙ حُؼ٬هش هٔ٘خ ربىهخٍ ٓظـ٤َ ػخُغ ح٢٤ُٓٞ حُٔظٔؼَ ك٢ ٓٞحًزش رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ 

أظَٜص ُ٘خ ػ٬هش ؿي٣يس ٓلخىٛخ إٔ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح إٔ ػ٤ِٔش  ك٤غ.ُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش

رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ٝحٓظلخىٝح كؼ٤ِخ  حُظٞحَٛ ًخٗض ؿ٤يس ٝؿ٤َ ٓٞحكن ػ٠ِ ٓٞحًزش

َٛكٞح إٔ ػ٬هش حُظٞحَٛ ًخٗض  ح٣ٌُٖ %91.7، ط٤ِٜخ ٗٔزش%٤ٓٝ100يح٤ٗخ ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ ر٘ٔزش 

ؿ٤يس ٝٓٞحكن ػ٠ِ ٓٞحًزش رَحٓؾ ط٣ٌٖٞ ُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ٝحٓظلخىٝح كؼ٤ِخ ٤ٓٝيح٤ٗخ ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ، 

ط٤ِٜخ ح٣ٌُٖ َٛكٞح إٔ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ًخٗض ؿ٤يس ٝٓلخ٣ي ُٔٞحًزش رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ُظطٍٞحص 

، ك٢ ك٤ٖ ٗـي ح٣ٌُٖ َٛكٞح إٔ ػ٤ِٔش  %77.8حُؼ٤ِٔش ٝحٓظلخىٝح كؼ٤ِخ ٖٓ ط٣ٌٖٞ ر٘ٔزش 

طٞحَٛ ًخٗض ٓظٞٓطش ٝؿ٤َ ٓٞحكن ُْ ٝحًزش رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ٝحٓظلخىٝح ٖٓ 

، ٝح٣ٌُٖ َٛكٞح إٔ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ًخٗض ٓظٞٓطش ٝٓٞحكن ػ٠ِ ٓٞحًزش  %100حُظ٣ٌٖٞ ر٘ٔزش 

، ط٤ِٜخ ٗٔزش  %80رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ٝحٓظلخىٝح كؼ٤ِخ ٤ٓٝيح٤ٗخ ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ ر٘ٔزش 

ح٣ٌُٖ َٛكٞح إٔ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ًخٗض ٓظٞٓطش ٝٓلخ٣ي ُٔٞحًزش رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ  55.6%

ُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ُْٝ ٣ٔظل٤يٝح كؼ٤ِخ ٤ٓٝيح٤ٗخ ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ، ٝح٣ٌُٖ َٛكٞح إٔ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ 
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ًخٗض ٤ٓجش ٝؿ٤َ ٓٞحكن ُٔٞحًزش رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ُْٝ ٣ٔظل٤يٝح كؼ٤ِخ ٤ٓٝيح٤ٗخ ٖٓ 

، ٓوخرَ ح٣ٌُٖ َٛكٞح إٔ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ًخٗض ٤ٓجش ٝٓلخ٣ي %100حُظ٣ٌٖٞ ر٘ٔزش هيٍص رـ 

 %.  75ُٔٞحًزش رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ٝحٓظلخىٝح ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ ر٘ٔزش 

      ٖٝٓ ٌٛح ٗٔظ٘ظؾ إٔ ًِٔخ ًخٗض رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ٓٞحًزش ُظطٍٞحص ػ٤ِٔش ٝػ٤ِٔش حُظٞحَٛ 

ح٧ٓخطٌس كؼ٤ِخ ٤ٓٝيح٤ٗخ ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ ر٤ٖ ح٧ٓخطٌس ؿ٤يس  ًِٔخ حٓظلخى
.

 

٠ّثً ػلالخ ث١ٓ ػ١ٍّخ اٌزٛاطـً ثـ١ٓ الأعـبرزح اٌّزىـ١ٔٛٓ ٚالأعـبرزح : 24اٌدذٚي سلُ

اٌزى٠ٛٓ ٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ ٚرم١١ُّٙ ٌىفبءح الأعبرزح اٌّى١ٔٛٓ ِٓ  اٌّىـ١ٔٛٓ ِٚٛاوجـخ ثـشاِح

 إٌبز١خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌج١ذاغٛخ١خ  

طو٤٤ْٜٔ ٌُلخءس ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش 

 ٝحُز٤يحؿٞؿ٤ش 

ٓٞحًزش رَحٓؾ 

حُظ٣ٌٖٞ 

ُظطٍٞحص 

 حُؼ٤ِٔش   

 ٤ًق ًخٗض 

ػ٤ِٔش 

 ؿ٤يس    ٓظٞٓطش    ٓـٔٞع    حُظٞحَٛ   

ٗٔزش 

 % 

ٗٔزش  طٌَحٍ   

  % 

ٗٔزش  طٌَحٍ  

  % 

 طٌَحٍ  

 

%100 

  24  

%20.8 

  5   

%79.2 

 ؿ٤يس    ٓٞحكن    19  

 

%100 

  9  

%11.1 

  1   

%88.9 

 ٓلخ٣ي    8  

 

%100 

  2   

%100 

 ؿ٤َ ٓٞحكن    0   %0   2  

 

%100 

  35  

%22.9 

  8   

%77.1 

 ٓـٔٞع ؿ٤يس     27  

 

%100 

  5   

%40 

  2   

%60 

 ٓظٞٓطش    ٓٞحكن    3  

 

%100 

  9  

%77.8 

  7   

%22.2 

 ٓلخ٣ي    2  

 

%100 

  3  

%66.7 

  2   

%33.3 

 ؿ٤َ ٓٞحكن    1  

 

%100 

  17  

%64.7 

  11   

%35.3 

ٓـٔٞع   6  

 ٓظٞٓطش   

 

%100 

  4   

%75 

  3   

%25 

 ٤ٓجش    ٓلخ٣ي    1  
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%100 

  1   

%100 

 ؿ٤َ ٓٞحكن    0   %0   1  

 

%100 

  5   

%80 

  4   

%20 

ٓـٔٞع   1  

 ٤ٓجش   

 

%100 

  57  

%40.4 

  23   

%59.6 

ٓـٔٞع   34  

 ػخّ   

 

       ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ إٔ حطـخٛٚ حُؼخّ ٣ظـٚ ٗلٞ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح رخٕ 

، ٓوخرَ  %59.6ًلخءس ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ ؿ٤يس ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش  ٝحُز٤يحؿٞؿ٤ش ر٘ٔزش هيٍص رـ

ٓؼِض حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح إٔ ًلخءس ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ ٓظٞٓطش ٖٓ حُ٘خك٤ش  %40.4ٗٔزش 

 .  حُؼ٤ِٔش ٝحُز٤يحؿٞؿ٤ش

ٝػٖ اىهخُ٘خ ُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ حُٔظٔؼَ ك٢ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ر٤ٖ ح٧ٓخطٌس حُٔظ٤ٌٖٗٞ ٝح٧ٓخطٌس 

% 80ح٤ٌُٖٗٞٔ ٝح١ٌُ ؿخءص ٓؼظْ ح٩ؿخرخص ػٌْ حطـخٙ حُؼخّ ُِـيٍٝ ك٤غ ٓؼِض ُ٘خ ٗٔزش 

حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح إٔ ػ٤ِٔش طٞحَٛ ًخٗض ٤ٓجش ًٝلخءس ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ ٓظٞٓطش ٖٓ 

حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش ٝحُز٤يحؿٞؿ٤ش، ط٤ِٜخ ح٣ٌُٖ َٛكٞح إٔ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ  ًخٗض ؿ٤يس ًٝلخءس 

 ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح إٔ% 64.7، ٝط٤ِٜخ ٗٔزش  %77.1ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ ؿ٤يس ر٘ٔزش 

 .  ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ًخٗض ٓظٞٓطش ًٝلخءس ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ ٓظٞٓطش

ٝرظخ٢ُ ًِٔخ ًخٗض ًلخءس ح٧ٓظخًس ح٤ٌُٖٗٞٔ ٓظٞٓطش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش ٝحُز٤يحؿٞؿ٤ش  ًخٗض 

ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ ٝح٧ٓخطٌس حُٔظ٤ٌٖٗٞ ٤ٓجش، ٌٛح ٍحؿغ ُؼيّ حٓظ٬ى  ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ر٤ٖ

 .   ح٧ٓخطٌس حُوزَس حٌُخك٤ش ٝػيّ حُويٍس ػ٠ِ ا٣ٜخٍ حُٔؼِٞٓش ُِٔظٌٕٞ

ُٝظل٤ٌي حُؼ٬هش أًؼَ هٔ٘خ ربىهخٍ حُٔظـ٤َ حُؼخُغ ح٢٤ُٓٞ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ ٓٞحًزش رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ 

ُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ٝح١ٌُ أظَٜ ُ٘خ ػ٬هش ؿي٣يس ٓلخىٛخ إٔ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح رخٕ ػ٤ِٔش 

حُظٞحَٛ ًخٗض ؿ٤يس ٝؿ٤َ ٓٞحكن ُٔٞحًزش رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ًٝلخءس ح٧ٓخطٌس 

ك٢ ك٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح إٔ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ًخٗض % 100ح٤ٌُٖٗٞٔ ٓظٞٓطش ر٘ٔزش هيٍص رـ 

ؿ٤يس ٝٓلخ٣ي ُٔٞحًزش رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ًٝلخءس ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ ؿ٤يس ر٘ٔزش 

88.9 .% 

ٝط٤ِٜخ ح٣ٌُٖ َٛكٞح إٔ ػ٤ِٔش طٞحَٛ ًخٗض ؿ٤يس ٝٓٞحكن ُٔٞحًزش رَحٓؾ حُظي ٣ٖٝ ُظطٍٞحص 

، ك٢ ك٤ٖ ٗـي إٔ ح٣ٌُٖ َٛكٞح إٔ %79.2حُؼ٤ِٔش ٝحٕ ًلخءس ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ ؿ٤يس ر٘ٔزش 

ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ًخٗض ٓظٞٓطش ٝٓلخ٣ي ُٔٞحًزش رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ًٝلخءس ح٧ٓخطٌس 

، ط٤ِٜخ ح٣ٌُٖ َٛكٞح إٔ ػ٤ِٔش طٞحَٛ ر٤ٖ ح٧ٓخطٌس ٓظٞٓطش %77.8ح٤ٌُٖٗٞٔ ٓظٞٓطش ر٘ٔزش 

، ٝط٤ِٜخ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ  %66.7ٝؿ٤َ ٓٞحكن ُٔٞحًزش رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ر٘ٔزش 

َٛكٞح إٔ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ر٤ٖ ح٧ٓخطٌس  ًخٗض ٓظٞٓطش ٝٓٞحكن ػ٠ِ ٓٞحًزش رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ 
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، ك٢ ك٤ٖ ٗـي إٔ حؿِذ  %60ُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ٝحٕ  ًلخءس ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ ؿ٤يس ر٘ٔزش 

حُٔزلٞػ٤ٖ َٛكٞح إٔ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ر٤ٖ ح٧ٓخطٌس ًخٗض ٤ٓجش ٝؿ٤َ ٓٞحكن ػ٠ِ ٓٞحًزش رَحٓؾ 

% 75، ٓوخرَ ٗٔزش %100حُظ٣ٌٖٞ ُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ًٝلخءس ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ ٓظٞٓطش ر٘ٔزش 

ح٣ٌُٖ َٛكٞح إٔ ػ٤ِٔش طٞحَٛ ر٤ٖ ح٧ٓخطٌس ًخٗض ٤ٓجش ٝٓلخ٣ي ُٔٞحًزش رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ 

 .   ُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ًٝلخءس ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ ٓظٞٓطش

     ٖٝٓ ٌٛح ٗٔظ٘ظؾ إٔ ًِٔخ ًخٗض رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ٓٞحًزش ُِظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ًِٔخ ُحىص ًلخءس 

 .   ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش ٝحُز٤يحؿٞؿ٤ش ٝطل٤ٖٔ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ر٤ٖ ح٧ٓخطٌس

 .ػشع ٚرس١ًٍ اٌج١بٔبد اٌفشض١خ اٌدضئ١خ اٌثب١ٔخ - 3

 اٌؼ١ٕخ زغت ِئ٘لارُٙ اٌؼ١ٍّخ فٟ ِدبي اٌزىٌٕٛٛخ١ب الأفشاد٠ّثً رٛص٠غ : 25اٌدذٚي سلُ

 ٚاٌّؼٍِٛبد رغّر ٌُٙ ثبخز١بص ػمجبد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ 

حُ٘ٔزش 

 %  حُٔج٣ٞش

ٓئ٬ٛص حُؼ٤ِٔش ك٢ ٓـخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٔؼِٞٓخص طٔٔق رظـخُٝ  حُظٌَحٍ  

 ػوزخص حُظؼ٤ِْ ح٫ٌُظ٢َٗٝ   

 ٗؼْ   28   %49.1  

 ا٠ُ كي ٓخ   29   %50.9  

  0   0   ٫ 

 حُٔـٔٞع 57   %100  

ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح رخ ّ ٣ظلٌٕٔٞ ك٢ % 50.9    ٣ٟٞق حُـيٍٝ إٔ أػ٠ِ ٗٔزش هيٍص رـ 

 ح٩ؿخرخص، ُ٘ـي  %49.1 ر٘ؼْ ر٘ٔزش أؿخرٞح كي ٓخ، ٝط٤ِٜخ ٗٔزش ح٣ٌُٖ ا٠ُحُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

 .   0د ٫ ر٘ٔزش 

    ٗٔظ٘ظؾ إٔ ح٧ٓخطٌس ٓلَ حُيٍحٓش ُي٣ْٜ ٜٓخٍحص حٌُخك٤ش ٝهيٍس ػ٠ِ حٓظويحّ حٌُٔز٤ٞطَ 

ٝٓئ٬ٛص حُؼ٤ِٔش حُؼخ٤ُش، ك٤غ ٓخٛٔض ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ك٢ ح٫ٓظلخىس ح٧ٓخطٌس ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ 

 .  ح٫ٌُظ٢َٗٝ رؤه٠ٜ هيٍ ٌٖٓٔ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٧ٛيحف حُٔظٞهؼش ٓ٘ٚ

 اٌؼ١ٕخ زغت اٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌزٟ خضغ ٌٙب الأعزبرح أثٕبء الأفشاد٠ّثً رٛص٠غ : 26اٌدذٚي سلُ

 . اٌزى٠ٛٓ وبٔذ  وبف١خ ٌلإٌّبَ ثىً اٌجشاِح اٌزى١ٕ٠ٛخ 

حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش ًخك٤ش ُ٪ُٔخّ رٌَ حُزَحٓؾ  حُظٌَحٍ   %  حُ٘ٔزش

 حُظ٤٘٣ٌٞش   

 ٗؼْ   28   %49.1  

  %50.9   29   ٫ 

 حُٔـٔٞع 57   %100  
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       ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٣ظز٤ٖ إٔ ح٧ٓخطٌس حُزخكؼ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح رؤٕ ٓيس حُظ٣ٌٖٞ ؿ٤َ ًخك٤ش ُْٜ 

  %.   49.1ح  ًخك٤ش ر٘ٔزش ٗٚأ  ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞحُظؤط٢،  %50.9ك٤غ هيٍص ٗٔزظْٜ 

 ػيّ ٬ٓثٔظْٜ ٌُِٔخٕ ا٠ُ      ٬ٗكع إٔ ٓؼظْٜٔ حُزَحٓؾ ؿ٤َ ًخك٤ش ر٘ٔزش ُْٜ، ًُٝي ٣ؼٞى 

 .ح١ٌُ ٣ـَٕٝ ك٤ٚ حُظ٣ٌٖٞ، أٝ ػيّ حٛظٔخّ اىحٍس حُؤْ رخ٧ٓخطٌس كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق 

 اٌؼ١ٕخ زغت اٌّشبسوخ فٟ اٌزى٠ٛٓ ػٓ ثؼذ فشطخ الأفشاد٠ّثً رٛص٠غ :27سلُخذٚي 

 خ١ذح ٌزسغ١ٓ الأداء فٟ اٌؼًّ 

ٓ٘خًٍش ك٢ حُظ٣ٌٖٞ ػٖ كَٛش ؿ٤يس ُظل٤ٖٔ  حُظٌَحٍ   %  حُ٘ٔزش

 ح٧ىحء ك٢ حُؼَٔ  

 ٗؼْ   50   %87.7  

  ٫  حُٔـٔٞع 7   %12.3  

 ح ٓٞع   57   %100  

     ٬ٗكع ك٢ حُـيٍٝ أػ٬ٙ إٔ أؿِذ حُٔزلٞػ٤ٖ َٛكٞح إٔ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظ٣ٌٖٞ ػٖ رؼي 

، ك٤غ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ  %87.7كَٛش ؿ٤يس ُظل٤ٖٔ أىحءْٛ ك٢ حُؼَٔ ر٘ٔزش هيٍص د 

 %.  12.3َٛكٞح ر٬ ر٘ٔزش 

     ٓٔخ ٓزن ٗٔظ٘ؾ إٔ حُظ٣ٌٖٞ ح٫ٌُظ٢َٗٝ ٣ؼظزَ كخكِ ٨ُٓخطٌس ًٞٗٚ ٣ٔخػيْٛ ك٢ طط٣َٞ 

ّ ٝحًظٔخد ٓؼخٍف ؿي٣يس، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ إٔ حُظ٣ٌٖٞ ػٖ رؼي أَٜٓ ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ طٜٚٓخٍح

 .   حُل١ٍٞ٠ ح١ٌُ ٣ظطِذ ك٠ٍٞ ح٧ٓخطٌس ك٢ ُٓخٕ ٌٝٓخٕ ٓؼ٤ٖ

  اٌؼ١ٕخ زغت اٌٛعبئً اٌّغزخذِخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزى٠ٛٓ الأفشاد٠ّثً رٛص٠غ : 28اٌدذٚي سلُ

حُٞٓخثَ حُٔٔظويٓش ك٢ ػ٤ِٔش  حُظٌَحٍ   %  حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش

 حُظ٣ٌٖٞ   

 حُلخٓٞد   51   %89.5  

 حُٔخٓق ح٠ُٞث٢   4   %7  

ػظخى حُٜ٘يٓش  1   %1.8  

 حُٔي٤ٗش  

 أهَٟ  

 ػظخى ح٩ػ٬ّ ح٢ُ٥   1   %1.8  

 حُٔـٔٞع 57   %100  

      ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ َٛكٞح إٔ حُٞٓخثَ 

،  %7، ٝط٤ِٜخ حُٔخٓق ح٠ُٞث٢ ر٘ٔزش  %89.5حُٔٔظويٓش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ حُلٞح٤ٓذ ر٘ٔزش 

 %.   1.8ٝط٤ِٜخ ػظخى حُٜ٘يٓش حُٔي٤ٗش ٝح٩ػ٬ّ ح٢ُ٥ ر٘ٔزش 
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    ٜٝٓ٘خ ٗٔظ٘ظؾ إٔ أؿِز٤ش حُٞٓخثَ حُٔٔظويٓش ك٢ حُظ٣ٌٖٞ ػزخٍس ػٖ كٞح٤ٓذ، ٣ٝؼي ٖٓ 

حُٞٓخثَ حُلي٣ؼش، ُظلو٤ن حُظ٣ٌٖٞ رٍٜٞس ؿ٤يس، ٣ٌٕٝٞ أِٓٞد ٓ٘خٓذ ٓغ حُزَحٓؾ، رٔخ أٗ٘خ ك٢ 

ػَٜ حُليحػش طلَٜ حُـخٓؼش ػ٠ِ طٞك٤َ ٝٓخثَ كي٣ؼش هخٛش ك٢ ظَ طلؼ٤َ ٢ٔٗ حُظؼ٤ِْ 

 ٝحُز٤٘ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ح٬ُٔثٔش ُ٘ـخكٚ، ٓغ ح٩ٌٓخٗخصٝحُظي٣ٍْ ػٖ رؼي ٝح١ٌُ ٣ظطِذ طٞك٤َ ًخكش 

 . ٝطي٣ٍزْٜ ػ٠ِ ًُيح٧ٓخطٌسٍَٟٝس ط٣ٌٖٞ 

٠ّثً سأٞ اٌّجسٛث١ٓ زٛي  رّبشٟ ثشاِح اٌزى٠ٛٓ ػٓ ثؼذ ِغ ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ :29سلُ

 اٌدبِؼٟ 

طٔخ٢ٗ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ػٖ رؼي ٓغ ٓظطِزخص  حُظٌَحٍ   %  حُ٘ٔزش

 حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢   

 ٗؼْ   ٧ٗٚ طْ ر٘خءٛخ طزؼخ ُِٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش   2   3.5%  

 حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش   1   1.8%  

 ٧ ح رَحٓؾ ٓطٍٞس ٝٓل٤٘ش   1   1.8%  

 ىٕٝ طز٣ََ   46   80.5%  

 ٫   ٫ طظطخرن ٓغ حُظطٍٞ ح٢ُِ٘ٓ   1   1.8%  

 ٗزٚ هط٤ؼش ر٤ٖ حُٞحهغ ٝحُظ٣ٌٖٞ   1   1.8%  

 ىٕٝ طز٣ََ   5  8.8%  

 حُٔـٔٞع 57   %100  

     ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح ر٘ؼْ إٔ حُزَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش ػٖ 

،  %8.8، ك٢ ك٤ٖ َٛكٞح ر٬ ر٘ٔزش %80.5رؼي طظٔخ٠ٗ ٓغ ٓظطِزخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ر٘ٔزش 

ًُٝي ُٔخ طْ ر٘خءٛخ ُِٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ُِظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ٝحٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ٝٓٞحًزش 

حُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش، ٝٗظَح ُٔخ ػخٗظٚ حُز٬ى ك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس أُِّ حُظٞحَٛ رٔٞحهغ حُظٞحَٛ 

 .   ػٖ رؼي ٜٝٓ٘خص حُظؼ٤ِْ، كؼخى ٖٓ ١ٍَٟٝ ط٣ٌٖٞ ح٧ٓخطٌس ػٖ رؼي

  اٌؼ١ٕخ ً٘  وٕزُ فٟ ارظبي ِجبشش ِغ الأعبرزح اٌّى١ٔٛٓ الأفشاد٠ّثً رٛص٠غ : 30اٌدذٚي سلُ

حطٜخٍ ٓزخَٗ ٓغ ح٧ٓخطٌس  حُظٌَحٍ   %  حُ٘ٔزش

 ح٤ٌُٖٗٞٔ  

 ٗؼْ   48   %84.2  

  %15.8   9   ٫ 
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 حُٔـٔٞع 57   %100  

ػ٠ِ طٞحَٛ  ّ  ًخٗٞحٗٚأ         ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٬ٗكع إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ َٛكٞح

ّ د ٫ ر٘ٔزش طٚ، ك٢ ك٤ٖ رِؾ ػيى ح٣ٌُٖ ًخٗض حؿخرخ%84.2ٓزخَٗ ٓغ ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ ر٘ٔزش 

15.8  .% 

 حُظ٣ٌٖٞ حُل١ٍٞ٠ ح١ٌُ ٣ظطِذ حُل٠ٍٞ ٝاؿزخ٣ٍش اُِح٤ٓش ا٠ُ       ٌٝٛٙ حُ٘ٔذ طؼٞى 

 .  ٝطٞحَٛ حُٔزخَٗ ر٤ٖ ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ ٝح٧ٓخطٌس حُٔظ٤ٌٖٗٞ

 

 وبٔذ رزُ ػٓ طش٠ك ِٕظخ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ   أَ أٔٙب: 31سلُخذٚي 

طظْ ػٖ ٣َ١ن ٜٓ٘ش حُظؼ٤ِْ   حُظٌَحٍ   %  حُ٘ٔزش

 ػٖ رؼي 

 ٗؼْ   48   %84.2  

  %15.8   9   ٫ 

 حُٔـٔٞع 57   %100  

      ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ أؿِذ حُٔزلٞػ٤ٖ ًخٕ ٝح ك٢ طٞحَٛ ػزَ ٜٓ٘ش حُظؼ٤ِْ ػٖ 

ٝٛ٘خ ٗٔظ٘ظؾ إٔ ح٧ٓخطٌس ح٣ٌُٖ %. 15.8، ٝط٤ِٜخ ح٣ٌُٖ َٛكٞح ر٬ ر٘ٔزش  %84.2رؼي ر٘ٔزش 

٣و٠ؼٕٞ ُِظ٣ٌٖٞ حُلٞ ١ٍٝ ٣ٌٕٞٗٞ ك٢ طٞحَٛ ٓزخَٗس ٓغ ح٧ٓخطٌس، أٓخ حُظي ٣ٖٝ ػٖ رؼي 

 .   ٣ٌٕٞ ػزَ ٜٓ٘خص حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي

٠ّثً رٛص٠غ الافشاد اٌؼ١ٕخزغت  د ٚظ١فُٙ ٌّخشخبد اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ فٟ :32خذٚي سلُ

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

طٞظ٤ق ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ك٢  حُظٌَحٍ   %  حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش

 حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش   

 حٓظويحّ ٜٓ٘خص حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي   33   %57.9  

اىٍحؽ حُ٘وخ١ ٝحُيٍّٝ ٝحُظٞحَٛ ٓغ  13   %22.8  

 حُطِزش  

 حكظَحّ ٓٞحه٤ض حُؼَٔ   1   %1.8  

 اػيحى كٜٚ ططز٤و٤ش ُِطِزش   4   %7  

 طز٢٤ٔ حُٔلخَٟحص   2   3.5%  
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 ػيّ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ   4   %7  

 حُٔـٔٞع 57   100%  

       ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ أؿِذ حُٔزلٞػ٤ٖ َٛكٞح أ ّ طٔؼِض ٓوَؿخص حُظ٣ٌٖٞ ك٢ ح٫ٓظويحّ 

، ط٤ِٜخ اىٍحؽ حُ٘وخ١ ٝىٍّٝ ٝحُظٞحَٛ ٓغ حُطِزش ر٘ٔزش %57.9ٜٓ٘خص حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ر٘ٔزش 

% 3.5، ٝطز٢٤ٔ حُٔلخَٟحص ر٘ٔزش  %7، ٝط٤ِٜخ اػيحى حُلٜش حُظطز٤و٤ش ُِطِزش ر٘ٔزش 22.8%

 %.   7ر٘ٔزش ٟؼ٤لش ؿيح، ٝػيّ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ر٘ٔزش 

       رل٤غ ٗٔظ٘ظؾ إٔ أؿِذ ٓوَؿخص حُظ٣ٌٖٞ ػٖ رؼي ٣ظٔؼَ ك٢ حٓظويحّ ٜٓ٘خص حُظؼ٤ِْ ػٖ 

 .   رؼي  ٝاىٍحؽ حُ٘وخ١ ٝحُيٍّٝ ٝحُظٞحَٛ ٓغ حُطِزش

٠ّثً رٛص٠غ الافشاد ػ١ٕخ زغت ِغبػذد اٌزى٠ٛٓ فٟ رسغ١ٓ ػلالزُٙ ثبٌطٍجخ و١ف :  33سلُ

 رٌه 

 حُ٘ٔزش

 %  حُٔج٣ٞش

 ٓٔخػيس حُظ٣ٌٖٞ ك٢ طل٤ٖٔ حُؼ٬هش ٓغ ١ِزش    حُظٌَحٍ  

٣َ١وش حُظؼخَٓ ٝحُظٞحَٛ ٓغ  38   66.7%  

 حُطِزش  

 ٗؼْ  

 طل٤ٖٔ آ٤ُخص حٓظؼٔخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ   7   %12.3  

ا٣ـخى ١َم ؿي٣يس ُِظٞحَٛ ٓغ حُطِزش  10   %17.5  

 رٌَ٘ ػ٢ِٔ  

  %3.5   2   ٫ 

 حُٔـٔٞع 57   %100  

       ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ أؿِذ حُٔزلٞػ٤ٖ َٛف ٝح ر٘ؼْ إٔ حُظ٣ٌٖٞ ٓخػيْٛ ك٢ 

  %.   3.5، أٓخ ح٣ٌُٖ َٛف ٝح ر٬ ر٘ٔزش  %96.5طل٤ٖٔ ػ٬هظْٜ رخُطِزش ر٘ٔزش 

     ٝٗٔظ٘ظؾ إٔ ٓخػيْٛ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ طل٤ٖٔ ػ٬هظْٜ رخُطِزش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٣َ١وش حُظؼخَٓ 

.  ٝحُظٞحَٛ ٓغ حُطِزش
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 اٌؼ١ٕخ زغت دٚس اٌزى٠ٛٓ فٟ  اٌض٠بدح  رى١فُٙ فٟ ِٕظت الأفشاد٠ّثً رٛص٠غ :34اٌدذٚي سلُ

 ػٍُّٙ 

 ىٍٝ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ  حُظٌَحٍ   %  حُ٘ٔزش

ك٢ ٣ُخىس حُظ٤ٌق ك٢ 

 ٜٓ٘ذ حُؼَٔ   

 ٗؼْ   54   %94.7  

  %5.3   3   ٫ 

 حُٔـٔٞع 57   %100  

     ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ح١ٌُ ٣ٟٞق رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ٝىٍٝٙ ك٢ ٣ُخىس حُظ٤ٌق ك٢ 

، ٝط٤ِٜخ ح٣ٌُٖ َٛف ٝح ر٬  %94.7ٜٓ٘ذ حُؼَٔ  ٝحٕ حؿِذ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح ر٘ؼْ 

  %.  5.3ر٘ٔزش 

   ٝرٌُي ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُزَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش ىٍٝ ْٜٓ ؿيح ك٢ ٣ُخىس حُظ٤ٌق ك٢ ٜٓ٘ذ حُؼَٔ  ًُٝي 

 .  ّ ٝطل٤ٖٔ هزَ ّ ح٤ُٜ٘ٔشطٖٚٓ ه٬ٍ طط٣َٞ ٜٓخٍح

  ٠ّثً ػلالخ ث١ٓ ارظبي اٌّجبشش ِغ الأعبرزح اٌّى١ٔٛٓ ٚالأعبرزح اٌّزى١ٔٛٓ ٚاٌٛعبئً 35سلُ

 اٌّغزخذِخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزى٠ٛٓ ٚرّبشٟ ثشاِح اٌزى٠ٛٓ ِغ ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ اٌدبِؼٟ  

حُٞٓخثَ  طظٔخ٠ٗ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ٓغ ٓظطِزخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢   

حُٔٔظويٓش 

ك٢ ػ٤ِٔش 

 حُظ٣ٌٖٞ  

حطٜخٍ 

حُٔزخَٗ 

ٓغ 

ح٧ٓخطٌس 

 ح٤ٌُٖٗٞٔ  

 ٗؼْ    ٫   ٓـٔٞع   

ٗٔزش 

  % 

ٗٔزش  طٌَحٍ   %  ٗٔزش طٌَحٍ  

  % 

 طٌَحٍ  

  

%100 

  44   %9.1   4  

%90.9 

 ٗؼْ   كٞح٤ٓذ   40  

  

%100 

  3   %0   0   

%100 

ٓخٓق  3  

 ٟٞث٢  

  

%100 

  1   %0   0   

%100 

 ٓؼخ   1  

  

%100 

  48   %8.3   4  

%91.7 

 ٓـٔٞع ٗؼْ    44  

  

%100 

  7  %28.6   2  

%11.4 

 ٫   كٞح٤ٓذ    5  
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%100 

  1   %0   0   

%100 

ٓخٓق  1  

 ٟٞث٢  

  

%100 

 ٓؼخ   0   %0   1   %100   1  

  

%100 

  9  %33.3   3  

%66.7 

 ٓـٞع ٫   6  

  

%100 

  57  %12.3   7  

%87.7 

 ٓـٔٞع ػخّ    50  

    ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ إٔ حطـخٛٚ حُؼخّ ٣ظـٚ ٗلٞ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح ر٘ؼْ 

ٓؼِض % 12.3، ٓوخرَ %87.7رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ طظٔخ٠ٗ ٓغ ٓظطِزخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ر٘ٔزش 

 .  حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح إٔ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ٫ طظٔخ٠ٗ ٓغ ٓظطِزخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢

ٝػٖ اىهخُ٘خ ُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ حُٔظٔؼَ ك٢ ح٫طٜخٍ ٓزخَٗ ٓغ ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ، ٬ٗكع ٖٓ 

ه٬ٍ حُز٤خٗخص إٔ حؿِذ ح٩ؿخرخص ؿخءص ىحػٔش ٬ُطـخٙ حُؼخّ ُِـيٍٝ، ك٤غ َٛف حؿِذ 

حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ًخٗٞح ك٢ حطٜخٍ ٓزخَٗس ٓغ ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ ٝحٕ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ طظٔخ٠ٗ ٓغ 

ّ ُْ ٣ٌٞٗٞح ك٢ حطٜخٍ ٗٚ، ك٢ ك٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح أ%91.7ٓظطِزخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ر٘ٔزش 

ٓزخَٗ ٓغ ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ ٝحٕ رَحٓؾ ط٣ٌٖٞ طظٔخ٠ٗ ٓغ ٓظطِزخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ر٘ٔزش 

66.7   .% 

ُٝظل٤ٌي ٌٛٙ حُؼ٬هش هٔ٘خ ربىهخٍ ٓظـ٤َ ػخُغ ٢٤ٓٝ ٣ٝٔؼَ حُٞٓخثَ حُٔٔظويٓش ك٢ ػ٤ِٔش 

ّ ًخٗٞح ٗٚحُظ٣ٌٖٞ، ٝحُظ٢ أظَٜص ُ٘خ ػ٬هش ؿي٣يس ٓلخىٛخ إٔ حؿِذ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح أ

ح٠ُٞث٢ ٝكٞح٤ٓذ ٝحٕ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ  ػ٠ِ حطٜخٍ ٓزخَٗ ٓغ ح٧ٓخطٌس ٝحٓظويٓٞح حُٔخٓق 

، ك٤ل٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح %100طظٔخ٠ٗ ٓغ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ٓغ ٓظطِزخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ر٘ٔزش 

 ّ ًخٗٞح ػ٠ِ حطٜخٍ ٓزخَٗ ٓغ ح٧ٓخطٌس ٝحٓظويٓٞح كخٓٞد ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ ٝحٕ رَحٓؾٗٚرؤ

، ٝٗـي ح٣ٌُٖ َٛكٞح رؤّ ُْ ٣ٌٞٗٞح  %90.7ط٣ٌٖٞ طظٔخ٠ٗ ٓغ ٓظطِزخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ر٘ٔزش 

ٓغ ح٧ٓخطٌس ٝحٓظويٓٞح حُٔخٓق ح٠ُٞث٢ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ ٝحٕ رَحٓؾ  ك٢ حطٜخٍ ٓزخَٗ

ح٣ٌُٖ َٛكٞح % 100، ٓوخرَ ٗٔزش %100حُظ٣ٌٖٞ طظٔخ٠ٗ ٓغ ٓظطِزخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ر٘ٔزش 

أّ ُْ ٣ظِوٞح ط٣ٌٖٞ ٝحٓظويٓٞح حُلٞح٤ٓذ ٝحُٔخٓق ح٠ُٞث٢ ٝحٕ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ٫ طظٔخ٠ٗ ٓغ 

ّ ُْ ٣ٌٞٗٞح ػ٠ِ طٞحَٛ ٓزخَٗ ٓغ ٗٚٓظطِزخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ط٤ِٜخ ٗٔزش ح٣ٌُٖ َٛكٞح رؤ

ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ ٝحٓظويٓٞح كٞح٤ٓذ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ ٝحٕ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ طظٔخ٠ٗ ٓغ 

 %.  71.4ٓظطِزخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ر٘ٔزش 

    ٝٗٔظ٘ظؾ إٔ  ًِٔخ ًخٕ ٛ٘خى حطٜخٍ ؿ٤َ ٓزخَٗ ٓغ ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ طٌٕٞ حُزَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ 

٫ طظٔخ٠ٗ ٓغ ٓظطِزخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، اٟخكش ا٠ُ حٕ ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ ػٖ 

 . رؼي ٣ٞؿي ح ػَحه٤َ ٝ ًُي ُِ٘وٚ حٌُز٤َ ك٢ حُٞٓخثَ ٝحُٞٓخث٢ حُظؼ٤ٔ٤ِش
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 ٠ّثً رٛص٠غ الافشاد اٌؼ١ٕخ دٚس اٌزى٠ٛٓ  فٟ ٔدبذ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ  :36اٌدذٚي سلُ 

  حُظٌَحٍ   %  حُ٘ٔزش

 ٗؼْ   53   %93  

  %7   4   ٫ 

 حُٔـٔٞع 57   %100  

     ٬ٗكع إٔ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ح١ٌُ ٣ٟٞق ىٍٝ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ ٗـخف ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي، ك٤غ 

  %.  7، أٓخ ح٣ٌُٖ َٛكٞح ر٬ ر٘ٔزش هيٍص  %93َٛكٞح أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ر٘ؼْ ر٘ٔزش 

 ك٤غ ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُظ٣ٌٖٞ ًخٕ ُٚ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ اٗـخف ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ 

 .   ٟٝغ حُيٍّٝ ٝحُ٘وخ١ ك٢ ٜٓ٘ش حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ٝحُظٞحَٛ ٓغ حُطِزش

 ػشع ٔزبئح اٌفشض١خ فشػ١خ الأٌٚٝ  : ساثؼب

    ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘خه٘ش ٗظخثؾ ؿيحٍٝ حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ ٝحُٔوٜٚ ُظلون ٖٓ حُل٤َٟش حُـِث٤ش 

طٔخْٛ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ حُل١ٍٞ٠ ٨ُٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق ك٢ "ح٠ُٝ٧ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ 

 :   ا٠ُ ٗظخثؾ حُظخ٤ُش ٝهي طِٞٛ٘خ ٖٓ طل٤َِ ٌٛٙ حُـيحٍٝ" طل٤ٖٔ ط٤ٌلْٜ ٤ٜ٘ٓخ 

ٌٝٛح % 82.5طز٤ٖ إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ه٠ؼٞح ُِظ٣ٌٖٞ ٓزخَٗس رؼي حُظٞظ٤ق ر٘ٔزش  -

ّ طٍٚحؿغ ا٠ُ إٔ حُـخٓؼش ط٢ُٞ حٛظٔخّ ًز٤َ رخ٧ٓخطٌس كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق ٖٓ أؿَ طط٣َٞ هيٍح

 .  .ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٞحْٛ ح٢ُٜ٘ٔ 

 %.  82.5ٝطز٤ٖ إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ طِوٞح ط٣ٌٞ٘خ ىحهَ حُٔئٓٔش ر٘ٔزش  -

  %.  56.1ح٧ٓخطٌس ٓخػيْٛ حُظ٣ٌٖٞ ػ٠ِ ٍكغ ح٧ىحء حُز٤يحؿٞؿ٢ ر٘ٔزش  ٣ٝظ٠ق إٔ -

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح إٔ حُظ٣ٌٖٞ ٣ِ٣ي ٖٓ ىٍؿش ٗؼٍْٞٛ % 93ٝٗٔزش  -

 .  رخُٔٔئ٤ُٝش

ٝطز٤ٖ إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ٓٞحكو٤ٖ ػ٠ِ ٓٞحًزش رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ر٘ٔزش  -

50.9  .%  

ح٧ٓخطٌس حُٔظ٤ٌٖٗٞ ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٣ظْ طز٤ِـْٜ ٓٔزوخ رٔٞحػ٤ي حُيٍٝحص حُظ٤٘٣ٌٞش  -

  %.  93 ر٘ٔزش ٣ُخٕ ػخٍٗٞ رخُـِلشحُٔٔطَس ُلخثيس ح٧ٓخطٌس حُـيى ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٤ًِخص ؿخٓؼش 

ٝطز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ٗظخثؾ إٔ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٍٟخْٛ ػٖ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ر٤ٖ  -

  %.  61.4ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ ٝح٧ٓخطٌس حُٔظ٤ٌٖٗٞ ر٘ٔزش 

  %.  59.6إٔ ح٧ِٓٞد حُٔخثي ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ ٛٞ ح٧ِٓٞد حُٔلخَٟس ًُٝي ر٘ٔزش  -

ك٤غ ٣ٔخػي  %84.2حؿِذ حُٔزلٞػ٤ٖ إٔ طِو٤ْٜ ُِظ٣ٌٖٞ ُحى ٖٓ  ًلخء ّ ح٤ُٜ٘ٔش ر٘ٔزش  -

 .  حُظ٣ٌٖٞ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ح٤َُٔ حُلٖٔ ُِيٍّ ٝح٫ٗيٓخؽ ٓغ حُٞظ٤لش
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حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣وٞٓٞح ربٓوخ١ حُلؼ٢ِ ٝح٤ُٔيح٢ٗ ُٔخ حٓظلخىٝح ٓ٘ٚ ك٢ % 78.9ٝٗٔزش  -

 .  حُظ٣ٌٖٞ ٖٓ ه٬ٍ اىحٍس حُؼَٔ

٣ٝزٖ إٔ ٛ٘خى ػ٬هش ر٤ٖ ١ز٤ؼش حُظ٣ٌٖٞ ٝطو٤٤ْٜٔ ٌُلخءس ح٧ٓخطٌس ك٤غ إٔ ح٣ٌُٖ طِوٞح  -

٣ٌٖٝٔ ٌٛح ٍحؿغ % 57.1ط٣ٌٞ٘خ ػٖ رؼي ٣َٕٝٝ إٔ  ًلخءس ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ ٓظٞٓطش ر٘ٔزش 

ا٠ُ ػيّ ٓٞحًزش ٝٓخثَ حُظ٣ٌٖٞ ُظطٍٞحص ٝٓظطِزخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝػيّ طؼيى رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ 

ٖٓ ٗظخثؾ حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ هِش طٞكَ " 2012ٓ٘خ٢ٗ ػزي حُ٘خَٛ "ػٖ رؼي ٌٝٛح ٓخ أًيطٚ ىٍحٓش 

ك٠خءحص ح٧ٓخطٌس ُِؼَٔ ىحهَ حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش، ٗوٚ ك٢ ٓوظزَحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٓٔخ ٣ئػَ 

 .  ِٓزخ ػ٠ِ ٗٔٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٨ُٓخطٌس

ٝر٤٘ض ُ٘خ حُ٘ظخثؾ إٔ ٛ٘خى ػ٬هش ر٤ٖ ح٧ٓخطٌس ح٣ٌُٖ ه٠ؼٞح ُِظ٣ٌٖٞ ٓزخَٗس رؼي  -

ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ ١ٝز٤ؼش حُٔؼخٍف حٌُٔظٔزش، ك٤غ ٓؼِض ُ٘خ ٗٔزش  حُظٞظ٤ق  ٝآظلخىٝح كؼ٤ِخ ٤ٓٝيح٤ٗخ

حُظٞظ٤ق ١ٝز٤ؼش حُٔؼخٍف حٌُٔظٔزش  حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ُْ ٣و٠ؼٞح ُِظ٣ٌٖٞ ٓزخَٗس رؼي 100%

ُِظ٣ٌٖٞ  ّ ُْ ٣ٔظل٤يٝح كؼ٤ِخ ٤ٓٝيح٤ٗخ ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ ٝرظخ٢ُ إ حُو٠ٞعٗٚر٤يحؿٞؿ٤ش ػ٤ِٔش  ٝأ

ٓزخَٗس رؼي حُظٞظ٤ق ٣ٔخْٛ ك٢ حًظٔخد ٓؼخٍف ر٤يحؿٞؿ٤ش ٓٔخ طٌٖٔ ح٧ٓظخًس ٖٓ حٓظلخىس 

 .  حُلؼ٤ِش ٝح٤ُٔيح٤ٗش ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ

ٝطز٤ٖ ُ٘خ حُ٘ظخثؾ ىٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش إٔ ٛ٘خى ػ٬هش ر٤ٖ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ر٤ٖ ح٧ٓخطٌس  -

ح٤ٌُٖٗٞٔ ٝح٧ٓخطٌس حُٔظ٤ٌٖٗٞ ٝح٫ٓظلخىس حُلؼ٤ِش ٝح٤ُٔيح٤ٗش ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ ٝٓٞحًزش رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ 

حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح إٔ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ % 100ُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ك٤غ ٓؼِض ُ٘خ ٗٔزش 

ًخٗض ٤ٓجش ٝؿ٤َ ٓٞحكن ُٔٞحًزش رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ُْٝ ٣ٔظل٤يٝح كؼ٤ِخ ٤ٓٝيح٤ٗخ ٖٓ 

حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح إٔ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ًخٗض ٓظٞٓطش ٝٓلخ٣ي % 55.6حُظ٣ٌٖٞ، ٝٗٔزش 

ُٔٞحًزش رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ُْٝ ٣ٔظل٤يٝح كؼ٤ِخ  ٤ٓٝيح٤ٗخ ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ 

ا٠ُ طل٤ٖٔ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ٣ٝظٌٖٔ  ًِٔخ ًخٗض رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ٓٞحًزش ُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش طئى١

 .  ح٧ٓخطٌس ٖٓ حٓظلخىس ٖٓ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ

ٝر٤ٖ ُ٘خ ػ٬هش ر٤ٖ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ر٤ٖ ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ ٝح٧ٓخطٌس حُٔظ٤ٌٖٗٞ ٝطو٤٤ْٜٔ  -

ٌُلخءس ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش ٝحُز٤يحؿٞؿ٤ش ٝٓٞحًزش رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ُظطٍٞحص 

حٕ  ًلخءس ح٧ٓخطٌس ٓظٞٓطش  حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح %80حُؼ٤ِٔش، ك٤غ ٓؼِض ُ٘خ ٗٔزش 

% 100ٝػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ًخٗض ٤ٓجش ٝٓلخ٣ي ُٔٞحًزش رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش، ٝٗٔزش 

ٓؼِض ح٣ٌُٖ َٛكٞح إٔ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ًخٗض ٤ٓجش ٝؿ٤َ ٓٞحكن ػ٠ِ ٓٞحًزش رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ 

ُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ًٝلخءس ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ ٓظٞٓطش، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ًلخءس ح٧ٓخطٌس طئػَ ػ٠ِ 

ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ، ًِٝٔخ ًخٗض رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ٓٞحًزش ُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ًِٔخ ُحىص حٌُلخءس 

 .  ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ ٝطل٤ٖٔ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ
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 ػشع ٔزبئح اٌفشض١خ اٌدضئ١خ اٌثب١ٔخ  : خبِغب 

       ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘خه٘ش حُ٘ظخثؾ ؿيٍٝ حُٔلٍٞ حُؼخُغ ٝحُٔوٜٚ ُِل٤َٟش حُلَػ٤ش حُـِث٤ش 

ٓٔخٛٔش رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ػٖ رؼي ٨ُٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق ك٢ " حُؼخ٤ٗش حُٔظٔؼِش ك٢ 

 :   طل٤ٖٔ ط٤ٌلْٜ ح٢ُٜ٘ٔ ٗظؾ ٓخ ٢ِ٣

٣ظ٠ق إٔ ٓئ٬ٛص حُؼ٤ِٔش ٨ُٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ ك٢ ٓـخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝٓؼِٞٓخص طٔٔق  -

ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ح٧ٓخطٌس كي٣ؼ٢  %50.9ُْٜ ا٠ُ كي ٓخ ٫ؿظ٤خُ ػوزخص حُظؼ٤ِْ ح٫ٌُظ٢َٗٝ ر٘ٔزش 

 .  حُظٞظ٤ق ُي٣ْٜ ٜٓخٍس حٌُخك٤ش ٝحُويٍس ػ٠ِ حٓظويحّ حٌُٔز٤ٞطَ ٝٓئ٬ٛص ػ٤ِٔش ػخ٤ُش

 %.  50.9 حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش ؿ٤َ ًخك٤ش ُ٪ُٔخّ رٌَ حُزَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش ر٘ٔزش إٔٝر٤ٖ ُ٘خ  -

إٔ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظ٣ٌٖٞ ػٖ رؼي كَٛش ؿ٤يس ُظل٤ٖٔ ح٧ىحء ك٢ حُؼَٔ %87.7ٝٗٔزش  -

 .  ٜٝٓخٍحص ٝطل٤ٖٔ ح٤َُٔ حُلٖٔ ُِيٍّ ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ هيٍحص

ًُي ُظلو٤ن % ٣ٝ89.5ظ٠قّ إٔ حُٞٓخثَ حُٔٔظويٓش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ كٞح٤ٓذ ر٘ٔزش  -

 .  ٝٓظ٘خٓذ ٓغ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ حُظ٣ٌٖٞ رٍٜٞس ؿ٤يس

 .  ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ إٔ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ طظٔخ٠ٗ ٓغ ٓظطِزخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ %80.5ٝٗٔزش  -

ٓؼِض حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ًخٗٞح ك٢ حطٜخٍ ٓزخَٗ ٓغ ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ  %84.2ٝٗٔزش  -

 .  ًُٝي ٣ؼ٢٘ إٔ حػظٔخى ػ٠ِ حُظ٣ٌٖٞ حُل١ٍٞ٠ أًؼَ ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ ػٖ رؼي

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٝظلٞح ٓوَؿخص حُظ٣ٌٖٞ ػٖ رؼي ك٢  %57.5ٝأظَٜص ُ٘خ ٗٔزش  -

ػ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ػٖ ٣َ١ن حٓظويحّ ٜٓ٘خص حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ حُ٘وخ١ ٝحُيٍّٝ  

ٝٓٔخػيس حُظ٣ٌٖٞ ك٢ طل٤ٖٔ حُؼ٬هش ٓغ -  ٝاُوخء ٓلخَٟحص ػٖ رؼي ٝحُظٞحَٛ ٓغ حُطِزش   

 .  ٖٓ ه٬ٍ ٣َ١وش حُظؼخَٓ ٝحُظٞحَٛ ٣ٝٔؼَ ٣َ١وش ػ٤ِٔش ُِظٞحَٛ %66.7حُطِزش ر٘ٔزش 

ٓؼِض حؿِذ حُٔزلٞػ٤ٖ إٔ حُزَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ط٣ِي ك٢ ط٤ٌلْٜ ك٢ ٜٓ٘ذ % 94.7ٝٗٔزش  -

 .  حُؼَٔ أ١ إٔ حُظ٣ٌٖٞ ػٖ رؼي ٣ٔخْٛ ك٢ حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ

ٓؼِض حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح إٔ ُِظ٣ٌٖٞ ىٍٝ ك٢ ٗـخف ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ ػٖ  %93ٝٗٔزش  -

 .  رؼي

ٝر٤٘ض ُ٘خ إٔ ٛ٘خى ػ٬هش ر٤ٖ حطٜخٍ حُٔزخَٗ ٓغ ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ ٝح٧ٓخطٌس حُٔظ٤ٌٖٗٞ  -

ٝطظٔخ٠ٗ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ٓغ ٓظطِزخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝحُٞٓخثَ حُٔٔظويٓش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ 

ح٣ٌُٖ َٛكٞح أ ّ ُْ ٣ٌٕٞ ٝح ك٢ حطٜخٍ ٓزخَٗ ٓغ ح٧ٓخطٌس % 100ك٤غ ٓؼِض ُ٘خ ٗٔزش 

ح٤ٌُٖٗٞٔ ٝرَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ٫ طظٔخ٠ٗ ٓغ ٓظطِزخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝحُٞٓخثَ حُٔٔظويٓش 

كٞح٤ٓذ ٝحُٔخٓق ح٠ُٞث٢، أ١ إٔ ًِٔخ ًخٕ ح٫طٜخٍ ؿ٤َ ٓزخَٗ ٓغ ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ طٌٕٞ 

رَحٓؾ ٫ طظٔخ٠ٗ ٓغ ٓظطِزخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ اٟخكش ا٠ُ إٔ حُٞٓخثَ حُٔٔظويٓش ٣ٞؿي ح ٗوخثٚ  

 .  ًز٤َس
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 :  ٔزبئح اٌذساعخ فٟ ضٛء إٌظش٠بد اٌغٛع١ٌٛٛخٟ: عبدعب

     ٖٓ ه٬ٍ حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ ٤ٓيح٤ٗخ، طز٤ٖ ُ٘خ حُيٍٝ حٌُز٤َ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ 

طٔغ ٖٓ ُٔؾطلو٤ن حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ ح٧ٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق، ك٤غ ٣ؼظزَ ٓؼ٤خٍ ح

ه٬ٍ ٓخ ٣ويٓٚ ٖٓ ا١خٍحص ١ًٝ ٜٓخٍحص طؤِْٜٛ ُظِز٤ش ٓظطِزخطٚ، ٝك٢ ٗلْ ح٤ُٔخم ٗـي ح٫طـخٙ 

ح١ٌُ ًٛذ ا٠ُ حُظؤًي ػ٠ِ إٔ حُـخٓؼش ٗٔن "طخٌُٞص رخٍِٓٞٗ " حُٞظ٤ل٢ ٝػ٠ِ ٍأْٜٓ 

طؼَٔ ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ " حُٔؼَكش " حؿظٔخػ٢ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ؿٔخػخص ٤ٜ٘ٓش طلون ٝظ٤لش أٓخ٤ٓش ٢ٛ 

، ك٤غ طؼزَ ٌٛٙ حُ٘ٔذ إ 14 ٝحُـيٍٝ ٍهْ 11حٌُٞحىٍ، ٌٝٛح ٓخ طْ اػزخطٚ ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ 

حُـخٓؼش حرٖ هِيٕٝ طلَٙ ػ٠ِ طٞك٤َ حُٞٓخثَ حُلي٣ؼش ٝحُٔٞحًزش ُِظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ُظظٔخ٢ٗ 

ٗظ٣َش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش ٣ظَٜ آٜخٜٓخ ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ  ٓغ حُظ٣ٌٖٞ رٌلخءس أًؼَ،  ًٔخ إ

طل٤ٖٔ حُيحثْ ٨ُىحء ٫ٝ ري ٖٓ ح٫ٓظلخىس ٖٓ  ىٍٝ ك٢ حُظ٤ٌق ح٧ٓخطٌس كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق ٖٓ ه٬ٍ

حُظ٣ٌٖٞ ػ٤ِٔش ىحه٤ِش، طوّٞ  كظَحص ط٤٘٣ٌٞش ٓ٘ظٔش ٝٓٔظَٔس ٝطؼظزَ ٗظ٣َش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش ػ٤ِٔش

ُِظ٣ٌٖٞ اْ 12حُـخٓؼخص حُـِحث٣َش ٖٓ حؿَ ٍكغ ًلخءس ح٧ٓخطٌس، ٌٝٛح ٓخ أًيٙ حُـيٍٝ ٍهْ 

 إ ط٣ٌٖٞ 19أ٤ٔٛش رخُـش ك٢ ٍكغ أىحء حُز٤يحؿٞؿ٢ ٨ُٓخطٌس كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق، ٝؿيٍٝ ٍهْ 

٣ُخىس حُٜٔخٍحص ٝحٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش، ك٤غ ًِٔخ ُحىص حُٔؼخٍف أٛزق حُؼَٔ ح١ٌُ  ٣ٔخػي ػ٠ِ

 ك٤غ ٝؿي ٗوٚ ك٢ ٓؼظْ رَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش ٝطؼظزَ حُلظَس ٣26ِحُٝٞٗٚ ٬ٜٓ، ٝؿيٍٝ ٍهْ 

ح٤ُِ٘ٓش ؿ٤َ ًخك٤ش ُ٪ُٔخّ رـ٤ٔغ حُزَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش، ٝرظخ٢ُ ٍَٟٝس ح٫ٛظٔخّ ر٣ِخىس حُلظَحص 

 .   ح٤ُِ٘ٓش ُٔيس حُظ٣ٌٖٞ  ٝػَٔ ػ٠ِ طٌؼ٤ق حُزَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش

إٔ أ٤ٔٛش حُظوط٢٤ ًٞظ٤لش ك٬ ٣ٌٖٔ ُِظ٣ٌٖٞ إٔ ٣ظلون ا٫ ػٖ ٣َ١ن " كخ٣ٍٞ "ًٔخ أًي 

حُظوط٢٤ حُٔ٘ظْ، ٝطٔظ٘ي ا٠ُ رؼي حُ٘ظَ ٝحُظ٘زئ، ٫ٝ ري إٔ طٌٕٞ حُ٘ظخثؾ ٝحُوطٞحص حَُٔٓٞٓش 

طظٜق رخَُٔٝٗش ٝحُيهش ٓغ َٓحػخس حُوزَس ٝحُٜٔخٍس حُوخث٤ٖٔ ًٙ حُٞظ٤لش، ٌٝٛح ٓخ أًيٙ حُـيٍٝ 

 ك٤غ إٔ حُوخثْ ػ٠ِ حُظ٣ٌٖٞ ُي٣ٚ حُوزَس ٩ػطخء ٓؼِٞٓخص ٝهٞس حُٜٔخٍس ُظ٣ٌٖٞ ح٧ٓخطٌس 18ٍهْ 

 حٗٚ ٣ظْ ار٬ؽ ح٧ٓخطٌس حُٔظ٤ٌٖٗٞ 15حُـيى ٫ًظٔخد حُوزَس حُـ٤يس ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ، ٝؿيٍٝ ٍهْ 

٣جش ح٧ٓخطٌس رلظَس حُظ٤٘٣ٌٞش ٝطٔٔق ٌُِؼ٤َ درٔٞػي حُيٍٝحص حُظ٤٘٣ٌٞش، ٌٝٛح ُلَٙ ح٩ىحٍس ػ٠ِ 

" كخ٣ٍٞ " رظظزغ حُ٘ظخّ حُظ٢٘٣ٌٞ ك٢ أؿخُٚ ٝػيّ حهظ٬ٍ ك٢ ٓٞحػ٤يٙ ٝطوط٢٤ ُٚ،  ًٔخ أٗخٍ 

أ٠٣خ ا٠ُ إٔ حُظ٣ٌٖٞ ٫ ري إٔ ٣وّٞ ػ٠ِ ٗزٌش ٖٓ ح٫طٜخ٫ص حُٞحٟلش كظ٠ طٌلَ طَحرطٚ 

 ح١ٌُ ٣ظ٠ق إٔ  ًلخءس ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ ٖٓ حُ٘خك٤ش 24ٝحٗٔـخٓٚ ٌٝٛح ٓخ أًيٙ حُـيٍٝ ٍهْ 

حُؼ٤ِٔش ٝحُز٤يحؿٞؿ٤ش أىٟ ا٠ُ طل٤ٖٔ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ر٤ٖ ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ ٝح٧ٓخطٌس 

 .   حُٔظ٤ٌٖٗٞ

   ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُٔؼط٤خص ٝٗظخثؾ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٓوخٍرخط٘خ حُ٘ظ٣َش ًخٕ ُٜخ 

 .  طؤػ٤َ ٝحٟق ٝطٞحكوض ا٠ُ كي ًز٤َ ٓغ ٓؼط٤خص ح٤ُٔيح٤ٗش
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 الإعٕزبج اٌؼبَ  : عبثؼب

ىٍٝ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ ٨ُٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ كي٣ؼ٢ "        رؼي ىٍحٓظ٘خ ُٟٔٞٞع

 :   حٓظ٘ظخؿخص طوٚ حُل٤َٟظ٤ٖ حُلَػ٤ظ٤ٖ ٢ٛٝ ًخ٥ط٢ طِٞٛ٘خ ا٠ُ ػيس" حُظٞظ٤ق 

 :    اعزٕزبخبد اٌفشض١خ اٌفشػ١خ الأ6-1ٌٝٚ

إ حُظ٣ٌٖٞ حُل١ٍٞ٠ ىحهَ حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ىٍٝ ك٢ ٣ُخىس ٓٔظٟٞ حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ  -

 .  ٨ُٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق

٣ٔخػي حُظ٣ٌٖٞ حُل١ٍٞ٠ ػ٠ِ ٍكغ ح٧ىحء حُز٤يحؿٞؿ٢ ٨ُٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ كي٣ؼ٢  -

 .  حُظٞظ٤ق ٓٔخ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ

طلَٙ اىحٍس حُـخٓؼش ػ٠ِ حٓظيػخء ح٧ٓخطٌس كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق ك٢ ٝهض ٓؼ٤ٖ ُظظزغ ٗظخّ  -

 .  ط٢٘٣ٌٞ ك٢ آؿخُٚ ٝػيّ حهظ٬ٍ ك٢ ٓٞحػ٤يٙ

طٔخْٛ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ر٤ٖ ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ ٝح٧ٓخطٌس حُٔظ٤ٌٖٗٞ ك٢ حُظ٣ٌٖٞ حُل١ٍٞ٠  -

 .  ك٢ ٣ُخىس ٍٝكغ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ

ح٧ِٓٞد حُٔلخَٟس ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ حُل١ٍٞ٠ ٣ٔخْٛ ك٢  ٣ُخىس حُٔٔظٟٞ ٍٝكغ  إ -

 .  ط٤ٌلْٜ ح٢ُٜ٘ٔ

 .  ٣ٔخْٛ حُظ٣ٌٖٞ حُل١ٍٞ٠ ك٢ حٓظلخىس حُلؼ٤ِش ٝح٤ُٔيح٤ٗش ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ -

حُو٠ٞع ُِظ٣ٌٖٞ ٓزخَٗس رؼي حُظٞظ٤ق ٣ٔخْٛ ك٢ حًظٔخد ٓؼخٍف ر٤يحؿٞؿ٤ش ٓٔخ  -

 .   طٌْٜٔ٘ ٖٓ حٓظلخىس حُلؼ٤ِش ٝح٤ُٔيح٤ٗش ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ

 .   ًلخءس ح٧ٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ طئػَ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ر٤ْٜ٘ ر٤ٖ ح٧ٓخطٌس حُٔظ٤ٌٖٗٞ -

ٓٞحًزش رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش طٌٖٔ ح٧ٓخطٌس ٖٓ ح٫ٓظلخىس حُلؼ٤ِش ٝح٤ُٔيح٤ٗش  -

 .  ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ ٖٓ حؿَ ٣ُخىس ك٢ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ

 :    اعزٕزبخبد اٌفشض١خ اٌفشػ١خ اٌثب١ٔخ6-2

حُٔئ٬ٛص حُؼ٤ِٔش ٨ُٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ ك٢ ٓـخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ طٔٔق ُْٜ رظـخُٝ ػوزخص  -

 .  حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ٓٔخ طٌْٜٔ٘ ٖٓ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ

 .  حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش ك٢ حُظ٣ٌٖٞ ػٖ رؼي ؿ٤َ ًخك٤ش ح٩ُٔخّ رٌَ حُزَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش -

 .  ّ ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢طٚحٓظويحّ حُلٞح٤ٓذ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ ػٖ رؼي ٣ٔخْٛ ك٢ طط٣َٞ هيٍح -

 .  ٓٔخٛٔش حُظ٣ٌٖٞ ػٖ رؼي ك٢ حٓظويحّ ٜٓ٘خص حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ٝحُظٞحَٛ ٓغ حُطِزش -

 .  إ ُِظ٣ٌٖٞ ىٍٝ ك٢ ٗـخف ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي -

٣ٝزو٠ ك٢ ح٧ه٤َ إٔ ٤َ٘ٗ ا٠ُ إٔ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ حُيٍحٓش طزو٠ ٗظخثؾ 

 .  ك٢ ٓـخٍ ٌٓخ٢ٗ ٓلٍٜٞ ٝرخُظخ٢ُ ٣ٜؼذ اٛيحٍ طؼ٤ٔٔخص كُٜٞخ ٗٔز٤ش هخٛش ريٍحٓش كَى٣ش
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      ط٘خُٝ٘خ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٟٓٞٞػخ ك٢ ؿخ٣ش ح٤ٔٛ٧ش ٣ٝلظَ ىٍٝح  ًز٤َح ُيٟ حُظَر٤٣ٖٞ 

هخٛش ك٢ ػَٜٗخ حُلخ٢ُ كِِظ٣ٌٖٞ ىٍٝ ك٢ حُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ ٨ُٓخطٌس حُٔٔخػي٣ٖ حُـيى 

رخُـخٓؼش، ك٤غ ٣ؼي حُظ٣ٌٖٞ رؤٗٞحػٚ حُٔوظِلش ٖٓ ٓوٞٓخص حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش طظطِذ اػيحى 

٣جظٚ ٧ىحء ػِٔٚ دح٧كَحى ٨ُهٌ رؤٓزخد حُظطٍٞ حُل٠خ١ٍ، ٝط٣ٌٖٞ ح٧ٓظخً ٛٞ ح٤ُِٓٞش ا٠ُ 

ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ ٝٛٞ ٓخ ٓؼض ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ رظطز٤وٚ ىف ط٤ٔ٘ش 

ٜٓخٍحص ح٧ٓخطٌس حُـيى ٝاىٓخؿْٜ ك٢ حُـخٓؼش حُظ٢ ٣٘ظٕٔٞ ا٤ُٜخ رَٔػش، اٟخكش ا٠ُ ٓلخُٝش 

ط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ىهٍٞ ك٢ ػخُْ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي، ًَٝ ٌٛٙ حُـٜٞىحص ٫ طوِٞح ٖٓ ٗوخثٚ ًظـَرش 

أ٤ُٝش ٝٛٞ ٓخ ٣لَٝ ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ٌٛح حُظ٣ٌٖٞ اؿَحء طؼي٬٣ص ٓ٘خٓزش ٠ُٔخٕ ٗـخكٚ 

ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس ٓ٘ٚ، ٝحٕ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٣َطز٢ رٔٔظٟٞ أىحء ح٧ٓظخً 

حُـخٓؼ٢ ٝػ٤ِٚ طْ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧ْٓ َٓحؿؼش ٓ٘ظٞٓخ ح حُظؼ٤ٔ٤ِش حُـخٓؼ٤ش ٝحُظو٤َِ ٖٓ حُؼـَحص 

ٝحُ٘وخثٚ حُظ٢ طليع ك٢ ٓ٘ـِح ٝأىحثٜخ ًٌُي ك٢ ٓز٤َ طط٣َٞٛخ، ٌٝٛح ٓخ طيػٞح ا٤ُٚ 

ىف ٙحُـخٓؼخص ُظ٣ٌٖٞ ٝاػيحى  ًٞحىٍ ر٣َ٘ش ٓئِٛش ُظ٤ٔ٘ش ُٝويٓش ح٫كظ٤خؿخص ح٨ُُٓش 

 رٜلش ػخٓش، ٌٝٛح ٓخ أىٟ رخُلخؿش ا٠ُ حُؼ٘خ٣ش رظ٘ظ٤ْ ٝ حُٔـظٔغحُظطٍٞ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ 

ىٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش ٖٓ حؿَ حَُه٢ ًح حُظؼ٤ِْ ٝحَُكغ ٖٓ ه٤ٔش حُؼِْ ٝطل٤ٖٔ ح٧ىحء ٓخ ؿؼَ 

حُـخٓؼش حُـِحث٣َش طظز٘خٙ ٝططزوٚ ُظلو٤ن حُظ٣ٌٖٞ حُز٤يحؿٞؿ٢ ٗخؿق ٨ُٓظخً حُـخٓؼ٢ كي٣غ 

ك٬ ري ٖٓ طٞك٤َ  (ػٖ رؼي  )حُظٞظ٤ق ر٘و٤ٚ حُل١ٍٞ٠ ٝك٢ طو٤٘خص ح٩ػ٬ّ ٝح٫طٜخٍ 

حٌُلخءحص ٝحُويٍحص ح٨ُُٓش ٝح٬ُٔثٔش ٌُُي، ٖٓ حؿَ طؤ٤َٛ ٝطٞك٤َ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش حٌُل٤ِش 

ُظ٘ظ٤ْ ح٤َُٔ حُؼ٤ِٔش حُظ٤٘٣ٌٞش ٝح٫ٛظٔخّ رخ٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ كي٣غ حُظٞظ٤ق ُظل٤ٖٔ ٖٓ أىحءٙ 

ح٢ُٜ٘ٔ ٝط٤ٌلٚ ك٢ ٓـخٍ ػِٔٚ، كخ حٍ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٓظطِزخطٚ ٝطلي٣خطٚ حُٔظـيىس رخٓظَٔحٍ، 

ٝرخُظخ٢ُ ٣ظطِذ ٖٓ ح٧ٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ إٔ ٣ظ٤ٌلٞح ٓغ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص ٝحٕ ٣طٍٞٝح ٜٓخٍح ّ 

ٝٓؼخٍكْٜ رٌَ٘ ٓٔظَٔ، ٝٛ٘خ ٣ؤط٢ ىٍٝ حُظ٣ٌٖٞ  ًؤىحس أٓخ٤ٓش ُِظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٨ُٓخطٌس 

حُـخٓؼ٤٤ٖ ٝك٤ٖ ٣ظ٠ٖٔ حُظ٣ٌٖٞ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗ٘طش ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ ىف ا٠ُ طؼ٣ِِ 

ٝطط٣َٞ ٜٓخٍحص ح٧ٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ ك٢ ٓـخ٫ ّ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝح٤ُٜ٘ٔش، ٣َٝ٘ٔ حُظ٣ٌٖٞ ػيس 

حُزلؼ٤ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُلؼخ٤ُخص حُظ٢  ٍٕٝ ُِؼَٔ ٝحُيٍٝحص حُظ٤٘٣ٌٞش ٝحُٔئطَٔحص ٝحُٔ٘خ٣ٍغ

ىف ا٠ُ طؼ٣ِِ حُظؼِْ حُٔٔظَٔ ٝحُظل٤ٖٔ ح٢ُٜ٘ٔ، طٔخػي ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش ػ٠ِ طط٣َٞ ٓؼَكظْٜ ٙ

ّ ك٢ ٓـخٍ حُظي٣ٍذ ٝحُزلغ ٝح٫رظٌخٍ ٝحُو٤خىس ٝحُظو٣ْٞ ٝحُظو٤٘خص حُلي٣ؼش، ٝطظٔؼَ طٜٚٝٓخٍح

أ٤ٔٛش حُظ٣ٌٖٞ ك٢ ط٤ٌٖٔ ح٧ٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ ٖٓ حُظ٤ٌق ٓغ حُظـ٤َحص حُٔٔظَٔس ك٢ ٓـخٍ 

 رٌَ٘ ػخّ كؼخُْ حُؼِْ ٝحُظؼ٤ِْ ٣ظـ٤َ رَٔػش ٛخثِش ٝطظَٜ طو٤٘خص ٝ حُٔـظٔغح٧ًخى٢ٔ٣ 

ٝأٓخ٤ُذ ؿي٣يس ٝطـ٤َ حُٔظطِزخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُٔظؼِوش رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ اً ُْ ٣ٌٖ 

 ّ كوي ٣ـيٕٝ ٛؼٞرش ك٢ طِز٤ش طُٚيٟ ح٧ٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ هيٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٝطط٣َٞ ٜٓخٍح

حكظ٤خؿخص حُط٬د، ىٍٝ ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٨ُٓظخًس كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق رخُٔئٓٔش 

حُـخٓؼ٤ش، ٝط٤ٔ٘ش حٌُلخءحص حُز٣َ٘ش ك٢ ؿٞحٗذ حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش ٝح٧ًخى٤ٔ٣ش ُظِز٤ش ٓظطِزخص 

حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ٝح٧ٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق ٖٓ حٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش ك٢ ٓوظِق 

حُظوٜٜخص ٝحُٔئ٬ٛص حُؼ٤ِٔش، ًُٝي رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُزَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش طؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش 
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حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص، ٤ُلون حُ٘ـخف ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ح٧ٓخطٌس كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق، ١ًٝ حٌُلخءس 

ػخ٤ُش ك٢ ٗوَ حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ٣ٝظٔظؼٕٞ رٔٔظٟٞ ػخ٢ُ ك٢ حُظلٌْ ك٢ طوٜٚ حُٔخىس 

حُٔوٍَس ك٢ ٓلظٟٞ حُزَٗخٓؾ حُظ٢٘٣ٌٞ، َٝٓحػخس حُلَٝم حُلَى٣ش ٖٓ ك٤غ حٌُٔظٔزخص حُوز٤ِش 

 .  ٝحُويٍس ػ٠ِ ح٫ٓظ٤ؼخد ًَٝ ٓخ ٣يػْ طلو٤ن أٛيحف حُؼ٤ِٔش حُظ٤٘٣ٌٞش ػ٠ِ أكٖٔ ٝؿٚ

 :  اٌزٛط١بد ٚالالزشازبد

        ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن ٓ٘ويّ رؼٞ حُظ٤ٛٞخص ٝح٫هظَحكخص حُظ٢ ٗظ٠٘ٔ إٔ طؤهٌ رؼ٤ٖ 

 :  ح٫ػظزخٍ

ٍَٟٝس حهظ٤خٍ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٝحُٞٓخثَ حُٔ٘خٓزش ٌُٜح حُظ٣ٌٖٞ ح١ٌُ ٣ظ٬ءّ ٓغ  .1

 .  حُٔظ٤ٌٖٗٞ، كظ٠ ٫ ٣زو٠ ح٧ٓخطٌس ٣٘ظَٕٝ ا٤ُٚ ػزجخ ػ٤ِٜخ

ىهش ط٤ْٜٔ ح٧ٗ٘طش ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ طظٔخ٠ٗ ٝه٤ٜٛٞش حُظ٣ٌٖٞ، ٓغ ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ  .2

ح٫هظَحكخص  ٝآٍحء ح٧ٓظخًس حُٔظ٤ٌٖٗٞ ك٢ حُظوط٢٤ ُٜخطٚ حُزَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش ٖٓ حؿَ طِز٤ش 

 .  ّ ح٤ُٜ٘ٔش ٝطل٤ٖٔ أىحثْٜطٚحكظ٤خؿخ ّ ٝط٤ٔ٘ش ًلخءح

َٓحػخس طوٜٚ حُٔظ٤ٌٖٗٞ أػ٘خء ط٘ظ٤ْ حُزَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش كظ٠ ٣ظٌٖٔ حٌُٕٔٞ ٖٓ أىحء  .3

 . ٜٓخٓٚ رلؼخ٤ُش ٣ٝٔظـ٤ذ حُٔظٌٕٞ ُٔلظٟٞ حُزَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش

طٞك٤َ أٓخطٌس ٓوظ٤ٜٖ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ ؿخٓؼش َُ٘ف َٓحكَ حٗـخُ حُظطز٤وخص حُوخٛش  .4

 .  رخُظ٣ٌٖٞ

 .  اُِح٤ٓش ط٣ٌٖٞ ح٧ٓظخًس ٖٓ حؿَ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ٝطل٤ٜٔ٘خ .5

ٍَٟٝس طؼ٤ْٔ حٓظؼٔخٍ ٓوظِق حُٜٔ٘خص حُوخٛش رخُـخٓؼش ٫ ٤ٓٔخ ٜٓ٘ش ٓٞٝىٍ ك٢  .6

 . ؿ٤ٔغ ح١٧ٞحٍ حُظؼ٤ٔ٤ِش  ٝاىٍحؿٜخ ًٔخىس طؼ٤ٔ٤ِش أ٠٣خ

اؿَحء ح٣ُِٔي ٖٓ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع ك٢ ٌٛح ح حٍ، ك٤ٔخ ٣وٚ حُظ٣ٌٖٞ حُز٤يحؿٞؿ٢  .7

 .   2016 ؿ٤ِ٣ٞش 28 حُٔئٍم ك٢ ٨ُ932ٓخطٌس كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق ًٔخ ٗٚ ػ٤ِٚ حُوَحٍ ٍهْ 
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اٌمشآْ اٌىش٠ُ  لبئّخ 

 اٌّشاخغ   
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 .  1993، ٌٓظزش ُز٘خٕ، ر٤َٝص، 2، ١ِؼدُ ِظطٍسبد اٌؼٍَٛ الاخزّبػ١خحكٔي ٢ًُ ٣ي١ٝ، .1

اٌىزت  : 

، ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، 1، ١ رطج١مبد فٟ الإششاف اٌزشثٛٞأكٔي ؿ٤َٔ ػخ٣ٖ،  .1

2008. 

 .1981، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، ر٤َٝص، 1، ١ِزوشاد فٟ اداسح الأفشادأكٔي ػخىٍ ٍحٗي،  .2

 .2002، ى ١، حُيحٍ حُـخٓؼ٤شح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ، اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ، ِذخً ثٕبء اٌّٙبسادٍھأكٔيٓخ .3

، ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش، اٌم١ُ ِٚٛخٙبد اٌغٍٛن الاخزّبػ١خحٓٔخػ٤َ ػ٢ِ ٓؼ٤ي ٝمحمد ر٢ٓٞ٤،  .4

 .َٜٓ، ى ص
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 .2014حُـِحثَ، 
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 .1997ٓطزؼش ح٩ٗؼخع حُل٤٘ش، حُوخَٛس، ، ٚظبئف الإداسح، ك٘ل٢ ٓلٔٞى ٤ِٓٔخٕ .11

، ؿيحٍ حٌُظخد حُؼخ٢ُٔ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ٝػخُْ 1، ١ ، اٌزذس٠ظ اٌفؼبيحُوط٤ذ ٍىحف، حُوط٤ذ أكٔي .12

 .2006حٌُظذ حُلي٣ؼش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ح٧ٍىٕ، 

، حٌُٔظزش حُـخٓؼ٤ش، اداسح ٚر١ّٕخ اٌّئعغبد الاخزّبػ١خ، دط، الإعىٕذس٠خٍٗخى أكٔي ػزي حُِط٤ق،  .13
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كٜي رٖ ِٓطخٕ ح٣َُخٝ، ى ١، ٌٓظزش حُِٔي كٜي ح٤٘١ُٞش، : ، طَاٌدبِؼخ فٟ ػظش اٌؼٌّٛخٍٝؿَ ً٘ؾ،  .14
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 ..1998، ى١، ؿخٓؼش ح٤ُٔيس ٣ُِٞس، ُز٘خٕ،  اٌدبِؼخ ٚاٌجسث اٌؼ٬ٍّٟٓٓش ٟٞحر٢،  .17
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، ىحٍ أٓخٓش َُِ٘٘، ح٣َُخٝ، 3، ١ (ِفِٙٛٗ، أدٚارٗ، أعب١ٌجٗ)اٌجسث اٌؼٍّٟ ػز٤يح ٗيٝه٠ ٝآهَٕٝ،  .30

2006. 
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، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ طوٜٚ اىحٍس ٝاهظٜخى حُٔئٓٔش،  ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش "ٓٔظـخْٗ– ِٓٞٗـخُ 

 2016-2015ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش ػزي حُل٤ٔي رٖ رخى٣ْ،

، اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌلاصِخ لأػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌدبِؼٟ ِٓ ٚخٙخ  ٔظش اٌطٍجخرٞحد ٍٟٞحٕ،  .55

أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ طوٜٚ ػِْ ح٩ؿظٔخع ػَٔ ٝط٘ظ٤ْ، هْٔ ػِْ ح٩ؿظٔخع،  ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش 

 .2014ٝح٩ؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش ؿ٤ـَ، 

 – اٌزى٠ٛٓ أثٕبء اٌخذِخ ٚدٚسٖ فٟ رسغ١ٓ أداء اٌّٛظف١ٓ ثبٌّئعغخ اٌدبِؼ١خرٞهطق ٓلٔٞى،  .56

ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رـخٓؼش ػزخّ ُـٍَٝ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ طوٜٚ ػِْ ح٩ؿظٔخع ػَٔ ٝط٘ظ٤ْ، هْٔ ػِْ 

 .2014ح٩ؿظٔخع،  ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش محمد ه٠٤َ رٌَٔس، 

ثٕبء ثشٔبِح رذس٠جٟ ٌشإعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍبد اٌدبِؼخ فٟ ضٛء وفب٠برُٙ ر٤طخ١خٕ ٍح٤ٟش،  .57

، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ طوٜٚ اىحٍس طَر٣ٞش، هْٔ ػِْ حُ٘لْ ٝػِّٞ حُظَر٤ش ٝح١ٍ٧ٞك٤ٗٞخ،  الإداس٠خ

 ٤ًِ2018ش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ح٩ؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش ٓط٤ق،

ِؼٛلبد اٌجسث الاخزّبػٟ فٟ اٌدبِؼخ اٌدضائش٠خ ِٓ ٚخٙخ ٔظش الأعزبرح كللٞف كظ٤لش،  .58

، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ك٢ ؿخٓؼش ٓط٤ق،  ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ طوٜٚ ح٩ىحٍس ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُزٖ اٌدبِؼ١١ٓ

 .٣ٍ2008ش، هْٔ ػِْ ح٩ؿظٔخع ٝحُي٣ٔـَحك٤خ،  ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ ح٩ؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش هٔ٘ط٤٘ش، 

ػشع رى٠ٛٓ ِمزشذ فٟ رخظض اٌزٛخ١ٗ اٌّذسعٟ ٚإٌّٟٙ فٟ ضٛء ِزطٍجبد ٓؼخى ٣ٍُن،  .59

، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ك٢ حُؼِّٞ ح٩ؿظٔخػ٤ش، هْٔ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش أّ إٌّظت

 .2018حُزٞحه٢، 

، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع حُؼَٔ اٌزى٠ٛٓ اٌدبِؼٟ ٚازز١بخبد اٌٛظ١فخ٤ِٓٔش كل٤ظ٢،  .60

 .2004ٝحُظ٘ظ٤ْ، هْٔ ػِْ ح٩ؿظٔخع،  ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش محمد ه٠٤َ رٌَٔس، 

، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ر٘ؼزش ِسبٌٚخ ٌجٕبء ٍِسّخ ٌٍزى٠ٛٓ اٌج١ذاغٛخٟ ٌلأعبرزح اٌدبِؼ٢ٓ٫ٟٞٓ ى٫ٍ،  .61

ػِْ حُ٘لْ، ؿخٓؼش محمد ه٠٤َ ًً٘ٔٞؽ، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخؿٔظ٤َ،   ٤ًِش آىحد ٝحُِـخص ٝحُؼِّٞ 

 2010/2011ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٩ٗٔخ٤ٗش، ؿخٓؼش أّ رٞحه٢،
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فبػ١ٍخ اعزشار١د١خ اٌّششٚػبد الاٌىزش١ٔٚخ فٟ ر١ّٕخ اٌزفبػً ٚاٌزشبسن ح٤٠ُش َٓحّ ؿٔخٍ،  .62

، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، هْٔ الاٌىزشٟٚٔ ٚالاردبٖ ٔسٛ٘ب ٌذٜ طبٌجبد و١ٍخاٌزشث١خ ثبٌدبِؼخ الإعلا١ِخ

 .2015حُٔ٘خٛؾ ١َٝم حُظي٣ٍْ،  ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿِس،  

 اٌّؼزّذ gevmecreeرم١١ُ اٌجشاِح اٌزى١ٕ٠ٛخ ٌذػُ اٌّمبٌٚخ ِغ دساعخ زبٌخ ثشٔبِح حُلو٤َ كِٔس،  .63

 فٟ غشفخ

،  ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ طوٜٚ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، كَع ط٤٤َٔ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس اٌظٕبػ١خ ٚاٌسشف

ٝحُٔظٞٓطش،  ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩هظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ٝحُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش، ؿخٓؼش أكٔي رٞهَس رَٞٓىحّ، 

 .2009حُـِحثَ، 

 ىٍحٓش كخُش، ٍٓخُش رم١١ُ ٔفمبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌّئعغبد اٌدبِؼ١خ٤ًخ١ٍ كخ١ٔش حَُِٛحء،  .64

ٓخؿٔظ٤َ طوٜٚ ػِْ ح٩ؿظٔخع حُظَر٤ش، هْٔ ػِْ ح٩ؿظٔخع،  ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش، 

 .2012ؿخٓؼش ٓؼٌَٔ، 

الزشاذ ثشٔبِح رذس٠جٟ ٌلأػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اطبس اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ضّٓ ُطَٕ ك٤ِٔش،  .65

،  أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ طوٜٚ ح٩ىحٍس حُظَر٣ٞش، هْٔ ػِْ حُ٘لْ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌدضائش

 .2018ٝػِّٞ حُظَر٤ش ٝح١ٍ٧ٞك٤ٗٞخ،  ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش أّ حُزٞحه٢، 

الزشاذ ثشٔبِح رذس٠جٟ ِمزشذ لأػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌدبِؼٟ فٟ ضٛء ِؼب١٠ش ٠ِ٤ُ ٍُهخٕ،  .66

، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ طوٜٚ اىحٍس طَر٣ٞش، هْٔ ػِْ حُ٘لْ،  ٤ًِش اٌدٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 .2013حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش ٓط٤ق، 

،  ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع طوٜٚ ٚالغ الإطلاذ اٌزشثٛٞ فٟ اٌدضائشَٓحى ٓز١َؼ٢،  .67

ػِْ ح٩ؿظٔخع حُظَر٤ش، هْٔ ػِْ ح٩ؿظٔخع،  ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش محمد 

 .2007ه٠٤َ رٌَٔس، 

، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ دٚساٌّزغ١شاد اٌغ١ىٛ ث١ذاغٛخ١خ فٟ رسذ٠ذ ٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌدبِؼخٓؼخٍٗش ى٤ُِش،  .68

طوٜٚ اىحٍس طَر٣ٞش، هْٔ ػِْ حُ٘لْ ٝػِّٞ حُظَر٤ش ٝح١ٍ٧ل٤ٗٞخ،  ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش 

 .2007ٝح٩ؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش كَكخص ػزخّ، ٓط٤ق، 

 اٌّدلاد: 

، اٌزى٠ٛٓ اٌدبِؼٟ ٚاٌجشاِح اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ فٟ اٌدضائش، اٌش٘بٔبد ٚاٌزسذ٠بدرٖ ٠ٍٓخٕ ٓخ٤ٓش،  .69

 .2017 ؿٞحٕ ؿخٓؼش ٓط٤ق، حُـِحثَ، 24ٓـِش حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُؼيى 

اثش ثشٔبِح اٌّشافمخ اٌج١ذاغٛخ١خ فٟ رؼٍُ ِٙبساد اٌزذس٠ظ ٌذٜ الأعزبر اٌدبِؼٟ رٞرٌَ ٍٜٓ٘ٞ،  .70

، حُـِحثَ، ح ُي خبِؼخ اٌش١ٙذ محمد ٌخضش ثبٌٛادٞ، ٓـِش أٗٔ٘ش ُِزلٞع ٝحُيٍحٓخص، زذ٠ث اٌزٛظ١ف

 .2021، ؿٞحٕ 01، حُؼيى 12

، ؿخٓؼش حُلخؽ ح٧ه٠َ، اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزى٠ٛٓ ػٓ ثؼذرٞػ٤٘ش كيس، رٖ ٓؼخىس ػو٤يس ٝىهخه٢٘ ٤ٛٝزش،  .71

ٓؼٜي حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ٓيٍٓش ىًظٍٞحٙ ٬ُهظٜخى حُظطز٤و٢ ٝاىحٍس حُٔ٘ظٔخص، ٓـِش 

 2007/2008، رخط٘ش،01، ػيى 10ح٩هظٜخى حُٜ٘خػ٢، ٓـِي 

،  فبػ١ٍخ اٌزاد ٚػلالزٙب ثبٌزٛافك إٌّٟٙ ٚخٛدح الأداء ٌذٜ ِؼٍّبد غشف كـخ١ُ ؿُٞظخٕ كٖٔ .72

 اٌّظبدس فٟ

، 09، ح ُش ح٧ٍى٤ٗش ك٢ حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش، أٍري، ؿخٓؼش ح٤َُٓٞى،  ح ُي اٌّذاسط اٌسى١ِٛخ ف١بٌضفخ اٌغشث١خ

 .2013، 04حُؼيى 
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الإداسح الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ وؤزذ ِذاخً اداسح اٌّؼشفخ دساعخ زبٌخ ك٤ٖٔ ػ٢ِ، َٓحى ُح٣ي،  .73

، 10، ٓـِش ٍإٟ ح٫هظٜخى٣ش حُٞحى١، ؿخٓؼش ح٤ُٜ٘ي كٔٚ ُو٠َ، حُؼيى ششوخ خبصٞ ٌلارظبلاد

 .2016ؿٞحٕ 

ؿخٓؼش  "دٚس فبػ١ٍخ اٌزى٠ٛٓ فٟ رسغ١ٓ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌلأعبرزح اٌّغبػذ٠ٓ اٌدذدك٤ٖٔ ٗـخس،  .74

، ؿخٓؼش ك٤ٔزش رٖ رٞػ٢ِ حُِ٘ق، 03، ػيى 07، ٓـِش ؿٍٔٞ حُٔؼَكش، ح ُي "هٔ٘ط٤٘ش ًٗٔٞؿخ

 .2021حُـِحثَ، 

، ٓـِش حُزخكغ ك٢ حُؼِّٞ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌلأعبرزح اٌدبِؼٟك٤ٞح٢ٗ ٣ًَٔش، طَُُٝض طؼ٢َٗٝٔ،  .75

 .2018، ؿخٗل٢ 32ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، حُؼيى 

رى٠ٛٓ الأعبرزح اٌدذد فٟ ظً رسغ١ٓ خٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ػ٤ٖ ٣ٞٓش ٤ِ٤ُخ، ؿ٬د ٤ِٛلش،  .76

، 06، حُؼيى 02، ٓـِش ح٤ُٔيحٕ ُِيٍحٓخص ح٣َُخ٤ٟش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٩ٗٔخ٤ٗش، ح ُي اٌدبِؼخ اٌدضائش٠خ

2010. 

، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ٓوخٍٗش إٌّبش اٌزٕظ١ّٟ ٚػلالبرٗ ثبٌّزغ١شاد اٌشخظ١خ ٚاٌٛظ١ف١خٗخىٍ أرٞ ٤ٗوش،  .77

، 19ر٤ٖ هطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ح٧ٍى٤٤ٖٗ، ٓـِش ح٫هظٜخى ٝح٩ىحٍس، ؿخٓؼش حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ، ح ُي 

 .2005، 2حُؼيى 

 :إٌّزذ٠بربٌؼ١ٍّخ

،  ِئرّشدٌٟٚ زٛي رغ١١ش اٌّؼشفخ ٚاٌفؼب١ٌخ الالزظبد٠خ ثؼٕٛاْ رٖ ػزٞ ؿ٢ُ٬٤، ػ١ِ ح٧ه٠َ .78

 دٚس اٌزى٠ٛٓ الاٌىزشٟٚٔ

، ٓوزَ حهظٜخى حُٔئٓٔش ٝحُظ٤٤َٔ حُظطز٤و٢، ٢ٓٞ٣ فٟ رط٠ٛش ارغبػ١خٚرؼ١ّك اداسح الأػّبي الاٌىزش١ٔٚخ

 2008 ٗٞكٔز26َ / 25

، حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ كٍٞ ٗظَس ؿي٣يس ُِظؼ٤ِْ ػشثٟ ٚالغ اٌزذس٠ظ ٚاٌجسث اٌؼٍّٟرٖ ػ٠ٔ٤ ر٤َ٘،  .79

حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ر٤ٖ ح٠ُـ١ٞخص حُيحه٤ِش ٝح٫هظ٤خٍحص حٌُحط٤ش، حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ حُؼَد رٖ 

 .٤ٜٓ2005ي١، أّ حُزٞحه٢، 

الالزظبد٠بد اٌّج١ٕخ ػٍٝ  اٌزى٠ٛٓ الاٌىزشٟٚٔ  ٚاعٙبِٗ فٟ ر١ّٕخ اٌىفبءاد داخًػ٤َٔ ٓؼ٤ي،  .80

 .2005، حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ كٍٞ حهظٜخى حُٔؼَكش، ، ٗٞكٔزَ اٌذسا٠بد

، هْٔ ػِْ حُ٘لْ ٤ًِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش الأػذاد اٌزشثٛٞ ٌلأعزبر اٌدبِؼٟ ثطش٠مخ شبٍِخٓويحى محمد،  .81

حُزل٣َٖ، ٍٝهش رلغ ٓويٓش ا٠ُ ٗيٝس ط٤ٔ٘ش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُظ٢ ط٘ظٜٔخ ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش 

 .2004حُِٔي ٓؼٞى، ح٣َُخٝ، 

ضّبْ خٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ١ِذاْ اٌؼٍَٛ الاخزّبػ١خ، اٌّٙبَ ٍٗٞ حُي٣ٖ ُٓخّ ٝؿخرَ ٤ٌِٓش،  .82

اٌّجشساد "اٌٍّزمٝ اٌٛطٕٟ اٌشاثغ ٌٍج١ذاغٛخ١ب زٛي ضّبْ خٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ، ٚاٌّزطٍجبد

ِٓ رٕظ١ُ ١ٔبثخ سئبعخ اٌدبِؼخ ٌٍزى٠ٛٓ اٌؼبٌٟ ٚاٌزى٠ٛٓ اٌّزٛاطً ٚاٌشٙبداد ٚخ١ٍخ " ٚاٌّزطٍجبد

 .2008 ٗٞكٔزَ، 26-25ؿخٓؼش رٌَٔس، ٢ٓٞ٣ اٌدبِؼخ ٌضّبْ اٌدٛدح، 

 :اٌدشائذ

 . 2003، 51، حُؼيى اٌدش٠ذح اٌشع١ّخحُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش،  .83

 .2016حَُ٘٘س ح٤َُٔٓش ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ، رٖ ػٌٕ٘ٞ، حُـِحثَ حُؼخٛٔش، حُؼ٬ػ٢ حُؼخُغ ، .84

 :  اٌّشاخغ الأخٕج١خ
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 الإعزّبسح:01اٌٍّسك سلُ 

 

وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي 

- الجلفة–زیان عاشوركلیة العلوم الإجتماعیة والإنسانیة  جامعة 

قسم العلوم الإجتماعیة  تخصص علم إجتماع التنظیم والعمل 

 إستمارة

 :الموضوع 

  التكوین ودوره في التكیف المھني لدى الأساتذة 

 الجامعیین حدیثي التوظیف 

 

 -الجلفة –زیان عاشوردراسة میدانیة جامعة  -

 
 : السلام علٌكم، تحٌة طٌبة وبعد 

 

ھذا الإستبٌان ھو جزء مكمل للحصول على درجة الماستر فً تخصص علم الإجتماع 

 دور برامج التكوٌن فً " التنظٌم والعمل حٌث تقوم الباحثتان بدراسة تھدف إلى بٌان 

، ولتحقٌق ھذا  "الجلفةالتكٌف المھنً لدى الأساتذة الجامعٌٌن حدٌثً التوظٌف بجامعة 

فً الخانة  (×)الھدف نتمنى ونرجو منكم الإجابة على أسئلة ھذا الإستبٌان بوضع علامة 

 التً تعبر عن رأٌكم ونطمئنكم إلى أن كل ماتفٌدونا بھ من معلومات لن ٌستخدم إلا فً 

 .إطار البحث العلمً شاكرٌن لكم تعاونكم العلمً المأمول 
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 ھل التكوٌن الذي تلقٌتھ كان ؟ .10

 ......................مكان أخر أذكره -3 . خارج المؤسسة         - 2. داخل المؤسسة     - 1

ماطبٌعة  .11    بٌداغوجٌة -1المعارف المكتسبة من التكوٌن ؟

  علمٌة    -2.

     نعم     - 1ھل ٌزٌد خضوعكم للتكوٌن من درجة شعورك بالمسؤولٌة المھنٌة ؟ .12

 لا     -2. 

 ھل البرامج التكوٌنٌة مواكبة للتطورات العلمٌة ؟ .13

غٌر  - 2             . موافق      - 1 محاٌد   - 3موافق                      

 ...............................................................ما مدة التكوٌن الذي خضعت لھ ؟ .14

 إبلاغك لموعد الدورات التكوٌنٌة من طرف إدارة القسم ٌكون ؟ .15

ٌتم إعلامك فً فترة متأخرة       - 2               . بفترة مسبقة كافٌة للإستعداد للتكوٌن      - 1
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 ماھً أھم المواضٌع التً تمت معالجتھا أثناء التكوٌن ؟ .16

  ............................................................................................... 

 كٌف كانت عملٌة التواصل بٌنك وبٌن الأساتذة المكونٌن ؟ .17

  ............................................................................................... 

 

 السائد فً عملٌة التكوٌن؟ ماھو الأسلوب  .18
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  ..................................................................................... 

 

 ماھو تقٌٌمك لمستواك وكفائتك المھنٌة بعد تلقٌكم للتكوٌن ؟ -20

  ...................................................................................... 

 لا       - 2    . نعم      -ھل إستفدتم فعلٌا ومٌدانٌا من التكوٌن ؟    -21

 ..............................................................    وما نوعٌة ھذه الإستفادة ؟
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 :  تحسین تكیفھم المھني 
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 عن بعد     - 2      . حضوري     -1كٌف تم ھذا التكوٌن ؟ -23
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 نعم     -1
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نعم    -1ھل كنتم فً إتصال مباشر مع الأساتذة المكونٌن ؟ -31

لا      أم أنھا كانت تتم عن طرٌق منصة - 2         . 

 نعم   - 1التعلٌم عن بعد ؟ 
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 ھل كان لبرامج التكوٌن دور فً الزٌادة فً تكٌفك فً منصب عملك ؟   -34
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