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تمامو،لإأعظم الشكر والحمد لله عز وجل عمى أن وفقني   نجاز ىذا العمل وا 

 والشكر موصول إلى كل من دعمني من قريب أو بعيد،

،  الذي أشرف عمى ىذا العمل بكاي ميمودوفي المقام الأول إلى أستاذي الفاضل     

وغمرني بمطف معاممتو ، ولم يأل جيدا ولم يبخل بوقت ولا بعمم حتى استقام ىذا العمل عمى 

 .ما ىو عميو، فجزاه الله خيرا

وفي المقام الثاني عظيم الامتنان وأسمى معاني الاعتراف بالفضل أوجييا إلى لجنة     

جامعة زيان عاشور - مخبر استراتيجيات الوقاية ومكافحة المخدرات في الجزائرالتكوين  و

 .عمى مرافقتي في ىذا العمل بالجمفة

 



 
 

 إلى روح أبي الطاىرة ،

 إلى أمي الغالية،

 ،(يحي، يوسف، عطية، أميمة، إبراىيم)إلى زوجتي العزيزة وأبنائي الأعزاء

 إلى نسيمة،...إلى كل الإخوة والأخوات من محمد

 إلى كل الأىل والأحباب والأصدقاء والأساتذة،

 ،(نورالدين، محمد، دينا، زىية)إلى زملاء الدفعة و

 .أىدي ىذا العمل راجيا أن ينتفع بو من يقرأه

 بوبكر بيناس



 :ممخص الدراسة

التعرف عمى أثر التكوين قبل الخدمة عمى أداء أساتذة مرحمة التعميم :     تهدف الدراسة إلى
لى التعرف عمى أثر التكوين أثناء الخدمة عمى أداء أساتذة مرحمة التعميم . المتوسط وا 
لى التعرف عمى الفروق في متوسطات أداء أساتذة مرحمة التعميم المتوسط التي  . المتوسط  وا 

خريج / خريج معهد أو مدرسة عميا )طبيعة التكوين قبل الخدمة  ]تعزى إلى متغيرات
، (غير مطابقة لمادة التدريس/ مطابقة لتخصص التدريس)، تخصص شهادة التخرج (جامعة

  .[الخبرة المهنية للأساتذة ، جنس الأستاذ

    وباعتماد المنهج الوصفي، واختيار عينة طبقية نسبية من أساتذة التعميم المتوسط قدرت 
 أستاذا خريج 45 أستاذا خريج معهد تكنولوجي لمتربية، و50 أستاذا موزعين عمى  249بـ 

 أستاذا خريج جامعة ممن وظفوا توظيفا مباشرا عمى أساس 154مدرسة عميا للأساتذة، و
الشهادة أو عمى أساس المسابقة، تم استهدافها بأداة استبيان، وعينة قصدية من مفتشي 

 مفتشا يمثمون 16التعميم المتوسط ممن يؤطرون عينة الأساتذة في مدينة الجمفة بمغ عددها 
تم التوصل إلى النتائج . جميع المواد المدرسة في التعميم المتوسط تم استهدافها بأداة المقابمة

 :التالية

يعمل التكوين قبل الخدمة عمى إعداد أساتذة مرحمة التعميم المتوسط ثقافيا وأكاديميا  -
وتربويا وعمميا من خلال إكسابهم معارف مهارات واتجاهات مما يؤثر إيجابا عمى 

 .أدائهم
 يؤدي التكوين أثناء الخدمة من خلال محتوياته وتعدد وتنوع أنشطته إلى تجديد  -

معارف أساتذة التعميم المتوسط وتنمية مهاراتهم وتطوير اتجاهاتهم المهنية والتربوية 
 .مما يؤثر إيجابا عمى أدائهم

 توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات أداء  أساتذة مرحمة  التعميم المتوسط تعزى  -
خريج / خريج معهد أو مدرسة عميا )طبيعة التكوين قبل الخدمة  ]إلى متغيرات

 [ .، الخبرة المهنية للأساتذة ، جنس الأستاذ(جامعة



لا توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات أداء  أساتذة مرحمة  التعميم المتوسط  -
غير مطابقة / مطابقة لتخصص التدريس)تعزى إلى متغير تخصص شهادة التخرج 

 .(لمادة التدريس

    وختمت الدراسة باستنتاج عام لمدراسة عمى ضوء أهداف الدراسة، ووفق ما توصل 
عمميتي التكوين قبل ترمي إلى تحسين إليه حررت خاتمة الدراسة التي أفرزت توصيات 

 .و أثناء الخدمة استشفها الباحث من الدراسة في جانبيها النظري والميداني
مرحمة التعميم - أداء الأستاذ- التكوين أثناء الخدمة-التكوين قبل الخدمة: الكممات المفتاحية

 المتوسط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ممخص الدراسة بالمغة الفرنسية

Résumé d'étude: 

  Cette étude vise : 

 l’identification de l’impact de la formation initiale sur la performance 

des professeurs de l’enseignement moyen. (Avant l’exercice du métier 

d’enseignant). 

 l’identification de l’impact de la formation continue sur la performance 

des professeurs de l’enseignement moyen. (Pendant l’exercice du métier 

d’enseignant).   

 L’identification des différences dans la performance moyenne  entre les 

enseignants du cycle moyen en tenant compte des variables : 

a) Nature de la formation avant la pratique de l’enseignement : 

   (Diplômé de l’institut de  l’éducation ou l’école supérieur / 

Diplômé universitaire). 

                    b) Spécialité du diplôme :(correspondant à la discipline / ne 

correspondant pas). 

                    c)  L’expérience professionnelle de l’enseignant. 

                   d)  Le sexe de l’enseignant.   

  En adoptant l’approche descriptive, une catégorie d’enseignants du cycle 

moyen estimée à 249 professeurs  a répondu à un questionnaire visant l’impact 

de la formation sur leurs pratiques dans les classes. 

   Les participants ont été répartis de la façon suivante : 

- 50 professeurs diplômés de l’institut de l’éducation. 

- 45 professeurs diplômés de l’école supérieure des professeurs. 

- 154 professeurs diplômés universitaires (recrutés directement sur la 

base d’un concours) 

  Nous avons, aussi, menu des rencontres avec 16 inspecteurs encadreurs et 

formateurs de  l’enseignement moyen de toutes les disciplines dans la ville de 

Djelfa. 

 

   Les résultats obtenus, après ce travail, sont les suivants : 

 

 La formation initiale a un impact très positif car elle prépare l’enseignant 

sur tous les plans (culturel, académique, pédagogique et pratique) en lui 

permettant l’acquisition des connaissances et des compétences nécessaires 

pour l’exercice de ce métier. 

 La formation continue développe la performance de l’enseignant ; lui 

permet d’être à jour dans l’exercice de son travail et l’aide à renouveler ses 

connaissances et développer ses compétences.  

 Il existe des différences remarquables dans la performance moyenne des 

enseignants  selon la variable de la nature de la formation avant la pratique 

de l’enseignement : 



          (Diplômé de l’institut de l’éducation ou l’école supérieur / Diplômé 

universitaire /     

         L’expérience professionnelle de l’enseignant / Le sexe de l’enseignant). 

 Statistiquement, il n’ya pas de différence dans la performance des 

enseignants en raison de la spécialité du diplôme (correspondant à la 

discipline enseignée / ne correspondant pas). 

 

   A la fin de cette étude, une conclusion générale est rédigée, dans laquelle, 

l’auteur propose des recommandations qui visent l’amélioration et le 

développement des opérations de la formation initiale et continue.  

 

Mots-clés: configuration préalable à l'emploi - formation continue - 

performance des enseignants - niveau d'éducation intermédiaire 
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: مقدمة

لأنيا تسبؽ جميع الميف، كما أنيا "      وصؼ شاندلر وزملاؤه مينة التعميـ بأنيا أـ الميف
لازمة ليا، وبذلؾ تعتبر المصدر الأساسي الذي يمد الميف الأخرى بالعناصر البشرية 

 (25، ص2007 عبيدات، )".المؤىمة عمميا واجتماعيا وفنيا وأخلاقيا 

     الحديث عف التربية والتعميـ يأخذ منو الحديث عف الأستاذ أو المعمـ القسط الأوفر نظرا 
لممركز الأساسي الذي يحتمو في النظاـ التعميمي، فيو حجر الزاوية في أي إصلاح أو 

تطوير تربوي، ويتوقؼ عميو نجاح التربية في بموغ غاياتيا وتحقيؽ دورىا في بناء المجتمع  
. وتطوره

إف المعمـ ىو الخبير الذي أقامو المجتمع ليحقؽ أغراضو التربوية، فيو مف جية القيـ     " 
الأميف عمى تراثو الثقافي ، ومف جية أخرى العامؿ الأكبر عمى تجديد ىذا التراث وتعزيزه، 

 دندش وعبد الحفيظ، )."ىذا بوجو عاـ الدور الخطير الذي يمثمو المعمـ عمى مسرح الحياة
 (100، ص2003

    وحتى تعقد عمى الأستاذ كؿ ىذه الآماؿ لابد أف يكوف أداؤه  في المستويات المرغوبة 
التي يمكف أف تحقؽ ىذه الآماؿ، كما لابد لأدائو أف يتطور وفؽ متطمبات كؿ عصر ممبيا 

ف الأنظمة التربوية دائمة السعي للاىتماـ بالأستاذ ورفع مستوى . احتياجات الأفراد فيو وا 
أدائو لزيادة إنتاجو وكفايتو الإنتاجية، وأفضؿ السبؿ لتحقيؽ ذلؾ ىي الاىتماـ بتكويف الأستاذ 

وقد ساعدت الزيادة اليائمة المستمرة في الطمب الاجتماعي عمى التعميـ  " .قبؿ وأثناء الخدمة
عمى خمؽ حاجة متزايدة باستمرار  إلى أعداد كبيرة مف المعمميف برز إلى جانب ىذا الاتجاه 

ضرورة العناية بنوعية المعمـ قبؿ الخدمة وتحسيف مستواىـ عف طريؽ برامج التدريب في 
 ( 14، ص2013الخزاعمة و المومني،)أثناء الخدمة 
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    إف قضية تكويف الأستاذ قبؿ الخدمة إعدادا وتأىيلا ىي قضية التربية والمجتمع نفسيا إذ 
ىي التي تحدد طبيعة ونوعية الأجياؿ القادمة التي يتوقؼ عمييـ مستقبؿ الأمة، ذلؾ إف أية 
جيود تبذؿ لتحسيف العممية التعميمية لا يمكف أف تؤدي إلى التقدـ التربوي المنشود ما لـ تبدأ 

بتكويف الأستاذ قبؿ الخدمة، حيث أف تكوينو قبؿ الخدمة يجعؿ مف الأستاذ واعيا بأدواره 
وتطورىا، لما يكفمو لو مف تكويف في جوانب مختمفة ثقافية وأكاديمية ومينية وتربوية وعممية  

 وبالتالي ييدؼ . بالغا مستوى مقبولا مف الأداء الميني والتربوي،تساعده عمى القياـ بأدواره
التكويف قبؿ الخدمة للأستاذ إلى إعداد الأستاذ الحقيقي الذي يستطيع إنجاز الميمات الموكمة 

إليو ليحقؽ أىداؼ التربية ويترجميا إلى واقع ممموس وبالتالي يحقؽ أىداؼ المجتمع 
.   وتطمعاتو

 السنوات شيدت ولقد"    وقد حضي الأمر بالاىتماـ البالغ لدى كؿ الأمـ والمجتمعات 
 المتصمة والمشكلات لبحث الموضوعات والمحمية العالمية المؤتمرات مف العديد الأخيرة
 المعمـ إعداد وبرامج وأساليب نظـ لتطوير بمشروعات كثيرة دوؿ قامت كما ، المعمـ بإعداد

 (417، ص2006عبد السلاـ، ) ."ليا

    كما أف التغير السريع في الوقت الحاضر وما أفرزه مف تطور في أىداؼ التعميـ 
ومف ثـ في مياـ الأستاذ جعؿ مف المتعذر عمى الأستاذ  بما حضي بو مف تكويف قبؿ 

الخدمة ميما رفيعا لا يمكف  أف يعتبر صالحا لممارسة العمؿ بو طيمة فترة حياتو الوظيفية 
أو أداء مختمؼ أدواره بصورة فعالة، بؿ يفرض عميو مواكبة التجديدات التربوية ومف ثـ 

وىذا ما يكفمو لو التكويف أثناء الخدمة الذي يعتبر . التجديد في معارفو ومياراتو واتجاىاتو
أىـ السبؿ لمنمو الميني للأستاذ، إذ يحصؿ فيو عمى المزيد مف  المعارؼ والميارات 

نتاجية  والخبرات المتنوعة، وكؿ ما مف شأنو أف يرفع مف مستوى أدائو ويرفع مف إنتاجو وا 
 يتطمب النظر إلى عممية إعداد المعمـ عمى أنيا عممية مستمرة لا تتوقؼ . "التعميـ عامة

بتخرجو مف المعيد أو الكمية بؿ يصبح النمو الميني والتدريب المستمر أثناء الخدمة أمراً 
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لازماً لتجديد خبراتو وزيادة فعاليتو، لأف المناىج متطورة ومتجددة ويمزـ ليا معمـ متطور 
 .(5 ، ص2004العػاجػز، )." متجدد يواكب روح العصر

   وىنا يتضح أف التكويف قبؿ الخدمة وأثناءىا لابد أف يكونا وفؽ منظومة واحدة متكاممة 
غايتيا الاحتفاظ بكفاية الأستاذ مدى حياتو المينية أي تخدـ التربية المستمرة للأستاذ، كما لا 
بد أف تكوف نابعة فعميا مف احتياجات الأساتذة ومتطمبات المجتمع حتى تتحقؽ رؤية النسؽ 
التربوي بشكؿ فاعؿ يتكيؼ بمرونة مع متطمبات العصر، يمد الجسور بيف الواقع المعيش 

.  والأىداؼ التربوية التي ينشدىا النظاـ التربوي والمجتمع ككؿ

:" (2000)   والجزائر أيضا أدركت ىذه الأىمية لمتكويف قبؿ الخدمة إذ يشير أورسلاف 
وفي الحقيقة قد حرصت الدولة في السنوات الأخيرة عؿ إعطاء أىمية كبيرة لمتكويف 
الأولي ، حيث وضعت إمكانيات مادية ىائمة لإنجاح العممية التكوينية، وعممت عمى 
اختيار العناصر الجيدة، وقامت بإعداد برامج تكويف متنوعة سواء ما تعمؽ التكويف 

 (298، ص2012بوسعدة،)".المغمؽ أو التناوبي

    كما أولت اىتماما بالتكويف أثناء الخدمة للأساتذة  مف خطتيا لرفع مستوى الأساتذة 
خرجي معاىد التربية باعتماد التكويف عف بعد، إضافة لمتجمعات التكوينية، إضافة إلى 

تفعيؿ دور المدير ودور المفتش مف خلاؿ تكوينيما لرفع مستوى أدائيما ، كما عمدت إلى 
فتح مناصب كثيرة لمتفتيش كي يتسنى لمفتش واحد أف يؤطر عددا قميلا مف الأساتذة حتى 

. تضمف جودة التأطير والتكويف والمرافقة

    ولتقصي أثر ىذه الجيود المبذولة مف طرؼ الوزارة الوصية جاءت دراستنا موسومة 
دراسة ميدانية - أثر التكويف قبؿ وأثناء الخدمة عمى أداء أساتذة التعميـ المتوسط " بعنواف

حيث تـ تناوؿ . لمعرفة مدى بموغ منظومة التكويف في الجزائر أىدافيا" بمدينة الجمفة
: الموضوع  وفؽ الخطة التالية 
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    اشتممت الدراسة عمى بابيف، الباب الأوؿ وتمثؿ في الجانب النظري لمدراسة الذي ضـ 
: الفصوؿ التالية

وتناوؿ الإشكالية، الفرضيات، أىداؼ الدراسة،أىمية : الإطار العام لمدراسة - الفصل الأول 
الدراسة، أسباب اختيار الموضوع، تحديد المفاىيـ الأساسية لمدراسة، الدراسات السابقة، 

. المقاربة السوسيولوجية لمموضوع
تـ فيو التطرؽ إلى مكانة مينة التعميـ  :أداء الأستاذ بين المكانة والدور- الفصل الثاني

. ومف ثـ مكانة المعمـ ، وخصائصو المرغوبة، ثـ التطرؽ إلى أداء الأستاذ ماىية  وطبيعة
وتـ التطرؽ فيو في شقو الأوؿ عمى : :  التكوين قبل الخدمة وأداء الأستاذ التكوين قبل الخدمة وأداء الأستاذ-الفصل الثالث

مفيوـ التكويف وتوضيح المصطمحات المنضوية تحتو ثـ المصطمحات القريبة منو، وأىدافو 
وأسسو، ثـ في الشؽ الثاني تطرقنا إلى تكويف الأستاذ قبؿ الخدمة تعريفو وأىميتو وأىدافو 
ومبرراتو ومشكلاتو وعممية التقويـ فيو، مبرزيف ضمنيا في كلا الشقيف اثر التكويف عامة 

 .والتكويف قبؿ الخدمة في أداء الأستاذ
تطرقنا فيو في شقو الأوؿ : التكوين أثناء الخدمة وأثره في أداء الأستاذ- الفصل الرابع

لمتكويف أثناء الخدمة تعريفو وأىميتو وأىدافو ومبرراتو وأسسو ثـ في الشؽ الثاني تكممنا عف 
أنواعو وطرقو ، ومشكلاتو وعممية التقويـ فيو ، مبرزيف ضمنيا في كلا الشقيف اثر التكويف 

 .أثناء الخدمة في أداء الأستاذ
تطرقنا في شقو :  أستاذ التعميم المتوسط ومنظومة تكوينو في الجزائر-الفصل الخامس

الأوؿ لأستاذ التعميـ المتوسط في الجزائر توظيفو ورتبو وميامو في كؿ رتبة، ثـ في الشؽ 
 .الثاني تكممنا عف مسار تكوينو في الجزائر ونوعية مكونيو

    أما الباب الثاني لمدراسة فقد تمثؿ في الجانب الميداني لمدراسة، واشتمؿ عمى الفصوؿ 
: التالية
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إجراءات الدراسة الاستطلاعية و   بشقييا: إجراءات الدراسة الميدانية- الفصل الأول
. إجراءات الدراسة الأساسية 

وتمت فيو عرض وتحميؿ بيانات : عرض وتحميل نتائج الفرضية الأولى-  الفصل الثاني
الاستبياف الموجو لأساتذة التعميـ المتوسط، وعرض وتحميؿ بيانات المقابمة الموجية لمفتشي 

. التعميـ المتوسط المتاف تعالجاف الفرضية الأولى
وتمت فيو عرض وتحميؿ بيانات : عرض وتحميل نتائج الفرضية الثانية- الفصل الثالث

الاستبياف الموجو لأساتذة التعميـ المتوسط، وعرض وتحميؿ بيانات المقابمة الموجية لمفتشي 
 .التعميـ المتوسط المتاف تعالجاف الفرضية الثانية

وتـ فيو دراسة الفروؽ في متوسطات : عرض وتحميل نتائج الفرضية الثالثة- الفصل الرابع
طبيعة التكويف أثناء الخدمة، تخصص )الأداء أساتذة التعميـ المتوسط التي تعزى لمتغيرات 
 (شيادة التخرج، الخبرة المينية للأستاذ، جنس الأستاذ

حيث تمت مناقشة الفرضيات وفؽ الدراسات : مناقشة نتائج الفرضيات- الفصل الخامس
. السابقة والمقاربة النظرية

    وأخيرا ختمت الدراسة باستنتاج عاـ لمدراسة عمى ضوء أىداؼ الدراسة، ووفؽ ما توصؿ 
إليو حررت خاتمة الدراسة التي أفرزت توصيات ترمي إلى تحسيف عمميتي التكويف قبؿ و 

 .أثناء الخدمة استشفيا الباحث مف الدراسة في جانبييا النظري والميداني
 

والله الموفؽ 
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 :الإشكالية- 1

    تعد التربية طريقا للاستثمار في الرأسماؿ البشرم الذم يعد أفضؿ سبيؿ لمتنمية في شتى 
كيعد المعمـ أك الأستاذ كسيمة التربية في تحقيؽ أىدافيا لأنو المنفذ الفعمي  .المجالات

لمسياسات التربكية لممجتمع بالإضافة إلى مسؤكليتو المباشرة في ترجمة القيـ كالمثؿ 
كالأىداؼ العامة إلى إجراءات سمككية تشمؿ الخصائص المطمكبة مف الفرد الذم يراد 

فالأداء الجيد لممعمـ يثمر تحقيؽ أىداؼ بمده كعصره كينتج رأس ماؿ بشرم كؼء . إعداده
 .كمنتج يسيـ بجزء كبير في تقدـ بمده كرقيو

    إف جكدة أداء المدرس تعني جكدة التعميـ الذم ىك غاية تسعى إلييا كؿ المجتمعات في 
العالـ مف خلاؿ المنظكمات التربكية التي تتبناىا، كىذا لا يتأتى إلا مف خلاؿ عدة عكامؿ 
منيا ما يتعمؽ بشخص المعمـ متمثمة في حسف تككينو إعدادا كتدريبا كتأىيلا، كمنيا ما 

 ذتربكية ، اجتماعية ك مادية كمدل مناسبتيا كي يعمؿ الأستا: يتعمؽ بالظركؼ المحيطة بو 
ف أية اختلالات في ىذه المتطمبات سكؼ  أك المعمـ بكفاءة كيحقؽ الأىداؼ المرجكة منو ، كا 
تنعكس سمبا عؿ أدائو كبالتالي عمى نتائج العممية التربكية كعمى أىداؼ المنظمة التربكية 

 .كالمجتمع الذم يتبناىا

    كلقد أدركت الجزائر أىمية التعميـ في دفع عجمة التنمية كأىمية تحسيف أداء المككف 
 كالمعمميف كمدارس عميا ةلتحقيؽ ىذا المطمب، فأنشأت المعاىد التكنكلكجية لإعداد الأساتذ

قبؿ الخدمة، كككنت المفتشيف للأطكار المختمفة للإشراؼ عمى تدريب المدرسيف أثناء الخدمة 
 .  كتأىيؿ مف لـ يخضعكا لتككيف متخصص في التعميـ قبؿ تكظيفيـ

    لكف كمما ذكرت مسالة المنظكمة التربكية إلا كاتجيت أصابع الاتياـ إلى المعمـ بالتكبيخ 
كالتعنيؼ في اغمب الحياف إف لـ نقؿ دائما، فيك الذم يتحمؿ مسؤكلية المخطئيف كالمقصريف 

دارييف ك سياسيي  ، ككمما حاكلكا تفسير ىذا التقصير في الأداء إلا ك أرجعكه إلى فمف آباء كا 
 .مسألة ضعؼ التككيف
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    ككمما طرح المكضكع مع أىؿ التربية حكؿ كاقع المنظكمة التربكية كما يكجو ليا مف 
انتقادات إلا ك ككجيكا أصابع الاتياـ إلى السياسة التربكية في التكظيؼ كالتككيف،لكف 
الملاحظ لحجـ الجيكد المبذكلة مف طرؼ الدكلة كالكزارة الكصية في ىذا الجانب يطرح 

 .تساؤلات عدة مف بينيا التساؤلات التي ىي محؿ اىتماـ دراستنا

    كنحف في ىذه الدراسة نسعى أف نتعرؼ مدل فعالية ىذه الجيكد التي تبذليا كزارة التربية 
الكطنية كمف خلاليا الدكلة الجزائرية لتحسيف أداء الأساتذة مف خلاؿ ترصد أثر التككيف قبؿ 

عمى أدائيـ - كمازالكا يخضعكف لو- كأثناء الخدمة الذم خضع لو أساتذة  التعميـ المتكسط 
 .التعميمي الميني

 :كلمكصكؿ إلى ىذه الغاية نطرح السؤاؿ الرئيسي الآتي

 :التساؤل الرئيسي

   كيؼ يؤثر التككيف قبؿ كأثناء الخدمة عمى  أداء أساتذة مرحمة التعميـ المتكسط؟

 : التساؤلات الفرعية 

 كيؼ يؤثر التككيف قبؿ الخدمة عمى أداء أساتذة مرحمة التعميـ المتكسط؟ -01
 كيؼ يؤثر التككيف أثناء الخدمة عمى أداء أساتذة مرحمة التعميـ المتكسط؟ -02
ىؿ تكجد فركؽ دالة إحصائيا بيف متكسطات أداء  أساتذة مرحمة  التعميـ المتكسط  -03

خريج / خريج معيد تكنكلكجي لمتربية )طبيعة التككيف قبؿ الخدمة  ]تعزل إلى متغيرات
مطابقة لتخصص )، تخصص شيادة التخرج (خريج جامعة/ مدرسة عميا للأساتذة

 ؟[ ، الخبرة المينية للأساتذة ، جنس الأستاذ(غير مطابقة لمادة التدريس/ التدريس
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: الفرضيات- 2

 :الفرضية العامة/ 2-1

 . يؤثر التككيف قبؿ الخدمة كأثناء الخدمة إيجابا عمى أداء أساتذة مرحمة التعميـ المتكسط 

 :الفرضيات الفرعية/ 2-2

يعمؿ التككيف قبؿ الخدمة عمى إعداد أساتذة مرحمة التعميـ المتكسط ثقافيا كأكاديميا /2-2-1
 .كتربكيا كعمميا مف خلاؿ إكسابيـ معارؼ ميارات كاتجاىات مما يؤثر إيجابا عمى أدائيـ

يؤدم التككيف أثناء الخدمة مف خلاؿ محتكياتو كتعدد كتنكع أنشطتو إلى تجديد / 2-2-2
معارؼ أساتذة التعميـ المتكسط كتنمية مياراتيـ كتطكير اتجاىاتيـ المينية كالتربكية مما يؤثر 

 .إيجابا عمى أدائيـ

تكجد فركؽ دالة إحصائيا بيف متكسطات أداء  أساتذة مرحمة  التعميـ المتكسط / 2-2-3
خريج مدرسة / خريج معيد تكنكلكجي لمتربية )طبيعة التككيف قبؿ الخدمة ]تعزل إلى متغيرات

غير / مطابقة لتخصص التدريس)، تخصص شيادة التخرج (خريج جامعة/ عميا للأساتذة
 [ .، الخبرة المينية للأساتذة ، جنس الأستاذ(مطابقة لمادة التدريس

: أسباب اختيار الموضوع- 3

 :أسباب ذاتية/3-1

 . ككني أستاذ في مرحمة التعميـ المتكسط كىذا المكضكع ييمني- 

طبيعة تككيني قبؿ الخدمة كتخصصي في التدريس تختمؼ عف طبيعة تككيف الكثير مف - 
زملائي الأساتذة كتخصصاتيـ ، كفضكؿ عممي أردت الاطلاع عمى آراء زملائي في صكر  

 . تأثير التككيف قبؿ كأثناء الخدمة عمى أدائيـ
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 :أسباب موضوعية/ 3-2

تحميؿ الأستاذ دائما مسؤكلية ضعؼ أداء المنظكمة التربكية لكحده دكف المخطئيف - 
دارييف ك سياسيي  .، ك تفسير ىذا بضعؼ تككينوفكالمقصريف مف آباء كا 

 .الكقكؼ عمى مكاقؼ الأساتذة تجاه السياسة التككينية كما تكفره مف إمكانات مادية كبشرية- 

: أهمية الدراسة - 4

    تندرج دراستنا في البحكث التربكية التي تيتـ بكفاءة المعمـ كحذقو لميارة التدريس ك 
إجادتو  للأدكار التربكية المتعددة التي تناط بو، كيعد كؿ ىذا مؤشرا مف المؤشرات التي 
 .    تقاس بيا فاعمية العممية التعميمية كدرجة التطكر التعميمي في أم مجتمع مف المجتمعات

    فنرجك أف يستفيد مف ىذه الدراسة المختصكف في التربية أساتذة كمفتشيف كمدراء 
كي يعطى ليذا . كمككنيف مف النتائج التي تتكصؿ ليا كمف المقترحات التي تخرج بيا

المكضكع الأىمية اللازمة عمى المستكل النظرم كالتطبيقي عمى السكاء لنصؿ إلى الكفاية 
 . التي يصؿ بيا إلى الأىداؼ المطالب بتحقيقياذالمرجكة مف الأستا

: أهداف الدراسة- 5

 :تيدؼ الدراسة إلى

 التعرؼ عمى أثر التككيف قبؿ الخدمة عمى أداء أساتذة مرحمة التعميـ المتكسط. 
  التعرؼ عمى أثر التككيف أثناء الخدمة عمى أداء أساتذة مرحمة التعميـ المتكسط. 
  التعرؼ عمى الفركؽ في متكسطات أداء أساتذة مرحمة التعميـ المتكسط التي  تعزل

خريج / خريج معيد أك مدرسة عميا )طبيعة التككيف قبؿ الخدمة  ]إلى متغيرات
غير مطابقة لمادة / مطابقة لتخصص التدريس)، تخصص شيادة التخرج (جامعة
 [ .، الخبرة المينية للأساتذة ، جنس الأستاذ(التدريس
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 :مخطط الدراسة- 6

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أداء أستاذ التعميـ المتكسط التككيف قبؿ ك أثناء الخدمة

 التككيف قبؿ الخدمة

 التككيف أثناء الخدمة

 متغير طبيعة التككيف قبؿ الخدمة

 متغير الخبرة المينية للأستاذ

 متغير جنس الأستاذ

  الدراسةمخططيمثؿ : (01)مخطط رقـ 
الطالبمف إنجاز   

 

 

 

 متغير تخصص شيادة التخرج
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: تحديد المفاهيم الأساسية لمدراسة- 7

: التكوين/7-1

 :التعريف المغوي/7-1-1

نػنا*  فَ تَكَكُّ .حدث، تألػؼ : الشػيء (ؾ ك ف )تَكَػكَّ  
ف، : مصػدر - 1 (ؾ ك ف  )التككيػف * . الصػكرة ك الييئػة ج تكاكيػف - 2كػكَّ
ف تككينػنا*   .أحدثػو، أكجػده:  الشػيء -  أكػكَّ

 (280ص، 1989مسعكد، ).ركبػو ك ألػؼ بيػف أجزائػو: الشػيء -  ب 

: التعريف الاصطلاحي/7-1-2

عممية تعديؿ إيجابي لسمكؾ الفرد مينيا أك كظيفيا :  بأنو زويمف و القريونيعرفو  "    
فيك ... بيدؼ إكسابو معارؼ كميارات لأداء العمؿ كتعديؿ مكاقفو لصالح العمؿ كالمنظمة 

محاكلة لتغيير سمكؾ الأفراد نحك استخداـ طرؽ كأساليب أفضؿ في أداء 
 (117-116، ص2014بكعامر،)."أعماليـ

يدؿ عمى فعؿ منظـ يسعى عمى إثارة عممية إعادة بناء :" كيعرؼ فيرم التككيف بأنو    
متفاكتة الدرجة في كظائؼ الشخص ، فالتككيف بيذا المعنى كثيؽ الاتصاؿ بأساليب التفكير 

( 295، ص2012بكسعدة،)".كالإدراؾ ، كالشعكر، كالسمكؾ

كىك ما يجرم مف عمميات الإعداد قبؿ :"  أنوالتكوين المهني والتربوي للأستاذكيعرّؼ     
الخدمة كالتدريب أثناءىا مف نمك لمعارؼ المعمـ كقدراتو كتحسيف لمياراتو كأدائو التربكم بما 

يتلاءـ كالتطكر المتعدد الجكانب لممجتمع، كتبدك ىذه العمميات في مؤسسة التككيف قبؿ 
الخدمة كتستمر أثناءىا ، فالمعمـ لا يكتسب خلاؿ فترة إعداده سكل الأسس التي تساعده 

عمى البدء في ممارسة المينة، كىك بحاجة ماسة لمكاصمة تنمية ذاتو مف جميع الجكانب لئلا 



ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإطار العام لمدراسة ــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــــــــــــ

16 
 

يصبح في حالة رككد ذىني لو آثاره الخطيرة عمى أدائو التربكم كقيامو بما تتطمبو 
( 54-53ص ،1998غنيمة ،)."مينتو

: التعريف الإجرائي/7-1-3

ىك ما يخضع لو أستاذ التعميـ المتكسط مف إعداد قبؿ الخدمة كتدريب أثناءىا مف أجؿ     
 .جعمو مؤىلا لممياـ التعميمية كالتربكية التي سيقكـ بيا 

   :التكوين قبل الخدمة للأستاذ/7-2

: التعريف الاصطلاحي/7-2-1

:    الذم يعرؼ عمى أنو (Preparation)الإعداديكافؽ مفيكـ التككيف قبؿ الخدمة مفيكـ     
ىك صناعة أكلية لممعمـ كي يزاكؿ مينة التعميـ كتتكلاه مؤسسات تربكية متخصصة مثؿ "

معاىد إعداد المعمميف ككميات التربية أك غيرىا مف المؤسسات ذات العلاقة تبعا لممرحمة 
التي يعد المعمـ لمعمؿ فييا كأف تككف المرحمة الابتدائية أك الثانكية ، ككذلؾ تبعا لنكع التعميـ 

كأف يككف عاما أك صناعيا أك تجاريا ، أك بكلي تكنيكيا أك غير ذلؾ ، كبيذا المعنى يعد 
 ،1998غنيمة ،).الطالب المعمـ ثقافيا كعمميا كتربكيا في مؤسسو التعميمية قبؿ الخدمة

(    53-52ص

التككيف قبؿ الخدمة ىك ما يعرؼ بإعداد الأستاذ داخؿ كميات التربية، كيعد بمثابة     "
بكعامر،  )."تأىيؿ مبدئي، يكتسب فيو الأستاذ الأساسيات الضركرية التي تؤىمو لمينة التعميـ

 (125ص ،2014

يتـ ىذا التككيف في المعاىد التربية التكنكلكجية لمتربية، كمراكز التككيف، كفي     " 
عداده لممارسة الكظيفة ." الجامعات أيضا، كيتمثؿ في تحسيف مستك المكظؼ، كتكعيتو، كا 

( 298، ص2012بكسعدة، )
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كيأتي يقتصر عمى الإعداد التربكم فقط حيث "     كما يكافؽ مفيكـ التأىيؿ الذم يعرؼ بأنو
، الزراعة، التجارة، الآداب )تخرج مف كمية معينة الطالب المعمـ قد أف يككف  بعد أك  (العمكـ

نفسية اؿتربكية كاؿمعارؼ اؿلتزكد بؿل كمية التربية معيد متخصص ، ثـ يتابع تحصيمو في 
 ككؿ ما يتطمبو التأىيؿ التربكم ،كذلؾ تكنكلكجيا التعميـ كيمارس التربية العممية كيستخدـ 

( 150، ص2008عبيدات، ) ."لتحسيف نكعية الأداء

 .يدخؿ ضمنو الإعداد كالتأىيؿ التككيف قبؿ الخدمة    أم أفّ 

: التعريف الإجرائي/7-2-2

    ىك ما يتمقاه أستاذ التعميـ المتكسط مف إعداد ثقافي كأكاديمي كميني كعممي في 
 كالمعاىد التكنكلكجية لمتربية كالمدارس العميا للأساتذة كمختمؼ ةمؤسسات تككيف الأساتذ

الجامعات إضافة إلى ما يتمقاه الناجحكف في مسابقات التكظيؼ كمختمؼ الأساتذة مف ىذا 
الإعداد في فترة التربص، أم أف التككيف أثناء الخدمة يمتد مف حصكؿ الأستاذ عمى شيادة 

إلى تاريخ ترسيمو أم اجتازه امتحاف الكفاءة  (أك القبكؿ لدخكؿ مؤسسة تككينية )البكالكريا
 . الأستاذية أك ما يسمى التثبيت

: التكوين أثناء الخدمة للأستاذ/7-3

: التعريف الاصطلاحي/7-3-1

نشاط مقصكد ييدؼ إلى تجديد معمكمات المعمـ كتنمية مياراتو باستمرار، :"     يعرؼ بأنو 
كما يساعد عمى جعؿ المعمـ عمى عمـ بما يستجد مف معمكمات في مجاؿ تخصصو كفي 

بكعامر،  )".مجاؿ التقنيات كالطرائؽ التعميمية مما يساعد عمى رفع مستكل أداء المعمـ مينيا
 (126-125، ص2014
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يقصد بيذا النمط مف الإعداد تمؾ الفعاليات المنتظمة كغير المنتظمة، اليادفة إلى    "     
تحسيف معارؼ المعمميف، كتطكير مياراتيـ، مف أجؿ زيادة فاعميتيـ في إنجاز الميمات 

( 98، ص2008عبيدات، )."المنكطة بيـ

الذم عرؼ عمى أنو  ( Training) التدريب    كيكافؽ مفيكـ التككيف أثناء الخدمة مفيكـ 
تمؾ العمميات النمائية التي يتمقاىا المعمـ أثناء الخدمة لضماف مكاكبة " مفيكـ يطمؽ عمى 

التطكير الذم يطرأ عمى المنيج كطرائؽ التعميـ نتيجة التطكر الاجتماعي كالتقني 
المستمر،كبيذا المعنى يصبح التدريب عممية تنمية مستمرة لمفاىيـ المعمـ كمياراتو الأدائية 

غنيمة )".كتنمية لمعمكماتو كقدراتو في إطار محتكل تربكم فكرم كأساليب تعميمية حديثة
(   53، ص1998،

كف مف تاريخ ـتككيف يتمقاه المرس» نو ىكإلى أ( 1977 ) كآخركفكيشير تكفيؽ حداد 
 (204، ص1977حداد،). «ترسيميـ إلى التقاعد

: التعريف الإجرائي/7-3-2 

    ىك ما يخضع لو أستاذ التعميـ المتكسط أثناء الخدمة مف عمميات مخططة كىادفة 
كمستمرة تستيدؼ تنمية معمكماتو كمياراتو الأدائية كتحسيف سمككو كاتجاىاتو، بما يمكنو مف 
أداء كظيفتو بكفاءة كفعالية، كذلؾ مثؿ الزيارات التكجييية لممفتش كمدير المؤسسة، الندكات 

 .مف تاريخ ترسيمو إلى تقاعده...الداخمية كالخارجية  كالممتقيات كالأياـ التككينية، ك الرسكمة 

: أداء الأستاذ/7-4

: التعريف المغوي/7-4-1

كأدل ".قضاه:أدل دينو"مف معاجـ المغة يتضح لنا أف الأداء مصدر لمفعؿ أدل، كيقاؿ     "
أدلى بيا ، كالأداة التأدية، كالأداء :أقاميا لكقتيا،كأدل الشيادة:قاـ بو، كأدل الصلاة : الشيء

 perfermonceك يجدر بنا في ىذا الصدد أف نشير إلى كممة . التأدية،كالأداء التلاكة: 
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قاـ " كيعنيperformكالفعؿ ىنا . أداء، إجراء، أك عزؼ، كضرب عمى أداة مكسيقية:"كتعني 
كتشير بعض الكتابات إلى أف الأداء ىك أداء ميارة ، القدرة .بػ ، أنجز، نفذ، أدل ، أجرل

 (56، ص2003زيتكف،)."عمى عمؿ شيء ما ، أداء العمؿ

: التعريف الاصطلاحي/7-4-2

كؿ ما يصدر مف سمكؾ لفظي، أك ميارم، كىك يستند إلى خمفية "    يعرؼ الأداء بأنو 
معرفية، ككجدانية معينة، كىذا الأداء يككف عادة عمى مستكل معيف ، كيظير منو قدرتو  أك 

 (129، ص1992المقاني كالجمؿ، )"عدـ قدرتو عمى أداء عمؿ معيف

ىك مجمكعة الاستجابات التي يأتي بيا الفرد في مكقؼ معيف ، كتككف قابمة لمملاحظة     " 
 (11، ص1999صالح، )"، كالقياس ، كبذلؾ يككف الأداء ىك ما يقاس مف السمكؾ

 :كأما أداء المعمـ

كؿ  ما يقكلو، ك يفعمو في أثناء المكقؼ التعميمي، كما يتصؿ بو عمى نحك مباشر أك     " 
دارة المناقشة، كالإلقاء، كتكجيو الأسئمة،كتخطيط : غير مباشر مثؿ إدارة الفصؿ، كا 

 (11، ص1999صالح، )."النشاط

ىك مصطمح يشير عمى سمكؾ المعمـ أثناء مكاقؼ التدريس، كىك الترجمة الإجرائية لما     " 
 في التدريس أك في إدارتو لمفصؿ ، أك مساىمتو في تيقكـ بو المعمـ مف أفعاؿ كاستراتيجيا

الأنشطة المدرسية ، أك غيرىا مف الأعماؿ كالأفعاؿ التي يمكف أف تسيـ في تحقيؽ تقدـ 
 (15، ص2003جاد،)."تعمـ التلاميذ

: التعريف الإجرائي/7-4-3

    ىك كؿ ما يقكلو كيفعمو أستاذ التعميـ المتكسط في مختمؼ المكاقؼ التعميمية لتعميـ 
 .التلاميذ داخؿ القسـ كخارجو، كفؽ الأىداؼ المسطرة مف طرؼ الكزارة الكصية



ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإطار العام لمدراسة ــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــــــــــــ

20 
 

:  التعميم المتوسطأستاذ/7-5

: التعريف المغوي/7-5-1

الأستاذ كممة أعجمية ، دخيمة عمى المغة العربية ، كلـ ترد في الشعر الذم يحتج     "

 .http://sadakasoft.ahlamountada."الماىر بالشيء العظيـ:  بو ، كمعناىا

 :التعريف الاصطلاحي/7-5-2

الشخص المعيف بصفة رسمية لإرشاد التلاميذ كتكجيييـ في عممية "     يعرؼ الأستاذ  بأنو 
قبؿ )التعمـ، كىك الشخص الذم تمقى عمى الأقؿ أدنى مستكل مف برنامج إعداد المعمميف 

يؤىمو لمتعميـ حسب المستكل المطمكب، كالذم يعمؿ بالتدريس عددا مف  (كأثناء الخدمة
الساعات تعتبر مف الناحية النظامية كقتا كاملا في المستكل التعميمي ذم الصمة بالبمد 

 (26، ص2014بكعامر، )". المعني

: التعريف الإجرائي/7-5-3

    ىك مكظؼ تابع لكزارة التربية الكطنية تخرج مف  المعيد التكنكلكجي لمتربية أك المدرسة 
العميا للأساتذة أك مف خريج جامعة جزائرية كظؼ تكظيفا مباشرا عمى أساس المسابقة أك 
 .الإدماج، منصب في منصبو بصفة رسمية كيؤدم ميامو كأستاذ في مرحمة التعميـ المتكسط

: مرحمة التعميم المتوسط/7-6 

  :التعريف الاصطلاحي/7-6-1
المرحمة المتكسطة ىي المرحمة الثانية مف النظاـ التعميمي في الجزائر، تمي المرحمة "    

الابتدائية ، يمتحؽ بيا التمميذ عادة في سف الحادية عشرة مف عمره، ليقضي بيا أربع سنكات 
، كىي بذلؾ تتفؽ مع الخصائص الجسمية كالنفسية لمتمميذ في سف المراىقة المبكرة، كىذه 
المرحمة المتكسطة ىي المرحمة الكسطى مف مراحؿ التعميـ العاـ، فيي متاحة لمتمميذ بعد 
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الكثيقة المرافقة لممنياج السنة الأكلى  كزارة التربية، ) ."حصكلو عمى شيادة المرحمة الابتدائية
 (12ص  ،2003متكسط، 

: التعريف الإجرائي /7-6-2

    ىي مرحمة مابيف الابتدائي الذم يبقى فيو التمميذ خمس سنكات كالثانكم الذم يقضي 
 سنة يمتحؽ بيا تلاميذ الابتدائي 14-11فيو ثلاث سنكات كىي مرحمة تبدأ في سف مابيف 

 .كيدرسكف في ىذه المرحمة لمدة أربع سنكات

 :المعاهد التكنولوجية لمتربية/ 7-7

 مياميا في تككيف المعمميف باشرت"     ىي مؤسسات تككيينة لأساتذة الابتدائي كالمتكسط  
 معيدا 17 حكالي آنذاؾ المعاىد ىذه عدد كصؿ  ، بحيث1971-1970الدراسية السنة مف

 ( 09، ص1998 الكطنية،  التربية كزارة)" الكطف كلايات مف عدد عمى مكزعا
 :المدارس العميا/7-8

لمدارس العميا للأساتذة ىي مؤسسات جامعية تقع تحت كصاية كزارة التعميـ العالي     ا
كالبحث العممي كتضطمع بميمة تككيف المككنيف لصالح قطاع التربية، بناء عمى عقد مبرـ 

عمى العمكـ فإف ك...كىي تماثؿ ما يسمى بكميات التربية في بعض البمداف الأخرل. بينيما
كالاستقلاؿ المدارس العميا للأساتذة ىي مؤسسات جامعية تتمتع بالشخصية المعنكية 

كتتكفر عمى مجمس إدارم كمجمس عممي كمجمس مديرية كيسيرىا مدير يعّيف  المالي
، أم يسرم عمييا ما يسرم عمى بقية مؤسسات التعميـ العالي  بالإضافة إلى ذلؾ ...بمرسكـ

فإف المدرسة تتكفر عمى فركع الماجستير كالدكتكراه، كما أنيا تتكفر عمى العديد مف مخابر 
 (https://www.djazairess.com. )البحث العممي سكاء التطبيقي منو أك الأساسي

 سنكات بعد حصكليـ عمى شيادة 04    كتدكـ فترة تككيف أساتذة التعميـ المتكسط فييا 
 .البكالكريا

https://www.djazairess.com/city/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://www.djazairess.com/city/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
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: الدراسات السابقة- 8

  (2005)، زياد دراسة بركات/8-1

التعميمية،  طكلكرـ المفتكحة، منطقة القدس المساعد، جامعة النفس عمـ     كىك أستاذ
أثر التدريب أثناء الخدمة عمى المعمميف كمكاقفيـ تجاه " قاـ بدراسة ميدانية بعنكاف . فمسطيف
ك ىدفت الدراسة لمعرفة تأثير الدكرات التدريبية التي يمتحؽ بيا المعمـ أثناء الخدمة ، " المينة

 تـ ذلؾ مف كلمتحقؽ. في امتلاكو كممارستو لمكفايات اللازمة لمتدريس كاتجاىو نحك المينة 
 :الصفرية الآتية الفرضيات فحص
 المعمميف امتلاؾ مستكل بيف (α)0.05 =إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد لا -

 أثناء بيا التحقكا التي التأىيمية الدكرات عدد إلى تعزل لمتدريس اللازمة لمكفايات
 .الخدمة

 المعمميف ممارسة مستكل بيف (α)0.05 =إحصائية  دلالة ذات فركؽ تكجد لا -
 أثناء بيا التحقكا التي التأىيمية الدكرات عدد إلى تعزل  لمتدريس اللازمة لمكفايات
الخدمة 

 مينة نحك المعمميف اتجاىات بيف (α)0.05 =إحصائية  دلالة ذات فركؽ تكجد لا -
 .الخدمة أثناء بيا التحقكا التي التأىيمية الدكرات إلى عدد تعزل التدريس

 
 المعمميف امتلاؾ مستكل بيف (α)0.05 =إحصائية  دلالة ذات فركؽ تكجد لا -

 .التدريس مينة نحك اتجاىاتيـ إلى تعزل اللازمة لمتدريس لمكفايات
 المعمميف ممارسة مستكل بيف(α)0.05 =إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد لا -

  ..التدريس مينة نحك اتجاىاتيـ إلى تعزل اللازمة لمتدريس لمكفايات
          كباعتماد المنيج الكصفي لتحقيؽ ىذا اليدؼ اختار الباحث عينة طبقية مككنة مف

مف مجمكع المجتمع الأصمي مف معممي  المدارس % 26معمما كمعممة تمثؿ  (347) 
، كما استخدـ ليذا الغرض أداتيف ىما قائمة الكفايات  الحككمية في محافظة طكلكرـ
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التدريسية، كمقياس الاتجاه نحك مينة التدريس كىما مف إعداد الباحث، كلدل تحميؿ البيانات 
: أشارت الدراسة 

إلى عدـ كجكد تأثير جكىرم لالتحاؽ المعمميف في الدكرات التدريبية التي تنظميا كزارة  -
 .التربية كالتعميـ أثناء الخدمة في مدل امتلاكيـ لمكفايات التدريسية 

بينما بينت النتائج كجكد أثر جكىرم ليذه الدكرات التدريبية في مدل ممارسة المعمميف  -
 .ليذه الكفايات 

كما أظيرت النتائج عدـ كجكد فركؽ جكىرية في اتجاىات المعمميف نحك مينة التدريس  -
 .يمكف عزكىا إلى التحاقيـ في ىذه الدكرات التدريبية أثناء الخدمة 

كمف جية أخرل بينت النتائج أنو لا تكجد فركؽ جكىرية لمدل امتلاؾ كممارسة   -
 .المعمميف لمكفايات اللازمة لمتدريس يمكف عزكىا إلى اتجاىاتيـ نحك مينة التدريس

( 2005)، خالد محمددراسة العمري/8-2

العكامؿ المؤثرة في أداء معممي الصفكؼ الثلاثة الأكلى مف التعميـ الأساسي مف " بعنكاف 
 اتحاد الجامعات العربية لمتربية كعمـ  دراسة ميدانية بشكؿ مقاؿ في مجمة"كجية نظرىـ

. 2006– العدد الثاني - المجمد الرابع -النفس 

 :    حددت مشكمة الدراسة بالأسئمة التالية

 ما العكامؿ التي تؤثر في أداء معممي الصفكؼ الثلاثة الأكلى كمػا يراىػا المعممػكف* 

 :أنفسيـ؟ كللإجابة عف ىذا السؤاؿ الرئيسي تفرعت عنو الأسئمة التالية

 ىؿ ىناؾ علاقة بيف المستكل الاقتصادم كالاجتماعي لمعممي الصفكؼ الثلاثة -

 الأكلى كمستكل أدائيـ؟
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عدد الطمبة، عدد الحصص اليكمية، )ىؿ ىناؾ علاقة بيف بعض العكامؿ المدرسية  -
كمستكل أداء معممي الصفكؼ الثلاثة  (الخبرة، جنس المعمـ، المؤىؿ العممي لممعمـ

 الأكلى؟
 ما ىي المعيقات التي يراىا معممك الصفكؼ الثلاثة الأكلى تحد مف مستكل أدائيـ؟  -

 معممان كمعممة مف معممػي 192لتحقيؽ ىدؼ الدراسة كزع الباحث استبانة عمى عينة شممت
 .الصػفكؼ الثلاثة الأكلى

 كقد أبرزت نتائج الدراسة أف أداء المعمميف عممية تتأثر بعدة جكانب تتعمػؽ بػالمعمـ     
كاتضح أف إدارة المدرسة كالمؤىؿ العممي كعدد التلاميذ لدل المعمـ . كالظركؼ المحيطة بو

مف أىػـ العكامؿ التي تؤثر في أدائو، كما أبرزت النتائج أف ىناؾ رغبة لدل المعمميف بتفعيؿ 
أنظمػة جديػدة تضبط عممية التعميـ داخؿ غرفة الصؼ، كأف ىناؾ ضعفان في قنكات الاتصاؿ 
لى انخفاض مستكل أداء  بيف الأسرة كالمدرسػة الأمر الذم يقكد إلى ضعؼ متابعة الطمبة كا 

 .المعمميف داخؿ غرفػة الصػؼ
كلكحظ أف المعيقات التي تؤثر في مستكل أداء المعمميف لـ تقؼ عند جانب محدد مف 

الجانب الاقتصادم كالجانب : جكانب عمػؿ المعمـ بؿ شممت كؿ ما يحيط بو مثؿ
كأخيران خمصت الدراسة . الاجتمػاعي كالجانػب الميػني، كالبيئات الإدارية الداخمية كالخارجية

إلى ضركرة التركيز عمػى تحديػد نصاب المعمـ مف الطمبة، كعدد الحصص، كعمى الحكافز 
المادية كالمعنكية، كالاىتماـ بالتطكير الميػني الذم يعتمد عمى كاقع المعمميف كحاجاتيـ، 
كأخيرا إعطاء المعمـ فرصة المشاركة في صكغ القػرارات ذات العلاقة بمينتو كعدـ فرضيا 

. عميو
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 (2009-2008)دراسة بن عمار، حسيبة /8-3

 دراسة حالة تككيف المككنيف –تككيف المككنيف في المنظكمة التربكية الجزائرية "     بعنكاف
رسالة ماجستير غير منشكرة ، تخصص تسيير، مدرسة الدكتكراه " في كلاية قسنطينة

 .كمية العكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة منتكرم قسنطينة (ماناجمنت- اقتصاد)

إف نتائج البحث العممي أكدت أف التككيف ىك : الإشكالية الآتية الدراسة عمى      قامت
استثمار، لذلؾ فيك يتطمب نفقات متزايدة بسبب تزايد الطمب الاجتماعي عمى التربية، مما 

 عنو تكاليؼ أحادية متفاكتة، ك بالتالي ىؿ تكتفي المنظكمة التربكية الجزائرية بالمعارؼ أنجز
مؤسسات التككيف العاـ ك  الأكلية المكتسبة مف طرؼ المكارد البشرية عمى مستكل

المتخصص مف جامعات ك مدارس عميا للأساتذة ، المكظفة ك المكمفة ميمة التككيف، أـ أف 
ىناؾ ضركرة لإعادة تأىيميا عف طريؽ التككيف أثناء الخدمة ؟  

:   إلى عدة تساؤلات فرعية ضمف الإشكالية العامة ك ىي أدلكىذا     

  تككيف المككنيف ىك ناتج عف تطكر المجتمع كمتطمباتو ؟ إلىىؿ المجكء  -

 أك أنو دليؿ عف عجز الييئات المككنة ؟  -

أك أف التغير ك الإصلاحات في المحتكيات ك المناىج ك الكسائؿ ىك السبب في إعادة  -
 التأىيؿ 

  أـ أف التككيف مدل الحياة ىك سمة العصر؟ -

 |: الدراسة فيما يميفرضياتكتمثمت 

إف معظـ الدراسات العالمية المعاصرة أثبتت أىمية الاستثمار في تككيف المكارد البشرية  -
 . المككنة داخؿ المنظكمة التربكية لمجابية التطكرات كالتحكلات الاقتصادية كالتكنكلكجية

.  التككيف مدل الحياة ىك سمة العصر أف -
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أف التككيف يعمؿ عمى زيادة الأداء ك الميارات الفنية ك البيداغكجية ك العممية ك يعمؿ  -
 .عمى تحسيف علاقة المككنيف بالتلاميذ

 ىذه المنيج الكصفي التحميمي ك كذا المنيج التكثيقي ك ق في دراست    استعمؿ الباحث
ستخدـ عدة أدكات لمبحث ك منيا المقابلات مع مختمؼ المكارد اك .المنيج الاستنتاجي

البشرية المككنة داخؿ بعض المؤسسات التربكية ك كذلؾ الاستبيانات ك مختمؼ التحاليؿ 
 .الإحصائي

:  ىي إلييا الباحثك مف أىـ النتائج التي أمكننا التكصؿ     

 أف جميع المعمميف ك الأساتذة المكظفكف حديثا يتمتعكف بمستكيات تعميمية عالية  -
 .بالمقارنة مع نظرائيـ السابقيف

 مف التككيف أثناء الخدمة الاستفادة ك أف معظـ المككنيف قد سنحت ليـ الفرصة مف  -
 .عدة مرات سنكيا 

 لقد كانت أكبر نسبة مف المككنيف يعتبركف أف التككيف الأكاديمي العاـ ك المتخصص  -
ك التككيف أثناء الخدمة كاف ليما الأثر الإيجابي عمى المسار الميني مف خلاؿ الزيادة 
في أداءىـ أثناء العممية التعميمية ك تعزيز مياراتيـ العممية ك الفنية ك البيداغكجية ك 

 . كذا المساىمة في تحسيف العلاقة مع تلاميذىـ 

كما اعتبرت أكبر نسبة منيـ أف التككيف مدل الحياة أصبح سمة العصر ك ضركرة مف  -
ضركريات المينة لتدارؾ مختمؼ النقائص التي تظير أثناء الممارسات المينية ك تقادـ 

الميارات ك المعارؼ ك المعمكمات مع مركر الزمف ك بأنو استثمار مجدم ك طكيؿ 
 . المدل 
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 (2009)دراسة الشرعي، بمقيس غالب /8-4

دراسة تقكيمية لبرنامج إعداد المعمـ بكمية التربية جامعة السمطاف قابكس كفؽ "    بعنكاف 
مقاؿ بالمجمة العربية لضماف جكدة التعميـ الجامعي العدد " متطمبات الاعتماد الأكاديمي

(04- )2009 

كقد ىدفت الدراسة الحالية إلى معرفة جكانب القكة كالضعؼ في البرنامج بناء عمى     
: مف خلاؿ أسئمة الدراسية التالية . متطمبات معايير الاعتماد الأكاديمي لبرنامج إعداد المعمـ

ما آراء خريجي كمية التربية جامعة السمطاف قابكس نحك برنامج إعداد المعمـ كفؽ . 1 
متطمبات معايير الاعتماد الأكاديمي؟ 

ىؿ ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أراء الطلاب الخريجيف حكؿ برنامج إعداد . 2 
الجنس، )المعمـ كفؽ متطمبات معايير الاعتماد الأكاديمي تعزم لمتغيرات الدراسة 

؟  (التخصص، المشاركة في الجماعات الطلابية 

ما جكانب القكة كالضعؼ في برنامج إعداد المعمـ بكمية التربية جامعة السمطاف قابكس . 3
 مف كجية نظر الخريجيف؟

 991 استخدمت الباحثة المنيج الكصفي كأداة الاستبياف كاستيدفت عينة مككنة مفكقد    
طالب كطالبة المستكل النيائي في كمية التربية جامعة السمطاف قابكس لممكسـ 

 أف ىناؾ تفاكت فيما بينيا بيف المستكل :بينت نتائج الدراسة  ك  2008/2009الدراسي
الكبير كالمتكسط، كىي بشكؿ عاـ تعطي مؤشرات جيدة، ككانت فكؽ المتكسط عند تقييـ 

مما يؤكد أف البرنامج يسير إلى اليدؼ النيائي نحك . الطلاب لما تعممكه مف البرنامج
التطكير كالتحسيف كفؽ تطبيؽ معايير الاعتماد الأكاديمي، كتحقيؽ الاعتراؼ الأكاديمي ك 

. تمكيف كمية التربية مف تحقيؽ رسالتيا عمى أفضؿ كجو ممكف
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 ( 2011)دراسة عزيز، سامية وآخرون/ 8-5

" تككيف المككنيف أثناء الخدمة في ضكء الكفايات التعميمية لأستاذ التعميـ الثانكم"     بعنكاف
دراسة ميدانية بثانكيات مدينة بسكرة، كرقة مقدمة لممتقى التككيف بالكفايات في التربية ، 

 (.2011)جامعة قاصدم مرباح كرقمة

: تيدؼ الدراسة إلى ما يميك

تحديد أىـ الكفايات اللازمة التي يجب أف يمتمكيا أستاذ التعميـ الثانكم في عممية - 1 
 التدريس، ليجعؿ مف العممية التعميمية مكقفا أكثر كفاءة كفاعمية ك إيجابية 

، كىؿ تساىـ فعلا ذالكشؼ عف العلاقة بيف العممية التككينية ك الكفاية التدريسية للأستا- 2
.  في الرفع مف دكره في التدريس

ىؿ تكجد علاقة ارتباط بيف تككيف المككنيف أثناء :  التساؤؿ التالي    كتمثمت إشكاليتيا في
 .الخدمة، كالكفاية في التدريس الأستاذ التعميـ الثانكم ؟

:  كمف ىذا التساؤؿ الرئيسي تشتؽ التساؤلات الفرعية التالية

 ىؿ تكجد علاقة ارتباط بيف مضاميف برامج التككيف أثناء الخدمة، كطريقة التدريس؟ -

ىؿ تكجد علاقة ارتباط بيف التككيف أثناء الخدمة، كالتحكـ في الكسائؿ التعميمية مف  -
قبؿ الأستاذ؟ 

شاعة جك تعاكني في القسـ؟  - ىؿ تكجد علاقة ارتباط بيف التككيف أثناء الخدمة، كا 

: كلمكشؼ عف التساؤلات السابقة كللإجابة عنيا طرحت الدراسة الفرضيات التالية

تكجد علاقة ارتباط بيف مضاميف برامج التككيف أثناء الخدمة، كطريقة : الفرضية الأكلى -
. التدريس

تكجد علاقة ارتباط بيف التككيف أثناء الخدمة، كالتحكـ في الكسائؿ : الفرضية الثانية -
. التعميمية مف قبؿ الأستاذ
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شاعة جك تعاكني في : الفرضية الثالثة - تكجد علاقة ارتباط بيف التككيف أثناء الخدمة، كا 
. القسـ

    كتـ اعتماد المنيج الكصفي، كتحضير استبياف استيدؼ عينة عشكائية طبقة بنسبة 
 أستاذا ثانكيا ممف تمقكا تككينا أثناء 458مف مجمكع المجتمع الأصمي، كقدرت ب% 10

 .الخدمة بمدينة بسكرة

 :    كتكصمت إلى النتائج التالية

. تكجد علاقة ارتباط بيف مضاميف برامج التككيف أثناء الخدمة، كطريقة التدريس -

تكجد علاقة ارتباط بيف التككيف أثناء الخدمة، كالتحكـ في الكسائؿ التعميمية مف قبؿ  -
. الأستاذ

شاعة جك تعاكني في القسـ - . تكجد علاقة ارتباط بيف التككيف أثناء الخدمة، كا 

 (2011)، مرزوقة حموددراسة البموي/ 8-6
دكر المشرؼ التربكم في تنمية المعمميف الجدد مينيان في منطقة تبكؾ التعميمية "    بعنكاف 

 قسـ الأصكؿ كالإدارة التربكية، ،، رسالة ماجستير في الإدارة التربكية"مف كجية نظرىـ
 .جامعة مؤتػة ، السعكدية
التعػػرؼ عمػػى دكر المشػػرؼ التربػػكم فػػي التنميػػة المينيػػة إلى     ىػػدفت ىػػذه الدراسػػة 

  :الآتية الأسئمة عف لإجابةكذلؾ بالممعمميف الجدد 
 منطقة في نظرىـ كجية مف مينيان  الجدد المعمميف تنمية في التربكم المشرؼ دكر ما -

 ؟ التعميمية تبكؾ
 نظر كجية مفα ≤0.05))  )الدلالة مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ ىناؾ ىؿ  -

 في التربكم المشرؼ دكر في التعميمية تبكؾ منطقة في الجدد كالمعممات المعمميف
 كالمرحمة الاجتماعي كالنكع التخصصرات لمتغي تعزل الجدد لممعمميف المينية التنمية

  دراسية؟اؿ
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 612 معممػان جديػدا كتككنػت عينػة الدراسػة مػػف  1167تككف مجتمػع الدراسػة مػف     
مػػدرس جديػػد تػػـ اختيػػارىـ باسػػتخداـ إجػػراء العينػػة العشػػكائية البسػػيطة لمعػػاـ 

 .2009/2010الدراسي
 فقػرة كزعػت عمػى خمسػػػة 47    كلتحقيػؽ ىػدؼ الدراسػة تػـ تطػكير أداة دراسػة تككنػت مػف

دارة الصػػػؼ، كالتقيػػػيـ كالمنيػػػاج: مجػػػالات .  التخطػػػيط، كميػػػارات التػػػدريس، كا 
 :    كأظيػرت نتػائج الدراسػة

أشػاركا إلػى أف دكر المشػرؼ التربػكم فػي تنميتيـ كاف متكسػط .  أف المعممػيف الجػدد -
 (.3.17)الدرجػة فػي كػؿ الأبعػاد مػع مسػتكل 

 كأظيػرت النتػائج أيضػان أنػو لا تكجػد فركقات ذات دلالة إحصائية تعزل لمتغيػرات النػكع  -
الاجتمػاعي كالتخصػص كالدرجػة مػف كجية نظرىـ في دكر المشرفيف في تنميتيـ 

. المينية 
(: 2014)، محموددراسة بوقطف/8-7

دراسة ميدانية بجامعة  - المكظفيف أداء تحسيف في كدكرهالتككيف أثناء الخدمة " بعنكاف
رسالة ماجستير غير منشكرة، تخصص تنظيـ كعمؿ، جامعة محمد " عباس لغركر، خنشمة

 :الدراسة في النقاط التالية تمحكرت أىداؼك . خيضر بسكرة

 الخدمة، أثناء التككيف عمميات إجراء ك تنظيـ في الجامعية المؤسسة دكر عف الكشؼ -
 .المكظفيف أداء برفع علاقتو عمى كالتعرؼ

 .المكظؼ سمكؾ ك قدرات تطكير في الخدمة أثناء التككيف مساىمة مدل عمى التعرؼ -
 بالمؤسسة لممكظفيف الخدمة أثناء التككيف عممية نجاح عمى المككف تأثير عف الكشؼ -

 .الجامعية
 لممكظفيف الخدمة أثناء التككيف عممية نجاح عمى التككيف برامج تأثير مدل ما معرفة -

 .الجامعية بالمؤسسة
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 المؤسسة ك المكظؼ أىداؼ تحقيؽ في الخدمة أثناء التككيف مساىمة مدل عمى التعرؼ -
 .الجامعية

 

 : مف التساؤؿ الآتي الإشكالية    كانطمقت في
كيؼ يسيـ التككيف أثناء الخدمة في تحسيف أداء المكظفيف بالمؤسسة الجامعية  -

الجزائرية ؟ 
: كيندرج ضمف ىذا التساؤؿ الرئيسي أربع تساؤلات فرعية تتمثؿ في    
كيؼ يساعد التككيف أثناء الخدمة في تطكير قدرات كسمكؾ المكظؼ بالمؤسسة  -

الجامعية الجزائرية؟ 
كيؼ تؤثر برامج التككيف عمى نجاح عممية التككيف أثناء الخدمة بالنسبة لممكظؼ  -

 بالمؤسسة الجامعية الجزائرية ؟
  كيؼ يؤثر المككف عمى نجاح الجزائرية ؟  -
 كيؼ تؤثر برامج التككيف عمى نجاح عممية التككيف أثناء الخدمة بالنسبة لممكظؼ  -

بالمؤسسة الجامعية الجزائرية ؟ 
 كيؼ يساىـ التككيف أثناء الخدمة في تحقيؽ أىداؼ المكظؼ كالمؤسسة الجامعية  -

الجزائرية ؟ 
 : فكانت كالآتي فرضيات الدراسةأما

 : الفرضية الرئيسية
 .يسيـ التككيف أثناء الخدمة في تحسيف أداء مكظفي المؤسسة الجامعية الجزائرية -

: الفرضيات الفرعية
يساعد التككيف أثناء الخدمة في تطكير قدرات كسمكؾ المكظؼ بالمؤسسة الجامعية  -

 .الجزائرية
يؤثر المككف عمى نجاح عممية تككيف المكظؼ أثناء الخدمة بالمؤسسة الجامعية  -

 .الجزائرية 
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تؤثر برامج التككيف عمى نجاح عممية تككيف المكظؼ أثناء الخدمة بالمؤسسة الجامعية  -
 .الجزائرية

. يساىـ التككيف أثناء الخدمة في تحقيؽ أىداؼ المكظؼ كالمؤسسة الجامعية الجزائرية -
ك تـ الاعتماد في ىذه الدراسة . الدراسة ىذه في التحميمي الكصفي المنيج استخداـ     تـ

  46  عينة مككنة مف  بيا التي استيدؼمف حيث جمع المعمكمات عمى استمارة استبياف
الاستمارة  معتمدة عمى.المؤسسة بيذه الميني مسارىـ خلاؿ الخدمة أثناء تككينا تمقكا مكظؼ
. المعمكمات في جمع

 :التالية النتائج إلى  الدراسة      كتكصمت
 .المكظؼ سمكؾ ك قدرات تطكير في كبير دكر الخدمة أثناء لمتككيف أف -
 .الخدمة أثناء المكظؼ تككيف عممية إنجاح في كبير دكر لممككف أف -
 .الخدمة أثناء المكظؼ تككيف عممية نجاح عمى مؤثر دكر التككينية لمبرامج -
 .المؤسسة ك المكظؼ أىداؼ بتحقيؽ علاقة الخدمة أثناء لمتككيف -
 .مدتيا ك التككينية الدكرات كفاية عدـ -
 (2014) إلهام حسن محمد ، حمددراسة/8-8

المينية لممعمميف في المدارس  درجة ممارسة المدير بصفتو مشرفا مقيما في التنمية"   بعنكاف
رسالة ماجستير تخصص الإدارة "الخاصة في الضفة الغربية مف كجيات نظر المعمميف فييا

 .التربكية بكمية الدراسات العميا في جامعة النجاح الكطنية ، نابمس، فمسطيف

 ىدفت ىذه الدراسة التعرؼ إلى درجة ممارسة المدير بصفتو مشرفا مقيما في التنمية    
 المينية لممعمميف في المدارس الخاصة في الضفة الغربية مف كجيات نظر المعمميف فييا

الجنس، المؤىؿ العممي، الخبرة، المرحمة )ككذلؾ ىدفت التعرؼ إلى أثر متغيرات الدراسة 
التعميمية لممدرسة، المحافظة عمى درجة ممارسة المدير بصفتو مشرفة مقيمة في التنمية 
. المينية لممعمميف في المدارس الخاصة في الضفة الغربية مف كجيات نظر المعمميف فييا
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 : مشكمة الدراسة تتمخص في السؤاؿ الأتيك

ما درجة ممارسة مدير المدرسة بصفتو مشرفة مقيمة في التنمية المينية لممعمميف في 
المدارس الخاصة في الضفة الغربية مف كجيات نظر المعمميف فييا؟ 

: تسعى الدراسة الحالية للإجابة عف الأسئمة الآتية     ك

ما درجة ممارسة مدير المدرسة بصفتو مشرفة مقيمة في التنمية المينية لممعمميف في . 1

المدارس الخاصة في الضفة الغربية مف كجيات نظر المعمميف فييا؟ 

ما درجة ممارسة مدير المدرسة بصفتو مشرفا مقيما في التنمية المينية لممعمميف في . 2

: المدارس الخاصة في الضفة الغربية مف كجيات نظر المعمميف فييا تعزم لمتغيرات
الجنس، المؤىؿ العممي، سنكات الخبرة، المرحمة التعميمية لممدرسة، كالمحافظة؟  

: عف السؤاؿ الثاني الفرضيات الآتية  تنبثؽك

في متكسطات  (a= 05. 0 )لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة . 1
استجابات المعمميف في المدارس الخاصة في الضفة الغربية فيما يتعمؽ بدرجة ممارسة مدير 

. المدرسة بصفتو مشرفا مقيما تعزل إلى متغير الجنس

 في متكسطات  (α)0.05 =لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة . 2
استجابات المعمميف في المدارس الخاصة في الضفة الغربية فيما يتعمؽ بدرجة ممارسة مدير 

. المدرسة بصفتو مشرفة مقيما تعزل إلى متغير المؤىؿ العممي

 في متكسطات  (α)0.05 =لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة . 3
استجابات المعمميف في المدارس الخاصة في الضفة الغربية فيما يتعمؽ بدرجة ممارسة مدير 

. المدرسة بصفتو مشرفا مقيما تعزل إلى متغير الخبرة
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 في متكسطات  (α)0.05 =لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة . 4
استجابات المعمميف في المدارس الخاصة في الضفة الغربية فيما يتعمؽ بدرجة ممارسة مدير 

. المدرسة بصفتو مشرفا مقيمأ تعزل إلى متغير المرحمة التعميمية لممدرسة

 في متكسطات  (α)0.05 =لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة . 5
استجابات المعمميف في المدارس الخاصة في الضفة الغربية فيما فيما يتعمؽ بدرجة ممارسة 

. مدير المدرسة بصفتو مشرفا مقيما تعزل إلى متغير المحافظة

كتككف مجتمع الدراسة مف المعمميف في المدارس الخاصة في الضفة الغربية لمعاـ     
معمما كمعممة، كقد اختارت الباحثة  (5606)البالغ عددىـ  ( 2013 / 2014 )الدراسي 

 .معمـ كمعممة (548)عينة طبقية عشكائية ، إذ بمغ أفراد العينة 

قامت  بإعداد إستبانة مككنة ك، اعتمدت الباحثة المنيج الكصفيكلتحقيؽ ىدؼ الدراسة     
كتكصمت عمى فقرة ، بالاعتماد عمى الأدب النظرم، كالدراسات ذات الصمة،  (55)مف 

 :النتائج التالية

 الدرجة الكمية لدرجة ممارسة مدير المدرسة بصفتو مشرفا مقيما في التنمية المينية  -
لممعمميف في المدارس الخاصة في الضفة الغربية مف كجيات نظر المعمميف بمغت 

. كىي نسبة كبيرة حسب المقياس المعد ليذه الدراسة ( %76.3)أم  (3. 8132)

: تعزل إلى متغيرات (α)0.05 =كعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية مستكل الدلالة  -
. (الجنس، المؤىؿ العممي، كالمرحمة التعميمية

 تعزل إلى متغير  (α)0.05 =ككجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة  -
. لصالح أقؿ مف خمس سنكات (الخبرة

متغير  تعزل إلى (α)0.05 =ككجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة  -
. لصالح الكسط (المحافظة)
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كفي ضكء نتائج الدراسة أكصت الباحثة ، عمى مدير المدرسة أف يحترـ أراء المعمميف      
عند مشاركتيـ في الحكار كالمناقشة، عمى مدير المدرسة أف يتخذ القرارات بأساليب تشاركية، 
جراء دراسات عمى المدارس  التأكيد عمى أىمية تنظيـ ندكات لمناقشة طرائؽ تدريس حديثة، كا 

. الحككمية في الضفة الغربية

 التعميق عمى الدراسات السابقة : 

كالتي  (2009)نلاحظ أف الدراسات السابقة تناكلت التككيف قبؿ الخدمة في دراسة الشرعي 
أفرزت أف برامج كميات التككيف تسعى إلى تحقيؽ اليدؼ كتمكيف الكمية مف تحقيؽ رسالتيا 
عمى أكمؿ كجو، كىذا ىدؼ كؿ برنامج تككيني تعتمده أم مؤسسة تككينية  لكف المشكؿ 
يبقى في التنفيذ كظركفو كآلياتو كمدل استفادة المككنيف مف ىذه البرامج  كالتي أغفمت 

 . الدراسة الحديث عنيا، كدراستنا تسعى للإحاطة ما أمكف بيذه الجكانب

التي اقتصرت عمى  (2005)    أما الدراسات التي التككيف أثناء الخدمة فنجد دراسة بركات 
أثر الدكرات التدريبية عمى اكتساب المعمميف لمكفاءات التدريسية، أم جانب الدكرات التدريبية 

( 2011)في العممية التككينية أثناء الخدمة كجانب فقط في أداء الأستاذ، كما اقتصرت البمكم
عمى دكر المشرؼ في تنمية المعمميف الجدد، أم جانب المشرؼ كدكره في التككيف أثناء 

عمى دكر المدير، كاقتصرت دراسة عزيز كآخركف  (2014)الخدمة، كاقتصرت دراسة حمد
رتباط بيف مضاميف الا عمى جكانب فقط مف التككيف أثناء الخدمة كالبحث في (2011)

رتباط بيف التككيف أثناء الخدمة، كالتحكـ ، كالابرامج التككيف أثناء الخدمة، كطريقة التدريس
شاعة جك ، كالافي الكسائؿ التعميمية مف قبؿ الأستاذ رتباط بيف التككيف أثناء الخدمة، كا 

الأكثر شمكلية في ىذا الجانب إذ بحثت  (2014)ككانت دراسة بكقطؼ. تعاكني في القسـ
 في لممككف  كفي دكرالمكظؼ سمكؾ ك قدرات تطكير في الخدمة أثناء لمتككيف في دكر 
 عممية نجاح عمى التككينية، كفي دكر البرامج الخدمة أثناء المكظؼ تككيف عممية إنجاح
 ك المكظؼ أىداؼ بتحقيؽ الخدمة أثناء لتككيف كعلاقة ا.الخدمة أثناء المكظؼ تككيف
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إلا أنيا تناكلت المكضكع في . مدتيا ك التككينية الدكرات  كالبحث في مدل كفاية.المؤسسة
مؤسسة جامعية  كمف جانب تنظيمي كليس تربكم ، كدراستنا الحالية تسعى للإحاطة بكؿ 

 . ىذه الجكانب بما يتعمؽ بالتككيف أثناء الخدمة
التي بحثت في العكامؿ المؤثرة في أداء معممي الصفكؼ  (2008)     كنجد دراسة العمرم 

الثلاثة الأكلى مف التعميـ الأساسي، كالتي كاف مف بينيا إدارة المؤسسة الذم ىك مف 
مؤشرات التككيف أثناء الخدمة، كالمؤىؿ العممي الذم ىك مف مؤشرات التككيف قبؿ 

التي تناكلت تككيف المككنيف في المنظكمة مف  (2008)أخيرا دراسة بف عمار .الخدمة
 جانبييا قبؿ الخدمة ك أثناء الخدمة التربكية كالتي تكصمت عمى نتائج ميمة كالتي أكدت

جميع المعمميف ك الأساتذة المكظفكف حديثا عمى تطكر منظمة التككيف في الجزائر حيث أف 
 . يتمتعكف بمستكيات تعميمية عالية بالمقارنة مع نظرائيـ السابقيف

 مف التككيف أثناء الخدمة الاستفادة ك أف معظـ المككنيف قد سنحت ليـ الفرصة مف     
 المككنيف يعتبركف أف التككيف الأكاديمي العاـ ك المتخصص ك التككيف كأفعدة مرات سنكيا 

أثناء الخدمة كاف ليما الأثر الإيجابي عمى المسار الميني مف خلاؿ الزيادة في أداءىـ أثناء 
العممية التعميمية ك تعزيز مياراتيـ العممية ك الفنية ك البيداغكجية ك كذا المساىمة في 

 إلا تناكليا كتحميميا لمبيانات كاف مف جانب تنظيمي بحت إذ .تحسيف العلاقة مع تلاميذىـ 
 .تسيير ىي ضمف تخصص

    استفدنا مف الدراسات السابقة في بناء أدكات الدراسة كفي خطة الدراسة كاختمفنا عنيا في 
أف دراستنا أكثر شمكلية في التناكؿ، كفي ربط العممية التككينية ككؿ للأستاذ بأدائو بكؿ 
مككناتو، كما اختمفت عف الدراسات في العينة المستيدفة حيث اختمفت دراستنا الحالية 

 .باستيدافيا لعينة أساتذة التعميـ المتكسط
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: المقاربة السوسيولوجية لمدراسة- 9

الاتجاه          نختار كمقاربة نظرية سكسيكتربكية المقاربة الكظيفية البنائية ذلؾ أف 
 بالنسبة لمتربية فيقكـ عمى افتراض مؤداه أك ما يعرؼ أيضا باتجاه التكازف (التكازف)الكظيفي 

أف المدرسة مؤسسة اجتماعية ، كليا الصدارة عمى غيرىا مف المؤسسات الاجتماعية لما 
تقكـ بو مف كظائؼ ىامة في بناء كاستمرار المجتمعات الحديثة كنكرد فيما يمي أىـ القضايا 

 :النظرية التي يتفؽ عمييا أصحاب الاتجاه الكظيفي نحك التربية

أف التربية المدرسية تقكـ بطريقة رشيدة كمكضكعية بتصنيؼ كانتقاء أفراد المجتمع كفقا - 
مكاناتيـ  كبذلؾ تساعد المدرسة عمى تحقيؽ المساكاة الاجتماعية بيف أفراد .لقدراتيـ كا 

أماـ المجتمع  المجتمع أك عمى الأقؿ تحقيؽ الفرض المتكافئة

كالتربية بما تقكـ بو مف تصنيؼ كانتقاء لقدراتيـ تساعد عمى خمؽ مجتمع يقكـ عمى - 
الجدارة كالاستحقاؽ کما تساعد عمى خمؽ مجتمع طبقي مرف غير مغمؽ تتحدد فيو المكانة 

. كقدرات الاجتماعية للأفراد كفقا لما يممككنو مف مكاىب

التربية المدرسية أداة لإعداد الأيدم العاممة كالماىرة التي تستطيع أف تقابؿ متطمبات - 
. التطكر التكنكلكجي في سكؽ العمؿ

ىناؾ علاقة مكجبة بيف ما يتعممو الفرد داخؿ المدرسة مف ميارات معرفية كمستكل أدائو - 
 .في العمؿ

الميارات المعرفية التي يتعمميا أفراد المجتمع في المدارس، ليست لازمة فقط لتحقيؽ - 
الحديثة، بؿ أيضا لازمة لتحقيؽ التنمية السياسية  النمك الاقتصادم في المجتمعات

 (20-19، ص 2009 ، البيلاكمكبدراف ). كالاجتماعية

تعمؿ عمى تحقيؽ ىدفيا الأكؿ المتمثؿ في الحفاظ عمى التكازف  في ىذا الاتجاه فالتربية     
في المجتمع مف خلاؿ مجابية الطمب الاجتماعي لمتربية، كتكفير اليد العاممة المدربة 



ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإطار العام لمدراسة ــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــــــــــــ

38 
 

كالمؤىمة لتمبية سكؽ العمؿ، كما أف التربية تؤدم دكرا  في تصنيؼ الأفراد كؿ عمى حسب 
  .قدرتو كمياراتو لخمؽ مجتمع النخب ، كخمؽ مجتمع طبقي مرف غير مغمؽ

 أف تككف مجرد  في نظرىا المدرسة الكظيفية في تشخيصيا لكؿ أزمة تربكية، لا تعدككما أف
 .خمؿ كظيفي في عضك مف أعضاء المجتمع يمكف تجاكزه فالأزمة جزئية 

    ك انطلاقا مف أف عممية تككيف الأستاذ ىي عممية بناء للأستاذ النمكذج الذم يريده 
المجتمع لتنشئة المكاطف الصالح مف خلاؿ منظكمة تربكية تنطمؽ مف فمسفتو كقيمو كعاداتو 
 )كتقاليده، تمر بمراحؿ كاضحة كمخططة ك متتالية سنة بعد سنة تتراكـ فييا مختمؼ الخبرات

، كحتى يككف ىذا البناء مُمَكّنا لابد أف  تككف تمؾ الخبرات (معارؼ كميارات كاتجاىات
بمثابة مقكمات لمختمؼ عمميات أداء الأستاذ حتى تصؿ بو إلى أعمى مستكيات الفعالية 

 .كالكفاءة 
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 :   تمييد

إف مف يربي الأكلاد بجكدة كميارة لأحؽ بالاحتراـ كالإكراـ >>يقكؿ أرسطك في المعمـ    " 
 (318، ص2010ناصر كآخركف، )."<<مف الذيف ينجبكنيـ

يعد المعمـ الركيزة الأساسية في النظاـ التعميمي كعمية تبني جميع الآماؿ المستقبمية      
التي تيدؼ إلى تحسيف العممية التعميمية كبقدر الاىتماـ كالتطكر الذم يمحؽ بمستكل المعمـ 

 ق، بقدر ما يؤدم إلى نمك الطمبة كتطكرىـ فالمعمـ كقائد يؤثر تأثيرا كبيرا في طمبتو، لأف
ؿ ا كرجاؿ الأعـكفالعنصر الفعاؿ الرئيس في عممية تنشئة الطمبة ، فالأطباء كالميندس

كغيرىـ مف فئات المجتمع  يتأثركف في خمفياتيـ المعرفية كمياراتيـ كسمككيـ إلى حد كبير 
كلاشؾ أف العمماء . ف جيد طكاؿ سنكات تعميميـ ـبسمكؾ معممييـ كما بذلة ىؤلاء المعممكف 

كالبارعيف في مختمؼ مجالات الحياة قد عاشكا خبرات تربكية كفرىا ليـ معممكف متميزكف 
طكاؿ مراحؿ تعميميـ ، الأمر الذم أثر في بناء شخصياتيـ كصقؿ تفكيرىـ عمى نحك مکنيـ 

مف التفكؽ كالتميز في مجتمعيـ ، كتكصمكا إلى الاكتشافات كالاختراعات المؤثرة في حياة 
فالمعمـ عنصر ميـ في العممية التعميمية، فيك الذم يخطط كيبعث النشاط . البشرية كتقدميا 

في التعميـ كيضفي عمى الكتاب كالمحتكل كالأنشطة كالكسائؿ كالتجييزات ما يكمؿ نقصيا 
  (395، ص2000عبد السلاـ، ).إذا كاف ثمة نقص، كيكظؼ ىذه العكامؿ لخدمة التمميذ

    سنتطرؽ في ىذا الفصؿ إلى مكانة الأستاذ التربكية كالاجتماعية كما تتطمبو مف أدكار 
 .تحدد أداءات الأستاذ المنكطة بو

 :وأدواره الأستاذمكانة - 1

 :الأستاذمكانة / 1-1

المعمـ ىك كؿ مف يتكلى التعميـ في أم مؤسسة تعميمية حككمية أك خاصة ، كىك     " 
الشخص المسؤكؿ عف الإشراؼ عمى العممية التعميمية داخؿ الصؼ كفي إطار المدرسة ، 
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كتكجيو ىذه العممية كي تحقؽ أىدافيا كغاياتيا بكفاية كفعالية ، كىك العنصر الحاكـ في 
 (43، ص2008الرشايدة، )."نجاحيا أك إخفاقيا

إف منزلة التعميـ بيف الأمـ الكاعية ذات مكانة رفيعة ، كلعؿ أرفع ما كصمت إليو ىذه     " 
المنزلة ىك ما قررتو الثقافة العربية الإسلامية عبر تاريخيا تجاه المعمـ ، فكانت منزلة المعمـ 

في ظميا تعبيرا عف عظيـ تقدير الأمة لدكره الذم يقكـ بو ، كالتزاما منيا بركح العقيدة 
 (51، ص2008الرشايدة، )." الإسلامية كقيميا التي أكدت ىذه المنزلة كرعتيا باستمرار

إف المعمـ ىك الخبير الذم أقامو المجتمع ليحقؽ أغراضو التربكية، فيك مف جية القيـ     " 
الأميف عمى تراثو الثقافي ، كمف جية أخرل العامؿ الأكبر عمى تجديد ىذا التراث كتعزيزه، 

دندش كعبد  )."ىذا بكجو عاـ الدكر الخطير الذم يمثمو المعمـ عمى مسرح الحياة
 (100، ص2003الحفيظ،

 :الأستاذالصفات الواجب توفرىا في /1-2

شمس )."قاؿ ابف خمدكف؛ أف تكفر المعمـ القادر كالحاذؽ ضركرة أكلى في عممية التعميـ   " 
( 75ص ،1991الديف،

إف تطكر المناىج كترجمتيا إلى كاقع النشاط التربكم كتطكير الطرائؽ كالأساليب     
التعميمية كأساليب التقكيـ إنما يعتمد عمى المعمميف مف حيث كفايتيـ ككعييـ بمياميـ 

خلاصيـ في أدائيا ، لأف المعمـ ىك عصب العممية التربكية كالعامؿ الرئيسي الذم يتكقؼ  كا 
عمية نجاح التربية في بمكغ غاياتيا كتحقيؽ دكرىا في تطكر الحياة في عالمنا الجديد كىك 

القادر عمى تحقيؽ أىداؼ التعميـ كترجمتيا إلى كاقع مممكس ، فيك ركف أساسي مف أركاف 
العممية التعميمية فيك الذم يعمؿ عمى تنمية القدرات كالميارات عند التلاميذ عف طريؽ 

تنظيـ العممية التعميمية كضبطيا، كاستخداـ تقنيات التعميـ ككسائمو، كمعرفة حاجات التلاميذ 
مدخلات  كىك عنصر أساسي في أم مكقؼ تعميمي لأنة أكبر. كطرائؽ تفكيرىـ كتعمميـ
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العممية التعميمية كأخطرىا بعد الطمبة، ىذا بالإضافة إلى الدكر الريادم الذم يمعبو المعمـ 
فيك رائد اجتماعي يسيـ في تطكير المجتمع كتقدمة عف طريؽ تربية النشء تربية صحيحة 

 كالمحافظة عمى التراث الكطني كالإنساني كتسميح التلاميذ ق تتسـ بحب الكطف كالدفاع عف
بطرؽ التعمـ الذاتي التي تمكنيـ مف متابعة اكتساب المعارؼ كتككيف القدرات كالميارات 

كغرس قيـ العمؿ الجماعي في نفكسيـ كتعكيدىـ عمى ممارسة الحياة الديمقراطية في حياتيـ 
 (13، ص2007المفرج كآخركف، ).اليكمية 

كالمعممكف بكجو عاـ يؤلفكف جماعة مينية متميزة في المجتمع فيـ القيمكف عمى تراث     " 
الجماعة، يحفظكف ىذا التراث، كينقمكنو إلى الأجياؿ الجديدة، كىـ بيذا يرسخكف القيـ 

كالعادات كالنظـ كالتقاليد، كيبنكف الأمة ببنائيـ لأبنائيا، كبأيدييـ يشكمكف رجالات المستقبؿ، 
كلا يخفى أف ىذه صفة المعمميف الذيف لدييـ المعرفة، كالميارة، كسعة الصدر، كالقدرة عمى 

 (318، ص2010ناصر كآخركف، )." القياـ بميف التعميـ

 :    كعمى المعمـ أف يتسـ بػ

أف يككف المعمـ سميـ الصحة خاليا مف الضعؼ كالأمراض ، كأف يككف خاليا مف  -
فيذا يعرضو لسخرية  (كالصمـ ، العكر، ك التأتأة  )العيكب كالعاىات الشائعة 

 .التلاميذ كنقدىـ
 .أف يككف حسف الزم ، نظيفا ، منظما فيك نمكذج لتلاميذه -
أف يمتمؾ قدرا مف الذكاء يؤىمو للإلماـ بالمادة كبطرؽ : كمف بيف الخصائص العقمية  -

التدريس ، كالإحاطة عمميا بنفسية التلاميذ كعقميتيـ كمراحؿ نمكىـ ، فيك المرشد 
 .كالمكجو

لأف يككف عمى استعداد لمينة التدريس حتى ينجح في مينتو ، ككثير الاطلاع ، كأف  -
 .يككف ميالا لمتزكد في معرفو في ميداف تخصصو



 الفصل الثاني ــــــــــــــــــــــــــــــ أداء الأستاذ بين المكانة والدور
 

47 
 

العطؼ، الميف كالتحمؿ، الصبر، الإخلاص، الجد، أف : كمف الخصائص الخمقية -
الخ، لأنو نائب عف المجتمع في إعداد ...يككف محترما لدينو كتقاليده ، كمحتشما

 (291، ص2002الرشداف ك جعنيبي، ).الصغار

 :(المعمـ)صكر يجب أف يككف عمييا المدرسكؾ

.  المدرس قائد في ميداف التعميـ -1
 .  المدرس كمظير الكقار -2
.  المدرس كاتزاف الشخصية -3
.  المدرس كمراعاة العلاقات الإنسانية مع التلاميذ -4
. المدرس كالقدكة الحسنة في تصرفاتو -5
.  المدرس كتكفير القكة كالحزـ كعدـ التردد في شخصيتو -6
.  المدرس  كنظافتو كحسف ممبسو كأناقة مظيره -7
.  المدرس كحبو لإفادة تلاميذه  -8
.   المدرس كتمسكو بالعدؿ في حكمو -9

. المدرس كقدرتو عمى الاندماج الاجتماعي -10
. المدرس كحب التلاميذ لو -11
. المدرس كالرعاية الصحية لمتلاميذ  -12
. المدرس كاكتشاؼ الحالات المرضية لمتلاميذ -13
-32، ص1998فييـ،  ).المدرس كالبطاقة الصحية في علاج مشكلات التلاميذ -14

37) 

كقد اشترط الإسلاـ في المعمـ أف يككف متدينا صادقا في عممو كحميما يتحمى بالكقار     " 
الخزاعمة  )."كالرفؽ كالتكاضع، كعميو أف يقصد بتعميمو مرضاة الله تعالى قبؿ كؿ شيء

 (182، ص2013كالمكمني،
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 :أىميتيا و مقوماتيا- مينة التعميم/ 1-3

مما لاشؾ فيو أف التعميـ مينة سامية كرسالة مقدسة ، كقبؿ أف تككف مينة فيي رسالة     
كذلؾ تعتبر مينة التعميـ مينة أساسية في . تقترب مف رسالة الأنبياء كالرسؿ عمييـ السلاـ 

تقدـ الأمـ ، فالتجارب الدكلية المعاصرة أثبتت بما لا يدع مجاؿ لمشؾ أف بداية التقدـ 
الحقيقية للأمـ بؿ الكحيدة ىي التعمـ ، فالدكؿ المتقدمة تضع التعميـ في أكلكية برامجيا 

كسياستيا ، كيمثؿ التعميـ الإستراتيجيات القكمية الكبرل لدكؿ العالـ المتقدـ كالنامي عمى حد 
سكاء نظرا لما لمستو تمؾ الدكؿ مف أدكار مممكسة لمتعميـ في العمميات التنمكية ، السياسية ، 
كالاقتصادية، كتتميز مينة التعميـ بأنيا تسبؽ الميف الأخرل في تككيف شخصية الأفراد قبؿ 

كلعؿ ىذا ما دفع الباحثيف إلى أف يصفكا . أف يصمكا إلی سف التخصص في أم مينة 
التعميـ بأنيا المينة الأـ التي تسبؽ جميع الميف ، كتمدىا بالعناصر المؤىمة عممية 

كتعد مكانة المعمـ في المجتمع كاحترامو لذاتو كطريقة أداءه . كاجتماعية كفنية كأخلاقية 
  (11، ص2007المفرج كآخركف، ) . بدرجة كبيرة عمى كضع التعميـ كمينةقلعمؿ

    كحتى تككف مينة التعميـ محددة ككاضحة كغير خاضعة لمتجاكزات كباقي الميف مثؿ 
الطب كاليندسة كالمحاماة لا يدخميا غلا مف أعد ليا مسبقا فإنو يمكف تحديد مقكماتيا 

 (55، ص2008الرشايدة، ): كالأتي

 . تعتمد في ممارساتيا عمى النشاط العقمي أكثر مف النشاط الجسمي -1
تتطمب الإلماـ بنكع المعرفة المتخصصة في ميداف التربية عمى اعتبار أف التربية  -2

 .أصبحت عمما كليست مجرد فف يعتمد عمى الخبرة كالممارسة فقط
 .المينة تتطمب إعدادا مينيا يمتد مف المرحمة الجامعية بالنسبة لجميع المعمميف -3
تتطمب المينة نمكا مستمرا أثناء الخدمة مف خلاؿ النشرات كالبرامج كالحمقات الدراسية  -4

 .مما يتيح لممعمميف مكاكبة التطكرات العممية كالتربكية 
 .المينة تقدـ لصاحبيا عملا لو طابع الدكاـ كعضكية مستمرة فييا -5
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المينة خدمة حيكية مف الناحية الاجتماعية كتعتبر المينة اجتماعية إذا تكافرت لكؿ  -6
 .مف يحتاج إلييا

 .المينة يككف ليا تنظيـ ميني قكم ليككف كسيمة لتقرير أىداؼ مكحدة للأعضاء -7
ككؿ مينة ليا مستكيات لازمة لممارساتيا تحددىا التشريعات الحككمية التي غالبا  -8

 .تأتي نتيجة آراء أعضاء المينة

 : في الفمسفات النظرية المختمفة أو المعممالأستاذ/1-4

 الواقعيةفي الفلسفة : 

ترل ىذه المدرسة أنو يجب عمى المربييف أف يفكركا كأف يصمكا أفكار بعضيـ البعض     
 ،  كأف يجتنبكا  الغمكض في تغيراتيـ، كعمييـ أف يميزكا بيف المعقكؿ كاللامعقكؿ،بكضكح

. كعمييـ أف يستنبطكا باتساؽ ملاحظيف قكاعد المنطؽ الصكرم كالكضعي

يجب أف تككف المعرفة التي ينشدىا المربكف معرفة مكضكعية ،كيجب أف تككف متحررة     ك
مف التحيز الشخصي، كالثقافي كبؿ أيضا أف تككف قابمة لمفحص علانية مف جانب 

  .المتخصصيف

يجب عمى المربييف الاىتماـ بتكضيح المصطمحات كالقكاعد المتعمقة بكؿ حديث ككؿ     ك
. مناظرة في المجاؿ التربكم 

بدراف  )الخ ...كجيمس ككناف  ,كبستا لكزم ,مف ركادىذه المدرسة؛ فرنسيس بيككف     
 (218،ص1993كمحمكد ،

 المثاليةفي الفمسفة    :

كىك مف كجية نظر المثالية  المدرس المثالي ينبغي أف يككف قدكة أك مثالا  يحتذل  بو ،    
ينبغي أف يككف فيمسكفا مفكرا مثؿ سقراط كغيره مف الفلاسفة كعميو أف يعمؿ عمى تكطيد 
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الأفكار في عقكؿ تلاميذه كاىتمت الفمسفة المثالية كبالغت في الاىتماـ بالمعمـ أكثر مف 
المتعمـ إيمانا منيا بأف المعمـ قدكة يقمده تلاميذه ؛لذا ينبغي أف يككف عمى قدر كبير مف 

المعرفة حتى يقمده طلابو كينيمكف منيمو كالمعمـ يقع في المركز الأساسي في العممية التربكية 
كعميو يقع العبء الأكبر في التربية، كاعتبرت المعمـ ايجابيا بينما نظرت إلى التمميذ عمى أنو 
عنصر سمبي كيجب أف يككف المعمـ حاصلا عمى درجة عالية مف المعرفة كالإماـ بالحقائؽ 
حتى يقكـ بتكصيميا إلى تلاميذه كأف يككف مخمصان جادان في عممو كىك المسؤكؿ مسؤكلية 

مباشرة عف مراقبة نمك تلاميذه، كىك القائد العقمي في أم مكقؼ مف المكاقؼ الدراسية كعمى 
المدرس أف يككف رأيا تجاه الحاجات كالقدرات المختمفة لتلاميذه كلما كاف التلاميذ جميعا 

ليسكا عمى درجة كاحدة مف الاستعدادات العقمية كلكنيـ في حاجة لتنمية عقكليـ كتزكيدىـ 
بالمعارؼ ،كفقا لقدرتيـ فالمدرس بما لديو مف فطنة يستطيع أف يستكشؼ استعدادات طلابو 
كأف يعطييـ القدر المناسب مف المعارؼ كلما كانت عممية التعميـ ىي عممية تذكر كاسترجاع 
كما رأل أفلاطكف لذا ينبغي عمى المعمـ أف يحرص عمى ذلؾ كييتـ بتنمية قدرة طلابو عمى 

 (189، ص1993بدراف كمحمكد ، ). الحفظ كالاسترجاع

  البراغماتيةالفمسفة في  :

كما رأت الفمسفات التقميدية بؿ  لـ تجعؿ ىذه المدرسة المعمـ محكر لمعممية التربكية ،     
جعمت الطفؿ كنشاطو محكر لمعممية التربكية؛ ككجية نظر البراغماتية ليس تدريس الأفراد بؿ 

تككيف الحياة الاجتماعية الصحيحة فيك ليس مكجكدا في المدرسة لفرض، أك تمقيف آراء 
معينة عمى الطفؿ كلكنو مكجكد في المدرسة كعضك في الجماعة، يختار الخبرات التي سكؼ 
تقدـ لمطفؿ ليتفاعؿ معيا كليساعد في إتباع الطرؽ الصحيحة؛ لمكاجية مشاكمو كحميا فميمة 

المدرس أف يقرر بما لديو مف خبرة أكسع  ،كحكمة أنضج كيؼ يجب أف يقدـ نظاـ الحياة 
. لمطفؿ
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كالبراغماتية لا تؤمف بالقسر كالإجبار، كتنكر العقاب المدرسي كترل أف المدرس يجب     
أف يتصؼ بالعطؼ كالقدرة عمى تفسير كفيـ الأمكر، كأف كظيفتو ىي مساعدة الطفؿ عندما 

يككف أماـ صعاب كأف يكجو نمك التمميذ العامؿ عمى ضكء خبراتو التي لـ يحصؿ عمييا 
الطفؿ بعد، فدكر المعمـ كالمتعمـ ىك أف تخضع لو الأقمية لأنو يخدـ المعظـ إف لـ يخدـ 
جميع الأعضاء كمف مبادئيا الإقلاؿ  مف ممارسة المعمـ لمسمطة ،ك التأكيد عمى الحكـ 
قامة النشاط  المدرسي عمى أساس كضع الخطط المشتركة  الذاتي في العمؿ المدرسي كا 

. المتعاكنة كمف ركادىا جكف ديكم الذم جمع بيف التربية التقدمية كالفمسفة البراغماتية

 كاف لفمسفة ديكم كزف عظيـ في تحديد أىداؼ  التربية التقدمية، (1920)ففي سنة     
، ىذا كلقد شكؿ جماعة التقدمييف أىدافيـ التربكية بشكؿ خاص. كجعميا تدكر حكؿ الطفؿ

      المدرسة )أيضا كليدة ، عمى أف ىذه النزعة الفردية كانت   بالأىداؼ الفردية،فاىتمكا
 (197، ص1983ناصر،  ) .كنزعات ديمقراطية أخرل كرضيعة  لعكامؿ (كيديةرالؼ

 الوجودية  الفمسفة في  :

يرفض الكجكدم المفاىيـ التقميدية الخاصة بالعلاقة، بيف المدرس كالتمميذ فالمدرس ليس     
، أك كمستشار في مكاقؼ (الكاقعية)مكجكدان بحجرة الدراسة بصفة أساسية لنقؿ المعمكمات 

 (الماركسية)أك كمنظـ كمنتج  (المثالية)أك كشخصية يجب تقميدىا  (البراغماتية)كمشكلات 
بؿ كظيفة المعمـ ىي أف يثير ميؿ المتعمـ كذكاؤه كمشاعره، أم أف يساعد كؿ طالب 

ذلؾ بقكلو المدرس الصالح يعمؿ بنفسو (نيممر)شخصيان في رحمتو نحك تحقيؽ الذات كيكضح 
تأثيره ليس مؤقتا بؿ يستمر إلى حياة الراشديف، كالمدرس الصالح يحث طمبتو  ك كفاعؿ حر

عمى اختيار كنقد آرائو الشخصية كىك يحضيـ ألا تثُبط ىمميـ بالخكؼ، كالخطأ طالما إف 
الطريقة التي يستخدمكنيا صحيحة كىك ينصحيـ بألا يأخذكا آراء الآخريف عمى الإطلاؽ 
سكاء كانت مقركءة ،أك مسمكعة؛ دكف إعماؿ الفكر، كالمدرس بفضؿ قكة التزامو بالحرية 

كالفردية يستطيع أف يكلد حماسا مشابيا ليذه المثؿ العميا بيف طمبتو فيجب عمى المدرس أف 
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يشجع التمميذ عمى العككؼ كالاىتماـ بعممو، كألا ينشد إذلاؿ التمميذ أك جعمو مكضع سخرية 
ذا عاقبنا الطفؿ فيجب أف لا يككف عقابنا ىك سمب احتراـ الطفؿ  باقي الفصؿ كا 

 (28عبذ العسيس، دش، ص.)إنسانيتو

 في الفلسفة الإسلامية: 

جلاؿ كتعظيـ كيظير ذلؾ مف خلاؿ أحاديث     "  نظر الإسلاـ إلى المعمـ نظرة تقديس كا 
فمف  )كيقكؿ الغزالي  . (إف مداد العمماء لخير مف دماء الشيداء )الكثيرة منيا (ص)الرسكؿ 

عمـ كعمؿ بما عمـ فيك الذم يدعى عظيما في ممككت السماكات فإنو كالشمس تضيء 
 ".(لغيرىا كمف اشتغؿ بالتعميـ فقد تقمد أمرا عظيما كخطرا  جسيما فميحفظ آدابو ككظائفو

 (182، ص2013الخزاعمة ك المكمني، )                                                 

 أداء الأستاذ- 2

 :  تعريف الأداء/ 2-1

أدل تأدية أكصمو كقضاه، كىك آدم للأمانة مف غيره ، كتأدية لو :"          الأداء في المغة
 (1625-1624، ص1987، مالفيركز آباد)."مف حقو أم قضيتو

كؿ ما يصدر مف سمكؾ لفظي، أك ميارم، كىك يستند إلى خمفية  "يعرؼ الأداء بأنو  ك    
معرفية، ككجدانية معينة، كىذا الأداء يككف عادة عمى مستكل معيف ، كيظير منو قدرتو  أك 

( 129، ص1992المقاني كالجمؿ، )"عدـ قدرتو عمى أداء عمؿ معيف

ىك مجمكعة الاستجابات التي يأتي بيا الفرد في مكقؼ معيف ، كتككف قابمة لمملاحظة     " 
( 11، ص1999صالح، )"، كالقياس ، كبذلؾ يككف الأداء ىك ما يقاس مف السمكؾ

: كأما أداء المعمـ
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ىك مصطمح يشير عمى سمكؾ المعمـ أثناء مكاقؼ التدريس، كىك الترجمة الإجرائية لما     " 
يقكـ بو المعمـ مف أفعاؿ كاستراتيجيات في التدريس أك في إدارتو لمفصؿ ، أك مساىمتو في 
الأنشطة المدرسية ، أك غيرىا مف الأعماؿ كالأفعاؿ التي يمكف أف تسيـ في تحقيؽ تقدـ 

( 15، ص2003جاد،)."تعمـ التلاميذ

كؿ  ما يقكلو، ك يفعمو في أثناء المكقؼ التعميمي، كما يتصؿ بو عمى نحك مباشر أك     " 
دارة المناقشة، كالإلقاء، كتكجيو الأسئمة،كتخطيط : غير مباشر مثؿ إدارة الفصؿ، كا 

( 11، ص1999صالح، )."النشاط

 :مصطمحات مرتبطة بأداء الأستاذ/ 2-2

 :جودة أداء الأستاذ/ 2-2-1

إتقاف الأداء العممي كالميني لممعمـ، مف خلاؿ تطكير أدائو العممي كتمكنو "     تعرؼ بأنيا
مف تخصصو كمتابعة الجديد كالحديث فيو، كتطكير أدائو الميني بما يمكنو مف بناء 

الأىداؼ التعميمية بمستكياتيا المختمفة ، كالعمؿ عمى تحقيقيا كقياسيا ، كاستخداـ طرؽ 
التدريس الحديثة في بيئة الصؼ التعميمية، مع تطكير أساليب تقكيـ  الطلاب المختمفة 

 (31، ص2012القحطاني،)."كالعمؿ عمى تنكيعيا

 :الفعالية في أداء الأستاذ/ 2-2-2

القدرة عمى تدنية مستكيات استخداـ المكارد دكف المساس باليداؼ "يقصد بالفعالية     
 (87، ص2001مزىكدة،  )." المسطرة، كالتي تقاس بالعلاقة بيف النتائج كالمكارد المستخدمة

 :الكفاءة  في الأداء الأستاذ/ 2-2-2

مدل تحقيؽ اليداؼ كبالتالي فيي تقاس بالعلاقة بيف النتائج المحققة "     كيقصد بالكفاءة 
 (87، ص2001مزىكدة،  )"كاليداؼ المرسكمة
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يتفؽ معظـ الميتميف بسيككلكجية المعمـ أف المعمـ الكؼء ىك الذم يحدث التغييرات     " 
المرغكبة في سمكؾ تلاميذه ، فمـ تعد مياـ المعمـ تقتصر عمى نقؿ المعرفة عمى التلاميذ ، 

فقد أصبح يطالب بمياـ متعددة ، كلابد مف تدريبو عمى تمؾ المياـ ليقكـ بيا كيعطي 
 (318، ص2010ناصر كآخركف، )."بكفاءة

 : كمف المعركؼ أف ىناؾ العديد مف المعايير لمحكـ عمى كفاية المعمـ منيا     
تحصيمو لممعرفة كىك أقدـ معيار، كعميو يحصؿ المعمـ عمى شيادة كفاية أ صلاحية -  "

. لنقؿ المعرفة كتعميميا
.  معيار القدرة عمى التدريس الجيد كتمكنو مف طرائقو- 
. معيار السمعة الطيبة كىك يركز عمى الجانب الأخلاقي- 
معيار تقدـ التلاميذ في الدراسة، فالمعمـ القادر عمى تحقيؽ تغيرات مرغكبة في سمكؾ - 

. تلاميذه يعد معمما ناجحا
 عدة طرؽ ةمعيار التفاعؿ في المكقؼ التعميمي مع التلاميذ، كيتـ التحقؽ مف ذلؾ بكاسط- 
. ملاحظة المعمـ، كتقكيـ التلاميذ لمعمميـ كتقدير المناخ الدراسي في الفصؿ: مثؿ
معيار الكفايات، كيركز ىذا المعيار عمى تكافر القدرات كالاستعدادات التي تتناسب مع - 

. طبيعة التعميـ، في المرشحيف لممينة
. معيار الإعداد كالتأىيؿ التربكم- 
 كثير ب،المعيار المركب، في ضكء ىذا المعيار يككف النجاح التعميمي متعدد الجكاف- 

ق كؿ المسالؾ، كمف الظمـ أف نقتصر عمى معيار كاحد، فيك باختصار يأخذ في اعتبار
 (68، ص20017سعفاف كمحمكد، )." المعايير السابقة

 :لأستاذلالميام الأدائية / 2-3

تتعدد المسئكليات كالمياـ الأدائية التي تقع عمى عاتؽ المعمـ داخؿ الفصؿ كخارجو     " 
فالمعمـ لا يعد مقدما لبرنامج تعميمي، أك ساردا لمقكلات أدبية، أك ناقلا لممعرفة كالثقافة 

فحسب،كلكنو أيضا مرب فاضؿ، كراع لمتنشئة الاجتماعية الفعالة، كمفجر لطاقاتيـ 
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الإبداعية، لذلؾ فمف البدييي أف تتنكع أنشطة المعمـ داخؿ المدرسة مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ 
 :التربكية المنكطة بالمدرسة، ك تتمخص ىذه الأنشطة في التالي

 .تحديد الأىداؼ التعميمية تحديدا دقيقا- (أ)

 .تخطيط المكاقؼ التعميمية- (ب)

بناء شبكة فعالة للاتصاؿ التربكم سكاء بيف المعمـ كبيف المستكيات المختمفة لمتنظيـ - (ج)
 .الإدارم بالمدرسة، أ ك بينو كبيف تلاميذه، أك بينو كبيف المجتمع المحمي

رشادىـ بما يحقؽ الأىداؼ التعميمية- (د)  .تكجيو التلاميذ كا 

 (19، ص2003جاد،)."تقكيـ البرامج الدراسية- (ق)

مجمكعة مف الأدكار كالمياـ يقكـ بيا المعمـ في غرفة  (2008)    كأكرد مقبؿ ك آخركف 
، 2008مقبؿ كآخركف ،):الصؼ أشار إلييا مجمكعة مف الباحثيف، نكجزىا فيما يمي

 (12-09ص

كىك الدكر الأكؿ كالأساسي لممعمـ ، كينبع مف ىذا الدكر أدكار فرعية تتمثؿ في :التدريس- أ
 :الميمات الآتية

 كيقصد بو ما يضعو المعمـ مف تصكر مستقبمي لما سيتـ تنفيذه لبمكغ :التخطيط 
الأىداؼ التدريسية التي حددىا، كيتضمف التخطيط تحديد الأىداؼ، كرسـ 
 .الاستراتيجيات التدريسية، كما يستمزـ مف كسائؿ كنشاطات تعميمية كتعممية

 كيقصد بو ترجمة خطة الدرس التي كضعيا المعمـ في شكؿ نتاجات تعممية :التنفيذ 
ثارة  يمكف ملاحظتيا في سمكؾ المتعمميف، كيتطمب ىذا الدكر تييئة المتعمميف، كا 
شعارىـ بالنجاح، كتقبؿ مشاعرىـ، كمراعاة الفركؽ  دافعيتيـ، كتشكيقيـ لمدرس، كا 

 .الفردية بينيـ
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 كىي الإجراءات التي يتخذىا المعمـ لضبط الفعاليات التي تتـ في : الإشراف والمتابعة
غرفة الصؼ، كالمحافظة عمى النظاـ فييا، كما يستمزـ مف ضبط لحضكر التلامذة 

رشادىـ  .كغيابيـ، كتكجيييـ كا 
  جراءات لمحكـ عمى مدل تحصيؿ :التقويم  كىك ما يقكـ بو المعمـ مف أساليب كا 

نجازاتيـ، ك اكتسابيـ لممعارؼ كالمفيكمات كالميارات، كتمثميـ لمقيـ  التلامذة كا 
كالاتجاىات المرغكبة، كمف ثـ تحديد جكانب القكة كالضعؼ في تعمميـ ، لتعزيز 

 .جكانب قكتيـ كمعالجة ضعفيـ بالأساليب المناسبة

كىي عممية تنظيمية لمعكامؿ في غرفة الصؼ : تنظيم البيئة الصفية الفيزيقية لمتعمم- ب
كىي مف متطمبات التدريس التي لا يتحقؽ بدكنيا كتتمثؿ بتييئة الجك الصفي الذم يشعر 
المتعمـ بالراحة كاليدكء كالطمأنينة، كالاستخداـ الأفضؿ لغرفة الصؼ دكف زحميا بالأشياء 

التي لا ضركرة ليا كالتكزيع المناسب لما فييا مف أثاث كتجييزات كمكاد ككسائؿ تعميمية بما 
يناسب طبيعة النشاطات كالخبرات التعميمية، كبشكؿ يسمح بتنقؿ التلامذة بسيكلة 

نارتيا كحسف ترتيب ما  ،كالمحافظة عمى نظافة غرفة الصؼ كترتيب أثاثيا، ككفاية تيكيتيا كا 
فييا مف مثيرات تعميمية مف رسكـ كخرائط كلكحات كنماذج، كعرضيا بطريقة مشكقة غير 

 .مشتتة لانتباه المعمميف

  كيقصد بيذا الدكر ما يقكـ بو المعمـ مف جيد إدارم لتنظيـ تفاعمو :الضبط وحفظ النظام- د

مع  التلامذة مف جية كتفاعؿ التلامذة لعضيـ ببعض مف جية أخرل ، كالمراد بحفظ النظاـ 
كىك ليس كظيفة يمارسيا ... اليدكء الذم ينبع مف رغبة التلامذة أنفسيـ في التعمـ كالنمك 

نما ىك عامؿ مساعد عؿ تعمـ التلامذة  .المعمـ ، كا 

كيقصد بيذا الدكر تكفير الجك الصفي الذم يتسـ :تكفير المناخ النفسي كالاجتماعي- ق
بالمكدة كالتراحـ كالكئاـ، كىك مف الشركط الأساسية لمتعمـ، فقد أثبتت بحكث عديدة أف ىناؾ 
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علاقة قكية بيف المناخ السائد في أثناء التدريس، ككـ العمؿ الذم ينجزه التلامذة، كنكع 
 .حصيمة التعمـ

 مف الأدكار التي ينبغي أف يقكـ بيا المعمـ العمؿ عمى تكجيو :توجيو سموك التلامذة- و
سمكؾ التلامذة في ضكء تكقعاتو، فعممية التعميـ لـ تعد تصب في ىدفيا الأساسي عمى 
نما تتجاكز ذلؾ لتعني تكجيو  تزكيد المتعمـ بجممة مف المعارؼ كالحقائؽ كالمفيكمات، كا 

 .التلامذة في سمككيـ ك مككناتيـ النفسية كالاجتماعية

 حينما يكاجو المعمـ تلامذتو يجرم نكعا مف :تنظيم التفاعل الصفي وتوجيو الأسئمة- ز
التفاعؿ المفظي كغير المفظي بينو كبينيـ ، كىذا التفاعؿ يتـ خلاؿ ما يجرم مف أحاديث 

كتساؤلات كمنا قشات كغيرىا ،كيعتمد نمط التفاعؿ السائد داخؿ الصؼ بالدرجة الأكلى عمى 
 .القدر الذم يسمح بو المعمـ مف الحرية كالانطلاؽ في التفكير كالتعبير عف النفس

كقد أكدت البحكث الحديثة أف التفاعؿ المكجو يؤدم إلى مستكل أفضؿ في التعمـ، كيزيد مف 
فاعمية المتعمـ ك دافعيتو لمتعمـ، كيجعؿ التعمـ لديو مستمرا، في حيف أف تسمط المعمـ يؤدم 
إضعاؼ مستكل التعمـ، كتدني فاعميتو، إضافة إلى أف التلامذة يفقدكف فرصا عديدة لتعديؿ 

مفاىيميـ كاتجاىاتيـ كقيميـ، ك يضيعكف فرص اكتساب العديد مف الميارات العقمية 
 . كالاجتماعية

المعمـ ىك نمكذج لتلامذتو ، يتعممكف منو كؿ شيء، كيقمدكنو فيما : توجيو تعمم التلامذة- ح
يصدر عنو، فيك المنيج الخفي في سمككو كفكره كعاطفتو كقيمو كاتجاىاتو كخبرتو كدرايتو 
كسابيـ القيـ  بالأمكر المتنكعة، فالمعمـ ىك المسئكؿ الأكؿ عف نقؿ المعارؼ إلى التلامذة كا 
التي يقبميا المجتمع كيرضاىا، كيعزز الاتجاىات الإيجابية لدييـ ، كىك بذلؾ يترجـ رسالة 

 .المدرسة كيحقؽ الغاية التي مف أجميا أنشئت
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 :الأستاذعوامل ومشكلات مؤثرة في أداء /2-4

يتأثر أداء المعمـ بعدة عكامؿ داخمية تتعمؽ بالجانب النفسي لممعمـ كالرضا الكظيفي     " 
بشكؿ عاـ، كىناؾ عكامؿ خارجية كالبيئة التي يعمؿ المعمـ ضمنيا مف حيث الجكانب 

المادية كالإدارية المحيطة بو، كتختمؼ العكامؿ المؤثرة في أداء المعمميف مف بيئة لأخرل 
الكفاية : كتتبايف في شدة تأثيرىا، كينعكس أداء المعمـ مف خلاؿ جكانب عديدة لخصت في

التعميمية كالفنية في التدريس، كالقدرة عمى التأثير في الطمبة بما يحقؽ المأمكؿ في 
 (02،ص2006العمرم،)."شخصياتيـ

    كقد تطرؽ الأدب التربكم إلى الكثير مف المشكلات التي تؤثر في أداء المعمـ أشار إلييا 
حيث قسميا إلى مشكلات التلامذة كمشكلات المناىج كالكتب  (2008)مقبؿ كآخركف

الدراسية كمشكلات إدارة النظاـ التعميمي المدرسي كمشكلات البيئة الصفية كمشكلات تعكد 
 (26-16، ص2008مقبؿ كآخركف،):إلى الأسرة كالمجتمع نكجزىا فيما يمي

 :مشكلات التلامذة- أ

يعد المتعمـ عاملا مؤثرا في مجرل العممية التعميمية ، كما يعد عاملا مؤثرا في أداء المعمـ ، 
بمعنى أف المعمـ في أدائو التدريسي يتأثر بطبيعة المتعمـ كخصائصو ، فذلؾ المتعمـ جاء 
مف بيئة ما ، ليا ثقافة معينة ، كما أنو ربى عمى نحك أك آخر ، كمف خلاؿ ذلؾ اكتسب 

العديد مف المعرؼ كالمفاىيـ، كالاتجاىات كالقيـ ، بالإضافة إلى عدد مف العادات كالميارات 
كغير ذلؾ مف سمككو الاجتماعي ، كمكف عرض بعض المشكلات المرتبطة بسمكؾ كصحة 

 :التلامذة كتعمميـ كما يأتي

 كقمة الانتباه،سمؾ الفكضى،سمكؾ الغش،عدـ أداء الكاجب :المشكلات السموكية 
 ...المدرسي،سمكؾ السرقة 
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 تعتبر مف المشكلات الحقيقية المؤثرة في أداء : مشكلات تعود إلى صعوبات التعمم
المعمـ سكاء كانت صعكبات نمائية ك التي تتمثؿ بالعمميات المعرفية أكلية تتعمؽ 

بالانتباه كالإدراؾ كالذاكرة أك ثانكية تتعمؽ بالتفكير كالكلاـ كالفيـ، أك صعكبات تعمـ 
أكاديمية تعكؽ تعمـ التلامذة ميارات المغة العربية كالحساب، كتندرج ضمف سبعة 

 :مجالات ىي
 .الاستماع -
 .  التحدث -
 .القراءة الأساسية -
 .الفيـ القرائي -
 .(التيجي، الخط، الإملاء، كالتعبير الكتابي)الكتابة كتشمؿ -
 إجراء العمميات الحسابية  -
 .الاستدلاؿ الرياضي -

  مشكلات مرتبطة بالتلاميذ بطيئوا التعمم والمتأخرون دراسيا                . 

 :مشكلات المناىج والكتب المدرسية- ب

    أكؿ المشاكؿ أنيـ لا يشارككف في تأليفيا أك تنقيحيا ثـ تأتي مشاكؿ أخرل تتعمؽ بتأخر 
 . كصكؿ الكتب ككثرة الأخطاء الكاردة فيو، إضافة إلى قمة الكسائؿ التعميمية

 :مشكلات إدارة النظام التعميمي المدرسي- ج

يجابا بصكرة مباشرة أك غير مباشرة،كىناؾ  يتأثر أداء المعمـ بالسياسات العامة سمبا كا 
 :سمطات تعد عاملا مؤثرا في مدل كفاءة المعمـ في أدائو الميني منيا
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 المكجو بالنسبة لممعمـ مستشارا في مجاؿ اختصاصو، :(المفتش)الموجو التربوي
كبالتالي فيك يؤثر مف الناحية الفنية تأثيرا مباشرا في أداء المعمـ ،كمف المشكلات 

 :المرتبطة بالمكجييف نذكر
 .عدد زيارات المكجو لممدرسة قميمة كمتباعدة الفترات -
عدـ كفاءة بعض المكجييف كقمة خبرتيـ بالأساليب المستخدمة في التكجيو كطرائؽ  -

 .التدريس
 .أف ما يقكـ بو بعض المكجييف ىك في حقيقتو تفقد إدارم كليس تكجييا فنيا -
 .أف المكجييف لا يساعدكف كثيرا في حؿ المشكلات التي تعترض المعمميف -
أف بعض المفتشيف يشكمكف مصدر تكتر لممعمميف كليس مصدر مساعدة كعكف لما  -

 .يمارسكنو مف دكر أشبو بالدكر الشرطي
 حيث أنو مف المشكلات التي يعاني منيا المعمـ الجديد أك القديـ : الإدارة المدرسية

في المينة مشكمة الإدارة المدرسية بدءا مف مدير المدرسة الذم يمثؿ السمطة الأكلى 
في المدرسة فيشكك الكثير مف المعمميف مف قمة فرص المشاركة في القرارات المدرسية 
التي تيـ الجميع ك لا يساعدىـ في حؿ المشكلات التي تعترضيـ،إضافة إلى تقصيره 

في متابعة أعماؿ أعضاء الجماعة التربكية مف غير المعمميف كالإدارييف مف 
مستشار تربية كمساعديف تربكييف كمسيريف مالييف كعماؿ، فيؤلاء حيف يقصركف 

 . بكظائفيـ يعكد ذلؾ سمبا عمى أداء المعمـ

 :البيئة الصفية- د

    كمف الصعكبات المادية التي تؤثر في أداء المعمـ كترجع إلى البيئة الصفية عمى كجو 
 :التحديد ، نذكر ما يمي

 .سعة حجـ الصؼ -
 .ازدحاـ التلامذة في الصؼ ، مف عدمو -
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 .نكعية الكراسي كقابميتيا لمتحرؾ، مف عدنو -
 .كجكد ممرات كافية بيف الصفكؼ  -
 .تيكية الصؼ -
 .إضاءة الصؼ -
 .حجـ السبكرة -
 .مدل تكافر الكسائؿ التعميمية المطمكبة لمتدريس -

 :مشكلات تعود إلى الأسرة والمجتمع- ه

المعمـ قائد مجتمع لأنو مؤىؿ ثقافيا كتربكيا كمينيا  للاشتراؾ في عممية التنشئة     " 
الاجتماعية ، كىك عمى اتصاؿ مستمر مع المجتمع لمترؼ عمى التغييرات الثقافية كالمادية 
التي تحدث فيو، كلمتعرؼ أيضا عمى اتجاىات التغير كمبرراتو كضركراتو كتحدياتو، فيك 

أقدر المشاركيف في حؿ المشكلات الاجتماعية مف خلاؿ بحكثو كدراساتو بالإضافة إلى أف 
اتصالو بالمجتمع ضركرم لعممية التعمـ كالتعميـ  كلمعممية التربكية كميا ، كيمكف أف يحدث 

ذلؾ مف خلاؿ تخطيط عممي مدركس لتطكير علاقات إيجايبة بيف المدرسة 
 (54-53، ص2007عبيدات،)."كالمجتمع

    إلا أف الآباء يرسمكف أبناءىـ إلى المدرسة كيحممكف المدرسة كؿ شيء، تعميميـ كتربيتيـ 
ف فشؿ أبناءىـ أك تعثركا أك لـ يككنكا كما يتكقعكنيـ ، فإنيـ يمقكف بالمكـ عمى  كما يجب ، كا 

 .المدرسة كيحممكنيا كامؿ المسؤكلية، كىذه المشكلات يكاجييا المعمـ بشكؿ مباشر

حيث لـ تعد مينة التعميـ مف الميف ."     إضافة إلى تدني مكانة المعمـ في المجتمع 
المميزة كما كانت مف قبؿ ، كقد تكصمت عدة دراسات أجريت في كؿ مف الأردف ، 

السعكدية، مصر كسكريا إلى أف ثمة عزكفا عف مينة التعميـ ، حيث أضحى المعمـ يكاجو 
 (72، ص2007التميمي،  )."ضعؼ التقدير المعنكم



 الفصل الثاني ــــــــــــــــــــــــــــــ أداء الأستاذ بين المكانة والدور
 

62 
 

     كما ساعد عمى ذلؾ تدني ركاتبيـ مما دفع الكثير منيـ عمى ممارسة أنشطة ثانكية لسد 
ما يجعؿ مف المعمميف عرضة ." حاجياتيـ المختمفة ككؿ ىذا يؤثر سمبا عمى أداء المعمـ

لمضيؽ كالتكتر النفسي ، مع ما ظير مف تعقد الحياة بازدياد الاحتياجات كالمطالب الحياتية 
التميمي،  )." فيما لـ تتجارل ركاتب المعمميف مع تمؾ المطالب المادية كالاعتبارية المتزايدة

 (71، ص2007

يعاني " .    كما أف تغييب  دكر الأساتذة في التجديدات التربكية يؤثر سمبا عمى أدائيـ
المعممكف العرب بشكؿ عاـ مف مشكمة إبقائيـ في كثير مف الأحياف بعيديف عف عممية اتخاذ 
القرارات التعميمية كالتربكية كاقتصار دكرىـ عمى التنفيذ، كالكاقع أف العممية التعميمية تحتاج 
إلى تمكيف المعمـ مف عممية اتخاذ القرار كالمساىمة في صنعو فيما يتعمؽ بدكره في العممية 
كىك دكر أساسي، إذ ىك قاعدة صنع القرار التعميمي، كقد رأينا في النمكذج الإدارم الياباني 

أف ميزتو ىك أف تشارؾ القاعدة  (الإدارة بالأىداؼ )كالذم يقابؿ في النظاـ الأمريكي 
التنفيذية الأساسية في عممية صنع القرار، ما يؤمف نجاح القرار، أنو يككف ناتج مشاركة 

، 2007التميمي، )."الجيات ذات العلاقة، كىك ما يدفع إلى تحفيزىا لإنجاح القرار التشاركي
 (76-75ص

بإزاء عمميات الإصلاح التربكم الجديدة دخؿ إلى الحقؿ الثقافي التربكم مصطمح ؼ"    
المقاربة بالكفاءات بصكرة مفاجئة مما جعؿ المكمفيف بتطبيقو في حيرة مف أمرىـ ك تطمب 

 (2015جبارم،)." الأمر منيـ البحث الكاسع لتدارؾ حالات الاغتراب عف المكضكع 

لأنو ثبت مف التجارب العالمية في ميداف التربية كالتعميـ أف أعضاء ىيئات التدريس لا     " 
يعارضكف الإصلاحات أك التطكير، بقدر ما يعارضكف الطرؽ التي تعرض بيا عمييـ، أك 

مف ىنا بات إشراؾ المعمميف كأساتذة الجامعات عمى ... عمى الأصح تفرض عمييـ فرضا 
السكاء في أم مشركع لمنيضة التعميمية كالإصلاح التربكم تخطيطا كتنفيذا 

 (127، ص2004شحاتة، )."كمتابعة
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كما أف كجكد العديد مف الأمراض التي تنتشر بيف المعمميف  كتحكؿ دكف أدائيـ     " 
تؤكد المعطيات ." لمياميـ عمى أكمؿ كجو بؿ تدفع بالكثيريف إلى تقديـ عطؿ مرضية سنكية

الصادرة عف الاتحاد الكطني لعماؿ التربية أف العديد مف الأمراض التي تفتؾ بالمعمميف ، 
لكف المشكمة في عدـ التصريح بيا مف طرؼ المعمميف كعدـ اعتراؼ كزارة التربية بتصنيفيا 

 ألفا ممف يتقدمكف بعطؿ مرضية سنكية  جراء 20كأمراض مينية ، كما تشير إلى أف 
إصابتيـ بيذه الأمراض ىـ مف فئة الكيكؿ  خاصة  منيـ النساء ممف زادت فترة تدريسيـ 

% 65عمى عشر سنكات ، كتأتي حالات الانييار العصبي في مقدمتيا بنسبة 
 (209، ص2015مدكر،)."

 :الأستاذتقويم أداء / 2-5

 :الأستاذمفيوم تقويم أداء / 2-5-1

كقكاـ : أزاؿ عكجو، ككذلؾ أقامو: قكـ"       عرؼ التقكيـ لغة في لساف العرب لابف منظكر 
كفي منجد المغة . ثمف الشيء بالتقكيـ: قدرىا، كالقيمة :كقكـ السمعة - نظامو كعماده : الأمر

: عدلو، يقاؿ قكمتو فتقكـ أم عدلتو فتعدؿ، كقكاـ الأمر كقيامو:  قكـ الشيء )) كالأعلاـ
، 1999 حثركبي،)."((جعؿ لو قيمة معمكمة: نظامو كعماده كما يقكـ بو كقكـ المتاع 

 (90ص

:  مجمكعة مف التعاريؼ نذكر منيا (2010)كاصطلاحا أكرد خطكط

أنو إصدار حكـ لغرض ما عمى قيمة الأفكار أك : عمى  (Bloom.1967)عرفو بمكـ- 
الأعماؿ، أك الحمكؿ، أك الطرؽ أك المكاد، كأنو يتضمف استخداـ المحكّات كالمستكيات 

 . كالمعايير، لتقدير مدل كفاية الأشياء كدقتيا كفعاليتيا، كيككف التقكيـ كميا أك كيفيا
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ىك جمع معمكمات ضركرية كافية منتقاة مف  :(Bonboir, 1972 )كما عرفتو بكنبكار -
مجمكعة مف الاختبارات، كلكي نتخذ قرار الانطلاؽ مف الأىداؼ التي حددنا فالتقكيـ ىك 

 .الذم يبمغ لنا ىذه المعمكمات

جمع مجمكعة مف المعمكمات الصادقة كالثابتة،  :(Roegiers, X. 2006 )كيعرفو - 
ؼ اتخاذ بيدكتحميؿ درجة ملاءمتيا لمعايير خاصة بالأىداؼ المحددة في البداية 

( 10ص ،2010خطكط،).قرار

عممية نظامية مستمرة ترمي إلى تحديد مدل تحقيؽ العممية "    كيعرؼ التقكيـ تربكيا بأنو  
التربكية لأىدافيا، أم تحديد نكاحي القكة كنكاحي الضعؼ في كؿ مككنات المنظكمة التربكية 

 (16، ص2008الحريرم، )."لكي يتـ علاج نكاحي الضعؼ كتعزيز نكاحي القكة فييا

التقكيـ عممية قياسية علاجية لمدل اتساؽ التغيرات مع الأىداؼ المرسكمة، كالكشؼ     " 
عف أسباب الضعؼ كمعالجتيا، ك تشخيص الكاقع التربكم بشكؿ دقيؽ، كاختبار مدل كفاءة 
الكسائؿ المستخدمة كالعمؿ عمى تطكيرىا، كتعديؿ الخطط لإخراج العممية التعميمية بشكؿ 

 (17، ص2010ماركف،)."صحيح

    إذف فالتقكيـ التربكم ىك عممية تشخيص كعلاج ككقاية، كىك عممية منظمة لتحديد مدل 
 .تحقؽ الأىداؼ التربكية 

  ،كيـكسؿكملاحظة  لعمميـ، العامميف أداء تحميؿدراسة ك " الأداء بتقكيـ كيقصد    
أثناء العمؿ كذلؾ لمحكـ عمى مدل نجاحيـ كمستكل كفاءتيـ في القياـ بأعماليـ  كتصرفاتيـ

الحالية، كأيضا لمحكـ عمى إمكانيات النمك كالتقدـ لمفرد في المستقبؿ كتحممو مسؤكليات أكبر  
 (77، ص2011مجيد،)."أك ترقيتو لكظيفة أخرل

 تقكيـ عممية إلى النظر يمكف أنو الأداء تقكيـ بعممية اىتمت التي الدراسات بعض كذكرت 
 :ىي كمتميزة ، منفصمة خطكات ثلاث تضـ أنيا عمى الأداء
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 . الفعمي الأداء قياس -
 . بينيما الفرؽ لتحديد معيف نمكذج بأداء الفعمي الأداء مقارنة- 
 كأفعاؿ ، خطكات خلاؿ مف كذلؾ ، كتصحيحيا ، الدلالة ذات البارزة الانحرافات تعديؿ-

 (35، ص2003جاد ،)" . علاجية
 التطكيرية التربكية أنو العممية عمى لممعمـ الكظيفي  الأداء تقكيـ مفيكـ تحديد يمكف    " 
 كخارجو الصؼ غرفة داخؿ بيا المعمـ يقكـ التي الأعماؿ جميع تقييـ خلاليا مف يتـ التي
تماـ تيسير عمى تأثير كليا  تعزيز ثـ كمف رقمية ككصفية، قيمة بإعطائو التعميـ، عممية كا 

عبد الكبير )"  .المعكقات عمى كالتغمب السمبية، السمككيات كتعديؿ الإيجابية، الصفات
 (30، ص2003كآخركف ،

 : ىي ثلاثة اتجاىات في سار المعمـ أداء تقكيـ أف التربكم لمتطكر المتتبع كيرل "
 الخصائص ىذه كانت سكاء التدريسية لمكفاءة كمعيار المعمميف خصائص عف البحث – أ

 . مينية أك ، ثقافية أك شخصية
 كتلاميذه ، المعمـ بيف كتفاعؿ ، اتصاؿ عممية باعتبارىا التدريسية العممية عف البحث  -ب

 المعمـ، بيف بالتفاعؿ الاتجاه ىذا كاىتـ ، كالتمميذ ، المعمـ سمكؾ مف فييا يتـ ما كمعرفة
 بذلؾ كىك ، الكاسع بمعناه التعمـ أساس كاعتبره ، المفظي غير أك المفظي سكاء كالتمميذ
 خلاؿ مف التدريس تحميؿ باسـ المعركؼ الاتجاه ظير كبذلؾ التدريس، لكفاءة صادؽ مؤشر

 ،" مكراؾ "الاتجاه بيذا الميتميف أشير كمف ، كالتمميذ ، المعمـ لسمكؾ المنظمة الملاحظة
 . " كأدسكار " ، " كبراكف " ، " كفلاندرز"
 ىذا كيركز ، المعمـ كفاءة تحديد فى الأىـ المؤشر باعتبارىا التعميـ نتائج عف البحث  -ج

 لمتقكيـ كأدكات الصدارة مركز التحصيؿ اختبارات كتحتؿ ،(المخرجات ) العائد عمى الاتجاه
 (97ص ،2000، علاـ ) . الاتجاه ىذا أصحاب عند
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 (133، ص2003شحاتة،:)الأستاذأىداف عممية تقويم أداء /2-5-2
  تقكيـ أداء المعمـ لابد لو مف أىداؼ، فالتقكيـ يشير إلى عممية اتخاذ قرارات عمى أساس 

 جكىرىا فى التقكيـ عممية تتطمبمف القياسات كالملاحظات بيدؼ التطكير كالتحسيف، ك
 عمييا تتحدد معايير ضكء فى ،كمقارنتيا المعمـ أداء عف معمكمات أك بيانات عمى الحصكؿ
 تمييدنا كمستكاه ، الأداء نكعية عمى حكـ إصدار ثـ ، فيو المرغكب للأداء مقبكلة مستكيات
 تتعمؽ التى التعميمية منيا عديدة المجاؿ ىذا فى التربكية كالقرارات. المناسب القرار لاتخاذ

رشاده المعمـ لتكجيو الإرشادية كمنيا ، التعميمية العممية جكانب بمختمؼ  كمنيا ، مينينا كا 
 . تطكير أك ، إنجاززٍ  عمى المكافأة أك بالترقية، تتعمؽ إدارية

 : إف أىداؼ تقكيـ أداء المعمـ ، كالتي يجب أف نمتفت إلييا في مؤسساتنا التعميمية تتحدد في
 عمميات في بفاعمية مساىمتو لإمكاف المينية المعمـ كمعمكمات ، ميارات تنمية 

 . المدرسي المنيج لمنظكمة المستمر التحديث أك المستقبمية التطكير
 لكظائؼ الترقية أك ، المتميز الأداء مكافأة فى تساىـ بيانات أك ، معمكمات تكفير 

 . خارجية بعثات أك ، تدريبية مياـ أك قيادية،
 كضعو أك ، المعمـ مسئكليات تطكير أك ، تعديؿ إلى تؤدل أف يمكف معمكمات تكفير 

 . خدمتو إنياء أك ، أخرل كظيفة فى
 كذلؾ ، التعميمية العممية مككنات أحد باعتباره لمتلاميذ المقدـ التعميـ نكعية تحسيف 

 التحسيف أك ، التطكير لإمكانية المعمـ مف المطمكبة التغيرات نكعية تحديد خلاؿ مف
 …التعميـ مصادر في أك ، التعمـ بيئة في أك ، التدريس طريقة في كانت سكاء      المدرسي

 فى كالضعؼ ، القكة جكانب تحديد خلاؿ مف لممعمميف الفردية الاحتياجات تشخيص 
 ، الفاعؿ التعميـ نحك التلاميذ تكجيو لكيفية الراجعة التغذية كتكفير ، المدرسي الأداء     
ا اعتباره يمكف ما كىك        أك ، حكمنا منو أكثر بالكصؼ يتسـ ما كغالبنا ، مرحمينا تقكيمن
ا        . المدرسي للأداء تقييمن



 الفصل الثاني ــــــــــــــــــــــــــــــ أداء الأستاذ بين المكانة والدور
 

67 
 

كيمكف أف تتحقؽ ىذه الأىداؼ التقكيمية مف خلاؿ نكعيف مف التقكيـ الأكؿ التقكيـ     "
المرحمي بملاحظة أداء المعمـ عمى فترات منتظمة أثناء العاـ الدراسي، كمف خلالو يتـ 

تشخيص جكانب القكة، كجكانب الضعؼ لممعمـ، كتكفير التغذية الراجعة كالطريقة المناسبة 
لتكجيو الطلاب، كالثاني تقكيـ تجميعي ينتيي بإصدار حكـ كتقدير كمي عف مساكئ الأداء 

 (134-133، ص2003شحاتة،  )."لممعمـ
 :الأستاذجوانب تقويم أداء /2-5-3

كذكرت بعض الدراسات التي اىتمت بعممية تقكيـ الأداء أنو يمكف النظر إلى عممية     
:  تقكيـ الأداء عمى أنيا تضـ ثلاث خطكات منفصمة ، كمتميزة ىي

. قياس الأداء الفعمي  -1
.  مقارنة الأداء الفعمي بأداء نمكذج معيف لتحديد الفرؽ بينيما  -2
تعديؿ الانحرافات البارزة ذات الدلالة ، كتصحيحيا ، كذلؾ مف خلاؿ خطكات ،  -3

 (35، ص2003جاد،  ).علاجية  كأفعاؿ
 أف تخضع يجب التي المعمـ لتقكيـ الأخرل المياـ مف جممة ( 2007)     كتذكر الحريرم

 (132، ص2007الحريرم،): عمى قدرتو منيا أداؤه لقياس
 كمحكـ جيد بشكؿ الدرس خطة كضع . 
 الصؼ داخؿ التلاميذ مع التفاعؿ . 
 الأمكر كأكلياء كالتلاميذ المدرسية الإدارة مع التفاعؿ.. 
 المدرسية النشاطات في الفاعمة المشاركة . 
 المدرسي بالنظاـ كالالتزاـ الانضباط . 
 كمفيكمو كاضحة بطريقة العممية المادة تكصيؿ . 
 الصؼ داخؿ النظاـ ضبط . 
 المدرسية الإدارة تعقدىا التي بالاجتماعات كالالتزاـ الأمكر أكلياء مع التفاىـ. 
 المعرفة ميداف في الأىداؼ تحيؽ. 
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 القيـ ميداف في الأىداؼ تحيؽ . 
 التلاميذ حاجات تحقيؽ. 

 :الأستاذأدوات وأساليب تقويم أداء /2-5-4

 المعمـ كتزكيد تربكية، أىداؼ مف تحقؽ مما إلى التأكد تيدؼ المعمـ أداء تقكيـ عممية     إف
 كرفع كتحسينو، تلاميذه تعمـ تدريسو، كتطكير إجراءات تحسيف بيدؼ أدائو عف ببيانات

لمعمـ فيما ذكره عبد الكبير  أداء لقياس التقكيـ أدكات حصر يمكف ك ، التعميمي تحصيميـ
 (33-32، ص2003عبد الكبير كآخركف ،) التالية الأدكات في (2003)كآخركف 

 . المعمـ كفاية 1-
 . الاختبارات 2-
 . الداخمية التقكيـ برامج 3-
 . الكاقعي الصفي التقكيـ 4-
 . التعاكني التعميـ 5-
 . المينة أجؿ مف الإعداد برامج 6-
 .الكؼء المتعمـ نمكذج 7-
 . كالمشرفيف المديريف ملاحظات 8-
 التقكيـ برامج 9-

 كالقياس التقكيـ كسائؿ مف العديد ىناؾ أف (2003)    كيضيؼ عبد الكبير كآخركف  
 (33،ص2003عبد الكبير كآخركف ،): أىميا ، كمف لممعمـ

 . الزملاء تقكيـ 1-
 .المينة في الرؤساء تقكيـ 2-
 . لممعمـ الطمبة تقديرات 3-
 . التلاميذ اختبارات 4-
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 . الذاتي التقكيـ 5-
 . بالمعمـ خاص استبياف 6-

كما يعد تقكيـ المعمـ مف كجية نظر طلابو احد المداخؿ الفعالة لتطكير أداء المعمـ ،     "  
كتنميتو مينيا عمى نحك مستديـ، فإنو علاكة عمى نتائج الطلاب في الاختبارات المعتادة ، 
فإنو يمكف أف يصمـ المعمـ أك القائمكف عمى تقكيمو بعض المكاقؼ البسيطة المشتقة مف 

حسف )."المعايير ، كيمكف الحكـ عمى مستكل أداء المعمـ مف كجية نظر طلابو
 (352-351، ص2008كمحمكد،
 برامج كتنفيذ بناء في الرئيس المرجع ستشكؿ المعمـ أداء تقكيـ عممية أف القكؿ كيمكف

 كانت كمما كصادقة دقيقة التقكيمية العممية كانتا ككمما ، لممعمـ كالتطكير الإعداد كالتأىيؿ
 . المعمـ إعداد مجاؿ في التربكم النظاـ فاعمية عمى مدل الدلالة قكم مؤشران 

 :الأستاذ أداء تقويم عممية نجاح عوامل –/2-5-5
 بعض تحديد إلى المعمـ أداء بتقكيـ الصمة ذات التربكية الكتابات مف العديد سعت قد    ؿ
 كيمكف المعمـ لأداء لاافع تقكيمنا نضمف حتى ، التقكيـ عممية نجاح في تساعد التي العكامؿ
 : التالية النقاط (2003)في جممة مف النقاط أكردتيا جاد العكامؿ ىذه تمخيص
 المحمية كالمعايير ، الاجتماعية المتطمبات مراعاة .  
 التقكيـ مكضع لممعمـ التقكيـ مف اليدؼ تكضيح .  
 الأداء لتقكيـ المعمنة الأىداؼ مع المتبعة التقكيـ أساليب مناسبة .  
 الأداء تقكيـ عممية استمرارية .  
 الأداء تقكيـ عممية شمكلية .  
 محدد زمنى برنامج كفؽ الأداء تقكيـ عممية تتـ أف ضركرة. 
 كفعالة ، كصادقة ، ثابتة المعمـ أداء لتقكيـ المستخدمة الأدكات تككف أف ضركرة .  
 المعمـ أداء تقكيـ فى العدالة مراعاة. 
 التامة السرية مراعاة .  
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 لممعمـ السابقة التقكيمات نتائج راعاةـ .  
 التدريسية ـلأداء اتو الذاتي التقكيـ عمى المعمميف تشجيع ضركرة .  
 الأداء تقكيـ عممية عنو أسفرت فيما المعمميف ناقشةـ .  
 بالمدرسة التعميـ كمسئكؿ ، المدرسة كمدير ، الفني المكجو مف كؿ مشاركة ضركرة، 

 . المعمـ أداء تقكيـ في كالتلاميذ ، المتابعة كلجاف ، كالزملاء
 النيائي التقرير عمى كتكقيعو ، التقكيـ عممية بنتائج المعمـ إخبار ضركرة .  
 مف النيائي التقرير في جاء ما لتنفيذ مناسبنا كقتنا التقكيـ مكضع المعمـ منح ضركرة  

 . تكصيات
 كمناقشة ، كتحميميا فيديك شريط عمى لممعمـ التدريسية المكاقؼ بعض تسجيؿ يمكف 

 (                  50-49، ص2003جاد،). فييا التقكيـ مكضع المعمـ
 :الأستاذأداء تقويم مشكلات /2-5-6

يعد تقكيـ أداء المعمـ أحد أصعب المشكلات التي يكاجييا البحث التربكم ، عبر تاريخو     
 (                  50، ص2003جاد،) :الطكيؿ ، كيرجع السبب في ذلؾ إلى ما يمي 

. كجكد تعريفات متعددة ، كمختمفة لممفيكـ الكاحد في مجاؿ تقكيـ أداء المعمـ  -1
عدـ كجكد اتفاؽ تاـ بيف الباحثيف ، كالممارسيف في الميداف عمى تعريؼ شامؿ  -2

 .المتعمقة بالمعمـ ، كطبيعة عممو  لممفاىيـ
 خصائص، سمكؾ ،: كثرة المصطمحات المرتبطة بالمعمـ داخؿ الفصؿ ، كخارجو مثؿ  -3

  .، ك كؿ منيا يتطمب تعريفا كاضحا كمحددا ... أداء ، كأفعاؿ  كفاءة ،
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 :خلاصة الفصل

    منزلة التعميـ بيف الأمـ الكاعية ذات مكانة رفيعة كمنيا استمدت مكانة المعمـ اك الستاذ 
رفعتيا كسمكىا ، لأنو أداة المجتمع الفعالة لتحقيؽ أغراضو التربكية كنقؿ التراث الثقافي عبر 

 .الأجياؿ 

    ك تقتضي ىذه المكانة الرفيعة كالمنزلة العالية  للأستاذ أف يتصؼ مجمكع الصفات ك 
الخصائص التي تؤىمو لشغؿ ىذه المكانة كأداء الأدكار المنكطة بيا، في ضكء المعايير 

 .كالمكاصفات التي حددتيا المداخؿ النظرية كالتي تطمح ليا مختمؼ المجتمعات

   كأداء الأستاذ في المؤسسة التعميمية يتراكح بيف التدريس، تنظيـ البيئة الصفية، ، 
المحافظة عمى النظاـ كالضبط، كتكجيو سمككات المتعمميف، كالتسيير السف لمنظاـ العلائقي 

 ...بينو كبيف مختمؼ أفراد الجماعة التربكية 

 ككاف منيا ذ    كتطرؽ الفصؿ عمى مجمكعة مف المشكلات التي تعيؽ أداء الأستا
المشكلات الداخمية كالمشكلات الخارجية، في حيف أف ىذا الأداء يخضع لمتقكيـ كفؽ أطر 

كمعايير، كيشرؼ عمى التقكيـ إما مدير المؤسسة، المشرؼ التربكم، المعمميف لبعضيـ 
البعض، أك التقكيـ الذاتي حيف يقكـ الأستاذ نفسو عف طرؽ نتائج التلاميذ  ككجيات نظرىـ 

 .أك عف طريؽ امتثاؿ معايير حددتيا دراسات نظرية كميدانية
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 :تمييد

لا شك أن تقدم المؤسسة "عن أىمية التكوين لمفرد والمؤسسة فيقول  (1985)    يتكمم حسن
وبقاؤه فييا مرىون بكفاءتو الإنتاجية وكفاءتو الإنتاجية مرىونة بدرجة ، المرىون ببقائو فييا

ىذه الخبرة مرىونة  بمقدار التكوين الذي تحصل عميو ، ولتحقيق ىذه  خبرتو وميارتو،
 ".الأىداف لابد من إعداد برنامج صالح لمتكوين يؤمن بأىمية كل من الإدارة والعمال 

 (184، ص1985حسن، )

إن تكوين المعممين ضرورة لا غنى عنيا حتى بالنسبة لأصحاب المواىب     " 
والاستعدادات الجيدة لمتعميم، كما أنو أحد معايير الحكم عمى نجاح المعمم وكفاءتو والثقة بو، 
كما أن إعداد وتدريب المعممين مطمب حيوي لمواجية تحديات الحاضر والمستقبل بمختمف 
أشكاليا، حيث يساعد إعداد المعممين عمى زيادة الكفاية المينية لأصحاب القدرات العممية 
والمواىب الخاصة، وبدون الإعداد تكون ىذه المواىب قاصرة عند حدود معينة، كما أن 

أصحاب المواىب والعبقريات أحرص من غيرىم عمى الإفادة من برامج تكوين المعمم كما 
ذا كان التدريس في جانب منو فن، فإن الفن لو  أنيم أقدر عمى التعميم والنمو من خلاليا، وا 

قواعد وأصول وممارسات أصبحت مستقرة، وتتطمب قدرات مصقولة، وميارات مدربة 
 (171، ص1980أحمد، ). ومعرفة متخصصة، وىذا كمو نتاج تعميم وثمار تعمم

    سنتكمم في ىذا الفصل عن التكوين بصفة عامة كمفيوم وما يتعمق بو مصطمحات قريبة 
منو، ثم عن تكوين الأستاذ ثم عن مرحمة ميمة من تكوين الأستاذ وىي التكوين قبل الخدمة، 

 .ونتتبع أثرىا في أداء الأستاذ من خلال مضامين الفقرات الواردة
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: الأستاذتكوين - 1

 : تعريف التكوين-1

، 1986البستاني،)" .كوّن الشيء أي أوجده وأنشأه أو أحدثو: "لغة يقال     فالتكوين
 (622ص

: واصطلاحا

 :التعريفات التالية لمتكوين (2014)أورد بوعامر   

عّرف عمى أنو إعداد الشخص للاستخدام أو الترقي في فرع من فروع النشاط ومساعدتو  -
 .في الإفادة من قراراتو حتى يحقق لنفسو ولممجتمع أكثر ما يمكن من مزايا

ذلك النشاط الذي يوفر فرص اكتساب الفرد لخبرات :"  بأنو أحمد صقر عاشورويعرفو  -
تزيد في قدرتو عمى أداء عممو، ونشاط التكوين بيذا المعنى يشبع الحاجة عمى رفع 
مستوى الأداء من خلال تنمية قدرات ، وذلك بتوفير فرص التعمم الفرد لميارات أو 

."  معمومات يتطمبيا الأداء
عممية تعديل إيجابي لسموك الفرد مينيا أو وظيفيا :  بأنو زويمف و القريوني كما عرفو  -

. ..بيدف إكسابو معارف وميارات لأداء العمل وتعديل مواقفو لصالح العمل والمنظمة 
فيو محاولة لتغيير سموك الأفراد نحو استخدام طرق وأساليب أفضل في أداء 

 (117-116ص ،2014بوعامر،).أعماليم

يدل عمى فعل منظم يسعى عمى إثارة عممية إعادة بناء :" ويعرف فيري التكوين بأنو    
متفاوتة الدرجة في وظائف الشخص ، فالتكوين بيذا المعنى وثيق الاتصال بأساليب التفكير 

 (295، ص2012بوسعدة،)".والإدراك ، والشعور، والسموك

 من الأمر رقم 105و104 المادة  تعريفو لمتكوين فيفي حين ذىب المشرع الجزائري في    
 المتضمن القانون 2006 يوليو 15 لـالموافق 1427 جمادى الثانية 19المؤرخ في  06/03
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 وفي نفس الوقت ىو حق لمعامل في والتزامعمى أنو يعتبر حق ، الأساسي لموظيف العمومي
التزاما منو تحديث معارفو النظرية والتطبيقية وتنميتيا وترقيتيا في التنظيم السممي لممينة 

لمتابعة دورات و أنظمة التكوين التي تنظميا المؤسسة في إطار احتياجاتيا بغية تحديث أو 
 .تعميق أو تنمية المعارف العامة المينية و التكنولوجية

 :تعريف تكوين الأستاذ/ 1-2

ىو ما يجري من عمميات الإعداد قبل :" فيعرف بأنو     وأما تكوين المعمم أو الأستاذ
الخدمة والتدريب أثناءىا من نمو لمعارف المعمم وقدراتو وتحسين لمياراتو وأدائو التربوي بما 

يتلاءم والتطور المتعدد الجوانب لممجتمع، وتبدو ىذه العمميات في مؤسسة التكوين قبل 
الخدمة وتستمر أثناءىا ، فالمعمم لا يكتسب خلال فترة إعداده سوى الأسس التي تساعده 
عمى البدء في ممارسة المينة ، وىو بحاجة ماسة لمواصمة تنمية ذاتو من جميع الجوانب 

لئلا يصبح في حالة ركود ذىني لو آثاره الخطيرة عمى أدائو التربوي وقيامو بما تتطمبو 
 (54-53ص ،1998غنيمة ،)."مينتو

فالتكوين إطار يجمع بين الإعداد قبل الخدمة والتدريب أثناءىا، وىذا ينسجم مع التربية     " 
المستمرة المستدامة، فالحياة تتغير وتتطور وىو ما يتطمب الاستمرار في تكوين المعممين 
بيدف الإحاطة بكل جديد في عالم المعرفة والتكنولوجيا، وغيرىا من التقنيات والأساليب 

التربوية، حتى يستمر النمو المعرفي والمعموماتي لممعمم، ليكون قادرا عمى أداء عممو 
التدريسي بيسر وسيولة، وبالتالي تحسين ميارتو وأدائو التربوي، بما يتلاءم مع التطورات 
المتعددة عمى الأصعدة كافة، وخاصة الجانب التربوي والتعميمي و البيداغوجي لمتربية 

 (132، ص2010الجماعي، )."والتكوين

 

 



   وأثره في أداء الأستاذ وأثره في أداء الأستاذــــــــــ التكوين قبل الخدمةــــــــــ التكوين قبل الخدمةــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــلثلثالفصل الثاالفصل الثا

81 
 

 :بين التكوين والتربية والتعميم/1-3

رغم من ال تربية وتكوين، فبنيخطئ بعض الناس في استعمال كممة تعميم مقابمة الكممتي      
 :وسنوضح ذلك فيما يميتباين كثيرا، تختمف وت معانيياارتباط الكممات ارتباطا وثيقا، فإن 

 (176-175، ص2014بوىني،) :التعميم والتكوين 

يصاليا إلى     الت عميم نشاط تواصمي نيدف من خلالو إلى تسييل المعمومات والمعارف وا 
المتمقي، وتنمية قدراتو الفكرية بطريقة تمقينيو وتوضيحية من قبل وسيط لا تتم ىذه العممية 

إلا بو، فالعممية التعميمية ترتكز عمى ىذه العناصر في نقل العموم والمعارف، والتعرف عمى 
والاتجاىات ونقميا بطريقة صحيحة، وتييئ المتعمم الاكتساب فوائد و  سائر الحضارات

. معمومات جديدة وميارات، ومعارف شتى تساعده عمى تحقيق مبتغاه

أما التكوين أو ما يسمى بالإعداد أو التدريب فيو يختمف عن التعميم، بحيث إنو نشاط    
مستمر يزود الشخص بميارات تساعده عمى تطوير كفايتو والزيادة في الإبداع والإنتاج 
وتحسين آداه في مينتو، والتكوين ىو إحداث تغييرات إيجابية وبجيود منظمة وتخطيط 

 .مستمر قصد الوصول إلى كفاية وفاعمية في التدريس

:  التكوين يوصل صاحبو إلى الأىداف الآتيةو

نمو الكفاية الإنتاجية  -

 الأداء الجيد -

الميارت تغيير الاتجاىات والسموك مسايرة التقدم التكنولوجي  تنمية القدرات و -

التمكين من الإلمام بالجديد  -

 التربية والتكوين: 

أما التربية فيي تختمف اختلافا كبيرا عن التعميم والتكوين، لأنيا أوسع منيا وأشمل؛      
والأدبية فينطوي  والعقمية، الطبيعية الإنسان قوى نمو إلى بيا يتوصل طريقة عبارة عن" فيي 



   وأثره في أداء الأستاذ وأثره في أداء الأستاذــــــــــ التكوين قبل الخدمةــــــــــ التكوين قبل الخدمةــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــلثلثالفصل الثاالفصل الثا

82 
 

صلاح  تحتيا جميع ضروب التعميم والتيذيب التي من شأنيا إنارة العقل، وتقويم الطبع، وا 
عداد الإنسان لنفس نفسو، وقريبو في مراكزه الاستقبالية، والاعتناء بو " العادات، والمشارب، وا 

والتربية تتناول الكائن البشري  .في الحالة التي يكون فييا قاصرا عن القيام بالاعتناء بنفسو 
بداية من خروجو إلى الدنيا، وانتياء بمغادرتو إلى العالم الآخر، أي أن التربية تمم بجميع 
أىدافنا وغاياتنا وحاجاتنا، وتعمل عمى أن يصبح الإنسان متأقمما مع نفسو ومجتمعو حيث 

، 2014بوىني،).تساعده عمى النمو والتطور من عدة جوانب حسيا وعقميا وجسميا واجتماعيا
 (176ص

بالرغم من " في بيان الاختلاف بين التربية والتكوين فيقول أنو  (2010)    ويفصل بوحفص
 :التشابو الواضح بينيما فإن بينيما اختلافات نرصدىما فيما يمي

إن التربية موجية للأطفال والشباب لما يتميزون بو من خصائص : المجتمع المقصود- 
ونقص في المعمومات والمعارف، في حين يتوجو التكوين إلى فئة الراشدين المندمجين مينيا 

 .واجتماعيا

ذلك أن التربية عامة ىدفيا التنشئة الاجتماعية وخدمة المجتمع، في : البعد المرغوب فيو- 
حين أن التكوين خاص يمس عادة أحد الجوانب كالمعارف أو الاتجاىات بما يخدم التنشئة 

 ).التنظيمية وفعالية التنظيم الذي طمب التكوين والذي يصب بدوره في المجتمع ككل
 (38-37، ص2010بوحفص،

أن التكوين شكل من "     ويضيف بوحفص بعد عرضو لعدة مقاربات في ىذا السياق 
أشكال التربية الخاصة بالكبار، وىذا ما يبرر نعت بعض الباحثين التكوين المتواصل بتربية 

الكبار ، ىذا ونؤكد عمى أن كلا من التربية والتكوين يقومان عمى سياقات معرفية في 
 (41، ص2010بوحفص، )." .مقدمتيا سياق التعمم
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 إن التعميم والتكوين يييئان الإنسان ويعدانو إلى (2014) يقول بوىنيوخلاصة القول    
 ولكن التربية تحضره لخوض الحياة انطلاقا من ،استقبال الوظيفة التي سيمارسيا مستقبلا

" صمى الله عميو وسمم لقولو مصداقا− الميد ووصولا إلى المحد، مصداقا لقولو صمى الله عميو
رشادىا وتوجيييا التوجيو " لى المحدإأطمبوا العمم من الميد  في بناء النفس البشرية بتزكيتيا وا 

 (177، ص2014بوىني،) ..السميم

 :أنواع التكوين/ 1-4

التكوين إلى أنواع عديدة تبعا لنوع المتكونين ونوع " رشاد أحمد عبد المطيف " ويقسم     
 : بأدائيا، ويمكن الإشارة إلييا كما يميںالميام التي سيكمفو

: و يتقسم إلى نوعين: من حيث الزمان   التكوين1

. وىذا يكون قبل دخول الفرد لمعمل خاصة في مراكز التكوين: قبل الخدمة تكوين/ أ

. ويكون ىذا التكوين بعد أن يمتحق الفرد بالعمل: أثناء الخدمة تكوين/ ب

 : وينقسم إلى نوعين: من حيث المكان  التكوين/ 2

داخل المؤسسة  تكوين/ أ

. خارج المؤسسة تكوين/ ب

 : التكوين من حيث اليدف3

. وىذا نتيجة لمتغيرات و التطورات التكنولوجية: التكوين لتجديد المعمومات/  أ

ويقصد بو زيادة قدرة التدريب عمى أداء أعمال معينة، ورفع كفاءتو : تكوين الميارات/ ب
 .المينية خاصة أثناء الترقية

وىذا بيدف تنمية الاتجاىات الحسنة وتغيير العادات غير الجيدة : التكوين السموكي/ ج
  (27-26، ص2014بوقطف،).كسوء المعاملات واستغلال السمطة و التفرقة في المعاممة
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 :مراحل تكوين الأستاذ/1-5

يستخدم المربون والعاممون في مجال صناعة المعممين مفاىيم متعددة كمفيوم الإعداد     "  
 (65، ص2001مادي، )."ومفيوم التأىيل والتدريس والتكوين

ىذه المفاىيم، في حين ىناك خمط بين عدد كبير من المربين والعاممين في حقل التعميم بين و
 ولرفع الالتباس القائم بين ىذه أنيا ما ىي إلا مراحل لمتكوين الذي يخضع لو الأستاذ،

:  كي يتضح الأمرحداالمصطمحات نحاول تقديم تعريف كل مفيوم عمى 

 مفيوم الإعداد:Preparation  

ما يتمقاه الطالب المعمم في مؤسسات التكوين قبل ولوجو : ويعني في مدلولو التربوي    
الخدمة ، أو ىو صناعة أولية لمطالب المعمم استعدادا لمزاولة مينة التدريس، بحيث يعد 

ثقافيا وعمميا ومينيا ، وأبرز مراكز التكوين كميات التربية، كما يعني الإعداد التربوي 
    (131، ص2010الجماعي،) "لمتدريس

  مفيوم التأىيل :Qualification 

الطالب المعمم قد أن يكون  ويأتي بعدفيو يقتصر عمى الإعداد التربوي فقط حيث "     
أو معيد متخصص ، ثم يتابع  (العموم، الزراعة، التجارة، الآداب )تخرج من كمية معينة 

نفسية ويمارس التربية العممية ويستخدم التربوية والمعارف اللتزود بلكمية التربية تحصيمو في 
عبيدات، ) ." وكل ما يتطمبو التأىيل التربوي ،وذلك لتحسين نوعية الأداءتكنولوجيا التعميم 

 (150، ص2008

بأنو إعداد المعممين الذين عينوا دون حصوليم عمى مؤىلات تربوية وعممية "     ويعرف 
 (12، ص2014بن زاف، )".مناسبة ، بسبب النقص الشديد في المعممين
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 مفيوم التدريب:Training 

ويطمق مفيوم التدريب عمى تمك العمميات التي يتمقاىا المعمم أثناء الخدمة لضمان "    
مواكبة التطوير الذي يطرأ عمى المنيج وطرائق التعميم نتيجة التطور الاجتماعي والتقني 

   (65، ص2001مادي، ) ."المستمر

يدخل  والتكوين أثناء الخدمة يدخل ضمنو الإعداد والتأىيل التكوين قبل الخدمة    أي أنّ 
 .ضمنو التدريب

:  عممية التكوين العامة لىداف الأ/1-6

ا لمنتائج المطموب د، أن يكون ىناك تحديبيمن الضروري قبل وضع أي برنامج تدري    
مدی تحديد الأىداف مسبقا، ب مرىون التكوينالتوصل إلييا، وذلك لأن عممية تقييم برنامج 

فوضوح الأىداف بدقة من شأنو المساعدة عمى ضمان إخضاع الأفراد المناسبين لمبرامج 
المتكون  المناسبة، ويتم تحديد الأىداف عادة حسب ما ىو متوقع أن يكون الفرد التكوينية 

 .التكوينيةقادرا عمى القيام بو بعد انتيائو من الدورة 

 (13-12، ص2009بن عمار،): يمكن تمخيص أىم أىداف البرامج التدريبية فيما يأتي

. مواكبة التطورات التكنولوجية الحديثة في وظائف المنظمة  - 

. مواكبة العمل لسرعة التغيرات المحمية و العالمية  - 

 .تحسين عممية الأشراف  - 

. خفض معدلات الغياب و معادلات دوران العمل - 

.. تقوية العلاقات الإنسانية بين الموارد البشرية  - 

. تقميل الصراعات التنظيمية التي تنشأ بين الأفراد  - 
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تمكين الفرد من تخطيط مساره الميني، حيث يساعده التدريب و التكوين عمى الترقية  - 
. المينية و التدرج في السمم الوظيفي 

 .الاستخدام الأمثل لمعنصر البشري  - 

سد الفجوات التي يتركيا نظام التعميم، حيث أن الكثير من الموارد البشرية تفتقر لمميارات - 
 .التي تتماشى و التطور التكنولوجي و التقني

 :تكوين الأستاذ قبل الخدمة- 2

:  قبل الخدمةالأستاذ تكوين تعريف/2-1

التكوين قبل الخدمة ىو ما يعرف بإعداد الأستاذ داخل كميات التربية، ويعد بمثابة     "
بوعامر،  )."تأىيل مبدئي، يكتسب فيو الأستاذ الأساسيات الضرورية التي تؤىمو لمينة التعميم

 (125،ص2014

لى تكوين إأىداف تسعى : إعداد المعمم قبل الخدمة ىو نظام تعميمي من مدخلاتو     " 
الطالب المعمم ليصبح معمما في المستقبل وخطة دراسية تحتوي عمى مكونات أربعة 

الثقافة العامة والتخصص الأكاديمي الميني والتربية العممية ويضم كل منيا عددا من :ىي
المواد الدراسية بمناىج محددة وملائمة لتأىيل الطالب المعمم، والتي يوظفيا أعضاء ىيئة 

التدريس بإشراف الإداريين في مؤسسة الإعداد، أما مخرجات ىذا النظام فيي المعمم المتمرن 
وقد يكون ىذا الإعداد في .الذي يبدأ بالخدمة في أحد المراحل التعميمية حسبما أعد لو 

دور المعممين وكميات التربية ومعاىد المعممين العميا ، وقد يكون ىذا : مؤسسة واحدة مثل 
الإعداد في مؤسستين تعميميتين عندما يتخرج الطالب من أحد الكميات الجامعية ليمتحق بعد 

 (19،ص2005الأحمد، )."ذلك بكمية التربية من أجل التأىيل التربوي
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يتم ىذا التكوين في المعاىد التربية التكنولوجية لمتربية، ومراكز التكوين، وفي     " 
عداده لممارسة الوظيفة  ."الجامعات أيضا، ويتمثل في تحسين مستو الموظف، وتوعيتو، وا 

 (298، ص2012 بوسعدة،)

 : التكوين قبل الخدمةوأىداف أىمية /2-2

 –تشغل زالت وما – شغمت التي الموضوعات إحدى المعممين إعداد عممية تعتبر    " 
 خاص، بوجو والتعميم التربية بشؤون الميتمين ، عام بوجو العالم دول في المتخصصين

عبد السلام، )".التعميم أىداف تحقيق في المساىمة العوامل أىم من المعمم يعتبر حيث
 (417، ص2006

 

 أنو قد أصبح من الضروري عدم التياون في :" في قولو(2003، إبراىيم)ويؤكد ذلك     
إعداد المعمم الذي يعد مفتاحا لكل تطور، لأن أية جيود تبذل لتحسين أي جانب من جوانب 
العممية التربوية لا يمكن أن تؤدي إلى التقدم المنشود ما لم تبدأ بإعداد المعمم، وطالما أن 

المعمم ىو المدخل الأساس في أية عممية تعميمية، فإن الأمر يتطمب التحسين المستمر لكافة 
 (13، ص 2003، إبراىيم) ".جوانب نظام إعداد المعمم بصفة عامة

بعد اختيار الطالب المتقدم إلى مؤسسة إعداد المعممين ، تأتي الميمة الكبرى لمفوز ف    " 
بمعمم ناجح في المستقبل ، ألا وىي إعداده داخل مؤسسة إعداد المعممين ، وفييا يقضي 

الطالب المعمم سنوات حاسمة ، فإما أن يتخرج بعدىا معمما ناجحا يقوم بكل أدواره التربوية 
ما أن يتخرج معمما تقميديا يؤدي أدوارا تقميدية تقوم عمى التمقين والتحفيظ . المنشودة ، وا 

 (20،ص2005الأحمد، )"

 إن العمم وحده لا يكفي أن >>:ويذكر بن خمدون عن أىمية إعداد المعمم حيث يقول "     
يكون سلاح المعمم ، بل لابد لو من دراسة نفسية الأطفال  ومعرفة درجة استعداداتيم 

ومواىبيم العقمية حتى يتمكن من النزول عمى مستواىم الفكري، ويرى أن الوسيمة الوحيدة 
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لإصلاح التعميم والنيوض بمستواه ىي إعداد المعممين المينيين لمينيم بحيث يقفون عمى 
أغراض التربية ويتعرفون عمى أصوليا ووسائميا وطرائقيا فنا من الفنون وصناعة من 

 (17،ص2011القضاة والدويري،) ".<<الصناعات

وأدركت مختمف بمدان العالم الدور الذي تمعبو برامج إعداد المعممين في إيجاد المعمم     " 
القادر عمى أداء دوره عمى الوجو الأكمل ، إذ أنشئت في معظم بمدان العالم الكميات 

الجامعية الخاصة بذلك، وأعطت موضوع التربية العممية الاىتمام الأكبر بالإضافة إلى 
الاىتمام بالمساقات التربوية المختمفة التي تعين الطالب عمى الاستفادة منيا بما يؤىمو لأداء 

 (18،ص2012القضاة والدويري،)." دوره مستقبلا بصورة إيجابية

 لبحث الموضوعات والمحمية العالمية المؤتمرات من العديد الأخيرة السنوات شيدت ولقد    "
 وأساليب نظم لتطوير بمشروعات كثيرة دول قامت كما ، المعمم بإعداد المتصمة والمشكلات

 (417، ص2006عبد السلام، )". ."ليا المعمم إعداد وبرامج

 نظمت جامعة الدول العربية حمقة عن إعداد المعمم في بيروت، 1957فمع بداية عام     
 عقد المؤتمر الثاني لوزراء المعارف والتربية في بغداد وكان خاصًا بإعداد 1964وفي عام 

  قامت المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموم بتنظيم مؤتمر1972المعمم العربي، وفي عام 
 عقدت في قطر ندوة إعداد المعمم 1984إعداد وتدريب المعمم العربي في القاىرة، وفي عام 

 عقد بالقاىرة 1995بدول الخميج التي نظميا مكتب التربية العربي لدول الخميج، وفي عام 
المؤتمر القومي لتطوير إعداد المعمم وتدريبو الذي نظمو المركز القومي لمبحوث التربوية، 

تحديات الواقع ورؤى :  عقدت بالإمارات ندوة المعمم في دولة الإمارات1999وفي عام 
 عقد بسمطنة عمان المؤتمر الدولي الثالث نحو إعداد أفضل 2004المستقبل، وفي عام 

لمعمم المستقبل الذي نظمتو كمية التربية بجامعة السمطان قابوس، وأخيرًا وليس آخرًا ففي عام 
عقد في القاىرة المؤتمر العممي السادس عشر عن تكوين المعمم الذي - أيضًا  - 2004

نظمتو الجمعية المصرية لممناىج وطرق التدريس،يضاف إلى ىذا عشرات وعشرات من 
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  (2010،بكر أبو ). الدراسات التي يضيق المقام عن حصرىا

http://www.almarefh.net  

وفي :" (2000)   والجزائر أيضا أدركت ىذه الأىمية لمتكوين قبل الخدمة إذ يشير أورسلان 
الحقيقة قد حرصت الدولة في السنوات الأخيرة عل إعطاء أىمية كبيرة لمتكوين الأولي ، 

حيث وضعت إمكانيات مادية ىائمة لإنجاح العممية التكوينية ، وعممت عمى اختيار العناصر 
الجيدة، وقامت بإعداد برامج تكوين متنوعة سواء ما تعمق التكوين لمغمق أو 

 (298، ص2012بوسعدة،)".التناوبي

    وأما عن أىداف التكوين قبل الخدمة لممعممين فيستمد أىدافو من الأىداف العامة لمنظام 
وبالتالي . التربوي التي تستند إلى فمسفة المجتمع وقيمو وتطمعاتو المستقبمية إلى حياة أفضل

ييدف التكوين قبل الخدمة لمفرد إلى إعداد المعمم الحقيقي الذي يستطيع إنجاز الميمات 
الموكمة إليو ليحقق أىداف التربية ويترجميا إلى واقع ممموس وبالتالي يحقق أىداف المجتمع 

نعتقد أن ىدف التربية والتعميم ينصب عمى تحويل المعرفة :" (1989)ويقول تركي.وتطمعاتو
إلى وظيفة اجتماعية، ولكن تكون وسيمة في بناء شخصيات الناشئة ، ومؤثرة عمى نمو 

 (436،ص1990تركي ،)".وظيفي في حياتيم وحياة مجتمعيم

 في الدول العربية في المعممين وكميات التربية بكميات النظر إعادة إلي الحاجة وتزداد    "
 المجتمع لطبيعة وتطورات، ونتيجة تغيرات من العالم في يحدث لما نتيجة ، الأخيرة الفترة

بكميات  المعمم إعداد وأىمية الاجتماعية والاقتصادية، وظروفو الحضاري وواقعو العربي
 المعارف لتوفير  المعممين، تربية مجال في لأحدث الاتجاىات وفقاً  المعممين وكميات التربية

 المنوطة والمسئوليات بالميام القيام عمى المعممين تساعد التي والقيم والاتجاىات والميارات
 (417، ص2006عبد السلام، )." وخارجو الدراسي الفصل داخل بيم

 التي الجيود خلال من تتضح المعمم إعداد أىمية أن (2006)    ويضيف عبد السلام 
 المؤتمرات من العديد فعقدت الأيام، ىذه حتى الاىتمام زالت تمقي ولا الماضي في بذلت
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 ىذه  نتائج إليو توصمت ما أىم إيجاز ويمكن المعممين، عداد والمحمية بخصوص الدولية
 (419-418، ص2006عبد السلام، ): يمي فيما وتوصيتيا المؤتمرات

  عام بوجو المعمم إعداد برامج في النظر إعداد ضرورة. 
  أوالأدوار الكفايات أساس عمى المعممين إعداد برامج وبناء تخطيط ضرورة،. 
 (الميارية، والوجدانية و المعرفية،) الثلاثة التعمم جوانب عمى التركيز 
 لمتعمم رئيسياً  أسموباً  الذاتي التعميم اتخاذ.  
 التعميم أساليب ومداخل عمى الخدمة الثناء في والمعممين المستقبل معممي تدريب 

 .الحديثة والتعمم
 الخدمة أثناء في المعممين وتدريب المستمر التعمم عمى التأكيد. 
 عداد المعممين، إعداد نظم تعديل في البدء وأىمية ضرورة  وذات متخصص معمم وا 

 . خاصة نوعية
 :مبررات التكوين قبل الخدمة/2-3

: دواعي ومبررات الإعداد قبل الخدمة و يمكن إيجازىا بما يمي (2005)عدد الأحمد 
  (25-22ص ،2005الأحمد، )

 تزايد أعداد المتعممين مع ضرورة الاىتمام بالنمو المتكامل : تزايد أعداد المتعممين
لكل متعمم ، ومراعاة استعداد ىذا المتعمم وخصائصو ، وما يكون بينو وبين أقرانو من 

. فروق فردية ، من أىم دواعي إعداد المعمم ليذا العمل العظيم
 يمتاز العصر الحديث بتقدم عممي كبير في جميع الميادين، : التقدم العممي الكبير

وىنا تظير الحاجة إلى تمكين المعمم قبل الخدمة من مواكبة ىذا التقدم العممي وذلك 
 .من خلال إعدادىم بشتى الوسائل والتقنيات الممكنة
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 تعددت مصادر المعرفة في عالمنا الحديث والمعمم بحاجة إلى :تقدم وسائل المعرفة 
أن يتقن توظيفيا في عممو التربوي والتعميمي من خلال إعداده مسبقا لمتعامل الناجح 

 . مع ىذه الوسائل المتجددة
 يقوم التعميم حاليا عمى أسس عممية، عن طريق : الأخذ بالمنيج العممي في التعميم

تحديد الأىداف وتوظيف الوسائل ومتابعة التقويم لكل من اليدف والوسيمة حتى نصل 
عمى النتائج المرجوة ، ولابد لممعمم من اكتساب ميارات لتتعامل مع ىذه المستجدات 

 .وبخاصة في مرحمة الإعداد قبل الخدمة
 حيث أكدت ىذه العموم عمى ضرورة جعل المتعمم :تطور العموم النفسية والتربوية 

محور العممية التعميمية التعمّمية، والعمل عمى تنمية شخصيتو المتكاممة جسميا وعقميا 
 .وانفعاليا واجتماعيا

 فمم يعد المعمم مجرد ممقن لممعرفة، كما كان في المدرسة : تغير أدوار المعمم
التقميدية، بل أصبح عميو فيم أن يكون موجيا ومنسقا ومشجعا ومحفزا لتعمم 

رشادىم  المتعممين، وقادرا عمى فيم خصائص نموىم وحاجاتيم،وعمى توجيييم وا 
وتأمين الأجواء المناسبة لتسيير مشاركتيم الفعالة، وتعمميم الذاتي، وتنمية ميوليم 

عدادىم لمواجية مطالب الحياة في عصر سريع التغير  .وقدراتيم، وا 
 أوصى العديد من المؤتمرات والندوات والمقاءات الدولية : توفير المعمم الكفء

والإقميمية والوطنية بضرورة الاىتمام بإعداد المعممين، واعتبار ىذا الإعداد أساسا 
 .ضروريا ومنطمقا لمتعمم المستمر والنمو الميني لممعمم خلال حياتو المينية بكامميا

 وذلك بتطوير التعميم وتحويمو عمى مينة راقية تضاىي المين الراقية : تميين المعمم
السائدة في المجتمع ، وىذا لا يتأتى إلا من خلال رفع مستوى إعداد المعمم لرفع 

كفاياتو بحيث تتلاءم مع متطمبات العصر وقيمو الاجتماعية، خاصة وأن التعميم في 
الوقت الحاضر يبدو ضعيف القدرة عمى تطوير إمكانات المتعممين ومياراتيم 
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المطموبة لمجتمع المستقبل، مع حوافز قميمة لمعممين الذين يشكمون أكبر فئة مينية 
 .في العالم

 لابد من الإعداد الجيد المسبق لممعمم /:التعميم لمجميع/تطبيق شعار ديمقراطية التعميم
 فيم الديمقراطية وممارستيا في التعميم، وتطبيق ىذا الفيم في ىلكي يكون قادرا عل

غرفة الصف ن ليس بواسطة المحاضرات والتمقين، بل من خلال الممارسة الصفية 
فساح المجال أمام المتعممين لممشاركة في اتخاذ القرارات في جميع المواقف الصفية  وا 

 .والمدرسية
 يحتاج المعمم إلى الميارات والاتجاىات التي تمكنو :التعاون مع المجتمع المحمي 

من إقامة علاقات إيجابية مع زملائو وسائر الاختصاصيين الذين يتعامل معيم، 
بالإضافة إلى التعاون مع أولياء الأمور، والانفتاح عمى المجتمع المحمي والإسيام في 
حياتو الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والبيئية، ولا يستطيع ذلك بنجاح إلا من خلال 

 .الإعداد المسبق ليذه الأعمال

 : قبل الخدمةالأستاذجوانب إعداد /2-4

 داخل الفصل متعددة مستويات ليشمل يزداد – ومستقبلاً  حاضراً  – المعمم دور إن    " 
 ثقافية جانب مستويات إلي فييا، يعيش التي والبيئة مجتمعة وتجاه وخارجة، الدراسي

 إعداد جوانب تتنوع أن الطبيعي من يكون وقد ككل، العربية الدول مجتمعو نحو وحضارية
 (419، ص2006عبد السلام، )." المستويات ىذه عدد تواجو لكي المعمم

وليذا نرى الأىمية البالغة التي تولييا المجتمعات باختلافيا لبرامج إعداد المعمم، وذلك     
لأن نوعية المعممين ومستويات تأىيميم تعتمد إلى حد كبير عمى برامج إعدادىم، فنجاح 
المعمم في مينتو وعممو يتوقف بالدرجة الأولى عمى نوعية ومحتوى ما يقدم لو من برامج 

 .أثناء مرحمة إعداده وقبل انخراطو في مينة التعميم

 :   وتمس عممية التكوين قبل الخدمة عدة جوانب نبرزىا فيا يأتي
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: الجانب التخصصي- أ

إن المعمم مصدر رئيسي لممعرفة المتخصصة لتلاميذه، وحتى في ظل الاتجاىات     " 
 لا ناقلا –التربوية المعاصرة التي تجعل من المعمم موجيا ومرشدا إلى سبل المعرفة 

فإنيا تؤكد أىمية الدور المعرفي لممعمم وأىميتو كمرجع لتصحيح المفاىيم وشرحيا - لممعرفة
لتلاميذه، وما لم يكن ىذا المصدر مقنعا إلى حد كبير بالنسبة ليم وىم المستفيدون الرئيسيون 

ومن ىنا فإن الكم المعرفي والكيف التخصصي ...سوف لا تجذبيم طريقتو ولا عممو –لعممو 
لممعمم يعتبر أمرا في غاية الأىمية، وىو في حاجة ماسة عمى الكم المعرفي والكيف 

 (94، ص2007سعفان ومحمود، ) ."التخصصي لكي يشبع قيم طلابو إلى المعرفة

ونعني بو جميع الخبرات التي ينبغي أن يكتسبيا الطالب المعمم في المجال الذي يعد     " 
نُ لديو أساسا قويا يمكنو من تقديم خبرات ىذا المجال عمى المتعممين عن  لتدريسو، بما يكوِّ

دراك محيط بأىم تطبيقاتيا وبالتطورات  فيم عميق لمفاىيميا واستيعاب كامل لحقائقيا وا 
 (88ص، 2005الأحمد، ) ."المعاصرة فييا

ىو عمى السواء عممية ونتيجة الدروس العامة والخاصة " بقولو (1999)    وعرفو ميالاريو 
في مجال معين التي يجرييا شخص معين، ىذا الإعداد الأكاديمي ينمي من جية كفاءة 
أكبر في مادة أو مجموعة مواد عممية حسب الدروس المتابعة، ومن جية أخرى ينمي ما 

 (09، ص1999ميالاريو، )".نسميو بالثقافة العامة 

: الجانب الثقافي - ب

يشير الجانب الثقافي إلى تمك المجالات الواسعة من المعرفة خارج التخصص، وذلك     "
في مجالات العموم الإنسانية والاجتماعية والطبيعية، وقد صمم ىذا الجانب لمساعدة معمم 
المستقبل لكي يصبح مواطنا صالحا وأكثر قدرة عمى الاستجابة لاحتياجات المجتمع، وأكثر 
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سعفان ومحمود، ) ."مسؤولية وعناية بتوجيو الأفراد إلى تمبية ىذه الاحتياجات المجتمعية
 (94، ص2007

 غير تخصصو أخرى عموم عمى التعرف لو تتيح عامة بثقافة المعمم بتزويد وييتم    " 
 ترتبط والتي العامة لممعمم المعمومات زادت وكمما  التدريس، لعمميو أساسي شرط فالثقافة
 بو وثقتيم لو التلاميذ احترام أقدر عمى كان تخصصو بمادة مباشرة غير أو مباشرة بصورة
 تساعد  كما.فييا الرأي لإبداء المعمم التي تدعو المختمفة العممية مواجية المواقف وعمى
 التعرف في الاجتماعي بدوره القيام وعمى أفقو، واتساع شخصيتو نضج عمى العامة الثقافة
 (420، ص2006عبد السلام، )." فييا يعيش التي المحمية البيئة مشكلات عمى

المعمم بصفة خاصة يقف في طميعة الأجيزة  "أن  (2007)    ويضيف سعفان ومحمود
ضاءة مشاعل التنوير والتقدم لو،  التربوية التي تحرك الركود الثقافي، وتعمل عمى تجديده وا 

ومحاربة التخمف وعلاج المشكلات الاجتماعية في عالمنا المعاصر التي في جوىرىا 
مشكلات ثقافية، وبناء عميو لابد أن يكون المعمم معدا إعدادا ثقافيا يجعمو عمى دراية بالوسط 

الاجتماعي الذي يعيش فيو التمميذ ويؤثر عمى تفكيره وسموكياتو واتجاىاتو ويجعمو مدركا 
لمغزى القيم الثقافية المتضمنة بالمنياج، ويكون قادرا عمى اختيار وتنمية الرموز الثقافية 

 (85، ص2007سعفان ومحمود، ) ."الملائمة لتلاميذه

عندما يتصدى المعمم لعممية تكوين الأجيال لابد أن يتوافر لو :" (1990)    ويقول رابح
منظور ثقافي عريض يمكنو من التفاعل السميم مع أحداث مجتمعو وعصره، وبالتالي القدرة 

فياميا لتلاميذه  (436، ص1990تركي، )".عمى تحميميا وا 

ومن ىذه القاعدة نجد أن دراسة الثقافة لممعمم في غاية الأىمية وتركيبة ثقافة المعمم     " 
أيضا في غاية الأىمية، ففي حقيقة الأمر ثقافة المعمم تعمل عمى ترسيخ أو نسخ أو تغيير 
ثقافة الطفل أو التمميذ، والمعمم يستطيع أن يقود أفكار وسموك الطفل إلى ما يريد سمبا أو 

 (172، ص2009الطيطي وآخرون، )."إيجابا
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:   الجانب الميني- ج

ىو مجمل العمميات التي " بقولو (1999)    ويقصد بو الإعداد التربوي الذي عرفو ميالاريو 
ونتيجة ىذا المجموع من  (النشاط التعميمي )تقود فردا معينا لممارسة نشاط ميني 

 (09، ص1999ميالاريو،)".العمميات

 كمينة ويتعمق بالتدريس والنفسية، التربوية الناحية من المعمم بإعداد ييتم المجال وىذا    "
 بالنظريات المعمم وتزويد العممية، وممارستو وتطبيقاتو والعممية النظرية أصولة حيث من

 أن يجب كما وتطبيقاتيا، مادة التخصص بتعميم الخاصة التربوية الاتجاىات و والأفكار
عبد )." التخصص مادة لتدريس اللازمة والميارات والنفسية  التربوية المفاىيم ليم يوفر

 (420، ص2006السلام، 
يقصد بالجانب الميني من إعداد المعمم تزويد المعمم بكل ما يفيده في تحديد أىدافو     " 

ووضوح معاييرىا، واختيار أنسب الوسائل التعميمية وطرائق التدريس لممناىج والمواقف 
التعميمية، وغيرىا مما يعينو عمى التعامل مع الفروق الفردية وتقدير احتياجات التلاميذ وتقييم 
عمميات التعمم، وكذا بكل ما يفيده في رعاية أخلاقيات المينة وآدابيا وصيانتيا من الأدعياء 

 (85، ص2007سعفان ومحمود، ) ."، والاتقاء بالمكانة المينية لمجموع المعممين

 :ةأن ىذا الجانب يمكن أن يحقق الأىداف التالي " (2012)   ويشير القضاة والدويري 

 .المعمم بمينة التعميم كي يتصور العممية التربوية في صورتيا الكمية /تعريف الطالب  -
 .المتعمم بمبادئ ونظريات التعمم/تعريف الطالب -
تزويد الطالب المتعمم بأدوات التقويم التي يمكن استخداميا وكيفية توظيفيا في المواقف  -

 .التعميمية المختمفة
المعمم بالتعرف عمى الأسس التي تقوم عمييا الممارسات /إتاحة الفرصة لمطالب -

 . التربوية
 .التعريف بالأىداف التربوية العامة والخاصة بكل مرحمة من المراحل التعميمية -
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 .تكوين اتجاىات نحو مينة التعميم -
 (20، ص2012القضاة والدويري،  ) ."تنمية الميارات الضرورية لكل معمم -

 :التطبيق العممي الميداني- د

المعمم في مدارس التطبيق متدرجا من /وىي مجموع الساعات التي يقضييا الطالب    "
مرحمة المشاىدة عمى مرحمة التطبيق الكمي تحت إشراف احد مدرسي التربية العممية والمعمم 

  (20،ص2012القضاة والدويري،) ."المتعاون

    لخبرة التربية العممية أىمية في تييئة الطالب المعمم لمينة التعميم من الناحية العممية 
والنفسية والفنية، وأكدت ذلك كثير من الدراسات والبحوث التربوية ، وتكمن ىذه الأىمية في 

 (142، ص2005الأحمد،): النقاط التالية

تعد التربية العممية خبرة فريدة لمعمم المستقبل ، حيث تتيح لو أن يتفاعل مع المتعممين  -
دارية وتربويةنوكذلك مع العاممي   في المدرسة في مواقف تعميمية وا 

تؤىل الطالب المعمم لاكتساب بعض الميارات الأساسية لمتعميم ، مثل تخطيط الدروس  -
،عرض المعمومات والتقنيات ، إدارة الحوار داخل الصف الدراسي، تقويم الدروس 

 .وتقويم تعمم المتعممين
 تساعد الطالب المعمم عمى تطوير أدواره خلال فترة قصيرة ، من دور الطالب المعمم  -

 .إلى دور المعمم والقائد و المدير
تتيح لمطالب المعمم فرصة فريدة لتنمية علاقات مباشرة مع المعممين ومع الإداريين  -

 .بالمدرسة ، وتكسبو خبرة في العلاقات التربوية والإنسانية
تتيح لمطالب المعمم فرصة لاختبار نفسو كمعمم حقيقي ، واختبار رغبتو الحقيقية وميولو  -

ن فييا الطالب المعمم  الصحيحة كي يصبح معمما، وبالتالي فيي تتيح فرصة ليكوٍّ
 .اتجاىات إيجابية نحو مينة التعميم
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تفسح المجال لمطالب المعمم لنقل النظريات والمبادئ والمفاىيم التربوية التي تعمميا في  -
 .مؤسسة الإعداد إلى مجال التطبيق والممارسة في الصفوف الدراسية

تعمل عمى تطوير كفاية التقويم الذاتي لدى الطالب المعمم وتممس مدى تقدمو في  -
 .التعميم الصفي 

تعد التربية العممية المعيار الأساس لتأكيد مينية التعميم وأنو ليس حرفة يسيل اكتسابيا  -
 .، بل مينة تحتاج عمى إعداد مسبق ودراسة متعمقة

 :الاتجاىات التربوية الحديثة في تكوين الأساتذة قبل الخدمة/2-5

تصنف نظم برامج إعداد المعممين في أغمب النظم التعميمية من حيث الشكل إلى     
 .النظام التكاممي والنظام التتابعي: صنفين ىما

 بإحدى الثانوية الشيادة المتوسطة أو إتمامحيث يمتحق الطالب بعد : النظام التكاممي- 
كميات التربية أو المعاىد العميا لإعداد المعممين لمحصول عمى الدرجة الجامعية وبعدىا 

. سيتخرج ليقوم بالتدريس في مادة تخصصو

يعد الطالب أكاديميا في إحدى المواد العممية بالكميات الجامعية كالعموم : النظام التابعي- 
أو الآداب ثم يمتحق بإحدى كميات التربية أو المعاىد العميا التربوية التي تؤىمو لمتدريس 

المراحل التعميمية، وتختمف مدة الإعداد ما بين سنة أو سنتين حسب ظروف  بإحدى
. واحتياجات كل مجتمع

وأما من حيث المحتوى، فقد ظيرت اتجاىات تيدف إلى تحقيق كفاية المعمم والرفع من     
مستوى أدائو في ىذا العمم المتغير، بل تؤكد عمى استمرارية ىذا الداء بفعالية عند الانتياء 

. (207، ص 2000الأزرق ). من مرحمة الإعداد ومباشرة العمل الميني

الاتجاىات التربوية الحديثة لإعداد المعمم إلى أربعة  (2000)لقد صنف الأزرق     
: اتجاىات، وىي
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. أسموب النظم وتحميل النظم -1

 . الأسموب القائم عمى التحكم في النشاط العقمي -2

 . المجتمع- التقنية -  برامج تدريب المعممين القائمة عمى مدخل العموم  -3

 (207، ص 2000الأزرق ). حركة التربية القائمة عمى الكفايات -4

مرحمة قبول المعمم الطالب ومرحمة :     كما أن التكوين قبل الخدمة يغطي ثلاث مراحل 
إخضاعو لبرامج دراسية ومرحمة تربيتو العممية، لذا سنتناول الاتجاىات الحديثة في تكوين 

 :المعممين قبل الخدمة من خلال ىذه المراحل الثلاث

 :التربية كميات في الطمبة قبول سياسة حول المعاصرة الاتجاىات- أولا
 وقبول لانتقاء واضحة معايير وجود  لابدالمعمم إعداد في  الشاممة الجودة    لموصول إلى 

 قائمة لإعداد العممية المراكز من فريق تشكيل يتطمب وىذا ، التربية لكميات المرشحين الطمبة
 تقويم عمميات ضوئيا في يتم والتى ، الغد معمم كفاءات تمثل التى المطموبة بالمواصفات

 ضوء في لمقبول المحددة النسبة انتقاء يسيل ثم ومن . بالمينة الالتحاق في الراغبين الطمبة
 (257-254،ص1998 ، غنيمة) :نمخصيا فيما يمي  (1998)عناصر أوردىا غنيمة 

 :تحديد جوانب شخصية أستاذ الغد -أ
 وليست موضوعية بصورة تكون وأن مقننة شخصية مقابمة خلال من تحديدىا يمكن وىذا    

 لتحديد وذلك ، محدد زمن في وثابتة صادقة معايير ذات ومقاييس أدوات ضوء في ، شكمية
 ، المينة نحو الطالب وميول الشخصية السمات فى الممثمة الميني لمتكوين الأولية السمات
 . والنفسية والصحية الجسمية المياقة وكذلك المختمفة التعميمية المراحل طمبة مع والعمل

 :والاجتماعي الخمقي المستوى-ب
 لتحرى الاختبارات، معايير تقويم إعادة أو إعداد في البت سرعة المسؤولين من يتطمب وىذا
 : التالية الأدوات في والموضوعية الدقة درجة

 . المينية والميول الشخصية اختبارات *
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 . المختمفة والاستعدادات القدرات اختبارات *
 . والصحية البدنية المياقة اختبارات *
 :الفعمي التعميمي التحصيمي المستوى تحديد -ج

 : يمي ما الإعداد بكميات التخصص أساتذة من يتطمب وىذا
 قي الطالب يرغب والتى ، التخصص مواد في الطمبة نجاح ونسب مستويات من التحقق *

 . ببرامجيا الالتحاق
 .القبول وقبل الجامعة داخل وشفيية تحريرية تحصيمية اختبارات وعقد إعداد *
 القبول شروط صلاحية لضمان العامة الإدارية العمميات -د

 : التالية لممستندات طالب كل توفير مدى عمى تعتمد وىذه
 . العامة الثانوية في النجاح شيادة *
 . التنسيق مكتب من القبول خطاب *
 . بالكمية الانتقاء لجنة من والمينية الشخصية المياقة اختبارات اجتياز شيادة  *

 : التربية كميات في وبرامجيا الدراسة نظام في المعاصرة الاتجاىات-ثانيا

 تدعو والتي التربوي الميدان اىتمام أثارت التي القضايا أبرز من المعمم إعداد أصبح قد    
 بمينتو والارتقاء المعمم إعداد ببرامج للاىتمام ايجابية أكثر جيود بذل ضرورة إلى أغمبيا في

 والتوصيات الاقتراحات وطرحت وتطويره، التعميم لإصلاح المناسب الأساس باعتباره
 إعداد نظم في المأمول والتطوير الإصلاح لإحداث والمؤتمرات الدراسات عبر والمشاريع

المفرج ) :يمي ما والتجديد التطوير مجالات شممت وقد التربية، بكميات المعمم
 (39،ص2007وآخرون،

 الميارات أساس عمى مينيًا المعممين تنمية اتجاه . 
 التربية كميات في الشاممة الجودة معايير تطبيق.  

 التربية لكميات الأكاديمي الاعتماد. 
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 المعمم إعداد كميات في وأساليبو التدريس طرق وتنويع تحديث.  

 التربية كميات في الحديثة والتكنولوجيا التقنية توظيف.  

 النظم أسموب ضوء في مينيًا المعممين تنمية اتجاه .  

 دائم بشكل تعيينو قبل الخريج جودة إلى الاطمئنان. 

 لممعمم والوجداني الأخلاقي بالبعد الاىتمام. 

 المعمم إعداد كميات في التعميم تفريد. 

 المعمم إعداد برامج وتنفيذ وضع في المجتمعية المشاركة. 
 المتسارع المعرفي لمنمو والمقررات المناىج مواكبة. 
 خريجييا متابعة في التربية كميات مسئولية. 
 المعمم إعداد عن المسئولية جية توحيد. 
 المعمم إعداد برامج في الذاتي التعمم بأسموب الأخذ. 
 العولمة عصر في لممعمم الثقافي بالإعداد الاىتمام. 
 الإعداد سنوات زيادة إلى الاتجاه. 
 التربية كميات لتطوير والدراسات البحوث توجيو. 
 المعمم إعداد مجال في المتقدمة الدول تجارب من الاستفادة. 
 :العممية بالتربية يتعمق فيما المعاصرة الاتجاىات- ثالثا
 التي الصعوبات عمى والتعرف العممية التربية من الطمبة استفادة مدى قياس من لابد    

 ولكن لمطالب كمية بدرجة يكتفي لا وأن التطوير، لعمميات ومقترحاتيم التطبيق أثناء تواجييم
 النظر وبغض العممية التربية جوانب في النوعية الأنشطة حسب الدرجة مكونات عمى يركز
 عمى عناصر فييا أن إلا العالمية الجامعات في العممية التربية برامج في الاختلاف عن

 (61-60ص ،2007المفرج وآخرون،) :وىي الأىمية، من كبير جانب
 سنة تستغرق ما كثيرا بل دراسي، فصل عن تقل لا بحيث العممية التربية فترة امتداد  -

 .النظرية المقررات تدريس وبين بينيا المزاوجة مع بأكمميا،
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 المدرسة مدرسي أحد باعتباره المدارس إحدى في بالتدريس المعمم الطالب يقوم أن  -
 .المتميزين المدرسة معممي أحد إشراف تحت يكون أن عمى ذلك عمى راتبا ويتقاضى

 يقتضي والذي العممية لمتربية الشامل بالمفيوم الأخذ يتطمب لممعمم المستقبمي الإعداد أن  -
 العممية التربية الكمية، داخل العممية التربية :ىي عناصر ثلاثة من العممية التربية تتكون بأن

 .المتصمة العممية التربية المنفصمة،
 :صعوبات تعترض الطمبة الأساتذة في التكوين قبل الخدمة/2-6

مجموعة من التي تعترض الدارسين في برامج إعداد المعمم  (2007)أورد سعفان ومحمود
 :نوجزىا فيما يأتي

 :صعوبات خاصة بطبيعة الدراسة والمقررات الدراسية -
 : ويمكن إيجاز أىم صعوبات ىذا المجال فيما يمي

 صعوبة المقررات الدراسية. 
 كثرة عدد المواد الدراسية. 
 الحشو والتكرار في المقررات. 
 افتقاد الجودة في إخراج الكتب وطباعتيا. 
 تأخير الكتب. 
 انفصال الدراسة عن الواقع. 
 سطحية المقررات. 
 :صعوبة تنظيمات إدارية -

 :    وتتمثل أىم الصعوبات في ىذا المجال فيما يمي
 تعارض مواعيد الامتحانات مع التزامات أخرى اساسية. 
 التعقيدات الإدارية وسوء معاممة الإداريين. 
 نظام الفصل الدراسي ومشكلاتو. 
 عدم ملاءمة مواعيد المحاضرات. 
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 ازدحام الجداول بالمحاضرات. 
 :صعوبات خاصة بالعلاقة بأعضاء ىيئة التدريس -

 :    يمكن إيجاز أىم صعوبات ىذا المجال فيما يمي
 سوء معاممة أعضاء ىيئة التدريس. 
 عدم إتاحة الفرصة لمطلاب لمتعبير عن أنفسيم. 
 إجياد الطلاب بالاختبارات والامتحانات أكثر من اللازم. 
 عدم التزام بعض الأساتذة بمواعيد المحاضرات. 
 تشدد بعض الأساتذة في الحضور والغياب. 
 المعاناة من أسموب شرح الأساتذة. 
 :صعوبات خاصة بالتكاليف المادية والمصروفات -

 :   وتتمثل أىم الصعوبات في ىذا المجال فيما يمي
  ارتفاع التكاليف المادية عموما. 
 ارتفاع الرسوم الدراسية 
 ارتفاع أسعار الكتب. 
 إلزام الطلاب بشراء الكتب. 
 :(التربية العممية)صعوبات خاصة بالتدريب الميداني -

 :    وتتمثل أىم الصعوبات في ىذا المجال فيما يمي
 صعوبات تتصل بمكان التدريس. 
 صعوبات تتصل بالعلاقة بالمشرفين عمى التدريب الميداني. 
 صعوبات تتصل بنظام التدريب وبخاصة غياب الانضباط والجدية. 
 :صعوبات خاصة بالأماكن والتجييزات المادية والتكنولوجية -

 :ويمكن تصور صعوبات ىذا المجال فيما يمي
 نقص الوسائل والتجييزات. 
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 ضعف إمكانية الاستفادة من المكتبة. 
 :(اقتصادية-اجتماعية-شخصية)صعوبات خارجية -

 :    وتتمثل أىم الصعوبات في ىذا المجال فيما يمي
 مشكلات تتصل بالمواصلات. 
 ضغوط الأسرة والتزاماتيا. 
 النظرة التقميدية من المجتمع. 
 ضغوط العمل ومشكلاتو. 
 الأحداث الطارئة. 
 الافتقاد لمحافز واليدف. 
 العادات الشخصية السمبية. 

 :التقويم في التكوين قبل الخدمة/ 2-7

التقويم عممية لا غنى عنيا في إعداد المعممين، لأنيا تمكن من تشخيص نقاط القوة     " 
والضعف في تعمم الطمبة المعممين بعد إخضاعيم لخبرة تعميمية، وتساعد بالتالي عمى اتخاذ 
القرارات المناسبة بشأن تعديل المحتوى أو الخطة الدراسية، أو طرائق التدريس وما إلى ذلك 
، وليذا تيتم الدول المختمفة باختيار أساليب التقويم بدقة، كما تيتم بتنويع تمك الأساليب، 

بحيث تقمل من التركيز عمى تذكر المعمومات وتيتم بالمقابل بالوسائل التي تقيس المستويات 
المعرفية العميا، بالإضافة إلى الميول والمواىب و المواىب والاتجاىات والقيم المرغوبة ، كما 

تؤكد عمى التقويم البنائي الذي يساعد عمى تشخيص الصعوبات تدريجيا ، ويسيل بالتالي 
معالجتيا، وعمى التقويم الذاتي، خاصة وأن التقويم يمكن أن يكون مدخلا لإحداث تطوير 

، 2005الأحمد،)." أساسي في كافة مكونات المقررات والمناىج والطرائق والأنشطة
 (142ص
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أن عممية تقويم نظام إعداد المعممين تجري في ضوء  "(2005)    ويضيف الأحمد 
المقارنة بين واقع كل مكون من مكونات ىذا النظام وعناصره من جية وبين معايير محددة 
ومعروفة مسبقا من جية أخرى ، وفي ضوء النتيجة التي تسفر عنيا المقارنة، يتخذ القرار 
المناسب من بين عدة أنماط أو مستويات محتممة من القرارات المتعمقة بتطوير الأىداف أو 

 (354، ص2005الأحمد،)".تغييرىا أو إعادة صياغتيا وبعد ذلك يتم تنفيذ القرار

 :      ولكي يستطيع تقويم إعداد المعممين تحقيق ذلك لابد من توفر الشروط التالية

وضوح الأىداف وتحديدىا حتى يكون  التقويم عمميا وموضوعيا ، فلأىداف ىي بمثابة  -
 .المعايير التي في ضوئيا تتجمى تأثيرات نظام الإعداد وكفاءتو وتفاعلاتو

 .البدء بالتقويم منذ المراحل الأولى لعممية الإعداد ضمانا لكفاءة التقويم وفاعميتو -
اعتبار التقويم جزءا متكاملا مع نظام إعداد المعممين ، وىذا يعني أن تكون عممية  -

 .التقويم مأخوذة بعين الاعتبار ضمن  أىداف وخطط تنفيذ المناىج
التخطيط الواعي والسميم لنظام إعداد المعمم بكل جوانبو التنفيذية ومتطمباتو المادية  -

 .والتوقعات المستقبمية لمخرجاتو
التقويم المستمر المؤدي إلى تغذية راجعة في ضوئيا عممية التطوير  -

 (354، ص2005الأحمد،).والتغيير

   وتتعدد أساليب تقويم الطمبة في مؤسسات إعداد المعممين ومن ىذه الأساليب ذكر 
 :(2005)الأحمد

 الامتحانات والاختبارات. 
 البطاقة التراكمية لمطالب المعمم. 
 التقويم الذاتي من قبل الطالب المعمم. 
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 :خلاصة الفصل

    التكوين ضرورة لا غنى عنيا للأفراد والمؤسسات ن يكتسب منو الفرد الخبرة والميارة مما 
يؤدي عمى زيادة كفاءتو الإنتاجية وىذا بدوره يعود بالنفع عميو وعمى المؤسسة التي ينتمي 

ويعتبر تكوين الأستاذ قبل الخدمة أو أثناء الخدمة  من أولى الأولويات لأنو ىو الذي . إلييا
 .يأتمنو المجتمع عمى  تنشئة أفراده وتحقيق أىدافو وغاياتو 

    و التكوين قبل الخدمة للأستاذ يعتبر مرحمة ميمة في حياتو المينية والتربوية، حيث أنو 
ينمي فيو الأستاذ ثقاقتو العامة، وتخصصو الأكاديمي، ومعارفو المينية والتربوية، كما أنو 
يتيح لو تكوين عممي أو ما يسمى بالتربية العممية فييا يتدرب الأستاذ عمى التدريس بكل 

 .مراحمو ومياراتو بإشراف أستاذ مكون و مختص في التربية

تزايد عدد المتعممين، التقدم العممي :     ىذا النوع من التكوين دعت غميو ضرورات أىميا
الكبير، تقدم وسائل المعرفة، تطور العموم النفسية والتربوية ، تغير أدوار الأستاذ، تميين 

 ...التعميم 

    كما أن ىذا النوع من التكوين يخضع لمتقويم بعدة وسائل وأساليب قصد تشخيص نقاط 
الضعف والقوة مما يساعد في اتخاذ قرارات مناسبة بشأن تعديل جانب أو عدة جوانب من 

جوانب التكوين قبل الخدمة كتعديل في البرامج، الوسائل، ظروف التكوين، نوعية المكونين، 
 ...أساليب التكوين
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: تمييد

تتطمب الأدوار الجديدة الممقاة عمى عاتق المعمم أن تكون برامج إعداده قبل الخدمة " 
وفي أثنائيا برامج عصرية تقدم الخبرات والأساليب التعميمية وكل ما يكسب المعمم كفاءات 
عامة وأخرى نوعية خاصة تتناسب مع ىذه الأدوار ومع متطمبات التطورات الحديثة في 

أىداف التعميم ومحتواه ومصادره وأوعيتو، وكل ذلك يتطمب النظر إلى عممية إعداد المعمم 
عمى أنيا عممية مستمرة لا تتوقف بتخرجو من المعيد أو الكمية بل يصبح النمو الميني 

والتدريب المستمر أثناء الخدمة أمراً لازماً لتجديد خبراتو وزيادة فعاليتو، لأن المناىج متطورة 
 (.5، ص 2004 ،العـاجـز)." ومتجددة ويمزم ليا معمم متطور متجدد يواكب روح العصر

إن تكوين الأستاذ لا يتوقف عند التكوين قبل الخدمة بل يتطمب الاستمرارية عن 
طريق التكوين أثناء الخدمة لتجديد معارفو ومياراتو واتجاىاتو مواكبة لمتجديدات التربوية 

 .والتطورات العممية والتكنولوجية ن وىذا ما سنحاول توضيحو في ىذا الفصل

 :أثناء الخدمةالأستاذ ماىية تكوين - 1

 : أثناء الخدمةالأستاذتعريف تكوين /1-1

إن إعداد المعمم قبل الخدمة لا يوفر لو سوى الأساس الذي يساعده عمى البدء في " 
ممارسة عممية التعميم، وعميو فإن برنامج الإعداد أثناء الخدمة ىو امتداد طبيعي للإعداد قبل 
الخدمة، ويعني ىذا أن التعميم المستمر بالنسبة لممعمم جزء لا يتجزأ من عممية إعداده، وأن 

يستمر ىذا الإعداد طيمة عممو في التدريس بيدف الحصول عمى معرفة جديدة ؛ ليمحق 
،  2004 ،العـاجـز)." بركب النمو والتطور ؛ وليعوض ما فاتو أثناء إعداده قبل الخدمة

 (.2ص

ون من تاريخ متكوين يتمقاه المرس» انو ىو (1977 ) وآخرونويشير توفيق حداد 
 (204، ص1977حداد،). «ترسيميم إلى التقاعد
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نشاط مقصود ييدف إلى تجديد معمومات :"     يعرف التكوين أثناء الخدمة  بأنو 
المعمم وتنمية مياراتو باستمرار، كما يساعد عمى جعل المعمم عمى عمم بما يستجد من 

معمومات في مجال تخصصو وفي مجال التقنيات والطرائق التعميمية مما يساعد عمى رفع 
 (126-125، ص2014بوعامر،  )".مستوى أداء المعمم مينيا

ىي جميع أنواع الأنشطة التي يقوم بيا المعممون وتؤدي إلى :"(Good،1973 )    وعرفو
تأىيميم ونموىم الميني كالاشتراك في مختمف البرامج التدريبية وحضور الدورات التدريبية 

الصيفية ، والإسيام في الاجتماعات التربوية والقراءات المينية والإفادة من توجييات 
( Good ,  1973,p428)" الإشراف الفني والقيام بمختمف الرحلات المينية

النمط من الإعداد تمك الفعاليات المنتظمة وغير المنتظمة، اليادفة "     ويقصد بو أيضا 
إلى تحسين معارف المعممين، وتطوير مياراتيم، من أجل زيادة فاعميتيم في إنجاز الميمات 

 (98، ص2008عبيدات، )."المنوطة بيم

كل عمل يبدأ بتصنيف الاحتياجات التدريبية لممعممين والعاممين : التدريب ىو     " 
التربويين بناء عمى الأىداف المخططة ، ثم ينتقل إلى تصميم البرامج التدريبية الممبية ليذا 

الاحتياجات ليتم بعد ذلك تنفيذ ىذه البرامج وينتيي أخيرا عمى تقويم البرامج والمتدربين 
لتحديد المخرجات الناجمة عن التدريب والاستفادة من ىذا التقويم في البرامج التدريبية 
اللاحقة وكل ىذه الأعمال تتعمق بالمعمم أثناء الخدمة بعد تخرجو من مؤسسة إعداد 

 (25،ص2005الأحمد، )." المعممين

يقدم التكوين المستمر أو كما يسمى التكوين أثناء الخدمة لممعممين الذين يمارسون     " 
مينة التعميم، وذلك من تاريخ ترسيميم إلى غاية تقاعدىم، أي طيمة مباشرة المعممين 

( 306، ص 1998حداد وآخرون، )." لمياميم
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أما أصحاب النظرة الجديدة فإنيم يرون أن مفيوم التدريب ينبغي أن يركز عمى تنمية 
المعمم، وزيادة كفاءتو وفاعميتو المينية أثناء الخدمة مبعدين بذلك الجيود التي تبذل في 

مجال تأىيل معممي الضرورة، وجبر واستكمال النقص في برامج الإعداد عن مفيوم 
. التدريب

وبذلك يكون المقصود بمفيوم التدريب أثناء الخدمة ىو تنمية الخبرات لدى المتدرب 
 بغية رفع مستوى كفاءتو الإنتاجية ،وتزويده بما يستجد من المعمومات في مجال تخصصو

 Philipوانعكاس ذلك عمى مقدرة الأداء لديو، ومن أنصار ىذه النظرة فيميب جاكسون 
Jackson الذي يعرض ثلاثة مفاىيم شائعة لمتدريب، يرفض اثنين منيا ويقبل المفيوم 

: الثالث باعتباره متمشياً مع فمسفتو التربوية التي يؤمن بيا، ومن ىذه المفاىيم

: Remedial Conceptالمفيوم العلاجي  -1

وتبعاً ليذا المفيوم فإن التدريب أثناء الخدمة مصمم لتصحيح أخطاء في برامج 
عادة تكوين، ثم إطلاعو  الإعداد وعلاج تمك الأخطاء، حيث إن المعمم يحتاج إلى صقل وا 

. عمى كل جديد في مجال تخصصو وطريقة تدريبو في ىذا المجال

: Behavioral Conceptالمفيوم السموكي  -2

ويركز ىذا المفيوم لمتدريب عمى ما يدور في الفصل المدرسي من تفاعل الموقف 
التعميمي بين المعمم والتلاميذ داخل الفصل وما يحدث فيو من سموك، أي إنو يركز عمى 

الميارات التدريسية وليس عمى سموك المدرس واتجاىاتو قبل بدء عممية التدريس، فيما يحدث 
في الفصل ىو أىم عناصر الموقف التدريسي، وعميو يجب أن يدرب المدرس عمى كيفية 

تحميل الموقف التدريسي، وعمى كيفية تفسير ما يلاحظو من سموك بينو وبين التلاميذ لفظياً 
. كان أو غير لفظي
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: Growth Conceptمفيوم النمو - 3

ويركز ىذا المفيوم عمى النمو الميني لممعممين، ويرفض فكرة ربط سموك المدرس بعناصر 
الموقف التعميمي وييدف إلى زيادة الدافعية لدييم لمنمو الذاتي ويستند ىذا المفيوم إلى عدة 

: فروض ىي

. أن التدريب ليس عممية آلية ميكانيكية- أ

. أن التدريب يحتوي عمى خبرات جمالية يخمقيا الموقف ولا يمكن التنبؤ بيا- ب

: ومن الوظائف التي يؤدييا التدريب بمفيوم النمو في رأي جاكسون ما يمي

. جعل المعممين أكثر حساسية لمموقف التعميمي -أ 

. جعل المعممين في موقف المخططين لمتدريب، وليس المستقبمين فقط -ب 
جعل المعممين الميتمين بالموقف التعميمي أكثر من اىتماميم بإدارة الفصل وضبط  -ج 

. النظام فيو
جعل التدريب عممية ذاتية ترتبط بالإحساس الشخصي والحاجة إلى النمو، والتحرر  -د 

. من الضغوط والروتين
 (.7، ص2004 ،العـاجـز)ربط التدريب بالعممية التعميمية ومتطمباتيا الفنية والإدارية - ىـ

 أن التكوين قبل نجدف     و عندما نقارن بين التكوين أثناء الخدمة والتكوين قبل الخدمة 
الخدمة تكوين منظم ومؤسس ومييكل، فيو يخصص لفئة محددة يفترض أنيا تتوفر عمى 

خبرة ومستوى عممي يسمح ليا بمزاولتو، أما التكوين ما بعد الخدمة فيو مخصص لفئات من 
تقان كفاءاتيم المينية، وىذه الفئات غير متجانسة  العاممين الراشدين ىدفيم ىو تحسين وا 

كالأولى، كما أنو يتم عبر مراحل مجزأة استجابة لحاجات حاضرة أو 
  (323، ص2012عباسية،)مستقبمية
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 : أثناء الخدمةالأستاذأىمية تكوين /1-2

ويعد التدريب مصدرا ميما من مصادر إعداد الكوادر البشرية، وتطوير كفايتيم،     " 
وتطوير أداء العمل، وزيادة الإنتاج والإنتاجية، لذا يعد التدريب إنفاقا استثماريا يحقق عائدا 
ممموسا يسيم في تمبية احتياجات النمو الاقتصادي، والاجتماعي ، فضلا عن كونو، وسيمة 

 (14 ، ص2002الطعاني ،)." ميمة في محاولات المحاق بركب  التقدم التكنولوجي

ويعتبر التدريب ظاىرة طبيعية يتميز بيا المجتمع الإنساني وضرورة حتمية لكل فرد     " 
يريد أن يحتل مكانو المناسب في المجتمع فيو عممية ىدفيا نجاح وديمومة المنظمة من 
خلال تنميو مواردىا البشرية كما أنو عمميو ملازمو لمفرد في حركتو الرأسية والأفقية في 

( 223، ص2003الييتي، )." العمل

يعد التدريب في أثناء الخدمة أحد جناحي تربية المعمم ، لأن تربية المعمم عممية ذات     " 
وجيين وجو يتعمق بالإعداد قبل الخدمة ووجو يتعمق بالتدريب أثناء الخدمة ، ومعنى ذلك أن 
الوجيين متكاملان، وما الإعداد إلا بداية الطريق والتدريب أثناء الخدمة ىو الاستمرار عمى 
طريق تربية المعمم وتنميتو، والتدريب يرفع كفاية المعمم ويزيد من كفاءة المؤسسة التربوية 
ومخرجاتيا ، إنو الأداة الطيعة التي إذا ما أحسن استغلاليا أمكننا تحقيق الكفاءة المثمى 
لمتعميم ووضع نظرياتو موضع التطبيق السميم لتحقيق الأداء الأفضل وصولا إلى النمو 

( 26،ص2005الأحمد، )." والرخاء لممجتمع

وتكمن أىمية ىذا النوع من التكوين في كونو يسمح بتكييف المعمم مع ما يطرأ من     "
مناىج التدريس وتحيين معارفو العممية، مع ضمان الاستجابة لمصعوبات البيداغوجية التي 

 (.71 - 70، ص 2002بن دريدي،  ). "يتمقاىا أثناء الخدمة

مدة السنوات التي يستغرقيا المدرس خلال تكوينو الأولي :"    وتعود الأىمية أيضا إلى أن 
لا يمكن أن ينمي قدراتو المينية إلى أقصاىا، بل تتطمب استمرارية في التكوين طوال 
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ممارسة العممية التعميمية لأن الإعداد قبل الخدمة لا يعطي لممعمم إلا مجرد الأسس التي 
المركز الوطني لموثائق التربوية، )".تساعد عمى البدء والانطلاق في ممارستو لمينة التعميم

( 07،ص1998

 : أثناء الخدمةالأستاذأىداف تكوين /1-3

( 299، ص2012بوسعدة،):     وتكمن أىداف التكوين أثناء الخدمة فيما يمي

. تعويض النقص في التكوين الأولي من ناحية التحصيل المعرفي والأكاديمي -
تأىيل المدرسين غير المؤىمين تربويا الذين تم توظيفيم مباشرة دون أي تكوين   -

 .بيداغوجي خاص
 .تعميق وتحديث المعارف الأكاديمية لممدرسين -
 .تنمية حب التكوين الذاتي لدى المدرسين قصد تحسين مستوياتيم -
تحضير المدرس لمتغيرات المستجدة، و الاصطلاحات التي من الممكن أن تطرأ أو  -

 .تدخل عل النظام التعميمي

: أىداف التكوين أثناء الخدمة لممعمم العربي فيما يمي (1999)    ولخص بشارة

 جعل المعمم عمى عمم بما يستجد من معمومات في مجال تخصصو وفي مجال  -
.  التقنيات والطرائق تتطور بتطور العمم

 رفع مستوى أداء المعمم مينيا ولذلك لتلافي ما قد يواجو إعداده قبل الخدمة من قصور  -

.       وتدريبو عمى أساليب التعميم الذاتي

 تغير سموك المعمم واتجاىاتو بقصد تحسين العلاقات الإنسانية في الوسط التعميمي أو  -
تنميو القدرة عمى الابتكار لديو، أو تقبل مينة التعميم، إلى غير ذلك من الاتجاىات 

. التي يمكن تنميتيا أثناء التدريب
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. . مساعدة المعممين الجدد عمى التكيف مع الأجواء المحيطة -

تحسين جو العمل في المؤسسات التعميمية عن طريق رفع الروح المعنوية بين المعممين     -  

.     بيا

،  1999بشارة، ). إعداد المعممين لموظائف القيادية مثل المدرس الأول أو وكيل مدرسة-  

( 39    ص

 : أثناء الخدمةالأستاذمبررات تكوين /1-4

من أىم مبررات ودواعي تكوين المعممين أثناء الخدمة وتدريبيم  نذكر ما أورده سعفان 
 :فيما يمي (2007)ومحمود 

.  التطور المتسارع في المعرفة الإنسانية بجميع أنواعيا -
ظيور اتجاىات جديدة في مجال التربية، كما أن مبادئ التخصص العممي ومواد  -

 .الإعداد الميني تتطور مع الزمن ومع التقدم العممي
أدت سرعة التغيرات الاجتماعية والسياسية والاقتصادية إلى ضرورة استبصار المعمم  -

 .بنوعية ىذه المتغيرات وأثرىا عمى المتعممين وطبيعة نموىم ومتطمباتيم
 .تطوير البرامج التعميمية في مختمف المراحل التعميمية لمواجية المتغيرات السابقة -
 .تطوير تكنولوجيا التعميم -
 .ظيور أىداف جديدة لمتربية والتعميم لم تكن موجودة من قبل -
أدى إلى تعزيز برامج .ظيور مفاىيم جديدة كالتعميم المستمر أو التعميم طوال الحياة  -

التدريب أثناء الخدمة وتوجيو سياستيا والتسميم بأن عممية إعداد وتدريب المعمم عممية 
 .مستمرة 

سعفان ).التسميم بقصور فترة إعداد المعمم ميما طالت عن مواكبة كل ما سبق ذكره -
 (94، ص2007ومحمود، 
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: أثنــاء الخدمةالتكوين  سأســ/1-5

إن لمتدريب التربوي أثناء الخدمة أسساً عامة ينبغي مراعاتيا ومن أىم ىذه الأسس ما     
 ( 145، ص1993،  ،متولي):يمي

  أن يكون التدريب التربوي أثناء الخدمة ىادفاً وممبياً للاحتياجات التدريبية : الفرضية
 .وتحديد الاحتياجات ينطمق منو ويعتمد عمى تحديد احتياجات المتدربين

  أن يكون التدريب مستمراً من بداية استلام المعمم لمقاليد مينتو حتى :الاستمرارية 
 ".اطمب العمم من الميد إلى المحد"نياية خدمتو القانونية انطلاقاً من القاعدة التربوية 

  يجب أن يشمل التدريب جميع الجوانب الشخصية لممعمم وكذلك أمور :الشمولية 
مينية كما يجب أن يكون التدريب شاملًا لجميع جوانب فئات العاممين بحقل التعميم 

 .ومن لو علاقة بالعممية التعميمية والتربوية 
  يجب أن ينطمق التدريب من المشكلات الواقعية التي تواجو المعمم في :الواقعية 

 .فصمو ومدرستو وثقافتو وأموره المعيشية
  وحاجات ,  أن يلائم التدريب حاجات وقدرات المعممين من ناحية :الملاءمة

مكانات المجتمع من ناحية أخرى  .وا 
 طبيعة التكوين أثناء الخدمة- 2

 (22-21، ص2008أبوعطوان، ) :أنواع  التدريب أثناء الخدمة /2-1

  من الناحية التطبيقية ينقسم التدريب إلى  :

وىو مجموعة المعارف التي يكتسبيا المعمم من خلال المحاضرات ، : تدريب نظري-1
. إلخ ..... الندوات المطبوع مات النشرات
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وىو تحويل مجموعة المعارف إلى ميارات فنية وممارسات عممية من : تدريب عممي- 2 
خلال الدروس التوضيحية، الدروس النموذجية، الزيارات الصفية، الزيارات التبادلية، التعميم 

.  المصغر، تبادل الخبرات 

  وينقسم التدريب من ناحية نوع البرامج: 

وتيدف ىذه البرامج إلى تييئة المعممين الجدد لمعمل : برامج تييئة المعمم الجديد - 1 
. وتزويدىم بالمعارف والميارات اللازمة لمعممي التعميمية التعممية

 وتكون ىذه البرامج من أجل إطلاع المعممين عمى المناىج :برامج المناىج الجديدة - 2 
. الجديدة وكيفية تطبيقيا والتعامل مع بمينية عالية 

وتيدف إلى تمكين المعممين غير مؤىمين تربوية من أداء : برامج تأىيل المعممين- 3 
.  العممية التعميمية التعممية بطريقة فاعمة 

 وتيدف إلى إنعاش ميارات معينة عند المعممين بقصد مواكبة التغيرات :برامج إنعاشية- 4
. في الثقافة والعموم

 ويكون ىذا التدريب في داخل المدرسة حيث يقوم مدير :برنامج المدرسة وحدة تدريب - 5
المدرسة والمعممون باختيار أحد المواضيع التي يرون أنيم بحاجة إلييا ثم اختيار المدرب 
المؤىل، وييدف ىذا البرنامج إلى تزويد المعممين بمعارف وخبرات يشعرون أنيم بحاجة 

.  إلييا

 وتكون لأجل ميام ضرورية إضافية يطمب من المعممين القيام :برامج الدورات الخاصو- 6
. الإرشاد النفسي ،حقوق الإنسان، و التربية الصحية : بيا مثل 

 وتيدف إلى إعداد الفرد لوظيفة نائب مدير المدرسة في :برامج التدريب الإداري- 7 
.  المستقبل وذلك لإعداده لمقيام بدور مدير المدرسة في المستقبل 
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 تيدف ىذه البرامج إلى المتابعة التطور في ميادين العموم والفنون :البرامج التجديدية - 8
وأساليب التربية وطرق التدريس والوسائل التعميمية والتوجيو الفني كما تستيدف دفع المعمم 

. إلى النمو الذاتي بالدراسة والقراءة و البحوث الرشيد 

 وتيدف ىذه البرامج إلى تزويد المعمم بميارات :برامج الحاسوب والوسائل التعميمية- 9
نتاج واستخدام الوسائل التعميمي الحديثة وتوظيفيا في الأنشطة  استخدام الحاسوب وا 

.  والفعاليات التعميمية التعممية بفاعمية

والبرامج التجريبية تحقق لممعممين نضجا في المستوى الثقافي : البرامج التجريبية- 10
والفني والميني وكفاية في الأداء عن طريق الخبرة العممية التي تكتسب من التجارب التي 

. يقومون بيا والنتائج التي يثبتون صحتيا

إن إعداد القادة التربويين عممية أساسية في النظام التربوي : برامج إعداد القادة - 11
التعميمي وذلك لقيادة المؤسسات التربوية فيتم ترشيح المعمم الذي تتوفر لديو القدرات القيادية 

والإدارية ويتمتع بشخصية قوية وعلاقات إنسانية طيبة مع الآخرين وذلك لممشاركة في 
دورات تدريبية خاصة في القيادة ومفاىيميا وأنماطيا ونظرياتيا وبخصائص النفس 

. وانفعالاتيا

 :الخدمة أثناء التكوين طرق/ 2-2
  : الذاتي التكوين/1 -2-2

 ولأن بنفسو، نفسو تثقيف عن مسؤولا الفرد تعتبر التربية منيا تنطمق التي الجديدة الفمسفة    
 مع لأنو بتعامل التربية حقل في الآخرين تجارب عمى استطلاع حاجة الناس أكثر المربي
 بخبرتو ولا ، وحده بتجربتو يكتفي أن يمكنو فلا ، عصرىا تطور بوتيرة تتطور أنفس و عقول

اعتمادات  تخصص  ولتحقيق ذلك يجب عمى الدولة والوزارة الوصية أن.طويمة ميما كانت
 بنوك و المطالعة و التوثيق كز مرا مختبرات و توفير و مؤسسات إنشاء و ميزانية في كافية

 .الوسائل من غيرىا و المعمومات
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 تحضير، النموذجية لمدارسة لالميداني لزيارات، ا المطالعة:الذاتي التكوين طرقومن      
 .التربوي البحث، الدروس

 :) الرسمي ( المبرمج التكوين/ 2-2-2
 توافر عمى يعتمد التكوين و عن المسؤولة الييئات عميو تشرف و تنظمو التكوين ىذا    

 . الإقامة و الميداني العمل و التطبيق و لمعرض كبيرة إمكانيات و مشرفين و مكونين
 الإجرائية بالخطوات مرفق المسؤولة الييئة نضعو برنامج وفق التكوين من النوع ىذا يتم    

 .الأمر لزم كمما إليو الرجوع و التكوينية انطلاق العممية قبل لمتكوين
 المبرمج التكوين طرق: 

  : بعد عن  التكوين-
 فيو المتكون يجبر لا كما المتكون، و المكون بين اتصال دون يتم الذي التكوين ىو    
 .التكوين بمؤسسة الاتصال عمى
 كاليياكل الإمكانيات من الكثير يتطمب لا حيث تكمفة الطرق اقل بعد عن التكوين يعتبر    
 الملائم الوقت و التكوين مكان تحديد يتم لا البرنامج إعداد عند و وسائل النقل و البنايات و

 .التكوين و الإشراف ىيئتي من كل مسؤوليات فيو كما الحصص التكوينية، لمتابعة
 ،(الانترنت،الأقراص)المعمومات شبكات ،الراديو ،النشرات :بعد عن التكوين طرق     ومن 

 ...المراسمة دروس
  :التكوينية  التجمعات-

 والمتكونين المكونين بين المباشر بالاتصال تسمح التي التكوينية الطرق مجموعة ىي    
 حيث المدرس كفاءة لرفع الناجحة الطرق من تعتبر و .بينيم فيما المتكونين بين و جية من
 إلى بالإضافة التربوي بالفعل خاصة مشاكل و قضايا دراسة و مناقشة و عروض لتقديم تعقد

 .الإنتاج و الأداء كفاءة وزيادة المعنوية الروح لرفع وسيمة وىي الميدانية، الزيارات و البحوث
 :  التجمعات التكوينيةأنواع- 
  : الندوات والمؤتمرات*
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 حد في مستقمة تكون وقد يوم، بعض أو يوما تدوم معين وقت في تتم تكوين عممية    
و ىي من وسائل التدريب، لأنيا تساىم في . " الأعمال من سمسمة ضمن تندرج قد ذاتيا، و

رفع دافعية المعمم، وذلك لمشاركتو في موضوع النقاش وتؤدي إلى استغلال خبرات المعممين 
ذوي الخبرة الطويمة، وتعتبر من الوسائل الناجحة في التدريب، ويدور البحث فييا حول 

تطرح الآراء والأفكار المختمفة بشأنيا ثم يتوصل في النياية إلى عدة توصيات مشكمة معينة،
 (183-182،ص2014بوىني،) ." أو قرارات

 :التربوية الندوات أنواع    ومن 
  :العامة التربوية الندوة *

 ليا يعد و لمراحل التعميم المختمفة ومفتش عمييا يشرف المقاطعة، مستوى عمى تتم و     
 و التكوينية القضايا من جممة تتناول لممقاطعة، التكوين مخطط من مستوحاة فصمية رزنامة

 .سيةراالد المواد و الموضوعات
  :الداخمية التربوية الندوة*

 يكون و مشخصة، تربوية إشكالية معالجة إلى تيدف مصغرة، تكوين عممية ىي    
في مرحمتي التعميم  ) ثم مسؤل المادة مباشرة مدير المدرسة قبل من يكون عمييا الإشراف

 من عمقا أقل و شمولا أقل تربوية موضوعات و قضايا تعالج أنيا كما (المتوسط والثانوي
 .العامة التربوي الندوة المدروسة خلال القضايا

 موسم كل بداية في   لمقاطعة تعميمية ما أو لمؤسسة تعميمية ماالتربوية الخلايا تسطر و    
 كفاءة حسب فييا الأدوار أعضائيا يتقاسم الداخمية لمندوات فصيمة أو سنوية رزنامة مدرسي

 الخارجية أو المحمية بالكفاءات الاستعانة يمكن كما منيم واحد كل اطلاع و خبرة و
 .الجامعية المعاىد و التعميمية المؤسسات أساتذة و كالمفتشين

  :الاستثنائية التربوية  الندوة*
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 بداية السنة في تعقد ما غالبا و الجدد المعممين من لفئة توجو خاصة تربوية ندوة ىي و    
 حول ترتكز و التعميم، بمينة المعممين ىؤلاء لتعريف تحسيسية عممية باعتبارىا الدراسية
 .أساليبو و وطرائقو العمل، منيجيات المواد تعميمية

 :سيراالد اليوم *
 بعض أو موضوعا المختصون أو المستفيدون فيو يتدارس يوم بعض أو يوم ىو    

 لتناول فضاء أنو سيراالد اليوم من يفيم و التربوية، عمى الساحة تطرح التي المواضيع
 ..عمقا أكثر فيم و تفسير إلى مختمفة، تحتاج مجالات أو معين مجال في مستجدات

 :الإعلامي اليوم*
 أن يمكن و إضافة، أو جديد أي عمى المستفيدين إطلاع إلى ييدف أخباري فضاء ىو    
 المختمفة الجوانب في مستحدثة تيراتغ تخص المعمومات مجموعة من مضمونيا يكون
 .التربوي لمنظام

 :التوجييية راتالزيا*

تعتبر الزيارات الصفية التي يقوم بيا كل من المشرف التربوي ومدير المدرسة من أىم      
التقميدية لمتعرف عمى نواحي القوة والكشف عن مكامن الضعف في أداء  الإشرافية الأساليب 

المعممين و خاصة الجدد منيم، ويتم تحديد الحاجات الحقيقية لممعممين من أجل تحسين 
. الأداء و تحسين نتاج العممية التعميمية التعممية

أداة فعالة لمتحميل التعاوني لأداء المعمم ولتزويده بتغذية راجعة حول " والزيارات الصفية     
أدائو وسموكو كمنظم لمتعمم وقدرتو عمى تطبيق ما يتبناه من اتجاىات ايجابية نحو مينة 

  (35، ص2008أبوعطوان،  )." الصفيالتعميم والمتعممين بصورة فعمية في التعمم

العديد من العوامل التي تزيد من أىمية الإشراف أن ىناك  (م 2006 ) الحريري توضحو    
التطورات المتلاحقة في : " التربوي ، والحاجة المستمرة والمتزايدة إلية ، ومن ىذه العوامل 

جميع مجالات الحياة ، ودخول التقنية الحديثة ، وتراكم العموم والمعارف ، إضافة إلى تزايد 
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المشكلات التي تواجييا الأنظمة التعميمية في الوطن العربي بشكل عام كزيادة أعداد 
المعممين الجدد والمعممين غير المؤىمين ونمو التعميم الأساسي ، وتطور وظيفتو وتراكم 

 كل ىذه الأمور مجتمعو ،أعباء التدريس ، والرغبة في تغيير وتطوير وتنويع طرق التدريس
جعمت الحاجة للإشراف التربوي أمرا ىاما ومطمبا ممحا عمى اعتبار أن عممية الإشراف 

التربوي ىي المصدر الأساس الذي يغذي مينة التعميم ويساعد عمى إحداث التغيير المطموب 
 (15 ص ،2006الحريرين )."

 لأن ويتضح من ذلك كمو الحاجة التربوية الممحة إلى الإشراف التربوي داخل المؤسسات    
ويشرف عميو ويدربو المعمم الذي يعد لمينة التدريس يحتاج عمى من يوجيو ويرشده ويرعاه  

حتى يتقن أساليب التعامل مع التلاميذ، ويزداد خبرة بمين التدريس، بجميع جوانبو بما فييا 
استخدام الوسائل التعميمية الحديثة وكيفية تفعيميا داخل وخارج حجرة الدراسة حتى يستطيع 

 .ة عمى بموغياأن يحقق بذلك الأىداف التي تعمل المدرس

  )المكون الأستاذ أو المؤسسة مدير أو مفتش( زائرال يقوم التكويني العمل ىذا في    
 يتضمن خاص بمقاء ذلك يتبع و حصص، عدة أو في حصة المدرس نشاط بمتابعة

 راتلمميا اكتسابيم و المتعممين مدى تحصيل عن تكشف العممية ىذه أن كما توجييات،
 .لممعمم تكوينية عممية عن عبارة أيضا فإنيا المطموبة،

 عن أخطائيم تتبع و المعممين أخطاء تعقب ىو التوجييية راتالزيا من الغرض يكون لا    
 متوسط، ضعيف،( ملاحظات إثرىا عمى إعطائيم و الفجائية الخاطفة راتالزيا طريق
 و الميني مردوده عمى يؤثر مما مع المعمم الإنسانية لمعلاقة ىدم ذلك عن فينتج ( ممتاز
 .اقتناع لا خوف عن باستمرار أعمالو فينجز بنفسو، ثقتو

ىو أن يعمل عمى أن تستقر في نفس المدرس بعض "     لأن خير ما يفعمو الزائر المشرف 
المبادئ ، يؤمن بيا ويثق بيا، وعن طريقيا يستطيع أن يعمل عمى توقي المتاعب وتجنب 

براىيم، )".الوقوع فييا  (49، ص2003الأسدي وا 
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    كما أن دور كل من المدير أو المشرف يتعدى الوقائي إلى البنائي الذي يساىم في بناء 
لا يقتصر ميمة الإشراف البنائي فقط عمى إحلال " مقدرات الأستاذ وتوجيييا نحو الأفضل

الأفضل محل المعيب ، بل تتعدى ذلك بجعل النشاط الذي يؤدي في حالة التطوير إلى 
 (34، ص2002البدري، )".الأحسن

  :الزيارات التبادلية*

تعتبر الزيارات التبادلية بين المعممين من أساليب تدريب المعممين الميمة والتي تساىم     "
وتبادل الزيارات بين الفصول وسيمة من وسائل النمو " في تطوير أداء المعممين إلى حد بعيد 

الميني لأن ملاحظة المعمم الجيد أثناء التدريس من الوسائل التي تساعد المعمم عمى النمو 
 (37، ص2008أبوعطوان، )"أثناء الخدمة 

 :النموذجية الدروس* 
نشاط عممي يقوم بو المشرف التربوي أو أحد المعممين  "  النموذجيالدرس التوضيحي    

المتميزين داخل أحد صفوف العادية ، وبحضور عدد من المعممين ، وذلك لمعرفة مدى 
ملائمة الأفكار النظرية المطروحة لمتطبيق عممي في الميدان أو لتجريب طريقة تعميمية 

مبتكرة لمعرفة مدى فاعميتيا أو لاختبار وسيمة تعميمية جديدة غب المشرف التربوي في إقناع 
 (39، ص2008أبوعطوان،  ) ".المعممين بفاعميتيا وأىمية استخداميا

 ىي و المكون، الأستاذ و المدرسين الزملاء بحضور التلاميذ، مع دروس تقديم يتم    ف
 عمى ملاحظاتو بتدوين فيقوم واقعية، تعميمية مواقف في تضع المتكون لأنيا ىامة عممية
 بعد المكون الأستاذ و زملاءه لقاء في و التحميل لممناقشة يعرضيا ثم يشاىده، الذي الدرس
 .ليدعميا القوة نقاط و الضعف ليتفاداىا، نقاط عمى بذلك فيتعرف الدرس، تقييم من الانتياء

 :التعميم المصغر- 
 

ويمعب ىذا الأسموب دورا ميما في تدريب المعممين عمى ميارات التدريس العممية ،     "
حيث يعتمد في البداية عمى مشاىدة المعمم المتدرب لنفسو عن طريق التسجيل الصوتي 
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وقد بدأت فكرة التعميم .المرئي ونقده لنفسو وىو إطار مناسب لمتربية المستمرة مدى الحياة
المصغر في جامعة ستانفورد بالولايات المتحدة الأمريكية ، عندما طور بعض الأساتذة في 
الجامعة أسموبا جديدا لتطوير الميارات التعميمية لمطمبة المعممين يمكن تطبيقو في مراحل 

مختمفة قبل أن يبدأ المعمم في العمل وخلال عممو ، ضمن برنامج التطوير المسمكي 
لممعممين، وبيذا يكون التعميم المصغر قد زود المعممين بأساس أو خمفية لمتدريب عمى 

التعميم يتم فييا تقميل التعقيدات العادية في غرفة الصف ويتمقي فييا المعممون قدرا كبيرا من 
(. 40،ص2008أبوعطوان، )ردود مثل الآخرين 

 :بالخارج التكوين -
 من غيرىم و المدرسين رسالإب الدولة تقوم المبرمج، التكوين من النوع ىذا خلال من    

 و جديدة طرق و حديثة طرق ليا خارجية بمدان لزيارة في بعثاتلتربية ا قطاع موظفي
 في جديد كل عمى فييا يقفوا التعميم، بحيث و التربية مجال في متطورة مادية إمكانيات
 يوسعوا و عموم التربية من الاستزادة من يتمكنوا و التدريس، طرق و الحديثة التربية نظريات
و  مشاىداتيم عن تقارير يقدمون بلادىم إلى رجوعيم بعد و ،الثقافية و الفكرية آفاقيم

 .الجميع منيا يستفيد كي ملاحظاتيم
 :مشكلات تواجو البرامج التكوينية أثناء الخدمة/2-3

إن واقع التكوين قبل الخدمة ىو يعاني من مشكلات عديدة و متنوعة، يمكن تصنيفيا 
 (. 186-181، ص 2002عمي راشد، ) حسب عمي راشد عمى النحو التالي 

 مشكلات تتعمق بالتخطيط: 

تتسم برامج التكوين صفة الارتجال من حيث التخطيط، فقمما تكون ىذه البرامج جزءا لا     
يتجزأ من الخطط التربوية ضمن استراتيجيات الكيف التي ينبغي التأكيد عمييا في كل خطة 

. تربوية
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  مشكلات تتعمق بالمحتوى و الوسائل المعينة : 

رغم الدعوة إلى جعل برامج التكوين تسير في خطط الإصلاح و التجديد إلا أنيا مازالت     
تقميدية تعتمد عمى أسموب الدورات و المحاضرات، و تمقي دروس في جوانب أكاديمية 

نظرية، و ىذا راجع إلى سيولة و يسر ىذا الأسموب حيث يكفي أن تجمع الأساتذة المعنيين 
بالتكوين في صف مدرسي أو في إحدى كميات التربية و إعطاء دروس ليم، و تكمن خطورة 
ىذا المحتوى في تأكيد الجوانب النظرية و قمة المرونة، و تدني مقومات النمو الميني التي 

. التدريس المصغر، ورش العمل، الوسائط التعميمية المتعددة: تحتاج إلى أساليب حديثة كـ

 مشكلات تتعمق بندرة الكفايات المطموبة و الأجيزة الفنية :

و بما أن نجاح التكوين مرىون بالمكونين الذين يجب أن تتوافر فييم صفات متميزة و      
أن يكونوا ذو كفاءة عالية ليستطيعوا تنفيذ برامجيم، بعد تحديد مستويات الأساتذة المتكونين 
 ...و استعداداتيم، و ينسقون مع الجيات ذات العلاقة، و يعدون البرامج و أوقاتيا و أماكنيا
و عميو فإن من أسباب ضعف نتائج التكوين أن الفئات التي من مياميا القيام بالتدريب 

. ليست من المستوى المطموب و لابد ليا من تكوين خاص مسبقا

 مشكلات تتعمق بالتمويل  :

ترتبط مشكلات التمويل إلى حد كبير بالتخطيط، فالتخطيط العممي يولي الجانب     
التمويمي أىمية بالغة، و يفرض عمى الجيات المسؤولة أن تتدبر أمرىا لترصد الأموال 

. اللازمة لمتكوين
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 مشكلات تتعمق بالتأىيل و الحوافز: 

يعتبر تأىيل الأستاذ من خلال الدورات التكوينية حافز ىام ليذا الأستاذ، إلا أنو من بين      
أىم الحوافز ىو اعتبار أي نوع من الفعاليات التكوينية الناجحة التي يشترك فييا الأستاذ 

إضافة جديدة إلى كفاءاتو يرقى بموجبيا في السمم الوظيفي، أو يحصل عمى علاوات مادية 
خاصة و أنو في الوضع الحالي فالدورات التكوينية لا تقدم أية حوافز . ميما كانت ضئيمة

. تخص التأىيل أو أية علاوات مادية

 مشكلات تتعمق بالأنماط و الاستحداث و التجريب :

بما أن التكوين عمل يتطمب تجديدا و استمرارا و استحداثا ضمن جيود جماعية، فإن      
. البنى التقميدية تتعارض في الغالب مع تطمعات التجديد و الاستحداث

 مشكلات تتعمق بالتوثيق و المعمومات : 

إن التكوين قد بات من بين الأولويات في الخطط التربوية إذن لابد من توفير توثيق     
عممي منيجي لكل البحوث و الدراسات و البرامج المستحدثة في ىذا التكوين، و بما أن 

المفيوم الحديث لمتكوين جديد في واقعنا فإن ما يعززه من توثيق عممي و بيانات و برامج 
. استحداثية نادرة جدا

 مشكلات تتعمق بالتقويم و المتابعة  :

يعد التقويم جانبا ىاما و أساسيا لبرامج التكوين لموقوف عمى مدى تحقق الأىداف      
المنشودة و تعرف نقاط القوة و نقاط الضعف، في محاولة لمتغمب عمى نقاط الضعف و 

و يكاد التقويم الحالي الذي يتناول برامج التكوين لا . تحسين ىذه العمميات و تمك البرامج
يخرج عن إجراءات روتينية عرضية و بأساليب مرتجمة، و في أغمب الحالات يكتفي بتطبيق 
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برنامج التكوين، و يحكم عمى نجاحو أو فشمو من انتظام الأساتذة المتكونين في نشاطات 
البرامج، و مواظبتيم عمى الحضور، و تجميعيم لممحاضرات و التوجييات و البيانات 
الإحصائية التي يعدىا المربون المشرفون عمى تنفيذ البرنامج و قد لا يتم تقويم عمى 

. الإطلاق 
 :الخدمة أثناء  الأساتذةتدريب برامج حول المعاصرة الاتجاىات /2-4

 الميني النمو لطاقات وحصر وتوجيو ضبط بمثابة أنة عمى الخدمة أثناء لمتدريب     ينظر
 التعميم لمبدأ وذلك ثانيًا والتعميم أولا التعمم ميارات إتقان نحو ودفعيا المعمم، الذاتية لدى

 المعرفي الانفجار منيا اعتبارات عدة تفرضيا عصرية ضرورة أصبح المستمر الذي
 دائم اتصال عمى يظل أن المعمم عمى يفرض والذي والتكنولوجيا، العموم في مجال وبخاصة

المفرج ): يمي ما المجال ىذا في الحديثة التوجيات ومن تخصصو مجال في بالمستجدات 
 (62، ص2007وآخرون،

 المعممين مراكز طريق عن المينية التنمية.  
 الخدمة أثناء في المعمم تدريب برنامج تفريد.  
 التعميمية الكفايات عمى القائم المينية التنمية مدخل.  
 المدرسة عمى القائم المينية التنمية مدخل. 
 المينية لمتنمية مدخلا الإجرائي البحث. 
 الزملاء بين المشترك والتعاون الناقدة الصداقة خلال من المينية التنمية. 
 لممعمم المينية التنمية في العنكبوتية والشبكة التكنولوجيا توظيف. 
 فعالية أكثر بوسائل لممعممين التدريبية الاحتياجات تحديد. 
 التدريب برامج عمى القائمين كفاءة رفع. 
 والوسائل الوسائط متعدد المينية والتنمية لمتدريب منيج اعتماد. 
 المستديمة المينية التنمية. 
 الميني نموه في المعمم ومسئولية ذاتيا الموجو التدريب. 
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 الخدمة أثناء مينيا وتنميتيم خريجييا متابعة عن المعممين إعداد كميات مسئولية. 

ولقد ساعدت الثورة اليائمة في المعمومات والتدفق المعرفي غير المحدود إلى ظيور     " 
توجيات تربوية جديدة في مجال إعداد المعمم وتدريبو فمنيا ما يركز عمى السمات الشخصية 

وحسن التواصل لممعمم الجيد ومنيا ما يركز عمى السموك التدريسي الحديث لدى المعمم 
ومنيا ما يركز عمى توظيف التقنيات الحديثة في التعميم ومنيا ما يركز عمى الكفايات 
التدريسية لممعمم وغيرىا الكثير مما يرتقي بمستوى المعمم وتطوير أدائو ، وبالتالي فإن 
التدريب ينال اىتماما بالغا في معظم دول العالم، ففي الولايات المتحدة الأمريكية  نجد 

اىتماما كبيرا ببرامج التدريب، وأن ما ينفق من أموال عمى ىذه البرامج أعمى من أي دولة 
أخرى، كما يعتبر التدريب في كثير من الولايات إجباريا، وأحيانا تتوقف زيادة المرتب عمى 
النجاح في البرامج التدريبية، كما يمنح المعممون إجازات دراسية بمرتب لمده عام، يمتحقون 

 (324، ص 1993مرسی، )". فييا بالدراسات التي تعدىا الجامعات لممعممين

: التقويم في التكوين أثناء الخدمة/2-5

 (362، ص2005الأحمد، ): ييدف التقويم في التكوين أو التدريب أثناء الخدمة إلى    

  معرفة ما تم إنجازه من خطة التدريب، وما تم تحققو من أىدافيا، ومدى نجاح كل
برنامج تدريبي في تحقيق الأىداف الموضوعة لو، وبمقدار ما تكون ىذه الأىداف 

. قابمة لمقياس والتحقق، بمقدار ما يساعد ذلك عمى تحقيقيا
   قياس مدى صلاحية البرامج التدريبية في تمبية الاحتياجات التدريبية، ومدى إسياميا

الاحتياجات التدريبية، : في تحقيق أىداف خطة التدريب وبرامجيا، والتي تتضمن 
أساليب تنفيذىا، الأىداف المقررة، وتسيم مؤشرات القياس والمتابعة ونتائج التقويم في 
تطوير برامج التدريب عند إعادة تخطيطيا بما يزيد من فعاليتيا ويساعد عمى تحقيق 

 .أىداف خطط التنمية الإنسانية
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  التوصل إلى تقدير مدى كفاءة المتدربين، والتعرف عمى مقدار الفائدة التي تحققت
ليم من التدريب في ضوء الأىداف المخططة لمتدريب والبرامج والخطط والوسائل 

التي تساعد عمى تحقيق ىذه الأىداف، مع قياس كفاءة من عيد غمييم بميمة تنفيذ 
 .العمل التدريبي ومدى صلاحيتيم لممارسة ىذا العمل

  مقارنة الفوائد المتوقعة من التدريب بمقدار الاستثمارات والتغيرات السموكية والمينية
 .لدى المتدربين المشاركين في برامج التدريب

 التعرف عمى مدى الالتزام بالمدة الزمنية المقررة لمبرنامج التدريبي. 
 التعرف عمى مدى التقيد بالاعتمادات المالية المحددة للإنفاق عمى التدريب. 
  الحكم عمى مدى كفاءة العاممين في إدارة برنامج التدريب والمشرفين عميو والمدربين

 .فيو وجميع العناصر الإدارية والفنية العاممة في البرنامج
 تحميل الصعوبات الدراسية والفنية التي يواجييا المتدرب. 
 تخطيط الإجراءات العلاجية اللازمة لتحسين أساليب التقويم. 
 توفير تغذية راجعة حول محتوى الوحدات الدراسية في البرامج التدريبية . 

    وتتنوع الأساليب المتبعة في تقويم المتدربين لمعرفة اثر البرامج التدريبية في رفع 
كفاءاتيم في المجالات التي يحرص البرنامج عمى تحقيقيا ومن أىم ىذه الأساليب الشائعة 

 (103-102، ص2007سعفان ومحمود،):ما يمي

 الممارسة التطبيقية أثناء التدريب .
 تقويم التحصيل المعرفي. 
 كتابة البحوث والتقارير. 
 الملاحظة الميدانية. 
 المشاركة في نشاطات البرنامج. 
 التقويم الذاتي. 
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  المقابلات الشخصية ، ويراد بيا المقابلات المقصودة بين المتدربين وخبير أو من
ذوي الاختصاص وتعرض فييا أمام الجميور أسئمة منظمة حول موضوع معين قد 

 .تقرر من قبل
  المشروع التطبيقي، حيث يعيد إلى متدرب أو مجموعة من المتدربين مشروع يعممون

فيو معا من أجل توفير مستمزماتو وتطبيق مقتضياتو، ويتم اختيار المشروع من 
المشكلات الأكثر إلحاحا في النظام التعميمي، ويتمثل التقويم في التقدير لمدى نجاح 

 .المشروع أو إنتاج الرسوم والمواد التعميمية 
 مجرد حضور المتدربين لمبرنامج وعدم الانقطاع. 
 كتابع المتدرب في عممو الفعمي بعد التدريب. 
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:  الفصلخلاصة

 أثناء الخدمة من ركائز التنمية البشرية التي تنعكس عمى النيوض الأساتذة    إن تدريب 
بالمجتمع ذلك أن تدريب المعممين المستمر والمستحدث حسب تطور الحياة الاجتماعية 

 مما يزيد من ثقتيم لأساتذةوالثقافية يمثل تمبية إشباع الحاجات النفسية والمعرفية لدى ا
بأنفسيم ويعزز الطموح لدييم و ينعكس عمى إتقانيم لعمميم في سبيل النمو الميني والعممي 
إذ ينمي لدييم الإحساس بالتفوق والتمكن من المادة العممية والتنمية الذاتية، كما أن الحاجة 
إلى التدريب تعد مطمبا طبيعيا نتيجة لمفترة الزمنية بين الإعداد و ممارسة العمل الذي يؤديو 

. المدرس 

    وتتعد أساليب ووسائل التكوين أثناء الخدمة التي يخضع ليا الأستاذ في مساره الميني 
كما يمعب كل من المدير ومفتش المادة الدور اليام في ىذه العممية التكوينية البنائية، الوقائية 

 في التكوينية لمعرفة اثر البرامج متكونينتتنوع الأساليب المتبعة في تقويم الكما  .، والعلاجية
 .عمى تحقيقيا التكوينية حرص البرامجترفع كفاءاتيم في المجالات التي 
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 :   تمهيد

بذلت الدكلة الجزائرية مجيكدات جبارة في مجاؿ تكظيؼ كتككيف المدرسيف ك     قد 
مككنييـ للاستجابة لمطمب المتعاظـ لمتمدرس بعد دمقرطتو ك تعميمو منذ الاستقلاؿ إلى 

. الآف

 مدرسا فقط في كؿ 19.908عد آنذاؾ   فقد كانت تركة الاحتلاؿ جد شحيحة إذ    
مف المكظفيف % 4جزائريكف ك % 26معممكف أجانب ك %70المستكيات التعميمية منيـ 
 مدرسا في التعميـ 162022حتى كصمت اليكـ كىي تعد  .الجدد مف جميع المستكيات

 أستاذا في التعميـ 77278 أستاذا في التعميـ المتكسط ك 142362الابتدائي ك 
 (11، ص2011المعيد الكطني لمبحث في التربية،).الثانكم

    سنتكمـ في ىذا الفصؿ عف أستاذ التعميـ المتكسط في الجزائر مف تكظيفو كترقيتو لرتب 
عميا كمياـ كؿ رتبة، ثـ نتطرؽ عمى سيركرة التككيف التي خضع ليا أساتذة التعميـ المتكسط 

 .في الجزائر منذ الاستقلاؿ إلى كقتنا الحاضر

 :في الجزائر أستاذ التعميم المتوسط-1

 : والمهامشروط التوظيف / 1-1

 11 المكافؽ 1429 شكاؿ عاـ 11 المؤرخ في 315-08المرسكـ التنفيذم رقـ     جاء في 
 كالمتضمف القانكف الأساسي الخاص بالمكظفيف المنتميف للأسلاؾ 2008أكتكبر سف 

 .الخاصة بالتربية الكطنية

 التوظيف: 

 :يكظؼ بصفة أستاذ التعميـ المتكسط  : 56المادة 

المتخرجكف مف المدارس العميا للأساتذة الحاصمكف عمى شيادة أستاذ التعميـ المتكسط التي - 
سنكات مف التككيف،  (4)تتكج أربع 
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المتخرجكف مف المدارس العميا للأساتذة الحاصمكف عمى شيادة ليسانس التعميـ، - 

بصفة استثنائية كبالنسبة لممناصب غير المشغكلة كفؽ الكيفيتيف المحددتيف في الحالتيف - 
أعلاه، عف طريؽ المسابقة عمى أساس الاختبارات، المترشحكف الحاصمكف عمى شيادة 

. الميسانس في التعميـ العالي أك شيادة معادلة ليا

 :مهامه* 

يحػدد ميػػاـ أسػاتػػذة   الذم26/02/1991 المؤرخ في 153قػػرار الكزارم رقـ جاء في اؿ
 : ما يميالتعػػميػـ الثػػانػكم كالأسػػاسػػي

يمارس الأساتذة في التعميـ الأساسي كالتعميـ الثانكم مياميـ كفقا لأحكاـ  : 01المػادة 
 .  كتحت سمطة مدير المؤسسة90/49المرسكـ رقـ 

يقكـ الأساتذة في التعميـ الأساسي كالتعميـ الثانكم بنصاب التعميـ الأسبكعي  : 02المػادة 
المقرر ليـ كفقا للأحكاـ القانكنية الأساسية المطبقة عمى كؿ سمؾ ، كيمزمكف بأداء الساعات 

 . الإضافية المسندة ليـ طبقا لمتنظيـ الجارم بو العمؿ
تتمثؿ ميمة الأستاذ في تربية التلاميذ كتعميميـ ، فيك يقكـ بنشاطات بيداغكجية  : 03المػادة 
 . كتربكية

 النشـاطـات البيداغوجيــة  -
 : تشتمؿ النشاطات البيداغكجية عمى : 04المػادة 

  ػ التعميـ الممنكح لمتلاميذ
  ػ العمؿ المرتبط بتحضير الدركس كتصحيحيا كتقييميا

  ػ تأطير التداريب كالخرجات التربكية
   كالمسابقاتبالامتحاناتػ المشاركة في العمميات المتعمقة 

  ػ المشاركة في مجالس التعميـ كمجالس الأقساـ
  ػ المشاركة في عمميات التككيف المختمفة
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يقكـ الأستاذ بمنح التلاميذ تعميما يضبطو قانكنا كمكاقيت كبرامج كتكجييات  : 05المػادة 
 . تربكية كتعميمات رسمية ، كيتعيف عميو التقيد بيا بصفة كاممة

 كتصحيحيا ، كىك المعني كالاختباراتيتكلى الأستاذ اختيار مكاضيع الفركض  : 06المػادة 
 . بيا مباشرة إلا في حالات خاصة تقررىا مجالس التعميـ أك مجالس الأقساـ

يتكلى الأستاذ حساب المعدؿ في مادتو ، كتسجيؿ العلامات التي يتحصؿ  : 07المػادة 
 ، كالملاحظات عمى الكثائؽ كالاختباراتعمييا التلاميذ في فركض المراقبة المستمرة 

 . كالكشكؼ المتداكلة
يمزـ الأساتذة بالمشاركة في اجتماعات المجالس المختمفة التي يككنكف أعضاء  : 08المػادة 
 . فييا

يخضع الأساتذة إلى المشاركة في عمميات التككيف كتحسيف المستكل كتجديد  : 09المػادة 
المعمكمات التي تنظميا كزارة التربية سكاء كمستفيديف أك مؤطريف بما في ذلؾ العمميات التي 

 . تبرمج أثناء العطؿ المدرسية
 كالمسابقات التي بالامتحاناتتدخؿ مشاركة الأساتذة في الأنشطة المتعمقة  : 10المػادة 

 كحراستيا كتصحيحيا كلجانيا ، في الكاجبات إجرائياتنظميا السمطات السممية مف حيث 
 . المينية المرسكمة ليـ

  النشـاطـات التـربـويــة -
يساىـ الأستاذ بصفة فعمية في ازدىار المجمكعة التربكية كتربية التلاميذ  : 11المػادة 

عطاء المثؿ بالآتي  : كا 
   في الحضكر كالقدكة كالسمكؾ عمكماكالانتظاـػ المكاظبة 

  كالاجتماعيةػ المشاركة في النشاطات التربكية 
  ( المؤسسة ) بكؿ مف شأنو ترقية الحياة في المدرسة الاىتماـػ 

يككف الأستاذ مسؤكلا عف جميع التلاميذ المكضكعيف تحت سمطتو المباشرة في  : 12المػادة 
القسـ طيمة المدة التي يستغرقيا الدرس الذم يكمؼ بإلقائو في إطار التنظيـ العاـ لممؤسسة 
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 . كجدكؿ التكقيت الرسمي
يككف الأستاذ مسؤكلا عف انضباط التلاميذ المككميف إليو كعمى أمنيـ كيمتزـ  : 13المػادة 

 . بالتكفؿ بيـ مف بداية الحصة إلى نيايتيا
لا يمكف الأستاذ أف يتكفؿ بقسـ غير منصكص عميو في جدكؿ خدماتو ،  : 14المػادة 

كيشغؿ قاعة أخرل غير القائمة التي عينت لو إلا بعد مكافقة مدير المؤسسة أك نائب المدير 
 . لمدراسات
يمنع الدخكؿ عمى أستاذ في قسمو أثناء قيامو بالدرس باستثناء مدير المؤسسة  : 15المػادة 

كالمكظفيف القائميف بميمة التفتيش أك التككيف كالبحث كالتكجيو كالعكف المعيف لجمع غيابات 
التلاميذ كيمكف نائب المدير لمدراسات كمستشارك التربية إما بطمب مف الأستاذ أك بأمر مف 

  . المدير ، كتخضع كؿ الأشكاؿ الأخرل لمدخكؿ إلى رخصة يمنحيا مدير المؤسسة

لـ يعد دكر المعمـ ممثلا في نقؿ     أما في الإصلاحات الأخيرة  كالمقاربة الجديدة  
المعارؼ، كتمقيف المفاىيـ لممتعمـ ، فقد بينت الدراسات كالأبحاث التربكية أف المتعمـ يمتمؾ 

مؤىلات كمكتسبات كلو تصكرات كقدرات أكلية، كما عمى الأستاذ إلا استغلاؿ ىذا 
الاستعدادات كالمكتسبات كتكجيييا الكجية الصحيحة ليتمكف المتعمـ مف الملاحظة 

كالاكتشاؼ كبناء معارفو بنفسو، بكضعو في كضعيات مشكمة ليا دلالة في حياتو اليكمية 
 المعيش عمى أف تككف مرتبطة بمكتسباتو، كقدراتو كعندما يدرؾ المتعمـ الدلالة قككاقع

المعنكية لما يتعمـ في حؿ مشاكمو اليكمية يبذؿ طاقتو كيجند معارفو كمكارده، ك يكظؼ 
قدراتو العقمية في التعمـ كالتكيؼ مع المطالب المتغيرة في قاعة الدراسة كخارجيا، كىذا ما 

 .يسعى إليو التعميـ بالكفايات

كلمكصكؿ إلى المسعى المذككر لا بد مف تغير الممارسة البيداغكجية القائمة عمى الإلقاء 
كالتمقيف إلى ممارسة أكثر نجاعة تستكحي أصكليا مف المدرسة البنائية التي تعطي أىمية 

اف ىذه المقاربة تستدعي . كبيرة لنشاطات المتعمـ، ك تركز عمى قدراتو الذاتية في التعمـ
تصكرا جديدا لعلاقة المعمـ بالمتعمـ في أية مادة يصغي إليو كيضعو دكما في كضعية 
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دماج مكتسباتو،  التفكير كالبحث كحؿ المشاكؿ يثير بيا اىتمامو، كيدفعو إلى تجنيد معارفو كا 
 بيداغكجيا مقتصرا عمى التنشيط الفعاؿ القائـ عمى انتقاء ذكلا بد أف يككف دكر الأستا

الكضعيات المناسبة، كتنكيعيا لتسييؿ عممية التعمـ كلمكصكؿ إلى ىذا المسعى، عميو أف 
المعيد الكطني  ) ...يتفاعؿ مع تلامذتو كيتعرؼ عمى خصائصيـ النفسية كالاجتماعية

 (8-7لتككيف مستخدمي التربية كتحسيف مستكاىـ ، ص

فالمعمـ لو دكر فعاؿ في تحضير التلاميذ مف خلاؿ تنظيـ الأنشطة كتكييفيا كفؽ حاجاتيـ 
كمستكياتيـ ، كما يعمؿ عمى انتقاء ممارسات بيداغكجية تسمح بخمؽ كضعيات تجعؿ التمميذ 

. نجاز الأنشطة كبناء التعمماتإيشارؾ بنشاط في بناء كفاءتو، كتقكيـ سيركرة 

كلكي يتمتع المعمـ بيذه الحرية يجب أف يككف ذا كفاءة عالية في المعارؼ البيداغكجية كأف 
كبالتالي فالمعمـ منشط كمنظـ كليس ممقنا، كىك . يككف قادرا عمى الإبداع في مجاؿ عممو

: ػبذلؾ مطالب ب

قبكؿ الأخطاء عمى أنيا مصادر ىامة لمتعمـ كالتقكيـ كتحسيف المستكل بشرط أف يتـ - 
.  تحميميا كفيميا

. إعطاء أىمية لممشاركة الجماعية لمتلاميذ في تأدية المياـ التعميمية المعقدة- 

القدرة عمى الإبداع الشخصي كالفردم دكف الاكتفاء الدائـ بدكر المكجو أك المسئكؿ عف - 
 .التعميـ

قبكؿ النتائج كالكفاءات المشتركة، كالتكقؼ عف الميؿ إلى تسجيؿ المساىمات الفردية لكؿ - 
تمميذ كالابتعاد عف العمؿ الفردم، إلا بالكقكؼ عمى المشاكؿ كالعكائؽ الخصكصية كالتي لا 

.  يدعيا العمؿ المشترؾ تظير

 .التغاضي عف تعميـ التقييـ، كالمقدرة عمى خمؽ كضعيات تقييـ مشيكدة- 

 .المقدرة عمى إشراؾ المتعمميف في تقييـ كفاءاتيـ عف طريؽ مناقشة الأىداؼ - 
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.  الأخذ بعيف الاعتبار السمكؾ المدخمي لمتمميذ - 

. اقتراح كضعيات معقدة بشكؿ ميمات ينجزىا التمميذ- 

.  مراقبة كدعـ التمميذ أثناء تنفيذ الميمة - 

. مراقبة طريقة التعمـ كسياؽ استعماؿ المكارد المكتسبة- 

. ليكفر الفرصة لإعادة استعماؿ الكفاءات في مكاقؼ أخر - 

. يسيؿ عممية التعمـ كيحفز عمى الجيد كالابتكار - 

.  بعد الكضعيات كيحث المتعمـ عمى التعامؿ معيا- 

. يتابع باستمرار مسيرة المتعمـ مف خلاؿ تقكيـ مجيكداتيا- 

التفاعؿ الإيجابي مع تلاميذه بإثارة الحكار المثمر بينيـ كالذم يساىـ في بناء ركح النقد  - 
. بالنفس كالإرشاد الذاتي كتدعيـ الثقة

.  الانطلاؽ مف كضعيات مستمدة مف محيط المتعمـ الإثارة انتباىو كلحفز اىتمامو - 

تنمية قدرات المتعمـ عمى التفكير المنطقي بتكخي الاستدلاؿ الاستنتاجي كالاستدلاؿ - 
استغلاؿ -التصرؼ: كألفاظ تدؿ عمى الحركية الإيجابية مثؿ كاستعماؿ أفعاؿ. الاستقرائي

.  فيـ الكضعيات- تكظيؼ التفكير المنطقي التفاعؿ 

 .جعؿ التمميذ طرفا فاعلا في العممية التربكية- 

كبيذا فإف المعمـ يقكـ بدكر الباحث في المناىج التي تسمح بتحسيف الكفاءات، المعارؼ     
المنيجيات التصرفات ، ك مكاضع ىؤلاء التلاميذ في المجتمع، بالطريقة التي يتمسككف فييا 

بقيـ كأصالة مجتمعيـ مف خلاؿ امتلاكيـ المككنات تمكنيـ مف المساىمة في تنمية 
فالمعمـ إذف ىك مكجو ، مقيـ كمسيؿ لسيركرة التمقيف كيتطمب منو ىذا اكتساب .مجتمعيـ 

كفاءات كميارات جديدة إضافة إلى الاتجاىات التقميدية في البحث عف المعارؼ العممية، 
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ك عدـ  كتضـ ىذه الاتجاىات أيضا قدرة التخاطب كاستشارة الآخريف،. التربكية كالثقافية
 (193-192، 2013بف زاؼ،  ).فرض رأيو كالقدرة عمى تقييـ كنقد ذاتو

 :الرتب والمهام/1-2

 :الأستاذ المتربص/1-2-1

ىك الأستاذ  الحاصؿ عمى شيادة الميسانس مف تاريخ تعيينو كأستاذ في مرحمة التعميـ    
المتكسط بعد تعيينو مباشرة إذا كاف خريج مدرسة عميا للأساتذة أك نجح في اجتياز مسابقة 

 . (ترسيمو )التكظيؼ إلى تاريخ تثبيتو

 :الأستاذ المرسم/1-2-2

امتحاف  )    ىك أستاذ التعميـ المتكسط المتربص الذم اجتاز امتحاف الكفاءة الأستاذية 
 .كثبت في رتبة أستاذ التعميـ المتكسط  (التثبيت

 الأستاذ المنسق لمتعميم المتوسط/1-2-3

  تحديد المهام

 زيادة عمى المياـ المككمة لأساتذة التعميـ الأساسي كأساتذة التعميـ المتكسط،  :145المادة  
يكمؼ الأساتذة المنسقكف لمتعميـ المتكسط بالتنسيؽ في المادة أك القسـ كيشارككف في تأطير 

 .عمميات التككيف التحضيرم كالتطبيقي

 شروط التعيين 

يعيف الأساتذة المنسقكف لمتعميـ المتكسط، بناء عمى اقتراح مف مدير  : 146المادة 
المتكسطة، مف بيف أساتذة التعميـ الأساسي كأساتذة التعميـ المتكسط، المرسميف الذيف يثبتكف 

الخدمة الفعمية بيذه الصفة كالمرتبيف كفؽ معايير الكفاءة المينية  اثنتيف مف (2)سنتيف 
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تحدد كيفيات احتساب ىذه المعايير بتعميمة مف الكزير المكمؼ ك . كالمردكدية كالأقدمية
. بالتربية الكطنية

 لا يجكز التعييف في المنصب العالي للأستاذ المنسؽ لمتعميـ المتكسط ك : 149المادة 
المنصب العالي للأستاذ المنسؽ لمتعميـ الثانكم إلا في حالة عدـ كجكد الأستاذ الرئيسي 

كتنيي مياـ الأساتذة المنسقيف حاؿ تعييف . لمتعميـ المتكسط كالأستاذ الرئيسي لمتعميـ الثانكم
. الأساتذة الرئيسييف في المؤسسات المعنية

 :أستاذ التعميم المتوسط المسؤول عن المادة/1-2-4

 المحدد لمياـ الأستاذ المسؤكؿ في التعميـ 1991/02/26 بتاريخ 174القرار : المرجع 
  .الأساسي ك التعميـ الثانكم 

يتكلى الأستاذ المسؤكؿ عف , إضافة إلى المياـ المحددة لأستاذم التعميـ الأساسي ك الثانكم 
 : المادة بصفة خاصة 

 . تنظيـ التشاكر بيف أساتذة المادة الكاحدة - 

التأكد مف تطابؽ الطريقة التربكية المتبعة مع الأىداؼ ك البرامج ك التكجييات الرسمية - 
 . المتعمقة بتدريس المادة 

المساعدة عمى اقتناء الكسائؿ التعميمية ك التجييزات الضركرية لإعطاء تعميـ ناجح ك - 
  .استعماليا بصفة عقلانية 

العمؿ عمى انسجاـ المقاييس ك المناىج ك الكيفيات فيما يتعمؽ بمراقبة عمؿ التلاميذ ك - 
  .تقييمو ك تنقيطو 

اقتراح ترتيب الأنشطة بكيفية منسجمة قصد الاستغلاؿ العقلاني لمتكقيت الأسبكعي - 
 . المخصص لممادة 
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 . المشاركة في إعداد التكزيعات الخاصة بمضاميف البرامج - 

 . تنفيذ الإجراءات الضركرية التي يتطمبيا العمؿ المشترؾ بيف المكاد - 

يعرض الأستاذ المسؤكؿ عمى المادة عمى مدير المؤسسة رزنامة اجتماعات التنسيؽ ك - 
الأياـ التربكية الداخمية التي يتـ إعدادىا بالتشاكر مع أساتذة المادة كتككف ىذه الاجتماعات 

 . محؿ محاضر تدكف في سجؿ خاص يفتح ليذا الغرض  

يمكف الأستاذ المسؤكؿ عف المادة أف يشارؾ مع الأستاذ المطبؽ ك المستشار التربكم - 
لممقاطعة في تككيف الأساتذة المبتدئيف ك يساعد المفتش المعني في تنظيـ الأياـ الدراسية ك 

  .الندكات التربكية ك إجرائيا داخؿ المؤسسة 

يقكـ الأستاذ المسؤكؿ عف المادة بميمة المقرر في مجمس التعميـ ك يشارؾ بصفة فعالة - 
في تحضير المجمس ك يقدـ إلى مدير المؤسسة جميع العناصر ك المعمكمات الضركرية لعقد 

جرائيا في ظركؼ حسنة    .اجتماعات المجمس كا 

يساىـ الأستاذ المسؤكؿ عف المادة في تنفيذ التكصيات التربكية التي تصدر عف مجمس - 
 . التعميـ كمتابعتيا 

يشارؾ في تنظيـ الأنشطة التربكية المكممة لممادة التي يقكـ بيا كالتي تتمثؿ الخرجات ك - 
في إنشاء النكادم ك تنشيطيا ك في المجمة أك النشرة الداخمية ك المعرض ك تككيف 

المجمكعات الكثائقية ك أم نشاط تربكم أك كثائقي يرمي إلى حب الإطلاع ك تشجيع ركح 
.  البحث ك بعث جك التنافس في المؤسسة 
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 :أستاذ التعميم المتوسط رئيسي/1-2-5

 ترقيته: 

 :يرقي بصفة أستاذ التعميـ المتكسط : 57المادة 

أساتذة التعميـ الأساسي المرسمكف الذيف تحصمكا، بعد تكظيفيـ، عمى شيادة الميسانس أك - 
 .شيادة معادلة ليا

أساتذة التعميـ الأساسي الذيف تابعكا بنجاح تككينا متخصصا تحدد مدتو كمحتكاه ككيفيات - 
تنظيمو بقرار مشترؾ بيف الكزير المكمؼ بالتربية الكطنية كالكزير المكمؼ بالتعميـ العالي 

. كالسمطة المكمفة بالكظيفة العمكمية

: يرقي بصفة أستاذ رئيسي لمتعميـ المتكسط  : 58المادة 

مف المناصب المطمكب شغميا، أساتذة  % 80عف طريؽ الامتحاف الميني في حدكد - 
سنكات مف الخدمة الفعمية بيذه الصفة  (5)التعميـ المتكسط الذيف يثبتكف خمس 

مف المناصب  % 20عمى سبيؿ الاختيار، بعد التسجيؿ عمى قائمة التأىيؿ في حدكد - 
المطمكب شغميا، 

 مهامه: 

 الذم يحدد مياـ الأساتذة الرئيسييف في التعميـ 1991 مارس 2 المؤرخ في 177لقرار رقـ ا
 .الأساسي

 49-90يمارس الأساتذة الرئيسيكف لمتعميـ الأساسي مياميـ كفقا لأحكاـ المرسكـ  : 1المادة 
 . كتحت سمطة مدير المؤسسة

علاكة عمى المياـ المرسكمة لأساتذة التعميـ الأساسي يتكلى الأستاذ الرئيسي ما  : 2المادة 
  : يمي
 .ينسؽ عمؿ الأساتذة الذيف يقكمكف بالتدريس في القسـ الكاحد -
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 . القسـ كعمميـ كنتائجيـ يقكـ بمتابعة سمكؾ تلاميذ -
 . ينشط التفكير الجماعي في المشاكؿ التي يلاقييا التلاميذ أك الأساتذة داخؿ القسـ -
يشارؾ في خمؽ الجكّ الملائـ الذم يحفّز التلاميذ عمى بذؿ مجيكد متكاصؿ كيدفع  -

 . بالأساتذة إلى تقديـ عمؿ ناجح
يقدـ الأستاذ الرئيسي إلى مدير المؤسسة بصفة منتظمة عرضا عف الحالة  : 3المادة 

المعنكية كالسمككية داخؿ القسـ ، كيقدـ خلاؿ انعقاد مجالس الأقساـ خلاصة عف ملاحظات 
 . الأساتذة كتقديراتيـ

يمكف أف يبادر الأستاذ الرئيسي عند الحاجة بعقد اجتماع لأساتذة القسـ الكاحد ،  : 4المادة 
 : كتيدؼ ىذه الإجراءات بصفة أساسية إلى

 .التنظيـ الأفضؿ لمتعاكف داخؿ القسـ قصد تحقيؽ نجاعة أكبر لعمؿ الأساتذة -
 .إقامة الجكّ المناسب كالكفيؿ بتحسيف قدرات التلاميذ -

يمارس الأستاذ الرئيسي ميمة التنسيؽ المنكطة بو بالتعاكف مع مستشار التربية  : 5المادة 
 . كمستشار التكجيو المدرسي كالميني

يحضّر الأستاذ الرئيسي بالاشتراؾ مع مستشار التربية مجالس الأقساـ المنعقدة  : 6المادة 
  . في نياية الفصؿ

يعقد الأساتذة الرئيسيكف للأقساـ ذات المستكل الكاحد تحت رئاسة مدير المؤسسة  : 7المادة 
 .اجتماعات لمتنسيؽ كالتشاكر مرتيف في الفصؿ الكاحد

يشارؾ الأستاذ الرئيسي بقكّة القانكف في كؿ مجمس لمتأديب لمبث في قضية  : 8المادة 
 .منسكبة لمتمميذ تابع لمقسـ الذم يشرؼ عميو

يمكف الأستاذ الرئيسي أف يدعي لممشاركة عند الحاجة في اجتماعات مجمس  : 9المادة 
  . التنسيؽ الإدارم

إذا كاف عدد الأساتذة الذيف يستكفكف شركط التعييف في المنصب الحالي  : 10المادة 
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للأستاذ الرئيسي أقؿ مف عدد الأقساـ التربكية المفتكحة في المؤسسة فإنو يمكف استثنائيا 
 . تكميؼ الأستاذ الرئيسي الكاحد بيذه الميمة في قسـ إضافي أك قسميف إضافييف

 :التعميم المتوسط مكون  أستاذ /1-2-6

 ترقيته: 

 المكافؽ 1429 شكاؿ عاـ 11 المؤرخ في 315-08يتمـ المرسكـ التنفيذم رقـ  : 16المادة 
:  مکرر تحرر كما يأتي58 كالمذككر أعلاه ، بمادة 2008 أكتكبر سف 11

: يرقي بصفة أستاذ مككف في التعميـ المتكسط:  مكرر 58المادة "

مر المناصب المطمكب شغميا، الأساتذة  % 80عف طريؽ الامتحاف الميني في حدكد - 
سنكات مر الخدمة الفعمية بيذه  (5)الرئيسيكف في التعميـ المتكسط، الذيف يثبتكف خمس 

  .الصفة

مف  % 20عمى سبيؿ الاختيار عف طريؽ التسجيؿ عمى قائمة التأىيؿ في حدكد - 
 يثبتكف عشر فالمناصب المطمكب شغميا، الأساتذة الرئيسيكف في التعميـ المتكسط، الذم

 . الصفةقسنكات مف الخدمة الفعمية بيذ (10)

 مهامه: 

 المكافؽ 1429 شكاؿ عاـ 11 المؤرخ في 315-08يتـ المرسكـ التنفيذم رقـ  : 15المادة 
 : مكرر كتحرر كما يأتي55 كالمذككر أعلاه، بمادة 2008 أكتكبر سنة 11

زيادة عمى المياـ المككمة إلى الأساتذة الرئيسييف في التعميـ المتكسط، :  مكرر 55المادة 
يكمؼ الأساتذة المككنكف في التعميـ المتكسط حسب التخصص، بتأطير الطمبة الأساتذة 

، كمتابعتيـ "أستاذ التعميـ المتكسط: "الذيف يزاكلكف تككينيـ في المدارس العميا للأساتذة نمط
في إطار التربصات التطبيقية في الكسط الميني، كما يشارككف في تأطير عمميات التككيف 
أثناء الخدمة التي تنظـ في إطار تحسيف المستكل كتجديد معمكمات مكظفي قطاع التربية 
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عداد كتقييـ برامج التككيف، كتقييـ أثر . الكطنية كيشارككف في أعماؿ الدراسات كالبحث ، كا 
. التككيف

كما يكمؼ الأساتذة المككنكف في التعميـ المتكسط حسب التخصص، بالتنسيؽ مع مفتشي 
المكاد بالمساىمة في تحضير الممتقيات التربكية التككينية كالمشاركة في متابعة تجسيد 

. التكصيات المنبثقة عنيا

  التلاميذ لا سيما في أقساـ الامتحافحككذا بضماف إنجاز أنشطة الدعـ كالاستدراؾ لصاؿ

كيمارسكف أنشطتيـ في المتكسطات، لا سيما في أقساـ الامتحاف، كيحدد نصاب عمميـ 
. ساعة مف التدريس في الأسبكع (22)باثنتيف كعشريف 

 :تكوين أستاذ التعميم المتوسط في الجزائر- 2

المعيد الكطني لمبحث في  ):في الجزائرأساتذة التعميم المتوسط   تكوينتطور مسار/ 2-1
 (2011.التربية

  1971-1962مرحمة سد الفراغ /2-1-1

 ، نرل أنو لـ تكف ىناؾ معاىد التككيف المعمميف بالجزائر، حيث الاستعمارفي فترة "     
الذم نص عمى إنشاء  « GUSTO»كاف يتـ تككيف ىؤلاء في فرنسا بعد صدكر قانكف 

 (3Bouzida, 1973 , p .)1933معاىد ليذا الغرض سنة 

 لمجزائر الاستعمارم لـ يترؾ ىذا النظاـ التربكم 1962 في عاـ الاستقلاؿأما غداة     "
  كالتي تكجد ، كحدىاالابتدائيةأك دكر لتككيف معممي المرحمة « نكرماؿ» مدارس 6سكی 

قسنطينة، كبقية المراحؿ الأخرل فمـ يترؾ أم مؤسسة   ك، كىراف ، تممساف،بالعاصمة
( 458ص  ،1990. تركي )".تككينية لإعداد المعمميف ليا
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أدت مغادرة المعمميف الفرنسييف بصفة مكثفة إلى إحداث فراغ رىيب في المنظكمة      فقد 
التعميمية غداة الاستقلاؿ، خصكصا إذا عممنا أف الإقباؿ عمى التمدرس كاف طكفانيا لتدارؾ 

  .سنيف التجييؿ الاستعمارم

عداد المعمـ لممساىمة في بناء 1962أدركت الجزائر منذ استقلاليا سنة    "   أىمية تككيف كا 
منظكمة تربكية جزائرية عصرية ، ككانت البداية صعبة مما جعميا تستعيف بعدد ىائؿ مف 

المعمميف كالأساتذة الكافديف مف دكؿ المشرؽ العربي كمصر كسكريا كفمسطيف كبعض البمداف 
الأخرل ، كفي المقابؿ تـ فتح باب الالتحاؽ بممارسة مينة التعميـ لمجزائرييف عف طريؽ 

ف  التكظيؼ المباشر كدكف تككيف مسبؽ لكؿ شخص يعرؼ فقط الكتابة كالقراءة كالحساب ، كا 
كاف اغمبيـ مف حاممي الشيادة الابتدائية دكف مراعاة الميارات الأخرل اللازمة لممارسة 

 (Taouti ,sd,p127). مينة التدريس

كقد لجأت السمطات في ىذه الفترة الحرجة كالصعبة إلى نمطيف مف التككيف مف أجؿ    " 
تأىيؿ المعمميف الممتحقيف بكظيفة التعميـ، حيث كاف أغمبيـ محدكد الشيادة كالخبرة 

كيتعمؽ الأمر بالتككيف الاستثنائي الذم انصب عمى منح تككيف ثقافي ميني في . كالمستكل
ككذلؾ منح تككيف . مراكز التككيف الثقافي كالميني كمراكز التحسيف ككذلؾ مراکز التنشيط

ميني محض لممعمميف أثناء الخدمة مف خلاؿ التربصات كالأياـ 
 (Hadad,1979,p59)".التربكية

قد جابيت الدكلة ىذه المشكمة بالتكظيؼ الكمي لمممرنيف مف حاممي شيادة التعميـ     ؼ
الابتدائي أك ذكم مستكيات مختمفة منيا الثالثة ثانكم ، مساعدكف ليـ شيادة دراسات المرحمة 

الأكلى مف التعميـ الإكمالي أك مستكل السنة الأكلى أك الثانية ثانكم كلما كاف لا بد مف 
تغطية العجز الذم ميز مرحمة ما بعد استرجاع السيادة الكطنية فقد كانت الضركرة تمح عمى 
التفكير ك انتياج سياسة تككينية ترمي إلى تطكير تعداد مكظفي القطاع، لا سيما مع كجكد 
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 دارا 21إلى  (6)مدرسيف تنقصيـ الكفاءة الضركرية فارتفع عدد دكر المعمميف مف ستة 
.  ، مما سمح بتحسيف نكعية التككيف نسبيا1970ك  1969سنة

إلا أف الحاجة إلى التكظيؼ ما زالت ممحة مما اضطر إلى المجكء إلى التعاكف الأجنبي     
 ففي مرحمة التعميـ 36%مف الدكؿ العربية كالدكؿ الصديقة فغطى ىذا التعاكف نسبة 

أطر بعض المئات مف المدرسيف الذيف استفادكا مف عمميات تككيف إلى - مثلا - المتكسط 
مف مجمكع  % 55 ك50جانب المتعامميف الأجانب الذيف كانكا يشكمكف نسبة تتراكح ما بيف 

. مكظفي المرحمة

رغـ كؿ ذلؾ بقيت مناصب عديدة شاغرة مما استكجب اتخاذ إجراءات ضركرية     " 
 :كاستعماؿ نظـ بيداغكجية خاصة منيا

 تخفيض الساعات المقررة. 

 تجميع الأفكاج في قسـ كاحد. 

 المعيد الكطني لتككيف مستخدمي التربية  )." تناكب المعمـ الكاحد عمى عدة أفكاج
 (4-3كتحسيف مستكاىـ، ص

ساـ ىذه الفترة بعدـ الاستقرار كقمة المكارد ك الكضعية المزرية للاقتصاد ت كبالرغـ مف ا    
كالظركؼ الاجتماعية إلا أف الإرادة السياسية كالاجتماعية كانت قكية لتعدم الصعاب؛ فمف 
  :أجؿ تعميـ يشمؿ كؿ الجزائرييف كضعت برامج تعميمية تتماشى ك ىكية المجتمع تـ تنصيب

 1962-12-15لجنة عميا للإصلاح بتاريخ - 

  1964المجنة الكطنية لممكاقيت ك البرامج كقد نشرت تقريرىا سنة - 

 1969المجنة الكطنية لإصلاح المنظكمة التربكية سنة - 
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كفيما يتعمؽ بالتككيف عف بعد فقد استمرت مراكز التككيف الثقافي كالميني في العمؿ     
 69/37كنابت عف المركز الكطني لتعميـ التعميـ الذم تـ إنشاؤه بمقتضى المرسكـ 

 1969/05/22.المؤرخ

  : 1971-1980 نييالتكو الجهاز  تأسيسمرحمة/ 2-1-2

لمجياز الكطني لتككيف الأساتذة  (1973-1970)لقد سطر المخطط الرباعي الأكؿ     
 أىدافا جديدة نظرا إلى ضركرة تمبية الحاجات مف حيث الكـ الناتجة عف تزايد أعداد التلاميذ

كقد . فمـ يكف ىناؾ بد لمجياز التككيني مف تحضير مدرسيف ذكم ملامح كتخصصات جديدة
كنظرا لعدـ تغطية كؿ المناصب مف . عكضت المعاىد التكنكلكجية لمتربية دكر المعمميف

طرؼ خريجي المؤسسات التككينية تـ المجكء إلى الاستخلاؼ كالتعاقد عمى أف يتـ تككينيـ 
لمتحكـ في الممارسة البيداغكجية عف طريؽ الممتقيات التككينية كالجامعات الصيفية التي 

 .تنظـ سنكيا ليذا الغرض

كعميو فقد بقي منتكج التككيف غير كاؼ لتغطية الحاجات مف حيث التأطير الذم عرؼ     
ضافتيا إلى  تزايدا معتبرا في ىذه الفترة كىذا بالرغـ مف فتح مدارس عميا للأساتذة جديدة كا 

.  اليياكؿ المكجكدة آنذاؾ

كلما كانت الحاجة كبيرة إلى تكظيؼ المدرسيف لمعكامؿ المذككرة سابقا إلى جانب     
 معمـ 25000قدر ب   عمى التعميـ لمجميع، فقد تـ التخطيط لسد عجزنئذالسياسة القائمة آ

أستاذ ثانكم كاف لابد مف سياسة تؤكؿ إلى بذؿ 2000 أستاذ متكسط ك 7000ابتدائی ك 
رحمة صدكر نصيف قانكنييف ـكما عرفت اؿ. الجيكد خاصة تمؾ المتعمقة بجزأرة الإطارات

: مفصمييف في تاريخ التربية بالجزائر كىما

 1974مشركع كثيقة إصلاح التعميـ سنة - 

  1976-04-16 بتاريخ 71-76مرسكـ - 

:     كقد نتج عف تطبيؽ ىذه السياسة عدة نتائج يمكف حصرىا فيما يمي
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 70/115استبداؿ المعاىد التكنكلكجية لمتربية بدكر المعمميف بمقتضی المرسكـ رقـ  - 
     . لمتكفؿ بميمة التككيف لتغطية الحاجات الممحة مف المدرسيف01/08/1970المؤرخ 

  ما يظير كظير ذلؾ عمى أرض الكاقع مف خلاؿ انتشار المتككنيف عمى ىذه المعاىد حسب
 :يف التالييفالجدكؿ

 أساتذة ت متكسط عدد المعاىد السنكات التككينية

1970-1971 26 575 

1972-1973 26 1520 

1976-1977 36 2966 

 6155  ممحقات36+6 1979-1980

 (1980-1970)متكسط لمفترة ما بيف. ت.يبيف عدد المعاىد كعدد أ : (01)جدكؿ رقـ 

 2011.المصدر المعيد الكطني لمبحث في التربية
 

 
السنكات 

مدرسك التعميـ المتكسط 
المجمكع العاـ 

الأجانب الجزائريكف 
1970-1971 3935 3952 7887 
1979-1980 26778 2777 29555 

 (1980-1970)لمفترة ما بيف البيداغكجييف المؤطريف عدد يبيف تطكر : (02)رقـ جدكؿ 
 2011.المصدر المعيد الكطني لمبحث في التربية

. إلغاء شرط شيادة البكالكريا لمتسجيؿ بالمدارس العميا للأساتذة- 

.   سنكات 03تحديد مدة التككيف في المدارس العميا للأساتذة ب -

البدء بتعريب لغة التككيف لأساتذة التعميـ المتكسط كالثانكم المتخصصيف في المكاد - 
. العممية ك تكسيعو تدريجيا
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إحداث أسلاؾ أساتذة التعميـ المتكسط يخضعكف لبرنامج تككيني في المعاىد التكنكلكجية  • 
. لمتربية عمى مدار سنة

: ( 1990-1980) تعزيز الهياكل القاعديةمرحمة / 2-1-3

اتسمت ىذه المرحمة بعدة تغيرات عمى قطاع التربية، فتـ تقييـ النظاـ التربكم ك صدرت    
 لمجنة المركزية ك جاء في تكصيانيا ما تعمؽ بالتككيف 1988 جكاف 22-21في كثيقة دكرة 

 :مايمي

عادة النظر في تككيف ىذا *  تجديد معارؼ المعمميف ك الأساتذة ك تحسينيا باستمرار كا 
. السمؾ ك تنظيـ العمؿ بما يضمف النكعية ك الارتقاء في المستكل

تكسيع قدرات المدارس العميا للأساتذة كتعزيز دكرىا لتكفير الأعداد الكافية مف الأساتذة * 
. خاصة المتخصصيف في المكاد العممية ك التقنية 

 تعزيز اليياكؿ القاعدية ك 1984-1980    كقد تـ مف خلاؿ المخطط الخماسي الأكؿ 
نصيب المدرسة الأساسية كامتداداتيا في التعميـ الثانكم كما أعقبو مف تكظيؼ لممدرسيف ك 

 عاما، مما نتج عنيا كجكب دعـ إضافي في 16 إلى 6تمديد إلزامية التمدرس مف 
لمفترة ما  البيداغكجييف المؤطريف عدد  كالجدكؿ التالي يكضح عدد تطكر.المدرسيف

 (:1990-1980)بيف

 
السنكات 

مدرسك التعميـ المتكسط 
المجمكع العاـ 

الأجانب الجزائريكف 
1980-1981 26778 2777 29555 
1989-1990 79161 622 79783 

 (1990-1980)لمفترة ما بيف البيداغكجييف المؤطريف عدد يبيف تطكر : (03)رقـ جدكؿ    
 2011.المصدر المعيد الكطني لمبحث في التربية

 معمـ جديد لمتعميـ الابتدائي مف دكرات تككينية أدت إلى 44500 ك بالتالي تمت استفادة 
أما في التعميـ المتكسط فقد ارتفع عدد أساتذة التعميـ . تحكؿ إيجابي في ىيكمة الأسلاؾ
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كما ساىـ المركز  %.200 بحكالي 1990 ك1979المتكسط ك التعميـ الأساسي بيف 
في ضماف التككيف  (المركز الكطني لمتعميـ ك التككيف عف بعد حاليا )الكطني لتعميـ التعميـ 

تکكيف المكظفيف المدرسيف - مف بيف ما استيدؼ - ىذا التككيف الذم استيدؼ . عف بعد 
-1990 مدرسا سنة 8932 ك1984-1983 مدرسا سنة 12720فتـ تككيف . قصد الترقية

 :1990ك1980 كالجدكؿ التالي يكضح عدد مؤسسات التككيف في الفترة ما بيف.1991

تسمية مؤسسة التككيف تعداد المؤسسات السنكات 
1981 45 

  
   

   
   

   
 

ية 
مترب

ة ل
كجي

كنكل
د ت
عاى

م
 

1982 45 
1983 48 
1984 52 
1985 61 
1986 61 
1987 61 
1988 57 
1989 57 

 (1990-1980)لمفترة ما بيف التككينية المعاىد تطكر يبيف تطكر : (04)رقـ جدكؿ    
 2011.المصدر المعيد الكطني لمبحث في التربية

: (2000- 1990 )مرحمة التحولات/2-1-4

 تبدأ ىذه المرحمة بعد أف تـ تنصيب لجنة كطنية لإصلاح منظكمة التربية ك التككيف ك 
:  التي كاف مف أىـ تكصيانيا1989-01-15التعميـ العالي مف

اعتماد المقاربة بالأىداؼ بدؿ المضاميف  -

. اعتماد منطؽ التككيف بدؿ التعميـ كالتعمـ بدؿ التعميـ -
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     كلقد شيدت ىذه الفترة تراجع عركض التككيف الأكلي كانعداـ إستراتيجية فعالة كمنسجمة 
لمتككيف أثناء الخدمة أدت إلى انخفاض عدد المعاىد التكنكلكجية لمتربية التي حكلت إما إلى 
ثانكيات أك كضعت تحت تصرؼ كزارة التعميـ العالي كما تـ إغلاؽ المراكز الجيكية لتككيف 
إطارات التربية كما شيدت تكظيؼ حاممي شيادة الميسانس التدريس ك الطكريف الأكؿ كالثاني 

. ككذا في الطكر الثالث  (ابتدائي

     كمع بركز احتياجات جديدة لممجتمع كاف لابد مف إجراء إصلاحات تربكية شاممة 
لممنظكمة التربكية التي لا تـ إلا بضماف تككيف نكعي لممعمميف كتحسيف نكعية التعميـ 

. كالأداء التربكم

 :كفؽ الجدكؿ التالي (2000-1990)لمفترة ما بيف البيداغكجييف المؤطريف عدد    فتطكر 

 
السنكات 

مدرسك التعميـ المتكسط 
المجمكع العاـ 

الأجانب الجزائريكف 
1990-1991 82145 596 82741 
1999-2000 101130 131 101261 

 (2000-1990)لمفترة ما بيف البيداغكجييف المؤطريف عدد يبيف تطكر : (05)رقـ جدكؿ    
 2011.المصدر المعيد الكطني لمبحث في التربية
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 : وفق الجدول التالي2000 و1990 كما تطور عدد المعاهد التكنولوجية في الفترة مابين 

 

 

 
 

 
 

 

 

 
 
 

 
 

 (2000-1990)لمفترة ما بيف معاىد التكنكلكجيةاؿ عدد يبيف تطكر : (06)رقـ جدكؿ 
 2011.المصدر المعيد الكطني لمبحث في التربية

: ( 2012 - 2000)مرحمة الإصلاحات العميقة /2-1-5

    شيدت ىذه المرحمة جممة مف الإصلاحات بناء عمى تقرير المجنة الكطنية لإصلاح 
، كاتخذت سمسمة مف الإجراءات عمى أعمى 2000-05-13المنظكمة التربكية المنصبة 

مستكل تتعمؽ محاكر الإصلاح منيا محكر تككيف المككنيف، قصد تحسيف تكعيتو كمف أىـ 
: ىذه الإجراءات

 كضع نظاـ مستقر ك متجدد لتككيف ك تقييـ تأطير المعمميف ك الأساتذة مف خلاؿ  -
التككيف الأكلي لممعمميف، ك التككيف أثناء الخدمة ك يشمؿ عدة خيارات منيا مكاصمة 

الدراسة عمى مستكل الجامعة، التككيف عف بعد ك التككيف المتكاصؿ بفضؿ 

تسمية مؤسسة التككيف تعداد المؤسسات السنكات 
1990 56 

  
   

   
   

   
   

ية 
مترب

ة ل
كجي

كنكل
د ت
عاى

م
 

1991 56 
1992 52 
1993 52 
1994 52 
1995 50 
1996 36 
1997 29 
1998 29 
1999 22 
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التكنكلكجيات الحديثة، التربصات المغمقة ك المفتكحة، عمى أف تككف الأكلكية 
.  لمدرسي الابتدائي ك المتكسط

كضع ىياكؿ التككيف البيداغكجي عمى مستكل معاىد التككيف كتحسيف مستكل  -
. المعمميف ك الجامعات

 . تنظيـ ك تنمية التككيف عف بعد -

:      كمف أجؿ ضبط ىذه الإجراءات تـ إقرار مجمكعة مف النصكص التشريعية التالية

 4 المكافؽ لػ 1425 رمضاف عاـ 21 المؤرخ في 343- 04 المرسكـ التنفيذم رقـ  -
 المتضمف القانكف الأساسي النمكذجي المعاىد تككيف معممي 2004نكفمبر سنة 

المدرسة الأساسية كتحسيف مستكاىـ ، الذم ألغي المرسكـ التنفيذم الخاص بمعاىد 
التككيف أثناء الخدمة 

 القرار الكزارم المشترؾ بيف كزارة التربية الكطنية ككزارة التعميـ العالي كالبحث العممي  -
الذم يحدد شركط الالتحاؽ بمعاىد تككيف معممي المدرسة الأساسية ككيفيات التقييـ 

كالانتقاؿ 

 تجييز المعاىد بالكسائؿ المادية كمخابر الإعلاـ الآلي كمخابر المغات بالإضافة  -
. إلى قاعات الدراسة كالمكتبة كتييئة كؿ الظركؼ اللازمة لمنح تككيف نكعي

 . إعداد برامج التككيف الأكلي بمشاركة أساتذة المدارس العميا للأساتذة -

 2004ك انطمؽ التككيف الأكلي مف معاىد تككيف المعمميف كتحسيف مستكاىـ في جانفي     
صار التكظيؼ مف كؿ أطكار التعميـ عمى ، ك حيث صار التككيف بالمدارس العميا للأساتذة 

.  08/04أساس شيادة الميسانس عملا بأحكاـ القانكف التكجييي لمتربية الكطنية 
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- 2001بيف ما  للأساتذة العميا سرالمدا مف المتخرجكف أساتذة التعميـ المتكسط ك     
 :الآتي الجدكؿ يبنو ما بمغكا فقد   2011

 

 

 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

     بيف ما  للأساتذة العميا سرالمدا مف المتخرجكف يبيف عدد أساتذة التعميـ المتكسط  : (07)كؿ رقـ جد
 2011.المصدر المعيد الكطني لمبحث في التربية. (  2011 - 2001)

     
 
 
 
 
 
 
 

أستاذ تعميـ متكسط سنة التخرج 
2001-2002  
2002-2003 227 
2003-2004 505 
2004-2005 659 
2005-2006 801 
2006-2007 608 
2007-2008 867 
2008-2009 930 
2009-2010 1026 
2010-2011 1008 

 6631 المجمكع
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 : فتكزعت كالتالي2011 ك2000    أما المؤسسات التككينية في الفترة ما بيف 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 (2011-2000)لمفترة ما بيف معاىد التككينيةاؿ عدد يبيف تطكر : (08)رقـ جدكؿ 
 2011.المصدر المعيد الكطني لمبحث في التربية

 : كفؽ الجدكؿ التالي2011 ك2000    كما تطكر عدد المؤطريف البيداغكجييف ما بيف 
 

السنكات 
مدرسك التعميـ المتكسط 

المجمكع العاـ 
الأجانب الجزائريكف 

2000-2001 102039 98 102137 
2010-2011 142346 16 142362 
 (2011-2000)المؤطريف البيداغكجييف لمفترة ما بيف عدد يبيف تطكر : (09)رقـ جدكؿ 

 2011.المصدر المعيد الكطني لمبحث في التربية
 

تسمية مؤسسة التككيف تعداد المؤسسات السنكات 
2000 19 

 
معاىد التككيف أثناء 

الخدمة 

2001 8 
2002 8 
2003 8 
2004 8 

 
 
 

معاىد تككيف المعمميف 
كتحسيف مستكاىـ 

2005 8 
2006 8 
2007 8 
2008 8 
2009 8 
2010 8 
2011 9 
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 (194-191، ص2009بف عمار،):  الأساتذةني طبيعة مكو/2-2

إف التككيف رىاف كبير لمجتمعنا الحاضر، فالمستقبؿ  مرىكف بنكعيتو في شتى     " 
إلا أف نكعيتو متكقفة عمى كفاءة الأشخاص المسؤكليف  (التعميـ، الاقتصاد )المستكيات 

بتطبيؽ ىذا التككيف، كىـ المككنكف بصفة عامة مف أساتذة كمنشطيف ك مسؤكلي التككيف أك 
 ( Casse,1994,p134)  ".العامميف بالمؤسسات

  كفرت الجزائر إلى جانب اليياكؿ المادية العنصر البشرم المؤىؿ  لتككيف الأساتذة ، حيث 
 :يتكلى تككيف الأساتذة كؿ مف

: الجامعيون المتخصصون في عموم التربية/2-2-1

مكف في المدارس العميا الأساتذة التابعيف لكزارة التعميـ العالي كالبحث س كىـ أساتذة مر    
، 1999 فقط قبؿ سنكات PESالعممي ، كالذيف كانكا يتكفمكف بتككيف أساتذة التعميـ الثانكم 

 PEM كأساتذة التعميـ المتكسط MEFقبؿ أف تعمـ العممية لتشمؿ معممي الطكر الابتدائي 
كتككؿ ليـ ميمة تعميـ التخصصات الأكاديمية أم الجانب النظرم مف التككيف، كالبعض 

 .المعمميف في الميداف - منيـ يقكمكف بمتابعة المتربصيف مف الطمبة 

المعمميف كىـ -  ييتمكف بالتككيف النفسي كالبيداغكجي لمطمبة :البسيكوبيداغوجيين/2-2-2
 .يأخذكف عمى عاتقيـ ميمة التككيف الميني النظرم 

 كىـ متخصصكف بالجانب التطبيقي الميداني كىـ يمثمكف :المكونون الميدانيون/2-2-3
 الذيف يستقبمكف الطلاب المعمميف، Maitres - Formateursالمشرفيف - فئة المعمميف 

في أقساميـ الدراسية أثناء الخدمة، كتمثؿ ىذه المرحمة الجانب التطبيقي العممي لتككيف 
كبيرة عمى طريقة تمثيؿ الأدكار، حيث يقكـ الطالب المعمـ بتمثيؿ  المككنيف، كتعتمد بدرجة

دكر المعمـ ؛ القاء الدرس عمى التلاميذ في القسـ الدراسي ك يتـ تقييمو مف طرؼ المعمـ 
المشرؼ الذم يعمؿ عمى تكجييو كتقديـ النصائح كالإرشادات فيما يخص أسس مينة 

 .التعميـ؛ باعتباره ممتمكا لعنصر الخبرة مف خلاؿ تجربتو في ميداف التربية ك التعميـ
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 يمثؿ سمؾ التفتيش جيازا ىاما في مراقبة العممية التربكية كالتعميمية :المفتشين/2-2-4
لمرفع مف مستكل أداء المككنيف، ك يقكـ بمجمكعة مف المياـ كمف بينيا التقكيـ كالتككيف ك 

كالمتابعة كالسير عمى تطبيؽ البرامج كالمكاقيت كالتعميمات الرسمية ك كذا يشرؼ  المراقبة
: التككيف المككنيف كتحسيف الأداء التربكم كينقسـ ىذا السمؾ إلى كؿ مف 

  مفتشو التربية والتكوين :

يمارس مفتشك التربية كالتككيف مياميـ في المؤسسات التعميمية كالتككينية، كىـ يتكفمكف 
: بمجمكعة مف المياـ في إطار تككيف المككنيف كالتالي 

التكفؿ بتمقيف المكظفيف المبتدئيف الميارات كالتقنيات المينية كتأطيرىـ كتكجيو أعماليـ  - 
. قصد التكيؼ مع منصب العمؿ

المساىمة في التككيف الأكلي النظرم كالتطبيقي لمطمبة المتربصيف بالتنسيؽ كالاتصاؿ مع - 
 .مؤسسات التككيف كالتطبيؽ الكاقعة في مقاطعتيـ

تنظيـ العمميات المختمفة المرتبطة بالتككيف أثناء الخدمة كتنشيطيا لفائدة المككنيف - 
. التابعيف لمقاطعتيـ

.  إعداد برامج التعميـ كالتككيف ك تحميؿ النتائج المستخمصة مف تطبيقيا - 

المشاركة في عمميات التككيف أثناء الخدمة المنظمة مف طرؼ كزارة التربية الكطنية سكاء - 
. كمؤطريف مشرفيف أك كمستفيديف بيدؼ تحسيف المستكل كتحديد المعارؼ

 يشتمؿ ىذا السمؾ عمى كؿ مف : مفتشي التربية والتعميم الأساسي  :

. مفتش التربية كالتعميـ لمطكر الابتدائي- 

.  مفتش التربية كالتعميـ لمطكر المتكسط- 

يمارس مفتشك التربية كالتعميـ الأساسي مياميـ في المدارس الإكمالية كالمدارس     
:  مجمكعة مف المياـ كىي.الابتدائية كأقساـ التعميـ التحضيرم كىـ يتكفمكف 
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التكفؿ بتمقيف المعمميف المبتدئيف الميارات كالتقنيات المينية كتأطيرىـ كتكجيو أعماليـ - 
. قصد التكيؼ مع منصب العمؿ

المشاركة في التككيف الأكلي النظرم التطبيقي لمطمبة المتمرنيف بالاتصاؿ ك التنسيؽ مع  -
.  مؤسسات التككيف كالمؤسسات التطبيقية الكاقعة في مقاطعتيـ

تنظيـ العمميات المختمفة المرتبطة بالتككيف أثناء الخدمة في فائدة المعمميف التابعيف - 
. لمقاطعتيـ

دؼ بو كتعتبر زيارات التفتيش مياما دكرية يخضع ليا المككنكف ك يقكـ بيا المفتش     
:  إحصاء العناصر كجمع المعمكمات المساعدة عمى تقييـ ما يتعمؽ ب

. محتكيات البرامج ك تناسؽ المكاقيت ك انسجاـ التقييـ- 

 .محتكل تككيف المككنيف كطريقة أدائيـ لمياميـ - 

  المفتش العام: 

 :كىك يساىـ في إطار تككيف المككنيف بكؿ مما يمي    

    تقديـ التكجيو كالمشكرة لجميع المككنيف في مؤسسات التعميـ كالتككيف لتمكينيـ مف القياـ  - 

. ـ عمى أكمؿ كجوقبصلاحيات    

. يساىـ في إعداد البرامج كتقييميا ك في تككيف المدرسيف ك تحسيف مستكاىـ - 

 .تقييـ كفاءات المدرسيف في إطار تسيير مسارىـ الميني  - 
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 :خلاصة الفصل

    لقد أدركت الجزائر أىمية التعميـ في دفع عجمة التنمية كأىمية تحسيف أداء المككف 
 كالمعمميف كمدارس عميا ةلتحقيؽ ىذا المطمب، فأنشأت المعاىد التكنكلكجية لإعداد الأساتذ

قبؿ الخدمة، كككنت المفتشيف للأطكار المختمفة للإشراؼ عمى تدريب المدرسيف أثناء الخدمة 
كسنت القكانيف المنظمة . كتأىيؿ مف لـ يخضعكا لتككيف متخصص في التعميـ قبؿ تكظيفيـ

 .لمتكظيؼ كالترقية كالتككيف في كؿ سمؾ كفي كؿ رتبة
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 :إجراءات الدراسة الاستطلاعية- 1

:  الهدف من الدراسة الاستطلاعية/ 1-1

 :في الاستطلاعية بالدراسة القيام من اليدف تمثل

 . خصائصيا الدراسة و عينة عمى التعرف - أ

 .الأساسية في الدراسة لتفادييا حمول ووضع مواجيتيا، الممكن الصعوبات عمى التعرف - ج

 . محل الدراسة  بالظاىرةالعينة  معرفة من التأكد - د

 . الأساسية الدراسة عينة تحديد – ه

 . الأستاذالتعرف عمى الزمن المناسب لملأ الاستبيان من طرف- و

: أدوات الدراسة الاستطلاعية/ 1-2

    تمثمت أداة الدراسة الاستطلاعية في استبيان موجو لأساتذة التعميم المتوسط ، تم ضبطو 
 04  أربع محاور، سؤالا موزعا عمى55 مع الأستاذ المشرف عمى صورتو الأولى يحوي

 سؤالا 16 سؤالا منيا حول التكوين قبل الخدمة، و12، أسئمة منيا حول البيانات العامة 
.  سؤالا  الباقية حول الأداء23أخرى حول التكوين أثناء الخدمة، و

جراءات الدراسة الاستطلاعية /1-3 : عينة وا 

من المجتمع ، اختيرت عشوائيا 20    وزع الاستبيان عمى عينة تجريبية بمغ عدد أفرادىا 
وذلك .  2017/2018 في الموسم الدراسي الأساسيةعينة البحث الأصمي  أستثوا من 

محل الدراسة، كما تم المتوسطات  و مستشاري التربية في مدراء المتوسطاتبالتعاون مع 
التأكيد عمى تسجيل ما يمكن من ملاحظات حول الاستبيان من طرفيم أو من طرف 

.   ىدف العمميةالأساتذة
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عمى بناءا     وتم عمى إثر ذلك استرجاع الاستبيان و تعديل بعض عبارات الأسئمة 
وتبسيطيا ليتم عينة الدراسة الاستطلاعية   الأساتذةالملاحظات التي تم تسجيميا من طرف

 .ضبط الاستبيان من جديد

: الدراسة الاستطلاعية  عرض نتيجة/1-4

لمظاىرة محل الدراسة من خلال  وعي عينو البحث الاستطلاعيةلاحظنا  -
 .التي احتواىا الاستبيان إجاباتيم عمى كامل الأسئمة 

 . دقيقة 25معرفة الزمن الكافي لملأ الاستبيان والذي قدر بـ  -

 .ضبط الاستبيان في صورتو الأولية -

: تصميم أداة الدراسة- 2

    في ضوء القراءات في التراث النظري و المقابلات الاستكشافية  التي قام بيا الباحث مع 
لبعض  مدراء ومستشاري التربية   تعميم متوسط، و، أساتذة المتوسط   التعميممفتشي في

واعتمدنا بطاقتي تقييم أداء الأستاذ من طرف المفتش ومن طرف مدير  المتوسطات، 
كون الباحث من القطاع وذا خبرة إضافة إلى المؤسسة في استخراج مؤشرات متغير الأداء،  

عادة "الكثير من المؤشرات  التي تضمنتيا أسئمة الاستبيان والتي  تم تحديد  سنة،20تفوق 
ما تحتوي عمى مجموعة من الأسئمة بعضيا مفتوح وبعضيا مغمق وبعضيا و بعضيا 

 (65، ص1982الحسن،  )".خاص

محور أول حول البيانات العامة، محور ثان  حول التكوين قبل :     و تضمن أربع محاور
وىي الخدمة، محور ثالث حول التكوين أثناء الخدمة، ومحور رابع حول أداء الأستاذ، 

احتوتيا أداة الدراسة الاستطلاعية وأدوات التي تضمنتيا الفصول النظرية، و التي المحاور
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 المحاور من ىذه محورالدراسة الأساسية المتمثمة في الاستبيان حيث تم وضع تحت كل 
. طبيعة المحورمجموعة من الأسئمة تتناسب 

 صدق الأداة :

مرفوقا بتساؤلات -  بعد التعديلات التي أجريت -      تمّ توزيع الصّورة المبدئيّة للاستبيان 
 من الأساتذة المتخصّصين (06)الدراسة وفرضياتيا والتحميل المفيومي لمفرضيات عمى 

: والمذكورين في الجدول أدناه لتحكيمو، 

 مكان العمل الرتبة الاسم والمقب الرقم

 جامعة الجمفة أستاذ تعميم عالي حسان ىشام 01

 جامعة الجمفة محاضر أ. أ  بن العربي أمحمد 02

 جامعة الجمفة محاضر أ. أ  ميدي عمر 03

 جامعة الجمفة محاضر أ. أ  خالدي مسعودة 04

 جامعة الأغواط محاضر أ. أ  بن سميم حسين 05

 جامعة الأغواط محاضر أ. أ  حران العربي 06

 
 قائمة أسماء الأساتذة المحكمين: (10)جدول رقم 

، (الأبعاد)    وطمب من السادة الأساتذة المحكمين  تمحيص الأسئمة، والتدقيق في العناصر 
 .ومن ثَمَّ الحكم عمى مدى وضوح الأسئمة وتغطيتيا لمبعد الذي تنتمي إليو 

 : م    وبعد أخذ مصمّم الاستبيان بملاحظات المحكمين ت

 (Cooper ،1974كوبر ) معادلة بتطبيق (بين المحكمين)حساب معامل الاتفاق - 
. 100%=سئمة  المحكمين عمى الأنسبة اتفاق: تائج كالآتينلحساب نسبة الاتفاق، وكانت ال

 :الأخذ بعين الاعتبار بعض الملاحظات لمسادة المحكمين  و تمثمت فيما يمي-   
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تعديل في خيارات الإجابة لبعض الأسئمة لملائمة السؤال أو لتعدد الخيارات، أو لإبعاد - أ
 .الممل عن المبحوث بسبب تكرار نسق العبارات

 :تعديل عبارات في بعض الأسئمة  مثل- ب
/ كانت العبارة مطابق غير مطابق لتخصص التدريس فأصبحت مطابق  (04)السؤال* 

 غير مطابق لمادة التدريس
اكتسبت من التكوين قبل الخدمة معارف في تخصصك ؟  كانت العبارة ىل (06)السؤال* 

 فأصبحت ىل المعارف المكتسبة في التكوين قبل الخدمة ليا علاقة بتخصصك؟
 . مناقشات لك كانت لعبارة ىل تعاممت استبدلت ه (16)السؤال *
 كممة انفتاحك استبدلت بكممة تحفيزك (25)السؤال*

 أخذ الاستبيان الصورة النيائية بعد إجراء جممة من التعديلات بناء عمى وىكذا
 55 يتكون من ةمين واقتراحاتيم، وبذلك أصبح الاستبيان في صورتو النيائيكملاحظات المح

 . قبل توزيعوسؤالا

 ثبات الأداة: 
    ولمتحقق من ثبات الاستبيان اخترنا طريقة إعادة التطبيق، طبق عمى عينة تجريبية 

عمى المجتمع الأصمي خارج عينة البحث الأساسية  مفردة من 20اختيرت عشوائيا عددىا 
 يوما، وبحساب معامل الارتباط بيرسون لإجابات 20مرحمتين كان الفارق الزمني بينيما 

 بمستوى دلالة أقل من 0.978أفراد العينة عمى الاختبارين الأول والثاني وجد أنو يساوي 
 وىي قيمة تدل علاقة طردية قوية جدا بين إجابات أفراد العينة بين الاختبار الأول 0.05

. والاختبار الثاني، وىذا مما يدل عمى استقرار و ثبات أداة الدراسة

 أربع وأصبحت الاستمارة في شكميا النيائي بعد قياس الصدق والثبات تحتوي عمى    
. 04 إلى 01محاور الأول خاص بالبيانات الخاصة بأفراد العينة ويضم الأسئمة من 

 ،16 إلى05 ويضم الأسئمة من التكوين قبل الخدمةوالمحور الثاني خاص بأسئمة حول 
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 ،32 إلى17 ويضم الأسئمة من التكوين أثناء الخدمة والمحور الثالث خاص بأسئمة حول 
 إلى 33 ويضم الأسئمة من أداء أستاذ التعميم المتوسط الرابع خاص بأسئمة حول المحور و

 عمى الأساتذة أفراد العينةاستمارة  (249)بعد ذلك تم توزيع الاستمارات البالغ عددىا  .55
 .ىا كاممةوتم استرجاع

 مفتشي التعميم المتوسط موجية لفئة المقابمة   كما تم استخدام أداة ثانوية تدعيمية ىي أداة 
، فأردنا من خلال إجراء المقابمة مع  مفتشا (16) ستة عشروقد استيدفت عينة مكونة من 

أثر التكوين قبل وأثناء الخدمة عمى أداء أساتذة التعميم المتوسط لحديث عن ا المفتشين 
 .وذلك بناء عمى خبرتيم الميدانية في ىذا المجال

: إجراءات الدراسة الأساسية / 3

 :المنهج المستخدم/3-1

" الطريقة التي يتبعيا الباحث في دراستو لممشكمة لاكتشاف الحقيقة" يعتبر المنيج         
 (77، ص1982عبد الكريم، )

استخدم الباحث المنيج الوصفي كمنيج ليذه الدراسة لتحقيق أىدافيا، وىو لا يقتصر     و 
نما يصل بالباحث إلى ما ىو أبعد من ذلك  حيث يقوم  عمى جمع البيانات وتبويبيا،  وا 

الباحث بفحص العوامل المتضمنة في المواقف، وتحميميا، والتوصل إلى مجموعة من النتائج 
.  ووضع تفسير ليا، وربطيا بأسبابيا

 : مجتمع البحث / 3-2

، والبالغ عددىم  2017/2018 في الموسم الدراسي أساتذة التعميم المتوسط    تمثل في
 حسب المتوسطاتموزعين في الذين يدرسون في متوسطات مدينة الجمفة،  أستاذا، و 1244
 (مدراء المتوسطاتمن الباحث بياناتو أخذ :)(11) رقمالجدول
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 المتوسطة الرقم
مجموع 
 خريج معيد الأساتذة

خريج 
 مدرسة عميا

خريج 
 جامعة

حساني السعيد/م 1  51 2 15 34 
بن عياد عياد/م 2  49 5 6 38 
بوبكراوي المختار/م 3  43 12 8 23 
رقاب قويدر/م 4  42 6 8 28 
خذيري المختار/م 5  42 6 11 25 
لخنش مصطفى/م 6  42 5 7 30 
بمحواجب احمد/ م 7  39 9 5 25 
العربي بعرير/ م 8  37 12 3 22 
طعبة خيرة/ م 9  38 7 4 28 
مقواس بمقاسم/م 10  37 9 5 23 
بجقينة عمي/ م 11  35 4 5 26 
 21 6 8 35  فبراير18/ م 12
الفتح/ م 13  35 8 6 21 
حاشي بمقاسم/م 14  35 8 10 17 
بكاي مسعودة/ م 15  34 10 7 17 
بن شيرة الازىاري/ م 16  34 2 4 28 
بوزيدي المسعود/ م 17  34 2 18 14 
تمي بمكحل/ م 18  33 13 4 16 
زرنوح محمد/ م 19  33 9 9 15 
 21 4 8 33  البخاريالإمام/ م 20
الخنساء/ م 21  33 10 5 18 
عمي قوجيل/م 22  32 6 8 18 
رويني لخضر/ م 23  32 4 4 24 
جقال بايزيد/م 24  32 4 3 25 
حمو محمد/م 25  31 8 5 18 
جقبوب محمد/م 26  30 5 5 20 
الامير عبد القادر/ م 27  29 2 8 19 
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 يبين توزع أفراد المجتمع الأصمي عمى متوسطات مدينة الجمفة : (11)جدول رقم

:  وخصائصهاعينة البحث/3-3

        تعرف العينة عادة أنيا جزء معين أو نسبة معينة من أفراد المجتمع الأصمي ثم تعمم 
، 2002زرواتي، ).تعمم نتائج الدراسة عمى المجتمع كمو عمى أن تكون ممثمة لممجتمع

 (191ص

: العينة الأولى/3-3-1

 المعاينة الاحتمالية و العينة الطبقيةلاختيار عينة الدراسة أعتمد الباحث  :نوع العينة  
خريج معيد تكنولوجي أو خريج مدرسة  )النسبية باعتبار طبيعة التكوين قبل الخدمة 

استنادا لمفرضية الثالثة التي تسعى لمعرفة الفروق في الأداء التي  (عميا أو خريج جامعة
 .تعزى إلى متغير طبيعة التكوين قبل الخدمة

 16 7 6 29 1960 ديسمبر 11/م 28
عمي الياقوت/م 29  29 8 6 15 
دحماني دحمان/م 30  29 3 7 19 
لطرش شعبان/ م 31  27 7 2 18 
الرايس محمد/ م 32  26 8 4 14 
 12 4 10 26  شويحةيبسطام/ م 33
الامير خالد/ م 34  26 7 5 14 
فضيمي عبدالقادر/م 35  21 4 2 15 
بن سميمان محمد/ م 36  20 2 3 15 
حاشي معمر/ م 37  20 9 3 8 
بقة مصطفى/م 38  11 00 00 11 

 766 224 254 1244 38 مجموع
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 من مفردات المجتمع الأصمي والتي قدر % 20  وبعد تحديد حجم العينة ب:حجم العينة
 :   أستاذا، فقدرت  طبقات الأساتذة كالآتي249 بـ (n)  عدد أفراد العينة

عدد أفراد طبقة  (=254N1)عدد أفراد المجتمع، و  (N=1244)لدينا  -
عدد أفراد طبقة  (=224N2)الأساتذة خريجي المعاىد التكنولوجية لمتربية ، و
عدد أفراد طبقة  (=766N3)الأساتذة من خريجي المدارس العميا للأساتذة، و

ولاستخراج عدد أفراد العينة من كل طبقة من . الأساتذة من خريجي الجامعة
 :مجتمع البحث نطبق المعادلة التالية

عدد أفراد المجتمع /  عدد أفراد الطبقة×عدد أفراد العينة  الدراسة>> 
 <<الأصمي

وعميو عدد الأساتذة خريجي المعاىد التكنولوجية في عينة الدراسة يحسب  -
 . أستاذا50 ويساوي1244/ (249×254):بالطريقة التالية

وعدد الأساتذة خريجي المدارس العميا للأساتذة في عينة الدراسة يحسب  -
 . أستاذا45  ويساوي1244/ (249×224): بالطريقة التالية

 :و عدد الأساتذة خريجي الجامعات في عينة الدراسة يحسب بالطريقة التالية -
 . أستاذا154  ويساوي1244/ (249×766): بالطريقة التالية

 أما عن طريقة الفرز فكان فرزا يدويا عشوائيا فبعد إحصاء الأساتذة :نوع الفرز  
والحصول عمى قوائميم من مديرية التربية وتحيينيا من طرف مدراء المتوسطات لمموسم 

، وتنظيميا بشكل طبقات كما وضح سابقا في ثلاث قوائم  (2017/2018)الدراسي
بحيث الأسماء مرتبة بشكل عشوائي في كل قائمة، ثم تم اختيار أفراد العينة الأساسية 

عن طريق سحب عشوائي من مجموع قصاصات تحمل أرقام الأساتذة في كل قائمة حتى 
 .الوصول إلى القصاصة التي تحمل العدد النيائي المطموب سحبو من كل طبقة
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 خصائص أفراد عينة أساتذة التعميم المتوسط: 

توزع أفراد عينة الأساتذة حسب الجنس يبيّن : (12)جدول رقم  

  %النسبة المئوية التكرارات الجنس

 45.8 114 ذكر

 54.2 135 أنثى

 100.0 249 المجموع

 

، بينما نسبة الذكور % 54.2    من الجدول نجد أن أفراد العينة من الإناث نسبتيم 
وتعزى ىذه النسبة المرأة لخروج  لعالم الشغل ومنافستيا لمرجل،  بدءا بارتفاع %. 45.8

نسب الناجحات في شيادة البكالوريا، ثم ارتفاع نسب الناجحات في مسابقات التوظيف في 
 .السنوات الأخيرة التي أجرتيا وزارة التربية لسد احتياجات القطاع في ىذا الجانب

 توزع أفراد عينة الأساتذة حسب الخبرة المهنيةيبيّن : (13)جدول رقم

  %النسبة المئوية التكرارات  المينيةالخبرة

 59.8 149  سنوات10أقل من 

 25.7 64  سنة19 إلى 10من 

 7.2 18  سنة30 إلى 20من

30 من أكثر  18 7.2 

 100.0 249 المجموع
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حيث  بمغت فئة :     من الجدول نجد أن أفراد العينة توزعوا حسب الخبرة المينية كالآتي
، في حين بمغت نسبة  فئة الأساتذة  % 59.8 (سنوات10الأقل من )الأساتذة ذووا الخبرة 

، كما بمغت نسبة فئة الأساتذة ذووا الخبرة من % 25.7 ( سنة19إلى 10من )ذووا الخبرة 
وىذا يفسر بسياسة %. 7.2 (سنة30أكثر من )وفئة الأساتذة ذووا الخبرة  (سنة30 إلى 20)

التوظيف المباشر التي انتيجتيا وزارة التربية لأعداد كبيرة من خريجي الجامعات وخروج 
سنوات وىذا ما 10الكثير من الأساتذة لمتقاعد المسبق جعل متوسط خبرة الأساتذة لا يتجاوز 

 من %60أن " للإذاعة الثالثة (محمد شايب بوذراع ) المستشار بوزارة التربية صرح بو
 سنوات مبررا ذلك بأعداد الوفيات والعطل 5الأساتذة الحاليين لا تتجاوز خبرتيم المينية الـ

بوستة، )".طويمة المدى والاستقالات وحالات الإحالة عمى التقاعد في صفوف الأساتذة
 (4، ص2017

 توزع أفراد عينة الأساتذة حسب طبيعة التكوين قبل الخدمة يبيّن :(14)جدول رقم

  %النسبة المئوية التكرارات طبيعة التكوين 

 20.1 50 خريج معيد تكنولوجي لمتربية

 18.1 45 خريج مدرسة عميا للأساتذة

 61.8 154 خريج جامعة

 100.0 249 المجموع
 

:       من الجدول نجد أن أفراد العينة توزعوا حسب طبيعة التكوين قبل الخدمة كالآتي
، في حين بمغت نسبة الأساتذة خريجي %61.8حيث بمغت فئة الأساتذة خريجي الجامعة 

، كما بمغت نسبة فئة الأساتذة خريجي المدارس %20.1المعيد التكنولوجي لمتربية 
ويفسر الأمر بسياسة التوظيف المباشر لأعداد كبيرة من خريجي الجامعات % . 18.1العميا
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التي انتيجتيا الوزارة منذ سنوات مقابل قمة أعداد المتخرجين من المدارس العميا لكونيا 
  .1994جيوية، ولتوقف المعاىد التكنولوجية  عن التكوين منذ سنة 

 توزع أفراد عينة الأساتذة حسب تخصص شهادة التخرج يبيّن :(15)جدول رقم

%النسبة المئوية التكرارات تخصص شهادة التخرج   

 86.3 215 مطابق لمادة التدريس

 13.7 34 غير مطابق لمادة التدريس

 100.0 249 المجموع
 

أن شيادة تخرجيم مطابقة لمادة % 86.3    من الجدول نجد أن أفراد العينة أجابوا بنسبة 
ويفسر ىذا . بأنيا غير مطابقة لمادة التدريس% 13.7التدريس، في حين صرحوا بنسبة 

لشروط التوظيف المنتيجة من طرف وزارة التربية والتي سعت لمطابقة شيادة التخرج 
لمتخصص المطموب لمتوظيف ما أمكن وحدد ذلك في قائمة رسمية، وذلك لضمان فعالية 

 .أكبر في التدريس، ولتقميل جيود التكوين قبل الخدمة تأىيلا وتدريبا

  :العينة الثانية/3-3-2

 مفتشي التعميم المتوسط الذين يؤطرون كما تم اختيار عينة قصدية من : نوع العينة
 .أساتذة التعميم المتوسط بمدينة الجمفة

 مفتشا ممن أتيح لمباحث 20 مفتشا من أصل 16 وبمغ عدد أفراد العينة :حجم العينة 
جراء المقابمة معيم  .الالتقاء بيم وا 
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 خصائص عينة المفتشين: 

 توزع أفراد عينة  المفتشين حسب الجنس يبيّن :(16)جدول رقم

  %النسبة المئوية التكرارات الجنس

 87.50 14 ذكر

 12.50 02 أنثى

 100 16 المجموع
 

% 87.50من الجدول نجد أن أفراد العينة من مفتشي التعميم المتوسط توزعوا  بنسبة     
ويعزى ىذا الأمر إلى أن فئة الإناث . عمى فئة الإناث% 12.50عمى فئة الذكور، وبنسبة 

يممن إلى الاستقرار وقمة التنقل  ومن ثم يعزفن عن ىذه المينة  لكثرة متطمباتيا و لما فييا 
من كثرة تنقلات بين مختمف مناطق الولاية و إلزامية القيام بالندوات الخارجية في كل 

 ...المقاطعات والتعامل مع الكثير من الييئات 

 توزع أفراد عينة  المفتشين حسب الخبرة في التفتيشيبيّن  (17)جدول رقم

%النسبة المئوية  التكرارات الخبرة  

 0.00 00  سنوات10أقل من 
 0.00 00  سنة19 إلى 10من 
 81.25 13  سنة30 إلى 20من

30أكثر من   03 18.75 
 100 16 المجموع
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سنة 30إلى 20من الجدول نجد أن أفراد العينة انحصروا بين فئة الخبرة المينية من      
، ويعزى ذلك إلى ىذه الرتبة % 18.25سنة بنسبة  30وفئة الأكثر من % 81.25بنسبة 

وىذه الترقية في مسار الأستاذ الميني تكون من نصيب الأساتذة المكونين الذين زاولوا المينة 
 سنة وقديما كانت بالتنقيط وتدخل الخبرة المينية كأىم عامل لما ينطوي تحتيا 20لأكثر من 

 ...من عدد درجات ونقطة المفتش ونقطة المدير 

 .يبين توزع أفراد عينة المفتشين حسب مادة التفتيش: (18)جدول رقم

% النسبة  التكراراتالمادة 
 12.50 02المغة العربية 
 12.50 02المغة الفرنسية 

 12.50 02المغة الإنجميزية 
 06.25 01الاجتماعيات 
 12.50 02الرياضيات 

 12.50 02عموم الطبيعة والحياة 
 12.50 02العموم الفيزيائية والتكنولوجية 

 06.25 01التربية البدنية 
 06.25 01التربية التشكمية 
 06.25 01التربية الموسيقية 

 100 16المجموع 
 

    من الجدول نجد أن أفراد العينة يمثمون كافة المواد المدرسة في مرحمة التعميم المتوسط 
المغة العربية، الفرنسية،الإنجميزية، الرياضيات ، العموم الطبيعية ،  )لمواد % 12.5بنسبة 

الاجتماعيات، الرياضة ، التربية التشكيمية، التربية  )لممواد% 6.25وبنسبة  (العموم الفيزيائية
وذلك لجمع أكثر عدد من البيانات ومن كل التخصصات لأن الأساتذة أفراد  (الموسيقية

 .العينة الأساسية أختيروا دون مراعاة التخصص
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 : حدود الدراسة/ 3-4

: الحد الزماني / 3-4-1

. (2017/2018) الموسم الدراسي فيطبقت الدراسة 

: الحد المكاني / 3-4-1

 والمذكورين في  متوسطة38 مدينة الجمفة البالغ عددىا متوسطاتاقتصرت الدراسة عمى     
. (11)رقمالجدول 

 :أدوات تحميل البيانات/3-5

: استعمل الباحث لموصول إلى نتائج الدراسة ما يمي

  لمجداول البسيطة والمركبةالتكرارات والنسب المئوية 

 لكشف الارتباط بين متغيرات المستقل ومتغيرات التابع2معامل ارتباط كا . 

  معامل ارتباط بيرسونR لمعرفة قوة العلاقة واستنتاج اتجاه أثر التكوين قبل الخدمة 
 .وأثر التكوين أثناء الخدمة في أداء أساتذة التعميم المتوسط

  تحميل التباين لمعرفة الفروق بين متوسطات أداء أساتذة التعميم المتوسط التي تعزى
 .لمتغير الخبرة المينية ومتغير طبيعة التكوين

  أساتذة التعميم المتوسط التي   أداء لمتعرف إلى الفروق بين متوسطات" ت" اختبار
 .تخصص شيادة التخرج  ومتغير جنس الأستاذ تعزى لمتغير

 تحميل المحتوى لتحميل إجابات الأسئمة المفتوحة في الاستبيان وفي المقابمة. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الأولى ةعرض وتحليل نتائج الفرضي- ثانيالفصل ال
 
  بيانات الاستبيان الموجه لأساتذة التعليم المتوسط عرض وتحليل-1
 
  بيانات المقابلة الموجهة لمفتشي التعليم المتوسط عرض وتحليل-2
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 :تمييد
    سنتطرؽ في ىذا الفصؿ إلى تحميؿ وعرض نتائج الفرضية الأولى مف خلاؿ عرض 

وتحميؿ بيانات الاستبياف الموجو  لأساتذة التعميـ المتوسط لإبراز أثر التكويف قبؿ الخدمة في 
أداء أساتذة التعميـ المتوسط، وقد عمدنا إلى معرفة العلاقة بيف مؤشرات المتغير المستقؿ في 

بعده الأوؿ ألا وىو التكويف قبؿ الخدمة ومؤشرات مف المتغير التابع ألا وىو الأداء في 
 عند مستوى معنوية أقؿ مف 2حسبنا مف خلاليا قيمة معامؿ الارتباط كا. جداوؿ مركبة

الفرضية الصفرية القائمة : H0): ، لمكشؼ عف العلاقة بيف المتغيريف واختبار فرضيتيف0.05
.  (الفرضية البديمة القائمة بوجود علاقة بيف متغيريف:H1)و (بعدـ وجود علاقة بيف المتغيريف

   ثـ نتطرؽ في الشؽ الثاني إلى عرض وتحميؿ بيانات المقابمة الموجية لمفتشي التعميـ 
المتوسط الذيف يؤطروف عينة الدراسة لبياف أثر التكويف قبؿ الخدمة في أداء أساتذة التعميـ 

. المتوسط
: التذكير بالفرضية الأولى

    يعمؿ التكويف قبؿ الخدمة عمى إعداد أساتذة مرحمة التعميـ المتوسط ثقافيا وأكاديميا 
 .وتربويا وعمميا مف خلاؿ إكسابيـ معارؼ ميارات واتجاىات مما يؤثر إيجابا عمى أدائيـ

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  عرض وتحميل نتائج الفرضية الأولىعرض وتحميل نتائج الفرضية الأولىــــــــــ ــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــنينيالفصل الثاالفصل الثا
 

189 

 

عرض وتحميل بيانات الاستبيان الموجو للأساتذة - 1 
 .يوضح تقييم أفراد العينة لمتكوين قبل الخدمة الذي تعرضوا لو: (19)جدول رقم

الإجابات                                                            
 جوانب التقييـ

ملائمة لواقع 
 نوعا ما التدريس

غير ملائمة لواقع 
 المجموع التدريس

 249 134 27 88 التكرار البرامج المقترحة

 
 100 53,81 10,84 35,34 %النسبة 

 249 127 52 70 التكرار الوسائؿ المستخدمة

 100 51 20,9 28,1 %النسبة  
 249 107 21 121 التكرار مدة التكويف

 100 43 8,4 48,6 %النسبة  
 249 104 39 106 التكرار نوعية المؤطريف

 
 100 41,8 15,7 42,6 %النسبة 

 249 92 60 97 التكرار ظروؼ التكويف

 
 100 36,9 24,1 39 %النسبة 

 
بأف البرامج المقترحة في % 53.81    نلاحظ مف الجدوؿ أف أفراد العينة صرحوا بنسبة 
بأف الوسائؿ المستخدمة % 51وبنسبة التكويف قبؿ الخدمة كانت غير ملائمة لواقع التدريس،

أف مدة التكويف كانت ملائمة لواقع التدريس، % 48,6غير ملائمة لواقع التدريس، وبنسبة 
أف % 39وبنسبة ، أما أف نوعية المؤطريف كانت ملائمة لواقع التدريس% 42,6وبنسبة 

 .ظروؼ التكويف كانت ملائمة لواقع التدريس
    ويفسر الباحث عدـ ملاءمة برامج التكويف والوسائؿ المستخدمة في التكويف قبؿ الخدمة 

لواقع التدريس ذلؾ أنيا تحتاج إلى التحديث مف حيف لآخر تماشيا مع متطمبات كؿ فترة 
تكوينية وكؿ مقاربة منتيجة مف طرؼ الوزارة، أما ملاءمة كؿ مف ظروؼ التكويف ونوعية 
المؤطريف ومدة التكويف فترجع عمى المجيود المعتبر الذي تبذلو الوزارة في ىذه الجانب إذ 
وفرت اليياكؿ المناسبة لمتكويف المتوفرة عمى جميع المرافؽ الضرورية لراحة المتكونيف، 
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وتسخير مؤطريف ذوو مستوى جامعي ومفتشيف وأساتذة مكونيف لتأطير العممية التكوينية، أما 
مدة التكويف فيو التزاـ بما تفرضة الوظيفة العمومية عمى مؤسسات التكويف مف التزاـ عدد 

 .أياـ التكويف كاممة كشرط  لتأشير ممؼ الأستاذ
الاستفادة من المعارف المكتسبة في التكوين قبل يُبيّن العلاقة بين  (20)جدول رقم 

     .عيّنة البحث لدى الخدمة في التخصص وتحضيـر لمدروس
الاستفادة مف المعارؼ المكتسبة         

                         في التخصص 
 لدروساتحضيػر 

 المجموع لا نوعا ما نعـ

 نعـ
 229 34 32 163ؾ 
% 65.5 12.9 13.7 92.0 

 أحيانا
 20 0 0 20 ؾ
% 8.0 0.0 0.0 8.0 

 لا
 0 0 0 0 ؾ
% 0.0 0.0 0.0 0.0 

 المجموع
 249 34 32 183 ؾ
% 73.5 12.9 13.7 100 

            

 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا

7.843 2 0.020 

 
 الاستفادة مف المعارؼ المكتسبة في التخصص    الجدوؿ التالي يكشؼ العلاقة بيف متغير 

 ، وبعد إجراء التقاطع بيف قيـ  لمدروس الأستاذ تحضيػرمف التكويف قبؿ الخدمة و متغير
 المحسوبة تساوي 2 يلاحظ الباحث أف قيمة كاspssالمتغيريف باستعماؿ تطبيؽ 

 أي قيمة دالة إحصائيا، 0.05وىي أقؿ مف   (0.020)ويقابميا مستوى معنوية  (07.843)
وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة القائمة بوجود علاقة ارتباط ذات 
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 مف لاستفادة مف المعارؼ المكتسبة في التخصصدلالة إحصائية بيف المتغيريف أي أف ؿ
.  لمدروس الأستاذ تحضيػرالتكويف قبؿ الخدمة أثر في

    ومف خلاؿ الجدوؿ نجد أف نسبة الذيف اكتسبوا معارؼ في التخصص مف التكويف قبؿ 
، ثـ تمييا نسبة الذيف لـ يكتسبوا معارؼ في التخصص مف التكويف %73.5الخدمة بمغت

، وبمغت نسبة الذيف نوعا ما اكتسبوا معارؼ في التخصص % 13.7قبؿ الخدمة وقدرت بػ 
كما نجد أف نسبة الذيف يحضروف الدروس قدرت %. 12.9مف التكويف قبؿ الخدمة بػ 

، و انعدمت نسبة الذيف لا % 8.0ثـ يمييـ الذيف أحيانا يحضروف الدروس بنسبة % 92.0بػ
. يحضروف الدروس

    أما إذا نظرنا إلى  النسب المئوية في خانات تقاطع  قيـ المتغيريف والتي تظير العلاقة 
 (نعـ) بػ 65.5%بيف المتغيريف ، فنجد أف فئة الذيف يحضروف الدروس فقد أجابوا بنسبة 

% 13.7 في التكويف قبؿ الخدمة، مقابؿ مف المعارؼ المكتسبة في التخصصأنيـ استفادوا 
. (نوعا ما)ممف أجابوا بػ %  12.9، و مقابؿ  (لا)ممف أجابوا بػ 

 ممف % 8.0وأما فئة الذيف أحيانا يحضروف الدروس مف أفراد العينة  فقد أجابوا بنسبة 
 ممف %00.0 ، مقابؿ مف المعارؼ المكتسبة في التخصصعف استفادتيـ  (نعـ)أجابوا بػ 
 (لا) ممف أجابوا بػ %00.0، و مقابؿ(نوعا ما)أجابوا بػ 

وأما فئة الذيف لا يحضروف الدروس مف أفراد العينة  فقد انعدمت النسب في خانات 
. التقاطع بيف المتغيريف

ويعزى ذلؾ إلى أنو لا تخموا أي برامج تكوينية مف مختمؼ المعارؼ بما فييا المعارؼ    
 أنيـ استفادوا مف معارؼ عامة في التكويف %90.76العامة، حيث صرح أفراد العينة بنسبة 

 (01الممحؽ رقـ-   في الاستبياف 05بيانات ناتجة عف تفريغ إجابات السؤاؿ رقـ)قبؿ الخدمة
     كما أظيرت تصريحاتيـ حوؿ جوانب الاستفادة مف المعارؼ المكتسبة مف التكويف قبؿ 

أنيـ استفادوا مف معارؼ عامة مف التكويف قبؿ  (نوعا ما /بنعـ)الخدمة  حيث الذيف أجابوا 
 ميارة التفكير تيـأكسب، % 40.49 بنسبة  ميارة البحث العمميتيـأكسبالخدمة صرحوا أنيا 
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 %08.78، وبنسبة %11.71 بنسبة  عمى المطالعةتيـحفز، و % 39.02 بنسبة العممي
بيانات ناتجة عف تفريغ إجابات الشؽ الثاني مف ).، في اكتساب لغة ثانيةتيـساعدأنيا 

 (01الممحؽ رقـ-  في الاستبياف 05السؤاؿ رقـ
ف كاف ىناؾ     ونفسر ىذا بالنظرة الشمولية لمسياسة التكوينية البنائية لمؤسسات التكويف وا 

، فتطمح (19كما أظيرت بيانات الجدوؿ السابؽ  رقـ )قصور فيكوف عمى مستوى التطبيؽ
بيذا إلى إكساب المتكوف ميارة التكويف الذاتي وتكسبو اتجاىا إيجابيا نحو التربية المستمرة 

إلا أف أي  .لأنو بحاجة إلى التجديد في معارفو ومياراتو طيمة مساره الميني وحتى الشخصي
برنامج تكويني تنتيجو أي مؤسسة تكوينية تكوف النسبة الغالبة في المعارؼ التي يتضمنيا 
معارؼ في التخصص الذي يتكوف الفرد مف أجمو ، وىذا لضماف عدـ اغتراب الفرد عف 

بما يمكنو مف تقديـ تخصصو إذا ما أتيح لو العمؿ ضمنو، وأف يكوف متحكما فيو بشكؿ قوي 
دراؾ محيط بأىـ  خبرات ىذا المجاؿ لغيره عف فيـ عميؽ لمفاىيمو واستيعاب كامؿ لحقائقو وا 

. تطبيقاتو وبالتطورات المعاصرة فيو
نوعا ما مف أنيـ استفادوا مف معارؼ في /     كما صرح أفراد العينة ممف أجابوا بنعـ 

في استيعاب المفاىيـ الأساسية لمادة  أنيا ساعدتيـ %43.84 بنسبة التخصص فصرحوا
 تيـساعد، كما   في التعرؼ عمى تعميمية المادةتيـساعد أنيا %37.93بنسبة و، التخصص

بيانات ناتجة ). %18.23بنسبة  في الانفتاح عمى مواد أخرى ليا علاقة بمادة التخصص
 (01  في الاستبياف أنظر الممحؽ رقـ06عف تفريغ إجابات السؤاؿ رقـ 

    فتمكف الأستاذ مف الجانب المعرفي في تخصصو وما سبؽ ذكره مف العوامؿ مجتمعة 
يسيؿ عميو تجميع الموارد المعرفية اللازمة لتحضير درسو  والوسائؿ التعميمية اللازمة 

 .مما يسيؿ عمى الأستاذ تحضير الدروس وتحقيؽ الكفاءة المنشودة مف الدرس. لتنفيذه
تقويـ البرنامج "بعنواف  التي كانت (1998) دراسة خيرية رمضاف سيؼويتفؽ ىذا مع    

وكاف مف أىـ ".ة لإعداد معمـ الرياضيات لممرحمة الابتدائية بكمية التربية الأساسيالتخصصي
النتائج التي توصمت إلييا الدراسة أف أكثر المقررات التخصصية تساىـ في تحقيؽ الأىداؼ 
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مجتمعة ، ضرورة ربط المقررات التخصصية بالمياـ الفعمية التي سوؼ يقوـ بيا المعمـ 
بأدائيا داخؿ الفصؿ، وأف جميع المقررات المطروحة تسيـ بدرجة مرتفعة أو متوسطة في 

. رفع مستوى المعرفة الرياضية لدى المعمـ عمى مستوى درجة البكالوريوس الجامعية 
 (83-82، ص2013عامر،)

حيف عرّؼ  الجانب التخصصي في التكويف قبؿ  (2005)    وىذا ما أشار إليو الأحمد
ونعني بو جميع الخبرات التي ينبغي أف يكتسبيا الطالب المعمـ في المجاؿ الذي " الخدمة  

فُ لديو أساسا قويا يمكنو مف تقديـ خبرات ىذا المجاؿ عمى المتعمميف  يعد لتدريسو، بما يكوِّ
دراؾ محيط بأىـ تطبيقاتيا وبالتطورات  عف فيـ عميؽ لمفاىيميا واستيعاب كامؿ لحقائقيا وا 

 (88ص، 2005الأحمد، ) ."المعاصرة فييا
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تحضيـر و زيادة التكوين قبل الخدمة لممعارف التربويةيُبيّن العلاقة بين  (21)جدول رقم  
 .عيّنة البحثلدى  الدروس

 زيادة التكويف قبؿ الخدمة                       
  لممعارؼ التربوية

 تحضيػر الدروس
 المجموع لا نوعا ما نعـ

 نعـ
 229 0 42 187 ؾ
% 75.1 16.9 0.0 92.0 

 أحيانا
 20 0 0 20 ؾ
% 8.0 0.0 0.0 8.0 

 لا
 0 0 0 0 ؾ
% 0.0 0.0 0.0 0.0 

 المجموع
 249 0 42 207 ؾ
% 83.1 16.9 0.0 100. 

            

 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا

4.412 1 0.036 

 
 و زيادة التكويف قبؿ الخدمة لممعارؼ التربوية     الجدوؿ التالي يكشؼ العلاقة بيف متغير 

 ، وبعد إجراء التقاطع بيف قيـ المتغيريف باستعماؿ تطبيؽ  لمدروس الأستاذ تحضيػرمتغير
spssويقابميا مستوى معنوية  (4.412) المحسوبة تساوي 2 يلاحظ الباحث أف قيمة كا

 أي قيمة دالة إحصائيا، وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية 0.05وىي أقؿ مف   (0.036)
ونقبؿ الفرضية البديمة القائمة بوجود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بيف المتغيريف أي أف 

.  لمدروس الأستاذ تحضيػر أثر في التكويف قبؿ الخدمة لممعارؼ التربويةلزيادة
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    مف خلاؿ الجدوؿ نجد أف نسبة أفراد العينة الذيف زاد التكويف قبؿ الخدمة مف معارفيـ 
، كما قدرت نسبة الذيف نوعا ما أدى التكويف قبؿ الخدمة إلى زيادة %83.1التربوية قدرت بػ 

. ، وانعدمت نسبة الذيف نفوا ذلؾ%16.9في معارفيـ التربوية بػ 
، ثـ يمييـ الذيف أحيانا % 92.0     كما أف أفراد العينة الذيف يحضروف الدروس قدرت بػ 

. ، وأخيرا  انعدمت نسبة الذيف لا يحضروف الدروس% 08.0يحضروف الدروس بنسبة 
    أما إذا نظرنا إلى  النسب المئوية في خانات تقاطع  قيـ المتغيريف والتي تظير العلاقة 

 % 75.10بيف المتغيريف ، فنجد أف فئة أفراد العينة الذيف يحضروف الدروس أجابوا بنسبة 
 ممف أجابوا بػ %16.9أف التكويف قبؿ الخدمة زاد مف معارفيـ التربوية ، مقابؿ  (نعـ)بػ 
. (لا)ممف أجابوا بػ % 0.0، ومقابؿ (نوعا ما)

 (نعـ) بػ %08.0    أما فئة الذيف أحيانا يحضروف الدروس مف أفراد العينة أجابوا بنسبة 
، (نوعا ما) ممف أجابوا بػ%00.0أف التكويف قبؿ الخدمة زاد مف معارفيـ التربوية ، مقابؿ 

. (لا)ممف أجابوا بػ % 0.0ومقابؿ 
    وأما فئة الذيف لا يحضروف الدروس مف أفراد العينة فانعدمت النسب في خانات تقاطع 

. قيـ المتغيريف
   ويفسر ىذا بأىمية ىذه الجوانب لمف يقبؿ عمى مينة التعميـ فيو بحاجة إلى اكتساب ولو 
الجزء اليسير مف ىذه المعارؼ لتكوف وظيفتو فعالة في النسؽ التربوي أو الاجتماعي الذي 

. ىو عنصر منو
    ويرجع الباحث ذلؾ إلى أف التكويف قبؿ الخدمة ييدؼ إلى إعداد الأستاذ الحقيقي الذي 

يستطيع إنجاز الميمات الموكمة إليو ليحقؽ أىداؼ التربية ويترجميا إلى واقع ممموس 
فاطلاع الأستاذ خلاؿ تكوينو قبؿ الخدمة عمى . وبالتالي يحقؽ أىداؼ المجتمع وتطمعاتو

التراث التربوي في مجالات عمـ الاجتماع التربوي وعمـ النفس التربوي وعموـ التربية يثري 
مداركو تجاه العممية التربوية لتتحوؿ عنده إلى وظيفة اجتماعية تقع عمى عاتقو يجب عميو 

نعتقد أف ىدؼ التربية والتعميـ ينصب عمى :" (1989)يقوؿ تركي. القياـ بيا عمى أكمؿ وجو
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تحويؿ المعرفة إلى وظيفة اجتماعية، لكي تكوف وسيمة في بناء شخصيات الناشئة، ومؤثرة 
 (436، ص1990تركي ،)".عمى نمو وظيفي في حياتيـ وحياة مجتمعيـ

يقصد بالجانب الميني مف إعداد   "     وىذا ما يضمنو لو الإعداد الميني التربوي حيث
المعمـ تزويد المعمـ بكؿ ما يفيده في تحديد أىدافو ووضوح معاييرىا، واختيار أنسب الوسائؿ 
التعميمية وطرائؽ التدريس لممناىج والمواقؼ التعميمية، وغيرىا مما يعينو عمى التعامؿ مع 

، 2007سعفاف ومحمود، )"الفروؽ الفردية وتقدير احتياجات التلاميذ وتقييـ عمميات التعمـ
 (85ص

نوعا ما أنيـ استفادوا مف معارؼ تربوية مف /    وصرح أفراد العينة ممف أجابوا بنعـ 
 في التعرؼ عمى تطبيقات تيـساعد أنيا %33.7 التكويف قبؿ الخدمة إذ أجابوا بنسبة 

،  في التعرؼ عمى طرؽ التدريستيـساعدأنيا  %32.6 كما أجابوا بنسبة نظريات التعمـ
 %11.6ىـ، كما أجابوا بنسبة في التعرؼ عمى حقوؽتيـساعدأنيا  %22.1وأجابوا بنسبة 

بيانات ناتجة عف تفريغ إجابات ) . في التعرؼ عمى مجالات نمو الطفؿتيـ ساعدأنيا 
 (01الممحؽ رقـ-  في الاستبياف07السؤاؿ رقـ

    وىذا التراث النظري التربوي يوجو الأستاذ إلى الاختيار الأمثؿ لمخبرات التعميمية فيراعي 
لممراحؿ العمرية التي يدرسيا، ويراعي  (الجسمية ، العقمية، والانفعالية )مستويات النمو 

الفروؽ الفردية حيف يختار النشاطات التعميمية، وىذا كمو يساعده في تحضير دروسو كي 
. تحقؽ العممية التعميمية الأىداؼ المرجوة منيا بالنسبة لمفرد ولممجتمع 
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إكساب التكوين قبل الخدمة  لميارات تتعمق بالتخصص يُبيّن العلاقة بين  (22)جدول رقم 
 عيّنة لدى العمل عمى تنويع الخبرات التعميمية كي تمبي احتياجات جميع التلاميذ و
 .لبحثا

 
إكساب التكويف قبؿ الخدمة لميارات                

 تتعمؽ بالتخصص 
  العمؿ عمى تنويع الخبرات التعميمية

 المجموع لا  نوعا ما نعـ

 نعـ
 127 0 10 117 ؾ
% 47.0 4.0 0.0 51.0 

 أحيانا
 114 0 49 65 ؾ
% 26.1 19.7 0.0 45.8 

 لا
 8 0 8 0 ؾ
% 0.0 3.2 .00 3.2 

 المجموع
 249 0 67 182 ؾ
% 73.1 26.9 0.0 100.0 

            

 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا

60.103 2 0.000 

 
 لميارات تتعمؽ بالتخصصالأستاذ       الجدوؿ التالي يكشؼ العلاقة بيف متغير اكتساب

 عمى تنويع الخبرات التعميمية كي تمبي  الأستاذعمؿ و متغير  التكويف قبؿ الخدمةمف
 spssوبعد إجراء التقاطع بيف قيـ المتغيريف باستعماؿ تطبيؽ .  احتياجات جميع التلاميذ

ويقابميا مستوى معنوية  (60.103) المحسوبة تساوي 2يلاحظ الباحث أف قيمة كا
 أي قيمة دالة إحصائيا، وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية 0.05وىي أقؿ مف   (0.000)

ونقبؿ الفرضية البديمة القائمة بوجود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بيف المتغيريف أي أف 
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  الأستاذ عمؿأثر في  التكويف قبؿ الخدمة مف  لميارات تتعمؽ بالتخصصالأستاذ لاكتساب
. عمى تنويع الخبرات التعميمية كي تمبي احتياجات جميع التلاميذ

    مف خلاؿ الجدوؿ نجد أف نسبة أفراد العينة الذيف اكتسبوا ميارات تتعمؽ بالتخصص مف 
، %26.9، وبمغت نسبة الذيف نوعا ما اكتسبوا ذلؾ %73.1التكويف قبؿ الخدمة بمغت

كما نجد أف نسبة الذيف يعمموف عمى تنويع الخبرات .وانعدمت نسبة الذيف لـ يكتسبوا ذلؾ
 ، ثـ تمتيا نسبة الذيف أحيانا 51.0%التعميمية كي تمبي احتياجات جميع التلاميذ قدرت بػ 

 ، وأخيرا نسبة الذيف لا يعمموف عمى تنويع الخبرات 45.8%يعمموف عمى ذلؾ وقدرت بػ 
. 3.2%التعميمية كي تمبي احتياجات جميع التلاميذ وقدرت

    أما إذا نظرنا إلى  النسب المئوية في خانات تقاطع  قيـ المتغيريف والتي تظير العلاقة 
 تنويع الخبرات التعميمية كي بيف المتغيريف ، فنجد أف فئة أفراد العينة الذيف يعمموف عمى

أف التكويف قبؿ الخدمة أكسبيـ ميارات تتعمؽ  (نعـ) أجابوا بػ تمبي احتياجات جميع التلاميذ
ممف % 0.0، ومقابؿ (نوعا ما) ممف أجابوا بػ 4.0%، مقابؿ 47.0%بالتخصص بػنسبة 

. (لا)أجابوا بػ 
 تنويع الخبرات التعميمية كي تمبي احتياجات جميع     أما فئة الذيف أحيانا يعمموف عمى

أف التكويف قبؿ الخدمة أكسبيـ ميارات تتعمؽ بالتخصص بػنسبة  (نعـ) أجابوا بػ التلاميذ
. (لا)ممف أجابوا بػ % 0.0ومقابؿ   (نوعا ما) ممف أجابوا بػ 19.7%، مقابؿ  % 26.1

 تنويع الخبرات التعميمية كي تمبي احتياجات جميع     كما أف فئة الذيف لا يعمموف عمى
أف التكويف قبؿ الخدمة أكسبيـ ميارات تتعمؽ بالتخصص بػنسبة  (نوعا ما) أجابوا بػ التلاميذ
. (لا)ممف أجابوا بػ % 0.00، ومقابؿ (نعـ)ممف أجابوا بػ % 00.00، مقابؿ %3.2

ويفسر ىذا أف المعارؼ المكتسبة في التخصص أثناء التكويف قبؿ الخدمة لا تكفي أو       
تبقى دوف جدوى إذا لـ يتـ اكتساب ميارات تنفيذىا وتقنيات تطبيقيا، و الميارات في 

أف  % 58.7التخصص التي اكتسبيا أفراد العينة مف التكويف قبؿ الخدمة فقد عبروا بنسبة
 % 21.7وصرحوا بنسبة  ،  في التحكـ في تعميمية تدريس المادةتيـ ساعدىذه المعارؼ 
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، وصرحوا بنسبة  في  التحكـ في استخداـ التكنولوجيا في تدريس المادة تيـساعدأنيا 
وصرحوا , في التحكـ في استخداـ الوسائؿ التعميمية الخاصة بالمادةتيـساعدأنيا  9.2%
بيانات ناتجة عف تفريغ ).  عمى ميارات التدريسىـ أدى إلى إطلاعأنيا  %10.4بنسبة

 (01الممحؽ رقـ-  مف الاستبياف 08إجابات السؤاؿ رقـ
    وىذا يؤدي إلى تسميح الأستاذ بكؿ التقنيات والميارات التي تؤىمو ليشغؿ المكانة التي 
سيتبوؤىا والأدوار التي سيتمثميا كي يقوـ بوظيفتو بفعالية في تقديـ الخبرات في تخصصو  
ويتساند وظيفيا وبقية عناصر النسؽ التربوي في بناء النسؽ الاجتماعي ككؿ وىو المجتمع 

. مف خلاؿ تنشئة سميمة متوازنة لأفراده
     وذلؾ لأف التكويف قبؿ الخدمة يكسب الأستاذ مف خلاؿ التكويف في الجانب 

التخصصي أو تربيتو العممية والتي تكوف بشكؿ تربصات قصيرة أو طويمة المدى،  فييا 
يشاىد الأستاذ ويطبؽ ويناقش ويتبادؿ الخبرات مع ذوي الخبرة، مما يكسبو ميارات عديدة 
توفر عميو الجيد والوقت وتؤىمو لمراعاة الفروؽ الفردية لدى التلاميذ وذلؾ بتنويع الخبرات 

حيف يتكمـ  (2005)وىذا ما أشار إليو الأحمد . التعميمية كي تمبي احتياجات جميع التلاميذ
تؤىؿ الطالب المعمـ لاكتساب بعض الميارات " عف أىمية التربية العممية لمطالب الأستاذ أنيا

الأساسية لمتعميـ ، مثؿ تخطيط الدروس ،عرض المعمومات والتقنيات ، إدارة الحوار داخؿ 
 (142، ص2005الأحمد،)." الصؼ الدراسي، تقويـ الدروس وتقويـ تعمـ المتعمميف

عدادىـ، يقوموف بدور الوسطاء بيف التلاميذ والبيئة؛     "  والمدرسوف الذيف حسف تعميميـ وا 
حيف يعمؿ التلاميذ عمى فيـ المفاىيـ المركبة والمعقدة وىؤلاء المدرسوف يشكموف ويبنوف 

أما المدرسوف الذيف لـ نحسف . البيئة ويحددوف النغمة الفكرية والاجتماعية في حجرة الدراسة
تعميميـ ولا يجدوف مساندة فيـ يقوموف بمجرد نقؿ المعمومات وتوزيع المواد مع تحرؾ 

يد لممدرس  التلاميذ وسيرىـ خلاؿ منيج تعميمی ثابت محدد والاعتماد عمى مواد تعميمية لا
في تغييرىا، وشراء المواد التعميمية الجاىزة التي تتيح لممدرسيف تشكيميا تبعد الموارد 

 (380، ص2006جابر،)".والمصادر عف التنمية المينية
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حضور و تنمية التكوين قبل الخدمة حب التخصص يُبيّن العلاقة بين  (23)جدول رقم 
    .عيّنة البحثلدى  الندوات الداخمية

تنمية التكويف قبؿ الخدمة حب                  
التخصص لدى الأستاذ 

 حضور الندوات الداخمية

إلى حد 
 كبير 

 المجموع لـ ينـ إلى حد ما

 163 7 2 154 ؾ دائما
% 61.8 .80 2.8 65.5 

 86 0 86 0 ؾ أحيانا
% 0.0 34.5 0.0 34.5 

 0 0 0 0 ؾ لا
% 0.0 0.0 0.0 0.0 

 249 7 88 154 ؾ المجموع
% 61.8 35.3 2.8 100.0 

            

 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا
240.355 2 0.000 

 
 حب التخصص  تنمية التكويف قبؿ الخدمة     الجدوؿ التالي يكشؼ العلاقة بيف متغير 

وبعد إجراء التقاطع بيف قيـ . ندوات الداخميةؿ ؿ و متغير حضور الأستاذلدى الأستاذ
 المحسوبة تساوي 2 يلاحظ الباحث أف قيمة كاspssالمتغيريف باستعماؿ تطبيؽ 

 أي قيمة دالة إحصائيا، 0.05وىي أقؿ مف   (0.000)ويقابميا مستوى معنوية  (240.355)
وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة القائمة بوجود علاقة ارتباط ذات 

 حب التخصص لدى  تنمية التكويف قبؿ الخدمةدلالة إحصائية بيف المتغيريف أي أف 
. ندوات الداخميةؿ ؿ أثر في حضور الأستاذالأستاذ

    ومف خلاؿ الجدوؿ نجد أف نسبة أفراد العينة الذيف نمى التكويف قبؿ الخدمة لدييـ حب 
نمى التكويف قبؿ ، في حيف بمغت نسب الذيف % 61.8التخصص إلى حد كبير بمغت 

، كما بمغت نسبة الذيف لـ ينـ التكويف قبؿ %35.3الخدمة لدييـ حب التخصص إلى حد ما 
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 نسبة الذيف يحضروف دائما الندوات الداخمية ، كما نجد%2.8الخدمة لدييـ حب التخصص
، %34.5، تمييا نسبة الذيف أحيانا يحضروف الندوات الداخمية وقدرت بػ %65.5وقدرت بػ 

. %00.00 يحضروف الندوات الداخمية وقدرت بػ ثـ نسبة الذيف لا
    وبالنظر إلى النسب المئوية في خانات تقاطع المتغيريف التي تظير العلاقة بيف 

 (إلى حد كبير)المتغيريف نجد أف فئة أفراد العينة الذيف يحضروف الندوات الداخمية أجابوا بػ 
ممف %2.8، مقابؿ حب التخصص  نمى لدييـ التكويف قبؿ الخدمة أف %61.8بنسبة

. (إلى حد ما)ممف أجابوا بػ   %0.8، ومقابؿ (لـ ينـ)أجابوا بػ 
أف % 34.5بنسبة (إلى حد ما)     أما فئة الذيف أحيانا يحضروف الندوات الداخمية أجابوا بػ 

، (لـ ينـ)ممف أجابوا بػ %00.0، مقابؿ حب التخصص  نمى لدييـ التكويف قبؿ الخدمة
. (كبيرإلى حد )ممف أجابوا بػ  % 00.00ومقابؿ 

    وأما فئة الذيف لا يحضروف الندوات الداخمية فانعدمت كؿ النسب في خانات تقاطع 
.  المتغيريف

    ويعزو الباحث ذلؾ إلى أنو حيف يتكوف لدى الأستاذ حب التخصص يؤدي بو عمى 
السعي إلى تطوير ذاتو في المعارؼ والميارات في مجاؿ تخصصو ومتابعة التطورات 

. الحاصمة فيو
     ولا سبيؿ لذلؾ إلا بالبحث والاحتكاؾ بذوي الخبرة مف الأساتذة وخاصة مف يعمؿ معيـ 

في نفس المؤسسة حيث يتاح لو فرص الالتقاء بيـ أكثر مف غيرىـ سواء في فرص 
الاستراحة أو في الندوات الداخمية التي تقاـ في المؤسسة، بؿ الأكثر مف ذلؾ أف لو الحؽ 

. في المطالبة بالندوات الداخمية وتحديد أىدافيا ومحتوياتيا
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حضور  و حب التخصص  تنمية التكوين قبل الخدمةالعلاقة بين  يُبيّن :(24)جدول رقم 
    .عيّنة البحثدى ل الندوات الخارجية

تنمية التكويف قبؿ الخدمة حب                    
 التخصص لدى الأستاذ 

 حضور الندوات الخارجية

إلى حد 
 كبير 

 المجموع لـ ينـ إلى حد ما

 170 4 52 114 ؾ دائما
% 45.8 20.9 1.6 68.3 

 79 3 36 40 ؾ أحيانا
% 16.1 14.5 1.2 31.7 

 0 0 0 0 ؾ لا
% 0.0 0.0 0.0 0.0 

 249 7 88 154 ؾ المجموع
% 61.8 35.3 2.8 100 

            

 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا
6.179 2 0.046 

  
 حب التخصص لدى  تنمية التكويف قبؿ الخدمة    الجدوؿ التالي يكشؼ العلاقة بيف متغير 

وبعد إجراء التقاطع بيف قيـ المتغيريف . الخارجيةندوات ؿ ؿ و متغير حضور الأستاذالأستاذ
ويقابميا  (6.179) المحسوبة تساوي 2 يلاحظ الباحث أف قيمة كاspssباستعماؿ تطبيؽ 
 أي قيمة دالة إحصائيا، وبالتالي نرفض 0.05وىي أقؿ مف   (0.046)مستوى معنوية 

الفرضية الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة القائمة بوجود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بيف 
 أثر في حضور  حب التخصص لدى الأستاذ تنمية التكويف قبؿ الخدمةالمتغيريف أي أف 

. الخارجيةندوات ؿ ؿالأستاذ
    ونلاحظ مف  الجدوؿ نجد أف نسبة أفراد العينة الذيف نمى التكويف قبؿ الخدمة لدييـ 

، في حيف بمغت نسبة الذيف  نمى التكويف قبؿ %61.8حب التخصص إلى حد كبير بمغت
، وبمغت نسبة الذيف لـ ينـ التكويف قبؿ 35.3%الخدمة لدييـ حب التخصص إلى حد ما 
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نسبة أفراد العينة الذيف يحضروف دائما الندوات ونجد . 2.8%الخدمة لدييـ حب التخصص
، تمييا نسبة الذيف أحيانا يحضروف الندوات الخارجية وقدرت بػ 68.3%الخارجية قدرت بػ 

. %00.00 يحضروف الندوات الداخمية وقدرت بػ ، ثـ نسبة الذيف لا%31.7
    وبالنظر إلى النسب المئوية في خانات تقاطع قيـ المتغيريف التي تظير العلاقة بيف 

 (إلى حد كبير)المتغيريف نجد أف فئة أفراد العينة الذيف يحضروف الندوات الخارجية أجابوا بػ 
ممف 20.9%، مقابؿ حب التخصص  نمى لدييـ التكويف قبؿ الخدمة أف  45.8%بنسبة  
. (لـ ينـ)ممف أجابوا بػ  1.6%، ومقابؿ (إلى حد ما)أجابوا بػ 

بنسبة   (كبيرإلى حد )     أما فئة الذيف أحيانا يحضروف الندوات الخارجية أجابوا بػ 
ممف أجابوا بػ 14.5%، مقابؿ حب التخصص  نمى لدييـ التكويف قبؿ الخدمةأف  %16.1

. (لـ ينـ)ممف أجابوا بػ  %1.2، ومقابؿ (إلى حد ما)
    وأما فئة الذيف لا يحضروف الندوات الخارجية فانعدمت كؿ النسب في خانات تقاطع قيـ 

.  المتغيريف
    ويفسر ذلؾ إضافة لما سبؽ أف الأستاذ حيف يكتسب حب التخصص لديو أثناء التكويف 
قبؿ الخدمة يثير في السعي لتطوير ذاتو في ىذا التخصص، فيحتؾ بمف معو مف أساتذة 
نفس التخصص في مؤسستو ، ويؤدي بو فضولو لتوسيع دائرة البحث والاستكشاؼ لمبحث 

عف خبرات وتجارب أخرى ، وىذا يدعوه لحضور التجمعات الخارجية مع أساتذة المادة 
أو ما ... ومفتش المادة بأشكاليا المختمفة ورشات ، دروس مصغرة، محاضرات،عروض

  .ندعوه بالندوات الخارجية التي تنظميا خمية المقاطعة أو مفتش المادة
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قبل  لتدريس خلال فترة التكوينا ةممارستأثير العلاقة بين يُبيّن :  (25)جدول رقم 
      . وحضورىم الندوات الداخمية نحو مينة التدريس أفراد العينة الخدمة في اتجاه

تأثير ممارسة التدريس خلاؿ فترة التكويف  
قبؿ الخدمة في اتجاىؾ نحو 
 مينة التدريس 

 حضور الندوات الداخمية

 المجموع لـ تؤثر نوعا ما  إيجابا

 163 1 73 89 ؾ دائما 
% 35.7 29.3 .40 65.5 

 86 1 7 78 ؾ أحيانا
% 31.3 2.8 .40 34.5 

 0 0 0 0 ؾ لا
% 0.0 0.0 0.0 0.0 

 249 2 80 167 ؾ المجموع
% 67.1 32.1 .80 100.0 

            
 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا

34,680 2 0.000 
 

قبؿ الخدمة  لتدريس خلاؿ فترة التكويفا ةممارستأثير   الجدوؿ التالي يكشؼ العلاقة بيف 
 داخؿ  الندوات الداخميةىـحضور و متغير  نحو مينة التدريس أفراد العينة في اتجاه
 يلاحظ الباحث أف spssوبعد إجراء التقاطع بيف قيـ المتغيريف باستعماؿ تطبيؽ . المؤسسة
وىي أقؿ مف   (0.000)ويقابميا مستوى معنوية  (34,680) المحسوبة تساوي 2قيمة كا
 أي قيمة دالة إحصائيا، وبالتالي نرفض الفرضية  الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة 0.05

لتدريس ا ةممارستأثير القائمة بوجود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بيف المتغيريف أي أف ؿ
 ىـحضور أثر في  نحو مينة التدريس أفراد العينة قبؿ الخدمة في اتجاه خلاؿ فترة التكويف
.  داخؿ المؤسسةالندوات الداخمية
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 ممارسة التدريس خلاؿ فترة     ومف خلاؿ الجدوؿ نجد أف نسبة أفراد العينة الذيف أثرت
، في حيف بمغت % 67.1 إيجابا بمغت  نحو مينة التدريسىـقبؿ الخدمة في اتجاه التكويف

 نحو مينة ىـقبؿ الخدمة في اتجاه  ممارسة التدريس خلاؿ فترة التكويف أثرتنسبة الذيف
 ممارسة التدريس خلاؿ فترة أفراد العينة الذيف لـ تؤثر،وبمغت نسبة % 32.1 نوعا التدريس
. %0.8 نحو مينة التدريسىـقبؿ الخدمة في اتجاه التكويف

، تمييا نسبة %65.5 نسبة الذيف يحضروف دائما الندوات الداخمية قدرت بػ     كما نجد أف
 يحضروف ، ثـ نسبة الذيف لا%34.5الذيف أحيانا يحضروف الندوات الداخمية وقدرت بػ 

. %00.00الندوات الداخمية وقدرت بػ 
ذا نظرنا إلى النسب في  خانات تقاطع قيـ المتغيريف التي تظير العلاقة بيف المتغيريف      وا 

 ةممارس بػأف %35.7نجد أف فئة الذيف دائما يحضروف الندوات الداخمية أجابوا بنسبة 
 ، نحو مينة التدريسىـ في اتجاه (إيجابا) أثرت قبؿ الخدمة لتدريس خلاؿ فترة التكويفا

. (لـ تؤثر)ممف أجابوا بػ %0.4 ، ومقابؿ  (نوعا ما)ممف أجابوا بػ  %29.3مقابؿ 
 ةممارسبػأف  %31.3     أما فئة الذيف يحضروف أحيانا الندوات الداخمية أجابوا بػ بنسبة 

، مقابؿ نحو مينة التدريسىـ  في اتجاه(إيجابا) أثرتقبؿ الخدمة لتدريس خلاؿ فترة التكويفا
. (تؤثرلـ )ممف أجابوا بػ %0.4، ومقابؿ (نوعا ما)ممف أجابوا بػ  2.8%

     وأما فئة الذيف لا يحضروف الندوات الداخمية فانعدمت النسب في خانات تقاطع قيـ 
 .المتغيريف

         ونفسر ذلؾ بأف لخبرة التربية العممية أىمية في تييئة الطالب الأستاذ لمينة التعميـ 
أنيـ % 52.2مف الناحية العممية والنفسية والفنية، حيث نجد أف أفراد العينة صرحوا بنسبة 

بيانات ناتجة عف ) .كانت ليـ مناقشات مع أساتذة ذوي خبرة خلاؿ فترة التكويف قبؿ الخدمة
 (01 في الاستبياف أنظر الممحؽ رقـ14تفريغ إجابات السؤاؿ رقـ

إلى ىذه  (2005)وقد أكدت ذلؾ كثير مف الدراسات والبحوث التربوية ، فقد أشار الأحمد 
 (142، ص2005الأحمد،) :الأىمية  نورد جزءا منيا في النقاط التالية
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تعد التربية العممية خبرة فريدة لمعمـ المستقبؿ ، حيث تتيح لو أف يتفاعؿ مع المتعمميف  -
دارية وتربويةفوكذلؾ مع العاممي  . في المدرسة في مواقؼ تعميمية وا 

تؤىؿ الطالب المعمـ لاكتساب بعض الميارات الأساسية لمتعميـ ، مثؿ تخطيط الدروس  -
،عرض المعمومات والتقنيات، إدارة الحوار داخؿ الصؼ الدراسي، تقويـ الدروس وتقويـ 

 .تعمـ المتعمميف
 تساعد الطالب المعمـ عمى تطوير أدواره خلاؿ فترة قصيرة ، مف دور الطالب المعمـ  -

 .إلى دور المعمـ والقائد و المدير

    فنجد أف تجربة التدريس في فترة التكويف قبؿ الخدمة تدرب الأستاذ عمى المشاىدة 
بداء الملاحظات واستقباؿ الملاحظات ومناقشتيا، وىذا ما يحدث أثناء الندوات  والتطبيؽ وا 
الداخمية أي أف ممارسة التدريس في فترة التكويف قبؿ الخدمة أكسبتو اتجاىا إيجابيا نحو 
مينة التدريس إذ عززت انتماءه لفريؽ تربوي  بتقبمو الإيجابي لملاحظات الآخريف لأدائو 

مما . وأكسبتو الكثير مف الميارات التدريسية مف خلاؿ تطمعو إلى صور عديدة مف الأداء
ضافة بالنسبة لديو . يجعؿ حضوره لمندوات الداخمية شيئا إيجابيا وا 

    أما تقارب النسبتيف الأخيرتيف في الفئة الأولى فنرجعو إلى  اختلاؼ ظروؼ التكويف قبؿ 
.  وما يعكسو مف انطباع نحو مينة التدريس فيؤثر عمى اتجاىاتيـةالخدمة بيف الأساتذ
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قبل  لتدريس خلال فترة التكوينا ةممارستأثير العلاقة بين يُبيّن :  (26)جدول رقم 
      وقياميم بإنجاز الأعمال المطموبة منيم نحو مينة التدريس أفراد العينة الخدمة في اتجاه

تأثير ممارسة التدريس خلاؿ فترة التكويف  
قبؿ الخدمة في اتجاىؾ نحو 
                                    مينة التدريس 

 إنجاز الأعمػاؿ المطمػوبة

 المجموع ؤثر تلـ  نوعا ما إيجابا 

 184 0 65 119 ؾ دائما
% 47.8 26.1 0.0 73.9 

 65 2 15 48 ؾ أحيانا
% 19.3 6.0 .80 26.1 

 0 0 0 0 ؾ لا
% 0.0 0.0 0.0 0.0 

 249 2 80 167 ؾ المجموع
% 67.1 32.1 .80 100 

  
 

        
 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا

8,507 2 0.0140 
 

قبؿ الخدمة  لتدريس خلاؿ فترة التكويفا ةممارستأثير      الجدوؿ التالي يكشؼ العلاقة بيف 
 وبعد إجراء إنجاز الأعمػاؿ المطمػوبة و متغير  نحو مينة التدريس أفراد العينة في اتجاه

 المحسوبة 2 يلاحظ الباحث أف قيمة كاspssالتقاطع بيف قيـ المتغيريف باستعماؿ تطبيؽ 
 أي قيمة دالة 0.05وىي أقؿ مف   (0.0140)ويقابميا مستوى معنوية  (8.507)تساوي 

إحصائيا، وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة القائمة بوجود علاقة 
 لتدريس خلاؿ فترة التكويفا ةممارستأثير ارتباط ذات دلالة إحصائية بيف المتغيريف أي أف ؿ

.  الأعمػاؿ المطمػوبةىـإنجاز أثر في  نحو مينة التدريس أفراد العينة قبؿ الخدمة في اتجاه
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 ممارسة التدريس خلاؿ فترة     ومف خلاؿ الجدوؿ نجد أف نسبة أفراد العينة الذيف أثرت
، في حيف بمغت % 67.1 إيجابا بمغت  نحو مينة التدريسىـقبؿ الخدمة في اتجاه التكويف

 نحو مينة ىـقبؿ الخدمة في اتجاه  ممارسة التدريس خلاؿ فترة التكويف أثرتنسبة الذيف
 ممارسة التدريس خلاؿ أفراد العينة الذيف لـ تؤثر، وبمغت نسبة % 32.1 نوعا ما التدريس

.  %0.8 نحو مينة التدريسىـقبؿ الخدمة في اتجاه فترة التكويف
، ثـ تمييا نسبة %73.9نسبة الذيف ينجزوف الأعماؿ المطموبة منيـ وبمغت    ونجد أف 

، وأخيرا انعدمت نسبة الذيف %26.1ينجزوف الأعماؿ المطموبة منيـ وبمغت (أحيانا)الذيف 
. ينجزوف الأعماؿ المطموبة منيـ (لا)

    وبملاحظة النسب المئوية في خانات تقاطع  قيـ المتغيريف والتي تعبر عف العلاقة 
ينجزوف الأعماؿ المطموبة منيـ أجابوا بنسبة  (دائما)بينيما، نجد مف الجدوؿ أف فئة الذيف

ىـ  في اتجاه(إيجابا) أثرت قبؿ الخدمة لتدريس خلاؿ فترة التكويفا ةممارس بػأف %47.8
ممف أجابوا بػ %00.0، و مقابؿ (نوعا ما)ممف أجابوا بػ %26.1، مقابؿ نحو مينة التدريس

. (يؤثرلـ )
بػأف  %19.3ينجزوف الأعماؿ المطموبة منيـ أجابوا بنسبة  (أحيانا)وأما فئة الذيف    

نحو مينة ىـ  في اتجاه(إيجابا) أثرت قبؿ الخدمة لتدريس خلاؿ فترة التكويفا ةممارس
. (يؤثرلـ )ممف أجابوا بػ  %0.8، و مقابؿ (نوعا ما)ممف أجابوا بػ %6.0، مقابؿالتدريس

ينجزوف الأعماؿ المطموبة منيـ في خانات تقاطع  (لا )     وانعدمت النسب لدى فئة الذيف 
. قيـ المتغيريف

    ويعزى ذلؾ إلى أف ممارسة التدريس في فترة التكويف قبؿ الخدمة وأثرىا الإيجابي في 
اتجاه أفراد العيف نحو مينة التدريس تؤدي بأفراد العينة عمى تمثؿ متطمبات مينة التدريس 

والتي مف أىميا إنجاز الأعماؿ المطموبة منيـ كتحضير الدروس وتحضير الوسائؿ التعميمية 
نجاز المذكرات البيداغوجية، و التوازيع السنوية ، وملأ دفاتر النصوص، والاعتناء  اللازمة، وا 

ذلؾ أف في ىذه التجربة سواء في التربصات القصيرة أو الطويمة يراقب . وغيرىا ... بالينداـ 
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الأستاذ المتكوف عمى ىذه الأعماؿ مف طرؼ المكوف فيعتاد عمييا وتصبح أمور روتينية 
   .بالنسبة إليو

 التدريس تجربة خلاؿ مف اوهاكتسب التي التدريس     وكما أشار أفراد العينة  أف ميارات 
بأنيـ اكتسبوا % 27.30حيث صرحوا بنسبة  :  كانت كالآتيالخدمة قبؿ التكويف فترة خلاؿ

أنيـ اكتسبوا ميارة التقويـ  ، وصرحوا % 24.5ميارة إدارة الصؼ، وصرحوا بنسبة 
أنيـ % 17.68أنيـ اكتسبوا ميارة التوجيو والإرشاد، كما صرحوا بنسبة % 20.48بنسبة

أنيـ اكتسبوا كؿ ما سبؽ مف % 10.04اكتسبوا ميارة ضبط الصؼ، كما صرحوا بنسبة 
 (01الممحؽ رقـ-  في الاستبياف 13بيانات ناتجة عف تفريغ إجابات السؤاؿ رقـ). ميارات

    وىذا ما يساعد عمى زيادة تكيفيـ وبيئة القسـ خاصة وبيئة المؤسسة التعميمية عامة مما 
. يجعميـ ينجزوف الأعماؿ المنوطة بيـ دوف النظر إلى أنيا أعباء إضافية لا طائؿ منيا

حيف يتكمـ عف أىمية التربية العممية لمطالب الأستاذ  (2005) وىذا ما أشار إليو الأحمد 
تؤىؿ الطالب المعمـ لاكتساب بعض الميارات الأساسية لمتعميـ ، مثؿ تخطيط الدروس " أنيا

،عرض المعمومات والتقنيات ، إدارة الحوار داخؿ الصؼ الدراسي، تقويـ الدروس وتقويـ 
 (142، ص2005الأحمد،)." تعمـ المتعمميف
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قبل  لتدريس خلال فترة التكوينا ةممارستأثير العلاقة بين يُبيّن :  (27)جدول رقم 
   .  واىتماميم بالعلاقات مع الزملاء نحو مينة التدريس أفراد العينة الخدمة في اتجاه

تأثير ممارسة التدريس خلاؿ فترة التكويف  
قبؿ الخدمة في اتجاىؾ نحو 
 مينة التدريس 

 الاىتماـ  بالعلاقات مع الزمػػلاء

 المجموع لـ تؤثر نوعا ما إيجابا

 104 0 16 88 ؾ دائما 
% 35.3 6.4 0.0 41.8 

 108 2 49 57 ؾ أحيانا
% 22.9 19.7 .80 43.4 

 37 0 15 22 ؾ لا
% 8.8 6.0 0.0 14.9 

 249 2 80 167 ؾ المجموع
% 67.1 32.1 .80 100.0 

            
 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا

26,778 4 .0000 
 

قبؿ الخدمة  لتدريس خلاؿ فترة التكويفا ةممارستأثير      الجدوؿ التالي يكشؼ العلاقة بيف 
 وبعد إجراء الاىتماـ  بالعلاقات مع الزمػػلاء و متغير  نحو مينة التدريس أفراد العينة في اتجاه

 المحسوبة 2 يلاحظ الباحث أف قيمة كاspssالتقاطع بيف قيـ المتغيريف باستعماؿ تطبيؽ 
 أي قيمة دالة 0.05وىي أقؿ مف   (0.000)ويقابميا مستوى معنوية  (26.778)تساوي 

إحصائيا، وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة القائمة بوجود علاقة 
 لتدريس خلاؿ فترة التكويفا ةممارستأثير ارتباط ذات دلالة إحصائية بيف المتغيريف أي أف ؿ

اىتماميـ بالعلاقات مع  أثر في  نحو مينة التدريس أفراد العينة قبؿ الخدمة في اتجاه
. الزملاء
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 ممارسة التدريس خلاؿ فترة     ومف خلاؿ الجدوؿ نجد أف نسبة أفراد العينة الذيف أثرت
، في حيف بمغت % 67.1 إيجابا بمغت  نحو مينة التدريسىـقبؿ الخدمة في اتجاه التكويف

 نحو مينة ىـقبؿ الخدمة في اتجاه  ممارسة التدريس خلاؿ فترة التكويف أثرتنسبة الذيف
 ممارسة التدريس خلاؿ فترة أفراد العينة الذيف لـ تؤثر، وبمغت نسبة % 32.1 نوعا التدريس
.  %0.8 نحو مينة التدريسىـقبؿ الخدمة في اتجاه التكويف

    ونجد أف الذيف ييتموف بالعلاقات مع الزملاء كانت أعمى نسبة لمذيف أحيانا يقوموف 
 ، ثـ نسبة %41.8 ، ثـ تمييا نسبة الذيف دائما ييتموف وقدرت بػ%43.4بذلؾ وقدرت بػ 

. %14.9الذيف لا ييتموف وقدرت بػ
    وعندما نلاحظ نسب خانات تقاطع قيـ المتغيريف  والتي تظير العلاقة بيف المتغيريف 

 %35.3وبنسبة  (إيجابا)ييتموف بالعلاقات مع الزملاء أجابوا بػ  (دائما )نجد أف فئة الذيف 
 ،  نحو مينة التدريسـاتجاىو تأثير ممارسة التدريس خلاؿ فترة التكويف قبؿ الخدمة في عف

   .(لـ يؤثر)ممف أجابوا بػ % 0.0، مقابؿ  (نوعا ما) ممف أجابوا بػ %6.4مقابؿ 
عف %22.9بنسبةو (إيجابا)ييتموف بالعلاقات مع الزملاء أجابوا بػ  (أحيانا)    أما فئة الذيف

 ، نحو مينة التدريسىـ في اتجاه قبؿ الخدمة لتدريس خلاؿ فترة التكويفا ة ممارسأثيرت
. (تؤثرلـ )ممف أجابوا بػ % 0.8، ومقابؿ  (نوعا ما)ممف أجابوا بػ  %19.7مقابؿ 

بػأف % 8.8 بنسبة  (إيجابا) أجابوا بػ ييتموف بالعلاقات مع الزملاء (لا)    وفئة الذيف 
 ، نحو مينة التدريسىـ في اتجاه أثرت قبؿ الخدمة لتدريس خلاؿ فترة التكويفا ةممارس
 .(تؤثرلـ )ممف أجابوا بػ  %00.00، ومقابؿ (نوعا ما)ممف أجابوا بػ % 6.0مقابؿ 

    وىذا راجع إلى أف البرامج التكوينية دائما لا تخمو مف مواد العموـ الإنسانية والاجتماعية 
 الييئات المشرفة إلى أف ىذه ؾكعمـ الاجتماع وعمـ النفس والفمسفة والتاريخ، وذلؾ لإدرا

، لأف الفرد حيف يباشر أي عمؿ سيجتمع مع آخريف ويتفاعؿ  المينة في حاجة ليذه العموـ
معيـ فلا بد لو مف خمفية نظرية معرفية تساعده كيؼ يتكيؼ بسرعة والوسط الاجتماعي 
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الذي يتفاعؿ معو، وىذا الجانب لا تغطيو إلا العموـ الاجتماعية والإنسانية في شقييا 
 .التنظيمي العممي والتربوي

مما يجعؿ تجربة التدريس في فترة التكويف قبؿ الخدمة ذات تأثير إيجابي في اتجاه 
الأساتذة نحو مينة التدريس  إذ أف  الأستاذ حيف يمارس التدريس في فترة التكويف قبؿ 

الخدمة فإنو يتلاشى لديو شيئا فشيئا  الخوؼ مف مواجية الآخريف والتفاعؿ معيـ ، وينمو 
بداء الملاحظات عميو ، يصحح أخطاءه ، تزداد ثقتو بنفسو  لديو قبوؿ نقد الآخريف لأدائو وا 

فتساىـ في تفاعؿ الأستاذ المتكوف مع الكثير مف المكونيف .  مما يؤدي إلى تحسيف أدائو
وأنو كمما  تفاعمو إيجابيا معيـ كمما استفاد أكثر مف خبراتيـ، وىذه قاعدة تبقى لدى الأستاذ 
حتى نياية مساره الميني إذ يدرؾ أىمية التفاعؿ الإيجابي مع الآخريف عمى أدائو مما يؤدي 

. بو إلى الاىتماـ بالعلاقات معيـ 
إلا أف تقارب وتكافؤ النسب في جانب الاىتماـ بالعلاقات مع الزملاء يمكف أف نفسره 

عزوؼ البعض مف الأساتذة كبار السف عف التفاعؿ مع مف ىـ أصغر منيـ لاختلاؼ 
الثقافات والاىتمامات والميوؿ، وكذا لوجود الكثير مف الأساتذة مف فئة الإناث وىف يقممف مف 

. التفاعؿ مع زملائيف مف الذكور وخاصة إذا كف متزوجات
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و تنمية التكوين قبل الخدمة قيما  اجتماعية إيجابية  العلاقة بين  يُبيّن:(28)جدول رقم 
 .عيّنة البحثدى  لالمشاركة في الأنشطة التربوية داخل المؤسسة

تنمية التكويف قبؿ الخدمة    
قيما  اجتماعية إيجابية  

 المشاركة في الأنشطة التربوية 

إلى حد 
 كبير 

 المجموع لـ ينـ إلى حد ما

 103 35 33 35 ؾ  دائما
% 14.1 13.3 14.1 41.4 

 125 0 60 65 ؾ أحيانا
% 26.1 24.1 0.0 50.2 

 21 0 21 0 ؾ أبدا
% 0.0 8.4 0.0 8.4 

 249 35 114 100 ؾ المجموع
% 40.2 45.8 14.1 100.0 

            

 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا
81.255 4 0.000 

  
تنمية التكويف قبؿ الخدمة قيما  اجتماعية     الجدوؿ التالي يكشؼ العلاقة بيف متغير 

وبعد .  في الأنشطة التربوية داخؿ المؤسسة الأستاذمشاركة و متغير إيجابية لدى الأستاذ
 2 يلاحظ الباحث أف قيمة كاspssإجراء التقاطع بيف قيـ المتغيريف باستعماؿ تطبيؽ 

 أي 0.05وىي أقؿ مف   (0.000)ويقابميا مستوى معنوية  (81.255)المحسوبة تساوي 
قيمة دالة إحصائيا، وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة القائمة بوجود 

قيما  التكويف قبؿ الخدمة علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بيف المتغيريف أي أف لتنمية
.  المؤسسة في الأنشطة التربوية داخؿ الأستاذمشاركة أثر في لدى الأستاذاجتماعية إيجابية 

وبملاحظة الجدوؿ نجد أف نسبة الذيف نمى التكويف قبؿ الخدمة  لدييـ قيما اجتماعية     
، تمتيا نسبة الذيف نمى التكويف قبؿ الخدمة  لدييـ قيما %45.8إيجابية إلى حد ما بمغت 
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، ثـ نسبة الذيف لـ ينـ قبؿ الخدمة  لدييـ %40.2اجتماعية إيجابية إلى حد كبير وقدرت بػ 
.  %14.1قيما اجتماعية إيجابية

يشاركوف في الأنشطة التربوية داخؿ المؤسسة  (أحيانا) أعمى نسبة كانت لمذيف     ونجد أف
 ، ثـ تمييا نسبة %41.4يشاركوف وبمغت (دائما )، ثـ تمييا نسبة الذيف  %50.2وبمغت 
. 08.4%يشاركوف (لا)الذيف

    وأما النسب في خانات تقاطع قيـ المتغيريف والتي تظير العلاقة بيف المتغيريف، فنجد أف 
التكويف قبؿ أف  %14.1يشاركوف في النشاطات التربوية أجابوا بنسبة  (دائما)فئة الذيف 

لـ )ممف أجابوا بػ، وتعادلت مع نسبة اجتماعية إيجابية قيما نمى لدييـ (إلى حد كبير) الخدمة
 .(إلى حد ما )ممف أجابوا بػ% 13.3 ، مقابؿ   (ينـ

أف  %26.1يشاركوف في النشاطات التربوية أجابوا بنسبة  (أحيانا)فئة الذيف      وأما 
ممف  %24.1، مقابؿاجتماعية إيجابية قيمانمى لدييـ  (إلى حد كبير) التكويف قبؿ الخدمة

. (لـ ينـ)ممف أجابوا بػ %0.0و مقابؿ . (إلى حد ما)أجابوا بػ 
 أف 8.4%يشاركوف أبدا في النشاطات التربوية أجابوا بنسبة  (لا)وأما فئة الذيف      

، مقابؿ انعداـ النسب قيما  اجتماعية إيجابية نمى لدييـ   (ماإلى حد ) التكويف قبؿ الخدمة
 .الأخرى

تطوير التعميـ وتحويمو عمى مينة راقية     ذلؾ راجع إلى أف مف أىداؼ المنظومة التكوينية 
تضاىي الميف الراقية السائدة في المجتمع ، وىذا لا يتأتى إلا مف خلاؿ رفع مستوى إعداد 

، حيث تسعى المعمـ لرفع كفاياتو بحيث تتلاءـ مع متطمبات العصر وقيمو الاجتماعية
لإكساب الأستاذ أثناء إعداده قيما اجتماعية إيجابية كي يتفاعؿ إيجابا وعناصر النسؽ 

الفرعي التربوي والاجتماعي الذي ينتمي إليو بما يحقؽ التوازف والانضباط لمنسؽ الاجتماعي 
ومف القيـ الاجتماعية  الإيجابية التي صرح أفراد العينة أنيـ اكتسبوىا مف التكويف قبؿ .الكمي

، تقدير العمؿأنيـ اكتسبوا قيمة  %41.59إذ صرحوا بنسبة : الخدمة ما يمي
 أنيـ %28.5 ، وبنسبةـ الموضوعية في إصدار الأحكا أنيـ اكتسبوا قيمة%29.91وبنسبة
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-  في الاستبياف 12بيانات ناتجة عف تفريغ إجابات السؤاؿ رقـ). احتراـ الآخراكتسبوا قيمة 
 (01الممحؽ رقـ

يحتاج إلى الميارات والاتجاىات التي تمكنو مف إقامة      فالأستاذ كفرد اجتماعي بطبعو 
الذيف يتعامؿ معيـ، بالإضافة إلى التعاوف مع أفراد الجماعة التربوية علاقات إيجابية مع 

أولياء الأمور، والانفتاح عمى المجتمع المحمي والإسياـ في حياتو الاقتصادية والاجتماعية 
 اكتساب الكثير مف القيـ الاجتماعي والثقافية والبيئية، ولا يستطيع ذلؾ بنجاح إلا مف خلاؿ
 .للأستاذ الإعداد المسبؽ والتي مف بينيا ما ذكر سابقا ولا يتأتى ذلؾ إلا مف 

    كما أف التكويف قبؿ الخدمة في جانبو الثقافي يؤدي عمى زيادة النضج والوعي 
 عمى العامة الثقافة تساعد." الاجتماعي لدى الأستاذ الذي يدعوه إلى القياـ بدوره الاجتماعي

 البيئة مشكلات عمى التعرؼ في الاجتماعي بدوره القياـ وعمى أفقو، واتساع شخصيتو نضج
 (420، ص2006عبد السلاـ، )." فييا يعيش التي المحمية

 المشاركة فييا لمحاربة الركود الثقافي فييا ىي البيئة ذ    وأىـ بيئة يتوجب عمى الأستا
المعمـ "أف  (2007)المدرسية التي يعمؿ بيا وىو الدور الذي أشار إليو سعفاف ومحمود

بصفة خاصة يقؼ في طميعة الأجيزة التربوية التي تحرؾ الركود الثقافي، وتعمؿ عمى 
ضاءة مشاعؿ التنوير والتقدـ لو، ومحاربة التخمؼ وعلاج المشكلات الاجتماعية  تجديده وا 

في عالمنا المعاصر التي في جوىرىا مشكلات ثقافية، وبناء عميو لابد أف يكوف المعمـ معدا 
إعدادا ثقافيا يجعمو عمى دراية بالوسط الاجتماعي الذي يعيش فيو التمميذ ويؤثر عمى تفكيره 

وسموكياتو واتجاىاتو ويجعمو مدركا لمغزى القيـ الثقافية المتضمنة بالمنياج، ويكوف قادرا 
 (85، ص2007سعفاف ومحمود، ) ."عمى اختيار وتنمية الرموز الثقافية الملائمة لتلاميذه

ف مف السبؿ التي تجعؿ الأستاذ يقوـ بيذا الدور الأنشطة التربوية التي تقاـ داخؿ      وا 
. المؤسسة إذا ما عني بتخطيطيا وتحديد أىدافيا 
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    إلا أف ما تظيره النسب المتقاربة والمتكافئة نوعا ما  يدلؿ عمى اختلاؼ طاقات الأساتذة 
واختلاؼ التزاماتيـ الاجتماعية وكذا اختلاؼ ظروؼ المؤسسات التعميمية مف حيث اليياكؿ 

. ومرونة إدارتيا وتفاعميا مع مثؿ ىذه الأنشطة اللاصفية
 وتنمية التكوين قبل الخدمة قيما  اجتماعية إيجابية العلاقة بين  يُبيّن (29)جدول رقم 

 .عيّنة البحثدى  لالاىتمام بالعلاقات مع الزملاء
 تنمية التكويف قبؿ الخدمة قيما  اجتماعية           

إيجابية لدى الأستاذ                              
 الاىتماـ بالعلاقات مع الزملاء

إلى حد 
 كبير 

 المجموع لـ ينـ إلى حد ما

 104 10 37 57 ؾ  دائما
% 22.9 14.9 4.0 41.8 

 108 19 56 33 ؾ أحيانا
% 13.3 22.5 7.6 43.4 

 37 6 21 10 ؾ أبدا
% 4.0 8.4 2.4 14.9 

 249 35 114 100 ؾ المجموع
% 40.2 45.8 14.1 100.0 

            

 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا
16.377 4 0.003 

 
تنمية التكويف قبؿ الخدمة قيما  اجتماعية      الجدوؿ التالي يكشؼ العلاقة بيف متغير 

وبعد إجراء . بالعلاقات مع الزملاء في المؤسسة  و متغير اىتماـ الأستاذإيجابية لدى الأستاذ
 المحسوبة 2 يلاحظ الباحث أف قيمة كاspssالتقاطع بيف قيـ المتغيريف باستعماؿ تطبيؽ 

 أي قيمة دالة 0.05وىي أقؿ مف   (0.003)ويقابميا مستوى معنوية  (16.377)تساوي 
إحصائيا، وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة القائمة بوجود علاقة 

قيما اجتماعية  التكويف قبؿ الخدمة ارتباط ذات دلالة إحصائية بيف المتغيريف أي أف لتنمية
. بالعلاقات مع الزملاء في المؤسسة  أثر في اىتماـ الأستاذلدى الأستاذإيجابية 
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وبملاحظة الجدوؿ نجد أف نسبة الذيف نمى التكويف قبؿ الخدمة  لدييـ قيما اجتماعية     
، تمتيا نسبة الذيف نمى التكويف قبؿ الخدمة  لدييـ قيما %45.8إيجابية إلى حد ما بمغت 

، ثـ نسبة الذيف لـ ينـ قبؿ الخدمة  لدييـ %40.2اجتماعية إيجابية إلى حد كبير وقدرت بػ 
. %14.1قيما اجتماعية إيجابية

، ثـ %43.4ييتموف بالعلاقات مع زملائيـ وقدرت بػ  (أحيانا)كما نجد أف  نسبة الذيف     
، %41.8ييتموف بالعلاقات مع زملائيـ وقدرت بػ  (دائما)تمييا بشكؿ متقارب  نسبة الذيف 

. %14.9ييتموف أبدا بالعلاقات مع زملائيـ وقدرت بػ  (لا)وأخيرا نسبة الذيف
    وأما النسب في خانات التقاطع والتي تظير العلاقة بيف المتغيريف فتظير في فئة الذيف 

أف  (إلى حد كبير)ممف أجابوا بػ  %22.9ييتموف بالعلاقات مع زملائيـ نسبة  (دائما)
إلى )ممف أجابوا بػ %14.9، مقابؿ قيما  اجتماعية إيجابية  نمى لدييـ التكويف قبؿ الخدمة

. (لـ ينـ)ممف أجابوا بػ %4.0، ومقابؿ (حد ما
إلى حد )مف أجابوا بػ  ييتموف بالعلاقات مع زملائيـ فقدرت نسبة  (أحيانا)    وأما فئة الذيف

ممف %13.3، مقابؿ %22.5 قيما  اجتماعية إيجابية لدييـ التكويف قبؿ الخدمةأف  (ما
. (لـ ينـ)ممف أجابوا بػ %7.6، ومقابؿ  (إلى حد كبير)أجابوا بػ 

مف أجابوا بػ  أف      وأما فئة الذيف لا ييتموف أبدا بالعلاقات مع زملائيـ فقدرت نسبة 
، مقابؿ 8.4% قيما اجتماعية إيجابيةنمى لدييـ  (إلى حد ما) التكويف قبؿ الخدمة

. (لـ ينـ)ممف أجابوا بػ %2.4،  ومقابؿ  (إلى حد كبير)ممف أجابوا بػ 4.0%
يحتاج المعمـ إلى الميارات والاتجاىات التي تمكنو مف "     ويعزو الباحث ذلؾ إلى أنو

إقامة علاقات إيجابية مع زملائو وسائر الاختصاصييف الذيف يتعامؿ معيـ، بالإضافة إلى 
التعاوف مع أولياء الأمور، والانفتاح عمى المجتمع المحمي والإسياـ في حياتو الاقتصادية 
والاجتماعية والثقافية والبيئية، ولا يستطيع ذلؾ بنجاح إلا مف خلاؿ الإعداد المسبؽ ليذه 

 (25-22،ص2005الأحمد، ) ."الأعماؿ
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:      وبالتالي ليحقؽ التكويف قبؿ الخدمة ىذا الجانب فإنو يؤدي إلى
 .تطوير إمكانية الأفراد لقبوؿ التكيؼ مع التغيرات الحاصمة -            

 . بيف الأفراد الاجتماعيتطوير أساليب التفاعؿ        -     
 . بيف الأفراد الاتصاؿتنمية وتطوير ميارات        -     
، 2000شحادة وآخروف ، ) .الإدارة تعميؽ وتحسيف العلاقات بيف الأفراد و       -   

 (51ص
دراؾ  عدد مف القيـ     ىذا ولأف  الأستاذ عنصر ضمف نسؽ اجتماعي تربوي ممزـ بالوعي وا 

 الذي التي يجب أف يتفؽ حوليا أعضاء النسؽ الاجتماعي (الجمعية )والمعتقدات العامة 
 الأعضاء واتفاؽ تعزز مف عمميات التماسؾ والتضامف الاجتماعي  بدورىا التيو ينتمي إليو،

ومكونات النسؽ أو التنظيـ حوؿ جميع الأىداؼ والغايات العامة، التي يسعى وييدؼ إلييا 
، وىذا الوعي ىو الذي يجعؿ الأستاذ ييتـ كؿ مف النسؽ الأكبر بأعضائو الذيف ينتموف إليو

. بالعلاقات مع زملائو في العمؿ
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تنمية التكوين قبل الخدمة قيما اجتماعية إيجابية العلاقة بين  يُبيّن (30)جدول رقم 
  .عيّنة البحثلدى  القيام باستدعاء أوليــاء التلاميذو

تنمية التكويف قبؿ الخدمة   
 قيما اجتماعية إيجابية  

 القياـ باستدعاء أوليػػاء التلاميذ

إلى حد 
 كبير 

 المجموع لـ ينـ إلى حد ما

 97 13 54 30 ؾ  دائما
% 12.0 21.7 5.2 39.0 

 87 19 36 32 ؾ أحيانا
% 12.9 14.5 7.6 34.9 

 65 3 24 38 ؾ أبدا
% 15.3 9.6 1.2 26.1 

 249 35 114 100 ؾ المجموع
% 40.2 45.8 14.1 100.0 

            

 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا
19.181 4 0.001 

 
تنمية التكويف قبؿ الخدمة قيما  اجتماعية     الجدوؿ التالي يكشؼ العلاقة بيف متغير 

وبعد إجراء التقاطع بيف .  باستدعاء أوليػػاء التلاميذ الأستاذقياـ و متغير إيجابية لدى الأستاذ
 المحسوبة تساوي 2 يلاحظ الباحث أف قيمة كاspssقيـ المتغيريف باستعماؿ تطبيؽ 

 أي قيمة دالة إحصائيا، 0.05وىي أقؿ مف   (0.001)ويقابميا مستوى معنوية  (19.181)
وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة القائمة بوجود علاقة ارتباط ذات 

لدى قيما اجتماعية إيجابية  التكويف قبؿ الخدمة دلالة إحصائية بيف المتغيريف أي أف لتنمية
.  باستدعاء أوليػػاء التلاميذ الأستاذقياـ أثر في الأستاذ
وبملاحظة الجدوؿ نجد أف نسبة الذيف نمى التكويف قبؿ الخدمة  لدييـ قيما اجتماعية     

، تمتيا نسبة الذيف نمى التكويف قبؿ الخدمة  لدييـ قيما %45.8إيجابية إلى حد ما بمغت 
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، ثـ نسبة الذيف لـ ينـ قبؿ الخدمة  لدييـ %40.2اجتماعية إيجابية إلى حد كبير وقدرت بػ 
. %14.1قيما اجتماعية إيجابية

يقوموف باستدعاء أولياء  (دائما) وكانت لمذيف %39.0كذلؾ نجد أف أعمى نسبة بمغت    
، ثـ تمييا 34.9%يستدعوف أولياء التلاميذ وبمغت  (أحيانا)التلاميذ، ثـ تمييا نسبة الذيف 

 . %26.1يستدعوف أولياء التلاميذ وبمغت (لا)نسبة الذيف
    أما النسب في خانات تقاطع  قيـ المتغيريف والتي تظير العلاقة بيف المتغيريف فنجد أف 

 أف التكويف قبؿ الخدمة %21.7فئة الذيف دائما يستدعوف أولياء التلاميذ صرح منيـ بنسبة 
إلى حد ) ممف أجابوا بػ  %12.0نمى لدييـ قيما اجتماعية إيجابية، مقابؿ  (إلى حد ما )

 . (لـ ينـ) ممف أجابوا بػ % 5.2، مقابؿ (كبير
يستدعوف أولياء الأمور فبمغت نسبة مف أفراد العينة الذيف أجابوا  (أحيانا)     أما فئة الذيف 

، ومقابؿ  %14.5 قيما  اجتماعية إيجابية نمى لدييـ التكويف قبؿ الخدمةأف  (ماإلى حد )بػ 
 .  (لـ ينـ)ممف أجابوا بػ%7.6، و مقابؿ  ( كبيرإلى حد)ممف أجابوا بػ  12.9%

إلى )يستدعوف أولياء الأمور فبمغت نسبة مف أفراد العينة الذيف أجابوا بػ  (لا)وأما فئة الذيف 
، ومقابؿ %15.3 قيما اجتماعية إيجابية نمى لدييـ التكويف قبؿ الخدمةأف  (كبيرحد 
. (لـ ينـ)ممف أجابوا بػ %1.2، و مقابؿ  (ماإلى حد )ممف أجابوا بػ  9.6%

   ويفسر ىذا بأف التكويف قبؿ الخدمة يكسب الأستاذ ميارات التواصؿ والتفاعؿ مع الآخريف 
يحتاج المعمـ إلى الميارات والاتجاىات التي تمكنو مف إقامة ." بما فييـ أولياء الأمور

علاقات إيجابية مع زملائو وسائر الاختصاصييف الذيف يتعامؿ معيـ، بالإضافة إلى التعاوف 
مع أولياء الأمور، والانفتاح عمى المجتمع المحمي والإسياـ في حياتو الاقتصادية 

والاجتماعية والثقافية والبيئية، ولا يستطيع ذلؾ بنجاح إلا مف خلاؿ الإعداد المسبؽ ليذه 
 .(25-22ص ،2005الأحمد، ) ."الأعماؿ
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    ويسعى المعمـ الذي أدرؾ مف التكويف الثقافي والتربوي في التكويف قبؿ الخدمة أىمية و 
دور الأسرة وعمى رأسيا الأولياء في نجاح العممية التعميمية بموغ أىدافيا إلى استدعاء أولياء 

 التعرؼ في بالأسرة المعمـ يستعيف." الأمور لمتشاور والتباحث فيما يكوف فيو فائدة أبنائيـ
 عمى التأكيد الأسرة مع التنسيؽ خلاؿ مف أيضا ويستطيع الأطفاؿ وقدرات مواىب عمى

 خطيف في يسيراف المدرسة و الأسرة يجعؿ مما لمطفؿ، إكسابيا المراد القيـ مف الكثير
-134 ص ، 2005 ،رمضان)."الآخر مع أحداىما يتعارض لا الطفؿ تربية في متوازييف

135) 

     واضطراب النسب وتقاربيا في الفئات السابقة ينبئ عف واقع المؤسسات التعميمية فتجد 
مف إدارات المؤسسات مف يتيح للأستاذ المقاءات مع أولياء الأمور مف خلاؿ تفعيؿ دور 
جمعيات التلاميذ أو مف خلاؿ تخصيص ساعات استقباؿ الأساتذة للأولياء وحتى أماكف 
عطاء قيمة لأي إجراء يتخذه الأستاذ، ولا يقبموف إلا  لذلؾ وتوثيؽ الزيارات في السجلات وا 
بحضور شخصي لولي أمر التمميذ أو مف ينوب عنو بصفة قانونية وىذا ما يجعؿ الأستاذ 
مدركا ليذه القيمة الاجتماعية ألا وىي التعاوف مع الأسرة في تربية أبنائيـ وتقويـ سموكاتيـ 
مف خلاؿ استدعاء أولياء التلاميذ والتباحث في كؿ الأمور التي تيـ تعمـ وتربية أبنائيـ، في 

حيف تجد عكس ذلؾ في كثير مف المؤسسات مما يؤثر ذلؾ سمبا عمى الأستاذ ولا يرى 
ف كاف مدركا لأىميتيا في الفعؿ التربوي والتعميمي . طائلا مف ىذه الإجراءات وا 
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التكوين قبل  من اتجاىات إيجابية تجاه المينةاكتساب  العلاقة بين  يُبيّن:(31)جدول رقم 
   .عيّنة البحثدى  لحضور الندوات الداخمية و الخدمة

 مف اتجاىات إيجابية تجاه المينةاكتساب 
 التكويف قبؿ الخدمة

 حضور الندوات الداخمية
 المجموع لا نوعا ما نعـ

 163 6 85 72 ؾ نعـ
% 28.9 34.1 2.4 65.5 

 86 9 26 51 ؾ أحيانا
% 20.5 10.4 3.6 34.5 

 0 0 0 0 ؾ لا
% 0.0 0.0 0.0 0.0 

 249 15 111 123 ؾ المجموع
% 49.4 44.6 6.0 100.0 

            

 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا
12.975 2 0.002 

 
 مف اتجاىات إيجابية تجاه المينة لأستاذ ا      الجدوؿ التالي يكشؼ العلاقة بيف اكتساب

وبعد إجراء التقاطع بيف قيـ . و متغير حضور الأستاذ الندوات الداخميةالتكويف قبؿ الخدمة 
 (12.975) المحسوبة تساوي 2 يلاحظ الباحث أف قيمة كاspssالمتغيريف باستعماؿ تطبيؽ 

 أي قيمة دالة إحصائيا، وبالتالي 0.05وىي أقؿ مف   (0.002)ويقابميا مستوى معنوية 
نرفض الفرضية الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة القائمة بوجود علاقة ارتباط ذات دلالة 

التكويف قبؿ الخدمة اتجاىات إيجابية مف لأستاذ ا إحصائية بيف المتغيريف أي أف لاكتساب
.  أثر في حضور الأستاذ الندوات الداخميةتجاه المينة

     في الجدوؿ نجد نسبة أفراد العينة الذيف أكسبيـ التكويف قبؿ الخدمة اتجاىات إيجابية 
 ، في حيف بمغت نسبة الذيف أكسبيـ التكويف قبؿ الخدمة نوعا ما %49.4تجاه المينة بمغت
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 ، كما بمغت نسبة الذيف لـ يكسبيـ التكويف قبؿ %44.6اتجاىات إيجابية تجاه المينة 
. %6.0الخدمة اتجاىات إيجابية تجاه المينة 

 وىي أعمى مف %65.5   كما يظير أف الذيف يحضروف الندوات الداخمية كانت نسبتيـ 
، في حيف انعدمت نسبة % 34.5نسبة الذيف أحيانا يحضروف الندوات الداخمية والتي بمغت 

. الذيف لا يحضروف الندوات الداخمية
    وأما النسب في  خانات التقاطع التي تظير العلاقة بيف المتغيريف فنجد أف فئة الذيف 

 أف التكويف قبؿ الخدمة أكسبيـ نوعا %34.1يحضروف الندوات الداخمية صرح منيـ بنسبة 
 ممف %2.4، مقابؿ (نعـ)ممف أجابوا بػ %28.9ما اتجاىات إيجابية تجاه المينة، مقابؿ 

. (لا)أجابوا بػ 
أف التكويف  %20.5    أما فئة الذيف أحيانا يحضروف الندوات الداخمية صرح منيـ بنسبة 

، (نوعا ما)ممف أجابوا بػ  %10.4قبؿ الخدمة أكسبيـ اتجاىات إيجابية تجاه المينة، مقابؿ 
. (لا)ممف أجابوا بػ  %3.6مقابؿ 

    وأما فئة الذيف لا يحضروف الندوات الداخمية فانعدمت النسب في خانات التقاطع بيف 
.      المتغيريف

ويرجع ذلؾ إلى رغبة الأساتذة في مينة التعميـ واختيارىـ ليا عف قناعة وخاصة عندما    
نتكمـ عف خريجي المعيد التكنولوجي وخريجي المدارس العميا ولا يمكف نفي الأمر عف 

خريجي الجامعات لأف الميداف أظير منيـ المتفانيف والمبدعيف في أعماليـ، والتكويف قبؿ 
وأما صور ذلؾ فقد عبر عنيا . الخدمة دوره ىو تذكية ىذه الرغبة وتقويتيا بأساليب مختمقة 

حب أنيـ اكتسبوا مف التكويف قبؿ الخدمة  %39.74 أفراد العينة حيف صرحوا بنسبة 
 %21.37 ، وبنسبة تمثؿ أخلاقيات مينة التعميـ %26.93، وبنسبة  اكتسبوا المينة

الاىتماـ أنيـ اكتسبوا اتجاه  %11.96،  كما صرحوا بنسبة حب إتقاف العمؿاكتسبوا 
 في 12بيانات ناتجة عف تفريغ إجابات الشؽ الثاني مف السؤاؿ رقـ) بالمظير الخارجي

 (01الممحؽ- الاستبياف
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حيث أف الأستاذ أثناء التكويف قبؿ الخدمة لديو قابمية كبيرة للاكتساب و متشوقا لمباشرة      
باحثا . المينة ، فتجده يتمثؿ ما يستطيع مف مقومات الشخصية مف قيـ واتجاىات إيجابية

عف الصورة  الفردية والاجتماعية النموذجية المتوازنة التي يجب أف يظير عمييا الأستاذ 
 .خاصة في بداية مشواره الميني

    ويفسر ىذا بأف مف بيف أىداؼ التكويف قبؿ الخدمة ىو ترغيب الفرد في مينتو لينتظر 
 ترغيب الفرد في عممو باعتبار أف زيادة إنتاجو مرىوف برغبتو في أداء". منو الأداء المرغوب

 (203، ص1999الييشي،).العمؿ
ورغبة الأستاذ في عممو تدفعو إلى الالتزاـ الميني الذي يدفعو إلى الالتزاـ بما تسطره 

. إدارتو مف جدولة لمندوات الداخمية داخؿ المؤسسة لمعالجة النقائص وتطوير المكتسبات
التكوين قبل من ساب اتجاىات إيجابية تجاه المينة تكا العلاقة بين  يُبيّن:(32)جدول رقم 

 .عيّنة البحثدى  لحضور الندوات الخارجيةوالخدمة 
مف   ساب اتجاىات إيجابية تجاه المينة تؾ          ا

التكويف قبؿ الخدمة                                
 حضور الندوات الخارجية

 المجموع لا  نوعا ما نعـ

 170 0 69 101 ؾ نعـ
% 40.6 27.7 0.0 68.3 

 79 15 42 22 ؾ أحيانا
% 8.8 16.9 6.0 31.7 

 0 0 0 0 ؾ لا
% 0.0 0.0 0.0 0.0 

 249 15 111 123 ؾ المجموع
% 49.4 44.6 6.0 100.0 

            

 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا
45.070 2 0.000 

 
 مف اتجاىات إيجابية تجاه المينة لأستاذ ا      الجدوؿ التالي يكشؼ العلاقة بيف اكتساب

وبعد إجراء التقاطع بيف قيـ . و متغير حضور الأستاذ الندوات الخارجيةالتكويف قبؿ الخدمة 
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 المحسوبة تساوي 2 يلاحظ الباحث أف قيمة كاspssالمتغيريف باستعماؿ تطبيؽ 
 أي قيمة دالة إحصائيا، 0.05وىي أقؿ مف   (0.000)ويقابميا مستوى معنوية  (45.070)

وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة القائمة بوجود علاقة ارتباط ذات 
التكويف قبؿ الخدمة اتجاىات مف لأستاذ ا دلالة إحصائية بيف المتغيريف أي أف لاكتساب

.  أثر في حضور الأستاذ الندوات الخارجيةإيجابية تجاه المينة
     في الجدوؿ نجد نسبة أفراد العينة الذيف أكسبيـ التكويف قبؿ الخدمة اتجاىات إيجابية 

 ، في حيف بمغت نسبة الذيف أكسبيـ التكويف قبؿ الخدمة نوعا ما %49.4تجاه المينة بمغت
 ، كما بمغت نسبة الذيف لـ يكسبيـ التكويف قبؿ %44.6اتجاىات إيجابية تجاه المينة 

.  %6.0الخدمة اتجاىات إيجابية تجاه المينة 
 ، وىي أعمى مف نسبة %68.3    ونجد أف نسبة الذيف يحضروف الندوات الخارجية بمغت 

، في حيف انعدمت نسبة الذيف %31.7الذيف أحيانا يحضروف الندوات الخارجية والتي بمغت 
. لا يحضروف الندوات الخارجية

    وأما النسب في  خانات التقاطع التي تظير العلاقة بيف المتغيريف فنجد أف فئة الذيف 
 أف التكويف قبؿ الخدمة أكسبيـ %40.6يحضروف الندوات الخارجية صرح منيـ بنسبة 

ممف  %0.0، مقابؿ  (نوعا ما)ممف أجابوا بػ  %27.7اتجاىات إيجابية تجاه المينة، مقابؿ 
. (لا)أجابوا بػ 

 أف التكويف %16.9    أما فئة الذيف أحيانا يحضروف الندوات الخارجية صرح منيـ بنسبة 
ممف أجابوا بػ  %8.8قبؿ الخدمة أكسبيـ  نوعا ما اتجاىات إيجابية تجاه المينة، مقابؿ 

. (لا)ممف أجابوا بػ  %6.0، مقابؿ(نعـ)
    وأما فئة الذيف لا يحضروف الندوات الخارجية فانعدمت النسب في خانات التقاطع بيف 

.        المتغيريف
ويرجع ذلؾ إلى ما ذكر سابقا مف أف الرغبة في المينة تدفع الأستاذ إلى الالتزاـ 

الميني الذي يدفعو إلى الالتزاـ بحضور الندوات الخارجية التي ىو مجبر عمى حضورىا وقد 
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درس في التشريع المدرسي أثناء التكويف قبؿ الخدمة إلزامية ذلؾ والعقوبات الناجمة عف 
التخمؼ عنيا ىذا مف جية ومف جية أخرى يدرؾ أىميتيا ومف ثـ فنجد الأستاذ نادرا ما 

. يتغيب عف ىذه التجمعات التكوينية 
التكوين قبل  من ساب اتجاىات إيجابية تجاه المينةتكاالعلاقة بين  يُبيّن :(33)جدول رقم 

   .عيّنة البحثدى  لالمشاركة في الأنشطة التربوية داخل المؤسسة و الخدمة
     ساب اتجاىات إيجابية تجاه المينة تؾ             ا

التكويف قبؿ الخدمة                            مف 
 المشاركة في الأنشطة التربوية 

 المجموع لا  نوعا ما نعـ

 103 7 33 63 ؾ نعـ 
% 25.3 13.3 2.8 41.4 

 125 4 72 49 ؾ أحيانا
% 19.7 28.9 1.6 50.2 

 21 4 6 11 ؾ لا
% 4.4 2.4 1.6 8.4 

 249 15 111 123 ؾ المجموع
% 49.4 44.6 6.0 100.0 

            

 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا
22.821 4 0.000 

 
 مف اتجاىات إيجابية تجاه المينة لأستاذ ا     الجدوؿ التالي يكشؼ العلاقة بيف اكتساب

وبعد . و متغير مشاركة  الأستاذ في الأنشطة التربوية داخؿ المؤسسةالتكويف قبؿ الخدمة 
 2 يلاحظ الباحث أف قيمة كاspssإجراء التقاطع  بيف قيـ المتغيريف باستعماؿ تطبيؽ 

 أي 0.05وىي أقؿ مف   (0.00)ويقابميا مستوى معنوية  (22.821)المحسوبة تساوي 
قيمة دالة إحصائيا، وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة القائمة بوجود 

التكويف قبؿ مف لأستاذ ا علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بيف المتغيريف أي أف لاكتساب
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 أثر في مشاركة الأستاذ في الأنشطة التربوية داخؿ الخدمة اتجاىات إيجابية تجاه المينة
. المؤسسة

     في الجدوؿ نجد نسبة أفراد العينة الذيف أكسبيـ التكويف قبؿ الخدمة اتجاىات إيجابية 
 ، في حيف بمغت نسبة الذيف أكسبيـ التكويف قبؿ الخدمة نوعا ما %49.4تجاه المينة بمغت

 ، كما بمغت نسبة الذيف لـ يكسبيـ التكويف قبؿ %44.6اتجاىات إيجابية تجاه المينة 
.  %6.0الخدمة اتجاىات إيجابية تجاه المينة 

وىي  %50.20    كما يظير أف الذيف أحيانا يشاركوف في الأنشطة التربوية كانت نسبتيـ 
، في حيف كانت %41.4أعمى مف نسبة الذيف يشاركوف في الأنشطة التربوية والتي بمغت 

. %08.4نسبة الذيف لا يشاركوف في الأنشطة التربوية والتي بمغت 
    وأما النسب في  خانات التقاطع التي تظير العلاقة بيف المتغيريف فنجد أف فئة الذيف 

أف التكويف قبؿ الخدمة أكسبيـ  %25.3يشاركوف في الأنشطة التربوية صرح منيـ بنسبة 
ممف  %2.8، مقابؿ (نوعا ما)ممف أجابوا بػ  %13.3اتجاىات إيجابية تجاه المينة، مقابؿ 

. (لا)أجابوا بػ 
أف %28.9    أما فئة الذيف أحيانا يشاركوف في الأنشطة التربوية صرح منيـ بنسبة 
ممف %19.7التكويف قبؿ الخدمة نوعا ما  يكسبيـ اتجاىات إيجابية تجاه المينة، مقابؿ 

. (لا)ممف أجابوا بػ  %1.6، مقابؿ(نعـ)أجابوا بػ 
 أف التكويف %4.4    وأما فئة الذيف لا يشاركوف في الأنشطة التربوية صرح منيـ بنسبة 

،  (نوعا ما)ممف أجابوا بػ %2.4قبؿ الخدمة أكسبيـ اتجاىات إيجابية تجاه المينة، مقابؿ 
. (لا)ممف أجابوا بػ   %1.6مقابؿ

 زيادة ثقة العامميف بأنفسيـ نتيجة     ويرجع ذلؾ عمى أف التكويف قبؿ الخدمة يؤدي إلى
 يترتب اـ، إلى رفع روحيـ المعنوية مما يؤدي،  معمومات وخبرات وقدرات جديدةلاكتساب

ىذا الأمر  و سموكيـ داخؿ مؤسساتيـ ومف مزايا اتجاىاتيـعمييا مف إحداث تغيير في 
 :(2000)بالنسبة لممؤسسة ما ذكره عبد الباقي 
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 ميارات سموكية معينة واكتسابيـخبرة وكفاءة العامميف وزيادة مياراتيـ تنمية * 
. تزيد مف قدراتيـ عمى تطوير العمؿ بمؤسساتيـ 

إعداد الأجياؿ مف الأفراد لتشغيؿ الوظائؼ القيادية عمى جميع مستويات العمؿ *  
 (221، ص2000عبد الباقي، ).داخؿ المؤسسة 

    وىذه الإيجابية في الاتجاه نجو المينة تدفع الأستاذ إلى المشاركة في مختمؼ الأنشطة 
. التربوية داخؿ المؤسسة، و تبوأ مناصب قيادية فييا

إكساب التكوين قبل الخدمة اتجاىات إيجابية تجاه العلاقة بين  يُبيّن :(34)جدول رقم 
    .عيّنة البحثدى لالقيام بإنجاز الأعمـال المطمـوبة  و المينة

     ساب اتجاىات إيجابية تجاه المينة تؾ            ا
التكويف قبؿ الخدمة                            مف 
 القياـ بإنجاز الأعمػاؿ المطمػوبة 

 المجموع لا نوعا ما نعـ

 184 6 84 94 ؾ نعـ
% 37.8 33.7 2.4 73.9 

 65 9 27 29 ؾ أحيانا
% 11.6 10.8 3.6 26.1 

 0 0 0 0 ؾ لا
% 0.0 0.0 0.0 0.0 

 249 15 111 123 ؾ المجموع
% 49.4 44.6 6.0 100.0 

            

 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا
9.524 2 0.009 

 
 مف اتجاىات إيجابية تجاه المينة لأستاذ ا     الجدوؿ التالي يكشؼ العلاقة بيف اكتساب

وبعد إجراء .  منو  بإنجاز الأعمػاؿ المطمػوبة الأستاذقياـو متغير التكويف قبؿ الخدمة 
 المحسوبة 2 يلاحظ الباحث أف قيمة كاspssالتقاطع بيف قيـ المتغيريف باستعماؿ تطبيؽ 

 أي قيمة دالة 0.05وىي أقؿ مف   (0.009)ويقابميا مستوى معنوية  (9.524)تساوي 
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إحصائيا، وبالتالي نرفض الفرضية  الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة القائمة بوجود علاقة 
التكويف قبؿ الخدمة مف لأستاذ ا ارتباط ذات دلالة إحصائية بيف المتغيريف أي أف لاكتساب

.  منو بإنجاز الأعمػاؿ المطمػوبة الأستاذقياـ أثر في اتجاىات إيجابية تجاه المينة
     في الجدوؿ نجد نسبة أفراد العينة الذيف أكسبيـ التكويف قبؿ الخدمة اتجاىات إيجابية 

 ، في حيف بمغت نسبة الذيف أكسبيـ التكويف قبؿ الخدمة نوعا ما %49.4تجاه المينة بمغت
 ، كما بمغت نسبة الذيف لـ يكسبيـ التكويف قبؿ %44.6اتجاىات إيجابية تجاه المينة 

. %6.0الخدمة اتجاىات إيجابية تجاه المينة 
   كما يظير الجدوؿ أف الذيف يقوموف بإنجاز الأعماؿ المطموبة منيـ كانت نسبتيـ 

وىي أعمى مف نسبة الذيف أحيانا يقوموف بإنجاز الأعماؿ المطموبة منيـ والتي  73.9%
، في حيف كانت نسبة الذيف لا يقوموف بإنجاز الأعماؿ المطموبة منيـ %26.1بمغت 
. منعدمة

    وأما النسب في  خانات التقاطع التي تظير العلاقة بيف المتغيريف فنجد أف فئة الذيف 
أف التكويف قبؿ الخدمة  %37.8يقوموف بإنجاز الأعماؿ المطموبة منيـ صرح منيـ بنسبة 

، مقابؿ (نوعا ما) ممف أجابوا بػ %33.7أكسبيـ اتجاىات إيجابية تجاه المينة، مقابؿ 
  . (لا)ممف أجابوا بػ  2.4%

 %11.6    أما فئة الذيف أحيانا يقوموف بإنجاز الأعماؿ المطموبة منيـ صرح منيـ بنسبة 
ممف أجابوا بػ %10.8أف التكويف قبؿ الخدمة أكسبيـ اتجاىات إيجابية تجاه المينة، مقابؿ 

. (لا)ممف أجابوا بػ %3.6، مقابؿ (نوعا ما)
    وأما فئة الذيف لا يقوموف بإنجاز الأعماؿ المطموبة فانعدمت النسب في خانات تقاطع 

. المتغيريف
    ويعزى ذلؾ إلى أف التكويف قبؿ الخدمة يعرؼ الأستاذ بحقوقو وواجباتو كي يحقؽ 

عف طريؽ تفيـ كؿ فرد واجباتو  " .مستوى مف الثقة لدى الأستاذ ورغبة في مينتو 
.  (181ص، 1985 ، السممي) ".ومسؤولياتو في العمؿ ونحو زملائو مف أجؿ بث الثقة 
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    مما يؤدي إلى أف يتعرؼ الأستاذ عمى المياـ المطموب منو إنجازىا والمستوى المطموب 
تحقيقو في الإنجاز مما يجعمو يقدـ عمى إنجاز أعمالو محاولا بموغ مستوى الجودة في 

المفروض أف يحققوه في وظائفيـ مف  سيعرؼ الأفراد بالمستوى فبرنامج التكويف " .الأداء
 (181ص، 1985 ، السممي)" .مما يؤدي إلى تقدميـ في عمميـ ، حيث الكمية والجودة 
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عرض وتحميل بيانات المقابمة الموجية لمفتشي التعميم المتوسط - 2
يوضح مكتسبات الأساتذة من التكوين قبل الخدمة من وجية نظر : (35)جدول 

. المفتشين
 مكتسبات الأساتذة مف التكويف قبؿ الخدمة :  الموضوعفئات

 %النسبة المئويةالتكرارات وحدات التحميؿ رقـ الوحدة 
 07.44 7 التحكـ في معارؼ مادة التخصص 01
 11.70 11التعرؼ عمى تعميمية المادة  02
 08.51 8 استخداـ الوسائؿ التعميمية 03
 14.98 14 اكتساب ميارات تدريسية 04
 13.82 13 التعرؼ عمى التشريع المدرسي 05
 11.70 11 التعرؼ عمى نظريات التعمـ 06
 17.02 16 التدريب عمى التدريس 07
 14.89 14 تبادؿ الخبرات مع الأساتذة المكونيف 08

 100 94المجموع 
 

    مف الجدوؿ نجد أف المفتشيف صرحوا بوجود عدة مكتسبات لأساتذة التعميـ المتوسط مف 
: التكويف قبؿ الخدمة حيث
، %17.02في المرتبة الأولى بنسبة (التدريب عمى التدريس )    جاءت وحدة التحميؿ 
 (تبادؿ الخبرات مع الأساتذة المكونيف)و  (اكتساب ميارات تدريسية)وجاءت وحدات التحميؿ 
التعرؼ عمى التشريع )، كما جاءت وحدة التحميؿ% 14.89في المرتبة الثانية بنسبة 

التعرؼ )، في حيف جاءت وحدات التحميؿ %13.82في المرتبة الرابعة بنسبة  (المدرسي
، %11.70في المرتبة الخامسة بنسبة ( التعرؼ عمى نظريات التعمـ) و(عمى تعميمية المادة

، %08.51في المرتبة السابعة بنسبة  (استخداـ الوسائؿ التعميمية)وجاءت وحدة التحميؿ 
في المرتبة الثامنة والأخيرة (التحكـ في معارؼ مادة التخصص)وأخيرا جاءت وحدة التحميؿ

%. 07.44بنسبة 
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    ويعزى ذلؾ إلى أف في التكويف قبؿ الخدمة يوجد جانب التربية العممية الذي يوفر 
للأستاذ الطالب التدرب عمى التدريس واكتساب الكثير مف الميارات التدريسية ، حيث يشرؼ 

عمى ىذا الجانب أستاذ مطبؽ ذا خبرة كبيرة ويرافؽ عادة مختص في عموـ التربية أو في 
تعميمية المادة وىذا ما يمكِف الأستاذ مف الاحتكاؾ بيـ وتبادؿ الخبرات معيـ في جوانب 

تعميمية المادة واستخداـ الوسائؿ التعميمية ، وأيضا مف المواد الأساسية المدرجة في التكويف 
قبؿ الخدمة مادة عموـ التربية التي مف ضمنيا يتعرؼ الأستاذ عمى  التشريع المدرسي وعمى 

نظريات التعمـ وتطبيقاتيا وذلؾ لتقوية الجانب الميني والتربوي لدى الأستاذ المتكوف، في 
حيف أف مف بيف الأىداؼ  الأساسية لمتكويف قبؿ الخدمة  تقوية معارؼ الأستاذ المتكوف في 

.  تخصصو
يوضح تقييم المفتشين لمكتسبات الأساتذة من التكوين قبل الخدمة : (36)جدول رقم

% النسبة المئوية التكرارات الإجابات 
 37.5 6  لأداء مقبوؿكافية

 43.7 7  كافيةنوعا ما
 18.75 3غير كافية 
 100 16المجموع 

 
أف مكتسبات الأساتذة مف % 43.7مف الجدوؿ نلاحظ أف المفتشيف صرحوا بنسبة     

أنيا كافية ، في حيف % 37.5التكويف قبؿ الخدمة نوعا ما كافية لأداء مقبوؿ، وبنسبة 
ويعزى ذلؾ متوسط خبرة الأساتذة . أنيا كانت غير كافية% 18.75كانت صرحوا بنسبة 

 سنوات حسب تصريح وزارة التربية 6 أو 5الذيف يزاولوف التدريس لا تتجاوز 
  (4، ص2017بوستة، ).الوطنية

     وىذا دليؿ عمى أف النسب العالية منيـ ىـ ممف وظفوا مباشرة، أي أف تكوينيـ قبؿ 
نما استفادوا مف التكويف المقصود  الخدمة لـ يكف مقصودا أي لـ يكونوا لمزاولة ىذه المينة، وا 
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قبؿ الخدمة في الفترة الممتدة بيف إعلاف نجاحيـ في المسابقة إلى حيف ترسيميـ وىذه المدة 
ليذا تكوف مكتسباتيـ مف التكويف قبؿ الخدمة نوعا ما غير . لا تتجاوز السنة الدراسية عموما

. كافية لمزاولتيـ مينة التعميـ
تقييم المفتشين لأثر التكوين قبل الخدمة في أداء أساتذة التعميم : (37)جدول رقم
. المتوسط

الإجابات 
طبيعة التكويف 

المجموع غير مقبوؿ نوعا ما مقبوؿ 

خريج معيد 
تكنولوجي 

 16 00 03 13التكرار 

 100 0.0 18.75 81.25 %النسبة

خريج مدرسة 
عميا 

 16 00 05 11التكرار 

 100 0.0 31.25 68.75 %النسبة

خريج جامعة 
 16 07 09 00التكرار 

 100 43.75 56.25 0.0 %النسبة

     
بأف أثر التكويف قبؿ الخدمة  % 81.25    مف الجدوؿ نجد أف المفتشيف صرحوا بنسبة 

% 18.75عمى أداء أساتذة التعميـ المتوسط خريجي المعيد التكنولوجي كاف مقبولا، وبنسبة
. أنو نوعا كاف مقبولا ، وانعدمت نسبة الذيف صرحوا بأنو كاف غير مقبوؿ

أف أثر التكويف قبؿ الخدمة  عمى أداء أساتذة التعميـ المتوسط  % 68.75وصرحوا بنسبة
أنو % 0.0انو نوعا مقبوؿ، وبنسبة % 31.25خريجي المدارس العميا كاف مقبولا، وبنسبة 

. غير مقبوؿ
أف أثر التكويف قبؿ الخدمة  عمى أداء أساتذة التعميـ  % 56.25 بينما صرحوا بنسبة

أنو غير مقبوؿ، وبنسبة % 43.75المتوسط  خريجي الجامعات كاف نوعا مقبولا، وبنسبة 
. أنو مقبوؿ% 0.0
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    ويعزى ذلؾ عمى أف التكويف قبؿ الخدمة الذي خضع لو أساتذة التعميـ المتوسط خريجي 
المعاىد التكنولوجية وخريجي المدارس العميا كاف مقصودا وموجيا وطويؿ المدة، مقارنة 

. بالتكويف قبؿ الخدمة الذي خضع لو أساتذة التعميـ المتوسط خريجي الجامعات
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 نية عرض وتحليل نتائج الفرضية الثا-  الثالثالفصل
 

  بيانات الاستبيان الموجه لأساتذة التعليم المتوسط عرض وتحليل-1
 
  بيانات المقابلة الموجهة لمفتشي التعليم المتوسط عرض وتحليل-2
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 :تمييد
 مف خلبؿ عرض الثانية    سنتطرؽ في ىذا الفصؿ إلى تحميؿ وعرض نتائج الفرضية 

 الخدمة أثناءثر التكويف أوتحميؿ بيانات الاستبياف الموجو  لأساتذة التعميـ المتوسط لإبراز 
المتغير مف في أداء أساتذة التعميـ المتوسط، وقد عمدنا إلى معرفة العلبقة بيف مؤشرات 

 الخدمة ومؤشرات مف المتغير التابع ألا وىو أثناء ألا وىو التكويف الثانيالمستقؿ في بعده 
 عند مستوى معنوية 2 حسبنا مف خلبليا قيمة معامؿ الارتباط كا.الأداء في جداوؿ مركبة

  وفي كؿ جدوؿ نحاوؿ الكشؼ عف العلبقة بيف المتغيريف واختبار 0.05أقؿ مف 
القائمة بوجود علبقة بيف : H1)و (القائمة بعدـ وجود علبقة بيف المتغيريف: H0):فرضيتيف

 . (متغيريفاؿ
   ثـ نتطرؽ في الشؽ الثاني إلى عرض وتحميؿ بيانات المقابمة الموجية لمفتشي التعميـ 

 الخدمة في أداء أساتذة التعميـ أثناءالمتوسط الذيف يؤطروف عينة الدراسة لبياف أثر التكويف 
. المتوسط

: التذكير بالفرضية الثانية
    يؤدي التكويف أثناء الخدمة مف خلبؿ محتوياتو وتعدد وتنوع أنشطتو إلى تجديد معارؼ 
أساتذة التعميـ المتوسط وتنمية مياراتيـ وتطوير اتجاىاتيـ المينية والتربوية مما يؤثر إيجابا 

 .عمى أدائيـ
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 :عرض وتحميؿ بيانات الاستبياف الموجو للأساتذة-1
 .الأساتذة الأنشطة لمتكويف أثناء الخدمة التي خضع ليا يبيف: (38)جدوؿ رقـ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
مف الجدوؿ نجد أف أفراد العينة  يعبروف عف النشاطات التكوينية التي استيدفتيـ خلبؿ     

التي يقوـ بيا )أنيـ خضعوا لمزيارات التوجييية % 31.76مسارىـ الميني، فصرحوا بنسبة 
خضعوا % 31.51، وبنسبة (المفتشوف، المدراء ، المكونوف المكمفوف مف طرؼ المفتش

دروس 06.38%أنيـ خضعوا لورش تعميمية، وبنسبة % 20.54لمندوات الداخمية، وبنسبة 
أنيـ % 03.44أنيـ خضعوا المؤتمرات قصيرة المدى، وبنسبة % 06.38المراسمة، وبنسبة 

. خضعوا لمتدريب عمى الأجيزة العممية
    ويعزى ذلؾ إلى اىتماـ الوزارة بجانب تكويف الأساتذة ، فعمدت إلى ما أسمتو برفع 

مستوى خريجي المعاىد التكنولوجية عف طريؽ المؤتمرات قصيرة المدى، والتعميـ عف بعد 
لمحصوؿ عمى شيادة الميسانس، والتدريب عمى أجيزة الإعلبـ الآلي وبعض الأجيزة العممية 

حيف أدخؿ بعد المعموماتية و حيف غيرت المناىج وتغيرت معيا الوسائؿ التعميمية، أما 
الزيارات التوجييية فكؿ أستاذ يحتاج ليا مف حيف لآخر إما لتثبيتو في سنواتو الأولى أو 

لزيادة تنقيطو لمساعدتو في الترقية فتجد الأساتذة يتواصموف مع المفتشيف ليذا الغرض، وأما 

  %النسبة المئوية التكرارات  الأنشطة
 06.38 50 المؤتمرات التربوية ذات المدة القصيرة

 20.54 161 الورش التعميمية
 06.38 50 دروس المراسمة

 03.44 27 التدريب عمى الأجيزة العممية
 31.76 249 الزيارات التوجييية
 31.51 247 الندوات الداخمية
 100 784المجموع 
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الندوات الداخمية فيي ضرورة أممتيا الإصلبحات الجديدة مف جية إذ غالبا ما يستدعى 
أساتذة المادة لمندوات الخاصة بيا ويطالبوف بتبميغ المستجدات لزملبئيـ في التخصص في 
مؤسساتيـ، ومف جية أجرى فيي ضرورية لتكويف الأساتذة الجدد ويعمؿ المفتشيف والمدراء 

.  عمى مراقبة سيرورتيا
 

. يىضح تقييم الأساتذة لأنشطة التكىين أثناء الخدمة التي خضعىا لها: (39)جدول رقم 

 

الإجابات 
 المجموع غير مناسبةنوعا ما  مناسبة جوانب التقييـ

 249 1 70 178 التكرار مواكبتيا لمستجدات التعميـ

 
 100 0.4 28.1 71.5 %النسبة 

 249 14 113 122 التكرار الوسائؿ المستخدمة

 100 5.6 45.4 49 %النسبة  

 عدد فرص التكويف
 249 18 145 85التكرار 
 100 7.2 58.6 34.1% النسبة 

 249 70 97 82 التكرار مدة التكويف

 
 100 28.1 39 32.9 %النسبة 

 249 56 80 113 التكرار نوعية المؤطريف

 
 100 22.5 32.1 45.4 %النسبة 

 249 84 87 78 التكرار ظروؼ التكويف

 
 100 33.7 34.9 31.3 %النسبة 

 

 

أف أنشطة التكويف أثناء  % 71.5مف خلبؿ الجدوؿ نجد أف أفراد العينة صرحوا بنسبة     
أف الوسائؿ المستخدمة مناسبة، وبنسبة % 49 ، وبنسبة  لمستجدات التعميـة مواكبالخدمة
أف مدة التكويف % 39أف عدد فرص التكويف كانت نوعا ما مناسبة، وبنسبة % 58.6
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أف ظروؼ % 33.7أف نوعية المؤطريف مناسبة ، وبنسبة % 45.4مناسبة نوعا ما، وبنسبة 
 .هناسبتالتكويف غير 

لى التجديدات التربوية  في المناىج والمقررات      ويعزى ذلؾ عمى زيادة عدد المفتشيف ، وا 
مستمرة ، ولاستحداث مناصب المكونيف لمساعدة المفتشيف في الندوات و تأطير الأساتذة 

الجدد، إلا أف بعض المفتشيف حيف يقيـ نشاطات تكوينية في العديد مف المؤسسات مف باب 
التنويع في مياديف التكويف يصطدـ بضعؼ إمكانيات بعض المؤسسات مما يجعؿ ظروؼ 
التكويف ووسائمو دوف المستوى المطموب لتطمعات الأساتذة وخاصة في عصر الميمتيميديا 

.  والمعموماتية
 الخدمة أثناء التكويف ":موضوع  تناولتالتي:(2014)دراسة بوقطؼ     ويتفؽ ما سبؽ مع 

 : منيانتائج إلى  الدراسة  وتوصمت".الموظفيف أداء تحسيف في ودوره
 .الموظؼ سموؾ و قدرات تطوير في كبير دور الخدمة أثناء لمتكويف أف -
 .الخدمة أثناء الموظؼ تكويف عممية إنجاح في كبير دور لممكوف أف -
 .الخدمة أثناء الموظؼ تكويف عممية نجاح عمى مؤثر دور التكوينية لمبرامج -
 .المؤسسة و الموظؼ أىداؼ بتحقيؽ علبقة الخدمة أثناء لمتكويف -
 .مدتيا و التكوينية الدورات كفاية عدـ -
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لتطورات  ا مواكبتؾفي التكويف أثناء الخدمة  مساىمة العلاقة بيفيُبيّف:  (40)جدوؿ رقـ 
الاختبارات وفؽ النموذج الأساتذة  تحضيػر و  الإصلاحات التربوية الجديدة التي أتت بيا

 .المطموب
 ة مواكبفي التكويف أثناء الخدمة مساىمة
لتطورات الجديدة التي أتت بيا  ا 

الإصلبحات التربوية 
 تحضيػر الاختبارات وفؽ النموذج المطموب

بشكؿ 
 كبير 

بشكؿ 
 متوسط

 المجموع لـ يؤد

نعـ 
 209 46 93 70 ؾ
% 28.1 37.3 18.5 83.9 

 أحيانا
 40 13 24 3 ؾ
% 1.2 9.6 5.2 16.1 

  لا
 0 0 0 0 ؾ
% 0.0 0.0 0.0 0.0 

 المجموع
 249 59 117 73 ؾ
% 29.3 47.0 23.7 100.0 

 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا  
11,014 2 0.004 

 
 ة مواكبفي التكويف أثناء الخدمة      الجدوؿ التالي يكشؼ العلبقة بيف متغير مساىمة

تحضيػر الاختبارات وفؽ   ومتغير لتطورات الجديدة التي أتت بيا الإصلبحات التربويةا
 يلبحظ spssوبعد إجراء التقاطع بيف قيـ المتغيريف باستعماؿ تطبيؽ . النموذج المطموب
وىي  (0.004)ويقابميا مستوى معنوية  (11.014) المحسوبة تساوي 2الباحث أف قيمة كا

 أي قيمة دالة إحصائيا وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية ونقبؿ الفرضية 0.05أقؿ مف  
 البديمة القائمة بوجود علبقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بيف المتغيريف أي أف لمساىمة

لتطورات الجديدة التي أتت بيا الإصلبحات ؿ ة الأساتذة مواكبفيالتكويف أثناء الخدمة 
.  الاختبارات وفؽ النموذج المطموبىـتحضيػر أثر في التربوية
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     فمف خلبؿ الجدوؿ نجد أف نسبة الذيف صرحوا أف التكويف أثناء الخدمة ساىـ في
، 47.0% بشكؿ متوسط لتطورات الجديدة التي أتت بيا الإصلبحات التربويةتيـ ؿمواكب

لتطورات تيـ ؿ مواكبوكانت أعمى مف  نسبة صرحوا أف الذيف التكويف أثناء الخدمة ساىـ في
، في حيف بمغت 29.3% بشكؿ  كبير التي بمغتالجديدة التي أتت بيا الإصلبحات التربوية

لتطورات الجديدة التي تيـ ؿ مواكبنسبة الذيف صرحوا أف التكويف أثناء الخدمة لـ يساىـ في
. 23.7%أتت بيا الإصلبحات التربوية

 ، 83.9%    كما تظير نسبة الذيف يحضروف الاختبارات وفؽ النموذج المطموب وقدرت بػ 
وىي أعمى مف نسبة الذيف أحيانا يحضروف الاختبارات وفؽ النموذج المطموب والتي بمغت 

. ، في حيف انعدمت نسبة لا يحضروف الاختبارات وفؽ النموذج المطموب%16.1
    وبالنظر إلى النسب في خانات التقاطع والتي تظير العلبقة بيف المتغيريف نجد أف فئة 

التكويف أثناء  أف 37.3%الذيف يحضروف الاختبارات وفؽ النموذج المطموب صرحوا بنسبة
لتطورات الجديدة التي أتت بيا الإصلبحات تيـ ؿ مواكبفي (بشكؿ متوسط)ساىـ الخدمة 
. (لـ يؤد) ممف أجابوا بػ18.5%، مقابؿ (بشكؿ كبير)  ممف أجابوا بػ28.1%، مقابؿالتربوية

    أما فئة الذيف أحيانا يحضروف الاختبارات وفؽ النموذج المطموب صرحوا بنسبة 
لتطورات الجديدة التي تيـ ؿ مواكبفي (بشكؿ متوسط)  ساىـالتكويف أثناء الخدمةأف %9.6

 ممف 1.2%، مقابؿ (لـ يؤد) ممف أجابوا بػ5.2%، مقابؿأتت بيا الإصلبحات التربوية
. (بشكؿ كبير)أجابوا بػ

    وأما فئة الذيف لا يحضروف الاختبارات وفؽ النموذج المطموب فانعدمت النسب في 
. خانات تقاطع المتغيريف

معارؼ   ىذا الأمر أف مف أىداؼ التكويف أثناء الخدمة أف يعمد إلى تجديد     ويفسر
طلبعو عمى التطورات العممية الحاصمة %  64.7نجد أف الأساتذة صرحوا بنسبةؼ. الأستاذ وا 

بيانات ناتجة عف تفريغ إجابات  ). أنيـ اكتسبوا معارؼ جديدة مف التكويف أثناء الخدمة
 (01الممحؽ رقـ-  في الاستبياف 17السؤاؿ رقـ
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 الأستاذ بحاجة إلى التربية المستمرة لتنمية الأستاذ مف مختمؼ إلى أف        إضافة 
النواحي، ويعزز ذلؾ ما صرح بو أفراد العينة حوؿ المعارؼ المكتسبة مف التكويف أثناء 

أنيـ  42.10%أنيـ اكتسبوا معارؼ عامة ، وبنسبة % 46.20 صرحوا بنسبة الخدمة إذ
أنيـ اكتسبوا معارؼ في التخصص، مف خلبؿ %  11.70اكتسبوا معارؼ تربوية، وبنسبة 

 في 17بيانات ناتجة عف تفريغ إجابات الشؽ الثاني مف السؤاؿ رقـ ). التكويف أثناء الخدمة
 (01الممحؽ رقـ- الاستبياف 

     ويعزى ذلؾ إلى تنوع نشاطات التكويف أثناء الخدمة الذي تعرض لو أساتذة التعميـ 
 .، والذي أدى بدوره إلى تنوع في المعارؼ المستيدفة(38)المتوسط والذي يظيره الجدوؿ رقـ

 فالتكويف أثناء الخدمة مف خلبؿ تجديد معارؼ الأساتذة  يساىـ في مواكبة الأساتذة 
لمتطورات التي أتت بيا الإصلبحات التربوية ، فينمي فييـ أساليب التعمـ المستمر مف خلبؿ 

تنمية مفيوـ التربية المستمرة ليـ، ويؤدي إلى إحداث اتجاىات إيجابية نحو التكويف أثناء 
مكاناتيـ، مما يساعدىـ عمى فيـ ما استجد مف تطور في المجاليف ةالخدمة لتنمي  قدراتيـ وا 

العممي والتربوي وينمي فييـ الاستعداد لمنيوض بالمياـ الجديدة التي تعيد ليـ، مما يؤدي 
تحضيػر عمى رفع مستوى أدائيـ في المادة والطريقة وأساليب التقويـ التي مف بينيا 

ذلؾ أف المقاربات التي انتيجتيا وزارة التربية لكؿ منيا . الاختبارات وفؽ النموذج المطموب
مقاربات تقويمية تختمؼ عف الأخرى، ويطمع الأستاذ عمى التطورات الطارئة فييا  مف خلبؿ 

.  الأساليب المختمفة لمتكويف أثناء الخدمة
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لتطورات ة ا مواكبفي التكويف أثناء الخدمة مساىمة العلاقة بيف  يُبيّف:(41)جدوؿ رقـ 
لبرامػػج المسطرة مف طرؼ  ؿالأساتذة احتراـ  والإصلاحات التربوية الجديدة التي أتت بيا

    .الوزارة

 في  التكويف أثناء الخدمة                    مساىمة
 الجديدةلتطورات ة امواكب                             

  البرامػػج المسطرة مف طرؼ الوزارةاحتراـ

بشكؿ 
 كبير 

بشكؿ 
 المجموع لـ يؤد متوسط

 نعـ
 
 
 

 238 59 117 62 ؾ
% 24.9 47.0 23.7 95.6 

 11 0 0 11 ؾ أحيانا
% 4.4 0.0 0.0 4.4 

لا 
 

 0 0 0 0 ؾ
% 0.0 0.0 0.0 0.0 

 249 59 117 73 ؾ المجموع
% 29.3 47.0 23.7 100.0 

 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا  
27,746 2 0.000 

 
 ة مواكبفي التكويف أثناء الخدمة      الجدوؿ التالي يكشؼ العلبقة بيف متغير مساىمة

 البرامػػج المسطرة مف  ومتغير احتراـلتطورات الجديدة التي أتت بيا الإصلبحات التربويةا
 يلبحظ الباحث spssوبعد إجراء التقاطع بيف قيـ المتغيريف باستعماؿ تطبيؽ . طرؼ الوزارة
وىي أقؿ مف   (0.000)ويقابميا مستوى معنوية  (27.746) المحسوبة تساوي 2أف قيمة كا

 أي قيمة دالة إحصائيا وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة القائمة 0.05
 التكويف أثناء بوجود علبقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بيف المتغيريف أي أف لمساىمة

 أثر في لتطورات الجديدة التي أتت بيا الإصلبحات التربويةؿ ة الأساتذة مواكبفيالخدمة 
.  البرامػػج المسطرة مف طرؼ الوزارةاحتراميـ
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     فمف خلبؿ الجدوؿ نجد أف نسبة الذيف صرحوا أف التكويف أثناء الخدمة ساىـ في
، 47.0% بشكؿ متوسط لتطورات الجديدة التي أتت بيا الإصلبحات التربويةتيـ ؿمواكب

لتطورات تيـ ؿ مواكبوكانت أعمى مف  نسبة صرحوا أف الذيف التكويف أثناء الخدمة ساىـ في
، و بمغت نسبة %29.3 بشكؿ  كبير التي بمغتالجديدة التي أتت بيا الإصلبحات التربوية

لتطورات الجديدة التي أتت بيا تيـ ؿ مواكبالذيف صرحوا أف التكويف أثناء الخدمة لـ يساىـ في
.  23.7%الإصلبحات التربوية

    في حيف نجد  في الجدوؿ أف نسبة الذيف يحترموف البرامج المسطرة مف طرؼ الوزارة 
، وىي أعمى مف نسبة الذيف أحيانا يحترموف البرامج المسطرة مف طرؼ %95.6وقدرت بػ 

، في حيف انعدمت نسبة الذيف لا يحترموف البرامج المسطرة مف %4.4الوزارة والتي بمغت 
. طرؼ الوزارة

    وبالنظر إلى النسب في خانات التقاطع والتي تظير العلبقة بيف المتغيريف نجد أف فئة 
التكويف أثناء  أف 47.0%الذيف يحترموف البرامج المسطرة مف طرؼ الوزارة صرحوا بنسبة 

لتطورات الجديدة التي أتت بيا ؿ ة الأساتذة مواكبفي (بشكؿ متوسط)ساىـ الخدمة 
 ممف 23.7%، مقابؿ(بشكؿ كبير) ممف أجابوا بػ 24.9%، مقابؿ الإصلبحات التربوية

. (لـ يؤد)أجابوا بػ 
 4.4%    أما فئة الذيف أحيانا يحترموف البرامج المسطرة مف طرؼ الوزارة صرحوا بنسبة 

لتطورات الجديدة التي أتت ؿ ة الأساتذة مواكبفي (بشكؿ كبير) ساىـ التكويف أثناء الخدمةأف 
 ممف %0.0، مقابؿ (بشكؿ متوسط) ممف أجابوا بػ%0.0، مقابؿبيا الإصلبحات التربوية

. (لـ يؤد)أجابوا بػ
    وأما فئة الذيف لا يحترموف البرامج المسطرة مف طرؼ الوزارة فانعدمت النسب في خانات 

.    تقاطع المتغيريف
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لى ما  ويعزو الباحث ذلؾ إلى ما سبؽ ذكره في تحميؿ الجدوؿ السابؽ ليذا الجدوؿ وا 
علبمية وتقويمية وضبطية تجاه الأساتذة ، مما  يقوـ بو المدير والمفتش مف أدوار بنائية وا 

.  البرامػػج المسطرة مف طرؼ الوزارةيجعميـ ممزموف باحتراـ
تحفيز عمى  اؿ التكويف أثناء الخدمة فيمساىمة العلاقة بيف  يُبيّف:(42)جدوؿ رقـ 

   .التعميمية   عمى تنويع الخبراتالأساتذةعمؿ  و الحديثة في التدريس استخداـ التكنولوجيا

  
تحفيز عمى اؿ التكويف أثناء الخدمة في      الجدوؿ التالي يكشؼ العلبقة بيف متغير مساىمة

 التعميمية كي   عمى تنويع الخبرات ومتغير العمؿالحديثة في التدريس استخداـ التكنولوجيا
وبعد إجراء التقاطع بيف قيـ المتغيريف باستعماؿ تطبيؽ . تمبي احتياجات جميع التلبميذ

spssويقابميا مستوى معنوية  (23,627) المحسوبة تساوي 2 يلبحظ الباحث أف قيمة كا
 أي قيمة دالة إحصائيا وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية 0.05وىي أقؿ مف   (0.000)

 التكويف أثناء الخدمة في مساىمة
تحفيز عمى استخداـ التكنولوجيا اؿ 

 الحديثة في التدريس 
 عمى تنويع الخبرات العمؿ

  التعميمية كي تمبي احتياجات جميع التلبميذ

إلى حد 
 كبير 

 المجموع لـ يساىـ إلى حد ما

 127 1 70 56 ؾ نعـ 
% 22.5 28.1 0.4 51.0 

 114 0 93 21 ؾ أحيانا
% 8.4 37.3 0.0 45.8 

 8 0 8 0 ؾ لا
% 0.0 3.2 0.0 3.2 

 249 1 171 77 ؾ المجموع
% 30.9 68.7 0.4 100.0 

            
 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا

23,627 4 0.000 
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ونقبؿ الفرضية البديمة القائمة بوجود علبقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بيف المتغيريف أي أف 
الحديثة في   عمى استخداـ التكنولوجيا الأساتذة التكويف أثناء الخدمة في تحفيزلمساىمة
.  عمى تنويع الخبرات التعميمية كي تمبي احتياجات جميع التلبميذ أثر في عمميـالتدريس

عمى استخداـ ىـ  التكويف أثناء الخدمة في تحفيز    مف الجدوؿ نلبحظ أف نسبة الذيف ساىـ
، في حيف بمغت نسبة الذيف 68.7% إلى حد ما  بمغت الحديثة في التدريس التكنولوجيا

 إلى الحديثة في التدريس عمى استخداـ التكنولوجياىـ  التكويف أثناء الخدمة في تحفيزساىـ
عمى ىـ  التكويف أثناء الخدمة في تحفيز، وأخيرا بمغت نسبة الذيف لـ يساىـ30.9%حد كبير 

. 0.4%الحديثة في التدريس استخداـ التكنولوجيا
عمى تنويع الخبرات التعميمية كي تمبي     كما نجد في الجدوؿ أف  نسبة الذيف يعمموف 

عمى ، وىي أعمى نوعا ما نسبة الذيف أحيانا يعمموف 51.0% بمغت احتياجات جميع التلبميذ
، في حيف 45.8% إذ بمغت تنويع الخبرات التعميمية كي تمبي احتياجات جميع التلبميذ

عمى تنويع الخبرات التعميمية كي تمبي احتياجات جميع قدرت نسبة الذيف لا يعمموف 
. 03.2%التلبميذ

    ومما توضحو النسب المئوية في خانات تقاطع قيـ المتغيريف، نلبحظ في فئة الذيف 
 منيـ 28.1% أف عمى تنويع الخبرات التعميمية كي تمبي احتياجات جميع التلبميذيعمموف 
 عمى استخداـ ىـ التكويف أثناء الخدمة في تحفيزعف مساىمة (ماإلى حد )أجابوا بػ 

، ومقابؿ  (كبيرإلى حد ) ممف أجابوا بػ 22.5% ، مقابؿ التكنولوجيا الحديثة في التدريس
. (لـ يساىـ )ممف أجابوا بػ % 0.4

عمى تنويع الخبرات التعميمية كي تمبي احتياجات جميع     وفي فئة الذيف أحيانا يعمموف 
 التكويف أثناء الخدمة في عف مساىمة (ماإلى حد )  منيـ أجابوا بػ 37.3% أف التلبميذ
إلى ) ممف أجابوا بػ 8.4% ، مقابؿ  عمى استخداـ التكنولوجيا الحديثة في التدريسىـتحفيز
. (لـ يساىـ )ممف أجابوا بػ % 0.0، ومقابؿ   (كبيرحد 



  عرض وتحميؿ نتائج الفرضية الثانيةعرض وتحميؿ نتائج الفرضية الثانيةػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالثالث الثالث الفصؿ الفصؿ 
 

249 

 

عمى تنويع الخبرات التعميمية كي تمبي احتياجات جميع     وفي فئة الذيف لا يعمموف 
 التكويف أثناء الخدمة في عف مساىمة (ماإلى حد )  منيـ أجابوا بػ 3.2% أف التلبميذ
إلى )ممف أجابوا بػ % 0.0 ، مقابؿ  عمى استخداـ التكنولوجيا الحديثة في التدريسىـتحفيز
. (لـ يساىـ )ممف أجابوا بػ % 0.0، ومقابؿ  (كبيرحد 

 الفعؿ التربوي عمى مستوى التطبيؽ داخؿ حجرات الدراسة إلى أف    ويعزو الباحث ذلؾ 
 فسعت الوزارة ،وخارجيا، يتطمب جممة مف الوسائؿ المساعدة عمى فعالية العممية التربوية

الوصية مف خلبؿ إدخاؿ البعد التكنولوجي في المناىج التعميمية، ومف خلبؿ إدراج مادة 
تكويف عف بعد، ندوات  )الإعلبـ الآلي في عمميات التكويف أثناء الخدمة المختمفة 

، وكذلؾ سعييا إلى تزويد المتوسطات بخطوط انترنت و بمخابر إعلبـ آلي  (متخصصة
فيي بذلؾ تحث أساتذة المتوسطات وموظفييا عموما إلى الاستفادة مف ىذه المخابر بإجراء 
دورات تكوينية يشرؼ عمييا أساتذة الإعلبـ الآلي أو أساتذة ذوو خبرة في ىذا التخصص، 

الاستفادة مف الوسائؿ والأدوات وتسعى إلى توفير الوقت والجيد عمى الأستاذ وتشجيعو عمى 
 إعادة إنتاج الدروس وصياغتيا بتقنيات الميمتيميديا والواب ، وتدعوه ،التكنولوجية المتوفرة

كما تدعوه إلى إدارة العممية التعميمية عف طريؽ البرمجيات مما يتيح للؤستاذ إدماج الطلبب 
 إمكانية تنويع ، كما تتيح لووتغيير أساليب التدريس بصورة أفضؿ في الدرس بصورة فاعمة،

الخبرات التعميمية كي تمبي احتياجات جميع التلبميذ وذلؾ بالاستفادة مف الموارد التعميمية 
 L.Cويعزز ىا التفسير الدراسة الميدانية التي أجرتيا .  الانترنتالمتوفرة في شبكة 

Yamagata – Lynch ( 2003 ) حيث ىدفت لمبحث في مدى استجابة برنامج تكنولوجي 
قد تمكف المعمموف مف :" لمتطوير الميني لمحياة المينية لممعمميف، ومف أىـ نتائج الدراسة أنو

إدارة وقتيـ لكسب ميارات جديدة والثقة أيضا، كما أنيـ حصموا عمى الاحتراـ مف طرؼ 
 ( https://www.researchgate.net )." زملبئيـ لأنيـ امتمكوا منيجا تكنولوجيا ناجعا
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     ىذه الدراسة تثبت نجاعة إدخاؿ تكنولوجيا التعميـ في تكويف الأساتذة قصد النجاح في 
. مواكبة التطور وتمبية تحديات العصر

 بمينة بةرغاؿ في زيادة التكويف أثناء الخدمة مساىمة  العلاقة بيف  يُبيّف:(43)جدوؿ رقـ 
   .لندوات الداخمية ؿالأساتذة حضور  والتدريس

 في زيادة  التكويف أثناء الخدمة           مساىمة
 بمينة التدريس بةرغ                             اؿ

  الندوات الداخميةحضور

 
 المجموع لـ يساىـ نسبيا  كثيرا

  دائما
 163 0 37 126 ؾ
% 50.6 14.9 0.0 65.5 

 أحيانا
 86 0 50 36 ؾ
% 14.5 20.1 0.0 34.5 

 لا
 0 0 0 0 ؾ
% 0.0 0.0 0.0 0.0 

 المجموع
 249 0 87 162 ؾ
% 65.1 34.9 0.0 100.0 

   
 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا

31,106 2 0.000 
 

 بمينة بةرغاؿ في زيادة التكويف أثناء الخدمة     الجدوؿ التالي يكشؼ العلبقة بيف مساىمة
وبعد إجراء التقاطع بيف قيـ المتغيريف . لندوات الداخميةؿ  ومتغير حضور الأساتذةالتدريس

ويقابميا  (31,106) المحسوبة تساوي 2 يلبحظ الباحث أف قيمة كاspssباستعماؿ تطبيؽ 
 أي قيمة دالة إحصائيا وبالتالي نرفض 0.05وىي أقؿ مف  (0.000)مستوى معنوية 

الفرضية الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة القائمة بوجود علبقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بيف 
 أثر في  بمينة التدريسبةرغاؿ في زيادة التكويف أثناء الخدمة المتغيريف أي أف لمساىمة

.   لندوات الداخميةؿ حضور الأساتذة
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 بةرغاؿ في زيادة  كثيرا التكويف أثناء الخدمة    مف خلبؿ الجدوؿ نجد أف نسبة الذيف ساىـ
  التكويف أثناء الخدمة، في حيف بمغت نسبة الذيف ساىـ65.1% بمغتبمينة التدريسلدييـ 
 ، وأخيرا انعدمت نسبة الذيف لـ يساىـ34.9%  بمينة التدريسبة لدييـرغاؿ في زيادة نسبيا

.  بمينة التدريسبةرغاؿ في زيادةالتكويف أثناء الخدمة 
 وىي %65.5    كما نلبحظ مف الجدوؿ أف نسبة الذيف يحضروف الندوات الداخمية بمغت 

 ، في حيف %34.5أعمى مف نسبة الذيف أحيانا يحضروف الندوات الداخمية والتي بمغت 
. انعدمت مف نسبة الذيف لا  يحضروف الندوات الداخمية 

   و في ما توضحو النسب المئوية في خانات تقاطع قيـ المتغيريف، نجد في فئة الذيف 
 زادالتكويف أثناء الخدمة أف  (كثيرا) ممف أجابوا بػ 50.6%يحضروف الندوات الداخمية نسبة 

% 0.0، ومقابؿ  (نسبيا) ممف أجابوا بػ 14.9%، مقابؿ  بمينة التدريسبةرغلدييـ مف اؿ
. (لـ يزد)ممف أجابوا بػ 

  ممف أجابوا بػ 20.1%    ونجد في  فئة الذيف أحيانا يحضروف الندوات الداخمية أف نسبة 
 ممف 14.5%، مقابؿ  بمينة التدريسبةرغلدييـ مف اؿ زادالتكويف أثناء الخدمة أف  (نسبيا)

. (لـ يزد)ممف أجابوا بػ % 0.0، ومقابؿ  (كثيرا)أجابوا بػ 
    في حيف انعدمت النسب في خانات التقاطع بيف المتغيريف في فئة الذيف لا يحضروف 

. الندوات الداخمية
    ويعزو الباحث ذلؾ إلى أف لمتكويف أثناء الخدمة التي يخضعو لو الأساتذة  أثر ميـ 

آخر في النمو الميني لممعمـ، لأنو يؤدي إلى إحداث التغيير الإيجابي في اتجاىات المعمميف 
زيادة إقباؿ المعمميف عمى  نحو العممية التعميمية التعممية ويظير ىذا التغير مف خلبؿ
ارتفاع درجة حماسة المعمميف في  البرامج التدريبية وحرصيـ عمى المشاركة الفاعمة فييا، و

العمؿ مما يكوف لو أثر طيب في مستوى الأداء ونوعية المخرجات،  حيث يرتكز التكويف 
أثناء الخدمة  عمى كثير مف النشاطات التكوينية التي تعتمد عمى العمؿ التعاوني مما يؤدي 
إلى إتاحة الفرص المتنوعة لالتقاء المتكونيف وحصوؿ كثير مف الحوارات والمناقشات لإتماـ 
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الإنجازات المطموبة مف مجموعات الأساتذة، مما يساىـ في زيادة حضور الأساتذة ليذه 
الفعاليات، والتي مف بينيا الندوات الداخمية التي تقاـ في المؤسسات التعميمية وفؽ جدولة 

رسمية يشرؼ عمييا مدير المتوسطة وبتخطيط مف رئيس المادة بالتشاور مع أساتذة المادة، 
.  مع إرساؿ نسخة لمفتش المادة للبطلبع عمييا

 بمينة بةرغاؿ  في زيادة التكويف أثناء الخدمةمساىمة العلاقة بيف يُبيّف:  (44)جدوؿ رقـ 
   . لندوات الخارجية ؿالأساتذة  و حضورالتدريس

في زيادة  التكويف أثناء الخدمة        مساىمة
  بمينة التدريسبةرغ                 اؿ

 
  الندوات الخارجيةحضور

 
كثيرا 

 المجموع لـ يساىـ نسبيا

دائما 
 170 0 20 150 ؾ
% 60.2 8.0 0.0 68.3 

 أحيانا
 79 0 67 12 ؾ
% 4.8 26.9 0.0 31.7 

 لا
 0 0 0 0 ؾ
% 0 0 0.0 0 

 المجموع
 249 0 87 162 ؾ
% 65.1 34.9 0.0 100.0 

 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا   
126,598 1 0.000 

 
 بمينة بةرغاؿ في زيادة التكويف أثناء الخدمة     الجدوؿ التالي يكشؼ العلبقة بيف مساىمة

وبعد إجراء التقاطع بيف قيـ المتغيريف . الخارجيةلندوات ؿ  ومتغير حضور الأساتذةالتدريس
ويقابميا  (126.598) المحسوبة تساوي 2 يلبحظ الباحث أف قيمة كاspssباستعماؿ تطبيؽ 
 أي قيمة دالة إحصائيا وبالتالي نرفض 0.05وىي أقؿ مف   (0.000)مستوى معنوية 
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الفرضية الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة القائمة بوجود علبقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بيف 
 أثر في  بمينة التدريسبةرغاؿ في زيادة التكويف أثناء الخدمة المتغيريف أي أف لمساىمة

. الخارجيةلندوات ؿ حضور الأساتذة
 بةرغاؿ في زيادة  كثيرا التكويف أثناء الخدمة    مف خلبؿ الجدوؿ نجد أف نسبة الذيف ساىـ

  التكويف أثناء الخدمة، في حيف بمغت نسبة الذيف ساىـ65.1% بمغتبمينة التدريسلدييـ 
 ، وأخيرا انعدمت نسبة الذيف لـ يساىـ34.9%  بمينة التدريسبة لدييـرغاؿ في زيادة نسبيا

.  بمينة التدريسبةرغاؿ في زيادةالتكويف أثناء الخدمة 
، كما بمغت 68.3%    كما نلبحظ أف نسبة الذيف يحضروف دائما الندوات الخارجية بمغت 

، وأخيرا انعدمت نسبة الذيف لا 31.7%نسبة الذيف أحيانا يحضروف الندوات الخارجية 
. يحضروف الندوات الخارجية

    وفي ما توضحو النسب المئوية في خانات تقاطع قيـ المتغيريف، نلبحظ مف الجدوؿ في 
عف  (كثيرا) مف أفراد العينة أجابوا بػ 60.2%فئة الذيف دائما يحضروف الندوات الداخمية أف 

ممف 8.0% ، مقابؿ بمينة التدريسلدييـ  بةرغاؿ في زيادة التكويف أثناء الخدمة مساىمة
 . (نسبيا)أجابوا بػ 

مف أفراد العينة 26.9%    أما في فئة الذيف أحيانا يحضروف الندوات الداخمية نجد أف 
، بمينة التدريسلدييـ  بةرغاؿ في زيادة التكويف أثناء الخدمة عف مساىمة (نسبيا)أجابوا بػ 
 . (كثيرا)ممف أجابوا بػ 4.8%مقابؿ 

    وفي فئة الذيف لا يحضروف الندوات الداخمية انعدمت النسب في خانات تقاطع قيـ 
. المتغيريف

    ويعزو الباحث ذلؾ إضافة إلى ما ذكر في تحميؿ الجدوؿ السابؽ إلى أف زيادة رغبة 
ليوجييا كي تخدـ العمؿ  (المفتش )الأساتذة في المينة بالمعززات التي يبدييا المكوف

التكويني تنمي فييـ الروح التعاونية  وتحبب المقاءات الخارجية لدييـ، مما يساىـ في زيادة 
 .حضور الأساتذة لمندوات الخارجية  وتسيـ أخيراً بشكؿ فاعؿ ومؤثر في أداء الأساتذة
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 بةرغاؿ  في زيادة التكويف أثناء الخدمة مساىمة  العلاقة بيف  يُبيّف:(45)جدوؿ رقـ 
 .لمجالس البيداغوجية ؿالأساتذةحضور  و بمينة التدريس

 في زيادة التكويف أثناء الخدمة          مساىمة
 بمينة التدريس بةرغ                          اؿ

 لمجالس البيداغوجيةحضور ا

 
 المجموع لـ يساىـ نسبياكثيرا 

دائما 
 219 0 68 151 ؾ
% 60.6 27.3 0.0 88.0 

 أحيانا
 30 0 19 11 ؾ
% 4.4 7.6 0.0 12.0 

 لا
 0 0 0 0 ؾ

% 0 0 0.0 0 

 المجموع
 249 0 87 162 ؾ
% 65.1 34.9 0.0 100.0 

   
 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا

12,097 1 0.001 
 

 بمينة بةرغاؿ في زيادة التكويف أثناء الخدمة      الجدوؿ التالي يكشؼ العلبقة بيف مساىمة
وبعد إجراء التقاطع بيف قيـ . لمجالس البيداغوجيةؿ  ومتغير حضور الأساتذةالتدريس

 (12,097) المحسوبة تساوي 2 يلبحظ الباحث أف قيمة كاspssالمتغيريف باستعماؿ تطبيؽ 
 أي قيمة دالة إحصائيا وبالتالي نرفض 0.05وىي أقؿ مف  (0.02)ويقابميا مستوى معنوية 

الفرضية الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة القائمة بوجود علبقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بيف 
 أثر في  بمينة التدريسبةرغاؿ في زيادة التكويف أثناء الخدمة المتغيريف أي أف لمساىمة

. لمجالس البيداغوجيةؿ حضور الأساتذة
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 بةرغاؿ في زيادة  كثيرا التكويف أثناء الخدمة    مف خلبؿ الجدوؿ نجد أف نسبة الذيف ساىـ
  التكويف أثناء الخدمة، في حيف بمغت نسبة الذيف ساىـ65.1% بمغتبمينة التدريسلدييـ 
 ، وأخيرا انعدمت نسبة الذيف لـ يساىـ34.9%  بمينة التدريسبة لدييـرغاؿ في زيادة نسبيا

.  بمينة التدريسبةرغاؿ في زيادةالتكويف أثناء الخدمة 
، كما 88.0%    كما نلبحظ أف نسبة الذيف يحضروف دائما المجالس البيداغوجية بمغت 

، وأخيرا انعدمت نسبة 12.0%بمغت نسبة الذيف أحيانا يحضروف المجالس البيداغوجية 
. الذيف لا يحضروف المجالس البيداغوجية

    وفي ما توضحو النسب المئوية في خانات تقاطع قيـ المتغيريف، نلبحظ مف الجدوؿ في 
مف أفراد العينة الذيف أجابوا بػ 60.6%فئة الذيف دائما يحضروف المجالس البيداغوجية أف 

 ، مقابؿ بمينة التدريسلدييـ  بةرغاؿ في زيادة التكويف أثناء الخدمة عف مساىمة (كثيرا)
 . (نسبيا)ممف أجابوا بػ %27.3

مف أفراد العينة 7.6%    أما في فئة الذيف أحيانا يحضروف المجالس البيداغوجية نجد أف 
بمينة لدييـ  بةرغاؿ في زيادة التكويف أثناء الخدمة عف مساىمة (نسبيا)الذيف أجابوا بػ 

 . (كثيرا)ممف أجابوا بػ 4.4% ، مقابؿ التدريس
    وفي فئة الذيف لا يحضروف المجالس البيداغوجية انعدمت النسب في خانات تقاطع قيـ 

. المتغيريف
    ويرجع ذلؾ إلى أف تكوّف الاتجاه الإيجابي نحو مينة التدريس يجعؿ الأستاذ يتطمع إلى 

تحسيف أدائو مف خلبؿ البحث في احتياجات التدريس لتوفيرىا و التنسيؽ مع زملبئو في 
القسـ الواحد و ممارستة التغذية الراجعة لأدائو مف خلبؿ تحميمو لنتائج التلبميذ ودراستو 

لمحالات الخاصة لموقوؼ عمى مواطف القوة لتعزيزىا ومواطف الضعؼ لمعالجتيا، وىذا ما 
. يوفره لو حضوره لممجالس البيداغوجية مف مجمس التعميـ ومجمس التنسيؽ ومجمس القسـ

. مما يزيد في حضوره واىتمامو بيذه المجالس ونتائجيا وتوصياتيا
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 بمينة بةرغاؿ في زيادة التكويف أثناء الخدمة مساىمة العلاقة بيف  يُبيّف:(46)جدوؿ رقـ 
.  في الأنشطة التربوية داخؿ المؤسسةالأساتذة مشاركة  والتدريس

 في التكويف أثناء الخدمة              مساىمة
  بمينة التدريسبةرغاؿ                   زيادة

 في الأنشطة  المشاركة
 التربوية داخؿ المؤسسة

 
 كثيرا
 
 

 المجموع لـ يساىـ نسبيا

 دائما 
 103 0 45 58 ؾ
% 23.3 18.1 0.0 41.4 

 أحيانا
 125 0 21 104 ؾ
% 41.8 8.4 0.0 50.2 

 أبدا
 21 0 21 0 ؾ
% 0.0 8.4 0.0 8.4 

 المجموع
 249 0 87 162 ؾ
% 65.1 34.9 0.0 100 

 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا   

60,666 2 .0000 

 
 بمينة بةرغاؿ في زيادة التكويف أثناء الخدمة     الجدوؿ التالي يكشؼ العلبقة بيف مساىمة

وبعد إجراء التقاطع .  في الأنشطة التربوية داخؿ المؤسسةالأساتذة  ومتغير مشاركةالتدريس
 المحسوبة 2 يلبحظ الباحث أف قيمة كاspssباستعماؿ تطبيؽ . بيف قيـ المتغيريف

 أي قيمة دالة 0.05وىي أقؿ مف  (0.000)ويقابميا مستوى معنوية  (60.666)تساوي
إحصائيا وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة القائمة بوجود علبقة ارتباط 

 بةرغاؿ في زيادة التكويف أثناء الخدمة ذات دلالة إحصائية بيف المتغيريف أي أف لمساىمة
.  في الأنشطة التربوية داخؿ المؤسسةالأساتذة  أثر في مشاركةبمينة التدريس
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 بةرغاؿ في زيادة  كثيرا التكويف أثناء الخدمة    مف خلبؿ الجدوؿ نجد أف نسبة الذيف ساىـ
  التكويف أثناء الخدمة، في حيف بمغت نسبة الذيف ساىـ65.1% بمغتبمينة التدريسلدييـ 
 ، وأخيرا انعدمت نسبة الذيف لـ يساىـ34.9%  بمينة التدريسبة لدييـرغاؿ في زيادة نسبيا

.  بمينة التدريسبةرغاؿ في زيادةالتكويف أثناء الخدمة 
، كما 50.2%    كما نلبحظ أف نسبة الذيف يشاركوف  أحيانا في الأنشطة التربوية بمغت 

، وأخيرا بمغت نسبة الذيف لا 41.4%بمغت نسبة الذيف دائما يشاركوف في الأنشطة التربوية 
. 8.4%يشاركوف أبدا في الأنشطة التربوية

     وفي ما توضحو النسب المئوية في خانات تقاطع قيـ المتغيريف، حيث نلبحظ مف 
 مف 23.3%  أف  في الأنشطة التربوية داخؿ المؤسسةالجدوؿ في فئة الذيف يشاركوف دائما

 بمينة بة لدييـرغاؿ في زيادة التكويف أثناء الخدمة عف مساىمة (كثيرا)أفراد العينة أجابوا بػ 
. (لـ يساىـ)ممف أجابوا % 00.00، مقابؿ (نسبيا)ممف أجابوا بػ %18.1 ، مقابؿ التدريس

 41.8%  أف  في الأنشطة التربوية داخؿ المؤسسة    و نجد في فئة الذيف أحيانا يشاركوف
 بة لدييـرغاؿ في زيادة التكويف أثناء الخدمة عف مساىمة (كثيرا)مف أفراد العينة أجابوا بػ 

لـ )ممف أجابوا % 0.0، مقابؿ (نسبيا) ممف أجابوا بػ 8.4% ، مقابؿ بمينة التدريس
. (يساىـ

  أف  في الأنشطة التربوية داخؿ المؤسسة     كما نجد  في فئة الذيف لا يشاركوف أبدا
 بةرغاؿ في زيادة التكويف أثناء الخدمة عف مساىمة (نسبيا)مف أفراد العينة أجابوا بػ %8.4
لـ )ممف أجابوا % 0.0، مقابؿ (كثيرا) ممف أجابوا بػ % 0.0 ، مقابؿبمينة التدريسلدييـ 
.     (يساىـ

 بمينة بةرغاؿ في زيادة التكويف أثناء الخدمة      ويعزو الباحث ذلؾ إلى أف مساىمة
 لدى الأستاذ تؤدي إلى زيادة شعوره بالانتماء لممؤسسة ولمجماعة التربوية، مما التدريس

يؤدي إلى نماء روح الفريؽ لديو، وذلؾ يؤدي إلى زيادة تكيفو والوسط الاجتماعي الذي يعمؿ 
فيو، مما يجعؿ تواجده في المؤسسة التعميمية يزيد خارج أوقات التدريس، مما يجعمو عمى 
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المجمس التربوي ضمف  دراية بما تخطط لو الجماعة التربوية مف أنشطة تربوية وثقافية
دوار التنسيؽ والتتبع وممارسة النقد البناء لمختمؼ الأنشطة التربوية أيتولى الذي لممؤسسة 

 وىناؾ أنواع كثيرة ،التربوية المقترحة بإشراؾ مختمؼ الفاعميف والشركاء في الحياة المدرسية
ومختمفة للؤنشطة والمشاريع الممكف انجازىا داخؿ المؤسسة يمكنيا أف تضمف الانسجاـ 

 وذلؾ .  مدى فعالية العمؿ الجماعي التشاركي ، وتزيد مف والتكامؿ بيف مختمؼ الشركاء
 . المشروع الرياضي لممؤسسة  مشروع النادي التربوي،،القسـ المؤسسة ، مشروع مثؿ مشروع 

يحتـ عمى الأستاذ دوره كما وكذا الاحتفالات بمختمؼ المناسبات الدينية والوطنية والثقافية ، 
كؿ ىذا .  مشاريع الأندية، والأقساـ ، والمتعمميفويشارؾ فيييتـ كأستاذ رئيسي لمقسـ أف 

. يدعوه لممشاركة بفعالية في الأنشطة التربوية التي تقاـ داخؿ المؤسسة التعميمية 
 بمينة بةرغاؿ في زيادة التكويف أثناء الخدمة   العلاقة بيف مساىمةيُبيّف: (47)جدوؿ رقـ 

     .مبادرات داخؿ المؤسسةب الأساتذة قياـ و  التدريس
 في زيادة التكويف أثناء الخدمة              مساىمة

 بمينة التدريس بةرغ                            اؿ
  بمبادرات داخؿ المؤسسةالقياـ 

 
 المجموع لـ يساىـ نسبيا  كثيرا

 56 0 37 19 ؾ دائما
% 7.6 14.9 0.0 22.5 

 161 0 21 140 ؾ أحيانا
% 56.2 8.4 0.0 64.7 

 32 0 29 3 ؾ أبدا
% 1.2 11.6 0.0 12.9 

 249 0 87 162 ؾ المجموع
% 65.1 34.9 0.0 100.0 

 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا   
101,484 2 .0000 

 
 بمينة بةرغاؿ في زيادة التكويف أثناء الخدمة     الجدوؿ التالي يكشؼ العلبقة بيف مساىمة

وبعد إجراء التقاطع بيف قيـ .  بمبادرات داخؿ المؤسسةالأساتذة  ومتغير قياـالتدريس



  عرض وتحميؿ نتائج الفرضية الثانيةعرض وتحميؿ نتائج الفرضية الثانيةػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالثالث الثالث الفصؿ الفصؿ 
 

259 

 

 المحسوبة 2 يلبحظ الباحث أف قيمة كاspssباستعماؿ تطبيؽ . المتغيريف
 أي قيمة دالة 0.05وىي أقؿ مف  (0.000)ويقابميا مستوى معنوية  (101,484)تساوي

إحصائيا وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة القائمة بوجود علبقة ارتباط 
 بةرغاؿ في زيادة التكويف أثناء الخدمة ذات دلالة إحصائية بيف المتغيريف أي أف لمساىمة

.  بمبادرات داخؿ المؤسسةالأساتذة  أثر في قياـبمينة التدريس
 بةرغاؿ في زيادة  كثيرا التكويف أثناء الخدمة    مف خلبؿ الجدوؿ نجد أف نسبة الذيف ساىـ

  التكويف أثناء الخدمة، في حيف بمغت نسبة الذيف ساىـ65.1% بمغتبمينة التدريسلدييـ 
 ، وأخيرا انعدمت نسبة الذيف لـ يساىـ34.9%  بمينة التدريسبة لدييـرغاؿ في زيادة نسبيا

.  لدييـ بمينة التدريسبةرغاؿ في زيادةالتكويف أثناء الخدمة 
، 64.7%     كما نلبحظ أف نسبة الذيف أحيانا يقوموف بمبادرات داخؿ المؤسسة  بمغت 

، وأخيرا بمغت نسبة الذيف لا يقوموف أبدا بمبادرات 22.5%كما بمغت نسبة الذيف دائما 
. 12.9% داخؿ المؤسسة 

    وفي ما توضحو النسب المئوية في خانات تقاطع قيـ المتغيريف، نلبحظ مف الجدوؿ أف 
 مف أفراد العينة الذيف أجابوا بػ 14.9%في فئة يقوموف دائما بمبادرات داخؿ المؤسسة أف 

 لدييـ ، مقابؿ  بمينة التدريسبةرغاؿ في زيادة التكويف أثناء الخدمة عف مساىمة (نسبيا)
. (لـ يساىـ )ممف أجابوا بػ % 0.0، مقابؿ(كثيرا)ممف أجابوا بػ %7.6

مف أفراد العينة الذيف 56.2%    وفي فئة يقوموف أحيانا بمبادرات داخؿ المؤسسة أف  
 لدييـ ،  بمينة التدريسبةرغاؿ في زيادة التكويف أثناء الخدمة عف مساىمة (كثيرا)أجابوا بػ 
. (لـ يساىـ )ممف أجابوا بػ % 0.0، مقابؿ(نسبيا)ممف أجابوا بػ 8.4%مقابؿ 

مف أفراد العينة الذيف 11.6%     أما في فئة لا يقوموف أبدا بمبادرات داخؿ المؤسسة أف 
 لدييـ ،  بمينة التدريسبةرغاؿ في زيادة التكويف أثناء الخدمة عف مساىمة (نسبيا)أجابوا بػ 
. (لـ يساىـ )ممف أجابوا بػ % 0.0، مقابؿ(كثيرا)ممف أجابوا بػ 1.2%مقابؿ 
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 التكويف  ونعزو ذلؾ إضافة إلى ما سبؽ في تحميؿ الجدوؿ السابؽ إلى أف مساىمة
 في المؤسسة تورساؿ يزيد مف وعي  الأستاذ ب بمينة التدريسبةرغاؿ في زيادةأثناء الخدمة 

نياء المناىج التي التربوية جراء لا تنحصر في تقديـ بعض المعمومات والمعارؼ، وا   وا 
بؿ إف لممعمـ رسالة أكبر مف ذلؾ وأعظـ، أف يعطي مف وقتو، وعقمو، وقمبو، ... الامتحانات

 .وعصارة فكره، مف صبره وجمده وخبرتو لطلببو الذيف مف أجميـ أصبح في ىذا المكاف
وىذا يتطمب أف يكوف المعمـ مثقفا، واسع الأفؽ، مؤمنا بدور العلبقات الإنسانية الطيبة 

وىذا ما يطمؽ العناف  .في التربية السميمة، وحريصاً أف يصنع أجواءً إيجابية في مدرستو
لإبداع الأستاذ فيؤدي بو إلى عصؼ ذىني مف الأفكار الخلبقة سواء ما تعمؽ بالتجديد في 
أساليب وطرؽ التدريس والتقويـ أو ما تعمؽ بأساليب تجويد الحياة المدرسية داخؿ الأقساـ 

ذا صادؼ  المسندة إليو أو القسـ  المسؤوؿ عنو أو المؤسسة التعميمية التي يعمؿ بيا ككؿ، وا 
المرونة الإدارية والبيداغوجية مف طرؼ المسؤوليف فإف كفايتو الإنتاجية تزيد و يذىب بعيدا 

.  في إبداعاتو ومبادراتو داخؿ المؤسسة التعميمية وحتى خارجيا
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اكتساب ميارات جديدة مف التكويف أثناء الخدمة و  العلاقة بيف  يُبيّف:(48)جدوؿ رقـ 
  .مستخدمةطرائؽ التدريس اؿؿ الأساتذة ع يتنو

 اكتساب ميارات جديدة مف              
 التكويف أثناء الخدمة                

 تنويع في  طرائؽ التدريس المستخدمة
 المجموع لا نوعا ما نعـ

 نعـ
 103 25 25 53 ؾ
% 21.3 10.0 10.0 41.4 

 أحيانا
 133 17 61 55 ؾ
% 22.1 24.5 6.8 53.4 

 لا
 13 2 10 1 ؾ
% 0.4 4.0 0.8 5.2 

 المجموع
 249 44 96 109 ؾ
% 43.8 38.6 17.7 100.0 

 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا 

22,067 4 0.000 

 
الجدوؿ التالي يكشؼ العلبقة بيف متغير اكتساب ميارات جديدة مف التكويف أثناء 

مستخدمة، وبعد إجراء التقاطع بيف قيـ ع في طرائؽ التدريس اؿيتنواؿ الخدمة و متغير
 (22,067) المحسوبة تساوي 2 يلبحظ الباحث أف قيمة كاspssالمتغيريف باستعماؿ تطبيؽ 

 أي قيمة دالة إحصائيا، وبالتالي 0.05وىي أقؿ مف   (0.000)ويقابميا مستوى معنوية 
نرفض الفرضية الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة القائمة بوجود علبقة ارتباط ذات دلالة 

  ميارات جديدة مف التكويف أثناء الخدمة ةإحصائية بيف المتغيريف أي أف لاكتساب الأساتذ
.   مستخدمةطرائؽ التدريس اؿؿ ىـ عيتنوأثر في 
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مف خلبؿ الجدوؿ نجد أف نسبة الذيف اكتسبوا ميارات جديدة مف التكويف أثناء الخدمة 
، في حيف بمغت نسبة الذيف نوعا ما اكتسبوا ميارات جديدة مف التكويف 43.8%بمغت

 وبمغت نسبة الذيف لـ يكتسبوا ميارات جديدة مف التكويف أثناء 38.6%أثناء الخدمة 
. 17.7%الخدمة

مستخدمة ع  طرائؽ التدريس اؿي تنوكما نلبحظ أف نسبة الذيف أحيانا يعمموف عمى
مستخدمة ع  طرائؽ التدريس اؿي تنو، كما بمغت نسبة الذيف يعمموف عمى53.4%بمغت

. 5.2%مستخدمةع  طرائؽ التدريس اؿي تنو، وبمغت نسبة الذيف لا يعمموف عمى%41.4
وفي ما تظيره النسب المئوية في خانات تقاطع  قيـ المتغيريف، نلبحظ مف الجدوؿ في 

 مف أفراد العينة 21.3%مستخدمة أف ع  طرائؽ التدريس اؿي تنوفئة الذيف  يعمموف عمى
ممف % 10أنيـ اكتسبوا ميارات جديدة مف التكويف أثناء الخدمة، مقابؿ (نعـ)الذيف أجابوا بػ 

. (لا) ممف أجابوا بػ %10، ومقابؿ (نوعا ما)أجابوا بػ 
 مف 24.5%مستخدمة أف ع  طرائؽ التدريس اؿي تنوفي فئة الذيف أحيانا يعمموف عمى     و 

أنيـ اكتسبوا ميارات جديدة مف التكويف أثناء الخدمة ،  (نوعا ما)أفراد العينة الذيف أجابوا بػ 
 .(لا) ممف أجابوا بػ 6.8%، ومقابؿ (نعـ) ممف أجابوا بػ  22.1%مقابؿ 

 مف أفراد 4.0%مستخدمة أف ع  طرائؽ التدريس اؿي تنو    أما في فئة الذيف لا يعمموف عمى
أنيـ اكتسبوا ميارات جديدة مف التكويف أثناء الخدمة ، مقابؿ  (نوعا ما)العينة الذيف أجابوا بػ 

 .(نعـ) ممف أجابوا بػ %0.4، ومقابؿ (لا)ممف أجابوا بػ %0.8 
     ويفسر ذلؾ بما يكتسبو أفراد العينة مف ميارات جديدة مف التكويف أثناء الخدمة، 

% 29.29أنيـ اكتسبوا ميارة التعامؿ مع التلبميذ، وبنسبة % 42.26فنجدىـ صرحوا بنسبة 
اكتسبوا ميارة الاستغلبؿ % 28.45أنيـ اكتسبوا ميارة امتثاؿ متطمبات المينة، وبنسبة 

بيانات ناتجة عف تفريغ إجابات الشؽ الثاني مف السؤاؿ ). الأمثؿ لموسائؿ البيداغوجية
 (01الممحؽ رقـ-  في الاستبياف 18رقـ
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 وذلؾ مف خلبؿ التوجييات التي يوجييا مدراء المتوسطات والمفتشيف خلبؿ زياراتيـ 
 .التوجييية والتي غالبا ما تعالج ىذه النقاط

لى الاطلبع عمى كؿ جديد ومفيد في عممو  فالأستاذ بحاجة إلى المعرفة باستمرار وا 
وىذا ما يعمؿ التكويف أثناء الخدمة عمى توفيره لو، فبتجديد معمومات الأستاذ ومياراتو يصؿ 
إلى بناء كفايات الإنجاز لديو إلى جانب الكفايات المعرفية بإطلبعو عمى الجديد والمستحدث 

في مجاؿ طرؽ التعميـ وتقنياتو، مما يؤدي إلى صقؿ مياراتو التدريسية ويطمعو عمى 
التحديث  في طرؽ التدريس لمعالجة صعوبات معينة ناجمة عف تطبيؽ مناىج التعميـ، مما 

يتيح لو إمكانية التنويع في طرؽ التدريس بما يتلبءـ مع المواقؼ التعميمية التعّممية التي 
. يتعرض ليا مع التلبميذ

تقارف بيف المدرسيف المدربيف وغير  (2007)      وىذا ما تؤكده دراسة أوردىا عامر 
أف المدرسيف المدربيف  "المدربيف في التعامؿ مع التلبميذ وطرؽ تدريسيـ والتي تظير 

يخمقوف أجواء إيجابية داخؿ الفصوؿ حسب كلبـ الطلبب أكثر مف المدرسيف غير المدربيف 
عمميات التفكير  وتـ وجود فروؽ ىامة بيف المدرسيف المدربيف وغير المدربيف حسب معايير

حيث حاضر المدرسيف المدربيف بنسبة أقؿ وركزوا عمى . العالي المستوى مف ناحية التركيز
وفي ىذا كمو كانوا أكثر مف  .التفكير العالي المستوى وناقشوا أكثر ولـ يركزوا عمى الصفوؼ

  (43، ص2007عامر، ). المدرسيف غير المدربيف
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 واكتساب ميارات جديدة مف التكويف أثناء الخدمة  العلاقة بيف يُبيّف:  (49)جدوؿ رقـ 
 . عمى تنويع الخبرات التعميمية الأساتذة عمؿ

                       اكتساب ميارات جديدة  
مف التكويف أثناء الخدمة 

 عمى تنويع الخبرات العمؿ
  التعميمية كي تمبي احتياجات جميع التلبميذ

 المجموع لا نوعا ما نعـ

 نعـ 
 102 22 17 63 ؾ
% 25.3 6.8 8.8 41.0 

 أحيانا
 139 21 73 45 ؾ
% 18.1 29.3 8.4 55.8 

 لا
 8 1 6 1 ؾ
% 0.4 2.4 0.4 3.2 

 المجموع
 249 44 96 109 ؾ
% 43.8 38.6 17.7 100.0 

  
 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا

37,431 4 0.000 
 

    الجدوؿ التالي يكشؼ العلبقة بيف متغير اكتساب ميارات جديدة مف التكويف أثناء 
، وبعد  عمى تنويع الخبرات التعميمية كي تمبي احتياجات جميع التلبميذالخدمة ومتغير العمؿ

 2 يلبحظ الباحث أف قيمة كاspssإجراء التقاطع بيف قيـ المتغيريف باستعماؿ تطبيؽ 
 أي 0.05وىي أقؿ مف   (0.000)ويقابميا مستوى معنوية  (37.431)المحسوبة تساوي 

قيمة دالة إحصائيا وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة القائمة بوجود 
علبقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بيف المتغيريف أي أف  لاكتساب  الأساتذة ميارات جديدة 

عمى تنويع الخبرات التعميمية كي تمبي احتياجات مف التكويف أثناء الخدمة أثر في عمميـ 
. جميع التلبميذ
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 مف خلبؿ الجدوؿ نجد أف نسبة الذيف اكتسبوا ميارات جديدة مف التكويف أثناء الخدمة 
، في حيف بمغت نسبة الذيف نوعا ما اكتسبوا ميارات جديدة مف التكويف 43.8%بمغت

، وبمغت نسبة الذيف لـ يكتسبوا ميارات جديدة مف التكويف أثناء 38.6%أثناء الخدمة
. 17.7%الخدمة

 التعميمية كي تمبي  عمى تنويع الخبراتكما نلبحظ أف نسبة الذيف أحيانا يعمموف 
  عمى تنويع الخبرات، كما بمغت نسبة الذيف يعمموف 55.8% بمغتاحتياجات جميع التلبميذ

عمى ، وبمغت نسبة الذيف لا يعمموف %41.0 التعميمية كي تمبي احتياجات جميع التلبميذ
. 3.2%  التعميمية كي تمبي احتياجات جميع التلبميذ تنويع الخبرات

    و فيما توضحو  النسب المئوية في خانات تقاطع  قيـ المتغيريف نلبحظ مف الجدوؿ في 
 أف  التعميمية كي تمبي احتياجات جميع التلبميذ عمى تنويع الخبراتفئة الذيف  يعمموف 

عف  اكتسابيـ ميارات جديدة مف التكويف أثناء  (نعـ) مف أفراد العينة أجابوا بػ %25.3
. (نوعا ما) ممف أجابوا بػ 6.8%، ومقابؿ (لا) ممف أجابوا بػ 8.8%الخدمة، مقابؿ 

 التعميمية كي تمبي احتياجات جميع  عمى تنويع الخبرات    وفي فئة الذيف أحيانا يعمموف 
عف  اكتسابيـ ميارات جديدة  ( نوعا ما) مف أفراد العينة أجابوا بػ 29.3% نجد أف التلبميذ

 ممف أجابوا 8.4%، ومقابؿ (نعـ) ممف أجابوا بػ 18.1%مف التكويف أثناء الخدمة، مقابؿ 
. (لا)بػ 

 التعميمية كي تمبي احتياجات جميع  عمى تنويع الخبرات    أما في فئة الذيف لا يعمموف 
عف  اكتسابيـ ميارات جديدة  ( نوعا ما) مف أفراد العينة أجابوا بػ 2.4% نجد أف التلبميذ

 ممف أجابوا بػ %0.4، ومقابؿ (نعـ) ممف أجابوا بػ %0.4مف التكويف أثناء الخدمة، مقابؿ 
    .(لا)

تعد في الأنساؽ التعميمية المعاصرة مجالا لتمقيف لـ  المدرسة بأف ويفسر الباحث ىذا    
لوجيا، بؿ تحولت المؤسسة التعميمية إلى فضاء متميز يتـ فيو يوالمضاميف المثقمة بالايد

تفجير الطاقات واستثمار القدرات العقمية، وتحفيز المتعمـ مف خلبؿ خمؽ مناسبات تجعمو 
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الميارات ؼ .تنتظر منو إلا التمقي والتكرار نساؽ لاأ يفكر لوحده بدؿ تكييفو وترويضو داخؿ 
الجديدة التي يكتسبيا الأستاذ مف التكويف أثناء الخدمة تؤدي إلى مضاعفة كفايتو المينية 

ي إلى ؤدي مماوجعمو قادرا عمى مسايرة التطور العممي والانفجار المعرفي والتكنولوجي، 
تعميؽ الوعي لديو لاستيعاب التغيرات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية التي يتعرض ليا 

 عمى تنويع الخبرات المجتمع ، مما يجعؿ لديو ثراء معرفيا و مياريا يتيح لو إمكانية العمؿ
. التعميمية كي تمبي احتياجات جميع التلبميذ

أف اليػدؼ الرئيسػي مػف إعػداد المعمػـ يجػب أف  "(1992) وىو ما يشير إليو غنيمة 
يرتكػز عمػى مسػاعدة المعمػـ أف يختػار بحرية وأف يعمـ تلبميذه كيؼ يختػاروف مػف بػيف 

البػدائؿ المختمفػة المطروحػة، كمػا يعمميػـ كيؼ يوجيوف وينتقدوف في آف 
 (168-167، ص1992،غنيمػػة)."واحد

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  عرض وتحميؿ نتائج الفرضية الثانيةعرض وتحميؿ نتائج الفرضية الثانيةػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالثالث الثالث الفصؿ الفصؿ 
 

267 

 

عيّنة  و حضور  في القسـ العلاقة بيف زيارات المدير للأستاذ يُبيّف:(50)دوؿ رقـ ج     
. البحث الندوات الداخمية

وجود زيارات المدير للؤستاذ في القسـ                    
 حضور الندوات الداخمية

 المجموع لا نوعا ما نعـ 

 دائما
 

 163 2 53 108 ؾ
 %43.4 21.3 0.8 65.5 

 86 36 13 37 ؾ أحيانا
% 14.9 5.2 14.5 34.5 

لا 
 

 0 0 0 0 ؾ
% 0.0 0.0 0.0 0.0 

 249 38 66 145 ؾ المجموع
% 58.2 26.5 15.3 100.0 

 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا    
72,556 2 0.000 

 
ومتغير   في القسـ     الجدوؿ التالي يكشؼ العلبقة بيف وجود زيارات المدير للؤستاذ

باستعماؿ تطبيؽ . وبعد إجراء التقاطع بيف قيـ المتغيريف. لندوات الداخميةؿ حضور الأساتذة
spssويقابميا مستوى معنوية  (72.566) المحسوبة تساوي2 يلبحظ الباحث أف قيمة كا

 أي قيمة دالة إحصائيا وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية 0.05وىي أقؿ مف  (0.000)
ونقبؿ الفرضية البديمة القائمة بوجود علبقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بيف المتغيريف أي أف 

. لندوات الداخميةؿ أثر في حضور الأستاذ  في القسـلزيارات المدير للؤستاذ
 مدير للؤستاذ في القسـاؿوجود زيارات     مف خلبؿ الجدوؿ نجد أف نسبة الذيف صرحوا  ب

 ، في حيف 26.5% في حيف بمغت نسبة الذيف صرحوا أحيانا بوجود ذلؾ58.2%بمغت 
 .15.3%بمغت نسبة الذيف نفوا ذلؾ
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، في حيف بمغت 65.5%      كما نجد أف نسبة الذيف يحضروف الندوات الداخمية بمغت
، وانعدمت نسبة الذيف لا يحضروف %34.5نسبة الذيف أحيانا يحضروف الندوات الداخمية 

. الندوات الداخمية
    و أما ما توضحو النسب المئوية في خانات تقاطع قيـ المتغيريف، فنلبحظ في فئة الذيف  

عف وجود  (نعـ) مف أفراد العينة الذيف أجابوا بػ 43.4% أف لندوات الداخميةيحضروف ا
 0.8%، ومقابؿ (نوعا ما) ممف أجابوا بػ21.3% ، مقابؿ  في القسـزيارات المدير للؤستاذ

. (لا)ممف أجابوا بػ 
 مف أفراد العينة 14.9% نجد أف لندوات الداخمية    أما في فئة الذيف أحيانا يحضروف ا

 ممف أجابوا بػ 14.5% ، مقابؿ  في القسـبوجود زيارات المدير للؤستاذ (نعـ)الذيف أجابوا بػ 
. (نوعا ما) ممف أجابوا بػ5.2%، ومقابؿ  (لا)

     وأما في فئة الذيف لا يحضروف الندوات الداخمية فانعدمت النسب في خانات تقاطع قيـ 
. المتغيريف

    ويعزو الباحث ذلؾ إلى أف زيارات المدير للؤستاذ في القسـ تعد عاملب أساسيا في تقويـ 
الكفاءات ومجالا واسعا في تكويف وتوجيو الأساتذة وخاصة الجدد منيـ، ذلؾ أنيا تؤدي إلى 

حصر الثغرات واليفوات واكتشاؼ مواطف الضعؼ في مناىج التدريس وأساليب العمؿ 
لعلبجيا، فيدعو المدير الأستاذ المعني لحضور ندوة داخمية مع مسؤوؿ المادة ويدعو مسؤوؿ 
المادة  لبرمجة جدولة الندوات الداخمية ويشرؼ ىو شخصيا عمى تنفيذىا، وبيذا يجد الأستاذ 

 ويدعـ ىذا الأمر ما صرح بو. نفسو مجبر لحضور الندوات الداخمية إما مطبقا أو مشاىدا
أفراد العينة حوؿ مدى مساىمة المدير في تقديـ الملبحظات ليـ أثناء زيارتو ليـ  فنجد أف 

أف مدير المؤسسة يساىـ في تقديـ الملبحظات حيف يزور % 57أفراد العينة صرحوا بنسبة 
الممحؽ -   في الاستبياف 26بيانات ناتجة عف تفريغ إجابات السؤاؿ رقـ ) .الأستاذ في القسـ

 (01رقـ
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    ذلؾ أف لممدير دور بنائي  محدد قانونا يساىـ مف خلبلو في تكويف الأستاذ، وذلؾ مف 
خلبؿ توجيياتو وملبحظاتو ، والتي مف بينيا توجيو الأستاذ لعقد ندوة داخمية لمعالجة مشكؿ 

. ما لاحظو المدير خلبؿ زيارتو
ويستطيع المديروف والمدرسوف الذيف يندمجوف في ىذه المناقشات أف يؤثروا تأثيرا     " 

ومف بيف الطرؽ التي تكفؿ تنمية ىذا . إيجابيا في نمط البرنامج التربوي الذي يقدـ لمتلبميذ
الاتجاه أف يتـ ذلؾ عف طريؽ عقد حمقات نقاش سنوية، تتناوؿ المسائؿ البيداجوجية ، 

وىذه الحمقات النقاشية . يشارؾ فييا القائموف عمى إدارة المدارس وأعضاء مجالس التعميـ
تساعد المدرسيف والمديريف وأعضاء مجالس التربية والتعميـ عمى أف يتحدثوا المغة نفسيا وأف 

 (383،ص2006جابر،)" .يركزوا عمى التلبميذ
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 الأساتذةمشاركة و   في القسـزيارات المدير للأستاذ العلاقة بيف  يُبيّف:(51)جدوؿ رقـ 
 .في الأنشطة التربوية داخؿ المؤسسة
   في القسـ            وجود زيارات المدير للؤستاذ

  في الأنشطة المشاركة
 التربوية داخؿ المؤسسة

 المجموع لا نوعا ما نعـ 

 103 23 42 38 ؾ دائما
% 15.3 16.9 9.2 41.4 

 125 15 21 89 ؾ أحيانا
% 35.7 8.4 6.0 50.2 

 21 0 3 18 ؾ أبدا
% 7.2 1.2 0.0 8.4 

 المجموع
 249 38 66 145 ؾ
% 58.2 26.5 15.3 100.0 

 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا    
35,376 4 0.000 

 
ومتغير   في القسـ     الجدوؿ التالي يكشؼ العلبقة بيف وجود زيارات المدير للؤستاذ

. وبعد إجراء الاقتراف بيف المتغيريف. في الأنشطة التربوية داخؿ المؤسسة الأساتذة  مشاركة
ويقابميا  (35.376) المحسوبة تساوي2 يلبحظ الباحث أف قيمة كاspssباستعماؿ تطبيؽ 
 أي قيمة دالة إحصائيا وبالتالي نرفض 0.05وىي أقؿ مف  (0.000)مستوى معنوية 

الفرضية الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة القائمة بوجود علبقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بيف 
 في الأنشطة التربوية أثر في مشاركتو  في القسـالمتغيريف أي أف لزيارات المدير للؤستاذ

. داخؿ المؤسسة
 مدير للؤستاذ في القسـاؿوجود زيارات     مف خلبؿ الجدوؿ نجد أف نسبة الذيف صرحوا  ب

 ، في حيف 26.5% في حيف بمغت نسبة الذيف صرحوا أحيانا بوجود ذلؾ58.2%بمغت 
 .15.3%بمغت نسبة الذيف نفوا ذلؾ
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، في حيف 50.2%      كما نجد أف نسبة الذيف أحيانا يشاركوف في الأنشطة التربوية بمغت
، وبمغت نسبة الذيف لا 41.4%بمغت نسبة الذيف دائما يشاركوف في الأنشطة التربوية 

. 8.4%يشاركوف أبدا في الأنشطة التربوية 
    و أما ما توضحو النسب المئوية في خانات تقاطع قيـ المتغيريف، فنلبحظ في فئة الذيف  

  (نوعا ما) مف أفراد العينة الذيف أجابوا بػ 16.9%يشاركوف دائما في الأنشطة التربوية أف 
، ومقابؿ  (نعـ) ممف أجابوا بػ15.3% ، مقابؿ  في القسـعف وجود زيارات المدير للؤستاذ

. (لا) ممف أجابوا بػ %9.2
 مف أفراد العينة 35.7%    أما في فئة الذيف أحيانا يشاركوف في الأنشطة التربوية نجد أف 

 ممف أجابوا بػ 8.4% ، مقابؿ  في القسـبوجود زيارات المدير للؤستاذ (نعـ)الذيف أجابوا بػ 
. (نوعا ما) ممف أجابوا بػ6.0%، ومقابؿ  (لا)

 مف أفراد العينة 7.2%     وأما في فئة الذيف لا يشاركوف أبدا في الأنشطة التربوية نجد أف 
 ممف أجابوا بػ 1.2%، مقابؿ  في القسـبوجود زيارات المدير للؤستاذ (نعـ)الذيف أجابوا بػ 

. (نوعا ما) ممف أجابوا بػ0.0%، ومقابؿ  (لا)
    ويرجع الباحث ذلؾ إلى أف مف أىداؼ زيارات المدير للؤساتذة في الأقساـ كشؼ 
الطاقات والمواىب لاستغلبليا، حيث أف التفاعؿ الإيجابي بيف الأستاذ والمدير بسبب 

الملبحظات الإيجابية والتوجييات الحكيمة قد يكوف سببا لينطمؽ الأستاذ بحماس منقطع 
النظير كي يحقؽ ما يسعى لو المدير في إستراتيجيتو لإدارة المؤسسة التربوية، مما يجعمو 
عضوا فعالا في  مشروع المؤسسة يشارؾ بيمة  في مختمؼ الأنشطة التربوية التي تقاـ 

. داخؿ المؤسسة التربوية
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  الأساتذة قياـو  في القسـزيارات المدير للأستاذ العلاقة بيف   يُبيّف:(52)جدوؿ رقـ 
       .بمبادرات داخؿ المؤسسة

وجود زيارات المدير للؤستاذ في القسـ                    
 المجموع لا نوعا ما نعـ  القياـ  بمبادرات داخؿ المؤسسة

 56 1 32 23 ؾ دائما 
% 9.2 12.9 0.4 22.5 

 161 37 31 93 ؾ أحيانا
% 37.3 12.4 14.9 64.7 

 32 0 3 29 ؾ أبدا
% 11.6 1.2 0.0 12.9 

 249 38 66 145 ؾ المجموع
% 58.2 26.5 15.3 100.0 

 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا  
53,006 4 .0000 

 
  ومتغير قياـ   في القسـ    الجدوؿ التالي يكشؼ العلبقة بيف وجود زيارات المدير للؤستاذ

وبعد إجراء التقاطع بيف قيـ المتغيريف باستعماؿ تطبيؽ . بمبادرات داخؿ المؤسسةالأساتذة 
spssويقابميا مستوى معنوية  (53.006) المحسوبة تساوي2 يلبحظ الباحث أف قيمة كا

 أي قيمة دالة إحصائيا وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية 0.05وىي أقؿ مف  (0.000)
ونقبؿ الفرضية البديمة القائمة بوجود علبقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بيف المتغيريف أي أف 

.  بمبادرات داخؿ المؤسسةأثر في قياـ الأستاذ   في القسـلزيارات المدير للؤستاذ
مدير للؤستاذ في اؿوجود زيارات         مف خلبؿ الجدوؿ نجد أف نسبة الذيف صرحوا  ب

 ، في 26.5% في حيف بمغت نسبة الذيف صرحوا أحيانا بوجود ذلؾ58.2% بمغت القسـ
. 15.3%حيف بمغت نسبة الذيف نفوا ذلؾ
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، 64.7%    وكذلؾ نلبحظ أف نسبة الذيف أحيانا يقوموف بمبادرات داخؿ المؤسسة بمغت 
 ، كما بمغت نسبة 22.5%في حيف بمغت نسبة الذيف دائما يقوموف بمبادرات داخؿ المؤسسة

.     12.9%الذيف لا يقوموف أبدا بمبادرات داخؿ المؤسسة
     و أما ما توضحو النسب المئوية في خانات تقاطع قيـ المتغيريف، فنلبحظ مف الجدوؿ  

 مف أفراد العينة الذيف 12.9%في فئة الذيف يقوموف دائما بمبادرات داخؿ المؤسسة أف 
 ممف أجابوا بػ 9.2%، مقابؿ  في القسـبوجود زيارات المدير للؤستاذ (نوعا ما)أجابوا بػ 

 . (لا)  ممف أجابوا بػ 0.4%، و مقابؿ (نعـ)
 مف أفراد 37.3%     أما في فئة الذيف يقوموف أحيانا بمبادرات داخؿ المؤسسة فنجد أف 

 ممف 14.9%، مقابؿ  في القسـبوجود زيارات المدير للؤستاذ (نعـ)العينة الذيف أجابوا بػ 
. (نوعا ما)  ممف أجابوا بػ12.4%، و مقابؿ   (لا)أجابوا بػ 

 مف أفراد 11.6%    أما في  فئة الذيف لا يقوموف أبدا بمبادرات داخؿ المؤسسة فنجد  أف 
 ممف 1.2%، مقابؿ  في القسـبوجود زيارات المدير للؤستاذ (نعـ)العينة الذيف أجابوا بػ 

 . (لا)  ممف أجابوا بػ %0.0، و مقابؿ (نوعا ما)أجابوا بػ 
    ويعزو الباحث ذلؾ إلى أنو حيف ينتقؿ المدير مف دوره البنائي إلى دوره الإبداعي 

لصبر، الثقة بقدرتو المينية، المباقة، مرونة في التفكير، التواضع والقابمية لمتعمـ با فيتصؼ 
، يحدث التفاعؿ الإيجابي   الخ...مػف الآخريف، الرؤية الواضحة والشاممة للؤىداؼ التربوية

بيف المدير والأستاذ خلبؿ الزيارة  الذي قد يكوف بمثابة الشرارة التي تفجر جميع الطاقات 
رادتو، فيزيد ارتباطو بالمؤسسة والفريؽ  الكامنة لدى الأستاذ مما يؤدي عمى تحرير عقمو وا 
التربوي، ويحب عممو بشكؿ منقطع النظير فيبذؿ الجيود الكبيرة ويبدع ويبادر بأعماؿ أو 

.  أفكار تسيـ في تحسيف أداء زملبئو وأداء المؤسسة التربوية ككؿ
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 الأساتذة قياـ  و في القسـ زيارات المدير للأستاذ العلاقة بيف  يُبيّف:(53)جدوؿ رقـ 
     . منيـبإنجاز الأعمػاؿ المطمػوبة

  في القسـ    وجود زيارات المدير للؤستاذ
 المجموع لا نوعا ما نعـ  الأعمػاؿ المطمػوبة   بإنجازالقياـ

 184 30 57 97  ؾدائما 
% 39.0 22.9 12.0 73.9 

 65 8 9 48 ؾ أحيانا
% 19.3 3.6 3.2 26.1 

 0 0 0 0 ؾ لا
% 0.0 0.0 0.0 0.0 

 249 38 66 145 ؾ المجموع
% 58.2 26.5 15.3 100.0 

 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا    
9,504 2 .0090 

 
  ومتغير قياـ   في القسـالجدوؿ التالي يكشؼ العلبقة بيف وجود زيارات المدير للؤستاذ     

وبعد إجراء التقاطع بيف قيـ المتغيريف باستعماؿ . منيـ بإنجاز الأعمػاؿ المطمػوبةالأساتذة 
ويقابميا مستوى  (9.504) المحسوبة تساوي2 يلبحظ الباحث أف قيمة كاspssتطبيؽ 
 أي قيمة دالة إحصائيا وبالتالي نرفض الفرضية 0.05وىي أقؿ مف  (0.009)معنوية 

الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة القائمة بوجود علبقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بيف 
 الأعمػاؿ المطمػوبة بإنجازأثر في قيامو   في القسـالمتغيريف أي أف لزيارات المدير للؤستاذ

. منو
 مدير للؤستاذ في القسـاؿوجود زيارات     مف خلبؿ الجدوؿ نجد أف نسبة الذيف صرحوا  ب

 ، في حيف 26.5% في حيف بمغت نسبة الذيف صرحوا أحيانا بوجود ذلؾ58.2%بمغت 
. 15.3%بمغت نسبة الذيف نفوا ذلؾ



  عرض وتحميؿ نتائج الفرضية الثانيةعرض وتحميؿ نتائج الفرضية الثانيةػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالثالث الثالث الفصؿ الفصؿ 
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    وكذلؾ نلبحظ أف نسبة الذيف دائما يقوموف بإنجاز الأعماؿ المطموبة منيـ بمغت 
 26.1%، في حيف بمغت نسبة الذيف أحيانا يقوموف بإنجاز الأعماؿ المطموبة منيـ %73.9

.     ، وانعدمت بمغت نسبة الذيف لا يقوموف  بإنجاز الأعماؿ المطموبة منيـ
     و أما ما توضحو النسب المئوية في خانات تقاطع قيـ المتغيريف، فنلبحظ مف الجدوؿ  

 مف أفراد العينة 39.0%في فئة الذيف دائما يقوموف بإنجاز الأعماؿ المطموبة منيـ أف 
 ممف أجابوا بػ 22.9%، مقابؿ  في القسـبوجود زيارات المدير للؤستاذ (نعـ)الذيف أجابوا بػ 

 . (لا)  ممف أجابوا بػ %12.0، و مقابؿ (نوعا ما)
 مف 19.3%     أما في فئة الذيف أحيانا يقوموف بإنجاز الأعماؿ المطموبة منيـ فنجد أف 

 ممف 3.6%، مقابؿ  في القسـبوجود زيارات المدير للؤستاذ (نعـ)أفراد العينة الذيف أجابوا بػ 
 . (لا)  ممف أجابوا بػ %3.2، و مقابؿ (نوعا ما)أجابوا بػ 

     و أما في  فئة الذيف لا يقوموف بإنجاز الأعماؿ المطموبة منيـ فنجد  أف النسب في 
.     خانات تقاطع قيـ المتغيريف قد انعدمت

    ويعزى ذلؾ إلى أف زيارات المدير للؤستاذ ليا الدور الرقابي فتركز عمى جوانب ميمة 
: مف واجبات الأستاذ التي ينبغي أف يقوـ بيا داخؿ القسـ أو داخؿ المؤسسة والتي مف بينيا

استغلبؿ الوسائؿ المتاحة، تحضير الدروس، إنجاز المذكرات البيداغوجية، الكراس اليومي، 
الاىتماـ بوثائؽ التلبميذ ومراقبتيا، الاىتماـ بدفتر النصوص، إضافة إلى حسف ىندامو 

، وىذه كميا أعماؿ مطموب مف الأستاذ ...ومعاممتو لمتلبميذ ولأعضاء الفريؽ التربوي ككؿ
وىذا ما صرح بو . إنجازىا ، وتتكفؿ زيارات المدير للؤستاذ داخؿ القسـ بمراقبة مدى تنفيذىا

في القسـ، حيث صرحوا بنسبة أفراد العينة حوؿ جوانب استفادتيـ مف زيارات المدير ليـ 
أنو %  15.50أنو يحرصوف عمى إنجاز الوثائؽ التربوية وتفعمييا ، وبنسبة % 69.50

يساعدىـ عؿ إعطاء أىمية % 15.00يساعدىـ في التقيد بالمنياج الدراسي، وبنسبة 
 في 26بيانات ناتجة عف تفريغ إجابات الشؽ الثاني مف السؤاؿ رقـ). التنسيؽ في المادة

 (01الممحؽ رقـ- الاستبياف 
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     فالمدير يساىـ بفعالية في عممية تكويف الأساتذة ، وتحسيف أدائيـ وىذه الجوانب ىي 
جزء مف الجوانب التي يسير المدير عمى مراقبة سيرىا وتدويف ملبحظاتو في سجؿ الزيارات 
والتي سيطمع عمييا مفتش المادة لتساعده في عممية تكويف الأستاذ ومفتش الإدارة كنقاط يقيـ 

. مف خلبليا أداء مدير المؤسسة
يعد مدير المدرسة ىو الإداري الأوؿ في مدرستو وىو المسؤوؿ عف الإشراؼ عمى     " 

د، وىو االمدرسيف في النواحي الفنية ويقوـ بالمشاركة في متابعة تنفيذ توجييات مشرفي المو
 الخطط  إتباعالمسؤوؿ أماـ التربية والتعميـ عف حسف سير العممية التعميمية بالمدرسة و

والمناىج التعميمية والموائح والقوانيف التي تنشرىا الوزارة، والمدير يمثؿ السمطة التنفيذية في 
 .(35، ص  2005البدري، ) ." المدرسة في نطاؽ اختصاصو

 الأساتذة احتراـ  و في القسـزيارات المدير للأستاذ العلاقة بيف  يُبيّف:(54)جدوؿ رقـ 
 .البرامػػج المسطرة مف طرؼ الوزارة

  في القسـزيارات المدير للؤستاذ
  البرامػػج المسطرة مف طرؼ الوزارةاحتراـ

 المجموع لا نوعا ما نعـ

ؾ نعـ 
 
 

 

145 65 28 238 
% 58.2 26.1 11.2 95.6 

 11 10 1 0 ؾ أحيانا
% 0.0 0.4 4.0 4.4 

 0 0 0 0 ؾ لا
% 0.0 0.0 0.0 0.0 

 249 38 66 145 ؾ المجموع
% 58.2 26.5 15.3 100.0 

 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا    
51,173 2 .0000 

    
ومتغير   في القسـالجدوؿ التالي يكشؼ العلبقة بيف وجود زيارات المدير للؤستاذ      

وبعد إجراء التقاطع بيف قيـ المتغيريف . لبرامػػج المسطرة مف طرؼ الوزارةاحتراـ الأساتذة ؿ
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ويقابميا  (51.173) المحسوبة تساوي2 يلبحظ الباحث أف قيمة كاspssباستعماؿ تطبيؽ 
 أي قيمة دالة إحصائيا وبالتالي نرفض الفرضية 0.05وىي أقؿ مف  (0.00)مستوى معنوية 

الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة القائمة بوجود علبقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بيف 
لبرامػػج المسطرة أثر في احتراـ الأستاذ ؿ  في القسـالمتغيريف أي أف لزيارات المدير للؤستاذ

. مف طرؼ الوزارة
 مدير للؤستاذ في القسـاؿوجود زيارات     مف خلبؿ الجدوؿ نجد أف نسبة الذيف صرحوا  ب

 ، في حيف 26.5% في حيف بمغت نسبة الذيف صرحوا أحيانا بوجود ذلؾ58.2%بمغت 
. 15.3%بمغت نسبة الذيف نفوا ذلؾ

    وكذلؾ نلبحظ أف نسبة الذيف يحترموف البرامج المسطرة مف طرؼ الوزارة بمغت 
، في حيف بمغت نسبة الذيف أحيانا يحترموف البرامج المسطرة مف طرؼ الوزارة %95.6
.     ، وانعدمت نسبة الذيف لا يحترموف البرامج المسطرة مف طرؼ الوزارة%4.4

     و أما ما توضحو النسب المئوية في خانات تقاطع قيـ المتغيريف، فنلبحظ مف الجدوؿ  
 مف أفراد العينة الذيف 58.2%في فئة الذيف يحترموف البرامج المسطرة مف طرؼ الوزارة أف 

نوعا ) ممف أجابوا بػ 26.1%، مقابؿ  في القسـبوجود زيارات المدير للؤستاذ (نعـ)أجابوا بػ 
 . (لا)  ممف أجابوا بػ 11.2%، و مقابؿ (ما

 4.0%     أما في  فئة الذيف أحيانا يحترموف البرامج المسطرة مف طرؼ الوزارة فنجد أف 
 %0.4، مقابؿ  في القسـبوجود زيارات المدير للؤستاذ  (لا)مف أفراد العينة الذيف أجابوا بػ 

. (نعـ) ممف أجابوا بػ %0.0، و مقابؿ (نوعا ما)ممف أجابوا بػ 
    أما في  فئة الذيف لا يحترموف البرامج المسطرة مف طرؼ الوزارة انعدمت النسب في 

. خانات تقاطع قيـ المتغيريف
    ويعزى ذلؾ إلى أف المدير ىو ىمزة الوصؿ بيف الوزارة الوصية والأستاذ عف طريؽ 

مديرية التربية، فيمعب المدير الدور الإعلبمي و الرقابي فيبمغ الأستاذ بالمستجدات ويناقش 
معو المناشير الوزارية في المجالس البيداغوجية  أو خلبؿ زيارتو في القسـ، سواء ما تعمؽ 
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منيا بالجوانب الإدارية أو التربوية البيداغوجية كالتي تحدث عمى البرامج والمقررات وأساليب 
التقويـ و غيرىا، وعمى ىذا يكوف الأستاذ مواكبا للئصلبحات التربوية التي تنتيجيا وزارة 
 ذالتربية بيف الفينة والأخرى، في حيف أف المدير يراقب الأستاذ لمتابعة مدى التزاـ الأستا

حتى تتحقؽ أىداؼ السياسة التربوية . بالتعميمات واحتراـ البرامج المسطرة مف طرؼ الوزارة
ارتباط العممية التربوية ارتباطا وثيقا بالمجتمع وثقافتو، ىذا " التي تنتيجيا الوزارة، ذلؾ أف 

 (2، ص1984السعدي وآخروف، )" مف شأنو يتطمب فرض نوع مف الرقابة عمى مينة التعميـ
يعد مدير المدرسة أىـ عناصر العممية التربوية، فيو القائد الذي يعتمد عميو في تحقيؽ     " 

وىو الذي يقؼ عمى رأس التنظيـ . المدرسة لرسالتيا، وسعي النظاـ التربوي لبموغ غاياتو
 مما يتطمب منو القدرة ،المدرسي، ويتحمؿ المسؤولية الأولى أماـ السمطة التعميمية والمجتمع

عمى العمؿ مع الآخريف، والتأثير فييـ وعمييـ لتحقيؽ أىداؼ المدرسة مف خلبؿ قيامو 
 مما يؤكد أىمية وحساسية دوره في قيادة ،بمجموعة مف الأدوار والمياـ الرئيسة والمتداخمة

 (02،ص2017الجعثيني، )."المدرسة
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 الأساتذة تحضيػر  و ندوات داخمية في المؤسسةوجود العلاقة بيف  يُبيّف:(55)جدوؿ رقـ  
  .الاختبارات وفؽ النموذج المطموب

  ندوات داخمية في المؤسسةوجود
 المجموع لا نوعا ما نعـ  تحضيػر الاختبارات وفؽ النموذج المطموب

نعـ 
 209 11 60 138 ؾ
% 55.4 24.1 4.4 83.9 

 أحيانا
 40 0 30 10 ؾ
% 4.0 12.0 0.0 16.1 

  لا
 0 0 0 0 ؾ
% 0.0 0.0 0.0 0.0 

 المجموع
 249 11 90 148 ؾ
% 59.4 36.1 4.4 100.0 
  

 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا

31,519 2 0.000 

  
     الجدوؿ التالي يكشؼ العلبقة بيف وجود ندوات داخمية بالمؤسسة ومتغير عمؿ الأستاذ

وبعد إجراء التقاطع بيف قيـ المتغيريف . عمى تحضيػر الاختبارات وفؽ النموذج المطموب
ويقابميا  (31.519) المحسوبة تساوي2 يلبحظ الباحث أف قيمة كاspssباستعماؿ تطبيؽ 
 أي قيمة دالة إحصائيا وبالتالي نرفض 0.05وىي أقؿ مف  (0.000)مستوى معنوية 

الفرضية الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة القائمة بوجود علبقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بيف 
 عمى تحضيػر المتغيريف أي أف لوجود ندوات داخمية بالمؤسسة أثر في عمؿ الأستاذ

. الاختبارات وفؽ النموذج المطموب
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     مف خلبؿ الجدوؿ نلبحظ أف نسبة الذيف صرحوا بوجود ندوات داخمية في المؤسسة 
 ، 36.1%، في حيف بمغت نسبة الذيف صرحوا بوجود ندوات داخمية بالمؤسسة59.4%بمغت

. %4.4كما بمغت نسبة الذيف صرحوا بعدـ وجود ندوات داخمية بالمؤسسة
    كما نلبحظ أف نسبة الذيف يعمموف عمى تحضير الاختبارات وفؽ النموذج 

، في حيف بمغت نسبة الذيف أحيانا يعمموف عمى تحضير الاختبارات وفؽ 83.9%المطموب
، كما انعدمت نسبة الذيف لا يعمموف عمى تحضير الاختبارات 16.1%النموذج المطموب

. وفؽ النموذج المطموب
     وفيما توضحو النسب المئوية في خانات تقاطع قيـ المتغيريف، نلبحظ مف الجدوؿ في 

 مف أفراد 55.4%فئة الذيف  يعمموف عمى تحضير الاختبارات وفؽ النموذج المطموب أف 
 ممف أجابوا 24.1%عف وجود ندوات داخمية بالمؤسسة ، مقابؿ  (نعـ)العينة الذيف أجابوا بػ 

. (لا) ممف أجابوا بػ 4.4%، ومقابؿ  (نوعا ما)بػ 
    أما في فئة الذيف أحيانا يعمموف عمى تحضير الاختبارات وفؽ النموذج المطموب نجد أف 

عف وجود ندوات داخمية بالمؤسسة ،   (نوعا ما) مف أفراد العينة الذيف أجابوا بػ%12.0
. (لا) ممف أجابوا بػ %0.0، ومقابؿ  (نعـ) ممف أجابوا بػ 4.0%مقابؿ 

    وأما في فئة الذيف لا يعمموف عمى تحضير الاختبارات وفؽ النموذج المطموب فانعدمت 
. النسب في خانات تقاطع قيـ المتغيريف

    ويرجع الباحث ذلؾ إلى أف الندوات الداخمية فرصة يجتمع فييا عناصر نسؽ أساتذة 
نفس المادة في مختمؼ المستويات التعميمية ويتناقشوف في كؿ ما يخص المادة مف تقنيات 

تدريس وأساليب تقويـ والتي مف بينيا بناء نموذج الاختبار وشبكة التقويـ وفؽ  النموذج 
المحدد مف طرؼ الوزارة ، ويتعدى الأمر غالبا إلى توحيدىـ لاختبار المادة لنفس المستوى 

وىذا نوع مف التكامؿ و . التعميمي، وغالبا ما يحرصوف عمى أف يكوف مقننا وموضوعيا
.  الترابط الوظيفي بيف عناصر ىذا النسؽ التربوي
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 الأساتذة تحضيػر و  ندوات داخمية في المؤسسةوجود العلاقة بيف يُبيّف:  (56)جدوؿ رقـ 
            .لمدروس

  ندوات داخمية في المؤسسةوجود
 المجموع لا نوعا ما نعـ تحضيػر لمدروس

نعـ 
 229 11 76 142 ؾ
% 57.0 30.5 4.4 92.0 

 أحيانا
 20 0 14 6 ؾ
% 2.4 5.6 0.0 8.0 

 لا
 0 0 0 0 ؾ
% 0.0 0.0 0.0 0.0 

 المجموع
 249 11 90 148 ؾ
% 59.4 36.1 4.4 100.0 
  

 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا
11,027 2 .0040 

 
      الجدوؿ التالي يكشؼ العلبقة بيف وجود ندوات داخمية بالمؤسسة ومتغير عمؿ الأستاذ

 spssوبعد إجراء التقاطع بيف قيـ المتغيريف باستعماؿ تطبيؽ . الدروسعمى تحضيػر 
 (0.004)ويقابميا مستوى معنوية  (11.027) المحسوبة تساوي2يلبحظ الباحث أف قيمة كا

 أي قيمة دالة إحصائيا وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية ونقبؿ الفرضية 0.05وىي أقؿ مف 
البديمة القائمة بوجود علبقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بيف المتغيريف أي أف لوجود ندوات 

. الدروس عمى تحضيػر داخمية بالمؤسسة أثر في عمؿ الأستاذ
          مف خلبؿ الجدوؿ نلبحظ أف نسبة الذيف صرحوا بوجود ندوات داخمية في 

، في حيف بمغت نسبة الذيف صرحوا بوجود ندوات داخمية 59.4%المؤسسة بمغت
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 ، كما بمغت نسبة الذيف صرحوا بعدـ وجود ندوات داخمية 36.1%بالمؤسسة
. %4.4بالمؤسسة

، في حيف بمغت نسبة 92.0%    كما نلبحظ أف نسبة الذيف يعمموف عمى تحضير الدروس
، كما انعدمت نسبة الذيف لا يعمموف عمى 8.0% الذيف أحيانا يعمموف عمى تحضير الدروس

. تحضير الدروس
     وفيما توضحو النسب المئوية في خانات تقاطع قيـ المتغيريف، نلبحظ مف الجدوؿ في 

 (نعـ) مف أفراد العينة الذيف أجابوا بػ 57.0%فئة الذيف  يعمموف عمى تحضير الدروس أف 
، ومقابؿ  (نوعا ما) ممف أجابوا بػ 30.5%عف وجود ندوات داخمية بالمؤسسة ، مقابؿ 

. (لا) ممف أجابوا بػ %4.4
 مف أفراد العينة 5.6%    أما في فئة الذيف أحيانا يعمموف عمى تحضير الدروس نجد أف 

 ممف أجابوا بػ 2.4%عف وجود ندوات داخمية بالمؤسسة ، مقابؿ  (نوعا ما)الذيف أجابوا بػ 
. (لا) ممف أجابوا بػ %0.0، ومقابؿ  (نعـ)

    وأما في فئة الذيف لا يعمموف عمى تحضير الدروس فانعدمت النسب في خانات تقاطع 
. قيـ المتغيريف

    ويعزى ذلؾ الدور الميـ الذي يقوـ بو مدراء المؤسسات وأساتذة المادة المكونيف في 
جراءىا، والدور الذي يقوـ بو مفتشي المواد في مراقبة سيرورة ىذه  برمجة ىذه الندوات وا 
الندوات مف خلبؿ سجلبت الندوات الداخمية الذي يحتفظ بو المدير ودفاتر التكويف التي 

 . يحتفظ بيا الأساتذة
 

اجتماع الأستاذ مع زملبئو مف نفس المادة بقيادة أستاذ مسؤوؿ المادة وىو أستاذ مكوف     ؼ
ذا خبرة في التعميـ، وذلؾ في مجموعة صغيرة العدد يتسنى للؤستاذ مف خلبؿ ذلؾ تطبيؽ 

الدروس والاستماع لملبحظات زملبئو ومناقشتيا ، وأيضا ملبحظة زملبئو يطبقوف ويناقشيـ 
.  في ذلؾ وىذا يساىـ في استفادتو مف ىذه الندوات في الجوانب التي ذكرت وغيرىا
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    إذ وجود الندوات الداخمية في المؤسسة التربوية يعطي الفرصة للؤساتذة لتبادؿ الخبرات 
مف خلبؿ الزيارات التبادلية التي يقوموف بيا وفؽ الجدولة الرسمية التي يشرؼ عمييا مدير 

المؤسسة والأستاذ المسؤوؿ عف المادة ، فنجد الأستاذ إما مطبقا أو مشاىدا لمدروس ومناقشا 
لمصعوبات التي تعترض نجاح الوضعيات التعميمية بموغ أىدافيا ، وىذا يجعمو ممزما 

وىذا ما يفسر بالتساند . بتحضير الدروس إما ليطبقيا أو ليشاىد غيره يطبقيا ويناقشو
 وقد حدد أفراد العينة د .الوظيفي لعناصر النسؽ التربوي المتمثؿ في أساتذة نفس المادة

جوانب استفادة الأساتذة مف الندوات الداخمية التي تقاـ بالمؤسسات ، فصرحوا بنسبة 
أنيـ استفادوا مف الندوات الداخمية تبادؿ الخبرات مع غيرىـ مف الأساتذة، % 60.92

أنيـ استفادوا منيا في تنويع طرؽ وأساليب التعامؿ مع التلبميذ % 39.08وصرحوا بنسبة 
 في الاستبياف 29بيانات ناتجة عف تفريغ إجابات الشؽ الثاني مف  السؤاؿ رقـ). والمادة

 (01أنظر الممحؽ رقـ
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 الأساتذةاىتماـ   و ندوات داخمية في المؤسسةوجود العلاقة بيف  يُبيّف:(57)جدوؿ رقـ 
. زملائيـعلاقات مع اؿب
   

  ندوات داخمية في المؤسسةوجود
 علبقات  مع الزمػػلبءاؿ بالاىتماـ

 المجموع لا نوعا ما نعـ

 نعـ 
 104 11 36 57 ت 
% 22.9 14.5 4.4 41.8 

 أحيانا
 108 0 40 68 ت
% 27.3 16.1 0.0 43.4 

 لا
 37 0 14 23 ت
% 9.2 5.6 0.0 14.9 

 المجموع
 249 11 90 148 ت
% 59.4 36.1 4.4 100.0 
  

 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا

16,104 4 .0030 

 
     الجدوؿ التالي يكشؼ العلبقة بيف وجود ندوات داخمية بالمؤسسة ومتغير عمؿ الأستاذ

وبعد إجراء التقاطع بيف قيـ المتغيريف باستعماؿ . علبقات  مع الزمػػلبءاؿ بالاىتماـعمى 
ويقابميا مستوى  (16.104) المحسوبة تساوي2 يلبحظ الباحث أف قيمة كاspssتطبيؽ 
 أي قيمة دالة إحصائيا وبالتالي نرفض الفرضية 0.05وىي أقؿ مف  (0.003)معنوية 

الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة القائمة بوجود علبقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بيف 
 الاىتماـ عمى المتغيريف أي أف لوجود ندوات داخمية بالمؤسسة أثر في عمؿ الأستاذ

. علبقات  مع الزمػػلبءاؿب
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          ومف خلبؿ الجدوؿ نرى أف نسبة الذيف صرحوا بوجود ندوات داخمية في المؤسسة 
، في حيف نجد أف نسبة الذيف صرحوا بوجود ندوات داخمية بالمؤسسة بمغت 59.4%بمغت

. %4.4 ، وأخيرا بمغت نسبة الذيف صرحوا بعدـ وجود ندوات داخمية بالمؤسسة%36.1
، في حيف 43.4%    كما نجد أف نسبة الذيف أحيانا ييتموف بالعلبقات مع الزملبء بمغت 

 ، وبمغت نسبة الذيف لا ييتموف 41.8%بمغت نسبة الذيف ييتموف بالعلبقات مع الزملبء 
. 14.9%بالعلبقات مع الزملبء 

     وفيما توضحو النسب المئوية في خانات تقاطع قيـ المتغيريف، نلبحظ مف الجدوؿ في 
 (نعـ) مف أفراد العينة الذيف أجابوا بػ 22.9%فئة الذيف  ييتموف بالعلبقات مع الزملبء أف 
 4.4%، ومقابؿ (نوعا ما) ممف أجابوا بػ 14.5%عف وجود ندوات داخمية بالمؤسسة، مقابؿ 

. (لا)ممف أجابوا بػ 
 مف أفراد العينة 27.3%    أما في فئة الذيف أحيانا ييتموف بالعلبقات مع الزملبء نجد أف 

 ممف أجابوا بػ 16.1%عف وجود ندوات داخمية بالمؤسسة ، مقابؿ  (نعـ)الذيف أجابوا بػ 
. (لا) ممف أجابوا بػ %0.0، ومقابؿ  (نوعا ما)

 مف أفراد العينة 9.2%    وأما في فئة الذيف لا ييتموف بالعلبقات مع الزملبء نجد أف 
نوعا ) ممف أجابوا بػ 5.6%عف وجود ندوات داخمية بالمؤسسة ، مقابؿ  (نعـ)الذيف أجابوا بػ 

. (لا)ممف أجابوا بػ 0.0%، ومقابؿ  (ما
فتح المجاؿ لمتعارؼ بيف المجموعات التي     ويرجع ذلؾ إلى أف الندوات الداخمية فرصة ت

 ،تعمؿ بنفس التخصص، مما يزيد لدييـ فرص الإبداع والخروج مف نطاؽ الدائرة المحصورة
التشجيع عمى ، مما يؤدي إلى تبادؿ للؤفكار فيما بينيـ و تبادؿ الخبرات والآراءكما تتيح
، وىذا يؤدي إلى تكامؿ أفراد نسؽ أساتذة نفس المادة  يزيد مف قوة المعرفة والإنتاج والعمؿ

.    وزيادة ارتباط عناصر ىذا النسؽ مف خلبؿ اىتماـ  كؿ أستاذ الأستاذ بالعلبقات مع الزملبء
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    وتكافؤ النسبتيف في الاىتماـ بالعلبقات مع الزملبء يعزى إلى زيادة نسبة الإناث في فئة 
الأساتذة في المؤسسات التعميمية عموما وحتى أنيا تفوؽ فئة الذكور في البعض منيا يؤثر 

. في وجود ندوات داخمية وفي الاىتماـ بجانب العلبقات بالزملبء
لبرامػػج  ؿالأساتذة احتراـ زيارات المفتش للأستاذ و العلاقة بيف  يُبيّف:(58)جدوؿ رقـ 

   .المسطرة مف طرؼ الوزارة

زيارات المفتش للؤستاذ 
 نوعا ما كافية  البرامػػج المسطرة مف طرؼ الوزارةاحتراـ

غير 
 المجموع كافية

نعـ 
 238 12 125 101 ؾ
% 40.6 50.2 4.8 95.6 

 أحيانا
 11 0 1 10 ؾ
% 4.0 0.4 0.0 4.4 

 لا
 0 0 0 0 ؾ
% 0.0 0.0 0.0 0.0 

 المجموع
 249 12 126 111 ؾ
% 44.6 50.6 4.8 100.0 

  
 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا

10,015 2 0.007 

 
الأساتذة  الجدوؿ التالي يكشؼ العلبقة بيف زيارات المفتش للؤستاذ ومتغير احتراـ      
وبعد إجراء التقاطع بيف قيـ المتغيريف باستعماؿ تطبيؽ . لبرامػػج المسطرة مف طرؼ الوزارةؿ

spssويقابميا مستوى معنوية  (10.015) المحسوبة تساوي2 يلبحظ الباحث أف قيمة كا
 أي قيمة دالة إحصائيا وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية 0.05وىي أقؿ مف  (0.007)
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ونقبؿ الفرضية البديمة القائمة بوجود علبقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بيف المتغيريف أي أف 
.  البرامػػج المسطرة مف طرؼ الوزارةلزيارات زيارات المفتش للؤستاذ أثر في احترامو

  للؤستاذ في القسـالمفتشزيارات     مف خلبؿ الجدوؿ نجد أف نسبة الذيف صرحوا أف      
 44.6% ، في حيف بمغت نسبة الذيف صرحوا بأنيا كافية ذلؾ50.6%كافية نوعا ما بمغت 

. 4.8%، في حيف بمغت نسبة الذيف نفوا ذلؾ
    وكذلؾ نلبحظ أف نسبة الذيف يحترموف البرامج المسطرة مف طرؼ الوزارة بمغت 

، في حيف بمغت نسبة الذيف أحيانا يحترموف البرامج المسطرة مف طرؼ الوزارة %95.6
.     ، وانعدمت نسبة الذيف لا يحترموف البرامج المسطرة مف طرؼ الوزارة%4.4

     و أما ما توضحو النسب المئوية في خانات تقاطع قيـ المتغيريف، فنلبحظ مف الجدوؿ  
 مف أفراد العينة الذيف 50.2%في فئة الذيف يحترموف البرامج المسطرة مف طرؼ الوزارة أف 

 ممف أجابوا بػ 40.6%، مقابؿ  في القسـعف وجود زيارات المدير المفتش (نوعا ما)أجابوا بػ 
 . (غير كافية)  ممف أجابوا بػ 4.8%، و مقابؿ (كافية)

 4.0%     أما في  فئة الذيف أحيانا يحترموف البرامج المسطرة مف طرؼ الوزارة فنجد أف 
، مقابؿ  في القسـعف وجود زيارات المفتش للؤستاذ (كافية)مف أفراد العينة الذيف أجابوا بػ 

 . (غير كافية) ممف أجابوا بػ %0.0، و مقابؿ (نوعا ما) ممف أجابوا بػ 0.4%
    أما في  فئة الذيف لا يحترموف البرامج المسطرة مف طرؼ الوزارة انعدمت النسب في 

. خانات تقاطع قيـ المتغيريف
    ويعزو الباحث ذلؾ إلى أف التغيير في الأساليب التربوية وكذلؾ في المناىج الدراسية 

يؤكد الحاجة إلى عممية التوجيو والإشراؼ وذلؾ لتوضيح فمسفة التغيير ومبرراتو أماـ الذي 
 (1992)وىذا ما يبرزه حمداف. مازاؿ متمسكا بالأساليب التقميدية التي اعتادىا في التدريس

إدراة  " حيف يتكمـ عف أىداؼ عممية الإشراؼ المرتبطة بالتربية والحياة المدرسية أف مف بينيا
وتوجيو عمميات التغيير في التربية الرسمية ومتابعة انتظاميا لمعمؿ عمى تأصيميا في الحياة 

 (16، ص1992حمداف، )" المدرسية وتحقيقيا للآثار المرجوة 
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    مما يجعؿ المفتش ومف خلبؿ أساليب التكويف أثناء الخدمة المختمفة والتي مف بينيا 
الندوات الخارجية يسعى لتوضيح فمسفة التربية ويبرر التغييرات والإصلبحات ، وكيفية 

تطبيقيا ويمزـ الأساتذة باحتراميا وتطبيقيا عمى الصورة المسطرة مف طرؼ الوزارة ويسير 
سمت الولاية في ؽحيث ، زيادة أعداد المفتشيف في كؿ مادة  ويساعد عمى ذلؾ. عمى ذلؾ

أربع مقاطعات يشرؼ عمى مقاطعة مفتش ، مما يتيح لو  بعض المواد إلى خمس أو
قؿ جيد وكمفة، وىذا مما جعؿ عدد الندوات أطيرىا بأت استيعاب المؤسسات المسندة إليو و

 .الخارجية يزيد
إنجػاز يوضح العلاقة بيف قياـ المفتش بندوات خارجية و قياـ الأستاذ ب: (59)جدوؿ رقـ

.     الأعماؿ المطموبة

                      قياـ المفتش بندوات خارجية 
 الأعماؿ المطموبةإنجػاز  القياـ ب

 المجموع لا نوعا ما نعـ

نعـ 
 190 1 56 133 ؾ
% 53.4 22.5 0.4 76.3 

 أحيانا
 59 0 1 58 ؾ
% 23.3 0.4 0.0 23.7 

 لا
 0 0 0 0 ؾ
% 0.0 0.0 0.0 0.0 

 المجموع
 249 1 57 191 ؾ
% 76.7 22.9 0.4 100.0 
  

 مستوى المعنوية درجة الحرية  المحسوبة2قيمة كا

20,189 2 0.000 
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    الجدوؿ التالي يكشؼ العلبقة بيف متغير قياـ المفتش بندوات خارجية ومتغير عمؿ 
وبعد إجراء التقاطع بيف قيـ المتغيريف باستعماؿ . الأعماؿ المطموبة منو عمى إنجػاز الأستاذ
ويقابميا مستوى  (20.189) المحسوبة تساوي2 يلبحظ الباحث أف قيمة كاspssتطبيؽ 
 أي قيمة دالة إحصائيا وبالتالي نرفض الفرضية 0.05وىي أقؿ مف  (0.000)معنوية 

الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة القائمة بوجود علبقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بيف 
الأعماؿ  عمى إنجػاز المتغيريف أي أف لقياـ المفتش بندوات خارجية أثر في عمؿ الأستاذ

. المطموبة منو
بندوات خارجية  المفتش     مف خلبؿ الجدوؿ نجد أف نسبة الذيف صرحوا عف  قياـ     

 ، 22.9%عف وجود ذلؾ  (نوعا ما) ، في حيف بمغت نسبة الذيف صرحوا بػ76.7%بمغت 
. 0.4%في حيف بمغت نسبة الذيف نفوا ذلؾ

، في 76.3%    وكذلؾ نلبحظ أف نسبة الذيف يقوموف بإنجاز الأعماؿ المطموبة بمغت 
، 23.7%حيف بمغت نسبة الذيف أحيانا يقوموف بإنجاز الأعماؿ المطموبة مف طرؼ الوزارة 

.     وانعدمت نسبة الذيف لا يقوموف بإنجاز الأعماؿ المطموبة
     و أما ما توضحو النسب المئوية في خانات تقاطع قيـ المتغيريف، فنلبحظ مف الجدوؿ  

 مف أفراد العينة الذيف أجابوا بػ 53.4%في فئة الذيف يقوموف بإنجاز الأعماؿ المطموبة أف 
، و مقابؿ  (نوعا ما) ممف أجابوا بػ 22.5%بندوات خارجية ، مقابؿ  المفتش عف قياـ (نعـ)

 . (لا)  ممف أجابوا بػ %0.4
 مف أفراد 23.3%     أما في  فئة الذيف أحيانا يقوموف بإنجاز الأعماؿ المطموبة فنجد أف 

 ممف أجابوا بػ %0.4بندوات خارجية ، مقابؿ  المفتش عف قياـ (نعـ)العينة الذيف أجابوا بػ 
 . (لا) ممف أجابوا بػ %0.0، و مقابؿ (نوعا ما)

    أما في  فئة الذيف لا يحترموف البرامج المسطرة مف طرؼ الوزارة انعدمت النسب في 
. خانات تقاطع قيـ المتغيريف
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    ويرجع الباحث ذلؾ عمى أف الدور البنائي لممفتش يعتبر مف وسائؿ التكويف أثناء الخدمة 
كما يعتبر مف وسائؿ المتابعة والتقويـ ، وىذا ما يفرض عميو توجيو الأساتذة لمقياـ بواجباتيـ 

نجاز الأعماؿ المطموبة منيـ  الإشراؼ نشاط يوجو لخدمة المعمميف ومساعدتيـ في حؿ ." وا 
 (15، ص2009أبو شممة،  )" ما يعترضيـ مف مشكلبت لمقياـ بواجباتيـ عمى أكمؿ صورة 

    ويعزز ذلؾ أف أفراد العينة الذيف استفادوا مف الندوات الخارجية التي يقيميا  المفتش، 
بأف الندوات تسمح ليـ بالاطلبع عمى ما يستجد في التربية % 58.68فصرحوا بنسبة 
بيانات ناتجة عف تفريغ ). أنيا تسمح ليـ بمعالجة النقائص %  41.32والتعميـ، وبنسبة 

 (01الممحؽ رقـ-  في الاستبياف 30إجابات الشؽ الثاني مف السؤاؿ رقـ
لى الدور الكبير الذي يقوـ بو       وىذا بفضؿ تعدد وتنوع أىداؼ ىذه الندوات الخارجية، وا 
المفتشوف في استمرار عممية تنمية وتربية الأساتذة مف خلبؿ الأنشطة التكوينية والتي مف 

. بينيا الندوات الخارجية
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: عرض وتحميؿ بيانات المقابمة الموجية لممفتشيف- 2
: يبيف أنشطة التكويف أثناء خدمة التي يمارسونيا مع الأساتذة: (60)جدوؿ رقـ

 وسائؿ التكويف أثناء الخدمة: فئات الوسائؿ
  %النسبة المئويةالتكرارات وحدات التحميؿ رقـ الوحدة 

 13.46 14 مراقبة الندوات الداخمية 01
 11.54 12 دروس مصغرة لمدروس الصعبة 02
 13.46 14 ورش تعميمية للؤساتذة الجدد 03
 15.39 16 زيارات توجييية فردية 04
 04.80 05 دروس مصغرة لمدروس حسب التطورات الجديدة 05
 15.39 16 لقاءات جماعية لأساتذة الدائرة  06
 08.65 09لقاءات جماعية لأساتذة المقاطعة  07
 07.69 08مرافقة لمزيارات التوجييية للؤساتذة الجدد  08
 09.62 10مرافقة لزيارات التثبيت  09

 100 104المجموع 
 

      الجدوؿ يوضح وسائؿ التكويف أثناء الخدمة التي يستخدميا المفتشيف في تأطير أساتذة 
زيارات توجييية )حيث جاءت وحدات التحميؿ: التعميـ المتوسط وجاءت كالآتي

، وجاءت وحدات %15.39في المرتبة الأولى بنسبة (لقاءات جماعية لأساتذة الدائرة)و(فردية
في المرتبة الثالثة بنسبة  (ورش تعميمية للؤساتذة الجدد)و  (مراقبة الندوات الداخمية)التحميؿ
في المرتبة الخامسة  (دروس مصغرة لمدروس الصعبة)، كما جاءت وحدة التحميؿ13.46%
في المرتبة السادسة بنسبة  (مرافقة لزيارات التثبيت) ، وجاءت وحدة التحميؿ%11.54بنسبة 
في المرتبة السابعة  (لقاءات جماعية لأساتذة المقاطعة)، وجاءت وحدة التحميؿ % 9.62
في  ( مرافقة لمزيارات التوجييية للؤساتذة الجدد)، وجاءت وحدة التحميؿ  %08.65بنسبة 

 دروس مصغرة لمدروس حسب )، وجاءت وحدة التحميؿ %07.69 المرتبة الثامنة بنسبة
%. 04.80في المرتبة التاسعة والأخيرة بنسبة  (التطورات الجديدة



  عرض وتحميؿ نتائج الفرضية الثانيةعرض وتحميؿ نتائج الفرضية الثانيةػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالثالث الثالث الفصؿ الفصؿ 
 

292 

 

ويفسر ذلؾ بظاىرة التشبيب التي طالت فئة المفتشيف، إذ أتيح لمشباب المشاركة في 
مسابقات التفتيش والتي كانت تأىيمية في السابؽ مع زيادة في عدد المناصب وتقسيـ الولاية 
إلى عدة مقاطعات كؿ مقاطعة تمثؿ جية مف الولاية وتضـ مجموعة مف المؤسسات يشرؼ 
عمييا مفتش، ويستطيع ىذا الأخير الاستعانة بالأساتذة المكونيف، مما سيؿ عمى المفتشيف 

 وتنويع أساليب ووسائؿ التكويف أثناء ةالتنقؿ لممؤسسات واستيعاب جميع الأساتذ
 (38)ويتوافؽ مع ما صرح أفراد عينة الأساتذة في الجدوؿ رقـ.الخدمة

: يوضح تقييـ المفتشيف ليذه الأنشطة مف وجية نظرىـ: (61)جدوؿ رقـ
          الإجابات             

 نقاط التقييم
 الوجوىع لا نوعا ما نعـ

 16 02 08 06 التكزار تعذد فزص التكىين

 
 100 12.50 50.00 37.5 % النسبت

 16 05 09 02 التكزار استخذام التكنىلىجيا

 
 100 31.25 56.25 12.50 % النسبت

 16 00 06 10 التكزار التنىيع في الأهذاف

 
 100 0.00 37.5 62.50 % النسبت

هىاكبتها لوستجذاث 

 16 03 08 05 التكزار التعلين

 
 100 18.75 50.00 31.25 % النسبت

 16 02 09 05 التكزار اهتوام الأساتذة بها

 
 100 12.50 56.25 31.25 % النسبت

     
يوضح الجدوؿ تقييـ المفتشيف للؤنشطة  المستخدمة في التكويف أثناء الخدمة فمف ناحية     

أنو نوعا ما % 56.25أنيا نوعا ما متعددة، وبنسبة % 50.00 صرحوا بنسبةفزص التكىين
أنيا متنوعة الأىداؼ، وبنسبة  % 62.50يستخدـ فييا الوسائؿ التكنولوجية، وبنسبة 

أف الأساتذة نوعا ما ييتموف % 56.25هىاكبت لوستجذاث التعلين، وبنسبت أنيا % 50.00
.  ويعزى ذلؾ إلى ما سبؽ ذكره في تحميؿ الجدوؿ السابؽبيا،



  عرض وتحميؿ نتائج الفرضية الثانيةعرض وتحميؿ نتائج الفرضية الثانيةػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالثالث الثالث الفصؿ الفصؿ 
 

293 

 

تقييـ المفتشيف لمساىمة المدراء في عممية التكويف أثناء الخدمة : (62)جدوؿ رقـ
للأساتذة 

 
 
 
 
 
 

أف مدراء المؤسسات نوعا ما يقوموف % 50    مف الجدوؿ نجد أف المفتشيف أجابوا بنسبة 
أنيـ لا يقوموف % 31.25بدور كاؼ في عممية تكويف أساتذة التعميـ المتوسط، وبنسبة 

ويعزى ذلؾ إلى تقصير بعض المدراء . أنو يقوموف بدور  كاؼ% 18.75بدورىـ ، وبنسبة 
في أداء دورىـ البنائي والتقويمي في تكويف أساتذة مؤسساتيـ التي يترأسونيا إما لكثرة عدد 

الأساتذة أو لحداثة المؤسسة فينعدـ فييا الأساتذة المكونيف ورؤساء المواد الذيف يمثموف دعما 
ميما لمدير في  مؤسستو، أو لاكتفاء بعض المدراء بالجانب الإداري فقط حيف يزور الأستاذ 

مع أف لو دورا بيداغوجيا يستطيع مف خلبلو معالجة العجز إلي يلبحظو لدى الأستاذ  
فيدعوه للبحتكاؾ بمف ىـ أكثر منو خبرة أو يدعوه لحضور ندوة داخمية أو يعالج الموضوع 
مع مجموع الأساتذة في المجالس البيداغوجية، أو يطمع المفتش بالأمر إذا كاف الأمر يدعي 

مف أىـ واجباتو الإشراؼ عمى حسف سير التدريس والقياـ بزيارات صفية " حيث أف . ذلؾ
ليعرؼ مدى تقدـ المدرسيف في المنياج والأساليب التي يتبعونيا ومدى ملبءمتيا لمستوى 
الصفوؼ، مما يكسب المعمميف أسموبا في التقويـ الذاتي لعمميـ وىو الأساس في تحسيف 

 (108-107، ص2010العوراف، )".العممية التعميمية
 
 

% النسبة المئويةالتكرار الإجابات 
 18.75 03كافية 
 50 08نوعا ما 
 31.25 05غير كافية 
 100 16المجموع 
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يوضح آثار التكويف أثناء الخدمة عمى أداء أساتذة التعميـ المتوسط : (63)جدوؿ رقـ
 آثار التكويف أثناء الخدمة:  الموضوعفئات

  %النسبة المئويةالتكرارات وحدات التحميؿ رقـ الوحدة 
 11.20 14 إطلبع الأستاذ عمى صور أداءات مختمفة 01
 12.80 16 تقوية العلاقات الإنسانية 02
 12.80 16 تكوين الأساتذة الجدد 03
 10.40 13 زيادة تأهيل الأساتذة خريجي الجامعات 04
 08.00 10 الترغيب في المهنة 05
 09.60 12زيادة التحكم في التخصص  06
 12.00 15التحكم في تعليمية المادة  07
 09.60 12 معالجة الصعوبات 08
 07.20 09التزاـ الأساتذة بالتعميمات  09
 06.40 08القياـ بإنجاز المياـ المطموبة منيـ  10

 100 125المجموع 
  

 ، فجاءت  الجدوؿ يوضح آثار التكويف أثناء الخدمة عمى أداء أساتذة التعميـ المتوسط    
 في المرتبة الأولى بنسبة (تكويف الأساتذة الجدد )(تقوية العلبقات الإنسانية)وحدات التحميؿ 

في المرتبة الثالثة بنسبة  (التحكـ في تعميمية المادة)، وجاءت وحدة التحميؿ % 12.80
في المرتبة  (إطلبع الأستاذ عمى صور أداءات مختمفة)، كما جاءت وحدة التحميؿ12.00%

 (زيادة تأىيؿ الأساتذة خريجي الجامعات) ، وجاءت وحدة التحميؿ%11.20الرابعة بنسبة  
زيادة التحكـ في )وجاءت وحدة التحميؿ ،% 10.40في المرتبة الخامسة بنسبة 

، في حيف جاءت %09.60في المرتبة السادسة بنسبة  (معالجة الصعوبات)و(التخصص
، وجاءت وحدة التحميؿ %08.00في المرتبة الثامنة بنسبة (الترغيب في المينة)وحدة التحميؿ
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، وجاءت أخيرا وحدة التحميؿ %07.20في المرتبة التاسعة بنسبة (التزاـ الأساتذة بالتعميمات)
 %.06.40في المرتبة العاشرة بنسبة (القياـ بإنجاز المياـ المطموبة منيـ)

    ويفسر ىذا أف أستاذ التعميـ المتوسط حيف يشارؾ في ندوات داخمية أو خارجية بمختمؼ 
أنواعيا، فإنو يتفاعؿ مع أساتذة آخريف مف نفس المادة يتأثر بيـ ويؤثر فييـ، فيقوي علبقاتو 

بيـ  ويتبادؿ معيـ الخبرات ويزداد خبرة وتحكما في تخصصو وفي تعميمية المادة التي 
يدرسيا، كما يسمح لو بمناقشة الصعوبات التي يتمقاىا في الميداف والبحث ليا عف حموؿ، 

ىذا بالنسبة للؤستاذ بصفة عامة ، وىو بدرجة أكبر مف الأىمية والتأثير إذا كاف الحديث عف 
أستاذ جديد سواء خريج مدرسة عميا  فيتدعـ إعداده الأولي بما يكتسبو مف خبرات ويزداد أثر 
التكويف أثناء الخدمة في أدائو بمرور الوقت، أو يكوف خريج جامعة قد موظؼ مباشرة عف 

طريؽ المسابقة فيتدعـ إعداده وتأىيمو ويستطيع الاندماج بسرعة في ىذه المينة وتمثؿ 
متطمباتيا، كما قياـ كؿ المدير والمفتش بدورىما الرقابي يؤدي بالأستاذ إلى الالتزاـ 

نجاز المياـ المطموبة منو  .بالتعميمات وا 
يوضح تقييـ أثر التكويف أثناء الخدمة  عمى أداء الأساتذة حسب طبيعة : (64)جدوؿ رقـ

تكوينيـ قبؿ الخدمة مف وجية نظر المفتشيف  
الإجابات 

طبيعة التكويف 
المجموع غير مقبوؿ نوعا ما مقبوؿ 

خريج معيد 
تكنولوجي 

 16 00 02 14التكرار 
 100 00 12.50 87.50% النسبة

خريج مدرسة 
عميا 

 16 00 04 12التكرار 
 100 0.0 25.00 75.00% النسبة

خريج جامعة 
 16 00 05 11التكرار 
 100 0.0 31.25 68.75% النسبة
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 الجدوؿ يوضح أثر التكويف أثناء الخدمة  عمى أداء الأساتذة حسب طبيعة تكوينيـ قبؿ 
أف ىذا الأثر في الأداء % 87.50الخدمة مف وجية نظر المفتشيف، إذ صرحوا بنسبة 

أنو مقبوؿ لدى خريجي % 75.00مقبوؿ نوعا ما لدى خريجي المعاىد التكنولوجية، وبنسبة 
. خريجي الجامعات% 68.75المدارس العميا،  وبنسبة 

    ويعزى ذلؾ إلى أف خريجي المعاىد التكنولوجية لمتربية تعرضوا لفرص تكويف أثناء 
الخدمة أكثر مف خريجي المدارس العميا ومف خريجي الجامعات مما يجعميـ أكثر خبرة في 

. التعامؿ مع المواقؼ التعميمية التعممية
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 عرض وتحليل نتائج الفرضية الثالثة- الرابعالفصل 
 
 عرض وتحليل نتائج الفرضية الجزئية الأولى في الفرضية الثالثة- 1
 
 عرض وتحليل نتائج الفرضية الجزئية الثانية في الفرضية الثالثة- 2
 
 عرض وتحليل نتائج الفرضية الجزئية الثالثة في الفرضية الثالثة- 3
 
 عرض وتحليل نتائج الفرضية الجزئية الرابعة في الفرضية الثالثة-4
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 :التذكير بالفرضية الثالثة
توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات أداء أساتذة التعميم المتوسط تعزى لمتغيرات >>  

طبيعة التكوين قبل الخدمة، تخصص شيادة التخرج، الخبرة المينية للأستاذ، جنس  )
<< .(الأستاذ

و لعرض وتحميل نتائج ىذه الفرضية نتطرق إلى عرض وتحميل نتائج الفرضيات الجزئية 
 :التالية المنبثقة منيا

 : الثالثة الجزئية الأولى في الفرضيةالفرضيةعرض وتحميل نتائج -  1
 :التذكير بالفرضية

توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات أداء أساتذة التعميم المتوسط تعزى لمتغير >> 
 <<.طبيعة التكوين قبل الخدمة للأستاذ

في فروق هل هناك  لمعرفة الأحاديختبار تحميل التباين ايوضح :  (65) جدول رقم
 ".طبيعة التكوين قبل الخدمة "متغيرمتوسطات الأداء  لصالح 

 المتغير
مصدر 
 التباين

مجموع 
المربعات 

 درجة
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 قيمة
 (Fف )

مستوى 
 المعنوية

طبيعة 
 التكوين

 4420. 2 8840. بين المربعات
 0310. 246 7.536 داخل المربعات 0000. 14.422

   248 8.419 المجموع
 

أن قيمة  One Way ANOVAالخاص بتحميل التباين   (65)يلاحظ من جدول رقم
 وىي أقل من 0.000 وتقابميا مستوى المعنوية 14.422 المحسوبة تساوي  Fالاختبار 

 القائمة بوجود فروق ذات دلالة احصائية بين متوسطات  H1 أي قبول الفرضية البديمة 0.05
الأداء لعينة الدراسة تُعزى عمى الأقل لأحد فئات طبيعة التكوين قبل الخدمة، مما يجعل 

 لمعرفة لصالح مَن من الفئات وفق LSDالباحث يمجأ لأجراء مقارنات متعددة باستخدام 
: الجدول الموالي
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طبيعة التكوين قبل " بين فئات LSDيُبيّن اختبار المقارنات المتعددة : (66)جدول رقم
 " الخدمة

 LSD مُتغير الأداء
(I)  طبيعة
 التكوين

(J)  طبيعة
 التكوين

متوسط الفرق 
Mean 

Difference 
 (I-J) 

الخطأ 
 المعياري

Std. Error 
مستوى 
المعنوية 

Sig. 

95%  Confidence  
Interval   

Lower  
Bound 

Upper 
 Bound 

خريج معيد 
 تكنولوجي لمتربية

 

خريج مدرسة 
 0.1889 0.0472 0.001 0.03596 *0,11804 عميا للأساتذة

 0.2091 0.0969 0.000 0.02849 *0,15298 خريج جامعة

خريج مدرسة 
 عميا للأساتذة

خريج معيد 
 0.1889- 0.001 0.03596 *0,11804- تكنولوجي لمتربية

-
0.0472 

 0.0933 0.0235- 0.240 0.02966 0.03493 خريج جامعة

 خريج جامعة

خريج معيد 
 0.2091- 0.000 0.02849 *0,15298- تكنولوجي لمتربية

-
0.0969 

خريج مدرسة 
 عميا للأساتذة

-0.03493 0.02966 0.240 -0.0933 0.0235 

    نلاحظ من الجدول أن الفروق في متوسطات أداء أساتذة التعميم المتوسط التي تعزى 
لمتغير طبيعة التكوين قبل الخدمة أنيا لصالح خريجي المعاد التكنولوجية مقابل خريجي 
المدارس العميا وخريجي الجامعات إذ أن الفرق بين كل متوسطين كان موجبا، ولصالح 
 .خريجي المدارس العميا مقابل خريجي الجامعات إذ أن الفرق في المتوسطين كان موجبا

    ويعزى ذلك إلى أن خريجي المعيد التكنولوجي أكثر خبرة مينية مقارنة بخريجي 
المدارس العميا للأساتذة وخريجي الجامعات وتعرضوا لبرامج تكوينية أثناء الخدمة أكثر من 

. غيرىم ، وىذا ما أحدث الفارق في أدائيم مقابل غيرىم من الفئات
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الناتجين من تفريغ بيانات المقابمة  (64)والجدول رقم  ( 37 )ويدعم ىذا التبرير الجدول رقم
. مع مفتشي التعميم المتوسط 

 :عرض وتحميل نتائج الفرضية الجزئية الثانية في الفرضية الثالثة- 2
 :التذكير بالفرضية

توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات أداء أساتذة التعميم المتوسط تعزى >>  
 <<.لمتغير تخصص شيادة التخرج للأستاذ

يبين الفروق بين متوسطات أداء أساتذة التعميم المتوسط تغزى : (67)جدول رقم
 .لمتغير تخصص شهادة التخرج

المتغير 
تخصص 
شيادة 
التخرج 

العدد 
(n) 

المتوسط 
الحسابي 

(X) 

الانحراف 
المعياري 

(sd) 

اختبار 
(t) 

درجة 
الحرية 

(dl) 

درجة 
المعنوية 

(sig) 

مستوى 
الدلالة 

(α) 

أداء أساتذة 
التعميم 
المتوسط 

مطابقة 
لمادة 

التدريس 
215 

2.452 
 
 

.1850 

0.256 247 0.798 0.05 
غير مطابقة 

لمادة 
التدريس 

34 2.461 .1770 

      
الذين شيادة  من فئة لأساتذة التعميم المتوسطق بين المجموعة الأولى ويبين الجدول الفر    

الذين  من فئة لأساتذة التعميم المتوسط والمجموعة الثانية تخرجيم مطابقة لمادة التدريس
  حيث قدر المتوسط الحسابي  متوسطات أدائيم في شيادة تخرجيم  لا تطابق مادة التدريس

بينما قدر  (sd=0.185)وانحراف معياري  (x=2.4525) بـالمجموعة الأولى لإجابات 
، (sd=0.177)وانحراف معياري (x=2.461) بـ المجموعة الثانيةالمتوسط الحسابي لإجابات

وىي قيمة غير دالة عند مستوى  (sig=0.798)كما نلاحظ مستوى الدلالة المعنوية بمغ
، ىذا يعني أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين (α<sig)لأن (α=0.05)الدلالة 
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مع احتمال خطأ  (247)ودرجة حرية  (t=0.256) "ت "، وبمغت قيمة اختبارالمجموعتين
 . وبالتالي رفض الفرضية البديمة وقبول الفرض الصفري ،(%5 ) يقدر بنسبة

إلى المجيود الذي تبذلو مؤسسات التكوين قبل الخدمة و أثناء ويعزو الباحث ذلك     
كسابو كل ما يتعمق بالتخصص الذي يدرسو من معارف  الخدمة في تأىيل الأستاذ  وا 

وميارات، إضافة إلى الجيد الذي يبذلو الأستاذ في أداء عممو رغم عدم مطابقة تخصص 
شيادة تخرجو لممادة التي يدرسيا مما يؤدي عمى تلاشي الفروق بينو وبين الأساتذة غيره 

 .ممن تخصص شيادة تخرجيم مطابقة لممادة التي يدرسونيا
 :عرض وتحميل نتائج الفرضية الجزئية الثالثة في الفرضية الثالثة-3

 :التذكير بالفرضية
توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات أداء أساتذة التعميم المتوسط تعزى لمتغير >>  

 <<.الخبرة المينية للأستاذ
في فروق هل هناك  لمعرفة الأحاديختبار تحميل التباين ايوضح : (68) جدول رقم

 "الخبرة المهنية "متغيرمتوسطات الأداء  لصالح 

مصدر  المتغير
 التباين

مجموع 
المربعات 

 درجة
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 قيمة
 (Fف )

مستوى 
 المعنوية

الخبرة 
 المهنية

بين 
 المربعات

0,772 3 0,257 
داخل  0,000 8,247

 المربعات
7,647 245 0,031 

  248 8,419 المجموع
 

أن قيمة  One Way ANOVAالخاص بتحميل التباين  (68)يلاحظ من جدول رقم
 0.05 وىي أقل من 0.000 وتقابميا مستوى المعنوية 8.247 المحسوبة تساوي  Fالاختبار 

 القائمة بوجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات الأداء  H1أي قبول الفرضية البديمة 
لعينة الدراسة تُعزى عمى الأقل لأحد فئات الخبرة المينية، مما يجعل الباحث يمجأ لأجراء 

:  لمعرفة لصالح من الفئات وفق الجدول المواليLSDمقارنات متعددة باستخدام 
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 " الخبرة المهنية" بين فئات LSDيُبيّن اختبار المقارنات المتعددة  : (69)جدول رقم
 LSD مُتغير الأداء

(I) الخبرة (J) الخبرة 

متوسط الفرق 
Mean 

Difference (I-
J) 

الخطأ 
 المعياري

Std. Error 
مستوى 
المعنوية 

Sig. 

95%  Confidence  
Interval   

Lower  
Bound 

Upper 
 Bound 

 10أقل من 
 سنوات

 إلى 10من 
  سنة19

-0,06667 0,02640 0,012 -0,1187 -
 30 إلى 20من 0,0147

 سنة
-0,16604 0,04408 0,000 -0,2529 -

 30أكثر  من  0,0792
 سنة

-0,14604 0,04408 0,001 -0,2329 -
0,0592 

 19 إلى 10من 
 سنة

 10أقل من 
 سنوات

0,06667 0,02640 0,012 0,0147 0,1187 

 30 إلى 20من
 سنة

-0,09938 0,04713 0,036 -0,1922 -
 30أكثر  من  0,0065

 سنة
-0,07938 0,04713 0,093 -0,1722 0,0135 

 30 إلى 20من
 سنة

 10أقل من 
 سنوات

0,16604 0,04408 0,000 0,0792 0,2529 

 إلى 10من 
  سنة19

0,09938 0,04713 0,036 0,0065 0,1922 

 30أكثر  من 
 سنة

0,02000 0,05889 0,734 -0,0960 0,1360 

 30أكثر  من 
 سنة

 10أقل من 
 سنوات

0,14604 0,04408 0,001 0,0592 0,2329 

 إلى 10من 
  سنة19

0,07938 0,04713 0,093 -0,0135 0,1722 

 30 إلى 20من
 سنة

-0,02000 0,05889 0,734 -0,1360 0,0960 

 
من الجدول نجد أن الفروق الموجودة بين متوسطات الأداء والتي تعزى لمتغير الخبرة     

 سنة 21المينية عندما نتتبع متوسط الفرق بين الفئات كانت لصالح الفئة ذات الخبرة من 
 سنة ثم لصالح الفئة ذات 19سنوات إلى 10 سنة ثم لمفئة ذات الخبرة المينية من 30إلى  

ويعزى ذلك إلى أن . سنوات10سنة ثم لصالح الفئة الأقل من 30الخبرة المينية الأكثر من 
سنة تمثل خريجي المعاىد التكنولوجية لمتربية 30إلى 20ىذه الفئة ذات الخبرة المينية من 

الفئة الأكثر تخصصا في التكوين قبل الخدمة  والأكثر تعرضا لمتكوين أثناء الخدمة باعتبار 
. عامل الزمن
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 :عرض وتحميل نتائج الفرضية الجزئية الرابعة في الفرضية الثالثة- 4
 :التذكير بالفرضية

توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات أداء أساتذة التعميم المتوسط تعزى لمتغير >> 
 <<.جنس الأستاذ

يبين الفروق بين متوسطات أداء أساتذة التعميم المتوسط تغزى لمتغير : (70)جدول رقم
 .جنس الأستاذ

العدد الجنس المتغير 
(n) 

المتوسط 
الحسابي 

(X) 

الانحراف 
المعياري 

(sd) 

اختبار 
(t) 

درجة 
الحرية 

(dl) 

درجة 
المعنوية 

(sig) 

مستوى 
الدلالة 

(α) 

أداء 
أساتذة 
التعميم 
المتوسط 

 0.173 2.48 144ذكور 

2.48 247 0.014 0.05 
 0.189 2.42 135إناث 

 
 من فئة الذكور لأساتذة التعميم المتوسطيبين الجدول الفرق بين المجموعة الأولى      

  حيث قدر متوسطات أدائيم من فئة الإناث في الثانية لأساتذة التعميم المتوسطوالمجموعة 
بينما قدر  (sd=0.173)وانحراف معياري  (x=2.48)المتوسط الحسابي  لإجابات الذكور بـ
، كما (sd=0.189)وانحراف معياري (x=2.42)المتوسط الحسابي لإجابات الإناث بـ
وىي قيمة غير دالة عند مستوى الدلالة  (sig=0.014)نلاحظ مستوى الدلالة المعنوية بمغ

(α=0.05) لأن(α<sig) ىذا يعني أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين مجموعة ،
 الإناثأساتذة التعميم المتوسط من فئة الذكور و مجموعة أساتذة التعميم المتوسط من فئة 

وبمغت قيمة  ،لصالح الأكبر متوسط حسابي أي لصالح لفئة الذكور
وبالتالي  ،(%5 ) مع احتمال خطأ يقدر بنسبة (247)ودرجة حرية  (t=2.48) "ت "اختبار
.  الفرض الصفريرفض الفرضية البديمة وقبول
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و ىذا راجع إلى أن الإناث أكثر تقيدا بالوضع الاجتماعي من الذكور والذي تقل فيو      
فرص المرأة  في التكوين الذاتي أو التكوين المبرمج كالالتحاق بالدورات التكوينية المنعقدة 

، ويحد من إمكانيتيا في توفير الوسائل التعميمية ...بعيدا عن مقر العمل، وزيارة المكتبات
خارج المؤسسة ، إضافة إلى أن مسؤولياتيا الإضافية خاصة إذا كانت ربة بيت تحد من 

عمى عكس الذكور الذين ىم أكثر تحررا من القيود الاجتماعية مما . تحضيرىا الجيد لمدروس
يؤدي عمى توافر الوقت والجيد لدييم لما سبق ذكره، وىذا مما يساعدىم عمى تكوين 

 .اتجاىات إيجابية نحو المينة مما ينعكس إيجابا عمى أدائيم
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 :مناقشة نتائج الفرضية الأولى- 1

 :التذكير بالفرضية الأولى

يعمل التكوين قبل الخدمة عمى إعداد أساتذة مرحمة التعميم المتوسط ثقافيا وأكاديميا >> 
وتربويا وعمميا من خلال إكسابيم معارف وميارات واتجاىات مما يؤثر إيجابا عمى 

 <<.أدائيم

    من خلال تحميل بيانات الاستبيان الموجو لأساتذة التعميم المتوسط، وبيانات المقابمة 
 :الموجية لمفتشي التعميم المتوسط  نجد أن 

     من خلال مؤشرات المتغير المستقل ألا وىو التكوين قبل الخدمة نجد أن التكوين قبل 
الخدمة ساىم في زيادة معارف  أساتذة التعميم المتوسط ، كما ساىم في اكتساب أفراد العينة 

من التكوين قبل الخدمة معارف ليا علاقة بالتخصص،  واستفادتيم في أفراد العينة من 
معارف تربوية أثناء التكوين قبل الخدمة ، واكتسابيم ميارات تتعمق بالتخصص ، واستفادتيم 

، وأن التكوين قبل الخدمة نمى لدييم حب التخصص ، و من تجربة التدريس قبل الخدمة 
وبإجراء . أدى إلى تنمية قيم إيجابية لدييم، و نمى لدييم اتجاىات إيجابية تجاه المينة

 بين ىذه المؤشرات من المتغير المستقل spssالتقاطع بتطبيق برنامج الحزم الإحصائية  
تحضير الدروس، العمل : التكوين قبل الخدمة مع مؤشرات من المتغير التابع الأداء ألا وىي

عمى تنويع الخبرات حتى تمبي احتياجات جميع التلاميذ، تحضير الاختبارات وفق النموذج 
المطموب، إنجاز الأعمال المطموبة، المشاركة في الأنشطة التربوية، حضور الندوات 

الداخمية، حضور الندوات الخارجية، الاىتمام بالعلاقات مع الزملاء ،استدعاء أولياء الأمور 
تحضير تحصمنا عمى الجداول المركبة ذات الأرقام  التي من خلال قراءتيا وجدنا أن معامل 
كاي تربيع ذات دلالة إحصائية عند مستويات المعنوية المتحصل عمييا  والتي كانت كميا 

، مما يثبت ارتباط المتغيرات المستقمة مع المتغيرات التابعة وعدم استقلاليتيا، 0.05أقل من 
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أي أن لمتغير المستقل التكوين قبل الخدمة يؤثر في المتغير التابع أداء أساتذة التعميم 
 .المتوسط

    ويدعم ىذه النتائج ما تم التوصل إليو من نتائج من خلال تحميل بيانات المقابمة الموجية 
أن أساتذة التعميم المتوسط  (35)لمفتشي التعميم المتوسط حيث أفرزت بيانات الجدول رقم

كانت ليم مكتسبات من التكوين قبل الخدمة ممثمة في اكتساب معارف في معارف 
التخصص، التعرف عمى تعميمية المادة، استخدام الوسائل التعميمية، اكتساب ميارات 
تدريسية، التعرف عمى التشريع المدرسي، التعرف عمى نظريات التعمم، التدريب عمى 

في تقييميم ليذه  (36)التدريس، تبادل الخبرات مع الأساتذة المكونين، ومن الجدول رقم
أنو نوعا ما كافية، % 43.75المكتسبات ومدى كفايتيا لمزاولة مينة التعميم صرحوا بنسبة 

في تقييميم لأثر التكوين قبل الخدمة عمى أداء أساتذة التعميم  (37)وفي الجدول رقم 
مقبول لدى الأساتذة خريجي المعاىد التكنولوجية، وبسبة  % 81.25المتوسط أنو بنسبة 

مقبول نوعا ما لدى  % 56.25مقبول لدى خريجي المدارس العميا، وبنسبة % 68.75
 . خريجي الجامعات

 "التي توصمت إلى أنو (2009-2008)    وتتفق في ىذا مع دراسة بن عمار، حسيبة 
أكبر نسبة من المكونين يعتبرون أن التكوين الأكاديمي العام و المتخصص و التكوين أثناء 

الخدمة كان ليما الأثر الإيجابي عمى المسار الميني من خلال الزيادة في أداءىم أثناء 
العممية التعميمية و تعزيز مياراتيم العممية و الفنية و البيداغوجية و كذا المساىمة في 

 ."تحسين العلاقة مع تلاميذىم

دراسة تقويمية : التي كانت بعنوان (2009)    واتفقت مع دراسة الشرعي، بمقيس غالب 
لبرنامج إعداد المعمم بكمية التربية جامعة السمطان قابوس وفق متطمبات الاعتماد الأكاديمي 

أن البرنامج يسير إلى اليدف النيائي نحو التطوير والتحسين وفق تطبيق وتوصمت عمى 
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معايير الاعتماد الأكاديمي، وتحقيق الاعتراف الأكاديمي و تمكين كمية التربية من تحقيق 
 .رسالتيا عمى أفضل وجو ممكن

    وبقياس قوة العلاقة بين المتغير المستقل في بعده التكوين قبل الخدمة والمتغير التابع 
أنظر الممحق  )0.81 وجد أنو يساوي Rالمتمثل في الأداء باستخدام معامل بيرسون 

مما يدل عمى وجدود علاقة تابعة طردية قوية بين المتغيرين أي أن لمتكوين قبل  (05رقم
 .الخدمة أثر إيجابي قوي في أداء أساتذة التعميم المتوسط 

    مما سبق نجد أن التكوين قبل الخدمة يعمل عمى إعداد أساتذة مرحمة التعميم المتوسط 
ثقافيا وأكاديميا وتربويا وعمميا من خلال إكسابيم معارف وميارات واتجاىات مما يؤثر إيجابا 

 .وىذا يعل الفرضية الأولى محققة. عمى أدائيم
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 :مناقشة نتائج الفرضية الثانية- 2

 : التذكير بالفرضية الثانية

يؤدي التكوين أثناء الخدمة من خلال برامجو وتعدد أنشطتو إلى تجديد معارف أساتذة >> 
التعميم المتوسط وتنمية مياراتيم وتطوير اتجاىاتيم المينية والتربوية مما يؤثر إيجابا عمى 

 <<.أدائيم

    من خلال تحميل بيانات الاستبيان الموجو لأساتذة التعميم المتوسط، وبيانات المقابمة 
 :الموجية لمفتشي التعميم المتوسط  نجد أن 

    أن التكوين أثناء الخدمة ساىم في اكتساب أفراد العينة من أساتذة التعميم المتوسط 
لمعارف ميارات جديدة، وأنو أدى إلى تحفيزىم عمى استخدام التكنولوجيا الحديثة في التدريس 
إلى حد ما ، وأنو أدى بيم إلى مواكبة التطورات الجديدة في التخصص، وأنو أدى بيم إلى 
مواكبة التطورات الجديدة التي أتت بيا الإصلاحات التربوية بشكل متوسط ، وأنو زاد من 

رغبتيم في مينة التدريس، وأن مدراء المؤسسات يقومون بزيارتيم في الأقسام، ووجود ندوات 
. داخمية بالمؤسسة ، وكذلك أن المفتشين يقومون بزيارات ليم ، وأنيم يقومون بندوات خارجية

 بين ىذه المؤشرات من المتغير spssوبإجراء الارتباط بتطبيق برنامج الحزم الإحصائية  
المستقل التكوين أثناء الخدمة مع مؤشرات من المتغير التابع أداء أساتذة التعميم المتوسط ألا 

تحضير الدروس، العمل عمى تنويع الخبرات حتى تمبي احتياجات جميع التلاميذ، : وىي
التنويع في طرق التدريس المستخدمة،  تحضير الاختبارات وفق النموذج المطموب، إنجاز 

الأعمال المطموبة، احترام البرامج المسطرة من طرف الوزارة، المشاركة في الأنشطة التربوية، 
حضور الندوات الداخمية، حضور المجالس البيداغوجية، القيام بمبادرات داخل المؤسسة ، 
حضور الندوات الخارجية، الاىتمام بالعلاقات مع الزملاء، تحصمنا عمى الجداول المركبة 
التي من خلال قراءتيا وجدنا أن معاملات الارتباط كاي تربيع ذات دلالة إحصائية عند 
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، مما يثبت ارتباط 0.05مستويات المعنوية المتحصل عمييا  والتي كانت كميا اقل من 
المتغيرات المستقمة مع المتغيرات التابعة وعدم استقلاليتيا، أي أن المتغير المستقل التكوين 

 .أثناء الخدمة يؤثر في المتغير التابع أداء أساتذة التعميم المتوسط

    ويبرر ىذه النتائج ما تم التوصل إليو من نتائج من خلال تحميل بيانات المقابمة الموجية 
أن المفتشين يقومون بعدة  (60)لمفتشي التعميم المتوسط حيث أفرزت بيانات الجدول رقم 

دروس مصغرة  مراقبة الندوات الداخمية )نشاطات لتكوين الخدمة أثناء الخدمة ممثمة في
دروس مصغرة ، زيارات توجييية فردية، ورش تعميمية للأساتذة الجدد لمدروس الصعبة

لقاءات جماعية لأساتذة ، لقاءات جماعية لأساتذة الدائرة، لمدروس حسب التطورات الجديدة
، ومن خلال (مرافقة لزيارات التثبيت ، مرافقة لمزيارات التوجييية للأساتذة الجدد، المقاطعة

أنيا متعددة الفرص، وبنسبة % 50وتقييميم ليذه الأنشطة صرحوا بنسبة  (61)الجدول رقم
أنيا متنوعة % 62.50أنيا نوعا ما يستخدم فييا الوسائل التكنولوجية، وبنسبة % 56.25

أنيا تحضى % 56.25أنيا مواكبة لممستجدات في التعميم، وبنسبة % 50الأىداف، وبنسبة 
في تقييميم لدور مدراء المتوسطات  (62)باىتمام الأساتذة نوعا ما، ومن خلال الجدول رقم

ومن .أنيم يقومون بدور كاف نوعا ما% 50 أثناء الخدمة صرحوا بنسبة ةفي تكوين الأساتذ
في إجابتيم عن آثار التكوين أثناء الخدمة عمى أداء أساتذة التعميم  (63)خلال الجدول رقم

زيادة تأىيل ، تكوين الأساتذة الجدد، تقوية العلاقات الإنسانية)المتوسط عددوا الآثار التالية
التحكم في ، زيادة التحكم في التخصص، الترغيب في المينة، الأساتذة خريجي الجامعات

القيام بإنجاز الميام المطموبة ، التزام الأساتذة بالتعميمات، معالجة الصعوبات، تعميمية المادة
في تقييميم أثر التكوين أثناء الخدمة عمى أداء أساتذة  (64)، ومن خلال الجدول رقم(منيم

أن ىذا الأثر مقبول لدى % 68.75التعميم المتوسط حسب طبيعة التكوين، صرحوا بنسبة 
أنو مقبول % 50خريجي المدارس العميا ولدى خريجي الجامعات ، في حين صرحوا بنسبة 

 .نوعا ما لدى خريجي المعاىد التكنولوجية
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 وجود أثر التي توصلت إلى  (2005)، زياد دراسة بركات    واتفقت ىذه النتائج مع 
ومع دراسة عزيز .جوىري ليذه الدورات التدريبية في مدى ممارسة المعممين ليذه الكفايات 

 :التي توصمت إلى أنو (2011)وآخرون

. توجد علاقة ارتباط بين مضامين برامج التكوين أثناء الخدمة، وطريقة التدريس -

توجد علاقة ارتباط بين التكوين أثناء الخدمة، والتحكم في الوسائل التعميمية من قبل  -
. الأستاذ

شاعة جو تعاوني في القسم - . توجد علاقة ارتباط بين التكوين أثناء الخدمة، وا 

أشـاروا إلـى   أن المعممـين الجـددىاأظيـرت نتـائج التي (2011)البموي     وكذلك مع دراسة 
أن دور المشـرف التربـوي فـي تنميتيم كان متوسـط الدرجـة فـي كـل الأبعـاد مـع مسـتوى 

 :التالية النتائج  التي توصمت إلى (2014)، محمودبوقطف ومع دراسة .(3.17)
 .الموظف سموك و قدرات تطوير في كبير دور الخدمة أثناء لمتكوين أن -
 .الخدمة أثناء الموظف تكوين عممية إنجاح في كبير دور لممكون أن -
 .الخدمة أثناء الموظف تكوين عممية نجاح عمى مؤثر دور التكوينية لمبرامج -
 .المؤسسة و الموظف أىداف بتحقيق علاقة الخدمة أثناء لمتكوين -
 .مدتيا و التكوينية الدورات كفاية عدم -

الدرجة الكمية لدرجة ممارسة مدير التي أفرزت نتائجيا أن (2014) حمد     ومع دراسة
المدرسة بصفتو مشرفا مقيما في التنمية المينية لممعممين في المدارس الخاصة في الضفة 

وىي نسبة كبيرة  ( %76.3)أي  (3. 8132)الغربية من وجيات نظر المعممين بمغت 
. حسب المقياس المعد ليذه الدراسة

    وبقياس قوة العلاقة بين المتغير المستقل في بعده التكوين أثناء الخدمة والمتغير التابع 
أنظر الممحق  )0.87 وجد أنو يساوي Rالمتمثل في الأداء باستخدام معامل بيرسون 
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مما يدل عمى وجدود علاقة تابعة طردية قوية بين المتغيرين أي أن لمتكوين أثناء  (06رقم
 .الخدمة أثر إيجابي قوي في أداء أساتذة التعميم المتوسط 

    مما سبق نستنتج أن التكوين أثناء الخدمة يؤدي من خلال برامجو وتعدد أنشطتو إلى 
تجديد معارف أساتذة التعميم المتوسط وتنمية مياراتيم وتطوير اتجاىاتيم المينية والتربوية 

 .وىذا ما يجعل الفرضية الثانية محققة. مما يؤثر إيجابا عمى أدائيم
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 :مناقشة نتائج الفرضية الثالثة- 3

 :التذكير بالفرضية الثالثة

 )توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات أداء أساتذة التعميم المتوسط تعزى لمتغيرات>>  
طبيعة التكوين قبل الخدمة، تخصص شيادة التخرج، الخبرة المينية للأستاذ، جنس 

 <<.(الأستاذ

 :مناقشة نتائج الفرضية الجزئية الأولى في الفرضية الثالثة/ 3-1

 :التذكير بالفرضية

توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات أداء أساتذة التعميم المتوسط تعزى لمتغير >> 
 <<.طبيعة التكوين قبل الخدمة للأستاذ

 أنو توجد فروق توصمنا إلى: (66)و الجدول رقم  (65)    من تحميل بيانات الجدول رقم 
ذات دلالة إحصائية بين متوسطات أداء أساتذة التعميم المتوسط تعزى لمتغير طبيعة التكوين 

وذلك لصالح فئة  (خريج جامعة /خريج مدرسة عميا /خريج معيد تكنولوجي )قبل الخدمة  
مما يجعل الفرضية . خريجي المعاىد وبالتالي قبول الفرضية البديمة ورفض الفرضية الصفرية

توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات " الجزئية الأولى في الفرضية الثالثة  محققة أي أنو 
 ".أداء أساتذة التعميم المتوسط تعزى لمتغير طبيعة التكوين قبل الخدمة للأستاذ

الناتجين من تفريغ بيانات  (64)والجدول رقم  (37)    وىذا يتوافق مع نتائج الجدول رقم 
المقابمة الموجية لمفتشي التعميم المتوسط إذ أظيرا أن تقييم أثر التكوين قبل الخدمة في أداء 

لدى خريجي المعاىد التكنولوجية % 81.25أساتذة التعميم المتوسط بمغ أعمى نسبة قبول 
لمتربية، وأثر التكوين أثناء الخدمة بمغ أعمى نسبة قبول لدى خريجي المعاىد التكنولوجية 

 .وذلك من وجية نظر المفتشين%  87.50
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 :مناقشة نتائج الفرضية الجزئية الثانية في الفرضية الثالثة/ 3-2

 :التذكير بالفرضية

توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات أداء أساتذة التعميم المتوسط تعزى لمتغير >>  
 <<.تخصص شيادة التخرج للأستاذ

 أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية توصمنا إلى: (67)    من تحميل بيانات الجدول رقم 
مطابقة  )بين متوسطات أداء أساتذة التعميم المتوسط تعزى لمتغير تخصص شيادة التخرج 

وبالتالي رفض الفرضية البديمة وقبول الفرضية   (غير مطابقة لمادة التدريس / لمادة التدريس
مما يجعل الفرضية الجزئية الثانية في الفرضية الثالثة غير محققة أي أنو أي أنو   . الصفرية

  لا توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات أداء أساتذة التعميم المتوسط تعزى لمتغير "
 ."تخصص شيادة التخرج للأستاذ

 :مناقشة نتائج الفرضية الجزئية الثالثة في الفرضية الثالثة/ 3-3 
 :التذكير بالفرضية

توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات أداء أساتذة التعميم المتوسط تعزى لمتغير >>  
 <<.الخبرة المينية للأستاذ

 أنو  توجد فروق توصمنا إلى: (69)و الجدول رقم (68)    من تحميل بيانات الجدول رقم 
ذات دلالة إحصائية بين متوسطات أداء أساتذة التعميم المتوسط تعزى لمتغير الخبرة المينية 

وبالتالي قبول  ( سنة19إلى 10من )للأستاذ وذلك لصالح الأساتذة ذووا الخبرة المينية 
مما يجعل الفرضية الجزئية الثانية في الفرضية . الفرضية البديمة ورفض الفرضية الصفرية

  توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات أداء أساتذة التعميم المتوسط "الثالثة محققة أي أنو 
 ."تعزى لمتغير الخبرة المينية للأستاذ
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 :مناقشة نتائج الفرضية الجزئية الرابعة في الفرضية الثالثة/ 3-4

 :التذكير بالفرضية

توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات أداء أساتذة التعميم المتوسط تعزى لمتغير >> 
 <<.جنس الأستاذ

 أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية توصمنا إلى: (70)    من تحميل بيانات الجدول رقم 
بين متوسطات أداء أساتذة التعميم المتوسط تعزى لمتغير جنس الأستاذ وذلك لصالح فئة 

مما يجعل الفرضية الجزئية . الذكور  وبالتالي قبول الفرضية البديمة ورفض الفرضية الصفرية
  توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات أداء "الثانية في الفرضية الثالثة  محققة أي أنو 

 ."أساتذة التعميم المتوسط تعزى لمتغير جنس الأستاذ

   مما سبق ومن خلال تحقق الفرضيات الجزئية الأولى والفرضية الجزئية الثالثة والفرضية 
توجد >>  الجزئية الرابعة وعدم تحقق الفرضية الجزئية الثانية نقول أن الفرضية الثالثة القائمة

طبيعة  )فروق دالة إحصائيا بين متوسطات أداء أساتذة التعميم المتوسط تعزى لمتغيرات
محققة إلا عندما تعزى << .(التكوين قبل الخدمة، الخبرة المينية للأستاذ، جنس الأستاذ

 (غير مطابقة/مطابقة لمادة التدريس )لمتغير تخصص شيادة التخرج

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــستنتاج العام ستنتاج العام الاالا

321 
 

 :الاستنتاج العام

ىدفت دراستنا إلى تقصي أثر التكوين قبل الخدمة عمى أداء أساتذة التعميم المتوسط،     
وتوصمت من خلال الجانب النظري فييا إلى أن تكوين الأساتذة ضرورة مينية واجتماعية، 

 يعتبر ذومطمب حيوي لمواجية تحديات الحاضر والمستقبل بمختمف أشكاليا، ذلك أن الأستا
 .أىم العوامل المساىمة في تحقيق أىداف التعميم ومن ثم أىداف المجتمع وفمسفتو وغاياتو

    وأول ما يستيدف بو الأستاذ ىو إعداده قبل الخدمة ليقوم بوظيفتو التربوية والاجتماعية 
المنشودة بصورة إيجابية ليساىم في بناء النسق الاجتماعي العام بشكل متوازن، ولا يتأتى 
ذلك إلا من خلال إعداده ثقافيا، أكاديميا، تربويا، مينيا، وعمميا من خلال إتاحة لو فرصة 
التدريب عمى التدريس، مكتسبا من ىذا الإعداد المعارف والميارات والقيم والاتجاىات التي 

 .تساعده عمى القيام بالمسئولية المنوطة بو داخل المؤسسة التعميمية

    ولذات الغرض عمدت الجزائر إلى الاىتمام بيذا الجانب من التكوين فقد حرصت عمى 
إعطاء أىمية التكوين الأولي من خلال توفير الإمكانات المادية اليائمة، واختيار العناصر 

الجيدة والبرامج المتنوعة ، فكونت الأساتذة في المعاىد التكنولوجية وفي المدارس العميا ومن 
 .وظفتيم مباشرة خضعوا لتأىيل مكثف يمتد حتى تاريخ ترسيميم

    ولتقصي ميدانيا مدى توافر ىذا الأثر لدى أساتذة التعميم المتوسط  افترضنا أن التكوين 
قبل الخدمة الذي خضع لو أساتذة التعميم المتوسط يعمل عمى إعدادىم ثقافيا وأكاديميا 

 .وتربويا وعمميا من خلال إكسابيم معارف وميارات واتجاىات مما يؤثر إيجابا عمى أدائيم

    وباختبار ىذا الفرض ميدانيا توصمت الدراسة الميدانية إلى تحققو حيث توصمنا إلى أن 
التكوين قبل الخدمة ساىم في زيادة معارف أساتذة التعميم المتوسط بنسبة عامة وأخرى ليا 

 نمى لدييم حب وأدى إلى ، وأنو علاقة بالتخصص وأخرى تربوية واكسبيم ميارات تدريسية
وكل ىذا أثر إيجابا . تنمية قيم إيجابية لدييم، كما نمى لدييم اتجاىات إيجابية تجاه المينة
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في  أدائيم وظير ذلك من خلال قياميم بتحضير الدروس، والعمل عمى تنويع الخبرات حتى 
نجاز الأعمال  تمبي احتياجات جميع التلاميذ، وتحضير الاختبارات وفق النموذج المطموب، وا 

المطموبة، والمشاركة في الأنشطة التربوية، وحضور الندوات الداخمية، وحضور الندوات 
الخارجية، والاىتمام بالعلاقات مع الزملاء، واستدعاء أولياء الأمور لمناقشة بعض المواضيع 

 ...معيم

كما ىدفت إلى تقصي أثر التكوين أثناء الخدمة عمى أداء أساتذة التعميم المتوسط، فتوصمت 
في جانبيا النظري إلى أن الأدوار الجديدة والمتجددة للأستاذ التي تفرضيا التطورات في 
العموم التربوية والنفسية وما ينجم عنيا من تجديدات في المناىج والمقررات تتطمب تنمية 

مينية مستمرة للأستاذ تناسب ىذه الأدوار، يكتسب من خلاليا كفاءات عامة وأخرى نوعية 
 .تجدد خبراتو وتزيد فاعميتو

    وأن التكوين أثناء الخدمة بمختمف أنشطتو ما ىو إلا امتداد لمتكوين قبل الخدمة يعمل 
عمى تجديد معارف الأستاذ وتنمية مياراتو واتجاىاتو، ويطمعو عمى ماجد في تخصصو من 

. مما يؤدي بو إلى تطوير أدائو وزيادة إنتاجو و كفاءتو الإنتاجية. طرائق وتقنيات تعميمية
كما يساعده عمى التكيف الإيجابي في الوسط التعميمي من خلال مساعدتو عمى تحسين 

 .  علاقاتو الإنسانية فيو وتحفيزه عمى المشاركة والمبادرة في أنشطتو التربوية والثقافية المختمفة

    ولتقصي ميدانيا مدى توافر ىذا الأثر لدى أساتذة التعميم المتوسط  افترضنا أن التكوين 
أثناء الخدمة الذي خضع لو أساتذة التعميم المتوسط يؤدي من خلال برامجو وتعدد أنشطتو 

إلى تجديد معارف أساتذة التعميم المتوسط وتنمية مياراتيم وتطوير اتجاىاتيم المينية 
 .والتربوية مما يؤثر إيجابا عمى أدائيم

    وباختبار ىذا الفرض ميدانيا توصمت الدراسة الميدانية إلى تحققو حيث توصمنا إلى أن 
أن التكوين أثناء الخدمة ساىم في اكتساب أفراد العينة من أساتذة التعميم المتوسط لمعارف 
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، كما أكسبيم ميارات جديدة ، وأدى إلى تحفيزىم عمى (عامة، متخصصة، تربوية )جديدة
استخدام التكنولوجيا الحديثة في التدريس، ومواكبتيم التطورات الجديدة في التخصص و 
مواكبتيم التطورات الجديدة التي أتت بيا الإصلاحات التربوية ، وأنو زاد من رغبتيم في 

مينة التدريس  كثيرا ، وأنو زاد من ارتباطيم بتخصص التدريس ، وأن المدراء يزورونيم و 
يقدمون ليم ملاحظات مفيدة، و أن المفتشين يقومون بزيارات ليم بشكل كاف و أن ىذه 

 وكل ىذا ىذا أثر إيجابا في  الزيارات كانت مفيدة ليم ، وأنيم يقومون بندوات خارجية،
تحضيرىم الدروس، وعمميم عمى تنويع الخبرات حتى تمبي : أدائيم وظير ذلك من خلال

احتياجات جميع التلاميذ، وتنويعيم في طرق التدريس المستخدمة،  وتحضير الاختبارات 
نجازىم الأعمال المطموبة، واحتراميم البرامج المسطرة من طرف  وفق النموذج المطموب، وا 
الوزارة، ومشاركتيم في الأنشطة التربوية، وحضورىم الندوات الداخمية، حضورىم المجالس 
البيداغوجية، وقياميم بمبادرات داخل المؤسسة، وحضورىم الندوات الخارجية، واىتماميم 

 . بالعلاقات مع زملائيم

    وىذا مما يدل عمى أن التكوين قبل وأثناء الخدمة لأساتذة التعميم المتوسط كعناصر في 
النسق التربوي في مؤسستيم  ميم لأداء إيجابي لوظائفيم، يؤدي بيم إلى إدراك متطمبات 

وظائفيم التربوية والاجتماعية، ويساعدىم عمى التكيف والوسط التربوي والاجتماعي 
والتعميمي الذي يعممون فيو في تفاعل وتساند وظيفي فيما بينيم ليحققوا أىداف المدرسة أو 
المنظومة التربوية  ووظيفتيا التربوية و الاجتماعية التي يسعى ليا  المجتمع  الذي أنشأىا 

 .ليحقق ىذا الأخير غاياتو وأىدافو

فروق بين متوسطات أداء أساتذة التعميم المتوسط تعزى     كما ىدفت الدراسة إلى معرفة ال
طبيعة التكوين قبل الخدمة، تخصص شيادة التخرج، الخبرة المينية للأستاذ،  )لمتغيرات

، وتوصمت الدراسة في جانبيا النظري إلى أنو كمما كان التكوين قبل أو أثناء (جنس الأستاذ
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. الخدمة للأستاذ مقصود وموجو وخال من المعوقات كان لو الأثر الإيجابي في أدائو
 :ويتماشى ىذا مع ما توصمت لو الدراسة الميدانية بعد اختبار الفروض وفق ما يمي

توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات أداء أساتذة التعميم المتوسط تعزى لمتغير  -
 .طبيعة التكوين قبل الخدمة

توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات أداء أساتذة التعميم المتوسط تعزى لمتغير  -
 .الخبرة المينية

توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات أداء أساتذة التعميم المتوسط تعزى لمتغير  -
 .جنس الأستاذ

    إلا ما تعمق بالفروق في متوسطات الأداء التي تعزى لمتغير التخصص، فتوصمت 
 : الدراسة إلى عدم تحقق الفرض القائل

توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات أداء أساتذة التعميم المتوسط تعزى لمتغير  -
 .(غير مطابق لمادة التدريس/ مطابق لمادة التدريس )تخصص شيادة التخرج

 :وقبمت الدراسة الفرض البديل

لا توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات أداء أساتذة التعميم المتوسط تعزى  -
 .(غير مطابق لمادة التدريس/ مطابق لمادة التدريس )لمتغير تخصص شيادة التخرج

    مما يجعمنا نقول أن طبيعة التكوين قبل الخدمة ، والخبرة المينية ، والجنس تعتبر عوامل  
تؤثر في أداء أساتذة التعميم المتوسط، فالأداء الإيجابي لصالح خريجي المعاىد التكنولوجية، 

، ولصالح فئة الذكور في حدود ىذه ( سنة19-10)ولصالح متوسطي الخبرة المينية 
ن تكوينا قبل الخدمة مقصودا وموجيا، و في وسط . الدراسة أي أن وأن الأستاذ الذي كوِّ
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مساره الميني، ووفق ما يتيحو لو جنسو كذكر من حرية التنقل والتواصل والتفاعل مع أنشطة 
 .  التكوين المختمفة وموارده المتنوعة  يكون أكثر إيجابية في الأداء
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 :الخاتمة

من خلال ىذه الدراسة في شقييا النظري والميداني تبين أن لمتكوين قبل وأثناء الخدمة     
الدور الفعال في نجاح الأستاذ في عممو التعميمي، فيعمل عمى إحداث التغيير المطموب في 
معارفو ومياراتو وقدراتو ومواقفو واتجاىاتو وفي أنماط سموكو وشخصيتو بصفة عامة، حتى 

يستطيع إنجاز ميامو التربوية والاجتماعية، ويحقق أىداف التربية ويترجميا إلى واقع ممموس 
 .بما يكفل تطور المجتمع وتقدمو لبموغ أىدافو

    وبالرجوع إلى جوىر الإشكالية من أنو كمما ذكرت مسالة المنظومة التربوية إلا واتيم 
الأستاذ في أدائو، و كمما حاولوا تفسير ىذا التقصير في الأداء إلا و أرجعوه إلى مسألة 

لى السياسة التربوية في التكوين  . ضعف تكوينو، وا 

   لكن أفرزتو الدراسة الميدانية من الاستجابات الإيجابية للأساتذة والمفتشين تجاه التكوين 
قبل وأثناء الخدمة، تجاه برامجو، وسائمو، فرصو، مواكبتو لمتطورات والإصلاحات ، ونوعية 
المؤطرين فيو، وأنو أكسبيم معارف عامة وتربوية ومينية و أكاديمية وميارات متنوعة، و 
نمى فييم قيما واتجاىات زادت من رغبتيم في مينة التعميم وفي تخصصاتيم، وزادت من 

تكيفيم وتفاعميم والوسط التعميمي بمختمف عناصره، وقد كان لذلك كمو الأثر الإيجابي عمى 
كل ما سبق يدل ذلك عمى أن الجزائر تبذل جيودا معتبرة في . أدائيم تربويا ومينيا واجتماعيا

ىذا الجانب، وأنيا تسعى إلى إيجاد الإطار الكفء في التعميم بما توفره لو من إمكانات 
 .مادية وبشرية معتبرة 

    ىذا يجعمنا في حدود ىذه الدراسة نقول إذا لم يكن التقصير والضعف الذي يتيم  بو أداء 
الأستاذ مرده إلى سياسة التكوين التي تنتيجيا الوزارة الوصية فلابد من البحث عن العوامل 

الأخرى التي تؤثر مباشرة في أداء الأستاذ وتبرر ضعفو وضعف أداء المنظومة التربوية 
 .ككل
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إلا أنو من خلال الدراسة وما وفرتو لنا من اطلاع عمى السياسة التكوينية ومقارنة مع 
مثيلاتيا في تجارب الدول الأخرى نطمح أن ترقى منظومتنا التكوينية لمصاف التجارب 

 :العالمية، وليذا الغرض يقدم الباحث بعض المقترحات في ىذا الجانب

ضرورة عدم الفصل بين التكوين قبل الخدمة و التكوين أثناء الخدمة وأن يتم ىذا  -1
الأمر وفق رؤية واضحة عمى أسس عممية ومنيجية، حتى يتضاءل الضياع في 

 .المكتسبات لدى الأساتذة جراء ىذا الفصل
إنشاء مراكز لمتكوين أثناء الخدمة تستيدف الأساتذة والمدراء والمفتشين وباقي أعضاء  -2

الجماعة التربوية حتى يعمل الكل تناسق، ويتعاممون بمرونة مع التجديدات التربوية 
 .الطارئة

 تفعيل التخطيط الاستراتيجي التربوي كي تتماشى إمكانات المنظومة التربوية  -3
واحتياجاتيا من الكادر البشري وخاصة من فئة التربويين حتى تكون عممية التكوين 

قبل وأثناء الخدمة مقصودة وموجية أكثر، وتبتعد عن الحمول الاستعجالية التي غالبا 
 .ما تكون سمبياتيا أكثر من إيجابياتيا

 الاستفادة من التجارب العالمية في ىذا الجانب ومحاكاتيا مع مراعاة خصوصية  -4
 .ثقافة المجتمع وفمسفتو وغاياتو

    واعتقادا من الباحث أن ما قيل في ىذه الدراسة غير كاف للإحاطة ولمعالجة موضوع 
ميم وواسع مثل أداء الأستاذ والعوامل المؤثرة فيو والتي من بينيا جوانب التكوين قبل وأثناء 
الخدمة  التي كانت محل الدراسة، لكثرة المتغيرات النفسية والاجتماعية والثقافية ذات العلاقة 
بو، و تغير الظاىرة بتغير الظروف الزمانية والمكانية، إلا أنو يأمل في أنو ألقى الضوء عمى 

الظاىرة محل الدراسة محاولا الإجابة عمى بعض الإشكالات فييا وتفسيرىا تربويا و 
اجتماعيا، مييئا بذلك إمكانية استشراف إستراتيجية لبموغ درجة من الاستبصار تمكن من 
ييميم الأمر لموصول إلى البحث عن جوانب أخرى مؤثرة في الظاىرة محل الدراسة، كما 
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بإجراء المزيد يدعوىم إلى توسيع دائرة الاىتمام بموضوع تكوين الأستاذ قبل وأثناء الخدمة  
 .من الأبحاث العممية فيو بما يعود عمى الأستاذ وعمى المجتمع الجزائري بالفائدة
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معوقات تدريب المعممين أثناء (." 2008).أبو عطوان، مصطفى عبد الجميل مصطفى -74
الإدارة -، رسالة ماجستير في أصول التربية"الخدمة وسبل التغمب عمييا بمحافظات غزة

 .التربوية، كمية التربية بالجامعة الإسلامية،غزة، فمسطين
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دور المشرف التربوي في تنمية المعممين الجدد  (." 2011).مرزوقة حمود البموي ، -75
قسم / ، رسالة ماجستير في الإدارة التربوية" تبوك التعميمية من وجية نظرىم مينياً في منطقة

  .الأصول والإدارة التربوية، جامعة مؤتـة ، السعودية
 درجة ممارسة مديري المدارس الابتدائية (. "2017)الجعثيني، ختام قاسم مصطفى -76

، رسالة ماجستير ، " لمقيادة الأخلاقية وعلاقتيا بسموك المواطنة التنظيمية لدلى معممييم
 .تخصص إدا رة تربوية،كمية التربية، الجامعة الإسلامية، غزة، فمسطين

تقويم الأداء التدريسي لمعممي التربية (." 2012)القحطاني، محمد ىادي حسين  -77
الإسلامية في مادة التوحيد لطلاب المرحمة المتوسطة في المممكة العربية السعودية في ضوء 

، رسالة ماجستير، كمية التربية قسم مناىج وطرق التدريس، جامعة أم القرى ، "معايير الجودة
 .المممكة العربية السعودية

 تكوين المكونين في المنظومة التربوية الجزائرية (."2009-2008)بن عمار، حسيبة  -78
، رسالة ماجستير غير منشورة ، تخصص " دراسة حالة تكوين المكونين في ولاية قسنطينة–

كمية العوم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة  (ماناجمنت- اقتصاد)تسيير، مدرسة الدكتوراه 
 .منتوري قسنطينة

 أداء الموظفين تحسين في دوره و الخدمة أثناء التكوين"  (.2014).بوقطف، محمود -79
 رسالة ماجستير غير ،"(خنشمة)لغرور عباس بجامعة ميدانية دراسة: الجامعية بالمؤسسة
الاجتماعية، جامعة محمد  و الإنسانية العموم عمل ، كمية و تنظيم تخصص منشورة ،
.  بسكرة، الجزائر -خيضر

تقويم معمم الرياضيات لأدائو التدريسي " ، (2003).جاد، إيناس محمد عبد الخالق -80
، رسالة ماجستير غير منشورة،تخصص مناىج وطرق تدريس، كمية "بالمحمة الإعدادية

 .التربية بدمياط، جامعة المنصورة ، مصر
درجة ممارسة المدير بصفتو مشرفا مقيما في "  (.2014) إليام حسن محمد ،حمد -81

المينية لممعممين في المدارس الخاصة في الضفة الغربية من وجيات نظر المعممين  التنمية
، رسالة ماجستير تخصص الإدارة التربوية بكمية الدراسات العميا في جامعة النجاح "فييا

 .الوطنية ، نابمس، فمسطين
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استخدام أساتذة الرياضيات لاستراتيجيات التقويم " (.2010)خطوط، رمضان -82
، رسالة "دراسة ميدانية بثانويات ولاية المسيمة والصعوبات التي تواجييم أثناء التطبيق،

 .ماجستير غير منشورة، عموم التربية ، جامعة منتوري قسنطينة، الجزائر
واقع تأىيل المعممين أثناء الخدمة عمى "(. 2011)درويش، سمر صلاح الدين محمد -83

، رسالة ماجستير، كمية التربية، جامعة بيرزيت، بيرزيت، "مستوى التخطيط والتنفيذ والتطبيق
 . فمسطين

-النظام التعميمي الابتدائي بين النظري والتطبيقي(." 2012)عباسية، بمحسين رحوي -84
، رسالة "دراسة ميدانية في أوساط المدارس الابتدائية في بعض ولايات الغرب الجزائري

 .دكتوراه، تخصص عمم الاجتماع التربوي، جامعة السانية بوىران، الجزائر
المشكلات التي تواجو تدريب معممي المرحمة " (. 2013)محمد، الطيب محمد الجيمي -85

رسالة ماجستير، ، "ولاية الخرطوم دراسة ميدانية بمحمية جبل الأولياء: الثانوية أثناء الخدمة 
. تخصص مناىج وطرق تدريس، كمية التربية،جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا، الخرطوم

 . السودان
 الجرائد والمجلات: 
، "المعمم نموذجا- متطمباتو ومراحمو: التكوين" (. 2014)أبوىني، نصر الدين الشيخ  -86

، كمية الآداب والعموم، جامعة بنغازي (2)المجمد (1)مجمة العموم والدراسات الإنسانية، العدد 
 .، ليبيا
دراسة تقويمية لبرنامج إعداد المعمم بكمية التربية "(. 2009)الشرعي، بمقيس غالب  -87

المجمة العربية لضمان جودة . "جامعة السمطان قابوس وفق متطمبات الاعتماد الأكاديمي
 .2009( -04)التعميم الجامعي العدد 

العوامل المؤثرة في أداء معممي الصفوف الثلاثة " ، (2005 ).العمري، خالد محمد -88
مجمة اتحاد الجامعات العربية لمتربية وعمم   ،"الأولى من التعميم الأساسي من وجية نظرىم

  .2006– العدد الثاني - المجمد الرابع -النفس 
من أجل مقاربة : ممف تكوين المكونين " (.2011)المعيد الوطني لمبحث في التربية -89

 ر د م ك: ، الجزائر05، مجمة بحث وتربية، العدد " لمردود ناجح
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تأىيل المعمم في ضوء الإصلاحات التربوية الجديدة في " (. 2009)بن زاف، جميمة -90
،  جامعة قاصدي مرباح ، ورقمة ، 13، مجمة العموم الإنسانية والاجتماعية، العدد "الجزائر
 .الجزائر

  .2017-11-11، الجزائر، يوم جريدة النيار(. 2017)بوستة، سميم -91
 تكوين المكونين أثناء الخدمة في ضوء الكفايات (."2011)عزيز، سامية وآخرون -92

، دراسة ميدانية بثانويات مدينة بسكرة، مجمة العموم الإنسانية "التعميمية لأستاذ التعميم الثانوي
، خاص بممتقى التكوين بالكفايات في التربية، جامعة (405-385)4والاجتماعية، العدد 

 .قاصدي مرباح ، ورقمة، الجزائر
الاحتراق النفسي لدى معممي مرحمة التعميم الابتدائي وأىم  " (.2015)مدور، ليمي -93

، دراسة ميدانية بمدينة باتنة،مجمة البحوث التربوية والتعميمية ، "حاجاتيم الارشادية
بوزريعة، - تعميمية، المدرسة العميا للأساتذة- تكوين–مخبر تعميم  ،(233-197)8العدد

 .الجزائر
 ، مجمة العموم الإنسانية، "الأداء بين الكفاءة والفعالية" (. 2001)مزىودة، عبد المميك -94
 .، جامعة محمد خيضر، بسكرة2001، نوفمبر (01)العدد
 الأوراق العممية: 
تقويم دورات تدريب معممي المرحمة الثانوية أثناء " (. 2004).العاجز، فؤاد عمي  -95

بحث مقدم إلى ، "الخدمة من وجية نظر المعممين والمشرفين التربويين بمحافظات غزة
في  (تكوين المعمم)المؤتمر العممي السادس عشر لمجمعية المصرية لممناىج وطرق التدريس 

. 2004 يوليو 22 – 21الفترة من 
الدورات التدريبية أثناء الخدمة وعلاقة ذلك بفعالية المعمم  " .(2005)بركات، زياد -96

 ، جامعة القدس المفتوحة، "دراسة ميدانية بمحافظة طولكرم: واتجاىاتو نحو مينة التدريس
  http://www.qou.edu/arabic-15-08-2016 :   عمى متاح .فمسطين
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 منشورات وزارية: 
 جمادى 20الصادرة في . الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية -97

 .46 عدد 2006 يوليو 16 الموافق ل1427الثانية 
النظام التربوي . "  (س.د)المعيد الوطني لتكوين مستخدمي التربية وتحسين مستواىم -98

 .، الجزائر"في الجزائر بعد الاستقلال
سند تكويني عمى " . (س.د)المعيد الوطني لتكوين مستخدمي التربية وتحسين مستواىم -99

 .، الجزائر "أساس المقاربة بالكفاءات
 شوال عام 11 المؤرخ في 315-08 المرسوم التنفيذي رقم الوطنية، التربية وزارة -100

 والمتضمن القانون الأساسي الخاص بالموظفين 2008 أكتوبر سن 11 الموافق 1429
 .المنتمين للأسلاك الخاصة بالتربية الوطنية

 الذي يحدد ميام 1991 مارس 2 المؤرخ في 177لقرار رقم  ، االوطنية التربية وزارة -101
 .الأساتذة الرئيسيين في التعميم الأساسي

 المحدد لميام الأستاذ 1991/02/26 بتاريخ 174القرار ،  الوطنية التربية وزارة -102
 المسؤول في التعميم الأساسي و التعميم الثانوي

 26/02/1991 المؤرخ في 153قــرار الوزاري رقم الوطنية ، ال التربية وزارة -103
 يحـدد ميــام أسـاتــذة التعــميـم الثــانـوي والأســاســي الذي

 التعميم مديرية: الجزائر ، "المكيف التعميم تقييم"  . ( 1998 )الوطنية التربية وزارة -104
 .المتخصص 

 ." الوثيقة المرافقة لممنياج السنة الأولى متوسط " ،(2003 ).وزارة التربية الوطنية -105

 المواقع الإلكترونية: 
، مجمة " المعمم معايير الاختيار وبرامج الإعداد" (. 2010).أبو بكر، عبد المطيف -106

 http://www.almarefh.net  15/08/2016- 00: 22-: المعرفة، متاح عمى 
كتاب السنة  -المدرسة الجزائرية في ضوء المقاربة بالكفاءات  ".(2015)جباري، ليمى -107

- كمية الآداب و المغات، جامعة قسنطينة، "الثانية من التعميم المتوسط لغة عربية نموذجا
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-26/08/2016 أطمع عميو يوم- http://www.eshamel.net :متاح عمى.الجزائر 
20:40. 

108- https://www.djazairess.com 

109- http://sadakasoft.ahlamountada.net - 09/08/2016 

110- https://www.researchgate.net –How a technology professional 

development program fits into teachers' work life 
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 استمارة الاستبيان الموجو لأساتذة التعميم المتوسط:(01)ممحق رقم 

 عمم الاجتماع و الديمغرافياقسم - الإنسانية والاجتماعية  كمية العموم- جامعة زيان عاشور بالجمفة

تخصص عمم اجتماع تربوي - باحث دكتوراه ل م د- بيناس بوبكر: الطالب 

 استمارة استبيان

موجية لأساتذة التعميم المتوسط 

: تحية عطرة وبعد

أثر التكوين قبل : "     أخي الأستاذ في إطار إنجاز أطروحة دكتوراه بجامعة الجمفة موسومة بعنوان 
نرجو منك مشاركتنا بالإجابة عمى أسئمة ىذا " وأثناء الخدمة عمى أداء أساتذة مرحمة التعميم المتوسط

أمام العبارة أو العبارات المناسبة ، ونؤكد لكم أن ما ستدلون بو من  (×)الاستبيان بوضع علامة 
. معمومات ستكون محل سرية تامة ولن تستخدم إلا في غرض البحث العممي

وشكرا مسبقا 

 :  ملاحظة ميمة
سواء في  (الترسيم )نقصد بو  التكوين الذي يخضع لو الأستاذ قبل التثبيت :التكوين قبل الخدمة  -

المعيد التكنولوجي لمتربية أو المدرسة العميا للأساتذة أو الجامعة أو أي مؤسسة تكوينية إضافة 
 (قبل الترسيم )لمدة التربص

 (الترسيم  )نقصد بو التكوين الذي يخضع لو الأستاذ من تاريخ  التثبيت  :التكوين أثناء الخدمة  -
 .إلى التقاعد

: بيانات شخصية

 :الجنس -1

 : المينيةالخبرة -2

 :  قبل الخدمةطبيعة التكوين -3

 

 :  تخصص شيادة التخرج  -4

  خريج جامعة    للأساتذة عمياخريج مدرسة  خريج معيد تكنولوجي لمتربية 
        

 

 

   

أنثى       ذكر

 سنة30 أكثر من  30 -21  20-10 سنوات 10أقل من
    

   

 

      غير مطابق لمادة التدريس مطابق لمادة التدريس



     لا    نوعا ما  نعم  

 

   

     لا   نوعا ما نعم  

 

   

      لا   نوعا ما نعم  

 

   

 :بيانات خاصة بالموضوع 
 

 ؟معارفك العامةىل زاد التكوين قبل الخدمة من  -5

 
 

 حدد كيف؟نوعا ما   / إذا كان الجواب بنعم 
  أكسبك ميارة البحث العممي           ساعدك في اكتساب لغة ثانية 
  حفزك عمى المطالعة             التفكير العممي ميارة أكسبك  

:......................................... أخرى أذكرىا
 

؟ استفدت من المعارف المكتسبة في التكوين قبل الخدمة  في تخصصكىل  -6

 
 
  حدد كيف؟نوعا ما / إذا كان الجواب بنعم 

   ساعدك في استيعاب المفاىيم الأساسية لمادة التخصص 
 ساعدك في الانفتاح عمى مواد أخرى ليا علاقة بمادة التخصص   
  ساعدك في التعرف عمى تعميمية المادة  

..... ................................................:...............أذكرىا أخرى
  التربوية؟ معارفكىل زاد التكوين قبل الخدمة من  -7

    
 
 

 حدد كيف؟نوعا ما / إذا كان الجواب بنعم  
 نظريات التعمم   ساعدك في التعرف عمى تطبيقات  
  ساعدك في التعرف عمى طرق التدريس 
  ساعدك في التعرف عمى مجالات نمو الطفل  
  ساعدك في التعرف عمى حقوقك  
 ساعدك في التعرف عمى واجباتك  

......................... ................................:...............  أخرى أذكرىا

  
  

 
 

 

 
 

 
 
 



      لا    نوعا ما   نعم  

 

   

     لم ينم    إلى حد ما   إلى حد كبير

 

   

     لم ينم  إلى حد ما إلى حد كبير

 

   

     لم ينم       إلى حد ما      إلى حد كبير

 

   

ىل أكسبك التكوين قبل الخدمة ميارات تتعمق بتخصصك؟   -8

 
 

حدد كيف؟ نوعا ما / إذا كان الجواب بنعم 
  ساعدك في التحكم في تعميمية تدريس المادة 
 ساعدك في التحكم في استخدام الوسائل التعميمية الخاصة بالمادة   
 ساعدك في  التحكم في استخدام التكنولوجيا في تدريس المادة   
 أدى إلى إطلاعك عمى ميارات التدريس   

.......................... .............................:...............       أخرى أذكرىا

 ىل نمّى التكوين قبل الخدمة لديك حب التخصص ؟ -9

 
 

 ىل نمىّ التكوين قبل الخدمة لديك فضول متابعة التطورات العممية في التخصص؟ -10

 
 
   ؟ىل نمىّ التكوين قبل الخدمة لديك قيما  اجتماعية إيجابية -11

  

حدد كيف؟ نوعا ما / إذا كانت الإجابة بنعم  

 التحمي بالآداب العامة                                -  تقدير العمل -      
 احترام الآخر              -     إصدار الأحكامفيالموضوعية -      

:............................... أخرى أذكرىا
 
 
 
 
 

 
 

 
 

  
  



 أحيانا           لا نعم  

 

   

  رؤثي   لم نوعا ما      إيجابا 

 

   

     لا     نوعا ما  نعم 

 

   

  ىل أكسبك التكوين قبل الخدمة اتجاىات إيجابية تجاه المينة ؟ -12

 
 

 :حدد كيف نوعا ما / إذا كانت الإجابة بنعم 

 حب إتقان العمل                 -   الاىتمام بالمظير الخارجي  -
  حب المينة                -  تمثل أخلاقيات مينة التعميم  -

 أخرى أذكرىا................:....................................................... 
فترة التكوين قبل خلال  تجربة التدريسما ىي ميارات التدريس التي اكتسبتيا من خلال  -13

 الخدمة؟
      التقويم    التنفيذ التوجيو والإرشاد ضبط الصف إدارة الصفالتخطيط    
 :.................................................................................أخرى أذكرىا      

 ؟ التكوين قبل الخدمةخلال فترة مينية ىل كانت لك مناقشات مع أساتذة ذوي خبرة  -14
 

 
 ............................. إليك؟ النسبةب أذكر فائدة ذلك أحيانا / إذا كانت الإجابة بنعم

 
  فترة التكوين قبل الخدمة أثرت في اتجاىك نحو مينة التدريس؟ خلالىل ممارستك لمتدريس -15

 
 

 :كيف تقيم التكوين قبل الخدمة الذي خضعت لو من حيث -16

نوعا ما غير ملائمة لواقع التدريس ملائمة لواقع التدريس الجوانب 

   البرامج المقترحة  

   الوسائل المستخدمة 

   مدة التكوين 

   نوعية المؤطرين 

   ظروف التكوين 

  
  

      



    لا  نوعا ما    نعم  

 

   

     لم يؤد      نسبيا     كثيرا    

 

   

     لم يؤد      نسبيا     كثيرا    

 

   

     لم يساهم      إلى حد ما    إلى حد كبير    

 

   

      لم يزد   نسبيا     كثيرا    

 

   

      د   لم يز   بشكل متوسط    بشكل كبير 

 

   

     لا    نوعا ما     نعم    

 

   

       لم يؤد   بشكل متوسط    بشكل كبير 

 

   

 ىل أدى التكوين أثناء الخدمة إلى إكسابك معارف جديدة؟ -17
      

 
 :حددىانوعا ما / إذا كانت إجابتك بنعم  

   معارف تربوية   معارف في تخصصك معارف عامة  -
 :...............................................     أخرى أذكرىا

 
 

 ىل أكسبك التكوين أثناء الخدمة ميارات جديدة ؟ -18
 

 
  .........................................ىي ؟  ما حددنوعا ما / إذا كانت إجابتك بنعم

 
 ىل أدى التكوين أثناء الخدمة إلى مواكبتك لمتطورات الجديدة في تخصصك؟ -19

 
 

 ىل أدى التكوين أثناء الخدمة إلى مواكبتك لمتطورات الجديدة في عموم التربية؟ -20

 

 
ىل أدى التكوين أثناء الخدمة إلى مواكبتك لمتطورات الجديدة التي أتت بيا الإصلاحات  -21

 التربوية؟
 

 ؟في التدريسالحديثة استخدام التكنولوجيا تحفيزك  عمى ىل ساىم التكوين أثناء الخدمة في  -22
 

 
 رغبتك بمينة التدريس؟ىل زاد التكوين أثناء الخدمة من  -23

 
 

 ىل زاد التكوين أثناء الخدمة من ارتباطك بتخصص تدريسك؟ -24

   



   لا    أحيانا    نعم 

 

   

       لا  أحيانا   نعم    

 

   

       لا    أحيانا    نعم    

 

   

     غير كافية   نوعا ما   كافية 

  غير مفيدة   نسبيا     مفيدة   

 

   

   لا    أحيانا    نعم 

 

   

 مدير في القسم؟يزورك الىل  -25
 

 
 ىل يقدم لك  المدير ملاحظات أثناء زيارتو لك؟ -26

 
 

  .................................. حدد جوانب استفادتك منيا؟ –أحيانا/إذا كانت إجابتك بنعم
 

 زيارات المفتش لك؟  كيف تقيم -27
 

 كيف تقيم ملاحظاتو لك؟ -28
 

 ىل تقام ندوات داخمية في المؤسسة؟  -29
 

  ................حدد جوانب استفادتك منيا؟- أحيانا/ إذا كانت إجابتك بنعم 
 
 ىل يقيم المفتش ندوات خارجية ؟ -30
 

 .................................. حدد جوانب استفادتك منيا؟ -أحيانا/إذا كانت إجابتك بنعم
 
 ما ىي الأنشطة الأخرى لمتكوين أثناء الخدمة التي خضعت ليا ؟  -31

  الورش التعميمية     المؤتمرات التربوية ذات المدة القصيرة
  لتدريب عمى الأجيزة العمميةا                         دروس المراسمة

  البعثات لخارج الدولة

....... ...................................................:...أخرى أذكرىا       

 

 

 

  

  

 



     منخفضة  متوسطة كثيرة 

 

   

   أبدا   أحيانا دائما 

 

   

     منخفضة  متوسطة كثيرة 

 

   

    أبدا   أحيانا دائما 

 

   

    أبدا   أحيانا دائما 

 

   

   لا أحيانا نعم 

 

   

   لا أحيانا نعم 

 

   

 :كيف تقيم مختمف أنشطة التكوين أثناء الخدمة من حيث  -32
نوعا ما غير مناسبة مناسبة الجوانب 

   مواكبتيا لمستجدات التعميم  
   الوسائل المستخدمة  
   عدد فرص التكوين 

   مدة التكوين 
   نوعية المؤطرين 
   ظروف التكوين 

 
 

 كيف تقيم المـواظبــــة لديك؟ -33
  الغيـابات 

 
 التأخــرات 

 
 ىل تحضر الندوات الداخمية؟ -34

 
 ىل تحضر الندوات الخارجية؟ -35

 
 ىل تحضر لممجالس البيداغوجية؟ -36

 
  ؟ىل تشارك في الأنشطة التربوية داخل لمؤسسة -37

 
 ىل تقوم بمبادرات داخل المؤسسة ؟ -38

    
 إذا كانت إجابتك بنعم أو أحيانا أذكر أمثمة عنيا؟ 

  المساىمة في مشروع المؤسسة                    الانضمام إلى نواد ثقافية 
  تحضير التلاميذ لمسابقات ثقافية                      القيام بحصص دعم 

  
  



   لا أحيانا نعم 

 

   

   لا أحيانا نعم 

 

   

   لا أحيانا نعم 

 

   

   لا أحيانا نعم 

 

   

   لا أحيانا نعم 

 

   

   لا أحيانا نعم 

 

   

   لا أحيانا نعم 

 

   

   لا أحيانا نعم 

 

   

   لا أحيانا نعم 

 

   

 :...........................................................................     أخرى أذكرىا

 ىل تقوم بإنجاز الأعمـال المطمـوبة منك؟ -39
 

 أحيانا  حددىا؟/ إذا كان الجواب دائما 
 مــلء دفتر المراسمـة                            ملء دفتر النصـــوص 

 الحراسـة                    تحضيــر مواضيع الاختبارات 
  ملء الكشوف                                       التصحيــح 

 :..........................................................................أخرى أذكرىا
 
 

  وفق النموذج المطموب؟الاختباراتىل تقوم بتحضيـر  -40
 

المسطرة من طرف الوزارة؟  ىل تحترم البرامــج -41
 
 إنجـاز التوزيــع السنــوي؟بىل تقوم  -42

 
 

  ىل تقوم بتحضيـر لمدروس ؟  -43
 

   ..........مصادر  التي تعتمد عمييا؟ال ما ىي أحيانا /بنعم إذا كانت إجابتك     
 

 ىل تنجز المذكرات البيداغوجية لمدروس؟ -44
 

 ؟  التي تستخدميا طرائق التدريس في ىل تنوع -45
 
 ىل تعمل عمى تنويع الخبرات التعميمية كي تمبي احتياجات جميع التلاميذ؟ -46

 
 

 ىل تنوع من أساليب تدريسك؟ -47

  

  

  



   لا أحيانا  نعم

 

   

   لا أحيانا نعم 

 

   

   لا أحيانا نعم 

 

   

   لا أحيانا نعم 

 

   

   لا أحيانا نعم 

 

   

   لا أحيانا نعم 

 

   

   لا أحيانا نعم 

 

   

   لا أحيانا نعم 

 

   

 
 ىل تراقب مدى مشاركــة التلاميــذ؟ -48

 
 ىل تراقب  أعمــال التلاميـــذ ؟ -49
 
 ىل تعمل عمى استغلال الوسائـل التعميمية المتاحة ؟ -50

 
 من حين لآخر؟ (داخل القسم)ىل تراجع سموكاتك الصفية -51

 
  تيتم بعلاقاتك مع التلاميـــذ؟ىل -52

 
 ىل تساىم في حل مشاكل تلاميذك؟ -53

 
 

 ىل تيتم  بعلاقاتك  مع الزمــلاء؟ -54

 
 ىل تقوم باستدعاء أوليــاء التلاميذ؟ -55

 
  ........حدد المواضيع التي تناقشيا معيم؟أحيانا / بدائما إذا كانت إجابتك 

  عمى كرم التعاوناشكر                                                               

 

 

 

 

 

 



         أنثى    ذكر    

 

  

   سنة30-21  20سنة- 10 10أقل من سنوات   

 

   

 دليل المقابمة الموجية لمفتشي التعميم المتوسط:(02)ممحق رقم

 عمم الاجتماع والديمغرافياقسم  –  و الإنسانيةكمية العموم الاجتماعية- جامعة زيان عاشور بالجمفة
 بيناس بوبكر: الطالب 

: دليل مقابمة
 لمفتشي التعميم المتوسط بمدينة الجمفة ةموجو   

 :تحية طيبة وبعد
 الفاضل منحني جزء من وقتكم لإجراء ىذه المقابمة  لمحاورتكم حول موضوع سيدي     أرجوا منك 

وأتعيد بأن "  أثر التكوين قبل و أثناء الخدمة عمى أداء أساتذة التعميم المتوسط" أطروحة دكتوراه بعنوان
. كل ما ستدلون بو سيبقى سريا ولا يستخدم إلا في غرض البحث العممي

                                                                                                     
. وشكرا 

 
 :  ملاحظة ميمة

سواء في  (الترسيم )نقصد بو  التكوين الذي يخضع لو الأستاذ قبل التثبيت :التكوين قبل الخدمة  -
المعيد التكنولوجي لمتربية أو المدرسة العميا للأساتذة أو الجامعة أو أي مؤسسة تكوينية إضافة 

 (قبل الترسيم )لمدة التربص
 (الترسيم  )نقصد بو التكوين الذي يخضع لو الأستاذ من تاريخ  التثبيت  :التكوين أثناء الخدمة  -

 .إلى التقاعد
: بيانات شخصية 

: الجنس -1
 
 : في التفتيشالخبرة  -2

 

 :...................................مادة التفتيش -3
 

 
 
 
 



 :بيانات خاصة بالموضوع
 كيف أثر التكوين قبل الخدمة عمى أداء أساتذة التعميم المتوسط؟ : (01)سؤال رئيسي

 :(ضمنية ) أسئمة فرعية 

 ما ىي مكتسبات الأساتذة من التكوين قبل الخدمة التي لاحظتموىا عمييم؟/1-1

 كيف تقيم ىذه المكتسبات؟/ 1-2

كيف تقيم أثر التكوين قبل الخدمة عمى أداء أساتذة التعميم المتوسط مع الأخذ بعين الاعتبار طبيعة /1-3
التكوين / التكوين في المدراس العميا للأساتذة/ التكوين في المعيد التكنولوجي لمتربية )التكوين قبل الخدمة 

 (في الجامعات 

  كيف أثر التكوين أثناء الخدمة عمى أداء أساتذة التعميم المتوسط؟ (:02)سؤال رئيسي

 :(ضمنية )أسئمة فرعية 

 ما ىي أنشطة التكوين أثناء الخدمة التي تمارسونيا مع الأساتذة؟/ 1-1

 :كيف تقيم ىذه الأنشطة من حيث/ 1-2

 .تعدد فرص التكوين -
 .استخدام التكنولوجيا فييا -
 .التنويع في الأىداف -
 .مواكبتيا لمستجدات التعميم -
 .اىتمام الأساتذة بيا -

 كيف تقيم مساىمة مدراء المتوسطات في عممية التكوين أثناء الخدمة للأساتذة؟/ 1-3

 ما ىي آثار التكوين أثناء الخدمة التي لاحظتموىا عمى أداء أساتذة التعميم المتوسط؟/ 1-4

كيف تقيم أثر التكوين أثناء الخدمة عمى أداء أساتذة التعميم المتوسط مع الأخذ بعين الاعتبار / 1-5
/ التكوين في المدراس العميا للأساتذة/ التكوين في المعيد التكنولوجي لمتربية )طبيعة التكوين قبل الخدمة 

 (التكوين في الجامعات 

 

 وشكرا عمى صبركم معنا



 spss الحزم الإحصائيةنتائج معالجة ثبات أداة الاستبيان بـبرنامج : (03)ممحق رقم 

Corrélations 

 ex1 ex2 

ex1 Corrélation de Pearson 1 ,978
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 20 20 

ex2 Corrélation de Pearson ,978
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 20 20 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 لبيانات الفرضية spss الحزم الإحصائيةبـبرنامج نتائج المعالجة الإحصائية : (04)ممحق رقم
 .الفرضية الثالثة

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean تخصص شهادة التخرج  

 01267. 18574. 2.4525 215 مطابق لمادة التدريس مُتغير الأداء

 03036. 17704. 2.4612 34 غير مطابق لمادة التدريس

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed .031 .860 -.256- 247 مُتغير الأداء

Equal variances not 

assumed 

  -.265- 45.276 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

 Equal variances assumed .798 -.00871- .03407 مُتغير الأداء

Equal variances not 

assumed 

.792 -.00871- .03290 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 Equal variances assumed -.07582- .05839 مُتغير الأداء

Equal variances not 

assumed 

-.07496- .05754 



.Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الجنس 

 01627. 17368. 2.4849 114 ذكر مُتغير الأداء

 01630. 18937. 2.4273 135 أنثى

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed .770 .381 2.486 247 مُتغير الأداء

Equal variances not 

assumed 

  2.504 245.296 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

 Equal variances assumed .014 .05765 .02320 مُتغير الأداء

Equal variances not 

assumed 

.013 .05765 .02303 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 Equal variances assumed .01197 .10334 مُتغير الأداء

Equal variances not 

assumed 

.01230 .10301 

 

 



 

 الخبرة

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  59.8 59.8 59.8 149  سنوات10أقل من 

 85.5 25.7 25.7 64  سنة19 إلى 10من 

 92.8 7.2 7.2 18  سنة30 إلى 21من

>=30 18 7.2 7.2 100.0 

Total 249 100.0 100.0  

 

 
 

 طبيعة التكوين 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 20.1 20.1 20.1 50 خريج معهد تكنولوجي للتربية 

 38.2 18.1 18.1 45 خريج مدرسة عليا للأساتذة

 100.0 61.8 61.8 154 خريج جامعة

Total 249 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 لقياس قوة العلاقة بين spssنتائج المعالجة الإحصائية بـبرنامج الحزم الإحصائية : (05)ممحق رقم
 .بعد التكوين قبل الخدمة الخدمة من المتغير المستقل والمتغير التابع أداء أساتذة التعميم المتوسط

Case Processing Summary 

 

Cases 

Valid Missing Total 

N Percent N Percent N Percent 

مُتغير الأداء* بعد التكوين قبل الخدمة   249 100.0% 0 .0% 249 100.0% 

Crosstabulationمُتغير الأداء * بعد التكوين قبل الخدمة   

 
 مُتغير الأداء

Total نعم أحيانا 

 Count 132 0 132 أحيانا بعد التكوين قبل الخدمة

% of Total 53.0% .0% 53.0% 

 Count 0 117 117 نعم

% of Total .0% 47.0% 47.0% 

Total Count 132 117 249 

% of Total 53.0% 47.0% 100.0% 

Symmetric Measures 

 
Value 

Asymp. Std. 

Error
a
 

Interval by Interval Pearson's R .870 .000
b
 

N of Valid Cases 249  

a. Not assuming the null hypothesis. 

b. Based on normal approximation. 

 

 



 لقياس قوة العلاقة بين spssنتائج المعالجة الإحصائية بـبرنامج الحزم الإحصائية : (06)ممحق رقم
 .بعد التكوين أثناء الخدمة من المتغير المستقل والمتغير التابع أداء أساتذة التعميم المتوسط

Case Processing Summary 

 

Cases 

Valid Missing Total 

N Percent N Percent N Percent 

مُتغير الأداء* بُعد التكوين أثناء الخدمة   249 100.0% 0 .0% 249 100.0% 

Crosstabulationمُتغير الأداء * بُعد التكوين أثناء الخدمة   

 
 مُتغير الأداء

Total نعم أحيانا 

 Count 132 0 132 أحيانا بُعد التكوين أثناء الخدمة

% of Total 53.0% .0% 53.0% 

 Count 0 117 117 نعم

% of Total .0% 47.0% 47.0% 

Total Count 132 117 249 

% of Total 53.0% 47.0% 100.0% 

Symmetric Measures 

 
Value 

Asymp. Std. 

Error
a
 

Interval by Interval Pearson's R .810 .000
b
 

N of Valid Cases 249  

a. Not assuming the null hypothesis. 

b. Based on normal approximation. 

 


