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Abstract:

The study sought to test the role of strategic thinking in achieving dimensions of
strategy of the Blue Ocean. In its theoretical aspect, it concluded that strategy of the Blue
Ocean is the strategy that focuses on the industries that have not yet come into being and
represent the vacuum and unknown areas in the market. The strategic competitiveness of
organizations in terms of the blue ocean strategy is the organization through it is the
influential not affected by external conditions and it has no dependence on demand, that it is
created by the application of a new style of thinking called strategic thinking.

Through Access to an look at several studies on strategic thinking and the strategy of the
Blue Ocean, we have designed a special questionnaire based on the approved study
model. After judging it, we distributed it to the top leaders in four institutions in the food
industry: Amor Benamor Foundation, Soummam Foundation, Taiba Food Foundation
(Ramy), and Golia Foundation. Eighty-eight questionnaires were distributed, of which 77
were valid for analysis. After confirming its reliability and stability, we processed it
based on the spss program, which helped us to do many statistical tests related to the last
set of results, the most important of which are the following.

-Senior leaders in institutions surveyed have a high level of strategic thinking.

-Research institutions are working to achieve the Blue Ocean strategy by creating new
products and starting new markets.

-There is a significant statistical effect at a significant level of a < 0.05 for strategic
thinking in achieving the blue ocean strategy dimensions (innovation value, creativity,
start-up)

-There are no statistically significant differences at the level of a < 0.05 for the opinions
of the senior leaders of the institutions surveyed towards the variables of the study
(strategic thinking, innovation value, creativity, start) attributed to personal variables.
The following recommendations can be reached:

-It is necessary for senior leaders in the institutions surveyed to rely on the reality of
strategic thinking in Algeria rather than on the applications of foreign experiences to the
difference of the Algerian market from other markets, as well as gaps in demand is not
yet saturated.

-Institutions interested in long-term strategic planning, and the promotion of old
strategies with innovations and changes, both in terms of products or marketing.

-It is essential for the top leaders of the surveyed institutions to reorganize the factors in
the market and look beyond the current demand, discover and create opportunities for
unsaturated gaps and create their demand.

Keywords: Strategic Thinking, Blue Ocean Strategy, Value Innovation, Creativity,
Beginnings.
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Blue Ocean Strategy how to create uncontested market space and make the competition
irrelevant by W.Chan Kim &Renee Mauborgne.(2010)
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République algérienne démocratique et populaire
Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique
Université de Zian Ashour Djelfa

Ph.D. Organismes de gestion

Objet: Questionnaire

B9 ) dazmyg @S AN

Dans le cadre de I'élaboration de thése de doctorat en sciences de fonctionnement affectés a la
gestion d'organisations, sur le theme :

Le role de réflexion stratégique a la dimension de la bleue océan stratégie
- Etude préalable des vues des cadres supérieurs dans I'échantillon d'institutions.

Je vais nous sommes saisis formule ci-aprés afin d'obtenir des informations qui servent les objectifs
de I'étude, et j'espere que I'octroi d'une partie de votre temps remplir les paragraphes de haute
résolution compléte en mettant au point un signe( X) devant une réponse appropriée intérét strictement
leur objectivité sur tous les paragraphes, afin de réaliser les objectifs de I'étude.

Je vous remercie d'avance de votre coopération avec moi pour mener a bien cette étude.

Etudiant : Sadok Fatiha Docteur Superviseur : Dif Ahmed

Saison universitaire: 2018/2017
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Renseignements gersonnels :

Humanité : Homme Femme
Age: 25-35 ans 36-45 ans
46-55 ans Max 56 ans
Niveau scientifique : technicien supérieur Licence
Ingénieur Master
Magistére PH-D
Expérience: Min 5 ans
5-10 ans
10-15 ans
15-20 ans
Max 20 ans
FONCLION : ..ccorrrcrerccrecccreec e snneene
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Questions :

Les phrases

Approuvait
énergiquement

Accepte

Neutre

N'accepte

Tres
improb
able

1- Mon fils d'envisager I'avenir de I'Organisation sur
la base de mon expérience personnelle de I'action
.administrative

2- Bénéficier de I'engagement de ma vision spéciale
.présente et convaincre les autres

3- Assumer la responsabilité découlant de ma plans

4- Dispose de la capacité la lecture rapide des
.variables écologiques

5- Je suis intéressé a développer mes compétences
individuelles pour permettre aux employés de
réfléchir a de nouvelles propositions.

6- Envisager de saisir les occasions non
.renouvelables, il faut savoir prévoir

7- Je facilite la participation du personnel a la prise
de décision.

8- Les erreurs de travail peuvent étre considérées
comme des opportunités d'apprentissage
organisationnel.

9- L'organisation a le potentiel de changer pour faire
face aux menaces environnementales.

10- Utiliser de nouvelles méthodes pour construire la
stratégie.

11- Choisissez des méthodes de controle simples loin
des régles et des procédures tout en poursuivant la
stratégie.

12- J'ai défini des criteres spécifiques pour évaluer le
degré de progres dans la mise en ceuvre des objectifs
de gestion.

13- Faire des changements complets dans mes
activités pour atteindre les objectifs de
I'Organisation.

14- Faites attention aux résultats de la résolution de
probléemes plus que les étapes pour le résoudre.

15- Je cherche a développer des stratégies qui
contribuent a la mise en ceuvre de la mission de
I'Organisation en fonction de la situation actuelle.

16- Utilisé les stratégies de substitution en cas de
besoin.

17- L'organisation accorde une grande attention a
l'innovation de nouveaux produits et méthodes de
production.

18- L'organisation fournit des services qui incluent de
nouveaux avantages différents des concurrents.

19- L'Organisation dispose de I'équipement et du
matériel nécessaires pour développer leurs produits
afin de réduire les codts.
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Les phrases

Approuvait
énergiquement

Accepte

Neutre

N'accepte

Tres
improba
ble

20- L'organisation travaille a réduire les coiits en
abandonnant le luxe.

Les méthodes de réduction des colits de I'organisation
I'immunisent contre la tradition.

21- L'organisation cherche a fournir des services
distingués en minimisant le temps.

22- L'organisation fournit de nouveaux produits et
abandonne les produits existants (existants).

23- La capacité de I'organisation a répondre a la
production impulsée par la demande est trés élevée.

24- L'organisation détecte et satisfait la demande
insaturée.

25-L'organisation de trouver un équilibre entre la
valeur qui souhaitent créent les colits de production.

26- La haute direction de I'organisation fournit des
idées sérieuses et originales.

27- La haute direction fournit beaucoup d'idées peu
familieres dans un temps relativement court.

28- La haute direction entreprend le travail requis
d'une maniére renouvelée et sophistiquée.

30- La haute direction a la capacité de penser
rapidement dans différentes circonstances.

31- La haute direction prend l'initiative d'adopter de
nouvelles idées et méthodes pour résoudre les
problemes d'affaires.

32- La haute direction contribue a orienter les
comportements positifs vers le développement et
I'encouragement du travail créatif.

33- La haute direction est désireuse d'identifier les
faiblesses ou les lacunes dans le travail.

34- La haute direction a la capacité de voir les choses
sous différents angles.

35- La haute direction a la capacité d'offrir de
nouvelles idées pour développer le travail
spontanément et facilement.

36- L'organisation cherche a répondre avec précision
aux opportunités en coupant des ressources non-
importantes.

37- L'Organisation de surveiller le fonctionnement des
organisations qui fournissent des services de
remplacement.

38- L'Organisation essaie de connaitre les nouveaux
facteurs dans le secteur productif.

39- L'organisation se concentre sur des concurrents
importants.
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Les phrases

Approuvait
énergiquement

Accepte

Neutre

N'accepte

Tres
improba
ble

40- L'organisation cherche a risquer dans le travail des
résultats peu clairs.

41- L'Organisation prend de nouvelles décisions malgré
les incertitudes qui entourent la nature du travail de
I'Organisation.

42- L'Organisation innovation nouvelles méthodes de
travail, en dépit des risques.

43- L'Organisation de pénétrer de nouveaux marchés
et la préservation des marchés en cours.

44- L'organisation de recherche constante de nouveaux
débouchés grace a de nouveaux projets et travaux en
cours.

45- L'Organisation a la réduction ou a la liquidation de
certains domaines de I'activité industrielle.

46- L'organisation met I'accent sur I'ensemble du
marché pour la consolidation de la stratégie.
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Tests of Normality

04 &) 3Ll

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk

Statistic df Sig. Statistic df Sig.
X .097 77 .072 976 77 .143
yl .156 77 .065 .933 77 .096
y2 .153 77 .071 .930 77 .139
y3 .154 77 .055 .959 77 .074

a. Lilliefors Significance Correction

SPSS by Sl 2 1 pleal)

Flig,S W Jolas alusuealy iyl L) Jolas 1 2 0By Jauondl

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items

877 46

SPSS zaly Sl 2 1 ylaaad!

iyl Sty dpleo) Sllawgiall 103 43y Jguondl

Statistics
X yl y2 y3
Valid 7 77 77 77
§ Missing 0 0 0 0
Mean 3.9951 3.8494 3.9798 3.6187
Std. Deviation .29608 .53745 .58815 47193
Minimum 3.25 1.90 2.11 2.18
Maximum 4.81 4.90 5.00 4.55

SPSS el wlx 2 1 ylaaad!
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Item-Total Statistics

Scale Mean if tem Scale Variance if ~ Corrected ltem- Cronbach's Alpha if

Deleted Item Deleted Total Correlation  Item Deleted
réflexionl 174.1948 244 .317 419 .874
réflexion2 173.9351 248.035 .201 877
réflexion3 173.7143 250.996 .090 .878
réflexion4 174.2857 239.417 .548 .872
réflexions 173.7532 243.162 .380 .874
réflexion6 173.6494 255.836 =177 .881
réflexion? 173.8312 252.879 -.017 .879
réflexions 174.0649 242.798 .289 .876
réflexion9 173.9740 257.999 -.242 .883
réflexion10 173.8831 241.210 .543 .873
réflexion11 174.4935 246.937 .189 877
réflexion12 174.0779 242.915 454 .874
réflexion13 174.3896 245.846 .249 .876
réflexion14 174.4805 248.963 .088 .880
réflexion15 174.0260 252.947 -.026 .881
réflexion16 173.9481 242.366 .055 .898
1Innovation de Valeur 174.0130 239.039 461 .873
2Innovation de Valeur 173.8052 248.159 .182 877
3innovation de Valeur 173.8052 246.659 217 877
4lnnovation de Valeur 174.5065 231.516 .554 .871
5 Innovation de Valeur 174.2468 239.583 .526 .872
6Innovation de Valeur 174.0909 240.189 .578 .872
7Innovation de Valeur 174.8831 229.736 591 .870
8 Innovation de Valeur 174.1818 237.493 .656 871
9 Innovation de Valeur 174.2078 238.483 .535 .872
10Innovation de Valeur 174.1558 239.923 .628 .872
Créativité1 173.9870 233.908 .686 .869
Créativité2 174.6494 238.336 .503 .872
Créativité3 174.0519 238.208 .596 .871
Créativité4 174.0779 237.441 .630 .871
Créativité5 173.9221 238.546 .589 .871
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Créativité6 173.9351 236.825 671 .870
Créativité7 173.8442 241.975 .523 .873
Créativité8 174.0519 239.313 .548 .872
Créativité9 174.0130 239.618 495 .873
Premiérel 174.4286 243.932 409 .874
Premigre2 174.3896 241.609 470 .873
Premiére3 173.9351 237.746 .630 .871
Premiére4 174.1429 243.019 .362 .875
Premiére5 175.2078 249.483 .081 .880
Premiére6 175.0260 242.684 .333 .875
Premigre7 174.8831 245.262 .238 877
Premiére8 173.9091 242.057 .363 .875
Premiére9 174.0130 243.960 322 .875
Premiére10 174.6753 241.933 412 .874
Premigre1l 174.0130 242.802 466 .874

SPSS el Sl 2 1 ykezad!

el g Byl O e 0l B gend) Sl goll (B Lall SI3LEN slyT 3 B, 105 By Jgund!

ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups .031 1 .031 .347 .558
X Within Groups 6.632 75 .088
Total 6.662 76
Between Groups .007 1 .007 .024 877
yl Within Groups 21.945 75 .293
Total 21.952 76
Between Groups .332 1 .332 .961 .330
y2 Within Groups 25.957 75 .346
Total 26.290 76
Between Groups .007 1 .007 .032 .858
y3 Within Groups 16.919 75 .226
Total 16.926 76
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Between Groups .029 1 .029 151 .699
y Within Groups 14.289 75 191
Total 14.318 76

SPSS geeliy il 1 yhazadl

creld g Bty Sl e 0o Bgoened) Slagodl B LAl DL 51T B By 106 () Jouad)

ANOVA
Sum of Squares df  Mean Square F Sig.
Between Groups .352 3 117 1.358 .263
X Within Groups 6.310 73 .086
Total 6.662 76
Between Groups 1.422 3 A74 1.685 178
yl Within Groups 20.531 73 .281
Total 21.952 76
Between Groups 2.978 3 .993 3.108 .032
y2 Within Groups 23.312 73 319
Total 26.290 76
Between Groups .195 3 .065 .283 .837
y3 Within Groups 16.731 73 229
Total 16.926 76
Between Groups .918 3 .306 1.667 .182
y Within Groups 13.400 73 .184
Total 14.318 76

SPSS el Sl 2 1 ykazad!
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ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups .867 5 173 2.126 .072
X Within Groups 5.795 71 .082
Total 6.662 76
Between Groups 1.204 5 241 .824 .537
yl Within Groups 20.748 71 .292
Total 21.952 76
Between Groups 4.130 5 .826 2.646 .030
y2 Within Groups 22.160 71 312
Total 26.290 76
Between Groups 1.214 5 .243 1.098 .369
y3 Within Groups 15.712 71 221
Total 16.926 76
Between Groups 1.266 5 .253 1.377 .243
y Within Groups 13.052 71 .184
Total 14.318 76

SPSS gealiyy ol 1 ol
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ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups .680 4 170 2.045 .097
X Within Groups 5.983 72 .083
Total 6.662 76
Between Groups 2.234 4 .559 2.040 .098
yl Within Groups 19.718 72 274
Total 21.952 76
Between Groups 3.356 4 .839 2.634 .041
y2 Within Groups 22.934 72 319
Total 26.290 76
Between Groups .343 4 .086 372 .828
y3 Within Groups 16.583 72 .230
Total 16.926 76
Between Groups .832 4 .208 1.111 .358
y Within Groups 13.486 72 .187
Total 14.318 76

SPSS el ol 2 1 ylaaad!
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