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 تمهيد: 
إن شخصيي ا درييو ث ا ته و ييت ا  حسييت ا لهييل سذ  يييت دييا هيياد  يذيي   ا د ه  يي      لييت       ييت     

د ييو ثو ا   دلييجمدع م ييع  ييل  ذ يييئن  ذييت   دتييت ا وجييته ا س يج ييا ادل  سييتو  يي   ذييا د ذ ييا   س يج ييا   ييا 
ل  و ا  شخص ا دريو ث ا سييئدت برديح د تيت   د  و    د ذ  ا سهير بهلاع   دلاتج ه درتسئع له  ا درؤ ي   ج 

و و رييو ث د تا ييي لا  صيي ع ، صييوواو بييا سجيئ ل د لابيي  ا د يجت ييل ا د ئمييئم تييت  ي هيي ئال د تا يي ا د ذ   ييا 
 يي  برن سجييئن  و ييت د تع ييا  يذ ييا د ييو ثو  يج ييت ادل  سييتو  يييت تورييا ا برلييوه  ييت  د  ييو    ا برسيي    تو ا 

 بج يج ا دلاس خودع دلج و رذيئ  ست د شخص ا ا  حدست   مج م  ذ  ت. ل ل ل لاب  تو    صتد
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

- 26 - 
 

  ة  ة  ــــالشخصيالشخصيــــــ   ــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ            ـــــــ     ـــــــ     ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الثاني  الثاني  الفصل الفصل 
 
 الشخصية. -2
 تعريف الشخصية: - 1 -2
سذ ح د شخص ا  ل بردثت دريج ه ت د تي لم   يجل بي    د ذي  ء بذيوو وهيو ا يذد بيوا سذي   ف   ييجيا و  ي   

 ؤ ل ت  د ا ل ا ذئد ه ست د  ظيتالو إن دي يا ش شخصي اش  شي ها  يل ب     س ذ  لا  لاف ا ل  ل د  ظت د تي 
د يجذاش شخصش ا شخص د شيء  ذني برنت ظ ت بذو برن د ن ع ت  و ا بيى هاد د س س وإن درهصئ  ، شخصي ا 
ه  غئا هئ دا د صيج ل د ظ هتا دلخ ما ، يجت  ا د تي د ن بذر     و   برا  د ي   ثم ظ يت ا د نيد مج ئب ي    ي  

 .(1)بل عيره  ل د   س
  يا  يل در  دو ا د  يججيير ا درلهي س  ب  ا     هصو بي  ء د  يجس ، شخص ا سيك د نم ط دره  تا در 

 . (2)ا د هيئو د تي س واد   ذ ي ذدس   ت در   ا
 تعريف علماء الاجتماع للشخصية: -2-1-1
سهيييئع بييييى برسييي س بييي  دل   تنيييش برن  جيييا شيييخص د ييي   ع يييت ل ا  ذتو ييي  biesansش يييتي ب هييي ن   

ش agreenشخص ا سم ستو ا س  ثل د شخص ا  ل  لام د ذئد يا د   ئ ئل يا ا دلال   ب يا ا د ثه و يا بر ي  "يت ل ش
و  شخص ا ب وه   هد مجت  د ه ت ا د ه  ل بيا  ري ف مييجا    يا ا هيي د   ظي ت د يو     جي ا د ياي  يت  ا  

 دلمج  ع.   د   ئ ا دلان   ء إلى ل  ل   ذو ا  
 يف علماء النفس للشخصية:تعر  -2-1-2
س ذييو  سذت يجيي لت  يشخصيي ا ا ميييج لت ا ذ ييك  جئنيي    يي   ل تييث ت   مج ييا  يي  س ت"ييئد إ  ييتو و رو سييا  

د هييئد ا سيتي برن د شخصي ا هييي مج يئد د ذي  دل د هييئد ا  ييجييت  ا هيي مج يئد براليت د  شيي ط د يتي  جيل د جشييف 
بر يي   و سييا د   ي ييا د  يجهييي سييتي تن د شخصيي ا هييي "ييئا  تد  ييا  د ي ييا سئلييت د يجييت    ب  يي  ،رلالظييا د يجذي يياو 

 لتد ست ا سج  ست.
ش برن د شخصي ا هيي ل ميا دلاسي ذود دل ا در يئم ا د غتدتي  morten prinsا  يتي  يئ سل بيتنس ش  

 ييئم درج هيي ا  ييل دلخييحاو  اد ييوادوع ا د هييئي د   ئ ئل ييا ا د يج ت ييا درئ اتييا ا دييا ك د صيييج ل ا دلاسيي ذود دل ا در
 د   بتو   ش   ي وي جش ا ش   كش بيى برن   ثير.

ا ه  و  ل دتجت إلى سذت يج   بيى برن  دس ج ،ل د يجت   ي ثيردل درخ ييجيا ا هيئ  ي  ذهي  إ  يت اا  اا ه  
 ش.marquisش ا  تد س شwod worthش 
  ئسط درثييردل ا دلاسي ج ،ل ا هيئ ا    ت  ل ذه    سذلا يج ت بيى برن د شخص ا ب   ا بل   غير  

 .(3)بردثت د  ذت يج ل د تي ا ذد  يشخص ا

                                                
 .78و ص1988و 1و ل  ذا بغود و دي ا د تا يو د ذتد و طلنفس الرياضيعلم اد  ا  ت  ئ س:   -ن د  مج و د      (1)
 .119و ص1993و 2نو طو  د  د   را د ذتب او     الثقافة الشخصيةس   ا لهل د هذ تي:  (2)
 .270و ص 1998و 3و  د    ستا  او د ه هتاو طمدخل في علم النفسلانوم ا و و ف:  (3)
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 جييل  يي  سيي ل د ظييتا  يشخصيي ا  ظ ييت برنيي   ثييير ا دسيي ج با   نيجييس د ئ"ييد  ن د يجييت   ييوه  تييير   
  يف  د  ت ل ا   دلمح ط برا ،ره با  ه ج   رؤتتدل هاد دلمح طو       جل د  ت وإنت  عت دلا  لاف    بين

 د  ذت يج ل   تحو و  ذنى اد ح  يشخص ا إلا برن  س يجل   د  ه ط د     ا:
 برن د شخص ا مج ئبا  ل د صيج ل ا دلخص تص   -
 هي ل  ز  ه  ت بيى د ه  ل  ذ ا د  ظت له   -
  ه بو هاد د   ظ ت د جيي   د       بين د وتد  -

 امة المؤثرة في الشخصية:العوامل الع  2 - 2
ال د شخصيي ا  ان دسيي ث  ء إلى الييئ  بيي  يين هيي  ين  ييؤتتدن   ب يي ء د شخصيي ا ا س ئ هيي   يي : ب  ييا سشييير نظييت  

  د يي سجئ ني ا ب  ا    لي ب ئي.
 المؤثرات الوراثية: 1 - 2 - 2

إن د يي  ط د ييئ دتي دلخيي ص د يياي   جييئن  ييل د ي ظييا د ييتي  يي ت و  يي  در صيي ث  ييؤتت   سجييئ ل شخصيي ا  
ا برا د  شيئه ل د  جئ   ييا برا د هي  ل ذدل د  ي بع در  يي  ت يميي با د يجيت  تليو د  ييتدا د ئ دد يجيت  ا بييى دل  ي م إ

 ثا ن  ف د وع د ئ دتي ا دلا  تد،ل ا  تا د هجتي  يع د ي لاف   ئسيط د و ليا ا ه ي و سمي ل بر يتي   ي ا 
  يشخص ا ا له  بلا"ا ، ذئد ا د ئ دت ا ا سش ا  ئن د  شتا ا د هصت ا  ئن د ذ ئن.

 المؤثرات البيولوجية:  2 - 2 - 2
سيؤتت هت يئ ل د غيو  د صي  ء بئلييت  ي ص بييى د هييئو ا بييى ب ي يي ل د  ج يف ا   يوا ذ يك اد ي     ل  ييا 

 نهص إوتدز دلهت ئ ل  ل د غو  برا سئ"يج   بل د ذ ا  ثا:
 د   و بر ي     د غوا د و " ا: سؤ ي دثتا إوتدز هت ئن سيك د غيوا إلى دثيتا دكتديا ا د شيذئ  ،   ي ج ا

 ا إلى دثتا د  ئع  در ه  ل  ا نهص دلهت ئ ل سؤ ي إلى س ئ ا د شذئ  ،  ذ  ا 
    د   جييتاس:  هئ ييك زوييتدز د نهييئ ين    ظيي ت  هييود  د هييجت   د ييوع اتحئ يييت إلى د ج ييو   ج ت ييت ا

 ل  ا زا ا نه ا د هجت   د وع وإن ذ ك  ظ ت بيى شجا درم با متا د هجتي .
 العوامل البيئية المؤثرة على الشخصية:   3 - 2
و  جييئن لخييحا د شييخص  د ييا ن يي   د   ئييا دلمح  ييا بييت لى هيي  د تت هيي ا بيييى نمييئ  صيي تص د شخصيي ا "ييو 

اهاه دلخحدل "و سجئن وت وا س صا بشخص ادلو وهطو برا "و سجئن  شجمدا بين بو و  ل د شخ ص و جيئ ل 
هييا د ييتي نمي  تيي  ا س ييتتت بذي  دل ا سه   ييو ا  صيي تص ديا    هيياو و جييو برن شخصي ا د يجييت  ف يييف ، ي لاف در  

 .(1)د شخص د اي ستبتد   مج  ع يخ يف بل د شخص د اي ستبتد   مج  ع   يج ح بيى د ذصتنا
 
 
 

                                                
 .256و ص1994و 1و   ئدن در  ئب ل دلج  ذ او طمدخل في علم النفسبر نئن اس ج:  (1)
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 دور المدرب في بناء تماسك الفريق: 4 – 2
 :المدرب و الشد العاطفي 1 - 4 - 2
تي  م  تجت  ا سذتي برعي  درو بين بل بري شيء ل تو و  هي  ا إذد دي ن  ذ ح هاد د ذ  ا برلو د ذئد ا د  

برلو درو بين  ذ ي ده      د يرد  يجت هت بردثت  ل د لازع برا بصئ ا     غ و   و  و برن هاد درو ث دسهت ،لانيجذ   ا 
 لال لا  جييل لهيياد ا  صيي ح بردثييت دنغ  سيي  ا  ذ ييي د جثييير  ييل نيجهييت ا" ييت إلى د يجت ييل ا لهيياد وإنييت   برعييي  دكيي

درو ث برن  يس برا  هف بيى دلخط دلج نبي بوان برن  جئن   غ ه  دي   ا درهصيئ  ه ي  ،لانغ ي س هيئ دلانيجذي م 
د ذيي  يجي د  يي ع د يياي "ييو لا  شييذت بييت ا  جييل   هييت د  ييتان ا  ييل د ذئد ييا د  ييتي د ييتي سهيي   د شييذئ  دلخيي ص 

د يجت ل سئدء برت ي ء د  يو    برا در  وهياو و ريو ث  بر دء  ذيل ب ت ها ،لانيجذ م د ذ  يجي برا د شو د ذ  يجي هئ د اي 
 لا    ت   بذض د ل  ن د    جا بهو        ت  ت ها د  دء.

  دثيير  يل د ل ي ن "يو   يوا   ي  د يجت يل لي ه د   ي  ا ا     ي  ا نيجهي      ي و ا  جيل   برليو برا"يي ل  
 نت لم   ذي ئد ش ئ  بيى در لا .د يذ   وه لهت بذض دلان     يذ ئن ا دت

ا   برل يي ن بر ييتي  جيييئن درييو ث "يهييي  لييود  نيييت   نظييته   ييوان عيييير ليي ه  لو ا ب يييو   س ييوبر در ييي  دا  
   يهئن د      ا  يذ ئن     دا بظ  ياو ا د هي     هياد بهي ط ا بو ليا د و ياو و   ت هيا د يتي  يذي  تي  د يجت يل 

وييإذد ظ ييت د يجت ييل سيي ئ  بييوا  ييتدل       ييا وييإن اظ يجييا هيياد درييو ث سجييئن   و بشييجا    شييت سظ ييت بيييى درييو بين
     د ت ح.

ا و    يخ ص ،رجه  برا دلخه  ا ويلال     د ذي  يجي   يا د يير ب يو دريو ثو ا هياد ع   ي   ي   يوه  
نحييئ هيياه  س  سيي   ييت ي  ييع   ييئو درييو ث ا شييذ  ا د تا ييا د ييتي    سيي   درييو ث ا دييا ك ده    يي ل دلمج  ييع

د تا يياو مذيينى برن إذد زد ل شييذ  ا دلج  ييئ  ا د تا ييا د ييتي  هييئع ب ييو      درييو ث س  ييو  و ييت هيياه دلانيجذيي لال ا 
 .(2)د شو د ذ  يجي

 
 الاعتراف بالجهد الفردي:  2 – 4 - 2

تها د لاب    إن دبجمدف درو ث د تا ي ،لج و د يجت ي  لاب ين   إ    د ذ ا دلج  بي  ل د ذئد ا د تي سهئي 
دتجي ه د يجت يل ا  نيجهت ا سه بو بيى سهئ ا د صلال د شخصي ا بيين د لاب يين ا سذ يا بييى ست" يا  هيؤا  ا د لابي  

 .دي   د ن د لاب  د تا ي    ئ   ا ش بتد ،   ن ا د ت   دي   د ن بردثت   لا ره بوا به ا د   لاء   د يجت ل
 لرياضي : توجيهات لتنمية تماسك الفريق ا 3 -4 - 2

  جل سهويم بذض د  ئل   ل لمح ا ا س   ا   سك د يجت ل د تا ي بيى د   ئ د   لي : 

                                                
  . 75و ص  1998و  1و  تد  د ج  ث  ي شت و  صت و ط سيكولوجية الجماعات الرياضيةمح و لهل بلااي :  (2)
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 تا ا دلاس خودع در  س   ذئد ا درتو اد هتا  برت  ء ب ي ا د  و    د تا ي اهاد د  ت د اي  جيل برن  -
هيئا د  يو    بيل د هيا د يجت يل  ذجس  وي د وتد  در ا   ا ا بام دلج و ،ر  وا إلى بر  ا   تحه يل "

 د تا ي . 
ا عيير  يجظ يا سيئدء  ي شيج ع دلج ي بي  ييجت يل بردلاس خودع در  س    شج ع د يجت ل د تا ي بصئ ا  يجظ ا  -

 برا سشج ع بذض بروتد  د يجت ل ب و ا ئو بالهت بر"صى ل و  ص لح د يجت ل د تا ي دجا . 
 وا  جا لاب   ثا برب    دري ا دا د  ج و   د و دسا إن  ذتوا درو ث د تا ي   ئ"   ل در  س  ل د هذ -

برا د يي ادم  ييل د   ييا مجيي ن  جييي  ذي  يي  درييو ث ا هيي ج   لهيي  هييئ ابه ييا بروييتد   دلخ ئبيياظ يجييا برا ئ برا د 
 د يجت ل بصئ ا    س ا . 

 ث   ليي لال  ييحدل د يجشييا برا دله  ييا ، ييتعت  ييل بييام بروييتد  د يجت ييل  يج ييو دري ييئ  و   غييي بيييى درييو -
بيا    غيي بي يت د جمد ي  بييى د يو اس  بروتد هد تا ي برن   ج   دلاس ج ،ل د هي  ا تج ه د يجت ل برا بذض 

 دره يج  ا  ل هاه دلخحدل اسشج ع د  دء دلج و 
 جي  ه   ع درو ث د تا ي س   ا د ودوذ ا اد ئلاء  ييجت ل د تا ي وإنت  ل در  س  "  ع دريو ث لابي   -

 ع بت لتى  ه   ع دلاس  تد     ئد"ذت دا دلا سه ء رئ"ع برورا . م   ج ت د ه  
ا ييل بر ثيييا ذ ييك سذت ييف درييو ث د تا ييي  لابيي  تن  ئ"ذييت   د يجت ييل ل   يي  هييئ لابيي  دل  يي  ي ا جييل برن 
 جيئن برس سيي     ل  ييا إسه نييت  يي ذض در يي  دل درذ  ييا برا   ل  يا دد هيي بت  ي   ييو  ييل د صيييج ل د  ون ييا درذ  ييا 

  تي  و ه  درو ث .د
د يجت يل ،ن  يت  ا  هي ع ،  هي ا  ييجت يل  يع " ي ع دريو ث  برويتد    برن  شذت درو ث د تا ي دا ويت   يل  -

 .  (1) بشتو  وي "  ا هاد د وا  ا وي إس   ت   إن  ل ا د يجت ل برا   سيج بيت ا  سجت
 
 

ت ييل د تا ييي م  ا ييا لييتو شييذئ  لابيي   ييل بربريي ء د يج  ي   غييي بيييى درييو ث د تا ييي بييوع د هيي  و  -
ز  ا ل ت   د يجت ل و إذ برنت  ل د ئدل  ل دريه ا بيى ب سل درو ث د تا ي حم  ا لهئ  ديا لابي    
د يجت ل و ا اد    غي بيى درو ث د تا ي ستبا  ئدل ا بذض د لاب ين د ا ل "و  هئ ئن ديا لا بي    

د يا ل "يو  هئ يئن بي ذض د  اد   د لاب يينبا  ئدل ا بذض د يجت ل و ا اد    غي بيى درو ث د تا ي ست 
 . 

   غي بيى درو ث د تا ي دكا   ل "  ع بذض دلمج ئب ل د هي يا  ل د لاب ين ب جئ ل ش بص ا برا ز يتا  -
  (1)لمح ا ا د ه  ع ب ذض در   س ل تج ه بذض د لاب ين د  ت ل   د يجت ل .ش  cliqurs ش

                                                
 . 80و ص تلع س بل و سيكولوجية الجماعات الرياضيةمح و لهل بلااي:  (1)
  . 80و ص   سيكولوجية  الجماعات  الرياضيةمح و لهل بلااي :  (1)
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 بيييى لهيي ث د  ييت ل ابرن   ييام "صيي  ي ل ييوه لمح ا ييا ميي ت هيياه دلمج ئبيي ل د صييغيرا   برا مح ا ييا د يجييئز دريي دا
 بئسها د يجت ل د تا ي . 

   غيييي بييييى دريييو ث د تا يييي د  ذ  يييا بصيييئ ا إنهييي ن ا  يييع م يييع د لاب يييين سيييئدء بردييي نئد برس سييي ين برا  -
 دل     ين ابرن  هيك دتج ه ت م ذ  بصئ ا   ج وئا اب   ا . 

و ابيييى  اد لاب ييينت ييل د تا ييي  ذييني   ليي ء   ييت دلاسصيي م دريج ييئو د ئد ييح بييين درييو ث إن   سييك د يج -
 ذ ك    غي بيى درو ث د تا ي دد ه ث  ت  دلاسص م د يج با  ع د لاب ين . 

ابغييض د  ظييت بييل دكيهيي ل دربودب ييا د  ييتي د ييتي  ي  يي  درييو ث ر   ييت ابييوان بري سييؤدم وييإن د ذلا"ييا بييين 
     ي  ا هئ  ي  و ادريو ث  دل  ي م  برنذر ت هي د ذلا"ا د دثت بر  يا اد يتي  ي  بييى دريو ث د تا  ين اب

وشيت " تت إذد لم سجل  ت بلا"يا ا  يوا ابرميي ا  يع د تا ي ين و ا جيل برس سي    ي  ا يع د  ئو يل ب  يت ابيين 
 ذييت ا يو ث  د تا  ين و " ا بري شخص ل ت  ي    ذ يك د هيودف د شخصي ا  ي يو ث وذييى دريو ث دن

 ذيييتف برهييت شييييء ،  هييي ا لهييت ا ييي   يييوه لهييت ادميييا لهيييا  برند لاب ييين لا برن  هييي خو  ت وهييط و ابي يييت 
 د تا ي ا   لت ا ن هاد سئف   ذجس بيى بر دت ت تحد "   ست . 

 شخصية المدرب الرياضي وتأثيرها على اللاعبين :   5 - 2
د يييتي سصييو   ييل دريييو ث نحييئ د لابييي  دا د يجت ييل  تويييع ش  هصييو تيي  م يييع د هيييئو ادلاس شييي  دل دلانيجذ   ييا 

  ذ ئال د لاب ين اتحهين د  دء ادرت ا  د ذ ع  ييجت ل. 
 لابيي  ب ت هيا  وجييا و  نيجذ   يادلادرييو ث   ذ  يا  ييل د   ل يا  برننلالييأ برل ي   دثيير   ي برنا ي   ييجيد د  ظييت 

س شي  ا دلانيجذ   يا د يتي  هي ذ ي   دريو ث اسي تا دلا برهيتد   يج   اد  شيج ع  يل  برسيئثعير ل و ا اد   برن 
   (2)د يجت ي ا،   لي درت ا  دلج  بي  ييجت ل  د  دء توع  ذ ئال د لاب ين اداد د يجت ل اذ ك    هين 

 
ش إن  ي ييو ث د تا ييي  تييير بيييى دنيجذيي لال د لاب ييين اهيياد د  ييتتير  ييت بلا"ييا ،  دء د تا ييي ا جييل هيياد 

هيين د  دء ا جييل برن  ي ذجس سييي   بييى  ييت ا  د لاب يين ا   ييئم هياد درثييير إلى برن  هي بو بيييى تح د  يير
نئد  ل د هيل ادلخئف اد ذوادن دا د غر  و ل دلمح  ا برن  هع د لاب  برا د يجت ل   د    ء اد    جا هئ 

 د  تتير د هيبي بيى بر دء د لاب ين . 
انظيتد لان ظيتاف د  دء د تا يي س   ي    ميا   جئن درو ث  ي   تسي     د ي  جت   د هييل برن اد    

  در  "شا مئد"ف   ع ا و د تي سؤتت بيى زا ا د هيل برا دلخئف  وي د لاب  و ا ل ه ي   جيل  ذتويا برا 
 .  (1)دس    م برن بيى درو ث برن  جئن له س  رظ هت د هيل بين د لاب ين ابربر ء د يجت ل

 
 
 

                                                
 .  140و ص 1990و 1وطو  د  د يججت د ذتبي و د ه هتا دوافع التفوق في النشاط الرياضي د  ا  دس  :   برس  ا (2)
 . 140 تلع س بلو ص ، دوافع التفوق في النشاط الرياضيد  ا  دس  : برس  ا   (1)
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 ب :العلاقة بين المدرب واللاع  6 – 2

ه  و "ي ا  ل د   س   دا دلمج  ذ ل  ل هت  بردثيت   سي   ، شي  ث  يل دريو ث د تا يي . إن دريو ث 
  دكه ها  ذيت  ي ئهئبين  ل د ش  ث  ل د   ل يا د تا ي ا و يئ   ذ  يا  يع بر س دثيير ل   مجي م ب ييت اإذد بر د  

    ل دلخحدل ادرذيئ ي ل د  ج  ج يا اد يج  يا در ذيهيا برن    ئ نيجهت إلى    ا د  و       برن   ا  ذت "ه   ادو
، يذ ا ،ر  وا إلى د ه بي ا بيى د ذ ا  ع بر س بيى د  لاف برل  س ت دإوتد  اد ج ئب ل وو  د دو هو درو ث 

 برا  ل ه سين د صيج ين  جل برن س ئ"ع  ت بذض درش دا   ل  ست د ذ ي ا .
 لاب يين إذ  لا  جيل "ي   د بييى إل بيا  ذظيت د سيئيا د  ج  ج يا د يتي  هيتله  و رو ث سئف لا  صا بيى دليجمدع د

د لابييي  ابرن سيج يييت د لابييي   ييي ذض در ييي  ا د يجهييي ئ ئل ا ادر ج ن ج يييا اد  يجهييي ا سيييئف  هييي بو بييييى دلا سهييي ء   
هرييي ا"ييد د يجذ   ييا د ييتي    سيي   و ا ج ييا بيييى درييو ث برن  يج ييت برن د لابيي    دثييير  ييل د ل يي ن لا  تعيي  برن  

اد يجيهيج ا اد سيس د ذي  ييا  ي تديا   ميا إذد لم  جيل لهياه د ذييئع بلا"ييا   د  يو        اس  ئ ييا   در ج ن جي
    شتا ، يجذ   ا د تي    س   .

برن درو ث د تا ي   ذ  ا  ع دثير  ل د   س  ل درو بين اد ص يج ين الاب ين ا  يجتلين و  ذلا"ا د     ا د تي    
 ن بين د لاب  ادرو ث اد تي سذ  و بيى " بي ا د  يج ت ادرذ  يا د تي سج ه  بل  ت ل دلالجمدع .برنا سجئ 

و  صييود"ا اد ذلا"يي ل دكهيي ا  ييع د لاب ييين  جييل برنييا سجهيي   ييل  ييلام درذ  يييا د صيي  "ا  ذ ييت و و  صييود"ا  تي 
إذد دس  ع إلى  ش دا ذ ك د لاب  د       ا   جل برن  ح بي    د يجت  و رو ث س  صا بيى مود"ا د لاب  

 زذن م  عا ابوان برن     بر  ت لتى  ئ د ند  ش ديت  يج يجا الا سه  ل دلاه   ع .
د   برش   بلااي و ج  ت تن شجا د ذلا"ا بين دريو ث الاب  يت سيؤتت بييى ب ي يا د  يو    ادياد  هي ئي د لاب يين 

سد بيج تول  بيى  او د يجت ل اس هت ذ ك بيى زا ا برادميت برت  ء در  وه ل وإن د ند هاه د ذلا"ا    ا ا يج وا بر
دلمح ا اد  ذ ان ب      ا يجد  ثير د ل لوا دلخلاو ل اد  ئست د يتي "يو تحيوه بيين دريو ث الاب  يت و ا،  ي لي سجيئن 

 .(2) ان  تجت إ  ب 
بر يي  إذد د نييد د ذلا"ييا سييي  ا سهييير   دتجيي ه بجهييي وييإن هيياد  ييؤتت بيييى ن يي تج د يجت ييل اديياد  هيي ئي بر دء 
د لاب ييين ا  برل يي ن دثيييرا س   ييي هيياه د ذلا"ييا ،سيي  ذ   د لابيي   ييل د يجت ييل اسييؤ ي إلى ن يي تج سييي  ا    صييي ا 

 د يجت ل .
     ا : اد ذئد ا د تي سؤتت بيى هاه د ذلا"ا س ذو  و    د  ه ط د 

 نئب ا بروتد  د يجت ل ا ه ئي بر دت ت.   -
 ه(. بروتد لجت د يجت ل)بو  -
    ذا د يذ ا در   سا ا نئب ا در   دل دلخ ما ت . -
 د رغئط د  يجه ا بيى د يجت ل. -

                                                
 .117و 119و ص  1976)  ع بيى نيجها ل  ذا بغود  ( و    ذا د شذ  و بغود  و  نفس الرياضينمبادئ علم الن د  د      :   (2)
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  ه ئي  ه ا درو ث ا "و دست درذتو ا ا د يج  ا. -
 .(1)دره ئي د ثه    لاب ين ا  وي و   ت ر   ذ ى لهت -
 :)كرة الطائرة (المدرب الرياضي في تشكيل و تنظيم الفريقدور  7– 2
إن د غتا د س سي  ل د  شج ا د ود يي  ييجت ل هئ   دره ع د ام عتا س ظ  ي تدو ا بي يت  ي   

بيييى د لاب ييين برن   يج  ييئد هيياد د غييتا بشييجا بييو  ي ا سييتس   ت د  يهيي تي ا لهيي  بر يي د  ت   د يجت ييل ل يي  لا 
 لوهت   بري  تد   ل درتدد و   ر  هاد  تس ط ،لج و در اام   دريذ .   ن ه  و ب ه ء بر

 :المدرب في مساعدة و تهيئة اللاعبين و تحديد القائمة 1 –7 – 2
د لاب ييييين  ت هييييا  ذ  يييياو ا يييي  برن سيييي ت هيييياه د    ئييييا  ييييل  ييييلام  ائيييي جييييا  ييييو ث  ييييت    هيييي بوا ا ل  

رهييي بوا  ييي  برن سييي ت بيييين دريييو ث ا د لاب يييين   يجيييت او بري  ييي ام دلال   بييي ل د     و يييا ا د    ت ييياو   ليييين د
درو ث برن  ه با دا لاب  بيى لوا   يج ت  شي ديت سيئدء د ذ تي يا برا د يتي س ذييل بئ يذت  د يا د يجت يلو ا مح ا يا 

 لي   ا إذد د ند    م ميجئف د يجت ل و ج  برن    ذ      تدو  ل لي  .
  هتد    إب  ء  تدد  د لاب ين  ه ه  ا هاد  ذئ  إلى ا    بيى دلج  ز د يجني برن   خا د 

سذ ييين درجي ن در  سيي   جيا لابيي  ل ي   ييل در ي ع د ييتي سهيع بيييى بي سل  ييو ث د جيتا د  يي تتاو ش  ا  دريو ث   
د شييي  او درذيييوو ه ا دلج يييوو دريييودوع درييي  جلو د لابييي   و  ييي و د رييي  ث در خصيييصو لابييي  د صيييو در   ييي و درهييي

د لابيي   ئ ييا د ه  يياو ا دييا ك "صييير د ه  يياو و ئز ييع هييؤلاء د لاب ييين   دريذيي   يي  برن  جييئن  سييج در يي لت ا 
 .(2)ر ج ن  ل د لاب ين ا د يج ا سئظ يج ت   دريذ      هيا نه ط د رذف ا    و  ل نه ط د هئا درو ث يج ت 

 
 
 دا د تت هيي ا د ييتي سئدلييت بذييض د يي  لا ن هييى برن د ه ت ييا دلخ مييا ، لاب ييين د س سيي ين هييي إلييوي درشيي 

درو بينو   ميا إذد دي ن  هي ئي د  دء د يجيني   هي  ث بيين د لاب يين بذري ت د ي ذض ا ب يو د   ي   د لاب يينو ويإن 
 ه  و برسه   ذ  ا لا بو برن  يج     د يجت ل ا هي د    لي:

ئل ييتو د ييي  برن هييئ برنيييت لا  يي  بيييى دريييو ث برن  ييجمو د لاب ييين  يذ يييئن الييوهت  ان س الأساااا الأو : -
د  ذي ه ل درخ نا   يه   بذض درو بئنو لا شك برن له   تيرد سي    بيى د لاب ين د   برن د شيء دله ع د اي    

  يئث  ل د لابي  برن  يؤ ي اظ يجيا  ذ  ياو ويإذد دي ن لا  ؤ   ي  د ي   ل درئست سئ   ت هئ برنت    تليا  ذ  ا 
 يجت   ت  ج نت.  و وإن هاد د لاب     إللام  ل هئ برد

إن د يجييئز   در يي  دا  جييئن  دت يي  بهيي   د لاب ييين د ييا ل  ييؤ ان  يي  هييئ   ئ"ييع  يي  ت و ا  يي س  ييل  ت ييل د لاب ييين 
د ا ل  ؤ ان د  دء   بر"ا  ه ئي د   برنيت  يل دكج يا برلا  هيع د يجت يل   ويق دلاب هي   تن در ي  دا د ه ت يا سي   ح 

 د الى. د يجتص و     ياي لم  ئول   در   دا
                                                

   . 26و ص 1 صتو ط و  د  د يججت د ذتبي و المدرب الرياضي في الألعاب الجماعية ي د ه و دك اي :  (1)
 .335و ص 1999و 1و  د  د يججت د تبيو د ه هتاوطقانون-تحليل-تدريب-تعليم-تاريخ-الكرة الطائرة بيي  ص يجى  ت: (2)
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  سئل ت )د     (  لاب ين هيئ  ريئد د   ي   د لابي   ه بيوا  ي   هي ى ، تع يا ا درهيو او : الأساا الثاني -

ولاب ئ د يجت  ذدل دره ئي د ذ لي د ا ل لهت  ذوم ب لي  يل د تع ياو  ي س ، ريتا ا برن  جيئن  ذيوم  هيو لت 
درهييو او  ييل د    ذييي برن  جييئن  ذييوم  ع يي  ت ب   يياو ا  ييل ل ييا بر ييتي وييإن د يجييت  د ييتي لهيي   ذييوم بيي لي  ييل 

ب   يي  ا بيييى هيياد ولابييو  ييل د   يي   د لاب ييين د ييا ل   ييوان د يذيي  ا  ييل ذاي د تع ييا ا درهييو ا د ذ   يييا   
 يجت لو اه   ست   ذيل تاد د شتنو ا هئ برن د لاب ين د   شئين ا در هو ين ب  ا    سجئن لهت  ع ا ل محيا   د

 ل ثم و ل ادل  درو بين ا ع د لاب ين برم  ث د تع ا د ذ   ا لتى  ئ لم سجل "و دلت د يرا  ذ  در   داو ا 
   ميجئف دلال   طو اذ ك  ن د تاو د ذ   ا سذئا برل    و    د هو ا ا در   ا

 المدرب الرياضي وقيادة الفريق :   8 – 2
 ييي  و هييياد ،ر ييي وا إلى ل يييئ  د لاب يييين سج تيجييد دلج يييئ  د يج  يييا ادر د  يييا د يييتي "يييو بيييا د ربيييود  وت يييل 

 بيى  ود  درئست د تا ي ا   با ئه  ل ل و ابت  و   ئم   د     ا لخو ا در  وها اهي د يججما د تي لهي  بينادرو  
شجا ب ا   ص ،رو ث اد يج ا "   ا د يجت ل برت  ء در   دا    برن  ه ه   د  خ  ط در  س  الهياد وهيو "هي د 

 ها إلى تلاه  تدلا : وجما در  و
 :  قبل المباراة 1 – 8 – 2

  وبر  دربود  له   لام برس ئب  سهت     ل " ا در   دا و ا   ت و    درو ث ب ذض دلاب    دل د تي    برن 
 سئ ح  لاب ين      : 

 دنت "و تم د  ذتف بيى د يجت ل در  وس  ل ل   ن  تجت ا تد ه   د وا ي .  -
 ه ا در   ا د اي "و د   بئدس ا ديا  يو ث بيل در  وهيين   هي يج و بيت   د هي ا در لاد بيى سجا د -

 د     ا . 
 . (1)د ذ ا بيى دس جش ف در  وس   بر"تث     دا له سا بر"  د  ت  -
 د ذ ا بيى دس جش ف در  وس   بر"تث الوا سو    ا   داله  بيى  يذ ت برا    يذ  برا بيو ل ت -
 وس  ل  لام ا   د  هج ا ب و تحج ت     است  ع وت  بر تي در   دس جش فد ذ ا بيى  -
 د جمد   بيى در  مين  ييجت ل در  وس ا  ت ها  تتت ا برورا بر  دل دلهجئع د تي  يجريئن . -
 د  ذتف بيى برورا لاب   و  و  ت ا برورا بر  دل دلهجئع برا د وو د ا برنئدبت. -
 م ب   جا بل نه ط د هئا ا د رذف.د  ذتف بيى     ت دلهجئ  ا ا د وو ب ا  ع دلختا  -
 د  ذتف بيى    ذا دريذ  ا م ئ  درشجذين. -
د  ذتف بيى    ذا دكج ع ا شخص  لت   ما    س ل لهت تحج ت     ال لتى يخئا د لاب  در  وها  -

 ا هئ بيى بيت ب ت ه  ت ا برسيئتت د   ج  ي.
  لال د ذ   ا ا داد دك لال دريج لئا.دلاسيج    ع د لاب ين بيى   ا د وو د ا دلهجئع   دك -
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 د  و    بيى    س ل ثم مح ا ا د     ل       دا تجت   ا  ع وت ل بيى  ه ئي در  وس.  -
   ل ت سو    " ا در  وها   ت د  تد و بيى د ذ ا دلخ  ي ب ي   ا نظتا. -
ذ ك  ل ل    تدد هت دلال   ب ا    ت متدب ا دربود  د  يجهي ، تعت  ل الئ  د يجتا  د يجت  ا ب   ت ا  -

ا   ئلهتو ا د  ذتف بيى  ش دي ت ا مح ا ا لي    يئمئم  تت بذ ود بل درش دا  ع سص  ت دا    ت 
 بيى د  ج و ا د يجئز.

  هت دا    ت ،لهواء ا  ما  ع دكج ع  برن   بي ت   اد   د  يج ت رئ"ف ا    ذا لج ع در   دا  -
  ند در   دا بيى  يذ  در  وس . ب و    "ش  ت   ما إذد د

  أثناء المباراة : 2 – 8 – 2
مجت  امئم دكج ع بيى درو ث برن  هئع ب   ا هؤلاء دكج ع ب ت ها    ا اله ا سوم بيى لهل 

د تا ي ثم   ئلت   جيس بجئد  د لاب ين د  ولاء   درج ن درخصص اذ ك رلالظا سير در   دا و ابرت  ء  دلخيل
  :ا بيى درو م و مج ئبا  ل دلاب    دل د     ا     ر ل  ت لهل سير در   دا ا ل هاه دلاب    دل د س ادر   د
  لالأ درو ث سير در   دا  ل  لام د شئط د ام  ع س  ع د لاب ين درئدول    ت اد غير درئول .  -
 د  يا ر ر و ل   ت .   الا   ت د  ذجا ،   و ا  ي لاب  التى نذ ي لهاد د لاب  د يجتم  -
برن  هئع ب ئل ت د يجت ل   ما   ل  ا دلهجئع  دره ئي د ذ لي  جل  تت س د يجت ل   در   ال د يجت  ذدل   -

 بوم  ل درو ث . 
لا بو برن  جئن  جا وت ل إش  ست برا بلا  ت دلخ ما بت برا در يجل بي    ب ي   ا نظتا سئدء    ل لال  -

  (1)ع برا د وو د .دربود   ثلا برا دلهجئ 
 

 د  ئل   ل د س س ا  ل  لام د ئ"د دره ه ع اع          ت ذ ك ب و ن ام د  و ا   هئع درو ث ت دء -
ى(   بذض د  ذ ث  ثا دتا د   تتا و دتا د هيا لا  ه ح زب  ء م ع 30د ئ"د دره ه ع  وست ) -

 م  ثا هاه درلالظ ل اد  ئل   ل  ع درلالظ ل  اد  ئل   ل  ا ك  يجت بذض درو بين إلى إ س
  ه ا هاد د ئ ع د ئ"تي بصو   ل   برند لاب  د  و ا و ه   بيى  ت س د يجت ل 

 ا"د د تدلا " ا د شئط دك ست    برن سه غا   إب  ء د  ئل   ل  ان د ه  و ر  "ش ل ل ن  ا .  -
 س  ع سير در   دا  ع دب    ه  بري  ش  و درو ث و  و ث ل ت برا  ه بوا برا در د ي د اي  ت  حست   -

س ذ نا تاد د     ل  لام دلاد  هج ا   ا "ا  صص  ا ك )دلاس  لاد درلص تي ( لتى  جل 
 ا"د د تدلا بين د شئدط ثم تحي ا در   دا بذو ذ ك . 

 وجما  ج ا .  بر ئمت  و  برورا د لاب ين لاس  تد هت   در   دا ادلاس يج  ا ت برنبرت  ء در   دا بيى درو ث  -
 لتى لا تحوه  ش دا ب   ت .  د لاب ينت  ء د ئ"د دره ه ع لا  ه ح م  "ش ل ل ن  ا  ع بر -
 درلالظ ل برس س ا  لاد ش ف لئم    تم تحه هت ا   لم   ت تحه هت .  دلاس ذ نا -
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ا و  ع  لالظا إذد د ند  ت ها د شئط د ام  ل ا نئمي ،س  تد    ما إذد د ند ن  تج د شئط     -

  جئن   لوا    ها لتى لا سؤتت بيى هاه د  ت ها .  د  غير
ملاو د    جا برا      ل  ا ب و دلخه  ا برلو د شئدط بيى درو ث دف ذ د هتد دل دلخ ما ،  غ ير ر -

د   شئا بيى درو ث برن  هئع  ل    م دريذ  زب  ء د  ئل   ل  لاب ين برت  ء د يذ  ابصئل  د يجت 
 ه  ا ابجي  ل   صتا       

 :   بعد المباراة  3 –8 – 2
دن  د در   دا تلودت   دريجتلا برا درؤسيجا و و   و درجه  بيجتل ت ادله  ا متد ل  و ب ئ    ثا هاد  -

 هف بر       ج ئف د  وي و  ا ك سئف نهت  بذض دلاب    دل  برند لوده لا    بيى درو ث 
 درو ث بذو در   دا ا     :  د تي    برن  تدب   

  جئن درو ث "ت     ل وت هت   ما   ل لال دلخه  ا " ا درجه  .  برن  -
    تم   در   دا  جمو  ان    "شا روا  ئع بيى د "ا  ل  ئع إ"  ا در   دا  -
 لم  ئول و ت .   هئع ب هو ذدل  و اذ ك ،  ه ا  ه   ا در   دا  ل ل      تم ب ج و ا   برنبيى درو ث  -
 (1)الوا سو    ا  ه يا  ييجت ل اسئل   ت     ء د تي ا"ذئد و     برام  ت تحي ا در   دا ب و  -
لال   م برن  جئن     ي ا در   دا اذ كدنت  ل د  ت  درئ ئبا  دلاس ذ نا بهجا لاس جش ف ل   -

 .  نهود   يجهت شخص  
 ثا هاد د    ا دن   ه ا هاد د  هو بتاو  ا  ا ب   ا "و   و د  هص   صا د لاب      يت و ا   بيى  -

   صي ا د يجت ل اهئ   ب  ا      و ذ ك د  ئد  ل د  هو  ع د يجت  ذدل دره ئي د ذ م  ل د  يج هت 
 .(1)ادلانهج ع 

 دور المدرب في التشجيع وزيادة الحماا الجماعي للفريق )كرة الطائرة( :   9 – 2
ب و س ت"   لهاد درئ ئد هئ سشج ع د لاب ين ازا ا حم س ت  لام  د الىل د ئهيا "و        إلى د اهل   -

د يذ  برا       ال  دتا د   تتا  ل " ا دلج  ئ  درشجذين ا جل هاد يخ يل بل  يج ئع د  شج ع 
 ادك  س دلج  بي  ييجت ل و د اي سئف س   ا ت ه   . 

ا د ش ل  د  يجهي ادك  س درذ ئي  لاببي دتا د   تتا و د تي س ذيل ب ا  د  ئ و رهصئ  با ك سيك  -
 اهاد    سئف ن  ت  إ  ت بشيء  ل د  يجص ا . 

ا  لام د  و     يجتا د   تتا اد تي  ل شتنت  وع دك  ا د  يجه ا د لاب ين ا  ما يجدرئدول درخ ي  يلإن  -
  س دلج  بي  ييجت ل و  اد    بيى  ثا در   ال دله  ا و هئ  ل د  ئ  دله  ا   سشج ع ازا ا دك

ابصئ ا  ه  تا لتى نر ل د سه ء  ذ ئال د لاب ين  درئد"فد ذ ا ،س  تد  بيى  يل هاه  درو  ين
     ذجس بيى بر دت ت   دريذ  ازا ا حم س ت دلج  بي  
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دم  ن ه  و ب  ا إن دلاه   ع ب ا ا دك  س ا وع د تاو درذ ئ ا اد  شج ع  ييجت ل د ن  دت   محا لو -

برذا س ب ل " ا بود ا در   دا و ابري  تير ب  يجي إ  بي  ؤتت بيى د يجت ل د اي   و ج   دريذ  و " ا 
 بود ا ا"د در   دا . 

بيى در لا  و  ن  د لاب ينا ل  ل ا بر تي وإن بذض درو بين لا  يجرا د ه  ع ب شج ع ازا ا حم س  -
لي لود     ه   إل  ط د لاب ين بذو ن  ا ا"د در   دا و اهاد      ت د  تتير د ذ  يجي "و  جئن ب 

د شذئ  بت بئلت ب ع و إن لم  جل د يجت ل "و تم إبود ه إبود د د و    ل د   ل ا د اه  ا  ئدم د س ئد 
 ب ا ا حم س اسشج ع د لاب ين   ل ت   ا اا"د "صير لا و توا   ت ،رتا . ادلاه   ع

  و    برن  هت ادو إذد    د نئد سئف     ئن مثا هاه د   ل ا د اه  ا  ئدم د س ئدو ا ابيى ه ئا د -
 .(2) دلاه   ع ب ا ا حم س ا سشج ع د لاب ين   ل ت كظا ا ا"د "صير لا و توا   ت ،رتا

  لاما :  -
 

د لاب يين برع ا بيى ه ئا د  و    برن  هتادو إذد    د نئد سئف     ئن مثا هياه د   ل يا ت ي س  
 لا ا إن د ن دا ك وإن هاه درذيئ  ل دلخ ما ،  شج ع ا دك  س ه  ا ،  ه ا  جمس       ا د  و   

 ا إذد    تم تحو و  ئدب و بوء در   ال ا دربلان ب   و وإن  ل د ئدل  بيى درو ث وئ د   د  خ  ط   يجهت 
 .(1)و درذ ئ ا  ييجت ل ا داد زا ا حم س د لاب ينا بشجا س  بذي   ب ا د حد ج د تي تحهل  وع د تا 
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