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 ، َب شكش الله سجحبَو ًرعبلى عهى فضهو ًرٌفٍقو لٌ 

 ًانقبئم في محكى رنضٌم 

  َْإرِْ رَأَرٌََّ سَثُّكُىْ نَئٍِ شَكَشْرُىْ لأَصٌِذَََّكُى .... سٌسح إثشاىٍى  07     اٌَخ 

 "  طٌال عجذ انعضٌض: "  انذكزٌس الدششف الخبنص إلى كًب َزقذو ثبنشكـش  

انزي سيم  ننـب طشٌق انعًم ًلم ٌجخم عهٍنب ثنصبئحو انقًٍـخ ، فٌجينب حين الخطـأ ًشجعنبـ حين 

 انصٌاة ، فكبٌ َعى الدششف 

 نجقع   ، الأسزبر  ًاخص ثبنزكش  ً لا َنسى أٌ َزقذو ثكم  احتراينب إلى يٍ سبعذَب

 .سبعذَب في انجبص ىزا انعًم الدزٌاضع  ًالى كم قشٌت ً  ثعٍذ

 ىزا انعًمءًفي الأخٍـش نحًذ الله جلا ًعلاه  انزي اَعى عهٍنب ثإنهب
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 انٌاجت ىزا أداء عهى ًأعبَنب ًالدعشفخ انعهى دسة ننب أَبس انزي لله الحًذ

 انعًم ىزا انجبص إلى ًًفقنب 

 ثعٍذ يٍ أً قشٌت يٍ سبعذَب يٍ كم إلى ًالايزنبٌ انشكش بجضٌم َزٌجو

 صعٌثبد، يٍ ًاجينبه يب رزنٍم ًفي انعًم ىزا انجبص عهى 

 طٌال عجذ انعضٌض الدششف نذكزٌسا ثبنزكش ًنخص 

. انجحث ىزا إتمبو في ننب عٌَب كبَذ انتي انقًٍخ ًَصبئحو ثزٌجٍيبرو عهٍنب ٌجخم لم انزي 

 ًاخص ثبنزكش الأسزبر نجقع    ً لا َنسى أٌ َزقذو ثكم  احتراينب إلى يٍ سبعذَب

 ًعًبل عهى الاجزًبع يٌظفً كم َشكش أٌ ٌفٌرنب ًلا
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 إلى زيص الحناٌ وعنىاٌ الأيىيح أيً انغانٍح 

 إلى  انتي أزضعتني يٍ نثنها ، وغرتني يٍ حنانها

 إلى  هثح انسب  وكًال  انىد  وصفاء انقهة   إلى الحائسج دويا عني  أيً   

  أمي الغالية..والحنىَح أتدا عهً       ..       والمشتاقح دائًا لي  

 إلى انري ٌنقد عصيا وٌتقد قىج وٌتدفق حهًا،وٌفٍض كسيا وٌنساب سماحح،

 أبي العزيزوٌتهفظ حكًا  

 إخىتً وأخىاتً:  إلى يٍ كاَىا ولاشانىا سندا لي في الحٍاج 

 وإلى كم الأهم والأقازب و خاصح عائهح  خهدوٌ

 في كم يكاٌ..  إلى إخىاًَ انرٌٍ لم تهدهى أيً 

 يعهًً في المدزسح الاتتدائٍح.. إلى كم يٍ عهًني حسفا

 وأساترتً وأستاذاتً في  الإكًانٍح وانثاَىٌح وأساترتً في الجايعح

 أهدي هذا الجهد المتىاضعإلى شيلائً  في هرا انعًم 
 "طىال عبد العزٌز"واهدي تحٍاتً إلى الدكتىر الذي اشزف على مذكزتً  
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 َعًه وعهى وتعالى سثحاَه عهٍه انتىكم وحسٍ انعقم زشقني انري وجم عص المىلى تشكس أتتدئ

 إٌاها زشقني انتي انكثيرج

تىاندي   والاعتناء تستٍتي في واجتهدا انصغس ينر عهً وحسصا والمعسفح انعهى دزب لي أَازا يٍ الى

 وانعافٍح انصحح دواو نكًا أزجى قهبي إلى انقسٌثاٌ الحثٍثاٌ

 فسدا فسدا عائهتي أفساد وكم إخىتً الى

 أٌ وجم عص المىلى يٍ أزجى اٌَ إلى انصغس ينر تعهًًٍ عهى أشسف يٍ وكم وأستاذاتً أساترتً والى

 انىاسعح جناَه في وإٌاكى يجًعني

 "طىال عبذ انعضَض"واهدي شكسي إلى الأستاذ المشسف عهى المركسج  اندكتىز

يعً في انجاش المركسج                                                                                                                      ساهى يٍ كم الىو

 يٍ تعٍد او قسٌة
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:ملخص المذكرة  
 

وكانت " التوجٌه المدرسً وعلاقته بالرسوب" كان موضوع مذكرتنا حول      

الدراسة المٌدانٌة لبعض ثانوٌات مدٌنة حاسً بحبح والعٌنة كانت لأقسام السنة أولى 

ثانوي للتحقق فً مدى وعٌهم الذاتً والقدرة على اختٌار ما ٌناسبهم والهدف من 

ٌُدرك التلامٌذ حقٌقةَ  هذه المذكرة هو  تحدٌد مدى إقبال التلامٌذ على التوجٌه إذ 

 . الفشلأو على تحقٌق النجاح قادرٌن  كونهم

فٌتفاعل التلامٌذ والمدرسون بعضهم مع بعض، حٌث ٌحققون فً النهاٌة النجاح أو  

بالإضافة إلى توضٌح عملٌة التوجٌه وموضوع بحثنا ٌملً علٌنا .الرسوب المدرسً

المنهج الوصفً الذي ٌعتمد على جمع البٌانات المٌدانٌة وهو من أحسن طرق 

 .البحث

أما بالنسبة لأدوات الدراسة التً اعتمدت فً مذكرتنا هو الاستبٌان فقد اقترحنا    

استبٌان واحد موزع على العٌنة للتعرف على اتجاهات و الخصائص التً تبٌن 

الدور و الفروق الفردٌة لفئة البحث ومن خلال الفرضٌات التً تم دراستها تم 

  : النتائج وهً كالتالًإلىالوصول 

  لقد حاولنا من خلال دراستنا المٌدانٌة تبعا للفرضٌة الأولى التً :الفرضٌة الأولى

ٌتأقلم التلامٌذ حددناها فً بحثنا والجداول التً وضعناها الوصول إلى معرفة هل 

 ، حٌث تبٌن لنا من خلال الجداول الإحصائٌة السابقة مع الشعب المفروضة علٌهم

وجود ترابط كبٌر بٌن التأقلم   و الشعبة  ٌظهر أثره فً المستوى على :ما ٌلً

التحصٌل الدراسً ، بالتعرف على المسؤول عن النتائج الدراسٌة المحصل علٌها 

ساعدة التلامٌذ للخروج بما هو أفضل لهم ولمستقبلهم ولتجنب كل ما هو  موبالتالً

 .وكذاك نستنتج  أن الفرضٌة الأولى تحققت. لدراستهم ومسٌرة حٌاتهم معوق

رسوب التلامٌذ إذ ما كان : ٌمكن أن نستنتج من هذا الفصل ما ٌلً:لفرضٌة الثانٌةا

ٌلجأ التلامٌذ إلى التحجج بالشعبة عند الرسوب  .ٌكون بسب عدم تحقٌق رغبة الشعبة

، فهذا راجع بالأساس إلى عامل نقص فً عدم الاستٌعاب ان المستقبل لا ٌتوقف 

وكذاك نستنتج  أن و الرسوب، " ضعف"عند عدم تحقٌق رغبة الشعبة، ٌتجلى فً 

 .الفرضٌة الثانٌة تحققت
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Note de synthèse:.
Le thème de notre note sur la « orientation scolaire et sa relation avec la classe 

échec » et a été le champ étude de certaines écoles secondaires Hassi Bahbah la 

ville et l'échantillon ont été les sections de la première secondaire année pour 

vérifier l'étendue de la conscience de soi et la capacité de choisir ce qui convient 

eux et le but de cette note est de déterminer l'étendue des Iqbal élèves des 

conseils que les étudiants conscients du fait qu'ils dans la capacité à atteindre le 

succès ou l'échec. 

 Les étudiants et les enseignants réagissent les uns aux autres, ce qui en fin de 

compte atteindre le succès ou l'échec Almadrsa.baladhavh de clarifier le 

processus d'orientation et l'objet de nos recherches dicte l'approche descriptive 

qui est basée sur la collecte de données sur le terrain et est l'une des meilleures 

méthodes de recherche. 

   En ce qui concerne les outils d'étude qui ont été adoptées dans notre note est le 

questionnaire que nous avons proposé un questionnaire distribué à l'échantillon 

afin d'identifier les tendances et les caractéristiques qui montrent le rôle et les 

différences individuelles de la catégorie de recherche et par des hypothèses qui 

ont été étudiées pour atteindre les résultats sont les suivants: 

La première hypothèse: Nous avons essayé par l'étude sur le terrain selon la 

première hypothèse que nous fixons dans nos tableaux que nous avons accès à 

savoir si acclimater aux étudiants les personnes qui leur sont imposées, comme le 

montrent les tableaux statistiques précédentes: une corrélation significative entre 

l'adaptation et la division montre son impact au niveau de la réussite scolaire, 

d'identifier les responsables des résultats scolaires obtenus et aider ainsi les 

étudiants ce qui est le mieux pour eux et leur avenir et d'éviter tout ce qui est 

désactivé pour leurs études et mars de leur vie. Et nous concluons que la 

première comme cette hypothèse est atteint. 

La seconde hypothèse: peut conclure de ce chapitre, les éléments suivants: 

l'échec était dû être étudiants de ne pas réaliser le désir de la Division. Les 

étudiants se tournent de faire valoir quand Division défaillant, est surtout de voir 

l'absence de facteur non-absorption que l'avenir ne s'arrête pas lorsque vous ne 

réalisez pas le désir de la division, elle se traduit par l'échec et « faible », et 

concluent que la seconde comme cette hypothèse est atteint. 
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:مقدمة
 إف الاىتماـ بالتكجيو المدرسي يعتبر مف أقدـ الاىتمامات التي كانت في مصاؼ أكلكيات دكؿ      

العالـ فقد برزت فيو العديد مف جيكد كأعماؿ العمماء كالباحثيف كذلؾ بدقة متناىية تكجت بإجراء 
العديد مف الدراسات كالبحكث كذلؾ سعيا منيـ لمعالجة المشاكؿ كالصعكبات التي تكاجو الفرد في 

لديو  كزيادة  كسطو الاجتماعي كتحقيقا لتكيؼ الفرد مع نفسو كمجتمعو مف خلبؿ تنمية الثقة كالقدرة 
  تيدؼبناءة عممية ىك التكجيو أف مفادىا أساسية فكرة مف البحث ىذا في انطمقنا كفاءتو لذل 

 كالمساعدة الرشد ك العكف تقديـ مف يتمكنكا حتى للآخريف، كالمساعدة العكف يد تقديـ إلى
فيـأىدا ليـ يحقؽ الذم السميـ الاتجاه في بالتحرؾ للؤفراد يسمح ما كىك لأنفسيـ،
 إجرائي تعريؼ إلى نصؿ أف يمكننا كالتطبيقي النظرم الجانب في جاء لما كاستخلبصا       
 ىك المدرسي فالتكجيو الأساسية المفاىيـ كؿ بيف كيربط ذكرىا تـ التي التعاريؼ بيف بجمع

 كحسب الإمكانات ك القدرات حسب فئات إلى الطمبة تصنيؼ بو يتـ الذم العممي الأساس
 بو نستطيع الذم النمكذج ىك المدرسي فالتكجيو .كالتعميمية التربكية المتطمبات كحسب الرغبات

 .المستقبمي مشركعيـ مع متماشيا التقييـ ىذا يككف بحيث لمتلبميذ الدراسي المسار نقيـ أف
كالدليؿ  كالمربيف الباحثيف اىتماـ نالت التي المكاضيع مف الدراسي التحصيؿ يعتبر      كما 

عمى ذلؾ ظيكر عديد الدراسات قديما كحديثا التي عالجت ىذا المكضكع مف جميع جكانبو 
المتعددة كالمتشعبة نظرا لأىميتو في الكسط التعميمي كمما لا خلبؼ فيو أف ظاىرة الرسكب 

التي لا تقتصر عمى بمد دكف أخر كلا عمى جية دكف أخرل فالكؿ ’  المشكلبت العكيصة لاحد
معرض ليا كلكف بنسب متفاكتة كذلؾ حسب القدرة عمى إيجاد الحمكؿ كالمقترحات التي تحد 

منيا أك عمى الأقؿ تخفض مف نسبيا كتظير ىذه المشكمة في جميع المراحؿ الدراسية خاصة 
كما ينتظر أف يزداد حجميا كثيرا نتيجة المتغيرات التي تحدث دكما لممنظكمة ’ مرحمة الثانكم 

 التي الملبحظات خلبؿ مفك ,رالتربكية مف حيث المناىج كالبرامج كالطرائؽ كالكسائؿ كالتا طي
 لديو كما الطالب قدرات عمى تعتمد كالتي الطمبة، بيف التحصيؿ درجة في التفاكت حكؿ جمعكىا

.ؼظرك مف بو يحيط كما كتدريب، كميارة خبرة مف
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 مسارىا يخدـ لما أرآه التالي النحك عمى الحالية الدراسة فصكؿ تقسيـ يككف أف ارتأينا كقد    
 التطرؽ للئشكالية المطركحة في أساسا تمثؿ كالذم عاـ بمدخؿ الدراسة بداية ،استيمتاالمنيجي
 بعض كأخيرا تكضيح كأىدافيا الدراسة أىمية جانب إلى المقترحة الفرضيات ككذا لمدراسة

عطائيا الدراسة ىذه في الكاردة كالمفاىيـ المصطمحات  .لبس تفاديا لأم الإجرائية التعاريؼ كا 
 لإطار المنيجي لمدراسة ناهخصص فقد الأكؿ الفصؿ أما 
 تناكلنا فيو النظاـ التربكم في الجزائركالذم الثاني الفصؿ أما  
 أما الفصؿ الثالث تناكلنا فيو التكجيو المدرسي 
 أما الفصؿ الرابع تناكلنا فيو الرسكب المدرسي 
 الدراسة خصص إلى كالذم الأكؿ الفصؿ خلبؿ مف الميداني الجانب إلى انتقمنا بعدىا      

 المستخدـ في كالمنيج لمدراسة المقترحة المنيجية الطريقة تكضيح إلى تطرؽ حيث الميدانية
الأداة  كصؼو تكضيح جانب إلى العينة اختيار ككيفية الدراسة بمجتمع التعريؼ ككذا الدراسة

 لمحصكؿ المستعممة الإحصائية الأدكات كأخيرا المعمكمات جمع قصد الدراسة في المستعممة
 المعالجة أفرزتيا التي النتائج لعرض خصص فقد الثاني الفصؿ أما ،الحالية الدراسة عمى نتائج
 .الإحصائية

 الدراسات بمختمؼ لمقارنتيا نتائج مف عميو كما أسفرت الإحصائية المعالجة خلبؿ مف    
 .نفييا أك ضياتالفر صحة مف ككذا التأكد التكجيو ك الرسكب مكضكع تناكلت التي السابقة
 تـ استخلبصيا التي كالاقتراحات الاستنتاجات بعض إعطاء مع الدراسة خاتمة عرض تـ كأخيرا
.كالملبحؽ المراجع ككذا ،الحالية الدراسة مف
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 : الإشكالية بناء /.1
  

لا ينفصؿ حاضره عف ماضيو أك مستقبمو ، بؿ إف حياتو ىي الإنساف كائف اجتماعي بطبعو 
برمجة متكاصمة ك رسـ مستمرٌ يعيد مف خلبلو إنتاجيا مرتكزا عمى معطيات ماضيو ، كساعيا 
إلى تجسيد أحلبـ ك طمكحات حاضره ك مستشرفا معالـ مستقبمو في خطكطو العريضة عمى 
الأقؿٌ إف لـ يكف في أدؽ تفصيلبتو ك جزئياتو الفرعية  ك عقلبنية تحيمو في كؿ ذلؾ عمى 

إمكانياتو الخاصة ك مدل قدرتو الذٌاتية عمى التكيؼ مع المحيط الذم يعيش فيو ، ك تدفعو إلى 
ك مسيرة الطٌالب المدرسي سكاء كجد في التعميـ الثانكم أك  . الاعتبارأخذ كؿ ذلؾ بعيف 

.  عف دائرة ىذه المعطيات  تبعدالجامعي لا
    مستقبمواستشراؼفيك منذ بمكغو مرحمة عمريٌة محددة ، تكفٌر لو كمٌا معرفيا معيٌنا ، يبدأ في 

 ، الاختصاصات الميف ، ك يعالج فيستقراك تحديد تصكٌراتو ك رسـ معالـ حياتو القادمة ، 
 بيف ميكلو ك رغباتو مف جية ك مؤىلبتو ك قدراتو الذٌاتية مف الملبئمةمحاكلا طرؽ إمكانيات 

أم تمثؿ المينة ك المستقبؿ المبنيٌيف :  ك يرتسـ التمثٌؿ الاختيارك بيذا يتحدٌد لديو . أخرل 
. ت أخرل لمذٌات ك لمتخصٌص الدراسي     ك لمكاقع المحيط بكؿ عناصره  عمى تمثلب

 ك في ىذه التفاعلبت تكمف أسس التكجيو المدرسي ك الجامعي الذم يجد أنصع تمثيلب 
 بيف الاختيارلو ك أفضؿ تعبيرا عنو في التكجيو الذٌاتي ، أم ذلؾ الذم تترؾ فيو لممعنى حريٌة 

. تو إلى كاقع فعمي ك محسكس  مجمكع الإمكانيات التي رسميا في ذىنو مف أجؿ تحكيؿ تمثلب
ق كاممة ، ك أف تكتفي ات ك تكجيواختياراتوك يفترض في ىذا الإطار تحميؿ الشاب مسؤكلية 

 تدريس ك غيرىـ ، بالمساعدة ك تقديـ العكف إطاراتكمكجييف ك  الأطراؼ الأخرل ، مف أكلياء
 كضعو مثؿ ذلؾ ، أم كمما عبٌر التمميذ أك الطٌالب عف حاجتو إلى اقتضى لو كمٌما المكررةك 

. التكضيحات ك إلى مثؿ ىذا الدٌعـ 
     ىك سعي بعض التلبميذ ك الطمبة أحيانا إلى مراجعةالانتباهعي دغير أف ما يست 

م الأكلى في إطار ما يسمٌى بعممية إعادة التكجيو التاختياراتيـ ك إلى التخمٌي عف تمثلب تيـ  
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 للبنتباه   ك ىذه الظٌاىرة تمثؿ حسب رأينا إشكالا لافتا الخامسةصبحت تتٌـ في مستكل السنة ا
لكشؼ عف أسبابو ك الإحاطة بأبعاده الشخصية ك المؤسسية ، اك جديرا بالبحث ك المعالجة ك 

. ك ذلؾ خاصة بعد أف تكاثرت مطالب إعادة التكجيو كامتدت إلى أكثر مف مستكل 

:  كىي بالتالي ظاىرة تشرع لتساؤلاتنا 
 :التساؤل العام.1.1

 ىؿ لمتكجيو المدرسي علبقة بالرسكب لدل تلبميذ المرحمة الثانكم ؟ -
  :التساؤلات الجزئية.2.1

 ىؿ يتأقمـ التلبميذ مع الشعب المفركضة عمييـ؟ -
 ىؿ رسكب التلبميذ يككف دائما بسب عدـ تحقيؽ رغبة الشعبة؟ -

 :الفرضية/.2
 :الفرضية العامة.1.2

 .لمتكجيو المدرسي علبقة بالرسكب لدل تلبميذ مرحمة الثانكم -
  :الفرضيات الفرعية.2.2

 .يتأقمـ التلبميذ مع الشعب المفركضة عمييـ -
 .رسكب التلبميذ يككف بسب عدـ تحقيؽ رغبة الشعبة -

  :أهمية الدراسة/.3

أىمية البحث مبنية أساسا عمى معرفة ما مدل تأثير الدركس الخصكصية عمى التحصيؿ        
. الدراسي لدل التلبميذ

 زماتمكضع ميكاف بعد إلا المنشكدة الأىداؼ تحقيؽ لو يمكف لا التربكم النظاـ إف -
 عممية صيركرة المعترضة في الصعكبات بتخطي لمفعالية الكصكؿ عمى تساعد كآليات
  .كالتعمـ التعميـ

 التنبيو المجتمع كضركرة في كمتفشية منتشرة ظاىرة أصبحت مشكمة عمى الضكء تسميط -
 كالعممية الأمكر كالتلبميذ كأكلياء كالمعمميف كالمدرسة المجتمع عمى السمبية لآثارىا

 . التعميمية
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 :أسباب اختيار الموضوع/.4

انطلبقا مف فكائد المكضكع كلما لو مف أىمية كمف ىذا المنطمؽ كعمى ىذا الأساس كاف      
 :اختيارنا ليذا المكضكع ك الدافع لانجاز ىذا العمؿ عدة أسباب نذكر منيا

 :أسباب ذاتية . أ
.  لمتمميذألتحصيميأىمية التكجيو الدراسي في الجانب -  
معرفة ما إذا يكجد فرؽ في التحصيؿ الدراسي بيف التلبميذ الذيف يعانكف عدـ تحقيؽ  - 

. رغبة الشعبة المراد دراستيا
 التحصيؿ الكقكؼ عمى ما يمكف أف يقدمو التكجيو لعامؿ التحفيز كالرفع مف أداء-  

 .الدراسي
بمدل خطكرة ك صعكبات ىذه ,عدـ كعي المؤسسات التربكية ك مستشار التكجيو- 

. المشكمة
 :أسباب موضوعية . ب

. تشجيع التمميذ عمى التحصيؿ العممي رغـ الشعبة الغير مرغكبة -
 .الحذر مف سمبيات الانطكاء ك عدـ حب الدراسة -
 . لتدريسارتباط ىذا المكضكع بالكضعية السيئة -
. الخ.....مكضكع البحث بالنسبة للؤكلياء، كالمدرسيف أىمية -

: أىداف الدراسة /.5
 :ييدؼ بحثنا أساسا إلي 

 تحصيؿ  عمى قبتأثير كعييـ كمدل التكجيو المدرسي عمى التلبميذ إقباؿ مدل تحديد
 . الدراسي

 تكضيح تأثير كظيفة التكجيو. 
  تقضي الضركرة بالقياـ بحممة تكعية تربكية اجتماعية عمى نطاؽ كاسع يمكف أف يفيد

 .منيا كؿ مف يتصؿ بالتلبميذ بطريقة مباشرة ك ييتـ بأمرىـ 
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  محاكلة إيصاؿ رسالة لكؿ الآباء ك الأميات مف اجؿ الاىتماـ أكثر بأبنائيـ 
المتمدرسيف لمتعرؼ عمى مشكلبتيـ ك الصعكبات التي تكاجييـ في التكجيو المدرسي 

 .مف اجؿ التشخيص المبكر ك مف اجؿ المعالجة المبكرة ك استفحاؿ المشكؿ,
 تقديـ أىـ الحمكؿ كالاقتراحات لتكظيؼ كظيفة التكجيو. 
 إثراء مكتبتنا لتغطية النقص المكجكد في مثؿ ىذه البحكث. 
 المفاىيـ كالبحكث ك الدراسات التي تناكلت تأثير التكجيو المدرسي  في  تناكؿ  عدـ 

 .مستكل التحصيؿ الدراسي لدل التلبميذ في بلبدنا رغـ أىميتو البالغة
: تحديد المفاىيم و المصطمحات/.6

تعد المصطمحات عمؿ عممي منيجي يتطمب إنجاز أم بحث عممي كلقد لجأنا لتعريؼ      
برازىا لمقارئ لكي يتسنى  بعض المصطمحات الكاردة في بحثنا ىذا بغية نزع الغمكض عمييا كا 

 .لو فيميا بكؿ كضكح
: التحصيل الدراسي.1.6

 عمييا يحصؿ التي المعرفة " ىك الدراسي التحصيؿ أف (R.LAFON) لافكف  ركير      فيرل
 1".المدرسي كالعمؿ الكسط مع تكييفو قصد مدرسي برنامج خلبؿ  مف الطفؿ

 . ككجب ثبت أم كذا كحصؿ حصكلا الشيء حصؿ :لغة - أ
 الشيء كحاصؿ المعدف حجر مف الذىب استخراج التحصيؿ أصؿ فارس بف قاؿ

 2 .كتثقيميا الآـ بتخفيؼ الطائر كحكصمة كاحد كمحصكلو
 3. عميو الحصكؿ كبقي ثبت ما المغة في التحصيؿ كيعني .
 محدد معنى عمى تستقر لـ ،التي المفاىيـ جممة مف الدراسي التحصيؿ :اصطلاح - ب

 : بانو يعرفو مف فيناؾ بينيا فيما كالتداخؿ الاختلبؼ بسبب ككاضح
 كأيضا ". نرغبيا التي التعمـ عممية حدكث"
 كما يقاـ المدرسي العمؿ في الكفاءة أك الأداء مف محدد مستكل ىك" الدراسي التحصيؿ- 1 

 4 . "كمييما أك المقننة الاختبارات طريؽ عف أك المعمميف قبؿ مف
                                                           

 .46،ص1991علالت انمذسة عهً انتفكُش ألابتكاسٌ انتحظُم انذساعٍ،دَىاٌ يطبىعاث اندايعُت،اندضائش عُت : انطاهش ععذ الله -  1
2

 .75،ص1996،انًكتبت انعظشَت ،بُشوث نبُاٌ،1انًظباذ انًتشخى،ط:احًذ بٍ يحًذ انمُىيٍ انًمشٌ- 
3

 .886،ص1996انمايىط انًحُط،داس انفكش انعشبٍ،بُشوث نبُاٌ ،:يدذ انذٍَ بٍ َعمىب انفُشوصٌ ابادٌ- 
4

اثش انتىخُه انًذسعٍ عهً انتحظُم انذساعٍ انشعبت الأدبُت،سعانت ياخغتُش يعهذ عهى انُفظ و عهىو انتشبُت و الاسطفىَُا بىصسَعت :يحًذ بشو- 

 .109،ص 1992/1993اندضائش 
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 تـ الميارة التي أك المعرفة مقدار" يعني التحصيؿ أف 1993 العيسكم الرحمف عبد يشير -1
 في كممة التحصيؿ كتستخدـ ."سابقة بخبرات كالمركر التدريب نتيجة الفرد مف تحصيميا،

 . التعميمي أك الدراسي التحصيؿ إلى للئشارة الغالب
 عمييا حصؿ ،التي الدراسية المكاد جميع في الطمبة لدرجات العاـ المجمكع" :الإجرائي التعريف

 أك تحريرية أك شفكية الاختبارات ىذه كانت سكاء الأستاذ، قبؿ مف معدة معينة اختبارات في
 كالكسائؿ التدريس كطرؽ المنياج في تتمثؿ خلبتامد عدة تأثير نتيجة ىذا كؿ معا، كمييما

 ."التعميمية
 :التوجيو.2.6
فأغمب الأعماؿ التي يتـ ,ىك العممية التي تضمف تنفيذ العامميف لممياـ الممقاة عمى عاتقيـ    

كيتـ ذلؾ تحت نمط قيادم ملبئـ يسعى لتحقيؽ نكع , تنفيذىا تتطمب تضافر الجيكد مف الأفراد
 5.مف الاتصاؿ مع الأفراد كذلؾ بتحفيزىـ بالأسمكب الملبئـ لحاجاتيـ البشرية

تكجو إليو بمعني أقبؿ ك قصد، كاتجو إليو بمعنى أقبؿ إليو، كأصؿ : التوجيو لغة -
كممة تكجيو ىي كجو كتعني انحنى دؿ، أرشد، كتكجو تعنى انحناء ذك جية مف 

 6.الجيات الأربعة لأصمية 
 مكجو ىك القائـ بعممية التكجيو، أما المكجو فيك الشخص الذم تقع عميو عممية التكجيو 

 تعريؼ التكجيو مف قبؿ العمماء كالمختصيف، حيث أف كؿ كاحد :التوجيو اصطلاحا  -
منيـ يعطيو معني معيف رغـ اشتراكيـ في اليدؼ مف عممية التكجيو، كمف بيف ىذه 

مجمكعة الخدمات التي تيدؼ إلى : التكجيو بأنو'' سعد جلال '' التعريفات  ، يعرؼ 
مساعدة الفرد عمى أف يفيـ نفسو كيفيـ مشاكمو، كأف يستغؿ إمكانياتو الذاتية مف قدرات 

كميارات كاستعدادات كميكؿ لحؿ مشاكمو حلب عمميا يؤدم إلى تكيفو مع نفسو كمع 
 7.مجتمعو

 :الإجرائي التعريف
يعرؼ التكجيو بأنو فف إيجاد الثقة بيف مف يصدر الأمر كبيف مف يتمقى ىذا الأمر ك تنمية     

 .ثقتو بنفسو كقدرتو ككفاءتو

                                                           
 .83: ص , 1997, انماهشة  , 1ط, يشكض انكتاب نهُشش , "يمذيت فٍ الإداسة انشَاػُت:" طهحت حغاو انذٍَ -  5
  .573 ، ص 1984 عربي، مطبعة فؤاد بياف كشركاؤه، –الكسيط ، قامكس فرنسي  6
  .175، ص1999، 1حميد شرؼ ، الإدارة في التربية الرياضية بيف النظرية كالتطبيؽ، مركز الكتاب لمنشر، ط 7
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 :المراىقة تعريف.3.6
 الاحتلبـ، قارب أنو أم مراىؽ فيك الغلبـ راىؽ نقكؿ الدنك،فحيف أك الاقتراب تعني :لغة  أ

 8.الإنجاب عمى المراىؽ قدرة ىك كالحمـ
 الكجكدم الميلبد كىي النفسي، الميلبد ىي المراىقة إف :"مخيمر صلبح" تعريؼ :اصطلاحا.ب

 إلى سبيمو في شيء مف مزاج كىي فردية، كذات لمفرد الحقيقي الميلبد كىي ، الجنسي لمعالـ
 .كالرشد كالنماء الارتقاء إلى سبيمو في كنقيض الطفكلة ىك .كالانتياء الخمع

 حكالي كتنتيي عشر الثاني سف حكالي مف تبدأ إنساف كؿ بيا يمر  فترة:الإجرائي التعريف.ج
 .كاجتماعية انفعالية عقمية، جسمية، نفسية، بتغيرات تتميز كالعشريف، الكاحد سف

  الرسوب المدرسي4.6
 (519 ص .الأساسي العربي المعجـ )الأسفؿ إلى كالغكص السقكط ىك  :لغة- أ

 أسفمو إلى سقط أم الماء في الشيء رسب
 المنخفضات إلى كالمجارم السيكؿ تحمميا الأرضية القشرة مكاد مف كغيرىا الأتربة : الركاسب
 المتراسبة                      كالمكاد كاسبالر أيضا كيقاؿ ، فييا طبقيات فتترسب كالأنيار

 المستكل إلى كالارتقاء للبنتقاؿ النتائج تحقيؽ في التمميذ إخفاؽ ىك  :اصطلاحا- ب- 2
  .أخرل مرة المستكل نفس في كيبقى الأعمى
 السنة في أداه الذم العمؿ نفس كيؤدم القسـ نفس في التمميذ يقضييا سنة : بأنو أيضا كعرؼ

  .بالمدرسة الماضية
 أكثر الدراسي الصؼ في يبقكف الذيف الطلبب: بأنيـ الراسبيف أك المعيديف( Kendal )كعرؼ

 سنة مف
كىي مشكمة يعاني منيا الكثير مف التلبميذ  حيث يقبعكف عمى :التعريف الإجرائي - ج

مقاعدىـ الدراسية لسنتيف أك ثلبث كذلؾ راجع لعكامؿ اجتماعية كاقتصادية تؤثر عمى نفسية 
 .التمميذ

 :الدراسات السابقة/ 7
     خلبؿ تقصينا كبحثنا عمى الدراسات السابقة كجدنا أنو ىناؾ انعداـ كعدـ كجكد لدراسات 

 :تناكلت مكضكع بحثنا كلك مف قريب ككاف مما كجدناه ىذه الدراسة التالية
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 :" 1927رضوان محمد دراسة.1
تعتبر دراسة محمد رضكاف مف أىـ الدراسات العربية بعنكاف دافعية الانجاز كعلبقتيا بالتحصيؿ 

 عينة لدل  الدراسي معتمدا بذلؾ عمى المنيج التحميمي يتخممو الكصؼ كىي دراسة كجيت 
 بدراسة عينة قاـ حيث العربية، الإمارات بدكلة الثانكية بالمرحمة طالب(120)   مف مككنة
 معدلاتيـ مف (% 60 ) إلى (% 50 ) عمى حصمكا ممف المنخفض التحصيؿ ذات

 كجكد عف الدراسة ىذه نتائج كشفت كقد للئنجاز، الدافعية مقياس الباحث كاستخدـ الدراسية،
 كانكا المرتفع التحصيؿ ذكم فالطلبب المرتفع التحصيؿ ذكم لصالح الدافعية في جكىرية فركؽ
 .دافعية أكثر

 :1980 القاضي دراسة.2
 ىي دراسة أجراىا الباحث القاضي بعنكاف الإرشاد النفسي كالتكجيو النفسي التربكم معتمدا 

 مدارس في المكجكدة كالتكجييية الإرشادية الخدمات معرفة إلى ىدفت المنيج التحميمي ك التي

 مف مككٌنة عينة عمى طبقت مفتكحة أسئمة سبعة مف مككٌف استبانا الباحث استخدـ كقد الرياض

 إف الدراسة نتائج أظيرت كقد الرياض مدارس مف مدرسة 20لػ كمتكسطة ثانكية مدارس مدراء

 .المدارس ىذه في متكفرة كغير مطبقة غير كالإرشادية التكجييية الخدمات
 لدل المراىؽ التعمـ بدافعية الدراسي التحصيؿ علبقة: العنكاف:2013حدة  دراسة لو ناس.3

 كأما المنيج التي 2012/2013.جامعة البكيرة.الماستر شيادة لنيؿ مقدمة المتمد رس، مذكرة
 .اتبعتو ىك المنيج الكصفي

يتأثر  كىك التلبميذ، مستكل عمى الحكـ ضكئو في يمكف معيارا الدراسي التحصيؿ    يعتبر
الدافعية  العكامؿ ىذه أىـ كمف لآخر، طالب مف التحصيؿ درجة تختمؼ حيث عكامؿ، بعدة
كمرشديف  كمعمميف طمبة مف التربكية العممية عمى القائميف جميع اىتماـ ممتقى تشكؿ كالتي

 كما .ينتبو لو كتجعمو التعميمي المكقؼ نحك كتكجيو المتعمـ سمكؾ تحرؾ طاقة باعتبارىا كمديريف،
 .قطامي ليكسؼ التعمـ دافعية مقياس تطبيؽ  كبعد.كتحسينو الأداء مستكل رفع إلى تؤدم أنيا
ناث ذككر المتمدرسيف المراىقيف فئة تضـ ( 124 ) بحثنا عينة حجـ يبمغ  بيف أعمارىـ تتراكح كا 

ذككر ( 60 )ك إناث ( 64 ) منيـ سنة 13 18
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 :تمييد
عمـ : حظي النظاـ التربكم في العالـ باىتماـ العديد مف التخصصات ك المياديف العممية      

 .الخ... ديمكغرافيااؿالاجتماع، عمـ النفس، عمـ التربية، الاقتصاد، 
كعمى ىذا الأساس فإف متطمبات .  في إرساء القيـ الخمقية لممجتمعيادكران رئيسفالمدرسة تمعب 

  .عاملبن حيكيان لتطكر المجتمع التربكم الحضارة الحديثة تجعؿ مف النظاـ

 المجتمعات المختمفة عبر التاريخ بأف المجتمع الذم عاشتياكقد أكدت كقائع التغييرات التي 
 أما النظاـ. يقكـ عمى نظاـ تربكم باؿو كمغمؽ سكؼ يؤكؿ، إف عاجلبن أك آجلبن إلى الزكاؿ

المتفتح المتجدد باستمرار لمجابية احتياجات المكاطنيف كمتطمبات الحضارة الحديثة،  التربكم
 .فيمكف أف يمعب دكران تطكريان 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.eshamel.net/vb/showthread.php?t=17345
http://www.eshamel.net/vb/showthread.php?t=17345
http://www.eshamel.net/vb/showthread.php?t=17345
http://www.eshamel.net/vb/showthread.php?t=17345
http://www.eshamel.net/vb/showthread.php?t=17345
http://www.eshamel.net/vb/showthread.php?t=17345
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 :تطور التعميم ومؤسساتو في الجزائر.1
عرؼ عمى تطكر ت، لا بد مف اؿ     لمتعرؼ عمى المقكمات التربكية لشعب مف الشعكب

ليست المدارس  .ةشخصياؿمقكمات اؿمؤسساتو كنظمو التربكية،كالتي ىي مفتاح فيـ حضارتو ك
" التحضير الفرنسي"الحديثة ك برامجيا في الجزائر كليدة الأمس القريب، أك عملب مف أعماؿ 
انتقمت عبره مف . لمجزائرييف كما يدعى، بؿ إف لممؤسسات التربكية الجزائرية تاريخ طكيؿ

 .الكتاتيب البدائية كالكحيدة الصؼ إلى الجامعات الضخمة كالمتطكرة
لتسييؿ فيـ ك تطكر التربية كمؤسساتيا في الجزائر يمكف تقسيـ مكضكعنا إلى ثلبثة مراحؿ     

. متباينة، كذلؾ لمتطكرات الكبيرة في الميداف السياسي، كأثرىا عمى الازدىار التربكم في الجزائر
  : المؤسسات التربوية ما قبل الاستعمار الفرنسي.2 

لـ تكف ىنالؾ كزارات مختصة بالتعميـ خلبؿ ىذه المرحمة، فالتعميـ كاف مسؤكلية جماعية      
 :9 يتعاكف الكؿ لإنشاء المساجد كالكتاتيب، كمف أىـ مؤسسات ىذه المرحمة

تككف كبيرة نسبيا، لذلؾ غالبا ما تككف في المدف كفي أماكف التجمعات السكنية  :المساجد.1.2
في " جكامع"الكبيرة كالمتكسطة، حيث يتفنف البناءكف في بنائيا كزخرفتيا، كيطمؽ عمييا اسـ 

الجزائر العاصمة 
،كىي غالبا ما تحتكم عمى حجرة أك حجرتيف، كىدفيا "المسيد" يطمؽ عمييا اسـ :الكتاتيب.2.2

  الأساسي تحفيظ القرآف الكريـ،كلصغر حجميا فيي تنتشر في القرل كالمناطؽ النائية
انتشرت خاصة في العيد العثماني نتيجة لمتخمؼ كاستبداد الحكاـ، كظيكر ظاىرة  :الزوايا.3.2

التصكؼ، فإذا اشتير أحد الناس بالكرع كالتقكل كشيء مف العمـ أسس لو مكاف لاستقباؿ الزكار 
حتى بعد " اسـ صاحبيا" كىكذا يشتير المركز بزاكية بعطاءكالطلبب، فيغدؽ عميو المحسنكف 

مكتو، كلمزاكية ميمات عدة منيا قراءة القرآف، الندكات العممية، كالصلبة، كتقكـ مقاـ مؤسسات 
 الدراسة الثانكية، ينتقؿ إلييا طلبب العمـ كالفقو

كتشبو الزكايا في كظائفيا الاجتماعية كالثقافية،إلا أنيا تككف قريبة مف مكاقع  :الرابطات.4.2
 الأعداء،كيقكـ المرابطكف بيا بدكرىـ الجيادم إلى جانب المياـ الأخرل مف تعمـ كتعميـ

لـ تبدأ المدارس كما نعرفيا اليكـ كالمختصة بالتعميـ في مراحمو المختمفة، كما أف   :المدارس
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ىناؾ اختلبؼ بيف المؤرخيف في تحديد عدد المدارس بدقة، كذلؾ نتيجة لعدـ استقلبليا 
 .كمؤسسات مستقمة تحت اسـ مدرسة، بؿ كانت إما كتابا أك تابعة لمسجد أك زاكية

كلـ تتككف خلبؿ ىذه الحقبة مف الزمف جامعة في الجزائر، كما ىك الحاؿ بالنسبة للؤزىر    
بمصر كالزيتكنة بتكنس، لقد كاف الجامع الكبير لمعاصمة نكاة لمجامعة الجزائرية بمركزه ككثرة 

نما كاف يختـ . حمقاتو الدراسية كلـ يكف التعميـ في ىذه الحقبة مف الزمف ينتيي بشيادات، كا 
 10 .بإجازة شفكية مف عند الأستاذ كتعبير صريح عف رضاه

 : المؤسسات التربوية في عيد الاستعمار الفرنسي.3
لقد كاف التعميـ بمؤسساتو المختمفة مزدىرا نسبيا قبؿ دخكؿ الاستعمار الفرنسي نتيجة      

لضخامة الأكقاؼ المخصصة لو، كذلؾ باعتراؼ الفرنسييف أنفسيـ، كمف أكلى الخطكات التي 
قاـ بيا الاستعمار الفرنسي الاستيلبء عمى أملبؾ الأكقاؼ التي تمكؿ الخدمات الثقافية كالدينية 

الحاكـ الفرنسي العسكرم قرارا يكـ  (Clauzel) كالاجتماعية لممسمميف، حيث أصدر كمكزاؿ
مما أدل إلى أثر جد سمبي عمى نشاط التعميـ الذم كاف يعتمد - بيذا الشأف -1830ديسمبر 7

عمى الأكقاؼ في مصاريفو، كما استشيد كثير مف عمماء الديف كتشتت شمميـ كىاجر غالبيتيـ 
لى تكنس كتركيا كما حكؿ المستعمر الفرنسي  .ممف بقكا عمى قيد الحياة إلى المشرؽ العربي، كا 

عدد مف المساجد الكبيرة إلى كنائس لممسحييف مثمما ىك الحاؿ بالنسبة لجامع كتشاكة 
بالعاصمة، كالمدرسة كالزاكية التابعة لمجامع الكبير حكلت إلى حماـ فرنسي، كىكذا عممت فرنسا 

لقد .  بيدؼ الفرنسة كالتنصيرعمى الجيؿ كالفقرعمى القضاء عمى التعميـ في الجزائر معتمدة 
كانت أكؿ مدرس فرنسية لتعميـ أبناء الأىالي الجزائرييف، ىي المدرسة الفرنسية الإسلبمية 

 بمدينة الجزائر، ثـ تمتيا بعد ذلؾ مدارس في أىـ المدف التي تخضع لمسمطة الفرنسية، 1836
 . تمميذ جزائرم فقط646- 1850-  سنة مف الاحتلبؿ20حتى بمغ تلبميذ ىذه المدارس بعد 

كتبقى الكتاتيب القرآنية كالمساجد كالزكايا تستمر في دكرىا التعميمي،كتعتبر بمثابة الدرع      
الكاقي مف صدمات الاستعمار كمف محاكلاتو الاستعمارية، كارتبط اسميا باسـ جمعية العمماء 

المسمميف بزعامة عبد الحميد ابف باديس، ك قد عممت ىذه الجمعية عمى بناء مدارس تابعة ليا 
لمحاربة الجيؿ كالأمية في مختمؼ أنحاء الجزائر،رغـ استفزازات المستعمر الفرنسي ليا، كقد 
آمف ابف باديس أف العمؿ الأكؿ لمقاكمة الاحتلبؿ الفرنسي ىك التعميـ، كالعكدة بالإسلبـ إلى 
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منابعو الأكلى كمقكمة الزيؼ كالخرافات كمحاربة الفرؽ الصكفية الضالة التي عاكنت 
  .الاستعمار

تنبيت فرنسا إلى خطر ىذه الجمعية فعطمت المدارس كزجت بالمدرسيف في السجكف كأعطت 
 11 .تعميمات بمراقبة عممائيا

عممت عمى القضاء عمى منابع الثقافة  (1830)ففرنسا منذ أف كطأت قدميا الجزائر     
 ألؼ طالب150الإسلبمية، فأغمقت نحك ألؼ مدرسة ابتدائية كثانكية كانت تضـ أكثر مف 

 عمى حفظ القرآف لا غير مع عدـ التعرض لتفسير اقتصرت،ككضعت قيكدا لفتح المدارس ك
آيات القرآف خصكصا الآيات التي تدعك إلى التحرر، كعدـ دراسة تاريخ الجزائر كتحريـ المكاد 

حتى المدارس المفتكحة لمجزائرييف فقد كاف مضمكنيا يختمؼ عف مضمكف .العممية كالرياضية
 (خاصة بالأىالي)المدارس التي كاف يدرس بيا الفرنسييف، فالسنة الأكلى مف التعميـ الابتدائي

يتعمـ فييا الأىالي مبادئ المغة الفرنسية، كلا يتـ تسجيميـ إلا بعد تجاكزىـ سف السادسة، فضلب 
عف ذلؾ كاف التعميـ يتسـ بالتبايف مف منطقة إلى أخرل، كالفكارؽ كانت مكجكدة بيف نسب 

البنيف كالبنات، أما أبكاب مدارس الحضانة كرياض الأطفاؿ فكانت مسدكدة في كجكه الأطفاؿ 
 .الجزائرييف كلـ تفتح إلا لمفرنسييف

كالنظاـ التعميمي الفرنسي المعمكؿ بو قبؿ الاستقلبؿ بمغ إلى حد منع التمميذ الجزائرم     
جباره عمى حفظ التاريخ  التمفظ في القسـ أك حتى في فناء المدرسة بعبارة غير فرنسية كا 

كذلؾ بقصد عزلو عف محيطو الطبيعي كتشكيو _ك ىك تاريخ غريب عنو كعف أجداده_الفرنسي
 : كتتمخص المراحؿ التعميمية فيما يمي.انتمائو التاريخي كالحضارم

سنكات 8تمتد عمى مدل  : مرحمة التعميم الابتدائي
سنة إلى شيادة 14، كيرشح التلبميذ الذيف تجاكز سنيـ (سنة14-6)سنتيف منيا فرصة للئعادة 

 .التعميـ الابتدائي
كيدكـ أربع سنكات في نيايتيا تجاز الدراسة بشيادة الأىمية، ك التي  :مرحمة التعميم المتوسط

 تمكف حاممييا الالتحاؽ بشعب دراسية كمسابقة الدخكؿ لمدارس إعداد المعمميف

 .:مرحمة التعميم الثانوي
  .يدكـ ثلبث سنكات كغالبا لا يصؿ إليو إلا القميؿ مف الجزائرييف
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 : التعميم و مؤسساتو في عيد الاستقلال.4
 في حالة يرثى ليا عمى غرار المياديف الأخرل،ك الجدير 1962كاف التعميـ الابتدائي سنة      

مف مجمكع التلبميذ الذيف بمغكا سف الدراسة، % 20بالذكر أف نسبة الانتساب إليو كانت تقارب 
فقد كانت ميمة المدرسة تتمخص في تككيف ما يحتاج إليو الاستعمار مف مساعديف، ك كاف 

 اتخذت كزارة التربية قرارا يقضي بإدخاؿ المغة العربية في 1962أكؿ دخكؿ مدرسي في أكتكبر 
 معمما 3452 كقد تـ تكظيؼ 12 .جميع المدارس الابتدائية بنسبة سبع ساعات في الأسبكع

رنيف قصد سد الفراغ المدىش الذم أحدثو ـ لمغة الأجنبية، منيـ عدد مف الـ16450لمعربية ك
 .معمـ فرنسي غادركا الجزائر بصفة جماعية10.000عمدا أكثر مف 

كقد كرثت الجزائر قمة ىياكؿ الاستقباؿ ك قمة الإطارات ك مشكمة سيطرت المغة الفرنسية     
كانحصار التعميـ عمى مناطؽ ك طبقات دكف أخرل، كقد عمدت السمطة الجزائرية تعديلبت 

، كمف الإجراءات الفكرية التي اتخذتيا المجنة الكطنية التي عقدت اجتماعيا 1962مختمفة منذ 
         الجزأرة، ديمقراطية التعميـ، التعريب، كالتككيف العممي  - 1962 ديسمبر15الأكؿ في 

طبؽ 1967كاستمر تطبيؽ مجمكع الإجراءات السنة تمك الأخرل، ففي أكتكبر.ك التكنكلكجي
القرار القاضي بتعريب السنة الثانية الابتدائية تعريبا كاملب تدرس كؿ المكاد المبرمجة بالمغة 

 .ساعة أسبكعيا20العربية كحدىا بتكقيت 

  :ك يمكف تمخيص النظاـ التربكم الجزائرم في فترتيف
كىي فترة انتقالية كاف يسكدىا عدة نقائص، فاقتصرت عمى  :1976-1962 الأولىالفترة .1.4

إدخاؿ تحكيلبت تدريجية تمييدا لتأسيس نظاـ تربكم يساير متطمبات التنمية، كمف أكلكيات ىذه 
 : الفترة
 تعميـ التعميـ بإقامة منشآت تعميمية كتكسيعيا لممناطؽ النائية. 

 أم إزالة آثار العناصر الدخيمة الكافدة مف المجتمعات كالثقافات ) إطارات التعميـ جزارة
التي لا تمت بصمة لممجتمع الجزائرم، كما يعني جزأرة نظاـ التعميـ كمناىجو كالبعد عف 
الاستعارة مف المجتمعات الأخرل، جزأرة الإطارات غايتيا الاعتماد عمى أبناء البلبد مف 

 .(أىؿ الاختصاص لتحقيؽ الكفاءة التعميمية
 تكييؼ مضاميف التعميـ المكركثة عف النظاـ التعميمي الفرنسي. 

                                                           
12

 .4-3ص. 2004 الأردف ةمشـلياا الجامعة رممتغ عالـ في ةمالترب مؤتمر ،أبحاث،بالكفاءات المقاربة ضكء في ةمالجزائر المدرسة :جبارم ليمى- 
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 التعريب التدريجي لمتعميـ. 

 الذيف بمغكا سف الدراسة، إذ قفزت مف الدارسيف ىذه التدابير إلى ارتفاع نسبة انعكستك قد     
 13 .في نياية ىذه المرحمة% 70إباف الدخكؿ المدرسي الأكؿ إلى % 20

 1976 أفريؿ 16 المؤرخ في35-76 ابتدأت بصدكر أمر ( :2002-1976)الفترة الثانية.2.4

بتنظيـ التربية كالتككيف بالجزائر،كأدخمت إصلبحات عمى النظاـ لتتماشى ك التحكلات 
 سنكات، قد 9الاقتصادية كالاجتماعية، كما كرس الطابع الإلزامي كمجانية التعميـ، كتأمينو لمدة 

المدرسة   )1981-1980شرع في تعميـ كتطبيؽ أحكاـ ىذا الأمر ابتداء مف السنة الدراسية 
  .(الأساسية

 تعديلبت تتمثؿ 2004 - 2003كقد عرفت المنظكمة التربكية الجزائرية خلبؿ المكسـ الدراسي 
 : في

  كقد تـ تغيير محتكيات 2004- 2003تنصيب السنة الأكلى مف التعميـ الابتدائي ،
 .(كالتربية الإسلبمية) 2005 - 2004بعض الكتب لنفس السنة في 

  الفرنسية  ، أضيفت إلييا المغة2005-2004تنصيب السنة الثانية مف التعميـ الابتدائي
كمغة أجنبية أكلى، استعماؿ الترميز العممي كالمصطمحات العممية، استعماؿ الكسائؿ 

 .(العربية كالفرنسية)التعبيرية

 نظاـ )تنصيب السنة الأكلى مف التعميـ المتكسط في إطار الإصلبح التدريجي كالتربكم
، كظيكر المغة الأمازيغية 2004 -2003ابتداء مف المكسـ الدراسي (الأربع سنكات

 .باعتبارىا لغة كطنية

 .2006 - 2005أما التعميـ الثانكم فعرؼ تعديلبت في ىيكمتو في سنة 
أما التعميـ العالي فقد عرؼ تعديلبت عمى ضكء تكصيات المجنة الكطنية لإصلبح     

المنظكمة التربكية كالتكجييات المتضمنة في مخطط تطبيؽ الإصلبح التربكم الذم صكدؽ 
، سطرت كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي 2002أفريؿ 20عميو في مجمس الكزراء يكـ 

 إعداد ككضع أرضية لإصلبح شامؿ لمتعميـ العالي2013-2004كيدؼ استراتيجي لمرحمة

(LMD) عميـ العالي المستميمة مف البنيات المعمكؿ بيا في البمداف تبحيث يمثؿ بنية اؿ

                                                           
13

 .70ص.يشخع عابك   : أحلاو يشابط-  
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الانجمكسكسكنية، كالمعممة في البمداف المصنعة،تتمثؿ ىذه البنية حكؿ ثلبثة أطكار لمتككيف 
 : يتكج كؿ منيا بشيادة جامعية

 .(مينية-أكاديمية)ثلبث سنكات، يتكج بميسانس + الطكر الأكؿ بكالكريا -

 .(مينية–أكاديمية )خمسة سنكات، يتكج ماجستير+ لطكر الثاني بكالكريا ا -

 .ثماف سنكات، يتكج بدكتكراه+ الطكر الثالث بكالكريا  -

ك لا تزاؿ المنظكمة التربكية الجزائرية إلى حد الآف تجرم تعديلبت عمى نظميا التربكية قصد 
 .التحسيف مف المردكد التربكم ك الرفع مف مستكاه

 : المشاكل التي تواجو المنظومة التربوية في الجزائر.5

تعاني المنظكمة التربكية مف عدة مشاكؿ، ك لا يمكف إسناد مصدر ىذه المشاكؿ إلى      
 14 : طرؼ دكف آخر، ك مف بيف ىذه المشكلبت

 ضعؼ المستكل الدراسي. 

 ارتفاع نسبة التسرب المدرسي. 

 حصر التربية عمى المدرسة كغياب الأكلياء عنيا. 

 غياب منيجية عممية لمتقكيـ. 

 اكتظاظ الأقساـ مما يعرقؿ السير الحسف لمدرس كاستيعاب التلبميذ. 

  مشكلبت مصدرىا الأستاذ نفسو. 

 مشكلبت مصدرىا التمميذ. 

 (معمـ،متعمـ)ني منيا الطرفيفامشاكؿ مادية كمعنكية يع. 

 نقص الإمكانات المادية كالكسائؿ البيداغكجية. 

 نقص دراسات عممية ميدانية قبؿ إجراء تعديلبت معينة. 

 غمكض سياسة التخطيط. 

ىك السمكؾ الذم يظير فيو الطلبب شعكرىـ بالممؿ كالانسحاب كعدـ الكفاية كالسرحاف     
 . المدرسية كالأنشطة التعميمية الصفيةالأنشطةكعدـ المشاركة في 

 : منياركليذا السمكؾ عدٌة أسباب نذؾ

 :كمف ىذه الممارسات نذكر منيا: ممارسات المربين/.1
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 إغفاؿ المربي الكشؼ عف التعمـ القبمي الضركرم لكؿ خبرة تعميمية . 

 عدـ كشؼ المربي عف استعدادات المتعمميف في كؿ خبرة يراد تقديميا. 

 إغفاؿ المربي تحديد الأىداؼ السمككية التعميمية التي يراد تحقيقيا . 

إف التطكر العممي اليائؿ في مجتمعاتنا المعاصرة أصبح مدعاة :اليروب من المدرسة/.2
لظيكر بعض المشكلبت كالظكاىر التي تستدعى البحث الميداني، كمنيا ىركب بعض الطمبة 
مف المدارس بشكؿ ملبحظ ككبير ، كمع أف تمؾ الظاىرة خطيرة كقد تشكؿ كباء يصؿ إلى حد 

 !!يصعب السيطرة عميو ، فانو أصبح أمران يمر عمى الأسماع كيمضي كما لك كاف أمران طبيعيان 

كىك عدـ حضكر الطالب الصؼ الصباحي أك الحصة الأكلى كلذلؾ :التأخر الصباحي/.3
 15 :أسباب عديدة نذكر منيا

 سير الطالب في الميؿ كنكمو المتأخر. 

   إىماؿ الأسرة في إيقاظ الطالب صباحان. 

 عدـ الخركج المبكر مف المنزؿ. 

ىك تعمد التغيب دكف عمـ أك إذف مف المدرسة أك الكالديف كلذلؾ أسباب عديدة نذكر :التغيب/.4
 :منيا
 كجكد مرض جسمي أك عقمي يعاني منو الطالب. 

  رغبة الطالب في البحث عف مغامرة ،أك جذب انتباه الآخريف، أك إشباع حب التفاخر
 .أماـ زملبئو

ىك الطالب المتأخر دراسيان الذم لا يستطيع تحقيؽ المستكيات المطمكبة منو :التأخر الدراسي/.5
كلذلؾ أسباب عديدة . في الصؼ الدراسي، كيككف متراجعان في تحصيمو قياسان إلى تحصيؿ أقرانو

 .أسباب شخصية كمنزلية كمدرسية: نذكر منيا
 :كمف الأسباب نذكر إىمال الواجبات المدرسية/.6

 عدـ تنظيـ الطالب لكقتو. 

 كثرة الكاجبات المنزلية. 

 . مف صكره الغش في الاختبارات كالغش في الكاجبات كتزكير تكقيع الأب: الغش/.7

 :الأسباب
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 إىماؿ مذاكرة الدركس. 

 صعكبة المادة الدراسية كصعكبة أسئمتيا. 

  كثرة الكاجبات المدرسية. 

كىك شعكر الطالب قبؿ كأثناء الاختبارات بالضيؽ كالتكتر كخفقاف القمب : الاختيارقمق  /.8
 .ككثرة التفكير،مما يعيقو عف الأداء الجيد في الاختبار

 :كمف الأسباب
 إجراءات الاختبارات التي تبعث عمى الخكؼ كالقمؽ. 

 16 .اىتماـ الأسرة الزائد بالاختبارات 

كىك ارتفاع مستكل النشاط الحركي بصكرة غير مقبكلة كغير ىادفة كغير :النشاط الزائد/.9
الاندفاعية كفرط النشاط كسيكلة : مكجية تفكؽ الحد الطبيعي المكجكد عند أقرانو مف مظاىره

التشتيت ككثرة الحركة كالتمممؿ مف الجمكس لفترة كالعناد كتقمب المزاج كانخفاض التحصيؿ 
 الدراسي

تبدك ىذه المشكمة عندما يككف ىناؾ فرؽ بيف مستكل تحصيؿ الطالب :صعوبات التعمم/.10
  .كالمستكل الذم تؤىمو لو استعداداتو كقدراتو

 : الأسباب
  عمى عكس ما تشير  (رسكب في مادة أك أكثر  )انخفاض مستكل التحصيؿ الدراسي

 .مستكل الذكاء: إليو استعدادات كقدرات الطالب

  لا يرجع ىذا الانخفاض في التحصيؿ إلى إعاقات بدنية مثؿ عيكب السمع كالإبصار
 17 .مثؿ التخمؼ العقمي: أك إلى إعاقة عقمية 

 :مفيوم النظام التربوي وغاياتو .6
النظاـ التربكم ىك مجمكعة القكاعد كالتنظيمات كالإجراءات التي : مفيوم النظام التربوي : أولا 

 18. تسعيا دكلة ما في تنظيـ كتسيير شؤكف التربية كالتعميـ مف جميع الجكانب 
بغض النظر , كالنظـ التربكية ىي انعكاس الفمسفة الفكرية كالاجتماعية كالسياسية في أم بمد 

 .عما إذا كانت ىذه الفمسفة مصرحا بيا كمعمنا عنيا أـ لا 
                                                           

16
 .73ص.يشخع عابك   : أحلاو يشابط-  

17
 .75،ص1،2001طعىباث انتعهى ،طشق انتذسَظ و الاعتشاتدُاث انًعشفُت ط:اَى َُاٌ إبشاهُى- 

18
  .2010 وانتكىٍَ نهتعهُى انىطٍُ انذَىٌ . أول عُت : انًغتىي . انًعهًٍُ تكىٍَ – انُفظ وعهى تشبُت-  
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قميمية كعالمية ,كالنظاـ التربكم  دارية كمحمية كا  , ىك نتاج مجمكعة مككنات عممية كاقتصادية كا 
عداد الفرد لمحياة , تسعى إلى التنمية البشرية   .كا 

فيي تتشابو في , فالجزائر لا يختمؼ الآمر عف غيرىا مف الأنظمة التعميمية في العالـ 
عداد الفرد  المنطمقات كالأبعاد مف حيث المفيكـ العاـ لأنيا كميا تسعى إلى التنمية البشرية كا 

كلا يميزىا سكل التكجييات الخصكصية في النمط الثقافي كالاجتماعي كالاقتصادم . لمحياة 
 .السائد في المجتمع 

التي تؤطر عممية ,كالنظاـ التربكم يعبر عف فمسفات تؤسس عمى ضكئيا المناىج التربكم 
 .التعميـ عمى كافة المستكيات التنظيمية 

افريؿ 16 المؤرخ في 76/35حدد الأمر :مبادئ وغايات النظام التربوي الجزائري : ثانيا 
 19:  غايات النظاـ التربكم في الجزائر ب 1976
عدادىـ لمعمؿ كالحياة  -1  .تنمية شخصية الأطفاؿ كالمكطنيف كا 

كتعبر ىذه الغاية عمى تفتح النظاـ عف : اكتساب المعارؼ العامة كالعممية كالتكنكلكجية  -2
كامتلبؾ كسائؿ جكىرية كىي العمـ كالتكنكلكجيا ييدؼ المساىمة في التقدـ , العصرنة 
بحيث يككف الفرد الجزائرم أكثر ميلب لدقائؽ العمكـ كالنظرة العقلبنية دكف , العممي 

 .إغفاؿ خصكصيات المجتمع 

 .الاستجابة لمتطمعات الشعبية لمعدالة كالتقدـ  -3

كىذه الغاية ىي أسمى الغايات كقد عبر عف ذلؾ : تنشئة الأجياؿ عمى حب الكطف  -4
 .الميثاؽ الكطني بشكؿ كاضح 

 لمشخصية عكالقطب المكس, إف التربية الكطنية ىي حجر الزاكية في أم بناء محكـ 
 .الجزائرية كنقطة الانطلبؽ لكؿ حياة فكرية خصية 

 :مراحل الإصلاح التربوي في الجزائر.7
كاف مف الضركرم تغيير المنظكمة التربكية  :1970 – 1962المرحمة الأول من .1.7

كتعكيضيا بمنظكمة تربكية جديدة تعكس خصكصيات , المكركثة عف الحقبة الاستعمارية 
 .الشخصية الجزائرية العربية الإسلبمية 
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كبالفعؿ أدخمت عمى المنظكمة التربكية تدريجيا عدة اصطلبحات كتعديلبت جزئية لكنيا 
 20: ذات أىمية تمثمت في 

 :كقد شممت الجرأرة  :الجزأرة والتعريب 
فأصبح التلبميذ يدرسكف لغتيـ الكطنية , محتكيات برامج التعميـ كالكسائؿ التربكية  -

كتاريخ الجزائر كجغرافيتيا كالتربية الإسلبمية كشرع أيضا في جزأرة الكسائؿ البيداغكجية 
 / 12 / 31كمنيا الكتاب المدرسي عف طريؽ المعيد التربكم الكطني الذم أسس في 

1962.  

, كتككيف المعمميف , فبفضؿ إنشاء معاىد تكنكلكجية لمتربية : مكظفي التعميـ ك التأطير  -
 .ثـ التقميص مف حدة التعاكف الأجنبي ثـ الاستغناء عنو بصفة نيائية 

صدرت بعض المراسيـ ترمي إلى جزأرة التشريع أىميا المرسكـ : التشريع المدرسي  -
  .29 / 73كبعض المراسيـ التنظيمية كالأمر  , 68/9

, كبقيت الفرنسية كمغة أجنبية لإ غير ,كما تـ في ىذه الفترة تعريب المرحمة الابتدائية  -
 كثـ تعريب الشعب الأدبية ,كتـ فتح أفكاج معربة في المرحمتيف المتكسطة كالثانكية 

 :كما كاف التعميـ مييكلب في ثلبث مستكيات  -

 .كيتكج بامتحاف السنة السادسة, سنكات  (06)كيشمؿ ست : التعميـ الابتدائي 1 - 

 : أنماط 3يشمؿ : التعميـ المتكسط -  2

التي عكضت فيما بعد بشيادة ,  سنكات كيتكج بشيادة الأىمية 4يدكـ : التعميـ العاـ  -
  .b.e.g: التعميـ العاـ 

كيتكج بشيادة الكفاءة , سنكات كيؤدل في إكماليات التعميـ التقني 3يدكـ : التعميـ التقني  -
 .المينية 

كيؤدل في إكماليات , سنكات 3كيدكـ ,كيتكج بشيادة الكفاءة الفلبحية : التعميـ الفلبحي  -
 .التعميـ الفلبحي 

 :كيشمؿ ثلبث أنماط : التعميـ الثانكية -3
 –رياضيات )كيدكـ ثلبث سنكات يحضر لمختمؼ شعب البكالكريا : التعميـ الثانكم العاـ  -

  .( فمسفة –عمكـ تجريبية 
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سنكات مف التخصص بعد 3يحضر لاجتياز شيادة التحكـ خلبؿ : التعميـ التقني  -
 .التحصؿ عمى شيادة الكفاءة المينية 

 سنكات يحضر لاجتياز شيادة الأىمية في الدراسات 5يدكـ : التعميـ الصناعي كالتجارم  -
 .الصناعية كالتجارية 

 إعداد 1980الى 1970عرفت الفترة الممتدة مف  :1980 – 1970المرحمة الثانية .2.7
كبداية المخطط ,  المتزامف كنياية المخطط الرباعي الأكؿ 1973مشاريع إصلبحية كمشركع 

التي صدرت بعد تعديميا في شكؿ  , 1974كمشركع كثيقة إصلبح التعميـ سنة , الرباعي الثاني 
كىك أمر متعمؽ بتنظيـ التربية كالتككيف الذم نص عمى إنشاء المدرسة  , 1976 افريؿ 16أمر 

كظيكر فكرة التعميـ الثانكم , كتنظيـ التعميـ  الثانكم , , كتكحيد التعميـ الأساسي , الأساسية 
 .كتنظيـ التربية التحضيرية , المتخصص 

كالطرؽ التعميمية كاستخداـ ميكانيزمات فعالة لتكجيو , تميزت ىذه المرحمة بتحديد المضاميف 
 21 .التلبميذ خلبؿ مسارىـ الدراسي 

كشيد القطاع طيمة ىذه المرحمة عددا مف القرارات التي مست ىيكمة المنظكمة في كؿ أطكار 
 22: التعميـ كتمثؿ ذلؾ في 

, كما تدخؿ تغيرات باستثناء تغيير امتحاف السنة السادسة : مرحمة التعميـ الابتدائي  - أ
 .أصبح يطمؽ عميو امتحاف الدخكؿ إلى السنة الأكلى 

كؿ أنكاع التعميـ التي كانت تؤدم سابقا جمعت في : مرحمة التعميـ المتكسط  - ب
كتنتيي الدراسة باجتياز شيادة الأىمية لمتعميـ المتكسط , إكماليات التعميـ المتكسط 

 .كحذؼ التعميـ التقني قصير المدل ,

 سنكات كينتيي باجتياز مختمؼ شعب البكالكريا التي 3يدكـ : التعميـ الثانكم  - ت
 .تؤدم إلى الجامعة 

أىـ التغييرات التي حدثت في ىذه المرحمة تتعمؽ بالتعميـ التقني حيث انبثقت مف الطكر  -
كأىممت ىذه التجربة . بيدؼ منحيـ تككيف ليصبحكا كمؤىميف  (1970/1971)الأكؿ 

 .كحكلت إلى ثانكيات تقنية  (73/74)ابتداء مف 

                                                           
 273،271، صمرجع سابؽ  :دمبف بكز بكبكر - 21
 273،271، صمرجع سابؽ  :دمبف بكز بكبكر - 22



 انفظم انثاٍَ                                                                   انُظاو انتشبىٌ فٍ اندضائش
 

25 
 

ما يطبع ىذه الفترة ىك إقامة المدرسة الأساسية ابتداء  :  1990 – 1980المرحمة الثالثة .3.7
 .كثـ تعميميا بشكؿ تدريجي  , 1981 / 1980مف الدخكؿ المدرسي 

 :  سنكات كتمت ىيكمتيا كما يمي 9تدكـ فترة التمدرس الإلزامي فييا  -

 كتشمؿ : مرحمة التعميـ الإلزامي - ا
 .كيمتد مف السنة الأكلى إلى السنة السادسة أساسي : الطكريف الأكؿ كالثاني - 
كيمتد مف السنة السابعة إلى السنة التاسعة كيتكج بشيادة التعميـ الأساسي : الطكر الثالث - 

b.e.m.  
 كتشمؿ التعميـ الثانكم : مرحمة التعميـ بعد الإلزامي - ب

 :شيد التعميـ الثانكم خلبؿ ىذه الفترة تحكلات عميقة 
تميز بإدراج التربية التكنكلكجية كالتعميـ الاختيارم في المغات : التعميـ الثانكم العاـ  -

 .كفتح شعبة العمكـ الإسلبمية , كالتربية البدنية 

 .تطابؽ التككيف الممنكح في الثانكيات التقنية :تميز بما يمي , التعميـ الثانكم التقني  -

 .فتح بعض شعب التعميـ العالي أماـ الحائزيف عمى البكالكريا التقنية  -

إقامة تعميـ ثانكم تقني قصير المدل يتكج بشيادة الكفاءة التقنية ظؿ سارم المفعكؿ مف  -
 23  .1984 إلى 1980سنة 

ىذه المرحمة كانت امتدادا لسابقتيا بالعمؿ بالنظاـ  : 2000 – 1990: المرحمة الرابعة .4.7
ىك التحكلات . التربكم كفؽ المدرسة الأساسية ذات التسع سنكات غير أف ما يميز ىذه الفترة 

قرار التعددية الحزبية كالانتقاؿ مف 1989فيفرم 23المرافقة ليا في الجزائر بعد دستكر   كا 
كفي الجانب الاقتصادم تـ تبني اقتصاد , الأحادية إلى التعددية ىذا في الجانب السياسي 

 .كتدىكر سعر البتركؿ مما أثر عمى المكارد , كرافقت ىذه المرحمة أزمة اقتصادية . السكؽ 
كؿ ىذه التحكلات كاف لابد أف تنعكس عمى المنظكمة التربكية أف تلبؤـ ىذه المفاىيـ مع الكاقع 

 .السياسي كالاجتماعي كالاقتصادم الجديد 
 .فتـ تبني مقاربة جديدة كىي المقاربة بالأىداؼ 

كأعيد ىيكمة التعميـ الثانكم مف خلبؿ تقميص عدد الشعب كتحسيف المناىج مف حيث التصكر 
 .كالمحتكل 
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 : كتنصيب الجذكع المشتركة في السنة الأكلى ثانكم كىي 
  .(آداب)الجذع المشترؾ  -1

  .(عمكـ)الجذع المشترؾ  -2

  .(تكنكلكجيا)الجذع المشترؾ  -3

 .كلكؿ جذع مف ىذه الجذكع المشتركة مجمكعة مف الشعب 
 :  إلى يومنا ىذا 2000المرحمة الخامسة من .5.7

أصبح إصلبح المنظكمة في ىذه الفترة ضركرة سكاء بسبب الكضعية التي ألت إلييا  -
أك بسبب التحكلات المسجمة في مختمؼ المياديف عمى الصعيديف , المدرسة الجزائرية 
 :كمنيا , الكطني كالعالمي 

ظيكر التعددية السياسية التي تفرض إدراج مفيكـ الديمقراطية : عمى الصعيد الكطني  - أ
ككؿ ما ينطكم عميو ىذا المفيكـ مف قيـ كمكاقؼ التفتح , كتزكيد الأجياؿ بركح المكاطنة 

 .كالتسامح كالمسؤكلية 

كالتأسيس لاقتصاد السكؽ , كأساليب التسيير المركزم , التخمي عف الاقتصاد المكجو  -
كىذا ما يحد بالمنظكمة التربكية إلى تحضير الأجياؿ الصاعدة تحضيرا يؤىميا لمعيش 

 24. في كسط تنافسي كالتكيؼ معو 

عكلمة الاقتصاد التي تشترط عمى المنظكمة التربكية : عمى الصعيد العالمي  - ب
حيث ترتبط الرفاىية الاقتصادية للؤمـ بحجـ , التحضير اللبئؽ للؤفراد لمكاجية التنافس 

 .كنكعية المعارؼ العممية كالميارات التكنكلكجية التي يتعيف إدراجيا 

ككذا الكسائؿ الحديثة للئعلبـ كالاتصاؿ , التطكر السريع لممعارؼ العممية كالتكنكلكجية  -
كتشترط في التعميـ التركيز عمى اكتساب , التي تفرض إعادة تصميـ ملبمح الميف , 

المعارؼ العممية كالتكنكلكجية كتنمية القدرات التي تسمح بالتكيؼ مع ىذا التطكر في 
 .الميف 

كبناءا عمى تكصيات المجنة الكطنية لإصلبح المنظكمة التربكية المنصبة مف طرؼ  -
مف خلبؿ صياغة ,  ثـ تحديد سياسية تربكية جديدة 2000رئيس الجميكرية في مام 

 .مبادئ كغايات في مستكل التحديات المفركضة 
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 :ارتكزت ىذه الإصلبحات عمى ثلبث محاكر كبرل كىي 
 .تحسيف نكعية التأطير  -

 .إصلبح البيداغكجيا  -

 .إعادة ىيكمة المنظكمة التربكية  -

,      ختـ إدراج تدريس المغة الفرنسية في السنة الثانية ابتدائي ثـ أعيد النظر فييا 
كتدريس المغة , كأصبحت تدرس في السنة الثالثة ابتدائي كما تـ إدراج مادة الإعلبـ الآلي 

عداد جيؿ جديد مف الكتب المدرسية , الامازيغية   .كفتح المدارس الخاصة , كا 
     كتـ بناء المناىج عمى أساس مقاربة جديدة ىي المقاربة بالكفاءات كاختيار بيداغكجي 

كجعميا صالحة , مف خلبؿ تثميف المعارؼ المدرسية , يمكف المتعمـ مف النجاح في الحياة 
 .للبستعماؿ في مختمؼ مكاقؼ الحياة 

 : تـ تنظيـ أطكار التعميـ كما يمي 
 :كتشمؿ: مرحمة التعميـ الإلزامي  -

 .للؤطفاؿ الذيف لـ يبمغكا السف القانكني لمتمدرس : المرحمة التحضيرية  -

 25 .مدتو خمس سنكات يتكج بامتحاف نياني : المرحمة التعميـ الابتدائي  -

  . bem سنكات كيتكج بشيادة التعميـ المتكسط 4مدتو : المرحمة التعميـ المتكسط  -

 كيشمؿ : مرحمة التعميـ ما بعد الإلزامي  -

التعميـ الثانكم العاـ كالتعميـ الثانكية التكنكلكجي ينظـ في جذكع كشعب كيتكج بشيادة  -
 .البكالكريا لمتعميـ الثانكم 

 بنفس ىذه الرؤية الجديدة 2008جانفي 23كقد ضبط القانكف التكجييي لمتربية الصادر في 
. 

ثـ جاءت اصطلبحات الجيؿ الثاني لندارؾ النقائص المسجمة في إصلبحات الجيؿ  -
 .الأكؿ كتصميح الخمؿ 

  . 2016/2017ثـ تطبيؽ ىذه الإصلبحات مع الدخكؿ المدرسي  -

كتعديلبت عمى مستكل بعض , كالجديد فييا ىك تغيير الممارسة التعميمية داخؿ القسـ 
 .المفاىيـ كالمصطمحات المييكمة لممنياج 
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كأعيد طبع كتب السنة الأكلى , كتـ انجاز الكتاب المكحد لمسنتيف الأكلى كالثانية ابتدائي 
 .متكسط كخطكة أكلى 

تيدؼ إلى تحسيف العممية , إف إصلبحات الجيؿ الثاني تتمة لمناىج الجيؿ الأكلى  -
 . كالرفع مف المستكل التحصيمي لممتعمميف , التربكية ك أداء القائميف عمييا 

 
 :خلاصة

 في العالـ فيي تتشابو في المدارسختمؼ أمرىا عف غيرىا مف م في الجزائر لا     المدرسة
عداد الفرد  المنطمقات كالأبعاد، مف حيث المفيكـ العاـ لأنيا تسعى كميا إلى التنمية البشرية كا 

لمحياة الاجتماعية ، كلا يميزىا سكل التكجيات الخصكصية في النمط الثقافي كالاجتماعي 
كالاقتصادم الرائج في المجتمع كما يمكف أف نميزىا في المرجعية التي ىي مصدر فمسفتيا 

 قرار سياسي أنياكتشريعاتيا كفي برامج حككماتيا التي تحدد أىدافيا كمرامييا كغاياتيا ، كما 
بالدرجة الأكلى كجزء مف مطالب السيادة الكطنية، يبرز فيو دكر الدكلة كحاجات المكاطنيف 
كمطالب التنمية الشاممة ، كىك في الجزائر كما لا يخفى عمى أحد عبارة عف تشكيمة لجياز 
إدارم تنظمو علبقات قانكنية، كاجتماعية كدكافع تربكية ثقافية مؤطرة سياسيا كاقتصاديا كلقد 

 132تأثر بعدة تيارات أىميا كأخطرىا تيار الفكر التغريبي الككلكنيالي الذم سعى عمى مدل 
ةعاما إلى محك الشخصية الجزائرم
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 :تمييد

     نظرا لأف العنصر البشرم ىك العنصر المركزم في فف كعمـ الإدارة فقد أكلى الباحثكف 
عناية فائقة بدراسة العلبقات الإنسانية كتأثير ىذه العلبقات عمى الإدارة كتيتـ كظيفة التكجيو 

 نجاح ىذه المجيكدات دبتكجيو المجيكدات البشرية نحك تحقيؽ الأىداؼ التنظيمية كسيحد
كمف ثـ تعد كظيفة التكجيو كظيفة عممية تختبر ,المكجية كفاية الأداء في المؤسسة أك عدمو

 المقدرة الإدارية عمى إدارة المؤسسة كتعتمد كفاية أداء العماؿ جزئيا عمى المقدرة التكجييية
للئدارة كلكنيا تعد كظيفة البيئة التنظيمية فإذا لـ تؤدم البيئة ذاتيا إلي الأداء الأمثؿ فمف يعكد 
التكجيو الإدارم عمى المؤسسة بالنتائج المثمى لذا لابد مف تييئة الظركؼ التي تتكفر لمتعاكف 

الحماسي بيف جميع العامميف في المؤسسة بغية العمؿ معا عمى تحقيؽ كلب الأىداؼ الشخصية 
 .كالجماعية 

فانو يعد مسؤكلية الإدارة عمى ,     كبما أف اليدؼ مف التكجيو ىك الاستخداـ الفعاؿ لممكظفيف 
المستكيات العميا كلكف مع ذلؾ فإف مشاركة بعض المكظفيف في قرارات التكجيو يخمؽ مناخا 

 . تنظيميا يعزز مف حماس المكظفيف ككلائيـ لممؤسسة
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 :نشأة التوجيو وتطوره التاريخي.1

     إف الحديث عف التكجيو يقكدنا لمتطرؽ إلي الأصكؿ التاريخية لحركة التكجيو في بعض 
دكؿ العالـ ذلؾ لأف الكثير مف الأفراد يعتقدكف أف العممية التكجييية عممية حديثة النشأة نتيجة 

غير أف ىذه العممية قديمة جدا كالدليؿ عمى ذلؾ أف الإنساف بطبعو , لتطكرات الحياة المعاصرة 
اجتماعي فيك يحكي عف مشاكمو الشخصية لأفراد أسرتو أك أصدقائو أك معارفو فيمقى مشاركة 

 .منيـ في تقديـ الحمكؿ لمشاكمو كاقتراح كسائؿ لتخطي الصعكبات عف طريؽ المساعدة

     كمعنى ىذا إف فكرة التكجيو كانت سائدة منذ القدـ دكف معرفتيا بالمصطمح الحديث 
 كمع تطكر الحياة المعاصرة كتعقدىا كظيكر المشكلبت الفردية " التكجيو"كالمستعمؿ كىك 

 26.للؤفراد فقد ظير التكجيو ككسيمة فعالة لمكاجية حاجاتيـ كمشكلبتيـ

 :تطور التوجيو في العالم الغربي .2

 :     إف التطكر التاريخي لمتكجيو في العالـ الغربي قد مر بعدة مراحؿ ىي 

إف حركة التكجيو الميني كانت : مرحمة التركيز عمى التوجيو الميني-  المرحمة الأولى•   
 في مكبالضبط خلبؿ فترة الكساد الاقتصاد, بدايتيا الأكلى في الكلايات المتحدة الأمريكية 

فرانؾ "الثلبثينات التي كانت ميدنا لحركة الإرشاد كالتكجيو حيث نشأ التكجيو الميني عمى يد 
 بالكلايات المتحدة الأمريكية كالذم يعتبر كتابو اختيار مينة 1909في سنة " بارسكنز

choosing a vacation  مرجعا أساسيا في اختيار مينة كأسس في مدينة بكسطف مكتب 
 . لمتكجيو الميني

 ب     كبعد مركر عاـ انعقد بنفس المدينة أكؿ مؤتمر قكمي لمتكجيو الميني ، كمع نياية الحر
العالمية الأكلى شعر المسئكلكف في العالـ كخاصة في فرنسا بضركرة تنظيـ التمييف مف أجؿ 
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تككيف يد عاممة مختصة كلتحقيؽ ىذا كاف لزاما عمييـ الاستعانة بمؤسسة مختصة ليذا قاـ 
مجمس التربية الأمريكي بتنظيـ لجنة لمدراسات حكؿ الخدمات الشخصية لمتلبميذ ، ككاف 

مما أدل ىذا الاىتماـ إلى . الاىتماـ بفئة المعكقيف مف التلبميذ كذكم المشكلبت كالعاىات
 المناىج كالتخطيط لممستقبؿ فأدل ىذا إلى خمؽ كعي كاىتماـ في جميع الأنحاء رتطكم

الأمريكية لإدخاؿ برامج التكجيو بالمدارس ك الثانكيات، كاستعماؿ اختبارات الذكاء كالتحصيؿ 
كقد ساعد عمى إعطاء التكجيو الميني .الدراسي كمنو كجد التكجيو طريقة إلى الكجكد كتطبيقو 

المركز الأكؿ كالأىمية في حركة التكجيو كلقد كاف المحكر الأساسي في برامج التكجيو سكاء في 
 المدارس أك في الجامعات أك في مؤسسات الأعماؿ 

إف ىذه المرحمة مف :مرحمة التركيز عمى التوافق والصحة النفسية -  المرحمة الثانية •   
 إلى 1950" كلميسكف"تطكر التكجيو تنبعث مف محاكلات عمماء النفس كغيرىـ حسب ما يؤكد 

تطبيؽ الطرؽ العلبجية لعلبج أنكاع الصراع التي يقاس منيا الفرد كىميا الأكؿ ىك البحث عف 
كىذا ما جعؿ بعض العمماء يفكركف في إنشاء .دكافع سمكؾ الفرد الكامنة في اتجاىات الذات 

إلا .كالدعكة لمكقاية مف الأمراض النفسية كالعناية بالصحة النفسية ,مصحات للؤمراض العقمية 
" يذكر أف التكجيو أك العلبج النفسي بيذا الشكؿ احتذل الخطكات التي رسميا"كلميسكف "أف 

إذ اقتصر عمى قياـ علبقة بيف فرديف ىما المعالج كصاحب الحالة عمى افتراض أف " فركيد
كقد .العلبج يتـ عمى أحسف صكرة إذا ما ابتعد صاحب الحالة مؤقتا عف عالمو الاجتماعي 

فظيرت مفاىيـ جديدة في التحميؿ النفسي حيث  1940سنة " فركيد"انتشرت أفكارىا عمى يد 
 بيف الاتجاىات النفسية تاىتـ بالصحة النفسية بالنسبة للؤفراد خاصة الذيف يعانكف مف صرا عا

نحك الذات كالتكجيو في مثؿ ىذا المكقؼ يجب أف يتخذ عدة طرؽ لمساعدة الفرد عمى أف يفيـ 
نفسو كيتعرؼ عمى أنكاع الصراع التي يعاني منيا فيعكد إليو الانسجاـ كالتناسؽ بيف الاتجاىات 

 27 .النفسية نحك الذات

                                                           
 .78,77: ص , 1992, القاىرة  , 2ط,دار الفكر العربي  , " التوجيو النفسي والتربوي والمهني ":سعد جلال . د-  27
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مرحمة التركيز عمى فيم شخصية الفرد أثناء تفاعمو مع بيئتو -   المرحمة الثالثة •   
في ضركرة تفيـ شخصية الفرد في مجالو " ليفيف"   تنبع ىذه المرحمة مف محاكلة:الاجتماعية 

الاجتماعي أم فيـ شخصية الفرد أثناء تفاعمو مع شخصيات آخريف في بيئتو الاجتماعية فالفرد 
 قينتمي عادة إلى جماعة كالجماعة ىي المرجع الذم يقتبس منو الفرد ليككف مدركاتو كانفعالات
كأفعالو فشخصية الفرد تتفتح نتيجة لتفاعؿ دقيؽ بيف كؿ مف ىذه القكل كبيذا الشكؿ تطكر 

التكجيو مف تكجيو ميني إلي علبج ييدؼ إلي تكامؿ الشخصية كأصبح أيضا عممية تيدؼ إلى 
كذلؾ ,مساعدة الفرد عمى أف تتكامؿ شخصيتو بمساعدتو عمى أف يفيـ نفسو كيفيـ مشاكمو

 .  بالتأثير عميو بشتى الطرؽ التي يمكف أف تساعده فيتمكف مف التكيؼ مع نفسو كمع مجتمعو

تعتبر الحرب :التوجيو عممية مينية وميدان من ميادين التخصص -  المرحمة الرابعة•   
العالمية الثانية مف أىـ العكامؿ التي أثرت عمى التكجيو كقد بينت ىذه الحرب الأىمية الكبرل 

للبختبارات النفسية لتصنيؼ الأفراد ككضع كؿ فرد في مكانو المناسب كالذم يتفؽ كقدراتو 
كمف أىـ نتائج الحرب العالمية الثانية في ميداف التكجيو انو كجو الاىتماـ لتحميؿ , كاستعداداتو

كأصبح التكجيو فيما بعد الحرب العالمية الثانية مكجيا إلى التكسع في ,السمات تحميلب عمميا 
كأصبح ,خدمات التكجيو كفي مفيكمو ليجد سبيمو إلى المصانع كالديف كغيرىا مف المياديف 

التكجيو عممية مينية كميدانا مف مياديف التخصص كزادت أىميتو في المدارس كفي مجالات 
 عديدة أخرل 

 :تطور التوجيو في الجزائر  .3

بدأت حركة التكجيو في الجزائر خلبؿ فترة الاستعمار في شكؿ تكجييي ميني حيث كانت     
 الأجنبية عمما أف التكجيو تكسائؿ التكجيو المعتمدة آنذاؾ لمعينة الجزائرية في تطبيؽ الاختبارا

كاف مقتصرا عمى أبناء المعمريف الفرنسييف كالأجانب كلـ يستفد منو أبناء الجزائر إلا قمة قميمة 
 كانكا يشغمكف كظائؼ كأعماؿ حرفية خاصة بيـ كىذه فكذلؾ يرجع إلي أف الجزائريي,جدا 

مكاناتيـ كفي سنة   مراكز لمتكجيو (09) كاف يكجد بالجزائر 1962الميف تتماشى مع قدراتيـ كا 
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كضع التكجيو كباقي القطاعات .الميني إضافة إلى كجكد متفشية رئيسية بالجزائر العاصمة 
 مراكز (03)المكجكد ة بالجزائر كىذا بسبب مغادرة التقنييف الأكركبييف ليدا المركز كبقي منيا 

 آنذاؾ بالتفكير مف اجؿ إيجاد إيديكلكجية لمتكجيو في بلبدنا تتماشى اعمى مستكل الكطف كاكتفك
 نـ إنشاء 1967 ما شاىدتو مف تطكرات كتغيرات سياسية كاجتماعية كاقتصادية كفي سنة ؽكؼ

مكتب لمتكثيؽ , مكتب لمتكجيو :  مكاتب (03)المديرية الفرعية لمتكجيو كالتكثيؽ كتشمؿ 
 .مكتب الدراسات,المدرسي كالجامعي كالميني

 :مفاىيم عامة حول التوجيو .4

كسيمة ناجحة في ملبحظة جيكد العامميف فمف خلبؿ ما " التكجيو"يعتبر 28 ف تعار ي/4-1   
 (العماؿ) بو المدير أك المشرؼ بتحفيز العامميف كخمؽ الجك المناسب لمعمؿ كالاتصاؿ بيـ ـيقك

لمحصكؿ عمى المعمكمات كاتخاذ القرارات كما أف دكر التكجيو يكمف في بعث الحياة الديناميكية 
 .في التنظيـ مف خلبؿ إعطاء الأكامر كالتكجييات كقيادتيـ لتحقيؽ أىداؼ التنظيـ

ىك الكظيفة الثالثة مف الكظائؼ الرئيسية لممدير كببساطة يمكف تعريؼ كظيفة " التكجيو     "
 يجب عممو كمعرفة أك التأكد مف أف كؿ االتكجيو بأنيا عممية يتـ مف خلبليا إبلبغ الأفراد بما ذ

 29.فرد يبذؿ قصارل جيده في إنجاز العمؿ المنكط بو

أف التكجيو كظيفة مركبة تنطكم عمى كؿ الأنشطة التي " جميؿ أحمد تكفيؽ"     كيذكر 
صممت لتشجيع المرؤكسيف عمى العمؿ بكفاءة كفاعمية في كؿ مف الفترة القصيرة كالمدل 

الطكيؿ كىي إحدل الكظائؼ الأساسية لممدير كالتي تعتبر مف الكظائؼ الصعبة كالسبب في 
ذلؾ يرجع إلى أف المدير يتعامؿ مع قكل مركبة لا يعرؼ عنيا إلا القميؿ كما لا يمكنو السيطرة 

 .عمى الكثير منيا 

                                                           
  . 14: ص  ,2001, المسيلة  , DEUAمذكرة تخرج , " التوجيو والإشراف على الأفراد ودوره في زيادة الإنتاج :" درداش زوينة– حولية رعر عا -  28
  .393: ص  , 2002, الإسكندرية , دار الجامعة الجديدة للنشر , "أساسيات التنظيم والإدارة :" عبد السلام أبو قحف . د  -29
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أنو إذا لـ " عمي الشرقاكم"ك"أميف أحمد حسف "ك"إبراىيـ عصمت مطاكع "كيعرؼ كؿ مف      
تكزع الكاجبات عمى الأفراد كالأقساـ كالإدارات لكي تسيـ في تحقيؽ الأىداؼ كالخطط فسكؼ 

 يؤدم ذلؾ إلى 

ضعؼ الالتزاـ تجاه المنظمة كالتيرب مف المسؤكلية كذلؾ إذا تـ شغؿ المراكز الإدارية بأفراد   
لا يمتمككف كفاءات متناسبة مع كاجباتيـ إف الأمؿ يصبح ضعيؼ في تحقيؽ فاعمية الأداء 

 .كبالتالي تتأثر كظيفة التكجيو

إف التكجيو ىك الخطكة التنفيذية فأم خطكة ميما كانت " صلبح الشنكاني"في حيف يرل      
فالتكجيو يعد أحد الأركاف الأساسية في , متقنة ليس ليا أم قيمة ما لـ تكضع مكضع التنفيذ 

العممية الإدارية باعتبار أف التسمسؿ المنطقي لمعممية الإدارية يبدأ مف التخطيط ثـ التنظيـ 
فالتكجيو حيث يتـ عف طريؽ الإشراؼ عمى المرؤكسيف كالاتصاؿ بيـ بيدؼ إرشادىـ كترغيبيـ 

 .لمعمؿ كقيادتيـ أثناء سير العممية التنفيذية ثـ تقكيـ أداء العامميف بالكظائؼ التنفيذية

أمينة أحمد "ك" إبراىيـ عصمت مطاكع"يعرؼ :تعريف التوجيو في المجال التربوي / 4-1-1
بأف التكجيو ىك الاتصاؿ بالمكظفيف كالمعمميف عف طريؽ رؤسائيـ كترشيدىـ بالعمؿ "حسف 

نما تكجيو  عمى تحقيؽ الأىداؼ التربكية كالتعميمية العامة فالتكجيو إذف ليس تنفيذ للؤعماؿ كا 
 .الآخريف في تنفيذ أعماليـ 

إف التكجيو يتضمف إعطاء الأكامر كالتعميمات " إبراىيـ محمكد عبد المقصكد"     كيذكر 
كالتكجييات كالإرشادات كىك ليس بالميمة السيمة كيتطمب لنجاحو ميارات خاصة فالذم يرجى 
مف الأمر ىك الحصكؿ عمى نتائج معينة كمف ثـ يتحتـ تكحيد الإطار الفكرم لمرئيس كالمرؤكس 

بأنو  فف إيجاد الثقة " التكجيو "كيعرؼ 30 .حتى يفيـ الأخير ما يقصده الأكؿ كما ييدؼ إليو
 .بيف مف يصدر الأمر كبيف مف يتمقى ىذا الأمر كتنمية ثقتو بنفسو كبقدرتو ككفاءتو

                                                           
    .14: ص  , 2003, الإسكندرية  , 1ط, دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر ,  "(التوجيو)الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية :" إبراىيم محمود عبد المقصود .  -30
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إلى أف التكجيو ينقسـ "أمينة"ك "إبراىيـ عصمت"ك"أحمد حسف "يشير :أنواع التوجيو / 4-1-2
 التكجيو الفني/ أ: إلى قسميف ىما

 التكجيو الإدارم  /   ب

 ىك عبارة عف المجيكد الذم يبذؿ لتنسيؽ كتكجيو الأداء التنفيذم المستمر :التوجيو الفني / أ
للؤفراد أك الجماعات كذلؾ حتى يمكنيـ مف  الحصكؿ عمى قسط كافر مف التفيـ الكامؿ 

 .كالإدراؾ السميـ عمى كيفية الجذب نحك الأىداؼ المطمكب تحقيقيا

 يقكـ بو كؿ مدير كرئيس قسـ بالنسبة لمرؤكسيو في جميع المستكيات :التوجيو الإداري / ب
 .ـكيتطمب ذلؾ مف ىؤلاء الرؤساء خمؽ الجك المناسب لأداء الإخصائيف لكاجباتو

مف كاقع استعراض المبادئ العامة للئدارة كالتنظيـ في :الأسس العامة لمتوجيو  / 4-1-3
السياؽ الخاص بتطكير الفكر الإدارم كالتخطيط كالتنظيـ كغيرىا مف المكضكعات الأخرل 
يمكف استخلبص بعض الأفكار التي تمثؿ أساسا جيدا لممارسة كظيفة التكجيو عمى النمك 

 :المستيدؼ كمف بيف ىذه الأسس ما يمي 

حيث يمثؿ اليدؼ المحكر الأساسي لمتكجيو بأم نشاط داخؿ , ضركرة تحديد اليدؼ  -
 .المنظمة أم أنو أساس تكحيد الجيكد المبذكلة عمى مستكل الفرد كالجماعة داخميا 

كحدة التكجيو ككحدة الأمر أساس لتجنب التعارض في الأكامر كالتعميمات الصادرة  -
 .لممرؤكسيف كأفراد أك كمجمكعات 

ضركرة التعاكف بيف الرؤساء كالمرؤكسيف كبيف الزملبء في نفس المستكل التنظيمي  -
 .فالتعاكف ىك دعامة أم عمؿ جماعي ناجح 

العدالة في المعاممة مع المرؤكسيف كضركرة بناء اتخاذ القرارات المرتبطة أم حالة مف  -
 .حالات التمييز في منح الثكاب أك تكقيع العقاب عمى أسس مكضكعية 
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كذلؾ ,تنمية مفيكـ الرقابة الذاتية ككسيمة لدعـ الثقة بيف الرئيس كالمرؤكس مف ناحية  -
 31.تنمية ركح الكلاء كالإحساس بالمسؤكلية مف ناحية أخرل

لمتكجيو أركاف متعددة فمقد اختمفت أراء المختصيف في تحديد ىذه  :أركان التوجيو/ 4-1-4
أف عناصر "  سعيد عبد الفتاح"ك" أمينة أحمد حسف"ك" إبراىيـ عصمت مطاكع"الأركاف فيرل 

قد " أحمد رشيد"كنجد أف ,القيادة ,كاتخاذ القرارات, التكجيو الأساسية تنحصر في الاتصالات 
عمي "كما حددىا ,كالاتصالات كالقيادة كالانتظاـ كالاستمرار ,حددىا في  صنع اتخاذ القرارات 

, الدافعية , في الاتصاؿ " جميؿ تكفيؽ"كما حددىا ,كالدافعية ,الاتصاؿ ,في  القيادة " الشرقاكم
الدافعية ,بتحديدىا في أربعة عناصر ىي الاتصاؿ " حنفي سميماف"كالقيادة كالتنسيؽ كما قاـ 

في أربعة عمميات " إبراىيـ الغمرم"في مكاف العمؿ كالقيادة كالإشراؼ الفعاؿ كحددىا ,كالكاقعية ,
كتقكيـ أداء العامميف كىك خلبصة ما اتفؽ ,كالاتصالات الإدارية ,التحفيز ,أساسية ىي القيادة 
 . عميو عمماء الإدارة

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
  .  395,396:ص, مرجع سابق , "أساسيات التنظيم والإدارة :" عبد السلام أبو قحف. د-  31



 انفظم انثانث                                                                            انتىخُه انًذسعٍ
 

38 
 

 

 

 

 يوضح عمميات التوجيو : (1)شكل 

 

 

 

 

 

 يوضح شروط التوجيو الإداري (2)شكل 

 

 

 

 

 

 32.يوضح بعض المبادئ الأساسية في التوجيو الإداري :(3)شكل 

                                                           
  .17:ص , 2003, الإسكندرية  , 1ط, دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر, "الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية :" حسن أحمد الشافعي . د  -32

 القـيادة

 عمليـات التـوجيو

 

الاتصالات  التحفيز 
 الإدارية

تقويم أداء 
 العاملين

 شروط التوجيو الإداري

تـوافـر التنـسيق بين  فهم العاملين بالقرارات 
 المرؤوسين

مـبدأ    
تجـانس  
 الأىداف 

توضيح طبيعة العلاقات 
 بين السلطات 

 بعض المبادئ الأساسية في التوجيو الإداري 

الفهم المشترك للسياسات 
والبرامج والإجراءات بين 

 القيادة والمرؤوسين

الإشراف    
 المباشر 

تـوفير   
المعلومات 
 الضرورية 

القيادة   
 الديمقراطية 

وحدة        المتابعة
 الرئاسة
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 :العمميات الأساسية لمتوجيو / 4-2

لقد سبقت الإشارة إلي أف القيادة تعتبر أحد أدكات التكجيو الأساسية  :القيادة/ 4-2-1     
كمع ذلؾ فقد لا يعتبر ضربا مف ضركب المغالاة القكؿ بأف القيادة ىي جكىر كظيفة التكجيو 

ذا أحسف القائد استخداـ الاتصاؿ كنجح في دفع كتحميس الأفراد لمعمؿ ,أك عصبو الرئيسي  كا 
فإنو يصبح بذلؾ قائدا متميزا ككفقا ليذا المنظكر يصبح الاتصاؿ كالتحفيز مف أكثر الأدكات أك 

 .العكامؿ الحاسمة في تحقيؽ النجاح القيادم مف عدمو 

تكصمت الدراسات التي أجريت عمى الجماعات مع الاستعانة بطريقة :ماىية القيادة/    أ
فالقائد في حاجة لأف يتمتع بمركنة , التحميؿ النفسي إلي كجكد بعض عناصر عامة لمقيادة 

ثقافية تمكنو مف تنسيؽ العمؿ بنجاح بيف أفراد الجماعة المختمفيف مما يؤدم مصالحيـ 
المتعارضة عادة إلى ميكؿ انفصالية قكية كالقائد المسئكؿ عف تحديد بؤرة كاضحة يتركز حكليا 

نشاط الجماعة كىذا يتطمب مف القائد قدرة عالية عمى إيجاد تفاىـ يحقؽ كيربط الجماعة 
كتماسكيا فدكر القائد يدعكه لمعمؿ كمنسؽ كمخطط كممثؿ لمجماعة كلا يمكف بأم حاؿ مف 
الأحكاؿ أف يككف ىناؾ قائد بدكف أتباع كلا محؿ لمقائد ما لـ يكف ىناؾ ىدؼ محدد كغاية 
يسعى لتحقيقيا كدراسة القيادة كظاىرة اجتماعية كسيككلكجية تأخذىا بالضركرة في اعتبارىا 
   33.العلبقة المتبادلة بيف القائد كباقي أعضاء الجماعة في ظؿ ىدؼ يسعى الجماعة إلي تحقيقو

  بدكف الدخكؿ في جدكؿ حكؿ المفاىيـ المختمفة لمقيادة كفي ضكء :مفيوم القيادة /   ب
كىذا التعريؼ الذم " ككنتركز كزملبءه"الإطار المنيجي فسكؼ يتـ تبني التعريؼ الذم اقترحو 

 :يركز عمى الكظيفة الإدارية لمقيادة كما يمي

   34.القيادة ىي عممية التأثير عمى الأفراد كتشجيعيـ لتحقيؽ أىداؼ المنظمة 

                                                           
 .21: ص , مرجع سابق  , "الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية :" إبراىيم محمود عبد المقصود. د-  33
  .429: ص , مرجع سابق , "أساسيات التنظيم والإدارة :" عبد السلام أبو قحف . د-  34
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يتصؼ القائد الناجح ببعض الصفات التي يمكف أف تتدرب :الصفات الميمة في القائد /    ج
عمييا كعميؾ أف تنمي ميارتؾ في التحمي بيا كقد يحتاج الأمر إلي مدة طكيمة إلا أف النتيجة 

 :يمكف أف تككف مشجعة كمف أىـ ىذه الصفات 

 عمى المرؤكسيف مف خلبؿ تخطيط العمؿ كتحديد الأىداؼ :القدرة عمى الإشراف      *
صدار الأكامر كالتعميمات إلييـ  .كمتابعة المرؤكسيف كتدريبيـ كا 

 كذلؾ مف خلبؿ إسناد مياـ إلي المرؤكسيف كطمب الالتزاـ :القدرة عمى حسم الأمور     *
بالعمؿ كالاستفسار عف أم معمكمة كأف تتحقؽ مف أم تقصير كأف تككف قادرا عمى مكافأة 

 .كمعاقبة مف يحتاج لذلؾ

 عمى القائد أف يتحمى بالشجاعة كأنو يبادر بالأمكر كأف يعمف عف أفكاره :الثقة بالنفس      *
بكضكح كأف يشجع الآخريف كأف يحصؿ عمى تعزيز رؤساءه كيجب تعمـ أف الثقة بالنفس ىي 

 .مف أسباب ثقة المرؤكسيف في قائدىـ 

 يجب أف يتحمى القائد بالقدرة عمى تحقيؽ نكاتج نيائية مطمكبة في عممو كذلؾ :الإنجاز      *
مف خلبؿ تحديد الأىداؼ كخطكات التنفيذ كأف يساعد مرؤكسيػو عمى تحقيؽ ىذه الإنجػازات 

 .فإنجػازاتيـ في مجمكعيا ىي إنجازاتو ىك 

إف قدرة القائد عمى استماع مرؤكسيو كالتفاكض كالحديث كعرض المعمكمات : الاتصال      *
دارة المقابلبت كالاجتماعات كالمذكرات مف أىـ قدرات القيادة التي يجب أف يتحمى بيا  شفكيا كا 

 أم مدير 

 يجب أف يتحمى القائد بالقدرة كالميارة عمى التعرؼ عمى حدكد سمطاتو :القوة والسيطرة      *
كصلبحياتو كاتخاذ القرارات كعميو التدخؿ في الكقت المناسب كعميو استخداـ صلبحياتو المالية 

 .كأيضا الصلبحيات التي تمس المكافأة كالعقاب 
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 يتسـ القادة بأنيـ قادركف عمى العطاء لفترات طكيمة نسبيا كعميؾ أف تتعرؼ :الحيوية      *
كمدير عمى انسب الأكقات التي تستطيع أف تقدـ فييا أفضؿ عطاء كحاكؿ أف تزيد مف مستكل 

 .حيكيتؾ الجسمانية كالذىنية 

 :أنواع القيادة /    د

 في ىذا النكع تككف القرارات التي تتخذ نابعة مف الجماعة كحصيمة :القيادة الديمقراطية      *
لممناقشة كالتفكير الجماعي كعمى القائد أف يدير المناقشة كيجمعيا حكؿ المكضكع عمى أف 

يبقى كؿ فرد حر في التعبير عف رأيو كالقائد يقدـ لمجماعة مشكرتو عف طريؽ اقتراح عدد مف 
 .البدائؿ تختار الجماعة مف بينيا 

 في ىذا النكع يحدد القائد كؿ أكجو النشاط كالإجراءات التي تتبع :القيادة التسمطية      * 
دكف استشارة الجماعة كتبمغ أساليب العمؿ كخطكاتو لمجماعة خطكة حيث يبقى أفراد الجماعة 
دائما في جيؿ تاـ عف أىداؼ المستقبؿ التي يحتفظ بيا دائما القائد المتسمط كالقيادة المتسمطة 

لا إذا اضطرتو الظركؼ  يككف فييا القائد دائما منعزلا عف المشاركة الجماعية مع باقي الأفراد كا 
 35 .لشرح مكضكع معيف 

كفييا يككف القائد دكره سمبي تاركا الجماعة :(القيادة الفوضوية )القيادة غير الموجية      * 
حرة تماما فيما يتعمؽ باتخاذ القرارات كأكجو النشاط كالإجراءات التي تتبعيا كفييا يككف القائد 
مسؤكلا أماـ الجماعة عف تقديـ المعمكمات الضركرية كالإمداد بالمكاد المطمكبة لمعمؿ فقط كما 

ىك كاضح أف نطاؽ القيادة التسمطية كالقيادة غير المكجية تنمي شتى المشاعر العدائية 
كمظاىر القمؽ بيف أفراد الجماعة داخؿ الجماعة أما في القيادة الديمقراطية نجد أف التعاكف بيف 

 .أفراد الجماعة كاعتمادىـ عمى بعضيـ البعض بدلا مف اعتمادىـ نيائيا عمى القائد

                                                           
  .22,23:ص , ، مرجع سابق "الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية :" إبراىيم محمود عبد المقصود . د-  35
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القيادة عممية أساسية لتحقيؽ الأىداؼ كقد أكضحت بعض :خصائص ومميزات القيادة / ى   
إف القيادة عممية إنسانية في , الدراسات أىمية الأسمكب القيادم في التأثير لإنجاز الأفراد

أساسيا كالقيادة عممية أساسيا حفز الأفراد كدفعيـ إلى العمؿ كالقيادة تسعى لتحقيؽ الأىداؼ 
  36.مف ناحية أخرل ىي مركز السمطة كالمسؤكلية

     يجب أف تككف صفة القيادة مكركثة في الشخص كلكف لا يجب أف يسمح ليا بالسككف أك 
الطغياف في أم صفة تجعؿ الفرد ينفرد عف غيره بالقدرة عمى قيادة الآخريف كتكجيييـ لتحقيؽ 

ثارة حماسيـ لمعمؿ تعتبر مف الصفات التي تميز الفرد عف  لياميـ بالتضحية كا  أغراض معينة كا 
 .غيره كتجعؿ لو مكانا مرمكقا بيف الناس يتبعكنو كييتدكف بيديو 

 حيث أف الكفاءات المشتركة لجميع الأشخاص في :الجدارة في استخدام التنظيم *     
دارة معينة تزيد كثيرا مف كفاءة أم فرد كاحد ميما كانت قدرتو لذلؾ يجب أف  المؤسسة كا 

يستخدـ الإدارم جميع الكفاءات المكجكدة في التنظيـ كيكزع كؿ ميمة عمى الفرد الذم يصمح 
أكثر مف غيره لمقياـ بيا كيعرؼ مسالؾ السمطة بطريقة كاضحة كدقيقة يحدد مسؤكلية 

 .المرؤكسيف بمقتضاىا 

 يجب أف يككف الإدارم مؤمنا بالعمؿ الجماعي المشترؾ :إثارة العمل الجماعي      *
 في تركيج سياسات فكممارستو باستمرار في جميع الأكقات كيشارؾ زملبءه مف الإداريي

 .المؤسسة كالعمؿ عمى تطبيقيا كالتقيد بأحكاميا 

 إف القدرة عمى إبداء الآراء السديدة ىك اختبار لصلبحية الإدارم :إبداء الآراء السديدة      *
 كالفطنة العادية كالخمؽ كالاستقامة ىي مف ؼفي الاحتفاظ بمركزه كالرأم السديد متراد

 .الضركريات الثلبثة لمنجاح 

                                                           
  .125: ص  , 2000,  الأردن  ,1ط, دار الفكر للطباعة للنشر والتوزيع , " الإدارة والتنظيم في التربية الرياضية :" مروان عبد المجيد . د-  36
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 يجب أف يممؾ الإنساف زماـ نفسو لكي يككف إداريا لأف الإدارم اليادئ :ضبط النفس      *
 عميو دكالإدارم المعتدؿ الحازـ يكحي بالثقة يمكف الاعتما, المتزف يميـ الآخريف عمى أف ينتجكا 

كىذا ما يطمئف المرؤكسيف كينمي الشعكر بالثقة , لمكاجية جميع المسائؿ بصراحة كاعتداؿ 
 .بينيـ كيحثيـ عمى التعاكف 

 تزيد الاستقامة في الأمكر الإدارية كثيرا مف مجرد ككنيا التزاما كيقكؿ في :الاستقامة      *
إنيا الأمانة الصريحة لمغرض الذم يجعمو الإنساف صادقا ليس مع الآخريف فحسب "  تيمر "ذلؾ

 . بؿ أيضا مع نفسو  كىي الصفة التي تسمك بتفكير الإنساف كتمنحو المثؿ العميا

 :بصفة عامة ينبغي أف تتكفر لدل القائد ميارات ثلبث ىي :ميارات القيادة /    و

 ىي القدرة عمى التفاعؿ كالتفاىـ مع الناس كالقدرة عمى خمؽ ركح العمؿ :     ميارات إنسانية 
كفريؽ بيف أفراد التنظيـ إف العلبقات الإنسانية ىي جزء لا يتجزأ مف العمؿ اليكمي لممسؤكؿ 

 .كبالتالي تصبح الميارة الإنسانية شرطا أساسيا في المسؤكؿ...

 . كىي المعرفة كالفيـ لنكع العمؿ الذم يؤديو المسؤكؿ :     ميارات فنية 

ىي القدرة عمى تصكر الأمكر كرؤية الأبعاد الكاممة لأم مشكمة أم ىي :      الميارة الفكرية 
القدرة عمى تصكر العلبقات بيف العكامؿ المختمفة كتختمؼ الأىمية بالنسبة لكؿ مف ىذه 

فالميارات الفكرية مثلب تزداد أىميتيا كمما ارتفع , الميارات باختلبؼ المستكل الإدارم لممسؤكؿ 
مستكل المسؤكؿ في التنظيـ كالشكؿ التالي يبيف عمى كجو التقريب أىمية كؿ ميارة لممستكيات 

 . يكضح ميارات القيادة (4)الإدارية المختمفة كالشكؿ رقـ 

 

 



 انفظم انثانث                                                                            انتىخُه انًذسعٍ
 

44 
 

 الميارة الفكرية

 الميارة الإنسانية

 الميارة الفنية

 37.يوضح ميارات القيادة (4)شكل 

 :مبادئ ومستويات التوجيو . 5

 : مف مبادئ التكجيو ما يمي :مبادئ التوجيو / 5-1     -

تتطمب عممية التكجيو فعالية تكامؿ أىداؼ المؤسسة كالعامميف فييا :الأىداف المتكاممة   « 
كي يطكر المرؤكسكف شعكرا بالانتماء لممؤسسة كبالتالي يساىمكف في تحقيؽ الأىداؼ 

 .التنظيمية للئسياـ الأمثؿ

يجب أف يحافظ المشرفكف عمى الاتصاؿ المباشر مع المرؤكسيف : الإشراف المباشر   « 
كتسيؿ العلبقات غير الرسمية كظيفة التكجيو كتجعؿ الاتصالات أيسر كتشجع عمى التغذية 

الاسترجاعية كاتخاذ القرارات بطريقة أسرع ككذلؾ نقؿ الأخطاء كسكء الفيـ إذا ما تـ استيعاب 
 .التكجيو كالاتصالات بشكؿ صحيح مما يؤدم إلي الفعالية في الجكدة كالإنتاجية 

 تساعد مشاركة المرؤكسيف في اتخاذ القرارات الإدارية عمى رفع :أسموب المشاركة الإدارية   «
كيساىـ ىذا بدكره في تككيف عممية الإدارة الديمقراطية كالتي تجعؿ عممية .الركح المعنكية ليـ 

 .التكجيو أسيؿ طالما لا يعد التكجيو أمرا كاجب التنفيذ بؿ بمثابة إرشاد نحك الأداء الأفضؿ 

ينبغي أف يككف التكجيو كاضحا لا لبس فيو كناشئا عف سمسمة قيادة كاحدة : وحدة التوجيو    «
لا ستضعؼ أمانة السمطة كتنشأ الخلبفات كالفكضى  .كا 

                                                           
 .554: ، ص2002 / 2001، الإسكندرية  ، (الطبع ، النشر ، التوزيع  )، الدار الجامعية "الإدارة المبادئ والمهارات :" أحمد ماىر . د-  37

ى 
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كلا يمكف بمكغ , يتطمب التكجيو الفعاؿ الكصكؿ إلي نتائج : مواصمة العمل حتى الإنجاز «   
النتائج إلا بمكاكبة أحداث التطكرات بصفة مستمرة كيتطمب ذلؾ الإشراؼ المستمر كالإرشاد 

 38.كتقديـ النصيحة كالمساعدة لممرؤكسيف في أعماليـ لبمكغ الأىداؼ المرجكة 

  :مستويات التوجيو / 5-2-

     يقسـ التكجيو إلي مستكيات تبعا لمدل تعقد المشاكؿ التي يحمميا الأفراد إلي المكجييف 
لذلؾ يرل البعض أف التكجيو يتدرج مف حالات يتناكليا . كبالتالي تعقد العلبج ككفاية المكجو

فيناؾ مستكل يقكـ فيو غير المتمرف .غير الأخصائي إلي حالات يتناكليا الأخصائي الإكميني
بتقديـ الاقتراحات كالنصح كالحمكؿ كىذا لا يفيد إلا أقمية قميمة مف الناس كىذا لا يعتبر تكجييا 
بالمعنى الصحيح لأف الفرد قد ينقمب إلي شخص تكاكمي يعتمد عمى غيره في حؿ مشاكمو كىذا 

المستكل يقكـ بشرح أسباب المشاكؿ كيكضح لمعميؿ دكاعي سمككو كمعناه كمعنى الأعراض 
التي تبدك عميو ليدرؾ العلبقات المختمفة بيف مككنات شخصيتو  لقد أدل ىذا إلي كجكد مستكل 
أعمى مف المستكل السابؽ كيعمؿ الأخصائي في ىذا المستكل عمى مساعدة الفرد عمى تفريؽ 

أما إذا كانت مشاكؿ الفرد أعمؽ مف ذلؾ كتدؿ .انفعالاتو كمساعدتو عمى اكتشاؼ البصيرة
الأعراض عمى أنو يعاني مف مرض عقمي أك حالة حادة مف حالات العصب النفسي فلب يصمح 

" لمكيد جكنز"لمثؿ ىذه الحالة إلا طبيب الأمراض العقمية كىناؾ تقسيـ آخر لمستكيات التكجيو 
 : كيقكـ ىذا التقسيـ عمى الأسس الآتية1938

     ٭ مدل عمؽ المشكمة     ٭ درجة اعتماد العميؿ عمى المكجو     ٭ طكؿ مدل اتصالو 
 بالمكجو 

 

 
                                                           

 .150,149: ص  , 2001, القاىرة , دار الكتب العلمية للنشر والتوزيع , " الإدارة الأسس والوظائف:" إيهاب صبيح محمد رزيق  -38
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 :كيكجد في ىذا التقسيـ أربعة مستكيات لمتكجيو ىي 

مستكل الرغبة في الحصكؿ عمى معمكمات عرضية كىنا يجب أف يعطي العميؿ      *
المعمكمات الصحيحة التي يطمبيا كلا تتطمب ىذه العممية مف الخبرة سكل قدرة المكجو عمى 

 .إعطاء المعمكمات أك بياف مصادر الحصكؿ عمييا 

المستكل الثاني قد تطكؿ فيو الصمة بيف المكجو كالعميؿ فيتسع مجاؿ التكجيو كذلؾ حيف      *
يككف العميؿ في حاجة إلي الاعتماد عمى المكجو لاستغلبؿ المعمكمات التي حصؿ عمييا منو 
أك مف مصدر أخر استغلبلا جيدا مثؿ محاكلة الحصكؿ عمى عمؿ أك تصميـ برنامج دراسي 

 .أك استغلبؿ كقت الفراغ

 انفعالية ت     أما المستكل الثالث ففيو تككف الاضطرابات التي يعاني منيا العملبء اضطرا با
كىذه تستمزـ كجكد الأخصائي الإكميني ...غير مقبكلة كالمكجات الاعتدائية كالقمؽ كالتردد 

أما المستكل الرابع فيك مستكل الاضطرابات النفسية الحادة المستمرة كىذه تحتاج إلي .المتمرف 
 39.الطبيب النفسي أك طبيب الأمراض العقمية

 :التوجيو والإرشاد النفسي في المجال الرياضي. 6

 :تعريفو/ 6-1     

الخدمات التي تيدؼ إلي مساعدة الفرد عمى  عبارة عف مجمكع": Guidance" "التكجيو"   * 
فيـ نفسو عمى نحك أفضؿ كفيـ المشكلبت التي يعاني كتزكيده بالميارات اللبزمة التي تمكنو 
مف استغلبؿ ما لديو مف إمكانيات كميارات كاستعدادات كقدرات كمساعدتو عمى تحديد أىدافو 

 في ضكء إمكانياتو الشخصية البيئية 

                                                           
 .93: ص, مرجع سابق  , "التوجيو النفسي والتربوي والمهني :" سعد جلال . د-  39
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الأخصائي النفسي  )عبارة عف علبقة تفاعمية تنشأ بيف المرشد ":Counseling" "لإرشادا   * "
كليا ىدؼ كاضح ىك مساعدة الفرد عمى تغيير سمككو كفيـ نفسو عمى ( المبحكث)كالمسترشد (

 المختمفة مما يحقؽ لو مطالبو قنحك أفضؿ كتفيـ ظركفو الحالية كحؿ مشكلبتو كتنمية إمكانيات
 نقكـ بعرض مكجز لبعض تعريفات التكجيو مالذاتية في ضكء متطمبات المجتمع كفيما يؿ

 :كالإرشاد في المجاؿ الرياضي 

عبارة عف عممية اليدؼ منيا ىك مساعدة الرياضييف عمى التخطيط " التكجيو كالإرشاد     * "
 .الميارية  كة الشخصية كقدراتيـ البدنيـلمستقبميـ بكؿ دقة في ضكء إمكانياتو

عبارة عف عممية اليدؼ منيا ىك مساعدة الرياضييف عمى فيـ " التكجيو كالإرشاد     * "
مكانياتو  المختمفة كمشكلبتيـ كاستخداـ تمؾ المعرفة في اتخاذ ـكتحميؿ قدراتيـ كميكليـ كا 

 .القرارات المناسبة بما يحقؽ ليـ التكافؽ

عبارة عف عممية اليدؼ منيا مساعدة الرياضييف عمى التغمب عمى " التكجيو كالإرشاد     * "
         ة البد نيـالمشاكؿ كالصعكبات التي تعيؽ تقدميـ مف أجؿ تحقيؽ أقصى نمك لإمكانياتو

 .ك الميارية كالنفسية 

كمف خلبؿ التعريفات السابقة يتضح أف التكجيو كالإرشاد في المجاؿ الرياضي ىك تمؾ العممية 
المخططة التي تيدؼ إلي مساعدة الفرد الرياضي لفيـ نفسو عمى نحك أفضؿ مف خلبؿ 

التعرؼ عمى شخصيتو كاتجاىاتو كقدراتو كخبراتو كقيمتو كعاداتو كاستجاباتو السمككية تجاه 
المكاقؼ المختمفة كمساعدتو عمى تحديد مشكلبتو كتزكيده بالميارات التي تمكنو مف حؿ 

 40 . الشخصية كظركفو البيئيةقمشكلبتو في ضكء إمكانيات

 :علاقة التوجيو والإرشاد بالعموم الأخرى / 6-2
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     إف لكؿ عمـ خصائصو التي تميزه عف العمكـ الأخرل كعمى الرغـ مف ذلؾ يمكننا القكؿ 
أنو لا يكجد عمـ مستقؿ تماما عف غيره مف العمكـ بؿ ىناؾ تعاكف كثيؽ بيف العمكـ المختمفة 

لأف أم عمـ لا يستطيع التقدـ بمفرده كلكؿ منيا أسمكبيا الخاص في تحقيؽ تمؾ الأىداؼ مف 
 ,عمـ الاجتماع , عمـ النفس : أمثمة تمؾ العمكـ 

كنقكـ . الخ ...عمـ الاقتصاد, عمـ الحركة الرياضية , عمـ القانكف ,عمـ الفمسفة , عمـ التاريخ 
 .بشرح مكجز لعلبقة التكجيو كالإرشاد في بعض العمكـ

إف عمـ النفس ىك العمـ الذم يدرس السمكؾ كالخبرة أم أنو :التوجيو والإرشاد وعمم النفس/    أ
يدرس كؿ أنكاع الأنشطة التي يقكـ بيا الإنساف كيدرس أفكاره كدكافعو كانفعالاتو كاتجاىاتو 

الخ كىك عبارة عف عممية اليدؼ منيا مساعدة الفرد عمى فيـ كتحميؿ كاستعداداتو كقدراتو ...
مكانياتو المختمفة كذلؾ الفرص المتاحة أمامو كمشكلبتو كحاجاتو كاستخداـ ما لديو مف  كميكلو كا 
معارؼ كمعمكمات في اتخاذ القرارات الصحيحة كلكي يتمكف المرشد مف القياـ بعممية التكجيو 
كالإرشاد عمى أكمؿ كجو لابد الاستعانة بمبادئ كنظريات عمـ النفس كىك يحتكم عمى العديد 

عمـ النفس العلبجي ,عمـ النفس الفارؽ,عمـ النفس العاـ : مف المياديف النظرية كالتطبيقية مثؿ 
عمـ النفس التربكم , عمـ النفس الرياضي , عمـ النفس الاجتماعي ,عمـ النفس الصناعي,

 كغيرىا ...

     كالتكجيو كالإرشاد يستفيد مف كؿ ىذه الفركع النظرية كالتطبيقية لعمـ النفس فيمكف 
في دراسة الشخصية ك ديناميكياتو لأنو يختص بدراسة الأنشطة " النفس العاـ عمـ"الاستفادة مف 

في دراسة الفركؽ " عمـ النفس الفارؽ"النفسية المتعددة للئنساف كذلؾ يمكف الاستفادة مف 
عمـ نفس "النفسية بيف الأفراد كالجماعات المختمفة كما يمكف للئرشاد النفسي الاستفادة مف 

كالتي  (الحركي ,انفعالي , 41العقمي,الجسمي)في التعرؼ عمى مظاىر النمك المختمفة " النمك
مف خلبؿ التعرؼ عمى الفرد " عمـ النفس العلبجي"يرجع إلييا عند تقييـ نمك الفرد كيستفاد مف 
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الذم يتمتع بالصحة النفسية كالفرد الذم يعاني مف الأمراض النفسية كالتعرؼ عمى 
عمـ "الاضطرابات النفسية بدرجاتيا المختمفة كفي مجاؿ الصناعة يستفيد الإرشاد كالتكجيو مف 

عف طريؽ تطبيؽ مبادئ عمـ النفس عمى المشكلبت النفسية المتعمقة بحكافز " النفس الصناعي
بالاظافة إلي ذلؾ يمكف . الإنتاج كالمشاكؿ المينية كالتدريب الميني كعكامؿ رفع الكفاية

مف خلبؿ المعمكمات التي يكفرىا عف سيككلكجية " عمـ النفس الاجتماعي "الاستفادة مف
الجماعة كديناميكياتيا كتماسكيا كمعاييرىا كأيضا التفاعؿ الاجتماعي كالأدكار الخاصة 

عمـ النفس "بالجماعة ككيفية تكزيعيا بما يحقؽ الرضا لأعضاء الجماعة كما يستفاد مف 
أنو ييتـ بدراسة المشكلبت النفسية المرتبطة بقطاع التربية كمبادئ كقكانيف التعمـ " التربكم

في " عمـ النفس الرياضي"أما في المجاؿ الرياضي فيمكف الاستفادة مف ....كالتكجيو التربكم
دراسة الشخصية الرياضية كالدافعية في الرياضة كالانفعالات الرياضية كسيككلكجية الإصابة 

الرياضية كسيككلكجية المدرب كديناميكية الجماعات الرياضية كتماسؾ الجماعة 
 .الخ...الرياضية

ىناؾ صمة كثيقة بيف التكجيو كالإرشاد كعمـ الاجتماع :التوجيو والإرشاد وعمم الاجتماع/ ب
فكؿ منيا ييتـ بالعادات كالتقاليد كالمعايير الاجتماعية كالتنشئة الاجتماعية كأيضا الخبرات 

الاجتماعية كيعتمد عمى مفاىيـ عمـ الاجتماع فالفرد كائف اجتماعي بطبعو فعندما نقكـ بدراسة 
سمككو فإننا ندرسو مف خلبؿ تفاعمو مع المكاقؼ الاجتماعية التي يكجد فييا كيقكـ المرشد 

 .بتقديـ الخدمات التي تتناكليا البيئة الاجتماعية بالتعديؿ 

     كفي المجاؿ الرياضي يستطيع الأخصائي النفسي الرياضي الاستفادة مف عمـ الاجتماع 
الرياضي في التعرؼ عمى أساليب التفاعؿ الاجتماعي بيف الرياضييف كطبيعة الجماعة 

الرياضية كديناميكياتيا كتطكر الجماعات الرياضية كالعكامؿ التي تؤدم إلي استمرار الجماعة 
الرياضية كالتعرؼ عمى الدكافع لسمكؾ الجماعات الرياضية كالتنشئة الاجتماعية في الرياضة 
كفي ىذا المجاؿ فإف الأخصائي النفسي الرياضي يقدـ الخدمات التي تتناكليا البيئة الرياضية 
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بالتعديؿ كذلؾ يتناكؿ الأخصائي النفسي الرياضي أسمكب حياة اللبعبيف المصابيف كدراسة 
المشكلبت الاجتماعية التي يعانكف منيا بسبب الإصابة فالإرشاد ىنا عبارة عف عممية اليدؼ 
منيا إصلبح اجتماعي يقكـ بيا المرشد الرياضي الذم يعمؿ جاىدا عمى دمج اللبعبيف في 

 42 .خبرة الحياة الكاقعية

إف الإرشاد الديني يقكـ عمى أسس كمبادئ كأساليب دينية :التوجيو والإرشاد وعموم الدين / ج
كأخلبقية يجب عمى الأخصائي النفسي الإلماـ بالمفاىيـ الدينية كذلؾ يجب مراعاة احتراـ ديف 

 .المسترشد كعدـ التدخؿ في معتقداتو الدينية 

إف الارتباط بيف التكجيو كالإرشاد كعمـ الاقتصاد يعتبر :التوجيو والإرشاد وعمم الاقتصاد/  د
أحد الدعائـ التي لا غنى عنيا حتى لا تحدث أم خسائر في القكل البشرية التي تستثمر أثناء 

عممية التربية كالتعميـ كحتى يتـ كضع تصكر لما سيحدث في المستقبؿ بأف الفرد الكاحد قد 
يعمؿ في عدة ميف مختمفة كذلؾ ييتـ التكجيو كالإرشاد في مجاؿ الاقتصاد بدراسة فرص العمؿ 

 دكالتغيرات التي تطرأ عمى الميف كىذا نتيجة لمتقدـ التكنكلكجي كالنمك العممي في عالـ الاقتصا
 43 .كالعمؿ

  تعد التربية الرياضية عمـ مف أىـ العمكـ :التوجيو والإرشاد وعموم التربية الرياضية /  ى
عمـ النفس :التربكية كالإنسانية كليا نظرياتيا المختمفة كما أنيا تضـ العديد مف العمكـ مثؿ

عمـ الاجتماع الرياضي ,عمـ التدريب الرياضي ,عمـ فسيكلكجيا الرياضة ,عمـ الحركة ,الرياضي 
كغيرىا مف العمكـ الرياضية فالتربية الرياضية نشاط تربكم متكامؿ تيتـ بالفرد ككؿ كتعمؿ ,

العقمية كالنفسية كنلبحظ في المجاؿ الرياضي ىبكط , ةعمى تنميتو مف جميع النكاحي البدني
مستكل أداء اللبعبيف أك عدـ استقرار مستكل أداء البعض الآخر كظيكر البعض بسمكؾ مغاير 
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لطبيعتيـ كذلؾ قد نجد بعض الرياضييف الذيف يتعرضكف لدرجات عالية مف الانفعاؿ مما يؤثر 
 .عمى صحتيـ النفسية الاجتماعية

لذلؾ يجب أف نكجو ليؤلاء خدمات التكجيو كالإرشاد مف خلبؿ الأخصائي النفسي الرياضي 
لمساعدتيـ عمى تشخيص حالاتيـ إلي أفضؿ الطرؽ لمتغمب عمى المشكلبت التي يعانكا منيا 

كتكمف أىمية التكجيو كالإرشاد في المجاؿ الرياضي ففي قطاع التدريب يمعب دكرا ىاما حيث .
ييتـ بمساعدة اللبعبيف عمى رسـ خططيـ المستقبمية كتشخيص المشكلبت التي يعانكا منيا 

ككيفية مكاجيتيا كيمعب دكر حيكيا في مجاؿ الرياضة المدرسية كيستطيع معمـ التربية الرياضية 
القياـ بدكر فعاؿ في تمؾ العممية كذلؾ يجب عمى المعمـ كضع البرامج الخاصة بتنمية ميكؿ 

رشادىـ إلي أحسف الطرؽ التي تؤدم إلي تنمية قدراتيـ المختمفة إلي أقص حد ممكف   التلبميذ كا 

ىناؾ العديد مف الأىداؼ التي :أىداف التوجيو والإرشاد النفسي في المجال الرياضي/ 6-3
 :يمكف تحقيقيا مف خلبؿ عممية التكجيو كالإرشاد في المجاؿ الرياضي كىي

 .تنمية المفيكـ الايجابي لمرياضي نحك ذاتو - 

مكانيات-    قمساعدة الرياضي عمى تكجيو حياتو الرياضية بنفسو بذكاء في حدكد قدراتو كا 

العمؿ عمى إشباع دكافع الرياضي كتحقيؽ مطالبو كتمبية احتياجاتو المختمفة الأمر الذم - 
 .يحقؽ لو التكافؽ الشخصي 

مكاناتو المختمفة -   مساعدة الفرد عمى الاختيار المناسب لمرياضة التي تتناسب كقدراتو كا 

مساعدة الرياضي عمى الالتزاـ بالخمؽ الرياضي كقكاعد الضبط الاجتماعي كالتفاعؿ - 
 الاجتماعي السميـ 

 .إثارة دافعية الأفراد كتشجيعيـ عمى ممارسة الرياضة كاستخداـ أساليب الثكاب كالتعزيز - 

 التعرؼ عمى الفركؽ الفردية بيف الرياضييف كمساعدتيـ عمى النمك في ضكء قدراتيـ - 
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 .تكجيو الرياضييف إلي أفضؿ الطرؽ لمتدريب لتحقيؽ أقصى درجات النجاح - 

تزكيد الرياضييف بقدر مناسب مف المعمكمات التخصصية كالاجتماعية كالتي تساىـ في زيادة - 
 .معرفتيـ لذاتيـ كتحقيؽ التكافؽ النفسي كالصحة النفسية لدييـ 

مكانيات ةمساعدة الرياضي عمى استغلبؿ قدراتو البد ني-   ك الميارية كاستعداداتو الشخصية كا 
بيئية إلي أقصى حد تؤىمو لو ىذه الإمكانيات الأمر الذم يؤدم إلي زيادة تكافقو مع نفسو كمع 

 .مجتمعو 

 .مساعدة الرياضي عمى أف تتكامؿ شخصيتو بمساعدتو عمى فيـ نفسو كمشاكمو - 

مساعدة الرياضي في حؿ مشكلبتو بنفسو عف طريؽ التعرؼ عمى أسباب المشكلبت - 
 .كأعراضيا 

 .مساعدة الرياضييف المصابيف عمى مكاجية الآثار النفسية السمبية الناتجة عف الإصابة - 

العمؿ عمى تغيير كالتعديؿ في السمكؾ كالبيئة الاجتماعية لمرياضي المصاب حتى يحدث - 
 44.تكازف بينو كبيف بيئتو
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 : خلاصة

     يعتبر التكجيو إلي جانب التخطيط كالتنظيـ مف أىـ كظائؼ الإدارة كىي كظيفة ذات 
كلا يمكف تنفيذ ىذه الأىداؼ إلا مف . ارتباط قكم بالأفراد المعنييف بتنفيذ الأىداؼ المسطرة 

ىذا يتطمب التأثير عمى . خلبؿ عممية التكجيو التي يتكلى الرؤساء بحكـ سمطاتيـ القياـ بيا 
كعميو فإف التكجيو يتضمف الجانب . سمكؾ الأفراد بشكؿ يمكنيـ مف تنفيذ المياـ المنكطة بيـ

الميـ مف العمؿ القيادم كالذم يعني في المقاـ الأكؿ الاىتماـ بالمسائؿ المتعمقة بالسمكؾ 
القيادم كالذم يؤثر بدكره عمى مكاقؼ كدكافع كسمككيات الأفراد العامميف في الكصكؿ إلي 

 .الأىداؼ المرجكة 

     كمف ىنا فإف التكجيو يعني إرشاد المرؤكسيف كتحفيزىـ كترغيبيـ بالعمؿ لمكصكؿ إلي 
كلكي يحقؽ الأىداؼ , كبناءا عمى ما تقدـ فإف التكجيو .الأىداؼ باستخداـ العديد مف الكسائؿ 

فانو يمس كيناقش مجالات الاتصاؿ كالقيادة كالتحفي, المطمكبة منو 
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 :تمييد
يكاجو التعميـ بصفة عامة في الكطف العربي مشكلبت متعددة كمتشعبة  كمما لا خلبؼ      

فيو أف ظاىرة الرسكب أك التسرب ىي مشكلبت عكيصة لا تقتصر عمى بمد دكف آخر كلا عمى 
جية دكف أخرل فالكؿ معرض ليا ، كلكف بنسب متفاكتة كذلؾ بحسب القدرة عمى المقاكمة 

كالعلبج كتظير ىذه المشكمة بصفة خاصة في المرحمة الابتدائية كخاصة المناطؽ الريفية  كما 
ينتظر أف يزداد حجميا كثيرا نتيجة  النمك المتزايد لعدد التلبميذ كغلبء  المعيشة  كلعؿ 

المتغيرات التي حدثت كتحدث دكما عمى المنظكمة التربكية مف حيث المناىج كالبرامج كالطرائؽ 
......... التأطير كالكسائؿ ك

 بخطكرة  ىذه الآفة المدرسية  كالحرص عمى المسؤكلةلدليؿ عمى  شعكر الجيات       
محاربتيا كالحد منيا ،كنحف في  ىذا البحث نحاكؿ أف نسمط  الضكء عمى  بعض الأسباب 

الكامنة  كراء ىذه الآفة الخطيرة كالكقكؼ عمى قدر  حجميا إف كانت في تزايد أـ  في تراجع ؟ 
كىؿ  زالت  بعض العكامؿ السابقة ليذه العمة أـ  أنيا لازالت قائمة كزادت عمييا أسباب أخرل 

؟  
كحاكلنا اقتراح بعض الحمكؿ ككصؼ بعض العلبج  الذم استقيناه مف آراء بعض       

النفسانييف كمف خلبؿ  المراجع كمف  آرائنا الشخصية التي تصكرناىا بعد المعاينة الميدانية 
لبعض التلبميذ الراسبيف كبعض المعمميف الذيف قابمناىـ  في ميداف العمؿ  حيث استفدنا منيـ 

.  بمعمكمات  قيمة  
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 :تعريف الرسوب .1
(  519ص .المعجـ العربي الأساسي ) الأسفؿ إلىىك  السقكط  كالغكص : الرسوب لغة - 1 

 أسفمو  إلىرسب الشيء في الماء أم  سقط 
الأتربة كغيرىا مف مكاد القشرة الأرضية تحمميا السيكؿ كالمجارم إلى المنخفضات : الركاسب 

 45. كالأنيار فتترسب طبقيات فييا ، كيقاؿ أيضا الرسكبيات كالمكاد الرسكبية 
ىك إخفاؽ التمميذ في  تحقيؽ النتائج للبنتقاؿ كالارتقاء إلى المستكل  : الرسوب اصطلاحا - 2

. الأعمى كيبقى  في نفس المستكل مرة أخرل 
سنة يقضييا  التمميذ في نفس القسـ كيؤدم نفس العمؿ الذم أداه في : كعرؼ أيضا بأنو  

. السنة الماضية بالمدرسة 
الطلبب الذيف يبقكف في الصؼ الدراسي أكثر : المعيديف أك الراسبيف بأنيـ (Kendal)كعرؼ 
 46. مف سنة

:  أسباب الرسوب .2
ف كاف      لا يمكف لنا أف نحصي أسباب الرسكب كأف نحصرىا لأنيا متعددة كمتشعبة كا 

بعضيا متشابيا ك مشتركا بيف فئات التلبميذ في خطكطيا العريضة إلا أف الكثير منيا يختمؼ 
. مف تمميذ لآخر نظرا لاختلبؼ العكامؿ كالظركؼ 

كالأسباب التي سنذكرىا قد تنطبؽ كميا عمى حالة معينة نظرا لارتباطيا كتفاعميا كقد ينطبؽ 
. بعضيا فقط عمى ىذه الحالة  

ذا عممنا أف أسباب التخمؼ كالضعؼ في التحصيؿ الدراسي لا تخمك أف تككف كراثية أك راجعة  كا 
لمبيئة التي يعيش  فييا الطفؿ فإف أىمية دراسة مشكلبت الطفكلة  أساسا ترتبط بالتحصيؿ 

المدرسي ثـ بتأثيرىا عمى المدل البعيد بحياة  التمميذ مستقبلب ، كليذا كاف مف الضركرم أف 
.  يككف المعمـ عمى دراية  كاسعة بيا حتى  يتسنى لو  التعامؿ معيا كالتخفيؼ مف آثارىا 
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:   العكامؿ التالية إلىكيمكف تصنيفيا 
 .(ذىنية ، نفسية ، صحية  ): عكامؿ ذاتية  .1
 (...الحي،الشارع  )عكامؿ اجتماعية  .2
 (ثقافية ، اقتصادية ، تعاممية ): عكامؿ أسرية  .3
 عكامؿ  مدرسية  .4

 :الأسباب الذاتية – أ 
التخمؼ العقمي ،ضعؼ الجياز العصبي ،ضعؼ أك عجز في أجيزة  الكلبـ كالنطؽ ،الخكؼ ، 

لاشؾ أف ضعؼ قدرات التمميذ العقمية ىي  القاعدة الأكلى في ....... عدـ الثقة بالنفس 
التخمؼ الدراسي كأف  الترابط الكبير بيف الضعؼ كالذكاء كالتخمؼ الدراسي يظير في حالات 
التخمؼ العاـ لكف  مثؿ ىذا الترابط قد يككف بالنسبة لممتخمؼ الخاص كالنقص العقمي يعتبر 
أساسيا في مشكؿ النطؽ كالكلبـ لكجكد علبقة سمبية بيف الضعؼ العقمي كالتأخر في الكلبـ 

كتككف مشكمة النطؽ كالكلبـ سببا في الخكؼ كعدـ الثقة لأف الطفؿ في ىذه الحالة لا يتجرأ أف 
يسأؿ الزيادة مف الفيـ أك التكضيح لعدـ ثقتو مف ناحية كلخكفو مف انتقاد زملبئو لو كسخريتيـ 

. مف كلبمو مف ناحية أخرل
كالخكؼ قد يككف لدل الطفؿ قبؿ دخكلو المدرسة لأخذه صكرة مرعبة كمريعة ككىمية عف  

. المدرس كالمدرسة مسبقا بسبب تمكيو الأسرة كتيديده بيا
كالخكؼ كعدـ الثقة بالنفس قد يتكلداف بسبب المغالاة في صد الطفؿ كقيره كالكقكؼ في طريؽ 
شباع حاجاتو ، كلخكفو مف العقاب أك الانتقاد الشديد الذم يكبت مشاعره مما  تحقيؽ رغباتو كا 

يجعمو مترددا بميدا غير كاثؽ في نفسو   
كىذا الكبت يكلد لو القمؽ نتيجة الصراع بيف رغباتو كعدـ إشباعيا مما يككف لو تأثير سيء 

 السيئ تكتره المستمر كما أف بعض الأمراض يككف ليا أثرىا إلىعمى جيازه العصبي يؤدم 
ببعضيا عمى السمع كالنطؽ كلاشؾ أنو اتضح لنا مدل ترابط كتكامؿ ىذه العكامؿ الذاتية 

 47.  البعض
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 :الأسباب العائمية- ب
إف حاؿ الأسرة المتدني كالتي  تعاني مف الفقر كالعكز يجعميا عاجزة عف إشباع رغبات طفميا 
،بؿ عاجزة عف تمبية أبسط رغباتو كتكفير مستمزمات الدراسة كمتطمبات التحصيؿ ،كفي ىذه 
الحالة لا يمكف لمتمميذ أف يحقؽ أم تحسف أك أف يحرز أم تقدـ ،الميـ إلا في  حالات قميمة 

ذا تصكرنا حالتو  جدا كأنى يككف لو  ذلؾ كىك لا يممؾ أدنى أداة كالقمـ أك الكراسة  أك الكتاب كا 
الإىانة كالدكنية إضافة إلى الاحتياج كيككف كقع التأثير أكثر   النفسية كىك شعكره بالغبف ك

كأعمؽ إذا كاف عدد أفراد الأسرة كبيرا كالمسكف ضيقا ، كغير مناسب كملبئـ لمدراسة كالتحصيؿ 
، كالأدىى كالأمر إذا كاف المسكف منعدما مما  يجبر الأسرة عمى الكراء أك التنقؿ بيف الأىؿ 

كالأقارب كفي ظؿ التنقؿ المستمر كعدـ الاستقرار  يفقد الطفؿ التكازف كيشكش أفكاره كيضطرب 
فكيؼ لمتمميذ  في ىذه الحالة أف يقكـ بكاجباتو كينجز كظائفو كيراجع دركسو كيحضر  ، تركيزه

لامتحاناتو كليس عنده مكاف لنكمو كراحتو ككيؼ لو أف يفكر يركز كبطنو فارغة ؟ 
الكاقع إف مثؿ ىذه الظركؼ القاسية جدا ، فإف التمميذ المسكيف  ىمو منصبا في مشاكؿ أسرتو 

خراج الأسرة  مف أزمتيا كما أف الكضع  كتفكيره منشغلب في سبيؿ الكصكؿ إلى حمكؿ  كا 
المضطرب بسبب الصراعات كسكء  التفاىـ بيف الأكلاد كبيف أفراد الأسرة يككف لو تأثير سمبي 

مردكده العممي كقد ينجـ عف ىذه الصراعات التفكؾ الأسرم  عمى تحصيؿ التمميذ الدراسي ك
كالطلبؽ كلكـ أف تتصكركا حالة ذاؾ الطفؿ المسكيف الذم تربى تحت رحمة زكجة أبيو 

المتسمطة بسبب الطلبؽ أك الكفاة أك حالة تمؾ الفتاة التي نشأة في كنؼ زكج أميا الذم لا 
يرحميا كيفضؿ أبنائو كبناتو عمييا كالانعكاسات السمبية ليذه  العكامؿ الأخيرة التي لا يسمـ منيا 
حتى أبناء الأسرة الميسكرة الثرية فضلب عف الأسرة المعكزة كالفقيرة ، كقد يككف الطفؿ في  جك 
ينقصو الحناف كالعطؼ كالعناية كالاحتراـ فيتكلد لو بسبب ذلؾ التكتر كالقمؽ كالحرماف كتزداد 

  48. المشكمة عنده إذا اشتدت القسكة عميو ممف كاف ينتظر  منو الحب كالعطؼ كالدؼء
ثـ لا ننسى أف المقارنة الخاطئة تحرج الطفؿ  كتربكو فينشأ منعدـ الثقة بالنفس ، كذلؾ إذا بيف 
لو  كالده أنو غير مرغكب فيو لأف أخاه الأصغر أفضؿ منو أك أختو كقد  تككف الأسرة جاىمة 
تنتقد المدرسة كالمعمـ أمامو ،مما يجعمو يعزؼ عف الدراسة كلا يرغب فييا  كيتصكر لو قبؿ 
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التحاقو بالمدرسة بأف المدرسة ستؤذيو كتعاقبو عف كؿ أعمالو كتصرفاتو فيعتقد أنو مقبؿ عمى 
يمتيـ  كؿ مف < غكؿ > مؤسسة عقابية لا مؤسسة تربكية تعميمية كيككف لو تصكر بأف المعمـ 

ككذلؾ التسمط عمى الطفؿ  كفرض الرأم عميو كالتدخؿ في - يخطئ أك يذنب كلك قميلب  
شؤكنو كخصكصياتو كمنعو مف التعبير عف ذاتو بتحقيره أك منعو مف تكجيو الأسئمة كالاسترشاد 

منع الطفؿ – كميا تضعؼ مف شخصيتو  كقدرتو عمى اتخاذ القرار كبالتالي يفقد الثقة بالنفس 
مف مشاركة أقرانو في المعب كاستخداـ المعب مما يسبب لو القمؽ نتيجة  إحباط حاجاتو 

. الفيزيكلكجية كالنفسية 
كعمى العكس مف ىذا فإف تدليؿ  الطفؿ الزائد كالخضكع لكؿ مطالبو بدكف تكجيو أك رقابة ، 
.  كالقياـ بالأعماؿ كالكاجبات المدرسية نيابة عنو ، أنانيا غير قادر عمى القياـ  بكظائفو بنفسو

التفرقة كالتمييز بيف  الأبناء كعدـ المساكاة بينيـ مؤداه الكره كالبغضاء بيف الإخكة مع السخط - 
.  كالتمرد كالخركج عف الطاعة 

أم التذبذب بيف التساىؿ في " عدـ  استقرار الكالديف عمى  أسمكب معيف مف المعاممة - 
كؿ مثؿ ىذه العكامؿ كالمعاملبت ليا تأثير سمبي عمى التحصيؿ "العقاب أك القسكة الزائدة  

.  المدرسي  لمطفؿ
إف العكامؿ المدرسية قد تككف ليا علبقة بسابقتيا كقد تظير عكامؿ  :الأسباب المدرسية - ج

أخرل جديدة في المدرسة كتعكد أساسا إلى المعاممة في ىذه المؤسسة التربكية فالمعمـ الذم لا 
يعمـ شيئا عف سيككلكجية التلبميذ كلا  يحسف معاممتيـ كلا يساعدىـ عمى حؿ مشاكميـ كالخركج 

. منيا مف  شأنو أف يزىد التلبميذ في الدراسة كالتعميـ كيعزفكف عنيما 
كما أف  المعمـ الذم يستعمؿ التمييز كالتفرقة بيف التلبميذ كلا يجازييـ حسب أعماليـ - 

كجيكدىـ بسبب الحقد كالكراىية في أكساط التلبميذ مما يجعؿ الميمشيف منيـ يشعركف 
. بالإىماؿ كالإقصاء كيركنكف إلى الجمكد كالخمكؿ لأنيـ لـ يجدكا الدعـ كالعناية 

كىناؾ عكامؿ تتعمؽ بالبرامج ككثافتيا كالمناىج ككيفيتيا كالامتحانات كصياغاتيا كمضامينيا - 
كالتقكيـ كأسسو كالتقييـ كأساليبو كدقتو كؿ ىذه العكامؿ تؤثر سمبيا عمى تحصيؿ التمميذ الدراسي 

مردكده العممي إذا لـ تراعى فييا القدرات العقمية كالنفسية كالجسمية لمتلبميذ ،كتعبر عف  ك
. كجدانيـ كتتماشى مع عكاطفيـ كمشاعرىـ 
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كقد لا تتكفر المدرسة عمى  الأدكات كالكسائؿ كالأجيزة اللبزمة بجميع أنكاعيا كأشكاليا مما 
يصعب مف ميمة المعمـ كيعطؿ جيكده كينقص مف مردكده العممي كينعكس سمبا عمى تحصيؿ 

. التلبميذ 
مقر مسكف التمميذ مما يتعبو كيرىقو ككذلؾ صعكبة  التنقؿ  كقد تككف المدرسة  بعيدة عف-

إلييا مما يؤثر كؿ ذلؾ عمى تحصيمو الدراسي ،كحتى المبنى المدرسي قد لا يككف لائقا كلا  
 .ـ مع نفسيات التلبميذئتكافؽ كتتلب لممدرسة المعاصرة التي  فيو أكصاؼ المبنى الحديثرتتكؼ

49 
كحتى تكزيع التلبميذ في القسـ مف حيث الذكاء كالاجتياد تجعؿ المعمـ في غالب الأحياف - 

ييمؿ الفئة الباقية مما  يسبب ليا القمؽ  كالأكقات يتعامؿ مع الفئات الذكية كالأكثر نشاطا ، ك
كعدـ الشعكر بالذات ، كعدـ الاطمئناف فتمجأ إلى الانزكاء كالرككف لأف الجك غير مناسب ليا 
ككذلؾ الأمر  بالنسبة لاختلبؼ السف كالجسـ ، فالتمميذ الأكبر سنا كجثة كالكامؿ النمك ،عادة 
ما يعبر عف  نفسو كيمقى اىتماـ المعمـ  عمى عكس زميمو الأقؿ  سنا كالأضعؼ جسما الذم 

 50 .لا  يممؾ الفرص عف التعبير عف نفسو ، كتككيف علبقة اجتماعية سميمة لشعكره بالنقص 
:  الأسباب الاجتماعية - د-3-2

كما يقاؿ المرء ابف بيئتو فإذا كاف  التمميذ يعيش في بيئة اجتماعية سيئة فلب شؾ أنيا تؤثر 
تأثيرا سمبيا عمى مستكاه الدراسي ،ككذلؾ جماعة رفاؽ السكء كالأطفاؿ المتشرديف كالأشقياء 
الميمميف في حيو  أك في الشارع مثلب أك في أماكف الميك كالمعب فإنو يسمؾ سمككيـ كتنقؿ 

. العدكل إليو 
كما أف نظرة التمميذ الدكنية لممدرسة كالتعميـ بسبب ذىاب ىيبتيما كمكانتيما التربكية  - 

 51 . دكرىا في  مجالات الحياة كتقكيـكالعممية لانتقاد المجتمع ليا 
ىدار كرامتيـ -  كذلؾ الحاؿ بالنسبة لمتقميؿ مف قيمة كشأف  المعمميف بصفة خاصة ،كا 

كحقكقيـ ، كطبقة المثقفيف ذكم المستكيات العالية كالشيادات الرفيعة بصفة عامة ، كحالة 
. التيميش كالإقصاء كالبطالة  التي يعانكف منيا 
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كؿ ىذه الأسباب كغيرىا مف العكامؿ كالمعاملبت ليا تأثيرىا  السمبي عمى التحصيؿ الدراسي 
. لمطفؿ كتجعمو لا يبالي بالعمـ كالتعميـ كلا  يحترـ المدرسة  كالمعمـ 

 :إعلاميةأسباب - ذ
 لا علبقة لمرسكب أف الأسباب التي لا يأخذىا المربكف بعيف الاعتبار كيظنكف أىـإنيا مف    

ني. المدرسي بما يراه الطفؿ مف رسكـ متحركة أفلبـ  ىنا لا أتحدث عمى الساعات الطكيمة كا 
  التمفاز بؿ أريد التطرؽ لمضمكف ما يشاىده الطفؿ يكميا، كىكأماـالتي قد يقضييا الطفؿ 

أبطاؿ "كما فائدة مشاىدة " تكـ كجيرم"فما فائدة مشاىدة . مضمكف فارغ المحتكل في أغمبو
كأيف ىي . العنؼ كالغباء عند أطفالنا  الكرتكنية التي تساىـ في نمكالأفلبـالخ مف " الديجتاؿ

الرسكـ المتحركة التي تنمي قدراتيـ العقمية كالفكرية كتكاكب ما يتعممو الطفؿ في المدرسة؟ 
 أف الرسكـ المتحركة تزيد مف الشركد الذىني للؤطفاؿ بالمدرسة أمريكية دراسات أثبتتلقد      

كىي مف .  بضيؽ نفسيأحسكاكتزيد مف أحلبـ اليقظة عندىـ بخركجيـ مف الكاقع كمما 
 .الأساليب التي تؤدم إلى الانسحابية أثناء أكقات الدراسة

 :أسباب فردية- ر
 الأطفاؿ أفليس كؿ الأطفاؿ أذكياء بنفس النسبة كليس كؿ الأذكياء ناجحكف، كما       

المتكسطي الذكاء ليس ىـ أكثر الراسبيف في المدرسة بؿ الذيف لا يعرفكف كيؼ يستعممكف 
 . الانتقاؿ مف مرحمة إلى أخرلأمرطاقتيـ العقمية كتكظيفيا في 

رغامو عمى أف يككف في ىذا  ليس عقلبنيا أف نتكقع النقاط العالية مف تمميذ متكسط الذكاء كا 
التحفيزات المادية قد يعطينا عكس ما كنا نتكقع بسبب  المستكل كاستعماؿ الطرؽ الخشنة أك

 .ىذا الضغط كفيؿ لكحده أف يجعمو يرسب. الضغط المتكاصؿ عمى الطفؿ
 يتعرفكا عمى المستكل العقمي لأبنائيـ كيتعرفكا عمى ميكلاتيـ لتكجيييـ أف، عمى الأكلياء إذا

عمى  (رياضي أم أف عقمو أدبي أكثر ما ىك)فلب داعي لإرغاـ طفؿ لا يجيد الرياضيات . أكثر
كقدرة الطفؿ المغكية كالتعبيرية كقدرتو عمى تعمـ  . في الصؼ في ىذه المادةالأكؿ يككف إف

الضامف الكحيد   كتشجيعو بطريقة صحيحة ىكالأدبيالمغات مؤشر جيد لمتعرؼ عمى ميكلو 
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فحسف اختيار ما يريد الطفؿ دراستو في المستقبؿ . لنجاحو في المدرسة كنجاحو أيضا في الحياة
 52.كتماشيو مع مستكاه في اختياراتو يضمف لو النجاح أكثر

 
ىذه العكامؿ تككف سببا في ضعؼ التحصيؿ الدراسي لدل بعض التلبميذ خاصة        

السمكؾ المعارض أك التخمؼ  كىذا أكثر مف السمكؾ الشاذ صعكبة في العلبج لأف  الطفؿ 
الصعب يتميز بكثرة الحركة كالتقمب السريع كيصعب عميو الانسجاـ مع نظاـ المدرسة 

 ارتكاب إلىكالاندماج في الدراسة فيك يحمؿ درجة عالية مف المقاكمة كالنفكر ، مياؿ 
المخالفات كعصيانو الأكامر كالمشاكسة كحتى العراؾ كالخصاـ كتجاىؿ طمبات المعمـ 

ىماليا .  53 ....كالتغافؿ عف تنفيذ الكاجبات  المنزلية كا 
: سبل علاج ىذه الحالة / 3

 كسائؿ الزجر كالتكبيخ كالتعنيؼ كالعقاب كردعو عف إلىمف الخطأ أف يمجأ المعمـ       
تأتي بالنتيجة المرجكة منيا ، بؿ  ارتكاب مثؿ ىذا السمكؾ لأف مثؿ ىذه الأساليب في الغالب لا

عمى العكس فيي تثبت المشكؿ كتعمقو باعتبار  أف مراقبة مثؿ ىذا السمكؾ كالانتباه إليو دكف 
لأنو استطاع أف يمفت انتباه المعمـ )ة ىك في حد ذاتو دعـ لسمككو عسكاه ، كتتبع الحركات الناب

لييف لكنو ممكف فالمعمـ ىنا أماـ حالة  مرضية ا، كمع أف العلبج ليس بالأمر (كينشغؿ بو 
كأكؿ خطكة يتخذىا الطبيب  ىي الكشؼ عف المريض ثـ تشخيص دائو كالتعرؼ عمى أسبابو 

لكصؼ العلبج المناسب كعلبج المعمـ في ىذه  الحالة ىك الاحتكاؾ بالتمميذ كالتقرب إليو أكثر 
كذلؾ عف طريؽ الملبطفة كالميكنة كالمعاممة الحسنة كالتنسيؽ مع أكلياء أمره مف أجؿ متابعتو 
كمساعدتو حتى يدرؾ أف المعمـ يعمؿ لصالحو كيسعى جاىدا مف أجؿ ضماف  نجاحو كتفكقو 

. الدراسي فيجد التمميذ ما يؤنسو كبالتالي يسترجع ثقتو بنفسو كيسيؿ التعامؿ معو 
ىي مقاييس التمميذ المتخمؼ  ؟ ككيؼ يعرؼ  التمميذ بأنو متخمفا ؟  ما :التمميذ المتخمف 

                                                           
52 -Belot, Michèle & Vandenberghe, Vincent (2010) Grade retention and school performance, 

Université catholique de Louvain (UCL) , Economics School of Louvain (ESL) ,available at 22- 

6- 2011. : http:// www. eale. nl/ Conference2009/ Programme/ PapersF/ 

add103372_x2H8gorIYM. pdf 
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أف التمميذ المتخمؼ ىك المقصر تقصيرا ممحكظا في تحصيمو الدراسي  ) (back. ward)يرل 
 54 (بالنسبة لممستكل المنتظر  مف طفؿ سكم في مثؿ عمره 

إني أطمؽ كممة  متخمؼ بمعناىا الاصطلبحي عمى أكلئؾ الذيف لا  : ) فيقكؿ  (Burt)أما 
يستطيعكف كىـ في منتصؼ السنة الدراسية أف  يقكمكا بالعمؿ المطمكب مف الصؼ العممي 

 (الذم دكنيـ مباشرة 
:  كالتخمؼ الدراسي يككف عمى شكميف أساسييف 

. ىك الضعؼ الظاىر لدل التمميذ في جميع المكاد الدراسية   : التخمف العام -1
عدد قميؿ مف المكاد  ىك الضعؼ الظاىر لدل التمميذ في مادة أك : التخمف الخاص   -2  

فقط كيعكد الضعؼ الدراسي إلى عكامؿ متعددة تتفاكت في قكتيا كتأثيرىا بيف فئات المتخمفيف 
 دراسيا 

 :الإخفاق المدرسي والمحيط الأسري والاجتماعي.4
يعتقد كثير مف الباحثيف كالدارسيف أف المحيط الاجتماعي يمعب دكرا  :المحيط الاجتماعي / 1

مصيريا في نجاح المتعمميف أك إخفاقيـ فالطفؿ المنحدر مف كسط اجتماعي فقير تنعدـ فيو 
ناىيؾ ... المرافؽ الضركرية أك تكاد ك لا يتمكف مف إشباع حاجاتو المادية مف مأكؿ كممبس

عف حاجاتو المعنكية مف ثقافة كترفيو بأنكاعو يختمؼ تماما عف طفؿ ينحدر مف كسط اجتماعي 
ثرم يضمف إشباع الحاجات إلى حد التخمة أحيانا كلكف المفارقة ىي أف الطفميف يرتاداف نفس 

المدرسة ليتعمما نفس المحتكيات بنفس الطريقة كيقيٌماف بنفس أدكات القيس كلكف بمكتسبات 
معرفية كثقافية كذىنية متفاكتة تفاكتا يزداد عمقا بمركر السنكات الشيء الذم يمنع سيرىما 

 ...بنفس النسؽ كيجعؿ كصكؿ الأكؿ إلى خط النياية بطيئا متعثرا كقد لا يصؿ إليو تماما
 يفترض أف تككف الأسرة أكبر مصدر لمدٌعـ المادم كالتربكم كالنفسي :المحيط الأسري / 2

للئنساف عامة كلمطفؿ كالتمميذ خاصة كلكف الكاقع يؤكد تحكؿ الأسرة أحيانا إلى عامؿ مف 
 :عكامؿ الإحباط ثـ الفشؿ لأسباب عديدة أىميا

  الناتج عف خلبفات أفراد الأسرة كتبايف مكاقفيـ كما ينتج عف :التوتّر العائمي /أ
كقد يستفحؿ ... ذلؾ مف شجار كخصكمات كتبادؿ لمعنؼ المفظي كالمادم أحيانا 

التكتر فينتيي بطلبؽ الأبكيف كما يرتبط بو مف شعكر الأبناء بالتمزؽ كالضياع 
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كقد يصابكف بالاكتئاب فيقًؿُّ تركيزىـ كيتشتت انتباىيـ ك ييممكف كاجبا تيـ 
المدرسية كتقؿ دكافعيـ لمدراسة فيبدك عمييـ الكجكـ كالشركد الذىني كقد يتغيبكف 
كيتكاتر غيابيـ فتتراكـ نقائصيـ بحيث يستحيؿ عمييـ كعمى المدرسيف تداركيا 

 .فتككف النتيجة ىي الفشؿ
 :التطرف في التعامل مع الأبناء في اتجاىين متناقضين / ب

بعض الأكلياء انطلبقا مف تصكر خاطئ لمحرية في رفع القيكد عمى   يبالغ: الحرية المطمقة.1
 55: أبنائيـ في مجاليف ىما

ربط العلبقات مع الأقراف فتككف النتيجة بناء علبقات غير متكازنة كمضرة غالبا ما تنتيي * 
ىماؿ الدركس  .بالانحراؼ كالجنكح كا 

تنظيـ الأكقات فتككف النتيجة فشؿ التمميذ في تحقيؽ التكازف الضركرم بيف أكقات الدراسة * 
 ...كأكقات المعب كممارسة اليكاية خاصة في ظؿ تنامي الإدماف عمى كسائؿ الاتصاؿ الحديثة
ىذه الحرية المطمقة في المجاليف المذككريف تصبح خطيرة بؿ مدمرة عندما تعززىا استقالة 

 .مطمقة مف الآباء في المراقبة كالمتابعة كالتكاصؿ مع المؤسسة التربكية
 مقابؿ ما سبؽ، يبالغ بعض الأكلياء ػػ انطلبقا مف خكؼ مرضي عمى :المراقبة الصارمة.2

 في السيطرة عمييـ كتكجيييـ كمراقبتيـ كمتابعتيـ كحرمانيـ مف أبسط ىامش لمحرية –الأبناء 
كيستفحؿ ىذا السمكؾ العدكاني للآباء زمف الامتحانات فيحكلكف ... أك الاستقلبؿ بالرأم كالقرار

البيت إلى ثكنة عسكرية صارمة ييطالىب فييا الأبناء بالغرؽ في المراجعة كالمذاكرة كالحفظ ثـ 
يكرسكف كؿ كقتيـ لمتابعة سير الامتحانات ك المبالغة في السؤاؿ عف النتائج كالأعداد 

كالمعدلات كقد يصؿ الأمر إلى التيديد كالكعيد ك أحيانا إلى الضرب كالتعنيؼ كالإىانة فتصبح 
الامتحانات كابكسا لدل بعض المتعمميف لما يسمط عمييـ مف ضغط رىيب فتذىب معمكماتيـ 
أدراج الرياح كيعجزكف عف الإجابة أحيانا، فيمجئكف  إلى الغش كالكذب لتغطية فشميـ ، كؿ 

ىذا ناتج عف الحرص عمى النتائج عكض العمؿ الجدم   عمى تكفير مقدماتو كمميداتو 
 كعكاممو

56
  . 
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 :المؤثرات الخاصة والداخمية.5
 الناحية النفسية كالجسدية ػ الناحية الصحية ػ الناحية الانفعالية ػ: كيدخؿ في ىذا الباب    

الناحية العقمية ػ التاريخ المدرسي ػ التاريخ العائمي ػ التاريخ الاجتماعي كالعلبقات 
 57.الاجتماعية ػ شخصية الطالب

يجب عمى الأىؿ أف يختبركا بأنفسيـ أكلان، كمف ثـ إف كجدكا : ـ الناحية النفسية والجسدية1
شيئان يدعك إلى الريبة، أف يستشيركا أك يزكركا طبيبان أخصائيان في ما يتعمؽ ببصر كلدىـ كسمعو 

 عصبيان كعضميان كصحة نطقو، فمعؿ  مؤلفتياكبقية حكاسو، بالإضافة إلى تناسؽ حركاتو ك
السبب في تأخر التحصيؿ كالرسكب إنما يعكد إلى ضعؼ بصرىـ بالدرجة الأكلى، لصعكبة 

ملبحظة ىذا العامؿ مف قبؿ المعمميف كالأىؿ كحتى الطالب نفسو، كمف ثـ إلى ضعؼ سمعيـ، 
 الكممات فيأتي لفظيا أماميـ الشرح، كقد تتراقص أجكاءبحيث يصبحكف غرباء كبعيديف عف 

خاطئان، فيعاقبكف، كغالبان ما يخافكف مف البكح بمشكمتيـ مخافة أف ينعتكا مف قبؿ معممييـ 
 .بالكسالى

تمعب الصحة دكران ميمان في التحصيؿ العممي، إذ إف العقؿ السميـ في : ـ الناحية الصحية2
الجسـ السميـ، فينصرؼ الطفؿ الذم يتمتع بصحة جيدة إلى دركسو ككاجباتو المدرسية دكف اف 
يعاني مف مشاكؿ كمعكٌقات، كفي ىذا الإطار، يجب عمى الأىؿ أف يتحققكا مف نسبة كزنو إلى 
طكلو كطبيعة نمكه، بالإضافة إلى مراقبة تغذيتو كتنكعيا، إذ إف سكء التغذية غالبان ما يؤدم إلى 

إف الحالة الصحية العامة كالسميمة ضركرية لحسف . ضعؼ الطاقات الفكرية كالعقمية كالتركيز
 .أداء الطالب كنجاحو

الاستقرار العاطفي كضبط النفس شرطاف أساسياف كجكىرياف لخمؽ : ـ الناحية الانفعالية3
شخصية ناجحة كقادرة عمى التحصيؿ العممي الفاعؿ، نظران لأىمية الأجكاء التي تحيط 

 في المنػزؿ قد يككف ليا أثر سمبي في امتحاناتو لا عمى غيره التمميذ الاعتماد عمىإف . بالطالب
المدرسية، لذلؾ عمى الأىؿ أف يعممكا عمى استقلبؿ كلدىـ في التفكير كالعمؿ عمى اعتماد 

كقد تككف الرغبات كالنػزعات كالميكؿ كراء تأخر الطالب في تحصيمو، فمراقبة الأىؿ . الذات
ضركرية ككاجبة لرؤية مدل تكيؼ كلدىـ مع ذاتو كمحيطو الخارجي لأف التكيؼ يعزز الثقة 

 .بالنفس كيعطي أملبن بالنجاح
                                                           

57
 .52ص.و2000 صكشَا يحًذ وآخشوٌ ، انتعهًُت انعايت وعهى انُفظ انتشبىٌ ،وصاسة انتشبُت انىطُُت ،- 



 انفظم انشابع                                                                            انشعىب انًذسعٍ 
 

66 
 

إف الركائز التي يخضع ليا الفرد كنتائجيا، تعطي الأىؿ فكرة كاضحة عف   :ـ الناحية العقمية4
مدل قدرة كلدىـ عمى الاستيعاب كدرجة ذكائو، فركائز الذكاء التي ىي نسبة النمك العقمي عمى 
النمك الزمني، ميمة جدان في التقكيـ المكضكعي لمطالب، كمف المستحسف الحصكؿ عمى نتيجة 

أكثر مف رائز في ما يتعمؽ بالميكؿ كالقدرات العقمية كالاختبارات الأخرل، في سبيؿ تكجيو 
مكاناتو  58.التمميذ نحك غايات تتفؽ مع مكاىبو كا 

لى نكع الدراسة  :ـ التاريخ المدرسي5 يجب النظر إلى تحصيؿ الطالب المدرسي بكجوو عاـ، كا 
 مف صؼ إلى آخر، فإذا أتت النتائج إيجابية، يجب النظر إلى تغيير رفعوكمرحمتيا ككيفية 

المدرسة الذم قد يؤدم في بعض الأحياف إلى عدـ التأقمـ مع بيئة دراسية جديدة ليا مفاىيميا 
الخاصة، كما أف لفقداف الأصدقاء كالرفقاء في مرحمة معينة مف العمر أثران سمبيان كبيران في نفس 

 59 .التمميذ كعطائو، كبالتالي يجب التعكيض عف ىذا النقص
 
، فالأىؿ كالأخكة ككضع العائمة المادم  ميما قيؿ، يبقى الكلد ابف بيئتو: ـ التاريخ العائمي6

كالاقتصادم كمكاردىا الثقافية، كثقافتيـ كدرجة عمميـ كالكتب كالنشرات كالمناخ الثقافي بشكؿ 
عاـ، كؿ ذلؾ لو دكره حاسـ في التأثير عمى نجاح الكلد، بالإضافة إلى علبقة الأىؿ بعضيـ 

ببعض كعلبقتيـ بأكلادىـ، كمف المعمكـ أف انتياج سياسة اللبمبالاة كالتعصب كالانكماش بعيدان 
عف تحمؿ المسؤكلية، يدفع بالأكلاد إلى التياكف كالاستخفاؼ، في حيف أف التربية المنفتحة 
كالمعاصرة كالمرشدة كالمكجية تجعؿ الأكلاد ينفتحكف عمى كاجباتيـ كأكثر تقبلبن لممجيكد 

 .الدراسي الذم يفضي إلى النجاح
ترتدم العلبقات الاجتماعية طابعان مميزان، كتؤثر   :ـ التاريخ الاجتماعي والعلاقات الاجتماعية7

تأثيران كبيران في نمك الطالب الذىني كالفكرم، لاسيما تمؾ العلبقات مع المؤسسات الاجتماعية 
كالمدنية كالإنسانية، التي تفسح في المجاؿ أماـ الأكلاد لممشاركة في النشاطات الكشفية كالخمقية 

 الاجتماعية، بالإضافة إلى النشاطات التي يمارسكنيا في كالانتماءاتكالمخيمات الصيفية 
المدرسة أك خارجيا، إذ إف عممية استيعاب الدركس قد تتـ بصكرة أسيؿ إف ركعيت فييا ميكؿ 

 .الطالب كاتجاىاتو الاجتماعية المكجية مف قًبىؿ المدرسة كالأىؿ
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إفٌ نكع الشخصية يمعب دكران ىامان كحاسمان في تسمؽ الشخص سمـ النجاح، :ـ شخصية الطالب8
مف ىنا يجب عمى الأىؿ أف يتعرفكا إلى نكع الشخصية التي يتمتع بيا كلدىـ، ىؿ ىي انطكائية 

منغمقة عمى ذاتو؟ أـ اجتماعية تيكل الحياة كالناس؟ ىؿ ىي متسامحة أـ متماسكة؟ كمما لا 
شؾ فيو أف الشخصية المحببة تلبقي نجاحان باىران مف خلبؿ تأثيرىا الإيجابي في محيطيا إذا 

أحاطيا الجميع بالعناية كالاىتماـ، فتساىـ في مساعدة الطالب كتؤمٌف لو الأجكاء الدراسية 
الملبئمة لإنضاج فكره كالتعبير عف آرائو بحرية معينة، في حيف أف الشخصية المتكبرة 
ىماؿ، ما ينعكس سمبان عمى تطكره الدراسي  60 .كالمتعجرفة تجعؿ مف صاحبيا محط انتقاد كا 

  : الحمول والعلاج لظاىرة الرسوب المدرسي.6
إف التمميذ ىك المحكر الأساسي في التربية كالتعميـ فلببد مف خمؽ لو الجك المناسب      

حداث  براز قدراتو كالاستجابة لميكلو الشخصية مع المساعدة كالتكجيو كا  كالملبئـ لعطائو كا 
الظركؼ المناسبة لو بدءا مف الأسرة فالشارع كالحي ثـ المدرسة كخمؽ ترابط كتكامؿ بيف ىذه 

كتعتبر المدرسة أىـ مؤسسة فيجب رد ىيبتيا كاعتبارىا كمكانتيا كتجييزىا بأحدث . المؤسسات
الكسائؿ التعميمية العصرية مف حيث المباني كالأدكات كالمختبرات، أما بالنسبة لممعمـ فمف 
الخطأ أف يمجأ الى كسائؿ الزجر كالتكبيخ كالتعنيؼ كالعقاب كردعو عف ارتكاب مثؿ ىذا 

تأتي بالنتيجة المرجكة منيا ، بؿ عمى العكس فيي  السمكؾ لأف مثؿ ىذه الأساليب في الغالب لا
تثبت المشكمة كتعمقيا باعتبار أف مراقبة مثؿ ىذا السمكؾ كالانتباه إليو دكف سكاء، كعلبج 
المعمـ في ىذه الحالة ىك الاحتكاؾ بالتمميذ كالتقرب إليو أكثر كذلؾ عف طريؽ الملبطفة 

كالميكنة كالمعاممة الحسنة كالتنسيؽ مع أكلياء أمره مف أجؿ متابعتو كمساعدتو حتى يدرؾ أف 
المعمـ يعمؿ لصالحو كيسعى جاىدا مف أجؿ ضماف نجاحو كتفكقو الدراسي فيجد التمميذ ما 

 61. يؤنسو كبالتالي يسترجع ثقتو بنفسو كيسيؿ التعامؿ معو
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 .54ص.يشخع عابك :  صكشَا يحًذ وآخشوٌ - 
61

دائشة انتمىَى . وصاسة انتشبُت و انتعهُى. عًاٌ  بغهطُت عًاٌ الإعذادٌ الأول بعغ طهبت انظف  (سعىب)نعىايم انتٍ تؤدٌ انً إعادة - 

 .55ص.و2004.انتشبىٌ
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  :خلاصة
مف أكثر الصكر المأساكية التي لا تزاؿ تحفر في الذاكرة، منظر الطالب الذم يتقدـ مف     

كالده كسير الفؤاد كىك يطمب منو التكقيع عمى بطاقة علبماتو المدرسية عندما يككف راسبان، فتبدأ 
. مرحمة العذاب تمييدان بتعنيؼ الكالد، مركران بقصاص الأـ، كصكلان إلى استيزاء الأخكة كالأخكات
كبعد انقضاء الفصؿ الأكؿ مف السنة المدرسية، نرل أنو مف الأىمية بمكاف إلقاء الضكء عمى 

عؿٌ الأىؿ يستطيعكف أف يعالجكا مع أكلادىـ تمؾ فؿالأسباب كالعكامؿ الكامنة كراء الرسكب، 
.المسألة الحساسة التي يتكقؼ عمييا مستقبميـ العممي كالميني
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      :تمييد

إف بحثنا ىذا ما ىك إلى دراسة لأىـ المشاكؿ في التكجيو المدرسي  ك الرسكب التي تؤدم    
التكجيو المدرسي " إلى عدـ استغلبؿ إمكانياتيا المادية ك البشرية ك تمثمت ىذه الدراسة في 

 " . كعلبقتو بالرسكب المدرسي

 ك بغرض حصر مكضكع بحثنا ك تحديد جكانب دراستو قمنا ، بتكزيع استمارة إستبيانية       
إلى تلبميذ مرحمة الثانكم ك بعد استرجاعيا قمنا بعرض البيانات ك النتائج ك إعطاء التحاليؿ   
ك التفسيرات الممكنة بما يتكافؽ مع طبيعة السؤاؿ ك الأخذ بعيف الاعتبار الفرضيات المقترحة  

 . ك كذا الدراسة النظرية في مكضكع البحث 

فبدأنا في ىذا الفصؿ لإبراز الدراسة الميدانية ك الدراسة الاستطلبعية التي قمنا بيا ثـ التطرؽ   
اعتمدنا عمى المنيج الكصفي الذم مف خلبلو قمنا بدراسة المكضكع مف . الى منيجية البحث 

كؿ جكانبو
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 :إجراءات الدراسة الاستطلاعية/.1

      إف غرض  مف الدراسة الميدانية ىك محاكلة الإجابة عف التساؤلات التي طرحت في 
الإشكالية بالإضافة إلى اختيار الفرضيات التي كضعناىا ك لتحقيؽ ىذا الغرض إستعممنا بعض 
الكسائؿ لجمع المعمكمات كالاستبياف ك بعد فرز كتحميؿ النتائج المتحصؿ عمييا نتخرج بنتيجة 

   1. تخدـ المجتمع بصفة خاصةتك اقتراحا

 :ماىية الدراسة الاستطلاعية . أ
 إلى الدراسة الاستطلبعية مف الطرؽ ك المناىج العممية المتبعة مف أجؿ الكصكؿ      إف

 أردنانتائج مضبكطة كدقيقة انطلبقا مف مبادئ منيجية لدراسة عممية ك الأىداؼ التي 
 . مف خلبؿ ىذه الدراسة الاستطلبعية إليياالكصكؿ 

 :أىداف الدراسة الاستطلاعية.ب
  التحقؽ مف صدؽ ك ثبات الاستبياف ك صلبحية قبؿ استخدامو ك تطبيقو عمى عينة

 .الدراسة الأساسية
 التعرؼ عمى مدل تقبؿ المبحكث الاستبياف. 
 التدريب عمى تطبيؽ الاستبياف لجمع البيانات ك ضبط المدل الزمني. 

: ئد الدراسة الاستطلاعيةافو.ج
  المكضكع معرفة مدل كضكح. 
  أداة الدراسةالتأكد مف ثبات. 
  الفرضياتمعرفة مدل تحقيؽ ك انجاز. 
  المستعممة لمحساب ك ىذا ما يسيؿ عمينا الإحصائيةمعرفة مختمؼ العمميات 

 .الأساسية الدراسة إجراء أثناءالتعامؿ معيا 
  معرفة المشاكؿ ك الصعكبات التي قد تكاجينا خلبؿ الدراسة. 

 :أدوات الدراسة الاستطلاعية.د

                                                           
1

  129 ،الجزائر،ص1994رابح تركي،منياج البحث في عمكـ التربية ك النفس ،المؤسسة الكطنية لمكتاب -  
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ضماف السير الحسف لأم بحث ميداني لا بد عمى الباحث القياـ بدراسة استطلبعية       ؿ
لمعرفة مدل ملبئمة ميداف الدراسة لإجراءات البحث الميدانية كالتأكد مف صلبحية الأداة 

 .المستخدمة كالصعكبات

 :عرض نتائج الدراسة الاستطلاعية.ذ
. ضماف السير الحسف لعممية البحث الأساسية- 

الكصكؿ إلى أفضؿ الطرؽ لتطبيؽ أدكات البحث التي تؤدم بدكرىا إلى الحصكؿ - 
. عمى نتائج صادقة

. معرفة الصعكبات ك المشاكؿ التي قد تكاجينا خلبؿ إجراء البحث - 

 .اختيار العمميات الإحصائية المناسبة لمدراسة - 

. مدل فيـ عبارات الاستبياف ك قد أجمعت الآراء عمى كضكح ك فيـ جميع العبارات

 كتـ طرح مجمكعة مف الأعضاء، حيث قابمنا لثانكيات حاسي بحبحقمنا بزيارة ميدانية       
الأسئمة لغرض تقصي الحقائؽ كالحصكؿ عمى معمكمات كافية عف المجتمع الأصمي لمدراسة ، 

 مما سيؿ مف ميمتنا كثيرا عند القياـ بالجانب الأعضاء الدعـ الكبير كالتفيـ مف كؿ ناكلقد كجد
 .التطبيقي

:  إجراءات الدراسة الأساسية/.2

إف مناىج البحث تختمؼ في البحكث الاجتماعية باختلبؼ مشكمة  :منيج البحث1.2
ىك عبارة عف مجمكعة مف العمميات كالخطكات التي يتبعيا "البحث كأىدافيا ، فالمنيػج 
               62. "الباحث بغيػة تحقيؽ بحثػو

                                                           
62

 2002 ،1 طديكاف المطبكعات الجامعية الجزائر ،تدريبات عمى منيجية البحث العممي في العموم الاجتماعية: رشيد زركاتي  - 
 .119ص.
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 ففي مجاؿ البحث العممي يعتمد اختيار المنيج السميـ كالصحيح ، لكؿ مشكمة بحث       
المنيج بالأساس عمى طبيعػة المشكمة كمف ىذا المنطؽ فمكضكع بحثنا يممي عمينا اختيار 

.   الذم يعتمد عمى جمع البيانات الميدانية كمف أحسف طػرؽ البحث الوصفي

 

  :العينة.2.2
نقصد بالمجتمع جميع الأفراد أك الأشياء أك العناصر الذيف ليـ  :  مجتمع الدراسة

 63.خصائص كاحدة يمكف ملبحظتيا ك قياسيا

ابف ,ثانكيات بمحرش البشيرتلبميذ مف    يمثؿ المجتمع الأصمي لمدراسة الحالية ،مجمكع 
 . ،بحاسي بحبح,ىميؿ بف سعد  , باديس

    إف عممية المعاينة ىي اختيار جزء مف مجمكعة مف المادة بحيث يمثؿ ىذا الجزء 
المجمكعة كميا، ك لكي نحكـ عمى الكؿ باستخداـ الجزء كجب أف نيتـ بالطريقة التي نختار 

 يتككف المجتمع الأصمي لمدراسة مف تلبميذ  1 .بيا ىذا الجزء حتى نحصؿ عمى أدؽ النتائج
 السف      حيث مف مرحمة الثانكم  تـ اختيار منيـ  كعينة لمدراسة  ككانت العينة عشكائية

 .التحصيؿ العممي ك الجنس ك مستكل

 عددىا بمغ العينة التي اجرينا عمييا الدراسة ك أما مكضكع الدراسة  ، مع يتلبئـ بما ىذا   
 .مف مجتمع الدراسة  %10تقدر ب  تمميذ ك التي80حكالي 

 

 

 

 
                                                           

63
 .145،ص2006،القاىرة دار النشر لمجامعات ،5مناىج البحث في العمكـ النفسية ك التربكية،ط:رجاء محمكد أبك علبـ - 

1
 204 ،ص2006محمد شفيؽ ، البحث العممي مع تطبيقاتو في مجاؿ الدراسة الإجتماعية ، المكتب الجامعي الحديث ،-  
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: حدود الدراسة.3.2
 

 ثانكيات حاسي بحبح :بالنسبة لمكاف الذم تـ تكزيع فيو الاستبياف في:   المجال المكاني

فقد بدأت الدراسة منذ اعتماد العنكاف منيا ابتدأ العمؿ في الإطار العاـ :    المجال الزماني
،ك بعد ذلؾ تطرقنا إلى الجانب النظرم ك الذم كاف العمؿ فيو مف نياية شير فيفرم  لمدراسة

 التطبيقي انطمؽ العمؿ فيو بعد نياية الجانب النظرم بإلى غاية نياية شير مارس،كأما الجاف
 .كتـ تكزيع استمارات الاستبياف عمى أعضاء أفراد العينة

 مرحمة اختبار الأداة ك نقصد بيا الدراسة الاستطلبعية ك حساب ثباتيا ك صدقيا - 

 . مرحمة جمع البيانات مع المبحكثيف- 

 . مرحمة تفريغ البيانات ثـ جدكلتيا ك تحميميا إحصائيا-  

أما المرحمة الأخيرة ىي مرحمة تحميؿ البيانات ك تفسيرىا ك كتابة التقرير النيائي لمبحث        -  
 .ك نتائج

  :متغيرات الدراسة .4.2

ك ذلؾ قصد الحصكؿ عمى نتائج كاضحة ك مكثكؽ فييا يشترط  : الضبط الإجرائي لممتغيراتػ 
عمى كؿ باحث أف يضبط متغيرات بحثو حتى بعزؿ المتغيرات التي قد تعرقؿ البحث ،حيث 

 :كانت متغيرات بحثنا كالآتي 

 يتمثؿ في التكجيو المدرسي : المتغير مستقلػ 

 يتمثؿ في ظاىرة الرسكب الدراسي : المتغير التابعػ 

 :أدوات الدراسة .5.2

 مف الأدكات المستعممة كثيرا في المنيج الكصفي نجد الاستبياف ،      :تصميم الأداة  : 5-1
ك بحكـ معرفة طبيعة الدراسة المتناكلة التي تدخؿ ضمف ىذا الإطار فقد اقترحنا استبياف كاحد 
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مكزع عمى العينة لمتعرؼ عمى الاتجاىات ك الخصائص التي تبيف الدكر ك الفركؽ الفردية لفئة 
 .البحث

ىك كسيمة لمحصكؿ عمى إجابات لعدد مف الأسئمة المكتكبة عمى نمكذج كضع : الاستبيان 2ـ5 
 .ليذا الغرض ك يقكـ المجيب بمؿء الاستمارة 

 :أنكاع الأسئمة المكجكدة في الاستبياف - 

  (الإجابة بنعـ أك لا ) ىي الأسئمة التي تتضمف أجكبة محددة :الأسئمة المغمقة - 1

 :خصائصيا 

  التقميؿ مف الخطأ عمى تفسير المعمكمات. 

  عدـ حاجتو لمكقت ك الجيد المطمكبيف للؤسئمة المفتكحة. 

  تسييؿ عمؿ الباحث عمى تمخيص النتائج ك تحميميا . 
ىي الأسئمة التي تتضمف مزيج مف الأسئمة  : (نصف مفتوحة)الأسئمة النصف المغمقة -  2

 . المغمقة ك المفتكحة ك ىي الأكثر شيكعا

 :خصائصيا 

 مساعدة الباحث في الحصكؿ عمى معمكمات بطريؽ  مختمفة . 

  تعطي الفرصة لممستجكب في التعبير عف رأيو بكضكح. 
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 :خلاصة

 مف خلبؿ ما تـ عرضو في ىذا الفصؿ نككف قد أكضحنا أىـ الإجراءات الميدانية التي 
قمنا بيا مف أجؿ التحقؽ مف صدؽ الفركض كمدل تحققيا عمى أرض الكاقع كنككف بذلؾ قد 

أزلنا المبس أك الغمكض عند بعض العناصر كالتي كردت في ىذا الفصؿ، كما تأكدنا مف 
شركط صحة الاستبياف المتمثمة في الصدؽ كالثبات التي كانت درجة عالية تسمح لنا بالكثكؽ 

في النتائج التي نتكصؿ إلييا
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 :تمييد
     بعد دراستنا لمجانب النظرم ك تحديد منيجية البحث ك كسائمو نحاكؿ في ىذا الفصؿ 

الإلماـ بمعطيات مكضكع البحث ، ك ذلؾ بالدراسة الميدانية حتى تككف لمنتائج المحصؿ عمييا 
المنيجية العممية ك ىذا بتحميؿ نتائج المقارنات المتمحكرة أساسا عمى الفرضيات التي قمنا 

بتحديدىا،ك قد قمنا في بداية ىذا الفصؿ بعرض ك تحميؿ نتائج الاستمارة الخاصة بخصائص 
العينة ، ك كاف الغرض مف ذلؾ كضع تمييد لما سكؼ يتـ التطرؽ إليو لاحقا حيث يمدنا 

تحميؿ خصائص بعض العينة بمعطيات تساعدنا عمى فيـ أعمؽ لتمؾ النتائج المحصؿ عمييا 
بعد جمع كؿ الاستمارات المكزعة عمى تلبميذ المرحمة الثانكية ك ترجمة النتائج المتحصؿ عمييا 
بتفريغيا في جداكؿ إحصائيا، كما سنقكـ بعد المعالجة الإحصائية ليذه المعطيات بإتباع طريقة 

تحميؿ ك مناقشة النتائج حتى نعرؼ مدل مصداقية الفرضيات إلى أف نصؿ للبستنتاج العاـ 
ليذه الدراسة لمخركج بخاتمة البحث مع بعض الاقتراحات التي نراىا مناسبة لخدمة اليدؼ مف 

 .ىذه الدراسة 
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  :عرض و مناقشة بيانات العامة/.1
 الجنس حسب العينة أفراد تكزيع  يبيف:الجنس •

 العينة

 الجنس
 %النسبةالتكرار 

 %76.25 61 ذكر

 %23.75 19 أنثى

 . العينة التي تخضع لدراسة جنس الجدكؿ يبيف -02- :رقم جدول
 :التخصص

الشيادة  طبيعة حسب العينة أفراد تكزيع يبيف -03 :-رقم جدول
العينة 

 الشيـــادة
 %النسبة التكرار

 53.75% 43 أدبي

 46.25% 37 عممي

مف  53.75%خػلبؿ النتائج المحصؿ عمييا في الجدكؿ نلبحظ أف نسبػة  مف: عـرض النتــائج 
كىذا ما تشير يدرسكف الشعبة العممية  %46.25بينما  نجد أف   .ىـ مف شعبة الأدبالفئة 

. إليو نتائج الجدكؿ 
 :معيد السنة

 ىؿ ىناؾ مف يعيد السنة العينة أفراديبيف تكزيع :04-الجدكؿ
 
 

 %النسـبة التكــرارات     الفئــة 
 %40 32 نعـ
 %60 48 لا
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  تأقمـ مع الشعبة: عرض و تحميل بيانات الفرضية الأولى/.2

  ؟تقبؿ الشعبةما ىي الأسباب التي دفعتؾ  :السؤال
. ىؿ ىناؾ إرادة لتقبؿ التحدممعرفة  :الغرض

.   تقبؿ الشعبة حكؿ التلبميذ يمثؿ إجابات  : 05 الجدول رقم
 %النسبة  التكرارات الإجابات

 %12.5 10 حب التحدي
 %87.5 70 من اجل الدراسة

 %100 80 المجموع

    :مناقشة النتائج  
 يساعد حب التحدم مف التلبميذ  يركف %12.5 تبيف لنا مف خلبؿ مناقشة الجدكؿ أف نسبة 

مف التلبميذ  كانت إجابتيـ بػلب يركف مف الكاجب إيجاد % 87.5عمى التحصيؿ العممي كنسبة 
 .   لأنيا تقضي عمى التحصيؿ العممي مف اجؿ الدراسةحؿ لظاىرة 

 :استنتاج
مف خلبؿ إجابات التلبميذ  نجد أف نسبة كبيرة ترل أنو لا يجب عمى ظاىرة تقبؿ الشعبة أف 

 .  عمى معالـ الأمانة العممية في التحصيؿ العمميحب التحدمتستفحؿ ك يقضي 

 
 

 تقبل الشعبة يمثل إجابات التلاميذ  حول -01-شكل
  ؟جعمتؾ تكاصؿ في دراسة ىذه الشعبةما ىي المكاد التي : السؤال
 .معرفة ىؿ يكجد طمكح لدل التلبميذ :الغرض

10%

90%

حب التحدي من اجل الدراسة
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 .تكاصؿ في دراسة ىذه الشعبةيكضح إجابات التلبميذ  حكؿ : 06 الجدول رقم
 %النسبة  التكرارات الإجابات

 %81.25 65المواد الأساسية 

 %18.75 15المواد الثانوية 

 %100 80 المجموع

 :مناقشة النتائج 
 مف التلبميذ في المكاد الأساسية  يركف  %81.25تبيف لنا مف خلبؿ مناقشة الجدكؿ أف نسبة 

مف % 18.75أف الطمكح إذا كاف اكبر مف مستكل الطالب يؤدم بو لعممية التفاؤؿ ،كاف نسبة 
 يركف أف ليا دافع في حب التفكؽ في التحصيؿ المكاد الثانكيةالتلبميذ  الذيف أجابكا بػ أف 

 . العممي أك حتى في مجالات أخرل
 :استنتاج

     مف خلبؿ إجابات التلبميذ  نجد أف نسبة كبيرة مف التلبميذ  يؤكدكف باف الطمكح صفة 
 . محمكدة لا يجب أف تختمط بظكاىر مذمكمة 

 

 
 

 تكاصؿ في دراسة ىذه الشعبةيكضح إجابات التلبميذ  حكؿ اؿ- 02-الشكؿ 

81%

19%

المواد الأساسٌة المواد الثانوٌة
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 ؟ تحقؽ لؾ مستقبمؾ أنيا ترل شعبةما ىي أفضؿ  :السؤال
 .معرفة إف كاف لمتلبميذ تفكير في المستقبؿ :الغرض

 .  يكضح تفكير التلبميذ في المستقبؿ : 07 الجدول رقم 
 %النسبة  التكرارات الإجابات

 %26.25 29 أدبي

 %63.75 51 عممي

 %100 80 المجموع

 :مناقشة النتائج 
 مف التلبميذ  يركف أف شعبة الأدب تساعد مف %26.25تبيف لنا مف خلبؿ نتائج الجدكؿ نسبة 
 . مف التلبميذ يركف عكس ذلؾ%63.75اجؿ التحصيؿ العممي الجيد،ك نسبة 

 
 :استنتاج

 كمنو نستنتج أف تلبميذ مرحمة الثانكم يفكركف في المستقبؿ

 
 يكضح علبقة تفكير التلبميذ في المستقبؿ- 03-شكؿ

36%

64%

أدبً علمً 
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 ؟ تحقيؽ رغبة كؿ زملبئؾ مف ناحية الشعبة المراد دراستيا  الضركرم مف ترلىؿ :السؤال
 .تحققت رغبة كؿ زملبئؾ مف ناحية الشعبةمعرفة ىؿ  :الغرض

 .يكضح  الإجابات حكؿ تحقيؽ الرغبات  : 08 الجدول رقم 
 %النسبة  التكرارات الإجابات

 %67.75 55 نعـ

 %31.25 25 لا

 %100 80 المجموع

 :مناقشة النتائج 
 مف التلبميذ يركف أنو يتدني مستكل %67.75   تبيف لنا مف خلبؿ مناقشة الجدكؿ أف نسبة 

الذيف اجابك % 31.25التحصيؿ العممي في الكسط الجامعي بسبب عدـ تحقيؽ رغباتيـ، كنسبة 
 .بػ لا يركف أف تحقيؽ رغباتيـ لا يأثر عمى المستكل الدراسي لمطالب

 :استنتاج  
التحصيؿ العممي  في الكسط الثانكم يرجع لعدـ انتشار ظاىرة تدني مستكل    كمنو نستنتج أف 

 .تحقيؽ رغبة التلبميذ  مف ناحية الشعب

 
 يكضح الإجابات حكؿ تحقيؽ الرغبات- 04-شكؿ

  ؟بنكع الشعبة   مف طرؼ كليؾاىتماـ ىؿ ىناؾ:السؤال
 .معرفة ىؿ لمكالديف دكر في الاىتماـ بالدراسة  :الغرض

69%

31%

نعم لا
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 . يكضح ىؿ لمكالديف دكر في الاىتماـ بالدراسة: 09 الجدول رقم 
 %النسبة  التكرارات الإجابات

 %87.5 70 نعـ

 %12.5 10 لا

 %100 80 المجموع

 :مناقشة النتائج 
  مف الإجابات التلبميذ  كانت بػ نعـ  %87.5تبيف لنا مف خلبؿ مناقشة الجدكؿ أف نسبة 

الذيف اجابك  بػ لا يركف عكس ذلؾ ك يؤكدكف أف لمكالديف دكر لاىتماـ % 12.5، كنسبة 
 .التلبميذ بالدراسة

 :استنتاج
 .كمنو نستنتج أف لمكالديف دكر لاىتماـ التلبميذ بالدراسة

 
 يكضح ىؿ لمكالديف دكر في الاىتماـ بالدراسة- 05-شكؿ

 
 
 
 

72%

28%

نعم لا
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  ؟كميكلؾ تتناسب بإرشادؾ نحك الشعبة التي مستشار التكجيو ىؿ قاـ:السؤال
 . دكر في تكعية التلبميذ مستشارمعرفة ىؿ لؿ :الغرض

  في التكعية مستشاريكضح إجابات التلبميذ  حكؿ دكر :10 الجدول رقم
 %النسبة  التكرارات الإجابات

 %43 35 نعـ

 %57 45 لا

 %100 80 المجموع

 :مناقشة النتائج 
 يمعب مستشار مف التلبميذ  يركف أف اؿ%43   تبيف لنا مف خلبؿ مناقشة الجدكؿ أف نسبة 

مف الإجابات التي أجاب عمييا التلبميذ  أنو % 57دكره في التكعية في اختيار الشعبة ،كنسبة 
 اف يحقؽ التكعية المرجكة في القضاء عمى الخمؿ المكجكد في تكجيو مستشارلا يمكف ؿ

 . التلبميذ
 :استنتاج

 الشعبة التيك نستنتج أف جؿ التلبميذ  ليس لدييـ ثقافة الاتصاؿ بمستشار التكجيو في اختيار 
  . كميكليـ تتناسب

 
  في التكعيةمستشاريكضح إجابات التلبميذ  حكؿ دكر -06-الشكؿ

 ؟ىؿ تجد صعكبة في فيـ المعمكمة :السؤال
 

44%

56%

نعم لا
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 معرفة ما مدل اىتماـ الطالب بالدراسة  :الغرض
 .يكضح ما مدل اىتماـ الطالب بالدراسة: 11الجدول رقم 
 %النسبة  التكرارات الإجابات

 %54 43 لا

 %46 37 نعـ
 %100 80 المجموع

 :مناقشة النتائج 
 مف التلبميذ  لا يجدكف أم صعكبة في %54    تبيف لنا مف خلبؿ مناقشة الجدكؿ أف نسبة 

مف إجابات التلبميذ  لدييـ صعكبة في تقبؿ المعمكمة أك %  46تحصؿ المعمكمة ،ك أما نسبة 
 .في الفيـ لسبب اختلبؼ التخصص أك الشعبة

 :استنتاج
 .  تكجد صعكبة لدل بعض التلبميذ في فيـ المعمكمةك نستنتج أنو لا 

 
 يكضح ما مدل اىتماـ الطالب بالدراسة- 07-شكؿ

 
 
 

54%

46%

نعم لا
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  ؟ىؿ ترل أف ىناؾ كثافة في الدركس :السؤال
 . معرفة ىؿ أف الحجـ الساعي لو دكر في عممية الرسكب :الغرض

 .يكضح الحجـ الساعي لو دكر في عممية الرسكب: 12 الجدول رقم
 %النسبة  التكرارات الإجابات

 %48 39 لا

 %52 41 نعـ

 100% 80 المجموع

 :مناقشة النتائج 
 مف التلبميذ  يركف أنو  لكثافة الدركس %52    مف خلبؿ تحميؿ نتائج الجدكؿ نجد أف نسبة 

 يركف أف الحجـ الساعي ليس السبب في عممية الرسكب لدل %48تأثير عمييـ، كنسبة 
 .  التلبميذ

 :استنتاج  
كثافة في الدركس كىي مف أسباب انتشار عمى اف ىناؾ ب لاالط  نستنتج أف مف إجابات 

 .ظاىرة الرسكب

 
 يكضح اف الحجـ الساعي لو دكر في عممية الرسكب- 08-شكؿ

 
 

49%
51%

لا نعم
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 : و تحميل بيانات الفرضية الثانيةضعر
 ؟ ترل أف الشعبة سبب في الرسكبىؿ :السؤال
 .معرفة مدل تأثير الشعبة في انتشار الرسكب :الغرض

 .يكضح إجابات التلبميذ  عمى تأثير الشعبة في انتشار الرسكب: 13الجدول رقم 
 %النسبة  التكرارات الإجابات

 %24 19 لا

 %76 61 نعـ

 %100 80 المجموع 

 : مناقشة النتائج 
مف التلبميذ  يؤكدكف اف التخصص ىك %76  تبيف لنا مف خلبؿ تحميؿ نتائج الجدكؿ نسبة

يركف عكس % 24احد أسباب المؤدية إلى عممية الرسكب في الكسط الدراسي،ك أما نسبة 
 . ذلؾ

 :استنتاج
نستنتج مف ىذه الإجابات أف عدـ تحقيؽ الرغبة يمكف أف يككف سبب في تفشي عممية الرسكب 

 . في الكسط الدراسي

 
 

 يكضح إجابات التلبميذ حكؿ  تأثير الشعبة في انتشار الرسكب- 09-شكؿ

24%

76%

نعم لا
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  ؟الشعبة المرغكبة النجاح لديؾ حققت ىؿ:السؤال
 .معرفة ىؿ لمشعبة دكر في النجاح  :الغرض

 .يكضح دكر الشعبة لو دكر في النجاح: 14الجدول رقم 
 %النسبة  التكرارات الإجابات

 %75 60 نعـ

 %25 20 لا

 %100 80 المجموع

 :مناقشة النتائج 
مف خلبؿ تحميمنا لإجابات التلبميذ  حكؿ الرسكب ،تبيف لنا مف خلبؿ تحميؿ نتائج الجدكؿ 

يركف عكس % 25،ك أما نسبة  الشعبة المرغكبة تحقؽ النجاح مف الإجابات أف%  75نسبة
 .ذلؾ

 :استنتاج
 .نستنتج مف ىذه الإجابات أف الشعبة التي يككف قد اختارىا التمميذ دائما تؤدم لمنجاح 

 
 يكضح أف الشعبة ليا دكر في النجاح- 10-شكؿ

 : سببو الرسكب أف ترل ىؿ:السؤال
 .   معرفة أسباب الرسكب  :الغرض

75%

25%

نعم لا



 انفظم انغادط                                                           عشع ويُالشت بُاَاث اندذاول
 

91 
 

 يكضح إجابات التلبميذ  حكؿ أسباب الرسكب:15الجدول رقم
 %النسبة  التكرارات الإجابات

 %35 28 عدـ تحقيؽ رغبة الشعبة
 %65 52 الشعبة لا تتكافؽ ك قدراتؾ

 %100 80 المجموع

 :مناقشة النتائج 
 مف التلبميذ  يركف بأف عدـ تحقيؽ رغبة %35مف خلبؿ تحميؿ نتائج الجدكؿ نجد أف نسبة 

 .  يركف الشعبة لا تتكافؽ ك قدراتؾ العقمية %65الشعبة يساىـ في الرسكب، كنسبة 
 :استنتاج

 .نستنتج أف تحقيؽ الرغبة لتلبميذ مرحمة الثانكم لا يساىـ في الرسكب

 
 يكضح إجابات التلبميذ  حكؿ أسباب الرسكب-11-الشكؿ

  ؟كاؼ دركس الدعـ لحصة الساعي الحجـ ىؿ:السؤال
 . الدعـ لحصة الساعي الحجـمعرفة مدل تأثير   :الغرض

 
 
 

35%

65%

نعم لا
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 .لحصة الساعي الحجـيبيف الإجابات عمى :16الجدول رقم 
 %النسبة  التكرارات الإجابات

 %42 34 نعـ

 %58 46 لا

 %100 80 المجموع

 :مناقشة النتائج 
 الساعي الحجـ مف التلبميذ  يركف بأف %58مف خلبؿ تحميؿ نتائج الجدكؿ نجد أف نسبة 

 . يركف عكس ذلؾ %42 ،كنسبة كاؼ  غيرالدعـ دركس لحصة
 :استنتاج

 كتؤدم كاؼ  غيردركس الدعـ لحصة الساعي الحجـكثرة نستنتج مف خلبؿ النسب المدكنة أف 
 .إلى انتشار عممية الرسكب ك نقص التحصيؿ العممي 

 
  الدعـلحصة الساعي الحجـيبيف إجابات التلبميذ عف - 12-شكؿ

 ؟ عممية التكجيو لممعايير المطمكبة مف كجية نظرؾ تخضع ىؿ:السؤال
 . لممعاييرتخضع عممية التكجيومعرفة ىؿ  :الغرض

 
 

42%

58%

نعم لا
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 .  لممعاييرتخضع عممية التكجيو ىؿ  يكضح إجابات عف :17 الجدول رقم
 %النسبة  التكرارات الإجابات

 %49 39 نعـ

 %51 41 لا

 %100 80 المجموع
   :مناقشة النتائج 

 عممية التكجيو مف التلبميذ  يركف بأف %49مف خلبؿ تحميؿ نتائج الجدكؿ نجد أف نسبة 
 . يركف عكس ذلؾ%51 ك أما  نسبة  لممعاييرتخضع

 لممعايير كمنو تخضع عممية التكجيونستنتج مف خلبؿ النسب المدكنة في الجدكؿ أف : استنتاج
 .تؤدم إلى تحسيف المستكل الدراسي لتلبميذ في مرحمة الثانكم

 
  لممعاييرتخضع عممية التكجيويكضح ىؿ - 13-شكؿ

 :نتائج الفرضية
: الفرضية الأولى

لقد حاكلنا مف خلبؿ دراستنا الميدانية تبعا لمفرضية الأكلى التي حددناىا في بحثنا       
 ، يتأقمـ التلبميذ مع الشعب المفركضة عمييـىؿ كالجداكؿ التي كضعناىا الكصكؿ إلى معرفة 

 التأقمـ      كجكد ترابط كبير بيف :يمي حيث تبيف لنا مف خلبؿ الجداكؿ الإحصائية السابقة ما
 بالتعرؼ عمى المسؤكؿ عف النتائج الدراسي ،لتحصيؿ ا عمى يظير أثره في المستكل ك الشعبة 

 لمخركج بما ىك أفضؿ ليـ كلمستقبميـ التلبميذساعدة ـ الدراسية المحصؿ عمييا كبالتالي

49%
51%

نعم لا
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الفرضية الأولى ككذاؾ نستنتج  أف . لدراستيـ كمسيرة حياتيـ كلتجنب كؿ ما ىك معكؽ
 .تحققت

: الفرضية الثانية
رسكب التلبميذ يككف بسب عدـ تحقيؽ   كافإذ ما:يمي يمكف أف نستنتج مف ىذا الفصؿ ما   

، فيذا راجع بالأساس إلى عامؿ التحجج بالشعبة عند الرسكب  إلى التلبميذيمجأ  .رغبة الشعبة
، يتجمى في نقص في عدـ الاستيعاب إف المستقبؿ لا يتكقؼ عند عدـ تحقيؽ رغبة الشعبة

 .الفرضية الثانية تحققتككذاؾ نستنتج  أف ، ك الرسكب" ضعؼ"
  :الاستنتاج العام

 : كقد تكصمنا  إلى استنتاجات عامة أىميا 
لجداكؿ المتضمنة اختبار الفرضيتيف تـ التكصؿ إلى مجمكعة مف ؿمف خلبؿ تفسيرنا     

  :النتائج عمما أف ىذه الأخيرة تبقى جزئية تخص عينة الدراسة فقط كمف بيف النتائج ما يمي
 إلى السعي لإنجاز الدرس كفؽ إيقاع مبرمج كمحدد التلبميذ أدل التأقمـ مع الشعبةإف  -
. 
 كالذم يجبر المدرس عمى إنجاز مجمكعة مف الدركس لمشعبإف التكزيع المفركض  -

 الحالات الفردية كالخاصة مف ىذهداخؿ غلبؼ زمني محدد لا يدع مجالا مناسبا لدعـ 
  .التلبميذ المتعثريف

عدـ تكفير الأقساـ بالعدد الكافي في بعض المؤسسات التعميمية، يحكؿ دكف إمكانية  -
 .التلبميذ مف الالتحاؽ بالشعب المرغكبة فيو

  :اقتراحات و توصيات
 قرارات اختيار عمى التلبميذ كمساعدة المدرسي التكجيو خدمات تفعيؿ أجؿ مف      
           ميكليـ مع تتفؽ التي كالمينية التعميمية الاتلمجكا لمتخصصات كمناسبة سميمة

 المستقبمي مشركعيـ بناء إلى الكصكؿ مف تدريجيا ليـ كتسمح ـ،توكقدرا ـتواستعدادا ك
 :يمي ما مراعاة مف لابد

 التكجيو مركز مدير ك إداريا الثانكية مدير إلى التكجيو مستشار تبعية في النظر إعادة .1
 .الميني قئأدا مف تقمؿ العممية ىذه لأف تقنيا
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 التعميمي التكجيو يركز حيث التعميمي التكجيو ك التعميمي الاختيار بيف التفريؽ ضركرة .2
رشاده التمميذ مساعدة عمى  إمكانياتو فيـ عمى كمساعدتو تلبؤمو التي الدراسة نكع إلى كا 

 عف المينية كالمنافذ الدراسي المسار عف صكرة بإعطائو كذلؾ الدراسة متطمبات كمعرفة
 الاىتماـ عمى فيركز التعميمي الاختيار أما .المستمر للئعلبـ سيكلة ضماف طريؽ

 مف الأصمح التخصص ليذا يختار ك معيف تخصص يكجد حيث الدراسي ؿلمجابا
 كىك نظاـ أك لمطمبة البيداغكجي بالنكع نسميو ما ىذا .فيو نجاحيـ المتكقع التلبميذ
 .بلبدنا في بو المعمكؿ

 .كالتكرار الرتابة مف خالية بيا تشكيؽ بطريقة دركسو يعرض أف الأستاذ عمى .3
 .الدراسة عمى تشجيعيـ يجب بالمستحيؿ، بؿ أبنائيـ مطالبة عدـ الآباء عمى .4
للبمتحاف  الاستعداد كيفية عمى التلبميذ  في مساعدة كالنفسي التربكم المرشد دكر تفعيؿ .5

 المكقؼ في الطالب عمى أداء أثر مف لذلؾ لما عنو الناجـ القمؽ مف كالتخفيؼ
 الاختبارم
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 :الخاتمة
 مألكفة كغير كبيرة مفاجئات أف عمى تدؿ ، التطكر ك التبدؿ ك التغير مؤشرات إف      
 الحاجة كانت كمما المستقبؿ في تنتظر التي التحديات زادت فكمما كليذا ، المستقبؿ في تنتظرنا

 جانبو في البحث ىذا في جاء ما خلبؿ مف المدرسي فالتكجيو أىمية أكثر التكجيو خدمات إلى
 رسـ خلبؿ مف الشخصي مشركعو تحقيؽ إلى الفرد مساعدة إلى ييدؼ التطبيقي ك النظرم
  .كاجتماعية كتربكية نفسية متطمبات بيف بالتكفيؽ كذلؾ المرجكة الأىداؼ تحقؽ سميمة خطة
 ، الطيب أكميا تؤتي استعماليا الفرد أحسف إذا انو بحيث كبناءة حساسة عممية فيي      
ذا الحياة، في كالعممية العممية مسيرتو إكماؿ عمى التمميذ كتساعد  فاف استعماليا أسيء كا 
 .تمعلمجا ك الفرد عمى سمبية تككف نتائجيا
 الأساسية القضية أف لنا تكحي المتكاضع العمؿ ىذا في إلييا تكصمنا التي النتائج كلعؿ      

 مسايرة عمى قدرتو في التكجيو بدكر اقتنعنا فمتى قناعات بؿ أفراد قضية ليست التكجيو في
 حد في التكجيو عممية فاف التعميمية المؤسسة في النشاطات ك المقررات ك كالبرامج الإصلبحات

 اكبر المكجو فدكر التلبميذ تكزيع عممية نسمييا أف يمكننا لا انو درجة إلى بأىدافيا ترتقي اتوذا
 كلكف التكجيو مف ميـ جانب اؿىذا أف كلاشؾ كالمحددة الممحة لمحاجات تمبية فقط يككف أف مف

 .التربكية الخدمات مجالات مف ضيؽ مجاؿ في تجميده يعني عنده الكقكؼ
 شعب إلى التلبميذ تكزيع عممية لاف تدريجيا عنو الاستغناء إلى  يؤدم ما كىذا    

 التخصص ذلؾ في يشترط التربكم،كلا الفريؽ مف عضك أم ا بويقكـ أف يستطيع كتخصصات
 .الخبرة أك
 لتقديـ قكية دفعة تعطيو البرامج ك التربكية الإصلبحات رعاية في المكجو اشتراؾ أف كالحقيقة   

 .أنفع ك أكسع بصكرة خدماتو
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 الاتلمجا مختمؼ في ذاتو تحقيؽ عمى الفرد مساعدة ىك لمتكجيو الأسمى كاليدؼ      
 أىدافو تحديد في الفرد حؽ فيو يحترـ أف كيستحسف رىبة، أك إكراه دكف رغبة عف التعميمية
 اتخاذ لمتمميذ يسمح أف المدرسي التكجيو في المبدأ ىذا معنى كليس ليا المحققة الخطط ككضع

 المدرسي التكجو في الأخصائي ىنا يتدخؿ أف المقصكد كلكف مصمحتو، ضد كاف كلك قرار أم
 .القرار ىذا نتيجة تمحقو قد التي بالأضرار التمميذ يبصر حتى

 التربكية العممية تعطي انوأ حيث التعميـ، لعممية كمكممة متممة عممية المدرسي فالتكجيو كىكذا 
       التكجييية ك الإعلبمية الخدمات يحتكم الناجح التكجيو فبرنامج فاعمية، أكثر لتجعميا دفعا
 يتجزأ لا جزء فيي التربكية العممية داخؿ منظمة متكاممة كحدة في كينظميا المتابعة خدمات ك

.منيا
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 جاهعة زياى عاشور بالجلفة

 والاجتـواعية كلية الآداب  واللغـات والعــلوم الإنسانية

 علن الاجتواع التربوي :تخصص

 

 

 

قصد معرفة بعض الإجابات المطلوب يشرفنا ويسرنا أن نضع بين أيديكم ىذه الاستمارة ، 
 والتي تندرج :من حضرة التلاميذ على الإجابة بكل موضوعية وصراحة على الأسئلة التالية

 :تحت عنوان
 "المدرسي بالرسوب  وعلاقته المدرسي التوجيه "

 بأهمية وسرية تامة و تحضىالبحث العلمي  علما بأن إجابتكم ستكون مساهمة فعالة في تطوير
، كما أنها لا تستعمل إلا لأغراض علمية ، لهذا نرجو منكم ملئ ىذه الاستمارة والإجابة 

.  أجل التوصل إلى نتائج تفيد دراستنا من على الأسئلة 
أمام العبارات التي تفضلها وتراىا صائبة ومناسبة حسب رأيك من  (X)بوضع علامة :ملاحظة

 .أجل التوصل إلى نتائج دقيقة تفيد دراستنا
وشكرا لكم على تفهمكم ومساعدتكم

. 
2016/2017: السنة الجامعية  
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 :المعمكمات الشخصية: المحور الأول

  أَثً ركش :اندُظ

 يعُذ                                       غُش يعُذ:.    انًغتىي انذساعٍ

 عهًٍ                                       أدبٍ:              انتخظض

 

 تأقمـ مع الشعبة: الثانيالمحور 
 ؟تقبؿ الشعبةما ىي الأسباب التي دفعتؾ .1

  حب التحدم .
  مف اجؿ الدراسة .

؟ جعمتؾ تكاصؿ في دراسة ىذه الشعبةما ىي المكاد التي . 2
المكاد الثانكية                             المكاد الأساسية

 ؟ تحقؽ لؾ مستقبمؾ أنيا ترل شعبةما ىي أفضؿ .3
 أدبي 
 عممي 

؟  تحقيؽ رغبة كؿ زملبئؾ مف ناحية الشعبة المراد دراستيا  الضركرم مف ترلىؿ .4
                         لا                                   نعـ

؟ بنكع الشعبة   مف طرؼ كليؾاىتماـ ىؿ ىناؾ.5
                        لا                                  نعـ

 كميكلؾ؟ تتناسب بإرشادؾ نحك الشعبة الذم مستشار التكجيو ىؿ قاـ.6
                            لا                            نعـ

 ىؿ تجد صعكبة في فيـ المعمكمة ؟.7
                  نعـ                        لا

 ىؿ ترل أف ىناؾ كثافة في الدركس ؟.8
 نعـ                      لا
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 الشعبة ك الرسكب: المحور الثالث
؟  ترل أف الشعبة سبب في الرسكبىؿ .1

                            لا                                 نعـ
؟ الشعبة المرغكبة النجاح لديؾ حققت ىؿ.2

                       لا                                 نعـ
 : سببو الرسكب أف ترل ىؿ.3

 عدـ تحقيؽ رغبة الشعبة. 
 فؽ ك قدراتؾاالشعبة لا تتك. 

 كاؼ؟ دركس الدعـ لحصة الساعي الحجـ ىؿ.4
                          لا                       نعـ   

 ؟ عممية التكجيو لممعاير المطمكبة مف كجية نظرؾ تخضع ىؿ.5
                            لا                                نعـ

 

 

 

 


