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 شكـــر وتقدير       
قـال تعالى : )) وقـال رب أوزعƴي أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي و على والدي و أن  

 أعمل صالحا ترضاƵ و أدخلƴي برحمتك في عبادك الصالحين ((

 (من لم يشكر الƴاس لم يشكر الله ( )): وقوله عليه أفضل الصلاة و أزكى التسليم  *

 لإتمام هذا العمل المتواضع ..... جل الذي وفقƴا*في البداية نشكر الله عز و  

على حسن تعاونه  طلحة المسعود  * نتقدم بالشكر الجزيل إلى الأستاذ المشرف : الدكتور  
 معƴا...........

كل الأساتذة الذين أثروا رصيدنا رصيدنا المعرفي   و أخيرا نتقدم بالشكر و التقدير إلى *
 و كل من ساعدنا لإنجاز هذا العمل ............... ،

 

 
 
 
 



 إهداء            
إلهي لا تطيب الدنيا إلا بذكرك...ولا تطيب الآخرة إلا بعفوك وكرمك ...ولا تطيب الجƴة إلا  

برؤيتك....فـالحمد لله حق حمدƵ والصلاة والسلام على من لا نبي بعدƵ.        }و اخفض  
 لرحمة و قـل رب ارحمهما كما ربياني صغيرا{لهما جƴاح الذل من ا

 أهدي هذا العمل :

من مكانها في أعماق القـلب السحيقة...وجودك في    *إلى يƴبوع المعاني الرقيقة ...إلى
حياتي ...كالقمر في الليلة الظلماء...وأنت سبيلي لرضى رب السماء ...إلى القـلب الذي لا  

  "خيرة  "يمل العطاء...إلى أمي الحبيبة  

  ل*إلى من كلله الله بالهيبة و الوقـار ...إلى من علمƴي العطاء بدون إنتظار...إلى من أحم
 " عمارة "  إسمه بكل إفتخار ..إلى أبي العزيز

سميرة  : *إلى من رووني من يƴابيع الفضيلة ...و أظلوني بشجرة الإيمان...أخواتي الحبيبات
 خالد. بوعلام   و أخواي العزيزان مليكةة.مباركة.و إبƴتها دلال .ربيحة.حفص

 حمزة  *إلى زوج المستقبل 

 شة....عائ*إلى من سرنا سويا و نحن نشق طريق الƴجاح...إلى صديقـاتي و مƴيرات دربي
 .....جميلة  .الربح. سعيدة مسعودة. خديجة.

 *إلى كل أساتذتي الذين بذلوا كل جهد لأصل إلى هذƵ اللحظة...

 ولم تسعهم مذكرتي........  *إلى كل من وسعتهم ذاكرتي

 وفي الأخير نسأل الله المجيب......ثبات العلم و دوام الفكر الرشيد.

 ولةـــــــــخ                                                                  



 إهداء 
 الحمد لله الذي وفقƴا لهذا و لم نكن انصل لولا فضل الله عليƴا  

 قـل اعملوا فسيرى الله عملكم و رسوله و المؤمƴون ( )   

صلى   محمد   *إلى من بلغ الرسالة و أدى الأمانة إلى نبي الرحمة و نور العالمين سيدنا  
 عليه الله و سلم  

*إلى من أرضعتƴي الحب و الحƴان إلى رمز الحب ...بلسم الشفـاء ...إلى القـلب الƴاصع  
 ... مريمأمي الحبيبة  بالبياض  

يبخل بشيء من أجل دفعي إلى  نعم بالراحة و الهƴاء ...الذي لم  لى من سعى و شقى لأ*إ
طريق الƴجاح ، الذي علمƴي أن أرتقي بسلم الحياة بحكمة و صبر ... .....إلى أبي العزيز  

 محمد

 عبد العزيز  إلى أخي الحبيب  *

.مباركة  أم الخير  .*إلى من حبهم يجري في عروقي و يلهج بذكراهم فؤادي ...... أخواتي  
 . فـاطƴة . نيبلة . فطيمة .

 خــــولة .*إلى أميرات دربي اللاتي ماكان لهذا العمل أن يكتمل دون مساندتهن : 
 مسعـودة . خديـــــــــجة .......

*إلى كل الأصدقـاء و الأحباب دون إستثƴاء .....إلى الذين بذلوا كل جهد و عطاء لكي  
 أساتذتي الكرام    .أصل إلى هذƵ اللحظة ......

 

 عائـــــــــــــشة                                                                                     



 
 ‌أ 

‌دمة‌:ـــالمق‌
  

    ΔميϠالتع ΔيميϠالتع ΔيϠالعم Ώل ϭعل بل هΎϔال Ύعنصره ϭ Δيϭالترب ΔيϠالعم Ώعص ϡϠيعد المع  ،

 Δيϭالترب ΔيϠفي العم ΎسيΎعنصرا أس Ύيϭترب ϭ Ύمعرفي ϭ ΎميϠه عϠت΄هي ϭ ϡϠيشكل إعداد المع ϭ

الحديثΔ ، لذا تعد مس΄لΔ إعداد المعϭ ϡϠ ت΄هيϠه من المسΎئل الرئيسيΔ التي يجΏ أن تحتل 

الصدارة بين كل مشرϭعΕΎ التطϭر التربϱϭ في م΅سسΕΎ التعϠيϡ في معظϡ دϭل العΎلϭ ، ϡقد 

Ύبإصلاح تك ΔديΎالمن Εاϭلي الدعΎرن الحϘال Δبداي ϭ ضيΎرن المϘد الأخيرة من الϭϘفي الع Εثر

 ϡΎيϘليتمكن من ال ϡϠرة إعداد المعϭلي ضرΎلتΎب ϭ دتهϭج ϭ عيتهϭير نϭرة تطϭبضر ϭ ϡيϠالتع

 في الجϭانΏ الحيΎتيϭ ، Δلا يمكن أنب΄دϭاره المختΔϔϠ في عΎلϡ سمته التغير ϭ التبدل المستمرين 

 يتϡ ذلϙ إلا إذا كΎنΕ هنϙΎ جϭدة في التعϠيϭ ϡ بΎلتΎلي الإعداد الجيد للأستΎذ .

     Δعيϭبن ΎسΎأس ϕϠيتع Ύني مϬره المϭلد ϡϠشر لأداء المعΎامل الم΅ثرة بشكل مبϭالع ϡإن من أه

الإعداد الذϱ يتΎϘϠه قبل دخϭل المϬنΔ ، فΎلإعداد الجيد لϠمعϡϠ مس΄لΔ ضرϭريΔ منه أجل تحسين 

 يته بل من أجل تلافي الأثر السϠبي النΎجϡ عن عدϡ إعداده للأداء الجيد .نϭع

ΕΎ التربϭيΔ المختΔϔϠ أهميΔ كبيرة غϰϠ دϭر المعϡϠ إذا انطΕϭ عϰϠ تغيير لϘد أضΕϔ السيΎس     

 ϰإل ΎϬحيد لϭ مصدر ϭ ΔمعرفϠقل لΎره من نϭل دϭبحيث تح Δيϔظيϭال ϡϠار المعϭفي أد ϱهرϭج

لاميذ ϭ المعرفϭ ، Δ بنΎءا عϠيه ينبغي تكϭين المعϭ ϡϠ تدريبه في إطΎر ϭسيط مسϬل بين الت

 ΔسيΎفي أهدافه الأس ϭ ، هϘطرائ ϭ هجهΎمن ϭ ϡيϠالتع Δفي بني ϡأن يت Ώيج ϱالذ ϱالتغييرالجذر ،

لاسيمΎ فيمΎ يتصل بتمرس الأستΎذ ب΄سΎليΏ التعϠيϡ الذاتي ، ϭ بΎلتعϠيϡ عن طريϕ فريϕ المعϠمين 

لتعϭΎن مع البΎء ϭ المجتمع المحϠي ϭ تدريبه عϰϠ الϭسΎئل الجديدة في تϭϘيϡ التلاميذ ϭ ب΄سΎليΏ ا

ϭ عϰϠ التϭجيه التربϭ ، ϱϭ يربط التعϠيϡ الأسΎسي بحΎجΕΎ المجتمع ϭ بمϭاقف العمل ϭ هذا 

 ϰϠمستمرا له ع Ύتدريب ϭ Δللأهداف المحدث Ύملائم Ύينϭتكϭ، من طراز جديد ΎمϠمع ϡزϠيست

 تربϭيϭ Δ تطϭراتΎϬ المستجداΕ ال

      Δعيϭن ΔϠϘفي إحداث ن ϰلϭالأ ΔلدرجΎقف بϭيت Δيϭالترب Δح الم΅سسΎفإن نج ϡϭالعم ϰϠعϭ

في تكϭين الأستΎذ ϭإعداده إعدادا جيدا كي يϭفϕ في مϬنته ϭ يصϠح في مجتمعه بإنتΎج أفراد 

  صΎلحين ϭ مصϠحين .



 
 ‌ب 

،  الابتدائين عϰϠ أداء أسΎتذة التعϠيϭ ϡ من خلال الدراسΔ الراهنΔ سنحϭΎل إقتΎϔء أثر التكϭي

 ϱالنظر ΏنΎلجΎميداني ، ف ΏنΎج ϭ ϱنظر ΏنΎنبين :جΎج ϰالبحث إل Ύد قسمنϘف ϙمن أجل ذلϭ

لϠدراسΔ احتϭى ثلاثΔ فصϭل ϭهي كΎلأتي : الϔصل الأϭل ϭالذϱ يحمل عنϭان الإطΎر المنϬجي 

لϠدراسϭ ، Δ قد تنϭΎلنΎ فيه الإشكΎليΔ ، الϔرضيΕΎ ، تحديد المΎϔهيϡ ، أسبΏΎ إختيΎر المϭضϭع 

صعϭبΕΎ الدراسΔ ، الدراسΕΎ السΎبΔϘ ،تϭظيف الدراسΕΎ هداف الدراسΔ ، أهميΔ الدراسΔ ، ،أ

، المΎϘربΔ النظريΔ . أمΎ الϔصل الثΎني ϭ الذϱ حمل عنϭان تكϭين الأسΎتذة حيث تعرضنΎ فيه 

 ΕΎين ، إستراتيجيϭين ، أهداف التكϭء التكϱدΎين ، مبϭين ، مراحل التكϭتعريف التك ϰإل

أمΎكن التكϭين ، الغΎيΔ من التكϭين ، ملاحظΕΎ حϭل ϭاقع التكϭين ، تϭϘيϡ نجΎعΔ  التكϭين ،

 ΔϠمي المرحϠأعداد مع، ϡϠإعداد المع ΕلاΎمج ، ϡϠفي إعداد المع ΔمΎء عϱدΎين ، مبϭالتك

الإبتدائيΔ . امΎ الϔصل الثΎلث الذϱ حمل عنϭان الأداء الϭظيϔي  ϭالذϱ تنϭΎلنΎ فيه ، تعريف 

ϔي ، محدداΕ الأداء ، عنΎصر الأداء ، العϭامل الم΅ثرة عϰϠ الأداء ، تϘييϡ الداء ، الأداء الϭظي

. ϡϠمعϠل ΔنيϬالم Δالتنمي ، ϡϠالمع 

 Δالدراس ΔجيϬان منϭحمل عن ϱالذϭ صل الرابعϔين : الϠصϔه لΎد قسمنϘالميداني ف ΏنΎالج Ύأم

Ϭج المتبع في الدراسϭ Δ إلϰ منالميدانيϭ Δ قد تعرضنΎ فيه لمجΎلاΕ الدراسΔ المختϭ ΔϔϠ إلϰ ال

. Δالمستخدم ΔئيΎالإحص ΏليΎالأس ϭ ΕΎنΎن ك΄داة لجمع البيΎالإستبي ϭ Δر العينΎإختي Δيϔكي 

 ، Δالميداني Δمن الدراس ΎϬيϠئج المحصل عΎالنت ΔقشΎمن ϭ ن بعرضϭالمعنϭ مسΎصل الخϔال Ύأم

. ΔدراسϠل ϡΎج العΎفي الأخير الإستنت ϭ 
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1: Δالدراس ΔليΎإشك / 
 

     ΎϬلأهداف ΎϬϘيϘمدى تحϭ Δلϭر الدϭلمدى تط ϕدΎس صΎيϘم Δيϭالترب Δمϭتبر المنظόت

 Δالديني ϭ ΔعيΎالاجتم ϭ ΔفيΎϘالث ϡيϘال ϭ ΕراΎϬالم ϭ رفΎόلتمرير الم ϰόتس ΎϬنϭك ، ΔعيΎالاجتم

 ϭر نحΎالأنظ ΕϬاتج ϭ الا Δيϭالتر Δمϭالمنظ Εذكر ΎمϠف فيه أنه كϠلا نخت Ύممϭ ، ϡدΎϘجيل الϠل

الأستΎذ كϭنه الركيزة الأسΎسيϭ Δ المحرϙ الΎόϔل الذϱ يتϭقف عϠيه نجΎح عمϠيΔ التربيΔ في 

بύϭϠ غΎيتϭ ΎϬ تحϘيϕ دϭرهΎ في بنΎء المجتمع ϭ تطϭره ،حيث أن الأداء الجيد للأستΎذ يόتبر 

من المنطΕΎϘϠ الأسΎسيΔ التي تنشدهΎ الم΅سسΕΎ التϠόيميΔ عϰϠ اختلاف مستϭيΎتΎϬ لإنجΎح 

Δ التربϭيϭ ، Δان الاهتمϡΎ بΎلأستΎذ ϭ رفع مستϭى أدائه ϭ تϭفير السبل التي تكϔل نجΎحه الόمϠي

 في عمϠه أمر بΎلغ الأهميΔ لجميع المس΅ϭلين من مϔتشين ϭ إداريين ϭ أϭليΎء  .

ϭإذا تكϠمنΎ عن تبΎين مستϭى المتخرجين من المدرسΔ أϭ عن الأداء التربϱϭ لدى الأسΎتذة     

ΔϠمشك Ύن ـ  تبرز لنϭيد المتكϭدف تزϬالتي تست ΕΎطΎمن النش Δعϭيمثل مجم ϱالذ ϭ ، ينϭالتك

الأستΎذ ـ بΎلمΎόرف ϭ الكΎϔءاΕ المϬنيΔ المنΎسبΔ كمΎ يسϰό الϰ بنΎء ϭ تحϠيل المϭاقف 

البيداغϭجيΔ  ، حيث يϡϭϘ الأستΎذ في هذا السيϕΎ بمنح التلاميذ المΎόرف ϭ المϭϠόمΕΎ التي 

سمي المخصص لϡϬ ضمن المϭاقيΕ الرسميϭ  ΔالتϘيد بΎϬ بصΔϔ قΎنϭنيΔ يتضمنΎϬ البرنΎمج الر

 ϭ Εدلاόالم ΏΎحس ϰإل ΔفΎإض ΎϬتصحيح ϭ ΕراΎالاختبϭ ضϭرϔاضيع الϭر مΎاختي ϭ ΔϠمΎك ϭ

. Δلϭف المتداϭالكش ϭ ϕئΎثϭمع ال ΕΎالملاحظ ϭ التلاميذ ΎϬيϠالتي يتحصل ع ΕΎلامόتسجيل ال 

جΎنΏ المόرفي داخل الϔصل الدراسي ϭ الذϱ اكتسبه في عمϠيΔ كمΎ يϡϭϘ الأستΎذ بتجسيد ال    

التكϭين  ، ك΄ن يتϘن الحΎϘئϭ ϕ المΎϔهيϭ ϡ التόميمΕΎ الخΎصΔ بΎلمϭاد التي يدرسΎϬ أϭ المϘرر 

الذϱ يدرسه ، ϭأن تكϭن لديه خϔϠيΔ عن المϭاد التي يدرسϭ ΎϬ يستخϠص الاستنتΎجΕΎ من 

 ، ΔبΎالاستج ϰه إلόيدف ϭ مينϠόتكييف المت ϭ ϡϬلϭϘع ϰϠع ΕϘϠالتي استغ ΕΎبϭόل الصϬيس Ύكم

 ΔϠمرحϠل ΔمΎόال Δيϭالأهداف الترب ϰϠرف عόالت ϭ صلϔداخل ال ϡϬتΎبϠمتط ϕفϭ ج الدراسيϬالمن

 . Δدة الدراسيΎمϠل ΔمΎόال Δيϭلأهداف التربΎب ϡΎالإلمϭ Δالابتدائي 

    Ώجϭ لΎόϔالان ϭ سيϔضغط النϠل Δذ أكثر عرضΎأن الأست Ύبمϭ  ينهϭتك ϰرة إلΎالإش ΎينϠع

 ϕϭرϔلΎر كΎين الاعتبόب Ύأخذه ϭ ميذϠتϠل Δسيϔالن Ώانϭالج ϰفيه ال ϕالتطر ϡسي ، حيث يتϔالن

الϔرديΔ بين التلاميذ ، ϭالدϭافع ϭ دϭرهΎ في التϭ ϡϠό الإبداع ϭ الحϭافز التϠόيميϭ Δ غيرهΎ ، إذ 
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ϡهϭنم ΕΎبϠمتط ϭ تلاميذه ϭفي نم ϡالتحك ϰه هذا إلϠهذه  ي΅ه Ύن دراستنΎف ϕϠمن هذا المنطϭ ،

تسϠط الضϭء عϰϠ  تكϭين الأسΎتذة ϭ مدى ت΄ثيره عϰϠ أدائϡϬ الϭظيϔي ، ϭمنه نطرح التسΎ΅ل 

 :الϡΎό الأتي 

 هل لتكϭين أسΎتذة المرحΔϠ الإبتدائيΔ  أثر عϰϠ أدائϡϬ الϭظيϔي ؟ -

: Δفرعي Εلا΅Ύل تس΅Ύهذا التس Εتندرج تحϭ 

  مدى Ύهمم مΎسΔ الابتدائي ؟ ϡيϠόتذة التΎي لأسϔظيϭالأداء ال ϰϠجي عϭين البيداغϭالتك 

  مدى Ύهمم مΎسΔ الابتدائي ؟ ϡيϠόتذة التΎي لأسϔظيϭالأداء ال ϰϠرفي عόين  المϭالتك 

 مدى مΎهممΎسΔ الابتدائي؟ ϡيϠόتذة التΎي لأسϔظيϭالأداء ال ϰϠسي عϔين النϭالتك 

2:  ΕΎالفرضي/ 
 ΕΎفرضي ΔغΎي :يمكن صيϠي Ύكم Δالدراس 

:  ΔمΎالع Δالفرضي 
 أدائϡϬ الϭظيϔي.  التϠόيϡ الإبتدائي أثر عϰϠأسΎتذة ـ لتكϭين 

: Δالجزئي ΕΎالفرضي 
 الأداء الϭظيϔي لأسΎتذة التϠόيϡ الابتدائي  .  في التكϭين البيداغϭجي سΎهϡيـ  

 الأداء الϭظيϔي لأسΎتذة التϠόيϡ الابتدائي . فيالتكϭين المόرفي  سΎهϡيـ 

 الأداء الϭظيϔي لأسΎتذة التϠόيϡ الابتدائي . فيالتكϭين النϔسي  سΎهϡيـ 

3 Δالدراس ϡهيΎمف / 
    ϰϠع Ύاعتمدن ، ΎϬفي ϰلϭالأ ΔϠالمرح ϭ ΔدراسϠل لϭدخϠل ΔسيΎتيح الأسΎϔهي الم ϡهيΎϔلأن الم

 ϡتبر من أهόالتي ت ϭ  Ύعنϭضϭم ϡالتي تخد ΔسيΎالأس ϡهيΎϔتحديد الم ϰϠع Δفي هذه الدراس

 متغيراΕ الدراسϭ Δهي كΎلأتي 

 ـ التكوين 3/1
 : ϱغوϠالتعريف ال Δاللاتيني ΔغϠين في الϭالتك ϭ ، أحدثه ϭ انش΄ه ϭ جدهϭأ ϱن الشيء أϭك

formation  . ΔفΎϘالث ϭأ Δفي ميدان التربي Δمتخصص ΕΎمϭϠόم ΏΎني إكسό1ت 

                                                           
1  /pluri- dictionnaire libraici-paris 1977 – p 30 
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لϰ إثΎرة عمϠيΔ إعΎدة بنΎء متϭΎϔتΔ الدرجΔ يسϰό إ عبΎرة عن فόل منظϡالتعريف الإصطلاحي :

 ϰنόذا المϬين بϭلتكΎئف الشخص ، فΎظϭ في ϭ ϙالإدرا ϭ كيرϔالت ΏليΎل ب΄سΎالإتص ϕثيϭ

. ϙϭϠالس ϭ رϭό1الش 

هϭ عمϠيΔ مϘصϭدة ϭ منظمΔ من أجل إحداث تغييراΕ في أسΎليΏ التϔكير التعريف الإجرائي :  

. ϡϬمΎϬم ϡϬل لϬتس Δينόم ΕراΎϬم ϡϬبΎإكسϭ  نينϭمتكϠل ΔرسΎالمم ϭ  

 الأداء : 2/3 
 : ϱغوϠالتعريف ال ΎϬب ϡΎالصلاة ق ϭ هΎالدين قض ϭ به ϡΎق ϱل أدى الشيء أόϔمن ال ϕظ مشتϔل

 ΎϬب ϰدة أدلΎϬالش ϭ ، ΎϬقتϭ د له فيόاست ϭ ت΄دى للأمر أخذ أدائهϭ ، ه إليهϠصϭإليه الشيء : أ ϭ

  ، ϭت΄دى الأمر قضي ϭ إلϰ فلان تϭصل .
في مϭقف مόين ، ϭ هذا  هϭ مجمϭعΔ الإستجΎبΕΎ التي يϡϭϘ بΎϬ الϔردالتعريف الإصطلاحي : 

 ΔليΎόϔب ϭ ءةΎϔمل شيء بكόب ϡΎيϘال ϰϠدرة عϘأنه الم Ύشرة ، كمΎمب Δتلاحظه ملاحظ Ύم ϭالأداء ه

 ϭ2 بمستϭى مόين .

هϭ الطريΔϘ التي يحϕϘ بΎϬ الϔرد متطϠبΕΎ الϭظيΔϔ ، أϱ تجسيد مΎتϡ  التعريف الإجرائي :  

 تϠόمه أϭ التدرΏ عϠيه .

 الأداء الوظيفي :  3/3
 : ϱغوϠأنجزه .  التعريف ال ϱأدى الأمر أ ϭ ، به ϡΎق ϱأدى الشيء أ 

هϭ ذلϙ المستϭى الذϱ يحϘϘه الأستΎذ عند قيΎمه بόمϠه ، إذ أنه يرتبط التعريف الإصطلاحي :

بتحϘيϕ مستϭيΕΎ مختΔϔϠ من المϡΎϬ المطΏϭϠ منه إنجΎزهϭ ، ΎعϰϠ الόمϡϭ فإن الأداء الϭظيϔي 

ΎلجϬد ϭ إدراϙ الدϭر ϭ مستϭى الϘدراΕ التي يتمتع بΎϬ هذا الأستΎذ . يكϭن نتيجΔ عدة عϭامل ك
3 

                                                           
، جمόيΔ الإصلاح الإجتمΎعي ϭ التربϱϭ 1كتΏΎ الرϭاسي ، ط  تقييϡ العمϠيΔ التكوينيΔ بΎلجΎمعΔ ،  / بϭ عبد الله لحسن ،  1

 ، ΔتنΎ302ص ،  1993،ب . 

2  ، ϱϭتلاϔال ϡظΎمحسن ك ΔϠيϬس /، Δالتدريسي ΕΎيΎزيع ،طالكفϭالت ϭ نشرϠل ϕϭن الأردن ،  1دار الشرΎ24، ص  2003،عم 
. 

3  ، Δفطيم Δبديرين ϭ ϱϭجر عبد اللاΎلأداء الوظيفي لدى الموظفين ،  / هΎدة مستوى الطموح و علاقته بΎϬمذكرة لنيل ش
 . 63، ص2013/2012 ، جΎمΔό الجϭ ΔϔϠارد البشريΔ المΎستر في عϡϠ النϔس الόمل ϭ تسيير الم
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هϭ كل مΎ يϡϭϘ به الأستΎذ من مϭ ϡΎϬ إستراتيجيΕΎ لتنميΔ السϙϭϠ التعريف الإجرائي :  

 . Δرفيόته المΎير مكتسبϭتط ϭ ميذϠتϠبي لΎالإيج 

 /أسبΏΎ اختيΎر الموضوع 4

1/4  Δذاتي ΏΎأسب/ 

  . يϔظيϭال ϡϬتذة في أدائΎين الأسϭبه تكόϠي ϱر الذϭفي الكشف عن الد Δالرغب 

  . Δيϭالترب ΕΎض الم΅سسόب ϰϠمن خلال التردد ع ΎϬملاحظت ϭ ΔϠلمشكΎر بϭόالش 

 . اقعϭتجسيده في ال ϭ تذةΎين من طرف الأسϭي التكϘϠت Δيϔالكشف عن كي 

2/4 Δموضوعي ΏΎأسب 

 هΎϘϠيت ϱين الذϭالتك ϰϠرف عόالت  ϡϬأدائ ϰϠمدى ت΄ثيره ع ϭ Δالابتدائي ΔϠتذة المرحΎأس

 الϭظيϔي .

  . هΎϘϠت ϱين الذϭلتكΎب ΎϬربطϭ ذ في الصف الدراسيΎالأست Δديϭمرد ϰϠرف عόالت 
5Δأهداف الدراس /   
 

  ϭ دة من برامجΎϔمدى الاستϭ ، اقع الميدانيϭلΎب ϱين النظرϭط التكΎمدى ارتب Δرفόم

 التكϭين النظرϱ (.مϭاد التكϭين الϘبϠي ) 

 . ذΎي للأستϔظيϭجي في الأداء الϭالبيداغ ΏنΎجϠأثر ل ϙΎن هنΎاذا ك Ύم Δرفόم 

 . ذΎللأست ΔلنسبΎي بϔظيϭسي في الأداء الϔالن ΏنΎمدى ت΄ثير الج ϰϠرف عόالت 

  . Δأدائه في المدرس ϰϠرفي عόالم ΏنΎتذة من الجΎين الأسϭت΄ثير تك Δيϔالكشف عن كي 

 6/ Δالدراس Δأهمي  
 

  أدائه ϕيϘعد في تحΎامل التي تسϭόال ϡنه أحد أهϭتذة لكΎين الأسϭتك ΔلجΎόرة مϭضر

 . Δاضحϭ ΔϘي بطريϔظيϭال 

  رϭد Δرفόي لمόالسϭ ) يϔظيϭال ϡϬأدائ ϭ تذةΎين الأسϭالربط بين متغيرين )تك ΔلϭΎمح

 التربϭيΔ داخل المدرسϭ .Δ أداء مΎϬمه التكϭين في تϭجيه الأستΎذ

 ϭ ثϭعي  اثراء البحΎالاجتم ϭ في الميدان التربي ΕΎالدراس 
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7 : Δالدراس ΕΎصعوب / 
 ϕترض طريόعراقيل ت ϭ ΕΎبϭόمن ص ϭϠن لا يخΎتخصص ك ϱمي في أϠبحث ع ϱإن أ

 البΎحث ، ϭ من بين الصϭόبΕΎ التي تόرضΕ لΎϬ دراستنΎ مΎيϠي : 

  ΎϬتϠق ϭ ينϭل التكΎل في مجϭح  ΔصΎخ ΔϔϠفي المراجع المخت ΕΎمϭϠόل تداخل المΎمج

 الأداء الϭظيϔي للأستΎذ . 

  Ύأخرى مم ΕΎنΎزيع إستبيϭت ϰإل Ύأدى بن Ύهذا م ، ΎϬόزيϭد تόب ΕΎنΎض الإستبيόدان بϘف

 ضيع لنΎ الϭقϭ Ε الجϬد ϭ المΎدة .

 ض أسئόب ϰϠع ΔبΎتذة من الإجΎض الأسόع بΎن .إمتنΎالإستبي ΔϠ 

  ريغϔت ΔيϠفي عم ΎمتنϬمن م Ώόص Ύلاة مΎللامبΎن بΎالإستبي ΔϠتذة مع أسئΎمل الأسΎόت

 ΕΎنΎالبي 

  ϡΎإتم ΎلنϭΎد حϘكل هذا ف ϡرغ ϭ، Ύنόن مϭΎόمن الت ΕΎالم΅سس ϱض مديرόرفض ب

 دراستنΎ راجين من الله التϭفيϭ ϕ السداد .

/8 : ΔبقΎالس ΕΎالدراس 
1/8 - : Δالأجنبي ΕΎالدراس 

8-1-1: ϰلϭالأ Δزملائه  الدراس ϭ نϭميسϭت Δان  2004دراسϭنόيمي  ‘‘بϠόح التΎنجϠالت΄هيل ل

 ΎϬإمتلاك ϡϠόكل م ϰϠع Ώئص يجΎخص‘‘  ΎϬدف منϬن الΎك ، Δالمتحدة الأمريكي ΕΎلايϭفي ال

 ϭ ϡϬنϭلدى المدرسين الذين يدرس ΔϠصϔئص المΎالخص Δرفόبم ΔόمΎالج Ώطلا ΕΎبΎفحص إستج

( ϙΎا أن هنϭأكد ΔبϠأن الط Δئج الدراسΎنت Εϔت 12كش Δمشترك Δسم ) Δأفراد عين ΎϬيϠع ϕافϭ

 Δϔبص ΔبϠالط ΎهΎϘϠالتي ي ΔيΎالرع ϭ ΔيΎنόال ϭ ϡΎع الإهتمϭضϭبم ΔϠئص متصΎهذه الخص Δالدراس

 ϕϠόالبحث المت Δόبمراج ϭ مينϠόمϠلي لΎόلت΄هيل الΎر كبير بϭد ΎϬل ϭ Δشخصي ϭأ ΔديميΎأك

 ϡيϠόه التلاميذ كتϔصϭ Ύبين م ϱϭط قΎإرتب ϙΎجد أن هنϭ ϡϠόالم ΔيϠعΎϔئج التي بΎبين النت ϭ جيد

تϭصل إليΎϬ البΎحثϭن كخصΎئص ϭ سمΕΎ المϡϠό الΎϔعل ϭ هذه الصΕΎϔ يمكن أن تسΎعد 

الόدل  -المϠόمين قبل الخدمϭ Δ أثنΎئΎϬ في تطϭير ϭ تحسين أدائϭ ، ϡϬالخصΎئص هي كΎلتΎلي : 

لدعΎبΔ ، الرغبΔ ، الإتجΎه الإيجΎبي ،الإعداد ϭ التحضير ، الόلاقΔ الشخصيΔ ، حسن النكتϭ Δ ا

 في تϘبل الأخطΎء ، التسΎمح ، الإحتراϡ ، التϭقΕΎό الΎόليΔ ، الΎόطΔϔ ، الإنتمΎء .
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2/8 -  : Δالعربي ΕΎالدراس 
2/8/1 : ϰالأول Δالمطرفيالدراس ϱأجر Δان  2009 دراسϭنόب‘‘  ΔϠمΎدة الشϭالج ϕϘمدى تح

 ΎϬن هدفΎك ϭ Δديϭόالس Δربيόال ΔكϠمين في الممϠόالم ΕΎيϠبك ϡϭϠόال ϡϠόفي برامج إعداد م

التόرف عϰϠ مدى تحϕϘ مΎόيير الجϭدة الشΎمΔϠ في إعداد مϡϠό الϭ ϡϭϠό ت΄ثير كل من الم΅هل 

ϙ تϡ إختيΎر عينΔ الϠόمي ϭ الخبرة الϠόميΔ في استجΎبΕΎ أعضΎء هيئΔ التدريس ϭلتحϘيϕ ذل

، ϭاعتمدΕ الدراسΔ ( عضϭا من أعضΎء هيئΔ التدريس بكϠيΕΎ المϠόمين (190تكϭنΕ من 

 عϰϠ المنϬج الϭصϔي .

- : Δئج الدراسΎنت ΕرϬأظ 

 Δنسب ΕϠشك ϭ ϕافϭم Δبدرج ϕϘدة في هذه البرامج تحϭيير الجΎόم ϕϘتح Δ75أن درج 

 0.05( ϭ ) 0.001مستϭى ) من الόينΔ كمϭ ΎجدΕ فرϕϭ ذاΕ دلالΔ إحصΎئيΔ عند %

 ϡعدϭ ، ΔميϠόالخبرة ال ϭ ميϠόالم΅هل ال ϱزى لمتغيرόت Δينόأفراد ال ΕΎسطϭبين مت )

( لϠمόدل الϡΎό لمϭόقΕΎ مΎόيير الجϭدة  ϭ0.869)  ϭ0.984جϭد فرϕϭ عند مستϭى 

. ) ΔميϠόالخبرة ال ϭ ميϠόالم΅هل ال ( ϱزى لمتغيرόت 

2/2/8 : ΔنيΎالث Δال الدراس Δئغ دراسΎإعداده في  2009ص ϡكيف يت ϡϠόان ) المϭنόب

Δديϭόر في  ( السϭصϘالϭ فόالض Ώانϭالكشف عن ج ϰإل Δهذه الدراس Εقد هدفϭ ،

إعداد المϡϠό في كϠيΕΎ التربيΔ المختϭ ، ΔϔϠبόد ذلϙ تϘديϡ تϭصيϭ ΕΎ مϘترحΕΎ لتلاقي 

 ϡتدريبه ث ϭ ϡϠόإعداد الم ΔيϠتحسين عم ϰل إلϭصϭلي الΎلتΎب ϭ ر في هذه البرامجϭصϘال

داء  Ύن إحتΎϔظ المϡϠό بϘدرته عϰϠ الأبόد ذلϙ عرض بόض الأسΎليΏ الϠόميΔ لضم

 ϭ ϡϠόفي الم Ύفرهϭت ΏϭϠالمط ΕءاΎϔالك ϭ ئصΎالخص ϡدراسته قد ΔيΎϬفي ن ϭ ،المتميز

أϭلا :خصΎئص ϭ سمΕΎ الشخصيΔ منΎϬ الثΎϘفΔ الΎόمϭ Δ الόمϕ في  هي كΎلتΎلي  

 التخصص 

  /2 ، ϡϠόالت ΔغϠبير الجيد بόالت ϰϠدرة عϘمس 3ال ϭ دلόمل بΎόبل جميع / التϘتϭ اةϭΎ

، ΔعيΎالإجتم ϡϬئصΎخص ϰϠبغض النظر ع Ώمل  4الطلاόاعيد الϭم ϭ ΕقϭلΎب ϡالإلتزا /

 ، Εقϭال Δأهمي ϙإدرا ϭ5  ، ني مع زملائهϭΎόمل التό6/ ال  ϭنح ΔبيΎالإيج ΕΎهΎالإتج /

 المϬنΔ التدريس عمϭمϭ Ύ نحϭ تخصصه 
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 : ΔنيϬالم ΕءاΎϔالك: ΎنيΎدة الدراس 1ثΎءة المΎϔك / ، Δالتدريس ،  2ي ΏليΎأس ΕءاΎϔ3/ ك /

، ΔمΎع Δيϭترب ΕءاΎϔرفي ،  4كόالتحديد الم ϭ الذاتي ϡϠόالت ΕءاΎϔ5/ك . ϡيϭϘالت ΔيΎϔك / 

 ϭقد اعتمدΕ الدراسΔ عϰϠ المنϬج الϭصϔي 

-  : Δئج الدراسΎنت 

 ΕΎهذه الدراس ϡظόجد أن مϭ : لΎόϔال ϡϠόمϠالمميزة ل ΕΎالسم ϡب΄ه ΔϘϠόئج متΎلا : نتϭأ

تركز عϰϠ سϙϭϠ المϠόمين ϭ تصرفΎتϡϬ في الغرفΔ الصϔيϭ Δ أثر ذلϙ في التحصيل 

 ΕΎالدراس ϭ ثϭيلا من هذه البحϠان عددا ق ΕΎόتبين من هذه المراج Ύكم ΔبϠطϠمي لϠόال

 ϭ لΎόϔال ϭ الجيد ϡϠόص التϭأخرى بخص Δينόأطراف م ΕΎهΎإتج ϭ Εراϭفي تص Εبحث

ϭ Δ إنتΎجيΔ ، بينمΎ أكدΕ دراسΕΎ أخرى عϰϠ مΎ الذϱ يجόل من المϡϠό أكثر فΎعϠي

 ΔعيΎالإجتم ϭ ΔليΎόϔالإن ϡϬتΎتصرف ϭ ϡϬكϭϠس ϰϠعϭ  مينϠόمϠل ΔليΎόϔئص الإنΎالخص

 ΕΎض الدراسόأخرى فإن ب ΔϬمن جϭ ، Δجيϭالبيداغ ΕΎرسΎالمم ϰϠع Ύأكثر من ت΄كيده

 ربطΕ بين الحΎلΔ النϔسيΔ لϠمϠόمين ϭ أثرهΎ في تحصيل الطϠبΔ الϠόمي .

3-8 : ΔيϠالمح Δالدراس 
مكمΔϠ لنيل شΎϬدة المΎستر في عϡϠ الإجتمΎع التربϱϭ من إعداد الطΎلبتين شόلاني مذكرة 

 ΔيόمΎالج ΔسنϠالزهراء ل ΔطمΎد فϭόبس ϭ Δ2015-2016خديج   ΔϠتذة المرحΎين أسϭتك

 Δعيϭر مدى ت΄ثير نΎϬإظ ϰإل Δدف الدراسϬتϭ ، ϱϭالترب ϡϬأدائ ϰϠأثره ع ϭ Δالإبتدائي

التكϭين الذϱ تΎϘϠه أسΎتذة المرحΔϠ الإبتدائيΔ  قبل الخدمΔ عϰϠ أدائϡϬ التربϭ ، ϱϭقد 

تمحϭرΕ الدراسΔ حϭل التسΎ΅ل الإشكΎلي التΎلي إلϰ أϱ مدى سΎهϡ تكϭين أسΎتذة 

 قسمϭه إلϰ: لمرحΔϠ الإبتدائيΔ في تحسين أدائϡϬ التربϭ ϱϭ لتϭضيح الإشكΎل الϡΎό ا

 هل سΎهϡ تكϭين أسΎتذة المرحΔϠ الإبتدائيΔ في تطبيϡϬϘ لϠمنΎϬج الدراسي؟  -

 هل نϭعيΔ تكϭين الأسΎتذة سΎعدΕ عϰϠ تطϭير مΎϬراتϡϬ التدريسيΔ ؟ -

-  Ύأم ΕΎنΎالبي ϭ ΕΎطيόرة لجمع المΎالإستم ϭ يϔصϭج الϬالمن Δا في الدراسϭϠمόقد است ϭ

 Ύن عدد أفرادهΎك ϭ ملΎالمسح الش ϕعن طري Εد اختيرϘف Δينό104ال  Εأجري ϭ

 ΔόطΎϘلمΎب Δ8الدراس  Δرضيϔال Δصح Εئج ثبتΎالنت ΔقشΎمن ϭ يلϠد تحόبϭ ، ΔϔϠالج Δلايϭب 
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لا تϭجد فرϕϭ فرديΔ ذاΕ دلالΔ إحصΎئيΔ بين الأستΎذ  الأϭلϰ فϘد تϭصϭϠا إلϰ أنه

المكϭن تكϭينΎ متخصصϭ Ύبين الأستΎذ الذϱ لϡ يتϰϘϠ أϱ تكϭين متخصص ϭ أن تحسين 

 مستϭى الأداء قد يϭόد لΎόمل الخبرة المϬنيϭ Δ الرغبΔ الشخصيΔ في الόمل كمدرس .

 الدراسΕΎ السΎبقΔ :  توظيف 

 تتمثل جϭانΏ الإستΎϔدة من الدراسΕΎ السΎبΔϘ الذكر فيمΎ يϠي 

ظرϱ لϠدراسΔ بحيث قمنΎ بتتبع خطΔ بحثϭ ϡϬ ذلϙ لرسϡ صيΎغΔ خطΔ في بنΎء الجΎنΏ الن

منΎϬ منΎسبΔ لمϭضϭع البحث ،كمΎ سΎعدتنϭ ϭ ΎجϬتنΎ إلϰ بόض المراجع إضΎفΔ إلϰ  الإستΎϔدة 

ΕΎ الدراسϭ Δ مΎϘرنΔ هذه النتΎئج بنتΎئج دراستنΎ، اتΕϘϔ في الجϭانΏ المنϬجيϭ ، Δ في تحϠيل بيΎن

، امΎ من حيث  مϡϠό لفي التكϭين الذϱ يتΎϘϠه ا،مع دراستنΎ مع كل الدراسΕΎ السΎبΔϘ المذكϭرة 

الإختلاف فنجده في الϬدف ، فϘد هدفΕ الدراسΔ الأجنبيΔ إلϰ فحص استجΎبΕΎ الطلاΏ في 

المدرسين الذين يدرسϭنϡϬ .أمΎ الدراسΔ الόربيΔ الجΎمΔό لمόرفΔ الخصΎئص المϔصΔϠ لدى 

. ϡϭϠόال ϡϠόفي برامج إعداد م ΔϠمΎدة الشϭالج ϕيϘمدى تح Δرفόم ϰدف إلϬت ΕنΎفك ϰلϭالأ 

ϭ الدراسΔ الόربيΔ الثΎنيΔ فϬدفΎϬ الكشف عن جϭانΏ الضόف ϭ الϘصϭر في إعداد المϡϠό في 

. ΔϔϠالمخت Δالتربي ΕΎيϠك 

 ΔيϠالمح Δالدراس ϭتذة الإبتدائيΎين أسϭتك Δعيϭالكشف عن ت΄ثير ن ΎϬهدف  ϰϠع Δقبل الخدم

 أدائϡϬ الϭظيϔي .

 بينمΎ هدفΕ دراستنΎ إلϰ مόرفΔ ت΄ثير تكϭين أسΎتذة التϠόيϡ الإبتدائي عϰϠ أدائϡϬ الϭظيϔي .

/9  : Δالنظري ΔربΎالمق 
      ϕϠنط ϭ ، حث في دراستهΎالب ΎϬϠمόصر التي يستΎنόال ϡمن أه Δجيϭلϭسيϭالس ΔربΎϘد المόت

 ϭ مي المكتملϠόى الϭالمست ϰإل ϰترق ϡالتي ل ΕلاϭΎالمح ϙϠت ϰϠع ΔجيϬالمن ΔربΎϘرة المΎعب

 Δيϭزا ΎϬالتي تحدد من خلال Εاϭالخط ϡمن أه Δجيϭلϭسيϭالس ΔربΎϘلمΎيه فϠع ϭ ، ل بذاتهϘالمست

اسϭ Δ هي المس΅ϭلΔ عن تϭجيϭ ، ΎϬϬمن هنΎ ارت΄ينΎ أن يكϭن الإقتراΏ السϭسيϭلϭجي الدر

 ΏسΎء المنΎالبن ϡϭϬϔن مϭيϔظيϭال ϡحيث استخد ، Δيϔظيϭال ΔئيΎالبن ϭه Ύع دراستنϭضϭلم

للإشΎرة إلϰ مجمϭع الόلاقΕΎ بين الϭحداΕ من النتΎئج ، ثϡ جمΕό البنΎئيΔ الϭظيϔيΔ في إطΎر 

 Ϭجي تحϠيϠي ϭاحد هϭ البنΎئيΔ الϭظيϔيΔ .تصϭرϭ ϱ نسϕ من
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       ϭ مل الأجزاءΎهي فكرة تك Δيϔظيϭال ΔئيΎالبن ΎϬيϠتمد عόالتي ت ΔسيΎالأس Δإن المس΄ل

 الإعتمΎد المتبΎدل بين الόنΎصر ϭ أϱ خϠل في جزء ي΅دϱ إلϰ خϠل في كل أجزاء البنΎء الكϠي .

      Ύادهϭر ϡمن أهϭ ‘‘ نزϭرسΎب ΕϭلكΎت‘‘  ϱب΄يرى الذ ΎϬب ϡϭϘئف يΎظϭ عيΎء إجتمΎن لكل بن

ϭ لكل ϭظيΔϔ متطϠبϭ ΕΎ مستϠزمϭ ΕΎ منه فϭجϭد أϱ بنΎء ϭ استمراره يόتمد عϰϠ الϭظΎئف 

 التي تϡϭϘ بΎϬ أجزا΅ه .

       ϭ ϡيϠόالت ϭ ΔتربيϠي لϔظيϭل ذكر نظرة المدخل الϘلن ϭأ Ύع دراستنϭضϭم ϰدة إلϭόلΎب ϭ

الإتجΎه صϭرة مميزة عن الϘطΎع إجمΎلا لمΎ درسϭا المدرسΔ  المدرسΔ عمϭمΎ فϘϠد أعطϰ هذا

 ΔسيΎأس Δيϭترب Δم΅سس ΔلمدرسΎف ، Δيϭترب ΔعيΎإجتم Δϔظيϭ Δء المدرسΎإعط ϭ عيΎء إجتمΎكبن

 ϭ ئفΎظϭ صϠϘت Δنتيج ΎϬب ϡΎالإهتم Ώجϭ ϙلذل Δيϭالترب ϭ ΔعيΎالإجتم Δعن التنشئ Δلϭ΅مس

مدرسΔ يجΏ أن تكϭن مدرة حديثΔ تΏόϠ دϭر ϭظيϔي أدϭار الأسرة في المجتمع الحديث ، ϭ ال

 ϕلأخلاΎب ϡΎء من الإهتمΎن إستثنϭالكل د ϰϠع ϡيحت Ύي ، ممϠعي الكΎالإجتم ϕبي في النسΎإيج

 ΔمنيΎح التضϭالر ϭ الحميدة ϡΎصر الإنسجΎعن ϕϠخ ϭ ΎϬل بϭمόيير المΎόالم ϭ اعدϭϘال ϡإحترا ϭ

 ϭ Δالتدريبي ΕΎئϔمل بين الΎالتك ϭ. التلاميذ 

 كمΎ أنه لابد من سيΎدة الخضϭع ϭ الطΎعϭ Δ الإمتثΎل لϭϘϠاعد الΎόمΔ لϠمدرسΔ من طرف الجميع

ϭ هذا كϠه في إطΎر نظريΔ الدϭر ϭ التي بمϭجبΎϬ تحدد الحϭ ϕϭϘ الϭاجبΕΎ لϠكل كمΎ تحدد 

كϠه  ضمنΎϬ أنسϕΎ الجزاء ϭ الΏΎϘό من أجل تحϘيϕ عمϠيΔ الضبط الإجتمΎعي ϭ إلϰ جΎنΏ هذا

ϔال ϡتنظي ϭ ارϭالأد Δόلتحديد طبي Δمل داخل المدرسόال ϡسيϘت ΔيϠمόب ϡΎالإهتم ϙΎل هنό

 ΕΎمΎهتمΎف Ύمϭعي ، عمΎأالإجتم ϡϬمΎمن إهتم ΔόبΎن Δالتربي ϭ ΔلمدرسΎب Δيϔظيϭال ΔئيΎر البنΎنص

يΎϬ بضرϭرة إنشΎء تلاميذ أسϭيΎء، يمثϭϠن قϭاعد المجتمع ϭ الم΅سسΕΎ التربϭيΔ التي يϘضϭن ف

 جل نΎϬرهϡ ، فϡϬ داخΎϬϠ ـ التلاميذ ـ يتΎόيشϭن ϭ يتϠόمϭن لϔترة ليسΕ قϠيΔϠ من الزمن .

أن الأفراد بΎعتبΎرهϡ أفراد في النسϕ الإجتمΎعي تتϡ تنشئتϡϬ  ‘‘ تΎلكوΕ بΎرسونز‘‘ϭ يرى  

 ϱϭالترب ϡΎالنظ ϕعن طري ΎعيΎإجتم ϡϬمن Δόقϭالمت ϡارهϭأد ΔرسΎلمم ϡإعداده ϰدف إلϬي ϱالذ

 Δارد البشريϭل عن إعداد المϭ΅المس ϭيمي هϠόالت ϡΎأن النظ ϰϠأكد عϭ ، ϡϬόمجتم ϕΎفي نط

  ‘‘الم΅هΔϠ إجتمΎعيϭ Ύ مϬنيΎ لϘϠيϡΎ بدϭرهΎ المستϘبϠي فيه ـ النسϕ ـ ϭϭظيΔϔ المدرسΔ عند 
 الإكتشΎف المبكر لϘدراΕ التلاميذ ϭ استόداداتϭ ϡϬ تϭجيϭ ϡϬϬ تنميΔ دϭافϡϬό لόϠمل ‘‘بΎرسونز 

. ϡϬϬجيϭت ϭ ϡϬقدرات Δرفόم ϭ ϙإدرا ϰϠعدة التلاميذ عΎمس ϭϬف ϡϠόر المϭد Ύأم ، 
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     Δد ميز بين المدرسϘϠرد فϔϠني لϬالم ϭ ديميΎالإعداد الأك ΔيϠمόب ϡϭϘت Δيضيف أن المدرسϭ

Δالمجتمع في   الابتدائي ϡغرس كل قي ϭ ΔسيΎالأس Εالخبرا ϭ ΕراΎϬل المϔالط Ώالتي تكس

Ύبين مϭ Δت΅ديه  شخصيΔيϭنΎالث Δالمدرس  ϭ ديميΎلإعداد الأكΎب ϡتϬي التي تϬر فϭمن د

 ΎϬفي ΎϬدراست ΔϠاصϭم ϭ ΔيόمΎالج ΔϠفي المرح ΏلΎالط ΕراΎس لإختبΎالتخصص ك΄س 

      Ώيج Ύكمدخل دراسي فإنن Δيϔظيϭال ΔئيΎن الحديث في البنϭيك Ύانه عندم ϭله هϭق Ώيج Ύم

Ϭي الإتجΎه المنϬجي الذϱ يϡϭϘ عϰϠ الربط بين أجزاء أϱ أن نتنϭΎل الόلاقΕΎ دϭن الأشيΎء ف

بنΎء كϠي لكشف مΎ بينΎϬ من رϭابط ϭ علاقΕΎ خΎصϭ Δ أن الإتجΎه ي΅كد عϰϠ التبΎدل الϭظيϔي 

    بين البنΎء ϭ مكϭنΎته .
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 تمϬيد :   
لا يستϘي΃ ϡمرهΎ إلا إذا  يόتبر الأستΎذ حجر الزاϭيΔ في الόمϠيΔ التربϭيΔ ، تϙϠ الόمϠيΔ التي 

، ΎϬقيم ϭ Δيϭالترب ΔلΎلرسΎب Δم΅من ϭ ءةΎϔك Εذا ΎϬدينΎفي مي ΔϠمΎόال Δى البشريϭϘال ΕنΎك  Ύممϭ

لا شϙ فيه ΃ن إعداد الأسΎتذة يمثل ϭ΃لϭيΔ كبرى من ϭ΃لϭيΕΎ إنجΎح الόمϠيΔ التربϭيϭ  Δالتي 

ترتكز في المϡΎϘ الأϭل عϰϠ التكϭين الجيد للأسΎتذة ، ϭلابد ΃ن يكϭن هذا التكϭين رفيع 

ن المستϭى فمن حϱ΃ ϕ تϠميذ ΃ن يتϭ ϡϠόيدرس عϰϠ يد مϡϠό مϬتϡ برعΎيته ϭم΅هل ، كم΃ Ύنه  م

 حϱ΃ ϕ مدرس  الحصϭل عϰϠ إعداد عΎلي الجϭدة ϭتنميΔ مϬنيΔ مستمرة .

     ϙذلϭ ، ΔسبΎالمن ΕراΎϬالم ϭ ΕءاΎϔلكΎتذة بΎيد الأسϭالأفضل لتز ΔϠسيϭد الόين يϭن التك΃ Ύكم

 لأداء مΎϬمϡϬ ع΃ ϰϠحسن ϭجه في ϭق΃ Εقل . 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 Γالفصل الثاني                                                                    تكوين الأساتذ 

 

  
16 

 : / تعريف التكوين 1

لϰ الغمϭض الذϱ يشΏϭ هذا المϡϭϬϔ ، لتكϭين تمثل جϭانΏ عديدة بΎلنظر إنظرا لكϭن عمϠيΔ ا

حϭΎل بόض المϔكرين ϭ البΎحثين ضبط مΎόنيه ϭفϕ مجمϭعΔ من التحديϭ ، ΕΎفيمΎ يϠي نذكر 

 :بόض التΎόريف 

 1979   تعريف milaret ‘‘  ردϔد الϭّόالتي ت ΕΎيϠمόع من الϭرة عن نΎين عبϭالتك

  ΕΎيϠمόج هذه الΎرة نتΎنه عب΃ Ύني كمϬط مΎنش ΔرسΎلمم .‘‘ 

 تعريف silrice montrarelo :‘‘ التي ΕΎطΎمن النش Δعϭرة عن مجمΎين عبϭالتك

 . ΔسبΎالمن ΔنيϬالم ΕءاΎϔالك ϭ رفΎόلمΎن بϭّيد المتكϭدف تزϬتست‘‘ 

 تعريف morineau menager 1985:‘‘ ين إϭالتك ϰόاقف يسϭيل المϠتح ϭ ءΎبن ϰل

Ϭالم ϙامتلا ϭ رفيόالم Ώضيح المكسϭت ϱ΃ ، Δجيϭالبيداغ ΕءاΎϔالك ϭ ΕراΎ

قف مكΎنيΔ الاستثمΎر من جديد في التكϭين ϭ السϭ ϙϭϠ تحϠيل المϭاالبيداغϭجيΔ مع إ

  ‘‘مكΎن .البيداغϭجيΔ المختΔϔϠ بϘدر الإ

 ϭ نيϬط مΎنش ΔرسΎرد بممϔϠالتي تسمح ل ΕΎيϠمόمن ال Δعϭمجم ϰϠين يدل عϭن التكΎمنه فϭ

 . ΎϬسϔرد نϔال Δشخصي ϙليشر ϙز ذلϭΎرة ، بل يتجΎϬالم ϭ Δرفόين لا يتمثل في المϭلتكΎيه فϠع 

 / مراحل التكوين 2

 :تتϡ عمϠيΔ التكϭين في مراحل ثلاثΔ متلاحϭ ΔϘ متكΎمϭ ΔϠهي 

 :لأϭلي / التكϭين ا2-1

يتϡ هذا التكϭين في المΎόهد التكنϭلϭجيΔ لϠتربيϭ Δ مراكز التكϭين في الجΎم΃ ΕΎόيضϭ ، Ύيتمثل 

Δϔظيϭال ΔرسΎاعداده لمم ϭ عيتهϭت ϭ ذΎى الأستϭ1 . في تحسين مست 

 ΔمΎع Δϔني سنتين بصΎالث ϭ لϭر الأϭالط ΔسيΎالأس Δمي المدرسϠόلم ΔلنسبΎين بϭمدة التك ϡϭتدϭ

 Δرفي في السنόالم ΏنΎالج ϰϠن يركز ع΃ϭ ، ΎنيϬم ϭ Ύرفيόم Ύينϭتك ΏلΎالط ΎϬخلال ϰϘϠحيث يت

يΏ الأϭلϰ من التكϭين بينمΎ يόنϰ بΎلجΎنΏ المϬني )التطبيϘي( في السنΔ الثΎنيΔ  مدعّمΔ بتدر

                                                           
 . 280، ص  2000، قصر الكتΏΎ ، البϠيدة ،  التسيير البيداغϭجي في م΅سسΕΎ التعϠيϭ΃ϡرلسΎن رشيد ،  1



 Γالفصل الثاني                                                                    تكوين الأساتذ 

 

  
17 

ميداني ، ان التكϭين الأϭلي ضرϭرϱ جدا حيث يزϭد الطΎلΏ المتربص قبل مزاϭلϭ Δظيϔته 

. Δميداني Ώتداريϭ ΔنيϬاد مϭم ϭ Δمتخصص ΕراΎϬ1بم 

ϭ في الحϘيΔϘ فϘد حرصΕ الدϭلΔ في السنϭاΕ الأخيرة عϰϠ اعطΎء ΃هميΔ كبيرة لϠتكϭين الأϭلي 

όح الΎلانج ΔϠئΎه ΔديΎم ΕΎنيΎامك Εόضϭ صر ، حيثΎنόر الΎاختي ϰϠع ΕϠعمϭ Δينيϭالتك ΔيϠم

Ύاءا مϭس Δعϭين المتنϭعداد برامج التكΎب ΕمΎق ϭ بي . الجيدةϭΎالتن ϭ΃ ϕϠين المغϭلتكΎب ϕϠό2يت 

 / التكϭين المتϭاصل 2-2

 يόتبر التكϭين المتϭاصل امتداد لϠتكϭين الأϭلي ، ϭهϭ مرحΔϠ ضرϭريϭ ΔهΎمΔ من 

مراحل تكϭين المϭ ϡϠόمتممΔ لϠمرحΔϠ الأϭلϰ لذا سميΕ بΎلتكϭين المتϭاصل ،ϭ يدϡϭ هذا 

 ϡاذا ل ϙكثر من ذل΃ قد يستمرϭ  احدةϭ Δسن ϡϭيد ϭ ΕلتثبيΎب ϰيسم Ύم ϭ΃ ϡالترسي ϰين حتϭالتك

 Δين ابتداءا من السنϭع من التكϭهذا الن ϕقد شرع في تطبي ϭ ϡن الترسيΎفي امتح ϡϠόينجح الم

 . 1975/1974راسيΔ الد

3-2 Δء الخدمΎين أثنϭالتك / 

في ن كΎن التدري΃ ΏثنΎء الخدمΔ ضرϭرة لازمϭ Δ حϘيΔϘ في جميع الϭظΎئف ϭ المϬن فΎنه إ

لحΎحΎ ، لأن مϬمΔ التدريس تتطϭر فيΎϬ التϘنيϭ ΕΎ المΎόرف مϬنΔ التϠόيϡ يشكل ضرϭرة إ

 ϭينΎ مϬنيΎ مستمرا .ϭتتغير فيΎϬ المنΎهج بشكل سريع ϭيόتبر هذا التكϭين تك

   Ϡين يتϭتك ( نه΃ نϭخر΃ ϭ حداد ϕفيϭيشير تϭإ ϡϬريخ ترسيمΎن من تϭه المرسّمΎϘ ) عدΎϘالت ϰل

 Ύغيرهϭ  ΕΎالتربص ϭ Εاϭالند ϭ ΕΎيϘتϠالم ϕعن طري ϡيتϭ3 

ϭهنϙΎ جمΔϠ من الأسبΏΎ التي تجόل من تكϭين المϠόمين ΃ثنΎء الخدم΃ Δمر ضرϭرϱ جόل    

 :كل الدϭل تϬتϡ به ϭ تضόه ضمن ϭ΃لϭيΎتϭ ΎϬ هذه الأسبΏΎ تتمثل فيمΎ يϠي 

 . ΔسيΎسي Εلمبررا ϭ΃ ، ΔنيϘت ΔديميΎك΃ ΔميϠع Εلمبررا Ύيرهϭتط ϭ΃ ϡيϠόهج التΎديل منόت 

 ΔلجΎόالتدريس لم ϕتحديث طر  . ϡيϠόهج التΎمن ϕعن تطبي ΔجمΎن Δينόم ΕΎبϭόص 

                                                           
1  ϡسΎدة قόسϭب ،ΔعيΎالاجتم ϭ ΔنيΎالانس ϡϭϠالع ΔϠان  مجϭني ،جΎدد الثόال ، ΔϠرقϭ ، حΎمرب ϱصدΎق ΔόمΎص  2011، ج،

298 . 
2 ، ϕبΎن رشيد ، مرجع سΎرلسϭ΃280ص . 
3  ϡد΃ Δحداد ، محمد سلام ϕفيϭتΔمΎالع Δالجزائر ، 1، ط  ، التربي ، Δطنيϭال Δزارة التربيϭ ،1977 203. ، ص  
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 برامج إ Εض تغيراόتصحيح ب Δالتربي ΃الأخذ بمبد ϭ Δمين قبل الخدمϠόعداد الم

όض المόب ΔيΎϔرفع كϭ  ن إالمستمرةϭد ΔنϬلمΎا بϭϘمين الذين التحϠ . فيΎعداد ك 

 ق ϙتحديث إتحريϭ  ΔكيϠمين المسϠόالم Εاطلاعدرا ϭ ϡϬخبرات ϭ ϡϬتΎنΎمك ϰϠع ϡϬ

 ϡϠόالم ΔمϬل مϬيس Ύمم Δالحديث ΕΎنيϘالت ϭ Εالمختبرا ϭ ئلΎسϭال ϭ ϡيϠόالمستجد في الت

 1 . اليϭميϭ Δ يجϠόه مϠόمΎ تϘنيΎ متخصصΎ في ΃صϭل ت΄دييϭ ΔاجبΎته

 :ϭ من خلال مΎ سبϕ يمكن الاشΎرة ال΃ ϰنه في التكϭين ΃ثنΎء الخدمΔ ينبغي مراعΎة مΎيϠي 

  ين مستمراϭن التكϭن يك΃ ϱϭالترب ϡΎر النظϭتط ϰϠع Ύمϭد ΎόϠن المدرس مطϭبحيث يك

 ϭعϰϠ المستجداϭ Ε عϰϠ التϘدϡ الذϱ يتحϕϘ فيه .

  ϰϠالمدرسين ع ϭ Δيϭالترب ΔيϠمόركين في الΎجميع المش Δء الخدمΎثن΃ ينϭن يشمل التك΃

 داريين ϭ المشرفين التربϭيين ...الخ .اختلاف ΃سلاكϭ ϡϬ مستϭيΎتϭ ϡϬ الإ

 ه΅إ ϙضع خن يشترϭ في ϡيϠόالت ϭ Δين فبي ميدان التربيϠمΎόلاء ال Δسϭمدر Δينيϭتك Δط

Έء بΎثن΃ ينϭهذا التك ϰϠا عϭϠبϘي ϰحت ϡϬسϔن΃ المدرسين ϡϬتΎجΎاحتي Ώحس ϰϠع ϡΎحك

 الخدمΔ بحيϭيϭ Δ حمΎس .

 :΃مϭ ΎسΎئل هذا التكϭين المستمر فيتϡ كمΎ يϠي    

3-2- 1 Δيمكن   : / مدير المدرس ϡϠόمϠيد كثيرا إلϔن يست΃ Ώذا عمل مع مدير المتدر

ϭ ، Ώمجر ϭ رϭمتط ϡمين إ حكيϠόل المόن تصرفه يجΎف ، ϙن المدير عكس ذلΎذا ك

الجدد يتΎϘعسϭن ϭ يحل الϔتϭر محل الحمΎسΔ في عمϭ ، ϡϬϠ يتخϭϠن تدريجيΎ عن 

لمدير بداع ϭ هن΃ ϙΎسϭϠبΎن ΃سΎسيΎن يόتمدهمΎ اϭر ϭيϘتل فيϡϬ رϭح المبΎدرة ϭ الإالتط

 Ύهمϭ ين المدرسينϭفي تك: 

  Δرديϔال ΏليΎالإأ/ الأس ϭ ، Δيϔالص ΕراΎلزيΎك : . Δرديϔال ΔϠبΎϘالم ΎϬب ΔϘحϠالم ΕΎعΎجتم 

 ΔعيΎالجم ΏليΎالأس /Ώ :Έمن ك ϡدϘالتي ت Δيϭالترب Εاϭالند ϭ ، المدرسين Δع هيئΎجتم

 ه .شرافبΎدل الزيΎراΕ بين المدرسين تحΕ إخلالΎϬ درϭس نمϭذجيϭ Δ ت

ن صϭرة الϔتش الذϱ يزϭر المدرسϭ ، Δ تشغل ذهنه ΃كثر مΎ إ   :/ المϔتش 3-2-2

دارة ϭ΃ يϘع فيΎϬ المϠόمϭن ، هذه ي تصيد الأخطΎء التي تϘع فيΎϬ الإتشغϠه الرغبΔ ف

                                                           
1   ،ΔϠبن زاف جميΔعيΎالاجتمϭ ΔنيΎالانس ϡϭϠالع ΔϠدد  مجόالجزائر ، ال، ΔϠرقϭ، حΎمرب ϱصدΎق ΔόمΎ2013ديسمبر  13، ج 

 . 190ص 
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ΎمΎي تمϔن تخت΃ Ώرة يجϭتش  الصϔرة المΎن زيϭن تك΃ ينبغي ϭ ، ن الجميعΎذه΃ من

 ΔيئϬل ϭ ΔمدرسϠل ΎيϘيϘح Ύن في كسبϭمϠόالم ΎϬيد منϔيست Δن فرصϭن تك΃ϭ ،  مينϠόالم

 Ύا تحسنϭحرز΃ ϡϬن΃ Ύدهόن بϭرόيش ϭ ΕΎبϭόمن ص ϡϬϠرض عمόيت Ύم ϰϠع ΏϠالتغ

ليه من ملاحظΕΎ رة المϔتش الطϭيϭ ، ΔϠمΎ تϭصϭϠا إمϠمϭسΎ بϔضل م΃ ΎفΎدϭا من خب

لϰ بΎلإضΎفΔ إتϔتيش جΎϬز من ΃جϬزة التكϭين بنΎءة ، ϭعϰϠ هذا الشكل يكϭن جΎϬز ال

 ϡيϭϘت ϭ ΔόبΎز متΎϬنه جϭ1.ك 

3-2-3ΕΎتقيϠالم/ Εاϭالند ϭ:  

ن حضϭر المϠتϘيϭ ΕΎ الندϭاΕ التربϭيΔ دليل عϰϠ جديΔ المϭ ϡϠό عϰϠ رغبته في إ

التϠόيϡ ، فϔي هذه المϠتϘيΕΎ يتϡ تبΎدل الخبراϭ ، Ε تنΎقش مختϠف المشكلاΕ التي 

. Δميϭالي ϡϬلΎعم΃ ن فيϭمϠόالم ΎϬدفΎ2يص 

 : / التكϭين الذاتي 3-2-4

تόتبر صيغΔ جديدة تسΎهϡ بϘسط كبير في التكϭين المستمر ، ϭقد يشمل التكϭين الذاتي 

 Δالدراس ϭ΃ الذاتي ϡيϠόهي التϭ ، ΕΎحϠديد من المصطόنظرا لتداخل الϭ ، ϡهيΎϔعدة م

حتكϙΎ الإ ثΎϘفΔ الذاتيΔ عن المطΎلϭ΃ Δόالمستϭ΃ ، ΔϠϘ التϠόيϡ بمسΎعدة الكϭمبيϭتر ϭ΃ ال

 بΎلغير ، ϭقد تόتبر كل منΎϬ نظϡΎ متكΎمل في حد ذاته . 

 Δالذهني  ΕدراϘال ϰϠتمد عόي ϡدائ ϱد فردϭϬمج ϭين الذاتي هϭن التك΃ لϭϘال Δخلاص ϭ

تكΎل عϰϠ نϔسه ϭ محΎربΔ الرϭتين الذϱ يتخبط فيه لϔϠرد من ΃جل تحديث مϭϠόمΎته بΎلإ

    3بΎستمرار .من ΃جل تجديد مϭϠόمΎته ϭ تحسين مستϭاه 

 :/ مΒادئ و أهΪاف التكوين  3

Ϭإت ΎϬϠفي مجم Δينيϭالتك ΔيϠمόمن خلال ادف ال ϡيϠόى التϭتحسين مست ϰشر لΎين المبϭلتك

دارϭ ϱ التربϱϭ لϠمسΎهمΔ في تنميΔ المدرسΔ التربϭيϭ Δ تطϭير نتΎئجΎϬ ، لأعضΎء الϔريϕ الإ

 :رفΔ مبΎدΉ التكϭين التي تتمثل فيمΎ يϠي دراϭ ϙ مΎόح الόمϠيΔ التكϭينيΔ تتϭقف عϰϠ إϭان نج

                                                           
 . 204تϭفيϕ حداد ΃ϭخرϭن ،مرجع سΎبϕ ،ص  1
 . 300بϭسόدة قΎسϡ ، مرجع سΎبϕ ،ص  2
3  ، ϕبΎن رشيد ، مرجع سΎرلسϭ΃ 283ص . 
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ن إ                                                                :قديϡ المعϭϠمΕΎ  ت /3-1

تبΎع التϭجيΕΎϬ التΎليΔ ر بΎلغ الأهميϭ Δيمكن إطريΔϘ تϘديϡ المϭϠόمϭ ΕΎ مراقبΔ تطϭره΃ Ύم

:1 

  ϙذل ϭ نينϭعند المتك Δاضحϭ Δينيϭح البرامج التكΎامل نجϭع ϭ هداف΃ نϭن تك΃ Ώيج

 Ύيذهϔتن Δقبل بداي. 

  نϭن تك΃ Ώيج Ύكم ΎϬمϠόيل تϬلتس ϙذل ϭ ، Δالبسيط ΎϬتΎنϭمك ϰال ϡΎϬالم ϡسϘن ت΃ Ώيج

 لϰ الصΏό .مϡΎϬ مرتبΔ في الصϭόبΔ من السϬل إعنΎصر ال

 ΃ في ΕΎمϭϠόالم ϡديϘت ϡن يت΃ ين .يمكنϭلتكΎب ΔصΎالخ ΕΎط في الم΅سسϘن ليس فΎمك ϱ 

  :دϭر المكϭن  /3-2

يόتبر المكϭن عنصرا هΎمΎ في عمϠيΔ التكϭين لذلϙ يجΏ اختيΎره بόنΎيΔ بحيث يج΃ Ώن 

 تتϭفر فيه بόض الخصΎئص ϭهي 

 ϭبم ΎمϠن مϭن يك΃ Ώمه يجΎϬن في مϭقدرته لكي ينجح المك ΏنΎج ϰين الϭع التكϭض

 .لϰ غيره المϭϠόمΕΎ إعϰϠ إيصΎل 

  مهΎϬمه بمΎء قيΎثن΃ ΔيϔطΎόته الΎبΎفي استج ϡن يتحك΃ نϭالمك ϰϠع 

  لكل ϡاللاز Εقϭال ϭ اضيعϭسل المϠتس ϭ ϕالطر ϭ ن يحدد الأهداف΃ نϭالمك ϰϠع

 مرحΔϠ من مراحل التكϭين 

لمΎمه بمحتϭيΕΎ البرامج التكϭينيϭ ϡϬ Δ إن مόرفΔ المكϭن لمستϭيΕΎ المتكϭنين ϭ مشΎكϠإ

  .شراϙ المتكϭنين ϭ تحكمϡϬ في تϠόمϡϬعϰϠ تحديد طريΔϘ التكϭين ϭ درجΔ إيسΎعد 

 :خصΎئص المتكϭنين   /3-3 

όرفΔ الطرϕ المنΎسبΔ لتϠόيمϭ ϡϬ ن مόرفΔ خصΎئص المتكϭنين كϔيل بΎلمسΎعدة عϰϠ مإ

 .ليϭ، ϡϬفيمΎ يϠي بόض هذه الخصΎئص إيصΎل المΎόرف ϭ المΎϬراΕ إ

هنϙΎ اختلاف ليس الاختلاف الϭحيد بين المتكϭنين هϭ اختلاف سرعΔ تϠόمϡϬ ، بل 

ن الϡϬϔ منϡϬ إلϰ مϭاقف التϡϠό ، إنΎόϔليΔ التي يجϠبΎϬ كل ϭاحد بينϡϬ في الحΎلاΕ الإ

                                                           
 . 302 301 ص /بϭسόدة قΎسϡ ، مرجع سΎبϕ ، ص 1
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ΔفيΎϘالث ϭ ΔميϠόال ϡاعدهϭق ϭ نينϭالمتك ΕΎعدة  الجيد لشخصيΎلمسΎيل بϔحسن ك ϰϠع

 ستراتيجيΔ التكϭين اختيΎر إ

نϭعيتΎϬ ، ن مستϭى تحϔيز المتϡϠό يتنΎسΏ مع مستϭى التحϔيزاΕ التي يستجيΏ لϭ ΎϬإ

ذا كΎن لϠمتكϭن حϭافز داخϠيϭ΃ Δ مΎديΔ ، كمΎ يجΏ اعتبΎر مΎ إذا لذا عϠين΃ Ύن نόرف مΎ إ

. ϡϠόالت ΔيϠفي عم ΎϬدف استغلالϬب ϙذلϭ نينϭالمتك ΕΎجΎح 

يمكن تϠόمه ، كمΎ ت΅ثر عϰϠ المϭϠόمΕΎ السΎبΔϘ لϔϠرد عϰϠ كميϭ Δ سرعΔ مΎ كمΎ ت΅ثر

 ستجΎبته لمختϠف الحϭافز ϭ الϭϘόبΕΎ . درجΔ إ

3-4 ϡϠرة التعϭصير /: 

تدل صيرϭرة التϡϠό عϰϠ عمϠيΔ تطϭر استيΏΎό المϭϠόمϭ ، ΕΎيمكن تسϬيل الصيرϭرة 

 :عن طريϕ فϡϬ المبΎدΉ التي تتحكϡ فيϭ ΎϬالتي يمكن تϭضيحΎϬ فيمΎ يϠي 

 رΎن المشϭلا تكϭ ، ΔقشΎالمن ϭ عΎالاستم ϭ Δمن خلال الملاحظ ϡϠόن يت΃ ردϔϠيمكن ل  Δك

 لاΕ تϡϠό المΎϬراΕ النϔسيΔ الحركيΔ لا في حΎالόمϠيϭ Δ التطبيϘيΔ ضرϭريΔ إ

  في ΔجحΎن ϕطر ΎϬϠكϭ رΎالاستبص ϭ ΄الخطϭ ΔلϭΎالمح ΎϬمن ϡϠόتϠعديدة ل ϕطر ϙΎهن

. ΔسبΎاقف المنϭ1الم 

يمكن لϠت΃ ϡϠόن ينطϔئ اذا ΃كثرنΎ من التكرار ϭ نتج المϠل ϭ التΏό ، لϬذا يϔضل   

 التدريΏ المϭزع عϰϠ التدريΏ المركز .

مل المسΎعدة عϰϠ التϡϠό الانسΎني الϘدرة عϰϠ التمييز ϭالتόميϡ  لϬذا عϰϠ من ΃هϡ الϭόا  

المكϭّن ΃ن يϭضح ϭ΃جه الشبه ϭ الاختلاف بين عنΎصر مϭاضيع التϭ ، ϡϠόذلϙ لتسϬيل 

 . ΎϬبΎόاستي ϭ اضيعϭالم ϡϬف ΔيϠعم 

3-5 ΏΎالعق ϭ التعزيز /: 

 Δهمي΃ من ΎϬل Ύس لمϔء النΎمϠه عΎانتب ΕϘاضيع التي لϭتبر من المόي ΕΎكϭϠالس Εفي تثبي

 طΎϔء السϭϠكΕΎ الغير مرغϭبϭ  Δيمكن تحديد ΃ثΎرهΎ فيمΎ يϠي المرغϭبϭ ، Δ إ

  بلϘعه في المستϭقϭ لΎزز يزيد من احتمόالم ϙϭϠن الس΃ دهΎϔن الأثر مϭنΎن ق΃ 

                                                           
1  ، ΔجϠف ϭث بΎهجهغيΎمن ϭ ينϭتكϠل Δسيϔالجزائر ،  الأسس الن ، ΔيόمΎالج ΕΎعϭان المطبϭ1984، دي  ،  

 . 27ص    
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 ف إΎόإض ϰإل ΏΎϘόال ϱل الاي΅دΎمن خلال شئحتم ΔبΎستج  ϰال ϱي΅د Ύدث ،كمΎح ϭ΃

 حبΎط .ϭϠكΕΎ المΎόقΏ عϠيΎϬ ، كمΎ ي΅دϱ إلϰ الإالϬرϭ Ώϭ تجنΏ الس

 في Δبϭالغير مرغ ΕΎكϭϠسϠييمكن ل ϡلϭ ، ززόت ϡئ اذا لϔن تنط΃ ΎϬ ، ΎϬترك ϰϠع ΏقΎό

 ϕعن طري ϙذلϭل .لإاΎهم 

  Ύنϭن يك΃ Ώيج ΔليΎόكثر ف΃ زيزόالت ϭ ΏΎϘόن الϭيك ϰحت ϭ ΔبΎد الاستجόشرة بΎمب

متنΎسبΎن في الϭϘة مع الاستجΎبϭ ΕΎ الجزاء الΎόجل سϭاءا كΎن عΎϘبϭ΃ Ύ ثϭاب΃ Ύجدى من 

1الجزاء الآجل .
 

  ϰϠن ت΅ثر ع΃ ) عيΎالمركز الاجتم ، ΔعΎالجم Ύرض( ΔعيΎالاجتم ΕززاόمϠيمكن ل

 اد التϭ ϡϠόعϰϠ سϭϠكΕΎ الأفراد ϭ ذلϙ تبΎό لطبيΔό الϭسط ϭ جΎذبيΔ الأفر

 Ύيϭمست ϰϠثر ع΃ الأفراد ΕΎذج شخصيΎلنم ϙذلϭ ΕΎبϭϘόال ϭ ΕززاόلمΎالت΄ثر ب Ε

 ختلاف استجΎبΎتϡϬ لنϔس المثيراΕ . لإ

 . ضرره ϰϠئدته عΎف ϭترب ϱالذ ΏΎϘόحيد من الϭع الϭالن ϭني هϠόغير ال ϱردϔال ϡϭϠال 

 :/ أهΪاف التكوين  4

Ϭإت ΎϬϠفي مجم Δينيϭالتك ΔيϠمόتحسين دف ال ϰمن خلال ال ϡيϠόى التϭشر مستΎين المبϭلتك

التربϭيϭ Δ تطϭير نتΎئجΎϬ ،  دارϭ ϱ التربϱϭ لϠمسΎهمΔ في تنميΔ الم΅سسΔلأعضΎء الϔريϕ الإ

  2مكن تϠخيص الأهداف الΎόمΔ من ϭراء الόمل عϰϠ تكϭين ϭ ي

 ΔليΎر التϭفي الأم ΎنيϬم ϡϠόالم: 

 في Δيϭالترب ΔيϠمόال ΔϘيϘح ϡϬمن ف ϡϠόه  تمكين المϠكΎمشϭ ϡيϠόالت ϡنظϭ ΎϬهداف΃ ϭ طنϭال

 يضΎح بصΔϔ خΎصΔ .س ϭ الϘدرة عϰϠ استخداϭ ϡسΎئل الإبصΔϔ عΎمϭ Δ طرϕ التدري

 تمكي ϭالنم ( ΔϔϠه المختϭمراحل نمϭ ، يمهϠόبت ϡϭϘي ϱميذ الذϠالت ϡϬمن ف ϡϠόن الم

 ي ϭ النمϭ الϠϘόي ، الانΎόϔلي ، الاجتمΎعي ....(مالجس

  . تهΎجΎاحتيϭ هϠكΎمش ϭ المجتمع ϡϬمن ف ϡϠόتمكين الم 

 ( ϡيϠόالت ϭ Δفي ميدان التربي Εالمستجداϭ Εراϭالتط Δرفόم ϭ Δيόئل السمΎسϭال

 علاϡ الآلي ϭ شبكΔ الأنترنΕ . البصريϭ ، Δالإ

                                                           
1  ، ϰϔزيدان محمد مصطΔيϭالترب ΎϬتΎتطبيق ϭ ϡϠالتع ΕΎالجزائر ،  نظري ، ΔيόمΎالج ΕΎعϭان المطبϭ102ص  1985، دي . 
 . 305قΎسϡ ، مرجع سΎبϕ ، ص بϭسόدة  2
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  ϰيرمي إل Ύنظري ΎنبΎين جϭيشمل هذا التكϭ جميعϠل ΔلنسبΎين بϭظ التكϭحظ ϱϭΎتس

ϔن مϭالمتك ΏΎإكس Εير قدراϭتط ϰدف إلϬي ΎيϘتطبي ΎنبΎج ϭ Δعϭمتن  Δرفيόم ϡهيΎ

ΎنيϬم ϭ Ύرفيόنين مϭالمتك.  

 تحجر ϰإل ϱين المستمر ي΅دϭالتك ΏΎإن غي  ΔϘبΎالس ΕΎمكتسبϠين المستمر لϭزيز التكόت 

 صطداϡ الشخص بϭόائϕ مόرفيϭ Δ بيداغϭجيϭ Δ مϬنيϭ  Δت΂كل المكتسبΕΎ الϘديمϭ  Δإلϰ ا

  ملόلأنه ي ϙذلϭ  هزةΎالج Δجيϭالبيداغ ΕΎϔصϭد الΎن إعتمϭين المستمر دϭالتك ΔلϭϠحي

 ΕΎϔصϭال ϰالنظر إل ϭ الجديدة ΕΎيόضϭالتكيف مع ال ϰϠن عϭعدة المتكΎمس ϰϠع

 Δجيϭالبيداغ  ΕΎرسΎممϠل ϕإنطلا ΔطϘكن Δجيϭالبيداغ 

 ي Ύلم Ύϔم΅ل ϭ علاΎف ϡϠόتبر المتόس يΎفي الأس ϡϠόت ϭين هϭالتك ΔلϭϘلمΎمه عملا بϠόت

ϭالتي مΎϔده΃ Ύن الأمي في المستϘبل لن يكϭن من يجϬل الϘراءة  ‘΃لϔين تϭفϠر‘الشϬيرة ل 

 ϭ ΎϬليتΎόف ϭ Εدرة الذاΎبمب ϡϠόترن التϘي ϙبذلϭ ، ϡϠόكيف يت ϡϠόيت ϡبل من ل ΔبΎالكت ϭ

                                           . ΎϬسϔلن ΎϬالأهداف التي رسمت                                                                                                                                                                                                                    

المستϭى هϭ تشخيص دقيϕ إل΃ ϰبόد  ΃نّ هدف التكϭين ϭ΃ تحسين ‘بيركΎس‘ـ  ϭ يشير 

 حد لϭϠضόيΔ التي يتمخض عنΎϬ الόϔل البيداغϭجي إذا افترض ΃ن 

 *الόϔل البيداغϭجي ينΎسΏ ضرϭرة التحسين .  

  . ϡملائ ϭ΃ تجسيده بشكل جيد ϡن يت΃ Ώجي يجϭل البيداغόϔال* 

ين ϭ إن الأهداف المسطرة من حيث الόϔل البيداغϭجي تمكن المكϭنين ϭ المتϠόم

الأطراف الأخرى كمسيرϱ برامج التكϭين ، ϭ المراقبين  ϭغيرهϡ من ϭضع تصϭر 

 1دقيϕ لϠنتΎئج المثϰϠ لόϔϠل التكϭيني ،فϡϬ بذلϙ يبررϭن تكΎليف 

 التكϭين ϭ يثمنϭنΎϬ بجόل التكϭين ΃كثر نجΎعϭ ، Δمن هنΎ يمكن الϭϘل ΃ن 

بنϭعيته في شتϰ  ستϘبل مرهϭنالتكϭين رهΎن كبير لمجتمόنΎ الحΎضر ،  فΎلم

المستϭيΕΎ  )التϠόيϡ ، الإقتصΎد ...( إلا ΃ن نϭعيته متϭقΔϔ عϰϠ كΎϔءة الأشخΎص 

 ϭ منشطينϭ تذةΎس΃ من ΔمΎع Δϔن بصϭنϭالمك ϡهϭ  ينϭهذا التك ϕلين بتطبيϭ΅المس

. ΕΎلم΅سسΎين بϠمΎόال ϭ΃ ينϭلي التكϭ΅مس 

                                                           
 .  305بϭسόدة قΎسϡ ، مرجع سΎبϕ ،ص  1
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 :/ إستراتيجياΕ التكوين  5

 Δحديث Δجيϭلϭتكن Εمبتكرا ϭ جديدة ΔرفيΎόم Εراϭصر الراهن من تصόده الϬيش Ύن م΃ ϙلا ش

قد ΃دخل الΎόلϡ في منΎفسΔ مϔتϭحΔ عϰϠ جميع الإحتمΎلاϭϭ Εضόه ΃مϡΎ تحديΕΎ ت΃ ϕϭϔحيΎنΎ كل 

التصϭراΕ حتϰ ان الدϭل ϭ المجتمϭ ΕΎόجدΕ نϔسΎϬ من حيث لاتدرϱ في سبϕΎ مرير مع 

ي΅من بغير تجدد المΎόرف ϭ تϭاصل الكΎϔءاΕ لضمΎن البΎϘء ϭ΃ بόث الحيΎة ، الزمن ϭ عϬد لا 

إلϰ إعΎدة النظر في سيΎسΎتϭ ΎϬلا ري΃ Ώن هذا الϭاقع المϔرϭض هϭ مΎ دفع بΎلόديد من البϠدان 

ط خططϭ ΎϬ إعداد عدتΎϬ بمΎ ي΅كد جدارتΎϬ في هذا الصراع الΎόلمي الغير متكΎفئ  ، ϭ ضب

Ύم ϙل ذلόلϭ سر حرϔيد في يόكثر من ص΃ ϰϠع ϕΎسϭ ϡقد ϰϠع ΔريΎالج ΔرمΎόالإصلاح ال ΕΎك

يϭ Δ التϠόيϡ في المجتمΕΎό التي مختϠف الجبϭ ΕΎϬلا سيمΎ منΎϬ تϙϠ التي يشϬدهΎ قطΎع الترب

رت΄΃ Εن تراهن في إستثمΎرهΎ في الإنسΎن عبر إعداد النΎشئΔ بمΎ يمكنΎϬ من إستيΏΎό عΎلϡ ا

تΎϔعل مόه إيجΎبيϭ Ύ خصϭص΃ ϭ Ύن المجتمع الΎόلمي قد تحϭل من الغد الجديد المϭجه ϭ من ال

مجتمع صنΎعي كبير إلϰ مجتمع مϭϠόمΎتي فΎئϕ التطϭر ، ϭنظرا إل΃ ϰن التϠόيϡ هϭ بΈمتيΎز 

الόمل الترب΃ϭ ϱϭن إعداد النΎشئΔ يتϡ فيه ϭفΎϘ لϠسيΎسΔ التي  لاحتضΎنالϘطΎع المخصص 

Ϭنϭ΅ش ϰϠن عϭئمΎϘيسطره ال Ύلم ϭ هϬجϭي تϬيذ فمن البديϔالتن ΕΎنΎن له من إمكϭيسخر ϭ من Ύ

. ΎϬϠفش ϭ΃ ΔسΎح هذه السيΎبمدى نج ΔلΎن لا محΎه مرتبطϠفش ϭ ϡيϠόح التΎل إن نجϭϘال 

ϭليكϭ دـϭل من الجΎى عϭمست ϰϠين عϭفي ن التك ΎنيϬم ϭ ΎفيΎϘث ΎϬجΎإدم ϭ ΔشئΎة في إعداد الن

ديد بمόن΃ ϰلا ينظر إليه ع΃ ϰϠنه جزء من الحيΎة فذلϙ يόني ضرϭرة مΎϘربته بΎلمϡϭϬϔ الج

 ϡϭϬϔليشمل م ϰر إستراتيجي يرقΎخي ϭ ΃ره مبدΎعتبΈب  Ύإنمϭ  ΎϬهداف΃ هدف من ϭ΃ ϡيϠόالت ΔيϠعم

 التربيϭ Δ مϡϭϬϔ التϠόيϡ مϭ ، Ύόيطمح لحϭϠل محΎϬϠ كبديل ϭاحد . 

 ΎرسΎالمم ϭ ΕΎسΎر السيϭتط ΔϘيϘين تكرس حϭتكϠرة لϭإن هذه النظرة المتط ϰϠع ΔئمΎϘال Ε

 ϭ المجتمع ΕΎبϠلمتط ΎϘفϭ ΎϬضόعن ب ΎϬإختلاف ϭ Δينيϭالتك ΕΎيϠمόع الϭسر بنϔت Ύج كمΎالإدم

لمستϭى التكϭين المراد بϭϠغه ϭ الأهداف المϭضϭعΔ له من جϭ ϭ ΔϬفΎϘ لϭضόيΕΎ المتكϭنين 

د ΃ن تكϭن ϭ مستϭيΎتϭ ϡϬ قدراتϡϬ من ج΃ ΔϬخرى ، هذا مع الإشΎرة إل΃ ϰن عمϠيΔ التكϭين لاب

 1مϭجΔϬ لصΎلح كل من المتكϭنين ϭ هيئΔ المكϭنϭ ( Δزارة التربيΔ ( التي تόمل عϰϠ تحسين

                                                           
، دراسΔ ميدانيΔ لόينΔ متϭسطΔ الόربي بόرير  التكϭين الجΎمعي ϭ علاقته بΎلإستثمΎر في الرأسمΎل البشرϱلجϠط فΎطم΃ Δحلاϭ ϡ خϠيΔϔ سΎόد ،  / 1

 ΔϔϠالج ΔόمΎستر ، جΎدة المΎϬمذكرة لنيل ش ، ΔϔϠ25ص   2015/2014الج . 
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Ύإنم Ύيض΃ ينϭلتكΎط بϭر المنϭن الد΃ ΎمϠع ΎϬهداف΃ ύϭϠجل ب΃ من ϡϬديتϭرفع مردϭ ϡϬدائ΃  ϭه

ϡϭϘت ΔفΎϘء ثΎفي إرس ΔهمΎستغلا المسΈب ΕΎقΎالط ΔفΎالتي تسمح لك ϡيϘال ϰϠل كل ع ΕΎنΎالإمك

ΎϬتΎتحدي ϭ Δلϭالد ΕΎنΎفي ره ΔϠمΎالك ΔركΎلمشΎب ، ϡϬفرة لديϭرة  المتϭلضرΎتضي بϘي Ύم ϭهϭ 

كد من ΎعϠيتΎϬ عϱ΃ ϰϠ من المستϭيΕΎ لϠت΄إلϰ الحرص عϰϠ بنΎء كل عمϠيΔ تكϭين بمΎ يضمن ف

 سلامΔ خطتϭ ΎϬ حسن سيرهϭ Ύ بϭϠغΎϬ الϬدف المنتظر . 

 : التكوين / أماكن 6

6-1  /ΔلقبΎتذة بΎللأس ΎيϠالع Δالمدرس: 

1-1-6  Δعن نش΄ة المدرس ΔريخيΎت Δلمح /: 

 Δسن ϰإل ΔديمϘال ΔبϘلΎتذة بΎللأس ΎيϠόال Δريخ ت΄سيس المدرسΎ1964يرجع ت  ϡرق ϡϭلمرسΎب

ϭقد ΃سندΕ إليΎϬ مϬمΔ تكϭين المكϭنين  ) ΃سΎتذة التϠόي΃1964  ϡفريل  24بتΎريخ  134/64

الثΎنϱϭ ( لصΎلح قطΎع التربيΔ الϭطنيΔ ، كمΎ تطϭر عدد الطΎبΔ المسجϠين في المدرسΔ منذ 

ϭينتسΏ حΎليΎ إلϰ المدرسΔ   1983 سنΔ طΎلΏ   61ت΄سيسΎϬ تطϭر مϠحϭظΕΎ حيث إرتϔع من

يΔ فϘط ، ϭتϘع هذه المدرسΔ ببϠديΔ الϘبΔ الϘديمΔ طΎلΏ في الشΏό الϠόم 2228الϠόيΎ للأسΎتذة 

 1دائرة حسين داϭ ، ϱلايΔ الجزائر 

 :مجΎلاΕ التكϭين  2-1-6

 ϡϭϠع ΕΎضيΎء ريΎفيزي  ΔليΎالت ΔسيΎالأس ϡϭϠόال ΕلاΎفي مج ΎميϠعϭ Ύيϭترب Ύينϭتك Δالمدرس ϡدϘت

شرعΕ المدرسΔ الϠόي1991ϭ2000  ΎإضΎفΔ إلϰ المϭسيϰϘ إبتداءا من الدخϭل الجΎمόي 

 ϡرق ϙالمشتر ϱزارϭرار الϘال ϰϠءا عΎين جديد بنϭتذة في تكΎريخ  3للأسΎدر بتΎ24الص 

 ΔيϠيϭ1999ج ΎريϭϠكΎالب ΔϠحم ϕΎط إلتحϭيحدد شر ϱ2الذ. 

 : سΎتذة لتϘϠي التكϭين التربϱϭ تربϭيϭ ΎعϠميΎ في الأطϭار التΎليΔالجدد بΎلمدارس الϠόيΎ للأ 

 سنϭاΕ تكϭين 4ث من التϠόيϡ الأسΎسي  بكΎلϭريΎ الثΎل΃ستΎذ الطϭر ـ  

 سنϭاΕ تكϭين΃  5ستΎذ التϠόيϡ الثΎنϱϭ الϡΎό  بكΎلϭريΎ+ـ  

                                                           
 . ϭ11 البحث الϠόمي ، دليل المدرسΔ الϠόيΎ للأسΎتذة بΎلϘبΔ ، ص  ϭزارة التϠόيϡ الΎόلي 1
 . 17نϔس المرجع ، ص  2
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تόتبر السنΔ الأϭلϭ ϰالثΎنيΔ جذع ϭمشترϙ بين ΃ستΎذ الطϭر الثΎلث من التϠόيϡ الأسΎسي 

+ ΎريϭلΎبك(ث 4 ϡيϠόذ تΎست΃ϭ )ينϭتك ΕاϭسنΎريϭلΎبك( ϡΎالع ϱϭ5 + ان  )ينϭتك Εاϭسن 

سنϭاΕ ( حسΏ رغبته ، ϭ م΅هلاته ϭ قدراته  5سنϭاϭ΃ Ε 4ـ يϭجه الطΎلΏ إلϰ حد التكϭين ) 

 ϱϭΎيس ϭ΃ ϕϭϔي ϡΎدل عόم ϰϠل عϭلحصΎب  Δاليϭالم Δالسن ϰإل Δل من سنϘالتن ϡيت Ύكم ، ΔميϠόال

20 / 10 1 

6-2 Δزريعϭتذة ببΎللأس ΎيϠالع Δالمدرس /: 

  /1-2-6 Δعن نش΄ة المدرس ΔريخيΎت Δلمح: 

 ϡϭϠόال ϭ Ώفي الأدا Ε΄نش΃ ϡرق ϱيذϔالتن ϡϭالمرس Ώجϭفي الجزائر بم ΔنيΎ206/84الإنس 

ϭ شرعΕ مزاϭلΔ نشΎطΎϬ الόمϠي ϭ البيداغϭجي بدايΔ من المϭسΕϭ΃1984  ϡ  18 الم΅رخ في

بόد حصϭلΎϬ عϰϠ مϘر م΅قΕ بمϠحΔϘ الخرϭبΔ ، ثϡ انتΕϠϘ بصΔϔ  1992/1991الجΎمόي 

رسميΔ إلϰ المϘر الجديد )المϬόد التكنϭلϭجي لϠتربيΔ سΎبΎϘ الكΎئن ببϭزريϭ ) Δόذلϙ إبتداءا من 

 81 ـ245 رسΔ لأحكϡΎ المرسϡϭ التنϔيذϱ رقϭϡتخضع المد 1997/1996المϭسϡ الجΎمόي 

يΎ للأسΎتذة المتضمن الΎϘنϭن الأسΎسي النمϭذجي في المدارس الϠό 1981ديسمبر  5الم΅رخ في 

 سييرهΎ المόتمدة ΃سΎسΎ في ت

 / 2-2-6ΎϬمΎϬم: 

 ΔنيΎالإنس ϡϭϠόالϭ Ώتذة في الأداΎللأس ΎيϠόال Δالمدرس ΎϬب ΕمΎالتي ق ϡΎϬالم ϭ Εتتمثل المنجزا ϭ

 2منذ نش΄تΎϬ إلϰ اليϡϭ فيمΎ يϠي 

التϠόيϡ الثΎنϱϭ  في المϭاد الأدبيΔ ، فϠسΔϔ ، لغ΃ϭ Δد΃ ΏسΎتذة ϱ΃ تكϭين  :  التكϭين الأϭلي  

عربي ، جغرافيΎ تΎريخ، لغΔ إنجϠيزيϭ ΔلغΔ فرنسيϭ ، Δذلϙ حسΏ إحتيΎجϭ ΕΎ متطϠبϭ ΕΎزارة 

سنϭاϭ ، Εلكن بόد صدϭر الϘرار الϭزارϱ في  4التربيΔ الϭطنيϭ ، Δيدϡϭ التكϭين لمدة 

 :ϭين كΎلتΎلي السنϭاΕ الخيرة ΃صبح التك

 5 . ϱϭنΎتذة الثΎس΃ ينϭلتك Εاϭسن 

 4 . سطϭالمت ϡيϠόتذة التΎس΃ ينϭلتك Εاϭسن 

                                                           
 . ϭ17زارة التϠόيϡ الΎόلي ϭالبحث الϠόمي ، مرجع سΎبϕ ، ص  1
2  ، ϱرϭدة غداϭόلمسϭالم΄م ϭ اقعϭمعي بين الΎين الجϭالجزائر ، التك ΔόمΎجستير ، جΎم ΔلΎ50ص  2006/2005، رس . 
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 3  . سيΎالأس ϡيϠόتذة التΎس΃ ينϭلتك Εاϭ1سن
 

3-2-6  ΔلمدرسΎب ϕΎط الإلتحϭشر: 

إن شرϭط الإلتحϕΎ بΎلمدرسΔ الϠόيΎ للأسΎتذة في الأداϭ Ώ الϡϭϠό الإنسΎنيΔ لجميع 

الملامح ،  ملامح الأستΎذ الثΎنϱϭ ، ملامح ΃ستΎذ التϠόيϡ الأسΎسي الأϭل ϭالثΎني ، 

ملامح مϡϠό الطϭرين الأϭل ϭ الثΎني ، يحدد بϘرار ϭزارϱ مشترϙ بين الϭزارتين ) 

( ϭيمكن ΃ن تغير شرϭط الإلتحϕΎ بΎلمدرسΔ الϠόيΎ للأسΎتذة في التربيϭ Δ التϠόيϡ الΎόلي 

الحصϭل عϰϠ البكΎلϭريΎ في السنΔ الجΎريΔ ، مόدل الأداϭ Ώ الϡϭϠό الإنسΎنيΔ فيمΎ يϠي 

 ϕϭϔي ϭ΃ ϱϭΎيس ΎريϭلΎ20/11البك  

ΔنيΎالإنس ϡϭϠόال ، ΔϘالدقي ϡϭϠόة ، الΎالحي ϭ Δόالطبي ϡϭϠهي ع ΔلϭبϘالم ΎريϭلΎالبك Ώόشϭ 

 ΔόبΎالت ΕΎلايϭالمترشح في إحدى ال ϡيϘن ي΃ϭ ، Δالأجنبي ΕΎغϠالϭ Δالإسلامي ϡϭϠόال ،

 ϡرق ϙالمشتر ϱزارϭرار الϘال Ώط حسϭهذه الشر Εقد حددϭ ، Δالمدرس ϡيϠ12لإق 

المتضمن شرϭط تسجيل الطΎلΏ الأستΎذ ، ϭكذلϙ المنشϭر  1983فيϔرϱ  21بتΎريخ 

جϭيϠيΔ  23ضΎ المنشϭر الϭزارϱ الصΎدر ΃ ϭي 1987مϱΎ  3الϭزارϱ الم΅رخ في 

1994 2 

6-3  Δجيϭلϭهد التكنΎالمع/: 

ϭ Δالتربي ϰϠلمشرفين عΎب Εόالتي دف ΏΎالأسب ϡه΃ ر إنϭتغبيرد ϰإل Ύفي بلادن ϡيϠόالت 

المϠόمين إلϰ مΎόهد تكنϭلϭجيΔ تكمن بΎلدرجΔ الأϭلϰ في محϭΎلΔ الϘضΎء ع΃ ϰϠكبر 

في عدد المϠόمين من  مشكΔϠ كΎنΕ تΎόني منΎϬ المنظϭمΔ التربϭيΔ هي النϘص المϠحϭظ

  3جϭ ΔϬمن ج΃ ΔϬخرى محϭΎلΔ إدخΎل

التόديلاϭ Ε الإصلاحΕΎ عϰϠ المنظϭمΔ التربϭيΔ الϘديمΔ التي لϡ تكن تتمΎشϭ ϰ سيΎدة 

 ϙذل ϭ نϭΎόالت ΔسΎسي ϰϠء عΎضϘϠل ϙكذلϭ ، ينϭل التكΎالبلاد في مج 

لإستغنΎء عϰϠ المتϭΎόنين الجΎنΏ تدريجيϭ Ύهϭ م΃ Ύدى إلϰ تمديد فترة الϘόد بΎلنسبΎ Δب

 3 سنϭاΕ بόدمΎ كΎنΕ لا تتجϭΎز 7كنϭلϭجيΔ إلϰ لϠمϠόمين المتخرجين من المΎόهد الت
                                                           

 . ϭ10زارة التϠόيϡ الΎόلي ϭالبحث الϠόمي ، مرجع سΎبϕ ، ص  1
2  ، Δالمدارس الإبتدائي ϭمدير، Δئج المدرسΎنت ϰϠسه عΎانعكϭ لجزائرΎمين بϠين المعϭد تكϬόمذكرة تخرج المديرين من الم

 Δجي ، سنϭلϭ22ص  1999ـ 1998التكن . 
 . 28مسϭόدة غداϭرϱ ، مرجع سΎبϕ ، ص  3
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 ϰمين إلϠόالم Ώϭحد من هرϠل Ύόهذا طبϭ ، مينϠόر المϭعند التخرج من د Εاϭسن

Δجيϭلϭهد التكنΎόالم ΔمϬتتمثل م ϭ Δόϔر المرتϭعن الأج Ύخرى بحث΃ ΕΎعΎت قطϠل Δربي

 .في تكϭين المϠόمين ϭ الأسΎتذة ϭتطϭير ϭتحسين المستϭى 

يخضع الدخϭل إلϰ المΎόهد التكنϭلϭجيΔ إلϰ :جيΔ حϕΎ بΎلمΎόهد التكنϭلϭلت** شرϭط الإ

مΎϘييس يجΏ تϭفرهΎ في المترشح حيث يمكن الدخϭل عن طريϕ المسΎبΔϘ عϰϠ شΎϬدة 

مόترف بΎϬ ، كمΎ يشترط بύϭϠ السن الΎϘنϭني حسΏ ترشيح الجزائرϱ الذϱ يحدد 

 ϭمن هده الشرϭط  شرϭط الإلتحϕΎ بΎلمΎόهد التكنϭلϭجيΔ عبر الϭطن ،

  Δجزائري Δن المترشح ذا جنسيϭن يك΃. 

  ختلاف مΈمر بό17    راحل التدريس منال  ϰ27إل  ΔيΎغ ϰإل Δ31سن  ϙϠلس Δسن

سنΔ  30 سنΔ إلϰ 19المسΎعدين ϭ المϠόمين ، ΃ϭمΎ بΎلنسبΔ لأسΎتذة التϠόيϡ المتϭسط من 

ϭالنجΎح في إختبΎر الϘبϭل الكتΎبي ، مستϭى السنΔ النΎϬئيΔ )الϘبϭل بΎلم΅هل يخضع 

 Δالشخصي ΔϠبΎϘالغرض من المϭ ) Δالشخصي ΔϠبΎϘالم ϭ΃ ϱϭϔن الشΎالمترشح للإمتح ϭه

الكشف عن الصΕΎϔ التي لايمكن الكشف عنΎϬ بΎلإختبΎراΕ التحريريϭ ، Δمن هذه 

راض الϠϘόيϭ Δ النϔسيϭ Δ ذا شخصيΔ قϭيΔ قΎدرة عϰϠ الص΃ ΕΎϔن يكϭن سϠيمΎ من الأم

السيطرة ϭ يتمتع بϘدر مϭϘόل من الϠذكΎء ϭ ان تكϭن له مϭاهϭ Ώ إستόداداΕ تمكنه من 

 . ΎϬح فيΎالنج ϭ ϡيϠόالت ϭ Δمته في التربيϬبم ϡΎيϘال 

 Ϡي Ύفيمϭ) Δالشخصي ΔϠبΎϘالم ϭ ءΎϘر الإنتΎد إختبόل بϭبϘال ( ΔئيΎϬالن Δى السنϭي مست

ϡرق ϡϭرض المرسόن  8الم΅رخ في  83ـ  353 نΎبόل  1403ش ϕافϭ21الم  ϱΎم

الأسΎسي الخΎص بطϠبΔ  يتضمن تنظيϡ التكϭين ϭ إختتϡΎ الدراسϭ Δ الΎϘنϭن  1983

المΎόهد التكنϭلϭجيΔ لϠتربيϭ Δ يحدد شرϭط التϭظيف لϠطϠبΔ المϠόمين كمΎ جΎء في مΎدته  

 ΔبϠطϠظيف لϭط التϭيحدد شر ϭ ΔتربيϠل Δجيϭلϭهد التكنΎόالم ΔبϠص بطΎسي الخΎالأس

يϭظف الطϠبΔ المϠόمϭن في  من المرسϡϭ المذكϭر 37المϠόمين كمΎ جΎء في مΎدته 

 Δ.   1 الأسΎسيΔالمدرس

 عن طريϕ المسΎبΔϘ ع΃ ϰϠسΎس 
                                                           

1  ϭ ϡمري ϱϭمدرس،زراϠجي لϭالأداء البيداغ ϰϠثره ع΃ϭ ΔيميϠόغير الت ΕΎين في التخصصϭن ،مذكرة تخرج  التكϭآخر 
، ΔϔϠالج ΔόمΎ16، ص 2009مذكرة تخرج  ،ج  . 
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 /΃ Δسن ϡϬعدين المرسمين الذين لΎمن بين المس : ΕداΎϬفي  3الش Δمدير التربي ϡϬترحϘي

 من المراكز المتϭفرة . 20 % الϭلايΔ  في حدϭد 

سنϭاΕ من الόمل  Ώ8/ الإختبΎراΕ  من بين المسΎعدين المرسمين الذين استكمϭϠا 

من %  20الميداني فϠόيΎ لϬذه الصϭ ، ΔϔيϘترحϡϬ مدير التربيΔ في الϭلايΔ في حدϭد 

 المراكز المتϭفرة .

 ثΎنϱϭ .  3ج/من بين المترشحين الذين لϡϬ مستϭى 

   Δجيϭلϭهد التكنΎلمعΎين بϭمدة التك: 

ير ΃نه يمكن لϭزير إن المدة الΎόديΔ لϠتكϭين في المΎόهد التكنϭلϭجيΔ هي سنϭ Δاحدة غ

 ΎϬحددت Ύترة كمϔن يمدد هذه ال΃ ϱϭنΎالث ϭ الإبتدائي ϡيϠόدة التΎ6الم  Δمن الجريدة الرسمي

 Δدد   1970لسنό67ال  Δفي سن ϭ΃ Δالتحضيري Δاءا في المدرسϭس Δمدة الدراس ϭ

شϬرا ، منΎϬ شϬران لϠتدريΏ الϠόمي الϠόϔي ، ϭيتΎϘضϰ الطΎل΃ ΏثنΎء سنΔ  11التكϭين 

 Δد سنόب ϭ نه΃ د غيرϬόالم Δكمتمرن مسجلا في ميزاني Ύين مرتبϭتمديد  1976التك ϡت

 فترة تكϭين ΃سΎتذة التϠόيϡ الأسΎسي لمدة سنتين .

  دϬالمع ϰϠن عϭالمشرف: 

΃سΎتذة لا يشترط فيϱ΃ ϡϬ شرط سϭى يشرف عϰϠ تكϭين ϭ تϠόيϡ الطϠبΔ داخل المϬόد 

 الشΎϬدة الϠόميϱ΃ ، Δ شΎϬدة الϠيسΎنس .
  ΔبقΎس ΔنيϬم ΕΎت΄خر  : / تنظيم ΕϠن تدخ΃ ϰمين إلϠόلمΎب ΔصΎالخ ΔنيϬالم ΕΎر التنظيمϭϬظ

الدϭلΔ في التϠόيϭ ϡ حددΕ المستϭى لمن يϡϭϘ بΎلتدريس في مدارس΃ ϭ ΎϬشرفΕ عϰϠ المΎόهد 

 Εنϭتك ΎϬين بϠمΎόعدد ال ϭ بتزايد عدد المدارسϭ ، ΔنϬمϠل ϡإعدادهϭ مينϠόبت΄هيل الم ΔصΎالخ

تنظيمΕΎ المϬنيΔ في إنجϠترا ) منظمΔ مديرϱ المدارس التنظيمΕΎ المϬنيϭ ، Δمن ϭ΃لϰ هذه ال

 ϡΎع ΔيϭنΎ1846الث  ΔيϭنΎالث ΔϠمي المرحϠόإعداد م ϭ لϭبϘل Δينόاعد مϭد قΎإيج ΎϬن هدفΎك ϭ )1 
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 ΔϠمي المرحϠόص مϭبخص Ύم΃Δالابتدائي  ϡΎع ϡϬل Δميϭق ΔبΎϘن ΕرϬد ظϘترا فϠ1888في إنج  

 ، ΔϠهذه المرح ϭمϠόم ΎϬمل بΎόالتي يت ΔϘعن الطري Ύالرض ϡعد ϭه ΎϬراء ت΄سيسϭ ن الدافعΎكϭ

ϭقد تطϭرϭ Ε تόدلΕ هذه النΎϘبΔ إل΃ ϰن ΃صبحΕ تمثل  مϠόمي المستϭيΕΎ المختΔϔϠ في 

 Ύفي فرنس Ύم΃ ، ϡيϠόمن الت ϰلϭالأ ΔϠالمرح. ΔيϘالطب ϡالنظ Εذا ΎنيΎلم΃ ϭ1 

بمϠόمي كل نϭع من المدارس ، بل ϭ مϠόمي كل مΎدة من المϭاد ϭجدΕ تنظيمΕΎ خΎصΔ فϘد 

 ΔيميϠόت ΔبΎϘن Εنϭقد ك ΕΎهذه التنظيم ΕنΎشرين كόرن الϘلكن مع منتصف الϭ ، حدة ϰϠع

 ϡيϠόين في ميدان التϠمΎόمي تجمع كل الϭϘى الϭالمست ϰϠاحدة عϭ 

Ύόمين في المجتمϠόمϠل ΔنيϬالم ΕΎالتنظيم ΕΎبداي ΕنΎك Ύمريك΃ فيϭ جل΃ من Εسس΃ التي Ε

 ΕΎيόالجم ϙϠمن ضمن تϭ ، ΔمΎء مدارس عΎالضغط لإنش‘‘ ΎنيΎϔϠبنس Δيόجم‘‘  

 ΕΎالتنظيم ϰلϭ΃ منϭ ، Ύغيره ϭ ϡيϠόء التΎصدق΃ Δيόجمϭ ، ΔمΎόلتشجيع ت΄سيس المدارس ال

في مدينΔ نيϭيϭرϭ ϙ  1794لϠمϠόمين التي ت΄سسΕ عϡΎ  المϬنيΔ لϠمϠόمين كΎنΕ المنظمΔ المتحدة

 انتشرΕ المنظمΕΎ المϬنيΔ في جميع ΃نحΎء الϭلايΕΎ المتحدة الأمريكيΔ . 1856حϭϠل عϡΎ ب

ϭفي الدϭل النΎميϭ Δ الدϭل الόربيΔ إنتشر΃ ΕيضΎ نΎϘبΕΎ المϠόمين ΃ϭصبحΕ عضϭيΔ المϠόمين 

فيΎϬ إجبΎريΔ في بόض الدϭل ϭإختيΎريΔ في البόض الأخر، ϭتΏόϠ منظمϭ ΕΎ نΎϘبΕΎ  المϠόمين 

 ΃سΎسيΔ تجΎه المϠόمين ϭ المϬنΔ من΃ ΎϬدϭارا 

  . هϠف عمϭتحسين ظر ϭ ϱدΎالإقتص ϡϠόى المϭرفع مست ΔلϭΎمح 

  ΕΎيϭتحديد المست ϕجميع عن طريϠل ΔنϬالم ΎϬالتي ت΅دي ΕΎى الخدمϭتحسين مست

 ϡϬدائ΃ ىϭتحسين مست ϭ ΔنϬلمΎئمين بΎϘϠل Δالأخلاقي ϭ ΔميϠόال 

لمنظمΕΎ المϬنيΔ في دϭل الΎόلϡ الغربي دϭرا هΎمΎ في رفع مرتبΕΎ المϠόمين ϭ ϭقد لόبΕ ا

 Εبόل Ύكم ، Ώالأحزا ϕعن طريϭ ΕΎطϠض مع السϭΎϔالت ϕعن طري ϡϬϠف عمϭتحسين ظر

 ϡΎيϘال ϭ ΔميϠόال Εالم΅تمرا ϕني عن طريϬالم ϭجل النم΃ من ΎمΎرا هϭد ΕΎالمنظم ϙϠت

ϭ Εإصدار المجلا ϭ Ύنشره ϭ ثΎلأبحΎاحي  بϭف نϠل مختϭΎرير التي تتنΎϘالت ϭ ΕΎعϭالمطب

 النشΎط التϠόيمي . 
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إلا ΃ن دϭر المنظمϭ ΕΎ نΎϘبΕΎ المϠόمين في تحديد مستϭى الأداء الϠόمي ϭ المϬني لΎϘϠئمين 

 ΕόϠاضط Δنه خدم΃ ϰϠع ϡيϠόالت ϰالنظرة إل Ώبسب Ώقري Εقϭ ϰدا حتϭن محدΎك ϡيϠόالت ΔنϬبم

 1هي المس΅ϭلΔ عن تحديد مستϭاه . بΎϬ الدϭلϭ Δ يج΃ Ώن تكϭن

6-4  ΕΎمعΎالج /: 

يόتبر التϠόيϡ الجΎمόي ΃حد مراحل التكϭين ΃ ϭرقΎهΎ ، فϭϬ المرحΔϠ التي يبϠغ فيΎϬ التكϭين 

 2.درجΔ مόتبرة من النضج الϠϘόي ϭ المόرفي تسمح له بΈستخداϡ قدراته 

 ، ΎϬتΎليΎإشك ΔلجΎόم ϭ ΎيΎضϘض الόر بϭفي تص ΔصΎالخ ϰόيس ΔيΎهي غ ΔيόمΎالج ΔϠلمرحΎف

لتحϘيΎϬϘ كل متمدرس ، لأنه في الϭقΕ الراهن يمثل رسΎلΔ حضΎريΔ بΎلنسبΔ لϠمجتمΕΎό التي 

ر΅يΔ فϠسϔيΔ لضمΎن  .ϭاتΎϬ نحϭ التϘدϭ ϡ التطϭر ، بل يمكن ع΃ ϰϠسΎسΎϬ صيΎغΔطتخطϭ خ

 المستϘبل ن فبόض دϭل الΎόلϡ بل ΃غϠبΎϬ ترى 

حϕϭϘ الϔرد الذ΃ ϱتيحΕ له فرصΔ مϭاصϭ ΔϠ تتكϔل به الدϭلΔ إمتثΎلا  التكϭين الجΎمόي حϕ من

لمبΎدΉ ديمϘراطيΔ التϠόيϭ ϡذلϙ لأن عظمΔ البϠدان المتطϭرة ϭ هيمنتΎϬ إنمΎ تΎϘس من خلال 

 ΎϬتΎس بمكتسبΎϘت Ύكثر مم΃ Δرفόالم ϭ ϡϠόدين الΎف ميϠج لمختΎالتي تحت Δالمبدع Δالبشري ΎϬتϭثر

خيرة إنمΎ هي نϔسΎϬ تحتΎج إلϰ الϘόل المبدع من خلال ممΎرسته ΃ ϭنمΎط المΎديΔ لأن هذه الأ

 فΎόليته ϭ ردϭد ΃فΎόله المختϭ ΔϔϠ نمϭهϭ Ύ إستمرارهΎ يتϭقΎϔن عϰϠ درجΔ تϭفر هذا الϘόل .

ϭكثير من البϠدان خΎصΔ تϙϠ التي نΎلΕ إستϘلالΎϬ حديثΎ تجد نϔسϭ ΎϬط΄ة شكل ΃خر من ΃شكΎل  

ي تبόيتΎϬ لغيرهΎ من البϠدان ليس بسبΏ حΎجϭ ΕΎ مطΎلΏ في التكنϭلϭجيΎ الϬيمنΔ التي يتمثل ف

بل لإستيراد ΃هل الخبرة  الϠόميΔ للإشراف عϰϠ الكثير من مشΎريΎϬό في مختϠف 

الإختصΎصΕΎ تخطيطϭ Ύتنϔيذا ، ϭكثيرا مΎ يكϭن هذا التخطيط ϭ هذا التنϔيذ غير متϭافϕ مع 

ر  ΃شكΎل التبόيΔ لأنΎϬ تحϭل دϭن دخϭل هذه البϠدان خصϭصيΔ تϙϠ البϠدان ، ϭيόتبر ذل΃ ϙخط

التΎريخ من بΎبه الϭاسع ϭفي النΎϬيΔ تبϰϘ عϰϠ الΎϬمش ϭمنه إلϰ إفتΎϘد ϭجϭدهΎ ، نϭόد لنϭϘل 

 Δمن المدرس Δيϭالترب Δمϭن المنظϭن تك΃ لكي تصنع لابدϭ Ώهϭلاتϭ تصنع ΔميϠόن الخبرة ال΃

الصدارة في الϭعي السيΎسي الجΎد ϭ الطمϭح لأن سيΎدة الإبتدائيΔ إلϰ المرحΔϠ الجΎمόيΔ تحتل 

ϭ΃ مكΎنΔ المجتمع ϭ خلاصΔ من كل الم΅ثراΕ إنمΎ يكمنΎن ϭراء هذه المنظϭمϭ  ΔبΎلأخص في 
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 ϱين الذϭالتك ϕر إلا عن طريϬككل لا تظ ΔيميϠόالت Δمϭهداف المنظ΃ ن΃ حيث ΎϬϠخر مراح΃

الجΎمΔό الذϱ إنتظرته من ϭراء كل طϔل في تϘدمه الجΎمϭ Δό لا تتجسد إلا من خلال خريجي 

المدرسΔ ، فΎلجΎمΔό تختص بΎلتϠόيϭ ϡ البحث الϠόمي الϠذان تϡϭϘ بϬمΎ م΅سسΎتϭ ΎϬ مΎόهدهΎ في 

،ϭمن ذلϙ المسΎهمΔ في رقي الϔكر ϭ تϘدϡ الϭ ϡϠό تنميΔ سبيل خدمΔ المجتمع ϭ تحϘيϕ نϬضته  

Δرفόل المϭن ب΄صΎيد الإنسϭتزϭ  ΔنيΎالإنس ϡيϘال  Δόالرفي ϡيϘال ϭ ΔدمϘالبحث المت ϕطرائ ϭ

ليسΎهϡ  في بنΎء المجتمع  ϭ خدمΔ الإنسΎنيϭ Δ بόد ΃ن كΎنΕ الجΎمΔό في المΎضي تϘتصر 

مϬمتΎϬ عند منΎقشΔ بόض الأمϭر النظريϭ  Δبόد ΃ن كΎنΕ تستغرϕ في مόظϡ جϬدهΎ في 

 Εيدة عن مشكلاόب Εت΄ملا ϭ ΕΎص نظري΃ ، الأفراد Εمشكلا ϭ ةΎصر الحيόفي ال Εبح

Ύفϭالϭ هΎيΎقض ϭ المجتمع ΏلΎتني بمطόالحديث ت.ΕΎيϭكل المست ϰϠع ΎϬبغض النظر عن  ء بϭ

 Δينيϭالتك ΔيϠمόمن خلال ال ΎϬهداف΃ نΈجيته فϭلϭإيدي ϭ ΔόمΎتنتمي إليه الج ϱنمط المجتمع الذ

 ΔليΎط التΎϘفي الن Ύيمكن تحديده ΎϬب ϡϭϘ1التي ت 

1-4-6  ϱكرϔى الϭالمست Δترقي / 

تتϡ هذه الترقيΔ من خلال الϔرص المتΎحΔ لϠذهΏΎ بϬذا المستϭى إل΃ ϰبόد حد ممكن ϭ ضمΎن 

 Δة البشريϭر الثرΎني إستثمόه يϠهذا في مجم ϭ Δالختص ϭ ة΅ϔالك ΕراΎبر عدد ممكن من الإط΃

يث يمΎرس المتكϭن الϡϠό لϠمجتمع ϭ تسخيرهΎ للإنتΎج ϭ الإبداع ، فΎلتكϭين إذا يرتبط بΎلόمل ح

ϭ المόرفΔ الذين تΎϘϠهمΎ تطبيϘيϭ Ύ ميدانيΎ ثϡ إن الόمل من النΎحي΃ Δخرى هϭ فرصΔ المتكϭن 

لأن لا يكϭن عΎلي عϰϠ مجتمόه ، ϭمن نΎحي΃ Δخرى فΈن هنϙΎ نΕΎϘϔ بΎهضΔ خصصΕ لϬدا 

حظ إلا من خلال التكϭين ϭبΎلتΎلي يج΃ Ώن يΎϘبل هذه النΕΎϘϔ مردϭديϭ ، Δهده الأخيرة لا تلا

منصϭ ϭ΃ ΏظيΔϔ ليشغΎϬϠ هذا المتكϭن  ϭ΃ هذا الخريج ϭ في هذا الϭضع يصبح هذا الأخير 

 فردا متكΎملا إلϰ حد مΎ ، فرد تكϭن ϭ تϡϠό ليόمل ϭ عندمΎ يόمل من الم΅كد ΃نه سيتϘن عمϠه .

 /2-4-6  ΎكϭϠس ϭ ل فكراΎاصل بين الأجيϭإقرار الت 

الجيل الجديد نسخΔ طبϕ الأصل لسΎبϘه ، ϭإنمΎ يόني ΃ن يكϭن له لا يόني هذا الϬدف ΃ن يكϭن 

ر΅يΔ شΎمΔϠ لتΎريخه، يراعي ΃فضل مΎ في المΎضي ΃ ϭفضل مΎ في الحΎضر من تطΕΎόϠ في 

محϭΎلاΕ التخطيط لمستϘبل ΃فضل ، هذه الثلاثيΔ لا تنش΄ إلا في رحΏΎ الجΎمΔό ، فبΎلتΎϔعل بين 

تΎϔعل في مراجΔό البرامج الدراسيϭ Δ التربϭيϭ Δ المΎضي ϭ الحΎضر ، ϭمراعΎة هذا ال
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 ΎϬئصΎخص ϭ Δالجزائري Δالشخصي Ύمϭكس دόاصلا يϭت  ΎϬبين Ύل فيمΎاصل الأجيϭتت Ύيرهϭتط

الحضΎريΔ ، فΎلجΎمΔό دϭن سϭاهΎ هي الΎϘدرة عϰϠ إحتϭاءالتΎريخ  ϭغΎόدة إحيΎئه بين الأجيΎل 

جه تحديΕΎ متنϭعϭ Δ متόددة نΎب΃ Δόصلا من المتϭاصϭ ، ΔϠعϰϠ جميع المستϭيΕΎ فΎلجΎمΔό تϭا

طبيΔό نشΎطΎϬ في تنϭعه ϭ تόدده ϭمن طبيΔό جϭهرهΎ الذϱ تϠتϘي عنده الأجيΎل في عنϭϔان 

ϭعيϭ ، ΎϬمن الطلائع المث΃ ΔϔϘسΎتذة ϭ بΎحثين  ϭمن الشبΏΎ الطΎمح طϠبϭ Δ دارسين ϭمن 

 طبيΔό مجΎلΎϬ ارتيΎدا مع المستϘبل .

 ϡΎ التثقيف الع/  3-4-6

التي تϘدمΎϬ الجΎمϭ  Δόعن طريϕ المحΎضرلΕ الΎόمϭ Δ الندϭاϭ Ε يتحϕϘ عن طريϕ الأبحΎث 

 1الجرائد ϭغيرهΎ ، حيث يتϡ تبسيط المΎόرف بΎلمستϭى الذϱ يسمح 

 بتϭصيϭ ΎϬϠ تبϠيغΎϬ إلϰ الΎόمΔ من النΎس ϭ هذا بدϭره يسΎهϡ في تϭثيϕ الصΔϠ بين

  Ύإنم ϡΎόيف الϘلتثΎمجتمع ، فϠل ϱدΎالم ϭ نيΎاقع الإنسϭال ϭ ΔόمΎالج ، ΔمΎόال Δبع الخدمΎي΄خذ ط

ذل΃ ϙن التطϭر السريع في الϡϭϠό سϭاء فيمΎ يتϕϠό منΎϬ بΎلتكنϭلϭجيϭ΃ Ύ الإنسΎن ، ϭالمجتمع 

Δϔبصϭ ΏϠتتط Ύرهϭالتي هي بد ΔعيΎالإجتم ΎيΎضϘال ϭ ΕمشكلاϠنظرة جديدة ل ΏϠككل يتط 

مϠحΔ دراسΔ عϠميϭ ، Δمنه يكϭن ضرϭري΃ Ύن تنϘل نتΎئج هذه الدراسΕΎ إلϰ عΎمΔ النΎس )΃فراد 

  المجتمع (. 

 تقنياΕ التكوين  : 7/ 

كΎلأدϭاΕ بΎلنسبΔ لϠحرفيين ، ϭ تόتبر الϭسΎئط التي تόتبر تϘنيΔ التكϭين بΎلنسبΔ لϠمتكϭنين   

ϙΎهنϭ ، نينϭمتكϠل Δجيϭئل بيداغΎيغ رسϠين هي : تسمح بتبϭتكϠل ΕΎنيϘخمس ت 

هي التϘنيΔ البيداغϭجيΔ الأكثر إستόمΎلا ϭ هي طريΔϘ تستخدϡ لتبϠيغ رسΎئل  / المحΎضرة : 1-7

بيداغϭجيϭ ، Δذلϙ بΎستخدا΃ ϡدϭاΕ الإيضΎح ϭ΃ دϭن ذلϭ ، ϙمن إيجΎبيΕΎ المحΎضرة ΃ن΃ ΎϬداة 

د ، ϭلكن الشيء السϠبي سريΔό لتبϠيغ المϭϠόمΕΎ لأكبر عدد ممكن من الجمϭϬر في ϭقϭ Εاح

في المحΎضرة ΃نΎϬ تϘد΃ ϡكبر عدد ممكن من المϭϠόمΕΎ بدϭن ΃ن تستϭعΏ من طرف المتكϭنين 

 : ΔليΎالت ΔسيΎصر الأسΎنόال ϰϠتمد عόالتي تϭ ϡيϭϘالت Δضرة لابد من إجراء شبكΎالمح ΔعΎلنجϭ ، 

 ϡΎόدير الϘالت ، ΕΎلاقόال ، ϡديϘالت ΔϘى ، طريϭالمحت 
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المحΎضرة / المϘدمΔ /المحتϭى / الخلاصΔ /المراجع   مϭضϭعϭيتنϭΎل  المحتϭى : /1-1-7

 Δالمستخدم 

2-1-7  : ϡالتقدي Δطريق / Δيόئل السمΎسϭال ϡضرة / إستخداΎالمح ϡديϘت Δيϔي كيϠيΎل مϭΎتتن ϭ

 البصريΔ ، حΎلϭ Δ تصϭراΕ المحΎضر ) نشΎطه ، حركΎته ، صϭته ، إيΎϘعه ... (

3-1-7  : ΕΎضر / العلاقΎعل المحΎϔافع ( تϭد ، ΔبيϠه ، سΎمين  ) إنتبϠόالمت ΕΎتحدد في تصرفϭ

Δحϭالمطر ΔϠالأسئ Δعيϭمين ، نϠόمع المت  

4-1-7  : ϡΎالتقدير الع / ϭ ΕΎصيϭضرة ، تΎف في المحόالض ϭ ةϭϘط الΎϘخص في نϠيتϭ

 1إقتراحΕΎ لϠتحسين . 

 / عمل الأفϭاج : 2-7

إن عمل الأفϭاج طريΔϘ سΔϠϬ للإستόمΎل ϭ تόتبر فΎόلΔ في تϘنيΕΎ التكϭين ، ϭ΃ هي نϭع من 

الإجتمΎعΕΎ  تسϰό إليه الجمΎعΔ المنشطΔ لϠبحث ϭ المنΎقشΔ ، ذلϙ لأن هذه الجمΎعΔ ت΅من ΃ن 

كل فرد فيΎϬ يόد طΎقΔ لΎϬ قيمتϭ ، ΎϬ اجتمΎع ΃فرادهΎ في حΕΎϘϠ المنΎقشΔ له ΃ثΎر طيبΔ في 

ϭ الΎόمϠين ϭ تمتΎز هذه الحΕΎϘϠ ب΄ن كل فرد من الجمΎعΔ سΔ كل مΎ يتϕϠό بمشكلاΕ الόمل درا

 Εفي حل المشكلا ϕريϔح الϭمل برόه يϠόيج Ύله قيمته مم ϭ نهΎر ب΄نه جزء من الكل له كيόيش

 . 2الΎϘئمΔ ممΎ ي΅دϱ إلϰ النجΎح 

من ΃فراد الϭϔج الϭقΕ في ـ كم΃ Ύن من إيجΎبيΕΎ عمل الأفϭاج ΃نΎϬ تόطي الϔرصΔ لكل فرد 

رة البόض عϰϠ الكلاϡ ، فϬي تنشط ϭتحسن من عمل الأفراد ، ϭمن سϠبيΕΎ عمل الأفϭاج ،سيط

΃ ϭفكΎرهϭ΃ ، ϡ قد تϘع مشΎحنΕΎ بين ΃فراد الϭϔج الϭاحد ϭ تحتΎج رائϡϬ الϭϔج ϭ ذلϙ بϔرض آ

 .Εقϭالكثير من ال ϰ3إل 

3-7ϡيϭالتق ΔرسΎمم (  الذاتي ϡيϭالتق Ώتدري / : ) الذاتي 

إن التدريΏ عϰϠ التϭϘيϡ الذاتي هي تϘنيΔ تحϕϘ من خلالΎϬ إعطΎء المϭϠόمΕΎ لϠمتدرΏ حϭل 

 Ύطي لنόالذاتي ت ϡيϭϘالت ϰϠع Ώالتدري ΔرسΎن مم΃ Ύته كمΎتصرف ϭ قيمه ϭ تهΎهΎإتج ϭ تهΎنيΎإمك

. Δيόداف ϭ ΔيϠيϠόت ϭ Δذاتي ϭ Δόسري ΕΎمϭϠόم 
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ير هϭ تحسن ، ϭمن ΃جل يمر بΎلتغيير ، ϭلكن ليس كل تغيإن نم΃ ϭداء المϭ ϡϠό تحسن عمϠه 

ϡϭϘي ΎمϠستمرار كΎن يشخص ب΃ ϡϠόمϠالتحسين ، لابد ل ϰي إلϬينت ϱث التغيير الذϭن حدΎضم 

بόمϠه ، ΃ϭن يتسΎءل عن السبΏ في الϘيϡΎ به ϭ عن كيϔيΔ ضمΎن النجΎح ، ϭفيمΎ يϠي إقتراح 

ϭ كهϭϠفي تشخيص س ϡϠόالم ΎϬج΄ إليϠي ϕتحسينه . طرائ ϰϠمل عό1ال 

 
يتϕϔ المربϭن ع΃ ϰϠن إستمتΎع المϡϠό بόمϠه ϭ نجΎخه في الϘسϡ  أ / تشخيص المعϡϠ لذاته : 

 ϕض هذه الطرائόذ بΎإتخ ϰإل ϡϠόج΄ المϠقد يϭ ، كهϭϠس ϭ هϠمόل ϡالتتشخيص الدائ ϰϠن عΎϔقϭيت

 : 

 . ) التلاميذ ΔϠمΎόم ، ϕالتلاميذ ) الطرائ ϰϠتطرح ع ΔϠسئ΃ 

 ديرϘف . تόالض ϭ ةϭϘط الΎϘر فيه نϬيظ Ύيϭسن ϡϠόشخصي يكتبه الم 

 . مع زملائه ΔقشΎمن 

  . ΔميϠόال Εالمجلاϭ Ώض الكتόدة من بΎϔالإست 

 . المدير ϭ΃ عدة المشرفΎس مسΎإلتم 

  : ϡيحدث في القس Ύظ سجل لمϔح /Ώ ϭه ϡسϘيحدث في ال Ύلم ϡإن التسجيل المنظ

 ϭ ةϭϘط الΎϘز لتشخيص نΎفمصدر ممتόالض  ، ϭ Εفيه المشكلا ϡϠόحيث يسجل الم

. ϡسϘه  في الϬاجϭالتي ت ΕΎبϭόالص 

هΎرفΎرد التدرجيΔ  ‘‘لϘد استόمΕϠ دراسΔ الحΎلϭ΃ Δل مرة في مدرسΔ  دراسΔ الحΎلΔ :د/ 
ϭ تتمثل الطريΔϘ السΎئدة بدراسΔ الحΎلΔ في مشكΔϠ مكتϭبΔ بكل   ‘‘لإدارة الأعمΎل 

  2شكϭ ΔϠاقόيϭ΃ Δ قريبΔ من الϭاقع .تΎϔصيϭ ، ΎϬϠيج΃ Ώن تكϭن الم

ϭ بόد قراءة المطبϭعϭ ، Δ التόرف عϰϠ المشكΔϠ يبد΃ النΎϘش بين الكتϭنين ، محϭΎلين 

 : ΎϬهم΃ Εلا΅Ύمن التس Δعϭمجم ϰϠع ΔبΎالإج 

 *مΎهي الأسبΏΎ الحϘيϘيΔ لϠمشكΔϠ ؟

 *التشخيص لϭϠضόيΔ هل هي مϘبϭلΔ ؟

 Ώن يجΎك ϱالشيء الذ ϭ΃ ءΎهي الأشيΎبه ؟ *م ϡϭϘن ي΃ 

                                                           
 .  596، ص  1998دار الϡϠό لϠملايين ، بيرΕϭ ، عϡϠ النϔس التربϱϭ ، / عΎقل فΎخر ،  1
 .  44/غيΎث بϭفϠجΔ ، مرجع سΎبϕ ، ص  2



 Γالفصل الثاني                                                                    تكوين الأساتذ 

 

  
36 

 * هل بΎلإمكΎن تحΎشي هذه النتΎئج ؟

 * مΎ يج΃ Ώن تϭϘمϭا به ؟

إن هدف المتربصين هϭ محϭΎلΔ ف΃ ϡϬسبΏΎ المشكϭ ΔϠ طرϕ التΎόمل مΎϬό ، حيث 

ت΅دϱ بΎلمتكϭنين إلϰ إسΎϘط قيمϭ ϡϬ إتجΎهΎتϭ ϡϬ فرضيΎتϭ ϡϬ طرϕ تدخϡϬϠ في 

 . ΔϬبΎالمش ΕلاΎالح 

إن لΏό الأدϭار هϭ تϘنيΔ بيداغϭجيΔ تϬدف إلϰ لΏό دϭر مόين من ه /لعΏ الأدϭار : 

΃جل تϘديϡ مشكΔϠ إلϰ الجمΎعϭ ، Δي΃ ϡϭϘعضΎء الجمΎعΔ بΏόϠ دϭر حل المشكϭ ، ΔϠهي 

 . ΔعيΎالإجتم Ύالدرام ΔنيϘة من تΎحϭمست ΔϘ1طري  

 هدفΎن : دϭار ϭلΏόϠ الأ ‘‘مϭرينϭ΃‘‘  ϭ الدرامΎ النϔسيΔ المستόمΔϠ من طرف الΎόلϡ الإيطΎلي 

ـ تشخيص النΎϘئص : مثل قيϡΎ المتكϭّن بϭضόيΔ بΎئع ϭهϭ عبΎرة عن إختبΎر قدرة 

المتكϭن عϰϠ شغل هذه الϭظيΔϔ  ، إذا فΏόϠ الأدϭار يسΎهϡ بϘدر في إختيΎر الΎόمϠين ، 

 ϭ Δة الملاحظϭق ϰϠن عϭالمتك ϡϠόتϭ ، ئصΎϘالن ϡيϭϘت ϭ Δينيϭالتك ΕΎجΎيل الحϠتحϭ

 ذه الأدϭار التي تόتبر سند لمنΎقشΔ عϠميϭ Δ تربϭيΔ في آن ϭاحد .التϔكير عϰϠ ه

 ϕعن طري ΕراΎϬالم ϭ رفΎόلمΎركين بΎار في مد المشϭالأد Ώلغ ϡهΎين : يسϭـ التك

. ϡϬسϔب΄ن ϡϬسϔن΃ ϡϬف ϰϠعد عΎيس Ύمم Δ2الخبرة المكتسب 

 ، Δالبصري Δيόئل السمΎسϭال ϡإستخدا Ύيض΃ ΎϬمن ϭ ددةόين متϭالتك ΕΎنيϘن ت΃ صϠنستخ ϭ

ϭ الحΎسϭ  ΏϭالزيΎراΕ الميدانيΔ ، كل هذه التϘنيΕΎ تسΎعد المتكϭن في عمϠه ϭ تόدل 

سϭϠكه  ϭفϕ متطϠبΕΎ عمϠه الميداني ، كمΎ تسΎهϡ هذه التϘنيΕΎ في الرفع من مستϭى 

 بΎستمرار ، ϭ جόل عمϠه ΃كثر فΎόلϭ Δ نجΎعΔ .  المتكϭن ϭ تحسين مستϭاه

في هذا الش΄ن ΃ن تϘديϡ تϘنيΕΎ التكϭين بدϭن نϔس هϭ عبΎرة عن فόل  ‘‘كΎس ‘‘ϭ يϭϘل 

. ΔعΎصن ϭ΃ ن فنϭجي بدϭبيداغ 

 الغايΔ من التكوين  :/ 8

 يتطΏϠ التكϭين تϭفير خصΎئص ΃سΎسيΔ لΎϬ ت΄ثير بΎلغ عϰϠ المسΎر المϬني لϠتكϭين  ϭهي : 
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:  ϭهϭ شرط ΃سΎسي لا يمكن بدϭنه متΎبϱ΃ Δό تكϭين مϬمΎ كΎن نϭعه يόني  ΃/ الإستόداد 

 ϰϠعده عΎيس Ύم ϙذلϭ الجديدة ΕΎيόضϭف الϠلتكيف مع مختΎتسمح له ب ΕدراϘرد لϔال ϙإمتلا

مسΎيرة التغيراΕ الحΎصΔϠ عϰϠ المستϭى الم΅سسΎتي ϱ΃ يسΎعده عϰϠ التكيف مع مΎ تϡ الإقرار 

 من مΎ هϭ جديد . بصلاحيته ض

إلϰ جΎنΏ الإستόداد لابد من تϭفر كΎϔءة في مجΎل التخصص ϭ في المجΎل :  Ώ / الكΎϔءة

 المϬني كمΎ يج΃ Ώن يϭلي التكϭين ΃هميΔ لϠمόرفϭ Δلحسن التبϠيغ  ϭحسن الأداء .

: Δليϭ΅لي ج / المسϭ΅ح المسϭي برϠالتح ϰϠرد عϔين الϭءة لابد من تكΎϔالك ϭ دادόللإست ΔفΎإض Δ

ليدرϙ جيدا الدϭر المنϭط به في محيطه الإجتمΎعي ϭ المϬني ϭيόي ΃بΎόد مϬمته  ، إن الحديث 

 ΎسيΎس΃ Ύد شرطόالتي ت ΔلاليϘالحديث عن الإست ϰإل Ύحتم ΎدنϭϘي ΔϘبΎالس Δط الثلاثϭعن هذه الشر

ϰϠعϭ ين الذاتيϭالتك ΔϠاصϭم ϰϠرد من خلاله مدى قدرته عϔϠيتبين ل ϱد الذϘالن ΔرسΎلمم 

المبΎدرة ϭ عϰϠ فΎόليته ϭ قدرته عϰϠ إتخΎذ الϘرار مΎ يضطره لϠنظر في ثΎϘفΔ المحيط 

  1.الإجتمΎعي ϭ المϬني ϭفي المϭاقف ϭ السϭϠكΕΎ المتخذة داخل هذا المحيط 

 ملاحظΕΎ حϭل ϭاقع التكϭين :9/

 أ/ التكϭين الأϭلي : 
 *عدϡ إعداد ΃سΎتذة مكϭنين لϘϠيϡΎ بمϬمΔ التكϭين .

 ΔفΎي .*كثϠمόال ϰϠع ϱالنظر ΏنΎالج ΔبϠغ ϭ البرامج 

 . ΔيميϠόئل التΎسϭالϭ برΎص المخϘن* 

. Ώالتدري ΔϠق * 

 * عدϡ الإنتΎϘء الجيد لϠمطبϘين . 

 Δحرفي ΔϘبطري ϭ، الحرفي Ώالتدري ϭ΃ ينϭيشبه كثيرا التك Ύمين عندنϠόالم Ώتدري ϭ΃ ينϭإن تك

 Δشيخ الحرف ϭ΃ ϡϠόر المϭن دϭنϭالمك ΎϬفي ΏόϠي ΎϬعدتΎين قϘϠالت ΔϘمل بطريόإذا ي ϡيϠόلتΎف ،

ϭ بΎلتΎلي فΈن مΎόهد التكϭين تόمل عϰϠ إعΎدة إنتΎج  ‘‘إفόل كمΎ ر΃يتني ΃فόل  ‘‘الأسΎسيΔ هي 

 .نمΎذج تϠόيميΔ تϠϘيدي΃ ΔسΎسΎϬ الضبط ϭ التحكϡ إن لϡ نϘل الϬϘر ϭ التسϠط 

 

                                                           
 . 309/ بϭسόدة قΎسϡ  ، مرجع سΎبϕ ، ص  1
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 Ώ / التكϭين المتϭاصل :

  ϭ ΔϠيϠق ΔيϬجيϭالت ΕراΎقصيرة .الزي 

 . ΔنيϬالم ϭ ΔميϠόر الϭفي الأم ϕمόيدة عن التόب ϭ Δسطحي Δمدير المدرس ΕراΎ1زي
 

 تشينϔالم ΕراΎزي ΔϠتثبيته في  ق ϕتسب ΎϬلأن ϡϠόمϠل Δحرج ΔϠهي مرحϭ ، ΔϠهذه المرح

 ϭϬمتربص ف ΔϠفي هذه المرح ϡϠόتبر المόخرى ي΃ ΔϬمن ج ϭ ΔϬهذا من ج Ώالمنص

 . يحتΎج إلϰ من يϘف إلϰ جΎنبه

  احدϭ بحيث كل Ύد بمدارسنϭجϭيد مϠϘليس بت ϭهϭ ، مينϠόرة زملائه المΎلزي ϡΎت ΏΎغي

 . ϭه Ύيراه Ύالتدريس كم ΔيϠمόب ϡϭϘي Ύمن 

 ج / التكϭين المستمر :

 . اهϭمست ϭ دائه΃ ليته في تحسينϭ΅عي عند المربي بمسϭال ΔϠق 

  ΔόطΎϘتش في كل مϔالم ΎϬب ϡϭϘي Δيϭترب Εاϭد ندϭجϭ من ϡلرغΎب ΎϬيϠع ΏϠنه يغ΃ إلا

. ϕϠϘال ϭ لϠلمΎر بόيش ϭ ΎϬيϠل عΎالإقب ϰإل ϡϠόزف المόي Ύاضيع ممϭتكرار الم ϭ ΔبΎالرت 

 . Δتيشيϔالت ΕراΎالزي ΔϠق 

 . Δميداني Δيϭث تربϭببح ϡΎيϘال ϭ΃ Δراءة الذاتيϘين الذاتي مثل الϭالتك ΏΎغي 

  ا ϭ΃ الإبتدائي ϡيϠόتش في التϔمثل الم ΕراΎض الإطόيين بόن تϭبد ϱϭنΎالث ϭ΃ سطϭلمت

 ΃ن يحصϭϠا عϱ΃ ϰϠ تكϭين بيداغϭجي ϭ΃ عϠمي .

ب΄ن مϬنΔ التϠόيϡ من ΃ص΃ ϭ Ώόشϕ يمكن ΃ن نستخϠص في الأخير ΃نه لا يختϠف شخصΎن 

 2المϬن عϰϠ الإطلاϕ ، لأنΎϬ مϬنΔ بنΎء إنسΎن ، ϭبين بنΎء الإنسΎن ϭ المصنع فرϭ ϕاسع . 

                                                           
1  ، Ώين حبيϭϠمين ، / تϠمعϠلي لϭين الأϭاسي ، ط  التكϭالر ΏΎ1كت  ، ΔتنΎب ، ϱϭالترب ϭ عيΎالإصلاح الإجتم Δيό1993،جم 

 . 377،ص 
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 تقويم نجاعΔ التكوين : 10/ 

يمكن ΃ن نحكϡ عϰϠ نجΎعΔ التكϭين إلا إذا استόمϠنΎ الطرϕ المنΎسبΔ لϠتϭϘيϭ ، ϡ التϭϘيϡ هϭ لا 

 ϡيϭϘلت ϭ ، طϘتش فϔالم ϰϠليس حكرا ع ϭ ϡيϠόالت ϭ Δدين التربيΎمي ϰϠلين عϭ΅كل المس ΔمϬم

: Ύسيبن همΎس΃ ين هدفينϭالتك 

 ϕيϘحه في تحΎنج ϭ ينϭفي التك Δينόم ΔϘطري ΔعΎمدى نج Δرفόهذا  ـ مϭ Δمϭداف المرسϬال

. ΔلϭϬه بسϘيϘتح Ώό1امر يص 

 ـ الόمل عϰϠ تدارϙ النϘص المϠحϭظ في الϔترة التكϭينيϭ Δ ذلϙ من ΃جل لΕϔ إنتبΎه 

  المس΅ϭلين لϬذه النΎϘئص .

 : ϡيϭϘالت ΕΎنيϘت 

ΎϬϔد تكييόائز بϭض الرόب ϡستخداΎب ϙذل ϭ ينϭالتك ϡيϭϘفي ت ΎϬيϠد عΎيمكن الإعتم ΕΎنيϘت ϙΎهن 

: ΕΎنيϘض هذه التόي بϠي Ύفيمϭ ϡϭϘالم ΎϬاجد فيϭالتي يت Δالبيئ Ώحس ϰϠع 

رائز المόيΎر المرجόي ΃هϡ طريΔϘ لϘيΎس مدى تحϘيϕ  يόتبرأ / رائز المعيΎر المرجعي :  

΃هداف التكϭين حيث يϘدϡ قبل ϭ بόد الϔترة التكϭينيϭ ، Δ ذلϙ لتϭϘيϡ مϭاطن الضόف ϭ الϭϘة 

Δόمراج ϰج إلΎا في  التي تحتϭركΎمن الأفراد الذين ش Δعϭمجم ϰϠهذا الرائز ع ϕبتطبي ϭ ،

 Δتϔين .الϭح التكΎفكرة عن مدى نج Ύطينόي ΕΎطيόمϠئي لΎيل الإحصϠن التحΈف ، Δينيϭالتك 

  : ϡيϭفي التق Δالذاتي ϕالطر / Ώ  ϡييϘنين في تϭالمتك ϰϠتمد عόت ϡيϭϘفي الت Δالذاتي ΔϘإن الطري

طريΔϘ مستόمΔϠ هي كتΎبΔ التΎϘرير ϭ الإختبΎراΕ التحريريΔ حيث ΃ن  ΃نϔسϡϬ ب΄نϔس΃ ϭ ϡϬبسط

 جمΎϬό يόطينΎ نظرة عن نتΎئج التكϭين .

إذن فبΎلرغϡ من ΃هميΔ هذه الطريΔϘ إلا ΃نΎϬ ذاتيΔ غير مϭضϭعيϭ ΔتتطΏϠ من المتكϭن  

ΎϔديΎ الشجΎعϭ Δ النϘد الذاتي في تطبيϕ هذا النϭع من الطريϭ ، ΔϘلكن تόتبر ضرϭريϭ ، Δت

لكتΎبΔ التΎϘرير ϭ الإختبΎراΕ يمكن إستόمΎل بόض الإستمΎراϭ Ε ذلϙ لتسϬيل عمϠيΔ جمع 

. ΎϬϠيϠتح ϭ ΎϬفي Ώϭالمرغ ΕΎمϭϠόالم 

تستόمل عΎدة في التكϭين ΃جϬزة ϭ آلاΕ لتϭϘي΃ ϡداء المتكϭنين ϭ  ج / إستعمΎل الأجϬزة :   

عϰϠ الأخطΎء الرتكبϭ Δ التόرف عϰϠ النΎϘئص الϬدف من إستخداϡ الأجϬزة هϭ ϭقϭف المتكϭن 

 المسجΔϠ قصد تجϭΎزهΎ في المستϘبل . 
                                                           

 . 56/ غيΎث بϭفϠجΔ ، مرجع سΎبϕ ، ص  1
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  : Δائز المقننϭد / الر  ϭ اعϭن΃ ϰϠهي عϭ ، ينϭفي التك Δئل المستخدمΎسϭض الόهي من ب

. ΔننϘم ϭ فرةϭائز متϭهي ر ϭ ΕΎهΎالإتج ϭ لϭائز الميϭر ϭ Δائز الشخصيϭالر ΎϬعديدة من 

ϭϬ التόرف عϰϠ شخصيΔ المتكϭّن ϭ إتجΎهΎته ϭ ميϭله ΃مΎ الشيء السϠبي ΃مΎ الغرض منΎϬ ف 

 عن ϭهنΎ تكمن الصϭόبΔ في تطبيΎϬϘ في هذه الرϭائز ΃نϭ ΎϬجدΕ في مجتمϭ ΕΎόبيئΕΎ تختϠف 

 

  : Δالملاحظ Δه / طريق  : ΎمϬن نميز بين΃ يمكن ϭ Δتين من الملاحظϘطري ϙΎهن 

 : ϰلϭالأ ΔϘضالطريόء بΎاع ال تتمثل في إحصϭن΃ مثل عد ΕΎالتصرف ϭ ΕΎكϭϠالس Ώكت

فترة  الم΄خϭذة من المكتبϭ΃ ، Δ عدد الشΎكل التي يتسبΏ فيΎϬ المتكϭنϭن ، ϭ΃ عدد الذين يتركϭن

.  ΎϬئΎϬين قبل إنتϭ1التك 

الطريΔϘ الثΎنيΔ : تتمثل في بόض الآداءاϭ ، Ε لتجنΏ الذاتي΃ Δن يكϭن فريϕ لϬذا الغرض   

ϭ ، Δ كذلϙ يمكن إستخداϡ الأجϬزة مثل التصϭير ϭ التسجيل  ϭذلϙ من مدربين عϰϠ الملاحظ

 .ϡيϭϘكثر من الت΃ Δعيϭضϭالم ϭ Δجل الدق΃2  

 ϰϠج ظغΎبل نحت ΔϠϬالس ΔيϠمόلΎين ليس بϭالتك ϡيϭϘن ت΃ ϡدϘتΎص من كل مϠن نتخ΃ يمكن Ύمن هن

 ϙذل ϭ ، نϭالمتك ϭ  نϭالمك Ύهم ϭ Δينيϭالتك ΔيϠمόمن طرفي ال ΕداϭϬمج ϭ ΔعΎلغرض النج

 Δعيϭضϭم ϭ Δكثر جدي΃ ملόن الΎك ΎمϠك ϭ ، ϡيϭϘفي الت ΔيϠعΎϔيني ، الϭمل التكόϠح لΎن النجΎك

ϭمن الم΅كد ΃نΎϬ تنόكس عϰϠ التϠميذ بΎلدرجΔ الأϭلϭ ϰ عϰϠ المنظϭمΔ التربϭيΔ ككل ، ϭمن 

 لحΎجΔ .ميدان التكϭين مόرفΔ هذه التϘنيϭ ΕΎ استخدامϭ ΎϬقΕ االضرϭرϱ لϠمشتغϠين في 

 : / مبΎدϱء عΎمΔ في إعداد الأستΎذ 11

عداد مϠόمي المستϘبل عمϠيΔ بΎلغ الأهميΔ ، فنجΎح المϡϠό في عمϠه يتϭقف بΎلدرجΔ إيόتبر 

الأϭلϰ عϰϠ نϭع الإعداد المϬني الذϱ يتΎϘϠه ϭ مϬمΎ تحدثنΎ عن تطϭير الόمϠيΔ التربϭيΔ فΈن 

 Ύرئيسي Ύشرط Ύالجيد يمثل يمثل دائم ϡϠόددة المόسس مت΃ ϰϠره عΎن إختيϭن يك΃ لابدϭ ، ΎϬفي

من بين بΎراΕ شخصيΔ لإختيΎر ΃صϠح الόنΎصرمنΎϬ مΎ تستخدمه بόض الدϭل من عدة إخت

 3المتϘدمين لمΎόهد ϭ كϠيΕΎ إعداد المϠόمين 

 :ϭمن ΃برز هذه المبΎدϱء 
                                                           

1 /Δحϔس الصϔس المرجع ، نϔن ، ΔجϠفϭث بΎغي . 
 .  63/ غيΎث ΃بϭ فϠجΔ ، مرجع سΎبϕ ، ص   2
 . 183، صمرجع سΎبϕ / محمد منير مرسي ،  3
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ـ يجϭ Ώضع سيΎسΔ ثΎبتΔ لإعداد المϠόمين تتϭازى مع سيΎسΔ التϭسع في التϠόي΃ϭ ϡن يكϭن   

 ϡيϠس الإقϔفي ن ΔئمΎهد قΎόل مϘال ϰϠع ϭ΃ Δهد مترابطΎόفي م Δرغϔمت Δدراس ϡيϠόتϠالت΄هيل ل. 

 : ΔليΎصر التΎنόال ϰϠمين عϠόج لإعداد المϬن يشتمل كل من΃ Ώـ يج  

  : ΔليΎصر التΎنόال ϰϠمين عϠόج لإعداد المϬن يشمل كل من΃ Ώيج 

. ΔمΎع ΕΎـ دراس 

 ϭ رنΎϘالم ϡيϠόالت ϭ ΎϬريخΎت ϭ Δالتربي ΕΎنظري ϭ عΎالإجتم ϡϠع ϭ سϔالن ϡϠع Δـ دراس

. ΔϔϠاد المختϭمϠالتدريس ل ϕطر ϭ Δالإدارة المدرسي 

كن يمكن تϘرير الدراسΕΎ ـ درراسΕΎ ترتبط بΎلمϭاد التي سيدرسΎϬ الطΎلϭ ( Ώقد يم

.) ΕΎء من مثل هذه الدراسΎϬد الإنتόب Δيϭالترب 

ـ التمرين الόمϠي عϰϠ التϠόيϭ ϡ النشΎط المدرسي تحΕ إشراف ΃سΎتذة م΅هϠين ت΄هيلا 

 كΎملا . 

تشجيع البحϭث الخΎصΔ بΎلتربيϭ Δ بتدريس المϭاد المخت΃ϭ ΔϔϠن تدرϙ السϠطϭ ΕΎ ـ 

Ϡόالم Ώتدري Δهمي΃ نϭمϠόع المϭتحسين مطرد في ن ϕيϘين هذا من ش΄نه تحϠمΎόمين ال

 التϠόيϭ ϡ خدمΎته .

ϭلابد ΃ن تتϭافر عنΎصر في شخصيΔ مϡϠό المستϘبل مثل سلامΔ السمع ϭ النطϭ ϕالبصر 

 ϕدΎالميل الص ϭ سيϔالإتزان الن ϭ ΕΎلثبΎك ΔمΎخرى ه΃ Δصر شخصيΎعن ΏنΎج ϰإل

نحϭ المϬنϭ Δمن ثϡ فΈن السمΕΎ الشخصيΔ يمكن ΃ن تميز بين بين المϠόمين ذϱϭ الϘدرة 

 ΔليΎόالόدرة الضϘال ϱϭذ ϡغيره ϭϠف ، Δϔشدة ي ϭ برةΎالمث ΔϠϘيف يتميز بόالض ϡϠόم

الحسΎسيϭ Δ الشϭόر بΎلخϭف ϭ التϭتر ϭ الϕϠϘ الشخصي ϭ يغΏϠ عϠيه الي΄س ϭ الحزن 

. Δعϭالمجم ΕΎيϭنόف مΎόإض ϭ عيΎط الجمΎتثبيط النش ϰيميل إل ϭ Δبسرع 

يذ فΈن ذلϭ ϙلمΎ كΎنΕ طبيΔό عمل المϡϠό تحتϡ عϠيه التΎόمل مع ΃نمΎط مختΔϔϠ من التلام

بϘتضي ΃ن يكϭن ذا شخصيΔ متكΎمΔϠ متόددة الجϭانϭ ، Ώ هنϙΎ بόض البΎحثين يϭϘل 

 ΎϬب΄ن ϡنه من الخط΄ الزع΃ϭ ،  ΔينΎمتب ϭ Δعϭلدى المدرسين متن Δالشخصي ΕΎ1ب΄ن سم 

 

 
                                                           

 منير مرسي ، نϔس المرجع ، نϔس الصϔحΔ . / محمد 1
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ϡϬمن ي΅من ب΄ن  متميزة لدي ϙΎهنϭ ، ن الأخرىϬالم ΏΎب΃ من ϡلدى غيره Ύكثر مم΃ دةΎع 

 

خصيΔ يتميز بΎϬ المدرΏ الجيد عن غيره ، ϭهنϙΎ مΎϘييس مستخدمΔ هنϙΎ سمΕΎ ش

 Δامل الشخصيϭόر الΎإختب ΎϬمن ϡϬبين ϕΎϔجد إتϭن لا يΎإن كϭ ، مينϠόءة المΎϔس كΎيϘل

ϭ هن΃ ϙΎيضΎ مΎϘييس ΃عدهΎ  ‘‘كΎتل  ‘‘الستΔ عشر لΎόلϡ النϔس الأمريكي المόرϭف 

مكϭن من خمس فئϭ΃ ΕΎ مستϭيΕΎ  لϘيΎس الϘدرة عϰϠ التدريس ‘‘كمبريدج  ‘‘مϬόد 

 ϭل هϭر الأΎن الإختب΃ ثΎض الأبحόب Εكد΃ قدϭ ، ءϱالرد ϭ زΎح بين الممتϭللأداء تترا

 يόد مϘيΎسΎ جيدا ‘‘كΎتل ‘‘الأϭل هϭ إختبΎر 

 ϭ العقل Δرجاح ϭ يرϤالض Δكيقظ ΕاϤبعض الس ϥالتدريس من حيث أ ΔنϬفي م ΡاΠؤ بالنΒللتن

 Γط بالقدرΒط النفس ترتΒ1على التدريس .ض 

 : لأستاΫ/ مجالاΕ إعΪاد ا 12

 ϭ إختلاف الآراء Δالآن ضحي ϰف المدرسين لازال حتϠعه اللازمين لمختϭن ϭ إن قدر الإعداد

 سيظل كذلϙ مدة طϭيΔϠ من الزمن 

  Ύم΃ ϱϭنΎالث ϡيϠόتϠل ΔدلΎόن مϭن تك΃ Ώالإبتدائي يج ϡيϠόلتΎين بϭن مدة التك΃ من يرى ϙΎهن

البόض الآخر فيرى ΃ن المϡϠό مϔطϭر ϭ ليس مصنϭع ، ϭليس له علاقΔ بمدة التكϭين ϭ لكن 

بحسΏ الإنتΎϘء ، ϭ يرى الϔريϕ الآخر ΃ن مϬنΔ التϠόيϡ مϬنΔ عديمΔ الϘيمΔ بΎلنسبΔ لϠمجتمع ، 

ϱ΃ فرد يمكن ΃ن يϡϭϘ بΎϬ بينمΎ يرى الϔريϕ الآخر ΃ن مϬنΔ التدريس هي من ΃ص΃ϭ  Ώόن

 ϕالإطلا ϰϠن عϬلا يسمح الم΃ Ώيجϭ ،ΎϬنΎϬمتΎب   ϭ ΔنيϬم ϭ ΔميϠع Εإلا لمن يحمل م΅هلا

. ΔفيΎϘ2ث 

لا ش΃ ϙن مϬنΔ التϠόيϡ من ΃شϕ المϬن ΃ϭصόبΎϬ دلϙ لأنΎϬ مϬنΔ بنΎء البشر ، ϭمن هنΎ فΈن 

إذا ΃حسن منزلΔ فبيده نϬضΔ الأمϡ ب΄سرهΎ  دϭل تضع المϡϠό في ΃رفع مكΎن ΃ ϭجلجميع ال

إذا تϭΎϬن في ت΄ديΔ رسΎلته ، إن نظϡΎ  الإعداد لابد ΃ن  ت΄ديتϭ ، ΎϬ بيده تنحدر الأمϡ إلϰ الأسϔل

 : ΔليΎالت Ώانϭيتضمن الج  

                                                           
 . 184/ محمد منير مرسي ، مرجع سΎبϕ ، ص  1
 . 432/ صΎلح عبد الόزيز ، مرجع سΎبϕ ، ص  2
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 /΃ : ϡϠόمϠديمي لΎالإعداد الأك 

تόتبر مجمϭعΔ المϘرراΕ الدراسيΔ التي يدرسΎϬ الطΎلΏ داخل كϠيΕΎ التربيϭ Δ إعداد المϠόمين 

، ΃ ϭسΎليΏ تدريس ϭ تϭϘيϡ هذه المϘرراΕ هي عمϠيΔ إعداده إعدادا ΃كΎديميΎ لتدريس مثل هذه 

 . ΎمϠόيصبح م ϭ ΔيϠيتخرج من الك Ύلتلاميذه عندم ΎϬتΎعϭضϭض مόب ϭ΃ ، ΕرراϘالم 

Δ الإعداد الأكΎديمي من خلال الϬدف الϭ ϡΎό المتمثل في ΃ن يتϡϬϔ الطΎلΏ المϭ ϡϠόتبرز قيم 

΃سΎسيϭ ΕΎ مΎϔهيϭ ϡ حΎϘئϕ المΎدة الدراسيϭ΃ Δ المϭاد الدراسيΔ التي سيتخصص في تϬϔمΎ كΎملا 

 تدريسΎϬ في المستϘبل . 

 ΔϠفي المرح ϡϠόإن المΔلذ الابتدائي Δاد الدراسيϭل عن تدريس جميع المϭ΅نه من مس΃ نجد ϙل

 الضرϭر΃ ϱنه يحتΎج إلϰ خϔϠيϭ΃ Δسع في مجΎلا΃ Εكثر لϠتϡϠό كمΎ يحتΎجه 

. ϱϭنΎالث ϭ سطϭه في المتϠزمي  

ϭمن هنΎ فΈن كΎϔيΔ المϡϠό ترتبط إرتبΎطϭ ΎثيΎϘ بمϘدار مΎ حصل عϠيه من مόرفΔ عϠميΔ متطϭرة  

 لأن فΎقد الشيء لا يόطيه .

ϭيرتبط هذا الإعداد بمدى قدرة المكϭنين عϰϠ التمكن التϡΎ من مΎدة التخصص ، ΃ϭن يϘدمϭا 

مϭادهϡ التي يدرسϭنΎϬ في ϭضϭح ، ΃ϭن يثير مϡϬό المنΎقشϭ ΕΎ الحϭاراΕ كمΎ يج΃ Ώن يربط 

 ϭ رهΎفك΃ ΏليΎس΃ ϡϬόم ϡن يستخد΃ Ώيج Ύكم ، ΔيϠعم ΕΎتدريب ϭ ΕΎϘبتطبي Δه النظريϘئΎϘح

Ύ يجϠόه يطمئن ΃ن الم΃ ϡϠόصبح متمكنΎ ممΎ درسه نظريϭ Ύ عمϠي΃ ϭ ، Ύم΃ Ύهϡ مϭόقΕΎ التϭϘيϡ مم

 : ΎϬي كثيرة نذكر منϬف ϡϠόمϠديمي لΎالإعداد الأك 

 ϰϠفر عϭلاتتϭ  ΔزمΎين غير جϭلتكΎب ΔصΎهد الخΎόذه المϬب ϕΎالإلتح ϭ΃ لϭبϘط الϭـ شر

بΎ مΎيتϡ الإنتΎϘء ع΃ ϰϠسΎس الدرجΕΎ ، لأنه غΎلالشرϭط الϭاج΃ Ώن يتصف عϠيه مϡϠό المستϘبل 

 ϭ΃ ϱدϘόال ΏنΎالأخرى من شخصيته مثل الج Ώانϭة الجΎن مراعϭد ϡϠόالم ΏلΎطϠل ΔيϠالتحصي

 ...  ΔنϬالم ϰله إلϭالديني ، مي 

 . ΎرارهϘإست ϡعد ϭ هدΎόين في هذه المϭمدة التك Ώـ تذبذ 

 ΔϠالرسك ϭ΃ ينϭالتك ϡـ عد όفي هذه الم Δنϭالمك ΕراΎفي ميدان للإط Ώيرة الركΎهد لمسΎ

. ϡيϠόالتϭ  Δالتربي 

 Δالتدريبي Εراϭإن الدϭ ، ءΎبن ϭ ϱي ميداني جدϘيره إعداد تطبيΎديمي لا يسΎـ الإعداد الأك

 ΕءاΎϔالك Δفي تنمي ΎسϭمϠئدا مΎع ϕϘلا تحϭ ، يدόحد ب ϰهر إلϭالج ΔيϭΎر خϬالمظ ΔيϠشك
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 ΎϬن΃ Ύكم ϡϠόمϠل ΔϔϠالمختϘت ΏليΎس΃ ϰر إلϘتϔالتي تϭ  ΎϬمن ΕϘϘالأهداف التي تح Δرفόلم ΔلΎόف ϡيϭ

. ϕϘتح ϡ1ل 

 

 

. ϡϠόرة في إعداد المϭالمتط ΔيميϠόئل التΎسϭال ϡإستخدا ϡـ عد 

. Δعيϭضϭالم ϰر إلϘتϔمين تϠόين المϭبتك ΔصΎهد الخΎόفي الم Δالمستخدم ϡيϭϘالت ΏليΎس΃ ـ  

: ϡϠόمϠني لϬالإعداد الم / Ώ 

 ΔليΎόرة الΎϬالم ϭ Δالصحيح Δرفόالم ΏΎإكتس ϭه ϡϠόمϠني لϬإن الإعداد الإعداد الم 

التي يحتΎجΎϬ مϡϠό المستϘبل في ΃صϭل مϬنΔ التدريس ϭ΃ ϭضΎع΃ ϭ ΎϬسΎليبΎϬ حتϰ يتمكن من 

 التΎόمل الΎόϔل النΎجح في عمϠيΔ التϠόيϭ ϡ يح΃ ϕϘهدافΎϬ المنشϭدة .

 ϡϠع ϭ Δالتربي ϡϭϠفي ع Δالنظري ΔنيϬالم ΕΎلدراسΎب ΎϘϠόمت Ύنظري ΎنبΎيشمل هذا الإعداد ج ϭ

 Δالتجرب ϙمح ϰϠراته عΎϬم ϭ يضع قدراته ϭ يϠمόال ΏلتدريΎب ΎϘϠόمت ΎيϠعم ΎنبΎج Ύيض΃ϭ سϔالن

 .2 

ϭ΃ Ε الأربع المΎضيΔ خطΕ التربيΔ المϬنيΔ لϠمϠόمين خطϭا ثΔلابΎلرغϡ من ΃ن الحϘبΕΎ الث

 سريϭ Δόقد دعϡ هذا التϘدϡ بΎلبحϭث في مجΎل عϡϠ النϔس .

ϭقد ΃جريΕ مئΕΎ الدراسϭ ΕΎ البحϭث في مشكلاΕ مثل : عمϠيΔ التϠόيϡ ، الϔرϕϭ الϔرديΔ بين  

التلاميذ ن طرϕ تϭϘيϡ تϘدϡ التلاميذ ، تنظيϡ المنϬج ، ϭكل هذه الدراسΕΎ تسΎعد إلϰ حد كبير 

΃ϭ  Δن مϠόمي المرحΔϠ الإبتدائيΔ مطΎلبϭن بدراسΔ مϬني΃ Δكبر في الإعداد المϬني لϠمϡϠό  خΎص

ϭ يكϭن ΃كثر إهتمΎمΎ بϡϠό نϔس الطϔل ، ϭمن خلال مΎتϘدϡ نلاحظ ، ΃ن الإعداد المϬني يشمل 

 . Δاد المدرسϭى المϭمست ϰϠف عϘي ϱديمي الذΎ3الإعداد الك 

صΏ حϭل تحϭيل المόرفΔ إلϰ نόتϘد ΃ن هدف التربيϭ Δ التϠόيϡ ين ‘‘بينمΎ يϭϘل تركي رابح : 

 ΔشئΎالن Δء شخصيΎفي بن ΔϠسيϭ نϭلكن تكϭ ، ΔعيΎإجتم Δϔظيϭ ي فيϔظيϭ ϭنم ϰϠم΅ثرة ع ϭ

. ϡϬتΎόة مجتمΎحي ϭ ϡϬتΎ4 حي 

                                                           
1 / Δحϔس الصϔس المرجع ، نϔزيز ، نόلح عبد الΎص 
 . 433/ صΎلح عبد الόزيز ، نϔس المرجع ،ص  2
 . 313/ بϭسόدة قΎسϡ ، مرجع سΎبϕ ، ص  3
4  ، ϕبΎ436ص / تركي رابح ، مرجع س . 
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 ϭعϰϠ ضϭء مΎسبϕ يجΏ عϰϠ المϡϠό مόرفΔ مΎ يϠي : 

  في ΎϬϠء عمΎثن΃ ΎϬϘيϘتح ϰإل Δالتربي ϰόالتي تس ΔϠمΎالش Δيϭالأهداف الترب Δرفόإعداد م

 الأجيΎل .

  .ϡϬتΎجΎح ϭ  ϡϬتΎمΎإهتم ϭ ، ϡϬلϭمين من حيث ميϠόئص المتΎخص ϰϠرف عόالت 

    : يϠي Ύخص فيمϠالتي تت Δالحديث Δيϭالترب ΏليΎلأسΎب ϡΎالإلم 

 ـ  الإعداد الجيد لϠدرس .

 ΎϬإستخدام ϭ ، ΔيميϠόئل التΎسϭر الΎإختي Δيϔـ كي. ΔليΎءة عΎϔبك 

 التلاميذ عϰϠ إختلاف طبΎئϡϬό .ـ كيϔيΔ التΎόمل مع 

 ـ الϘدرة عϰϠ حل المشكلاΕ التي تϭاجϬه .

 ـ الϘدرة عϰϠ تϭϘيϡ التلاميذ .

. ΔجحΎن ΔعيΎإجتم ΕΎلاقόب ϡΎيϘال ϰϠدرة عϘ1ـ ال 

:ϡϠόمϠفي لΎϘج/الإعداد الث 

‘‘  ΕΎόمجتمع من المجتم ΎϬالتي يتميز ب Δالمركب ΕΎع السمϭهي مجم ΔفΎϘالث Δي΃ ϭ΃

 ΔعΎهي لا جم ϭ ، ΔيϔطΎόال ϭ Δكريϔال ϭ ΔديΎالم ϭ Δحيϭالر Ώانϭمن جميع الج ΔعيΎإجتم

تشمل الϔنϭن ϭ الآداϭ Ώحدهϭ Ύ لكن تشمل ΃يض΃ ΎسΎليΏ الحيΎة ϭ حϕϭϘ البشر 

 ΕداϘتόالم ϭ ΕداΎόال ϭ ليدΎϘالت ϭ ىϭϘازين الϭم ϭ ΔسيΎالأس‘‘ . 

فϘط نϘل المόرفΔ من الكتΏ  اليϡϭ ليسϭقد ذهΏ عϠي راشد إل΃ ϰن دϭر الم΃  ϡϠόصبح 

المدرسيΔ المϘررة إل΃ ϰذهΎن المتϠόمين ، ϭ إنم΃ Ύصبح المϡϠό مس΅ϭلا عن الόديد من 

الأدϭار التي يج΃ Ώن يϡϭϘ بΎϬ في سبيل إتΎحΔ خدمΕΎ تϠόيميΔ ثريΔ لϬ΅لاء المتϠόمين 

في ϱ΃ مستϭى دراسي ϭمن ΃كثر هذه الأدϭار ϭضϭحϭ Ύ تميزا دϭره كمصدر رئيسي 

 ΎϘفΔ الΎόمϭ Δ الϠόميΔ كمΎ قسϡ ثΎϘفΔ المϡϠό إلϰ قسمين لϠث

   : ΔمΎع ΔفΎثق ϭ Δدبي΃ ϭ ΔعيΎإجتم ϭ ΔميϠع Ώانϭج ϡϬف ϭ ϙإدرا ϭ Δرفόتتمثل في م

 . ΔلميΎع ϭ ΔيϠمح Εمشكلاϭ  Δيϭترب 

 : ΔصΎخ ΔفΎثق ΕΎنظري ϭ ΕΎϔمن مكتش ϕϠόيت Ύمϭ ، ادهϭم ϭ΃ دتهΎم ΎيΎبخب ϕϠόجديدة  تت

ϭϭ. Δ1سΎئل مستحدث
 

                                                           
 . 313/ بϭسόدة قΎسϡ ، مرجع سΎبϕ ، ص   1
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13 Γاد أساتذΪإع / : ΔائيΪالإبت Δالمرحل 

  ، Δالإبتدائي ΔϠمي المرحϠόلإعداد م Δمϭمرس ΔسΎسي ϙΎتكن هن ϡشرين لόرن الϘع الϠمط ϰحت

إذا كΎنΕ الكتΎتيϭ Ώ المدارس الأϭليΔ تمثل نسبΔ كبيرة من التϠόيϡ في المرحΔϠ الأϭلϭ ϰ كΎن 

ϭ ΏتيΎفي هذه الكت ϡدϘالتي ت ϡيϠόالت Δعيϭن ΕنΎكϭ ، ΎϬب ϡيϠόن التϭلϭء يتΎرفόال ϭ ءΎϬϘϔال 

المدارس الأϭليΔ منخϔضΔ لϠغΎيΔ نظرا لόدϡ تϭفر الإعداد المϬني لمن يϡϭϘ بΎلتϠόيϡ فيϭ ΎϬ كثير 

ءان الكريϡ عن ظϬر قΏϠ دϭن فϡϬ لمΎόنيه منϡϬ كΎنϭا من الόميΎن ϭ الأميين الذين يحϔظϭن الϘر

عϰϠ  حتϭ΃ ϰائل هذا الϘرن من الحΎصϠين الابتدائيϭ ،ΔكΎنΕ غΎلبيΔ المشتغϠين في المدارس 

 2. الابتدائيΔالشΎϬدة 

  ϕرϔتلاميذ  ال ϡϭϘن يΎكϭ ، ΎϬالتي تخرج من Δالإبتدائي  Δفي  المدرس ϡϠόين المόن يΎك Ύفكثيرا م

 ΎϬليين منϭلتدريس في السنتين الأΎب Δالإبتدائي Δفي المدرس ΔئيΎϬالن  

Ώقد كتϭ‘‘  مرϭرد  كرϭϠل :   ‘‘الϭϘرن ، يϘع هذا الϠفي مط ϡيϠόالت ΔلΎمين ‘‘عن حϠόالم ΔϠإن ق

من مϠόمي المدارس  % 58الأكΎϔء من الϭطنيين عϘبΔ كبرى في طريϕ التϘدϡ السريع فΈن 

Δالابتدائي  ϡϬόـ ليس م Δهذه النسب ΏرΎϘي Ύم ϱ΃ ـ ϡϬϔيزيد عن نص Ύم ϭ ϡيϠόتϠين لϠغير م΅ه

 الشΎϬدة الإبتدائيΔ فϘط ϭ كثير منϡϬ لا يحمل شΎϬدة البتΔ .سϭى 

  ΕΎمϠόمϠل Δل مدرسϭ΃ Ε΄ف΄نش ϡϠόعداد المΈب Δلϭالد ϡΎإهتم ΃رن بدϘع هذا الϠلكن مع مطϭ

Δالابتدائي . Δليϭمين الأϠόمϠل Δل مدرسϭ΃ ϡث 

 

  

        

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                           
 . 81/ راشد عϠي ، مرجع سΎبϕ ، ص  1
 . 188محمد منير مرسي ، مرجع سΎبϕ ، ص / 2
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 خلاصΔ الϔصل :       
تشغل بΎل  التربϭيين ϭϭزارة التربيΔ في ϭقتنΎ الحΎضر إن تكϭين الأسΎتذة من الϘضΎيΎ التي 

΃كثر من ϭ ϱ΃قΕ مضϰ  ، هذا التكϭين الذϱ يόتبر عمϠيΔ تنميΔ مϬنيΔ تόمل عϰϠ زيΎدة رصيده 

المόرفي ϭ تنميΔ قدراته ϭ إتجΎهΎته بمΎ يضمن له ΃داءا ϭظيϔيϭ Ύهϭ مΎ حϭΎلΕ رصده المΎόهد 

 ΎϬمن خلال برامج Ύفي بلادن Δينيϭالتك ϕϠόيت ϱديمي الذΎالأك ΏنΎالج ϰϠع ΎϬفي Εالتي ركز

 ϱفي الذΎϘالث ΏنΎالجϭ ، ΎϬف يدرس فيϭالتي س ΔيميϠόالت ΔϠالمرح ϕافϭي Ύرفي بمόل المΎلمجΎب

يسϡϬ في إكسΎبه قدرا كبيرا من الثΎϘفΔ الإنسΎنيΔ ككل ، ϭثΎϘفΔ مجتمόه بصΔϔ خΎصϭ ، Δكذا 

Δاد نظريϭيه من مϭيحت Ύبم ϱϭالترب ΏنΎاقترن به من  الج Ύم ϭ Δالتربي ϡϭϠع ϭ سϔالن ϡϠفي ع

. ΔسيΎالأس ΕراΎϬالم ΏΎلكي يتمكن من إكتس ΔيϘميداني في مدارس تطبي Ώتدري 

                                                                                                   

  
 
 

  

  

 

 



 الفصل الثالث                                                                     الأداء الوظيفي         

 

  
49 

 تمϬيد :
إن للأداء الϭظيϔي أهمية بΎلغة في تحϘيϕ أهداف المنظمة فϭϬ يόتبر م΅شر هϡΎ يόتمد عϠيه  

لمόرفة مدى فΎόلية اϷفراد ، ϭيتϡ تحديد النجΎح في اϷداء عϰϠ ضϭء عدة مΎόيير ، لذلϙ فΈن 

اϷداء الϭظيϔي كΎن ϭلا يزال مدارا لϠجدل في اϭϷاسط الإدارية ϭ التطبيϘية ، ϭلا شϙ أن 

Ϸا ϡييϘيه إلا في ظل تϠريف عόالت ϡلا يت ϭ  Ύين في الم΅سسϠمΎόيتمت  به ال Ύم ϰϠداء يدل ع

أداء المϠόمين من اجل ضبط النΎϘئص ϭ نΎϘط الضόف ϭ تحديد الإحتيΎجΎ  التكϭينية اللازمة 

لتحسينϭ ΎϬ تداركΎϬ بشكل يسΎهϡ بΎϔعϠية في رف  قدرا  المϭظϔين بغية الϭصϭل إلϰ المستϭى 

Ϡداء .المطϷمن ا Ώϭ 
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 تعريف الأداء الوظيفي:/  1
 

يόرف اϷداء الϭظيϔي ب΄نه ذلϙ المستϭى الذϱ يحϘϘه الϔرد عند قيΎمه بόمل مΎ إذ أنه يرتبط 

ϡΎϬة من المϔϠمخت  Ύيϭمست ϕيϘن نتيجة  بتحϭداء يكϷن اΈكل ف ϰϠعϭ ، ΎزهΎبة منه إنجϭϠالمط

 ϭ دϬلجΎامل كϭرعدة عϭالد ϙرد . إدراϔال ΎϬدرا  التي يتمت  بϘى الϭمست ϭ1 

 :محدداΕ الأداء  / 2
إن السϙϭϠ الإنسΎني هϭ محدد اϷداء الϭظيϔي ϭ هϭ محصϠة التΎϔعل بين طبيόة الϔرد ϭ نش΄ته 

ϭ المϭقف الذϱ يϭجد فيه ، ϭ اϷداء لا يظϬر نتيجة تϭόد  أϭ ضغϭط نΎبόة من داخل الϔرد 

نتيجة لόمϠية التΎϔعل ϭالتϭافϕ بين الϭϘى الداخϠية لϔϠرد ϭ الϭϘى الخΎرجية نϔسه فϘط ،لكن 

 المحيطة به .

المϘدرة عϰϠ الόمل عϰϠ مستϭى اϷداء يتϭقف عϰϠ مستϭى رغبة الشخص في الόمل إن ت΄ثير  

 ϰϠدرة الشخص عϘم ϰϠقف عϭداء يتϷى اϭمست ϰϠمل عόن ت΄ثير الرغبة في الΈكس فόلΎب ϭ

 ل ، ϭ نϠخص ذلϙ من خلال المΎόدلة التΎلية :الϘيϡΎ بΎلόم

 2مستϭى اϷداء تسϱϭΎ المϘدرة عϰϠ الόمل في الرغبة في الόمل .

برϭتر  ‘‘ذج ϭلΎϬ ت΄ثير في تحديد محددا  اϷداء  ϭيϠخص نم كمΎ أن الϭόامل البيئية الخΎرجية 

 .محددا  الداء الϭظيϔي في ثلاثة عϭامل رئيسية  ‘‘ϭ ϭ لϭلر 

 ,ϭهϭ الذϱ يόكس درجة حمΎس الϔرد Ϸداء الόمل ـ الجϬد المبذϭل :    

   : ΔϘبΎخبراته الس ϭ ردϔال Εل . ـ قدراϭد المبذϬلية الجΎόهي التي تحدد درجة ف ϭ 

ϭ تصϭراته ϭ إنطبΎعΎته في السϭ ϙϭϠ النشΎطΎ  التي يتكϭن ـ إدراϙ الϔرد لدϭره الϭظيϔي :   

  3بغي أن يمΎرس بΎϬ دϭره في مكΎن عمϠه .منΎϬ عمϠه ϭ الكيϔية التي ين

 

 

 

                                                           
1 / ϰϔمصط ، ϱϭالتنظيمي ، عش ϭ عيΎس الصنϔالن ϡϠأسس ع  ، ΏΎكتϠطنية لϭ119، ص  1992الجزائر ،الم΅سسة ال . 
 . 128،ص  Ώ ،1974 ط ، مكتبة عين شمس ، الΎϘهرة ، أصϭل الإدارة العϠميΔ/ كمΎل حمϭد أبϭ الخير ،  2
 . 89ص  2005دار المόرفة الجΎمόية ، Ώ ط ، مصر ،  ، السϙϭϠ الإنسΎني في المنظمΕΎ  ، / أحمد صϘر  3
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 / عناصر الأداء :  3

 يتكϭن اϷداء بشكل عϡΎ من عدة عنΎصر يمكن تϠخيصΎϬ فيمΎ يϠي :

ϭتشمل المΎϬرة المϬنية ϭ المόرفة الϔنية ϭ الخϔϠية الΎόمة  المعرفΔ بمتطϠبΕΎ الϭظيΔϔ :  1ـ  3

 ΎϬلا  المرتبطة بΎالمج ϭ ةϔظيϭعن ال . 

ϭتشمل الدقة ϭ النظϭ ϡΎ التمكن التϘني ϭ الϘدرة عϰϠ تنظيϡ الόمل   نϭعيΔ العمل :  2ـ  3

 ϭالتحرر من اϷخطΎء .

 ϭتشمل حجϡ الόمل المنجز في الظرϭف الΎόدية ϭ سرعة الإنجΎز . كميΔ العمل :   3 ـ 3 

تحمل  ϭ يدخل فيΎϬ التΎϔني ϭ الجدية في الόمل ϭ الϘدرة عϰϠ المثΎبرة ϭ الϭثϕϭ : 4ـ  3

 المس΅ϭلية ϭ إنجΎز اϷعمΎل في مϭاعيدهϭ Ύمدى الحΎجة للإشراف ϭ التϭجيه 

 ثرة على الأداء :/ العوامل المؤ 4

فΎلمنظمة التي لا تمتϙϠ خطط تϔصيϠية لόمϭ ΎϬϠ أهدافϭ ΎϬ غيΏΎ الأهداف المحددة :  1ـ  4

 ΎϬيϔظϭسبة مΎمح ϭز أΎمن إنج ϕϘتح Ύس مΎلن تستطي  قي ، ΎϬأدائ ΏϭϠج المطΎدلا  الإنتόم

مΎόيير أϭ م΅شرا  عϰϠ مستϭى أدائϡϬ لόدϭ ϡجϭد مόيΎر مسبϕ لذلϙ فلا تمϙϠ المنظمة 

ϭى المϭΎيتس Ύندهόداء الجيد ، فϷا ϭ جΎداء للإنتϷا ϭظف ذϭداء الجيد م  المϷا ϭظف ذ

 الضόيف .

إن عدϡ مشΎركة الΎόمϠين في المستϭيΎ  الإدارية المختϔϠة  عدϡ المشΎركΔ في الإدارة :  2ـ  4

في التخطيط في  ϭض  الϘرارا  يسΎهϡ في ϭجϭد فجϭة بين الϘيΎدة الإدارية ϭ المϭظϔين في 

 ϕيϘعي لتحΎمل الجمόال ϭ ليةϭ΅لمسΎر بϭόف الشόض ϰإل ϱلي ي΅دΎلتΎب ϭ Ύالدني  Ύيϭالمست

ϭى اϷداء لدى ه΅لاء المϭظϔين لشϭόرهϡ ب΄نϡϬ لϡ أهداف المنظمة ، ϭهذا ي΅دϱ إلϰ تدني مست

يشΎركϭا في ϭض  اϷهداف المطΏϭϠ ة  ϭإنجΎزهΎ أϭ في الحϭϠل لϠمشΎكل التي يϭاجϭϬنΎϬ في 

 1اϷداء ϭ قد يόتبرϭن أنϔسϡϬ مϬمشين في المنظمة . 

 

 

 

                                                           
 / أحمد صϘر ، نϔس المرج  ،نϔس الصϔحة . 1
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اϷسΎليΏ من الϭόامل الم΅ثرة عϰϠ أداء المϭظϔين عدϡ نجΎح إختلاف مستϭيΕΎ الأداء :  3ـ 4 

الإدارية التي تربط بين مόدلا  اϷداء ϭ المردϭد المΎدϱ الذϱ يحصϭϠن عϠيه ،فكϠمΎ ارتبط 

 ϭ  اϭلاόال ϭ  ΎلترقيΎظف بϭى أداء المϭن  مستΎك ΎمϠك ΎϬيϠافز التي يحصل عϭامل الحϭع

Ϡόϔي بين التحϔيز غير م΅ثرة بΎلΎόمϠين ، ϭهذا يتطΏϠ نظΎمΎ لتϘييϡ أداء المϭظϔين يتϡ التمييز ال

المϭظف المجتϬد ذϭ اϷداء الΎόلي ϭ المϭظف المجتϬد ذϭ اϷداء المتϭسط ϭ المϭظف الكسϭل 

 ϭ المϭظف غير المنتج . 

فΎلرضΎ الϭظيϔي من الϭόامل اϷسΎسية الم΅ثرة عϰϠ  مشكلاΕ الرضΎ الϭظيϔي :  4ـ 4 

مستϭى اϷداء لϠمϭظϔين فόدϡ الرضΎ الϭظيϔي أϭ إنخΎϔضه ي΅دϱ إلϰ أداء ضόيف ϭ إنتΎجية 

أقل ϭ الرضΎ الϭظيϔي يت΄ثر بόدد كبير من الϭόامل التنظيمية ϭ الشخصية لϠمϭظف ، مثل 

س ϭ الΎόدا  ϭ التΎϘليد ϭ الϭόامل التنظيمية الϭόامل الإجتمΎعية كΎلسن ϭالم΅هل التϠόيمي ϭالجن

 لمس΅ϭليϭ  Ύ الϭاجبϭ  Ύ نظϡΎ الترقيϭ  Ύ الحϭافز في المنظمة .Ύب

فΎلتسيΏ الإدارϱ في المنظمة يόني ضيΎع سΎعΎ  من الόمل في  / التسيΏ الإدارϱ :  5ـ  4

أمϭر غير منتجة بل قد تكϭن م΅ثرة بشكل سϠبي عϰϠ أداء المϭظϔين اϷخرين ϭ قد ينش΄ 

 1التسيΏ الإدارϱ نتيجة ϷسΏϭϠ الϘيΎدة أϭ الإشراف أϭ الثΎϘفة التنظيمية السΎئدة في المنظمة .

 /تقييم الأداء : 5 

 Ϙييϡ الأداء : مϡϭϬϔ ت  1- 5

قيΎس كΎϔية اϷداء الϭظيϔي لϔرد مϭ Ύ الحكϡ عϰϠ قدراته ϭ استόداده  ‘‘يراه البόض عϰϠ أنه 

  ϡدϘتϠخر ‘‘لϷض اόيرى الب ϭ‘‘  ردϔال  ΎمΎϬإس ϡييϘي بتϬالتي تنت ϡية الحكϠرة عن عمΎب΄نه عب

Ϸداء الϔرد في ϭظيϔته ϭ ϭ يόرفه أخرϭن ب΄نه عبΎرة عن تϘييϡ دϭرϱ  ‘‘أϭ المجمϭعة لϠمنظمة 

. ϡدϘتϠته لΎنيΎإمك ϭ قدراته ϡييϘ2ت 

تϬدف عمϠية تϭϘيϡ اϷداء إلϰ الϭقϭف عϰϠ مستϭى كΎϔءة ϭ إنجΎز أهميΔ تϘييϡ الأداء :  2-5

الΎόمϠين لϭاجبΎتϡϬ المحددة لϡϬ في ϭصف ϭظΎئϡϬϔ التي يشغϭϠنϭ ΎϬ إصدار حكϡ بϭض  مدى 

Ϡل ϡϬداداتόإست ϭ ΎϬϠفي شغ ϡϬحΎية نجϠمόر هذه الϭترج  جذ ϭ ΎϬمن ϰϠئف أعΎظϭ لشغل ϡدϘت

                                                           
1 - http : // www. Google . com . – 05/03/2017-11 :00 . 

، ص  2007، دار المسيرة لϠنشر ، عمΎن ،  1ط إدارة المϭارد البشريΔ ، / خضير كΎظϡ حمϭد ، يΎسين كΎسΏ الخرشة ،  2
149 . 
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ϭغيرهϡ من   ‘‘فريدريϙ تΎيϭϠر  ϭ جϠبرΕ ‘‘إلϰ ظϭϬر حركة الإدارة الϠόمية  إلϰ جϭϬد 

ممكنة لΎόϠمϠين ، ϭ أϭائل المόنيين بدراسة الϭق  ϭ الحركة ϭ الجϬد لϭϠصϭل إلϰ أعϰϠ إنتΎجية 

 1يمكن تϠخيص أهمية تϘييϡ اϷداء في :

ـ تحديد مϭاطن الϭϘة ϭ الضόف في أداء الΎόمϠين هϭ مΎيسΎهϡ في تحديد أسΎليΏ علاج  1

 . ΎϬف منόالض 

 ـ تحديد مستϭى أداء الΎόمϠين ϭ مدى تϭافϡϬϘ م  ϭظΎئϡϬϔ الحΎلية .  2

3 -   . ϡϬى أدائϭلمست ΎϘين طبϠمΎόϠالتدريبية ل  ΎجΎتحديد الإحتي 

 ن ϭ أسΎليΏ التطϭير تحديد مجΎلا  تطϭير أداء الΎόمϠي - 4

 بمستϭى تحديد نظϡ الحϭافز ، المكΎف΄ة المرتبطة مبΎشرة  - 5

6 - . ϰϠأع ΏصΎلمن ϡϬفراد المتميزين الذين يمكن ترقيتϷتحديد ا 

 : يمكن تϠخيصΎϬ في النΎϘط التΎليةأهداف تϘييϡ الأداء :  3-5

 اϷداء الϠόϔي م  النتΎئج المطΏϭϠ الϭصϭل إليΎϬ التحϕϘ من مدى تطΎبϕ نتΎئج  1-

 متΎبόة عمϠية التنϔيذ لϭϠصϭل إلϰ اϷهداف . 2-

 الϘدرة عϰϠ تϘييϡ النتΎئج النΎϬئية  للأداء  3-

 -4  . ϱية الإشراف الإدارϠير عمϭتط 

-5  .  ΎنΎالبي ϭ  ΎمϭϠόلمΎب Ύيدهϭعدة الإدارة من خلال تزΎمس 

-6 . ϡΎϬالم ϭ لΎمόتحديد ال 

2رف  مستϭى الإنتΎجية . 7-
 

 

 

 

 

                                                           
مكتΏ الجΎمόة  Ώ ط ،الإدارة المحΎضرة في المنظمΕΎ الإجتمΎعيΔ ،  جΎبر عϭض سيد ϭ أبϭ حسن عبد المϭجϭد ، /  1

 . 208،ص  2003الحديث ، الإسكندرية ، 
2  ، ϱزϭϠال ϰسϭإج/ م ϭ ϡالعمل تنظي Εن ،  ،1، ط راءاΎنشر ، عمϠائل لϭ 216،ص  2002دار . 
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ϭفيمΎ يϠي يمكن أن نϠخص أهϡ خصΎئص تϘييϡ الداء ϭ  خصΎئص تϘييϡ الأداء  :  4-5-

 : ‘‘ 1996لديكيسϭن  ‘‘المتغيرا  

1 –  ϭ ليةΎالح ϭ ةϘبΎئجه السΎرنة بين نتΎϘالم ϡتت ϭ اصلاϭمت ϭ را مستمراϭد ϡيϭϘتϠن لϭأن يك

 ϡϬ .ئنتΎئجه بين يدϱ الΎόمϠين ϭ تتΎح لϡϬ الϔرصة لϠحϭار ϭ النΎϘش م  ر΅سΎتϭض  

2 –  ϭ المدراء ϡϬόم ϭ ءΎن إستثنϭد  Ύيϭكل المست ϰϠعϭ ينϠمΎόجمي  ال ϡيϭϘتϠأن يخض  ل

 الϘيΎديϭن . 

أن يόتمد التϭϘيϡ عϰϠ مϭϠόمϭ  Ύافية ϭ دقيϘة ϭ حديثة تϭثϕ في سجلا  ϭ مΎϔϠ  أϭ تخزن  3-

 ΎϬع إليϭل الرجϬنية يسϭزة إلكترϬد . أجόب Ύفيم 

-4  ϭ  Ύالنزع ϭ اءϭهϷا اϭيتجنب ϭ عيةϭضϭلمΎا بϭيتمسك ϭ ϡϬتΎليϭ΅ء مسΎي الر΅سόأن ي

 ر مΎ أمكنϡϬ  . يتΎόمϭϠا م  جمي  المر΅ϭسين بكل تجرد ϭ مصداقية قد

-5   ΎبيΎالإيج ϭ ائدϭϔتمس الϠي ϭ ϡيϭϘرة التϭسين بضرϭ΅المر ϡΎر النظόد أن يشϭόالتي ت

 .  Ύأهداف المنظم ϕيϘفي تح ϡϬيس ΎمϠمث ϡϬيϠع 

 أن تتضح المبΎدΉ التي تحكϡ عمϠية التϭϘيϭ ϡ إصدارهΎ بϘرار أϭ نظϡΎ من أعϰϠ السϠطة . 6-

أن يشمل التϭϘيϡ مختϠف الجϭانΏ الشخصية ϭ الإدارية ϭ الإنسΎنية ϭ الϔنية المتϘϠόة  7-

1بΎلمϭظف ϭ الϭظيϔة .
 

  ϭظΎئف تϘييϡ الأداء : 5-5

متΎبόة تنϔيذ اϷهداف الإقتصΎدية لϭϠحدة الإنتΎجية ϭذلϙ لϠتόرف عϰϠ مدى تحϘيϕ الϭحدة  1-

. ΎϘمسب ΎϬللأهداف المحددة ل 

-2  ϭ ΎϬتΎطΎرسة نشΎمم Ώ جيةΎحدة الإنتϭال ϡΎت΄كد من قيϠجي لΎداء الإنتϷءة اΎϔك ϰϠبة عΎالرق

 ΎϬإزالت ϰϠمل عόال ϭ ΎϬبΎأسب ϭ  ΎϬتΎبتشخيص انحراف ϙذل ϭ ءةΎϔدرجة ك ϰϠب΄ع ΎϬهدافϷ يذاϔتن

2كΎفة مستϘبلا ϭ هنΎ يجΏ الت΄كد من أن الϭحدة استخدم  
 . ΎϬمدخلات 

 

 
                                                           

الخدمة المدنية في المنطϘة الόربية لϠتنمية الإدارية ،Ώ ط ،الΎϘهرة ، إدارة المϭارد البشريΔ ،  / عΎمر خضير الكسي ،  1
 . 188،ص  2005

 . 125، ص  Ώ1997 ط ، الم΅سسة الجΎمόية لϠدراسΎ  ، لبنΎن ، إدارة المϭارد البشريΔ ،  / كΎمل بربر ،  2
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-3  ΎϬتحديد الج   Ύل الإنحرافϭلة عن حصϭ΅المس ϭ المراكز الإدارية ϭ 

 ϭ الإختلافΎ  التي تحدث نتيجة التنϔيذ .

البحث ϭ التحرϱ عن الحϭϠل ϭ الϭسΎئل المنΎسبة لمΎόلجة الإنحرافϭ  Ύ الإختنΎقΎ  م   4-

 ظرϭف إختيΎر البدائل المتΎحة ϭ ب΄قل التكΎليف .

 1قيΎس الإرتΎϔع في مستϭى اϷداء نتيجة المΎϬرا  ϭ المϭϠόمΎ  المكتسبة من التكϭين . 5-

 طرϕ تϘييϡ الأداء : 5-6

 طرϕ التϘييϡ التϠϘيديΔ في الأداء :  5-6-1

الميزان المتدرج : يϡϭϘ المشرϕ بتϭϘيϡ أداء مϭظϔيه بΎستخداϡ ميزان متدرج من  أ/ طريϘة

أϭ بتϘديرا  من ممتΎز إلϰ غير مرضي  5أϭ إلϰ  3إلϰ  1مرتϔ  إلϰ منخϔض أϭ بϷΎرقϡΎ من 

 2الΎϘئϡ بΎلتϭϘيϡ . شخصالϭ البسΎطة ϭ يόيبΎϬ إحتمΎل التحيز من ϭتتميز هذه الطريϘة بΎلسϭϬلة 

أϭ المشرف بترتيΏ اϷفراد حسΏ Ώ/ طريϘة الترتيΏ : بمϭجΏ هذه الطريϘة يϡϭϘ المدير  

كΎϔءتϭ  ϡϬمن خلال مΎϘرنة كل فرد منϡϬ ب΄قرانه ، ϭيϔضل إستخداϡ هذه الطريϘة عندمΎ يكϭن 

عدد اϷفراد المطΏϭϠ تϭϘيϡ أدائϡϬ قϠيل ϭ يόيبΎϬ أن الϔرϕϭ في الكΎϔءة لا تتضح تمΎمΎ من 

الطريϘة ممΎ ي΅دϱ تϬميش حϕϭϘ بόض اϷفراد ϭ تϘدير أخرين بمستϭى أعϰϠ من  خلال هذه

 إستحΎϘقϡϬ الحϘيϘي .

عϰϠ تϭزي  ج / طريϘة التϭزي  الإلزامي : بمϭجΏ هذه الطريϘة يكϭن كل رئيس مجبر 

جيد  % 20إمتيΎز ،  10%مر΅ϭسيه عϰϠ درجΎ  قيΎس الكΎϔءة حسΏ التϭزي  الطبيόي مثلا ) 

ϭهϭ تϭزي  يرى أن غΎلبية النΎس ي΄خذϭن  ضόيف ( % 10مϘبϭل ، % 20يد، ج % 40جدا، 

درجة ϭسيطة من المϘيΎس ϭ ت΄خذ نسبة النΎس في الإنخΎϔض كϠمΎ بόدنΎ عن هذه الدرجة 

 3المتϭسطة سϭاء بΎلإرتΎϔع أϭ بΎلإنخΎϔض .

ϭ بΎلرغϡ من أن هذه الطريϘة تض  أسΎسΎ محددا لόمϠية تϭϘيϡ اϷداء ϭ تمن  المϡϭϘ من التسΎهل 

أϭ التشدد في قيΎس اϷداء إلا أنه قد لا يتϭافر عدد يكϔي لόمل هذه التϘسيمΎ  أϭ لا تتϭفر نϔس 

                                                           
 . 125، ص  مرج  سΎبϕ  / كΎمل بربر ،  1
 . 8،ص  2005، الشرϕϭ ، 3ط إدارة المϭارد البشريΔ ،  /مصطϰϔ نجيΏ شϭΎيش ،  2
 . 290، ص  2003دار الجΎمόة لϠنشر ، Ώ ط ، مصر ، إدارة  المبΎدϱء ϭ المΎϬراΕ ، / أحمد مΎهر ،  3
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ό ϡϬكمΎ أنه قد يظϡϠ بόض اϷفراد بϭضنسΏ التϭزي  بين ممتΎز ϭ ضόيف في مجΎمي  اϷفراد 

  1 . في تϘدير أقل

 ϡϬلΎأعم ϡيϭϘين من خلال تϔظϭمل بتسجيل أداء المόالمشرف عن ال ϡϭϘرير : يΎϘة التϘد / طري

فترة زمنية ϭ من خلال عنΎصر ϭ مΎόيير محددة ت΅خذ في الحسبΎن عند التي قΎمϭا بΎϬ خلال 

ϭ في ذا  الϭق  إعداد هذا التϭϘيϭ ϡتمتΎز بΎلشمϭل بمΎ يكسبΎϬ صΎϔ  المϭضϭعية ϭ الدقة 

يمثل الشمϭل عبئΎ عϰϠ المϡϭϘ فضلا عمΎ تحتΎجه هذه التΎϘرير من فترا  زمنية طϭيϠة في 

. Ύإعداده ϭ ΎϬبتΎ2كت 

 الطرϕ الحديثΔ في تϘييϡ الأداء : 5-6-2

/ التϭϘيϡ عϰϠ أسΎس النتΎئج : تϡϭϘ هذه الطريϘة عϰϠ أسΎس مΎأحرزه الϔرد من نتΎئج ك΄سΎس  أ 

لتϭϘيϡ أدائه ، حيث يشترϙ في هذه النتΎئج الرئيس ϭ مر΅ϭسيه ، ϭ هذه الطريϘة تخϕϠ نϭعΎ من 

ن رϭح الطم΄نينة ϭ اϷمΎن في نϭϔس الΎόمϠيالتϭΎόن في اϷداء ϭ المشΎركة في المس΅ϭلية فتشي  

. ϡيϭϘية التϠمόبة لΎأكثر إستج ϡϬϠόتج ϭ 

Ώ / طريϘة اϷحداث الجϭهرية : تϡϭϘ هذه الطريϘة عϰϠ رصد ϭ تسجيل اϷحداث الإيجΎبية  

التي ت΅كد كΎϔءة  الϔرد في عمϠه ϭ اϷحداث السϠبية التي تدل عϰϠ عدϡ كΎϔءة الϔرد هذا الϔرد 

ه اϷحداث ϭ الϭصϭل بΎلتΎلي إلϰ تϭϘيϭ ϡيتϡ في نΎϬية الϡΎό إجراء مΎϘرنة جϭهرية بين هذ

هذه الطريϘة بΎلمϭضϭعية ϭ بϘدرتΎϬ عϰϠ تحديد نϭاحي مϭضϭعي متكΎمل لϬذا الϔرد ϭ تتميز 

 ϭ لΎمόملازمة ال ϰإل ϡϭϘالم ϭإضطرار المشرف أ ΎϬيϠلكن ي΅خذ عϭ ردϔف في أداء الόالض

حل مراقبة شديدة ϭ إشراف مراقبتϡϬ عن قرϭ Ώ تدخϠه في كل مΎ يϭϠόϔن ممΎ يشόرهϡ أنϡϬ م

. ϡرΎص 

الرقΎبة في تϘديرفي تطبيϕ هذا اϷسΏϭϠ ج / طريϘة الإدارة بϷΎهداف : تتجϰϠ الϔكرة اϷسΎسية 

ثϡ قيϡΎ شكل جمΎعي ϭض  خطة عمϠية لϠتنϔيذ الϬدف بالذاتية لدى الΎόمل عن طريϕ تحديد 

 3  هϡأذلϙ عϰϠ رئيسه ϭمن عرض لΎόمل نϔسه بمراجόة آدائه ϭا

 

 
                                                           

 . 290/ أحمد مΎهر ، مرج  سΎبϕ ، ص  1
 . Ώ249 ط ، دار الرضΎ لϠنشر ، مصر ، Ώ س ،ص  إدارة المϭارد البشريΔ ، / سϬيϠة محمد عبΎس ϭ عϠي حسن عϠي ،  2

3 /http : // WWW . ALMAANY . COM – 20/02/2017-10 :30   .  
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ΎϬمميزات  ϭالنم ϭ زΎلإنجΎرد بϔر الϭόش ϭ يةόاقϭ تحديد أهداف أكثر ϰϠفراد عϷعدة اΎمس

ϭالتϘدϭ ϡ من عيϭبΎϬ زيΎدة الخلافΎ  بين الرئيس ϭالمر΅ϭس ϭ خϕϠ صϭόبة في ϭض  أهداف 

 ϡعد Ύأيض ΎϬبϭمن عي ϭ د كبيرينϬجϭ  قϭ ϰج إلΎتحت ϭ يذيةϔل التنΎة للأعمϘتحمس الكثير دقي

 1. تόطي الϔرد فرصة المشΎركة ϭ المنΎقشة اء لتطبيϷ ΎϬϘنΎϬمن المدر

  :طريϘة الإتجΎه السϭϠكي في الآداءد/ 

    ϡمن أه ϭ الآداء ϡكيف يت ϡϭϘل أن تϭΎتح ϭ هدافϷΎة الإدارة بϘة طريϘتكمل هذه الطري

ملامح هذه الطريϘة هي إبرازهϷ Ύهمية  اϷهداف التطϭيرية ϭ تركيزهΎ عϰϠ الϭظΎئف الϔردية 

 . ملاحظته ϭ قيΎسهكمΎ تجدد السϙϭϠ الذϱ يϡϭϘ بشكل محدد حتϰ يمكن 

5-8-  ϡييϘت ΔيϠكل عمΎالآداء :مش 

مϠية التϘييϭ ϡ أخرى لϰ مشΎكل ذاتية تتϕϠό بΎلمس΅ϭل عن عيمكن تصنيف هذه المشΎكل إ

 ΎϬية الآداء في حد ذاتϠمόب ϕϠόعية تتϭضϭم 

 1-8-5: Δكل الذاتيΎالمش 

خصΎئص ϭ صΎϔ  المϭ ϡϭϘ ترتبط هذه الصΎϔ  بمدى مΎϬرة ϭ خبرة المϡϭϘ لممΎرسته  -

 لϠمϬمة 

يميل بόض المϭϘمين إلϰ التΎόمل برفϕ م  المر΅ϭسين في هذه  التسΎهل ϭ الرفϕ حيث -

 الόمϠية

 ϭ هي أن يميل المϡϭϘ إلϰ إعطΎء أحكϡΎ متϭسطة ϭ عΎمة تجΎه آداء اϷفراد  النزعة المركزية -

-  ϭالجنس أ ϭالصداقة أ ϭرابة أϘال Ώآدائه بسب ϡييϘرد المراد تϔلح الΎالتحيز الشخصي لص

2. المϭاطن
 

- ϭ ليةϭϷل  اϭϷ ةϘرا  اللاحϭالتط ϰن النظر إلϭرد دϔلآداء ال ϰلϭϷخذ اϷΎب ϡالحداثة حيث يت

 ϕبΎرد السϔمل آداء الϬي ϭأ ϡييϘى ل϶داءتϭرة عن أحدث مستϭء صΎإعط ϰإل ϡϭϘمد المόي ϭ .3 

  2-8-5:Δعيϭضϭكل المΎالمش 

 تتϕϠό بΎلόمϠية في حد ذاتϭ ΎϬ تتمثل فيمΎ يϠي:
                                                           

1 / HTPP : ALMAANY .COM – 20/02/2017-10 :30 . 
2  ، ϱϭΎي الشرقϠع ϭ ϡنΎعمر غ /  ، ΔميϠل العϭل الأسس الأصΎالأعم ϡتنظي   ϭط ، بير Ώ ، ضةϬ621، ص  1980دار الن 
. 
 / عمر غΎنϭ ϡ عϠي الشرقϱϭΎ ، نϔس المرج   ، نϔس الصϔحة .  3
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 .الόمϠية يόطي نϭع من الόشϭائية عدϡ الϭضϭح في أهداف -

 .عدϡ دقة المΎόيير ϭعدϡ قدرتΎϬ عϰϠ التόبير الحϘيϘي ل϶داء -

- ϡييϘالت ΏϭϠفية في أسΎك ϭ يمةϠس  ΎيمϠόد تϭجϭ ϡعد. 

 1.عدϡ دقΔ درجاΕ القياα في التمييΰ بين العامϠين -

 :المعـــــــــــــــــــــــــــلـــــــــم  6/

1-6  : ϡϠالمدرسة ،  تعريف المع ΎϬالركيزة المتينة التي تستند إلي ϭ يميةϠόية التϠمόس الΎأس ϭه

ϭ ϱدΎόن الΎينة ليس  عند الإنسόئص مΎخص ϭ  راΎϬيحمل م ϱالشخص الذ ϭه ϭ  ϡϭϘي

. ϡϠόالمت ϰرف إلΎόالم ϭ  راΎϬ2بتمرير هذه الم 

Ϡية التϠόيϭ ϡ نصح ϭ إرشΎد التلاميذ ϭ ϭ هنϙΎ من يόرف المϡϠό ب΄نه ) الإنسΎن الذϱ يϡϭϘ بόم

 مسΎعدتϡϬ عϰϠ إكتسΏΎ الخبرا  ، ϭ ذلϙ ب΄ن يضϡϬό في مϭاقف تϠόيمية مόينة ( .

ϭهنϙΎ من يόرفه عϰϠ أنه ذلϙ الشخص الذϱ يستخدϡ بصϔة رسمية لتϭجيه التϡϠό اϭϷل 

رسمية أϭ خΎصة ، لϠتلاميذ ϭ الإشراف عϰϠ أعمΎلϭ ϡϬ خبراتϡϬ التربϭية في مϬόد أϭ مدرسة 

ϭ هϭ الشخص الذϱ يϔضل تϭافر الخبرا  التربϭية لديه ϭ بϔضل تόمϘه في حϘل من حϭϘل 

 3المόرفة أن يسϡϬ في مسΎعدة نمϭه ϭنمΎء اϷخرين الذين يϭضϭόن في عϬدته .

 مس΅ϭليΕΎ المعϠمين :  2-6

 أ / تنظيϡ حيϠة التϠميذ المدرسية :

  من ϭ نيΎميذ الثϠالمدرسة بي  الت ϭ  اϭأدϭ ئلΎسϭ ϭ  ΎكϠفظة من ممتΎاجبه المحϭ

 سمόة طيبة .

 . لόϔال ϭ لϭϘال ϭ التصرف ϭ ϙϭϠيه حسن السϠع Ώجϭميذ في المدرسة يϠد التϭجϭ 

  . ΎϬقرارات ϭ ΎϬانينϭق ϭ المدرسة ϡΎيد بنظϘالت 

 . رجيΎميذ الخϠبشكل الت ϡΎالإهتم 

  ϭ Ώميذ المدرسي كت΄مين الكتϠعمل الت Ώبترتي ϡΎت΄مين دفتر الإهتم ϙكدل ϭ ترΎالدف

. ΎنيΎلدرس ثΎب ϡΎالإهتم ϡلا ثϭأ ϭ ئفΎظϭبة الΎكت ϭ سϭالتحضير لتسجيل الدر 

                                                           
1  ، ϕϭزر ϡبد الكريόل لΎϘين ، / مϭالتك ϭ ΔتربيϠل ΔريϭϬالجم ΔديميΎلأكΎيين بϔظيϭال Ύالرض ϭ لأداءΎب ΎϬعلاقت ϭ دةΎط الريΎأنم

 . 41ص ،  2009بحث لنيل دبϡϭϠ مϔتش في التϭجيه التربϱϭ ، الربΎط ، 
 . 500ص  2005، دار النϬضة الόربية ، بيرΏ  ، ϭ طمصطϠحΕΎ التربيϭ Δ التعϠيϡ ،  معجϡ / جرجس ميشΎل ،  2
 . 955، ص  2003،بيرϭ   / فريد النجΎر ، المόجϡ المϭسϭعي لϠمصطϠحΏ،  Ύ ط ،مكتبة لبنΎن نΎشرϭن، 3
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  ميذϠض  التϭ مثل ضبط ϭ ترΎفة الدفΎنظ ϰϠفظة عΎد ، المحόϘس في المϭϠية الجϔكي

 ϕراϭϷا ϭ Ώالكت، ϕراϭϷا ϭ الدفتر ϰϠبة عΎالكت ϡبة ،تنظيΎالكت ϭ ϡϠϘلΎب ϙΎية الإمسϔكي 

 ، الكتΎبة بΎلحبر السΎئل لسلامة الخط ϭ جمΎله ،عϰϠ الدفتر 

 .  حسن إستخداϡ اϷقلاϡ المϭϠنة ϭ الجΎفة ، حسن إستخداϡ المسطرة في رسϡ الخطϭط

 . عمل ϱقبل بدء أ ϡسϘميذ في الϠد التϭجϭ ضبط 

 . ق  المحددϭن إلا في الΎق  الإمتحϭ ةϠسئϷمن  طرح ا 

  يةϭكل التربΎيمية .حل المشϠό1الت
 

 ϭضع المعϭ( ϡϠاجبΎته( :  3-6

1 –  ΎϬقرارات ϭ يد ب΄نظمة المدرسةϘالت. 

  ϭإعتمΎد التخطيط في الόمل ت΄مينΎ لϠنجΎح فيه ϭ تحϘيϕ النتΎئج المرجϭة. 2-

تطϭير عمϠه التϠόيمي فكل جديد يحيي نϭϔس التلاميذ ϭ يبόث فيΎϬ الشϕϭ إلϰ المΎدة 3 - 

 . ΎϬمحبت ϭ يميةϠόالت 

 المحΎفظة عϰϠ هيئته الخΎرجية .4 - 

 المحΎفظة عϰϠ حΎلته النϔسية . -5

 إعتبΎر التلاميذ أمΎنة بين يديه . -6

 إفΎدة التلاميذ من خلال الϭسΎئل التي تضΎϬό المدرسة بين يديه .  – 7

تسΎهϡ في تϘدϡ إعتمΎد الحϭار ϭ النΎϘش بين المϠόمين ϭ إستخلاص النتΎئج التي يمكن أن  -8

. ϡϬϠير عمϭتط ϭ التلاميذ 

 .الόمل عϰϠ إقΎمة الόلاقة السϠيمة بϷΎهل ، فΎلمϡϠό هϭ مϭض  ثϘتϡϬ الغΎلبة 9-

10 -  ϡϬϠبϘمست ϰϠع Ύيمية حرصϠόالت ϭ يةϭالترب ϡϬتΎبن ϭ ϡϬئΎاء أبنϭهل في أجϷض  اϭ. 

 .لمحΎفظة عϰϠ سمόة المدرسة ϭ الόمل عϰϠ تدعيمΎϬ بΎلنشΎط المتزايد  11-  

الإهتمϡΎ بΎلإطلاع ϭ التثϘيف الذاتي ϭ رف  مستϭى الϭ ϡϭϠό المΎόرف التي يمتϠكΎϬ لإن  - 12

 .قيمة الإنسΎن تحددهΎ قدرتΎϬ عϰϠ الإستΎϔدة من عϡϭϠ عصره 

                                                           
  68 ص  ص 1998، دار النϬضة الόربية ، بيرϭ  ،  1 ط منΎϬج المعϭ ϡϠ الإدارة التربϭيΔ ،  / سمير محمد كبري  ،  1
،69. 
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بϭحدة قرار الϬيئة الإنتسΏΎ إلϰ نΎϘبة المϠόمين حرصΎ حرصΎ عϰϠ حϭϘقه ϭ إلتزامه  -13 

 التϠόيمية ϭ مصΎلحΎϬ المشتركة .

 تزϭيد إدارة المدرسة بكل كتΏΎ أϭ م΅لف جديد يزيد من أهميته  – 14

تزϭيد إدارة المدرسة بΎلإقتراحΎ  المϔيدة كΎلإستΎϔدة من التطϭر الϠόمي الحضΎرϱ في  -15

 إيضΎح المΎدة التϠόيمية .

4-6 : ϡϠأداء المع ϡيϭϘت 

 ϭداء هϷهذا اϭ ، رجهΎخ ϭ ϡسϘاقف التدريس داخل الϭء مΎأثن ϙϭϠس ϭه ϡϠό1أداء الم 

 ϡسϘفي إدارة ال ϭفي التدريس أ  Ύإستراتيجي ϭ لΎόمن أف ϡϠόبه الم ϡϭϘي Ύالترجمة الإجرائية لم

 ϡدϘالت ϕيϘفي تح ϡϬل تسΎόأف ϭ لΎنشطة المدرسية من أعمϷهمته في اΎمس ϭأ.Ώالطلا ϡيϠόفي ت 

دى كΎϔءة المϡϠό في الϘيϡΎ بΎلόمل المدرسي يόتمد عϰϠ عدد الكΎϔيΎ  التي يحϭزهΎ كي ϭم 

يصبح م΅هلا لϠتدريس ϭ فΎعϠية المϡϠό في هذا الإطΎر تشير إلϰ نϭاتج التϡϠό التي يحΎϬϘϘ لدى 

طلابه خلال مϭاقف التدريس أϱ أن الΎϔعϠية ترتبط بمدى مΎ يحϘϘه المϡϠό من اϷهداف 

مرغϭبة ، كمΎ أن الΎϔعϠية ترتبط بسϙϭϠ الطلاϭ ΏأدائϡϬ كمΎ تظϬر في مϘدار ϭ نϭع التϠόيمية ال

 ϱالذ ϡϠόلا الت ϙد ذلόب ϡϠόية المϠعΎف ϭ ، رجهΎخ ϭ ϡسϘيمية داخل الϠόاقف التϭخلال الم ϕϘتح

تόتبر خΎصية ثΎبتة له كϔرد ϭ لكن يمكن إعتبΎرهΎ من نϭاتج تΎϔعل ادائه ϭ عϭامل أخرى 

 ف المϭاقف التي يόمل فيΎϬ المϡϠό  .تختϠف بΎختلا

5-6 : ϡϠفي عمل المع  ΔسيΎأس ΕΎملاحظ 

  ϱرϭضر ΎمϬالجم  بينϭ ΎنيΎيمي ثϠόت ϭ لاϭأ ϱϭقسمين متلازمين : ترب ϰإل ϡϠόعمل الم ϡسϘين

لت΄مين أجيΎل صΎلحة عϠيϡϬ يόتمد عϠيϡϬ الϭطن ، ϭبϡϬ يتطϭر ϭ يتϘدϭ ϡ أهϡ مΎ ينبغي التركيز 

 عϠيه في الόمϠية التϠόيمية :

  يهϠتح ϭ كهϭϠس ϭ سلامة تصرفه ϭ ϡϠόبشخصية الم ϡΎالإهتمϕخلاϷا ϡرΎبمك.  

  الحميدة ϕخلاϷΎب ϡΎس .الإهتمΎبين الن ϡيϠمل السΎόسي في التΎسϷالركن ا ΎهΎعتبΎب 

  . لين ϭ من شدة ΎϬفي Ύية بمϠئΎتلاميذه هي علاقة ع ϭ ئمة بينΎϘلاقة الόال 

  . يميةϠόالت ϭ يةϭئدتين التربΎϔϠس التلاميذ لϭϔن ϰالمحببة إل  ΎϔلصΎي بϠالتح 

                                                           
 نϔس المرج  ، نϔس الصϔحة . / 1
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 لنظΎب ϡΎيد .الإهتمόكل ص ϰϠع Ώالترتي ϭ فةΎ 

 . شلΎن تخطيط فϭمل فكل عمل دόالتخطيط في ال ϰϠيد التلاميذ عϭόت 

 . حΎرة الإيضϭمية إلا عند ضرΎόل الΎإهم ϭ ϰصحϔغة الϠال ϰϠد عΎالإعتم 

  ϡϬسي  مداركϭت ϭ ϡفكره ϡدϘفي ت ΎϬهميتϷ ةόلΎالمط ϰجيه التلاميذ إلϭت 

 ربيόغة الϠاد الϭي بمϠالك ϡΎة .الإهتمϠمΎحدة كϭ تمثل ϭ ΎϬبين Ύمترابطة فيم ΎرهΎعتبΎ1ة ب
 

  اعيϭد ϭ صيرϘط التΎϘن ϰيشير إل ϡϬϠفش ϭ مينϠόح المΎمن نج ϡϬحΎنج Ύالتلاميذ مرآتن

 بصϭرة ضόيϔة .بذل الجϭϬد 

 . ح التلاميذΎسي في نجΎمل أسΎع ΎϬنϷ اضحةϭال  ΎϘبΎلمسΎب ϡΎالإهتم 

 عϭة المتنϠسئϷئف ذا  اΎظϭلΎب ϡΎل في تشجي  التلاميذ .الإهتمΎόعنصر ف ΎϬنϷ ة 

 . ϡϬϔال ϰϠدرة عϘال ϕيϘتح ϭ ϡالكلا ϡسيϘلحسن ت Ύت΄مين ϡالترقي  Ύلامόب  ϡΎالإهتم 

  . Ύتصرف ϭ بةΎكت ϭ ΎسϭϠج ϡϬϠة عمϘمراقبة التلاميذ في طري 

  لجΎόم ΏΎالنة أسب ϰضϭϔال ϭ صيرϘالت ΏΎيةأسبϠئΎكل عΎف انظر ، مشόتجة عن ضΎ 

   Ύتصرف. ϱϭجيه التربϭتϠل ΎϘيϘتح ϡϠόجه المϠي ΏΎالتلاميذ ب 

 . صيرϘاحي التϭلن Ύتلاقي ϭ رفةόمϠل ΎبϠة طϠسئϷالتلاميذ طرح ا Ώاجϭ2 

 ت΄ثير التكنϭلϭجيΎ عϰϠ أداء معϡϠ المستϘبل :  6-6

من ش΄ن التطϭر التكنϭلϭجي الϭاق  ϭ المتϭق  أن يسϡϬ في تϭفير أدϭا  تϠόيمية إلكترϭنية  

عديدة ممΎ يترتΏ عϠيه تόدد ϭ تنϭع مصΎدر التϠόيϭ ϡهذا مόنΎه زϭال قدسية الكتΏΎ المدرسي 

 ϱيدϠϘره التϭمن د ϡϠόص المϠرة أن يتخϭضر ϙه كذلΎنόم ϭ ، ϡيϠόتϠحيد لϭ كمصدر ΎلمΎط ϱالذ

التϭجيه الϔردϭ ϱ الإشراف ه كنΎقل لϠمόرفة ، ϭأن يتبنϰ دϭرا جديدا يمΎرس من خلاله مΎرس

 ϭ رفΎόالم ϰϠل عϭدر الحصΎدد مصόن ، إن تΎالإمتح ϭ ضرةΎالمح ϭ أكثر من التدريس

 ϕمصرعيه لتدف ϰϠع ΏΎتح البϔالذكية من ش΄نه أن ي Ύجيϭلϭالتكن Ύفرهϭالتي ت  ΎمϭϠόالم

ϡΎ الطلاΏ عبر طريϭ ϕاس  ϭ سري  ϭ متشϭ Ώόهϭ مΎ يض  عϰϠ المϭϠόمϭ  Ύ المΎόرف أم

 ϭ ϡϬمϠόمسيرا لت ϭ مينϠόمتϠل ΎϬجϭم ϭ مرشدا ΎϬجبϭجديدة يصبح بم  Ύليϭ΅مس ϡϠόالم ϕتΎع

 ϡϠόتϠمديرا ل ϭ يميةϠόالت ϡϬلبيئت Ύمنظم. Ύجيϭلϭسيك Ύملاحظ ϭ 
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- ϠϘنية من ش΄نه أن يϭيمية الإلكترϠόا  التϭدϷا ϰϠد عΎإن الإعتم ϭ ϕر طرϭص من د

1أسΎليΏ التدريس التϠϘيدية التي طΎلمΎ ركز  عϰϠ الحϔظ 
ϭ الإستظΎϬر ϭ التϔكير  

التسϠسϠي الخطي ϭ التϠόيϡ البنكي ϭ في المΎϘبل سيتΎόظϡ دϭر الطرϭ ϕ اϷسΎليΏ التي 

 تنمي مΎϬرا  التϔكير الإبداعي .

-  ΏطلاϠفر لϭأن ت Ύجيϭلϭمين آليين  ‘‘من ش΄ن هذه التكنϠόم‘‘  ϡϠόم  الم Ώجن ϰإل Ύجنب

 ΎϬب ϡϭϘن يΎتينية كϭل الرΎعمϷلكثير من اΎلي بϷا ϡϠόالم ϡϭϘن حيث يمكن أن يΎالإنس

المϡϠό الإنسΎن كمΎ يمكن أن يϡϭϘ المϡϠό الآلي بدϭر المدرس الخصϭصي فيسΎعد 

 الطΎلΏ عϰϠ أداء ϭاجبΎته المنزلية ϭ يόينه عϰϠ تϭϘيϡ تϠόمه .

  Ύجيϭلϭفره التكنϭت Ύإن م ϡϠόف تمكن المϭددة سόئط المتΎسϭزة ذا  الϬجϷالحديثة من ا

 2من أن يϘدϡ بطلابه خبرا  تϠόيمية أكثر جΎذبية .

 الأدϭار الجديدة لمعϡϠ المستϘبل : 7-6

1: Ώكمدر ϡϠόالم / ϡϭϘس يϭلتخطيط لدرΎن بϭمϠόء المΎϘإل ϭ  ϡديϘت ϭ  ضراΎالمح

الإختبΎرا  ϭ منΎقشة التلاميذ ، فΎلمϡϠό كΎن يϡϭϘ بتϠόيϡ التلاميذ ϭأن دϭرالمϡϠό يصبح 

أدلر   ‘‘عϰϠ أكمل ϭجه عندمΎ يكϭن بمثΎبة مدرΏ لϠتلاميذ أكثر من كϭنه مϭ ϡϠό يϭϘل 
ΎمϠين هϡ الذين يمكنϭا التلاميذ من التϡϠό فΎلتلاميذ هϡ الό إن المϠόمين المتمكنين ‘‘

ϭϭظيϔة المϡϠό هي مسΎعدتϡϬ عϰϠ التϡϠό تمΎمΎ كمΎ يسΎعد المدرΏ لاعبيه في المϭق  

 ϡϠόبة التόالتلاميذ في ل ϡϠόعد المΎأن يس Ώبة يجόϠخلال ال. 

لا يمكن أن يϡϭϘ المϡϠό بϘيΎدة التلاميذ عن بόد فΎلخطϭا  الϠϘيϠة بين  / المϡϠό كمرشد :2

ϭصϭϔف كراسي التلاميذ دائمΎ مΎ تمثل حΎئل نϔسي المكتΏ في مϘدمة الϔصل الدراسي 

كبير يϔصل المϡϠό عن التلاميذ ϭ قد اعترف  الόديد من مدارس الϘرن الحΎلي الحΎئل 

 ϡϠόالت ϭ الدراسة ϰϠع ϡدهΎإرش ϭ ز التلاميذϔمين بحϠόالم ϡΎل قيΎإختراقه في خ Ώيج

ابة لϠتلاميذ فΈن فϬنϙΎ من المϠόمين ممن يمتϠكϭن شخصيϭ  Ύ أسΎليΏ تدريسية جذ
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الدراسة تόد طريϘة ϭاحدة لبنΎء علاقΎ  بين التلاميذ ϭ المϠόمين فتحϭيل تغيير بنية 

  Ύليϭ΅ح في أنه جزء من مسϭضϭر بϬتلاميذ يظϠمرشد ل ϰئد إلΎϘال ϡϠόالم 

المϠόمين ، فΎلمϠόمϭن يتϠόمϭن م  التلاميذ من خلال اϷنشطة الخΎرجية ϭ يϭافϭϘن 

 التلاميذ المرشد.أيضΎ عϰϠ دϭر 

3: ϡϠόية التϠمόدة لΎϘن كϭمϠόالم /  ϡϬن ب΄نϭرόمة يشΎόن في المدارس الϭمϠόن المΎد كϘل

 1مجرد شيء ثΎنϱϭ في مΎكينة ضخمة يϠزϡ لΎϬ حجرا   .

 ϭ أطΎϔل ϭ سΎعϭ  Ύ أدϭا  لإلΎϘء الدرϭس ϭ بόد فترة محددة يتϭق  من 

مϭϠόمϭ  Ύ المΎϬرا  اللازمة ϭ عϰϠ الرغϡ التلاميذ أن يكϭنϭا قد استΎϔدϭا ϭ اكتسبϭا ال

من أن تϙϠ البنية مريحة ϭ شΎئόة لكل من المϠόمين ϭ التلاميذ إلا أنΎϬ لاتنجح دائمΎ في 

 : تحسين الإدراϙ أϭ الϘدرا  الϠϘόية حيث يϡϭϘ المϡϠό بϷΎتي 

 عي في غرفة الصف له ت΄ثير كبΎالإجتم ϭ سيϔخ النΎصف : المنϠبي لΎخ إيجΎفير منϭير ت

في تمΎسϙ تلاميذ الصف ϭ تϭΎόنϭ ϡϬ تϘبϡϬϠ لبόضϡϬ البόض من نΎحية ، ϭلمΎ يϡϭϘ به 

المϡϠό من نΎحية أخرى حيث يسΎعد المنΎخ الذϱ يسϭده الشϭόر بΎلدفء ϭ الصداقة في 

الόلاقΎ  عϰϠ تحϘيϕ الكثير من اϷهداف التي يسϰό إليΎϬ المϭ ϡϠό يϡϭϘ المϡϠό بتϭفير 

بόضΎϬ في التزϭد  يتمثل صف من خلال قيΎمه بόدة إجراءا منΎخ إيجΎبي داخل ال

بΈستراتجيΎ  تشتمل عϰϠ مΎϬرا  الإتصΎل ϭ الόلاقΎ  الشخصية ϭ مΎϬرا  الόمل م  

الجمΎعة ϭ مϭائمة التϠόيϡ لحΎجϭ  Ύ إهتمΎمΎ  التلاميذ ϭ تنمية بيئة صحبة تحظي 

 ϭ ليةΎόية الϭنόح المϭالر ϭ ϡديϘالت ϭ ةϘالث ϭ ϡلإحتراΎالإبداعب .   

 صلϔل داخل الΎيل الإتصόϔت: 

يόد الإتصΎل عنصرا هΎمΎ لمΎ يϡϭϘ به من عمϠية الربط بين التلاميذ ϭ المϭ ϡϠό ذلϙ من 

 ϡϬόافϭد ϭ التلاميذ ϙϭϠس ϙتحري ϭديل أόية أجل تϠعد عمΎيمي حيث تسϠόمل التόϠل

Ϭكل من  Ύاجبϭ ϭ يميϠόقف التϭهداف المϷ التلاميذ ϡϬف ϰϠل عΎين الإتصϭتك ϰϠع ϭ ϡ

علاقΎ  إنسΎنية فΎόلة بين المϭ ϡϠό التلاميذ ϭ بين التلاميذ ϭ بόضϡϬ البόض كمΎ تسΎعد 

 في حل كثير من مشΎكل التلاميذ داخل الصف.
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 :التخطيط داخل الصف 

ب  فيه المϱ ϡϠό يتجΏ أن يكϭن منذ اليϡϭ اϭϷل ϭ الذإن التخطيط الΎόϔل داخل الصف ي

ϕإعداد مسب ϭ ϡل زمني  مدخل منظϭض  جدϭب ϡϠόالم ϡتϬقبل بداية الدراسة حيث ي

كمحϭر لϠمϭضϭعΎ  لتϠϘيل الϭق  المستϙϠϬ داخل الϔصل ϭ كذلϙ إدارة الϭق  بكΎϔءة 

كمΎ يϭجΏ عϠيه تحديد أهدافه ϭ أهداف تلاميذه ϭ كذلϙ التخطيط الΎόϔل لόمϠية الإتصΎل 

مϭضϭع ϭ  د الϭق  اللازϡ لكلϭ إختيΎر الϭسΎئل ϭ اϷسΎليΏ المنΎسبة لكل درس ϭ تحدي

 1.المόينة في الόمϠية التϠόيمية ϭ التي تراعي كذلϙ إختيΎر الϭسΎئل ϭ المسΎعدا  

 ϡيϭϘالت ΏليΎأس ϭ ϕطر ϙكذل ϭ هدافϷا ϕيϘتح ϰϠعد عΎتس ϭ بين التلاميذ ϕϭرϔال

 المتبόة.

 /المϠόمϭن كمشΎركين:4

  ΎعΎالإجتم ϭالإنترن  أ  Ύاسطة شبكϭنيين الآخرين المرتبطين بϬيض من المϘالن ϰϠع

نجد أنه يتΎح لϠمϠόمين ϭق  سΎنح لϠمشΎركة ϭ التحدث م  بόضϡϬ البόض خلال فترا  

  ΎمϭϠόدل المΎالإستراحة لتب. ϡϠόالت ϭ 

 /المϠόمϭن كΎϘدة :5

ير أϭ عϰϠ مسΎعديϭϬ لكن من في مόظϡ المدارس تϘتصر اϷدϭار الإدارية عϰϠ المد

الممكن أن ي΄خذ المϠόمϭن عϰϠ عΎتϡϬϘ مϡΎϬ إضΎفية إلا أنϡϬ نΎدرا مΎ ي΅خذ برأيϡϬ عند 

إتخΎذ الϘرارا  السيΎسية أϭ في التϭجه لكن مدارس الϘرن الحΎلي تسمح لϠمϠόمين بΈتخΎذ 

الϘيΎدة  ϭرأدϭار قيΎدية أكبر Ϸنϔسϭ ϡϬ في الϠϘيل من الحΎلا  من الممكن أن يصبح د

ϰكل إلϭبة أداء المΎبمث ϡϠόم .ΎϬϠلية في تغيير الدرسة كΎόف 

 /المϠόمϭن كمتϠόمين:6

ϭ تόني إستمرار عمϠية تϡϠό المϠόمين من خلال الإنخراط في عمϠية التنمية الرسمية 

لϠمΎϬرا  م  ϭجϭد تدريΏ قΎئϡ أثنΎء الخدمة فϔي مόظϡ المدارس يتكϭن هذا من 

  ΎسϠالج ΎزهΎيجتϭ ΎϬمة بتخصيصϭالحك ϡϭϘرا  التدريبية التي تϭالد ϭرية أΎالإجب
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 ϰϠعد عΎيمية التي تسϠόر البرامج التϭء بحضΎالر΅س ϭ نϭمϠόالم ϡزϠي ϙبذل ϭ نϭمϠόالم

 تحسن مΎϬراتϡϬ داخل الϔصل الدراسي.

 /المϠόمϭن كم΅لϔين ϭمخططين:7

 ϭ المدرسية Ώن بتحديد الكتϭميϭن الحكϭقراطيϭالبير ϡϭϘية يϠالمدارس المح ϡظόفي م

الحكϭمي المس΅ϭل ϭ   المحتϭى المطϭ ΏϭϠ التي ترتكز عϰϠ إرشΎدا  المϭظف 

أصبح المطΏϭϠ من المϠόمين تغيير ذلϙ الϭض  الراهن الجΎϬزالحكϭمي لϠتϠόيϡ إلا أنه 

عمϠية دائمة يستطي  الόديد من المϠόمين الϭصϭل تطϭير المنΎهج من الممكن أن تصبح ف

ΎϬ1. إلي
 

 / التنمية المهنية للمعلمين : 7

1-7 : ΔنيϬالم Δالتنمي ϡϭϬϔم 

بنΎئية تشΎركية مستمرة تستϬدف المϠόمين ϭ سΎئر الΎόمϠين في الحϘل  هي عمϠية تنمϭية

ϡϬراتΎϬم ϭأ ϡϬتΎرسΎمم ϭ ϡϬير آدائϭتط ϭ لتغيير ϱϭ2الترب 

 ϭ كΎϔيΎتϡϬ المόرفية ϭ التربϭية ϭ التϘنية ϭ الإدارية ϭ اϷخلاقية . 

 : ΔنيϬالم Δ7-2  أهداف التنمي  

 . تنمية ثΎϘفة التمϬن في الم΅سسة التربϭية -

 داء المϠόمين ϭ سΎئر الΎόمϠين في الحϘل التربϱϭ.آالإرتΎϘء بمستϭى  -

 لϠمتϠόمين.تحسين فرص التميز الϠόمي ϭ الإنجΎز الدراسي  -

 رف  الكΎϔءة الإنتΎجية لϠم΅سسة التربϭية  -

 إتΎحة الϔرص أمϡΎ المتميزين ϭ المبدعين لϠتدرج ϭ الترقي الϭظيϔي. -

 تجϭيد الόمϠية التϠόيمية التϠόمية. -

 بϱϭالنمϭ الترديمϭمة التطϭير ϭ لضمΎن رسخ مبدأ التϡϠό الذاتي ϭ المستمرت -

 ϭ سΎئر الΎόمϠين في الحϘل التربϱϭ. تحϘيϕ الرضΎ الϭظيϔي لϠمϠόمين -

- .ϱϭل التربϘين في الحϠمΎόϠني لϬء المΎلإنتمΎس بΎالإحس ϕمόت 

 بنΎء الϘدرا  الϭطنية الΎϘدرة عϰϠ تϠبية التنمية الشΎمϠة في الدϭلة . -
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 تنمية الزمΎلة المϬنية. -

  7-3/  أهميΔ التنميΔ المϬنيΔ لϠمعϠمين:

فكل إقتراح للإصلاح التϠόيمي ϭ تحظϰ التنمية المϬنية ب΄همية كبيرة في تΎريخ التربية 

 ϭ  ى رفيϭنية ذا  مستϬتنمية م ϰجة إلΎالح ϰϠتحسين المدرسي ت΅كد عϠكل خطة ل

أسبΏΎ هذا الت΄كيد ترج  إلϰ نمϭ قΎعدة المόرفة ϭ إتسΎعϭ ΎϬ كϠمΎ إتسό  هذه الΎϘعدة 

ع جديدة من الخبرا  عϰϠ كΎفة المستϭيΎ  بΎلإضΎفة إلϰ أصبح هنϙΎ حΎجة إلϰ أنϭا

مϭاكبة كل الΎόمϠين بΎلمدرسة  لمتغيرا  الόصر الذϱ يόيشϭن فيه ϭ الόمل ضرϭرة 

عϰϠ تϬذيΏ مΎϬراتϡϬ الإدارية ϭ الόمϠية لذا من الجدير بΎلملاحظة أنه عندمΎ يصبح 

  Ύزيز مخرجόني تόن هذا يΈءة فΎϔك ϭ ليةΎόن أكثرفϭمϠόحيث أن الم Ώلدى الطلا ϡϠόالت

غΎلبية المϠόمين يحددϭن نجΎحϡϬ من خلال سϭϠكيϭ  Ύ أنشطة تلاميذهϡ عϭضΎ عن 

 1أنϔسϡϬ أϭ أية مΎόيير أخرى.

 7-4/  :دϭاعي الإهتمϡΎ بΎلتنميΔ المϬنيΔ لϠمعϠمين

ϭ/ مل المستمرόϠمين لϠόجة المΎح  ϭ فضلϷا ϭنح ΎϬϠديόهج لتΎة المنόفي مراج

 المسΎهمة الΎόϔلة في التنمية البشرية عϰϠ مستϭى المنϬج ϭ التدريس 

Ϯ: نهϭمة من حيث كϬلمΎصة بΎالخ  Ύفر فيه السمϭنة حيث تتϬر التدريس مΎ2/ إعتب 

 يتطΏϠ مΎϬرا  قΎئمة عϰϠ المόرفة النظرية - 

 – ΎليΎع ΎيمϠόت ϭ Ύتدريب ΏϠيتط                                                              .

  أن المدرس يبرز كΎϔءته الϠόمية ϭ يϠتزϡ بتΎϘليد خΎصة بمΎϬمه  –

 الخدمة الΎόمة من أهداف عمϠه –

ϯترشيد ϰجة إلΎالح /  ΎϬة عمرية لϠر أن كل مرحΎعتبΈميذ بϠالت ϭ ϡϠόلاقة بين المόال

ϕفϭ ΎϬمشكلات ϭ ΎϬئصΎصرة خصΎόدية المΎالإقتص ϭ عيةΎالتغيرا  الإجتم 

ϰ/ Ώع عدد الطلاΎϔإرت .ϡϬل بϭصϔظ الΎإكتظ ϭ في الدارس 

ϱ. طϘمه فϠόه بϠلا ينجح في عم ϡϠόب΄ن الم ϙتزايد الإدرا/ 
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ϲ/  التراث ϰϠفظة عΎالمح ϭ ة التدريسϔظيϭ ϰϠتصر عϘد تόت ϡϠئف المدرسة فΎظϭ ددόت

 الثΎϘفي لϠمجتم .

ϳ  / جةΎة حϠكϭالم ϡΎϬمϠل ϡϬمن تحسين آدائ ϡϬيمكن ϱني الذϬفز المΎالح ϰمين إلϠόالم

ϡϬإلي 

ϴ/  ارد البشريةϭمϠر لΎنية إستثمϬر التنمية المΎإعتب 

ϵ/ .سبةΎالمح ϭ ةϠئΎالس ϰإل ϡϠόع المΎإخض ϰدة الميل إلΎ1زب 

 7-5 مبΎدىء التنميΔ المϬنيΔ لϠمعϠمين:

 : الشمϭلية أ/    -

ϭ-  نشطةϷ ϕمنس ϭ ϡϠόالت ϰϠفز عΎذج لظلابه كحϭنم ϭ ةϭدϘة:كϔϠالمخت ϡϠόار المϭأد 

Ϯ- :تشمل ϭ ϡϠόية المΎϔهمة في رف  كΎامل المسϭόال 

 . (الϭόامل التشجيόية ، الϭόامل الϔنية المϬنية   ، الϭόامل الشخصية  )  

ϯ- .ϡϬتΎتخصص ϭ مينϠόالم  Ύعيϭن 

- Ώ /  ϡيϭϘالت ΏليΎأس ϭ Ώط التدريΎأنم ϭ نيةϬع في برامج التنمية المϭالتن 

 Ώالتدري ΏليΎرا  أسΎϬلم ϡϬنΎϘتين في درجة إتϭΎϔمثل التلاميذ مت ϡϬϠمين مثϠόلمΎف

 محددة 

 التكΎمل بين: ج/ -

-  ϭ زارة التربيةϭ(مينϠόمϠنية لϬلة عن التنمية المϭ΅زة المسϬجϷا ϭ  ΎϬالج

)......ϡيϠό2الت
 

 الكΎϔيΎ  المϬنية .....( ،الكΎϔيΎ  اϷسΎسية لϠمϡϠό )الكΎϔيΎ  اϷكΎديمية  -

-  ΎϬتΎمخرج ϭ ΎϬتΎيϠعم ϭ نيةϬمدخلا  التنمية الم 

 الϭϠائح ϭ الإجراءا  ϭ الترتيبΎ -د/المرϭنة في:   -

     الجداϭل الدراسية ϭ التكϠيΎϔ  الإدارية لϠمϠόمين -

 ة فΎόلةتϭقيتΎ  البرامج لكي تصبح التنمية المϬني -
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 /التجديد ϭ الإستمرارية: ه  -

 فمΎدام  المΎόرف متجددة ϭ التϘنيΎ  في تطϭر مستمر

-  ϭ  ءϭنية في ضϬالتنمية الم  ΎسΎسي ϡمين في رسϠόركة المΎمش ϰنόركة :بمΎالمش/

ΎفيΎϘثϭ ΎنيϬم ϭ ΎديميΎية أكϠόϔال ϡϬتΎجΎإحتي 

-   ϱ ىϭس مستΎأس ϰϠمين عϠόسبة المΎني محόت ϭ:سبيةΎية  الآداء/المحΎϔم΅شرا  الك

 الإنتΎجية ϭ التϘدϡ المϬني.

/الدافόية :بمόنϰ أن تستند عϰϠ نظϡΎ حϭافز شΎمل يكΎفϰء المϡϠό المϠتزϡ  ع  -

.ΎϬج في برامجΎلإدمΎب 

/الإنسΎنية:بمόنϰ أن تخطط برامجϭ ΎϬ تدار فΎόليΎتΎϬ عϰϠ أسΎس من إحتراϡ  ط -

 ميدانية من نΎحية. أفكΎر ϭ إتجΎهΎ  المϠόمين ϭ مΎ لديϡϬ من خبرا 

ϙ/الإختيΎرية: بمόنϰ أن تركز عϰϠ المϠόمين بصϔتϡϬ جϭهر عمϠية تϠόيϡ التلاميذ    -

 ϭ تϠόمϭ ϡϬ أن تشمل جمي  أعضΎء المجتم  المدرسي.

الϭاقόية :أϱ الإنطلاϕ في تخطيط برامج التنمية المϬنية المϭجϬة لϠمϠόمين عϰϠ  ل/   -

الدقيϕ لحΎجΎتϡϬ التدريبية الΎόϔلية الحΎلية ϭ أسΎس من الإستϘرار الϭاعي ϭ التحديد 

 المستϘبϠية

الغرضية:بمόنϰ تϭجيه أغراضϭ ΎϬمΎϘصدهΎ لتستϬدف تجϭΎز فجϭا  الآداء  ف/   -

 ΎرسΎية. بين الممϭالتجديدا  الترب ΎϬبϠالتي تتط ϙϠت ϭ مينϠόمϠيمية الراهنة لϠόالت 

- /ϡ اجϭء البرامج المΎب  في بنΎة التتΎمراع ϱمل:أΎمين التكϠόة لكل فئة من المϬ

 المستϬدفين عϰϠ حدة من نΎحية.

ن/التϭΎόنية:بمόنϰ أن يتϡ تخطيطΎϬ تϭΎόنيΎ بϭاسطة ه΅لاء الذين يستϔيدϭن من  -

.Ύيذهϔتن ϭ Ύن بتسييرهϭمϭϘي ϭأ ΎϬتΎليΎόف 

تمكين اϷداء: بمόنϰ أن تركز بشكل أسΎسي عϰϠ مϬنة المϭ ϡϠό تستϬدف  س/ -

 Ύ1  محددة للأداء ϭ الت΄هيل المϬني ϭالϭصϭل بمΎϬراته إلϰ مستϭي

ϭإعΎدة الترخيص لمزاϭلة المϬنة بمΎ يضمن قدرا محددا من تمكين مόطيΎ  الترخيص  

ϷنياϬل  داء المΎفي مج ϡϬخبرات ϭ ϡϬراتΎϬم ϭ ϡϬرفΎόتنمية م ϭنح ϡϬϬجϭمين يϠόمϠل
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 ϭ Ύجيϭلϭالتكن ϡاستخدا ϭ ϡϠόالت ϭ ϡيϠόالت  Ύفي استراتيجي ϭ در التخصصΎظيف مصϭت

 التϡϠό المختϔϠة لبύϭϠ أعϰϠ مΎόيير اϷداء .

-  ΎϬالإدارة ل ϡلة لابد من دعΎόنية فϬلكي تصبح برامج التنمية الم : ϱالإدار ϡع/ الدع

 ϭيتϡ ذلϙ من خلال مشΎركة المديرين في التنمية المϬنية المستمرة

المϬنية كϭسΎئل ف/ الدمج : بمόنϰ دمج التكنϭلϭجيΎ المتϘدمة في برامج التنمية   -

 ϡϠόالت ϭ ϡيϠόالت  ΎيϠفي عم Ύجيϭلϭمين م  دمج التكنϠόتمكين الم ϭ حيةΎتدريبية من ن

 الطلاΏ من نΎحية ثΎنية .

- ϕ ء كلا منΎشيϷة جديدة في أداء اϘطري ΏΎإكتس ϭرة أΎϬالم ϡϠόت ΏϠالتدرج : يتط /

لϠتلاميذ من ز تϡϠό في كΎϔءة المϠόمين ϭ تόزيالϭق  ϭ الجϬد ، ف΄ϱ تغير يبشر بزيΎدة 

المحتمل أن يتطΏϠ عمل إضΎفي ϭ خصϭصΎ في البداية م  الϡϠό ب΄ن متطϠبΎ  الطΎقة 

الإضΎفية ϭ الϭق  الإضΎفي تضΎف إلϰ المϡΎϬ اϷصϠية لϠمϠόمين حتϰ عند تزϭيد 

 .بϭق  إضΎفي أخر 

الϭضϭح بمόنϰ تϭافر الإرشΎدا  الΎόمة التي تصύϭ برامج التنمية المϬنية  ص/  -

  Ύن المخرجϭأن تك Ώيج Ύمين كمϠόمϠالإعداد الجيد ل ΎϬفي ϡأن يت Ώالتي يج ϭ الجيدة

ϭاضحة لϠجمي  ϭ يجΏ تحديد اϷسΎليΏ التϠόيمية قبل بدء البرنΎمج ، ϭكذلϙ تحديد 

 يسية المختϔϠة التي يجΏ استخدامΎϬ .البنية ϭ التنظيϭ ϡ المسΎعدا  التدر

ر/ تϭافر تغذية راجόة : بمόنϰ أن اϷفراد المشΎركϭن في في برامج التنمية المϬنية  -

 يحتΎجϭن إلϰ الحصϭل عϰϠ تغذية راجόة خΎصة ب΄ثΎر جϭϬدهϡ المبذϭلة .

- Ϭبرامج ϡيϭϘت ϡمين في الميدان ليتϠόة أداء المόبΎمت ϰنόبم : ϡيϭϘالت ϭ ةόبΎح/ المت Ύ

ϭ تطϭير ممΎرسΎتϭ ΎϬ ارتΎϔع عϰϠ أسΎس مدى ت΄ثيرهΎ عϰϠ فΎόلية أداء المϠόمين 

مستϭى تϡϠό التلاميذ بحيث تستخدϡ نتΎئج هذا التϭϘيϭ ϡ هذه المتΎبόة في ترشيد جϭϬد 

ϭ خطط التنمية المϬنية التΎلية إضΎفة إلϰ التόرف عϰϠ المتميزين من المتدربين 

1تϔϠة .الϘيΎدة ϭ التدريΏ في مϭاق  الόمل المخ للإستΎϔدة منϡϬ في تϭلي أدϭار
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6-7 : ΔنيϬالم Δامل الم΅ثرة في التنميϭة / العϔظيϭ في المدرسة هي ϡϠόة المϔظيϭ إن

بشكل كبير فΎلمϠόمين لا تنحصر ϭاجبΎتϭ ϡϬ مس΅ϭليΎتϡϬ عϰϠ تϘϠين الطلاΏ مϘόدة 

داخل المدرسة ، فϭϬ المϭجه المΎόرف ϭ المϭϠόمΎ  بل إنϡϬ مس΅ϭلϭن عن أمϭر كثيرة 

ϭ المرشد ϭ الϘدϭة ϭ الشϙ أن المϠόمين يتϠόمϭن بشكل كبير أثنΎء ت΄دية المϭ ϡΎϬ اϷدϭار 

 ϭ رفةόاصل مستمر م  المϭفي ت ϡϠόبة إلا أنه من خلال برامج التنمية يصبح المϭϠالمط

يد المϡϠό في لديه الϘدرة ϭ الإمكΎنية بΎستمرار لϭϠصϭل إلϰ قمة الϬرϡ المϬني كمΎ تز

 النمϭ في جمي  الجϭانϭ Ώ تόززه ϭ تϘيه من الإعيΎء من أثر الόمل .

 : ϡϠόلمΎة بϘϠόامل المتϭόأ/ ال 

  ϡيϠόنة التϬيته لمϠبΎق ϭ ϡϠόداد المόتبر إستόي : ϡϠόداد المόامل التي ت΅ثر في إستϭόمن ال

ϭ البشرية اللازمة ، تنميته مϬنيΎ ، فϘد تϭفر السϠطΎ  التϠόيمية كΎفة المصΎدر المΎدية 

 ϭإن إستόداد المϡϠό يόتمد عϰϠ عدة عϭامل في المϡϠό نϔسه مثل درجة ذكΎئه .

   يتحمس ϭ ΎϬه يحبϠόنته يجϬبم ϡϠόن المΎإن ايم : Ύهϭهه نحΎاتج ϭ نتهϬبم ϡϠόن المΎإيم

لϭ ΎϬ لا يدخر ϭسΎό من أجل إكتسΏΎ المϭϠόمϭ  Ύ دراسة النظريΎ  التي تϔسر عمϠية 

ϭ ϡϠόة . التϔϠاقف المختϭفي الم ΎϬدة منΎϔية الإستϔكي ϭ التدريس الحديثة ϕطرائ 

   امل التي ت΅ثر فيϭόأحد ال ϱدΎالإقتص ϡϠόض  المϭ تبرόي: ϱدΎالإقتص ϡϠόض  المϭ

تنميته مϬنيΎ ، فΎلمϡϠό الذϱ تتϭافر لديه قنΎعة ب΄نه محرϡϭ من الدخل الكΎفي الذϱ يϭفر 

 ϭدية . له الحيΎة يكϭن أقل كΎϔءة ϭ مرد

  ΏليΎأس ϭ يمية محددةϠόت  ΎجΎإحتي ϱϭأفراد ذ ϡمين هϠόلمΎمين : فϠόالم ϡϠόت ΏليΎأس

 تϠόيمية منϔردة .

  الذاتي ϡϠόالت ϰϠدرة عϘمين مثل الϠόمل المόسية : اللازمة لΎسϷرا  اΎϬض المόص بϘن

 . 

  . ينةΎمتغيرا  متب ϭ املϭόل ΎϘفϭ الجيد ϡϠόمϠلنسبة لΎب : ϡيير الحكΎόإختلاف م 

  .  ΎسΎإقراره من سي ϡيت Ύم ϭ ،  ΎϬجϭمن ت ύΎيص Ύبم ϡالإلتزا ϡعدϭ 

 .  ΎنΎفي الإمتح  Ύالدرج ϰϠأع ϕيϘميذ لتحϠعداد التΈط بϘف ϡϠόالم ϡΎإهتم 
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 المس ϭ  Ύاجبϭال ϭ نة التدريسϬق  : فمϭال ϕليضيϭ΅ ملόال  ΎعΎتملأ س ϡϠόمن الم  Ύ

 ϭلا يتϭافر لديه ϭق  لحضϭر الإجتمΎعΎ  خلال الόمل اليϭمي 

 . أخرى ϭ  Ύليϭ΅مس ϡϬديد منόال ϕتΎع ϰϠع  Ϙمل حيث يόال  ΎعΎء سΎد قضόب ϭأ 

   عرض الخبرا ϭقشة أΎمن من ϡϠόف المϭءة خΎϔتصبح الك ϰبية : حتϠنية السϬالم

خϕϠ منΎخ يسمح بΎلتϡϠό  عرضة لϠخطر فمس΅ϭليةالمϬنية مϭض  شϭ ϙ يصبح عمϠه 

هي جمي  أشكΎل الخبرا  تكمن في إدارة برامج التنمية المϬنية ، فόندمΎ يشόر 

هنϙΎ فريϕ من الزملاء المϠόمϭن بΎلثϘة لϠتحدث حϭل المشΎكل المϬنية ، ϭ عندمΎ يكϭن 

المϠόمين ، يϭجد بΎلمثل فرص عΎلية لحدϭث التنمية المϬنية فجϭدة الϘيΎدة التي تمكن 

من الخزϱ أϭفϘدان  خϭفالالمϡϠό من التϡϠό المستمر من جمي  أشكΎل الخبرا  بدϭن 

 الϭظيϔة يόد مطϠبΎ أسΎسيΎ لϠتنمية المϬنية الΎόϔلة .

 ϠόلمΎمن التغيير : ف ϡϠόف المϭا مبررا في خϭلراحة لا يجدΎن بϭرόن الذين يشϭم

 ΎمΎيستدعي إهتم Ύاضحϭ ن إختلالاϭلا يجد ϡϬنΈداء جيد فϷن اϭيك Ύعندمϭ ، Ύتغييره

 ΎصΎأن خ ϰمر إلϷرة هذا اϭرج  خطϠت ϭ ϡϬسϔمين أنϠόالم ϭأ Ώالطلا ϭمن الزملاء أ

 ΎϬيϠع ϕϠة التي أطϠالمرح ϰا إلϭϠصϭ ن قدϭنϭمين يكϠόن هيرم ‘‘المΎ‘‘ حϠمصط  ϱأ‘‘ 

ϭ ذلϙ عندمΎ لا يكϭنϭن مϬتمين بΎلطرϕ الإبداعية أϭ ‘‘مرحϠة الإستϘرار المϬني النسبية 

 ϙΎنϬزلي فΎه تنΎند فرض التغييرا  في إتجόف ϙمن ذل ϡالرغ ϰϠع ϭ  Ύفي فرص الترقي

 خطϭرة أن التغييرا  تصبح م΅قتة . 

 ΎϬنية ذاتϬببرامج التنمية الم ϕϠόامل تتϭع /Ώ  : 

-  ΎϬأهداف ϭ ة البرامجϔسϠض فϭغم 

 ضόف التنسيϕ بين الϠجنة ϭالمس΅ϭلة عن التخطيط لϠبرامج . -

 قϠة الϭق  المتΎح لϠبرامج بϭجه عϡΎ بمΎ يϔي بΈحتيΎجΎ  المϠόمين .   -

 ϭالكΎفية في عمϠية تϭϘيϡ المϠόمين ϭ برامج التنمية المϬنية . قϠة تϭافر المϭضϭعية  -

 غيΏΎ التحديد الدقيϕ بΎلϬدف من البرامج ϭ صϭόبة تحديد المΎόرف ϭ المΎϬرا  .  -

 .عدϡ تغطية محتϭى أϭ منϬج البرامج لكل الإحتيΎجΎ  الخΎصة بΎلمϠόمين  -
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-   ϡنية قبل الخدمة بشكل منتظϬبرامج التنمية الم ΏΎ1.غي
 

 المϬنية . الإقتصΎر عϰϠ التϭϘيϡ البόدϱ فϘط في عمϠية تϭϘيϡ برامج التنمية    -

: ΎϬόاقϭϭ المدرسة ϡΎبنظ ϕϠόامل تتϭج /ع 

لدى إدارة المدرسة ب΄همية التنمية المϬنية لϠمϡϠό قد ي΄تي لϠمدرسة مϠόمϭن قϠة الϭعي  -

متحمسϭن لمϬنتϡϬ مزϭدين بϔكر تربϱϭ يريدϭن تطبيϘه ϭ الإستΎϔدة منه في المϭاقف 

رة المدرسة ϭ يحϭΎلϭن بϘدر التϠόيمية المختϔϠة ، فيϭاجϭϬن بمΎόرضة شديدة من إدا

 الإمكΎن تثبيط همتϭ ϡϬ بمرϭر اϷيϡΎ يصبحϭن مϠόمين تϠϘيديين .

-   ϕتحϠسية : يΎسϷا ϡإعداده  ΎϬمين في المدرسة من حيث جϠόالم  Ύعيϭنس نΎتج ϡعد

بمϬنة التϠόيϡ أعدادا ليس  بΎلϠϘيϠة من خريجي كϠيΎ  أϭ مΎόهد غير تϙϠ التي ϭجد  

 ϭ مينϠόئية لإعداد المΎثن ϰاج في الإعداد إلϭهذا الإزد ϱهذا ي΅د ϭ ϱϭكر التربϔال

 Ύمم ϡϬسϔمين أنϠόة بين المΎمراع ϰإل ϱقد ي΅د ϭ النظر  ΎϬجϭ في Ύخلاف ϕϠض  يخϭال

 يخϕϠ جϭا لا يسΎعد عϰϠ الممΎرسΎ  التربϭية السϠيمة .

ح ϭ التϠόيمΎ  عدϡ تمت  المϡϠό بϘدر كΎف من الإستϘلالية : فϭϬ مϘيد بΎلόديد من الϭϠائ -

2سϭاء من جΎنΏ المϭجϬين أϭ من جΎنΏ الإدارة ϭ المس΅ϭلين بΎلمدرسة .
 

 / مداخل التنميΔ المϬنيΔ لϠمعϠمين :  7-7

مدخل الممΎرسة الϭاعية : الϔكرة البسيطة ϭراء هذا المدخل تتمثل في أنه بنظر  أ /

المϡϠό إلϰ المϭقف التϠόيمي من الخΎرج ϭ يلاحظ نϔسه  ϭ يلاحظ التلاميذ ϭ يراج  

 تصرفΎته ϭ قراراتϭ ϡϬ أحكΎمه .

Ώ/ مدخل البحث الإجرائي : من النΎدر أن يمر يϡϭ دϭن أن يϭاجه الإنسΎن مشكϠة 

όتج ϱϭيزخر الميدان الترب ϭ ΎϬϠية حϔالبحث عن كي ϭ ΎϬبΎءل عن أسبΎه يتسϠ

التي تحتΎج إلϰ جϭϬد البΎحثين التربϭيين ϭغير التربϭيين لحϭ ΎϬϠ الإرتΎϘء بΎلمشكلا  

بمستϭى اϷداء ϭ تحسين مخرجΎ  التϠόيϡ ، اϷمر الذϱ يزيد من أهمية البحϭث 

3بصϔة خΎصة .التربϭية بصϔة عΎمة ϭ البحϭث الإجرائية 
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قد يبذل المϡϠό جϬدا فΎئΎϘ في صيΎغة الϬداف ج / مخرجΎ  التϡϠό مدخلا لϠنمϭ المϬني : 

 ϭ ΎϬرفية منόهداف المϷازن بين اϭإحداث الت ϰϠيحرص ع ϭ درسϠالإجرائية ل

المΎϬرية ϭ الϭجدانية ثϡ يبذل جϬدا فΎئΎϘ في إعداد سيتΎريϭ سير الدرس ϭ كيف يبدأ 

ϭ كيف يϭزع عϠيϡϬ الόمل داخل حجرة الدراسة ، ϭكيف يستخدϡ تϘنيΎ  بΈثΎرة تلاميذه 

 ΎϬϘالتي سيطب ϡيϭϘأداة الت  ϡيبدأ في تصمي Ύلكنه عندمϭ ، حيةΎئل الإيضΎسϭال ϭ ϡϠόالت

لϠت΄كد من أنه نجح في تحϘيϕ اϷهداف ، ϭبΎلطب  لن تكϭن اϷسΎليΏ المتبόة لϘيΎس 

Ϸ ϡϠόالت  Ύس مخرجΎيϘالتحصيل ملائمة ل ϭ رفةόلمΎط بϘف ϕϠόطة لا يتΎمر ببسϷن ا

إنمΎ يتϕϠό بΎلϭ ϡϬϔ من ثϡ يتϕϠό بΎلتطبيϭ ϕ اϷداء لذا فΈن اϷسΏϭϠ اϷكثر ملائمة لϘيΎس 

  1مدى تحϘيϕ مخرجΎ  التϡϠό هϭ بΎلضرϭرة يستند إلϰ قيΎس اϷداء .

8-7  : ΎϬطΎأنم ϭ مينϠمعϠل ΔنيϬالم Δل التنميΎأشك / 

ϘϠόل المتΎشكϷأ/ ا : ΎϬأهداف ϭ Ύاهϭلية : ة بمحتΎل التΎشكϷا ϭ الصيغ ϰϠقد ت΄تي ع 

تركز عϰϠ بث الشϭόر ϭ الإحسΎس بΎلرغبة في تطϭير الϘدرا  ϭ المΎϬرا  لدى الϔراد  -

 ϭ عدϭ ϡ عدϡ السόي نحϭ مϭΎϘمة التغيير ϭ الإصلاح المدرسي .

الόمϠية التϠόيمية تόد منب  لϘϠدرا  ϭ الخبرا  من حيث كϭنΎϬ مϠتϰϘ يجم  كل أطراف  -

 ϭ هي بمثΎبة اϷداة التي تنتج أفكΎرا نتيجة لتنϭع الخبرا  ϭ الϘدرا  لكل فرد  .

 تكϭن شكلا من أشكΎل الόمل اϷكΎديمي  الشبكي .  -

Ϸا /Ώش : ΎϬتΎيϠمόة بϘϠόل المتΎك ΎϬتΎيϠمόلنسبة لΎنية بϬل التنمية المΎل أن أشكϭϘيمكن ال

 تكϭن عϰϠ النحϭ التΎلي 

التنمية المϬنية الϔردية ϭ هي التي تكϭن مϘتصرة فϘط عϰϠ مجمϭعة من اϷفراد برامج  -

 في  مجΎل عمل ϭاحد كΎلمϠόمين مثلا أϭ المديرين .

برامج التنمية المϬنية متόددة اϭϷجه ϭ اϷنظمة ϭالتي لا تتكϭن فϘط من مجمϭعة   -

كل دϭرا  محددة من الόمϠيΎ  بل تكϭن في الόديد من اϷشكΎل بحيث ت΄تي في ش

 مدرسية .

 .مج التنمية المϬنية التي تϘدϡ في شكل محΎضرا  ابر  -

 برامج التنمية المϬنية التي تϘόد في المدرسة .  -
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برامج التنمية المϬنية التي تكϭن في شكل لΎϘءا  ϭ محΎضرا  تتϭ ϡجΎϬ لϭجه بين  -

. ϡϠόالم ϭ Ώ1المدر 

برامج التنمية المϬنية التي ت΄تي عϰϠ شكل إجتمΎعϭ  Ύ محΎضرا  ϭتتϡ في دϭرا   -

مΎ في اϷداء أϭ التدريΏ عϰϠ النظϡΎ الجديد في سير الόمل إستثنΎئية لمΎόلجة قصϭر 

 2الكΎديمي ϭ الإدارϱ داخل المدرسة .

 : ΎϬلبيئة المحيطة بΎة بϘϠόل المتΎشكϷج / ا 

 مية المϬنية المتمركزة في المدرسة قبل الدراسة .يتϡ عϘد برامج ϭ جϠسΎ  التن -

يتϡ عϘد برامج ϭ جϠسΎ  التنمية التنمية المϬنية بόد إنتΎϬء اليϡϭ الدراسي في نϔس أمΎكن  -

. ϕبΎالس ΏϭϠسϷد اϘع 

ت΄تي برامج التنمية المϬنية عϰϠ شكل حΎلا  عΎجϠة يجΏ أن تحدث ϭق  حدϭث  -

 المشكϠة أϭ ϭق  التϭصل .

التنمية المϬنية في ذلϙ المجΎل عϰϠ شكل دϭرا  تدريبية تشترϙ فيΎϬ ت΄تي برامج   -

 مدرسة ϭاحدة .

تϠبية المطΎلϭ Ώ الإحتيΎجΎ  الخΎصة ببرامج التنمية المϬنية من نΎحية ϭ بΎلمدرسين من  -

 نΎحية أخرى . 

 مراعΎة تϙϠ اϷشكΎل ϭ الصيغ للأهداف الϭϘمية ϭ اϷهداف المحϠية لϠتنمية المϬنية .  -

-  Ώهداف  يجϷا ϭ ΏلΎالمط ϕيϘازن في تحϭالت ϭ عϭلتنΎأن تتميز برامج التنمية ب

3المنشϭدة .
 

 مجΎلاΕ التنميΔ المϬنيΔ لϠمعϠمين : 9-7

يحتΎج المϡϠό الجديد إلϰ مجمϭعة من المϭϠόمΎ  التي تϘدمه  أ/ تϭجيه المϡϠό الجديد :

إلϰ عمϠه الجديد ت΅ثر المϭϠόمΎ  التي يحصل عϠيΎϬ المϡϠό الجديد في اϷيϭ ϡΎ اϷسΎبي  

عϰϠ أدائه ϭ إتجΎهΎته النϔسية لسنϭا  عديدة ϭ تϬدف برامج تϘديϡ اϭϷلϰ من عمϠه 

ΎϬ الترحيϭ Ώ خϕϠ إتجΎهΎ  نϔسية طيبة المϠόمين الجددد لόϠمل الόديد من اϷهداف من

 عن الόمل ϭ تϬيئϡϬ لόϠمل ϭ مόرفة كيϔية أداء الόمل .
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:  Ώمشكلا  الطلا ϭ يميةϠόئل التΎسϭال ϭ التدريس ϕطر ϭ ج المدرسيϬالمن /Ώ  من

خلال تϭفير مجمϭعة من الخيΎرا  أمϡΎ المϠόمين المشΎركين في برامج التنمية المϬنية 

 ϭ1 التي تتمثل في :

التدريس الΎόϔل : بحيث تركز تϙϠ البرامج عϰϠ تبني الحϘيϘة الϭاضحة ϭ التي تنص  -

 ϭأ Ύبόن صΎاءا كϭمية سϠόدة الΎالم  Ύيϭجمي  محت Ώالطلا ϡيϠتغ ϡرة أن يتϭضر ϰϠع

Ϙόم Ώالطلا ϡϠόية تϔبكي ΎϬمΎدا من خلال إهتم 

-   ϭ  ΎترحϘض المόبرامج ب ϙϠت ϡل : بحيث تضΎόϔال ϡيϠόالت ΏليΎأس ϭ ϕطرائ

 الخΎصة ب΄فضل طرϕ التدريس فΎόلية في الϭفΎء بمتطϠبΎ  الόمϠية التϠόيمية . التطϭرا  

- Ϭالتنمية الم  ΎمΎل ضمن إهتمΎمج ϭه ΎϬجΎية إنتϔكي ϭ يميةϠόئل التΎسϭمين الϠόمϠنية ل

فتόمل عϰϠ نشر الϭعي بين المϠόمين ب΄همية إستخداϡ الϭسΎئل التϠόيمية في المϭاقف 

 التϠόيمية . 

-  ϡييϘيذ خطط تϔتن ϰϠع ϡϠόرا  المΎϬالبرامج بتحسين م ϙϠت ϡتϬحيث ت : Ώالطلا ϡييϘت

 ϭ دΎمل الجόال ϭ حϭضϭلΎالخطط ب ϙϠرة أن تتميز تϭضر ϰϠالت΄كيد ع ϭ Ώأداء الطلا

 لمستمر .ا

إحتيΎجΎ  الطلاΏ : إظΎϬر الدϭر الذϱ يόϠبه المϡϠό في تόزيز ϭ تϭϘية مΎϬرا    -

 الطلاΏ عϰϠ التϘييϡ الذاتي .

 : ΎϬتنظيم ϭ يميةϠόية التϠمόرج / إدارة الϷا ϡيمثل أه ϡϠόنالمΎقف  كϭسية في المΎسϷا

التϠόيمي أϱ يόتبر اϷقدر عϰϠ إدراϙ الϭόامل الإدارية التي تحيط بόمϠه ϭمن ثϡ تركز 

برامج التنمية عϰϠ عدة أمϭر إدارية مثل إدارة الϭق  ϭ تنظيمه ϭالإدارة الصϔية الΎόϔلة 

 ϭ ϡسϘلة داخل الΎόرة فϭبص ϡϬتΎكيϭϠس ϭ Ώالطلا ϡيϠόية تϠعم ϡتنظي ϙفي ذل Ύبم ϕالتنسي

ϭ الإشراف ϭحϔظ المϭ  ΎϔϠ التخطيط للأنشطة اللاصϔية ϭ بذلϙ فΈن البرامج الخΎصة 

: Ώ صةΎديد من البرامج الخόيمية تشمل الϠόية التϠمόدارة الΈب 

-   ϰϠالمدرسة ع ϭ ϡسϘئف الرئيسية لإدارة الΎظϭمن ال ϡة التنظيϔظيϭ دόت : ϡالتنظي

لمسبϕ للأعمΎل اللازمة لتحϘيϕ الϬدف أϱ السϭاء حيث إن التنظيϡ يϬتϡ بΎلترتيΏ ا

. ΎϬب ϡΎيϘنشطة المراد الϷا ϭ ϡΎϬتجمي  الم 
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-  ΎϬبر عنόة التي يϔظيϭي الϬيدا فϘόئف تΎظϭجيه من أكثر الϭة التϔظيϭ تبرόجيه : تϭالت

البόض بϭظيϔة الϘيΎدة ϭ يشمل التϭجيه مختϠف أشكΎل النشΎط بΎلمدرسة عϰϠ أن يكϭن 

 ϭϷل عن تϭجيه ϭ إرشΎد الطلاΏ داخل الϔصل .المϡϠό هϭ المس΅ϭل ا

الرقΎبة هي ذلϙ الجزء الذϱ يختص بمراجόة المϭ ϡΎϬ اϷنشطة المختϔϠة ϭ الرقΎبة :  -

التحϕϘ ممΎ تϡ تنϔيذه ϭ مΎϘرنته بمΎ يجΏ تنϔيذه أϱ الت΄د من عدϡ الخرϭج عن مسΎر 

 1المϭضϭع .

الإدارϭ ϱ الϭسيϠة التي من  صن  الϘرار ϭ إتخΎذه : يόد إتخΎذ الϘرار جϭهر الόمل

 ϡمن أه ϭهϭ سϭمϠاق  مϭϭ يةϠόل فΎأعم ϰهداف إلϷا ϭ  ΎسΎترجمة السي ϡيت ΎϬخلال

 اϷعمΎل ϭ الϭظΎئف التي يϡϭϘ بΎϬ الΎϘئد في كل ϭق  .

تϬتϡ برامج التنمية المϬنية في هذا المحϭر بϭόامل المϠόمين  د / أخلاقيΎ  المϬنة :

ϔالم ϭ ءةΎنية البنΎالإنس  Ύأخلاقي ϭ  ΎهΎالإتج ϭ ϡيϘالتدريس مثل ال ϭ ϡيϠόالت  ΎيϠمόيدة ل

 المϬنة .

تόني الترقية ϭ النϘل أن يكϭن هنϙΎ إحتمΎل كبير لإختلاف :  ه/ الترقية ϭ النϘل 

المΎϬرا  ϭ المΎόرف الحΎلية لϠمϡϠό عن المΎϬرا  ϭ المΎόرف المطϭϠبة في الϭظيϔة 

لمϡϬ أن تتϡ برامج التنمية المϬنية عϰϠ أرب  مراحل التي سيرقϰ أϭ سينتϘل إليϭ ΎϬمن ا

 هي : 

- . ΎϬئف الجديدة التي رقي إليΎظϭلΎتبصير بϠجيه لϭة التϠمرح 

 تدريΏ ميداني يتخϠϠه تϭϘيϡ في الميدان .   -

 حل المشكϠة : يϘدمه المرقي عن إحدى المشكلا  التي ϭاجϬته في الميدان  -

 المنΎقشة ϭ الحϭار في اϷمϭر المختϔϠة المتϘϠόة بΎلόمل   -

إن التنمية الشخصية من أهϡ مجΎلا  التنمية فϬي التي تϬي΅  ϭ/ المجΎل الشخصي : 

الϔرد إلϰ إستيΏΎό التنمية في كΎفة المجΎلا  اϷخرى ϭ تظϬر أهميتΎϬ بΎلنسبة لϠمϡϠό في 

Ϭنة التϠόيϡ أكثر المϬن طϠبϭ Ύ سόيϭ Ύراء أنه أحϭج مΎ يكϭن لتϙϠ التنمية ، حيث تόتبر م

بΎلمϡϭϬϔ النϔسي حيث أن سϙϭϠ المϡϠό يمتص عΎدة من السϭاء ϭ البόد عن المرض 

جΎنΏ طلابه ϭ كثيرا مΎ نϠحظ  التطΎبϕ بين سϙϭϠ المϭ ϡϠό سϙϭϠ طلابه ، كمΎ يمتص 
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سبة عΎدة الطلاΏ من المϠόمين إتجΎهΎتϭ ϡϬ قيمϭ ϡϬ أفكΎرهϭ ϡ كذا الحΎل بΎلن

 لإنحرافΎتϡϬ ، فΎلمϡϠό قدϭة ϭ تنόكس شخصيته شϭόريϭ Ύ لا شϭόريΎ عϰϠ طلابه .

إن عمϠية تنمية المϡϠό تستند عϰϠ مجمϭعة من الركΎئز التي تتضمن الΎόϔلية ϭ تحسين  -

المنΎخ ϭ طرϕ التدريس ϭ تكΎف΅ الϔرص التϠόيمية ϭ تحسين المΎϬرا  المϬنية للأفراد 

 ركΎئز فيمΎ يϠي :الΎόمϠين ϭ تتϠخص هذه ال

  عمل ϕين فرϭتك ϕية عن طريϠمόال ϙϠعمل : تستطي  المدارس بداية ت ϕين فرϭتك

خΎصة بΎلتنمية المϬنية ϭ يسند إليϡϬ مϬمة ϭ مس΅ϭلية ت΄سيس ϭϭض  مجمϭعة مΎόيير 

أن تشتمل مجمϭعة الόمل عϰϠ كل المشΎركين في برامج التنمية المϬنية ϭ لا أن ϭلابد 

 ϱمدير ϰتحسين تسند إل ϭ ϡييϘت ϭ ارد البشريةϭالم ϭ لية إدارة التنميةϭ΅المدارس مس

 أداء المدارس .

  تجدر : ϡϠόئف برامج تنمية المΎظϭ مل تحديدόال  Ύعϭأن مجم ϰرة إلΎ1الإش
 

  ϡϠόصة بتنمية المΎالخ ΎϬبόϠئف التي ستΎظϭال ϰϠة عϘافϭالم ϰإل Ύأيض ϭ مهϬف ϰج إلΎتحت

 مΎόيير تنمية المϡϠό المϬنية في المدرسة . 

  يةϠإجراءا  عم ϭ نيةϬى التنمية المϭمحت  ϰϠع ϱϭتحت: ϡϠόيير تنمية المΎόة مόمراج

 التنمية ϭ تنظيمϭ ΎϬ نتΎئج التنمية .

 ϰϠع ϕΎϔتبر الإتόيير : لا يΎόلمΎض  مخطط بϭ  حيدϭال ϱالتحد ϭالصحيحة ه  ΎمϠالك

 ϕΎϔمن أهمية الإت ϡلرغΎيير بΎόلمΎدة بϭية المسϠبل عمΎϘي ϱالذ 

  ةϭتبر دعόت ϡϠόصة بتنمية المΎيير الخΎόئج : من مخطط المΎجمي  إستخلاص النت

المشΎركين في برامج التنمية المϬنية إستخلاص النتΎئج منϭ ϡϬاحدة من أهϡ الخطϭا  

 ة المΎόيير المϭضϭعية في مόرفة كΎϔء

  ϭ ملόال ϕقدرة فر ϰϠدا عΎإعتم ϙذلϭ : يير التنميةΎόئية لمΎϬبير عن الصيغة النόالت

 ϰيير من ثلاثة إلΎόض  المϭ ϕة فيستغرϘبΎا  السϭالخط ΏΎόإستي ϰϠع ΎϬئΎقدرة أعض

                                                           
 . 113 112/ نϔس المرج  ، ص ص  1
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ستة أشϬر ، ϭمن المϡϬ أن تدرϙ أن ϭض  تϙϠ المΎόيير مجرد لόمϠية إيجΎد نظϡΎ جديد 

 1ي الكΎϔءة لϠتنمية المϬنية .عΎل
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  خلاصΔ الϔصل :
من هنΎ فΈن ϭظيϔة المϡϠό اϷسΎسية هي أن يكϭن مصدر المόرفة بΎلنسبة لتلاميذه ϭأن تكϭن له 

سϠطة عϠمية عϠيϭ ϡϬ لذلϙ يتطΏϠ أن يكϭن مصدرا متجددا ، ϭ سϠطة متحررة لا مصدرا 

 ϭ Ύهϭتتزايد في نم ϭ رفةόتتجدد فيه الم ϱصر الذόفي هذا الϭ ، بتةΎة كόمΎطة قϠس ϭ راكدا

 ، ΎϬالتجديد . تراكم ϰϠدرة عϘال ϙكذل ϭ  التحصيل السري ϰϠدرة عϘال ϡϠόمϠفر لϭلابد أن تت 
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 تمϬيد : 
في هذا الϔصل سنϡϭϘ أϭلا بΎلتόريف بΎلم΅سسΕΎ ميدان الدراسϭ Δ ذلϙ من خلال تحديد     

 ΎعدنΎالتي تس Δالإستطلاعي ΔدراسϠرض لόلتΎل الزمني بΎل المجϭΎسنتن Ύني ، كمΎالمك ΎϬلΎمج

 ϰإل ϕكذا سنتطر ϭ ، رةΎصر الإستمΎلي عنΎلتΎب ϭ ΕΎرضيϔال ϭ ΔليΎالإشك ΔغΎصي ϰل إلϭصϭϠل

لبشرϱ ، بΎلإضΎفΔ إلϰ كيϔيΔ إختيΎر الόينϭ Δ تϘنيΔ جمع البيΎنΕΎ لإختيΎر فرضيΕΎ مجΎلΎϬ ا

. ΎϬيϠالمحصل ع Δالميداني ΕΎنΎئج البيΎيل نتϠتح ϡمن ثϭ ، البحث 
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 : Δالدراس ΕلاΎمج 

تόتبر مجΎلاΕ الدراسΔ من الόنΎصر المϬمΔ في أϱ بحث إجتمΎعي ، ϭالذϱ يόمل عϰϠ حل 

مشكΔϠ أϭ مϭضϭع الدراسΔ التي يتϡ دراستΎϬ في الميدان ، ϭتتمثل هذه المجΎلاΕ في المجΎل 

 المكΎني ϭ المجΎل البشرϭ  ϱالمجΎل الزمني .

  Ύل المكΎني :ـــــــــــــــــــــ/ المج1-1

 ΔϔϠء مختΎفي أحي ϭ ، ΔϔϠالج Δمن مدين Δرقϔء متΎمن المدارس في انح Δعϭبتحديد مجم Ύقمن

الحصϭل عϰϠ مϭϠόمϭ  ΕΎأراء متنϭعΔ من المϠόمين تدϭر حϭل عمϠيΔ  تكϭينϡϬ عن بغرض 

ΏنΎأن نربط الج Ύلين هنϭΎي ، محϔظيϭال ϡϬأدائ ϰϠأثره ع ϭ الإبتدائي ϡيϠόالت  ϭهΎمع م ϱالنظر

 إبتدائيΕΎ هي : خمسلϬذه الظΎهرة المدرϭسϭ ، Δقد اقتربنΎ من  بΎلنسبΔ مϭجϭد في الϭاقع

 ةϭعلا Δإبتدائي : ϰيحي 

متر مربع ،   ϭ2232 تبϠغ مسΎحتΎϬ  1984بحي بΏΎ الشΎرف بمدينΔ الجϭ ΔϔϠأنش΄Ε سنΔ تϘع 

 ΎϬمن Δ767المبني  ϡΎمين  21متر مربع ، عدد الأقسϠόعدد المϭ ϡعدد  28قس ϭ ΔمϠόم ϭ ϡϠόم

 تϠميذ . 760التلاميذ 

   : س محمدΎك Δإبتدائي 

 ϭ ،1400تبϠغ مسΎحتΎϬ 1986 تϘع بحي بن شϭنΎن بمدينΔ الجΔϔϠ ، أنش΄Ε في سبتمبر  -

 ΎϬمن Δ372متر مربع المبني  ϡΎمين  12متر مربع ، عدد الأقسϠόعدد المϭ ، ϡ24قس 

: ϡϭي ΕΎئيΎإحص Ώعدد التلاميذ حسϭ ، ΔمϠόم ϭ ϡϠό2017/04/25م  

                         كتΏΎ  153، بΎϬ مكتبΔ ، عدد الكتΏ إنΎث،  271ذكϭر ϭ  283تϠميذ             554

 ينشط بΎϬ عدة نϭادϱ ، منΎϬ النΎدϱ الأخضر ϭ نΎدϱ التΎريخ .

 : دϭز مسعϭعز Δإبتدائي 

متر مربع  1800، تبϠغ مسΎحتΎϬ   1996 أنش΄Ε سنΔبحي المحطΔ بمدينΔ الجΔϔϠ ، تϘع -

 ΎϬمن Δ522المبني  ϡΎ12متر مربع ، عدد الأقس   ϡتذة ، قسΎذ ، عدد  14عدد الأسΎأست

 تϠميذ ϭ تϠميذة ، بΎϬ مكتبΔ . 322التلاميذ 
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 : درΎعربي عبد القϠب Δإبتدائي 

-  Δسن Ε΄أنش ، ΔϔϠلجΎع بحي بربيح بϘ1997ت  ΎϬحتΎغ مسϠ2577، تب  Δالمبني ϭ متر مربع

 ΎϬ1255  من ϡΎتذة  9متر مربع ، عدد الأقسΎعدد الأس ،  ϡΎذ ، ع 14أقسΎدد التلاميذ أست

449 ΔϠόغير مغ Δميذ ، ليس  المكتبϠت 

 / المجــــــــــــــــــــــــΎل الزمΎني  :  1-2

  2017/2016السداسي الثΎني من المϭسϡ الجΎمόي :

1-3  : ϱل البشرΎالمجــــــــــــــــــ / 

( ϡمين عددهϠόمن الم Δفي عين ϱل البشرΎن 80يتمثل المجϭلϭالذين يزا ϭ ΔمϠόم ϭ ϡϠόم )

  Δالدراسي ΔسنϠالذكر ل ΔϘبΎفي المدارس س ϡϬϠ2017/2016عم  

/2 : ΎرهΎإختي Δكيفي ϭ Δالدراس Δعين 

الόينΔ هي جزء من مجتمع الدراسΔ فϬي مميزة ϭفϕ إجراءاϭ Ε أسΎليΏ محددة ϭ هي مجتمع 

من الكل ، بمόنϰ أنΎϬ ت΄خذ  الدراسΔ الذϱ يجمع هذه البيΎنΕΎ الميدانيϭ Δ هي تόتبر جزء

مجمϭعΔ من أفراد المجتمع عϰϠ أن تكϭن ممثΔϠ له لتجرى عϠيΎϬ الدراسΔ ثϡ تόمϡ نتΎئج 

 1الدراسΔ عϰϠ المجتمع كϠه.

 ϰϠرف عόفي الت Ώنرغ ϱي الذϠئص المجتمع الأصΎتتضمن خص ϭ تمثل جزء من المجتمع ϱأ

 مϔرداΕ هذا المجتمع تمثيلا صحيحΎ .خصΎئصه  ϭيجΏ أن تكϭن تϙϠ الόينΔ ممثΔϠ لجميع 

 ϡعن حج ΕΎنΎفر بيϭت ϡعد ϭ Δسϭهرة المدرΎالظ Δόفإنه نظرا لطبي ، Ύدراستن Δعن عين Ύأم

 Δينόر أفراد الΎإختي ϰϠع Ύد اعتمدنϘف ، ΔينόϠل ΎسبΎرا منΎي يمكن أن يشكل إطϠالمجتمع الأص

 بإستخداϡ أسΏϭϠ الحصر الشΎمل .

 راسΔ : / المنϬج المستخدϡ في الد3

 ϭ ددόتت تت ΔعيΎالإجتم ϡϭϠόهج البحث في الΎع منϭن ϭ ΕلاΎالح ϭ اهرϭع الظϭتن ϭ ددόبت

المشΎكل ϭ الظرϭف في مجΎل البحث في الϔرد ϭ الجمΎعϭ Δ المجتمع ، فإختيΎر المنϬج يόد 

                                                           
 81، ص   2004   ،دار الكتΏΎ الحديث ، الجزائر ، 1، ط  منϬجيΔ البحث العϠمي في العϡϭϠ الإجتمΎعيΔ/ رشيد زرϭاتي ،  1
. 



 منهجية الدراسة الميدانية                                                        الفصل الرابع

 

  
85 

 ϱج الذϬر المنΎحث إختيΎالب ϰϠع Ώجϭذا أϬبحث ، لϠفي السير الصحيح ل ϡتتحك ΔسيΎة أسϭخط

Ύمن حيث الأهداف التي يتن ϭأ ΎϬلϭΎض التي تنϭرϔاء من حيث الϭعه سϭضϭم Δόطبي ϭ Ώس

يرغΏ في تحϘيΎϬϘ من خلال الϭصϭل إلϰ نتΎئج تتمΎشϰ مع الϭاقع المدرϭس ϭ من ثϡ يمكن 

تόميمΎϬ ، إذا فΎلمنϬج في عϡϠ الإجتمΎع يختϠف بإختلاف المϭضϭع ، أϱ أن طبيΔό المϭضϭع 

 التي تϔرض المنϬج الضرϭرϱ لϬذه الدراسϭ . Δ المشكΔϠ المدرϭسΔ هي 

 تόريف المنϬج : -

  ه فيόيتب ϭ حثΎين به البόيست ϱالذ ϕمي لأنه الطريϠόفي البحث ال Δرة حتميϭضر

 Δعيϭضϭم ΔميϠئج عΎنت ϰل إلϭصϭال Δبلا كل مراحل دراسته بغيϘمست ΎϬميمόيمكن ت

 Δمنظم Δعϭمجم ϕعن طري ΔعيΎالإجتم ΕΎالدراس ϭث أϭفي البح ΕΎيϠمόمن ال

  1تسϰό لبύϭϠ هدف مόين .

الأسΎتذة ϭ أثره  إنطلاقΎ من طبيΔό المϭضϭع الذϱ نحن بصدد دراسته ϭالذϱ ينص عϰϠ تكϭين

 . المنϬج الϭصϔي  :Ύ اعتمدΕ عϰϠ إستخداϡ منϬج هϭدراستنعϰϠ أدائϡϬ الϭظيϔي فإن 

  المنϬج الϭصفي : 
كمΎ هي في الϭاقع ، ϭصΎϔ دقيΎϘ كمϭ Ύ كيΎϔ هϭ المنϬج الذϱ يϡϭϘ فيه البΎحث بϭصف الظΎهرة 

 .2 

كمΎ أنه مجمϭعΔ من الإجراءاΕ البحثيΔ التي تتكΎمل لϭصف الظΎهرة أϭ المϭضϭع إعتمΎدا 

عϰϠ جمع الحΎϘئϭ ϕ البيΎنϭ ΕΎ تصنيϭ ΎϬϔ مΎόلجتϭ ΎϬ تحϠيΎϬϠ تحϠيلا كΎفيϭ Ύ دقيΎϘ لإستخلاص 

 3دلالتϭ ΎϬ الϭصϭل إلϰ نتΎئج أϭ تόميمΕΎ عن الظΎهرة أϭ المϭضϭع محل البحث . 

ϕ التحϠيل ϭ التϔسير يشكل عϠمي لϭϠصϭل إلϰ إغراض محددة لϭضόيΔ هϭ طريΔϘ من طر

إجتمΎعيΔ مόينΔ أϭ هϭ طريΔϘ لϭصف الظΎهرة المدرϭسϭ Δ تصϭيرهΎ كميΎ عن طريϕ جمع 

. ΔϘالدقي ΔدراسϠل ΎϬعΎإخض ϭ ΎϬϠيϠتح ϭ ΎϬϔتصني ϭ ΔϠعن المشك ΔننϘم ΕΎمϭϠό4م 

 

                                                           
بϭزيد ϭأخرϭن ، دار ،ترجمΔ صحراϱϭ، منϬجيΔ البحث العϠمي في العϡϭϠ الإنسΎنيΔ  تدريبΕΎ عϠميϭ،Δريس أنجرس م/  1

 .98ص  2006 ،الϘصبΏ ، Δ ط ، الجزائر
 ، دار الϬدى ، الجزائر ، 1/ رشيد رزϭاتي ، منΎهج ϭ أدϭاΕ البحث الϠόمي في الϡϭϠό الإجتمΎعيΔ ، ط  2
 . 86، ص  2007 
 . 86، ص  2000،دار الكتΏΎ الحديث ، الكϭيΕ ، 1 صΎلح الرشدϱ ، منΎهج البحث التربϱϭ ، ط/ بشير  3
 . 110، الجزائر ،ص ،.Ώ س 2/ حسΎن هشϡΎ ، منϬجيΔ البحث الϠόمي ،ط 4
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/4 : ΕΎنΎجمع البي Εاϭأد 

ΔϠ من الϭسΎئل التي تمكن البΎحث من الحصϭل عϰϠ أكبر عدد ممكن جمع البيΎنΕΎ جمتόتبر 

 Δالمستخدم Εاϭالأد ϭ ، بحثه ϡالتي تخد ΕΎمϭϠόمن الم Δائيϭعش ΔϘضع بطريϭفي البحث ، لا ت

بل تخضع لطبيΔό المϭضϭع في حد ذاته ، فϬي تشكل نϘطΔ الإتصΎل بين البΎحث ϭ المبحϭث ، 

  1المبحϭثين .ϭ تمكنه من جمع المϭϠόمΕΎ عن 

: ϰϠد عΎالإعتم ϡد تϘف ΔليΎالح Δع الدراسϭضϭم Δόنظرا لطبي ϭ 

 :  الإستبيΎن
 ΎϬأن ϰϠع Εالتي عرف ϭ‘‘  رةΎاستم ϕع بحث محدد عن طريϭضϭبم ΔϘϠόالمت ΕΎنΎأداة لجمع البي

 Ώمن قبل المستجي ΎϬبئتόت ϱ2‘‘يجر 

  ΔترحϘالم Εالمتغيرا ϙكيϔمن خلال تϭ، Δالدراس ΕΎفي فرضي  ΎϘفϭ ΔϠإعداد الأسئ ϡت

متϭلدة من التحϠيل المϭϬϔمي ، ϭ تحϭيل المϭϬϔمي ، ϭ تحϭيل كل م΅شر إلϰ لϠم΅شراΕ ال

س΅ال مϭزعΔ   38س΅ال أϭ أكثر ، ϭ في السيϕΎ نϔسه تϡ إعداد بنϭد الإستبيΎن المكϭنΔ من 

 80عينΔ تجريبيΔ مكϭنΔ من  فرضيΕΎ الدراسΔ ( ، حيث تϡ تϭزيΎϬό عϰϠ(عϰϠ ثلاث محϭΎر 

 ΔϘردة بطريϔم. Δقصدي 

تحتϱϭ هذه الأداة التي اعتمدنΎ عϠيΎϬ عϰϠ مجمϭعΔ من الأسئΔϠ مرتبطΔ منطϘيΎ بمϭضϭع 

 Ύدراستن 

 س΅ال مϭزع عϰϠ المحϭΎر التΎليΔ  38يضϡ هذا الإستبيΎن

 Δ للأسΎتذة Ύόمالمحϭر الأϭل : ϭ يتضمن البيΎنΕΎ ال

التكϭين البيداغϭجي عϰϠ  يسΎهϡبيΎنΕΎ متΔϘϠό بΎلϔرضيΔ الأϭلϰ ) المحϭر الثΎني: ϭ يتضمن

 ( التϠόيϡ الإبتدائي  أستΎذأداء 

  ΔϘϠόمت ΕΎنΎيتضمن بيϭ : لثΎر الثϭلبالمحΎ أداء ϰϠرفي عόين المϭت΄ثير التك( ΔنيΎالث Δرضيϔ

 أستΎذ التϠόيϡ الإبتدائي (

ΎلثΔ  ) ت΄ثير التكϭين النϔسي عϰϠ أداء المحϭر الرابع : ϭ يتضمن بيΎنΕΎ متΔϘϠό بΎلϔرضيΔ الث

 أستΎذ التϠόيϡ الإبتدائي (
                                                           

 .  54،ص  1981بيرΕϭ ، دار الϔكر ،  الأسس العϠميΔ امنΎهج البحث الإجتمΎعي ،  / إحسΎن محمد الحسن ،  1
 . 58/ إحسΎن محمد الحسن ، نϔس المرجع السΎبϕ ،ص  2
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/5 : Δفي الدراس Δالمستخدم  ΔئيΎالإحص ΏليΎالأس 

ϭ تϡ إستخداϡ إختبΎر  SPSSبرنΎمج تϡ الإعتمΎد في هذه الدراسΔ عϰϠ تϔريغ البيΎنΕΎ من خلال 

Ύ2ك . 
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 انيا : مناقشΔ النتائج المحصل عليها في ضوء الفرضياΕ :ث
 

 :الفرضية الأولى مناقشة النتائج في ضوء2-1

من خلال النتΎئج المتحصل عϠيΎϬ في الجداϭل التي سبϭ ϕأن تϡ تحϠيΎϬϠ  يمكننΎ ان نستنتج أن 

 ϰϠعدته عΎهذا من خلال مسϭ ، الإبتدائي ϡيϠذ في التعΎأداء الأست ϰϠجي ي΅ثر عϭين البيداغϭالتك

( ϡل رقϭسره الجدϔي ϱالذ ϭ درسϠثين الذين 08التحضير الجيد لϭالمبح Δنسب ΕغϠحيث ب )

  ϙذل ϰϠا عϭ91.3%أكد . 

 Δأن نسب ϰإل ΔفΎلإضΎعد 86.3%بΎين سϭا ب΄ن التكϭأكد Δفي إمن أفراد العين ϡدفتر سه ϡتخدا

نΎϘط ϭنΎϘط قϭتϭ ϡϬ الأستΎذ معرفΔ بخصΎئص التلاميذ ϭمتΎبعΔ التلاميذ ϭذلϙ من خلال إعطΎء 

ضعϭ ϡϬϔ التعرف عϰϠ قدراتϡϬ الϔرديϭ Δ ميϭلϭ ϡϬ حΎجΎتϡϬ لϠتعϠيϭ ϡ مراقبΔ الجΎنΏ الدراسي 

 كΎلتحصيل 

كيϔيΔ إستعمΎل الϭسΎئل التعϠيميΔ نϡϬ قد تϭϘϠا تكϭين حϭل أ من أفراد العينΔ أكدϭا 87.5%إن 

ϭتعطي  تϭفير الϭقϭ Ε الجϬد عϰϠ لϭهϭ مΎ يدل عϰϠ أهميتΎϬ حيث تعملشرح الدرس ϭ هذا

 لϠتلاميذ أسΎس مΎدϱ بΎلإدراϙ الحسي لتϘرΏ لϡϬ المعΎني

من أفراد العينΔ أكدϭا أنه من محΎسن التكϭين دفعϡϬ لϠتحكϡ في أدϭاΕ  98.5%كمΎ نجد أن 

لال التعرف عϭ ϰϠسΎئل الكشف عن قدراΕ التلاميذ  ϭطرϕ متΎبعتϡϬ التϭϘيϡ من خ

إلϰ نتΎئج  كΎلإختبΎراΕ التشخيصيϭ Δ النΎϬئيΔ إضΎفΔ إلϭ ϰسΎئل أخرى تمكنϡϬ من الϭصϭل

 .تتسϡ بΎلدقϭ Δ الϭضϭح

أفراد العينΔ أكدϭا ب΄نϡϬ تϭϘϠا درϭس حϭل طرϕ التدريس ϭهذا  من أجل أن %82.5كمΎ أن 

ϙ تϔعيل النشΎط الإيجΎبي عϰϠ تحديد الϬدف من الدرس ϭ إعداده أضف إلϰ ذلرة تكϭن لϡϬ الϘد

 .لϠتϠميذ

من أفراد العينΔ أكدϭا أن التحضير الجيد لϠدرس يسΎهϡ في الرفع من أدائϡϬ في  ϭ%66.3أن 

Ύمن خلال إعط ϙذل ϭ ϡسϘأن  ءالϭ ، تلاميذϠء شرح الدرس لΎس أثنϔلنΎب ΔϘذ الثΎ58.8الأست% 

من أفراد العينΔ أن التحضير الجيد لϠدرس يزيد من رغبتϭ ϡϬ حمΎسϭ ϡϬ ذلϙ من خلال ربط 
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 ϡاستخدا ϡϬف منΎلضعΎمه بΎإهتم ϭ يتهΎمدى عن ϭ ϡϬمΎرة إهتمΎإث ϰϠدرة عϘال ϭ التلاميذ Εخبرا

Ύسϭ ϡϬل ΕΎمϭϠل المعΎلإيص Δعϭئل متن. 

ميΔ تسΎهϡ في الرفع من مستϭى  من أفراد العينΔ أكدϭا أن الϭسΎئل التعϠي ϭ57.5% أن  

خبرتϭ ϡϬ ذلϙ من خلال تϭفير الϭقϭ Ε الجϬد ϭ تسϬل للأستΎذ مΎ يصعΏ شرحه ϭ تطϭير 

. ϡسϘراته لتحسين أدائه في الΎϬم ϭ قدراته 

دϭاΕ التϭϘيϡ يجعϡϬϠ يحرصϭن عϰϠ أدائϡϬ من أفراد العينΔ أكدϭا إن التحكϡ في أ ϭ%80 أن 

 .حكϡ يتسϡ بϘدر من الدقϭ Δ الϭضϭحالأستΎذ من الϭصϭل إلϰ الجيد ϭ ذلϙ من خلال تمكين 

ϭ بنΎءا عϰϠ مΎ سبϕ يمكن الϭϘل ب΄ن الϔرضيΔ الأϭلϰ التي مΎϔدهΎ أن التكϭين البيداغϭجي  -

Δالإبتدائي ΔϠذ في المرحΎأداء الأست ϰϠي΅ثر ع  Δرضيϔال Δصح ΕΎاثب ϡتϰلϭالأ. 

 مناقشة النتائج في ضوء الفرضية الثانية : 2-2 -

من خلال النتΎئج المتحصل عϠيΎϬ في الجداϭل التي سبϭ ϕ أن حϠϠنΎ نتΎئجΎϬ يمكننΎ أن نستنتج 

ستΎذ مرحΔϠ التعϠيϡ الإبتدائي من خلال تمكين الأستΎذ في المعرفي أثر عϰϠ أداء الأأن التكϭين ال

 ϡل رقϭسره الجدϔي Ύم ϭهϭ ΎϬϘيϘتح ϰإل ϰالتي يسع Δيϭر الأهداف التربϭد Δمن معرف( )

عطΎهϡ صϭرة ϭاضحΔ عن الأهداف إمن أفراد العينΔ أكدϭا أن التكϭين  92.5%حيث أن 

بمعرفΔ  التربϭيϭ Δ كيϔيΔ تطبيϭ ΎϬϘ ذلϙ من خلال تطϭير أفكΎرهϭ ϡ معΎرفϡϬ عن هذه الأهداف

 ϭ ϡϬتΎجΎح ϭ ئص التلاميذΎخص ϭ المجتمع ΔϔسϠفϡسϘليته داخل الΎلرفع فع ϡϬافعϭد. 

فراد العينΔ أكدϭا أن التكϭين أعطΎهϡ صϭرة ϭاضحΔ عن المنΎهج التربϭيΔ من أ ϭ%87.5أن  

ϭ كيϔيΔ تطبيϭ ، ΎϬϘذلϙ من خلال تϘديϡ خطΔ شΎمΔϠ لϠبرنΎمج الدراسي ϭ إعطΎء صϭرة 

 .كسΎبΎϬ لϠتϠميذ في  نΎϬيΔ السنϭΔاضحΔ عن المΎدة العϠميΔ التي يسعϰ لإ

مكنϡϬ من التحكϡ بΎلمصطϠحϭ ΕΎ المΎϔهيϡ من أفراد العينΔ أكدϭا أن التكϭين  ϭ%58.8 أن 

ضΎفΔ إلϰ إلϰ مسΎهمΔ التكϭين من إثراء رصيدهϡ الثΎϘفي ϭ هϭ مΎ أكده التربϭيΔ بΎلإ

 ϡϬنسبت ΕغϠن حيث بϭثϭ90%المبح  ϭ ررةϘاد المϭذ بجميع المΎالأست ϡΎإلم ϰد إلϭيع Ύم ϭهϭ

 Εمشكلا ϭ فϭالظر ϡϬف ϰϠع ϡعدهΎيس Δع من المعرفϭرϔهذه ال ϰϠنعرف فإن الإطلاع ع Ύكم

 المجتمع .
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من أفراد العينΔ أكدϭا أن البحϭث التي يϭϘمϭن بΎϬ في التكϭين تسΎهϡ في إثراء  91.3%إن 

مكينϡϬ من الϘدرة عϰϠ إيجΎد علاقϭ ΕΎ صيΎغΔ الϔرϭض رصيدهϡ المعرفي ϭ ذلϙ من خلال ت

 .ج ϭ الملاحظϭ Δ التعميϭ ϡ التنب΅ϭ تϔسير النتΎئ

معرفΔ الأهداف التربϭيΔ حيث تعمل عϰϠ من أفراد العينΔ أكدϭا أن لϠتكϭين دϭر92.5%إن 

 .لرفع من مستϭى  أدائΔ داخل الϘسϡزيΎدة حرص الأستΎذ عϰϠ ا

من أفراد العينΔ أكدϭا أن معرفΔ الأهداف التربϭيΔ تسΎهϡ في خبرة الأستΎذ ممΎ  61.3%إن  

 .دϱ إلϰ  التحسين من مستϭى أدائϡϬي΅

ϭ المΎϔهيϡ التربϭيΔ من أفراد العينΔ أكدϭا أن لϠتكϭين دϭر في معرفΔ المصطϠحΕΎ  38.8%إن 

التعϡϠ الذاتي ϭ ستΎذ من ϭ التي تزيد من خبرتϭ ϡϬ تحسين مستϭى أدائϭ ، ϡϬهϭ مΎ يسΎعد الأ

 التمΎشي مع الحراϙ الإجتمΎعي ϭ المϬني ϭ التطϭر التكنϭلϭجي ϭ هذا كϠه ي΅دϱ إلϰ زيΎدة

. ϡسϘذ داخل الΎالأست ΔليΎفع 

من أفراد العينΔ أكدϭا أن البحϭث التربϭيΔ أحيΎنΎ مΎ تسΎهϡ في إثراء رصيدهϡ  60%إن 

 Ύلم ΎϘفϭ ϡϬϠيذ عمϔفي تن ϡعدهΎتس ϭ المعرفي ϰϠمبرمج له حيث تعمل ع ϭ مخطط ϭه

مسΎعدتϡϬ في جمع المΎدة العϠميϭ Δ نϘدهϭ ΎمعرفΔ التعرف عϰϠ المنظϭمΔ التربϭيϭ Δ مΎيرتبط 

 أهداف ϭمنΎهج ϭ برامج .بΎϬ من 

ϭ بنΎءا عϠيه يمكن الϭϘل ب΄ن الϔرضيΔ الثΎنيϭ Δ التي مΎϔدهΎ أن التكϭين المعرفي ي΅ثر عϰϠ أداء 

ΔϠذ في المرحΎالأست . ΎϬصحت ΕΎإثب ϡقد ت  Δالإبتدائي 

 مناقشة النتائج في ضوء الفرضية الثالثة :3-2

من خلال النتΎئج المتحصل عϠيΎϬ من الجداϭل التي سبϭ ϕ أن حϠϠنΎ نتΎئجΎϬ يمكننΎ أن نستنتج 

درϭس ϠϬأن التكϭين النϔسي ي΅ثر عϰϠ أداء الأستΎذ في المرحΔϠ الإبتدائيϭ Δ هذا من خلال تϘϠي

من أفراد  82.3%حيث أن ( )مختص في عϡϠ النϔس ϭ هϭ مΎ يϔسره الجدϭل رقϡ من قبل 

 Δالعين Δشخصي Δمعرف ϭ Δسيϔالن ϡϬلاتΎعϔفي إن ϡالتحك ϰϠين عϭهذا التك ϡعدهΎقد سϭ ϙا ذلϭأكد

من أفراد العينΔ أكدϭا أن التكϭين سΎعدهϡ في معرفΔ نϔسيΔ التϠميذ ϭ  92.5%التلاميذ كمΎ أن 

 طرϕ التدريس الملائمΔ لإحتيΎجΎتϭ ϡϬ تϭجيϡϬϬ تϭجΎϬ تعϠيميΎ منΎسبΎ . كيϔيΔ إنتΎϘء
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من المبحϭثين أكدϭا ب΄ن التكϭين سΎعدهϡ عϰϠ إيجΎد حϭϠل لϠمشΎكل التي  ϭ%81.25 أن 
 Εحل المشكلا ϰϠذ فيعمل عΎعبه الأستϠي ϱعي الذΎر الإجتمϭمن خلال الد ϙذل ϭ اجه التلاميذϭت

 Δسيϔالنϭ ΔيϭتلاميذالتربϠل. 
من أفراد العينΔ أكدϭا أن التكϭين مكنϡϬ من معرفΔ مراحل نمϭ التلاميذ ϭ ذلϙ من  ϭ%95أن 

 ϰϠامل التي ت΅ثر عϭالع Δكذا معرف ϭ ϡϬقدرت Ώحس ϰϠجيه التلاميذ عϭت ϰϠع ϡϬعدتΎخلال مس
 .تΎذ عϰϠ تحديد الأهداف التعϠيميΔنمϭهϡ أضف إلϰ ذلϙ مسΎعدة الأس

د العينΔ أكدϭا أنϡϬ تϭϘϠا درϭس عن كيϔيΔ التعΎمل مع الϔرϕϭ الϔرديΔ من أفرا ϭ%83.8 أن 
لϠتلاميذ ϭ ذلϙ من خلال مراعΎة مΎ ينΎسΏ مستϭى  قدراتϡϬ كمΎ يسΎعده عϰϠ تϘديϡ الكثير من 

 .تتلائϡ مع إحتيΎجΎتϡϬ المتبΎينΔ البرامج ϭ الأنشطΔ التي
ϭ هϭ قبل مختص في عϡϠ النϔس درϭس من  من أفراد العينΔ أكدϭا أنϡϬ تϭϘϠا ϭ%55 أن 

Ύمبرمج لهمϭ مخطط ϭه Ύلم ΎϘفϭ ϡϬϠيذ عمϔفي تن ϡعدهΎس  ΕΎمϭϠل المعΎمن خلال إيص  ϙذلϭ
Ύمل معϭ ΎϬ تϡϬ في معرفΔ شخصيΔ التϠميذ ϭ طرϕ التعلϠتلاميذ بجϬد أقل ϭأكثر فΎعϠيϭ Δ مسΎعد

ϡϬلاتΎعϔفي إن ϡالتحك. 
من أفراد العينΔ أكدϭا أن التكϭين سΎعدهϡ في التعرف عϰϠ نϔسيΔ التϠميذ ϭهϭ مϭ%60  Ύأن 

 ΕلاΎالح ϰϠع ϡϬمن خلال تعرف ϙذلϭ ϡϬϠلعم ϡϬء أدائΎس أثنΎالحم ϭ ΔلرغبΎن بϭيتمتع ϡϬϠيجع
 Ύم ϭهϭ ΎϬإصلاح ΔلϭΎمحϭ الدراسي ϡϬϠتلاميذ التي تعرقل تحصيϠل Δسيϔالن Δالدافعي ϡϬيعطي

Ύالحم ϭ عملϠلΔس. 
من التعΎمل مع الϔرϕϭ الϔرديΔ مΎ أدى بϡϬ  كدϭاأن التكϭين مكنϡϬمن أفراد العينΔ أϭ%57.5أن 

إلϰ الشعϭر بΎلرغبϭ Δ الحمΎس عند أدائϡϬ لعمϭ ϡϬϠ ذلϙ من خلال مسΎعدتϡϬ في مراعΎة 
 ϰإل ϱي΅د Ύين ، مΎي المتبϔالص ϙϭϠمي مع السϠمل بشكل عΎالتع ϭ تلاميذϠل ΔϔϠالمخت ΕΎجΎالح

 نجΎح الأستΎذ في عمϠه ϭرغبΔ في الإنجΎز أكثر .
من أفراد العينΔ أكدϭا أنϡϬ يعΎمϭϠن التϠميذ المعϕΎ معΎمΔϠ خΎصϭ Δ لديϡϬ الرغبϭ%35  Δ أن 

 ΔصΎبرامج خ ϡتصمي ϭ ميذϠهذا الت ΔلΎهذا من أجل تشخيص حϭ ϡϬϠز عمΎس عند إنجΎالحمϭ
 تتلائϡ مع إحتيΎجΎته .

ϔين النϭأن التك ΎدهΎϔالتي م ΔلثΎالث Δرضيϔل ب΄ن الϭϘيه يمكن الϠءا عΎبن ϭ΅أداء سي ي ϰϠثر ع
 .ΔϠ الإبتدائيΔ قد تϡ إثبΕΎ صحتΎϬأستΎذ المرح
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 الإستنتاج العـــــــــــــــــــام :

 

 ممΎ لا شϙ فيه أن الأستΎذ يظل الركن الأسΎسي في المدرسΔ ، إلا أن دϭره أصبح 

ΕΎالمجتمع Ύالتي تنشده Ύجيϭلϭالتكن ϭ ΕΎمϭϠرة المعϭمع ث ϰمض Εقϭ ϱأكبر من أ 

 المعΎصرة ϭ عϠيه يجΏ أن تϭلي هذه المجتمعΕΎ عنΎيϭ Δ إهتمϡΎ كبيرين في إيجΎد  

 الأستΎذ الكفء الذϱ يستطيع تحϘيϕ أهداف التربيϭ  Δهذا من خلال إعداده إعدادا 

 جيدا في مدارس التكϭين الخΎصΔ بΎلتربيΔ التي ينبغي أن تضع البرامج ϭ الخطط

 لمنΎسبΔ لϠمتغيراΕ الراهنϭ  Δالتي من ش΄نΎϬ إيجΎد البيداغϭجيϭ Δ المعرفيϭ Δ النϔسيΔ ا

 ϭ ϡϬى أدائϭالرفع من مست ϰإل ϭ ΔبϠالتدريس لدى الط ΔنϬم ϭنح ΔبيΎالإيج ΕΎهΎالإتج 

 دافعيتϡϬ للإنجΎز ، هذه العϭامل كϔيΔϠ ب΄ن ت΅ثر في نجΎحϡϬ لϠمϬنΔ مستϘبلا فدϭر

 ϭار أكثر فΎعϠيϭ Δ أكثر أهميΔ الأستΎذ اليϡϭ انتϘل من مϘϠن معϭϠمΕΎ لϠتلاميذ إلϰ أد 

 فϭϬ مطΎلΏ ب΄ن يكϭن مربيϭ Ύ مϭجΎϬ لϠتلاميذ بحيث ينمي قدرتϭ ϡϬ ميϭلϭ ϡϬيغرس

  ϕبتطبي ϙذلϭ ، ϡϠالتع ϭنح ϡϬرة دافعيتΎإث ϭ Δليϭ΅تحمل المس ϭ درةΎح المبϭر 

. ϡيϠلتعΎعي بϭء النΎϘهذا من أجل الإرتϭ Δالحديث Δيϭالترب ΏليΎالأس 
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 الخــــــاتمة :
 ϭ البناء ΔϠالجزائر في مرح Εمنذ أن بدأ ϭبل ه ϡϭليد اليϭ الجزائر بالأستاذ ليس ϡإن إهتما

  ΔيϠمόال Εلأنه أكبر مدخلا ϱϭتجديد ترب ϱنصر الأساسي في أόال ϭالتشييد ، فالأستاذ ه

التربϭيϭ Δ تتحدد أهميΔ الأستاذ في النظاϡ التϠόيمي من حيث أنه مشارϙ رئيسي في تحديد 

لتϠόيϭ ϡ اتجاهه ϭ بالتالي نϭعيΔ مستϘبل الأجيال ϭ حياة الأمϭ Δأكبر دϭر له في الόمϠيΔ نϭعيΔ ا

 ϡϬيمϠόت ϭ ϡكيرهϔت ϕطرائ ϭ ϡϬإتجاهات ϭ ϡϬاراتϬم ϭ التلاميذ Εقدرا Δمل تنميόي ϭϬف ΔيميϠόالت

 ϭ ϡϬيمϠόت Δόمن متاب ϡϬيمكن ϱالذاتي الذ ϡيϠόالت ϕطر ϭ Δرفόمصادر الم ϰإل ϡمرشده ϭه ϭ

 ϰϠله عϭين هذا الأستاذ من أجل حصϭبتك Δالجزائري Δلϭالد Εد اهتمϘف ϙلذل ، ϡϬارفόتجديد م

 ΕنياϘالتي ت Δعي الكامل بالرسالϭال ϭ ΔافϘالث ϭ اءةϔى عالي من الكϭاكتسابه مست ϭ ΔنϬالم

 ي΅ديϬا .

Ϡع ΔائمϘال Εالممارسا ϭ Εر السياساϭتط ΔϘيϘين تكرس حϭتكϠرة لϭأن هذه النظرة المتط ϰ

 ϭ المجتمع ΕباϠا لمتطϘفϭ اϬضόا عن بϬاختلاف ϭ Δينيϭالتك ΕياϠمόع الϭسر تنϔالإدماج كما ت

 ϭ نينϭالمتك Εياόضϭا لϘفϭ له Δعϭضϭالأهداف الم ϭ غهϭϠين المراد بϭى التكϭلمست

مستϭياتϭ ϡϬ قدراتϭ ϡϬ هذا ما أشار إلϰ أن عمϠيΔ التكϭين لابد أن تكϭن مϭجΔϬ المتكϭن من 

مرحΔϠ الإبتدائيΔ باعتباره المرحΔϠ الأساسيΔ في بناء الϔرد ، ϭ التي تόمل عϰϠ تحسين أساتذة ال

أداء الأساتذة ϭ الرفع من مردϭديتϡϬ من أجل بύϭϠ أهدافϬا عϠميا ϭ هϭ ما يϘضي بالضرϭرة 

عϰϠ الحرص عϰϠ بناء كل عمϠيΔ تكϭين بما يضمن فاعϠيتϬا عϰϠ أϱ من المستϭياϭ Ε الت΄كد 

 تϬا ϭ حسن سيرها ϭ بϭϠغϬا الϬدف المنتظر .من سلامΔ خط
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 المعتمدة :  المراجع
: Δأ / المراجع العربي 

 . 2003دار الجΎمعΔ لϠنشر، Ώ ط ،مصر،  إدارة المبادϱء ϭ المϬاراΕ ، أحمد مΎهر،  1/
 . 2003، دار المعرفΔ الجΎمعيΏ ، Δ ط ،  السϙϭϠ الإنساني في المنظماΕأحمد صقر،  2/
 2000قصر الكتΏΎ ، البϠيدة ، التسيير البيداغϭجي في م΅سساΕ التعϠيϡ ، أϭلسΎن رشيد ، / 3
. 

 /4 ϱϭΎمي محمد ضحϭحسين ، بي ϡعبد العظي Δمين ، ، سلامϠمعϠل ΔنيϬالم Δدار  1ط التنمي،
 . 2009الϔكر العربي ، القΎهرة ، 

جمعيΔ  1كتΏΎ الرϭاسي ، ط تϘييϡ العمϠيΔ التكϭينيΔ بالجامعΔ ،  بϭعبد الله لحسن ،  5/
 ، ΔتنΎب، ϱϭالترب ϭ عيΎ1993الإصلاح الإجتم . 

ديϭان المطبϭعΕΎ الجΎمعيΔ ، المؤسسΔ الϭطنيΔ  أصϭل التربيϭ Δ التعϠيϡ ، تركي رابح ،  6/
 . 2لϠكتΏΎ ، ط 

/7  ، Ώين حبيϭϠمين ، تϠمعϠلي لϭين الأϭاسي ، ط التكϭالر ΏΎالإصلاح  1كت Δجمعي،
 ΔتنΎب ، ϱϭالترب ϭ عيΎ1993الإجتم . 

الإدارة ϭ المحاضرة في المنظماΕ جΎبر عϭض سيد ، أبϭ حسن عبد المϭجϭد ،  8/
، Δمصر ،  الّإجتماعي ، Δالحديث ، الإسكندري ΔمعΎالج Δط ، مكتب Ώ2003 . 

، دار المسيرة  1خرشΔ ، إدارة المϭارد البشريΔ ، ط Ύسين كΎسي الخضير كΎظϡ حمϭد ، ي 9/
 . 2007لϠنشر ، عمΎن ، 

/10  ΔمعيΎالج ΕΎعϭان المطبϭدي، Δيϭالترب ΎϬتΎتطبيق ϭ ϡϠالتع ΕΎنظري ، ϰϔزيدان محمد مصط
 .1985، الجزائر، 

،القΎهرة بϭ الخير ، أصϭل الإدارة العϠميΏ ، Δ ط ، مكتبΔ عين شمس كمΎل حمϭد أ 11/
،1974 . 

، ط ، المؤسسΔ الجΎمعيΔ لϠدراسΕΎ ، لبنΎن  Ώ إدارة المϭارد البشريΔ ،كΎمل بربر ،  12/
1997 . 

/13 ، ϡعبد الله ، محمد مقداϭلحسن ب 
كϠيΔ التربيΔ ، جΎمعΔ عين شمس  إدارة ϭ تنظيϡ التعϠيϡ العاϡ ،  / محمد منير مرسي ، 14

 ،عΎلϡ الكتΏ القΎهرة  .
/15  ϰϔيش ،مصطϭΎش ΏنجيΔارد البشريϭ3،ط  إدارة الم ، ϕϭ2005دار الشر  . 
16 ، ϱزϭϠال ϰسϭالعمل ، / م Εإجراءا ϭ ϡن  ،  1ط تنظيΎنشر ، عمϠائل لϭ 2002، دار . 

،ترجمΔ  منϬجيΔ البحث العϠمي في العϡϭϠ الإنسانيΔ  تدريباΕ عϠميΔمϭريس أنجرس ،/ 18/
ϱϭصحرا، Ώ ، Δن ، دار القصبϭأخرϭ زيدϭ2006 ،ط ، الجزائرب . 
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 . 1996دار العϡϠ لϠملايين ،بيرΕϭ ، عϡϠ النفس التربϱϭ ،  / عΎقل فΎخر ، 18
إدارة المϭارد البشريΔ الخدمΔ المدنيΔ في المنطΔϘ العربيΔ  / عΎمر خضير الكسي ، 19

، Δالإداري ΔتنميϠهرة ، لΎط ،الق Ώ2005 . 
Ώ ط، دار الرضΎ  إدارة المϭارد البشريΔ ،  عϠي حسن عϠي ، سϬيΔϠ محمد عبΎس ،  20/ 

 لϠنشر ، مصر .
21 / ، ϱϭΎي الشرقϠع ، ϡنΎعمر غ ، ΔميϠل العϭالأص ϭ  العمال الأسس ϡدارتنظي  ، ΔضϬالن

 Εϭط ، بير Ώ ،1998  . 
/22  ϱϭعش ، ϰϔالنفسمصط ϡϠالجزائر ،  أسس ع ، ΏΎكتϠل Δطنيϭال Δ1992،المؤسس 

/23 ، ΔجϠفϭث بΎمناهجه ، غي ϭ ينϭتكϠل Δالسس النفسي  ΔمعيΎالج ΕΎعϭان المطبϭدي
 .   1984،الجزائر ،

مكتبΔ الأنجϭϠ المصريΔ ، القΎهرة  دراساΕ في الإشراف الفني ، سيد حسن حسن ،  24/
،1969 . 

 جنبيΏ Δ/ المراجع الأ
25/pluri- dictionnaire libraici-paris 1977 – p 30 

 
 جϭ ϡ الϭϘاميس :االمع2/

دار النϬضΔ العربيΔ ،  معجϡ مϭسϭعي لمصطϠحاΕ التربيϭ Δ التعϠيϡ ،  جرجس ميشΎل ، 24/
 ، Εϭ2005بير . 

Ώ ط ،مكتبΔ لبنΎن نΎشرϭن ، بيرΕϭ ، المعجϡ المϭسϭعي لϠمصطϠحاΕ ،فريد نجΎر ،  25/
2003 . 

 /3: Εالمجلا 
26 /  ، ΔϠبن زاف جمي  ، Δالإجتماعي ϭ Δالإنساني ϡϭϠالع ΔϠمج ΔϠرقϭ ، حΎمرب ϱصدΎق ΔمعΎج

  . 2013، ديسمبر  13، العدد 
/29  ، ϡسΎسعدة قϭبΔالإنساني ϡϭϠالع ΔϠمج Δالإجتماعي ϭ   ، ΔϠرقϭ ، حΎمرب ϱصدΎق ΔمعΎج ،

 . 2011،جϭان  2العدد 
/4 : Δالرسائل الجامعي 

/30ϱϭدة غداϭل ، مسعϭالم΄م ϭ اقعϭين الجامعي بين الϭالتك،ΔلΎرس  ΔمعΎجيستر ، جΎم
 . 2006/2005الجزائر ، 

التكϭين في التخصصاΕ غير التعϠيميϭ  Δ أثره عϰϠ الأداء زراϱϭ مريϭ ϡ أخرϭن ،  31/
 .  2009/2008مذكرة تخرج لنيل شΎϬدة ليسΎنس ، الجΔϔϠ ،البيداغϭجي لϠمدرس، 

ϔي ، الأكΎديميΔ عبد الكريϡ زرϕϭ ،مقΎل أنمΎط الريΎدة ϭعلاقتΎϬ بΎلأداء ϭ الرضΎ الϭظي32/
 . 2005الجϭϬيΔ لϠتربيϭ Δ التكϭين ،الربΎط ، الربΎط ، 
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التكϭين الجامعي ϭ علاقته بالإستثمار في الرأسمال  لجϠط فطيمΔ أحلاϭ ϡ خϠيΔϔ سعΎد ،  33/
 ، ϱالبشر  ، ΔϔϠالج ΔمعΎستر ، جΎ2015/2014مذكرة م . 

/5 : Δنيϭاقع الإلكترϭالم 
34   / http : // www. Google . com . – 05/03/2017-11 :00 . 

 
35/http : // WWW . ALMAANY . COM – 20/02/2017-10 :30   .  
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: Δالعام Εبالبيانا Δجداول خاص 
 ( يُبيّن جنس عينة اƃبحث (1جدول رقم 

 اƊƅسبة اƅمئوية اƅتƄرارات اƅجƊس

 28.8 23 ذƄر

 71.3 57 أƊثى

 100 80 اƅمجموع

 

 ( يُبيّن جƊس عيƊّة اƅبحث1شƄل رقم )                          

 
 

أϱ   57الجدϭل السΎبϭ ϕ الذϱ يمثل جنس عينΔ البحث نلاحظ أنه عدد الإنΎث قد بϠغ من خلال 

 Δر    % 71.2بنسبϭغ عدد الذكϠ23في حين ب  Δبنسب ϱ28.8أ % . 

 
 من خلال الجدϭل أعلاه نلاحظ أن عدد الإنΎث يϕϭϔ عدد الذكϭر بنسبΔ كبيرة ، ϭ هذا مΎنرجόه

 Δόطبي ϰإل ΔفΎإض ، ΎϬالإبتدائي من ΔصΎخϭ  ϡيϠόالت ϭ Δع التربيΎقط ϰث إلΎجه الإنϭت Δόطبي ϰإل

 ϡϬن التي ت΅من لϬالم ϰإل ϡϬϬجϭت ϭ ر بشكل كبيرϭالذك Δفئ ϡΎلا يثير إهتم ϱسه الذϔمل نόال

 .ΎϬاعϭرة بكل أنΎلتجΎك  ϰϠل أعϭمدخ 
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 عينة اƃبحث سن( يُبيّن 2جدول رقم )

 اƊƅسبة اƅمئوية اƅتƄرارات اƅسن

 26.3 21 سƊة  30إƅى  25من 

 17.5 14 سƊة 35إƅى  31من  

 20.0 16 سƊة 40إƅى  36من 

 13.8 11 سƊة 40إƅى  36من 

 15.0 12 سƊة 50إƅى  46من 

 7.5 6 سƊة  51من أƄبر من 

 100.0 80 اƅمجموع

 عيƊّة اƅبحث ( يُبيّن سن2شƄل رقم )                         

 

 

نلاحظ أن سن أفراد الόينΔ يتكϭن من الϔئΕΎ التΎليΔ : الϔئΔ الأϭلϭ ϰهي فئΔ من خلال الجدϭل 

أمΎ  26.3%أϱ بنسبΔ  21سنϭ Δ عددهϡ  30إلϰ  25الأسΎتذة الذين تتراϭح أعمΎرهϡ مΎ بين 

أϱ بنسبΔ  16سنϭ Δعددهϡ   40إلϰ   36الϔئΔ الثΎنيΔ فϬي الϔئΔ التي تتراϭح أعمΎرهϡ مΎبين 

%20 Ύح أعمϭالتي تترا Δئϔي الϬف ΔلثΎالث Δئϔال Ύبين  أم  Ύم ϡرهΎ31أعم  ϰ35إل  ϡعدده ϭ14  

 Δبنسب ϱبين  17.5%أ Ύم ϡرهΎح أعمϭالأفراد الذين تترا Δي فئϬف Δόالراب Δئϔال Ύ46أم  ϰ50إل 

 ϡعدده ϭ Δ12سن  Δبنسب ϱتمثل الأفراد  15%أ ΔمسΎالخ Δئϔال ϭ بين Ύم ϡرهΎح أعمϭالذين تترا
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41   ϰ45إل  ϡعدده ϭ11  Δبنسب ϱ13.8أ %  ϡعمره ϕϭϔتمثل الأفراد الذين ي ΔدسΎالس Δئϔال ϭ

 . % 7.5أϱ بنسبΔ  6سنϭ Δ عددهϡ  51عن 

 ϭ ϡϬكبيرة من Δاجد نسبϭبدليل ت Δفتي Δتبر فئόتذة تΎمن الأس Δل نجد أن أكبر فئϭمن خلال الجد

 سنϭ 30 . Δ 25 الذين تتراϭح أعمΎرهϡ بين 

 
 عينة اƃبحثƃ اƃمستوى اƃتعليمي ( يُبيّن3جدول رقم )

 اƊƅسبة اƅمئوية اƅتƄرارات اƅمستوى اƅتعليمي 

 11.3 9 ثاƅثة ثاƊوي

 17.5 14 بƄاƅوريا

 ƅ 38 47.5يساƊس

 23.8 19 ماستر

 100.0 80 اƅمجموع

 

 ƃعيّنة اƃبحث ( يُبيّن اƃمستوى اƃتعليمي3شƂل رقم )            

 
 

 ΕغϠفيه ب Δل أعلاه نلاحظ أن أكبر نسبϭالجد ΕΎطيό47.5من خلال م  %ϭ الأفراد  التي ΕϠمث

فرد ، في حين أن عدد الأفراد الذين لديϭ38  ϡϬعددهϡ  ليسانس الذين لديϡϬ مستϭى تϠόيمي

أمΎ عدد المبحϭثين الذين يمϠكϭن مستϭى  % 13.8أϱ بنسبΔ  19قد بϠغ  ماسترمستϭى تϠόيمي 
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، أمΎ الأسΎتذة الذين يمϠكϭن مستϭى ثΎلثΔ  % 13.8  أϱ بنسبΔ  14فϘد بϠغ   باكالورياتϠόيمي 

 ϡددهόف  ϱϭنΎ9ث  Δبنسب ϱ11.3أ % . 

من خلال الجدϭل نجد أن اكبر نسبΔ من الأسΎتذة لديϡϬ مستϭى تϠόيمي ليسΎنس عϰϠ الرغϡ من  

 ϡاهϭالرفع من مست ϰϠع ϡϬحرص ϰϠيدل ع Ύم ϭه ϭ Δجيϭلϭهد التكنΎόمن خريجي الم ϡϬبϠأغ

 . ΔليΎع ΔميϠع Εبم΅هلا ϡϬόتمت ϭ ميϠόال 

 

 

 

 عينة اƃبحثاƃحاƃة اƃعائلية ƃ ( يُبيّن4جدول رقم )

 اƊƅسبة اƅمئوية اƅتƄرارات اƅحاƅة اƅعائلية 

 65.0 52 متزوج)ة(

 33.8 27 أعزب)ء(

 1.3 1 مطلق )ة(

 100.0 80 اƅمجموع

  

 ( يُبيّن اƃحاƃة اƃعائلية ƃعيّنة اƃبحث4شƂل رقم ) 
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 من خلال مόطيΕΎ الجدϭل المتϕϠό بΎلحΎلΔ الΎόئϠيΔ ، نلاحظ أن أعϰϠ نسبΔ هي

 65 %  ϡغ عددهϠالذين ب ϭ جينϭالمتز Δالتي تمثل فئ ϭ62  Δنسب ΎϬيϠت ϡذ ، ثΎ33.8أست %  ϭ

 ϡغ عددهϠالذين ب Ώزاόال Δفئ ϡ27ه  Δت΄تي نسب ϡ1.3ث %  ϡغ عددهϠقد بϭ ينϘϠالمط Δفئ ϡهϭ1 

. 

من خلال الجدϭل السΎبϕ نجد أن أكبر نسبΔ من الأسΎتذة متزϭجين ، ϭ هϭ مΎ يدل عϭ ϰϠجϭد 

في أϭسΎط الأسΎتذة ، ϭهي نسبΔ مرتΔόϔ بΎلمΎϘرنΔ مع الϔئΕΎ التي تϠيϭ ΎϬ التي تϔسر  إستϘرار 

 حΎلاΕ الطلاϕ أϭ ϭفΎة أحد الزϭجين .

 

 

 عينة اƃبحثاƃخبرة اƃمهنية ƃ ( يُبيّن5)جدول رقم 

 اƊƅسبة اƅمئوية اƅتƄرارات اƅخبرة اƅمهƊية 

 38.8 31 سƊوات 5أقل من 

 13.8 11 سƊوات 10إƅى  6من 

 5.0 4 سƊة 15إƅى  11من 

 2.5 2 سƊة 20إƅى  16من 

 40.0 32 سƊة 21أƄثر من 

 100.0 80 اƅمجموع
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 ( يُبيّن اƅخبرة اƅمهƊية ƅعيƊّة اƅبحث5شƄل رقم )

 
 

من خلال  الجدϭل أعلاه نلاحظ أن البيΎنΕΎ المتΔϘϠό بΎلخبرة المϬنيΔ تحتϱϭ عϰϠ خمس 

أستΎذ أϱ ينسبΔ  32سنΔ خبرة قد بϠغ عددهϡ  21مجمϭعΕΎ ، حيث نرى أن فئΔ الأكثر من 

 Ώ درϘالأقل من  % 40ت Δئϔال Ύ5أم  ϡغ عددهϠد بϘخبرة ف Εاϭ31سن  Ώ درϘت Δبنسب ϱذ أΎأست

   13.8أϱ بنسبΔ تϘدر Ώ  11خبرة فϘد بϠغ عددهϡ  10إلϭ6  ϰ أمΎ الϔئΔ مΎبين   % 38.8

 04بϠغ عددهϡ  15إلϰ  11في حين أن فئΔ المبحϭثين الذين تتراϭح سنϭاΕ خبرتϡϬ مΎ بين %

 Ώ درϘت Δبنسب ϱتذة الذين  % 5أΎالأس Δثين تمثل فئϭمن المبح Δعϭفي حين أن أخر مجم

 Ύم ϡϬخبرت Εاϭح سنϭ16 بين تترا  ϰ20إل  ϡغ عددهϠيب ϭ Δ02سن  Ώ درϘت Δبنسب ϱ2.5أ % . 

من خلال الجدϭل السΎبϕ نجد أن أكبر نسبΔ تمثل الأسΎتذة ذϱϭ الخبرة الΎόليϭ Δهϭ مΎ يϔسر 

ϭجϭد أسΎتذة أكΎϔء في هذا المجΎل ، أضف  إلϰ ذلϙ فΎلخبرة تزيد من قدراΕ الأسΎتذة ϭ ترفع 

 لاميذ داخل  الϘسϡ .من مΎϬراتϡϬ في التحكϡ في الت
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 عينة اƃبحثاƃوضعية اƃمهنية ƃ ( يُبيّن6جدول رقم )

 اƊƅسبة اƅمئوية اƅتƄرارات اƅوضعية اƅمهƊية

 92.5 74 دائم

 7.5 6 مؤقت

 100.0 80 اƅمجموع

 

 ( يُبيّن اƅوضعية اƅمهƊية ƅعيƊّة اƅبحث6شƄل رقم )          

 
 

ϭالتي تمثل عينΔ الأسΎتذة  % 82.5أن أكبر نسبΔ هي  نلاحظ ((6السΎبϕ رقϡ من خلال الجدϭل

 ϡالذين عدده ϭ نϭ74الدائم  Δم΅قت ΏصΎن منϭϠتذة الذين يشغΎالأس Δذ في حين نجد أن نسبΎأست

7.5 %  ϡعدده ϭ6  .تذةΎأس 

  Ύم ϭه ϭ Δدائم ΔنيϬم Δيόضϭ تذة فيΎمن الأس ΔلبΎالغ Δنجد أن النسب ϕبΎل السϭمن خلال الجد

 ϭ لاء من أجل البذل΅Ϭل ΏسΎي΄ة بشكل منϬتبر مόل تΎمل في هذا المجόرة الϭسر أن ضرϔي

 إتجΎه التلاميذ ϭ المدرسΔ عمϭمΎالόطΎء 
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  جداول الفرضيΔ الأولى :

                        ϡجدول رق(تكوين  7Ϡقي المبحوثين لϠيبين مكان ت ) 

 
 اƊƅسبة اƅمئوية اƅتƄرارات اƅتƄوين؟ هذا تلقيت أين 

 62.5 50 معهد تƊƄوƅوجي

 33.8 27 جامعة

 3.8 3 اƅمدارس اƅعليا ƅلأساتذة

 100.0 80 اƅمجموع

 

نجد أن مόظϡ المبحϭثين تϭϘϠا تكϭينϡϬ في المΎόهد  (7)السΎبϕ رقϡ  من خلال الجدϭل -

 ϡغ عددهϠقد ب ϭ Δجيϭلϭ50التكن   Ώ درϘت Δبنسب ϱفي حين نجد أن  % 61.5، أ

 ϡغ عددهϠقد ب ΔόمΎا في الجϭنϭتذة الذين تكΎ27الأس  Ώ درϘت Δبنسب ϱذ أΎ33.8%  أست 

بϠغ عددهϡ  ، أمΎ عدد  ، أمΎ عدد الأسΎتذة الذين تϭϘϠا تكϭينϡϬ في المدارس الϠόيΎ فϘد

 ϡغ عددهϠد بϘف ΎيϠόفي المدارس ال ϡϬينϭا تكϭϘϠتذة الذين تΎ3الأس  Ώ درϘت Δبنسب ϱأ

%3.5 . 

من خلال الجدϭل أعلاه نجد أن النسبΔ الغΎلبΔ من الأسΎتذة  تϭϘϠا تكϭينϡϬ في المΎόهد  -

Ϡد كΎتمد إعتمόت ΕنΎك Δزارة التربيϭ أن ϰيرجع إل Ύم ϭهϭ ، Δجيϭلϭهد التكنΎόالم ϰϠي ع

التكنϭلϭجيΔ لتϭظيف أسΎتذة التϠόيϡ الإبتدائي ، ϭ كمΎ نϡϠό فإن أغϠبيΔ الأسΎتذة الحΎليين 

. ϡعدهΎϘلت ΔنيϭنΎϘي المدة الϬتنت ϡل 
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 ϡدرس أثناء التكوين (08)جدول رقϠالتحضير الجيد ل Δقي المبحوثين لكيفيϠيبين ت 

 اƅتƄرارات ؟ƅلدرس اƅجيد اƅتحضير Ƅيفية عن تƄويƊا تلقيت هل

 اƊƅسبة

 اƅمئوية

 Ɗ 73 91.3عم

 8.8 7 لا

 100.0 80 اƃمجموع

 

من الأسΎتذة قد تϭϘϠا تكϭينΎ عن كيϔيΔ  73( نلاحظ ب΄نه 8لال الجدϭل رقϡ )من خ -

 Ώ درϘت Δبنسب ϱدرس ، أϠ7، في حين نجد أن  91.2  %التحضير الجيد ل  ϡتذة لΎأس

 Ώ درϘت Δبنسب ϱدرس أϠالتحضير الجيد ل Δيϔعن كي Ύينϭا تكϭϘϠ8.8يت % . 

-  ϡعدهΎين سϭا ب΄ن التكϭتذة يرΎمن الأس ΔلبΎالغ Δل أعلاه نجد أن النسبϭمن خلال الجد

 Δالخط ϭدرس هϠن التحضير الجيد لϭك ϰهذا راجع إل  ϭ ، درسϠفي التحضير الجيد ل

لمϭϠόمΕΎ المطϭϠبΔ في الϭقΕ المخصص لΎϬ إلϰ عϭϘل التي تيسر للأستΎذ إيصΎل ا

 تلاميذه ، ϭ ترتيΏ هذه المΎدة ترتيبΎ منظمΎ يسΎعده عϰϠ الإقتصΎد في الϭقϭ Ε الجϬد .

   ( ϡ9جدول رق ) :التلاميذ ΔόبΎدفتر مت ϡين في استخداϭالتك ΔهمΎيبين مس 

 اƅتƄرارات ؟اƅتلاميذ متابعة دفتر استخدام في اƅتƄوين ساعدك هل

 اƊƅسبة

 اƅمئوية

 Ɗ 69 86.3عم

 13.8 11 لا

 100.0 80 اƃمجموع
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- ( ϡل أعلاه رقϭ9من خلال الجد Δنجد أن نسب )ن   % 86.2ϭتذة الذين ي΅كدΎتمثل الأس

 ϡعدده ϭ التلاميذ ΔόبΎدفتر مت ϡفي إستخدا ϡعدهΎين سϭذ ، في حين  69ب΄ن التكΎأست

 Δفي  % 13.8نجد أن نسب ϡعدهΎيس ϡين لϭن  ب΄ن التكϭتذة الذين ي΅كدΎتمثل الأس

 ϡعددهϭ التلاميذ ΔόبΎدفتر مت ϡ11إستخدا  . 

-  ϡعدهΎين سϭا ب΄ن التكϭتذة  يرΎمن الأس ΔلبΎالغ Δنجد أن النسب ϕبΎل السϭمن خلال الجد

Ύهذا الأخير حيث  يس  Δأهمي ϰه إلόنرج Ύهذا مϭ ، التلاميذ ΔόبΎدفتر مت ϡعد في استخدا

 ϭ ، ϡϬلϭمي ϭ Δرديϔال ϡϬتΎجΎح ϰϠرف عόالتϭ  ئص التلاميذΎتذة في تحديد خصΎالأس

قدراتϡϬ السΎبΔϘ لϠتϠόيϭ ϡ يتϡ ذلϙ في الΎόدة بΎلملاحظΔ المنظمΔ للأستΎذ ، كمΎ يسΎعده 

 Δمراقب ϭ Δالصحي ϭ ΔيϠϘόال ϭ Δسيϔالن ϭ Δالجسمي ΔحيΎالتلاميذ من الن ϰϠرف عόالت ϰϠع

 . الجΎنΏ الدراسي
 

 

( ϡ10جدول رق)  :  ΔيميϠόئل التΎسϭل الΎمόاست Δيϔيبين كي 

 

 اƅتعليمية اƅوسائل استعمال Ƅيفية حول اƅتƄوين أثƊاء دروسا تلقيت هل

 ؟اƅدروس ƅشرح

 اƅتƄرارات

 اƊƅسبة

 اƅمئوية

 Ɗ 70 87.5عم

 12.5 10 لا

 100.0 80 اƃمجموع

 

-  ϡل رقϭتذة نلاح ((10من خلال الجدΎا ب΄ظ أن عدد الأسϭين عن الذين أكدϭا تكϭϘϠت ϡϬن

 ϭلشرح الدرس ه ΔيميϠόئل التΎسϭل الΎمόإست Δيϔ70كي  Ώ درϘت Δبنسب ϱذ أΎ87.5أست 

نϡϬ لϡ يتϭϘϠا تكϭينΎ عن كيϔيΔ إستόمΎل حين نجد أن عدد الأسΎتذة الذين أكدϭا ب΄ ، في %

 ϭلشرح الدرس ه ΔيميϠόئل التΎسϭ10ال  Ώ درϘت Δبنسب ϱتذة أΎ12.5أس %. 
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-  Ύسϭا درϭϘϠت ϡϬا ب΄نϭتذة أكدΎمن الأس ΔلبΎالغ Δنجد أن النسب  ϕبΎل السϭمن خلال الجد

Δ إستخداϡ الϭسΎئل التϠόيميΔ لشرح الدرس ،ϭ هذا مΎ نرجόه إلϰ كϭن الϭسΎئل حϭل كيϔي

 ϭ Εقϭفر الϭن ΔيميϠόالت ΔϠسيϭن الϭك، ϡيϠόالت ΔيϠفي عم ϱرϭضر ϭ ϡأمر ملاز ΔيميϠόالت

الزمن ϭ المΎόني عن طريϕ الرمϭز ، ϭ تόطي لϠمتϡϠό فكرة شΎمϭ ΔϠ  الجϬد  ϭتختصر

 مكثΔϔ لمΎ يريد أن يتϠόمه في أقصر ϭقϭ Ε أقل جϬد . 

 

              ( ϡ11جدول رق  ϡالتقوي Εالأساتذة في أدوا ϡيبين مدى تحك ) 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

محΎسن  نلاحظ أن عدد الأسΎتذة الذين أكدϭا ب΄نه  من ((11رقϡ  من خلال الجدϭل أعلاه

  ϭه ϡيϭϘالت Εاϭفي أد ϡتحكϠذ لΎين دفع  الأستϭ78التك   Δبنسب ϱذ أΎفي  % 98.5أست ،

 ϱين أϭسن التكΎمن مح Εليس ϡيϭϘالت Εاϭفي أد ϡن ب΄ن التحكϭذين يرΎحين نجد أن أست

 Ώ درϘت Δ2.5بنسب % . 

من خلال الجدϭل أعلاه نجد أن النسبΔ الغΎلبΔ من الأسΎتذة يرϭن ب΄نه من محΎسن  -

التكϭين التحكϡ في أدϭاΕ التϭϘيϭ ، ϡهϭ مΎ يرجع إلϰ أهميΔ التϭϘيϡ تمكين الأسΎتذة من 

 ϭ ΔعيΎالإجتم ϭ ΔميϠόال ϡϬلاتϭمي ϭ ϡϬϔόض ϭ ϡϬتϭجه قϭأ ϭ التلاميذ Εالكشف عن قدرا

 ϡتحكϠذ لΎين دفع الأستϭسن التكΎمن مح

ϡيϭϘالت Εاϭفي أد 

 

 التكرار

 

 

Δيϭالمئ Δالنسب 

 

ϡόن 

ϳϴ  

 

ϵϴ.ϱ % 

 %  Ϯ            Ϯ.ϱ        لا                      

 % ϴϬ            ϭϬϬ       المجمϭع                   
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Ύذ هنΎ إلϰ متΎبΔό التلاميذ من خلال الإختبΎراΕ التشخيصيϭ Δ النϔسيΔ ، فيسϰό الأست

 التكϭينيϭ Δ النΎϬئيΔ لϭϠصϭل إلϰ حكϡ يتسϡ بϘدر من الدقϭ Δ الϭضϭح .

 

 ( ϡ12جدول رق ):  التدريس ϕل طرϭثين حϭين المبحϭيبين تك  

 اƅتƄرارات اƅتدريس طرق حول دروسا تƄويƊك في تلقيت هل

 اƊƅسبة

 اƅمئوية

 Ɗ 66 82.5عم

 17.5 14 لا

 100.0 80 اƃمجموع

 

-  ϡل رقϭل (12من خلال الجدϭح Ύينϭتك ϡϬا ب΄نϭتذة الذين أكدΎنلاحظ أن عدد الأس )

 ϭالتدريس ه ϕ66طر  Ώ درϘت Δبنسب ϱذ ، أΎفي حين نجد أن عدد 82.5%  أست ،

 ϭالتدريس ه ϕل طرϭح Ύينϭا تكϭϘϠيت ϡل ϡϬا ب΄نϭتذة الذين أكدΎ14الأس  Δبنسب ϱذ أΎأست

 Ώ درϘ17.5ت % . 

-  Ύسϭا درϭϘϠت ϡϬا ب΄نϭتذة  أكدΎمن الأس ΔلبΎالغ  Δنجد أن النسب ϕبΎل السϭمن خلال الجد

تكϭينيΔ حϭل طرϕ التدريس ، ϭهϭ مΎ يرجع إلϰ أهميΔ هذه الأخيرة للأستΎذ ، حيث أن 

ϕϠ من المنΎϬج طريΔϘ التدريس المنΎسبΔ هي الόصΎ السحريΔ التي يستطيع الأستΎذ أن يخ

 ϭ التϠميذ شيئΎ أخر ، أضف إلϰ ذلϙ تόϔيل النشΎط الإيجΎبي لϠتϠميذ . 
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 مدى اƅتحضير اƅجيد ƅلدرس باƅمقارƊة مع الأداء في اƅقسم يُبيّن  (13)قمجدول ر 

 هل تلقيت تƄويƊا عن Ƅيفية

 ؟اƅتحضير اƅجيد ƅلدرس 

 هل تحرص على أن 

 يƄون أدائك في اƅقسم جيداً؟ 

 اƅمجموع لا Ɗعم

 Ɗعم
 ت

% 

53 4 57 

66.3% 5.0% 71.3% 

 لا
 4 2 2 ت

% 2.5% 2.5% 5.0% 

 أحياƊاً 
 19 1 18 ت

% 22.5% 1.3% 23.8% 

 اƅمجموع
 80 7 73 ت

% 91.3% 8.8% 100.0% 

     
 مستوى اƅمعƊوية درجة اƅحرية اƅمحسوبة 2قيمة Ƅا

 

9.028 2 0.011 
 

 

 :Ɗلاحظ أƊه يتƄون من اƅفئات اƅتاƅية ( 13)من خلال اƅجدول اƅسابق رقم  -

اƅفئة الأوƅى و هي فئة الأساتذة اƅذين يحرصون أن يƄون أدائهم في اƅقسم جيد و تلقوا تƄويƊا 

، واƅفئة  % 66.2استاذ أي بƊسبة تقدر ب  53عن Ƅيفية اƅتحضير اƅجيد ƅلدرس و عددهم 

اƅذين يرون أƊهم أحياƊا ما يحرصون على أن يƄون أدائهم في اƅقسم اƅثاƊية هي فئة الأساتذة 

 % 22.5أي بƊسبة تقدر ب  18جيد و تلقوا تƄويƊا عن Ƅيفية اƅتحضير اƅجيد ƅلدرس و عددهم 

، و اƅفئة اƅثاƅثة هي فئة الأساتذة اƅذين يحرصون على أن يƄون أدائهم في اƅقسم جيد و ƅم 



 عرν و مناقشة النتائج                                                     الفμل الخامس 

 

  
102 

، أما اƅفئة 5  % أي بƊسبة تقدر ب  4ر اƅجيد ƅلدرس و عددهم يتلقوا تƄويƊا عن Ƅيفية اƅتحضي

اƅرابعة هي فئة الأساتذة اƅذين لا يحرصون أن يƄون أدائهم جيد في اƅقسم و تتلقوا تƄويƊا عن 

، أما اƅفئة اƅخامسة هي فئة  % 2.5أي بƊسبة تقدر ب  Ƅ2يفية اƅتحضير اƅجيد ƅلدرس عددهم 

ن على أن يƄون أدائهم في اƅقسم جيد  و ƅم يتلقوا تƄويƊا عن الأساتذة اƅذين اƅذين لا يحرصو 

، و اƅفئة اƅسادسة هي فئة الأساتذة  % 2.5و Ɗسبتهم    Ƅ2يفية اƅتحضير اƅجيد ƅلدرس عددهم 

اƅذين يحرصون أحياƊا على أن يƄون أدائهم في اƅقسم جيد و ƅم يتلقوا تƄويƊا عن Ƅيفية 

 .% 1.3و Ɗسبتهم  1اƅتحضير اƅجيد ƅلدرس عددهم 

يحرصϭن أن   من خلال الجدϭل أعلاه نلاحظ أن النسبΔ الغΎلبΔ هي نسبΔ الأسΎتذة الذين -

 Ύم ϭه ϭ درسϠالتحضير الجيد ل Δيϔعن كي Ύينϭا تكϭϘϠت ϭ جيد ϡسϘفي ال ϡϬن أدائϭيك

يرجع إلϰ مسΎهمΔ التحضير الجيد لϠدرس في الرفع من أداء الأستΎذ في الϘسϡ حيث أن 

ر الجيد يόطي لϠمϡϠό الثΔϘ بΎلنϔس أثنΎء الشرح كمΎ يسΎعده عϰϠ تϠϘيص الϭقΕ التحضي

كمΎ يسΎهϡ في الترتيΏ التسϠسϠي لϠمΎدة الدراسيϭ Δ إيصΎل المϭϠόمϭ ΕΎ المΎόرف 

 ϰϠع  ΔبيΎرة إيجϭكس بصόين Ύم ϭهϭ ، ΎϬل ΏسΎالمن Εقϭفي ال ΔلϭϬس ϭ تلاميذ بيسرϠل

ΎϬيΔ السنΔ ، لذلϙ أدرجϭ Εزارة التربيΔ تكϭين نتΎئج التلاميذ المتحصل عϠيΎϬ في ن

الأستΎذ في هذا الجΎنΏ من أجل أن يكϭن عمϠه في الϘسϡ عϰϠ أكمل ϭجه  ϭالرفع من 

 الϭظيϔي مردϭديΔ أدائه 
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 مدى تلقي اƅدروس حول اƅوسائل اƅتعليمية و دورها في اƅخبرة ( يُبيّن (14مجدول رق

 في عملك  يؤدي اƅخبرةهل 

 تحسين مستوى أدائك؟ إƅى 

 هل تلقيت دروسا أثƊاء

 اƅتƄوين حول Ƅيفية استعمال 

 اƅوسائل اƅتعليمية ƅشرح اƅدروس 

 اƅمجموع لا Ɗعم

 ت Ɗعم
46 5 51 

57.5% 6.3% 63.8% 

 لا
 6 3 3 ت

% 3.8% 3.8% 7.5% 

 أحياƊاً 
 23 2 21 ت

% 26.3% 2.5% 28.8% 

 اƅمجموع
 80 10 70 ت

% 87.5% 12.5% 100.0% 

     
 مستوى اƅمعƊوية درجة اƅحرية اƅمحسوبة 2قيمة Ƅا

 8.358 2 0.015 

  

 ( Ɗلاحظ أƊه يتƄون من اƅفئات اƅتاƅية (14اƅجدول اƅسابق رقم  من خلال -

اƅفئة الأوƅى هي فئة الأساتذة اƅذين تلقوا تƄوين حول Ƅيفية إستخدام اƅوسائل اƅتعليمية ƅشرح 

 عددهم الإستمرارية في اƅعمل يؤدي إƅى تحسين مستوى أدائهم  اƅدرس و يرون أن 

، و اƅفئة اƅثاƊية هي فئة الأساتذة اƅذين تلقوا تƄويƊا  % 57.5أستاذ أي بƊسبة تقدر ب 46

حول Ƅيفية إستخدام اƅوسائل اƅتعليمية ƅشرح اƅدرس و يرون أن الإستمرارية في اƅعمل تؤدي 
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، و اƅفئة 26.3%  أستاذ أي بƊسبة تقدر ب  21ددهم أحياƊا إƅى تحسين مستوى أدائهم وع

اƅثاƅثة تمثل فئة الأساتذة اƅذين تلقوا تƄويƊا عن إستخدام اƅوسائل اƅتعليمية ƅشرح اƅدرس و 

أساتذة  أي  3يرون أن الإستمرارية في اƅعمل لا تؤدي إƅى تحسين مستوى أدائهم وعددهم 

ة الأساتذة اƅذين ƅم يتلقوا تƄويƊا عن استخدام ، و اƅفئة اƅرابعة هي فئ 3.8%بƊسبة تقدر ب  

اƅوسائل اƅتعليمية ƅشرح اƅدرس و يرون أن الإستمرارية في اƅعمل تؤدي إƅى تحسين مستوى 

، واƅفئة اƅخامسة هي فئة الأساتذة  3.8%أساتذة أي بƊسبة تقدر ب  3أدائهم و عددهم 

يمية ƅشرح اƅدرس ويرون أن اƅذين يرون ƅم يتلقوا تƄويƊا عن إستخدام اƅوسائل اƅتعل

أساتذة أي بƊسبة تقدر  3الإستمرارية في اƅعمل لا يؤدي إƅى تحسين مستوى أدائهم عددهم 

، و اƅفئة اƅخامسة هي فئة الأساتذة اƅذين ƅم يتلقوا تƄويƊا عن إستخدام اƅوسائل  % 3.8ب 

ƅا إƊعمل تؤدي أحياƅدرس و يرون أن الإستمرارية في اƅشرح اƅ تعليميةƅى تحسين مستوى ا

 . % 2.5أي بƊسبة تقدر ب   2أدائهم وعددهم 

من خلال اƅجدول اƅسابق Ɗلاحظ أن اƅفئة اƅغاƅبة هي فئة الأساتذة اƅذين يرون أن  -

اƅوسائل اƅتعليمية تؤثر في الإستمرارية ، وهذا ما Ɗرجعه إƅى أن اƅوسائل اƅتعليمية تعمل 

ƅزمن و اƅجهد و تختصر اƅوقت و اƅرة على توفير اƄرموز و تعطي فƅي عن طريق اƊمعا

شاملة و مƄثفة ƅما يريد أن يتعلمه اƅتلميذ في أقصر و أقل وقت ، من خلال إعطاء 

 ، Ƌلأستاذ ما يصعب شرحه أو تصورƅ حسي و تسهلƅلإدراك اƅ تلاميذ أساسا مادياƅا

لاميذ أضف إƅى ذƅك سرعة Ɗقل اƅمعلومات و خلق الإهتمام و الإثارة و الإƊتباƅ Ƌدى اƅت
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و هذا ما يعطي اƅمعلم خبرة واسعة من خلال الإستمرارية في إستعمال اƅوسائل اƅتعليمية  

 أثƊاء شرح اƅدرس. 

اƅتƄوين عن اƅتحضير اƅجيد ƅلدرس مقارƊة باƅرغبة و اƅحماس في ( يُبيّن 15جدول رقم ) -

 اƅعمل

 هل تلقيت تƄويƊا عن Ƅيفية

 اƅتحضير اƅجيد ƅلدرس  

 واƅحماسهل تتمتع باƅرغبة 

 عƊد إƊجازك  ƅعملك؟ 

 اƅمجموع لا Ɗعم

 ت Ɗعم
47 2 49 

58.8% 2.5% 61.3% 

 لا
 15 5 10 ت

% 12.5% 6.3% 18.8% 

 أحياƊاً 
 16 0 16 ت

% 20.0% 0.0% 20.0% 

 اƅمجموع
 80 7 73 ت

% 91.3% 8.8% 100.0% 

     
درجة  اƅمحسوبة 2قيمة Ƅا

اƅحرية

 مستوى اƅمعƊوية
 

14.225 2 0.001 
 

 

( Ɗلاحظ أƊه يتƄون من اƅفئات اƅتاƅية ، اƅفئة الأوƅى (15خلال اƅجدول اƅسابق رقم من -

هي فئة الأساتذة اƅذين يتمتعون باƅرغبة و اƅحماس عƊد إƊجازهم ƅعملهم و تلقوا تƄويƊا 

،  % 58.8أستاذ أي بƊسبة تقدر ب  47عن Ƅيفية اƅتحضير اƅجيد ƅلدرس و عددهم 
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Ɗية هي فئة الأساتذة اƅذين احياƊا ما يتمتعوا باƅرغبة و اƅحماس عƊد إƊجازهم واƅفئة اƅثا

 20أي بƊسبة تقدر ب ƅ  16عملهم ، وتلقوا عن Ƅيفية اƅتحضير اƅجيد ƅلدرس و عددهم 

،و اƅفئة اƅثاƅثة هي فئة الأساتذة اƅذين لا يتمتعون باƅرغبة و اƅحماس عƊد إƊجازهم  %

Ƅ ا عنƊويƄعملهم و تلقوا تƅ لدرس و عددهمƅ جيدƅتحضير اƅسبة تقدر 10 يفية اƊأي ب

لايتمتعون باƅرغبة و اƅحماس عƊد ، و اƅفئة اƅرابعة هي فئة الأساتذة اƅذين   12.5% ب 

أي  5إƊجازهم ƅعملهم و ƅم يتلقوا تƄويƊا عن Ƅيفية اƅتحضير اƅجيد ƅلدروس  وعددهم 

اتذة اƅذين يتمتعون باƅرغبة و ، و اƅفئة اƅخامسة هي فئة الأس % 6.2بƊسبة تقدر ب 

اƅحماس عƊد إƊجازهم ƅعملهم و ƅم يتلقوا تƄويƊا عن Ƅيفية اƅتحضير اƅجيد ƅلدرس و 

 . % 2.5أي بƊسبة تقدر ب  2عددهم 

من خلال اƅجدول اƅسابق Ɗلاحظ أن اƅفئة اƅغاƅبة هي فئة الأساتذة اƅذين يرون أن  -

و هذا راجع إƅى Ƅون اƅتحضير  اƅتحضير اƅجيد ƅلدرس يساهم في اƅرغبة و اƅحماس

اƅجيد ƅلدرس يساهم في توضيح اƅغرض اƅعام و اƅخاص ƅلدرس و تحقيقهما و ربط 

خبرات اƅتلاميذ اƅسابقة ƅموضوع اƅدرس ، إضافة إƅى مساعدته على إثارة إهتمام 

و توزيع الأسئلة واستخدامها في تƊشيط اƅتلاميذ في اƅقسم و ملاحظتهم اƅتلاميذ باƅدرس  

عرفة مستواهم  ، أضف إƅى ذƅك توفير فرصة ƅلأستاذ ƅيستخدم وسائل متƊوعة و م

ƅلإيضاح من أجل وصول اƅمعلومات إƅى عقول اƅتلاميذ على أƄمل صورة في أقصر 

رغبته و  وقت ،و هذا ما يعزز من قدرة الأستاذ على الإƊجاز داخل اƅقسم ما يزيد من

 حماسه تجاƋ هذƋ اƅمهƊة 
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 اƅتحƄم في أدوات اƅتقويم و دورها في أداء الأستاذ في اƅقسم( يُبيّن 16)جدول رقم 

 من محاسن اƅتƄوين دفع الأستاذ

 ƅلتحƄم في أدوات اƅتقويم  

 هل تحرص على أن يƄون

 أدائك في اƅقسم جيداً؟ 

 اƅمجموع لا Ɗعم

 ت Ɗعم
56 1 57 

70.0% 1.3% 71.3% 

 لا
 4 1 3 ت

% 3.8% 1.3% 5.0% 

 أحياƊاً 
 19 0 19 ت

% 23.8% 0.0% 23.8% 

 اƅمجموع
 80 2 78 ت

% 97.5% 2.5% 100.0% 

     
 مستوى اƅمعƊوية درجة اƅحرية اƅمحسوبة 2قيمة Ƅا

 

8.925 2 0.012 
 

 

Ɗلاحظ أƊه يتƄون من اƅفئات اƅتاƅية اƅفئة الأوƅى  (16)من خلال اƅجدول اƅسابق رقم  -

هي فئة الأساتذة اƅذين يحرصون على أن يƄون أدائهم في اƅقسم جيد و يرون أƊه من 

أستاذ أي بƊسبة  56محاسن اƅتƄوين دفع الأستاذ ƅلتحƄم في أدوات اƅتقويم و عددهم 

ن أحياƊا على أن يƄون ، و اƅفئة اƅثاƊية هي فئة الأساتذة اƅذين يحرصو  % 70تقدر ب 

أدائهم في اƅقسم جيد و يرون أƊه من محاسن اƅتƄوين دفع الأستاذ ƅلتحƄم بأدوات اƅتقويم 
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، و اƅفئة اƅثاƅثة هي فئة الأساتذة اƅذين لا  % 23.8أي بƊسبة تقدر ب 19  و عددهم 

ن يƄون أدائهم في اƅقسم جيد و يرون أƊه من محاسن اƅتƄوين دفع الأستاذ أيحرصون 

، و اƅفئة اƅرابعة  % 3.8أساتذة أي بƊسبة تقدر ب  ƅ3لتحƄم بأدوات اƅتقويم و عددهم 

هي فئة الأساتذة اƅذين يحرصون أن يƄون أدائهم في اƅقسم جيد  و يرون أƊه ƅيس من 

محاسن اƅتƄوين دفع الأستاذ ƅلتحƄم في أدوات اƅتقويم وعددهم أستاذ واحد أي بƊسبة 

خامسة هي فئة الأساتذة اƅذين يرون لا يحرصون أن يƄون ، واƅفئة اƅ % 1.3تقدر ب 

أدائهم في اƅقسم جيد و يرون أƊه ƅيس من محاسن اƅتƄوين دفع الأستاذ ƅلتحƄم في 

 . % 1.3أدوات  اƅتقويم و عددهم أستاذ واحد أي بƊسبة تقدر ب 

ن من خلال اƅجدول اƅسابق Ɗلاحظ أن اƅفئة اƅغاƅبة هي فئة الأساتذة اƅذين يرون أ -

اƅتƄوين يدفع الأستاذ ƅلتحƄم في أدوات اƅتقويم مع اƅحرص على أدائهم اƅجيد في اƅقسم 

وهو ما Ɗرجعه إƅى أن اƅتحƄم في أدوات اƅتقويم تساعد الأستاذ على اƅمتابعة اƅمستمرة 

ƅلتلاميذ و اƄƅشف عن قدراتهم و أوجه قوتهم و ضعفهم و ميولاتهم اƅعلمية و الإجتماعية 

اذ من اƅوصول إƅى حƄم يتسم بقدر من اƅدقة و اƅوضوح ، مما يعطيه و تمƄين الأست

اƅقدرة على  اƅرفع من اƅمستوى اƅدراسي ƅلتلاميذ و تدارك اƊƅقص من خلال تغيير طريقة 

إƅقاء اƅدرس أو تƄثيف اƅواجبات اƅمƊزƅية أو الإتصال بالأوƅياء ، وهذا Ƅله يؤدي بالأستاذ 

 جيد في اƅقسم .على أدائه اƅ إƅى أن يƄون حريصا
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: Δالثاني Δجداول الفرضي  

   ϡ17جدول رق)) :   Δيϭالأهداف الترب Δرفόثين في مϭين المبحϭتك ΔهمΎيبين مس 

 

 إƅى تسعى اƅتي اƅتربوية الأهداف معرفة في دور تلقيته اƅذي ƅلتƄوين هل

 ؟تحقيقها

 اƅتƄرارات

 اƊƅسبة

 اƅمئوية

 Ɗ 74 92.5عم

 7.5 6 لا

 100.0 80 اƃمجموع

 

نلاحظ أن عدد الأسΎتذة الذين  أكدϭا ب΄ن لϠتكϭين ( (17 من خلال اƅجدول اƅسابق رقم -

 ϭه Δيϭالأهداف الترب Δرفόر في مϭ74د  Ώ  درϘت Δبنسب ϱذ أΎفي حين  % 92.5أست

أكدϭا ب΄نه ليس لϠتكϭين دϭر في مόرفΔ الأهداف  نجد أن عدد الأسΎتذة الذين الذين

 ϭه Δيϭ6الترب  Ώ درϘت Δبنسب ϱتذة أΎ7.5أس % . 

من خلال الجدϭل أعلاه نجد أن النسبΔ الغΎلبΔ من الأسΎتذة يرϭن أن لϠتكϭين دϭر في  -

مόرفΔ الأهداف التربϭيϭ ، Δهذا مΎ يرجع إلϰ ضرϭرة تόرف الأستΎذ عϰϠ المجتمع 

Ϡسϔته التربϭيϭ Δ تراثه ϭ مόرفΔ المتϠόمين ϭ خصΎئصϭ ϡϬ حΎجΎتϭ ϡϬ المتϭاجد فيه ϭف

دϭافϭ ϡϬό كذا حΎجΎتϡϬ النϔسيϭ Δ طرϕ تϔكيرهϡ أضف إلϰ ذلϙ انه لابد للأستΎذ أن 

 Δاجه المجتمع نتيجϭالتي ت Εرة الكشف عن المشكلاϭضرϭ ΎϬتΎبϠمتط ϭ ΔرفόلمΎيتجند ب

نΏ المΎدة الدراسيϭ Δ طبيόتϭϭ ΎϬجΕΎϬ لϠتطϭر الϠόمي أضف إلϰ ذلϙ الإطلاع عن جϭا

 نظر الخبراء ϭ المختصين الΎόمϠين في التربيϭ Δ التϠόيϭ ϡعϡϠ النϔس . 
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    ϡثين ( : (18جدول رقϭمبحϠل Δيϭهج التربΎضيح المنϭين في تϭالتك ΔهمΎيبين مس 

 اƅتƄرارات ؟تطبيقها وƄيفية اƅتربوية اƅمƊاهج عن واضحة صورة اƅتƄوين أعطاك هل

 اƊƅسبة

 اƅمئوية

 Ɗ 70 87.5عم

 12.5 10 لا

 100.0 80 اƃمجموع

 

-  ϡرق ϕبΎل السϭين  ((18من خلال الجدϭا ب΄ن التكϭتذة الذين رأΎالأس Δنلاحظ  أن نسب

أستΎذ  ϭ70عددهϡ  % 87.5أعطΎهϡ صϭرة عن المنΎهج التربϭيϭ  ΔكيϔيΔ تطبيΎϬϘ هي 

 Δ12.5، في حين نجد أن نسب %  ϡϬطيόي ϡين لϭن التكΎا بϭتذة الذين يرΎتمثل الأس

 ϡعددهϭ  ΎϬϘتطبي Δيϔكي ϭ Δيϭهج التربΎعن المن Δاضحϭ رةϭتذة . 10صΎأس 

-  ϡهΎين أعطϭا ب΄ن التكϭتذة أكدΎمن الأس ΔلبΎالغ Δل أعلاه نجد أن النسبϭمن خلال الجد

إلϰ أهميΔ هذا  صϭرة ϭاضحΔ عن المنΎهج التربϭيϭ Δ كيϔيΔ تطبيϭ ،ΎϬϘ هذا مΎ يرجع

الجΎنΏ بΎلنسبΔ للأستΎذ حيث يϘدϡ له صϭرة ϭاضحϭ Δ شΎمΔϠ لϠبرنΎمج الدراسي ، 

إضΎفΔ إلϰ إعطΎئه صϭرة ϭاضحΔ عن المΎدة الϠόميΔ التي يطمح إلϰ إيصΎلΎϬ لϠتϠميذ في 

. Δالدراسي Δالسن ΔيΎϬن 
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 ϡيبين ( :(19جدول رق ϭ ΕΎحϠلمصطΎب ϡثين من التحكϭتمكين المبح ϡهيΎϔالم 

 أثƊاء اƅتربوية واƅمفاهيم باƅمصطلحات اƅتحƄم من اƅتƄوين مƊƄك هل

 ؟ƅلدرس تقديمك

 اƅتƄرارات

 اƊƅسبة

 اƅمئوية

 Ɗ 47 58.8عم

 5.0 4 لا

 36.3 29 أحياƊاً 

 100.0 80 اƃمجموع

 

-  ϡل رقϭ(19)من خلال الجد  Δ58.75نلاحظ أن نسب %  ϡϬتذة الذين مكنΎتمثل الأس

 ϡعددهϭ  Δيϭالترب ϡهيΎϔالم ϭ ΕΎحϠلمصطΎب ϡين من التحكϭذ ، في حين نجد  47التكΎأست

 Δ36.2أن نسب %  ϡمن التحك Ύحد م ϰين إلϭالتك ϡϬتذة الذين مكنΎتمثل الأس

 ϡعدده ϭ Δيϭالترب ϡهيΎϔالم ϭ ΕΎحϠلمصطΎ29   ب Δنجد أن نسبϭ ، 5 %  تذةΎتمثل الأس

أسΎتذة  4ين لϡ يمكنϡϬ التكϭين من التحكϡ بΎلمصطϠحϭ ΕΎ المΎϔهيϡ التربϭيϭ  Δعددهϡ الذ

. 

من خلال الجدϭل السΎبϕ نجد أن النسبΔ الغΎلبΔ من الأسΎتذة يرϭا ب΄ن التكϭين مكنϡϬ من  -

التحكϡ بΎلمصطϠحϭ ΕΎ المΎϔهيϡ التربϭيϭ Δهϭ مΎ يرجع إلϰ أن  إستخداϡ الأستΎذ 

ϡ التربϭيΔ هϭ الأسΎس الذϱ تόنϰ بذلϙ الϘدر الϡΎό المشترϙ من لϠمصطϠحϭ ΕΎ المΎϔهي

 ϡϠόالت ϰϠدرة عϘلΎذ بΎيسمح للأست ϱالذ ϭ ميϠόة في المجتمع الΎحيϠل Δاللازم ΕراΎϬالم

 ϕميذ التدريس عن طريϠتϠل لϔيك ϱالذ ϭ نيϬالم ϭ عيΎالإجتم ϙالحرا ΔϬاجϭم ϭ الذاتي

Ϭالم ϭ رفΎόت΅من له المϭ ϡيϠكير السϔالت ϭ ةΎحيϠي΅ لϬلتΎالتي تسمح له ب Εالخبرا ϭ ΕراΎ

 ممΎرسΔ دϭره كتϠميذ نΎجح .
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  ϡثين  :  ((20جدول رقϭمبحϠفي لΎϘين إثراء الرصيد الثϭالتك ΔهمΎيبين مس 

 اƅتƄرارات ؟اƅثقافي رصيدك إثراء في اƅتƄوين ساهم هل

 اƊƅسبة

 اƅمئوية

 Ɗ 72 90.0عم

 10.0 8 لا

 100.0 80 اƃمجموع

 

-  ϡرق ϕبΎل السϭين 72  نلاحظ أن  (20)من خلال الجدϭا  ب΄ن التكϭتذة أكدΎمن الأس

 Ώ درϘت Δبنسب ϱفي أΎϘالث ϡفي إثراء رصيده ϡهΎتذة  8في حين نجد أن %   90سΎأس

 Ώ درϘت Δبنسب ϱفي أΎϘالث ϡفي إثراء رصيده ϡهΎيس ϡين لϭا ب΄ن التكϭ10أكد %  . 

بΔ الغΎلبΔ من الأسΎتذة يرϭن ب΄ن التكϭين سΎهϡ في من خلال الجدϭل أعلاه نجد أن النس -

إثراء رصيدهϡ الثΎϘفي ، ϭ هϭ مΎ نرجόه إلϰ ضرϭرة هذا الجΎنΏ حيث لابد لϠمدرس 

 ϱصر الذόال ΕΎهΎإتج ϭ هόمجتم ϭ سهϔل نϭح ΕΎمϭϠόم ϭ رفΎόم ϰϠأن يحصل ع

ϡΎلأن الإلم ΔبϭϠاد المطϭرد جميع المϔيدرس ال ϙمن خلال ذلϭ ، يش فيهόع  يϭرϔذه الϬب

 ϭ يش فيهόي ϱالمجتمع الذ Εمشكلا ϭ فϭظر ϡϬف ϰϠذ عΎعد الأستΎيس Δرفόمن الم

الذϱ يόد تلاميذه من اجل الόيش فيه من جϭ ، ΔϬان يكسΏ ميϭلا جديدة ϭ متنϭعΔ من 

 جΔϬ أخرى .
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 ϡثين:    (21 )جدول رقϭمبحϠرفي لόمن إثراء الرصيد الم Δيϭث التربϭالبح ΔهمΎيبين مس 

 إثراء في اƅتƄوين فترة خلال بها يقوم اƅتي اƅتربوية اƅبحوث ساهمت هل

 ؟اƅمعرفي رصيدك

 اƅتƄرارات

 اƊƅسبة

 اƅمئوية

 Ɗ 73 91.3عم

 8.8 7 لا

 100.0 80 اƃمجموع

 

- ϡرق ϕبΎل السϭث ( 21) من خلال الجدϭا ب΄ن البحϭتذة الذين أكدΎنلاحظ أن عدد الأس

 ϭرفي هόالم ϡفي إثراء رصيده ΕهمΎين سϭء التكΎأثن ΎهϭϘϠالتي ت Δيϭذ  73التربΎأست

 Ώ درϘت Δبنسب ϱث  % 91.2أϭا ب΄ن البحϭتذة الذين أكدΎفي حين نجد أن عدد الأس ،

ϡفي إثراء رصيده ϡهΎتس ϡين لϭء التكΎأثن ΎهϭϘϠالتي ت Δيϭالترب  ϡعدده ϭ رفيό7الم 

 أسΎتذة .

-  Δيϭث التربϭا ب΄ن البحϭتذة أكدΎمن الأس ΔلبΎالغ Δل أعلاه نجد أن النسبϭمن خلال الجد

التي يϭϘمΎن بΎϬ أثنΎء التكϭين سΎعدتϡϬ في إثراء رصيدهϡ المόرفي ، ϭ هϭ مΎ نرجόه 

ϡإستخدا ϰϠع ΏتدرϠل ΏتدرϠل ΔحϠرة المϭالضر ϰذ من  إلΎيمكن الأست Ύهج البحث بمΎمن

بόض المΎϬراΕ مثل إنتΎϘء المشكلاϭ Ε تصϭيرهϭ ، Ύ تحديد المصΎدر ϭ جمع المΎدة 

الϠόميϭ Δ نϘدهΎ ، أضف إلϰ ذلϙ إيجΎد علاقϭ ΕΎالϘدرة صيΎغΔ الϔرϭض ϭ تϔسير 

 النتΎئج ϭ الملاحظϭ  Δ التόميϭ ϡ التنب΅ .
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داف اƅتربوية و دورها في حرص الأستاذ على أدائه لأهمعرفة ا يُبيّن( 22جدول رقم )

 في اƅقسم

 هل ƅلتƄوين اƅذي تلقيته دور في معرفة الأهداف

 اƅتربوية اƅتي تسعى إƅى تحقيقها  

 هل تحرص على أن يƄون أدائك في اƅقسم جيداً؟

 اƅمجموع لا Ɗعم

 Ɗعم

 57 4 53 ت

% 66.3% 5.0% 71.3% 

 لا

 4 2 2 ت

% 2.5% 2.5% 5.0% 

 أحياƊاً 

 19 0 19 ت

% 23.8% 0.0% 23.8% 

 اƅمجموع

 80 6 74 ت

% 92.5% 7.5% 100.0% 

     

 مستوى اƅمعƊوية  درجة اƅحرية  اƅمحسوبة  2قيمة Ƅا

11.974 2 0.003 

 

-  ϡرق ϕبΎل السϭ22من خلال الجد) ) ϭ ϰلϭالأ Δئϔال : ΔليΎالت ΕΎئϔن من الϭنلاحظ أنه يتك

هي فئΔ الأسΎتذة الذين يحرصϭن ان يكϭن ادائϡϬ في الϘسϡ جيد ϭ يرϭن أن لϠتكϭين 

 ϡعدده ϭ ΎϬϘيϘتح ϰن إلϭόالتي يس Δيϭالأهداف الترب Δرفόر في مϭ53  د ϱذ أΎأست

 Ώ درϘت Δتذة ال % 66.3بنسبΎالأس Δهي فئ ΔنيΎالث Δئϔال ϭ ، ϰϠع ΎنΎن أحيϭذين يحرص

 Δيϭالأهداف الترب Δرفόر في مϭين دϭتكϠن أن لϭير ϭ جيد ϡسϘفي ال ϡϬن أدائϭأن يك
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 ϡعدده ϭ ΎϬϘيϘتح ϰن إلϭό19 التي يس Ώ درϘت Δبنسب ϱذ أΎ23.8أست %  Δئϔال ϭ ،

الثΎلثΔ هي فئΔ الأسΎتذة الذين يحرصϭن عϰϠ أن يكϭن أدائϡϬ في الϘسϡ جيد ϭ يرϭن أنه 

 Ϡ4تكϭين دϭر في مόرفΔ الأهداف التربϭيΔ التي يسϭόن إلϰ تحϘيϭ ΎϬϘ عددهϡ ليس ل

 Ώ درϘت Δبنسب ϱتذة أΎ5%أس  ϰϠن عϭتذة الذين لا يحرصΎالأس Δهي فئ Δόالراب Δئϔال ϭ ،

 Δيϭالأهداف الترب Δرفόر في مϭين دϭتكϠن أن لϭير ϭ جيد ϡسϘفي ال ϡϬن أدائϭان يك

ϡعدده ϭ ΎϬϘيϘتح ϰن إلϭό2 التي يس  Ώ درϘت Δبنسب ϱهي  % 2.5أ ΔمسΎالخ Δئϔال ϭ ،

فئΔ الأسΎتذة الذين لا يحرصϭن عϰϠ أن يكϭن أدائϡϬ في الϘسϡ جيد ϭ يرϭن أنه ليس 

 ϡعدده ϭ ΎϬϘيϘتح ϰن إلϭόالتي يس Δيϭالأهداف الترب Δرفόر في مϭين دϭتكϠ2ل  ϱأ

 Ώ درϘت Δ2.5بنسب % . 

ΎلبΔ هي فئΔ الأسΎتذة الذين يرϭن أن  مόرفΔ من خلال الجدϭل أعلاه نلاحظ أن الϔئΔ الغ -

 ϭهϭ ، جيد ϡسϘفي ال ϡϬن أدائϭأن يك ϰϠع ϡϬحرص ϰϠت΅ثر ع Δيϭالأهداف الترب

مΎنرجόه إلϰ أن مόرفΔ الأهداف التربϭيΔ من قبل الأستΎذ تόطيه صϭرة ϭاضحΔ عن 

ϭ مجتمόه ϭ فϠسϔته التربϭيϭ Δ حΎجΎته ϭ تراثه بΎلإضΎفΔ إلϰ مόرفΔ المتϠόمين 

خصΎئصϭ ϡϬ حΎجΎتϭ ϡϬ دϭافϭ ϡϬό كذا حΎجΎتϡϬ النϔسيϭ Δ المόرفيϭ Δ مΎ يϭاجه 

 ϰدع Ύهذا مϭ  ΎϬتόطبي ϭ Δدة الدراسيΎالم ϭ ميϠόر الϭالتط Δنتيج Εالمجتمع من مشكلا

الأستΎذ إلϰ تϘϠي درϭس حϭل الϬداف التربϭيΔ التي تسΎير التطϭراΕ الحΎصΔϠ في 

أفكΎره ϭ مΎόرفه عن هذه الأهداف لرفع فΎόليته  المدرسϭ Δ المجتمع من أجل تطϭير

.  ϡسϘداخل ال 
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اƅتحƄم باƅمصطلحات و اƅمفاهيم اƅتربوية مقارƊة مع تحسين ( يُبيّن 23جدول رقم )

 مستوى الأداء باƅخبرة

 هل مƊƄك اƅتƄوين من اƅتحƄم باƅمصطلحات واƅمفاهيم 

 اƅتربوية أثƊاء تقديمك ƅلدرس

 في عملك اƅخبرةهل 

 تحسين مستوى أدائك؟  يؤدي إƅى

 اƅمجموع أحياƊاً  لا Ɗعم

 Ɗعم

 51 19 1 31 ت

% 38.8% 1.3% 23.8% 63.8% 

 لا

 6 0 0 6 ت

% 7.5% 0.0% 0.0% 7.5% 

 أحياƊاً 

 23 10 3 10 ت

% 12.5% 3.8% 12.5% 28.8% 

 اƅمجموع

 80 29 4 47 ت

% 58.8% 5.0% 36.3% 100.0% 

      

 مستوى اƅمعƊوية  درجة اƅحرية  اƅمحسوبة  2قيمة Ƅا

9.426 4 0.050 
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اƅفئة الأوƅى  ( Ɗلاحظ أƊه يتƄون من اƅفئات اƅتاƅية :23) من خلال اƅجدول اƅسابق رقم -

و هي فئة الأساتذة اƅذين مƊƄهم اƅتƄوين من اƅتحƄم في اƅمصطلحات و اƅمفاهيم اƅتربوية 

أي بƊسبة تقدر   31و أن اƅخبرة في عملهم ساهمت في تحسين مستوى أدائهم و عددهم 

، و اƅفئة اƅثاƊية هي فئة الأساتذة اƅذين مƊƄهم اƅتƄوين من اƅتحƄم   % 38.8 ب 

باƅمصطلحات و اƅمفاهيم اƅتربوية و أن اƅخبرة في عملهم أحياƊا ما تساهم في تحسين 

،واƅفئة  اƅثاƅثة %  23.8أي بƊسبة تقدر ب  19 مستوى أدائهم في اƅمدرسة و عددهم 

اƅتƄوين من اƅتحƄم باƅمصطلحات و اƅمفاهيم  هي فئة الأساتذة اƅذين أحياƊا ما يمƊƄهم

اƅتربوية و أن اƅخبرة في عملهم تساهم في اƅتحسين من مستوى أدائهم في اƅمدرسة و 

ƅم ساتذة اƅذين هي فئة الأ و اƅفئة اƅرابعة،  % 12.5 أي بƊسبة تقدر ب 10عددهم 

يمƊƄهم اƅتƄوين من اƅتحƄم في اƅمصطلحات و اƅمفاهيم اƅتربوية وأن اƅخبرة في عملهم 

،  7.5%أي بƊسبة تقدر ب  6تساهم في تحسين مستوى أدائهم في اƅمدرسة و عددهم  

واƅفئة اƅخامسة هي فئة الأساتذة اƅذين أحياƊا ما يمƊƄهم اƅتƄوين من اƅتحƄم  

ة و أن اƅخبرة في عملهم لا تساهم في تحسين مستوى باƅمصطلحات و اƅمفاهيم اƅتربوي

أدائهم باƅمدرسة  وعددهم  أن اƅخبرة في عملهم لا تساهم في تحسين مستوى أدائهم 

 . 3.8%أي بƊسبة تقدر ب  3باƅمدرسة  وعددهم 

من خلال اƅجدول اƅسابق Ɗلاحظ أن اƊƅسبة اƅغاƅبة هي فئة الأساتذة ا اƅذين مƊƄهم   -

Ƅم في اƅمصطلحات و اƅمفاهيم واƅخبرة تساهم في رفع مستوى أدائهم اƅتƄوين من اƅتح

وهو ما يرجع إƅى أن إستخدام اƅمصطلحات و اƅمفاهيم اƅتربوية هي اƅوسيلة الأساسية 
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اƅتي تعƊى بذƅك اƅقدر اƅعام اƅمشترك من اƅمهارات اƅلازمة ƅلحياة في اƅمجتمع اƅعلمي و 

رة على اƅتعلم اƅذاتي و اƅتماشي مع اƅحراك اƅتƊƄوƅوجي و اƅذي يسمح ƅلأستاذ باƅقد

الإجتماعي و اƅمهƊي  ، واƅتعليم الأوƅي باƅمدرسة يƄفل ƅلطفل اƅتدريس على طريقة 

اƅتفƄير وتؤمن ƅه أحد أدƊى اƅمعارف و اƅمهارات و اƅخبرات اƅتي تسمح ƅه باƅتهيؤ 

ب اƅمفاهيم و ƅلحياة و ممارسة دورƄ Ƌمواطن و هذا ما جعل الأستاذ يرƄز على إƄتسا

اƅمصطلحات وهو ما يساعد الأستاذ عل تثقيف Ɗفسه و اƅتلميذ على حد سواء و تعمل 

 على زيادة خبراته و سهوƅة أدائه ƅعمله و تطويرƋ و تحسيƊه داخل اƅقسم .
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مساهمة اƅبحوث في إثراء اƅمعرفة ودورها اƅعمل اƅمخطط في ( يُبيّن 24جدول رقم )

 اƅقسم

 هل ساهمت اƅبحوث اƅتربوية اƅتي يقوم 

 بها خلال فترة اƅتƄوين في إثراء 

 رصيدك اƅمعرفي 

 هل تƊفذ عملك وفق ما هو 

 مخطط ƅه ومبرمج ƅه في عملية اƅتعليم؟

 اƅمجموع لا Ɗعم

 Ɗعم

 48 3 45 ت

% 56.3% 3.8% 60.0% 

 لا

 14 0 14 ت

% 17.5% 0.0% 17.5% 

 أحياƊاً 

 18 4 14 ت

% 17.5% 5.0% 22.5% 

 اƅمجموع

 80 7 73 ت

% 91.3% 8.8% 100.0% 

     

 درجة اƅحرية  اƅمحسوبة  2قيمة Ƅا

مستوى 

 اƅمعƊوية 

5.81 2 0.050 
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اƅفئة الأوƅى  ( Ɗلاحظ أن يتƄون من اƅفئات اƅتاƅية :24م)من خلال اƅجدول اƅسابق رق -

هي فئة الأساتذة اƅذين ساهمت اƅبحوث اƅتربوية في إثراء رصيدهم اƅمعرفي و يƊفذون 

أستاذ أي بƊسبة  45عملهم وفقا ƅما هو مخطط و مبرمج ƅه في عملية اƅتعليم وعددهم 

، و اƅفئة اƅثاƊية هي فئة الأساتذة اƅذين ساهمت اƅبحوث اƅتربوية في  56.2%تقدر ب 

م اƅمعرفي ولا يƊفذون عملهم وفقا ƅما هو مخطط و مبرمج ƅه في عملية إثراء رصيده

، و اƅفئة اƅثاƅثة هي فئة  17.5%أستاذ أي بƊسبة تقدر ب  14اƅتعليم و عددهم 

الأساتذة اƅذين ساهمت اƅبحوث اƅتربوية في إثراء رصيدهم اƅمعرفي و أحياƊا ما يƊفذون 

أستاذ أي بƊسبة  14ية اƅتعليم و عددهم عملهم وفقا ƅما هو مخطط و مبرمج ƅه في عمل

، واƅفئة اƅرابعة هي فئة الأساتذة اƅذين ƅم تساهم اƅبحوث اƅتربوية من  17.5%تقدر ب 

إثراء رصيدهم اƅمعرفي وأحياƊا ما يƊفذون عملهم وفقا ƅما هو مخطط و مبرمج ƅه في 

فئة الأساتذة ، واƅفئة اƅخامسة هي  5%أي بƊسبة تقدر ب  4عملية اƅتعليم و عددهم 

اƅذين ƅم تساهم اƅبحوث اƅتربوية من إثراء رصيدهم اƅمعرفي و يƊفذوا عملهم وفقا ƅما هو 

مخطط و مبرمج ƅه في عملية اƅتعليم و عددهم عملهم وفقا ƅما هو مخطط و مبرمج ƅه 

  3.8%أساتذة أي بƊسبة تقدر ب  3في عملية اƅتعليم و عددهم 

من خلال اƅجدول أعلاƊ Ƌلاحظ أن اƊƅسبة اƅغاƅبة هي فئة الأساتذة اƅذين ساهمت  -

اƅبحوث اƅتربوية في إثراء رصيدهم اƅمعرفي و يƊفذون عملهم وفقا ƅما هو مخطط و 

مبرمج ƅه و هذا ما يرجع إƅى قدرة الأساتذة على إستخدام مƊاهج اƅبحث و اƊتقاء 

و جمع اƅمادة اƅعلمية و Ɗقدها و Ƅƅي يحافظ  اƅمشƄلات و تصويرها و إيجاد حلول ƅها
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الأستاذ على إستمرارية ƊموƋ اƅذهƊي و اƄƅشف عن طرق جديدة في اƅتدريس تؤدي إƅى 

 إستمرارية اƅيقظة اƅفƄرية ƅلأستاذ .

 معرفة الأهداف اƅتربوية و دورها في اƅخبرة( يُبيّن 25جدول رقم )

 فهل ƅلتƄوين اƅذي تلقيته دور في معرفة الأهدا

 اƅتربوية اƅتي تسعى إƅى تحقيقها 

ƅفي عملك خبرةهل ا 

 يؤدي إƅى تحسين مستوى أدائك؟  

 اƅمجموع لا Ɗعم

 Ɗعم

 51 2 49 ت

% 61.3% 2.5% 63.8% 

 لا

 6 2 4 ت

% 5.0% 2.5% 7.5% 

 أحياƊاً 

 23 2 21 ت

% 26.3% 2.5% 28.8% 

 اƅمجموع

 80 6 74 ت

% 92.5% 7.5% 100.0% 

     

 مستوى اƅمعƊوية  درجة اƅحرية  اƅمحسوبة  2قيمة Ƅا

6.761 2 0.034 
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اƅفئة الأوƅى  ( Ɗلاحظ أƊه يتƄون من اƅفئات اƅتاƅية :25اƅجدول اƅسابق رقم )من خلال 

هي فئة الأساتذة اƅذين ساعدهم اƅتƄوين من معرفة الأهداف اƅتربوية وأن اƅخبرة في عملهم 

، و  % 61.2الأساتذة أي بƊسبة تقدر ب  4تساهم في اƅتحسين من مستوى أدائهم و عددهم 

داف اƅتربوية اƅفئة اƅثاƊية هي فئة الأساتذة اƅذين اƅذين أحياƊا ما يساعدهم اƅتƄوين في معرفة اƅه

 26.3أستاذ أي بƊسبة تقدر ب  21وأن اƅخبرة في عملهم تساهم في تحسين أدائهم و عددهم 

، واƅفئة اƅثاƅثة هي فئة الأساتذة اƅذين ƅم يساعدهم اƅتƄوين في معرفة الأهداف اƅتربوية وأن  %

، و اƅفئة  % 2.5أي بƊسبة تقدر ب  2اƅخبرة في عملهم لا تساهم في تحسين أدائهم و عددهم 

اƅرابعة هي فئة الأساتذة ساعدهم اƅتƄوين في معرفة الأهداف اƅتربوية وƅم تساهم اƅخبرة في 

، واƅفئة اƅخامسة هي فئة  % 2.5أي بƊسبة تقدر ب  2عملهم من تحسين أدائهم و عددهم 

، واƅفئة  % 5الأساتذة اƅذين ƅم يساعدهم اƅتƄوين في معرفة الأهداف اƅتربوية و أن خبرة 

اƅسادسة هي فئة الأساتذة اƅذين يساعدهم اƅتƄوين أحياƊا في معرفة الأهداف اƅتربوية و أن 

 . % 2.5أي بƊسبة تقدر ب  2اƅخبرة في عملهم لا تساهم في تحسين أدائهم و عددهم 

من خلال اƅجدول أعلاƊ Ƌلاحظ أن اƊƅسبة اƅغاƅبة هي فئة الأساتذة اƅذين تلقوا دروسا 

ية و أن اƅخبرة في عملهم تساهم تحسين أدائهم  وهو ما يرجع إƅى أن حول الأهداف اƅتربو 

معرفة الأستاذ باƅمادة اƅدراسية و طبيعتها و معرفة متطلباتها و ما يواجه اƅمجتمع من مشƄلات 

Ɗتيجة ƅلتطور اƅعلمي و خصائص اƅمجتمع و فلسفته اƅتربوية و طرق تفƄير اƅتلميذ  هذا Ƅله 

ستاذ داخل اƅقسم و هو ما يƊعƄس بدورƋ على أداء وظيفة اƅتعليم من يرفع من خبرة وقدرة الأ

 أجل اƅوصول إƅى جودة اƅتعليم .
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: Δالثالث Δجداول الفرضي 

 ϡس: يبين  (26)جدول رقϔالن ϡϠس من قبل مختص في عϭثين لدرϭي المبحϘϠت 

 اƅتƄرارات ؟اƊƅفس علم في مختص أستاذ قبل من دروسا تلقيت هل تƄويƊك أثƊاء

 اƊƅسبة

 اƅمئوية

 Ɗ 69 86.3عم

 13.8 11 لا

 100.0 80 اƃمجموع

 

-  ϡرق ϕبΎل السϭ(26)من خلال الجد  Δا  % 86.2نلاحظ أن نسبϭϘϠتذة الذين تΎتمثل الأس

 ϡعدده ϭ ϡϬينϭء تكΎس أثنϔالن ϡϠذ مختص في عΎمن قبل أست Ύسϭذ ، في حين  69درΎأست

 Δ13.8نجد أن نسب %  ϡϠمن قبل مختص في ع Ύسϭا درϭϘϠيت ϡتذة الذين لΎتمثل الأس

 ϡعدده ϭ ϡϬينϭء تكΎس أثنϔ11الن . 

من خلال الجدϭل أعلاه نجد أن الϔئΔ الغΎلبΔ هي فئΔ الأسΎتذة الذين تϭϘϠا درϭسΎ من فبل  -

 ΏنΎهذا الج Δأهمي ϰه إلόنرجΎم ϭه ϭ ، ϡϬينϭء تكΎس أثنϔالن ϡϠذ مختص في عΎأست

ستΎذ ،حيث تسΎعده عϰϠ التحكϡ في إنΎόϔلاته ϭ ميϭله  ϭمراعΎة الϔرϕϭ بΎلنسبΔ للأ

 ΕΎمϭϠόل المΎفي إيص ΔόجΎالن ϭ Δالصحيح ΔϘله الطري Ύبين التلاميذ ، كم Δرديϔال

لϠتلاميذ بجϬد أفل هذا من جϭ ، ΔϬمن جΔϬ أخرى تسΎعده في مόرفΔ شخصيΔ التلاميذ 

ϭ ΔϔϠالمخت Δسيϔالن ϡϬانبϭج ϭ ϡϬفي حد ذات . ΎϬόمل مΎόالت Δيϔكي 

 

 

 ϡالتلاميذ( : 27)جدول رق Δسيϔن ϰϠرف عόين في التϭالتك ΔهمΎيبين مس 
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 اƅتƄرارات ؟اƅتلميذ Ɗفسية على اƅتعرف في اƅتƄوين ساعدك هل

 اƊƅسبة

 اƅمئوية

 Ɗ 74 92.5عم

 7.5 6 لا

 100.0 80 اƃمجموع

 

عدد الأسΎتذة الذين أكدϭا  ب΄ن التكϭين  نلاحظ ان (27) الجدϭل السΎبϕ رقϡ من خلال  -

 ϭالتلاميذ ه Δسيϔن ϰϠرف عόفي الت ϡعدهΎ74س  Ώ درϘت Δبنسب ϱذ أΎفي  % 92.5أست

نجد عدد الأسΎتذة الذين أكدϭا ب΄ن التكϭين لϡ يسΎعدهϡ في التόرف عϰϠ نϔسيΔ التلاميذ 

 ϭ6ه  Ώ درϘت Δبنسب ϱتذة أΎ7.5أس % . 

أن الϔئΔ الغΎلبΔ هي فئΔ الأسΎتذة الذين أكدϭا ب΄ن التكϭين  من خلال الجدϭل أعلاه نلاحظ -

سΎعدهϡ في التόرف عϰϠ نϔسيΔ التلاميذ ، ϭ هϭ مΎ نرجόه إلϰ ضرϭرة مόرفΔ الأستΎذ 

عϰϠ بόض الجϭانΏ النϔسيΔ لϠتϠميذ مثل الخϭف ϭالذϱ يόد لΏ المتΎعΏ النϔسيΔ التي 

نطϭاء ϭ الخجل  ϭالكذϭ،... Ώ محϭΎلΔ يΎόني منΎϬ جل التلاميذ ، إضΎفΔ إلϰ الϭ ϕϠϘ الإ

تغييرهΎ ، عϰϠ إعتبΎر أنΎϬ من المشΎكل الأسΎسيΔ التي تόرقل التحصيل الدراسي لدى 

 التلاميذ .

 

 

 

 

 

 

  

ϡالتلاميذ يبين ( :  (28جدول رق ϭل مراحل نمϭين حϭثين تكϭي المبحϘϠت 
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 اƅتƄرارات ؟اƅتلاميذ Ɗمو مراحل معرفة في تƄويƊا تلقيت هل

 اƊƅسبة

 اƅمئوية

 Ɗ 76 95.0عم

 5.0 4 لا

 100.0 80 اƃمجموع

 

-  ϡرق ϕبΎل السϭ(28)من خلال الجد  Δا  % 95نلاحظ أن نسبϭتذة الذين أكدΎتمثل الأس

Ύينϭا تكϭϘϠت ϡϬب΄ن  ϡعدده ϭ التلاميذ ϭمراحل نم Δرفόل مϭذ ، في حين نجد  76حΎأست

 Δ5 %أن نسب  ϭمراحل نم Δرفόل مϭح Ύينϭا تكϭϘϠيت ϡل ϡϬا ب΄نϭتذة الذين أكدΎتمثل الأس

 ϡعدده ϭ تذة . 4التلاميذΎأس 

-  Ύينϭا تكϭϘϠتذة الذين تΎالأس Δهي فئ ΔلبΎالغ Δل أعلاه نلاحظ أن النسبϭمن خلال الجد

ΎϬب ϰالتي يحظ Δالأهمي ϰيرجع إل Ύم ϭهϭ ، التلاميذ ϭل مراحل نمϭعند  ح ΏنΎهذا الج

 Δόطبي ϭ ϡϬداداتόاست ϭ ϡϬقدرات Ώحس ϰϠجيه التلاميذ عϭت ϰϠعده عΎذ  ، حيث يسΎالأست

 ϡالتحك ϰϠع Ύرهϭعد بدΎالتي تس ϭ ϭامل التي ت΅ثر النمϭόال Δرفόم ϰϠغ ΔفΎإض ، ϡهϭنم

 ϰϠميذ عϠعد التΎامل التي تسϭόال ΔيϭϘت ϰϠمل عόي ϭ ، Ύأيض ΎϬالتنب΅ ب ϭ ΎϬضبط ϭ ΎϬفي

لنمϭ ϭ التخϠص من الϭόامل السϠبيΔ أضف إلϰ ذلϙ مسΎعدة الأستΎذ عϰϠ تحديد ا

الأهداف التϠόيميΔ بشكل عϭ ϡΎ أهداف مΎدة التدريس بشكل خΎص بنΎءا عϰϠ خصΎئص 

. ΎϬن فيϭالتي يدرس ΔϠالتلاميذ في المرح ϭنم 

 

 

 

 

 

 ϡكل التلاميذ( : (29جدول رقΎل لمشϭϠد حΎين من إيجϭالتك ΔهمΎيبين مس  
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 تواجه اƅتي ƅلمشاƄل حلول إيجاد من تلقيته اƅذي اƅتƄوين مƊƄك هل

 ؟اƅتلميذ

 اƅتƄرارات

 اƊƅسبة

 اƅمئوية

 Ɗ ϲϱ 81.25عم

 18.75 15 لا

 100.0 80 اƃمجموع

 

عدد الأسΎتذة الذين مكنϡϬ التكϭين من نلاحظ أن (29) سΎبϕ رقϡ من خلال الجدϭل ال -

 ϭميذ هϠاجه التϭكل التي تΎمشϠل لϭϠد حΎ65إيج  Ώ درϘت Δبنسب ϱذ أΎ81.25أست %  ،

في حين نجد أن عدد الأسΎتذة الذين لϡ يمكنϡϬ التكϭين من إيجΎد حϭϠل لϠمشΎكل التي 

 ϭميذ هϠاجه التϭ15ت  Ώ درϘت Δبنسب ϱ18.75أ % . 

نلاحظ الϔئΔ الغΎلبΔ هي فئΔ الأسΎتذة الذين مكنϡϬ التكϭين  من خلال الجدϭل أعلاه -

من إيجΎد حϭϠل لϠمشΎكل التي تϭاجه التلاميذ ، ϭ هϭ مΎ يرجع إلϰ الدϭر الإجتمΎعي 

  ΎنΎأحي ϭ Δسيϔالن ϭ ΔعيΎالإجتم ϭ Δيϭكل التلاميذ التربΎحل مش ϰϠمل عόذ حيث يΎللأست

 ϭ جيهϭالت ϕهذا عن طريϭ ، ΎϬمن ΔديΎتحدث مع الإقتصϠل Δرصϔح له الΎد حيث تتΎالإرش

التلاميذ في مϭاقف مختΔϔϠ داخل الϘسϡ ، أضف إلϰ ذلϙ إهتمϡΎ الأستΎذ ϭϭعيه بتϭجيه 

. ϡϬϠكΎن إليه بمشϭيدل ϭ ن بهϭϘيث ϡϬϠόيج ΔبϠالط 

 

 

 

 

 

 

 

( ϡ30جدول رق : ) تلاميذϠل Δرديϔال ϕϭرϔمل مع الΎόين في التϭالتك ΔهمΎيبين مس 
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 اƅفردية اƅفروق مع اƅتعامل من تمƊƄك دروسا تلقيت هل تƄويƊك في

 ذ؟ƅلتلمي

 اƅتƄرارات

 اƊƅسبة

 اƅمئوية

 Ɗ 67 83.8عم

 16.3 13 لا

 100.0 80 اƃمجموع

 

من الأسΎتذة أكدϭا ب΄نϡϬ تϭϘϠا تكϭينΎ  67( نلاحظ أن 30الجدϭل السΎبϕ رقϡ )من خلال  -

 Ώ درϘت Δبنسب ϱتلاميذ أϠل Δرديϔال ϕϭرϔمل مع الΎόالت ϕل طرϭفي نجد  % 83.8  ح ،

أستΎذ أكدϭا ب΄نϡϬ لϡ يتϭϘϠا تكϭينΎ حϭل طرϕ التΎόمل مع الϔرϕϭ الϔرديΔ لϠتلاميذ  13أن 

 Ώ درϘت Δبنسب ϱ16.2أ  %  . 

النسبΔ الغΎلبΔ هي فئΔ الأسΎتذة الذين تϭϘϠا تكϭينΎ من خلال الجدϭل أعلاه نلاحظ أن  -

حϭل طرϕ التΎόمل مع الϔرϕϭ الϔرديΔ لϠتلاميذ، ϭ هϭ مΎ يرجع إلϰ ضرϭرة إطلاع 

 Δرديϔال ϕϭرϔمل مع الΎόالت ϕطر ϰϠذ عΎالأست  Δيϔكي Δرفόتلاميذ حيث تمكنه من مϠل

Ϭجيϭت ϭ ، التلاميذ ΕΎيϭمست ϡالتدريس التي تلائ ϕء طرΎϘإنت ، ΎسبΎمن ΎيميϠόت ΎϬجيϭت ϡϬ

 Δالدراسي ΕΎاجبϭال ϭ Δالأنشط ϭ الكثير من البرامج ϡديϘت ϙذل ϰالتي  أضف إل ΔفيΎالإض

تتلائϡ  مع جميع المستϭيΕΎ المتبΎينΔ في قدراΕ التلاميذ بΎلإضΎفΔ إلϰ مسΎعدته في 

المتبΎين   مراعΎة الحΎجΕΎ المختΔϔϠ لϠتلاميذ ، ϭ التΎόمل بشكل عϠمي مع السϙϭϠ الصϔي

. 

 

 

 

 

 

 ϡه التلاميذ( : (31جدول رقΎإنتب ΏϠج Δيϔل كيϭس حϭثين درϭي المبحϘϠيبين ت 



 عرν و مناقشة النتائج                                                     الفμل الخامس 

 

  
128 

 أثƊاء اƅتلاميذ اƊتباƋ جلب Ƅيفية حول دروسا تلقيت هل تƄويƊك أثƊاء

 ؟ƅلدرس إƅقائك

 اƅتƄرارات

 اƊƅسبة

 اƅمئوية

 Ɗ 69 86.3عم

 13.8 11 لا

 100.0 80 اƃمجموع

 

من الأسΎتذة أكدϭا ب΄نϡϬ تϭϘϠا درϭسΎ  69( نلاحظ أن 31السΎبϕ قϡ )من خلال الجدϭل  -

 Ώ درϘت Δبنسب ϱء الدرس أΎϘء إلΎه التلاميذ أثنΎإنتب ΏϠج Δيϔل كيϭفي حين  % 86.2ح ،

نجد أن عدد الأسΎتذة الذين أكدϭا ب΄نϡϬ لϡ يتϭϘϠا درϭسΎ حϭل كيϔيΔ جΏϠ إنتبΎه التلاميذ 

Ϙت Δبنسب ϱء الدرس أΎϘء إلΎأثن Ώ 13.8در % . 

-   Ύسϭا درϭϘϠتذة الذين تΎالأس Δهي فئ ΔلبΎالغ Δل أعلاه نلاحظ أن النسبϭمن خلال الجد

 ϰذ إلΎالأست ΔجΎح ϰيرجع إل Ύم ϭهϭ ء الدرسΎϘء إلΎه التلاميذ أثنΎإنتب ΏϠج Δيϔل كيϭح

إيصΎل المϭϠόمΕΎ بΎلطريΔϘ الكΎمϭ ΔϠ الصحيحΔ  من خلال تركيز التلاميذ أكثر أثنΎء 

ϘϠن التلاميذ أكثر تϭمن أجل أن يك  ϙكذل ،  Δأهداف الحص ϕيϘلي تحΎلتΎب ϭ درسϠل ϡϬي

 حمΎسΔ داخل الϘسϭ ϡ الϭصϭل إلϰ التΎϔعل الصϔي .
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اƅتعرف على Ɗفسية اƅتلميذ و دورها في اƅرغبة و اƅحماس داخل  ( يُبيّن32جدول رقم )

  اƅقسم

 اƅتلميذهل ساعدك اƅتƄوين في اƅتعرف على Ɗفسية 

 هل تتمتع باƅرغبة

 واƅحماس عƊد إƊجازك  ƅعملك؟ 

 اƅمجموع لا Ɗعم

 Ɗعم

 49 1 48 ت

% 60.0% 1.3% 61.3% 

 لا

 15 2 13 ت

% 16.3% 2.5% 18.8% 

 أحياƊاً 

 16 3 13 ت

% 16.3% 3.8% 20.0% 

 اƅمجموع

 80 6 74 ت

% 92.5% 7.5% 100.0% 

          

 مستوى اƅمعƊوية اƅحريةدرجة  اƅمحسوبة 2قيمة Ƅا

5.760 2 0.050 

 

( Ɗلاحظ أƊه يتƄون من اƅفئات اƅتاƅية :  اƅفئة الأوƅى 32من خلال اƅجدول اƅسابق رقم ) -

هي فئة الأساتذة اƅذين ساعدهم اƅتƄوين في اƅتعرف على Ɗفسية اƅتلاميذ و يتمتعون 
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،  60%أستاذ أي بƊسبة تقدر ب  48باƅرغبة و اƅحماس عƊد إƊجازهم ƅعملهم و عددهم  

واƅفئة اƅثاƊية هي فئة اƅساتذة اƅذين ساعدهم اƅتƄوين في اƅتعرف على Ɗفسية اƅتلاميذ و 

أي بƊسبة تقدر ب  13لا يتمتعون باƅرغبة و اƅحماس عƊد إƊجازهم ƅعملهم و عددهم 

على  ، و اƅفئة اƅثاƅثة هي فئة الأساتذة اƅذين ساعدهم اƅتƄوين في اƅتعرف % 16.3

Ɗفسية اƅتلاميذ و وأحياƊا ما يتمتعون باƅرغبة و اƅحماس عƊد إƊجازهم ƅعملهم وعددهم 

، و اƅفئة اƅرابعة هي فئة الأساتذة اƅذين اƅذين ƅم يساعدهم اƅتƄوين في  %  16.3

اƅتعرف على Ɗفسية اƅتلاميذ و أحياƊا ما يتمتعوا باƅرغبة و اƅحماس عƊد إƊجازهم ƅعملهم  

، و اƅفئة اƅخامسة هي فئة اƅساتذة اƅذين  % 3.8ذة أي بƊسبة تقدر ب أسات 3وعددهم 

ƅم يساعدهم اƅتƄوين في اƅتعرف على Ɗفسية اƅتلاميذ و لا يتمتعون باƅرغبة و اƅحماس 

، واƅفئة اƅسادسة هي فئة  % 2.5أي بƊسبة تقدر ب  2أثƊاء إƊجازهم ƅعملهم و عددهم 

اƅتعرف على  Ɗفسية اƅتلاميذ رغبة و اƅحماس الأساتذة اƅذين ƅم يساعدهم اƅتƄوين في 

 . % 1.3أي بƊسبة تقدر ب  1عƊد إƊجاز عملهم وعددهم 

من خلال اƅجدول أعلاƊ Ƌجد أن اƊƅسبة اƅغاƅبة هي فئة الأساتذة اƅذين أƄدوا ان اƅتƄوين  -

يساهم في اƅتعرف على Ɗفسية اƅتلاميذ و يتمتعون باƅرغبة و اƅحماس عƊد أداء عملهم و 

ماƊرجعه إƅى معرفة الأستاذ ƅبعض اƅحالات اƊƅفسية ƅلتلميذ Ƅاƅخوف اƅذي يعتبر هذا 

اƅعائق الأول في تحصيل اƅتلميذ و اƅقلق و الإƊطواء و اƅخجل و محاوƅة تغييرها على 

اعتبار أƊها من اƅمشاƄل اƅتي تعيق تحصيل اƅتلميذ ، و Ƅل ماسبق يعطي ƅلأستاذ اƅقدرة 
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ƅيته داخل اƅل حماس و على زيادة فعاƄلتلاميذ بƅ معارفƅمعلومات و اƅقسم و إعطاء ا

 رغبة . 

 ϡس يبين  )33(الجدول رقΎالحم ϭ Δفي  الرغب Ύرهϭد ϭ Δرديϔال ϕϭرϔمل مع الΎόحسن الت 

 

في تƄويƊك هل تلقيت دروسا تمƊƄك من    

 اƅتعامل مع اƅفروق اƅفردية ƅلتلميذ

 هل تتمتع باƅرغبة

 واƅحماس عƊد إƊجازك  ƅعملك؟ 

 اƅمجموع لا Ɗعم

 Ɗعم

 49 3 46 ت

% 57.5% 3.8% 61.3% 

 لا

 15 5 10 ت

% 12.5% 6.3% 18.8% 

 أحياƊاً 

 16 5 11 ت

% 13.8% 6.3% 20.0% 

 اƅمجموع

 80 13 67 ت

% 83.8% 16.3% 100.0% 

          

 مستوى اƅمعƊوية درجة اƅحرية اƅمحسوبة 2قيمة Ƅا

9.555 2 0.008 
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( Ɗلاحظ أƊه يتƄون من اƅفئات اƅتاƅية:اƅفئة الأوƅى 33خلال اƅجدول اƅسابق رقم ) من

وهي فئة الأساتذة اƅذين يتمتعون باƅرغبة و اƅحماس عƊد إƊجاز عملهم وتلقوا دروس عن Ƅيفية 

و اƅفئة اƅثاƊية هي فئة الأساتذة ’ 57.5%وƊسبتهم  46اƅتعامل مع اƅفروق اƅفردية و عددهم 

ون أحياƊا باƅرغبة و اƅحماس عƊد إƊجازهم ƅعملهم و تلقوا تƄويƊا حول اƅتعامل مع اƅذين يتمتع

واƅفئة اƅثاƅثة هي فئة 13.8%  أستاذ أي بƊسبة تقدر ب  11اƅفروق اƅفردية ƅلتلاميذ و عددهم 

الأساتذة اƅذين لايتمتعون باƅرغبة و اƅحماس عƊد إƊجازهم ƅعملهم و تلقوا تƄويƊا حول Ƅيفية 

، و   12.5%   أساتذة أي بƊسبة تقدر ب  10مع اƅفروق اƅفردية ƅلتلاميذ و عددهم اƅتعامل 

اƅفئة اƅرابعة هي فئة الأساتذة اƅذين لا يتمتعون باƅرغبة و اƅحماس عƊد إƊجازهم ƅعملهم و ƅم 

أساتذة أي بƊسبة تقدر  5يتلقوا تƄويƊا حول Ƅيفية اƅتعامل مع اƅفروق اƅفردية ƅلتلاميذ  وعددهم 

، واƅفئة اƅخامسة هي فئة الأساتذة اƅذين يتمتعون أحياƊا باƅرغبة و اƅحماس عƊد %  6.2ب 

 5إƊجاز عملهم وƅم يتلقوا تƄويƊا حول Ƅيفية اƅتعامل مع اƅفروق اƅفردية ƅلتلاميذ و عددهم 

، واƅفئة اƅسادسة هي فئة الأساتذة اƅذين يتمتعون باƅرغبة و  % 6.2أساتذة أي بƊسبة تقدر ب 

اس عƊد إƊجازهم ƅعملهم و ƅم يتلقوا دروس في Ƅيفية اƅتعامل مع اƅفروق اƅفردية و عددهم اƅحم

 . %  3.8و Ɗسبتهم 3

من خلال اƅجدول أعلاƊ Ƌجد أن اƊƅسبة اƅغاƅبة من الأساتذة يتمتعون باƅرغبة و اƅحماس 

هو ما يرجع عƊد إƊجاز عملهم وتلقوا دروس حول Ƅيفية اƅتعامل مع اƅفروق اƅفردية ƅلتلاميذ و 

إƅى أن إƊتقاء الأستاذ ƅطرق اƅتدريس اƅتي تلاؤم اƅمستويات اƅتلاميذ داخل اƅصف وتوجيه 

اƅتلاميذ توجيها تعليميا مƊاسبا و تقديم اƄƅثير من اƅبرامج و الأƊشطة و اƅواجبات اƅدراسية 
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اƅحاجات الإضافية اƅتي تتلائم مع جميع اƅمستويات اƅمتبايƊة في قدرات اƅتلاميذ و مراعاة 

اƅمختلفة ƅلتلاميذ و اƅتعامل بشƄل علمي مع اƅسلوك اƅصفي اƅمتباين يزيد من حماس الأستاذ 

 داخل اƅصف خاصة إذا ƄاƊت هذƋ اƅجهود موصوƅة باƊƅجاح  .

 ϡسيبين  ( :34(جدول رقΎالحم ϭ Δفي بث الرغب Ύرهϭد ϭ ϕΎόميذ المϠمل مع التΎόالت  

 حاƅة ما إذا Ƅان ƅديك تلميذ يعاƊي من في   

  فƄيف تتعامل معه إعاقة

 هل تتمتع باƅرغبة 

 واƅحماس عƊد إƊجازك  ƅعملك؟

مثل بقية 

 اƅتلاميذ

 اƅمجموع معاملة خاصة

 Ɗعم

 49 28 21 ت

% 26.3% 35.0% 61.3% 

 لا

 15 14 1 ت

% 1.3% 17.5% 18.8% 

 أحياƊاً 

 16 14 2 ت

% 2.5% 17.5% 20.0% 

 اƅمجموع

 80 56 24 ت

% 30.0% 70.0% 100.0% 

          

 مستوى اƅمعƊوية درجة اƅحرية اƅمحسوبة 2قيمة Ƅا

10.079 2 0.006 
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( Ɗلاحظ أƊه يتƄون من اƅفئات اƅتاƅية : اƅفئة الأوƅى 34خلال اƅجدول اƅسابق رقم ) من -

عند إنجΎزهϡ لόمϭ ϡϬϠ يتΎόمϭϠن مع  ϭ الحمΎس  يتمتعون باƅرغبة هي فئة الأساتذة اƅذين

 ϡعدده ϭ ΔصΎخ ΔϠمΎόم ϕΎόميذ المϠ28  الت Ώ درϘت Δبنسب ϱذ أΎ35أست %  Δئϔالϭ ،

 ϭ ϡϬϠمόل ϡزهΎس عند إنجΎالحم ϭ ΔلرغبΎن بϭόتذة الذين يتمتΎالأس Δهي فئ ΔنيΎالث

 ϡعدده ϭ التلاميذ ΔيϘمثل ب ϕΎόميذ المϠن مع التϭϠمΎόت 21يت Δبنسب ϱذ أΎأست Ώ درϘ

ϭ الϔئΔ الثΎلثΔ هي فئΔ الأسΎتذة الذين لا يتمتϭόن بΎلرغبϭ Δ الحمΎس عند  % 26.2

 ϡعدده ϭ ΔصΎخ ΔϠمΎόم ϕΎόميذ المϠن مع التϭϠمΎόيت  ϭ ϡϬϠمόل ϡزهΎ14إنج  ϱذ أΎأست

 Ώ درϘت Δ17.5بنسب %  ΎنΎن أحيϭόتذة الذين يتمتΎالأس Δهي فئ Δόالراب  Δئϔال ϭ ،

إنجΎزهϡ لόمϭ ϡϬϠ يتΎόمϭϠن مع التϠميذ المϕΎό مΎόمΔϠ خΎصϭ Δ بΎلرغبϭ ΔالحمΎس عند 

 ϡ14عدده  Ώ درϘت Δبنسب ϱذ أΎتذة الذين   17.5%أستΎالأس Δهي فئ ΔمسΎالخ Δئϔال ϭ

 ΔيϘمثل ب ϕΎόميذ المϠن مع التϭϠمΎόيت ϭ ϡϬϠمόل ϡزهΎس عند إنجΎالحم ϭ ΔلرغبΎن بϭόيتمت

 ϡعددهϭ 12التلاميذ Ώ درϘت Δبنسب ϱتذة الذين  %  2.5أΎالأس Δهي فئ ΔدسΎالس Δئϔال ϭ

عند إنجΎزهϡ لόمϭ ϡϬϠ يتΎόمϭϠن مع التϠميذ المϕΎό  لا يتمتϭόن بΎلرغبϭ ΔالحمΎس

  ϡϬنسبت ϭ احدϭ ذΎأست ϡعدده ϭ التلاميذ ΔيϘ1.3مثل ب % . 

من خلال الجدϭل أعلاه نجد أن النسبΔ الغΎلبΔ من الأسΎتذة  يΎόمϭϠن التϠميذ الذϱ يΎόني  -

عΎقΔ مΎόمΔϠ خΎصϭ Δ يتمتϭόن بΎلرغبϭ Δ الحمΎس بΎلرغبϭ Δ الحمΎس أثنΎء أدائϡϬ من إ

لόمϭ ϡϬϠ هϭ مΎ يرجع إلϰ أن مراعΎة الأستΎذ لϠحΎجΕΎ المختΔϔϠ لϬذا التϠميذ ϭ التΎόمل 

مΎϬό بشكل عϠمي  ϭ تϘديϡ برامج ϭ أنشطϭϭ ΔاجبΕΎ تتلائϡ مع حΎلته من أجل أن لا 

ϭ نجΎح الأستΎذ في هذا المر ي΅دϱ به إلϰ الشϭόر بΎلرغبΔ يشόر بΎلنϘص بين زملائه ، 

. ΕزاΎالإنج Εالϭإن ت ϭ ΔصΎه خϠس في أداء عمΎالحم ϭ 

 

 

 

 



 عرν و مناقشة النتائج                                                     الفμل الخامس 

 

  
135 

 تلقي دروس في علم اƊƅفس و دورها في إƊجاز اƅعمل اƅمخطط ( يُبيّن 35جدول رقم )

أثƊاء تƄويƊك هل تلقيت دروسا من قبل أستاذ 

 مختص في علم اƊƅفس

 وفقهل تƊفذ عملك 

 ما هو مخطط ƅه 

 ومبرمج ƅه في عملية اƅتعليم؟ 

 اƅمجموع لا Ɗعم

 Ɗعم

 48 4 44 ت

% 55.0% 5.0% 60.0% 

 لا

 14 5 9 ت

% 11.3% 6.3% 17.5% 

 أحياƊاً 

 18 2 16 ت

% 20.0% 2.5% 22.5% 

 اƅمجموع

 80 11 69 ت

% 86.3% 13.8% 100.0% 

          

 مستوى اƅمعƊوية اƅحريةدرجة  اƅمحسوبة 2قيمة Ƅا

6.988 2 0.030 

 

( ϡرق ϕبΎل السϭ35من خلال الجد ϰلϭالأ Δئϔال :ΔليΎالت ΕΎئϔن من الϭنلاحظ أنه يتك )

هي فئΔ الأسΎتذة الذين ينϔذϭن عمϭ ϡϬϠفΎϘ لمΎ هϭ مخطط ϭ مبرمج له ϭ يϭϘϠا تكϭينΎ من 
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 ϡعددهϭ سϔالن ϡϠ44قبل مختص في ع  Ώ درϘت Δبنسب ϱذ أΎ55أست %  ΔنيΎالث Δئϔال ϭ

هي فئΔ الأسΎتذة الذين أحيΎنΎ مΎ ينϔذϭن عمϭ ϡϬϠفΎϘ لمΎ هϭ مخطط ϭمبرمج له ϭتϭϘϠا 

  ϡعدده ϭ سϔالن ϡϠذ مختص في عΎمن قبل أست Ύسϭ16در  ϡϬنسبت ϭ20 %  Δئϔال ϭ

الثΎلثϭ Δهي فئΔ الأسΎتذة الذين لا ينϔذϭن عمϭ ϡϬϠفΎϘ لمΎ هϭ مخطط ϭمبرمج له ϭ تϭϘϠا 

 Ύسϭدر  ϡعددهϭ سϔالن ϡϠ9من قبل مختص في ع  Ώ درϘت Δبنسب ϱ11.3أ %  Δئϔال ϭ

 ϡل ϭ مبرمج له ϭ مخطط ϭه Ύلم ΎϘفϭ ϡϬϠن عمϭذϔتذة الذين لا ينΎالأس Δهي فئϭ Δόالراب

  ϡعدده ϭ سϔالن ϡϠذ مختص في عΎمن قبل أست Ύسϭا درϭϘϠدر  5يتϘت Δبنسب ϱتذة أΎأس

 Ώ6.2 % الأ Δهي فئ ΔمسΎالخ Δئϔال ϭ ϭ مخطط ϭه Ύلم ΎϘفϭ ϡϬϠن عمϭذϔتذة الذين ينΎس

  ϡعددهϭ سϔالن ϡϠذ مختص في عΎمن قبل أست Ύسϭا درϭϘϠيت ϡل ϭ 4 مبرمج له Δبنسب ϱأ

 Ώ درϘ5 ت %  Ύلم ΎϘفϭ ϡϬϠن عمϭذϔين Ύم ΎنΎتذة الذين أحيΎالأس Δهي فئ ϭ ΔدسΎالس Δئϔال ϭ

ص في عϡϠ النϔس ϭ عددهϡ هϭ مخطط ϭمبرمج له ϭلϡ يتϭϘϠا درϭسΎ من قبل أستΎذ مخت

2   Ώ درϘت Δبنسب ϱ2.5أ % . 

من خلال الجدϭل أعلاه نجد أن النسبΔ الغΎلبΔ من الأسΎتذة تϭϘϠا تكϭينΎ من قبل مختص  

في عϡϠ النϔس ϭ يϭϘمϭن بόمϭ ϡϬϠفΎϘ لمΎ هϭ مخطط ϭ مبرمج له ϭ هϭ مΎ يرجع إلϰ أن 

ϭ ميϭله ϭ مراعΎة الϔرϕϭ الϔرديΔ هذه الدرϭس تسΎعد الأستΎذ في التحكϡ في إنΎόϔلاته 

بين التلاميذ كمΎ تϭضح له الطريΔϘ الصحيحϭ Δ النΎجΔό في إيصΎل المϭϠόمΕΎ لϠتلاميذ 

بجϬد أقل هذا من جϭ ΔϬ من  جΔϬ أخرى تسΎعده في مόرفΔ شخصيΔ التلاميذ في حد 

 ϡهΎه يسϠهذا كϭ ، ΎϬόمل مΎόالت Δيϔكي ϭ ΔϔϠالمخت  Δسيϔالن  ϡϬانبϭج ϭ ϡϬيذ ذاتϔفي تن

الأسΎتذة لόϠمل ϭفΎϘ لمΎ هϭ مخطط ϭ مبرمج له من خلال  مόرفϭ ΔاجبΎته ϭتحكمه في 

. ΔبيϠلاته السΎόϔإن 
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 جداول خاصΔ بالمتغير الثاني :

( ϡ36الجدول رق :)مل يبينόز الΎعند إنج ϡϬسΎحم ϭ ثينϭالمبح Δرغب  

 اƅتƄرارات إƊجازك ƅعملك؟ عƊد واƅحماس باƅرغبة تشعر هل

 اƊƅسبة

 اƅمئوية

 Ɗ 49 61.3عم

 18.8 15 لا

 20.0 16 أحياƊا

 100.0 80 اƃمجموع

 

- ( ϡرق ϕبΎل السϭن 36من خلال الجدϭرόيش ϡϬا انϭتذة الذين أكدΎنلاحظ أن عدد الأس )

 ϭه ϡϬنتϬم ΔرسΎس عند ممΎالحمϭ ΔلرغبΎ52ب  Ώ درϘت Δبنسب ϱفي حين نجد  % 65أ ،

 ϭه ϡϬنتϬم ΔرسΎح عند ممΎالإرتي ϭ ΔلرغبΎب ΎنΎن أحيϭرόتذة الذين يشΎ26أن عدد الأس 

 Ώ درϘت Δبنسب ϱ32.5أ %  ϭ ΔلرغبΎن بϭرόتذة الذين لا يشΎنلاحظ أن عدد الأسϭ ،

 ϭه ϡϬنتϬم ΔرسΎح عند ممΎ2الإرتي  Ώ درϘت Δبنسب ϱ2.5أ % . 

نسبΔ الغΎلبΔ هي فئΔ الأسΎتذة الذين يشόرϭن من خلال الجدϭل أعلاه نلاحظ أن ال  -

بΎلرغبϭ ΔالحمΎس عند ممΎرسΔ  مϬنتϭ ، ϡϬهذا مΎ يرجع إلϰ الϘنΎعϭ Δ الΎϘبϠيΔ التي 

يتمتع بΎϬ الأستΎذ تجΎه هذه المϬنΔ  إضΎفΔ إلϰ التحϔيزاΕ التي يϘدمΎϬ المدير ϭ المϔتش 

تمثل في إنتΎج مϭاطنين للأستΎذ ، أضف إلϰ ذلϙ محϭΎلته بύϭϠ الϬدف الأسمϭ ϰ الم

 صΎلحين في المجتمع .
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( ϡ37جدول رق: ) جيد ϡسϘفي ال ϡϬأن أدائ ϰϠثين عϭيبين حرص المبح 

 اƅتƄرارات جيداً؟ اƅقسم في أدائك يƄون أن على تحرص هل

 اƊƅسبة

 اƅمئوية

 Ɗ 57 71.3عم

 5.0 4 لا

 23.8 19 أحياƊاً 

 100.0 80 اƃمجموع

 

( نلاحظ أن عدد الأسΎتذة الذين يحرصϭن أن يكϭن 37الجدϭل السΎبϕ رقϡ ) من خلال -

 ϭجيد ه ϡسϘفي ال ϡϬ57أدائ  Ώ درϘت Δبنسب ϱفي حين نجد أن عدد  % 71.2أ ،

 ϭجيد ه ϡسϘفي ال ϡϬن أدائϭأن يك ϰϠن عϭيحرص Ύم ΎنΎتذة الذين احيΎ19الأس  Δبنسب ϱأ

 Ώ  درϘتذ % 23.8تΎأخيرا نجد أن عدد الأس ϭ ϡϬن أدائϭن أن يكϭة الذين لا يحرص

 ϭ4جيد ه  Ώ درϘت Δبنسب ϱتذة أΎ5أس % . 

من خلال الجدϭل أعلاه نلاحظ أن النسبΔ الغΎلبΔ هي فئΔ الأسΎتذة الذين يحرصϭن أن   -

 ϱازع الديني الذϭال ϭ نيϬالضمير الم ϰهذا راجع إل ϭ ، جيدا ϡسϘفي ال ϡϬن أدائϭيك

محϭΎلΔ الأستΎذ ضبط الصف ϭ تنϭيع ϭسΎئل التΎϔعل  يتمتع به الأستΎذ ، إضΎفΔ إليه

 الصϔي ϭ إشراϙ كل  التلاميذ في الدرس
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 مساهمة اƅخبرة في تحسين مستوى اƅمبحوثين يُبيّن :(38جدول رقم ) 

 اƅتƄرارات أدائك؟ مستوى تحسين إƅى ؤديت  عملك فيƅخبرة ا هل

 اƊƅسبة

 اƅمئوية

 Ɗ 51 63.8عم

 7.5 6 لا

 28.8 23 أحياƊا

 100.0 80 اƃمجموع

 

- ( ϡرق ϕبΎل السϭن  أن الخبرة في 38من خلال الجدϭتذة الذين يرΎنلاحظ أن عدد الأس )

 ϭه ϡϬى أدائϭتحسين مست ϰإل ϱمل ت΅دό51 ال Ώ درϘت Δبنسب ϱذ أΎفي  % 63.7أست ،

حين نجد ب΄ن عدد الأسΎتذة الذين يرϭا ب΄ن الخبرة في الόمل ت΅دϱ بϡϬ أحيΎنΎ إلϰ تحسين 

 ϭه ϡϬى أدائϭ23مست  Ώ درϘت Δبنسب ϱذ أΎتذة  % 28.8أستΎأخيرا نجد أن عدد الأسϭ ،

 ϭه ϡϬى أدائϭتحسين مست ϰإل ϱمل لا ت΅دόا أن الخبرة في الϭ6الذين ير  ϱتذة أΎأس

 Ώ درϘت Δ7.5بنسب % . 

من خلال الجدϭل أعلاه نلاحظ أن الϔئΔ الغΎلبΔ هي فئΔ الأسΎتذة الذين يرϭن أن الخبرة  -

في الόمل ت΅دϱ إلϰ تحسين مستϭى أدائϭ ، ϡϬ هϭ مΎ يرجع إلϰ قدرة  الأستΎذ الخبير 

 ϡالتحك ΔلϭϬس ϰإل ΔفΎبين التلاميذ ، إض ϭ بين الإدارة ϭ كل بينهΎيص المشϠϘمن ت

 عϰϠ حسن تسيير الϘسϭ ϡ جϭدة التϠόيϡ .بΎلمϭاد ϭ قدرته 
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( ϡ39جدول رق : )ثينϭدالأ يبين مدى تحسين المبحΔفي المدرس ϡϬئ 

 اƅتƄرارات اƅمدرسة؟ في أدائك مستوى تحسين على تعمل هل

 اƊƅسبة

 اƅمئوية

 Ɗ 31 38.8عم

 16.3 13 لا

 45.0 36 أحياƊاً 

 100.0 80 اƃمجموع

 

ϡرق ϕبΎل السϭمن خلال الجد (39 ϰϠع ΎنΎن أحيϭϠمόتذة الذين يΎنلاحظ أن عدد الأس )

 ϭه Δفي المدرس ϡϬى أدائϭ36التحسين من مست  Ώ درϘت Δبنسب ϱذ أΎفي حين أن %  45أست

 ϭه Δفي المدرس ϡϬى أدائϭالتحسين من مست ϰϠن عϭϠمόتذة الذين يΎ31عدد الأس  ϱذ أΎأست

 Ώ درϘت Δ38.8بنسب % Ύأخيرا نجد أن  عدد الأسϭ ، التحسين من ϰϠن عϭϠمόتذة الذين لا ي

 ϭه Δفي المدرس ϡϬى أدائϭ13مست  Ώ درϘت Δبنسب ϱذ أΎ16.2أست % . 

 ϰϠع ΎنΎن أحيϭϠمόتذة الذين يΎالأس Δهي فئ ΔلبΎالغ Δئϔنلاحظ أن ال ϕبΎل السϭمن خلال الجد

ني قϱϭ تحسين مستϭى أدائϡϬ في المدرسϭ Δ هذا مΎ نرجόه إلϰ أن هذه الϔئΔ لديϭ ΎϬازع دي

فϬي تحرص عϰϠ أن يكϭن الόمل عϰϠ أكمل صϭرة ، إضΎفΔ إلϰ حرصϡϬ عϰϠ إنتΎج 

 أفراد صΎلحين في المجتمع ، ϭكذلϙ حΎϔظΎ عϰϠ صϭرتϡϬ في المدرسϭ Δ المجتمع .
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 قدرة اƅمبحوثين على حل اƅمشƄلات اƅمتعلقة بعملهم يُبيّن ( 40جدول رقم ) 

 اƅتƄرارات اƅمدرسة؟ في بعملك متعلقة مشƄلات حل على اƅقدرة تمتلك هل

 اƊƅسبة

 اƅمئوية

 Ɗ 50 62.5عم

 12.5 10 لا

 25.0 20 أحياƊاً 

 100.0 80 اƃمجموع

 

- ( ϡرق ϕبΎل السϭحل 40من خلال الجد ϰϠدرة عϘال ϡϬتذة الذين لديΎنلاحظ أن عدد الأس )

 ϭه Δفي المدرس ϡϬϠمόب ΔϘϠόالمت Ε50المشكلا  Ώ درϘت Δبنسب ϱذ أΎفي  % 62.5أست ،

 ϡϬϠمόب ΔϘϠόالمت Εحل المشكلا ϰϠع ΎنΎدرة أحيϘال ϡϬتذة الذين لديΎحين نجد أن عدد الأس

 ϭه Δ20في المدرس   Ώ درϘت Δبنسب ϱذ أΎتذة  % 25أستΎأخيرا نجد أعن عدد الأسϭ ،

 ϭه Δفي المدرس ϡϬϠمόب ΔϘϠόالمت Εالمشكلا ϰϠدرة عϘال ϡϬ10الذين ليس لدي  ϱتذة أΎأس

Ϙت Δبنسب Ώ 12.5در % . 

-   ϰϠدرة عϘال ϡϬتذة الذين لديΎالأس Δهي فئ ΔلبΎالغ Δئϔل أعلاه نلاحظ أن الϭمن خلال الجد

 ϭ ءΎطόال ϰϠع ϡϬحرص ϰهذا راجع إل ϭ ، Δفي المدرس ϡϬϠمόب ΔϘϠόالمت Εالمشكلا

 ΔيميϠόالت ΔيϠمόرة الϭسير ϰϠع ΔفظΎالمح ϰإل ΔفΎإض ، Δبي في المدرسΎمل الإيجόال

 شكل طبيόي ϭمن أجل الϭصϭل إلϰ الأهداف المسطرة .التϠόميΔ ب

 

 

 

 
 



 ΍ Γέ΍ίϭلΘعϠيم ΍لعΎلي ΍ ϭلΒحث ΍لعϤϠي

έϮشΎع ϥΎيί ΔمعΎج- ΔϔϠΠل΍- 

ΔعيΎϤΘلاج΍ϭ ΔنيΎلانس΍ ϡϮϠلع΍ϭ ΏΩلأ΍ ΔيϠك 

 

 

ϥΎيΒΘس΍ يϤϠبحث ع 

 

تϮϜين أسΎتΓά في ·طέΎ ·عΩ΍Ϊ لرسΎل΍ ΔلΎϤستر في علم ΍لاجتΎϤع في تμΨص ΍لتربϱϮ حϝϮ مϮضϮع: 

 ϭأثϩή عϰϠ أ΍ΩئϬم ΍لυϮيϔي. ΍لاب΍ΪΘئي΍لΘعϠيم 

نرجϮ من سيΩΎتϜم ΍لϤحترم΍ ΔلإجΎبΔ عن ΍لأسΌل΍ ΔلϤطرϭحΔ مع ΍لعلم أϥ مΎ تΪلϥϮ به من ·جΎبΕΎ لا يتم 

 لغر΍ νلΒحث ΍لعلϤي. ·لا ΍ست΍ΪΨمه

.Ύم معنϜنϭΎلتع ΍رϜشϭ 

 

 

 :تحت إش΍ήف ΍لΪكέϮΘ -   إع΍ Ω΍ΪلΎτلΘΒين:-

  ΔلϮخ ϱΪجني     *  ΩϮمسع Δطلح 
  ΔئشΎيب عΒبن ح 

 

 

 

 

Δψء : ملاحΎجήل΍( Δضع علامϭ×ΔحϮΘϔϤل΍ ΔϠΌلأس΍ يق عنϠعΘل΍ مع ΔΒسΎϨϤل΍ ΔنΎΨل΍ في ) 

 

 ΍2016/2017لϮϤسم ΍لΎΠمعي: 



ΕΎنΎيΒل΍ :ϝϭلأ΍ έϮحϤل΍ ΔمΎلع΍ 

 أنΫ                 ϰΜكر   / ΍لϨΠس:1

 45·لϰ  41         40·لϰ  36           35·لϰ  31          30·ل΍ /25  ϰلسن: 2

46  ϰر من                                                      50·لΒ51أك   

 ليسΎنس                    بΎϜلέϮيΎ                     ثΎلΔΜ ثΎن΍ /     ϱϮلϤس΍ ϯϮΘلΘعϠيϤي:3

 مΎستر 

4 /:ΔعيΎϤΘلاج΍ ΔلΎلح΍          )Γ( Νϭΰمت     (Ώΰءأع      )                  )Γ( مطلق 

                                  )Γ( ملέأ 

5:ΓήΒΨل΍ Ε΍ϮϨ5أقل من / س    Ε΍Ϯ6من                      سن  ϰ10·ل Ε΍Ϯسن 

 سنΔ 21سنΔ           أكΜر من  20·لϰ  16من                   سنΔ         15·لϰ  11من 

6:ΔيϨϬϤل΍ ΔضعيϮل΍ /     ئم΍Ω                           قتΆم                    ϯأخر ΔلΎح 

 ................................................................................................·΍Ϋ كΎنت حΎلΔ أخرϯ مΎ هي....

 ΍لΒي΍ΪغϮجي΍لϤح΍ έϮلΎΜني : ΍لϮϜΘين                                     

 لا                                 نعم          / هل تϘϠيت تϮϜيΎϨ لأ΍Ωء م΍ ΔϨϬلΘعϠيم:7

 ΍ل΍ αέ΍ΪϤلعليΎ للأسΎتΓά                      جΎمعΔ           معΪϬ تϜنϮلϮجي   / أين تϘϠيت ه΍ ΍άلϮϜΘين:8

 / مΎ هي م΍ ΓΪلϮϜΘين ΍لϱά تϘϠيΘه: 9

    Δ3                 سنتين                    سن     Ε΍Ϯ4          سن     Ε΍Ϯ5                 سن  Ε΍Ϯسن 

 أثنΎء ΍لΪΨمΔ            قΒل ΍لΪΨمΔ        مΎ ن΍ ωϮلϮϜΘين ΍لϱά تϘϠيΘه: / 10

11 / :ΔمΪΨل΍ ءΎϨصل أث΍ϮΘين مϮϜΘل ΝΎΘنعم                   لاهل تح 

  

 



 

 لا                       نعم           هل تϘϠيت تϮϜيΎϨ عن كيϔي΍ ΔلΘحπي΍ ήلΠيΪ لέΪϠس:/ 12

 لا         نعم               ΩفήΘ مΎΘبع΍ ΔلΘلامي΍ :άسϡ΍ΪΨΘ/ هل سΎع΍ ϙΪلϮϜΘين في 13

14:Ε΍έΎΒΘلاخ΍ ΔϠΌأس Ω΍Ϊإع Δيϔين كيϮϜΘل΍ لك ϡΪلا       نعم              / هل ق 

15 Δيϔكي ϝϮين حϮϜΘل΍ ءΎϨأث ΎسϭέΩ يتϘϠهل ت /ϝΎϤعΘس΍ :سϭέΪل΍ Ρήθل ΔيϤيϠعΘل΍ ئلΎسϮل΍ لا        نعم 

 لا       نعم            في أ΍ Ε΍ϭΩلϮϘΘيم:/ من محΎسن ΍لϮϜΘين Ωفع ΍لأسΫΎΘ لΘϠحϜم 16

 لا       نعم             / هل تϘϠيت في تϮϜيϨك ϭέΩسΎ ح΍ ϕήρ ϝϮلέΪΘيس:17

18 Ύم /:ΎϬمΪΨΘي تسΘل΍ يسέΪΘل΍ ϕήρ هي............................................................................... 

........................................................................................................................... 

 ΍لϮϜΘين ΍لϤعήفي΍لϤح΍ έϮلΎΜلث: 

19 ϱάل΍ ينϮϜΘϠهل ل / :ΎϬϘيϘتح ϰإل ϰي تسعΘل΍ ΔيϮبήΘل΍ ف΍Ϊلأه΍ Δفήفي مع έϭΩ هΘيϘϠنعم            لات 

20 :ΎϬϘيΒτت Δيϔكيϭ ΔيϮبήΘل΍ هجΎϨϤل΍ عن Δضح΍ϭ ΓέϮين صϮϜΘل΍ ϙΎτلا          نعم    / هل أع 

21ϮϜيت تϘϠهل ت /:ΔيΒϨلأج΍ ΕΎغϠل΍ في ΎϨلا            نعم    ي 

 ............................................................................................................ :·΍Ϋ كϥΎ نعم مΎ هي

 / هل مϨϜك ΍لϮϜΘين من ΍لΘحϜم بΎلϤصϠτح΍ϭ ΕΎلΎϔϤهيم ΍لήΘبϮيΔ أثΎϨء تΪϘيϤك لέΪϠس: 22

 أحيΎنΎ لا                                                          نعم         

 لا               نعم      / هل سΎهم ΍لϮϜΘين في إث΍ήء έصي΍ ϙΪلΎϘΜفي:23

 / هل سΎهϤت ΍لΒح΍ ΙϮلήΘبϮي΍ ΔلΘي يϡϮϘ بΎϬ خلاϝ ف΍ ΓήΘلϮϜΘين في إث΍ήء έصي΍ ϙΪلϤعήفي:24

 لانعم                                   

 

 



 έϮحϤل΍بع΍ήل΍ :سيϔϨل΍ ينϮϜΘل΍ 

 لا             نعم    / أثΎϨء تϮϜيϨك هل تϘϠيت ϭέΩسΎ من قΒل أسΫΎΘ مΘΨص في عϠم ΍لϔϨس: 25

ΎϬستέΩ لتي΍ Ω΍ϮϤل΍ هي Ύنعم م ϥΎك ΍Ϋ·:....................................................................................... 

26 :άيϤϠΘل΍ Δسيϔن ϰϠف عήعΘل΍ ين فيϮϜΘل΍ ϙΪعΎلا                نعم      / هل س 

27:άلاميΘل΍ ϮϤحل ن΍ήم Δفήفي مع ΎϨيϮϜيت تϘϠلا                نعم    / هل ت 

28 ϝϮϠح ΩΎΠه من إيΘيϘϠت ϱάل΍ ينϮϜΘل΍ كϨϜهل م /: άيϤϠΘل΍ جه΍Ϯي تΘل΍ كلΎθϤϠنعم          لا    ل 

29ΔيΩήϔل΍ ϕϭήϔل΍ مل معΎعΘل΍ ك منϨϜϤت ΎسϭέΩ يتϘϠك هل تϨيϮϜفي ت / άيϤϠΘϠعم        لان     :ل 

 :فϜيف تΘعΎمل معه إعΎقΔ/ في حΎلΔ مΎ إ΍Ϋ كϥΎ لΪيك تϤϠيά يعΎني من 30

         άلتلامي΍ Δل بقيΜم                    ΔصΎخ ΔملΎمع 

31ΒΘن΍ بϠج Δيϔكي ϝϮح ΎسϭέΩ يتϘϠك هل تϨيϮϜء تΎϨس/ أثέΪϠئك لΎϘء إلΎϨأث άلاميΘل΍ ϩΎ       لا نعم  

 / هل تنفά عϤلك ϭفقΎ لΎϤ هϮ مΨطط ϭ مΒرمج له في عϤلي΍ Δلتعليم 32

        ΎنΎنعم                    لا                                أحي 

 تϠΘϤك ΍لΓέΪϘ عϰϠ حل ΍لϜθϤلا΍ ΕلΘϤعΔϘϠ بعϠϤك في ΍لέΪϤسΔ/ هل 33

 أحيΎنΎ     لا                    نعم     

 :تحιή أϥ يϥϮϜ أ΍Ωئك في ΍لϘسم جيΪ / هل 35

 أحيΎنΎ            لا                             نعم       

 : تعϤل ع΍ ϰϠلΘحسين من مسϯϮΘ أ΍Ωئك في ΍لέΪϤسΔ /هل 36

 أحيΎنΎ            لا                              نعم     

 نعم                       لا                 أحيΎنΎ  :/ هل تتϤتع بΎلرغ΍ ϭ ΔΒلحαΎϤ عنΪ أ΍Ωء عϤلك 37

38             ΎنΎئك :  نعم                     لا              أحي΍Ωأ ϯϮلرفع من مست΍ ل منϤتع ΓرΒΨل΍ هل / 
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 مϠخص الدراسة  
 : Ώ Δنϭالمعن Δهذه الدراس Εظيفي  هدفϭال ϡϬى أدائϠأثره ع ϭ  الإبتدائي ϡيϠين أساتذة التعϭتك

 ϭ  يϔظيϭال ϡϬأدائ ϰϠالإبتدائي أثر ع ϡيϠتذة التعΎين أسϭمتمثل في : هل لتك ϡΎل الع΅Ύالتس ϭ ،

 Δرعيϔال Εلا΅Ύمن التس ΔϠجم ϰϠع Ύل إعتمدن΅Ύعن هذا التس ΔبΎفي :للإج ΔϠالمتمث ϭ 

/1  ΔϠذ المرحΎأداء أست ϰϠجي عϭين البيداغϭالتك ΔهمΎمدى مسΎمΔ؟ الابتدائي 

/2  ΔϠذ المرحΎأداء أست ϰϠين المعرفي عϭالتك ΔهمΎمدى مسΎمΔ؟ الابتدائي 

/3  ΔϠذ المرحΎأست ϰϠسي عϔين النϭالتك ΔهمΎمدى مس ΎمΔ؟ الابتدائي 

تمدنΎ عϰϠ مجمϭعΔ من الإجراءاΕ المنϬجيΔ المتمثϭ ΔϠ للإجΎبΔ عϰϠ هذه التسΎ΅لاΕ السΎبقΔ اع

 Δن ك΄دة رئيسيΎأداة الإستبي ϰϠد عΎي كذا الإعتمϔصϭج الϬفي المن ϡت Ύكم ΕΎمϭϠفي جمع المع

 ϡغ عددهϠب ϱلأفراد مجتمع البحث الذ Δالقصدي Δالعين Δطريق ϡ80إستخدا  ΔϠهي مشك ϭ ردةϔم

 نسيΔ .من أسΎتذة ϭ أستΎذاΕ الϠغΔ العربيϭ Δ الϔر

 ϭ من أبرز النتΎئج التي تϭصΕϠ إليΎϬ الدراسΔ مΎ يϠي :

 ـ أن التكϭين البيداغϭجي يسΎهϡ في رفع أداء الأستΎذ الϭظيϔي .

 ـ أن التكϭين في إستخداϭ ϡسΎئل التعϠيϡ يسΎهϡ في رفع أداء الأستΎذ الϭظيϔي 

 ϡيته داخل القسϠعΎالتدريس يزيد من ف ϕل طرϭس حϭذ لدرΎقي الأستϠأن تϭ ـ 

 ـ ϭ التكϭين يجعل الأستΎذ يعمل عϰϠ تنϭيع أدϭاΕ التقϭيϡ بΎلنسبΔ لϠتلاميذ .

 ـ التكϭين المعرفي يسΎهϡ في أداء الأستΎذ الϭظيϔي 

 ـ التكϭين يعمل عϰϠ تϭضيح الأهداف التربϭيΔ للأستΎذ .

 .دالثقΎفي للأستΎذ من خلال التكϭين الذϱ تϠقΎهإثراء الرصيـ 

 التكϭين النϔسي يسΎهϡ في أداء الأستΎذ الϭظيϔي . ـ 

ـ تϠقي تكϭين من قبل مختص في عϡϠ النϔس يسΎهϡ في تحكϡ الأستΎذ في المشΎكل التي 

. ϡه في القسϬاجϭت 

 التلاميذ .ـ تϠقي درϭس عن مراحل نمϭ التلاميذ تسΎعد الأستΎذ عϰϠ حسن التعΎمل مع 

 

 

 



Résumé de l'étude 

Ce titrées: professeurs de composition de l'enseignement primaire et son 

impact sur la performance de l'emploi, et la question de l'année représentée 

étude visant à: La composition des enseignants de l'impact de l'enseignement 

primaire sur le rendement au travail et de répondre à cette question, nous 

comptions sur un certain nombre de sous-questions, et de: 
 /1 contribution Combien de formation pédagogique sur la performance d'un 

professeur de l'école primaire? 

 /2 contribution de la formation cognitive Combien sur la performance d'un 

professeur de l'école primaire? 

3  / Quelle est la contribution du professeur de composition psychologique à 

l'école primaire? 

Et pour répondre à ces questions avant de nous avons adopté un ensemble de 

procédures méthodologiques de l'approche descriptive tout en se basant sur 

la clé de l'instrument d'enquête Kodh dans la collecte d'informations a 

également été utilisé la méthode d'échantillonnage de l'intentionnalité pour 

les membres de la communauté de recherche, qui comptait 80 unique et est 

un problème de professeurs et de professeurs arabes et français. 
Et les conclusions de l'étude les plus importants incluent: 
La configuration pédagogique contribue à augmenter la performance du 

professeur de carrière. 
La formation à l'utilisation des moyens de l'éducation contribue à augmenter 

la performance du professeur de carrière 

Et recevoir des leçons de professeur sur les méthodes d'enseignement 

augmente l'efficacité au sein du ministère 

Et la configuration rend le professeur travaille à diversifier les outils de 

calendrier pour les étudiants. 
L'entraînement cognitif contribue à la performance du professeur de carrière 

Configuration travaille à clarifier les objectifs pédagogiques du professeur. 
Enrichir professeur Alrshehadalthagava par la formation qu'il a reçue. 
configuration psychologique contribue à la performance du professeur de 

carrière. 
Receive configuré par un spécialiste du professeur de psychologie contribue 

aux problèmes de contrôle rencontrés par le ministère. 
Recevoir des leçons sur les étapes des étudiants de croissance aident envers 

les étudiants 

 

 

 



Summary of the study 

This titled: teachers of the composition of primary education and its impact 

on employment performance, and the question of the year represented study 

aimed at: The composition of teachers of the impact of primary education on 

performance At work and answer this question, we relied on a number of 

sub-questions, and to: 

/ 1 contribution How much pedagogical training on the performance of a 

primary school teacher? 

/ 2 contribution of cognitive training How much does the performance of a 

primary school teacher? 

3 / What is the contribution of the teacher of psychological composition to 

the primary school? 

And to answer these questions before we adopted a set of methodological 

procedures of the descriptive approach while basing on the key of the Kodh 

survey instrument in the collection of information was also used the method 

of " Sampling intentionality for members of the research community, which 

was 80 unique and is a problem of Arab and French professors and 

professors. 

And the most important findings of the study include: 

The pedagogical configuration helps to increase the performance of the 

career teacher. 

Training in the use of the means of education contributes to increase the 

performance of the career teacher 

And receiving lessons from teacher on teaching methods increases 

efficiency within the ministry 

And the configuration makes the teacher work to diversify the calendar tools 

for students. 

Cognitive training contributes to the performance of a career teacher 

Configuration works to clarify the teacher's pedagogical objectives. 

Enrich Professor Alrshehadalthagava by the training he received. 

Psychological configuration contributes to the performance of the career 

teacher. 

Receive configured by a specialist of the psychology professor contributes to 

the control problems encountered by the ministry. 

Receiving Lessons on Growth Student Stages Help with Students 
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