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 تمييد:تمييد:

  مصـــدر امصـــدر ا  متعــدد متعــدد   تحــديا تحــديا   مضــ مضــ   وقــ وقــ   أيأي  مـــ مـــ   أكثــرأكثــر  اليــو اليــو   الاقتصــاديةالاقتصــادية  المؤسســا المؤسســا   تواجــ تواجــ 
  بالتعقـدبالتعقـد  تمتـا تمتـا   التـ التـ   واتـك  تـت  انـواع التكنولوجيـا الحديـد واتـك  تـت  انـواع التكنولوجيـا الحديـد   التطور التكنولـوج  و كـ االتطور التكنولـوج  و كـ اأساساأساسا

  فــ فــ   المؤسســةالمؤسســة  قيمــةقيمــة  وو  مســتو مســتو   وو  مكانــةمكانــة  تحديــدتحديــد  عمــ عمــ   المتغيــرا المتغيــرا    ــ   ــ    حيــت تعمــلحيــت تعمــل  التــدا لالتــدا ل  وو
  عمـ عمـ   تعتمدتعتمد  الت الت         الناجحةالناجحة  المؤسسا المؤسسا   وو  أو الدول أو الدول   الوطن الوطن   الصعيدالصعيد  عم عم   سواءسواء  المجتمعالمجتمع

  بالاعتمـــادبالاعتمـــاد  و  لـــ و  لـــ   الصـــعوبا  الصـــعوبا    وو  المتـــاكلالمتـــاكل  مواجهـــةمواجهـــة  مـــ مـــ   تمكنهـــاتمكنهـــا  لهـــ   المعـــدا لهـــ   المعـــدا   جيـــد جيـــد   إدار إدار 
و الــتحك  الامثــل فــ  الوســا ل و الــتحك  الامثــل فــ  الوســا ل     الهامــةالهامــة  وو  الإداريــةالإداريــة  العمميــا العمميــا   وو  الوظــا  الوظــا    مــ مــ   مجموعــةمجموعــة  عمــ عمــ 

  حيـتحيـت  الرقابـة الرقابـة   ووالجيـد الجيـد   التوجيـ التوجيـ   وو  التنظي التنظي   وو  الت طيطالت طيطو و   الاستغناءالاستغناء  يمك يمك   لالا  الت الت والتكنولوجيا والتكنولوجيا 
         اسـتمرار ااسـتمرار ا  وو  ضـما  بقا هـاضـما  بقا هـا  وو  المؤسسـةالمؤسسـة  أ ـدا أ ـدا   تحقيـ تحقيـ   ف ف   تسا  تسا    العناصرالعناصر          أ أ 
التـ  التـ    الحـاد الحـاد   المنافسـةالمنافسـة  مواجهـةمواجهـة  وو  التكيـ التكيـ   عمـ عمـ   قدرتهاقدرتها  ضما ضما   وو  فاعميتهافاعميتها  وو  أدا هاأدا ها  تحسي تحسي   وو

 ..لهالها  تتعرضتتعرض

 مفيوم المؤسسة الإقتصاديةمفيوم المؤسسة الإقتصادية1-

 مفيوم المؤسسة من الناحية الإقتصادية: مفيوم المؤسسة من الناحية الإقتصادية: -11-11

"المؤسسة    تنظي  إنتاج  معي   الهد  من   و إيجاد قيمة سـوقية معينـة مـ   ـكل "المؤسسة    تنظي  إنتاج  معي   الهد  من   و إيجاد قيمة سـوقية معينـة مـ   ـكل   -أأ
جمع عوامل إنتاجية معينة  ث  تتـول  بيعهـا فـ  السـو  لتحقيـ  الـربح المتحصـل مـ  الفـر  جمع عوامل إنتاجية معينة  ث  تتـول  بيعهـا فـ  السـو  لتحقيـ  الـربح المتحصـل مـ  الفـر  

منهـــا  وتكـــالي  منهـــا  وتكـــالي    بـــي  الإيـــراد الكمـــ   النـــات  مـــ  ضـــرك ســـعر الســـمعة فـــ  الكميـــة المباعـــةبـــي  الإيـــراد الكمـــ   النـــات  مـــ  ضـــرك ســـعر الســـمعة فـــ  الكميـــة المباعـــة
 1الإنتاج"الإنتاج"

 ــ ا التعريــ  ا ــت  بقيمــة المؤسســة الســوقية كتنظــي  يهــد  إلــ  إنتــاج ســمعة معينــة الهــد   ــ ا التعريــ  ا ــت  بقيمــة المؤسســة الســوقية كتنظــي  يهــد  إلــ  إنتــاج ســمعة معينــة الهــد  
منهــا تحقيــ  الــربح والفا ــد  بنــاءا عمــ  قــانو  العــرض والطمــك دو  أ  يتطــر  إلــ  دور ــا منهــا تحقيــ  الــربح والفا ــد  بنــاءا عمــ  قــانو  العــرض والطمــك دو  أ  يتطــر  إلــ  دور ــا 

 الإجتماع  المتكو  م  العكقا  الفردية الت  تحق      الأ دا .الإجتماع  المتكو  م  العكقا  الفردية الت  تحق      الأ دا .
                                                           

1
 .62، ص4641مؤسسة الأمانً الجامعٌة حلب سنة  ،التخطٌط المعملًعدنان كركور،  
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 ــ  الوحــد  الاقتصــادية التــ  تمــارلإ النتــاط الإنتــاج  والنتــاطا  المتعمقــة  ــ  الوحــد  الاقتصــادية التــ  تمــارلإ النتــاط الإنتــاج  والنتــاطا  المتعمقــة   'المؤسســة'المؤسســة-بب
 1م  ت  ي  وتراء وبيع م  أجل تحقي  الأ دا  الت  أوجد  المؤسسة م  أجمها."م  ت  ي  وتراء وبيع م  أجل تحقي  الأ دا  الت  أوجد  المؤسسة م  أجمها."

 ــ ا التعريــ  ركــ  عمــ  القيمــة الإقتصــادية لممؤسســة مــ  حيــت الانتــاج والت ــ ي  والتــراء  ــ ا التعريــ  ركــ  عمــ  القيمــة الإقتصــادية لممؤسســة مــ  حيــت الانتــاج والت ــ ي  والتــراء 
ـــة فـــ  ـــة فـــ والبيـــع لتحقيـــ  أ ـــدا  مســـطر  والمتمثم ـــ  مـــع إ فالهـــا   والبيـــع لتحقيـــ  أ ـــدا  مســـطر  والمتمثم ـــ  مـــع إ فالهـــا الـــربح المـــادي بالدرجـــة الأول الـــربح المـــادي بالدرجـــة الأول

وا  مالها لمجانـك الاجتمـاع  والبتـري لممؤسسـة باعتبار ـا أ ـ  جـ ء فيهـا  كمـا أنـ  لـ  يـتكم  وا  مالها لمجانـك الاجتمـاع  والبتـري لممؤسسـة باعتبار ـا أ ـ  جـ ء فيهـا  كمـا أنـ  لـ  يـتكم  
ولــ  يتــر إلــ  الجانــك التنظيمــ  والإداري الــ ي تســير عميــ  المؤسســة. إ   ــ ا التعريــ  قــد ولــ  يتــر إلــ  الجانــك التنظيمــ  والإداري الــ ي تســير عميــ  المؤسســة. إ   ــ ا التعريــ  قــد 

 صمة بتحقي  الربح والفا د .صمة بتحقي  الربح والفا د .  رك  عم  الأ دا  والنتاطا  الاقتصادية لممؤسسة والت  لهارك  عم  الأ دا  والنتاطا  الاقتصادية لممؤسسة والت  لها

المؤسسة    مجموعة عناصـر الإنتـاج البتـرية والماديـة والماليـة التـ  تسـت د  وتسـير المؤسسة    مجموعة عناصـر الإنتـاج البتـرية والماديـة والماليـة التـ  تسـت د  وتسـير ""-جج
مراقبـة التسـيير مراقبـة التسـيير   سمع و دما  موجهـة لمبيـع  و ـ ا بكيفيـة فعالـة تضـمنهاسمع و دما  موجهـة لمبيـع  و ـ ا بكيفيـة فعالـة تضـمنها  وتنظ  بهد  إنتاجوتنظ  بهد  إنتاج

 2وجداول المؤترا ."وجداول المؤترا ."بواسطة وسا ل م تمفة كتسيير الموا نا  وتقنية المحاسبة التحميمية بواسطة وسا ل م تمفة كتسيير الموا نا  وتقنية المحاسبة التحميمية 

لممؤسســة  ــو إقتصــادي بحيــت ركــ  عمــ  عناصــر الإنتــاج ســواء البتــرية أو لممؤسســة  ــو إقتصــادي بحيــت ركــ  عمــ  عناصــر الإنتــاج ســواء البتــرية أو  ــ ا التعريــ   ــ ا التعريــ  
الماديــة والماليــة التــ  تســا   فــ  عمميــة الإنتــاج لســمع وفــ  نظــ  تســيير ومراقبــة مــع إ فالــ  الماديــة والماليــة التــ  تســا   فــ  عمميــة الإنتــاج لســمع وفــ  نظــ  تســيير ومراقبــة مــع إ فالــ  

 الجانك الإجتماع  والإداري والقانون  لسير وتنظي  المؤسسة.الجانك الإجتماع  والإداري والقانون  لسير وتنظي  المؤسسة.

تك العمل الدول     كل مكا  لم اولة نتاط إقتصادي  ولهـ ا تك العمل الدول     كل مكا  لم اولة نتاط إقتصادي  ولهـ ا المؤسسة كما يعرفها مكالمؤسسة كما يعرفها مك""-دد
 3المكا  سجك  مستقمة."المكا  سجك  مستقمة."

لممؤسســـــة وأ فـــــل النتـــــاط ال ـــــدمات  والإداري لممؤسســـــة وأ فـــــل النتـــــاط ال ـــــدمات  والإداري   التعريـــــ  يركـــــ  عمـــــ  النتـــــاط الإقتصـــــاديالتعريـــــ  يركـــــ  عمـــــ  النتـــــاط الإقتصـــــادي
لممؤسسة   ا م  جهة وم  جهة أ ر  فا  سجك  المؤسسـة ليسـ  دا مـا تتصـ  بطـابع لممؤسسة   ا م  جهة وم  جهة أ ر  فا  سجك  المؤسسـة ليسـ  دا مـا تتصـ  بطـابع 
الاســتقكلية ففــ  بعــض الأحيــا  تكــو  تابعــة لممؤسســا  أ ــر  أو تابعــة لنظــا  الــدول التــ  الاســتقكلية ففــ  بعــض الأحيــا  تكــو  تابعــة لممؤسســا  أ ــر  أو تابعــة لنظــا  الــدول التــ  

 تنتم  وتوجد فيها     المؤسسة.تنتم  وتوجد فيها     المؤسسة.
                                                           

1
 .6، ص4654مدٌرٌة الكتب والمطبوعات  سنة  الرقابة والتخطٌط فً المشروعكً حنوش، مروان المسماة ز 
2
  .00ص 1004، مطابع جامعة منتوري قسنطٌنة سنة اقتصاد المؤسسةمحاضرات العربً دخموش،  
3
 .040ص 4646جامعة حلب سنة  ،مبادئ التحلٌل الاقتصاديمحمد عادل العاقل،  
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 ماعية:ماعية:تعريف المؤسسة من الناحية الإجتتعريف المؤسسة من الناحية الإجت  -11-22

لمؤسســـة بانهـــا " لـــ  النـــوع مـــ  التعـــاو  بـــي  النـــالإ الـــ ي لمؤسســـة بانهـــا " لـــ  النـــوع مـــ  التعـــاو  بـــي  النـــالإ الـــ ي يعـــر  ايعـــر  ا  BRIEFSبرررريفيس برررريفيس -أأ
     1يؤدي إل  تكوي  عكقا  اجتماعية نوعية متمي  "يؤدي إل  تكوي  عكقا  اجتماعية نوعية متمي  "

تطر    ا التعري  إل  العكقا  الإجتماعية بي  النالإ دا ـل المؤسسـة المبينـة عمـ  مبـدأ تطر    ا التعري  إل  العكقا  الإجتماعية بي  النالإ دا ـل المؤسسـة المبينـة عمـ  مبـدأ 
والتنظيمـ  لممؤسسـة والـ ي يعتبـر الركيـ   الأساسـية والتنظيمـ  لممؤسسـة والـ ي يعتبـر الركيـ   الأساسـية   التعاو  مع إ مال  لمجانـك الإقتصـاديالتعاو  مع إ مال  لمجانـك الإقتصـادي

 لكل مؤسسة مهما كان  طبيعة نتاطها.لكل مؤسسة مهما كان  طبيعة نتاطها.

 

ير  با  المؤسسة أنسا  فرعية تتد ل ف  نطـا  يعـر  بالنسـ  التعـاون  ير  با  المؤسسة أنسا  فرعية تتد ل ف  نطـا  يعـر  بالنسـ  التعـاون  شستربرنارد "شستربرنارد "-بب
جتماعيــة تنتــا بينهمــا عكقــة مــ   جتماعيــة تنتــا بينهمــا عكقــة مــ  ويتكــو  مــ  عناصــر مركبــة في يقيــة بيولوجيــة ت صــية وا  ويتكــو  مــ  عناصــر مركبــة في يقيــة بيولوجيــة ت صــية وا 

ـــ  نـــوع  ـــاج كنتيجـــة لمتعـــانـــوع  ـــاج كنتيجـــة لمتعـــا ـــر مـــ  أجـــل تحقيـــ   ـــد  واحـــد عم ـــ  و  بـــي  ت صـــي  أو أكث ـــر مـــ  أجـــل تحقيـــ   ـــد  واحـــد عم و  بـــي  ت صـــي  أو أكث
 2الأقل."الأقل."

لممؤسسـة حيـت يـر  بـا  المؤسسـة لممؤسسـة حيـت يـر  بـا  المؤسسـة   ا التعري  نظري بح  يميل إل  الجانـك الإجتمـاع    ا التعري  نظري بح  يميل إل  الجانـك الإجتمـاع  
تتكـــو  مـــ  أنســـا  متفرعـــة يحـــدت بينهـــا تعـــاو  بنـــاء عمـــ  عكقـــة منظمـــة بـــي  الأتـــ اج تتكـــو  مـــ  أنســـا  متفرعـــة يحـــدت بينهـــا تعـــاو  بنـــاء عمـــ  عكقـــة منظمـــة بـــي  الأتـــ اج 

الجانــــك التنظيمـــــ  الجانــــك التنظيمـــــ    لتحقيــــ  أ ــــدا  متــــتركة  مـــــا يعــــاك عمــــ   ــــ ا التعريـــــ  أنــــ  أ مــــللتحقيــــ  أ ــــدا  متــــتركة  مـــــا يعــــاك عمــــ   ــــ ا التعريـــــ  أنــــ  أ مــــل
 والإقتصادي ال ي تقو  عمي  المؤسسة.والإقتصادي ال ي تقو  عمي  المؤسسة.

 3ية بالغة التعقيد ومتعدد  النتا  ."ية بالغة التعقيد ومتعدد  النتا  ."يعر  المؤسسة بانها "أنسا  اجتماعيعر  المؤسسة بانها "أنسا  اجتماعبرستون برستون -جج

ـــة ممم ـــ ا التعريـــ  م تصـــر جـــدا حـــدد ال ـــ ا التعريـــ  م تصـــر جـــدا حـــدد ال ـــة مؤسســـة عمـــ  أنهـــا أنســـا  اجتماعي د  ومتعـــدد  د  ومتعـــدد  عقـــعقـــؤسســـة عمـــ  أنهـــا أنســـا  اجتماعي
فالمؤسسـة مهمـا كانـ  تتكـو  فالمؤسسـة مهمـا كانـ  تتكـو  النتا    إلا أن  لـ  يتطـر  إلـ  النسـ  الإقتصـادي لممؤسسـة. النتا    إلا أن  لـ  يتطـر  إلـ  النسـ  الإقتصـادي لممؤسسـة. 

                                                           
1
 .114ص 4642دون طبعة، دار الكتب الجامعٌة، القاهرة ،مصر  ،علم الاجتماع الصناعًمقدمة فً ،محمد الجوهري،  
2
منشأة المعارف الإسكندرٌة، مصر دون سنة طبع ،دون طبعة  ،، ترجمة محمد علً محمد وآخرونالاجتماع الصناعًعلم باركر وآخرون،  

 .44ص
3
 .41نفس المرجع السابق ص 
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ـــ  تحقيـــ   ـــ  تحقيـــ  مـــ  أنســـا  اجتماعيـــة وأنســـا  اقتصـــادية بينهـــا عكقـــة تكامـــل وتـــرابط تهـــد  إل مـــ  أنســـا  اجتماعيـــة وأنســـا  اقتصـــادية بينهـــا عكقـــة تكامـــل وتـــرابط تهـــد  إل
 أ راض محدد  ومسطر .أ راض محدد  ومسطر .

 تعريف المؤسسة من الناحية التنظيمة والإدارية.تعريف المؤسسة من الناحية التنظيمة والإدارية.  -11-33

"المؤسســة تركيــك بيروقراطــ  وظــا ف  يحتــوي عمــ  مجموعــة مــ  القواعــد "المؤسســة تركيــك بيروقراطــ  وظــا ف  يحتــوي عمــ  مجموعــة مــ  القواعــد   مررا س بيبرررمررا س بيبررر  -أأ
  تحــدد تــكل المؤسســة فــ  مكتــك وفــ  كــل منظمــة بالإضــافة إلــ  وجــود   تحــدد تــكل المؤسســة فــ  مكتــك وفــ  كــل منظمــة بالإضــافة إلــ  وجــود والإجــراءا  التــوالإجــراءا  التــ

 يكــل تركيبـــ  معـــي  يحـــدد العكقـــا  وتـــدفقا  الســمطة وحـــدود كـــل قســـ  حيـــت يـــت  تركيـــك  يكــل تركيبـــ  معـــي  يحـــدد العكقـــا  وتـــدفقا  الســمطة وحـــدود كـــل قســـ  حيـــت يـــت  تركيـــك 
   1البيروقراطيي  ف  سم  أوتوقراط  يضم  الرقابة بالقواعد الوظا فية."البيروقراطيي  ف  سم  أوتوقراط  يضم  الرقابة بالقواعد الوظا فية."

تطر  إل  الناحية التنظيمية والإدارية لممؤسسة كترتيك بيروقراطـ  بنـاء عمـ  تطر  إل  الناحية التنظيمية والإدارية لممؤسسة كترتيك بيروقراطـ  بنـاء عمـ      ا التعري   ا التعري 
جراءا  تحدد تكل ووظيفـة المؤسسـة ولـ  يتطـر  إلـ  البنـاء الإقتصـادي لممؤسسـة  جراءا  تحدد تكل ووظيفـة المؤسسـة ولـ  يتطـر  إلـ  البنـاء الإقتصـادي لممؤسسـة قواعد وا  قواعد وا 

الإجتماعيـة التـ  تحـدت دا ـل المؤسسـة والتـ  بـدور ا تسـاع  فـ  تطـوير الإجتماعيـة التـ  تحـدت دا ـل المؤسسـة والتـ  بـدور ا تسـاع  فـ  تطـوير   ولا إل  العكقـا ولا إل  العكقـا 
 ..  نتاط المؤسسة م  جميع النواحنتاط المؤسسة م  جميع النواح

"المؤسسـة  ـ  وحـد  اجتماعيـة واقتصـادية فنيـة تقـا  بطريقـة "المؤسسـة  ـ  وحـد  اجتماعيـة واقتصـادية فنيـة تقـا  بطريقـة   ::التعريف الإجرائر  لممؤسسرةالتعريف الإجرائر  لممؤسسرة
منظمـــة ومقصـــود  فـــ  مكـــا  معـــي  يضـــ  مجموعـــة مـــ  الأفـــراد والمـــوارد والأدوا  وا لا  منظمـــة ومقصـــود  فـــ  مكـــا  معـــي  يضـــ  مجموعـــة مـــ  الأفـــراد والمـــوارد والأدوا  وا لا  

 باساليك عممية مدروسة لتحقي  أ دا  أو أنتطة اقتصادية محدد ."باساليك عممية مدروسة لتحقي  أ دا  أو أنتطة اقتصادية محدد ."

 بيئة المؤسسة الإقتصادية.بيئة المؤسسة الإقتصادية.  -22

 الت نولوج :الت نولوج :  المحيطالمحيط  -22-11

يمعــــك المحــــيط التكنولــــوج  دورا  امــــا  اصــــة و ــــو يتطــــور باســــتمرار وبســــرعة  ويفــــرض يمعــــك المحــــيط التكنولــــوج  دورا  امــــا  اصــــة و ــــو يتطــــور باســــتمرار وبســــرعة  ويفــــرض 
التطــور التقنــ  عمــ  المؤسســة مــ   ــكل المنافســة حيــت إ ا أراد  المؤسســة أ  تحــتفظ أو التطــور التقنــ  عمــ  المؤسســة مــ   ــكل المنافســة حيــت إ ا أراد  المؤسســة أ  تحــتفظ أو 

                                                           
1
 . 415ص، 4643 ،الطبعة الأولى، مؤسسة دار الكتب، الكوٌت، السٌاسات الإدارٌة واستراتٌجٌات الأعمال،فرٌد راغف، محمد النجار 
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توسع حصتها السوقية وجك عميها متابعة التطورا  الت  يمك  أ  تحدت فـ  ميـدانها مثـل توسع حصتها السوقية وجك عميها متابعة التطورا  الت  يمك  أ  تحدت فـ  ميـدانها مثـل 
 أو استعمال طريقة انتاج حديثة م  طر  منافسيها.أو استعمال طريقة انتاج حديثة م  طر  منافسيها.إنتاج منتوج جديد إنتاج منتوج جديد 

 ::المحيط الإقتصاديالمحيط الإقتصادي  -22-22

الإقتصــادي مجموعــة مــ  ال صــا ج الثابتــة التــ  تتعمــ  بمســتو  التطــور الإقتصــادي مجموعــة مــ  ال صــا ج الثابتــة التــ  تتعمــ  بمســتو  التطــور   ويتــمل المحــيطويتــمل المحــيط
الاقتصــادي أيضــا الظــرو  الاقتصــادية الاقتصــادي أيضــا الظــرو  الاقتصــادية   لاقتصــادي لمــبكد كمــا يتضــم  المحــيطلاقتصــادي لمــبكد كمــا يتضــم  المحــيطأو النمــو اأو النمــو ا
 مثل الركود  النمو  التض    نسبة البطالة.مثل الركود  النمو  التض    نسبة البطالة.  Conjonctureالرا نة الرا نة 

 المحيط الإجتماع  والثقاب .المحيط الإجتماع  والثقاب .-22-33

مجــال حاجــا  ور بــا  العمــال إ اء مؤسســته  والمتعــاممو  مجــال حاجــا  ور بــا  العمــال إ اء مؤسســته  والمتعــاممو    ويمثــلويمثــل  المحرريط الإجتمرراع :المحرريط الإجتمرراع :**
 الأساسيو  ف    ا الميدا     العمال والمنظما  النقابية.الأساسيو  ف    ا الميدا     العمال والمنظما  النقابية.

أســموك المعيتــة والقــي  الأ كقيــة والأفكــار التــا عة لممجتمــع أســموك المعيتــة والقــي  الأ كقيــة والأفكــار التــا عة لممجتمــع   ويتضــم ويتضــم   المحرريط الثقرراب :المحرريط الثقرراب :**
الـــ ي توجـــد فيـــ  المؤسســـة  وتـــؤثر  ـــ   الأفكـــار فـــ  الإحتياجـــا  الاقتصـــادية التـــ  يجـــك الـــ ي توجـــد فيـــ  المؤسســـة  وتـــؤثر  ـــ   الأفكـــار فـــ  الإحتياجـــا  الاقتصـــادية التـــ  يجـــك 

 تمبيتها وعم  صور  المؤسسة ف  المجتمع.تمبيتها وعم  صور  المؤسسة ف  المجتمع.

 خصائص المؤسسة الاقتصادية و وتصنيفاتيا.خصائص المؤسسة الاقتصادية و وتصنيفاتيا.  -33

 خصائص المؤسسة الإقتصادية: خصائص المؤسسة الإقتصادية:   -33-11

 1الإقتصادية مجموعة م  الصفا  وال صا ج الت  تتص  بها و   كالتال :الإقتصادية مجموعة م  الصفا  وال صا ج الت  تتص  بها و   كالتال :لممؤسسة لممؤسسة 

لحقــو  وصــكحيا  أو مــ  لحقــو  وصــكحيا  أو مــ    لممؤسســة ت صــية قانونيــة مســتقمة مــ  حيــت إمتككهــالممؤسســة ت صــية قانونيــة مســتقمة مــ  حيــت إمتككهــا ..11
 حيت واجباتها ومسؤولياتها.حيت واجباتها ومسؤولياتها.

 القدر  عم  الإنتاج أو أداء الوظيفة الت  وجد  م  أجمها.القدر  عم  الإنتاج أو أداء الوظيفة الت  وجد  م  أجمها. ..22
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 Goerge F.Gant Développement adminisration Concepts Methods, Année 1979, P23. 
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ا مـ  تمويـل كـا  وظـرو  سياسـية ا مـ  تمويـل كـا  وظـرو  سياسـية أ  تكو  المؤسسة قادر  عم  البقاء بما يكفل لهـأ  تكو  المؤسسة قادر  عم  البقاء بما يكفل لهـ ..33
 اتية وعمالة كافية  وقادر  عم  تكيي  نفسها مع الظرو  المتغير .اتية وعمالة كافية  وقادر  عم  تكيي  نفسها مع الظرو  المتغير .ؤ ؤ مم

التحديـــد الواضـــح لا ـــدا  السياســـية والبـــرام  وأســـاليك العمـــل فكـــل مؤسســـة تضـــع التحديـــد الواضـــح لا ـــدا  السياســـية والبـــرام  وأســـاليك العمـــل فكـــل مؤسســـة تضـــع  ..44
أ دافا معينة تسع  إل  تحقيقها كا دا  كميـة ونوعيـة بالنسـبة لكنتـاج  تحقيـ  رقـ  أ دافا معينة تسع  إل  تحقيقها كا دا  كميـة ونوعيـة بالنسـبة لكنتـاج  تحقيـ  رقـ  

 أعمال معي  ...الخأعمال معي  ...الخ
ضـــــما  المــــــوارد الماليـــــة لكــــــ  تســـــتمر عممياتهــــــا  ويكـــــو   لــــــ  إمـــــا عــــــ  طريــــــ  ضـــــما  المــــــوارد الماليـــــة لكــــــ  تســـــتمر عممياتهــــــا  ويكـــــو   لــــــ  إمـــــا عــــــ  طريــــــ   ..55

مــا عــ  طريــ  الايــرادا  الكميــة  أو عــ  طريــ  القــروض أو الجمــع  مــا عــ  طريــ  الايــرادا  الكميــة  أو عــ  طريــ  القــروض أو الجمــع الإعتمــادا   وا  الإعتمــادا   وا 
 بي      العناصر كمها أو بعضها حسك الظرو .بي      العناصر كمها أو بعضها حسك الظرو .

اتيــــة لمبي ــــة التــــ  وجــــد  فيهــــا وتســــتجيك لهــــ   البي ــــة  اتيــــة لمبي ــــة التــــ  وجــــد  فيهــــا وتســــتجيك لهــــ   البي ــــة  ؤ ؤ د أ  تكــــو  المؤسســــة مد أ  تكــــو  المؤسســــة ملابــــلابــــ ..66
 توجــــد منع لــــة فــــ  ا كانــــ  ظــــرو  البي ــــة مؤاتيــــة ف نهــــا تســــتطيع أداء  توجــــد منع لــــة فــــ  ا كانــــ  ظــــرو  البي ــــة مؤاتيــــة ف نهــــا تســــتطيع أداء فالمؤسســــة لافالمؤسســــة لا

مهمتهــا فــ  أحســ  الظــرو  أمــا إ ا كانــ  معاكســة ف نهــا يمكــ  أ  تعرقــل عممياتهــا مهمتهــا فــ  أحســ  الظــرو  أمــا إ ا كانــ  معاكســة ف نهــا يمكــ  أ  تعرقــل عممياتهــا 
 الموجود  وتفسر أ دافها.الموجود  وتفسر أ دافها.

المؤسســــــة وحــــــد  اقتصــــــادية أساســــــية فــــــ  المجتمــــــع الاقتصــــــادي فبالإضــــــافة إلــــــ  المؤسســــــة وحــــــد  اقتصــــــادية أساســــــية فــــــ  المجتمــــــع الاقتصــــــادي فبالإضــــــافة إلــــــ   ..77
    فه  مصدر ر   الكثير م  الأفراد.   فه  مصدر ر   الكثير م  الأفراد.نن متها ف  الإنتاج ونمو الد ل الوط متها ف  الإنتاج ونمو الد ل الوطمسامسا

يجك أ  يتـمل اصـطكم مؤسسـة بالضـرور  فكـر   وال المؤسسـة إ ا ضـع  مبـرر يجك أ  يتـمل اصـطكم مؤسسـة بالضـرور  فكـر   وال المؤسسـة إ ا ضـع  مبـرر  ..88
 وجود ا أو تضاءل  كفاءتها.وجود ا أو تضاءل  كفاءتها.

 أنواع المؤسسات الاقتصادية.أنواع المؤسسات الاقتصادية.  -33-22

حسك معايير م تمفـة  نـ كر مـ  بينهـا قطـاع النتـاط  حسك معايير م تمفـة  نـ كر مـ  بينهـا قطـاع النتـاط  يمك  تصني  المؤسسة الاقتصادية يمك  تصني  المؤسسة الاقتصادية 
 طبيعة الممكية... الخطبيعة الممكية... الخ  التكل القانون   الحج  التكل القانون   الحج  

 تصنيف المؤسسات حسب قطاع النشاطتصنيف المؤسسات حسب قطاع النشاط  -أأ



 المؤسسة الاقتصادية: لرابعـــــل اـــــــــــالفص
 
 

51 
 

 ــ ا التصــني  مفيــد عمــ  المســتو  القــوم  أو الإقتصــاد الكمــ  ويمكــ  التمييــ  بــي  القطــاع  ــ ا التصــني  مفيــد عمــ  المســتو  القــوم  أو الإقتصــاد الكمــ  ويمكــ  التمييــ  بــي  القطــاع 
 1والفرع حسك ا ت :والفرع حسك ا ت :

عنــــدما نقــــو  بالتحميــــل عمــــ  المســــتو  القــــوم  مجموعــــة عنــــدما نقــــو  بالتحميــــل عمــــ  المســــتو  القــــوم  مجموعــــة   Le Secteurيمثــــل القطــــاع يمثــــل القطــــاع 
أمـــا أمـــا   Même activité principaleالمؤسســا  التــ  تمــارلإ نفــلإ النتــاط الأساســـ  المؤسســا  التــ  تمــارلإ نفــلإ النتــاط الأساســـ  

فيتضـم  كـل المؤسسـا  وأجـ اء المؤسسـا  التـ  تنـت  نفـلإ المنتـوج فيتضـم  كـل المؤسسـا  وأجـ اء المؤسسـا  التـ  تنـت  نفـلإ المنتـوج    La brancheالفـرعالفـرع
Produisant le même bien   ع ع وتصن  عاد  المؤسسا  إل  ثـكت قطاعـا   القطـاوتصن  عاد  المؤسسا  إل  ثـكت قطاعـا   القطـا

  والقطـاع الثالـت   والقطـاع الثالـت Secteur Secondaire  القطاع الثانوي   القطاع الثانوي Secteur primaireالأول  الأول  
Secture Tertaire    التــ  يتميــ  نتــاطها بعكقــة متينــة التــ  يتميــ  نتــاطها بعكقــة متينــة القطــاع الأول يتــمل المؤسســا  القطــاع الأول يتــمل المؤسســا

المؤسســـا  المؤسســـا    مـــع الطبيعـــة  إ  نجـــد ضـــم   ـــ ا الصـــن  المؤسســـا  الاســـت راجية  المنـــاج  مـــع الطبيعـــة  إ  نجـــد ضـــم   ـــ ا الصـــن  المؤسســـا  الاســـت راجية  المنـــاج  
 حري.حري.ال راعية وك ل  مؤسسا  الصيد البال راعية وك ل  مؤسسا  الصيد الب

 Lesالقطــاع الثــانوي ترتــك ضــم   ــ ا القطــاع المؤسســا  التحويميــة لمقطــاع الصــناع  القطــاع الثــانوي ترتــك ضــم   ــ ا القطــاع المؤسســا  التحويميــة لمقطــاع الصــناع  
industries de Transformation   .وك ل  مؤسسا  البناء والأتغال العمومية.وك ل  مؤسسا  البناء والأتغال العمومية 

الثالــــت أي قطــــاع ال ــــدما  يتضــــم   ــــ ا القطــــاع مؤسســــا  التو يــــع والتســــوي   الثالــــت أي قطــــاع ال ــــدما  يتضــــم   ــــ ا القطــــاع مؤسســــا  التو يــــع والتســــوي     القطــــاعالقطــــاع
 مؤسسا  النقل بم تم  أنواعها  مؤسسا  التامي   البنو ...الخمؤسسا  النقل بم تم  أنواعها  مؤسسا  التامي   البنو ...الخ

ويكحظ أن  كمما ارتفع الإقتصـاد فـ  بمـد مـا  اد تحـول عوامـل الانتـاج الماليـة والبتـرية مـ  ويكحظ أن  كمما ارتفع الإقتصـاد فـ  بمـد مـا  اد تحـول عوامـل الانتـاج الماليـة والبتـرية مـ  
فــ   لــ  البمــد  والــبعض يــر  ظهــور فــ   لــ  البمــد  والــبعض يــر  ظهــور   القطــاع الأول إلــ  القطــاع الثــانوي ثــ  القطــاع الثالــتالقطــاع الأول إلــ  القطــاع الثــانوي ثــ  القطــاع الثالــت

قطــاع رابــع فــ  البمــدا  المتقدمــة والــ ي يتــمل مؤسســا  الاتصــال بم تمــ  أنواعهــا وكــ ل  قطــاع رابــع فــ  البمــدا  المتقدمــة والــ ي يتــمل مؤسســا  الاتصــال بم تمــ  أنواعهــا وكــ ل  
 ..Informatique Télématiqueالإعك  ا ل  الإعك  ا ل  

 تصنيف المؤسسات حسب الش ل القانون .تصنيف المؤسسات حسب الش ل القانون .-ب ب 

                                                           
1
 د.العربً دخموش، مرجع سابق الذكر. 
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 ::1يمك  تصني  المؤسسة الإقتصادية م  الناحية القانونية إل  نوعي يمك  تصني  المؤسسة الإقتصادية م  الناحية القانونية إل  نوعي 

و ـ  المؤسسـا  التـ  يكـو  فيهـا ال طـر المتعمـ  بتوظيـ  الأمـوال و ـ  المؤسسـا  التـ  يكـو  فيهـا ال طـر المتعمـ  بتوظيـ  الأمـوال شر ات الأشرخاص شر ات الأشرخاص -11
 ير محدود  يقو   ـ ا النـوع مـ  التـركا  عمـ  الإعتبـار الت صـ  لمتـركاء والمتمثـل فـ   ير محدود  يقو   ـ ا النـوع مـ  التـركا  عمـ  الإعتبـار الت صـ  لمتـركاء والمتمثـل فـ  
العكقــا  الت صــية مــ  معاممــة حســنة  ســمعة جيــد  وثقــة متبادلــة ويتضــم   ــ ا الصــن  العكقــا  الت صــية مــ  معاممــة حســنة  ســمعة جيــد  وثقــة متبادلــة ويتضــم   ــ ا الصــن  

 لتوصية البسيطة وتركة المحاصمةلتوصية البسيطة وتركة المحاصمةالمؤسسة الفردية  تركة تضام   تركة االمؤسسة الفردية  تركة تضام   تركة ا

وتتميــ  وتتميــ  و ــ  المؤسســا  التــ  يمتمكهــا تــ ج واحــد أو عا مــة  و ــ  المؤسســا  التــ  يمتمكهــا تــ ج واحــد أو عا مــة    المؤسسررة الفرديررةالمؤسسررة الفرديررة  -11-11
الفرديـــة بســـهولة التاســـيلإ والتنظـــي   وصـــاحبها  ـــو المســـول الوحيـــد عـــ  نتـــا   الفرديـــة بســـهولة التاســـيلإ والتنظـــي   وصـــاحبها  ـــو المســـول الوحيـــد عـــ  نتـــا     المؤسســـةالمؤسســـة

 نتاطها  الت ء ال ي يدفع  لمعمل بكفاء  وجد لتحقي  أكبر ربح ممك .نتاطها  الت ء ال ي يدفع  لمعمل بكفاء  وجد لتحقي  أكبر ربح ممك .

 SNC Société en non collectif  التضامنالتضامن  شر ةشر ة  -11-22

تتميــ  بالمســؤولية الغيــر محــدود  لمتــركاء والتضــام  بيــنه   ويقســ  الرأســمال إلــ  حصــج تتميــ  بالمســؤولية الغيــر محــدود  لمتــركاء والتضــام  بيــنه   ويقســ  الرأســمال إلــ  حصــج 
ة متناسـبة مـع مسـا ماته  التـ  تكـو  نقديـة أو عينيـة  ويعتبـر كـل ة متناسـبة مـع مسـا ماته  التـ  تكـو  نقديـة أو عينيـة  ويعتبـر كـل ففتو ع عم  التـركاء بصـتو ع عم  التـركاء بصـ

 تري  تاجر.تري  تاجر.

تتكـو   ـ   تتكـو   ـ     Société en Commandité Simpleشرر ة التوصرية البسريطة شرر ة التوصرية البسريطة   -11-33
التركة م  ف ة م  التركاء الموصي   وتعتبـر الف ـة الأولـ  مسـؤولية كاممـة عمـ  إلت امـا  التركة م  ف ة م  التركاء الموصي   وتعتبـر الف ـة الأولـ  مسـؤولية كاممـة عمـ  إلت امـا  
التركة وت ضع لمقواني  التـ  تحـدد حقـو  وواجبـا  التـري  فـ  تـركة التضـام  أمـا الف ـة التركة وت ضع لمقواني  التـ  تحـدد حقـو  وواجبـا  التـري  فـ  تـركة التضـام  أمـا الف ـة 
الثانية فيقتصر دور ا عم  تقـدي  جـ ء مـ  رألإ المـال لمتـركة وتكـو  مسـؤوليته  فـ  حـدود الثانية فيقتصر دور ا عم  تقـدي  جـ ء مـ  رألإ المـال لمتـركة وتكـو  مسـؤوليته  فـ  حـدود 

ة التـــ  ســـا موا بهـــا ولا يحـــ  لهـــ  إدار  التـــركة وعـــدد التـــركاء لا يقـــل عمـــ  اثنـــي  ة التـــ  ســـا موا بهـــا ولا يحـــ  لهـــ  إدار  التـــركة وعـــدد التـــركاء لا يقـــل عمـــ  اثنـــي  الحصـــالحصـــ
 أحد ما متضام  وا  ر موص  والتري  الموص  يعتبر تاجر.أحد ما متضام  وا  ر موص  والتري  الموص  يعتبر تاجر.

                                                           
1
 .03-02، ص4646 ،دٌوان المطبوعات الجامعٌة، إقتصاد المؤسسة،د.صوٌل عبود  
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تتكو  مجموعة م  الأت اج بموجك إتفا  ت ص  فـ  كثيـر تتكو  مجموعة م  الأت اج بموجك إتفا  ت ص  فـ  كثيـر   شر ة المحاصمة شر ة المحاصمة   -11-44
ولـيلإ لهـا ولـيلإ لهـا ة ة يـيـأو اعتبار أو اعتبار م  الدول لا يتترط إثبا  تاسيسها كتابيا  ليلإ ل  ت صية قانونيـة م  الدول لا يتترط إثبا  تاسيسها كتابيا  ليلإ ل  ت صية قانونيـة 

دارتهـا  كيفيـة  دارتهـا  كيفيـة  مة مالية ويحدد عقد تاسيلإ التركة المد  ال منية لمتركة  موضوع عممها وا   مة مالية ويحدد عقد تاسيلإ التركة المد  ال منية لمتركة  موضوع عممها وا 
 تو يع الأربام وال سا ر بي  التركاء.تو يع الأربام وال سا ر بي  التركاء.

 شر ات الأموال:شر ات الأموال:  -22

المال  بهد  جمع أكبر قدر ممك  مـ  الأمـوال المال  بهد  جمع أكبر قدر ممك  مـ  الأمـوال   تقو  تركا  الأموال أساسا عم  الإعتبارتقو  تركا  الأموال أساسا عم  الإعتبار
     1وينقس    ا الصن  إل  أنواع و  :وينقس    ا الصن  إل  أنواع و  :

يمثـل يمثـل   Société a Responsabilité limitéeالشر ة ذات المسؤولية المحدودة الشر ة ذات المسؤولية المحدودة -22-11
م  التركا  تكل وسيط بي  تركا  الأت اج وتـركا  الأمـوال ويتـراوم عـدد م  التركا  تكل وسيط بي  تركا  الأت اج وتـركا  الأمـوال ويتـراوم عـدد   عع  ا النو   ا النو 

وينقسـ  إلـ  وينقسـ  إلـ    دجدج  155.555155.555لا يمكـ  أ  يقـل عـ  لا يمكـ  أ  يقـل عـ    تري   ورألإ المالتري   ورألإ المال  5555وو22التركاء بي  التركاء بي  
حصج  يـر قابمـة لمتـداول  ولا يعتبـر التـري  تـاجرا ولا تتجـاو  مسـؤوليت  قيمـة الحصـج حصج  يـر قابمـة لمتـداول  ولا يعتبـر التـري  تـاجرا ولا تتجـاو  مسـؤوليت  قيمـة الحصـج 

 سيلإ.سيلإ.ااالت  سا   بها  ويتمي    ا التكل بسهولة التالت  سا   بها  ويتمي    ا التكل بسهولة الت

 SociétéenCommanditepar actionشر ة المساىمة شر ة المساىمة -22-22

ي صج   ا التكل لممؤسسا  الكبير  الحج  نظرا لتعقد  ولمتكالي  المرتفعـة التـ  تسـتم   ي صج   ا التكل لممؤسسا  الكبير  الحج  نظرا لتعقد  ولمتكالي  المرتفعـة التـ  تسـتم   
إدارتــ   ويكــو  عــدد التــركاء فــ  أ مــك الأحيــا   المســا مو   مرتفــع  وينقســ  رألإ المــال إدارتــ   ويكــو  عــدد التــركاء فــ  أ مــك الأحيــا   المســا مو   مرتفــع  وينقســ  رألإ المــال 
إلــ  أســه  متســاوية القيمــة ويجــو  تــداولها بــي  الأتــ اج بــدو  أي تــرط  ولا تضــ   ــ   إلــ  أســه  متســاوية القيمــة ويجــو  تــداولها بــي  الأتــ اج بــدو  أي تــرط  ولا تضــ   ــ   

مــ  التــركاء إ ا لجـا  التــركة عنــد التاسـيلإ لككتتــاك العــا  أي مــ  التــركاء إ ا لجـا  التــركة عنــد التاسـيلإ لككتتــاك العــا  أي   التـركة إلا نــوع واحــد مـ التـركة إلا نــوع واحــد مـ 
فـ  حالـة عـد  فـ  حالـة عـد  أما أما   دجدج  مكيي مكيي   55المجوء العمن  لكد ار فا  الحد الأدن  لرألإ المال يكو  المجوء العمن  لكد ار فا  الحد الأدن  لرألإ المال يكو  

المجــوء لككتتــاك العــا  فالحــد الأدنــ  لــرألإ المــال يكــو  مميــو  دج بالنســبة لعــدد التــركاء المجــوء لككتتــاك العــا  فالحــد الأدنــ  لــرألإ المــال يكــو  مميــو  دج بالنســبة لعــدد التــركاء 
 يكتسبو  صفة التاجر.يكتسبو  صفة التاجر.  تركاء عم  الأقل و   لاتركاء عم  الأقل و   لا  77يتترط وجود يتترط وجود 

                                                           
1
 .13،14،15، ص 1003الرابعة سنة  الطبعة،دٌوان المطبوعات  الجامعٌة، إقتصاد المؤسسةي ،د.عمر صخر 
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 Société en Commandite par actionشر ة التوصية بالأسيم شر ة التوصية بالأسيم   -22-33

تتمي  تركة التوصية بالأسه  بـنفلإ ال صـا ج التـ  تتميـ  بهـا تـركة التوصـية البسـيطة  تتمي  تركة التوصية بالأسه  بـنفلإ ال صـا ج التـ  تتميـ  بهـا تـركة التوصـية البسـيطة  
لهـ  الحريـة المطمقـة فـ  التصـر  باسـهمه  لهـ  الحريـة المطمقـة فـ  التصـر  باسـهمه  نية م  التـركاء نية م  التـركاء ااأي الف ة الثأي الف ة الث  إلا أ  المسا مي إلا أ  المسا مي 

او موافقــة بــاق  التــركاء  وقــد حــدد المتـرع الج ا ــري عــدد التــركاء كمــا يمــ  او موافقــة بــاق  التــركاء  وقــد حــدد المتـرع الج ا ــري عــدد التــركاء كمــا يمــ    دو  استنتـار دو  استنتـار 
تركاء مسـا مو  موصـي  عمـ  الاقـل   ويكتسـك التـري  المتضـام  تركاء مسـا مو  موصـي  عمـ  الاقـل   ويكتسـك التـري  المتضـام    33تري  متضام  و تري  متضام  و 

 صفة التاجر   ويح  لمت ج المعنوي ا  يكو  تري  متضام  او موص  صفة التاجر   ويح  لمت ج المعنوي ا  يكو  تري  متضام  او موص  

 المؤسسات حسب طبيعة المم ية :المؤسسات حسب طبيعة المم ية :تصنيف تصنيف   -ج ج 

لـــ  مؤسســـا   اصـــة   ومؤسســـا  عموميـــة لـــ  مؤسســـا   اصـــة   ومؤسســـا  عموميـــة إإســـك طبيعـــة الممكيـــة ســـك طبيعـــة الممكيـــة تصـــني  المؤسســـا  حتصـــني  المؤسســـا  ح
 1ومؤسسا  م تمطة و سو  نتطر  ال  كل واحد  عم  حد  ومؤسسا  م تمطة و سو  نتطر  ال  كل واحد  عم  حد  

      Private Firms  المؤسسات الخاصة المؤسسات الخاصة   –  11

 تصني  المؤسسا  حسك طبيعة الممكية ال  مؤسسا   اصة   ومؤسسا  عمومية تصني  المؤسسا  حسك طبيعة الممكية ال  مؤسسا   اصة   ومؤسسا  عمومية 

 و مؤسسا  م تمطة و اموال الخ .و مؤسسا  م تمطة و اموال الخ .

      Mixed firmsالمؤسسات المختمطة المؤسسات المختمطة   -22

و ــ  المؤسســا  التــ  تعــود ممكيتهــا بصــور  متــتركة لمقطــاع العــا  و القطــاع ال ــاج اي و ــ  المؤسســا  التــ  تعــود ممكيتهــا بصــور  متــتركة لمقطــاع العــا  و القطــاع ال ــاج اي 
المثـال ففـروع تـركة المثـال ففـروع تـركة   ال اج    ويمك  ا  نـ كر عمـ  سـبيلال اج    ويمك  ا  نـ كر عمـ  سـبيلتتتر  فيها الدولة م  القطاع تتتر  فيها الدولة م  القطاع 

 سوناطرا  الت  تتتر  مع القطاع ال اج المتمثل ف  المؤسسا  الاجنبية .سوناطرا  الت  تتتر  مع القطاع ال اج المتمثل ف  المؤسسا  الاجنبية .

     Public firmsمومية مومية المؤسسات العامة العالمؤسسات العامة الع  -33
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و   المؤسسا  الت  تعود ممكيتها فك يح  لممسؤولي  عنها التصر  بهـا كيفمـا تـاؤوا ولا و   المؤسسا  الت  تعود ممكيتها فك يح  لممسؤولي  عنها التصر  بهـا كيفمـا تـاؤوا ولا 
 اج الـ ي  ينوبـو  عـ   اج الـ ي  ينوبـو  عـ  ا ا وافقـ  الدولـة عمـ   لـ  و الاتـا ا وافقـ  الدولـة عمـ   لـ  و الاتـ  يح  له  بيعها او ا كقها الايح  له  بيعها او ا كقها الا

الحكومة ف  تسيير و ادار  المؤسسا  العامة مسؤولو  ع  اعماله      اتجا  الدولـة وفقـا الحكومة ف  تسيير و ادار  المؤسسا  العامة مسؤولو  ع  اعماله      اتجا  الدولـة وفقـا 
وتهــد  المؤسســا  العموميمــة مــ   ــكل نتــاطها الاقتصــادي الــ  وتهــد  المؤسســا  العموميمــة مــ   ــكل نتــاطها الاقتصــادي الــ  لمقــواني  العامــة لمدولــة لمقــواني  العامــة لمدولــة 

تحقي  مصمحة المجتمع و ير  وليلإ  نـا  ا ميـة كبيـر  لمـربح فهـ  تعمـل مـ  اجـل تحقيـ  تحقي  مصمحة المجتمع و ير  وليلإ  نـا  ا ميـة كبيـر  لمـربح فهـ  تعمـل مـ  اجـل تحقيـ  
قص  ما يمك  م  الا دا  العامة بمعن  تحقي  اقص  انتاج او تحقيـ  نصـيبها المحـدد قص  ما يمك  م  الا دا  العامة بمعن  تحقي  اقص  انتاج او تحقيـ  نصـيبها المحـدد اا

فـــ  ال طـــة الوطنيـــة ومـــ   ـــكل  لـــ  يمكـــ  ا  تحقـــ  الـــربح وتتصـــ  المؤسســـا  العامـــة فـــ  ال طـــة الوطنيـــة ومـــ   ـــكل  لـــ  يمكـــ  ا  تحقـــ  الـــربح وتتصـــ  المؤسســـا  العامـــة 
  بحيـت نجـد فـ  الصـناعة الواحـد  مؤسسـة عامـةبحيـت نجـد فـ  الصـناعة الواحـد  مؤسسـة عامـة  center lization بالضـ امة والتمركـ  بالضـ امة والتمركـ  

ة ممـا يـدعوا الـبعض الـ  تسـميتها بالمؤسسـا  ة ممـا يـدعوا الـبعض الـ  تسـميتها بالمؤسسـا  واحد  تسيطر عم  كل مواقـ   ـ   الصـناعواحد  تسيطر عم  كل مواقـ   ـ   الصـناع
   ..المحتكر  و ت تم  المؤسسا  العامة ف  النظا  الاتتراك  عنها ف  النظا  الراسمال المحتكر  و ت تم  المؤسسا  العامة ف  النظا  الاتتراك  عنها ف  النظا  الراسمال 

 تصنيف المؤسسات حسب الحجم : تصنيف المؤسسات حسب الحجم :   -دد

تســتعمل عــد  معــايير لتصــني  المؤسســا  حســك الحجــ    وقــد ي تمــ  التصــني  حســك تســتعمل عــد  معــايير لتصــني  المؤسســا  حســك الحجــ    وقــد ي تمــ  التصــني  حســك 
موضـــوع التحميـــل او البحـــت ويمكـــ  تصـــني  المؤسســـا  حســـك حجمهـــا تبعـــا لمعيـــار مـــ  موضـــوع التحميـــل او البحـــت ويمكـــ  تصـــني  المؤسســـا  حســـك حجمهـــا تبعـــا لمعيـــار مـــ  

   1المعايير التالية المعايير التالية 

عـدد العمـال او قيمـة رالإ عـدد العمـال او قيمـة رالإ   لإلإحج  وسا ل الانتاج ويـت  التصـني  فـ   ـ   الحالـة عمـ  اسـاحج  وسا ل الانتاج ويـت  التصـني  فـ   ـ   الحالـة عمـ  اسـا
جــ  النتــاط وحســك  ــ ا المعيــار يمكــ  اســتعمال الانتــاج   رقــ  جــ  النتــاط وحســك  ــ ا المعيــار يمكــ  اســتعمال الانتــاج   رقــ  مــال اي مبمــم المســتثمر حمــال اي مبمــم المســتثمر ح

الاعمــــال و المتــــتريا  عمــــ  ســــبيل المثــــال حجــــ  اتكيــــرادا  حســــك  ــــ ا المعيــــار حســــك الاعمــــال و المتــــتريا  عمــــ  ســــبيل المثــــال حجــــ  اتكيــــرادا  حســــك  ــــ ا المعيــــار حســــك 
نستعمل الاربام و القيمة المضاقة مثك امكا المعيار المسـتعمل عـاد  لتصـني  المؤسسـا  نستعمل الاربام و القيمة المضاقة مثك امكا المعيار المسـتعمل عـاد  لتصـني  المؤسسـا  

     ::لمعيار ال لمعيار ال حسك الحج  فهمو عدد العمال و تصن  المؤسسا  حسك   ا احسك الحج  فهمو عدد العمال و تصن  المؤسسا  حسك   ا ا

  micro enterpriseالمؤسسات المصغرة المؤسسات المصغرة   -11
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فـــ  ا مـــك الاحيـــا  لعا مـــة او فـــ  ا مـــك الاحيـــا  لعا مـــة او وتعـــود ممكيتهـــا وتعـــود ممكيتهـــا   1515الـــ  الـــ    11ويتـــروام عـــدد العمـــال فيهـــا مـــ  ويتـــروام عـــدد العمـــال فيهـــا مـــ  
لت ج واحد   و صاحك المؤسسـة  ـو المسـؤول الاول والا يـر عـ  نتا جهـا او ادا هـا و لت ج واحد   و صاحك المؤسسـة  ـو المسـؤول الاول والا يـر عـ  نتا جهـا او ادا هـا و 

 ..الانتاج الحرف الانتاج الحرف ينتط   ا النوع م  المؤسسا  ف  ال راعة   التجار  و ينتط   ا النوع م  المؤسسا  ف  ال راعة   التجار  و 

  petites et moyennes enterprisesالمؤسسات الصغيرة او المتوسطة المؤسسات الصغيرة او المتوسطة   -22

عامــــل و ــــ  مؤسســــا  نتــــيطة وفعالــــة فــــ  ا مــــك الاحيــــا  عامــــل و ــــ  مؤسســــا  نتــــيطة وفعالــــة فــــ  ا مــــك الاحيــــا    500و و   1515وتســــت د  مــــابي  وتســــت د  مــــابي  
وتتميــ  بالابتكــار و الابــداع فــ  نتــاطها الانتــاج  وكــ ل   مــ  مناصــك التــغل  ـــ ولهــ ا وتتميــ  بالابتكــار و الابــداع فــ  نتــاطها الانتــاج  وكــ ل   مــ  مناصــك التــغل  ـــ ولهــ ا 

     ..السمطا  تساعد ف  انتا ها و ترقيتهاالسمطا  تساعد ف  انتا ها و ترقيتها

    les grandes enterprisesالمؤسسات ال بيرة المؤسسات ال بيرة   -33

وتوجــد اتــكال م تمفــة لتمــ  المؤسســا    نــ كر مــ  بينهــا المؤسســة الضــ مة اي المجمــع وتوجــد اتــكال م تمفــة لتمــ  المؤسســا    نــ كر مــ  بينهــا المؤسســة الضــ مة اي المجمــع 
و تســت د   ـــ   و تســت د   ـــ   و المؤسســـا  المتعــدد  الجنســـية و المؤسســـا  المتعــدد  الجنســـية    Le groupe nationalالــوطن  الــوطن  

المؤسســا  عــدد كبيــر مــ  العمــال كمــا تســتعمل مــوارد ماليــة ضــ مة و تعــود ممكيتهــا فــ  المؤسســا  عــدد كبيــر مــ  العمــال كمــا تســتعمل مــوارد ماليــة ضــ مة و تعــود ممكيتهــا فــ  
 ا مك الاحيا  ال  عدد كبير م  الات اج ا مك الاحيا  ال  عدد كبير م  الات اج 

 مجمع الرياض سطي    مجمع صيدال مجمع الرياض سطي    مجمع صيدال   –مثال ع  المجمع مجمع سونطرا  مثال ع  المجمع مجمع سونطرا  

 مثال المؤسسا  متعدد  الجنسيا  المؤسسة اليابانية لصناعة السيارا  ف  اوروبا مثال المؤسسا  متعدد  الجنسيا  المؤسسة اليابانية لصناعة السيارا  ف  اوروبا 

تصررنيف المؤسسررة تبعررا لمعررايير اقتصررادية معينررة ن  اي تبعررا لنشرراط الاقتصررادي تصررنيف المؤسسررة تبعررا لمعررايير اقتصررادية معينررة ن  اي تبعررا لنشرراط الاقتصررادي   –ه ه 
 1الذي يمارس و عميو نميز ىده الانواع الذي يمارس و عميو نميز ىده الانواع 

: وتتقســـ  بـــدور ا تبعـــا لتقســـي  الســـا د فـــ  القطـــاع الصـــناع  : وتتقســـ  بـــدور ا تبعـــا لتقســـي  الســـا د فـــ  القطـــاع الصـــناع    ت الصرررناعيةت الصرررناعيةالمؤسسررراالمؤسسرررا  -11
ـــــد والصـــــمك و مؤسســـــا   ـــــة او الاســـــتراتيجية كمؤسســـــة الحدي ـــــد والصـــــمك و مؤسســـــا  مؤسســـــا  الصـــــناعا  الثقيم ـــــة او الاســـــتراتيجية كمؤسســـــة الحدي مؤسســـــا  الصـــــناعا  الثقيم

 الهيدروكربونا  .. الخ الهيدروكربونا  .. الخ 
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و ــ  تعتمــد عمــ  رؤولإ امــوال كبيــر  كمــا تتطمــك تــوفر مهــارا  و كفــاءا  عاليــة لتتــغيمها و ــ  تعتمــد عمــ  رؤولإ امــوال كبيــر  كمــا تتطمــك تــوفر مهــارا  و كفــاءا  عاليــة لتتــغيمها 
مؤسســا  الصــناعة التحويميــة او ال فيفــة كمؤسســا  الغــ ل و النســي  مؤسســا  الجمــود .. مؤسســا  الصــناعة التحويميــة او ال فيفــة كمؤسســا  الغــ ل و النســي  مؤسســا  الجمــود .. 

 الخ الخ 

     ::المؤسسة الفلاحيةالمؤسسة الفلاحية  -22

و ـــ  المؤسســـا  التـــ  تـــت  ب يـــاد  انتاجيـــة الارض و استصـــكحها وتقـــو   ـــ   المؤسســـا  و ـــ  المؤسســـا  التـــ  تـــت  ب يـــاد  انتاجيـــة الارض و استصـــكحها وتقـــو   ـــ   المؤسســـا  
 قدي  ثكت انواع م  الانتاج الحيوان  و الانتاج السمك  قدي  ثكت انواع م  الانتاج الحيوان  و الانتاج السمك  بتبت

     ::المؤسسات التجاريةالمؤسسات التجارية  –  33

و   المؤسسـا  التـ  تهـت  بالنمتـاط التجـاري كمؤسسـا  الجممـة و المفـر  مثـل مؤسسـا  و   المؤسسـا  التـ  تهـت  بالنمتـاط التجـاري كمؤسسـا  الجممـة و المفـر  مثـل مؤسسـا  
 الاروقة الج ا رية .الاروقة الج ا رية .

     ::المؤسسة الماليةالمؤسسة المالية  -44

و ــ  المؤسســا  التــ  تقــو  بالنتــاطا  الماليــة كــالبنو  و مؤسســا  التــامي  و مؤسســا  و ــ  المؤسســا  التــ  تقــو  بالنتــاطا  الماليــة كــالبنو  و مؤسســا  التــامي  و مؤسســا  
 الضما  الاجتماع  .. الخ الضما  الاجتماع  .. الخ 

     ::مؤسسات الخدماتمؤسسات الخدمات  -55

و ــــــ  المؤسســــــا  التــــــ  تقــــــد   ــــــدما  معينــــــة كمؤسســــــا  النقــــــل   مؤسســــــا  البريــــــد و و ــــــ  المؤسســــــا  التــــــ  تقــــــد   ــــــدما  معينــــــة كمؤسســــــا  النقــــــل   مؤسســــــا  البريــــــد و 
 المواصك    المؤسسا  الجامعية الابحات العممية .. الخ المواصك    المؤسسا  الجامعية الابحات العممية .. الخ 
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  كصة كصة

الاعمال الت  تمعـك دورا ر يسـيا فـ  نجـام ايـة مؤسسـة اقتصـادية و تحقيـ  ا ـدافها الاعمال الت  تمعـك دورا ر يسـيا فـ  نجـام ايـة مؤسسـة اقتصـادية و تحقيـ  ا ـدافها   ا  ا  ا  ا  
الــتحك  الــتحك    وو  الاســتغكلالاســتغكل  تمكــ  مــ  تمكــ  مــ    واســعة واســعة العمميــة و ال اصــة  ــو وجــود ادار  واعيــة و بــر  العمميــة و ال اصــة  ــو وجــود ادار  واعيــة و بــر  

و التجهيــ ا  و و التجهيــ ا  و   الحديثــة فــ  الادار  تحقيــ  الاســت دا  الامثــل لــكلا الحديثــة فــ  الادار  تحقيــ  الاســت دا  الامثــل لــكلا الامثــل و التكنولوجيــة الامثــل و التكنولوجيــة 
المواد الاولية و الجهود البترية و الاستفاد  م  الموارد الاقتصـادية و اقامـة عكقـا  جيـد  المواد الاولية و الجهود البترية و الاستفاد  م  الموارد الاقتصـادية و اقامـة عكقـا  جيـد  
بينها و بي  العمال و اتراكه  ف  الادار  و الرقابـة و ا ـ  الـراي فـ  كـل مـا مـ  تـان  دفـع بينها و بي  العمال و اتراكه  ف  الادار  و الرقابـة و ا ـ  الـراي فـ  كـل مـا مـ  تـان  دفـع 

نيـــة نيـــة و تطـــوير المؤسســـة وفـــ  الج ا ـــر نجـــد ا  القطـــاع العـــا    ممـــثك فـــ  المؤسســـا  الوطو تطـــوير المؤسســـة وفـــ  الج ا ـــر نجـــد ا  القطـــاع العـــا    ممـــثك فـــ  المؤسســـا  الوط
ـــ ي ـــ  جهـــا  الاداري ال ـــ ييعـــان  متـــاكل كثيـــر  منهـــا متـــكمة الافتقـــار ال ـــ  جهـــا  الاداري ال ـــ  صـــفا    يعـــان  متـــاكل كثيـــر  منهـــا متـــكمة الافتقـــار ال ـــ  صـــفا  تتـــوفر في تتـــوفر في

   وف  بعض الاحيا  ضع  روم المسؤولة وف  بعض الاحيا  ضع  روم المسؤولة الكفاء  و ال بر  و الاساليك العممية الحديثة الكفاء  و ال بر  و الاساليك العممية الحديثة 

 


