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 خاتمة خاتمة 

و  لذ   بذا ال ب ذة ليذب  اذت و ذ ت و  لذ   بذا ال ب ذة ليذب  اذت و ذ ت مرت الموارد البشرية منذ  نشذهايب بةذدر مرا ذ  مرت الموارد البشرية منذ  نشذهايب بةذدر مرا ذ  
    في نيبيذة اممذر إلذت أج ا ذد لن بذيب مضبنذة ئذمج لبيمذة الييضذ  الانسيمذي ل مؤببذةفي نيبيذة اممذر إلذت أج ا ذد لن بذيب مضبنذة ئذمج لبيمذة الييضذ  الانسيمذي ل مؤببذة

 و لم اضا ي بمببواايب مع بقية الوسبيف .و لم اضا ي بمببواايب مع بقية الوسبيف .

أ ب ت الموارد البشرية ىي الوسي ة الاي يبنت ع ييب الييض  الانسيمي و لم ياذبات ليذب أ ب ت الموارد البشرية ىي الوسي ة الاي يبنت ع ييب الييض  الانسيمي و لم ياذبات ليذب 
 لذذ  ام مذذج تذذر  اهارىذذب بذذبلم يو الذذدات ي و التذذبر ي فن ذذد أج ىنذذب  عذذدر اذذذهايرات  لذذ  ام مذذج تذذر  اهارىذذب بذذبلم يو الذذدات ي و التذذبر ي فن ذذد أج ىنذذب  عذذدر اذذذهايرات 

، ال ذذودر الشذذبم ة وايرىذذب ونيبياذذب باضنولو يذذب المة ومذذبت و ا ا ذذبمت ، ، ال ذذودر الشذذبم ة وايرىذذب ونيبياذذب باضنولو يذذب المة ومذذبت و ا ا ذذبمت ، ماذذ  الةولمذذة ماذذ  الةولمذذة 
ف ذم يقا ذر ع ذت ت ذ  ف ذم يقا ذر ع ذت ت ذ  ارر الموارد البشذرية اذهايرا بذبللأ امىميذة ارر الموارد البشذرية اذهايرا بذبللأ امىميذة ى ه امتيرر أارت ع ت إدى ه امتيرر أارت ع ت إد

المةرفذة المةرفذة   أو فقداج منب ا عم  فإدارر الموارد البشرية بمتا ف آليبايب فذي سذ  الا ذبدأو فقداج منب ا عم  فإدارر الموارد البشرية بمتا ف آليبايب فذي سذ  الا ذبد
و النوذذور الاضنولذذو ي ال ب ذذ  فذذي شذذات النذذوا ي ا ولذذت مذذج ادارر القذذدرات الذذت ادارر و النوذذور الاضنولذذو ي ال ب ذذ  فذذي شذذات النذذوا ي ا ولذذت مذذج ادارر القذذدرات الذذت ادارر 

س منذ  أمذد فذي الب ذداج الماقدمذة مج س منذ  أمذد فذي الب ذداج الماقدمذة مج الض بءات ، ى ه امتيرر الاي أناي ت ضمنيج اذدريالض بءات ، ى ه امتيرر الاي أناي ت ضمنيج اذدري
الاذي امضنيذب الاذي امضنيذب   الاة يم ىو امببس ال ي اني  منذو إدارر المذوارد البشذرية الوبلذبت الماميذ رالاة يم ىو امببس ال ي اني  منذو إدارر المذوارد البشذرية الوبلذبت الماميذ ر

مذج ا قيذذ  البذب  و الميذذ ر الانبفبذية ل نيذذوة ببلمؤببذة و ا بذذيج الا ذبدىب فذذي سذذ  مذج ا قيذذ  البذب  و الميذذ ر الانبفبذية ل نيذذوة ببلمؤببذة و ا بذذيج الا ذبدىب فذذي سذذ  
وىذذ ا م وىذذ ا م المنبفبذذة القويذذة داتذذ  البذذو  فه ذذب ت المؤببذذة م  مذذة باقذذديم أ بذذج مذذردود المنبفبذذة القويذذة داتذذ  البذذو  فه ذذب ت المؤببذذة م  مذذة باقذذديم أ بذذج مذذردود 

ياذذذذهات إم إم باوذذذذوير أنسمذذذذة المة ومذذذذبت و ا ا ذذذذبمت و مواضبذذذذة المبذذذذا دات ع ذذذذت ياذذذذهات إم إم باوذذذذوير أنسمذذذذة المة ومذذذذبت و ا ا ذذذذبمت و مواضبذذذذة المبذذذذا دات ع ذذذذت 
البذذب ة ا لا ذذبدية و الذذا ضم امماذذ  فذذي ىذذ ه الوبذذبي  الاضنولو يذذة ماما ذذة تب ذذة فذذي البذذب ة ا لا ذذبدية و الذذا ضم امماذذ  فذذي ىذذ ه الوبذذبي  الاضنولو يذذة ماما ذذة تب ذذة فذذي 
الآلذذذذذذة و ال وابذذذذذذيبو الشذذذذذذبضبت ...مامبشذذذذذذياب مذذذذذذع الاوذذذذذذورات الاذذذذذذي ا رئذذذذذذيب البذذذذذذب ة الآلذذذذذذة و ال وابذذذذذذيبو الشذذذذذذبضبت ...مامبشذذذذذذياب مذذذذذذع الاوذذذذذذورات الاذذذذذذي ا رئذذذذذذيب البذذذذذذب ة 

 ا لا بدية.ا لا بدية.



 

  ش                                                    
 

ي ال  ذذر امبذذبس فذذي البنذذبء املا ذذبدي فقذذد اذذهار ىذذ ا امتيذذر ي ال  ذذر امبذذبس فذذي البنذذبء املا ذذبدي فقذذد اذذهار ىذذ ا امتيذذر و ببعابذذبر المؤببذذة ىذذو ببعابذذبر المؤببذذة ىذذ
و ير س  ل  في  ميع وسبي يذب بذواء إنبا يذة أو و ير س  ل  في  ميع وسبي يذب بذواء إنبا يذة أو باضنولو يب المة ومبت و ا ا بمت باضنولو يب المة ومبت و ا ا بمت 

ابذذذذذذويقية و ايرىذذذذذذب مذذذذذذج الوسذذذذذذبيف ال بببذذذذذذة ، و لةذذذذذذ  أىذذذذذذم و سي ذذذذذذة فذذذذذذي المؤببذذذذذذة ابذذذذذذويقية و ايرىذذذذذذب مذذذذذذج الوسذذذذذذبيف ال بببذذذذذذة ، و لةذذذذذذ  أىذذذذذذم و سي ذذذذذذة فذذذذذذي المؤببذذذذذذة 
ايرىذذذذذذذب ايرىذذذذذذذب ا لا ذذذذذذبدية و الاذذذذذذي اةابذذذذذذذر الةن ذذذذذذر الم ذذذذذذر  ليذذذذذذذب لذذذذذذد اذذذذذذهارت أضاذذذذذذذر مذذذذذذج ا لا ذذذذذذبدية و الاذذذذذذي اةابذذذذذذذر الةن ذذذذذذر الم ذذذذذذر  ليذذذذذذذب لذذذذذذد اذذذذذذهارت أضاذذذذذذذر مذذذذذذج 
          ببلاضنولو يذبت ال دياذة ، وىنذب ل امذب ع ذت المؤببذة ا لا ذبدية الذا ضم امماذ ببلاضنولو يذبت ال دياذة ، وىنذب ل امذب ع ذت المؤببذة ا لا ذبدية الذا ضم امماذ 

و امبذذاتدام الةقرنذذي ليذذب و يضمذذج ىذذ ا فذذذي وئذذع توذذة ابذذارااي ية ل ذذا ضم فذذي ىذذذ ه و امبذذاتدام الةقرنذذي ليذذب و يضمذذج ىذذ ا فذذذي وئذذع توذذة ابذذارااي ية ل ذذا ضم فذذي ىذذذ ه 
 الاضنولو يب و ا با بدر مج الموارد البشرية الما ضمة فييب و درابة مببقة ل بو .الاضنولو يب و ا با بدر مج الموارد البشرية الما ضمة فييب و درابة مببقة ل بو .


