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  تمهيد:

 
 ف هـذايقيـة و يتوقـبرة تطببح خـتعتبر مهنة التدريب عبارة عن تنظيم وإدارة للخـبرة التعليميـة للرياضـة لتصـ

 فهـملقـدرة عاليـة ايـة ومـى در يكـون علبدرجة أولى على كفاءة و خبرة و ثقافة المدرب، حيث يجب على المدرب نأ 
درات قامات و خوجيه تالتدريب وكذا كيفية استخدام الطرق و الأساليب و الإجراءات المتصلة بتنظيم و 

 اللاعبـين
 ريحـن علــم التشــة اســتمدت مـعلميــ أســسو فالتــدريب الرياضــي الحــديث أصــبح يعتمــد بشــكل كبــير علــى مبــادئ 

هـا مـن العلـوم الـتي تسـاعد في و غير  ....ووظـائف الأعضـاء و علـم الحركـة و علـم الـنفس والاجتمـاع الرياضـي
  .الجماعية  فردية وبين الالمدرب الكفء الذي يساهم في تطوير كرة القدم و الارتقاء بقدرات اللاع إعـداد

 التدريبية(ويحتوي على مبحثين:)  المدرب،الحصة             
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 :  ماهية المدرب الرياضيالأولالمبحث 
 :مفهوم التدريب الرياضي1_1_

 يعرفه على أنه عبارة عـن جميـع كميـات الحمـل المعينـة المعطـاة للرياضـي في الفـترةHOLMAN""البروفيسور"
 1.الزمنية المعينة يهدف إلى عدف الانجاز الذي يؤديه بحيث تتغير ظو ائف الأجهزة الخارجية والعضوية 

 فــيرى إن اصــطلاح التــدريب الرياضــي يعــني التحضــير الجســمي والتكتيكــيMATWIN" "أمــا الباحــث 
 2.عن طريق الجهدوالعقلي والنفسي والتربوي للرياضي بمساعدة التمرينات الجسمية 

 أن التـدريب هـو التمـرين للحركـات الرياضـية المبنيـة علـى الأسـس "عصـام عبـد الخـالق"ويقـول الـدكتور 
 دف الوصـول بـالفرد إلىته العلميـة في إطـار خطـة موضـوعية مـع مراعـاة النـواحي التربويـة وكـذلك الرعايـة الصـحية

 الرياضــي الممــارس، يــتم مــن خــلال التخطــيط الجيــد والــدقيق لتنميــة الصــفات البدنيــة أعلــى مســتوى في النشــاط
 .والمهارات الحركية والقدرات الخططية وكذلك البيانات يالراضية والدوافع النفسية

 ء كانـت بدنيـة يتكت كيـة أومما سـبق نسـتنتج أن التـدريب الرياضـي يشـمل علـى كـل الجوانـب الخاصـة بـالفرد، سـوا
 3.اجتماعية أو النفسية وحتى الصحية

 :خصائص التدريب الرياضي1_2_
 يتميــز التــدريب الرياضــي بــبعض الخصــائص الــتي تشــكل مجموعــة مــن المبــادئ الأساســية تعطــي عمليــة

 :التدريب صبغتها الخاصة ،وتتلخص هذه الخصائص مافي يلي 
 .تحقيق الحد الأقصى للنتائج الرياضية في النشاط الرياضي التخصصي طبقا للفروق الفردية *

 يهدف التدريب الرياضي إلى الوصول بالفرد لأعلى المستويات الرياضية في نوع معين من الأنشطة الرياضية طبقا
 ـا مـن خـلال تطبيـق ثلاثـة مبـادئللاستعدادات الفرد وإمكاناته التي تختلف من فرد إلى آخر، ويتحقـق ذلـك عملي

 :أساسية تشمل
 :أ ـ مبدأ الفروق الفردية 

 لى مسـتوى موحـدإللوصـول إلى الحـد الأقصـى للنتـائج الرياضـية حيـث لا يمكـن أن يصـل جميـع الأفـراد 
 ـس مســتوى الانجــاز الرياضــي لكــلنجــاز الرياضــي ،ولــيس دائمــا أن اســتخدام برنــامج تــدريبي موحــد يحقــق نفـلال

 .اضيين، فهناك فروق فردية تحدد الحد الأقصى الممكن تحقيقه لكل منهميالر 
 

                                                 
 ـ(16ص1980، :دار المعرفة ،بغداد1عبده علي نصيف ـ قاسم حسن حسين :"مبادئ التعلم الرياضي"؛ط،  1
 .116المرجع نفسه ،ص:  2
  11ص1972،:دار الكتب الجامعية،مصر2عصام عبد الخالق :"التدريب الرياضي"؛ط ، 3
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 :ب ـ مبدأ زيادة التخصصية 

الانجاز  نه كلما ارتفـع مسـتوىفإلذلك و لا يمكن تحقيق الحد الأقصى للانجازات الرياضية في اتجاهات متعددة ، 
 .إلى التخصص الرياضي الدقيق الرياضي زاد الاتجاه

 :ج ـ مبدأ زيادة الفردية 
ويقصـد بـذلك نأ يعامـل كـل رياضـي كحالـة خاصـة بـالرغم مـن عضـويته لفريـق متكامـل، ويعـني ذلـك الاهتمـام 

 بالكشـف عـن خصـائص الرياضـي المميـزة ونقـاط الضـعف ، ومراعـاة ذلـك عنـد التعامـل مـع الرياضـي،
 4.ووضع البرامج التدريبية وتوجيهه نحو التخصص الرياضي الأمثل بإمكاناته الفردية

 :تعريف المدرب1_3_
هـو الشـخص الـذي يـدرب الج ،يـاد فالمـدرب هـو مـن يقـوم بالتحضـير LA ROUSSEحسب لـروس 

لـذي يملـك القـدرة علـى البسـط و المنهجـي للخيول أو الأشـخاص لمنافسـة مـا، الـذي يمـد الرياضـيين بالنصـائح، ا
فالمدرب يقصد به ذلك القائد القوي الشخصية الكفء في عمله القـادر علـى ربـط  ,فـرض سـلطته على الفريق

المسؤول القادر على التأقلم مع المواقف تيال  ,الحازم في قراراته والمتزن انفعاليا ,علاقـات متزنـة بينـه وبين افرد فريقه
 5.تصادفه

 المــدرب الرياضــي هــو الشخصــية التربويــة الــتي تتــولى عمليــة تربيــة "وجــدي مصــطفى الفــاتح"وفي مفهــوم الــدكتور 
وتدريب اللاعبين وتؤثر في مستواهم الرياضي تأثيرا مباشرا، وله دور فعال في تطوير شخصـية اللاعـب تطـويرا 

لمدرب مثلا أعلى يحتذى به في جميع تصرفاته ومعلوماته، ويمثل المدرب شـاملا متزنا لذلك وجب أن يكون ا
 6.الرياضي العامل الأساسي والهام في عملية التدريب

 :شخصية المدرب وخصائصه1_4_
 تلعب شخصية المدرب الجيد دورا في نجاح عملية التدريب، ولابد لكل من يريد نأ يشغل وظيفة مدير فـني

 :تتمثل في ما ييل  نأ يتصف بخصائص ومميزات
وخاصـة الـذين لهـم علاقـة بعمليـة التـدريب  ,الـذكاء الاجتمـاعي وهـذا يعـني قدرتـه علـى التعامـل الجيـد مـع الغـير -

 .مـن إدارة النادي وأعضاء الأجهزة الفنية والطبية للمعاونة له ومع الحكام والجمهور إلى غير ذالك
 .واللعب الجيدة والذكاء في حل المشاكل التي تقابله خلال العملالذكاء في وضع خطط التدريب  -

                                                 
 .16ص:9719، :دار الفكر العربي،مدينة نصر1أبو العلا أحمد عبد الفتاح :"التدريب الرياضي الأسس الفسيولوجية "؛ط، 4

5 JACQUE CERVOISER: FOOT BALL ET PSYCHOLOGIE "LA DYNAMIQUE DE L'EQUIPE" 

ED:CHIRON SPORT 1985 PAGE (33) 
 وجدي مصطفى الفاتح _ محمد لطفي السيد :"الأسس العلمية للتدريب الرياضي للاعب والمدرب "؛دار الهدى للنشر والتوزيع ،جامعة ألمنيا 6
 .25ص2002،:
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 .الحكم الصائب على الأمور والعدالة في تصرفاته وحكمه على المشاكل والناس  -
 7 .النضج الانفعالي ةوالثق بالنفس والطموح دون طمع - 

 .بعملية التدريبالمعرفة الجيدة بكرة القدم كمعلم والمعرفة الجيدة للعلوم التي تتعلق  -
 .الخبرة السابقة كلاعب  -
 .المظهر العام الموحي بالاحترام والثقة وقوة تأثيره الايجابي على الغير  -
 .لال ياقة البدنية والصحة النفسية  -
 .الصوت القوي المقنع والواضح  -
 .معه القدرة على التعبير وتوصيل المعلومات بسهولة إلى اللاعبين وجميع من يتعاملون  -
 ممـا يترتـب عليـه نأ تكـون ,أن تكـون قدراتـه العقليـة محـل تقـدير اللاعبـين وجميـع أفـراد الأجهـزة المعاونـة لـه -

 8.و بذلك يكون تأثيره قويا على اللاعبين  ,تعليماته ذات قناعة لديهم
 :السمات الشخصية للمدرب الرياضي 1_5_

 بدراسـات مستفيضـة لكـي يـتم التعـرف علـى السـمات الشخصـية الهامـة بالنسـبة للمـدربينقـام العديـد مـن البـاحثين 
،وقد استخدم الباحثين أحدث الاختبارات لتحديد البر لوفي الشخصي المثالي للمـدرب الرياضـي، وعنـد تحليـل 

 :اجح ، ومن أهمها مايليهـذه النتائج تبين أفاق وجهات نظر الكثيرين حول السمات الشخصية للمدرب الن
 .ـ الشخصية الواقعية 

 .ـ الشخصية الإبداعية 
 .ـ الشخصية التي تتميز بالذكاء 

 .ـ الشخصية الانبساطية 
 .ـ القادرة على السيطرة 

 .ـ المتزنة انفعاليا 
 ) .العملية (ـ الشخصية الفعالة 
 .ـ الشخصية المبدعة 

 .ـ القادرة على اتخاذ القرارات 
 لكة التغيرـ لديها م

 ـ الشخصية المحببة والودودة

                                                 
 .632م، ص 1997دم ، الجزء الأول ، مركز الكتاب للنشر ، القاهرة ، مفتي إبراهيم حماد : البرامج التدريبية المخططة لفرق كرة الق - 7
 6حنفي محمود مختار :"المدير الفني لكرة القدم "؛بدون طبعة ،مركز الكتاب للنشر ،القاهرة :بدون سنة،ص 8
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 )الغير متغطرسة (ـ الشخصية القانعة 
 وممـا ذكـر مـن هـذه السـمات، فـإن الرياضـيين يـرون في المـدرب الشخصـية القويـة الـتي يمكـن الاعتمـاد عليهـا

المتغـيرة وتنظـيم أحـوال لاعبيـه  ـة الظـروفبهفي المواقف الصعبة ،وفي كثـير مـن الأحيـان يكـون قـادرا علـى مجا
 9.عليهم  والسـيطرة
 :صفات المدرب الناجح 1_6_

 يتحدد وصول اللاعب لأعلى المستويات الرياضية بعدة عوامل من أهمها المدرب الرياضي إذ يرتبط الوصول
عمليـة التـدريب الرياضـي أي إلى المسـتويات الرياضـية ارتباطـا مباشـرا بمـدى قـدرات المـدرب الرياضـي علـى إدارة 

 .تخطيط وتنفيذ وتقديم وإرشاد اللاعب قبل و أثناء وبعد المباريات  علـى
 10:ومن بين الصفات التي تميز المدرب الرياضي الناجح ما يلي 

 .الصحة الجيدة والمظهر الحسن والمثل الجيد -
 .ة المشاكلبهالقدرة على القيادة وحسن التصرف ومجا -
 .بروح العطف والمدح وتفهم مشاكل اللاعبين والمشاركة الايجابية في حلهاالاتصاف  -
 .الاقتناع التام بدوره التربوي  -
 .الثقة بالنفس والاقتناع التام بالعمل الذي يؤديه -
 .مجموعة المعارف والمعلومات العامة والخاصة -
 .مجموعة القدرات والمهارات الخاصة -

 :واقعية المستوى
 النـاجح يتميـز بالدافعيـة نحـو المسـتويات الرياضـية العاليـة ونتيجـة لـذلك يسـعى إلى دفـع لاعبيـه إن المـدرب

 .وتوجيهم لتحقيق أعلى مستوى ممكن
 :المرونة

 تتمثل في القدرة على التكيـف علـى المواقـف المتغـيرة ولا سـيما تحـت نطـاق الأحـوال الصـعبة كمـا هـو الحـال
 .ات الرياضية في المنافس
 :الإبداع

 إن القـدرة علـى ابتكـار واسـتخدام العديـد مـن الإمكانيـات المـؤثرة أثنـاء التـدريب وكـذالك التشـكيل المتنـوع
 لـبرامج التعلـيم والـتعلم والقـدرة علـى اسـتخدام الأنـواع المتجـددة والمبتكـرة في مجـال عمليـة التـدريب مـن أهـم النـواحي

 .تي تظهر فيها قدرة المدرب على الإبداع ال
                                                 

 .02ص2002،  :مصر،للنشر المركز العربي 1يحي السيد الحاوي :"المدرب الرياضي بين الأسلوب التقليدي والتقنية الحديثة "؛ط،  9
10 WWW.ELHIWAR .INFO ,18/02/2008 18:13 



 عناصر التدريب                                                                                 الفصل الأول:

 

 
23 

 :التنظيم 
 المـنظم للجهـود الجماعيـة مـن أجـل التوصـل إلى تطـوير مسـتوي قـدرات والترتيبن القـدرة علـى التنسـيق إ

 .ومهارات الفريق و اللاعبين إلى أقصى درجة تعد من السمات الهامة للمدرب الناجح 
 :المثابرة 

 و التحمـل علـى شـرح وإيضـاح وتكـرار الأداء وتصـحيح الأخطـاء وتحمـل التمرينـات ذاتتتمثـل في الصـبر 
 .الطابع الروتيني دموع فقدان الأمل في تحقيق الهدف النهائي 

 11 :موضع الثقة 
 لمــدرب ثقــةإن إحســاس اللاعــب بجهــود المــدرب وتفانيــه في عملــه لمحاولــة تطــوير وتنميــة مســتواه يكســب ا

 .اللاعب، الأمر الذي يسهم بصورة ايجابية على مدى التعاون بينهما 
 :تحمل المسؤولية

 المدرب الناجح يكون مستعدا لتحمل المسؤولية في جميع الأوقات وخاصة في حـالات الإخفـاق ويسـعي إلى
 .ممارسة النقد الذاتي قبل انتقاد الآخرين 

 :القدرة على النقد
 الناجح لايخشى قـدن اللاعـب في الوقـت المناسـب إذ أن طبيعـة عمـل المـدرب تتطلـب ضـرورة ممارسـةالمدرب 

 في تلـك .النقـد في الحـالات الضـرورية أو تتطلـب إيقـاع بعـض العقوبـات أو حرمـان اللاعـب مـن بعـض الامتيـازات 
 .تأكد من فهم اللاعب لهذه الأسباب الحالات يراعى توضيح بيان الأسباب الموضوعية لذلك و ال

 12 :القدرة على إصدار الأحكام
 يتمثـل ذلـك في القـدرة علـى سـرعة ملاحظـة مواقـف التـدريب أو المنافسـة و الحكـم عليهـا بطريقـة موضـوعية

ليـل الأداء الحركـي وكـذلك القـدرة علـى سـرعة تنويـع أو تغيـير التطـورات الخططيـة بالإضـافة إلى القـدرة علـى تح
 .ممكن للأخطاء  وتحديـد

 :الثقة بالنفس 
 الثقـــة في إصـــدار الأحكـــام والقـــرارات تكســـب المـــدرب مركـــزا قويـــا لـــدى اللاعبـــين كمـــا أن التعليمـــات

 بع العنـف والعدوانيـة تجـبر اللاعبـينو التوجيهـات الـتي يقـدمها المـدرب بصـورة واضـحة وحازمـة دون أن يكسـبها طـا
 . بها على احترامها و الالتزام

 

                                                 
 .632م، ص 1997مفتي إبراهيم حماد : البرامج التدريبية المخططة لفرق كرة القدم ، الجزء الأول ، مركز الكتاب للنشر ، القاهرة ،  - 11
 86:ص9197، :القاهرة،الشركة المتحدة للطباعة والنشر 1محمد شفيق زكي :"السلوك الإنساني مدخل إلى علم النفس الاجتماعي "؛ط، 12
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 :الثبات الانفعالي 

 نإ الــتحكم في الانفعــالات مــن الأهميــة بمكــان المــدرب النــاجح حــتى يســتطيع إشــاعة الهــدوء و الاســتقرار
 ونصـائحه للاعبـين بصـورة صـحيحة وواضـحة وبنـبرات هادئـة في نفـوس اللاعبـين وحـتى يـتمكن مـن إعطـاء تعليماتـه

 .وخاصة في موقف المنافسات ذات الطابع المهم 
 ويإذ أن ســرعة التــأثر و الغضــب وســرعة التغلــب والحــدة مــن العوامــل الــتي تســهم في الأضــرار البــالغ بالعمــل التربــ

 13.لبي لنفوذ وسلطة المدربللمدرب وتساعد على التأثر الس
 :دور المدرب العام 1_7_

 :أهم معالم الدور المميز للمدرب العام يمكن أن نلخصها في النقاط التالية 
وغيرها  القيــادة التخصصــية لفريــق المــدربين المســاعدين، القيــادة العمليــة في عمليــات التوجيــه التــدريبي الجمــاعي -
. 

 .تشخيص وحل وعلاج المشكلات النفسية والفنية الرياضية المتعلقة باللاعبين  -
 .الإشراف على إعداد وسائل وحفظ السجلات الخاصة باللاعبين  -
 العمـل علـى الإرشـاد والتوجيـه فهـو الاخصـائى الخبـير المسـؤول عـن هـذه العمليـة وتقـديم التوجيـه والإرشـاد -

 .وخدمات التوجيه الفني بصفة عامة سواء كان ذلك بطريقة تربوية أو اجتماعية  العلاجي بصفة خاصة
 .تولى مسؤولية متابعة حالات اللاعبين  -
 ـم أكـبرهم تخصصـا فيهمسـاعدة زملائـه أعضـاء الجهـاز استشـاريا فيمـا يتعلـق بـبعض نـواحي التخصـص حيـث أ -

 .الميدان 
 ب بإيجابيـة تامـة ولا يقـف دورة عـن مجـرد التوجيـه وتوجيـه النقـد فهـو أقـدر الأخصـائيينالاشـتراك في عمليـة التـدري -

 .على تولى هذه المسؤولية 
 14.الإسهام في نظرية العملية التدريبية وطرق التدريب وإدماج وتكامل برنامج التدريب فيها - 

 :حقوق المدرب وواجباته1_8_
 الرئيسية و الهامة في عملية التدريب و يتوقـف علـى اختيـاره مـدربا للفريـق أمـوريعتبر المدرب أحد الأعمدة 

 كثـيرة مـن أهمهـا مقدرتـه في كيفيـة الوصـول بـاللاعبين إلى المسـتوى الأفضـل، ومـن المعلـوم نأ المـدرب يسـتطيع تنظـيم
  دائما قراراته و حكمه من أساسـيات و قواعـدصفوف اللاعبين في الفريق الواحد ليكونوا وحدة واحدة ، و نأ يبني

                                                 
13 WWW.ELHIWAR .INFO ,18/02/2008 18:13 

 .()225ص2002، :زكي محمد محمد حسن:"المدرب الرياضي ـ أسس العمل في مهنة التدريب "؛منشاة المعارف الإسكندرية ،القاهرة 14
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 منطقيـة متخـذا مـن الأسـلوب العلمـي وسـيلة للحكـم الجيـد علـى الأشـياء ، ذلـك نلأ المـدرب يقضـي مـع لاعبيـه
 أجـل فـترات طويلـة يسـتطيع مـن خلالهـا نأ يـؤثر علـيهم و علـى مشـاعرهم ويجعلهـم ينصـهرون في بوتقـة واحـدة مـن

و في المقابـل يسـتطيع المـدرب اسـتخراج  ,تحفيـزهم و زيـادة تفـاعلهم مـن أجـل نصـرة الفريـق و تحسـين أداءه
 .الكامنة و المواهب المتعددة لدى اللاعبين للاستفادة منها في مصلحة الفريق ككل  الطاقـات

 متهعبيــه و نأ ينمــي المواهــب الكامنــة لــديهم و يطــور قــدرانســتنتج ممــا ذكــر أن المــدرب يســتطيع أن يــؤثر علــى لا
 وهـذا لا يتـأتى إلا مـن المـدرب المؤهـل علميـا القـادر بأسـلوبه المتميـز في التـأثير علـيهم و قيـادة الفريـق لتحقيـق نتـائج

عبين والجمهور والنقاد الرياضيين، إذا  طيبة، و هذا يجعل للمدرب تقديرا ومكانة خاصة لدى إدارة النادي واللا
 :من الواجب على المدرب نأ يتصف ابم يلي  كـان
 .ن يكون حسن المظهر، متمتعا باللياقة البدنية و الطبية أ _
 .يكون متزنا في أقواله و أفعاله نوأ يكون نموذجا يحتذى به أن  _
 .يكون واسع الاطلاع، قادرا على استيعاب مستحدثات العصرأن  _
 15الفريق اعمالم وفي الصالح تهيكون قائدا مثاليا، يستطيع توجيه لاعبيه و إرشادهم بما يناسب قدراأن  _

 :مفهوم القيادة 1_9_
 القـدرة علـى التـأثير في الأفـراد وتنسـيق جهـودهم"القيـادةً حسـب محمـد شـفيق زكـي في ابسـط معانيهـا 

وللقيـادة وظيفـة   ." نهموضرب المثل لهم في الأفعال والتصرفات بما يثبت ولاءهم وطاعتهم وتعاو  تهموتنظيم علاقا
الاجتماعي بين  ا القائـد للمسـاعدة في تحقيـق أهـداف الجماعـة وهـي شـكل مـن أشـكال التعامـلبه اجتماعيـة يقـوم

 .اوالقائد يقوم فيه بقيادة الجماعة و توجيـه أعمالهـ ,الأفراد
كيــة ومحــددات ســلوكية، فهــي دةــ جوانــب اجتماعيــة وتفــاعلات ديناميع ذا المعـني كمـا يراهـا الـبعض لهـابه فالقيـادة 

إمكانيات وخصائص اجتماعيـة ونفسـية وعقليـة وبدنيـة تمكنـه مـن التوجـه  ــ تتجلــى فيمــا يتصــف بــه القائــد مــنةسم
كر الجماعة لتحقيق تأثير موجه نحو تسلوكية تتمثل في إمكانية يح الآخـرين، وثانيـا هـي عمليـةوالسـيطرة علـى 

والحفاظ على تماسكها أما الدور الاجتماعي فيحقق أهداف  أهدافه وتحسين التفاعـل الاجتمـاعي بـين أعضـاءها
 .الجماعة من خلال عملية التفاعل الاجتماعي 

 16 بيئتهالاتصال بين القائد و 
 ظــاهرة اجتماعيــة و نفســية تعــبر عــن صــورة إن القيادة  : "وفي هــذا المعــنى يرشــي الــدكتور محمــود عكاشــة 

التفاعل الاجتماعي الذي يحدث بين فرد وجماعة تنشأ تلقائيا تلبية لإشباع حاجات الأفراد و إذا كان لكل فرد 
أثنـاء تفاعلـه  )القائـد(الفـرد بها دور يقـوم بـه، فالقيـادة تمثـل أحـد هـذه الأدوار الـتي يقـوم أفـراد الجماعـة المتفاعلـة  مـن

                                                 
 .33التقليدي والتقنية الحديثة في مجال التدريب"؛مرجع سابق ،صيحي السيد الحاوي :"المدرب الرياضي بين الأسلوب  15
 .89ص9197، :القاهرة،الشركة المتحدة للطباعة والنشر 1محمد شفيق زكي :"السلوك الإنساني مدخل إلى علم النفس الاجتماعي "؛ط، 16
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غيره مـن أفـراد الجماعـة، بالإضـافة إلى كـل ذلـك فهـي تتضـمن التـأثير في أنشـطة الفـرد أو الجماعـة نحـو تحقيـق  مـع
ن تماسـك الجماعـة و تحريكهـا بأهميته فيتفاعل الأعضـاء بطريقـة تضـممعين مشترك يتفقون عليه و يقتنعون  هـدف

و الحريــة و المشــاركة المتبادلــة في المســؤولية علــى تنظــيم نفســها  "الــذي يــؤدي إلى تحقيــق الهــدف  الاتجـاهفي 
 17لتحقيق هذه الأهداف وتحديــد أســاليب

 مجموعـة مـن اعتبارها  اصـين أن القيـادة في التربيـة البدنيـة والرياضـية يمكـن ويشاع عند الكثير من غـير الاختص
ـا القائـد لكـن هـذا المعـنى منقـوص لأنـه لا يأخـذه بعـين الاعتبـار تعـدد الموافـق به السمات والمهـارات الـتي يمتـاز

ة القائـد النـاجح، وفي تحديـد نـوع القيـادة اللازمـة والمناسـبة ـ تعتـبر عـاملا أساسـيا في تحديـد طبيعـالتيوتنوعهـا  العلميـة
الموقـف طبيعة لـذلك يميـل العديـد مـن المفكـرين في التربيـة البدنيـة والرياضـيةٍ إلى النظـر للقيـادة مـن خـلال  للموقـف

 والأنشـطة
توجيـه وضـبط وإثـارة سـلوك اتجاهـات الآخـرين بمعـني ـا نها القائد نفسه، فالقيادة هنـا تخـرج كو به والأدوار التي يقوم

 18 القيادة تتوقف على طبيعة الموقف وطبيعة حاجات أفراد الجماعة التي تختلف باختلاف الموقف والجماعة أن
 :أنماط القيادة 1_10_

 القيــادي ماهيــة الســلوك الــتي يتبناهــا القائــد لمســاعدة جماعتــه علــى انجــاز الواجبــات وإشــباع لطمانينة يعــني 
الحاجات وقد اختلف الباحثون في تصنيف أنماط القيادة بالقدر الـذي اختلفـوا فيـه في تعريفهـا ولكـن هنـاك 

 :شائعان هما  أسـلوبان
 19 والأسلوب الديمقراطيالأسلوب الأوتوقراطي 

 :الأسلوب القيادي الأوتوقراطي 1_10_1_
 فهـو الـذي يتخـذ القـرارات بنفسـه، يحـدد سياسـة ,ويتميز هـذا الـنمط في تمحـور السـلطة بيـد القائـد وحـده 

 ـنهم، وهــو وحـده الحكــمالجماعـة وأدوار الأفـراد، يرســم الخطـط، ويملـي علــى الجماعـة أنشـطتهم ونــوع العلاقـات بي
 الأفـراد الـذين لا يملكـون حـق اختيـار العمـل أو المشـاركة في اتخـاذ طاعة  ومصـدر الثـواب والعقـاب، ويهـتم بضـمان

في ظـل هـذا المنـاخ الاسـتبدادي  فإنهاالقرار أو حتى المناقشة، وهـو يتـدخل في معظـم الأمـور، و بطبيعـة الحـال 
لطاعة العمياء دون مناقشة و عدم إبداء الرأي إلى تعطيل القدرة على الخلق و الإبداع والابتكار حيـث ا تـؤدي

كليـة علـى القائـد، كـذلك لا يتـيح هـذا المنـاخ مجـالا كافيـا لتنميـة العلاقـات الإنسـانية بـين أفـراد الجماعـة،   يعتمـدون
ر إلى العلاقات الإنسـانية اللازمـة وتحقيـق التكيـف الاجتمـاعي بيـنهم ، الروح المعنوية إلى جانب الافتقا فتـنخفض

شـريفة والنـزاع وضـعف روح التعـاون كمـا يـؤدي إلى انتشـار روح  الغيراحتمـال انتشـار المنافسـة  ممـا يـؤدي إلى

                                                 
 .43ص1997، :محمود فتحي عكاشة :"علم النفس الاجتماعي "؛مطبعة الجمهورية ،القاهرة 17
 .48ص1997،  :جلال عبادي :"علم الاجتماع الرياضي :"دار الفكر ،بغداد 18
 .37ص9971، :دار الفكر العربي، القاهرة، مصر2سامة كامل راتب :"علم النفس الرياضة (المفاهيم والتطبيقات) ؛ ط ، 19
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 20 ستبداديواكتفاءهم بالعمل بالقدر الذي يحميهم من عقاب القائد الا السـلبية لـدى الأفـراد
 :الأسلوب الديمقراطي 1_10_ 2_

 في هــذا الــنمط مــن القيــادة يعمــل القائــد علــى توزيــع المســؤولية وإشــراك أفــراد الجماعــة في اتخــاذ القــرارات،
 م وحـبهمنهو التفـاهم بيـنهم، كمـا تحـاول كسـب ودهـم وتعـا ويتحقق ويشـجعهم علـى تكـوين العلاقـات الشخصـية

 ـافيلتفــوا حولــه ويدعمونــه، ويتقبلــون أوامــره بــروح راضــية ويســعون لتنفيــذها هــوو مــا يــؤدي لانتشــار مشــاعر الرضـ
 وكفـــاءة الأداء،والقائـــدوالإقبـــال علـــى العمـــل، التعـــاون، الاســـتقرار، رفـــع الـــروح المعنويـــة ,والإخـــلاص  ,والارتيـــاح 

 يشعر كل فرد في الجماعة بأهمية مسـاهمته الايجابيـة في شـؤون الجماعـة، كمـا يعمـل علـى توزيـع انالديمقراطي يسعى 
 .المسؤولية بين أفراد الجماعة مما يزيدها قوة 

يقـترح ولا يـأمر، والجماعـة الديمقراطيـة  ويصغي القائد الـديمقراطي للآخـرين أكثـر ممـا يجعلهـم ينصـتون ،إليـه فهـو
كما يعم الرضا والشعور بارتياح بين أفراد الجماعة كمـا تسـود روح  .بدافعية أكبر وبمقدار أعلى على الأداء  تتميـز

 21والصداقة ويقبل الإحساس بالإحباط والفردية التعـاون
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .326(محمود فتحي عكاشة :"علم النفس الاجتماعي "؛ مرجع سابق، ص 20
 ).(20:"السلوك الإنساني مدخل إلى علم النفس الاجتماعي، مرجع سابق، صمحمد شفيق زكي  21
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 المبحث الثاني : الحصة التدريبية
 مفهوم الحصة  او الوحدة التدريبية: 1.2

لمختلفة ة التمرينات ان مجموععبارة تعتبر الوحدة التدريبية هي الوحدة الرئيسية لتشكيل البرنامج التدريبي، وهي ع
 ضيأي إن الريا لواحدة،المرة التي تشكل على صورة أحمال تدريبية يقوم الرياضي بتنفيذها في توقيت معين في ا

يكرر و لتدريب ليعود ابعدها  ينتهي التدريب ليقوم بتنفيذ الوحدة التدريبية خلال فترة زمنية معينةيحضر إلى مكان 
لصغرى، ثم االحمل  دورة هذه الوحدة مرة أخرى في نفس اليوم وتتكرر هذه الوحدات على مدى الأسبوع لتشكل

لكبرى لدورة ااسطة ات متو يتشكل من خلال عدة دورات صغرى الدورة المتوسطة، ويتشكل من خلال عدة دور 
صغرى لحمل الاورات دتنتهي بالمشاركة في البطولة وتحقيق اعلي مستوى رياضي أمكن التوصل إليه خلال 

 .والمتوسطة على مدى الدورة الكبرى
وبناءً على ذلك تعتبر الوحدة التدريبية هي الحجر الأساسي للتخطيط الكامل لدورة الحمل الكبرى أو الموسم 

التدريبي، ولذلك فان النجاح في إعداد وتشكيل حمل التدريب خلال جرعة التدريب الواحدة يعتبر الرياضي 
الأساس الأول لنجاح التخطيط الرياضي للموسم الكامل، ويتطلب ذلك مراعاة عدة متطلبات عن كيفية تشكيل 

لوحدات التدريبية وتأثيراتها الفسيولوجية الوحدة التدريبية وأهدافها الرئيسية وتقنين الأحمال المختلفة خلالها وأنواع ا
المختلفة، وكيفية التنسيق بين ترتيب هذه الوحدات المختلفة خلال اليوم التدريبي الواحد، كذلك خلال دورة الحمل 

 22 .الصغرى أو الأسبوع التدريبي إلى مستوى الموسم التدريبي الكامل
 

 :.  المكونات الأساسية لتشكيل الوحدة التدريبية2.2
 :يتوقف تشكيل المكونات الأساسية للوحدة التدريبية على عدة عوامل تشمل ما يلي

 .الأهداف والواجبات .1
 .بيةنوعية التغيرات الفسيولوجية المرتبطة بتأثير تشكيل محتويات الوحدة التدري .2
 .حجم الأحمال التدريبية المشكلة للوحدة التدريبية .3
 .في الوحدة التدريبيةتحديد التمرينات المستخدمة  .4
 .نظام العمل والراحة خلال الوحدة التدريبية .5

التمهيدي،  ل الجزءة تشموفي ضوء العوامل السابقة يمكن تقسيم الوحدة التدريبية إلى ثلاثة أجزاء أساسي
 .والأساسي، والختامي
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 :الجزء التمهيدي 1.2.2
 خلال ء الأساسي، وفييذ الجز وتنف و إعداد الرياضي لتطبيقيمثل هذا الجزء بداية الوحدة التدريبية واهم أهدافه ه

 :فيما يلي الشفاء تعادةهذا الجزء تتم عملية الإحماء وتتلخص فوائد الإحماء الفسيولوجية وعلاقتها باس
لهذا تأثير في %( ودرجة حرارة الجسم بمقدار نصف درجة سنتجراد، و 7يادة معدل التمثيل الغذائي بنسبة )ز  -أ

عة المواءمة اء الأداء وسر بتة أثنة الثاالدين الاوكسجيني كنتيجة لاختصار الزمن اللازم للوصول إلى مرحلة الحالتقليل 
ي فرصة أفضل ره ويعطر ظهو بين العمليات الفسيولوجية ومتطلبات الأداء، وهذا في حد ذاته يقلل التعب ويؤخ

 .ئيةلطاقة اللاهوانتاج الإذائي عمليات التمثيل الغ لعمليات استعادة الاستشفاء في تقليل المخلفات الناتجة عن
 .يادة سرعة توصيل الأوكسجين والغذاء إلى الأنسجة مما يسهل من عمليات التمثيل الغذائيز  -ب
 .ة سرعة الانقباض والارتخاء العضلي مما يقلل من فرص الإصابات الرياضيةزياد -ت
 .تقليل لزوجة العضلات لوقايتها من التمزقات -ث
 .قاية عضلة القلب من الجهد المفاجئ الذي يمكن أن يؤدي إلى حدوث مضاعفات صحية خطيرةو  -ج

 .وعادة ما ينقسم الإحماء إلى الإحماء العام والخاص
 23 :الإحماء العام

ويهدف إلى تنشيط الأجهزة الفسيولوجية الحيوية كالجهاز العصبي المركزي والجهاز الحركي والجهاز العصبي 
 .اللاإرادي، ولذلك تستخدم تمرينات بدنية لرفع الكفاءة البدنية العامة للجسم

 :الإحماء الخاص
في  لأداء بفاعليةها من اتمكن ويستخدم بهدف وضع الجهاز العصبي المركزي والجهاز العصبي الطرفي في أفضل حالة

ات نشاط للازمة لمتطلبرادية اللاإايولوجية الجزء الأساسي من الوحدة التدريبية، بالإضافة إلى تنشيط الوظائف الفس
 .الجسم

بيعته، اء الرياضي وطية الأدونوع ويتوقف زمن فترة الإحماء على عدة عوامل ترتبط بالفروق الفردية بين الرياضيين
و قصر فترة أم لطول اجاتهوالظروف الخارجية المحيطة، مثال على ذلك ما نلاحظه من اختلاف الرياضيين في ح

لبيئة، لامل الخارجية ير العو  تأثء، كما إن الإحماء لأنشطة السرعة يختلف عنه لأنشطة التحمل بالإضافة إلىالإحما
 .فالإحماء في الجو الحار يتطلب وقتا اقل من الإحماء في الجو البارد
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 :الجزء الأساسي. 2.2.2
ختلاف أهداف لاتبعاً  ستخدمةالتمرينات المويهدف إلى تحقيق الهدف الرئيسي للوحدة التدريبية، ولذلك تختلف 

 تطوير المستوىو الخاص  لنفسيالجرعات التدريبية، والتي يمكن إن تكون مرتبطة برفع مستوى الإعداد البدني وا
 :المهاري والخططي ويعتبر من أهم عوامل التخطيط لهذا الجزء ما يلي

اع ضح فيه الارتفالذي يت لتموجياالفرصة لاتخاذ الشكل ترتيب تنفيذ التمرينات تبعاً لمستوى شدتها بما يتيح  .3
 .لدة الحمفي ش الذي يعقبه انخفاض يسمح بعمليات استعادة الشفاء استعداداً لموجة من الارتفاع

 .لمطلوبقيق التأثير اشفاء وتحدة الالاستفادة من تقنين فترات الراحة البينية بما يجعلها تحقق أهدافها لاستعا .4
ملة لمجموعات العالا يتيح بمليها في استخدام المجموعات العضلية بحيث تتاح الفرصة لتبادل التركيز ع التنويع .5

 .تبادل فترات العمل والراحة
ئية إن لطاقة اللاهواإنتاج ا صادرلمالتغيير بين العمل اللاهوائي السريع إلى العمل الهوائي البطيء، بما يحقق  .6

 .لكتمام ذلإدريب ة الشفاء إثناء العمل الهوائي دون التوقف عن التتأخذ قسطاً من الوقت لاستعاد
خدام لتدريبية باستاموعات ين المجبالاستفادة من أسلوب الراحة النشطة والراحة السلبية خلال الفترات البينية  .7

 .تمرينات المرونة والمطاطية والمرجحات وخاصة في حالة تمرينات الإثقال
 :الفترة الزمنية للجزء الأساسي من الوحدة التدريبيةالعوامل المؤثرة على 

 :يتوقف طول الفترة الزمنية في الجزء الأساسي على عدة عوامل هي
 .طرق ونوعية تنفيذ التمرينات المستخدمة  -1
 .إحجام التمرينات المستخدمة -2
 .التمرينات وعددها  -3
 .بيةالتدري الأحمال الانخفاض بمستوى شدةالقدرة على استخدام مبدأ التنويع ما بين الارتفاع و  -4

 24 :الجزء الختامي. 3.2.2
يتم خلال هذا الجزء التدرج في تخفيض شدة الحمل بهدف الوصول بالرياضي إلى الحالة التي كان عليها قبل الوحدة 

لا يجب إهمال  التدريبية، أو على الأقل قريباً منها ومساعدة عمليات استعادة الشفاء على تحقيق أهدافها، ولذلك
 :هذا الجزء للفوائد التالية

 .تقليل الفترة الزمنية اللازمة للتخلص من حامض اللاكتيك المسبب لتعب العضلات -أ
 .تخليص الألياف العضلية من مخلفات العمل العضلي والتمزقات البسيطة التي حدثت إثناء جرعة التدريب -ب
 .التدريبتهدئة الجهاز العصبي بعد إثارته خلال  -ت
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 امج : البرامج أو ماهية البرن مفهوم 2-2-1-1
لأن الـبرامج العلـمية  البدنية والرياضية يعد بـناء الـبرنامج من أهم الأعمال التي يهتم بها العاملون في مجال التربية

 صورة في التنفيذية الخطوات "بأنه إبراهيم مفتي ،ويعرفه25ًالمطلوب. هي الضمان الوحيد لإحداث النمو المقننة
 يكون وبدونه عناصر الخطة احد هو البرنامج أن نجد لذلك الهدف لتحقيق بها القيام الواجب تفصيلية من أنشطة

 26ناقص". التخطيط
 -التدريبية : البرامج بناء أسس 2-2-1-2

 المهمـة الأسـس النمكـي بـأن وجمـال ابـو المجـد عمـرو مـن كـل لكالخـولي، وكـذ وأمـين الحمـاحمي محمـد مـن كـل يتفـق
 27،28-:هي القدم كرة في وخاصة يرةغالفئات العمرية الص التدريبية لتخطيط البرامج

 .ممكن تكرار بأقل بالتقدم يسمح بحيث البرنامج يخطط أن -1
 .للتعلم ملائم وقت يتاح بحيث البرامج تنظيم -2
 المتوازن. النمولى  وتؤدي إ بالقيم تتميز والتي المشوقة الأنشطة من البرامج تكون أن -3
والشخصيةالفئات  المجتمع وفلسفة ة،الاجتماعي والأهداف المتاحة، الإمكانيات ضوء في البرامج تبنى أن -4

 . ةير غالعمرية الص
لمهارات  - البدنية الأهداف)اللياقة وهي سمالمو  خلال تنفيذه على التركيز سيتم الذي المحتوى اختيار -5

 .سنية مرحلة كل مع تتناسب بما الشخصية والاجتماعية( المعلومات - الرياضية المعلومات
 التكامل إدخال يدية، ويجبالتقل أو الشكلية غير التدريب طرق لاستخدام القابلة أنشطة البرنامج يقدم -6

 منطقية. خلال مداخل من الرياضية التربية في وكمفهوم تربوية كعملية
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  .26م ، ص 2002رسالة ماجستير ، جامعة الزقازيق ، مصر  ، 
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 التدريبي:أسس نجاح البرنامج  2-2-1-3
 يجب للناشئين التدريبـي للبرنامج النجاح يتم لكي انه حماده ، إبراهيم النمكي ومفتي وجمال المجد أبو عمرو يشير

  29  ما ياتي:المدرب  يراعي أن
 يكون التدريبي وأن للبرنامج والرغبة( افع)الد الاستجابة لاعبي الفئات العمرية الصغيرة لدى ينمي أن يجب -1

 إلى به يصل سوف ذلك بأن كل لاعب يقتنع وأن والتدريب التعلم خلال جهد من يبذلونه فيما الثقة لديهم
  .الأداء من عالية درجة

 ريبالتد أثناء الأداء في الكامل التركيز الناشئ على يتعود أن يجب -2
 على إقبالهم من وتزيد نشاط اللاعبين من تجدد التي والألعاب التمرينات التدريبي البرنامج يتضمن أن يجب -3

 يتطلب والذي الجد والبرنامج الترفيهي المشوق البرنامج بين يجب خلط أي لديهم، والسأم الملل عامل وتبعد الأداء
 30 .التصميم والعطاء

 اختلاف فهناك اللاعبين لدى نتائج التدريب تبينو  توضح التي القياس وسائل على البرنامج يحتوى لابد أن -4
 حققوه ما شعر اللاعبون بمدىي أن النجاح ومقياس ومراحله فتراته البرنامج وخلال أهداف في اللاعبين تفاعل في

 .فقط يفعلوه أن يجب ما على التدريب يقتصر ولا من تقدم
 القياس، ووسائل عبين والأدواتاللا وعدد التدريب، وأماكن والمباريات، المهرجانات تحدد أن يجب -5

 للبرامج وفقا ظيمهوتن التدريب لسير ضمانا وذلك الدوري والإصابات، الطبي بالكشف الخاصة والسجلات
 .السنوية التدريب خطة في إطار الموضوعة

 لتيا الطارئة وفقا للظروف للتعديل وقابليته بالمرونة بالفئات العمرية الصغيرة الخاص البرنامج يتسم أن يجب -6
 .كل فترة بعد التقويم عملية تظهره لما ووفقا المدرب تقابل

 والخططية والمهارية البدنية من الجوانب كلل للناشئين المتكامل للبرامج ،الإعداد التخطيط عند يراع أن يجب -7
 .والذهنية والنفسية

 .كل نادي في حةالمتا والملاعب والأدوات الإمكانات مع البرنامج يتناسب أن يجب -8
 .أسبوعياً  ثلاث مرات عن التكرار مرات عدد تقل ألاً  يجب -9
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 .والمتعة لبهجة والسرورا عامل عليها تضفي وأن بالشمولية التدريب وحدة تتصف أن يجب -10
 .البرنامج محتوى في الصغيرة الألعاب حجم يزيد أن يجب -11
 عليها والتركيز ت العمرية الصغيرةالفئا تدريب بداية في الأساسية الحركية بالمهارات الاهتمام يتم أن يجب -12
 القدم. كرة مهارات تعلم في البدء قبل
   : 31أسس وضع البرامج التدريبية 4 -2-2-1
 لىع التدريب خطة وضع يتم ( حتى الخارجية ، )الداخلية الودية أو الرسمية المباريات بمواعيد المسبقة المعرفة -1

 .الأساس هذا
 .ياضيالر  الأداء وقدرة المهارات حيث من والفريق اللاعبين مستوى -2
 المدرب. يد متناول في التي الإمكانيات -3
 :البرامج تصميم وبناء لتي يجب أن تراعى عندالقواعد ا  2-2-1-5
 خطة في لتنفيذ التدريبية البرامج تصميم يتم كي مختار ومحمد رضا الوقاد، انه محمود وحنفي ابراهيم مفتي يرى-

-:التفصيل من بدرجة عالية التالية العناصر على يشمل أن الأهمية من فإن القدم لكرة متكامل تخطيط إيطار
32،33،34 
 والمبادئ الأسس على يبنى أن يجب القدم كرة رنامجب إنً -البرنامج: عليها يقوم التي العلمية المبادئ  :أولا *

 ة....الخ .الحرك علم الرياضي، النفس علم الأعضاء، وظائف علم مثل بالدرجة الأولى العلمية
 من أن كما الخطة، هدف من البرنامج هدف ستمدي-التدريبي: للبرنامج الفرعية والأهداف العام الهدف :ثانيا *

 يسهم الأهداف بدقة ديدمحتواه وتح عن هدفه يفصل لا وأن للتحقيق، قابلا البرنامج يكون هدف أن الأهمية
 بعملية القيام في بفعالية يساعد ماك والتعلم بدائل التدريب أفضل وتحديد المناسبة الأنشطة اختيار في كبيرة بدرجة
 .التقويم
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 أنواعه بمختلف الإعداد وكذا ةوالتهدئ الإحماء التدريبي ، مثل البرنامج داخل الأنشطة تحديد :ثالثا *
 نفسي(  - خططي - مهاري - )بدني 

 عدة على البرنامج داخل الأنشطة تنظيم التدريبي، ويعتمد البرنامج داخل الأنشطة تنظيم :رابعا *
 .لتدريبا أزمنة توزيع وكذلك ودرجته مكوناته بكل حمل التدريب تنظيم منها عناصر

 -:كالتالي الخطوات هذه تلخيص يمكن -التدريبي: للبرنامج التنفيذية الخطوات :خامسا *
 .التدريب محتويات لشرح اللاعبين مع المدرب لقاء -1
 .فهخلا أو قاعة أو ملعب من التدريب لمكان المدرب إعداد -2
 .التدريبية حدةالو  تنفيذ يتطلبها قد التي والأدوات الأجهزة إعداد -3
 .نظامي بشكل التدريبية الوحدة بدء -4
 .الإحماء تمارينات إجراء -5
 35 .علمي تسلسل في الوحدة أهداف تحقق تمارينات إجراء -6
 -التهدئة تمارينات إجراء -7
 الإعداد عليهم واستكمال الحمل تأثير مدى على للتعرف عليهم للاطمئنان اللاعبين مقابلة -8

 النفسي
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 ،36-التدريبي: البرنامج تقويم  :سادسا

 -خططي -مهاري -بدني التدريبي) جالبرنام جوانب كافة تقويم مواعيد تحديد المدرب على يجب -1
 .التدريبـي نامجالبر  من أكثر أو جزء في تعديل نتائج استخدام المدرب وعلى نفسي( -ذهني

 :يلي فيما نلخصها الخطوات من عدد خلال من تطويرال يتم-التدريبي: البرنامج تطوير  :سابعا *
 .البرنامج تطوير عملية لهدف الدقيق التحديد -1
 .البرنامج لهدف الفرعية لأهداف الدقيق التحديد -2
 .البرنامج شاركين فيوالم المستفدين من لكل والاجتماعية النفسية للظروف الدقيق التحديد -3
 .مجالبرنا أهداف تحقق أنشطة لأفضل الدقيق التحديد -4
 .البرنامج أنشطة تحقق وأساليب طرق لأفضل الدقيق التحديد -5
 .البرنامج أنشطة من نشاط لكل التقويم أساليب لأفضل الدقيق التحديد -6
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 الخلاصة

 
 تطرقنــا إليــه في هــذا الفصــل نجــد أن المــدرب هــو العمــود الفقــري للفريــق فعلــى عاتقــه تقــعمــن خــلال مــا 

 مسـؤولية وقيـادة الفريـق ، فالمـدرب هـو القـادر علـى حمايـة أعضـاء الفريـق مـن التيـارات الفاسـدة والأهـواء الشخصـية
ـا أداء فريقـه، ه النشـاط الرياضـي مـن خـلال عمليـة التـدريب الـتي يتحـددوإعدادهم للحياة عـن طريـق ممارسـة 

وبقـدرات لاعبيـه وغالبـا مـا له   ارتقاءذلـك بمـدى قـدرة المـدرب علـى إدارة وتنفيـذ عمليـة التـدريب ونجاحـه  ويـرتبط
 .هور سوالم ينــؤول النوع من المدربين مكانة عالية في نفوس أفراد الفريق والجم يحتـل هـذا


