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 عمرىم.
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 :ةــــــــــدمــقـم

إذا ما أردنا للرياضة أن تزدىر وتتقدم فلا بد من أن تتخذ العلم طريقا والإدارة ىي أحد الأعمدة العلمية  
الأساسية التي تعتمد عليها كافة الدول الدتقدمة ومنشآتها ومؤسساتها في النهوض بالرياضة والتربية الرياضية، 

عناصر الإدارة الرياضية والتربية الرياضية إلا أنها عرفتها في صورة تطبيقية وبالرغم من أن ىذه الدذكرة قد حوت 
متخذة باختصار غير الدخل بالدضمون والمحتوى منهجا في عرض مادتها محاولة تحويل الدادة النظرية الأكاديمية 

ياضية في الدؤسسات والدنشآت للإدارة الرياضية إلى مادة تطبيقيو تتماشي مع احتياجات الرياضة والتربية البدنية والر 
 والذيئات الرياضية.

ويعتبر القرن الحالي قرن التطورات الإدارية والقرن الداضي قرن وضع الدساتير فنتيجة الثورة الصناعية  
حدثت تطورات عظيمة في الدبادئ العلمية لعلم الإدارة بصفة عامة ونتيجة لإشباع النشاط الحكومي في القرن 

 ىتمام موجها لوضع نظم الإدارة بهدف رفع الكفاءة الإنتاجية لأجهزتها.الحالي أصبح الا
وواضح من ىذا أن محور الإدارة العلمية الرياضية ىو العنصر البشري وكيف يمكن أن يتحقق التعاون بين  

 الأفراد وتنسيق جهودىم الدختلفة وىذه ىي الحقيقة التي تضفي على الإدارة طابعا خاصا باعتبارىا عملية
من الإدارة الحسنة أن  اجتماعية وإنسانية تسييرية من جهة، واقتصادية سياسية من جهة أخرى، ذلك يتطلب

تصبح عملية رشيدة تحقق أىدافها بأكفأ تسيير للإمكانيات الدتاحة مع توفير أفضل مناخ تسييري لعمل العنصر 
البشري مع أقل جهد من جانبو ويعرف العلماء "الإدارة بأنو نوع من الجهد البشري الدتعاون الذي يتميز بدرجة 

نمط تسيير الأفراد العاملين في الدنشأة أو الذيئة وتنمية العلاقات الإنسانية  عالية من الرشد"، وكل ىذا يتوقف على
 وإتباع حاجاتهم والعمل على رضاىم بقدر الإمكان.

وفي ىذا العدد نحاول من خلال دراستنا ىذه، التعرف على الإدارة الرياضية ودورىا في تحسين تسيير  
 الدنشآت الرياضية.

قسمنا بحثنا إلى جانبين جانب نظري وآخر تطبيقي وقبل ىذا وذلك عرجنا  وفي دراستنا لذذا الدوضوع 
على جانب تمهيدي الذي تناولنا فيو الخلفية النظرية للإشكالية والفرضيات وأىداف البحث والتعريف 
 بالدصطلحات والدراسات السابقة أما الجانب النظري قد قمنا بتقسيمو إلى ثلاثة فصول تطرقنا في الفصل الأول

إلى الإدارة الرياضية، وفي الفصل الثاني إلى التسيير، والفصل الثالث إلى الدنشآت الرياضية، ثم عرجنا في الجانب 
،  الفصل الثاني يحتوي على عرض البحث واجراءاتو الديدانية التطبيقي على فصلين تناولنا في الفصل الأول منهجية

 .ثم مناقشتها النتائج وتحليلها
الاقتراحات التي تعد  التوصيات ح بعض وطر  استنتاج عامير بعرض النتائج النهائية ووضع لنقوم في الأخ 

 .كأفكار لأبحاث مستقبلية
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 الإشكالية: -1
عملية إدارية لسططة مبنية على أسس علمية سليمة تعمل على  وإن التسيير في الإدارة الرياضية الحديثة ى 

الخبرات في لرال التسيير الإداري وتعتبر الإدارة  وإكسابهموصول الدنشآت الرياضية إلى التكامل والارتفاع بقدراتهم 

ي علم يبحث على كيفية إقامة علاقات طيبة بين الدؤسسات من ناحية فن علم من العلوم الإدارية البارزة وى

معو التنظيم، التخطيط في الدنشآت ومن ناحية الأفراد والجماىير، ودرجة تأثير الدؤسسة على الجمهور الذي تتعامل 

 الإدارة الرياضية لسلك نفس الطريق الذي تتبعو في تحسين تسيير الدنشآت.

بو التسيير الحالي من قدرة فائقة على الأداء الإداري الدقيق في بناء الإدارة حيث أن ونظرا لدا أصبح يتميز  

أصبح متابعة تسيير الإدارة الرياضية وتحركات الإداريين تتطلب منو أن يأخذ مكانا مناسبا للتسيير الإداري ولذذا 

يار الدبادئ أو العناصر الفعالة لتحقيق أىدافهم لزاما على الإداريين الإلدام الدعرفي بالأسس العلمية الحديثة أثناء واخت

 الدنشودة.

وتعمل الإدارة الرياضية إلى تحقيق أىدافها الدنشودة في أي مؤسسة أو منشأة رياضية حيث ركزت الإدارة  

ما الرياضية على عدة عناصر منها التنظيم، التخطيط، الرقابة في لرال التسيير والتي تعمل لصالحها ومن خلال 

 التساؤل التالي:  ايتبادر لا ذىانن سبق

 دور في تحسين تسيير الدنشآت الرياضية؟الرياضية لإدارة لىل  -

 التساؤلات الجزئية:

 لتخطيط دور في تحسين تسيير الدنشآت الرياضية؟.لىل  -1

 لتنظيم دور في تحسين تسيير الدنشآت الرياضية؟.لىل  -2

 .ىل للرقابة دور في تحسين تسيير الدنشآت الرياضية؟ -3
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 الفرضية العامة: -2
 للإدارة الرياضية دور في تحسين تسيير الدنشآت الرياضية. -

 الفرضيات الجزئية:
 دور في تحسين تسيير الدنشآت الرياضية.للتخطيط  -1

 في تحسين تسيير الدنشآت الرياضية.لتنظيم دور ل -2

 للرقابة دور في تحسين تسيير الدنشآت الرياضية.-3

 :البحثأهمية  -3
يعتبر موضوع الإدارة الرياضية من الدواضيع التي لذا أهمية كبيرة والتي يتطلب دراستنا نظرا للأدوار التعليمية  

والرياضية الذامة، التي تقوم بها في تحسين وتسيير الدنشآت الرياضية وفي ىذا السياق، إذا أردنا تحسين تسيير 

 إدارة الدنشآت والدؤسسات والذياات الرياضية والأمااط التسييرية في الدنشآت الرياضية علينا بدراسة العوامل الدؤثرة في

 منشآتنا الرياضية.

 أهداف البحث: -4
 يهدف بحثنا إلى تحقيق الأىداف التالية: 

 ير الدنشآت الرياضية.يستمعرفة أثر الإدارة الرياضية في تحسين  -

 الدنشأة الرياضية.الكشف على أهمية مساهمة الإدارة الرياضية في تحسين سير  -

 التعرف على مدى تأثير الإدارة الرياضية في تنويع التسيير داخل الدنشأة الرياضية. -

التعرف على الدبادئ أو العناصر التي يدكن الاعتماد عليها في تحسين تسيير الدنشأة الرياضية بواسطة الإدارة  -

 الرياضية.

 أسباب اختيار الموضوع: -5
 عتنا إلى اختيار ىذا البحث نذكر منها:من الأسباب التي دف 

 الدنشأة الرياضية.تسيير أهمية الإدارة الرياضية في تحسين  -

 نقص الدراسات وقلتها في ىذا المجال بالجزائر. -
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 تحديد المصطلحات والمفاهيم الخاصة بالبحث: -6

 الإدارة الرياضية:

 اصطلاحا:
ي: الدهارات الدرتبطة بالتخطيط والتنظيم " ى1991"سونس كيلي"، "بلاتش وبيتل  حسب تعريف 

   )ابراىيم عبد العزيز .والتوجيو والدتابعة والديزانيات والقيادة والتقييم داخل ىياة تقدم رياضة أو أنشطة بدنية أو ترويجية

 (1983814، شيحا                                                                                                                                               
  :اجرائيا

ىي عملية إنسانية اجتماعية فيها جهود العاملين في الدؤسسة أو الدنظمة أو الذياة الرياضية كأفراد 

يات للإمكان الجماعـات لتحقيق الأىداف التي أنشـأت من أجـل تحقيقها متوخين في ذلك أفضل استخـدام لشكن

 الدادية والبشرية والفنية الدتاحة للهياة أو الدنشأة.

  الرياضية: المنشأة

يقوم ىيكلها الدتكون من جماعة عمل يترأسها مدير لتوجيو أنشطة جماعة رياضية من  مؤسسةىي أي 

، الدتابعة، الديزانيات فيما يخص التوجيوالأفراد، اتجاه ىدف مشترك وتنمية الدهارات الدرتبطة بالتخطيط والتنظيم، 

 (2111817عصام بدوي،).الرياضة والأنشطة البدنية وتكوين الأفراد تربويا وتعليميا

  :الرياضي التسيير

التي تشمل  والدتكاملةىو تلك المجموعة من العمليات الدنسقة الرياضي " أن التسيير حسن شلتوت" يرى

وىو باختصار تحديد الأىداف وتنسيق  جهود في المجال الرياضي يو، أساسا التخطيط، التنظيم، الرقابة والتوج

 (216، 1995حسن شلتوت وحسن معوض، ) الأشخاص لبلوغها.

الرياضية ": ىو مسايرة التعقيد والجزياات فبدون تسيير دقيق فإن الدؤسسات طلعت حسام الدينكما يعرفو "

 طلعت حسام ).يقي وىو يوفر درجة من الانتظام والتوافقالضخمة والدعقدة تصبح فوضوية بشكل يهدد وجودىا الحق

 (1999،17الدين، ،                                                                                                                                                
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  التعريف الإجرائي:

ين فإن الطلبة الباحثين يتفقون على أن التسيير ىو عملية يشترك فيها العلم من خلال التعريفين السابق

والفن وتقنية قيادة شؤون تنظيم وتخطيط وتدبير وتنشيط ومراقبة الأعمال، كما يعني إسناد جملة النشاطات 

ولية تكلف  والقدرات الفردية ذات نوعية عالية، ويعمل على توصيل الخطة لإدراك ىذه الفرديات مع تحديد مسؤ 

     كل خطة.

 الدراسات السابقة: -7
، وذلك بعد إطلاعنا على لستلف النادرة في نظرنا يعد موضوع الدذكرة التي ألصزناىا من الدواضيع 

الأرشيفات الدكتبية للمعاىد الرياضية، لأن طبيعة الدوضوع صعبة نوعا ما إلا أننا وجدنا بعض الدواضيع الدشابهة 

 رتنا ىذه والتي يعالج أغلبها الإدارة الرياضية بصفة عامة ونذكر منها:نوعا ما لدوضوع مذك

فعالية التنظيم والإدارة الرياضية في النادي الرياضي مذكرة الطالب لزمد الأخضر رابحي تحت عنوان " -1

ثير التسيير الإداري في تاإشكالية البحث حول السؤال التالي :"ما مدى وكانت  2111 ".لشباب بني ثور

 "ضيةياضية على النوادي الر ياالر  الدنشآت

 :وقد توصل الباحث إلى النتائج التالية

 النقص الفادح في الإطارات العلمية الدتخصصة في التسيير الإداري والدنشآت وىذا يؤثر سلبا على -

 .ضة بشكل عامياضية وعلى الر ياعملية التسيير فينعكس على الدمارسة الر 

 ضية نظرا لعدم وجود الرجلياعلى عملية التسيير وغياب الدور الفعلي في الدنشآت الر  نقص في كفاءة القائمين -

 الدناسب في الدكان الدناسب لشا يؤدي إلى ضعف الدستوى.

الأنماط القيادية الأكثر شيوعا  " تحت عنوان  2112مسعي ىشام سنة  مذكرة الطلبة بورايو وسيم -2

ودارت إشكالية البحث حول السؤال التالي :ما ىي الامااط  "ةضيياوممارسة لدى مديري المؤسسات الر 

ضية لجزائر؟ الدنهـج : تم إتباع الدنهج الوصفي لدلائمتو موضوع ياالاكثر شيوعا ولشارسة لدى مديري الدؤسسة الر 

ن معرفة ضية انطلاقا مياالدراسة الذـدف: معرفة أفضل السلوك القيادي الذي يحقق الأىداف العلمية والتعليمية الر 
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الاستمارة الإستبيانية للدلالة  -التقنيات الدستعملة:  .أنواع القيادة الأكثر شيوعا ولشارسة من طرف الدديرين

 الإحصائية ( 

تدثلت عينة البحث في أساتذة ومديري بعض الدؤسسات  العينـة: الأدوات الإحصائية )النسب الداوية، اختبار -

 النتائج الدتوصل إليها: .ارىم بطريقة عشوائيةضية في الجزائر و قد تم اختيياالر 

هار أي الأمااط أكثر شيوعا بعد تحليل نتائج البحث من خلال استمارة الاستبيان والتحليل الإحصائي لذا وإظ

ضية ىو ياضة تبين بكل وضوح أن النمط القيادي الشائع في الدؤسسات الر ياسة لدى مديري الدؤسسات الر ولشار 

 .النمط الديدقراطي

 صعوبات البحث: -8
 وردىا في النقاط التالية:نلذذه الدذكرة واجهتنا بعض الصعوبات والتي  افي إطار إلصازن 

 رفض بعض الإداريين الإجابة على الأسالة والإدلاء بآرائهم. -

 نقص الدذكرات في لرال الإدارة الرياضية وخاصة الدنشآت الرياضية. -

 تبة الدعهد.نقص الكتب في الدكتبات وخاصة مك -

 التكاليف الباىضة لطبع ىذه الدذكرة وكذا استمارة الاستبيان. -
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 تمهيد:
، والقرف ابؼاضي قرف وضع الدساتتَ فنتيجة للثورة الصناعية ةيعتبر القرف ابغالي قرف التطورات الإداري 

حدثت تطورات عظيمة في ابؼبادئ العلمية لعلم الإدارة بصفة عامة، ونتيجة اتساع النشاط ابغكومي في القرف 

 ة الإنتاجية لأجهزتها.اءلكفابغالي، أصبح الاىتماـ موجو لوضع نظم الإدارة بهدؼ رفع ا

وتعتبر الولايات ابؼتحدة الأمريكية أوؿ دوؿ أنشأت وطبقت علم الإدارة العامة فيما، ثم نقلتو عنها بقية 

كاف وودرو ويلسوف "بلا شك الكتاب الأمريكيوف وعلى رأسهم  مفي ىذا العلم ى الدوؿ ابؼتحضرة والرواد الأوائل

Woordrow welson "  ويعرفها بأنها 7881ا ىاما في وضع منهج علمي لعلم الإدارة عاـ الذي لعب دور ،

العمليات ابؼتعلقة بتحقيق أىداؼ ابغكومة بأكبر مقدار من الكفاءة وبدا بوقق الرضا لأفراد الشعب وىذا ما 

 تهدؼ إليو الإدارة.

لا شك أف ولقد اتفق الناس على وضع أنظمة خاصة بهم للوصوؿ إلى أغراض معينة وأىداؼ واضحة وب

ىذه الأنظمة باختلاؼ ابػدمات التي تقدـ إليهم مثاؿ ذلك الابرادات، الأندية، ابؼدارس، ابعمعيات حيث أف 

ىذه ابؼنظمات لا بيكن أف تدار بجهود فردية كما أف الإدارة لا بيكن أف تعمل بشكل مثالي إلا بنجاح ىذه 

 القيادة.التنظيمات، وىذا يعتمد اعتمادا تاما على نوع متخصص من 

فالإدارة تعبر عن النشاط الإنساني ابؼركب وابؼستمر والذي يضطلع بو أفراد بفن بؽم قدرات ومهارات 

كنهم من برقيق أىداؼ بؿددة وىذا يعتٍ أف الإدارة تقوـ بالتخطي  والتنظيم والرقابة والتوجيو، بسوخبرات متنوعة 

ارة شري ومن خلاؿ ىذا السلوؾ أف تقدـ ابػبرات، فالإدتم بالسلوؾ والتصرؼ البهوأف الغرض الرئيسي للإدارة ي

بهب الاىتماـ بها والعاملتُ فيها، ومن أجل ذلك فلا بد أف تتوفر لديهم ابؼهارات ىي مشكلة الناس بصيعا وبهذا 

 والقابليات ابؼعنية بغل ابؼشكلات التي بذابههم.
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  :نظرة تاريخية حول نشأة وتطور الإدارة -1

 ور الفكر الإداري تعتٌ التعرض إلى ناحيتتُ :إف دراسة تط

البشري في تطور مستمر فإف كل مرحلة التاربىية بدراحلها ابؼختلفة وبدا أف الفكر  الأولى ىي الناحية    

ة لعلم يتاربىية لا بد أف تصنف إلى سابقتها وما برويو من معارؼ، أما الناحية الثانية فتتمثل في الناحية التنظتَ 

الطريقة التي ينظر بؽا إلى ظاىرة ما لتفستَىا والتعرؼ عليها، ومن أو نظرية الإدارة، فإذا كانت النظرية تعتٍ الإدارة 

ثم تسختَىا بػدمة الأفراد، فإف ىذه الطريقة لا بد أف يلحقها التطور من وقت لآخر على ضوء ما يتوفر للإنساف 

 )15، 0223،صباح نويوة ( ستحدثة للمعرفة.من طرؽ جديدة للبحث ووسائل م

معتٌ ما سبق أف تطور الفكر الإداري ىو ذا شقتُ: التاريخ والنظرية الإدارية، وتكمن أبنية الدراسة 

 التاربىية في أنها تساعد ابؼدير على برقيق ىدفتُ:

 فهم التطورات ابغالية بطريقة أفضل. -7

 تفادي الوقوع في نفس الأخطاء التي وقع فيها السابقوف. -2

 دراسة نظرية الإدارة ىي برقيق النواحي التالية للمدير: وأبنية 

 كيفية الرب  بتُ ابؼتغتَات.  -7

 كيفية التعامل مع ابؼشاكل بطريقة منهجية.  -2

 كيفية تصنيف ابؼتغتَات إلى أسباب ونتائج.  -3

 إمكانية التنبؤ بالتأثتَات ابؼتوقعة. -4

دارة بوققاف أىدافا إلا أف دراستهما معا برقق إبهابيات لإوإذا كانت الدراسة التاربىية والدراسة النظرية ل 

 منها:

 تقدنً فهم أوضح للمتغتَات الاختيار الأفضل التقارير للمواقف التطورات ابغالية. -

  .)الإداري(تسهيل التنبؤ بأحواؿ مستقبلية في ابؼيداف العلمي  -
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 نشأة الإدارة: -1-1
نشاطات تنظيمية تشتَ إلى وجود تمع الإنساني، فهناؾ شواىد تاربىية إف ابؼنافسة الإدارية قدبية قدـ المج 

 التعبتَ عنها لاحقا بواسطة رواد الفكر الإداري.دراية بأفكار إدارية ثم تدؿ على معرفة و 

 الإدارة في العهود القديمة: -1-0
إلا  أبقزتوأف تنجز ما إف نظرنا إلى إبقازات ابغضارات القدبية نرى بوضوح أف بصيعها كاف من ابؼستحيل  

سنة قبل  3333من خلاؿ الإدارة على سبيل ابؼثاؿ: بناء الأىرامات في مصر القدبية الذي تم بناء بعضها قبل 

ور الصتُ العظيم دارة ابغكومية للبابليتُ وبناء سابؼيلاد، بقد أف ابؼصريتُ عرفوا تنظيم جيد ونذكر أيضا نظم الإ

ودراسات القيادة التي قاـ بها  أفلاطوفسقراط، وأسس التخصص التي روج بؽا  ومبادئ الإدارة التي بردث عنها

 عاـ قبل ابؼيلاد. 3333ا منذ حوالي يالفرابي، كل ىذه الآثار ابؼادية والفكرية تعد دليلا على بفارسة الإدارة علم

حقل دراسي لم يبدأ إلا منذ وعلى الرغم من ابؼمارسات الإدارية السابقة إلا أف الاىتماـ بالإدارة ك            

 عاـ فق . 733

 ظهور الإدارة مع الثورة الصناعية: -1-3
من ابؼعروؼ أنو لا بيكن أف بردث الثورة الصناعية بدوف وجود أسس للإدارة الناجحة وىذا في القرف  

الإدارية  المجالاتفي وقد تزامنت التطورات  ابؼصانع، وكانت ابؼهارات الإدارية تتفوؽ على ابؼهارات العمالية في 71
كاف عدد منظمات الأعماؿ كبتَة ابغجم قليلا، أما ابؼنظمات   71مع ذلك في المجالات الفنية وحتى نهاية القرف 

فإف عدـ وجود دوافع ربحية ومن بشة  تكانت منتشرة في ذلك الوقت لم تكن منظماابغكومية والعسكرية التي  
 )18، 0223،نويوة صباح ( اللازمة لزيادة الكفاءة والفعالية.الربح لم بىلق لديها اىتماما بالدراسات 

ىذه الدراسات وجهت  اقتصاديةكانت دراسات   71في نهاية القرف  أجريتالدراسات التي وأيضا  

؛ وتغيتَ النم  السابق للإدارة وكانت بداية تغيتَ ىي قياـ الثورة الصناعية و بروز ما يسمى الاقتصادبكو  اىتماما

عداد ىائلة من العاملتُ في مكاف واحد لتأدية أاستخداـ ابؼصانع في  بدأتصنع، في ظل ىذا النظاـ بنظاـ ابؼ

أعماؿ بـتلفة و متباينة ترتب على ذلك إف مديري ىذه ابؼصانع أصبحوا يواجهوف أنواعا جديدة من ابؼشاكل لم 

العلمية في أماكن قريبة من ابؼنظمات بسركز المجتمعات وىي مشاكل التنسيق والإشراؼ ومع  تكن معروفة من قبل،

بدأ من نوع آخر من ابؼشاكل في الظهور وىي ابؼشاكل الاجتماعية مثل ساعات العمل وظروؼ العمل، وابؼستوى 

 الأدنى للأجور.
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 تطور الإدارة الحديثة: -1-4
حجم الإنتاج، ة وىائلة في حدث ىذا التطور بعد الثورة الصناعية ونتيجة ىذه الثورة حدثت زيادات كبتَ  

ابؼستَين كما وجدت الفوارؽ بتُ الوظائف الإدارية  وأصبحت ابغاجة ابؼلحة لاستخداـ أعداد كبتَة من ابؼديرين و

العماؿ وبناء عليو توسع نطاؽ الإدارة وابؼصنع كاف يضم بصيع عناصر الإنتاج ابؼختلفة وبتُ الإداريتُ وابؼديرين و 

بة مركزية على ابػدمات وابؼنتجات وعملية الإنتاج، كما أوجد نظاـ ابؼصنع في مكاف واحد، واقتضى ىذا وجود رقا

بسيزا واضحا بتُ العامل وصاحب العمل وتطورت ابؼصانع بفضل نتائج الثورة الصناعية وأصبحت تستخدـ آلات 

متخصصة وعماؿ مدربتُ وتستقطب رؤوس أمواؿ ضخمة، كل ىذا تطلب قدرا كبتَا من عمليات التخطي  

راؼ كما استخدمت حوافز العمل لزيادة الإنتاج والإنتاجية وتم تطويرىا من قبل الرواد الأوائل وتكونت في والإش

طبقة الإداريتُ، تم ابغديث وقتها عن الثورة الإدارية وظهرت الفوارؽ بتُ ابؼلكية والسلطة وظهرت بنهاية الأمر 

مية "لتايلور" فقد بدأ تطورىا مبكرا خاصة في ميداف ة أما فيما بىص الإدارة العليشركات ابؼسابنة كشركات رئيس

مبادئ بحوث التسويق والتنبؤ والتخطي  بؼواقع الإنتاج الصناعي وعلى سبيل ابؼثاؿ تم في مؤسسة إبقليزية استخداـ 

دفق الإنتاج وبفارسة الرقابة على التكاليف وبؿاسبة بست دراسة تابؼصنع ودراسة ترتيب مكاف الآلات كما 

يف واستخداـ ابؼكافئات التشجيعية وكيفية ترقية العماؿ، وفي ىذا الإطار كاف أوؿ الباحثتُ الذي تصدى التكال

للمشاكل السابقة ىو "روبرت أوين" وىو أحد ابؼستصنعتُ البريطانيتُ وقد بعأ أوين إلى برستُ ظروؼ العمل في 

ية وخفض ساعات العمل وفتح مدارس مصانعو وحدد حد أدنى لأعماؿ العاملتُ وزود العاملتُ بوجبات غذائ

 (0223000محمد الشافعي أبوراس،). ومراكز بفارسة الرياضة والتًويح عن النفس بعد العمل
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 الإدارة العامة: -0
ىي أسلوب تطبيق ابؼبادئ العلمية والأسس الإدارية ابؼتفق عليها في النشاط ابغكومي بدا بوقق أىداؼ  

التخطي  والتنسيق وابزاذ كوف الإدارة العامة من عملية توجيو وقيادة ابعهود البشرية، المجتمع، وبهذا ابؼعتٌ تت

القرارات والرقابة في ابعهاز التنفيذي للدولة بدعناه الواسع، أي الوزارات وابؼصالح وابؽيئات وابؼؤسسات العامة، 

 (0223015إبراهيم محمود عبد المقصود، )اشرة.وبالتأكيد تزداد أبنيتها في الأجهزة التي تتعامل ابعماىتَ معها بصفة مب

ولا بيكن لأي منشأة أف تكوف ناجحة وبرافظ على بقاحها إلا إذا استخدمت الإدارة الفعالة وإلى حد   

كبتَ يتوقف برقيق الكثتَ من الأىداؼ الاقتصادية والاجتماعية والسياسية على قدرة الإداري ومهارتو، ويلقى 

مع اقتصادي أفضل، وبرستُ ابؼستويات الاجتماعية وزيادة كفاءة تثة مهمة إقامة بؾعلى عاتق الإدارة ابغدي

فهي تساعد على برقيق أفضل ابؼنتجات وابػدمات ابغكومة، والإدارة ىي التي تزود ابعهود الإنسانية بالفعالية، 

ظروؼ ابؼتغتَة مع توفتَ وأفضل ابؼصانع وابؼعدات وأفضل علاقات إنسانية وتقف الإدارة على استعداد بؼقابلة ال

بعد النظر والتخيل، وىي التي بذلب النظاـ للمشروعات ابؼختلفة فبواسطة الإدارة بيكن بذميع الأحداث 

ابؼنعزلة مع بعضها البعض لإقامة علاقات بؽا أبنيتها، وتؤثر ىذه العلاقات على ابؼشاكل وابؼعلومات أو ابؼعتقدات 

 قبلية التي ينبغي التغلب عليها كما تساعد على برديد ابغلوؿ بؽذه ابؼشاكل.ابؼعابعة وتشتَ إلى الصعوبات ابؼست

 تعريف الإدارة العامة: -0-1
من ىذا بيكن القوؿ بأف الإدارة العامة تعتٍ بؾموعة الأشخاص والأجهزة القائمتُ برت إمرة ابغكومة  

ا أف نستوثق من نفاذ القانوف وبضاية ابغقوؽ وبتوجيو منها بأداء ابػدمات العامة التي بهب أف تؤدي يوميا متى أردن

وتأدية الواجبات، وكلما توسعت الدولة في ابغقوؽ والواجبات أدى ىذا إلى كبر حجم ابػدمات التي يؤديها 

 ابؼوظفوف.

للدولة وإخراجها إلى حيز الواقع" وىي بذلك بسثل  العامة "تنفيذ السياسات:ولذا فإف الإدارة العامة تعتٍ  

و أداء ابػدمات العامة، ويتمثل ىذا في المجاؿ الرياضي في أوجو الأنشطة نشاط والعمل ابغكومي ابؼوجو بكالبؾموع 

ابؼختلفة التي تؤديها الأجهزة العاملة في رعاية الشباب مع توفتَ ابؼناخ الرياضي ابؼلائم بؼختلف ابؼراحل السنية في  

 كافة الأجهزة ابؼعنية.
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  :الإدارة الرياضية -3

في  الاختصاصتُالرياضة وأبنيتها وكبقية شؤوف ابغياة الأخرى برتاج إلى إدارة وتنظيم جيدين وإف إف  
 العمليةشؤوف الإدارة الرياضية قاموا بعرض مواضيع وعمليات نظرية عامة بيكن أف تنسجم مع ابعوانب التطبيقية 

ابؼسائل الأساسية اليومية ابؼتعلقة بابذاىات وبهذا فإف مهمتهم ىذه بردد في عمليات برليل وبزطي  وتقرير ومراقبة 
 والتي تتجمع نتيجة العمل الإداري.قل التًبية البدنية والرياضية على ضوء ابػبرة المجتمعة حتطور 

إف كل ابؼساعي وابعهود في العمل التي تبذؿ داخل ىذا ابغقل تسعى في ابغقيقة إلى الوصوؿ إلى ىدفاف  
 رئيسياف متداخلتُ مع بعضهما:

 برقيق إبقازات رياضية عالية. -
بؿاولة جذب واحتواء الشباب بؼمارسة الأنشطة الرياضية بشكل متواصل ومنظم بفا لا شك فيو أف الإبقازات  -

في ابؼستويات الرياضية العالية برقق من قبل الرياضيتُ أنفسهم إلا أف ىنالك جهود أخرى تضاؼ إلى كل ابعهود 
 من أجل ابغصوؿ على النتائج الرياضية ابؼتقدمة.ابؼبذولة من قبل الرياضيتُ 

بأف النتائج الرياضية ابؼتقدمة ىي بشرة ابعهود ابؼبذولة في العمل ابعماعي  وات طويلةنلقد توضح منذ س 
وىذا لا يتمثل في مهمات ابؼدرب مع الرياضي أو الفريق فحسب بل بيتد أكثر ليشمل الناحية الإدارية، ابؼشتًؾ، 

على تشريع القوانتُ ابػاصة لذلك لأجل ، وعملت رولة ابؼتقدمة في عالم الرياضة أبنية ىذا الدو وقد فهمت الد
 تطوير وبضاية مفهوـ العمل ابعماعي في ىذا ابغقل وذلك بدسابنة اللاعبتُ وابؼدربتُ والإداريتُ.

مي بؼعابعة أمورىا وحل مؤخرا جعلها تستعتُ بالأسلوب العلإف التطور الذي طرؽ التًبية البدنية والرياضية  
مشاكلها فكاف لزاما عليها أف تلجأ إلى التنظيم ابؼبرمج والإدارة ابعيدة كفن وعلم لتنظيم بـتلف أنشطتها وىي فن 

 وعماد ىذا الفن حسن التخطي  والتنظيم.
زيادة تعتبر الإدارة الرياضية من أىم مقومات التطور الرياضي العلمي ابغديث لأنها الأداة الفعالة في  

  مروان عبد المجيد إبراهيم، ) الإبقاز الرياضي وتطوره كما نوعا وىي بزطي  وتنفيذ ومتابعة وتقونً لكل الأنشطة الرياضية.

                                                                                                                                                0220 ،49) 

والإدارة الرياضية لأي لعبة من الألعاب الرياضية تعتبر عنصرا أساسيا من العناصر التي تسعى لتقدـ  

وازدىار ىذه اللعبة، فهي تقود التقدـ وتعمل جاىدة على تنشي  حوافز التغيتَ وتنمية عواملو وبرريك متطلباتو 

 مع ظروؼ المجتمع والبيئة.واتها ووسائلها لتكوف أكثر بذاوبا أد وتهيئوبؽذا فإنها مطالبة بأف تعد نفسها 
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إف تطور مستوى الإبقازات كما ونوعا في حقل التًبية الرياضية ىو نتيجة منطقية تعتمد بشكل رئيسي  

بيكن القوؿ كيفما تكوف القيادة  لإدارية في ىذا ابغقل وبدعتٌ آخرعلى عوامل كثتَة منها: نوعية تطوير العملية ا

فعالية الإدارية أبنية كبتَة لأي إداري الناجح في ىذا ابغقل ىو بذلك الكوف الإبقازات، وبذلك فيجب إعطاء ت

القدر من الأبنية كمدرب الناجح، ذلك أف التدريب وابؼسابقة بيكن فق  أف تكوف فاعلة ومؤثرة عندما يكوف 

التنفيذ ابؼطلوب وعلى أكمل وجو وبأقل  العمل الإداري ابػاص بدسألة تنفيذىا قد أحاط بكل جوانب وظروؼ 

 كلفة وفي وقت بؿدد.

  مفهوم الإدارة: -3-1
 عرفت الإدارة بتعاريف أذكر منها ما يلي: 

ابؼسؤولية الذين يتحملوف بأنها ابغقل الذي يهتم بدجموع الأفراد  (Jensonيعرفها الإداري الأمريكي ) 

فراد سواء أكاف ذلك من خلاؿ الإبقازات الفعالية والكافية في إدارة وقيادة الانسجاـ في توحيد جهود ىذه الأ

( بأنها التفاعل Hemphill. J. Griffithلتحقيق أبس  الاحتمالات في النجاح وتناوبؽا الإداري الأمريكي )

 ابغيوي لصنع الفعاليات للوصوؿ إلى الأغراض والأىداؼ العامة.

( Walterوإصدار الأوامر والتنسيق والرقابة. ويتناوبؽا )( بأنها التنبؤ والتخطي  والتنظيم Fayalويرى ) 

والسيطرة على النشاطات الآتية:الإجراءات، الآلات،  العلم في عمليات الاختيار والتنظيمفيقوؿ إنها استخداـ 

حسن "كما يعرفها   ،اذلك العلم أكثر إنسانية وأعظم ربحالأفراد، ابؼواد، التحويل، التسويق، عمل ما بهعل 

بأنها فن وتطبيق السياسة الإدارية ابؼوضوعة في الإطار التنظيمي العاـ على أف  "حسن السيد معوض"و "تشلتو 

  يراعي ىذا التطبيق مقتضيات الزماف وابؼكاف.

ر على أنها علم يساعد في برريك وسائل الإنتاج لتحقيق "بصاؿ عبد الناص"وقد نظر إليها الرئيس الراحل  

ها، بينما ينظر إليها الدكتور سيد ابؽواري بأنها ذلك العضو في ابؼؤسسة ابؼسؤوؿ عن برقيق أكفأ وأعلى نسبة بمو في

 النتائج أي وجدت من أجلها تلك ابؼؤسسة.

بأنها مسؤولية اجتماعية تتضمن التخطي  والتنظيم الفاعلتُ لعمليات ابؼنشأة  "بريك دإدوار "وقد عرفها  

 ماؿ مع ابػطة ابؼرسومة وتوجيو ومراقبة الأفراد في ابؼنشأة.وإقرار الإدارة اللازمة لضماف ستَ الأع
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وبهذا فقد يرى ابؼؤلف بأف الإدارة ىي تنظيم وتدريب السلوؾ الإنساني وىي مسؤولة عن استخداـ  
 (49، 0220مروان عبد المجيد إبراهيم،) .شرية بكفاءة عالية لتحقيق النتائج ابؼرجوةبالعناصر ابؼادية وال

الإدارة بأنها عملية اجتماعية مستمرة تعمل على استغلاؿ ابؼوارد ابؼتاحة استغلالا أمثل عن وبيكن تعريف  
  .طريق التخطي ، التنظيم، القيادة، والرقابة للوصوؿ إلى ىدؼ بؿدد

 مكونات الإدارة الرياضية: -3-0
 ت أساسية وىي:( الإدارة الرياضية فوجد أنها تتضمن أربعة مكوناKanzلقد حلل الإداري الأمريكي ) 

 العمل البشري. -
 العمل ابعماعي. -
 التي تعمل الإدارة لأجلها.ابؼنظمة  -
 (62، 0220مروان عبد المجيد إبراهيم،) القائد الإداري. -
 المهارات الأساسية في الإدارة الرياضية: -4

 على ما يلي: دتعتم( بأف الإدارة الناجحة Kanzلقد أشاد الإداري الأمريكي ) 
 المهارات الفنية: -4-1

في نوع خاص من الفعاليات وىي تتضمن معلومات فاءة ( بأنها التفهم الكامل والكKanzوقد وصفها ) 
 تُ في المجاؿ الرياضي.نفلتاوالقدرة على كيفية استخداـ خاصة وقابلية  كبتَة للتعليل في ذلك الاختصاص 

 المهارات الإنسانية: -4-0
تاـ في ذلك فعاؿ كمجموعة واحدة من العاملتُ لغرض تعاوف وبذانس  القابلية الدقيقة للعمل بشكل 

 الفريق الذي يعمل معو أيضا وتتضمن معرفة الآخرين والقدرة على العمل معهم بشكل فعاؿ وبعلاقة جيدة.
 مهارة الاستيعاب الفكري: -4-3

التي يعملوف فيها وكيفية  القدرة على رب  الأجزاء الدقيقة وىذا يعتٍ النظرة الشاملة والكلية للمنظمة 
 اعتماد أقساـ تلك ابؼنظمة على بعضها البعض.

إف إدارة التًبية الرياضية تعتبر من أىم وأصعب الوظائف الإدارية في أي بؾتمع يسعى لرعاية شبابو  

وميادينها  وبذلك فهي تعتمد بالدرجة الأولى على القادة والرواد وابؼشرفتُ وابؼوظفتُ وبصيع العاملتُ في بؾالاتها

 بؼعدات والأدوات بالدرجة الثالثةالواسعة كما تعتمد على ابؼؤسسة بالدرجة الثانية وعلى ابؼنشأة وابؼرافق وا
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 وظائف الإدارة: -5

 تعريف التخطيط: -5-1
( وتسبق وظيفة التخطي  Plammingتهتم الإدارة في ابؼنظمات بأربع وظائف أساسية أوبؽا التخطي  ) 

الوظائف وتقوـ على عملية الاختيار من بتُ البدائل لاجراءات العمل للمنظمة ككل، ولكن قسم ما عداىا من 
أو جزء من أجزائها ولكل فرد من العاملتُ فيها وىي بؽذا الشكل وظيفة ابؼسؤولتُ في كل ابؼستويات الإدارية وبهذا 

وبصفة عامة لا تتم الوظائف الإدارية  في أبعاد ونطاؽ وبؿتويات التخطي  بتُ ىذه ابؼستوياتفإف ىناؾ اختلاؼ 
الأربعة إلا في وجود التخطي  فابؼسؤوؿ عندما يقوـ بالتنظيم وحشد وبذنيد ابؼوارد البشرية والتوجيو والرقابة إبما 

 (87، 0220 ،مروان عبد المجيد إبراهيم) بغرض التحقق من أف التنفيذ يتمشى مع ابػط  ابؼوضوعية.
 ( التخطي  تريفا شاملا كما يلي:Cyril Hudsonؿ. ىودسوف ) ستَؿ بروفيسوركما عرؼ ال
التخطي  ىو إنتاج بلط  لعمل مستقبلي وىو أحداث نتائج معينة بتكلفة بؿددة في فتًة زمنية مقررة  

والتخطي  بؿاولة مدروسة للتأثتَ عليو واستغلاؿ وإحداث السيطرة على الطبيعة والابذاه وابؼدى والسرعة وتأثتَ 
ات، بل ربدا يكوف التخطي  بؿاولة متعمدة لإحداث التغيتَ أخذا في الاعتبار أف التغيتَ )مثل القرار( في أي التغيتَ 

الإدارة ابغديثة  رائد "داركر" بيثر يؤثر بطريقة أو أخرى على القطاعات الأخرى وعرؼ البروفيسور قطاع سوؼ 
رارات ودقة اعية كعنصر رئيسي لضماف جودة القحيث ضمنو عنصر التغذية الاستًجالتخطي  بطريقة أكثر شمولية 

بشأف عمليات ابؼقاولات ابغالية بصفة مستمرة وبطريقة منظمة بالسلع بأفضل  تالتخطي  فقاؿ: عملية ابزاذ قرارا
ابؼعارؼ عن ابؼستقبل وتنظيم ابعهود اللازمة لتنفيذ ىذه القرارات وقياس نتائجها مقابل التوقعات المحتملة من 

( ذية الاستًجاعية ابؼنظمة وابؼرتبة.خلاؿ التغ
72، ص 2337إيهاب صبيح بؿمد زريق ، 

( 
 مقدمة في مفهوم التخطيط:

التخطي  عنصر أساسي من عناصر الإدارة ولو أولوية على بصيع عناصر الإدارة الأخرى إذ لا بيكن تنفيذ  

 الأعماؿ على ختَ وجو دوف التخطي  بؽا.

سبق تنفيذ أي عمل والتي تنتهي بابزاذ القرارات ابؼتعلقة بدا بهب عملو فالتخطي  مرحلة التفكتَ التي ت 

وكيف يتم ومتى يتم ومن يقدـ بو، فالتخطي  سلسلة من القرارات التي تتعلق بابؼستقبل ويقوؿ غايوؿ "إف 

 (16، 1997، حسن شلتوت) التخطي  في الواقع يشمل التنبؤ بدا سيكوف عليو ابؼستقبل مع الاستعداد بؽذا ابؼستقبل...
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 أهمية التخطيط: -5-0
بدوف وجود التخطي  تصبح القرارات الإدارية عشوائية لذلك توجد أربع أسباب رئيسية توضح أبنية  
 (122-99، ص 0220مروان عبد المجيد إبراهيم: ) التخطي .

 أولا: مواجهة حالة عدم التأكد والتغيير:
عدـ التأكد الذي ينطوي عليو ابؼستقبل فابؼسؤوؿ لا أصبح التخطي  أمرا ضروريا بؼواجهة التغيتَ و  

طبيعة الظروؼ ابؼستقبلية والتغيتَات المحتملة والنتائج ابؼتوقعة  عرؼيستطيع وضع أىدافو فق  وإبما عليو أف ي
 وعلاقة ذلك بأىدافو.

 ثانيا: التركيز على الأهداف.
ز التخطي  على إعداد ابػط  الفرعية التخطي  موجو في ابؼقاـ الأوؿ إلى إبقاز الأىداؼ وبذلك يرك 

وربطها ببعضها البعض وتقليل درجة ابغرية في ىذه ابػط  كمدخل بها وبرقيق ابؽدؼ ويدفع ذلك ابؼسؤولتُ إلى 
 أخذ الظروؼ وبدا يضمن برقيق أىداؼ ابؼنظمة.

 ثالثا: الاستفادة القصوى من اقتصاديات التشغيل.
ئل والعمليات كغاية لتحقيق ابؽدؼ كما يؤدي إلى بزفيض يساعد التخطي  على برديد أكثر الوسا 
 التكاليف.

 رابعا: تسهيل عملية الرقابة.
 إف ابؼدير لا بيكنو متابعة أعماؿ مرؤوسيو بدوف أف تكوف لديو أىداؼ بـططة وعلى ضوئها  

 (1999،28،خيتم شامة وآخرون) بيكن التعرؼ على مستوى الإبقاز بابؼقارنة بهذه الأىداؼ.
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 مبادئ وأنواع التخطيط: -5-3

:مبادئ التخطيط -أ  

 بيكن فهم أبنية وطبيعة التخطي  من خلاؿ أربعة مبادئ أساسية ىي: 

مبدأ ابؼسػابنة في برقيػق الأىػداؼ حيػث لا بػد أف تشػارؾ ابػطػة في برقيػق الأىػداؼ ابعماعيػة ويشػتق ىػذا ابؼبػدأ  -

 جراءات ابؼؤدية لتحقيق ابؽدؼ النهائي.من طبيعة التنظيم فابػطة تقرر مسبقا أي ىي الإ

الأخػرى لػذا  مبدأ أولوية وأسبقية التخطي : يعتبر التخطػي  الوظيفػة الإداريػة الأولى علػى مػا عػداىا مػن الوظػائف -

 فهو أساس برديد الأىداؼ كما بات العمل الضرورية لتحديد نوعية العلاقات التنظيمية ونوعية الأفراد ابؼطلوبتُ.

 عػن ليػة التخطػي : إف التخطػي  ىػو وظيفػة كػل ابؼػديرين ابتػداء مػن ابؼػدير العػاـ إلى ابؼلاحػظ أو مشػرؼمبػدأ شمو  -

العمػػل ومػػن ىػػذا يتضػػح أف التخطػػي  في أي مسػػتوى بركمػػو وإجػػراءات معينػػة، تتفػػاوت حسػػب ابؼسػػتوى الإداري 

 التخطي  تزداد كلما ابذهنا إلى مستوى الإدارة العليا. بالتالي فإف شمولية و 

فاعليػػػة إذا مػػػا تم تنفيػػػذىا وبرققػػػت الأىػػػداؼ بأقػػػل جهػػػد كفايػػػة و فاعليػػػة وكفايػػػة التخطػػػي : تكػػػوف ابػطػػػة أكثػػػر   -

وتكلفة والقياس والفعالية لا بد من قياس العلاقة بػتُ ابؼػدخلات ابؼػوارد ابؼسػتخدمة وابؼخرجػات وفػق وحػدات متفػق 

 (25، 1999خيتم شامة وآخرون: ) عليها كساعات العمل مثلا.

 أنواع التخطيط: -ب
 وتصنف ابػط  إلى عدة أنواع ىي: 

 حسب الأهداف:  -1
ىي تلك الغايات الػتي تسػعى إلى برقيقهػا النشػاط خػلاؿ فػتًة زمنيػة معينػة ولا بينػع ىػذا مػن وجػود أىػداؼ  

 خاصة للإدارة حيث تساىم بدورىا في برقيق أىداؼ التنظيم.

 حسب السياسات:  -0
لعمػػػػل التنظيمػػػػي وتوجيههػػػػا في بؾػػػػاؿ إعػػػػداد وابزػػػػاذ القػػػػرارات ابؼوجهػػػػة ىػػػػي وسػػػػيلة فقػػػػ  لضػػػػب  الفكػػػػر وا 

للمرؤوسػتُ وقػػد يعػػبر عنهػػا في شػكل كتػػابي أو شػػفوي فهػػي تعكػػس الأىػداؼ وتسػػاىم بالتػػالي في برقيقهػػا أو تكػػوف 

 بـتلفة حسب ابؼستويات الإدارية ولا بد أف تكوف واضحة.
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 حسب الإجراءات:  -3
لأداء ابؼهػػاـ والأنشػػطة في ابؼسػػتقبل فهػػي ا الوسػػائل والأسػػاليب ابؼعتػػادة بقىػػي نػػوع مػػن ابػطػػ  برػػددىا مسػػ 

 مرشد للتفكتَ.الشكل مرشد للعمل أكثر من كونها  بهذا

 حسب القواعد:  -4
تتضػػػمن القيػػػاـ بعمػػػل أو الامتنػػػاع عنػػػو فهػػػي تعػػػتٍ التحديػػػد الواضػػػح للتصػػػرؼ، تقييػػػد بؾػػػاؿ التصػػػرؼ وفقػػػا  

 عبد الغفار حنفي ،عبد السلام ) ف الإجباري، بفنوع التدختُ داخل مكاف العمل.للموقف، مثلا استعماؿ أقنعة الأما

 (19930347أبوقحف،                                                                                                                             
 المزايا الأساسية للتخطيط: -5-4

 يد بؾموعة من ابؼزايا بيكن ذكر أبنيتها في:للتخطي  ابع 

 يساعد في برديد الأىداؼ والإبقازات الواجب الوصوؿ إليها والتًكيز عليها. -

التخطػػػي  السػػػليم ىػػػو أسػػػاس الرقابػػػة، حيػػػث أف الأىػػػداؼ والإبقػػػازات يػػػتم التعبػػػتَ عنهػػػا بواسػػػطة معػػػايتَ ربظيػػػة  -

 بالتالي برديد الابكرافات وابزاذ الإجراءات اللازمة لتصحيحها.تساعده حقا على ابؼقارنة بتُ الفعلي وابؼخط  و 

 نظاـ ابؼعلومات والاتصاؿ على توفتَ ابؼعلومات وإيصابؽا إلى ابعهات ابؼستفيدة.يدعم  -

يساعد ابؼؤسسة على التكيف مع متغتَات المحي ، حيػث يظهػر التمهيػدات ويسػاعد علػى انتهػاز الفػرص ابؼتاحػة  -

 "جانب استًاتيجي".

يساعد على التقليل من الأحداث الطارئة عن طريق التنبؤ بها والاحتيػاط بؼواجهتهػا والعمػل علػى بذنػب الأزمػات  -

 تفاديا بؼخاطرىا بدعتٌ مواجهة التغيتَ وعدـ التقييم.

 يشجع على الابتكار والإبداع من خلاؿ اشتًاؾ عدد من ابؼديرين في وضعو ابػطة وابؼنافسة وإبداء الرأي. -

بصػػػػع ابؼعلومػػػػات وبرليلهػػػػا  علػػػػى اعد علػػػػى ابؼنطػػػػق العلمػػػػي في التفكػػػػتَ والتصػػػػرؼ، فعمليػػػػة التخطػػػػي  تشػػػػمليسػػػػ -

 واستخداـ الأساليب الكمية في ابزاذ القرارات وىو ما بهعل عملية التخطي  أكثر فعالية.

 يعتبر مفتاحا للتطور والنجاح من خلاؿ توجيو ابؼوارد ابؼتاحة بشكل سليم ورشيد. -

واقعيػػة العػػاملتُ مػػن خػػلاؿ اشػػتًاكهم في عمليػػة التخطػػي  مػػن خػػلاؿ وضػػع الأىػػداؼ وبرػػدي و ن بضاسػػة يزيػػد مػػ -

 (32-08، 0221،أحمد ماهر )ابؼعايتَ ما بهب عملو لتحقيق أىداؼ ابؼخط .
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 مراحل عملية التخطيط: -5-5
فػػيض التكػػاليف مػػن أجػػل الوصػػوؿ إلى بزطػػي  فعػػاؿ بوقػػق النتػػائج ابؼرجػػوة منػػو مػػع الأخػػذ بعػػتُ الاعتبػػار بز 

ابؼلازمػػة لػػو أصػػبح مػػن الضػػرورة بدكػػاف بفارسػػة مػػن خػػلاؿ إتبػػاع مراحػػل أو خطػػوات عامػػة بغػػض النظػػر عػػن و ابؼرتبطػػة 

 (0159 0221 0أحمد ماهر )(.32نوعية أو مدتو الزمتٍ أو موضعو، ىذه ابؼراحل يشملها )الشكل رقم 

 : مراحل عملية التخطيط.1شكل رقم 

 

 

   

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

     

 

 

 

 

 

 توصيف موضوع التخطي 

 بصع البيانات وابؼعلومات

 تقييم التوقعات وابؼخاطر

 تقييم البدائل

 ابزاذ القرارات

 الرقابة / التقييم

 بؼتوقع/ابؼخط ا

 الفعلي

 ابؼقارنة
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 " حيث يقسمها إلى ستة مراحل وتتمثل في:Wildم آخر لعملية التخطي  قدمو "فيلد سيوىناؾ تق  

 برليل ابؽدؼ. -

 برليل ابؼشكلة. -

 برليل البدائل. -

 التنبؤ. -

 التقييم. -

 (0221012،أحمد ماهر) ابزاذ القرار. -

   :وظيفة التخطيط واتخاذ القرارات -5-6

فػػػالغرض تتضػػػمن برديػػػد أىػػػداؼ ابؼنظمػػػة وأفضػػػل الطػػػرؽ لإبقازىػػػا،  إف وظيفػػػة التخطػػػي  وابزػػػاذ القػػػرارات 

الرئيسػػي مػػن التخطػػي  ىػػو تزويػػد ابؼػػديرين بخطػػة واضػػحة تكػػوف بدثابػػة ابػطػػوط التنفيذيػػة برػػدد مػػا ينبغػػي عملػػو في 

 لكػػل مػػدير برنػػامج العمػػل ابؼطلػػوب منػػو إبقػػازه في فػػتًة زمنيػػة مسػػتقبلية ومنػػو نػػرى بػػأف ابؼسػػتقبل، ىػػذه ابػطػػة برػػدد

أىػم مكونػات العمليػة الإداريػة، وإذا كػاف للتخطػي  معػاف فمػا  لالعملية التخطيطيػة ذات أبنيػة قصػوى باعتبارىػا بسثػ

يهمنػػا منهػػا ىػػو مػػا يػػتم داخػػل ابؼنظمػػات مػػن برديػػد الأنشػػطة وتقػػدير ابؼػػوارد واختيػػار السػػبل لتحقيػػق الأىػػداؼ كمػػا 

ى الإطػػلاؽ بحيػػث لا بيكػػن أف نصػػل بؼرحلػػة نقػػوؿ فيهػػا التخطػػي  بأنػػو عمليػػة مسػػتمرة لا ينتهػػي علػػ بسكننػػا أف نعػػرؼ

ابؼسػتهدؼ برقيقهػا، وحػتى ىػذه النتػائج مػا  أف التخطي  قد انتهى، وابؽدؼ النهائي للجهود التخطيطية ىو النتػائج

سػػنة  -لػػذا فػػإف النتػػائج المحققػػة بعػػد فػػتًة زمنيػػة  ،ىػػي إلا خطػػوة غػػتَ نهائيػػة لتحقيػػق الأىػػداؼ طويلػػة الأجػػل ابؼنظمػػة

 (0223،04،نويوة صباح وآخرون) ىي "عوائد مبكرة" على تقدـ الإدارة بكو الأىداؼ بعيدة ابؼدى. – مثلا

 :ولكي تكوف العملية التخطيطية شاملة بهب أف تغطي بطسة أبعاد 

 موضوع ابػطة. -7

 عناصر ابػطة. -2

 ابػطة.الفتًة الزمنية التي تغطيها   -3

 .الوحدة التي تعد عنها ابػطة -4

 خصائص ابػطة. -5
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 يمثل أبعاد الخطة. :0رقم  شكل
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خصائص الخطة:
مركبة أو بسيطة، شاملة أو بؿدودة، كمية أو قيميػة 

 أو وصفية، استًاتيجية أو تكتيكية.

 الخطة: موضوع
التمويػػػػػػػػل، التسػػػػػػػػويق، الإنتػػػػػػػػاج، ابؼػػػػػػػػوارد البشػػػػػػػػرية، 

 البحوث والتطوير.

 الفترة الزمنية:
 الطويلة
 ابؼتوسطة
 القصتَة
 اليومية

 ر الخطة:عناص
 الغرض، ابؽدؼ. -
 الاستًاتيجية -
 السياسة، ابؼوازنة -
 البرنامج، الإجراء -
 القاعدة -

 الوحدة:
ابؼنظمة، الفرع، الإدارة الرئيسية، الإدارة الفرعية، 

 القسم، الفرد

 أبعاد العملية
 التخطي 
 "ابػطة"
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 (158، 0221،مروان عبد المجيد إبراهيم) العلاقة بين الرقابة والتخطيط: -5-7
بدفهومها العاـ تهدؼ الرقابػة إلى جعػل مػا بوػدث يتطػابق مػع مػا ىػو بـطػ ، وىػذا يعػتٍ أنهمػا مرتبطػاف أي  

 بالإدارة كما ىو موضح بالشكل التالي:أنهما توأماف مرتبطاف 

 : يوضح العلاقة الارتباطية بين التخطيط والرقابة3شكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

تقيػػيم الاسػػػتًاتيجية 
والأىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػداؼ 
اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتمرارىا أو 

 تغيتَىا.

ة ضػػػػػػػػػػػػػػػب  ومراقبػػػػػػػػػػػػػػػ
وتعػػػػػػػػػػديل ابػطػػػػػػػػػػ  
والاسػػػػػػػػػػػػػػػػػتًاتيجيات 

 الوظيفية

تنفيػػػػػػػػػػػػػػػذ ابػطػػػػػػػػػػػػػػػػ  
التشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغيلية 
والاسػػػػػػػػػػػػػػػػػتًاتيجيات 

 الوظيفية

وضػػػػػػػػػػع الأىػػػػػػػػػػداؼ 
وبنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاء 

 الاستًاتيجيات

تقيػػيم الاسػػػتًاتيجية 
والأىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػداؼ 
اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتمرارىا أو 

 تغيتَىا.

التقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيم وإجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراء 
التعػػػػػػػديلات ابؼطلوبػػػػػػػة 

 والضرورية

مقارنػػػػػػػػة النتػػػػػػػػائج 
 بابؼعايتَ

مراقبػػػػػػػػػػػػػػػػة التقػػػػػػػػػػػػػػػػدـ 
 والنتائج والتغيتَ

وضػػػػػػػػػػػػػػػػع ابؼعػػػػػػػػػػػػػػػػايتَ 
 والأبماط

 24مرحلة  23مرحلة  20مرحلة  21مرحلة 

 عملية
 التخطيط

 عملية
 المراقبة

 24مرحلة  23مرحلة  20مرحلة  21مرحلة 
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 التنظيم الإداري في التربية البدنية: -6
برتػػاج أي لعبػػة مػػن الألعػػاب الرياضػػية إلى قػػدر كبػػتَ مػػن التنظػػيم الإداري حيػػث تػػتلخص مهمتػػو لتوظيػػف  

د التنظيمػػي بػدمػػة ذلػػك النشػػاط في كافػػة ابعوانػػب ابؼتعلقػػة بػػو كالاتصػػاؿ والتنسػػيق، إصػػدار اللػػوائح والشػػروط ابعهػػ

 (65 ، 0223 ،مروان ع المجيد إبراهيم) .والإشراؼ على إعداد النماذج الفنية والاستمارات، العلاقات ابػارجية

نسػػقوف أجػػزاء وأطػػراؼ ذلػػك النشػػاط وبرديػػد إف ابؼنظمػػتُ للأنشػػطة الرياضػػية ابؼختلفػػة ىػػو الػػذين بوركػػوف وي 

أدوارىػػم وعلاقػػة الأجهػػزة الأخػػرى بػػذلك النشػػاط يقػػوـ ابؼنظمػػوف بإصػػدار اللػػوائح والأنظمػػة الػػتي تسػػتَ النشػػاط وفػػق 

ابؼتطلبػػات ابؼطلوبػػة للػػوائح التػػدريب وشػػروط ابؼنافسػػات والاشػػتًاكات في البطػػولات الداخليػػة وابػارجيػػة، إضػػافة إلى 

ابؼعلومػات وتسػجيل النتػائج وىػم الػذين  ع النماذج والرسومات البيانية والاستمارات الفنيػة بغصػر إشرافهم على وض

بهمعوف البيانات والاحصائيات التي تتطلبها ابػطة وتسجل الأعضاء الذين سيمارسوف النشػاط ولػذلك فػلا بػد مػن 

 توفتَ الأسس التالية في الإداري الرياضي.

 اري طواؿ فتًة تنفيذ النشاط.تأكيد استقرار الكادر الإد -7

 إبهاد كادر إداري متفرغ ليتابع تنفيذ ابعهود ابؼبذولة. -2

أف يسػػػتوعب ابعهػػػاز التنظيمػػػي الإداري ويعمػػػق مراحػػػل أىػػػداؼ ابؼخطػػػ  ويعمػػػل علػػػى تنفيػػػذ ابؼراحػػػل وتنسػػػيق  -3

 الأىداؼ.

 تدريب الكادر الإداري داخليا وخارجيا لتًقية مستوياتهم. -4

لإداري في التًبيػػة الرياضػػية يعػػتٍ البراعػػة الػػتي تسػػتهدؼ رفػػع كفػػاءة الإداري عػػن طريػػق تزويػػده إف التػػدريب ا 

اتػو الإداريػة أو ترفػع مػن مسػتوى إحساسػو بأبنيػة بغاجػة بواجبتزيد من درجة ا التيبابؼهارات أو الثقافة أو ابؼعلومات 

مػػن الكفػػاءة  ءؼ إلى برقيػػق مسػػتوى مضػػيالتًبيػػة الرياضػػية، فابؽػػدؼ مػػن التػػدريب الرياضػػي وىػػو عمليػػة منظمػػة تهػػد

وحسػػػػن الإدارة، إضػػػػافة إلى الكميػػػػة في تنميػػػػة مهػػػػارة الإداريػػػػتُ وبرديػػػػد معلومػػػػاتهم وبػػػػذلك فػػػػإف كػػػػل إداري يتمتػػػػع 

 بدسؤوليات إشرافية بهب أف يفكر بصقلها الإداري في بصيع مستويات التنظيم.
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 مبادئ التنظيم: -6-1

 التدرج الإداري: -1
نظػػػاـ علػػػى مبػػػدأ توزيػػػع السػػػلطة علػػػى ابؼسػػػتويات ابؼختلفػػػة للتوزيػػػع ابؽرمػػػي متوخيػػػا توزيعػػػو علػػػى يقػػػوـ ىػػػذا ال 

مسػػتويات مػػن أسػػفل إلى أعلػػى حػػتى تتًكػػز في النهايػػة في قمػػة ابؽػػرـ الإداري، حيػػث تتجمػػع السػػلطة في النهايػػة علػػى 

 (64، 0220 ،)مروان ع المجيد إبراهيم رأس القمة.

 وحدة القيادة: -0
أف يتعامػػػل ابؼػػػرء ابؼػػػرؤوس مػػػع رئػػػيس واحػػػد فقػػػ  بدػػػا بوقػػػق ابؼسػػػؤولية الإداريػػػة وبرػػػدد التسلسػػػل  وىػػػذا يعػػػتٍ 

 القيادي من أعلى إلى أسفل ويزيد من فاعلية الفرد في عملو.

 نطاق التمكن المناسب: -3
يعػػتٍ ذلػػك ابؼػػدى الػػذي بيكػػن الػػرئيس أف ينسػػق بػػتُ جهػػود عػػدد مػػن ابؼرؤوسػػتُ للمسػػؤولية أمامػػو مباشػػرة  

بؼتصلتُ بو دومػا خػلاؿ العمػل، ويكػوف مػن نتيجػة التنسػيق بػتُ جهػود ىػؤلاء ابؼرؤوسػتُ ابزػاذ القػرارات الصػحيحة وا

 ابؼلائمة.

 اللامركزية: -4
بؽػػا معنيػػاف مػػن الناحيػػة الإداريػػة فهػػي إمػػا تعػػتٍ عػػدـ تركيػػز السػػلطة وتفويضػػها وبرديػػد ابؼسػػؤوليات بطريقػػة  

نػػع بذمػػع العمػػل في نقطػػة معينػػة، كمػػا أف في ذلػػك عػػدـ إرىػػاؽ للػػرئيس تعطػػي للمرؤوسػػتُ حريػػة التصػػرؼ، وبهػػذا بس

الأعلى وكما تعتٍ التنظػيم ابؼيػداني أي: عػدد الوحػدات الػتي تعمػل بعيػدا عػن ابؼركػز الػرئيس للمنطقػة واللامركزيػة بهػذا 

 ابؼعتٌ بؽا ناحية الوحدات العاملة في ابؼيداف بابؼركز.

 التكامل: -5
عمػػػػاؿ أو الوظػػػػائف ابؼتشػػػابهة في وحػػػػدة واحػػػػدة، وىنػػػا يتطلػػػػب بذنػػػػب الازدواج وىػػػو عبػػػػارة عػػػػن بذميػػػع الأ 

 والتداخل في ابؼهاـ وأوجو النشاط التي تؤديها الوحدات ابؼختلفة.
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 توازن السلطة والمسؤولية: -6
ابؼسؤولية عن عمل معتُ يلزـ أف تقابلها السلطة الكافية لإبقاز ىذا العمل فلا مسػؤولية بػدوف سػلطة ومػن  

نػػا فػػإف تفػػويض الاختصػػاص بهػػب أف يقػػتًف بتفػػويض السػػلطة ابؼناسػػبة بؼمارسػػة مػػا فػػوض لػػو وابؼػػدير ابؼسػػؤوؿ عػػن ى

 برنامج معتُ بهب أف تكوف لديو السلطات الكافية بؼمارسة مهمتو.

 التنسيق: -1
ف وىو التًتيب ابؼنظم للمجهود ابعمعي للوصوؿ إلى وحدة العمل تهدؼ إلى برقيق غػرض مشػتًؾ وبيكػن أ 

يتحقػػق التنسػػيق عنػػدما يسػػود الإنسػػجاـ والتناسػػق بػػتُ الوحػػدات العامػػة التابعػػة للهيئػػات أي أف التنسػػيق ىػػو تنظػػيم 

ابعهػػود بػػتُ بـتلػػف الوحػػدات بابؼنظمػػة وإنشػػاء علاقػػة بػػتُ ىػػذه الوحػػدات عػػن طريػػق الاتصػػالات الواضػػحة لعمػػل 

 ترتيب منطقي بعهود الأفراد.

 مرونة التنظيم وبساطته: -8
سػػمح ف لا يكػػوف مبالغػػا فيػػو بالدرجػػة الػػتي بذعلػػو معقػػدا بػػل بهػػب أف يكػػوف التنظػػيم ديناميكيػػا أف يبهػػب أ 

 كن أف بردث في ابؼنشأة.مي<بدقابلة التغتَات التي 

 تحديد المسؤولية بوضوح: -9
يتطلػب برديػد ابؼسػؤوليات كتابػة التعليمػات والتوجيهػات والأوامػر بطريقػة مبسػطة واضػحة لا غمػوض فيهػا  

 ا بوقق ىدفتُ:وىذ

 بذنب الفوضى عند بحث ابؼسؤولية. الأول:

 فهم طبيعة الوظيفة والطريقة التي بهب أف تؤدي بها. الثاني:

 نطاق الإشراف: -12
يوجد في كل مركز إداري عدد معتُ للأفراد الذين بيكن للإداري الإشراؼ عليهم وإدارتهػم بفعاليػة وبىتلػف  

 روؼ المحيطة.ىذا العدد من حالة لأخرى طبقا للظ

 حبيب إلى تقسيم التنظيم الإداري إلى ثلاث مبادئ: "علي عباس"وقد ذىب  
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 أولا: التنسيق:
ومعنػػاه توجيػػو ابعهػػود القػػدرات البشػػرية بكػػو برقيػػق ابؽػػدؼ المحػػدد بأقصػػى كفايػػة واقػػل نفقػػات واقػػل جهػػد  

 ووقت وبسلك السلطة العليا ىذا ابغق ابؼتمثل فيمايلي:

 واللوائح التنظيمية. إصدار القوانتُ -أ

 التنسيق بتُ الإدارات ابؼختلفة. -ب

 ثانيا: تدرج السلطة الرئاسية.
معنػػاه وجػػود قيػػادة عليػػػا تتمتػػع بالسػػلطة والتوجيػػػو تليهػػا مسػػتويات أدنى مػػػن القيػػادات والرؤسػػاء وابؼشػػػرفتُ  

 أمامها. تفوضهم القيادة بعض صلاحياتهم ليتمكنوا من القياـ بواجباتهم وتسأبؽم عن أعمابؽم

 ثالثا: تحديد الواجبات والأعباء للإدارات:
 تقسم على أساس التخصيص وابؼقدرة النفسية وابؼهنية للأقساـ:  

 .قسم استشاري يرسم السياسات -

 .قسم تنفيذي -

 أنواع التنظيم: -6-2

 أولا: التنظيم الرسمي:
وبتحديػد العلاقػات وابؼسػتويات ىو الذي يهتم بابؽيكل التكويتٍ للمنظمة وبشكلها أو مظهرىػا ابؽندسػي،  

وتوزيػػػع الاختصاصػػػات كمػػػا أرادىػػػا ابؼشػػػرع، أو ابؼخطػػػ  كمػػػا وردت في الوثيقػػػة الربظيػػػة للمنظمػػػة  وتقسػػػم الأعمػػػاؿ

إلى البنػاء ابؼنطقػي والتحديػد العلمػي لوظػائف كػل إجػراء وأداء كػل عمليػة مػن وبراوؿ نظرية التنظػيم الربظػي الوصػوؿ 

لنهػػائي لعمػػل ابؼنظمػػة، ويقتضػػي التنظػػيم الربظػػي أف تضػػم كػػل مؤسسػػة حػػتى التنظػػػيم العمليػػات الػػتي تكػػوف النػػاتج ا

ابغكومي على شكل ىرـ ذي قاعدة عريضة تضػم الوحػدات علػى ابؼسػتوى التنفيػذي وىػذه القاعػدة تػدعم التكػوين 

شػػخص  ابؽرمػي ابؼػػدرج الأعلػػى في شػكل أقسػػاـ وإدارات ومصػػالح وىكػػذا حػتى قمػػة التنظػػيم حيػث ترتكػػز القيػػادة في

 بيارس السلطة الكاملة على ابؼؤسسة كلها.

 



 الإدارة الرياضية                                                الفصل الأول
 

41 

 

 ثانيا: التنظيم غير الرسمي:
يهتم ىذا التنظيم بالاعتبارات والدوافع ابػاصة بالأفراد والتي لا بيكن توضػيحها بطريقػة ربظيػة بـططػة علػى  

للػدور الػذي يلعبػو بعػض أساس أنها تتولد تلقائيا وتتبػع مػن احتياجػات العػاملتُ بابؼنظمػة وينشػأ ىػذا التنظػيم نتيجػة 
الأفراد في حيػاة ابؼؤسسػة فهػو يهػتم بػالتنظيم كمػا ىػو كػائن ولػيس كمػا بهػب أف يكػوف ربظيػا، كمػا أننػا بمثػل العلاقػة 

 (64، 1997طلحة حسام الدين،)الشخصية ابؼتداخلة في التنظيم.
 وىناؾ العديد من التعريفات للتنظيم غتَ الربظي نذكر منها: 
" و "أدوونػػاؿ" علػػى أنػػو بذميػػع للأعمػػاؿ اللازمػػة لتحقيػػق أىػػداؼ ابؼنشػػأة وإبمػػا كػػل يعػػرؼ كػػل مػػن "كػػونتً 

ورأسػيا داخػل ىيكػل تنظيمػي للمنشػأة، بؾموعة من بؾموعات العمل إلى مدير بروؿ السػلطة والتنسػيق بينهمػا أفقيػا 
وابؼسػؤولية وتصػميم لػويس ألػن" علػى أنػو: "عمليػة بذميػع وبرديػد للعمػل ابؼطلػوب أداؤه مػع برديػد السػلطة ويعرؼ "

 العلاقات بهدؼ بسكتُ الأفراد من العمل بأكثر فاعلية لتحقيق الأىداؼ.
 التنظيم والهيكل التنظيمي:

ويتطلػػب التنظػػيم الإداري وضػػع ىيكػػل لأي منظمػػة تفػػرغ فيػػو الواجبػػات والاختصاصػػات في فوالػػب بؿػػددة  
 (79ص   1993أحمد إبراهيم أبو حسن:  ).العمل اليوميوأقساـ معينة منها الازدواجية وتضارب أو تداخل الصلاحيات في 

 أسس وأشكال التنظيم: -6-3
ىنػػاؾ بعػػض العوامػػل الػػتي تػػؤثر في البنػػاء التنظيمػػي لأيػػة مؤسسػػة ومػػن ذلػػك حجػػم ابؼؤسسػػة وتقسػػم العمػػل  

يػػػة السػػػائدة بػػػتُ الوظػػػائف والأعمػػػاؿ وتعػػػاوف الأفػػػراد فيمػػػا بعضػػػهم والػػػروح ابؼعنو بػػػتُ أفرادىػػػا وابغاجػػػة إلى التنسػػػيق 
والقيادة وغتَ ذلك وليس ىنػاؾ شػكل واحػد للتنظػيم بيكػن أف يطبػق في بصيػع الابذاىػات ولكػن نػوع التنظػيم الػذي 

فلػيس ىنػاؾ عامػل واحػد بػل توجػد  وكقاعػدةيتبعو في أي مؤسسة ىو ذلك النوع الذي يتفق مع أغراضها وأىدافها 
الذي لا يتعارض مع أسػس التنظػيم والنظػر للتنظػيم مػن زاويػة  بؾموعة من العوامل التي بردد أفضل القرارات النهائية

تعتٍ الأساس الذي يقوـ عليو وبيكػن بؼػس تصػميم ثلاثػة أنػواع رئيسػية للتنظػيم قائمػة علػى أسػاس مبػدأ تقسػيم ىػذه 
 الأنواع الثلاثة وىي:

 تنظيم على أساس جغرافي. -
 تنظيم على أساس الغرض الرئيسي. -
 تنظيم على أساس وظيفي. -
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 أساس جغرافي: -1
 بدقتضػػى ىػػذا التنظػػيم فػػإف بصيػػع أوجػػو النشػػاط في ابؼؤسسػػة ابػاصػػة بدنطقػػة معينػػة بذمػػع بػػتُ وحػػدة تنفيذيػػة 

شػراؼ مركػزي واحػد بصػرؼ النظػر لإواحدة وىذه الوحدة مػع غتَىػا مػن الوحػدات ابؼماثلػة بابؼنػاطق الأخػرى بزضػع 
 الوحدات ابعغرافية. عن درجة ابؼركزية أو اللامركزية التي تستمع بها

 أساس الغرض الرئيسي: -0
يبػػتٌ ىػػذا التنظػػيم علػػى أسػػاس السػػلعة ابؼنتجػػة أو فئػػة ابعمهػػور ابؼتعامػػل مػػع ابؼؤسسػػة أو نػػوع ابػدمػػة ابؼػػؤداة  

فتنظيم الإدارة العامة للاستتَاد مثلا يقوـ على أساس نوع السلعة ابؼستوردة وتنظيم مديرية التًبية والتعليم يقػوـ علػى 
اس توجيو التلاميذ الذين يتعاملوف بينما تنظيم مديرية الشؤوف الاجتماعية يقوـ علػى أسػاس نػوع ابػدمػة، ابؼػؤداة أس

 الضماف الاجتماعي، إدارة الأسر. ابؼساعدات، إدارةمثل إدارة
 أساس وظيفي: -3

يػػزة يعػػتٍ بتقسػػيم العمػػل علػػى أسػػاس التخصػػص داخػػل ابؼؤسسػػة فكػػل عمليػػة أو نشػػاط يشػػكل وظيفػػة متم 
 بسثلو وحدة مستقلة بالبناء التنظيمي مثل التخطي  والتمويل والإنتاج والإعلاف.

 فوائد التنظيم: -6-4
إف التنظػػيم بوقػػق التنسػػيق بػػتُ بـتلػػف المجهػػودات ابعماعيػػة وىػػو بهػػذا يقلػػل مػػن التعػػارض الاحتكػػاؾ بقصػػد  

وكمػا أنػو بوقػق الإشػباع الأمثػل للحاجػات  برقيق الأىػداؼ وىػو بوقػق الاسػتخداـ الأمثػل للطاقػات ابؼاديػة والبشػرية
 والرغبات الإنسانية للإداريتُ وابؼوظفتُ والعماؿ في ابؼشروع، فالتنظيم يؤثر في الناس من بطس زوايا بـتلفة ىي:

يقسػػم التنظػػيم العمػػل بػػتُ العػػاملتُ، بوػػدد الاختصاصػػات ويركػػز اىتمػػاـ العامػػل وجهػػده علػػى الػػدور المحػػدد لػػو،   -7
 و في إطار ىذا الدور.كما بودد نشاط

  بابؼؤشرات التي تهديهم في أداء العمل.تُينقل التنظيم القرارات إلى إجراء ابؼنظمة، وبيد ابؼوظف -2
 بمطية، العمل بالاستناد إلى الإجراءات ابؼفصلة والقواعد المحددة التي بركم ستَ العمل.بودد التنظيم  -3
ة سػػػواء الاتصػػػالات الربظيػػػة أو غػػػتَ الربظيػػػة بدػػػا يضػػػمن نقػػػل كػػػل في ابؼؤسسػػػ نظامػػػا للاتصػػػالاتيػػػوفر التنظػػػيم  -4

 ابؼعلومات إلى بصيع العاملتُ.
التنظيم تنمية وتػدريب العػاملتُ فيػو، وذلػك مػن منطلػق إبيػاف التنظػيم بأبنيػة التػدريب والوصػوؿ بالعػاملتُ بوقق  -5

   إلى ابزاذ قرارات أفضل. 
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 التنظيم في المجال الرياضي:
طػػػػػي  أسػػػػػاس العمليػػػػػة الإداريػػػػػة فػػػػػإف التنظػػػػػيم ىػػػػػو إطارىػػػػػا ابػػػػػػارجي ففػػػػػي التنظػػػػػيم برديػػػػػد إذا كػػػػػاف التخ 

الػػػتي برػػػدد ابؼشػػػرفتُ وابؼنفػػػذين في بؾموعػػػة مػػػن العلاقػػػات الربظيػػػة، فبعػػػد برديػػػد الأىػػػداؼ  للمسػػػؤوليات والسػػػلطات
 وابػط  والسياسات التي تهدؼ إلى برقيق الأىداؼ لا بد أف يكوف ىناؾ تنظيما ملائما.

بؾػػاؿ التًبيػػة البدنيػػة والرياضػػية الكثػػتَ مػػن الأنشػػطة الػػتي لا بػػد بؽػػا مػػن تنظػػيم وتوزيػػع لأنشػػطتها علػػى  ففػػي 
 أقل تكلفة. زائدالأفراد مع تفويض السلطة لإبقازىا بأعلى مستوى لأداء في أقصر وقت 

علاقػػات مػػع تهيئػػة فػػالتنظيم الفعػػاؿ في بؾػػاؿ التًبيػػة البدنيػػة بوقػػق برديػػدا واضػػحا للواجبػػات وابؼسػػؤوليات وال 
 الظروؼ النفسية وابؼعنوية للأفراد العاملتُ أثناء التنفيذ.

كما بىدـ التنظيم ابعيد الاستخداـ الأمثػل للطاقػات البشػرية وابؼاديػة في الػبرامج الرياضػية وأنشػطتها وبوقػق  
 الإشباع الكامل للحاجات والرغبات الإنسانية للأفراد.

 الرقابة الإدارية: -7
يتأكد بواسطتها ابؼديروف من ابغصوؿ على ابؼصػادر واسػتخدامها بشػكل مػؤثر وعملػي لتحقيػق ىي عملية  

أىداؼ ابؼؤسسة أي أنها عملية ديناميكية تتطلب إجراءات مدروسة من أجػل التماشػي وفػق ابؼخطػ ، والسياسػات 
 التي تم تطويرىا وصياغتها من قبل.

 السعيد  )أف التنفيذ الفعلي مطابق بؼعايتَ ابػط  ابؼدروسة. وىي العملية الإدارية التي تم بدوجبها التأكد من 
 (19990031محمد المصري،                                                                                                                     

ابؼوضػػوعة وىػػي الػػتي تسػػتهدؼ  ظيفػػة الػػتي تهػػدؼ إلى التأكػػد مػػن برقيػػق الأىػػداؼ حسػػب ابػطػػةفهػػي الو  
ابؼرسػوـ  قياس مدى النجاح في بلوغ الأىداؼ وإبقاز الأنشطة والتأكد من أف بصيع النشاطات تستَ وفق الأسػلوب

أو ابؼخطػػػ  بؽػػػا والقيػػػاـ بابزػػػاذ الإجػػػراءات التصػػػحيحية اللازمػػػة في حالػػػة اكتشػػػاؼ أي ابكػػػراؼ أو فػػػروؽ بػػػتُ الأداء 
 .ابؼخط  والأداء الفعلي

ابة ىي الوسيلة التي تستطيع بها السلطات الإدارية معرفة كيفية ستَ الأعماؿ داخل ابؼنظمػة أو ابؼنشػأة والرق 
وذلك بهدؼ التأكد من حسن ستَ العمػل وكشػف أي أخطػاء أو تقصػتَ أو ابكػراؼ والعمػل علػى إصػلاحو ووضػع 

 (0221035 ،السيد عليوة). الإجراءات الوقائية للقضاء على أسبابو
: ىي التحقيق من أف كل شيء تم طبقا للخطة التي أخذت والأوامر الػتي أعطيػت وابؼبػادئ "فويل"ويعرفها  

   اللوزي، موسى) .التي أرسيت بهدؼ توضيح الأخطاء والابكرافات التي بيكن تصحيحها وبذنب الوقوع فيها مرة أخرى
                                                                                                                                       0222 ،102) 
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 تعريف الرقابة الإدارية: -7-1
ىػػي عمليػػة تنظػػيم وضػػب  وتعػػديل الأنشػػطة التنظيميػػة بطريقػػة تػػؤدي إلى ابؼسػػاعدة في إبقػػاز الأىػػداؼ تبػػدأ  

سػتًاتيجي فهػي تزودنػا بالأسػاس الػذي يػتم بنػاء عمليػة مراقبػة الرقابة الإدارية الفعالة بالتزامن مػع عمليػة التخطػي  الا
التصرفات والإجػراءات الػتي تػتم بغػرض تنفيػذ ابػطػ  الاسػتًاتيجية بحيػث تػتمكن الإدارة مػن معرفػة مػدى التقػدـ في 

 تنفيذ ابػط  ومدى جودة الأداء.
 وىناؾ عاملاف أساسياف بؽما أبنية في بقاح عملية الرقابة وبنا: 

فز والعقبػػات الػػتي يتوقػػع ابؼػػدير أف يواجههػػا عنػػد القيػػاـ بعمليػػة الرقابػػة لػػذلك ينبغػػي عػػن ابؼسػػؤوؿ أف يتوقػػع ابغػػوا -7
 وجود مقاومة بفا يتطلب الكشف عن ىذا العمل وموجهتو.

 بهب على ابؼسؤوؿ أف يراقب بعض ابعوانب ذات العلاقة بالسلوؾ التنظيمي. -2
 معنى الرقابة:

بعػػة عمليػػات التنفيػػذ ليتبػػتُ مػػدى برقيػػق الأىػػداؼ ابؼػػراد إدراكهػػا في وقتهػػا المحػػدد، الرقابػػة الإداريػػة ىػػي متا 
وبرديػد مسػؤولية كػل ذوي سػلطة والكشػف عػن مػػواطن العيػوب وابػلػل حػتى يػتمكن تفاديهػا والوصػوؿ بػػالإدارة إلى 

 أكبر كفاءة بفكنة.
 محاور الرقابة:

 مية:تتم الرقابة الإدارية على نوعتُ من ابؼستويات التنظي 
  النوع الأول:

وىػػي تػػتم علػػى مسػػتوى التشػػغيل كمػػا يهػػتم ابؼسػػؤوؿ باسػػتخداـ ابؼػػوارد البشػػرية وابؼاليػػة وابؼعلومػػات  :الرقابػػة التشػػغيلية
 لتنفيذ الأىداؼ التنظيمية.

 النوع الثاني:
ة ونظػػرا لأف الرقابػػة الاسػػتًاتيجية: فالمحػػدد الثػػاني للرقابػػة الإداريػػة خػػارجي فػػالإدارة مسػػؤولة عػػن الاسػػتًاتيجي

ىػػذه الاسػػتًاتيجيات توضػػع في مسػػتوى الإدارة العليػػا لػػذا بظيػػت الرقابػػة علػػى ىػػذا النػػوع بالرقابػػة الاسػػتًاتيجية حيػػث 
يتولى كبار الإداريػتُ بصػع ابؼعلومػات عػن ابؼنافسػتُ ابؼػوردين ابؼسػتهلكتُ للمجتمػع أو البيئػة الػتي تعمػل وتتعامػل فيهػا 

 مروان ع ) لتي تؤثر على ابػط  وأسلوب وطريقة تنفيذ ىذه ابػط  بطريقة ملائمة.ابؼنظمة ومن ثم تراقب التطورات ا

 (156، 0220 ،المجيد إبراهيم                                                                                                            
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 مبادئ الرقابة الإدارية: -7-0
بوظائفهػػا ابؼتعػػددة وابؼتنوعػػة ولقيػػاس درجػػة تقػػدمها في النشػػاط الػػذي تزاولػػو وتقريػػر  حػػتى تقػػوـ أي مؤسسػػة 

إبقازه، لا بد من وظيفػة تطبػق علػى كػل مسػتوى مػن مسػتوياتها الإداريػة وىػذه الوظيفػة تتمثػل في الرقابػة مدى كفاءة 

 لبنى )  الأىداؼ ابؼسطرة.على كل ما تقوـ بو من وظائف ونشاطات بدختلف أنواعها والتي يتم بفضلها الوصوؿ إلى

 (022305،عابي وآخرون                                                                                                                             
 ولكي يكوف نظاـ الرقابة فعالا وناجحا لا بد من توفر عدة مبادئ وىي: 

 م:التركيز على الأه -1
عمليا بيكن الرقابة على كل شيء فحدود الوقت وابؼكاف والتكلفة لا يسػمح بتغطيػة كػل شػيء يػتم تنفيػذه  

 والرقابة عليو بل بهب أف تتم الرقابة على الأشياء ابؽامة وابغرجة.

 توفر المعلومات: -0
حػػػتى بيكػػػن  لا بػػد مػػػن تػػػوفر ابؼعلومػػات عػػػن كػػػل مػػن ابػطػػػ  والتنفيػػػذ الفعلػػػي بؽػػا للتعػػػرؼ علػػػى مػػا حػػػدث 

 التعرؼ على الابكرافات وأسبابها.

 الوقت المناسب: -3
إف ابؼعلومات ابؼقدمة تكوف ذات قيمة إذا جاءت في وقتها حيث تفقد معناىا وقيمتهػا إذا كانػت متػأخرة،  

 اج لو.ويتميز النظاـ الرقابي السليم بأنو يوفر البيانات للمديرين في الوقت ابؼناسب، وفي بغظة الاستخداـ والاحتي

 التكامل: -4
بهػػب أف يتكامػػل نظػػػاـ الرقابػػة مػػػع الأنظمػػة الإداريػػػة بابؼؤسسػػة وعلػػى ابػصػػػوص نظػػاـ التخطػػػي  فكػػل مػػػا  

 يستخدـ للتخطي  بيكن أف يكوف أداة جيدة للرقابة.

 الموضوعية: -5
 يعػػتٍ ذلػػك عػػدـ أخػػذ عمليػػة الرقابػػة واكتشػػاؼ الابكرافػػات علػػى أنهػػا عمليػػة شخصػػية وإلا أصػػبحت تتسػػم 

بالتمييز وربدػا تػؤدي إلى تكػوين معلومػات شخصػية وآراء غػتَ دقيقػة كمػبرر للتصػرؼ العلاجػي فعلػى ابؼػديرين تػوخي 

 ابغذر في استخداـ ابؼعلومات والتحقق من دقتها.
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 الدقة: -6
قػػد يقػػوـ ابؼػػدير ابؼػػالي بتخفػػيض أرقػػاـ الاسػػتهلاؾ فيزيػػد الػػربح بطريقػػة غػػتَ دقيقػػة وغػػتَ حقيقيػػة وعليػػو يعمػػد  

 عض ابؼديرين إلى عدـ الدقة في برميل إبصالياتهم وعلى القائمتُ بالرقابة التحقق من دقة البيانات.ب

 المرونة: -7
أف يتمتػػع النظػػاـ الرقػػابي بدرجػػة كبػػتَة مػػن ابؼرونػػة بحيػػث يكػػوف قابػػل للتعػػديل والتعيػػتَ وفقػػا لظػػروؼ المحيطػػة  

 وظروؼ العمل.

 التحكم الذاتي: -8
بصيػػػع أجػػػزاء نظػػػاـ القػػػدرة علػػػى الرقابػػػة الذاتيػػػة أي القػػػدرة علػػػى التنبػػػؤ بالابكرافػػػات يقصػػػد بػػػذلك أف تتػػػوافر  

 وبرديدىا بتُ ابؼعايتَ ابؼخططة والأداء الفعلي.

 الملائمة: -9
نظػػػاـ الرقابػػػة مػػػع مكونػػػات ابؽيكػػػل التنظيمػػػي وإجرائػػػو لأف ذلػػػك يػػػؤثر في برديػػػد  قفػػػاويقصػػػد بػػػذلك أف يتو  

 ت.مسارات تدفق ابؼعلومات والبيانا

 الاتصال: -12
ضرورة برقيق اتصاؿ مباشر بتُ طرفي العملية الرقابيػة وبنػا ابؼراقػب وابؼراقػب فالعلاقػة غػتَ ابؼباشػرة بػتُ طػرفي  

 العملية الرقابية قد يتًتب عليها تشوش أو ضياع ابؼعلومات والبيانات الضرورية لعملية الرقابة.

 التجاوب: -11
بتُ من يقػوـ بالرقابػة ومػن تػتم رقابتػو وعلػى ىػذين الطػرفتُ أف يعرفػا أف تعتمد عملية الرقابة على التجاوب  

تفابنهمػػا وبذاوبهمػػا بوقػػق وظائفهمػػا ويػػتم ىػػذا التجػػاوب مػػن خػػلاؿ تبػػادؿ ابؼعلومػػات اللازمػػتُ لتحقيػػق الغػػرض مػػن 

 الرقابة.

 اقتصاديا: -10
 لإدارية.لا يتًتب على نظاـ الرقابة تكاليف عالية جراء استخدامو في التنظيمات ا 
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 أنواع الرقابة: -7-3
 يوجد العديد من المحاور التي على أساسها بيكن برديد أنواع الرقابة وبالتالي بيكن استعراض الأنواع التالية: 

 الرقابة حسب ابؼستويات الإدارية. -
 الرقابة حسب توقيت القياـ بها. -

 أولا: الرقابة حسب المستويات الإدارية:
ة أنػػواع مػػػن الرقابػػة حسػػػب ابؼسػػتويات الإداريػػػة داخػػل ابؼؤسسػػػة وذلػػك علػػػى النحػػػو بيكػػن التفرقػػػة بػػتُ ثلاثػػػ 
 التالي:
 الرقابة على مستوى ابؼؤسسة أو ابؼنشأة. -
 الرقابة على مستوى العمليات. -

 الرقابة على مستوى الأفراد. -

 وتنقسم إلى:الرقابة على مستوى المؤسسة أو المنشأة:  -1
 الرقابة الداخلية: -

نواع الرقابة التي بسارسها كل ىيئة عامة أو مؤسسػة علػى أوجػو النشػاط الػذي تؤديػو وبسػس ىػذه ويقصد بها أ 
 الرقابة عادة بصيع العمليات التي تؤديها ىذه الأجهزة كما النشاط الذي تؤديو.

وتقػوـ فكػػرة الرقابػػة الداخليػػة علػػى خلػػق الوسػػائل الرقابيػة الناجحػػة داخػػل ابؼنظمػػة للعمػػل علػػى رفػػع الكفػػاءة  
 وبىتلف الرقابة في التنظيمات حجم وطبيعة الأعماؿ التي تقوـ بها. ،لأداء بالنسبة للعاملتُا

وقػػد بستػػد وسػػائل الرقابػػة الداخليػػة إلى إنشػػاء مكاتػػب للشػػكاوى تبػػتُ مػػواطن الضػػعف والقصػػور في نػػواحي  
 الأعماؿ الإدارية التي بيكن معابعتها في الوقت ابؼناسب.

 الرقابة الخارجية: -
 عمليػػة الرقابػػة ابػارجيػػة عػػادة ىيئػػات مسػػتقلة عػػن السػػلطة التنفيذيػػة داخػػل ابؼنشػػأة وقػػد تكػػوف ىػػذه تتػػولى 

 ابؽيئات متخصصة في الرقابة مثل جهاز الرقابة الإدارية أو تكوف قضائية مثل ىيئات القضاء الإداري.
 الرقابة على مستوى العمليات: -0

عمليػػات ابؼختلفػػة في كافػػة الأنشػػطة داخػػل ابؼنشػػأة ويػػتم فيػػو يقػػيس ىػػذا النػػوع مػػن الرقابػػة الأداء اليػػومي لل 
 برديد الابكرافات عن ابؼعايتَ ابؼوضوعة وابزاذ الإجراءات التصحيحية.
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 الرقابة على مستوى الأفراد: -3
أدائهػػم وىنػػاؾ  وسػػلوؾوبىػػتص ىػػذا النػػوع مػػن الرقابػػة بدحاولػػة تقيػػيم أداء الفػػرد والرقابػػة علػػى نػػواتج أعمػػابؽم  
 من ابؼعايتَ الرقابية التي بيكن استخدامها في ىذا الصدد.العديد 

 تقارير الكفاءة التي تقوـ بإعدادىا الرؤساء في بـتلف الأقساـ والإدارات عن أداء مرؤوسيهم بصفة دورية. -
 ميزانية ابغوافز إلى متوس  عدد العاملتُ لتوضيح نصيب العامل الواحد من ابغوافز. -

 يت القيام بها:ثانيا: الرقابة حسب توق
ة يعتبر عػاملا ىامػا في تصػميم النظػاـ الرقػابي والرقابػة ابؼثاليػة ىػي إف الوقت الذي يتم فيو تنفيذ وظيفة الرقاب 

التي تقوـ بتحديد ابؼشاكل والتنبؤ بها قبل حدوثها ولكن يعتبر ذلك من الناحية العلمية أمر صعب التحقيػق تنقسػم 
 الرقابة إلى ثلاث أنواع تتمثل في:

 الرقابة ابؼتزامنة. - الرقابة التاربىية. - الرقابة الوقائية. -

 وىػػي الرقابػػة الػػتي برػػدث خػػلاؿ الفػػتًة الزمنيػػة بػػتُ رسػػم ابػطػػ  والتنفيػػذ الفعلػػي أو  :)التنبؤيةةة( الرقابةةة الوقائيةةة
علػػى يػة الػتي برػدث بػتُ مرحلػػة ومرحلػة أخػرى مػػن مراحػل التنفيػذ ويعتمػد نظػػاـ الرقابػة عػن طريػػق التغذيػة الأمام

 0222 –1999 ،محمد فريد الصحن)  التي يتم القياـ بها باستخداـ أحداث ابؼعلومات ابؼتوافرة لدى ابؼنشأة. التنبؤات

                                                                                                    ،343) 
 :الرقابػة اللاحقػة أو ابػلفيػة ويهػتم ىػػذا النػوع مػن الرقابػة بالأنشػطة بعػػد  ويطلػق عليهػا الػػبعض الرقابةة التاريخيةة

انتهاء تنفيذىا أي أف التًكيز يكوف على الأداء ابؼاضي حيث يتم إبلاغ الإدارة بدػا تم إبقػازه مػن أنشػطة ونتػائج 
 (561، 0220جميل أحمد توفيق ، ) خلاؿ فتًة زمنية معينة.

 :الرقابػة علػى نتػائج الأنشػطة التنظيميػة بعػد إبسػاـ ىػذه الأنشػطة وبرقػق الرقابػة حيػث تػتم ىػذه  الرقابة المتزامنة
اللاحقػػة أدوارا عديػػدة منهػػا تزويػػدىم بابؼعلومػػات وتسػػاعدىم في إجػػراء التعػػديلات ابؼسػػتمرة وتسػػتخدـ كأسػػاس 

 لتقييم الأفراد.
نػػاء التنفيػػذ أو في وقػػت لاحػػق تقػػوـ الرقابػػة ابؼتزامنػػة لػػلأداء بتصػػحيح الابكرافػػات عػػن ابؼعػػايتَ كمػػا برػػدث أث 

بفتًة قصتَة وابؼيزة الأساسية بؽذا النوع من الرقابة برديد ابؼشاكل وبرجيم الابكرافات ومنع تفاقمهػا حػتى يػتم التنفيػذ 
 بأقل قدر من ابػسائر أو الآثار السلبية في ابؼنشأة.
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 خلاصة:

تصػػل بتنفيػػذ السياسػػة العامػػة للدولػػة، أمػػا العامػػة تهػػدؼ إلى برقيػػق أىػػداؼ عامػػة تمػػن البػػديهي أف الإدارة  

ريك ين ومن أشهر رواد ىػذا العلػم )فريػدالإدارة كعلم لو أصولو، أسسو مبادئو شيء حديث من مواليد القرف العشري

فإنػػو ىنػػاؾ تػػداخلا وتشػػابكا في ابؼفػػاىيم الإداريػػة الػػتي سػػبق ابغػػديث عنهػػا وىػػذا الأمػػر  تػػايلور( وبنػػاء علػػى مػػا تقػػدـ

 بو من بظة علم الإدارة.التشافطبيعي 

الإدارة ىي ابؼعنية والتي تعتبر المحرؾ الأساسي بؽا من خلاؿ الأدوار التي تؤديها في التسيتَ الأمثػل وابغسػن ف 

داخل ابؼنشآت الرياضية مػن خػلاؿ تأديتهػا بعميػع الأدوات التسػيتَية وتنميتهػا ووضػع بعػض ابغػوافز الػتي تسػاىم في 

 لورشات.برستُ أداء العماؿ في ىذه ا
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 :تمهيد
تعيش الدول النامية عموما مشكلة استيراد التنظيم والتسيير إلى جانب ظاىرة الأجهزة الصناعية إذ  

بالإمكان استعمال الآلات والأجهزة الدستوردة من الدول الصناعية كما ىي، في حين يصعب تطبيق الأساليب 

ارتباط وثيق بقيم المجتمع وثقافتو وانتماءاتو  الدستوردة للتسيير البشري ذلك لكونها نتيجة تفاعل اجتماعي، ولذا

 الحضارية.

رغم أهمية الجانب البشري في التنظيمات فإن ىذا الجانب بقي مهملا إذ عادة ما يتم استيراد الدصانع 

 جاىزة، بما تتطلبو من طرق لذيكلة العمل والتنظيم والتسيير.

ماعية للعامل ودراسة لزيطو من أجل فهمو ومن ىنا ظهرت الحاجة الدلحة للتعرف على الخصائص الاجت

وحسن تحفيزه وتسييره، لذذا ليس من الدنطقي الاستمرار في استهلاك الطرق الغربية في التسيير البشري وأصبح من 

الضروري البحث في أساليب جديدة للتسيير انطلاقا من القيم المحلية وثقافة المجتمع وواقعو التاريخي والعقدي، 

، ولم يعط البعد البشري في الإنتاج حقو من الأهمية وهمش البحث فيو، إذ أن الاعتقاد السائد ىو ونسقو القيمي

أن الآلة ىي التي تنتج بينما العامل تابع لذا، فإذا لم نراع حاجات العامل وخصائصو ومتطلباتو فإن الأجهزة 

ة الدؤسسات بدول العالم الثالث، وفي مرحلة الدتطورة تبقى معاقة تشتغل دون طاقتها كما ىو الحال بالنسبة للغالبي

حاسمة في إعادة ىيكلة اقتصاد كثير من الدول النامية والعمل على اعتماد أساليب علمية في الإدارة والتسيير والتي 

 تهدف إلى رفع مردودية الدؤسسات وفعاليتها.
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  الثقافة واستجابة العمال لأساليب التسيير: -1
   يير في الغرب من خلال بحوث أجريت خاصة في بريطانيا والولايات الدتحدة الأمريكية، تطور علم التس 

"... أنو لا ( Schippers :22.1983 فرنسا وألدانيا وىي لرتمعات ذات طابع مادي صناعي يرى شيبرس )و 

 بوفلجة ) ى الأقل".غربي، أو ىو كذلك من حيث الأصل عل هاذا اتج يدكن تجنب الواقع أن الكثير من علم التسيير

 (54-53، 1999غياث،                                                                                                                                           
و في أي منطقة في اعتبر التسيير كأحد العلوم الدقيقة، مثلو مثل الرياضيات أو الفيزياء بالإمكان تطبيق

العالم وقد أدى تطبيق أساليب التسيير الغربية في الدول النامية إلى صعوبات في تسيير مؤسسات تلك الدول، وىو 

ما دفع الباحثين والدسيرين إلى الاىتمام بالثقافة السائدة لزليا، وإعادة النظر في مدى إمكانية تحويل طرق الإدارة 

تميان إلى حضارتين لستلفتين، أما سبب ذلك فيعود إلى فشل تحويل أساليب التسيير والتسيير من بلد إلى آخر، ين

 الأمريكية في الحصول على النتائج الدتوقعة ن خلال تطبيقها بالدول النامية.

 ليبتونمع لزيطها الثقافي والاقتصادي حيث أشار  تنتج أساليب التسيير عن تفاعل التنظيمات

(8.1983: Lupton)  ..." والاجتماعي والثقافي للمحيط التي تعيش فيو الواقع التقني والاقتصادي  أن

التنظيمات ىي عوامل أساسية تحدد نمط العلاقات وأسلوب السلوك" أحد جوانب التسيير في المجتمعات العصرية 

لويات التي ىو الديدقراطية الصناعية، إذ أن الدشاركة في صنع القرار أصبح مودة في الغرب، كما أصبحت من الأو 

 يدافع عنها الدسؤولين النقابيين، من أجل تحسين مستويات رضا العمال وفعالية التنظيمات.

فالعلاقة بين الدسيرين والعمال في المجتمعات العصرية علاقات رسمية يعرف كل جانب واجبو وصلاحياتو 

ن اعتبار للعلاقات غير الرسمية التي وطرق تصرفو في لستلف الدواقف، يقوم العمال بواجباتهم الدأجورين عليها دو 

 تربطهم بمسيرتهم فالحياة الخاصة للمسيرين لا تؤثر كثيرا على علاقاتهم بالدستخدمين في مواقع العمل.

بينما تتأثر العلاقات بين الدسيرين والعمال في الدول النامية بالثقافة المحلية والقيم التقليدية دون اعتبار 

ففي غالبية الحالات لية ىي التي تحدد علاقات الأفراد في مواقع العمل، بقات الأسرية والقللقدرات الدهنية فالعلا

 يرفض بعض الدسيرين بسبب انتمائهم إلى قبائل لستلفة عن تلك التي ينتمي لذا غالبية عمال الدؤسسة.
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 التطور التاريخي لمفهوم التسيير: -2
الدراسات في لرال العلوم الإنسانية والعلوم الاقتصادية  حظي مفهوم تسيير الدؤسسات باىتمام العديد من 

 وقد تزامن تطور ىذا الدفهوم مع ظهور الدداخل الإدارية الدتعددة فكانت:

 النظرية التقليدية: -2-1

تركز مفهوم التسيير في تطبيق الدنهج العلمي في الإدارة فاىتمت بدراسة العمل وتحليلو عن طريقة دراسة  

القوة والحوافز الدادية وسيلة لتأمين  أسلوبمن أجل القضاء على أشكال الضياع في الوقت واتخذت  الحركة والزمن

في الإنسان لتحقيق الكفاءة  الآليةتطبيق تلك الدناىج وأبرز رواد ىذا الفكر فريدريك تايلر الذي عمل على زرع 

 العلاقة بين الإدارة والعمال. تحسينالإنتاجية مع لزاولة 

يد عن تلك الفترة ظهر فايول بما يعرف الإدارة التنظيمية التي اىتمت بتقسيم الوظائف ومركزية وغير بع 

إليها  وأضافوالدساواة وحصر وظائف الإدارة في التخطيط والتنظيم والقيادة والرقابة  والانضباطالأمر والتوجيو 

 (19955221محمد رفيق الطيب،) .آرويك مهمة الرقابة...الخ

 النيوكلاسيكية: النظرة -2-2
تحسين بيئة العمل لإدراكها لأن  بمهمةاىتمت الإدارة في ىذه الفترة بالإضافة إلى الدهام الدذكرة سابقا  

على السلوك والأداء فظهرت مدرسة العلاقات الإنسانية بزعامة ايديل مايو تأيد الأحاسيس والاتجاىات تأثر بعمق 

حاجات الأفراد  إشباعكونها تشكل بناءا اجتماعيا يهدف إلى ىذه الفكرة وصاحبها تعريف جديد للمنظمة  

ظيم الرسمي والتنظيم الغير رسمي وبدأت إلى التساىل لى تحقيق التوازن بين أفراد التنوركزت الإدارة في ىذه الدرحلة ع

 شيئا فشيئا.

 النظرية السلوكية: -2-3
وخاصة بعد توظيف علم النفس وعلم  تعد ىذه النظرة امتدادا طبيعيا لددرسة العلاقات الإنسانية 

العمل  أداءالاجتماع في الإدارة التي حللت سلوك الفرد داخل الجماعة فظهرت نظرية التحفيز التي تهتم بالرغبة في 

في بيئة العمل كسياسات  للضغوطوأكد ماسلو ىيرز بيرج للإدارة مهمة تحليل الجوانب الغير الإنسانية الدسببة 

بنظرية الدافع والتحفيز القائمة  إسهاماتومل والرواتب ذاتها وىذا ما طوره ماكلان من خلال الدشروع وظروف الع

 على التحدي والتحديد.
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 :الحديثةالنظرية  -2-4
في تناسق  البعضالدنظمة حسب ىذه النظرة نظام يتكون من لرموعة من الأجزاء التي تعمل مع بعضها  

 ف.وتكامل لتحقيق ىدف أو لرموعة من الأىدا

 إذن مهمة الإدارة حسب ىذا الددخل: 

  التركيز على الذدف الذي وجد من أجلو النظام ودراسة الأنشطة التي تؤدي إلى ىذا الذدف ولزاولة التعرف على

الأنظمة الفردية داخل النظام الأساسي والإىتمام بمقاييس الأداء في كل نظام فرعي وكيف يساىم في 

ما يلزم من  وإدخالالنظر بشكل مستمر في النظام ومتابعة  إعادةورة تحقيق كفاءة النظام ككل مع ضر 

 تعديلات عليو.

  بتحديد الدعايير والدقاييس الدناسبة للأىداف الدخططة وقياس ومقارنة ما تحقق فعلا  أجزائوتحقيق الرقابة على

 بالدعايير والدقاييس السابقة.

  يوسف ) .ية يجب أن يتخذ الإجراء الصحيح والدناسبتحديد الفروق بين الدقاييس وإذا كانت مؤثرة وجوىر 

 (12، 2112،قليلي                                                                                                                                      

 وانطلاقا من ىذا التحليل نصل إلى أن التسيير يتمثل في: .

 .كيل بيئة العملتش -

 .ةالاستراتيجيوضع  -

 .تخصيص الدوارد -

 .بناء التنظيم -

 .تنمية الدديرين -

 .متابعة الإجراءات -

 .التنبؤ بالحاجات -

وتتعلق عمليات التسيير بالتأقلم مع التعقيد في البيئة وتأخذ بالتخطيط ووضع الديزانيات وتتخذ من  

 بالرقابة أسلوبا بالتأمين تحقيق الخطط.التنظيم طريقا لتحقيق ىذه الخطط وتأخذ 
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 مفهوم التسيير: -3
 من جملة التعاريف التي درست ووضحت مفهوم التسيير مايلي: 

 التعريف الأول:
ىووو تلووك المجموعووة موون العمليووات الدنسووقة والدتكاملووة الوووتي تشوومل أساسووا التخطوويط والتنظوويم والرقابووة والتوجيووو وىوووو 

 .مستمرة إداريةيق جهود الأشخاص لبلوغها والتسيير عملية باختصار وتحديد الأىداف وتنس

   

 : يوضح عملية التسيير4شكل رقم 
 

 

 

 

 

  

 

  

التسيير إذا اعتبرنا أن العمليوة تبودأ بتحديود  عملياتىذا الشكل لسطط توضيحي يبين العلاقة التكاملية بين لستلف 

ولابود أن نكشوف علوى وجوود الضرافوات وتصوحيح ىوذه لأىداف أي التخطيط فهذا لا يعوني أنهوا تنتهوي عنود الرقابوة 

وغيرىوا مون التخطويط بمعوو  أن  والإجوراءاتالسياسوات  علوىوبالتوا  إجوراء تعوديلات جذريوة أو وظيفيوة  الالضرافوات

الرقابووووة تعووووود موووون جديوووود إلى التخطوووويط بعوووود تنوووواول كوووول موووون التنظوووويم والتوجيووووو والتحفيووووز للكشووووف علووووى النقووووائض 

 وتداركها.

 لثاني:التعريف ا
 عايدة ).ق التنظيم..نطمهارات الدسير تشمل الدهارات الإدارية التكنولوجية والشخصية ومهارة التفكير بم 

 (1985523خطاب،                                                                                                                             

 التنظيم الرقابة

 التخطيط

 التوجيه
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 لث:التعريف الثا
ىوووو كمسوووايرة التعقيووود والجزئيوووات فبووودون تسووويير دقيوووق فوووإن الدؤسسوووات الضوووخمة الدعقووودة تنوووزح لأن تصوووبح  

 (2113،7،يوسف يصديق) .قوالتواف الانتظامفوضوية بشكل يهدد وجودىا الحقيقي وىو يوفر درجة من 

ة نظاميوة ووحودة وظوائف إن فالتسيير ينمي القودرة علوى تحقيوق خطوة موا تعملوو التنظويم والتعبئوة وخلوق تركيبو 

جملوة النشواطات لقودرات فرديوة ذات نوعيوة عاليوة وتعمول علوى توصويل الخطوة  بإسونادلتنفيذ شروط الخطة كموا يعوني 

الدؤسسووة ىووي عمليووة يشووترك فيهووا العلووم  أعمووالمسووؤولية التكلووف بالخطووة، وإدارة  لإدراك ىاتووو الفرديووات مووع تحديوود

ريووق أعمووال تخطوويط وتوودبير وتنشوويط ومراقبووة تسوومح لذووذه الإدارة بتحديوود والفوون وتقنيووة قيووادة شووؤون التنظوويم عوون ط

 الأىداف بواسطة تجنيد أو حشد موارد باىضة الثمن ونادرة وتشغيلها وتنفيذىا. وإلصاز

 عناصر عملية التسيير: -4

 التخطيط: -4-1
لووب تحقيقوو في المجوال التخطيط في الإدارة الرياضوية يعوني التنبوؤ بموا سويكون في الدسوتقبل لتحقيوق ىودف مط 

زموني لزودد والقيوام بمتابعوة   إطوارالرياضي والابتعاد بعناصر العمل ومواجهة مقوموات التنفيوذ والعمول علوى تودليلها في 

كافوة الجوانووب في التوقيووت الدناسووب، وكموا عرفووو ىووودجي: " التنبووؤ بالأحووداث الدسوتقبلية بنوواءا علووى توقعووات وعموول 

 (19-18، 1999 ،ي إبراهيم حمادمفت) البرامج التنفيذية لذا.

 أنواع التخطيط: -4-1-1
 والاجتماعية الاقتصاديةوىو التخطيط الذي يتم على مستوى الدولة ويهدف إلى تحقيق التنمية  

 (21-21، 1964عادل حسن ،عبد المنعم فوزي ، ) للمواطنين.

 التخطيط الإداري:
 ت الإداريووة وقوود يكووون التخطوويط علووىالدسووتويا وىووو الووذي يووتم علووى مسووتوى الوحوودة الإداريووة وعلووى كافووة 

أو أقسام الدشروع وتسمى الخطوة في الحالوة الأولى بالخطوة  إداراتمستوى الدشروع ككل كما قد يكون على مستوى 

 الشاملة أو الرئيسية وتسمى الخطط الأخرى بالخطط الفرعية أو خطط الإدارات أو الأقسام.
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 التخطيط التعليمي:
تي غايتها أن يحصل الطالب على تعليم كاف ذي أىداف واضحة وعلى مراحل لزدودة تحديدا ىو العملية ال

فعالا في تقدم  إسهامامنطقيا سليما، حيث يدكنو من الحصول على فرض لينمي قدراتو ويتمكن من الإسهام 
  (21-21 5 2111حسن شلتوت5 حسن معوض 5) البلاد في المجالات الاجتماعية الثقافية والرياضية.

 التنظيم: -4-2

 تعريف التنظيم: -4-2-1
يعني التنظيم تجمع ىيكلي من الأفراد يهدف إلى تحقيق ىدف مشترك كما يعوني أيضوا نسوق العلاقوات بوين  

 أجزاء تكمل بعضها البعض.

 أنواع التنظيم: ينقسم التنظيم إلى نوعان هما:

 التنظيم الوسعي:
شووكلها أو مضوومونها الذندسووي وتحديوود العلاقووات والدسووتويات ىووو الووذي يووتم بالذيكوول التكووويني للمؤسسووة وب 

وتقييم الأعمال، وتوزيوع الاختصاصوات وفي الذيئوات الرياضوية يتمثول في التنظويم الرسموي بشوكل أساسوي فيموا حودده 

القووانون واللوووائح ويتجسوود أيضووا في علاقووة المجلووس الأعلووى جهوواز الرياضووية كحجووة إداريووة مركزيووة بالذيئووات الرياضووية 

المجلووووس ومووووواقعهم  أعضوووواءلدختلفووووة ويتجسوووود ذلووووك مووووثلا في اللجنووووة الأولدبيووووة أو الإتحووووادات أو الأنديووووة في تحديوووود ا

 (62، 1991حليم المنبري،عصام بدوي ، ). وسلطات المجلس والدكتب التنفيذي

 التنظيم الفيراسطي:  
يتولد تلقائيا وينبع مع أنو  باعتباريهتم بالدوافع الخاصة بالأفراد ولا يدكن توضيح تحديد لسطط  

احتياجات الذيئة والعاملين بها وسلوكهم ىذا يعني أنو من حق الاتحادات الرياضية أو النوادي أو الدؤسسات 
الرياضية أن تكون لذا تنظيم داخلي يضمن تحقيق الأىداف العليا على أن لا يتعارض مع التنظيم الرسمي الذي 

 ( 81 5 51999ى 5 رسالة علميةحسن مصطف) .تصنع إطاره وتحدده الدولة

ىيكووول تنظيموووي  وإنشووواءعووودد في اللجوووان وفقوووا لدوووا يوووراه لزققوووا لأىدافوووو  إنشووواءبمعووو  أنوووو يدكووون الاتحوووادات  

 متضمنا أجهزة ولجان معاونة ووضع لائحة داخلية وتنظيم خاص بو طالدا لا يتعرض مع التنظيم الرسمي.
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 الرقابة: -4-3

 تابعة:تعريف الرقابة أو الم -4-3-1
الدتابعة بمفهومها العام ىي عمليوة رقابيوة مسوتمرة تقووم بهوا الإدارة بنفسوها أو بتكليوف غيرىوا للتأكود مون أن  

يجري عليو العمل داخل الدؤسسة أو الوحدة التنفيذيوة يوتم وفقوا للخطوط الدوضووعية أو السياسوات الدوسوومة والوبرامج 

   الدقدمة.

    اشى مع ما تم التخطيط لو مسبقا.و يتموتعني أيضا التأكد من أن ما تم عمل 

 

إن الدتابعووة موواىي إلا عمليووة تقووو ، والووذي يعووني مقارنووة مووا ىووو موجووود يدووا يجووب أن يكووون والتحقووق موون أن  

فعاليات العمل تسير وفقا للخطط الدعتمدة والتعليمات والإجوراءات والسياسوات الدوضووعة وفي ذات الوقوت تهودف 

نتووائج الدتحصوول عليهووا ومقارنتهووا بأىووداف إلى التعوورف علووى مواضووع الإخفوواق وإصوولاحها وتحاشووي تكرارىووا وتقووو  ال

 الخطط أو معايير الإلصاز..

ومن جهة أخرى تتضمن الرقابة جميع الأنشطة التي تقوم بهوا الدوديرون بهودف التأكود مون العمليوات الإداريوة  

 القائمة تتفق مع العمليات الإدارية الدخطط لذا فقط.

 ياضية:فوائد المتابعة )الرقابة( في الإدارة الر  -4-3-2
 تحقق الرقابة بعدين ىامين في الذيئات الرياضية هما: 

 تحقيق الرقابة: 
 حيث تعمل على حماية الذيئة أو الدؤسسة الرياضية من الأخطاء التي تتعرض لذا من العاملين فيها.

 تحقيق تنمية الكفاية: 
د التنفيوووذ تسوووير دون حيوووث تهووودف إلى التأكووود مووون أن السياسوووات والووونظم الإداريوووة الدوضووووعية والخطوووط قيووو

    الضرافات من أجل تحقيق الأىداف بأكبر قدر لشكن لذا من الكفاية.
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 التوجيه: -4-4
الدظواىر الأساسووية والضورورية للإشوراف والتوجيوو ىووو  إحودىيعتوبر التوجيوو مون الشوروط الإداريووة الدهموة وإن  

الدرؤوسووين أثنوواء تنفيووذىم للأعمووال ضوومانا  ادإرشووالتأكوود موون الأنشووطة تووؤدي بطريقووة منسووقة ومرتبووة وىووو عبووارة عوون 

 لعدم الإلضراف عن تحقيق الأىداف وىذا يتطلب التتحفيز.

توجيهيووة كفووؤة تقوووم بمسوواعدة  أجهووزةوفي لرووال التربيووة البدنيووة لابوود أن تكووون لكوول مؤسسووة موون الدؤسسووات  

يعرفوووا أو يسووهلوا مهمووة موون وتوجيووو العوواملين الجوودد كوول حسووب اختصاصووو بإشووراف أصووحاب الخووبرة والتجربووة لكووي 

يعمووول مووون ىوووذه الووودوائر والدؤسسوووات إذا كانوووت الذووودف فعووولا ىوووو إلصووواح عمليوووة الرعايوووة السوووليمة للحركوووة الرياضوووية 

والعاملين من اجل تطويرىا ورفع مستوياتها لابد أن يترك الدوظف يعمول مون اجول اكتسواب الخوبرة وذلوك مون خولال 

الشخصووية والاجتماعيوة ن أن يلووم  أحووالذمالأفوراد وذلووك مون خوولال معرفوة  لشارسوتو فيجوب معرفووة كيفيوة التعاموول موع

بطريقووة التعاموول مووع الجماعووة ودراسووة أحوووالذم وديدومتهووا بمووا يسوواعد علووى تطويرىووا وتقوودمها في لرووالات عملهووا دون  

موووون جماعووووة في آن واحوووود والسووووعي علووووى  أكثووووركلوووول أو ملوووول ولابوووود أن يعوووورف كيووووف تكووووون علاقووووات طبيعيووووة بووووين 

الدرسووومة وبووذلك فووإن الأجهووزة التوجيهيووة ىووي الدسووؤولة عوون إعووداد وتعلوويم  أغراضووهاسوواعدتها وتدكينهووا موون تحقيووق م

 (53، 2112،مروان عبد المجيد إبراهيم)    وتوجيو العاملين في الحقل الرياضي.

 أنواع التسير: -5
 ينقسم تسيير المجموع العقاري )الدنشآت( 

 التسيير المباشر: -5-1
ماديوووة خاصوووة مووون طووورف المجموعوووات المحليوووة بينموووا يدكنوووو أن  إمكانيووواتلنووووع مووون التسووويير لا يتطلوووب ىوووذا ا 

 الصيانة والدتابعة ويكون التدخل مباشرة من طرف الدسيرين. أشغاليستدعي ويكلف شخص من أجل تسيير 

 التسيير غير مباشر: -5-2
التنظويم أو الصويانة وىوذا النووع  إعوادة ىو تسيير يسوتدعي مون الدؤسسوات الخارجيوة أو إلى لسوتص مون أجول 

من التسويير يسومى أيضوا تسويير خواص والوذي يسوتعمل فيوو الدسوير مؤسسوة مون الدؤسسوات للتودخل في الدنشوأة وىوو 

 يراقب ويوجو.
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 التسيير المشترك: -5-3
الخاصوة لكول مسوير بحيوث توربطهم  الإمكانيواتوىوذا علوى حسواب  أكثورويدخل في ىذا النوع مسويرين أو  

 علاقة تنسيق.

 التسيير غير مشترك: -5-4
 ىو التسيير الذي يقوم مسير واحد بوسائلو ويتدخل مباشرة في الدنشأة دون استعمال أي مؤسسة أخرى. 

 أنواع المسيرين: -6

 مسيرين غير عموميين: -6-1
 مثل الوكالات العقارية والجمعيات والدنظمات. 

 مسيرين عموميين: -6-2
 (19، 2111،دحماني مراد) الترقية والتسيير العقاري، مؤسسات رياضية. مثل البلدية، ديوان

 وظيفة المسير: -7
منطقوو موا يوراد حلهوا  يعتبر الدسير الدفكر الوذي يقووم بتجميوع الدعلوموات الكافيوة عون مشوكلة خاصوة تواجوو

ك يقوووم الدسووير بتحليوول بعوود ذلوو معهووا ن عزلذووا. ةالدتشووابك الأخوورىذلووك بدراسووة الدشووكلة وعلاقتهووا بالدشوواكل  ويووتم

الذودف الدنشوود  إلىالدعلومات وإرساء أنسب حل للمشكلة مع وضع برنامج زمني ينفذ على مراحل وذلك للوصول 

   يغيب عن البال أن ىناك عوامل تعرقل عملية التسير وتتمثل في: ولا

 )الدنافع الشخصية(. طغيان الجانب الشخصي -

 الاعتبارات السياسية. -

 ية والاجتماعية.الحالة الاقتصاد -
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 آليات التسير:-8  

التسير ىو تلك المجموعة من العمليات الدنسقة والدتكاملة التي تشمل أساسا التخطيط والتنظويم و التوجيوو. 

 لبلوغها وىو جوىر مهمة الدسير. الرقابة وىو باختصار تحديد الأىداف وتنسيق جهود الأشخاص

فالوظيفووووة التسووووييرية مسووووتمرة تسوووواير لستلووووف الوظووووائف  رارات،إن التنسوووويق شووووانو في ذلووووك شووووان إتحوووواد القوووو

تصوووميم بنيوووة الدنشووواة أو  الأخووورى مووون التخطووويط حووون الرقابوووة تتنووواول التنظووويم باعتبوووار جوووراء مووون العمليوووة التسوووييرية،

 فاروق عباس حيدر، ). علاقة سلطة وغيره  ومناصب عمل، ىيكلتها بما تتمثل عليو ىذه البنية من تقنيات إدارية،

                                                                                                                            1994 ،11) 
الأىوووداف أي مووون مووونظم حركوووي عمليوووة دائريوووة فلوووو اعتبرنوووا أن ىوووذه العمليوووة تبووودأ بتحديووود  التسوووييريشوووكل 

 .تنتهي عند الرقابة ،فالرقابة لابد أن تكشف عن وجود )أخطاء(فإنو لا يدكن أن يعتبرىا  التخطيط،

بمعو  أن الرقابوة تعوود  تتطلب تعديلات جذرية أو طفيفة على السياسات والإجراءات وغيرىوا مون الخطوط،

ىوي أيضووا علاقوة دائريوة مبنيووة علوى أسوواس التخطوويط كوذلك فوإن العلاقووة بوين عمليوة التسوويير والتنظويم  إلىمون جديود 

 ذلك أن عملية التسيير لدى تطبيقاتها تنتج التنظيم الذي لا يتواصل سيره إلا بالتوجيو. م الدتبادل،التفاى

 أهداف التسيير:  -8-1
 التي يسعى التسيير الحديث الوصول إليها ما يلي:من بين الذداف 

 ضمان سير الأنشطة الإنتاجية وفق ما جاء في البرنامج الإنتاجي. -

اسوووتعمالا سوووتعمال عوامووول الإنتووواج مووون يووود عاملوووة، موووواد أوليوووة، رؤوس أمووووال، تكنولوجيوووا، إيجووواد صوووي  مثلوووى لا -

 عقلانيا بدون تبذير أو نقص.

 إنتاج الدنتوج بنمط خاص مع ضمان تسويقو. -

 تلبية رغبات وحاجيات الدستهلك من حيث الكم، الكيف والزمن. -
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 دور التسيير: -8-2
للكميوووة الدطلوبوووة مووون طووورف الزبوووائن، حسوووب سوووعر  ةفير( في الدووودة المحوووددوظيفوووة الإنتووواج تتضووومن إنتووواج )توووو  

التكلفوووة، ونوعيوووة لزوووددة، فالإنتووواج ىوووو ىووودف كووول مؤسسوووة أو منشوووأة، موووع تووووفير منوووافع وخووودمات للمسوووتهلكين 

وحصول الزبائن على السولعة يجوب أن يكوون في الوقوت الدطلووب لويس قبلوو ولا بعوده، لأن التنسويق يعورض الدؤسسوة 

نشأة إلى تجميد ما  والتأخير يعرضها إلى لسالفة )غرامة( والتسيير الجيد يسوتلزم أنوو كلموا كانوت الاسوتمرارية في أو الد

 الاستهلاك يقابلها الاستمرارية في العمل والإنتاج.

ولذلك نرى أنو من الدهام الأساسية للمسير البحث عن أقل تكلفة للإنتاج والعمل، والسيرة الحسنة  

  رىونة بنوعية الدادية الدنتجة لذلك يستوجب دراسة حول الدنتوج )الشكل، النوع، اللون، الخدمة...الخ(.للمؤسسة م

                                                                                                                                                                                                                              
 (51995514  محمد فركوس)
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    نماذج تسييرية ثلاثة: -9
            محمد رفيق، ) ( ثلاث نماذج تسييرية متدرجة من النموذج التقليدي إلى النموذج الحديث.Milesيقدم مايلز )

                                                                                                                                    1995 ،154) 
 نموذج الموارد البشرية نموذج العلاقات الإنسانية النموذج التقليدي

   الافتراضات:
كراىية العمول الدتواصول في نفووس معظوم   -

 الناس.
ذي يقدموووووو الأشوووووخاص أقووووول العمووووول الووووو -

 أهمية لديهم عما يحصلون عليو.
لا يوجود سووى أشووخاص قلائول يرغبووون  -

ويسووووتطيعون أداء أعمووووال تتطلووووب الإبووووداع 
 ومراقبة النفس.

يريووود الأفووووراد أن يشوووعروا بووووأهميتهم وبووووأنهم  -
 مفيدون.

يريووووود الأفوووووراد الاعوووووتراف بهوووووم كأشوووووخاص  -
 متميزين.

كووبر أهميووة الحاجووات الدشووار إليهووا أعوولاه أ -
 من الدال في لرال تحفيز الأفراد.

العمل ليس مكروىا أصلا إنما يريود الأفوراد  -
الدسوووووواهمة في تحقيووووووق الأىووووووداف يشوووووواركون في 

 وضعها.
النووووواس قووووودرة علوووووى الإبوووووداع لووووودى معظوووووم  -

والرقابووووة، والرقابووووة والتوجيووووو الووووذا  أكثوووور لشووووا 
 .الاعتياديةأعمالذم تتطلبو 

   السياسات التسييرية:
الدهموووووة الأساسوووووية للمسوووووير ىوووووي مراقبوووووة  -
 رؤوسيو والإشراف عليهم بشكل دقيقم
علووى الدسوووير أن يجوووزأ الأعموووال إلى مهوووام  -

 بسيطة متكررة وسهلة الفهم.
عليو أن يعد إجراءات تفصيلية ويطبقهوا  -

 بحزم وإنصاف.

الدهمووة الأساسووية للمسووير ىووي إشووعار كوول  -
 فرد بأنو مفيد ومهم.

ري مرؤوسووويو علموووا بموووا يجوووعليوووو أن يحووويط  -
 ويستمع لاعتراضاتهم على خططو

عليووووو أن يسوووومح لدرؤوسوووويو بممارسووووة قوووودر  -
مووووون التسووووويير والدراقبوووووة الوووووذاتيين فيموووووا يتعلوووووق 

 بالقضايا الروتينية.

الدهمووووووووة الأساسووووووووية للمسووووووووير ىووووووووي تعبئووووووووة  -
 واستخدام الدوارد البشرية الدتاحة.

عليوووو أن يخلوووق الجوووو الدلائوووم لكوووي يسووواىم  -
 عضاء بكل ما يستطيعون الدساهمة بو.الأ
عليوووووووو أن يسووووووومح بالدشووووووواركة الكاملوووووووة في  -

القضووووووايا الدهمووووووة ويوسووووووع باسووووووتمرار لشارسووووووة 
التوجيوووو الوووذا  والرقابوووة الذاتيوووة علوووى مسوووتوى 

 مرؤوسيو.
   ات:ـــالتوقع

يدكوووون الأفووووراد أن يتعارضوووووا عوووون نوعيووووة  -
العمووووووول إذا كوووووووان الأجووووووور عاليوووووووا والووووووورئيس 

 منصفا.
ا بسوووطت الدهوووام بشوووكل كووواف وتدوووت إذ -

مراقبووة الدرؤوسووين بدقووة فووإنهم ينتجووون وفقووا 
 للمعايير الدطلوبة.

يوووووووووؤدي تزويووووووووود الدرؤوسوووووووووين بالدعلوموووووووووات  -
وجعلهووم معنيووين باتخوواذ القوورارات العاديووة إلى 

 تنمية شعورىم بالانتماء والأهمية.
يؤدي إشباع حاجات السوابقة إلى ارتفواع  -

يووووووووول مقووووووووواومتهم معنويوووووووووات الدرؤوسوووووووووين وتقل
 للسلطة الرسمية وتعاونهم بمحض إرادتهم.

يوووؤدي توسووويع نفووووذ الدرؤوسوووين ولشارسوووتهم  -
للتوجيوووو والرقابوووة الوووذاتيتين إلى تحسوووين مباشووور 

 في كفاية العمليات.
يتحسووون الرضوووا عووون العمووول كنووواتج عرضوووي  -

لكووووون الدرؤوسوووووين يسووووتخدمون فيوووووو طاقووووواتهم 
 بكاملها.
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 بالأهداف:الخطوات الأساسية للتسيير 

  : الخطوات الأساسية للتسيير بالأهداف5شكل رقم 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (21، 1995 ،محمد رفيق الطيب)                                                           

 

 

 استعراض ومناقشة أهداف التنظيم

ترجمة الأهداف إلى نتائج أساسية 
 للوحدات

 مراجعة الهيكل التنظيمي

 تحديد الأهداف والمهام التفصيلية

 الاتفاق على دور المرؤوس ومهمته

 تقدم التنفيذ

 المراجعة النهائية من قبل المشرف

 التقويم النهائي للنتائج

المراجعة الدورية 
 مع المشرف

اقتراح المرؤوس 
 دورا لنفسه

اقتراح 
المشرف دورا 

 للمرؤوس

دةنحو دورة جدي  
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 بعض العمليات التسييرية التي تقوم بها الإدارة داخل المنشآت: -11
 نأخذ منها على سبيل الدثال: 

 : : الإدارة العامة18لمادة ا
 وتتكفل بما يلي:

 تحضير العمليات الدتعلقة بميزانية الإدارة الدركزية وتنفيذىا. -
 تسيير الوسائل البشرية والدادية للإدارة. -
 تنفيذ لسطط تكوين مستخدمي القطاع بالاتصال مع الذياكل الدعنية. -
 إعداد التقارير الدورية وتقو  تنفيذىا. -
 ن تسيير الذمة الدالية والمحافظة عليها.ضما -
 والإعلانات الدمنوحة للحركة الجمعوية وتضم مديريات فرعية:وضع قواعد وإجراءات متابعة ومراقبة الدساعدات  -
 : المديرية الفرعية للموارد البشرية -1

 وتكلف بما يأ :
 توظيف الدوارد البشرية للإدارة وتسييرىا. -
 ين الدستخدمين وتجديد معارفهم ومتابعة ذلك.تنظيم أعمال التكو  -
 إعداد لسطط تسيير الدوارد البشرية بالاتصال مع الذياكل الدعنية والسهر على تنفيذه. -
 : المديرية الفرعية للميزانية والمحاسبة -2

 وتكلف بما يلي:
 ضمان تنفيذ ميزانيتي التسيير والتجهيز للمنشأة. -
 نشأة واقتراحها.تقدير الحاجات الدالية للم -
 ضمان إعداد الصفقات العمومية للقطاع ومتابعتها. -
 ، 19/11/2115 ،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية) وضع الاعتمادات الضرورية لسير الحسن للإدارة وأقسام الدنشأة. -

 (71العدد                                                                                                                                                             
 : : إدارة المنشآت والتجهيزات16المادة 

 وتكلف بما يلي:
 تحفيز وتنسيق أعمال دراسات التخطيط والإحصائيات. -
 ضبط مقاييس الدنشآت والتجهيزات والسهر على صيانتها. -
 لبرامج في لرال الدنشآت والتجهيزات الرياضية.إعداد وتطبيق ا -
 إعداد لسططات تسيير ونذكر منها لسطط التسيير السنوي.  -
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 خلاصة:
لقد أصبح للتسيير أهمية بالغة في لستلف لروالات الحيواة وخاصوة الأموور الإداريوة حيوث يعتوبر التسويير العمول  

دم بمنشآتها الرياضية إلى تقود  خودمات أفضول، إن التسويير الأساسي الذي تعتمد عليو الدول التي تود النجاح والتق

ىووو عمليوووة إداريوووة تسووتند علوووى تجوووارب ميدانيوووة إداريووة وىوووو عبوووارة عوون لرموعوووة مفصووولة مووون القوورارات الوووتي توووتم علوووى 

مسووتويات لستلفووة وفي لرووالات متنوعووة وىووي تتعلووق بتحديوود الأىووداف، وىنوواك عوودة شووروط أساسووية يجووب توفرىووا في 

 سيير ىي التخطيط، التنظيم، الرقابة، التوجيو.عملية الت

فالتسووويير ىوووو مسووووايرة التعقيووود والإشوووكاليات الدوجووووودة داخووول الدنشووووآت فبووودون وجوووود التسوووويير دقيوووق فووووإن  

الدنشوآت الرياضوية تصووبح تتخوبط في دوامووة مون الدشواكل وسوووء التسويير لجميووع الوحودات التابعوة لذووا والدووارد الدوجووودة 

 خل ىذه الدنشآت.)بشرية، مالية( دا
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 :تمهيد

 نهييداعهالكييي يمكييل لكييل علييرة تي يمييية عييي الميينهد الدةافييي نش تدةيرييية عييي النشييا  الرياضييي ن  ت ليي   

عإنه مل الضرشةي تواعر المنشآت الرياضية بشكل كاف عكما ن  الأماكل المنافرة ضرشةية ميل نليل تي ييا نيال  

 لتربية الردنية شالرياضية.مط وبة مل نلل مماةفة نال ة شليدة عي ا نيضاشمماةفة ليدة، عهي 

افييتمراة الرييرامد  نفييرابإ  اليينلف عييي الأميياكل التي يمييية شالمنشييآت الرياضييية المنافييرة شالم  يي  هييي  

الهزي ييية ل تربيييية الردنيييية شالرياضيييية شهيييبا م يينيييي ن  الريييرامد ال ييييدة شالمماةفييية ال ييييدة م يمكيييل ن  تليييو    ييي  

 الكاعيية افيرة شإنميا يينيي ننيه   ي  الأكيل يمكيل تيواعر الأةا الفضيا اتالإمكانات شالمنشيآت اللديمية شالريير من

لتي يا م مو ة ةياضية بطريلية عيالية شبييل الريرامد الممتياتة التيي تليا    ي  المنشيآت اللديمية بينميا تليد  نفيو  

 الررامد عي المنشآت ال ديثة شالت هيزات ال ديثة.

ييتميد بدةلية كرييرة   ي  كفيا ة شعياليية الإطاةة ش ريلية  شإ  ن اح المنشآت الرياضية عي ت ليي  نهيداعها 

تسييرها شالمراطئ الأفافية التي يتمسي  بهيا المشيرف عيي الت طيين ل منشيآت شالإنمكانيات الرياضيية  ييث ن  

 المشرف هو ن  ا بما ي   ن  ت تاج إليه المنشآت مل تسيير، ات اذ اللراةات.
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 ر اللديا:المنشآت الرياضية عي اليص -1
 يرجع الفضل لإقامة اتظنشآت الرياضية إلى الإغريق حيث أنهم أول من اهتم بإقامة دورات رياضية. 

دورم رياضممممية ي مةينممممة  قنممممل اتظممممي د 357والتسمممماية اتضاليممممة للأممممةورات اةوتظنيممممة ممممما عذم  ممممن م إذا أقممممامعا  ممممام  

من ال  نين الإغريق الذين حضروا ممن تتلأما اتظطااتمات  ما استارت تظةم تسسة أيام اشترك في ا أ ةاد كثيرم  "اولينايا"

المممت عتسمممع بسمممتيتاا لف مممةاد المممعفيرم ممممن اتظتفمممرجين المممذين  مقاممممة إ شمممان  مممةد ممممن اتظ  ممم  ال نمممير اضمممار اتظسممم ولين لإ

حرصمممممعا  لأممممملم متابتمممممة اتظناريمممممات ومشممممماهةم وعشمممممايع اةبامممممال وقمممممة أالأمممممق  لأممممملم اتظلأتممممم  الر يسممممم  ال نمممممير لفممممم  إسمممممتاد 

STADAM  وكان يالأمق ي بةايمة اةممر  لأملم مضماار اتصمرأث وي ألنمان التممر الرومماظ أالأمق لفم  اسمتاد  لأملم تغاع مة

 من اتظنشآت الرياضية الت عضم اتظ    الآعية:

 م ي  الرنتاثو : -1-1
   نمممارم رياضمممة الننتمممالعن الروما يمممة الطةيدمممة عطابمممل رياضمممة اتطااسممم  اتضمممةيث حاليممما ول ن ممما كا ممم  ي ذات العقممم 

 التنافس ي تسس رياضات ه  التةوث العل  التاليث قذف الطرص...

 م ي  الهيروطةش : -1-2
و مص هذا اتظلأت  ي  مر الرومان لسناقات الفروسية والترباتث كاا كان يخمص همذا اتظلأتم  همذا اتظلأتم   

  التنافس بين اتطانان والشتران.أيضا لإقامة الرقمات ألنان اة ياد اتظختلأفة واتظعاسمث بالإضافة بستخةامه ي

 :فتراالرام -3 -1
  فاف ). هع م ان للأتةري  حيث  مص لتتلأيم وإ ةاد ال  نين وعةرين م  لألم الفنعن الرياضية اتظختلأفة

 (1998959ش،يطةش                                                                                                                                        

 ال يونيديو : -4 -1
وهمممع م مممان متمممة وتممممص بستضمممافة وإقاممممة ال  نمممين والممم وار ممممن اتظطااتمممات النتيمممةم اتظختلأفمممة عطابلأمممه الطمممر   

 الرياضية ي التمر اتضالي.
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 الكولوفيو : -5 -1
فممعبح ةميرم صممنا ية برومماث ول نممه عممع   "فسناسمان"ر اتظ  م  التاريخيممة الطةيدمة الممذأ شميةط الإم ااممع وهمع اشمم ر  

مي ديممة ويتتمم  ال علعسمميعم أول اسممتاد أقمميم  لأمملم أسممس  77قنممل إتدممام بنمماتط واسممت ال ابنممه الإم ااممعر عيتسمملم بنمماتط  ممام 

حعلممممه  أقيامممم اتظممممةا ل واتظخممممارج واتظلأتمممم  الر يسمممم  لممممه بيضمممماوأ الشمممم ل   لأايممممة هنةسممممية حيممممث رو مممم   نممممة عممممماياه

ألما متفمرجث كاما اتضمق لمه بمه  تذما ين 77777ممترا عسمتع   حمعالي  37نارم  من أربتمة اعابمق بلأمت ارعفا  ما مةرجات  

مةرسة لتتلأيم فنعن اتظمار ة وتم تجايل واج ته من اتطارج بمااع ة من التااليمل اتظممنع ة ممن اتظرممر والر مام ويتتم   مام 

أ ممذت كثممير مممن الممةول اةوروبيممة عاعيرهمما  لأمملم أيممةأ  مم ان هممع بةايممة التطممةم اتضطيطمم  للأانشممآت الرياضممية الممت  0787

متخمممممين ي همممذا اامممال و اصمممة أتظا يممماث فلأنمممةاث ايااليممما ت ا تطلأممم  ع نعلعجيممما التا يممم ات الرياضمممية إلى ا لأمممترا وفر سممما 

بةايممة بممةورم ميممع ي  وأمري مما ودول أ ممر  ويد ننمما متابتممة هممذا التاممعر الت نعلممعج  اتعا ممل يتنممع الممةورات اةوتظنيممة اتظختلأفممة 

حتى أ ر المةورات ابوتظنيمة اتضةيثمة حيمث   حم  ممة  عنمافس المةول ي إل مار مما لمةي ا ممن عطنيمات  0861اةوتظنية 

 بناق  ااابت اتضيعية اتعامة تعذط الةول التظالم. أحةيثة متاعرم ي تغال اتظنشآت الرياضية أسع 

 المنشآت الرياضية عي اليصر ال ديث: -2

 المد  الرياضية: -2-1
عظ ر أهمية اتظةن الرياضيةث  نة عنظيم دورات أو باعبت دولية أو م رجا ات شناا بالإضمافة لمةورها اتعمام ي  

 وتج ي  الفربح واتظنتخنات الطعمية وللأاةن الرياضية معاصفات ومشتا ت  اصة بهاا يد ن أن  عردها فياايلأ : إ ةاد

 الم ي : -
 7-5ر يحتمممعأ  لأممملم  مممةد ممممن ممتممم 3ل مممرم الطمممةم وحعلمممه مضممماار للأتمممةو ومسمممافة يشمممتال  لأممملم ملأتممم  قممما عظ  

با عا مه بالإضمافة إلى  بال ا مةث الرمم الطمع  ممن العلم  با عا مه الطفم   ألتمااحارات مع التا ي ات اتطاصة تظيةان مسابطة 

ث وعسمتتال اتظناطمة ميمينمتفرج ومطممعرم ل نمار الم وار وأمماكن الإ   14777مةرجات اتظتفرجين الت عتسع ةكثر من 

اتظمةرجات للأخمةمات اتظختلأفمة مثمل اتظمةا ل واتظخمارجث ابشمتراكات وصمابت ابسمتطنالث غمرف التمةلي   أسفلاتظعجعدم 

   ودورات اتظياطث ورشات لميا ة واتظخازن.
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 الصالة المرطاة: -
ترا  ممر ث وذلممم  لإم ا يمممة مممم 16ممممترا اممعل  34يجمم  أب عطمممل اتضلأنممة اتظعجمممعدم ي وسممط الممممالة اتظ امممام  ممن  

اسمممت  تعا ي أكثمممر ممممن رياضمممة بالإضمممافة لعجمممعد ممممةرجات اتظتفمممرجين وعسمممت ل اتظناطمممة أسمممفل همممذط اتظمممةرجات ي عمممعفير 

 اتطةمات اتظختلأفة ال  نين والإداريين واتض ام من دورات اتظياط واتظخازنث اتطةمات الانية...الخ.

الة أ مممممر  تدمممممارس  لأي ممممماث أ شممممماة متنع مممممة ومسمممممرح وغمممممرف كاممممما يجممممم  أن علأامممممق بهمممممذط الممممممالة الر يسمممممية صممممم 

ابجتاا ممات مممع صممالة أ ممر  عسممتخةم كا ممان تظشمماهةم التلأف يممعن وكفتيريمما مممع تتلأمما اتطممةمات اة ممر  مثممل اتظخممازن 

 وأماكن الميا ة.

 الم    المفتو ة: -3
تظ  ممم  ع ممعن أرضمميت ا ممممن مممن الضممرورأ عمممعفير تغاع ممة مممن اتظ  ممم  اتظفتعحممة دا ممل اتظةينمممة الرياضممية وهممذط ا 

  اتظسممااات اتطضممران للأااارسممة كممرم الطممةمث اتعممعك ث كممرم اليممةث بالإضممافة لتممعفير ملأتمم  ترنمماز فمم  مفتممعحث مممع م  مم 

 مفتعحة أ ر  ل رم السلأة والية والاا رمث التنس مع ععفير مةرجات  اصة ل ل ملأت .

  ما  السرا ة شالرطس: -4
متر بالإضافة تضع  غاس منفممل ب عطمل  1107( مترا بتاق x 10 47)يج  ععفير حع  السناحة أوتظبي  

ممتر  4114متر من تريع اتصعا   حتى يممل إلى اتظنتمما بتامق  214( متر بتاق متةرج ينةأ بم 04x 01أبتادط  ن )

( مممتر وحممع  ل ممر لبتزممان قنممل اتظسممابطات مممع عممعفير مممةرجات 0114x 14ممم ود بممممتة مممع عممعفير حممع  للأتممةري  )

   السناحة اةوتظبي عست ل اتظناطة اتظعجعدم أسفلأ ا ك رف  لأع اتظ بس.حع 

 منا   الإ اشة: -5
غرفمممة مممم ودم باتطمممةمات الفنةقيمممة  077وهممم  تغاع مممة ممممن ال مممرف اتظخمممممة للأنمممعم ةيمممث ب يطمممل  مممةدها  مممن  

 ط اتظعسيطلم مة م ودم بال ت  وشرا موع ييا هعان مرك أ وصابت ل جتاا ات واتصلأعس وم تن

 احتياجاتهم اعل فترم إقامت م. والفيةيعث وكافيتيريا وماتم ر يس  وكل ما يعفر ل  نين

 ال دمات المركزية: -6
وهمممم  اتظسمممم ولة  ممممن عممممعفير اتطممممةمات التامممممة للأانشممممآت لإمممممةادها بال  ربممممان واتظيمممماط وشممممن ة المممممرف الممممما   

ا تظمممار السمميارات واتظركممم  التاممارأ واتطمممةمات اة مممر  وابعمممابت والامممربح الر يسممية والفر يمممة اتظعجممعدم باتظةينمممة وأممماكن 

 السياحية ال يةية ابستت ماتث اةمن ... الخ.
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 مفهو  المنشأة الرياضية:  -3
عتت  اتظنشام الرياضية التنمر اةساس  ل ل مستلم ي التاعر الرياض  ف   عتا م ي اتظستطنل الرياض  كلأمهث  

 ، 91-416 ،)المرفو  التنفيبي الطيام باأ مستلم لتتايم وععسيع اتظاارسات الرياضية عش ل الطا ةم الت بةونها ب يد ن

 (ال زائر                                                                                                                                                 
يحمممةد  71/00/0880( اتظممم رخ ي 80-305اضمممية حسممم  اتظرسمممعم التنفيمممذأ )ويتمممعد مف مممعم اتظنشمممآت الري 

شروط إحةاث اتظنشآت الرياضية واست  تعاث واتظنشمآت الرياضمية المت سمنتاربح إلي ما هم  منشمآت ذات الامابع التامعم  

خ ي مممممممممن الطممممممممرار الممممممممعزارأ اتظشممممممممترك واتظمممممممم ر  71والمممممممت  تتممممممممرف  لأمممممممملم مف عم مممممممما الطمممممممما عظ  مممممممم ل الرجممممممممعع إلى اتظممممممممادم 

اتظتتلأق باستتاال اتظنشآت الرياضية التاعمية ل ر  اتظاارسات الرياضية التربعية والتنافسمية اتصااهيريمة  72/71/0882

 ممل م يممام للأنشمماط الرياضمم  التممابع ضممية ذات الاممابع التاممعم  همم  كممل هيالرياي العسممط التربممعأث واتظطمممعد باتظنشممآت 

ي العبيممات والطا ممات اتظتتممةدم الرياضممات واتظ  مم  التابتممة لسمملأاة الإدارم  لسمملأاة دواويممن اتظركنممات اتظتتممةدم الرياضممات

( 74-84والرياضة بالإضافة إلى هذا الطرار  ة التتمر  تعمذا النمعع ممن اتظنشمآت ضمان أح مام اةممر ) بالشنينةاتظ لأفة 

نشمآت الرياضمية التاعميمة هم  ممن الطمرار المعزارأ حيمث يد من أن  ف مم ممن   تعما أن اتظ 88إلى  77ب سياا اتظعاد ممن 

علأ  الت أ  ت باتظساهمة اتظالية للأةولة أو اتصاا ات المحلأيمة تعمذط اتظنشمآت اسمتتاال  ماصث حيمث ي معن عتاملأ ما بممفة 

تغا ية لرياضة النخنة واتظستع  التالي وللأتربية النة ية والرياضية وللأتنظياات الرياضية للأاتاقين واتظتخلأفين ذهنيما ولتالأيمات 

الإاارات الرياضية الت عطعم بها اتظ سسات التاعميةث واتظنشآت الرياضية هم  كمل منشمام مفتعحمة للأاا معر متمةم عين ع 

 ميممما للأااارسممات الرياضممية والنة يممةث الممت عتممعفر في مما الشممروط التطنيممة والممماية واةمنيممة بحتممعان النشممااات الرياضممية 

 والنة ية.
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 ة:إطاةة المنشآت الرياضي -4

 ام تراةات الضرشةية عي تصميا المنشأة الرياضية: -4-1
أن عرا ممملم  نمممة عممممايم اتظنشمممام الرياضمممية والشمممروع ي التالأيمممات اتطاصمممة  يجممم هنممماك التةيمممة ممممن التناصمممر المممت  

 بالتس ي ت والإم ا يات الرياضية اتطاصة به  ذكر من ا ما يلأ :

نشمممممآت الرياضمممممية انطممممما لانيتمممممة اسمممممتخةام ا ممممممن جا ممممم  احتياجمممممات اتظسمممممتخةمين لمممممه حيمممممث يجممممم  أن عممممممام اتظ -0

 (1999،153،مفتي إبراهيا  ماطة). اتظستخةمينث كاا يج  أو ععضع متالأنات ابتحاد الةولي ي اب تنار

يج  أو يعضع أمام اتظ نةسين الذين سعف يمااعن اتظنشام الرياضية التفمي ت ال املأمة باسمتخةام ا مثمل انيتمة  -1

ومتالأنممات الإضممانمث ومتالأنممات  ظممام المممعتث وانيتممة ابسممتخةامات اتظتتممةدم للأااممرات والطا مماتث أرضممية اتظنشممامث 

 وللأتخ ين وحارات اتظ بسث ومساحات اتظاارسة الرياضية.

 لأممملم هممم بن المممذين سمممعف يمممةيرون اتظنشمممام الرياضمممية أن يخاامممعا جيمممةا ل يفيمممة إدارعمممهث وتحطيمممق أفضمممل اسمممتخةام لمممه  -2

ن السميارات وأسمالي  إزالمة الفضم ت والنفايماتث وأن يضمتعا ي اب تنمار اسمتخةامات اتظنشمام مممن و الأيمات النظافمة وركم

 .تطةمات اتظالأعبة للأاشاهةين بهجا   اتظتاقين كاا أن  لأي م أن يحةدوا ا

 اب تنار كيفية وصعل كل من اتظتفرجين واتظستخةمين والتاملأين إلى اتظنشا الرياض . يج  أن يعضع ي -3

 ام تراةات الضرشةية عي بنا  المنشأة الرياضية: -4-2
يجمم  بنممان اتظنشممام الرياضممية  لأمملم أسمماس أ ممه سيسممتخةم  لأمملم اتظممة  الاعيممل أن بنممانط مممن  مم ل ذلمم  قممة ي لأمما  -0

 أكثرث ول نه سعف يعفر كثيرا ي اتظستطنل.

ة  الاعيل كاا أن اسمتخةام ا سمي عن اةدوات ومعاد الننان اتصيةم الت عستخةم ي اتظننى سعف ععفر كثيرا  لألم اتظ -1

 أفضل.

 يج  أن يعضع ي اب تنار اتظعاد اتظتاحة حيث سي لر ذل  ي العفان بت اليا الننان. -2

الننممان منفممذم إذا ممما كممان اتظنشمما الرياضمم  سممعف يسممتخةم ي مسممابطات دوليممة فيامم  مرا ممام أن ع ممعن معاصممفات  -3

   لةولية.انطا للأطعا ة الت عمنت ا ابتحادات ا
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 ام تراةات الضرشةية عي افت دامات المنشأة الرياضية: -4-3
  نة بةاية عمايم اتظنشام الرياضية يج  أن يعضع عمعر تظا سي عن  لأيه اتظننى من حيث ما يلأ : -0

  ةد اةفراد الذين سيتالأعن به و ال كل من م. -

 ةمن.ع اليا اب تفاعث وصيا تهث واتضفاظ  لأيهث وإجرانات ا -

  ةد السا ات الت سعف يستخةم   تعا. -

في ممما با ممم  ابسمممتخةامات الرياضمممية )حفممم تث  مممما هممم  اة شممماة اة مممر  المممت يد مممن اسمممت  ل اتظنشممما الرياضممم  -1

 ابستطنالث وابجتاا اتث م تنة ...الخ(.

امات أدواعمه وأج  عمه ومنا يمة يج  أن عتاشلم استخةامات اتظنشمام الرياضمية ممع اتجاهمات ااتامع وأن ع معن اسمتخة -2

 لمنة وجذابة.

اسمممت  كاعه وذلممم  ممممن  يجممم  أن عمممةار اتظنشمممام الرياضمممية باسممملأعا يضمممان د مممل ممممادأ يتمممع  الت ممماليا صممميا ته   -3

   ل وضع السياسات وع اليا ابستخةام.

ع اليا  االة اتظنشام الرياضية عتت  ه  أك  اتظمروفات اتصاريةث يج  التاكة من ع ايت ا مع المحافظة  لأملم كفمانم  -4

 التالث واةدوات واةج  م.

ضممرورم وضممع مممعج  لتالأيممات اتظنشممام الرياضممية وعتةيلأممه  نممة اللأمم وم مثممل رسممم اةرضمميات مراسممم ابسممتخةامث وقممعا م  -5

وكيفية استخةام ا وواجنات  امة للأتاملأين بهث ومس وليات التاملأين ي حالة الامعار  ومتالأنمات إدارم اةدوات الرياضية 

 اتظننى.

وضممع  ظممم التاممل واسممت  ل اتظنشممام الرياضممية مثممل السمميارم  لأمملم اتصعا مم  اتظاليممة والتطممارير وعممامين اتظنممنى ضممة اتضرا ممق  -6

 والسرقات وعةري  التاملأين ومعج  للأسياسات.

 ضع  اة مادية تظعارد الإح ل والتاةية.و  -7
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 خصائف المنشآت الرياضية: -5
 (، ال زائر91-416المرفو  التنفيبي،) :ب تنار منشام أنها رياضية ب بة أن عتعفر  لألم التنمرين التاليين 

اتظنشمام مفتعحمة أن ع عن مفتعحة للأاا معر ويطممة ممن ذلم   مةم ابسمتتاال  لأملم فةمة متينمة ممن النماسث وأن ع معن  -
 ف   ذات استتاال مشترك بين تريع الناس سعان عتلأق اةمر بالرياضيين أو اتظتفرجين أو غير ذل  من الناس.للأاايعث 

أن ع عن اتظنشام متةم للأااارسة النة ية والرياضية أو الترفي يمة يجم  أن ع معن اتظ امة الر يسمية واةساسمية تعمذط اتظنشمام  -
 ااات النة ية والرياضية وأما النشااات الترفي ية وإما النشااين متا.هع أن تدارس في ا النش

وبا تنار اتظنشام متةم  ميما تظثمل همذط اتظاارسمات ب يدنمع ممن إم ا يمة أن تدمارس في ما بممفة عنتيمة أو  رضمية  
اجتاا يمة أو   شااات أ ر  غير اتظاارسات الرياضمية والنة يمة بمختلأما أشم اتعا كمان ع معن  شمااات لطافيمة أو  مرو 

عظمماهرات ذات امممابع سياسممم  قممممة جتمممل اتظنشمممآت ذات مردوديمممة أحسممنث و ارسمممة همممذط النشمممااات ب ي مممير ممممن كمممعن 
اتظنشممآت تدممارس في مما بمممفة عنتيممة منشممآت رياضممية فمماتظ م هممع أنهمما مفتعحممة للأاا ممعر ومتممةم  ميممما للأاارسممات النة يممة 

 رس بمفة  رضية أو عنتية.والرياضية بمختلأا أش اتعا وأن النشااات اة ر  تدا
 نفس ت طين المنشآت الرياضية: -6

هنمماك  ممةم منمماد  أساسممية يجمم  مرا اتهمما  نمممة التخامميط لإقامممة النممعادأ ومراكمم  التممةري  وابسممتادان والطمممر   
الرياضية من أجل ابست  ل اةمثل وضاان فا لأية وس علة وس مة استتااتعا حتى تحطق اتعةف الت أ شة  ممن أجلأمهث 

  سل ن مد الشاعيي، إبراهيا ع )و نين أهم هذط اتظناد  الت ينن   وضت ا من اتضسنان والةراسة قنل التنفيذ فياا يلأ :

 (18، 2004،الملصوط                                                                                                                                         
 اختياة الموكع: -

يتعقمما دراسممة هممذا التنمممر  لأمملم  ممعع اتظنشممام الرياضممية اتظالأعبممة إقامت مماث حيممث يختلأمما ا تيممار اتظعقممع ومسمماحته  
واتظممةن ال نمميرم بالنسممنة لإ شممان بتممب اتظ  مم  الممم يرم  ممن مراكمم  عممةري  الناشممةين و ممن ااتاتممات الرياضممية بالعبيممات 

 من  ثافة الس ا ية والالأ  ابجتاا   والرياض  للأاارسةث ويفضل ا تيار اتظعقع المذأ ينتمةويرا   ي ذل  اتضامث ال 
كيلأعمتر( بالنسنة لفافال حتى يس ل إ شمان   71كيلأعمترات( بالنسنة للأشنااث )  73اتظنااق الس ا ية بمسافة أقل  ن )

 يد ن قاع اتظسافة سيرا  لألم اةقةام.شن ة من اتظعاص ت السريتة عتاه من تريع أاراف اتظةينة إلى اتظ    أو 
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 شفائل المواص ت: -
والمممت يستاسمممن أن ع مممعن اتظنشمممام الرياضمممية قرينمممة ممممن اتظةينمممة أو الطريمممة بالنسمممنة ب تيمممار معقمممع اتظلأتممم  واتظمممةن  

 ة حتى مام اتظناريات الرتشيمالرياضية ويج  دراسة أقملم حة لضنط حركة اتظرور والتنطل ي أي

 وسا ل النطل للأاشاهةين من وإلى اتظلأت  ي أقل وق    ن. عتا ن ععفير

 الت ان  الوظيفي ل م    شالو دات: -
 اتظ بس ودوريات اتظياط واتضاامات قرينة من أماكن اللأت . ع يير إن وحةات  -أ

 (2006،79بوطاشط  رد اليميل ،) .يج  أن ع عن تريع اتظ    بعار بتض ا النتب حتى يس ل صيا ت ا -ا

 تيريف الإمكانات: -7
وم  مم  وأج مم م  همم  كممل ممما ومممن يد ممن أن يسمماهم ي تحطيممق هممةف متممين حممالي أو مسممتطنلأ  مممن عسمم ي ت    

 ة متنتين معادر متخممموأدوات ومي ا ية ولروف منا ية وج رافية ومتلأعمات وك

   اةسلأعا التلأا  للأتخايط والإدارم والتطعيم لتاطيق علأ  اةهةاف.

 مكانات عي التربية الرياضية:نهمية الإ -8
ب شمم  أن عممعفير الإم ا ممات وحسممن اسممتخةام ا يتتمم  أمممرا حتايمما ب غممنى  نممه بالإضممافة إلى أنهمما أحممة التعامممل  

اتظمم لرم ي عطممةم الممةول وعاعرهمما تظمما تعمما مممن ألممر اسممتثاارأ ي عنايممة ااقممات اةفممراد واتصاا مماتث ويظ ممر ذلمم  واضمماا ي 

الرياضية حيث ي لر الإم ا يمات بمختلأما أ عا  ما ي  ماح أ شمات ا وتحطيمق أهمةاف ا ويد ننما التتمرف تغال التربية النة ية و 

  لألم أهمية الإم ا ات ي هذا ااال  لألم الناع التالي:

عممعافر الإم ا ممات يتممة أحممة التناصممر اةساسممية اتظمم لرم ي  مماح فتاليممة التالأيممة التتلأيايممة حيممث ب غممنى  ممن وجممعد أفنيممه  -

   وأدوات رياضية مةرسية.وم  

ي تتلأممما إن عفمممري  صمممفعف متتاليمممة ممممن الناشمممةين ل  ضممماام للأفمممربح الرياضمممية ذات اتظسمممتع  التممماليث والفمممربح الطعميمممة  -

 الرياضات ب يد ن أن يتم دون ععافر الإم ا ات اتظادية والنشرية اتطاصة بهذا ااال.

 ضتا وب يد ن تعا أن تحطق أهةاف ا كام  ي غياا الإم ا ات.إن ال امج اتظختلأفة ةغرا  التربية الرياضية ع -

يتمة عمعافر الإم ا مات وحسمن اسممتخةام ا  لأملم اتظسمتع  الطمعم   اصمة ي تغممال الإ م م الرياضم  ممن التعاممل النال ممة  -

  تاان للأعان.التالير  لألم اتظشاهةين لتناية تتلأا اتصعا   الثطافية الرياضية  ا ي ية بمعرم أ ر  من الشتعر باب
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سلأسمملأة عتلأممق بممذهن إن عممعافرت الإم ا ممات اتطاصممة بتطممةيم اتظ ممارات الرياضممية و اصممة المممتنة باريطممة وصممعرم بسممياة  -

اتظتممةرا وعسمما ةط للأعصممعل إلى مرحلأممة الثنممات والإعطممان واةدان الآلي بمممعرم أقممرا إلى اتظثاليممة  مما يسمما ة ي رفممع مسممتع  

 اةدان.

عفر اتص مممة ل مممل ممممن ال  ممم  واتظمممةرا والتلأايمممذ واتظتلأمممم حيمممث عمممعافر الإم ا مممات واةدوات إن ععاجمممة الإم ا مممات يممم -

الرياضية وغيرها من تتلأا الإم ا يات سعان ي أماكن التةري  أو اتظةارس أو ما إلى غير ذلم  يم لر ي جمذا الت ميمذ 

 وغيرهم نحع  ارسة تتلأا اة شاة الرياضية.

 ة اةج  م واةدوات يطلأل من شتعر اتظاارسين باتظلأل.ععافر وعنعع الإم ا ات و اص -

إن ععافر الإم ا ات  اصة ي اتظنااق الشمتنية )كالسماحات الشمتنيةث مراكم  الشمناا( يحمة ممن اتظظماهر السملأعكية غمير  -

 عتنا  مع الطيم اة  قية والتادات والتطالية ابجتاا ية ي تتلأا بلأةان التالم.اتظرغعا في ا والت 

إن عممعافر الإم ا ممات يمم لر بالإيجمماا ي  شممر التربيممة الرياضممية والتتريمما باهميت مما ويرغمم  تتلأمما فةممات الشممت  الإقنممال  -

  لألم  ارست ا.

 إن ععافر الإم ا ات ي تتلأا ااابت ومن ا التربية النة ية والرياضية يسا ة اتض عمة نحع تحطيق أهةاف ا التامة. -

ة اتظسممممتع  سممممعان كا مممم  ماديممممة أو بشممممرية لممممه اةلممممر ال نممممير ي ابرعطممممان باتظسممممتع  الرياضمممم  إن عممممعفير الإم ا ممممات  اليمممم -

 للأااارسين سعان من الناحية اتظ ارية أو اتطااية.

يتمة عمعفير الإم ا ممات وحسمن اسمتخةام ا سممعان ي اتظ سسمات ابجتاا يممة التاممة أو الإدا يمة التطابيممة لمه دورط الفتممال  -

اة شاة الرياضمية  ما يسماهم ي تحطيط ما ةهمةاف ا المت أ شمات  ت  لألم  ارسة   ب  ا تظختلأاي مسا ةم هذط اتظ سسا

 من أجلأ ا.

 مراطئ الإمكانات الرياضية: -9
للأتتلأميم إن مناد  التخايط  لأملم جا م  كنمير ممن اةهميمة إذا كمان همةف الإ شمان همع عمعفير أمماكن ذات فتاليمة    

اد  الممت يد ممن أن يسممتفية من مما مسمم ولي الإدارم واتظ نةسممعن اتظتامماريعن ي عاممعير أو التممةري  وفيامما يلأمم  بتممب علأمم  اتظنمم

أسممالي  إ شممان أممماكن التربيممة النة يممة والرياضمميةث يجمم  أن يشممارك ي التخامميط اتظنممة   كممل اةشممخاص الممذين يتالأممعن أو 

  قع التتلأياية اةساسية.ث إن أأ بر امج رياض  يحتاج لنتب اتظعاي  الأ م يستفيةون من الإم ا ات الرياضية
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 ننواع الم   : -10
اتظ     لألم ا ت ف أ عا  ا يد ن عطسميا ا انطما لفهمةاف اتظتينمةث ول من ب يتم  همذا أن كمل عطسميم و معع  

 قا م بذاعه بل يج  أن ع عن هذط التطسياات كلأ ا مرعناة بنتض ا ويد ن عطسيا ا إلى ما يلأ :

 مل  يث الأهداف:  -ن
 م    عنافسية. - م    عرويجية - م    عةرينية -  جيةم      -

 مل  يث الشكل الهندفي:  -ب
 م    بيضعية. - م    دا رية - م    مربتة - م    مستايلأة -

 مل  يث الشكل اليا :  -ج
 الفمل. - تزامات السناحة - اتظ    اتظ شعفة -

 مل  يث ال يرة:  -ط
 م    اةلتاا الفردية وال وجية. - اةلتاا اتصاا يةم     - م    اتظنازبت -

 مل  يث اللانونية:  -هي
 م    غير قا ع ية. - م    قا ع ية -

 مل  يث التريية: -ش
 م    عابتة تعيةة متينة مثل النعادأ و عادأ الشركات. - م    ح عمية )مةارس وكلأياتث مراك  الشناا( -

 مل  يث الأةضية:  -ي
ر  علأتمم  دورا كنمميرا بالنسممنة لفلتمماا وهمم  تختلأمما حسمم  كممل لتنممة ومتالأناتهمما ويد ممن عمممنيف ا إلى اة ع يممة 

ث المن طث الرملأيمةث اةتشنم ث اتصلأيةيمة الإسمفلأ ث ث سعدان فاايةث اتضارم اتظخلأعاةثثالتش  ابصانا  م     ضران

 .الثلأايةث اتظا ية ....الخ
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 رياضية:مزايا طةافة امكانات المنشأة ال -11
 إن التترف  لألم اتظ ايا واةهةاف اتظا ن تحطيط ا من دراسة إم ا ات اتظنشآت الرياضية يد ن إتراتعا فياا يلأ :

 الوصول إل  نعضل الطرق شالوفائل ليمل المنشأة: -ن
م ي حيممث أن الةراسممة تد ننمما مممن عاممعير أدان اتظنشممام بممما يسمماء برفممع مسممتع  كفانتهمما الفنيممة والإداريممة بممما يسمم  

    عطةيم  ةمات أفضل ي ش ل أ شاة وأهةاف تحطط ا.
 تياطة  ماث اليام يل بالمنشأة: -ب

إن هذا اةمر ضمرورأ بمالت اةهميمةث فمإن دراسمة اتظنشمآت الرياضمية عسما ة ي النامث  من سملأعك ودوافمع اةفمراد  
ا يتممممرف اةفمممراد بمممعرم متينمممةث وهنممماك تظمماذ ثاتظ ممع ين تعمممذط اتظنشممام و لأممملم ذلممم  يد ننمما ممممن الإجابمممة  لأمملم السممم ال التمممالي

ث وهممذا ينانممق  لأمملم ح اممة عطممعل أ ممه يد نمم  أن عطممعد حممما ا إلى اتظممانث ول نمم  ب عسممتايع أن عرغاممه  ممن شممرا اتظممان
الإ سمممان لمممذا فمممإن دراسمممة الإم ا مممات واتظمممعارد ع ود ممما بالتعاممممل اتظختلأفمممة واةسمممناا المممت ممممن شمممانها زيمممادم تزممماس التممماملأين 

 تفادم ال املأة والسلأياة من م.باتظنشام ل س
 الإشراع الأعضل ل  الات الإنسانية: -ج

الامممربح  بافضمممل إن دراسمممة الإم ا مممات اتظتاحمممة ي اتظنشمممآت عسممما ة ي التتمممرف  لأممملم كيفيمممة تحطيمممق همممذا الإشمممناع 
 باقل ج ة   ن وأقل ع لأفة. و بالتالي يتاطق الإشناعوالمعر 

 :تطوير م ت ف نلوا  المماةفة الرياضية -ط
المت يطنمل  لأي ما اةفمراد من   ل دراسة الإم ا ات واتظعارد الت يد ن التعاصل إلى أفضمل أ معاع اة شماة سمعان  

وابرعطمممان بهمممذط اة شممماة والعصمممعل ب  ني ممما إلى رياضمممة اتظسمممتعيات التلأيممما سمممتيا لتاطيمممق الناعلمممة بالإضمممافة للأتتمممرف  لأممملم 
  عاح  الضتا وعة يا ا و عاح  الطعم وعتايا ا.

 تياطة ن داط المماةفيل: -ه
 ث ا ب ش  فيمه أن دراسمة الإم ا مات اتظختلأفمة ي اتظنشمام الرياضمية يممنع أيمةأ اتظسم ولين  لأملم  معاح  المنطص 

 ا يةفت م بسمت ااتعا والتعسمع ي إقامت ما وععفيرهما  ما يتميء الفرصمة اةكم   مةد   من ممن اةفمراد ل سمتاتاع باتظشماركة 
 الرياضية. ي تتلأا اة شاة

 افت دا  نعضل المواةط المتا ة: -ش
إن اتضام اتظتاح من اتظعارد اتاع متين أقل  ادم من حاجات أفراد هذا ااتاع ومن  م ل دراسمة الإم ا يمات  

 يد ن العصعل إلى ابستخةام اةمثل تظعارد ااتاع بما يحطق أقملم إشناع للأاعاانين.
 ت لي  نعضل الأهداف: -ي

الن ا ية تصايع اتظ ايا السابطة والت تحطق من دراسة اتظعارد والإم ا ات ه  العصمعل إلى أفضمل الامربح ملأة إن المح 
ات فتاليممة ي مسمما ةم اتظنشممآت  لأمملم تحطيممق وإ مماز اةهممةاف الممت أ شممة  مممن أجلأ مما أب وهمم  الإشممناع اةفضممل للأااجمم

 الإ سا ية للأاعاانين باقل ج ة .
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 :خ صة

الرياضمممية لمممن يتعقممما  نمممة همممذا اتضمممة سمممعان كمممان ذلممم  ممممن  احيمممة اتطمممةمات أو ممممن الناحيمممة إن عامممعر اتظنشمممآت  

الإتراليممة الممت أصممنا  عمممام  لأي مماث وإن  مماح عسمميير هممذط اتظنشممآت الرياضممية وتحطيممق أهممةاف ا يتتاممة بالةرجممة اةولى 

 تلبم ا يمماي التخامميط والتسمميير ف بهمما اتظشممر   لأمملم كفممانم وفتاليممة الإدارم اتظسمميرم تعمما واتظنمماد  اةساسممية الممت يتاسمم 

الرياضية حيث أن اتظشرف هع أدر  وأ لأم بما يج  أن تحتاج إليه هاعه اتظنشآت من عسيير أمثمل واتخماذ الطمرارات لتاطيمق 

 أهةاف اتظنشام اتظراد تحطيط ا والعصعل إلي ا.
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 :تمهيد

 

للتأكد من صحة الفرضيات الدقدمة في الجانب النظري كان لا بد لنا من دراسة تكون أكثر        

دقة وأكثر منهجية والدتمثلة في الدراسة الديدانية التي من خلالذا اختيار الدنهج الدتبع في ىذا البحث 

 .ا قمنا بتحليل النتائج ومناقشتهاوكذا لرالاتو والعينة التي تم اختيارىا لو، وكذا أداة البحث كم
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 الدراسة الاستطلاعية:-1
مديرية " ، توجهنا إلى ودورىا في تحسين تسيير الدنشآت الرياضية الادارة الرياضيةمن خلال دراستنا حول موضوع 

و يقومون ب الذي تتسيير الدنشآمن أجل الوقوف على واقع  بالدوظفينولاية الجلفة ، واتصلنا ل الشباب والرياضة
 الادارة في تطويره .عن دوره و 

وىذا من أجل تخصيص وجمع الدعلومات والأفكار والتحقق  للاداريينوتم من خلال ىذه الدراسة تقديم استبيان 
 من الفرضيات .

 المنهج المتبع: -2
من بدايتو حتى  الدنهج ىو الطريق الدؤدي إلى الذدف الدطلوب أو ىو الخيط غير الدرئي الذي يشد البحث 

 (24، 1891محمد أزهر السماك، ). نهايتو قصد الوصول إلى النتائج

ونظرا لطبيعة الدوضوع الذي تناولناه في دراستنا، وقصد تحليل النتائج ودراسة الإشكالية التي طرحناىا فإننا  
 كلانذا معا.  نعتمد على الدنهج الوصفي الذي نستص بجمع البيانات والتقارير أو الجداول الكمية أو

والدنهج الوصفي يعتمد على دراسة الواقع أو الظاىرة كما توجد في الواقع ووصفها وصفا دقيقا ويعبر عنها  
تعبيرا كيفيا وتعبيرا كميا فالأول يصف لنا ظاىرة ويوضح خصائصها أما الثاني فيعطيها وصفا رقميا يوضح 

 تلفة الأخرى.مقدار ىذه الظاىرة ودرجات ارتباطها مع الظواىر الدخ
ويلجأ الباحث إلى استخدام ىذا الدنهج من أجل فتح لرالات جديدة للدراسة التي ينقصها القدر الكافي  

من الدعارف وىو يريد التوصل إلى معرفة دقيقة وتفصيلية عن عناصر الظاىرة لدوضوع البحث التي تفيد في 
 (1891،191،علي محمدمحمد ) .تحقيق فهم لذا أو وضع إجراءات مستقبلية خاصة بها

 مجالات البحث -3
 المجال المكاني: -3-1

 :وجو لإدداريين في الدنشآة الرياضيةتم توزيع استبيان الد
 مديرية الشباب والرياضة لولاية الجلفة -
 المجال الزماني: -3-4

 افريلحتى نهاية شهر  0417أشهر من بداية جانفي  40قدرىا شرعنا في إنجاز ىذا البحث في مدة 
 وتنقسم الفتًة إلى مرحلتين: 0417
 :11المرحلة 

وىي مرحلة البحث النظري حيث قمنا من خلالذا بجمع أىم ومختلف  فيفريمن بداية جانفي حتى شهر 
 الدعلومات حول الإدارة الرياضية وكذا التسيير في الدنشآت الرياضية.



 واجراته الميدانية لبحثامنهجية                   الفصل الأول                                                
 

85 

 

 :14المرحلة 
لتطبيقي من خلال جمع الدعلومات وىي مرحلة خصصت للجانب ا مارس الى شهر افريلمن شهر 

 ومناقشة النتائج.

 عينة البحث:مجتمع و  -2
حرصا منا على الوصول إلى نتائج ألأكثر دقة وموضوعية ومطابقة للواقع قمنا باختيار عينة بحثنا بطريقة  

 عشوائية أي أننا لم نخص العينة بأي خصائص أو مميزات وذلك لسببين:

رصا متكافئة لكل الأفراد لأنها لا تأخذ أي اعتبارات أو تدييز أو إعفاء أو صفات أخرى العينة العشوائية تعطي ف -

  (89، 1881خير الدين علة عويسي،). غير التي حددىا البحث

 ا أبسط طر  اختيار العينات.نهو العينة العشوائية لك -

 ة الجلفةعلى مستوى مديرية الشباب والرياضة لولايإداري  04من  عينة بحثنا  تكونوت 

 أدوات وتقنيات البحث: -5
وىي الاستبيان كأداة لجمع البيانات والذي وقع اختيارنا في ىذا البحث على التقنية السائدة والشائعة  

وجدناىا أنجع طريقة للتحقق من إشكاليتنا التي نحن بصدد البحث فيها وىي: "أداة من أدوات البحث العلمي 

على إجابات عن لرموعة من الأسئلة والاستفسارات الدكتوبة في ندوذج أعد  معدة لجمع البيانات بهدف الحصول

  "لذذا الغرض، ويقوم الدبحوثين بتسجيل إجاباتهم بأنفسهم.

ويعتبر الاستبيان أكثر أدوات جمع البيانات والدعلومات استخداما وشيوعا في البحوث الاجتماعية  

ا بهذه الأداة، نظرا لكونها اقتصادية سهلة وسريعة في تطبيقها لذلك والتًبوية الرياضية، كما يستعين الباحثون كثير 

 سؤال 11ويضم الاستبيان  قمنا بتحضير الاستمارات الاستبيانية واعتمدنا في بنائها على استمارة لإدداريين

 وتتمثل ىذه الأسئلة في الأسئلة الدغلقة.

 

 

 

 



 واجراته الميدانية لبحثامنهجية                   الفصل الأول                                                
 

86 

 

 الأسئلة المغلقة:  -
 لا بدون إبداء أي رأي والغرض منها تقصي الحقائق مباشرة.وىي الأسئلة الدقيدة بنعم أو  

 الأسئلة المفتوحة: -

في ىذه الأسئلة أعطيت الحرية الكاملة للمستجوبين في إبداء آرائهم والتعبير عن الدشكلة وىذا النوع من  

 الأسئلة لو درجة كبيرة في تحديد آراء أساتذة في المجتمع.

 الأسئلة الاختيارية: -
بحوث نرد جدولا عريضا لأججوبة الدفتوحة وما عليو إلا اختيار واحد منها دون أن يتطلب منو ىذا الد 

 جهدا فكريا كما ىو الحال في الأسئلة الأخرى إلا أنو في ىذه الأسئلة يفتح المجال إلى إضافات أخرى ممكنة.

 الأسئلة النصف مفتوحة: -
لأول يكون مغلقا أي الإجابة عليو مقيدة "نعم أو نزتوي ىذا النوع من الأسئلة على نصفين، النصف ا 

 .55خير الدين علة عويس: مرجع سبق ذكره، ص    لا" والنصف الثاني تكون فيو الحرية للمستجوبين لإددلاء برأيهم الخاص.

 :الاسلوب الإحصائي -1
في تحليلنااا  اعتماادناد نسااب مئويااة وقاا إلىنااات والنتااائج ماان حالتهااا الكميااة اعلااى تحوياال البي ساااعد ىااذا الاساالوبي

للمعطياات العدديااة للاساتبيانات علااي القاعاة الثلاثيااة وذلاك للاسااتخراج والحصاول علااى نساب لدعطيااات كال سااؤال 

 / ت111ن = س .          وفيما يلي قانون القاعدة الثلاثية:
 النسبة الدئوية  ن:

 العدد  س:

 المجموع التكرار      ت:

)الطريقة الثلاثية( وىذا لتحويل النسبة الدئوية إلى دوائر نسبية لنتائج  واعتمدنا كذلك على نفس الطريقة

 المحصل عليها
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 عرض وتحليل ومناقشة الفرضية الاولى -1

 عرض وتحليل الفرضية الاولى -1-1

 للتخطيط دور في تحسين تسيير الدنشآت الرياضيةنص الفرضية الاولى: 

 ما مدى أهمية التخطيط في تحسين تسيير الدنشآت الرياضية؟.السؤال الأول: 

 ياضية.: معرفة أهمية التخطيط في تحسين تسيير الدنشآت الر الغرض من السؤال

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 07 12 كبيرة
 07 70 متوسطة
 77 77 قليلة

 277 07 المجموع
 : يبين إجابة الإداريين على السؤال الأول.11جدول رقم 

من الإداريين يعتبرون أن التخطيط لو أهمية كبيرة  %07يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة  

 يعتبرون التخطيط ذو أهمية متوسطة داخل الدنشأة. %07بالنسبة الثانية الدقدرة بـ  داخل الدنشأة أما

 : ىل التخطيط الجيد يساعد على تحسين تسيير الدنشآت الرياضية؟.الثاني السؤال

  أم لا. يساعد على تحسين تسيير الدنشآت الرياضية إن كان التخطيط الجيدمعرفة مكانة :الغرض من السؤال

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 07 12 نعم
 17 70 لا

 277 07 المجموع
 الثاني: يبين إجابة الإداريين على السؤال 10جدول رقم 

الجيد يساعد من الإداريين يعتبرون أن التخطيط  %07يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة  
 الجيد لا يساىم في يعتبرون التخطيط  %17الدقدرة بـ أما النسبة الثانية على تحسين تسيير الدنشآت الرياضية، 

 تحسين تسيير الدنشآت الرياضية.
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لا

 يبين إجابة الإداريين على السؤال الأول: 70رقم  لشك

 الثانييبين إجابة الإداريين على السؤال : 70رقم  لشك
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: ىل وضع تفصيلات خطط الدوارد )كالأفراد( وخطط تطوير وتحسين الأداء على مستوى الأقسام الثالث السؤال
 يساىم في تحسين تسيير الدنشآت الرياضية؟.

خطط الدوارد )كالأفراد( وخطط تطوير وتحسين الأداء على وضع تفصيلات مدى أهمية  :الغرض من السؤال
  .في تحسين تسيير الدنشآت الرياضية ةساهمفي الد مستوى الأقسام
 %النسبة  التكرارات الإجابات

 00.00 20 نعم
 00.00 22 لا

 277 07 المجموع
 .الثالث: يبين إجابة الإداريين على السؤال 10جدول رقم 

وضع تفصيلات من الإداريين يعتبرون أن  %00.00الجدول أعلاه أن أكبر نسبة يتضح لنا من خلال  
خطط الدوارد )كالأفراد( وخطط تطوير وتحسين الأداء على مستوى الأقسام يساىم في تحسين تسيير الدنشآت 

وخطط  وضع تفصيلات خطط الدوارد )كالأفراد(يعتبرون لا  %00.00، أما النسبة الثانية الدقدرة بـ الرياضية
 .تطوير وتحسين الأداء على مستوى الأقسام يساىم في تحسين تسيير الدنشآت الرياضية

 
 ؟.لو دور في تحقيق أىداف الدنشأة: ىل التخطيط الرابع السؤال

 .في تحقيق أىداف الدنشأة التخطيطمعرفة دور :الغرض من السؤال
 %النسبة  التكرارات الإجابات

 07 12 نعم
 07 70 لا
 277 07 وعالمجم

  .الرابع: يبين إجابة الإداريين على السؤال 10جدول رقم 
لو دور في  من الإداريين يعتبرون أن التخطيط %07يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة  

 .شأةالتخطيط ليس لو دور في تحقيق أىداف الدنيعتبرون  %07، أما النسبة الثانية الدقدرة بـ تحقيق أىداف الدنشأة
 : ىل تحديد البرامج يؤدي إلى تحسين التسيير في الدنشأة؟.الخامس السؤال
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 الثالثيبين إجابة الإداريين على السؤال : 70رقم  لشك

 الرابعيبين إجابة الإداريين على السؤال : 70رقم  لشك
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 .إلى تحسين التسيير داخل الدنشأة ديةؤ الدالبرامج معرفة :الغرض من السؤال
 %النسبة  التكرارات الإجابات

 60.00 20 نعم

 20.00 20 لا
 277 07 المجموع
  .الخامسالسؤال  : يبين إجابة الإداريين على10جدول رقم 

 
تحديد البرامج من الإداريين يعتبرون أن  %60.00يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة  

أن تحديد البرامج لا يؤدي يعتبرون  %20.00، أما النسبة الثانية الدقدرة بـ يؤدي إلى تحسين التسيير داخل الدنشأة
 إلى تحسين التسيير في الدنشأة.

 ية الأولى:مناقشة الفرض -1-0
وبعد مديرية الشباب والرياضة بعد عرض وتحليل نتائج الاستبيان الذي قمنا بو والذي وزع على إداريي  

عملية التحليل تم الوصول إلى أغلبية الحقائق التي كنا قد طرحنا من خلالذا فرضيات بحثنا، وانطلاقا من الفرضية 
 سين تسيير الدنشآت الرياضية.الأولى في بحثنا التي تقول: التخطيط ودوره في تح

( تبين لنا فعلا أن التخطيط يلعب دورا 6، 2، 0، 1، 2ومن خلال الجداول في المحور الأول للتخطيط ) 
وكذا مع أهمية ومبادئ التخطيط في الجانب النظري  قمهما في تحسين تسيير الدنشآت الرياضية وىذا ما يتف

 التخطيط تكمن في:الذي ينص على أن أهمية الدراسات السابقة 
 مواجهة حالة عدم التأكد والتغيير. -
 التركيز على الأىداف. -
 الاستفادة القصوى من اقتصاديات التشغيل. -
 تسهيل عمليات الرقابة. -

 اما مبادئ التخطيط فهي :

 مبدأ الدساهمة في تحقيق الأىداف. -
 مبدأ أولوية وأسبقية التخطيط. -
 مبدأ شمولية التخطيط. -
 الية وكفاية التخطيط. وىذا ما يخدم لنا الفرضية الأولى.فع -
 

17

نعم13

لا

 سالخاميبين إجابة الإداريين على السؤال : 27رقم  لشك
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 عرض وتحليل ومناقشة الفرضية الثانية -0

 عرض وتحليل الفرضية الثانية -0-1
  في تحسين تسيير الدنشآت الرياضيةللتنظيم دور نص الفرضية الثانية : 

 ما مدى أهمية التنظيم في تحسين تسيير الدنشآت الرياضية؟.السؤال الأول: 
  أهمية التنظيم في تحسين تسيير الدنشآت الرياضية. مدى: رض من السؤالالغ

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 00.00 17 كبيرة
 00.00 27 متوسطة
 77 77 قليلة

 277 07 المجموع
 : يبين إجابة الإداريين على السؤال الأول.11جدول رقم 

لو أهمية كبيرة  التنظيممن الإداريين يعتبرون أن  %00.00بة يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نس      

 .الرياضية يعتبرون التخطيط ذو أهمية متوسطة داخل الدنشأة %00.00داخل الدنشأة أما بالنسبة الثانية الدقدرة بـ 

 : ىل التنظيم يساعد على احترام الخطط والأىداف؟.الثاني السؤال

  أم لا. ظيم يساعد على احترام الخطط والأىدافالتن معرفة إن كان:الغرض من السؤال

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 07 12 نعم

 17 70 لا
 277 07 المجموع
 : يبين إجابة الإداريين على السؤال الثاني.10جدول رقم 
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 الاوليبين إجابة الإداريين على السؤال : 22رقم  لشك

 الثانييبين إجابة الإداريين على السؤال  :21رقم  لشك
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التنظيم يساعد على من الإداريين يعتبرون أن  %07يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة  

أن التنظيم لا يساعد على احترام يعتبرون  %17، أما النسبة الثانية الدقدرة بـ احترام الخطط والأىداف الدوضوعة

 .الدوضوعة الخطط والأىداف

 .: ىل التنظيم يساعد على تصميم مستويات العلاقات وتحسينها؟الثالث السؤال

 أم لا. تويات العلاقات وتحسينهاالتنظيم يساعد على تصميم مس معرفة إن كان:الغرض من السؤال

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 00.00 11 نعم

 10.00 70 لا
 277 07 المجموع
  : يبين إجابة الإداريين على السؤال الثالث.10جدول رقم 

 

التنظيم يساعد من الإداريين يعتبرون أن  %00.00يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة  

يعتبرون التنظيم لا يساعد  %...10، أما النسبة الثانية الدقدرة بـ م مستويات العلاقات وتحسينهاعلى تصمي

 .على تصميم مستويات العلاقات وتحسينها

 ؟.التنظيم الجيد يعمل على سير العمل بصورة فعالة: ىل الرابع السؤال

 أم لا. صورة فعالةالتنظيم الجيد يعمل على سير العمل ب معرفة إن كان:الغرض من السؤال

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 07 12 نعم

 17 70 لا
 277 07 المجموع
 : يبين إجابة الإداريين على السؤال الرابع10جدول رقم 

 

22

8

نعم

لا

80%

20%

نعم

لا

 الثالثيبين إجابة الإداريين على السؤال : 20رقم  لشك

 الرابعيبين إجابة الإداريين على السؤال : 22رقم  لشك
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التنظيم الجيد  من الإداريين يعتبرون أن %07 الدقدرة بـ يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة 
التنظيم الجيد لا يعتبرون  %17الدنشأة، أما النسبة الثانية الدقدرة بـ  صورة فعالة داخليعمل على سير العمل ب

 .يعمل على سير العمل بصورة فعالة
 : ىل كتابة التقارير تعد طريقة منظمة لتقييم تقدم الأفراد؟.الخامس السؤال

 أم لا. دم الأفرادكتابة التقارير تعد طريقة منظمة لتقييم تقمعرفة إن كان  :الغرض من السؤال
 %النسبة  التكرارات الإجابات

 00.00 20 نعم

 00.00 22 لا

 277 07 المجموع
  : يبين إجابة الإداريين على السؤال الخامس.10جدول رقم 

 عرض وتحليل النتائج:
تعد من الإداريين يعتبرون أن كتابة التقارير  %00.00يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة  

يعتبرون أن كتابة التقارير  %00.00طريقة منظمة لتقييم تقدم الأفراد داخل الدنشأة، أما النسبة الثانية الدقدرة بـ 
 لا تعد طريقة منظمة لتقييم تقدم الأفراد داخل الدنشأة.

 مناقشة الفرضية الثانية:-0-0
  مديرية الشباب والرياضةبعد عرض وتحليل نتائج الاستبيان الذي قمنا بو والذي وزع على إداري إداريي  

تم الوصول إلى أغلبية الحقائق التي كنا قد طرحناىا من خلال فرضيات بحثنا وانطلاقا من الفرضية الثانية "التنظيم 
( تبين 6، 2، 0، 1، 2) ول في المحور الثاني للتنظيم ودوره في تحسين تسيير الدنشآت الرياضية" ومن خلال الجدا

لنا فعلا أن التنظيم يلعب دورا مهما في تحسين تسيير الدنشآت الرياضية وىذا ما يتفق عليو في وظيفة التنظيم في 
ديد المجال الرياضي في الجانب النظري الذي يعتبر التنظيم في عملية الإدارية ىو إطارىا الخارجي ففي التنظيم تح

الدسؤوليات والسلطات التي تحدد الدشرفين والدنفذين في لرموعة العلاقات الرسمية، فبعد تحديد الأىداف والخطط 
والسياسات التي تهدف إلى تحقيق الأىداف لا بد أن يكون ىناك تنظيما ملائما.كما يخدم التنظيم الجيد 

ضية وأنشطتها ويحقق الإشباع الكامل والرغبات الإنسانية الاستخدام الأمثل للطاقات البشرية والدادية للبرامج الريا
 للأفراد وىذا ما يخدم فرضيتنا الثانية.

 
 
 

19

11

نعم

لا

 الخامس ة الإداريين على السؤاليبين إجاب: 26شكل رقم 
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 الثالثةعرض وتحليل ومناقشة الفرضية  -0

 الثالثةعرض وتحليل الفرضية -0-1
 للتخطيط دور في تحسين تسيير الدنشآت الرياضيةنص الفرضية الاولى: 

 ة في تحسين تسيير الدنشآت الرياضية؟.ما مدى أهمية الرقابالسؤال الأول: 
 مدى أهمية الرقابة في تحسين تسيير الدنشآت الرياضية.:معرفة الغرض من السؤال

 %النسبة  التكرارات الإجابات
 00.00 10 كبيرة

 17 70 متوسطة
 0.00 72 قليلة

 277 07 المجموع
  : يبين إجابة الإداريين على السؤال الأول.11جدول رقم 

  
أهمية كبيرة داخل  الذ الرقابةمن الإداريين يعتبرون أن  %...00يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة 

أما النسبة  أهمية متوسطة داخل الدنشأة الرياضية لذا أن الرقابةيعتبرون  %17الدنشأة أما بالنسبة الثانية الدقدرة بـ 
 ابة لا أهمية لذا داخل الدنشأة الرياضية.يعتبرون أن الرق %0.00الثالثة والدقدرة بـ 

 ؟.مراقبة وتقييم الأداء يساىم في تحسين مردود العمال: ىل الثاني السؤال
 أم لا. مراقبة وتقييم الأداء يساىم في تحسين مردود العمال:معرفة إن كانت الغرض من السؤال

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 00.00 10 نعم

 0.00 71 لا
 277 07 موعالمج

  : يبين إجابة الإداريين على السؤال الثاني.10جدول رقم 

 
مراقبة وتقييم من الإداريين يعتبرون أن  %00.00يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة  

داء مراقبة وتقييم الأيعتبرون أن  %0.00، أما النسبة الثانية الدقدرة بـ الأداء يساىم في تحسين مردود العمال
 .يساىم في تحسين مردود العمال

 

23

6

1

كبيرة

متوسطة

قليلة

28

2

نعم

لا

 الاول يبين إجابة الإداريين على السؤال: 20شكل رقم 

 الثاني يبين إجابة الإداريين على السؤال: 20شكل رقم 
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 ؟.الرقابة تعمل على تسيير العمل اتجاه أىداف الدنشأة: ىل الثالث السؤال
 أم لا. تجاه أىداف الدنشأةالرقابة تعمل على تسيير العمل  معرفة إن كانت:الغرض من السؤال

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 00.00 16 نعم

 20.00 76 لا
 277 07 المجموع
  : يبين إجابة الإداريين على السؤال الثالث.10جدول رقم 

 
الرقابة تعمل على من الإداريين يعتبرون أن  %...00يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة  

عمل الرقابة تعمل على تسيير اليعتبرون  %...20، أما النسبة الثانية الدقدرة بـ تسيير العمل اتجاه أىداف الدنشأة

 . اتجاه أىداف الدنشأة

 ؟.ل لو دور في تحسين تسيير الدنشأةتحديد الدسؤولية لذوي السلطة والكشف عن الخل: ىل الرابع السؤال

تحديد الدسؤولية لذوي السلطة والكشف عن الخلل لو دور في تحسين تسيير :معرفة إن كان الغرض من السؤال

 أم لا. الدنشأة

 %ة النسب التكرارات الإجابات

 00.00 10 نعم
 0.00 71 لا

 277 07 المجموع
 : يبين إجابة الإداريين على السؤال الرابع.10جدول رقم 

تحديد من الإداريين يعتبرون أن  %00.00يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة الدقدرة بـ  

 %0.00، أما النسبة الثانية الدقدرة بـ شأةالدسؤولية لذوي السلطة والكشف عن الخلل لو دور في تحسين تسيير الدن

  آت الرياضية.تحديد الدسؤولية لذوي السلطة والكشف عن الخلل لو دور في تحسين تسيير الدنشيعتبرون 

 

25

5

نعم

لا

28

2

نعم

لا

 الثالث على السؤال يبين إجابة الإداريين: 20شكل رقم 

 الرابع يبين إجابة الإداريين على السؤال: 20شكل رقم 
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 ؟.مراقبة ومتابعة التنفيذ تساىم في تحقيق الأىداف الدسطرة: ىل الخامس السؤال

 أم لا. تنفيذ تساىم في تحقيق الأىداف الدسطرةمراقبة ومتابعة ال:معرفة إن كانت الغرض من السؤال

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 277 07 نعم

 77 77 لا
 277 07 المجموع
  : يبين إجابة الإداريين على السؤال الخامس.10جدول رقم 

 
 التنفيذمراقبة ومتابعة من الإداريين يعتبرون أن  %277يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة  

 تساىم في تحقيق الأىداف الدسطرة داخل الدنشأة الرياضية.

 : ىل الرقابة تساعد على تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذ؟.السادس السؤال

 أم لا. الرقابة تساعد على تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذ:معرفة إن كانت الغرض من السؤال

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 07 10 نعم
 27 70 لا

 277 07 المجموع
  : يبين إجابة الإداريين على السؤال الخامس10جدول رقم 

من الإداريين يعتبرون الرقابة تساعد على تلاشي  %07يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة  

شي الأخطاء وسوء يعتبرون أن الرقابة تساعد على تلا %27، أما النسبة الثانية والدقدرة بـ الأخطاء وسوء التنفيذ

  التنفيذ.
 

 

 

100%

0%

نعم

لا

90%

10%

نعم

لا

 الخامس يبين إجابة الإداريين على السؤال: 17شكل رقم 

 السادس ليبين إجابة الإداريين على السؤا: 12شكل رقم 
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 مناقشة الفرضية الثالثة: -0-0
 مديرية الشباب والرياضةإداريي بعد عرض وتحليل نتائج الاستبيان الذي قمنا بو والذي وزع على إداري  

في تم الوصول إلى أغلبية الحقائق الثالثة "الرقابة ودورىا في تحسين تسيير الدنشآت الرياضية" ومن خلال الجداول 

( تبين لنا فعلا أن الرقابة تلعب دورا مهما في تحسين الدنشآت الرياضية وىذا 0، 6، 2، 0، 1، 2المحور الثالث )

 ما يتفق عليو في الجانب النظري في الرقابة حسب الدستويات الإدارية والتي تشمل:

 الرقابة على مستوى الدؤسسة أو الدنشأة. -

 الرقابة على مستوى العمليات. -

 لرقابة على مستوى الأفراد.ا -

 والرقابة حسب مستوى توقيت القيام بها والتي تشمل: 

 الرقابة الوقائية. -

 الرقابة التاريخية. -

 وىذا يخدم لنا الفرضية الثالثة. الرقابة الدتزامنة. -
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 :الاستنتاج العام

عملنا في ىذا البحث على إبراز أىم الأدوار التي تلعبها الإدارة الرياضية في تحسين تسيير الدنشآت  
 الرياضية سواء أكانت ىذه الأدوار داخلية أو خارجية.

ومن خلال بحثنا النظري الددعم بالجانب الديداني، خرجنا بنتائج يمكن أن نقول على أساسها أن الإدارة 
في الجانب التسييري للمنشآت الرياضية، لكن تبقى الإدارة الرياضية وجميع وظائفها تلعب دورا مهما ومميزا 

الرياضية تعيش تدني ملحوظ وتراجع على مستوى التسيير للمنشآت الرياضية؛ حيث يتبين من خلال تحليل 
رورية والتفريق بين الأىداف. وفي ىذا وضعيتها الحالية ضعف الاىتمام بالعنصر البشري وفق منظور الحاجات الض

 الصدد يمكن الإشارة إلى ملاحظتين أساسيتين هما:
من إداريين ومسيرين  الرياضية الإطارات: انعدام الدؤىلات الكافية لدى الدسيرين والنقص الدلحوظ في أولا 

لتأطير العلمي والأساليب الحديثة في في ىذا المجال مما أدى إلى اللجوء إلى إداريين ومسيرين يفتقرون إلى التأىيل وا
شيء في التقدم وتحسن في  تصنعمما أدى إلى ذلك إلى استعمال طرق بدائية لا يمكن أن  مجال الإدارة والتسيير

 تسيير الدنشآت الرياضية.
: انعدام وجود استراتيجية العمل من خلال تخطيط التنظيم رقابة توجيهية، ويرجع ذلك عادة إلى كون ثانيا 

 أهميةالدسير قليل الفكرة وبعيد عن التأىيل العلمي فلا يلجأ إلى استخدام أساليب علمية حديثة لأنو لا يدرك 
 والتنظيم والرقابة في المجال العلمي والعملي وطرق التسيير الحديث. التخطيط
  

ية الجزئية الاولى والتي ومن خلال عرض وتحليل ومناقشة نتائج اسئلة المحور الاول حول التخطيط نستنتج ان الفرض
 '' قد تحققت نصها '' للتخطيط دور في تحسين تسيير الدنشآت الرياضية

نستنتج ان الفرضية الجزئية الاولى والتي  التنظيمحول  الثانيومن خلال عرض وتحليل ومناقشة نتائج اسئلة المحور 
 '' قد تحققت دور في تحسين تسيير الدنشآت الرياضية للتنظيمنصها '' 

نستنتج ان الفرضية الجزئية الاولى والتي  الرقابةومن خلال عرض وتحليل ومناقشة نتائج اسئلة المحور الاول حول 
 '' قد تحققت دور في تحسين تسيير الدنشآت الرياضية للرقابةنصها '' 

رة الرياضية دور في للإداومن تحقق  الفرضيات الجزئية الثلاثة نقول ان الفرضية العامة للبحث والتي تنص على ''  

 '' قد تحققت  تحسين تسيير الدنشآت الرياضية
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 :وتوصيات اقتراحات

يتوقف مردود الدنشآت الرياضية وتسييرىا الأحسن، سواء كان ذلك تربويا أو رياضيا على نوع الإدارة  

سيير ىتو الدنشآت الرياضية إذ تعتبر الإدارة الرياضية ووظائفها ىي السبب الأول والأخير في نجاح أو فشل ت

الرياضية وعليو خلصنا من خلال دراستنا ىذه إلى بعض الاقتراحات والتي نأمل أن تساعد في تحسين العمل 

 الإداري والتسييري داخل منشآتنا الرياضية.

 أن يتولى قيادة القطاعات الرياضية والدنشآت متخصصون في مجال التسيير الإداري والتكوين في قطاع الرياضة. -

 على الددير انتهاج السبل والوظائف الدلائمة لتسيير الأمثل للمنشآت الرياضية. -

 وضع إدارة رياضية تهتم بتكوين الإطارات في مجال التسيير والإدارة. -

تشجيع الأفكار الجديدة الدفيدة لتحسين التسيير النابعة في الأفراد العاملين في الدنشأة الرياضية وعلى كافة  -

 الدستويات.

جميع  الاعتبارتسطير برامج عمل يضمن وضع آليات واضحة الدعالم تستند إلى منهجية علمية بحتة تأخذ بعين  -

 العوائق والدسببات التي تعيق تسيير الدنشآت.

وضع خطط طويلة الددى على أن تقسم ىذه الخطط إلى مراحل زمنية "سنوية" بهدف تأىيل وصقل الدسيرين  -

 الدنشآت.الإداريين على مستوى 

 زيادة الاىتمام بالعنصر البشري داخل الدنشآت. -

 وضع بعض الحوافز لتحسين مردود الدسيرين.  -
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 -الجمفة – جامعة زيان عاشور 

 معهد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

 قسم التدريب الرياضي

 استمارة استبيان

 لتحضير مذكرة ليسانس:

  

 

قصد معرفة بعض الوظائف الإدارية التي تساىم في تحسين تسيير المنشآت الرياضية  

 ة عمى الأسئمة التالية بوضع علامةيطمب منك عزيزي الإداري الإجابة بكل موضوعية وصراح

(X أمام العبارة التي تراىا مناسبة وصائبة حسب رأيك من أجل التوصل إلى نتائج دقيقة تفيد )

 دراستنا وشكرا لكم تفيمكم ومساعدتكم لنا.

 

 

 وشكرا

 
 
 
 

 

 

 

 



 شخصية: معمومات
  :السن….............. 
 :الجنس  

  أنثى      رـــذك

 المستوى التعميمي : 
     تعميم ثانوي    في الرياضة  تقني سامي 

       دراسات عميا       جامعي
 التخطيط المحور الأول:

 التخطيط في تحسين تسيير المنشآت الرياضية؟ أىميةما مدى  -1
     قميمة   متوسطة   كبيرة 

 التخطيط الجيد يساعد عمى تحسين تسيير المنشآت؟ىل  -2
      لا       نعم 

ىل وضع تفصيلات خطط الموارد )كالأفراد( وخطط تطوير وتحسين الأداء عمى مستوى  -3
 الأقسام يساىم في تحسين تسيير المنشآت الرياضية

      لا       نعم 
 ىل التخطيط لو دور في تحقيق أىداف المنشأة؟ -4

      لا       نعم 
 ىل تحديد البرامج يؤدي إلى تحسين التسيير -5

      لا       نعم 
 التنظيم المحور الثاني:

 التنظيم في تحسين تسيير المنشآت الرياضي؟ أىميةما مدى  -1

     قميمة   متوسطة   كبيرة 
 ىل التنظيم يساعد عمى احترام الخطط والأىداف -2

      لا       نعم
 ىل التنظيم يساعد عمى تصميم مستويات العلاقات وتحسينيا؟ -3

      لا       عمن



 التنظيم الجدي يعمل عمى سير العمل بصورة فعالة؟ىل  -4
      لا       نعم

 ىل كتابة التقارير تعد طريقة منظمة لتقييم تقدم الأفراد -5
      لا       نعم

 الرقابة المحور الثالث:
 ما مدى أىمية الرقابة في تحسين تسيير المنشآت الرياضية؟ -1

     قميمة   متوسطة   كبيرة 
 مراقبة وتقييم الأداء يساىم في تحسين مردود العمال؟ىل  -2

      لا       نعم
 ىل الرقابة تعمل عمى تسيير العمل اتجاه أىداف المنشأة؟ -3

      لا       نعم
 ىل تحديد المسؤولية لذوي السمطة والكشف عن الخمل لو دور في تحسين تسيير المنشأة؟ -4

      لا       نعم
 ىل مراقبة ومتابعة عممية التنفيذ تساىم في تحقيق الأىداف المسطرة؟ -5

      لا       نعم
 الرقابة تساعد عمى تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذ؟ ىل -6

     لا       نعم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 لمديرية الشباب والرياضة  النشأة التاريخية
لجلمحادد لفنظيا    9551ديسابر   95لولايا  لجلفةا  راا لجر رزلجرؤ خافير     شبباب و الرياضبةمديرية التم إنشاء      

 9559ناااو بر   39لجحااافير      59/349لجلااادلج فص حةااافر  خدي يااا  لجلشاااكءا لفولايااا  رفااا لج لجح  اااو  لجلنظة ااا ؤ ر ااا  
 لجحنضبرن تغ ير تسبر نهء خن خةءلح ت     لجلشكءا إلى خدي ي  لجلشكءا ر لجل يءض ،

 ه لج لجلإنشء  خ لجحل تطور تءريخص خندرج فءلآتي   ر  د  كق
 تءرع  حدي ي  لجحدي  خا هء حص لجليل لجلبر ل  Sous direction فءنت عكءرة عن خدي ي    ع   9531* ظ  

 )حص لجليل لجلبر ل(أصكرت خدي ي  رظةس لجحا     9549*  ظ  
 ا  )حص لجليل لجلبر ل(  تحولت إلى خةفر  خسناف  لفشكءا ر لجل يءض  رظةس لجح 9542*  ظ  
 أصكرت لجحةفر  تءرع  لاس  لج نثبرءر لجحولجرد لجلكش ي  رءلولاي  خا هء حص لجلحولجس .   9551*  ظ  
   ينرول لجحا  إلى حص محبرد روض ءف ر تنرول لجحةفر  إلى خدي ي  ت     لجلشكءا 9559*  ظ  
   ينرول لج   لجحدي ي  إلى خدي ي  لجلشكءا ر لجل يءض  رظةس لجحا  )حص محبرد روض ءف( 9553*  ظ  
   ينرول لجحا  خن حص محبرد روض ءف إلى حص لجلوئء  خع تحول   لجلنظي   لجلدلج فص  3119*  ظ  

 لفبرفي س  )لجحكءتب(.               
  تظي  فءلآتي  ( خةءلح10فبرء يوزع لجله كفص لجلنظي برص لفبرفي س  لجلحءلي إلى أررع )

 / مصلحة التربية البدنية و الرياضية :1
 لجلهدف خظهء تطوي  لجلح ف  لجل يءض   رءلولاي  ر ذلك خن  لال ثلاث خكءتب     

 خكنب تطوي  لجلترر   لجلكدن   ر لجل يءض  .  -
 خكنب فشف لجحولجهب لجل يءض   لجلشءر . -
 خكنب لجلبرع ءت لجل يءض   ر لجلنيءه لجت لجل يءض  . -

 لحة نشاطات الشباب :/ مص2
 لجلهدف خظهء ت     نشءطءت لجلشكءا عفى لجحسنوى لجلمحفص خن  لال ثلاث خكءتب      

 خكنب لجلاتةءل ر إعلا  لجلشكءا ر أنيبر  لجلاتةءل -
 خكنب لجل لجخج لجلاجنبرءع   ر لجلترروي  ر تسف   لجلشكءا  -

 خكنب خشءريع لجلشكءا ر ت     لجلح ف  لجلبرعوي  لفشكءا  -
 



 الاستثمارات و التجهيزات : / مصلحة3
ر تنخةااه هاا ص لجحةاافر   نءرعاا  لجحشااءريع خاان ح اا، ) رظااء ،  ه اا(، تاا خ  ، ... لجلاا  ( ر هاا لج عاان ط يااق    

 ثلاث خكءتب ر هص 
 خكنب لجحظشآت ر لجلنجه (لجت لجل يءض   ر لجلاجنبرءع   ر لجلترروي . -
 خكنب لجلنا  س ر لجلة ءن  . -
 لنا   . خكنب لجلإحةءئ ءت ر لجل لجخج ر لج -

 

 /مصلحة التكوين و إدارة الوسائل : 4
 ر تنكون خن ثلاث خكءتب      

 خكنب لجحسنخدخين ر لجلنكوين. -
 خكنب لجح (لجن   ر خنءرع  إعءنءت ر خسءعدلجت لجلبرع ءت لجل يءض   ر لجلشكءن   ر خ لج كنهء. -
 خكنب لجلو ءئل لجلعءخ .  -

إطءر لجلس ء   لجلعءخ  لفركوخ  ر ر نءخج نشءطهء تكفف  وجب لجلظةوص لجلاءنون   لجلسءلة  لجل ف  ر       
خدي ي  لجلشكءا ر لجل يءض  عفى لجحسنوى لجلمحفص رنظة   عظءص  لجلس ء   لجلوطظ   لجلشكءن   ر لجل يءض   لجحاترح  خن 

 ءن درر لجلاطءع ينبرثل  ضط ف رزلجرة لجلشكءا ر لجل يءض  ر أيضء رضبرءن  س دهء   لجح دلجن ر له لج لجلغ  
 أ ء ء    

 خنءرع  ر تا    فء   لجلإج لج لجت لجحنعفا  رءلشكءا ر لجل يءض  لجلتي رءدرت بهء ه ءفل لجلنظي   ر لجلنظش ط -
 * لجله ئءت ر لجلش فء  لجحعظ ين *.

ت     خكءدرلجت لجلشكءا عان ط ياق رعا، ر تطاوي  لجلح فا  لجلبرعويا  عفاى رجاب لج ةاوص رعا، لجلح ويا  حساب  -
تررويااا  ر لجلتر  ه ااا  ر   فااال لجلظشاااطءت لجع ااا ى لجلاااتي تساااءعد عفاااى أشاااكءل خك ةااا  خاااع لجلظشاااءطءت لجلعفبر ااا ، لجل

 لجلفاء لجت ر لجلنكءدلات رين لجلشكءا.
 
 
 
 
 
 
 



 تنظيمي للمؤسسة :الهيكل ال

 
 

 

 

رالمديـــــ  

 مصلحت التكىين و إدارة الىسائل

 
يكتة انًستخديين و انتكىين -  

و يتاتعة إعانات و  يكتة انًيزانية -

 يساعدات   

انجًعيات انرياضية و انشثانية و يراقثتها    

يكتة انىسائم انعاية -  

 

 الأمانببببة

 مصلحت الاستثماراث و التجهيزاث
 

يكتة انًنشآت و انتجهيزات انرياضية  -  

و  الاجتًاعية و انترتىية .    

يكتة انتقييس و انصيانة -  

يج و انتقييى . يكتة الإحصائيات و انثرا -  

 

 

 

 مصلحت التربيت البدنيت و الرياضت

 
يكتة تطىير انترتية انثدنية و انرياضية -  

يكتة كشف انًىاهة انرياضية انشاتة -  

يكتة انجًعيات انرياضية و انتظاهرات  -  

انرياضية    

 مصلحت نشاطاث الشباب
يكتة الاتصال و إعلاو انشثاب و أنظًة  -  

الاتصال    

ثرايج الاجتًاعية و انترتىية و يكتة ان -

 تسهية 

انشثاب     

يكتة يشاريع انشثاب و ترقية انحركة   -  

  انجًعىية نهشثاب  
-  

 


