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 شكـر وتقديـر

الحمد ƅ الغفور الودود الكريم المقصود الملك المعبود العظيم ذو الجود لا يخفى عليه 

 النملة السوداء ويسمع حس الدود من خلال العود ويرى جرʮن الماء في ʪطن دبيب

 .الجلود ويرى تردد الأنفاس في الهبوط والصعود 

 .ودالقادر فما سواه بقدرته موج

 أما بعد الشكر حبا وتقديرا لصاحبة الأخلاق السامية والكرم الواسع

 يوما تتوانى  التي شملت رعايتها البحث والبـاحث ولم شةيخلدون ع: القديرة الأستاذة 

 في تقديم المساعدة لنا فقد كانت نعم

 .المشرفة والموجهة 

 .نشكرها شكر التلميذ أحب أستاذه فأجله

ري واحترامي لكل أعضاء لجنة المناقشة الموقرين على تحملهم كما أتقدم بخالص شك

 لما يحبه الله كموفقمشاقة قراءة المذكرة ومناقشتها وتصحيحها سدد الله خطاكم و 

 .ويرضى
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ـــــــداء   إهـــــــــــ

 Ĕدي هذا الإنجاز إلى الغالية لدي في هذا العالم

 والتي لا نملك من سواها

  هذه الدنياالتي علمتنا كل شيء في

 التي أوصي đا الرسول صلى الله عليه وسلم

 ثم أمك.........ثم أمك ......أمك

  بن قرينة وعائلة ضيف اللهوإلى والدي الذي هو سند حياتي والى إخوتي وإلى عائلة 

ـــــاصة والى أصدقائنا وكل من وفق بجــــــــــانبنا بصفة عامة   بصفة  خــــــ

ـــابكم أهديكم هذا الإنجاز  ــــــ   وأرجو من السميع العلي أن ينال إعجـ

 

 

  

  

 

  ضيف الله مصطفى

  بن قرينة عبد القادر 
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  : مقʗمــــة 

تعʛʰʱ الʸفقات العʺʨمॽة مʧ أبʛز الʺʨاضॽع الʱي تʷغل حʛʽʰؗ ʜʽ مʧ اهʱʺام رجال القانʨن 

،فهي مʧ الʨسائل القانʨنॽة ʸاد  الاقʱإنعاش والاقʸʱاد لʺا لها مʧ أهʺॽة ʛʽʰؗة في والإدارة

 للأمʨال الإنفاق العامة لʻʱفʚʽ بʛامج اقʸʱادǽة وتعʙ مʧ أهʦ أوجه الإدارةالʱي تʙʵʱʶمها 

 ʙيʙʴت ʨʴعات نȄʛʷʱلف الʱʵم ʗهʳات ʘʽة ،حʺʵالا ضʨأم ʖلʢʱد تʨارها عقॼʱاعǼ ةॽمʨʺالع

ة الؔفʽلة ʴǼʺاǽة  والॽات القانʨنॽإجʛاءات الʸفقات العʺʨمॽة مع ضȌॼ إبʛامشʛوȋ وʛʡق 

  .الʺال العام الʨȞǽ ȑʚن مʴل نفقات مʧ خلال عʙة عقʨد تʛʰمها الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة

 إʳǽادكʺا أن الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة لها سلʢة في مʸادرة مॼالغ الʹʺان وذلʥ لʛʴصها على 

ضʺانات لؔي تॽʱح أحʧʶ الʛʷوȋ في اخॽʱار الʺʱعاملʧʽ الʺʱعاقʙيʧ لʻʱفʚʽ الʸفقة ،ولʨʻʱع 

الʱي ǽقʙمها الʺʱعامل الʺʱعاقʙ مʧ شأنها تॽʀʨع جʜاءات ذات ʡاǼع مالي علॽه ʺانات الʹ

  .ʸʺǼادرة مॼالغ تلʥ الʹʺانات وفȘ ما ǽʺلॽه القانʨن 

ǽعʙ تʻفʚʽ الʺʱعامل الʺʱعاقʙ لʺʨضʨع الʸفقة على الʨجه الʺʛغʨب ॽɾه ،ǽقʱʹي حʨʸله على 

 خلال عʙة أشȞال مʱعʙدة ʖʶʴǼ نʨع  الʺʛʷوعة الʺʴققة وȄأخʚ الʺقابل الʺالي مʧالأرȃاح

ؗʺا هʨ مʨجʨد في عقʙ وॽʰʡعة الʸفقة العʺʨمॽة ،قʨȞǽ ʙن في شȞل رسʨم مʙʴدة مॼʶقا 

 ʙعǼ ʥن ذالʨȞǽ، ماتʙʵة والॽمʨʺوالأشغال الع ʙȄرʨʱال ʙاز أو عقॽʱالامʧʽʰʴالʺقابل الʺالي ت 

 Șه وفʱاجعʛوم ʛعʶخلال ال ʧةمॽɿॽؗ دهʙʴالإج ت ʛعʶلة في الʲʺʱʺافي في الʜʳالي والʺ

 108الʸفقة ،وعلى قائʺة سعʛ الʨحʙة والʺʱʵلȌ والʻفقات الʺʛاॼʀة ،وȃالʛجʨع لʟʻ الʺادة 

 ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺال ʧا أن 247ـ15مॽا جلʻح لʹʱة يॽمʨʺفقات العʸن الʨقان ʧʺʹʱʺال

 مʲʺʱلة في تॽʰʶقات والʙفع على  ॽɿॽؗةالʺʸلʴة الʺʱعاقʙة تॼʱع في دفع الʺقابل الʺالي 

 ʗقʕʺاب الʶʴال ʙʽة على رصȄʨʶاب وتʶʴاب  الʶة حȄʨʶوت ȋوʛش Șهائي وفʻال ʙʽصʛال
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ॽɿॽة   والʺʧʺʹʱ تʦॽʤʻ 16/09/2015الʺʕرخ في  15/247حʙدها الʺʛسʨم الʛئاسي  وؗ

  .الʸفقات العʺʨمॽة

  :أهॻʸة الʗراسة 

 و تʳهʜʽها  الॽʱʴʱة  و اغلॽʂ ʖاكل الʙولة  تʻʰى مʛʡ ʧف مقاولʧʽ و يʦʱ تأثʲʽها إن الॽʻʰة

 ʧʽلʨʺʺف الʛʡ ʧازم مʨات و اللʙالʺعǼ هʡاʷع نʨؗان ن ȑل أʨʺʺهʺا الʺقاول و الʻؗل م ، 

 ȘȄʛʡ ʧة عॽʻالح الʺعʸʺماته للʙم خʙقǽاءʛإج ʥالʚد  ،لʨراسة في  صفقات  وعقʙال ʙʳن

الʺقاول  "ل مʧ الʛʢفʧʽ حقʨقه سʨاء الʺʱعامل  تعʛفʻا عॽɿॽؗ ʧة ضʺان ؗلأنها الأهʺॽةغاǽة 

واهʦ مʢǼ  " ʧلʖ العʛوضأوالʳهة الʺعॽʻة Ǽالʺʛʷوع "ʳهة الʺʱعاقʙة  الأو " الخ...الʺʺʨل أو

  .ذالʥ تʶلȌ الʹʨء عʧ الʤʻام القانʨني في الʸفقات العʺʨمॽة 

  :  أسॺاب اخॻʯار الʦʸضʦع

   دور الʸفقات العʺʨمॽة في مʳال الॽʺʻʱة إʣهار -

  .ʺʨمॽة مʧ خلال الʺʛسʨم الʛئاسي  معʛفة سلʢات الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة في الʸفقات الع-

  . معʛفة حقʨق الʺʱعامل الʺʱعاقʙ وواجॼاته-

   :إشȜالॻة الʗراسة

كʦʯʴǻ ʃॻفي الʯʸعامل الʯʸعاقʗ للʸقابل الʸالي Ǻع تʹفʘʻه للʶفقة العʦʸمॻة Ǻالʦʸاصفات 

  ؟... الʠʸلȁʦة

  : ومʥ هʘه الإشȜالॻة نʙʠح الʴʯاؤلات الʯالॻة 

 قʨق ؗل مʧ الʺʱعامل و الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة ؟كʧʺʹǽ ʅॽ الʤʻام القانʨني ح - 

  الʛʤوف الʱي  ʧȞʺǽ تعʢل إجʛاءات  الʨفاء الʺالي في الʸفة العʺʨمॽة ؟اهيم - 
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  ماهي  حقʨق الʺʱعامل الʺʱعاقʙ و الʜʱاماته تʳاه الʳهة الʺʱعاقʙة ؟ - 

  :مʹهॻʱة الʗراسة  

 مʨادنʻا قʺʻا بʴʱلʽل ʘʽʴǼ أॽɾʺا ʟʵǽ مʻهॽʳة الʙراسة اسʙʵʱمʻا الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي 

الʤʻام القانʨني للʨفاء Ǽالʺقابل الʺالي في الʸفقات Ǽ  الʵاصة ʛʺ15/247سʨم الʛئاسي ال

لʺʨضʨع في مʴاولة تॽʰان الʙور والʶلʢات الʱي ʨʵǽلها القانʨن للʺʸالح ،  العʺʨمॽة

عʺʨمॽة الʺʱعاقʙة و ʚؗا حقʨق وواجॼات الʺʱعامل الʺʱعاقʙ في الʶهʛ على تʻفʚʽ الʸفقات ال

الʱي تʛʰمها الأجهʜة الإدارȄة لʴʱقȘʽ أهʙاف و مʢʢʵات الʙولة وضʺان حقʨقه الʺʛʷوعة 

  .ح الʺʱعاقʙة الʱي تؔفلها الʺʸال

  :خʠة الʗراسة 

  :قʺʻا بʱقʦॽʶ هʚا الʘʴॼ حʖʶ الʢʵة الʱالॽة الʶاǼقة لإجاǼة على الإشȞالॽة لو 

 أما  ، و مʧʽʲʴॼالʺʱعاقʙ  في Ǽالʵاصة   الالʜʱامات الʴقʨق و الأولتʻاولʻا في الفʸل 

ʛʢق الʵاصة Ǽالʙفع  و الʶعʛ الفʸل الʲاني ؗان مʳʺله على الʶعʛ في الʺقابل الʺالي و ال

ʅॽ تʛʢأالʺʱغʛʽات الʱي  أǽʹاو  ʺॽة  و ʻʱ ال الʺʛʷع  لʹʺان صʛʽورةأحاʡها علॽه وؗ

 .ملات الاقʸʱادǽة ȞʷǼل قانʨني االʱع
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 :الفصل الأول 

 المتعاقد وحقوقه تالتزاما

 الخاصة ʪلمقابل المالي 
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حقʨق والʜʱامات الʺʱعاقʙ مع الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة ، وفقا لقانʨن  ونʧʽʰ  الفʸل اʱعʛف في هʚن

 ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺال ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺال ʨوه ʙيʙʳة الॽمʨʺفقات العʸرخ 247-15الʕʺال 

 الʺʧʺʹʱ الʸفقات العʺʨمॽة وتفȄʨʹات الʺʛفȘ العام ، فالʛʢف 2015 سʛʰʺʱʰ 16في 

 إنʺا يهʙف إلى تʴقȘʽ الʺʸلʴة الʵاصة له ، والʺʲʺʱلةالʺʱعاقʙ عॽʀ ʙʻامه ǼالʤفǼ ʛالʸفقة 

  . في تʴقȘʽ أكʛʰ قʙر مʺʧȞ مʧ الفʨائʙ الʺالॽة 

 ȑدʕو ي ʙل للعقʲʱʺǽ اʺʻʽʴه مع الإدارة، فعلى دوره فॽعل Șفʱʺال ʧʺʲل على الʸʴǽ فإنه ،

لالها دفع الʱعʠȄʨ للʺʱعاقʙ نʛʽʤ هʚه الأعʺال، أما في حالة تأكʙ الإدارة Ǽإخ الأخʛʽةهʚه 

 ʧم ʖلʡ في Șʴال ʙعاقʱʺفلل ʙازن الʺالي للعقʨʱان الʙإلى فق ȑدʕت ʘʽʴǼ ةǽʙعاقʱاماتها الʜʱالǼ

ʚʽفʻار في تʛʺʱالاس ʧه مʻʽȞʺʱل ʥازن الʺالي، وذلʨʱإعادة الǼ ة معهʙعاقʱʺه الإدارة الॽما عل 

 ʧأعʺالم  .  

لʜʱامات مʨʸʻص  الʛʢف الʺʱعاقʙ، نʙʳ الʺʛʷع قʙ حʺله اتʟʵفي مقابل الʴقʨق الʱي و 

 ʙالعق ʚفʻي ʘʽة، حʙعاقʱʺة الʴلʸʺة مع الʛاشॼم ʙعه للعقॽʀʨت ʙعǼ نʨȞǽ ʥنا وذلʨها قانʽعل

 ȋوʛʷال ʖʶدة وحʙʴʺة الʙʺا وفي الॽʸʵا شʚʽفʻها تʽعل Șفʱʺالغ الॼفع مʙم بʜمل ʨا هʺ ، وؗ

ل هʚا مʧ شأنه ضʺان حʧʶ تʛʽʽʶ الʺال العام والʺʴافʤة على علॽه ، ،الʹʺان  وؗ

 لʻʰاء ʶاهʺة في إحʙاث قفʜة اقʸʱادǽة ، على اعॼʱار أن الاقʸʱاد هʨ العامل الʛئʝॽوالʺ

  . أفʹلمʱʳʺع 

  

  

  

  



 

 

10 

  قه  الʯʸعامل الʯʸعاقʗ وحقʦ تالʚʯاما:الʖʲॺʸ الأول 

نʛʤا لʨʹʵع الʸفقة العʺʨمॽة في تॽʤʻʺها لأحȞام تʱʵلف عʧ تلʥ الʺʨجʨدة       

ʴة إلى تǽاʙض بʛعʻا سʻاص، فإنʵن الʨالقانǼ ʙيʙاماتʜʱعامل إلʱʺفي  ال ʙعاقʱʺال 

ʜʽ ʛؗʱبها ال ʦʱي يʱة الॽɿॽؔاول الʻʱن ʦأول ث ʖلʢة في مॽمʨʺفقة العʸال  Șعلى ح

  .الʺʱعامل الʺالي على ضʨء ما جاء في قانʨن الʸفقات العʺʨمॽة في مʢلʖ ثان

  الʯʸعامل الʯʸعاقʗ  تالʚʯاما: الʠʸلʔ الأول 

يʴʱʺل الʺʱعامل الاقʸʱادȑ تʻفʚʽها حʖʶ ما ǽقʙʸ بها تلʥ الʨاجॼات الʱي        

 ȑادʸʱعامل الاقʱʺال Șام الʺلقى على عاتʜʱل الالʲʺʱه مع الإدارة، و يॽالاتفاق عل ʦت

  1.في تʻفʚʽ الʸفقة العʺʨمॽة وفȘ الʺʙة الʺʙʴدة في الʸفقة

    الالʚʯام بʯʹفʘʻ الʶفقة العʦʸمॻة:الفʙع الأول 

     ʸʱعامل الاقʱʺم الʨقǽ أنǼ ʥو ذل ʧفقة مʸدة في الʙʴʺاز الأشغال الʳانǼ ȑاد

، ...ʛʡفه شॽʸʵا وʨȃاسʢة أمʨاله الʵاصة مʧ أجهʜة ، آلات ، ؗفاءات ، عʺال 

 أن عʺلॽة مʻح الʸفقة للʺʱعامل ؗانʗ قʙ اسʙʻʱت إلॽه ǼاعॼʱارȘȄʛʢǼ سلॽʺة، 

 ʦʶʱي يʱة الʛʰʵة والॽرات الʺالʙة والقॽʺهلات العلʕʺالǼ Ȍॼتʛامل تʨأساسا على ع

  .ʱʺʱȄع بهاو 

إلا أنه هʻاك حالات يʱعʚر فʽها على الʺʱعامل الاقʸʱادȑ تʻفʚʽ الʸفقة ʴؗالة 

  .وفاته، أو إفلاسه

                                                             
  .303، ص1998حمدي ʮسين عكاشة، موسوعة العقود الإدارية في التطبيق العملي، منشأة المعارف، الإسكندرية،  1
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في حالة وفاة الʺʱعامل الاقʸʱادȑ أثʻاء تʻفʚʽ العقʙ : وفاة الʯʸعامل الاقʶʯادȏ -أ

ʙخ العقʶن للإدارة إما فʨȞǽ الةʴه الʚففي ه ،ʙالعق ʚʽفʻعة تǼاʱم ʛʽʸألة مʶح مʛʢت 

ʦهʱافقʨم ʙعǼ ʙالعق ʚʽفʻار في تʛʺʱالاس ʧرثة مʨال ʧʽȞʺأو ت ،ʧʽأمʱلغ الʰو رد م.  

عʙʻ إفلاس الʺʱعامل الاقʸʱادȑ الʺʱعاقʙ، فإن :  إفلاس الʯʸعامل الاقʶʯادȏ- ب

الإدارة تقʨم Ǽفʶخ العقʙ و مʸادرة مʰلغ الʱأمʧʽ، و ʧȞʺǽ للإدارة قʨʰل عʛض 

ʳأ دائʨʻ الʺʱعاقʙ الʺفلʝ إلى ذلʥ عʙʻما ʨȞǽن الʙائǼ ʧʽʻإتʺام تʻفʚʽ العقʙ، حʘʽ يل

 ʦʶعادة قʱا لاسǼاʳǽإ ʝȞعʻمʺا ي ʝالʺفل ʙعاقʱʺال الʨادة في أمȄفي إتʺام العʺل ز

ʦنهʨدي ʧم ʛʰأك.  

  الالʚʯام Ǻالʗʸة الʗʲʸدة في الʶفقة: الفʙع الʰاني 

. Ǽاعॼʱار أن للʸفقة العʺʨمॽة صلة Ǽالʙʵمة العامة وʧʶʴȃ سʛʽ الʺʛفȘ العام  

ولا ʨʳǽز ؗأصل عام . وجʖ أن يʻفʚ مʨضʨع الʸفقة في الأجل الʺʱفȘ علॽه

  الاسʻʲʱائॽةللʺʱعامل الʺʱعاقʙ تʳاوز هʚا الأجل، إلا في حالة الʛʤوف 

و ؗأصل عام يʕدȑ إخلال الʺʱعامل الاقʸʱادȑ بʻʱفʚʽ الʸفقة في آجالها إلى 

  .فʛض غʛامات مالॽة 

  ʗ الʯʸعاق الʯʸعامل ʦق حق: الʠʸلʔ الʰاني 

 الʱي تȞʷل إلʜʱامات تقع على يʱʺʱع الʺʱعامل الاقʸʱادʨʺʳʺǼ ȑعة مʧ الʴقʨق 

 Șة عاتʙعاقʱʺة الʴلʸʺال ʠȄʨعʱالʺقابل الʺالي وال ʧفي ؗل م Șʴلة في الʲʺʱʺو ال

 . و الʨʱازن الʺالي للʸفقة العʺʨمॽة

  الȖʲ في الʸقابل الʸالي : الفʙع الأول 
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 الʺʱعامل الʺʱعاقʙ وهʨ الغاǽة مʧ الʱعاقʠॼʀ ،ʙ الʺقابل الʺالي أهʦ حقʨق   إن    

ʧʺل ثȞن الʺقابل الʺالي في شʨȞǽ و ،ʙالعق ʚʽفʻمقابل ت ȑالʺاد ʙل في العائʲʺʱي.  

الʺقابل الʻقȑʙ الȑʚ يʱلقاه « وȄعʛف الʧʺʲ في العقʨد الإدارȄة ʸǼفة عامة على أنه 

ت وفقا لالʜʱاماته الʺʱعاقʙ مع الʳهة الإدارȄة مقابل ما ǽقʙمه لها مʧ سلع أو خʙما

  1.»الʱعاقǽʙة

 ʘʽعامل مع الإدارة حʱʺمه الʙقǽ ȑʚض الʛالع ʙعǼ الʺقابل الʺالي ʙيʙʴت ʦʱȄو

 ʧه مʛʽغǼ هʱمقارن ʙعǼ ʠفʛل أو بʨʰقǼ الإدارة إما ʖانʨن جʨȞȄها، وʽض علʛعǽ

 ʙام العقʛاءات إبʛتʺام إجȂعامل، وʱʺال ʙعاقʱʺفقة على الʸال ʦرس ʙʻوض، وعʛالع

  ॽة ॼʸǽح الʶعʛ أو الʧʺʲ ملʜما لॽɾʛʢة ولا ʧȞʺǽ لأȑ مʻهʺا الʴʱلل مʻهʸǼفة نهائ

أو تعʙيله Ǽإرادتها الʺʻفʛدة ماعʙا ما ǽعʛʱف Ǽه للإدارة مʧ سلʢة الʱعʙيل في زȄادة 

  .أو إنقاص في حʦʳ الأعʺال الʺʱعاقʙ علʽها وʖʶʴȃ ما تقॽʹʱه الʺʸلʴة العامة

    ʟلʔ إعادة الʦʯازن الʸالي  حȖ الʯʸعامل الاقʶʯادȏ في : الʰانيالفʙع

سॼقʗ الإشارة أن تʻفʚʽ الʸفقة العʺʨمॽة ʨȞǽن مقابل مʰلغ مʧ الʺال يʦʱ تʙʴيʙه عʙʻ   :للʸفقة

، إلا أنه إذا ʛʡأت ʛʣوف خارجة للʧʽʴʱإبʛام الʸفقة العʺʨمॽة، و أن هʚا الʺʰلغ غʛʽ قابل 

فقة، تʕدȑ إلى جعل تʻفʚʽ  و لʦ تʧؔ مʨʱقعة أثʻاء إبʛام الʸالاقʸʱادȑعʧ إرادة الʺʱعامل 

 الاقʸʱادȑالʸفقة أمʛا مʛهقا مادǽاً و يʙȄʜ مʧ الأॼɺاء الʺالॽة، في هʚه الʴالة للʺʱعامل 

الȘʴ في ʡلʖ إعادة الʨʱازن الʺالي للʸفقة مʧ خلال تʺʻʽȞه مʧ تعȄʨʹات ؗاملة أو جʜئॽة 

                                                             
سر، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة  مكملة لنيل شهادة ماجيت2 بن دعاس سهام، المتعامل المتعاقد في ظل النظام القانوني لصفقات العمومية، مذكرة - 1

  .25ص .2005عنابة،
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و قʙʻʱʶǽ ʙ  قةلقاء اسʛʺʱاره في تʻفʚʽ مʨضʨع الʸفقة ، و ذلʥ لʹʺان إتʺام تʻفʚʽ الʸف

  : عʡ ʙʻلʖ إعادة الʨʱازن الʺالي للʸفقة إلى أحʙ الȄʛʤʻات الʱالॽةالاقʸʱادȑالʺʱعامل 

 الʺʸلʴة تʚʵʱهاو تʨʴʺʱر حʨل الأعʺال و الإجʛاءات الʱي   :نȂʙʢة الʳʸاʙʟ الإدارȂة -أ

  الاقʸʱادȑالʺʱعاقʙة و ʨȞǽن مʧ شأنها زȄادة الأॼɺاء الʺالॽة Ǽالॼʶʻة للʺʱعامل 

 في مʻاȘʡ مʙʴدة،    ذلॽʀ ʥام الإدارة Ǽإبʛام صفقة تʨصʽل أعʺʙة و خȋʨʢ ؗهȃʛائॽةو مʲال

ثʦ تقʛر الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة بʻاء مʙرسة في نفʝ الʺʢʻقة، الأمʛ الȑʚ يʢʱلʖ تغʛʽʽ وجهة 

، و الاقʸʱادȑ مالॽة مʹاعفة على عاتȘ الʺʱعامل أॼɺاءمʶار الأعʺʙة مʺا يʛʱتʖ علॽه 

  ʢǽ1لʖ إعادة الʨʱازن الʺالي للʸفقة العʺʨمॽةهʻا أجاز له الʺʛʷع أن 

  :ȋʛʱʷǽ لȘʽʰʢʱ نȄʛʤة الʺʵاʛʡ الإدارȄة الʛʷوȋ الʱالॽة

  عاقʙةʺʨȞǽʱن الإجʛاء صادر مʧ الʺʸلʴة ال أن -1

   أن يʕدȑ إلى إخلال الʨʱازن الʺالي للʸفقة-2

  انʱهاءها أن ʙʸǽر Ǽعʙ إبʛام الʸفقة و أثʻاء تʻفʚʽ و قʰل -3

  :الʠارئة نȂʙʢة الʙʢوف -ب

ǽقʙʸ بȄʛʤʻة الʛʤوف الʢارئة أॽʀ ȑام وʣهʨر أحʙاث مفاجʯة لȐʙ تʻفʚʽ الʸفقة في شȞل 

و في هʚه الʴالة تقʨم الإدارة ...  الأسعارارتفاعأزمات اقʸʱادǽة ، حʛوب ، زلازل ،   

Ǽإعادة الʺʨازن الʺالي للʸفقة و تʴʺل الʶʵائʛ الʻاجʺة، و مʲال ذلʥ إبʛام صفقة عʺʨمॽة 

                                                             
 .82، ص 2005العقود الإدارية، دار العلوم للنشر و التوزيع، الجزائر،  بعلي محمد الصغير،  1
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أشغال، أثʻاء تʻفʚʽ الʸفقة تʛتفع أسعار مʨاد الʻʰاء، و في هʚه الʴالة ʨȞǽن للʺʱعامل  ʳازنلإ

ȑادʸʱةالاقॽمʨʺفقة العʸازن الʺالي للʨʱال ʖلʡ في Șʴال   

  :ȋʛʱʷǽ لȘʽʰʢʱ نȄʛʤة الʛʤوف الʢارئة الʛʷوȋ الʱالॽة

    . الانʱهاء  وقʨع حʨادث اسʻʲʱائॽة غʛʽ مʨʱقعة Ǽعʙ إبʛام الʸفقة و أثʻاء الʻʱفʚʽ و قʰل-

- ȏارʢادث الʴن الʨȞǽ أن   ʧʽفʛʢإرادة ال ʧقع و خارجا عʨʱم ʛʽغ.  

  . يॼʻغي أن يʦʳʻ عʧ الʴادث الʢارȏ خʶائʛ غʛʽ مʨʱقعة-

  : نȂʙʢة الʶعȁʦات الʸادǻة غʙʻ الʦʯʸقعة- ج

ǽقʙʸ بها ؗافة العʨائȘ مادǽة الʱي قʙ تʤهʛ إثʻاء تʻفʚʽ الʸفقة ، و لا تʨؔن للʺʸلʴة   

أن تʨؔن غʛʽ صالʴة (دخل في وجʨدها، ؗعʙم صلاحॽة الأرض مʴل الأشغال الʺʱعاقʙة 

  1.أو أن يʦʱ أكʷاف أنها تʢʱلʖ قʙرات تقॽʻة خاصة) للʻʰاء

  :ȋʛʱʷǽ لȘʽʰʢʱ نȄʛʤة الʸعȃʨات الʺادǽة غʛʽ الʺʨʱقعة الʛʷوȋ الʱالॽة

1-ʚʽفʻʱاء الʻة أثǽماد Șائʨع ʛهʤأن ت .  

  .الاقʸʱادȑ و الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة أن تʨؔن خارجة عʧ إرادة الʺʱعامل -2

  . أن تʵل Ǽالʨʱازن الʺالي للʸفقة-3

تʙʳر الإشارة إلى أنه في ؗل الȄʛʤʻات الʲلاث الʶاǼقة و الʱي يʱʻج عʻها اخʱلال في الʨʱازن 

ʧȞʺǽ للʺʸلʴة الʺالي، ʛʺʱʶǽ الʺʱعامل الاقʸʱادȑ في تʻفʚʽ الʸفقة، رغʦ اخʱلال الʨʱازن 
                                                             

 .71، ص 2009معة الجزائر،  بحري إسماعيل، الضماʭت في مجال الصفقات العمومية في الجزائر، مذكرة مكملة لإعداد مذكرة ماجستير، كلية الحقوق، جا 1



 

 

15 

م الأسعار، تفʹʽل دفع مʴʱʶقات الʸفقة العʺʨمॽة ॽʸǼغة الʶعʛ الʺʱعاقʙة مʛاعاة لاحʛʱا

  1»الإجʺالي والʜʳافي 

 ʖʲॺʸاني الʰعامل: الʯʸق الʦحق ʗالي ؕأحʸقابل الʸال  

يʦʱ دفع الʧʺʲ في الʸفقة العʺʨمॽة Ǽعʙ تʙʴيʙ الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة للॽɿॽؔة الʱي بʻاء 

ʟن ʘʽح ʙعاقʱʺعامل الʱʺال ʛجʕها يʽئ علʛم الʨسʛʺ247 -15اسي ال ʦॽʤʻʱب 

  : مʻه على96الʸفقات العʺʨمॽة وتفȄʨʹات الʺʛفȘ العام مʧ خلال الʺادة 

 » Șوف ʙعاقʱʺعامل الʱʺال ʛفع أجʙاتيॽɿॽؔةالॽالآت :  

   Ǽالʶعʛ الإجʺالي والʜʳافي-أ

  . بʻاء على قائʺة سعʛ الʨحʙة-ب

  . بʻاء على نفقات الʺʛاॼʀة-ت

  ʔلʠʸالي :الأول الʸال ȖʲالǺ ʃȂʙادة  تعʸال Ȗ96وف ʤئاسي رقʙم الʦسʙʸال ʥم 

15/247.  

 الʺʛʷع الʜʳائȑʛ أعʢى أهʺॽة قȐʨʸ للʸفقات العʺʨمॽة لأنها وسʽلة مʧ الʨسائل إن       

 . الʱي تʙʶʳ فʛؔة اسʛʺʱار الʺʕسʶات العʺʨمॽة وهي تʵʹع لʛʢق إبʛام خاصة

 ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺجاء ال ʙفقات الع247-15ولقʸال ʦॽʤʻت ʧʺʹʱʺات  الʹȄʨة وتفॽمʨʺ

 ʙيʙʴʱءا بʙام، بʛحلة الإبʛها مʻا مʺॽقة لاسǼاʶص الʨʸʻالفة للʵغة مॽʸǼ العام Șفʛʺال

  .شʛوȋ وʛʡق الإبʛام وصʨلا ȌॼʹǼ الآلॽات الؔفʽلة بʙʽʶʳʱ تلʥ الʳهʨد
                                                             

-https://e .02/07/2022 مقال على النترنت تمت الزيارة في محفوظ.أ/ قانون الصفقات العمومية.حقوق و إلتزامات المتعامل الاقتصادي في مواجهة المصلحة المتعاقدة: آثار إبرام الصفقات العمومية 1

learning.univ-saida.dz/mod/page/view.php?id=55599&lang=ar. 

 

  



 

 

16 

ʖلʢʺخلال ال ʧاول مʴف نʨاليسʨʺال  Șثة وفʙʴʱʶʺة الॽنʨام القانȞالأح ʦاز أهʛإب 

  . للʺقابل الʺالي 247-15الʺʛسʨم الʛئاسي 

 ʔلʠʸاني الʰالي :الʸقابل الʸق دفع الʙʟʙعʴو ال.   

 الʺʱعامل الي مʧ أهʦ الʴقʨق الʱي يʱʺʱع Ǽهإن الȘʴ في اقʱʹاء الʺقابل الʺ  

 ʖاسȞʺخلال ال ʧم ȑماد ʙعائ Șʽقʴف تʙه مع الإدارة بهʙاء تعاقʛج ʙعاقʱʺال

ʙالعق ʚʽفʻاء تʛج ʧها مʽل علʸʴǽ يʱة الॽ1الʺال  

    :فع Ǻالʴعʙ الإجʸالي الʚʱافيʗأشȜال ال:  الأول الفʙع

 ʧل في ؗل مʲʺʱال تȞة أشʙة عॽمʨʺفقة العʸفي ال ʛعʶدفع ال ʚʵʱي:  

1 ʙالي ـ دفع سعʸافي الإجʚʱال :  

هʨ الʙفع بʻاءً على ثʺʙʴǽُ ʧد جʺلةً و مॼʶقاً لʺʨʺʳع الʙʵمات الʱي يʕديها 

 ʧʺʲع الȄزʨل تʽتفاص ʛʽغ ʧم ،ȑادʸʱعامل الاقʱʺه الʻء مʜؗل ج ʙيʙʴو دون ت

لʨʻع معʧʽ مʧ خʙمات مʨضʨع الʸفقة هʨ سعʛ يʱفȘ علॽه مॼʶقا و إجʺالॽا و 

  ȞʷǼ.2ل نهائي، أȑ انه ثابʗ غʛʽ قابل للʱعʙيل إلا في حالة القʨة القاهʛة

 sur bordereau de prix(  الʴعʙ بʹاءا على قائʸة سعʙ الʦحʗة:الفʙع الʰاني

unitaire.(   

     ʛعʶأتي الǽ الإجʺالي ʛعʶال ʙعǼ ةॽانʲة الॼتʛʺة في الʙحʨال ʛاءا على قائʺة سعʻب 

يʧʺʹʱ تʦॽʤʻ الʸفقات  236/10 مʧ الʺʛسʨم رق63ʦوالʜʳافي ؗʺا هʨ وارد في الʺادة 

                                                             
  ۔50، ص2003 عبد الحميد الشواربي ، العقد الإداري في ضوء الفقه والقضاء ، منشأة المعارف، مصر،-  . 1
  .71، ص مرجع سابقبحري إسماعيل،  2
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العʺʨمॽة وقʙ اسʙʵʱم الʺʛʷع الʜʳائȑʛ مʢʸلح الʶعʛ بʻاءا على قائʺة سعʛ الʨحʙة للʙلالة 

و ؗʺا . ة لا ʲʺǽل إلا نʨعا واحʙا مʻه ؗʺا سȐʛʻ لاحقاعلى الʶعʛ الʨحʙوȑ و هʨ في الॽʁʴق

  .هʨ الʷأن Ǽالॼʶʻة للʶعʛ الʜʳافي

 لʦ يʛد تعʅȄʛ الʶعʛ بʻاءا على قائʺة سعʛ الʨحʙة في قانʨن الʸفقات العʺʨمॽة و إنʺا ورد 

 حʘʽ جاء في الʺادة الأولى 1964لʻʶة ) CCAG(تعȄʛفه في دفʛʱ الʛʷوȋ الإدارȄة العامة 

 صفقات أسعار الʨحʙات هي الʸفقات الʱي ȑʛʳǽ تʙʶيʙها على أسعار الʨحʙات أن: ( مʻه

وفقا للʺقاديʛ الʺʻفʚة فعلॽا و ʨʳǽز ʨʸǼرة خاصة إعʙاد أسعار الʨحʙات على الʸفقة 

  )).الʺʶʱلʶلة(أو إعʙادها على أسعار الʛʷʻة الʺʙʱاولة ) الʙʳول(الʺعʛʰʱة 

ʻب ʖʶʴǽ فقةʸال ʛأن سع ʟʻا الʚه ʧم ʦفهǽ دة  وʙʴعة أسعار مʨʺʳأو م ʛاءا على سع

  1۔لؔل خʙمة أو شغل يʻفʚ، و هʚا الʶعȘʰʢǽ ʛ على الʨحʙات الʺʻفʚة فعلॽا

تʙʴيʙ سعʛ شȘȄʛʡ Ș عام، في إʡار : و لؔي نʨضح الʺʶألة أكʛʲ نʹʛب الʺʲال الʱالي

ʛʱʺال ʛاءا على سعʻصفقة أشغال عامة ب ʚʽفʻع  تȃʛم  

ة لا ʧȞʺǽ معʛفʱه إلا Ǽعʙ معʛفة الؔʺॽات الʺʜʳʻة فعلॽا نلاحȎ هʻا أن الʶعʛ الʻهائي للʸفق

ʱʺة الʙحʨال ʛب سعʛʹǼ مʨنق ʦة ثʜʳʻʺات الʙحʨد الʙه في عॽعل Șل على الʺقابل فʸʴʻل

وقʙ أثارت هʚه الʺʶألة جʙلا فقهॽا لʙرجة القʨل Ǽأن . الʺالي الʺȘʴʱʶ للʺʱعاقʙ مع الإدارة

ʱعاقǽʙة و هʨ الالʜʱام بʙʴʱيʙ الʶعʛ بʙقة عʙʻ سعʛ الʨحʙة ʙʰʺǼ ʝʺǽأ جʨهȑʛ في العلاقات ال

إبʛام العقʙ إذ أنه في صفقة سعʛ الʨحʙة لا ʖʶʱȞǽ الʶعʛ الʢاǼع الʻهائي أثʻاء إبʛام الʸفقة 

و إنʺا يʦʱ تʙʴيʙه Ǽعʙ الانʱهاء مʧ إنʳاز الأشغال مʨضʨع الʸفقة غʛʽ أن الॽʁʴقة ʵǼلاف 

ة تʙʴد أسعار ؗل وحʙة و ؗʺॽة الʨحʙات ذلʥ لʨؔن الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة عʙʻما تʛʰم الʸفق

                                                             
  ن الأمر رقمهذا مع دخول الجزائر مرحلة اقتصاد السوق و اعتمادها سياسة جلب الاستثمارات الأجنبية، أنظر في هذا الصدد يوسفي محمد، مضمو  1

  .21، ص 2001المتعلق بتطوير الاستثمار و مدى قدرته على تشجيع الاستثمارات الوطنية و الأجنبية، مجلة الإدارة ، العدد الأول لسنة 03/01
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اللازمة لإنʳاز أȑ جʜء مʧ الʸفقة و بهʚا يʙʴʱد الʶعʛ الأولي للʸفقة ʸǼفة شاملة وثابʱة 

  1). عʙʻ انعقاد الʸفقة و ذالǼ ʥاتفاق الʛʢفʧʽ الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة والʺʱعامل الʺʱعاقʙ معها

أو نقʸانا، فإن الʺʱعامل الʺʱعاقʙ و في حالة ما إذا تغʛʽت الؔʺॽات أثʻاء الʻʱفʚʽ زȄادة 

  .سʕʽجʛ بʻاءا على الؔʺॽات الʺʻفʚة فعلا 

 و إذا جʻʯا نقارن بʧʽ سعʛ الʨحʙة والʶعʛ الإجʺالي والʜʳافي ، فإنʻا نʙʳ أن سعʛ الʨحʙة 

 .أكʛʲ دقة ، إذ أن سعʛ الʸفقة ʙʴǽد بʻاءا على الؔʺॽات الʺʜʳʻة فعلا دون أن يʱعʙاها

  :2 للʸفقات الʺʛʰمة بʻاءا على سعʛ الʨحʙة و هي ॽɿॽؗاتʺلॽة ثلاث و نʙʳ مʧ الʻاحॽة الع

   الʸفقة بʻاءا على سلʶلة أسعار-1

   الʸفقة بʻاءا على الʷؔف-2

  الʸفقة بʻاءا على قائʺة سعʛ الʨحʙة-3

    :ॽɾʺا يلي شʛح مʨجʜ لؔل ॽɿॽؗة

  : الʶفقة بʹاءا على سلʴلة أسعار- 1

بʻاء على ʷȟف وصفي " أسعار الʛʷʻة الʺʙʱاولة " تʙʴد الأسعار في هʚا الʨʻع بʻاءا على

ʧʽʶافʻʱʺوض الʛل الإدارة و عʰق ʧم ʙمع . ʛعʶال ʙيʙʴʱفاء بʱة الاكॽɿॽؔه الʚفي ه ʦʱو ي

 Șʽʰʢʱȃفقة وʸام الʛإب ʙʻع ʚفʻʱي سʱة الॽʺؔال ʙيʙʴة مʺاثلة دون تʙعلى ؗل وح Șʰʢॽس ȑʚال

ʚفʻʺات الॽʺؔلة أسعار على الʶات في سلʙحʨفقةأسعار الʸهائي للʻال ʛعʶد الʙʴʱة فعلا ي.  

  : الʶفقة بʹاءا على الʵؒف- 2 

                                                             
  .81، ص مرجع سابقبعلي محمد الصغير، . د1

  ".التوصيات"و سماها 1964لسنة ) CCAG(أشار إليها دفتر الشروط الإدارية العامة  2
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تقʨم الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة في هʚا الʨʻع مʧ الʸفقات Ǽإعʙاد ʷȟف وصفي تʙʴد ॽɾه الؔʺॽات 

الʱي سʜʳʻʱ و أسعارها الʨحʙوȄة، مع إمȞانॽة أن تغʛʽ مʧ حʦʳ هʚه الؔʺॽات و ذالʥ أثʻاء 

لॽɿॽؔة الأولى ʤǽهʛ مʧ خلال الʙʴʱيʙ الʺȘʰʶ للؔʺॽات الʱي تʻفʚʽ الʸفقة الفʛق بʻʽها وʧʽȃ ا

سʻʱفʚ، وهʨ الأمʛ الȑʚ يʢʱلʖ دراǽة ؗاملة مʛʡ ʧف الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة لॽʰʢعة الأشغال 

  1.مʨضʨع الʸفقة

 :الʶفقة بʹاءا على قائʸة سعʙ الʦحʗة - 3

Ǽإعʙاد ʷؗف تʙʰو هʚه الॽɿॽؔة الأكʛʲ اسʱعʺالا مʛʡ ʧف الإدارة، حʘʽ تقʨم هʚه الأخʛʽة 

يॽʺؗ ʧʺʹʱة الأشغال الʱي سʜʳʻʱ و تعʛضه على الʺʻʱافʧʽʶ لॽقʙمʨا عʛوضهʦ لʨضع 

جʙول لأسعار الʨحʙات مʧ خلال وضع أسعارهʦ الʺقʛʱحة للʙʵمات على الʙʳاول  

  :Ǽالإضافة إلى الॽɿॽؔات الʺʨؗʚرة ساǼقا ، هʻاك ॽɿॽؗات خاصة لأسعار الʨحʙات ، تʲʺʱل في

  صفقات الʠلॺاتـــ 

Ǽ Ȑʛعʠ الॼاحʧʽʲ أنه على اللʻʳة الॽʻʡʨة للʸفقات العʺʨمॽة أن تʳʷع الʺʸالح الʺʱعاقʙة ي

 على اسʱعʺال صفقات العʺʽل و ذالʥ مʧ خلال تʨجॽه تʨضʴॽات

  . حʨل هʚه الॽɿॽؔة مʧ الʶعʛ الʨحʙوȑ والʺʜاǽا الاقʸʱادǽة الʱي تʱʺʱع بها

ن نʛʽʷ إلى أن الʺʺارسة تʧʽʰ أن وفي خʱام ʻʲʴǼا لهʚه الॽɿॽؔة في تʙʴيʙ الأسعار نʨد أ

الʶعʛ الʨحʙوȄʛʢؗ ȑقة لʨضع الأسعار هʨ الأكʛʲ اسʱعʺالا في الʸفقات العʺʨمॽة في 

 ʧʽعʨʻال ʥالʚا بॽʸاحة مقʛه صॽعل ʟن ȑʛائʜʳع الʛʷʺأن ال ʥل على ذلʽلʙو ال ʛائʜʳال

ʧȄʛلة أسعار ( الآخʶاءا على سلʻفقة بʸف و الʷؔاءا على الʻب ʛعʶال.(  

                                                             
  .47، ص  2014/2015 ،1الأجر في الصفقة العمومية للأشغال ، أطروحة دكتوراه ، جامعة الجزائر  أكرور مرʮم ،  1
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 ذهʻʰا نʶأل Ǽعʠ الإدارات العʺʨمॽة على أسॼاب تفʹʽلها لॽɿॽؔة الʶعʛ الʨحʙوȑ لʦ  و لʺا

ة على الʺʱعاقʳ ʙو ؗʺا  انه ǽعʙ ح.نʱلȘ جʨاǼا مقʻعا سȐʨ أنه الأسهل مʧ الʻاحॽة العʺلॽة 

  . و لॼʽʻʳʱه الأخʢاء في الʶʱعʛʽة  الأسعارفي حالة ʡعʻه في 

  

 ʖالʰع الʙبʹاءا على الʹفقا:  الف ʙعʴة الॺɾاʙʸت ال)sur depenses contralées.(  

        ʛعʶة الॽɿॽؗ Șمعها وف ʙعاقʱʺفع الʺقابل الʺالي للʙة أن تʙعاقʱʺة الʴلʸʺلل ʧȞʺǽ

 236/10 مʧ الʺʛسʨم 51بʻاءا على الʻفقات الʺʛاॼʀة و ذلʥ اسʻʱادا إلى نʟ الʺادة 

ʻفقات الʺʛاॼʀة عȘȄʛʡ ʧ يʧʺʹʱ تʦॽʤʻ الʸفقات العʺʨمॽة و يʦʱ تʙʴيʙ الʶعʛ بʻاءا على ال

  مʛاॼʀة الʻفقات الॽʁॽʁʴة

 Șاءا على وثائʻب ʙعاقʱʺعامل الʱʺي قام بها الʱة للأشغال الॽتيوالفعلʨʰلا (ثʲم ʛʽاتʨمع ) ف

 ʛʱدف ʧه الʺادة الأولى مॽعل ʗʸما ن ʨح  و هȃʛة والʙة للفائʻʽة معॼʶون ʞإضافة هام

 1:فʽها و الʱي جاء 1964الʛʷوȋ الإدارȄة العامة لʻʶة 

( إن صفقة الʻفقات الʺʛاॼʀة هي الʸفقات الʱي تʨؔن نفقات الʺقاول فʽها حॽʁॽʁة و مʛاॼʀة " 

ʥقل وما إلى ذالʻاء الآلات و الʛؗ هلؔة وʱʶʺاد الʨʺالعاملة و الأدوات و ال ʙʽي ...) الʱو ال

لعامة تʱʶهʙف تʻفʚʽ شغل مʙʴود و ȑʛʳǽ تʙʶيʙها إلॽه مع إضافة زȄادة في مقابل الʻفقات ا

 2".و الȃʛح

يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال هʚا الʟʻ أنه في صفقات الʻفقات الʺʛاॼʀة لا ʧȞʺǽ تʙʴيʙ الʶعʛ مॼʶقا 

قʰل الʛʷوع في الʻʱفʚʽ و إنʺا يʛʺǼ ʦʱاॼʀة الʻفقات الॽʁॽʁʴة للأشغال الʱي نفʚها الʺʱعامل 

                                                             
1 AOUDIA(5), LALLEM(M), SABRI(M), GUIDE DE GESTION DES MARCHES PUBLICS, 
EDITION DU SAHEL,ALGERIE ,2002,P 58. 
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 ومعʻى ذلʥ أن .الʺʱعاقǽ ʙʹاف إلʽها فʨائʙه ، أȑ أن الʶعʛ لا ǽعʛف إلا Ǽعʙ نهاǽة الʸفقة

  .صفقات الʺʛاॼʀة لا تʧʺʹʱ بʙقة الʶعʛ الأولي ، ولʧؔ فقȌ سعʛ الʙفع أو الȄʨʶʱة

 و دلʽل ذلʥ أنʻا لا نعʛف الʺقابل الʺالي الȑʚ سʙʱفعه الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة للʺʱعاقʙ معها ، 

  . إلا Ǽعʙ إتʺام الʸفقة

 ʙعاقʱة الǽاʙفي ب ʛعʶف الʛعǽ غي أنॼʻ1(و الأصل أنه ي ( ʛʤو ن ʦʱلا ي ʛعʶن الʨؔا ل

تʙʴيʙه في بʙاǽة إبʛام الʸفقة ، فإن قانʨن الʸفقات العʺʨمॽة قʙ اشȋʛʱ في الʸفقات 

 ʙيʙʴفي ت ʙاعʶي تʱال ʛاصʻع العॽʺعة جॽʰʡ ʧʺʹʱة أن تॼʀاʛʺفقات الʻاءا على الʻمة بʛʰʺال

 يʧʺʹʱ تʦॽʤʻ 236/10 مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي60الʶعʛ حʘʽ جاء في نʟ الʺادة 

ʖʳǽ أن تʧʽʰ الʸفقة الʱي تʕخʚ خʙماتها في شȞل نفقات : " العʺʨمॽة ما يليالʸفقات 

ॽɿॽة  مʛاॼʀة ॽɻॽʰʡة مʱʵلف العʻاصʛ الʱي تʶاعʙ على تʙʴيʙ الʶعʛ الʨاجʖ دفعه، وؗ

  ". و ʱʺॽʀها حʶابها

 أȑ أنه ʖʳǽ أن تʧʺʹʱ الʸفقة عʙʻ إبʛامها عʻاصʛ دفع الʻفقات و أن تقʙر ॽʰʡعة 

ʚا ॽɿॽؗة حʶابها و ॽʀʺة مʱʵلف العʻاصʛ الʱي تʙʴد الʶعʛ العʻاصʨʸǼ ʛرة تفʽʸل ॽة، وؗ

  الʨاجʖ دفعه مʲل الʦʳʴ الʶاعي، ؗامل الʺʸارʅȄ العامة،

 1).مʲلا% 15(وضع حʙ أقʸى للʻفقات أو الفʨائʙ ؗأن يʦʱ تʙʴيʙ نॼʶة معʻʽة 

 يʱʹح لʻا مʧ خلال هʚا العʛض لهʚه الʱقॽʻة في تʙʴيʙ سعʛ الʸفقة عʙة مʶائل نʨجʜها

  :على الʨʴʻ الʱالي

 تʢʱلʖ تقॽʻة الʶعʛ بʻاءا على الʻفقات الʺʛاॼʀة امʱلاك الإدارة لقʙرات فॽʻة عالॽة - أ

 ʙعاقʱʺعامل الʱʺال ʧاولة مʴم ȑأ ȑالي تفادʱالǼ قي وॽʁʴال ʛعʶة الॼʀاʛم ʧها مʻȞʺت Ȑʨʱʶʺال

  . للʱلاعʖ في الʻفقات

                                                             
  .52 ، ص المرجع السابق أكرور مرʮم ،  1
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ʠ الʺʵاʛʡ على الʻفقات العʺʨمॽة  إن عʙم معʛفة الʶعʛ في بʙاǽة الʸفقة قʴǽ ʙʺل Ǽع-ب

و يʙʰو أن دفʛʱ الʛʷوȋ الإدارȄة . و ذالʥ في حالة تʳاوز الʶعʛ تʨقعات الأʛʡاف الʺʱعاقʙة

 قʙ أخʚ هʚه الʺʶائل Ǽعʧʽ الاعॼʱار حʘʽ نʟ على أنه لا 1964لʻʶة ) CCAG(العامة 

ʺॽɾ اءا  أماʻʲʱة إلا اسॼʀاʛʺفقات الʻفقات على أساس الʸام الʛإب ʧȞʺǽ مʨسʛʺال ʟʵǽ ا

ʟ على الʢاǼع الاسʻʲʱائي تʦॽʤʻ الʸفقات العʺʨمॽة، فإنه لʦ  يʧʺʹʱ ت236/10ʻالʛئاسي

لهʚه الॽɿॽؔة و إنʺا اعʛʰʱها ؗغʛʽها مʧ الॽɿॽؔات الʶالفة الʧȞʺǽ ʛؗʚ للʺʸلʴة الʺʱعاقʙة أن 

ʧيʙعاقʱʺال ʧʽعاملʱʺمها مع الʛʰي تʱة الॽمʨʺفقات العʸأسعار ال ʙيʙʴʱها لʽأ إلʳ1.تل  

 وॼȄقى الʙʴيʘ عʧ الأخʢار الʱي تʴʱʺلها Ȅʛʡقة الأسعار بʻاءا على الʻفقات الʺʛاॼʀة نȄʛʤا 

و ذالʥ لقلة اسʱعʺالها مʧ قʰل الʺʱعاقʙيʧ العʺʨمʧʽʽ، الʚيǽ ʧفʹلʨن في الغالʖ اسʱعʺال 

 Ȅʛʡ2قʱي الʶعʛ الʜʳافي و الʶعʛ بʻاءا على قائʺة الʨحʙة

 Ȋلʯʳʸال ʙعʴع الǺاʙع الʙالف)prix mixte.(  

 الʺʷار إلʽها في سʽʰل تʙʴيʙ الॽɿॽؔةبॽؗ ʧʽفʧʽʱʽ أو أكʛʲ مʧ    الʺʜج ʚاو ǽقʙʸ به

الʧʺʲ، و يʦʱ اللʨʳء إلى هʚا الأسلʨب مʱى قʙرت الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة أهʺʱʽه ʷǼأن 

ʚʽفʻʱل الʴفقة مʸل انقʹاء  الʰة قʛة القاهʨوث القʙʴǼ ةʙعاقʱʺة الʴلʸʺا الॽابʱك

 .3سقȌ حقه في مʢالॼة الإدارة ʶǼعʛ إضافيأǽام و إلا ) 10(عʛʷة 

 

                                                             
  . ، السالف الذكر1964أنظر المادة الأولى من دفتر الشروط الإدارية العامة لسنة  1
  
راغب الحلو، العقود ، أنظر الدكتور ماجد )القوة القاهرة هي أمر غير متوقع مستحيل الدفع، يؤدي إلى استحالة تنفيذ الالتزام، ويترتب عليه الإعفاء من هذا التنفيذ 3

  .144، ص2007الإدارية، الدار الجامعية، مصر، 
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-ǽ10أتي الʶعʛ الʺʱʵلȌ ؗأخॽɿॽؗ ʛة لʙʴʱيʙ الأسعار الʱي نʟ علʽها الʺʛسʨم الʛئاسي 

 1 يʧʺʹʱ تʦॽʤʻ الʸفقات العʺʨمॽة دون أن ǽʹع لها تعȄʛفا مʙʴدا 236

ʶʴǽ اʺʶفقة قʸال ʧʺʹʱما تʙʻا عʢلʱʵن مʨȞǽ ʛعʶأن ال ʙʳع إلى الʺʺارسة نʨجʛالǼ و ʖ

ॽɾه الʶعʛ على أساس الʶعʛ الإجʺالي و الʜʳافي، والقʦʶ الأخʙʴǽ ʛد ॽɾه الʶعʛ بʻاءا على 

  2. قائʺة الʨحʙة

 ʛعʶال Șʰʢǽ ʘʽاء، حʻʰفي صفقات أشغال ال ʛعʶال ʙيʙʴقة في تȄʛʢه الʚعʺال هʱاس ʛʲȞǽ

 ʛعʶال Șʰʢǽ قا وॼʶها مʙيʙʴت ʧȞʺǽ يʱة الǽʙات القاعʯʷʻʺافي على الʜʳالإجʺالي وال

  .3الʨحʙوȑ على الأشغال الʱي لا ʧȞʺǽ تʙʴيʙها بʙقة 

نʨد أن نʛʽʷ في نهاǽة ʻʲʴǼا لʺʱʵلف الʛʢق لʙʴʱيʙ الأسعار في الʸفقات العʺʨمॽة أن 

 ʦل Ȑʛق أخʛʡ اكʻهʟʻئاسي تʛم الʨسʛʺها الʽفقات 236-10 علʸال ʦॽʤʻت ʧʺʹʱي 

 الʸفقات العʺʨمॽة الʱي نʟ علʽها قانʨن " الʶعʛ الʺʕقʗ"العʺʨمॽة نʛؗʚ مʻها تقॽʻة 

  .4الفʛنʶي 

  

  

  

  

                                                             
  .54أكرور مرʮم ، المرجع السابق ، ص  1
  145/82التي نص عليها مرسوم " بناءا على الكلفة مع أجرة الأتعاب" و تقنية تحديد الأسعار  2

  )5( يتضمن تنظيم الصفقات العمومية 1991 نوفمبر 09 المؤرخ في 343/91يذي المتضمن الصفقات التي يبرمها المتعامل العمومي و استبعدها المرسوم التنف
  .، السالف الذكر1964لم يرد کر السعر المختلط في دفتر الشروط الإدارية لسنة  3

4 développement management de en ,Maroc, 2009,p71. 
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  : الفصل الثاني 

 دفع المقابل المالي اتكيفي
  في الصفقات العمومية 
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نʴاول في هʚا الفʸل الʱعʛف على ॽɿॽؗات و ʛʡق دفع الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة للʺقابل 

الʺالي الʵاص Ǽالʸفقة العʺʨمॽة للʺʱعامل الʺʱعاقʙ نʛʽʤ ما قام Ǽه مʧ إلʜʱامات ، 

ʺʨمॽة و في الآجال تʙʶʳت في تʻفʚʽه للʺʨاصفات الʺʢلȃʨة ॽɾه في الʸفقات الع

ʥلʚدة لʙʴʺال.  
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   أنʦاع الʴعʙ في الʶفقات العʦʸمॻة : الʖʲॺʸ الأول 

 الʺʧʺʹʱ تʦॽʤʻ 16/09/2015 الʺʕرخ في ॼʡ15/247قا للʺʛسʨم الʛئاسي          

 ʦॽاسʛʺلف الʱʵʺǼ هةʽʰاد شʨم ʧقابله مǽ العام و ما Șفʛʺات الʹȄʨة و تفॽمʨʺفقات العʸال

 15/247 مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي 2و قʙ جاء في الʺادة . ॽة الʺʤʻʺة للʸفقات العʺʨمॽةالʺʱʱال

 ʧʽعاملʱقابل مالي مع مʺǼ مʛʰة تȃʨʱȞد مʨة، على أنها عقॽمʨʺفقات العʸلل Șʽدق ʅȄʛتع

م، الʙʵمات و اقʸʱاديʧʽ لʱلॽʰة حاجات الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة في مʳال الأشغال، اللʨاز 

 وتʱغʛʽ مع الʜمʧ و أǽʹا تʱأثǼ ʛالإحʙاث مʲلا ةسعار  غʛʽ ثابʱن الأأالʙراسات، لǼ ʧؔʺا 

 ॽɿॽؗة الʱعامل مع هʚه الʛʤوف  و Ȑ  سʛʻ 1) زȄادة في أسعار =روسॽا واكʛانॽا : حʛب (

   الانʳاز في الʸفقة العʺʨمॽة أثʻاءالʺʱغʛʽات 

 في الʶفقات  الʴعʙ الʰابʕ:الʠʸلʔ الأول 

      Ǽ علقةʱʺة الǽʙعاقʱد الʨʻʰال ʧعلى م ȍفاʴة للॽمʨʺفقات العʸفي ال ʛعʶأ « الʙʰʺال

ʛعʶت الʨʰʲب Șعلʱʺلا » الأساسي ال ȋوʛʷه الʚي أن هʻعǽ يل، مʺاʙعʱه للʱʽم قابلʙع ȑأ

 ʛʽʽيل أو تغʙعʱم بʨقǽ ف أنʛʡ ȑور أʙقʺǼ ʝॽإذ ل ȑادʛيل إنفʙل تعʴن مʨؔأن ت ʧȞʺǽ

الʱي تʦȞʴ سائʛ العقʨد سʨاء في الʶعʛ الʺʱفȘ علॽه هʚا الʺʙʰأ الʺأخʨذ مʧ القʨاعʙ العامة 

القʨة الإلʜامॽة « القانʨن العام أو الʵاص، ǽقʨم على عʙة أسʝ قانʨنॽة تʨʴʺʱر حʨل فʛؔة 

، والʱي تعʻي أن العقǽ ʙفʛض  مʧ القانʨن الʺʙني106ها الʺادة ، والʱي ʛؗس2ʱ»للعقʨد 

ʙان، مʧ خلال اتفاق بʨʺʻذج جʺॽع الʴقʨق والالʜʱامات الʺॼʱادلة الʱي اتفȘ علʽها الʺʱعاق

 .ʺا والʱي تǼ ʜʽʺʱالʢاǼع الإلʜاميإرادتʽه

                                                             
، المعدل والمتمم ʪلقانون رقم 1975 سبتمبر 30، الصادر في 78ر عدد .دني الجزائري، ج، المتضمن القانون الم1975 سبتمبر 26 مؤرخ في 58- 75الأمر رقم  1

 . 2007 ماي 13، الصادر في 31ر عدد .، ج2007 ماي 11 مؤرخ في 05- 07
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لʧȞʺǽ ʧؔ للʺʱعاقʙيʧ الاخॽʱار بʧʽ صॽغة الʶعʛ الʲابʗ أو جعله قاǼلا للʱعʙيل وهʚا ما 

 الʺʧʺʹʱ تʦॽʤʻ الʸفقات العʺʨمॽة 247 -15 مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي 97 الʺادة اجاءت به

  ʶ«1عʛ ثابʱا أو قاǼلا للʺʛاجعة ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن ال« وتفȄʨʹها الʺʛفȘ العام 

 فإن الʶعʧȞʺǽ ʛ أن ʨȞǽن 247 -15 مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي 97وȃالʛجʨع إلى نʟ الʺادة 

ثابʱا أو قاǼلا للʺʛاجعة وعʙʻما ʨȞǽن الʶع قاǼلا للʺʛاجعة ʖʳǽ أن تʙʴد صॽغة أو صॽغ 

ʚلॽɿॽؗ ʥات تȘʽʰʢ هʚه الॽʸغة أو الॽʸغ الʵاصة Ǽالʺʛاجعة   .2مʛاجعʱه وؗ

وعلॽه فالʶعʛ الʲابʗ هॼɺ ʨارة عʧ مفهʨم مʛن فهʨ ذلʥ الʶعʛ أو الʧʺʲ تʦ تʙʴيʙه          

والاتفاق على تأديʱه للʺʱعالʦ الʺʱعاقʙ وعلॽه لا ǽعʙ الʶعʛ ثابʱا إذا ؗان قاǼلا للʺʛاجعة لأن 

 ȏارʨʢال Ȑʨʱʶلا على م ʙة العقʛʱخلال ف ʛʽغʱي لا تʱالأسعار ال ʥة هي تلʱابʲالأسعار ال

  .ʱغʛʽات الʨʻؔʱلʨجॽة ولا الʱغʛʽات الاقʸʱادǽةوال

أهʦ ما ʜʽʺǽ هʚه العقʨد عʧ سائʛ العقʨد الأخȐʛ أنها تʛʡ ʧʺʹʱفاً ذا سلʢة عامة و : أولاً 

هʨ إما الʙولة أو الʨلاǽة أو الʰلǽʙة أو الʺʕسʶات العʺʨمॽة الإدارȄة أȑ شʸʵا مʧ أشʵاص 

نʨن الإجʛاءات الʺʙنॽة و الإدارȄة، أو  مʧ قا828 الʺادة ʦمʙʴدته جاتؗʺاالقانʨن العام 

مʕسʶة عʺʨمॽة خاضعة للȄʛʷʱع الʳʱارȑ عʙʻما تؔلف Ǽإنʳاز عʺلॽة مʺʨلة ؗلॽاً أو جʜئॽاً 

  .ʶʺǼاهʺة مʕقʱة أو نهائॽة مʧ الʙولة أو الʳʺاعات الʺʴلॽة

، و هي مʙʺʱʶة مʧ )غʛʽ معهʨدة Ǽالعقʨد الʺʙنॽة(تʧʺʹʱ شʛوȋ غʛʽ مألʨفة : ثانॻاً 

 ووضع بʨʻد العقʙ ألإنفʛادȑسلʢة الفʶخ :  الʶلʢة العامة و ǽأتي على رأسهاامॽʱازات

                                                             
1 SABRI Mohamed, AOUDIA Khaled, LALLEM Mohamed, Guide de gestion des marchés puplirs, 
Etiton de sahel Algérie, 2002p70. 
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 العامة ثʦ الاحॽʱاجاتو ذلॼʡ ʥعا مʛده هʨ تʺʧʽȞ الهʯʽات العامة مʧ تʴقȘʽ ) الʸفقة(

  .لأنها مʺʨلة مʧ الʺʜʽانॽة العامة

 صفقات أشغال،: و تʻقʦʶ الʸفقة العʺʨمॽة حʖʶ الʺʛسʨم الʛئاسي الʶالف الʛؗʚ إلى

  .صفقات لʨازم، صفقات خʙمات و خʙمات دراسات

و مʨضʨعʻا يʱعلȘ خʨʸصاً ʸǼفقات الأشغال و الʱي تॼʡ ȋʛʱʷقاً للʺॽɻار الʺالي أن تفʨق 

و ॼʡعاً عقʙ الʸفقة الأصلي يʖʸʻ حʨل الأشغال الأصلॽة .  دج12.000.000.00

الʙʳوȐ و الʙراسات للʺʛʷوع أȑ مʨʺʳعة الإنʳازات الʱي تȐʛ الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة Ǽعʙ دراسة 

  .الʱقॽʻة الʺʱʵلفة أنها ضʛورȄة و ؗاॽɾة لإنʳاز الʺʛʷوع

لʧؔ قʙ نʱعʛض أثʻاء تʻفʚʽ الʸفقة لإنʳازات ʡارئة لʦ تǼ ʧؔالॼʶʴان عʙʻ إبʛام الʸفقة أو 

و هʚه الأشغال ؗʺا ) الخ... مʲلا أشغال حفʛ، ردم، نقل أتȃʛة (تʢلʰها ʛʣوف الʺʛʷوع 

 ʙفقة قʸار الʡن في إʨؔفقةتʸار الʡن خارج إʨؔت.  

و الأشغال ) les travaux supplémentaires(و للʱفʛقة بʧʽ الأشغال الإضاॽɾة   

نقʨل أن الأشغال الإضاॽɾة تعʻي الȄʜادة ) les travaux complémentaires(الʽʺؔʱلॽة 

في الؔʺॽات الأولॽة لʨʻʰد الʷؔف الؔʺي و الʱقʙيȑʛ و الʱي تʱʹح Ǽعʙ الإنʳاز الفعلي 

ʷʺوعللʛ.  

أما الأشغال الʽʺؔʱلॽة فʱعʻي ʣهʨر بʨʻد جʙيʙة لʦ تʧؔ مʙرجة ساǼقاً Ǽالʷؔف الؔʺي و 

ʚʽفʻʱة الȄورʛإلا أنها ض ،ȑʛيʙقʱال.  

ثʦ في نقʢة ثانॽة، تʦ الʱعʛض لأهʦ الإشȞالات الʱي تفʛزها الأشغال الإضاॽɾة و الأشغال 

ȃʨʱȞد مʨة هي عقॽمʨʺفقات العʸأن ال ʦة، و ؗʺا نعلॽلʽʺؔʱال ʙد العقʨʻيل في بʙة و أن تع

 Șʴام ملʛإب ʖجʨʱʶǽ)Avenant ( قاً للʺادةॼʡ Șʴالف 135و الʺلʶئاسي الʛم الʨسʛʺال ʧم 
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الʛؗʚ، وثॽقة تعاقǽʙة تاǼعة للʸفقة و يʛʰم في جʺॽع الأحʨال إذا ؗان الهʙف مʻه زȄادة 

 مʙة الʺلȘʴ لا  أو تقلʽلها أو تعʙيل بʙʻ أو عʙة بʨʻد تعاقǽʙة في الʸفقة، و أن  الʙʵمات

  .10% أشهʛ و الؔʺॽات ǼالȄʜادة ʧȞʺǽ3 أن تʳʱاوز 

أȑ الأشغال (و نلاحȎ عʺلॽا، أن الʺʱعامل الʺʱعاقʙ قʛʺʱʶǽ ʙ في إنʳاز أشغال الʸفقة   

مॽɿʱȞا Ǽأوامʛ شفȄʨة مʧ الإدارة، إلا أنه عʙʻما يʱقʙم بʨضॽɻة أو وضॽɻات ) الإضاॽɾة

ʨʺǼقف الإدارة الʛافʠ لʙفع مʴʱʶقاته و هʻا يʲار الʜʻاع الأشغال الإضاॽɾة أو الʽʺؔʱلॽة ǽفاجأ 

  1.أمام القʹاء 

 ʙو قʛقʱة الʺقاول اسǼولة على إجاʙال ʝلʳʺǼ عامل الʺ( العʺلʱʺالʱʙود ) عاقʙاته في حॼلʢل

و هʻاك عʙة قʛارات مʨʷʻرة ʳʺǼلة ( ما إذا ؗانʗ الأشغال مʨضʨع الʜʻاع ضʛورȄة للʺʛʷوع 

  2).مʳلʝ الʙولة بهʚا الʨʸʵص

و لʧؔ لا يʦʱ الʢǼ ʦȞʴلॼات الʺʱعامل الʺʱعاقʙ مॼاشʛة و لʦȞʴǽ ʧؔ دائʺا بʙʻب خʛʽʰ لʺعايʻة 

الأشغال، أولاً مʧ حʘʽ الʨجʨد ثʦ تʙʴيʙها ووصفها و مȐʙ مʢاǼقʱها للʺʨاصفات الʱقॽʻة 

  .الʺعʺʨل بها، و أخʛʽاً الʱقʦȄʨ الʻقȑʙ لهʚه الأشغال

آخʛ و هʨ الʶعʛ الʺʛجعي الǽ ȑʚعʙʺʱه الʛʽʰʵ، ذلʥ و هʻا في هʚه الʺʛحلة، قʙ يʲار مȞʷل 

أن في الأشغال الإضاॽɾة الʱي ʙʸǽر ʷǼأنها ملȘʴ للʸفقة يʦʱ الʱفاوض على الأسعار 

 سعʛ اعʱʺادʨʺǼجʖ ملȘʴ، لʻʻؔا هʻا ʙʸǼد وجʨد ملȘʴ و Ǽالʱالي لا ʨȞǽن أمام الʛʽʰʵ إلا 

ǽ ق الأشغالʨألة سهلة، لأن سʶʺال ʗʶॽجعاً و لʛق مʨʶف الʛاتعǼاʛʢاض ʧفي الأسعار م 

ʛلآخ ʧʽح.  

                                                             
علق ʪلجزء الأول وبعد إن تفصيل الحساʪت السنوية لا تقيد الدولة إلا بما تت: (على ما يلي) 1964( الفقرة الرابعة من دفتر الشروط الإدارية العامة 41تنص المادة  1

  .مصادقة الوزير أو مندوب عليها وأن تفاصيل الحساʪت الجزئية والنهائية أو تفصيل الحساب العام والنهائي لا تلزم الدولة إلا بعد مصادقة الوزير أو مندوبه عليها
  .، السالف الذكر1964 من دفتر الشروط الإدارية العامة لسنة 30 و 29راجع المواد  2
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  تॻɽʶة حʴاب الʸقابل الʸالي الȖʲʯʴʸ للʯʸعاقʗ: الفʙع الأول 

 إذا تʴققʗ الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة مʧ وفاء الʺʱعامل الʺʱعاقʙ لالʜʱاماته الʻاشʯة عʧ الʸفقة    

ʶʴاب العʺʨمॽة، وذلʥ على الʨʴʻ الʺʷار إلॽه في الʺʢلʖ الʶابȘ، فإنها تقʨم بॽɿʸʱة ال

وتʺʛ عʺلॽة تॽɿʸة حʶاب الʺقابل الʺالي الʺȘʴʱʶ . الʵاص Ǽالʺقابل الʺالي الʺȘʴʱʶ له

ʧʽʱحلʛʺǼ ʙعاقʱʺعامل الʱʺحلة الأولى: للʛʺة : الʱقʕʺات الǼاʶʴحلة الʛوهي مLes 

decomptes provisoiresةॽانʲحلة الʛʺة :  الॽهائʻات الǼاʶʴحلة الʛوهي مLes 

décomptes definitifs اوʻʱن ʧʽʽالʨʺال ʧʽعʛة في الفʙحلة على حʛ1:ل ؗل م  

  مʙحلة الʴʲاǺات الʓʸقʯة:الʰاني الفʙع 

الʶʴاǼات الʺʕقʱة هي وثائȘ مʛʴرة مʛʡ ʧف الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة، الهʙف مʻها إلʺام هʚه . 

ʙعاقʱʺما للʙها مقʻعة مʨفʙʺالغ الॼʺل الʽفاصʱة بʛʽالأخ . ʧة مʙعاقʱʺة الʴلʸʺال ʧȞʺʱا تʚهȃو

 ولʺا ؗانʗ 2الʺॼالغ الʱي سʙدتها على دفعات للʺʱعامل الʺʱعاقʙ أثʻاء الʻʱفʚʽ حʛʸ جʺॽع 

الʶʴاǼات الʺʕقʱة على هʚا الʨʴʻ تʱعلʳǼ Șهة الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة في الʺقام الأول، فإن ما 

تʙʸره الإدارة مʧ قʛارات وȂجʛاءات لʺʣʨفʽها للॽʁام Ǽعʺلॽة الʶʴاǼات الʺʕقʱة للʺقابل الʺالي 

  . الʺʸلʴةتعلॽʺات قʙ، إنʺا تعʙ مʧ قʽʰل الأوامʛ و ʺʱعاالʺȘʴʱʶ لل

 على مʳʺل الأحȞام 1964 مʧ دفʛʱ الʛʷوȋ الإدارȄة العامة لʻʶة 40وقʙ نʗʸ الʺادة (

الʺʤʻʺة لعʺلॽة الʶʴاب الʺʕقʗ للʺقابل الʺالي الʺȘʴʱʶ للʺʱعاقʙ حʘʽ جاء في فقʛتها 

 :الأولى

ȋوʛʷال ʛʱالف في دفʵم ʟد نʨم وجʙة أفي حالة ع ʛؗʱʷʺة  الॽصʨʸʵال ȋوʛʷال ʛʱو دف

 ȑʛʳǽ39 شهȄʛا Ǽالاسʻʱاد إلى اللʨائح أو الॽʰانات الʺقʨʰلة مʧ الإدارة وفقا لʟʻ الʺادة 
                                                             

1 AUDIA.K, LALLEM. M, SABRI..M, OP.CIT, P69. HAIM VICTOR, <<prix et règlement des 
marchés >> J.C.A, Fas650, P07, Edition juris-classeur, France, 1998 

   |511محمد سعيد حسين أمين، المرجع السابق، ص .  د 2



 

 

31 

 ʛʹʴة مǼاʲʺǼ نʨȞǽ ةʜʳʻʺات الʻȄʛʺʱة والʚفʻʺالأشغال الǼ ʗقʕل مʽʸاب تفʶاد حʙأعلاه، إع

  .1)مʨضʨع مʧ الʺʸلʴة يʚʵʱ أساسا للʱأدǽات على الʶʴاب إلى الʺقاول

 الʢاǼع Lesdécomptes) (provisoiresحȎ هʻا أن أهʦ ما ʜʽʺǽ الʶʴاǼات الʺʕقʱة  ونلا

مʛʡ ʧف الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة بهʙف حMensuellement ( ʛʸ(الʙورȑ لها فهي تʦʱ شهȄʛا

ʙعاقʱʺعامل الʱʺها للʰجان ʧعة مʨفʙʺالغ الॼʺال .( اتʜʳʻʺول الʙج ʧلاقا مʢان ʥذل ʦʱȄو)Les 

attachements (اॽɻت الأشغال أو وض)Situations des travaux ( قاǼا ساʻكʺا رأي

ʨا هʻوح هʛʢʺال الʕʶة : والʱقʕʺات الǼاʶʴلل ʝॽة؟ لʱقʕʺات الǼاʶʴة للॽنʨة القانʺॽʁما هي ال

 ʙعاقʱʺعامل الʱʺاجهة الʨج بها في مʱʴة أن تʙعاقʱʺة الʴلʸʺلل ʧȞʺǽ ة ولاॽنʨة قانʺॽʀ ȑأ

ت تǼ ʦʱإجʛاءات مʻفʛدة تʙʸرها جهة الʺʸلʴة معها وذلʥ انʢلاقا مʨؗ ʧن هʚه الʶʴاǼا

 وتʙʳر الإشارة هʻا إلى أن دفʛʱ الʛʷوȋ الإدارȄة 2الʺʱعاقʙة دون علʦ الʺʱعامل الʺʱعاقʙ معها

 . قʙ أجاز للʺʱعاقʙ أن ʢǽلʖ الإʡلاع على تلʥ الʶʴاǼات1964العامة لʻʶة 

لॽʁʺة القانʨنॽة للʶʴاǼات وॼȄقى أن نʛʽʷ في نهاǽة ʻʲʴǼا لهʚه الʺʶألة أنه بʛغʦ انعʙام ا

الʺʕقʱة، فإنها تʸلح في Ǽعʠ الأحॽان لأن تʨؔن وسʽلة مʧ وسائل الإثॼات الʨاقॽɻة الʱي 

 ʙعاقʱʺعامل الʱʺة والʙعاقʱʺة الʴلʸʺال ʧʽب ʖʷʻي تʱازعات الʻʺها القاضي في الʽإل ʙʻʱʶǽ

ʛʽا الأخʚله Șʴʱʶʺاب الʺقابل الʺالي الʶل حʨح.  

 

  ات الʹهائॻة للʸقابل الʸالي الȖʲʯʴʸ للʯʸعاقʗ الʴʲاǺ:لʖ الفʙع الʰا

إذا ؗان الʶʴاب الʺʕقʗ للʺقابل الʺالي هʨ إجʛاء يʦʱ مʧ جانʖ الإدارة Ǽإرادتها الʺʻفʛدة ولا 

يʱʺʱع Ǽأॽʀ ȑʺة قانʨنॽة في مʨاجهة الʺʱعامل الʺʱعاقʙ، فإن الʶʴاب الʻهائي للʺقابل الʺالي 

                                                             
  .1964لشروط الإدارية العامة لسنة  من دفتر ا8 الفقرة 41لمادة  1
  .512محمد سعيد حسين أمين، المرجع السابق، ص 2
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 حॽʳة في مʨاجهة الʺʱعامل الʺʱعاقʙ، على العʝȞ مʧ ذلʥ فهʨ أسلʨب تعاقʨʴǽ ȑʙز

 Șʴʱʶʺة للʺقابل الʺالي الॽهائʻة الȄʨʶʱاء الʛإج ʧاه مʹʱقʺǼ ةʙعاقʱʺة الʴلʸʺال ʧȞʺʱوت

ʙعاقʱʺ1.لل  

 ʚʽفʻعلى ت ʧʽفʛʷʺة الʙعاقʱʺة الʴلʸʺلي الʲʺف مʛʡ ʧهائي عادة مʻاب الʶʴاد الʙإع ʦʱȄو 

 في مʨاجهة الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة، ʖʳǽ أن الʸفقة العʺʨمॽة ولؔي ʨȞǽن الʶʴاب الʻهائي نافʚا

 .2يʦʱ الʙʸʱيȘ علॽه مʛʡ ʧف الʨزارة الʺʸʱʵة صاحॼة الʸفقة أو مʺʲلا عʻها

 إلى صʨر ثلاث للʶʴاب الʻهائي 1964هʚا وقʙ أشار دفʛʱ الʛʷوȋ الإدارȄة العامة لʻʶة 

  : للʺقابل الʺالي وهي

1- ȑʨʻʶاب الʶʴال )Décompte annuel (ȑʚاب الʶʴال ʨة وهǽه الإدارة في نهاȄʛʳت 

  .شهʛا) 18(كل سʻة، وذلʥ في الأحʨال الʱي تʙȄʜ فʽها مʙة تʻفʚʽ الʸفقة ثʺانॽة عʛʷ شهʛا 

وهʨ الʶʴاب الʟʵǽ ȑʚ الأجʜاء الʺʱʻهॽة | )Décompte partiel( الʶʴاب الʜʳئي - 2 

 Ȑʛʰؔع الȄارʷʺن عادة في الʨȞǽ ʨفقة وهʸع الʨضʨوع مʛʷʺال ʧم.(  

  )Décompte  générale et définitif(م والʱʵامي الʶʴاب العا. 3 

 وهʨ الʶʴاب الȑʚ تȄʛʳه الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة Ǽعʙ إنʳاز ؗل الأشغال مʨضʨع الʸفقة 

 في 41وهʨ الأمʛ الȑʚ أشارت إلॽه الʺادة . العʺʨمॽة وهʲʺǽ ʨل الʺʰلغ الإجʺالي للʸفقة

 ʙʴǽد ʨʺǼجʖ حʶاب مفʸل عام إن الʺʰلغ الؔلي للʸفقة: ( فقʛتها الʲالʲة والʱي جاء فʽها

Ǽعʙ هʚا العʛض الʺʨجʜ للʶʴاǼات الʻهائॽة للʺقابل الʺالي الʺȘʴʱʶ للʺʱعامل ) ونهائي

                                                             
على أنه يمكن للمقاول أن يطلع على تفصيل الحساʪت المؤقتة في مكاتب مهندس ) 1964( في فقرēا الثالثة من دفتر الشروط الإدارية العامة 40تنص المادة  1

  .الدائرة أو المهندس المعماري
  .قب، المرجع السا1964دارية العامة لسنة  من دفتر الشروط الإ8 الفقرة 41المادة  2
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الʺʱعاقʙ لʻا أن نʶʱاءل عʧ رضا الʺʱعامل الʺʱعاقʙ هل هʨ شȋʛ لؔي يʱʻج الʶʴاب الʻهائي 

  أثʛه القانʨني؟

ȋوʛʷال ʛʱأن في دفʷا الʚي وردت بهʱاد الʨʺاء الʛقʱة  إن اسʻʶة العامة لȄ1964 الإدار 

ǽقʨدنا إلى القʨل Ǽأن رضا الʺʱعاقʙ شȋʛ أساسي لؔي يʱʻج الʶʴاب الʻهائي أثʛه القانʨني في 

 .مʨاجهʱه

  : في فقʛتها الأولى على الʱالي41تʟʻ الʺادة 

عʙʻما تفʨق الʺʙة الʱعاقǽʙة للأشغال ثʺانॽة عʛʷ شهʛا ʛʴǽر في نهاǽة ؗل سʻة تقॽʺȄʨة (

  :  للʺقاولة ȑʛʳǽ تقॽʶʺه على قʧʽʺʶحʶاب تفʽʸلي

، وʱʷȄʺل القʱʷǽ. ʦʶʺل القʦʶ الأول على الأشغال وأقʶام الأشغال الʱي أمʧȞ حʛʸها نهائॽا

 1). الʲاني على الأشغال أو أقʶام الأشغال الʱي لʧȞʺǽ ʦ إعʙاد حالʱها إلا ʨʸǼرة مʕقʱة

ʱعاقʙة بʙعʨة الʺʱعامل  في فقʛتها الʵامʶة تلʜم الʺʸلʴة الʺ41ولʚلʥ نʙʳ أن الʺادة 

الʺʱعاقʨʺǼ ʙجʖ أمʛ مʸلʴة ȑʛʳǽ تʰلॽغه إلॽه رسʺॽا لʢॽلع بʻفʶه على تفʽʸل الʶʴاǼات 

والॽʀʨʱع إشعارا Ǽالʺʨافقة وفي حالة رفʹه للʶʴاǼات الʻهائॽة أو تʽʳʶله لॼعʠ الʴʱفʤات 

ʚا مʢالॼه وذلʥ قʰل ا نقʹاء أجل على ما ورد فʽها ʖʳॽɾ علॽه أن يʧʽʰ أسॼاب ذلʱؗ ʥابॽا وؗ

 يʨما مʧ تارȄخ تʰلॽغ أمʛ الʺʸلʴة الʺʨؗʚر آنفا إذا تعلȘ الأمǼ ʛالʶʴاǼات الʜʳئॽة 30

  ) .  يʨما ॽɾʺا ʟʵǽ الʶʴاب العام والʻهائي40والʻهائॽة و

وȂذا انقʹʗ هʚه الآجال دون أن ǽقʙم الʺʱعامل الʺʱعاقʙ أسॼاب رفʹه أو تʴفʤه للʶʴاǼات 

  2. هʚه الأخʛʽةالʻهائॽة فإنه ǽعʛʰʱ مʨافقا على

ʙعاقʱʺعامل الʱʺلل Șʴʱʶʺالʺقابل الʺالي الǼ اصʵاب الʶʴة الॽɿʸل إلى تʸا نʚهȃو .  
                                                             

  .1964 من دفتر الشروط الإدارية العامة لسنة 2 فقرة 41 أنظر المادة  1
  .، نفس المرجع1964 من دفتر الشروط الإدارية العامة لسنة 9 الفقرة 41 أنظر المادة  2
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  الʴعʙ القابل للʯغʙʻʻ    : الʠʸلʔ الʰاني

 ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺفي ال ȑʛائʜʳع الʛʷʺد الʙالقابل 247 -15ح ʛعʶإعʺال ال ȋوʛش 

ʙʱالاب ʛعʶح الॼʸǽ أنǼ ʥص وذلʨʸʻال ʠعǼ اجعة فيʛʺا للʴصال ʙعǽ ʦه لॽعل Șفʱʺائي ال

نʳॽʱة حʨʸل تغʛʽ الʛʤوف الاقʸʱادǽة حʙثʗ أثʻاء تʻفʚʽ الʸفقة أو قʰل بʙاǽة عʺلॽة 

 ȋوʛش ʖʶداة حʕʺة فعلا والʚفʻʺمات الʙʵعلى ال ʖʸʻاجعة تʛʺة لأن الʻʽرة معʙقǼ ʚʽفʻʱال

ʺʙʴد في مʢاǼقة لها اتفȘ علॽه، فالهʙف مʧ مʛاجعة الʶعʛ واشʛʱاʡه هʨ جعل الʶعʛ ال

العقʙ مʻاسॼا مع الʛʤوف الʙʳيʙة في العقʙ، وهي الʛʤوف الʱي لʦ تʧؔ معʛوفة قʰل وقʨعها 

ʙدة في العقʙʴوف مʛʤوفقا ل ʧʺʲال ʅॽؔʱب Șعلʱا يʻه ʛقا فالأمॼʶه مʺॽʤʻت ʧȞʺǽ ʥلʚ1ل.  

 تʧʽ :ʧʽʴ أو عȘȄʛʡ ʧ الʺʛاجعة أولاʙيل سعʛ الʸفقة إما عȘȄʛʡ ʧ الʧȞʺǽʴʱ أن ʛȞǽر تع

 ʛعʶق الʛʢʱا الʻʽم علʜلʱʶǽ ʥلʚل  

ʴʱال ʛʰʱعǽقهॽʰʢة تॽɿॽ   .ʧʽ مʢʸلح غʛʽ مألʨف في القانʨن الʵاص إلى تعȄʛفه وشʛوʡه وؗ

  كॻɽॻة تʗʲيʗ سعʙ الʶفقة: الفʙع الأول 

ʙيʙʴت ʦʱيॽؗ ةʙع Șة وفॽمʨʺفقة العʸال ʛسع ɿ ة فيॽمʨʺفقات العʸن الʨها قانʽعل ʟات نॽ

  فع أجʛ الʺʱعامل الʺʱعاقʙ يʙ: "  مʻه و الʱي جاء فʽها63الʺادة 

  :وفȘ الॽɿॽؔات الʱالॽة

   Ǽالʶعʛ الإجʺالي الʜʳافي، -

   بʻاءا على قائʺة سعʛ الʨحʙة،-

   بʻاءا على الʻفقات الʺʛاॼʀة،- 

                                                             
1 Jean-Marie Auby et Robert Ducos-Ader, droit administratif, Dalloz, 2(Troisième édition, 1973, 
P473.) 
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-Ȍلʱʵم ʛعʶǼ  " ʛسع ʙيʙʴʱة لॼاسʻʺة الॽɿॽؔار الʱʵار في أن تॽʵة لها الʙعاقʱʺة الʴلʸʺفال

  ʛʰ.1مة بʻʽها وʧʽȃ الʺʱعامل الʺʱعاقʙالʸفقة و ذلʥ تॼعا لॽʰʢعة الʸفقة الʺ

  2:سʛʷʻح ؗل ॽɿॽؗة على حʙة في الفʛوع الʺʨالॽة

  مʙاجعة الʴعʙ: الفʙع الʰاني 

  .نʻʱاول في هʚا العʛʸʻ مʨضʨع الʺʛاجعة وصॽغها وتارȄخ سȄʛانها

  : مʦضʦع الʙʸاجعة- 1

      ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺال ʖʶ24 -15ح ʜʳال ʛإلا على سع ʖʸʻاجعة لا تʛʺفال  ʚفʻʺء ال

مʧ الʸفقة في ʛʣوف جʙيʙة نʳॽʱة تغʛʽات اقʸʱادǽة، لʧȞʺǽ ʧؔ أن تʨؔن الʺʛاجعة شاملة 

 ʧȞʺǽ اك حالات لاʻه ʧؔول ،ʚʽفʻʱالǼ ʛالأم ʙعǼ ةʛاشॼات مʛʽغʱن الʨؔما تʙʻفقة عʸلؔامل ال

 مʧ الʺʛسʨم 101العʺل فʽها بʙʻʰ مʛاجعة الʶعʛ وهي الʴالات الʱي نʗʸ علʽها الʺادة 

عʙʻما ʨȞǽن الʶعʛ قاǼلا للʺʛاجعة، فإنه لا ʧȞʺǽ العʺل بʙʻʰ  « 247 -15ي رقʦ الʛئاس

 :3مʛاجعة الأسعار في الʴالات الآتॽة

   في الفʛʱة الʱي تغʽʢها صلاحॽة العʛض؛ -أ

  في الفʛʱة الʱي ǽغʽʢها بʙʻ تʧʽʽʴ الأسعار، عʙʻ الاقʱʹاء؛-ب

  .أشهʛ) 03( أكʛʲ مʧ مʛة واحʙة ؗل ثلاثة -ج

                                                             
و هذا لإزالة الإلتباس مع كيفيات ..." تحدد أسعار الصفقات العمومية وفقا للكيفيات التالية" بعبارة ..." يدفع أجر المتعامل المتعاقد "  نقترح هنا استبدال عبارة  1

  .91 إلى المادة 73الماد الدفع المنصوص عليها في القسم الثالث من قانون الصفقات العمومية من 
  .215، ص 2008 الإسكندرية، حمد محمد حمد الشلماني ، العقود الإدارية، دار المطبوعات الجامعية،. مفتاح خليفة عبد الحميد، د.  د 2
  .، مرجع سابق247 – 15 من المرسوم الرʩسي رقم 100 أنظر نص المادة  3
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لعʺل بʙʻʰ مʛاجعة الأسعار إلا Ǽعʨʻان الʙʵمات الʺʻفʚة فعلا دون سʨاها حʖʶ لا ʧȞʺǽ ا

شʛوȋ الʸفقة، والʸفقات الʱي لا ʧȞʺǽ أن تʧʺʹʱ صॽغا لʺʛاجعة الأسعار هي الʸفقات 

  »الʺʛʰمة Ǽأسعار ثابʱة وغʛʽ قابلة للʺʛاجعة

  

    الȂʦʴʯة الʸالॻة في الʶفقات العʦʸمॻةشȜالأ: الʖʲॺʸ الʰاني 

لʺقابل الʺالي ؗʺا هʨ واضح في الاسʦ  هʨ الʺʰلغ الʺʙفʨع مقابل الʙʵمات ا      

 الʙʵمات و نأ الʺʳʱʻات الʱي يʨفʛها الʺʱعامل للʺʸلʴة الʺʱعاقʙ  وȃʺا أو

الʺʳʱʻات تʨʻʱع على حʖʶ فان قانʨن الʸفقات العʺʨمॽة  أǽʹا ʤǽهʛ لʻا إن 

ʧʽʽʰاول تʴʻس  ʥالʚع ولʨʻʱا مʹǽالʺقابل الʺالي أʻʱال ॽɿॽؗ ع وʨ فع ةʙة و الȄʨʶʱال  

ʢʺخلال ال ʧم ʥذالʖالالʱة الॽ.  

  الॻʮʴʯقات  :الʠʸلʔ الأول

هʨ : " الॽʰʶʱقات Ǽأنها109 في الʺادة 15/247وقʙ عʛفه الʺʛسʨم الʛئاسي       

 ȑالʺاد ʚʽفʻʱون مقابل للʙȃو ،ʙع العقʨضʨمات مʙʵال ʚʽفʻل تʰفع قʙلغ يʰكل م

 الʺʱعاقʙ لʦ يॼاشǼ ʛعʙ الʙʵمة مʨضʨع الʸفقة، Ǽʺا ǽعʻي أن الʺʱعامل". للʙʵمة

 ȑارʳاب الʶʴال ʦفي رق Șʽʰʶفع تʙب ʙعاقʱالǼ ةॽʻادر الإدارة الʺعॼت ʥذل ʦورغ

للʺʱعامل الʺʱعاقʙ، وهʚا بهʙف مʶاعʙته على مॼاشʛة الأعʺال والʨفاء Ǽالأॼɺاء 

  .قةالʺالॽة، وʻȞʺȄه هʚا الȘʽʰʶʱ مʧ تʨفʛʽ الʺʨاد الʱي يʢʱلʰها تʻفʚʽ الʸف

  :و تأخʚ الॽʰʶʱقات أحʙ الأشȞال الʱالॽة
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هॼɺ ʨارة عʧ مʰلغ مʧ الʺال يʨضع تʗʴ تʛʸف الʺʱعامل : تॻʮʴقات جʚاॻɼة -أ

مʧ % 15الʺʱعاقʙ قʰل بʙأ تʻفʚʽ الʸفقة على أن لا تʳʱاوز ʱʺॽʀه ʙʴؗ أقʸى 

  1.الʶعʛ الأولي للʸفقة

ʙفع في عʙأن ي ʧȞʺǽ ة ؗʺاʙة واحʛم Șʽʰʶʱفع الʙأن ي ʧȞʺȄو  ʟʻت ȋاʶة أق

و أجاز الʺʛʷع للʺʸلʴة الʺʱعاقʙة أن ǽفʨق الȘʽʰʶʱ  الʸفقة على تعاقʰها الʜمʻي

، إذا ؗان رفʹها لهʚه الȄʜادة سʦʳʻʽ عʻه ضʛر أكʙʽ، على أن %15الʜʳافي 

تʛʽʷʱʶ لʻʳة الʸفقات العʺʨمॽة و أن تʸʴل على مʨافقة مʧ الʨزʛȄ الʨصي أو 

  2.مʕʶول الهʯʽة العʺʨمॽة أو الʨالي

وهي ॼɺارة عʧ مʰلغ مʧ الʺال يʨضع تʗʴ تʛʸف : تॻʮʴقات على الʥȂʦʸʯ -ب

 ʙ ʕؗد تʨوعق Șوثائ ʖجʨʺǼ هة الإدارةʳل ʗʰإذا أث ʚʽفʻʱل الʰق ȑادʸʱعامل الإقʱʺال

 Șعلʱفقة، و يʸع الʨضʨاد مʨʺالʺادة أو ال ʛʽفʨف تʙبه ʛʽني مع الغʨه القانʡاॼارت

أثʨʱʰ حॽازتهʦ وثائȘ مʙؗʕة  لʨازم فقȌ،هʚا الʨʻع مʧ الʸǼ Șʽʰʶʱفقة الأشغال و ال

 ȑارॼإج ʝॽو ل ȑازʨج Șʽʰʶʱا الʚفقة، و هʸال ʚʽفʻʱة لȄورʛجات ضʨʱʻاد أو مʨʺل. 

 ʧع مʛʷʺد الʙح ʙفق ،ʧȄʨʺʱعلى ال Șʽʰʶʱافي والʜʳال Șʽʰʶʱال ʧʽع بʺʳوفي حالة ال

 50%  على أن لا تʳʱاوز نॼʶة 15/247 مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي 115خلال الʺادة 

ʧم ʦʱفقة، و يʸلغ الإجʺالي للʰʺال    ʧقات مॽʰʶʱان الʨʻعǼ عةʨفʙʺالغ الॼʺاع الʢʱلإق

  .الʺʰلغ الإجʺالي للʸفقة

ʔلʠʸانيالʰاب : الʴʲفع على الʗال.  

                                                             
 .24،23،22.، ص2013، 6. نظرية الاختصاص، د م ج، ط2.دارية، جمسعود شيهوب، المبادئ العامة للمنازعات الإ 1
 .133.، ص2004عدʭن عمرو، مبادئ القانون الإداري، منشأة المعارف للنشر والتوزيع، الإسكندرية،  2
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   نفʸل فʽها ʨʻؗع مʧ الʺقابل الʺالي نألقʙ ذʛؗنا هʚه الʺادة ساǼقا و       

 الʺالॽة للʺقابل الʺالي ǽعʛʰʱ الʙفع على الʶʴاب أحʙ الʨسائل الʵاصة ǼالȄʨʶʱة

  .الʵاص Ǽالʸفقة العʺʨمॽة إلى جانʖ صॽغة الॽʰʶʱقات

 على أنه تʛʸف 247 -15 مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 108أوضʗʴ الʺادة 

للʺقاول مʴʱʶقاته في شȞل دفعات تʗʴ الʶʴاب عʧ الأعʺال الʺʜʳʻة تॼعا لʱقʙم 

  1.العʺل

  تعʃȂʙ الʗفع على الʴʲاب: الفʙع الأول

         ʨقا هǼا ساʻʽاني ؗʺا بʲفإذا ؗان ال ،Șʽʰʶʱال ʧاب عʶʴفع على الʙلف الʱʵǽ

ॼɺارة عʧ قȌʶ مʧ الʺال يʙفع قʰل بʙء الأعʺال مʨضʨع الʸفقة فإن الʙفع على 

 مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 109الʶʴاب وʖʶʴȃ ما ورد في نʟ الʺادة الʺادة 

ʸفقة، إذ ورد في الفقʛة يʱعلǼ Șالʻʱفʚʽ الʜʳئي لل  الʺʷار إلॽه أعلاه247 -15

فهʨ ؗل دفع تقʨم Ǽه « : الʲانॽة مʧ نفʝ الʺادة تعʅȄʛ الʙفع على الʶʴاب على أنه

، ॽʁؗام الʺقاول فعلا 2»الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة مقابل تʻفʚʽ جʜئي لʺʨضʨع الʸفقة 

 ʙة في عقॼʱȞʺات الʜʽهʳʱال ʠعǼ رد للإدارةʨʺال ʦॽلʶالأشغال أو ت ʧء مʜاز جʳانǼ

ʙȄرʨʱه ، 3ؗالʱʺॽʀ ما ʙنف ʙعاقʱʺعامل الʱʺر أن الʨʸʱع % 30أن تʨضʨم ʧم

  .الʸفقة لʢॽالǼ ʖالʙفع على الʶʴاب لهʚه الॽʁʺة

  أنʦاع الʗفع على الʴʲاب: الفʙع الʰاني
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        ʧʽات الʺادتॽʹʱمق ʧʽع بʺʳالǼ117- 118 ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺال ʧم 

15- 247ʻʱʶاب  نʶʴفع على الʙج أن الʱن علىʨȞǽأساس ʝ:  

  : الʗفع على الʴʲاب عʹʗ الǺ ʥȂʦʸʯالʱʯʹʸات- أ

 نقʻʱع أن الʙفع على الʶʴاب 2 الفقʛة ʳǽ117علʻا الʙʱقȘʽ في مʹʺʨن الʺادة 

« ʟʵǽ فقȌ عقʙ الأشغال ॼʡقا لʟʻ الʺادة الʺʨؗʚرة أعلاه الʱي نʗʸ على أنه 

 ʧȄʨʺʱال ʙʻاب عʶʴنفقات على ال ʧوا مʙʽفʱʶǽ صفقة أشغال أن ȑʜائʴز لʨʳǽ

ʱʻʺالǼ ʧقات عॽʰʶʱال ȘȄʛʡ ʧل دفع عʴم ʧؔت ʦي لʱرشة والʨلʺة في الʶʺات الʳ

 ʧʽة ثʺانॼʶى نʱح ʧȄʨʺʱأسعار 80%ال Șʽʰʢʱب بʨʶʴʺلغها الʰم ʧالʺائة مǼ 

  »وحʙات الʧȄʨʺʱ الʺعʙة خʸॽʸا للʸفقة الʺقʨʸدة على أساس ؗʺॽات الʺعايʻة 

ʱʻوع مʛʷذمة ال ʗʴمع الإدارة أنه وضع ت ʙعاقʱʺال ʗʰى أثʱʺف ʦة وتʻʽات معʳ

مʧ مʰلغ هʚه % 80على دفع الʶʴاب تقʙر  اسʱلامها في الʨرشة ǼإمȞانه الʨʸʴل

 ʙق ȑʛائʜʳع الʛʷʺأن ال ʙʳرة أعلاه نʨؗʚʺالʺادة ال ʧة مʛالفق ʝات وفي نفʳʱʻʺال

 Șʽʰʶل على تʸح ʙق ʙعاقʱʺن الʨȞǽ اب ألاʶʴفع على الʙلإتʺام ال ȋʛʱاش

Ǽ Șعلʱالإشارة ي Șابʶال ،ʧȄʨʺʱالǼ ʧة مॽانʲة الʛفقة، إذ ورد في الفقʸئي للʜʳال ʚʽفʻʱال

فهʨ ؗل دفع تقʨم Ǽه الʺʸلʴة « : نفʝ الʺادة تعʅȄʛ الʙفع على الʶʴاب على أنه

، ॽʁؗام الʺقاول فعلا Ǽانʳاز جʜء 1»الʺʱعاقʙة مقابل تʻفʚʽ جʜئي لʺʨضʨع الʸفقة 

ي عقʙ الʨʱرʙȄ ، ؗأن مʧ الأشغال أو تʶلʦॽ الʺʨرد للإدارة Ǽعʠ الʳʱهʜʽات الʺॼʱȞة ف

ʖ مʧ مʨضʨع الʸفقة لʢॽال% 30تʨʸʱر أن الʺʱعامل الʺʱعاقʙ نفʙ ما ʱʺॽʀه 

   .Ǽالʙفع على الʶʴاب لهʚه الॽʁʺة

 ʔلʠʸال ʖالʰة على رص : الȂʦʴʯاب الʴʲال ʗʻ.  
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رغʦ الامॽʱازات الʺʺʨʻحة قانʨنا للإدارة إلا أنه ǽقابله تʺʱع الʛʢف الآخʛ، الȑʚ أبʛم         
 الʸفقة في الʨʸʴل على حقه في الǼ ʧʺʲعʙ انʱهاء تʻفʚʽه الʸفقة وفقا لʺا هʨ مʱفȘ معها

ʧʽفʛʢال ʧʽه بॽعل. 

  تعʃȂʙ الȂʦʴʯة على رصʗʻ الʴʲاب: الفʙع الأول

 فإن الȄʨʶʱة على 247 -15 مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 108حʖʶ نʟ الʺادة        
ʶعʛ الʺʨʸʻص علॽه في الʸفقة Ǽعʙ هʨ الʙفع الʺʕقʗ أو الʻهائي لل« رصʙʽ الʶʴاب هي 

  .»الʻʱفʚʽ الؔامل والʺʛضي لʺʨضʨعها 

  أنʦاع الȂʦʴʯة على رصʗʻ الʴʲاب: الفʙع الʰاني

  : تأخʚ الȄʨʶʱة على رصʙʽ الʶʴاب في الʨاقع صʨرتʧʽ هʺا       

1 -ʕقʓʸاب الʴʲال ʗʻة على رصȂʦʴʯال :  

 تهʙف الȄʨʶʱة على ʦ15- 247  مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقǼ119الʛجʨع لȞʴام الʺادة       
رصʙʽ الʶʴاب الʺʕقʗ إذا نʗʸ علʽها الʸفقة، إلى دفع الʺॼالغ الʺʴʱʶقة للʺʱعامل 

  :1الʺʱعاقǼ ʙعʨʻان الʻʱفʚʽ الʺادȑ للʙʵمات الʺʱعاقʙ علʽها مʻه خʦʸ ما يلي

 لʺʱʴʺاع الʹʺان الʢʱاق  

 قىॼي تʱة الॽامات الʺالʛاء الغʹʱالاق ʙʻعامل عʱʺال Șعلى عات.  

 جعها الʛʱʶت ʦي لʱاعها الʨلاف أنʱفع على اخʙقات والॽʰʶʱان الʨʻعǼ فعاتʙ   ابʶʴال
ʙعǼ ةʙعاقʱʺة الʴلʸʺال. 

 ȍفاʴفي ال ʙيʙʷصها الʛة على حʙʽلغ الʹʺان، دلالة أكʰʺǼ ȍفاʱالاحǼ ام الإدارةॽʀ ʙعǽ ʘʽح
ॼʡ فقةʸال ʚʽفʻت ʧʶح ʧها مʙخلال تأك ʧم ʥة العامة والʺال العام، وذلʴلʸʺقا لʺا على ال

  .تʦ الاتفاق علॽه في عقʙ الʸفقة

                                                             
1 ʟن ʛʤ108الʺادة  أن ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺال ʧ247-15، مȘجع سابʛم ،.  
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  :  الȂʦʴʯة الʹهائॻة- 2  

 Ǽعʨʻان الاقʢʱاعاتتʨؔن الȄʨʶʱة الʻهائॽة لʛصʙʽ حʶاب الʺʱعامل الʺʱعاقʙ، بʛد         
 ʖʢوش ،ʙعاقʱʺعامل الʱʺالؔفالةالʹʺان للʛʽا الأخʚمها هʙي قʱال .  

ʙ تقʦǽʙ الʨثائȘ القانʨنॽة الʺʱʰʲة لʚلʥ، ولا يʦʱ ذلʥ إلا Ǽعʙ الʱأكʙ مʧ حʧʶ تʻفʚʽ الʺʛʷوع وȃع
         : ، حʘʽ جاء فʽها247 -15 مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 120وذلॼʡ ʥقا لأحȞام الʺادة 

 » ʧع ʙʽاعات الʹʺان ورفع الʢʱهائي رد اقʻال ʙʽصʛاب الʶة حȄʨʶعلى ت ʖتʛʱالؔفالةي 
  .1» الʱي ʨؗنها الʺʱعامل الʺʱعاقʙ عʙʻ الاقʱʹاء

ʙأن ت ʖʳǽ اوزʳʱة في أجل لا يॽهائʻة الȄʨʶʱاب والʶʴفعات على الʙف الʛʸ30فع أو ت 
يʨما ابʙʱاء مʧ اسʱلام الʷؔف أو الفاتʨرة، ʙʴǽد الأجل في الʸفقة، وʨʳȄز تʙʴيʙ أجل 

أʨʡل لȄʨʶʱة Ǽعʠ أنʨاع الʸفقات الʱي تʙʴد Ǽقʛار مʧ وزʛȄ الʺالॽة، ولا Ǽ ʧȞʺǽأȑ حال أن 
لاعॼʱار الأجل الأول أو الأجل العادȑ، وتعلʦ الʺʸلʴة ǽفʨق أجل شهʧȄʛ آخʚا Ǽعʧʽ ا

  .الʨʳالةالʺʱعاقʙة الʺʱعامل الʺʱعاقʙ بʱارȄخ الʙفع وȂصʙار 

 الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة في الȄʨʶʱة الʻهائॽة وȃعʙ تقʦǽʙ الʺʱعاقʙ للʨثائȘ القانʨنॽة الʱي ماʡلʗإذا 
  لʺʱعاقʙ الȘʴتʱلف الʻʱفʚʽ الʺʛضي لʺʨضʨع الʸفقة، خʨل القانʨن للʺʱعامل ا

 ʖʶʴار، تʚها أعʽا فʺǼ ʛاء آخʛون إجʙȃء إلى القʹاء وʨʳدون الل ʛʽأخʱال ʙائʨاء فʹʱفي اق
الفʨائʙ على أساس نॼʶة الفائʙة الʺॼʢقة على القʛوض قʛʽʸة الʺȐʙ ابʙʱاء مʧ الʨʽم الʺʨالي 

 تارȄخ صʛف  مȃʨʶʴا بʱقʙيʛ الفائʙة الʱي تلي15الʻهاǽة الأجل الʺʙʴد للʙفع إلى غاǽة الʨʽم 
 2.الʙفعات على الʶʴاب

 يʨم وȂذا لʦ يʦʱ 15غʛʽ أنه في حالة ما إذا تʦ صʛف الʙفعات على حʶاب Ǽعʙ أجل      
 ʙعاقʱʺعامل الʱʺإعلام ال ʦʱي ʦاب ولʶʴف الʛمع ص ʗقʨال ʝفي نف ʛʽأخʱال ʙائʨف فʛص

ʱʺال ʧʽȞʺت ʧʽإلى ح ʛʽأخʱعلى ال ʙائʨالف ʙيʙʶʱب ʦʱفعات يʙف الʛخ صȄارʱب ʧم ʙعاقʱʺعامل ال
% 2ة أو جʜء مʻها يʕدȑ إلى زȄارة نॼʶة خʱ ʛأʺالʺॼالغ الʺʴʱʶقة وأن عʙم دفع ؗل الفʨائʙ ال

                                                             
  .Ǽ86علي محمد الʸغʛʽ، الʺʛجع الʶابȘ، ص  1
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 ȑʚال ʛʽأخʱر الʛقȄالغ، وॼʺه الʚف هʛة صǽإلى غا ʛʽتأخ ʛعلى ؗل شه ʙائʨه الفʚه ʧم
 ʧة تقل مʛʱؗل ف ʖʶʴم، وتʨʽما بʨا يȃʨʶʴؗامل م ʛهʷǼ ةॼʶʻه الʚعلى أساسه ه ʖʶʴت

ʛؗامل شه ʛهʷȟ 1 ؗامل.  

 يʨما ابʙʱاء مʧ اسʱلام الʷؔف أو الفاتʨرة مʛة واحʙة فقȌ 30كʺا ʧȞʺǽ وقف أجل        
بʨاسʢة خʢاب مʨصي علॽه مع ʡلʖ إشعار Ǽاسʱلام في أجل ثʺانॽة أǽام على الأقل، قʰل 
 ʖاجʨال Șثائʨفقات أو والʻف الʛص ʠاب رفॼلاعه على أسʡما لإʨي ʧʽانقʹاء أجل ثلاث

ʱالهاالʺؔʱبها أو اس ʙʽق.  

    ʖʳǽ  فعات خلالʙف الʛة صʙعاقʱʺة الʴلʸʺ15على ال ʧاء مʙʱى ابʸأق ʙʴؗ مʨي 
 ʙʽصʛاب أو على الʶʴفع على الʙلغ الʰم الاتفاق على مʙفي حالة ع ʗʽقʨʱة الǽخ نهاȄتار

  .تʛʸف الʙفعات على أساس مʕقʗ مʧ مॼالغ تʺȄʨله مʧ الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة

لغ الʺʙفʨعة تقل عʧ الʺॼالغ الʺʴʱʶقة في الʻهاǽة للʺʱʶفʙʽ الȘʴʱʶǽ ȑʚ  وȂذا ؗانʗ الʺॼا
 ʙائʨف ȑʛʽعلى تأخ ʙائʨالف ʧازل عʻʱإعادة ال ʧȞʺǽ ل ؗʺاʳʶʺق الʛعلى أساس الف ʖʶʴت 

  تأخʛʽ لʶʴاب

     ʙلʨʱʺال ʧيʙال ʙوق رصʙʻʸا الʚه ʧم ʖلʢǽ ماʙʻة عॽمʨʺفقات العʸوق ضʺان الʙʻص
ʧ2. والʺعاي 

لʺʸلʴة الʺʱعاقʙة وʸȃفة اسʻʲʱائॽة أن تʺʻح تॽʰʶقا على دفع الʶʴاب ʧȞʺǽ ل     
  : مʧ ذات الʺʛسʨم، وʨȞȄن ذلʥ حʖʶ شʛوȋ مʙʴدة قانʨنا123الʺʨʸʻص في الʺادة 

  عاملʱʺمه الʙق ȑʚاب الʶʴفع على الʙال ʖلʡ ةȄʨʶʱل ȑʙعاقʱالأجل ال ʠإذا انق
 ʙعاقʱʺال 

 - ʧحال م ȑأǼ Șʽʰʶʱلغ الʰاوز مʳʱألا ي ʖʳǽ  ةॼʶال نʨفع % 80الأحʙلغ الʰم ʧم
  .على الʶʴاب

                                                             
  .، مʛجع ساب247Ș-15 مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 122أنʛʤ نʟ الʺادة  1
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  قاتॽʰʶʱجʺعها مع ال ȑʙالإضافي ل Șʽʰʶʱا الʚه ʧفادة مʱاوز الاسʳʱزان بʨʳǽ لا
  1).مʧ الʺʰلغ الإجʺالي للʸفقة% 70الʺʺʨʻحة Ǽأȑ حال مʧ الأحʨال نॼʶة 
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  :الʳاتʸـــة 

ن الــʸفقات العʺʨمॽــة مــʧ أبــʛز العقــʨد الإدارȄــة الʺــʶʺʺات إلــى أ  نــʛʽʷوفــي خʱــام ʻʲʴǼــا هــʚا

الʱي ʛؗس لها الʺʛʷع الʜʳائȑʛ وأقʛ لها نʤام قانʨني خʨʸصي يـʱلاءم مـع ذاتʱʽهـا الʵاصـة 

علــى نــʟ مʨضــʨعها هــا مــʧ الأشــʵاص الʺعȄʨʻــة العامــة و Ȟǽــʨن أحــʙ أʛʡاف ،حʽــʘ غالॼــا  مــا

  .الʺʛافȘ العامة ،كʺا تʱʶهʙف تʴقȘʽ الʺʸلʴة العامة

 ʙئاسي و قʛم الʨسʛʺى الʢا ʺال 247- 15أعʛʽʰؗ اماʺʱة اهॽمʨʺفقات العʸال ʦॽʤʻت ʧʺʹʱ

 ʘʽة حʙعاقʱʺة الʴلʸʺاه الʳقه تʨحق ʦصفه أهʨب ʙعاقʱʺعامل الʱʺلل Șʴʱʶʺللʺقابل الʺالي ال

 Ǽأنه ॼɺارة عʧ ذلʥ الʺقابل الʻقȑʙ الȑʚ ه ʧȞʺǽ تعȄʛفالȑʚو . أفʛد له العʙيʙ مʧ الʺʨاد

ʱʺقه الʴʱʶǽ ةॽالعʺل ʚʽفʻت ʅॽة نفقات و تؔالॽʢغʱة لʙعاقʱʺة الʴلʸʺمع ال ʙعاقʱʺعامل ال

  .1الʺʱعاقʙ علʽها Ǽالإضافة إلى أرȃاحه الʺʛʷوعة

 ʧʽاتفاق الإرادتǼ دʙʴǽ ة أنॽمʨʺفقة العʸفي ال ʛعʶأو ال ʧʺʲة ( الأصل في الʴلʸʺإرادة ال

عة الॽʺॽʤʻʱة للʸفقة ووجʨد دفاتʛ ، إلا أن الॽʰʢ)الʺʱعاقʙة و إرادة الʺʱعامل الʺʱعاقʙ معها

شʛوȋ ؗعʻاصʛ مʨȞنة لها تفʛض نفʶها ، لʚلʥ فإن دور إرادة الʛʢفʧʽ في وضع الأسعار 

 Ȍॼتʛة يॽمʨʺفقة العʸففي الॽȞǼهʱʽة اʴلʸʺه أن دور الॽɾ ʥفقة ومʺا لا شʸام الʛإب 

ʱقلʟ هʚا الʺʱعاقʙة في تʙʴيʙ الʶعʨȞǽ ʛن أكʛʲ عʙʻما تعقʙ الʸفقة ȄʛʢǼقة الʛʱاضي، ي

  2.الʙور إلى حʛʽʰؗ ʙ عʙʻما تعقȄʛʢǼ ʙقة الʺʻاقʸة أو الʺʜايʙة

  : الʦʯʸصل إلʻها مʰʲǺ ʥʹا هʘا هي الʹʯائج

                                                             
1 . développement management de en ,Maroc, 2009,p71. 

  .1991 نوفمبر 13 المؤرخة في 57 يتضمن تنظيم الصفقات العمومية، الجريدة الرسمية عدد 1991 نوفمبر 09 المؤرخ في 434/91 المرسوم التنفيذي 2
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 الʤʻام القانʨن للʸفقات العʺʨمॽة قʙ شʺل ؗل الʛʤوف و تʨقع ؗل الاحʱʺـالات وذالـʥ إن -

  .لʹʺان حقʨق الʺʱعاقʙ والʺʱعامل 

-ʱʺة الʴلʸʺامات الʜʱق والʨحق ʙيʙʴة  تʙعاق.  

-ʙيʙʴة تॽمʨʺفقات العʸالʺقابل الʺالي في الǼ علقةʱʺاصة الʵام الȞالأح . 

ʛʽح أنه غʛʱيلي ما نق: 

الʙʱقȘʽ أكʛʲ في تʙʴيʙ أحȞام الʺقابل في الʸفقات العʺʨمॽة لʺا له مʧ أهʺॽة Ǽالغة في 

 للʺʸلʴة تʴفʜʽ الʺʱعامل الʺʱعاقʙ على الʱعاقʙ مع الإدارة مʧ أجل مʛافقها العامة الʺʴققة

  .العامة
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 قائمة المصادر والمراجع
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  :أولا الʹʦʶص القانʦنॻة   

1. ʛرخ145-82 الأمʕʺل 10 في ،الȄʛ1982 أف ʧʺʹʱفقات ،يʸي الʱمها الʛʰعامـل يʱʺال 

  .)ملغى( ، 1982 أفȄʛل 13 في ،الʸادرة15،عʙد  الʛسʺॽة الʙȄʛʳة العʺʨمي،

2.  ȑʚـʽفʻʱم الʨسـʛʺرخ فـي 91-434الʕ9 ،الʺـʛʰʺفʨ1991 نـ ʧʺʹـʱʺن   الʨفقات  قـانʸالـ

  .)ملغى(2211،ص1991 نʜفʺ13ʛʰ،الʸادرة في 57العʺʨمॽة،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة عʙد

،يʱــــʹʺʧ تʤʻــــʦॽ الــــʸفقات 2010 اكʱــــ07ʛȃʨ،الʺــــʕرخ فــــي 236-10الʺʛســــʨم الʛئاســــي  .3

،الʺعــــــــــʙل 2010 اكʱــــــــــ07ʛȃʨ،الʺʕرخــــــــــة فــــــــــي 58العʺʨمॽة،الȄʛʳــــــــــʙة الʛســــــــــʺॽة،العʙد 

،ʦʺʱʺالʺلغى(وال(ʛائʜʳال،. 

ـــــȘ تʤʻـــــʦॽ الـــــʸفقات 16/09/2015، الʺـــــʕرخ فـــــيʛʺ15-247ســـــʨم الʛئاســـــي ال .4 ،الʺʱعل

ــــʹات الʺʛفــــȘ العــــام، الȄʛʳــــʙة الʛســــʺॽة،عʙد  Ȅʨــــة وتفॽمʨʺخ 50العȄــــارʱادرة بʸ20، الــــ 

ʛʰʺʱʰ2015س،ʛائʜʳال . 

5.  ʦرقــ ʛرخ فــي 58-75الأمــʕ26 مــ ʛʰʺʱʰ1975 ســ ،ȑʛائــʜʳني الʙن الʺــʨالقــان ʧʺʹــʱʺال ،

 05-07، الʺعــʙل والʺــǼ ʦʺʱالقــانʨن رقــʦ 1975 ســʛʰʺʱʰ 30، الــʸادر فــي 78ر عـʙد .ج

 .2007 ماȑ 13، الʸادر في 31ر عʙد .، ج2007 ماȑ 11مʕرخ في 

  .1964دفʛʱ الʛʷوȋ الإدارȄة العامة لʻʶة  .6

  :الʔʯؒثانॻا 

1.  ،ʛائʜʳع، الȄزʨʱو ال ʛʷʻم للʨة، دار العلȄد الإدارʨالعق ،ʛʽغʸعلي محمد الǼ2005، 

2. ʦॽʤʻح تʛاف عʺار، شॽضʨب ، ʛائʜʳر ، الʨʶة  ، دار جॽمʨʺفقات العʸ2011 ال، 

حʺــǽ ȑʙاســʧʽ عȞاشــة، مʨســʨعة العقــʨد الإدارȄــة فــي الʽʰʢʱــȘ العʺلــي، مʻــʷأة الʺعــارف ،  .3

 .1998الإسʙʻȞرȄة، 

ــــʷأة الʺعــــارف،  .4 ʻــــʹاء ، م ــــي ضــــʨء الفقــــه والق ــــʨʷارȃي ، العقــــʙ الإدارȑ ف ــــʙ ال ʽʺʴال ʙــــ ʰع

،ʛʸ2003م. 
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ʛ والʨʱزȄـــع، الإســـʙʻȞرȄة، عـــʙنان عʺـــʛو، مॼـــادȏ القـــانʨن الإد .5 ـــʷأة الʺعـــارف للʻـــ̫ ʻم ،ȑار

2004. 

  .2007، مʛʸ،  ماجʙ راغʖ الʴلʨ، العقʨد الإدارȄة، الʙار الʳامॽɻة .6

 نȄʛʤة الاخʸʱاص، د م ج، 2.مʶعʨد شʽهʨب، الʺॼادȏ العامة للʺʻازعات الإدارȄة، ج

ȋ.6 ،2013. 

ʨد الإدارȄـة، دار الʺʨʰʢعـات حʺـʙ محمد حʺـʙ الـʷلʺاني ، العقـ. مفʱاح خلॽفة عʙʰ الʽʺʴـʙ، د .7

 .2008الʳامॽɻة، الإسʙʻȞرȄة، 

  الʙسائل و الأʙʟوحات: ثالʰا

1. ʛائʜʳراه ، جامعة الʨʱؗوحة دʛʡة للأشغال ، أॽمʨʺفقة العʸفي ال ʛام ، الأجȄʛور مʛ1أك 

،2014/2015،   

ʙاد ȑʛʴǼ إسʺاعʽل، الʹʺانات في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة في الʜʳائʛ، مʛؗʚة مȞʺلة لإع.2

 ،ʛائʜʳق، جامعة الʨقʴة الॽؗل ،ʛʽʱʶة ماجʛؗʚ2009م.  

 2بʧ دعاس سهام، الʺʱعامل الʺʱعاقʙ في ʣل الʤʻام القانʨني لʸفقات العʺʨمॽة، مʛؗʚة  .3

  .2005مȞʺلة لʽʻل شهادة ماجʛʶʱʽ، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة عʻاǼة،

  

  : الʸقالاتلʰا ثا

الʺʱعلȘ بʛȄʨʢʱ الاسʲʱʺار و مȐʙ قʙرته على ʦ03/01 يʨسفي محمد، مʹʺʨن الأمʛ رق. 1

  ،2001تॽʳʷع الاسʲʱʺارات الॽʻʡʨة و الأجॽʰʻة، مʳلة الإدارة ، العʙد الأول لʻʶة 

   الأجʹॻʮة  Ǻاللغة الʙʸاجع: راǺعا

1.AOUDIA(5), LALLEM(M), SABRI(M), GUIDE DE GESTION 

DES MARCHES PUBLICS, EDITION DU SAHEL,ALGERIE 
,2002.  
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2.AUDIA.K, LALLEM. M, SABRI..M, OP.CIT, P69. HAIM 

VICTOR, <<prix et règlement des marchés >> J.C.A, Fas650, P07, 
Edition juris-classeur, France, 1998 

3.développement management de en ,Maroc, 2009.  

4.Jean-Marie Auby et Robert Ducos-Ader, droit administratif, Dalloz, 

2(Troisième édition, 1973.  

5.SABRI Mohamed, AOUDIA Khaled, LALLEM Mohamed, Guide 

de gestion des marchés puplirs, Etiton de sahel Algérie, 2002. 

  الإلʙʯؒونॻةالʦʸاقع :خامʴا

قانʦن الʶفقات . ʦاجهة الʶʸلʲة الʯʸعاقʗةحقʦق و إلʚʯامات الʯʸعامل الاقʶʯادȏ في م: آثار إبʙام الʶفقات العʦʸمॻة 1-

-https://e-learning.univ .02/07/2022مʲفȋʦ مقال على الʹʙʯنʕ تʕʸ الȂʚارة في .أ/العʦʸمॻة

saida.dz/mod/page/view.php?id=55599&lang=ar  
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 ʝʳلʸال:  

 ʧع ʖتʛʱي  ، ȑادʸʱعامل الإقʱʺة و الʙعاقʱʺة الʴلʸʺال ʧʽم بʛʰي ʙة عقॽمʨʺفقة العʸال

ʲʺʱالآثار ت ʧعة مʨʺʳه مʚʽفʻتʳاماتʺل في مʜʱعة الإلʨ Șاقعة على عاتʨه  الॽɾʛʡ ، تقابلها

لؔل مʧ الإدارة و الʺʱعاقʙ معها، و الʺʲʺʱلة خاصة في حقʨق  مʨʺʳعة مʧ الʴقʨق 

الʱعʠȄʨ و الʨʱازن الʺالي للʸفقة Ȟل مʧ  حقه  ॽɾ في الʺʱعامل الʺʱعاقʙ و الʺʲʺʱلة

لʴافʜ الأول لʱعاقʙ الʺʱعامل الʺʱعاقʙ مع العʺʨمॽة و الȘʴ في الʺقابل الʺالي ، الǽ ȑʚعʛʰʱ ا

  .الإدارة ، و الȑʚ تȞʴʺه قʨاعʙ و أحȞام نʤʺها قانʨن الʸفقات العʺʨمॽة

  

Sommaire : 

Le marché public est un contrat conclu entre le pouvoir adjudicateur 

et l'opérateur économique, dont l'exécution entraîne un ensemble 

d'effets représentés dans l'ensemble des obligations de ses parties, 

compensés par un ensemble de droits pour chacun parmi 

l'administration et l'entrepreneur avec celui-ci, et notamment dans les 

droits du maître d'ouvrage et représentés dans son droit à chacun de 

l'Indemnité et de l'équilibre financier de l'opération publique et du 

droit à la contrepartie financière, qui est la première incitation pour le 

maître d'ouvrage à contracter avec le l'administration publique, et qui 

est régie par les règles et dispositions régies par la loi sur les 

marchés publics.  


