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 77.................................................اكٚاد عّـ اٌج١بٔبد 2

 78............................................... اٌق١ٕخ ٚو١ف١خ افز١به٘ب3

 78....................................اٌزقو٠ف ثّغبلاد اٌلهاٍخ:اٌّجؾش اٌضبٟٔ 

 79.......................................................................اٌّغبي اٌّىبٟٔ 

 80........................................................................اٌّغبي اٌيِبٟٔ

 81................فوٗ ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌفوض١خ الاٌٚٝ:اٌفًٖ اٌقبٌِ

 81.........................................................................ر١ّٙل

 109....................فوٗ ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌفوض١خ اٌضب١ٔخ: اٌفًٖ اٌَبكً

. 109..........................................................................ر١ّٙل

 117..................................................الاٍزٕزبط اٌقبَ 

 118......................................................اٌقبرّخ

 119...................................................اٌّواعـ

..................................................  اٌّلاؽك

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ِ  
 

: ٍِقٔ  

: رغَل ٘نٖ اٌلهاٍخ فجو الاعبثخ فٓ الاّىب١ٌخ اٌزب١ٌخ

اٌٝ اٞ ِلٜ رَبُ٘ اٌضمبفخ اٌزٕؾ١ّ١خ فٟ رقي٠ي الارٖبي اٌلافٍٟ ٚافزّلٔب فٍٝ 

إٌّٙظ اٌىّٟ لاْ اٌزغ١و إٌَجٟ ٌزف١َو اٌقلالخ ث١ٓ ِزغ١وٞ صمبفخ اٌّإٍَخ ٚالارٖبي 

اٌلافٍٟ ٚعبءد اٌفوض١بد ٌزقي٠ي صمبفخ اٌّإٍَخ الارٖبي اٌلافٍٟ ٚإٌَك اٌّفزٛػ فٟ 

اٌّإٍَخ ٠َبفل فٍٝ رقي٠ي ل١ُ صمبفخ اٌّإٍَخ ٌزفو٠غ اٌّقغ١بد  الاؽٖبئ١خ ٌلاٍزّبهح 

 ٚعبءد إٌزبئظ اْ ِجبكئ صمبفخ اٌّإٍَخ اٌّؾلكح فٟ الأضجبط spssٚاٍزقلِٕب ثؤبِظ 

ٚاٌْفبف١خ ٠ْغـ اٌّإٍَخ فٍٝ الأفزبػ فٍٝ الافو ٚ٘نا ٠ًَٙ الارٖبي اٌلافٍٟ ٠ٚقًّ 

فٍٝ ْٔو ل١ُ الأضجبط ٚا٠ضب ١ٍبٍخ اٌجبة اٌّفزٛػ اٌنٞ رٕزٙغٗ اٌّإٍَخ ٠َبفل فٍٝ 

اؽزٛاء ِْبوً اٌّإٍَخ ٚا٠ضب رج١ٓ ا١ّ٘خ اٌّجبكئ ٚاٌم١ُ فٟ ْٔو اٌّقٍِٛخ ٚكٚه 

الاعزّبفبد ا٠ضب و١ٍٍٛخ ٚرقي٠ي الارٖبي اٌلافٍٟ ٚٚضـ الالزواؽبد ِٓ لجً  وً 

اٌقّبي ٘نا ٠ْغقُٙ فٍٝ ى٠بكح الاهثبػ ٚا٠ضب رؾم١ك ا٘لافٗ ضّٓ ا٘لاف اٌّإٍَخ ِٕٚٗ 

. صمبفخ اٌّإٍَخ رقزٔ فٟ ِجبكئ اٌّإٍَخ ٌٙب كٚه فقبي فٟ رقي٠ي الارٖبي اٌلافٍٟ 
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 443 ٓ ،1972 ِٖو، اٌغبِق١خ، اٌىزت كاه ،1اٌّْىلاد،ط ٚ ٖههتزاث يذخم انتُظيًي الإجتًبع ػهى ِؾّل، فٍٟ ِؾّل- 
2

 44 ٓ ،1985 اٌمب٘وح، ، اٌىزبة كاه ط، ة ،نلإػلاو انًصطهحبث يؼجى ثلٚٞ، أؽّل- 
3

 141-142 ٓ ٓ ،1992 ، ٌٍىزبة اٌٛع١ٕخ اٌّإٍَخ ط، ٜت ،انصُبػي انُفس ػهى اسس فْٛٞ، ِٖغفٝ- 
4

 218 ٓ ،1986 ، اٌو٠بٗ اٌقج١ىبْ، ِىزجخ ،انًؼبصز الإتصبل ػهى اٌغ٠ٛولٟ، الله فجل- 
5

 22 ٓ ،2001 ، ِٖو اٌؾل٠ش، اٌغبِقٟ اٌّىزت ط، ة ،الإتصبل ػهى ئنٗ يذخم ِؾّٛك، عٍقذ ِٕبي- 
6

 162 ٓ ، 1993 الأهكْ، لاٚٞ، ِؾّل كاه ، ط ة ،الاجتًبػي انتفبػم في دٔرِ ٔ الاَسبَي الاتصبل اثٛفولٛة، اثوا١ُ٘- 
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 341 ٓ ،1960 اٌمب٘وح، ، اٌىزت فبٌُ ،1ط ، انشزكبث ٔ انًإسست في الإداريت انؼلاقبث ، اٌقغوٚىٞ فّٟٙ ِؾّل- 
2

 07 ٓ ،1967 اٌمب٘وح، اٌق١ٍب، ٌلإكاهح اٌمِٟٛ اٌّقٙل ،2ط ،الإدارة ػًهيت ٔ الاتصبل َظبو ّو٠ف، فإاك- 
3

 503 ٓ ،1979 اٌمب٘وح، ٌٍىزبة، اٌّقوف١خ ا١ٌٙئخ ، ط ة ،الإجتًبع ػهى قبيٕس غ١ش، فبعف ِؾّل- 
4

 161 ٓ ،1999 ث١وٚد، اٌغبِق١خ، اٌّقوفخ كاه ، ط ة ،انتطٕر ٔ انُشأة الإجتًبع ػهى اٌوؽّٓ، فجل ِؾّل الله فجل- 
5

 82 ٓ ،2010 فّبْ، ، اٌزٛى٠ـ ٚ ٌٍْٕو اٌق١ٍّخ ٠بفب كاه ،1ط ، انتُظيًي انسهٕك فبهف، ٔبعٟ ؽَٓ- 
6

 505 ٓ اٌَبثك، ِوعـ غ١ش، فبعف ِؾّل- 
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1

 96 ٓ ،2012 ٌٍزوعّخ، اٌقوث١خ ِٕؾّخ ،1ط ،الاَتزبٕنٕجي انتغييز انخقبفت اٌلٍِٛعٟ، ٕل٠ك ٕجبػ روٜ وٛثو أكَ- 
2

 97 ٓ ،1994 ِٖو، الإٍىٕله٠خ، ، اٌغبِق١خ اٌّقوفخ كاه ط، ة ،انتُظيى اجتًبع ػهى اٌؾ١َٕٟ، ا١ٌَل- 
3

 96 ٓ اٌَبثك، اٌّوعـ ٔفٌ اٌؾ١َٕٟ، ا١ٌَل-
4

 186 ٓ ،2007 لَٕغ١ٕخ، الارٖبي، ٚ الاعزّبؿ فٍُ ِقجو ، ط ة ،الاجتًبع ػهى في الاسبسيت الاتجبْبث وقجبُ، هاثؼ- 
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1

 فٍٝ 05/04/2016 ثزبه٠ـ أعٍـ http://Zoomsrh:files.wordpress.com/2012/03/cutureent.com اٌّٛلـ أٔؾو- 

 20:26 اٌَبفخ
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  .15 ٓ ٍبثك ِوعـ ، ١ِٕو ٔٛهٞ -1
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1

2
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1

  .18 ٓ ٍبثك ِوعـ ، ث١ْو ٔٛهٞ– 
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1

2

                                                           
1

 95-93 ٓ ث١وٚد، ، ٌٍْٕو إٌٙبه كاه ، الاعزّبفٟ إٌفٌ فٍُ فٟ كاه ط، ،ةالاجتًبػي انُفس ػهى في يذخم ٠ب١ٍٓ، ِؾّل فغٛف- 
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3

                                                           
1
- Nadine le matre : la culture d’entreprise, facteur de performance, Revue Franciase de gestion, sP-

oct,1984,P156 
2

 108 ٓ ،2000 الإٍىٕله٠خ، اٌغبِق١خ، اٌلاه ،انًؼبصزة الإدارة ، ّو٠ف فٍٟ- 
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1

 108 ٓ اٌَبثك، اٌّوعـ ، ّو٠ف فٍٟ- 
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5

 
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1

                                                           
1

 393-390 ٓ ،1995-1994 كِْك، عبِقخ ِْٕٛهاد ،انتُظيًي انسهٕك ٔ انبشزيت انًٕارد الإدارة الأفزاد ادارة إٌغبه، فلٔبْ ِؾّل- 
2
 ، 22 ٓ ، ر٠ْٛفذ وو٠ّخ فٓ ٔملا- 

 Mark Boche, Corporate culture sans histoire, Revue Francaise de Gestion, sep oct, 1984, P 34-35 



 
 

 
24 

 
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1

 183 ٓ ،1999 الأىاه٠غخ، اٌغبِق١خ، اٌّقوفخ كاه ،انتطٕر ٔ انُشأة الاجتًبع ػهى اٌوؽّبْ، فجل ِؾّل الله فجل- 
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 

 

: انمؤسست ثقافت أىذاف.2  

G.ROCHER  سٔشّ خب٘ انفشَسٙ الاخزًبع ػبنى صُف نمذ

                                                           
1

 184 ٓ اٌَبثك، اٌّوعـ اٌوؽّٓ، فجل الله فجل- 
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1
 185 ٓ اٌَبثك، اٌّوعـ اٌوؽّٓ، فجل الله فجل-  
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1
- Gilles Faure, Struture organisation et efficate, éd, Dunod, Paris, 1991,P26 
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 (x .y) C.AGYRIS

corporate culture

corporatestrategy

 

Z

z

1981

XYz

                                                           
1

-21 ٓ ،2000-1999 اٌغيائو، عبِقخ ١ٌَبٌٔ ّٙبكح ١ًٌٕ ِنووح ،تُبقض أو تٕافق انًجتًؼيت، انخقبفت ٔ انتُظيًيت انخقبفت رْٛافذ، وو٠ّخ- 

...26 
2

 1996 كِْك، عبِقخ ِْٕٛهاد ،الأػًبل ئدارة ئنٗ انًذخم اٌقضو، اثوا١ُ٘ فٍٟ- 
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1
 23 ٓ ، ّٛافذ وو٠ّخ فٓ ٔملا- 

Maurice Thevenet, la culturedd'entrprise en neuf questions, Revue Francaise de gestion, sep oct 1984, P 16 
2
 24 ٓ ّٛافذ، وو٠ّخ فٓ ٔملا-  

- Renaud sainsulion, Sociologie de l'entreprise organisation, culture et développement, 2 eme édition, presses 
de science po et dalle, France, 1997, P 77 



 
 

 
30 

Lorsche, 

Lawrance

OD

Simivich

                                                           
1
 - Maurice Thevent, Op cit , PP 7.13 

2
 27 ٓ ،ّٛافذ وو٠ّخ فٓ ٔملا-  - 

Denys cuche, la notion de culture dans les Sciences ed Casbah, alger, 1998, P 100.101 
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shein

1984

                                                           
1
 - michel crozier, lentreprise, France, 1994, PP 63.65 

2
  -Georges ynesker vern, la cuture reseau ethique et ecologie de lentreprise, ed eska Paris, 1993, P.P.P 

22,24.50 
3
 - Ibid, P 24.50 
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1

2

                                                           
1
 386 ٓ اٌَبثك، اٌّوعـ ٔغبه، فلٔبْ ِؾّل-  
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3

4

                                                           
1
 اٌغيائو، اٌزمٕٟ، ٚ اٌقٍّٟ لافلاَ فٟ اٌجؾش اٌّووي ،(الاقتصبديت انًإسسبث في اجتًبػيت َفسيت دراسبث ) انًذيزٌٔ ِملَ، اٌؾف١ؼ فجل-  

1997، ٓ ٓ 52.51 
2
 - gilles faure, Op,cit , P 109.110 
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Socilization

orientation 

programs

                                                           
1
 26-25 ٓ ،1998 اٌغيائو، ، لَٕغ١ٕخ عبِقخ ، الأَب١ٔخ اٌقلالبد ِغٍخ الأ٘لاف ٚ اٌّفُٛ٘ ، الاجتًبػيت انتُشئت ، ِقزبه اٌل٠ٓ ِؾٟ-  

2
 381 ٓ ، اٌّوعـ ٔفٌ-  
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انذاخهي الاحصال ماىيت: الأًل انمبحث  

الاحصال مفيٌو: الأًل انمطهة  

سبثمب نّ رطشلُب ٔنمذ ، ٔانًدزًغ نلإَسبٌ زٕٛٚخ ػًهٛخ ْٕ

 انخنظيمي الاحصال مفيٌو :انثاني انمطهة

 انذاخهٙ نهجُبء انخضٕع خلال يٍ يٓى دٔس انؼًبل ٔظبئف فّٛ رهؼت انز٘ الارصبل ْٕ

. سبثمب انزُظًٛٙ الارصبل نًفٕٓو رطشلُب ٔنمذ انذاخهٙ، ْٔٛكهٓب نهًإسسخ

                                                           
1
 - Bicnoit Denis, information communication, Edition d’organisation  

2
 354 ٓ ،2002 ،2003 ، الإٍىٕله٠خ ، اٌغبِق١خ اٌلاه ، ط ة ،انًٓبراث بُبء يذخم انتُظيًي انسهٕك ِب٘و، اؽّل- 
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1

 29 ٓ فّبْ، الأهكْ، ، ٌٍْٕو اٍبِخ كاه ،1ط ،انًجتًغ ٔ الاػلاو اٌؾّبَ، اثٛ فياَ- 
2
 32 ٓ اٌّوعـ، ٔفٌ - 
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1
 33 ٓ اٌَبثك، اٌّوعـ ، اٌؾّبَ اثٛ فياَ-  



 

 

 
42 

 

 

 

 

 

 

 

انؼكسيت انخغذيت أً) FEEDBACK انصذٍ راجغ- /6
2( 

                                                           
1

 88 ٓ ،1424/2003 لَٕغ١ٕخ، ، الارٖبي ، الاعزّبؿ فٍُ ِقجو ،"الاَسبَيت انؼلاقبث ٔ انفؼبل الاتصبل" ٕبٌؼ، ٔٛاه ثٓ- 
2
 207 ٓ ،2000 الأهكْ، اٌغجبفخ، ٚ اٌزٛى٠ـ ٚ ٌٍْٕو ا١ٌَّوح كاه ،1ط ،انًُظًت َظزيت ؽّٛك، وبضُ فض١و ٚ ؽَٓ ِؾّل ف١ًٍ - 
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 َسٕ يُجٓبد ثبػزجبسْب الارصبنٛخ انشسبنخ ئطلاق ثؼذ سصذْب ًٚكٍ انزٙ الأفؼبل سدٔد ْٙ 

 ًَبرج ثذأد أٌ ثؼذ انصذٖ ساخغ دساسخ ثأًْٛخ الارصبنٛخ انذساسبد رُجٓذ ٔلذ انًزهمٍٛ

 اسزفزبءاد اسزخذاو ًٚكٍ الارصبنٛخ انًفبْٛى فٙ يكبَٓب رأخز انذائش٘ الارصبل

 . انصذٖ ساخغ ثززجغ الأدٔاد يٍ رنك ٔغٛش انزسهٛهٛخ ٔانذساسبد ٔالاسزطلاػبد

. ٔرأثٛشْب انشسبنخ فؼبنٛخ نًؼشفخ انصذٖ ساخغ دساسخ ٔرٓذف     

NOISE1  انخشٌيش/-7
        :

 اسزمجهٓب انزٙ ٔدلالارٓب ٔيؼُبْب انًشسهخ الارصبنٛخ نهشسبنخ ٔانذلانخ انًؼُٗ ثٍٛ انفبسق ْٕ

 : َٕػٍٛ يُٓب يخزهفخ ػٕايم ئنٗ رشخغ انُزبئح دلخ ػذو ٔ آخش ثًؼُٗ انًسزمجم

 أٔ انصٕد كًشبكم الإػلايٛخ، انفئبد فٙ رمُٙ خهم ػٍ َبرح  :انميكانيكي انخشٌيش*- 1

. انصسف طجبػخ ٔضٕذ ػذو أٔ انصٕسح

 صسٛسخ ػجبساد اسزخذاو ػهٗ انًشسم لذسح ػذو ئنٗ ٚشخغ  :انذلاني انخشٌيش*- 2

 : ًْب يسزٍٕٚٛ ٔٚشًم نهًهزمٗ يفٕٓيب

 ػذو أٔ رؼهًٛٙ يسزٕٖ أٔ ثمبفٛخ خهفٛخ رجبٍٚ أٔ انذلانٛخ انهغخ ثضؼف ُٚزح :  انذاخهٙ-1

 . انزخبطت نغخ ئرمبٌ

 ٚزغهت ٔلذ الارصبنٛخ انشسبنخ فٛضازى الارصبل دائشح خبسج ٚسذس رشٕٚش : انخبسخٙ-2

 رشٕٚش فٛسذس ػهٛٓب

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 35 ٓ اٌّوعـ، ٔفٌ ، اٌؾّبَ فياَ- 
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1

                                                           
1
 36 ٓ اٌَبثك، اٌّوعـ اٌؾّبَ، اثٛ فياَ-  

 رشكٛت

 انشيٕص

 انٕسٛهخ

 انًسزمجم انًشسم

 انشيٕص فك

 لبؤئ يسزًغ كبرت يزكهى
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2

                                                           
1
 203 ٓ ،2000 الأهكْ، اٌغجبفخ، ٚ اٌزٛى٠ـ ٚ ٌٍْٕو ا١ٌَّوح كاه ،1،طانًُظًت َظزيت ، ؽّٛك وبضُ فض١و ٚ اٌّْبؿ ؽَٓ ِؾّل ف١ًٍ- 

 مبزمجت انغيز انفؼانياث الاحصال

 انقال ً انقيم رسمي غيز كلاو حخضمن

 (اشاػاث) 

 انمنظمت انفؼانياث الاحصالاث مجمٌع

 خلال من انمؼهٌماث حذفق حضمن انخي

 ً انٌظائف ً انجماػاث ً اشخاص

 انفؼانياث ىذه ً انصلاحيت مسخٌياث

 في الاحصالاث نظاو ػصة ىي

 انمنظمت

 صيانخو ً منو انخثبج ً الاحصال انشاء

 انسيطزة ً انؼكسيت انخغذيت نخحفيش

 انمنظمت احصالاث
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1.  

2.  

3. 

4.  

5. 
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1
 357 ٓ اٌَبثك، اٌّوعـ ، ِب٘و اؽّل-  
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3. 
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5. 

6. 

7.  

  

  

                                                           
1
 210 ٓ اٌَبثك، اٌّوعـ ؽّٛك، وبضُ فض١و ٚ اٌّْبؿ ؽَٓ اِؾّل ف١ًٍ-  
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  

03

04

                                                           
1
 210 ٓ اٌَبثك، اٌّوعـ ؽّٛك، وبضُ فض١و ٚ اٌّْبؿ ؽَٓ اِؾّل ف١ًٍ-  

2
 211 ٓ ٔفَٗ، اٌّوعـ-  

 ج

 د

 أ

 ىـ

 ب
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1
 212 ٓ اٌَبثك، اٌّوعـ ؽّٛك، وبضُ فض١و ٚ اٌّْبؿ ؽَٓ اِؾّل ف١ًٍ-  
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2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

                                                           
1
 الأىهاه٠غخ، ، اٌؾل٠ش اٌغبِقٟ اٌّىزت ، ط ة ، ٔٔاقؼيت ػًهيت ٔ َظزيت رؤيت الاتصبنيت انؼًهيت ابؼبد ثلٚٞ، ؽبفؾٟ ٕ٘بء ٚ ٕل٠مٟ ٍٍٜٛ-  

1999، ٓ 43 
2
 44 ٓ اٌَبثك، اٌّوعـ اٌجلٚٞ، ؽفبػ ٕل٠مٟ، ٍٍٜٛ-  
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6. 

 

1. 

 

                                                           
1
 -http:// www.tomohna.net,showtread,/files 2016/04/14.20:36  

http://www.tomohna.net,showtread,/files%202016/04/14
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2. 

 

                                                           
1
 29 ٓ اٌَبثك، اٌّوعـ عق١ّخ، اؽّل هّلٞ-  
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1

                                                           
1
 67 ٓ ٚ٘واْ، عبِقخ ، اٌزوث١خ فٍَٛ ٚ إٌفٌ فٍُ فٟ اٌجؾش ،ِقجو انتُظيًبث فؼبنيت ٔ انخقبفيت انقيى ثٛفٍغخغ١بس،-  
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1
 208 ٓ اٌَبثك، اٌّوعـ ؽّٛك، وبضُ فض١و ٚ اٌّْبؿ ؽَٓ اِؾّل ف١ًٍ-  
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1

2

                                                           
1
 209 ٓ اٌَبثك، اٌّوعـ ؽّٛك، وبضُ فض١و ٚ اٌّْبؿ ؽَٓ اِؾّل ف١ًٍ-  

2
 326 ٓ ،2006-2005 اٌزٛى٠ـ، ٚ ٌٍْٕو اٌق١ٍّخ اٌّىزجخ ، ط ك ،الادارة أسبسيبث ، ٘بُّ ِؾّل ىوٟ-  
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1
 327 ٓ اٌَبثك، اٌّوعـ ؽّٛك، وبؽُ فض١و اٌّْبؿ، ؽَٓ ِؾّل ف١ًٍ-  
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1976

                                                           
1
 فبٌُ ،1ط (انخقبفي ٔ الاجتًبػي ٔ انُفسي ) انًُظٕر يٍ الاجتًبػي انتٕاصم ِجوىا، ِؾّل ّٛلٟ وٛفغٟ، ِؾّل لبٍُ ، اٌقٍَٛ ٠ٍٛف فلٔبْ-  

 14 ٓ ،2011 الأهكْ، اٌزٛى٠ـ، ٚ ٌٍْٕو اٌؾل٠ش اٌىزت
2
 49 ٓ ،2009 الأهكْ، اٌزٛى٠ـ، ٚ ٌٍْٕو إٌفبئٌ كاه ،1ط ، انجبيبػبث ٔ الأفزاد بيٍ انفؼبل الاتصبل انذاث تطٕيز ٚا٠ل، ف١ًٍ فٙل-  

3
 الإٍىٕله٠خ، ، اٌؾل٠ضخ اٌغبِق١خ اٌّىزجخ ، ط ة ،الاجتًبػيت انخذيت يُٓت في الاجتًبػيت انسيبست ٔ الاجتًبػي انتخطيط ثلٚٞ، ؽبفؼ ٕفبء-  

2003، ٓ 22 
4
 11 ٓ ،2008 اٌمب٘وح، اٌزٛى٠ـ، ٚ ٌٍْٕو اٌقٍَٛ كاه ،1ط ،انؼٕنًت ػصز في انتٕاصم حقبفت ّولبٚٞ، ِؾّل كوزٛه ٌٗ للَ ف١ًٍ ١ٍل ِؾّل-  
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1

1948

07

2

                                                           
1
 74 ٓ ،2005 الأهكْ، اٌزٛى٠ـ، ٚ ٌٍْٕو ٕفبء كاه ،1ط ،انؼبيت انؼلاقبث ٔ الاتصبل اٌغ٠ٛبً، ِؾّٛك فلٔبْ ف١ٍبْ، ِٖغفٝ هثؾٟ-  
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  

  

  

  

  

  

                                                           
1
 51 ٓ اٌَبثك، اٌّوعـ ، ثلٚٞ ٕ٘بء ٚ اٌٖل٠مٟ فضّبْ ٍٍٜٛ-  
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Message

                                                           
1
 ر٠ٛـ ٌٍزوعّخ اٌقوث١خ اٌّغجقخ اٌضبٌضخ، اٌغجقخ ، الاتصبل َظزيبث تبريخ هاثؼ، ٕبكق.ك ٚ اٌق١بضٟ اٌل٠ٓ ٖٔو روعّخ ِبرلاه، ١ِْبي اهِبْ-  

 70 ٓ ،2004 ث١وٚد، اٌقوث١خ، اٌٛؽلح كهاٍبد ِووي
2
 54 ٓ اٌَبثك، اٌّوعـ ثلٚٞ، ؽبفؼ ٕ٘بن اٌٖل٠م١ٛ فضّبْ ٍٍٜٛ-  
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08

3

1954

09

                                                           
1
 55 ٓ اٌّوعـ، ٔفٌ-  

 انمصذر
 محٌل

 انزسانت

 نزمٌس

 الاشارة
 فك

انشيٕ

 ص

 انيذف

 محٌل  انمصذر

 انزمٌس

  انيذف
 مفسز

 انزمٌس

 الإشارة
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10

 Source  Encorder 

 Reccieuv  Decoder 

   Signal 

   Destination 

 Fielda F 

4

1955

                                                           
1
 42 ٓ ،2005 ِٖو، اٌؾل٠ش، اٌغبِقٟ اٌّىزت ، ط ة ،الاجتًبػيت انخذيت في الاجتًبػي الارٖبي ِٙلٌٟ، ِؾّٛك ِؾّل-  

2
 56 ٓ اٌَبثك، اٌّوعـ ثلٚٞ، ؽبفؼ ٕ٘بن اٌٖل٠م١ٛ فضّبْ ٍٍٜٛ-  
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11

5

1960

                                                           
1
 54 ٓ ،2004 اٌَقٛك٠خ، علح، كاه ِىزجخ ،الاتصبل ٔسبئم ٔ يٓبراث أفوْٚ، ٚ اٌىو٠ُ فجل هاوبْ-  

2
 5454 ٓ اٌَبثك، اٌّوعـ ثلٚٞ، ؽبفؼ ٕ٘بن ٚ اٌٖل٠مٟ فضّبْ ٍٍٜٛ-  

 انٌسائم انزسانت انمصذر

 انجماىيزيت

 انجميٌر انزأي قادة
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12

6 

1956

1 2 3 

4 5 6 

7 8 9 

                                                           
1
 38 ٓ ،1998، ِٖو اٌٍجٕب١ٔخ، ٚ اٌّٖو٠خ كاه ،انًؼبصزة َظزيبتّ ٔ الاتصبل ا١ٌَل، ؽَٓ ١ٌٍٝ ِىبٚٞ، فّبك ؽَٓ- 
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7

8

1957

                                                           
1
 75 ٓ ،2005 الأهكْ، اٌزٛى٠ـ، ٚ ٌٍْٕو اٌٖفبء كاه ،1ط ،انؼبيت انؼلاقبث ٔ الإتصبل عجبً، ِؾّٛك فلٔبْ ف١ٍبْ، ِٖغفٝ هاثؾٟ-  

 انشيض

 

 

 انًفسش

 

 

 انشيض يسهم

 

 

 انشيض

 

 

 انًفسش

 

 

 انشيض يسهم

 انزسانت

 انزسانت
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1
 7 ٓ ،1967 اٌمب٘وح، اٌق١ٍب، ٌلإكاهح اٌمِٟٛ اٌّقٙل ،2ط ،الادارة ػًهيت ٔ الاتصبل َظبو ّو٠ف، فإاك-  

2
 341 ٓ ،1960 اٌمب٘وح، اٌىزت، فبٌُ ،1ط ،انشزكبث ٔ انًإسست في الاداريت انؼلاقبث اٌقغوٚىٞ، فّٟٙ ِؾّل-  
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1

2

3

1.  

  

  
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1 

 

2.  

                                                           
1
 18 ٓ اٌَجك، اٌّوعـ اٌؾّبَ، اثٛ فياَ-  
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1

                                                           
1
 - http: // www.cvrg.ac.versilles.fr.culture.d.enth , 05/05/2016 .19.56 

http://www.cvrg.ac.versilles.fr.culture.d.enth/


 

 

 
70 

2

60 % 

                                                           
1
  -Gueny Rocher: Introduction a la sociologie générale, action social, adition HMHF, France, 1968, P132 
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3

60%
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1
 http: // www.cvrg.ac.versilles.fr.culture.d.enth اٌَبثك اٌّٛلـ ٔفٌ- 

http://www.cvrg.ac.versilles.fr.culture.d.enth/
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1

2

33

                                                           
1
 148-147 ٓ ،2010 اٌّغوة، اٌج١ضبء، اٌلاه اٌقوثٟ، اٌضمبفخ ِووي ،3ط ،انسٕيٕنٕجيب الإجتًبع ػهى ، اثوا١ُ٘ الله فجل-  

2
 119 ٓ ،2002 ، ١ٍَِخ ،1الإعزّبف١خ،ط اٌقٍَٛ فٟ ،انؼهًي انبحج يُٓجيت ػهٗ تذريببث ىهٚارٟ، ه١ّل-  
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(02)

   

30←40 16 53.3 

40←50 11 36.7 

50←60 3 10.0 

 30 100 
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364060
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50.0

13.3

36.7

(05)

  

 

5←10 13 43.3 

10←15 4 13.3 

15←20 2 6.7 

20←25 5 16.7 

25←30 6 20.0 

 30 100 

43.3

20.0
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203036.71030

510

2

1

 يحٕر خبص بجذأل اانفزضيت الأٔنٗ

 .ث١ٓ ِقوفخ أ٘لاف اٌّإٍَخ ٚالألل١ِخ: 6علٚي هلُ 

أ٘لاف       ِقوفخ     

                 اٌّإٍَخ   
 

 

 الالل١ِخ

  ٔقُ 

 

 

 لا  

 

 

  اٌّغّٛؿ 

5-10 10    41.66%  03       50% 13       34.33% 

10-15 4       16.67% -            - 4         13.33% 

15-20 01     04.67% 1       16.66% 2         06.66% 

20-25 04     16.67% 1       16.66% 5         16.66% 

25-30 05     20.38% 1       16.66% 6         20% 

 %100       30 %100       06 %100       24 اٌّغّٛؿ
  

ِٓ اٌّغّٛؿ اٌىٍٟ رّضً فئخ % 43.33    ٠زج١ٓ ٌٕب  ِٓ ٘نا اٌغلٚي اْ افٍٝ َٔجخ رّضً 

ٚثبفٍٝ َٔجخ . ٍٕٛاد 10 ٍٕٛاد اٌٝ 5اٌّجؾٛص١ٓ  اٌن٠ٓ الل١ِزُٙ ف١بٌّإٍَخ رزواٚػ ِبث١ٓ 

فٕل فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ اعبثٛا ثبُٔٙ لا ٠قوفْٛ ا٘لاف  اٌّإٍَخ ِمبثً % 50رّضً 

ِٓ اٌّغّٛؿ اٌىٍٟ اٌزٟ % 20ر١ٍٙب َٔجخ  ،اٌن٠ٓ ُ٘ فٍٝ كها٠خ ثب٘لاف اٌّإٍَخ % 41.66

 ٍٕخ ٚثبفٍٝ َٔجخ 30 15ٚرّضً فئخ اٌّجؾٛص١ٓ  اٌزٟ رزواٚػ فجورُٙ فٟ اٌّإٍَخ ِبث١ٓ 

. ٚاٌزٟ رّضً اٌفئخ الاٌٚٝ اٌن٠ٓ اولٚا ِقوفزُٙ ثب٘لاف اٌّإٍَخ % 20.38
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: اٌزؾ١ًٍ ا١ٌٌٍَٛٛٛعٟ 

   ٠جلٚ ِٓ فلاي  اٌّقغ١بد الاؽٖبئ١خ اْ كاه٠خ ِٚقوفخ الا٘لاف اٌزٟ ربٍَذ لاعٍٙب 

اٌّإٍَخ فٕل اٌفئبد اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ ال١ّخ فٟ اٌّإٍَخ ٚ٘نا ثل١ًٌ إٔب اما عّقٕب فئخ  

 ثّقٕٝ اْ فئخ اٌّجؾٛص١ٓ لارزواٚػ الل١ِزُٙ 15ٚ20 20ٚ25ٚفئخ الالل١ِخ اٌزٟ رزواٚػ ِبث١ٓ 

ٚ٘نا اِو ثل٠ٟٙ ثؾ١ش اْ اٌقبًِ ِبهً وً  % 41.72 ٍٕخ أٞ ثَٕجخ 30 ٍٕخ 15ِٚبث١ٓ 

٘نٖ اٌّلح اٌي١ِٕخ إجؼ عيء ِٓ ٘نٖ اٌّإٍَخ ٚا٘لافٗ ضّٓ ا٘لاف اٌّإٍَخ  فٟ ؽ١ٓ اْ 

ِٓ اٌّغّٛؿ اٌىٍٟ لارقوف ا٘لاف اٌّإٍَخ لاْ رٛاعل٘ب فٟ اٌّإٍَخ % 43.33َٔجخ 

ٍٕٛاد ٚ٘نا فٟ اٌؾم١مخ ٠غوػ اٍزفٙبَ ؽٛي ٍجت فلَ كها٠خ ٘إلاء ٠5ٚ10زواٚػ ث١ٓ 

اٌقّبي ثب٘لاف اٌّإٍَخ هغُ فلك إٌَٛاد اٌزٟ لضب٘ب فٟ اٌّإٍَخ  ٚاٌزٟ رزواٚػ اٌٝ 

فٍّب اْ %  70ٍٕٛاد ٚهثّب ٠وعـ مٌه اٌٝ فلَ ٚعٛك رٍم١ٓ ع١ل اٌٝ اٌغ١ً اٌغل٠ل ثَٕجخ 5

اغٍج١خ اٌّجؾٛص١ٓ اولٚا فٍٝ اٌٙلف ِٓ ِإٍَخ ٘ٛ فلكِخ اٌّٛاعٓ ٚاٌٛعٓ ثؾىُ أٙب 

.  ِإٍَخ فلِبر١خ 

ث١ٓ اٌّجبكئ اٌزٟ رورىي ف١ٍٙب اٌّإٍَخ ٚفوٗ ٌجبً فبٓ كافٍٙب : 7علٚي هلُ 

   ِجبكئ اٌّإٍَخ 

   
 

فوٗ اٌٍجبً 

 اٌقبٓ 

اؽزواَ اٌقبًِ  

 

 

اٌؾٛاه  

 

 

اٌْفبف١خ 

 

 

 اٌّغّٛؿ  الأضجبط 

 %26.67    8 %32       8 -       - -          - -        - ٔقُ

 %73.33  22 %68    17 %100   1 %100    2 %100   2 لا

 %100   30 %100   25 %100   1 %100    2 %100   2 اٌّغّٛؿ 

 

ِٓ اٌّغّٛؿ اٌىٍٟ رّضً فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ % ٠73.33ؾٙو ِٓ فلاي اٌغلٚي اْ إٌَجخ 

ِٛىفخ فٍٝ فئخ اٌّجؾٛص١ٓ % 100اعبثٛا ثبْ اٌّإٍَخ لارفوٗ ٌجبً فبٓ ٚثبفٍٝ َٔجخ 

اٌن٠ٓ اولٚا اْ اؽزواَ اٌقبًِ ٚاٌؾٛاه ٚاٌْفبف١خ ِٓ اٌّجبكئ الاٍب١ٍخ اٌزٌ رقزّل ف١ٍٙب 

فٕل فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ اولٚااْ الأضجبط % 68اٌّإٍَخ ف١ضمبفزٙب اٌزٕؾ١ّ١خ  ٚثبلً َٔجخ 

ِٓ اٌّغّٛؿ اٌىٍٟ %26.67٘ٛ اٌّجلا اٌّؾٛهٞ اٌن ٠زورىي ف١ٍٗ اٌّإٍَخ ٚرمً إٌَجخ اٌٝ 

فٕل % 30رؾزً فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ اعبثٛا اْ اٌّإٍَخ رفوٗ ٌجبً فبٓ ٚثبفٍٝ َٔجخ 

فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ اولٚا اْ الأضجبط ٘ٛ اٌّجلا الاٍبٍٟ اٌنٞ رورىي ف١ٍٗ اٌّإٍَخ  

٠ؾٙو ِٓ فلاي اٌّقغ١بد اْ ٘نٖ اٌّإٍَخ لا رٌٟٛ ا١ّ٘خ ٌٍجبً اٌوٍّٟ اٌنٞ ٠غت اْ 

٠ؾضٝ ثٗ اٌقبًِ ٌٕفَٗ ٚمٌه ؽَت ِب ٕوػ ثٗ فئخ اٌّجؾٛص١ٓ ٚاٌن٠ٓ رمله َٔجزُٙ 

ثؾىُ اْ اٌّجبكئ اٌزٟ رورىي ف١ٍٙب اٌّإٍَخ ٟ٘ اٌؾٛاه .ِٓ اٌّغّٛؿ اٌىٍٟ %  73.33ة
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ٚاٌْفبف١خ ٚالأضجبط ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اْ رىْٛ ٘نٖ اٌّإٍَخ افغذ ٔٛؿ ِٓ اٌؾو٠خ ٌٍقبًِ 

ثبهرلاء ِب٠و٠لٖ كْٚ اٌزم١ل ثْوط اٌجلٌخ اٌو١ٍّخ ِـ اٌقضٛؿ ٌْوط اْ ٠ىْٛ ِٕبٍت 

ِٚؾزوَ  

اٌنٞ رورىي ف١ٍٗ %  60ُِٕٙ اولٚا اْ الأضجبط ٘ٛ اٌّجلا الاٍبٍٟ ٘ٛ % 60هغُ اْ 

اٌّإٍَخ ٚ٘نا ثبٌناد ِب اولٔٗ ااٌفئخ اٌزٟ اعبثذ ثٕقُ ثٛعٛك ٌجبً فبٓ ٌٍّإٍَخ ر١ْو 

: وّب ٠إولٖ اٌغلٚي اٌزبٌٟ %27.26ف١ٍٗ َٔجخ 

 

 

.. اٌقّبي اٌن٠ٓ أولٚا ثفوٗ ٌجبً فبٓ ٌٍّإٍَخ: 8علٚي هلُ

فوٗ ٌجبً فبٓ فٟ 

 اٌّإٍَخ 

 إٌَجخ  اٌزىواه 

 %70 07 ثلٌخ ه١ٍّخ 

 %30 03 ٌجبً ِؾزوَ 

 %100 10 اٌّغّٛؿ 
 

% 26.27امْ ٠ّىٓ  اٌمٛي اْ اٌن٠ٓ اعبثٛا ثٛعٛك ٌجبً فبٓ ٌٍّإٍَخ ٌٚزٟ رّضً َٔجزُٙ 

ُِٕٙ اولٚا فٍٝ اْ اٌٍجبً اٌوٍّٟ ٠زّضً %70وّب ٘ٛ ٚاضؼ فٟ اٌغلٚي اٌَبثك ؽ١ش اْ 

اعبثٛا فٍٝ اٌٍجبً اٌّؾزوَ ام ِٓ اٌٛاٗ اْ اٌّإٍَخ % 30اٍبٍب فٟ اٌجلٌخ اٌو١ٍّخ ِمبثً 

رووذ  ِغبي اٌؾو٠خ  فٟ افز١به اٌقبًِ اٌٍجباً اٌنٞ ٠ؾضو ثٗ اٌٝ  اٌّإٍَخ  ٍٛاا الاٌزياَ 

ثبٌٍجبً اٌوٍّٟ ٚ٘ٛ فقلا ِب رفوضٗ اٌّإٍَخ اٌزٟ رّضً اٌلٌٚخ اٌغيائو٠خ ِٓ فلاي ٘نا 

. إٌٙلاَ رىْٛ لل فوضذ اؽزواَ اٌّإٍَخ ٚاؽزواَ اٌيثْٛ اٌنٞ ٠ّضً اٌّٛاعٓ 

. اٌقّبي اٌن٠ٓ ٠قوفْٛ ّقبه اٌّإٍَخ: 9علٚي هلُ

ِقوفخ اٌقّبي 

 ٌْقبه اٌّإٍَخ 

 إٌَجخ  اٌزىواه 

 %56.67 17 ٔقُ 

 %43.33 13 لا

 %100 30 اٌّغّٛؿ 
 

ِٓ اٌّغّٛؿ اٌىٍٟ ر١ٍٙب % ٠56.67زضؼ ٌٕب  ِٓ فلاي ٘نا اٌغلٚي اْ افٍٝ َٔجخ رّضً 

ِٓ اٌّغّٛؿ اٌىٍٟ   % 43.33َٔجخ 

: اٌزؾ١ًٍ ا١ٌٌٍَٛٛٛعٟ 
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أغلالب ِٓ ٕ٘ب ٔلاؽؼ ِقؾُ اٌقّبي ٠لهوْٛ ّقبه اٌّإٍَخ ٚ٘نا لل ٠وعـ اٌٟ ِلح اٌي١ِٕخ 

اٌزٟ فٍّٛا ثٙب ا ٚاٌٝ َِزٜٛ اٌقّبي ٠ٚلي ا٠ضب فٍٝ اٌقّبي ٠لهوْٛ ع١لا اٌّإٍَخ اٌزٝ 

٠قٍّْٛ ثٙب فبّقبه ٠ّضً  ل١ّخ صمبف١خ ٌٍإٍَخ فٙٛ ٠غّـ اٌقًّ رؾذ ٌٛائٗ ٠ٚضب ٠ّٖٓ 

ٌٍّإٍَخ فٍف١خ ربه٠ق١خ ٚا٠ضب عبثقٙب اٌؾىِٟٛ اٌنٞ ٠فَو أٙب فبِخ ٚا٠ضب اْ فٍّٙبِٓ 

اٌْقت ٘ن٘بٌجٍل فٟٙ رملَ فلِبد ٌٍّٛاعٓ ٚا٠ضب رَٕك ث١ٓ اٌلائوح ٚاٌٛلا٠خفٟ الافّبي اٌزٟ  

اٌـ ...........رقٛك فٍٝ اٌّٛاعٓ ثزي٠ٚلٖ ثّقزٍف اٌٛصبئك اٌو١ٍّخ ٚ اٌَىٕبد الاعزّبف١خ 

ٚ٘نا اٌغبثـ اٌقلِبرٟ ٠غقٍٙب رقًّ فٟ اعبه فِّٟٛ ٠ْغـ  اٌقبًِ اٌنٞ ٘ٛ فٟ اٌؾم١مخ 

ِٛاعٓ فٍٝ  اٌقًّ رؾذ ٌٛائٙب 

 

. اٌقّبي اٌن٠ٓ أولٚا أْ ّقبه اٌّإٍَخ ثبٌْقت ٌٍْٚقت: 10علٚي هلُ

 إٌَجخ  اٌزىواه  ّقبه اٌّإٍَخ 

 %100 17 ثبٌْقت ٌٍْٚقت 

 %100 17 اٌّغّٛؿ 

: اٌزؾ١ًٍ ا١ٌٌٍَٛٛٛعٟ 

امْ ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌٍن٠ٓ اعبثٛا ثٕقُ ثٛعٛكّقبه فبٓ ثبٌّإٍَخ ٚ اٌنٞ رّضً َٔجزُٙ 

 وّب ٘ٛ ٚاضؼ  فٟ اٌغلٚي ٚ٘نا  كي فٍٝ ّئ الا أٗ ٠لي اْ وً اٌقّبي ٠لهوْٛ  100%

ّقبه ِإٍَزُٙ  فٙٛ ل١ّخ صمبف١خ رغّقُٙ  ف١ّضً ِوعق١خ رإول ٌُٙ أُٙ ٠ّضٍْٛ ٘نٖ اٌّإٍَخ 

لجً اْ ٠ىْٛٔٛ فّبي ف١ٙب ٚ٘نا رّضٍٗ وٍّخ ثبٌْقت  اٞ اْ اٌقبًِ وبْ ِٛاعٓ لجً اْ ٠ىْٛ 

فبًِ ف١ٙب ٌْٚقت رلي فٍٝ وً اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب رٛؤي ٌٍّٛاعٓ  ٚ٘نا ٠لي فٍٝ اْ 

اٌّإٍَخ ف١ِّٛخ ٕٚفخ اٌق١ِّٛخ رضّٓ اٌْقٛه ثبلأزّبء كافً اٌّإٍَخ فٟٙ  رضّٓ 

ؽمٛق اٌقبًِ ٚفلِبد ٌٍّٛاعٓ  فٟ ؽً اٌْقٛه ثبٌٛع١ٕخ فبهط اٌّإٍَخ  ٚثبلأزّبء 

. ٚاٌؾ٠ٛ١خ كافً اٌّإٍََخ 

. اٌّجبكئ اٌزٟ رورىي ف١ٍٙب اٌّإٍَخ ٚاٌقوال١ً اٌزٟ رٛاعٗ اٌّقٍِٛخث١ٓ : 11علٚي هلُ 

   اٌّجبكئ اٌزٟ رورىي  

        ف١ٍٙب اٌّإٍَخ 

  

اٌقوال١ً اٌزٟ 

  رٛاعٗ اٌّقٍِٛخ 

اؽزواَ 

 اٌقبًِ 

 اٌّغّٛؿ  الأضجبط  اٌْفبف١خ  اٌؾٛاه 

 %6.67     2 %4      1 -          - -         - %50     1 رٛعل فوال١ً وض١وح 

 %33.33  10 %37      9 -           - %50     1 -       رٛعل فوال١ً ٔٛفب ِب 

 %60    18 %60    15 %100   1 %50     1 %50     1 لا رٛعل فوال١ً رّبِب 

 %100    30 %100   25 %100   1 %100   2 %100   2 اٌّغّٛؿ 
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ِٓ اٌّغّٛؿ اٌىٍٟ رّضً فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ اولٚا فٍٝ % ٠60ؾٙو ِٓ فلاي اٌغلٚي اْ 

فٕل فئخ % 100فلكك ٚعٛك فوال١ً رّبِب فٟ ا٠ٖبي اٌّقٍِٛخ ٌٍَّإ١ٌٚٓ ٚثبفٍٝ َٔجخ 

اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ ٠إولْٚ اْ اٌْفبف١خ ٟ٘ اٌّجلا الاٍبٍٟ اٌنٞ رقزّلٖ اٌّإٍَخ ٚرمً إٌَجخ 

ثبٌّئخ فٕل فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ اعبثٛا ثبْ الأضجبط ٘ٛ اٌّجلا اٌّقّٛي ثٗ فٟ % 60اٌٝ 

ِٓ اٌّغّٛؿ اٌىٍٟ فٕل فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ اعبثٛ ثبْ % 33.33اٌّإٍَخ ٚرمً إٌَجخ اٌٝ 

فٕل فئخ % 50ٕ٘بن فوال١ً ٔٛفب فٟ ا٠ٖبي اٌّقٍِٛخ اٌٝ اٌَّإ١ٌٚٓ ٚثبفٍٝ َٔجخ 

. اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ اعبثٛا ثبْ ِجلا اٌؾٛاه ٘ٛ اٌَبئل فٟ اٌّإٍَخ 

: انسٕسٕٛنٕخٙ انزسهٛم 

٠ؾٙو ٌٕب ِٓ فلاي اٌّقغ١بد أٗ لارٛعل فوال١ً رٛاعٗ اٌّقٍِٛخ ثل١ًٌ اْ اٌّإٍَخ رورىي 

فٟ فٍّٙب فٍٟ ِجلا اٌْفبفخٚ٘نا ٠فَو ٌٕب اْ اٌّقٍِٛخ رٕزمً ثغو٠مخ ٍٍٙخ ّٚفبفخ كْٚ 

فوال١ً ٚ٘نا ٠ًَٙ كافً اٌّإٍَخ ٠ٚإول اْ اٌم١ُ اٌّْزووخ ث١ٓ اٌقّبي رَبُ٘ فٟ اٌمضبء 

فٍٟ اٌؾٛاعي اٌزٟ رٛاعٗ رٕمً اٌّقٍِٛخ فٍٟ وً َِز٠ٛبد الاكاهح ثقلَ ٚعٛك فوال١ً رّبِب 

ِٓ اٌّغّٛؿ اٌىٍٟ ٚ٘نا ٠قغٟ ٌٍقبًِ أوضو فٟ ْٔو اٌّقٍِٛخ ٚ٘نا ٠َبفل %60رضجزٙب َٔجخ 

فٍٟ ِجلا اٌْفبف١خ اٌزٟ اٌزٟ رمضٟ فٍٟ وً الاّبفبد ٌٍٚٙٛخ رٕمً اٌّقٍِٛخ فٟ وً اٌّىبرت 

ٚ٘نا ٠ج١ٓ ٌٕب اْ إٌَك ِفزٛػ فٟ كائوح َِقل ٚ٘نا ِٓ فلاي اٌجٕبء اٌزٕؾ١ّٟ ١ٍٚبٍخ اٌجبة 

اٌّفزٛػ اٌنٞ ٠ّبهٍٗ هئ١ٌ اٌّإٍَخ ِٓ فلاي اٌمضبءفٍٟ اٌقوال١ً ٚاٌّْبوً اٌزٟ رٛاعٗ 

اٌّقٍِٛخ 

اٌّجبكئ اٌزٟ رورىي ف١ٍٙب اٌّإٍَخ ٚ ثّٓ رؾبٚي الاٍزفَبه فٟ ؽبٌخ ث١ٓ : 12علٚي هلُ

غّٛٗ اٌّقٍِٛخ   

     اٌّجبكئ اٌزٟ رورىي  

          ف١ٍٙب اٌّإٍَخ  

  

اٍزفَبه فٕل 

 غّٛٗ اٌّقٍِٛخ  

 اٌّغّٛؿ  الأضجبط  اٌْفبف١خ  اٌؾٛاه  اؽزواَ اٌقبًِ 

الارٖبي اٌّجبّو 

 ثبٌّوًٍ

2     40% -       - -        - 2    11.11% 4    13.33% 

الاٍزفَبه  ِٓ 

 اٌَّإٚي اٌّجبّو 

3     60% 3   100% 4   100% 16  88.89% 26  86.67% 

% 100   5 اٌّغّٛؿ 

 

3  100% 4  100% 18  100% 30    100% 

  

ِٓ اٌّغّٛؿ اٌىٍٟ رّضً فئخ اٌّجؾٛص١ٓ  % 86.67ِٓ فلاي اٌغلٚي ٠زضؼ ٌٕب اْ افٍٝ َٔجخ 

اٌن٠ٓ اولٚا أٗ فٟ ؽبٌخ ٚعٛك  غّٛٗ فٟ اٌّقٍِٛخ ٠ىْٛ الاٍزفَبه فٓ ٘نا اٌغّٛٗ فٓ 
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فٕل فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ اعبثٛا ثبْ اٌؾٛاه % 100عو٠ك اٌَّإٚي ِجبّوح ٚثبفٍٝ َٔجخ 

ٚاٌْفبف١خ ّ٘ب اٌّجلأبلاٍب١ٍبْ اٌناْ رقزّل ف١ٍّٙب اٌّإٍَخ ٌز١١َو ّإٚٔٙب صُ ر١ٍٙب َٔجخ 

ِٓ فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ ٠إولْٚ اْ الأضجبط ٘ٛ اٌّجلا الاٍبٍٟ اٌنٞ ر١َو ف١ٍٗ % 88.89

ِٓ اٌّغّٛؿ اٌىٍٟ اٌزٟ رّضً فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ % 13.33اٌّإٍَخ ٚرمً إٌَجخ اٌٝ 

" اعبثٛا اْ الاٍزفَبه فٓ اٌغّٛٗ اٌنٞ ٠ْٛة اٌّقٍِٛخ ٘ٛ الارٖبي اٌّجبّو ثبٌّوًٍ 

فٕل فئخ اٌّجؾٛص١ٓ ا١ٌٓ اعبثٛا اْ اؽزواَ اٌقبًِ ٘ٛ % 40ٚثبفٍٝ َٔجخ " اٌزغن٠خ اٌواعقخ

. اٌّجلا الاٍبٍٟ اٌنٞ رورىي ف١ٍٗ اٌّإٍَخ 

:  اٌزؾ١ًٍ ا١ٌٌٍَٛٛٛعٟ

٠ؾٙو ِٓ فلاي اٌّقغ١بد أٗ الاٍزفَبه فٓ اٌغّٛٗ فٟ اٞ  ِقٍِٛخ ٠ىْٛ ِٓ اٌَّإٚي 

 ِٚٓ فلاي ِجلا اٌؾٛاه ٚاٌْفبف١خ ٘نا ٠جٓ %86,67اٌّجبّو فٟ اٌّإٍَخ ٚ٘نا رّضٍٗ َٔجخ 

أب الاٍزفَبه ِٓ اٌّل٠و ٠ىْٛ ثْىً ِجبّو ٚ٘نا ٠ْغـ اٌقّبي فٍٟ الالزواؽبد ٚ٘نا ٠ضّٓ 

ا١ٌَو اٌؾَٓ ٌقًّ اٌّإٍَخ ٚضّبْ رؾم١ك ا٘نافٙب وّب اْ ١ٍبٍخ اٌجبة اٌّفزٛػ اٌنٞ 

رٕزٙغٗ اٌّإٍَخ ٠ضّٓ رٕمً اٌّقٍِٛخ ٚالاٍزفَبه فٕٙب ثْىً ٌٍٍ ٠ضّٓ ا١ٌَو اٌغ١ل 

ٌٍّإٍَخ ٚا٘لافٙب 

أزْبه اٌّقٍِٛخ ٚاٌّجبكئ اٌزٟ رورىي ف١ٍٙب اٌّإٍَخ ث١ٓ رم١ُ َِزٜٛ : 13علٚي هلُ

        أزْبه  

      اٌّقٍِٛخ  

 ِجبكئ  

 اٌّإٍَخ 

 اٌّغّٛؿ  ضق١ف علا  ضق١ف ِمجٛي  ع١ل علا  ع١ل 

اؽزواَ 

 اٌقبًِ 

-          - 2  14.28% -          - -      -   -       - 2  6,67% 

 %6.67  2 -        -   -      - %28.58  2 -          - -          - اٌؾٛاه

 %3.33  1 -        -  -        - %14.28  1 -          - -          -  اٌْفبف١خ 

 %8333 25 %100   1 %100   2 %57.14  4 %8571 12 %100   6 الأضجبط

   %100   30 %100   1 %100   2 %100    7 %100   14 %100   6 اٌّغّٛؿ 

ِٓ اٌّغّٛؿ اٌىٍٟ رّضً فئخ % ٠83.33ؾٙو ِٓ فلاي اٌغلٚي اْ افٍٝ َٔجخ رّضً 

اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ اولٚا اْ الأضجبط  ٘ٛ اٌّجلا الاٍبٍٟ اٌنٞ رورىي ف١ٍٗ اٌّإٍَخ ٚثبفٍٝ 

ِٓ فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ ل١ّٛا َِزٜٛ أزْبه اٌّقٍِٛخ فٟ اٌّإٍَخ ثغ١ل % 100َٔجخ 

ٚضق١ف ٚضق١ف علا  
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ِٓ اٌّغّٛؿ اٌىٍٟ رّضً فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ اولٚا اْ اٌّجبك اٌزٟ رقزّل % 6.67ر١ٍٙب َٔجخ 

فٕل فئخ % 28.58اؽزواَ اٌقبًِ ٚاٌؾٛاه ٚثبفٍٟ َٔجخ : ف١ٍٙب اٌّإٍَخ ٟ٘ فٍٝ اٌزٛاٌٟ 

. ثَّزٜٛ ع١ل علا % 14.28اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ ل١ّٛا َٔجخ اٌّقٍِٛخ ثبٌّمجٛي ٚ

 اَزشبس يسزٕٖ رمٛٛى اٌ الازصبئٛخ انًؼطٛبد خلال يٍ ٚجذٔ :اٌزؾ١ًٍ ا١ٌٌٍَٛٛٛعٟ

  %83,33 اػهٗ َسجخ رًثهٓب اْذافٓب رسمٛك ػهٙ ٔرؼًم  انًإسسخ ػًم رسٛش انزٙ انًؼهٕيخ

 رفسشِ ْٔزا خذا ٔضؼٛف ٔضؼٛف خٛذ يسزٕٖ انًؼهٕيخ الاَزشبس يسزٕٚبد خلال يٍ ْٔزا

 انمٕاٍَٛ ٔرفشضّ الاَظجبط ثًجذا ٔاسرجبطٓب انًإسسخ فٙ ٔيصبنر يكبرت ػذح ٔخٕد

 انًإسسخ فٙ انؼبيم زمٕق رضًٍ انزٙ ٔانًٕاد انؼًم كذٔاو انًإسسخ فٙ انذاخهٛخ

. ث١ٓ ا١ٌٍٍٛخ اٌزٟ رٕمً ثٙب  اٌّقٍِٛخ ٚاٌّجبكئ اٌزٟ رورىي ف١ٍٙب اٌّإٍَخ: 14علٚي هلُ

    رٕمً  

    اٌّقٍِٛخ 

 

ِجبكئ 

 اٌّإٍَخ 

 اٌّغّٛؿ  الاعزّبفبد  اٌٍمبء اٌّجبّو اٌٙبرف   اٌْفٟٙ

اؽزواَ 

 اٌقبًِ 

-       - -        - -            - 2  11،76% 2   6,67% 

 %6.67   2 -           -  %20    1 -        - %20   1 اٌؾٛاه

 %3.33   1 -           - -          - -        - %20   1 اٌْفبف١خ 

 %83.33  25 %88.24  15 %80      4 %100  3 %60   3 الأضجبط

 %100  30 %100   17 %100     5 %100   3 %100 5 اٌّغّٛؿ 
  

 ثبٌّئخ ِٓ اٌّغّٛؿ اٌىٍٟ رًّ فئخ ٠83,33ؾٙو ٌٕب ِٓ فلاي اٌغلٚي اْ افٍٝ َٔجخ ٟ٘ 

% 100اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ اولٚا اْ اٌّجلا الاٍبٍٟ فٟ اٌّإٍَخ ٘ٛ الأضجبط ٚثبفٍٝ َٔجخ 

فٕل فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ اولٚا اْ ا١ٌٍٍٛخ اٌَّزقٍّخ لا٠ٖبي اٌّقٍِٛخ فٟ اٌّإٍَخ ٟ٘ 

ِٓ فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ اولٚا اْ ١ٍٍٚخ ا٠ٖبي اٌّقٍِٛخ % 88.24اٌٙبرف إٌمبي ر١ٍٙب َٔجخ 

ِٓ اٌّغّٛؿ اٌىٍٟ رّضً فئخ اٌّجؾٛص١ٓ % 6.67ٌٍقب١ٍِٓ ٟ٘ الاعزّبفبد ٚرمً إٌَجخ اٌٝ 

اٌن٠ٓ اولٚا اْ اُ٘ اٌّجبكئ اٌزٟ رقزّل ف١ٍٙب اٌّإٍَخ ٟ٘ فٍٝ اٌزٛاٌٟ اٌؾٛاه ٚاؽزواَ 

اٌزٟ  رّضً فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ اولٚا اْ ١ٍٍٚخ اٌَّزقٍّخ % 20اٌقبًِ ٚثبفٍٝ َٔجخ 

. لا٠ٖبي اٌّقٍِٛخ ٟ٘ فٍٝ اٌزٛاٌٟ اٌْفٟٙ ٚاٌٍمبء اٌّجبّو 

: انتحهيم انسٕسيٕجي

 ٠جلٚ ِٓ فلاي اٌّقغ١بد الاؽٖبئ١خ اْ ٍٚبئً افغبء اٌّقٍِٛبد اٌزٟ ر١َو فّبي اٌّإٍَخ 

ٚرقًّ فٍٟ رؾم١ك ا٘لافٙب ٚاهرجبعٙب ثبٌّجبكئ اٌزٟ رورىي ف١ٍٙب اٌّإٍَخ ٚفٍّٙب اٌزٟ رّضٍٙب 
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 رّضً فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌٍن٠ٓ اولٚا فٍٝ ِجلا الأضجبط ٚا١ٌٍٍٛخ اٌزٟ %83,33افٍٟ َٔجخ 

رقغٟ اٌّقٍِٛبد فٟ اٌّإٍَخ ٟ٘ الاعزّبفبد ٚثبٌزبٌٝ ٘نا ٠ج١ٓ ٌٕب اْ فّبي اٌّإٍَخ 

٠قضقْٛ ٌّجلا لبْٔٛ اٌٛؽ١ف اٌقِّٟٛ اٌنٞ ٠ّضً صمبفخ اٌّإٍَخ اٌّىزٛثخ ٚاكاهح 

الاعزّبفبد اٌزٟ رقًّ فٍٟ ضّبْ ١ٍو اٌقًّ كافً اٌّإٍَخ ثّجلا الأضجبط اٌنٞ ٠زضّٓ 

اٌقضٛؿ ٌٍمٛا١ٔٓ ٚا٠ضب رٕمً اٌّقٍِٛبد ثبلاعزّبفبد اٌو١ٍّخ اٌزٟ رقمل٘ب اٌّإٍَخ ثْىً 

كٚهٞ
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 ٌّٕبؿ اٌَبئل فٟ اٌّإٍَخ ّٚقٛه اٌقبًِ رغبٖ اٌّإٍَخاث١ٓ : 15علٚي هلُ

   ِٕبؿ اٌّإٍَخ  

 

 

ّقٛه  

 اٌقبًِ ٔؾٛ٘ب 

إٌّبؿ  

 اٌوٍّٟ 

 اٌّغّٛؿ  اٌفوك٠خ  اٌوٚػ الاف٠ٛخ 

 %93.33  28 -         - %91.67   11 %100  17 اٌْقٛه ثبلأزّبء 

 %6.67   2 %100   1 %8.33    1 -          - اٌْقٛه ثبٌغوثخ 

 %100   30 %100  1 %100  12 %100  17 اٌّغّٛؿ 
 

ِٓ اٌّغّٛؿ اٌىٍٟ رّضً  فئخ  % ٠93.33ؾٙو ٌٕب ِٓ فلاي  ِقغ١بد اٌغلٚي اْ َٔجخ 

فٕل فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ % 100اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ ٠ْقوْٚ ثبلأزّبء  ٌٍّإٍَخ ٚثبفٍٝ َٔجخ 

ِٓ اٌفئخ اٌّجؾٛصخ % 91.67اعبثٛا اْ إٌّبؿ اٌوٍّٟ ٘ٛ اٌَبئل فٟ اٌّإٍَخ ر١ٍٙب َٔجخ 

. اٌن٠ٓ اولكٚا فٓ اٌوٚػ الاف٠ٛخ وّٕبؿ ٍبئل فٟ اٌّإٍَخ 
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ِٓ اٌّغّٛؿ اٌىٍٟ رّضً فئخ فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ ٠ْقوْٚ ثبٌغوثخ  % 6.67رمً إٌَجخ اٌٝ 

رّضً فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ اولٚا فٍٝ اْ الأب١ٔخ ٚاٌفوك٠خ %  100فٟ اٌّإٍَخ ٚثبفٍٝ َٔجخ 

. ٟ٘ إٌّبؿ اٌَبئل فٟ اٌّإٍَخ 

: اٌزؾ١ًٍ ا١ٌٌٍَٛٛٛعٟ  

٠ؾٙو ٌٕب ِٓ فلاي اٌّقغ١بد الاؽٖبئ١خ اْ افٍٝ َٔجخ رّضً ّقٛه اٌقّبي ثبلأزّبء إٌَجخ 

ٚ٘نا ٠لي فٍٟ اْ اٌّإٍَخ رق١ِ ِوؽٍخ ِٓ اٌزٛاىْ ِٓ %93,33رّضً ِٓ فئخ اٌّجؾٛص١ٓ

فلاي اٍزمواه اٌقّبي فٍٝ فٍف١خ ِٛؽلح ِٓ ااٌم١ُ ٚا٠ضب فٍٟ ِجبكئ ِّٙخ رغقً اٌزقبًِ 

ٍٙلاٚفٍٟ اكاح ارٖبي كاف١ٍخ رغقً اٌقّبي ٠زفبفٍْٛ ف١ّب ث١ُٕٙ ٚمٌه ٌزى٠ٛٓ فلالبد ٠ٖقت 

افزوالٙب فٟ اٌّإٍَخ ِٓ فلاي اٌْقٛه ٔؾٜٛ اٌّإٍَخ ثبٔٗ عيء لا ٠زغيا ِٕٙب ٚ٘نا ٠غقً 

اٌقًّ فٟ اٌّإٍَخ ثبٌَٕجخ ٌٍقبًِ ِزقخ ٚا٠ضب اٍزمواه ٚلل رفَو ّقٛه اٌقّبي ثبٌٕزّبء 

ٌٍّإٍَخ ِٓ رو١ٍـ ل١ُ صمبفخ ِق١ٕخ رْغـ فٍٟ الأفزبػ فٍٟ الافوٚ٘نا ٠ْغـ اٌقّبٌقٍٟ 

الزواػ ؽٍٛي ٌّقزٍف الاىِبد كْٚ أمبٓ ِجبكهرٗ ؽ١ش ٠ْقو ٚوبٔٗ عيء ِٓ ٘برٗ اٌقبئٍخ 

اٌّزّضٍخ فٟ ٘نٖ اٌّإٍَخ 

إٌّبؿ اٌَبئل فٟ اٌّإٍَخ ّٚقٛه اٌقبًِ كافً اٌّإٍَخ ث١ٓ : 16علٚي هلُ

   ِٕبؿ اٌّإٍَخ  

 

ّقٛه 

 اٌقبًِ  

    ف١ٙب

إٌّبؿ  

 اٌوٍّٟ 

 اٌّغّٛؿ  اٌفوك٠خ  اٌوٚػ الاف٠ٛخ 

 %86.67  26 -         - %91.67  11 %88.23  15 اإٌْبط ٚاٌؾ٠ٛ١خ 

 %13.33    4 %100  1 %8.33    1 %11.76   2 اًٌٍّ ٚاٌضغو 

 %100  30 %100  1 %100   12 %100  17 اٌّغّٛؿ 
 

ِٓ اٌّغغّٛؿ اٌىٍٟ رّضً فئخ % ٠86.67زضؼ ٌٕب  ِٓ فلاي اٌغلٚي اْ افٍٝ َٔجخ ٟ٘ 

فٕل اٌقّبي اٌن٠ٓ % 91.67اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ ٠ْقوْٚ ثبٌْٕبط ٚاٌؾ٠ٛ١خ ربرٟ افٍٝ َٔجخ 

اٌن٠ٓ ٠ْقوْٚ ثبٌغل٠خ فٟ اٌقًّ % ٠88.23إولْٚ اْ اٌوٚػ الاف٠ٛخ ٟ٘ اٌَبئلح ِمبثً 

ِٓ اٌّغّٛؿ اٌىٍٟ  ٚاٌزٟ رّضً اٌقّبي اٌن٠ٓ ٠ْقوْٚ ثبًٌٍّ ٚاٌضغو % 13.33ر١ٍٙب َٔجخ 

ِٓ اٌقّبي اٌن٠ٓ ٠إولْٚ اْ إٌّبؿ اٌَبئل ٘ٛ اٌفوك٠خ ٚالأب١ٔخ % 100ٚربرٟ افٍٝ َٔجخ 

. ِٓ اٌن٠ٓ ٠إولْٚ اْ إٌّبؿ اٌوٍّٟ ٘ٛ اٌَبئل فٟ اٌّإٍَخ % 11.76ِمبثجً 

: اٌزؾ١ًٍ ا١ٌٌٍَٛٛٛعٟ
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٠ؾٙو ٌٕب ِٓ فلاي اٌّقغ١بد الاؽٖبئ١خ اْ افٍٟ َٔجخ اٌزٟ رّضً فئخ اٌّجؾٛص١ٓ ااٌٍن٠ٓ 

 ٘نا ٠إول ٌٕب اْ اٌقّبي %86،26اولٚا فٍٟ ّقٛهُ٘ ثبٌْٕبط ٚاٌؾ٠ٛ١خ ٚ٘نا ثَٕجخ 

٠زقبٍِْٛ ف١ّب ث١ُٕٙ كْٚ فلافبد ٚا٠ضب ٠ْقوْٚ ثبلاهر١بػ فٟ اٌقًّ ٚلا ٠فىوْٚ فٟ رغ١١و 

فٍُّٙ ٠ٚإول ا٠ضب اْ اٌقّبي ٠ْقوْٚ ثبلأزّبء ٌٍّإٍَخ وْقٛهُ٘ ٔؾٜٛ فبئٍزُٙ ونٌه 

اٌْقٛه ثبٌؾ٠ٛ١خ ٠فَو رمجً اٌَّٛؤ١ٌٓ الزواؽبد وً اٌقّبي ِّٙب وبْ ِٕٖجُٙ اٚ ِىبٔزُٙ 

الاعزّبف١خ ٘نا اْ كي فٍٝ ّئ الاٌزّزـ اٌّل٠و ثْق١ٖخ ِٕفزؾخ فٍٟ الافو ٚونٌه رمجً وً 

اٌقّبي ٚفلَ رلفً الاِٛه اٌْق١ٖخ فٟ اٌقًّ ٚثبٌزبٌٟ وً ٘نٖ اٌقٛاًِ رغقً اٌقبًِ ٠لهن 

 ١ِٖوٖ فٟ ٘نٖ اٌّإٍَخ ٚرْغقٗ فٍٟ الاكاء ثْىً افضً

 

اٌّجبكئ اٌزٟ رورىي ف١ٍٙب اٌّإٍَخ ٚو١ف١خ اٌؾٖٛي فٍٝ اٌّقٍِٛخ    ث١ٓ : 17علٚي هلُ

           ِجبكئ 

         اٌّإٍَخ  

اٌؾٖٛي  

 فٍٝ اٌّقٍِٛخ   

اؽزواَ 

 اٌقبًِ 

 اٌّغّٛؿ  الأضجبط  اٌْفبف١خ  اٌؾٛاه 

ِواٍٍخ اٌغٙخ 

 اٌّق١ٕخ 

2  40% -         - 1   25% 9     50% 12  40% 

الارٖبي ِـ 

اٌَّإٚي 

 اٌّجبّو ثبٌٙبرف  

-      - 2  66.67% 1   25% -      -  3   10% 

الأزمبي اٌٝ 

 ِىزت اٌَّإٚي 

3   60% 1  33.33% 2   50% 9   50% 15  50% 

% 100  4 %100  3 %100  5 اٌّغّٛؿ 

            

18 100   %

        

30   100% 

  

ِٓ اٌّغّٛؿ اٌىٍٟ رّضً فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ % ٠50زج١ٓ ٌٕب ِٓ فلاي اٌغلٚي اْ َٔجخ 

اعبثٛا ثبْ اٌؾٖٛي فٍٝ اٌّقٍِٛخ  ٠ىْٛ ثبلأزمبي اٌّجبّو اٌٝ ِىزت اٌَّإٚي ٚثبفٍٝ َٔجخ 

فٕل فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ اولٚا فٍٝ ِجلا اؽزواَ اٌقبًِ ٘ٛ اٌّجلا اٌنٞ رورىي ف١ٍٗ % 60

ِزَب٠ٚخ ث١ٓ فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ اولٚا فٍٝ ِجلا اٌْفبف١خ ٚالأضجبط % 50اٌّإٍَخ ٚثَٕجخ 

ِٓ اٌّغّٛؿ اٌىٍٟ % 40ّ٘ب اٌّجبْ الاٍب١ٍبْ اٌٍناْ رووي فٍٙب اٌّإٍَخ ٚرمً إٌَجخ اٌٝ 

رّضً فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ اولٚا ثبْ اٌؾٖٛي فٍٝ اٌّقٍِٛخ ٠ىْٛ فٓ عو٠ك ِواٍٍخ اٌغٙخ 

ِٓ فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ اولٚا فٍٝ اْ اٌّإٍَخ رورىي اٍبٍب فٍٝ % 50اٌّق١ٕخ ٚاٌٝ َٔجخ 

.  ِجلا الأضجبط 
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: اٌزؾ١ًٍ ا١ٌٌٍَٛٛٛعٟ

 اٌز١زّضً فئخ اٌقّبي اٌٍن٠ٓ اولٚا ِٓ %٠50جلٚا ِٓ فلاي اٌّقغ١بد الاؽٖبئ١خ اْ َٔجخ 

 ِٓ فئخ %50اٌّجبكئ اٌزٟ رورىي ف١ٍٙب اٌّإٍَخ ٚالأزمبي اٌٟ ِىزت اٌَّإٚي ثَٕجخاوضوِٓ

اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ فلاي ِجلا اٌْفبف١خ ٚاٌؾٛاه ٠ج١ٓ اْ إٌَك اٌّٛعٛك فٟ اٌّإٍَخ َ٘ٛٔك 

ِفزٛػ ٚ٘نا ٠ْغـ اٌقّبي فٍٟ الزواػ اٌؾٍٛي فٟ الاعزّبفبد ٚ٘نا ٠جوهٖ أزمبي اٌٟ ِىزت 

اٌَّإٚي ٌٍؾٖٛي فٍٟ اٌّقٍِٛخ ٚثبٌزبٌٟ ٘نا ٠فَو ٌٕب  اْ اٌّإٍَخِٕفزؾخ  فٍٟ فّبٌُٙ  

ٔقلاي ٌٍٙٛخ اٌزقبًِ ِـ اٌَّٛؤ١ٌٓ ٚاٌزٕمً فٟ اٞ ٚلذ ٌٍَّإٚي ٚ٘نا ٠قيى الارٖبي 

اٌلافٍٟ ِٓ فلاي اٌزفبفً اٌلافٍٟ فٟ اٌزقبًِ ِـ اٌَّٛؤ١ٌٓ ثٌَٙٛخ ِٚٓ فلاي اٌزقبًِ ِـ 

وً اٌقّبي ثغو٠مخ ِجبّوح ٚ٘نا ٠قيى ل١ُ الارٖبي اٌلافٍٟ ٌٍٚٙٛخ اٌزقبًِ كْٚ رىٍف 

اٚؽٛاعي 

. َِزٜٛ أزْبه اٌّقٍِٛخ ٚو١ف١خ اٌؾٖٛي فٍٝ اٌّقٍِٛخث١ٓ : 18علٚي

          أزْبه 

        اٌّقٍِٛخ  
 

اٌؾٖٛي  

 فٍٝ اٌّقٍِٛخ 

اؽزىبه 

 اٌّقٍِٛخ

غ١بة هٚػ 

اٌقًّ 

 اٌغّبفٟ 

 اٌّغّٛؿ  غ١بة اٌزٛإً 

ِواٍٍخ اٌغٙخ 

 اٌّق١ٕخ 

5   71.42% 5    50% 4   30.76% 14  46.67% 

الارٖبي 

ثبٌَّإٚي 

 ثبٌٙبرف 

-           - -         - 3    23.07% 3    10% 

الأزمبي اٌٝ 

 اٌّىزت 

1   14.28% 5    50% 6   46.15% 12    40% 

 %3.33     1 -         - -          - %14.28  1 غ١بة اٌزٛإً 

 %100   30 %100   13 %100  10 %100   7 اٌّغّٛؿ 

 

ِٓ اٌّغّٛؿ اٌىٍٟ رّضً فئخ اٌّجؾٛص١ٓ % ٠46.67ؾٙو ِٓ فلاي اٌغلٚي اْ افٍٝ َٔجخ ٟ٘ 

اٌن٠ٓ اعبثٛا فٍٝ اْ اٌؾٖٛي فٍٝ اٌّقٍِٛخ فٕل اٌؾبعخ ٠ىْٛ فٓ عو٠ك ِواٍٍخ اٌغٙخ 

فٕل فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ اولٚا اْ ٍٛء اٌزفبُ٘ ِٛعٛك ث١ٓ %71.42اٌّق١ٕخ  ٚثبفٍٝ َٔجخ 

رّضً َٔجخ % 50هؤٍبء اٌّٖبٌؼ  هاعـ اٌٝ اؽزىبه اٌّقٍِٛخ ِٓ لجً اٌَّإ١ٌٚٓ ر١ٍٙب َٔجخ  

. اٌّجؾٛص١ٓ  اٌن٠ٓ اولٚا اْ ٍجت ٍٛء اٌزفبُ٘ ٘ٛ غ١بة هٚػ اٌقًّ اٌغّبفٟ 
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ِٓ اٌّغّٛؿ اٌىٍٟ اٌزٟ رّضً فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ اولٚا اْ الأزمبي % 40ٚرمً إٌَجخ اٌٝ 

فٕل فئخ  % 50اٌٝ ِىزت اٌَّإٚي ٟ٘ ا١ٌٍٍٛخ ٌٍؾٖٛي فٍٝ اٌّقٍِٛخ ٚثبفٍٝ َٔجخ 

اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ اولٚا  اْ ٍٛء اٌزفبُ٘ اٌّٛعٛك ث١ٓ هؤٍبء اٌّٖبٌؼ هاعـ اٌٝ غ١بة هٚػ 

اٌقًّ اٌغّبفٟ    

 :ااٌزؾ١ًٍ ا١ٌٌٍَٛٛٛعٟ 

٠جلٚ ِٓ فلاي اٌّقغ١بد الاؽٖبئ١خ اْ َِزٜٛ أزْبه اٌّقٍِٛخ  ِٚٓ فلاي ِواٍٍخ اٌغٙخ 

ِٓ فئخ اٌّجؾٛص١ٓ  اٌقّبي اٌٍن٠ٓ اعبثٛا ثّواٍٍخ اٌغٙخ  %46,67اٌّق١ٕخ رّضً َٔجخ افٍٝ 

اٌّق١ٕخ ِـ اؽزىبه اٌّقٍِٛخ ِٓ اٌَّٛؤ١ٌٓ ٚالً َٔجخ ٍّّذ الارٖبي ثبٌٙبرف ٚغ١بة 

اٌزٛإً ٠وعـ اٌٟ غ١بة هٚػ اٌقًّ اٌغّبفٟ ِٕٚٗ ِواٍٍخ اٌغٙخ اٌّق١ٕخ ٠قيى إٌَك 

اٌّفزٛػ فٟ اٌقًّ ِٓ فلاي أفزبػ اٌقّبي فٍٟ وً َِز٠ٛبد الاكاهح  ٚ٘ن ا٠َبُ٘ فٟ رقي٠ي 

ل١ُ اٌزفبفً اٌلافٍٟ فٟ اٌّإٍَخ ثبلارٖبي ٚا٠ضب ثؾو٠خ اٌقّبي فٟ اٌزبول ِٓ ٕؾخ 

 اٌّقٍِٛخ ثبٌزغن٠خ اٌواعقخ ِٓ اٌّوًٍ اٌٝ اٌَّزمجً

ث١ٓ اٌقوال١ً اٌزٟ رٛاعٗ اٌّقٍِٛخ ٚرم١١ُ َِزٜٛ أزْبه اٌّقٍِٛخ : 19علٚي هلُ

         فوال١ً  

        اٌّقٍِٛخ 

أزْبه    

   اٌّقٍِٛخ 

رٛعل فوال١ً 

 وض١وح 

رٛعل فوال١ً 

 ٔٛفب ِب 

لارٛعل فوال١ً 

 رّبِب 

 اٌّغّٛؿ 

 %6.67  14 %66.67  12 %10   1 %50    1 ع١ل علا 

 %20     6 %16.67  3 %30   3    - - ع١ل 

 %23.33    7 %11.11  2 %50   5     -       - ِمجٛي 

 %6.67     2 %5.56    1 %10   1     -       - ضق١ف 

 %3.33     1 -           -   -        - %50    1 ضق١ف علا 

 %100    30 %100   18 %100  10 %100   2 اٌّغّٛؿ 
 

ِٓ إٌَجخ اٌى١ٍخ  ٚرّضً فئخ % 46.67 ٠زضؼ ٌٕب ِٓ فلاي اٌغل ٚاْ افٍٝ َٔجخ ٟ٘ 

% 66.67اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ اولٚا فٍٝ اْ َِزٜٛ أزْبه اٌّقٍِٛخ ع١ل علا ٚثبفٍٝ َٔجخ ٟ٘ 

ثزٛعل فوال١ً % 50ِٓ فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ اولٚا فٍٝ أٗ لا رٛعل فوال١ً رّبِب ر١ٍٙب َٔجخ 

ِٓ فئخ % 50ثَّزٜٛ ع١ل لأزْبه اٌّقٍِٛخ ٚثبفٍٝ َٔجخ % 23.33وض١وح ٚر١ٍٙب َٔجخ 

اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ اولٚا فٍٝ أٗ رٛعل فوال١ً ٔٛفب ِب ٚأزْبه اٌّقٍِٛخ ثَّزٜٛ ِمجٛي 

ِٓ فئخ اٌّجؾٛص١ٓ ا١ٌٓ اولٚا فٍٝ أٗ لارٛعل فوال١ً رّبِب ٚرمً % 11.11ٚر١ٍٙب َٔجخ 

ِٓ اٌّغّٛؿ اٌىٍٟ رّضً فئخ اٌّجؾٛص١ٓ فٍٝ َِزٜٛ ع١ل لأزْبه % 20إٌَجخح ٌزًٖ اٌٝ 

. ثزٛعل فوال١ً ٔٛفب ِب % 30اٌّقٍِٛخ ٚثبفٍٝ َٔجخ 
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: اٌزؾ١ًٍ اٌٌٍَٛٛٛعٟ 

٠جلٚا ِٓ فلاي اٌّقغ١بد الاؽٖبئ١خ اْ اٌقوال١ً اٌزٝ ٠ٛاعٗ اٌّقٍِٛخ ِـ رم١١ُ َِزٜٛ 

 ِٓ فئخ اٌّجؾٛص١ٓ رّضً َِزٜٛ ع١ل علا %46,67أزْبه اٌّقٍِٛخ رّضً ثبفلا َٔجخ 

الأزْبه اٌّقٍِٛخ ٚالً َٔجخ ٍّّذ َٔجخ َِزٜٛ أزْبه اٌّقٍِٛخ ع١ل علا ٚ٘نا هاعـ اٌٝ 

اْ اٌّقٍِٛخ رٕمً فٟ اٌّإٍَخ ثَّزٜٛ ع١ل علا ٚ٘نا هاعـ اٌٝ ؽو٠خ اٌقّبٌزٕزمٍج١ٓ اٌّىبرت 

فٟ اٌّإٍَخ ِجلا الأؾجبط فٟ اٌقًّ ٌزؾم١ك ا٘لاف اٌّإٍَخ ٚاٌقبًِ ٚاٌَّزٜٛ اٌغ١ل علا 

فٟ أزْبه اٌّقٍِٛخ ٠َبُ٘ فٟ رؾم١ك ا٘لاف اٌّإٍَخ   

  . اٌٍغخ اٌزٟ رًٖ ثٙب اٌّقٍِٛخ ٚاٌٝ ِبما ٠وعـ فلَ ٕٚٛي اٌّقٍِٛخث١ٓ: 20علٚي هلُ

           ٌغخ  

        اٌّقٍِٛخ 

فلَ  

ٕٚٛي  

 اٌّقٍِٛخ 

 اٌّغّٛؿ  ٌغخ فب١ِخ  ٌغخ فو١َٔخ  ٌغخ فوث١خ 

 %63.33  19 -          - -         - %65.51  19 فلَ كلخ ِٕب١ّو 

اٌٍغخ اٌّىزٛثخ 

 ثٙب اٌّقٍِٛخ 

10  34.18% 1   100% -          - 11  36.76% 

 %100   30 -          - %100   1 %100   29 اٌّغّٛؿ 
 

ِٓ اٌّغّٛؿ اٌىٍٟ رّضً فئخ  % ٠63.33زضؼ ٌٕب ِٓ فلاي اٌغلٚي اْ افٍٝ َٔجخ ٟ٘ 

ِٓ % 100اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ اولٚا اٌٝ اْ فلَ ٕٚٛي اٌّقٍِٛخ هاعـ اٌٝ اٌٍغخ ٚثبفٍٝ َٔجخ 

فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ اولٚا فٍٝ اْ اٌٍغخ اٌزٟ رًٖ ثٙب اٌّقٍِٛخ ٟ٘ اٌفو١َٔخ صُ ر١ٍٙب َٔجخ 

ِٓ فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ اولٚا فٍٝ اْ اٌٍغخ اٌزٟ رًٖ ثٙب اٌّقٍِٛخ ٟ٘ اٌقوث١خ % 34.48

ِٓ اٌّغّٛؿ اٌىٍٟ اٌزٟ رّضً فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ اولٚا % 36.76ٚرمً إٌَجخ ٌزًٖ اٌٝ 

ِٓ فئخ % 65.51فٍٝ فلَ كلخ إٌّب١ّو ٚ٘ٛ ٍجت فلَ ٕٚٛي اٌّقٍِٛخ ٟٚ٘ َٔجخ 

. اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ اولٚا اْ اٌٍغخ اٌزٟ رًٖ ثٙب اٌّقٍِٛخ ٟ٘ اٌٍغخ اٌقوث١خ

: رؾ١ًٍ اٌٌٍَٛٛٛعٟ 

٠جلٚا ٌٕب ِٓ فلاي اٌّقغ١بد الاؽٖبئ١خ اٌٝ اْ اٌٍغخ اٌزٟ رىزت اٌّقٍِٛخ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ 

ِٓ فئخ اٌّجؾٛص١ٓ روعـ ٌقلَ  %63,33ٕٚٛي اٌّقٍِٛخ اٌٝ وً اٌقّبي رّضً ثبفٍٝ َٔجخ  

كلخ إٌّب١ّو فٟ ٕٚٛي اٌّقٍِٛخ روعـ اٌٝ اٌٍغخ اٌقوث١خ اٌزٝ رًٖ ثٙب اٌّقٍِٛخ ٌىً اٌقّبي 

ِٓ فلاي ١ٕبغخ إٌّب١ّو ثبٌٍغخ اٌقوث١خ لل رىْٛ غ١و ِٖبغخ ثبٍٍٛة ًٍٙ ٌفّٙٗ وً 

اٌقّبي ٚاؽزّب١ٌخ  اْ اٌَّزٜٛ اٌزق١ٍّٟ ٌٍقّبي لل ٠ىْٛ لا٠ّضً ؽمب َِزٛاُ٘ اٌؾم١مٟ ثٙنا 

٠زٍمْٛ ٕقٛثخ فٟ فُٙ إٌّب١ّو ٚ ٘نا ٠إصوفٍٝ اٌقّبي ِٓ فلاي َِزغلاد اٌمواهاد ٚ 
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ا٠ضب فّبي اٌّإٍَخ اٌغل٠لح ٚا٠ضبافبلٙب اٌَّزمج١ٍخ ٘نا لل ٠غقً ٕ٘بن لغ١قخ ث١ٓ اٌوئٌ 

ٚاٌّوؤ١ٍٓ لل رجوه صغواد فٟ فلَ ِقوفخ الا٘لاف اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ   

 

 

 

. ث١ٓ رم١١ُ لارٖبي اٌلافٍٟ  ٚفبئلح الاّبفخ : 21علٚي هلُ

      الارٖبي  

       اٌلافٍٟ   

فبئلح  

 الاّبفخ

ضق١ف  ضق١ف ِمجٛي  ع١ل علا  ع١ل 

 علا 

 اٌّغّٛؿ  ِزٍٛظ

 %23.33  7 %100  1 %100 1 %60   3 %14.28 1 %7.14  1 -     - ٔقُ 

 %7667 23 -       - -        - %40 2 %85.71  6 %9285 13 %100  1 لا

 %100 30 %100  1 %100 1 %100 5 %100  7 %100   14 %100  1 اٌّغّٛؿ 
 

ِٓ اٌّغّٛؿ اٌىٍٟ رّضً فئخ % 76.67 ٠زضؼ ٌٕب ِٓ فلاي اٌغلٚي اْ افٍٝ َٔجخ ٟ٘ 

اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ اولٚا فلَ علٜٚ الاّبفخ ٌّقوفخ ِب ٠غوٞ كافً اٌّإٍَخ ٚثبفٍٝ َٔجخ 

ِٓ فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ ل١ّٛا الارٖبي فٟ اٌّإٍَخ ثَّزٜٛ ع١ل صُ ر١ٍٙب َٔجخ % 100

ِٓ فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ اصٕٛا فٍٝ عج١قخ الارٖبي ثَّزٜٛ ع١ل علا ر١ٍٙب َٔجخ % 92.85

ِٓ فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ ل١ّٛا الارٖبي كافً اٌّإٍَخ ثبٌّمجٛي رمً إٌَجخ اٌٝ % 85.71

ِٓ اٌّغّٛؿ اٌىٍٟ ٚاٌزٟ رّضً فئخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ اولٚا فٍٝ ضوٚهح الاّبفخ % 23.33

ٚاٌزٟ رّضً فئخ اٌّجٛص١ٓ اٌن٠ٓ اولٚا %  100ٌّقوفخ ِب ٠غوٞ كافً اٌّإٍَخ ٚثبفٍٝ َٔجخ 

. اْ الارٖبي كافً اٌّإٍَخ ضق١ف علا 
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: انسٕسيٕنٕجي انتحهيم

 ثَّزٛٞ الاّبفخ فبئلح ٚفلَ اٌلافٍٟ الارٖبي رم١١ُ اْ اٌّقغ١بربلاؽٖبئ١خ فلاي ِٓ ٠جلٚ 

 لأٗ ثلا ا اعبثٛ اٌٍن٠ٓ اٌّجؾٛص١ٓ فئخ lِٓ %76,67 ثَٕجخ ٚضق١ف ِٚمجٛي علا ٚع١ل ع١ل

 ٚؽٙٛه ثبٌَّإ١ٌٚٓ اٌضمخ فملاْ ٠َجت لل ٚ٘نا وبمثخ الاّبفخ رىْٛ ثبْ الافزجبه ثق١ٓ ٔبفن

 فٍٟ ٠إصو ٚ٘نا اٌّإٍَخ كافً ٚألِبعُٙ اٌقّبي رلاؽُ ٠فىه ٚاٌقّبي الاكاهح ث١ٓ صغواد

 اٌقّبي ٠غقً  اٌّإٍَخِّب فٟ ٚاٌفٛضٟ اٌجٍجٍخ ٚرٕزْو اٌقّبي ٚا٘لاف اٌّإٍَخ ا٘لاف

 فٍُّٙ فٓ ثبلاغزواة ٠ْقوْٚ
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