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 وتقديــرشكـر 

  

أداء هذا الواجب  على الحمد الله الذي أنار لنا درب العلم والمعرفة وأعاننا      

سـاعدنا  مـن نتوجه بجزيل الشـكر والامتنـان إلـى كـل انجاز هذا العمل إلى ووفقنا

من قريب أو من بعيد على انجاز هذا العمل وفـي تـذليل مـا واجهنـاه مـن صـعوبات، 

الـذي لـم يبخـل علينـا بتوجيهاتـه  سحوان عطاء االلهونخص بالذكر الأستاذ المشرف 

 .إتمام هذا البحث في ونصائحه القيمة التي كانت عونا لنا

       

إدارة كليـــة العلـــوم الاجتماعيـــة والإنســـانية  نشـــكر كـــل مـــوظفي أن ولا يفوتنـــا     

ن ســاعدونا كثيــرا فــي الحصــول علــى أهــم الأرقــام المهمــة التــي الــذيبجامعــة الجلفــة 

 . تتضمن إحصائيات حول الكلية

    

  

  

  

  

  

  



 

  داءــــــإهـــ
 

 

إلــى مــن لا يمكــن للأرقــام أن تحصــي ... حقهمــاإلــى مــن لا يمكــن للكلمــات أن تــوفي    

 فضائلهما

مفتـاح، عبـد الرحمـان،  إلـى إخـوتي و أخـواتي...  إلى والدي العزيزين أدامهمـا االله لـي      

  .ذكر اسماء ومريم  والبقية دون 

  ... وعايدي عمر ونواري حسين صديقي مسعود رقيق ىإل       

 2013/2014 الثانية ماستر علم اجتماع تربويإلى كل طلبة السنة 

                                                   

 ...إلى كل من سقط من قلمي سهوا     

                                                       

  أهدي هذا العمل                                                       

 قعفازي خلیفـــة                        

 

 

 

 

 



  ـداءـــــإهــ
 

 

مــن لا يمكــن للأرقــام أن تحصــي  إلــى... حقهمــاإلــى مــن لا يمكــن للكلمــات أن تــوفي    

 .فضائلهما

  دون ذكر أسمائهم  إلى إخوتي و أخواتي...  إلى والدي العزيزين أدامهما االله لي      

وزميلي في العمـــــــــــــــــــــــل خليفة قعفازي وكل من ساهم معي في انجاز هذا صديقي  ىإل       

  .العمل من قريب أو من بعيد 

 2013/2014 الثانية ماستر علم اجتماع تربويإلى كل طلبة السنة 

                                                   

 ...إلى كل من سقط من قلمي سهوا               

                                                       

  أهدي هذا العمل                                                       

                        الشیخ عبد الرحمان                        

  

  

  

  

  



  :ملخص البحث

تضــمنت دراســتنا للمعوقــات الاجتماعیــة للأســتاذ الجــامعي ســواء داخــل الجامعــة أو      

خارجها وتأثیرها على التحصیل العلمي للطالب الجامعي من خلال الوقوف علـى الظـاهرة 

المدروسة میدانیا من خلال دراسة قمنا بها بكلیة العلوم الاجتماعیـة والإنسـانیة بجامعـة 

علــى عــدة نتــائج كــان إجمالهــا فــي المــدى الكبیــر لتــأثیر الواقــع الجلفــة ، والتــي أســفرت 

الاجتماعي للأستاذ الجامعي على تأهیل فرد مكون قادر أن یصنع المستقبل حیث اجمـع 

  ... أفراد العینة على ذلك

  

     Notre étude contient les obstacles social, de professeur de l'université, 

à l'intèrieur ou à l'extérieur de l'université et son impact sur le niveau de 

scolarité des étudiants universitaires sur la base de connaissance  du 

phénomène étudié pratiquement sur notre Faculté des sciences sociales et 

humaines à l'Université de Djelfa, qui nous donne plusieurs résultats ont 

été résumés dans une large mesure à l'impact de la réalité sociale du 

professeur université sur la réhabilitation d'un personne formé capable 

de faire un avenir où l'ensemble de l'échantillon jugent. 

  

  

  

  

  

  

  



  ات ــة المحتویـــقائم

  تشكرات 

  الإهداء

   الملخص

  فهرس المحتویات 

  فهرس الجداول 

 ........................................................................................................ المقدمة

  أ  

  الإطار المنهجي للدراسة :الفصل الأول

   4  .................................................................................................. الإشكالیـة

  5  ................................................................................................... الفرضیات

  5  ..............................................................................................أهمیة الدراسة 

  6  ............................................................................................. أهداف الدراسة

  6  .................................................................................أسباب اختیار الموضوع 

  7  .............................................................................................. تحدید المفاهیم

  10  ................................................................................ المقاربة السیوسیولوجیة

الدراسات السابقة 

...................................................................11  

  13  ........................................................................................صعوبات الدراسة 

  

  المعوقات الاجتماعیة للأستاذ الجامعي: الفصل الثاني 

  16.................................................................................تعریف الأستاذ الجامعي 

  17..............................................................................خصائص الأستاذ الجامعي 

  19.................................................................... القوانین الخاصة بالأستاذ الجامعي

  21............................................................. معوقات الأستاذ الجامعي داخل الجامعة

  21..........................................................................المشاكل  الإداریة  والأكادیمیة 



المشاكل 

  22...............................................................................................الذاتیة

  23..........................................................................معوقات الأستاذ خارج الجامعة 

  24................................................................................... )العائد المادي( الأجر 

السكن 

.......................................................................................................24  

  25  ......................................................................................................... النقل

  25  .......................................................................................المكانة الاجتماعیة 

تكوین الاستاذ الجامعي 

.............................................................39  

  التحصیل الدراسي و علاقته بالأسرة و المدرسة: الفصل الثالث

  46  ........................................................................................................تمهید 

  47  ............................................................................... أنواع التحصیل الدراسي

  48  ............................................................................. شروط التحصیل الدراسي

  49  ............................................................العوامل المؤثرة في التحصیل الدراسي 

  53  ...................................................... التحصیل العلمي  للطلبة أنواع اختبارات 

التقییم بالامتحانات الجامعیة كیفیة 

...................................................55  

  

  المنهجیة المتبعة في الدراسة المیدانیة: الفصل الرابع

  66  ........................................................................................................ تمهید

  68  ......................................................................................... المنهج المستخدم

  69  .......................................................................... الأداة المستعملة في الدراسة

  70  ............................................................................... العینة و طریقة اختیارها

  71  ..........................................................عرض و تحلیل بیانات الدراسة المیدانیة 

   88  ...................................................................................عرض نتائج الدراسة 



  92  ............................................................................................ الاستنتاج العام

  94  .............................................................................. التوصیاتو  الاقتراحات

  96  ..................................................................................................... خاتمة

  97  ........................................................................................... قائمة المراجع

  الملاحق
 

  داولــة الجــــقائم

  الصفحة  العنـــــوان  الرقم

  71  الجنس حسب العینة مفردات توزیع  1

  72  العمریة الفئات حسب العینة مفردات توزیع  2

  73  العائلیة الحالة حسب العینة أفراد توزیع  3

  74  الجامعي للأستاذ العلمي المؤهل  4

  75  العمل ووضعیة العمل ساعات عدد  5

  81  بالمهنة الالتحاق صعوبات  6

  76  الجامعي الأستاذ إعداد كفایة  7

  77  بالمهنة الالتحاق قبل الجامعي الأستاذ تأهیل ضرورة  8

  78  بالجامعة للتدریس الماجستیر طالب یتلقاه الذي البیداغوجیا مقیاس كفایة  9

  79  الجزائریة الجامعة في للأستاذ العلمي التكوین مستوى  10

  79  العلمي بالبحث قیامه أثناء الأستاذ یواجهه عائق أهم  11

  80  الأستاذ احتیاجات لمختلف الأجر تغطیة  12

  80  للأستاذ أخرى دخل مصادر وجود  13

  81  الجامعي للأستاذ المعیشي المستوى تقییم  14

  82  أداء مهامه على الأستاذ تساعد التي العلمیة الوسائل على المسكن توفر  15

  82  العمل مكان إلى السكن مقر من التنقل صعوبات  16

  83  الجامعي للأستاذ الاجتماعیة المكانة  17

التحصیل  على الجامعة داخل الأستاذ لها یتعرض التي الاجتماعیة المعوقات تأثیر  18

  .العلمي للطلبة 

84  

 على خارج الجامعة الجامعي الأستاذ لها یتعرض التي الاجتماعیة المعوقات تأثیر  19

  التحصیل العلمي الجید للطلبة

85  



 داخل الأستاذ لها یتعرض التي الاجتماعیة المعوقات على للقضاء المقترحة الحلول  20

  الجامعة

85  

 خارج الأستاذ لها یتعرض التي الاجتماعیة المعوقات على للقضاء المقترحة الحلول  21

  الجامعة

86  

تحصیل علمي جید  تحقیق و الاجتماعیة المعوقات كل على للقضاء المقترحة الحلول  22

  .للطلبة

87  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :قدمــــةم



 -فـي عصـرنا هـذا  -تعدّ مرحلة التعلیم الجامعي آخر حلقة في التعلیم لدى الفـرد      

للحصــول علــى المعــارف والمهــارات الأكادیمیــة، لــذا فهــي ذات أهمیــة عظمــى، ذلــك أن 

وبالتـالي ستوكـل إلیه مهمة العمـل الذي أنهى هذه المرحلة هو الذي سیخلف من سبقـه، 

  ).التدریس( بما درس، أو مهمـة تحویلها إلـى الجیل القـادم 

لكــن هــذا یتطلــب أن یكــون تحصــیل الطالــب فیهــا یتضــمن تعلیمــا وتــدریبا كــافیین        

لیصــبح ذا كفایــة عالیــة تؤهلــه للقیــام بالمهــام الموكلــة إلیــه وهــذا الأمــر لــن یكــون إلا إذا 

  .من الأستاذ والطالب والمنهاج تفاعلا ایجابیاتفاعل كل 

فــي أوج مســـتویاتها ومكمنــا وموطنـــا  الإنســانيكمــا ان الجامعــة تعتبـــر معقــل الفكـــر     

 الإنســـانیةفـــي شـــتى العلـــوم ومكانـــا خصـــبا لنمـــو القـــیم  للإبـــداعلنمـــو المعرفـــة الخالصـــة 

ـــــذي یحـــــرك هـــــذه المؤسســـــة الموالحفـــــاظ علیهـــــا فــــــ وجعلهـــــا مصـــــدر ،حور الأساســـــي ال

الجــامعي الــذي یعتبــر الحلقــة الأهــم فــي تأدیــة  الأســتاذهــو  والتنمیــةللاســتثمار البشــري 

ممــا ینــتج عنــه التطــور   والإبــداعاتمشــروع الاســتثمار مــن خــلال الجهــود والاجتهــادات 

الجـامعیین مـن أهـم مـدخلات  الأسـاتذةیمكـن اعتبـار  الأسـاسفي المخرجات وعلـى هـذا 

التحصـیل العلمـي مـن  أنفـي حـین  الإطـلاقعلـى  أهمهـالـم یكـن مـن  إنالتعلیم العـالي 

الكفـأة علمیـا  بـالا طـارت  إمـدادناالمؤسسة الجامعیة هو أمل المجتمعات المعاصرة فـي 

 ودوره الجـامعي الأسـتاذ بمكانـة منـا  وإدراكـاوفنیـا لقیـادة التنمیـة فـي مختلـف المجـالات 

 علـى والتعـرف ،تمـعلمجا فـي المؤسسـاتیةالأنسـاق  أهـم أحـد أهـداف وتحقیـق تفعیـل في

 التطـور ومواكبـة أهـدافها تحقیـق علـى اتهقـدر وعـدم،الخلـل بالجامعـة الجزائریة مكـامن

 الضـوء نسـلط أن ارتأینـا، الثالثـة الألفیـة مشـارف علـى ونحـن ،الحاصـل التكنولـوجي

 الأسـتاذ لهـا یتعـرض التـي الاجتماعیـة المعوقـات أهـم حـول والنقـاش والتحلیل بالوصف

 العلمـي والمؤهـل التكـوین مسـتوى فـي انخفـاض مـن الجامعـة، وخـارج داخـل الجـامعي

 الأجـر انخفـاض الترقیـة، مشـاكل والبحثیـة، التعلیمیـة الوسـائل قلـة الجـامعي للأسـتاذ

 الاجتماعیـة المكانـة النقـل، بالسـكن، الخاصـة المشـاكل عنـه، تنجـر التـي والانعكاسـات

 الدراسـة هـذه انطلقـت فقد  داخله الأستاذ یلعبه الذي الدور  أهمیة على وبناء، للأستاذ

 وحي ومن ،المشكلة أبعاد كل تغطي جزئیتین فرضیتین عنه انبثقت أساسي فرض من



 وللإجابـة،  التحصیل العلمـي لـدى الطلبـة الجامعي، الأستاذ معوقات :الدراسة متغیري

 هـذا لمعالجـة التالیـة الخطـة اتبعنـا فقـد البحـث لأغـراض وتحقیقـا الدراسـة فـروض علـى

 .ومیداني نظري رئیسیین قسمین إلى البحث قسم حیث، الموضوع

الإطـار المنهجـي  الأول الفصـلنا خصصـ :فصـول ثلاثـة النظـري القسـم تضـمن      

 أهـداف اختیـاره، وأسـباب الموضـوع أهمیـة وصـیاغتها، الإشـكالیة تحدیـد مـن خـلال 

 .بالدراسة الخاصة المفاهیم تحدید إلى بالإضافة الدراسة، فروض الدراسة،

 هـملأو للأسـتاذ الجـامعي  والقـوانین التـي تحكمـه  مخصصـا كـان فقـد الثـاني الفصـل أمـا

 تكـوین : فـي تحدیـدها تـم والتـي الجامعـة داخـل الجامعي، للأستاذ الاجتماعیة المعوقات

 والبحثیـة، التعلیمیـة الوسـائل الإدارة، بیروقراطیـة العلمـي، المؤهـل الجـامعي، الأسـتاذ

 السـكن ،)المـادي العائـد( الأجـر :فـي والمتمثلـة الجامعـة خـارج الجامعي؛ الأستاذ وترقیة

وفصـل ثالـث تضـمن التحصـیل الدراسـي مـن خـلال مفهومـه  الاجتماعیـة المكانـة النقـل،

 .وأقسامه وماهیته عموما 

 للدراسـة المنهجیـة الإجراءات لعرض رابع بفصل افتتاحه تم فقد المیداني القسم أما     

 اختیـار أسـلوب ، المسـتخدمة والأدوات المـنهج ، الدراسـة مجـالات تحدیـد طریـق عـن

 یتعـرض التـي الاجتماعیـة المعوقـات :ـبـ المتعلقـة البیانـات وتحلیـل ،وخصائصـها العینـة

علـى  هـاتأثیر  ومـدى  ، الجامعـة خـارجو  ، الجامعـة داخـل الجـامعي الأسـتاذ لهـا

 .علیها للقضاء المقترحة والحلول التحصیل العلمي لدى الطلبة 

البیانـات  تحلیـل خـلال مـن استخلاصها تم التي الدراسة نتائج إلى التطرق تم وأخیرا    

 .الدراسة فرضیات على الإجابة ومحاولة
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  :     إشكالیة الدراسة-1

 الجـامعي للأسـتاذ الاجتماعیـة المعوقـات :ـبـ المعنونـة الدراسـة موضـوع صـلب أن نجـد     

 و المسـتقل المتغیـر :متغیـرین علـى التركیـز هـو التحصـیل العلمـي للطلبـة  علـى وأثرهـا

 و بمهنتـه مباشـرة یتصـل مـا منهـا الجـامعي، للأسـتاذ الاجتماعیـة المعوقـات فـي المتمثـل

 ومشـاكل علیـه المحصـل العلمـي المؤهـل و تلقـاه الـذي كـالتكوین الجامعـة داخـل تحـدث

 مـا ومنهـا ،البحثیـة و التعلیمیـة الوسـائل قلـة و الإدارة بیروقراطیـة إلـى بالإضـافة الترقیـة

 و الأجر لانخفاض نتیجة المعیشي المستوى كانخفاض الجامعة، خارج الأستاذ له یتعرض

 داخـل الأسـتاذ یحتلهـا التـي الاجتماعیـة المكانـة إلـى بالإضـافة .النقـل و السـكن مشـاكل

 تحقیقهـا، الغایـة المـراد  باعتباره التحصیل العلمي، في فیتمثل التابع المتغیر أما ،تمعلمجا

 .تمعلمجا خدمةل العلمي البحث و الإطارات تكوین في تتلخص والتي

 المعوقـات أن باعتبـار تـأثیر، علاقـة فهـي المتغیـرین بـین الموجـودة العلاقـة أمـا      

 عرقلتـه في تساهم الجامعة، خارج أو داخل الجامعي الأستاذ لها یتعرض التي الاجتماعیة

 .التـأثیر مـزدوج سیاج في محصور تجعله و، وجه أتم على إلیه الموكلة بالمهام القیام عن

 و ،اختیـارا لا اضـطرارا الأحیـان من كثیر في ینخفض له الأدائي المستوى یصبح وبالتالي

وتكـوین ثـروة بشـریة  التحصـیل العلمـي الأمثـل تحقیـق علـى یـؤثر شـك بـلا الانخفـاض هـذا

أما من خلال الدراسـة الحالیـة لموضـوعنا على رفع التحدي  مال بشري قادر رأسباستثمار 

سنركز فقط على اهم المعوقات الاجتماعیة للأستاذ الجامعي خاصة داخل الحـرم الجـامعي 

 مـن إلا المرسـومة البحـث غایـة تحقیـق یمكـن ولا، بالاضافة الى المعوقات خارج الجامعـة 

 التـي الاجتماعیـة اتـــالمعوق أهـم هـي مـا  :التـالي الأساسـي التسـاؤل علـى الإجابة خلال

علـى مهامـه الموكلـة الیـه  الأخیـرة هـذههـا تأثیر  مدى ما و الجامعي، الأستاذ لها یتعرض

  والتحصیل العلمي لدى الطلبة على حد سواء؟

  

  

  

 

 :الدراسة فرضیات -2



 الجـامعي الأسـتاذ لها یتعرض التي الاجتماعیة، المعوقات أهم دراسة على التركیز إن    

 طـرح إلى یؤدي ،التحصیل العلمي للطلبة على المعوقات هذه وآثار الجامعة وخارج داخل

 :التالیة العامة الفرضیة

  ةالتحصیل العلمي للطلب على تؤثر الجامعي للأستاذ الاجتماعیة المعوقات *

  :كالتالي جزئیتین فرضیتین إلى العامة الفرضیة هذه تجزئة ویمكن

 :الأولى الجزئیة الفرضیة -/1

 علـى تـؤثر الجامعـة داخـل الجـامعي الأسـتاذ لهـا یتعـرض التـي الاجتماعیـة المعوقـات

  .التحصیل العلمي للطلبة 

 : الثانیة الجزئیة الفرضیة -/2

 علـى تـؤثر الجامعـة خـارج الجـامعي الأسـتاذ لهـا یتعـرض التـي الاجتماعیـة المعوقـات

   . العلميالتحصیل 

  :الدراسةأهمیة  -3

 تتنـاول التـي الدراسـة هـذه مثـل ولأن ذاته، حد في حیویته من الموضوع أهمیة تنبع       

التحصـیل العلمـي للطلبـة  أهـداف علـى أثرهـا و الجـامعي للأسـتاذ الاجتماعیـة المعوقـات

غایـة تسـعى لهـا  وعـن ،الجـامعي الأسـتاذ هـو انهوز لهـا ذات عـن للحـدیث فیهـا نتعـرض

 والأسـتاذ ،لتحقیق تحصـیل علمـي راقـي یسـمح بتكـوین فئـة  ذات جـودة المنظومة الجامعیة

 محــور فهــو بهاتــه الركیــزة  إلاعلمــي لــن یكــون الفالتحصــیل  ذلــك، لتحقیــق الســبیل هــو

 تقتضـي الدراسـة هذه أن كما، لذلك المناسب الجو له توفر إن أهدافها تحقیق في الارتكاز

 الدراسة هذه تلقیه أن یمكن ما جانب إلى هذا ، متعددة معرفیة تصورات و مفاهیم ملامسة

 علـى وآثارهـا المختلفـة، جوانبهـا و الاجتماعیـة المعوقـات علـى تفصـیلا تحلـیلات أكثـر مـن

  .التحصیل العلمي للطلبة

  

  

  

 :الدراسة أهداف -4



 والتـي لـه، المرسـومة الأهـداف لأهم لتمهد جاءت الموضوع، اختیار أسباب لعل          

 :التالیة النقاط في تتلخص

 العملیـة إنجـاح فـي الجـامعي للأسـتاذ الالفعّـ الـدور بطبیعـة الـوعي و الاهتمـام جلـب -أ

 .للطلبةفي تحصیل علمي بناء وجید  المساهمة و والبحثیة التعلیمیة

 المعوقـات أهـم عـرض طریـق عـن الجـامعي، الأسـتاذ یعیشـه الـذي الواقـع تحلیـل  -ب

 الجامعـة وخـارج ، بمهنتـه مباشـرة المتصـلة و الجامعـة داخـل لهـا یتعرض التي الاجتماعیة

 یعیشـها التـي الاجتماعیـة المشـكلات ظـاهرة سـیاق فـي و ،تمـعلمجا داخـل فـرد باعتبـاره

 .عام بوجه الجزائریون

 أنسـب ووضـع ، ابه التنبـؤ و القائمـة المعوقـات جوانـب كشـف إلـى التوصـل محاولـة -ج

 یقـدمها التـي الاقتراحـات و الحلـول خـلال مـن ذلـك و ، مواجهتهـا علـى والعمـل لهـا الحلول

 .الأساتذة

عملیـة  علـى الأسـتاذ لهـا یتعـرض التـي الاجتماعیـة المعوقـات تـأثیر مـدى معرفـة -د

 .التحصیل العلمي

 محـل الظـاهرة حـول استفسـارات و قضـایا مـن الدراسـة تثیـره قـد مـا أن إلـى بالإضـافة  -ه

 .البحث

 في الأخرى هي تفید مستقبلیة أخرى ودراسات بحوث منه تبدأ منطلقا تكون أن یمكن -و 

 .لها ناجعة حلول وإیجاد ، معا الطلبة و الأستاذ یواجهها التي التحدیات و الواقع تحلیل

  :أسباب اختیار الموضوع -5

مسـتوى الطـلاب  إلیـه آل الـذي الوضـع أن كمـا أهمیتـه، مـن تنبـع الأسـاس فـي      

 الكثیـرة الأبـواب مـن مهما بابا نلج جعلنا العلمي لدیهم كبیر ، التحصیلبجامعاتنا وقصور 

 للواقـع معایشـتها إلـى بالإضـافة ، الجامعیـةالمنظومـة  تعیشـها التـي بالتحـدیات تتعلـق التـي

 .والطلبة على حد سواء  الجامعي الأستاذ یعیشه الذي

 التـي و أعـلاه الرئیسـیین السـببین عن مجملها في تنبثق أخرى، أسباب إلى بالإضافة     

  :یلي فیما نوجزها نقاط في تتمثل

 .فئة متخصصة بناء فيعملیة التحصیل العلمي  في دوره و الجامعي الأستاذ مكانة - أ



 آثـار مـن یفـرزه مـا و والتعلیمـي البحثـي الأسـتاذ أداء مسـتوى انخفـاض مشـكلة طـرح  - ب

 .التحصیل العلمي لدى الطلبة على

عملیـة  فـي تـتحكم التـي الجـامعي للأسـتاذ الاجتماعیـة المعوقـات أهـم علـى الوقـوف -ج

  التحصیل العلمي لدى الطلبة

 :الدراسة مفاهیم تحدید   -6

 و ةـــالاجتماعی الدراسـات و البحـوث فـي ةـــــالأساسی المنطلقـات هـي مـــــــالمفاهی لأن        

  للبحـث الموضـوعیة الصـورة إعطاء على تساعدالتي  ،الخصوص وجه على السوسیولوجیة

 الفصـل مـن الجـزء هـذا تخصـیص تـم للمشـكلة العـام الإطـار حصـر مـن الباحـث تمكـن و

 .للدراسة المحوریة المفاهیم لتبیان الأول

 :الاجتماعیة المعوقات-أ

 :یلـي كمـا المعوق أو للعائق شرحا للطلاب الجدید القاموس في جاء لقد: التعریف اللغوي

 1.عنه وأخره ثبطه و صرفه كذا، عن غیره :عوقا یعوق، عاق،

 و صـرفه عوقـا یعوقـه الشـيء عـن عاقـه و  ....:"منظـور لابـن العـرب لسـان فـي وجـاء

 عـاقني تقـول...صارف عنه فصرفه أمرا أراد إذا ذلك و الاعتیاق، و التعویق ومنه حبسه،

 النـاس تثبـیط التعویـق و ، عائقـة الواحـد العوائـق، عـاقتني و عـائق أردت الـذي الوجـه عـن

  2.  "التثبیط التعویق التثبط التعوق و .الخیر عن

  :    التعریف الاصطلاحي

 التـي القیـود و الحـواجز تعنـي " : انهبـأ الاجتماعیـة المعوقـات الرشـدان االله عبد یعرف و 

 ترى سري، محمد جلال أن نجد حین في 3....طوائفه و فئاته بعض أمام تمعلمجا یضعها

 التـي الیومیـة الحیـاة مشـكلات عـن عبـارة هـي الجـامعي، للأسـتاذ تمعیـةلمجا المعوقـات أن

 الأسـرة، تكـوین :مشـكلات مثـل ،الجامعـة خـارج تمـعلمجا مصـدرها التـي و منهـا یعـاني

                                                           
 الوطنیـة الجزائر،المؤسسـة ،للطـلاب الجدیـد القـاموس،یحـي الحـاج بـن الجیلانـي البلـیش، بلحسـن هادیـة، بـن علـي - 1

 .1277 ص  1991 السابعة، للكتاب الطبعة
بیـروت،  الأول، الجـزء الثالـث، المجلـد ،علمـي لغـوي معجم، منظور بن للعلامة المحیط العرب لسان خیاط، یوسف - 2

 .930 ص ،الثانیة العرب، ط دار لسان
 . 331ص 1999الشروق، دار الأردن، ،التربیة اجتماع علم،الرشدان االله عبد - 3



 الأسـتاذ علـى تـؤثر التـي المشـكلات مـن عیرهـا و المواصـلات، المعیشـة، غـلاء الإسـكان،

 1."الجامعي

  :التعریف الإجرائي

 للمعوقات إجرائي تعریف إلى التوصل یمكن ،السابقة التعاریف من انطلاقا و علیه و     

 الأسـتاذ تعتـرض التـي الحـواجز، أو المثبطـات مجموعـة هـي  ":یلـي كمـا الاجتماعیـة

 الإدارة، بیروقراطیـة العلمـي، المؤهـل ، تلقـاه الـذي كـالتكوین ، الجامعـة داخـل الجـامعي

 و یتقاضـاه الـذي كـالأجر -الجامعـة خـارج أو -الترقیـة مشـاكل التعلیمیـة، الوسـائل

 ".بمهامه القیام عن فتأخره -الاجتماعیة المكانة النقل، السكن، انعكاساته،

  :الجامعي الأستاذ -ب

  :التعریف الاصطلاحي     

 مع الدكتوراه شهادة نال طالب كل " :بأنه الجامعي الأستاذ حدادین مخلوف یعرف       

 .2 "الأبحاث مجال في العمل من سنتین أو سنة

 التـدریس، مهنـة فـي بالعـاملین " الجـامعي الأسـتاذ "سـري محمـد إجـلال " وتعـرف        

 الأسـتاذ و المـدرس و المسـاعد، المـدرس :بـدرجات مـرور الأسـتاذ، إلـى المعیـد مـن ابتـداء

 المدرسـون و المعیـدون :الأولـى :رئیسـیتین فئتـین إلـى ینقسـمون منهأ أي المسـاعد،

 :وهـم التـدریس هیئـة أعضـاء :والثانیـة التـدریس هیئـة أعضـاء خـارج وهـم، المسـاعدون

  .3الأساتذة و المساعدون، والأساتذة المدرسون،

  :التعریف الإجرائي 

 یقـوم فـرد كـل هـو " الجـامعي الأسـتاذ :یلـي كمـا المفهـوم ذابه الإجرائـي تعریـفوك      

 مسـاعد أسـتاذ درجـة مـن إبتـداءا ، الجامعیـة المؤسسـة فـي البحثیـة و التعلیمیـة بوظیفتـه

 وأسـتاذ بالـدروس مكلـف أسـتاذ بـدرجات مـرورا العـالي التعلـیم أسـتاذ درجـة إلـى وصـولا

 ".محاضر

                                                           
 الـنفس، لعلـم الثـامن المـؤتمر، العربیـة مصـر جمهوریة جامعات في الجامعي المعلم مشكلات، سـري محمد إجلال - 1

 .170،ص 1992، مصر
 والنشـر للدراسـات الجامعیـة المؤسسـة بیـروت، ،الإنمائیـة الدراسـات ندوة ،التفرغ و الجامعي الأستاذ الصمد ریاض - 2

 .31ص1981 والتوزیع،
 .129ص ،سابق مرجع ،سري محمد إجلال - 3



  :)الدراسي( العلمي التحصیل -ج

مشتق من الفعل حصل و تحصل الشئ تجمع وثبت ، حصل  :التعریف اللغوي

  .تحصیل الشئ أو العلم حصل علیه أو ناله 

   :الاصطلاحي التعریف     

 :منها العلمي نذكر التحصیل حول التعاریف تعددت لقد  :تعریفه

 نتیجـة الفـرد علیهـا حصـل التـي والمهـارة المعرفـة مقـدار 1990:  " وأنـور داوود تعریـف

   التدریب

 1."خبرة  أو معرفة من الفرد علیه یحصل ما مقدار 1994:  الحفني تعریف

 یحصل الذي النجاح مستوى أو الفرد یحققها التي درجة الاكتساب 2000:  "علام تعریف

 2."تدریسي معین أو تعلیمي مجال في علیه

        :التعریف الإجرائي  

 هو العلمي التحصیل :أنكتعریف إجرائي  القول یمكن السابقة التعاریف خلال من       

 ذلـك ویتضـح المقـررة، الدراسـیة للمـواد تحصـیله فـي الطالب إلیه وصل الذي المستوى ذلك

 خـلال والكتابیـة الشـفویة الامتحانـات طریـق عـن الجامعـة تجریهـا قیـاس وسـائل خـلال مـن

  .الدراسي العام

 :المقاربة السوسیولوجیة -7

 :الوظيفي الاتجاه  - أ

 اجتماعیـا نسـقا تمـعلمجا اعتبـار هـي الاتجـاه هـذا منهـا ینطلـق التـي الأساسـیة الفكـرة إن     

 وظیفـة منهـا كـل ینجـز بـبعض، بعضـها مترابطة و متداخلة نظما یشمل داخلیا ترابطا مترابطا

 ثمـة مـن و .العـام الاجتمـاعي النسـق مكونـات باعتبارهـا بینهـا فیمـا تفاعلهـا خـلال مـن محـددة

 علاقته في إلیه النظر یجب فإنه ،......التعلیم، الأسرة،  تمعلمجا نظم من نظام أي نفهم لكي

                                                           
 الأولـى، الطبعـة ، القـاهرة والتوزیـع للنشـر طیبـة مؤسسـة التعلیمـي ، التسـرب ، علـي محمـد الحمیـد عبـد - 1

 ، 2013 جـوان- 10 العـدد القانونیـة و الاقتصـادیة العلـوم قسـم  /أ والإنسـانیة الاجتماعیـة للدراسـات الأكادیمیـة2009

   62 .ص
  62 .ص المرجع نفسه - 2



 وفقـا .اهب یقـوم التـي الوظیفـة ضـوء فـي وفحصـه للنسـق المكونـة الأخـرى الفرعیـة الـنظم ببـاقي

 الأخـرى الأجـزاء وفـي الكـل فـي الجـزء یحدثـه الـذي التـأثیر الوظیفیـة تعنـي فـإن المعنـى لهـذا

 ،فیبـر مـاكس ،بارسـونز ،كـایم دور أمثـال الاتجـاه هـذا رواد سـاهم للكـل ومنـه فقـد المكونـة

 مهتبتحلـیلا   R. MACIVER ;E DURKHIEM, M WEBER,T PARSONS مـاكیفر روبـرت

  .الجامعة ذلك في بما أنساقه بمختلف التعلیمي النظام دراسة في

 :المعاصرة الاتجاهات  -  ب

 وظلـت البـاحثین مـن العدیـد اهتمـام الأوائـل، الاجتمـاع علـم رواد تحلـیلات أثـارت لقـد      

 وخاصـة التصـوریة وأفكـارهم الـرواد هـؤلاء تحلـیلات استقطبتهم حیث منهم، لكثیر هاما مصدرا

 نظـر وجهـات بتنـاول المعاصـرة، التحلـیلات بعـض اهتمـت كمـا الجامعـة، بدراسـة یتعلـق فیمـا

 وتقییمهـا جوانبهـا بعـض علـى الضـوء وإلقـاء وتحلیلها، تفسیرها محاولین الأوائل، الرواد هؤلاء

 التعلـیم وقضـایا الجامعـات عـن والامبریقیـة، النظریة مهتدراسا في منها للاستفادة عامة بصفة

 :أمثـال السوسـیولوجیین المهتمـین مـن عـدد تناولهـا التـي القضـایا هـذه ، .عامـة بصـفة العـالي

 E.ASHBY,E.EMERY & E.TRIST ."كلارك بیرتون"و "وتریست أمیري" ،"أشبي إیرك"

تفسـیر عملیـات التغیـر التـي حـدثت علـى البنـاءات التنظیمیـة  وقد سعت هاته النظریات الى

للجامعات ومؤسسات التعلیم العالي ، وذلك عن طریق النسق العام باعتبارهـا انسـاقا فرعیـة 

تتاثر بطبیعة الانساق الفرعیة الصغرى والكبرى في المجتمع والكشف عـن الملامـح البنائیـة 

ات ومــدى تاثرهــا بالبیئــة الخارجیــة التــي تحــیط والوظیفیــة الحدیثــة التــي ظهــرت علــى الجامعــ

بها، وذلك كله من خلال بالاهتمام بدراسة سوسـیولوجیا التعلـیم العـالي وفهـم الـدور الحقیقـي 

  .الذي یقوم النظام التعلیمي في المجتمع 

  

  

  

  

  : ة ــــــــــــالدراسات السابق  -8

  :  مذكرة ابراهیمي وریدة -/1



للاســــتاذ الجــــامعي واثرهــــا علــــى أهــــداف المؤسســــة الجامعیــــة، المعقــــوات الاجتماعیــــة       

  .2004مذكرة ماجستیر في علم الاجتماع ، بجامعة باتنة سنة 

  :ومن اهداف الدراسة التي كانت بهذه الدراسة 

العملیــة  جلــب الاهتمــام والــوعي بطبیعــة الــدور الفعــال للاســتاذ الجــامعي فــي انجــاح -

  .التعلیمیة والبحثیة بالجامعة والمساهمة الكبیررة في تحقیق اهدافه

تحلیل الواقع الذي یعیشه الاستاذ عن طریق عرض اهم المعوقات الاجتماعیة التـي  -

  .یتعرض لها سواء داخل الجامعة أو خارجها 

 فتح المجال لدراسات واستفسارات حول الظاهرة محـل البحـث ممكـن تفیـد فـي تحلیـل -

 .الواقع والتحدیات التي یواجها الاستاذذ وكیفیة ایجاد حلول لها

أمــا المــنهج المتبــع فــي الدراســة الخاصــة بهــذه المــذكرة كــان المــنهج الوصــفي كونــه  -

یشـمل علـى تحلیــل دقیـق للبیانــات والمعلومـات وتفسـیرها والاســتعانة بـبعض المبــادئ 

 .الاحصائیة 

اســـــة الاســـــتبیان والاســـــتعانة بـــــبعض وكـــــان اهـــــم الأدوات المســـــتخدمة فـــــي هـــــذه الد -

 .السجلات والوثائق

ولقـــد تـــم الاســـتفادة مـــن هاتـــه الدراســـة فـــي موضـــوعنا مـــن خـــلال الوقـــوف علـــى أهـــم  -

المعوقــات وبیــان حقیقتهــا ومــدى تاثیرهــا الكلــى علــى أهــداف المؤسســة الجامعیــة مــن 

ــ ى خــلال وجــود تــأثیر حقیقــي علیهــا الــذي استخلصــنا منــه تــاثیر هاتــه المعوقــات عل

 .التحصیل العلمي لدى الطلبة

الوقوف على أهم النتائج والتحلیلات التي اسـفرت أن المعوقـات قـد تقـف عائقـا أمـام  -

الاســتاذ الجــامعي فــي تحقیــق اهــداف المؤسســة الجامعیــة عمومــا والطلبــة علــى وجــه 

 .الخصوص

  

  

  

 

 



  : مذكرة دكتوراه سناني عبد الناصر -/2

الجامعي المبتـدئ فـي سـنواته الاولـى مـن مسـیرته  الصعوبات التي یواجهها الاستاذ 

  .2011المهنیة ، رسالة دكتوراه في العلوم جامعة منتوري قسنطینة 

كان الهدف من هذه الدراسة هو الوقوف علـى أهـم الصـعوبات التـي یواجهـا الاسـتاذ 

  .الجامعي خصوصا بسنواته الأولى 

الانســـانیة بجامعـــة بــــاجي وكانـــت هاتـــه الدراســـة تخـــص كلیـــة العلـــوم الاجتماؤعیـــة و 

  .مختار لكلیة العلوم الاجتاماعیة والانسانیة بها

ـــذي راى انـــه ملائمـــا  ـــى المـــنهج الوصـــفي التحلیلـــي ال ـــه الدراســـة عل واعتمـــد فـــي هات

لدراســـته مـــن خـــلال معالجـــة البیانـــات الدراســـة امـــلا لوصـــوله لتفســـیرات أمـــا الادوات 

باشرة و غیر المباشـرة مـن خـلال المستخدمة في البحث كانت الملاحظة بنوعیها الم

  .الاستبیان والمقابلة 

وخرجـــت هاتـــه الدراســـة بعـــدة نتـــائج كـــان اهمهـــا هنـــاك مشـــاكل یعـــاني منهـــا الاســـتاذ 

للعمـــل داخـــل المؤسســـة الجامعیـــة ســـواء كانـــت تتعلـــق بالمجـــال العلمـــي او  المجـــال 

  .المتعلق بالادارة خاصة بمجال التدریس وعلاقته مع الطلبة 

لنـــا هـــذه الدراســـة ان تســـاعدنا فـــي ابـــراز جانـــب آخـــر خـــاص بالاســـتاذ  وقـــد اتاحـــت

المبتدئ الجدید في المهنة ومقارنته بـذوي الخبـرة مـن خـلال صـعوبات خاصـة تكـون 

  .بشكل كبیر في مراحل الاستاذ الاولى داخل الجامعة

والتــي اجمعــت فیهــا افــراد العینــة بهاتــه الدراســة علــى قلــة تــوافر فضــاءات لللاســتاذ 

المؤسســة ووجــود نقــص فــي مختبــرات البحــث العلمــي وكــذا نقــص المــؤتمرات  داخــل

كمــا افضــت الدراســة الــى وجــودد نــوع .وقتــا كبیــرا منــه    العلمیة كما ان التدریس یاخذ

من البیروقراطیة وروتین الادارة والفردیة والمزاجیـة فـي اتخـاذ القـرارات وانعـدام وجـود 

ـــدني النظـــرة الاجتما ـــة  للاســـتاذ الجـــامعي ، وتراجـــع لهیبتـــه تعـــاون فـــي الادارة وت عی

وســوء فهــم لــدوره وعملــه فــي منــاخ جــامعي مظطــرب،  كمــا ان الجامعــة لا تســاعده 

  ...بما فیه الكفایة لكي ینمو ویتطور 

  

  



  

  :صعوبات البحث 

لیس هناك دراسة لا تخلو من الصعوبات أو العقبات حیث أن الباحث یضطر في    

بحثه للخروج إلى المیدان حیث ما كان ، لاكتشاف الحقائق وقد یواجه في ذلك مشاكل 

قد تقف في وجهه و تعرقل عمله لذلك فعلیه أن یواجهها بكل ذكاء في دراسته و من 

  :أهم الصعوبات التي واجهتنا ما یلي 

صعوبة إجراء مقابلة مع الأساتذة  نظرا لارتباطاتهم العملیة في التدریس والجانب  -

 .الإداري كون هذه المرحلة صادفت فترة الامتحانات

 .المدة القصیرة في تأدیة الجانب المیداني وصعوبة طبیعة الموضوع  -

  .قلة المراجع التي تحدثت عن موضوعنا       

ا زامات الخاصة بهؤلاء الافـراد وكـذالعینة وذلك نظرا للالت عدم التوصل لبعض افراد -

 .كانت فترة امتحانات نهایة السنة 
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 :تمهید

إن ما یحتاجه الطالب في هذا العصر الذي یشهد حركة نوعیة مـن المعرفـة وتـدفقا         

ـــا معرفیـــة عالیـــة وتنـــوع فـــي الأســـالیب  للمعلومـــات ، وثـــورة فـــي وســـائل الاتصـــال وتكنولوجی

التربویــــة والتعلیمیــــة لكــــي تشــــهد جامعاتنــــا تلــــك المواصــــفات التــــي تمیــــز الأســــتاذ الجــــامعي 

متطلبـــات العصـــر واحتیاجـــات الأجیـــال بـــدءا مـــن الأســـتاذ  اســـتوجب ذلـــك قـــدرة علـــى تلبیـــة

وتـــوفیر المنـــاخ الملائـــم لـــه كونـــه المربـــي والباحـــث الفعـــال فـــي المجتمـــع  لكـــي یتمیـــز أداءه 

للرسالة الجامعیة ممـا یتـیح تحصـیل علمـي لـدى الطالـب وتعزیـز البحـث العلمـي ذو الجـودة 

  . الإنتاجیة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :يتعریف الأستاذ الجامع



الأستاذ الجامعي هو العنصر الفعال في العملیة التعلیمیة الجامعیـة، والمحـرك الأساسـي    

لها فخصائصه الشخصیة  والمعرفیة والانفعالیة  لهـا دور هـام فـي فعالیـة العملیـة التعلیمیـة 

، لأنــه مهمــا كــان مســتوى المنــاهج التــي تقــدمها الجامعــة ، والتجهیــزات والمخــابر والهیاكــل 

تتوفر علیهـا ، لا یمكـن لهـا أن تحقـق أهـدافها فـي إحـداث التغییـر المطلـوب ، وفـرض التي 

قیادتهــا العلمیــة والاجتماعیــة، مــا لــم یتواجــد فیهــا الأســتاذ الكــفء تدریســا وبحثــا ، فالأســتاذ 

الجـــامعي ذو كفـــاءة عالیـــة یمكـــن أن یعـــوض أي نقـــص أو تقصـــیر محتمـــل فـــي الإمكانـــات 

ویمكــن أن یجعلهــا تقــود المجتمــع وتتنبــأ المكانــة المتمیــزة التــي   المادیــة والفنیــة فــي الجامعــة

  .1ینبغي أن تكون علیه

  :خصائص الأستاذ الجامعي

للأســـــتاذ الجـــــامعي الفعّـــــال فـــــي العملیـــــة التعلیمیـــــة خصـــــائص شخصـــــیة واجتماعیـــــة       

وانفعالیــة ومهنیــة لتحقیــق الأهــداف فــي إحــداث التغیــر وفــرض القیــادة العلمیــة والاجتماعیــة 

بحیــث أن الـــدور الــذي یؤدیـــه بالجامعــات الـــدول المتقدمــة ممـــا اســتدعى اهتمامـــا كبیـــر وأن 

لمســـتوى الاجتمـــاعي والاقتصـــادیة لـــه  مقیـــاس لمكانـــة الجامعـــة تولیـــه أكبـــر الرعایـــة علـــى ا

  .فأصبح یقاس انخفاض او ارتفاع الأداء من خلال الأستاذ

  :ومن هذه الخصائص نورد ما یلي

  :خصائص شخصیة - أ

 الإلمام بمجال تخصصه ومتابعة الجدید والمعاصر: كفایات علمیة -1

 ....فنیة مهنیة بامتلاك مهارات التدریس الجید  كفایات -2

 )مثال یحتذي به( كفایات أخلاقیة  -3

 الإتقان للغة والأداء اللغوي السلیم ( كفایات لغویة  -4

  :خصائص اجتماعیة  -  ب

تـــتلخص فـــي النظـــام والدقـــة فـــي الأفعـــال والأقـــوال، والعلاقـــات الإنســـانیة الجیـــدة كالتواضـــع 

  . 2والتمسك بالقیم الدینیة والخلقیة والاهتمام بالمظهروالصداقة وروح القیادة والتعاون 

                                                           

1-  التوي بالطاهر ، خصائص الأستاذ الجامعي الكفء والتدریس الفعال، معهد العلوم الاجتماعیة والإنسانیة، المركز 

  https://www.sites.google.com/site/institutdroiteloued/conf-nauoiالجامعي بالوادي  ،

   .55، الأنجلو المصریة، القاهرة، ص  ، علم النفس التربويأبو حطب فؤاد  - 1



  :خصائص انفعالیة -ج

الاتــــزان الانفعــــالي وحســــن التصــــرف فــــي المواقــــف الحساســــة والثقــــة بــــالنفس والموضــــوعیة 

  .والدافعیة للعمل 

  :الخصائص المهنیة  -د

لمواعیـد ، والتفاعـل وتتمثل في التمكن العلمي والمهارة التدریسیة وعدالـة التقـویم  والالتـزام با

  1. مع الطلبة دون التأنیب أو الجرح والإهانة

  :الجامعي الأستاذ وظائف -2

تعد وظیفة التـدریس الجـامعي أهـم وظـائف الجامعـات وأكثرهـا فاعلیـة فـي إعـداد      

الطلبــة للحیــاة، إذ تــزودهم بالمعــارف النافعــة، والاتجاهــات الســلوكیة الإیجابیــة والقیمیــة، 

فـي خدمـة أنفسـهم  والمهـارات العلمیـة والعملیـة اللازمـة لتـأهیلهم لیصـبحوا أعضـاء فـاعلین

نظـر إلیهـا علـى أنهـا مؤسسـة تـوفر مسـاحة للعقـل حتـى یعمـل " وأسرهم ومجتمعهم، كمـا 

فـي حریـة، ومكـان یجتمـع فیـه المـتمكن مـع قلیـل الخبـرة، والمتمـرس مـع المبتـدئ، والمسـن 

  "مع الشباب من الباحثین، لیتناقشوا حول الأفكار والمنهاج والحلول 

كـل برنـامج دراسـي، ومفرداتـه، ومراجعـة، ومتطلبـات تنفیذه،  :تحدید الأهداف  -1

فـي أول لقـاء للأسـتاذ مـع الطلبـة فـي بدایـة كل ) خطـة البرنـامج ( وطرق تقویمه

 .فصل دراسي

 .تشجیع الطلبة على المشاركة الفاعلة في حجرة الدراسة -2

 .استخدام المساعدات البصریة  -3

 .لوب الـتعلم التعـاوني تحفیـز أسـ -4

 .استضافة مخــتص أو أكثــر للحــدیث أمــام الطلبة -5

 .مناقشـة نتـائج البحـوث الحدیثـة مـع الطلبـة -6

ویمكن تحدید وظیفة الأستاذ الجامعي في الواجبات التي یقوم بها سواء كانت عامة أو 

  واجبات اتجاه الطلبة

  :الواجبات العامة

                                                           
، ورقة علمیة مقدمة للندوة العلمیة  الخصائص الشخصیة لأعضاء هیئة التدریس الجامعيصالح المهدي الحویج ،  -1
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  :نذكر منها

  ــه باســتمرار وان تســمح لــه نشــاطاته فــي البحــث العلمــي علیــه تحســین وتحــدیث عمل

للحصــول علــى جمیــع الشــهادات التــي تتطلبهــا المهنــة مــن أجــل الترقیــة فــي الترتیــب 

الســلمي للجامعــة وإثــراء الإّنتــاج العلمــي مــن خــلال الحصــول علــى شــهادة الــدكتوراه 

 .توالمساهمة في إثراء الإنتاج العلمي والمشاركة في الملتقیا

  المشــاركة فــي جمیــع الأعمــال التــي تتخــذها الســلطات العمومیــة أو إدارتــه الجامعیــة

 قصد التنمیة الثقافیة والعلمیة والتكنولوجیة 

 الامتناع عن كل تصرف من شأنه الحط من قیمة المهنة. 

   ــة فــي الــدروس والأعمــال الموجهــة وخاصــة فیمــا احتــرام الالتزامــات المهنیــة المتمثل

یتعلق بالصرامة في التقییم الطلبة والمشاركة الفعالة والشفافیة فـي نظـام الامتحانـات 

والتكفــل البیــداغوجي بالطالــب واحتــرام بــرامح التــدریس والمســاهمة فــي إنتــاج المعرفــة  

 1.ء القیم الجامعیةوالحفاظ على الحصانة وإبقا

  :واجبات اتجاه الطلبة

  ان یظهر التفاني أمام جمیع طلبته مهما كانت ظروفهم الاجتماعیة والالتزام بالعـدل

 .والموضوعیة فیما بینهم

  عــدم قبــول أي منفعـــة مادیــة مــن طـــرف طلبتــه أو غیــرهم كمـــا لا یمكنــه القیــام بكـــل

 .مبرر لها تصرف یمنح بطبیعته للطالب أي منفعة بیداغوجیة لا

  تقــدیم كــل المعلومــات اللازمــة لفهــم التعلــیم الــذي یقدمــه والســریة المنشــأة فــي إطــار

 .2لجان المداولات للامتحانات والمسابقات

 الجامعي القانون الخاص بالأستاذ

 المنتجـین، العمـال عـن تمیـزه التـي الخاصـة والمراسـیم القـوانین مـن موعـةلمج یخضـع   

 العامـل شـروط عـن تختلـف الفكـري الجهـد علـى یعتمـد الـذي العامـل شـروط أن باعتبـار

                                                           
 08، ص1995، دار الشروق، بیروت، لبنان أسالیب التدریس الجامعي: عیاش محمود زیتون  -  1

http://lab.univ-biskra.dz/lla/images/pdf/revue2/barkouke 
 .08نفس المرجع ص -  2



 الجزائریـة الجامعـة فـي الجـامعي الأسـتاذ إذن .العضـلي الجهـد اسـتخدام طریـق عـن المنـتج

  .خاصة وقوانین عامة قوانین :القوانین من نوعان وأوضاعه مهامه تحدد

 :العامة القوانین 1-

 الجـامعي والأسـتاذ عامـة، بصـفة العمـال تمـس التـي القـوانین مجمـوع عـن عبـارة هـي     

 :هي القوانین وهذه منهم واحد

 .للعامل العام الأساسي القانون -

 للجامعة النموذجي الأساسي القانون -

 .العمومیة والإدارات المؤسسات لعمال النموذجي القانون -

 :للعامل العام الأساسي القانون -أ

والـذي یعتبـر   1978أوت  05الصـادر فـي  78/12 رقـم القـانون عـن عبـارة هـو     

 التـراب كـل ویشمل والخاص، العام القطاعین في العمال لكل العام القانوني الإطاربمثابة 

 .إلیها ینتمون التي القطاعات باختلاف العمال كل وواجبات حقوق تحدید تم وفیه .الوطني

 .1.للبلاد والثقافیة والاجتماعیة الاقتصادیة للتنمیة أساسي شرط العمل أن من انطلاقا

  :للجامعة النموذجي الأساسي القانون /ب

 :العمومیة والإدارات المؤسسات لعمال النموذجي الأساسي القانون /ج

 الجهد طریق عن المنتخبین العمال مثل مثلهم یعاملون الجامعیین الأساتذة بقي لقد       

 بدورها تبعته التي الشارحة النصوص وحتى للعمال، العام الأساسي للقانون طبقا العضلي

 النموذجي الأساسي القانون ظهر عندما ، 1985 سنة حتى التدریس في العاملین تمس لا

 طبقـا بـه العمـل بـدأ الـذي العمومیـة والإدارات - مـارس 23 فـي المؤسسـات المـؤرخ لعمـال

 .1958 /58 التنفیذي للمرسوم

 :الخاصة القوانین 2-

 هـذه جـاءت وقـد الاسـتقلال، بعـد القـوانین مـن لعـدد الجـامعي الأسـتاذ خضـع لقـد      

 أهـم أن مـن بـالرغم موحدة تأتي ولم .حدة على فئة كل تخص مفصلة مجملها في القوانین

 التعلیم مهنة هي و واحدة مهنة و الأستاذ، هي و واحدة بذات تتعلق الخاصة القوانین هذه

  :هي القوانین وهذه الجامعي،
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مـایو  03الموافـق  1429ربیـع الثـاني عـام  27مؤرخ فـي  130-08التنفیذي رقم المرسوم 

الخـــاص بالأســـتاذ الباحـــث الـــذي حـــدد الحقـــوق والواجبـــات فـــي الفصـــل الثـــاني  2008ســـنة 

والتوظیــــف والتثبیــــت والترقیــــة فــــي الدرجــــة والتكــــوین والتقــــویم وحركــــات النقــــل وكــــذا شــــروط 

  34.1إلى المادة  01د من التوظیف والترقیة وغیرها من خلال الموا

 الجامعیین الأساتذة توظیف شروط /4

 فـي اسـتقرارها و فعالیتها وعدم الجزائریة بالجامعة الجامعي الأستاذ توظیف شروط إن    

 - وهذه ذكره السابق 212وتقنینها  تحدیدها تم التي الشروط بعض فهناك .الأحیان أغلب

 :هي الشروط 89 رقم التنفیذي للمرسوم وفقا أستاذ لكل الوظیفیة الرتب حسب

 .العالي التعلیم أساتذة سلك

 28 المادة :التوظیف شروط

 قائمـة فـي التسجیل بعد الأشغال و الشهادات أساس على العالي التعلیم أساتذة یوظف / أ

 رأیهـا أخـذ و الوطنیـة الجامعیـة اللجنـة تقیـیم بعـد.العـالي التعلـیم وزیـر سـنویا یعـدها للتأهیـل

 .الصفة ذهبه أقدمیه سنوات خمس لهم و الدولة دكتوراه على الحاصلین الأساتذة بین من

 و مقالات ألفوا و الأقل، على عاما ( 15 ) عشر خمس یثبتون الذین للأساتذة یمكن /ب

 و دولـة رسـائل علـى أشـرفوا و البحـث بأشـغال وقـاموا تربـوي، و علمـي طـابع ذات كتـب

 اللجنـة رأي أخـذ بعـد محنـك أسـتاذ رتبـة إلـى یرتقـوا أن .دولیـة أو وطنیـة سـمعة اكتسـبوا

  2.الوطنیة الجامعیة

  : المعوقات  و المشاكل الاجتماعیة للأستاذ داخل الجامعة 

انـــه معـــروف لكـــل مهنـــة مـــن المهـــن مشـــكلات  علـــى الـــرغم مـــن  تفـــاوت مــــن حیـــث        

البــــساطة إلــــى التعقیــــد وتشـــترك مهنـــة التعلــــیم مــــع المهــــن الأخــــرى فــــي هــــذه الخاصــــیة ، إذ 

یواجـه الأسـتاذ الجامعي في المیدان صــعوبات یومیــة متنوعــة سـواء د اخـل الحـرم الجـامعي  

  :نتنا ول هـذه الـصعوبات من خلال الآتي أو خارجه، وسـوف

  :المشاكل الإداریة والأكادیمیة -1

 ویمكن تحدید هذه الصعوبات إلى ما یلي      
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 عبء العمل والتدریس لمدرسي الجامعات ،  -

 الافتقار إلى برامج الإعداد والتأهیل التربوي للأستاذ الجامعي -

 طبیعة إعداد هیئة التدریس وإعدادهم ،  -

 إلى التقویم والمتابعة لأعضاء هیئة التدریس الافتقار  -

 عدم توفر مهارات استخدام التكنولوجیا الحدیثة   -

 الاعتداد بالنفس علـى اعتبـار أن الأسـتاذ الجـامعي یمثـل قمـة أو هـرم التعلـیم العالي  -

 .عدم توفر الحریة الأكادیمیة للأستاذ الجامعي  -

 ر الجیــد بــین أعــضاء هیئــة التــدریس العلاقــات الــسلبیة والاتــصال غیــ -

 عدم الإحساس بالأمن الوظیفي  -

 الاحتراق النفسي لدى أعضاء هیئة التدریس  -

الافتقــــار إلــــى الرضــــا الــــوظیفي إلــــى التشــــجیع والحــــوافز والــــدعم الافتقــــار إلــــى القــــیم   -

 . وأخلاقیات العمل والمهنة

عــدم تــوفر القیـــادات الأكادیمیــة القــادرة علـــى حمـــل تبعـــات البــــرامج التأهیلیـــة للأســــتاذ  -

 الجامعي وتهیئتها  (261)

نقـص المراجـع و عـدم العنایـة بالمكتبـة الجامعیـة : صعوبات أخرى مثلویمكن إضافة 

العلمیــة المتخصصــة كمــا أن الأســتاذ عنــدنا یواجــه مشــكلة عــدم تــوفر بعــض المراجــع 

ة مـــن الـــدوریات و المنشـــورات التـــي تعتبـــر مـــن الوســـائل الضـــروریة لإجـــراء أي العلمیـــ

بحــث علمي،ویعــود ذلــك إلــى أن معظــم هــذه المراجــع تنشــر فــي دول أجنبیــة ،ویتطلــب 

الحصول علیها جهدا ووقتا و ما لا،مما یشكل في بعض الحـالات عائقـا یـؤخر تطـور 

ـــة لنشـــر بحـــوث أســـ ـــدرة المجـــلات العلمی اتذة الجامعـــة،  و صـــعوبة البحـــث العلمـــي، ن

النشــر و قلــة المجــلات العلمیــة المحكمــة، نــدرة النــدوات و المــؤتمرات العلمیــة  كمــا أن 

فالمعاملـة التـي یتلقاهـا الأسـتاذ الجـامعي :...و أثرهـا علـى عمـل الأسـتاذ" البیروقراطیة"

تملى علیـه الواجبـات ..في ظل البیروقراطیة ،حیث یعامل معاملة الموظف في الشركة

  . وله دوام معین...

فیعدد المعوقات ) محمد شحات الخطیب(أما  .بالبیروقراطیة و الروتین الإداري، 

عبء العمل و التدریس الافتقار إلى برامج : (التي تواجه الأستاذ الجامعي فیما یلي



الإعداد و التأهیل التربوي، الافتقار إلى التقویم و المتابعة الأعضاء هیئة 

ر مهارات استخدام التكنولوجیا الحدیثة،عدم توفر الحریة الأكادیمیة التدریس،عدم توف

للأستاذ الجامعي،عدم تفرغ أعضاء هیئة التدریس،العلاقات السلبیة والاتصال غیر 

  1.الوظیفي الجید بین أعضاء هیئة التدریس،عدم الإحساس بالأمن 

 :مشاكل ذاتیة تتعلق بذاتیة الأستاذ الجامعي  -2

إن البدایات الأولى فـي التـدریس تعـاش بقـوة كفتـرات صـعبة ،فهـي اختبار     

للأحاسیس  كاالشعور بعـدم الراحـة ،الإحباط،الانزعـاج، الخیبـة ،و كـذلك التناقض 

بین الفكرة التي كونها الأستاذ عن المهنـة والتـي یكتـشفها مـع بدایـة الممارسـة حیث 

هي الأساس ،ولكن یتفـاجئ بـضرورة التكیـف والحاجـة إلـى ،یعتقد أن نقل المعرفة 

السلطة واللغـة ،والنظـام ،كعمـل وجهـد مهنـي أولـي ، أمـا الصعوبة الأخرى و التي 

لا تقل أهمیة و المتمثلة فـي ، الانتقـال مـن مكانـة طالـب إلـى مكانة أستاذ یكون 

في،حدود   بـ أزمة المراهقة المهنیة"دون تحضیر وهــذا مــا یخلــق وضــعیة صــعبة 

، حقیقـي، وحـده أمـام   أین الأسـتاذ المبتـدئ ممكـن أن یجـد نفـسه ،فـي حالـة

، ومن وجهة نظر التحلیل النفسي،ممكن تـشبیه تلـك "الـصعوبات، خطـر الانتكاسة

 لیـه بعـضالفتـرة المراهــق   فالأسـتاذ المبتـدئ یمـر بفتـرة ،مـن الممكن أن تظهر ع

الصعوبات، ولأسباب متعلقة بـالفخر والإرادة تجده،یقـدم صـورة عـن ذاتـه ایجابیـة، 

انـه مـن الــصعب أن یــتكلم عــن الــصعوبات التــي یواجههــا فــي القــسم هنــاك 

محاولــة الكبت،الانطواء،یعاني ولكن فـي صـمت،و هذا مـا یضاف إلـى ذلـك 

حاضرة بقوة فـي " الهوامیة"الحقیقة  كما یقول " لجیـد آو الكـفءصـورة الأسـتاذ ا"

   2.الوسـط التربـوي والتـي تخلـق للأسـتاذ المبتدئ شكوك،الخوف من نظرة الأخر

  :المعوقات  والمشاكل الاجتماعیة لدى الأستاذ الجامعي  خارج الجامعة

ذكــرت المشــكلة اجتماعیــة ذكــر المشــكل المــادي علــى رأســها، كــون المــادة هــي التــي  إذا    

ونظرا لأهمیـة المـادة أو المـال فـي الحیـاة العصـریة كوسـیلة هامـة . تتحدد وفقها حیاة الأفراد
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ضــروریة فــي تحقیــق مختلــف المطالــب والحاجــات المعیشــیة، فقــد أصــبح للمــال قیمــة كبــرى 

وكثیـرا مـا یطلــق علیـه أنـه أصــبح . نـه أصـبح صـفة ممیــزة لـهفـي عالمنـا المعاصـر، لدرجــة أ

والواقـع أنـه كلمـا نمـت وتطـورت حضـارة المجتمـع البشـري كلمـا زادت مطالبـه . عالما مادیـا 

وبالتـالي یسـعون إلـى رفـع مسـتوى  .الحضاریة وزادت أیضا آمال ومطامح الأفراد في الحیاة

  وسائل لتحقیقمعیشتهم وتحسینها، والمادة أو المال هو أقرب ال

وإذا ذكــرت المــادة كـــان الأجــر هــو اللفـــظ المعبــر عــن ذلــك، والأجـــر یقصــد بــه ذلـــك . ذلــك

وللأجــور دلالات  یــدفع للمجهــود الــذي یبــذل فــي إنتــاج الســلع والخــدمات،  .المقابــل الــذي 

 :ومن ثم یعد ثمن العمل خاصة مختلفة أهمها

ســـبوع أو بالشـــهر أو بالنســـبة أو ویتحـــدد بـــالزمن أي بالســـاعة أو الأ :الأجـــر المســـتحق -أ

ـــاج كـــالأجر لقطعـــة وكلمـــة الاســـتحقاق تشـــیر إلـــى مجمـــوع مـــا یحصـــل علیـــه . یتحـــدد بالإنت

ــمن أجـــر ســـاعات العمـــل الإضـــافیة أو العمـــولات والمكافـــآت  الموظـــف أو العامـــل أي تتضـ

 .الأخرى الإضافیة

إجــراء  وهــو المبلــغ الفعلــي الــذي یتســلمه الموظــف أو العامــل بعــد :الأجــر الصــافي - ت

ـــة و قســـط  الاســـتقطاعات الخاصـــة كضـــریبة الـــدخل، واشـــتراك التأمینـــات الاجتماعی

ویتمثـل فـي كمیـة النقـود التـي یحصـل علیهـا الموظـف  :الأجـر النقـدي -ج .التقاعـد

ویختلف عن الأجر الفعلي الذي یقصد به كمیـة السـلع والخـدمات التـي . أو العامل 

یوضـح هـذا الأجـر الفعلـي العلاقـة القائمـة وهكـذا  . یمكـن للأجـر النقـدي أن یبتاعهـا

مســتوى أســعار التجزئــة مــن  بــین الأجــر النقــدي مــن ناحیــة ومســتوى المعیشــة أو 

  1.ناحیة أخرى

 :السكن/  2

إن أزمة السكن أزمة عامـة یعـاني منهـا معظـم الأفـراد فـي المجتمـع الجزائـري،       

للظــروف الاجتماعیــة والاقتصــادیة التــي تمــر  نتیجــة. بمــا فــي ذلــك الأســتاذ الجــامعي
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وبما أن العائد المادي للأستاذ الجامعي منخفض فإنـه لا یسـتطیع تـوفیر . هبا البلاد

مسـكن خـاص بــه ، یحـوي مختلـف متطلبــات الحیـاة العصـریة، التــي تسـمح لـه بــأداء 

ان هو المقر الذي یلجـأ إلیـه الإنسـ"مهامه على أكمل وجه ، على اعتبار أن السكن 

لیقضــي فیــه جــزءا معتبــرا مــن یومــه، لــي نعــم بالســكینة والاســتقرار، باعتبارهــا شــروط 

ومــن هنــا  ضــروریة للإنســان مــن أجــل تجدیــد نشــاطه وبالتــالي القــدرة علــى مجابهــة .

بیـد . لأن المسكن الحقیقي هو الذي یـوفر للأسـرة الراحـة و الاطمئنـان  أعباء الحیاة

موحات سكانها لا مـن الناحیـة الكمیـة، حیـث أن بعض هذه المساكن لا تستجیب لط

فقد یكون حجم هـذه الأخیـرة . لا نجد هناك تناسب بین حجم المسكن و حجم الأسرة

ومن جهـة أخـرى . ثمانیة أفراد في حین یكون المسكن یحتوي على ثلاث غرف فقط

لا تســتجیب للناحیــة النوعیــة لا مــن حیــث مــادة البنــاء ومقوماتهــا للشــروط المناخیــة، 

  1. لا من حیث التوجیه الجغرافي السلیمو 

  :  النقل/ 3

مجمــوع المشــاكل و المعوقــات التــي یتعــرض لهــا الأســتاذ الجــامعي تتفاعــل  إن      

فانخفاض العائد المادي یـؤدي . فیما بینها و تتأثر كل واحدة منها بما تفرزه الأخرى

ـــاة الاجتماعیـــة للأســـتاذ الجـــامعي داخـــل وخـــارج  ـــى الحی إلـــى عـــدة إفـــرازات تـــؤثر عل

الأسـتاذ یـؤدي إلـى عـدم إمكانیـة فعلى سبیل المثال نجد أن انخفاض أجـر . الجامعة

كمـا . وهذا ما سیؤثر بلا شك على حیاته الأسریة بشكل عام. توفیر المسكن اللائق

أن بعــد مقــر الســكن عــن مكــان العمــل و انعــدام وســیلة النقــل الخاصــة، لعــدم تمكــن 

أو قلــة وســائل النقــل الأخــرى . الأســتاذ مــن اقتنائــه نتیجــة للظــروف المادیــة المتدنیــة

ي بــالغرض المطلــوب تــؤثر علــى الأســتاذ و أدائــه لمختلــف المهــام المنوطــة التــي تفــ

  .به

   :المكانة الاجتماعیة/ 4
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 .تكتسـب عـن طریـق الأسـرة و النسـب أو المـال و الجـاه، وفـي المجتمعـات        

المتحضــــرة ترجــــع غالبــــا إلــــى مســــتوى ثقــــافي خــــاص، أو قیــــادة فــــي قــــول أو عمــــل 

مكانـــة الصـــدارة فـــي  -منـــذ قـــدم العصـــور -وانطلاقـــا مـــن هـــذا فقـــد احتلـــت الجامعـــة

المجتمع، فهي مركز إشعاع لكل جدیـد مـن الفكـر و المعرفـة و الاختراعـات والمنبـر 

ـــق منـــه آراء المفكـــرین والعلمـــاء، وقـــد حظـــي الأســـ ـــذي تنطل ـــب بمكانـــة ال تاذ و الطال

ففــي بدایــة القــرن الماضــي و . مرموقــة فــي المجتمــع بحكــم انتمائهمــا لهــذه الجامعــة 

لیس بالوقت البعید كانت البكالوریا تاجا یوضـع علـى رؤوس قلـة مـن النـاس ویسـمح 

 .لهم إذا حصلوا علیها بامتیازات تنعكس فیما یحتلونه مـن مراكـز اجتماعیـة عالیـة 

مثلـه، مثـل الجامعـة مـن حیـث  المجتمـعاحتلالـه مركـز الصـدارة فـي وارتبط الأسـتاذ ب

المكانـــة الاجتماعیـــة، لأنـــه یقـــدم خـــدمات ذات قیمـــة عالیـــة فـــي المجـــال الاقتصـــادي 

والثقافي و الحضاري، فهو الذي یتولى بنـاء  مفـاهیم جدیـدة لتطـویر التعلـیم  ویسـهم 

ناف المعرفة الإنسانیة إلـى في نقل الخبرات العلمیة و التراث العلمي و الثقافي وأص

  1.الناشئة

 فـــي بـــه تضـــطلع الـــذي الـــدور حیـــث مـــن الحضـــاریة المقومـــات أحـــدى الجامعـــة تُعـــدُّ 

 لتحقیـق وعملیـا علمیـاً  المؤهلـة الكـوادر تخرّج التي الرئیسة القناة هي لأنها المجتمع،

 والتمـدن الرقـي أسـاس وهـي.  والتكنولـوجي الحضـاري والتطور الاقتصادي الازدهار

 اسـتكمال  هـي الجامعـة إلیه تهدف ما أهم من ان. السلیم المجتمع أركان من وركن

 الـتعلم منـاهج ووضـع الثانویـة، الدراسـة مراحـل طلبـة لدى والثقافیة المعرفیة الجوانب

 والتــأقلم الجامعیــة المرحلـة فهــم مــن الطالـب یمكّــن الــذي الصـحیحة الدراســة وأسـالیب

 فــي الریــادي بالــدور للقیــام فــیهم والابتكــار الإبــداع روح وخلــق تهیئــتهم بهــدف معهــا

ــأداء للقیــام المختلفــة والحقــول المجــالات فــي وفنیــة علمیــة كــوادر وخلــق المجتمــع،  ب

 هـي الجامعـة مهـام أهـم مـن فـان لذا. والتقدم النهضة حركة في الوطنیة المسؤولیات

 بــالعلوم وتســلیحهم اللازمــة بالمهــارات وتزویــدهم الطــلاب مــن إلیهــا المنتســبین تأهیــل
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 إجـراء مسـتلزمات ولتهیئـة وتطـوره، المجتمـع تقـدّم خدمـة فـي توظیفها بغیة والمعارف

 .الحیاة مجالات كل في العلمیة البحوث

 الــذین الأســاتذة ومكانــة الأكــادیمي بالمســتوى تــرتبط وســمعتها جامعــة أیــة مكانــة ان

 المتقدمـة الدول في المشهورة الجامعات تهتم لذلك.  وأقسامها كلیاتها ضمن یعملون

 وفـق لـدیها للعمـل وتختـارهم الأصـعدة كـل علـى الجـامعیین الأسـاتذة بتأهیل حضاریاً 

 مقـــاییس وفـــق شخصـــیاتهم واختبـــار الذاتیـــة وســـیرتهم وكفـــاءتهم الأكـــادیمي مســـتواهم

 .خاصة

 فیفتـرض الجـامعي، التعلـیم فـي الـرئیس المحور یُعد الذي الجامعي الأستاذ مهام أما

 لیكـــون مثـــالي بـــدور القیـــام بـــه فیجـــدر. وأخلاقیـــاً  وتربویـــاً  علمیـــاً  مهامـــاً  یكـــون أن بـــه

 بعیــداً  المتفتحــة الســویة المتزنــة الشخصــیة بســمات یتســم وعلــى بــه، یحتــذى نموذجــاً 

 .الأكادیمیة للأعراف المنافیة السلوك أشكال كل عن

 توصـــیل علـــى القُـــدرة علـــى تقتصـــر لا الجـــامعي الأســـتاذ مهمـــة إن بـــه المســـلّم ومـــن

 النظــر بغــض الجــامعي الأســتاذ إن بــل فحســب، للطلبــة صــحیحة بصــورة المعلومـات

 فهـــم علیـــه لـــذا شـــئ كـــل قبـــل تربـــوي فهـــو علمیـــاً، أو كـــان إنســـانیا اختصاصـــه، عـــن

 جانـب لكونـه الطـلاب وتوجیـه إرشاد في بفعالیة ویساهم للتربیة، الاجتماعیة الأسس

 إضــــفاء إلــــى تســــعى تربویــــة مهمــــة مــــن مهمتــــه إن أي. التربویــــة العملیــــة فــــي مهــــم

 إلــى وتتعــدى تفكیــرهم، وطرائــق ســلوكهم فــي والتــأثیر طلابهــا علــى الثقافیــة المســحة

 والقـــیم والاعتقـــادات الاتجاهـــات فـــي والتغیـــر الـــذات اكتشـــاف فـــي  الطالـــب مســـاعدة

 مـن وتمكّنـه تخصصـه، مجال في العلمي البحث على قدرته الى بالإضافة والسلوك

 وحـده وبـذلك. حیاتـه طیلـة والعطـاء التحصـیل عـن ینقطـع لا بحیـث المعرفة؛ إضافة

 المسـاهمة وكـذلك معلوماتـه، إلـى والإضـافة محاضـراته فـي التجدیـد على قادراً  یكون

 العلمیــة الكفــاءة عــن وفضــلاً . الاجتماعیــة أو منهــا السیاســیة الجذریــة التحــوّلات فــي

 ركــب ومســایرة متابعــة علیــه ینبغــي وجــه، أكمــل علــى التربویــة بمهامــه والقیــام والفنیــة

. الطـلاب قبـل مـن به یقتدى حسنة وقدوة سویة شخصیة ذو یكون و العلمي التطور

 وأفــراد الطــلاب مــن معــه یتعــاملون الــذین شخصــیة و ســلوك علــى یــؤثر بــذلك فهــو



 القیـــــادة بأســـــالیب یتمیـــــز أن الحقیقـــــي الجـــــامعي الأســـــتاذ علـــــى ویتوجـــــب. المجتمـــــع

 وخلــق والتربویــة العلمیــة الأهــداف تحقیــق نحــو الطــلاب قیــادة بــه ویفتــرض الناجحــة،

 .الآخرین مع والتآلف التعاون روح

 والثقافیـــة الاجتماعیــة البیئــة مـــع بتفاعلــه تتــأثر إنســـان لأي الشخصــیة المكونــات إن

 منــذ الإنســان علــى تــأثیره التفاعــل ولهــذا واســتجابات ســلوك التفاعــل هــذا مــن وینــتج

 تصـبح أن إلى والخلقیة الاجتماعیة وخصائصه سلوكه في تأثیره ویتزاید حیاته بدایة

ــــارزة الســــمات  جــــرّاء مــــن  لدیــــه الشخصــــیة ســــمات بعــــض وتتكــــون. لشخصــــیته الب

 واجتماعیــة أســریة وتنشــئة وتعامــل تربیــة مــن یتلقــاه مــا طریــق وعــن البیئیــة المــؤثرات

 الفـرد یورثهـا التـي وجیـةالبیول السـمات عـن فضـلاً  وفكریـة، ودینیـة وأخلاقیة وسیاسیة

 التـي الوراثیـة الجینـات تـآلف نتـاج هـو الإنسـان أن أي. الوراثیـة الجینـات طریـق عن

 التــــي التفـــاعلات مـــع والقــــدرات، الطبیعـــي والنمـــو الاســــتعدادات فـــي التبـــاین تمنحـــه

 ومیولــه نمــوه علــى تأثیراتهــا وتتــرك بــه المحیطــة والثقافیــة الاجتماعیــة البیئــة تحــدثها

 التـــي والقـــیّم والمعتقـــدات والمعـــاییر الأفكـــار مـــن معقـــد تنظـــیم هـــي فالثقافـــة. وســـلوكه

 بــان) Ryckman, 1993( ریكمــان یؤكــد. المجتمعــات وحیــاة الأفــراد ســلوك توجــه

 تـاریخ وعلـى للفـرد الوراثیـة الخلفیة على یحتوي معقّد یكولوجيس بناء هي الشخصیة

 علــى والمتكاملــة المنظمــة الأحــداث هــذه تعقیــدات فیهــا تــؤثر التــي والأســالیب الــتعلم

 لبنیـة الأساسـیة الوحـدة هـي والسـمة". المحیطـة البیئة في معین لحافز الفرد استجابة

ــــي الشخصــــیة  كلمــــة وتشــــیر. نســــبیاً  ةدائمــــ لاســــتجابات مــــیلا الفــــرد فــــي تخلــــق والت

 بصــورة اجتماعیــا النــاس مــع التعامــل إلــى تشــیر فهــي كثیــرة، معــان إلــى الشخصــیة

ـــدى الفـــرد یخلفهـــا انطباعـــات إلـــى أو جیـــدة  التحلیـــل عـــالم یؤكّـــد وكـــذلك. الآخـــرین ل

 تحدیـــد فـــي الاجتماعیـــة العوامـــل أهمیـــة علـــى) Alfred Adler( أدلـــر ألفریـــد النفســـي

 Erik أریكسـون أریــك یــرى بینمـا. الغرائــز أو یولوجیــةالب القـوى عــن فضــلا السـلوك،

Erikson بدایــة مــن مُســتمرة كثیــرة، وهــي الفــرد شخصــیة تحــدّد التــي المــؤثرات ان 

 مرحلــة إلــى الرشــد بمرحلــة مــروراً  مراحــل الأولــى الطفولــة مراحــل فــي الإنســان حیــاة

 هـذه مـن مرحلـة كـل وفـي حیاتـه فـي مختلفـة بمراحل یمر الإنسان أن ویرى. الكهولة

 .ونفسیته نموه في تؤثر واجتماعیة نفسیة أزمات یواجه المراحل



 حولــه، مــن الآخــرین مــع وتعاملــه الفــرد ســلوك علــى انعكاســاتها الشخصــیة وللســمات

 أن أي أداءه، مـن المطلـوب والهـدف الفـرد یؤدیه الذي العمل باختلاف تختلف وهي

 المهـن عـن مكوناتهـا بعـض فـي تختلـف قـد معینـة لمهنـه المطلوبـة الشخصیة سمات

 لهــــا فیهــــا الســــائدة والثقافــــة الاجتماعیــــة البیئــــة وان. المهنــــة لطبیعیــــة تبعــــا الأخــــرى،

 والبیئــــة العصــــر عــــن النظــــر بغــــض الجــــامعي الأســــتاذ علــــى وانعكاســــاتها تأثیراتهــــا

 الأجیــال مــر علــى الثقــافي التــراث نقــل عملیــة هــي التــي التربیــة وتــرتبط. الجغرافیــة

.                                  المجتمع وثقافة الاجتماعیة بالبیئة الجامعي، للأستاذ الرئیسیة المهام من وتعد

 شخصــیة تتطلـب معهـم، والتفاعـل النـاس مــع التعامـل إلـى تحتـاج التـي الأعمـال وان

 علـى القـدرة یتطلـب الأخـرى الأعمـال بعـض وبینما التفاهم إلى والمیل بالتحمل تتسم

 لا الاعتبـار، بعـین تأخـذ ان یجـب الشخصـیة السـمات وهذه. بالخصوصیة الاحتفاظ

 الشـهادات تقیّمهـا لا السـمات هـذه وان الجامعات، اهتمام موضع تكون أن یجب بل

 فــــي نفســــه عـــن الشــــخص یدعیــــه مـــا علــــى الاعتمــــاد یمكـــن ولا العلمیــــة والمـــؤهلات

 الأمــر ویتطلـب. ســیكولوجیة وبطـرق علمـي أســاس علـى تقـدر أن یجــب بـل تقـدیرها،

ــــاهج دراســــة ــــي المن ــــاء الجــــامعي الأســــتاذ شخصــــیة لتكــــوین وضــــعت الت  ثقافتــــه وبن

 أصـــولها إتبـــاع علـــى الحـــرص حیـــث مـــن. العلیـــا الدراســـات منـــاهج أي الأكادیمیـــة،

 ذو الجــامعي الأســتاذ تأهیــل فــي إســهامها ومــدى منهــا المتوخــاة والأهــداف الرصــینة

 لرســــــالة العلیــــــا الدراســــــات طالــــــب فإعــــــداد. الناجحــــــة الســــــویة الشخصــــــیة الســــــمات

 الأسـتاذیة مقعـد یحتل لأن كافیاً  لیس فیها، متفوقاً  یكن مهما الدكتوراه أو الماجستیر

 والمرونـة الثبات مثل مؤثرة، معینة شخصیة بسمات متسماً  یكن لم إذا الجامعة، في

 مـن النابعـة ومهاراتـه وإمكانیاتـه قدراتـه جانـب إلـى والحیادیـة والاتـزان الإدراك وحسن

. الأكـادیمي الأداء فـي بـه یضـطلع الـذي الهـام والدور تتناسب والتي وإعداده، خبرته

 أكثـر هـي الجـامعي الأسـتاذ شخصـیة أن علـى والبحـوث الدراسـات من الكثیر وتؤكد

ــــرات ــــة المتغی ــــرة بدرجــــة یعتمــــد فنجاحــــه الآخــــرین، لمســــاعدة أهمی ــــى كبی  ســــماته عل

 .العلمیة وكفاءته مستواه عن النظر بغض الشخصیة



 بهـــا یخـــتص ةشخصـــی بســـمات یتســـم أن یجـــب أكـــادیمي كانســـان الجـــامعي فالأســـتاذ

ـــة هـــي أبرزهـــا ومـــن الأشـــخاص، مـــن غیـــره عـــن وتمیـــزه ـــزام العلمی  بأخلاقیـــات والالت

 أخلاقیــات تعتبــر حیــث. الأكــادیمي العمــل تقیــیم فــي الحیــاد فیهــا بمــا Ethics المهنــة

 هـــو المهنـــة أخلاقیـــات وهـــاجس. ووجدانیـــة ســـلوكیة طبیعـــة ذات ذاتیـــة ثقافـــة المهنـــة

 مـا كـل وهي الآخرین، ومع نفسه مع الإنسان علاقات تحكم قیم من منظومة تكوین

 أن یجــب التــي أخلاقیــة، وقــیم ومواقــف ومواصــفات ســلوكات مــن الــذهن إلــى یتبــادر

ـــــة أثنـــــاء الفـــــرد بهـــــا یتحلـــــى  هـــــذه بـــــین ومـــــن. عـــــام بشـــــكل دوره وأداء مهمتـــــه مزاول

 مـــن والتحـــرر المهنـــي والضـــمیر بـــالمروءة والتحلـــي للمهنـــة الإخـــلاص  المواصـــفات

 والعلمیــــــة الموضــــــوعیة تحقیــــــق بهــــــدف الإیدیولوجیــــــة والتوجهــــــات الذاتیــــــة النزعـــــات

. العلمــي والالتــزام الأیــدیولوجي الالتــزام بــین التمییــز علیــه یتوجــب كمــا. المطلــوبتین

 اســتطاعوا مــن لــبعض المتــدني الأكــادیمي المسـتوى هــو الأســف إلــى یــدعو مــا ولكـن

 ســبق التــي اللازمــة المتطلبــات تواجــد دون الجــامعي الأســتاذ وظیفــة علــى الحصــول

ـــر ففـــي. ذكرهـــا ـــة البلـــدان مـــن كثی  وســـیلة الجـــامعي الأســـتاذ وظیفـــة أصـــبحت النامی

 توفرهــا التــي الامتیــازات علــى الحصــول بهــدف الحاكمــة السیاســیة الــنظم مــع للتوحــد

 مـــن أكثـــر مـــدى علـــى البائـــد النظـــام دأب العـــراق وفـــي.  لهـــا للمـــوالین الأنظمـــة تلـــك

 وإیدیولوجیتــه الحــاكم والحــزب التوتالیتاریــة الســلطة توجهــات فــرض علــى عقــود ثلاثــة

 ومـن. ومؤسسـاته الجـامعي التعلـیم فیهـا بمـا الحیاة مرافق كل على الشوفینیة القومیة

 قیـادي أحـد إلـى العـالي التعلـیم وزارة سـنادإ هـو النظـام مارسـها التي الإجراءات أقذر

 التعلــیم تــاریخ فــي مأســاة بمثابــة عــد والــذي المعــروفین، الأشــقیاء مــن الحــاكم الحــزب

 الحــزب ثقافــة هــي البائــد النظــام ظــل فــي الســائدة الثقافــة وكانــت. العــراق فــي العــالي

 والاتجاهـات القـیّم تغییر بهدف القسریة الوسائل بشتى یفرضها النظام وكان الحاكم،

 أفـراد بـروز نتیجتهـا مـن وكانـت. الشـمولیة ورؤیتهـا تتماشـى لا التـي والفكریة الثقافیة

 الحــزب وثقافــة مفــاهیم لتســویق والقیادیــة الإداریــة المواقــع علــى اســتحوذت وجماعــات

ــــى. متنوعــــة بوســــائل الحــــاكم ــــك أثــــر وعل ــــیم تشــــوهت ذل ــــدى الاجتماعیــــة الق  أفــــراد ل

 وروح العنـــف وانتشـــر  والأســـریة، والثقافیـــة الاجتماعیـــة العلاقـــات وتفككـــت المجتمـــع



 لـدى والنرجسـیة والفردیـة الأنانیـة وترسخت الفساد وتفشت للنظر ملفت بشكل العداء

 .  الأخلاقیة والقیّم بالمعاییر یذكر اهتمام أي تعیر لا الناس وأصبحت الناس،

 علــــى الحصــــول بهــــدف الســــلطة حــــزب إلــــى الجامعــــات أســــاتذة مــــن كثیــــر وانضــــم

 ناهیــك. النظــام ثقافــة لتســویق طیعــة أداة یكونــوا ان وارتضــوا والامتیــازات، المناصــب

 مــــن كثیــــر فــــي الحــــاكم الحــــزب صــــفوف إلــــى للمنتمــــین الخــــاص القبــــول نظــــام عــــن

 السـلطة أجهـزة وتـدخل النظام سیاسات وساهمت. العلیا والدراسات والأقسام الكلیات

 بیئـــــة خلـــــق فـــــي الأكادیمیـــــة، المؤسســـــات ومنهـــــا الحیـــــاة مرافـــــق كـــــل فـــــي الشـــــمولیة

 ولــم الأكادیمیــة المهنــة أخلاقیــات فیهــا بمــا الأخلاقیــة القــیم وتشــویه شــاذة اجتماعیــة

 البحــــوث مســــتویات وتــــدنت. یــــذكر وجــــود مــــن الجــــامعي الحــــرم لمفهــــوم هنــــاك یعــــد

 أجهــزة لأنشــطة میــادین إلــى وتحولــت مؤسســاتها وتآكلــت الأكادیمیــة والثقافــة العلمیــة

 .استقلالیتها وفقدت والمخابرات الأمن

 الوســـط تعهـــدها لـــم شـــاذة ظـــواهر بـــرزت المتتالیـــة الحـــروب لأوضـــاع ونتیجـــة     

 یتعمــــدون الحــــرب أثنــــاء الجامعــــات طــــلاب كــــان المثــــال؛ ســــبیل فعلــــى. الأكــــادیمي

 جبهـات إلـى الإرسـال مـن أنفسـهم یحمـوا لكـي الدراسـة فـي أطـول مدة للبقاء الرسوب

 بســبب الالزامیــة العســكریة بالخدمــة الطالــب التحــاق تأجیــل یــتم كــان حیــث المــوت،

 بموجبهــا یــتم جدیــدة قــوانین النظــام شــرع الظــاهرة هــذه مــن وللحــد. بالدراســة اســتمراره

 عمــادات كانــت الحــالات مــن كثیــر وفــي النجــاح نســبة تــدني علــى الاســاتذة محاســبة

 آثــاراً  الإجــراءات لتلــك وكانــت. النجــاح ونســبة الطلبــة درجــات لرفــع تتــدخل الكلیــات

 ظـــروف فرضـــتها التـــي للأوضـــاع وكانـــت. العلمیـــة ومســـتویاتهم الطلبـــة علـــى بالغـــة

 كـل علـى البالغـة انعكاسـاتها أعقبهـا الذي العراق على الاقتصادي والحصار الحرب

 لســـد تكفـــي لا الرواتـــب أصـــبحت حیـــث الاقتصـــادي، الجانـــب ومنهـــا الحیـــاة جوانـــب

. عامـــة بصـــورة العـــاملین أداء علـــى ذلـــك وأثـــرت. العراقیـــة للعائلـــة المعیشـــة حاجـــات

 قلــــة و الأســــعار ارتفــــاع نتیجــــة بــــذلك الجامعــــات لأســــاتذة العلمیــــة الكفــــاءة وتــــأثرت

 أو أعمـــالهم تـــرك إلـــى مـــنهم العدیـــد اضـــطر حیـــث یتقاضـــونها، كـــانوا التـــي الرواتـــب

 المــواد وبیــع التاكســي، ســیارات ســیاقة مثــل بمنــزلتهم، تلیــق لا أخــرى بأعمــال القیــام



 تلـــك وأدت. الجامعـــات فـــي لأعمـــالهم إضـــافة الســـجائر وبیـــع والمخضـــرات الغذائیـــة

 الظــاهرة هــذه تكــن لــم الــذي الجــامعي التعلــیم قطــاع فــي الرشــوة تفشــي إلــى الأوضــاع

 هـدایا قبـول فـي یتردد لا القاسیة للظروف ونتیجة الأساتذة معظم وكان فیها، مالوفة

 بهـــدف للأســـتاذ یقـــدمونها كـــانوا الـــذین طلابهـــم مـــن لســـیاراتهم إطـــارات أو لأطفـــالهم

 وعلــى الدراســة تتطلبهــا التــي الجهــود بــذل دون والشــهادات الــدرجات علــى الحصــول

 مـع التوافـق مـن تمكنـوا ممـن قلیلـة قلـة إلا الأكـادیمي، والنهج العلمیة الكفاءة حساب

 مهنـة بأهـداف إیمـانهم نتیجـة المستشـري الفسـاد إلى ینجرّوا ولم الشاذة الظروف تلك

 ولفاعلیــة الصــحیحة، التربیــة أركــان مــن هــام وركــن إنســانیة كرســالة النبیلــة التــدریس

 علـى السـیطرة بفقدان الفرد شعور تفرزها قد التي الضغوط لمواجهة لدیهم الذات قوة

 الذاتیــة بـالقوة الفــرد إیمـان وصـلابة قــوة بـأن بانــدورا الـنفس عـالم یؤكــد حیـث الأمـور،

 الأكادیمیــة بمهــامهم قیــامهم علــى وواظبــوا الضــغوط، مــع التعامــل فــي كبیــر دور لهــا

 الأســـاتذة هـــؤلاء مثـــل ولكـــن. شخصـــیتهم إســـتقلال علـــى وحـــافظوا حـــال أحســـن علـــى

 للنظــام، المــوالین قبــل مــن المســیرة الجامعــة رئاســة مــن مرغــوبین یكونــوا لــم الاصــلاء

 الــى الهــروب أو التقاعــد علــى الاحالــة أو الانــزواء الــى المضــایقات اضــطرتهم ممــا

 .  العراق خارج

 - العراقیــــة الحــــرب انــــدلاع وأثــــر الماضــــي القــــرن مــــن الثمانینــــات أوائــــل فمنــــذ     

 الـــى العـــراق فـــي  الاختصاصـــات لكـــل الجـــامعي التعلـــیم مســـتوى تعـــرض  الایرانیـــة،

 فـــي التـــدخل وأصـــبح. وممارســـة فكـــراً  البعـــث لسیاســـة النظـــام فـــرض نتیجـــة التـــدهور

 والاتحـاد الحزبیـة والمنظمـات النظـام أجهـزة قبـل مـن فضـاحة أكثـر الجامعـات شؤون

 التـي العلمیـة الكفـاءة مـن أهمیـة أكثـر الحزبـي الانتمـاء وكـان العـراق، لطلبة الوطني

 العمیــد أو الجــامعي الأســتاذ مــن جعــل ممــا بهــا، یتســم أن الجــامعي بالأســتاذ یجــدر

 مـن الجامعـات وتـأثرت. الأكادیمیة والأعراف بالقوانین یأبى لا متنفذة سلطة الحزبي

 المیزانیــــة تقلــــیص بســــبب العــــالم، فــــي الجاریــــة العلمیــــة بــــالتطورات تواصــــلها حیــــث

ـــى ذلـــك وأدت العلمیـــة والأبحـــاث الجـــامعي للتعلـــیم المخصصـــة  الجامعـــات وقـــف إل

 العلمیــة والــدوریات المجــلات فــي أشــتراكاتها وایقــاف العلمیــة والمؤلفــات الكتــب لشـراء

 المتـوفرة والمعـارف المعلومات على الإعتماد الاّ  الجامعة لأستاذة كان وما. العالمیة



 مـع التواصـل والأسـاتذة الطـلاب بوسـع یكـن ولـم. لهـم المتاحـة القدیمـة المصـادر في

 تقنیـة فـي الحاصـل التطـور بفضـل الأیـام هـذه فـي نجـده مثلمـا الوقـت ذلك في العالم

 مـن الاسـتفادة الجامعـات طـلاب فـیهم بمـا الشـعب بمقـدور یكن لم حیث المعلومات،

 جمیـع علـى وسـیطرته البائـد النظـام قبل من الشامل التعتیم بسبب الانترنیت خدمات

 .الخارجي بالعالم الاتصالات وسائل

 الدراســات لإكمــال الخــارج الــى الطــلاب ســفر منــع فــي النظــام سیاســات وأدت      

 لمختلــف العلیــا الدراســات فــي للقبــول الكبیــر والتوســع الدراســیة البعثــات وتقلیــل العلیــا

 للكلیـات والبشـریة الاقتصـادیة الإمكانـات تكـن لـم والتي العراق داخل الاختصاصات

 للطـــــلاب العلمـــــي المســـــتوى فـــــي كبیـــــر ضـــــعف إلـــــى تســـــتوعبها، العلمیـــــة والأقســـــام

 أحـد بإرسال" العلمي الكابس" سیاسة بإتباع العالي التعلیم بوزارة أدى مما وأطارحهم

 ذلـــك مـــن ونـــتج. ســـري بشـــكل المناقشـــة لحضـــور الاختصـــاص نفـــس مـــن الأســـاتذة

 متدنیـة وبحـوث دراسـات وقـدموا علیـا شهادات على حصلوا ممن كبیرة أعداد تخریج

 الدراســــات بعــــض طــــلاب مــــن كثیــــر ورســــائل أطــــاریح مواضــــیع وكانــــت المســــتوى،

 رئــیس وإظهــار المــدیح كیــل أو وأیدیولوجیتــه الحــاكم الحــزب بتمجیــد تتعلــق الإنســانیة

 الـواردة الآراء دحـض أحد بوسع لیس انه من متیقنین عبقري، ومنظر كمفكر النظام

 دون الشـــهادات علـــى حصـــولهم ضـــمان بهـــدف بشـــأنها، مخالفـــة آراء إبـــداء أو فیهـــا

ــــاء ــــائج والخــــروج المتواصــــل البحــــث عن ــــة واســــتنتاجات بنت  ثــــم ومــــن رصــــینة، علمی

 أسـتاذ افتقـد وبـذلك. للسـلطة المعلـن لـولائهم الجـامعي الأسـتاذ وظیفـة علـى الحصـول

 الـذي الـدور مسـخ وتـم. المهنـة لتلـك المطلوبـة الاسـتحقاقات مـن الكثیر إلى الجامعة

 المــرتبط الأســتاذ، ذلــك هنــاك یعــد ولــم بــه القیــام الحقیقــي الجــامعي بالأســتاذ یفتــرض

 الوصــولیین مــن كثیــر حصــل بینمــا. المعرفــي الإبــداع ینشــد والــذي المجتمــع بقضــایا

 شــهادات علــى العلمــي والبحــث المعرفــة عــالم عــن البعــد كــل البعیــدین والانتهــازیین

 إلـى ذلـك أدى ممـا ومناهجه، العلمي للبحث السلیمة الأسس یجهلون وهم الدكتوراه،

 .لمصداقیتها وفقدانها الشهادة ابتذال



ـــى الاقتصـــادي الحصـــار اشـــتداد وأثنـــاء 1995 عـــام فـــي         ابتـــدع العـــراق، عل

 أطلــق سیاســة الأیدیولوجیــة، وتقلباتــه المعهــودة أســالیبه ووفــق المقبــور النظــام رئــیس

ــــة الحملــــة" علیهــــا ــــة الأفكــــار إشــــاعة إلــــى أدت" الایمانی ــــتج الدینیــــة والثقاف  عنهــــا ون

 العراقـي الشـعب عزیمـة تقویـة بغیـة المتزمـت الدیني الشعور وإذكاء الفكري الانغلاق

ـــى  العـــام والـــرأي السیاســـي الإســـلام تنظیمـــات انتبـــاه ولجلـــب الحصـــار، مواجهـــة عل

 كـــل. إســـقاطه بضـــرورة المتصـــاعدة التهدیـــدات لمواجهـــة دعمهـــم وكســـب الإســـلامي

 خلـق فـي سـاهم الاستبداد، وإشاعة الحوار وروح الدیمقراطیة غیاب عن فضلاً  ذلك،

 الأحقــــاد تكــــریس علــــى وشــــجعت الأكــــادیمي الوســــط فــــي والتــــوتر القلــــق مــــن أجــــواء

 بالنتیجـة أدت. أخـرى جهة من الطلبة وبین وبینهم جهة من  الأساتذة بین والكراهیة

 بـــــالنفس الثقـــــة فیهـــــا تتلاشـــــى مخیـــــف كـــــابوس إلـــــى الجـــــامعي الوســـــط تحویـــــل إلـــــى

 النفســــیة والعقــــد الأوهــــام خلــــق فــــي وتزیــــد المســــتقبلیة الآمــــال وتضــــعف وبــــالآخرین

 .شئ بكل والتشكك

 فــــي نشـــأ الـــذي الاســــتبداد مـــن الجامعـــة أســــتاذ عقلیـــة یتحـــرر ان الســــهل مـــن لـــیس

 وبحـــوث دراســـات علـــى إطلاعـــه علیـــه یتحـــتم قـــد ومـــا العـــالي تعلیمـــه ورغـــم أجـــواءه،

 انـــه إلا عامـــة، إنســـانیة أو أكادیمیـــة بخبـــرات واحتكاكـــه والمعـــارف، للعلـــوم واكتســـابه

 یــرفض حیــث وعــى، بغیــر أو بــوعى ممارســتها، فــي ویتــورط الاســتبداد ثقافــة یكــرس

 قـرارة فـي اقتنـع لـو حتـى آراءه یخـالف رأي یتقبـل ولا صوته مع یتناغم لا صوت اي

 التـــي الاســـتبدادیة وإداراتهـــا الجامعـــات اســـتقلالیة عـــدم ان. وصـــحتها بصـــدقها نفســـه

 اضفــانخ و العــالي التعلــیم مســتوى تــدني إلــى یــؤدي لــم الشــمولیة، الســلطة رســختها

 مـــن جیـــل تربیـــة إلـــى بـــل فحســـب، والثقافـــة العلـــم تلقـــي نحـــو الطـــلاب لـــدى الدافعیـــة

 فــي السیاســي النظــام مــع وتوحــد الحضــاریة غیــر الأســالیب تلــك علــى تربــى الطــلاب

 عـن والابتعـاد بالرأي والتزمت الأخر وإلغاء رفض في وخاصة وممارساتها توجهاتها

 العلیـــا الدراســـات طلبـــة علـــى وإفرازاتهـــا بتبعیتهـــا الحالـــة تلـــك وألقـــت. الحـــوار أســـلوب

 غیـر  المضـطربة الشخصـیة سـمات طغیـان وفـي ومعرفیـا علمیـا تخلفهـم في وسببت

 مــع بـالآخرین والاســتهزاء الشـك إلـى تمیــل التـي التسـلطیة كالشخصــیة علـیهم السـویة

ـــــة ـــــي الرغب ـــــف اســـــتعمال ف ـــــة والشخصـــــیة والســـــیطرة العن  بالقســـــوة المتســـــمة العدوانی



ـــة  الأجـــواء تلـــك ســـاهمت وكـــذلك. الآخـــرین وحقـــوق مشـــاعر احتـــرام وعـــدم والعدوانی

 شخصـــیات فـــي والتـــأثیر التعصـــب روح إذكـــاء إلـــى القســـریة والسیاســـات الاســـتبدادیة

 الشخصـــــیة لســـــمات واكتســـــابهم العلیـــــا الدراســـــات طلبـــــة فـــــیهم بمـــــا المجتمـــــع أفـــــراد

 الأفكــار ظــل فــي تتحــدد مضــطربة شخصــیة هــي المتعصــبة والشخصــیة. المتعصــبة

 وتتمیــــز الآخــــر، ورفــــض والكراهیــــة الحقــــد بمشــــاعر ومندفعــــة الخاطئــــة والمعتقــــدات

 المواضــیع بشــأن أو الآخــرین علــى المســبق المنطقــي غیــر والحكــم بــالعنف ســلوكها

 .علمیة حقائق على الاستناد أو الكافي الإلمام دون الأخرى

 التربیـــة أســـاس علـــى تنمـــو  المتعصـــبة الشخصـــیة بـــان" ألبـــورت كَـــوردن" ویقـــول    

 معرفیـة مكونـات للتعصب و. الآخرین تجاه العدائیة وروح والكراهیة والحقد الخاطئة

 بالإدانـــة الجامــدة الأحكــام شــكل تأخــذ الخاطئــة والمعتقــدات النمطیــة الأفكــار تشــمل

. السیاسـي أو الـدیني التعصب أو والعرق القومي التمییز على مرتكزاً  الآخر وتحقیر

 العدائیـة وروح والازدراء كالنفور السلبیة بالمشاعر تتعلق وسلوكیة انفعالیة ومكونات

 . الآخر وإلغاء ورفض

 التـــدریس وطـــرق المنـــاهج علـــى كـــذلك انعكســـت المأســـویة الأوضـــاع تلـــك نإ      

 أصـــبحوا والـــذین العلیـــا الشـــهادات علـــى الحاصـــلین شخصـــیة تكـــوین وعلـــى والبحـــث

 والحــال بغریــب فلــیس. الجامعــات فــي أســاتذة الشــهادات تلــك علــى حصــولهم بحكــم

 وطریقـــة المصـــادر مـــن الاقتبـــاس طریقـــة یفقـــه لا الجامعـــة فـــي أســـتاذ نجـــد أن هكـــذا

ـــز ولا المـــتن فـــي إدراجـــه ـــم ولا الـــنص، صـــیاغة وإعـــادة الاقتبـــاس بـــین یمیّ  بكیفیـــة یلّ

 مــن والأكثــر. العلمــي البحــث أبجــدیات مــن كلهــا وهــذه والمصــادر، المراجــع ترتیــب

 نفسـه تكلیف دون رغبته علیه یملیه ما بأتباع الطالب وإجبار رأیه على إصراره ذلك

 معرفــة عــدم كــذلك، الأمــور غرائــب ومــن. المتــوفرة الكثیــرة المصــادر أحــدى بمراجعــة

 أو وجهلـــه العلیـــا الدراســـات رســـائل علـــى كمشـــرف بـــدوره الـــدكاترة هـــؤلاء مـــن بعـــض

 الرسـالة فـي جـوهري خطـأ أو نقـص أي بـان عدوانیـة، شخصـیة لنـوازع لربمـا تجاهلـه

 الأســتاذ یشــاركه بــل فقــط مردودهــا الدراســات طالــب یتحمــل لا علیهــا، یشــرف التــي

 الطالــب انتقــاد فــي الأســتاذ هــذا یتــورط الجهــل لهــذا ونتیجــة. علیهــا ویــلام المشــرف



 وان. كمشــرف علیــه المواقــف هــذه مثــل بنتــائج منــه وعــي دون المناقشــة لجنــة أمــام

 الأحكـام إطـلاق إلـى یلتجـأ للطلاب، والمرشد الموجه بدور یقوم أن بدلاً  منهم بعض

 الطالـــب إلـــى وینظـــر العلمـــي ومســـتواهم شخصـــیاتهم یفهمـــوا أن قبـــل الطـــلاب علـــى

 القســریة الأســالیب نتیجــة برأیــه والتعنــت والتعصــب المكــابرة فــي ویوغــل لــه كخصــم

 .   ممارسیها مع وتوحدوا بها تأثروا الاستبدادیة

 هـــؤلاء مثـــل إلیهـــا یفتقـــد المهـــارة هـــذه فـــان المناقشـــات، إدارة بخصـــوص أمـــا        

 كفـاءة یتطلـب الـدور هـذا مثـل أن یعـون لا فهـم. الأكـادیمي الوسـط علـى المحسوبین

 الأكــادیمي العــرف عــن بعیــد ســلوك إتبــاع إلــى ینجــرّون مــا كثیــراً  لــذا إلیهــا، یفتقــدون

 مــن هــؤلاء وینطلــق.  الشخصــیة بــآرائهم والتمســك الهابطــة المهــاترات فــي ویتورطــون

 آرائهـم فـي یخـالفهم الـذي  البـاحثین ضـد الفكریـة حساسـیاتهم أو الشخصـیة عداواتهم

 تقبــل و والحیــاد والأمانــة النزاهــة عــن بعیــداً  العلمــي البحــث مناقشــة أثنــاء وتوجهــاتهم

 والتــي بهــا، یؤمنــون التــي والمعتقــدات والأفكــار ثقافــاتهم عــن النظــر بغــض الآخــرین

 القواعـــد أبســـط بــذلك ویخرقـــون. والمنــاظرة الحـــدیث وآداب المناقشــة أصـــول یتطلبهــا

 الباحـــث جهـــد مـــن الانتقـــاص إلـــى یعمـــدون وهـــم. الصـــحیحة الأكادیمیـــة والأصـــول

 لوجــود لــیس الأســالیب، وبشــتى حضــاریة غیــر بأســالیب البحــث علمیــة مــن والتقلیــل

 لفكــــر ومعــــاداتهم داخلیــــة نــــوازعهم مــــن منطلقــــین بــــل البحــــث، فــــي منهجیــــة أخطــــاء

 التملــق منــه یلمســوا لــم لأنهــم لربمــا أو البحــث مــادة ضــمن المطروحــة وآرائــه الباحــث

 منافیـة وسـائل اسـتخدام إلـى یلجـأون أو. علیهـا تعودوا التي والمدیح والإطراء والریاء

 بصــــلة لأتمــــت هزیلــــة انتقــــادات یطرحــــون حیــــث تجــــاهلهم، أو لجهلهــــم نتیجــــة للقــــیّم

 التـي والجهـة الإهـداء طریقـة كانتقـاد منحرفـة، مـآرب لتحقیـق أو نفسي بدافع بالبحث

 وتضــــخیمها، هامشــــیة أمــــور علــــى تركیــــز أو إلیهــــا البحــــث بإهدائــــه الباحــــث یرغــــب

 فـــي المنهجیـــة الباحـــث وإتبـــاع العلمیـــة الشـــروط لكافـــة البحـــث اســـتیفاء مـــن بـــالرغم

ـــراً . إعـــداده ـــى الخاطئـــة آرائهـــم فـــرض یحـــاولون مـــا وكثی ـــب أو الباحـــث عل  مـــن الطل

 وبــاحثین علمــاء إلــى تعــود لأنهــا البحــث فــي واردة اقتباســات أو آراء حــذف الباحــث

 الأسـالیب هـذه إتبـاع إلـى الـدكاترة هؤلاء ویتعمد. قریحتهم مع تتفق لا أفكاراً  یحملون

 وضـعف بـالنقص شـعورهم لتعـویض الحاضـرین أمـام العضـلات اسـتعراض أجل من



 إلـى هـؤلاء مـن بعـض ویلجـأ كمـا. مماثلـة بحـوث كتابـة في وعجزهم العلمیة كفاءتهم

 عامــة مواضــیع حــول تــذكر إضــافات فیهــا لیســت بكتابــات الانترنیــت صــفحات ملــئ

 مصــادرها، إلــى الإشــارة ودون مقتبســة أو معــادة تكــون مــا وغالبــاً  للجمیــع، ومعروفــة

 العلمـي مسـتواهم یـؤهلهم لا التـي قیّمـة بحـوث إجراء من بدلاً  لدیهم النقص لتعویض

 . بها القیام

 بالثقافـة شخصـیته ویتـأثر فیـه نشـأ الـذي الواقـع سمات یحمل الجامعة أستاذ نإ     

 الثقافیــة للبنیــة نتــاج فهــو. والمــؤهلات الشــهادة علــى حصــوله بعــد حتــى فیــه، الســائدة

 فبـالرغم. منهـا یتجـرّد أن یسـتطیع ولا ظلهـا فـي وینمـو فیها یتفاعل التي والاجتماعیة

 إنكــار ورغــم العقیمــة، وأیدیولوجیتــه وثقافتــه أفكــاره علــى تربــوا الــذي النظــام زوال مــن

 أســــاتذة الــــزمن مــــن غفلــــة فــــي وأصــــبحوا العلیــــا الشــــهادات علــــى الحاصــــلین هــــؤلاء

 القــرن مــن التســعینات أعــوام  فــي شــهاداتهم علــى حصــلوا الــذین وخاصــة الجامعــات

 الحصــار اشــتداد نتیجــة والاجتماعیــة الاقتصــادیة الأوضــاع تــردي فتــرة فــي الماضــي

 العقلیـة عـن التخلـي مـنهم الكثیـر  إدعـاء أو الحقـائق لتلـك الجائرة، النظام وسیاسات

 والأســــالیب الشــــوفینیة الأیدیولوجیــــة تــــزال فــــلا ونبــــذها، الأفكــــار بتلــــك تشــــبعت التــــي

 الإیمانیـــة الحملـــة رســـخته الـــذي المتزمـــت الـــدیني والفكـــر البائـــد، للنظـــام الدكتاتوریـــة

 ســلوكهم، وتســیّر عقــولهم علـى وتســیطر النــاس هــؤلاء عـروق فــي تجــري ، المزعومـة

 والانتهازیـــة والمـــدیح والریـــاء والتملـــق النفـــاق أصـــبح التـــي شخصـــیاتهم معـــالم وتحـــدد

 فهـــي الأوهـــام مـــن زیفهـــا علـــى العقـــول تلـــك تـــزال ولا. ســـماتها أبـــرز مـــن والوصـــولیة

 لقصــورها الاتجــاه بهــذا تســیر محاولــة كــل تقــاوم بــل لا والتطــور، التقــدم عــن عــاجزة

 الطوطمیــــة فــــي وتخبطهــــا والأوهــــام بالخرافــــة وتشــــبثها بالجدیــــد الآتیــــان فــــي الفكــــري

 لـذلك الـنقص بعقـدة وشـعورهم عجـزهم مـدى العقـول تلـك أصحاب وتدرك. والصنمیة

 بالاســتخدام الســبل، بكــل الآخــرین جهــود مــن بالانتقــاص نقصــهم تعــویض یحــاولون

 وأفكـارهم، آراءهـم توافـق لا التـي والعقائـد والأفكـار الآراء كـل لإلغـاء لمواقعهم السیئ

 فمــا والأعــراف للأصــول المنافیــة الوســائل بكــل الآخــرین أفكــار قولبــة یحــاولون لابــل

 یشــرفون الــذین الطــلاب مــن یطلبــون بــل یتوقعونهــا دراســتهم، أثنــاء بهــا یقومــون كــان

 بهـــــذا" أدلـــــر الفریــــد" ویؤكـــــد. وســـــوءاً  فضــــاحة أكثـــــر بصـــــورة وربمــــا تكرارهـــــا علــــیهم



 یظهـر وسـلوك بنشـاط بـه یشـعر الـذي الـنقص تعـویض یحـاول الفـرد بان الخصوص

ــــاني ســـــــــوف بالفشـــــــــل شـــــــــعوره عنـــــــــد وانـــــــــه وموقعـــــــــه، شخصـــــــــیته  عقـــــــــدة مـــــــــن یعـــــ

 النفســـــیة للأمـــــراض الـــــرئیس الســـــبب هـــــي التـــــي  Inferiority Complexالـــــنقص

 .الدونیة من اللاشعوري الخوف من الناجمة السویة غیر والرغبات

ـــب ـــر الواقـــع هـــذا یتطل ـــة الأوســـع الاهتمـــام شـــئ كـــل قبـــل المری  مـــن الجامعـــات بتنقی

 ســلیم مجتمــع خلــق وبغیــة. الاســتبدادیة والممارســات المریضــة الأفكــار تلــك أصـحاب

 السـنوات فـي العلیـا الشـهادات علـى حصـلوا الـذین إخضـاع یسـتوجب واعـدة، وأجیال

 علــى للوقــوف والشخصــیة الكفــاءة اختبــارات إلــى النظــام ســقوط ســبقت التــي العشــر

. سـابقاً  الیهـا أشـیرت التـي وللأسـباب جـامعیین كأسـاتذة للعمل ولیاقتهم قابلیتهم مدى

 أخلاقیــات بقواعــد الجــامعي الأســتاذ ووعــي إدراك مــن التأكــد شــئ كــل قبــل یجــدر و

 والبعـد والأدائي، السلوكي والبعد بها، الخاص المعرفي البعد: التالیة بأبعادها المهنة

 والمهنیــــة الســــلوكیة القواعــــد وفــــق لهــــا، وممارســــتها وتطبیقهــــا بهــــا والتزامــــه الخلقــــي،

 لدیــه الإیجابیـة والاتجاهـات والقـیّم المفـاهیم تنمیــة مـدى علـى والوقـوف. بهـا الخاصـة

 فــي دلالتهــا لهــا التــي الأخلاقیــة الأبعــاد بــین ومــن. الأخلاقــي بالســلوك الالتــزام نحــو

 القیادیــة الصــفات یمتلــك تربویــاً  یكــون أن منــه یتوقــع الــذي الجــامعي الأســتاذ ســلوك

 الطــلاب رفــاه تحقیــق إلــى تهــدف یتخــذها التــي والقــرارات أفعالــه یكــون أن  الناجحــة،

 والتفرقــــة التمییــــز مــــن درجــــة أدنــــى لدیــــه یكــــون لا أن مصــــالحهم، مــــع تتعــــارض ولا

 المدنیـــة الحقـــوق ویحتـــرم المعتقـــد، أو القومیـــة أو الـــدین أو اللـــون أو الجـــنس حســـب

 یــؤمن التــي والأیدیولوجیــة المعتقــد عــن النظــر بغــض الإنســان حقــوق بمبــادئ ویلتــزم

 .المهنیة بالمسؤولیات والالتزام والأمانة الصدق صفات عن فضلاَ  بها،

 غیــر المضــطربة الشخصــیة صــفات الجــامعي للأســتاذ یكــون لا أن ویجــب هــذا    

 Ernestارنست ھیلكارد ( یعتبرها التي السویة الشخصیة بالصفات یتسم ان أي السویة،

Hilgard (الواقــــع إدراك أهمهــــا، مــــن والتــــي الســــویة للشخصــــیة أساســــیة كمرتكــــزات 

ـــة،  والمشـــاعر والـــدوافع الحاجـــات حیـــث مـــن ومعرفتهـــا الـــذات وتقبـــل واحتـــرام بفعالی

 الجــامعي الأســتاذ علــى ویتوجــب كمــا. ســلیمة اجتماعیــة علاقــات خلــق علــى والقــدرة



 التــي واجتماعیــة وانفعالیــة  عقلیــة وســمات بصــفات ویتســم القیــادة مهــارات یملــك أن

 والكفــــاءة الــــذكاء، فــــي العقلیــــة الســــمات وتــــتلخص.  النــــاجح التربــــوي القائــــد یتمیــــز

 التصــرف، وحســن النظــر، وبعــد الشــاملة، والمعرفــة والثقافــة الأفــق وســعة  العلمیــة،

 أهـم أمـا. والإقنـاع التـأثیر علـى والقـدرة القـرار، اتخـاذ في والحكمة الإبداعي والتفكیر

 الوجدانیــة، والمشــاركة الانفعــالي، والثبــات والحــب، المــودة،: فهــي الانفعالیــة الســمات

 المهمــة الاجتماعیــة الســمات ومــن. الــنفس وضــبط الإرادة، وقــوة الــنفس، فــي والثقــة

 وروح والدیمقراطیـــــة، والمـــــرح، الفكاهـــــة، وروح الانبســـــاطیة،: هـــــي الناجحـــــة للقیـــــادة

 .الآخرین آراء واحترام النقد، وتقبل والتسامح، المسئولیة، وتحمل التعاون،

 الأكادیمیـة بـالأعراف الالتـزام فـي التشـدد الجامعیـة المؤسسات على ویجب كما     

 لجـان تشـكیل طریـق عـن تنفیـذها مراقبـة إلـى وتسـعى العالمیـة الجامعات في المتبعة

 فـي الفردیـة نبـذ علـى تعمـل وأن لهـا، والمخـالفین المقصـرین ومحاسـبة بذلك، خاصة

 التزمـــت علـــى الطریـــق  بقطـــع العلمانیـــة، وتبنـــى السیاســـات، ورســـم القـــرارات اتخـــاذ

 والإبـداع والفكـر والعقیـدة الـدین حریـة ضمان مع والطائفي، الفئوي والتعصب الدیني

 العنـــف نبـــذ و والتســـامح الحـــوار وروح المـــدني المجتمـــع ســـیادة تحقیـــق إلـــى وصـــولاً 

 الوســـــــط فـــــــي الدیمقراطیـــــــة بمبـــــــادئ التقییـــــــد وضـــــــمان والتحیـــــــز والتمیـــــــز والعدائیـــــــة

 1.الأكادیمي

  : الجامعي  الأستاذتكوین / 5

فــــي الوقــــت الحاضــــر، أصــــبح نجــــاح الأســــتاذ الجــــامعي فــــي أدائــــه التدریســــي       

مرتهن بمدى تمكّنه من مـادة تخصّصـه وإلمامـه بـالطرق والأسـالیب التدریسـیة بكافـة 

أنواعها حتى یمكنه اختیار المناسب منها، وبمدى وعیـه بأحـدث تقنیـات المعلوماتیـة 

                                                           
، الأكادیميجتماعي في سماته الشخصیة ومستواه والاالجامعي ودور الواقع السیاسي  الأستاذصلاح كریمیان ،  -  1

 :See more at - مركز نور للدراسات  
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ب وشـــبكة الإنترنـــت، لتوافقهـــا مـــع واســـتخدامها، وخاصـــة تلـــك القائمـــة علـــى الحاســـو 

النمو السریع والمتزاید لأعداد الطـلاّب وقـدرتها علـى خفـض الوقـت الـلازم للتـدریس، 

% 30دراسة إلى أنّ معدل الوقت المدخر في التـدریس بلـغ 254فقد توصّلت نتائج 

 . بعد استخدام هذه التقنیات

وامـل المسـاهمة فـي الرفـع مـن لذلك تعدّ التنمیة المهنیة للأستاذ الباحث من أبرز الع

مستوى أدائه، بما یخوله من القیام بالمهام الموكلة إلیـه بكـلّ كفـاءة وفعالیـة، ویقصـد 

بالتنمیــــة المهنیــــة لأعضــــاء هیئــــة التــــدریس عملیــــات تهــــدف إلــــى تطــــویر مهــــاراتهم 

: لتكـــون أكثـــر كفـــاءة وفعالیـــة لســـد حاجـــات الجامعـــة والمجتمـــع، أو هـــي , وســـلوكهم

یة منظّمــــة لتــــدریب أعضــــاء هیئــــة التــــدریس وإعــــدادهم، وتســــتهدف عملیـــات مؤسســــ"

تجدیـــد أدائهـــم المهنـــي ورفـــع جودتـــه فـــي مجـــالات التـــدریس والبحـــث العلمـــي وخدمـــة 

إضــــافة إلـــى مســــاعدتهم فـــي النمــــو والارتقـــاء بقــــدراتهم ومهـــاراتهم الذاتیــــة , المجتمـــع

اریة والمرونـــــة باســــتخدام أســـــالیب متنوّعـــــة، لهـــــا صــــفة الشّـــــمول والتّكامـــــل والاســـــتمر 

 ." والتكیّف مع متغیّرات العصر وتحدّیاته

 :تكوین وتحسین مستوى الأساتذة الباحثین في الجزائر  -

إنّ نســــبة كبیــــرة مــــن الأســــاتذة الــــذین یشــــرفون علــــى التــــدریس : یمكننــــا القــــول      

بالجامعات الجزائریة تكونوا بطریقـة تقلیدیـة تعرفهـا الجامعـات الجزائریـة منـذ نشـأتها، 

وتعتمــــــد بالدرجــــــة الأولــــــى علــــــى الحصــــــول علــــــى الــــــدرجات العلمیــــــة كالماجســــــتیر 

والـــدكتوراه، فمعظمهـــم لـــم یتكوّنـــوا كأســـاتذة للتـــدریس، بـــل تكوّنـــوا فـــي میـــدان البحـــث 

العلمــي بحكــم أنّ هــاتین الــدرجتین تــؤهّلان الحاصــل علیهمــا لممارســة البحــث ولــیس 

نة الأولـــى ماجســـتیر یباشـــرون لممارســـة التـــدریس، فقـــد نجـــد أحیانـــا الطلبـــة فـــي الســـ

مهــامهم فــي التــدریس دون أي تكــوین فــي هــذا الجانــب، وممّــا لاشــك فیــه أنّ المؤهــل 

العلمي العالي لیس دلیلا على  القـدرة علـى التـدریس الجیـد، ففـي حـالات كثیـرة نجـد 



بــاحثین متمیــزین فــي البحــث والتــألیف، ولكــنهم یجــدون صــعوبات كبیــرة فــي مجــالات 

 1.التدریس 

ـــــ و " أصــــبح مــــن الضــــروري ) د.م.ل(فــــي ظــــل تطبیــــق الجامعــــة الجزائریــــة لنظــــام الــ

التركیـــز علـــى تطـــویر  المنـــاهج والمقـــرّرات الدراســـیة فـــي كافـــة التخصّصـــات، وكـــذا 

تحسـین طرائــق التــّدریس ووســائل التقــویم المعتمــدة مــن خــلال بــرامج التنمیــة المهنیــة، 

ل وفـــاعلا إیجابیـــا فیـــه بممارســـاته حتـــى یكـــون الأســـتاذ الجـــامعي مواكبـــا لهـــذا التحـــوّ 

واللافــت أنّ قــانون الأســتاذ الباحــث یملــي علــى هــذا الأخیــر ... التدریســیة المتجــدّدة

ـــى جانـــب ممارســـاته التدریســـیة، بحیـــث  ضـــرورة التركیـــز علـــى ممارســـاته البحثیـــة إل

یطبعهــا التمیّــز والدقّــة والموضــوعیة وإمكانیــة المســاهمة فــي حــلّ مشــكلات  وقضــایا 

 ...". ع المختلفةالمجتم

وفــي إطــار التكــوین والتنمیــة المهنیــة للأســاتذة البــاحثین فــي الجزائــر، نصّــت المــادة 

مـــن القــــانون الأساســــي للأســـتاذ الباحــــث علــــى وجـــوب أن تــــنظّم الإدارة وبصــــفة 22

دائمـــة تكوینـــا متواصـــلا لفائـــدة الأســـاتذة البـــاحثین بهـــدف تحســـین مســـتواهم وتطـــویر 

 .معارفهم في مجال نشاطاتهم ینسوتحمؤهلاتهم المهنیة 

، مــن أبــرز )القصــیرة والطویلــة المــدى(وتعــدّ تربصــات تحســین المســتوى فــي الخــارج 

صـات تحسـین المسـتوى بالخـارج فـي هـذا المجـال إذ یـتمّ برمجـة تربالآلیات المعتمدة 

المدرجة في مخطّطات التكوین وتطویر المؤسسـات العمومیـة ومراكـز البحـث، علـى 

ت المبرمــة فــي إطــار التعــاون الــدولي والشــراكة مــا بــین الجامعــات، أســاس الاتفاقیــا

إضافة إلى مختلف الملتقیات العلمیة والورشات والندوات والأیـام الدراسـیة، التـي یـتمّ 

 .فیها تبادل الخبرات والتجارب بین أساتذة مختلف الجامعات

 أشهر06التّكوین الإقامي في الخارج الذي یزید عن ) أ
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مج موجّـه للأسـاتذة البـاحثین الـذین یحضـرون أطروحـة دكتـوراه، والـذین وهو برنا    

ســـنوات مـــن الخدمـــة الفعلیـــة، ویـــتم انتقـــاؤهم مـــن طـــرف المجلـــس 03 أقدمیـــهیثبتـــون 

العلمي لمؤسّسات التعلیم العالي التابعة للوزارة الوصیة، ومن قبـل اللجـان المختصّـة 

ــات  الكاملــة المســتوفیة لجمیــع شــروط للنــدوات الجهویــة للجامعــات، بعــد دراســة الملفّ

 :القبول

 .التسجیل لتحضیر شهادة الدكتوراه بالجزائر -

تقـــدیم رســـالة اســـتقبال أصـــلیة عـــن هیئـــة جامعیـــة أو بحـــث بالخـــارج ذات قـــدرات  -

 .علمیة وتكنولوجیة عالیة

الثنائــــــي للأطـــــــروحة وإثــــــبات خطـــــــةّ عمــــــل علمیــــة مصــــادق علیهــــا مــــن  الإشــــراف-

ــــة وأجنبیـــة، مـــع تحدیـــد موضـــوع البحـــث ومـــدى تقـــدّم  طـــرف مـــدیري مخـــابر جزائریـــــ

 . البحث والأهداف المنتظرة من التكوین

 :وتمنح للمستفید من التّكوین بالخارج من جملة من الامتیازات، نذكر منها

 .ة دراسیة تحسب مدّتها باثني عشر شهرا عن كلّ سنة جامعیةتلقّي منح  -

 .التحصّل على تسبیق مالي یغطّي ثلاثة أشهر عند الذهاب للتكوین -

التكفّــل بمصــاریف الحمایــة الاجتماعیـــة للمســتفید مــن طــرف الإدارة أو المؤسســـة  -

 .الأصلیة

عویضـــها مـــن إذا كانـــت تكـــالیف طباعـــة الأطروحـــة علـــى عـــاتق المســـتفید، یـــتمّ ت -

طــــرف الممثلیــــة الدبلوماســــیة أو القنصــــلیة المختصــــة، التكفّــــل بمصــــاریف البــــرامج 

لفتـرة لا تتعـدّى سـنة -إن توجّب على المستفید متابعتها في إطار دراسـته –التدریبیة 

 . واحدة من التّكوین

 )التكوین القصیر المدى(برنامج تحسین المستوى بالخارج ) ب



ــــــدى والتأهیـــــل یمكـــــــــن للأســـــاتذة الباح ــــــیرة المـــ ــــــربّصات قصـ ــــــفادة مـــــن تـــ ــــــن الاستــ ثیــ

ـــكوین  ـــن وتحســین المســتوى لــدى مؤسســات وهیئــات التــــ ـــدرجة فـــي بــرامج التكویــــ المــ

، حسـب الاعتمـادات )اتفاقیات، شـــــــراكة دولیــــة وغیرها(والبحــــــث في إطـــــار منظــّــــــم 

ـــى مســـتوى المؤسســـة المســـتخدمة، وبعـــد الأخـــذ بـــرأي المجـــالس المالیـــة المتاحـــة  عل

 :العلمیة مع تقدیم

تسجیل في أطروحة الدكتوراه، خطة عمل مصادق علیها مـن طـرف المشـرف،    -

رســـالة اســـتقبال أصـــلیة مـــن هیئـــة جامعیـــة أو بحـــث ذات قـــدرات علمیـــة وتكنولوجیـــة 

 .عالیة

ات تحســین المســتوى والتأهیــل، تربّصــ: وتشــتمل بــرامج التكــوین قصــیرة المــدى علــى

لمــدّة (، العطــل العلمیــة )إقامــة علمیــة ذات مســتوى عــالي(تربصــات قصــیرة المــدى 

 ).تقل أو تساوي ستة أشهر

كمـا یمكــن للأســاتذة البـاحثین الاســتفادة مــن عطــل علمیـة لمــدة لا تتجــاوز ســبعة     

ؤتمرات العلمیة، أیام بعنوان التكوین قصیر المدى قصد المشاركة في الملتقیات والم

شرط أن یكونوا مدعوین لتقدیم مداخلة فـي إطـار ملتقـى أو مـؤتمر علمـي ذي طـابع 

دولي وفائـدة مؤكّـدة، علمـا بـأنّ المسـتفیدین مـن هـذه البـرامج، یتحصّـلون علـى مبـالغ 

 .مالیة قابلة للتحویل قصد تعویض مصاریف تلك التربّصات 

نیـــة والتقـــاریر، أبـــرزت وجـــود عراقیـــل كثیـــرة إلاّ أنّ العدیـــد مـــن الدراســـات المیدا      

تــؤثّر فــي مســـتوى أداء الأســاتذة البــاحثین بـــالجزائر، وقــد یعــزى الســـبب إلــى عوامـــل 

 :عدّة، منها

انخفــاض المكانــة الاجتماعیــة للأســتاذ الباحــث، وهــو الأمــر الــذي یمكــن إرجاعــه  -

ه الأســتاذ مقارنــة بخصوصـیة المنصــب الـذي یشــغل-إلـى تــدنّي قیمـة الأجــور والمـنح 

 ).كاقتناء المراجع الحدیثة مثلا(وتأثیر ذلك في قدراته على البحث العلمي -الباحث

ارتفـــاع أعـــداد الطـــلاب وتـــأثیر ذلـــك علـــى مهـــام الأســـاتذة التدریســـیة، خاصـــة إذا  -

 .اقترن الأمر بضعف قدرات الاستیعاب داخل مرافق الجامعات



الاجتماعیـــة ومـــن بینهـــا مشـــكلة الســـكن، بعـــد مكـــان العمـــل عـــن مكـــان  المعوقـــات -

 .الإقامة، وصعوبات إجراء عملیة التحویل من جامعة لأخرى

وبنـاء علیـه وللتعامــل مـع هــذه الوضـعیة، مــن الضـروري تــوفیر بیئـة العمــل          

سسـة السلیمة التي تنظّمها تشریعات ولوائح تنظیمیة مرنـة، تتكیّـف مـع توجّهـات المؤ 

الجامعیــة المرتبطــة بــدورها بالتوجّــه العــام للدولــة، مــا یقتضــي إعــادة تحیــین وتعــدیل 

ـــن تلـــــك النصـــــوص التشـــــریعیة والتنظیمیـــــة الخاصـــــة بالأســـــتاذ الباحـــــث،  الـــــبعض مــ

لتتواكب مع المستجدات التي طـرأت علـى قطـاع التعلـیم العـالي والبحـث العلمـي فـي 

 :الجزائر  نذكر من بینها 

لأساتذة الباحثین من حاملي الـدكتوراه مـن خریجـي النظـام الجدیـد قضیة توظیف ا -

 ).دكتوراه -ماستر -لیسانس( 

مسألة الأساتذة المساعدین الذین لـم ینهـوا أطروحـات دكتـوراه العلـوم مـع تجـاوزهم  -

 .للآجال القانونیة لذلك

بالإضــــافة إلــــى ضــــرورة تــــوفیر جمیــــع العوامــــل المســــاهمة فــــي الرفــــع مــــن المكانــــة  

جتماعیــة للأســتاذ الباحــث، كإعــادة النظــر فــي قیمــة الأجــر والمــنح، تــوفیر الســكن الا

أو المســــاعدة علـــــى الحصـــــول علیـــــه، وهـــــذا حتــــى یتفـــــرّغ تمامـــــا لمهامـــــه التدریســـــیة 

 1.والبحثیة، وخدمة المجتمع
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 :تمهید

 استوجب علینا الولوج  النظریة، المسائل من  بعد التفرغ الدراسة موضوع إن       

 یمكن لا أنه إذ النظري، بالجانب وثیقا ارتباطا ترتبط والتي العملیة، المسائل وتناول

 من الدراسة، والتي  تمثل مجال المطروحة، للمشكلة بناءة وحلول اقتراحات إلى التوصل

 مجموعة على الاعتماد یجب الدراسة ذهبه وللقیام البحث، تمعلمج ممثلة عینة تكون خلال

 كل تحدد لأنها مبریقیة؛الأ الدراسة في مهما جانبا باعتبارها المنهجیة، الإجراءات من

 في المستخدم المنهج الدراسة، الاتلمج تحدید من بالبحث تتعلق التي المنهجیة الأبعاد

 سیتم ما هذا و البیانات، لجمع المستخدمة الأدواتو  خصائصها و العینة تحدید الدراسة،

  .الفصل هذا خلال من عرضه

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 الدراسة مجالات 1-



 كثیر اتفق ولقد الهامة، المنهجیة الخطوات من المختلفة الدراسة مجالات تحدید یعد     

 رئیسیة، ثلاثة مجالات دراسة لكل أن على الاجتماعي، البحث مناهج في المشتغلین من

الجغرافي  اللمجا عن أما الزمني، اللمجا و البشري اللمجا و الجغرافي اللمجا هي

 اللمجا أن حین الدراسة، في فیها تجري التي البیئة أو المنطقة تحدید یعني المكاني فانه

 .جماعات عدة أو أفراد جملة من یتكون البشري

 وحدات أو مزارع أو مصانع عدة من البحث مجتمع یتكون الأحیان بعض في و     

 الزمني اللمجبا یقصد بینما .الدراسة موضوع المشكلة على ذلك ویتوقف اجتماعیة،

 محددة زمنیة فترات تخصیص مع بأكمله، البحث إعداد یستغرقه الذي الوقت ذلك للبحث

 في الوضع خطواته،مع من أساسیة خطوة كل و مرحلة كل من للانتهاء إلیها یشار

 وقد 1،الخطوات مختلف تنفیذ من تعرقل أو تحد التي المصاعب و الزمنیة القیود الاعتبار

زیان   كلیة العلوم الاجتماعیة والإنسانیة بجامعة في للدراسة الجغرافي اللمجا تحدید تم

 الأساتذة على فیه التركیز و تحدیده تم فقد للدراسة، البشري اللمجا أما ،.عاشور بالجلفة 

 المعوقات أهم عن فیه البحث یتم الذي الدراسة موضوع مع تماشیا وهذا الجامعیین،

  .التحصیل العلمي للطلبة على وأثرها الجامعي للأستاذ الاجتماعیة

 البحث مراحل استغرقته لما فقاو و  اللمجا هذا تحدد فقد للدراسة، الزمني اللمجا عن أما

 :كالآتي هي و المختلفة

 و 2013جانفي  في التقریب وجه على الباحث بدأها وقد :النظري الإعداد مرحلة - أ

 .النهائیة صیاغتها و الدراسة فصول إعداد تتضمن التي

 2013 مارس في الباحث بدأها قد و :تنفیذه و المیداني للعمل الإعداد مرحلة - ب

 .دراسته أداة لخطة مبدئي تصور وضع بعد البحث، أدوات تصمیم وتضمنت

 للصعوبات نتیجة شهرین، مدة استغرقت قد و المبحوثین من البیانات جمع مرحلة -ج

 الاستبیان استمارة ملء في الباحث واجهها التي

                                                           

 الجامعیـة المكتبـة الإسـكندریة، ،"الاجتماعیـة البحـوث لإعـداد المنهجیـة الخطـوات  "العلمـي البحـث، شـفیق محمـد -1 

  .211 ص،  2001



 جانفي إلى عشر ثمانیة من إحصائیا، تحلیلها و جدولتها ثم البیانات تفریغ مرحلة -د

 .2014ماي  29 غایة

  :المنهج

 یعیشه الذي الواقع الوقوف على إلى تهدف بصددها نحن التي الدراسة كانت        

 إلى التعرض خلال من جوانبه، مختلف على الضوء إلقاء و تشخیصه و الجامعي الأستاذ

 خارج و داخل الجامعي الأستاذ لها یتعرض التي الاجتماعیة المعوقات أهم تحلیل

 من التحصیل العلمي للطلبة على المعوقات هذه آثار تفسیر و تحلیل محاولة و الجامعة،

 لا باعتباره الوصفي، المنهجوقد اخترنا .الأساتذة  من عینة على الدراسة إجراء خلال

 على كذلك یشمل أنه بل عرضها، و تبویبها و المعلومات و البیانات جمع في فقط یتمثل

 و الحقائق استخلاص أجل لها من عمیق تفسیر و والمعلومات البیانات لهذه دقیق تحلیل

 الاستعانة تمت كما .1الإنساني المعرفة تقدم و تراكم في تساهم التي الجدیدة التعمیمات

  .الاستبیان طریق عن جمعها تم التي البیانات حلیلت في الإحصائیة المبادئ ببعض

 :الدراسة في المستخدمة الأدوات

 حول اللازمة البیانات لجمع سعیا و دراسته بصدد نحن الذي الموضوع لطبیعة نظرا      

 :التالیتین الأداتین على الاعتماد من بد لا كان .الموضوع

 : الوثائق و السجلات

 حول المختلفة البیانات لجمع لنا المتاحة الوثائق و بالسجلات الاستعانة تمت لقد    

 اللمجا تحدید عند التاریخیة الوثائق بعض على الحصول تم الدراسة،حیث موضوع

 ومختلف الأستاذ أجر تخص التي الوثائق على حصولنا إلى بالإضافة للدراسة، المكاني

 الوثائق هذه مختلف توظیف تم حیث له، المهني بالجانب المتعلقة القرارات و المراسیم

  .الأستاذ لها یتعرض التي الاجتماعیة للمعوقات تحلیلنا عند

 محددة غیر بحث مشكلة على الاستطلاعیة الدراسات تعمل:  الاستطلاعیةالدراسة 

 علیها تغلب ظاهرة عن بیانات جمع على الوصفیة الدراسات تعمل حین فى ، المعالم

                                                           

 دار عمـان، ،التطبیـق و النظریـة العلمـي البحـث أسـالیب و منـاهج ،غنـیم محمـد عثمـان علیـان، مصـطفى ربحـي -1 
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 تعمل فهى التشخیصیة الدارسات أما الاستطلاعیة، الدراسات مع بالمقارنة التحدید سمة

 الاستطلاعیة الدراسات مع بالمقارنة دقیقاً  تحدیداً  محددة ظاهرة عن بیانات جمع على

  .والوصفیة

 باعتبارها الاجتماعیة المیادین بأحد المشتغلون إلیها ینظر قد التى المشكلات إحصاء -

 .فورى بحث إلى تحتاج ملحة مشكلات

 . مستقبلیة بحوث إلى تحتاج التي الموضوعات من الأولویات تحدید -

 الحیاة مواقف على بحوث لإجراء اللازمة الفعلیة بالإمكانیات تتعلق معلومات جمع -ج

  . الواقعیة

وذلك من خلال القیام بالمقابلة مع الأساتذة والطلبة والتي أخذت منا وادرجناها كعنصر 

في البحث حتى أننا أجرینا مقابلات مع الطلبة والأساتذة التي أتاحت لنا أداة أخرى وهي 

 .تحلیل المحتوى

 :الاستبیان

 تسمح الأداة هذه أن خاصة البیانات، جمع أدوات من مهمة أداة الاستبیان یعتبر      

 فرض أو تفاعل مواقف اصطناع دون الأسئلة على تلقائیة إجابة أن یجیب للمبحوث

 غیر لكنه و الحوار و السؤال و الكلمة على ویعتمد الاستبیان الباحث من إیحاءات

 .1بینهما للتفاعل مواقف جود و وبدون المفحوص و الباحث بین متبادل

 طریق عن الدراسة، محل الظاهرة عن البیانات لجمع بالاستبیان الاستعانة تمت فقد     

 تقبل في واجهتنا التي للصعوبات ونظرا علیه، للإجابة للأساتذة بالید الاستبیان تسلیم

 غیر العلاقات إلى اللجوء تم فقد . الأساتذة بعض طرف من الاستبیان على الإجابة

 و الكلیات و الأقسام رؤساء بعض بمساعدة الاستعانة قرابة ، و محاباة، صداقة، الرسمیة

 من لاحقا جمعه و المبحوثین قبل من علیه الإجابة و الاستبیان لتوزیع الأساتذة بعض

 تصمیم تم البیانات، و المعلومات مختلف على للحصول و المساعدین، الأشخاص عند

 محاور أربعة على موزعة خمسة وثلاثین سؤال، على تحتوي استمارة طریق عن الاستبیان

 :یلي كما الدراسة فرضیات إلى استنادا الطرح، حیث من
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 .الأساتذة حول مهنیة و شخصیة بیانات 1-

 .الجامعة داخل للأستاذ الاجتماعیة المعوقات حول بیانات 2-

 .الجامعة خارج الجامعي للأستاذ الاجتماعیة المعوقات حول بیانات 3-

 الحلول و التحصیل العلمي للطلبة على الاجتماعیة المعوقات تأثیر حول بیانات 4-

  .علیها للقضاء المقترحة

 :العینة 3-

 :اختیارها كیفیة و العینة -أ

 الباحث یقوم البحث مجتمع من تؤخذ المفردات من مجموعة عن عبارة العینة     

 على الاعتماد إلى الباحث یلجأ ما وعادة ببحثه، الخاصة البیانات جمع بهدف باختیارها

 شاملة بدراسة القیام على قادر غیر نفسه یجد عندما البیانات جمع في العینة طریقة

 الجهد و الوقت حدود في المفردات تلك من قلیل بعدد فیكتفي .البحث مفردات لجمیع

 تبدید و للوقت مضیعة تكون قد كله تمعلمجا دراسة أن على علاوة،المتاحة والإمكانات

 العینة، في یتوفر أن یجب أساسیان شرطان هناك و  1مبرر، بغیر للنفقات و للجهد

 ضرورة في یتمثل فإنه الثاني الشرط أما الأصلي، للمجتمع ممثلة العینة تكون أن أولهما

وكانت العینة هي الطبقیة  .الاختیار في متساویة فرصا الأصلي للمجتمع تكون أن

 المعوقات تأثیر على الوقوف إلى تهدف بصددها نحن التي الدراسة أن بما والعشوائیة ، 

 الإطار تحدید الطبیعي فمن التحصیل العلمي للطلبة  على الجامعي للأستاذ الاجتماعیة

 عینة شملت فقد علیه أساتذة و أسماء جمیع تشمل قائمة خلال من العینة منه تؤخذ الذي

  :كلیة العلوم الاجتماعیة والإنسانیة بمختلف أقسامها  أساتذة الدراسة

 .تهاأساتذ عدد من و جمیع الأقسام الكلیة  من % 60 بنسبة العینة باختیار قمنا فقد

 . أستاذ 60 أستاذ أما العینة المستند إلیها هو  100هو للعینة الكلي موعلمجوا

  

  

 : الخصائص الاجتماعیة  والمهنیة للعینة
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 سمات تحدید من تمكننا الدراسة، لعینة المهنیة و الاجتماعیة الخصائص معرفة إن        

 ربط في تفید عینة مؤشرات الخصائص هذه أن باعتبار البحث، عینة مفردات ملامح و

 الأمر الانحرافات، من معین عدد بتجنب تسمح اهنأ كما .العام بالسیاق الدراسة متغیرات

 .أكبر بكفاءة المعطیات و الكمیة البیانات تفسیر و تحلیل ثم من و الواقع فهم إلى یؤدي الذي

  :یلي فیما الخصائص هذه تحدید یمكن و

  الجنس حسب العینة مفردات توزیع یبین :( 01 ) رقم جدول

  النسبة المئویة  التكرارات  الجنس

  %75  45  ذكور

  %25  15  اناث

  %100  60  المجموع

 تمثل الذكور الجامعیین الأساتذة نسبة أن نلاحظ ( 01 ) رقم الجدول خلال من      

 نسبة فتمثل المتبقیة النسبة أما .العینة أفراد مجموع من%:75ـ ب تقدر بنسبة الأغلبیة

 على الذكور فئة نسبة طغیان إن .للعینة الكلي موعلمجا من %25 :ـب تقدر والتي الأستاذات

 البحث، مجتمع في الأستاذات عدد ضآلة إلى الأساس في یعود البحث، عینة في الإناث فئة

 لقلة رانظ العالي التعلیم أستاذ و محاضر أستاذ رتبة من الأساتذة فئة ظهور لضمان ذلك و

 الكبیرة لخبرتهم نظرا البحث تخدم فئة ثركأ أنهم باعتبار .البحث مجتمع و العینة في عددهم

 على الأستاذات إقبال لعدم نتیجة البحث، مجتمع مجموع من بالجامعة العمل مجال في

 المراحل في التعلیم تفضیل و .الجامعة لنشأة الأولى المراحل في الجامعي، خاصة التعلیم

  .الأساسي و الثانوي كالتعلیم الأخرى التعلیمیة

  

  

  :العمریة الفئات حسب العینة مفردات توزیع یبین : )02( رقم جدول



 F.X  مركز الفئة  النسبة المئویة  التكرارات  الفئات

27-31  11  18.33%  29  319  

32-36  7  11.66%  34  238  

37-41  3  5%  39  117  

42-46  17  28.33%  44  748  

47-51  18  30%  49  882  

52-56  4  6.66%  54  216  

  2520  249  %100  60  المجموع

  :المتوسط الحسابي

2520÷60  =42     

 الفئات مختلف على موزعین العینة أفراد أن ،" 02 " رقم الجدول خلال من نلاحظ و      

 لهذه العمر متوسط نجد حیث السن، في متقدمة لیست أغلبها العینة أفراد وأعمار العمریة،

فئة :هي مجموعات ثلاث إلى العمریة الفئات هذه تقسیم یمكن و .سنة 42 :ب یقدر الفئات

النسبة الأكبر مما یعني أفراد العینة من فئة الشباب تلیها الفئة وهي  30%بنسبة  47-51

مما یدل على أن سن افرد العینة لیست بالكبیرة تلیها باقي الفئات  66-42الثانیة من 

وفي الأخیر الفئات الأخرى  11.66بنسبة  36-32ثم فئة  %18.33بنسبة  31-27العمریة 

  .%05بنسبة ضئیلة  41- 37

  

  

  

  

  

  العائلیة الحالة حسب العینة أفراد توزیع یبین:  ( 03 ) رقم جدول



  النسبة المئویة  التكرارات  الحالة العائلیة

  %81.6  49  متزوج

  %13.33  8  أعزب

  05  3  مطلق

  /  /  أرمل

  %100  60  المجموع

 الفئة هذه تمثل إذ .متزوجین العینة أفراد أغلبیة أن أعلاه الجدول خلال من لنا یتضح     

 غیر المبحوثین مجموع من %13.33نسبة ونجد .للعینة الكلي موعلمجا من %81.6 نسبة

 لهم یسمح سن في كلهم الفئة هذه أفراد لأن إغفالها، یمكن لا معتبرة نسبة هي و .المتزوجین

 المادیة الإمكانیات توفر عدم إلى الأساس في یرجع ذلك على مهتقدر وعدم أسرة بتكوین

 من %5  :ب تقدر بنسبة مطلقین فقط أستاذین هناك أن فنجد العینة مفردات باقي أما .لذلك

 لو و عائلیا استقرارا هناك أن على یدل إنما شيء على دل إن وهذا  .العینة أفراد مجموع

  .الجامعیین الأساتذة لدى صوري بشكل



  الجامعي للأستاذ العلمي المؤهل یبین ):04(رقم جدول

  النسبة المئویة  التكرارات  المؤهل العلمي

  /  /  لیسانس

  %81.66  49  ماجستیر

  %18.33  11  دكتوراه

  %100  60  المجموع

 من العینة أفراد مجموع من %81.66 نسبة أن أعلاه الجدول في المدونة النتائج لنا تبین    

 بالجامعة الموظفین الأساتذة إلزام إلى أولا النسبة هذه ارتفاع یعود و الماجستیر شهادة حملة

 إتمام إلى التعجیل إلى ،مهندس لیسانس، الماجستیر درجة من أقل شهادات على والحاصلین

 جامعیین كأساتذة الماجستیر لاعتمادهم شهادة  الشهادة ذههب الخاصة مهتأطروحا تقدیم و

 الماجستیر شهادة على الحصول شرط یحدد الذي الجدید القانون إلى بالإضافة .مرسمین

 من أساتذة فهم للعینة الكلي موعلمجا من%18.33 نسبة أما .بالجامعة للتوظیف أدنى كحد

 .الماجستیر لشهادة الحاملین الأساتذة بنسبة مقارنة قلیلة نسبة وهي .الدكتوراه شهادة حاملي

 بالإضافة العلمي للبحث والمعنویة المادیة الظروف توفر عدم منها عوامل لعدة یعود وهذا

 نتیجة الدكتوراه بأطروحات الخاصة العلمیة أبحاثهم إتمام في الأساتذة بعض مماطلة إلى

 شجعت و زادت التي و بالدروس مكلف أستاذ هي و الأساتذة لهؤلاء خاصة مرتبة لوجود

 المادي الفرق لأن الدكتوراه شهادة إكمال عن التقاعس على الماجستیر شهادة حملة الأساتذة

  .جدا قلیل بالدروس مكلف وأستاذ محاضر أستاذ رتبة بین

  

  

  

  

  



  العمل ووضعیة العمل ساعات عدد یوضح : )05( رقم جدول

  عدد ساعات العمل      

  وضعیة العمل

  المجموع  15_18  12_15  9_12  6_9  3_6

  %37.31  3.31  14.5  19.5  /  /  استاذ مساعد

  %44.3  10.3  9.5  18.3  3.7  2.5  استاذ مكلف بالدروس

  %9.79  2.29  /  6.90  0.60    استاذ محاضر

  %8.6  /  1  2  3.20  2.4  استاذ التعلیم العالي

  %100  %15.9  %25  %46.7  %7.5  %4.9  المجموع

 أفراد مجموع من %44.3 نسبة أن البحث عینة شملتها التي الامبریقیة النتائج أسفرت    

 كما عملهم ساعات عدد تتوزع و نسبة أعلى هي و بالدروس مكلف أستاذ رتبة من العینة

 المساعدین الأساتذة فئة تشكل و العینة أفراد مجموع من %18.33 نسبة ساعات 12-9:یلي

 مجموع - فتقدر المحاضرین الأساتذة فئةأما  .للعینة الكلي موعلمجا من %37.31 نسبة

 نسبة وهي العینة أفراد مجموع من %9.79ب 15 بین ما عملهم مدة تتراوح المبحوثین

 سا تقریبا 7 عدد تتوزع و بالدروس المكلفین و المساعدین الأساتذة بفئة مقارنة جدا ضئیلة

 هذا أن .التدریس في الأساتذة عمل ساعات بعدد الخاصة النتائج مجموع خلال من نلاحظ

 لأساتذة بالنسبة ساعات بست تحدیده تم أین بكثیر، الرسمي العدد تجاوز قد و كبیر العدد

 بالنسبة العدد نفس تقریبا و المحاضرین للأساتذة بالنسبة ساعات تسع العالي، التعلیم

 لهم بالنسبة التدریس ساعات عدد فإن المساعدین الأساتذة أما .بالدروس المكلفین للأساتذة

 تسجل و معتمدة الزائدة الساعات أن بمعنى .ساعة عشر اثنتا إلى عشر إحدى بین ما تتراوح

 هذا و .الرسمیة الساعات عدد ضعف إلى الأحیان بعض في تصل إضافیة، كساعات لهم

 كالإشراف وجه، أتم على إلیه الموكلة للمهام ممارسة الأستاذ على التأثیر إلى یؤدي سوف ما

 .العلمي البحث وممارسة اللیسانس، وحتى الدكتوراه الماجستیر، أطروحات على الجید

 أهداف لتحقیق یسعى اللمجا هذا في خبیرا و الأولى بالدرجة باحث الأستاذ أن باعتبار

  .تمعلمجا خدمة لأجل الجامعة

  

  



  .الجامعة داخل الأستاذ لها یتعرض التي الاجتماعیة المعوقات -/1

  .بالمهنة الالتحاق صعوبات یوضح :)06(رقم جدول -

  النسبة المئویة  التكرارات  الصعوبات

  6.66  04  عدم وجود مناصب عمل

  16.66  10  بیروقراطیة الإدارة

  13.33  08  والجهویةالمحاباة 

  63.33  38  لا

  100  60  المجموع

 أفراد مجموع من  % 63.33ب المقدرة و الأكبر النسبة أن أعلاه الجدول لنا یبین     

 هذه نسب تباینت وقد .بالجامعة أساتذة بالمهنة الالتحاق في صعوبات یواجهوا لم  -العینة

ـ ب تقدر بقیمة الأولى المرتبة في الإدارة بیروقراطیة نسبة تأتي أین .لأخرى فئة الصعوبات من

 التي و المبحوثین مجموع من %13.33 نسبة تلیها ثم .للعینة الكلي موعلمجا نم 16.66%

 تمثل التي و العینة أفراد مجموع من %6.66 نسبة أخیرا و .الجهویة و المحاباة تمثل

  .عمل مناصب وجود عدم صعوبة

  الجامعي الأستاذ إعداد كفایة یبین :( 07 ) رقم جدول

  النسبة المئویة  التكرارات  كفایة الإعداد

  36.66  22  كاف غیر

  31.66  19  إلى حد ما

  15  09  نقص التأطیر

  6.66  04  طغیان الجانب النظري على التطبیقي

  3.33  02  كثافة البرنامج

  5  03  قلة المراجع

  1.66  01  انحطاط مستوى الدراسة

  100  60  المجموع

 من  %36.66 نسبة أن نجد ( 07 ) رقم الجدول في الموضحة النتائج خلال من     

 من أغلبهم و كاف غیر بالمهنة الالتحاق قبل تلقوه الذي الإعداد أن یرون العینة أفراد مجموع

 الممتدة الفترة في تخرجوا الذین - مجموع من  %31.66 نسبة نجد حین في 1985الأساتذة 



 عدم و الكفایة بین یتأرجح أنه أي ما، حد إلى كاف الإعداد أن یرون المبحوثین 1973 بین

 بینما .التسعینات فترة في تخرجوا الذین الأساتذة من مجموعة ذلك عن عبرت كما الكفایة،

  تلقوه الذي الإعداد كفایة عدم عن یؤكدون للعینة الكلي موعلمجا من % 37,70 نسبة نجد

 العینة أفراد مجموع من %15 نسبة أوضحت الكفایة عدم أسباب وعن .بالمهنة الالتحاق قبل

 أرجعته حین في .مؤهلین غیر أساتذة علیه یشرف الذي التأطیر في نقص إلى یعود ذلك أن

 زیادة في علیها یعتمدون التي المراجع توفر عدم إلى المبحوثین مجموع من  %5 نسبة

 أن فترى للعینة الكلي موعلمجا من  %6.66 نسبة أما .إعدادهم بالتالي و تحصیلهم مستوى

 سبب هو و التطبیقي الجانب على النظري الجانب طغیان إلى یعود الإعداد كفایة عدم سبب

 السابقة الأسباب إلى بالإضافة خصوصا في الجانب المنهجي لاعداد البحوث مطروح

 مستوى انحطاط في یكمن السبب أن یرون المبحوثین مجموع من %1.66 نسبة هناك

 مدى على تؤثر معا والطالب الأستاذ لها یتعرض معوقات لعدة نتیجة .عام بشكل الدراسة

 نسبة نجد وأخیرا .الطالب تحصیل مدى على و مهامه أداء في المؤطر الأستاذ فعالیة

 الالتحاق قبل الأستاذ یتلقاه الذي الإعداد كفایة عدم أن ترى العینة أفراد مجموع من  3.33%

  .الدراسي الموسم خلال كله تغطیته یتم لا الذي الدراسي البرنامج كثافة إلى مرده بالمهنة

  .بالمهنة الالتحاق قبل الجامعي الأستاذ تأهیل ضرورة یبین :( 08 ) رقم جدول

  النسبة المئویة  التكرارات  الاحتمالات

  75  45  نعم

  25  15  لا

  100  60  المجموع

 الجامعي الأستاذ تأهیل أن یرون المبحوثین أغلب أن أعلاه الجدول خلال من نلاحظ      

 كي العینة أفراد مجموع من  %75 :ب تقدر بنسبة ذلك و ضروري بالمهنة الالتحاق قبل

 من  %25 نسبة عبرت حین في ، وجه أكمل على به المنوطة بالوظائف القیام من یتمكن

 یكون الشهادة على الأستاذ حصول مجرد أن و ضروري لیس أن التأهیل المبحوثین مجموع

 كلیة إلى ینتمون كلهم الرأي هذا أصحاب أن بالذكر و الجدیر.بالجامعة للتدریس مؤهلا

  .العلوم و الهندسة



 الماجستیر طالب یتلقاه الذي البیداغوجیا مقیاس كفایة یوضح : ( 09 ) رقم جدول

  .بالجامعة للتدریس

  النسبة المئویة  التكرارات  الاحتمالات

  13.33  8  نعم

  18.33  11  الى حد ما

  68.33  41  لا

  100  130  المجموع

 العینة أفراد مجموع من  %68.33 نسبة أن أمامنا الذي الجدول خلال من نلاحظ      

 لتأهیله كاف غیر الأولى السنة في الماجستیر طالب یتلقاه الذي البیداغوجیا مقیاس أن یرون

 طرقه و وقواعده أصوله له علما أصبح التدریس أن مبدأ من انطلاقا وهذا .بالجامعة للتدریس

 یتم لا الأسالیب أو القواعد وهذه .المختلفة مهاراته لاكتساب علیها التدرب یجب أسالیبه و

 في الوضوح لعدم نتیجة البیداغوجیا مقیاس تلقي أثناء علیها التدرب أو إلیها التطرق

 أساتذة یدرسه ما أحیانا الأخیر هذا أن كما .المقیاس لهذا المرسومة الأهداف و الموضوع

 المبحوثین مجموع %18.33 نسبة نجد حین في ..بالتدریس خبرة لدیهم لیست و مؤهلین غیر

 یكون الماجستیر شهادة على حصوله بعد الطالب لأن ما حد إلى كاف المقیاس أن یرون

 أما.ذلك على تساعده تكوینیة مراحل عدة اجتاز قد یكون لأنه بالجامعة للتدریس مؤهلا

 للتدریس الطالب لتأهیل كاف المقیاس أن فترى للعینة الكلي موعلمجا من %13.33نسبة

  !؟ بالجامعة

  

  

  

  

  

  الجزائریة الجامعة في للأستاذ العلمي التكوین مستوى یوضح ):  10 ( رقم جدول

  النسبة المئویة  التكرارات  الاحتمالات

  8.33  05  جید



  65  39  متوسط

  25  15  نقص التأطیر

  1.66  01  قلة المراجع

  -  -  اخرى تذكر

  100  60  المجموع

 من %65 نسبة أن نجد ) 10  (رقم السابق الجدول في الموضحة النتائج خلال من       

 متوسط العموم على الجزائریة الجامعة في الأستاذ تكوین مستوى أن یرون المبحوثین

 كل علیها یتوفر التي البشریة و المادیة الإمكانیات حسب لآخر تخصص من ویختلف

 رأسها على یأتي أسباب عدة نتیجة ضعیف المستوى أن یرون العینة أفراد في حین تخصص

 فیتمثل الثاني السبب أما %25ـ ب تقدر الأخرى بالنسب مقارنة كبیرة بنسبة و التأطیر نقص

،  العینة هذه من %1.66 بنسبة التحصیل أثناء الأستاذ علیها یعتمد التي قلة المراجع في

 هذا و جید التكوین مستوى أن یرون العینة أفراد مجموع من  %8.33نسبة  نجد حین في

  ). السیاسي ، الثقافي(  الثقافي العام الجو إلى ربما یعود قلیل

  العلمي بالبحث قیامه أثناء الأستاذ یواجهه عائق أهم یبین ): 11(رقم جدول

  النسبة المئویة  التكرارت  الاحتمالات

  30  18  قلة الموارد المالیة المخصصة للبحث

  43.33  26  قلة المراجع

  10  6  دم توفر الوسائل البحثیةع

  15  9  العراقیل الاداریة

  1.66  1  أخرى تذكر

 یواجهها التي الصعوبات و العوائق تعدد أمامنا الذي الجدول خلال من نلاحظ       

 قلة یعتبرون المبحوثین من %43.33 نسبة نجد حیث .العلمي بالبحث قیامه أثناء الأستاذ

 الموارد قلة أن فترى  %30 نسبة أما .الأستاذ یواجهه عائق أهم منها الحدیثة خاصة المراجع

 و تجاوزه یمكن لا لأنه الأستاذ تواجه التي العوائق أهم بین من للبحث المخصصة المالیة

 في یتقاضاه، الذي الأجر لانخفاض نتیجة الأستاذ لدى المادیة الإمكانیات توفر لعدم ذلك

 من تعتبر الأستاذ لها یتعرض التي الإداریة العراقیل أن المبحوثین من  %15 نسبة ترى حین

 في الجهویة و البیروقراطیة تفشي نتیجة البحث أثناء الأستاذ تواجه التي العوائق أهم بین



 البحثیة الوسائل قلة أن فترى العینة أفراد مجموع من  %10 نسبة أما .الجامعیة الإدارة

 الكلي موعلمجا من  %1.66 نسبة أما .بالبحث قیامه أثناء الأستاذ یواجهه عائق أهم الحدیثة

 المشرفین قلة إلى بالبحث قیامه أثناء الأستاذ لها یتعرض التي العوائق فترجع للعینة

  .الدكتوراه شهادة على الحاصلین

  الجامعة خارج الأستاذ لها یتعرض التي الاجتماعیة المعوقات -/2

  الأستاذ احتیاجات لمختلف الأجر تغطیة یبین )12(:  رقم جدول

  النسبة المئویة  التكرارات  الاحتمالات

  30  18  نعم

  70  42  لا

  100  60  المجموع

 أن یؤكدون العینة أفراد مجموع من %30 نسبة أن ( 12 ) رقم الجدول خلال من نلاحظ

 %70 بنسبة مقارنة جدا ضئیلة نسبة وهي .مهتاحتیاجا مختلف یغطي یتقاضونه الذي الأجر

 تعلق ما خاصة .مهتاحتیاجا لمختلف الأجر تغطیة بعدم یقرون الذي المبحوثین مجموع من

 الأستاذ یجعل ما وهذا .مثلا الكتب كشراء العلمي، البحث تكالیف تغطیة باحتیاجات منها

  .آخر دخل مصدر لدیه یكن لم ما إذا خاصة إضافیة أعمال لممارسة مضطرا

  للأستاذ أخرى دخل مصادر وجود یبین: )13( رقم جدول

  النسبة المئویة  التكرارات  الاحتمالات

  58.33  35  لا

  33.33  20  ممارسة أعمال إضافیة  نعم

  8.33  05  )الزوجة(دخل الزوج 

  100  60  المجموع  

 یلبي لا یتقاضونه الذي الأجر أن أكدوا المبحوثین مجموع من  %70 نسبة أن رغم      

 أن )13( رقم السابق الجدول في المدونة النتائج خلال من نلاحظ أننا إلا مهتاحتیاجا مختلف

 من % .58.3 :ـب تقدر بنسبة رىــأخ دخل مصادر لدیهم لیست المبحوثین نصف عن یزید ما

 نسبة نجدفي حین  . !الحاجیات؟ هذه تغطیة المبحوثین لهؤلاء یمكن فكیف .العینة أفراد

 في تتمثل لدیهم الأخرى الدخل مصادر أن یؤكدون للمبحوثین الكلي موعلمجا من  33.33%



 أن نجد حین في .الاحتیاجات مختلف لتلبیة الأجر كفایة لعدم نظرا إضافیة أعمال ممارسة

  الزوج دخل في تتمثل لدیها الأخرى الدخل مصادر العینة أفراد مجموع من  %8.33 نسبة

  ).الزوجة  (

  الجامعي للأستاذ المعیشي المستوى تقییم یوضح : )14( رقم جدول

  النسبة المئویة  التكرارات  الإحتمالات

  5  3  جید

  11.66  7  حسن

  50  30  متوسط

  20  12  قلة الأجر  منخفض

  10  6  ارتفاع أسعار المواد

  3.33  02  الاقتصادیة العامة للبلادالوضعیة 

  100  60  المجموع

 العینة أفراد مجموع من  %50 نسبة أن )14( رقم الجدول في المدونة النتائج لنا تبین       

 الأستاذ یتقاضاه الذي الأجر أن بحكم متوسط الجامعي للأستاذ المعیشي المستوى أن ترى

 المعیشي المستوى فیقیمون المبحوثین مجموع من  %33.33نسبة أما .متوسط الغالب في

 تقدر بنسبة وذاك الأستاذ أجر انخفاض رأسها على یأتي أسباب لعدة نتیجة وذلك بالمنخفض

 للمبحوثین الكلي موعلمجا من  %10 نسبة أما .للعینة الكلي موعلمجا من  %20: ب

 و .عامة بصفة المواد أسعار ارتفاع إلى المعیشي المستوى في الانخفاض سبب فیرجعون

 السبب هي للبلاد العامة الاقتصادیة الوضعیة أن ترى العینة أفراد مجموع من  %3.33 نسبة

 أن ترى العینة أفراد مجموع من  %11.66 نسبة نجد حین في .الانخفاض هذا في الرئیسي

 .المعیشیة احتیاجاته یلبي الأستاذ یتقاضاه الذي الأجر لأن حسن للأستاذ المعیشي المستوى

  .جید المعیشي المستوى أن فترى المبحوثین مجموع من  %5 نسبة أما

أداء  على الأستاذ تساعد التي العلمیة الوسائل على المسكن توفر یبین ):15( رقم جدول

  مهامه

  النسبة المئویة  التكرارات  الاحتمالات

  78.33  47  لا

  3.33  02  مكتب مجهز في غرفة مستقلة  



  

  نعم

  11.66  07  خاصة مكتبة

  6.66  04  جهاز إعلام آلي

  -  -  شبكة انترنیت

  -  -  وسائل علمیة حدیثة

  100  60  المجموع

 على مسكنهم یتوفر لا المبحوثین غالبیة أن )15( رقم الجدول خلال من نلاحظ        

 من  %78.33: ـب تقدر بنسبة ذلك و مهامهم أداء على تساعدهم التي العلمیة الوسائل

 هناك نجد في حین  الوسائل هذه لاقتناء الإمكانیات توفر لعدم نظرا العینة، أفراد مجموع

 التي الكتب من مجموعة تضم خاصة مكتبة لدیهم المبحوثین مجموع من  %11.66 نسبة

 مجموع من  %6.66 نسبة نجد حین في .البحثیة و التدریسیة مهامهم أداء في اهب یستعینون

 في تساعدهم انترنیت شبكة فیملكون %0 نسبة أما . آلي إعلام جهاز لدیهم العینة أفراد

 مستقلة غرفة في مجهز مكتب على المسكن توفر أما .العلمیة التطورات آخر على التعرف

 أغلب لأن .للمبحوثین الكلي موعلمجا من  %3.33 :ب تقدر و ذلك تؤكد ضئیلة نسبة فنجد

  .غرف ثلاثة تتعدى لا و ضیقة المبحوثین مساكن

  

  

  

  

  

  العمل مكان إلى السكن مقر من التنقل صعوبات یوضح )16: (رقم جدول

  النسبة المئویة  التكرارات  الاحتمالات

  73.33  44  لا

  20  12  بعد المسافة  نعم

  3.33  02  قلة وسائل النقل

  3.33  02  عدم توفر وسیلة نقل خاصة

  100  60  المجموع



 لیست العینة أفراد مجموع من  %73.33 نسبة أن أعلاه الجدول خلال من نلاحظ      

 في یقطنون الأساتذة معظم لأن .العمل مكان إلى السكن مقر من التنقل في صعوبات لدیهم

 مجموع من المتبقیة النسبة أما .خاصة نقل وسیلة یملكون أو الجامعة من قریبة مناطق

 من  %20 نسبة نجد حیث العمل، مقر إلى التنقل في صعوبات لدیهم بأن فیقرون المبحوثین

 المسكن بین المسافة بعد في تتمثل التنقل صعوبات أن یرون للعینة الكلي موعلمجا

 للمبحوثین الكلي موعلمجا من  %3.33 نسبة أما الجلفة مدینة خارج یقطنون مهنلأ .والجامعة

 الأخیرة النسبة أما .خاصة نقل لوسیلة امتلاكهم عدم في تتمثل التنقل صعوبات أن فیؤكدون

 النقل وسائل قلة إلى التنقل صعوبات فترجع العینة أفراد مجموع من  %3.33 :ب المقدرة و

  . العمل مقر إلى السكن مقر من بالانتقال لهم تسمح التي

  الجامعي للأستاذ الاجتماعیة المكانة یوضح :)17(رقم جدول

  النسبة المئویة  التكرارات  الاحتمالات 

  3.33  02  جیدة

  63.33  38  متوسطة

  15  9  قلة الأجر   متدنیة

  05  03  طغیان الجانب المادي على الجانب المعرفي

  13.33  08  عدم إعطاء أهمیة للعلم

  100  60  المجموع

 مجموع نصف من أكثر أن نجد )17( رقم الجدول في المدونة النتائج خلال من      

 %63.33ب تقدر بنسبة ذلك و متوسطة اهنبأ للأستاذ الاجتماعیة المكانة یقیمون المبحوثین

 قلة إلى السبب للعینة الكلي موعلمجا من %15 نسبة في حین أن  العینة أفراد مجموع من

 %13.33 نسبة أما .عنه تنجر التي الانعكاسات و الجامعي الأستاذ یتقاضاه الذي الأجر

 الموازین لانقلاب نظرا .العلماء و للعلم أهمیة إعطاء عدم إلى یعود السبب أن فترى

 المستوى بانخفاض مرتبطا أصبح حیث .عامة بصفة للعلم تمعلمجا نظرة وتغیر الاجتماعیة

 المادیة المكاسب لتحقیق مجال لا و .أخرى جهة من البطالة وتفشي جهة من المادي

 غلیان و وفكري اقتصادي ركود من یعانیه ما للبلاد العام الوضع أن كما .العلمي بالتحصیل

 هذا داخل فردا باعتباره الاجتماعیة مكانته و الأستاذ على أثرت عوامل كلها اجتماعي



 المكانة أن یرون المبحوثین مجموع من  %3.33 نسب نجد هذا من النقیض على و تمعلمجا

  .جیدة الجامعي للأستاذ الاجتماعیة

 المقترحة الحلول التحصیل العلمي للطلبة و على الاجتماعیة المعوقات تأثیر -/3

  علیها للقضاء

 الجامعة داخل الأستاذ لها یتعرض التي الاجتماعیة المعوقات تأثیر یبین )18: (رقم جدول

  .التحصیل العلمي للطلبة  على

  النسبة المئویة  التكرارات  الاحتمالات

  20  12  لا

  43.33  26  كبیرة  نعم

  36.66  22  متوسطة

  100  60  المجموع

 أفراد مجموع من %79.99ب تقدر عالیة نسبة أن أعلاه الجدول خلال من نلاحظ      

 الجامعة داخل الجامعي الأستاذ لها یتعرض التي الاجتماعیة المعوقات أن العینة یؤكدون

 المبحوثین مجموع من %43.33 نسبة نجد حیث .التحصیل الدراسي العلمي على أثر لها

 المساهمة عن الأستاذ تعرقل المعوقات هذه أن كبیرة باعتبار هذه التأثیر درجة أن یرون

 نسبة أما . اهب یقوم التي الوظائف خلال منتحصیل علمي جید للطالب  تحقیق في الفعالة

 نسبة نجد حین في .متوسطة التأثیر درجة أن فیعتبرون العینة أفراد مجموع من % 36.66

وتأثیرها ضئیل في عملیة  ضعیفة التأثیر درجة أن یرون المبحوثین مجموع من 20%

  .التحصیل لدى الطالب

 الجامعي الأستاذ لها یتعرض التي الاجتماعیة المعوقات تأثیر یبین :)19(  رقم جدول

  .التحصیل العلمي الجید للطلبة على خارج الجامعة

  النسبة المئویة  التكرارات  الاحتمالات

  30  18  نعم

  70  42  لا

  100  60  المجموع



 یؤكدون المبحوثین غالبیة أن السابق، الجدول في المدونة النتائج خلال من نلاحظ     

تحصیل  تحقیق على الجامعة خارج الأستاذ لها یتعرض التي الاجتماعیة المعوقات تأثیر

 مجموع من %70 نسبة نجد حیث .المعوقات هذه تأثیر درجة تباینت قد وعلمي جید 

 فیرون العینة أفراد مجموع من % 28,46 نسبة أما .كبیرة التأثیر درجة أن یرون المبحوثین

 الاجتماعیة المعوقات تأثیر بعدم یقرون %30 نسبة نجد حین في .متوسطة التأثیر درجة أن

 الأستاذ على یجب لأنه تحصیل علمي جید على الجامعة خارج الأستاذ لها یتعرض التي

 أكمل على بمهامه القیام له لیتسنى الجامعة دخوله بمجرد المعوقات هذه من التجرد محاولة

  .وجه

 یتعرض التي الاجتماعیة المعوقات على للقضاء المقترحة الحلول یبین :)20(رقم جدول

  الجامعة داخل الأستاذ لها

  النسبة المئویة  التكرارات  الاحتمالات

  15  09  توفیر الوسائل التعلیمیة و البحثیة ومكاتب خاصة بالأساتذة

  41.66  25  القضاء على البیروقراطیة الإدارة وتوفیر إداریین أكفاء

  05  03  المعادلة بین الشهادات وتمویل البحث العلمي وتشجیعه

  36.66  22  التكوین الجید للمكونین

  1.66  01  تكثیف التربصات وزیادة الملتقیات و الموتمرات

  100  60  المجموع

 التي المعوقات على للقضاء المقدمة الاقتراحات حول المبحوثین آراء تباینت لقد       

 أن العینة أفراد مجموع من %41.66 نسبة عبرت حیث الجامعة، داخل الأستاذ لها یتعرض

 على قادرین أكفاء إداریین توفیر و الإدارة بیروقراطیة على القضاء خلال من إلا یتم لا ذلك

 من %36.66 نسبة أما .منهم الأساتذة خاصة به العاملین و الجامعي التنظیم طبیعة فهم

 %15 نسبة نجد حین في .الجید التكوین ضمان في یكمن الحل أن فیرون المبحوثین مجموع

 یجب الجامعة داخل المعوقات هذه مختلف على للقضاء أنه فیرون للعینة الكلي موعلمجا من

 القیام للأستاذ یمكن لا لأنه .بالأساتذة خاصة مكاتب و البحثیة و التعلیمیة الوسائل توفیر

 الكلي موعلمجا من %5 نسبة عبرت بینما .لذلك المادیة الإمكانیات له تتوفر لم ما بمهامه

 من الأساتذة علیها تحصل التي الشهادات بین المعادلة خلال من اقتراحهم عن للمبحوثین



 البحث تشجیع إلى بالإضافة .الجزائریة الجامعة في بها  المعمول الشهادات و الخارج

 من التكثیف یقترحون العینة أفراد مجموع من %1.66  نسبة نجد الأخیر في و العلمي

 المؤتمرات و والندوات الملتقیات عقد زیادة و الجامعي الأستاذ علیها یتحصل التي التربصات

  .للأستاذ المستمر و الجید التكوین لضمان ذلك و

 یتعرض التي الاجتماعیة المعوقات على للقضاء المقترحة الحلول یبین :(21) رقم جدول

  الجامعة خارج الأستاذ لها

  النسبة المئویة  التكرارات  الاحتمالات

  8.33  05  توفیر النقل و السكن اللائق بالأستاذ

  25  15  إعادة الاعتبار للأستاذ ومكانته في المجتمع

  63.33  38  زیادة أجر الأستاذ الجامعي

  3.33  02  ربط الجامعة بالمحیط

  100  60  المجموع

 :ب المقدرة و المبحوثین آراء من نسبة أكبر أن أمامنا الذي الجدول خلال من نلاحظ     

 یتعرض التي الاجتماعیة المعوقات على للقضاء أنه یرون .العینة أفراد مجموع من 63.33%

 الجید الأجر أن باعتبار الأخیر هذا أجر زیادة یجب الجامعة خارج الجامعي الأستاذ لها

 مرموقة مكانة احتلال و النقل و السكن كتوفیر معوقات عدة على القضاء من الأستاذ یمكن

 الكلي موعلمجا من %25 نسبة أما .بحت مادیا عالما أصبح الآن العالم لأن تمعلمجا داخل

 المعوقات على للقضاء تمعلمجا داخل مكانته و للأستاذ الاعتبار إعادة فیقترحون للمبحوثین

 مجموع من %8.33 نسبة نجد حین في .الجامعة خارج الأستاذ لها یتعرض التي الاجتماعیة

 حیث بالأستاذ، اللائق والسكن النقل توفیر : هما نقطتین في مهتاقتراحا حددوا قد المبحوثین

 الوحید المكان هو السكن لأن .بالإطارات خاص سكن توفیر إلى المبحوثین بعض أشار

 أما .باستمرار فیه الحیویة و النشاط بعث إعادة و للأستاذ الاستقرار و الراحة یوفر الذي

 أن ذلك بالمحیط، الجامعة ربط فیقترحون للمبحوثین الكلي موعلمجا من %03.33 نسبة

 لمختلف الأساتذة طرف من الخدمات تقدیم طلب و بالإطارات المستمر و المتواصل الإمداد

  .للبلاد الشاملة التنمیة في یساهم أن شأنه من.......الاجتماعیة و الاقتصادیة المؤسسات



 تحقیق و الاجتماعیة المعوقات كل على للقضاء المقترحة الحلول یبین :(22) رقم جدول

  .تحصیل علمي جید للطلبة

  النسبة المئویة  التكرارات  الاحتمالات

  8.33  5  وضع قانون خاص بالأستاذ

  25  15  الاجتماعیة داخل وخارج الجامعةالقضاء على المعوقات 

  53.33  32  توفیر السكن اللائق ورفع الأجر ومكانة الأستاذ

توفیر الوسائل البحثیة و التعلیمیة و القضاء على بیروقراطیة 

  الإدارة

-  -  

  13.33  8  التكوین الجید و المستمر للأستاذ

  100  60  المجموع

 المبحوثین قدمها التي المقترحة الحلول تباین أعلاه الجدول في المدونة النتائج تشیر      

 و الجامعة خارج و داخل الجامعي الأستاذ تعترض التي الاجتماعیة المعوقات على للقضاء

 أن العینة أفراد مجموع من %53.33 نسبة عبرت حیث تحصیل علمي جید للطلبة تحقیق

 وتحسین أجره رفع و بالأستاذ اللائق السكن توفیر خلال من إلا یتم أن یمكن لا ذلك تحقیق

 تفاني یضمن ما وهو .مجتمعه داخل بأهمیته یحس لكي تمعلمجا داخل الاجتماعیة مكانته

تحصیل دراسي وتكوین جید  تحقیق في الفعالة المساهمة محاولة و مهامه أداء في الأستاذ

 مجموع من  %25 نسبة أما .إلیه ینتمي الذي تمعلمجا مؤسسات أهم باعتبارها للطالب ،

 الاجتماعیة المعوقات مختلف على القضاء في عامة بصفة یكمن الحل أن فیرون المبحوثین

 التعلیم أركان أهم باعتباره .الجامعة خارج و داخل الجامعي الأستاذ لها یتعرض التي

تكوین متمیز  وتحقیق بالجامعة البحثیة و التعلیمیة العملیة نجاح یتوقف علیه و .الجامعي

 هذا تحقیق یمكن لا أنه للعینة الكلي موعلمجا من  %13.33 نسبة عبرت بینما .للطالب

 بمهامه القیام من لیتمكن للأستاذ، المستمر و الجید التكوین ضمان خلال من إلا المطلب

 .وجه أكمل على

 وضع في یكمن الحل أن یرون العینة أفراد مجموع من  %8.33نسبة  نجد الأخیر في و   

 تحدید إلى بالإضافة .حقوقه مختلف للأستاذ یضمن الأخیر هذا لأن بالأستاذ، خاص قانون

 .موضوعیة و دقة بكل واجباته

  :ةـــالدراس نتائج



 من عرضه تقدم ما خلال من استخلصت التي النتائج إلى الجزء، هذا في التعرض یتم     

 الاعتماد تم التي الفرضیات صدق مدى اختبار محاولة إلى بالإضافة .الدراسة بیانات تحلیل

 .الدراسة هذه في علیها

 : للعینة المهنیة و الاجتماعیة الخصائص 1-

 .العینة أفراد خصائص من استقیناها التي السابقة للمعطیات ضنا استعرا خلال من     

كلیة العلوم الاجتماعیة والإنسانیة بجامعة  أساتذة من العینة أفراد مجموع أن إلى نخلص

 قدرت حیث نسبة، أعلى الذكور نسبة وتمثل .ذكور و إناث الجنسین، إلى ینتمون الجلفة 

 فئة نسبة طغیان إلى النسبة هذه ارتفاع سبب یرجع و العینة أفراد مجموع من % 75 :ب

 التعلیم في للعمل الأستاذات لتفضیل نتیجة البحث مجتمع في الإناث فئة على الذكور

 عینة لدى العمر متوسط أن نجد كما .الجامعي التعلیم عكس على الأساسي أو الثانوي

 .  سنة  41,46 % :ـب یقدر البحث

 تشمل هي و ساعة عشر ثمانیة إلى ساعات ثلاث بین فتتوزع عملهم ساعات عدد أما    

 عملهم مدة تتراوح العینة أفراد مجموع من %53ـ ب تقدر نسبة أعلى أن ونجد .فقط التدریس

 بممارسة للأستاذ تسمح لا طویلة مدة وهي .ساعة عشر اثنا إلى ساعات تسع بین ما

 العلمي، البحث ممارسة التأطیر، كعملیة وجه، أكمل على إلیه الموكلة الأخرى الأعمال

   ...... الإداریة، الأعمال

 :الجامعة داخل الجامعي الأستاذ لها یتعرض التي الاجتماعیة المعوقات حول نتائج  2-

 من %63.33 نسبة أن نجد البحث، عینة من جمعها تم التي البیانات خلال من      

 مرت التي المرحلة لطبیعة نظرا ؛بالمهنة التحاقهم في صعوبات یواجهوا لم الأساتذة مجموع

 %36.67 نسبة أما .الشهادة على  الحصول بمجرد المباشر التوظیف یتم أین الجامعة اهب

 مناصب توفر عدم نتیجة بالمهنة، التحاقهم في صعوبات واجهوا فقد العینة أفراد مجموع من

 رأس على الأخیرة هذه وتأتي .الإدارة بیروقراطیة الجهویة، و المحاباة وجود العمل،

 من %16.66 :بـ تقدر بنسبة وذلك .بالمهنة التحاقهم في الأساتذة واجهها التي الصعوبات

 .بالمهنة للالتحاق صعوبات بوجود أقروا الذین الأفراد مجموع

 نسبة أن فنجد بالمهنة، الالتحاق قبل الجامعي الأستاذ تلقاه الذي الإعداد تقییم عن أما

 :أسباب لعدة نتیجة الإعداد هذا كفایة عدم على أكدوا العینة أفراد مجموع من 36.66%



 عدم نتیجة التطبیقي الجانب على النظري الجانب طغیان المراجع، قلة التأطیر، نقص أهمها

 بشكل الدراسة مستوى انحطاط الدراسي، البرنامج كثافة التطبیقیة، التعلیمیة الوسائل توفر

 معا الطالب و الأستاذ یحیاها التي الاجتماعیة للظروف نتیجة الجامعة الجزائریة في عام

 أفراد أغلبیة فإن بالمهنة، الالتحاق قبل التربوي الجانب في الجامعي الأستاذ تأهیل وعن،

إلا ان الملاحظ على   %75بـ  تقدر بنسبة وذلك التأهیل هذا ضرورة على یؤكدون العینة

 لأن العینة، أفراد مجموع من 68.33 نسبة عنه عبرت ما وهذا،  الواقع انه یبقى غیر كاف

 الأحیان بعض في تدریسه على یقوم و الأهداف و الموضوع غیر واضح المقیاس هذا

  .لذلك مؤهلین غیر أساتذة

 35 نسبة فإن الجزائریة الجامعة في الجامعي للأستاذ العلمي التكوین مستوى یخص فیما أما

 :أسباب عدة نتیجة ضعیف المستوى هذا أن على یؤكدون المبحوثین مجموع من %

 المراجع قلة العینة، أفراد مجموع من %25 :بـ تقدر بنسبة التأطیر نقص رأسها على یأتي

 هجرة المؤطرین، للأساتذة العشوائي التوظیف معا، الطالب و الأستاذ علیها یعتمد التي

 أساتذة باعتبارهم الماجستیر طلبة تكوین مستوى انخفاض العلمي، البحث ضعف الأدمغة،

 . المستقبل

 من الجامعة خارج الجامعي الأستاذ لها یتعرض التي الاجتماعیة المعوقات حول نتائج  3-

 یغطي لا الأساتذة أغلبیة أن نجد .العینة مفردات مجموع من جمعها تم التي البیانات خلال

 من   نسبة أن رغم  %70 نسبة تؤكده ما وهذا م،هتاحتیاجا مختلف یتقاضونه الذي الأجر

 العینة أفراد مجموع من  %30 نسبة أما .أخرى دخل مصادر لدیهم لیست المبحوثین مجموع

 ممارسة طریق عن وذلك م،هتاحتیاجا مختلف لتلبیة للدخل أخرى مصادر على فیعتمدون

 الأستاذ یتقاضاه الذي الأجر لانخفاض نظرا الزوجة  دخل على الاعتماد أو إضافیة أعمال

 تقییم على ینعكس الأستاذ یتقاضاه الذي الأجر تقییم إن عنه عبر ما حسب الجامعي

 .للأستاذ المعیشي المستوى

  %23 نسبة أن فنجد العمل، مكان إلى السكن مقر من التنقل صعوبات یخص فیما أما     

 المسكن بین المسافة بعد في وتتمثل .الصعوبات وجود على أكدوا المبحوثین مجموع من

 تتمثل الصعوبات أن فترى  %3.33 نسبة أما %20 نسبة عنه عبرت ما حسب والجامعة

     أرجعت فیما .حریة و سهولة بكل بالتنقل لهم تسمح خاصة نقل وسیلة امتلاك عدم في



 الانتقال لهم توفر التي النقل وسائل قلة إلى الصعوبات المبحوثین مجموع من %3.33 نسبة

  .العمل مقر إلى السكن مقر من

 الجامعة أهداف على الجامعي للأستاذ الاجتماعیة المعوقات تأثیر حول نتائج  4-

 .علیها للقضاء المقترحة والحلول

والتي  الجامعة خارج الجامعي، الأستاذ لها یتعرض التي الاجتماعیة المعوقات تأثیر عن    

 تأثیر على المبحوثین مجموع من تقریبا %80 نسبة أكدت .تؤثر على التحصیل الدراسي

 و تمعلمجا داخل فرد الأستاذ لأن التحصیل العلمي للطالب  على المعوقات هذه مجمل

 .علیه یفرضها التي الإفرازات بمختلف یتأثر

 أن فترى  %36.66 نسبة أما .كبیرة التأثیر درجة أن على  %43.33 نسبة عبرت حیث

 المعوقات أن على أكدوا المبحوثین مجموع إلا أن النسبة الكبیرة من .متوسطة التأثیر درجة

التحصیل   على تؤثر الجامعة خارج و داخل الجامعي الأستاذ لها یتعرض التي الاجتماعیة

 الأستاذ لها یتعرض التي الاجتماعیة المعوقات أن فترى تقریبا %43.33 بنسبةالعلمي 

 توفر عدم و الجامعي للأستاذ العلمي التكوین مستوى في انخفاض من الجامعة داخل

 أغلب أن حیث الجامعي، للأستاذ العلمي المؤهل في وانخفاض البحثیة و التعلیمیة الوسائل

 بیروقراطیة إلى بالإضافة .الدكتوراه شهادة حملة بعكس الماجستیر شهادة حملة من الأساتذة

 .تحصیل علمي جید للطالب  لتحقیق إعاقة أكثر .الترقیة مشاكل و الإدارة

 لها یتعرض التي الاجتماعیة المعوقات على للقضاء المقترحة الحلول یخص فیما أما     

 بیروقراطیة على القضاء وجوب على ركزت  %41.66 نسبة فنجد .الجامعة داخل الأستاذ

 وذلك الجامعي، الأستاذ بتكوین فاهتمت % 32,31 نسبة أما .أكفاء إداریین وتوفیر الإدارة

 تحقیق و التربصات وتكثیف للمكونین، الجید التكوین بضرورة الخاص اقتراحها خلال من

 .للأستاذ المستمر التدریب لضمان الندوات و الملتقیات عقد وزیادة منها المرجوة  الأهداف

 و البحثیة و التعلیمیة الوسائل توفیر على فیؤكدون المبحوثین مجموع من 11.3 نسبة أما

 .بالأساتذة خاصة مكاتب

 تمویله و العلمي البحث تشجیع في یكمن الحل أن على % 09,23 نسبة عبرت حین في

 الجامعة في اهتمثیلا مع الخارج من الأساتذة علیها تحصل التي الشهادات بین والمعادلة

 .الجزائریة



 الأستاذ لها یتعرض التي الاجتماعیة، المعوقات على للقضاء المقترحة الحلول أما     

 أجر زیادة ضرورة على أكدوا المبحوثین، نصف من أكثر أن فنجد .الجامعة خارج الجامعي

 كتوفیر معوقات عدة على القضاء أجل من %80 :ب تقدر بنسبة وذلك الجامعي، الأستاذ

 داخل الأستاذ لمكانة الاعتبار إعادة في یكمن الحل فترى  %20 نسبة أما .النقل و السكن

 .بالمحیط للجامعة الواقعي و الفعلي بالربط الخاص الحل إلى بالإضافة تمعلمجا

 الاجتماعیة المعوقات مختلف على بالقضاء الخاصة النهائیة، الحلول یخص فیما أما      

تحصیل علمي لدى  وتحقیق .الجامعة خارج و داخل الجامعي الأستاذ لها یتعرض التي

 المعوقات على القضاء على المبحوثین مجموع من  %53.33 نسبة ركزت الطالب فقد

 السكن توفیر أن اعتبار خلال من وذلك الجامعة، خارج الأستاذ لها یتعرض التي الاجتماعیة

 على للقضاء المقترحة الحلول هي .للأستاذ الاجتماعیة المكانة تحسین و الأجر ورفع اللائق

 .تحصیل جید للطالب تحقیق و المعوقات مختلف

 المعوقات مختلف على القضاء في یكمن الحل أن ترى  %25 نسبة نجد حین في    

 العلمي التكوین اجتماعیة، مكانة نقل، أجر، سكن، (الجامعة وخارج داخل الاجتماعیة

 نسبة هناك أخیرا و) ترقیة الإدارة، بیروقراطیة بحثیة، و تعلیمیة وسائل علمي مؤهل للأستاذ،

 مختلف على للقضاء بالأستاذ خاص قانون وضع یقترحون العینة أفراد من  8.33%

 .في تكوین فرد مؤهل الأسمىالمبتغى  تحقیق و المعوقات

 للأستاذ الاجتماعیة المعوقات " المعنونة الدراسة لهذه نتائج من عرضه تم ما خلال من     

 الفرض على للإجابة محاولة في و ."التحصیل العلمي للطلبة على أثرها و الجامعي

 على تؤثر الجامعي للأستاذ الاجتماعیة المعوقات " :یلي كما صیاغته تمت الذي الرئیسي

 في منهما الانطلاق تم جزئیتین فرضیتین إلى بدوره ترجم الذي و "التحصیل العلمي للطلبة 

 إجابة عن للبحث الدراسة هذه

 و البحث من الغرض تؤكد نتائج إلى تحلیلها و البیانات جمع خلال من التوصل تم وقد .لهما

 خارج و داخل الجامعي الأستاذ لها یتعرض التي الاجتماعیة المعوقات أن :مؤداه الذي

  %91.33 نسبة أكدته و عنه عبرت ما وهذا .التحصیل العلمي للطالب على رـــتؤث الجامعة

  .المبحوثین مجموع من

  



  

  

  

  

  

  

  

 

 :للدراسة الاستنتاج العام

لأستاذ الجامعي دور حیوي، فهو بمثابة العمود الفقري في هیكل التعلیم إن ل

الجامعي، وذلك بالرغم من التغیر الوظیفي لأطراف العملیة التعلیمیة، والاختلاف النوعي 

وهذا الدور اختلط وتداخل ولم یعد دوراً كما كان في القرن . في أسالیب المعرفة الحدیثة

ر الأستاذ الجامعي، وخلط بین دوره ودور المعلم في هناك تصور ناقص لدو . الماضي

وهذا التصور والخلط سببا عاملي ضغط على الأستاذ الجامعي مما . مراحل التعلیم العام

حدا به إلى أن یتوارى عن أداء دوره المفترض، وتقمص دوراً یقترب كثیراً من دور معلم 

ریس بمفهومه التقلیدي المنطوي على في مراحل التعلیم العام المتمثل بممارسة عملیة التد

الشرح والمناقشة البسیطة، والتلقین، وحل التمارین، وتحقیق الهدف الأدنى، من أهداف 

  .التعلیم العام من خلال تزوید الطلاب بأساسیات المعرفة

 - الذي لم تسهم الظروف الحالیة بأدائه على أكمل وجه  -إن دور الأستاذ الجامعي    

لى میادین أرحب تنطوي على تفجیر طاقات الطلاب، وتوجیه قدراتهم، یتجاوز ذلك إ

وتوسیع آفاقهم ومداركهم، وبناء وتطویر القدرات النقدیة والتحلیلیة لدیهم، والإسهام في 

تكوین شخصیاتهم، وبناء وعیهم الثقافي والاجتماعي والإنساني، ودعم استقلالیة تفكیرهم، 

هم، ومجالات إبداعهم، ومیادین تفوقهم وإكسابهم ومساعدتهم في التعرف على شخصیات

القدرة على التعامل بمنهجیة مع مقرراتهم الدراسیة، وتنمیة الوعي الناقد لدیهم، وتعزیز 



قدرتهم على الفرز والتمحیص المعلوماتي، وتزویدهم بمهارات یمكنهم من خلالها تطویر 

حور العملیة التعلیمیة أساسیات المعرفة المتخصصة التي یمدهم بها، ویجعلهم م

ومصدرها، ویعمل على بناء ذهنیات علمیة وإبداعیة تتناسب مع متطلبات المرحلة الحالیة 

وللأستاذ الجامعي أیضاً دوره في توجیه سلوك الطلبة، وتعزیز . والتحدیات التي تملیها

والأستاذ الجامعي الفاعل الرئیس في تحقیق . نموهم الشخصي والمعرفي وتشجیعه

هداف الكبرى التي تسعى مؤسسات التعلیم العالي جاهدة إلى تحقیقها متمثلة في عملیة الأ

نقل المعرفة، وتوصیلها إلى الأجیال الجدیدة، ومساعدتهم على تطبیقها، واستخدامها، 

   .واستنباط الجدید منها

ویعتقد الأساتذة الجامعیون أیضاً أن هناك عقبة أخرى تقف في وجه مسیرتهم 

 والمتمثلة بغیاب الدعم أو الإنفاق المادي المناسب على البحث العلمالبحثیة 

أما دوره الاجتماعي المأمول فلم یتحقق بسبب انكفاء الأستاذ الجامعي على نفسه وهمومه 

الخاصة، وهي الحالة التي دفعته إلیها دفعاً المجتمع نفسه؛ فهذا المجتمع لم یتح له 

ه الفرصة لیمارس دوره كاملاً في إصلاحه وتوجیهه، الفرصة كاملة لیؤثر فیه، ولم یمنح

وتخریج كوادر قادرة على المشاركة الفاعلة في مسیرة التنمیة من مواقعها في القطاعات 

المختلفة، وهذا المجتمع لم یشعره أنه متمیز، ولم یمنحه القدر الذي ینتظره من المجتمع، 

حجیم دور عقل المجتمع، الأستاذ ومن هنا یمكن القول إن المجتمع ساهم في تعطیل وت

أیضا بالإضافة إلى ما تعرضنا له في الدراسة من خلال المشاكل الإداریة  .الجامعي

والبیروقراطیة وغیرها من العقبات، مما یعطي الموضوع بابا واسعا للدراسة والوقوف على 

بات إن لم نقل هاته الركیزة لتعطي الدور الحقیقي لها من خلال تحجیم هاته المشاكل والعق

  .القضاء علیها

في حدود المكان و الزمان اللذان أجریت فیھما وفي الأخیر تبقى نتائج الدراسة نسبیة 

  .وكذلك في حدود العینة المدروسة 



  

  

  

  

من خلال ما تقدم نخلص في النھایة إلى تقدیم بعض     :التوصیات والاقتراحات 

  :لي التوصیات والاقتراحات و التي تتمثل في ما ی

باعتبار الأستاذ الجامعي من أھم العوامل المؤثر في التحصیل الدراسي في المرحلة 

  :الجامعیة 

 .ضرورة الاھتمام بالأستاذ الجامعي من طرف الوزارة الوصیة  -

 ضرورة منح الامتیازات للأستاذة الجامعیین لأداء أدوارھم الأساسیة   -

 .القضاء على مختلف المشاكل التي تعترض الأساتذة الجامعیین  -

على الدولة تشریع قانون خاص بالأستاذ الجامعي یحوي جمیع التنظیمات  -

 .والحقوق والواجبات المخولة للأستاذ 

 .تحدید المھام الموكلة للأستاذ الجامعي  -

 .في ذلكضرورة تكوین وتأھیل الأستاذ الجامعي من خلال تحدید میكانیزمات  -

ضرورة أن تكون ھناك علاقة وطیــدة بین الأستاذ الجامعي والطالب من جھة  -

 أخرى لتحقیق التوافق وتحقیق النوعیة في التحصیل الدراسي

  

  

  

  



 :الخــــــاتـمــة

من خلال ما تطرقنا إلیھ في دراستنا ھذه حاولنا إبراز أثر المعوقات الاجتماعیة          

لتحصیل الدراسي للطلبة من خلال دراسة میدانیة بكلیة العلوم للأستاذ الجامعي في ا

الاجتماعیة والإنسانیة بجامعة الجلفة  فقد استخلصنا من دراستنا المیدانیة أن المعوقات 

الاجتماعیة التي یعاني منھا الأستاذ الجامعي  تؤثر في التحصیل الدراسي للطلبة  حیث 

ساتذة تقریبا بصعوبة التدریس في ظل الظروف تجدر الإشارة إلى أنھ قد تم إجماع الأ

الحالیة وبالتالي تحقیق تحصیل علمي جید للطلبة الجامعین وبالتالي تكوین مؤھل یمكن 

  .أن یصنف في مصاف الجامعات الكبرى بالعالم 

كما قادنا التساؤل إلى وقت یمكن الانتظار في بناء جامعة یمكن لھا ان تحقق التصنیف 

توفیر جو ملائم للأستاذ لتأدیة الرسالة وبالتالي ندخل إلى مصاف  العالمي من خلال

الجامعات الرائدة من خلال استثمار بشري یمكن أن یعود بالمنفعة العامة للمجتمع 

  .وبالتالي التنمیة الشاملة خصوصا بالعالم العربي

وفي الأخیر فھي لم تكن إلا محاولة منا للولوج موضوع یستحق دراسة المختصین 

والخبراء فھو موضوع ھام لذلك فإنھ یتطلب مجھودات كبیرة ودراسة معمقة وبالتالي 

  .فإننا نترك المجال مفتوحا لكل راغب في دراسة ھذا الموضوع
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