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 :تمهيد

أهميةةةل اوينةةة يل نةةة  اويةةةم ات ادةيةةةد  مةةةئ زيةةةلد  ي  ةةةد او  ةةةل   نةةة  او  ةةةد  زادت
منةةةل محل ةةةل   ميةةة  ول   وةةة ن مةةةدمل نلمةةةت او  ةةةل   ميةةةيهل  يةةةي  ي  م ةةةل ميةةةد ل  اوحةةةدي  

ودنةةئ أ  ي ةةديا م ةةلدات او ةةلم يل   ونةةل اويييةةدات اويةةدي ل اويةة  حةةد ت نةة  اويةةم ات  نميةةد 
ضةةي ه لل مةةل ميل   ةةل زيةةلد  ي  ةةد  يهةة د اوم يم ةةلت ة  ةةت  اويةة  نةة ادةيةةد  اويةة  مةةدت 

 م يةل اويييةد نة  اوميةلد  اويييةدات   أ ةمحت  ى اومم ملت اوي  ييلاء  مئ هذه  ميزايد 
 . دا  لديل  لهد  او م يل اوحيل  ةلاااوم م  أ  او  يف   د  مدات 

 (.32ص ،3002 ربايعة،)

 ل و  ةةا ادنةداد رةةلدديل   ةى او يةةل إية لملت  مةةا ضةد دي (اويةةددي )اوينة يل يم ةا  
 .(362ص ،3003الخزامي،).  ن لويلم ا ملي   اوحلويل  اوميي م يل منفلء  

مةةةل او  ةةةل   اوحيليةةةل اويةةة  ي مةةةى م ةةةل إداد  اومةةة ادد اوم ةةةديل نةةة    ي يمةةةد اوينةةة يل
   اوية  ةةةلتنةةة  مةي ةةة  اوم ةةةل ت   انييةةةل  م ةةةلداتإهةةةلد ميةةةليد  اويهةةة دات اوي ميةةةل 

  اوينة يل هة    يه يدهةلاوحدي ةل و  ة  ااداد  ي ةد  إوةى يحيةيل او ةددات اوم ةديل  نلوي ميلت
  .مل اوميلهمل ن  هذه اوم مل  اوذي يمنلأحد مداة  ل 

 :مل ةلاا اوين يل اويهدق اوى ملهيل اوف ا هذا ن   ييي  ن هذا 

 اوين يل    مف  -1
 .اوين يل أهميل  -2
 .أهدا  اوين يل  -3
 .مملدئ اوين يل  -4
 .اوين يلأم اع   -5
     .اوةهل اوين يميل  -6
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 :التكويـنمفهـوم / 3
 :يمليمت اوي ديفلت  ي ددت  مذند مم ل

 اوفةدد إنيةل  م ةد  اوممدم ةل اوةي    م ةلهلت مةل م م  ةل: "مأمة  م  د ملوين يل
 اومحةيه مةئ   اوينية    ةى ييةل ده  اوية   ا ي لهةلت  اوم ةلدات  او مل ةلت اوم ةلد 

 ".  لميلمل   ل  إوي  يميم ل اوذي اويم ي  ن لويل ل  يح يق   مل اوم م  ا  يمل  
 (23، ص3030بوحفص،)

ومم   ييةيد  اش ةدا     يحضيد اوفدد م يل إ داد  مأم  اوين يل ي د  لم  هملك
مةئ او ضةئ او ديةد نة    نذا ينييفة حي  ينيي  د يدًا م دنيًل  ديدًا يؤه   امداز ردداي   

 . ا ييمداديل  زيلد  اوفل  يل  يحييل ادداءملوهلرلت  اوم  ض  ذوك ر د د    ديد  
 (00، ص3003، مسلم) 

 م م  ةل مةل يينة ل مةهةه  مةا: "هة  اوينة يل مأل يدى آةد ي دي  أيضل هملك
 مميةي ى اوحلويةل أ ملو ةل يةؤدي نية  اوم ةديل اومة ادد أ ةا ي  ةي  مةل م ةممل مةدام  مةل

 (438ص ، 2005العقيلي،) ".  أدا   يحييل يه يد ةلاا اونفلء  مل مل  لو 
 ودنةئ إمةل  اوم   ةل اوم ةممل اوم ةلهلت م م  ةل: "مأمة  نةذوك اوينة يل  ي ةد 

  ي ةدنلي   مية و   نة  إي ةلم  وي ةديا أ  ادنةداد  ةمةدات  م ةلد  م ةلدات ميةي ى
 (326، ص3003 بلوط،). "أ ي  نيلي  

 اوييييةد  مة  ي  مل ةد  ةد  مةل يينة ل مدنة  مف ة   اوينة يل أل يةدى مةل  همةلك
 مةل و ةة   ادننةلد  او ةددات اوم ةلدات مةل م م  ةل يهة يد أ  أحيةل  ة ء إوةى

 (366ص ،3000 عبد الوهاب،محمد ) . اد ةل مل أ م م  ل
 ا ي لهةةلت   يحيةةيل و م ةةلد يمميةل مم مةةل  هةة  :اوينةة يلالآةةةد أل   يةدى اوةةم ض

 ريةةةةل  ادنةةةةداد ك مييةةةةل ذوةةةةاويةةةة  ييه م ةةةةل مةي ةةةة  م ارةةةة  او مةةةةا    اوم ةةةةلدات  اويةةةة  نيلت
 .(03، ص 3091 ،غياث) .   مأ ملو   اوم ميل   ى أحيل 
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 م    ةة  ادنةةداد يةة  ك وييييةةد مأمةة  محل وةةل :(اويةةددي )اوينةة يل ي  ةة  نمةةل
 نةلل  مةل اوينة يل م ةد يةي ة  م ةنا او مةا أداء نة   أيةلوي  مةي فةل هدرةل ييةيةدم ل

 (6، ص3030 ،السلمي)". رم  
 اوية  ل او  ةل   اومةههةل ميةمً ل نة  م م  ةل مةييم ةةا يل اوينة   يدى آةةد ل أل 

ييةة يا  يمنةةل مةةل  اوي ةةدنلت اويةة يز يةةد او مةةلا ملوم ةةلد   اوم ةةلدات  اوم ارةة   ييةةي د 
مةههةةل نة  إهةةلد   هة   م يةل. أهةةدا  اوفل  يةل ني ةةل  مةل يح يةقامةدمل    نة  اومم مةةل  

 (00، ص3001 حمداوي،) .و مم ملاو لمل  ا ييدايي يل
وينةة يل   ةةى أمةة  م م  ةةل مةةل او م يةةلت اةةةلاا مةةل ي ةةد  ملاحةة  أل اونةةا يةةدى  مةةل

  ي ةد  إوةى اويي ة    ةى او داريةا اوية  ي ا   ةل او لمةا أ مةلء  أيلويم لاومم مل و ل هدر ل 
ةةلاا يز يةده ملوم ةلد    ذوك ملنل  يي  ن  اومم مل    اوزيلد  ملريلم  مم له  اوم م   
 .لازمل اوم لدات  اوي  نيلت او

 ميةيمد   م يةل مأمة  اوينة يل ي دية  يمنممةل و ينة يل اويةلم ل اوي ةلدي  ةةلاا  مةل
نيةل  يز يةد إوةى ي د   مم مل  إوةى يةؤدي  ديةد   ية  نيلت  م ةلد  م ةلدات او لمةا  اش
 .ننا اومؤييل أداء يحييل  ملويلو  أدا    يحييل

 اومم مةةلو م يةةلت هةة  م م  ةةل مةةل ا: و ينةة يلإ هةةلء اومف ةة   اومةة او      يةة  يمنةةل
كوســيلة  واتجاهــاو ومهــاراو، تهــدإ ىلــس ىكســاب المــراد لمعــارإ وأســاليبهاطرقهــا  لهــا

 .أدائهملتحسين 
 
 :التكوين أهمية/ 3

اويدميةةةةةةل   ةةةةةةى  ميةةةةةةئ   مةةةةةة  ف  رهةةةةةةلعاوينةةةةةة يل  م يةةةةةةل ميةةةةةةيمد  و ميةةةةةةئ اومةةةةةةدميل 
نييةل  أ  ةى  ينمل أهميي  ن  ايلحل اوفد ل و ح  ا   ى ي ميلت اوم مةل  ا اوميي يلت 

 .اومدم اونلما ملوديلول اوي  ي    م ل   او  لنل  او   ميي ى مل اونفلء  
 (.32، ص22ع، 3036ر،.ج) 
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 مةل او مل ةد مةل او ديةد نة  اومؤييةل نة  و فدد اوين يل أهميل يمدز م فل  لمل  
 (33ص ،3006 الصيرمي،) :ي   مل أهم ل
 .اونفلءات مملء ن  ييله   -
 . ردداي   ادنداد م لدات يليمم   ى اوين يل ي ما -
 .او ما ميييدات مئ او لم يل ادنداد يني    ى ييل د -
 .ولأنداد ااميل يل اونفلء  يحييل -
 ي ةيده  اوةذي اوية ة   نة  اومه  مةل او  ةل   دداء اومن مةل او مل ةد ية نيد -

 .ادداء م  فلت
 .اومةي فل  يلاومي اوميييدات مئ يي انق ممل  يحدي  ل اوم   ملت ي ديد ن  ييل د -
 نة   اويدريةل نةلوح انز  أهدانة  م ةض يح يق   ى او لما ييل د  يي ل اوين يل ي يمد -

 .او ما
 او يةلد   م ةلدات  أية  أيةلوي   يهة يد ااداديةل او ةدادات يد ةيد إوةى اوينة يل يةؤدي -

 .ااداديل
 
 :التكوين أهداإ/ 2

  ة  ده  ةةلاا مةل هةذا    اوم ديل و  مل د اوم م يل اود ح دنئ إوى اوين يل ي د 
 يةدن    ممل  اوين يميل اومدام  مح د ين م ل ل نذا  مدم إداد  اومم مل ملوي ديد مل هد 

 اوحل  ل اوميي دات مئ او ملا يأر   إوى اوين يل ي د  ل أيض. ردداي   منلما او ما إوى
 .ويلي  يحت ميؤ   اوممه يل  او  ل   ملوم ل   اومي   ل  و مؤييل اوةلد يل اومي ل ن 

    أيضةلاوميةؤ ويل يحمةا   ةى اومين ميل او ملا ودى او دد  ة ق إوى اوين يل ي  د  
 يةأ يد مف ةا  هةذا  او مةا حة اد  يةدم  ةةلاا مةل او مةلا يلامل ضملل إوى اوين يل يؤدي

  .اومين ميل او ملا هد  مل ايي ملو ل ن   اويحن  الآ ت اييةدا    ى اوين يل
 (33، ص3006 الخطيب،)
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  هذا  اومؤييلت  مد مل ايي داد  ضملل يح يق إوى أيضل اوين يميل اومدام  ئدني  
 ي ة د نةلوين يل  اومؤييةل أ ة ا مةل هةل  أ ةا مم لمةل هة  اوم ةديل او مل ةد أل مل يمةلد

 (33ص، 3003 بوعريوة،).  اوم لء ا ييمداد   ى اومؤييلت ردد  إوى

 (303-300ص  ،حمداوي) :يمنل ي ةي  أهدا  اوين يل ن  اوم له اويلويل  
  يحيلج اومم مل ويحييل ميي ى أداء  ملو ل إوةى  : اوم لداتيمميل اوم لد   اونفلءات

 .يه يد هلرلي     ى نا اوميي يلت
  نلوين يل مل أه  او يل ا اوي  يةؤدي إوةى دنةئ  : مدد ديل اومم ملدنئ ميي ى إميل يل

  .اومم ملميي ى إميل يل 
  حيةة  يةةؤدي اوينةة يل نةة  اومةةدى اوه يةةا إوةةى  :اوينةةلوي  نةة   ا ري ةةلدي  يةةا اومةةةلهد

 .ادةهلءاوضيه   ى اوينلوي  ملوي  يا مل 
  إذ يةةؤ د اوينةة يل   ةةى هدي ةةل او مةةا   : ممي ةةلت اومم مةةلدنةةئ ميةةي ى  ةة د  ةةةدملت

وةةى يح يةةقممةةل يةةؤدي إوةةى يحيةةيل  ةة د  اوةدمةةل أ  اوممةةي  اوم ةةل     اوميةةز  اويملنيةةيل   اش
 .و مم مل

 اا ةةةداءات ملوم دنةةةل او يةةةد  ولأيةةةلوي    ينةةة ل ذوةةةك :او مةةةا لويةةةل أيةةةلوي  يحيةةةيل ن 
 .اوميم  ل او م يل

  مةيل ادنةداد نةة    نةذا او لارةةلت   او حةداتيحيةيل ا ي ةل ت اويم يميةل مةةيل اادادات
 .اوميي يلتمةي   

  دضله  ا يدان  ملومم مل  نذا   ي دنئ ميي ى أداء او لما . 
  دمةل    نة   ي  ي  او مةلا او ةدد حية  يةي  مدم ةل  م يةل ين يميةل و ي دية   :اومم مةل اش

 . ميؤ وي ل  مةي   م لوح ل  ممي لت  ةدملت اومم ملم يلنا 
  اويييداتمئ   يي يا اويني يحييل مي ل او ما. 
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ادهةةةدا  ادن ةةةد  ةةةي  ل اويةةة  ييةةة ى  ا مةةةلل مةةةلنلمةةةا م ةةةهفى  ذنةةةد م ةةةهفى 
  :ي  ل داةا يم ي  او ما هملاوى يح ( اويدديميل)او م يل اوين يميل 

 ميل د  او لم يل   ى أداء ا  ملا  او  ل   اوحلويل مأحيل ميي ى ممنل. 
 (301، ص 3001كامل، ) . او  ل   اوميي م يل ملد ملااو لم يل و  يل   يمميل 

 ايةيمداديلوى هد  اةد غيد م  ل ن  اون يد مل ادحيلل  ه  إاوى  ملاضلنلهذا 
ال وةة    مةة  اوممي ةةلت أ  اوةةةدملت اوةل ةةل مةة  مةةمف  اوميةةي ى اوةةذي ي ةةد  اويم ةةي  نةة  ي ةةدي

 .ينل أنضا
 

 .يوضح أهداإ التكوين حسب مصطفس مصطفس كامل :(03)الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 303ص .3001 دارة الموارد البشرية،ى مصطفس مصطفس كامل، :المصدر

ل اومةةة  فيل او ةةةد  مةةةل ينةةة ي  ةةةلء نةةة  او ديةةةد  اوديةةةميل و  م  ديةةةل او زا ديةةةل أل 
 .اويلم يل و يدميل ه  انيلم   اوم   ملت  اوم لد  اولازمل و م   
 (.32، ص22، ع3036 ر،.ج)

 

 

مساعدة العاملين علس أداء 
الاعمال والوظائإ الحالية 

 .ممكن بأحسن مستوى
 

تنمية العاملين للقيام 
بالعمال والوظائإ 
 .المستقبلية

 

 أهداإ التكوين
 

 
 
 
 

 



 ماهية التكوين                                                                                                     ثانيالفصل ال
 

25 

 :مبادئ التكوين/ 1
  :ايف ت  ميئ ادمحل   اوددايلت ح ا اوين يل   ى م م  ل مل اومملدئ أهم ل

 اوين يل  م يل  لم ل 
  اوين يل  م يل مييمد 
 ميدامهلمل  م يلت ند يل  اوين يل  يي ل مةهه و ل يين ل. 
 اوين يل  زء مل اويمميل ااداديل   يي ل مل  يل   ل. 
 اوين يل  يي ل أيلييل يينلما مئ   ل    أم هل إداد  اوم ادد اوم ديل اوحدي ل. 
 اوين يل ي   أل يدا   ممدأ اونفليل  اوفل  يل. 
 اوين يل ي   أل ين ل مي ددا د مل. 
 ى و م لدنيلاوين يل ي   أل ين ل ذا م م. 
 اوين يل ي   أل يييمد اوى م ديلت او     اوي  نيل. 
 اوين يل ي   أل يينلما مئ ا يي لدات ااداديل  اومح   ااداديل. 

 (200، ص3009 درة،)
 
 :التكوين أنواع/ 3

 ية ى   ي ةل  مةل  اومؤييةل نة  و مة  فيل اوم   ةل اوينة يل أمة اع مةل او ديد هملك
 مة  فيل)اوميةي دنيل  اومة  فيل  ن ةل م له ل همي ل حي  مملي او اوم ع  اةييلد يحديد
 د مةذن...( إداديةيل  ي ميةيل  إهةلدات  يحنة   مةلا  يمفيةذييل  مةلا  رةدامى مة  فيل   ةدد
 (.23ص، 3031بوقطإ،): مم ل
 م  يل إوى  يم ي  :الزمان حيث من التكوين .3/3
 اوين يل؛ مدانز ن  ةل ل و  ما اوفدد دة ا رما ين ل  هذا :الخدمة قبل تكوين .أ
 .ملو ما اوفدد ي يحق أل م د ين ل اوين يل  هذا :الخدمة أثناء تكوين .ب
 م  يل إوى  يم ي  :المكان حيث من تكوينال. 3/3
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 .المؤسسة داخل تكوين. أ
 .المؤسسة خارج تكوين. ب
 :الهدإ حيث من التكوين. 3/2
 .اوينم و  يل  اويه دات اتو يييد  ميي ل  هذا: المعلوماو لتجديد التكوين. أ
 مةل دنةئاو    م يمةل أ مةلا أداء   ةى اويةددي  رةدد  زيةلد  مة   ي  ةد :المهـاراو تكوين .ب
 .ةل لاو اوم ميل لء نفاو

 منةةةلل محيةةة  مدح ةةةل اوي  يةةة   مةةة ع او  ةةةل    أمةةة اع اوينةةة يلأحمةةةد مةةةلهد  ريةةة   
ع اوممدد ةل ضةمل نةا ي   هذه ادم اع  مةئ ي ضةيب ميةيه ولأمة ا  يميمل ا نيمل  اوي  ي 

 (239- 232، ص3003 ماهر،) :مم ل
 :أنواع التكوين حسب مرحلة التوظيإ -
يحيةةلج اوم  ةة  او ديةةد إوةةى م م  ةةل مةةل اوم   مةةلت حةة ا : توجيــا الموظــإ الجديــد -3

حيةة  يي ةةدد اوهةةدق اويةة  . ويةةم ات  ديةةد   اي لهليةة  اومفيةةيل  ةةى أدا ةة    اويةة  يةةؤ د م ةة   
لت  نمم ل اومحلضدات  م لم ل اوم دنيل اوممل ةديل و ةؤ ء اومة  فيل  يي  م ل ي دي  اوم   م

 .ي دي  نييملت مهم  ل م ل نا اوم   ملت او لمل
        حيةةةةى يضةةةةمل اومم مةةةةلت نفةةةةلء  أ  ةةةةى و ينةةةة يل  ن ةةةة  ي ةةةة    : التكــــوين أثنــــاء العمــــل -2

 .منلل آةد  وي  ن مي ديم  ن  منلل او ما 
ــد المعر  -2 ــوين بضــرد تجدي ــة التك  م ةةلدات حلوةةل ي ةةلد  م ةةلد    ينةة ل نةة : والمهــارةم

 . ينم و  يل  أم مل  ديد   ة   لً  مدمل ين ل ني  أيلوي   ما ادنداد
اةةةيلا  مةةيل اوم ةةلد    اوم ةةا   ةة دي يضةة  اويدريةةل : والنقــلالتكــوين بضــرد الترقيــة  -1

ممةل ييةيد   ينة يل و فدد   ل ي ةك اومه  مةل ممة  نة  او  يفةل او ديةد     اوم لدات اوحلويل
 .اوفدد ويد هذه او يد 

ي يةأ او ةلم يل مةل نمةلد اويةل و ةةد ج   ةى اوم ةل   حية  : للتهيئة للمعـا  التكوين -3
  اومحةةة   ةةةليةةةي  ينةةة يم   و محةةة   ةةةل هةةةدق  ديةةةد  و  مةةةا  أ  هةةةدق ولايةةةيميلع ملوحيةةةل   
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وةد ج   ةى مةل  اوية يدات اوةل ةلاوضةي ه   اويةيهد    ةىاهيململت أةةدى غيةد او  يفةل  
 .   اوم ل 
 أنواع التكوين حسب نوع الوظائإ -
 . اوفميلي ي  هذا اوم ع ملوم لدات اويد يل ن  اد ملا اوم ميل  :والفنيالتكوين المهني  -1
  ةل   أ  ةى مةل   م ةلدات   ةىاوينة يل م ةلد    ييضةمل هةذا :التكوين التخصصي -2

حيةةةة  أل اوم ةةةةلد  . لمل همديةةةةل او ةةةةياومحليةةةةمل   اوم ميةةةةل نأ مةةةةلااو  ةةةةل   اوفميةةةةل 
  اويةهةةةةةيه و ةةةةةل  ي ةةةةةمي  ادم مةةةةةل  ةةةةةى حةةةةةا اوم ةةةةةلنا اومةي فةةةةةل    اوم ةةةةةلدات يدنةةةةةز

 .ني ل  ايةلذ او داد   ميلم ي ل
  اا ةدانيل اولازمةل  اوم ةلدات ااداديةلييضمل هةذا اوينة يل اوم ةلد   :التكوين الإداري -3

ي ةةةما او م يةةةلت   ةةةلد  هةةة  موي  ةةةد اوممل ةةة  ااداديةةةل اوةةةدميل أ  او يةةةهى أ  او  يةةةل  
داد     ي  يةةة   ريةةةلد   ايةةةةلذ رةةةدادات  درلمةةةل يم ةةةي    ااداديةةةل  مةةةل يةهةةةيه   يحفيةةةز  اش

 . اويمييق  ا ي لااو ما    مل لت
 أنواع التكوين حسب مكانا    -
رةةد يدغةة  اومؤييةةل نةة    ةةد مةةدام  اوينةة يل داة  ةةل  يةةة اء : اوينةة يل داةةةا اومؤييةةل -1

  ي ةةةةل ي ةةةةةمي  اومةةةةدام  أ  د ةةةةة     ملويةةةةلو  ينةةةةة لل  ممنةةةة ميل مةةةةةل داة  ةةةةل أ  ةلد  ةةةةة
اومن ميل و ميلهمل ن  ذوةك   ة  اا ةدا    ةى يمفيةذهل  هةذا اومة ع مةل اوينة يل ييةمى 

 .ملوين يل ن  م رئ او ما
يفضةةةا م ةةةض اومؤييةةةلت م ةةةا نةةةا أ  م ةةةض مةةةل م ةةةله ل : اوينةةة يل ةةةةلدج اومؤييةةةل -2

ميلحل م ةنا أنضةا   أد ات اوين يل نلمت اوةمد  اوين يميل  ذوك إذااوين يم  ةلد  ل  
 . ن  اوةلدج
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 :  اويلو   د ا  ن  ادةيد يمنل ي ةي  أم اع اوين يل ن  او
 يوضح أنواع التكوين( 03)ل جدوال

 م أنـواع التكويـن علـس حســب[تقسـ
 مكان نوع الوظائإ مرحلة التوظيإ

 ي  ي  اوم    او ديد-1
 اوين يل أ ملء او ما-2
وي ديةةةةةةةةةةةةد اوم دنةةةةةةةةةةةةل اوينةةةةةةةةةةةة يل -3

  اوم لد 
  اوم ااوين يل ميدض اويدريل -4
 و ي ي ل و م ل  اوين يل-5

  اوفم اوين يل اوم م  -1
 اوين يل اوية   -2
 اوين يل اادادي-3

اوينةةةةةةةةةةةةةةةةةة يل داةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا -1
 اومؤييةل

اوينةةةةةةةةةةةةةةةةةة يل ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلدج -2
 اومؤييةل

 (232، ص3003ماهر، ) :اوم دد

  :الخطة التكوينية/ 6
 (33-30ص  ،3091 غياث،( :يل يمنل إيملع اوةه ات اويلويلام لح  م يل اوين  

 .وح  ل  اوهدق اوممليمليحديد اوم لنا   -1
 .اوين يل  يحديد حل لتيح يا او ما  -2
 .ي مي  مدملم  مينلما وي ميل هذه اوحل لت -3
 .اوين يل  م يل ميل   ي يي  -4
 :التكوين وأهدامها احتياجاو دتحدي. 6/3

  اومةد ةلت اوف  ة  ادداء مةيل او لارةل   ةى دينزي ن يميلاوي ا حييل لت يحديد مف   
 ميةي ى :هة  ميةي يلت أدم ةل   ةى يةي  اوين يميةل ا حييل ةلت يحديةد أل  يميل اوميي دنل 

  .اومم مل أداء  ميي ى او ما  مل ل أداء  ميي ى او  يفل أداء  ميي ى اوفدد
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 رةل    ضةئ ميل ميي م   أ  حلو  اةيلا  أ  يملرض    د :ي م  اوين يميل نلوحل ل
 أ  اوم ةلد  مةل أي نة  أنةداد أ    يفةل أ  مم مةل أداء نة  نية  مدغة    ضةئ  مةيل

 (300ص ،3003 بوخمخم،)  مي ل اوم اح  هذه ن  أ  ا ي لهلت أ  اوم لدات
 . اودميل  او يهى او  يل ملاهلدات اوةل ل اوين يل احييل لت ي ضب اويلو   او د ا

 :المؤسساو مي الإطاراو لفئة التكوين احتياجاو يوضح (03) رقم جدول

 111   2001 ريمهيمل   لم ل مهم  لت اوم ديل  اوم ادد إداد  م ةمة   اوفيلح  مد :داوم د 
 

 

 التكوين احتياجاو الإطاراو مئاو

 دميل إهلدات
 

 اوي  ي   م لدات -
 اومدؤ ييل يحفيز م لدات -
 اومدام   يمفيذ إ داد نيفيل -
  اودرلمل اويةهيه نيفيل -
 اود ي  مئ ا ي لا نيفيل -
 او  يل ااداد  مئ اوي لما نيفيل -

 يهى   إهلدات
 اوييييد   ل   ن  م م ل م لد  -
 اومؤييل ن  ادةدى اوم لوب م دنل -
 

   يل إهلدات
 اومؤييل  م لوب و  ل   م م ل م دنل -
 ا ييدايي   اويةهيه -
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 رلم ةل ح ي يةل أهةدا  م ضةئ ومةل ييةمب يح ي  ةل  م ةد اوينة يل احييل ةلت يحديةد إل
 اوةذي (1968مةل مديهلميةل  BELBIN)ردمة   اوةذي مةلومم ذج ا يةي لمل يمنةل  همةل و  يل 
 مةلوحد   و ةل  يدمةز  يةل  او ةد  مم ةلاوين يم ااحييل ةلت ويحديةد نةذوك ايةي ملو  يمنةل
 (13-11ص ،3003لعراب،) CRAMPاويلويل 
 : نملي    ه  اوين يل أهدا  مل هد  حد  نا يم ا حي 
 : ( C ) Comprehending حة ا اوف ة  يهة يد إوةى ي ةد  اوينة يل أل مم مةى 

 .يهمي  ل  نيفيل  اومملدئ اوم   ملت م ض
 ( R )   Reflex Development   يمميةل إوةى إوةى ي ةد  اوينة يل أل مم مةى 

 .أ اويم يل اوض  يل اومؤ دات وم ض اام نلييل اايي لملت
 Attitude (A) لمة  محة  ااي لميل ا ي لهلت ين يل إوى ي د  اوين يل أل مم مى  

 .   م لا  ادمل نلو رليل او ما   ام  مل
 (M) Memo rising اويذند اوحف    ى اوذاند  إوى ي  يل ي د  اوين يل أل مم مى  

 .اوم ه حلت أ  اددرل  أ  او رل ئ م ض يذند م ا
 (P) Procedural Learning ةى اوفةدد ينة يل إوةى ي ةد  اوينة يل أل م مةىم   

 .م يل  ملا دداء اا داءات مل مييلويل ي ي ل
 م لح مدى   ى  اوي د  ادهدا  هذه ريل  إمنلميل ن  اومم ذج هذا نل د  ينمل

 .يح ي  ل ن  اوين يل  م يل
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 :التكويني المحتوى تحديد. 6/3

  م يةل نة  إوي ةل او  ة ا اومةداد ا ادهةد   ةى ن يةدا ي يمةد اومحية ى يحديةد إل
 اولازمةل اوم ةلدات هة  مةل أي ادهةدا  هةذه يملية  اوية  اومة اد اةييةلد مةل نلامةد وينة يل ا

 اوحل يةلت   ةى ن يةدا ي يمةد نةلومحي ى  ملويةلو   نة ميليو م ي  يم ةل أ  يدديي ل أ  إ هل  ل
  لاوينة ي رمةا ميةم ل اومحةدد  ادهةدا  إوةى او  ة ا أ ةا مةل ميلو مينة   ي ميي ةل اومةداد

  :إوى  ي د  و ين يل مدملم  أي إم لء ن  اديلييل اوةه   او ما يح يا ي يمد 
(.89   2111 م حف  )  

     او لما   ي ل ي ييا اوي  اوم مل. 
 اوم مل دداء اومه  مل اوي  نلت ن ا أ   زا. 
 ادداء م يلد يحديد. 
 ادداء  د ه يحديد. 

وى  :  ى ييل د و ماا يح يا نإل هذا  لم   اش
 اوين يل وحل لت اودريق اويحديد. 
  اوين يل ميه ملت ي يي. 
  او ددات ) اومين ميل ن  يي ند أل ي   اوي  اوميه ملت ح ا اوم   ملت ي دي 

 ...( اوي  ي   ميي ى
 يح يةا مةل يمةدأ ةل ةل   ميةل مم  يةل أية    ةى ي ة   و ينة يل اومدمةلم  نمحية ى

 مةل ااهةلدات وينة يل رل ديةل  مةدام  ةلا  يمييةز  يمنةل .ي اويةدد  مة اد يحديةد إوةى او مةا
 (23ص ،3000 بوحفص،) :اوميي ى حي 

 .(اويةهيه اوم لنا  حا او رت  ايييلاا) اوذاي  اوييييد ح ا محي اهل يد د مدام   -
 (.ا  يمل يل ا ي لهلت او يلد  ) ادنداد وييييد ملو لارلت يي  ق مدام   -
 (. ا  يمل لت إداد  أ  اوم لملات إ داء) مية  ل أ  ةل ل ميلهمل ذات مدام   -
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  إوى  ي د  مدملم  و ين يل  أي إم لء ن  اديلييل اوةه   او ما يح يا  ي يمد
(Anne, 2010, p72) 

     او لما   ي ل ي ييا اوي  اوم مل 
 اوم مل دداء اومه  مل اوي  نلت ن ا أ   زا 
 ادداء م يلد يحديد 
 دداءا  د ه يحديد 

وى  :  ى ييل د او ما يح يا نإل هذا  لم   اش
 اوين يل وحل لت اودريق اويحديد. 
  اوين يل ميه ملت ي يي. 
  او ددات ) اومين ميل ن  يي ند أل ي   اوي  اوميه ملت ح ا اوم   ملت ي دي 

 ...( اوي  ي   ميي ى
    : الابتدائيةالمحتوى التكويني لمديري المدارس  1.2/6

ا ي مةم    م د    ى اومحية ى اوينة يم  ومةديدي اومةداد  ا ميدا يةل إذ  ي    ن  مل
 زاد  اويدميةةل او هميةةل م ةةنا ميةةيمد   ةةى ا هيمةةل  ميحيةةيل اويدميةةل  اوي  ةةي   اش ةةداد اومةة دد 

ين يمةة    نةة  اويةةم ات ادةيةةد  رلمةةت م ةةد  ي ةةديلات  اش ةةلاحلت و م ةةل    اوم ةةدي اونةة ء 
 يحةةة  ت او لديةةةل نةةة  او ةةةلو    يحيةةةيل  اومةةةدد د اومةةة     اويدمةةة ي ويحدي ةةة      ةةة  م انمةةةل و

 نةةة  ميةةة ى اا ةةةلاح او ةةةلما اوةةةذي أددج اوينةةة يل    ي ةةةل ز اويةةة ميلت اويةةة  ي يةةةق ممةةة ه
اديةةلاك  يةة  إ ةةداد مةةدام  ين يميةةل يةة ند إهةةلدا ية ةة  نم ةةد ايةةيدايي   ونةةا اوديةة    اوم

 (.0ص ،3001 زرهوني،)نئ ميي اه  ملا مل وين يم     د 
د  مةةةل ينةةة يل اومةةة  فيل اويةةةلم يل و يدميةةةل هةةة  انيةةةلم   اوم   مةةةلت  اوم ةةةلد  نلو ةةة

 .(32ص ،22ع، 3036 ر،.ج) اولازمل و م   
 يي ةةيل   ةةى ا داد  يم ةةي  د دات ين يميةةل  يحيةةيل اوميةةي ى م ةةفل دا مةةل  ر ةةد ضةةملل 

 (30، ص16، ع3006ر،.ج) يحييل يأهيا اوم     يدريي  اوم ميل   يأهي   وم ل   ديد 
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  نةة  ميةة ى اوينةة يل اومية ةة  أ ةةد مدمةةلم  ينةة يم  ومةةديدي اومةةداد  ا ميدا يةةل 
اوميةدال ويحضةيدهل   حل لي ةل نة  رد د  ة  نية  اوم ةل  اومم هةل م ةذه اوف ةل  ة   ةيلي ل 

 .وممل د  م لم ل او ديد  مف لويل
 امهلارةةل مةةل اوم ةةل  اومحةةدد    حل ةةلت اوميةةدال و ةةذه اوديمةةل  ةةييت ملامةةب اويةةةدج 
 اونفةةلءات اويةة  ي ةة  أل يةةيحن  ني ةةل نةةا مينةة ل   م ضةة  لت اوينةة يل اومية ةة  نةة  

دمةل   او ةلد  إوةى يح يةق اونفةلءات همي    نق اومم  د اوميداغ    ا   ي  اوم دي  اوي
 ةةةييت   ةةةى  اوفنةةةدي  اوم مةةة   اوي ا ةةة    ا  يمةةةل   او ة ةةة اومةي فةةةل ذات اوهةةةلمئ 

م ةةد اوي ةةدض وي ديةة  اومدديةةل ا ميدا يةةل  م لم ةةل   نيمةةل ي ةةاومحةة  اوةةذي مةةددج م ة ةةل وةة  
 . أهدان ل  نذا اود د ا دادي و مديد  نذا نيفيل اويدريل ومم   مديد مدديل اميدا يل

 :تعريإ المدرسة الابتدائية/ 3

 (يدم يةل يم يميةل ييميئ ملو ة يل اوم م يل أ   حةد  )ه  مؤييل ي  يميل  م ميل 
اويةةةمل   ميةةةيمد  مةةةليدميةةةل أيليةةةيل م ةةةيدنل  يمةةةمب( اومديديةةةل –اوةةة زاد  ) يي ةةةق م ةةةداد يم ةةةأ 
 .اوةلميلاوى اويمل  يحضيديا  وى 

  رةد يضة يض  اومدديل ا ميدا يل ن  اويلو  اوه ديل اد ويل مل اوي  ي  اديلية  
، 36مرســــــوم )أحةةةةةةد اوهةةةةةة ديل ن ةةةةةةه  رةةةةةةد ينةةةةةة ل ممدم ةةةةةةل نةةةةةة  أيليةةةةةةيل مأه ادهةةةةةةل او لا ةةةةةةل 

36/01/36.) 
مةةةل هةةةد   مزد  ةةةل اوييةةةييد  ملويةةةلو  ن ةةة    ةةةيييلى يةةة هييل  هةةة  يةضةةةئ إوةةة 

 . اوحدايل  اويدمي    ملا اوم لنلاوم ديل نيمل ية  او يلمل 
 : مهام المدرسة الابتدائية / 3

   ايي ملا اويلاميذ اوذيل م ي ا يل اويمدد . 
   ي ند و   يدميل رل ديل أيلييل م يدنل  احد. 
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  ي لم ةةل  ةةةفلهيليمنةةم   مةةل نيةة  اوم ةةلد  او  ميةةل  ةةةل هديةةق ددايةةل او يةةل او دميةةل   اش
  .ا ةدىي   اوم اد ة نيلميل  ييي ل  م

   او لمداوح    ا ييد ا  ن   او لو يددم     ى انييل  ي ميلت اويح يا   
  ييل ده    ى إي ل  أحلييي   او ملويل امداز م اهم   اومةي فل... 
   اومدميل  اوديلضيليدميل إيلاميل هم ل و  ي  اايلاميل إوى  لم  اويدميل  ي د  و.  
    اوم ةيدك   يمميةل اويفةله اد مميل و ي د    ى اوحضةلدات اد مميةل  ي  ي  او يلتي د

 .ميل او    
 :أهداإ المدرسة الابتدائية /  2

  ي دي  ي  ي  م لم  و ميئ اويلاميذ اوميمددييل. 
  ق ممدأ ينلنؤ اوفةد  ميمنةيل نةا  احةد مةل مملديةل ح ة  نة  او  ة    ي ما   ى يح ي

 .او  لنل 
      إ ملديي يحد    ى محلدمل ا ميل مي مي  اوي  ي  اديلي. 
  ي ةةةد  اوةةةى يمميةةةل اوم ةةةلد    يهةةة يد اوي ميةةةلت   ي ةةة يئ اوم اهةةة   زدهةةةلد اوهلنةةةلت

 .اوفنديل   اوفميل اومدميل 
  ا  يمل    ا ري لدي اومي   مةي   أم ا    يي ى اوى اويفيب   ى اومحيه م  
  يي ى اوى يمميل اود ح او مل يل  ل هديق اوم لهلت اويدم يل او مل يل . 
 : الدور الإداري للمدير / 1

ين ةةة  مةةةديد  اومةةةداد  ا ميدا يةةةل ملويةةةأهيد اوميةةةداغ     اوييةةةييد اادادي  اويم ةةةيه 
 .هم ل و يم ي  اوم م ا م   ميدا يل اويدم ي و مؤييل  ييييد اومهل   اومددييل ا

 ( 33، ص3033، 21ع ر،.ج)
 

 



 ماهية التكوين                                                                                                     ثانيالفصل ال
 

35 

 (13، ص 3033تكويني،): ي   أه  اوم ل  اوي  ي    م ل مديد اومدديل ا ميدا يل  ن  مل  

 او مةةا اويم ةةي  او ةةلدي مةة  نةة   إهةةلد  رمةة و   نةة مةةل ةةةلاا ييةة يا اويلاميةةذ  :التنظــيم. أ
ميةةق اوي  يمةةلت اوديةةميل اومي   ةةل ممةةدام  اوي  ةةي   يه  يم يم ةةل  ضةةمه ةةةدملت اومدديةةيل 

 اوم  مةةةةةةةيل اويلاميةةةةةةةذ اوميمدديةةةةةةةيل ملومؤييةةةةةةةل   ميةةةةةةةك م فةةةةةةةلت اومؤييةةةةةةةل   مدارميةةةةةةة  نةةةةةةة 
  م ةةل   اوم فةةلت اوميفد ةةل اومةي فةةل ااداديةةل   ميةةك اويةة لات م ةةل   اوميةةيةدميل او ةةلم يل

 .نمل أم  ميؤ ا  ل يم ي   لارلت اومدديل مئ اومحيه
اويةة  ييم  ةةل اومؤييةةل  ( اانملويةةل يةةلم ل)مةةل ةةةلاا دمةةه او ةة ل ملومي يةةهل  :يقالتنســ. ب

 يحضةةةةيد  و م له ةةةةل   اوي  ةةةةي  اديليةةةة مفي ةةةة  اويدميةةةةل   اوميةةةةيمد مةةةةئ  ا ي ةةةةلا اوةةةةدا  
 م يةةةةةةلت اوينةةةةةة يل   اوم ةةةةةةلدنل نةةةةةة   يم ةةةةةةيه ا يمل لي ةةةةةةل اويدم يةةةةةةل ملومؤييةةةةةةل  اوم ةةةةةةلو 
 يةةةةد ي  اوف  يةةةةل وميةةةةل دي     ايةةةةةلذ اا ةةةةداءات نةةةة  أريةةةةلم    زيةةةةلد  اوم  مةةةةيل اوممدم ةةةةل 

 .  ممي مل هذا ييل د   ى   ا أنداد اوم م  ل ي م  ل ن حد  مينلم ل  . م   
اوم دنل ا داديل  اوم لد  ن  يهميق هذه اوم دنةل  مةئ حيةل ا يةيفلد  مةل : التخطيط -جـ 

  ةةة ا إوةةةى يح يةةةق ا منلميةةةلت اوم ةةةديل  اوملديةةةل يةةةؤدي إوةةةى يةهةةةيه محنةةة  ييةةة ا م ةةة  او
 .ادهدا  اومد   

 ييم ةةةةا اويةهةةةةيه نةةةة  إ ةةةةداد اويم ةةةةي  اويدمةةةة ي  ضةةةةمه ةةةةةدملت اومدديةةةةيل  ي زيةةةةئ 
 . اومحلات اويدم يلادن اج اوميداغ  يل 

 اويميةةةيق  و يةهةةةيه اومحنةةة  أ ةةةده نةةة  م ةةةلح   يةةةلت اوفديةةةق اويدمةةة ي نةةة  ح ةةة  
اويدم يةةةةل ممةةةةل  ح اوةديهةةةةل اريةةةةدااوم هيةةةةلت نةةةة  إ ةةةةداد يممةةةةؤات إح ةةةةل يل   ةيةةةةل ايةةةةييلاا

نةةا هةةذه مةةل  ةةد ه م ةةلح اوةةدة ا  .و ةةلم لم ةةل   ممل ةة  ملويةةلييضةةمم  مةةل أنةة اج يدم يةةل 
 .اومددي 
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 أد ات نمل يمهمق أيضل   ى  م يل يحديد رل مل احييل ةلت اومدديةل مةل ي  يةزات 
 يحديةةد ا  ةةلاحلت اونمةةدى و ةةيلمل اومحةةةلات    ةةةل    ةةيلمل مةةل  مةة اد يم يةة  منيميةةل
 .دانق اوم

نمةةل ييةة ند  اومؤييةةل   او ةةلم يل نةة   يةةلامل اوميمدديةةيلضةةملل أمةةل   م ةةذا يمنةةل
  .اويدم يلاو د ه اوضد ديل وي نيد أحيل او د   و  م يل 

اوم ةلح   ين   م ةله اوم دد  يحدد مدى يح يق ادهدا  اويدم يل   ه   م يل :التقويم-د 
 :لمم ضمل  د ه أيلييل   يي  اوي  ي   م له اوف ا 

  ميمق وم دنل مدى يح يق هذه ادهدا   ادهدا    ه   دهم دنل 
   حيل اةييلد اوم ر  ويمنيل اوي ميذ مل اون    ل ردداي 
    أل يم   اوي  ي    ى أهدا  اوي  ي 
   ييةةةل د اوي ميةةةذ  اومةةة اح  حيةةةى ي هةةة   ةةة د   اضةةةحل مةةةل  ميةةةئ   ةةةلملا أل ينةةة ل 

 .م نلاي   ى حا 

 :المدرسة الابتدائيةالترقية لمنصب مدير / 5

و   ةة ا إوةةى يمةة ء  ةةد  ممل ةة   ا ميدا يةةل يؤه ةة اومدديةةل  ديةةيلذاوميةةلد اوم مةة  
 اوم ميةل  اويدم يةل   او ةددات  اوم ةلدات او  ميةل  مفضةا اوةمةدات مةديد ريلديل مم ل مم ة  

  .مدديل اميدا يلانييم ل ةلاا هذا اوميلد  اوي  يأه   وي و  إداد   اوي 
 :مديد مدديل اميدا يليدرى ومم   

  م ةد ميلم ةةل مم ةلح ينة يل مية ة  يميةد ويةمل ددايةةيل   ةل هديةق ا ميحةلل اوم مة 
 : احد  مل ميل

 يةةم ات مةةل اوةدمةةل اوف  يةةل  15اومدديةةل ا ميدا يةةل اوةةذيل ي ميةة لاود ييةةيل نةة  يةةليذ  اد
 .م ذه او فل
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  ف  يل م ذه او فليم ات مل اوةدمل او 15ميي لد  اوييذيل اومددييل اوذيل ي مي ل. 
 يةةم ات مةةل اوةدمةةل اوف  يةةل م ةةذه  15ميةةل دي مةةديدي اومدديةةل ا ميدا يةةل اوةةذيل ي ميةة ل

 (33، ص3033، 21عر، .ج) .او فل
 :المتخرجملمح مدير المدرسة الابتدائية / 6

م د م ليل اوين يل اومية   ين ل مم د د مديد اومدديةل ا ميدا يةل أل يةيحن  نة  
 (، ص3033، تكوينيسند ) :اويلويلت نا م لا مل اوم ل 

 :المجال المعرمي  .3.6

  ييحن  ن  اوم لد  او ل ديل   ي  ف ل. 
 ييمنل مل أيلوي  اويم يه   ييي م  ل. 
 ي دد   ى يح يا مةي   اوم     نق م لييدهل. 
 ييحن  ن  ميك   ضمه اوم فلت  اوي لات  اودنليد اومةي فل. 
 حيل ايي ملو ليي ل رداء  او  ل ق ااداديل   ي. 
 ي    اوممله  اومهم ل ن  اومح  وحا م لنا ميداميل. 
 ي دد   ى اومح   ل اوم   مل  ي لو  ل. 
  ييحن  ن  أه  مفلهي      اومف        ا  يملع  يييي  ل. 

 :المجال المهني .3.6

 يمم  د ح اوي ل ل   اوح اد ن  اومدديل ا ميدا يل. 
 مل ويف يا اوممله  اودداييلي    اوم  ميل اوى اوهدي ل اوحي. 
 ي دد   ى اويمييق ميل  مل د اوفديق اويدم ي مف لويل. 
   ي دد   ى اا دا    يم ي  اد ملا   ي زيئ اوم ل. 
 يحم  او يه اومددي   يفك اومزا لت. 
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 :والتواصلمجال العلاقاو . 2.6

  يل او يلنا ااداد مئ اومحيه   دمه او لارلتي دد   ى اوح اد  ا ي لا. 
  يي ا ا ملا لا  الآو  ن  مةي   اوم ار. 
  أيلوي  ا ي لايي ل ي ميلت . 

 :الاجتماعيالمجال الشخصي  .1.6

  يفض اومزا لتيحيد  الآةديل . 
  ي دد   ى يمميل او ما اوي ل م. 
   ميؤ ويلم      ايةلذ او دادي دد   ى اومملدد . 
  اوميي داتي دد   ى اويلاؤ  مئ. 
    اوذاي  ي دد   ى اوي. 

 (36-33، ص3033، 30ع، ر.ج) :محتوى البرنامج التكويني لمديري المدارس الابتدائية

 :الجانب النظري للتكوين - أ
يي  ةةى مةةديد اومدديةةل ا ميدا يةةل ين يمةةل مديةة  يةةمل نلم ةةل ييمةةل ا او لمةة  اوم ةةدي نيةة  

 نةة  أدم ةةل   ةةد  ةةد  ي ةةديلات  هةةذه اويةةمل يةة  ضةةمه ل حةةدات ي دضةةت و  ةةد  م ةةليي  أ 
 : حد  ه 

  اوممله   اومدام  اوي  يميل. 
 اويحديد ا دادي . 
 اويدميل     . 
  او لم ل ا دادي  اوي ديئ اومددي. 
  اوم ل  اوداة   و مؤييل  يم يه اوحيل  اومددييل. 
   (.اوممل ممت)اويم ي   اوييييد اادادي  اوملو 
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    اوييييد اويدم ي   اوميداغ. 
 اوم ل  اويدم ي او زا دي. 
 يلديخ او هم   اوحضلد  اايلاميلاو. 
 م د ع اومدديل. 
  مم  يل اومح. 
 همديل اوين يل. 
 اوي  ي   اوميلم ل. 
  اا لا  الآو   ايي ملا ينم و  يل اا لا   ا ي لا. 

 يوضح برنامج التكوين المتخصص لمديري المدارس الابتدائية( 02)جدول رقم

 لالمعام الحجم الساعي الوحداو المقررة الرقم
 3 يل 51 .اويدم ي   اوميداغ    يييداوي 3
 3 يل 51 (.اوممل ممت)اويم ي   اوييييدا دادي  اوملو   3
 2 يل31 .اوم ل  اوداة   و مؤييل  يم يه اوحيل    اومددييل  2
 3 يل51 او لم ل ا دادي  اوي ديئ اومددي  1
 2 يل 35 .اويحديد ا دادي 3
 2 يل31 ميلاوممله   اومدام  اوي  ي 6
 2 يل 35 .     اويدميل 3
 1 يل21 اوم ل  اويدم ي او زا دي 9
 1 يل21 اويلديخ او هم   اوحضلد  ا يلاميل 0
 1 يل21 م د ع اومدديل 30
 1 يل15 مم  يل اومح  33
 1 يل15 همديل اوين يل 33
 1 يل 21 .اوي  يي   اوميلم ل 32
 1 يل 31 ا  لا   ا ي لا   ايي ملا ينم و  يل الآو ا  لا   31

 / يل421 الحجم الساعي الاجمالي
 .المدة شهران: التربص التطبيقي

 36، ص3033، 30الجريد الرسمية،عدد: المصدر
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  اونفةةلءات او ل ديةةل وةةم ض او حةةداتاونفةةلءات اوةيلميةةل  ي ةة  مةةددج م ةةض  نةة  مةةل
 :   ى يميا اوذند   اوح د

 يميةالمناهج والبرامج التعل :وحدة -3
  أية  ممةلء اوممةله  ينة ل نة  م ليةل اوينة يل رةلددا   ةى ن ة: الكفاءة الختامية المستهدمة

 . يمفيذهل ن  اوميدال  اومدام 
 : الكفاءاو القاعدية

  ي دي  اومم لج  اويمييز ميم   ميل اومدملم. 
  إدداك  أهميل اومم لج ن  ميلل ن يفل ادمل  ي  داي ل. 
   ملي  م دنل ة ل   اومم لج  من. 
   ن   أي  مملء اومم لج  حل ي  إوى اوي يي   اوي  ي. 
  ي دي  اومدام  اوي  يميل    لاري ل ملوممله. 
  ن   اونيفيل اوي  يي  م ل إ داد اومدام  اوي  يميل 
 ي  ي  اوم  ميل إوى نيفيل يف يا اوممله   اومدام  اوي  يميل 
 التحرير الاداري: وحدة -3

ـــة المســـ  اوديةةةميل  او ةةةدد    ةةةى اويمييةةةز مةةةيل اومدايةةةلات ا داديةةةل  :تهدمةالكفـــاءة الختامي
 . حف  ل يحديدهل 
  :القاعديةالكفاءاو 
  يحديد أه  او  ل ق ا داديل اوي ا  يل ن  اومؤييلت اويدم يل. 
  ا ومل  م  ا د اويحديد ا دادي   أيلويم. 
  ا ومل  م  ا د ميك او  ل ق اويدم يل   حف  ل. 
 لوي  اوي ا ا ن  اومؤييلت اويدم يل اويحن  ن  أي. 
  ااداديلاي لل يحديد اوي لديد   اومدايلات. 
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 علوم التربية: وحدة -2
او ةةدد    ةةى انييةةل   مفةةلهي    ةة   اويدميةةل   ي  يف ةةل نةة  : الكفــاءة الختاميــة المســتهدمة

 .او م يل اويدم يل
  :القاعديةالكفاءاو 
 دميل   ي  يف ل اويحن  ن  اومفلهي  اديلييل و     اوي. 
 ي  ي  اومنييملت ن  اوي      اوي  ي  مف لويل. 
  غليلي ل  اوي د    ى أهدا  اويدميل   ميي يلي ل  . 
  اويحن  ن  هدا ق اويددي  اوف لول   أيلوي  اوي  ي. 
   يممي ل ن  او م يل اويدم يل  اويحن  ن  اوم لدمل اوم يمد  . 
 يداغ  يل مف لويلاو دد    ى مملء مةي   او ض يلت اوم. 
 القانون الاداري و التشريع المدرسي: وحدة -1

ينةة ل  اوميةةيفيد نةة  م ليةةل اوينةة يل رةةلددا   ةةى ن ةة  او ةةلم ل : الكفــاءة الختاميــة المســتهدمة
 .اوي  ي ما م ل   يهمي   ن  اومؤييل

       :القاعديةالكفاءاو 
   م دنل ة ل   او ل د  او لم ميل  او لم ل ي دي .. 
 اوي ديئ اومةي فلل م لدد م دن. 
 اويمييز ميل او لم ل  ادمد  اومدي    او داد  اومم  د... 
 م دنل اوي ديئ اومددي    اويمييز ميل أريلم  اومةي فل. 
 م دنل هين ل  زاد  اويدميل او هميل   م لم ل. 
 يديي  م لوب مديديل اويدميل  م دنل م ل  مديد اويدميل. 
 يلت اويدم يل م دنل يم ي   ييييد اومؤي. 
 م دنل نيفيل حمليل مؤييلت اويدميل  اوين يل. 
 ي دي  او حل اومددييل  ميلل أهدان ل. 
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 التسيير التربوي والبيداغوجي: وحدة -3
يي ةةةد    ةةةى اوييةةةييد اويدمةةة ي ممةي ةةة  أم ةةةلده  أيةةةلويم   :الكفـــاءة الختاميـــة المســـتهدمة

 . يملدي  مف لويل
 : الكفاءاو القاعدية

 دداك أم لده اومةي فل ن   م مى او  .ييييد اويدم ي  اش
  دداك أم لده اومةي فل  .ن   م مى اوييييد اوميداغ     اش
 انييل  م ادد اوييييد اويدم ي اومةي فل. 
  ااومل  مأي  او م يل اويم يهيل. 
  م دنل   ل   اوييييد اويدم ي  مملديي ل. 
  م دنل   ل   اوييييد اوميداغ      مملديي. 
 ل أيلوي  اوييييد اومةي فل اويمييز مي. 
 مملديل ي ميلت اوييييد اومةي فل حي  اوم ار   او ض يلت 
 التسيير المادي :  وحدة  -6

يحم  اومدديل ا ميدا يل    ييله  ن  ييةييدهل  نةق ي ميةلت : الكفاءة الختامية المستهدمة
 .اوييييد اوحدي ل

 : الكفاءاو القاعدية 
  ي ل اوييييد اوملدي اوي د    ى ادي  اوي  يممى  . 
 انييل  اوم دنل اوةل ل ملوييييد اوملدي   ا  داءات اومي   ل ميمفيذهل. 
  اويحن  ن  أويلت ييييد اومدديل ا ميدا يل   مدان  ل   ي  يزاي ل. 
  يلمل ممي نلت اومدديل   اومحلن ل   ي ل . 
   اوي د   ى اوحمليل او حيل ن  او يه اومددي. 
 ل   ميؤ ويل  نق او  اميل اومم ملاوييييد م فلني. 

 



 ماهية التكوين                                                                                                     ثانيالفصل ال
 

43 

 التسيير الاداري : وحدة   -3
ي ةة  م  ا ةةد اوييةةييد ا دادي   ييةةي م  ل حيةة  او ةة اميل    :الكفــاءة الختاميــة المســتهدمة 

 .اوم    اويم يميل 
 : الكفاءاو القاعدية 

   ادداك مف    اوييييد ا دادي   ا ومل  م  ا ده   أيلويم. 
  او يلد    مملديي  ن  اومدديل ا ميدا يل م دنل د ده ن. 
  ضمه ا ملو  اومنيميل   يم يم ل. 
 م دنل او  ل ق   اوي لات ا داديل   ييييدهل. 
  م دنل من ملت مةي   اوم فلت   ييييدهل   حف  ل. 
 دمه او لارلت مئ اومحيه    يم ي  اوح اد   ا يي ملا. 
 منهجية البحث: وحدة -9

او دد    ى اويحن  ن  ي ميلت اومح  او  مة    ي  يفة  نة  : المستهدمة الختامية  ةالكفاء
 .حا اوم نلات اوميداميل 
 : الكفاءاو القاعدية 

  او دد    ى ايملع اومم   او حيب ن  حا اوم نلات. 
 او دد    ى ا داد اومح   او  ميل. 
 او دد    ى ن   اوم نلات اويدم يل   يفييدهل. 
  اويةدج  نق م ليي    ميل او دد    ى ا داد مذند  . 
  او دد    ى او ما مممله  اومح  او  م. 
 علم النفس التربوي و الاجتماعي: وحدة   -0

او ةةةدد    ةةةى اوي ةةةةد  اويةةة ي  نةةةة  او يةةةه اومدديةةةة    " :الكفـــاءة الختاميــــة المســــتهدمة 
 "م لو ل م لنا اويلاميذ  ندض اوم ل    ا مضمله 
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 :الكفاءاو القاعدية 
 :ل اوين يل اومية   ين ل مديد اومدديل ا ميدا يل رلددا   ى ن  م لي
   اويمييز ميل     اومف  اويدم ي   ا  يمل      نل د  نا مم مل و مدم. 
   اوي د    ى اومداحا اوي  يمد م ل اومي      ني  يي لما م. 
    اوي لما مئ اويلاميذ  نق مم ه  اومفي    ا  يمل. 
 ف لويلا مي ل  مئ محيه  م. 
 ي  ي  أيلوي  اوملا مل و يم يه اوف لا   او رليل مل الآنلت ا  يمل يل. 
 الاعلام الآلي: وحدة -30

ييةةي ما اومينةة ل اوحليةة   نةة  أ ملوةة  اويدم يةةل  ااداديةةل : الكفــاءة الختاميــة المســتهدمة 
 .مم لد  

 :       الكفاءاو القاعدية 
 د  مم  م دنل ينم و  يل اا لا  الآو   ا ييفل. 
  م دنل   لز اون ممي يد مأ يلو  اومةي فل. 
  ي دي  م ل  ا يييلاا مأم ا   اومةي فل  اش داء يهمي لت   ي. 
 م دنل  اييةدا  م لو  اوم    ن   ض يلت م يمل. 
 اييةدا  اوم د ا ن   ض يلت إداديل  يدم يل م يمل. 
 ايي ملا  منلت اا لا  الآو  م د اويددي    ي ل. 
  ي ميلت او دض م ايهل اوحلي    اييةدا. 
 : للتكوين الجانب التطبيقي - ب

 او لمةة  اويهمي ةة   مديةة   ةة دال  ي ةةما م ةةض اوم اضةةيئ اويةة  اةييةةدت ة ي ةةل
ا داء يهمي لت   ي ل ر د يمنيل اومين ل مةةةل ايييلاا ي لدمة  اوميداميةل   ية ة  اوم ةد  

د  ةل ةةةل مم ةةةل ي ةةةك اومديمهةةةل او ةةةلم ل نةةة  م لو ةةةل اوم ةةةلنا  ا ةةةةيلا ت مفل  يةةةل  يم ةةة
 نة  م ةض ادحيةلل ييةدك و ميةدم  .ملو ضليل اوميداغ  يل  ااداديل   اوييييديةل  او لا  يةل 
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اةييلد اومدديل اوي  ييدم  م ل   لد  ين ل مدديل  م   أ  ادرد  اوى م د ينمله  نة  
 امي ةةةةلء ن فةةةة  نم مةةةة ع اومةةةةديديل اومةةةةل حيل نةةةة  ميةةةةلم ل ا  ايةةةةي مل يلهةةةةذه اويةةةةمل   م ةةةةفل 

 . م  يل او  فل مدادي   م دا و فداغ اونميد ن  ممل   اومديديل دمييييايي مل يل 
 : التكوينية تقييم البرامج. 6/2

 يي  ةق رةداد  يةلذ اوضد ديل  او يمل او  فيل و م   ملت اومم   او مئ ه  اوي يي 
 اوم   مةلت و مةئ م ةله  نةلوي يي هذه  اوم د    ل مل ي  يميل م لهلت ي ديا   مل ةييلد

 ما ن ه  ددي ل  أةدى  يد  مدام  إوى اوين يل مدام  ي مي  إوى يؤدي أل يمنل   اوذي
 .اومدام  هذه  يحييل إ داء إوى ي د  ي ديا ن  ميل    مييةد  م له

 حية  ميةي يلت   ةى يةي  إممةل ن ة   م ةنا يةي    نإم  اوي يي   م ض ع ينل م مل  
 يهة د اومدمةلم   دد ةل (اومةدى ه ي ةل اومةدى  مي يةهل اومدى   يد ر) اومحدد  ادهدا 

 اوييةميل نة  اةةيلان   دغة  اوي يةي  مةل ميةي يل هملوةك أل ميف ة ل اوملح يل اوين يم     ا
 اومضةم ل أل اوم ة   اوم ةل    مةلوين يم  ييةم م    آةةد ل  اوةةلد   اوةداة   اوي يةي 
 (33ص ،3009 ميق،تو ) :نلويلو   ه   أهدا  اوي يي   مي لم 

 أ   ل مل   د اوي  اد ويل اد  يل ولأهدا  م انمل اويددي  نلل إذا مل حديدي. 
 م يةل إوية  يمي ة  مةل  نةق اويةددي  مةدام    ةى إدةلو ةل يةي  اوية  اويحيةيملت حديةدي  

 .اوي يي 
  اويدديم  و م   د ا يي ملد   ى  ل د هملك نلل إذا مل يحديد. 
  ديلياويه    ادم هل اومدام  م ذه يفلد ا ي يمنم   مل يحديد. 
  اديةةلوي   ادد ات يي  ةةلءات ا  اديةة  ل  م ةةداريل  ضةة ح مةةدى اةييةةلد  

 .اويدم ي اوم له ن  اومييةدمل
  اوين يم  اومدام  مل ييفلد ا ادرا أ  ادن د تاو حدا يحديد. 
  ييلاومؤ  احييل لت  دهدا  اوم له أ  اومدملم  هذا ملاءمل مدى يحديد. 
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 رةدادات ايةةلذ نة  ااداد  ا لمةل ايةيةدام ل يمنةل أيليةيل م   مةلت رل ةد  ممةلء 
 .ميي م يل

 : التكوين تقييم لعملية شهيرة نماذج أو أساليب 3. 2. 6
 اومملذج م ض م د  أل محل ا نيمل ي   اوين يل  م يلت وي يي  مملذج  د  ي  د

 (63، ص3003 لعراب،)  .ةي د  م م  ز  م فل  ذوك اوي يي   م يل ن  اوم يمد 
 : KIRKPATRICKأسلوب  /أ 

 اوميلمةلت م  يةل يحديةد نة  و ميةل د  هة د رةد   امي ةلدا  اد يةئ  ة د   هة  ادن ةد
 نة  غليةل أية  ل ددم ةل  ه  إ لمةلت اوي يي  مل ميي يلت أدم ل  يض   م  ل يممي  اوي 

 :ادهميل  ه 
 KIRKPATRICKيبين مستوياو التقييم عند ( 01)الجدول 

 السئلة : المستوى
 ملومدملم ؟ ي داء اوم لدن ل نلل ها اوف ا دد

 اومدملم ؟ مل اوم لدن ل ي    ملذا اوي   
 ي  م ه؟ مل   ى مملء ي  ن   مل اوم لدن ل غيد ها اوي  ك
 إي لم ؟ م نا اومؤييل   ى اوي  ك ن  اوييييد أ د ها اوميل  

 .63،ص3003دداو الشخصية لفاعلية التكوين،الحليم لعراب، المحعبد: المصدر

 Parker : أسلوب / ب
 :م م  لت مل أدمئ  مم ذج أريدح

Job Performance 1.    :او ما أداء 
Group Performance 2.    :اوم م  ل أداء 

Participant satifaction 3.    :اوم لدنيل دضل 
Participant Knowledje gained 4.     :اوم لدك أنييم ل اوي  اوم دنل نميل 
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 : The bell systemشركة  أسلوب /ج
 حة ا  اويمميةل و يةددي  ادمدينيةل او م يةل   دية  مةؤيمد نة  و ميةل    ديةد ي مي 

 :اومدملم  وميل   اويلويل اوميي يلت ي دي   ي  اادادي اويددي  ن ا د ي ديد
Reaction out comes •    :ادن لا دد د مةد لت 

Capability out comes •    :اامنلميلت مةد لت 
Application out comes •    :اويهميق مةد لت 

Worth out comes •    :اوفميل مةد لت 
 CIRO :أسلوب / د

  هة  مةل نا Michael Bird    Neil Rackhen زملا     Peter warrريدح ا
 ي  د ادي     و ذا .(لاامدينيل  أ د م اوميحد  او  يلت ن )ا ييةدا   ن  اييل ل أن د
 CIRO. اوحد   ي نا  ه  اوددايلت وي يي  د يييل أ مل  أدم ل

Context evaluation •    : اوييلق ي يي 
Input evaluation •    : اومدةلات ي يي 

Reaction evaluation •    : ادن لا دد د ي يي 
Out come evaluation •    : اوميةل   ي يةي                                       

 .و ميل   اومم ذ   اوميي ى أي و ي يي  ادم ا اوميي ى إوى او   ا ن  يفيد أل يمنل اديلوي  هذه
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 : خلاصة الفصل
 ةةلاا ميةيمد ه يةا  مةا  مةد  ن ة  اويةلديخ  مةد م  ة د  اوينة يل   يفةل إل

  ةل لآةةد  لمةا مةل اوفميةل ات اوم ةلد  اوم   ملت م ا همل اوين يل مي ميد اد يلا   ي  د
  أيليةيل م ضة  ل اوحةلو    ةدمل نة  اوينة يل ي يمةد اوممل ةد   و ةذا اويأهيةا هديةق

 منلمةل يحيةا اوينة يل أ ةمب  رد اوم ديل اوم ادد  يمميل ااميل يل ملونفليل اوممل د  ديمله 
 مل يمةلده ء اوية ا   ةى  اوملميةل اومي دمةل او ةلو   د ا مةل نميةد  ةدد أ و يةلت نة  او ةداد 

 ااداديةل اونفليةلت نة   او  ة د او  ةز  يةد نفةؤ إدادي   ةلز وينة يل اوم مةل اويةما احةد
 . ا  يمل يل ا ري لديل اويمميل أ ملء ويحما

 يحةةةض اوينةةة يل ملهيمةةةل  ميزايةةةد نةةة  اومم مةةةلت اوم ل ةةةد  ن مةةة  او يةةةي ل ادنضةةةا 
هةذا ا هيمةل  اوميزايةد مةلوين يل يممةئ  ادم ئ ا داد  يمميل اوم ادد اوم ديل  يحييل أدا  ةل   

مل ا  يدا  مأهميةل اوةد د اوةذي ي  مة  اومة ادد اوم ةديل نة  ة ةق  يمميةل او ةددات اويملنيةيل 
 . و مم ملت

وك مةةل اوضةةد دي ال يحيةة ي اومةةدام  اويةة  ي ةةد ويمميةةل اومةةديديل   ةةى مةةزي  مةةل وةةذ
اومةدام  ا هةدا  اوية   ضة ت ال يح ق هذه  أددمل إذااو مل د مل اويددي   اوي  ي   ذوك 

 .(301، ص3001كامل، ) .مل ا   ل

  اوملديةل اوم ةديل او يةل ا نةا و ةل أ ةددمل إذا إ  ين يميةل  م يةل أي يحضةيد    يةي 
 احيدا    ى ي يمد اوين يل مدملم  أي نإ داد اوين يل   مدام  اوميداغ  يل او يل ا  نذوك
 اومحية ى   يحديةد  او لمةا ادداء ميح يةا  ةل اومي   اديليةيل أ  اومداحةا اولازمةل نةا

 ميي ى  يحديد اوين يل   رت منلل  اةييلد اومن ميل  اةييلد اوميداغ  يل اوهدق  اةييلد
 . اوي يي 


