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 أ‌
 

 : مقدمة

إن الأسرة من أهم المؤسسات الاجتماعية التي تؤدي دور التنشئة الاجتماعية للفرد، وتمكنه 

من تعلم قيم ومعايير المجتمع وبالتالي تجعله قادر على التكيف معه ومع أوضاعه، وهي 

 .تحوله من كائن بيولوجي إلى كائن إجتماعي

مؤهلات الفكرية والثقافية لها، تؤثر في الأبناء والأسرة برأسمالها الثقافي الذي هو مجموع ال   

 .بطريقة غير مباشرة من خلال تفاعل أعضائها فيما بينهم

وبما أن التنشئة الاجتماعية هي عملية مستمرة مع حياة الفرد، وبالتالي تبدأ من مؤسسة    

مؤسسة الأسرة باعتبارها أول مؤسسة تعتني بالطفل كما أن هذه العملية ليست محصورة في 

أكثر  وهو  مكان العمل و الشارعالأسرة، بل تتجاوزها إلى عدة مؤسسات كالمدرسة، المسجد،

مع بعضهم  العمالالمؤسسات التي يظهر فيها وعي الفرد وثقافته، باعتباره حلقة اتصال بين 

، بما يشمله هذا الاتصال من اختلاف التيارات الفكرية، الاجتماعية العمال و المشرفينوبين 

 .الثقافيةو 

، وتوضيح العلاقة بينه وبين للفردوفي هذه الدراسة محاولة لإبراز أهمية الرأسمالي الثقافي    

و ذلك من خلال إبراز انعكاساته على تحقيق أهداف المنظمة بالإيجاب أو ، أهداف المؤسسة

 .السلب انطلاقا من منصب الفرد و علاقاته داخل التنظيم 



 مقـــــــــدمة
 

 ب‌
 

توضيح ما للرأسمال الثقافي للأسرة بما يتضمنه من مستوى تعليمي وبالتالي محاولة ل      

، أين يظهر في تفكيره الوعي والقدرة على نقل موروثها الثقافي للفردمن أثر ... للوالدين وغيرها

 .الاختيار واتخاذ القرار وتظهر أيديولوجياته واتجاهاته

، وماله للفردلى هذا الأساس تم التطرق لهذا الموضوع لإبراز أهمية الرأسمال الثقافي وع     

 .و انعكاس على أهداف التنظيم من أثر 

 : وارتأينا أن تكون الدراسة على النحو التالي

 : المنهجي للدراسة وفيه الإطار :الأول الفصل

هذا الموضوع ومن ثمة ذكر  لاختيار انالجانب المنهجي الذي يتم فيه الذكر الأسباب التي دفعت 

الأهداف لغرض الوصول إليها، وبالتالي تمت صياغة الإشكالية والتساؤلات التي من خلالها 

إلى تحديد أهم  الانتقالللبحث من الإجابات المؤقتة والفرضيات وبعد ذلك تم  الانطلاقكان 

السابقة والتي تناولت موضوع أهم الدراسات  لاستعراضالمفاهيم لفهم الموضوع أكثر، إضافة 

زوايا مختلفة للتمكن من الإطلاع على الرصيد المعرفي والعلمي حول الموضوع ببحثنا ولو 

 .النظرية للدراسة، ثم ذكر أهم الصعوبات التي واجهتنا أثناء عملية البحث ةوالخلفي

 -بورديو -د الرأسمال الثقافي عن التي تتضمن بورديوالفصل الثاني نتناول نظرية  فيأما 

 .الموجهة لنظرية بورديو الانتقاداتالعنف الرمزي ، ثم بعض مفهوم "  l’habitus"مفهوم 



 مقـــــــــدمة
 

 ج‌
 

وتم فيه ذكر الأسس  الثالثالجانب الميداني للدراسة الذي ينقسم بدوره إلى فصلين، الفصل ثم 

ملة ومن ثم المنهجية للدراسة الميدانية ويتضمن المنهج المتبع في الدراسة ثم التقنيات المستع

 .اختيارهاالتعريف بمجالات البحث ثم العينة وكيفية 

والأخير فقد تم فيه عرض تحليل وتفسير المعطيات ونتائج البحث ثم  الرابعأما الفصل 

 .العام للدراسة ومن ثمة الخاتمة الاستنتاج
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 :أسباب إختيار الموضوع -1

 .ما هو موضوعي تتحكم في اختيار الموضوع عدة عوامل رئيسية منها ما هو ذاتي، ومنها

 :واختيارنا لهذا الموضوع كان لعدة أسباب أهمها

 :أسباب ذاتية –أ 

محاولة معرفة تأثيرات رأسمال الثقافي لعمال المنظمة المدروسة ايجابا او سلبا، وما إذا كان  -
 .لخلفيتهم الثقافية أثر في تحقيق اهداف المؤسسة

الحاصلين على شهادات تقنية مما يخدم  لاحظنا درجة الأهمية والقيمة المعطاة للعمال -
التي انشأت من اجلها وبالتالي حاولنا معرفة ما للرأسمال الثقافي لهذه الفئة من  ةاهداف المؤسس

 . أثر على المناصب المشغولة داخل المنظمة 

 :أسباب موضوعية–ب 

الافراد من هذا نظرا لاختلاف الرأسمال الثقافي للأسر، فأردنا معرفة العلاقة بين مكتسبات -
 .الاخير و انعكاسه على الاهداف العامة للمنظمة

الإطلاع على بعض الأبحاث السوسيولوجية التي عالجت موضوع الرأسمال الثقافي للأسرة -
حيث توصل إلى وجود علاقة بين الرأسمال الثقافي للأسرة والنجاح "بيار بورديو"التي قام بها 

البحث عما إذا كان لمتغير الرأسمال الثقافي للفرد أثر على في الحياة الاجتماعية ، فحاولنا 
 .اهداف المنظمة و بالتالي نجاحها من فشلها 
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 :أهداف الدراسة -2

إن لكل دراسة أهداف تسعى للوصول إليها، ففي هذه الدراسة المعنونة بانعكاسات رأسمال 
– انموذجا  –بالجلفة الثقافي على اهداف المنظمة المحافظة السامية لتطوير السهوب 

 :سعينا لتحقيق الأهداف التالية

سواء إيجابا أو  ةمحاولة الكشف عن انعكاسات رأسمال الثقافي للفرد على أهداف المؤسس -
 .سلبا 

 معرفة أثر الرأسمال الثقافي للفرد على اهداف المنظمة  -

يث التفاعل الاجتماعي معرفة علاقة الرأسمال الثقافي للفرد بالوسط الداخلي للمنظمة من ح -
 .في ضل التمايز الثقافي للأفراد 

 .توضيح الأصل الاجتماعي للفرد و انعكاسه على علاقته مع الزملاء داخل المنظمة  -

كما نحاول من خلال دراستنا الميدانية تناول فئة التقنيين و ما لديهم من مؤهلات و كفاءات و 
ذه الأخيرة على المنصب المشغول و صولا إلى باقي مكونات رأسمال الثقافي و انعكاسات ه

 .تحقق أهداف المنظمة من عدمه 

 :سبب اختيار المؤسسة 

إن أهم سبب لاختيار المحافظة السامية لتطوير السهوب بالجلفة هو تنوع أصول الموظفين و 
 .يمس كل مناطق الجزائر من الشمال إلى الجنوب و من الشرق إلى الغرب 

للوسط الأصلي اثر في رأسمال الثقافي للفرد لاختلاف العادات و التقاليد و بالتالي قد يكون 
 .أحيانا 
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من هذا المنطلق قد يكون اختلاف مكتسبات الفرد من وسطه الاسري اثر على أهداف المنظمة 
كما إن التمايز الثقافي قد يؤدي إلى ثقافة منتجة تنعكس على المؤسسة من خلال تحقيقها 

 .لأهدافها المسطرة 

 :  الإشكالية -3

 يشهد العالم اليوم تنافسا كبيرا في جميع المجالات اجتماعية ، سياسية ، اقتصادية ، ثقافية 

ما يسمى  أوالمعنويات  إلىبهذه التغيرات و نحول الرؤى من الماديات  تتأثرالمؤسسة  أنو بما 
 . الأسرة باقتصاد المعرفة ، و ظاهرة العولمة التي مست كل الميادين حتى مؤسسة

وفق ما تتطلبه الحالة الراهنة ووفق  أهدافهاترتيب  إعادةفانه من الواجب على هذه التنظيمات 
 .استراتيجيات تتماشى مع التغيرات 

المورد البشري عموما في خضم هذه المتغيرات المتسارعة مركز اهتمام كبير من  أصبحلقد 
لخبرات اللازمة و الكفاءات المطلوبة من توفرت لديه المؤهلات و ا إذاطرف التنظيمات خاصة 

 .عند التوظيف  الأخيرهذا 

ذا كان الرأسمال  إذاكان رأسمال الاقتصادي هو مجموع العائدات و الثروات المادية للفرد و  وا 
شبكة من العلاقات التفاعلية و التعارفية ،  إقامةالاجتماعي هو مجموع الثروات الناتجة من 

رمزي قد يكون غير ملموس لكنه يحضى بتقدير معنوي من طرف  أوي فانه يوجد رأسمال معنو 
 .في المجتمع و هو محل اهتمام هذه التنظيمات ألا و هو الرأسمال الثقافي للفرد  الأفراد

الذي يدخل في تكوينه العديد من المعطيات كالمؤهلات و الكفاءات و الخبرات  الأخيرهذا 
تحدي كبير و هو الظفر بهذا النوع من  أمامت اليوم و الرصيد المعرفي للفرد يضع المؤسسا

متميزين ضمن المورد البشري بها و محاولة استغلالهم  أفرادالمال ، و التأكد من تواجد  رأس
 .وفق استراتيجيات مخططة مسبقا  أهدافهالتحقيق 
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ية رأسمال الثقافي يمنح الفرد نوعا من الامتيازات في المجتمع من خلال تراكم أنو بما 
التجارب و الخبرات و المؤهلات ، و بالنظر لأهميته ضمن المؤسسة باعتباره موردا هاما قد 

 : المسطرة لهذه المنظمة فهذا يجرنا لطرح التساؤل التالي  الأهدافيساهم في تحقيق 

 المنظمة ؟  أهدافما هي انعكاسات رأسمال الثقافي للتقنيين على  -

 :الفرضيات -4

 :الفرضية الأولى -

 تنعكس المعارف على أهداف المنظمة بالإيجاب       

 :الفرضية الثانية -

 تنعكس المهارات على أهداف المنظمة بالإيجاب       

 :الفرضية الثالثة -

 تنعكس الألقاب الثقافية على أهداف المنظمة بالإيجاب       

 :الفرضية الرابعة -

 ب تنعكس العادات و الرموز على أهداف المنظمة بالإيجا      
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 :تحديد المفاهيم الأساسية للدراسة -5

 :تمهيد

بعض المفاهيم ومعانيها المستعملة في هذا  إليهكي يتسنى للقارئ تحقيق التفوق بين ما ترمي  
البحث وما قد يمتزج لديه في ذهنه من دلالات أخرى لذات المعاني ومعرفة ما غلب عنه منها، 

الدلالات التي نقصدها في هذا البحث وهذا من خلال  كان لزاما علينا التطرق إلى حدود هذه
تحديد هذه المفاهيم التي تم اختيارها، لأنها تبدو هامة وذات وزن كبير في هذا العمل كمفهوم 

إضافة إلى أن هذه المفاهيم ...المكتسبة الاستعداداتالرأسمال الثقافي و إعادة الإنتاج و بنية 
بصفتها تخدم البحث لذلك قمنا بإعطاء تفسيرات حسب ما ترددت طيلة البحث، إذ نراها مهمة 

وردت لها من معاني في المعاجم والقواميس والكتب وتعريفها إجرائيا تماشيا مع المقصود منها 
 .بدقة في هذا العمل

 الرأسمال الثقافي":Le capital culturel:" 

ن الممتلكات سواء هو أصل المال أو الثروة، إذ يشير إلى مجموعة م" :التحديد اللغوي -
 كانت نقدية أو 

غيرها والتي يملكها الفرد أو المؤسسة لتشكل تراث يستطيع من خلاله إنتاج منفعة أو الحصول 
 1."على دخل

 : التحديد السوسيولوجي -

بأنه مجموع التأهيلات الفكرية والثقافية الموروثة من المحيط العائلي، " بورديو"يعرفه  -
هذا " بورديو"وقد حدد . سبة من خلال عملية التنشئة الاجتماعيةوالقدرات والمهارات المكت
 :الرأسمال بثلاث حالات

                                                           
bordas, paris, 1998, p175. –, edition Larousse Le petit larousse Dictionnaire de la langue francaise, 

1
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أو ذاتي بصورة لغة وطريقة التفكير والعمل، وبصورة : ما هو مستدمج في الفرد -أ -
 .استعدادات ثابتة في الجسم

كتب، قواميس، : يتمثل في المقتنيات الثقافية في الأسرة: ما هو موضوعي -ب -
 .الخ…ادات و تقاليد ، رموزآلات،ع

ويتمثل في الشهادات العلمية والمعارف التي يحملها الأهل والتي : ما هو مؤسسي -ج -
 1.تعطي أصالة للفرد

 : التعريف الإجرائي للرأسمال الثقافي

يتمثل الرأسمال الثقافي في بحثنا هذا في الممارسات والسلوكات الثقافية والعملية التي يقوم بها 
اه التنظيم من خلال منصب العمل، إضافة إلى القيمة المعطاة للرصد المعرفي و الفرد تج

 .المهارات و العادات و الرموز المكتسبة من الوسط الاسري و اثرها في محيط المؤسسة 

 : ويمكن أن نقيس هذا رأسمال الثقافي بالعديد من المؤشرات، نخص منها

 .القيمة المعطاة للعلم والتخصص -

 .الاجتماعي للموظف الأصل  -

 .المستوى التعليمي للوالدين -

 اللغة المستعملة في الوسط الاسري  -

 إعادة الإنتاج"La reproduction:" 

الوظيفة التي من خلالها تعيد الكائنات الحية إنتاج طبيعة محيطها : "يقصد بإعادة الإنتاج لغة
 .بصفة دائمة

                                                           
1

 .96ص, م1111,المغرب, المركز الثقافي العربي,التنشئة الاجتماعية وتكوين الطباععدنان الأمين،-
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صيرورة التي من خلالها يعيد المجتمع إنتاج نفسه أما سوسيولوجيا فعملية إعادة الإنتاج هي ال
في إطار تقسيم الطبقات الاجتماعية، وفي إطار قيمها الثقافية والعرقية التي من خلالها تعطي 

 1"التربية لأفرادها

ومفهوم إعادة الإنتاج في معناه السوسيولوجي يعود لــماركس، حيث يسمي ماركس عملية معينة "
يكون الإنتاج متناميا ولكن التنظيم الاقتصادي أو علاقات الإنتاج تبقى إعادة إنتاج، عندما 

( المنافسة بين الرأسماليين: مثلا)مستقرة، أي أن الإنتاج يتزايد ولكن العلاقات داخل الطبقات 
 2"تبقى ثابتة

أما بورديو فقد ركز على إعادة الإنتاج الثقافي من خلال وظائف المدرسة، حيث يرى أنها 
على إعادة إنتاج توزيع الرأسمال الثقافي بين الطبقات، وهي بذلك تساهم في إعادة إنتاج تعمل "

 3"البنية الاجتماعية

 :التعريف الإجرائي لإعادة الإنتاج

يقصد بعملية إعادة الإنتاج في هذا البحث، الطريقة التي من خلالها تحافظ الأسرة على مكانتها 
أسرة استراتيجيات خاصة تعمل من خلالها على  وعلى رأسمالها الثقافي، حيث أن لكل

الإستثمار في الأبناء و توجيههم الى مناصب معينة في التنظيمات، بهدف الارتقاء إلى مكانة 
 .اجتماعيه أحسن

 

 

 

                                                           
1

-, paris, 1998,p882 bordas-, éditionlarousse le petit larousse, iseDictionnaire de la langue franca 
 

2
، 0،ترجمة سليم حداد،المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع،طالمعجم النقدي لعلم الاجتماعريمون بودون، فرانسوا، بوريكو، - 

 .16م، ص0699بيروت،

, édition de minuit,paris,1970,p25la reproductionBourdieu et passeronj,claud,  -
3
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 او الهابيتوس السمت"L’habitus:" 

 المظهر الخارجي للجسم أو الوجه الذي يشير إلى الحالة الصحية: لغة habitusتغني كلمة 
 1"للفرد

مجموع الإستعدادات الجسدية والذهنية الدائمة، التي : " على أنه" بورديو"أما سوسيولوجيا فيعرفه 
تترتب على عملية التنشئة الاجتماعية للفرد، والتي تجعل منه فاعلا إجتماعيا في إطار حقل 

 2."إجتماعي معين

 :التعريف الإجرائي للسمت

نماط من التفكير والتصورات، التي من خلالها يبني الفرد يقصد بالسمت في هذا العمل، تلك الأ
 .مشروعه ويجسد تصوراته في تجاربه المختلفة

 الأسرة"La famile:" 

البيئة الاجتماعية الأولى التي يبدأ فيها الطفل تكوين ذاته والتعرف على نفسه عن "الأسرة هي 
في هذه البيئة يتلقى أول إحساس و . طريق عملية الأخذ والعطاء والتعامل بينه وبين أعضائها

بما يجب وما لا يجب القيام به، والأعمال التي إذا قام بها تلقى الذم والإستهزاء، وبذلك تعده 
 . 3للإشتراك في حياة الجماعة بصفة عامة

الذي يتم فيه النمو والتعلم والعالم الصغير للطفل الذي  التفاعلمسرح :" كما تعرف الأسرة بأنها
خبراته عن الناس والأشياء والمواقف، كما يظل البيت حمى الطفل وملاذه الذي يلجأ به تتكون 

 4..."إليه

 

                                                           
,p498,le petit larousseDictionnaire de la langue francaise-

1
 

2
 .16،ص0661،ترجمة عبد الجليل الكور،دار توبقال للنشر، المغرب، أسئلة علم الاجتماعبورديوبيار، -
3
 .91، ص0690بيروت،  ، دار النهضة العربية،الأسس الاجتماعية للتربية: محمد لبيب النجيجي - 

4
 .111، ص0616، دار النهضة العربية، بيروت، النمو التربوي للطفل والمراهق: كمال الدسوقي  - 
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نظرا لتعدد أشكالها وتغير بنيانها ووظائفها وسنحاول عرض  اخرى للأسرة عدة تعريفاتو 
 :التعريفات هذه بعض

جماعة من الأشخاص يرتبطون بروابط الزواج " الأسرة على أنها " كوك"و" بيرجس"يرى كل من 
او الدم او التبني، يعيشون معيشة واحدة ويتفاعلون كل واحد مع الاخر، وبالتالي يشكلون ثقافة 

 1"مشتركة

إلى  الوحدة الاجتماعية الأولى التي تهدف"فيعرف الأسرة على أنها " أحمد زكي بدوي"أما 
المحافظة على النوع الإنساني، وتقوم على المقتضيات التي يفرضها العقل الجمعي، ويعتبر 

 2"نظام الأسرة نواة المجتمع، لذلك كان أساسا لجميع النظم

يعد الزواج من الناحية النفسية التكوينية صلة شرعية بين الرجل  :التكوين الاجتماعي للأسرة
وتحتل . ي وحفظ النوع في جو من السكينة والاستقرار والتكاملوالمرأة لتحقيق الإشباع الجنس

الحياة الزوجية والعائلة مركزا هاما وعاملا قويا في حياة الراشد الإنساني، من رعاية البيت 
نجاب الأولاد وتربيتهم  .وبالزواج تتكون الأسرة...3وا 

الرئيسي لبناء الأسرة، بحيث الأب والأم اللذان يعتبران العمود : الوالدين-0: تتكون الأسرة من
فالأب والأم يعتبران مركزا العطاء للأسرة وتوجيه . إذا زال أحدهما تعرضت الأسرة للاهتزاز

كما أنهما مصدرا السلطة والتحكم في . نمط التنشئة الاجتماعية فيها وتمويلها ماديا ومعنويا
 . البيت، ومصدرا تعديل السلوك و الثواب والعقاب

وهو المكون الثاني للأسرة، حيث تتدخل ثقافة الأسرة ومستواها الاقتصادي في : الأبناء -1
 .إنجاب عدد الأطفال

                                                           
1

 .011،ص0616،الهيئة المصرية العامة للكتاب، مصر، قاموس علم الاجتماعمحمد عاطف غيث،-
2

 .019،ص0619 ، مكتبة لبنان، بيروت،معجم مصطلحات العلوم الاجتماعيةأحمد زكي بدوي، -
3
 .111، ص1111، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، 0، طالعلاقة الذكية داخل الأسرة: عبد اللطيف حسين فرج - 
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يحضر هذا المكون في الأسر الممتدة، أين يكون للجد والجدة دور في : الجد والجدة -1
 .إدارة الأسرة، وتمثيلها في المراسيم الاجتماعية كالزواج

وجد فعلا بأنها  و الأسرة الجزائرية وبحث في خصائصها فقد قام بدراسة حول" بورديو"أما  -
ممتدة وتجمع عدد كبير من الأسر تربطهم علاقات قرابة، كما قد ركز على تعدد الثقافات، التي 

والهجرات عملت على تقليص حجم الأسرة وتغيرت  فالاستعمارأدت إلى تعدد نوعية الأسر، 
 .اسةالأدوار والمكنات وحتى نظرتها للعلم والدر 

الأسرة المعاصرة في إطار مصطلح إستراتيجيات إعادة الإنتاج، قائلا بأن " بورديو"كما قد فسر
الممارسات التي تقوم بها الأسرة وأفرادها، لأجل وظيفة أساسية وأولوية وهي محاولة ضمان حد 

اعي الاجتمفي إطار الفضاء  الاجتماعيةأدنى لأعضائها وأفرادها في المحافظة على المكنات 
.1 

  التنشئة الاجتماعية"La socialisation:" 

 :هناك عدة تعاريف للتنشئة الاجتماعية نذكر منها

أنها عملية إدماج الفرد في الإطار الثقافي العام عن طريق إدخال التراث الثقافي في تكوينه "
سب إليه، وتوريثه إياه توريثا متعمدا، بتعليمه نماذج السلوك المختلفة في المجتمع الذي ينت

 .2"وتدريبه على طرق التفكير السائدة فيه، وغرس المعتقدات الشائعة في نفسه

 :التعريف الإجرائي للتنشئة الاجتماعية

التنشئة الاجتماعية هي عملية تشكيل السلوك الاجتماعي للفرد من خلال تعلم ثقافة المجتمع 
عملية يتم نقل الرأسمال الثقافي ومعرفة دوره فيه، وهي مستمرة طوال حياته، ومن خلال هذه ال

 . للوالدين إلى الأبناء سواء بطريقة مقصودة أو غير مقصودة

                                                           
1
-Dictionnaire de sociologie, op, cit,p218. 

2
 .11،ص1111، ، الجزائر0، دار الأمة، طالتنشئة الاجتماعية والسلوك الإنحرافي لتلميذ المدرسة الثانويةعامر مصباح، -
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  المستوى التعليمي"Le niveau d’éducation:" 

هو المعلومات التي يكتسبها الفرد بالتعلم، يدخل كل هذه المعلومات ضمن حصيلة الخبرات "
 1."التي يستعين بها في حل مشاكله

 : ائيالتعريف الاجر 

هو المستوى الدراسي الذي وصل إليه الفرد، والذي نرى أن له أثر ودور في تحقيق اهداف 
 . التنظيم الذي ينتمي بحكم أنه يعكس مستوى التفكير لديه وبالتالي ينعكس على التنظيم 

  المهنة"La profession:" 

 2."هي عمل منتظم ممارس من أجل كسب القوت"

رفه الفرد بهدف الحصول على المكانة الاجتماعية في إطار الترتيب والمهنة عبارة عن عمل يحت
الاجتماعي للمجتمع، كما يهدف منها الفرد الحصول على المداخيل المادية لتلبية مختلف 

 . حاجاته

 الأصل الاجتماعي" :L’origine social:" 

الثقافي والعامل  العامل: "يتم تحديد الأصل الاجتماعي للفرد بعاملين أساسيين متكاملين هما
الاقتصادي، ويشتمل كل من هذين العاملين على عدد من المتغيرات المتكاملة والمترابطة 
فالعامل الثقافي يشتمل على جملة من المؤشرات الفكرية والتربوية كالمستوى التعليمي للأبوين 

 ....3ونمط التفكير والممتلكات الثقافية والعادات والتقاليد وغيرها 

                                                           
1

 .119، ص1111، دار الفكر العربي، القاهرة التنمية البشرية بالتعليم والتعلم في الوطن العربيإبراهيم عصمت مطاوع،  -

,p635. Dictionnaire de la langue francaise, Ministére de l’éductionationale - 
2

 
3

سي، الظاهرة المدرسية ووظيفتها الاجتماعية، المؤسسةالجامعية للدراسات والنشر علي أسعد وطفة، علي جاسم الشهابي،علم الاجتماع المدر -

 .016، ص1111، بيروت، 0والتوزيع، ط
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امل الاقتصادي فيتحدد بالشروط المادية كمستوى الدخل المادي و أنماط الإستهلاك أما الع
   ."وطبيعة العمل والمهنة والممتلكات المختلفة للأسرة وغيرها

 العمال التقنيون: 

يقصد بهم كل الموظفين الحاملين لشهادات في تخصصات تقنية و في حالة المؤسسة 
 …ات في تخصص الفلاحة مثل مهندس و تقني المدروسة هم كل المتحصلين على شهاد

 :  الدراسات السابقة -6

خاصة في تخصص علم  ، أننا بحثنا عن دراسات تناولت هذا الموضوع إلا أننا لم نجدرغم 
اجتماع تنظيم و عمل و من خلال اطلاعنا على أعمال بيير بورديو لا حظنا انه ركز اهتمامه 

ر التي عالجها كالعنف الرمزي و الهابيتوس و قيمة في المجال التربوي أين تظهر الأفكا
 .الرأسمال الثقافي 

التنظيم و محاولة منا  إطارالثقافي في  لرأسمال إسقاطنايكون  أن أردناو من هذ المنطلق 
 .بالنسبة له  أهميتهللكشف عن 

 :الخلفية النظرية للدراسة  -7

 غيرها من إثمارا أكثر تكون أن يحتمل موضوعات نحو البحث يهتوج علىية النظر  تعمل

 .رقهايط أن يةالنظر  هذه مجال نفس يف البحث اعتاد يالت الموضوعات من

 الباحث تٌمكن ،وبذلكيلالتحل يف المتبع الاتجاه نوع تحدد يالت يه الموضوع يعةطب أن كما

  .ي دقيق علم قالب يف بحثه ياغةص من

 ينقوان و يماتوتعل ياوقضا مفهومات علىيشتمل  نسق :أنها علىية النظر  وتعرف

 تمثل ،أويةالواع الملاحظات المدروس،أومن الموضوع حول البحث نتائج من مستخلصة
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 يصاغ جوهريير تفس ومن ، والقواعد كالرموز يةصور  حسابات من يتكون إطارا يةالنظر 

 .1قوانين  صورة يف .

 يفار والتع المصطلحات من مجموعة":بأنها يةالنظر "أنجرس موريس"رفيع كما

 بهدف للظاهرة،وذلك منظمة رؤية تقترح يالبعض،والت ببعضها علاقة لها والافتراضات

  2.بمظاهرها والتنبؤ عرضها .

 المنظمة أهدافوهو انعكاسات رأسمال الثقافي على  هذا،ألا بحثنا موضوع وحسب

 رفهايع حيث،بورديول يالثقاف الرأسمال يةنظر  يه له يةنظر  أقرب بأن وجدنا ،فقد

 ينب العلاقة تحددي التريخية والتا الاجتماعية الشروط تدرس يالت يةالنظر  بأنها"ورديوب"

 الاجتماعية البنىيخ وترس جهة، من ما مجتمع يف يطرةوالمس السائدة الثقافة إنتاج إعادة

 . أخرى جهة من المجتمع ذلك يف يطرةوالمس السائدة

 بحيص خلالها ومن بها يالت وطالشر  هذه إدراك ير كيفيةوتفس يلتحل خلال من وذلك

 المجتمع على والمحافظة الإبقاء نحو يلالميز تعز  سلطة المجتمع يف السائد يالثقاف للنسق

 3 "يطرة المس وعلاقاته القائم .

 

 

                                                           
1
 ،ص 0666 الجامعية الإسكندرية المعرفة ،داروالإستراتيجيات ،الأسس الاجتماعي البحث تصميم، يجلب الرزاق عبدعلي   

 ط للنشر، القصبة سبعون،دار يدوسع بوشرف وكمال صحراوي يدبوز:،تريةالإنسان علومال يف العلم البحث منهجيةأنجرس، موريس  2
 00ص ، 1119 ،الجزائر،4

 
3
 011 ،ص 1111 ،ية،الاسكندر يةالعرب المعرفة ،دار المعاصر يةالترب اجتماع علم،البيلاوي حسن و بدران شبل  
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 :الدراسة صعوبات -8

 تكون يوالت الباحث أمام تقف قد الصعوبات بعض أن ي لاشكعلم بحث أي يف الشروع عند
 يتميز الذي الاجتماع علم ميدان يف يعلم بحث أمام ونحن خاصة بحثه رسي عرقلة يف سببا

 .تعقيدهو  بصعوبته

 بحثه تكييفو  الصعوبات هذه تجاوز يحاول أن هدفه،لابد إلى الوصول يريد الذي الباحث ولكن
 .معها

 :ما يلي  يف نوجزها الصعوبات بعض واجهنا فقد ولذلك

 ذات يعمواض عدة لتداخل نظرا ،يقة دق ريةنظ خطة وفق البحث موضوع يدتحد صعوبة -
 .بحثنا بموضوع الصلة

 مننريد  يالت ويةالزا من - يالثقاف الرأسمال -بحثنا موضوع تناولت يالت المراجع قلة -

 .إليه التطرق خلالها

دخال ،نظريات  أونظرية  يفتوظ صعوبة -  استغلال ثمة ضمنها،ومن البحث هذا وا 

 .جوانبها بكل والإلمام يهاتبن مصطلحاتها،وصعوبة و هيمهامفا

 



 الفصل الثاني
من خلال محاولة في تفسير الواقع التنظيمي 

 وييالفكر البرد

 تمهيد
  بورديو الثقافي عند الرأسمال نظرية .1
  بورديو عند L’habitusمفهوم الهابيتوس  .2
 بورديو عند الرمزي العنف .3
 دور اللغة في الصراع الرمزي .4
 مفهوم المؤسسة و أهدافها  .5

 خلاصة
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 :تمهيد

 من  ،الرأسنمال الثقنافي حنول "بوردينو " ابه أتن  التني الأفكنار إلن  الفصنل هناا فني سننترر     
 …و كاا الرمز و السلرة  الإنتاجإعادة  كتابه في المشهورة أعماله في خاصة نظريته خلال

 ،"بوردينو "أعمنال علن  مركنزا اهتمامننا كنا  ،وقند النظنام سنير واقن  تحلينل خلالها م  حاول أي 
 الرأسنمال قضنية عن  تحند  إا بحثننا، موضنوع مختلفنة بزواينا اولن تن قند أعمالنه أ  باعتبنار
 الثقافية اللامساواة بظهور أد  التي العوامل كأحد الثقافي

 قد بأنه وجدنا ،الثقافي الرأسمال حول "بورديو" نظرة تحليل في تعمقنا فعندما لهاا ، والاجتماعية
 النظام سير منر  انتقدا

 مينز  التني المفناهيم عن  والبحن  أفكنار  فني التوسن  خنلال من  الن  أسنبا  نعنرف أ  فأردننا
الثقنافي للفنرد فني  رأسنمالدور   فهنم من  خلالنه من  تمك نن الناي الاقتنرا  عن  للكشنف نظريتنه،

     .الوسر الاي يعيش فيه 
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  :بورديو عند الثقافي الرأسمال ةنظري -1

 العوامنل تندرس التني النظرينة إ  " بقولنه يالثقناف الرأسنمال باسنم المعروفنة نظريتنه "بوردينو" يعرف
 مجتمن  فني والمسيررة السائدة الثقافة إنتاج إعادة بي  العلاقة تحدد التي والاجتماعية، التاريخية

  .أخرى ناحية م  تم لمجا ال  في والمسيررة السائدة الاجتماعية البنية وترسخ ناحية، م  ما

 خلالهنا ومن  ابه التني التاريخينة العوامنل هنا  ا إدر  كيفينة وتفسنير تحلينل خنلال من  الن  وينتم
 علن  والمحافظنة الإبقنا  نحنو المينل تعزينز سنلرة تمن لمجا فني السنائد  الثقنافي النسن  يصنب 

     ".1المسيررة وعلاقاته القائم تم لمجا

 رريقها وع  اليومية والحياة الحاكمة الربقة مصال  بي  تتوسر التي الرابرة الثقافة تصب  لال 
 ضنرورية كعناصنر تبندو ولكنهنا وتاريخينا، قصنريا شنررا المسنيررة الربقنة مصنال  تصنب  لا

 اسنم تحن  المسناواة عندم تعزينز علن  قنادرا جهنازا التنظنيم مثنليف الاجتمناعي، للنظنام ربيعينة
 .ثقافية لمناف  متحيز وغير محايد كناقل ظهري حي  والموضوعية العدالة

 يتنرجم كينف تكشنف سنوف التني العلمينة القنواني  عن  بحن  انهبنأ دراسناته "بوردينو" يلخن 
 من  يتجنزأ لا جنز ا يعتبرهنا التني رمزينة قنوة شنكل علن  رمنزي رأسنمال إلن  الثقنافي الرأسنمال
 بوصنفه والن  الرمنزي العننف من  ننوع يسنود  نشنار أي ففني للقنوة، الأخنرى والرمنوز المصنادر
 ثقافتهنا تفنر  المسنيررة ةالربقن حين  معني  ، ثقنافي تعسنف متعسنفة جهنة قبنل من  مفروضنا
داخنل  النظنام فنن  المسنيررة، الربقنة ثقافنة عن  تختلنف الأخنرى الربقنا  ثقافنا  أ  وبمنا وتقرر،
 2  )".الثقافي للرأسمال الهرمي التوزي  إنتاج إعادة إل  يميل التنظيم

 المختلفنة والثقافينة اللغوينة والمهنارا  المنؤهلا  م  مجموعة إل  الثقافي الرأسمال مفهوم ويشير
 التفكينر أنمنار من  مجموعنة ينر  فنالفرد للأسرة، الربقي الوض  رري  ع  الأفراد يتوارثها التي

                                                           
 ص ، 2000 القاهرة، للنشر، القباء دار المعاصر، التربوي الفكر في التعليم ديمقراطية .بدران شبل،

1
  

2
 51 ص المرجع، نفس   
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 المسيررة، الربقا  تصنفه لما ربقا معينة اجتماعية ومكانة قيمة يمنحه ثقافي كرأسمال والميول
كسا المسيررة الثقافة إعادة في دور له التنظيم أ  كما  .الشرعية م  نوع ابهوا 

 الفرد عكس أسرهم، خلفيا  رري  ع  المهارا  م  مجموعة اكتسا  عل  الفرد فيتعود وعليه 
تنظنيم معني   من  الأسنرة هنا  تفاعنل يكنو  أي  الثقافي الرأسمال حي  م  فقيرة أسرة م  المنحدر
 .محدودة بالفرد الخاصة الفعل ردود تكو  وبالتالي ضعيفا،

 أننه إا المفهنوم، هناا تفصنيل يجن  الثقنافي الرأسنمال يهيسنم منا عن  بوردينو فكنرة أكثنر ولتوضي 
 دخنل فني يتجسند وبالتالي اقتصادي، يكو  أ  للرأسمال يمك  "المؤلف معاني،فحس  عدة يأخا
 فني يتجسند اجتمناعي يكنو  أ  ويمكن  تجاربنه، خنلال من  يملكنه الناي المنادي والرصنيد الفنرد

 1.الاجتماعي الحرا  في يدخل أ  ردالف يستري  خلالها م  التي الاجتماعية  العلاقا 

 :  أبعاد ثلا  إل  قسمه فقد كمؤشر الثقافي الرأسمال أما

 دائنم، تنظنيم اا  منؤهلا  شنكل علن  تكنو  يعنني اندماجينة، حالنة شنكل علن  يتجسند أ  يمكن 
 . والثقافة بالمدرسة والعلاقة التعبير وقدرة الاا  كتقييم

 الأشنيا  فني أيضنا ويتمثنل ثقافينة ممتلكنا  شكل عل  أي موضوعي، شكل في يتجسد أ  يمك 
 ها  تر  المهم ليس ولك  والمؤلفا ، الفنية الأدوا  وبع  والمعاجم كالكت  بالثقافة، المرتبرة
 .  استخدامها رريقة تعليمهم ولك  للتلاميا الممتلكا 

 لكنو يم الناي  التلامينا لهنؤلا  تضنم  المدرسنة يعنني مؤسسناتي، شنكل علن  يتجسند أ  يمكن 
 هاا إا  بالانتما ، والاعتزاز أصالة الفرد لهاا تعري علمية،التي وألقا  شهادا  ثقافيا رأسمالا
 . 2 العمل وسو  الشهادا  بفضل اقتصادي رأسمال إل  يتحول المورو  الثقافي الرأسمال

 
                                                           

1
- Barrère, Anne et Sembel, Nicolas. Sociologie de l’éducation, édition Nathan, Paris, 1998, p12. 

  
2
  - Cacounault, Marlaine et Oeuvrard, Françoise. Sociologie de l’éducation, édition Casbah,Alger, 1998, p20,21 
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 : مفهوم الهابيتوس عند بورديو -2

 يُشنير إا " بالغنة، أهمينة اا  مكاننة "وبوردين" نظرينة فني الهابيتوس Habitusمفهوم  يحتل    
 تولند والتني تمثنيلا  تُكنون  أ  انهشنأ من  التني الااتينة الاسنتعدادا  متناسنقة من  مجموعنة إلن 

 تنراكم من  مجهنزا معني  اجتماعي سيا  في يعيش كونه الفرد نفسه يجد الوق ، نفس في عادا 
 تنشنئته، تناريخ نتيجنة بمثابنة هني يالتن والمنؤهلا  والاستعدادا  العادا  م  بمجموعة التجار 
 خنا  وأسنلو  بنأاوا  تتمينز انهفنن إخ،...والاسنتعدادا  والممينزا  الخصنائ  هنا  فنن  وعلينه

 والسنلوكا  الرموحنا  من  مجموعنة أي اسنتيعا ، نمنر شنكل علن  تكنو  الن  وبعند بعائلتنه،
 العنادا  من  موعنةلمجا هنا  .اللاحقنة تجاربنه الفنردبهنا  ويباشر يشرع التي والرريقة والأحاسيس

 علاما  تحمل  الاجتماعية التنشئة ظروف براب  مصبوغة نهاكو  بالفرد الخاصة والاستعدادا 
 . الاجتماعي انتمائه
التني  والمنظمنة المكتسنبة الاسنتعدادا  من  مجموعنة " كأننه الهنابيتوسمفهنوم  "بورديو" عرف كما

 من  البنينة وهنا  التنشنئة، ةعملين خنلال من  الأصنلي الاجتمناعي وسنره من  الفنرد ورثهنا
 مشنروعه يبنني خلالهنا من  التني والتصنورا  الأفكنار من  قيمني نسن  للفنرد الاسنتعدادا  تعرني

 أ  آخنر موضن  فني أشنار كمنا،  المختلفنة وتجاربنه ممارسناته فني ويجسند تصنوراته الاجتماعي،
 فني تتجسند يأ والسنلوكا ، الممارسنة فني أساسنا تظهنر والمنؤهلا  م  الاستعدادا  النس  هاا

 .1الاجتماعي الفضا  في الفرد يشغلها التي المكانة حس  وهاا في التدخل والسرعة القدرة
 التي المبادئ م  منسقة مجموعة تشكل بالفرد الخاصة والممارسا  عامة التصورا  بصفة إا 
 .والتحليل التدبير في كالقدرة الحلول، م  يةنها لا ما يخل  للفرد أ  يمك  خلالها م 
 متوقعنة، وغينر جديندة مغنايرة وضنعيا  يواجنه عنندما المعنن ، بهناا الفنرد أ  القنول يمكن    

 تجعنل التني المكتسنبة الاسنتعدادا  هنا  بفضنل وهناا راقتنه علن  ويحافظ معها يتأقلم أ  يحاول
 الربقنة حتن  عنها، معل  وغير خفية تكو  الأحيا  بع  وفي أوتوماتيكية، برريقة ينشر الفرد
 أخنرى، إلن  بُنينة من  تنتقنل إا بهنا خاصنة الاسنتعدادا  من  نسن  عندها الفرد، إليها ميينت التي

                                                           
 

1 Accordo, Alain et Corcuff, Philipe. La sociologie de P.Bourdieu, édition Le Mascaret  
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 بغ  وموضوعية، شرعية برريقة إنتاجها وتعيد هدفها إل  للوصول التعليم مبدأ عل  تعمل أي
 والتصنورا  الأفكنار كنل إنتناج يسنتري  المكتسن  النسن  فهناا الخارجينة، الظنروف عن  النظنر

 .إنتاجه إعادة ظروف يدتع التي والأفعال
 الصعبة، الوضعيا  م  التأقلم في صعوبة يجد فلا التربيقية، الممارسا  يُتق  الاي الفرد فمثلا
 الوضنعيا  من  للتعامنل خزاننه في واستعدادا  قدرا  م  عند  ما سح  يعيد أ  فقر عليه فما

 .المحرجة
 مشنتركة ثقافنة يملكنو  منهفنن م،هتربقنا داخنل متجانسنة وضنعيا  فني يعيشو  الأفراد كا  إاا   
 ع  عبارة الفردية الاستعدادا  م  نس  وكل الاستعدادا ، م  النس  هاا اكتسا  يخ  فيما

 بني  الاختلافا  مبدأ إ  ،إليها ينتمي التي بالربقة الخاصة الاستعدادا  نس  م  وعينة متغير
 وهناا عاشنها، كيف واحد لكل اعيةالاجتم السيرورا  فردانية في يكم  الفردية الاستعدادا  بنية
 .غير  ع  وتُميز  للفرد أصالة تعري التي المحددا  م  متتالية مجموعة يصاحبه ما
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 :عند بورديو الرمزي الصراع -3

 فني الصنراع لفلسنفة هامنا تنظينرا شنكل  متداخلنة و مشنتركة مفناهيم "بوردينو" نظرية في نجد    
عنادة الثقنافي والرأسنمال الرمنزي العننف مثنل التربنوي، الاجتمناع علنم  والصنراع الإنتناج وا 

 .إخ...الرمزي

  نمنواج فنر  عن  عبنارة بأننه نفهنم عنند ، الرمنزي للصنراع النظنري المفهنوم عنند توقفننا إاا    
 اللغنة باسنتعمال النفنوا علن  منهنا كنل تعمنل قنوى، علاقنا  عن  تعبنر دلالا  خنلال من معني  

 .ثقافي كرأسمال

 توزين  فني تتمثنل :الأولن  مزدوجنة حيناة لهنا الاجتماعينة البنينا  أ  " المؤلنف نفنس ينرى   
 لسنلوكا  وقنيم ومشناعر أفكنار  رمنزي قالن  فني تتشنكل والثانينة الامنتلا ، ووسنائل الثنروا 
  ".أنظمة أو مؤسسا  أو أفراد كانوا سوا  الاجتماعيي  الفاعلي 

 التي رمزية أنسا  خلال م  إلا الاجتماعي، وجودها عل  تحافظ أ  لها يمك  لا البنيا  ها  "
 1 .أخرى جهة م  الاجتماعية للسيررة ووسيلة جهة، م  اجتماعية نتاجا  تُعتبر

 اللغنة مثل رمزية وسائل باستعمال اجتماعي ثقافي مشروع يعني والاي الرمزي النظام لهاا يُرونج
 . الجماعة سيررة عل  المحافظة  عل تعمل الرمزية الوسائل وها  الثقافي، والاستهلا  والقيم

 

 

 

 

 
                                                           

1
 20ص ، 1994 ،بيروت1 ط العربي، الثقافي المركز جاهل، نظير ترجمة الرمزي، العنف .بيار بورديو،  
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 :الرمزي الصراع في اللغة دور -4

 إليهنا النظنر من  بندل الاجتمناعي، اسنتعمالها خنلال من  للتحلينل كموضنوع اللغنة بوردينو يتنناول
 بُنينة مضنمونه فني يحمنل الكلام عبر فالتواصل منها، العقلي والجان  بالتفكير خاصة انهأ عل 

 النسنا ، تجنا  الناكوري الرمنزي العننف مثنل الممارسنا  خنلال من  ويسنلر وفعنل القنوة علاقنا 
 السنيررة من  كننوع الرجنل يوجهها قوى، علاقا  باعتبار  تحليلاته في "بورديو" إليه يترر  الاي

 . وهيبته الرجل يمنةبه يتصف اجتماعي تاريخي واق  إرار في الكلام عبر والسلرة

 بني  القنوة علاقنا  يتحقن  رريقهنا عن  الرمزينة، قنوةلل علاقنا  دائمنا هني اللغوينة فالعلاقنا 
 فني التواصنل فعنل تأوينل يسنتحيل النتيجنة مظهرينا،وفي مبتالنة صنورة فني متهوجماعنا المتكلمني 

 1. وحد  اللساني التحليل حدود

 مسنتوى علن  الشخصني الموقنف أو مننه الظناهري الشنكل يأخنا لا الكلام أ  المؤلف نفس يُشير
 الاجتماعينة، بالبنينة الكلامني الفعنل أو اللغنة علاقنة لتحديند اجتماعينة ا معرين تندخل بنل الفنرد،

 . إلخ...والسك  الربقية والأصول التربية ومستوى كالجنس
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 103 ص سنة، بدون المغرب، للنشر، توبقال دار الكور، الجليل عبد ترجمة الاجتماع، علم أسئلة .بيار بورديو،  1 
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 :مفهوم المؤسسة  -5
 راشدة ، برريقة واعية منس  مفتوح اجتماعي كيا  بأنها المؤسسةRobbins الكات   عرف

  هدف ما لتحقي  حد إل  مستمرة و منتظمة بصورة عملي و ، معروفة شبه حدود له و 
 : أ  نجد التعريف هاا م  ... مشتركة أهداف أو

 يتفناعلو   و معنا يعملنو  أفنراد مجموعنة هننا  أ  أي : اجتمةاعي كيةان /نظةام  المنظمةة
 بالاسنتمرارية تتصنف علاقنا  تنربرهم أي ، منا نوعنا منتظمنة و مستمرة شبه بصورة معا
 . فيها تؤثر و الخارجية بالبيئة تتأثر المنظمة أ  يعني فهاا مفتوح النظام هاا كو  وأما

  و و ترلعنا  أدوار لنديهم أفنراد مجموعنة يضنم النظنام هناا لأ  نظنرا: الةواعي التنسةي 
 بني  هنؤلا  التنناغم و الانسنجام تحقين  و التوفين  ينبغني لناا ، متفاوتنة رغبنا  و توقعنا 
 . الأعمال إنجاز لضما  و الموارد و الجهود لتبديد منعا الأفراد

 ها  بأ  ، علما إليه ينتمي لا م  و ، له ينتمي م  تميز معروفة شبه حدود النظام لهاا 
 . لآخر حي  م  تتغير أ  يمك  و ، هلامية الحدود

 الفنرد يعجنز التني الأهنداف نسنميه منا هو و ما شي  لتحقي  تنشأ منظمة أي فن  وأخيرا 
 1. الجماعي  الجهد بوسارة برأك بكفا ة تحقيقها ع 

 :و هي  ركائز خمسة عل  تشمل منظمة أي فن  Scottالكات   نظر وجهة م  و
 و معيننة لتحقين  أهنداف تنشنأ منظمنة أي و ، المنظمنة وجنود أسناس هني و : الأهةدا  .1

 . متنوعة و عديدة هي
 معينة عوائد المنظمة مقابل في بجهودهم يساهمو  الاي  هم و : العاملون الأفراد .2
 . لهم تدف        
 2. المنظمة  في الأفراد بي  العلاقا  إل  يشير و : الاجتماعي البناء .3
 واقتصنادية و ثقافينة تقنينة و مادينة بيئنة فني تتواجند و تعمنل منظمنة أي إ  : البيئةة .4

 .تتكيف معها أ  عليها و ، معينة سياسية و واجتماعية
 المختلفنة الوسنائل و و الأدوا  الأجهنزة و المعنارف أننواع جمين  إل  تشير و : التقنيات .5

 3. أهدافها  تحقي  في سبيل أعمالها في المنظمة تستخدمهما التي
 

 ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن
 . 11،ص  2006ط ، للنشر والتوزيع الحامد دار ، ( المنظمة وظائف ، الإدارية العمليات ، النظريات ) الحديثة الإدارة مبادئ ، حريم حسين -1
 . 11نفس المرجع ،ص - 2
 . 11،صنفس المرجع  - 3
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 لا اننه كمنا ، النبع  ببعضنها تتنأثر مترابرنة إنمنا و منفصنلة توجند لا ، السنابقة العناصنر إ 
 نسن  / شني  نظنام كنل قبنل و أولا فالمنظمنة ، الأخنرى العناصنر علن  معني  عنصنر يهنيم 
 بهنا الاهتمنام يجن  بنه و يتنأثر و ، الآخنر فني ينؤثر منهنا كنل ... أجنزا  ، عناصنر من  يتكنو 
  المنظمة لفهم جميعا
 لكني معني  بننائي وفقنا لنمنواج تقنام اجتماعية وحدة أنها عل  المؤسسة :بارسونز تالكو  يعرف
 1.محددة أهداف يحق 
 أ  علينه ، يحقن  وجنود  لكني ، اجتمناعي نسن  عن  عبنارة المؤسسنة أ  نفهنم المعنن  هناا من 
 من  يكناف  أ  تني يجن ال الأمنور يحندد أ  علينه و ، نشناراته و أبعناد  ترسنم التني أهدافه يحدد
 يبنرر الناي السنند فني كونهنا الأهنداف ها  أهمية تكم  و ، الاستمرار و البقا  أراد ما إاا أجلها
 2.  تحقي  الأهداف عل  قدرته و فعاليته به نقيس الاي المح  و وجود 
 الإنتناج بوسنائل منزودة ورش بوجنود يتمينز نظنام : أنهنا علن  المؤسسنة فيعنرف فيبنر مناكس أمنا
 مبندأ فينه يظهنر و دو  العمنال العمنل صناح  هنو واحند شنخ  جميعنا يمتلكهنا البشنرية رغين

 لتشنغيلها دقين  تخصن  إلن  تحتناج آلية ميكانيكية قوة توجد حي  ، العمل تقسيم و التخص 
 3.بها العناية و

 وظائف في تنفيا  الواج  العمل تجمي  و تقسيم عملية بأنها يعرفها نيوما  فن  أخرى جهة م 
 المؤسسنة تشنمل كمنا ، هنا  الوظنائف يشنغلو  الناي  الأفنراد بني  المقنررة العلاقنا  ثنم ، لمفنردةا

 يمكن  أنشنرة إلن  تقسنيمه و العمنل أجنل تصننيف من  القنرارا  و النشنار تحلينل عملينا  علن 
 هيكنل فني الوظنائف و الوحندا  هنا  تجمين  ثنم ، إلن  وظنائف الأنشنرة هنا  تقسنيم ثم ، إدارتها
  4.الوظائف و الوحدا  ها  لإدارة اللازمي  الأشخا  اختيار الأخير في و ، تنظيمي

 لتحقين  الأشنخا  من  عندد بنه يقنوم لنشنار عقلانني تنسني  بأنهنا " شني  " عرفهنا قند و  هناا
  5. هيكلة السلرة و ، العمل لتقسيم نظام بواسرة محددة مشتركة أهداف

 

                                                           
1
 . 13 ص ، 1987 ، الإسكندرية ، الجامعية المعارف دار ، التنظيم سوسيولوجية ، الرحمان عبد محمود الله عبد 
2
 70 ص ، 1975 ، مصر ، الجامعية المعارف دار ، التنظيم دراسة و الاجتماعية النظرية ، الحسيني السيد 
3
 ( 113 ص ، القاهرة ، غريب دار ، الصناعي الاجتماع علم ، حسن محمد الباسط عبد 
4
 1 ص ، 1993 ، مصر ، غريب مكتبة ، التنظيم الاجتماع علم إلى مدخل ، لطفي هيمإبرا طلعت 
5
 . 33ص  ، 1992 ، الجزائر ، للكتاب الوطنية المؤسسة ، التنظيمي الصناعي النفس علم أسس ، عشوي مصطفى 
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منسن   اجتمناعي تكنوي  إنهنا ، هادفنة اجتماعينة وحندة أنهنا :بقولنه السنالم سنعيد مؤيند عرفهنا قد و
  1مشتركة أهداف تحقي  أجل م   نسبيا وواضحة محددة حدود ضم  الأفراد فيه يتفاعل بوعي
 يحتنوي ورنائفي بيروقرارني تركين  : بأنهنا أخنرى مواقن  فني المؤسسنة فيبنر مناكس كنال  يعنرف
 كنل فني و مكتن  كنل فني المؤسسنة شنكل التني تحندد الإجنرا ا  و القواعند من  مجموعنة علن 

 كنل وحندود السنلرة تندفقا  و العلاقنا  يحدد معي  تركيبي وجود هيكل إل  بالإضافة ، منظمة
 2.  الوظائفية بالقواعد الوقاية يضم  أوتوقراري سلم في البيروقرارية تركي  يتم حي  ، قسم
 

  3:أهدا  المؤسسة 

  بلوغها،وحسن  الكاتن  سنكو  الغاينا  التني ترغن  المؤسسنةو  تعبنر الأهنداف عن  النتنائ 
Scott  تصنورا  لنهاينة مرغوبنة ظنروف وحنالا  يسنع   :يمكن  تعرينف الأهنداف علن  أنهنا

 .العاملو  لتحقيقها م  خلال أدا  واجباتهم 
تمثننل المخرجننا  المحننددة التنني تضننعها  : علنن  أنهننا Perrow كمننا عرفهننا الكاتنن  بيننرو

الأهننداف بمثابنة بيانننا  عامننة لمننا يجنن  أ  المؤسسنة وتسننع  إلنن  تحقيقهننا ،حين  تعتبننر هننا  
تفعله المؤسسنة،هنا  العديند من  الأهنداف تسنع  المؤسسنا  الوصنول إليهنا من  خنلال القينام 

،مننن  اخنننتلاف هنننا  الأهنننداف بننناختلاف نشنننار (سنننوا  كانننن  عمومينننة أو خاصنننة)بنشننناراتها 
 :المؤسسة ونوعها وحجمها،ونلخ  أهم ها  الأهداف في العناصر التالية

  :لأهدا  الاقتصاديةا-1
 :تمثل أهم الأهداف الاقتصادية للمؤسسة فيما يلي

يعتبننر الننرب  منن  أهننم المعننايير الدالننة علنن  صننحة المؤسسننة اقتصنناديا،نظرا  :تحقينن  الننرب  - أ
إلنن  حاجننة المؤسسننة إلنن  الأمننوال منن  أجننل تحقينن  الاسننتمرارية فنني النشننار والنمو،حينن  أ  

المؤسسنننننة،تجديد التكنولوجيننننا  المسنننننتعملة وتسنننننديد  تحقينننن  النننننرب  يسنننننم  بتوسنننني  نشنننننارا 
 .الديو ،وربعا تختلف درجة الاهتمام بالأرباح بي  المؤسسة العمومية والمؤسسة الخاصة

                                                           
1
 23 ص ، 2000 ، الأردن ، للنشر وائل دار ، التصميم و الهيكل ، المنظمة نظرية ، السالم سعيد مؤيد 
 148 ص 1976 ، الكويت ، الكتاب مؤسسة ، الأعمال وإستراتيجية الإدارية السياسات ، النجار محمد و راغب فريد 2

 
3
 .، مصر5001-5000 الجامعية السنة, المخزون تسيير مقياس, كساب الأستاذ محاضرات 
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إ  تحقيننن  المؤسسنننة للنتنننائ  المسنننررة يمنننر حتمنننا عبنننر بيننن  : تحقيننن  مترلبنننا  المجتمننن  -  
لبنا  المجتم ،وعلينه يمكن  القنول وتغرية تكاليفها،فهي بال  تحق  ر( السل )الإنتاج المادي 

 تحقي  رلبا  المجتم  المستهلكي : بأ  المؤسسة الاقتصادية تحق  هدفي  في نفس الوق 
 .تحقي  الأرباحوكاا 

ينننتم الننن  مننن  خنننلال الاسنننتعمال العقلانننني لعوامنننل الإنتننناج،ورف  إنتاجهنننا  :عقلننننة الإنتننناج - ج
،بالإضنننافة إلننن  مراقبنننة عملينننة تنفينننا هنننا  بواسنننرة التخرنننير الجيننند والننندقي  لينتننناج والتوزي 

الخرننر والبرام ،وهننو مننا يسننم  بتحقينن  رضننا المسننتهلكي  والأربنناح وتدنيننة التكنناليف وعكننس 
 .ال  يؤدي إل  إفلاس المؤسسة

 1:الاجتماعيةالأهدا   -2
 :تتمثل الأهداف الاجتماعية للمؤسسة فيما يلي

هو ما يسم  بتحسني  مسنتوى معيشنة ،و مجوداتهمضما  مستوى مقبول م  الأجور مقابل  -
العمنننال فننني ظنننل الترنننور السنننري  للمجتمعنننا  تكنولوجيا،ممنننا جعنننل رغبننناتهم تتزايننند باسنننتمرار 

إمكانيا  مالينة  ر،وبالتالي ما عل  المؤسسا  إلا تحسي  الإنتاج وتوفي(…منتوجا  جديدة،)
 .ومادية أكثر فأكثر للعامل

ل علاقننا  مهنيننة واجتماعيننة بنني  الأشننخا  النندعوة إلنن  تنظننيم وتماسنن  العمننال منن  خننلا -
رغنننم اختلافننناتهم فننني المسنننتوى العلمي،الانتمنننا  الاجتمننناعي والسياسننني،لأ  الننن  هنننو السنننبيل 
الوحيننند لضنننما  الحركينننة المسنننتمرة للمؤسسنننة وتحقيننن  أهننندافها،أو بعبنننارة أخنننرى ترسنننيخ ثقافنننة 

 .المؤسسة لدى عمالها
مي  الصنننننننننننحي،التأمي  ضننننننننننند حنننننننننننواد  التنننننننننننأ)تنننننننننننوفير التأميننننننننننننا  والمرافننننننننننن  للعمنننننننننننال  -

 ...،فضلا ع  المراف  العامة مثل التعاونيا  الاستهلاكية والمراعم(…العمل،التقاعد
 :الأهدا  الثقافية والرياضية -3

 :تتعل  ها  الأهداف بالجان  التكويني والترفيهي،وم  بينها
أبننننننننا  العمنننننننال تنننننننوفير الوسنننننننائل الترفيهينننننننة والثقافينننننننة،التي تعمنننننننل علننننننن  إفنننننننادة العمنننننننال و  -
،لأ  ال  له الأثنر البنالع علن  مسنتوى العامنل الفكنرى والرضنا …المسرح،المكتبا ،الرحلا ك

                                                           
1
 ، مصر5001-5000 الجامعية السنة, المخزون تسيير مقياس, كساب الأستاذ محاضرات 
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والشعور باهتمام المؤسسة به والعمل عل  تحسني  مسنتوا  وكفا تنه من  أجنل مسنايرة ترنورا  
 .العصر

  تننندري  العمنننال المبتننندئي  ورسنننكلة القننندام ،حي  أننننه مننن  ترنننور وسنننائل الإنتننناج السنننري -
أصب  العديد م  العمال لا يتحكمو  في ها  التكنولوجيا  بصفة جيدة ،وبالتالي فلا بند من  

تدريبا كفيلا يمكنهم م  التحكم الجيند فني اسنتعمال الوسنائل ( سوا  الجدد أو القدام )تدريبهم 
 .الجديدة،وهو ما يسم  بالرف  م  مردودية المؤسسة

رريقننة  إتبنناعمنن  المؤسسننا  الحديثننة علنن   تخصنني  أوقننا  للرياضننة،حي  تعمننل العدينند -
فني العمننل تسننم  للعامننل بمزاولننة نشننار رياضنني فنني زمنن  محنندد فضننلا عنن  إقامننة مهرجانننا  
للرياضنننة العمالينننة،مما يجعنننل العامنننل يحنننتفظ بصنننحة جيننندة وينننتخل  مننن  الخمنننول ويعرينننه 

 .الحيوية في العمل
 1:الأهدا  التكنولوجية -4

والتروير،والن  بتنوفير إدارة خاصنة بعملينة ترنوير الوسنائل م  خلال قينام المؤسسنة بالبحن  
 ن المالية الخاصة بهاا الجامبالع الوالرر  الإنتاجية علميا ورصد 
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 :تمهيد

 المبحوثين من أكثر الاقتراب أجل من منهجية خطة إلى يحتاج ميداني تحقيق كل   
 عليه الاعتماد تم الذي المنهج نبيّن أن البداية في أردنا هذا بحثنا ففي بالدراسة، المقصودين

 فقد وعليه البحث، بداية في المطروح الإشكال لدراسة اللازمة المعطيات على الحصول لهدف
 فرضت التي الموضوع طبيعة مع يتلاءمان مانهأ باعتبار والإحصائي الكمي المنهج اخترنا
 .الظاهرة وفهم لتفسير كمي اقتراب تنظيم علينا

 المراد الأهداف مع تتماشى اقتراب أدوات اختيار علينا وجب المختار المنهج لنوع تبعا إذن
 من عيّنة في يتمثلون وثينالمبح أن باعتبار الاستمارة هي المستعملة التقنية فكانت تحقيقها،

بمن  نتصل جعلنا الذي لطبيعة أعمالهم الميدانية  مبه الاتصال يصعب حيث ،العمال التقنيين
 استطعنا ثمة ومن الميداني التحقيق إجراء مكان بمثابة الأخيرة هذه لأن ،وجدناهم بالمحافظة 

 تماشيا وكذلك البحث اضلأغر  خدمة وهذا ومقصودة، عمدية بطريقة كانت التي العيّنة تحديد
 وملخّصة عامة بصفة إذن .والفرضيات الإشكالية البحث بداية في المتبع التحليلي النموذج مع
 .الميداني تحقيقنا في المتبعة أو المستخدمة المنهجية والأسس الخطوات أهم هذه
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 : تقديم بميدان الدراسة -1
 : الجلفة لمحة عن المحافظة السامية لتطوير السهوب ب

المحافظة السامية لتطوير السهوب بالجلفة  مؤسسة تسعى لتطوير المناطق السهبية، تابعة  
لوزارة الفلاحة والتنمية الريفية والصيد البحري تعتبر مؤسسة عمومية إدارية ذات طابع تقني 

ديسمبر  12هــ الموافق لـ  1442صفر  11المؤرخ في  333/11رقم  ت بمرسومأنشأوعلمي 
م حيث ترتكز محاورها الأساسية على تعزيز سبل مكافحة ظاهرة التصحر بالاعتماد  1111

  1.على التقنيات الحديثة والخبرات الميدانية التي يسعى إلى تطويرها إطارات المحافظة 

كما تسعى لإحداث تنمية حقيقية بالمناطق السهبية الرعوية لأجل تحسين الإطار المعيشي 
ولاية و تضم المحافظة السامية لتطوير السهوب مقر رئيسي يتواجد  24ل لساكنتها و هي تشم

محافظات جهوية موزعة حسب المناطق شرق و الغرب و  أربع إلى بالإضافةبولاية الجلفة 
 .الوسط 

موظف في إطار عقود  3441موظف دائم و  312تشغل المحافظة السامية لتطوير السهوب 
 .الكبرى عبر كامل فروعها الأشغال

 : أهداف المؤسسة 

العديد من المهام الموكلة للمحافظة السامية  333/11المرسوم  الفصل الثاني من جاء في
 .لتطوير السهوب مبينة في عدة مواد نذكر أهمها محاولة منا لتحديد الدراسة الميدانية 
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 1332، ص 333/11المرسوم  1111نة الثامنة عشر ، ديسمبر ، الس 14الجريدة الرسمية العدد رقم   
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 :‌إحصاء‌و‌تقييم‌الثروة‌الفلاحية‌في‌السهوب‌: الهدف الأول  -‌أ

صاء جميع حلسامية تقييم الثروة الفلاحية في السهوب و لهذا الغرض تقوم بإتتولى المحافظة ا
 1.الدراسات الأساسية التي تنجز في هذا المحيط و جمعها و استغلالها

 :‌تنظيم‌مجالات‌الرعي‌و‌حماية‌مساحاته‌:‌الهدف‌الثاني‌ -‌ب

اعة أو تسهر المحافطة السامية على تحديد استعمال الأراضي و تثبيت قابليتها للزر   -1

 :زراعة الحلفاء أو الرعي، و التعرف على ما يأتي 

  أراضي الرعي المخصصة لتعاونيات تربية المواشي . 

  أرضي الرعي المشتركة بين مربي الماشية. 

 أراضي الرعي المفسدة التي يجب إصلاحها . 

الرعوي وتجهيز برامج  الإنتاجالنبات و  أنواعو  الأراضيرسم الخرائط لشغل  إعداد  -2

   .2تهيئة مساحات الرعي و تنظيمه 

 :ترقية‌الأوضاع‌الاجتماعية‌لسكان‌الأرياف‌:‌الهدف‌الثالث‌ -‌ت

تكلف المحافظة السامية على الصعيد الاجتماعي ، المهني ، بترقية أوضاع معيشة السكان 
 : الرعاة ، و لهذا الغرض 

  لرعوي مخططات التكوين و التعليم التي يتطلبها التطوير ا إعدادتشارك في. 
  في  إدماجهمتوجه و تطور التكوين المهني ، و تشجع الشبان الناشئين في تلك البيئة و

 .الحياة المهنية ، بفضل تكوين ملائم 

                                                           
1
 .      1333، نفس الرجع ، ص  1: المادة   

2
 . 1333، نفس الرجع ، ص  3: المادة    
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  في ميدان  أسرهمتسهم في التعبير عن احتياجات مربي المواشي و جامعي الحلفاء و ،
 . 1التجهيز الثقافي و الاجتماعي و الاقتصادي 

 :الإرشاد الفلاحي : ابع الهدف الر  -ج 

تتولى المحافظة السامية في الوسط الرعوي و الزراعي ، إدارة الأعمال الضرورية في الإرشاد 
 :                           الفلاحي و عليه تقوم بـ 

 .تنشئ لهذا الغرض مراكز و ورش الإرشاد 

 . 2المواشي  تدعم التظاهرات التقنية و العلمية التي تسهم في تطوير تربية

 :الدراسة في المتبع المنهج -2
 عن الظاهرة لواقع المؤدية والعوامل الحقيقة عن بالبحث الاجتماع علم ميدان في الباحث يسعى
 من بمجموعة مصحوبا الحقيقة هذه عن الكشف لهدف معين، منهج واستعمال بناء طريق

ذا المنهجية، التقنيات  يتبعه الذي بالأسلوب وثيقا ارتباطا مرتبطة العلمي البحث قيمة كانت وا 
 الحقيقة إلى للوصول المنتهجة الطريقة صحة فإن بحثه، من المتوخاة الأهداف لبلوغ باحث كل

عطاء الجدية طابع البحث أو الدراسة على تضفي التي هي العلمية،  ومعبرة صادقة تفسيرات وا 
 لأن وبميدانه، البحث موضوع عةبطبي تتأثر البحث في المستخدمة الطريقة أن كما .الواقع عن

 وعلى .المدروس الموضوع طبيعة مع تتناسب منهجية وسائل إتباع يفرض المواضيع اختلاف
 .والإحصائي الكمي المنهج على الدراسة هذه في الاعتماد تم فقد الأساس هذا

 وهو للقياس قابلة متغيرات على يحتوي دراستنا موضوع أن بما  :الكمي المنهج -أ
 " يعرفه الذي الكمي المنهج إتباع علينا وجب مؤشرات، بعدة المحدد للأسرة الثقافي مالالرأس

R.Boudon " بالاستمارة والبيانات المعطيات جمع خلال من يظهر الذي المنهج "أنه 
 ولو جزءا بذلك وتضمن أكثر والتحليل التفسير على تساعدنا إحصائية، جداول في وتفريغها

      .3 الموضوع و الأنا بين الإبستمولوجية القطيعة و هجيالمن الفصل من يسيرا

                                                           
1
 1334، نفس الرجع ، ص  41: المادة   

2 1334، نفس الرجع ، ص  48: المادة  
  

 
3

   Boudon, Raymond. Les méthodes en sociologie, édition P.U.F, Paris, 1970, p 31. 
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 لغرض كان الدراسة، هذه في الإحصائي للمنهج استعمالنا إن :الإحصائي المنهج -ب  
 في يساعدنا الإحصائي المنهج أن ذلك عليها، المحصل الرقمية للنتائج دقة أكثر إعطاء
 فالتحليل " الأرقام، بواسطة الظاهرة حول والمعلومات الملاحظات أخذ بعد الكمي التحليل

 قيد الظاهرة مع والمتفاعلة النسبية والمتغيرات المؤشرات مختلف قياس على يساعدنا الإحصائي
 يهتم الإحصاء أن ذلك الإحصائية، والأساليب الأدوات من جملة بمساعدة وهذا الدراسة،
 بيانات وصف من الباحث تمكين أجل من بيانيا، وتمثيلها المعطيات وتبويب الظاهرة بوصف
  1. كمية بصورة وتلخيصها بحثه

 

 : (الدراسة الاستطلاعية) مجالات الدراسة -3

 المحافظة السامية لتطوير السهوب بالجلفة  إليه في  والإشارةكما سبق  : المجال المكاني -1.3

راء الدراسة الميدانية يشمل المجال الزماني الفترة التي استغرقت فيها إج: المجال الزمني  -2.3
 :وذلك حسب نوعية الدراسة وأهدافها ويمكن تقسيمها كالتالي 

رقت ثلاثة أشهر ، وقد تمت فيها الزيارة الاستطلاعية للمؤسسة حيث استغ: المرحلة الأولى 
، وقد تم من خلالها التعرف عن قرب على مصالح المؤسسة وكان ذلك في نهاية شهر مارس 

هامة وطرح  بوثائق لات مع بعض المسؤولين أين أفادوناحيث تم بمقاب وسير العمل فيها ،
 العمل والمهام الموجودةو معرفة كيفية  بموضوع الدراسةخاصة بعض الأسئلة عليهم ، ال

 .المؤسسةب

وذلك المحافظة السامية لتطوير السهوب حيث بدأت الانطلاقة في مؤسسة : المرحلة الثانية 
وثم جمعها ، في مدة دامت بتطبيق الاستمارة و تم توزيعها  يث قمناح ، افريل شهربداية في 

 .أسبوعا كاملا 

                                                           
 

1
 الفكر دار والتربوية،. النفسية البحوث بيانات تحليل في واللابارامترية البارامترية الاستدلالية الإحصائية الأساليب .الدين صلاح محمد علام،  

 15ص ، ، 1993 ط القاهرة، العربي،
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 (:مجتمع الدراسة وعينة البحث ) المجال البشري -3.3

مجموعة عناصر " إن مجتمع البحث في لغة العلوم الإنسانية هو : مجتمع الدراسة  -1.3.3
لعناصر الأخرى ، والتي يجري لها خاصية أو عدة خصائص مشتركة تميزها عن غيرها من ا

    .1"عليها البحث أو التقصي 

،  المحافظة السامية لتطوير السهوبمؤسسة  سبق الإشارة أن الدراسة الميدانية أجريت في  
موظف في إطار  3441موظف دائم و  312 بالمؤسسة الذين يشتغلونالموظفين  عددوكان 

ك فمجتمع الدراسة يمثلون جميع الموظفين ، وبذل عقود الأشعال الكبرى عبر كامل فروعها
 .بالمؤسسة 

جزء معين أو نسبة معينة من أفراد المجتمع الأصلي تم " العينة هي  :عينة الدراسة  -2.3.3
تعميم نتائج الدراسة على المجتمع كله ، ووحدات العينة قد تكون أشخاصا كما قد تكون أحياء 

 . 2" أو شوارع أو مدنا أو غير ذلك 

العمال التقنيين  العينة هي عينةالفرضيات يتبين أن موضوع الدراسة و ستنادا بما جاء به ا   
 :الموجودين على مستوى مقر المحافظة السامية لتطوير السهوب و يبلغ عددهم حوالي 

    .  موظفا يمثلون الرتب مهندس و تقني سامي و تقني و كلهم في مجال الفلاحة  471

 :مع البياناتوأدوات ج التقنيات -4
 المنهج ونوع وهدفه الموضوع طبيعة على يتوقف ما، ظاهرة دراسة في تقنية أي اختيار إن

 للاحتكاك المناسبة أي البسيطة والتقنيات الوسائل نختار أن علينا لزاما كان وعليه المختار،
 للازمةا المعطيات جمع خلالها من نستطيع والتي معها، التعامل يسهل التي وكذلك بالميدان

 .والملاحظة الاستمارة :هما تقنيتين بين جمعنا فقد لذا المبحوثين، من

                                                           
 . 2002دار القصبة للنشر ، : الجزائر . 2، ط ( بوزيد صحراوي وآخرون: تر )ية ، موريس انجرس ، منهجية البحث العلمي في العلوم الإنسان 1
 .  332، ص  2002دار الهدى ، : الجزائر . 1رشيد زرواتي ، مناهج وأدوات البحث العلمي في العلوم الاجتماعية ،ط 2
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 :هي والرئيسية الأولى بحثنا تقنية كانت الدراسة، في المتبع المنهج حسب  :الاستمارة -أ
 بُغية للأفراد تُوجه التي الأسئلة من مجموعة يضم الذي النموذج انهبأ تُعرف التي الاستمارة
 لجمع تستخدم ا،تهبذا قائمة وسيلة الاستمارة تقنية تعتبر كما واضحة، اناتبي على الحصول
  .محددة موضوعات عن سريعة بطريقة البيانات

 إلى وتحويلها للمقارنة قابلة معطيات على الحصول هو التقنية لهذه استعمالنا من الهدف كان
 بإعداد قمنا الأساس، اهذ وعلى .بالدراسة المقصودة المتغيرات بحكم وهذا عددية، معطيات
 اشتملت حيث منهجية، قواعد وفق وتصميمها صياغتها تم سؤال، 23 من تتشكل استمارة

 الاستمارة تكون أن على حرصنا كما .المتعدد الاختيار ذات وأخرى مغلقة أسئلة على الاستمارة
 وقياس الفروض صدق من التأكد على تساعدنا معطيات على الحصول بُغية للإشكال، مطابقة

 بطرح المبحوثين من المعلومات على الحصول خلالها من حاولنا فقد لذا .الموضوعة المؤشرات
 وكذلك ،لوسطهم العائلي الثقافية الوضعية معرفة لغرض مباشرة غير وأخرى مباشرة أسئلة

 عن الكشف ثمة ومن بالدراسة، المقصودة الأفراد لدى الثقافي الرأسمال وجود مدى عن الكشف
 .أهداف المنظمة  علىانعكاس رأسمال الثقافي  مدى

 يلاحظ أن للباحث اللمجا تعطي فهي بحث، تقنية بوصفها الملاحظة  :الملاحظة -ب
 المبحوثين وتفاعلات وعلاقات سلوك ملاحظة من وتُمكنه بحثه بمنطقة المحيطة الظروف
 .تواصلهم داخل المنظمة  وأساليب أنماط على والاطلاع

 الأخيرة هذه تكون أن دون معينة، وضعية ملاحظة نستطيع من خلالها التي نيةفالملاحظة التق
 في ملاحظته يجب ما وليس ملاحظ هو ما وفهم عامة طبيعة حول نظرة أنها كما معدلة،
 . هي كما الملاحظة الوضعية عن مختلفة معطيات جمع هو منها فالهدف ما، وضعية

 



 

 الفصل الرابع
 عرض وتحليل ومناقشة وتفسير نتائج الدراسة
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 عرض وتحليل لبيانات استمارة الدراسة -1

 انات الشخصيةعرض وتحليل البي

 :الجنس  - 1

 النسبة التكرارات الجنس

 % 64.2 34 ذكر

 % 35.8 19 أنثى

 % 100 53 المجموع

و التي تمثل نسبة الذكور في حين  % 02.46نلاحظ من خلال الجدول أن اكبر نسبة كانت 
 .فردا  80من مجموع أفراد العينة البالغ عددهم  % 08.56نسبة الإناث تمثل 

 . هذه النسب نجدها متفاوتة رغم أن العينة كانت عشوائية بالنسبة للجنس و بالنظر ل

 :الحالة العائلية  – 2

 النسبة  التكرارات الحالة العائلية

 % 26.4 14 أعزب

 % 67.9 36 متزوج

 % 5.7 3 مطلق

 % 100 53 المجموع 

لمتزوجين في و التي تمثل نسبة ا % 09.76نلاحظ من خلال الجدول أن أكبر نسبة كانت 
فردا ، و تبقى  80من مجموع أفراد العينة البالغ عددهم  % 40.26حين نسبة العزاب تمثل 

 . تمثل نسبة المطلقين، و بالنظر لهذه النسب نجدها متفاوتة  % 8.96نسبة 
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 :المنطقة الأصلية  - 3

 النسبة  التكرارات المنطقة الأصلية

 % 1.9 1 الشرق

 % 5.7 3 الجنوب

 % 3.8 2 شمالال

 % 88.7 47 الوسط

 %  00 00 الغرب

 % 100 53 المجموع

و التي تمثل نسبة الأفراد الذين  % 55.96نلاحظ من خلال الجدول أن أكبر نسبة كانت 
 .ينحدرون من منطقة الوسط في حين نجد باقي النسب متقاربة و تمثل باقي المناطق 

 كيف التحقت بالمؤسسة ؟ - 4

 النسبة  التكرارات المؤسسة ؟كيف التحقت ب

 % 66.0 35 الشهادة أساسلى عمسابقة 

 % 17.0 9 مقربين أشخاصبمساعدة 

 % 17.0 9 الكبرى الأشغالفي إطار 

 % 100 53 المجموع

و التي تمثل نسبة الملتحقين  % 00.66نلاحظ من خلال الجدول أن أكبر نسبة كانت 
تمثل بالتساوي باقي كيفيات  %09.66د نسبة بالمؤسسة على أساس الشهادة  في حين نج

 . التحاق الأفراد المبحوثين بالمؤسسة 

       هل تتوافق مؤهلاتك مع منصبك ؟ - 5

 النسبة التكرارات هل تتوافق مؤهلاتك مع منصبك ؟      

 %  84.9 45 نعم

 %  15.1 8 لا

 %  100 53 المجموع

و التي تمثل نسبة توافق المؤهل مع  % 52.76 نلاحظ من خلال الجدول أن أكبر نسبة كانت
تمثل عدم توافق مؤهل الفرد مع منصبه داخل  % 08.06المنصب في حين تبقى نسبة 

 .    المؤسسة 
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     كيف تقيم انعكاس تحصيلك العلمي و المعرفي على منصبك؟ - 6

كيف تقيم انعكاس تحصيلك العلمي و المعرفي 

 على منصبك؟    

 بةالنس التكرارات

 % 9.4 5 ضعيف

 % 50.9 27 متوسط

 % 39.6 21 جيد

 % 100 53 المجموع

و التي تمثل انعكاس التحصيل  % 86.76نلاحظ من خلال الجدول أن أكبر نسبة كانت 
تمثل دلالة معتبرة لتاثير التحصيل  % 07.06العلمي على المنصب المشغول كما تعتبر نسبة 

 . نظيم العلمي على المنصب المشغول في الت

 ؟    أيهما أحق بالتقدير و الاهتمام في نظرك - 7

 النسبة التكرارات أيهما أحق بالتقدير و الاهتمام في نظرك ؟   

 % 18.9 10 الشهادة

 % 81.1 43 الكفاءة

 % 100 53 المجموع

و التي من خلاله أعطى المبحوثين  % 50.06نلاحظ من خلال الجدول أن أكبر نسبة كانت 
 . % 05.76ية للكفاءة على الشهادة و التي تمثل نسبة الأولو 

 

 كيف ترى اهتمام عائلتك باللغة الفرنسية ؟ - 8

 النسبة التكرارات كيف ترى اهتمام عائلتك باللغة الفرنسية ؟

 % 28.3 15 ضعيف

 % 52.8 28 متوسط

 % 18.9 10 جيد

 % 100 53 المجموع

و التي تمثل اهتمام الوسط العائلي  % 84.56ت نلاحظ من خلال الجدول أن أكبر نسبة كان
 . باللغة الفرنسية بدرجة متوسطة 
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 إلى أي مدى أفادتك عائلتك في تعلم اللغة الفرنسية ؟         - 9

إلى أي مدى أفادتك عائلتك في تعلم اللغة 

 الفرنسية ؟

 النسبة التكرارات

 % 30.2 16 لم تفدني

 % 52.8 28 قليلا أفادتني

 % 17.0 9 كثيرا نيأفادت

 % 100 53 المجموع

و التي تمثل عدم استفادة الفرد من  % 84.56نلاحظ من خلال الجدول أن أكبر نسبة كانت 
وسطه العائلي في تعلم اللغة الفرنسية بدرجة و الذي يرجع أصلا لاهتمام عائلته بدرجة 

 .  7و  5متوسطة لهذه الأخيرة  و ذلك من خلال الجدولين

 اكتسبت معارف أخرى من وسطك العائلي ؟ هل - 11

 النسبة التكرارات هل اكتسبت معارف أخرى من وسطك العائلي ؟   

 % 56.6 30 نعم

 % 4234 32 لا

 % 100 53 المجموع

و التي تمثل اكتساب الأفراد  % 80.06نلاحظ من خلال الجدول أن أكبر نسبة كانت 
 . تنوعت حسبهم في عدة مجالات المبحوثين معارف أخرى من الوسط العائلي 

 في أي نشاط يخص( …الأب ، الأم ،)تشارك عائلتك ( في صغرك)هل كنت  -11

 ؟…الفلاحة أو البستنة  

تشارك عائلتك في أي ( في صغرك)هل كنت 

 ؟…نشاط يخص الفلاحة أو البستنة 

 النسبة التكرارات

 % 35.8 19 أبدالا 

 % 41.5 22 أحيانا

 % 22.6 12 دائما

 % 100 53 المجموع 

و التي تمثل مشاركة الأفراد في  % 20.86نلاحظ من خلال الجدول أن أكبر نسبة كانت 
 . النشاط الأسري غير أن باقي النسب المتحصل عليها متقاربة نوعا ما 
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 هل لديك مهارات أخرى غير مجال تخصصك ؟     - 12

 النسبة اتالتكرار هل لديك مهارات أخرى غير مجال تخصصك ؟    

 % 64.2 34 نعم

 % 2.33 91 لا

 % 100 53 المجموع

و التي تمثل تعدد مهارات الأفراد  % 02.46نلاحظ من خلال الجدول أن أكبر نسبة كانت 
 .المبحوثين خارج مجال تخصصهم 

 ؟ كيف تقيم مستوى عائلتك العلمي - 13
 النسبة التكرارات ؟ كيف تقيم مستوى عائلتك العلمي

 % 18.9 10 ضعيف

 % 58.5 31 متوسط

 % 22.6 12 جيد

 % 100 53 المجموع
 

 العلمي همتقيم مستوى عائلتأن  00مبحوث هناك  80من خلال الجدول يتبين أنه من بين 
مبحوث ، ثم  04للذين أجابوا بجيد أي  % 22.6، ثم تليها نسبة  % 58.5أي بنسبة  متوسط
 .مبحوثين فقط  06أي ضعيف   العلمي همعائلت مستوىللذين أجابوا بأن   % 18.9نسبة  
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 ؟هي الشهادة الرسمية في التخصص الذي التحقت به لمنصبك ما - 14
هي الشهادة الرسمية في التخصص الذي  ما

 ؟التحقت به لمنصبك

 النسبة التكرارات

 % 30.2 16 تقني

 % 64.2 34 مهندس

 % 5.7 3 ليسانس

 % 100 53 المجموع

 الشهادة الرسمية فيمهندس كانت  02مبحوث هناك  80لال الجدول يتبين أنه من بين من خ
للتقنيين  % 30.2، ثم تليها نسبة  % 64.2هم أي بنسبة منصبفي  ابه واالتخصص الذي التحق

 .مبحوثين فقط  60أي  للسانس  % 5.7مبحوث ، ثم نسبة   00أي 

 أخرى ؟هل لديك شهادات  - 15
 النسبة التكرارات أخرى ؟هل لديك شهادات 

 % 58.5 31 نعم

 % 41.5 22 لا

 % 100 53 المجموع

أي بنسبة  لديهم شهادات أخرى 00مبحوث هناك  80من خلال الجدول يتبين أنه من بين 
 .مبحوث  44 ليس لديهم أي شهادات اخرى  وهم  % 41.5، ثم تليها نسبة  % 58.5

 ؟ الفلاحية لمنطقتك الأعيادو كيف تقيم اهتمام عائلتك بالطقوس  - 16
 الأعيادكيف تقيم اهتمام عائلتك بالطقوس و 

 ؟ الفلاحية لمنطقتك
 النسبة التكرارات

 % 49.1 26 ضعيف

 % 41.5 22 متوسط

 % 9.4 5 جيد

 % 100 53 المجموع

 تهماهتمام عائلايرون ان   40مبحوث هناك  80من خلال الجدول يتبين أنه من بين 
 % 41.5، ثم تليها نسبة  % 49.1أي بنسبة  هم ضعيفالفلاحية لمنطقت لأعيادابالطقوس و 

 .مبحوثين فقط 68أي باهتمام جيد   % 9.4مبحوث ، ثم نسبة   44أي باهتمام متوسط 
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 و ما وجدته  تقاليدعليه من عادات و  نشأتهل وجدت انسجاما بين ما  - 17

 ؟ من علاقات مع زملاء العمل       
عليه من عادات  نشأتانسجاما بين ما هل وجدت 

 ؟ و ما وجدته من علاقات مع زملاء العمل تقاليدو 
 النسبة التكرارات

 % 66.0 35 نعم

 % 2430 93 لا

 % 100 53 المجموع

عليه من  نشؤو انسجاما بين ما  ونجدي  08مبحوث هناك  80أنه من بين  الجدول يتبين من 

، ثم تليها نسبة  % 66.0أي بنسبة  علاقات مع زملاء العملمن  وهو ما وجد تقاليدعادات و 
 مبحوث  05 وهملا يجدون أي انسجام    % 2430

 
 

 في مجال إحصاء و تقييم الثروة الفلاحية( HCDS)ما هو تقييمك لمؤسستك  - 18

 للمناطق السهبية ؟       
في مجال ( HCDS)ما هو تقييمك لمؤسستك 

 حية للمناطق السهبية ؟إحصاء و تقييم الثروة الفلا
 النسبة التكرارات

 % 18.9 10 ضعيف

 % 49.1 26 متوسط

 % 32.1 17 جيد

 % 100 53 المجموع

مؤسستهم تقييم يرون أن   40مبحوث هناك  80من خلال الجدول يتبين أنه من بين 
(HCDS )ة أي بنسبمتوسط    لثروة الفلاحية للمناطق السهبيةهم لفي مجال إحصاء و تقييم

   % 18.9مبحوث ، ثم نسبة   09أي  تقيمهم جيدأن   % 32.1، ثم تليها نسبة  % 49.1
 .مبحوثين  06أي تقييمهم ضعيف 
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 كيف تقيم اسهاماتك في المهام الميدانية الخاصة باحصاء وتقييم الثروة الفلاحية - 19

 ؟ في المناطق السهبية       
ية الخاصة كيف تقيم اسهاماتك في المهام الميدان

 باحصاء وتقييم الثروة الفلاحية في المناطق السهبية

 

 النسبة التكرارات

 % 35.8 19 ضعيف

 % 37.7 20 متوسط

 % 26.4 14 جيد

 % 100 53 المجموع

في المهام  هماسهاماتيرون أن   46مبحوث هناك  80من خلال الجدول يتبين أنه من بين 
 37.7أي بنسبة متوسط   روة الفلاحية في المناطق السهبيةالميدانية الخاصة باحصاء وتقييم الث

  % 26.4مبحوث ، ثم نسبة   07أي  مساهمتهم ضعيفةأن   % 35.8، ثم تليها نسبة %
 . مبحوثين 02أي مساهماتهم  جيدة 

 

 ؟  في تنظيم و تحديد مساحات الرعي  HCDSكيف تقيم مجهودات - 21
يد في تنظيم و تحد HCDS كيف تقيم مجهودات

 ؟ مساحات الرعي
 النسبة التكرارات

 % 9.4 5 ضعيف

 % 41.5 22 متوسط

 % 49.1 26 جيد

 % 100 53 المجموع

في تنظيم و  هم مجهوداتيرون أن   40مبحوث هناك  80من خلال الجدول يتبين أنه من بين 

مجهوداتهم أن   % 49.1، ثم تليها نسبة % 49.1أي بنسبة جيد   تحديد مساحات الرعي
 .مبحوثين فقط  8أي مجهوداتهم ضعيفة   % 9.4مبحوث ، ثم نسبة   44أي  متوسطة
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 مجالات الرعي بتنظيملخاصة افي المهام الميدانية  إسهاماتككيف تقيم  - 21

 ؟ و حماية مساحاته       
 بتنظيملخاصة افي المهام الميدانية  إسهاماتككيف تقيم 

 ؟  مجالات الرعي و حماية مساحاته

 النسبة التكرارات

 % 22.6 12 ضعيفة

 % 52.8 28 متوسطة

 % 24.5 13 جيدة

 % 100 53 المجموع

في المهام  هماسهاماتيرون أن   45مبحوث هناك  80من خلال الجدول يتبين أنه من بين 
 52.8أي بنسبة طة  متوسكانت  مجالات الرعي و حماية مساحاته بتنظيمالميدانية الخاصة 

 % 22.6مبحوث ، ثم نسبة   00أي  مساهمتهم جيدةأن  % 24.5نسبة  ثم تليها  %

 . مبحوثين 04أي مساهماتهم كانت ضعيفة 
 
 

 الأرياف ؟لسكان  الأوضاعفي ترقية   HCDSكيف تقيم مساهمة مؤسسة - 22
في ترقية  HCDS كيف تقيم مساهمة مؤسسة

 الأرياف ؟لسكان  الأوضاع

 النسبة التكرارات

 % 17.0 9 ضعيفة

 % 45.3 24 متوسطة

 % 37.7 20 جيدة

 % 100 53 المجموع

في ترقية  هماسهاماتيرون أن   42مبحوث هناك  80من خلال الجدول يتبين أنه من بين 

أن  % 37.7ثم تليها نسبة  % 45.3أي بنسبة طة  متوسكانت  الأريافلسكان  الأوضاع

 67أي تهم كانت ضعيفة مساهما % 17.0مبحوث ، ثم نسبة   46أي  مساهمتهم جيدة
 . مبحوثين
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 في توفير احتياجات مربي الماشية  HCDSمدى وفقت أي إلى - 23

 ؟ في المناطق السهبية       
في توفير احتياجات  HCDS مدى وفقت أي إلى

 ؟ مربي الماشية في المناطق السهبية

 النسبة التكرارات

 % 13.2 7 بشكل ضعيف

 % 52.8 28 بشكل متوسط

 % 34.0 18 ل جيدبشك

 % 100 53 المجموع

مؤسستهم توفيق يرون أن   45مبحوث هناك  80من خلال الجدول يتبين أنه من بين 
(HCDS) أي بنسبة متوسط  بشكل  في توفير احتياجات مربي الماشية في المناطق السهبية

 13.2ة  مبحوث ، ثم نسب 05أي  توفيقها بشكل جيدأن   %  34.0، ثم تليها نسبة % 52.8

 .مبحوثين فقط  5 بـتوفيقها كان بشكل ضعيف    %
 

 الاجتماعية  الأوضاعفي المهام المتعلقة بترقية  إسهاماتككيف تقيم  - 24

 ؟ لساكنة الريف        
في المهام المتعلقة بترقية  إسهاماتككيف تقيم 

 ؟ الاجتماعية لساكنة الريف الأوضاع

 النسبة التكرارات

 % 39.6 21 ضعيفة

 % 37.7 20 متوسطة

 % 22.6 12 جيدة

 % 100 53 المجموع

في المهام  هماسهاماتيرون أن   40مبحوث هناك  80من خلال الجدول يتبين أنه من بين 
ثم تليها   % 39.6أي بنسبة ا  كانت ضعيف الاجتماعية لساكنة الريف الأوضاعالمتعلقة بترقية 

مساهماتهم كانت  % 22.6مبحوث ، ثم نسبة   46أي  مساهمتهم متوسطاأن  %  37.7نسبة 
 . مبحوثين 04أي جيدا 
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 ؟ الفلاحي الإرشادفي عملية   HCDSأداءكيف تقيم  - 25
 الفلاحي الإرشادفي عملية  HCDS أداءكيف تقيم 

 

 النسبة التكرارات

 % 17.0 9 ضعيف

 % 47.2 25 متوسط

 % 35.8 19 جيد

 % 100 53 المجموع 

مؤسستهم تقييم أداء يرون أن   48مبحوث هناك  80ل يتبين أنه من بين من خلال الجدو 
(HCDS) 35.8، ثم تليها نسبة % 47.2أي بنسبة متوسط  كان  الفلاحي الإرشادعملية  في 

كان تقييم أدائها    % 17.0مبحوث ، ثم نسبة   07أي  تقييم أدائها كان بشكل جيدأن   %
 .مبحوثين فقط  7 بـضعيف 

 

 الفلاحي الإرشادف تقيم مساهمتك في عمليات كي - 26
 النسبة التكرارات الفلاحي الإرشادكيف تقيم مساهمتك في عمليات 

 % 52.8 28 ضعيفة

 % 26.4 14 متوسطة

 % 20.8 11 جيدة

 % 100 53 المجموع

في عمليات  هماسهاماتيرون أن   45مبحوث هناك  80من خلال الجدول يتبين أنه من بين 
مساهماتهم أن  % 26.4ثم تليها نسبة   % 52.8أي بنسبة   كانت ضعيفا الفلاحي الإرشاد

 . مبحوثين 00أي مساهماتهم كانت جيدا  % 20.8مبحوث ، ثم نسبة   02أي  كان متوسطا
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 عرض وتحليل وتفسير ومناقشة بيانات فرضيات الدراسة -2

 و الرعي مجالات نظيمتب لخاصة الميدانية المهام في المبحوثين إسهامات تقيم  بين العلاقة :11رقم جدول
 العائلي هموسط من الأخرى معارفال بااكتس وبين مساحاته حماية

 
 العائلي وسطك من أخرى معارف اكتسبت هل

 المجموع
 لا نعم

 تقيم كيف
 في إسهاماتك

 الميدانية المهام
 بتنظيم لخاصة
 و الرعي مجالات
 مساحاته حماية

 ضعيفة
 12 4 8 رالتكرا

 %22.6 %18.2 %26.7 النسبة

 متوسطة
 28 08 13 التكرار

 %52.8 %63.6 %43.3 النسبة

 جيدة
 13 4 9 التكرار

 %24.5 %18.2 %30.0 النسبة

 المجموع
 53 40 30 التكرار

 %100 %100 %100 النسبة

 وتقييم اسهاماتهم وسط العائليالمن  المختلفة معارفالمبحوثين ال اباكتسوضع هذا الجدول ليبين العلاقة بين 
 من نسبة اكبر أن خلاله من ويتبين ، مساحاته حماية و الرعي مجالات بتنظيم لخاصةا الميدانية المهام في

 بتنظيم لخاصةا الميدانية المهامبدرجة متوسطة فيما يخص  إسهاماتهمأجابوا بأن  %52.8المبحوثين تقدر بـ 
 .فقط  %22.6واقل نسبة من المبحوثين أجابوا بأنها ضعيفة وتقدر بـ  مساحاته ايةحم و الرعي مجالات

أما في ما يخص المبحوثين الذين أجابوا بأنهم لم يكتسبوا المعارف من وسطهم العائلي نجد أكبر نسبة منهم 
 حماية و لرعيا مجالات بتنظيم لخاصةا الميدانية المهام فيفحين أنهم مساهمتهم متوسطة  %63.6مقدرة بـ 
فهي منقسمة بين ممن اجابوا بان إسهاماتهم ضعيفة و  %18.2، مقابل أقل نسبة منهم تقدر بـ  مساحاته

 .آخرين بأنها جيدة بالرغم انهم لم يكتسبوا معارف أخرى من وسطهم العائلي 

ر نسبة منهم مقدرة بـ  أما بالنسبة للمبحوثين الذين أجابوا بأنهم اكتسبوا المعارف من وسطهم العائلي نجد أكب
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 و الرعي مجالات بتنظيم لخاصةا الميدانية المهام فيفحين أنهم هم أيضا أن مساهمتهم متوسطة  43.3%
ممن أجابوا بأن إسهاماتهم ضعيفة مع انهم اكتسبوا  %26.7مقابل أقل نسبة منهم تقدر بـ  مساحاته حماية

 .تلك المعارف من وسطهم العائلي 

ذا ما قارنا بي  معارفأنهم لم يكتسبوا  ممن أجابوا نسبة أكبر أن نجد الصدرية الخانات في النسب أكبر نوا 
 حماية و الرعي مجالات بتنظيم لخاصة الميدانية المهام في همإسهاماتبالرغم أن  العائلي هموسط من أخرى

كانت  ليالعائ هموسط من أخرى معارفأنهم اكتسبوا  كانت متوسطة ، في حين ممن أجابوا مساحاته
 .بدرجة ضغيفة  مساحاته حماية و الرعي مجالات بتنظيم لخاصة الميدانية المهام في همإسهامات

 بتنظيم لخاصةا الميدانية المهام في همإسهاماتتتراوح  % 73.31نسبة أن  يتبين المعطيات هاته خلال من
 أخرى معارف وااكتسبحقة ممن بين المتوسط و الجيد و هذا يمثل عينة سا مساحاته حماية و الرعي مجالات

 .على تحقيق  هدف تنظيم مجالات الرعي و حماية مساحاته إيجاباانعكست  العائلي هموسط من

 تنعكس المعارف على أهداف المنظمة بالإيجاب  الأولى التي جاء فيها انه الفرضية أنو منه يمكن القول 

 .قد تحققت من خلال النتائج المتحصل عليها 
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 هل وبين الريف لساكنة الاجتماعية الأوضاع بترقية المتعلقة المهام في إسهاماتك تقيم  : 12الجدول رقم
 العائلي وسطك من أخرى معارف اكتسبت

 
 العائلي وسطك من أخرى معارف اكتسبت هل

 المجموع
 لا نعم

 تقيم كيف
 في إسهاماتك

 المتعلقة المهام
 الأوضاع بترقية

 الاجتماعية
 الريف اكنةلس

 ضعيفة
 21 8 13 التكرار

 %39.6 %36.4 %43.3 النسبة

 متوسطة
 20 7 11 التكرار

 %37.7 %36.4 %36.7 النسبة

 جيدة
 12 6 6 التكرار

 %22.6 %27.3 %20.0 النسبة

 المجموع
 53 40 30 التكرار

 %100 %100 %100 النسبة

 وتقييم اسهاماتهم وسط العائليالمن  المختلفة معارفلمبحوثين الا اباكتسوضع هذا الجدول ليبين العلاقة بين 
 من نسبة اكبر أن خلاله من ويتبين ، الريف لساكنة الاجتماعية الأوضاع بترقية لخاصةا الميدانية المهام في

 بترقية لخاصةا الميدانية المهامأجابوا بأن اسهاماتهم بدرجة ضعيفة فيما يخص  %39.6المبحوثين تقدر بـ 
 .فقط  %22.6واقل نسبة من المبحوثين أجابوا بأنها جيدة وتقدر بـ  الريف لساكنة الاجتماعية الأوضاع

أما في ما يخص المبحوثين الذين أجابوا بأنهم اكتسبوا المعارف من وسطهم العائلي نجد أكبر نسبة منهم    
 الاجتماعية الأوضاع بترقية اصةلخا الميدانية المهام فيفحين أنهم مساهمتهم ضعيفة  %43.3مقدرة بـ 
بان إسهاماتهم جيدة مع انهم اكتسبوا  أجابوافهي ممن  %20.0، مقابل أقل نسبة منهم تقدر بـ  الريف لساكنة

 .معارف أخرى من وسطهم العائلي 

م أما بالنسبة للمبحوثين الذين أجابوا بأنهم لم يكتسبوا المعارف من وسطهم العائلي نجد أكبر نسبة منه   
 بترقية لخاصةا الميدانية المهام فيفحين أنهم يشكلون مساهمتهم بين ضعيفة ومتوسطة   %36.4مقدرة بـ  
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ممن أجابوا بأن إسهاماتهم جيدة  %27.3مقابل أقل نسبة منهم تقدر بـ  الريف لساكنة الاجتماعية الأوضاع
 .مع انهم لم يكتسبوا تلك المعارف من وسطهم العائلي 

ذا ما قار     معارفأنهم اكتسبوا  ممن أجابوا نسبة أكبر أن نجد الصدرية الخانات في النسب أكبر نا بينوا 
 حماية و الرعي مجالات بتنظيم لخاصة الميدانية المهام في همإسهاماتبالرغم أن  العائلي هموسط من أخرى

كانت  لعائليا هموسط من أخرى معارفكتسبوا يأنهم لم  كانت ضعيفة ، في حين ممن أجابوا مساحاته
 .بدرجة جيدة  مساحاته حماية و الرعي مجالات بتنظيم لخاصةا الميدانية المهام في همإسهامات

 بترقية المتعلقة في المهام في همإسهاماتتتراوح  % 56.71أن نسبة  يتبين المعطيات هاته خلال من
 أخرى معارف وااكتسبجيدة ممن بين المتوسط و الجيد و هذا يمثل عينة  الريف لساكنة الاجتماعية الأوضاع

 .انعكست إيجابا على تحقيق  هدف تنظيم مجالات الرعي و حماية مساحاته العائلي هموسط من

 و منه يمكن القول أن الفرضية الأولى التي جاء فيها انه تنعكس المعارف على أهداف المنظمة بالإيجاب 

 .قد تحققت من خلال النتائج المتحصل عليها 
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 مساحاته حماية و الرعي مجالات بتنظيم لخاصة الميدانية المهام في إسهاماتك تقيم كيف : 13جدول رقم 
   تخصصك مجال غير العائلي وسطك من أخرى مهارات اكتسبت هل *

 من أخرى مهارات اكتسبت هل 
 مجال غير العائلي وسطك

 تخصصك

 المجموع   

 لا نعم

 إسهاماتك تقيم كيف
 الميدانية هامالم في

 بتنظيم لخاصة
 الرعي مجالات
 مساحاته وحماية

 12 2 10 التكرار ضعيفة

 %22.6 %11.1 %29.4 النسبة   

 28 00 13 التكرار متوسطة

 %52.8 %77.8 %38.2 النسبة   

 13 2 11 التكرار جيدة

 %24.5 %11.1 %32.4 النسبة   

 53 46 34 التكرار المجموع                 

 %100 %100 %100 النسبة   

في غير مجال  وسط العائليالمن  هارات أخرىمالمبحوثين ال اباكتسوضع هذا الجدول ليبين العلاقة بين 
 ، مساحاته حماية و الرعي مجالات بتنظيم لخاصةا الميدانية المهام في في إسهاماتهمتخصصهم وتقييم 

أجابوا بأن اسهاماتهم كانت بدرجة متوسطة  %52.8وثين تقدر بـ المبح من نسبة اكبر أن خلاله من ويتبين
واقل نسبة من المبحوثين أجابوا  مساحاته حماية و الرعي مجالات بتنظيم لخاصةا الميدانية المهام فيما يخص

 .فقط  %22.6بأنها ضعيفة وتقدر بـ 

من وسطهم العائلي من غير مجال أما في ما يخص المبحوثين الذين أجابوا بأنهم لم يكتسبوا المهارات    
 لخاصةا الميدانية المهام فيفحين أنهم مساهمتهم متوسطة  %77.8تخصصهم نجد أكبر نسبة منهم مقدرة بـ 

فهي منقسمة ممن اجابوا  %11.1، مقابل أقل نسبة منهم تقدر بـ  مساحاته حماية و الرعي مجالات بتنظيم
ع أنهم لم يكتسبوا مهارات أخرى من وسطهم العائلي غير مجال بان إسهاماتهم بين الضعيفة وبين الجيدة م
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 .تخصصهم 

أما بالنسبة للمبحوثين الذين أجابوا بأنهم اكتسبوا المهارات من وسطهم العائلي غير مجال تخصصهم نجد    
 بتنظيم لخاصةا الميدانية المهام فيفحين أن مساهمتهم بدرجة متوسطة  %38.2أكبر نسبة منهم مقدرة بـ 

ممن أجابوا بأن إسهاماتهم جيدة مع  %32.4مقابل أقل نسبة منهم تقدر بـ  مساحاته حماية و الرعي مجالات
 .أنهم اكتسبوا تلك المهارات من وسطهم العائلي غير مجال تخصصهم 

ذا ما قارنا بين    اتأنهم لم يكتسبوا مهار  ممن أجابوا نسبة أكبر أن نجد الصدرية الخانات في النسب أكبر وا 
 بتنظيم لخاصةا الميدانية المهام فيفي مجال تخصصهم مع أن مساهمتهم  العائلي هموسط من أخرى

 من أخرى هاراتمأنهم اكتسبوا  كانت متوسطة ، في حين  ممن أجابوا مساحاته حماية و الرعي مجالات
 بتنظيم لخاصةا الميدانية الميدانية المهام في همإسهاماتفي غير مجال تخصصهم كانت  العائلي هموسط

 .كانت أيضا بدرجة متوسطة مساحاته حماية و الرعي مجالات

 بتنظيم لخاصةا الميدانية المهام في همإسهاماتتتراوح  % 71.61أن نسبة  يتبين المعطيات هاته خلال من
 أخرى مهارات وااكتسببين المتوسط و الجيد و هذا يمثل عينة ساحقة ممن  مساحاته وحماية الرعي مجالات

انعكست إيجابا على تحقيق  هدف تنظيم مجالات الرعي و حماية هم تخصص مجال غير العائلي هموسط من
 .مساحاته

 على أهداف المنظمة بالإيجاب  المهاراتالتي جاء فيها انه تنعكس  الثانيةو منه يمكن القول أن الفرضية 

 .قد تحققت من خلال النتائج المتحصل عليها 
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   14 :الجدول رقم

 مهارات اكتسبت هل * الريف لساكنة الاجتماعية الأوضاع بترقية المتعلقة المهام في إسهاماتك تقيم كيف
   تخصصك مجال غير العائلي وسطك من أخرى

 العائلي وسطك من أخرى مهارات اكتسبت هل 
 تخصصك مجال غير

 المجموع   

 لا نعم

 تقيم كيف
 في إسهاماتك

 المتعلقة المهام
 الأوضاع يةبترق

 الاجتماعية
 الريف لساكنة

 21 6 15 التكرار ضعيفة

 %39.6 %33.3 %44.1 النسبة   

 20 06 10 التكرار متوسطة

 %37.7 %50.0 %29.4 النسبة   

 12 3 9 التكرار جيدة

 %22.6 %16.7 %26.5 النسبة   

 

 المجموع              

 53 07 34 التكرار

 %100 %100 %100 النسبة   

في غير مجال  وسط العائليالمن  هارات أخرىمالمبحوثين ال اباكتسوضع هذا الجدول ليبين العلاقة بين 
 خلاله من ويتبين ، الريف لساكنة الاجتماعية الأوضاع بترقية المتعلقة المهام في تخصصهم وتقييم اسهاماتهم

 المهام سهاماتهم كانت بدرجة متوسطة فيما يخصأجابوا بأن ا %39.6المبحوثين تقدر بـ  من نسبة اكبر أن
واقل نسبة من المبحوثين أجابوا بأنها جيدة وتقدر بـ  الريف لساكنة الاجتماعية الأوضاع بترقية المتعلقة

 .فقط  22.6%

أما في ما يخص المبحوثين الذين أجابوا بأنهم لم يكتسبوا المهارات من وسطهم العائلي من غير مجال    
 بترقية المتعلقة المهام فيفحين أنهم مساهمتهم متوسطة  %50.0جد أكبر نسبة منهم مقدرة بـ تخصصهم ن

ممن اجابوا بان إسهاماتهم جيدة  %16.7، مقابل أقل نسبة منهم تقدر بـ  الريف لساكنة الاجتماعية الأوضاع



 عرض وتحليل وتفسير ومناقشة النتائج                                       الرابعالفصل 
 

46 

 

 .مع أنهم لم يكتسبوا مهارات أخرى من وسطهم العائلي غير مجال تخصصهم 

بالنسبة للمبحوثين الذين أجابوا بأنهم اكتسبوا المهارات من وسطهم العائلي غير مجال تخصصهم نجد أما    
 الأوضاع بترقية لخاصةا المهام فيفحين أن مساهمتهم بدرجة ضعيفة  %44.1أكبر نسبة منهم مقدرة بـ 

أن إسهاماتهم جيدة مع فقط ممن أجابوا ب %26.5مقابل أقل نسبة منهم تقدر بـ  الريف لساكنة الاجتماعية
 .أنهم اكتسبوا تلك المهارات من وسطهم العائلي غير مجال تخصصهم 

ذا ما قارنا بين    أنهم لم يكتسبوا مهارات ممن أجابوا نسبة أكبر أن نجد الصدرية الخانات في النسب أكبر وا 
 الأوضاع يةبترق لخاصةا المهام فيفي مجال تخصصهم مع أن مساهمتهم  العائلي هموسط من أخرى

 هموسط من أخرى هاراتمأنهم اكتسبوا  كانت متوسطة ، في حين  ممن أجابوا الريف لساكنة الاجتماعية
 لساكنة الاجتماعية الأوضاع بترقية لخاصةا المهام في همإسهاماتفي غير مجال تخصصهم كانت  العائلي
 .كانت بدرجة ضعيفة الريف

 الأوضاع بترقية المتعلقة المهام في همإسهاماتتتراوح  % 55.91أن نسبة  يتبين المعطيات هاته خلال من
 من أخرى مهارات وااكتسببين المتوسط و الجيد و هذا يمثل عينة جيدة ممن  الريف لساكنة الاجتماعية

 لساكنة الاجتماعية الأوضاع ترقيةهم انعكست إيجابا على تحقيق هدف تخصص مجال غير العائلي هموسط
القول أن الفرضية الثانية التي جاء فيها انه تنعكس المهارات على أهداف المنظمة و منه يمكن  الريف

 .بالإيجاب قد تحققت من خلال النتائج المتحصل عليها 
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  : الاستنتاج العام

 سوسيولوجي، بناء إلى توصلنا الجداول من المستخلصة والنتائج للمعطيات تحليلنا بعد   

 موضوعية مؤشرات إيجاد خلال من السوسيولوجي الواقع إلى الاجتماعي قعالوا من فيه انتقلنا

 الرأسمال وهو ألا الدراسة في الرئيسي المتغير قياس طريق عن بحثنا، فروض متغيرات لاختيار

 من بينها فيما الممكنة الارتباطات بمعرفة لنا سمحت التي مؤشرات بعدة للفرد العامل الثقافي

 تفسير لغرض وهذا .أخرى جهة من أهداف المنظمة وهو ألا التابع غيربالمت وعلاقتها جهة،

 :يلي فيما إليها المتوصل النتائج وراء الكامنة والحقائق العلاقات

أول مؤشر حاولنا من خلاله اكتشاف مدى انعكاس رأسمال الثقافي على أهداف المنظمة و ذلك  .1
 حماية و الرعي مجالات بتنظيم لخاصةا الميدانية المهام فيالعامل التقني  إسهامات خلال من

من مستوى أسرهم في اللغة  ااستفادو  فكانت العينة المدروسة و الذين ردوا على أنهم مساحاته
انعكست إيجابا على تحقيق هدف  العائلي هموسط من أخرى معارف وااكتسب الفرنسة، كما

 .تنظيم مجالات الرعي و حماية مساحاته

           ى التي جاء فيها انه تنعكس المعارف على أهداف المنظمةأن الفرضية الأولبما و 
 مؤشر مكتسبة من الوسط الأسري ماهي إلاال همكتسبات الفرد من معارف بأننقول بالإيجاب 

 . الرأسمال الثقافي للفرد  من بين مجموعة من المؤشرات التي تم الاعتماد عليها لدراسة متغير
العائلية اثر في تكوين الفرد لرأسماله الثقافي و بالتالي انعكس هذا كذلك للمهارات و المشاركة  .2

الأخير على أهداف المؤسسة ، مما يدل على أن الوسط الأسري يلعب دورا كبيرا في بلورة 
 .شخصية الفرد المنتمي إليه و يساهم في تحقيق غاياته 

ا لاحظنا من خلال النتائج أن بالنسبة للألقاب الثقافية و المتمثلة في الشهادات المتحصل عليه .3
ميدانيا وهذا ما لمسناه في النتائج و  ةالعامل التقني المؤهل يلعب دورا كبيرا في نجاح المؤسس

 .انعكاس الشهادة بالإيجاب على أهداف المؤسسة 
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أثر في انسجامهم و إنشائهم تإن اختلاف المناطق الأصلية للأفراد العاملين بالمؤسسة لم ي
لاقات الاجتماعية انطلاقا من تشابه العادات و التقاليد و الرموز عبر كل لشبكة من الع

المناطق الجزائرية طبعا مع اختلاف بسيط لم يظهر أثره في المحيط الداخلي للمؤسسة ، و لهذا 
كانت النتائج المتحصل عليها من خلال هذا المؤشر تدل على انعكاس رأسمال الثقافي للفرد 

 . المنظمة بالإيجاب على أهداف 

 

 

 

 

 

 

 
    



 ةــخاتمال
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 :الخاتمة

 الثقافي الرأسمال موضوع حول العمل هذا في إليه التعرض تم ما خلال من توصلنا لقد

بتحقيق أهداف  علاقة لها التي الأخرى العوامل عن فصله يمكن لا متغير أنه إلى ،للفرد

 فيما متشعّبة أخرى بمتغيرات نربطه أن بدون العامل هذا تأثير فهم يمكن لا حيث ،المنظمة

 الاسرة و المنظمة بين القائم التفاعل ضمن الموضوع هذا أدرجنا ونحن خاصة بينها،

 حاولنا فقد وعليه تفاعلهما، في سببا الفرد يكون أين الاجتماعية للتنشئة مؤسستان باعتبارهما

 وتنظيم المتغير هذا دراسة من تمكننات التي المؤشرات من جملة عن البحث البداية منذ

 هذه بين الموجودة التفاعلات واستنتاج الممكنة الارتباطات لفهم وميداني نظري اقتراب

للفرد و الأهداف المسطرة من  الثقافي الرأسمال بين علاقة وجود مدى وخاصة المؤشرات،

 .طرف المنظمة 

 انتهجنا المطروحة، التساؤلات عن والإجابة المسطرة الأهداف إلى الوصول أجل ومن

 بفضل تمكنا حيث الموضوع، بجوانب الإلمام خلالها من عنااستط والتي المشكل لتناول خطة

 الرصيد على والاطلاع المتغيرين بين العلاقة فهم إلى النظري الجانب في إليه تعرضنا ما

 بعض إليه توصلت ما إلى تطرقنا خلال من وذلك الثقافي، الرأسمال موضوع حول المعرفي

 نتائج تطبيق الممكن من هل معرفة لهدف بحثنا في عليها اركزن التي ،"بورديو" دراسات

 الموظف من أكثر بالتقرب قمنا فقد وعليه الجزائرية،المحيطة بالمنظمة   الظروف في أعماله

 . الثقافي رأسمالها معرفة لغرض الجزائري
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 بالميدان الاتصال خلال من الواقع في النظرية المعطيات هذه معالجة وكذلك جهة، من

 .أخرى جهة من نفيها أو تأكيدها إلى الوصول من لنتمكن

 تحليل طريق عن عليها المحصل والنتائج للمعطيات تحليلنا وبعد بالميدان اتصالنا بعد و

 الرأسمال متغير لقياس انتقاؤها تم التي المؤشرات من جملة بدورها تناولت والتي الجداول

 التي بالطريقة له الثقافيرصيد الفرد المكتسب و المتمثل في رأسما أن إلى فتوصلنا الثقافي،

 العلاقة عن يُبرهن أن حاول الذي الفرنسي، تمعلمجا درس عندما أعماله في "بورديو" فسّرها

 فيه شرح قانون شبه وضع إلى ليصل آلية، بطريقة والنجاح الثقافي الرأسمال متغير بين

 متغير على عتمادالا يمكن بأنه نستنتج إذن .الثقافيم لرأسماله الأفراد إنتاج إعادة عملية

في تحقيق أهداف المؤسسة و هذا بالتكامل مع باقي العوامل الأخرى  الثقافي الرأسمال

 . الداعمة لهذا الأخير 

و عليه فإننا نقول أن رأسمال الثقافي للأفراد يعلب دورا هاما في نجاح المنظمة بتكامل 

ثقافات جديدة تخدم باقي العوامل في محيطها الداخلي و الخارجي و يسفر عن ظهور 

 .مصالح التنظيم و تدعمه 
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 :قائمة المصادر والمراجع 

 : قائمة الكتب 

 التنميةةةة اليةةةةرية يةةةالتعلي  والةةةتعل   ةةة  الةةةو   إبررريم عصمت ررروعمو ررر    م
 م.2772 مدميمملفكيمملعيبي مملق  يةمالعري 

 وكتبررربملب،ررر   مم معجةةة  مصةةة لعاو العلةةةو  ا جتما يةةةةأحوررردم كررريمبرررد   م
 .8701بعي ع م

  ملعيبري  ملثقر يي ملويكر  ج  ر،  ،ظعري تيجورب  الرمةي  العنف  بع ي ب يدع 
م. 1994  بعي ع1 بعب 
  ت بقر ، دمي ملكر ي  ملجلعر، تبرد تيجورب  ا جتمةا   ل  أسئلة  بعر ي ب يدع 

م.ملوغيب لل،شي 
  ملإدميعرب ملعولعر ع   النظريةاو العديثةة الإدارة ميةاد    حريعص حسرع   

  .2006    لل،شيم ملت  عع ملح ود دمي   ملو،ظوب  ظ ئف
 م، منةةةاوأ وأدواو اليعةةةم العلمةةة   ةةة  العلةةةو  ا جتما يةةةةيشرررعدم ي متررريم

 .م2770دميمملهدىم مم ملج مئيم مم78مل بعبم 
 ملوعر يف دمي   التنظةي  دراسةة و ا جتما يةة النظريةة ، ملحسرع،ي ملسرعد 

 . مو ي ملج وععب
 ،ملوعييرب  دمي المعاصةر الترييةة اجتمةا   لة ملبرعو    حسر    برديم  شب 

 . 2772  ملاسك،ديعب  ملعيبعب
  ،ملقبر   دمي  المعاصةر التريةو  الفكةر  ة  التعلةي  ديمقرا يةة  برديم  شرب 

 . 2000 ملق  ية  لل،شي 

م
م
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 غيعرب وكتبرب   التنظةي  ا جتما   ل  إلى مدخل ، ل فري إبيم عص  لعع   
 . 1993   و ي

 التنةةةئة ا جتما يةةة والسةةلور الإنعرا ةة  لتلميةة  المدرسةةة ترر ويمو ررب   م
 .2772 مملج مئي م8بعب مدميمملأوب م الثانوية

 ملوعر يف دمي   التنظةي  سوسةيولوجية ، مليحور   تبرد وحور د ملله تبرد 
 . 1987   ملإسك،ديعب   ملج وععب

 ملق  ية   غيعب دمي   الصنا   ا جتما   ل    حس  وحود ملب س  تبد  
   مملويكر مملثقر ييمملعيبري,التنةئة ا جتما يةة وتكةوي  ال يةا تد،  مملأورع,

 .ملوغيب
  اليارامتريةة ا سةتد لية الإعصةائية الأسةاليب  ملردع   رو  وحورد تروص 

 ملفكري دمي  النفسةية والتريويةة اليعةوم ييانةاو تعليةل  ة  واللايارامتريةة
م. 1993 بعب  ملق  ية  ملعيبي 

 مملظرر  يةم لةة  ا جتمةةا  المدرسةة   فررب متلرريمج سررصمملشرره بي متلرريمأسررعد 
ملوديسرررررررعبم  ظعفتهررررررر مملاجتو تعرررررررب مملو سسررررررربملج وععبمللديمسررررررر عم مل،شررررررريم

م.2772 مبعي ع م8بعب ملت  عع م 
 ملأسرر  ا جتمةةا   اليعةةم تصةةمي   جلبرري ملرري م  تلرريمتبررد  

م. 8777 ملوعييبمملج وععبمملإسك،ديعب  ملإستيمتعجع ع دمي
 سةتراتيجية الإداريةة السياسةاو   مل،جر ي وحورد   يمغرب ييعرد    الأ مةال وا 

 م1976 .  ملك عع   ملكت ب و سسب
 لل،شي  مئ، دمي   التصمي  و الهيكل المنظمة نظرية   ملس لص سععد و عد   

 م. 2000   ملأيد 
  ملو سسرب   التنظيمة  الصةنا   الةنف   لة  أسة    تشر   و ر ف 

 . 1992   ملج مئي   للكت ب مل  ،عب
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  ب  عرد: تريالإنسةانية العلةو   ة  العلة  اليعةم منهجيةةأ،جري   ور يع 
 بعربلل،شري م  ملق ربب سربع   دمي  سرععد ب شريف  كور ،  رحيم  

 . 2772  ملج مئي 4

 :المعاج  و القوامي 

 تيجوربمسرلعصمالمعج  النقد  لعلة  ا جتمةا يعو  مب د   مييم،س م مب يعك  م 
مم.8712 مبعي ع 8للديمس عم مل،شيم ملت  عع  حدمد ملو سسبمملج وععبم

  ملهعئربمملو ريعبمملع وربمللكتر ب مقامو   ل  ا جتمةا وحودمت  فمغعث 
 .8707و ي م

م

 : القواني  و المراسي  

 م8718 مملسررر،بمملث و،رررربمتشررريم مدعسرررروبيمم07ملجيعررردةممليسرررروعبمملعرررددمي ررررصم
م.220/18ملويس صم

م

م

م

م

م

م

م

م
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 جامعة زيان عاشور بالجلفة 

 كلية العلوم الانسانية و الاجتماعية  

 قســــــــــم العلـــــــوم الاجتماعية

  

لدكتور محمدي عبد القادرا: تحت اشراف بوشنافة علاء الدين                                     : الطالب   

عـفـر صفـيـة ـــــجـ: الطالبـة     

  سنة ثانية ماستر :المستوى                                          تنظيم و عمل  علم اجتماع: تخصص 

 اسـتـبـيــــــان

      ..........و رحمة الله تعالى و بركاتهالسلام عليكم 

انعكاسات راسمال الثقافي على اهداف المنظمة :    دراسة ميدانية بعنوان دخل ضمن ي الاستبيان اهذ  

– أنموذجا ة السامية لتطوير السهوب بالجلفةظالمحاف انيةميددراسة  –  

فأملنا فيكم كبير بأن  دراسةموضوع الحيث يشرفنا أن نضع بين أيديكم هذه الاستمارة التي تهدف الى معالجة 

.تكون إجاباتكم على الأسئلة موضوعية و صادقة  

     .و تعنى بالسرية التامة  مي بحتحيطكم علما ان إجاباتكم لن تستخدم الا لغرض علنر يفي الأخ     
 

 :معلومات عامة 

 ذكر                               أنثى                                                :   الجنس  -1

 سنة       :       العمر  -2

 (    ة)أعزب                                         (  ة)متزوج         :   الحالة العائلية  -3

      (ة)أرمل                                       (      ة)مطلق                                  

 الشرق                الغرب                     الجنوب        : المنطقة الأصلية  -4

     الوسط   الشمال                                                  

                                مقربين أشخاص بمساعدة                    الشهادة أساس على مسابقة ؟ كيف التحقت بالمؤسسة  -5

                    التشغيل قبل ما عقود طريق عن      

 لا     نعم                                   هل تتوافق مؤهلاتك مع منصبك ؟  -6

 ضعيف                متوسط     ؟على منصبككيف تقيم انعكاس تحصيلك العلمي و المعرفي  -7

    ممتاز            د         ـــجي                                                                           

 الكفاءة                           الشهادة ؟   أيهما أحق بالتقدير و الاهتمام في نظرك  -8
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 رأسمال الثقافي : المحور الأول 

 : المعارف  - أ

                                        متوسط                 جيد        ضعيف       عائلتك باللغة الفرنسية ؟ كيف ترى اهتمام  -1

 لم تفدني                      إلى أي مدى أفادتك عائلتك في تعلم اللغة الفرنسية ؟ -2

 أفادتني قليلا                            أفادتني كثيرا     

 نعم                               لا   هل اكتسبت معارف أخرى من وسطك العائلي ؟  -3

 ……………………….…………………………………12       …………………………………………………… 11؟  أهمهااذكر         

 : ارات المه -ب

في أي نشاط يخص الفلاحة أو ( …الأب ، الأم ،)تشارك عائلتك ( في صغرك)هل كنت  -1

 ؟ لا أبدا                              أحيانا                         دائما         …البستنة 

  ير مجال تخصصك ؟    نعم                            لاغ أخرىهل لديك مهارات  -2

                 …………… ..………………………………………… 12 …………………………………………………… 11 أذكر أهمها ؟ 

 : الألقاب الثقافية  -ج 

 ضعيف                 متوسط                 جيد ؟ مستوى عائلتك العلمي  كيف تقيم -1

 ؟ منصبك لماهي الشهادة الرسمية في التخصص الذي التحقت به  -2

تقني                     مهندس                          ليسانس                         ماستر           

                       ماجستير                       دكتوراه

 نعم                                   لا      ؟ هل لديك شهادات أخرى  -3

 ………………………………………………………… 12 …………………………………………………… 11؟  أهمهااذكر 

 :الرموز و العادات  -د

     ؟ عائلتك بالطقوس و الأعياد الفلاحية لمنطقتك كيف تقيم اهتمام -1

 ضعيف                              متوسط                                  جيد   

مع زملاء  و ما وجدته من علاقاتاليد بين ما نشأت عليه من عادات و تق اهل وجدت انسجام -2

 نعم                                            لا                      العمل ؟ 
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 المؤسسة أهداف: المحور الثاني 

 

 : إحصاء و تقييم الثروة الفلاحية في السهوب  - أ

 ة للمناطق السهبية ؟في مجال إحصاء و تقييم الثروة الفلاحي( HCDS)ما هو تقييمك لمؤسستك  -1

 جيد                             متوسط                                ضعيف       

و تقييم الثروة الفلاحية في المناطق  كيف تقيم اسهاماتك في المهام الميدانية الخاصة باحصاء -2

 جيد                        ضعيف                           متوسط                ؟ السهبية 

 

 : تنظيم مجالات الرعي و حماية مساحاته  - ب

  ؟تحديد مساحات الرعي  في تنظيم والمحافظة السامية لتطوير السهوب  كيف تقيم مجهودات -1

                    جيدة                                 متوسطة                            ضعيفة               

 كيف تقيم اسهاماتك في النهام الميدانية الخاصة بتنظيم مجالات الرعي و حماية مساحاته ؟ -2

 ضعيفة                             متوسطة                                 جيدة                               

 

 :وضاع الاجتماعية لسكان الأرياف ترقية الأ -ج 

 
 

 اع الاجتماعية لساكنة الأرياف ؟ ضفي ترقية الأو( HCDS)تقيم مساهمة المؤسسة  كيف -1

  ممتازة                      جيدة                        متوسطة                          ةضعيف     

ي إلى أي مدى وفقت المحافظة السامية لتطوير السهوب في توفير احتياجات مربي الماشية ف -2

 بشكل متوسط                    بشكل جيد         المناطق السهبية ؟ بشكل ضعيف             

 ؟ اع الاجتماعية لساكنة الأريافضترقية الأوكيف تقيم إسهاماتك في المهام المتعلقة ب -3

 جيدة                            ضعيفة                             متوسطة                                   

 

 :الإرشاد الفلاحي  -د

 في عملية الإرشاد الفلاحي ؟ (HCDS)المؤسسة أداء كيف تقيم  -1

                       جيد                       متوسط                     ضعيف     

  ؟  كيف تقيم مساهتك في عمليات الارشاد الفلاحي  -2

 متوسطة                                  جيدة                                              ضعيفة          


