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 شكر وعرفان

 

 الحمد لله في الأولى والآخرة ....

 هذا العمل تأطير، على قبوله مولود كبيروالامتنان إلى الأستاذ الدكتور أتقدم بالشكر 
 ... ، وأسال الله له التوفيق والسدادالمتواضع

تفضلا وتكرما منهم، ، الموقرة لجنة المناقشةإلى أعضاء الجزيل كما أتقدم بالشكر 
 ... لقبولهم قراءة وتقييم هذا العمل

، بن سعدة عبد الحليم الدكتور و بن سعدة بلالالدكتور الأخ كما أخص بالذكر، 
، سندا لي في إنجاز هذا العمل، أرجو من الله أن يجزيهما خير الجزاءاللذان كانا 

 ..... ويوفقهما إلى ما يحبه ويرضاه

أشكره جزيل  قيما، ، الذي طالما كانت لبذور أفكاره، ثماراصيفي وليدوالدكتور 
  الشكر، وأسأل الله أن يوفقه ويسدد خطاه ....

 وأشكر كل من علمني حرفا
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 الملخص:

أثر اتجاهات إستراتيجية التكامل العمودي، سواء الخلفي )المنبع( أو الأمامي هذه الدراسة إلى  تطرقت
 )المصب(، على القوة السوقية للمؤسسة الصناعية.

إستراتيجية التكامل العمودي على معالجة  عمل يةكيف  هذه الدراسة من شقها النظري، تناولتحيث 
، والمشاكل المتعلقة بازدواجية الهوامش والتسعير، وفي نفس الاختلالات المرتبطة بمرونة إحلال عناصر الإنتاج

الوقت، ما تشكله هذه الإستراتيجة كعائق للدخول،  محققة بكل ذلك، الكفاءة التوزيعية للموارد والكفاءة 
 .ة، المؤديتان إلى تعزيز القوة السوقية للمؤسسة الصناعيةالتسعيري

 وما تلعبه الجزائرية، الصيدلانيةكما تطرق الموضوع، في شقه التطبيقي، إلى مدى كفاءة هيكل الصناعة 
في تنظيم الصناعة من جهة، وتشكيل حائل دون الدخول إلى الصناعة، من جهة السياسة الصناعية الحكومية، 

ثر هذه الاتجاهات على صناعي صيدال، وأالتركيز على مدى اتجاهات التكامل العمودي بالمجمع ال كذلكأخرى،  
  قوته السوقية.

العلاقة الطردية بين درجة التكامل العمودي في المجمع الصناعي صيدال،  ،وأثبتت نتائج هذه الدراسة
  ودرجة القوة السوقية للمجمع، 

هيكل الصناعة، عوائق الدخول، التركز الصناعي، التكامل العمودي، سلسلة التوريدات،  الكلمات المفتاحية:
 ، الصناعة الصيدلانية.القوة السوقية
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XIV 

Summary: 

This study touched on the impact of vertical integration strategy directions, 
whether backward (upstream) or forward (downstream), on the company market 
power. 

From the theoretical side, this study dealt with how the vertical integration 
strategy works to treat the imbalances associated with the flexibility of substituting 
production factors, and the double marginalization and pricing problems, at the 
same time, what this strategy constitutes as an entry barrier, achieving all that, the 
allocative and pricing efficiency, which lead to enhance the company market 
power. 

Empirically, the topic also touched on the efficiency of the Algerian 
pharmaceutical industry structure and the role of  industrial policy, in regulating 
the industry on the one hand, and forming a barrier to entering the industry, on 
the other hand, as well as focusing on the extent of vertical integration trends in 
the SAIDAL industrial complex, and the impact of trends on its market power. 

The results of this study proved the positive relationship between the degree 
of vertical integration in the SAIDAL industrial complex, and the degree of 
market power of this complex. 

Keywords: industry structure, entry barriers, industrial concentration, vertical 
integration, supply chain, market power, pharmaceutical industry. 
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Résumé:  

Cette étude a abordé l'impact des orientations de la stratégie d'intégration 
verticale en amont ou en aval, sur le pouvoir de marché de l’entreprise 
industrielle. 

Théoriquement, cette étude a porté sur le fonctionnement de la stratégie 
d'intégration verticale pour traiter les déséquilibres associés à la flexibilité de 
substitution des facteurs de production, et les problèmes de double 
marginalisation et de tarification, en même temps, ce que cette stratégie constitue 
comme une barrière à l'entrée, atteindre tout cela, l'efficacité allocative et tarifaire, 
qui conduisent à renforcer le pouvoir de marché de l'entreprise. 

Empiriquement, le sujet a également abordé l'efficacité de la structure de 
l'industrie pharmaceutique algérienne et le rôle de la politique industrielle de 
l’État, dans la régulation de l'industrie d'une part, et la figuration d'une barrière à 
l'entrée dans l'industrie, d'autre part, ainsi que de se concentrer sur l'ampleur des 
directions d'intégration verticale dans le complexe industriel de SAIDAL, et 
l'impact des tendances sur son pouvoir de marché. 

Les résultats de cette étude ont prouvé la relation positive entre le degré 
d'intégration verticale dans le complexe industriel SAIDAL, et le degré de 
pouvoir de marché de ce groupe. 

Mots clés : structure de l'industrie, barrières à l'entrée, concentration industrielle, 
intégration verticale, chaîne d'approvisionnement, pouvoir de marché, industrie 
pharmaceutique. 
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 تمهيد

حيث أصبح تحليل  الاقتصاد الصناعي،فرع تندرج دراسة هياكل الأسواق والصناعة، ضمن ما يعرف ب
 بالغة أهمية من ذه الدراساتله ذا الفرع، وذلك ماا هيضطلع بهالتي عظم الدراسات لمالسمة الغالبة  ،هذه الهياكل

فالمنطلق العام لهذه الدراسات، رأ على الصناعات والأسواق، والمساوئ الهيكلية التي تطفي تشخيص الاختلالات 
  ،في ذلك متضمنةف، أو ما يعرف بالظروف القاعدية للصناعة، يمبني على دراسة العرض والطلب وهيكلة التكال

المؤسسات، كبريات   تركز الصناعات في أيدي القليل من ومدى ، والخروج منها تحليل ظروف الدخول إلى الصناعة
اعد ، التي تسا من المتغيرات الهيكلية للصناعة... وغيره الصناعة منتجاتفي يز اتمدرجة يوجد  مدىإلى أي و 

ني إستراتيجيات فعالة، قصد تحسين باج سلوك مبني على مبررات وجيهة، وتفي انتهالمؤسسات وصناع القرار، 
 .SCPآداء -سلوك-آداء المؤسسة والصناعة ككل، وهذا ما يعرف بنهج، هيكل

، وفي نفس الوقت، هي عبارة عن خيار وتعتبر اتجاهات التكامل العمودي، أحد الملامح الهيكلية للصناعة
، يمكن بذلكو من خلال ما يعرف بسلسلة التوريدات،  إستراتيجي متاح للمؤسسة، في إطار علاقاتها العمودية

، ودور المتغير السلوكي، في نفس الوقت، حيث تناولت العديد يكليالهتغير دور الم، لتكامل العموديا يلعبأن 
خاصة فيما يتعلق بآثاره من الأبحاث والدراسات إستراتيجية التكامل العمودي، من وجهات نظر مختلفة، 

نية مساهمته في تشكيل اتجاهات احتكارية، إلا أنه وفي هذه الدراسة، سيتم التطرق إلى إستراتيجة التنافسية، وامكا
 التكامل العمودي، من جوانبه المتعددة، مع التركيز على آثاره على القوة السوقية للمؤسسة الصناعية.

خلطا كبيرا بينه وبين مفهوم ، مما آثار فعادة ما يرتبط مفهوم القوة السوقية، بالصناعات العالية التركيز
 الذي يقوم على أن وهو التصورالقوة الاحتكارية، خاصة في ما يعرف بقوانين المنافسة ومكافحة الاحتكار، 

مخالفة لهذه بالضرورة، زيادة هيمنة المؤسسة، إلا أن هناك آراء للمؤسسة الصناعية، يعني  القوة السوقيةفي زيادة ال
 والتي سيتم التعرض لها في صلب هذا البحث. الأفكار،

ون ، ربما لا يكللمؤسسة الصناعةعلى القوة السوقية فدراسة أثر اتجاهات إستراتيجية التكامل العمودي 
، ولهذا، ميدانيا العلاقةهذه ودراسة  نظريا، لذلك سيتم محاولة تطبيقكفيلا في تفسير العلاقة بين هذين المتغيرين 

الصناعة  خاصة وأنر بصفة عامة، والمجمع الصناعي صيدال، بصفة خاصة، في الجزائ الصناعة الصيدلانيةتم اخيار 
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 ويبرز ذلك من خلال التغييرات التي مستالصيدلانية في الجزائر، عرفت تطورات هيكلية هامة في الآونة الأخيرة، 
 الصناعة، هذه يدلانية، كهيئة وصية على، من خلال إنشاء وزارة الصناعة الصلهذه الصناعة الجانب التنظيمي

وذلك لما تشهده من اختلالات ، الصيدلانية الصناعة علىاتجاه السياسة العامة للدولة، زيادة تركيز كذلك 
 .عادة ما ترتبط بارتفاع فاتورة استيراد الأدويةهيكلية، 

السياسة الصناعية هذه مصب اهتمام ة مؤسسة عمومية، تالمجمع الصناعي صيدال، بصف أصبحكما 
البرارزين في الإنتاج المحلي، وفي العموم تهدف السياسة مومية، وذلك من خلال التعويل عليه، كأحد الفاعلين الع

تعزيز الإنتاج المحلي والرقي به بغية تصديره إلى الأسواق العالمية،  لىالحكومية الصناعة تجاه الصناعة الصيدلانية، إ
تيراد الأدوية، التي أصبحت عبئا لا يطاق ولا يمكن تحمله من الخزينية العمومية من جهة، وتقليص فاتورة اس

 .، من جهة أخرىللدولة

 الإشكالية الرئيسية

 لبحث في التساؤل التالي:لهذا اتتمثل الإشكالية الرئيسية 

 السوقية؟ على قوته صيدال لمجمع الصناعيإستراتيجية التكامل العمودي لاتجاهات  يرثتأ مدى ما

 تتفرع عن هذه الإشكالية الرئيسية، مجموعة من التساؤلات الفرعية يمكن صياغتها على النحو التالي:

 نيها لإستراتيجية التكامل العمودي؟بتمن خلال هل تتعزز القوة السوقية للمؤسسة الصناعية،  -

 وإلى ما يعزى ذلك؟ ؟هل تعتبر الصناعة الصيدلانية الجزائرية، ذات تركز صناعي عالي -

 ما مدى اتجاهات التكامل العمودي في المجمع الصناعي صيدال؟ -

 ، مدى درجة هذا التكامل؟مع صيدالهل تعكس ملامح التكامل العمودي لمج -

 السوقية؟ على قوته صيدال الصناعي لمجمعلكيف تؤثر درجة التكامل العمودي  -

 فرضيات البحث:
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على ضوء ما تم طرحه من تساؤلات حول موضوع البحث و أملا في تحقيق أهداف البحث، يمكن تحديد 
 وهي على النحو التالي: ،اختبارها المرادمجموعة من الفرضيات 

واستيعاب  ، خاصة إذا كان الهدف منها تخفيض تكاليف المعاملاتإستراتيجية التكامل العموديتعمل   -
 ؛للمؤسسة الصناعية القوة السوقيةتعزيز  على ،العوامل الخارجية

تعتبر الصناعة الصيدلانية في الجزائر ذات تركز صناعي عالي، ويرجع السبب في ذلك إلى احتمال وجود  -
 عوائق دخول إلى الصناعة؛

  ؛في المجمع لتكامل العموديلوجود اتجاهات  على، المتكاملة أنشطة المجمع الصناعي صيدالتدل  -

 ، درجة ومدى التكامل العمودي فياتجاهات التكامل العمودي في مجمع صيداللا تعكس ملامح  -
  المجمع؛

 السوقية. قوتهإيجابا على  للمجمع الصناعي صيدال،تؤثر درجة التكامل العمودي  -

 أسباب اختيار الموضوع

  فرع التخصص، الاقتصاد الصناعي؛ من المتغيرين، التكامل العمودي والقوة السوقية، ضمن اندراج كلا -

اب ارتفاع فاتورة استيراد بالرغبة في تحليل هيكل الصناعة الصيدلانية في الجزائر، قصد تشخيص أس -
 قل كاهل الخزينة العمومية؛ثالأدوية، التي أصبحت ت

من خلال ، وذلك ثر التكامل العمودي على القوة السوقيةلأ المعارف القبلية المكتسبة محاولة تجسيد   -
 .المجمع الصناعي صيدالفي  دراسة هذين المتغيرين

 أهداف البحث

 ، نذكر منها ما يلي:المقاصدإلى تحقيق مجموعة من  البحث هذاهدف ي

وتحليل معطياتها وما يتوافق و متغيرات الدراسنننننننننة  ،الجزائرية الصنننننننننيدلانيةجمع مادة علمية عن الصنننننننننناعة  -
 وذلك باستعمال أساليب التحليل المندرجة ضمن منهج الاقتصاد الصناعي.
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 على القوة السوقية ، وأثرهافي المجمع الصناعي صيدالاتجاهات إستراتيجية التكامل العمودي  مدىإبراز  -
 .للمجمع

 هذه أدواتام داستخ آثارعة الصيدلانية في الجزائر، وإبراز تحليل السياسة الحكومية الصناعية تجاه الصنا -
  تنظيم السوق؛ اسة علىيالس

من حيث التركز الصناعي وعوائق  إعطاء صورة عامة، حول هيكل الصناعة الصيدلانية في الجزائر، -
 الدخول إلى الصناعة؛

 أهمية البحث

 للصناعة الصيدلانية الجزائرية، قصد تشخيصمن تحليله على وجه العموم، يكتسي هذا البحث أهميته، 
في تغطية ومجابهة  هاضعف خلال من أصبحت أحد الصفات الملازمة لها، ويتجلى ذلكالتي الاختلالات الهيكلية 
من خلال دراسة أثر إستراتيجية التكامل العمودي  وعلى وجه الخصوص،، الذي تواجهه الطلب المحلي المتنامي

المتبناة  الإستراتيجياتوفعالية مدى نجاعة حيث يعكس هذا الأثر، لى قوته السوقية، للمجع الصناعي صيدال ع
 كأحد الهيئات العمومية الفاعلة في الصناعة الصيدلانية.  هذا المجمعمن قبل 

 صعوبات البحث

المعطيات، فالوصول إلى بعض  ،لدراسة الميدانيةوالمتعلقة با قلة المعطيات المتاحة  تكمن صعوبة البحث، في
لأسباب تتعلق  عدم الإفصاح من قبل المؤسساتباعتبارات ، شبه مستحيل، خاصة إذا تعلق الأمر يكون أحيانا

 .والسر المهني لموثوقيةبا

غياب احصائيات منظمة وشاملة، حول الصناعة الصيدلانية، خاصة فيما يتعلق بعدد المؤسسات كذلك، 
   تساهم في دقة ومصداقية الدراسة.أن مجال النشاط، ....، وأي بيانات أخرى، من شأنها القائمة بالصناعة، 

 الدراسات السابقة: 

 ذات الصلة بهذا الموضوع، ويمكن الاقتصار على ما يلي: ،السابقة الدراسات بعضتم الاطلاع على 
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 :أطروحة دكتوراه أولا:

Fiona Röder, Strategic Benefits and Risks of Vertical Integration in International Media 

Conglomerates and Their Effect on Firm Performance, Dissertation to obtain the title of 

Doctor economic, St. Gallen University, Germany. 

التكتلات الإعلامية إلى أن المنافع والأخطار الإستراتيجية للتكامل العمودي في ، توصلت هذه الدراسة
على حسب ما تدره إستراتيجية ويتوقف ذلك،  ،لإيجابباالمتكتلة بالسلب و  المؤسساتثر على أداء ، تؤ الدولية

 التكامل العمودي من منفعة أو خطر.

إلا أن هذه الدراسة تطرقت لأثر إستراتيجية التكامل العمودي كمتغير مستقل على آداء السوق والمؤسسة 
حيث لم تتوصل الدراسة إلى وجود علاقة بين مدى  في ظل التكتلات المعنية بقطاع الإعلام، كمتغير تابع،

على القوة التكامل العمودي  آثار إلى لم تتطرقالتكامل العمودي وآداء السهم محدد لآداء المؤسسة والسوق، كما 
   السوقية.

 :مداخلة :نياثا

Michael H. Riordan, COMPETITIVE EFFECTS OF VERTICAL INTEGRATION, LEAR conference 

on: Advances in the Economics of Competition Law, June 2005, Rome. 
إلى أن للتكامل العمودي آثار تنافسية، حيث تتوقف هذه الآثار على هيكل المداخلة، توصلت هذه 

 الصناعة، فتختلف باختلاف درجة المنافسة والاحتكار في الصناعة.

وقدمت حيث تناولت هذه الدراسة التكامل العمودي من وجهة نظر قوانين المنافسة ومكافحة الاحتكار، 
كالحد من إزدواجية الهوامش، وفي نفس حججا يقوم عليها التكامل العمودي، ومن شأنها أن تحسن من المنافسة،  
ولم تتناول الدراسة أثر التكامل ، فسةناالوقت، قدمت التكامل كوسيلة للتوطؤ في حالة الاندمجات مما يضر بالم

اعتبرت أن القوة السوقية كعنصر هيكلي، يسمح بتمييز الآثار التنافسية للتكامل على القوة السوقية، لكن 
 تكامل العمودي على المنافسة.، أي درجة القوة السوقية كمحدد لأثر الالعمودي

 :مقال ثالثا:
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، -حالة مؤسسة سوناطراك -العمودي وأثرها على القوة السوقيةإستراتيجية التكامل حران عبد القادر، 
، جامعة 2022، جوان 11، العدد 06المنتدى للدراسات والأبحاث الاقتصادية، المجلد مقال منشور في مجلة 

 الجلفة، الجزائر.

، وقياس درجة مؤسنننسنننة سنننوناطراكتحديد ملامح واتجاهات التكامل العمودي في  الدراسنننة تناولت هذهو 
زيادة درجة ، حيث خلصننننت إلى أن هذا التكامل ومدى تأثير هذه الإسننننتراتيجية على القوة السننننوقية للمؤسننننسننننة

التكامل العمودي في مؤسنننننننننننننسنننننننننننننة سنننننننننننننوناطراك، تعمل على خفض تكاليف إنتاجها،  مما يؤدي إلى تعزيز قوتها 
 رتباط بينها.  السوقية، من خلال العلاقة الإيجابية المتحصل عليها بين المتغيرين، ودرجة الا

 منهج الدراسة

 وصف من خلالوذلك ، المنهج الوصفيمن بينها عدة مناهج،  هذه الدراسة على فيد اسيتم الإعتم
، من خلال جمع المنهج التحليليو إستراتيجية التكامل العمودي،والمقاربات التي تقوم عليها النظريات مختلف 

، وكذلك تحليل البيانات المتعلقة بالمجمع نظريا العمودي والقوة السوقية وتحليل العلاقة بين التكاملالبيانات ودراسة 
من خلال تقدير ، المنهج الإحصائيو قصد تحديد مدى تكامل أنشطة هذا المجمع عموديا، الصناعي صيدال،

 علاقة الانحدار البسيط بين درجة التكامل العمودي والقوة السوقية للمجمع صيدال.

 هيكل الدراسة

 تقسيم هذه الدراسة، إلى أربعة فصول: تم

 الفصل الأول:

"، تناول هذا الفصل الاقتصاد الصناعي من شقه الهيكلي، لاقتصاد الصناعيل المقاربة الهيكليةوان "تحت عن
وفي المبحث  ،ونهجه وتطوره التاريخي وصولا إلى الاقتصاد الصناعي الجديدحيث تم التطرق إلى الاقتصاد الصناعي 

الصناعة، من ناحية المفهوم والمحددات، واقتصر المبحث الثالث، على عوائق الدخول هيكل الثاني، تم التركيز على 
  إلى الصناعة كأحد أهم أبعاد وملامح هيكل الصناعة.

 الفصل الثاني:
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ث تم التطرق من "اتجاهات استراتيجية التكامل العمودي والعلاقات العمودية في الصناعة"، حيبعنوان 
الخيارات الإستراتجية العمودية  خلال هذا الفصل، إلى مدخل للعلاقات العمودية في الصناعة، والتعرض لمختلف

المتاحة للمؤسسة بالمبحث الأول، ويعتبر التكامل العمودي كأحد الإستراتيجيات العمودية المتاحة للمؤسسة  
المتعلقة بهذه  المفاهيم والأنواع والمقاييس والأبعادمختلف تطرق إلى والذي تم تناوله بالمبحث الثاني، من خلال ال

لتكامل العمودي، كنظرية تكاليف ا التي يقوم عليها ، وتم تخصيص المبحث الثالث للمقاربات الأساسالإستراتيجية
 الصفقة ودورة حياة المنتج.

 الفصل الثالث:

، تناول هذا "على القوة السوقية للموسسة الصناعيةأثر اتجاهات إستراتيجية التكامل العمودي بعنوان "
الفصل أحد أهم أبعاد الهيكل الصناعي، وهو التركز الصناعي الذي يعتبر من المؤشرات الشهيرة لقياس القوة 

وأهم مؤشرات قياسها في  السوقية في الصناعة، وبالمبحث الثاني، تم تناول مختلف المفاهيم حول القوة السوقية،
دلا من الصناعة، بينما تطرق المبحث الثالث، إلى كيفية تعزيز إستراتيجية التكامل العمودي للقوة المؤسسة ب

السوقية للمؤسسة الصناعية، من خلال تحقيق الكفاءة التسعيرية والكفاءة التوزيعية للموارد، وكيف تلعب هذه 
 ة للمؤسسة المنتهجة لهذه الإستراتيجية.الإستراتيجة دورا كعائق دخول إلى الصناعة، مما يعزز من القوة السوقي

 :الرابعالفصل 

، بالمبحث "اتجاهات التكامل العمودي وأثرها على القوة السوقية للمجمع الصناعي صيدالبعنوان "
فاءة هذا الهيكل، ثم تقدير كالأول، تم تناول هيكل وتنظيم الصناعة الصيدلانية الجزائرية، من خلال دراسة مدى  

كذلك التطرق إلى درجة التركز الصناعي للصناعة الصيدلانية في الجزائر، وإبراز اتجاهات القوة السوقية للصناعة،  
السياسة الصناعية الحكومية تجاه الصناعة الصيدلانية في الجزائر، من خلال تحديد الهيئات الفاعلة في هذه السياسة 

لأدواتها وكيفية تأثير هذه الأدوات على ظروف الدخول إلى هذه الصناعة، وبالمبحث الثاني، ة، والتطرق يالصناع
تم دراسة مدى اتجاهات التكامل العمودي بمجمع صيدال، وفي الأخير بالمطلب الثالث، تم تحديد أثر درجة 

   التكامل العمودي على القوة السوقية للمجمع الصناعي صيدال.
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 :تمهيد

بالتحولات  انطلاقا من فشل النموذج النيوكلاسيكي في تفسير العديد من الظواهر الاقتصادية المرتبطة
تطبيق أهم في  كثير من الأحيان،  في ،وعجزه، وتطور نظرية الإنتاج لنظام الإنتاجيالتي شهدها االكبرى 

في تفسير نمو وسلوك المؤسسات ذات الحجم الكبير  محدوديتهكذا و الكلاسيكي، نظريات الاقتصاد الجزئي 
بين  هذه الفجوةظهرت العديد من الدراسات والأبحاث، قصد سد وزيادة الصناعات ذات التركيز العالي، 

المقاربات السابقة في ومحاولة لتفسير بعض الظواهر التي عجزت من جهة، ، النظري والتجريبي، الشقين
 بعد، يمالتصبح ف أحدث ثورة في هذا المجال، التي، و العديد من النظريات والمقارباتبذلك مفرزة ، تفسيرها

 ا يعرف بالاقتصاد الصناعي.بم

من أهم رواد  Bainو  Mason صاديين،قتالا كلا من  وعلى رأسها Harvardتعتبر مدرسة 
 ،Framework الإطار العمليالمفاهيم الأساسية و ، حيث وضع هذا الأخير آنذك الاقتصاد الصناعي

الذي أصبح السمة التي تغلب على العديد من ، SCPأداء، -سلوك-لهذا الفرع والمعروف بنموذج، هيكل
الرغم من الانتقادات الموجهة على و  الدراسات المهتمة بالمواضيع المندرجة ضمن موضوع الاقتصاد الصناعي،

إلا أنه ، SCPبنموذج  المتعلقة السببية للافتراضات، Chicagoمدرسة رواد لهذا المنهج، خاصة من قبل 
 ذا المجال.والأكاديميين المهتمين به الباحثينللعديد من لا يزال المقاربة المفضلة 

، والمتغير الرئيس والمؤثر على هيكل الصناعة، واتخذت منه القاعدة الأساس Harvardركزت مدرسة 
والأسواق،  لصناعاتبحاث ذات الصلة بالعديد من الدراسات والأل على أبعاد الاقتصاد الصناعي، وذلك

دي شقه الهيكلي، وتفاوتطور نهجه، مع التركيز أكثر على  سيتم في هذا الفصل التطرق إلى الاقتصاد الصناعي
والتركيز على هيكل  الأداء،-السلوك-الرئيسة، الهيكل همتغيرات تفاعلالتي تؤطر كل العلاقات السببية 

من الدرجة الأولى، على استثناءات قليلة مرتبطة  ، خاصة وأن متغيرات هذه الدراسة، تعتبر هيكيلةالصناعة
  .، المتأثر والمؤثر في هيكل الصناعةبسلوك المؤسسات

 :أساسية، وهي كالآتي ثلاثة مباحث فيهذا الفصل سيتم تقديم حيث 
 مدخل إلى الاقتصاد الصناعي؛ المبحث الأول: -
 هيكل الصناعة: المفاهيم والمحددات؛ المبحث الثاني: -
 عوائق الدخول كأحد سمات هيكل الصناعة. المبحث الثالث: -
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 الاقتصاد الصناعي مدخل إلىالمبحث الأول: 

الاقتصاد الصناعي في المطلب الأول، ثم  ظهور وتطورسيتم التطرق من خلال هذا المبحث، إلى 
الاقتصاد  نهجلم التعرضسيتم فمفهوم ومجال الاقتصاد الصناعي من خلال المطلب الثاني، أما المطلب الثالث 

 .ديدالاقتصاد الصناعي الج مميزات وأخيرا في المطلب الرابع سيتم التكلم عن الصناعي

 الاقتصاد الصناعيظهور وتطور المطلب الأول: 

والتي عدة محطات تاريخية، وضعيته الحالية  ووصولا إلىمنذ ظهوره رف ظهور الاقتصاد الصناعي، ع 
بشكل كبير في تطوير موضوعه، ونحت منهجه وأساليبه، سيتم من خلال هذا المطلب، الاقتصار  ساهمت

وتطور الاقتصاد ، Alfred Marshallالاقتصادي على أصول الاقتصاد الصناعي من خلال أعمال 
 .لولايات المتحدة الأمريكيةالصناعي با

 إلا أن نفسه، الاقتصاد دراسة قدم قديمة الاقتصاديين قبل من الصناعة دراسة أن من الرغم علىف
 كفرع  للصناعة الاقتصادي التحليل على التعرف يتم لمف، العهد تماما حديث" الصناعي الاقتصاد" مصطلح

فمن ، بدقة تحديد ميلاد الاقتصاد الصناعي ومن الصعوبة 1.إلا مؤخرا الأوساط من العديد في للاقتصاد مميز
لاقتصاد لمؤسس ك  Alfred Marshall اعتبار الاقتصادي الإنجليزيالمعهود، أنه تم التعود على 

  2.الصناعي

 Marshall عندالاقتصاد الصناعي أصول أولا: 

سلسلة  لتي صاحبهاتزامنا مع تشكل كبريات المؤسسات الصناعية الحديثة في بريطانيا، وا
، 1879وزوجته، سنة  Marshall صاديتالاق ، ألففي تلك الحقبةالاضطرابات الاقتصادية والاجتماعية، 
لح طحيث أظهر من خلاله مصكرسه بالكامل للاقتصاد الصناعي، كتابا بعنوان "اقتصاديات الصناعة"،  
، حاججالنظرية، كما  الناحيةمن حديثة للغاية،  آنذاك، صياغتهعتبر ت"التنظيم الصناعي" لأول مرة، والذي 

                                                           
1 P. J. DEVINE, N. LEE, R. M. JONES AND W. J. TYSON, AN INTRODUCTION TO INDUSTRIAL ECONOMICS, 
Routlege Edition, 4th Edition, New York, 1985, p 01.  
2 K. Huynh et D. Besancenot, Economie industrielle, Bréal Edition, 2004, France, p 08. 
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وجود الاحتكار الذي يفرض أسعارا جد مرتفعة، مما يؤدي على سبيل المثال، من خلال كتابه، على خطر 
  1إلى امكانية جذب داخلين جدد.

 لا، صغيرة بقطاعاتالتحليل للتوازن الجزئي، المتعلق في أول من خاض  Marshall يعتبر حيث
درس فروع النشاط الاقتصادي، كما طور  أخرى، وبعبارة. الاقتصاد بقية على فيها تحدث التي الظواهر تؤثر

منحى النفقات الخاصة، إضافة إلى ذلك، عرض تحليل مفصل عدد كبير من الأدوات مثل مفهوم المرونة، 
 2.حول الظواهر التي تحدث في الأسواق على المدى البعيد، وقدم شروحات لهيكل السوق

 من خلال كتابه، لاقتصاد الصناعيبالنسبة ل وحيوية كما صاغ أدوات تحليل ذات أهمية بالغة
رئيسيا في حيث احتل مشكل العوائد المتناقصة والمتزايدة، مكانا  ،1890"مبادئ الاقتصاديات"، سنة 

كما طرح مشكلة   الاقتصاد الداخلي والخارجي في ذات الكتاب، مفهوم تحليله، ويعتبر أول من تكلم عن
 3مارشال الشهيرة.أو ما يعرف بمعضلة  التوافق بين المنافسة التامة وزيادة العوائد،

، كانت تسود الاختلافات Cambridgeمتواجد بـ  Marshallخلال الفترة التي كان فيها 
المنهجية بين المدرسة التاريخية والمدرسة المؤسساتية والتقليد الإنجليزي السائد، ومن الآراء السائدة آنذك، أن 

ق بين المدارس الفكرية المتباينة، مما يؤكد اعترافه، في التحليل الاقتصادي، كانت للتوفي Marshallمساهمة 
على عكس الكتاب الإنجليز المعاصرين له، بمساهمات المدرستين التاريخية والمؤسساتية، وتطعيمها بالتقاليد 

لم يكن أحد الخبراء  Marshall، والجدير بالذكر، أن الإنجليزية، والتي كانت واضحة من خلال كتاباته
المتخصصين في جمع المعلومات، حيث وفرت أساليبه التفاعل بين الاستقراء والاستنتاج، مما يكمل أحدهما 

   4الآخر ويعززه.

، استطاع مارشال أن يصقل أدوات تحليل السياسة 1919سنة  ، في كتابه "الصناعة والتجارة"اأخير 
كما نقاش في نفس الكتاب، المشاكل المرتبطة ركائز الاقتصاد الصناعي حاليا،  الصناعية، والتي تعتبر أحد أهم 

                                                           
1 Jean-Marie Chevalier, l’économie industrielle en question, CALMANN-LEVY, France, 1977, PP 10 et 11. 
2 K. Huynh et D. Besancenot, Economie industrielle, Op. Cit, p 08. 
3 Jean-Marie Chevalier, l’économie industrielle en question, Op. Cit, p 11. 
4 P. J. DEVINE, N. LEE, R. M. JONES AND W. J. TYSON, AN INTRODUCTION TO INDUSTRIAL ECONOMICS, 
Op.Cit, pp 03 & 04. 
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التي يمتيز بها قطاع النقل، واقترح عدة إجراءات مختلفة يمكن أن تتخذها  باحتكار الشراء وتمييز الأسعار
 1الاحتكار.الحكومة البريطانية لمكفاحة 

 الاقتصاد الصناعي في الولايات المتحدة الأمريكية تطورثانيا: 

 قبل ،المتحدة الولايات إلى الألمان الاقتصاديين من عدد هاجر عشر، التاسع القرن ثمانينيات خلال
 ذلك، بعد ولكن ،الإنجليزي التقليد تأثير تحت أساسي بشكل يقع الأمريكي الاقتصاد كان  ، التاريخ ذلك

 في أساسيا دورا الحركة لعبت ،جدا قويا التاريخية المدرسة تأثير أصبح ية،اتالمؤسس المدرسة خلال من وخاصة
 للتغيير دعوتها في سيما لا المبكر، تاريخها على كبير  تأثير لها وكان الأمريكية الاقتصادية الجمعية إنشاء

 لكن ، المتحدة والولايات ألمانيا من كل  عبر بريطانيا إلى لاحقا التفكير من النوع هذا تأثير وصل، اتيالمؤسس
، الاقتصاد مجالات أحد فيكان تأثيره كبيرا   ، ذلك ومعالبلدين،  هذين في عليه كان  مما بكثير أقل كان  تأثيره

 2.الصناعي لاقتصادبا لاحقا سمي الذي وهو المجال

غير الكاملة" بعنوان "اقتصاديات المنافسة  Joan Robinsonلعمل  المتزامن نشرال أدىربما 
بعنوان "نظرية المنافسة الاحتكارية"، في بداية ثلاثينيات القرن الماضي، إلى إنزعاج  Chamberlinوعمل 

حيث وضع تطور الاقتصاد الجزئي حدا للنهج المؤسساتي، وسمح بصقل أدوات النظرية الاقتصادية آنذك، 
، بعنوان Berle et Meansوفي نفس الحقبة، ما نشره كل من   تحليل للاقتصاد الصناعي المعاصر، كذلك

يرتبط تطور الاقتصاد الصناعي "المؤسسة الحديثة والملكية الخاصة"، فانطلاقا من هذه المنشورات الثلاثة، 
، حيث كان رد فعل Harvardبجامعة  Ripleyالذي خلف  Masonارتباطا وثيقا بتدريس الأستاذ 

Mason  سلفه، الذي حول الاقتصاد الصناعي إلى قضايا مكافحة الاحتكار، كما كان قويا ضد تجريبية
  Chamberlin.3رده قويا ضد الأناقة المصقولة لتحليل 

 إشراف تحت الثلاثينيات أوائل في هارفارد جامعة في الصناعي الاقتصاد في الأولى المحاضرات بدأت
Chamberlin و Mason ،عمل تأثير يتضح Chamberlin أعطته الذي المبكر الاهتمام في 

                                                           
1 Jean-Marie Chevalier, l’économie industrielle en question, Op. Cit, P 11. 
2 P. J. DEVINE, N. LEE, R. M. JONES AND W. J. TYSON, AN INTRODUCTION TO INDUSTRIAL ECONOMICS, 
Op. Cit, P 03. 
3 Jean-Marie Chevalier, l’économie industrielle en question, Op. Cit, PP 14 et 15. 
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1.واقعية الأكثر السوق هياكل وتصنيف لتعريف المحاضرات هذه
الكاملة،  المنافسة نموذج Mason رفض 

، ومن Chicagoمرجعي، مما أثار ضجة لدى رواد  كمعيار  وليس تحليلية كأداة  يرفضها فأنه ذلك، ومع
الشهير، الذي  SCPعلى منتقديه، أنه وضع قواعد منهجية تتمثل في نموذج  Masonالطرق التي رد بها 

 الذين هارفارد جامعة في الدكتوراه طلاب أوائل أحد Bain كان  2احتضنه الاقتصاد الصناعي لعدة سنوات.
 والأداء والسلوك السوق هيكل نموذج وتعميم تطوير في مهما دورا لاحقا لعب والذي الإطار، هذا في عملوا

 .الصناعي الاقتصاد في

 الاقتصاد الصناعيومجال  المطلب الثاني: مفهوم

 التي والمفاهيم التعرض لمجموعة من المصطلاحات يجبقبل التطرق لمفهوم ومجال الاقتصاد الصناعي، 
 .بمجال الاقتصاد الصناعيفي الأدبيات المتعلقة كبيرا وتداخلا   أثارت خلطا 

" و الاقتصاد الصناعي" مثل اتمصطلحعدة ، أنه يتم استعمال في هذا المجالتجدر الإشارة 
، فعلى الرغم من أن العديد من الكتاب والباحثين يستعملون كلا الفرع" للدلالة على هذا التنظيم الصناعي"

 والمجال. نفس المفهوم، إلا أن هناك فروقات طفيفة من ناحية الاستخدام لىالمصطلحين، للتعبير ع

"، بينما يميل الاقتصاد الصناعيالاستخدام، يفضل الأوروبيون استعمال مصطلح "فمن ناحية 
تم استخدام عدة مصطلاحات للتعبير على  في السابق،و  3".التنظيم الصناعياستخدام "الأمريكيون إلى 

" و التجارة"، "اقتصاديات الأعمال"، "الصناعة والتجارة"، "اقتصاديات الصناعةهذا المجال، فنجد "
في الولايات "، حيث يعتبر هذا الأخير الأكثر شيوعا، ولا يزال مصطلح شائع الاستخدام التنظيم الصناعي"

المتحدة الأمريكية، وفي بداية ظهور هذا المجال من الاقتصاد، لم يكن هناك اسم مقبول بشكل عام، مما يدل 
بل تعدى الأمر آنذك إلى الأهداف  على عدم وجود اتفاق في الآراء، ليس فقط فيما يتعلق بنطاق الموضوع،

 4والمنهجية.

                                                           
1 P. J. DEVINE, N. LEE, R. M. JONES AND W. J. TYSON, AN INTRODUCTION TO INDUSTRIAL ECONOMICS, 
Op. Cit, P 06. 
2 Jean-Marie Chevalier, l’économie industrielle en question, Op. Cit, PP 15 et 16. 
3 Stephen M. Kapunda, Industrial and Development Economics, CODESRIA, 2017, DAKAR, P 06. 
4 P. J. DEVINE, N. LEE, R. M. JONES AND W. J. TYSON, AN INTRODUCTION TO INDUSTRIAL ECONOMICS, 
Op. Cit, P 01. 
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أنه يمكن أن يكون  في هذا المجال، فأضاف أطنب أفضل من Carlsson يعتبر
، "الاقتصاد الصناعي"، حيث يمكن بسهولة الخلط بينه وبين " أكثر ملائمةاقتصاديات الصناعةمصطلح"

فينصب تركيز  التقليدي السائد. الصناعيالتنظيم  و الديناميكيات الصناعيةيشمل هذا الأخير كلا من ف
والأداء في مختلف الصناعات،  " على تحليل الظروف التنافسية )هيكل السوق وسلوكه(التنظيم الصناعي"

تقليد  يتضمن، بينما  له تعتبر الصناعة الوحدة الأساسية في التحليل بالنسبةو ، وتنظيم النشاط الاقتصادي
 المؤسسات من أجزاء حتى أو الفردية المؤسسات من الوحدات من كاملة  مجموعة الديناميكيات الصناعية

 هذا من جهة، ومن جهة أخرى يضيف (.الكلي) ككل  الاقتصاد أو بأكملها الصناعات إلى( الصغيرة)
Carlsson ، لتحليل اهوموج ، نسبيا أو كبير  حد إلى ثابتًا يكون التنظيم الصناعي في النظري الإطارأن 

 ، المؤسساتالتقنيات تطور مثل عمليات على الصناعية الديناميكيات تركزفي حين أنه  ، الصناعة هيكل
 التنظيم الصناعي تعاملي ما عادةف ،فهو محل اهتمام المجالين التكنولوجي التغير دراسة، أما الصناعات أو

 في أما. العامة السياسة نظر وجهة من أو والتطوير والبحث السوق هيكل بين العلاقة سياق في إما ،معه
 إلى بالإضافة ومحتوياته ، ذاته حد في التكنولوجي الابتكار على التركيز ينصب ،الصناعية الديناميكيات

 هيكل وبتطور الإنتاجية في بالتقدم أكثر يهتم الصناعية اتكيالدينامي تقليد فإن لذلك،. وعواقبه أسبابه
 وقت في الصناعة كفاءة  بدرجة أو ، الصناعة في الأعمال وحجم بعدد اهتمامه من أكثر والإنتاج التكلفة

 1.معين

يهدف الاقتصاد الصناعي عموما، إلى تطوير التفسيرات المرضية للطرق التي تعمل بها القوى 
الاقتصادية داخل القطاع الصناعي، فهو بهذا الهدف، يتطابق مع الهدف العام لنظرية الاقتصاد الجزئي كتحليل 

إلا أن هناك اختلافات أكثر خصوصية بينهما،  ،تجيب بها القطاع الصناعي لظروف الندرةللطريقة التي يس
 2والتي ربما سمحت بإخفاء الهدف العام الموحد لهما.

 مثل موضوع يوجد لا نهأعلى  ،، حدود الاقتصاد الصناعي1968سنة  Stiglerبينما وصف 
 وسلوك هيكل فهم العنوان، إلى هذا تحت تدريسها يتم التي المحاضرات تهدف الصناعي، حيث الاقتصاد

 وتأثيرات ، المنافسة على التركيز وتأثيرات المؤسسات هيكل حجم المحاضرات هذه كما تتناول  الصناعات
                                                           

1 Bo Carlsson, Industrial Dynamics: An Overview, chapter 01 in: Industrial Dynamics, edited by Bo 
Carlsson, Kluwer Academic Publishers, 1st Edition, 1989, USA, P 02.    
2 P. J. DEVINE, N. LEE, R. M. JONES AND W. J. TYSON, AN INTRODUCTION TO INDUSTRIAL ECONOMICS, 
Op. Cit, P 08. 
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 الاقتصادية النظرية محتوى بالضبط هو وهذا ...ذلك إلى وما ، والابتكار ، والاستثمار ، الأسعار على المنافسة
كتحليل لطريقة عمل الاقتصاد الصناعي  عتبر لكن من هذا المنظور ي -الموارد أو السعر تخصيص نظرية -

  1.الأسواق من منظور جانب العرض، لاسيما، تلك الأسواق التي تنشط فيها المؤسسات البائعة

دائما النظرية، القياس، الاختبار التجريبي  كمقاربة، فقد تضمنبالنظر إلى الاقتصاد الصناعي  
 2.الصناعية للفرضيات وتطبيق السياسة

الاقتصاد " عنوانتحت  اهتمام كتابهالتلميح حول الاقتصاد الصناعي ضمنيا من خلال  Clarkيعرف 
يتعامل يهتم بتحليل الأسواق وبسلوك المؤسسات العاملة في تلك الأسواق، فهو بذلك على أنه "، الصناعي

مع الإعتماد المتابدل بين المؤسسات في هذه الأسواق والعلاقات الموجودة بين ظروف السوق، وسلوك 
  3المؤسسة والأداء الاقتصادي.

 الأسواق وأداء سير دراسة أنه على الاقتصاد الصناعي Church & Ware كلا من  عرفبينما ي
المعني بالأسواق  مجال الاقتصاد أي أنه، .الأسواق هذه في المؤسسات وسلوك الكاملة غير التنافسيةذات 

، لعدم كفاية لنظرية المنافسة الكاملة موضع تساؤلوالمؤسسات، أين تكون قوة قابلية التطبيق والتفسير 
 4المنافسة.

 يتعامل الاقتصاد فروع من فرع هو الصناعي للاقتصاد العملي التعريفأن  Kapundaكما ذكر 
 5.السوق أداء تحديد في الأعمال وسلوك السوق هيكل بين والروابط الصناعة تنظيم مع

 لتحليل الجزئي الاقتصاد نظرية تطبيق هو الصناعي للاقتصاد تعريف أن أفضل Ferguson يرىو 
 6.والصناعات والأسواق المؤسسات

                                                           
1 Richard Schmalensee, Industrial Economics: An Overview, WP n° 1997-88 published on The Economic 
Journal, Vol 98 N° 392 (Sep 1988), p 643. 
2 John cable, Introduction and Overview: Recent Developments in Industrial Economics, chapter 01 in: 
current issues in industrial economics, edited by: John cable, Macmillan Education, 1st Edition, 1994, USA, 
P 01. 
3 Roger Clarke, Industrial Economics, Blackwell Publishers, New York, 1st Edition, 1985, P 01. 
4 Jeffrey Robert Church & Roger Ware, Industrial Organization: A Strategic Approach, McGraw-Hill, 2000, 
London, P 07. 
5 Stephen M. Kapunda, Industrial and Development Economics, Op. Cit, P P 03 ET 04. 
6 Paul R. Ferguson & Glenys J. Ferguson, Industrial Economics: Issues and Perspectives, Palgrave 
Macmillan Edition, 2nd Edition, 1998, New York, P 01.   

https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Jeffrey+Robert+Church&text=Jeffrey+Robert+Church&sort=relevancerank&search-alias=books
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  : منهج وأساليب الاقتصاد الصناعيالمطلب الثالث

 بـ ما يعرف كإطار أساسي للتحليل، أو  ،أداء-سلوك-هيكل نموذجيستخدم الاقتصاد الصناعي 
SCP Paradigm ،مثلة في هيكل الصناعة توهي الأبعاد الرئيسية للاقتصاد الصناعي والم

" وأداء الصناعة )السوق( Conduct"، أداء السوق و/أو المؤسسة "Structure)السوق("
"Perfermance." 

على الأقل نهجان رئيسيان لدراسة الاقتصاد  أن هناك Carton & Perloffويرى كل من 
أداء، وهو وصفي في المقام الأول ويقدم لمحة عامة عن هذا المجال، بينما -سلوك-الصناعي، الأول نهج هيكل

يتعلق النهج الثاني بنظرية السعر، التي تستخدم نماذج الاقتصاد الجزئي لشرح سلوك المؤسسات وهياكل 
 1السوق.

أداء، النهج التقليدي في الاقتصاد الصناعي، فهو بالمقام الأول نهج تجريبي، -سلوك-يعتبر نموذج هيكل
حيث يحاول الباحثون من خلاله الكشف عن القواعد التجريبية عبر الصناعات، فالنهج الأكثر حداثة، أو 

  2ؤسسة.ما يعرف بالاقتصاد الصناعي الجديد، يركز ويهتم أكثر بتطوير وإختبار التفسيرات حول سلوك الم

وآخرون في ثلاثينيات القرن الفارط،  1939سنة  Mason إلى أعمال SCPترجع أصول منهج 
، ومع ذلك، فإن صياغة Chamberlainحيث استندت تطوراته النظرية، بشكل خاص على خطى 

سنة  Bainهذا المنهج والارتقاء به إلى مكانته النموذجية، ترجع بشكل كبير إلى الأعمال التأسيسية لـ 
 3،  التي أصبحت كمحاضرات للدرسات العليا على مر عقدين.1959، وكتاباته اللاحقة سنة 1956

 تربط الاتجاه أحادية سببية علاقة هناك أنوفي أبسط أشكاله،  ، في بدايات نشأته،النموذج هذا يرى
 المؤسسات سلوك على السوق هيكل يؤثر أخرى، وبعبارة ، بالأداء ثم الحالية المؤسسات بسلوك السوق هيكل

أداء، -سلوك-لمنهج هيكل خطط المبسطلما يبين التاليالشكل  4.الأداء على يؤثر بدوره وهذا الصناعة في
 :الابتدائيةوفقا لافتراضاته 

                                                           
1 Carlton. DW & Perloff. JM, Modern Industrial Organization, Pearson Edition, 4th Edition, 2015, England, 
PP 26 & 27.  
2 Jeffrey Robert Church & Roger Ware, Industrial Organization: A Strategic Approach, Op. Cit, P 10. 
3 John cable, Introduction and Overview: Recent Developments in Industrial Economics, Op. Cit, p 02. 
4 MBENGUE Ababacar, Paradigme SCP, théorie évolutionniste et management stratégique : débats 
anciens, données anciennes, résultats nouveaux, 14ème conférence de l’AIMS, France, 2005, P 03.  

https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Jeffrey+Robert+Church&text=Jeffrey+Robert+Church&sort=relevancerank&search-alias=books
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Jeffrey+Robert+Church&text=Jeffrey+Robert+Church&sort=relevancerank&search-alias=books
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 مثل) السوق سلوك( القلة احتكار مثل) السوق هيكل يحدد ،SCP لنموذج البسيط للشكل وفقا

 مثل العوامل من عددًا فإن ، تحديدًا أكثر وبشكل(. الربح قابلية مثل) الأداء يحدد بدوره والذي( التواطؤ
 يحدد. السوق هيكل عناصر تشكل الدخول وحواجز المنتج تمايز ودرجة ،ينوالبائع بائنالز  وأحجام عدد

 التسعير سلوك مثل المؤسسة واستراتيجيات سياسات ، عام بشكل ، يشكل الذي السلوك السوق هيكل
المؤسسات  مع الاستراتيجية التحالفات من مختلفة وأنواع والإعلان( R & D) والتطوير والبحث والاستثمار

 السياسات استنتاج خلاله، من التحليل حيث مكن ، أنه نهج بسيطS-C-P ومما يتميز به نموذج .الأخرى
 1.النظرية أو التجريبية الناحية من سواء بسهولة

دراسات الحالة للصناعات الفردية، والتي تعتبر الطريقة ، المنهج الغالب على SCPأصبح نموذج 
المفضلة لمدرسة هارفارد القديمة وكذلك مدرسة شيكاغو، مما أنتج عدد لا يمكن احصاؤه من أطروحات 

حيث كان الإنجذاب الأكبر لإطار عمل  الدكتورة والدراسات المنشورة، وكذلك الدراسات ما بين الصناعات.
ول افتراضاته السببية، فإذا كانت مستقرة، يمكن تأسيس علاقات عامة بين المتغيرات ، بمجرد قبSCPنموذج 

الهيكلية الملاحظة، والتي عموما تتحرك ببطء، مثل تركيز البائع، شروط الدخول، درجة تمايز المنتوج، ومتغييرات 
اشر بين سيكون هناك فهم مبالأداء، مثل الربح الزائد، تكاليف البيع، معدل التقدم التكنولوجي، وبالتالي، ف

 سلوك عملية في مباشر تحقيق إلى الحاجة دائية، خاصة من قبل صناع القرار، دونالمتغييرات الهيكلية والأ
بينما ظل السلوك، الرابط الحاسم  .كبير  حد إلى ملاحظتها يمكن لا والتي ، بطبيعتها صعوبة السوق، الأكثر

بين التدفق السبيبي الممتد من الهيكل إلى الآداء، وأنتجت الافترضات حول طبيعة السلوك، توقعات مسبقة 

                                                           
1 Stephen M. Kapunda, Industrial and Development Economics, Op. Cit, P 11. 

الأداء السلوك هيكل السوق الشروط القاعدية

الكفاءة  الأهداف تركيز السوق التكاليف

الربحية الإستراتيجية تمييز المنتج الطلب 

التقدم التقني الممارسات التنافسية حواجز الدخول التكنولوجيا

النمو التكامل العمودي

التجمع المتنوع

Source: Inspired from Clark. R, Industrial Economics, Op.cit, P 03.

SCP الشكل 1-1: النموذج الأساس ي لمنهج هيكل-سلوك-أداء
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داء، قمع السلوك، مما يصبح أ-ظام العلاقات الملاحظة بين هيكلفيما يتعلق بالنتائج التجريبية، حيث تبرر انت
 1التحليل في الواقع مختزلا.

 تحديد خلالها من يمكن التي النسبية والسهولة التفكير سلسلة وضوح في النهج هذا جاذبية تكمن
 الأداء تحسين يمكن السياسات، لواضعي واضحة إرشادات يعطي فإنه ذلك، على علاوة الهيكلية، الخصائص

 غير السلوك تحليل يكون الحالات، بعض في معينة، أسواق هيكل على للتأثير المصممة الإجراءات خلال من
 تنتج الهيكلية الظروف لأن السوق، هيكل في النظر خلال من مباشرة بالأداء التنبؤ يمكن ضروري، حيث

 2المؤسسات. تتصرف أن يجب كيف  لاستنتاج كافية  معلومات

 أحادية السببية تفنيد من تتراوح وهي. الانتقادات من الكثير إلى SCP نهج تعرض فقد ذلك، ومع
 أو" السلوك" أو" الهيكل" لـ المكونة المتغيرات اختيار مشاكل إلى النهج، أشكال أبسط يفترضها التي الاتجاه

 3".الأداء"

لهذا المنهج، بدأ هذا الأخير بالهيمنة، بداية من منتصف إلى أواخر الستينيات،  Bainبعد صياغة 
حيث بدأ جيل جديد من الطلبة المدربين على أساليب الاقتصاد القياسي، ومع التوسع السريع في تطور 

وقت، سلوك، لبعض ال-أجهزة الكمبيوتر وحزم برامج الاقتصاد القياسي، أصبح تحليل الانحدار لنماذج هيكل
لكن أكدت بعض الدراسات الحديثة تعقد العلاقات بين هيكل السوق  4السمة المميزة للاقتصاد الصناعي.

والسلوك والأداء، فعلى سبيل المثال، أبرزت الأعمال الراهنة، إمكانية تأثير كل من السلوك والأداء على هيكل 
، جميعها تحت ظروف داء بصفة مشتركةفربما يتحدد كل من الهيكل، السوك والأالسوق، أو بصفة أشمل، 

ليست بأي ، 1-1معينة للسوق، فالعلاقات السببية البسيطة ذات الإتجاه الواحد، والمشار إليها في الشكل 
ا السببية في اتجاه معاكس أو في هحال العلاقات الوحيدة بين هذه المتغيرات، فهناك علاقات تجري في

، لها رد فعل R&Dتطورات التقنية الناتجة عن أنشطة البحث والتطوير ، فعلى سبيل المثال، المعا الاتجاهين
تؤثر على ظروف الطلب والتكلفة ويمكن أن تؤثر على هيكل السوق في المدى الطويل، وبشكل فوري، 

                                                           
1 John cable, Introduction and Overview: Recent Developments in Industrial Economics, Op. Cit, p 02. 
2 Paul R. Ferguson & Glenys J. Ferguson, Industrial Economics: Issues and Perspectives, Op. Cit, P 17.   
3 MBENGUE Ababacar, Paradigme SCP, théorie évolutionniste et management stratégique : débats 
anciens, données anciennes, résultats nouveaux, Op. Cit, P 04. 
4 John cable, Introduction and Overview: Recent Developments in Industrial Economics, Op. Cit, p 02 & 
03. 
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الحملات الدعائية الناجحة على حصص السوق وبالتالي على التركيز، ولذلك لا يؤثر التركيز على كثافة 
 1في صناعة ما، بل يمكن أن يحدث التأثير العكسي كذلك.الإعلان فقط 

بالتراجع في النصف الثاني من سبعينيات القرن الماضي، بسبب غياب أسس نظرية  SCPبدأ نموذج 
أقوى وأكثر وضوحا، حقيقة قبل الثمانينيات، كان دائما ما يلقى اللوم على الاقتصاد الصناعي لطبيعته 

 رسمية الأكثر النظرية الأسس أن ذلك، من الانتقاد في هذا المجال، منصفا، والأهمالنظرية. لكن لم يكن دائما 
 SCP نموذج فيه تجاوز الذي الوقت نفس في تظهر كانت  ،والأداء الهيكل لعلاقات كبير  بشكل ةوالمحسن

الرجعية  ، المتعلقة بالعلاقةSCPذروته. وربما الأمر الأكثر ضررا، هو مشاكل السببية في إطار عمل نموذج 
بين السلوك والأداء، ولهذه الأسباب وغيرها، أدى تجانس الهيكل إلى الكثير من الجدل حول تفسير النتائج 
الإحصائية. وتعتبر هذه الحالة، على الأقل كرد فعل لما حدث من قبل، فالاتجاهات الجديدة التي اتخذها 

 مركز التحليل، ووُجد الهيكل )خاصة تركيز الإقتصاد الصناعي لاحقا، والتي من خلالها يتحرك السلوك إلى
البائع( مرتبطا بالأسعار، الفوائد، الإنتاج والرفاهية، كجزء من توازن محدد بالتفضيلات، السلوك والتكنولوجيا. 

 لا السوق، لأداء الأبعاد متعدد المفهوم مع التعامل في ، مشاكلSCP نهج في الأخرى الصعوبات تضمنت
القيود التي يفرضها الاعتماد الشديد على النتائج الاحصاية كوحدة  الانحدار، تحليلات في تابع كمتغير  سيما

 2وغيرها من مشاكل المعطيات والقياس. ،للتحليل في العمل التجريبي

ومختلف المتغييرات  ،المعدل الأداء-السلوك-إطار نموذج الهيكليبين أسفله، ، (1-2) الشكل
، تفاعل  الظروف الاقتصادية الأساسية هذا المخططيظهر من ، الداخلة في الأبعاد الرئيسية للاقتصاد الصناعي

للتكلفة، الطلب والعرض، وسياسة الحكومة، فالعلاقة بينهما وبين الأبعاد الثلاثة للنموذج معقدة، فعلى سبيل 
د البائعين في الصناعة، كما يمكن للمؤسسات التأثير على الحكومة المثال، تؤثر اللوائح الحكومية على عد

قصد تحقيق أرباح أعلى، وبالمثل، فإذا أدت حواجز الدخول إلى الإحتكار وأرباح الإحتكار، فيمكن أن 
   3تطور الصناعات الجديدة منتجات جديدة بديلة من شأنها أن تؤثر على الطلب على المنتج الأصلي.

                                                           
1 Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, PP 02-04. 
2 John cable, Introduction and Overview: Recent Developments in Industrial Economics, Op. Cit, p 03. 
3 Carlton. DW & Perloff. JM, Modern Industrial Organization, Op. Cit, P 27. 
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العرض الطلب

الإنتاج طلب المستهلك

التقنية مرونة الطلب

المواد الأولية الإحلال

النقابات الموسمية

صمود المنتوج نسبة النمو

الموقع الموقع

اقتصاديات السلم تكتل الطلبات

اقتصاديات النطاق طريقة الشراء

البحث والتطوير

الظروف الأساسية

الهيكل

سياسة التسعيير

مخطط الاستثمار

الوسائل القانونية

الشكل 1-2: نموذج هيكل-سلوك-أداء

Source: Inspired from Carlton. DW & Perloff. JM, Modern Industrial Organization, Op.Cit, P 28.

محفزات الاستثمار

حوافز التوظيف

سياسات الاقتصاد الكلي

التنظيم

السياسة الحكومية

اختيار المنتوج

التواطؤ

التكامل العمودي

التنويع

السلوك

الدعاية والإعلان

تركيز السوق

عوائق الدخول
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 ابع: الاقتصاد الصناعي الجديدالر  المطلب

والتي كان لها التأثير الكبير على أن المدارس الفكرية الرائدة في مجال الاقتصاد الصناعي،  Clarkيرى 
مدرسة ، "Harvard، مدرسة "للاقتصادمنفصلة  مدارس فكريةثلاثة تطور فرع الاقتصاد الصناعي، هي 

"Chicago" والمدرسة النمساوية الجديدة "new Austrian school " ، حيث يرجع وضع منهج
"، كما سبق ذكره، في ثلاثينيات القرن الماضي وما Harvardأداء وتطويره إلى مدرسة "-سلوك-هيكل

المتصلة بهياكل  لسوقيةقبلها، حيث أعط رواد هذه المدرسة مكانة كبيرة لهيكل السوق، وتأكيدهم على القوة ا
، فمن خلال وجهة نظرهم، تتحدد الأنماط الشائعة معينة للأسواق، كموضوع عام في تحليل الاقتصاد الصناعي

  1.للسلوك من خلال هيكل السوق والظروف الموضوعية الأخرى

أداء، إلا أن مدرسة -سلوك-على الرغم من التحديثات والتعديلات التي أدخلت على نموذج هيكل
وجهت انتقادات كبيرة لهذا النموذج، لكونه ابتعد كثيرا عن النظرية الأساسية النيوكلاسيكية  شيكاغو
مجال الاقتصاد الصناعي بالكامل، حتى في موطنه الأصلي، الولايات  SCPحيث لم يملأ نموذج  2للأسعار.

ومدرسة شيكاغو على تقليد منفصل عن  Stiglerالمتحدة الأمريكية، فعلى سبيل المثال، حافظت أعمال 
، ظلت نموذجا من النظرية إلى 1964 لسنة Stigler احتكار القلة الخاصة بـ نظرية ، فSCPمقاربة 

 3.المقاربة التجريبية

 يعتبرون وهم بذلك الصناعة، لدراسة الجديد الكلاسيكي الجزئي الاقتصاد أهمية على آخرون جادل
 ضعيفا، وفي بعض الأحيان أساسا ويوفر الأسواق، لعمليات جدا محدودا منظورا يعطي ،SCP نهج أن

 4.السياسات لصياغة مضللا

المدرسة مع أفكار  لم يتماشأداء المعدل، -سلوك-إدراج التدخل الحكومي، في نموذج هيكلأن كما 
النمساوية، والتي تعارض بشدة التدخل الحكومي في الصناعة بجميع أشكاله إلا في حالات محدودة، مما تعدى 
ذلك إلى تشكيكهم في هذا النموذج المعدل، هذا من جهة، كما يحاججون بأن الربح ليس مؤشرا لإمكانية 

                                                           
1 Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, PP 04 & 05. 
2 Stephen M. Kapunda, Industrial and Development Economics, Op. Cit, P 12. 
3 John cable, Introduction and Overview: Recent Developments in Industrial Economics, Op. Cit, p 01. 
4 Paul R. Ferguson & Glenys J. Ferguson, Industrial Economics: Issues and Perspectives, Op. Cit, P 01.   
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"، من Harvardا فيه مخالفة لآراء مدرسة "وجود القوة السوقية، وإنما هو سمة مكملة للعملية التنافسية، مم
 1جهة أخرى.

إطار  في إجراؤه تم الذي المكثف الإحصائي التحليل أن الواضح من كان  السبعينيات، أواخر بحلول
 وجود حتى أو التجريبية الأهمية حول إجماع هناك يكن حيث لم ،متناقصة عوائد عن سفرأ، SCPنموذج 
 القواعد هذه مثل تحديد أمكن لو حتى ذلك، على علاوة ،السوق أداء إلى السوق هيكل من تجريبية قواعد

 السوق تركيز في الزيادات أدت هل المثال، سبيل علىف المعنى، حول كبير  نقاش هناك كانسيكون   النظامية،
 تركيز زيادة إلى أدى الأكبر المؤسسة وحجم المرتفعة الأرباح من كلا  أن أم والأرباح؟ السوقية القوة زيادة إلى

 الاقتصاد على اللعبة نظرية بتطبيق الاهتمام في ارتفاع حدث نفسه الوقت في الكفاءة؟ مزايا بسبب البائعين
بالاقتصاد  المعروفة الأفكار من مجموعة مما أدى إلى ميلاد. خاص بشكل الصناعي الاقتصاد وعلى عام بشكل

 2الصناعي الجديد، ومن مميزاته آنذاك:

 ؛محددة صناعات على التركيز •
 المؤسسة؛ لسلوك نماذج تطوير على التركيز ينصب •
 .المؤسسة لسلوك التأسيس جيدة نماذج على التجريبي العمل يعتمد •

حيث يلاحظ في هذا المجال، أنه تم إزاحة الاهتمام والتركيز عن هيكل السوق، الذي كان يحتل مكانة 
تسليط  فيما بعد ليتم "،Harvardفي تيار مدرسة "خاصة  مرموقة في نهج الاقتصاد الصناعي القديم،

 الضوء على السلوك في الاقتصاد الصناعي الجديد، واعتباره مركزا للتحليل.

 النظرية مع أوثق بشكل الصناعي الاقتصاد دمج الاقتصاد الصناعي الجديد إلى أنصار يسعى
 العنصر هو السلوك أن بحجة الهيكل، على التركيز عن ابتعدو يكونو قد الجديدة، وبذلك الكلاسيكية
 منحتم ذلك،  ومع الأداء،و  ،المخرجات مستوى اختيار خلال من الهيكلكل من   مع ويتفاعلون الأساسي،

 3.مركزيا دورا السوق لتركيز الهيكلي المقياس

                                                           
1 Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, PP 04 & 06. 
2 Jeffrey Robert Church & Roger Ware, Industrial Organization: A Strategic Approach Op. Cit, P 10. 
3 Paul R. Ferguson & Glenys J. Ferguson, Industrial Economics: Issues and Perspectives, Op. Cit, P 19.   

https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Jeffrey+Robert+Church&text=Jeffrey+Robert+Church&sort=relevancerank&search-alias=books
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Jeffrey+Robert+Church&text=Jeffrey+Robert+Church&sort=relevancerank&search-alias=books
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القديمة، من ناحية إبدال الموضة وذلك من الشائع النظر إلى الوضعية الحالية للاقتصاد الصناعي، ف
الصناعي الجديد، الذي يركز على تحليل نظرية الألعاب للسلوك  قتصادأداء، بالا-سلوك-نموذج هيكل

  1الإستراتيجي للأعوان العقلانيين داخل الأسواق والمؤسسات.

 تلك سيما لا ، بدقة المحددة الجديدة الكلاسيكية النماذج من الجديد الاقتصاد الصناعي يستفيد
 فوق الأسعار ارتفاع لمدى الثابت بالاعتبار الأول المقام فييتم الاهتمام  حيث القلة، باحتكار المتعلقة

 أكثر بشكل الاقتصادية النظرية إلى الدراسات هذه تستند، Lerner مؤشر في يتجسد كما  التكاليف
 غالبا ، المثال سبيل علىف ،للغاية ضيقا تركيزا تأخذ لذلك نتيجة ولكنها التقليدي، SCP نهج من صرامة

، المؤسسات عدد أن مفادها قوية افتراضات وضع خلال من الألعاب نظرية باستخدام الابتكار تصميم يتم ما
 ،معروفة، تكون كلها الناجح الابتكار من جنيها يمكن التي الأرباح ذلك، من والأهم المستهلكين، أذواق حالة

 بسبب محدودة الحقيقي العالم مشاكل من العديد حول رؤى تقديم على الجديد الاقتصاد الصناعي قدرة إن
 جهود أن اقتراح خلال من السياسة نقاش في إضافيا عنصرا يقدم فإنه ذلك، ومع ،للنماذج التقييدية الطبيعة

 التغييرات إنتاج في ستفشل بذلك فهي ،محلها غير في هي التحكم بالهيكل خلال من الأداء لتحسين الحكومة
 2.السلوك في المطلوبة

، لا سيما SCPالصناعي الجديد، هناك خطوط مهمة لتطوير ما بعد نموذج  الاقتصادعلاوة على 
، التي طورها فيما بعد Coaseالاقتصاد المؤسساتي الجديد، والقائم على نظرية تكاليف المعاملات لـ 

Williamson تم احتضان  . ومع ذلك، فإنه من الصحيح،1989، 1985، وتم تجميعها وتلخيصها في
، على نطاق واسع لعدة سنوات، مما كان له الأثر على جيل كامل من الاقتصاديين وصانعي SCPنموذج 

تطبيق نظرية الألعاب، جعل الاقتصاد الصناعي، أحد أكثر مجالات الاقتصاد إثارة  في حين أنالسياسات، 
 3وحماسا، منذ منتصف سبعينيات القرن الماضي.

 

 

                                                           
1 John cable, Introduction and Overview: Recent Developments in Industrial Economics, Op. Cit, p 01. 
2 Paul R. Ferguson & Glenys J. Ferguson, Industrial Economics: Issues and Perspectives, Op. Cit, P 19.   
3 John cable, Introduction and Overview: Recent Developments in Industrial Economics, Op. Cit, p 02. 



 لاقتصاد الصناعيالمقاربة الهيكلية لالفصل الأول: 
 

 17 

  : المفاهيم والمحدداتهيكل الصناعةالمبحث الثاني: 

مفاهيم  للتعامل معهذا المبحث هيكل الصناعة، تم تخصيص المطلب الأول من مفهوم إلى  تطرقال قبل
مفهوم هيكل الصناعة، بينما تم تخصيص المطلب  المبحث الثاني تناولسي، و الصناعة والسوقمصطلحي حول 
 .الصناعةلهيكل  العوامل المحددةلعرض  الثالث

 مفاهيم حول الصناعة والسوق :المطلب الأول

تجدر الإشارة إلى أنه عادة ما يتم استخدام مصطلح "الصناعة" و "السوق" للتعبير على نفس المعنى 
، بالغرض من استعمال المصطلحفي ظل الأدبيات المتعلقة بالاقتصاد الصناعي، على استثناءات قليلة مرتبطة 

 العرض والطلب، من جهة أخرى.نظر من جانبي المن جهة، وبوجهة 

تأخذ كلمة الصناعة معنيين أساسيين بحسب هدف استخدامهما، فالصناعة بمعنى النشاط الصناعي 
قد يقصد بها  كل الإجراءات المتخذة من قبل الوحدات الاقتصادية في المجتمع من أجل تحويل مواد خام أو 

قد يقصد بالصناعة وحدة النشاط داخل  ،ائية. ومن جهة أخرىسلع وسيطة إلى سلع أخرى، تعتبر سلعا نه
القطاع الصناعي، ولذلك فهي تضم كل الوحدات الإنتاجية التي تقوم بإنتاج سلع متقاربة أو تستخدم نفس 

   1المادة الخام أو نفس طريقة الصنع.

متجانس وتبيعه في التعريف التقليدي لمصطلح الصناعة هو مجموعة المؤسسات المنتجة لمنتوج وحيد 
لكن تحديد هذا التعريف لمنتوج وحيد متجانس لا يوجد في الممارسات الفعلية، فتنتج أغلب  سوق مشتركة،

المؤسسات عدة منتجات والتي يمكن أن تعتبر بدائل لبعضعها البعض وأحيانا عكس ذلك، ففي هذه الحالة، 
هي  Bainضل مقاربة لتعريف الصناعة حسب يعتبر هذا التعريف التقليدي غير عملي بهذا المعنى، فأف

"مجموعة بائعين أو منتجات بديلة قريبة والتي يتم عرضها لمجموعة مشتركة من المشترين"، كما عرف كلا من 
Wilson & Andrews ..." التي المؤسسات والتي تتكون من جميع مصطلح الصناعة بطريقة مختلفة 

الكفاية، حيث تمتلك هذه المؤسسات خلفيات متشابهة من الخبرات  فيه بما مماثل نوع من عمليات تدير
، فعلى الرغم من أن هذا التعريف واسع النطاق، إلا أنه والمعرفة، مما يمكن لكل منها إنتاج سلعة معينة ...."

 المتعلقة نيةتقال الجوانب دمج يتميتوجب الحصول على تعريف دقيق لمصطلح الصناعة، والذي من خلاله 

                                                           
 .03 ص، 1994للنشر والتوزيع، السعودية،  ، دار زهراناقتصاديات الصناعةأحمد سعيد بامخرمة،  1
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فنجد دائما  .معا للصناعة المؤسسي والجانب التنظيمي التجانس وعدم المتجانسة، غير والعمليات نتجاتبالم
 1.أن تعريف الصناعة يعتمد بدرجة كبيرة على الغرض من استعمال هذا المصطلح

تحديدا دقيقا، سواء من ناحية المضمون أو من ناحية أبعاد صعوبة تحديده بيتميز مصطلح الصناعة 
 2المصطلح ومحدداته، وذلك للأسباب التالية:

صعوبة تحديد مفهوم الوحدة الإنتاجية، وذلك من ناحية نوع الصناعة التي يندرج تحتها هذا النوع  -
، من الوحدات الإنتاجية، خاصة إذا كانت هذه الوحدة مملوكة من طرف مؤسسة تتنتج سلع مختلفة

 ؛مملوكة من طرف مؤسسة لصناعة النسيج ومثال على ذلك، وحدة إنتاجية لصناعة الجلود
صعوبة تحديد طبيعة نشاط الوحدة الإنتاجية، فربما يكون مجرد تجميع أجزاء من سلعة معينة مستوردة  -

 من الخارج، مما لا يؤهله لإطلاق صفقة النشاط الصناعي عليه؛
على حسب السلع التي تنتجها وتحديد سمة  ضمن الصناعاتصعوبة تصنيف الوحدات الإنتاجية  -

العرض؟ فمثلا صناعة  هذه السلع، وذلك من ناحية أن هذا التحديد هل يتم من زاوية الطلب أو
المنتجات الجلدية قد ينظر إليها من جانب العرض على أنها تشمل كل المؤسسات التي تستخدم 

مثل المعاطف الجلدية والحقائب الجلدية،  مواد خام أو سلع وسيطة جلدية في إنتاج سلعها النهائية
 أما من ناحية الطلب فنلاحظ أن السلعتين السابقتين يختلف تصنيفهما.

 تجميعها يجب التي المنتجات أي المنتجات، السوق، يتعلق الأول بسوق لتعريف أساسيان بعدان هناك
 بعين السوق تعريف فيأخذ. معا تجميعها يجب التي الجغرافية المناطق أي الجغرافي، والثاني يتعلق بالسوق معا

 للاستبدال قابلة المنتجات تكون أن يجب الطلب، جانب من والطلب، العرض اعتبارات من كلا  الاعتبار
 بسهولة يمكنهم أو ينتجون الذين البائعين تضمين يجب العرض، جانب أما من. المشتري نظر وجهة من

 الفعليين البائعين عموما السوق تعريف يشملف .البدائل القريبة أو الصلة ذي المنتج إلى الإنتاج تحويل
 السعر كان  إذا بديلة منتجات لتزويد بسرعة إنتاجها عمليات تغيير يمكنها التي المؤسسات أي والمحتملين،

 أو ايوطن أو إقليميا أو ايمحل الجغرافي السوق كان  إذا ما والبائعين المشترين موقع يحددبينما . ذلك يقتضي
 استبعاد يتم فقد الجغرافية، المصطلحات أو المنتج حيث من للغاية ضيق بشكل الأسواق تحديد تم إذا. دوليا

                                                           
1 Barthwal. R. R, Industrial Economics: An Introductory Textbook, New Age International Publishers, 2nd 
Edition, 2004, New Delhi, P P 66 & 67. 

 .05 - 03ص  ص، مرجع سابق، اقتصاديات الصناعةأحمد سعيد بامخرمة،  2
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 جدا، واسع نطاق على الجغرافية والأسواق المنتج تعريف تم إذا أخرى، ناحية من ،التحليل من الهادفة المنافسة
 أو التقليل إلى جدا الضيقة أو جدا الواسعة السوق تعريفات تؤدي. فيها مبالغا المنافسة درجة تكون فقد

 1.التركيز وإجراءات السوق حصة في المبالغة

 لمنتج والمحتملين الفعليين والمشترين البائعين بين التفاعل رابط أنه على السوق Kapunda عرفوي
 2.معين

 الناحية من إشكالية أكثر يكون ما ابغال ولكنه النظرية، الناحية من واضحا السوق تعريف يعتبر
 ،عشر التاسع القرن في الأوائل الاقتصاديين أعمال في للتطبيق قابلة نظرية تعريفات على العثور يمكن ،العملية

 3:المثال سبيل علىنذكر منها 

السوق كـ "الإقليم الكامل الذي توحدت أجزاء منه من خلال علاقات  Cournotيعرف  -
 تجارية غير مقيدة، حيث تأخذ الأسعار نفس المستوى في جميع أنحائه بسرعة وسهولة"؛

 مع المساواة إلى نفسها السلع أسعار تميلالسوق كمنطقة فيها " Marshallبالمثل حدد  -
  ".النقل لتكاليف الواجب التفاوت

وكذلك يعرف السوق على أنه مجموعة مترابطة بشكل وثيق من البائعين والمشترين لسلعة ما، فالمصطلح 
لا يكافؤ مصطلح الصناعة، لأنه في حالة هذا الأخير سيتم النظر فقط إلى جانب البائع في السوق، وعند 

قعهم الجغرافي جنبا إلى جنب تضمين جانب المشتري، يصبح المصطلح أكثر شمولا وتضمنا لتركيبة المشترين ومو 
 أسواق هناك تكون قد ولكن سوق، كثب  عن البديلة السلع من متجانسة غير لمجموعة سيكونمع الصناعة. 

 يتم، حيث السوق موحدة داخل أنها على السلعة مع التعامل سيتم ،متجانسة سلعة لكل السوق داخل
، أخرى سلعة وكل المعنية السلعة بين للطلب صفرية أو جدا منخفضة متقاطعة بمرونة السوق حدود تحديد

 4.للسوق الدقيقة الحدود تحديد الصعب من يكون قد العملية، الناحية منف

                                                           
1 OECD, GLOSSARY OF INDUSTRIAL ORGANISATION ECONOMICS AND COMPETITION LAW, 1993, p p 
54 & 55. 
2 Stephen M. Kapunda, Industrial and Development Economics, Op.Cit, P 25. 
3 Lipczynski John et al., Industrial Organization: Competition, Strategy and Policy, Pearson education 
Limited, 5th Edition, 2017, UK, P P 261 & 262.    
4 Barthwal. R. R, Industrial Economics: An Introductory Textbook, Op.Cit, P 67. 
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 السوق يتكون المبدأ، حيث من السوق، تحديد مشكلة هي الفور على تظهر التي المشكلات إحدى
 اقتصاديا منطقيا يكون للسوق تعريف إيجاد إلى الحاجة لكن معينا، منتجا تنتج التي المؤسسات جميع من

 1.متكررة مشكلة هي التجريبي العمل في استخدامه ويمكن

من حيث تشابهها أو تجانسها ومن ثم توزيعها بين  وتعتبر مشكلة تحديد الفاصل بين السلع  
التصنيفات المختلفة للصناعات، شائعة في معظم الدراسات والتصنيفات الرسمية، وذلك من زاوية الطلب، 
وذلك لاختلاف مواصفات معظم السلع وعدم تطابق نوعيتها، خاصة من وجهة نظر المستهلك، وذلك لأن 

بحيث يمكن ضمها تحت مسمى صناعة واحدة، يصبح أمرا صعبا، ويستعان الحكم على تشابهها أو تجانسها 
في معظم الدراسات بمعيار الاستبدال بين السلع المختلفة، ويعتمد هذا المعيار بدرجة أساسية على ما يعرف 

  2بـ "مرونة الطلب التقاطعية".

 تعريف يشمل أن يجب ،جغرافي وبعُد منتج عدبُ  على سوق أي تعريف يحتوي عملية، لأغراضف  
فعلى . الإنتاج في أو الاستهلاك في سواء البعض، لبعضها قريبة بدائل هي التي المنتجات جميع جو المنت سوق

 تحول إلى B السلعة سعر في الزيادة أدت إذا ،الاستهلاك في بدائل B و A السلع عتبرسبيل المثال، ت
 باستخدام B و A السلع بين المستهلك إحلال درجة قياس يتم ،A السلعة إلى B السلعة من المستهلكين

نسبة  هي 2 السلعة سعر في بالتغير يتعلق فيما A لسلعةلـ الطلب مرونة. المتقاطعة السعرية الطلب مرونة
 :صياغته كما يلين ، ويمكBإلى التغير في سعر السلعة  Aالسلعة  المطلوبة من كميةالالتغير في 

𝐶𝐸𝐷 = (
∆𝑞1
∆𝑝1

) × (
𝑝2
𝑞1
) 

 في قريبة بدائل السلعتين أن إلى المتقاطعة للأسعار والإيجابية الكبيرة الطلب مرونة تشيرحيث 
 اعتبار يجب، فلذلك أيضا A السلعة على الطلب يرتفع ،B السلعة سعر ارتفع إذا، أي أنه الاستهلاك

 عبر والسلبية الكبيرة الطلب مرونة تشير ذلك، من لنقيضوعلى ا .الصناعة نفس من جزءا B و A السلع
  3.الصناعة نفس من جزءا اعتبارهم ينبغي أنه أيضا هذا يعني قد ذلك، ومع، تينمكمل السلعتين أن إلى السعر

                                                           
1 Kenneth D.George et al, Industrial organization: Competition, Growth and Structural Change, 
Routledge Edition, 4th Edition, 1992, London, p 129. 

 .05 ص، مرجع سابق، اقتصاديات الصناعةأحمد سعيد بامخرمة،  2
3 Lipczynski John et al., Industrial Organization: Competition, Strategy and Policy, Op. Cit, P 262. 



 لاقتصاد الصناعيالمقاربة الهيكلية لالفصل الأول: 
 

 21 

يظل  فعلى الرغم من أن معيار الاستبدال قد يساعد على حل مشكلة تصنيف الصناعات، إلا أنه 
معيارا تحكميا من حيث تحديد حجم مرونة الطلب التقاطعية التي يمكن على أساسها توزيع السلع بين 

ا المعيار، وبعبارة أخرى ما هي القيمة القصوى لهذا المعيار؟ ذفالمشكل يكمن في تسقيف قيمة هالصناعات، 
ليس من السهل الحصول عليها ومن جهة أخرى، فإن البيانات المتعلقة بقياس مرونة الطلب التقاطعية 

وتجميعها، فلذلك يتضح أن الأمر لازال يكتنفه بعض القرارات التقديرية سواء من قبل الباحثين أو المسؤولين 
  1عن التصنيف الصناعي.

 أن ملاحظة للاهتمام المثير من والصناعات، الأسواق بين التداخل درجة على للتأكيدو  ،أخيرا 
 الصناعة تحتضن أن يجب" الأسواق حدود تحديد لمعايير موجزا ملخصا يوفر،  Stiglerلـ  صناعةال تعريف
 المدى على قوي إحلال فيها يوجد التي الإنتاجية الأنشطة من متنوعة مجموعة وأقصى جغرافية مساحة أقصى
 فيجب ،A المنطقة إلى B المنطقة أو المنتج من واسع نطاق على الانتقال المشترين بإمكان كان  إذا. الطويل
 مرة دمجهم فيجب ،A إلى B من واسع نطاق على التحول من المنتجون تمكن إذا، و الاثنين بين الجمع
 ذات المؤسسات أو المنتجات جميع دمج يجب: بديل شكل في ذلك الاقتصاديون يذكر ما عادة. أخرى
 2."واحدة صناعة في الطلب أو للعرض سواء المدى طويلة الكبيرة المتقاطعة المرونة

 مفهوم هيكل الصناعة:  الثانيالمطلب 

 الجديدة، الكلاسيكية الاقتصادية النظرية على القائمة الفرضية من السوق يكلبطة بهتالمر  هميةالأ تنبع 
 على تعتمد ،(السوق أداء) معين سوق إلى تؤدي التي والأرباح والتكاليف والمخرجات الأسعار أن وهي

 المؤسسات حجم يعكس بدوره وهذا ،(السوق سلوك) السوق ذلك في المؤسسات تتخذها التي القرارات
 وهذه" السوق هيكل" يسمى ما هي البيئة هذه. القرارات فيها تتخذ التي التنافسية البيئة حيث من المستقلة
 على الهيكل النموذج هذا يحدد صوره، أبسط في. الأداء-السلوك-الهيكل نموذج مندرجة في إطار الفرضية

 أن إلى وتشير قراراتها، على قيودا توفر التي أي عليها، ذكرتُ  سيطرة المؤسسة تمتلك لا التي العناصر تلك أنه

                                                           
 .06 ص، مرجع سابق، اقتصاديات الصناعةأحمد سعيد بامخرمة،  1

2 Lipczynski John et al., Industrial Organization: Competition, Strategy and Policy, Op. Cit, P 264. 
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 إلى سلوكال إلى يكلاله من تمتد السببية الروابط لأن ،الصناعي الأداء محددات أهم هي الهيكلية العوامل
 1.هيكلها بتحليل تبدأ أن يجب الصناعات أداء لفهم محاولة أي فإن ثم ومن. داءالأ

قد يستخدم مفهوم هيكل الصناعة للتعبير عن الخواص الأساسية للأسواق التي تعمل في ظلها 
الصناعية والتنظيمات المكونة لهذه الأسواق، والتي يمكن أن يكون لها تأثير على سلوك هذه  المؤسسات
الصناعة يشمل إضافة إلى مستوى التركز الصناعي أبعادا وأدائها. وضمن هذا التعريف فإن هيكل  المؤسسات

أخرى ومدى وجود تمييز في المنتجات  مؤسساتأخرى أهمها: ظروف الدخول إلى سوق الصناعة من قبل 
 2في الصناعة. المؤسساتداخل الصناعة وأحيانا يضاف إلى ذلك درجة التكامل العمودي والأفقي بين 

ويتم  ،تنافسيا نشاطا كونه  عن الفعلي الصناعي النشاط يبعد مدى أي إلى هيكل الصناعة يدرسو 
 المنتجات تمايز وفي الإنتاج، سلسلة تشكل التي المختلفة الأسواق في والمشترين البائعين وحجم عدد إلى النظر
  3.الدخول شروط في اوأخير 

ثر ؤ ت يبدو أنهابأنه تلك الخصائص لتنظيم السوق والتي  السوقعن هيكل  Bainعبر الاقتصادي وي
استراتيجيا على طبيعة المنافسة والتسعير داخل ذلك السوق، حيث يقترح ضمن هذا الباب أربعة خصائص 

 4:والتي تعتبر مهمة لفهم التصور حول هذا المفهوم بدقة وقياسه رئيسية لهيكل السوق

عدد وحجم وتوزيع المؤسسات المنتجة لمنتوج خاص أو أنماط لمنتجات في  :درجة تركز البائعين .1
  السوق؛

 يبين عدد وتوزع حجم المشترين للسلع في السوق؛ :درجة تركز المشترين .2
  يظهر الاختلاف في المنتجات لمختلف المؤسسات في السوق؛ تمايز المنتوج:درجة  .3
 بها تنضم أن الجديدة للمؤسسات يمكن التي النسبية السهولة يوضح :شروط الدخول إلى السوق .4

  .السوق في )المؤسسات( البائعين فئة إلى

                                                           
1 Kenneth D.George et al., Industrial organization: Competition, Growth and Structural Change, Op. Cit, 
pp 129 & 130. 

 . 52و  51 ص مرجع سابق، ص ،اقتصاديات الصناعةأحمد سعيد بامخرمة،  2
3 Boccard Nicolas, Inadustrial Organization: a Contract Based Approach not published, 2006, Spain, P 
14.  
4 Barthwal. R. R, Industrial Economics: An Introductory Textbook, Op. Cit, P 68. 
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ومن ناحية أخرى يقصد بهيكل الصناعة، ظروف المنافسة التي تسود قطاع معين أو سوق ما، أو بما 
أو  نواع المنافسة السائدةفي هذا المجال بأويقصد بأشكال هيكل الصناعة  .يسمى بأشكال هيكل الصناعة

المنافسة التامة، المنافسة الاحتكارية، احتكار القلة مايعرف بالأنماط القياسية الأربعة لهيكل الصناعة وهي: 
 .التام والإحتكار

 الأكثر المستوى في ،الاقتصاد في والصناعات الأسواق وتكوين خصائص هيكل الصناعة، يصفكما 
 الهيكل يشير أن يمكن و .واسع نطاق على المحددة الاقتصاد لقطاعات النسبية بالأهمية الأمر يتعلقو  تجميعا،

 الفردية الأسواق وخصائص بأهمية أيضا الهيكل يرتبط، و ككل  الاقتصاد في المؤسسات توزيع وحجم عدد إلى
 في المؤسسات فيها تعمل التي البيئة يصفحيث . SCP نهج في المصطلح معنى هو هذا، و الاقتصاد داخل
 ومدى ،(السوق تركيز) والبائعين المشترين توزيع وحجم عدد في النظر خلال من تحديده يمكنو  ،معين سوق

 أو المؤسسات اندماج ومدى السوق، إلى الأخرى المؤسسات دخول سهولة ومدى المنتجات، بين التمييز
 1.الهيكلية الخصائص سوى ليست وهي ،تنوعها

 تنافسية بيئة في الأسواق تنظيم بها يتم التي الطريقةهيكل الصناعة على أنه  Kapundaويعرف 
 وأداء بسلوك أساسي بشكل التأثر أو والتأثير الأخرى والمنظمات المؤسساتو  الأفراد تفاعلات على تنطوي

 2.المؤسسة

 هيكل الصناعة محددات: الثالث المطلب

من جهة،و الاقتصار  البيانات المتاحة عدم كفاية انطلاقا من الصناعةتحديد هيكل تبرز إشكالية  
من جهة في هذه الصناعة وأحجامها )كمية إنتاجها( فقط،  عدد المؤسسات العاملةعلى المعطيات المتعلقة ب

بط بالسياسة الصناعية السائدة، كما يمكن أن يتحدد هيكل الصناعة بعوامل أخرى، منها ما هو مرت،  أخرى
 مرونة الطلب الذي تواجهه هذه الصناعة.و  ومنها ما يتعلق بخصوصية الصناعة كهيكلة تكاليفها

 الفرع الأول: شروط تحديد هيكل الصناعة

                                                           
1 Paul R. Ferguson & Glenys J. Ferguson, Industrial Economics: Issues and Perspectives, Op.Cit, P 14. 
2 Stephen M. Kapunda, Industrial and Development Economics, Op.Cit, p 26. 
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 ممكناقصد تحديد هيكل الصناعة، يجب تعيين الشروط اللازم توافرها حي يكون هيكل الصناعة  
 1ممكنا، يجب توفر شرطان: هيكل الصناعة يكون نيتحقق الشرط أي وحتى، ؤافكو

، فإذا كان عدد الؤسسات والإنتاج الكلي للمؤسسات القائمة بهذه الصناعةطلب السوق يجب تساوي  أولا:
حيث يمكن صياغة هذا الشرط على  ،𝐷وطلب السوق  ،𝑄𝑖 ، وإنتاج كل مؤسسة𝑛العاملة بالسوق هو 

∑: النحو التالي 𝑄𝑖 = 𝐷𝑛
𝑖=1ة التي يكون فيها حجم إنتاج المؤسسات العاملة بالسوق أقل من ، وفي الحال

∑الطلب، أي:  𝑄𝑖 < 𝐷𝑛
𝑖=1 هذا العجز، الناجم عن عدم تغطية الإنتاج الكلي للمؤسسات العاملة ، فإن

من الخارج، وفي هذه الحالة لا  جهه السوق، يتم عادة تغطيته عن طريق الاسترادابالسوق للطلب الذي يو 
في حالة وجود مؤسسة وحيدة فنجد أنه ، من خلال المعطيات المتاحة يمكن تحديد هيكل الصناعة بدقة

 .هيكل الصناعة الممكن توفر شرطإذا لا يمكننا تحديد هيكل الصناعة بأنه في حالة احتكار، إلا بالصناعة، 

وبعبارة أخرى، يجب  يا إما موجبا أو معدوما في الأجل الطويل،يجب أن تحقق كل مؤسسة ربحا اقتصاد ثانيا:
تكلفة  𝐶(𝑄𝑖)و هو سعر السوق،  𝑝فإذا كان  أن يكون الإيراد الكلي أكبر أو يساوي التكاليف الكلية،

.𝑝 ياغة هذا الشرط كما يلي:يمكن صف ،𝑖كل مؤسسة  𝑄𝑖 ≥ 𝐶(𝑄𝑖) ، وبالتالي، يصبح هيكل الصناعة
يقع أعلى منح الطلب عند جميع النقاط بالنسبة لكل المؤسسات  إذا كان منحنى التكلفة المتوسطةغير ممكنا 

 (:1-3) العاملة بالصناعة، كما يبينه الشكل

 

                                                           
الدار الجامعية للطباعة و النشر و التوزيع، الإسكندرية،  ، الاقتصاد الصناعي بين النظرية و التطبيق،عبد القادر محمد عبد القادر عطية 1

 .43 - 41ص  ، ص1997
 

P

AC

D

Q

الشكل 1-3: حالة السوق غير الممكن

المصدر: عبد القادر محمد عبد القادر عطية، الاقتصاد الصناعي بين النظرية والتطبيق، مرجع سابق، ص 43.
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يجب أن تساوي التكاليف ؤا، الذي يتعين توافره حتى يصبح هيكل السوق كفأما بالنسبة للشرط  
للمؤسسات القائمة بهذه الصناعة، ويمكن صياغة هذا الشرط على دنى مجموع التكاليف لأالكلية للصناعة 

∑النحو التالي:  𝐶(𝑄𝑖) = min∑ 𝐶(𝑄𝑖)
𝑛
𝑖=1

𝑛
𝑖=1 1. 

 الفرع الثاني: محددات استراتيجيات هيكل الصناعة

لصناعة معينة والعوامل المؤثرة في التركيبة الهيكلية للوحدات الإنتاجية  تنبثق هذه الاستراتيجات من 
 تمييز ثلاثةالعموم ، ويمكن على سياسة الدولة إزاءها من أجل تحقيق أهداف معينة لهاكذا التركيبة و هذه 

         2بهيكل الصناعة: محددات رئيسية للاستراتيجيات المتعلقة

هدف الكفاءة هذا المحدد و ، حيث يتماشى لتحقيق المنافسة بين المؤسسات في الصناعةالهيكل الملائم  أولا:
يستطيع عدد محدود من المؤسسات السيطرة على مجريات ، ومن خلاله لا تخصيص الموارد الاقتصاديةفي 

، الربحية والنمو الإنتاج،الصناعة، وبالتالي لا يمكنهم التحكم في سلوك المؤسسات وأدائها من ناحية التسعير 
 ؛وغيرها

جم الوحدات الإنتاجية حيث ملاءمة ح ، وذلك منالهيكل الملائم لتحقيق هدف الكفاءة الإنتاجية ثانيا:
الكفاءة أحسن كفاءة في أنشطتها الإنتاجية، إلا أنه في حالة المغالاة في تحقيق هدف في الصناعة، لتحقيق 

عن طريق الاستفادة من اقتصاديات النطاق وما يرتبط بها من أحجام كبيرة للمؤسسات في الصناعة،  الإنتاجية
على الإنتاج، مما يتنافي مع إلى الإضرار بالمنافسة من خلال سيطرة عدد محدود من المؤسسات قد يؤدي 

 ؛المحدد الأول السابق الذكر

، ويضمن هذا الهدف توزيع عوائد الإنتاج بين مختلف الوحدات لهيكل الملائم لتحقيق الكفاءة التوزيعيةا :ثاثا
كرأس المال والعمل، وتجدر الإشارة إلى أن   بين عوامل الإنتاج في الصناعة أو توزيع عوائد الإنتاجالإنتاجية 

بين المؤسسات لصالح بعض المساهمين في عملية الإنتاج، على سبيل تحقيق مزيدا من توزيع العوائد الإنتاجية 
دعم الصناعات الصغيرة، قد يؤدي أحيانا إلى تخفيض مستوى الكفاءة الإنتاجية أو كفاءة  المثال، عن طريق

 .الموارد الاقتصاديةتخصيص 

                                                           
 .43المرجع السابق، ص  1
 .37 - 35 ص ، مرجع سابق، صاقتصاديات الصناعةأحمد سعيد بامخرمة،  2
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 حد محددات هيكل الصناعةأالفرع الثالث: السياسة الصناعية ك

والنتائج ة، بتعدد أهدافها ونطاقها يحول مفهوم السياسة الصناع الاصطلاحاتتباينت المفاهيم و 
، للدولة تطبيقها على البيئة الاقتصادية من جهة، والخلط بينها وبين السياسة الاقتصادية العامة المتوقعة من

ة من المنظور الهيكلي، أي تأثير يسة الصناعامن خلال هذا الفرع، سيتم التطرق إلى السيفمن جهة أخرى، 
 أو الأدوات.  ف، الأهدا، سواء من ناحية المفهومهذه السياسة على هيكل الصناعة

 أولا: مفهوم السياسة الصناعية

 تساعد بطريقة الصناعة على للتأثير الحكومة تتخذها التي التدابير إلى الصناعية السياسة يشير مصطلح
 ،المؤسسات أنواع أو الصناعة قطاعات إلى موجهة سياسات ضمنتت حيث، أوسع حكومي هدف تحقيق على

فهي بذلك تؤثر ، الاحتكار ومكافحة المنافسة وسياسات الاندماجات، والتطوير، البحث ،الابتكار تشجيعل
على هيكل الصناعة بشكل مباشرة، بينما تأثير الهيكل عليها يكون بشكل غير مباشر، كما تشمل السياسة 

 التجارة والأجنبي، المحلي الاستثمار، من حيث الصناعة على تؤثر التي الحكومية الإجراءات جميعالصناعية 
 والاستخدام المال رأس أسواق إلى الوصول العمالة، وامتصاص الابتكار، أنشطة الإقليمي، الموقع الخارجية،

 التكيف عملية توجيه إلى تهدف التي الأدوات من مجموعة أنها على تعريفها يمكنكما   .أخرى وجوانب البيئي
 والمدنية، الاجتماعية التنمية على أيضا ولكن للبلدان، الاقتصادي النمو على فقط تؤثر لا التي الهيكلي
 1.السياسي التوازنعلى  أيضا وبالتالي

 ثانيا: أهداف السياسة الصناعية

تلعب الدولة دورا هاما من خلال أدوات سياستها الصناعية التي تؤثر على هيكل الصناعة وسلوك 
وتحقيق أكبر قدر ممكن من  قصد تحسين وتطوير أداء الوحدات الإنتاجية المؤسسات والوحدات الإنتاجية

 2الرفاهية الاقتصادية للمجتمع، والتي تصب ضمن الأهداف التالية:

                                                           
1Adam A. Ambroziak, Review of the Literature on the Theory of Industrial Policy, chapter 01 in: The New 
Industrial Policy of the European Union, Edited by Adam A. Ambroziak et al., Springer International 
Publishing, 2017, Switzerland, p p 06-08.   

 .246و  245 ص ، مرجع سابق، صاقتصاديات الصناعةأحمد سعيد بامخرمة،  2
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كفاءة توزيع الموارد الاقتصادية بين الاستخدمات المختلفة في عملية الإنتاج )كفاءة التخصيص  -
"Allocative Efficiency)"؛ 

والخدمات بأقل قدر ممكن من الموراد الاقتصادية )الكفاءة الداخلية  بإنتاج السلعالكفاءة المتعلقة  -
 "(؛X-Efficiencyأو الفنية "

كفاءة توزيع الإنتاج الكلي من السلع والخدمات بين أفراد المجتمع أو المشتركين في النشاط  -
 .("Distributive Efficiency"الإنتاجي )الكفاءة التوزيعية 

يكل الصناعة، المشار المتعلقة به ستراتيجياتالاحيث يلاحظ أن هذه الأهداف منبثقة من محددات 
 السياسة في معين مجال مع يتوافق منها كل  الصناعية، للسياسة مناهج ثلاثة Cohenيضيف . إليها سابقا

 : الصناعية

  السوق؛ إخفاقات حول الجدل يدور حيث ،الجديد الكلاسيكي النهج -
   العالمية؛ التنافسية القدرة شروط حول النقاش يدور حيث ،الهيكلي النهج -
 العامة الفاعلة الجهات لجعل العملية الظروف حول الجدل يدور حيث ،البراغماتي النهج -

 .الجديد الاقتصاد تحديات مواجهة على قدرة أكثر والخاصة

يتمثل في  ،ذكره سبق ما إلى الصناعية للسياسة آخر هدفا أضاف  Välilä أن إلى الإشارة وتجدر
 الدخل توزيع أساس على التنافسية غير المؤسسات أو القطاعات دعم المثال، سبيل على، العدالة تحسين

 إلزامية عناصر أربعة تشرح الأهداف السابقة أن يبدو. الاقتصادية الكفاءة من بدلا الإقليمي أو الاجتماعي
 فشل وجود هو السوق في حكومي تدخل لأي الوحيد السبب يكون أن يجب ،واحدة صناعية لسياسة

 التنافسية القدرة لتعزيز حكومة لكل العالمي النهج مع تدخل كل  يتماشى أن يجب لكن ،السوق إخفاقات
 التنافسية القدرة لتحسين التدابير جميع تبدأ أن يجب الجزئي، الاقتصاد نظر وجهة من ،الوطنية مؤسساتلل

 1.والعامة منها الخاصة الكيانات جميع تعمل حيث والاقتصادية الاجتماعية والبيئة القانوني الإطار من

 ثالثا: أدوات السياسة الصناعية

                                                           
1 Adam A. Ambroziak, Review of the Literature on the Theory of Industrial Policy, Op.Cit, p 08.   
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 أو التدابير من مجموعة خلال من خاص، بشكل والصناعات عام بشكل الاقتصاد الحكومة تنظم
 الإطار بعض من جزءا يكون وقد ،معدل الفائدة في التغييرك  اقتصادي تأثير إحداث أجل من الأدوات
 هدف لتحقيق كـوسيلة  تعمل الواقع، في الاقتصاد، لتنظيم المستخدمة الأداة إن. الصناعة تأميم مثل المؤسسي
 النحو علىتصنيفها  ، يمكنالاقتصاد لتنظيم الحكومة تصرف تحت الأدوات من مختلفة فئات هناك ،اجتماعي

 1:التالي

 السنوية يزانيةلمالتحكم في الاقتصاد من خلال ما يعرف با يمكن للحكومة مة:المالية العاأدوات  -1
من خلال حيث تعكس هذه الميزانية إجراءات الدولة المنتهجة لتنظيم النشاط الاقتصادي  لدولة،ل

 الإعانات ،والخدمات للسلع الحكومة شراء ،الحكومي الاستثمارالأدوات المالية العامة، ك
 رسومال ،المباشرة وغير المباشرة-الضرائب في التغييرات ،والأسر للمؤسسات الأخرى والتحويلات

 غير خاص استثمار هناك كان  إذا فعلى سبيل المثال،. إلخ... والمرتبات الأجور، تحديد مركيةالج
 الامتيازات من العديد تمنح أو ذلك في الخاص استثمارها للحكومة يكون فقد ،ما صناعة في كاف

ففي حالة الجزائر  .الصناعة تلك في الاستثمار زيادة على حثهم أجل من الخاص القطاع لمستثمري
 ؛المجسد لسياسة الدولة المالية لكل سنة، نجد قانون المالية

 نسب، الفائدة أسعار في يريالتغراءات مثل إجتتضمن هذه الأدوات  أدوات النقد والقرض: -2
 على السيطرة ،الاعتمادات أنماط التغييرفيالقروض،  على قانونية سقوف فرض ،للبنوك الاحتياطي

. ومثال على الجزائر، القروض العجز تمويل ،تقييمها وإعادة العملة قيمة تخفيضالمؤسسة،  مالية
، قصد CPEالتي تمنحها الدولة للمؤسسات العمومية، عن طريق مجلس مساهمات الدولة سابقا 

 تنفيذ مخططات التنمية لتلك المؤسسات الصناعية؛
 الصناعات، لتنظيم المستخدمة المباشرة الضوابط من العديد نجد عادة، أدوات الضبط المباشرة: -3

 الأسعار في التحكم ،والواردات بالصادرات الدولة وتجارة الخاصة، الواردات على الضوابط: مثل
 الجودة ضوابط، الخام والمواد البضائع تخصيص مراقبة ،الإيجارات ضبط من خلال تسقيفها،

 ... إلخ؛تقنينوال التوظيف ضوابط ،والكمية
 هذه من والغرض : Institutional Framework اتيالتغييرات في الإطار المؤسس -4

 ،للمؤسسات العامة التحويلات في التغييرات تأتي الاقتصاد في إصلاحات إحداث هو التغييرات
                                                           

1 Barthwal. R. R, Industrial Economics: An Introductory Textbook, Op. Cit, pp 499 – 501. 
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 والإصلاحات الإدارية الإصلاحات المؤممة، المؤسسات إنشاء الضريبي، الهيكل في الإصلاحات
 .ذلك إلى وما الصناعية

 نجدف ،الواقع في نجدها كما  الصناعات بتنظيم مباشرة صلة ذات أعلاه المذكورة الأدوات من العديد

 الصناعات وأداء وسلوك هيكل على  الحكومية التنظيمية الآلية تأثير كيفية  تعتبر الصناعي، الاقتصاد سياق في
 يتعلق فيما للصناعات الفعال التنظيم في يساعدمما  ،للدراسة ومفيدا للاهتمام مثيرا لامجا الفردية المؤسساتو 

 فهذه ذلك، ومع ،للأدوات المناسب الاختيار اتخاذ خلال من ...إلخ،والموقع الحجم ،الإنتاج ،السعر ،بالملكية
 المختلفة، السياسة أدوات بموجب مؤسسةلل الاقتصادي للسلوك الشامل الفهم لأن ،سهلة مهمة ليست
 1.الغرض لهذا ضرورية السوق وقيود

لكن الجدير بالذكر، أنه لم يتم التطرق إلى سياسة المنافسة ومكافحة الاحتكار والاندماجات بين 
المؤسسات، في هذا المقام، والتي تعتبر جزءا مهما من السياسة الحكومية الصناعية، ولذلك سيتم التعرض لها 

 ارتباط وثيق بهذا الموضوع.  بنوع من التفصيل في الجزء المخصص للقوة السوقية، وذلك لما لها من صلة و 

 الهيكل الصناعيتنافسية ل Porterمحددت الفرع الرابع: 

لتتفاعل مع أبعاد  لجاذبية الصناعةالخمسة المحددة التنافسية القوى  Porter. Mأدرج البروفيسور 
وذلك ، الصناعة ربحية تحدد الخمس القوى أن فنجدضمن التحليل الهيكلي للصناعات، ، هيكل الصناعة

 عناصركذا و  الصناعة في لمؤسساتا الذي تتطلبه الاستثمار، التكاليف، الأسعار على من خلال تأثيرها
 ،المؤسسات تضعهاأن  يمكن التي الأسعار على لمشتريل التفاوضية قوةال تؤثر، حيث الاستثمار على العائد
 والاستثمار، التكلفة على أيضا المشترين قوة تؤثر أن يمكنو ، الاستبدال خطر يؤثر كما  المثال، سبيل على
 الخام المواد تكاليف للموردين التفاوضية القدرة تحدد ، بينمامكلفة خدمة يطلبون الأقوياء المشترين لأن

 المصنع مثل مجالات في المنافسة تكاليف إلى بالإضافة الأسعار على التنافس شدة تؤثرو  الأخرى والمدخلات
 الاستثمار ويشكل للأسعار حدا الداخلين الجدد تهديد، ويضع المبيعات وقوة والإعلان المنتجات وتطوير

 الخصائصتعتبر  أو الصناعة، يكلله محدد هي الخمس التنافسية القوى من كل  قوةف، الداخلين لردع المطلوب
 الصناعة هيكل، المهمة عناصرهاأدناه  4-1الشكل  ظهرحيث ي ،للصناعة الأساسية والتقنية الاقتصادية

 القوةإلى تغيير  الهيكلي التغيير، ويؤدي الصناعة تطور مع الوقت بمرور يتغير أن يمكن ولكن نسبيا، مستقر
                                                           

1 Ibid, p 501. 
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 اتجاهاتف ، الصناعة ربحية على سلبا أو إيجابا يؤثر أن يمكن وبالتالي التنافسية، للقوى والنسبية الإجمالية
 1.الصناعة هيكل على تؤثر التي تلك هي للاستراتيجية أهمية الأكثر الصناعة

 

 

 

                                                           
1 Michael E. Porter, COMPETITIVE ADVANTAGE: Creating and Sustaining Superior Performance, Free 
Press Edition, 1985, New York, pp 05 & 07. 

محددات المنافسة عوائق الدخول

نمو الصناعة اقتصاديات الحجم

التكاليف الثابتة )أو التخزين( / القيمة المضافة اختلافات المنتوج الخاصة

اختلافات المنتوج العلامة التجارية

العلامة التجارية تكاليف التبديل

تكاليف التبديل متطلبات رأس المال

التركيز والتوازن الوصول إلى التوزيع

التعقيد المعلوماتي مزايا التكلفة المطلقة

تنوع المنافسين السياسة الحكومية

حصص المؤسسات رد الفعل المتوقع

عوائق الخروج

محددات قوة المشتري محددات قوة المورد

حساسية السعر قوة المساومة تمايز المدخلات

السعر/المشتريات الكلية تركيز المشتري تكلفة تبديل الموردين والمؤسسات في الصناعة

اختلافات المنتوج حجم المشتري تهديد البدائل وجود مدخلات بديلة

العلامة التجارية تكاليف تحويل المشتري تركيز المورد

التأثير على الجودة / الأداء معلومات المشتري أهمية الحجم للمورد

أرباح المشتري القدرة على التكامل الخلفي التكلفة بالنسبة إلى إجمالي المشتريات في الصناعة

محفزات متخذي القرار المنتجات البديلة تأثير المدخلات على التكلفة أو التمايز

أداء السعر النسبي للبدائل تهديد التكامل الخلفي بالنسبة لتهديد التكامل 

تكاليف التبديل

نزعة المشتري إلى البدائل

الشكل 1-4 : عناصر هيكل الصناعة

Source: Michael E. Porter, COMPETITIVE ADVANTAGE: Creating and Sustaining Superior Performance , Op. Cit, p 06.

الأمامي للمؤسسات في الصناعة

قوة مساوة الموردينقوة مساومة المشترين

تهديد الداخلين الجدد

محددات تهديد البدائل

الموردون المشترون

كثافة

المنافسة

المتنافسون

في الصناعة

الداخون الجدد

البدائل
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 عوائق الدخول كأحد سمات هيكل الصناعةالثالث:  المبحث

، من أبرزهالهيكل الصناعة، تتجلى الأبعاد الرئيسية لهذا الهيكل، والتي  Bainانطلاقا من تعريف 
والنقاشات المثارة ، ستم التطرق إلى عوائق الدخول إلى الصناعة من حيث المفاهيم إلى الصناعةموانع الدخول 

، بينما المطلب الثالث Bainعوائق الدخول عند صادر حولها بالمطلب الأول، وسيخصص المطلب الثاني لم
 لدخول.أخرى ل لموانعإسناده والأخير، سيتم 

 والنقاشات المفاهيم: الدخول عوائق: المطلب الأول

إلى الصناعة،  الدخول حواجز مفهوم على كبير  بشكل يعتمد الجديد الكلاسيكي النهج أصبح
 ،المؤسسة في المال رأس على للحفاظ المطلوبة تلك تتجاوز الجديدة الكلاسيكية الافتراضات ظل في الأرباحف

" اقتصادية" الأرباح كانت  إذا لماذا يشرح أن الاقتصادي على يجب جديدة، استثمارات ذبمما تعمل على ج
، على تشمل والتي الدخول أمام حواجز هناك إن، الاقتصادي الخبير فيقول ؟جدد وافدون يوجد فلا بالفعل،

... إلخ، وهو ما التجارية العلامة اسم على والتعرف والنشر التأليف حقوق الاختراع، براءاتسبيل المثال، 
 امعالجته في سخاء أكثر ةالجديد اتيةالمؤسسالمقاربة  فإن ذلك، من النقيض على، "الأول المحرك" يزةيعرف بم

 المزايا والنشر، التأليف حقوق ،الاختراع براءات تأسيس إن ،الدخول أمام حواجز أنه على الآخرون يراه لما
 زيادة إلى جميعها تؤدي قد ،Good-Will جيدة سمعة وتأسيس الأول المحرك كونك  خلال من المكتسبة
 هذه مثل لكن ،الأخرى المؤسسات إبعاد على تعمل بالتأكيد وهي ،التكاليف انخفاض وأحيانا المبيعات
 الائتمانية والتصنيفات الجودة عالية والمنتجات والإبداع للاختراع المكافآت جمع من الكثير تمكن الحواجز
 المنافسة يقيدون قد بالتأكيد، ،المعلومات تكاليف ولتقليل جديدة معرفة لتوليد وسيلة باختصار إنها ،الجيدة

 1.الضخامة بهذه تكون لا قد" الخالصة" المنافسة من المكاسب لكن ما، حد إلى

  

                                                           
1 WILSON B. BROWN, Markets, Organizations and Information: Beyond the Dichotomies of Industrial  
Organization, the Butterworth Group of Companies, 1992, Canada, p 11.     
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حيث صار الاهتمام بهذا الموضوع تصنف عوائق الدخول إلى الصناعة كبعد من أبعاد هيكل الصناعة، 
العمل يرجع حيث خاصة في شقه النظري، وشهد تطورات هامة، مجالا بحثيا نشطا خلال السنوات الأخيرة، 

 1.والذي قدم الأساس للكثير من الدراسات التي تلته، Bain الاقتصادي الرائد في هذا المجال إلى

 وانع الدخول إلى الصناعةبمف يتعر الالفرع الأول: 

ن وجهات نظر ، مإلى الصناعة التعريفات لحواجز الدخولالمفاهيم و التطرق لبعض  فيما يلي، سيتم
 مختلفة: فكرية تياراتو 

 يمكن الذي المدى" هو الدخول شرطف ،الدخول وحواجز الدخول شرط بين ميز : Bain تعريفأولا: 
 الإنتاج تكاليف لمتوسط الأدنى الحد فوق بيعها أسعار رفععلى  الطويل، المدى على ،القائمة للمؤسسات

، الصناعة دخول إلى المحتملين الداخلين حث دون( المثلى المستويات على بالتشغيل المرتبطة التكاليف) والتوزيع
 قدرة مدى يعكس ، فهوالسوق وسعر التكاليف لمتوسط الأدنى الحد بين الفرق هو الدخول شرط وبالتالي،

 شروط تحديد يتمبينما . الدخول جذب دون اقتصادية أرباح وكسب الأسعار رفع على القائمة المؤسسات
 اقتصاديات: الدخول حواجز في تساهم عوامل ثلاثة Bain حددحيث . الدخول حواجز خلال من الدخول
 2.المطلقة التكلفة ومزايا المنتجات، وتمايز الحجم،

 معدل كل  أو بعض عند) الإنتاج تكلفة أنه على الدخول حاجز تعريف يمكن : Stiglerثانيا: تعربف 
 الموجودة المؤسسات تتحملها لا ، بينماصناعة دخول إلى تسعى التي المؤسسات تتحملها أن يجب والتي( إنتاج

 3.الصناعة في بالفعل

تتمثل عوائق الدخول في القيود الحكومية التي يترتب عليها رفع التكلفة  : Demsetzثالثا: تعريف 
 4المحتملة الراغبة في الدخول إلى السوق. للمؤسساتبالنسبة 

جميع الأسباب أو العوامل التي تؤدي إلى منع أو الحد  تعرف عوائق الدخول على أنها ف بامخرمة :يرابعا: تعر 
سواء كانت هذه العوائق من دخول مؤسسات جديدة للقيام بإنتاج أو بيع سلعة ما في سوق صناعة معينة، 

                                                           
1 Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, p 71. 
2 Jeffrey Robert Church & Roger Ware, Industrial Organization: A Strategic Approach Op. Cit, P 513. 
3 Alexis Jacquemin, The New Industrial Organization: Market Forces and Strategic Behavior, Translated 
by: Fatemeh Mehta, CLARENDON PRESS OXFORD, 1987, British, p 100. 
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داخلية كامنة في هيكل الطلب على السلعة المنتجة أو تكلفة إنتاجها، أو خارجية ناتجة عن سياسات الحكومة 
يث تلعب هذه العوائق دورا هاما في تشكيل هيكل الصناعة وبالأخص درجة التركز الصناعي ، حتجاه الصناعة

عدد المؤسات في الصناعة أو الحجم النسبي لهذه المؤسساتأو الكيفية التي فيها، وذلك من خلال تأثيرها على 
 1.تدخل بها المؤسسات إلى النشاط الإنتاجي

في يفضلون  Stephen Martin والاقتصاديين، مثلبعض الكتاب هناك من باب التنويه، و  
 condition ofو أحيانا "شروط الدخول"  costs of entryاصطلاح "تكاليف الدخول" تهم كتابا

entry ،وذلك من وجهة نظر أن كل المؤسسات المحتملة الدخول 2أو موانع الدخول بدلا من حواجز ،
 المدى القصير. فيستتحمل تكلفة أعلى من تلك التي تتحملها القائمة بالصناعة، على الأقل، 

 3ولا يتحقق الدخول إلى الصناعة بالمفاهيم السابقة، إلا إذا توافر شرطان:

 إقامة وحدة إنتاجية جديدة؛ -
 الجديدة شخصية قانونية مستقلة.أن تصبح للوحدة الإنتاجية  -

فعند قيام مؤسسة صناعية قديمة بتوسيع طاقتها الإنتاجية القائمة، لا يعتبر دخولا بالمفهوم السابق، 
وذلك كون الوحدة الإنتاجية الناتجة عن هذا التوسع تفتقر للشخصية القانونية المستقلة، كذلك في حالة 

 دة إنتاجية جديدة، كما هو الحال بالنسبة للانفصال.اندماج المؤسسات فإنه لا يعني إقامة وح

 الفرع الثاني: نقاشات حول المفاهيم ذات الصلة بموانع الدخول

بالقيود لهذه الحواجز  Demsetzيلاحظ من المفاهيم السابقة لحواجز الدخول إلى الصناعة، تقييد 
فمن اج تشكل حاجزا للدخول، كما جادل أن أي قيود حكومية تزيد من تكاليف الإنتالحكومية فقط،  

 في طبيعي بشكل تحدث أن من بدلا الحكومية، القيود من التكاليف هذه مثل تنشأ عندماوجهة نظره، 
، أن هذا الرأي متشدد Clarkفمن وجهة نظر ، للدخول حاجز وسيوجد الدخول تقييد فسيتم السوق،
تجاهل وجود القوة السوقية في ظل غياب وي ثل إلا التمسك بمبادئ الاقتصاد التنافسييمولا  ،ما إلى حد

                                                           
 .84و  83 ص ، مرجع سابق، صاقتصاديات الصناعةأحمد سعيد بامخرمة،  1

2 Stephen Martin, INDUSTRIAL ORGANIZATION in context, OXFORD UNIVERSITY PRESS, 1st Edition, 2010, 
UK, pp 04 & 126.   
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لون بوجود الحواجز غير الحكومية، وبالتالي القيود الحكومية، فنجد أن معظم الاقتصاديين الصناعيين يجاد
على فكرة عدم تناسق  Stiglerبينما يقوم تعريف  تعريف هذه المدرسة الفكرية.يدعمون تعريفا أوسع من 

 مع التعامل يتم، فمن خلال هذا التعريف، ؤسسات القائمة والمحتملة الدخولظروف الطلب والتكلفة بين الم
 للريع محتمل ومصدر الدخول أمام عائق أنها على ،المحتملين الجدد الوافدين على القائمة للمؤسسات مزايا أي

 الطلب ظروف و التكلفة نفس والوافدة القائمة المؤسسات تواجه عندما ذلك، ومع ،المدى طويل الاحتكاري
أشمل من تعريف  Bainالدخول، ويعتبر تعريف  أمام عائق يوجد لا بأنه Stigler يجادل السوق، في

Stigler فوق التسعير استمرار إلى تؤدي قد، الدخول أمام عائقاك  الحجم اقتصاديات من ناحية اعتباره أن 
 إذا للدخول حاجزا ليست الحجم وفورات بأن Stigler يجادل قد ذلك، ومع ،الوحدة لتكلفة الأدنى الحد

  وكذلك يعتبر ،معين إنتاج مستوى أي عند المؤسسات القائمةو  للوافدين متاحة التكلفة شروط نفس كانت
 وكذلك الصناعة سلوك ضمنا يقدمحيث  التأثيرات، على قائمة بطريقة الدخول لحواجز Bain تعريف
 من والتي ،Stigler و Demsetz من كل  تعريفات من النقيض على هذا. تعريفه في الصناعة ظروف
 بالاعتماد تتعلق مهمة قضايا Bain تعريف يثير أخرى، ناحية من. الصناعة سلوك عن مستقلة المبدأ حيث

 1.الدخول حواجز حول المثمرة الأبحاث من الكثير مصدر أنها أثبتت والتي والسلوك الهيكل بين المتبادل

ارتفاع في تكلفة المؤسسة المحتملة بالمقارنة مع اعتباره أن أي من ناحية  Stiglerووجه انتقاد لتعريف 
هيكل المؤسسة القائمة يمثل مانعا للدخول حتى ولو كان من الممكن للمؤسسة المحتملة أن تحقق ربحا مع 

 2نافى مع الواقع.تالتكاليف الذي تواجهه، وهذا ما ي

 وتمايز الحجم واقتصاديات المطلقة التكلفة: الحواجز من رئيسية أنواع ثلاثة Bainتعريف  حدد
 ،المطلقة التكلفة لميزة مصادر التكلفة منخفض تمويل أو ممتازة موارد إلى الوصول، البراءات تعتبر، فالمنتجات

 الوافد يعمل قد أولا، ،ميزة القائمة المؤسسة الحجم وفورات تمنح قد متشابه، التكلفة هيكل كوني عندما حتى
 على القادر الوافد يجد قد ثانيا، ،بالكامل التكلفة في محتملة وفورات يحقق أن من أصغر نطاق على الجديد
 أن بافتراض) السوق إنتاج في اللاحقة الزيادة أن ،الاقتصادات هذه مثل لتحقيق كاف  نطاق على العمل

 متوسط دون ما إلى السوق سعر تخفض( الدخول قبل إنتاجها مستويات على تحافظ المؤسسات القائمة
 بأن المحتمل الوافد إقناع ومدى الدخول حواجز ارتفاع على المؤسسات القائمة ميزة ستعتمد هنا، ،التكلفة

                                                           
1 Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, pp 71 - 73. 
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 المؤسسات من ينشأ ،المنتجات تمايز ،الثالث الحاجزو  ،السعر على كبير  تأثير له سيكون الإضافي إنتاجها
 يكونون قد الجدد الوافدين أن حين في ،المستهلك سمعة كونت  والتي أسست منتجات لديها التي القائمة
 ينفقون إما لأنهم ،مؤات غير وضع في سيكونون فإنهم ،هيكليا متطابقةبتكلفة  منتجات إنتاج على قادرين

 1.لكسب الزبون سعرهم يخفضون أو الترويج، على أكثر

افتقرت إليها معظم النماذج  يعتبر الدخول إلى الصناعة ظاهرة تنطوي بطبيعتها على مرور الوقت،
 الصناعة في الموجودة تلك ،المؤسسات من مجموعتان هناك المسبق، بـالدخول ابتداءا المتناولة لعوائق الدخول،

 من واحدة تصبح أن الصناعة في ليست ؤسسةلم يمكن المال، بعض إنفاق خلال من ،كذلك  ليست والتي
 التي الدخول بعد ما فترة إلى والتحليل الإجراء ينتقل ذلك، حدث إذا ،الصناعة هذه في الموجودة المؤسسات

 يتُوقع وقد ،القائمة لمؤسساتا عدد في تغيير حدوث بسبب تقدير أقل على الدخول قبل ما فترة عن تختلف
ظاهرة  تحليل يمكن لاف ،الدخول ظاهرة مع ةالمستمر  المؤسسات القائمة تفاعلت حيث ،السلوك في تغيير

 2.الزمن من خال ثابت نموذج استخداممن خلال  مرض بشكل الصناعةالدخول إلى 

 تسعى التي ةسالمؤس تتحملها أن يجب التي الإنتاج المتضمن تكلفة Stiglerمن خلال تعريف 
 المرجح غير من أنه يعني مماالصناعة،  هذه في المؤسسات القائمة بالفعل تتحملها لا ولكن صناعة لدخول

 السوق، في بالفعل المؤسسات القائمة لأن حاجز، بمثابة ،Bainالذي أشار إليه  المنتجات، تمايز يكون أن
 تعود التي الحجم وفورات فإن وبالمثل، الشهرة، إنشاء تكاليف السابق في تكبدت قد بنفسها تكون أن يجب

 تاريخ ،ببساطة ،Bain حواجز من العديد تعكس ،المجال هذا في الأولى كونها  نتيجة هي قائمة، مؤسسة إلى
 ."الأول المحرك" بمزايا دقة أكثر بشكل إليها يشارالمؤسسة، والتي  دخول

 تحدثف ،Stigler نوع من وأحيانا ،Bain نوع من حواجزعلى صنع مزايا المحرك الأول  تعمل
الأمثلة على ذلك، ، ومن المجال هذا في الأولى كونها  تنافسية بميزة المبتكرة المؤسسة تحتفظ عندما ،زاياهذه الم
 بمرور تستمر مواتية سمعة يولد قد الأمر الذي، السمعة تأثيرات وكذلك النادرة الموارد استباق البراءات ملكية
 بغية أكبر نفقات تكبد على الأخير الوافد يجبر مما ،المؤسسة الأخرى لذات نتجاتالم إلى وتنتقل الوقت

 تناسق عدم إلى تؤدي الأول المحرك مزايا فإن السمعة، تأثيرات غياب حالة في حتىالعائق،  هذا على لتغلبا

                                                           
1 Paul R. Ferguson & Glenys J. Ferguson, Industrial Economics: Issues and Perspectives, Op. Cit, P 20. 
2 Stephen Martin, INDUSTRIAL ORGANIZATION in context, Op. Cit, p 128. 
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 ترويج تكاليف السوق تدخل التي الأولى المؤسسة تواجه قد. المحتملة المؤسسة القائمة والمؤسسة بين التكلفة
 مضطرون لأنهم ،أعلى اللاحقين للوافدين الترويج تكاليف تكون قد ، بينمالها منافسين وجود لعدم منخفضة
 1.منافس لمواجهة

 الثابتة التكاليف بين التمييز في دقيقة تكون أن في الدخول بحواجز المتعلقة الأدبيات تفشل ما غالبا
 الدخول تكلفة تشكل لكي أنه على، يتجلى Stiglerفمن خلال استقراء تعريف الغارقة،  والتكاليف

 يتم لم التي الدخول تكاليف، وبإدراج مفهوم التكلفة البديلة ،هامن كبير  جزء أو التكلفة إغراق يجب حاجزا،
 ،Stigler بمعنى الدخول أمام عوائق ليست وهي سواء، حد على والقائم الوافد من كل  يتحملها إغراقها

 إلى بالإضافة كبيرة،  خسائر إلى يؤدي أن شأنه من الخروج فإن والتشغيل، الدخول استثمارات غرقتأ   إذاف
 إلى الدخول قبل للربحية أكبر ضمانا ،المخاطرة يتجنبون الذين المحتملين الوافدون سيتطلب ،الإيجار تكاليف
 الخروج حواجزتصبح  المعنى، ذابه غارقة استثمارات على الدخول فيه ينطوي الذي المدى زاد وكلما السوق،

 2.الدخول أمام حواجز هي

 عالية الآلات مثلا، بسوقه جد متخصصة أصول المؤسسة القائمة تاستثمر  إذاوبمعنى آخر، 
 تؤدي، لأنه قيمة أي الأصول لهذه يكون فلن السوق، مغادرة المؤسسة اختارت إذا، ففي حالة التخصص
 الاستثمارات فيه تكون لصناعة لدخولفلذلك يتطلب االغارقة،  التكاليف ارتفاع إلى الأصول خصوصية

، مهم تأثيرمن  له تأخذ هذا بعين الاعتبار لما أن ،الجديدة المؤسسة على سيتعين مهمة، بالأصول الخاصة
 بها يمكن التي الدرجة ،اأيض الاعتبار في سيأخذ للوافد، الوحيد الاعتبار ليست السوق في العمل أرباحلأن 

 .الدخول نجاح عدم ثبت إذا التكاليف استرداد

 هيكل الصناعة، على يؤثر الذي السلوكالدخول، وهو  حواجز لرفع تدابير القائمة المؤسسات تتخذ قد
 جني سيتم أنه يعتقد أن المحتمل الوافد على يجب الدخول، يحدث لكي أنه هذه المؤسسات حيث تدرك

 قد، ةالمحتمل المؤسسة تكاليف مع الدخول بعد ما سعر مقارنة كيفية  على هذا يعتمد، و طبيعية غير أرباح
 إلى السعر خفض طريق عن عادية غير أرباح تحقيق في الوافد المحتمل إمكانات من المؤسسات القائمة قللت

 المدى على القائمة للمؤسسات يمكن مدى أي" إلىوهو  ، Bain هحدد الذي للسعر، الأقصى الحد

                                                           
1 Paul R. Ferguson & Glenys J. Ferguson, Industrial Economics: Issues and Perspectives, Op. Cit, pp 20 & 
21. 
2 Stephen Martin, INDUSTRIAL ORGANIZATION in context, Op. Cit, pp 128 & 129. 
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 دخول إلى المحتملين الداخلين حث دون...  التكاليف لمتوسط الأدنى الحد فوق بيعها أسعار رفع الطويل
حول موانع  Bainفالبرجوع إلى مفاهيم  .1الحدهذا  سعر ارتفع ، الدخول حواجز ارتفعت كلما، ف"الصناعة

 للدخول )أو المنفر( بِطالدخول إلى الصناعة، يلاحظ أنه استعمل مصطلحين: الحد الأعلى للسعر المحُ 
maximum entry-forestalling price ، ،يفترض و شروط الدخولBain سوق في أنه يوجد 

 دون القائمة المؤسسات تحدده أن يمكن سعر أعلى وهو لدخول،ل المحبط لسعرل قصىالأ دبالحيعرف  ما
 لسعرل الأقصى الحد للهامش بين المئوية النسبة أنه على الدخول شرط يعرّف، ومن ثم الدخول على الحث
" ارتفاع" الدخول شرط يقيس آخر، بمعنى ،القائمة لمؤسساتا تكاليف لمتوسط الأدنى الحدو  لدخولل المحبط

 الذي المدى قصير السعر عن النظر بصرف خاصة ،المدى طويل مفهوم هذا معين، سوق في الدخول حواجز
 الصناعة في سودي أن يمكنللهامش الذي  الأقصى الحد الدخول شرط يعطيو  القائمة، المؤسسات تحدده
 على الصناعات بين للموارد الحر التدفق منع إمكانية لمدى مؤشرا يوفر فإنه وبالتالي، ،الطويل المدى على

الرجوع وعند  2.كفء  غير بشكل الموارد تخصيص يتم مدى أي إلىو ، المعتادة للشروط فقاو  الطويل، المدى
إلى السلوك الذي تسلكه المؤسسات القائمة للتأثير على هيكل الصناعة، من خلال رفع قيود الدخول، 

 تحديد خلال من الأرباح بعض عن المؤسسات القائمة تخلىت ،الإجراءفعلى الرغم من هذا المذكور أعلاه، 
 من مزيج استخدام يمكن ،تكلفة أقل الوافد أرباح توقعات لتقليل الأخرى الإجراءات تكون قد ،الأسعار

 المحتملة الاستجابة قياس إلى المحتمل الوافد يحتاج الدخول، بعد السوق سعر لتقدير ،والخداع التهديدات
 إنتاجها مستويات على القائمة المؤسسات حافظت إذا الدخول بعد ما سعر سينخفض ،القائمة للمؤسسات

 التهديد هذا مثل يكون أن يجب ذلك، ومع ،إنتاجهم مستويات بتوسيع قاموا إذا أكثر ينخفضوس ،الحالية
 الأكثر من أنه فستجد عالية، إنتاج بمعدلات القائمة المؤسسات تلتزم لم ما فعالا، يكون حتى مصداقية ذا

 أدبيات في واسع نطاق على فيه التحقيق تم وضوعالم هذا ،الإنتاج خفض طريق عن الوافد استيعاب ربحية
 كثيفة  إنتاج أساليب القائمة المؤسسات اختارت إذا أنه ،Dixit يقترححيث  ،الجديد الصناعي لاقتصادا

لاستعمال  عالية معدلات على ربحيتها تعتمدو  جدا، باهظةوال الغارقة تكاليفال على تنطوي والتي، المال رأس
 تعزيز يمكن بأنه Spence يجادل وبالمثل، ،الدخول لردع للتهديدات المصداقية تضفي بذلك فإنها ،طاقتها

                                                           
1 Paul R. Ferguson & Glenys J. Ferguson, Industrial Economics: Issues and Perspectives, Op. Cit, pp 20 & 
21. 
2 Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, pp 73 & 74. 
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 قدرة يعزز قدو  مربح لدخول إيجابية أقل توقعات هذا يولد قد، مما الزائدة القدرة بناء خلال من المصداقية
  1.أسعار حرب في الانخراط على القائمة المؤسسات

الحد الأعلى للسعر المحبط للدخول ، بين Bainوتجددر الإشارة إلى أن الهامش المقترح من طرف 
حيث يتحدد هذا الممكن للتكلفة المتوسطة للمؤسسات القائمة، ليس على الاطلاق موضوعيا، والحد الأنى 
لا سيما في الحالة التي لصناعة وتوقعات الوافدين المحتملين جنبا إلى جنب، ل الموضوعية لظروفلالسعر وفقا 

، أو الحالة التي تكون المؤسسة القائمة محتكرا وحيدا بالصناعة تشكل فيها المؤسسات القائمة احتكارا للقلة
 الوافدون توقع إذا ، وببساطة ،الوافدين توقعات تشكيل في العادية الاستراتيجية الاعتبارات تدخلللصناعة، 

 مما للدخول استعدادا أقل فسيكونون الدخول، بعد مكثفة أسعار منافسة في القائمة المؤسسات تشارك أن
 لماك  الارتفاع، إلى لدخولالمحبط ل لسعرل الأقصى الحد يميل ،وعليه ،ملاءمة أكثر استجابة يتوقعون كانوا  لو
 الواقع في الرؤية هذه تشكل .الدخول بعد ما بمنافسة يتعلق فيما المؤسسات الداخلة توقعات تشاؤم زاد

 2.الحدي أو الحد السعري السعر نظريةما يعرف ب أساس

 Bain يفترضالوافد، حيث  طبيعة على ،الدخول حاجز على العوامل هذه من أي تأثير مدى يعتمد
 منشآتها تبني جديدة صغيرة مؤسسات عادة سيكونون السوق لدخول يسعون الذين أولئك أن ،ضمنيا
 على استحوذت إذا حديثا مشكلة لمؤسسة بالنسبة أسهل السوق إلى الوصول يكون قد ذلك، ومع ،الخاصة
 من يأتي أن المرجح من الدخول بأن ،Andrews جادل ،Bain لـ معارضة في ،القائمة المؤسسة مرافق

 من نطاقها إلى إضافي منتج إضافة قررت والتي ،الصناعة نفس فيقائمة  ربماو  المنتجات متعددة مؤسسات
 ،بكثير ذلك من أقل المؤسسات هذه مثل تواجه التي الدخول حواجز ستكون ،جديد سوق دخول خلال

 منتجات مزيج تغيير طريق عن، السوق لدخول تختارها التي للطريقة وفقا المؤسسة هذه مثل آفاق تختلف قد
 مفتوحة هذه المختلفة الدخول طرق ،الاستحواذ طريق عن أو جديد مصنع بناء طريق عن أو الحالي، مصنعها

 3.الأصلية قاعدتها من التصدير طريق عن السوق لخدمة إضافي خيار لديها التي الأجنبية، للمؤسسات أيضا

 Bainعوائق الدخول عند مصادر : المطلب الثاني

                                                           
1 Paul R. Ferguson & Glenys J. Ferguson, Industrial Economics: Issues and Perspectives, Op. Cit, pp 21 & 
22. 
2 Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, p 74. 
3 Paul R. Ferguson & Glenys J. Ferguson, Industrial Economics: Issues and Perspectives, Op. Cit, p22. 
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أنواع لهذه لعوائق الدخول إلى الصناعة، حدد ثلاثة  Bainكما سبق ذكره، ومن خلال تعريف 
 الحواجز، اقتصاديات الحجم، ميزة التكاليف المطلقة وتمايز المنتجات، وفيما ستم التطرق لكل منها بالتفصيل:

 : اقتصاديات الحجمالفرع الأول

 عن الناشئة تلك هي ،متكرر بشكل نوقشت التيالدخول إلى الصناعة و  أمام الحواجز أكثر إن
 الدخول لمنع الكبيرة القائمة المؤسسات تمتلكها التي الحجم اقتصاديات الحجم أو ما يعرف كذلك بوفورات

 ينخفض عندما الحجم وفورات تنشأو  حجما، الأصغر المنافسين قبل من القلة احتكار صناعات في التنافسي
 تأثيرها تقدير ويكون الوفورات هذه مصادر تتنوع ،الإنتاج توسع مع الطويل المدى على التكاليف متوسط
 أقل بشكل ترتفع التي التكاليفوهي  ،متناسبة غير مدخلات وجود بسبب تنشأ الأساس، في ،للغاية معقدا

 بتوافر تتعلق ،تعقيدا أكثر لأسباب أو ما، حد إلى ومحددة معينة لأسباب هذا يحدث قد ،الإنتاج نسبة من
 هذه كل  تنعكس، وبالتالي الكبيرة من بدلا الصغيرة للمؤسسات الأخرى النادرة والموارد التمويل وتكلفة
 التكلفة متوسط في الانخفاض معدل سيعتمد ،الطويل المدى على التكلفة متوسط منحنى شكل في العوامل

 الحجم وفورات تحقيق عنده يتم ناتج وأدنى ،واسع نطاق على الاقتصاد إمكانات زافواستن تحقيق على
 بدلا بالمصنع الحجم وفورات ترتبط ما اغالب ، ولكنM.E.Sللكفاءة الإنتاجية  الأدنىبالحد  يعُرف الكامل

 وليس المؤسسة تديره الذي المصنع حجم على يعتمد أقل تكاليف متوسط تحقيق أن أي المؤسسة، حجم من
 المتاحة التكلفة مزايا من جدا قليل عدد هناك يكون قد أنه إلى هذا يشير بحد ذاتها، المؤسسة حجم على

 1.المصانع متعددة الكبيرة للمؤسسات

فإذا كان حجم الإنتاج الذي يحقق أفضل كفاءة إنتاجية للمؤسسة هو من الضخامة، بحث أن أي 
، فيعتبر في تكلفة الإنتاج المتوسطةانخفاض في حجم الإنتاج عن ذلك المستوى، سيترتب عنه زيادة ملموسة 

 عائقا أما دخول مؤسسات جديدة إلى الصناعة بسبب ضخامة مستوى حجم الإنتاج هذا الوضع القائم،
أسفله، يبين كيفية تشكيل اقتصاديات الحجم  5-1الشكل  ،2لتحقيق الكفاءة الإنتاجية إنجازهالمطلوب 

 عائقا أمام الدخول إلى الصناعة:

                                                           
1 Stewart W. Howe, Industrial Economics: an Applied Approach, THE MACMILLAN PRESS LTD, 1st Edition, 
1987, London, pp 61 &62. 

 .84 ، مرجع سابق، صاقتصاديات الصناعةأحمد سعيد بامخرمة،  2
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لإنتاج المؤسسات القائمة أقل تكلفة متوسطة حجم الإنتاج الذي يحقق يلاحظ من الشكل أعلاه 

، فإنها تساهم في أو أعلى منه 𝑞𝑀𝐸𝑆 الإنتاج بمستوىإلى السوق  إذا دخلت مؤسسة، 𝑞𝑀𝐸𝑆هو  بالصناعة
أقل  إلى ، وربماسعر السوقفي ومن المحتمل أنها ستتسبب بانخفاض كبير زيادة معتبرة من كمية إنتاج الصناعة، 

فستعاني ، 𝑞𝑀𝐸𝑆بإنتاج تقل كميته عن  الصناعة إلىحالة دخولها  فيوبدلا من ذلك،  من تكلفة وحدتها،
فيمكن  ،أو أعلى منه 𝑞𝑀𝐸𝑆فبافتراض أن المؤسسات القائمة تنتج عند المستوى من عيوب التكلفة، 

، في المدى الطويل ∗𝑃أن تتكبد بعض الخسارة، إلا أنه بعد ذلك سيكون لديها متسعا لرفع السعر أعلى من 
 1أي جاذبية للدخول.دون 

 الفرع الثاني: المزايا المطلقة للتكاليف

 الداخلين من التكلفة متوسط من أقل مستويات الصناعة في القائمة المؤسسات لدى يكون قد
 المطلقة، التكلفة بمزايا تتمتع القائمة المؤسسات إن يقال الحالة هذه في الإنتاج، مستويات جميع على المحتملين

 ،التنافسي الدخول على الحث دون تكاليفها بمتوسط يتعلق فيما عادية غير بأرباح القائمة المؤسسات تتمتع قد
 للإنتاج استخدامها بحكم القائمة المؤسسات على تعود قد المسمى، هذا تحت الواردة المزايا أن Bain ويشير

 الإدارة أو الخام الموادك  المتفوقة الموارد حيازة ،الاختراع براءات حماية خلال من عليها الحفاظ يتم التيك  المتفوق،

                                                           
1 Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, p 78. 

Costs

AC MC

AC=MC AC

MC

Q

الشكل 1-5 : اقتصاديات الحجم كعائق للدخول

Source: Stephen Martin, INDUSTRIAL ORGANIZATION in context, Op. Cit, p132.
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من جهة أخرى،  المثال، سبيل علىأو  الوافدين، على تنطبق التي تلك من أفضل بشروط عليها الحصول أو
 1.الأموال هذه توافر في عاما نقصا أو للتمويل أعلى تكلفة المحتملين لداخلينايواجه 

المؤسسات القائمة بالصناعة السعر المانع للدخول، في الحالة تحدد أسفله، يوضح كيف  6-1الشكل 
 :على الداخلين المحتملين إلى الصناعة التي تتمتع بها هذه المؤسسات بميزة التكلفة المطلقة

 
منحنيات  𝐴𝐶2و  𝐴𝐶1منحنى طلب السوق، وكل من  𝐷𝐷́يمثل بناءا على معطيات الشكل أعلاه، 

ميزة التكلفة  تقيسالعمودية بينها، المسافة تملة على التوالي، للمؤسسات القائمة والمح الكلية متوسط التكلفة
، على هذا السعر للحفاظ، و 𝑃𝐿السعر المانع للدخول أو السعر الحدي هو المطلقة للمؤسسات القائمة، 

المؤسسات وذلك لأنه، إذا افترضت إحدى ، 𝑄𝐿يجب أن تكون كمية إنتاج المؤسسات القائمة تساوي 
فإن منحنى الطلب الذي  حدوث الدخول،الإنتاج بعد  كميةنفس  ستبقي على أن المؤسسات القائمة  المحتملة

على يمين الكمية التي تنتجها المؤسسات  𝐷𝐷́هو ذلك الجزء من منحنى طلب السوق يواجه الوافد المحتمل 
يقع أسفل ، فإن منحنى طلب الوافد المحتمل 𝑃𝐿، إذا تم الاحتفاظ بالسعر عند 𝐵𝐷́القائمة أي القطعة 

 2.لا يوجد سبيل لجعل الدخول إلى مربح منحنى تكلفتها المتوسطة على امتداد طوله، أين

 

                                                           
1 Stewart W. Howe, Industrial Economics: an Applied Approach, Op. Cit, p 61. 
2 Kenneth D.George et al, Industrial organization: Competition, Growth and Structural Change, Op. Cit, 
p 264. 

السعر، التكلفة

O كمية الإنتاج

Source: Kenneth D.George et al, Industrial organization: Competition, Growth and Structural Change , Op. Cit, p 264.

الشكل 1-6 : المزيا المطلقة للتكاليف كمانع للدخول إلى الصناعة
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 الفرع الثالث: تمايز المنتجات

مصدرا أساسا ل فيه تمايز المنتجات أحد أهم أبعاد هيكل الصناعة، يعتبر في نفس الوقت الذي يمث
يميزها عن بقية السلع ا في صناعة ما، تنويعا اتهالصناعة، ويتمثل في تنويع المؤسسة لمنتجلعوائق الدخول إلى 

 من قبل المستهلكين، فمن خلال هذا التمييز، تحافظ المؤسسة على أن لا تعد لها سلعة بديلةفي الصناعة، 
الدخول إلى الصناعة  على تفضيلات وولاء المستهلكين لسلعتها، وتجعل من الصعوبة بمكان على الراغبين في

أن يفعلوا ذلك من دون تحمل تكاليف إضافية في الإنتاج أو أن يبيعوا سلعتهم بأسعار أقل من أسعار 
المتوسطة، وللدعاية والإعلان دور في إلى أقل من تكلفة إنتاجهم المؤسسات القائمة، قد تصل عند الضرورة 

، لما يخلقانه من اعتقاد لدى المستهلكين بتمييز السلعة، سواء من ناحية نوعيتها أو تنفيذ هذه الاستراتيجية
  1مظهرها أو استخدامها... إلخ.

بخصائصها من خلال،  المختلفة السيارات نماذج حيث تتميز ومن أمثلة تمايز المنتج، تمايز السيارات،
الدفع  صان،الح قوة الأبواب، عدد (،السيارة مثلامقاعد التنجيد ) نوع الأسطوانات، عدد على سبيل المثال،

...إلخ، الخارجي التصميمو  الوقود كفاءة  )يدوي أو تلقائي(،التحويل ،تكييفال (،رباعي أو خلفي،أمامي دفع)
وما ترتبط به من تفضيلات للمستهلكين ، المسجلة للسيارة هذا بالنسبة لنماذج السيارة، ناهيك عن العلامة

 .)المستعملين(

 المنتج، تمايز بسبب القائمة المؤسسات إلى بالنسبة التكلفة في مطلق عيب الجديد الوافد لدى يكون 
منتجات المؤسسات  لحين أن تستقر ،فقط محدودة لفترة سيبقى العيب هذا أن لكن يجب الأخذ بعين الإعتبار

 منتجات مع منتجاتهم تتنافس قد نجحت، إذا ذلك، وبعد ، أولية اقتحام فترة خلال السوق في ةالوافد
 التكاليف فإن لاستثماراتها، الحالية بالقيمة مهتمة المؤسسات لأن ظراون ،المؤسسات القائمة على قدم المساواة

 فترة طالت وكلما الدخول، ردع على ستعمل ،المنتجات تمايز حواجز عن الناشئة للدخول الأولية الإضافية
 2.المؤسسة خصم معدل زاد ،المتوقعة الاقتحام

                                                           
 .112و  111ص  ، مرجع سابق، صاقتصاديات الصناعةأحمد سعيد بامخرمة،  1

2 Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, p 79. 
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، تلميحا مبسطا عن كيفية عمل تمايز المنتج كعائق للدخول إلى الصناعة أسفله، 7-1يبين الشكل 
 والوافدة المؤسسة القائمة من كل  ، لدى𝐷1نفترض أن المؤسسة القائمة محتكرة، وتواجه منحنى الطلب 

 التبسيط. أجل من المبيعات ترويج تكاليف تجاهل وسيتم ،𝐿𝐴𝐶 ، ثابتة إنتاج تكاليف المحتملة الجديدة

 
 متوسط من أعلى السعر وضع حينئذ فيمكنها المنتج، تمايز بميزة تتمتع القائمة المؤسسة كانت  إذا
 لا المؤسسة الوافدة أن ضافتر وبا ،لدخولا على اتحثه مربحة فرص أي دون المؤسسة الوافدة وترك التكاليف

 طلب منحنى يكون ،𝑝2 السعر المؤسسة القائمة حددت إذا ثم ا،دخوله حال في السعر في تغيير أي توقعت
 بمنحنى للمؤسسة الوافدة يسمح 𝑝3 الأعلى السعر أن حين في ،𝐷2 المثال، سبيل على ،المؤسسة الوافدة

المؤسسة المتوقع دخولها  لأن ،𝑝2 هو لدخولل المحبط لسعرل الأقصى الحد أن الواضح من ،𝐷3 أعلى طلب
 كانت  إذا الحجة هذه تعديل يمكنو ) تحقق ربحا عند أي مستوى للإنتاج. أن يمكنلا  ،𝐷2 الطلب نحنىوبم

أنه يمكن تعزيز عائق الدخول لتمايز المنتج، إذا ما  Bain. ولاحظ (فقط لفترة محدودة المنتج تمايز ميزة
حيث يمكن  في الشكل أعلاه، 𝐿𝐴𝐶 صاحب ذلك وجود اقتصاديات الحجم، كما يوضحه الجزء المتقطع من

بب عيوب تكلفة إنتاج الحجم ، دون أي إغراء على الدخول، بس𝑝3للمؤسسة القائمة رفع السعر إلى 
فإنها لا تغطي إلا تكاليف  ،𝐷3هو  المؤسسة الوافدة إذا كان منحنى الطلب الذي تواجهه حتى غير،الص

 𝑞3.1إنتاجها 

                                                           
1 Ibid, pp 79 & 80. 

السعر، التكلفة

O كمية الإنتاج

الشكل 1-7 : تمايز المنتج كمانع للدخول إلى الصناعة

Source: Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, p 79.
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بين هذه الحواجز كذلك صنف ،  Bainبالإضافة إلى مصادر عوائق الدخول إلى الصناعة التي حددها 
أنه من الممكن والمربح مشيرا في ذلك، إلى المدى الذي تجد فيه المؤسسات عما إذا كان من حيث ارتفاعها، 

 1فئات: ربعةلأفي هذا المجال  هالرفعها السعر فوق التكلفة، حيث ميز 

 تكلفة أي بلا أو ضئيلة تكلفة القائمة المؤسسات لدى فيها تكون التي الحالة هي  :الدخول سهولة -1
 الحد فوق السعر على الإبقاء الظروف هذه في يمكن ولا ،المحتملين الوافدين على أخرى ميزة أو

 ؛زمنية مدة لأي التكاليف متوسط من الأدنى
 المحتملين الداخلين على ميزة القائمة للمؤسسات تكون عندماويحدث  موانع للدخول غير فعالة: -2

 حاجز ،أن بيد ،الأسعار تقييد ممارسة خلال من مستمرة عادية غير أرباحا تحقق أن بالتالي ويمكن
 الأجل في الأرباح تعظيم من أفضل الاستراتيجية هذه لجعل الكفاية فيه بما مرتفعا ليس الدخول
 ؛القصير

 المحتملين الداخلين على ميزة القائمة المؤسسات لدى تكون عندماويحدث  موانع للدخول فعالة: -3
 المدى على الأرباح تعظيم من أعلى أرباحا تضمن سوف للدخول المانعة الأسعار سياسة أن وتدرك
 ؛القصير

 المستوى عند السعر يحدد عندما حتى حافز لدخوليكون ل لا عندما ويحدث الدخول الممنوع: -4
 .حد أقصى إلى القصير المدى على الأرباح يزيد الذي

 موانع أخرى للدخول المطلب الثالث:

، هناك موانع أخرى، سواء كانت Bainموانع الدخول إلى الصناعة المقترحة من طرف  علاوة عن
موضوعية أو استراتيجية، وفيما يلي، نذكر بعض هذه الموانع التي من شانها أن تحد من عملية الدخول إلى 

 الصناعة:

 الطاقة الإنتاجية الفائضة الأول:الفرع 

تتلخص ، وراء هذاوالفكرة الأساسية   ،للإنتاج الطاقة الفائضةأول من قدم فكرة  Spenceيعتبر 
مصنعها القائمة بالصناعة،  المؤسساتتبني ما  ه في كثير من الأحيان،أن تزعمفي الملاحظة الديناميكية التي 

                                                           
1 Kenneth D.George et al, Industrial organization: Competition, Growth and Structural Change, Op. Cit, 
p 263. 
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متراجعة، في سوق نامية، مما قد تحمل هذه الطاقة الفائضة إلى سوق ثابتة أو  بقدرة إنتاجية تفوق الطلب
      1تلعب دورا في ردع الدخول. أن هذه الطاقة الفائضة قد Spenceحيث اقترح 

 هذه الطاقة في استراتيجي بشكل بالاستثمار القائمة المؤسسة قيام كيفية  في نظرولكن يجب ال
 المؤسسات القائمة بأن القائلة الفرضية من مختلفتان وجهتان هناك، فعال بشكل لدخولل دعار واستخدامها ك

 التي الفائضة الطاقة في ستثمرت سوف المؤسسة القائمة أن هي الأولى. الدخول لردع الطاقة ستخدمت قد
المؤسسة  ستخدمت الدخول، على المؤسسات ىحدإ تتجرأ إذاف ،الدخول إلى حين احتياطيك  بها تفظتح

 ما عدوان إلى إشارة هي الطاقة الفائضة فإن لذا أسعار، حرب بدأت عندما الطلب لتلبية الطاقة هذه القائمة
 خفضقصد  الطاقةفي  الاستثمار ،المؤسسة القائمة تفرط قد ،دقة أكثرتعتبر  الثانيةأم الوجهة . الدخول بعد

 هناك كان  إذا مخرجات محدودة بإنتاج امالتزا لها يوفر وهذا ،القصير المدى على الهامشية الإنتاج تكاليف
 عدم حالة في زائدة إنتاجية طاقة لديها المؤسسة أن بالضرورة يعني لا البديل هذا فإن ذلك، ومع ،دخول
 الإنتاج المربح من أنه المحتكر حتى يجد فقد ،تم إغراقها قد الطاقة تكاليف أن إلى بالنظرف ،دخول وجود

 ذا يكون لا قد الدخول بعد الطاقة باستخدام التهديد، فنظرية أسس على الأولى الوجهة انتقاد تم. طاقةلبا
 ،اإنتاجه تقليلبيكون  اربحهتعظيم  أن جدتس المؤسسة القائمة أن الدخول يعني أن المحتمل منف ،مصداقية

أو زيادة  على الحفاظ في المؤسسة القائمة قدرة في الدخول ردع في الرئيسية المشكلة تتمثل ،زيادتهب وليس
 2.ما بعد الدخول مستوى مخرجاتها

تعتمد قوة الطاقة الفائضة للإنتاج كعائق للدخول إلى الصناعة، على عدة اعتبارات، والتي يمكن 
 تلخيصها في ما يلي:

مدى وجود اتجاهات احتكارية في الصناعة، فكلما اشتدت هذه الاتجاهات، زادت إمكانية  -
متعمدة، والتي تعمل على  المنتجين في الاحتفاظ بطاقة إنتاجية فائضةتنسيق السياسات بين 

تثبيط الدخول، وكذلك إمكانية تحقيق أرباح للمؤسسة عند حجم إنتاج أقل من الحد الأدنى 
 للكفاءة الإنتاجية؛

                                                           
1 Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, p 89. 
2 Jeffrey Robert Church & Roger Ware, Industrial Organization: A Strategic Approach Op. Cit, P 487. 

https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Jeffrey+Robert+Church&text=Jeffrey+Robert+Church&sort=relevancerank&search-alias=books
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Jeffrey+Robert+Church&text=Jeffrey+Robert+Church&sort=relevancerank&search-alias=books
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فإذا  الكفاءة الإنتاجية للمؤسسات الراغبة في الدخول، مقارنة بالمؤسسات القائمة بالصناعة، -
لمؤسسات الراغبة في الدخول قادرة على الإنتاج بمستوى تكاليف مضاهية أو تقل عن كانت ا

، وربما يتأتى ذلك عن طريق استفادتها من اقتصاديات مستوى تكاليف إنتاج المؤسسات القائمة
نتاج، مما يجعلها قادرة على الخوض في حرب الأسعار الحجم أو تمتلك ميزة مطلقة لتكلفة الإ

 بل المؤسسات القائمة التي تستعمل طاقتها الإنتاجية الفائضة؛المنتهجة من ق
الاعتقاد لدى المؤسسات الراغبة في الدخول حول جدية التهديد الكامن في الطاقة الفائضة  -

 في حالة الدخول وتضحيتها بجزء من أرباحها؛وقدرة المؤسسات القائمة في استخدامها 
خلال شكل منحنى الطلب الذي تواجهه السلعة، من السلعة، والتي تتحد مرونة الطلب على  -

ة أقل تكلفة متوسطة وربحا عاديا فقط )الإيرادات الكلية حجم الإنتاج الذي تحقق عنده المؤسس
، وبالتالي، مدى تساوي التكاليف الكلية( وحجم الإنتاج الذي يحقق أقص ربح للمؤسسة

 1 أن تحقق ضمنه ربحا عاديا.الطاقة الإنتاجية الفائضة التي يمكن للمؤسسات القائمة 

 أسفله، يوضح كيف تلعب الطاقة الإنتاجية الفائضة عائقا للدخول إلى الصناعة:  8-1الشكل 

 

 فقط حيث تحقق ربحا عاديامحتكرة،  قائمة حالة طاقة إنتاجية فائضة لمؤسسة، يوضح الشكل أعلاه
أما أقصى ربح ممكن تحققه عند ، 𝑝2)عند أقل تكلفة متوسطة(، وتتقاضى السعر  ،𝑞2عند مستوى الإنتاج 

وتكون الطاقة الإنتاجية الفائضة مع التكلفة الحدية،  ، وذلك عند تساوي الإيراد الحدي𝑞1مستوى الإنتاج 
                                                           

 .103و  102ص  ، مرجع سابق، صاقتصاديات الصناعةأحمد سعيد بامخرمة،  1

السعر

التكلفة

الإيراد

O كمية الإنتاج

الشكل 1-8 : الطاقة الإنتاجية الفائضة كعائق للدخول إلى الصناعة

المصدر: أحمد سعيد بامخرمة، اقتصاديات الصناعة، مرجع سابق، ص 104.
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ج حجم إنتاج ربحا، طالما أنها تنتيمكن للمؤسسة الراغبة في الدخول أن تحقق  ،𝑝1 فعند السعر، 𝑞1𝑞2هي 
في حالة دخولها إلى الصناعة، وذلك لاحتمال قيام  ، غير أنها لا تضمن استمرار هذا السعر𝑞4و  𝑞3ما بين 

، وهو 𝑝2 ، وبالتالي ينخفض السعر إلىالمؤسسة القائمة بزيادة إنتاجها من خلال استعمال الطاقة الفائضة
 1يجعلها تحجم عن الدخول.الحد الذي يعرض المؤسسة الراغبة للخسارة، مما 

 موانع الخروج: نيالثاالفرع 

المؤسسة أو الأرباح التي تفقدها في حالة خروجها من الصناعة، كأحد تعتبر التكاليف التي تتحملها 
حيث تنبثق فكرة موانع الخروج كأحد حواجز للدخول في الصناعة، من  تخليها عن الصناعة،العوائق أمام 

اعة، مما يعمل على ترددها في التصور لدى المؤسسات الوافدة المحتملة حول وجود موانع للخروج من الصن
، ومن أمثلة التكاليف التي تحول دون خروج المؤسسات من الصناعة، تلك التعويضات الدخول إلى الصناعة

 2في الصناعة. تمنحها للعمال في عدم استمرارهاالتي 

مل تؤثر على عملية خروج المؤسسات، سواء القائمة في الصناعة، أو المؤسسات التي وهناك عدة عوا
 في وما تتطلبه من ضخامةالاستثمار في الأصول الثابتة،  في الدخول إلى الصناعة، من أهمها )تفكر( ترغب

 :حيث نجدالتمويلات، 

، فكلما كان حجم رأس المال المغرق في صورة أصول المال المغرق في أصول ثابتةحجم رأس  -
 كلما كانت الخسائر المترتبة على الخروج من الصناعة  وتصفية هذه الأصول كبيرة؛ثابتة كبيرا،  

وفترة اهتلاك  درجة استمرارية الأصول الثابتة، فكلما كان معدل اهتلاك الأصول الثابتة منخفضا -
 ذه الأصول مرتفعة، كلما كان الخروج من هذه الصناعة صعبا؛وتقادم ه

فكلما كانت الأصول الثابتة المستخدمة في مجال معين  الأصول الثابتة،درجة خصوصية  -
متخصصة في هذا المجال، ولا تصلح للاستخدام في مجالات أخرى، كلما كانت امكانية الخروج 

 3.صعبة من هذا المجال إلى غيره

                                                           
 .104المرجع السابق، ص  1
 .71ص ، مرجع سابق ، الاقتصاد الصناعي بين النظرية و التطبيق،عبد القادر محمد عبد القادر عطية 2
 .72و  71ص ص ، المرجع السابق 3
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 تكلفة تحددها التي الحدود ضمن الدخول، جذبيعمل الربح على وعلى العموم يمكن القول، 
 الدخول فوظيفة التكاليف، إغراق مدى يحددها التي الحدود ضمن الخروج، إلى الخسائر تؤدي الدخول، كما

 الأسواق، خارج كفاءة  أقل مؤسسات واختيار الأسواق في كفاءة  أكثر مؤسسات واختيار فرز، كآلية  والخروج
 والأرباح التكلفة في مستمرة اختلافات فهناك الصفر، إلى الاقتصادي الربح تدفع تلقائي تعديل كآلية  وليس

للمؤسسات  الاستراتيجي السلوك خلال من الدخول تكاليف زيادة ، ويمكنالأسواق معظم في المؤسسات بين
 1.القائمة بالصناعة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Stephen Martin, INDUSTRIAL ORGANIZATION in context, Op. Cit, p872. 
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 خلاصة

النظرية الاقتصادية الجزئية المتلقاة في ثلاثينيات  فشل الاقتصاد الصناعي وليد عدم الرضا عن باعتبار
، واعتماده على بفضل منهجه وأدواته حنج، دية آنذكافي تفسير العديد من الظواهر الاقتص القرن الماضي

بالصناعات العالية التركيز،  المتعلقة العديد من الظواهرحول سير افتإعطاء في  الدراسات التجريبية،
في آواخر ثلاثينيات القرن  لصناعات الأمريكيةا لهياكل التي أصبحت السمة السائدةوالاتجاهات الاحتكارية 

 ، تكللته بعض النقائص، النابعة من افتراضاته الأساسيةساحة الفكريةلبا ظهور له أول، إلا أن ...الفارط
ثيرها على سوك المؤسسة وبالتالي أداء الصناعة ككل، ومع وتأ الابتدائية حول تفاعل عناصر هيكل الصناعة

ظهور فروع جديدة كالاقتصاد القياسي وتطور الأساليب الإحصائية واستعمالها في الدراسات التجريبية، كان 
 .الاقتصاد فروع متميز منفرع ك  به بالارتقاءفي صقل افترضاته وتطويرها، مما أدى  ثر الكبيرله الأ

وأصحاب  وأصبحت دراسة هياكل الأسواق، محل اهتمام العديد من الاقتصاديين وصناع القرار
أبعاد هذا الهيكل من خلال  قاعدة معطيات تكتسب أهميتها،من هيكل الصناعة، وفره ي، وذلك لما الأعمال

 كما يلعب دورا هاما، فيخصائص هذا الهيكل،  و  راسمة بذلك حدود، مع بعضها البعض ومدى تفاعلها
تكييفها مع صياغتها و و السياسة الصناعية الحكومية،  وهندسة تحديد مساعدة صناع القرار والسياسيين، في

 .تسطير أهدافها وتقييم مدى نجاعتها وفعاليتهامما يسهل هيكل الصناعة، 

ترتبط ارتباطا وثيقا، بسلوك المؤسسات في الصناعة، سواء من ناحية كما أن ظروف الصناعة، 
هيكل الصناعة، أو من ناحية ردود  معطياتالاستراتيجيات المتخذة من قبل هذه المؤسسات، بناءا على 

فالإلمام بظروف الصناعة، يساعد خاصة الاستراتيجيات المتعلقة بسياسة التسعير، أفعالها تجاه بعضها البعض،  
لصناعة، الاستمرار لدخول ال إلىبالمبادرة  ،، خاصة فيما يتعلقالصائبة إتخاذ القراراتالمؤسسات في ك ملا

 .فيها أو الخروج منها



 
 :الثانيالفصل 

 اتجاهات إستراتيجية التكامل العمودي

 والعلاقات العمودية في الصناعة 



 الصناعة اتجاهات إستراتيجية التكامل العمودي والعلاقات العمودية في: الثانيالفصل 
 

 

51 

 :تمهيد

بهياكل الصناعة العمودية  في الوقت الراهن، العديد من الدراسات وأكاديميات الأبحاث، زاد اهتمام
معالم تركيبة اسا في تحديد حيث تلعب العلاقات العمودية دورا أس، عموديا أو ذات الصلة والأسواق المرتبطة

خلالها التي من و  ،كتسيها هذا النوع من العلاقاتيوقد يرجع ذلك، للأهمية التي ، هذه الهياكل والأسواق
من المواد الخام والسلع الوسيطة، أو  مدخلاتها إلىقصد الوصول روابطها العمودية، أواصل  لمؤسسةا تجسد

 .تعزيز وتوثيق مكانتها بين مستخدمي ومستهلكي منتجاتها

 هاتموقعلكبير   محددسواء تجاه الموارد أو المخرجات، ، مع محيطهاالعمودية  اعلاقاتهالمؤسسة لفتوطيد 
، فتواجه المنتهج من قبل المؤسسة سلوبالأويتوقف هذا التموقع أو التموضع الإستراتيجي على ستراتيجي، الإ

تنتهج  الأسواق المرتبطة بها عموديا، أو دة بإمكاناتها، فإما أن تختاردمحالمؤسسات عدة خيارات إستراتيجية 
 أساليب أخرى، لتتحكم أكثر في مدخلاتها ومخرجاتها.

إعادة قصد إما التي يمكن للمؤسسة أن تتبناها،  ةالإستراتيجي الخيارات يعتبر التكامل العمودي، أحد
العمودية، من جهة أخرى.  التحكم في هذه العلاقات المزيد من إضفاءأو  ،رسم حدودها العمودية، من جهة

الأبحاث والدراسات المندرجة ضمن الأدبيات المتعلقة  حضي التكامل العمودي، بحظ وافر في أوساط
 بالاقتصاد الصناعي.

ليس  كبر لهذه الإستراتيجية، وإن كانمن خلال هذا الفصل، تخصيص النصيب الأ المحاولةسيتم 
 وتم الاعتماد في ذلك على الهيكل التالي: ،، وذلك لضيق المجال، واتساع الموضوعبالوافر

 في الصناعة؛ مدخل إلى العلاقات العمودية المبحث الأول: -
 ؛إستراتيجية التكامل العمودي المبحث الثاني: -
       المقاربات الأساس للتكامل العمودي.  المبحث الثالث: -
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 المبحث الأول: مدخل إلى العلاقات العمودية في الصناعة

العلاقات العمودية في الصناعة، انطلاقا من الهيكل العمودي للصناعة، المتضمن لصناعة المنبع، تتحدد 
مركز الصناعة وصناعة المصب، أو ما يعرف بسلسلة التوريدات العمودية، فعادة تحتاج المؤسسة التي تبيع 

ت مرة أخرى، من المنتجات، مدخلات للإنتاج تبيعها مؤسسات المنبع، والتي بدورها قد تتطلب مدخلا
فمنشأ العلاقات العمودية،  كما تهتم المؤسسات بمن يسوق منتجاتها بقدر ما تهتم بزبائنها،  مؤسسات أخرى،

فعلى العموم، تنشأ العلاقات  ناتج عن  امتداد سلسلة التوريدات الضرورية لإنتاج المنتج النهائي وتسويقه،
بين المؤسسات المتجاورة عموديا، أو بين الأسواق المرتبطة العمودية في الصناعة، من منطلق التعامل، سواء 

 عموديا.

 منفصلة، إلى كاملة  من الإنتاج وحدات بين العمودية العلاقة تتراوح أن يمكنإلى أنه ، Coase أشار
مكتمل،  العمودي التكامل إن يقُال المدخلات، وموردي التوزيع منافذ جميع المصنعة المؤسسة تمتلك عندما

العمودي  التكامل فإن منفصلة، مؤسسات بواسطة والتوزيع الإنتاج مراحل من مرحلة كل  تنفيذ يتم وعندما
 مع عقدا المصنعة للمؤسسة جزئيا، كأن يكون العمودي التكامل يكون الحالات، موجود، لكن في بعض غير

 خلال من المستقلين موزعيها أيضا تقيد التجزئة، أو قد لسعر أقصى أو أدنى حد لتعيين المستقلين موزعيها
 بالقيود هذه المخزون، تسمى كل متطلبات وتحديد ، حصري تداول عقد وطلب حصرية، مناطق فرض

 1.العمودية

سيتم التعرض حيث ، بنوع من التفصيلتناول العلاقات العمودية من خلال هذا المبحث، سيتم 
 وأنواعها بالمطلب الأول، والتطرق إلى القيود العمودية والإستراتيجيات المندرجة ضمنه لتنسيق العموديل

، على حسب استخدمات القيود العمودية في الصناعةبعض بالمطلب الثاني، ثم تخصيص المطلب الثالث، ل
 .آثارها على المؤسسة أو مستوى المنافسة

 المطلب الأول:  التنسيق العمودي

                                                           
1 Victor J. Tremblay & Carol H. Tremblay, New Perspectives on Industrial Organization With Contributions 
from Behavioral Economics and Game Theory, Springer, 2012, New York, p 536.      
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 الترتيباتطر و الأن خلال م، العمودية في الصناعةلعلاقات ل الجانب المنظم التنسيق العمودي يعكس
 .العشوائية في المعاملات العموديةتجنب لانتهاج استراتيجية فعالة، بغية  التي يتخذها

 الأول: مفهوم التنسيق العمودي الفرع 

 "segments " قطع نظام عبر والتحكم الاتجاه تنسيق أنه على العمودي التنسيق تعريف يمكن
 السعر هي ،فيها والتحكم تنسيقها يتم التي العواملفي حين أن التسويق، المدخلات إلى  الممتدة من، الإنتاج

 على العمودي التنسيق تحقيق ياراتلخ اتصور  ووضع مفكرون في هذا المجال التبادل، وشروط والجودة والكمية
  1الكامل. العمودي التكامل إلى المفتوحة الأسواق من تمتد متصلة سلسلة أنها

من ناحية تراوح العلاقات العمودية  Coaseلا يختلف كثيرا عما قدمه  المفهوم للتنسيق العمودي فهذا
والمنفصلة )حالة  "(full vertical integrationالتكامل العمودي الكامل "حالة الكاملة ) بين ما

 "(.spot marketsالأسواق الفورية "

 والتسويق، حيث للإنتاج العمودية المراحل تنسيق طرق جميع ،العمودي العام للتنسيق المصطلح يشمل
 التنسيق وسائل من مجتمعة، بعضا أو منفردةإما  ،التعاونو  التعاقد العمودي، التكامل السوق، سعر نظام يعتبر

 العمودية المراحل في التحكم بها يتم التي الطرق جميع ليشمل العمودي التنسيق مصطلح ستخدمي وقد، البديلة
 داخل المراحل تنسيق يتمو  ،المتكاملة وغير المتكاملة التنسيق أنواع تقسيم إلى يؤدي وهذا وتوجيهها، للإنتاج

 يتمبينما  للمؤسسة، الإداري الهيكل خلال من الداخلي التنسيق في التحكم يتم ،بينها وفيما المؤسسات
، وبالتالي يمكن القول أن هناك السوق وهيكل التسعير نظام عمل خلال من المؤسسات بين الخارجي التنسيق
 مؤسسة واحدة تقوم ، الأولى الطريقة المراحل، في من لعدد العمودي التنسيق لتحقيق رئيسيتان طريقتان
 بتحويل المؤسسات من عدد قومي الثانية، الحالة في، و الداخلية الإدارة خلال من المراحل بين الموارد بتحويل

 2.السوق في الصلة ذات والوسائل الأسعار خلال من الموارد

 سيتم ،تقليديا ،في سلسلة الإنتاج العمودية المتعاقبة المراحل تزامن بشأن قرارات المؤسسات تواجه
 Coase عمل فمن خلال ،المؤسسات في المتكاملة العمليات أو الفورية السوق معاملات إما استخدام

                                                           
1 H. Christopher Peterson et al., Strategic choice along the vertical coordination continuum, International 
Food and Agribusiness Management Review n° 04, Elsevier Science Inc, 2001, USA, p 150. 
2 Ronald L. Mighell & Lawrence A. Jones, VERTICAL COORDINATION IN AGRICULTURE, Report No. 09 
edited in February 1963, under the authority of the United States Department of Agriculture, pp 01 & 10.  
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 ومرورا بـ شرائه، أو المنتج صنع كانت المؤسسات تختار  عما إذا اقفر  تحدث التي المؤسسة حدود حول
Williamson،  بحاث التيالأ إلى استناداو  ، الهجينة الحوكمة هياكل عن تحدثوا من أوائل منالذي يعتبر 

  Peterson، سلط المختلطة الحوكمة وهياكل الهجين التنسيق استراتيجيات موضوع حول اإجراؤه تم
 نوع على اعتماداالعمودي، ف التنسيق بسلسلة يسمى ما وطبيعة الهجينة الاستراتيجيات على الضوءوآخرون 
 والتكامل( منتجين شركاء) العمودي والتنسيق الفوري السوق بين المؤسسات الاختيار تقرر ،العمودية المعاملة

 إلى المنتجين من التسويق قناة في المتتالية المراحل تزامن بأنه العمودي التنسيق وصفحيث يمكن . العمودي
 1.فقط التسعير على السلع تبادل يعتمد أين الفورية، السوق معاملات استبعاد مع المستهلكين،

 لطالما تاريخيا، و المؤلفين من العديد قبل من عديدة بطرق استمرارية التنسيقات العمودية طرفي تحليل تم
 تناول المثال، سبيل على، فللبحث موضوعا العمودي التكامل وخصائص الصنع مقابل الشراء قرار كان

Porter ناقش أنه ، فعلى الرغم منالإستراتيجية عن 1985 و 1980 كتابيه  من كل  في القضايا هذه 
 تم. متصلة كسلسلة  العمودية الاستراتيجيات مجموعة أبدا يناقش لم أنهإلا ، وسطى ستراتيجيةكإ  التحالفات

 من بدءا ،العمودي والتكامل الفورية الأسواق بين المختلطة التنسيق استراتيجيات من متنوعة مجموعة تحديد
 مشاركة مثل الرسمية، غير الاستراتيجيات من المزيد إلى الملكية، حقوق وترتيبات العقود مثل الرسمية، الآليات

 شبكات أنه على أيضا (أي بين طرفي التنسيق العمودي) الوسط تعريف تم ، كماالمشترك والتخطيط المعلومات
، المتصلة السلسلة ضمن الفردية بالاستراتيجيات يتعلق كبيرا  بحثا هناك أن حتى، مختلطة حوكمة هياكل أو
 تحليلاForbes (1996 ) و MacAvoy و Isabella و Spekman أجرى المثال، سبيل علىف
 بشكل وإدارته التحالف تشكيل عمليات فهم أجل من الدولية الاستراتيجية التحالفات من لعدد عمقام

 المزيد معرفة يجب أنه إلا حدسي، بشكل جذابة التنسيق العمودي استمرارية فكرة أن من الرغم على، فأفضل
 وخاصة ، متصلة سلسلة بالفعل تشكل أنها وكيف المختلفة التنسيق استراتيجيات بين الموجودة العلاقات عن
 2.المحتملة المختلطة الاستراتيجيات من بالعديد يتعلق فيما

                                                           
1 Bitsch Linda et al., Including smallholders with vertical coordination, chapter 04 in: Agricultural 
Economics, Edited by Ifeoluwapo Amao, IntechOpen Limited, 2021, London, pp 56 & 57. 
2 H. Christopher Peterson et al., Strategic choice along the vertical coordination continuum, Op. Cit, p 
150 & 151. 
 

https://www.intechopen.com/profiles/223341
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موعة الإستراتيجيات العمودية لمج Porter، على عدم تطرق Petersonعلى الرغم من تعقيب 
في   Porter، حيث تكلم وأكبر أهمية في الواقع أشار إلى مفهوم أدق Porterإلا أن، كسلسلة متصلة، 

 .تعتبر الأساس للتنسيق العموديالتي مفهوم الروابط العمودية  ، عن 1985الميزة التنافسية سنة كتابه 

 ولكن بالمؤسسة، الخاصة القيمة سلسلة داخل طلا تتواجد فق الروابط إلى أن هذه Porterيشير 
 الروابط، للطريقة تشبه هذه، حيث وقنوات التوزيع للموردين القيمة وسلاسل المؤسسة سلسلة بين كذلك

 ما صحيح، غالبا المؤسسة والعكس أنشطة أداء أو تكلفة على تؤثرو القناة،  أو المورد أنشطة أداء بها يتم التي
 للموردين القيمة سلاسل تكوين على التأثير خلال من والموردين المؤسسة من كل  إفادة الممكن من يكون

 إن. والموردين المؤسسة سلاسل بين التنسيق تحسين طريق عن أو مشترك، بشكل الأنشطة أداء لتحسين
 للموردين التفاوضية القدرة على دالة هو المؤسسة ومورديها بين الروابط تحسين أو التنسيق فوائد تقسيم

 سلاسل على القنوات فتحتوي الموردين، القنوات، روابط كذلك تشبه روابط،  الموردين هوامش على وينعكس
 المؤسسة، بيع سعر على القناة هامش الربح الذي تضعه يمثل ما غالبا، فالمؤسسة منتج خلالها من يمر قيمة
 قد التي والعرض والإعلان المبيعات مثل أنشطة القنوات النهائي، تؤدي للمستخدم البيع سعر من كبيرة  نسبة
 الخاصة القيمة سلاسل بين الاتصال نقاط من العديد أيضا هناكو  ،تكملها أو المؤسسة أنشطة محل تحل

 أن يمكن الموردين، روابط مع الحال هو كما  ،الصادرة واللوجستيات المبيعات قوة مثل والقنوات بالمؤسسة
 التي المشكلات نفس ،التمايز تعزيز أو التكلفة خفض إلى القنوات مع المشترك والتحسين التنسيق يؤدي
 كثيرا، و القنوات مع أيضا موجودة المشترك والتحسين التنسيق مكاسب تقسيم في الموردين مع موجودة كانت

 يسهل الأحيان، بعض فيف المؤسسة، قيمة سلسلة داخل الروابط مثل العمودية، الروابط عن التغاضي يتم ما
 1.المستقلة المؤسسات مع منها الشقيقة الأعمال وحدات أو التحالف شركاء مع االعمودية الروابط تحقيق

 للتنسيق العمودي الإستراتيجية الخياراتالفرع الثاني: 

 التنسيقات العمودية ما بين حدود التكامل العمودي الكامل،كما تم الإشارة إليه سابقا، تتموضع 
أين يكون الطلب والعرض المحدد الرئيس  الأسواق المفتوحةبين و  ،أين يكون التنسيق العمودي داخل المؤسسة

 الخيارات الإستراتيجية للتنسيق العمودي في الصناعة:، أسفله يبين 1-2، الشكل للعلاقات العمودية

                                                           
1 Michael E. Porter, COMPETITIVE ADVANTAGE: Creating and Sustaining Superior Performance, Op. Cit, 
pp 50 - 52. 
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 من تمتد العمودي، التنسيق لاستراتيجية رئيسية فئات خمس اقتراح الشكل أعلاه، تممن خلال 

 المرئي( التلقائي)غير التنسيق خصائص سرد يتم السلسلة، نهايات في. العمودي التكامل إلى الفورية الأسواق
 الاقتصاديين للفاعلين يسمح المرئي غير التلقائي التنسيق فإن ،Adam Smith وفقا، فالمسيَر  والتنسيق
 فيما ومحدودة وانتهازية، الأجل، قصيرة تكون التي التبادل علاقات ومتابعة الذاتية مصلحتهم باتباع الفرديين

 المسير التنسيق فإن الآخر، الجانب وعلى، الفاعلين استقلالية على وتحافظ ومرنة المعلومات، بمشاركة يتعلق
 المنافع، ومشاركة الأجل، طويلة علاقات وراء يسعون الذين التبادل في للفاعلين المشتركة المصالح على مبني

 إلى أعلاه، لشكلفي ا المتصلة السلسلة تشير. المتبادل للاعتماد وداعمة ومستقرة المعلومات، لتدفق ومفتوحة
 المرئية غير اليد لخصائص خضوعه من التنسيق ينتقل ،إلى اليسار اليمين من الاستراتيجيات مراعاة مع أنه

 الخصائص عليه تهيمن الذي التنسيق إلى المسيرة/المرئية غير اليد خصائص من متغير مزيج عبر )التلقائية(
 1.المسيرة

                                                           
1 H. Christopher Peterson et al., Strategic choice along the vertical coordination continuum, Op. Cit, p 
151 & 152. 

5. التكامل  4. التعاون 3. التحالفات 1. السوق

العمودي الرسمي الإستراتيجية الفوري

سير:
ٌ
خصائص التنسيق الم خصائص التنسيق التلقائي:

المصلحة المتبادلة المصلحة الخاصة

علاقات طويلة الأجل علاقات قصيرة الأجل

المنفعة المشتركة الانتهازية

تبادل المعلومات مشاركة محدودة للمعلومات

الاستقرار المرونة

الاعتماد المتبادل الاستقلالية

السعر  المواصفات هيكل هيكل

والمعايير والاعتبارات القرار القرار

العامة القانونية اللامركزي المركزي

 OF FIRM-LEVEL COORDINATION STRATEGY, Paper n° 97-64, Michigan State University, June 1997, USA, p 04.

متبادل

الآليات الأولية الخاصة بالتنسيق  يكون التحكم الخارجي فيها عن طريق :

ملاحظة:  يمثل الخط القطري مزيجا من خصائص التنسيق التلقائي والمسيّرة الموجودة في كل من الاستراتيجيات االبديلة للتنسيق العمودي

2. العقود

الشكل 2-1 : الخيارات الإستراتيجية للتنسيق العمودي في الصناعة

Source : H. C. Peterson & Allen Wysocki, THE VERTICAL COORDINATION CONTINUUM AND THE DETERMINANTS

 المستوى النسبي للخصائص المسيّرة.

المستوى النسبي لخصائص اليد غير المرئية )التلقائية(.
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 السلع إنتاج في شاركت التي لمؤسساتامن  العديد أنشطة لتنسيق تنشأ الحاجة إلى بعض الوسائل
 في التعديلات توجيه في مهمة المفتوحة السوق أسعار كانت  تقليديا،، المستهلكين متطلبات لتلبية والخدمات

 والخسارة، الربح حوافز خلال من تعمل التي والطلب، العرض قوى أن يفُترض ما ابغال، و والتوزيع الإنتاج
 ،الأسعار لأن ،دائما تبعتُ  لا النتيجة هذه لكن، المستهلكون يريدها التي للسلع كفاءة  الأكثر الإنتاج إلى تؤدي
 الإنتاج نظام في مختلفة مراحل في الإنتاج لتنسيق الإشارات من كمجموعة  ،وآخرون Collins أشار كما

 ،السلع لبعض المفتوح السوق سعر نظاموبالتالي ف ،بوضوح المطلوبة المواصفات دائما تنقل لا المعقد، الضخم
 بشكل الحكومة من يطُلب، مما أخرى تنسيق بترتيبات استبدالها أو استكمالها يجب ،جيد بشكل يعمل لا

 ،المفتوح للسوق المنسقة القوى تعديل على المنتجة المؤسسات تعملف، المفتوحة السوق معاملات تنظيم متزايد
 الأسواق بعض وتتجاوز واحدة مؤسسة داخل للإنتاج عمودية مراحل عدة بين تجمع الأحيان، بعض في

 على التفاوض خلال من الأخرى المؤسسات مع أنشطتها بتنسيق المؤسسات أيضا تقوم، كما المفتوحة
  1.الإنتاج قبل اقمسب الاتفاقيات

 الإستراتيجية المناسبةاختيار الفرع الثالث: كثافة التحكم و 

 النهائيتين الإستراتيجيتين أن إظهار يتطلب ،التنسيق لإدارة المحتملة البدائل من العديد وجودمع 
 تحقيق كيفية  على أساسيا تركيزا ،طبيعية متصلة سلسلة تشكل ،الوسطى الإستراتيجيات إلى بالإضافة

 شدة هو الاستمرارية يخلق الذي الكامن المتغير يعتبر ، المتصلة السلسلة عبر للتنسيق المختلفة الاستراتيجيات
 الأدنى الحد مع التنسيق أي المناسب، التنسيق حدوث لضمان البديلة الاستراتيجيات تستخدمها التي التحكم

 بينما منخفضة تحكم شدة لها المتواصلة السلسلة من الأيمن الجانب نحو الاستراتيجيات ، الخطأ احتمال من
 التحكم طبيعة تتغير ذلك، على علاوة ،التحكم من عالية بكثافة تتمتع الأيسر الجانب تجاه الاستراتيجيات

 ليست بالسلسلة التحكم علاقةف ،المتصلة السلسلة في إلى اليسار اليمين من المرء ينتقل عندما أساسي بشكل
 2.المتصلة بالسلسلة يتعلق فيما التحكم مفهوم المفكرين في هذا المجال، من العديد استخدم ،جديدة

أو الحاجة إلى تقديم  الخام، المواد كمية  أو/و جودة لتأمين الأولوية زادت كلما  أنه فمن البديهي،
 التنسيق آليات إلى الفورية السوق معاملات من التحول كان  خدمات أفضل في حالة تسويق المنتجات،

                                                           
1 Ronald L. Mighell & Lawrence A. Jones, VERTICAL COORDINATION IN AGRICULTURE, Op. Cit, p 17. 
2 H. Christopher Peterson et al., Strategic choice along the vertical coordination continuum, Op. Cit, p 
152. 
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 طول على يزداد الذي، المشار إليها اعلاه، و التحكم بكثافة اوثيق ارتباطا التحول هذا يرتبط ،أقوى العمودية
 يقرر حيث منخفضة، كثافة التحكم  تكون الفورية، الأسواق معمن اليمين إلى اليسار، ف المتصلة السلسلة

 المتعلقة تلك عن السيطرة تزداد المواصفات، عقود مع، و لا أم الصفقة سينفذون كانوا  إذا ما التبادل شركاء
 المخاطر المشاركة المؤسسات تتقاسم العلاقات، على القائمة التحالفات في الحال هو كما  ،الفورية بالأسواق
 على القائمة التحالفات فيف ،القرار واتخاذ المشتركة المصالح من ،التنسيق أو التحكم في مراقبة تنشأ ،والفوائد
 لا القرار وصنع والرقابة رئيسيون مصلحة أصحاب هم الشركاء لأن أعلى، كثافة التحكم  تكون الأسهم،
كثافة التحكم مع سلسلة الإستراتيجات أدناه، يوضح امتداد   2-2، الشكل 1الملكية أطراف بين مركزيتين

 البديلة للتنسيق العمودي:

 
 القرار اتخاذعلى  لمسيرا يساعد بديل عمل إطار وآخرون،  Petersonفي هذا المجال، اقترححيث 

 أسئلة خمسة من العمل، إطار يتكون ،معينة معاملات لعلاقة أخرى إلى تنسيق استراتيجية من التغيير حول
 هذه الخطوات مع كثافة التحكم في إستراتيجيات التنسيق العمودي:، يلخص تفاعل 1-2الجدول ، رئيسية

 وتكلفة التنسيق أخطاء تكلفة من كلا  التكلفة وتشمل للغاية؟ مكلفة الحالية التنسيق استراتيجية هل  .1
 ؛نفسها الإستراتيجية تشغيل

                                                           
1 Bitsch Linda et al., Including smallholders with vertical coordination, Op. Cit, p 57. 

التسلسل الهرمي السوق

التكامل العمودي الأسواق الفورية

التحالفات القائمة على الأسهم التحالفات القائمة على العلاقات عقود المواصفات

المشاريع المشتركة عقود التسويق

التعاونيات عقود الإنتاج

Source : Bitsch Linda et al., Including smallholders with vertical coordination , Op. Cit, p 58.

الهجينة / الشراكات المنتجة

التنسيق العمودي

الشكل 2-2 :    كثافة التحكم في إستراتيجيات  التنسيق العمودي
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 التنسيق في التحكم كثافة  مطابقة تقييم مدىيتم  التنسيق؟ تكلفة من البديلة الإستراتيجية ستقلل هل .2

 خصائص تتمثل المعاملة، في الكامنة التنسيق أخطاء تكلفة مع البديلة التنسيق استراتيجيات وتكلفة
 المعاملة؛ واجهة عبر التكامل الأصول، مستوى خصوصية مستوى في قياسها يجب التي الرئيسية المعاملة

 غير أو فعالة ددةالمح دارةالإ إجراءات كانت  إذا ما هو هنا الرئيسي التقييم للبرمجة؟ قابل بديلال هل .3
 ؛القرار لصانع محددة بيئة في للتطبيق قابل بديلال لجعل موجودة

 ووجود المال، رأس توافر: التنفيذ على القدرة لضمان ضرورية شروط أربعة للتنفيذ؟ قابل البديل هل .4
 ؛المؤسسي والقبولالتحكم  وكفاءة متوافقين، شركاء

 استراتيجية في التغيير كان  إذا ما تقييم القرار صانع على يجب ؟ةمقبول "العائد/المخاطرةالموازنة " هل .5
 على المفاضلة تعتمد ،لا أم المؤسسة تواجهه الذي التجاري العائد/المخاطرة تحسين إلى سيؤدي التنسيق

 على ابناء التنسيق استراتيجية تغيير من والعائد المخاطر وتوقعات القرار صانع لدى المخاطرة تفضيلات
 1.الأولى الأربعة الأسئلة على للإجابة إجراؤها تم التي التحليلات

                                                           
1 H. Christopher Peterson et al., Strategic choice along the vertical coordination continuum, Op. Cit, p 
164. 

تحالف قائم على  العلاقات القائمة 

حقوق الملكية على التحالف

عالية  مرتفعة إلى حد ما  معتدلة  منخفضة إلى حد ما  منخفضة 

(سيطرة لاحقة) (بعد الهيمنة) (مختلط: مسبق ولاحق) (الهيمنة المسبقة) (الهيمنة المسبقة)

حقوق الملكية لأصحاب  حقوق الملكية لأصحاب 

المصلحة في الكيان  المصلحة في كيان 

الكامل مشترك محدود

التفاوض على هيكل  التفاوض على هيكل 

الحوكمة المركزي  الحوكمة الرسمي 

لاحق الرسمي وال اللامركزي اللاحق

تحديد المعلمات  القرار بالمعاملة

غير الرسمية نعم / لا 

تنفيذ سياسات   تنفيذ سياسات   قرار تجديد /  القرار 

وإجراءات الحوكمة وإجراءات الحوكمة إعادة التفاوض على العقد/ بتكرار المعاملة

في الكيان الكامل في الكيان المحدود نعم / لا  أو السعي لإنفاذ طرف ثالث

شروط العقد معاملة فورية

/

الجدول  2-1 :  كثافة التحكم عبر سلسلة التنسيق العمودي

Source :  H. Christopher Peterson et al., Strategic choice along the vertical coordination continuum , Op. Cit, p 157.

تركيز التحكم

كثافة التحكم

تحديد الحوافز

عملية التحكم المسبق

عملية التحكم اللاحق

التكامل العموديعقود المواصفاتالأسواق الفورية

الحل أو الحل المتبادل

بناء العلاقة تحديد المواصفات اكتشاف الأسعار

العلاقة
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 المطلب الثاني: القيود العمودية

 على ، التركيزالمندرجة في الاقتصاد الصناعي الأدبيات في تحليلا والأكثر الأول الموضوع هذا كان
 التفاعل من بدلا ،التجزئة وتاجر المنتج بين ، على سبيل المثال،معين عمودي هيكل داخل التنسيق مشاكل

 تجزئة بائع مع يتعامل وحيد منتج حالة في تنظر المساهمات معظم فإن ثم، ومن، الأخرى العمودية الهياكل مع
 المشترك الربح على بعضها يؤثر ،القرار متغيرات من عددا ككل  العمودي الهيكل يواجه، أكثر أو واحد

 تقاسم طريقة على الآخر البعض يؤثر بينما إلخ،...البيع جهود للمستهلكين، المباعة الكمية التجزئة، أسعارك
 اللامركزية تتسبب أن يمكن إلخ،...الامتياز رسوم الجملة، سعر، كالمختلفة الأطراف بين المشترك الربح هذا
 تخلق لأنها نظرا الكفاءة عدم في ،التجزئة لتجار هدافك  المشترك الربح على تؤثر التي القرار متغيرات في

 كوسيلة  العمودية لقيودما يعرف با استخدام ذلك بعد ويمكن ،صحيح بشكل حسابها يجب خارجية عوامل
 المجتمع أو المستهلكين مصلحة من أنه ،بالضرورة هذا يعني لا، و العمودي الهيكل كفاءة  واستعادة لتنسيق
 1.تصحيحها أو الخارجية العوامل هذه على القضاء ،ككل

 ظل تجدر الإشارة، إلى أنه في الحالة التي يكون فيها التزويد بالمدخلات خاضع لظروف المنافسة، في
لا  المنبع، في تكبدها يتم التي الحدية للتكلفة مساويا، المدخلات سعر يكون أين الثابتة،  الحدية التكاليف

 المؤسسات قبل من المدخلات توفير يتم ما العمودية محل اهتمام، ولكن غالبا القيوديكون غالبا التركيز على 
 عمل كيفية  لفهم الاعتبار في بأكملها العمودية التوريد سلسلة سوقية، وبالتالي، يجب أخذ بقوة تتمتع التي

 2الأسواق في ظل وجود القيود العمودية.

  الفرع الأول: مفهوم القيود العمودية

 قاعدة أشكال من شكل أي فإن للبعض، بالنسبة فيما يتعلق بهذا النوع من القيود، الباحثون يختلف
 تشكل حيث لا الحالات، معظم في الخطية غير الأسعار استبعاد يتم بينما قيدا، يشكل الخطي غير التسعير
 الأسعار تهدف التي المحفزة التأثيرات بعض أن من الرغم على السلوك، على قيدا الواقع في الخطية غير الأسعار

 القيود تنشأ ما الحصري. وغالبا بالتعامل ترتبط ما غالبا التي الحوافز تأثيرات تشبه إحداثها، إلى الخطية غير

                                                           
1 Patrick Rey & Thibaud Vergé, the Economics of Vertical Restraints, paper presented to the conference 
on “Advances of the Economics of Competition Law”, June 2005, Rome, p 11.   
2 Belleflamme. P & Peitz. M., Industrial Organization: Markets and Strategies, CAMBRIDGE UNIVERSITY 
PRESS, 1st Edition, 2010, UK, p 433. 
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 تجار خيارات بتقييد عادة المصنعة المؤسسة أو المنبع مؤسسة تقوم حيث بالتجزئة، البيع إعدادات في العمودية
  1المصب. في التجزئة

 البسيط الثابت بالسعر العقود الخاصة تلك عن مختلفة تعاقدية شروط وضع في المنبع مؤسسة ترغب قد
بطريقة  المصب مؤسسة عادة ما تقيد لأنها العمودية، بالقيود التعاقدية البنود هذه تعُرف ما غالبا وحدة، لكل

القيد العمودي  يستخدم وأحيانا، المحدد، الغرض لنفس العمودية المختلفة القيود تسخدم قد أو بأخرى،
 استخدام وذلك لأن خاص، على نحو صعبا أمرا العمودية القيود سياسة تحليل يجعل وهذا مختلفة، لأغراض

 2.أخرى حالة منها في حالة، ويقلل في للرفاهية يكون معززا قد قيد معين،

 الأطراف على محالة لا قيودا والتوزيع، الإنتاج سلاسل في المؤسسات قبل من الموقعة تفرض العقود
 تجار من يطلب وقد النهائية، المبيعات ترويج في والمساعدة الجودة ضمان الموردين من يطُلب فقد الموقعة،
 سياق في تحدث وهي قيود عمودية، طالما أنها متنوعة، خدمات وتقديم بارز بشكل المنتج عرض التجزئة
 يمكنهم أفضل، بشكل جهودهم تنسيق على المؤسسات يساعدون قد أنهم حين في العمودية، التوريد سلسلة

المختلفة، وبعبارة  المصنعة السلع بين المنافسة لقمع العمودية القيود المنافسة، من خلال استخدام تقييد أيضا
 التنافسية التأثيرات بشأن المخاوف تميزت التجارية، وعلى العموم، العلامات بين المنافسة تحد من أخرى، قد

 3.السعرية غير القرارات على تركز التي وتلك السعر على تركز التي القيود تلك بين العمودية للقيود

 حيث تشير العمودية، القيود من معينة أنواع شيوع سبب لفهم قيما إطارا Spengler نموذج يوفر
 لتجار يمكن التي الطرق من للحد المصنعون يستخدمها التي الأساليب من متنوعة مجموعة إلى العمودية القيود

 4منتجاتهم. تسويق خلالها من التجزئة

من مؤسسة المنبع، فعموما يكون  ةومن باب التنويه، يلاحظ أن القيود العمودية بالمفهوم السابق، نابع
 اتجاه هذه القيود نحو المصب وفق سلسلة التوريدات العمودية.

                                                           
1 Francine Lafontaine & Margaret Slade, Exclusive Contracts and Vertical Restraints: Empirical Evidence 
and Public Policy, Journal of Economic Literature, Vol. 43 No. 3, September 2005, North American 
universities, p 03. 
2 Luís M. B. Cabral, Introduction to Industrial Organization, the MIT Press, 2nd Edition, 2002, UK, p 190. 
3 Lynne Pepall et al., Industrial Organization: Contemporary Theory and Empirical Applications, Wiley 
India Private Ltd, 5th Edition, 2014, New Delhi, pp 459 & 460.  
4 Don E. Waldman & Elizabeth J. Jensen, Industrial organization: theory and practice, Pearson, 4th Edition, 
2013, USA, p 586.  
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 الفرع الثاني: أدوات القيود العمودية 

عض الأدوات والأساليب المنتهجة، من قبل مؤسسات المنبع تجاه الاقتصار في هذا المجال على بسيتم 
 :الأكثر شيوعا واستخداما مؤسسات المصب، والمندرجة ضمن القيود العمودية

 الحفاظ على سعر إعادة البيع أولا:

حيث يستعمل ، هذا المجال فيوانتشارا يعتبر هذا القيد من القيود العمودية السعرية الأكثر استعمالا 
 . المؤسسات المصنعة تجاه موزعيهم من قبل

 بموجبه يتم لا بند، على أنه RPMبـ  اأو ما يعرف اختصار  البيع، إعادة سعر على الحفاظيعرف 
المنتج، من خلال اتفاقية الحفاظ  قبل من وضعه يتم ولكن الموزع، قبل للمستهلكين من النهائي السعر تحديد

 التجزئة لسعر الأقصى الحد ذلك في بما المتغيرات، من العديد على القيد هذا يحتوي على سعر إعادة البيع، 
 المعلن السعر أو الملزم غير" به الموصى التجزئة سعر"و( السعر القاعدي) للسعر الأدنى الحد ،(السعر سقف)

 بدرجة منخفضة بتكلفة الأسعار تخفيضات ضبط يمكن أنه البيع، إعادة سعر على الحفاظ عنه، يفترض
 على المجاني التوصيل مثل نقدية غير تنازلات شكل تتخذ أن الأسعار في التخفيضات هذه ويمكن كافية،
 1.المثال سبيل

المنبع، والتي من خلالها  مؤسسة نظر وجهة من المثلى الأسعار لفرض الطرق إحدى RPMويعتبر 
 بهامش هذا القيد العمودي، عن الناتج المصب سعر حيث سيسمح المصب، في الأسعار على تحديد تعمل
 المؤسسة هذا الإجراء  نشطة، ومن جهة أخرى يمنح المصب مؤسسة بقاء لضمان التجزئة لتاجر إيجابي

 الأسواق في ذلك، عالتجزئة، وم تجار بين المنافسة يحد من أن من المحتمل وبالتالي السعر، على سلطة المصنعة
 الحفاظ كان  إذا فيمكن أن يثير ذلك التساؤل عما الأهمية، قليلة التجزئة تجار استثمارات فيها تكون التي
 بيع هوامش على للحفاظ حافزا المصنعة المؤسسات لدى اجتماعية، يؤدي إلى أضرار البيع إعادة سعر على

 انخفاض على للحفاظ يكفي بما قوية المصنعة المؤسسة مستوى على المنافسة تكون صغيرة، وقد بالتجزئة
 2.التجزئة أسعار

                                                           
1 Patrick Rey & Thibaud Vergé, the Economics of Vertical Restraints, Op. Cit, p 03.   
2 Belleflamme .P & Peitz. M., Industrial Organization: Markets and Strategies, Op. Cit, p 437. 
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 الكمية تحديدثانيا: 

هذا  يتضمن ،التجزئة بائع من قبل بيعها وإعادة شراؤها المراد الكمية يحدد شرط هو الكمية تحديد
 الحصة تحدد التي الكمية وتقنين ،الكمية من الأدنى الحد شراء يفرض الذي الكمي التأثير ين،متغير القيد 

 السعر سقف يعادل الكمي التأثير فإن النهائي، السعر على فقط ويعتمد معروفا الطلبفإذا كان  ،القصوى
 إعادة سعر على الحفاظقيد  يعادل الكمية تحديدقيد  فإن وبالتالي ،السعر القاعدي يكافئ الكمية وتقنين

فإن التكافؤ بين آخرين،  موزعين من الشراء أو البيع الموزع بإمكان كان  أما إذافي حالة الطلب المحدد،  البيع
 1ضوابط السعر والكمية.

 رسوم الامتياز: ثالثا

 حيث يبيع مانحالامتياز،  وصاحب الامتياز العمودية، يكون بين مانح العلاقات من خاص هو نوع
 فقط يبيع الأحيان بعض في أو ،الفردي الامتياز صاحب إلى التجارية الأعمال لممارسة مجربة طريقة الامتياز

 بشأن المشورة ،التدريب ،الامتياز لصاحب متيازالا مانح يوفر، الامتياز لمانح التجارية العلامة حمل في الحق
 التزامه من للتأكد الامتياز صاحب أداء مراقبة في الامتياز مانحيستمر ، ...إلخ الموقع واختيار والتسعير الشراء

 ملكية، أو مئوية، نسبة إلى بالإضافة الامتياز رسوم عادة الامتياز صاحب يدفع، الامتياز مانح بأساليب
 في صعوبة يواجه الامتياز مانح لأن نظرا ،ة صاحب الامتيازمراقب الصعب من يكونما عادة ف، المبيعات على

 بمعظم بالاحتفاظ له السماح خلال من الامتياز لمتلقي حوافز يوفر فإنه الامتياز، إدارة جودة مدى مراقبة
 يتقاضى الذي الموظف من أكبر بجدية للعمل حافز لديه الامتياز صاحب فإن وبالتالي، الإضافية الأرباح

 ، فبعدنفسهب المنفذ الامتياز مانح يمتلك قد الامتياز، صاحب سلوك مراقبة يتعذر فيها الحالات وفيا، راتب
 أن من والتأكد الخدمات تقديم في الامتياز مانح يستمر أن الامتياز صاحب يتوقع الاتفاقية، في الدخول

 الامتيازات ببيع الامتياز مانح قام إذا، التجارية العلامة سمعة على يحافظون الآخرين الامتياز أصحاب
 ،منهما لكل التجارية الأعمال وكذلك القيمة في ينخفض التجارية العلامة اسم فإن أكفاء، غير لأشخاص

 مساعدة لمواصلة حافز الامتياز صاحب لدى يكون المبيعات، من بنسبة الامتياز مانح رسوم ربط خلال منف
 2.نجاحهم وضمان الامتياز أصحاب ومراقبة

                                                           
1 Patrick Rey & Thibaud Vergé, the Economics of Vertical Restraints, Op. Cit, p 03. 
2 Carlton. DW & Perloff. JM, Modern Industrial Organization, Op. Cit, pp 455 - 457. 
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 التعامل الحصري: رابعا

 ثم) بشراء التجزئة لبائع يُسمح حيث لا أساسي، بشكل التجزئة بائع سلوك تقيد تعاقدية اتفاقية هو
 اتفاقيات مبررات وتستند المصنعة، بالمؤسسة الخاصة تلك تنافس قد التي التجارية العلامات( بيع إعادة

 لم وفي هذه الحالة ما التجزئة، وتاجر المصنعة المؤسسة بين متضاربة مصالح وجود إلى عادة الحصري، التعامل
 وكذلك بالمستهلكين تضر نتائج إلى النزاعات هذه مثل تؤدي فقد العمودية، القيود بعض فرض يتم

 1.المؤسسات

 لأقاليم الحصريةا: خامسا

 أنها على محددة أو جغرافية كانت  سواء المنطقة،من  أو الخاصة بالعميل الإقليمية الشروط تحد قد
في المنطقة المحددة،  يخدم أن له مسموح معين موزع بحيث يكون ،العملاء مجموعة أو، السوق من معينة شريحة

ن بأ آخر موزع لأي السماح بعدم المصنعة المؤسسة تلتزم حصرية، منطقة منح خلال من أخرى، ناحية نم
 إنفاذ يكون قد ،التجارية العلامة داخل منافسة أي على القضاء وبالتالي ،المنطقة هذه في العميل دمةيقوم بخ

 معين، موقع في المنافذ عدد تحديد نسبيا السهل من أنه حين في، ما حد إلى صعبا ار أم قيد الإقليم الحصري
 2.أراضيه خارج يتنافس الموزع كان  إذا مما التحقق الصعب من يكون فقد

 القيود العمودية استخداماتالمطلب الثالث: 

طبيعة الحال، وبللقيود العمودية،  ات الأكثر شيوعاستخدامالا بعض سنقتصر في هذا المطلب، على
، بالنسبة للمصنع أو تلفةمخنظر  اتتارة  ايجابي من وجهسلبي و يمكن أن يكون هذا الاستخدام أحيانا 

  .النهائي للمستهلكللموزع أو بالنسبة بالنسبة 

 العوامل الخارجية ستيعابلا الاستخدمات الموجهةالفرع الأول: 

                                                           
1 Lynne Pepall et al., Industrial Organization: Contemporary Theory and Empirical Applications, Op. Cit, 
p 487. 
2 Patrick Rey & Thibaud Vergé, the Economics of Vertical Restraints, Op. Cit, p 04.   
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الركوب المجاني أو ما يعرف بـ من أهم العوامل الخارجية التي تثير قلق المؤسسات المصنعة، مشكلة 
Free-Riding،  في صناعة )سوق( المصب، وعلى وجه الخصوص ينشأ عادة في سوق التجزئة أين

  تكون المنافسة بين تجار التجزئة.

 المبيعات، جهود في كبير  بشكل يستثمر التجزئة بائعي أحد أن، في حالة جهود المبيعاتلنفترض 
 يبيع ولكنه المبيعات جهود في يستثمر لا ثاني تجزئة متجره، وبائع إلى المستهلكين من كبيرا  عددا يجذب بحيث
 بالأسعار المهتمين المستهلكين من العديد أن هي المحتملة النتائج الأول، فإحدى التجزئة بائع من أقل بسعر

المنتج  لشراء الثاني التجزئة بائع ينتقلون إلى ثم المتاحة، المنتجات على للتعرف الأول التجزئة بائع سيزورون
التجزئة  يفيده ويفيد تاجر الأول التجزئة بائع قبل من المبيعات جهود في منخفض، فالاستثمار بسعر المفضل

 التجزئة بائع الغالب في يفيد ذلك فإن للأسعار، مدركين المستهلكين معظم كان  إذا الواقع، الثاني معا، في
 يقوم الذي التجزئة بائع إلى بيعاتالم زيادة من الفوائد تعود حيث على حساب تاجر التجزئة الأول، الثاني،

 فإن لذلك، ونتيجة أي أن بائع التجزئة الثاني ركب مجانا، المقابل، وهو ما يعرف بالركوب المجاني، بالاستثمار
 هذا، من المصنعة المؤسسة تعاني منخفضة، وبالتالي، التجزئة ستكون بائعي خدمة جودة في الاستثمار حوافز

 1.المبيعات جهد على كبير  حد إلى يعتمد النهائي الطلب لأن

 بالتجزئة، البيع لمنتجات الترويج أو بالتجزئة، البيع منافذ تحسين في يستثمرون الذين المصنعون يشعر قد
 مجانا )الركوب المجاني(، الاستثمارات هذه على سيحصلون التجار أن من بالقلق المنافذ، مديري تدريب أو

 منافسة تجارية علامة إلى الانتقال على متجرهم، يزورون الذين العملاء التجار يشجع قد المثال، سبيل على
 خاص بشكل البيع يجعل مما أعلى، بالتجزئة بيع هامش وجود مع أسهل البيع عملية يجعل مما أقل، سعر لها

 بديلة تجارية علامة اقتراح التاجر على المستحيل من بجعل المشكلة، هذه الحصري التعامل يحل ربحية، أكثر
 الانتهازية من استثماراتهم حماية من المصنّعين تمكن آلية الحصري التعامل يعتبر السياق، هذا مثل في لعملائه،
 2.مربحة باستثمارات القيام يتم لا قد غياب هذا القيد العمودي، ففي حالة للتاجر، المحتملة

 تحدد حيث ،البيع إعادة سعر حفظاتفاقية  وهي المجاني الركوب في للتحكم أخرى طريقة هناك
 التجزئة لتجار حافزا الاتفاقات هذه تخلق ،التجزئة تجار يفرضه قد الذي للسعر أدنى احد المصنعة المؤسسة

                                                           
1 Luís M. B. Cabral, Introduction to Industrial Organization, Op. Cit, pp 193 & 194. 
2 Francine Lafontaine & Margaret Slade, Exclusive Contracts and Vertical Restraints: Empirical Evidence 
and Public Policy, Op. Cit, p 06. 
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 الذي الجملة سعر كان  إذا المثال، سبيل علىف ،المبيعات جهد مثل أخرى، أبعاد في العملاء على للتنافس
 حافز لديه تاجر كل  فإن ،وحدة 20 البيع إعادة لسعر الأدنى الحد وكان دولارات، 10 هو الموزع يدفعه

 لكل وحدات 10 إلى يصل ما استثمار يتم ، وبالتالي ،العملاء لجذب وحدات 10 إلى يصل ما لإنفاق
 الأسعار قيود من الأدنى الحد، فالفاخرة العرض صالات أو المبيعات موظفي تدريب أو الإعلان في وحدة
 أكثر مبيعات جهود إلى ؤديي ، مماالأسعار خفض عن وبعيدا المبيعات جهد نحو الموزعين بين المنافسة توجه

 1.بدونها يحدث مما

 سيارات تاجر أن لنفترض التجزئة، بائعي بين خارجية لظاهرة مشابها مثالا الدعاية والإعلان توفر
 السيارات تجار جميع يفيد بدوره وهذا الطلب، من الإعلان نفقات محلي، تزيد تلفزيوني إعلان مقابل يدفع
 يبيع آخر تاجر هناك كان  إذاف ،الإعلان تكاليف دفع الذي التاجر فقط وليس السيارة، نفس يبيعون الذين
 هذه في، الثاني التاجر ذلك إلى يذهب المبيعات في الزيادة من جزءا فإن المنطقة، نفس في السيارة نفس

 قد الأخرى العمودية القيود لكن الخارجية، العوامل تصحيح بمهمة RPMيقوم قيد  ألا المحتمل من الحالة،
 لكل معينة منطقة تخصيصمن خلاله  يتم قيدال ، وهوالأقاليم الحصريةفمن الأفضل استخدام  ،ذلك تفعل
 إذا لأنه المهمة بهذه الحصرية الأقاليم تقومحيث   ، إليها الوصول الآخرون التجزئة تجار يستطيع لا تجزئة بائع

 تجار بين خارجي عامل هناك يكون فلن ، الحصرية منطقته في محصورة للوكيل الإعلانية الحملة كانت
 2.التجزئة

 الأوروبي، الاتحاد الأوروبيين، في السيارات ومن أمثلة الأقاليم الحصرية، على سبيل المثال، حالة وكلاء
الأوروبية،  المفوضية قبل من خاصة معاملة تلقت وبالتالي له، مثيل لا منتج أنها على السيارات إلى ينُظر كان
 بتشغيل السيارات لمصنعي سُمح ،2002 عام حتى السيارات لمصنعي منحه تم الذي الحظر لإعفاء وفقا

 التجار بحماية قاموا: بطريقتين وتم استعمال أنظمة التوزيع الحصرية وانتقائية، حصرية كانت  التي التوزيع أنظمة
 واحدة تجارية علامة بيع أساسي بشكل التجار من وطلبوا ،الأقاليم الحصريةحصرية، حالة  مناطق خلال من

 معينة لمعايير التجار استيفاء على الإصرار خلال من انتقائيين حيث كانوا ،التعامل الحصريحصريا، حالة 
 يمكن المنافسة،  زيادة بهدف جديدة لائحة تقديم تم ،2002 عام وفي بالامتياز، والاحتفاظ التأهل أجل من

 اختيار ذلك، من بدلا أو الحصرية، المناطق أي الحصري، التوزيع بنظام يسمى ما تطبيق السيارات لمصنعي
                                                           

1 Carlton. DW & Perloff. JM, Modern Industrial Organization, Op. Cit, p 447. 
2 Luís M. B. Cabral, Introduction to Industrial Organization, Op. Cit, p 194. 
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 باختيار السيارات لمصنعي الانتقائي التوزيع نظام كليهما، يسمح  على الحصول يمكنهم ولا انتقائي، توزيع نظام
 كانت  إذا الكمي، النظام هذا يسمى أخرى، مناطق في بالبيع لهم السماح يجب ولكن المعتمدين، شركائهم

 مصنعي جميع قبل من حاليا المختار النظام هو وهذا المتعاملين، عدد من مباشر بشكل تحد الاختيار معايير
 1.التجارية العلامات متعددي بالتجار يسمح تقرييا، وهو نظام السيارات

 المصنعون يتمكن أن كن، فبذلك يمالمجاني المصنعة أيضا، مشكلة الركوبويمكن أن تواجه المؤسسات 
 يستخدمون المتنافسين المصنعين من اثنين أن لنفترض ،البعض بعضهم جهود من التخلص من المتنافسون

 إلى بالذهاب المستهلكين لإغراء ضخمة إعلانية بحملة يقوم المصنِعين أحد وأن منتجاتهم لبيع الموزع نفس
تقوم  لاالثانية  المصنعة المؤسسة لأن نظراف ،العملاء تدفق زيادة من الثاني المصنع يستفيد ،منتجه لشراء الموزع

الأولى التي تتحمل تكاليف  المصنعة المؤسسة تكلفة من أقل تكاليفها فإن ،بعملية الإعلان بسبب ركوبها المجاني
 بالدخول إغرائه تم الذي العميل يخبر أن ذلك بعد للموزع يمكن ، أقل بسعر تبيع أن يمكنالإعلان، وبالتالي 

 بسعر بكثير أفضل صفقة هو الثانية المصنعة المؤسسة منتج أن الأول، المصنع عن الإعلان طريق المتجر إلى
 تعتمد التي المصنعة المؤسسة تريد ما عادة ،طلوبقيد الأقاليم الحصرية م، لذلك يكون في هذه الحالة أقل
 ما غالباف ،بها يتنافسون التي الطرق تقييد أو تنسيق البعض، بعضهم مع يتنافسون مستقلين موزعين على

 من الأمثل الإقليم يختلف ويجب الأخذ بعين الإعتبار، أنه قد ،الموقع في البعض بعضهم مع الموزعون يتنافس
 2.المستقلين التجزئة تجار قبل من الإقليم عن المصنعة المؤسسة نظر وجهة

 الفرع الثاني: القيود العمودية للإخلال بالمنافسة

، لكن هذا لا يستبعد ب العوامل الخارجية وتصحيح آثارهاتلعب القيود العمودية دورا هاما في استيعا
 للتأثر على المنافسة، سواء على مستواهم أو مستوى موزيعين منتجاتهم.استخدامها من قبل المصنعيين 

لنفترض حالة منافسة قصوى على مستوى المؤسسة  العمودية كأداة للتواطؤ،يمكن أن تصبح القيود 
𝑃𝑤تعيين سعر التوزيع مساويا للتكلفة الحدية، يتم ونعتبر الحالة التي من خلالها المصنعة،  = 𝑀𝐶 إضافة ،

يتم وضع ومن الواضح، عند التوازن، ، Bertrandإلى ذلك، المنافسة على مستوى تجار التجزئة وفق نموذج 
𝑃𝑟عند سعر التجزئة  = 𝑃𝑤 = 𝑀𝐶 ،،)وهي  وتكون الأرباح صفرية )أرباح المصنع وأرباح بائع التجزئة

                                                           
1 Belleflamme .P & Peitz. M., Industrial Organization: Markets and Strategies, Op. Cit, p 441. 
2 Carlton. DW & Perloff. JM, Modern Industrial Organization, Op. Cit, p 448. 
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لنفترض الآن أن المؤسسات المصنعة فرضت حد أدنى لسعر  الحالة التي يبلغ فيها الرفاه الاجتماعي أقصاه.
لأرباح الصناعة )أرباح الاحتكار(، على مستوى أعلى ، مما يوحي إلى 𝑃𝑚التجزئة، يعنى سعر الاحتكار 

كوسيلة،   RPMلاجتماعي، فهذا المثال، يبين كيف أن قيد الحفاظ على سعر إعادة البيع حساب الرفاه ا
والملاحظ في هذا المثال، لم تؤخذ الكفاءة بعين الاعتبار، الأثر يعمل على تخفيف المنافسة بين المؤسسات، 

 1ربما لدوافع القوة السوقية.سعار التجزئة، الوحيد للقيد العمودي هو رفع أ

 مجموعةفمن المحتمل أن ، المصنعين أو الموزعين Cartels كارتلات  إلى العمودية القيود تؤدي أن يمكن
 التجار من معينة مجموعة أن فترضن المثال، سبيل على ،الاحتكار إلى تؤدي عمودية قيود فرضت التجار من

 الاحتكارات إلى يؤدي مما حصرية، أقاليم منح على المصنعة المؤسسة يجبرون قد ،منتج توزيع تستطيع وحدها
 ويؤدي رتلاتـكال لتكوين فعالة طريقة فيعد منح الأقاليم الحصرية أحيانا، التجار، بين المقيدة والمنافسة المحلية

  إلى الأقاليم الحصرية الدخول كان  إذا، فقط الناتج هذا يكون أن المحتمل منو ، المستهلك أسعار ارتفاع إلى
، ومن التاجر كارتل  إنشاء في المساعدة سوى اخيار  المصنعة المؤسسة لدى يكون لا بحيث صعبا،قصد التوزيع 
 موعةففي حالة مج ،المصنعة المؤسسات كارتل  إدامة في اأيض العمودية القيود تساعد أن يمكنجهة أخرى، 

 منهم كل  يفرضه الذي السعر ملاحظة عليهم الصعب من يكون قد ،التواطؤ تريد المصنعة المؤسسات من
 البيع عند السعر نفس فرض على جميعا وافقوا إذا ذلك، ومع ،التوزيع في عموديا دمجهم يتم لم إذا تجارها على

 عليهم الأسهل فمن التجار، على البيع إعادة سعر على الحفاظك  بقيد مثلا  الاتفاقية هذه وفرضوا بالتجزئة،
 أسعار مراقبة الأسهل من لأنه السعر، خفض طريق عن الاتفاقية في يغش مصنع أي كان  إذا ما اكتشاف

 2.الجملة بأسعار مقارنة التجزئة

 إلى ينظر طويل تقليد هناك، فالعمودية القيود بشأن نظرهم وجهات في والمحاكم الأكاديميون اختلف
 الرؤية في يساهم الذي الحاسم العنصر، أكثر سلبي بشكل ،RPM اتفاقيات اصةالعمودية، خ القيود

 تتواطأ أن احتمال من كبير  بشكل تزيد الاتفاقات هذه أن في الشكمجرد  هو العمودية الأسعار لقيود السلبية
 3.التجارية العلامات بين المنافسة قمع فقط، ولكن لا تعمل على تسهل أنها أي ،المؤسسات

                                                           
1 Luís M. B. Cabral, Introduction to Industrial Organization, Op. Cit, pp197 & 199. 
2 Carlton. DW & Perloff. JM, Modern Industrial Organization, Op. Cit, p 454. 
3 Lynne Pepall et al., Industrial Organization: Contemporary Theory and Empirical Applications, Op. Cit, 
p 476. 
 



 الصناعة اتجاهات إستراتيجية التكامل العمودي والعلاقات العمودية في: الثانيالفصل 
 

 

69 

  العموديإستراتيجية التكامل :  الثانيالمبحث 

كأحد أبرز الإستراتيجيات   لتكامل العموديبا، المفاهيم النظرية المتعلقة هذا المبحثتندرج ضمن 
والأنماط التي يمكن  يسيتناول مفهوم التكامل العمودالمطلب الأول،  ،البديلة للعلاقات العمودية في الصناعة

 ، وسيتم التطرقومؤشرات التكامل العمودي قاييسلمالمطلب الثاني سيخصص بينما ، أن يحدث بها واتجاهاته 
 .لأبعاد التكامل العمودي في المطلب الثالث

  لتكامل العموديامفهوم واتجاهات المطلب الأول : 

الأنماط التي يمكن أن تحدث تحديد  التكامل العمودي، ثم هذا المطلب، سيتم التعرض لمفهوم من خلال
  التكامل العمودي. التطرق لاتجاهات إستراتيجية  ، وفي الأخير سيتمبها هذه الإستراتيجية

 الفرع الأول: مفهوم التكامل العمودي

تعلق الأمر حينما يالتكامل العمودي باختلاف وجهات النظر، خاصة  مفهومحول  التعاريف تباينت
 :للتكامل العموديلتعاريف سيتم تقديم بعض ايلي، وفيما بالمقاربتين، الاقتصادية والتسييرية، 

يصف مصطلح التكامل العمودي، حالة امتلاك أو سيطرة المؤسسة على مراحل مختلفة لعملية الإنتاج، 
ويمكن أن يتحقق التكامل العمودي للمؤسسة من خلال إستثمار جديد و/أو الإندماج العمودي والإستحواذ 

   1على المؤسسات الناشطة في مراحل مختلفة من الإنتاج.

 إمداداتها أو مدخلاتها إنتاج في المؤسسة فيه تتحكم الذي المدى أنه على العمودي التكامل يعرف
 2.النهائية منتجاتها أو مخرجاتها وتوزيع

 سلسلةفي  ،للمؤسسة المضافة القيمة هوامش لزيادة وسيلةهو  العمودي التكامل ،اتقني أكثر وبمفهوم
   3.النهائيين المستهلكينغاية  إلى الخام لموادامن  ، تمتدمعالجة

                                                           
1 OECD, GLOSSARY OF INDUSTRIAL ORGANISATION ECONOMICS AND COMPETITION LAW, Op.Cit, pp 

84 & 85. 
2 Richard T. Mpoyi, A CROSS-INDUSTRY ANALYSIS OF VERTICAL INTEGRATION STRATEGIES: AN 
EXPLORATORY STUDY, Journal of Business Administration Online, spring 2003, Vol. 2 No. 1, p 01. 
3 Kathryn Rudie Harrigan, Vertical integration and corporate strategy, Academy of Management Journal, 
1985, Vol 28, N° 02, p 398.     
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 المؤسسة تكون حيث واحدة، مؤسسة داخل المتتالية الإنتاج عملياتل تنظيم العمودي التكاملويعتبر 
 الإنتاج في المستخدمة للأصول موحدة ملكية أنها على المؤسسة تفسير والخدمات، ويمكن السلع ينتج كيانا

 أصحاب يتحكم، حيث والدائنين والمديرين الإنتاج بعوامل مالكيها تربط التي العقود من وصل وكحلقة
 المطالبين تعويض بعد الإنتاج بأرباح ويحتفظون الأصول، استخدام في مباشر غير أو مباشر بشكل المؤسسة
 ومراقبة ملكية تحت والمصب المنبع في والإنتاج الأصول يضع العمودي التكامل فإن وبالتالي، ،الآخرين
  1.موحدة

في أطروحته، بعض التعاريف المميزة للتكامل العمودي من قبل باحثين   Fiona Röderواختار 
عرف التكامل العمودي على أنه الحد من المبادلات التعاقدية والسوقية  Teminفي هذا المجال، فنجد أن 

تنويع الذي العلى أنه نمط  Harriganالمؤسسة، بينما عرفه واستبدالها بالمبادلات الداخلية ضمن حدود 
باستعمال نواتج أحد خطوط العمل كمدخل لخط عمل  للمؤسسةخطوط العمل بالطريقة التي تسمح  يجمع
لكل  المؤسسةيصف مدى تغطية  إلى أن التكامل العمودي Scherer & Rossوذهب كلا من ، آخر

  2التشكيلة الواسعة للإنتاج ومراحل التوزيع.

 العمليات أو/و والبيع والتوزيع الإنتاج من مزيج العمودي على أنه التكامل Porterويعرف 
 المؤسسة  قرار يمثل فإنه النحو، هذا وعلى واحدة، نطاق مؤسسة ضمن تقنيا المتميزة الأخرى الاقتصادية

 3الاقتصادية. أهدافها السوق، بغية تحقيق معاملات من داخليا، عوضا لإجراء المعاملات

 مراحل تمثل أكثر، بحيث أو صناعتين في مؤسسة بها تقوم التي العمليات العمودي إلى ويشير التكامل
 فهو وبالتالي، العكس، أو الإنتاج من لاحقة مرحلة إلى سابقة مرحلة من المنتجات أو المواد تدفق في متتالية

  4."تركزا عموديا" اعتباره يمكن ولكن التنويع من نوع

                                                           
1  Michael H. Riordan, COMPETITIVE EFFECTS OF VERTICAL INTEGRATION, LEAR conference on: Advances 
in the Economics of Competition Law, June 2005, Rome, pp 03 & 04. 
2 Fiona Röder, Strategic Benefits and Risks of Vertical Integration in International Media Conglomerates 
and Their Effect on Firm Performance, Dissertation to obtain the title of Doctor economic, St. Gallen 
University, Germany,  2007, P 39 .  
3 Michael E. Porter, Competitive Strategy: Technique for Analyzing Industries and Competitors, the Free 

Press, 1980, New York, p 300.   
4 Barthwal. R. R, Industrial Economics: An Introductory Textbook, Op. Cit, p 221. 
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 الأمر يتعلق أولا، الصناعي، الاقتصاد في مختلفتين بطريقتين العمودي، التكامل مصطلح يستخدم
 به تقوم الذي المدى إلى العمودي التكامل مصطلح يشير المعنى، هذا وفي ،قائم تنظيمي هيكل أو وضعب

 للإشارة المصطلح يستخدم ذلك، إلى بالإضافة ،المنتج وتوزيع معالجة في متتالية بمراحل أعمال منفردة وحدة
 يةتوزيع أو إنتاجية مرحلة إلى الانتقال في المؤسسة قرار إلى يشير فإنه المعنى، وبهذا ،أو تصرف سلوك إلى

 يمكنو  ...إنجاز وحدات إنتاجية أو توزيعية أخرى طريق عن أو الاندماج العمودي طريق عن إما أخرى،
 إذا ،تماما متخصصة المؤسسة تكون ،التخصص عكس أنه على ،الهيكلي بالمعنى العمودي التكامل اعتبار
 فقط، نسبيا التخصص يكون أن المحتمل من و ،الإنتاج سلسلة في فقط واحدة وظيفة أو بعملية تقوم كانت

 والمكونات الخام المواد إنتاج في ليأخذ الدعم، أو المساعدة الخدمات من أبعد هو ما إلى التكامل يمتدو 
 بشكل بها نهتم التي العمودي للتكامل شمولا الأكثر الحالات هذهو  ،والتوزيع الإنتاج من المزيد أو /و الرئيسية
  1.المجال هذا في أساسي

التمييز بين  استطاعحيث التعاريف المفيدة لمفهوم التكامل العمودي، ، من Clarkتعريف  يعتبرو 
 .نابع من سلوك المؤسسة سلوكيوكمتغير  يندرج ضمن هيكل الصناعة، هيكليالتكامل العمودي كمتغير 

 كبعد  إما العمودي، التكامل هذا التمييز، مشيرا إلى أنه يمكن اعتبارإلى  Kennethكذلك لمح 
 وأداء سلوكعبارة عن  وربما الصناعة هيكل يرتغيتعمل على  ديناميكية كعملية  أو الصناعة لهيكل ثابت

 2.لأعمالل

 التكامل العمودي أنماطالفرع الثاني: 

يمكن أن ينشأ بها هذا التكامل، أو بعبارة لطرق التي الباب، باويقصد بأنماط التكامل العمودي في هذا 
  في انتهاجها لإستراتيجية التكامل العمودي، ونميز بين ثلاثة أنماط:أخرى، النمط الذي تتبعه المؤسسة 

 إنشاء وقت في يحدث الذي العمودي التكامل العمودي، التكوين يصف التكوين العمودي : .1
 ؛أخرى، كأن تنشأ المؤسسة بوحدات إنتاجية متكاملة عمودياأي بعبارة  ،3المؤسسة

                                                           
1 Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, pp 172 & 173. 
2 Kenneth D.George et al, Industrial organization: Competition, Growth and Structural Change, Op. Cit, 
p 64. 
3 Martin k. Perry, VERTICAL INTEGRATION: DETERMINANTS AND EFFECTS,  chapter 04 in: Handbook of 
Industrial Organization, Volume I, Edited by R. Schmalensee and R.D. Willig, Elsevier Science Publishers 
B.V, 1989, North-Holland, p 187. 
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 تتكامليمكن أن يحدث التكامل نتيجة النمو الداخلي للمؤسسة، حيث  التوسع العمودي : .2
 مرافق إنشاء طريق عن أو وسيطة، سلعة لتصنيع الخاصة منشآتها بناء خلال من داخلياالمؤسسة 

 الأسواق، يوسع الجديدة الأصول في الاستثمار طريق عن العمودي التكاملف ،بها الخاصة التوزيع
 ؛تنافسية مخاوف يثير لا أنه ويفترض

 الضرورية الأصول على الحصول خلال من المؤسسة عموديا أيضا، تتكامل الاندماج العمودي : .3
 على الحصول طريق عن أو الصلة، ذات ،النهائية السوق أو المنبع سوق في مشاركة مؤسسة من

 العمودي الاندماج يثير أن المحتمل ومن الأصول، تلك تمتلك التي المؤسسة أسهم على السيطرة ملكية
 تجعل أن يمكن الحالة هذه وفي تنافسية، مخاوف الأسهم حيازة أو الأصول على الاستحواذ طريق عن
 1 .مقبولا ، أمرامن التكامل العمودي الأصول تجريد أو السلوك قيود

 هذه من أي لوصف العمودي التكامل مصطلح استخدام يمكن والتجريبي، النظري العمل من كل  في
 العمودي التكامل خلاله من ينشأ الذي النمط يتشابك قد ذلك، الثلاثة للتكامل العمودي، وومع الأنماط

 2.الرأسي التكامل وتأثيرات محددات مع

 اتجاهات التكامل العمودي الفرع الثالث:

المحدد ، Mainstream stage، أو ما يعرف بـ للمؤسسة )السائدة( الرئيسةتعتبر مرحلة الإنتاج 
، سواءا كان تكوينا، نموا داخليا فإذا استهدفت عملية التكامل العمودي ، الأساس لاتجاه التكامل العمودي

، فنقول  الإنتاج الرئيسة لمرحلةمدخلات  أو اندماج، على حسب نمط التكامل العمودي، المشار إليه سابقا، 
في أو ربما حتى إنتاجه،  على توزيع المنتج وتسويقه، عمليةهذه الما إذا ركزت أأن التكامل متجه للخلف، 

  للأمام. هفنقول أن التكامل متج على حسب تموقع مرحلة الإنتاج الرئيسة،حالة إنتاج سلع وسيطة، 

  : التكامل العمودي الخلفيأولا

كذلك بالتكامل من المنبع ،   Backward Integration يشار إلى التكامل العمودي الخلفي
  .Upstream Integrationإلى الأعلى التكامل أو 

                                                           
1 Riordan, Michael H. Competitive Effects of Vertical Integration, Op.Cit, p 5.    
2 Martin k. Perry, VERTICAL INTEGRATION: DETERMINANTS AND EFFECTS, Op. Cit, p 187. 
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كل إنتاج عملية إنتاجية خلفية كجزء أو كل من أحد مستلزمات إنتاج   المؤسسةوهو أن تستخدم 
 1عملية إنتاجية أمامية.

ما على عمليات إنتاجية تنتج مدخلات لازمة للمنتج الرئيسي  مؤسسةأن تسيطر  يقصد به،، أيضا
  2الذي تتولى إنتاجه في الوقت الحالي.

ومن  3.المدخلاتو إلى إنتاج المواد الخام  المؤسسة تنتقلويقال أن هناك تكاملا عموديا خلفيا ، عندما 
بتملك مصنع للسيارات يقوم و أأمثلة التكامل العمودي الخلفي، تملك مصنع للأحذية مصنعا لإنتاج الجلود 

 أحد مصانع الحديد...

 : التكامل العمودي الأماميثانيا

المصب ، بالتكامل في Forward Integrationعلى التكامل العمودي الأمامي كذلك يصطلح  
 .Downstream Integrationأو التكامل إلى الأسفل 

المؤسسة إلى عمليتي الإنتاج والتوزيع ويتم التكامل العمومي للأمام أو إلى المصب، إذا تحركت 
لاستخراج البترول بإنشاء مصنع للزيوت أو  مؤسسةومن أمثلة التكامل العمودي الأمامي، قيام 4النهائيين،

يمكن تصور عمليتي التكامل و  نتاج الأحذية والملابس الجلدية...يقوم بإالجلود لمصنع  ةغتملك مصنع لدباك
 ، أدناه:3-2الشكل والأمام، كما يوضحه  العمودي المتجهتين إلى الخلف

 

                                                           
 .97،  96، مرجع سابق، ص ص اقتصاديات الصناعةأحمد سعيد بامخرمة،  1
 .73مرجع سابق، ص  ، الاقتصاد الصناعي بين النظرية و التطبيق،عبد القادر محمد عبد القادر عطية 2

3 Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, p 173. 
4 Stephen M. Kapunda, Industrial and Development Economics, Op. Cit, p 83. 

التوزيع، منتوج منتوج المدخلات : 

التسويق نهائي وسيط عناصر الإنتاج

المصدر:  إعداد الطالب

Backward (Upstream) IntegrationForward (Downstream) Integration

الشكل  2-3 : اتجاهات التكامل العمودي

مرحلة الإنتاج الرئيسة

Mainstream Stage

تكامل  أمامي باتجاه الزبون )المصب(تكامل خلفي باتجاه المورد )المنبع(
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سلسلة الإنتاج العمودية، دورا هاما  يف تلعب مرحلة الإنتاج الرئيسة فييلاحظ من الشكل أعلاه، ك
الرئيسة للإنتاج إلى ما بين المنتوج الوسيط ، فمن الممكن أن تنتقل المرحلة في تحديد اتجاه التكامل العمودي

 .إنتاج المنتوج الوسيط تكامل عمودي أمامي بالنسبة لنشاط إنتاج المدخلاتوالمدخلات، فيصبح بذلك 

 التكامل العمودي مقاييس ومؤشرات:  الثانيالمطلب 

 تكاملا أكثر أنها ما على وصناعة عالية، متكاملة عموديا بدرجة أنها على يتم وصف مؤسسة ما غالبا
الإشارة إلى  بمجرد، فالوقت بمرور تكاملا أقل أو تكاملا أكثر الصناعة أوأو أصبحت المؤسسة  الثانية، من

  1.الكميةهذه  قياس إلى لحاجة، مما يزيد االكميةيتضح التصور حول  ، وأقل أكبر

 نظرية على العمودي للتكامل الجيد المقياس يعتمد أن يجب ، Davies & Morrisلكل من وفقا
 كوني أن ويجب ،الموضوعية التعداد بيانات إلى ستندي وأن الذاتية التقييمات تجنبي أن يجبكما   المؤسسة،

 على التدابير تجميع يمكن بحيث الصناعة، مستوى وعلى المؤسسة مستوى على تطبيقه ليتم يكفي بما عاما
 يعتمد مقياسا نايقترح، وفي هذا المجال، الصناعة مستوى على المقابل المقياس على للحصول المؤسسة مستوى

 الخارجي التنسيق استبدال يتضمن يدالعمو  التكامل بأن الاعتراف مع المعاملات، تكاليف نموذج على
 داخل بالمعاملات المتعلقة البيانات على الحصول لصعوبة نظرا(. المؤسسة داخل) الداخلي لتنسيقبا (السوق)

 والمقارنات والمخرجات المدخلات جداول من مباشر غير بشكل التدفقات هذه كل منهما  يعزو ،المؤسسة
سيتم التعرض لبعض المقاييس والمؤشرات يلي، وفيما  2.السوق في المؤسسة حصة لبيانات الصناعات بين

 التكامل العمودي:درجة ذات الصلة ب

 نسبة القيمة المضافة إلى المبيعاتالفرع الأول: 

مقسومة على  المؤسسةتقوم هذه الطريقة على حساب مجموع القيم المضافة للعمليات الإنتاجية في 
لقياس من خلال الزيادة في قيم لنة معينة، ولهذه الطريقة قابلية في س لمؤسسةلذات اقيمة المبيعات النهائية 

المتكاملة خلفيا أو  المتكاملةالسلع )الوسيطة أو النهائية( بين المراحل المختلفة للعمليات الإنتاجية داخل 

                                                           
1 M. A. Adelman, Concepts and Statistical Measurement of Vertical Integration, chapter in: Business 
Concentration and Price Policy, Edited by UNB, Princeton University Press, 1955, New Jersey, p 281. 
2 Lipczynski John et al., Industrial Organization: Competition, Strategy and Policy, Pearson education 
Limited, 2nd Edition, 2005, UK, p 564. 
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ويمكن صياغة   1،وذلك بحساب الفرق بين قيمة مبيعات كل مرحلة وقيمة مستلزمات الإنتاج فيها ،أماميا
 عذا المقياس على النحو التالي:

𝑉𝐼𝑛 =
∑ 𝐴𝑉𝑛
𝑛
𝑖=1

∑ 𝑆𝑛
𝑛
𝑖=1

 

 حيث: 

∑ 𝐴𝑉𝑛
𝑛
𝑖=1 الصناعة المؤسسات فيو أ للمؤسسة الوحدات الإنتاجية صانع أولم: هي مجموع القيم المضافة ،

 في المؤسسة أو في الصناعة؛ العمودي المراد قياسها، سواء التكامل درجة حسب على

∑ 𝑆𝑛
𝑛
𝑖=1.هي مجموع قيم المبيعات : 

𝑉𝐼𝑛أي  تبلغ درجة التكامل العمودي أقصاها،من خلال النسبة أعلاه،  = عندما يتساوى ، 1
الصناعة وحدات  فيها المؤسسة أووهي الحالة التي التي تمتلك  ،مجموع القيم المضافة مع قيمة مجموع المبيعات

لى نقص إنتاجية أو مصانع، لإنتاج كل المدخلات اللازمة للمنتوج الرئيسي، وكلما قلت هذه النسبة، دل ع
درجة التكامل العمودي، مما يدل على إنخفاض عدد الوحدات الإنتاجية التي تمتلكها المؤسسة أو الصناعة 

دة إعتماد المؤسسة أو الصناعة على غيرها من المؤسسات أو ، مما يوحي إلى زيالغرض إنتاج مدخلاتها
 2مدخلاتها.الصناعات في الحصول على 

والجدير بالذكر، أن هذا المقياس، على الرغم من سهولة حسابه للتوفر النسبي للمعطيات الداخلة في 
أخرى، إلا أنه لم يسلم من ة إيحائية، من جهة دلالتوفره على من جهة، و  مما يزيد من قابلية قياسه، حسابه،

 :الموجه له، نذكر منها العديد من الانتقادات

هذه أي  الأجور، الفوائد والريع، فإذا تغير سعر مثل عوامل ال أعباء هلىالقيمة المضافة  تتضمن -
مما يؤثر على حساب نسبة القيمة المضافة إلى  المشترياتغير قيمة يؤدي إلى ت، فإن ذلك العوامل

 المبيعات، فبذلك يمكن أن تتغير هذه النسبة لأسباب لا ترتبط بدرجة التكامل العمودي؛
قيمة  ويتعدى هذا الأثر إلى، المؤسساتتؤثر التغيرات التكنولوجية على استعمال عوامل الإنتاج في  -

 إلى المبيعات؛   نسبة القيمة المضافة  إلىومن ثم  ،المشتريات
                                                           

 .98، مرجع سابق، ص اقتصاديات الصناعةأحمد سعيد بامخرمة،  1
   .82مرجع سابق، ص  ، الاقتصاد الصناعي بين النظرية و التطبيق،عبد القادر محمد عبد القادر عطية 2
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إلى المنافسة إلى احتكار القلة أو ، كأن ينتقل من حالة هيكل السوق في حالة التغيرات الطارئة على -
يكون له الأثر قوتها السوقية، مما ل المؤسسة لممارسةالأسعار نتيجة  مما يؤدي إلى ارتفاع، الاحتكار

إلى المبيعات لعوامل لا ترتبط هنا بدرجة على قيمة المبيعات، فتتأثر بذلك نسبة القيمة المضافة 
 1التكامل العمودي؛

، سيعطي هذا المؤشر مقارنة مضللة عندما تكون المؤسسات في مراحل مختلفة من السلسلة العمودية -
وللتبسيط نفترض صناعة تتكون ثلاثة  بين هذه المؤسسات فيما يتعلق بدرجة التكامل العمودي،

الأولى منتجة للمواد الخام، الثانية مصنعة والثالثة موزعة، ، Cو  A ،Bمؤسسات غير متكاملة 
1لا تشتري شيئا، وكل مؤسسة تساهم بـ  Aلنفترض أن المؤسسة 

القيمة المضافة إجمالي من  ⁄3
 بأن مما يعطي انطباعا مظللا ،1تساوي  Aنسبة القيمة المضافة إلى المبيعات لـ ، فتكون للصناعة
1تساوي  Aمدخلات من  Bتشتري  عموديا كليا، ةمتكامل Aالمؤسسة 

إجمالي القيمة المضافة  ⁄3
وتضيف عمالة خاصة بها، وما إلى ذلك، بقيمة الثلث، وبالتالي فإن نسبة القيمة المضافة إلى المبيعات 

، على الرغم من أن كل C ،0.33وتبلغ نسبة القيمة المضافة إلى المبيعات لـ ، 0.5هي  Bلـ 
، إلى أن مقياس درجة التكامل بهذه النسبة، يوحي بأنها مختلفة بشكل متساومؤسسة متكاملة 

 3لهذه النسبة. بمشكلة التحيز الاتجاهيوهو أيضا ما يعرف 2ا.تمام

 نسبة الاعتماد على السوقالفرع الثاني: 

الكلية، يستند هذا المقياس في حسابه، على نسبة المدخلات المشتراة من السوق إلى قيمة المدخلات 
الأمامي، فيعتمد على نسبة  العمودي الخلفي، أما بالنسبة لدرجة التكامل العمودي بالنسبة لدرجة التكامل

 4:ويأخذ الصيغة التالية المبيعات لمؤسسات أخرى إلى قيمة المبيعات الكلية،

قيمة المدخلات المشتراة من السوق =ؤشر درجة التكامل الخلفيبالنسبة لم -
قيمة المدخلات الكلية −  ؛1

                                                           
1 Lipczynski John et al., Industrial Organization: Competition, Strategy and Policy,2nd E, Op. Cit, p 563. 
2 Kenneth D.George et al, Industrial organization: Competition, Growth and Structural Change, Op. Cit, 
pp 64 & 65. 

( وكذلك الاطلاع على ,.edition, pp 563 & 564 nd2005, 2 Lipczynski et alلمزيد من التفصيل حول التحيز الاتجاهي، انظر ) 3

(Adelman, 1955, p 282.) 
 .83مرجع سابق، ص  ، الاقتصاد الصناعي بين النظرية و التطبيق،عبد القادر محمد عبد القادر عطية 4



 الصناعة اتجاهات إستراتيجية التكامل العمودي والعلاقات العمودية في: الثانيالفصل 
 

 77 

أي ، 1قيمة المؤشر تساوي فإن ، بإنتاج كل مدخلاتها دون الاعتماد على السوق المؤسسةإذا قامت 
في حصولها على كل  المؤسسةوعندما تعتمد  ،درجة التكامل العمودي الخلفي تكون عند حدها الأقصى

تنعدم قيمة مدخلاتها من السوق فإن قيمة المدخلات المشتراة من السوق = قيمة المدخلات الكلية ، ومنه 
 تصل درجة التكامل العمودي الخلفي إلى حدها الأدنى.المؤشر، وبالتالي 

قيمة المبيعات لمؤسسات أخرى بالسوق=  ؤشر درجة التكامل الأماميبالنسبة لم -
قيمة المبيعات الكلية − 1.  

كل مخرجاتها لوحدات إنتاجية تابعة لها لتستخدمها   تحول المؤسسةإذا كانت ، في هذا المقياس
وتصل ، 1قيمة المؤشر ستساوي  قيمة المبيعات ستنعدم، وبالتالي كمدخلات لها في عملياتها الإنتاجية، فإن

ببيع كل مخرجاتها  المؤسسةفي هذه الحالة درجة التكامل العمودي الأمامي إلى حدها الأقصى، بينما إذا قامت 
، قيمة المؤشر ستكون معدومةأخرى في السوق ولا تملك في هذه الحالة مراحل إنتاجية أخرى، فإن  لمؤسسات

 1.وتصل بذلك درجة التكامل العمودي الأمامي لحدها الأدنى

 طريقة العمالةفرع الثالث: ال

باختلاف طريقة القياس، وبهذا الصدد ، التكامل العموديدرجة العمالة في حساب  استعمال يختلف
 :مقياسينبين نميز 

مقسوما على حجم الإنتاج  ،في صناعة معينة المؤسسةطريقة عدد العاملين المدفوعة أجورهم لدى  أولا:
، حيث يتميز هذا المقياس بسهولة حساب المتغيرات الداخلة في حسابه، للمؤسسةالسنوي للسلعة الأساسية 

المختلفة في صناعة معينة وحجم إنتاج السلعة الأساسية المنتجة  المؤسساتوتتم مقارنة عدد العاملين لدى 
في هذه الصناعة. ويلاحظ أنه كلما زادت هذه النسبة كان ذلك مبررا لوجود عاملين  المؤسساتمن قبل 

وإنما بالعمليات المكملة لها، ومنه توصف  للمؤسسة،يين غير مرتبطين مباشرة بإنتاج السلعة الأساسية إضاف
ومما يعاب على هذا المقياس هو افتراض أن نسب مزج عوامل الإنتاج في  .متكاملة عموديا بدرجة أكبرأنها 

قد تستخدم نسبة  المؤسساتض تكون متساوية، وذلك لأنه في الواقع بع، المختلفة في الصناعة المؤسسات

                                                           
 .84المرجع السابق، ص  1
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الأخرى، مما يبدو  المؤسساتأكبر من العمل إلى رأس المال لإنتاج نفس الوحدة المنتجة من السلعة مقارنة 
 1غير أنها ليست كذلك في الواقع. ،حسب المقياس ،عموديا ،أنها أكثر تكاملا

قام  بدراسة Clarkحيث استدل للمؤسسة، نسبة العمالة في العمليات المساعدة إلى العمالة الكلية  ثانيا:
درجة التكامل العمودي بهذا  حول كأحد الأدلة المنهجية التي يحتج بهاواعتبرها  ، (Gort 1960) بها 

من المؤسسات الكبيرة بالولايات المتحدة مؤسسة  111 عينة تتكون منلـبدراسة  Gortحيث قام المقياس، 
مساعدة، ثم قدر التكامل العمودي  أنشطةأساسية و  أنشطةإلى  المؤسسةالأمريكية، قام بتصنيف نشاطات 

 13وذلك بأخذ المتوسط لـ  لمؤسسةالمساعدة إلى العمالة الكلية ل الأنشطةباستخدام نسبة العمالة في 
مجموعة صناعية. ومن نتائج دراسته وجد أن التكامل العمودي في أعلى مستوياته في صناعة البترول، بنسبة 

ومن % . 30.5% وصناعة الآليات 30.3% ، ومرتفع نسبيا في صناعة المنتجات الغذائية 67.3قدرها 
تجات المعدنية المصنعة والآليات الكهربائية ووسائل الصناعات الأكثر تخصصا ومنها المنوجد ناحية أخرى، 
   2% على الترتيب.9.7% و 12.8% ، 15النقل بنسب 

يمكن القول أن المقياس الذي يأخذ العمالة بعين الاعتبار، هو مقياس للتكامل ومن باب التنويه، 
نصر من عناصر الإنتاج، العمودي الخلفي أكثر منه للتكامل العمودي الأمامي، وذلك باعتبار أن العمل ع

 على أي إلى المنبع.  الأإلى  المؤسسةوالحصول عليه هو تحرك 

 نسبة المخزون إلى المبيعاتالفرع الرابع : 

نسبة المخزون إلى  زادت واحدة، مؤسسة تديرها التي المتتالية والعمليات الإنتاج خط طول زاد كلما
 توجد لامباشرا، ف قياسا وليس مشتقا وبهذا القياس بهذا المفهوم المبيعات كمؤشر لدرجة التكامل العمودي،

 المحتمل منف ،بحتة نسبية دلالة ذات قيمه وجميع ،الكامل التكامل درجة على تدل أن شأنها من محددة قيمة
 طول إلى أقرب سيكون هذا لأن المعالجة، قيد السلع على فقط تاشتمل إذا النسبة، هذه دقة تتحسن أن

 قرب بسبب تتشوه لا فهي ،للتكامل كمقياس  معينة مزية لها المبيعات إلى المخزون نسبةف ،الإنتاج خط

                                                           
 .97بق، ص ، مرجع سااقتصاديات الصناعةأحمد سعيد بامخرمة،  1

2 Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, p 174. 
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 المبيعات إلى المخزون نسبة فإن أخرى، ناحية من)غياب التحيز الاتجاهي(، و  الأولي الإنتاج من المؤسسة
 1.معنى الأقل للمقارنات قابلية أكثر

 الإنتاجية مراحل العمليةعدد : الخامسالفرع 

 التي الإنتاج مراحل لعدد البسيط ادعدتال هيالعمودي، و  التكامل تعتبر من أسهل الطرق لقياس درجة
 الصعوبة فإن  ذلك ومع العمودي، التكامل درجة زادت المراحل، عدد زاد وكلما المؤسسة، فيها تشارك

 لاحيث  المختلفة؟ المراحل بين الحدود تحديد يجب كيفية، أي،  الإنتاج رحلةالم تحديدفي  تكمن الرئيسية
 العمودي التكامل يتضمن قد ،ما صناعة فيفنجد  ،المختلفة الصناعات بين للمقارناتالمقياس  هذا يصلح

 2.المزيد يشمل قد أخرى صناعة في بينما فقط، مراحل بضع الكامل

 المؤسسة أو الصناعة:ويمكن إضافة بعض المؤشرات المتعلقة بقياس درجة التكامل العمودي في 

طريقة الكميات من مستلزمات الإنتاج أو الإنتاج النهائي المتبادلة أو المنقولة بين العمليات الإنتاجية  :أولا
مقسومة على حجم الإنتاج الكلي للسلعة الأساسية المنتجة في  المؤسسةالمتكاملة خلفيا أو أماميا داخل 

ومن مميزات هذا المقياس بهذا المفهوم أنه يقيس مباشرة التبادلات الخلفية أو الأمامية بين العمليات  المؤسسة،
ومن عيوبه صعوبة الحصول على بيانات دقيقة عن الكميات المتبادلة بين  ،المتكاملة المؤسسةالمختلفة داخل 

   3تداخلة ومتشابكة حيث يصعب حصرها.العمليات الإنتاجية، وهذا لطبيعة العمليات الإنتاجية تكون عادة م

يعتبر هذا المقياس مؤشرا على درجة التكامل العمودي ، و المتكاملة عموديا في الصناعة المؤسساتنسبة  :ثانيا
بعين الاعتبار، وإنما يركز على عددها فقط،  المؤسساتفي صناعة معينة، ومن عيوبه أنه لا يأخذ أحجام 

   4:بالطرق الآتية حسب اتجاه التكامل ويحسب

عدد المؤسسات المتكاملة للخلفدرجة تكامل الصناعة عموديا للخلف =  -
 ؛ عدد المؤسسات الكلية بالصناعة

عدد المؤسسات المتكاملة للأمامدرجة تكامل الصناعة عموديا للأمام =  -
 . عدد المؤسسات الكلية بالصناعة

                                                           
1 M. A. Adelman, Concepts and Statistical Measurement of Vertical Integration, Op. Cit, pp 283 & 284. 
2 Lipczynski John et al., Industrial Organization: Competition, Strategy and Policy, Op. Cit, p562. 
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 التكامل العمودي المطلب الثالث: أبعاد

نطاق : أبعاد أربعة، وهي إستراتيجية التكامل العموديأبعاد سيتم من خلال هذا المطلب تحديد 
 الملكيةشكل  أخيرا، و  التحويلات الداخلية، درجة الأنشطة المتكاملة، مراحل المتكفل بها المتكاملة  الأنشطة

 الذي يتم تبنيه.

 الأنشطة المتكاملةالفرع الأول: نطاق 

 ؤسسةالم تؤديها التي المهام عدد هوالأنشطة المتكاملة التي يتم الاضطلاع بها، و قصد به اتساع وي
 نطاق على متكاملة اتيا، مؤسسداخل المصب أو المنبع مهام من بالعديد تقوم التي المؤسسات تكون ا،يداخل
 1.ضيق شكلمتكاملة ب اتعموديا، مؤسس الصلة ذات المهامالقليل من  تؤديالتي والمؤسسات  ،واسع

وهو إلى أي مدى تتسع  إستراتيجة التكامل العمودي، ة لفهومجديدة افقدم إضنلاحظ أن هذا البعد 
 بدلا من التركيز على عدد المراحل المتكاملة.المقام بها داخل المؤسسة، الأنشطة المتكاملة 

من خلال الشكل أعلاه، نلاحظ اختلاف اتساع الأنشطة المتكاملة لكل من المؤسسات الثلاثة، 
 تشارك، والمصب المنبع في متكاملة شقيقة بوحدات محاطة الاستراتيجية الأعمال وحدة، Aبالنسبة للمؤسسة 

 السلسلة داخل والخدمات المنتجات نقل عمليات جميع وتتم المتكامل، النشاط مراحل من العديد في المؤسسة
، تماما متكاملة، A المؤسسة في عمل وحدتي أي بين العلاقة، ف(التكامل من عالية درجة) داخليا العمودية

واحدات  تشارك ، B المؤسسة في .، ليست متكاملة على نطاق واسعAفعلى الرغم من ذلك فإن المؤسسة 
 ،واسع نطاق على متكاملة المؤسسة فإن وبالتالي، الأنشطة من العديد في الشقيقة والمصب المنبع أعمال

 ،المدخلات باختلاف العمودية السلسلة امتداد يختلف لكن التكامل، مراحل من العديد في فالمؤسسة منخرطة
 .داخليا المدخلات تلك تنقل لأنها المؤسسة، في توفرها التي للمدخلات بالنسبة تماما متكاملة المؤسسة فإن

( إلى أكثر تبيع أو) من الخدمات أو المدخلات من المزيد الأعمال وحدة تشتري، Cأما بالنسبة للمؤسسة 
 المؤسسة من ،واسع نطاق على تكاملا أقل C فالمؤسسة ،B المؤسسة في عليه هو مماأكثر  جهات خارجية،

B، المدخلات، من للعديد بالتدريجة متكامل اإنه ،واحد لمخرج المصب نشاط مراحل من العديد في وتشارك 

                                                           
1 Kathryn Rudie Harrigan, Formulating Vertical Integration Strategies, Academy of Management Review, 
Vol. 9, N° 04, 1984, New York, p 641. 
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 وتبيع الخارج من والخدمات المدخلات بعض تشتري الأعمال وحدة لأن المنتج، تطوير خدمات ذلك في بما
 وفي هذه الحالة يقال أن التكامل مغزلي. 1.جهات خارجية إلى المخرجات بعض

 
 مراحل الأنشطة المتكاملةالفرع الثاني: 

 فائقة وادالمؤسسة، ابتداءا من الم فيها تشارك التي المعالجة سلسلة في الخطوات عدد يحدد هذا البعد،
 ،جيد بشكل التعقيد تدير لا المؤسسات كانت  إذا مهم المتكاملة المراحل عددف ،النهائي المستهلك إلى الخام

 استراتيجيات في تفكر عندماالنطاق، و  بالمراحل المتعلقة القرارات معالجة المؤسسات على يجب ، وبالتالي
وحدات  تختار قد، و المعالجة من مراحل عدة ينطوي على قد تقنيا متميز نشاط كللأن   ،عموديا مرتبطة

في  الخبراء الإستراتيجيين لكن ،المؤسسة داخل الأنشطة بعض أداء لمؤسساتبا الخاصة الأعمال الإستراتيجية

                                                           
1 Ibid, p 642. 

خدمات

مواد خدمات المواد خدمات المكونات وحدة التجميع التخزين خدمات منافذ

فائقة تطوير الخام ابتكار والمواد مال الأع خدمات في منتج والبيع التوزيع البيع

الأولية المنتج المعالجة العمليات النهائية الإستراتيجية التسويق المصب بالجملة المادي بالتجزئة

الشكل 2-4 :  تكوينات التكامل العمودي

تشير الخطوط المتصلة إلى عمليات التحويل داخليا )داخل المؤسسة(.
تشير الخطوط المتقطعة إلى عمليات الشراء/المبيعات الخارجية.

Source: Kathryn Rudie Harrigan, Formulating Vertical Integration Strategies , Op. Cit, p 642.

A المؤسسة

B المؤسسة

C المؤسسة
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 حدود يحددونربذلك  يبررها، ما لها المصب أو المنبع استثمارات كانت  إذا ما ،يقررون الذين المؤسسات
  1.الإستراتيجية الأعمال وحدات

 مراحل من العديد في المؤسسة تشارك، Aبالنسبة للمؤسسة بالأسفل،  5-2من خلال الشكل 
 نطاقب متكاملة وهي) المعالجة مراحل من مرحلة لكل فقط واحدا مدخلا تضيف ولكنها المتكامل النشاط

 إلى وما ،3 المرحلة إلى 2 المرحلة منو  ،2 المرحلة إلى 1 المرحلة من مخرجاتها جميع بنقل تقومحيث  ،(ضيق
ويمكن أن نقول أن  جهات خارجية،( إلى مخرجات أي تبيع ولا) من مدخلات أي تشتري ولا داخليا، ذلك

 .7 المرحلة إلى 1 المرحلة من ، متكاملة تماماAالمؤسسة 

 
 5 و 3 المرحلتين في( a, b, c & d) مدخلات أربعة صنعب المؤسسة تقوم، Bبالنسبة للمؤسسة 

جهات  إلى/من 5عند المرحلة  cبعضا من  وتبيع 3في المرحلة  cبعضا من  B المؤسسة تشتري ،التوالي على

                                                           
1 Kathryn Rudie Harrigan, Vertical integration and corporate strategy, Op.Cit, p 399.     
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الشكل 2-5 :  رسم تخطيطي للأبعاد التي تميز إستراتيجيات التكامل العمودي
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 6 و 2 المرحلتين في منهأكثر  5 و 3 المرحلتين في واسع نطاق علىمتكاملة  Bخارجية، إذا فالمؤسسة 
 ولكن المتكامل، النشاط مراحل من العديد في Bالمؤسسة  تشاركف ، (هناك الأنشطة من المزيد تؤدي لأنها)

 تقل الأنشطة بعض في تكاملها درجة فإن خارجية، جهات من متطلباتها بعض تشتري المؤسسة لأن نظرا
، Cبالنسبة للمؤسسة  أما  .تكاملا مغزليا متكاملة Bوبالتالي فإن المؤسسة  ،Aالمؤسسة  تكامل درجة عن

، C، فالمؤسسة 5 المرحلةفي  c، والمدخل 3و  2 المرحلتين في فقط bهذه المؤسسة بصنع المدخل  تقوم
في المرحلتين  bبضعا من  تشتري، حيث المتكامل النشاط من قليلة مراحل في وتشارك ضيق بنطاق متكاملة

 1 .ة مغزليامتكامل كذلك  يجعلها مما ،من/إلى جهات خارجية 5في المرحلة  cبعضا من  وتبيع 3 و 2

 الفرع الثالث: درجة التحويلات الداخلية

 المنقولة الموارد نسبة عن التكامل درجةتعبر ، عمودي رابط لكل الداخلية التحويلات درجةويقصد بها 
 مادة أو معينة خدمة من %100 ربايق ما بنقل شكل كاملب المتكاملة المؤسسات تقومحيث  ، ياداخل
 والمواد بالخدمات يتعلق فيما مغزلي شكلمتكاملة ب C، المؤسسة 4-2المؤسسة، فبالرجوع إلى الشكل  داخل

 2.تان بشكل تاممتكامل Bو  A، المؤسستين والمصب المنبع في

 وحدة ستخدمهت( معينة خدمة أو لمكون) المخرج إجمالي نسبة التكامل درجة تحددومن ناحية أخرى، 
 وحدة الأعمال الإستراتيجية تقومحيث شقيقاتها من وحدات الأعمال الأخرى،  إلىمن/ تمده أو الأعمال إدارة

 مغزليا، المتكاملة المؤسسات تشتري ،داخليا معين لمورد متطلباتها من أكثر أو %95 بنقل ،بالكامل المتكاملة
 3.أخرى جهات من المورد لهذا متطلباتها من %05 من أكثر

كاملا   أن يكون إماوبهذا المفهوم، يمكن أن نقسم درجة التكامل العمودي، إلى قسمين أساسيين، 
"full جزئي "يكون " أوpartial": 4 

                                                           
1 Ibid, p 400. 
2 Kathryn Rudie Harrigan, Formulating Vertical Integration Strategies, Op.Cit, p 641. 
3 Kathryn Rudie Harrigan, Vertical integration and corporate strategy, Op.Cit, p 401. 
4 Fiona Röder, Strategic Benefits and Risks of Vertical Integration in International Media Conglomerates 
and Their Effect on Firm Performance, Op.Cit, P 39. 
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 أو مرحلتين بين العمودي كامل التكامل يمكن القول على أن التكامل العمودي التام )الكامل(:  -1
 عمليات بدون اللاحقة المراحل إلى الأولى المرحلة إنتاج كل  نقل يتم عندما الإنتاج، مراحل من أكثر
 .ثالثة أطراف من شراء أو بيع

 ذاتيا مكتفية الإنتاج مراحل تكون لا عندما الجزئي، التكامل يوجدالتكامل العمودي الجزئي:  -2
  .المتكاملة للمراحل فقط  الجزئية الملكية افتراض يتم عندما أو داخليا،

تبيع جزءا  ،العملية المتجهة للخلف ه في حالة التكامل غير التام، تكونالقول أنبعبارة أخرى، يمكن 
من إنتاجها لمشترين مستقلين أو العملية المتجهة للأمام تشتري جزءا من احتياجاتها من بائعين 

و من أشكال وأنواع التكامل العمودي، كالتكامل المغزلي أحيث يندرج ضمن هذا المفهوم العديد 1مستقلين.
 التدريجي، المشار إليه سابقا.

 أحجام الحد الأدنى لكفاءة كوني ما نادرانه لأ، أهمية بالغة الداخلية التحويلات درجةالدراية ب تكتسي
ه في مصنع من أكبر المنبع مصنع في للكفاءة الأدنى الحد كوني عادةف ،مماثلا والمصب المنبع لأنشطة المصانع

 الاختلافات هذه مثل بسبب متوازن غير العمودية السلسلة من جزء يكون أن المحتمل كما أنه منالمصب،  
 جهات خارجية، مع معاملات في الدخول إما الإستراتيجية، الأعمال وحدة على سيتعين لذلك الحجم، في
 على المغزلي التكامل لتفضيلالمؤسسة  لاستراتيجية أسباب هناك تكون وقدطاقتها الفائضة تتبدد،  ترك أو

  2.التكنولوجيا بمسائل الأمر يتعلق عندما سيما لا ،تام بشكل المتكاملة الترتيبات

 شكل الملكيةالفرع الرابع: 

 ،المشروع يمتلكها التي والمرونة للأصول عرض مقدار على العموديةا العلاقة تتخذه الذي الشكل يؤثر
 كونت قد حالات هناك أن إلا ،التجاريين للشركاء الكاملة الملكية تفضل قد المؤسسات أن من الرغم على
 3.الأفضل ي، هالملكية ، انعدامالمشتركة المشاريع فيها

                                                           
 .74 مرجع سابق، ص ، الاقتصاد الصناعي بين النظرية و التطبيق،القادر محمد عبد القادر عطيةعبد  1

2 Kathryn Rudie Harrigan, Vertical integration and corporate strategy, Op.Cit, p 401. 
3 Kathryn Rudie Harrigan, Vertical integration, outsourcing, and corporate strategy, Beard Books, 2003, 
Washington, p 02. 
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 وفي ،عموديا مرتبط مشروع في المستثمرة المؤسسة ملكية حقوق نسبة إلى المتكاملة الملكية شكل يشير
 أشكال من غيرها أو المشتركة المشاريع أو الامتيازات أو العقود تكون أن يمكن بعناية، المحددة البيئات بعض
 1.بالكامل المملوكة للمشروعات جيدة بدائل التكامل شبه

 للملكية تقليدية الأكثر المفهوم من بدلا ،واحدة مركزية تحكم منظمة على العمودي لتكامليعتمد ا
 قد التسويق/الإنتاج سلسلة في متعددة مستويات على تعمل التي المؤسسة أن من الرغم علىف هذا، الفردية
 المؤسسة تلك في الأعمال لوحدات سُمح إذا عمودي تكامل حالة تشكل لا أنها إلا فردية، ملكية لها يكون

 على القائمة التحالفات من كسلسلة  المؤسسة هذه مثل تعمل ،لامركزية بطريقة أي مستقل، بشكل بالعمل
 المركزي التحكم على تعتمد استراتيجية المفهوم، هوهذا  في الرأسي التكاملالعمودي،  التكامل وليس الأسهم
 ،الحقيقي الهرمي بالتسلسل الأحيان أغلب في الاقتصاديون قصده ما هذا بين الوحدات، التنسيق لتحقيق

 الفردية الملكية أن في للمؤسسات، الملحوظ التطور صعوبة تكمنو  ،واحدة مؤسسة داخل وتحكم قيادة نظام
 في بإحكام يتحكم ،القرار لصنع مركزيا هيكلا العمودي التكامل يتطلب ، بل التنظيم تفرد تؤكد تعد لم

 المتعددة الملكية فإن ،عمودي تكامل إلى الفردية الملكية تؤدي لا قد مثلما ،المتنوعة الأعمال وحدات عمليات
 أنه على اليوم الشائعة اللغة في الموقف هذا إلى شارفأحيانا ي المفهوم، بهذا العمودي التكامل تستبعد لا

 2.العمودي للتكامل التقليدي بالتعريف يفي لا أنه من الرغم على تكامل

 أن يجب الذي الواسع التكامل مدى تحديد هو العمودي، للتكامل الناجح الاستخدام مفتاح إن
 داخليا، مهمة كل  ومقدار فيها، المشاركة يجب التي الإنتاج مراحل وعدد معين، وقت في المؤسسة عليه تكون

 شكل أو مراحل أو اتساع أو درجة وجود عدم من الرغم على، فالمشروع يتخذه أن يجب الذي الملكية وشكل
 ديتحد ه من الممكنأن إلا الظروف، جميع في المؤسسات لجميع الأفضلالعمودي، ليجعله  التكامل من معين

 3.غيرها من أفضل بشكل الاستراتيجيات من معينة مجموعات فيها تعمل التي الظروف

 

 

                                                           
1 Kathryn Rudie Harrigan, Formulating Vertical Integration Strategies, Op.Cit, p 641. 
2 H. Christopher Peterson et al., Strategic choice along the vertical coordination continuum, Op. Cit, p 
155 & 156 
3 Kathryn Rudie Harrigan, Vertical integration, outsourcing, and corporate strategy, Op.Cit, p 02. 
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 المقاربات الأساس للتكامل العموديالثالث: المبحث 

تنبثق النظريات والمقاربات المفسرة للتكامل العمودي، بنظرية المؤسسة ارتباطا وثيقا، حيث لا تكاد 
 توجد مقاربة لشرح دوافع انتهاج إستراتيجية التكامل العمودي، إلا وأساسها نظرية المؤسسة.

من أهم المبررات تعتبر التي  النظرية والمقارباتلأسس برز الأالتعرض هذا المبحث، من خلال سيتم 
 قاربة عدم اليقينومرورا بم، قاربة تكاليف المعاملاتابتداءا بمتند إليها ظاهرة التكامل العمودي، التي تس

  .تبني هذه الإستراتيجيةتفسير في مساهمة دورة حياة الصناعة وانتهاءا إلى ، وقتصاديات التبادل التقني

 مقاربة تكاليف المعاملاتالمطلب الأول: 

لعوامل والمبررات ا التي يٌستند إليها في تفسيرتعتبر مقاربة تكاليف المعاملات من أهم الأسس النظرية 
 الأساسيةضع اللبنات و في  Coaseحيث ساهم الاقتصادي البريطاني ، إستراتيجية التكامل العموديلتبني 

، الإعتماد المطلبم من خلال هذا ت، لذلك سيلتصبح فيما بعد مجالا واسعا للأبحاث والنقاشات لهذه النظرية،
، Williamsonالرائدة في هذا المجال، بشكل أساسي، ثم الإستناد إلى أعمال  Coaseعلى أعمال 

 .Coaseالتي تعتبر امتداد وتطويرا لأعمال المكثفة، و 

 النظرية في فجوة ،أنه يرى ما ،سد  1937،1" سنة نظرية المؤسسةاله "مقمن خلال  Coaseحاول 
 يعتمد التخصيص هذا أن والافتراض السعر آلية طريق عن تخصيصها يتم الموارد بأن الافتراض بين الاقتصادية

هو أن هناك  ،كون إنشاء المؤسسة مربحاأن السبب الرئيسي وراء   حيث يرى ،المشاريع منظم منسق على
 هذا ، وميز فيوالتي تعرف بتكاليف "تنظيم" الإنتاج من خلال آلية السعر ،تكلفة لاستخدام آلية السعر

 وإبرام التفاوض تكاليف (2) ؛الصلة ذات الأسعار تكلفة اكتشاف( 1) :نوعين من التكاليف بين المجال
 السوق. في تحدث تبادل معاملة لكل منفصل عقد

 إلى تقلصست لكنها يتم إلغاؤها نهائيا، لا العقود نفإ المؤسسة،وجود  إلى أنه في حالة Coaseأشار 
 التي العوامل مع العقود من سلسلة إبرام )عنصر العمالة( مالكه أو الإنتاج عامل على يتعين لا، فكبير  حد

                                                           
1 Coase H. Ronald, The Nature of the Firm, Economica Vol 4, Issue 16, Nov 1937, London, pp 389 - 391.  
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 عوامل يمكنه توجيه، دودهذه الح ضمن بالتاليفقط، و  بواحد استبدالها بل سيتم ،المؤسسة داخل معها يتعاون
  .الأخرى الإنتاج

 مقابل السوق باختيار المتعلقة الاقتصادي حول القضايا النشاط لتنظيمتحليلا ، Arrow قدم
 ظل في الموارد لتخصيص فعالة آلية هو الخاص للقطاع الأسعار نظام أن حيث أكدالسوقي،  غير التخصيص

على  المعاملات، تكاليفعرقل فت، معينة ظروف تسود عندما العمل في يفشلولكنه  الظروف، من العديد
، الاقتصادي النظام سير تكاليف هي المعاملات تكاليف تكون ، وليس دائما،فعادة الأسواق، العموم، تكوين

 ترتبطفي حين أنه  سوق، أي في والمشاركة للدخول اللازمة المعلومات تكلفة فقد تتضمن تكاليف المعاملات،
 1.اليقين بعدم ،أخرى ناحية ومن بالاتصال ،ناحية من ،وثيقا ارتباطا المعلومات

 Demsetzويعرف ، مصطلح تكاليف التعاقد بدلا من تكاليف المعاملات،Demsetzواستخدم 
 تكلفة وهي تعمل، الأسواق لجعل المستخدمة الموارد على الأسواق تضعها التي القيمةتكلفة التعاقد على أنها 

النادرة، حيث تشمل  الموارد على المتنافسة المطالبات من تنشأ التي المشاكل لحل الطوعية الاتفاقات استخدام
 2 .الطوعية الاتفاقات احترام ضمان وتكلفة السوق في والتفاوض البحث تكاليف التعاقد، تكلفة

لتوريد  ، بعقد واحد طويل الآجالالقصيرةإحتمال أن يتم استبدال سلسلة العقود  Coaseأضاف 
 ، مما يزيد من صعوبةولكن في حالة العقود طويلة الآجال، تبرز مشكلة صعوبة التنبؤ السلع والخدمات،
 حدود ضمن الموارد اتجاه ، وبالتالي يصبحيفعله أن الآخر المتعاقد الطرف من يتوقع ما المشتري في تحديد

أو استبدال المعاملات  يحفز على قيام المؤسسة، مما تجاه البائع صعوبة التنبؤ لدى المشتري على مبنيا العقد
 .السوقية بالتنسيق الداخلي

 Coaseيرى  الموارد، الأعمال بتوجيه السلطات من خلال رائد لبعض والسماح مؤسسة فعند تكوين
 بتكلفة وظيفته يؤدي أن المشروع صاحب على يجبالسوق، ولكن  ليفتكا بعض يؤدي إلى توفيرأن ذلك 

                                                           
1 Arrow J. Kenneth, the Organization of Economic Activity: Issues Pertinent to the Choice of Market 
versus Nonmarket Allocation, Article published in THE ANALYSIS AND EVALUATION OF PUBLIC 
EXPENDITURES: THE PPB SYSTEM Vol I, CONGRESS OF THE UNITED STATES, U.S. Government Printing 
Office, 1969, Washington, pp 47 & 48. 
2 Demsetz Harold, CONTRACTING COST AND PUBLIC POLICY, Article published in THE ANALYSIS AND 
EVALUATION OF PUBLIC EXPENDITURES: THE PPB SYSTEM Vol I, CONGRESS OF THE UNITED STATES, U.S. 
Government Printing Office, 1969, Washington, p169.  
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 لأنه ،المؤسسة محلهاتحل  التي السوق معاملات من أقل بسعر الإنتاج عوامل علىفمن الممكن الحصول  ،أقل
 1.ذلك فعلتعذر  إذا الفورية، السوق إلى العودة دائما الممكن من

لمعاملات السوق، وخاصة النسبية  التي تؤدي إلى زيادة التكاليفعلى العوامل  Williamsonركز 
 أخذها يتم لا التيو  ،المحدودة والعقلانية الانتهازيةك  البشرية، السمات بعض أنح اقتر  حيثالعنصر البشري، 

 عدم مثل البيئية، العوامل مع البشرية العوامل هذه تتفاعل، كبيرة  أهمية ذات تكون قد عادة، الاعتبار في
 التنظيم استبدال وبالتالي،، السوق فشل تؤدي إلىل المعاملات، في الأطراف من الصغيرة والأعداد اليقين

  2.السوق بتنسيق )التكامل العمودي( الداخلي

مشكلة أخرى  (،Williamson, 1971)، يطرح Coaseنبؤ التي أثارها إضافة إلى صعوبة الت
يفُسر من ما لغموض التعاقدي، والذي، عادة العقود غير الكاملة، والتي تتميز باوهي ، طويلة الآجال للعقود

فيجب أن أو التقاضي،  المساومة،ولا يحل النزاع، إلا عن طريق ، لمصلحتها الخاصة ،المتعاقدة طرف المصالح
شامل في حد ذاته أمكن ذلك، فيكون الشرط الوإن  ،رئةالطالات التوريد اشرطا شاملا، لحالعقد  يحدد

 مكلفا.

فضل العقود فلذلك تُ  ج،ويزداد الأمر تعقيدا، عندما تطرح التغييرات التكنولوجية إعادة تصميم المنت
 يتطلب (1إما )هذا النوع من العقود يطرح مشاكل محددة في شرطين، لكن  قصيرة الآجال في هذه المواقف،

 بالعقد الفائز يكتسب (2؛ أو )العمر وطويلة خاصة أغراض ذات معدات في الاستثمار الفعال التوريد
 فيين السابقين الشرط مشكلة تكمنو . "الأول المحرك" مزايا بسبب ،المثال سبيل على التكلفة، ميزة الأصلي

وقد ، بثقة استثماره باستهلاك ،للمورد للسماح الأجل طويل عقد منح تفضل المثلى الاستثمار اعتبارات أن
التصرف ، كبديهية غير الأول المحرك مزايا فيها تكون التي الظروف في خطيرة قيودا الأجل قصيرة لعقودتواجه ا

 .حالة تجديد العقد نتهازية فيبا

 التكامل إلى الإشارة يمكن الأجل، وقصيرة طويلة العقود من كل  لها تخضع التي المشاكل في النظر عندف
 آلية طريق عن أكبر بسهولة المتتالية المراحل بين الاختلافات حل يمكن، و المخاطر تخفيف يتملعمودي، أين ا

                                                           
1 Coase H. Ronald, The Nature of the Firm, Op.Cit, pp 391 & 392. 
2 Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, p 176. 
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 عدم مسألة في تزلتخُ  ما عادةالعمودي،  للتكامل المؤيدة الحجج فإن عمومية، أكثر وبشكل، الداخلية الرقابة
 1.التعاقدي الاكتمال

 ملاتامع "تنظيم" حجممقارنة  من خلاليتحدد  حجم المؤسسة أن، Coase ومن منظور آخر، يري
 أكبر المؤسسة تصبح عن طريق السوق من خلال آلية السعر، اوحجم "تنظيم" معاملاته ،ياداخلالمؤسسة 
 مثل تنظيم عن يتخلى عندما أصغر وتصبح ،الأعمال رائد قبل من  الإضافية المعاملات تنظيم تمإذا  حجما،

إذا كان استبدال معاملات التبادل من خلال آلية إشكالا آخرا،  Coaseحيث طرح  .المعاملات هذه
استبدال كل معاملات السوق السعر بتنظيمها داخل المؤسسة، يوفر تكاليف المعاملات، فلماذا لا يتم 

 ؟أكبر حجما بالتنظيم الداخلي لها في مؤسسة

العلاقة حول  Knightالبروفسور  كان قد قدمه  هذا، بناءا على على طرح Coaseإشكال جاء 
من طرح هذا الإشكال،  Coaseوكان هدف  وإمكانية زيادة الاتجاهات الاحتكارية،الكفاءة والحجم بين 

ميز في هذا عبارة أخرى، الحد الأمثل لاسبتدال المعاملات، حيث بهو إرساء حدود لحجم المؤسسة، أو 
  2:حالاتثلاثة الموضع، 

 تنظيم تكاليف أي المشاريع، منظم لوظيفة متناقصة عوائد هناك تكون قد المؤسسة، حجم تزايد مع  -
 إضافية معاملة تنظيم تكاليف فيها تكون نقطة إلى الوصول يجب الحال، بطبيعة إضافية، معاملات

 أو المفتوحة، السوق في المعاملةهذه  تنفيذ عليها ينطوي التي للتكاليف مساوية المؤسسة داخل
  ؤسسة أخرى؛م جانب من التنظيم لتكاليف

 الاستخدامات في الإنتاج عوامل المشاريع منظم يضع أن لا المنظمة، المعاملات تزايد مع يكون قد  -
 الوصول يجب أخرى، الإنتاج، مرة الأمثل لعوامل غياب الاستخدام أي أكبر، قيمتها فيها تكون التي
 السوق في تبادل المعاملة لتكاليف مساوية الموارد إهدار خلال من الخسارة فيها تكون النقطة إلى

 ؛آخر منظم قبل من المعاملة تنظيم تم إذا الخسارة أو المفتوحة
 صغيرة ؤسسةلم الأخرى المزايا لأن الإنتاج، عوامل من أكثر أو لعامل العرض سعر يرتفع قد وأخيرا،  -

 .كبيرة  مؤسسة مزايا من أكبر

                                                           
1 Williamson E. Oliver, The Vertical Integration of Production: Market Failure Considerations, The 
American Economic Review, Vol. 61, N° 02, May, 1971, pp 115 - 117.  
2 Coase H. Ronald, The Nature of the Firm, Op.Cit, pp 393 - 395. 
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 العوامل من مزيج خلال من المؤسسة توسيع فيها يتوقف التي الفعلية النقطة تحديد يمكن بالطبع،
 تناقص" في المتمثلة الاقتصاديين عبارة مع يتطابقان الأرجح على قُدما ناللذا الأولان والسببان ،أعلاه المذكورة

 ."الإدارة إلى العائدات

 ارتفاع أو الإدارة إلى العوائد انخفاض يكون أن المرجح من كان  إذا ما وسيكون من الصعب تحديد
 في مختلفة إما تكون أن إلى تميل المعاملات، ومن جهة أخرى، كون أهمية الأكثر هو للعوامل العرض سعر
 المؤسسة. حجم زيادة مع للانخفاض الكفاءة تميل لماذا ، ربما يوفر تفسيرا إضافيا،مختلفة أماكن في أو النوع

 إضافية معاملة تنظيم تكاليف تصبح حتى التوسع إلى تميل المؤسسة سوفأنه  ،إلى Coaseوخلص 
 من التكاليف أو المفتوحة السوق في التبادل طريق عن المعاملة نفس تنفيذ لتكاليف مساوية المؤسسة داخل

ة،  ، وهو الحد الأمثل لاستبدال المعاملات السوقية وذلك بتنظيمها داخل المؤسسأخرى مؤسسة في التنظيم
 1.أو ما يعرف بالتكامل العمودي

 السعر، نظام في، حيث أشار إلى أنه في حالة أثر تكاليف المعاملات على الرفاهية Arrowوبين 
 الرفاهية في خسائر إلى تؤدي وبالتالي والمشتري، البائع أسعار بين لى حدوث فجوةإ المعاملات تكاليف تؤدي
 نظام إلى التغيير طريق عن هذه الرفاهية خسائر إزالة بين الموازنة يجب، و المعتاد التحليل في الحال هو كما
 مع متناسبة كانت  لو حتى موجودة الرفاهية على المعاملات تكاليف على المترتبة الآثار تكون قدفقد  ،آخر

 سبيل على ،المعلومات من جزء على الحصول تكلفةف ،متزايدة عوائد تظهر الواقع في لكنها المعاملة، حجم
  2.عاملةفي هذه الم وضعه سيتم الذي الاستخدام حجم عن مستقلة السعر، المثال،

المعاملات التجارية، وسيلة صارمة معيار تنظيم يعتبر (، Williamson, 1979بالنسبة لـ )
( اقتصاد تكاليف 2( اقتصاد نفقات الإنتاج؛ )1أساسي: ) لاقتصاد التكاليف، ويأخذ ذلك جزئين بشكل

 أكثرالمعاملات. وبقدر ما آلت تكاليف المعاملات إلى الإهمال، سيكون، عادة، الشراء بدلا من الصنع، 
 الخارجية مشترياتلل الإنتاج تكلفة اقتصاديات تكون ما وعندما، التكلفة حيث من فعالية التموين وسائل
دراسة  تستحق البديلة التوريد ترتيبات فإن كبيرة،  الخارجية بالمشتريات المرتبطة المعاملات تكاليف أو/و ضئيلة
، وفي نفس يقلل بشكل أساسي من الاقتصاد في العقلانية المحدودة ،الاقتصاد في تكاليف المعاملاتف، جادة

                                                           
1 Ibid, pp 395 – 397. 
2 Arrow J. Kenneth, the Organization of Economic Activity: Issues Pertinent to the Choice of Market 
versus Nonmarket Allocation, Op.Cit, pp 59 & 60.  
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 ،متضاربين الهدفين هذين فإن ،ةكمو الح هيكل ثبات ومع ،المعاملات من مخاطر الانتهازيةهذه  يحمي الوقت،
 1 .الآخر في زيادة إلى عادة يؤدي أحدهما تخفيض لأن

 و "الدمج" لمصطلحي دقة أكثر معاني لإعطاء استخدامه يمكنالمؤسسة  تعريف أن Coaseويرى 
 أكثر أو اثنين قبل من مسبقا تنظيمها تم التي المعاملات تنظيم يتم عندما دمج هناك"، حيث يكون التكامل"

 إجراؤها تم التي المعاملات بتنظيم الأمر يتعلق عندما تكامل ، ويكون هناكواحد بواسطة المشاريع منظمي من
، أين كليهما  أو الطريقتين هاتين من يبأ التوسع للمؤسسة يمكنو  ،السوق في المشاريع منظمي بين سابقا
  2.الاقتصادي للتحليل العادي الأسلوب خلال من للتتبع قابلا ،بأكمله التنافسية الصناعة هيكل يصبح

يشير أن  حيث ،كامل  بشكل بالمعاملات الخاص الحوكمة هيكل( Williamson, 1979) طور
 استثمار على تنطوي( 2) ؛متكررة( 1)توصيف المعاملات: بها يمكن والتي هناك ثلاثة أبعاد حاسمة، إلى أن 
فبالنسبة لبعد التكرار، ميز بين المعاملات ، اليقين عدم من أكبر قدر ظل في تنفيذها يتم( 3) و خاص

غير عرضية والمعاملات من حين لآخر والمعاملات المتكررة، أما بالنسبة لبعد خصوصية الإستثمار، فميز بين ال
 تنظمها، متكررة أو عرضية كانت  سواء المحددة، غير المعاملاتوكلما كانت محدد ومتوسط وعالي الخصوصية، 

 3.التنظيم من استفادة الأكثر هي المعيارية غير العرضية المعاملات، بينما بكفاءة الأسواق

 التكنولوجيوالتبادل  يقينعدم المقاربة : المطلب الثاني

، والتبادل التقنيكلا من عدم اليقين، الذي تواجهه المؤسسات، سيتناول هذا المبحث، كيف يعمل  
 على تبني إستراتيجية التكامل العمودي.على تحفيز المؤسسات  الذي تسعى لاكتسابه،

 عدم اليقينمقاربة الفرع الأول: 

 وجود سبب كانلهذا المجال، في حين  أحد المنابع الأساسية   Knightالبرفيسور أفكار تبر تع
 Knightركز ، الماضي القرن وثلاثينيات عشرينيات في Chicago جامعة في مستمر نقاش في المؤسسات

 تقاسم مع العقود إبرام يمكن، فوفقا له، المخاطر تقاسم وصعوبات ووسائل المخاطر طبيعة على خاص بشكل

                                                           
1 Williamson E. Oliver, Transaction-Cost Economics: The Governance of Contractual Relations, Journal of 
Law and Economics, Vol. 22, N° 02, Oct 1979, pp 245 & 246. 
2 Coase H. Ronald, The Nature of the Firm, Op.Cit, pp 397 & 398. 
3 Williamson E. Oliver, Transaction-Cost Economics: The Governance of Contractual Relations, Op.Cit, 
pp 239 - 242. 
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 يتحمل ما عادة لكن ،المتوقع من أسوأ السوق أن ثبت إذا أقل سعر أخذ على المورد يوافق كأن،  المخاطر
السوقية المبنية على المخاطر، ذا ما يفسر أفضلية استبدال المعاملات وه 1،المخاطر من الأكبر الجزء المشتري

 بالمعاملات داخل المؤسسة. (مصدرها عدم اليقين )التي غالبا ما يكون

، الأساسي اليقين عدم (1) :اليقين مصادر لعدم أنواع على حسب ثلاثة Williamonحدد 
 ،الثانوي اليقين عدم (2) ؛كامل  بشكل بالمستقبل التنبؤ لأحد يمكن ولا تتغير أن يمكن الظروف لأنوينشأ 
 المعلومات ونقل الآخرون، يضعها التي الخطط هي ما القرار صانع يعرف لا قدف ،التواصل نقص عن ناتجوهو 
  الإستراتيجية القرارات عن ينتج أن يمكن الذي السلوكي، اليقين عدم (3و ) صعبة مهمة كامل  وبشكل بدقة

 2.المعلومات عن الكشف حول الانتهازية أو

 ،الأساسي اليقين عدم( 1: )اليقين عدم من نوعين Helfat و  Teeceذلك كلا منك  كما صنف
 سياسة في التغيير ،المستهلك طلب في التغير التكنولوجي، التغيير مثل ،المؤسسة عن خارجة عوامل منوينشأ 

 تفشل قدالمؤسسة، ف في القرار لصانعي المتاحة المعلومات نقص منينشأ  ،الثانوي اليقين عدم (2و ) الحكومة
يتم  قد ذلك، من أسوأ هو ما أو، البعض لبعضها المعلومات عن الكشف في عموديا المتجاورة المؤسسات

 3.عادلة غير ميزة على للحصول محاولة في المعلومات تشويه

وذلك  ،المعلومات لإخفاء الفرص من الاستفادة على أيضا قادرة عموديا المتكاملة المؤسسة تكون قد
 التي السوق معاملات إجراء تتجنب فإنها الخاص، لاستهلاكها سلعا عمودية متكاملة مؤسسة تنتج عندما
. المنافسين أذهان في اليقين عدم من حالة هذا يخلق أن يمكن الحالات، بعض في ،علنا ملاحظتها يمكن
 سبيل على، اليقين عدم من عديدة لأشكال المختلفة الإنتاج مراحل في المؤسسات بين المعاملات تخضع
 التدفق مع يتداخل قد مما المناخية، التغيرات أو السياسي الاستقرار بعدم الخام المواد إمدادات تتأثر قد ،المثال

 تعرف لا، فوالطلب العرض بين التوازن لضمان تلقائيا الأسعار من العديد تعديل يتم لا، للمدخلات السلس
 ليس الطلب لتقلبات استجابة الإنتاج تعديل إن، القصير المدى على منتجها على الدقيق الطلب المؤسسة

 الإفراط لخطر معرضة المؤسسةكذلك و ، واضحة سعرية إشارة أي غياب في القرارات اتخاذ يتعين ما غالبا، فوريا

                                                           
1 WILSON B. BROWN, Markets, Organizations and Information: Beyond the Dichotomies of Industrial  
Organization, Op.Cit, pp 30 & 31.     
2 Don E. Waldman & Elizabeth J. Jensen, Industrial organization: theory and practice, Op.Cit, p 19. 
3 Lipczynski John et al., Industrial Organization: Competition, Strategy and Policy, Op. Cit, p 613. 
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 قدالعمودي،  التكامل خلال من هذه اليقين عدم أوجه بعض تقليل يمكن ذلك، ومع ،الإنتاج في النقص أو
 1.متكاملة غير مؤسسة قبل والطلب العرض ظروف تغيير حول معلومات على متكاملة مؤسسة تحصل

 حول اليقين عدم أن مفادهاالتي  الدراساتمن  الصناعي قة بالاقتصادلالمتع الأدبياتلا تكاد تخلو ف
 به يظهر الذي التكرار من الرغم علىف ،العمودي للتكامل حوافز يخلق الذي هو عناصر الإنتاج إمدادات

 لا ،عادة نهإلا أ ،العمودي للتكامل التاريخية الدراسات في مضمونة إمدادات إلى الحاجة حول الجدلهذا 
 حوافز المؤكد غير العرض يخلق أن يجب لماذا أو ،عوامل الإنتاج عرضاليقين حول  عدم سبب شرح يتم

 يتعلق فيما الادعاءات في تحليلي بشكل للتحقيق محاولة هناك تكن لم ، وإلى وقت قريب،العمودي للتكامل
  Greenو  Arrowكل من   سعى الأخيرة، الآونة في. العمودي التكامل حوافز على اليقين عدم بتأثير

  .هذه الفجوة سد إلى

 يخلق لا ،حر متقلب بسعر عوامل الإنتاج سوق في اليقين عدم وجود حالةفي  أنه Arrow أظهر
يتيحها التكامل وذلك من تحقيق أجراه حول افتراض أن هناك مزايا معلوماتية  العمودي للتكامل حوافز أي

 لدى فسيكون ،عوامل الإنتاج سوق في ممكنا التقنين كان  إذا أنه Greenبينما بين . العمودي للمؤسسات
عموديا تمتلك  متكاملة مؤسسة أن فيها يفترض التي الحالة حص، فالكامل للاندماج حافز المؤسسات جميع
 علاقة لا الأسعار فإن لذا ،Green نموذج في المنشأ خارجية الأسعارف ،المدخلات لإنتاج كفاءة  أقل تقنية

 عدم يقين أي النهائية المنتجات مؤسسات تواجه لا ، نموذجظل هذا ال في ،التقنين احتمالية أو بالندرة لها
 2 .الخارجي السوق بسعر منتجاتها كل  بيع على قادرة وتكون منتجاتها على طلبها في

هناك تباين في المعلومات المتوفرة لدى منتجي عوامل الإنتاج ومنتجي السلع، أن  Arrow أوضح
 مؤسسات تمتلك ،Arrow المرحلتين، ووفقا لـ في الموارد تخصيص لتحسين العمودي للتكامل حافزا وفرمما ي

 المدخلات نسب بشأن فعالة قرارات اتخاذ على قدرتها يعيق مما ،الخام المواد سعر عن محدودة معلومات المصب
 وبالتالي ،المصب مؤسسات من أفضل دراية على عوامل الإنتاج منتجي أن، ويفترض الإنتاج في لاستخدامها

 المواد لأسعار أفضل توقعات على الحصول أجل من خلفلل للتكامل واضح حافز لديه الأخير هذا فإن
 إلى طبيعي ميل هناك يكونسوربما  الخام، المواد بأسعار التنبؤ على القدرة تتحسن النموذج، هذا في، الخام

                                                           
1 Ibid, p 613. 
2 Dennis W. Carlton, VERTICAL INTEGRATION IN COMPETITIVE MARKETS UNDER UNCERTAINTY, WP N° 
174, MIT, april 1976, Cambridge, pp 04 & 06. 
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 حتمي اتجاه هناك وبالتالي محتكرا، أيضا سيكون النهائي الإنتاج أن يعني بدوره وهذا ،المنبع مؤسسات احتكار
 1.النموذج هذا في الإنتاج مرحلتي في الأحادي التوريد إلى

 للتكامل حافز لتوفير التنافسية الأسواق في الجمود مع اليقين عدم يتحد ،Carltonفقا لتحليل و 
 لتأمين خلفي بشكل تتكامل قد المصب مؤسسات أن إلى مباشر بشكل النموذج هذا يشير العمودي،
 قد المثلى الجزئي التكامل استراتيجية أن إلى كما أشار  2.التي سوقها يسوده عدم اليقين المدخلات إمدادات
 للمنتجين الاحتمال منخفض الطلب ترك مع العالية، الاحتمالية ذي الطلب لتلبية تكاملا تتضمن

 3.المتخصصين

 الإنتاج لعملية المباشرة المراقبة فبدون المدخلات، جودة وهو اليقين، لعدم محتمل آخر هناك سبب
 إنتاج مراقبة في الرغبة توفر قد المطلوب، المستوى دون مدخلات تلقيها خطر المؤسسة تواجه بالمورد، الخاصة

 صناعة في العمودي، التكامل إلى دائما اليقين عدم يؤدي أن يجب ولا العمودي، للتكامل حافزا المدخلات
 فعالية أكثر بشكل اليقين وعدم المخاطر إدارة على قادرة المؤسسة تكون قد السريع، التكنولوجي بالتغير تتميز
  4.بنفسها إنتاجها من بدلا مدخلاتها، شراء طريق عن

 التكنولوجيالتبادل اقتصاديات الفرع الثاني: 

وافر من  بنصيبهذه المقاربة  حيث لم تحض ،ويقصد به التبادل التقني بين مراحل الإنتاج العمودية
ت ذات الخصوصية، ا، إلى عدم شمولية هذه الظاهرة، واقتصارها على بعض الصناعالاهتمام، وربما يرجع ذلك

   .لتلك الصناعاتمما أصبحت ميزة 

 تكون قد الخصوص، وجه على ،التكنولوجي التكامل اقتصاديات من العمودي التكامل ينشأ قد
 عملية في المخرجات نفس على الحصول أجل من الأخرى الوسيطة المدخلات من القليل إلى حاجة هناك

 توفير هو ة على ذلك،نموذجيومن الأمثة ال ،المنبع عمليات إحدى دمجت قد المؤسسة تكون عندما المصب
 عملية أن من الرغم على ،الصلب ألواح إنتاج في الفولاذ تسخين إعادة إلى الاضطرار عدم قصد الطاقة
 العقود خلال من المشتراة الوسيطة المدخلات من لمجموعة ار نظ ،جيدا محددة إنتاجية حدود لها النهائية الإنتاج

                                                           
1 Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, pp 178 & 179. 
2 Ibid, p 179. 
3 Lipczynski John et al., Industrial Organization: Competition, Strategy and Policy, Op. Cit, p 614. 
4 Ibid, p 613. 
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 لا ،الأولية المدخلات لتشمل المدخلات مجموعة توسيع يتم عندما كفاءة  أكثر حدود توجد الأسواق، أو
 متطلبات من اأيض يقلل إنه بل فحسب أولية بمدخلات الوسيطة المدخلات بعض محل العمودي التكامل يحل

 التكامل إلى التكنولوجي التكامل اقتصاديات فيه تؤدي الذي المعنى هو هذا ،الأخرى الوسيطة المدخلات
 1.العمودي

 يتكامل أن يجب الإنتاج أن تملي قد التقنية الشروط أن هي العمودي، للتكامل مألوفة حجة فهناك
 في المؤسسة نفس تتحكم لا ، المثال سبيل على الصلب، صناعة كما في حالة في  واحدة، تنسيق وحدة تحت
 فحسب، المؤسسة نفس قبل من الفولاذ وتقطع تشكل التي الشريطية والطواحين الصلب تنتج التي الصهر أفران

 مرتبطة إنتاج عمليات هناك تكون عندما وعموما، الحرارة، على للحفاظ المصنع نفس داخل أيضا توجد بل
 أفضل، وتنسيق تخطيط تحقيق على قادرة عموديا المتكاملة المؤسسة تكون قد تقنيا، مكملة أو وثيقا ارتباطا

 التبريرإلى  هذا يؤدي لا الحالات، من كثير  في ذلك، ومع للقدرة، أفضل واستخدام أطول إنتاج وعمليات
 المصانع تكون أن المحتمل فمن الواضحة، التكنولوجية المزايا هذه مثل وجود حالة في لأنه العمودي، للتكامل
 إلى بالفعل تطورتا قد المتتاليتين الإنتاج مرحلتي أن حتى المرء يجادل قد ،البداية منذ بناؤها تم قد المتكاملة

 2.العمودي للتكامل جديدة افرص التكنولوجي التغيير يخلق قد ،وعلى الرغم من هذا ،واحدة مرحلة

في ، تملي تلك الاقتصاديات التقنية ضرورة مصنع واحد، ويكون التكامل فنجد أنه في صناعة الصلب
مؤسسة واحدة أيضا، فالاقتصاديات الحرارية الناجمة عن الاقتصاديات التقنية مهمة لصناعة المعادن الأخرى، 

 من العمليات، مثل وعموما، تكاليف المعالجة والتكاليف الأخرى، عادة ما تخفض عن طريق تكامل العديد
سلسلة العمليات المتعاقبة وتظهر  ول، ويتضمن الكثير من هذه الصناعاتالعمليات الكيماوية لتكرير البتر 

   3.الاقتصاديات التقنية للتكامل في مثل هذه الظروف

المعاملات )كما تم  اقتصادياتخلال  من العمودي التكامل في حالة نشأةومن ناحية أخرى، 
 ومع نفسها، التبادل بعملية مرتبطة أنها حيث من الإنتاج تكاليف عن المعاملات تكاليف تختلف توضيحه(،

 المدخلات" تبادل في المستهلكة الموارد تعريف يمكن ا،التكنولوجي تيااقتصاد مع مفاهيمي تشابه هناك ذلك،
 تعريف ذلك بعد يمكن ،النهائية الإنتاج لعملية" وسيطة تبادل مدخلات" أنها على الوسيطة" التكنولوجية

                                                           
1 Martin k. Perry, VERTICAL INTEGRATION: DETERMINANTS AND EFFECTS Op. Cit, p 187. 
2 Lipczynski John et al., Industrial Organization: Competition, Strategy and Policy, Op. Cit, p 612. 
3 Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, p 178. 
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 التكامل فإن الخصوص، وجه على ،التكنولوجية تياالاقتصاد مثل اتمام نفسها بالطريقة المعاملات تيااقتصاد
 التبادل مدخلات متطلبات من يقلل أن شأنه من الوسيطة التكنولوجية المدخلات إنتاج في العمودي
 1.الوسيط

 لعمليات المشتركة الملكية خلال من تحققت التي التقنية الاقتصاديات أن Williamson يقترح
 البديل لأن ،الصلة وثيقة التقنية العمليات دمج يتم قد ،فيها مبالغا تكون ما ابغال ،تقنيا المفرطة الإنتاج
 إعداد تكاليف ستكون المثال، سبيل على ،للغاية مكلف السوق آليات باستخدام التنسيق تحقيق في المتمثل
 محاولة أي تكون أن المحتمل من ،للغاية باهظة للصلب مصنع ومالك ،صهرلل فرن مالك بين عقد ومراقبة
، تصورها يمكن التي الظروف جميع ظل في الطرفين ومسؤوليات التزامات تدوين لأن مكتملة، غير للتعاقد

 2.مستحيلا اأمر ستكون 

 Stiglerالحياة لـ مقاربة دورة : الثالث المطلب

لكن يختلف عدد هذه المراحل  تتميز بعدة مراحل، أي منتوج له دورة حياة، أن من المتعارف عليه،
 مراحل دورةلمفهوم ، يجب التعرض Stiglerلـ ياة الحإلى مقاربة دورة ومدتها من منتوج لآخر، فقبل التطرق 

يتم استخدام مصطلاحات مغايرة للمنتج، في هذا المجال، أحيانا ، ومن باب التنويه، ، بشكل وجيزالمنتج حياة
يصب  ، من ناحية الهدف،هذا الاختلافعلى العموم، المؤسسة، دورة حياة فنجد دورة حياة الصناعة أو 

 في معنى واحد.

 من فترة تبدأ فإنها ،نجحت إذا ثم، بمقدمة يبدأ النموذجي المنتج أن المنتج، حياة دورة نظرية تقترح
 مستوى عند الثابتة المبيعات من طويلة فترة هناك عادة ذلك، بعد ،السوق تشبع في تنتهي السريع، النمو

 قدر يتعامل المختلفة، نتجاتالم على واسع نطاق على المفهومهذا  تطبيق يمكن ،نخفاضيبدأ الا ثم ناضج،
 ، هو المنتجللمنتج الأوسع المفهوم لكن ،لدورة حياة المنتج الضيق التعريف مع التسويقية المؤلفات من كبير
 الشكل أسفله، يوضح مراحل دورة حياة المنتج النموذجية: 3 .الصناعي بالهيكل الصلة ذو

                                                           
1 Martin k. Perry, VERTICAL INTEGRATION: DETERMINANTS AND EFFECTS Op. Cit, pp 187 & 188. 
2 Lipczynski John et al., Industrial Organization: Competition, Strategy and Policy, Op. Cit, pp 612 & 
613. 
3 WILSON B. BROWN, Markets, Organizations and Information: Beyond the Dichotomies of Industrial  
Organization, Op.Cit, p 144. 
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 بمرور تتغير ،ما صناعة داخل العمودي التكامل درجة أن إلى تشير طويلة، فترة منذ أدلة تم رصد وجود

 ،1951 عام في Stigler اقترح. أخرى فترات في ومنخفضة الفترات بعض في مرتفعة تكون حيث الوقت،
 عندما فقط ،الحجم عوامل تحدده الذي النمط مع ،بدورة حياة المنتج امرتبط كان  التغييرات من النمط هذا أن

 قياسها تم التي والمتخصصة المستقلة المؤسسات لتبرير ناتج هناك سيكون الصناعة، في كبيرة  المبيعات تكون
 المكان ستكون ،المنتج حياة دورة من الوسطى الفترة أن ذلك يتبع ،الإنتاج مراحل من مرحلة كل  في بكفاءة
 1.عموديا تكاملا أقل هيكل عن فيه تبحث الذي

التي تنص على أن "تقسيم العمل   Adam Smithفي مقاربته هذه، على نظرية  Stiglerاستند 
إعتماد المؤسسات على الأسواق خلال فترات معينة، بينما مقيد بمدى السوق"، حيث حاول شرح سبب 

 الصناعة وتبعا لذلك كان إنتاج صغيرا، ما منتج على الطلب كان  إذاتتكامل عموديا، خلال فترات أخرى، 
 هناك كانت  لو حتى تتخصصالمؤسسة أن  تستطيع لاف ،تتكامل عموديا أن ؤسسةالم يتوجب على صغيرا،
للوحدة مرتفع لانخفاض  فمتوسط التكلفة الثابتة، كبيرة  ثابتة تكاليف تتحمللأنها  ،متزايدة قياسية عوائد

 المؤسسات كانت  إذاو   من جهة، وارتفاع تكاليف الإعداد )الثابتة(، من جهة أخرى، كمية الإنتاج،
المؤسسة  تكلفة من أعلى المتخصصة المؤسسات أسعار مجموع يكون أن فيجب ربحا، ستحقق المتخصصة
 2المتكاملة.

                                                           
1 Ibid, p 143. 
2 Carlton. DW & Perloff. JM, Modern Industrial Organization, Op. Cit, pp 436 & 437. 

المبيعات المقدمة النمو النضج المبكر النضج المتأخر الإنحدار

الوقت

Source :   WILSON B. BROWN, Markets, Organizations and Information: Beyond the 

Dichotomies of Industrial Organization , Op.Cit, p 145.

الشكل 2-6 : دورة حياة المنتج التموذجية
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 وحدة لكل المعاملات تكاليف لأن تتخصص، أن للمؤسسة المربح من يصبح قد الصناعة، توسع معو 
 كل  أنتجت صغيرة، الصناعة كانت  عندماالمؤسسات عموديا، ف تتفكك الصناعة، نمو مع أنه أي، تنخفض
 الأكبر، الصناعة فيعموديا، فالمؤسسات  جميع دمج تم بحيث الإنتاج، لعملية المتتالية الخطوات جميع مؤسسة

 من المنتجات أو الخدمات تشتري بل نفسها،ب الإنتاج مراحل من مرحلة كل  مع مؤسسة كل  تتعامل لا
 . المتخصصة المؤسسات

 المنتج على الطلب من الكثير وتقلل الجديدة المنتجات تتطور ما ابغال أكثر، الصناعة نضوج وعند
 1.أخرى مرة المؤسسات عموديا تتكامل لذلك، نتيجةو  ،الصناعة حجم يتقلص بحيث الأصلي،

 الحجم والتي يمكن أن توجد في صناعة ما، لنفترض-علاقات التكلفة تنوععلى  Stiglerتقوم مقاربة 
 المخرجاتإلى  المدخلات سبن أنولنفترض،  ،𝑏 و 𝑎 وسيطين، مدخلين بواسطة إنتاجه يتم 𝑥 المخرج أن
 وفوراتب هإنتاج يتم 𝑎 المدخلات أن، و خرالآ المدخل إنتاج عن ةمستقل مدخل كل  إنتاج فلةتك وأنة، تثاب

وضعية مؤسسة ، أسفله 7-2الشكل  يبينلمتوسطة، ا جمالح بوفورات 𝑏 المدخل إنتاج يتم بينما الكبيرة الحجم
 على 𝐴𝐶𝑏 و ـ𝑥 ،𝐴𝐶𝑎 للمخرج والدك   𝑏 و 𝑎 إنتاج تكلفةمتوسطة  منحنيات تظهر حيثنموذجية، 

 إحدى قامت إذاف ،𝐴𝐶𝑐 تكلفة إضافية ثابتةيأخذ   𝑏و  𝑎 المدخلات من 𝑥 إنتاج أن نفترض، و التوالي
للمنحنيات الثلاثة، هو )تكامل عمودي(، فإن المجموع العمودي  الثلاثة الأنشطة جميع بتنفيذ المؤسسات

𝐴𝐶𝑆  2وفقا لهذه الافتراضات.سسة المتكاملة عموديا، وهو منحنى التكاليف المتوسطة للمؤ 

 

                                                           
1 Ibid, p 437. 
2 Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, pp 182 & 183. 

التكلفة

المتوسطة

كمية المنتج

الشكل 2-7 : شكل إيضاحي

Source : Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, p 182.

𝐴𝐶𝑎
𝐴𝐶𝑏

𝐴𝐶𝑐

𝐴𝐶𝑆

 1     
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 المبكرة المراحل في الأنشطة( بعض الأقل على أو) بكل القيام إلى، تميل المؤسسة Stiglerوفقا لمقاربة 
 يكون عندما المتوسطة المرحلة في الأنشطة من التخلص إلى ستميل ولكنها الصناعة، حياة دورة من والمتأخرة
 التكلفة، لكفاءة 𝑏 المدخل من بكثير أكبر إنتاج نطاق يتطلب 𝑎 المدخلوتفسير ذلك، أن  ،كبير  السوق

ففي حالة الصناعة  ،مدخل لكل مختلفة مستويات على المتخصص الإنتاج التكنولوجية العوامل كما تفرض
، متخصصين منتجين إلى الحجم-التكلفة حيث من المتنوعة العلاقات ذات الأنشطة تحويل يمكن ،الكبيرة

 من أصغر يكون قد السوق أن Stigler يقترح الصناعة، حياة من والمتأخرة المبكرة المراحل في ذلك، ومع
 قدو  ،الصناعة في المؤسسات على التكامل فرض يتم الحالة هذه وفي ،𝑏 و 𝑎 لـ المستقلين المنتجين يدعم أن

 القيام على المؤسسات السوق وعيوب المعرفة نقصيجبر  ، أينجديدة صناعةل بالنسبة كذلك  الأمر يكون
 بتقسيم المرتبطة التكلفة وفورات جميع على الحصول من المؤسسات تتمكن لا مما ،المتباينة الأنشطة من بعدد

 1.الفعال غير الإنتاج يحدث وبالتالي العمل

في  يحدث ما عكس تقريبا هي ،Stigler استنتاجات أن إلى جديدة مؤسسية نظر وجهة تشير
 ،المنتج نضج مرحلة في جيدا عليه الحفاظ وسيتم المنتج، نمو مرحلة حتى العمودي التكامل يظهر لنف الواقع،

 هناك، و التراجع مرحلة المنتج دخول مع منخفضا ويظل النضج من متأخر وقت في الانخفاض في سيبدأو 
 الأولى، مراحلهما في يتكامل لم وكلاهما السيارات،صناعة و  البترول صناعة :هما ،النمط لهذا نموذجيان مثالان

 2.المبكر ونضجهما نموهما في الآن عليه هما مما تكاملا أكثر وهما

حجته، ليست مقنعة أن ، إلا معقولةتبدو  Stigler مقاربة الرغم من أن، أنه على Clarkيرى 
 3ذلك لسببين: يعزيتماما، و 

وفي حين أن فحجة الصناعة الصغيرة تمنع التخصص تبدو ضعيفة، في حالة الصناعات التنافسية،  -
فلن يكون من السهل ، 𝑥لمنتج واحد  𝑎  مؤسسة لن تكون قادرة على البقاء كمنتج للمدخل

 سوق في حتى، ومن وجهة نظر تقنية، 𝑥منتجي  لجميع 𝑎للمدخل  المتخصص استبعاد الإنتاج
 وفورات لكسب، على الأقل، بعض 𝑎من  متخصص إنتاج على الحصول المفيد من سيكون صغير

 الحجم؛
                                                           

1 Ibid, p 183. 
2 WILSON B. BROWN, Markets, Organizations and Information: Beyond the Dichotomies of Industrial  
Organization, Op.Cit, pp 143 & 144. 
3 Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, p 183. 
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 أكثر ،الحجم-للتكلفة متنوعة علاقات مع متكامل، غير إنتاج وجود بمزايا Stigler حجة تتعلق -
 سوق في المؤسسة تفكك إلى التكنولوجية العوامل تحتاج لاالمؤسسة،  داخل بالتكامل ارتباطها من

 تنتج مختلفة أحجام ذات مصانع في المتباينة الأنشطة من عدد تنسيق للمؤسسة يمكن أين ،كبير
 في الشراء يصبح ،السوق نمو معأنه  يكون قد للسوق،و  الخاصة لاحتياجاتها المخرجات بعض

 تكاليف في نسبية تخفيضات مسألة هذه ،أخرى مرة ولكن كفاءة،  أكثر سابقا المتكاملة الخدمات
 .ذاتها حد في التكنولوجية الاعتبارات من بدلا السوق معاملات

، Stiglerمنظور  عن ما، حد إلى مختلفا منظورا العمودي، للتكامل الجديد المؤسسي النهج يعطي
 دورة مدار على الإدارية والتكاليف المعاملات حركة في النمط الذي يعتمده هذا النهج، أسباب تكمنحيث 
الإدارية  والتكاليف (TCالمعاملات ) تكاليف بين التوازن أسفه، كيف يتأثر 8-2يوضح الشكل  1.الحياة

(AC،) أي فائدة وكذلك ( تنسيقB.) 

 
 والتكاليف المعاملات تكاليف فيها تكون بفترة تتميز المبكرة المرحلة أن إلى الشكل أعلاه، شيري 
 تكاليف وتزايد الإدارية التكاليف انخفاض ،(المبكر والنضج النمو) الوسطى المرحلة تشهدو  ،مرتفعة الإدارية

 أكبر بشكل المعرفة انتشار مع، و المتكاملة غير المؤسسات قبل من أصغر سوقفي  ، نتيجة التشاركالمعاملات
 لكنها المعاملات، تكاليف تنخفض الحجم، في المتكاملة غير الطرفية الأسواق توسع ومع ،النضج فترة في

                                                           
1 WILSON B. BROWN, Markets, Organizations and Information: Beyond the Dichotomies of Industrial  
Organization, Op.Cit, p 144. 

المبيعات/ المقدمة النمو النضج المبكر النضج المتأخر الإنحدار

التكاليف

الوقت/الكمية

الشكل 2-8 : فوائد التنسيق-تكاليف المعاملات-التكاليف الإدارية ودورة حياة المنتج

Source :   WILSON B. BROWN, Markets, Organizations and Information: Beyond the 

Dichotomies of Industrial Organization , Op.Cit, p 151.
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 في الانخفاض يميل النضج، من متأخر وقت في ذلك، ومع ،الصناعة لمعظم الإدارية التكاليف من أعلى تظل
 واستخدام التفكك نحو أكثر الصناعة وتتجه الإدارية التكاليف في الانخفاض تجاوز إلى المعاملات تكاليف
 1.المدارة القنوات

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Ibid, pp 144 & 150. 
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 :خلاصة

زايا بمفي تبني أي استراتيجية من الإستراتيجيات البديلة للتنسيق العمودي، يرتبط خيار المؤسسة 
فتتراوح  من جهة أخرى، المؤسسة لهذه الإستراتيجية، تبنيأو طريقة وكيفية ومساوئ كل إستراتيجية، من جهة، 

الصنع،  هذه البدائل، من السوق الفورية، إلى التكامل العمودي الكامل، أي هو خيار مرتبط بالشراء أو
 هخاصة وأن، كل الاحتمالات، دراسة جدوى جادة، بغية استيعاب  الاختيار المناسب فلذلك يتطلب قرار

 أرباح.و  ، تكاليفبالبدائل بالاخيار بين هذه مرتبط قراركل يترتب عن  

لتبني هذه  فإما أن يكون قرار تتخذه المؤسسةهذه البدائل، أهم والتكامل العمودي باعتباره أحد 
وفي نهاية المطاف، هو عبارة عن على المؤسسة،  تمليه خصائص الصناعةيكون ضرورة  ، أوالإستراتيجية

وفعالية  نجاعة تتوقف مدىو ملات عن طريق التنظيم داخل المؤسسة، ااستبدال المعاملات السوقية، بالمع
 طاقكالنعلى عدة اعتبارات، منها ما هو مرتبط بالإستراتيجية بحد ذاتها،  التكامل العمودي،  إستراتيجية

، كدرجة المنافسة  الصناعة، بهيكل ومنها ما يتعلقوالاتجاه والنمط الذي يمكن أن يحدث به التكامل العمودي، 
 ...ية في الصناعة، ظروف الدخول إلى الصناعة الاحتكار الاتجاهات 

فعلاوة عن ما قدمته من  النظريات، في تفسير ظاهرة التكامل العمودي،وقد ساهمت العديد من 
من خلال  ،مميزات هذه الظاهرةحجج وتبريرات لتبني هذه الإستراتيجة، ساهمت كذلك، في نحت وصقل 

وتعتبر نظرية تكاليف الصفقة، أحد أهم  تحديد متى وكيف يتم تبني هذه الإستراتيجية بشكل أمثلي وفعال،
تفسير التغيرات التي ، في هاما، كما لعبت نظرية دورة الحياة دورا لتي يقوم عليها التكامل العموديالركائز ا
            الإستراتيجية، من خلال مراحل دورة حياة المنتج المتعارف عليها.لدرجة هذه تحدث 

   

 

 

 



 
 :الثالثالفصل 

 أثر اتجاهات إستراتيجية التكامل العمودي

 على القوة السوقية للمؤسسة الصناعية 
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 :تمهيد

رتبط مفهوم القوة السوقية بالاتجاهات والممارسات غالبا ما ي التصورات المفاهيمية الشائعة،من 
من التركز  ودرجات مرتفعةتتميز بمستويات  الصناعاتإذا كانت تلك خاصة  الاحتكارية في الصناعة،

في قوانين المنافسة ومكافحة  القوة السوقية إلى كثرة تداول مصطلح ،هذا التصورويعزى وربما  الصناعي،
الهيمنة صطلاحات كبم ،في القضايا المطروحة على مستوى المحاكم ، في أغلب الأحيان،واقترانه الإحتكار،

 .، من جهة أخرىفي الصناعة للمؤسسات والممارسات التواطئية ، من جهة،للمؤسسات والقوة الاحتكارية

إلى تعزيز قوتها السوقية في الصناعة، من خلال جاهدة حيث تسعى كل مؤسسة في محيط أعمالها، 
عالم  احدة المنافسة التي يشهده خاصة في ظلانتهاج مختلف البدائل الإستراتيجية المتاحة لها كخيارات، 

، ، إن لم ترق بهمركزها التنافسيالحفاظ على  ، على الأقل،مما يتوجب عليها الأعمال في الوقت الراهن، 
تحسين  قصدويعتبر التكامل العمودي، من أهم الإستراتيجات التي يمكن للمؤسسة الصناعية أن تتبناها، 

 .وتعزيز قوتها السوقية في الصناعة القائمة بها التنافسية مكانتها

ومحاولة  سيهتم هذا الفصل، بتسليط الضوء على المفاهيم الاقتصادية للقوة السوقية للمؤسسة الصناعية
إستراتيجية الذي يمكن أن تلعبه دور الوإبراز  من جهة، ،الاختلافات بينها وبين القوة الاحتكارية إفراز

ذلك، سيتم تقسيم فل من جهة أخرى، القوة السوقية للمؤسسة المتكاملة عموديا، في تعزيز التكامل العمودي
 هذا الفصل إلى ثلاثة محاور رئيسية:

 ؛في الصناعةالتركز الصناعي كأحد مؤشرات القوة السوقية  المبحث الأول: -
 القوة السوقية للمؤسسة الصناعية؛ المبحث الثاني: -
  إستراتيجية التكامل العمودي لتعزيز القوة السوقية للمؤسسة. المبحث الثالث: -
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 المبحث الأول: التركز الصناعي كأحد مؤشرات القوة السوقية في الصناعة

 ارتباطا السوق وتركيز الاحتكار )القوة السوقية( قوة ترتبطإلى أنه،  Barthwalأشار البروفسور 
 باختلاف السوق تركيز درجة تختلف قد القياس، عملية في البعض بعضهما من استبعادهما يمكن ولا وثيقا

 كان  إذا ،احتكارية قوة تكتسب الحالية المؤسسات أن أيضا نقول قد أو معينة، صناعة في السوقيةالقوة 
 1عالي التركيز. السوق

فانطلاقا من هذا المفهوم، يبرز الدور الذي يلعبه التركز الصناعي في تحديد القوة السوقية في الصناعة، 
سيهتم  ،الصناعي بالمطلب الأول، والمطلب الثاني المبحث، التعرض لمفاهيم حول التركزهذا سيتم من خلال 

 بمؤشرات ومقاييس التركز الصناعي، بينما سيتم تخصيص المطلب الثالث، لمحدادت التركز الصناعي. 

 مفاهيم حول التركيز الصناعي المطلب الأول:

المرتبطة بهياكل احتل التركز الصناعي مكانة كبيرة في الدراسات النظرية والتجريبية، لقياس الظواهر 
 .، من جهة أخرىهذه الهياكل وخصائص ولتحديد مميزات من جهة، الصناعة،

 الفرع الأول: مفهوم التركز الصناعي

يعتبر التركز الصناعي أهم أبعاد هيكل الصناعة وأكثرها استخداما وشيوعا لأنه أكثرها طواعية للقياس 
للقياس الكمي وغالبا ما تكون هناك بيانات منشورة عن  نظرا لأن المتغيرات الداخلة في قياسه قابلة نسبيا

عدد  ،هذه المتغيرات مثل حجم المبيعات، حجم الإنتاج، الأصول ورأس المال والعمالة، إضافة إلى ذلك
في أن الأبعاد الأخرى لهيكل الصناعة مثل عوائق الدخول  ،وتكمن أهميته كذلك ،المؤسسات في كل صناعة

تمييز في المنتجات تصب كلها في وعاء التركز الصناعي وتعد أسباب حدوثه، كما يعتبر إلى الصناعة ودرجة ال
 2التركز مؤشرا دالا على مدى وجود عوائق الدخول إلى الصناعة ودرجة تمييز المنتجات.

 السوق، لهيكل التجريبي التحليل في كبيرا  اهتماما تلقى الذي السوق هيكل بعُد هو البائع تركيز إن
 البيانات لأن وكذلك السوق، وأداء سلوك تحديد في مهما دورا يلعب التركيز بأن الاعتقاد إلى جزئيا ذلك يعود

 تركيز حيث يشير. البسيط بالأمر ليس للتركيز التجريبي القياس فإن ذلك، ومع نسبيا، وفيرة بالتركيز المتعلقة

                                                           
1 R.R. Barthwal, Industrial Economics: An Introductory Textbook, Op.Cit, p 193.  

 .53، 52ص  ص ، مرجع سابق ،اقتصاديات الصناعةأحمد سعيد بامخرمة،  2
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 وما السوق، في الموجودة المؤسسات عدد كم  أي معينا، منتجا تبيع التي المؤسسات حجم توزيع إلى البائع
 يحتويان سوقان هناك كان  إذا أيضا،. السوق هذا تركيز زاد السوق، في المؤسسات عدد قل كلما  حجمها؟

 أقل يكون الحجم في متساوية المؤسسات فيه تكون الذي السوق فإن المؤسسات، من العدد نفس على
 1.تركيزا

 الدخول، وشروط المنتجات، وتمايز المؤسسات، عدد في النظر خلال من السوق هيكل وصف يمكن
 اقتصار مدى السوق، حيث يوضح تركيز هو استخداما الأكثر المؤسسات عموديا، فالمقياس تكامل ودرجة
 كلما  أو/  و المؤسسات عدد قل فكلما الكبيرة، المؤسسات من قليل عدد على معينة خدمة أو سلعة إنتاج

 2السوق. تركيز زاد أحجامها، تباين زاد

ويقصد بالتركز الصناعي أو تركيز السوق، إلى أي مدى يتركز الإنتاج في إحدى الصناعات أو الأسواق 
على كل صناعة أو سوق  الاهتمام. لذا ففي قياس تركيز السوق ينصب المؤسساتفي أيدي عدد محدود من 

في كل الصناعة. مع افتراض ثبات باقي العوامل المؤثرة  للمؤسساتبشكل منفرد، وعلى العدد والحجم النسبي 
 ،المنتجة أو زاد التباين بين أنصبتها في السوق المؤسساتفي التركيز، ويكون السوق أكثر تركيزا كلما قل عدد 

   3:ويجب الأخذ بعين الاعتبار ما يلي

 أي مدى يتحكم عدد صغير يجب التمييز بين تركيز السوق والتركيز الإجمالي، حيث يقصد بالأخير إلى .1
ككل أو أحد القطاعات الكبيرة كالقطاع المالي أو القطاع للاقتصاد  في الإنتاج الإجمالي  المؤسساتمن 

 ؛الصناعي
 ،  بعدي تركيز السوقبكلا الأولى تعلقفتمقاييس اللامساواة، من مقاييس التركيز المطلق  تمييزيجب كذلك  .2

، القياسية أصولها من النظرية الإحصائية الثنية ستمدبينما تنسبية، وأنصبتها السوقية الالمؤسسات عدد 
، مما يضعف من الاعتماد المؤسساتتقيس تشتت الأنصبة السوقية وتهمل هذه المقاييس كلية عدد حيث 

 .عليها كمؤشر لتركيز السوق، غير أن مقاييس اللامساواة قد استخدمت في إنجاز بعض الدراسات المهمة
 معايير انتقاء المؤشرمشاكل القياس و الفرع الثاني: 

                                                           
1 Kenneth D.George et al., Industrial organization: Competition, Growth and Structural Change, Op. Cit, 
p 130. 
2 Paul R. Ferguson & Glenys J. Ferguson, Industrial Economics: Issues and Perspectives, Op.Cit, pp 38 & 
39. 
3 Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, pp 09 & 10. 
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 وكيف استخدامه؟ يجب الذي التركيز مقياس هو ما مركزية في هذا المجال، أهمية لهما سؤالان هناك
معينة، مثل  تركيز لمقاييس بديهية حججا المؤلفين من عدد قدم المنتجات؟ وسوق الجغرافية الحدود رسم ينبغي

Hannah & Kay ،Curry & George وWaterson مقياس اشتقاق ، أنه من المثالي، يجب 
، أن Cowling and Watersonالقلة، حيث لاحظ كل من  احتكار نظرية من المناسب التركيز
لاحتكار القلة،  Cournotللتركيز، يظهر كعلاقة بين ربحية الصناعة وفروق التكلفة في نموذج  Hمؤشر 

التواطئية.  الاتفاقات في الغش اكتشاف لسهولة معقولا يوفر مقياسا Hأن مؤشر  Stiglerبينما يقترح 
 الدراسات من العديد ولأن الحكومة من المقدمة البيانات في متوفرة لأنها التركيز نسب المؤلفين معظم يستخدم
 الارتباط شديدة التركيز مقاييس بين الاختيار لكن. كبير  بشكل مترابطة البديلة التركيز مقاييس أن وجدت

 1عليها. الحصول تم التي النتائج على يؤثر أن يمكن

فيتوقف اختيار أفضل مقاييس التركيز، على المجال المطلوب استخدام المقياس فيه، فنجد على سبيل 
المثال، بعض النظريات الإحصائية الخاصة بالنمو المتناسب للمؤسسة تدعم استخدام مقاييس اللامساواة 

الة يجب أن تحدد المشكلة قيد البحث أولا حتى يمكن اختيار أنسب المقاييس لظروف للتركيز، ففي كل ح
الدراسة، وعلى العموم، يمكن تحديد بعض المعايير العامة والتي تقسم إلى نوعين، أولية وعامة. فضمن المعايير 

وأن تتراوح قيمته  ،)*(الأولية، يمكن اقتراح أن يكون المؤشر سهلا للفهم والحساب ومستقلا عن حجم السوق
ما بين الصفر )أو يؤول إلى الصفر( حالة المنافسة أين تكون المؤسسات متساوية الأحجام، إلى الواحد في 
حالة الإحتكار التام، فمتطلب هذا المؤشر للاستقلالية عن حجم السوق، يعني أن يعتمد المؤشر على 

 2هذا الأخير يتأثر بوحدات القياس. الحصص السوقية للمؤسسات في السوق بدلا من أحجامها، لأن

 تؤثر قد المثال، سبيل وبالأخذ بعين الاعتبار العوامل التي تؤثر على التركيز الصناعي بحد ذاته، فعلى
 خارجية مقاييس استخدام يجب فلذلك الدخول، على التأثير خلال من الصناعة في التركيز درجة على الربحية

 استخدام يؤدي الهيكل، حيث على تؤثر لا الربحية وأن الربحية قبل تحديده يتم الهيكل أن يعني للهيكل،
خارجية،  ليست السوق لهيكل استخداما الأكثر المتزامن، فالمقاييس المعادلة تحيز إلى الداخلية القياسات

 بحجة الصناعة، لهيكل كمقياس  المؤسسات عدد استخدام أنه يتم الصناعة، لنفترض ربحية كالاعتماد على
                                                           

1 Richard Schmalensee, INTER-INDUSTRY STUDIES OF STRUCTURE AND PERFORMANCE, chapter 6 in: 
Handbook of Industrial Organization, Volume II, Edited by R. Schmalensee and R.D. Willig, Elsevier 
Science Publishers B.V., 1990, North-Holland, p 966. 

 بحجم السوق في هذا المقام، بأحجام المؤسسات، والتي مجموعها يساوي إلى حجم السوق. Clark)*( يقصد 
2 Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, pp 10 & 11. 
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 في الدخول يحدث ذلك، ومع المنافسة، على قدرة أكثر المؤسسات من أكبر عدد بها التي الصناعات أن
 المدى على أنه، من الرغم على الدخول، هذا أمام عوائق هناك تكن لم إذا عادي غير بشكل مربحة صناعات
 العديد تدخل الطويل، المدى على المؤسسات، من صغير عدد بطبيعتها التنافسية للصناعة يكون قد القصير،

 للهيكل أفضل مقياس هو للدخول الخارجي عالية، فنجد الحاجز الأرباح كانت  إذا الإضافية المؤسسات من
 فيجب الصناعات، من قليل عدد في الدخول الحكومة منعت إذا المثال، سبيل على المؤسسات، عدد من
إضافي،  دخول على تحث لا المرتفعة الأرباح ولكن أعلى أرباحا الحاجز، ذات الصناعات تلك تحقق أن

 خارجية مقاييس على الحصول تجاهلت مشكلة ،SCPالمنجزة في إطار نموذج  الدراسات فنجد أن معظم
مقياس الأربعة مؤسسات   مثل ، الاستخدام الشائعة التركيز مقاييس فإن ، الخصوص وجه على السوق، لهيكل

 1.السوق لهيكل خارجية مقاييس ، ليست4Cفي الصناعة 

الجغرافية، تبرز مشكلة اختيار المتغير  والحدود بالمنتج يتعلق فيما السوق تحديد علاوة على مشكلة
 الداخل في حساب حجم المؤسسات، هل يتم احتسابه بالعمالة، رأس المال أو القيمة المضافة...؟ ولهذه

 للصناعات مختلفة تصنيفات المختلفة المقاييس أعطت العملية، خاصة إذا الممارسة انعكسات على المشكلة
 الصغيرة المؤسسات من المال لرأس كثافة  أكثر الكبيرة المؤسسات كانت  إذا المثال، سبيل فعلى. التركيز حسب

 الأكثر المقياس المضافة القيمة تقدم. التوظيف أو المبيعات تركيز سيتجاوز الأصول تركيز فإن السوق، نفس في
 بدرجة ستتأثر المضافة القيمة باستخدام التركيز مقاييس لكن المؤسسة، لأنشطة النظرية الناحية من ملاءمة
 القيمة تركيز فإن الصغيرة، المؤسسات من تكاملا أكثر الكبيرة المؤسسات كانت  إذا العمودي، التكامل
 المرجح من التي المتغيرات من والتوظيف المبيعات تعتبر العملية، الناحية من المبيعات، تركيز سيتجاوز المضافة

كما .  القياس هذا نتائج تفسير في الحذر توخي التركيز، فلذلك يجب قياس في للاستخدام متاحة تكون أن
 تقسيم الممكن من يكون لا قد صناعة، من أكثر في المؤسسات تعمل عندما أخرى، مشكلة التنويع يوفر

 2.تعسفي بشكل إلا المختلفة، الأسواق بين العمالة أو الأصول

 السوق يشمل الصحيحة، غير السوق تعاريف بسبب متحيزة التركيز مقاييس من العديد أن كما
 يكون أن أجل من كبير،  بشكل المنتج هذا سعر تقيد التي المنتجات جميع ما، لمنتج الصلة ذي الاقتصادي

                                                           
1 Jeffrey M. Perloff et al., Estimating Market Power and Strategies, CAMBRIDGE UNIVERSITY PRESS, 1st 
Edition, 2007, Cambridge, p 22. 
2 Kenneth D.George et al., Industrial organization: Competition, Growth and Structural Change, Op. Cit, 
p 132. 
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 خلاف صلة، ذي اقتصادي سوق على الصناعة تشتمل أن يجب للأداء، مغزى ذا مؤشرا الصناعة تركيز
 1.التسعير على تأثير أي له ليس ما صناعة في التركيز فإن ذلك،

 العوامل من وتوزيعها المؤسسات عدد في الاختلافات تعتبر السوق، تركيز جاذبية فهم السهل من
حيث  الاحتكارية، والمنافسة والاحتكار القلة واحتكار الكاملة للمنافسة النظرية النماذج تميز التي الرئيسية

 متاحة المؤسسات توزيع وحجم عدد حول المنشورة البيانات من ناحية أن بسهولة السوق تركيز تقدير يتم
 اختيار يتطلب وقد نادرة المنشورة المعلومات فإن الأخرى، الهيكلية للمتغيرات أما بالنسبة عام، بشكل

 الاهتمام يتعلق لا النظرية، الناحية من جذاب السوق شخصيا، فتركيز حكما الكمي للقياس القابلة المؤشرات
 الضوء التركيز يلقي أن يمكن الأداء، بشأن إجراؤها يمكن التي بالخصومات ولكن ذاته، حد في السوق بهيكل
 الجديد، الصناعي التنظيم أدبيات في التحليل أساس العلاقات هذه تشكل ما السوقية، غالبا القوة درجة على

 Herfindahl-Hirschman بمؤشر إيجابي بشكل مرتبطة السعرية التكلفة هوامش أن هو الخلاف
 بفعالية، الكارتل تشغيل فرص زادت هذا المؤشر، ارتفع كلما  أنه  Stigler يوضح وبالمثل، السوق، لتركيز
 2.للأسعار السرية التخفيضات اكتشاف الأسهل من أنه سيجدون الأعضاء لأن

، والتي يجب أن تتوفر في مقياس مؤشر التركز خصائصوضع العديد من الباحثين في هذا المجال، عدة 
 3الصناعي، نذكر منها:

ألا يتأثر بالحجم المطلق للصناعة أو السوق، بل يتأثر بالأنصبة النسبية للمؤسسات العاملة فيه، فالمهم  -
 المهم هو النسبة التي تحتلها كل مؤسسة من الصناعة؛ليس حجم المؤسسة المطلق أو حجم الصناعة، وإنما 

أن يتأثر المؤشر عكسيا بزيادة عدد المؤسسات المتماثلة الحجم أو ذات الحجم الأقل من المؤسسات  -
القائمة في الصناعة، أما في حالة المؤسسات الداخلة ذات الحجم الكبير مقارنة بالمؤسسات المتواجدة 

 ن درجة التركز؛بالسوق، فإن هذا قد يزيد م
 أن يكون المقاس ذو اتجاه وحيد، أي يعطي نتيجة محددة بشأن التركز لا تتغير من مستوى لآخر؛ -
 أن تتراوح قيمة المقياس بين الصفر والواحد.   -

 المطلب الثاني: مقاييس التركز الصناعي

                                                           
1 Jeffrey M. Perloff et al., Estimating Market Power and Strategies, Op. Cit, p 23. 
2 Paul R. Ferguson & Glenys J. Ferguson, Industrial Economics: Issues and Perspectives, Op.Cit, p 39. 

 .04 ، صمرجع سابق ، الاقتصاد الصناعي بين النظرية و التطبيق،عبد القادر محمد عبد القادر عطية 3
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جهة،  تختلف مقاييس ومؤشرات التركز الصناعي، باختلاف المجال والدراسة المستهدفة، من
، من جهة أخرى، وعلى العموم، يمكن التفرقة للعلاقة المراد دراستها وباختلاف هيكل السوق والمتغير المحدد

 بين نوعين أساسيين لمقاييس التركز، المقاييس المطلقة والمقاييس النسبية )اللامساواة(.

 الفرع الأول: المقاييس المطلقة للتركز 

الصناعي المطلقة، يجب تناول منحنى التركز الصناعي، الذي يلخص هذا قبل التطرق لمقاييس التركز 
 النوع من المقاييس ويسمح بمقارنتها.

 أولا: منحنى التركز الصناعي

يمكن تمثيل منحنى التركز بمحورين، يمثل المحور العمودي النسبة التراكمية للإنتاج، والمحور الأفقي العدد 
 الحصول أسفله، يمكن 1-3بر إلى الأصغر، كما هو مبين في الشكل التراكمي للمؤسسات مرتبة من الأك

 الحجم ترتيب حسب المؤسسات ترتيب يتم التركيز، منحنى من للسوق الهيكلية الخصائص عن معلومات على
 أن التركيز منحنى يوضح ،A للسوق بالنسبة التراكمي، انتاجها مقابل رسمها يتم ثم الأصغر إلى الأكبر من

 يحتوي السوق، من %90 حوالي مؤسسات ثلاث وأكبر السوق من %60 حوالي تقدم مؤسسة أكبر
 للسوق بالنسبة ذلك من أقل يكون ما دائما منحناها) تركيزا وأقل المؤسسات من أكبر عدد على B السوق

A )مع بالمقارنة B، وبالنسبة للصناعة C مستوى حتى تركيزا ولكنها أكثر المؤسسات من المزيد لديها 
   1.الأربع المؤسسات

                                                           
1 Paul R. Ferguson & Glenys J. Ferguson, Industrial Economics: Issues and Perspectives, Op.Cit, pp 39 & 
40. 
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نظرا لتراكم المؤسسات من الأكبر، تتقعر المنحيات من الأسفل، كما تؤول إلى الاستقامة، عندما 

 فإن في الشكل أعلاه(، وبالتالي، Bتكون جميع المؤسسات داخل الصناعة متساوية الأحجام )حالة المنحنى 
 من عدد المؤسسات في الصناعة، إلى الإشارة يتم بينما المنحنيات، تقعر أحجام المؤسسات يعكس في التباين
ويمكن اقتراح أن تركيز الصناعة يكون أكبر،  ٪.100 بنسبة الإنتاج مع مستوى المنحنيات تقاطع خلال

من المؤسسات  nعندما يكون منحى التركيز الخاص بها، فوق منحى تركيز صناعة أخرى، فعند أي عدد 
الكبيرة المعتبرة، تتحكم هذه المؤسسات في نسبة كبيرة من إنتاج السوق، فمن خلال الشكل أعلاه، يمكن 

. وفي حالة تقاطع منحنيات التركيز )حالة الصناعتين Cأو  Bأعلى تركيز من الصناعة  Aالقول أن الصناعة 
B  وCمن ناحية التركيز، وذلك كون هذا  (، على العموم، لا يمكن ترتيب الصناعات بشكل مضبوط

 Cو  Bالتركيز، وبالتالي يمكن تصنيف الصناعتين  منحنى من مختلفة لأجزاء معينا ترجيحا الترتيب يتضمن
 & Hannahبشكل مختلف، وهي مشكلة عامة مع جميع مؤشرات التركز الصناعي، وقد اقترح كل من 

Kay 1السوق: كيزتر  لمفهوم جوهرية باعتبارها المعايير من عدد 

يجب أن يرتب مؤشر التركز صناعة على أنها مركزة أكثر من أخرى، إذا كان  معيار ترتيب المنحنيات: -
 منحنى تركيزها يقع فوق منحى تركيز الصناعة الأخرى؛

                                                           
1 Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, pp 11 & 12. 
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الشكل 3-1: مقارنة منحنيات التركز
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يجب أن يؤدي تحويل المبيعات من المؤسسات الصغيرة إلى المؤسسات الكبيرة  مبدأ تحويل المبيعات: -
 حجما إلى زيادة تركيز الصناعة، مما يعمل على زيادة تحدب منحنى التركيز في بعض من أجزائه؛

يجب أن يؤدي دخول مؤسسة صغيرة إلى الصناعة إلى انخفاض تركيز الصناعة، مع شروط الدخول:  -
لحصص السوقية النسبية للمؤسسات داخل الصناعة، والعكس صحيح، في حالة بقاء عدم تغير في ا

خروج مؤسسة صغيرة من الصناعة حيث تم تقييد هذا الشرط، لأنه في الحالة التي يكون فيها الداخل 
 إلى الصناعة، كبير جدا، يزيد التركيز، بالفعل، بعد هذا الدخول؛

أو أكثر إلى زيادة درجة التركز في الصناعة، وفي  يجب أن يؤدي اندماج مؤسستين شروط الاندماج: -
الواقع، هذا المعيار يتبع المعياريين السابقين، من خلال النظر للاندماج كتحويل للمبيعات من المؤسسة 

 الصغيرة الحجم إلى الكبيرة، وكذلك كخروج مؤسسة صغيرة الحجم من الصناعة.
تعتبر غير كافية لمقارنة الصناعات في حالة تقاطع فعلى الرغم من منطقية هذه المعايير، إلا أنها 

 منحنيات التركز، مما عرضها لللرفض وعدم القبول من قبل الكثير من الباحثين والمتخصصين في هذا المجال.   

 ثانيا: مقلوب عدد المؤسسات

ق، يعتبر هذا المقياس من أبسط مقاييس التركز الصناعي أو هيكل الصناعة وأسهلها على الإطلا 
 :1ويمكن التعبير عنه بالصيغة التالية

𝐶 =
1

𝑛
   

 عدد المؤسسات في الصناعة. :𝑛نسبة التركز و  :𝐶حيث يمثل: 

، وكلما 1ويلاحظ أنه إذا اقتصرت الصناعة على مؤسسة وحيدة محتكرة، فيشير المقياس إلى قيمة  
𝑛زاد عدد المؤسسات العاملة في الصناعة أي:  → ، 0المقياس حتى تؤول إلى ، كلما انخفضت قيمة ∞

، إلا أن هذا المقياس 0وتنقص كلما اقتربت من  1وبالتالي تزيد درجة التركز كلما اقتربت قيمة المقياس من 
يعتبر مضلالا إذا كانت المؤسسات التي تعمل بالصناعة غير متماثلة الحجم، فدخول مؤسسات جديدة كبيرة 

، كما لا يستوفي معيار تحويل المبيعات، والذي في 2بدلا من نقصهاالحجم نسبيا يؤدي إلى زيادة درجة التركز 

                                                           
1 Stephen M. Kapunda, Industrial and Development Economics, Op.Cit, p 42. 

 .10و  09 ص ص ، الاقتصاد الصناعي بين النظرية و التطبيق،عبد القادر محمد عبد القادر عطية 2
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هذه الحالة لا يؤثر على قيمة هذا المقياس، لذلك لا يصلح هذا المقياس إلا في حالة النماذج النظرية التي 
  1تفترض تساوي أحجام المؤسسات.

 : نسبة التركيزثالثا

 السوقية القوة أو السوق تركيز لقياس الأبسط وربما شعبية الأكثر المؤشرز، يمقياس نسبة التركيعتبر 
 المؤسسات، أكبر بعض بها تحتفظ التي الصناعة أو السوق حصة في حسابه، ويستخدم القليلة، للمؤسسات

 حجم أي في أو التوظيف أو المبيعات أو الإنتاج في سواء المؤسسات، لهذه السوقية الحصة أخذ يمكن
  3الصيغة التالية:يأخذ يمكن حيث  2للسوق،

𝐶𝑟 = ∑
𝑠𝑖

𝑠

𝑛
𝑖=1   

 تمثل: حيث
𝐶𝑟 : التركز؛نسبة 
𝑛 : ؛في الصناعة المؤسساتعدد أكبر حسب هذا المؤشر، يمثل 
𝑆𝑖 المؤسسة: حجم 𝑖 م( المؤسساتن بين أكبر 𝑛)؛ 
𝑆في شكل كمية الإنتاج أو رأس المال أو عدد العمال أو المبيعات أو غيرها من ، إما : الحجم الكلي للصناعة

 الحجم.مقاييس 

𝑟فعند اختيار، على سبيل المثال،  =  ، والتي تمثل𝐶4فإن نسبة  التركيز لأربع مؤسسات هي  ،4
نصيب أكبر أربع مؤسسات من الصناعة، فمثلا إذا كانت أنصبة أكبر أربع مؤسسات في صناعة ما، هي: 

، حيث %37، فيكون تركيز أكبر أربع مؤسسات في هذه الصناعة هو 0.04و  0.06، 0.12، 0.15
ه للقياس يعتبر المقياس المفضل، خاصة في العمل الوصفي التجريبي، وذلك لسهوله حسابه وفهمه، وقابليت

خاصة مع المشاكل المرتبطة بالتسعير في حالة احتكار القلة، هذا من جهة، ومن جهة أخرى، تمحورت 
، حيث لا 𝑟الانتقادات الموجهة لهذا المؤشر، على الاختيار الاعتباطي لعدد أكبر المؤسسات في الصناعة 

ته موضعية، فعند تقاطع منحيات التركيز، تأخذ قيمته في الواقع، إلا نقطة واحدة من منحى التركز، أي أن قيم
، يتساوى 1-3، فبالرجوع إلى الشكل 𝑟تعطي قيمة المؤشر ترتيبات مختلفة لتركيز الصناعات لمختلف قيم 

                                                           
1 Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, p 13. 
2 Barthwal. R. R, Industrial Economics: An Introductory Textbook, Op. Cit, pp 194 & 195. 

 .56 ص ، مرجع سابق ،اقتصاديات الصناعةأحمد سعيد بامخرمة،  3
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𝑟عند قيمة  Cو  Bتركيز الصناعتين  = 𝑟وفي حالة ، 4 < أقل تركيزا من الصناعة  B، تكون الصناعة 4
C بينما في حالة ،𝑟 > وبمعنى آخر، أنه لا يعتبر  C.1أكثر تركيزا من الصناعة  B، فتبدو الصناعة 4

مقياسا ذو إتجاه وحيد، فو لا يعطي نتيجة قاطعة بشأن درجة التركيز في حالة تقاطع منحنيات التركيز، وفي 
نفس الوقت، لا يأخذ قيمة محددة لدرجة التركيز تتراوح بين الصفر والواحد، حيث يقتصر على توضيح ما 

أقل من درجة تركز صناعة أخرى، فهو بذلك مقياس ترتيبي وليس إذا كانت درجة تركز صناعة معينة أعلى أو 
  2مقياسا عدديا.

يعاب على هذا المقياس بأنه يعامل المؤسسات الداخلة في حسابه بصورة متساوية أي لها نفس كما 
، فبمجرد أن تدخل المؤسسة في الوزن في المقياس، فبذلك يتجاهل التوزيع النسبي لأنصبة الصناعات المقاسة

أكبر المؤسسات في الصناعة، فمهما قل حجمها مقارنة بالمؤسسات الأخرى الداخلة في المقياس، فيعتبرها 
  3على قدر من المساواة من حيث القوة والنفوذ والتأثير على مستوى التركز.

ويعتبر تجاهل هذا المقياس للمؤسسات الصغيرة، أحد أهم عيوبه، فالتغييرات التي تحصل على مستوى 
المؤسسات، خاصة فيما يتعلق بتحويل المبيعات والاندماجات، والتي ثبت تأثيرها على التركز الصناعي،  هذه

 4إلا أن هذا المقياس يتجاهلها أكثر من مقاييس التركز الأخرى.

  Herschman & Herfindahlرابعا: مؤشر 

 المؤشرات أكثر من ،HHIويرمز له اختصارا بـ   Herfindahl-Hirschman مؤشر أصبح 
 حصص معرفة يتطلب ذلك، ومع. حسابه لبساطة نظرا التجريبي البحث في السوق تركيز لقياس شيوعا
 5.العملي التطبيق في الرئيسية الصعوبة وهي ، السوق في المؤسسات لجميع( المبيعات أحجام أو) السوق

 لحصص حساس فهو وبالتالي الصناعة، في لحصص المؤسسات محدبة دالة حيث يعتبر هذا المؤشر عبارة عن
 :7ويمكن صياغته كالتالي .6السوق في المؤسسات حصص مربعات المتكافئة ويحسب بمجموع غير السوق

                                                           
1 Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, pp 13 & 14. 

 .08 ، صمرجع سابق ، الاقتصاد الصناعي بين النظرية و التطبيق،القادر عطيةعبد القادر محمد عبد  2
 .57و  56ص  ص ، مرجع سابق ،اقتصاديات الصناعةأحمد سعيد بامخرمة،  3

4 Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, p 14. 
5 Algirdas Krivka, On the Concept of Market Concentration, the Minimum Herfindahl-Hirschman Index, 
and Its Practical Application, paper publishied on: PANOECONOMICUS, 2016, Vol. 63, Issue 5, p 525. 
6 Oz Shy, Industrial Organization: Theory and Applications, the MIT Press, 1995, UK, p 173. 

 .63 ص ، مرجع سابق ،اقتصاديات الصناعةأحمد سعيد بامخرمة،  7
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𝐻𝐻𝐼 = (𝐶𝑟)
2 = ∑ (

𝑠𝑖

𝑠
)2𝑛

𝑖=1    

في حالة المنافسة الكاملة، حيث تقترب الحصص السوقية للمؤسسات  0وتتراوح قيم هذا المقياس بين ال ـ
في حالة وجود مؤسسة وحيدة، أي حالة الاحتكار التام، وعلى سبيل المثال،  1وبين الـ  0في الصناعة من الـ 

يكية، تعتبر الصناعة أكثر تنافسية في نجد أنه وفقا للوائح مكافحة الاحتكار الصادرة عن وزارة العدل الأمر 
𝐻𝐻𝐼حالة  ≤ 0.100و في حالة  0.100 < 𝐻𝐻𝐼 ≤ تتركز الصناعة بشكل معتدل،  ،0.180

𝐻𝐻𝐼وتكون الصناعة عالية التركيز في حالة  > ، والسمة التي يتميز بها هذا المقياس، استعماله 0.180
اشرة، مما يكسب المؤسسات ذات الحجم الكبير لتربيع أنصبة المؤسسات من الصناعة بدلا من أنصبيتها مب

وزنا في قيمة هذا المقياس، عكس مقياس نسبة التركز، مما يعكس نفوذ المؤسسات ذات الأحجام الكبيرة في 
 .1الصناعة

بأسلوب مغاير بعض الشيء قصد إبراز بعض خصائصه لتصبح أكثر  HHIويمكن صياغة مؤشر 
 :2كما يلي، 𝜎2، وتباين حجم المؤسسة 𝑠̅وضوحا، وذلك انطلاقا من مفهوم متوسط حجم المؤسسة 

 من المعروف يمكن كتابة متوسط حجم المؤسسة كالآتي: 

𝑠̅ =
1

𝑛
∑𝑠𝑖

𝑛

𝑖=1

 

 ويصاغ تباين حجم المؤسسة كما يلي:

𝜎2 =
1

𝑛
∑𝑠𝑖

2

𝑛

𝑖=1

− 𝑠̅2 

فيمكن الآن أن نعرف وحدة قياس مستقلة عن الحصص السوقية اللامتساوية للمؤسسات محسوبة 
𝑠كما يلي:  =

𝜎

𝑠̅
 ، وهو ما يعرف بمعامل التباين لأحجام المؤسسات، حيث:

𝑠2 =
1

𝑛
∑

𝑠𝑖
2

𝑠̅2

𝑛

𝑖=1

− 1 

                                                           
1 Algirdas Krivka, On the Concept of Market Concentration, the Minimum Herfindahl-Hirschman Index, 
and Its Practical Application, Op. Cit, pp 528 & 529.  
2 Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, pp 14 & 15. 
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 وبإعادة ترتيب ما سبق، يمكن صياغة المؤشر كالآتي:

𝐻𝐻𝐼 =
𝑠2+1

𝑛
  

)المحسوبة  المتباينةيغة السابقة، يلاحظ أن المؤشر يعتمد على كلا من الحصص السوقية ومن خلال الص
في حالة الاحتكار التام  1، ويأخذ المؤشر قيمته القصوى 𝑛( وعلى عدد المؤسسات في الصناعة 𝑠2بـ 
(𝑠2 = 0, 𝑛 = 1(، والقيمة الدنيا لـ 1

𝑛
→ الأحجام في حالة العديد من المؤسسات الصغيرة المتساوية  0

(𝑠2 = 0, 𝑛 → 1، وعلاوة على ذلك، عند أخذ مقوب هذا المؤشر (∞

𝐻𝐻𝐼
، يمكن التغلب جزئيا على 

 الوحيد ضعف المعنى الذي يتضمنه المقياس، وهذا راجع لأن مقلوب المقياس هو أرقام مكافئة، ويكون العدد
 𝐻𝐻𝐼.1القيمة المقابلة لـ  سيعطي الذي الحجم المتساوية للمؤسسات

ومن المميزات التي يتسم بها هذا المقياس، خاصة إذا ما قورن بالمقاييس الأخرى وعلى وجه الخصوص 
 :2مقياس نسبة التركز، نذكر ما يلي

يأخذ كل المعلومات المتاحة عن جميع المؤسسات العاملة بالصناعة في الحسبان، على عكس مقياس نسبة  -
 التركز؛

رجة التباين بين أحجام المؤسسات العاملة بالصناعة، فهو بذلك يعبر المؤشر بطريقة غير مباشرة عن د -
 يجمع بين مقاييس التركز المطلق ومقاييس التركز النسبي؛

يؤدي اندماج المؤسسات الصغيرة في الكبيرة، أو تحول المبيعات من الأولى إلى الثانية إلى زيادة درجة  -
قياس يعطي وزنا أكبر للمؤسسات الكبيرة نسبيا التركز وفقا لذات المقياس، ويرجع ذلك إلى أن هذا الم

 عند تربيع أنصبتها النسبية.
1ويمكن إضافة أن هذا المقياس يقيس مدى التباعد عن حالة التوزيع المتساوي والتي تقاس بالمقدار 

𝑛
 ،

1فكلما كان الفرق بين القيمة التي يظهرها المقياس والقيمة 

𝑛
 3التوزيع.كبيرا، زادت درجة عدم التساوي في 

                                                           
1 Ibid, p 15. 

 .17-14ص  ، صمرجع سابق ، الاقتصاد الصناعي بين النظرية و التطبيق،عبد القادر محمد عبد القادر عطية 2
 .65 ص ، مرجع سابق ،اقتصاديات الصناعةأحمد سعيد بامخرمة،  3
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 لجميع السوق حصص دمج ضرورة في HHI لـمقياس التجريبي للتطبيق الرئيسية المشكلة وتتمثل
 وديناميكيات الصناعات، أو الأسواق من عدد تحليل عند تعقيدا الأكثر الأمر وهو الصناعة، في المؤسسات

 .1المؤسسات آلاف على تحتوي التي الصناعات أو طويلة، زمنية فترة خلال التركيز

للمقاييس المطلقة للتركز، لكن  Entropyومؤشر  Hannah & Kayيمكن أيضا إضافة مؤشر 
 يتسع المجال.

 الفرع الثاني: المقاييس النسبية للتركز )اللامساواة(

، الذي يساهم في توضيح Lorenzكذلك قبل الشروع في مقاييس اللامساواة، يجب التعرض لمنحنى 
 المقاييس النسبية للتركز، ويسمح بإجراء المقارنة فيما بينها. 

 Lorenzأولا: منحنى 

 المؤسسات تصنيف حيث يتم معينة، لصناعة Lorenz في الأسفل، منحنى 2-3 الشكل يوضح
 رسم يتم السوق، في المؤسسات عدد من مئوية كنسبة  الأكبر إلى الأصغر من تجميعها ويتم الحجم حسب

 الخط عن المنحنى إلى الأسفل هذا انحراف )تقعر( زاد وكلما للإنتاج، التراكمية المئوية النسبة مقابل هذا
 2المؤسسات. أحجام في التفاوت زاد ،𝑂𝐴القطري 

، خط المساواة 𝑂𝐴للتركز الصناعي، حيث يمثل الخط القطري  Lorenz، منحى 2-3يمثل الشكل 
الكاملة، أي أن النسبة التي تمثلها مؤسسة أو مجموعة من المؤسسات من العدد الكلي للمؤسسات العاملة 
في الصناعة، يساوي النصيب النسبي لهذه المؤسسة أو لهذه المجموعة من الناتج الكلي للصناعة، فمثلا عند 

ن الإنتاج الكلي للصناعة، فإنحراف منحنى م %50من المؤسسات في الصناعة، يمثلون  𝑑 ،50%النقطة 
Lorenz  عن خط المساواة، يدل على وجود نوع من التركز الصناعي، فمثلا عند النقطة𝑒 50، نجد أن% 

من المؤسسات الأخرى، تسيطر  %50من إنتاج الصناعة، مما يعني أن  %25من المؤسسات تثمل فقط 

                                                           
1 Algirdas Krivka, On the Concept of Market Concentration, the Minimum Herfindahl-Hirschman Index, 
and Its Practical Application, Op. Cit, p 529. 
2 Paul R. Ferguson & Glenys J. Ferguson, Industrial Economics: Issues and Perspectives, Op.Cit, p 42. 
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من  %50ي إلى وجود نوع من التركز الصناعي، وأن من الإنتاج الكلي للصناعة، مما يوح %75على 
 1المؤسسات في الصناعة، تتمتع بقوة سوقية.

 
 Giniثانيا: معامل 

إلى مقدار عددي، مما يساهل المقارنة بين أكثر من من  Lorenzيحول منحنى  Giniإن معامل 
  2زمنية مختلفة لصناعة واحدة.، وبالتالي، بين أكثر من صناعة في وقت واحد، أو بين فترات Lorenzمنحنى 

 طريق عن عموما، شائع هو كما  ،Lorenzأو قد يتم تسميته معامل  Giniمعامل  يتم حساب
 ( على2-3)المساحة الملونة في الشكل  𝑂𝐴القطري  والخط Lorenz منحنى بين المحددة المنطقة قسمة

 التوزيع، في المساواة عدم درجة زيادة مع 1 إلى 0 بين Giniقيم معامل  وتتراوح ،𝑂𝐴𝐵المثلث مساحة
 منحنى أسفل الواقعة المنطقة ثم أولا، 𝑂𝐴𝐵المثلث  مساحة بإيجاد الملونة، المنطقة على العثور ويمكن

Lorenz، بين الفرق والتكامل، التفاضل حساب استخدام خلال من أو الرسومي التقريب باستخدام إما 

                                                           
 .26 - 24ص  ، صمرجع سابق ، الاقتصاد الصناعي بين النظرية و التطبيق،عبد القادر محمد عبد القادر عطية 1
 .61 ص ، مرجع سابق ،اقتصاديات الصناعةأحمد سعيد بامخرمة،  2

A

O B

الشكل 3-2 : منحنى Lorenz للتركز الصناعي

المصدر: عبد القادر محمد عبد  القادر عطية، الاقتصاد الصناعي بين النظرية والتطبيق، مرجع سابق، ص 25.
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 Gini أو Lorenz معامل تحديد قيمة ذلك بعد وبالتالي، يمكن الملونة،  المنطقة يعطي المنطقتين هاتين
 .1أعلاه محدد هو كما

 ثالثا: معامل التباين وتباين لوغاريتم أحجام المؤسسات:

معامل التباين هو نسبة الإنحراف المعياري لأحجام المؤسسات إلى متوسط أحجام المؤسسات، وهو 
   2هو مقياس للتشتت ومن ثم اللامساواة في أحجام المؤسسات.مقياس غير مرتبط بالوحدة، وبذلك ف

 البيانات حالة في بيانات، مجموعة أي داخل المساواة عدم أو للتشتت مقياسا التباين إحصائيا، يوفر
 وثيقا ارتباطا المساواة عدم أو للتشتت الإحصائية الخاصية ترتبط ما، صناعة في المؤسسات بأحجام المتعلقة
المؤسسات،  أحجام لوغاريتمات في التباين إدراج يمكن لذلك، وفقا المؤسسة، لتركيز الاقتصادية بالملكية

 3ويمكن صياغته كالآتي:

𝑉𝐿 =
1

𝑛
∑ [log𝑒(𝑠𝑖) − 𝑆̅]2𝑛
𝑖=1 :حيث ،𝑆̅ =

1

𝑛
∑ log𝑒(𝑠𝑖)
𝑛
𝑖=1 

 معتدل، الحجم حسب المؤسسات توزيع فيها يكون التي الحالات في خاص بشكل مفيد المقياس هذا
 منحنيات تكون الحالة، هذه في طبيعي، بشكل توزيعها يتم المؤسسة بحجم الخاصة اللوغاريتمات أن أي

Lorenz 4.المؤسسة حجم في المساواة لعدم ترتيبا واضحا وتعطي متقاطعة غير 

 المطلب الثالث: مقاربات التركز الصناعي

 التركيز، في الصناعات بين الاختلافات تناولت المقاربات المتعلقة بالتركز الصناعي، محددات
 بين اختلاف التركيز حول الملاحظات الوقت، فهي بذلك تسعى لشرح بمرور والتغييرات في هذه النسبة

 أهمية على المختلفة المناهج الوقت، من جهة أخرى، وتؤكد بمرور وتغير هذه النسبة الصناعات، من جهة،
 الاختلافات جميع تفسير على قادر واحد عامل يوجد فلاللتكنولوجيا،  المتوقعة والتأثيرات العشوائية القوى

                                                           
1 R.R. Barthwal, Industrial Economics: An Introductory Textbook, Op.Cit, p 201. 
2 Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, p 18. 
3 Lipczynski John et al., Industrial Organization: Competition, Strategy and Policy, Op. Cit, pp 275 & 276. 
4 Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, p 18. 
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 عمليات آثار الاعتبار، في التركيز لشرح الواقعية المحاولة تأخذ أن ويجب التركيز، مستويات في الملحوظة
  1الحكومية... والسياسة الإعلان السوق، نمو الجديد، الدخول الاندماج،

 الصناعيوالتركز  الفرع الأول: اقتصاديات الحجم

لتركيز السوق، ضمن ما يعرف بالنهج   تندرج الفرضية التي تعتبر اقتصاديات الحجم كمحدد رئيسي
الحتمي، فوفقا لهذا النهج، سيكون هناك توازن محدد للتركز في الصناعة في وقت معين، ويتم تحديد هذا 

 عديل السوق نحوها، فعلىالمستوى، من خلال ظروف الطلب والتكلفة، والتي سيتعمل، باستمرار، على ت
 وبالتالي،  المصنع، لتشغيل الفعالة المستويات تحديد في مركزيا دورا التكنولوجية ستلعب العوامل الخصوص، وجه

 المتزايدة أو المرتفعة المستويات أن الفرضية، هو لهذه الضمنية الآثار هذا التوازن، وأحد تركيز في تحديد مستوى
 استخدمها حجة وهي أساسي، بشكل التكنولوجية التغييرات خلال من تفسيرها يمكن السوق تركيز من

السوق، حيث تنبثق الحجة الأساسية  تركيز في الزيادات أو العالية المستويات هذه لمثل كمبرر  المؤلفين بعض
 2لهذه الفرضية من نظرية الاقتصاد الجزئي القياسية.

المؤسسات، كما تم الإشارة إلى  وسلوك الصناعة هيكل على مهمة آثار التكاليف لهيكل يكون قد
 متوسط في الوفورات عن الحجم اقتصاديات فتنتج ذلك في الفصل الأول )الظروف القاعدية لهيكل الصناعة(،

 تصل الذي الإنتاج يمثل مستوى أوسع، نطاق على المؤسسة عمل عن الناجمة الطويل، المدى على التكلفة
، 𝑀𝐸𝑆للكفاءة الإنتاجية  الأدنى الأدنى، الحد الحد إلى المدى الطويل للمؤسسةفيه التكلفة المتوسطة على 

 مهمة والذي تم تناوله في القسم المخصص لعوائق الدخول إلى الصناعة، ففي هذه الحالة، تكون هناك آثار
 على رآثا له بدوره وهذا الصناعة، في 𝑀𝐸𝑆تستوعب الإنتاج عند  أن التي يمكن المؤسسات عدد على

 من فعالية الأكثر الترتيب فإن ،𝑀𝐸𝑆يساوي  المنتج على الطلب إجمالي كان  الصناعة، فإذا وهيكل التركيز
 هيكل يكون أن المرجح ومن واحدة، مؤسسة قبل من للصناعة الخدمة تقديم يتم أن هو التكلفة حيث

 تستوعب أن فيمكن ،𝑀𝐸𝑆من  مرة 1000 أكبر المنتج على الطلب إجمالي كان  وإذا احتكاريا، الصناعة
 ومع الكاملة، المنافسة من الصناعة هيكل يقترب وقد، 𝑀𝐸𝑆عند  جميعها تنتج مؤسسة 1000 الصناعة

                                                           
1 Kenneth D.George et al., Industrial organization: Competition, Growth and Structural Change, Op. Cit, 
p 141. 
2 Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, pp 28 & 29. 
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 العدد يكون فقد، 𝑀𝐸𝑆خارج  الإنتاج مستويات مدى على تقريبا ثابتا التكاليف متوسط كان  إذا ذلك،
 𝑀𝐸𝑆.1خارج  عند وليس تعمل جميعها كانت  إذا استيعابه يمكن الذي العدد من أقل للمؤسسات الفعلي

، أسفله، أن منحنى التكلفة المتوسطة التقليدي على 3-3ولتوضيح هذه الفكرة، لنفترض في الشكل 
"، فيكون مستوى الإنتاج عند Uلمؤسسة في صناعة تنافسية، يكون على الشكل " 𝐴𝐶𝐿1المدى الطويل 

، ففي حالة المنافسة التامة، يتحدد التوازن على المدى الطويل 𝓍1، هو 𝑀𝐸𝑆الحد الأني للكفاءة الإنتاجية 
𝑝1، بحيث، 𝑝1عند السعر  = 𝐴𝐶𝐿1 = 𝑀𝐶𝐿1 ،ويكون هناك طلب سوق مقابل، حيث ،𝐷1 =

𝑓(𝑝1) وسيكون الحجم الأمثلي لكل مؤسسة هو ،𝓍11يم قياس مستوى تركز الصناعة بـ ، وي
𝑛⁄ وهو ،

𝓍1

𝐷1
، ويترتب على ارتفاع نسبة الحجم الأمثل إلى حجم الصناعة، بسبب التغير التكنولوجي، انخفاض عدد 

، انتقال منحنى التكاليف 3-3المؤسسات في الصناعة، وبالتالي، زيادة تركز الصناعة، كما يبنه الشكل 
، 𝓍2، مما إلى ارتفاع حجم الإنتاج الأمثل إلى 𝐴𝐶𝐿2 الأسفل، ليصبح المتوسطة على المدى الطويل إلى

، وسيزداد التركز الصناعي، إذا كانت الزيادة في نمو الصناعة )حجم 𝑝2وبالتالي، انخفاض السعر التنافسي إلى 
 2دناه.، كما هو مبين في الشكل أ[𝓍1𝓍2]، أقل من الزيادة في حجم الإنتاج الأمثل [𝐷1𝐷2]السوق( 

 
 الفرع الثاني: التغير في التركز الصناعي

الأهمية،  بالغ أمرا لها، والمؤسسات المكونة للصناعة ملاحظتها يمكن التي الخصائص على التركيز يعد
 بديلة فكرية مدرسة ومن أمثلة هذه الخصائص، اقتصاديات الحجم التي تم الإشارة إليها أعلاه، بينما تؤكد

                                                           
1 Lipczynski John et al., Industrial Organization: Competition, Strategy and Policy, Op. Cit, pp 287 & 288. 
2 Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, p 29. 

Source: Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, p 29.

الشكل 3-3 : اقتصاديات الحجم والتركز الصناعي

𝐴𝐶𝐿1
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 وتوزيع الفردية المؤسسات نمو تحديد في الصناعية، المؤسسة داخل العشوائية، العوامل أو الصدفة دور على
 في عشوائيا يكون فترة أي خلال الفردية المؤسسات نمو فإن العشوائي، النمو لفرضية النهائي، وفقا حجمها

 أداء توزيع لكن سيئ، بشكل يعمل الآخر والبعض جيد بشكل المؤسسات بعض تعمل حيث الأساس،
 السابق النمو يعد لا ذلك، على علاوة صدفة، مسألة الأساس في هو المؤسسات بين والضعيف القوي النمو
 نمو توقع يمكن وبالتالي، لا المستقبل، في تنخفض به أو المؤسسة به ستنمو الذي للمعدل موثوقا مؤشرا

 الفردية. المؤسسات

 مثل" منهجية" عوامل إلى لاحق وقت في القوي النمو أداء يعُزى أن هذه الفرضية، احتمال تستبعد لا
 من بدلا المستهلك، طلب في مواتية تحولات أو الفعال التنظيمي الهيكل الناجح، الابتكار الإدارية، الموهبة
 هذه العوامل تحدد قد مسبقا، به التنبؤ يمكن لا العوامل هذه عن الناشئ النمو أن إلى فهي تشير ذلك،
 مسبقا بها التنبؤ أو آثارها توقع يمكن المؤسسات، فلا عبر عشوائيا موزعة نفسها العوامل هذه ولكن النمو،

 1.ملاحظتها يمكن التي المؤسسات خصائص عن بيانات باستخدام

 النهج، لهذا الأساسية الأمور من الفعلي، التركز تغير مشكلة على مباشر، العشوائي،بشكل النهج يركز
 على تؤثر التي المؤكدة غير التأثيرات من للعديد الصافي التأثير تعكس التركز لتغير الفعلية العملية أن فكرة

 تفسير في حاسما دورا تلعب الصدفة بأن هذا النهج يجادل الفردية، وبذلك المؤسسات نمو ومعدلات قرارات
 والتي المركزية، الفرضيةصناعة ما،  عامة، ففي لقواعد يخضع ولكنه عشوائيا ليس التغير هذا لكن التركز، تغير

 توزيعا تواجه المؤسسات هذه من كل  أن ،LPEالمتناسب، أو ما يعرف اختصارا بـ  التأثير قانون تسمى
 نمو فرصة فإن القاون، لهذا وفقا وبالتالي، حجمها، عن مستقلا يكون الذي المتناسب للنمو معينا احتماليا

 الافتراض هذا تدعم التي العملية تسمى الحالي، حجمها على تعتمد لا معينة فترة ما، في بنسبة مؤسسة كل
 نمو معدلات أن من الرغم على الاحتمالي، بالمعنى متكافئ نمو هو القانون فإن ، وبالتاليGibrat بقانون
 2.بالطبع متساوية تكون لن مؤسسة لكل الفعلية النتيجة

 لمعدلات معينا احتماليا توزيعا المؤسسات تواجه حيث عشوائية، لعملية كنتيجة  التركيز مستويات تظهر
 بعض ستخضع الزمن، من فترة مدى للمؤسسة، فعلى الأولي الحجم عن مستقلا يكون والذي النمو

                                                           
1 Lipczynski John et al., Industrial Organization: Competition, Strategy and Policy, Op. Cit, p 295. 
2 Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, pp 32 & 33. 
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 ستشهد بينما متتالية، فترات على مدى عالية نمو لمعدلات العشوائية العملية هذه خلال المؤسسات من
 النمو، لمعدلات التوزيع لنفس تخضع المؤسسات لأن نظرا باستمرار، منخفضة نمو معدلات أخرى مؤسسات

 المؤسسة حجم في التفاوت وسيميل الأصغر المؤسسات من أكثر مطلقا نموا ستشهد الكبيرة المؤسسات فإن
 التوزيع من سيقترب الوقت، وبمرور إيجابي، بشكل منحرفا المؤسسة حجم توزيع يصبح الوقت، بمرور الزيادة إلى

 لحجم عادي لوغاريتمي توزيع لديها الصناعات من العديد أن هي التجريبية فالملاحظة الطبيعي، اللوغاريتمي
 1.التركز في التغييرات في شرح العشوائي للنهج يعطي جاذبية ما وهو المؤسسة،

 تجريبيا المرغوبة الخاصية يضفي الذي العامل وهو المطلق، النمو وليس بالتناسب يتسم فهذا القانون
 طريق عن الوقت بمرور المستمرة الزيادة إلى التركز ميل إلى المؤسسة، مما يؤدي حجم لتوزيع الإيجابي للانحراف

 المساواة عدم جانب على العملية تؤكد وبالتالي، العملية، هذه في المؤسسات أحجام في المساواة عدم زيادة
 ولا المتناسبة النمو تأثيرات على يعتمد لا العملية لهذا القانون، أنه  ، والميزة الصناعة لتركز المؤسسة حجم في

 احتمالات أن طالما الإطلاق، على المؤسسة نمو معدلات في تشتت أي هناك كان  إذا يظهر ولكنه المطلقة،
 2.الحجم عن مستقلة هذه النمو معدلات

 عبر الطويل المدى يكون علىالتركز  نمط تفسير في الحجم اقتصاديات نهج أخيرا، يمكن اعتبار
 التوزيع وترشد الفعلي التركز تغير تحدد التي العوامل من العديد على العشوائي النهج يؤكد بينما الصناعات،

 في الحجم، وفورات نهج فإن أخرى، ناحية من الصناعة، داخل الحجم حسب للمؤسسات عادة الملحوظ
 في المؤسسة، وحجم 𝑀𝐸𝑆بين  الدقيقة والعلاقة المؤسسة حجم في المساواة عدم بشأن غامض ذاته، حد
 على التي تؤثر  المنهجية العوامل على الإطلاق، تلك  ينكر أنه يبدو الأقل، على العشوائي، النهج أن حين

 المحدد يكون أن المرجح غير من آخر، عامل أي التكنولوجيا، أو التركز، وعلى العموم، يجب الافتراض أن
 3مستقل. بشكل التركز زيادة إلى تميل منهجية قوى توجد قد الطويل المدى على وأنه الصناعة، لتركز الوحيد

 

 

                                                           
1 Kenneth D.George et al., Industrial organization: Competition, Growth and Structural Change, Op. Cit, 
p 148. 
2 Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, p 33. 
3 Ibid, pp 35 & 36. 
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 المبحث الثاني: القوة السوقية للمؤسسة الصناعية

مقاييس ومؤشرات  م التطرق في هذا المبحث إلى مفهوم القوة السوقية من خلال المطلب الأول، ثمتسي
  القوة السوقية للمؤسسة بالمطلب الثاني، وسيتم تخصيص المطلب الثالث، لمحددات القوة السوقية.

 المطلب الأول: مفهوم القوة السوقية 

المفهوم الأكثر استخداما في سياسة مكافحة الاحتكار والمنافسة، ومع ية، قوة السوقالمصطلح يعتبر 
والوكالات  ،المحاكمات، حيث نجد أن الاقتصاديين، والتفسير  اتمن النقاش ذلك فإن معناه مفتوح لكثير

 مختلف بشكل المصطلح استخدام تم فقدية، قوة السوقللقضايا المحيطة بابابشكل روتيني يهتمون  ينوالممارس
 1المعروضة. الظروف حسب والمحاكم الاقتصاديين قبل من

 السوقيةالفرع الأول: المفاهيم الاقتصادية للقوة 

يعرف الاقتصاديون القوة السوقية على أنها قدرة المؤسسة أو مجموعة مؤسسات داخل السوق، على 
 لمؤسسة المميزة السمة فإن وبالتالي، .فرض أسعار  تفوق المستوى التنافسي بشكل مربح لفترة طويلة من الزمن

 مجموعة أو هذه المؤسسة تفقد أن دون أسعارها رفع يمكن أنه هي سوقية بقوة تتمتع مؤسسات مجموعة أو
 يمكن أو قريبة بدائل هناك كانت  إذا ،مربحة غير الأسعار زيادة أن لدرجة ،المبيعات من الكثير المؤسسات

 بحكم ، وبالتالي الأسعار، زيادة من المؤسسة تستفيد فلن قريبة، بدائل إنتاج في بسهولة يبدأوا أن للآخرين
 2.سوقية قوة لديها ليس التعريف،هذا 

حيث ترتبط القوة السوقية بالاحتكار والأسواق ذات المنافسة غير التامة التي تحتوي عدد ضئيل من 
المتنافسين لضمان التسعير التنافسي، وتتمتع المؤسسة بقوة سوقية إذا كانت لديها القدرة في المدى الطويل 

  3.على الحفاظ على سعر يفوق تكلفتها الحدية بشكل مربح

                                                           
1 Alan J. Daskin & Lawrence WU, Observations on the Multiple Dimensions of Market Power, Antitrust 
Magazine, Vol. 19 N° 03, Summer 2005, p 53.  
2 American Bar Association ABA, Section of Antitrust Law, Market Power Handbook: Competition Law 
& Economic Foundations, Defending Liberty Pursuing Justice, 2005, USA, pp 01 & 02.     
3 Victor J. Tremblay & Carol H. Tremblay, New Perspectives on Industrial Organization with Contributions 
from Behavioral Economics and Game Theory, Op. Cit, p 138. 
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يمكن الكشف عن مؤسسة أنها تملك قوة سوقية، من خلال الهامش بين السعر والتكلفة الحدية، كما 
ووفقا للاقتصاديين النيوكلاسيكيين، تمتلك مؤسسة قوة سوقية، عندما تملك حرية اختيار السعر الذي تفرضه 

 1على منتجها، ولديها القدرة على جني الأرباح غير الاعتيادية على المدى الطويل.

أنه من المفيد التمييز بين القوة السوقية على المديين القصير والبعيد،  Schmalenseeبينما يرى 
فالقوة السوقية على المدى القصير، هي القدرة على رفع السعر بشكل مربح فوق التكلفة الحدية، وتنشأ 

لمدى، فهي القدرة على عندما تواجه المؤسسات منحنيات طلب منحدرة للأسفل، أما القوة السوقية طويلة ا
 2جني أرباح غير اعتيادية باستمرار، من خلال تحديد سعر يفوق التكلفة المتوسطة.

ويمكن القول عن المؤسسة أنها تتمتع بقوة سوقية، إذا وجدت أنه من المربح رفع السعر فوق التكلفة 
ن للمستهلك أن يستبدلها الحدية، حيث تعتمد قدرة المؤسسة على رفع سعر منتجها، على المدى الذي يمك

ببائعين آخرين، مع الأخذ بعين الاعتبار إمكانية استبدال العرض والطلب، فيكون ذو صلة بالأول عندما 
 3تكون المنتجات متجانسة، أما إذا كانت متمايزة فيكون ذو صلة باستبدال الطلب.

 المثال، سبيل على اعتبارك، في ضع ،مستقر غير القوة السوقية مصطلح تعريف حتى الواقع، في
( 1):السوق لقوة الاحتكار مكافحة تحليل على جدا مختلفة آثار منها ولكل السوق، لقوة التالية التعريفات

؛ الإنتاج وتقييد السعر رفع على واحد بائع قدرة( 2؛ )المنافسة استبعاد أو الأسعار في التحكم على القدرة
 أو مؤسسة قدرة( 4و ) تنافسية سوق في فرضها سيتم التي المستويات فوق الأسعار رفع على القدرة( 3)

 طويلة لفترة مربح بشكل التنافسي المستوى من أعلى أسعار تحصيل على السوق داخل مؤسسات مجموعة
 ، كما تم ذكره.ABAالتعريف الرابع لـ  4.الزمن من

 يزيد مما ،المؤسسات تتمتع بقوة سوقية جميع تكون أن تملتح الأول التعريف في العامة الصياغة فإن
 الإضرار أو للمنافسة المانعة للتأثيرات مرادفة بالضرورة ليست السوقية القوة من أشكال وجود احتمال من

 التعريف يشمل أن يمكن ذلك، ومع، المستهلك رفاهية منالتقليل  على يركز الثاني التعريف، أما بالمنافسة

                                                           
1 Paul R. Ferguson & Glenys J. Ferguson, Industrial Economics: Issues and Perspectives, Op.Cit, pp 39 & 
84.  
2 Richard Schmalensee, Industrial Economics: An Overview, Op.Cit, p 658. 
3 Jeffrey Robert Church & Roger Ware, Industrial Organization: A Strategic Approach, Op. Cit, p 29.  
4 Alan J. Daskin & Lawrence WU, Observations on the Multiple Dimensions of Market Power, Op.Cit, p 
53. 

https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Jeffrey+Robert+Church&text=Jeffrey+Robert+Church&sort=relevancerank&search-alias=books
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 الإشارة بدون ،بالمنافسة يلحق الذي الضرر تعكس لا التي والاستراتيجيات السوق أحداث من واسعة مجموعة
 حتى، الأسعار زيادة تسمية يمكن المثال، سبيل على الأساسي، المنتج ميزات أو التكاليف في التغييرات إلى
 لأنه إضافي، تحسين هو الثالث التعريف، و التعريفهذا  بموجب السوق لقوة ممارسة تماما، مبررة كانت  لو

، تنافسيا معيارا يشكل أن يمكن ما الواقع في يحدد لا التعريف فإن ذلك، ومع ،التنافسي المعيار مفهوم يضيف
 طويلة لفترة تنافسي فوق سعر على الحفاظ ومتطلبات الربحية: آخرين شرطين الرابع التعريف يضيفبينما 

 ولكن ،الأسعار رفع على القدرة إلى فقط تشير لا لأنها خاص بشكل مهمة الربحية حالة تعتبر، فالزمن من
 مفيدة ،الوقت بمرور التنافسية فوق الأسعار زيادة على الحفاظ على القدرة تعد ،بذلك للقيام الحافز إلى اأيض
 أو فعالة مصادر الحاليين المنافسين قبل من الجديد والتوسع الدخول يكون أن المحتمل غير من حيث ،أيضا

 1.التنافسي للانضباط المناسب الوقت في

 المنافسة ومكافحة الاحتكار قوانينبين الفرع الثاني: القوة السوقية 

في قوانين المنافسة ومكافحة الاحتكار،  القوة السوقيةات لوصف مفهوم مصطلحعدة  تم استخدام
للدلالة على القوة السوقية لعدة سنوات سابقة، بينما  "الاحتكار"فقد استعملت المحاكم الأمريكية مصطلح 

في قانون المفوضية الأوربية، مصطلح "الوضعية المهيمنة" يشير إلى القوة السوقية، ومع مرور الوقت،  نجد
    2.كم التعامل مع معاني هذه المصطلحاتا توجب على المح

يبة جدا من تلك المستعملة في التعريف تستعمل المحاكم في تعريف القوة السوقية مصطلحات قر فعادة، 
الاقتصادي، فقد استعملت بعض المحاكم مصلطلح القوة السوقية لوصف وضعيات تكون فيها مؤسسة أو 
مجموعة من المؤسسات مسيطرة  في السعر وكمية الإنتاج، فعلى سبيل المثال، نجد أن المحكمة العليا بالولايات 

ى تقاريرها "توجد القوة السوقية، عندما يمكن رفع الأسعار فوق المستويات المتحدة الأمريكية قد كتبت في إحد
 3المفروضة التي سيتم فرضها في سوق تنافسية".

 القوانين أن من الرغم على، الرفاهية التي تعمل على خفض السوقية القوة مفهوم من المحاكم اقتربت
 واضح بمفهوم مدفوعة تكن ولم الرفاهية بمعايير يتعلق فيما غامضةكانت   ،Sherman، مثل قانون الأصلية

                                                           
1 Ibid, p 55. 
2 John Fingleton, Undefining Market Power, Trinity Economic Paper Series, Paper N° 2000-4, 2000, 
Trinity College Dublin, p 25. 
3 American Bar Association ABA, Section of Antitrust Law, Market Power Handbook: Competition Law & 
Economic Foundations, Op. Cit, p 05.     
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 على الحالات، بعض وفي الاقتصادية، الرفاهية على متزايد بشكل المحاكم ركزت فقد الاقتصادية، للرفاهية
 على الشرعية عدم معيار يعتمد حيث المتحدة الولايات في خاص بشكل واضح هذا. فقط المستهلك رفاهية

من الجهات  الاندماج الصادرة حول لوائحال تقيس ، فعلى سبيل المثال،لمستهلكبا التي يمكن أن تلحق الأضرار
 السلوك منع إلى المتحدة الولايات قانون يميل، كما المستهلك فائض حيث من المنافسة تقييد ، مدىالقضائية

 قوةال أن من الرغم على المفرط، التسعير من بدلا ،يزيدها أو السوق قوة على يحافظ الذي ديناميكية الأكثر
 سعر فرض أن الواضح من الأوروبية، المفوضية قانون في، بينما نجد أنه موجودة تكون أن يجب الثابتة يةالسوق
 حالات هناك تكن ولم الطويل، المدى على السوق قوة على تؤكد الممارسة لكن قانوني، غير أمرا يعتبر مفرط
 غير الاستخدام إساءة على ،ذلك من بدلا التركيز وينصب للسيطرة، المباشر الاستخدام إساءة من تقريبا

  1.المتحدة الولايات في الحال هو كما  المباشرة

 ؟يةقوة الاحتكار الالفرع الثالث: القوة السوقية أو 

في  القوة الإحتكارية" على نحو  مؤدي لنفس المعنى"أصبح استخدام مصطلحي "القوة السوقية" أو 
خاصة وأن عدم التمييز بين المصطلحين، ، يثير خلطا كبيرا في الأدبيات المتعلقة بالقوة السوقية، أغلب الأحيان

وعلى وجه الخصوص، عندما يتعلق الأمر ، على المؤسسة، سواء بالسلب أو بالإيجاب آثارعدة يتضمن 
التمييزات بين المصطلحين، التي تم الوقوف عليها ومن أفضل حتكار، وجهة نظر المنافسة وقوانين مكافحة الاب

 .Perloffو  Carltonفي هذا المجال، ما قدمه كل من 

 من أعلى مربح بشكل سعرها تحديد من المؤسسة تمكنت كلما  نهأ ،نقول أن الشائعة الممارسات من
 مفيد بشكل التمييز يمكن ،سوقية قوة أو احتكارية بقوة تتمتع فإنها خسارة، تتكبد أن دون الحدية تكلفتها

 الأمثل النحو على سعرها حددت إذا ربحا تحقق مؤسسة لوصف الاحتكارية القوة باستخدام المصطلحات بين
 سعرها تحدد عندما تنافسيا ربحا إلا تكسب لا مؤسسة لوصف يةالسوق قوةالو  الحدية، تكلفتها من أعلى
 حيث يتم استخدام التمييز، بهذا القيام دائما يتم لا ذلك، ومع الحدية، تكلفتها فوق الأمثل النحو على

 2.ارتباك حدوث إلى أحيانا يؤدي مما بالتبادل، عموما المصطلحين

                                                           
1 John Fingleton, Undefining Market Power, Op. Cit, pp 25 & 26. 
2 Carlton. DW & Perloff. JM, Modern Industrial Organization, Op. Cit, p 117. 
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 من ضئيلة كميات  لديها يكون قد المؤسسات أن إلى مشيرين ،المصطلحين بين الباحثينا بعض ميز
 تتمتع المؤسسة لأن أو ،المتنافسة المؤسسات منتجات في صغيرة اختلافات وجود بسبب ربما السوقية، القوة
 مخاوف السوقية القوة هذه تثير ألا وينبغي ،الأخرى المؤسسات ابتكار مع عليها التنافس سيتم انتقالية بمزايا

 أن شرط يشمل أن يجب يةحتكار الا قوةال تعريف أن الاقتصاديين بعض اقترحو ، الاحتكار مكافحة بشأن
 ونتيجة ،العادة فوق اقتصادية أرباحا ،سوقية قوة لديها أن يزُعم التيو  المؤسسات مجموعة أو المؤسسة تحقق

 1.العادية فوق الاقتصادية الأرباح غابت لو حتى موجودة يةالسوق قوةال تكون قد لذلك،

 يكون ما اغالب ية،السوق قوةالو  يةالاحتكار  قوةال بين التمييز المحاكم حاولت الاقتصاديين، بعض مثل
 على ية،السوق لقوةل كبديل  يةالسوق صةالح على المحكمة باعتماد ،الأقل على ،جزئيا مدفوعا ،التمييز هذا
 التحليلات ها مثلمثل ،يةالاحتكار  قوةالو  يةالسوق قوةلل القانونية التقييمات أن حين في الخصوص، وجه

 أسعارا تفرض أن مؤسسات، مجموعة أو المؤسسة بإمكان كان  إذا ما مسألة على تركزحيث  الاقتصادية،
 القوة من قدرا مختلفا المحاكم اشترطت فقد الزمن، من طويلة لفترة مربح بشكل التنافسي المستوى من أعلى

 قانون من 2 المادة بموجب الاحتكار المثال، سبيل علىف ،المختلفة الاحتكار مكافحة لانتهاكات السوقية
Sherman، محاولة  1.28 القسم بموجب يةالسوق قوةال من أكبر أمر وهو حتكارية،الا قوةال يتطلب

 هو مما أقل حالية سوقية قوة إلى يترجم والذي للنجاح، خطيرر  احتمالا يتطلب 2 القسم بموجب الاحتكار
  2.القانون نفس بموجب للاحتكار مطلوب

 ودخول الأسعار فيالتحكم  تملك لا أو تمتلك إما المؤسسة أن إلى السوقية القوة تعريفات معظم تشير
 الدرجة علىمنصبا  التركيز يكون أن يجبحيث  ،دقة أكثر السوقية القوة تحليلات تكون أن يجب المنافسين،

 هذا مثل يتطلبو  ،فيها تستمر أن يمكن التي والمدة التنافسية المستويات الأرباح أو الأسعار فيها تتجاوز التي
 متقصي تساعد أن يمكن صلة ذات أخرى أدلة إلى بالإضافة ،التنافسي للمعيار اواضح تحديدا ،التحليل
 )الاحتكارية( يةالسوق قوةال من تقريبا المؤسسات جميع بها تتمتع التي" السوقية القوة" بين التمييز في الحقائق

 3.الاحتكار مكافحة بشأن مخاوف تثير التي

                                                           
1 American Bar Association ABA, Section of Antitrust Law, Market Power Handbook: Competition Law 
& Economic Foundations, Op. Cit, pp 03 - 05.     
2 Ibid, pp 06 & 07. 
3 Alan J. Daskin & Lawrence WU, Observations on the Multiple Dimensions of Market Power, Op.Cit, p 
53. 
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 : مقاييس القوة السوقيةالمطلب الثاني

للمؤسسة عن درجتها في الصناعة، كما تناول المبحث الأول من يختلف قياس درجة القوة السوقية 
هذا الفصل، التركز الصناعي كمؤشر للقوة السوقية في الصناعة، وليس للمؤسسة، في هذا المطلب، سيتم 

والتي عادة ما تشير إلى الصناعة، وأحيانا، يكون التحليل فيها مختلطا،  ، التعرض لبعض مقاييس القوة السوقية
 .الفردية ؤسسةعلى الم بعض هذه المؤشرات سقاطلااولة المحستتم و 

 نسبيا كبيرا  اهتماما تول لمو  والهيكل، الأداء بين العلاقةعلى  SCPركزت الاتجاهات الحديثة لمقاربة 
ية، السوق قوةال أو الأداء قياسل الحديثة التجريبية الأساليب معظم، حيث نجد أن الأداء قياس كيفيةعن  

 ،المحاسبية الصعوبات بسبب كبير  بشكل معيبة أنها أساس على ،للأداء التقليدية المقاييس رفضتنطلق من 
 لسلوك الرسمية النظريات إلى تستند نماذج باستخدام السوقية القوة الأساليب هذه تقدرومن جهة أخرى، 

 يعتمد ية،السوق قوةال لتقدير الفترات ومتعددة ثابتة نماذج في هذا المجال، الباحثون، واستخدم الربح تعظيم
 آخرون ينظربينما  ،والسعر الحدية التكلفة ملاحظات على مباشر غير أو مباشر بشكل الاقتصاديين بعض

 1.التنافسي النموذج مع متوافقا كان  إذا ما لمعرفة السعر أو الإنتاج سلوك إلى

إلا أن هناك، غالبا  السوقية، للقوة النظرية المؤشرات لتحديد محاولات فعلى الرغم من أن هناك عدة
 المؤسسات من مجموعة حالة مع تكييفها يمكنفعلى العموم،  ،الفردية المؤسسة نظر وجهة مشكلة تحديدها من

 بها، مرتبطة قيود ولها للمؤسسة الثابتة النظرية من عام بشكل المؤشرات هذه فتنشأ انسجام، في تعمل التي
 بالمرونة الدراية بعض تفترض لأنها كبيرة،  ليست المؤشرات لهذه العملية الفائدة فإن ،Lerner مؤشر باستثناء

 2.عام بشكل عليها الحصول يصعب والتي في الواقع، للطلب، التقاطعية المرونة أو

 "التكلفة-السعر"هامش مؤشر الفرع الأول: 

 الحدية التكلفة تقدر التي تلك إلى ،الثابتة النماذج على القائمة الحديثة الدراسات معظم تقسيم يمكن
 الحدية التكلفة تقديرات على الحصول وبالتالي، للسوق الكاملة النماذج تقدر التي وتلك مباشر، بشكل

                                                           
1 Carlton. DW & Perloff. JM, Modern Industrial Organization, Op. Cit, p 298. 
2 John Perry Miller, Measures of Monopoly Power and Concentration: Their Economic Significance, 
chapter in: Business Concentration and Price Policy, Princeton University Press, New Jersey, 1955, p 123. 

https://www.google.com/search?sxsrf=ALiCzsYOcrgebUb8G8qouaD1luPHJFoyaA:1672917343998&q=princeton+nj&si=AC1wQDCwN61-ebmuwbQCO5QCrgOvEq5bkWeIzJ5JczItzAKNdT1LZ9KUc-kpUulfpHYsqKypsq37eIgRS2_IqD4FX1qOWUhrhhrqourNZwFKt2hYTVv0x_GbiprQXMWWP9xyWEpy9Xdkuk0JC9-GPEBXC5F1frPVysQQOX8XVyebt-1SD4RaVOb46aXunagUi3nDP9xltrqz&sa=X&ved=2ahUKEwjj5ZvgprD8AhUsRKQEHXDsCR8QmxMoAXoECFwQAw
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 الصناعة كانت  إذا ما لاختبار العوامل تكاليف و السعر في التغيرات بين العلاقة تراقب التي وتلك ،الهوامشو 
 1.تنافسية

 الأداء، وقياس لشرح الهيكلية المتغيرات الاقتصاديون استخدم ،1951سنة  Bainأعمال  منانطلاقا 
 الخارجية الهيكلية المتغيرات بأن القائلة النظريةوهي  ،الربح معدل أو السعرية التكلفة بهامش حيث تم قياسها

 هوامش أن هي المركزية النتيجةوكانت  ،الصناعة عبر البيانات أساس على الأداء في تراجع حدوث في تسببت
 2.تركيزا الأكثر الصناعات في أعلى السعر تكلفة

لمة لقياس القوة السوقية للمؤسسة للقوة السوقية، من أشهر المقاييس المستع Lernerيعتبر مؤشر 
 السوقية للمؤسسة، القوة لقياس أساسي بشكل ستخدمتُ  التي الأخرى المؤشرات بعض هناكف في هذا المجال.

 المتغيرات تفسير إعادة طريق عن أو التعديل من القليل مع ،ككل  السوق على بعضها تطبيق يمكن ولكن
ها، ويعبر عنه كنسبة للفرق بين السعر والتكلفة الحدية إلى السعر، من أشهر  Lerner مؤشر ، ويعتبرالمعنية

 3ويمكن صياغته على النحو التالي:

𝐿 =
 −𝑀𝐶

 
 

 هناك كان  إذا ،الحدية للتكلفة مساويا المنافسة سعر سيكون ،التامة المنافسة ظل في أنه من المعلوم،
 السوق إخفاق بسببأن يكون  فإما ،الحدية التكلفةمن  أكبر السعر  سبيل المثال، على الاثنين، بين فرق
المؤسسة  قوة زادت الحدية، والتكلفة السعر بين الانحراف زاد كلماسوقية للمؤسسة، ف قوة نسميه ما أو

 4السوقية.

 التكلفة بين العلاقة تقدير الاقتصادي للخبير يمكن الإجمالية، التكلفة عن معلومات توفر حالة في
 والتكلفة السعر هامش حساب يتم ثم ،الحدية التكلفة حساب ثم المرصود الناتج وإجمالي المرصودة الإجمالية
 تقدر التي الدراسات تفحص ما غالباف ،متاحة الإجمالية التكلفة بيانات تكون ما نادرا ذلك، ومع ،ببساطة

 5.التكلفة بيانات تقديم على المؤسسات يجبرون المنظمين لأن ،للتنظيم الخاضعة لصناعاتل التكلفة دوال

                                                           
1 Carlton. DW & Perloff. JM, Modern Industrial Organization, Op. Cit, p 299. 
2 John Fingleton, Undefining Market Power, Op. Cit, p 29. 
3 R.R. Barthwal, Industrial Economics: An Introductory Textbook, Op.Cit, p 203. 
4 Ibid, p 203. 
5 Carlton. DW & Perloff. JM, Modern Industrial Organization, Op. Cit, p 299. 
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 للتكلفة كبديل  عموما المتغيرة التكلفة متوسط قياس يتمحيث  متجذرة، مشكلة التكلفة قياس يعد
 معدل لدراسات بالنسبة ،الاقتصادية التكاليف من بدلا المحاسبة إلى ، ومن ناحية أخرى، يتم الاستنتادالحدية
 تعقيد هناكدائما  المنتجات، متعددة المؤسسات معو  ،قلق مصدر دائما المال رأس تكلفة كانت  العائد،
  1.المختلفة الإنتاج خطوط إلى التكاليف إسناد، من حيث إضافي

 بشكل الحدية التكلفة تقدير يمكن لا بحيث ، متاحةغير  التكلفة بيانات وفي الحالة التي تكون فيها
التكلفة الحدية  و الطلب منحنيات شكل حول الافتراضات استخدام في الطرق إحدى تتمثل مباشر،

 النهج هذا ويسمى ،الوقت بمرور التوازن وكمية سعر تغير كيفية  حول الملاحظات من الهوامش لاستنتاج
 يةالسوق قوةال درجة لتقدير النهج هذا تعميمات الاقتصاديون يستخدم، الجديد التجريبي تنظيم الصناعيبال

أسفله، منحنى  4-3، لنفترض من خلال الشكل الحدية التكلفة ومنحنى Lernerلـ  السعر تكلفة وهامش
 2.ثابتة ولا يمكن معرفة مستواها 𝑀𝐶 وأن التكلفة الحدية في صناعة معينة، 𝐷1الطلب 

 
وهو التوازن في حالة صناعة ، ∗𝑄والكمية  ∗𝑝، عند السعر ∗𝐸فيحدث توازن السوق، عند النقطة 

، 𝑀𝐶𝑚في حالة الإحتكار، بتكلفة حدية  وأ مرتفعة نسبيا، 𝑀𝐶𝑐كون التكلفة الحدية تة، أين يتنافس
وبهذه المعلومات  ،∗𝑄عند 𝑀𝑅1 للاحتكار الحدية الإيرادات منحنى مع تقاطعت التيالمنخفضة نسبيا، 

                                                           
1 John Fingleton, Undefining Market Power, Op.Cit, pp 29 & 30. 
2 Carlton. DW & Perloff. JM, Modern Industrial Organization, Op. Cit, pp 299 & 300. 

الشكل 3-4 : التعرف على القوة السوقية

Source : Carlton. DW & Perloff. JM, Modern Industrial Organization , Op. Cit, p 300.
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إذا انحرف منحنى الطب في حالة ما فالتكلفة، -، لا يمكن تحديد التكلفة الحدية ولا هامش السعرالمحدودة
يمكن تحديد إذا ما كانت ، 4-3كما يبرزه الشكل ،  𝐷1، إلى اليمين وبالتوازي مع 𝐷2في فترة لاحقة، إلى 

، وبالتالي، 𝐸𝑐سيكون التوازن الجديد عند النقطة إذا كانت الصناعة تنافسية، الصناعية تنافسية أم إحتكارية، 
𝑝𝑐يظل السعر ثابتا عند  = 𝑝∗ ، وتزيد كمية الإنتاج بشكل كبير عند المستوى𝑄𝑐 ، فمن خلال ملاحظة

، وهامش 𝑀𝐶𝑐من المعلوم أن التكلفة الحدية للصناعة هي السعر، سيكون لا يغير  الطلبفي تحول أن ال
] Lernerالتكلفة لـ -السعر

𝑝−𝑀 𝑐

𝑝
= وبدلا من ذلك، إذا أدى التحول في الطلب إلى توازن ،  [0

توافق فت، 𝑄𝑚وتزيد الكمية بمقدار قليل نسبيا إلى ، 𝑝𝑚إلى  ∗𝑝، وينتقل السعر من 𝐸𝑚عند النقطة جديد 
مع السلوك غير التنافسي، وبالتالي، مع ثبات التكلفة الحدية، فإن التغير في منحنى هذه الزيادة في السعر 

تنافسية، وإذا ارتفع السعر، فتكون الطلب، يكشف عن تنافسية الصناعة، فإذا لم يتغير السعر، فالصناعة 
 1هناك قوة سوقية.

 هذا علىالتكلفة الحدية، فالتسعير عن الانحراف في  لمدى مؤشر الأساس في Lernerيعتبر مؤشر 
هامش  أهمية على أهميته وتعتمد الأعمال، لسلوك الاقتصادية لنتائجل واحد جانب من مؤشر فهو النحو
، للنتائج محدود مؤشر الأحوال أحسن فيفهو  وبذلك ،للموارد المرغوب للتخصيص كشرط  التكلفة-السعر
 عند التكاليف على تحافظ التي الإدارية الإجراءات أو السوق ضغوط مدى عنأي معلومات  يعط لاحيث 

 غير الحجم ذات المؤسساتو  المبيعات جهود التنافسية الضغوط تحفز مدى أي إلى أو الأدنى، الحد
 مصمم مؤشر هأن من الرغم علىف ،التكنولوجي التطور إمكانات استغلال يتم مدى أي إلى أو الاقتصادي،

 على يحتوي أنه إلا الاقتصادية، الموارد تخصيص على الاقتصادية الأنشطة تأثيرات إلى للإشارة أساسي بشكل
 الأدنى لحدل وفقا تعمل التي المؤسسات بين التمييز في يفشلفقد  ،منه اشتُق الذي الثابت النموذج قيود جميع
 2.تعمل لا التي وتلك التكلفة من

 الفرع الثاني: مؤشر المرونات

، دورا في لمتقاطعةكيف تلعب مرونة الطلب السعرية ومرونة الطلب اسيتم في هذا الفرع، استخلاص  
 تحديد التركز الصناعي والقوة السوقية.

                                                           
1 Ibid, pp 299 & 300. 
2 John Perry Miller, Measures of Monopoly Power and Concentration: Their Economic Significance, Op. 
Cit, p 124. 
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 أولا: مرونة الطلب السعرية

 نظرا ذلك، بخلاف ،التنافسي السعر مستوى عند المرونة قياس المهم من السوقية، القوة قياس من أجل
 العالية الاستبدال قابلية بين التمييز العالية للمرونة يمكن لا الطلب، من المرن الجزء على يعمل المحتكر لأن
 إذا عما بالسؤال العملية تبدأ، حيث الصلة ذات السوق لتحديد النهج هذا استخدام يمكنو  ،السوق وقوة

 ما لمعرفة بديل أقرب إضافة تتم كذلك،  الأمر يكن لم وإذا ،مرن غير طلبا تواجه المؤسسات إحدى كانت
 1.عندئذ السوق تحديد يتم مرن، غير طلب على العثور بمجرد ،مشترك بشكل مرن غير طلبا تواجه كانت  إذا

 الصغيرة المؤسسات من العديد مع جنب إلى جنبا الكبيرة المؤسسات من قليلا عددا هناك أن لنفترض
 لدى سيكون ،المتجانس القلة حتكاريعرف با ما هذاو  ،موحد واحد بسعر امتجانس منتجا تبيع التي

 سيكون منها لأي العرض أو السعر في الاختلافات أن بمعنى ،بينها فيما متبادل اعتماد الكبيرة المؤسسات
 حالة هذه، الأخرى المؤسسات جميع وإيرادات الصناعة في التوازن وسعر الصناعة عرض على كبير  تأثير لها

 2:التالي الرياضي الاشتقاق بمساعدة معروفة جعلها يمكن المؤسسات،  على تؤثر التي الصناعة تركيز

 :الصناعة طلب دالة وتكون، 𝑄 وحداتب محددا للمنتج السوق عرض إجماليسيكون 

 = 𝑓(𝑄) = 𝑓(𝑞1 + 𝑞2 +⋯+ 𝑞𝑖 +⋯+ 𝑞𝑛) ……….. (1) 

 الصيغة التالية: 𝑖وتأخذ دالة إيرادات المؤسسة 

𝑅𝑖 =  𝑞𝑖 ……….. (2) 

 ، على النحو التالي:𝑞𝑖( بالنسبة لـ 2) للمعادلة تفاضل بإجراء، 𝑖ويكون الإيراد الحدي للمؤسسة 

𝛿𝑅𝑖

𝛿𝑞𝑖
=  + 𝑞𝑖

𝛿𝑃

𝛿𝑄
×

𝛿𝑄

𝛿𝑞𝑖
 ……….. (3) 

𝛿𝑄 حيث

𝛿𝑞𝑖
=  وحدة زيادة تعني ،𝑖المؤسسة  قبل من الإنتاج من واحدة وحدةب زيادة أي ومنه ، 1

 (، كما يلي:3، ويمكن كتابة المعادلة )السوق عرض إجمالي في واحدة

                                                           
1 John Fingleton, Undefining Market Power, Op.Cit, p 31. 
2 R.R. Barthwal, Industrial Economics: An Introductory Textbook, Op.Cit, pp 186. 
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𝛿𝑅𝑖

𝛿𝑞𝑖
=  [1 +

𝑞𝑖

𝑄
×

𝑄

𝑃
×

𝑑𝑃

𝑑𝑄
] ……….. (4) 

𝑞𝑖تمثل  حيث

𝑄
فتراض أن السعر موحد والذي تغير إنتاج أي ، ولقد تم ا𝑖الحصة السوقية للمؤسسة  

مع تغير ، وهي النسبة المئوية للتغير في سعر السوق 𝑒𝑄سيتم تحديد مرونة كمية السوق السعرية مؤسسة، و 
 1، حيث:المعروضة هامشي نسبة مئوية لكمية السوق

𝑒𝑄 =
𝛿𝑃

𝛿𝑄
×

𝑄

𝑃
 ……….. (5) 

 (، نحصل على:4( في المعادلة )5وعند تعويض المعادلة )

𝛿𝑅𝑖

𝛿𝑞𝑖
=  [1 +

𝑞𝑖

𝑄
× 𝑒𝑄] ……….. (6) 

 الإنتاج في السوق وحصة المنتج سعر على تعتمد 𝑖للمؤسسة  الحدية الإيرادات أن المعادلة هذه توضح
 الإيرادات متوسط صياغة فسيتم متساوية، غير أحجام ذات المؤسسات كانت  إذا ،السعر مرونةللمؤسسة 

 :التالي النحو على الصناعة في للمؤسسة الحدية

𝑀𝑅 =
𝑞1

𝑄
(𝑀𝑅1) +

𝑞2

𝑄
(𝑀𝑅2) + ⋯+

𝑞𝑛

𝑄
(𝑀𝑅𝑛) ……….. (7) 

 تعويضوب، الحدية الإيرادات متوســـــــط لحســـــــاب كأوزان  الســـــــوق في تلمؤســـــــســـــــاا حصـــــــص أخذ يتم
 :على نحصل والتبسيط، (6بما يكافؤها من المعادلة ) الإيرادات الحدية للمؤسسات

𝑀𝑅 =  [1 + (
𝑞𝑖

𝑄
)
2
. 𝑒𝑄]   

 :يمكن صياغتها كما يلي أو

 𝑀𝑅 =  [1 + 𝐻 × 𝑒𝑄] ……….. (8) 

𝐻حيث،  = ∑ (
𝑞𝑖

𝑄
)
2

𝑛
𝑖=1 ويمثل مؤشر ،Herfindahl لقياس التركز الصناعي، كما تم الإشارة ،

 ومؤشر ،  المنتج سعر على يعتمد الحدية الإيرادات متوسط(، إلى أن 8، وتشير المعادلة )𝐻𝐻𝐼بـ  إليه سابقا
𝐻 فإن ،الأحجام متساوية 𝑛المؤسسات  جميع كانت  إذا، ف𝑒 المرونة ومعامل، 𝐻 التركيز = 1

𝑛⁄ ،حيث 

                                                           
1 Ibid, p 187. 
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𝑛عندما  الصفر إلى 𝐻قيمة  تميل →  الإيرادات ستكونوبالتالي  ،التنافسي الوضع في الحال هو كما،  ∞
𝐻 فإن فقط، واحدة مؤسسة هناك كانت  إذاتقريبا، و  للسعر مساوية الحدية =  أقصى على نحصل ، ومنه1

 تركيز من مختلفة درجات على نحصل ،𝐻قيمة  حدود بين. اتركيز  الأكثر الموقف وهو الصناعة لهيكل احتكار
ة، فهي لباس 𝑒𝑄 أنوبما  ،لذلكوفقا  المباشرة النسبة في للمؤسسات الحدية الإيرادات وتختلف ،الصناعة
 ستكونو  ،المنتج سعر من أكبر الحدية الإيرادات تكون أن يمكن لا فإنه ،السعرية الطلب لمرونة معكوس

 من أكبر السعر مرونة فيها تكون التي الحالة وهي ،واحدال من أقل 𝑒𝑄 تكون عندما موجبة الحدية الإيرادات
𝑒𝑄لأن  واحد،ال =

1

𝑒𝑝
 في السائدة للقوة السوقية مباشرة نتيجة السعر عن الحدية الإيرادات انحراف يكونف ،

 1السوقية. قوةلل امقياس هذا وفرالصناعة، مما ي تركز بسبب الصناعة

 المتقاطعةثانيا: مرونة الطلب 

وهي الحالة التي ، للطلب المتقاطعة المرونة مفهوم خلال من السوقية القوة لمشكلة المتكرر النهج كان
 تغيرات تؤثر قد أخرى منتجات توجد لا وبعبارة أخرى،، ما لمؤسسة   للمنتج قريبة بدائل لا تكون فيها

 تساوي المنتجات بجميع يتعلق فيما   على المتقاطعة الطلب مرونة ، وبالتالي تكون  على الطلب في أسعارها
 ستتحول حيث ،الخالصة المنافسة حالة توجد ،المقابل فيو  ،التام للاحتكار المحدودة الحالة هي هذه ،صفرال

 المتقاطعة المرونة تقترب الحالة، هذه في ،السعر في فرق أدنى عند آخر إلى مورد من الحالية الطلب وحدات
 تكون التي تلك هي ،شيوعا الأكثر الحالةو  ،اللانهاية من المنافسين بعض بمنتجات يتعلق فيما   على للطلب

 فيما ولكن ،ار صف الأخرى المؤسسات من العديد بمنتجات يتعلق فيما   على للطلب المتقاطعة المرونة فيها
 2.اللانهاية من أقل ولكنها الصفر من أكبر تكون أكثر أو بواحدة يتعلق

 ،مختلفة بأسعار مختلفا منتجا المؤسسات تبيع عندماخلافا للموقف السابق )احتكار القلة المتجانس(، 
 لجميع السوق حصص على تؤثر فسوف منتجها، كمية  أو/و سعر في تغييرات بإجراء كبيرة  ةمؤسس قامت إذا

 توفير يتم ؟الحالة هذه في النسبي وحجمها المؤسسات عدد صلة مدى ماالصناعة، ف في الأخرى المؤسسات
 ،(Bishop)ينسب عادة إلى  لهذا النهج ووفقا ،المتقاطعة والمرونة السعر ماستخدبا تحليللل بسيط نهج

 تتغير وسوف هي، كما  الأخرى الأسعار جميع تظل منتجها، سعر في تغييرات بإجراء المؤسسة تقوم عندما

                                                           
1 Ibid, p 188. 
2 John Perry Miller, Measures of Monopoly Power and Concentration: Their Economic Significance,Op. 
Cit, p 125. 
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 كمية  في التغيرات استجابة إعطاء يتم ،الأخرى المؤسسات قبل من وكذلك المؤسسة توفرها التي الإنتاج كمية
لمؤسسات لـ المتقاطعة والمرونة المؤسسة على للطلب السعرية المرونة خلال من السعر لتغير نتيجة المخرجات

𝑒𝑖𝑖( الذاتيةتكون مرونة الطلب السعرية )المرونة  حيث، الأخرى =
𝛿𝑞𝑖

𝛿𝑃𝑖
×

𝑃𝑖

𝑞𝑖
، ويمكن صياغة المرونة 

 1 المتقاطعة على النحو التالي:

𝑒𝑗𝑖 =
𝛿𝑞𝑖

𝛿𝑃𝑗
×

𝑃𝑖

𝑞𝑗
 ……….. (9) 

𝑛)، المتبقي من المؤسسات، أي: 𝑗حيث تمثل  − 𝑒𝑖𝑖 أن ، لنفترضمؤسسة (1 =  يعني ، مما5−
 بيع في %05 بنسبة( نقصان أو) زيادة المؤسسة تجد السعر، في %01 بنسبة( زيادة أو) انخفاض مع أنه

 من العرض في الزيادة فإن ثابتا، وثيق بشكل البديلة السلع على السوق طلب إجمالي يكون عندما، منتجها
 عندما وبالتالي، ،الحجم بنفس الأخرى الأصناف لجميع العرض إجمالي في اانخفاض تعني ،واحد صنف أي

 جميع مبيعات في %05 بنسبة اانخفاض يعني فهذا مبيعاتها، في %05 بنسبة زيادة على المؤسسة تحصل
𝑛) هناك كان  وإذا ،الأخرى المؤسسات −  بنسبة انخفاض على مؤسسة كل  فستحصل متبقية، مؤسسة (1
(
𝑛−1

5
𝑒𝑗𝑖أن  يعني مؤسسة، مما 𝑖 سعر في انخفاضا %01 بنسبة المبيعات في لمائةبا ( = −

5

𝑛−1
، ومن 

 العلاقة التالية:، من خلال "المتقاطعة المرونة" و" الذاتية المرونة" بين العلاقةهنا تتضح 

𝑒𝑗𝑖 = −
𝑒𝑖𝑖

𝑛−1
 ……….. (10) 

 كبيرا جدا، 𝑛  كان  إذاالأحجام،  في متساوية تكون أن يفترض التي المؤسسات عدد هو 𝑛 حيث
 ذلك، ومع ،مهملا الأخرى المؤسسات على التأثير يصبحو  ،الصفر نحو ويميل جدا منخفضا 𝑒𝑗𝑖 فسيكون
، ولتوضيح كبير  بشكل عالية 𝑒𝑗𝑖 ستكون مركزة، ةالصناعتكون   نأي ،المؤسسات من صغيرة لمجموعة بالنسبة

 كما يلي:  (10ذلك، يمكن إعادة صياغة المعادلة )

𝑛 − 1 = −
𝑒𝑖𝑖

𝑒𝑗𝑖
 ……….. (11) 

 تركزال جوانب أحد وهو الصناعة، في المؤسسات عدد( التقاطعية-الذاتية) المرونة معاملي نسبة تبين
 مكافئـ "ك  النسبة هذه استخدام الممكن من يزال فلا الحجم، متساوية المؤسسات تكن لم إذاالصناعي، 

                                                           
1 R.R. Barthwal, Industrial Economics: An Introductory Textbook, Op.Cit, pp 188 & 189. 
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 في ،Bishop جادل كما  التركيز لإظهار " )الذي تم الإشارة إليه في الجزء المتعلق بالتركز الصناعي( للرقم
 الحجم في للاختلافات المناسبة الأوزان أخذ طريق عن المتقاطعة المرونة متوسط حساب يجب الحالة، هذه مثل
 .المؤسسات من

 ،السوقية قوةال قياس سياق في المتقاطعة الطلب ومرونة المؤسسات عدد بين صلة هناك أن الواضح منف
 ستكون الخالص، الاحتكار ظل في لأنه هذا ،كمؤشر  فقط المتقاطعة المرونة استخدام يتم الأحيان بعض في

 استخدم ،أعلى المتقاطعة المرونة ستكون والمنتجات، المؤسسات عدد زاد كلماصفرا،   المتقاطعة المرونة
Papandreou المرونة تشير قدف ،المؤشر هذا في صعوبة هناك أعماله، في واسع نطاق على المؤشر هذا 

 مثالي منافس يوجد لا أين الكاملة المنافسةففي حالة  ،معا ونقيضه لاحتكارا في حالة صفرال إلى  المتقاطعة
 في الصعوبات من العديد هناك العملية، الناحية من ،للسوق الإجمالية الكمية على التأثير على قادر واحد
 من بدلا المشكلة لفهم نظرية رؤية فقط توفر فهي، استخدامها يتم ما نادرا لذلك ،المتقاطعة المرونة تقدير

 1.قياسها

 Rothschildالفرع الثالث: مؤشر 

القوة الاحتكارية أكثر منه لقياس درجة القوة السوقية، إلا أنه يمكن يعتبر هذا المؤشر مقياسا لدرجة 
 .من خلال تكييفه، على نماذج إحتكار القلة ،أن يطبق

 على معينة مؤسسة سيطرة مدى لإظهار مصمما ،الاحتكار لدرجة امؤشر  Rothschild اقترح
 2بالصيغة التالية: مؤشرهحيث يعرف ، ما سلعة سوق

𝑅 =
tan𝛼

tan𝛽
 

 ،الفردية للمؤسسة الطلب منحنى هو، 𝐷́ حيثفي الأسفل، يوضح هذه العلاقة،  5-3والشكل  
 بأن الافتراض على الطلب منحنى هو، 𝐷، و إنتاجها أو سعرها تغير لا المتنافسة المؤسسات أن افتراض على

 .المعنية المؤسسة مثل سلفا محددة أخرى بطريقة أو الطريقة بنفس ،إنتاجها أو سعرها تغير الأخرى المؤسسات

                                                           
1 Ibid, p 206. 
2 John Perry Miller, Measures of Monopoly Power and Concentration: Their Economic Significance,Op. 
Cit, pp 125 & 126. 
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 قد ،الأخرى المؤسسات فعل بردود المتعلقة الافتراضات أو المعرفة بعضالمؤشر  هذا يفترضيث ح

 المؤسسة منتج على الطلب منحنى كان  إذاف ،واحد من أقل أو وتساوي الصفر من أكبر أو مساوية تكون
مساويا للواحد،  المؤشر ويكون يتطابقان  𝐷 و 𝐷́ فإن الأخرى، المؤسسات فعل ردود عن مستقلا الفردية

 تماما ومستقلا السوق في محددا سعرها يكون أين ،بحتة تنافسية ظروف ظل في تنتج المؤسسة كانت  إذاأما 
 بردود السماح ميزة له المؤشر هذا أن حين في، الصفر ساويت قيمة المؤشر المؤشر فإن الخاص، تقديرها عن
 1.التبادلية المرونة خلال من بالنهج المتعلقة الغموض وأوجه العيوب جميع يتضمن يبدو أنه إلا المنافسين، فعل

 ،بدقة تقديرهما يمكن الأقل على أو بالنسبة للمؤسسة، ةمعروف الطلب منحنيات أن المؤشر هذا يفترض
 هنا فقط السعر استخدام يتم ذلك، على علاوة ،المنحنيات هذه تقدير الصعب من يكون قد الواقع، فيو 

 الأخرى الأسعار الدخل، :مثل أخرى متغيرات هناك ولكن ،المؤسسة طلب توقعات لتغيير صلة ذي كمتغير
 مهمة غير عوامل والتكلفة العرض ظروف تكون أن ضافتر كذلك ا  ،تجاهلها تم والتي ذلك، إلى وما والأذواق،

 الممارسة في المؤشرهذا  يستخدم ما نادرا القيود، هذه كل  إلى بالنظرف ية للمؤسسة،حتكار الا قوةال تحديد في
 2.الفعلية

                                                           
1 Ibid, p 126. 
2 R.R. Barthwal, Industrial Economics: An Introductory Textbook, Op.Cit, p 206. 

0

الشكل 3-5 :  مؤشر Rothschild لتحديد القوة السوقية )الاحتكارية(

Source : John Perry Miller, Measures of Monopoly Power and Concentration: Their Economic 

Significance ,Op. Cit, p 126.
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 المطلب الثالث: محددات القوة السوقية

 المنافسة في الصناعةهيكل المناقشات المطروحة حول إمكانية سيتم الاقتصار في هذا المطلب، على 
 للقوة السوقية للمؤسسة والصناعة. اتوالربحية كمحدد

 في الصناعة الفرع الأول: هيكل المنافسة

تتحدد القوة السوقية وتختلف درجاتها من صناعة إلى أخرى، على حسب هيكل المتافسة للصناعة، 
حيث نميز بين أربعة هياكل متعارف عليها في نظرية الاقتصاد الجزئي، وتتراوح هذه الهياكل بين الحدود 

درجة الدخول إلى على حسب ، لكن سيتم تقسيم هذه النماذج إلى صنفين، القصوى للاحتكار والمنافسة
 ح قوة احتكارية. بالصناعة، حيث سيتم استثناء نموذج الاحتكار التام، أين تبلغ القوة السوقية أقصاها، وتص

 الاحتكاريةالمنافسة  أولا: المنافسة التامة و

على الرغم من عدم واقعية نموذج المنافسة التامة، إلا أنه يوفر معيارا أو مرجعا، من خلاله يتم الحكم 
دراسة الأسعار والإنتاج، من جهة  يضع افتراضات لتبسيط وتسهيلعلى الأسواق الحقيقية، من جهة، و 

كل منتجات المؤسسات (  2) هدف كل مؤسسة هو تعظيم الربح؛( 1) :ومن بين افتراضاته الأساسية أخرى،
يؤثر إنتاج كل منها العديد من المؤسسات الصغيرة في الصناعة، حيث لا يوجد ( 3) في الصناعة متجانسة؛

 1ج إلى/من الصناعة.لا توجد حواجز الدخول والخرو ( 4سعر التوازن و ) على

كاملة، حيث يرجع اسمه، بينما نجد نموذج المنافسة الاحتكارية، هو الأقرب إلى نموذج المنافسة ال
سنة  Chamberlinوينسب هذا النموذج لـ للسمات المشتركة بينه وبين المنافسة التامة والاحتكار، 

 في المتماثلة المؤسسات من العديد هناك (1) ويقوم هذا النموذج على عدة افتراضات من أهمها: ،1933
 ( تنتج المؤسسات2؛ )صفرا يساوي الاستراتيجي التفاعل أن لدرجة جدا صغيرة مؤسسة وكل الصناعة،
( 5و ) للربح معظمة مؤسسة كل  تعتبر( 4؛ )الخروج أو للدخول حواجز توجد لا( 3؛ )متمايزة منتجات

 2.الإنتاج في الحجم وفورات هناك

                                                           
1 Victor J. Tremblay & Carol H. Tremblay, New Perspectives on Industrial Organization with Contributions 
from Behavioral Economics and Game Theory, Op. Cit, pp 123 & 124. 
2 Ibid, pp 157 & 158. 
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 تنتج المؤسسات لكن إلى الصناعة، الدخولحرية  في ويتمثل التشابه الرئيسي بين هذين النموذين،
 يواجه الذي الطلب من الدخول يقلل حيث )القليل من تمايز المنتجات(، مثالية وليست قريبة بدائل

الداخل إلى الصناعة، المستهلكين المتحملين  سيستهدف حيث ،مرونة أكثر الطلب ويجعل القائمة المؤسسات
 لديها مؤسسة كل  بأن ،للنموذج( الطويل المدى على الصفرية الربح حالة) التوازن يتميزالكبيرة، و  الأسعار

 التخصيصية الكفاءة عدم من نوع هناكويكون  ،تماما راكدا ليس الطلب لأن ،السوقية القوة من ضئيل قدر
 1.الحكومي في هذه الحالة للتدخل منطقي سبب يوجد لا ولكن والإنتاجية،

 ثانيا: احتكار القلة

، Cournotمثل نموذج يتميز هذا النوذج بحد ذاته، بوجود العديد من النماذج المندرجة ضمنه، 
Bertrand ،Edgworth ،Stackelberg .... .وغيرها من النماذج الأخرى 

 المؤسسات تصرفات بين الموجود الترابط إبراز في، غير المتعاونالعديد من نماذج احتكار القلة  تشترك
 ،السلعة تجانس( 1، )غير المتعاونة ، ومن الافتراضات المشتركة لهذه النماذجالقلة احتكار سوق في العاملة

 ،العدد قليلة المؤسسات( 3؛ )كاملة  معلومات هناكف ،الشفافية (02) ؛السلعة نفس تنتج المؤسسات كلف
 التوازن كمية  من أقل كمية  أو الحدية التكلفة من أعلى سعر وتحديد السوقية القوة ممارسة يمكنها بحيث

 2.السوق دخول أخرى مؤسسة لأي يمكن ولا ثابت المؤسسات عدد ،انيالمج دخول( ال4و ) التنافسي

 بأنهم وصفهم يمكن لا وبالتالي ،الخاصة أسواقها من كبيرة  حصة على الكبيرة المؤسسات تستحوذ
 المؤسسات من عدد من منافسة يواجهون لأنهم نظرا ذلك، ومع ، "Price takers" للأسعار محتجزي
 المؤسسات هذه أن حين في ،"Price makers"سعارللأخالصون  صناع بأنهم وصفهم يمكن فلا الأخرى،

 القدرة أي ية،السوق قوةال فإن وبالتالي، ،الصغار منافسوها يفعل كذلك  سوقية، قوة شك بلا تمارس الكبيرة
 الصناعات تلك في جماعي بشكل تقاسمها يتمالحدية،  التكاليف من أعلى بأسعار البيع أو السعر تحديد على
 ،القلة احتكار الصناعات هذه تسمىو  ،البعض بعضها مع المؤسسات من قليل عدد فيها يتنافس التي

 3.القلة احتكار هي الصناعات من والسائدة العظمى الغالبيةف

                                                           
1 John Fingleton, Undefining Market Power, Op.Cit, p 16. 
2 K. Huynh et D. Besancenot, Economie industrielle, Op. Cit, pp 59 et 60. 
3 Belleflamme. P & Peitz. M., Industrial Organization: Markets and Strategies, Op. Cit, p 41. 
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 أمام ائقو ع وجدت حيث المؤسسات، من صغير عدد تفاعل كيفية  على القلة احتكار نماذج تركزف
 التنافس يؤدي قد أخرى، بعبارة ية،السوق لقوةل يكفي لا الدخول حاجز أن النماذج هذه توضحو  ،الدخول

 السعري التنافس هو القياسي والمثال ،الدخول أمام حاجز وجود مع حتى تنافسية، نتيجة إلى السوق داخل
 الكفاءة على الحصول أين يتم  ،ثابتة عوائد ظل في متجانسة سلعة تنتجان مؤسستين بين Bertrandـ ل

 ،شديدا تنافسيا القلة احتكار مؤسسات قبل من السعري التمييز يكون قد بالمثل،، و والتخصيصية الإنتاجية
 الأسعار في الضعيف والتنافس ،(التوسع) التنقل دون تحول التي الحواجز تؤدي قد الخصوص، وجه على

 كان  إذا ما في المركزية المنهجية الصعوبة وتتمثل ،الاحتكار مستوى من قريب سعر إلى ،المتكرر والتفاعل
 1.التنافسي المستوى بأنه هذا وصف ينبغي

 يشبه ،بسهولة وضعها إعادة أو منتجاتهم توسيع المنافسون يستطيع لا حيث ،التنقل أمام العائقيعتبر 
 قليلا إلا تعاني لا المؤسسة فإن التوسع، من منافسوها يتمكن لم إذا ،إلى الصناعة لدخولعائقا ل كبير  حد إلى
 ذات المؤسسة ستواجه بسرعة، التوسع ويمكنهم ثابتة عوائد لديهم كان  إذا ولكن سعرها، زيادة خلال من

 أمام الحواجز أهمية يوضح والذي واسع نطاق على المستخدم النموذج ،مرونة أكثر اطلب المرتفعة الأسعار
 المهيمنة المؤسسة يواجه الذي المتبقي الطلب مرونة تعتمد التنافسي، امشاله ذات المهيمنة المؤسسة هو التنقل
 السوق، حصة مع متناسبة التوسع على الهامشية المؤسسات قدرة كانت  إذاف ،التوسع على الهامش قدرة على
 يمكن القلة احتكار داخل التنقل دون تحول التي الحواجز فإن وبالتالي ،سوقية قوة لديها المهيمنة المؤسسة فإن
 2.عام بشكل الدخول دون تحول التي الحواجز بها تخلق التي الطريقة بنفس سوقية قوة تخلق أن

 الواقع، في ،منافسيها سلوك تجاهل يمكنها لا المؤسسات أن هي ،القلة احتكار لمنافسة المميزة السمةو 
 القرارات مجموعة على النهاية في تعتمد المؤسسات أرباح أن ذلك على ويترتب ،صغارا ليسوا منافسون يوجد
 هذا تأخذ لم إذا مثالية المؤسسات قرارات تكون أن يمكن لا ،ومنه ،الصناعة في المؤسسات جميع تتخذها التي

 يتصرف أن المحتمل من التي الكيفية توقع قراراتها اتخاذ في تدمج أن المؤسسات على يجب ،الاعتبار في الترابط
 للتفاعل مرادفة القلة احتكار على القائمة المنافسة فإن وبالتالي ،الخاصة قراراتهم مع تتفاعل وأن منافسوها، بها

 3.الاستراتيجي

                                                           
1 John Fingleton, Undefining Market Power, Op.Cit, pp 16 & 17. 
2 Ibid, p 17. 
3 Belleflamme .P & Peitz. M., Industrial Organization: Markets and Strategies, Op. Cit, p 41. 
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 إلى يؤدي قد المتكرر التفاعل أن وحقيقة السعري التنافس على ،الأخرى القلة احتكار نماذج تركز
 على والقدرة للتواطؤ الحافز من يزيد هذا لأن، شديدة الثابتة السعرية المنافسة كانت  إذا خاصة التواطؤ،
 كانت  وإذا ثابت،ال عنىلمبا يةالسوق قوةال توجد فقد ضعيفا، الأسعار على التنافس كان  إذا ،المنشقين معاقبة
 السياسة لتركيز كبيرا  دعما القلة احتكار نظرية توفر وبالتاليدورا فيها،  لتواطؤل يكون أن المرجح فمن قوية،
 1.المشتركة السوقية والقوة الأحادية السوقية القوة من كل  على

 لقوة السوقيةواالربحية معدل الفرع الثاني: 

أن الربحية تعتير مؤشرا على القوة السوقية ، 1941من خلال المقال الذي قدمه سنة  Bainاعتبر 
في المدى القصير   الربح عدللم اتعريفحيث اقترح، )الاحتكارية(، أو تفسيرا للانحرافات عن التوازن التنافسي، 

 استبدال تكلفة إلى( اتتلاكالاه منها مخصوما الإيجارات-شبه) الفترة تلكل الأرباحصافي  نسبة أنه على
. ةالحالي ااتهمخرج وإنتاج أدنى كحد  اقتصاديا بها الاحتفاظ يمكنها مؤسسة من الأصول لتلك الخدمة قيمة

 سلوك انحراف على مؤشر هو ،الفائدة معدل مع النحو هذا على المحدد الربح معدل مقارنة إنفبالتالي و 
 من أكثر ،مغزى ذا يكون لا عامين أو عام لمدة انحراف أي أن الواضح من المحدد، المعيار عن المؤسسة أرباح
 هو السنوات، من فترة مدى على المستمر الانحراف فإن ذلك، ومع ،دوري اقتصاد في المؤسسة تعمل ذلك
 ،السوقية قوةال أو للاحتكار محتمل مؤشر وبالتالي للتوازن، تقريب فرض في التنافسية الآلية فشل على مؤشر

 2.الدخول أمام العوائق استمرار مع التامة المنافسةمن  احتمالا أقل أو

 الصناعات من مجموعة بتقسيم قامحيث  ،والأداء التركيز بين علاقة وجود 1951سنة  Bain أظهر
 بدأ ،تركيزا الأكثر الصناعات في أعلى كان  الربح معدل أن وأظهر ،تركيزا وأقلتركيزا  أكثرصناعات  ، إلى

 من الاتجاه أحادي سببي رابط وجود افترض والذي ،(SCP) والأداء والسلوك الهيكل نموذج Bain عمل
المؤسسات  عدد قل كلماف ، كما تم الإشارة إليه في الفصل الأول،الأداء إلى السلوك خلال من السوق هيكل

 والتكلفة السعر هامش زاد كلما  ،)متغير سلوكي( كثافة  أقل السعري التنافس كان  كلما  ،)متغير هيكلي(
 عال، تركيز إلى تؤدي الدخول دون تحول التي الحواجز بأن القائلة  SCP نهج فكرة كانت  ، (ئيأدامتغير )

 أن الرئيسية آثارها أحد كان  ،كبير  بشكل مؤثرة الأداء، وضعف يةالسوق قوةال إلى بدوره يؤدي الذي الأمر

                                                           
1 John Fingleton, Undefining Market Power, Op.Cit, p 18. 
2 John Perry Miller, Measures of Monopoly Power and Concentration: Their Economic Significance,Op. 
Cit, p 127. 
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، Herfindahl-Hirschman (𝐻𝐻𝐼) مؤشر أو التركيز، ونسبة السوق، حصة مثل التركيز مقاييس
 1.المنافسة وسياسة الأكاديمي البحث من كل  في الأسواق، لتحليل مركزية أصبحت

 مؤشرات بعض توفير في أي الرفاهية، اعتبارات إلى الأول المقام في موجه Bain مؤشر أن يبدو
 مكونين بين الفصل المفيد من والسياسة، التحليل لأغراض واستخدامها الموارد تخصيص بها يتم التي الكفاءة

 الرغم علىف ،الضرورية غير الاستثمار نفقات( 2) و التقليدي الاقتصادي بالمعنى الأرباحBain( :1 ) ؤشرلم
القوة  أنواع عن كثيرر   يخبرنا لا أنه إلا ،للمؤسسة المتاح التصرف حرية بمدى يوحي قد الأول، المكون أن من

 بالأصول معينة صناعة أو مؤسسة احتفاظ مدى إلى ،Bain مؤشر من الثاني المكون يشيرو  ،المتاحة السوقية
 بسبب الاستثمار إهدار يعكس هذا أن الواضح منف ،الحالي ناتجها لإنتاج اللازم الأدنى الحد تتجاوز التي

 للمنتجات،" مفرطة" مضاعفة هناك كان  إذا ما إلى شيري لا لكنه ،"التنافسية" الاستراتيجيات أو الزائدة القدرة
 أو يحفز السوق كان  إذا ما ولا كفاءة،  الإنتاج طرق أكثر وجدت قد المؤسسات كانت  إذا ما إلى تشير ولا

 التي التقدمية المستنيرة الإدارة مع متسقا الطبيعي الربح معدل يكون قد ،والعمليات المنتجات تحسين يؤخر
 2.محمي وضع في تعمل وخاملة فعالة غير روتينية إدارة مع أو شديدة تنافسية ظروف ظل في تعمل

 اربح باستمرار المؤسسة تكسب عندما ،Bainـ ل وفقافرأي مخالف،  Barthwalللبرفيسور  كذلك
 يةالاحتكار  )السوقية( قوةال أن يفترض ،السوقية قوتها إلى ذلك عزىيُ  أن فيجب الزمن، من طويلة لفترة زائدا

السوقية  قوةال لتقييم للربح الطبيعي المعدل مع الربح معدل مقارنة فيتم ،إيجابي بشكل مرتبطان الربح ومعدل
 قوةال بسبب تتراكم الأرباح أن دائما صحيحا ليس ولكن ،المؤشر لهذا العملية الأهمية بعض هناك للمؤسسة،

 فإن ذلك، على علاوة ،طويلة لفترة الأرباح وكسب جيد بشكل أعمالها إدارةفيمكن للمؤسسة  السوقية،
 للقوة السوقية الربح معدل مؤشر فإن وبالتالي ،للغاية معقدا ذاته بحد هو Bainلـ  المتصور الربح معدل تقدير

 3.به موثوق غير أنه كما  مرضي غير وهو ضعيف، اقتراح هو

حول معدل الربحية  Bainلأفكار  انتقادها في خاص بشكل مهمة رؤى (03) ثلاث هناك كانت
 4:كمحدد للقوة السوقية

                                                           
1 John Fingleton, Undefining Market Power, Op.Cit, p 18. 
2 John Perry Miller, Measures of Monopoly Power and Concentration: Their Economic Significance,Op. 
Cit, pp 128 & 129. 
3 R.R. Barthwal, Industrial Economics: An Introductory Textbook, Op.Cit, p 207. 
4 John Fingleton, Undefining Market Power, Op.Cit, p 19. 



 القوة السوقية للمؤسسة الصناعيةأثر اتجاهات إستراتيجية التكامل العمودي على : الثالثالفصل 
 

 144 

 قدم على جيد بشكل تفسيرها يمكن والتركيز الربح بين العلاقة أن إلى Demsetz أشار أولا:
 النهاية في التفسير هذا يعتمد ،أعلى سوقية وحصة أعلى ربح تحقيق يمكنها فعالة مؤسسة خلال من المساواة

 الهجوم على واحد مثال مجردهذا العمل  كان  ،معا والأداء التركيز يفسر للدخول المدى طويل حاجز على
 ؛سيئا يكن لم ذاته حد في التركيز بأن جادل الذي Chicago لمدرسة المضاد

 لجعل كافيا  الدخول تهديد فيه يكون، المتنازع عليه السوق فكرة وآخرون، Baumol طور ثانيا:
 مهمة النظرية أن إلا جدا، نادر عليه المتنازع السوق أن من الرغم على ،تنافسي بشكل يتصرف الاحتكار

 ؛التنافسي الأداء مع العالي التركيز توافق سبب شرح وفي المحتملين المنافسين دور إبراز في المفاهيمية الناحية من

-تكلفةال هامش من الأسعار في الشديد التنافس يقلل ،السوق بنية تجانس عن Sutton نظرية ثالثا:
 ،تركيزا أكثر تنافسا الأكثر الأسواق تكون أن المرجح من، و للدخول امثبط عاملا يعد بدوره والذي السعر
المؤسسات،  من كبيرا  عددا ضعيفة سعرية بمنافسة يتميز الذي السوق يدعم قد ذلك، من العكس على

 .مرتبطين والأداء التركيز يكون لا حتى عقب على رأسا ،السببية عن SCP فكرةفبذلك يقلب 

 الأساسي المصدر هي الدخول دون تحول التي الحواجز أن فكرة مع الجديدة النظريات هذه جميع تتوافق
  1.السوقية القوة مع المنخفض والتركيز الشديد التنافس مع متسقا العالي التركيز يكون قدفالسوق، لقوة

 خلال من ،الإطلاق على ممكنا ذلك يكون ولن الممكن، من ليس: " Masonوأخير نختم بمقولة 
 نقاط من ذلك غير أو السعر، على الحدية التكلفة منه مطروحا السعر قسمة أو السوق، حصة حساب
 . "عديدة أبعاد لها يةالسوق قوة، الالاحتكار لدرجة فيه لبس لا مقياس لتقديم التركيز،

 هذا في تم الذي المكثف العمل نلاحظ فقد المؤشرات، حول للمؤلفين الفردية الآراء كانت  هماف
 مؤشر إلى بالنسبة ،تماما مرضيا كان  الذي التركيز أو السوق لقوة شامل مؤشر عن البحث في والتقدم الاتجاه

Herfindahl ،ومؤشر التركيز نسب تعد الحالي Lerner للتطبيق الأخرى المؤشرات من نسبيا أفضل 
 2.العملي

 

                                                           
1 Ibid, p 20. 
2 R.R. Barthwal, Industrial Economics: An Introductory Textbook, Op.Cit, pp 207 & 208. 
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 القوة السوقية للمؤسسة لتعزيزإستراتيجية التكامل العمودي المبحث الثالث: 

، أو كخاصية تمليها العمودي، كخيار إستراتيجي مطروحتتبنى المؤسسات الصناعية إستراتيجية التكامل 
التطرق لأثر تبني هذه ظروف ومميزات هيكل الصناعة التي تعمل بها، سيتم من خلال هذا المبحث، 

 عمل استراتيجية التكامل العمودي يةيفكسيتم التطرق إلى  الإستراتيجية من قبل المؤسسة على قوتها السوقية، 
 الخلفي بالمطلب الأول، ثم التعرض للتكامل العمودي عدم الكفاءة التسعيريةالحد من على  الأمامي

لتوضيح كيف تخصيص المطلب الثالث، ، بينما سيتم لمعالجة عدم الكفاءة التخصيصية للمواردكإستراتيجية 
 عوائق أمام دخول الوافدين إلى الصناعة.يضع التكامل العمودي 

  لتحقيق الكفاءة التسعيرية الأماميالتكامل  المطلب الأول:

 ،السلسلةنفس  في الأخرى للمؤسسات أساسية خدمة ،العمودية السلسلة في مؤسسة كل  تقدم
 في الاقتصادية الكفاءة فقدان إلى احتكارية، بقوة تتمتع منهما كل  ،مؤسستين بين العمودية العلاقاتفتؤدي 
 أنه على هذا إلى يشار ،عموديا الصلة ذات المؤسسات حالة فيف المؤسستين، قرارات لتنسيق ما آلية غياب

 1.المزدوج التهميش مشكلة

 ، المزدوج التهميش بمشكلة يسمى أو ما عموديا، الصلة ذات الأسواق في التسعير كفاءة  عدم نبعت
 أسعار تكون ،العمودية التوريد سلسلة من فقط واحد مستوى على المؤسسات فيه تعمل سوقفي  فنجد

 اهامش تطبق المصب مؤسسة لأن عموديا، متكاملة مؤسسات فيه يوجد الذي السوق في منها أعلى التجزئة
 يأخذ لا التجزئة بائع لأن الكفاءة عدم نشأفت ،المنبع مؤسسة هامش يتضمن ، الذي بدورهالجملة سعر على

 2.التجزئة سعر تغيير طريق عن المنبع مؤسسة على تمارس التي الخارجية العوامل الاعتبار في

 تنشأ ،بالتجزئة بيعال ومرحلة نتاجالإ مرحلة عموديتان، مرحلتان فيها يوجد صناعة اعتبارك في ضع
 مرحلة وتكون واحد، لمنتج الاحتكارية السيطرة تحت الإنتاج مرحلة تكون عندما المزدوج التهميش مشكلة

 ،السعر إلى هوامش ربحهما التجزئة وتاجر المنتج من كل  ويضيف ،محتكر تجزئة بائع سيطرة تحت بالتجزئة البيع

                                                           
1 Lynne Pepall et al., Industrial Organization: Contemporary Theory and Empirical Applications, Op. Cit, 
p 429. 
2 Belleflamme .P & Peitz. M., Industrial Organization: Markets and Strategies, Op. Cit, p 433.  
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عموديا،  متكاملتين المرحلتين من الحالة التي تكون فيها  أقل والإنتاج أعلىسيكون  السعر أن هي والنتيجة
  1( أول من قام بتحليل مشكلة ازدواجية الهوامش.1950Spengler ,وبعتبر )

الافتراض بالتناوب بين ، يتم دراسة مشكلة ازدواجية الهوامش على أربعة حالات، أين يتم على العموم
صناعتي المنبع والمصب في حالتي المنافسة والاحتكار، نقتصر على الحالة القصوى لهذه المشكلة، أين تكون 

أو ما يعرف صاها، غ مشكلة ازدواجية الهوامش أقلتب حيثكل من صناعتي المنبع والمصب في حالة احتكار، 
 بالاحتكار المتتابع.

𝑄(𝑝)نفترض أن طلب السوق خطي، يتم تحليل هذه المشكلة في سياق الاحتكار،   = 𝑎 − 𝑏𝑝 ،
𝑐، حيث 𝑐التكاليف الحدية ثابتة وتساوي  <

𝑎

𝑏
 ، مؤسسة المنبع، وهي المؤسسة المصنعة، لا تبيع مباشرة

، و يحدد بائع 𝑝𝑤التجزئة، يحدد المنتج سعر الجملة ولكن من خلال مؤسسة واحدة في المصب، وهي بائع 
ظيم يقوم بائع التجزئة بتع، وللتبسيط، نفترض أن بائع التجزئة لا يتحمل أي تكاليف، 𝑝التجزئة سعر التجزئة 

maxأرباحه، حيث 
𝑝
(𝑝 − 𝑝𝑤)(𝑎 − 𝑏𝑝) ، بـ،ويحدد بائع التجزئة سعره بالنسبة لسعر الجملة 

𝑝(𝑝𝑤) =
𝑎+𝑏𝑝𝑤

2𝑏
𝑄تعويض هذا السعر في دالة طلب السوق نحصل على، بو ،  =

𝑎−𝑏𝑝𝑤

2𝑏
وبالتالي، ، 

Π𝑟يكون ربح بائع التجزئة هو  =
(𝑎−𝑏𝑝𝑤)

2

4𝑏
المعظم لربحه،  التجزئة تاجر سلوك ،المصنعة المؤسسة تأخذ، 

، التجزئة بائع أرباح تعظيم من يأتي والذي ،𝑝𝑤 على ااعتماد السوق طلب خذتأ فهي وبالتالي ،الاعتبار في
maxربحها  تعظيمكون يو 

𝑝𝑤
(𝑝𝑤 − 𝑐) (

𝑎−𝑏𝑝𝑤

2
، وبالتالي يكون سعر الجملة المعظم لربح المصنع هو (

𝑝𝑤 =
𝑐

2
+

𝑎

2𝑏
سعر السوق  هوو  ،، وبالتالي، سيكون سعر التجزئة المرتبط بسعر الجملة المعظم لربح المصنع

∗𝑝 :ربح تاجر التجزئة(، وهو سعر مزدوج الهوامش )هامش ربح المصنع+هامش النهائي =
3

4

𝑎

𝑏
+

𝑐

4
.2 

أدناه، الذي يبين كيفية تعظيم الأرباح في صناعة المنبع  6-3ويمكن تلخيص ما سبق في الشكل 
هو  𝑀𝑅𝑑، حيث منحنى الإيراد الحدي لبائع التجزئة )المؤسسة المصنعة( وصناعة المصب )تاجر الجملة(

، فوق 𝑝𝑤 ما يضع المصنع سعر الجملة الأمثلالهوامش عندتنتج ازدواجية ، 𝐷𝑢منحنى الطلب للمصنع 
تمثل ، و ∗𝑝ا إضافيا من خلال وضع سعر التجزئة ، وبعدها يضيف بائع التجزئة هامش𝑐التكلفة الحدية 

                                                           
1 Lipczynski John et al., Industrial Organization: Competition, Strategy and Policy, Op. Cit, pp 605 & 606. 
2 Belleflamme .P & Peitz. M., Industrial Organization: Markets and Strategies, Op. Cit, pp 433 & 434. 



 القوة السوقية للمؤسسة الصناعيةأثر اتجاهات إستراتيجية التكامل العمودي على : الثالثالفصل 
 

 
147 

حيث يكون في هذه  1تمثل أرباح المصنع. 𝑝𝑤𝑓𝑔𝑐، بينما المساحة أرباح بائع التجزئة  𝑝∗𝑒𝑓𝑝𝑤المساحة 
 .𝑎𝑝∗𝑒الحالة فائض المستهلك مشارا إليه بمساحة المثلث 

 
 المؤسسة المصنعة فإن ،عموديا متكاملين ، مؤسسة المنبع وتاجر التجزئة للمصب،المحتكران كان  إذا

𝑀𝐶 أنها على الجملة لمنتج داخليا المقدرة الحدية التكلفة اعتبار خلال من أرباحها من ستزيد = 𝑐 ، ت وليس
𝑀𝐶𝑑 = 𝑝𝑤 ، أي، ليس السلوك الذي انتهجته المؤسسة المصنعة، كرد فعل لسلوك تاجر التجزئة، المشار

، كما يشير الأرباح تعظيم وسيتم ،𝑝 سعرال المتكاملة المؤسسة ستفرض لذلك، نتيجةإليه في الحالة أعلاه، و 
وهي  ،𝑝𝑒𝑔𝑐ستكون الأرباح في هذه الحالة مساوية إلى المساحة في الأسفل، حيث  7-3إليه الشكل 

أكبر من أرباح المؤسسة المصنعة وتاجر التجزئة معا، في الحالة السابقة، وتكون كمية الإنتاج، في حالة التكامل 
في حالة  المستهلك فائضكمية الإنتاج في الحالة السابقة )الاحتكار المتتابع(، ويكون العمودي، ضعف  

، وهو أكبر من فائض المستهلك في حالة الاحتكار 𝑎𝑒𝑝التكامل العمودي، مشارا إليه بمساحة المثلث 
 2المتتابع.

                                                           
1 Lynne Pepall et al., Industrial Organization: Contemporary Theory and Empirical Applications, Op. Cit, 
p 431.  
2 Don E. Waldman & Elizabeth J. Jensen, Industrial organization: theory and practice, Op.Cit, p 585. 

الشكل 3-6 : تعظيم أرباح المنبع والمصب بدون تكامل عمودي

)Lynne Pepall et al.,  p 431( المصدر : إعداد الطالب، بالاعتماد على
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 تطويره تم قد النموذج أن من الرغم على للاقتصاد، Chicago بمدرسة الاستنتاج هذا يرتبط ما غالبا

 الاحتكار من متتالية مرحلة كل  تسبب المزدوج، التهميش بسبب ،Duke جامعة من Spengler بواسطة
 لا ففي حالات المنافسة، وهي أبعد من الواقع، عموديا، متكاملة بمؤسسة مقارنة الأسعار في أكبر تشويها
 الإنتاج العمودي التكامل يزيد ،وفي حالة الاحتكار المتتالي الرفاهية، على آثار أي العمودي للتكامل يكون

 من ممكن قدر أكبر ،العامة السياسة تشجع أن يجب لذلك، ،الاقتصادية الرفاهية ويحسن السعر ويخفض
 1.متعاقبة سوقية قوة توجد حيثما العمودي، التكامل

 تجاهل، لذلك وراء الكامن السببويرجع  ،الرفاهية من يزيد التكامل العمودي أن على يدل هذا
 من النقيض على المنبع، أرباح من اأيض يقلل المصب في التكلفة-السعر هامش ارتفاع أن ،التجزئة بائع

 وضوحا أكثر يكون المزدوج التهميش أن حين في. التأثير هذا استيعاب يتم ،العمودي التكامل ظل في ذلك،
 كاحتكار  يعمل المنبع سوق كان  إذاف تعقيدا، أكثر الأمر بصناعات يتعلقففي الواقع،  ،المتتالي الاحتكار في

 تكاليفها من كجزء  المصب مؤسسات تعامله هامش، على تحتوي المؤسسات هذه توازن أسعار فإن قلة،
 ستطبق هذه المصب مؤسسات فإن للقلة، احتكارا باعتباره أيضا يعمل المصب سوق كان  إذا ،الهامشية

                                                           
1 Don E. Waldman & Elizabeth J. Jensen, Industrial organization: theory and practice, Op.Cit, p 585. 

الشكل 3-7 : تعظيم أرباح المنبع والمصب في حالة التكامل العمودي

.)Don E. Waldman & Elizabeth J. Jensen,  p 585( و )Lynne Pepall et al.,  p 431( المصدر : إعداد الطالب، بالاعتماد على
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 السوق من واحدة طبقة تفقد عندما مزدوجا، تهميشا أخرى مرة يعني مما الهامشية، تكاليفها على أسعارها
 المصب شركات مدخلات كانت  إذا الحالات، أقصى في ،وضوحا أقل المزدوج التهميش يصبح السوقية، قوتها

 بسعر البيع على قادرة غير المنبع مؤسسات لأن ،مشكلة يعد لم المزدوج التهميش فإن تام، تنافسي عرض في
   1.إيجابي

الاحتكارية، أين يكون السعر مرتفع  لقوةبا، تمتع كل مرحلة من مراحل السلسلة العموديةففي حالة 
عدم الكفاءة التسعيرية، ا يعرف بوكمية الإنتاج منخفضة، ويتم استنزاف فائض المستهلك بدرجة كبيرة، وهو م

فخلافا لذلك، يؤدي التكامل العمودي إلى الكفاءة التسعيرية، من خلال السعر المنخفض نسبيا، وتضاعف 
𝑝)كمية الإنتاج،  ↑, 𝑄 𝐸𝐶يد فائض المستهلك )( مما يز ↓ ، ومنه يتم استناج أن التكامل العمودي (↑

، وذلك يعمل على الحد من القوة الاحتكارية في الصناعة، وفي نفس الوقت، يعزز القوة السوقية للمؤسسة
 من خلال مضافعة أرباح المؤسسة، مع زيادة مستوى الرفاهية.

  التخصيصيةلتحقيق الكفاءة  الخلفيالتكامل الثاني: المطلب 

تم إنتاج وي،  المنتج هذا  لإنتاج  𝑏و  𝑎، يندخلالمستخدم يحيث ،  نتج المنتج ي أن محتكرالنفترض 
 ،تامة يتم إنتاجه في صناعة تنافسية ،𝑏والمنتج  ،𝑀𝐶𝑎بتكلفة حدية  عن طريق محتكر أيضا، 𝑎المدخل 
 المدخلات، من فعالة غير مجموعة سيختار،   لـ الاحتكاري المنتج فإنففي هذه الحالة،  ،𝑀𝐶𝑏حدية بتكلفة 

 أي لإنتاج ،𝑎للعنصر  الإدخال من اجد القليل و 𝑏 للعنصر الإدخال من الكثير استخدام وذلك من خلال
وهو ما  2.لمدخلاتل غير الفعال ستبداللابا المرتبطة لمشكلاتوهذا ما يعرف با . للمنتج  معين ناتج

 يعرف بعدم الكفاءة التخصيصية للموارد. 

 :من ناحية هيكلة دوال الإنتاج وعلى العموم، يمكن تمييز بين حالتين

 النسب دالة الإنتاج ذات النسب الثابتة، تستخدم المدخلات دائما بنسب ثابتة، وبذلك تكون -
 ؛النسبية العوامل أسعار عن مستقلة المستخدمة

                                                           
1 Belleflamme .P & Peitz. M., Industrial Organization: Markets and Strategies, Op. Cit, pp 434 & 435. 
2 Don E. Waldman & Elizabeth J. Jensen, Industrial organization: theory and practice, Op.Cit, pp 593, 594 
& 624. 
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 نسبة فإن وبالتالي ما، حد إلى آخر بعامل عامل استبدال أين يمكن المتغيرة، النسب ذات الإنتاج دالة  -
لا النسب الثابتة، ففي حالة دوال الإنتاج ذات  .النسبية العوامل لأسعار حساسة المستخدمة العوامل

 ،غير الفعال ظهر المشاكل المرتبطة باحلال عناصر الإنتاجتلا و  1،يكون هناك حافز للتكامل العمودي
وتعتبر حالة دالة الإنتاج ذات النسب المتغيرة، المثيرة لهذا المشكل، وسيتم وذلك لاستحالة الاستبدال، 

     .توضيح كيف يعمل التكامل العمودي لحل هذه المشكلة

تعظم أرباحها من خلال حيث ، تنتج مدخلاتها داخليا ، أين حالة مؤسسة متكاملة عموديالنفترض 
 التالية:الصيغة 

π = 𝑇𝑅 − 𝑇𝐶 = 𝑝𝑥𝑞𝑥 − (𝑀𝐶𝑎𝑞𝑎 +𝑀𝐶𝑏𝑞𝑏) 
𝑝𝑥ونعرف كل من 
∗ ،𝑞𝑥

∗ ،𝑞𝑎
𝑞𝑏و  ∗

فتعظيم ربح المؤسسة،  .π، على أنها سعر وكميات تعظيم الربح ∗
  .𝑇𝐶تدنية تكاليف إنتاجها  يستوجب

 على، على أنه 𝑀𝑅𝑇𝑆 حلال التقنيلاالمعدل الحدي لنعرف وبالرجوع إلى نظرية الاقتصاد الجزئي، 
 ساويالمخرج، وي تغيير دون آخر بمدخل المدخلات أحد استبدال عنده للمؤسسة يمكن الذي المعدل أنه

 خلال من الطويل المدى على تكاليفها بتقليل المؤسسات وتقوم ، ما نقطة عندمنحنى السواء للكميات  ميل
 من المقدرة) المدخلات أسعار نسبة إلى( للكمياتميل منحنى السواء  خلال من المقدر) 𝑀𝑅𝑇𝑆 مساواة
𝑞𝑥 إنتاج دالة أي إلى بالنظرو  ،(السواء للتكاليف خطوط يلم خلال = 𝑓(𝑞𝑎, 𝑞𝑏)،  يتطلبحيث 
 أسعار نسبة فإن الحدية، التكلفة الأسعار جميع تساوي المنافسة التامة، أين حالة فيف .التكلفة تقليل

 :يلي ما التكلفة تقليل يتطلبوبذلك  ،للمدخلات الحدية التكاليف نسبة اأيض تساوي المدخلات

𝑀𝑅𝑇𝑆 =
𝑀𝑃𝑎

𝑀𝑃𝑏
=

𝑝𝑎

𝑝𝑏
=

𝑀 𝑎

𝑀 𝑏
 ……….. (12) 

التغير في المخرج المرتبط بالزيادة المنتج الحدي للمدخل، وهو  𝑀 𝑏و  𝑀 𝑎 كل من  حيث تمثل
، (𝑞𝑎∆)بالتغير في كمية المدخل المرتبطة  (𝑞𝑥∆) المخرجهو التغير في كمية  𝑀 𝑎القليلة للمدخل، فمثلا، 

 ونكتب، 
∆𝑞𝑥

∆𝑞𝑎
 :، حيث ، ونعتبر دالة إنتاج المخرج 

                                                           
1 Carlton. DW & Perloff. JM, Modern Industrial Organization, Op. Cit, p 431. 
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𝑞𝑥 = 𝑞𝑎

1

2𝑞
𝑏

1

2  ……….. (13) 

𝑀𝐶𝑎ولنفترض أن للإنتاج،  Cobb-Douglasوهي دالة  = 𝑀𝐶𝑏 = ، بالنسبة لدالة 1
 تحدده المعادلتين التاليتين:فتدنية التكاليف باختيار المدخلات، (، 13الإنتاج )

𝑞𝑎 = 𝑝𝑎
−
1

2𝑝
𝑏

1

2𝑞𝑥 ……….. (14) 

𝑞𝑏 = 𝑝𝑐
−
1

2𝑝𝑎

1

2𝑞𝑥 ……….. (15) 

كما لو أن أسعار المدخلات يساوي التكاليف الحدية، وبالتالي، فيكون سلوك المؤسسة المتكاملة،  

𝑞𝑎( كالتالي: 15( و )14تصبح المعادلتين ) = 1−
1

21
1

2𝑞𝑥 = 𝑞𝑥  و𝑞𝑏 = 1−
1

21
1

2𝑞𝑥 = 𝑞𝑥 كما ،
، حيث تحدد   لمنتجلكميات ا، فمن خلال الشكل، منحنيات السواء ، أسفله8-3الشكل  هو موضح في

على طول مسار التوسع  التوازن تكلفة تقليل توليفاتتكمن و ، التي تعطي مخرجات متساوية المدخل توليفات
𝑂𝐸،  باستخدام سارهذا الم طول على ستعمل عموديا، المتكاملة المؤسسة أن إلى التكلفة تقليل شروط تشيرو 

𝑞𝑎 المدخل توليفات = 𝑞𝑏 = 𝑞𝑥. 

 تنتج ياتوالأخر  النهائية السلعة تنتج واحدة) مستقلة مؤسسات ثلاث مع لحالةا نعتبر الآن
𝑞𝑎التوسع  مسار طول على تعمل   لـ الاحتكارية المؤسسة ستظل هلف ،(المدخلات = 𝑞𝑏في حالة  1؟
𝑝𝑏 أن المنافسة ستضمن 𝑏المدخل  = 𝑀𝐶𝑏 لكن في حالة المدخل ،𝑎 ،المنتج قبل من الربح تعظيم فإن 
𝑝𝑎 أن يضمن المحتكر > 𝑀𝐶𝑎  ،السعر يضع  الاحتكاري المدخل منتج أن فترضلن𝑝𝑎 = وسعر ، 2

𝑝𝑏يتحدد بالمنافسة عند  𝑏المدخل  =  الإحتكاري نتجالم سيستخدم ،(15) و( 14) المعادلتين منو ، 1
 :توليفات المدخل التالية  للسلعة 

𝑞𝑎 = 2−
1

2𝑞𝑥 =
𝑞𝑥

√2
 ……….. (16) 

𝑞𝑏 = 2
1

2𝑞𝑥 = √2𝑞𝑥 ……….. (17) 

                                                           
1 Don E. Waldman & Elizabeth J. Jensen, Industrial organization: theory and practice, Op.Cit, pp 624 & 
625. 
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 توسيع مسار طول ، علىهربح تعظيم قصد  السلعة  منتج سيعمل ،أسفله 8-3 الشكلمن خلال 
𝑞𝑏 يساوي بميل ،𝑂𝐷 الأكثر انحدارا نسبياالمدخلات 

𝑞𝑎
=  لإنتاج الاجتماعية التكاليف فإن ، وبالتالي،2

 المثال، سبيل على الإنتاج، في الاقتصادية الكفاءة تتحقق لنو  للغاية، مرتفعة ستكون 𝑞𝑥 معين ناتج أي
𝑞𝑥 لإنتاج الدنيا الاجتماعية التكلفة فإن، 𝐸 النقطة عند = 𝑝𝑏𝑞𝑏 هي، 4 + 𝑝𝑎𝑞𝑎 =  المنتج، 8

𝑝𝑏𝑞𝑏 اجتماعية ةتكلفب 𝐷 النقطة عند سينتج المتكامل، غير  للسلعة  + 𝑝𝑎𝑞𝑎 = 1(5.66) +

2(2.8 ) =  المؤسسة فإن للغاية، مرتفعة 𝑞𝑥 أي إنتاج تكاليف لأن نظراف ذلك، على علاوة، 2 .11
 الرفاهية بذلك وتنخفض ربح، أقصى تحقق التي الكميةمن  من أقل إلى الإنتاج تقيد الاحتكارية المصنعة
 1.عموديا المتكاملة بالحالة مقارنة واضح بشكل

غير إذن فاستراتيجية التكامل العمودي، تعمل على تصحيح الخلل المتعلق بإحلال عناصر الإنتاج 
الفعال، وبذلك إلى الكفاءة التخصيصية للموارد، علاوة على ذلك، فارق التكلفة، كما تم توضيحه في المثال 

2 .11أعلاه،  ≫ التكلفة، من خلال انخفاض التكلفة، مما يعزز -السعر، مما يؤدي إلى زيادة الهامش 8
  من القوة السوقية للمؤسسة المتكاملة عموديا.

 

                                                           
1 Ibid, pp 626 & 627. 

O

Source : Don E. Waldman & Elizabeth J. Jensen, Industrial organization: theory and practice , Op.Cit, p 626.

x لإنتاج b و a الشكل 3-8 : مدى أمثلية مسار التوسع لإحلال عناصر الإنتاج

           

           
𝑞𝑎 = 𝑞𝑏

𝑞𝑏 = 2𝑞𝑎

𝐸

𝐷

 

𝑞𝑥 = 2

𝑞𝑥 = 4

11, 2

5,66

2,66

5,662,8 1,            

          

a

 

4

4

2

2
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 التكامل العمودي كعائق دخول إلى الصناعة :لثالمطلب الثا

تم تناول سابقا في الجزء المتعلق بمحددات القوة السوقية، أن عوائق الدخول إلى الصناعة، تلعب دورا 
تجاوز المحددات التقليدية لهيكل الصناعة كعدد المؤسسات القائمة القوة السوقية، حيث تم  رئيسا في تحديد

وتجانس المنتجات، والشفافية في المعلومات... وغيرها من الافتراضات التقليدية، بينما تم اعتبار بالصناعة، 
ظروف الدخول إلى الصناعة، أو بعارة أخرى، مدى وجود عوائق تحول دون الدخول إلى الصناعة، المحدد 

خصائص التكامل  للقوة السوقية في هيكل الصناعة، فلذلك سيتم في هذا المطلب، إبراز أحدالرئيسي 
 العمودي كعائق للدخول إلى الصناعة.

 : متطلبات رأس المالالفرع الأول

حين تتبنى المؤسسة إستراتيجية أنه ينظر إلى التكامل العمودي، على أنه عكس التخصص، أي 
على مدى التكامل العمودي، فهي بذلك تتجه للاستثمار في صناعة أخرى، مرتبطة بإنتاجها الرئيسي 

مبالغ طائلة، على حسب قيمة الاستثمارات، وما  الانفاق على الاستثمارلب يث يتطحو  ،السلسلة العمودية
 ترتبط به من مخاطر، حيث تزيد هذه الأخيرة، مع العوائد المنتظرة من هذا الاستثمار.

رأس ، مبالغ ضخمة لتوفير متطلباتها الأساسية من هاتطلب الاستثمار فيي فنجد بعض الصناعات،
، ونظرا لضخامة المتطلبات الأساسية الأولية من رأس المال لهذه الصناعات، فإنه قد لا يوجد هناك من المال

هذا في حد ذاته أحد موانع هذه الصناعات، ويعتبر  المقدرة المالية الكافية لارتياد مجال لديهالمنافسين ما تتوافر 
من خلال إمعان النظر في بعض الأصول الضخمة ، ويتجلى ذلك، الدخول الأساسية في بعض الصناعات

  1.التي تتطلبها الصناعة

 التكامل استخدام إمكانية إن(، له رأي آخر، ففي حد تعبيره، Williamson, 1971إلا أن )
 Bork، استنده إلى جدل واسع نطاق على عليه متنازع أمر الدخول لمنع فعال بشكل للإنتاج العمودي

 ،الدخول يحدث أن فيجب ما، صناعة في المنافسة من أكبر أرباح تحقيقتم إذا  عام، بشكل، أنه 1969سنة 
 شأنها من التي المال رأس سوق في العيوب من نظرية أيفلا توجد  ،لا أم الوافد متكامل عموديا كان  سواء

 لكن ،أقل عائد ذات مناطق عن للبحث المرتفع العائد ذات المناطق تجنب إلى المال رأس موردي تدفع أن

                                                           
 .65و  64 ص ص ، الاقتصاد الصناعي بين النظرية و التطبيق،عبد القادر محمد عبد القادر عطية 1
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 معاكسة معدلات المقترضون واجه إذاف ،التكلفة حدوث على تنطوي ولكنها الربح تجنب قضية ليست القضية
 احتمال أن هنان إلى، 1970سنة  Hirshleifer راشأ كما  المالية، متطلباتهم زيادة مع متزايد بشكل
 .العمودي الهيكل عن مستقلة التكلفة تكون لا أنه قد على ،واضح

 هي الحاسمة القضايا فإن المال، رأس متطلبات زيادة على تأثير له العمودي التكامل أن تم افتراضوإذا 
 كتفسير  التالي التخمين تقديم يتم ،المفترضة بالطريقة للتمويل العرض منحنى يسلك أسباب ولأي مدى أي إلى

 أو فظاظة الأكثر الطريقة سوى ،طريقة بأي والمعقدة الكبيرة المؤسسات أداء مراقبة على عدم القدرةف ،جزئي
 المستثمرون يطلب فيه، مشكوك جسيم خطأ وجود على دليل وجود باستثناء بسهولة الإدارة إزاحة على التأثير
 فإن وبالتالي، ،المتغيرات باقى ثبات مع تدريجي، بشكل أكبر التمويل متطلبات تصبح حيث أكبر عوائد

 انتهازي، بشكل ، ستكونمنافس لمشروع المديرون سيديرها التي الطارئةالاحتمالات  ضد المراقبة تكاليف
 هذه إلى بالنظرو  ،المال لرأس العرض لمنحنى المشهور السلوك عن الأقل على جزئياولو  مسؤولة الحجة، هذهف

 وبالتالي ،التمويل متطلبات لزيادة استراتيجي بشكل العمودي التكامل القائمة المؤسسات تستخدم قد الحالة،
 الهيكل اعتماد إلى الناجح، للدخول كشرط  مضطرون، بأنهم المحتملون المشاركون شعر إذا الدخول تثبيط

 1.كذلكالتركيز   عالية الصناعة كانت  إذا يفعلون قد كما  ،السائد

الراغبة في الدخول إلى الصناعة، بالتكامل تكاملا عموديا،  اذا لو قامت المؤسسة، موقد يطرح الجدل 
مثلها مثل المؤسسات القائمة جل الاستفادة من مزايا هذا التكامل، أسواءا كان خلفي أو أمامي، من 

لكن هذا يتطلب رأسمال  - ذلكإلى Bainخاصة إذا كانت ربحية الصناعة مغرية، كما أشار -بالصناعة،
أشار كما   –ل المؤسسات، أو الحصول عليه يحمل المؤسسة تكاليف إضافية ضخما، قد لا يتوفر لك

Williamson وهذا كله يجعل المؤسسة الراغبة في الدخول في وضع أسوأ  -إلى سلوك عرض التمويل
  2تنافسيا من المؤسسات القائمة بالصناعة.

 من أكبر مال رأس متطلبات على نطويت ،عموديا المتكاملالدخول  احتمال ضد المعيارية الحجةف 
 وبالتالي، ،المتكامل الدخول أمام المال رأس لمتطلبات حاجز هناك يكون قد لذلك المتكامل، غير الدخول

 على للدخول الكافي الالم رأس توفير علىللوافد الجديد  الكاملة القدرة عدم أو /و المال رأس تكلفة ارتفاعف

                                                           
1 Williamson E. Oliver, The Vertical Integration of Production: Market Failure Considerations, Op.Cit, p 
119. 

 .100 ص ، مرجع سابق ،اقتصاديات الصناعةأحمد سعيد بامخرمة،  2
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 قد المال رأس توفر مشاكل نفإ ذلك، ومع ،القائمة المؤسسات أرباح يحمي، من شأنه أن متكامل نطاق
أكثر منها  الداخلة الصغيرة المؤسسات على يكون الأثر أن المرجح فمن المحتملين، الداخلين مجموعة من تقلل

 الصغيرة، المؤسسات مثل المال رأس سوق مصاعب لنفس حجما الأكبر المؤسسات تتعرض لا قدفي الكبيرة، ف
 جذب دون الطويل المدى علىفي تحقيق الأرباح  القائمة المتكاملة تستمر المؤسسات أن الواضح غير فمن لذا

 المحتملين، الداخلين جميع على الطفيفة المزايا ببعضالمؤسسات القائمة بالصناعة  تتمتع وقدداخلين جدد، 
 عن الجدد الداخلين على الأموال تكلفة ميزة ذاته حد في يمنح قد الصناعة، في مركزهمثبات  حيث منف

 1.لمقرضينل الذاتية المخاطر تقليل طريق

 والمزايا المطلقة للتكاليف : اقتصاديات الحجمالثانيالفرع 

 Bainالبحث، اقترح  ائق الدخول في الفصل الأول من هذاكما توضيحه سابقا، في الجزء المتعلق بعو 
ز يأن عوائق الدخول، تتمحور في ثلاثة أبعاد رئيسية، اقتصاديات الحجم، المزايا المطلقة لتكاليف الإنتاج وتما

 المنتجات.

فعلى العموم، يشكل التكامل العمودي، سواء كان خليفا أو أماميا، عائقا لدخول مؤسسات جديدة 
ن المؤسسة يمكن أن تستفيد من توسيع نطاق إلى الصناعة، فلو كان التكامل العمودي، أماميا،فهذا يعني أ

السوق، من خلال زيادة الطلب على إنتاجها من قبل وحدة إنتاجية أخرى متكاملة معها، ومن ثم تسنطيع 
المؤسسة الاستفادة من اقتصاديات الحجم، الذي يمكن أن يشكل في حد ذاته عائق من عوائق الخدول، كما 

 سبق توضيحه.

أما إذا كان التكامل العمودي خلفيا، فيمكن للمؤسسة أن تحقق المزايا المطلقة لتكاليف الإنتاج، عن 
طريق الحصول على المواد الخام ومستلزمات الإنتاج من وحدة إنتاجية متكاملة معها، بتكاليف أقل، خاصة 

سابقا، تشكل  إيضاحه تخفيض تكاليف المعاملات، وكما تموإذا كان الهدف من التكامل العمودي، هو 
   2المزايا المطلقة لتكاليف الإنتاج عائقا بارزا للدخول إلى الصناعة.

 من المتكاملون غير المنافسون يعاني فقد بالكفاءة، تتعلق لأسباب العمودي التكامل يحدث عندما
 من المدخلات إمدادات في التحكم يتم عندما ذلك، إلى بالإضافة ،إنتاجهم مرحلة في مساوئ تكاليفية

                                                           
1 Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, p 192. 

 .100 - 96ص ص  ، مرجع سابق ،اقتصاديات الصناعةأحمد سعيد بامخرمة،  2
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 غير المؤسسات تشعر فقد متكاملة، مؤسسة قبل من أخرى، جهة من التوزيع أو النهائي الإنتاج أو جهة،
 أو مرضية غير خدمة أو مفترسة تسعير لتكتيكات يكونوا عرضة قدمما ، مؤات غير وضع في بأنها المتكاملة

 دخول من إضافي خطر هناك الحالات، جميع فيمن قبل المؤسسات المتكاملة عموديا،  التوريد رفض حتى
 أكبر الطويل المدى على احتكارية أرباح باستخراج المتكاملة للمؤسسة يسمحمما  الحالة، هذه مثل في جديد

 1.عمودي تكامل بدون ممكنا يكون قد مما

 الحاجة المثال، سبيل على، للدخول "الطبيعية" الحواجز بين التمييز في كبيرة  صعوبات هناك تكون قد
 أنشأها التي "الاصطناعية" والحواجزكبيرا،   المصنع حجم يكون حيث التمويل من كبيرة  أولية مبالغ إلى

 ثلم كوني أن الضروري منلكن  الحالية، يةالسوق قوةال على للحفاظ القلة احتكار مجموعات أو المحتكرون
 الكبير المصنع لحجم الأدنى الحد تجعل الحالي الوقت في التكنولوجيا في التغييرات بعضفواضحا،  التمييز هذا
 الحالية المراكز على للحفاظ فقط تعمل التي الاحتكارية الممارسات بعض هناك ذلك، ومع ،منه مفر لا ار أم

 أشكال أحد ،التنافسي غير الافتراسي التسعير أشكال من شكلا الدخول منع يصبحفأحيانا . السوق لقوة
-،آخر قطاع في الزبائن تأمين أجل من السوق من واحد قطاع في منخفضة بأسعار البيع هو الممارسة هذه

 بعضإليه  تؤدي قدما و  -الذي يصبح في المتناول مع التكامل العموديوهو ما يعرف بتمييز الأسعار 
 ملكيةك  ،الدخول أمام مصطنعة حواجز إنشاء إلى ، وبالأخص التكامل الأمامي،أيضا التوزيع سياسات

 التوزيع، بكفاءة يتعلق فيما مما قد يشكل ضررا، الطريقة بهذه الموردينو  المنتجين قبل من بالتجزئة البيع منافذ
 2.السوق إلى التنافسي الدخول صعوباتيزيد من و 

وذجا للتكامل العمودي كإستراتيجية لتعزيز القوة السوقية للمؤسسة وفي الأخير، يمكن تحديد نم
، والتي من Porterلبروفيسور التي وضعها االتهديدات  بالاعتماد علىالصناعية المتكاملة عموديا، وذلك 

 .أو القطاع شأنها أن تحدد تنافسية الصناعة

عمودي الخلفي، على الحد أو التقليل تعمل إستراتيجية التكامل ال تهديد القوة التفاوضية للموردين: -1
من هذا التهديد، فإذا كان التكامل للخلف تام، فيضمن للمؤسسة المدخلات الأساسية لعملية 

                                                           
1 Roger Clarke, Industrial Economics, Op. Cit, p 192. 
2 Stewart W. Howe, Industrial Economics: an Applied Approach, Op. Cit, pp 64 & 65. 
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، ناهيك عن الكفاءة ، وإذا كان التكامل غير تام، فعلى الأقل يخفف من مساومة الموردينالإنتاج
 ؛والمتعلقة بمرونة إحلال عناصر الإنتاجالتخصيصية التي يتيحها التكامل الخلفي للمؤسسة 

لى المصب، كامتلاك قنوات من خلال تكامل المؤسسة عموديا إ تهديد القوة التفاوضية للزبائن: -2
 ذلك سيضمن وحدات إنتاجية تستخدم مخرجات المؤسسة كمدخلات لها،امتلاك التوزيع، أو 

، إضافة لذلك، ما يترتب عن لزبائنوتحد بذلك من قوة مساومة ا لمنتجاتها، واسعا للمؤسسة سوقا
الكفاءة التسعيرية للتكامل الأمامي، من خلال تفادي مشكلة إزدواجية الهوامش، وبالتالي الزيادة في 

 ؛الرفاهية المؤدية إلى زيادة أو على الأقل الحفاظ على فائض المستهلك
نتيجة تخفيض ميزة تنافسية،  تعتبر مخرجات وسلع المؤسسات المتكاملة، ذات تهديد المنتجات البديلة: -3

مقارنة مع المؤسسات غير التكامل العمودي لتكاليف المعاملات، مما يجعل المؤسسة في أريحية، 
، ويمكن للمؤسسة استغلال أرباح المدى نتيجة انخفاض تكاليف الإنتاج ،من ناحية التسعيرالمتكاملة، 

 لتحسين الجودة واستخدام استراتيجية تمايز المنتجات لردع التهديد R&Dالطويل في البحث والتطور 
 ؛المتعلق بالمنتجات البديلة

يرتبط تبني إستراتيجة التكامل العمودي من قبل أي مؤسسة،  تهديد الداخلين الجدد للصناعة: -4
وبين الدخول  راد المالية الضخمة، والتي نادرا ما تتوفر لأي مؤسسة، مما يحول بينهاو من المبمتطلبات 

فعلى سبيل المثال، لي وجوبا هذا التكامل، إلى الصناعة، خاصة، إذا كان هيكل وخصائص الصناعة تم
 االصناعة النفطية، تتطلب رؤوس أموال ضخمة ويكون التكامل العمودي فيها ضرورة وليس خيار 

متاحا للمؤسسة، كذلك، يضفي التكامل العمودي للمؤسسة، اقتصاديات الحجم والمزايا المطلقة 
، في وضع تنافسي أسوء من لتكاليف الإنتاج، مما يجعل المؤسسات الراغبة في الدخول إلى الصناعة

 لمؤسسات القائمة، في حالة دخولها.ا

 ، التي تعمل علىية التكامل العموديإستراتيجبعض مزايا دور  ، في الأسفل، يلخص9-3الشكل 
لسوقية للمؤسسة التهديدات التي تواجهها المؤسسة في الصناعة، مما يعزز من القوة ا أو التخفيف من حدة إزالة

 المتكاملة عموديا:
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 خلاصة:

ثين ححيث لقي اهتماما كبير من طرف البايعتبر التركز الصناعي أحد أهم أبعاد هيكل الصناعة، 
في تحديد ملامح وخصائص  يلعبهوالاقتصاديين المهتمين بدراسة هياكل الصناعة، وذلك للدور الأساس الذي 

، في كثرة إعتماد الدراساتويتجلى ذلك، من خلال  يرتبط ارتباطا وثيقا بالقوة السوقية، كما الصناعات،  
كمؤشر للقوة   استعمال التركز الصناعييث واجه ح عليه في قياس القوة السوقية للصناعة،كثير من الأحيان، 

بحجة أن بعض الصناعات تتميز بدرجة عالية بالتركز ولا تتضمن ، انتقدات كثيرة، الاحتكارية في الصناعة
قوة احتكارية، بينما صناعات أخرى قليلة التركز في حين أنها تتضمن قوة احتكارية، وجاء هذا النقد، 

من طرف الخبراء المعتمدين لدى  رية،االتركز كمؤشر للقوة الاحتك ستعمالعندما يتعلق الأمر باوصا خص
قي مؤشرا يبربما لا تكون منصفة في كثير من الأحيان، إلا أنه ، والتي من أحكام ترتب عنهالمحاكم، وما ي

 القوة السوقية.قياس في الدراسات الاقتصادية المتعلقة ب ،مقبولا على العموم

محددا ويعتبر مدى تنافسية الأرباح، مفهوما واستعمالا، وتختلف القوة السوقية عن القوة الإحتكارية، 
ويعتبر مؤشر لصناعة، في ا القوة السوقية القوة السوقية للمؤسسة عنقياس تلف ، كما يخللتفريق بينهماحاسما 

Lerner والذي يركز على مدى اتساع الهامش بين السعر  ة السوقية للمؤسسة،و من أهم مقاييس الق
، وتشكل عوائق الدخول إلى الصناعة، كتصنيف جديد لهياكل الصناعة، مؤشرا كبيرا للقوة والتكلفة الحدية

 الباحثين.العديد من السوقية في الصناعة، وذلك لما حظيت به من قبول لدى 

عاملات، أحد أهم المصادر التي تعمل على ويعد التكامل العمودي كإستراتيجية لتخفيض تكاليف الم
ل مشكلة ، وذلك بحتعزيز القوة السوقية للمؤسسة المتكاملة عموديا، من خلال تحقيقه للكفاءة التسعيرية

إصلاح الإختلالات للكفاءة التخصيصية للموارد داخل المؤسسة، من خلال  تفعيلهإزدواجية الهوامش، و 
، من خلال الموارد، وكذلك الدور الذي يلعبه كعائق للدخول إلى الصناعة المتعلقة بعدم الفعالية في إحلال

وما يتطلبه من موارد مالية ضخمة  إضفائه للمؤسسة لمزايا التكاليف المطلقة للإنتاج وتوفير اقتصاديات الحجم
     بغية الدخول إلى الصناعة.

 



 
 :الرابعالفصل 

 اتجاهات التكامل العمودي وأثرها على

 القوة السوقية للمجمع الصناعي صيدال 
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 :تمهيد

خاصة ، في الجزائر تركيز على الصناعة الصيدلانيةاهتام و ، مصب أصبح توجه السياسة العامة للدولة
لعدة  ،للدولةكاهل الخزينة العمومية أثقلت  التي ة الهادفة إلى تقليص فاتورة استيراد الأدوية، سايتلك الس
تصدير الإنتاج المحلي، من جهة، وترقية وتطوير الإنتاج المحلي، لتلبية طلب السوق المحلي المتنامي، و  ،سنوات

هذه  ويتجلى ذلك من خلال إنشاء وزارة وصية على ة، من جهة أخرى،يوالرقي به، لمجابهة الأسواق العالم
 ،جات الصيدلانية، التي ظل نشاطها راكدا لعدة سنواتية للمنتتفعيل دور الوكالة الوطنالصناعة مؤخرا، و 

 إنشائها. ذمن

مع المجيعتبر ، ANPP إضافة إلى وزارة الصناعة الصيدلانية والوكالة الوطنية للمنتجات الصيدلانية 
ويبرز ذلك من خلال  منافذ الدولة في هذا القطاع،أهم أحد اقتصادية،  صيدال كمؤسسة عموميةالصناعي 

إلا أن الصناعة الصيدلانية  والإنتاج والتسويق، R&Dتعدد أنشطته ومجالات تدخله، كالبحث والتطوير 
بالمنافسة الحادة، ما بين المنتجات البديلة، خاصة منتجات بعض المخابر والمؤسسات التابعة  في الجزائر، تتميز

من بين الخيارات ف، تهامع، إعادة صياغة إستراتيجيلشركات متعددة الجنسيات، مما يتوجب على المج
الإستراتيجية المتاحة، أمام المجمع، إستراتيجية التكامل العمودي، خصوصا ما يملكه هذا المجمع، من أصول 

    يمهد له الطريق لانتهاج هذه الإستراتيجية. ضخمة، مقارنة مع بقية المؤسسات، مما قد

 صيدال،الصناعي مع لمجدراسة مدى وجود اتجاهات للتكامل العمودي با ،سيتم من خلال هذه الفصل
تم سيوبذلك  من جهة أخرى، على القوة السوقية للمجمع، العمودي وأثر درجة هذا التكامل من جهة،

 حث رئيسية:باتقسيم هذا الفصل، إلى ثلاثة م

 هيكل وتنظيم الصناعة الصيدلانية الجزائرية؛ المبحث الأول: -
 مدى اتجاهات التكامل العمودي للمجمع الصناعي صيدال؛ الثاني:المبحث  -
 أثر درجة التكامل العمودي على القوة السوقية للمجمع الصناعي صيدال. المبحث الثالث: -
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 الصناعة الصيدلانية الجزائريةوتنظيم هيكل  المبحث الأول:

الصناعة الصيدلانية ومدى كفاءة هذا يكل المفاهيم المتعلقة بهبعض تحديد سيتناول هذا المبحث، 
من خلال المطلب الثاني، للصناعة الصيدلانية  التركز الصناعي تقديرالهيكل بالمطلب الأول، ثم التطرق إلى 

 في الجزائر.الصيدلانية الصناعة  وتنظيمالحكومية وسيخصص المطلب الثالث، للتعرض السياسة 

 الصيدلانيةمدى كفاءة هيكل الصناعة  المطلب الأول: 

المتعلق بالمؤسسات الصيدلانية  23/02/2021المؤرخ في  82-21لمرسوم التنفيذي رقم ل وفقا
المؤسسات الصيدلانية للمواد الصيدلانية يمكن تحديد ، 1منه 02لا سيما المادة وشروط اعتمادها، 

 مؤسسات الاستيراد؛( 3) مؤسسات الاستغلال؛( 2) ؤسسات التصنيع؛( م1على أنها: ) والمستلزمات الطبية
 مؤسسات التصدير.( 5و ) مؤسسات التوزيع بالجملة( 4)

-18من  من القانون 219من المادة  ةوفحوى هذا المفهوم المحدد للمؤسسات الصيدلانية، مستمد
، والمتضمنة تعريف المؤسسات الصيدلانية، على أنها 2المتعلق بالصحة 02/07/2018المؤرخ في  11

يراد وتصدير وتوزيع بالجملة مواد صيدلانية ومستلزمات طبية موجهة للطب تواستغلال واسمؤسسات إنتاج 
 البشري. 

المثال،  ر، على سبيلاعتبيتم اسلصناعة الصيدلانية، للمؤسسات الناشطة في ا انطلاقا من هذا المفهوم
هذه  هيكليقلل من تحديد دقة مؤسسات قائمة بالصناعة الصيدلانية، مما  اد،ير تجار الجملة ومؤسسات الاست

ا يعرف بالهيكل الصيدلانية، أو متندرج تجارة الجملة، ضمن سلسلة التوريدات أن ض، تر ، فمن المفالصناعة
على الاستيراد، كأحد المؤسسات  اعتبار المؤسسات التي يقتصر دورهاو هذا من جهة، ، العمودي للصناعة

هيكل الصناعة، كما تم تناوله في الجزء  وصعوبة تحديد القائمة بالصناعة، من دوره أن يعمل على عدم كفاءة
، لا الجملة اد أو تجارةير ، ناهيك عن أن عملية الاست، من جهة أخرىالمخصص لمحددات هيكل الصناعة

من قائمة المؤسسات استثناؤهما ف، حالة بيع على الحالة مجرد فهي المعنى الضمني للصناعة،إطار  رجان فيتند
 هيكل الصناعة الصيدلانية. في تحسين دراسةبشكل جيد ، يسهم القائمة بالصناعة

                                                           
 .11، ص 28/02/2021، المؤرخ في 14/2021الجريدة الرسمية، العدد  1
 . 05، ص 29/07/2018، المؤرخ في 46/2018الجريدة الرسمية، العدد  2
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الصيدلانية، محدد للاعبين الأساسيين في الصناعة الصيدلانية، أكثر منه فالمفهوم السابق للمؤسسة 
بائعي التجزئة  هذا المفهوم، ومع ذلك، لم يراعبالمفهوم الصناعي، تها، للمؤسسة الصيدلانية بحد ذاتحديدا 

التطرق إليه في الجزء المتعلق  معبين المهمين في هذه الصناعة، كما سيتلاال"المتوصفات الصيدلانية"، كأحد 
 في حالة قصور التكامل ، التي سبق ذكرها في الجزء النظري،(Free Riding)بمشكلة الركوب المجاني 

    .العمودي الأمامي

وزارة  موقعوالتي تم تحميلها من الصيدلانية، القائمة بالصناعة من خلال القائمة الشاملة للمؤسسات ف
مُصّنِع،  190 تم تحديد ،2022على الأرجح في أكتوبر  ،1الصناعة الصيدلانية، وهي وثيقة غير رسمية

الطبية ومصنعي المنتجات  المستلزماتفي ثلاثة مجالات، مصنعي المنتجات الصيدلانية، مصنعي  مصنفين
على مختلف المناطق الجغرافية للتراب الوطني، كما يبينه تتوزع هذه الوحدات  ،(01الملحق رقم ) المختلطة
 ، أسفله:1-4الشكل 

 
لكن لا يسع المجال للتطرق  الصناعي، يوفر الشكل أعلاه، معلومات مفيدة لما يعرف بنظرية التوطن

والمعلومات  ، من جهة،)مصنعة، مستوردة،...( كل مؤسسةطبيعة  في ظل غياب المعلومات حول ف إليها،
إضافة إلى ذلك المصنعين ذوو المنتجات حول )حجم الإنتاج، المبيعات... لكل عون(، من جهة أخرى، 

 الصيدلانية. يكل الصناعةبه المتنافسين الفعليينبدقة، سيكون من الصعب، تحديد المختطلة، وبالتالي، 

                                                           
1 https://www.miph.gov.dz/fr/wp-content/uploads/2022/10/etablissements-de-fabrication.pdf. 

Source : Nadia BOUABDELLAH, Production Pharmaceutique Nationale : Etat des lieux et perspevtives , 

الشكل 4-1 : التوزيع الجغرافي لمواقع التصنيع

la Journée D’information sur l’industrie Pharmaceutique Nationale, MIPH, 28 juin 2022, p 07.
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، تتضمن المصانع، السابق ذكرهاومن باب التنويه، أن القائمة الشاملة للمؤسسات القائمة بالصناعة، 
مصانع تابعة للمجمع الصناعي صيدال،  08 هذه القائمة فعلى سبيل المثال، تتضمنبدلا من المؤسسات، 

من طرف صيدال، فيمكن اختزال العدد في مؤسسة  %100والمملوكة بنسبة  IBERALكذلك مؤسسة 
 لدراسة المتعلقة بالهيكلمما يكون له أثرا سلبيا على جودة ا ؟! ...يتقلص عدد المؤسساتواحدة، وبالتالي، 

فنجد في  تتحكم في هذا الأخير، هناك عدة عواملفالمؤسسات، الصناعي، كذلك عدم ثبات عدد  والتركز
 من خلال التسجيل بالسجل التجاري، ، حيث أحصى2017نهاية  إلى غايةأجراها مجلس المنافسة  سةدرا

)منهم من  جملةبائع  637و   اتفاقات مؤقتة( 151ثبيتات و  87 ا)منه منتج 324، مستورد 411
على هذه نشاء وزارة الصناعة الصيدلانية كهيئة وصية عندما تم إ كذلك،  1في حالة نشاط( 120إلى  100

، 82-21من المرسوم النفيذي  27المادة  البيئة القانونية والتنظيمية، فعلى سبيل المثال، تتغير  المؤسسات،
العاملة في قطاع الصيدلة، بأن تتطابق مع أحكام هذا المرسوم، في أجل أقصاه السابق الذكر، تلزم المؤسسات 

وفي تصريح لوزير الصناعة  من المؤسسات،ريخ نشره، وهذا من شأنه أن يحدث خروج العديد شهرا من تا 12
أعلن عن ارتفاع عدد المؤسسات الصيدلانية الصيدلانية، في مقال منشور على موقع "الإخبارية"، حيث 

الأدوية تسمح بتغطية أكثر  جمخصصة لإنتا  137منها  ،مؤسسة 200الناشطة في الإنتاج بالجزائر لقرابة 
وبالتالي، سيكون  2،مشروعا لإنتاج المنتجات الصيدلانية والطبية 80من نصف احتياجات السوق، مع وجود 

، والذي لا يمكن الاستغناء عنه في تحديد التركز من الصعب تحديد عدد المؤسسات القائمة في الصناعة عمليا
    الصناعي.

ئا وممكنا، بين الشروط التي يجب توفرها حتى يكون هيكل الصناعة كف ومن جهة أخرى، نجد أنه من 
نظريا، أما عمليا،  كما تم الإشارة إليهتساوي طلب السوق والإنتاج الكلي للمؤسسات القائمة بهذه الصناعة،  

وليس الطلب الكمي فيكون حجم إنتاج المؤسسات القائمة بالصناعة أقل من الطلب الذي تواجهه الصناعة، 
، وبالتالي اللجوء إلى الإستيراد، مما يجعل مهمة تحديد هيكل الصناعة صعبةفقط، كذلك الطلب النوعي، 

 :2020-2015للسنوات من  الأدوية وارداتقيمة يبين تطور  ، أسفله،1-4الجدول 

                                                           
1 Conseil de la concurrence, ÉTUDE SECTORIELLE SUR LA CONCURRENTIABILITÉ DU MARCHÉ DES 
MÉDICAMENTS À USAGE HUMAIN EN ALGÉRIE, un rapport sous l’autorité de CdC, 24/04/2019, p 47.   

 https://elikhbaria.dz، على موقع "الإخبارية": 19/01/2023مقال لـ بلال تلامعلي، بتاريخ  2
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من  تؤثر الواردات أخرى، تكمن في تحديد عجز السوق المحلي في تغطية الطلب، مما قد وتبرز مشكلة

على هيكل الصناعة الدوائية في الجزائر، من خلال زيادة العرض مقابل الطلب،  ، في هذه الحالة،الأدوية
خاصة في ظل  الإفراط في الواردات، أين تكون تقديرات النقائص في الأدوية مبالغ فيها،وذلك في حالة 

حالة إنتهاء  خاصة في ،خسائر فادحة هعن ترتبيس ،سابقا المخزونات غياب نظام معلوماتي شامل لتسيير
لتطورات السريعة باتتميز هذه الصناعات  حيثوما يرتبط بها من تكاليف الإرجاع،  ،صلاحيات الأدوية

قصر دورة حياة المنتجات الدوائية، من جهة أخرى، و ، من جهة، R&Dبسبب كثافة البحث والتطوير 
لإنتاج المحلي، تنافسية الصناعية وبالتالي على اانعكاسات سلبية على  إلى لوارداتل ثرالأهذا كذلك يمتد 

يا تكاليفية على مستويين، يتعلق الأول بالجودة، بينما يرتبط الثاني بمزاخاصة وأن هذا الأخير يتميز بالهشاشة، 
  .R&D، خاصة في مجال البحث والتطوير على المؤسسات المحلية تتمع بها المؤسسات الأجنبية

فعلى سبيل المثال، في سنة الأجنبية، المنتجات  التي تحوزها قيمة المبيعات خلال ويبرز هذا الأثر، من
لشركات متعددة  لمنتجات تعودمن المبيعات الكلية للسوق الصيدلانية بالجزائر،  %56، نجد 2022

متعددة الجنسيات على سيطر الشركات حيث ت1،%44الجنسيات، بينما تمثل المبيعات من الإنتاج المحلي، 
الصناعة الصيدلانية في الجزائر مقابل تنامي الصناعة الوطنية بشكل متسارع، حيث انتقلت مبيعات الشركات 

وهذا ما يجعل من هيكل  2019.2خلال  %51إلى  2018 سنة خلال %54 متعددة الجنسيات من
 الصناعات. الدراسات المتعلقة بهياكلة الجزائرية غير كفئا وغير ممكنا من وجهة نظر الصناعة الصيدلاني

 : التركز الصناعيالمطلب الثاني

                                                           
1 IQVIA, Dynamique du marché du medicament en Algérie, un rapport de IQVIA, 28/06/2022, p 08. 
2 http://www.eco-algeria.com/, le 20/01/2023 à 19:52 

201520162017201820192020

118,16 134,991 244,291 893,281 022,351 973,452 1أدوية للبيع بالتجزئة

163,68176,11153,76---أدوية أخرى

271,92 311,101 407,971 893,281 022,351 973,452 1المجموع

الجدول 4-1 : تطور قيمة واردات الأدوية للفترة  من 2015 إلى 2020

Source: les Rapports du Centre National de l’Informatique et des Statistiques CNIS,

 sous l'autorité de la DGD, 2015-2020.

     

http://www.eco-algeria.com/
http://www.eco-algeria.com/
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لقوة السوقية في ا اتأبرز مؤشر من هيكل الصناعة، كما يعتبر يعتبر التركز الصناعي، أحد أهم أبعاد 
 ،2021و  2020، 2019تحديد التركز الصناعي، للسنوات  الصناعة، سيتم الاقتصار في هذا الفرع، على

 المعطيات المتوفرة في هذا المجال.على حسب 

ثم محاولة ، بالفرع الأول لأهم المؤسسات القائمة بالصناعةوبذلك سيتم تحديد توزع قيمة المبيعات 
 تقدير التركز الصناعي للصناعة الصيدلانية الجزائرية بالفرع الثاني من هذا المطلب.

 : الصناعة الصيدلانيةمبيعات توزيع الفرع الأول: 

الشكل ،  2020- 2019عرفت مبيعات الصناعة الصيدلانية في الجزائر تطورا ملحوظا للسنوات 
 ، للأربع سنوات الأخيرة:تطور قيمة هذه المبيعاتيلخص ، 4-2

 
من خلال الشكل، تم احتساب نسب تطور المبيعات وفقا لمعطيات الثلاثي الأول من كل سنة، 

( ما بين سنتي 𝐶𝐴𝐺𝑅(، فيشير معدل النمو السنوي المركب )𝑀𝐴𝑇 𝑄1بالإنتقال الإجمالي السنوي )
( 𝑃𝑃𝐺، بينما باستعمال مجموعة المنتجات المروجة )%3.3إلى معدل نمو في المبيعات بـ  2019-2022

 .%12.8، يعطي هذا المؤشر نسبة مبيعات بـ 2022و  2021ما بين سنتي 

2019 2020 2021 2022

الشكل 4-2 : تطور مبيعات الصناعة الصيدلانية الجزائرية للفترة )2019 - 2022(

Source : IQVIA, Dynamique du marché du medicament en Algérie , Op. Cit, p 08.

 

 

 

 

         

   
     

    

     

    

                 

       



 على القوة السوقية للمجمع الصناعي صيدالاتجاهات التكامل العمودي وأثرها : الرابعالفصل 
 

 167 

الصناعي، وذلك  حساب نسبة التركزير في كمتغسيتم الاعتماد على قيمة المبيعات في الصناعة،  
من جهة، ومدى توفره، من جهة أخرى، وذلك من لمنطيقية هذا المتغير في تفسير نسبة التركز الصناعي، 

ذات القيمة الأكبر خلال تحديد قيمة المبيعات لأهم المؤسسات القائمة في الصناعة، مرتبة من المؤسسات 
 للمبيعات إلى الأصغر، لكل سنة على حدى.

 2019لسنة الصناعة مبيعات أولا: 

فعلى ، 2019مليار دج لسنة  433يفوق سجل سوق الصناعة الصيدلانية بالجزائر، رقم أعمال 
الجدول  2018.1، مقارنة بسنة %2.75ارتفاعا يقدر بنسبة  شهد، COVID-19الرغم من جائجة 

الصناعة المصنفة بالترتيب على حسب قيمة المبيعات في مؤسسة )مخبر(،  20ترتيب الـ ، أدناه، يبين 4-2
 .الصيدلانية في الجزائر

 
ا في بيعاتهممن حيث قيمة  11، يلاحظ أن مؤسسة صيدال تحتل المرتبة أعلاه فوفقا لمعطيات الجدول
فعلى الرغم من أن هذه الرتبة تبدو جيدة، مقارنة بعدد المؤسسات القائمة ، الصناعة الصيدلانية في الجزائر

بالصناعة، إلا أن قيمة هذه المبيعات، تعتبر ضئيلة، إذا ما تم مقارنتها بالمؤسسات الرائدة، فعلى سبيل المثال، 

                                                           
1 Saïdal, le rapport annuel 2020, p33.  

المبيعاتالمؤسسة / المخبرالترتيبالمبيعاتالمؤسسة / المخبرالترتيب

01SANOFI56 833 83912VITAL CARE9 083 712

02EL KENDI32 275 82713ASTRAZENECA8 933 649

03NOVO NORDISK31 694 58614MERCK SERONO7 766 936

04HIKMA PHARMA16 420 43915BIOCARE7 656 034

05GLAXOSMITHKLINE14 942 70416BIOGLAENIC7 587 377

06BIOPHARM13 433 15317NOVARTIS6 163 593

07PHARMALLIANCE12 748 25118SOPHAL5 551 113

08MERINAL12 068 44119NEOMEDIC5 036 342

09BEKER11 885 87620INPHA-MEDIS4 592 110

10PFIZER11 103 169147 832 266

11SAIDAL9 930 690433 540 107 مجموع السوق

المتبقي من السوق

Source :  Saïdal, le rapport annuel  2020, p33 (IMS data).

الجدول 4-2 : قائمة الـ 20 مؤسسة الأولى )قيمة المبيعات( لسنة 2019

(      )
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الفرنسية  SANOFمن قيمة مبيعات مؤسسة  %17.5دى عتمثل قيمة مبيعات صيدال، نسبة لا تت
   .يعبر عن التموقع الفعلي لممجمع صيدل في الصناعة الصيدلانيةرق االأصل، وهو ف

 2020لسنة  مبيعات الصناعة: ثانيا

مليار دج،  445، يفوق 2020حقق سوق مبيعات الصناعة الصيدلانية الجزائرية، رقم أعمال لسنة 
 24الـ ، يبين 3-4، الجدول 2019مقارنة بسنة  2020لسنة  %2.74مسجلا بذلك ارتفاعا بنسبة 

 .المبيعات في هذه الصناعةقيمة مؤسسة الأولى من ناحية 

 
كما حافظت السنة مقارنة بسابقتها، برتبة،  حيث يلاحظ أن ترتيب مجمع صيدال، تراجع في هذه  
فعلى الرغم من الزيادة الملحوظة في قيمة مبيعات صيدال لهذه  تبة الأولى،ر على الم SANOFIمؤسسة 

، كانت SANOFIمبيعات قيمة ، إلا أن نسبة ارتفاع %3.74معتبرة بنسبة  2019السنة مقارنة بـ 
في هذه  SANOFIمن قيمة مبيعات  %16.7قيمة مبيعات صيدال نسبة ، حيث أصبحت تمثل برأك

 .2019سنة  %17.5السنة، بدلا من 

قيمة المبيعاتالمؤسسة / المخبرالترتيبقيمة المبيعاتالمؤسسة / المخبرالترتيب

01SANOFI61 900 56914BIOGLAENIC8 605 458

02NOVO NORDISK34 343 46715MERCK SERONO7 772 999

03EL KENDI33 908 48816NEOMEDIC7 206 653

04HIKMA PHARMA19 069 24917INPHA-MEDIS6 902 168

05BIOPHARM14 816 27818BIOCARE6 676 133

06PHARMALLIANCE14 281 94619NOVARTIS5 792 030

07BEKER13 067 09920SOPHAL5 358 979

08GLAXOSMITHKLINE13 067 08521HUP PHARMA4 059 087

09MERINAL11 986 88822SALEM2 286 546

10VITAL CARE11 562 19723FRATER RAZES1 833 562

11PFIZER11 472 29524ISOPHARM1 520 220

12SAIDAL10 345 691127 887 400

13ASTRAZENECA9 702 005445 424 492

المتبقي من السوق

مجموع السوق

الجدول 4-3 : قائمة الـ 24 مؤسسة الأولى )قيمة المبيعات( لسنة 2020

Source :  Saïdal, le deux rapports annuels  2020 et 2021, p33 et 12 respectivement,  (IMS data).

(      )



 على القوة السوقية للمجمع الصناعي صيدالاتجاهات التكامل العمودي وأثرها : الرابعالفصل 
 

 

169 

، من ناحية في سوق الصناعة الصيدلانية بالجزائر جهة أخرى، يحتل مجمع صيدال، المرتبة الثانيةومن 
ألف وحدة  91 268بـ  SANOFIبعد مؤسسة هذا ألف وحدة مباعة،  69 451ـ كمية المبيعات، ب

     .2020ة ألف وحدة مباعة خلال سن 891 494بـ  ةالمقدر و  ،السوق الكمية المباعة في  ، من مجملمباعة

 2021لسنة  مبيعات الصناعة: ثالثا

، حيث عرفت ارتفاعا 2021مليار دج، سنة  478تجاوزت قيمة مبيعات الصيدلانية في الجزائر مبلغ 
مؤسسة أو  20أسفله، يقدم ترتيب الـ  4-4الجدول ، 2020مقارنة بسنة  %7.37 بنسبة كبيرا نسبيا،

 .المخبر الأولى من ناحية قيمة المبيعات الصيدلانية في الجزائر

 
 2021تقدم برتبتين في سنة فنلاحظ من خلال معطيات الجدول، أن المجمع الصناعي صيدال،  

 مقارنة بالسنة السابقة. %01.8، مع زيادة طفيفة في قيمة المبيعات بنسبة 2020مقارنة بسنة 

على تصدرها لقائمة المؤسسات الأكثر مبيعات في الجزائر، مع  SANOFIكما حافظت مؤسسة 
، مؤسسة صيدال رفعت، حيث 2020مقارنة بسنة  2021لسنة  %4.31-تراجع قيمة مبيعاتها بنسبة 

 .2020لسنة  %16.7بدلا من  %17.8 إلى SANOFIنسبة قيمة مبيعاتها إلى مبيعات مؤسسة 

قيمة المبيعاتالمؤسسة / المخبرالترتيبقيمة المبيعاتالمؤسسة / المخبرالترتيب

01SANOFI59 230 05412MERCK SERONO9 788 150

02NOVO NORDISK40 813 63113BIOCARE8 764 022

03EL KENDI34 227 15714INPHA-MEDIS8 062 871

04HIKMA PHARMA26 066 68515HUP PHARMA7 496 611

05BIOPHARM16 823 32716PFIZER7 303 696

06PHARMALLIANCE15 204 36417FRATER RAZES6 153 567

07BEKER14 413 63418SOPHAL5 058 788

08GLAXOSMITHKLINE14 185 49219SALEM3 193 220

09MERINAL13 840 07420ISOPHARM1 431 759

10SAIDAL10 531 734165 680 906

11BIOGLAENIC9 999 632478 269 374

Source :  Saïdal, le rapport annuel  2021, p12 (IMS data).

المتبقي من السوق

مجموع السوق

الجدول 4-4 : قائمة الـ 20 مؤسسة الأولى )قيمة المبيعات( لسنة 2021

(      )
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 69 451جم مبيعات أما من ناحية، كمية المبيعات، فحافظت صيدال على مركزها بالرتبة الثانية بح
مقارنة  2021لسنة  %2-تقدر بـ  في حجم المبيعات بنسبة مسجلة بذلك انخفاضألف وحدة مباعة، 

الكمية ل، وذلك بانخفاض ، وهذا مما فيه دليل على زيادة القوة السوقية للمجمع الصناعي صيد2020بسنة 
  .نسبيا ، وبالتالي، زيادة هامش الربحمتوسط أسعارهاوزيادة القيمة، مما يوحي إلى ارتفاع 

ومن باب التنويه، أن المعطيات السابقة حول المبيعات تتعلق بما يسمى بسوق المدينة، أي المبيعات 
على مستوى المستوصفات الصيدلانية، حيث يقسم سوق الصناعة الصيدلانية في الجزائر، إلى سوق المدينة 

سوق قابلية التنافسية في  وسوق المستشفيات، كما أشارت إلى ذلك، الدراسة القطاعية لمجلس المنافسة  حول
  1الأدوية في الجزائر.

  للصناعة الصيدلانية التركز الصناعيتطور الفرع الثاني: 

للصناعة الصيدلانية في الجزائر، للسنوات سيتم الاقتصار في هذا الفرع، على  حساب التركز الصناعي 
 .2021إلى  2019 من

سيتم تصفية وإختزال القائمة الشاملة لمصنعي المنتجات ، التقدير المتعلق بالتركز الصناعيوقصد تحسين 
ضم المخابر والمصانع  ، وذلك من خلالإضفاء بعض المصداقية للدراسةقصد  ، التي سبق ذكرها،الصيدلانية

 08حالة مجمع صيدال، المشار إليها أعلاه، فيتم ضم فعلى سبيل المثال، ندرجة ضمن مؤسسة واحدة، الم
بالرغاية وبومرداس للمؤسسة التابعة  PROFAMكذلك بالنسبة لمصنعي مصانع باسم مؤسسة واحدة،  

أن هذه  والجدير بالذكر،، (02الملحق ) ،مؤسسة 157، وهكذا، تقلص العدد إلى Biopharmلـ 
  المعلومات حول بعض المؤسسات. خاصة في ظل غياب ،تحسينالقائمة المعدلة، ما زالت تحتاج إلى 

وذلك بسبب نقص المعطيات  ،𝐶𝑟، نسبة التركز علىحساب التركز الصناعي، الإقتصار في  مسيت
من الصناعة مبهمة، وهي الجزء المتبقي من المبيعات، وكيفية توزيعه على المتوفرة، حيث توجد نسبة معتبرة 

 اعتباطي من  على اختيار عدد نسبة التركز، ؤشرمعتمد الصناعة، بينما يباقي المؤسسات القائمة في 

                                                           
1 Conseil de la concurrence, ÉTUDE SECTORIELLE SUR LA CONCURRENTIABILITÉ DU MARCHÉ DES 
MÉDICAMENTS À USAGE HUMAIN EN ALGÉRIE, Op. Cit, p 83. 
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مؤسسات من  10وليكن في هذه الحالة  مرتبة من الأكثر إلى الأقل مبيعات، ،الأولى في الصناعة المؤسسات
 .الصناعة

 2019سنة أولا: التركز الصناعي ل

مجموع الأحجام  عن طريق كما تم الإشارة إليه في الجزء النظري،  ،نسبة التركيز يتم حساب مؤشر
 2019، سنة ، الحصة السوقية لمؤسسة صيدال، فعلى سبيل المثالص السوقيةالنسبية للمؤسسات أي الحص

𝑆𝑠𝑎𝑖𝑑𝑎𝑙 :تساوي قيمة مبيعاتها على قيمة مبيعات الصناعة ككل، أي =
9 930×106

433×109
≈ ، وبالتالي   . 

 كالآتي:  الأولى في الصناعة مؤسسات 10 بالنسبة للـ 2019ة التركز لسنة ساب نسبيمكن ح

𝐶𝑟 =∑
𝑠𝑖
𝑠

𝑛

𝑖=1

= 𝐶10 = ( .  ) + ( .  ) + ……… . . …+ ( .  ) =  .    

 %49مؤسسات في الصناعة تستحوذ على  10 ه ،، على أنللمؤشر  هذه القيمةيرتفسيمكن حيث 
، من مبيعات الصناعة، وهي نسبة جد معتبرة، مما يعني أن الصناعة الصيدلانية في الجزائر ذات تركيز عالي

 %49فقط من المؤسسات القائمة بالصناعة، تسيطر على  %06 د أنه تقريبانجمؤسسة،  157 أصل فمن
القوة السوقية في هذه وجود درجة كبيرة من على مما يدل كذلك ( من مبيعات الصناعة،  تقريبا النصف)

الصناعة، والتي يمكن أن تتطور إلى إتجاهات احتكارية مع مرور الوقت، من خلال زيادة التباين بين الأحجام 
ج العديد من المؤسسات من الصناعة، مما يزيد نسبة النسبية للمؤسسات القائمة بالصناعة، وبالتالي، خرو 

 .مرة أخرى التركز الصناعي

، وهو جزء مبهم ( 2-4 )الجدول %34.1ثل المتبقي من مبيعات السوق، نسبة ومن جهة أخرى، يم
، خاصة، غياب كيفية توزع هذا الجزء المتبقي على غير دقيق لتركز الصناعيالتقدير ل من يجعلمن السوق، مما 

 مؤسسة أو مخبر(. 137بقية المؤسسات الأخرى )

 2020سنة ثانيا: التركز الصناعي ل

من خلال مؤسر نسبة التركز، سيشير هذا الأخير  2019حساب التركز الصناعي لسنة  بفس طريقة 
𝐶10إلي قيمة  = ، 2020مؤسسات الأولى في الصناعة من حيث قيمة المبيعات لسنة  10لـ ،   . 

قيمة مبيعات  من %51.1مؤسسات تتربع على أكثر من  10، فـ بالنسبة لهذه السنة، زاد التركز الصناعي
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من المؤسسات فقط، تحوز على نسبة أكثر من نصف المبيعات،  %06، أي أنه )أكثر من النصف( الصناعة
ذا مع اعتبار ثبات عدد ، ه2019مقارنة بسنة  2020مما يفسر تزاد القوة السوقية للصناعة في سنة 

 المؤسسات.

 2021التركز الصناعي لسنة  ثالثا: 

 %51.3مؤسسات في الصناعة تستحوذ على نسبة  10يشير مؤشر نسبة التركز لهذه السنة إلى أن 
، مقارنة بسنة 2021يلة لسنة من مبيعات الصناعة، فيلاحظ أن القوة السوقية للصناعة ارتفعت بدرجة ض

نتيجة نسبة التركز الصناعي لهذه الصناعة، ، لكن على العموم، تعتبر القوة السوقية مرتفعة جدا، 2020
يشير إلى وجود قد مؤسسات من العدد الإجمالي للمؤسسات القائمة بالصناعة، مما  10وذلك لما تمثله نسبة 

لتحكم التكنولوجي في تقنيات الإنتاج قد تكون ذات صلة با ممارسات احتكارية، قد لا ترتبط بالأسعار، لكن
أحيانا تؤدي إلى ذلك، التي و ، ةنمعي تجاريةوبالتالي احتكار علامات  ،المؤدية للابتكار كثافة البحث والتطويرو 

التفريق كذلك من خلال ة هذه المبيعات بحد ذاتها،  هيكلولا يمكن اثباتها، إلا إذا توفرت المعلومات حول 
، التي تساعد على Interbrandأو المنافسة ما بين العلامات  Intrabrandبين المنافسة داخل العلامة 

 المرتفعة.تشخيص القوة السوقية 

  أم عائق للدخول؟ صناعةالصناعية، تنظيم للالمطلب الثالث: السياسة 

كبيرة للتدخل الكثافة بالتعتبر الصناعة الصيدلانية، بصفة عامة، من بين الصناعات التي تعرف 
بالرعاية الصحية المندرجة ضمن السياسات العمومية  الوثيق ، وذلك لارتباطهاالدولفي معظم  الحكومي

والمتماشية ، الصادرة عن الجهات الحكومية  الصارمة والتنظيمات اللوائح خلال منويبرز ذلك الصحية للدول، 
ضد فعلى الرغم من أن هذه الإجراءات، غالبا ما تكون موجهة مع قوانين المنافسة ومكافحة الاحتكار، 

منتجات  حماية للكثير منفس الوقت وفي نفي أغلب الأحيان،  ،لمؤسسات القائمة بالصناعة، إلا أنها تعتبرا
 ة بالأبحاث والتطوير والابتكار.طذات التكاليف الباهضة المرتبخاصة تلك المنتجات ، المؤسسات هذه

صوصية لخوذلك خصوصية هذه المنتجات وما تتميز به عن غيرها من المنتجات، ومن جهة أخرى، 
هذا، ربما قد يزيد  من كثافة التدخل الحكومي  ، فكلالمستهلك الذي تستهدفه هذه المنتجات، وهو المريض

 في هذه الصناعة.
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 ة الصيدلانيةيالصناع السياسة الهيئات الفاعلة فيالفرع الأول: 

عموما ، الصيدلانية الصناعة قبل إنشاء وزارة الصناعة الصيدلانية، كانت السياسة الحكومية تجاه
من  04فمن خلال المادة   لصحة،لخدمة العمومية لالعامة للصحة، أو ما يعرف بامندرجة ضمن السياسة 

، ترتكز السياسة الوطنية للصحة، لا سيما في تنفيذها، على العمل القطاعي ، السابق الذكر11-18القانون 
فالسياسة الحكومية  عبر مساهمة مختلف الفاعلين المتدخلين في مجال الصحة وتنظيمهم وتوجيههم، المشترك

 ، من جهة أخرى.،من جهة، وتنظيم وتوجيه الفاعلينعلى العمل القطاعي المشترك تقومبهذا المفهوم، 

 من مختلف القطاعات  الفاعلة النسبة للعمل القطاعي المشترك، فيُلتمس ذلك، من خلال الهيئاتبف
فالمؤسسات القائمة بالصناعة  ،اكبير   ادور  وزارة التجارةلة الصيدلانية، فمثلا نجد يالصناع السياسة التي تؤثر على

لمركز الوطني ويجب أن تكون مسجلة باالصيدلانية تخضع للقانون التجاري، شأنها شأن جميع المؤسسات، 
الذي له دور فاعل في مراقبة ، CdCمجلس المنافسة  من خلال تؤثر ، كذلكCNRCلسجل التجاري ل

 بالنسبة لوزارة المالية،، في هذه الصناعة وهيمنة المؤسسات لاتجاهات الاحتكاريةا الحد منتنافسية الصناعة، و 
 الرسوم والضرائب المفروضة على الأودية، طريق نع DGIمن خلال المديرية العامة للضرائب  يكون تأثيرها

، من خلال DGDالمديرية العامة للجمارك كذلك   والضرائب التي تخضع لها المؤسسات القائمة بالصناعة،
كية المطبقة على الواردات من الأدوية والمستلزمات الطبية والمواد الأولية المستخدمة في تصنيع الرسوم الجمر 

مختلف ، من خلال والتشغيل والضمان الاجتماعي ، كذلك وزارة العملوكذا التصدير منتجات الصناعة
تؤثر لخ من الهيئات التي إ ... CASNOSو  CNAS مثل المندرجة تحت وصايتها التأمين صناديق

وزارة الصناعة الصيدلانية والوكالة الوطنية ناعة الصيدلانية في الجزائر، وفيما يلي، سيتم التركيز على على الص
 هيئات ذات أثر مباشر على السوق والصناعة الصيدلانية في الجزائر.للمنتجات الصيدلانية ك

 أولا: وزارة الصناعة الصيدلانية

يكل وصي على الصناعة الصيدلانية، حيث قبل إنشاء هذه الوزارة، كهتعتبر هذه الوزارة حديثة النشأة  
لصيدلة والتجهيزات ل العامة ديريةالمكان الإشراف على هذه الصناعة من طرف وزارة الصحة من خلال 

( المديرية 1) 1مديريات فرعية: أربعة، والتي بدورها تتضمن تندرج تحتها مديرية المنتجات الصيدلانيةالطبية، 

                                                           
 لمديرية الصحة والسكان وإصلاح المستشفيات سابقا.الهيكل التنظيمي  1
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المديرية الفرعية  (3( المديرية الفرعية لتسجيل المنتجات الصيدلانية؛ )2رعية لترقية المنتجات الصيدلانية؛ )الف
 ( المديرية الفرعية للصيدلة الاستشافية.4لتنظيم النشاطات التقنية و )

من المرسوم التنفيذي  02و  01ومن خلال المادتين وبموجب استحداث وزارة الصناعة الصيدلانية، 
، يقترح وزير الصناعة 1، المحدد لصلاحيات وزير الصناعة الصيدلانية29/09/2020المؤرخ في  20-271

الصيدلانية في إطار السياسة العامة للحكومة، عناصر السياسة الوطنية في مجال الصناعة الصيدلانية ويضمن 
وضمان تنميتها ومتابعة  ، فهو بذلك مسؤول عن إعداد سياسة الصناعة الصيدلانيةمتابعة ومراقبة تنفيذها

 ومراقبة تنفيذها.

من ابتداءا دلانية العنصر الفعال في سلسلة السياسة العمومية، يوبذلك تكون وزارة الصناعة الص
     ومتابعة تنفيذها. إعدادها، تنفيذها

 ANPP: الوكالة الوطنية للمنتجات الصيدلانية ثانيا

، المعدل 20/07/2008المؤرخ في  13-08من القانون  1-173المادة  أنُشأت هذه الهيئة بموجب
والجدير بالذكر، أنه  ،2اية الصحة وترقيتهام، المتعلق بح16/02/1985المؤرخ في  05-85ون نوالمتمم للقا

 مرحلة في الوكالة هذه عمل ظلمنذ نشأة هذه الوكالة، وإلى غاية استحداث وزارة الصناعة الصيدلانية، 
    3.والبشرية المالية الموارد نقص بسبب النضج

وفقا للمادة و ، السابق الذكر، 11-18من القانون  223 هذه الهيئة بموجب المادةتم إعادة إنشاء 
، المعدل والمتمم للقانون 2020أوت  30، المؤرخ في 02-20من ذات القانون، المعدلة بالأمر  224

، وفي الوقت الذي كانت تحت وصاية وزارة الصناعة الصيدلانية، السابق الذكر، توضع هذه الهيئة 18-114
، بالتنسيق مع LNCPP تكفل المخبر الوطني لمراقبة المنتجات الصيدلانية فيه تحت وصاية وزارة الصحة،

 والرقابة التنظيمية على الأدوية. بالأعمال المتعلقة بمراقبة الجودة، مديرية المنتجات الصيدلانية بوزارة الصحة

                                                           
 .17، ص 01/10/2020، المؤرخ في 58/2020الجريدة الرسمية، العدد  1
 .05، ص 03/08/2008، المؤرخ في 44/2008الجريدة الرسمية، العدد  2

3 Conseil de la concurrence, ÉTUDE SECTORIELLE SUR LA CONCURRENTIABILITÉ DU MARCHÉ DES 
MÉDICAMENTS À USAGE HUMAIN EN ALGÉRIE, Op. Cit, p 30. 

 . 04، ص 30/08/2020، المؤرخ في 50/2020الجريدة الرسمية، العدد  4
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المحدد لمهام  ،03/07/2019 المؤرخ في 190-19المرسوم التنفيذي من  29ومن خلال المادة 
، تم تحويل المهام المخولة للمخبر الوطني لمراقبة 1وتنظيمها وسيرها الوكالة الوطنية للمنتجات الصيدلانية

، وتم حل المخبر ANPPإلى الوكالة الوطنية للمنتجات الصيدلانية  LNCPPالمنتجات الصيدلانية 
، في أجل أقصاه ANPPلى الوكالة تحول كل أصوله وحقوقه ومستخدميه إأن ، على 30بموجب المادة 

 من ذات المرسوم. 31سنة، ابتداءا من نشر هذا المرسوم، كما أكدته المادة 

وبذلك تصبح الوكالة الوطنية، أحد الفاعلين المباشرين في تنفيذ السياسة الصيدلانية، كما جاءت به 
من المرسوم  02ادة والمتممة بالم، السابق الذكر، المعدلة 190-19من المرسوم التنفيذي  05المادة 

تتولى الوكالة مهمة تسجيل المواد الصيدلانية والمستلزمات  19/12/2020،2المؤرخ  391-20التنفيذي
الطبية والمصادقة عليها ومراقبتها، كما تشارك في تنفيذ السياسة الوطنية للصناعة الصيدلانية والمستلزمات 

 الطبية المستعملة في الطب البشري.

كما تم إضافة صلاحية المصادقة على مخبر مراقبة الجودة للمؤسسات الصيدلانية لإنتاج المواد 
الصيدلانية و/أو المستلزمات الطبية الموجهة للطب البشري، المتعمدة، من خلال المادة الأولى من المرسوم 

 سابق الذكر.، ال190-19المعدل والمتمم للمرسوم  26/12/2021،3المؤرخ في  525-21التنفيذي 

جهوية لهذه الوكالة، وذلك من خلال ملحقات  03ة ثوبغية تعزيز نشاط هذه الوكالة، تم إنشاء ثلا
المتضمن إنشاء ملحقات جهوية للوكالة الوطنية للمواد الصيدلانية، بكل  16/01/2022،4القرار المؤرخ في 

كثافة المصانع التي الاعتبار، موقع و ، في الجزائر، وهران وقسنطينة، حيث أخذ هذا التقسيممن ولايات 
    للمؤسسات الصيدلانية، مما يندرج ضمن نظرية التوطن الصناعي، كما تم الإشارة إلى توزيع المصانع أعلاه.

  الفرع الثاني: أدوات السياسة الصناعية الصيدلانية

                                                           
 .10، ص 07/07/2019، المؤرخ في 43/2019الجريدة الرسمية، العدد  1
 .21، ص 27/12/2020، المؤرخ في 78/2020الجريدة الرسمية، العدد  2
 .23، ص 27/12/2021، المؤرخ في 97/2021سمية، العدد الجريدة الر 3
 .24، ص 03/02/2022، المؤرخ في 09/2022الجريدة الرسمية، العدد  4
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الصناعية ذات الصلة المباشرة بالصناعة الصيدلانية،  السياسة على أدواتسيتم الاقتصار في هذا المجال، 
لمنتجات من قبل الحكومة  تجاها االمنتهجة  تسعيير سياسة الإعتماد المؤسسات، إلى غاية ابتداءا من مرحلة 

 .في سوق المدينةالصيدلانية 

 المؤسسات الصيدلانية عتماداأولا: 

للصناعة، كما تم التطرق لمنح التراخيص الصناعية كأحد عتماد كأحد عوائق الدخول الرئيسية الايعتبر 
أشكال عوائق الدخول المندرجة ضمن السياسات الحكومية الصناعية، وذلك لإعتباره تأشيرة لمزاولة النشاط 

لكن عوائق الدخول في هذه المجال، ليس بالمعنى الذي تؤديه العوائق الإستراتيجية التي تضعها  ،في الصناعة
تنظيم السوق، وما يتميز ل السياسات الهادفة تندرج ضمن ،، فالعوائق بهذا المفهوملقائمة بالصناعةالمؤسسات ا

وفقا للتنظيمات سابقا، وبصفة عامة،  ية الصناعات، كما تم الإشارة إلى ذلكبه من خصوصية عن بق
 05 خمسة الصيدلانية، فيمنح الإعتماد للمؤسسات القائمة بالصناعة يتم والتشريعات السارة المفعول، 

 أنشطة رئيسية.

 أنشطة الإنتاج -أ

 08و  07، 06ها من خلال المواد مهام تحديدوتم  ،للتصنيع الصيدلانية  لمؤسساتتعلق الأمر باي
تصنيع المواد  حيث تكلف هذه المؤسسات بضمان نشاط، السابق الذكر، 82-21من المرسوم التنفيذي 

الصيدلانية و/أو المستلزمات الطبية، لغرض بيعها إلى مؤسسات التوزيع بالجملة، وللمؤسسات العمومية أو 
مؤسسات التصدير، أو استخدامها في الدراسات العيادية أو دراسات التكافؤ الحيوي، ويمكن لهذه المؤسسة 

 أيضا أن تمارس نشاط البحث والتطوير.

من خلال من المرسوم المذكور أعلاه،  17كما حددته المادة ويتم منح الإعتماد في هذا النشاط،  
 ، وعند انتهاء المشروع، تخضع المؤسسة الصيدلانيةاعتماد مسبق للإنجاز يمنحه وزير الصناعة الصيدلانية

 .عتماد فتح المؤسسة، يسلمه وزير الصناعة الصيدلانيةللتصنيع لا

وفي إطار الحد من اللامبالاة والاجراءات التعسفية، التي من شأنها أن تكرس البيروقراطية، حددت 
 30، مدة طلب الإعتمادل الكامل لفالمدراسة البت في تجاوز يعلى أن لا من المرسوم السابق،  21المادة 
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وربما يعتير  إمضائه، ابتداءا من تاريخ، أيام 08من تاريخ إيداعه، وأن يبلغ القرار في أجل أقصاه  ، ابتداءايوما
   منح الاعتماد كتنظيم للسوق أو كعائق للدخول.سياسة هذا الإجراء فيصلا، بين 

كيفيات منح هذا الاعتماد من خلال القرار المؤرخ   ،التنظيم الساري المفعولحدد ومن جهة أخرى، 
وكيفيات معالجة  اعتماد المؤسسة الصيدلانية للتصنيع ملف طلبالذي يحدد عناصر  22/07/2021،1في 

الملف، وكذا قائمة التعديلات الجوهرية، فعند قراءة هذا القرار، تتجلى الشروط المفروضة من أجل إنشاء 
، يلاحظ أن الشروط صارمة )قبل إنجاز المؤسسة( بالنسبة لطلب الاعتماد المسبقفمؤسسات من هذا النوع، 

من القرار السابق الذكر، فمثلا البعد  03ة، مالية، تقنية وبيئية، وذلك من خلال المادة وذات أبعاد متعدد
المالي، يحب تقديم اثباتات على تملك أو ايجار أصول ذات متطلبات رأسمالية معتبرة، كالموقع وقائمة معدات 

ية، كوصف الوسائل المتوفرة الإنتاج، كذلك اشتراط كيفيات تدفق المواد الأولية والعنصر البشري ...، والبيئ
لتجنب انتقال التلوث المتقاطع ومخطط تفصيلي لأنظمة معالجة الهواء والماء ...، أما البعد التقني، فعلى سبيل 

أماكن المثال، كوصف نظام الجودة وتنظيم مراقبتها، الدعم التقني لاتفاقات نقل التكنولوجيا عند الاقتضاء، 
المنشأة لدى الوزير، وفي وتخضع دراسة ملف طلب الاعتماد المسبق للجنة التقنية تصنيع الغازات وتخزينها ... 

ويعاد طلب تجديد الاعتماد لمدة سنة قابلة للتجديد، حالة استيفاء الملف لكل الشروط المطلوبة، يتم منح 
تعديل جزهري، ويحتاج أي من طرف المؤسسة، مع إيداع حالة التقدم في المشروع.... منح الاعتماد المسبق

حيث  من هذا القرار، 22إلى اعتماد مسبق كذلك، وتفصيل هذه التعديلات الجوهرية، منصوص عليه بالمدة 
 ؤسسةالمأما بالنسبة لاعتماد فتح  تكون هذه التعديلات محل تقييم وترخيص قصد الحصول على الاعتماد،

 فاتضمن القرار السابق الذكر،  13دة الما فهو يخضع لمعايير وشوط أخرى، كما نصت عليه ،الصيدلانية
من قبل مصالح رخصة استغلال تمنحها وزارة البيئة، ورأي المطابقة لمعايير الأمن  إلى بعض الشروط السابقة،

 الحماية المدنية، والقائمة طويلة، من مختلف الرسوم والتأمينات .... لا يسع المجال لسردها.

، صيدلانية للتصنيع الاعتماد المسبق واعتماد فتح مؤسسة النظر إلى الشروط السابقة قصد منحبف
أن من الصعب سيتبين أنه قصد تنظيم الصناعة الدوائية،  مستمدة من معايير دوليةوبطبيعة الحال، فهي 

وفي حالة توفرها، ستكون حائلا للدخول إلى  المؤسسات إلا القليل،العديد من في الشروط  كل هذه  وافرتت
ع ربحية الصناعة على سبيل المثال، لكن في ظل تسقيف يكن هناك إغراء للدخول، كإرتفا  إذا لم الصناعة،

                                                           
 .16، ص 15/08/2021، المؤرخ في 62/2021الجريدة الرسمية، العدد  1
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الأسعار، وضبط هوامش ربح محددة لكل نشاط، ستعلب هذه الإجراءات عائقا نسبيا للدخول، علاوة عن 
 الدور الذي تلعبة كتنظيم لهذا السوق. 

الاستيراد أو التوزيع بالجملة أو التصدير، لاعتماد يخضع فتح مؤسسة صيدلانية للاستغلال أو بينما 
، وهو ليس من المرسوم السابق 16واحد فقط، من طرف وزير الصناعة الصيدلانية، كما جاءت به المادة 

، إلا أنه تم تحديد دفتر بمقدار كثافة الشروط المطلوبة للحصول على اعتماد المؤسسة الصيدلانية للتصنيع
 نشاط الاستيراد والتوزيع بالجملة.شروط تقنية، لكل من 

 أنشطة الاستغلال -ب

، ضمان تتولى المؤسسة الصيدلانية للاستغلال، السابق الذكر، 82-21من المرسوم  09وفقا للمادة 
فهي بهذا المفهوم، نشاط اسغلال مقررات تسجيل المواد الصيدلانية و/أو المصادقة على المستلزمات الطبية، 

الجزء  خلال استغلال مقررات التسجيل ومقررات المصادقة، كما سيتم التطرق إليه فيمؤسسة إنتاجية، من 
اعتماد مؤسسة صيدلانية للاستغلال، من المخصص للتسجيل والمصادقة، حيث تحديد شروط الحصول على 

 اعتماد المؤسسة الصيدلانية للاستغلال المحدد لعناصر ملف طلب 14/11/2021،1خلال القرار المؤرخ في 
  17/09/2022.2وكيفيات معالجة الملف، وكذا قائمة التعديلات الجوهرية، المعتدل والمتمم بالقرار المؤرخ 

 أنشطة الاستيراد -ج

، السابق الذكر، 82-21من المرسوم  10تكلف المؤسسة الصيدلانية للاستيراد، من خلال المادة 
المواد الصيدلانية و/أو المستلزمات الطبية، بغية إعادة بيعها على حالتها لمؤسسات  بضمان نشاط استيراد

، مع استفاء شروط التخزين والجودة، البيع بالجملة والمؤسسات العمومية، أو استعمالها في الدراسات العيادية
ض إعادة بيعها على ويمكن لهذه المؤسسات، أيضا ضمان استيراد المواد الأولية و/أو مواد التوظيب، لغر 

 حالتها للمؤسسات الصيدلانية للتصنيع أو التصدير.

فمن خلال هذا المفهوم، يعتبر نشاط المؤسسات الصيدلانية للاستراد، تجارة بحتة، كما تم الإشارة إلى 
المحدد لدفتر الشروط التقنية الخاصة باستيراد  14/02/2021،3ومن خلال القرار المؤرخ في  سابقا، ذلك

                                                           
 .20، ص 15/12/2021، المؤرخ في 94/2021الجريدة الرسمية، العدد  1
 .32، ص 22/11/2022، المؤرخ في 77/2022عدد الجريدة الرسمية، ال 2
 .18، ص 02/03/2021، المؤرخ في 15/2021الجريدة الرسمية، العدد  3
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وبدوره يتضمن شروط تقنية متعلقة بعملية  واد الصيدلانية والمستلزمات الطبية الموجهة للطب البشري،الم
الإستيراد ونوعية وجودة المنتجات المستوردة.... والتي تهدف عموما، لتنظيم عملية الاستيراد، وفقا للتنظيمات 

   السارية المفعول.

الصيدلانية للاستراد، عن طريق القرار المؤرخ في  حيث تم تحديد إجراءات منح الاعتماد للمؤسسة
المحدد عناصر ملف طلب اعتماد المؤسسة الصيدلانية للاستيراد وكيفيات معالجة الملف  20/12/2021،1

 17/09/2022.2وكذا قائمة التعدلات الجوهرية، المعدل والمتمم بالقرار المؤرخ في 

إضافة إلى شروط منح الاعتماد في هذا المجال، ومنذ إنشاء وزارة الصناعة الصيدلانية، اتسمت السياسة 
الصناعية الصيدلانية، تماشيا مع السياسة العامة للدولة في محاولة تخفيض فاتورة الاستيراد للأدوية، بإجراءات 

المشار إليها سابقا، و  ا أو النوعية،سواء الكمية منه لحد من مشكلة تحديد احتياجات السوق،لصارمة، 
رقمية، تابعة لموقع الوزارة، قصد متابعة مستويات المخزون على مستوى  وذلك من خلال إرساء منصة

مؤرخة في  203/2021المؤسسات القائمة بالصناعة، وبهذا الصدد، تم توجيه مراسلة تحت رقم 
، مفادها، 3المنتجات الصيدلانيةمؤسسات تصنيع  ، الصادرة من الوزارة المعنية، وموجهة إلى21/11/2021

توى المخزون من الأدوية كل نهاية أسبوع، وعلاوة على ذلك، التصريح بالمخزون من المواد الأولية سالتصريح بم
، خاصين 02و  01منه، ملحقين  22وكذلك تضمن دفتر الشروط، السابق الذكر، وفقا للمادة  لكل دواء،

جراءات تهدف الإ كل هذهو  بالمستلزمات الطبية، على التوالي، والشهري بالمواد الصيدلانية بالتصريح الأسبوعي
تفادي نقص الأدوية من جهة، وتحديد عجز العرض من الأدوية في تغطية الطلب الذي تواجهه السوق،  إلى

صناعة الدوائية، ، مما يعمل على تحسين هيكل المن جهة أخرى، كذلك الحد من الإفراط في عملية الاستيراد
ت، ليصبح كفئا وممكنا، كما تم التطرق إليه، كذلك تعزيز الإنتاج المحلي، من خلال سياسة إحلال الواردا

      ومما قد يسمح باتخاذ قرارات صائبة وأمثلية بشأن عملية الاستيراد.

 أنشطة التوزيع -د

-21من المرسوم  11ومن خلال المادة  ويتعلق هذا النشاط بالمؤسسات الصيدلانية للتجارة بالجملة،
تكلف المؤسسة الصيدلانية للتوزيع بالجملة، ضمان نشاط الشراء والتخزين ونقل المواد ، السابق الذكر، 82

                                                           
 .20، ص 03/02/2022، المؤرخ في 09/2022الجريدة الرسمية، العدد  1
 .33، مرجع سابق، ص 77/2022الجريد الرسمية، العدد  2

3 https://www.miph.gov.dz/fr/plateforme-numerique/ 
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)غير الأدوية التجريبية(، لغرض توزيعها بالجملة وعلى حالتها، للمؤسسات المستلزمات الطبية و الصيدلانية 
كما يمكن لهذه المؤسسات   وللصيدليات ومؤسسات الصحة العمومية والخاصة.الصيدلانية للتوزيع بالجملة 

، النقل ،خدمات تابعة للمؤسسات الصيدلانية والصيدلات، تابعة لنشاطها، لا سيما التخزينأيضا، ضمان 
 بهذا المفهوم مؤسسة تجارة بحتة.جمع البيانات والترويج التجاري. وهي 

، المحدد لعناصر ملف طلب 05/10/2021 المؤرخ فييخضع منح الاعتماد لهذا النشاط، للقرار 
وكذا  اعتماد المؤسسة الصيدلانية للتوزيع بالجملة للمواد الصيدلانية والمستلزمات الطبية وكيفيات معالجة الملف

  17/09/2202.2 المعدل والمتمم بالقرار المؤرخ في 1قائمة التعديلات الجوهرية،

، السابق الذكر، دفتر الشروط التي تخضع له مؤسسات 05/10/2021كذلك حدد القرار المؤرخ في 
التوزيع بالجملة، الذي يهدف إلى ضمان إحترام دائم للممارسات الحسنة للتخزين والتوزيع، كما جاءت به 

 المادة الأولى من نفس القرار.

 أنشطة التصدير -ه

المؤسسة ، السابق الذكر، حيث تتولى 82-21من المرسوم  12حُدد هذا النشاط بموجب المادة 
ضمان نشاطات الشراء وتخزين المواد الصيدلانية و/أو المستلزمات الطبية المصنوعة محليا الصيدلانية للتصدير 

المصنعة أو المستغلة، تجاريا ، لغرض تصديرها. كذلك يعتبر هذا النشاط، إن لم يدمج في المؤسسة أو المستوردة
 بحتا.

فيلاحظ مما سبق، أن نشاط التصنيع، ذو درجة أعلى نسبيا، من ناحية الشروط التي يتوجب على 
بها، مقارنة مع بقية الأنشطة، فيمكن القول أن هذا النشاط  واملِ يُ ، أن النشاطهذا ين الراغبين بمزاولة ر مالمستث

 .نشطة الأخرىأعلى، مقارنة بالأ يتميز بدرجة معينة من عوائق الدخول التنظيمية إلى الصناعة

ومن باب التنويه، أنه يمكن للمؤسسة الصيدلانية، ممارسة نشاطا واحدا أو عدة نشاطات، من الأنشطة 
وفي حالة ممارسة المؤسسة ، السابق الذكر، 82-21من المرسوم  05ته المادة المذكورة أعلاه، كما أقر 

من  18منفصل، وهذا ما كرسته المادة  أن يكون كل نشاط موضوع اعتماد يجبالصيدلانية عدة أنشطة، 

                                                           
 .30، ص 31/01/2021، المؤرخ في 08/2021الجريدة الرسمية، العدد  1
 .31، مرجع سابق، ص 77/2022الجريدة الرسمية، العدد  2
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إستراتيجية للمؤسسة الصيدلانية، في انتهاج  كخيار إستراتيجي  إمكانية متاحةوهو ما يعتبر  ذات المرسوم، 
م التطرق تسيكما ،  ، تمليها خصائص الصناعةلهذه الإستراتيجية معينة ودرجة ، في حدودالتكامل العمودي

 .إليها لاحقا

 ثانيا: التسجيل والمصادقة

، السابق الذكر، يجب أن يكون كل منتوج صيدلاني 11-18من القانون  230من خلال المادة 
صناعيا أو مستوردا أو للتصدير، محل مقرر تسجيل أو منتجا جاهزا للاستعمال، سواء كان ومستلزم طبي 

، بعد أخذ رأي لجان التسجيل والمصادقة ANPPتمنحه الوكالة الوطنية للمنتجات الصيدلانية  مصادقة
 .المنشأة لدى هذه الوكالة

من القانون السابق، على الممارسين الطبيين، أن يصفوا أو يستعملوا إلا  232منعت المادة كما 
الصيدلانية والمستلزمات الطبية المصادق عليها، المستعملة في الطب البشري والواردة ة المسجلة، والمواد الأدوي

 في المدونات الوطنية الخاصة بها.

التنفيذي للمرسوم  خاضع المنتجات الصيدلانية،قبل إنشاء وزارة الصناعة الصيدلانية، كان تسجيل 
، 1بتسجيل المنتجات الصيدلانية المستعملة في الطب البشري، المتعلق 06/07/1992المؤرخ في  92-284

المتعلق بكيفيات المصادقة  22/11/2020المؤرخ في  324-20 إلى غاية صدور المرسومين التنفيذيين،
، المتعلق بكيفيات تسجيل المواد 22/11/2020المؤرخ في  325-20على المستلزمات الطبية، 

  القرارات المطبقة للتنظيمات السابقة في هذا المجال. من ، تم صدور العديد2الصيدلانية

حول منح رخص  ، السابق الذكر،11-18من القانون  233على استثناءات قليلة تضمنتها المادة و 
    ، إلا أنه يبقى استثاءا.ثنائية مؤقتة لاستعمال بعض الأدوية غير المسجلةاست

تقنية بحتة، تتعلق بالصيغ الكيميائية للأدوية،  التسجيل والمصادقة، إجراءات على العموم، تعتبرو 
السر المهني  تطلبتكما   ومدى تأثيرها على صحة وسلامة المستهلك، ومعايير مرتبطة بالمستلزمات الطبيية،

هو كيف تلعب مقررات التسجيل  والمفيد في هذا المجال،في دراستها من طرف اللجان المنشأة لهذا الغرض، 

                                                           
 .12/07/1992، المؤرخ في 53/1992الجريدة الرسمية، العدد  1
 . 16و  11، ص ص 22/11/2020رخ في ، المؤ69/2020الجريدة الرسمية، العدد  2
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لأن غياب هذه المقررات والرخص  ستثنائية، دورا كحائل للدخول إلى الصناعة، وذلكوالمصادقة والرخص الا
والمستلزمات الصيدلانية والطبية، ولا حتى وصفها من طرف الممارسين  لا يسمح بتسويق الأدوية والمواد
 الطبيين، الخواص منهم والعامون.

 الأدوية تسعيير سياسةثالثا: 

 234المادة من خلال ، فالأدويةإلى تسعير  بالصحة، السابق الذكر، ، المتعلق11-18تطرق القانون 
لجنة اقتصادية قطاعية مشتركة للأدوية تتمثل في تحديد أسعار  ANPPمن هذا القانون، تنشأ لدى الوكالة 

 الأدوية عند تسجيلها.

دور العمل  وتندرج سياسة تسعير المنتجات الصيدلانية ضمن السياسة الحكومية الصيدلانية، ويتجلى
، المتضمن تعيين 26/12/2020 من خلال القرار المؤرخ في المشترك كفاعل في هذه السياسة، القطاعي

وتتضمن هذه اللجنة، ممثل عن: وزارةالصناعة ، 1رئيس وأعضاء اللجنة الاقتصادية القطاعية المشتركة للأدوية
، وزارة العمل والضمان الاجتماعيوزارة المالية )المديرية العامة للجمارك(، وزارة الصحة، وزارة الصيدلانية، 

وخبيرين في  CNASصندوق ال، PCH، الصيدلية المركزية للمستشفيات ANPPالتجارة، الوكالة 
 الاقتصاد الصيدلاني والاقتصاد الصحي.

المتضمن إجراءات  26/12/2020،2تحديد إجراءات التسعيير من خلال القرار المؤرخ في  حيث تم
، حيث تطرق هذا القرار إلى كيفية تسعير الأدوية، تحديد أسعار الأدوية من طرف اللجنة السابقة الذكر

محليا، وعلى أسعار الشحن المعاينة  المصنعةبالنسبة للأدوية  ويطبق على أسعار التنازل عند الخروج من المصنع
في على الباخرة بالنسبة للأدوية المستوردة الخاضعة للتسجيل وإعادة التسجيل الخماسي، وعند كل تغيير 

  من القرار السابق. 02، كما جاءت به المادة لنقصانبابالزيادة أو الأسعار 

التنازل عند الخروج من المصنع للأدوية إجراء تحديد سعر يأخذ  من القرار السابق، 03ووقفا للمادة 
عمليات تصنيع منج نهائي من خلال إدخال   ان نسبة الإدماج، والتي تعبر عن سلسلةسبالمصنعة محليا، في الح

                                                           
 .36، ص مرجع سابق، 78/2020الجريدة الرسمية، العدد  1
 .36المرجع السابق، ص  2
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مكونات وأجزاء  من أجهزة مصنعة محليا، وكذا خدمات تقنية، والهندسة ذا الصلة، تسمح بالرفع التدريجي 
 مة المضافة وتصدير المنتجات الصيدلانية الناتجة عنها.في سلسلة القيم وزيادة القي

ويجب أن يكون سعر الشحن على الباخرة للدواء الجنيس أو للدواء البيوعلاجي المماثل المستورد، أقل 
المحدد عند تسجيله، ويمكن على الأقل، من الاختصاص المرجعي أو البيوعلاجي المرجعي %30سعر بنسبة 

وهذا بناء على اقتراح الوزارة المعنية، وذلك لاعتبارات اقتصادية أو  %30ق أقل من للجنة اعتماد نسبة فار 
  من هذا القرار. 08لضمان توفر الأدوية، كما أقرته المادة 

علاوة عن سعر التنازل ونسبة الادماج وسعر الشحن  ذات القرارـ، في أيضا ةتسعيير الأدوي كما يخضع
المسوقة بالجزائر ومقارنتها  من نفس الصنف العلاجيكالمقارنة بين الأدوية إلى اعتبارات أخرى   وفارق النسبة،

 .والعديد من الاعتبارات والمعايير ...كميات المبيعات   بأدوية على مستوى إقليمي ودولي،

في مراجعة الأسعار، مع الأخذ  إمكانية من هذا القرار 17من خلال المادة  كا أتاح هذا القرار،
الإعتبار، كميات المبيعات في الفترة الخماسية والدراسة المقارنة للسوق والتنافسية، كما أتاح إمكانية الطعن 

   من هذا القرار. 23نة من قبل المؤسسات حول الأسعار، من خلال المادة في قرار اللج

فسها، كن تضع السعر بنبغض النظر على تقنيات تحديد الأسعار التي جاء بهذا القرار،  فالمؤسسة لا يم
ولا يمكن أن يتحدد هذا السعر من خلال ميكانيزمات الطلب والعرض، وهو ما يندرج ضمن السياسات 

  هذه الصناعة.من خلال إزالة إغراء ربحية المتأتي دورا هاما كعائق للدخول، تلعب التقييدية للأسعار، التي 

اسة الصناعية الصيدلانية بقدر ما تعمل على تنظيم السوق، ي، يمكن استخلاص أن السوفي الأخير
صوصية ، وذلك لخالصيدلانية للدخول إلى الصناعةا من خلال أدواتها، التي تم التطرق إليها، ائقتشكل ع

لة تقليص فاتورة استيراد الأدوية، التي أثقلت و السياسة العامة للدولة في محا الصناعة من جهة، وتماشيا معهذه 
ية على باستحواذ المنتجات الأجن خاصة  ما يشكلهكاهل الخزينة العمومية لعدة سنوات، من جهة أخرى، 

يمكن  نصف أو أكثر في بعض الأحيان، من قيمة مبيعات الصناعة الصيدلانية في الجزائر، وعلى العموم
المصادقة مقررات ) ، تقنيةالإعتماد( منح ) إلى تنظيمية إدارية ة الصيدلانية،إلى الصناع تقسيم عوائق الدخول

  )تسقيف الأسعار وتحديد هوامش الربح(. وإستراتيجية (والترخيص والتسجيل
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 للمجمع الصناعي صيدالاتجاهات التكامل العمودي مدى المبحث الثاني: 

من خلال هذا المبحث سيتم تشخيص سلسلة التوريدات للمجمع الصناعي صيدال بالمطلب الأول، 
ملامح التكامل العمودي الخلفي للمجمع الصناعي صيدال بالمطلب الثاني، وسيخصص المطلب والتطرق إلى 

 الثالث، لإستراتيجية التكامل العمودي الأمامي للمجمع الصناعي صيدال.

 للمجمع الصناعي صيدال سلسلة التوريدات الصيدلانيةالمطلب الأول: 

من تقديم هذا المجمع الصناعي  لا بدقبل التطرق إلى سلسلة التوريدات بالمجمع الصناعي صيدال، كان 
 والتعريف به.

 الفرع الأول: تقديم المجمع الصناعي صيدال

، مليار دج 2.5برأسمال  أسهم، تالمجمع الصناعي صيدال هو مؤسسة اقنصادية عمومية، مؤسسة ذا
 ،% المتبقية 20ملك للدولة و الـ  % من رأسمال صيدال 80، 1999في البورصة سنة  تم إدراج رأسماله

كأول مخبر صيدلاني ينتج الأدوية   ،1982تأسس عام ، حيث ملك للمستثمرين من المؤسسات والأشخاص
صناعة صيدلانية محلية قادرة على توفير الأدوية  ، إقامةنشائهمن إالأساسي  الهدف نوكا، الجنيسة في الجزائر

حاليا صيدال منظمة على شكل مجمع صناعي متخصص في تطوير وإنتاج وتسويق المنتجات ، للمواطنين
الصناعي صيدال على أربعة  جمعللم الأساسية نشطةالأتتوزع ، حيث الصيدلانية الموجهة للاستهلاك البشري

 1محاور رئيسية:

 R&Dأولا: نشاط البحث والتطوير 

يسمح هذا الهيكل، الذي تتمثل حيث  مجمع صيدال،يقع مركز البحث والتطوير في قلب أنشطة 
 ،مهمته في توفير الدعم التكنولوجي لوحدات الإنتاج، بتطوير أدوية جنيسة جديدة قبل الشروع في تصنيعها

بمختبرات  ،ؤه في المنطقة الصناعية لسيدي عبد اللهالذي تم انشا ،يتم حاليا تجهيز مركز البحث والتطوير
 .2ومعدات بحث متطورة

                                                           
1 https://www.saidalgroup.dz/saidal. 
2 https://www.saidalgroup.dz/recherche-et-developpement. 
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 ثانيا: التكافؤ الحيوي

، متخصص في دراسات التكافؤ الحيوي ،تم إدخال نشاط جديد من خلال إنشاء أول مركز في الجزائر
لإجراء دراسات التكافؤ يحتوي هذا الهيكل الجديد على عيادة ومختبرات تضم جميع المرافق والمعدات اللازمة 

سيكون هذا المركز قادرا على تقديم الخدمات لجميع المتعاملين ، و الحيوي، وفقا للمتطلبات التنظيمية الحالية
تمثل المهمة الرئيسية لهذا الهيكل ، وتالمتخصصة في بلدية حسين داي تقع هذه الوحدةحيث ، 1في القطاع

الأدوية الجنيسة، موضوع هذه الدراسات،  إثبات التكافؤ بينفي  ،الرائد في إجراء دراسات التكافؤ الحيوي
 .والأدوية الأصلية من حيث الفعالية والأمان

التي ترغب في  ،المصنعة للأدوية الجنيسة المؤسساتيقوم المركز بإجراء دراسات التكافؤ الحيوي لصالح 
 :2إجراء هذه الدراسات من أجل

  ؛الخاصة بهم والسماح باستبدالها بالأدوية الأصليةإثبات فعالية الأدوية الجنيسة 
 السماح للأدوية المنتجة في الجزائر بدخول السوق العالمية. 

 :بينها من الخدمات من العديد تقديم للمركز يمكن الحيوي، التكافؤ دراسات إلى بالإضافة
 الحيوي؛  التوافر دراسات 
 ؛(والنظري العملي) التكوين 
 الحيوية. الطبية البحوث مجال في والدعم الخبرة 
 : نشاط الإنتاجثالثا

 عنابة، قسنطينة، المدية، الجزائر العاصمة :( مواقع إنتاج تقع في08حاليا ثمانية ) مجمع صيدليمتلك 
 . مليون وحدة بيع 140لهذه المصانع  السنوي يبلغ متوسط الإنتاج، حيث وشرشال

 التنمية للمجمع،في إطار مخطط  ،وحدات متخصصة (03) ومن بين هذه المصانع، تم استلام ثلاثة
: الأقراص ا لمعايير الصناعة الدوائية الدولية، في الحراش )الأشكال الجافة، التي تم بناؤها وفقتقع هذه المصانع

 3.("Sirops" )شراب 2-( وشرشال وقسنطينةالكبسولاتو 

                                                           
1 https://www.saidalgroup.dz/bioequivalence. 
2 https://www.saidalgroup.dz/bio-equivalence. 
3 https://www.saidalgroup.dz/production. 
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 : نشاط التسويقرابعا

لضمان  ،باتنة ووهران، البليدة :( مراكز جهوية تقع في03من ثلاثة ) ،تتكون شبكة توزيع المجمع
الذين يقومون بدورهم بتسويق منتجات صيدال في  ،ملةبالجتاجر  130على حوالي  المجمع توزيع منتجات

 1.جميع أنحاء التراب الوطني

 الفرع الثاني: سلسلة التوريدات للمجمع الصناعي صيدال

 الصناعي صيدال، المذكورة أعلاه، يمكن تصور سلسلة التوريدات الصيدلانيةمن خلال أنشطة المجمع 
 التالي: 3-4 للمجمع، كما يبينه الشكل

 
الذي يوضح سلسلة التوريدات، أو ما يعرف بسلسلة القيمة العمودية، من خلال الشكل أعلاه، 

مركز البحث والتطوير  كل من  كما يحتاجالإنتاج، و ، يتطلبه نشاط المدخلاتالجانب الأكبر من يلاحظ أن 
حيث تتمثل المدخلات، في المواد الأولية، مواد التوظيب، ومواد بعض المدخلات، ومخبر التكافؤ الحيوي، 

                                                           
1 https://www.saidalgroup.dz/commercialisation. 

نشاط

مخبر  مركز  المنبع

التكافؤ الحيوي البحث والتطوير

نشاط مركز

الإنتاج الصناعة

نشاط التسويق

ع) (قنوات التوزي نشاط

المصب

تجار

الجملة

الشكل 4-3 : سلسلة التوريدات للمجمع الصناعي صيدال

المصدر  : إعداد الطالب، بالاعتماد على أنشطة المجمع الصناعي صيدال.

المدخلات 
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يمكن إضافة عناصر كمدخلات، مثل  أخرى مثل كواشف المخابر، كما تبينه التقارير السنوية للمجمع،
ومخبر التكافؤ الحيوي، كمدخلات مركز البحث والتطوير  وتعتبر مخرجات العمالة، كما سيتم توضيحه لاحقا،

المدخلات ومركز البحث والتطوير ومخبر التكافؤ الحيوي، ضمن نشاط المنبع  كل من  وتندرج لنشاط الإنتاج،
Upstream ، ،ويلعب نشاط الإنتاج الدور الأساس في سلسلة التوريدات للمجمع، لذلك تم  للمجمع

، Downstream، بينما يعتبر نشاط التسويق كنشاط للمصب Mainstream  اعتباره مركز الصناعة
فانطلاقا من  وذلك لاعتبار مخرجات نشاط الإنتاج، تصب كمدخلات لنشاط التسويق، بالنسبة للمجمع،

  مركز الصناعة، يمكن تحديد اتجاهات ومدى إستراتيجية التكامل العمودي للمؤسسة.

 التكامل العمودي الخلفي لمجمع صيدال مدى اتجاهالمطلب الثاني: 

سيتم تحديد اتجاه التكامل العمودي الخلفي لمجمع صيدال، من خلال توجه استراتيجية وسياسة المؤسسة 
  .2021إلى غاية سنة  2012وهذا بدراسة نشاطات المجمع للفترة الممتدة من سنة نشاطات المنبع،  تجاه

 المنبعكاتجاه جزئي نحو   الفرع الأول: مخطط التمنية

 وذلك من خلال توسيع أنشطتهاؤسسة صيدال، لميعتبر مخطط التنمية أحد أهم ركائز النمو والتوسع 
ه اتجاهاتتقديم هذا المخطط، ثم إبراز سيتم التطرق في هذا المجال، إلى إعادة تأهيل وتجديد منشآتها وأصولها، و 

  نحو أنشطة المنبع.

من خلال ثلاثة  (،PLD) تنميتهامخطط إنجاز  في إطارؤسسة صيدال، لم وأصول تمويلاتتم منح 
 1آنذاك: ،CPEمجلس مساهمات الدولة صادرة عن  ( لوائح03)

 07، ووفقا لهذه اللائحة، تم الموافقة على منح صيدال 17/06/2009اللائحة الأولى بتاريخ  -
 ، التي هي قيد التصفية؛Digromedمواقع، تابعة لمؤسسة 

، المتضمنة إجراءات تمويل مخطط التنمية الممنوح لمؤسسة 04/10/2009الثانية بتاريخ  اللائحة -
تضمنة ، والم2010اتفاقيات في فيفري  04صيدال، تم تجسيد هذه الإجراءات، من خلال إمضاء 

( 3) إنجاز وحدات إنتاج جديدة؛( 2) تحديث المواقع القائمة للمؤسسة؛( 1) برامج: 04 لأربعة

                                                           
1 Saïdal, le rapport annuel 2012, p 07.   
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مشروع وحدة صناعية ( 4و ) R&Dإنجاز مخبر للتكافؤ الحيوي ومركز للبحث والتطوير 
 للتكنولوجيا الحيوية.  

منح الموافقة من طرف مجلس مساهمات  تحيين مخطط التنمية من طرف مؤسسة صيدال، وتمتم   -
 .المحينة بنسخته، على مخطط التنمية 17/05/2011المؤرخة في  الثالثة  الدولة عن طريق اللائحة

، 2011، في ماي Digromedأصول، تتمثل في أراضي وبناءات لمؤسسة  07يعتبر، إدراج  حيث
 توسعا في مختلف الولايات )البليدة، قسنطينة، عنابة، تلمسان، الشلف، وهران وحسين داي بالعاصمة(،

 1.لأصول مجمع صيدال ونموا

 الممنوحة في إطار مخطط FNI قروض هيكلة إعادة على ،CPE الدولة مساهمات مجلس وافقكما 
مليار  02 قدره إضافيا قرضا منحوبهذا الصدد، تم  ،إجراؤها تم التي التعديلات بعد ،صيدال لمجمع التنمية

 2دج.

 فيئه إنشا من الانتهاء تمحسين داي،  يقع في بالنسبة لمخبر التكفاؤ الحيوي، هو استثمار جديد،
وهو استلام مؤقت، ولم يتم الحصول على رخصة استغلال هذا المركز، 2015،3 عام من الأول الثلاثي نهاية

بينما لم يتم استلام مقرر الإستغلال المؤقت من طرف وزير الصناعة  24/06/2019،4إلا بتاريخ 
  04/04/2021.5الصيدلانية، إلا بتاريخ 

إلا أن أشغال إنجاز  النشاط، وبالنسبة لإنجاز مركز جديد للبحث والتطوير، فهو استثمار لتعزيز هذا
، أما نسبة تجسيد هذه الإلتزامات في %48مركز البحث والتطوير، ما زلت قائمة، وذلك بنسبة إلتزامات 

 6.%74 ، فهيالميدان

فيلاحظ من مخطط التنمية لمجمع صيدال، أن الاتجاه نحو المنبع، أو ما يعرف بإستراتيجية التكامل 
الخلفي، في إطار مخطط التنمية، اقتصرت فقط، على إنجاز مركز جديد للبحث والتطوير ومخبر التكافؤ الحيوي، 

                                                           
1 Ibid, p 08. 
2 Saïdal, le rapport annuel 2016, p 16. 
3 Saïdal, le rapport annuel 2014, p 24. 
4 Saïdal, le rapport annuel 2019, p 02. 
5 Saïdal, le rapport annuel 2021, p 06. 
6 Saïdal, le rapport annuel 2021, p 37. 
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مة وإنجاز مصانع جيدة ... فتعتبر أما الاتجاهات الأخرى المتبقية من مخطط التنمية، كتحديث المنشآت القائ
 .توسعا في مركز الصناعة فقط، لأنها تندرج ضمن أنشطة الإنتاج

وكما تم التطرق إليه في الجزء النظري، للتكامل العمودي تكاليف، فإن كانت تكاليفه أكبر من فوائده، 
، إلا أن ما يميز هذه فيعتبر إستراتيجة فاشلة، فالتمويلات الممنوحة لمجمع صيدل، هي عبارة عن قروض

صيدال كمؤسسة عمومية، عن غيرها من المؤسسات الخاصة، أن  معدل الفائدة  ةالقروض الممنوحة لمؤسس
عن الإستفادة من فترة تأجيل المرتبط بهذه القروض، يكون مدعم من طرف الخزينة العمومية، ناهيك 

(période de différéطويلة نسبيا لتسديد هذه القروض ). 

كما هو الحال من خلال عدم استكمال المشاريع ووضعها حيز الخدمة،    استغلال فترة التأجيل، فعدم
ربما سينعكس سلبا  مع مركز البحث والتطوير، والتأخر الكبير في وضع مركز التكافؤ الحيوي حيز الخدمة،

تسديد القروض،  لمؤسسة، قصد تأجيل فترةا الذي قدمته طلبالعلى هذه المؤسسة، ويتجلى ذلك من خلال 
وقد يعُزى 1لمدة سنتين. 2020سنة ل المستحقة والفوائد المرتبطة بها، الأقساطتسديد حيث تم قبول تأجيل 

 ذلك، لاعتبارت مرتبطة بوضعية خزينة المؤسسة. 

ئيلة ضوفي الأخير، يمكن القول أنه، على الرغم من أن مخطط التنمية له اتجاهات نحو المنبع، إلا أنها 
في الميدان، من جهة أخرى، مما يعكس ضعف مقارنة بالتوسع في نشاط الإنتاج، من جهة، وعدم تجسيدها 

   هذه الإستراتيجية المتجهة للخلف، من خلال مخطط التنمية للمجمع.

 للمجمع كاتا المساهمات والشر سياسة الفرع الثاني: 

تهدف سياسات الشراكات في الصناعات الصيدلانية، بصفة عامة، إلى تعزيز ونقل الخبرات 
فيعتبر انتقال المهارات والخبرات التكنولوجية المرتبطة بالبحث والتطوير في هذا المجال، التكنولوجية والمعارف 

انتهج مجمع صيدال، خلال عن طريق الشراكات، أحد أوجه شبه التكامل الخلفي )غير التام(، وبهذا الصدد، 
، مع مؤسسات عالمية رائدة في مجال الصناعة الصيدلانية، مثل ، عدة استراتيجيات شراكةالصناعيمساره 

، صاحبة الأكبر مبيعات في الصناعة الصيدلانية الجزائرية، سواء من ناحية SANOFIالشركة الفرنسية 
ذات الأصول  Pfizer، والشركة NOVO NORDISKالشركة الدنماركية  الكمية القيمة، كذلك

                                                           
1 Saïdal, les deux rapports annuels 2019 et 2020, p 26 et 25, respectivement. 
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الأمريكية، وغيرها من الشراكات، التي يسعى من خلالها مجمع صيدال، الإستفادة من الخبرات التكنواوجية 
أدناه، يلخص مساهمات وشراكات مجمع  5-4لهذه المؤسسات في مجال الصناعة الصيدلانية، الجدول 

 ة:ساهمصيدال، ونسب التملك والم

 
بتاريخ  AGEXلـلجمعية العامة الاستثنائية  01من خلال التوصية رقم ومن باب التنوية، أنه 

و  ANTIBIOTICAL ،BIOTIC، تم دمج المؤسسات التابعة 22/12/2013
PHARMAL  عن طريق الامتصاص من قبل مجمع صيدال ابتدءا من %100المملوكة بنسبة ،

وهي مشروع قيد الاندماج، ويعتبر هذا الاندماج  IBERALومازلت المؤسسة التابعة  01/01/2014،1
 أفقي وليس عمودي.

فعلى الرغم من تنوع أساليب الشراكة للمجمع الصناعي صيدال، وذلك من خلال مساهماتها في 
يجابي، من خلال نقل المعرفة والتكنولوجيا، اما له من أثر و  والمشاريع والمؤسسات المشتركة، المؤسسات التابعة

                                                           
1 Saïdal, le rapport annuel 2013, p 07. 

ملاحظاتحصة المجمع صيدالتاريخ الشراكةاسم الشراكة

IBERAL203100%-

SOMEDIAL199463,55%-

ONCO PHARM SAIDAL (OPS)202185%)SNM( سابقا

WINTHROP PHARM SAIDAL (WPS)199930%-

UP Jhon SAIDAL PHARMA (USP)199830%)PSM( سايقا

TAPHCO199944,51%-

NOVER20004,40%-

ALGERIE CLEARING20002,34%-

ACDIMA19990,31%-

GRP ALGERIA CORPORATE UNIVSITIES20167,14%-

JORAS PHARMACEUTICAL199944%في حالة تصفية

SAIDAL SOLUPHARM199935%قيد التصفية

1- مؤسسات تابعة )Filiales( مملوكة بأكثر من %50

)Joint-Ventures( 2- مشاريع مشتركة

3- شراكات أخرى

4- مؤسسات مشتركة )Sociétés conjointes( قيد التصفية

الجدول 4-5 : الشراكات المالية )مساهمات( للمجمع الصناعي صيدال

Source : Saïdal, le rapport annuel  2021,  pp 41 - 43. 
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إلا أن اتجاه هذه الشراكات نحو أنشطة المنبع، يكاد يكون معدوما، إلا على استثناءات قليلة، وإن وجدت، 
كما يبينه الجدول   ،%4.4بنسبة مشاركة ضئيلة ، NOVERالشراكة مع مؤسسة فهي ضئيلة، فنجد 

 الصيدلانية جاجالز عبوات ، المتخصصة في صناعة ENAVAوالتي هي مؤسسة تابعة للشركة الوطنية  أعلاه،
 كذلك نجد  وتعتبر هذه المواد من المدخلات الرئيسية لمخابر المجمع،، 1)الزجاج المعبأ والزجاج المضغوط(

، في إطار اتفاقية تكوين بين مجمع صيدال ومجموعة شراكات %7.14بنسبة مشاركة  GRP الشراكة
 ،صناعيمجمع  14 لصالح وزاري مشروع تنفيذ مهمتها وزارية مؤسسة، وهي GACUجامعات الجزائر 

ذه هحيث تعتبر  2،الصناعية الحرف استهداف خلال من القيمة سلاسل ومراقبة تطوير الأساسي هدفها
    الشراكة كاتجاه نحو العنصر البشري كأحد مدخلات الإنتاج، كما سيتم التطرق إليه في الفرع أدناه.

 التكامل الخلفي: الاستثمار في العمالة كأحد أشكال الثالثالفرع 

كأحد أهم عناصر   ،رجوعا إلى النظرية التقليدية للاقتصاد الجزئي، يعتبر كل من رأس المال والعمالة
فبذلك يعتبر أي استثمار في العنصر البشري، كتوجه لتعزيز أنشطة المنبع، وبالتالي، زيادة التكامل الإنتاج، 

الاهتمام  في السنوات الأخيرة، أصبح نجد أنهتصاد الجزئي، العمودي الخلفي، فعلاوة عن النظرية التقليدية للاق
 .يعرف بتنمية الموارد البشريةة مميزة لبحث الدراسات والتخصصات، أو ما سملعنصر البشري، با

أدناه، يلخص قيمة المبالغ المخصصة لعملية التكوين لكل سنة وعدد المستخدمين  6-4الجدول 
 المكونين:

 

                                                           
1 https://www.nover-dz.com. 
2 Saïdal, le rapport annuel 2019, p 19. 

2012201320142015201620172018201920202021السنوات

094 0933 0943 0753 9633 9232 2512 4533 6503 0673 4عدد المستخدمين

170432---431450300428557المستخدمين المكونين

%13,96%5,50---%19,06%13,17%8,69%12,33%10,60النسبة )%(

407,626237,52327194,724تكلفة التكوين 

802 4663 3613 1863 7093 8742 0562 2223 8483 6743 3أعباء المستخدمين 

%0,63%0,14%0,57%0,85%0,85%0,26%0,75%0,81%0,20%1,09النسبة )%(

الجدول 4-6 :  عدد المستخدمين  وعملية التكوين لمؤسسة صيدال

Source : Saïdal, les rapports annuels  2012-2021. 
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يتجلى اهتمام المجمع الصناعي صيدال بالعنصر البشري، من ، أعلاه الجدولفمن خلال معطيات 
والتي تعتبر استثمارا  حول عمليات التكوين للعنصر البشري والمبالغ المخصصة لهذه العمليات، خلال سياسته

تتطلبها هذه في هذا المورد، ونظرا لخصوصية الصناعة الصيدلانية، فعلاوة عن التقنيات التكنولوجية التي 
على قدرات العنصر البشري يقتصر  الصناعة، فهي تعتمد بشكل كبير على البحث والتطوير، الذي بدوره

 من خلال المعرفة وكثافة الأبحاث المخبرية.

، التي شهدت نسبة ضئيلة، سواء من ناحية عدد المستخدمين الذين مستهم 2020فباستثناء سنة 
-COVIDE، إلى جائحة في ذلك عزى السببتثمرة في عملية التكوين، ويعملية التكوين، أو المبالغ المس

بر باقي السنوات، ذات نسب معتبرة، مما يفسر، اتجاه السياسة الاستثمارية للمجمع نحو العنصر ، تعت19
  البشري والرقي به، كأحد المدخلات الأساسية في هذه الصناعة.

 الأمامي لمجمع صيدالالتكامل العمودي مدى اتجاه المطلب الثالث:  

سيتم التطرق إلى مدى اتجاه استراتيجية التكامل العمودي الأماميـ بمجمع صيدال، من خلال أنشطة 
 أعلاه. 3-4المجمع في المصب، كما أشار إليها الشكل 

 كتوجه إلى المصب  قنوات التوزيعامتلاك الفرع الأول: 

( وحدات جهوية للتوزيع، الوسط 03ثلاثة )تتمثل قنوات التوزيع للمجمع الصناعي صيدال، في 
يعتبر تملك هذه  بولاية البليدة )تم تحويلها مؤخرا من العاصمة(، الشرق بولاية باتنة والغرب بولاية وهران،

ويمكن تقدير نسبة هذا التكامل الوحدات من طرف مجمع صيدال، كإستراتيجية للتكامل العمودي الأمامي، 
لمبيعات عن طريق قنوات التوزيع إلى كمية مبيعات المجمع ككل، كما يبنه من خلال حساب نسبة كمية ا

    أدناه: 7-4الجدول 

 

201320142015201620172018201920202021السنوات

532 34196 92597 867100 847104 706102 740103 059100 70999 113قنوات التوزيع

531 13299 155100 523104 855108 618106 868107 563103 439102 119الكمية الكلية

%96,99%97,21%96,90%96,63%96,25%96,36%96,99%96,58%95,20نسبة قنوات التوزيع

الجدول 4-7 : نسبة كميات المبيعات الموزعة عن طريق قنوات التوزبع لمجمع صيدال

Source : Saïdal, les rapports annuels  2013-2021. 
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الأمامي عن طريق البيع من تضح أن نسبة التكامل العمودي يفمن خلال معطيات هذا الجدول، 
ت التوزيع، إلا ، يتم تصريفها خارج قنواخلال قنوات التوزيع، مرتفعة، أي أن نسبة قليلة من كمية المبيعات

 130أن قنوات التوزيع، توزع إلى ذكر موقع المجمع، من خلال التطرق لنشاط التسويق للمجمع أعلاه، أنه 
 لكن تاجر الجملة، الذين يقومون بدورهم بتسويق منتجات صيدال في جميع أنحاء التراب الوطني ،تاجر جملة
 صيدال، وبالتالي، فإن النسب أعلاه، تعتبر عن درجة تكامل إلى قنوات التوزيع فقط، لمجمععن ا مستقلون

وبالتالي غياب إستراتيجة تكامل عمودي أمامي، على  وذلك لغياب آلية توزيع تسهدف المستهلك مباشرة،
التطرق إليه، في لعوامل الخارجية، كما سيتم المرتبط باطر الخحدة  ةدزيايؤدي ذلك إلى مما  الأقل شبه تامة،

   الفرع الثاني أدناه.

 العوامل الخارجيةخطر صيدال و الأمامي ل قصور التكاملالفرع الثاني: 

عمودي أمامي فعالة، من أجل تفادي مشكلة إزدواجية الهوامش  من أجل تحقيق إستراتيجية تكامل
المسافة بين مؤسسة الإنتاج تقليص يجب كما تم التعرض له بالجزء النظري،   وتحقيق الكفاءة التسعيرية،

الأعوان الفاعلين في حول ففي حالة مجمع صيدال والصناعة الصيدلانية، يمكن وضع تصور  والمستهلك،
 أدناه: 4-4من خلال الشكل  ،ية )الجملة والتجزئة(السوق الصيدلانية الجزائر 

 

نشاط

الإنتاج

نشاط التسويق

ع) (قنوات التوزي

تجار

الجملة

الصيدليات

الخاصة

المستهلك EPSP/ العيادات

(المريض) EPH الخاصة
PCH

المصدر : إعداد الطالب.

الشكل 4-4 :  الأعوان الفاعلون في السوق الصيدلانية )الجملة و التجزئة(
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كالصيدلات الخاصة، يتضح تعدد المستهلكين بالنسبة للمجمع صيدال،   فمن خلال الشكل أعلاه،
، التي يقتصر PCHفهي تعتبر مستهلك بالنسبة للمجمع صيدال، كذلك الصيدلية المركزية للمستشفيات 

دورها على شراء الأدوية، سواء من السوق المحلية أو الإستراد، وتوزعه على المؤسسات العمومية، الإستشفائية 
EPH  أو للصحة الجوريةEPSP ،ه على العيادات المتعددة الخدمات و يتوزع ىوتعمل هذه الأخيرة، عل

من الصيدليات  إلا ،كذلك العيادات الخاصة، باستثاء الزبون الذي لا يمكنه اقتناء الأدويةقاعات العلاج،  
زادت درجة التكامل  ت المسافة بين قنوات التوزيع ومستهلكي المنتجات الصيلانية،صقلتكلما ف، الخاصة

( سنوات 03مبيعات مؤسسة صيدال للثلاث )قيمة العمودي الأمامي للمجمع صيدال، الجدول أدناه يبين 
 :الأخيرة، موزعة على مختلف المستهلكين

 
لمتوسط  %91.44فمن خلال معطيات الجدول أعلاه، يتبين، نسبة قيمة مبيعات صيدال، تمثل 

المبيعات للمؤسسات العمومية الاستشفائية و بينما لا تتجاوز نسبة قيمة للثلاث سنوات، لتجار الجملة، 
، إن %0.02المؤسسات العمومية للصحة الجوارية والصيدليات الخاصة )المستوصفات(، في أحسن الأحول 

وهذا ما يؤكد قصور إستراتيجية التكامل العمودي الأمامي للمجمع لم تكون معدومة في بعض السنوات، 
 صيدل، واقتصارها على قنوات التوزيع فقط.الصناعي 

2021السنوات

النسبة )%(قيمة المبيعاتالنسبة )%(قيمة المبيعاتالنسبة )%(قيمة المبيعاتالمتعاملون

%21794,66 206 9%26989,69 509 8%13389,99 105 8تجار الجملة

PCH753 7528,37%813 6778,58%386 5933,97%

MDN63 6170,71%97 4501,03%58 9610,61%

CMS58 3970,65%49 6610,52%54 2990,56%

----%8750,20 17تجار الجملة العموميون

MGSN3 8710,04%3 4020,04%3 8180,04%

%6620,10 9--%6820,03 2تصدير

--%3570,02 2%7700,01مستوصفات

EPSP4670,01%3450,004%1900,00%

EPH--2920,003%--

%3110,06 6%1950,12 11--أخرى

%051100 726 9%648100 487 9%564100 006 9مجموع المبيعات

الجدول 4-8 : توزيع مبيعات مؤسسة صيدال على مختلف المتعاملون في السوق

Source : Saïdal, les rapports annuels  2019, 2020 et 2021. 

20192020
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فمن خلال تتبع ومن جهة أخرى، يتميز نشاط التسويق لمجمع صيدل، ببعض الكثافة نوعا ما، 
أن سياسة المجمع تجاه الأنشطة التسويقية، تحظى باهتمام واسع، يلاحظ الاستثمارات المبذولة في هذا المجال، 

التي يتم تخصيصها كل سنة، من أجل تعزيز هذا النشاط، بغية التعريف بالجمع وذللك من خلال المبالغ 
، حسب ( سنوات الأخيرة06للست )، أدناه، يبين نفقات التسويق لمجمع صيدال 9-4ومنتجاته، الجدول 

 : المتوفرةالمعطيات 

 
الأطباء، بصفتهم تتضمن نفقات التسويق، التظاهرات العلمية والزيارات الطبية، فهي بذلك تستهدف 

يضاف إلى ذلك، الأنشطة الترويجية،  أحد الفاعلين في وصف الأدوية، كذلك أصحاب الصيدليات الخاصة،
من خلال الإعلام بكل وسائله، ويتعدى الأمر إلى بعض التظاهرات الرياضية التي يقوم المجمع الصناعي 

دفة إلى تعزيز مكانة المجمع صيدال، والتعريف  ، ويندرج كل هذا، في السياسة الترويجية الهاصيدال برعايتها
 بمنتجاته.

والتي  للمؤسسات الأخرى القائمة بالصناعة، المنافسة بين المنتجات البديلةو  نظر إلى هذه النفقاتفبال
كما تم   وقصور التكامل العمودي الأمامي للمجمع،، من جهة، يمكن أن تحل محل منتجات مجمع صيدال

مشكلة الركوب  تعتبرمن جهة أخرى، قد يزيد هذا الأمر من حدة خطر العوامل الخارجية، والتي  الإشارة إليه،
النفقات  والتي معها، تصبحتم التطرق إليها في الجزء النظري،  كما،  ، من أهمهاFree Ridingالمجاني 

تاجر التجزئة، وفي هذه  حيث تزداد هذه المشكلة، معأو مجرد أعباء، ، غير فعالةبذولة في مجال التسويق، الم
 وذلك أن المصنعييندور الطبيب، في بعض الحالة، أين يمكن أن يؤدي الصيدلي الصيدليات الخاصة،  ،الحالة
يزيد الطلب على منتجات المجمع والمنتجات كحالة مجمع صيدال، مما قد   ن موارد كبيرة للترويج لمنتجاتهم،ينفقو 

 Lynneومن أفضل الأمثلة في هذا المجال، ما استدل به ، نفس الوقت البديلة، أو ما يعرف بفئة المنتج، في
Pepall ، وهي حالة الإعلان عن المنتجTylenol ، للشركة الصيدلانية المعروفةJohnson & 

201620172018201920202021السنوات

-998 5-086 42645 35-العلاقات العامة

-694 22-164 88461 29-الترويج والدعاية

-147 16-530 48527 24-اليقظة  العلمية والطبية 

937 83969 26144 78065 795133 06089 95نفقات التسويق

الجدول 4-9 : مصاريف التسويق لمؤسسة صيدال

Source : Saïdal, les rapports annuels  2017 - 2021. 
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Johnson ،مادة  مسكن آلام، لا يحتوي على وهوaspirin ، الإعلانات هذه مثل أن ،فيه شك لا مماو 
 الأخرى الألم مسكنات وفوائد الخصوص، وجه على ،Tylenol من بكل المستهلك وعي زيادة على تساعد

 الإعلان، تكلفة لاستردادو  ،مكلف الإعلان ويعتبر هذا ،عام بشكل  aspirinتوي على مادة تح لا والتي
 المعاملة تصور بسهولة يمكنو  ،Tylenol سعر رفع ، Johnson & Johnson شركة على سيتعين
 رغبته سبب عنلي العميل دالصي يسأل عندما ،Tylenol عن يبحث وعميل صيدلية مالك بين ،التالية

 للألم aspirin على يحتوي لا دواء إلى بحاجة إنه ،لمستهلكيكون جواب اسي ،Tylenol عقار تناول في
 المكافئ وهي أقل بتكلفة عنها معلن غير تجارية علامة اأيض قدمأن ي للصيدلي يمكنوفي هذه الحالة،  ،والحمى

 فقط يكفي ،Tylenol سعر من بكثير أقل البديل هذا سعر يكون لا قد ،Tylenol لـ الكيميائي
غير  البديل الألم مسكن يبيع أن يمكن الصيدلي ولأن، التجارية العلامة هذه إلى بالانتقال العميل لإقناع

 المستهلك لإبلاغ حافز لديه الصيدلي فإن ،Tylenol سعر من نسبيا قريب بسعر aspirin المحتوي على
 يقوم لا ،Tylenol إعلانات ركوب بحرية يتمتع الصيدلي فإن ،Tylenol نظر وجهة من ،بالبديل

Tylenol إعلان أن من الرغم على ،بيع بأي الآن Tylenol طلب إلى العميل دفع ربما الذي هو 
 فيها تكون عمودية، خارجية عوامل ذلك بعد ناكفه ،الأول المقام في aspirin على يحتوي لا آلام مسكن

  1.المصنعة الشركة على سلبا تؤثر أن يمكن عواقب لها التجزئة بائع يتخذها التي الإجراءات

 يمكن تفادي هذه المشكلة، من خلال استعمال القيود العمودية، كما تم التطرق إليه في الجزء النظري،
الصناعة الصيدىنية في الجزائر، حائلا دون التنظيمات التي تخضع لها ستكون  ولكن في حالة مجمع صيدال، 

، فكما تم التعرض إليه لن يكون مجديا ،، كأحد أدوات القيود العموديةRPMذلك، فمثلا، استعمال 
تستخدم هذه الأداة، من خلال تسقيف  افهذه السايسة بحد ذاته ضمن السايسة الصناعية الحكومية،

 ب عنه من تحديد الهوامش.الأسعار، وما يترت

هذه المشكلة، هو التكامل العمودي الأمامي،  لمجمع صيدال، قصد تفاديلل الوحيد المتاح الحويعتبر 
المجمع إلى أنشطته، نشاط التجارة بالجملة، ، أن يضم لكن في حدود، كما سبق الإشارة إلى ذلك، على الأقل
   ، الذي سبق ذكره.82-21من المرسوم  05المادة وهو ما تسمح به التنظيمات السارية المفعول، خاصة 

                                                           
1 Lynne Pepall et al., Industrial Organization: Contemporary Theory and Empirical Applications, Op. Cit, 
p 487. 
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 درجة التكامل العمودي على القوة السوقية للمجمع الصناعي صيدالالمبحث الثالث: أثر 

مجمع صيدال، كنطور الإنتاج، المبيعات التطرق لبعض مؤشرات سيتم من خلال هذا المبحث 
درجة القوة و درجة التكامل العمودي كل من تقدير   ، سيتموالتكاليف ... بالمطلب الأول، وفي المطلب الثاني

صيدال، وفي المطلب الثالث سيتم تحديد العلاقة بين درجة التكامل العمودي الصناعي  مجمعلالسوقية ل
 .ذا المجمعوالقوة السوقية له

 طلب الأول: تطور الإنتاج، المبيعات والتكاليف لمجمع صيدالالم

قبل الشروع في تقدير درجة التكامل العمودي والقوة السوقية للمجمع الصناعي صيدل، يجب التطرق 
تكاليف إنتاج المجمع، والتي تلعب دورا في تقدير حساب لبعض المؤشرات المتعلقة بكميات الإنتاج والمبيعات و 

 ل العمودي والقوة السوقية للمجمع.درجة التكام

، إضافة إلى ذلك، مؤسستين تابعتين، ( مواقع إنتاج08ثمانية ) كما سبق الذكر، يضم مجمع صيدال
، أدناه يبين تطور 10-4، الجدول 2021مليون وحدة، لسنة  106حيث بلغت كمية إنتاج تقدر بـ 
 كميات الإنتاج للمجمع صيدال:

 
مقارنة  2021لسنة  %21.82-من خلال معطيات الجدول، يلاحظ إنخفاض كمية الإنتاج بنسبة 

وتعزى الأسباب الرئيسية لهذا التدهور في كمية الإنتاج، إلى إنجاز مخطط التنمية للمجمع،  ،2012بسنة 
إعادة تأهيل  والذي شهد تأخرا كبيرا في إنجازه، حيث عرفت هذه الفترة، توقف العديد من المصانع، قصد

 منشآتها، وتجديد وعصرنة تجهيزاتها.

كمية الإنتاج )مليون وحدة(السنواتكمية الإنتاج )مليون وحدة(السنوات

20121362017110

20131312018128

20141112019126

20151092020115

20161202021106

Source : Saïdal, les rapports annuels  2012-2021. 

الجدول 4-10: تطور كميات الإنتاج للمجمع صيدال مابين سنتي 2012 و 2021
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، أما بالنسبة لمبيعات المجمع، فكما تم التطرق إلى ذلك أعلاه، تتم عملية البيع عن طريق قنوات التوزيع
مليار دج، لسنة  10يفوق ( وحدات جهوية، حيث بلغت قيمة مبيعات المجمع مبلغ 03وهي ثلاثة )

، أدناه، يبين تطور قيمة وكمية مبيعات 11-4مليون وحدة مباعة، الجدول  100، بما يقابل حوالي 2021
 المجمع الصناعي صيدال: 

 
من طرف المجمع في رقم  (les prestations vendues)لم يتم احتساب قيمة الخدمات المباعة 

، فيمكن أن ، حيث لم تتوفر المعطيات حول ذلك، وبالتالي2013و  2012الأعمال، بإستثناء سنتي 
 القيام وربما قد لا تكون كذلك، حيث تمالأعمال لهاتين السنتين، قيمة الخدمات المباعة،  تتضمن قيمة رقم

هذا النوع من المبيعات لا تقابله  قيمة مؤشر التكامل العمودي، نظرا لأن جودة ذا الإجراء قصد تحسينبه
قياس لسعر السلع مقارنة بالخدمات، بغية استعماله في حساب إضفاء قابلية الومن جهة أخرى، قصد كمية، 

 مؤشر القوة السوقية.

 بنسبة صيدال ، يلاحظ كذلك، انخفاض قيمة المبيعات للمجمعهمن خلال معطيات الجدول أعلا
انخفاضا ، كذلك شهدت الكميات المباعة 2012مقارنة بسنة  2021لسنة  %26.51- معتبرة تقدر بـ

انخفاض  إلىويرجع هذا الإنخفاض في الكميات المباعة، السنتين،  عند مقارنة نفس %58.36- حادا بنسبة
 كمية الإنتاج، المشار إليها أعلاه، وتعدى ذلك إلى إنخفاض قيمة المبيعات.

-4مليار دج، الجدول  11تفوق قيمة  2021ع، بقد بلغت سنة وبالنسبة للتكاليف الكلية للمجم
 :أدناه، يبين تطور التكاليف الكلية للمجمع الصناعي صيدال 12

 

القيمة )مليون دج(الكمية )مليون وحدة(السنواتالقيمة )مليون دج(الكمية )مليون وحدة(السنوات

201223913 895201710710 266

201311911 462201810910 318

20141039 78920191049 393

20151049 98420201009 810

201610810 223202110010 211

الجدول 4-11 : تطور مبيعات المجمع صيدال ما بين سنتي 2012 و 2021

Source : Saïdal, les rapports annuels  2012-2021. 
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، اتسمت تكاليف المجمع بنزعة تصاعدية، 2014فيلاحظ من معطيات الجدول أعلاه، ابتداء من سنة 

، وتعتبر تكاليف سنة 2014مقارنة بسنة  %28.37، بنسبة 2021حيث ارتفعت تكاليف المجمع سنة 
لمجمع صيدال، أعلى قيمة من بقية السنوات، فالمنحى التصاعدي لتكاليف مجمع صيدال، بداية من  2012

من انخفاض في كميات الإنتاج وما يصاحبها من انخفاض في قيمة المبيعات، كان  ، وما يقابله2014سنة 
، %96.70-ث انخفضت النتيجة الصافية لمجمع صيدال بنسبة حادة حيله الأثر السلبي على نتيجة المجمع، 

كارتفاع أعباء مما يدل على عدم التحكم في تكاليف الإنتاج،  ، 2014مقارنة بسنة  2021لسنة 
، 2012سنة  رات،م 03لـ لاتفاقية الجماعية للمجمع ل اير المستخدمين، حيث شهدت هذه الفترة تغي

الديون الناجمة عن القروض الممنوحة في إطار مخطط التنمية، وما كذلك تراكم ،  2018و سنة  2015
عن تسديد ديونه، وذلك من خلال الطلبات التي  لمجمعيرتبط لها من أعباء مالية، وكما سبق الذكر، عجز ا

تمديد فترة التأجيل، ذات الصلة بالأقساط والفوائد المستحقة الدفع، فكل يقدمها للهيئات الوصية، قصد 
إلى إختلالات هيكلية للتكاليف، وقد تؤدي إلى ما يعرف بالمساوئ التكاليفية، التي سيكون لها  ىهذا أد

     ، في ظل معطيات هيكل الصناعة الصيدلانية في الجزائر، السابقة الذكر. الأثر السلبي على المجمع

 مع صيدالوالقوة السوقية لمج درجة التكامل العموديتقدير : الثانيالمطلب 

في هذا المطلب، تقدير درجة التكامل لمجمع صيدال، وتحديد القوة السوقية، من خلال المعطيات سيتم 
 المتوفرة في هذا المجال.

 

 

التكاليف )مليون دج(السنواتالتكاليف )مليون دج(السنوات

201213 26820179 168

201310 649201811 196

20148 972201911 263

20159 639202010 389

20169 898202111 517

الجدول 4-12 : تطور التكاليف الكلية لمجمع صيدال للفترة 2012 - 2021

Source : Saïdal, les rapports annuels  2012-2021. 
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 : تقدير درجة التكامل العمودي لمجمع صيدالأولا

طرق قياس درجة التكامل العمودي باختلاف خصائص ومميزات الصناعة، من جهة، واتجاه  تتعدد      
حيث تم الاقتصار في هذا المجال،  كما تم الإشارة إليه في الجزء النظري،  التكامل العمودي من جهة أخرى،

 الاستعمال في على مقياس نسبة القيمة المضافة للمؤسسة إلى مجموع مبيعاتها، والذي يعتبر المؤشر الكثير
التي يتطلبها لحسابه، حول المتعيرات جهة، وتوفر الاحصائيات والمعطيات، قياس درجة التكامل العمودي، من 

 :التالية النسبةيتم احتساب هذا المؤشر من خلال و من جهة أخرى، 

 القيمة المضافة مؤشر التكامل العمودي = 
 ، من خلال حساب هذا المؤشر، تم إعداد الجدول التالي: المبيعات

 
 2013يلاحظ من معطيات الجدول أعلاه، أن درجة التكامل لمجمع صيدال بلغت أقصاها سنة 

، وتعتبر %47.5بنسبة  2018له سنة ، بينما سجل مؤشر التكامل العمودي أدني قيمة %69.3بنسبة 
( 10كمتوسط للعشرة )  %54.8العموم متوسطة، بنسبة  نسبة التكامل العمودي لمجمع صيدال، على

سنوات، إلا أنه بالمقارنة مع ملامح مدى التكامل العمودي في المجمع، والتي تم التطرق لها سابقا، تعتبر هذه 
إلا ، تكاد تكون منعدمة، تهملامح التكامل العمودي للمجمع من خلال أنشطف القيم للمؤشر مبالغ فيها،

 قليلة، وهذا ما يثبت أن ملامح التكامل العمودي لا تثبت درجة هذا التكامل.على استثناءات 

وقد يرجع ذلك، للمؤشر بحد ذاته، فقياس درجة التكامل العمودي باستخدام القيمة الضافة، غالبا 
من ما يصادف مشكلة التحيز الاتجاهي للقيمة المضافة بحد ذاتها، كما تم الإشارة إلى ذلك، في الجزء النظري 

 هذه الدراسة.

 

مؤشر التكاملالمبيعاتالقيمة المضافة مؤشر التكاملالمبيعاتالقيمة المضافة 

العمودي(مليون دج)(مليون دج)العمودي(مليون دج)(مليون دج)

20127 96413 8950,57320174 94910 2660,482

20137 94711 4620,69320184 89810 3180,475

20146 0039 7890,61320194 7879 3930,510

20155 5059 9840,55120204 9189 8100,501

20165 89710 2230,57720215 14210 2110,504

السنواتالسنوات

الجدول 4-13 : تطور مؤشر التكامل العمودي لمجمع صيدال 2012 - 2021

Source : Saïdal, les rapports annuels  2012-2021. 
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 ثانيا: تقدير القوة السوقية للمجمع الصناعي صيدال

إلا ، القوة السوقية للمؤسسة الصناعيةلتقدير ؤشرات الملعديد من ا تناولمن خلال الجزء النظري، تم 
لتقدير القوة السوقية للمجمع  Lernerم الاقتصار على مؤشر تيات المتوفرة نسبيا، سيطفي ظل المع أنه

، ويعتبر كل من السعر والتكلفة الحدية كل من  حيث يعتمد هذا المؤشر في حسابه، علىالصناعي صيدال، 
سنوات(، فلذلك سيتم  10تعتبر هذه الدراسة طويلة المدى نسبيا )بينما السعر والتكلفة متغييرات لحظية، 

، من خلال تمييزه للقوة السوقية على Schmalenseeه، فهوم الذي اقترحالممع  Lernerتكييف مؤشر 
حيث تعتمد في المدى القصير على التكلفة الحدية، أما في المدى الطويل، تعتمد المديين، القصير والطويل، 
ومن جهة أخرى، صعوبة تقدير التكلفة الحدية، نظرا لغياب أدنى المعطيات عن على التكلفة المتوسطة، 

، والتي بدورها حيث يتطلب حساب التكلفة الحدية، تقدير دالة الإنتاج للمجمع صيدال، المحاسبة التحليلة
هذه  من خلال التقارير السنوية للمجمع، تعتمدفلمعطيات المتوفرة والمفصح عنها، يصعب تقديرها وفقا ل

كلفة الحدية، كما يمكن حساب الت  وفقا للتشريعات المعمول بها،  SCFعلى نظام المحاسبة المالي  لأخيرةا
(، باستعمال الطريقة التقليدية )الموضعية(، لكنها لا تعبر عن التغيير الحقيقي في تكلفة 02بين كل سنتين )

 الإنتاج، الناجم عن زيادة وحدة إنتاجية.  

للسياسة الصناعية الحكومية تجاه نظرا ، الوحدة المباعةتم اعتماد متوسط سعر فقد أما بالنسبة للسعر، 
د الأسعار من خلال اللجنة المنصبة على مستوى الوكالة الوطنية للمنتجات يتحديتم ، حيث التسعير

لعدة اعتبارات ومعايير، تم التطرق إليها، كذلك وكما سبق الذكر، مدة الدراسة طويلة  ،ANPPالصيدلانية 
التي تختلف أسعارها، لكل سنة، هذا من جهة، وكثرة المنتجات  للوحدة المباعة المدى، وتتطلب السعر المتوسط

 .من جهة أخرى

𝐿 الصيغة التالية: Lernerوبناء على ما سبق، سيأخذ مؤشر  =
𝑃°−𝐴𝐶

𝑃°
، حيث يتم حسابه، 

   متوسط سعر الوحدة المباعة و التكلفة المتوسطة للوحدة المنتجة.من خلال 

 العشر، خلال للوحدة المنتجة، والتكلفة المتوسطة ةالوحدة المباعسعر متوسط الجدول التالي يبين تطور 
 :للقوة السوقية للمجمع صيدال Lerner، وكذلك مؤشر 2021 - 2012 وات( سن10)
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 إلى أعلى قيمة يريش ،Lernerاستنادا إلى معطيات الجدول أعلاه، يلاحظ أن مؤشر القوة السوقية 

( مؤسسات 03صيدال مع ثلاثة )، وقد يفسر ذلك، أن هذه السنة شهدت اندماج مؤسسة 2014سنة  ،له
ومن المعروف نظريا، أن الإندماج الأفقي يعمل  عن طريق الامتصاص، (، اندماجا أفقيا،filialesتابعة )

المؤسسة )المؤسسى  الثر على القوة السوقية لمجمع صيدويتعدى هذا الأعلى زيادة القوة السوقية في الصناعة، 
يانا تكون سلبية، وأح، إلا أنه عموما، تعتبر القوة السوقية للمجمع الصناعي صيدال، ضعيفة جدا، الماصة(

وذلك لأن التكلفة المتوسطة للوحدة، تفوق متوسط سعر بيع الوحدة، وهذا يعني أن ربحية المؤسسة سالبة، 
ايجابية، ويعزى ذلك، إلى مع حقق نتائج صافية ، نجد أن المج2021و  2012لكن بالرجوع، إلى سنتي 

منتجات أسعارها أعلى وكميتها أعلى، ، فهناك وتباين كميات الإنتاج لمختلف المنتجات ،متوسط السعر
فتكلفة إنجازه، والعكس صحيح، فهناك منتجات أسعارها أقل وكميتها أقل، كذلك إنجاز مخطط التنمية، 

منحى اتجاه التكاليف الكلية للمجمع الصناعي تساهم في رفع التكلفة المتوسطة، فكما تم الإشارة إليه سابقا، 
، وكلها عوامل من شأنها أن تحد من القوة السوقية لمجمع 2014صيدل، ذو نزعة تصاعدة، ابتداء من سنة 

 .صيدال

 على القوة السوقية للمجمع الصناعي صيدالالمطلب الثالث: أثر درجة التكامل العمودي 

أدناه،  15-4، يتم الحصول على الجدول 14-4و  13-4من خلال دمج معطيات الجدولين 
 :2020و  2012بالتوازي، ما بين سنتي  الذي يبين تطور مؤشري درجة التكامل العمودي والقوة السوقية،

مؤشرالتكلفة المتوسطةمتوسط سعر مؤشرالتكلفة المتوسطةمتوسط سعر 

Lernerللوحدة )دج(الوحدةLernerللوحدة )دج(الوحدة )دج(

201258,1497,87-0,683201796,0783,620,130

201395,9681,490,151201895,0787,320,082

201495,4480,810,153201990,1889,580,007

201596,1288,480,080202097,9790,080,081

201695,0082,640,1302021102,60108,67-0,059

السنواتالسنوات

المصدر: إعداد الطالب بالاعتماد على : الجداول 4-10، 4-11، 4-12 و 13-4.

الجدول 4-14 : السعر، التكلفة ومؤشر Lerner للقوة السوقية لمجمع صيدال
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على  سيتمدرجة التكامل العمودي والقوة السوقية لمجمع صيدال، بغية توضيح العلاقة بين المؤشرين، 

( VI، وذلك باعتبار درجة التكامل العمودي )(Edition thEviews Enterprise 10) البرنامج
أدناه، يبين نموذج الانحدار المقدر بين  5-4(، الشكل MPكمتغير مستقل، والقوة السوقية كمتغير تابع )

 والقوة السوقية للمجمع الصناعي صيدال، وذلك باستعمال طريقة المربعات الصغرى:درجة التكامل العمودي 

 
 :من خلال الشكل أعلاه، يمكن كتابة علاقة الانحدار الخطي للمتغيرين بالصيغة الرياضية التالية

𝑴 =  .    𝑽𝑰 −  .  9 

مؤشرمؤشر التكاملمؤشرمؤشر التكامل

LernerالعموديLernerالعمودي

20120,573-0,68320170,4820,130

20130,6930,15120180,4750,082

20140,6130,15320190,5100,007

20150,5510,08020200,5010,081

20160,5770,13020210,504-0,059

السنوات السنوات

المصدر: إعداد الطالب بالاعتماد على : الجدولين 4-13 و 14-4.

الجدول 4-15 : تطور مؤشري درجة التكامل العمودي والقوة السوقية لمجمع صيدال



 على القوة السوقية للمجمع الصناعي صيدالاتجاهات التكامل العمودي وأثرها : الرابعالفصل 
 

 

204 

يمكن استنتاج أن هناك علاقة طردية بين درجة التكامل  فمن خلال هذه الصيغة الرياضية أعلاه،
مل التكامل العمودي لمجمع صيدال، ستعفأي زيادة في درجة العمودي ومؤشر القوة السوقية لمجمع صيدال، 

، إلا أنه من باب التنويه، لا يرق هذا النموذج في تفسير وشرح %0.07على زيادة قوته السوقية بنسبة 
بين درجة التكامل العمودي والقوة السوقية لمجمع صيدل، إلا بدرجة ضئيلة، وذلك من خلال الشكل  العلاقة

، أو ما يعرف بمعامل التحديد، والذي 0.0003إلى  R-squared، أعلاه، حيث تشير قيمة 4-5
ع الصناعي تفسر قيمته، على أن هذا النموذج لا يمكن تفسير العلاقة بين درجة التكامل العمودي في المجم

، وهي نسبة جد ضئيلة، ويرجع السبب في ذلك، إلى ضعف %0.03صيدال وقوته السوقية، إلا بنسبة 
 القوة السوقية للمجمغ صيدال، والتي تشير إلى قيم سلبية في بعض الحالات، كما تم الإشارة إلى ذلك.
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 :خلاصة

، ويبرز ذلك، من خلال عجز اممكنو  ئاغير كفيعتبر هيكل الصناعة الصيدلانية في الجزائر، هيكلا 
 ، سواء من ناحية الكم أو النوع،الصناعة سوق هذه هواجهتالذي  الطلب سدالإنتاج المحلي في  من عرضال

على  منتجات الشركات المتعددة الجنسية، تسيطر حيثسلبا على دراسة وتشخيص هذا الهيكل،  أثرمما 
نسبة قيمة مبيعات منتجات هذه فبلغت  أكثر من نصف قيمة مبيعات الصناعة الصيدلانية في الجزائر،

، 2022لسنة  من قيمة المبيعات الاجمالية في سوق المدينة للصناعة الصيدلانية الجزائرية %56 ،الشركات
كن يممما  ،لتركز الصناعيعالية من ايتميز هيكل الصناعة الصيدلانية في الجزائر، بدرجة ومن ناحية أخرى، 

والذي بدوره يمكن أن يؤدي إلى اتجاهات وممارسات  صناعة،لل على ارتفاع درجة القوة السوقيةيفسر أن 
 احتكارية، تنعكس سلبا على أداء الصناعة.

بصفة عامة، تتميز بكثافة التدخل الحكومي من خلال السياسة  الجزائرية والصناعة الصيدلانية
 كغيرها من الصناعات الصيدلانية في العالم،  ،عبر مؤسساتها الهيئات الوصية التي تمارسها الصيدلانية الحكومية

ن خلال أدواتها المتنوعة، كمنح التراخيص وذلك موذلك لخصوصية هذه الصناعة عن غيرها من الصناعات، 
، وتسقيف الأسعار وتحديد الصيدلانية والمستلزمات الطبية تماد(، والتسجيل والمصادقة على المنتجات)الاع

ر ما تعمل هذه الأدوات على تنظيم السوق، تشكل عائقا نسبيا، أمام الدخول إلى هذه دبقفهوامش الربح، 
 الصناعة.

معدومة، إلا على استثناءات ، كون مدى اتجاهات التكامل العمودي في المجمع صيداليوشك أن يو 
اقتصر فقط على العنصر خاصة التكامل الخلفي، فتوجه مجمع صيدال إلى الاستثمار في مدخلاته، قليلة، 

 استفادعلى الرغم من التحفيزات والامتيازات التي فالبشري كأحد أهم المدخلات في الصناعة الصيدلانية، 
في إنجاز هذا المخطط، يذ مخطط تنميته، إلا أن التأخر فخاصة في إطار تن منها المجمع الصناعي صيدال،

 إلىذلك نتيجة عدم استغلال فترات تأجيل تسديد القروض، حيث أدى أداء المؤسسة، على انعكس سلبا 
لهذه تراكم الديون الناتجة القروض الاستثمارية، وعجز المؤسسة في تسديد الأقساط والفوائد المستحقة زيادة 

وأثر كل هذا سلبا را لضرورة المتاحات المالية، لتسيير المجمع بدلا من تسديد المستحقات، القروض، وذلك نظ
لحساب  Lernerعلى القوة السوقية للمجمع، ويتجلى ذلك من خلال النتائج الذي أشار إليها مؤشر 

              القوة السوقية لهذا المجمع.
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 خاتمة

 تناميهنة، خاصة ما يعرفه النمو الديمغرافي في الجزائر من اتحديات ر  الصناعة الصيدلانية في الجزائر،تواجه 
 ظل توجه السياسة العامة متسارع، مما يؤدي إلى زيادة الطلب الذي تواجهه سوق الصناعة الصيدلانية، خاصة في

 ة،يدو من جهة، والسياسة الجديدة الرامية إلى تقليص فاتورة استيراد الأللصحة في الجزائر، وسياسة مجانية العلاج، 
في تلبية تغطية إنتاجها المحلي تحد كبير، وذلك لما تعرفه من فشل  مما يضع هذه الصناعة أمام من جهة أخرى،

حيث لا يسمح الإنتاج المحلي في تغطية ، سواء من ناحية الكمية، أو من ناحية النوعية، الطلب المتنامي هذا
مرتبطة بهذه  هيكليةومساوئ مما أدى إلى ظهور إختلالات   أغلب الأحيان،فيالسوق،  أكثر من نصف طلب

 لصناعة.ا

 منالمجمع الصناعي صيدال، كمؤسسة عمومية اقتصادية، تابعة للدول،  يحظى به كل ماوبالنظر إلى  
تحفيزات من طرف الدولة، إلا أنه لم يرق إلى المستوى امكانيات مسخرة له، وما استفاد منه من امتيازات و 

كن يمالتي ربما لا و  الأجنبية التي تنشط على المستوى المحلي، بعض المخابرالمطلوب، حيث لم يستطع مجابهة 
 من الامكانات الأخرىضخامة هذا المجمع، سواء من ناحية الأصول أو الإنتشار أو عدد العمالة وغيرها مقارنتها ب

سات القائمة، إلا أنه يمكن ، مقارنة ببعض المؤسمن ناحية قيمة المبيعات المتاحة، ويبرز ذلك من خلال تصنيفه
بيعات، وهذا ما يعكس ضعف قوته السوقية، نظرا لكثرة بالمراتب الأولى من ناحية كمية الم تصنيف هذا المجمع

وربما ما يميز هذه المخابر المتوفقة، هو إستراتيجة التكامل الخلفي، من خلال كثافة نشاط ، الكمية وقلة المدخول
 .في المدخلات الجيد لتحكممما يسمح باالذي يعتبر المدخل الأساسي لهذا النوع من الصناعات، البحث والتطوير، 

صولها، أعن الكثير من  ذات العلامات الرائدة في هذا المجالقد تخلت بعض المخابر على المستوى الدولي، ف
، كما عرفت الصناعة الصيدلانية الأمريكية، وهي الصناعة الأكثر تميزا في البحث والتطوير إلى ااتهاتجاه وركزت

فتعدت إستراتيجية دي في الصناعة الصيدلانية، جديدة لإستراتيجية التكامل العمو  وتطورات العالم، اتجاهات
 ، أماميا،لانيةدالمخابر الصيالعديد من تكامل مما أدى الأنشطة المتعلقة بالتسويق،  ،التكامل العمودي الأمامي لها

 .الرعاية الصحيةالاستثمار في مجالات  خلال من
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 نتائج الدراسة

 على مستويين: يمكن تلخيص النتائج على خلصت إليها هذه الدراسة،

 :لجزء النظريبالنسبة ل

تكاليف تدنية ب، وذلك Coaseتقوم استراتيجية التكامل العمودي على نظرية تكاليف المعاملات لـ  .1
)تنظيم  اداخليالتي يتم تنظيمها استبدال المعاملات الخارجية )السوق( بالمعاملات المعاملات، من خلال 

 المؤسسة(؛
للمؤسسة، لتبني إستراتيجية التكامل  ومبررات التبادل التقني، كمحفزاتاللايقين و   منيعمل كلا .2

 الثاني؛ مزايا العمودي، للحد من الأول، والاستفادة من
اصر الإنتاج، مما يضفي للمؤسسة نبعمعالجة الاختلالات المرتبطة  تعمل استراتيجة التكامل الخلفي على .3

 للموارد؛ )التخصيصية( تحقيق الكفاءة التوزيعيةمرونة في إحلال عناصر الإنتاج، مما يؤدي إلى 
ء الناجمة ىالمساو ، على تفادي مشكلة ازدواجية الهوامش، ومعالجة تعمل استراتيجية التكامل العمودي .4

 عن التسعيير، وبذلك تحقق الكفاءة التسعيرية؛
لدخول إلى ا أحد أهم عوائق التي يتطلبها، يشكل التكامل العمودي من خلال متطلبات رأس المال .5

 ؛الصناعة
إضفاء للمؤسسة المتكاملة المزايا المطلقة لتكاليف تعمل إستراتيجية التكامل العمودي الخلفي على  .6

  ا يشكل عائقا للدخول إلى الصناعة.اقتصاديات الحجم، مم الإنتاج، وإستراتيجية التكامل الأمامي

 :لجزء التطبيقيبالنسبة ل

الجزائرية، في تلبية طلب السوق المتنامي، مما أثر ذلك سلبا على هيكل هذه عجز الصناعة الصيدلانية  .1
 الصناعة؛

سيطرة منتجات الشركات المتعددة الجنسيات على أكثر من نصف قيمة مبيعات الصناعة الصيدىنية في  .2
 ؛في الجزائر الصيدلانيةهيكل الصناعة الجزائر، مما كان له أثرا سلبيا على كفاءة وامكانية 
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، وتضخيم التقدير لحاجيات السوق الصيدلانية، كما ونوعا، مما أدى إلى الإفراط في عملية الاستيراد سوء .3
 فواتير الإستيراد التي أثقلت الخزينة العمومية؛

من خلال سيطرة عدد قليل من تتميز الصناعة الصيدلانية في الجزائر بدرجة عالية من التركز الصناعي،  .4
ة، على أغلب مبيعات الصناعة، مما زاد درجة التباين بين أنصبة هذه المؤسسات القائمة بالصناع

 المؤسسات، مما سيكون له آثار سلبية، تكمن في زيادة الاتجاهات الاحتكارية مع مرور الوقت؛
ر، حيث يعتبر نشاط الإنتاج، تختلف كثافة عوائق الدخول إلى الصناعة الصيدلانية، من نشاط إلى آخ .5

 ؛لدخولاائق و عمن ناحية كثافة  التوزيع بالجملة، أقلنشاط كثافة، بينما   أكثر
 )إدارية( تنظيميةأصناف، ثلاثة الصناعة الصيدلانية في الجزائر، إلى  عوائق الدخول إلىيمكن تصنيف  .6

صادقة ، كتسجيل الأدوية والمتقنيةو، منح رخص الإنتاج من خلال الاعتماد المسبق واعتماد الفتحك
هوامش ، من خلال تسقيف الأسعار وتحديد استراتيجيةو الطبية، مع دورية ها الإجراء،على المستلزمات 

 ؛الربح لمختلف الأنشطة
يقتصر مدى اتجاه إستراتيجية التكامل العمودي للمجمع الصناعي صيدال إلى الخلف، على الاستثمار  .7

والتكافؤ  R&D والتطوير في العمالة، واستثناءات قليلة من خلال مخطط تنميتها، كتعزيز نشاط البحث
 الحيوي؛

قنوات التوزيع المملوكة من قبل المجمع، تعبر عن مدى اتجاه التكامل العمودي نحو المصب للمجمع  .8
 الصناعي صيدال؛

، مقابل عناصر في المجمع الصناعي صيدال نتاجالار البشري كأحد عوامل صالإفراط في استعمال العن .9
ارتفاع أعباء في ظل  هيكلي مرتبط باحلال عناصر الإنتاج، خاصةخلل الإنتاج الأخرى، مما كان له 

سنوات، أي بمعدل  10مرات مقابل  03، ، نتيجة كثرة نغييرات الاتفاقية الجماعية للمجمعالمستخدمين
  ؛سنوات 03مرة لكل 

تعتبر إستراتيجية التكامل العمودي الأمامي للمجمع الصناعي صيدال، قاصرة، من خلال  .10
 قنوات التوزيع، مما يزيد من حدة العوامل الخارجية كمشلة الركوب المجاني؛ توقفها عند
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يشير مؤشر درجة التكامل العمودي في المجمع الصناعي صيدال إلى قيم متوسطة على العموم،  .11
بينما تكاد تكون ملامح هذا التكامل معدومة، وبالتالي لا تعكس ملامح التكامل العمودي للمجمع 

 التكامل؛صيدال درجة هذا 
ضعف القوة السوقية للمجمع الصناعي صيدال، نتيجة الآثار السلبية الناتجة عن التأخر في  .12

   تنفيذ مخطط التنمية، وتراكم الديون المرتبطة بالقروض الممنوحة في إطار مخطط التنمية لمجمع صيدال.

 الفرضياتصحة اختبار 

وبناء على النتائج الدراسة، السابقة الذكر، يمكن من خلال هذه الدراسة سواء النظرية أو التطبيقية، 
 اختيار صحة الفرضيات، التي تم وضعها:

  :خاصة إذا كان الهدف منها تخفيض تكاليف إستراتيجية التكامل العموديتعمل الفرضية الأولى ،
 .للمؤسسة الصناعية القوة السوقيةتعزيز  على المعاملات واستيعاب العوامل الخارجية،

الدراسة النظرية للموضوع، تم التوصل إلى أن انتهاج إستراتيجية التكامل العمودي، بنوعيه من خلال 
سة ميزة التكلفة الأقل، كما يعمل الأمامي والخلفي، تعمل على تخفيض تكاليف المعاملات، مما يضفي للمؤس

ة الهوامش، كأحد العوامل التكامل الأمامي، على تحقيق الكفاءة في التسعيير من خلال استيعاب مشكلة ازدواجي
لتكامل الخلفي، على إضفاء مرونة إحلال عناصر الإنتاج وبالتالي، تحقيق الكفاءة الخارجية، وتعمل إستراتيجية ا

ئق الدخول إلى الصناعة، في توزيع الموارد، ومن جهة أخرى، تشكل إستراتيجية التكامل العمودي، أحد عوا
 الفرضية الأولى. صحةية للمؤسسة الصناعة، مما يثبت ويؤدي كل ذلك إلى تعزيز القوة السوق

  :تعتبر الصناعة الصيدلانية في الجزائر ذات تركز صناعي عالي، ويرجع السبب في الفرضية الثانية
 مال وجود عوائق دخول إلى الصناعة.ذلك إلى احت

( 10التركز للعشر )ناعة الصيدلانية بالجزائر، باستخدام مؤشر نسبة صبحساب نسبة التركز الصناعي لل
، تم ملاحظة، أن 2021و  2020، 2019لى في الصناعة من حيث قيمة المبيعات للسنوات و مؤسسات الأ

مؤسسة قائمة بالصناعة، تستحوذ على أكثر من نصف قيمة مبيعات  157(، من أصل 10هذه المؤسسات )الـ 
للصناعية الصيدلانية بالجزائر، عالية، وبالنظر  الصناعة، للسنوات السابقة، مما يدل على أن نسبة التركز الصناعي
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 ،لكثافة التدخل الحكومي في الصناعة، من خلال أدوات السياسة الصناعية تجاه الصناعة الصيدلانية في الجزائر
  إجراءات لتنظيم السوق، حائلا دون الدخول إلى هذه الصناعة، أنها تشكل علاوة عنف خاصة نشاط الإنتاج،

فمعظم الداخلين  بدرجة ما، في تفسير درجة التركز الصناعة العالية للصناعة الصيدلانية في الجزائر، مما يساهم ذلك
الجدد، يتوجهون إلى أنشطة التجارة بالجملة أو الاستيراد، لأنهما أقل كثافة من ناحية عوائق الدخول، مقارنة 

  الفرضية الثانية. صحةمما يثبت  بنشاط الإنتاج،
 تدل أنشطة المجمع الصناعي صيدال المتكاملة، على وجود اتجاهات للتكامل ة: الفرضية الثالث

 .العمودي في المجمع
مجالات و عند دراسة مدى اتجاهات التكامل العمودي في المجمع الصناعي صيدال، من خلال أنشطته 

المدخلات، كذلك تم ملاحظة تلك المتجهة إلى تدخله، تم ملاحظة شبه انعدام اتجاه التكامل نحو الخلف، خاصة 
وبالتالي، فإن أنشطة المجمع ه استراتيجة التكامل نحو المصب، وانقطاعها وتوقفها عند قنوات التوزيع، اقصور اتج

اتجاهات هذا التكامل، تكاد تكون شبه معدومة، مما  الظاهر متكاملة عموديا، إلا أن الصناعي صيدال، تبدو في
    ة، وبالتالي، يمكن نفيها.الفرضية الثالث عدم صحةيثبت 
  :درجة ومدى اتجاهات التكامل العمودي في مجمع صيداللا تعكس ملامح الفرضية الرابعة ،

 المجمع. التكامل العمودي في
قيم  أشار المؤشر المستخدم في تقدير درجة التكامل العمودي، عن طريق المبيعات والقيمة المضافة، إلى

 لة، بينمادمتوسطة، مما يفسر ذلك على أن درجة التكامل العمودي في المجمع الصناعي صيدال، ذات نسب معت
ملامح التكامل العمودي للمجمع، التي تبين أنها تكاد تكون شبه منعدمة، إلى غير ذلك، مما يفسر أن  تشير

  الفرضية الرابعة. صحةملامح التكامل العمودي في المجمع صيدال، لا تعكس درجة هذا التكامل المجمع، مما يثبت 
  :إيجابا على قوته السوقية. ال،للمجمع الصناعي صيدتؤثر درجة التكامل العمودي الفرضية الرابعة 

من خلال دراسة علاقة الانحدار البسيط بين درجة التكامل العمودي النوذج المتحصل عليه،  على الرغم من أن
ضعيف الجودة ولا يرقى إلى تفسير العلاقة جيدا بين درجة كمتغير مستقل، ودرجة القوة السوقية كمتغير تابع، 

التكامل العمودي للمجمع الصناعي صيدال ودرجة قوته السوقية، وذلك كون معامل التحديد ضعيف، إلا أن 
العلاقة الرياضية الخطية المتحصل عليها، تثبت العلاقة الطردية )الايجابية( بين درجة التكامل العمودي للمجمع 
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حول وجود أثر ايجابي للمتغير المستقل الفرضية الخامسة،  صحةي صيدال ودرجة قوته السوقية، مما يثبت الصناع
 على المتغير التابع.

 التوصيات

 بناء على النتائج المتحصل عليها من الدراسة، يمكن تقديم بعض التوصيات:

حث كنولوجيات والمعارف المرتبطة بالبمع الشركات التي يتم استيراد أدويتها، قصد نقل التتعزيز الشراكة  .1
 المباشر للمنتجات الصيدلانية، خاصة الأدوية؛ المؤدي للابتكار، بدلا من الاستيراد R&D والتطوير

 امن خلال مراجعة دفتر الشروط المتعلق بهذ لنشاط المتعلق بالاستيراد،لنسبة لتكثيف عوائق الدخول با .2
على نشاط الإنتاج، دخول عن نشاط الإنتاج، لإضفاء التنافسية النشاط، وفي المقابل رفع بعض حواجز ال

  مما يعزز التنافس المشروع، الذي ينعكس ايجابا على البحث والتطوير والابتكار؛
تابع تقليص نشاط التجارة بالجملة للمنتجات الصيدلانية والمستلزمات الطبية، وإدراجه كنشاط  .3

 كامل العمودي الأمامي لمؤسسات الإنتاج؛لمؤسسات الإنتاج، لتفعيل إستراتيجية الت
إضافة نشاط إلى الأنشطة المعتمدة في الصناعة الصيدلانية، ألا وهو نشاط إنتاج المواد الأولية ومواد  .4

 أي مواد مخبرية التي تعتبر كمدخلات أساسية في عملية إنتاج المنتجات الصيدلانية؛التوظيب و 
التجارة بالجملة للمجمع الصناعي صيدال، وفقا لما تسمح به محاولة الإنخراط على الأقل بنشاط  .5

 التتنظيمات السارية المفعول، قصد تحقيق الكفاءة في التسعيير، من خلال تفادي ازدواجية الهوامش؛
التوجه إلى الاستثمار في إنتاج المواد الأولية للمجمع الصناعي صيدال، مما يضفي لها مرونة احلال عناصر  .6

      يؤدي إلى تحقيق الكفاءة في توزيع موارد المجمع. مماالإنتاج، 
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