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 إهـــــــداء
 

 ,أطال الله في عمرهما وأمدهما بالصحة والعافية ووفقني الله إلى برهما الولدين الكريمينإلى   
 فيما بقي من العمر وجزأهم عني خير الجزاء . 

 الذي قدم لي كل العون والدعم ,أطال الله عمره ووفقه إلى ما فيه مصطفىوالى أخي الكريم 
 ولاده من كل سوء .الخير وحفظ أ 

 مثال الزوجة الناصحة والصابرة والتي هيأت لي الهدوء النفسي وتحملت عناء تفرغي زوجتي والى 
 لإتمام هذه الدراسة حفظها الله تعالى .

 أولادي الأعزاء حفظهم الله ورعاهم هيثم)رانيا(,,محمد,نور)عامر(فضيل والى فلذات كبدي: 
 من كل مكروه ووفقهم لكل خير ونفع بهم الإسلام والمسلمين . 

 والى إخوتي وأخواتي وأزواجهم وزوجاتهم وأولادهم حفظهم الله ورعاهم  .

  أدامهم الله وحفظهمإبراهيم بوديسة ,إبراهيم بوذراع والى أصدقائي الأعزاء 

 وكل عائلتها الكريمةبلمداني فاطيمة والى زميلتي 

 2019تخصص علم النفس العمل وتسيير الموارد البشرية ماستر دفعة ملائي وزميلاتي  ز و إلى       

 واخص بذكر الأستاذ المشرف حربي سليم حفظهم الله بجامعة عاشور زيان بالجلفة أساتذتيوالى كل        

 باتنة(. في العمل الفرع الجهوي باتنة )المسيلة,بسكرة,ميلة, زملائي وزميلاتيوالى    

 
 مد نعامةاح 

 



        
 إهـــــــداء

 
 الحمد لله على التوفيق وعونه أما بعد :

 اهدي ثمرة هذا العمل المتواضع إلى من اسقوني حنانا لا ينتهي ,وأعطوني الحب الدائم وربوني على
 الدين والأخلاق والعلم لأصل إلى هذا المستوى

 أطال الله عمرهماأدامهم الله بوافر الصحة والعافية و  أمي وأبيوالدي الكريمين إلى 
 عبد القادر ,خالد ,عبد الله,حمزة,عبد الحفيظ إلى إخوتي

 وأخواتي عزيزة و زبيدة
 إيمان التي قدمت لي كل العون والدعم والى زبيدة ,مريم ,سعيدة ,مختار,يحي,محمد ابنة أختيإلى 

 حسين ,عبد القيوم ,عفاف ,سمية أطال الله عمرهما وحفظهم ووفقهم إلى ما فيه الخير
 و إلى كل عائلة بلمداني

 مريم,نادية,هدى,زهية ,قومة,محجوبة ,أحلام ,ليزا ,فضيلة,أصدقائي وصديقاتي  إلى اعز
 ,قواسم عبد الحميد)الخوميني(,عمار عبد الكريمرعبد الرحمان حاج اقو يد

 نعامة احمد وكل عائلته الكريمة إلى زميلي
 فاطمة شرون وحفاصي فاطمة إلى زميلاتي

 2019تخصص علم النفس العمل وتسيير الموارد البشرية دفعة  وكل زملائي
 ,وجميع أساتذة قسم علم النفس بجامعةحربي سليمواخص بذكر الأستاذ المشرف  إلى كل أساتذتي

 عاشور زيان بالجلفة
 بالعمل  بمركز التكوين المهني والتمهين القارة بالمنيعة إلى مديري وكل زملائي وزميلاتي

 يمة بلمدانيفاط 
 



         
  شكر وتقدير 

    
  

  )ولئن شكرتم ٔ�زيد�كم: (قال الله تعالى
  الحمد 7 حمدا كثيرا طيبا م0اركا ف,ه، والصلاة والسلام $لى "ير ال�شر س�يد�

  محمد و$لى ا: وصحبه الكرام
  ونتقدم بخالص الشكـــر،االله عز وجل الذي وفقنا لإاء هذا العمل المتواضع  نشكر

  والتقديــر إلى

  الذي لم يبخل علينا بنصائحه حربي سليم:لأستاذ الدكتــور المشرف على مذكرتنا ا

  .وإرشاداته طيلة انجاز هذه الدراسة 

  ولجنة المناقشة المتمثلة في الدكتور فرحات رئيسا للجنة والدكتور قيرع مناقشا

 2019-2018/2018-2017كما لا يفوتنا أن نشكر جميع أساتذتنا طيلة عامي 

  .خاصة الأستاذ فيطس الذي لعبت نصائحه دورا كبير في منهجية بحثنا

 هولا يفوتني أن اشكر الأستاذ نعامة مصطفى الذي لم يبخل علينا بتوجيهاته رغم كثرة ارتباطات

  .ولاية المسيلة لكما لا يفوتنا أن نشكر رؤساء االس الشعبية البلدية 

  ن الذين تعاونوا معنا واخذوا موضوعنا بجديةولا يفوتنا ان نشكر كل العمال المتعاقدي

  .بعيد في انجاز هذه الدراسة  أوكما نشكر جميع من تعاونا معنا من قريب 
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   ملخص الدراسة: 
سةعلاقذذذذذ  كذذذذذلإ سما يذذذذذ  سب ال ظيذذذذذ  اسبمذذذذذتسا سةذذذذذ  ي   ةذذذذذ   سةعلذذذذذ   سماع قذذذذذ    تطرقنذذذذذ      هذذذذذدر سة  س ذذذذذ في    

 : , حيث سيطلقت هدر سة  س   م  سة رضي ت سةا ةي باةبل   

 الفرضية العامة:
 قذذذذ    في سةبل  ذذذذ  اا  ذذذذ  سمذذذذتس   ت  ذذذذ  ظلاقذذذذ   ست ائةذذذذ   حاذذذذ جي  كذذذذلإ سما يذذذذ  سئ ال ظيذذذذ  ةذذذذ   سةعلذذذذ   سماع

 سة  ي  .

 :الفرعيةالفرضيات 
ت  ذذذذذذ  ظلاقذذذذذذ   ست ائةذذذذذذ   حاذذذذذذ جي  كذذذذذذلإ سما يذذذذذذ  سئ ال ظيذذذذذذ  ةذذذذذذ   سةعلذذذذذذ   سماع قذذذذذذ    في سةبل  ذذذذذذ  اا  ذذذذذذذ   -

 ظزةاه  سة  ي ي .
اا  ذذذ  ظمذذذزه  ت  ذذذ  ظلاقذذذ   ست ائةذذذ   حاذذذ جي  كذذذلإ سما يذذذ  سئ ال ظيذذذ  ةذذذ   سةعلذذذ   سماع قذذذ    في سةبل  ذذذ   -

 سة  ي  .
سةذذلا معي   ذذ   ت  ذ  ظلاقذذ   ست ائةذذ   حاذذ جي  كذذلإ سما يذذ  سئ ال ظيذذ  ةذ   سةعلذذ   سماع قذذ    في سةبل  ذذ  اا  ذذ  -

 سة  ي ي .
ت  ذذ  ظلاقذذ   ست ائةذذ   حاذذ جي  كذذلإ سما يذذ  سئ ال ظيذذ  ةذذ   سةعلذذ   سماع قذذ    في سةبل  ذذ  اا  ذذ  سةذذلا معذذ   -

 سة  ي ي .
ظلاق   ست ائة   حا جي  كلإ سما ي  سئ ال ظي  ة   سةعلذ   سماع قذ    في سةبل  ذ  اا  ذ  سئمذتسا ظذ   ت    -

 سةدست.
سبمذذذذذذتسا سةذذذذذذ  ي   ا مقيذذذذذذ   سما يذذذذذذ  سب ال ظيذذذذذذ  ظلذذذذذذ  ظينذذذذذذ  سةب ذذذذذذث, حيذذذذذذث تاذذذذذذ   مقيذذذذذذ   اةقذذذذذذ   بذذذذذذ    

ةطر قذذذذذذ  سةع ذذذذذذذ سجي  سمناولذذذذذذ  اسةذذذذذذذ  فذذذذذذراس ظذذذذذذ ملا كنوذذذذذذذ   سةاع قذذذذذذ  ا  س ايذذذذذذذ   سةعينذذذذذذ  با 170مجالذذذذذذث سةب ذذذذذذث مذذذذذذذ  
 بخلس كل يات م  اسجرة ظلإ سملح ائ   سمسيل .فراس  علل   كنو   سةاع ق   50تا يت م  

معذذذذذذذ ملات سب تبذذذذذذذ ا   ت ر ذذذذذذذص سةبيذذذذذذذ  ت امع لجاهذذذذذذذ   حاذذذذذذذ جي  ظذذذذذذذ   امع لجذذذذذذذ  هذذذذذذذدس سم ضذذذذذذذ   اس اذذذذذذذ   ظلذذذذذذذ    
  .(spssسةرزم  سبحا جي  ةلعل   سب ال ظي  )  ر  
-)حيذذذذذث ا ذذذذذ  ا  قيلذذذذذ  مع مذذذذذل سب تبذذذذذ ا كا ذذذذذ   كذذذذذلإ سةعزةذذذذذ  سة  ي يذذذذذ  اسما يذذذذذ  سب ال ظيذذذذذ    يذذذذذت           

سةعمذذذذذذز سةذذذذذذ  ي   اسما يذذذذذذ   قيلذذذذذذ  مع مذذذذذذل سب تبذذذذذذ ا كا ذذذذذذ   كذذذذذذلإ امذذذذذذ  (.0.05) اهذذذذذذ  قيلذذذذذذ  اسةذذذذذذ  ظنذذذذذذ  (0.68



ل سب تبذذذذذذذ ا كذذذذذذذلإ في حذذذذذذذلإ ا  قيلذذذذذذذ  مع مذذذذذذذ (.0.05) اهذذذذذذذ  قيلذذذذذذذ  اسةذذذذذذذ  ظنذذذذذذذ  (0.69-)سب ال ظيذذذذذذذ  فا يذذذذذذذت 
قيلاذذذذذ  كذذذذذلإ امذذذذذ   (.0.05) اهذذذذذ  قيلذذذذذ  اسةذذذذذ  ظنذذذذذ  (0.66-)سةلامعي   ذذذذذ  سة  ي يذذذذذ  اسما يذذذذذ  سب ال ظيذذذذذ    يذذذذذت 
اا ذذذذذذ   ا ةذذذذذذ  قيلذذذذذذ   (.0.05) اهذذذذذذ  اسةذذذذذذ  ظنذذذذذذ  (0.65-)سةلامعذذذذذذ  سة  ي يذذذذذذ  اسما يذذذذذذ  سب ال ظيذذذذذذ  فا يذذذذذذت 

ظنذذذذذذذ  مسذذذذذذذا    (0.66-)  يذذذذذذذت        اسما يذذذذذذذ  سب ال ظيذذذذذذذ    سةذذذذذذذدست مع مذذذذذذذل سب تبذذذذذذذ ا كذذذذذذذلإ سبمذذذذذذذتسا ظذذذذذذذ 
 (.0.05) سة ئة 

 مما سبق نستطيع القول أن البحث أسفر على النتائج التالية:  
 كلإ سما ي  سئ ال ظي  ة   سةعل   سماع ق    في سةبل    اا    ظزةاه  سة  ي ي . ظاسي ت    ظلاق   -
 ماع ق    في سةبل    اا    ظمزه  سة  ي  .كلإ سما ي  سئ ال ظي  ة   سةعل   س ظاسي ت    ظلاق   -
 سةلا معي     سة  ي ي . كلإ سما ي  سئ ال ظي  ة   سةعل   سماع ق    في سةبل    اا    ظاسي ت    ظلاق   -
 كلإ سما ي  سئ ال ظي  ة   سةعل   سماع ق    في سةبل    اا    سةلا مع  سة  ي ي . ظاسي ت    ظلاق   -
 كلإ سما ي  سئ ال ظي  ة   سةعل   سماع ق    في سةبل    اا    سئمتسا ظ  سةدست. ظاسي ق  ت    ظلا -
 امن  سةنايم  سةع م  ةل  س  :   
 كلإ سما ي  سئ ال ظي  ة   سةعل   سماع ق    في سةبل    اا    سمتس   سة  ي  . ظاسي ت    ظلاق   -
 
 
 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 



Study Summary :   
   In this study, we discussed the relationship between social status and 

job alienation among the contracted workers in the municipality. This 

study started from the following hypotheses :  
         

General Hypothesis:                                                                  
There is a statistically significant relationship between the social status 

of the contracted workers in the municipality and the degree of their 

employment alienation   . 
: Sub-assumptions: 

There is a statistically significant relationship between the social status 

of the contracted workers in the municipality and the degree of their 

functional isolation  . 
There is a statistically significant relationship between the social status 

of the contracted workers in the municipality and their degree of 

functional disability   . 

There is a statistically significant relationship between the social status 

of the contracted workers in the municipality and the degree of 

nonnormative job  . 

There is a statistically significant relationship between the social status 

of the contracted workers in the municipality and the degree of 

meaninglessness  . 

There is a statistically significant relationship between the social status 

of the contracted workers in the municipality and the degree of 

alienation from the self  . 

  The criterion of the functional expatriate and social status scale was 

applied to the sample of the research. The research community 

consisted of 170 individuals working in the contracting system. The 

sample was randomly selected, which consisted of 50 individuals . 

   In order to address this issue and obtain correlation coefficients, the 

data were abstracted and processed statistically by the statistical 

package for social sciences (spss ) .) 

   It was found that the value of Pearson correlation coefficient 

between functional isolation and social status was (-0.68), a value of 

(0.05). Pearson correlation coefficient between functional deficit and 

social status was (-0.69), a value of (0.05). The correlation coefficient 

between functional non-functionalism and social status was (-0.66), a 



value of (0.05). The value of the functional significance and the social 

status was (-0.65), which is a function of (0.05). We also found the 

correlation coefficient between self-estrangement and social status was 

(-0.66) at the significance level (0.05). 

  From the above we can say that the research resulted in the following 

results : 

There is an inverse relationship between the social status of the 

contracted workers in the municipality and the degree of their 

functional isolation  . 

There is an inverse relationship between the social status of the 

contracted workers in the municipality and their degree of functional 

disability  . 

There is an inverse relationship between the social status of the 

contracted workers in the municipality and the degree of non-standard 

employment   . 

There is an inverse relationship between the social status of the 

contracted workers in the municipality and the degree of 

meaninglessness  . 

There is an inverse relationship between the social status of the 

contracted workers in the municipality and the degree of alienation 

from the self  . 
   : The general result of the study is 

There is an inverse relationship between the social status of the 

contracted workers in the municipality and the degree of their 

employment alienation 



 مقدمة ............................................................. الجانب التمهيدي
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      مقدمــة: -
ويثت البلرداار فعاشت الجزائر غداة الاستقلال حالة فررا  دااي  بعدرد ارةررة الجياعلرة لاترايار اة,يعلرةب     

 الدداد من المشاكل الاجتياعلة ,الثقافلة كاةمراض  ,الفقر ,الجهل ,اةملة ,البطالة نتلةة السلاسة اةستدماياة.
طار الدامة دلى اتخرا  للرة مرن ااجرراعار علرو مسرتوط الترتتظ ,الت  رل  ,لتةا,ز هذه الوضدلة عيدر السل   

ااااي  المحلررو ,التشررراا ا اارراه اادررلا  ااااي  بفلةررتر دلى تخفررلا عرردا البلررداار عررن ترارر  امرر  عرردة 
علداررة  1500علداررة عدرردما كررا   687فتدرربب عررذالد عرردا البلررداار  امكانلررة اااي ررا ,اسررظهابعلررداار مدررا 

مرررا علرررو مسرررتوط الترررتتظ ت ا  رررل  ا,يار اديابلرررة ,ملتقلرررار لهرررا  مرررو فو البلدارررة لترررتهلله  للقلرررا  عتعيرررال با
 .دااياة

حةررر الزا,ارة ا ع رراع الد,لرة ,ال  ررا  السلاسررو  1967اعترتر الجياعررار المحللرة ا الجزائررر ,لادرة البلداررة سر ة 
 لة ,اسلد اللامركزاة .الموات ين ا اسلظ شؤ,نه  المحل دشراكبهدف الجزائر  

,من م اهر التحول الديمقراتو ا الجزائر هو ابني مبدا التددااة الحزعلرة ,اللامركزارة اااايارة ,مبردا الانت را      
التدررردا  لتيثلرررل اايااة الشررردبلة علرررو المسرررتوط المحلرررو بحلرررع اعترررت ايلرررك الم ت ررر   اعررردة اللامركزارررة ,مكرررا  

 . الشؤ,  الديوملة لمشايكة الموات ين ا اسلظ
,اسرظ البلدارة ترا   دااي  علرو ياسره  يئرلك ايلرك الشرد  البلرد  ,هرو شر ح مفروض ,م تحر  مرن ترررف 

م ت برين رر  ا,ي ا در ا القرراي بعالا افرة دلى عيرال ,مرو فين  اعضراع ااضراالشد  له دلاحلار متدداة ,له 
 مثبتين ,غظ مثبتين ا  اديلو  ع  ا  التدا د.

ط الضرروع علررو المكانررة الاجتياعلررة رررذه الف ررة مررن لسررل ررا مررن هررذه اإلفلررة فرر   هرردف  ث ررا هررذا هررو ا,انطلا   
اررؤثر علررو الدامررل المتدا ررد ,اررؤثر  ا دان ,علا تهررا عررالاغاا  الررو لفو بمررن عرردة اعدرراا مررن شررتنها الديررال المتدا رر

الدامرررل .مرررن ناحلرررة شررردوي الدامرررل المتدا رررد عرررالدةز الرررو لفو ,الدزلرررة الو لفلرررة ,الرررلا  ,دنتاجلرررةااضرررا علرررو مررررا,ا 
 مدلاياة ,ااضا اللا مدنى عااضافة دلى الاغاا  عن الذار.

احترررروط هررررذا البحررررع علررررو ثررررلا  اتررررر ت منهلررررد ب ن ررررر  باطبلقررررو  اضررررين ااترررراي التيهلررررد  بااشرررركاللة 
 المفاهل  ,الدياسار الساعقة .,الفرضلار ,اهملة البحع ,هدفه , تحداد 

ا ا,ل رررا فلررره المكانرررة الاجتياعلرررة مرررن لرررلال  اة,لثلاثرررة فهرررول ت الفهرررل  دلىال  رررر  فقرررد  سررر   ااتررراي امرررا    
,المفرررراهل  المرابطررررة عالمكانررررة الاجتياعلررررة بلمحررررة ااي,لررررة لمكانررررة ,نلررررز المهررررن ب ررررداار ,, ررررائ  المكانررررة ادرافهررررا 



 مقدمة ............................................................. الجانب التمهيدي
 

 ب‌
 

الاجتياعلة  ثم للادة باما الفهل الثاني فتطر  ا فله دلى الاغراا  الرو لفو بمفهومره الاجتياعلة ,انماط المكانة 
,التدرا  الادطلاحو للاغاا  الو لفو ,مراحله ,الدوامل المؤااة للاغاا  بثم نتائ  ,اعداا الاغاا  الرو لفو 

    .,الظا للادة
 ,اسربا ,ن ا  التدا رد , فلره ادرار  الجياعرار المحللرة  اما الفهل الثالع يحتو  علو ااااية المحللة مالبلداة     

ثم الجياعرار المحللرة ,الدرا لرل الرث ارؤثر علرو فاعللرة البلدارة ,, ائفهرا  اهردافالمحللرة ب ااااية هويها بلهرائح 
 دعرررا عقرروا الديررل ,شررر,ط  لررا  عقررد الديررل المحرردا المرردة ,حررالار  انرروا مفهررو  ,ع ادررر ,شررر,ط عقررد الديررل ب

 . لديل عقوا ا
الدياسررررة  امررررا عال سرررربة للةانرررر  التطبلقررررو فقررررد احترررروط علررررو فهررررلين اة,ل الجانرررر  الم هةررررو ا ا,ل ررررا فلرررره     

الجانرر   هفلررالفهررل الثرراني  الاسررتطلاعلة ,المرر ه  المتبررا مالودررفو  ب,الدل ررة ,اةااة ,اا,ار المدالجررة ااحهررائلة ب,
 تاج عررررا  رررررذه ال تررررائ  ثم اإانررررة ,الررررظا  ائيررررة المراجررررا التحلللررررو ,فلرررره عرررررض ال تررررائ  ,تحلللهررررا ,افسررررظها ,اسررررت

   ,الملاح  . 
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 الإشكالية: -1

شيوو   إدارةشهدت دول العالم متغيرات سياسيي  واتتاياد   وامتعاةيي  معاتهيا بميتو  اليار الةمفي   ي       
التطييار  أ المجتعييو والدوليي    اتيياع ماسيييو موييار   الحيياالمحلي   ايقييو اماييا وامييي, التلعييي  الويياما   و شيي  

ستييتا  الحةييدح هييدو  مطييار موييا   ةايي   أوفوييا  وييدو  أو اهيي  الييدرمفيالمحا وا تتاييادا   ار ارييفي  ييفيم   ج
الدولييي  وميرايرابمييا  لياا ييا التلاييا ت 1990اماييا  والاطةتييا مييا عيياع ا ةت ييارات اييدر تييالاا  ال اد يي  لستييل  

الإدارا التلظييو  أسياليامتر ي  ةا  وظارف الدول  و تعاش  والإاةهات الستياسي  وا تتااد     ار اريفي  و 
  فميد  الايا الحفي   ي   الإدار ي و الة مفي   ي   الإدار  رريستي هما الحفي      أساا ي إدار يالعالم  ي دول  م    الحط

 ولقييا التطييار الق ييير  العااييع    الإدار يي  وتستييدت  تر يي  الستيياط  والاظييارف  الأتييدح الأسيياا عييا  الإدار يي 
ةامي  مد ييدة ف يدأت معظييو اليدول متيجايي  مييدر يا امتييامخ لتايف الييدول تيد اظهييفي هاميات ةاميي  ومفيافيي, الياا 

ةيييا أسييياا  الحفي ييي ا   إدارة الدولييي  والتلايييال إي أسييياا  الةمفي   ييي  الإدار ييي   الييياا   يييعا ما  يييو الاظيييارف 
 الإدار     الدول   ي الستاط  الإدار   الحفي     و ي الستاطات الةمفي     .

مييا  الإدارةممفي يا  إيف الإليياف  الإدار يي    ار اريفي ا لةمفي   ي  و عيد لاظيياح ارعاةيات اماييي  التلستييد ال عايي    
الحيييالمحلي   مستييييير  إشيييفيا الحييياالمحا معيييد ارعاةيييات امايييي  ايييارة ميييا ايييار الدرمفيالمحيييي     التستييييير  ميييا  يييةل 

و ةعييال مهليييي  يجتاييف وظييار هو  الإدار ييياماييي  مييا لتاييف ااييدمات الييه  ستييهفي ةايهييا لمحيياتو مييا شييوو و 
فللييد مييلهو مييا عييا م  ييا  وييق  رنييا   ةعايي  ومييلهو مييا عييا عييير م  ييا  ععيي   لظيياح التعاتييد و    تعتييو 

 . وشعارع الدارو  ا ستغلاء ةل    أا يظ   ل س ايماق اله  تعتو بها  ميا  الح  ا   ملا  
الحلطايي, اد يي   لظيياح التعاتييد الحاظييف  ال  أوالعاميي   الآاييار الستييا ي  الييه  عييا  ملهييا  إدرا لييا وإهستاسييلا و عييد

الأول   تيارلاا دراس  عاا الحالار ولا و ذل  ما مةهظتلا الحماادة وعيير الحمايادة أهيالايا هيي  أ  معا وي  
، وم ييير ف ييال  لاتعييفي  ةايي  بهيياع الوييفي   م يي  عيياا اللييار مييا الععيي   التعاتييد م ييفيلإ ةايي  الييدار  الإهستييا 

  و ويعفي فيي  اميالع   ستاا في  هي,اللار ما العع   لظاح التعاتد . ليس عاا فلاستا    إ  لهاامعالاات عو ء
فيدود الحيالاعقاسيات  طييرة ةاي   عاا ما لايت  ةلي العام  الا  مجفيد وسيا  ظفيفي  محددة الحدة لتلامي, أعدا  معيل  

ل ستيي  و ا متعاةيي  الالاعقاسيات سيا ي  ةاي  هالتي   ظهيفيت أ  يا واادمات اله  مدمها العامي  أو الحاظيف و
امتد عياا التييراير لييعس مقالاتي   إذاا متعاةي  و اا  وعاا ما   علا اا وتو ااطفي الاا رس عاع الوفي   

العاميي   ا لاتعيياء لاعوسستيي  الييه  ععيي  فيهييا  إهستييا ومييا لاعقالايي  ا متعاةييي  مييا دور رريستييا   ،ا متعاةييي  
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لمحييفيمخ  إيي   ملاايي هو  وعيياا مييا أد   لييا وشييعارع  يرلايي  ة يياا فعييال ليي  لا ييس ايميياق والاام ييات  يرتفيالايي  الح  تيي
 :التالي العاح التستاؤل

 ؟.مامد ةةت   ي الحقالا  ا متعاةي  لد  الععال الحتعاتد ا   ال اد   ودرم  اعترابهو الاظي اع   -
 والا  ما ملها التستاؤ ت ال فيةي  التالي  :

 ؟.د ا   ال اد   ودرم  ة لتهو الاظي ي ع  مامد ةةت   ي الحقالا  ا متعاةي  لد  الععال الحتعات -

 ؟.ع  مامد ةةت   ي الحقالا  ا متعاةي  لد  الععال الحتعاتد ا   ال اد   ودرم  ةل عو الاظي ا -
 ؟.ع  مامد ةةت   ي الحقالا  ا متعاةي   و الةمعيار    لد  الععال الحتعاتد ا   ال اد   -

 عاةي  والة معنى  لد  الععال الحتعاتد ا   ال اد  ؟.ع  مامد ةةت   ي الحقالا  ا مت -

 ع  مامد ةةت   ي الحقالا  ا متعاةي  لد  الععال الحتعاتد ا   ال اد   ودرم  ا عترا  ةا الاات؟. -

 الفرضيات: -02
 الفرضية العامة:

  ال اد يي  ودرميي  اعييترابهو  لحقالايي  ا متعاةييي  لييد  الععييال الحتعاتييد اإهايياري   ييي امامييد ةةتيي  ذات د ليي   -
 الاظي ا.

 :الفرعيةالفرضيات 
ةيي لتهو مامييد ةةتيي  ذات د ليي  إهايياري   ييي الحقالايي  ا متعاةييي  لييد  الععييال الحتعاتييد ا   ال اد يي  ودرميي   -

 .الاظي ي 
 ةليي عو مامييد ةةتيي  ذات د ليي  إهايياري   ييي الحقالايي  ا متعاةييي  لييد  الععييال الحتعاتييد ا   ال اد يي  ودرميي  -

 الاظي ا.
        ماميييييد ةةتييييي  ذات د لييييي  إهاييييياري   يييييي الحقالاييييي  ا متعاةيييييي  ليييييد  الععيييييال الحتعاتيييييد ا   ال اد ييييي  ودرمييييي  -

 الة معيار   الاظي ي .
مامد ةةت  ذات د ل  إهااري   ي الحقالا  ا متعاةيي  ليد  الععيال الحتعاتيد ا   ال اد ي  ودرمي  الية معينى  -

 الاظي ي .
مد ةةت  ذات د ل  إهااري   ي الحقالاي  ا متعاةيي  ليد  الععيال الحتعاتيد ا   ال اد ي  ودرمي  ا عيترا  ما  -

 ةا الاات.
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 أهداف البحث: -03
 تاد:الحاظ ي الحتعاتد ا  أوالععال   عيو   هد  ال لا  إي مستاي  ال اء ةا  الااتو الاا 
  معها.تاد التعام   التعاتد لظاح  العع القوف ةا آاار 

   الحقالا  ا متعاةي   لد  الععال الحتعاتد ا   ال اد   ودرم  ة لتهو الاظي ي  العةت   ي وف 

  الحقالا  ا متعاةي  لد  الععال الحتعاتد ا   ال اد   ودرم  ةل عو الاظي اةةت   وف 

 يييي  ودرمييي  اليييية مستييياي  ال ييياء ةييييا العةتييي   ييييي الحقالاييي  ا متعاةييييي  ليييد  الععييييال الحتعاتيييد ا   ال اد 
 معيار  .

 .مستاي  ال اء ةا العةت   ي الحقالا  ا متعاةي  لد  الععال الحتعاتد ا   ال اد   ودرم  الة معنى 

   مستياي  ال يياء ةييا العةتي   ييي الحقالايي  ا متعاةيي  لييد  الععييال الحتعاتيد ا   ال اد يي  ودرميي  ا عييترا
 ةا الاات

   التعاتد  لظاح لاعع ماليح اراالاا الستا ي . 

 التعفي  ةا  الظفيو  الحهلي  لاععال والحاظ ي  لظاح التعاتد وةةتتها  ا عترا  الاظي ا. 

 :البحثأهمية  -04
مستييتعد الدراسيي  أهميتهييا مييا لمح يعيي  الحالييار الحتليياول مييا مهيي  ومييا لاييار الحوييقةت الييه مطييفيمخ لاتعلاييي   

  اا: والتماا ما مه  أ في ، عاا ورقا هافي أهمي  الحالار فيعا
 .ل ا الألاظار لهاع ال ئ  ما المجتعو وا عتعاح بها أ  في  -1
 عا متاتف أهمي  عاا الحالار ةا  تيعت  العاعي ، وما رقيا أ   مدمي  ميا لاتيار   ستيت يد ملهيا  ي  ميا لي   -2

 .بهاا الحالارةةت  
اليييه طال هيييا الحويييفيوة  وال لييياءة الحقالاييي  اليييه مستيييتلامها  و اميييي, م وإةطارهييياا عتعييياح بهييياع ال ئييي    المجتعيييو  -3

 مستاةدعا ةا  ميرد   مهعتها .
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 :والمصطلحات  تحديد المفاهيم -05
 المكانة الاجتماعية : -أ
 عتبر م هاح الحقالا  ما الح اعيو امار   اله   نى ةايها ةاو ا متعار  ولمد شار استيجدامها  عفياد     

علا  العد د ما الحاطالاات  أ لستاسيالامي  وا لا في الامي   ةهظ القتا ات ا إيلحاطاح الهي    و الفيمار 
 اله معبر ةا الحقالا  ا متعاةي  .

الحقالا  ا متعاةي   ير ا "الالو الاا  تا  "عبد الله محمد الحمادي " و "حسن حسين البيلاوي "و عفي  
الحلاظفي ا ل     الآ في الا  إي أولار الأففياد ال فيد   لاست, العةتات ا متعاةي  المارع    المجتعو وذال   الحمار 

ولمح يع  ذال  المجتعو  والحقالا  ا متعاةي  لا فيد عا اله ادد ايماق والاام ات وساا يات عاا ال فيد 
)حسن حسين البيلاوي وعبد الله محمد العةتات ا متعاةي   ي ذال   ال فيد وعيرع ما أففياد المجتعو .

 . (14,ص 1988الحمادي 
وةلد التدتي,   عاا التعفي ف الحمدح لاعقالا  ا متعاةي   ةهظ الا  تدح شيئا مد دا وعا اد د ايماق 

 والاام ات الحترم   ةا اهتةل ال فيد لحقالا  معيل    المجتعو .
ا ي     يلعا  عفي  ال عض الآ في الحقالا  ا متعاةي   ير ا "الحفي   الاا  تا  ال فيد أو العارا  أو ارعاة  المفي 

لاظاح امتعاةا معي  اللست   لحفيا   الآ في ا   والحقالا  ا متعاةي  عا اله ادد ايماق والاام ات والستاا  
  (210ص 1981)دينكن ميتشيل ,والعةتات ا متعاةي  اله مفي   الأففياد  ع هو   عض .

    ةدد ما اااار  ال لاري  إ  أ ا موتر لاعقالا   أةطياومهعا م ا لا عاع التعفي  ات والح اعيو اله 
 والاظي ي  والد لي  واله ما  ةلها لاااغ التعفي ف الإمفيارا. 

 :اإجرائي -
الحقالا  ا متعاةي  عا جما  الأولار ا متعاةي  اله  تاها ال فيد   ال لاء ا متعاةا  وما  للفي ةا عاع     

يع  العةتات اله  لستلها ال فيد مو عيرع ما أففياد الأولار ما هماق ووام ات وساا يات  ماح بها ال فيد ولمح 
 المجتعو أفميا وةعاد ا .

  :الاغتراب الوظيفي -ب
)المغربييي سييعد  أو  ييي اليياات لا ستييها عييا الوييعار  ا لا اييال ةييا اليياات والمجتعييو أو  ييي اليياات والمجتعييو   -
 (202,ص1976,
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  علا  ما تخا  ملهو لاتيل  ةدح ال م    الل س عا الاعداح ال م  الاا  الد الاعداح المدرة  فالإهستا   ير -
مما  لت  ةل   ال فيورة ةدح المدرة   اتخاذ المفيارات  أو ةدح المدرة ةا  الحاامه   مما  دةا إي ا لا واء 

 .                         والهفيو  إما ما الاات أو ما الآ في ا وما  لطاا ةاي    اللها   إي الع ل  وا لا فياد  
 (212ص 1988اسكندر, )نبيل

 :اإجرائي -

 عيييا شيييعار العييياماي  عيييدح الاتعيييارهو لاعلظعييي  اليييه  ععايييا  فيهيييا  وأ يييا لم معيييد الحقيييا  الحلاسيييا لةسيييتعفيار فيييي 
 (02,ص 2003)الشواف سعد ,

 .وعا أ  ا شعار ال فيد  الاهدة والت ق  وةدح ا لاتعاء لااظي   أو جماة  العع  
 ةا  المياح  هام  الاظي ي  ودورع ا متعاةا  والتعتو  يجفيمات ةعا  . شعار الحاظف  عدح تدرم 

 تعريف الإدارة المحلييييييية: -ج

عيييا لاظييياح ميييا ألاظعييي  الإدارة العامييي  وأداة ميييا أدوات التلعيييي  بميييد  إي   يييادة   ييياءة الأداء الإدارا   الدولييي  
 مستاةد ةاي  سيفية  وسيهال  اتخياذ الميفيار  عييدا  و تو  مت اعا إةطاء امايات ا  تاااات والاةهيات اله

ةيييا الستييييطفية الحفي   ييي  ميييو ارم ييياح عييياا الميييفيار  تلاميييي, الستياسيييات والأعيييدا  التلعا ييي  لادولييي   وعيييا معيييبر ةيييا 
 (72,ص 2000.)هشام آمين ,الةمفي     الإتايعي   يرساا  ما أساليا التلظيو الإدارا لادول  

 :والمشابهة الدراسات السابقة -06
الدراسات الستا م  ما أعو العلاافي الحعيل  ةا  ه  موقا  ال لا  لحا لها ما إسهامات سااء  معتبر           

  التامي  أو التيجطي  أو ل   الحتغيرات ، و لاظفيا للم  م   عاع الدراسات   عاا المجال فمد اةتعدلاا ةا  
 ال عض ملها المفي    و الحوابه  لدراستلا لاا في ملها:

 الأولى :متعلقة بالمكانة الاجتماعية:  الدراسة -1

 :العربية  الدراسات  -

ما فية ممدم  للي  شهادة : "صورة المعلم في ثقافة المجتمع الجزائري "  * دراسة حبيب بن صافي
الحاميستتر   ا لا في الاميا ،تستو ال ماف  الوع ي  ، اي  الآدا  والعااح الإلاستالاي  ،مامع  أبي  قفي  اما د 

 ح.2006-2005اا إشفيا  الد تار وشالمحفي  تاعستا  
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ملاولا عاع الدراس  مالار اارة الحعاو   اماف  المجتعو ار ارفيا والهد  ملها معفيف  مقالا  الحعاو   المجتعو 
 ار ارفيا ما هي  لاظفيم  اي وظي   التعايو  ا   ةام  واي الحعاو  ا    اا  .

:فعا عا مقالا  الحعاو   المجتعو ار ارفيا أو  الأهفي  ما عا اارة وتم لمحفيمخ التستاؤل الفيريستا ةا  الللاا التالي 
الحعاو   اماف  المجتعو ار ارفيا. شماا الدراس  لتاف مستتا ات التعايو )ا تدارا متاس  االااا(وشماا 

 معاعا ما الألمحاار الحا ارة  التستاوا  والعدد لا ست  مو الأولياء  وتد اةتعدت ةا  ا ستعارة 600الدراس  
 التملي  رعو الحعاامات و ماءت لاتارييي  الدراسيييي  ةا  الللاا التالي:

  في  الحعاو لا ست    مقالا  متدلاي  ما جميو اللااها ا تتااد   وا متعاةي  -
أ  اارة الحعاو   اماف  المجتعو ار ارفيا   متعاش  مو الحااا ات الح الي  إلي   د لاععاو أ   ت اأعا  -

 و فيت  إليها .
 المجتعو ار ارفيا عير وار  دلال عاع الحهل  .  -    

قاصدي  الأستاذ الجامعي جامعة لمهنة الاجتماعية المكانة بتقدير و الحتعام  : نبيلة باوية الطالبة دراسة*
 (. 2006 مرباح ورقلة )

 ما ال اه   الاطاما ا متعاةا ، و تد الل س ةاو   الحامستتير شهادة للي  الدراس  بهاع الطال   تاما

 ارامعا؟ الأستاذ لحهل  ا متعاةي  الحقالا  ممد في ما عا :التالي الإشقال
الحفيماة  الأعدا  ام  امي, ما لال  الحلاسا الاا ا الحله  ةا  ال اه   اةتعدت الدراس  مالار ولط يع 

 الااال أو و ا لاتهاء لاظاعفية المارو لت ستير الالو ال اه   اةتعدبما اله الحمارلا  الدراسات مل  ملدرج و الاا 

 .لاظاعفية متقام  دتي, ةعاا واف إي
 مامعيي ، و اولياء ، ةاماي و  طالي ولمحا   التالي  : )أساماة ال ئات ما ففيدا (28) الدراس  ةيل  وتم اا

 لق  ال ئات.  اللست   ةوااري   طفي م  العيل  عاع ا تيرت وتد.(مليج ض/مفيم و مستتا  ذوا

 :التالي  اللتار  إي الدراس  اعع ماااا وتد
 بها معاد الحيجفيمات الهام ،اله ما ا  في،الاطةتا بها وا عتعاح ةام   ا   التدر س مهل  ةا  التر ي  محاول  -

 .العام  وفاردم  المجتعو لاالح

 الدراس    لم معتعد أ في  فئات لد  ارامعا الأستاذ لحهل  ا متعاةي  الحقالا  ممد في ةا  التعفي  محاول -

 .ايال 
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 الحقالا  ةا  ورتا  لاتعفي  مد ل   ارج ارامعا الأستاذ لحهل  ا متعاةي  الحقالا  التمد في ةا القوف محاول -

 (.78، 6،11،66 ، ص 2006 : نبيلة )باويةالحهل  .  بها اظ  اله

في مكانة  لمؤثرةا العوامل بعنوان: القاسم محمد الله عبد وسامي المزين موسى حسين سليمان دراسة*
 2005 /2006) المعلم

 ملوئ    ودورع الهاح التر ا   الععاي  ةلاافي  يرعو الحعاو مقالا  أهمي  لإ فيا  الدراس  بهاع ال اه ا  الاطا,

    و ما  ي  ةاح ما عا او    ما عا  اص سااء الحعاو مقالا    الحوافية العاام      استمااء تاح الأ لاء،ثم
 :التالي  الإشقالي  ةا  اةتعد ، وتد

ةا   الاا  ماح التلااياا الاا ا الحله  ال اه ا  استيجدح هي  الحعاو؟ مقالا    الحوافية العاام  ما عا
لاعهل       و إةدادع التر اا الإسةما ال قفي   الحعاو   ا ات  ةل ما للأفقار ، و ذل  الحلطما التستاست 

 .الإسةما التر اا ال قفي ظ    لتلاستي أدار  الحمترهات ض ع ةا  التر ي  ثم التر اا أدار  و استي 

 :ما  اا إي الدراس  ماااا وتد
 .المجتعو فئات رعيو فاردة الحعاو مقالا   فيفو ا عتعاح-

 .الحعاو مقالا    موافي اله العاام  ما العد د  امد-

 .مام   ةةت  لاعلتعو   الطي ايياة و مافير و الوعا  ا مو و رتا الحعاو مقالا   ي العةت -

 .الحعاو مقالا  لترم و معا ارهاد مقامف ما   د-

 والل ستا التر اا ا متعاةا التيرعي  هي  ما  الحعاو  اص  ع ها وي   ا  و شمالها العاام  عاع ملار-

تعايو ال ةعاي  ما واردو  التعايو والدول  ادارة وسياس  المجتعو  ط يع   اص و ع ها والعاعا والد ني
 (3,4,5 ،ص 2006 حسين، )سليمان

 دمشق جامعة ,التربية كمية  ,تربية أصول قسم في دكتوراه طالبة ,الداوود عبد الصمد دراسة ابتسام*

 نظر وجهة من المجتمع السوري ثقافة في للمعلم الاجتماعية المكانة بعنوان " واقع 2016/2017

 سكة("الح مدينة في أنفسهم )دراسة ميدانية المعلمين
 ومه  ما الستارا اماف  المجتعو   لاععاو ا متعاةي  الحقالا  واتو ةا  التعفي  محاول  إي ال لا  عاا عد 

 لد  ال فيوق اابرة( و معفيف  سلاات ، و ةدد متغيرات )ارلس أافي ةا  و التعفي  ألا ستهو ، الحعاعي لاظفي

 و  لا التلااياا ، الاا ا الحله   اه  ال استيجدما ذل  و لتلامي, ،  2017ةاح  ةل ال لا  ةيل  أففياد

 ا ست يا 
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ومعاع  ، هي  تاما  استيجداح  معاو (244وتدرت العيل   يي ) ايستق   مد ل  معاعا ما ةيل  ةا  و و ةت 
 ANOVA ،Independentو المياح  يي  SPSSالإهاارا البرلاام  الإهااري  واستيجداح الأساليا

Samples Test     لاععاو ا متعاةي  الحقالا  أ  :أهمها  ا  اللتار  ما ي مجعاة  إ ، ماااا ال اه 

 ومه  لاظفي ما الويجاا مالا ها   و متاسط  وال ما ، وا متعاةا ا تتاادا   ارالاا مليج    الستارا

 ةدد  ا تة  تختاف أ ا   هي الإلاا    لاالح و الإلاا  الا ار  ي اللظفية و تختاف عاع الحعاعي ،

   اد(   لا .د الداوود ا تستاح 2017 ةاح 69 العدد 93 المجاد  ال ع  مامع  ) مجا .اابرة سلاات

 :الأجنبية  الدراسات  -

 بإحدى المدن العامة المدارس في  (1953)المعنوية وحالتهم المعلمين سلوك عن منتر: دراسة*

 و ال لات و تد ةلد ال لي التعاو ل ها استي ةا  الحعاعي معاولا  عا ملها الغفيلإ  ا أ..م.الو في الكبرى

 : التالي ا ست تاء لاتار  و ماءت %24اا  لست    503 ملهو فيرما  الحدرسي جميو اي است تاء أرس 

 .الأ ع  الام  ةا  التدر س ةعاي  اداء ةا  مولعهو   العع  هال  أ  تفيروا - %49

 .رةالحوا  اللايلا  ةا  ليستيرلاع اللاظفي اي  الئاا لم%  - 34

 ةعاي           ستتهد  استي و مامها  لاء إشفيافا مدرستهو   المارو الإشفيا  لاار  عتبرو     -%36

 .التدر س

 الأهستا ةا  الأداء الحعقل  الطفيق  ق  ومعاو  مستاةد و الإشفيا  الإدارة عيئ  أ   عتمدو   %  39 -

 .مد فيا الايلاام  مدر ةعاهو أ   عتمدو   42%  ال اال ، و دا   لاام ابمو

ومةمياعو   ال اردة لألا ستهو ام, أ ا  فيو  اله الطفي م  إم ار   ايفي   لد هو أ   وعفيو    %  -46
 .و أةعالها الحدرس  ةا سياس   لاءة ممترهات ممد في ةا   ولعهو أهدعو أ   وعفيو     %42و

 أما  اللظاح الحدرسا، عا دا   الفيني  الويجاي  العةتات   موليعا أو اعتعاما  تاماا لم%  41-

 الحهلي  الحوقةت لحعار  وذل  دراسا ).هامات   فم   ولعهو الحدرسا اللظاح أ  أتفيوا مما 81 %

 (10 ،ص 1960 :كيمول )وايلز
 لد  الحفيم ط   العع  الميو ةا القوف إي بمد   دراس  و  مةر  عا تاح و الاا :باتريك  كيل دراسة*

 :ال لا  ما  اا لاتار   يلا و تد معاعا 283  يلها لتا   ، ما مهلي  فئات   العاماي

 .العع    و الادمام  مقي   ا داد  اعا الحعاو د   ارم و  اعا ألا -
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العيش      لستد متطا ات الحادا ارالاا ةا  أ د الحهلي  ، هي  ال ئات   و الإلاا  الا ار  ي ففيوتا ومد-
 و الإشفيا  الويجاي  الحهلي  ةتاتالع ةا    يرا أ د أ  فمد الإلاا  عع ، أماال   و ايفي   الأما  و ةا  

 (168،ص 1966 :فاني سيرجيو) الح يد والعع  اريد
: )مشروع واقع Teacher, status progect  ( بعنوانCameron 2003* دارسة )

 المعلم( نيوزيلندا:
 بهو ا هت اظ ، ماظيف الحعاعي( التعايو  مهل ةا   التر ي   ةل ما الحقالا  اد د الدراس  إي عدفا

  لاء   ا  تةفات واد د بهو الحعاعي وا هت اظ ماظيف ةا  الحقالا  ميراير ودراس  الوهيرة(  ،تدرابمو

الحعاعي،  الطة  ( ما240ةا ) ا ست يا  ولمح , الحله  الاا ا ال اه  استيجدح و تد الحعاو     مقالا 
 الح لاااي  عض علا  أ  أهمها اللتار  ما جما  ةا  الدارس  هااا وتد ,  دراسي ها (100مةهظ ) وتم

 الحعلاه  وأ  الحقالا  الألمح ال مو التعام  واعا   الأمفي انخ الإ  ست ا لهو ملاس   عير التعايو مهل   في  أ 

 أداء مستتا    متلا  الحقالا  وأ  ةلاافي ,لاتعايو ما مجتعو  عطيها الَّه والأهمي  لاميع  مميا  عا لاععاو

 .إجا ع و معدل التعايعا ل  والحستتا      ظ  الاا والتمد في الحعاو

 الدراسة الثانية متعلقة بالاغتراب الوظيفي : -2

 :العربية  الدراسات -

:قام بدراسة حول "الاغتراب الوظيفي ومصادره وعلاقته ببعض  1999دراسة عنوز عبد اللطيف -
 ال اه  استيجدح ، هي  لتنظيمية في القطاع الصحي الأردني في إقليم الشمال "المتغيرات الشخصية وا

التلااياا ، وتد لمح , مميا  ا عترا  ما إةدادع ، و  عد أ  ام, ما ادت  تاح  عفيل  ةا   الاا ا الحله 
  ةيل  ةا (%87.3الاا  اغ )"كرونباخ الفا" مجعاة  ما الأساماة امقعي ، و ما ا ام   استيجفياج معام 

ممفيلا  ععاا    مستتو يات و ارة الالا  الأردلاي  إتايو الوعال هي  شقاا  218ةوااري  مقالاا ما 
ما مجتعو الدراس   و  عد الاتهاء ال اه  ما جمو  يالاات الدراس  تاح  عارتها  %53العيل  ما لاست ت  

ال فيليات  و تم فلا ، عيار   إهااريا  استيجفياج اللستا الحئا   والحتاسطات ايستا ي  وا نحفيافات الح
و ا ت ارات إهااري  أ في  ، و تد ماااا الدراس   و ا ت ار ااي  الت ا ا الأهادا"ت"  استيجداح ا ت ار

 إي ةدة لاتار  أهمها :
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 ي الوعار  ا عترا  الاظي ا لد  الحعفيلي هستا متغيرات  0.05 وماد ففيوق دال  إهااريا ةلد الحستتا 
 0.05الاا  ععاا  في  ، و  يلا أ  ا ةدح و ماد ففيوق دال  إهااريا ةلد الحستتا   الععفي ، و الحستتو  

 ي الوعار  ا عترا  الاظي ا لد  الحعفيلي هستا متغيرات ارلس ، سلاات اابرة ، الفياما الوهفيا ، 
 الت  يا   الحلاا ، ايال  ا متعاةي  ، و المستو الاا  عع     الحعفيلا   الحستتو   .

 الجامعة طلبة لدى وعوامله الاغتراب مظاهر الدراسة ( تناولت1990الحديدي ) سة فايزدرا *

 تم   ( أ عاد06ما ست  ) ا ست يا  فقا  ا عترا  مظاعفي ةا لاقوف  يرداة است يالاا   ال اه  أةد ،الأردنية

 و ةدح الةم ا ة ، و وفمدا  الستيطفية ، ا متعاةا ، و ا لاع ال الحعا ير ، فمدا  و عا: ا عترا  مظاعفي

  طفي م  ا تيرت الأردلاي  ارامع    لمحالا ولمحال   275ةا  الدراس  ةيل  اشتعاا.الحعنى ا لاتعاء و فمدا 

 .ةوااري 
متاسط   و العيل  ، أففياد ما %   1.8لد   لعي    درم  ا عترا  ظاعفية الاتوار :فها اللتار  أعو أما

  ي إهااريا دال  ففيوق وماد ةدح الدراس  أظهفيت تد و 45.8 %. لست    ةالي  و ،  52.3% لست   

 ةيل  اعترا 

 مع   العيل  ، أففياد لد  ظاعفية ا عترا  الاتوار   إهااريا دال  ففيوق ومدت هي   الإلاا  ، وةيل  الا ار

 ما  عالاا  العاعي  القايات لمحا   أ  اللتار  دلا و .الأوي لمحا   الستل  لاالح و ا  الدراسا ، الحستتا  لحتغير

 (63ص 1990  :.)الحديديالإلاستالاي  القايات لمحا   ما  أ  في ا عترا 
 التدريس هيئه أعضاء لدى الوظيفي "الاغتراب  علاا  : وعا :آخرون و سمرة أبو أحمد محمود *دراسة

 هال الدراس  إشقالي  تملاارت :والخليل" القدس جامعتي في ميدانية دراسة الجامعة الفلسطينية في

 ظاعفية مستتا  إي لاتعفي  و الدراس  ال استطيلي  ، ارامعات   التدر س عيئ  أة اء لد  الاظي ا ترا ا ع

و  المد    مامعه ميدالاي  دراس   ةل ما ال استطيلي  ارامعات   التدر س عيئ  أة اء لد  ا عترا 
 الاظي ا ا عترا  ظاعفية تا مست إي لاتعفي  أ  ا عدفا  عا لادراس  الفيريستا الهد  عا و عاا ، اااي 

 مطارعا ، هي  استيجدح لاويربما أو هي  ما سااء ، ماريخي  متغيرات لاء   التدر س عيئ  لد  أة اء

 .( فمفية33) وشماا الدراس  ، عاع لتط ي,  يرداة ا ست يا  استيجدح و تم الاا ا الحله  ال اه ا 

 المد  مامعه   العفي ي   الاغ  واللالمحمي  فيعيالحت التدر س عيئ  أة اء جميو ما الدراس  مجتعو مقا 

 و المد   مامع  ما ( ة ا339) فقا  ( ة اا ،446) ةددعو و ال الغ 2012/2013  سل   واااي 
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 ما مدر س عيئ  ( ة ا200) ما مقالا  لمح مي  ةوااري  ةيل  ا تيار وتم ، مامع  اااي  ما ة ا (107) 

 . ة ارامعتي
  : اا ما الدراس  اا  بهاعاا اللتار  أظهفيت

 تدرع هستابي و تاس  مفيم ع  ،  درم  ماءت التدر س عيئ  أة اء لد  الاظي ا ا عترا  مستتا  أ 

  .القاي  لادرم  (3.81)
و ارامع         ارلس ، :لحتغيرات م عا التدر س عيئ  أة اء لد  الاظي ا ا عترا  مستتا    ففيوق مامد  
 الحوع  لحتغيرات: م عا الاظي ا ا عترا  لحستتا  الدراس  ةيل  أففياد استلا ات متاسطات   ي ففيوق و مامد 

 .الحلوارة العاعي  الأوا  و ةدد   ارامع  ، العع  و سلاات العاعا ،

 :الأجنبية  الدراسات -

-Study (Erbas Kayihan, 2014): "The Relationship between Alienation 

Levels Of Physical Education Teacher Candidates and ther Attitudes 

towards the Teaching Profession". 

بعنوان " العلاقة بين مستويات الاغتراب من المرشحين لمعلم التربية البدنية  2014*دراسة اربس كايان 
 واتجاهاتهم نحو مهنة التدريس" :

( 2012تيجداح مما يس ا عترا  اله ولعتها مواعةر )ام عا الدراس  الحله  الاا ا التلااياا ، وتم اس
( مامعات   مفي يا ، و اغا ةيل  الدراس  05لتلاد د مستتا ات ا عترا  ، مقا  مجتعو الدراس  ما خمست )

( معاعا مفيشلاا لاتدر س   التر ي  ال دلاي  ، وأتستاح لها ةةت   تدر س الفي ال  ، وأظهفيت لاتار  الدراس  695)
ا عترا  لحعاو التر ي  ال دلاي  الحفيشح لحهل  التدر س  الاا معتدل  ، و الاا مستتا ات ا عترا  أ  مستتا ات 

 الهام  م نى  الحاتف ما مهل  التدر س. 
-Study (Nazem&Eimani, 2014):"Investigating The Factors Affecting 

The Employees Job Alienation In District 2 Of Islamic Azad 
University". 

 

( بعنوان " التحقق من العوامل المؤثرة في الاغتراب الوظيفي لدى 2014  إيمانيدراسة ) نزيم و -
 " : الإسلاميةالعاملين في المنطقة الثانية في جامعة ازاد 

ام عا الدراس  الحله  الاا ا التلااياا ، واستيجدما ا ست يا   يرداة رريستي  رعو ال يالاات ، و مقا  مجتعو 
 ( ماظ ا ، و أظهفيت لاتار  الدراس  ما  اا :310دراس  ما الحاظ ي الفينيي   ارامع  ، و  ا  ةددعو )ال
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 علا  ةةت  ذات د ل  إهااري   ي ا عترا  ، الفيل  الاظي ا ، الحوار   ، و العدال  . -
   مامد ةةت    يرة  ي  اابرة   العع  ، لاار العع  ، و ا عترا  الاظي ا . -

 لاست   ا عترا  أةا  ةلد الفيمال ما اللستاء . -

 علا  ةةت  ةقستي  ذات د ل  إهااري   ي الفيلا الاظي ا ، و ا عترا  الاظي ا . -

 :السابقة الدراسات على التعليق
استعفيللا فيعا س , ةددا ما الدراسات الستا م     يئات ةفي ي  وأ في  أمل ي  ، وتد ملاولا  عض الدراسات 

   ي الستا م  الدراسات ةفيلإ إ  اظي ا ، وال عض  الآ في الحقالا  ا متعاةي  ما  وا ا متعددة ، ا عترا  ال

 أهمي   و د مما و الدراس  ،  ال لا  مالار ا عترا  الاظي ا والحقالا  ا متعاةي  ملاولا اله الدراسات   فية

 و التالي ل لاة ال لا ي  لادراس  ايالي  ،الحالار و تد ارمير لا التعميا ةا  الدراسات الستا م  واا  لاياع  ا

 .الدراس  ايالي  واله هاوللا فيها الفي    ي الحتغير ا  أهمي 

 لد  ظاعفية ا عترا  و الحقالا  ا متعاةي  الاتوار مد  اد د إي مجعاها   الستا م  الدراسات عدفا لمد

 م   الحتغيرات   عض    ملهعا وةةت  متعاةي ا عترا  و الحقالا  ا  مظاعفي واد د الدراس  ، مح  العيلات

و الحستتا   الدراسا ،الحوع  العاعا ، سلاات اابرة ، الفياما الوهفيا ، و الحستتا  و الععفي ارلس ،
..الخ ،و تد ا تا ا الدراسات الستا م  مو الدراس  ايالي  ما .الحلوارة العاعي  الأوا  ا تتاادا ، ةدد

 لعيل  و موابها معها ما هي  الحله  الحستتيجدح و أداة الدراس .هي  مجتعو الدراس  و ا
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 :تمهيد 
يعتبربرم ضوعبربروك نة الابربرم نيةتما أبربرم ضبربرض ع بربرتي نةونعبربرأع نابربرا ن بربرتتي جبربرا  امبربراب ناجوابربرأواوةأا   نيلا   واوةأبربرا         

 ناا حا اون قأااها ضض خلال عن نة الام  ي ناوعع نابري  يغبرهاا نادبر   ل نا جبرج نيةتمبرا ي  اا جبررم ا خبر يض 
ا يربربربرل  اأهبربربرا  ابربربرتي نيةتمبربربراك , اابربربر  مبربربراك نابربربرت  نضها  مبربربر ن   فاة الابربربرم نيةتما أبربربرم ضبربربرض نةدبربربرا أتي ن و يبربربرم نابربربر,

نا تا ات ناجواأواوةأم   نيلا   واوةأم يلاحظ عن   برا  ناع يبر  ضبرض نةصبرطا ات  إلىةصطاح نلهأرم ,  اا ةوك 
نابربرا برعبربربرم  بربرض نة الابربربرم نيةتما أبربربرم, فااوعبربرع نابربربري  لتابربرا نادبربربر   ل لاجبربربرج ناعلاقبربرات نااا مبربربرم ل ن تمبربرع  بربربرو نابربربري  

 طي ااد   نلإحجاس  الهأرم   حب نلآخ يض اا  يعطأا معو  قو  عن ض الاتا قويم  ين محأطا  مجتمعا   ل .يع
نة الابربرم نيةتما أبربرم  صبربردم  اضبربرم     بربرابن  اأبربرا ه ل  بربرين نادصبربرل  بربر ة  بربرم برا وأبربرم اام الابربرم   أبربر  نةهبربرض , برع يبربر  

ضبرض حأبرا ناوعبرع نيةتمبرا ي  نة  بر    ع اعلاظ ة   طابالإ اة الام نيةتما أم نةدا أتي نة بررطم  إلىبرط ق ا   عيضا
 نيةتمبربربرا ي  ن  لابربربرا عيضبربربرا زبربربرات نة ن بربربر   نر  ن    بربربرل نر  ن   موضبربربرا ض تجبربربررم ضتعامبربربرم ع  ضبربربرض ع  لااحأبربربرم لا ن بربربرا

 .نة الام نيةتما أم  عنماط ل نرخير برط ق ا إلى    ظا دها   حتى مح  نتها ن  لاا عيضا ل  ين نادصل   ,
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 لمحة تاريخية للمكانة وتميز المهن :  -1
 فبرم ن برابرت جبرا  مبرا يعبر    احإن نة الام ن بررطت برا وأا   و أم نر مبرال نابرا نبرجبرمت  صبردات خا برم           

فهبربريا نحبربر   نمبربرتهات جبربرا يا بربرات   يضبربرم  ح مبربرال مبربراقم  حابربريرة ن  خ ضأبربرم ,  فبربرت جبربرا ناطرابربرات ناغبربرعرأم ضبربرض 
  ن نا دبربربرا   ع عتبربربرت ل ني ل ناعبربربر هم  اابربربر غاب ن  ناهوابربربراب  نا  بربربراك ,  خولهبربربرا محبربربر   ة  مااأبربربرم   يدأبربربرم  نابربربرا لا

,يت اقاهبربربرا ناصبربربرها   بربربرض  نرابربربر ة الابربربرت   ن أبربربرم ل  ن تمبربربرع ,  اااربربربرا ضبربربرا ع ابربربراط قأمتهبربربرا ضت لاأبربربرم  ض  اتهبربربرا  ا طبربربرم ل 
 أ   . براا إليناتامية ناص ا أم  ي برتطاب اير ضها نت ي  يم برتعاتي  غ ل   حااولنا را  
"ناأاقات نارأضبراب"نض حصبراون  برغير  ع  اللاظأدم نختص جا  ع  ح مال م يدم   إاأهانةهض فا   ان ي ظ   عضا

 اى ضجتوى  فأع ضض نةع فم ناعامأم  نلخمة ناد أم نات صصأم ,  ولاون يا ات  هيرة   برل نا  برب نةه أبرم نةمأبر ة 
 اعاماب  اير تي . نل ن تمع  ارطراب  نةه  اين   ةال نا يض 

 ي مبربرفي ل نن نةهبربرض خ ةبربرت  بربرض نحبربر   ,ضبربرع لاغبربروب نحضبربرا نت  ن برابربراب نا اافبربرات  برعابربر  نةهبربرا نت نابربرا برتمأبربر  
 صبربردات يصبربرعب برونف  بربرا إي ااابربرم ض هبربرا بر تمبربري ر ابربراط طراأبربرم نحت بربر ت نةع فبربرم  نا بربر  ة  نح بربرتي  نلإ ن ة     تهبربرا 

  ةونزيبرم ,ووابرت  ع ت ناعااأبرم ل ضساجبرات بر  ويبرم ن ابرتا نطأم الأ  اب نابرييض نمبرت ابر يهتي نابر  نفع ناينبرأبرم  ناابر  ن
 ناواطى  ما   فها ناعص  نح يا .فأما  ع  إلى ةاضعات  ض ن س  اأا   فتها ناعصو  

 مفهوم المكانة الاجتماعية : –2
 لغويا : -

  (355,ص1971ر,)نجيب سكندبرع   نة الام  اةعل نااهو   حنها نة  ام ع  نا بررم  نة     نةاا     
 اصطلاحا : -  
عضا نة الام بمعل  اتي نيةتماك فتعم  ض ناوعع ناي  يغبرهاا  ناغبر ص ع  نرابر ة ع  نعما برم ناا ن أبرم ل        

بمبربربرا ل نا جبربربرج نيةتمبربربرا ي  اا جبربربررم ا خبربربر يض , قبربربر  لبربربر    بربربرين ناوعبربربرع نحابربربرولآ  ناونةربربربرات  علابربربرونك ناجبربربراو  نلآخبربربر  
ص آخبربر يض لهبربرتي ض الابربرات ,تادبربرم , وبربر   نة الابربرم نيةتما أبربرم  بربرااتعاأتي  نابربر خل ننابربرفي طرأعبربرم  ضبربر ى ناعلاقبربرم  حمبربر ا

)محمددددددد عددددددا    يدددددد   نةمتا بربربربربربرات  ناتاأبربربربربربرأتي نيةتمبربربربربربرا ي اامه بربربربربربرم   عبربربربربربر  نرلاغبربربربربربرطم نرخبربربربربربر ى ل ن تمبربربربربربرع 
 ( 339,ص1989,
)فريددد ير نا زأبربرم . عبربرع نادبربر   ل بر ظبربرأتي نعما بربرم نا زأبربرم ن  ابربر إلىنة برربربرم  ع نة  بربر   ع ناوعبربرع  ع برغبربرير نة الابربرم       

 (229,ص2000النجار ,
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 نخبرل  خبرا ا نعما برم  نلآخبر يضقا اأبرم ناتدا برل ضبرع  ع  نرةبر ضا ن   ع ااب ناد    ع  ق  برعم  ض نةجمى       
 نخبربربرل  نرفبربربر ن ناابربربروة   نا دبربربرون نابربربرا يتمتبربربرع جبربربرا نادبربربر    نخبربربرل يا تبربربرا . يجبربربرعى ضعظبربربرتي  إلىق ضأبربربرم  مبربربرا برغبربربرير ع  نر

فبربر    ابربرررا ل  بربر   قروابربرا ضبربربرض  ر ى ض بربرالاتهتي ,ين فابربر نن نة الابربرم يعتبربرم حبربر  ا ابربرأ ا نةساجبربرات اام افظبربرم  ابربر
.)قهددواجي امينددة نابربري  يببربربرب  اأبربرا مبربرعو  نادبربر    ااعمبربرل ض امبربرا  نرضبربر ن تمبربرع   بربرل , عطبربر ن طبربر   زضلا بربرا   بربرين 

 (61,ص2006/2007,
برغبرهاا يا برم ع  ا فبر   ل يا برم ضصطاح نة الام ي ل  ابرى نةوقبرع نابري  يغبرها عن نج  ل  ع  ناتع يدات       

مبرر م  ل مجتمع , لهين نةوقع  ع نن, نحبر غا ك   برا نن لاجبرمأا نفاأبرا ن   مو يبرا , لااصبر   اارعبر  نيفابري اام الابرم
نيبرصبربرايت  ناتربربرا يت ناونقعأبربرم ن  مجبربر   نة الابربرم نابربرا ياأمهبربرا فبربر   ضبربرع عفبربر ن  آخبربر يض لهبربرتي ضوقبربرع نادبربر   لادجبربرا ,ع  ضبربرع 

نارعبربربر  ناعمبربرو   فالابربرا خبربراص  ايبرصبربربرايت  عضبربرا بربرلات ضعهبربرتي , إقاضبربربرم مبربربرا ير بربرا  بربرو  بربرض عفبربر ن  آخبربر يض ير  بربرون  
 ناتربربرا يت نابربرا يعابربر  ا نرفبربر ن  ضبربرض ضجبربرتوى ع ابربرى ضبربرض ضجبربرتونا ع  ع    يجبربرعى  بربرسيب إلى عن يعابربر   ا ضعبربرا  مبربرا 

ت نةجبرا نبرأم لاسا   ين  ييض ناتوعأ ين نن برعبر   نة الابرم ننهبرا مجمو برم ضبرض ناعلاقبرا عنيجعى  و عيضا ,  ك   ا 
  ( 139,ص1999)حمش محمد الدين, نابنبررأم اد   ضع نر ضاب نلآخ يض ضض يا تا.

 المفاهيم المرتبطة بالمكانة الاجتماعية : -3
 نةلاحظ ضض خلال ناتع يدات ناجا ام نةا ضبرم اام الابرم نيةتما أبرم ننهبرا ض بررطبرم ن برراطبرا   أابرا بمدبرا أتي عخبر ى     

 ع عها فأما ياي :ضغاجم لها  ناا ا جت

 بربرو ننابربرفي نة بربران نيةتمبربرا ي نابربري  يوةبربر  فأبربرا مبربر ص ن  يا بربرم ,ع   بربري نا برربربرم  الوضددا الاجتمدداعي : -أ      
 ن تام ل لاظا  نةتما ي لمل ضعل  قأج ل مجتمعات   أاتها ضجتا ة لاجرأا ع  برعتم ضجتا ة .

   ين  بربر نخل ضدبرا أتي عخبر ى  اة الابرم  نة  بربر حظبري ضدهبرو  نابر     حغأبرم  ااهبرم ابربر ى ناجوابرأواوة :الددور   -ب  
 نيةتما ي اين نحا ل   ا   ة  ع  ناتع يدات ناا  أ  نا     ض  يا نةدا أتي ل ح    نا  نام نحااأم .

  حلابرا ناوظبربرا   ناعماأبربرم نابرا يتطارهبربرا نة  بربر  فهبرو لابربروك ضبرض ناجبربراو  نة برابربرب  ناابرأتي نةتصبربرام  بربرينافي عيضبربرا يعبر                    
 اولآ  ناونةرات نةتعاام  اة    ناد   ناي  لتل نة    ل برافي نعما م ,فاا     و مجمو م ضض نح

مجمو بربرم ضبربرض نحابربرولآ  عنهبربرا ابربرى  نر لى بروعبربرأح ضدهبربرو   بربرل ضبربرض نة الابربرم  نابربر    ,فعبربر  "رالدد  لينتددو "فابربر  حبربرا ل 
ض ابربربرا  بربربراةعل نابربربر ي اضأ ي اام الابربربرم  ناونةربربربرات نة بررطبربربرم  وعبربربرع ض بربربران ضعبربربرين ل نار بربربراب نيةتمبربربرا ي , أ مبربربرا نابربربر    

,حأبربرا مبربربرهل نادبربر   ض الابربربرم ضاا لابربرم بم الابربربرات نلآخبربر يض ل نعما بربربرم  ن تمبربرع ,   بربربر ضا ي دبربري نادبربربر    بربريا ناونةربربربرات 
 نحابربرولآ نة بررطبربرم بم الاتبربرا فالابربرا  بربر   ا ل إطبربرا   لاقتبربرا  بربرا  ن  نلآخبربر يض  ض بربرالاتهتي ل نعما بربرم , ابربرين ي ظبربر  ااونقبربرع 
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)ابدراهيم عيىدع عثمدا  لاات نة بررطم ناا ياو  جا نرف ن  ضض خلالهبرا  برح نب نر  ن  نيةتما ي  غر م ضض نة ا
    (143-142ص 2008,

يغبربربربرير نة  بربربربر  نيةتمبربربربرا ي إلى ناوعبربربربرع نابربربربري  يغبربربربرهاا ناغبربربربر ص ع  يا بربربربرم ضبربربربرض  :المركددددز الاجتمدددداعي  -ج
تي نيةتمبرا ي ض برل ض  بر  نر  نيم اص  نخل يبرا تهتي  ا تربرا ا ار برم فأهبرا فبراة     عبرع نادبر    ض الاتبرا ل نات ظبرأ

 ,نرل ,  أس نحي ,طرأب .....نلخ 

فبربربرا تمع  بربربرو  بربربر ة ض ن بربربر   ض الابربربرات ضتدا ابربربرم  ضتعا لابربربرم  عض الهبربربرانابربربرا يت بربربرون ضبربربرع   نة  بربربر   بربربرو ناوحبربربر ة نا  أجبربربرأم        
نابرفي قصبر ن ن ع برانيجتا   اأا ناد   ل حأابرا نيةتما أم اونب  مجايبرا ضا إح ى ضت اضام ,ثم نن نة     و ل 

  دويم  برااا أم  ع نختأا   ع 

 : والأدوارسمات المراكز  -4

ل ابراو ا ناأبروضي  ا تربرا ا  ضبرون ل يا تبرا  اام ن بر   نلإلاجبرايزبرات حأبراة نادبر    ع برتينة     نابر    ضبرض  نإ      
   ا نلإةا  جا   ي : دات  اضم   اضم يج     نر  ن 

 المركز والدور متلازما  : - ع

لتابربرا ناغبربر ص اأ و بربر  ع اأتبربرا  عحاأتبربرا  نابربر    يبربرتلاز  ضبربرع نة  بربر   ابربرأس  ااغبربر ص  يتصبربرل  بربراة    نابربري  فاابربر       
 ناي  لتل نة    ين نيم اص ق  يتعاقرون ل ض     نح   حزض م ضتلاحام .

 توزيا المراكز والأدوار علع أفراد الجماعة : -ب

بروزيعهبربربرا لابربربرج  عنبجمأبربربرع ن  ن  نعما بربرم  ض ن   بربربرا , بربربرل  ع برأبربربرتيابربربرو  فبربربر    نحبربر  بمهمبربربرم  عنضبربرض نةجبربربرت أل  إن      
 بربربرل  ضبربربرو حاةابربربربرا ل نينجبربربراز  ناتابربربر ي    إمبربربرراكل برح أبربربر  ناعضبربربرويم  ل  نرفبربربر ن  ظبربرا   لادجبربربرأم نةتما أبربربرم عمأبربربرع 

 . نرف ن  م ن ضض  م   عطولثم  ل  ااب نعما م ناويب نا دجي ااجما م  إ رات ناارول  ل 

 المراكز : باختلاف الأدوار اختلاف - ا

ابربرير  نرلنعما بربرم يبقربربرون نبربرض لتبربرل ض  بربر ن لاو بربرا ضعأ بربرا  اابربرينت ضبربرض ناوظبربرا   فبربر     فبربرحف ن   بربريا زبربرم   يهأبربرم     
  نة ن    نر  ن ناطرأب , نا اافم نيةتما أم  ي ناا و    ع اير     نةه  س       ناغ طي    نااا   اير 
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 ي الجماعة :فوالمراكز للفرد الواحد  الأدوارتعدد  -  

 . ن ض  ا ل ضض  يا نة ن   نةتع  ة ع  ن ا نلخا م  ا  ع فهين ناد    و عل ع  عخ   و ضه  س ع    يج ع ز ا  

 تفاعل الأدوار و المراكز في نفىية الإنىا  : - ه

ن ع برا ابرير ني برض ناغبرال ع  نة ن برج ,   بري ن, ني ض ناي  ق  ا  نر  ل اا ن يم اير ناص يج  علفااص يج  و 
 .نة ن    نر  ن   اتي برلازضها فانها برتدا ل إيجا ا ع  اارا فأما ي تظ  ض ها ضض ضغا    ااو  فان 

 تصارع المراكز :  -و

ق  برتصا ك نة ن     ين برااا ي لاتأجم اتع   ا  بردا اها فححأالابرا يتصبرا       ض  بر  اادبر   ضبرع     عخبر  ة  بر  عخبر  
رضبرض  ابرى مجبر   ي برون مبراأاا نابري  لربرا فااصبر نك  برين    ا  غبر طي ااد   لادجا  ما ل ث    ضا يار   ةل ن

 ي افح نع كم  يصون نعما م   ين    ا  حخ لمي ماأاا  يصولاا 
 :الأدوار عموما مكتىبة متعلمة   -ى 

ناعمبربر  طدوابربرم  مبربررا ا  ع  علا بربرى ع  عبربر  نة ن بربر  ي نختأبربرا  اادبربر   فأهبربرا ,ض بربرل برابربرفي نة ن بربر  نةتصبربرام  بربراع س ن بربر   عن
  موضا يتعامها ناد   بما يتلاب  ضع ننافي نع س  ناعم  . ع  ن  ا  م ن   هوام . ا ض 

 رنها ضتصام عاااا  اةه م ن  ناعمل نيةتما ي .رم ضتعامم جض ت ع لاقاأل ضض نة ن    ي  عن ما 
ب  ابرينافي ع بر ا نارعأبر  ل فهيا نة ن    ع  ن  ا ضتعامبرم  تدبرا ت نرفبر ن  ل   ةبرات نابرتعاتي  نلإبرابران  ناتبر  ل  نر ن

 ( 150-148,ص1984)عبد المجيد محمد الهاشمي   اب نعما م  بر اضل ن تمع  ض الام نرف ن .
المكاندة " نيةتمبرا أين ابرير ضتطبرا اين ,فرأ مبرا برغبرير "المكاندة" "المركدزضصبرطا ي " عن   ا يجب ضلاحظم     

 إلى"  أ مبرا نجبر  "نة  بر  نيةتمبرا ي يغبرير  ككدل  الاجتماعية إلع موقا الفرد علع مىتوى النىد  أو المجتمدا
)علدي  ض تجبرب نرخبر  عع ناد   ل يا م  يت     ين ناوعبرع بررعبرا الا تربرا نت نابررع  ض هبرا ضبرو  ث  نابررع  

 (20,ص 1984عبد الرزاق جلبي ,
 محددات المكانة :  -5

ض هبرا  عبرع محبر  نت اام الابرم   بريا   اا ةوك إلى نةونعأع نابرا بر ا ابرت نة الابرم نيةتما أبرم يتضبرح نن نابررع      
 : ن   نت لاوة  ا فأما ياي

 صبردم  اضبرم يتضبرح عن ناتوةبرا ناجبرا   ل نر ابراط نيةتما أبرم  فراا ظ  إلى  نقبرع نرفبر ن   ن تمبرع الدخل :  -أ
 . و بروةا يولي ااما ة عغأم  ريرة  ياأس نرف ن  بما كتا ولاا ضض ضال 
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معم  ناتابربر ي  نابربرا برتمتبربرع جبربرا ضه بربرم ضبربرض نةهبربرض ن  فبربر   ضبربرا ضسمبربر  ضهمبربرا ل برعتبربرم ناجبربر الىددمعة والتيدددير :  -ب
و يبربر  نة الابربرم نابربرا يتروا بربرا ل نار بربراب نيةتمبربرا ي فمبربر لا  ياعبربري ضغبربرهو  ن  ن بربرل ضعبربر      ابربرى  ابربرتي ضبربرض ضجبربرتونا 

 نا  ناي ناضعأ   مر م  لاقابرا ن    ة ني نلاا لظى بم الام  ااأم ل ن تمع .
    ضبرض ن بر  نت نةهمبرم نابرا برعطبري لهبرين نادبر   ع  نن   الأفراد والدتحكم فدي الأفدراد :الىيطرة علع   -ج

نة الابربربرم خا بربربرم ل ن تمبربربرع ,فااغبربربر طي ع  نابربربر    بربربري ع  ناااعبربربري  ابربربريرا ضبربربرض ع بربربر ال نةهبربربرض نابربربرا  بربربر ح اصبربربراحرها 
 .إض الاأم ناجأط ة  اى نرف ن  لظون بمها م  ض الام نةتما أم  ااأم ع    ضض نةعاتي ض لا 

إن نةبرتد ص ة الابرم نةهبربرض  ع بر اجا ل ن تمعبرات وابربرص إلى لاتأجبرم   أجبرأم   بربري  التدثيير فدي الحيدداة :  -د
عن نة الابربرم نابربرا وبربرت  بربريا نةهبربرض ع  برابربرفي بربربر برر  إلى حبربر   ربربرير ةبربرا برا ضبربرا اامجتمبربرع ضبربرض خبربر ضات .خا بربرم ضه بربرم 

  ناطب ,ن اضاة ......نلخ
 ةهبربربرا نت  ااأبربربرم ل  عطبربربرولنابربربرييض وضبربربرعون ادبربربربنت بربربربر  يب  نةهبربربرض ع بربربر اليعتبربربرم :المهدددارة والتددددريب   -ه

ل ن تمبربربرع فااطرأبربربرب ضبربربر لا  لاظبربربر ن اادبربربربة نا ض أبربربرم نابربربرا ياضبربربرأها ل  ع ابربربرىضبربربرض ابربربرير تي لضبربربرون بم الابربربرم  عطبربربرولضه بربربرتهتي 
ض الاتبرا نيةتما أبرم بر برون ضض  ين نةهض  لاظ ن اامها ة ناا برتطارها ضه م ناطب .فان  نرطولنات ويض  ناا برعتم 

 (28,ص2009/2010)نبيل حميدشة اى ضض ع  ال نةهض نرخ ى ع 

 وظائ  المكانة : - 6
  ظأدم نة الام فانها براعب ع   ن ضتع  ة ناوةوا برتا ص فأما ياي :  ض عضا
 فع ضجتويات نةه م   برطوي  لاظتي نلإ  ن  ضع ض ن براة عفضبرل بر ظبرأتي ةما ابرم ناعمبرل ضبرع حدبر  نا نفعأبرم  وجبرين   -

 نرخلاقأم 

  جب  عا نعمهو   نةتعاضاين اتا يم خ ضات عفضل ننت  زن  أدي ض اول   -  

 براأأتي      ضجتم  ضض نةل نمو ضهني ضط   اا داظ  اى ض ااب نةه م   -

  بربربرتي   ل نا ضاابربربرم  إ بربربرلاب عغأبربربرم ناتضبربربراضض  ناعمبربربرل نا ابربربراهم حبربربرتى ي تهبربربرر  نة الابربربرم ناعاضبربربرم  بربربربر ع س ابربربرارا  ابربربرى   -
  ( 30,ص1999الكبيىي وبدرية مبارك العماري  ) عبد الله الجمعةنةه أين
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 أنماط المكانة الاجتماعية : - 7
  ي برافي نة الام ناا ي  ها ناد   ضض  ا اتا ض ل برافي ناجمات ناا  ا  جا ضض نا بروك  المكانة الطبيعية : -أ

  بر برأرا ناعم    ين إخوبرا 

    ابرى ضبر ن  حأابربرا ,ضبرض خبرلال ضبرا يريابرا ضبرض   ي برافي نة الام ناا ي تجرها نادبرالمكانة المكتىبة :  -ب
ةهبربر  ثأبربرا يوعبربرع ل نا جبربرج نيةتمبربرا ي ضعتمبربر ن  ابربرى ننجازنبربربرا ناغ صبربرأم  ك بربرض إحبربر نز  بربريا نة الابربرم  بربرض ط يبربرج 

   (14ناتعاأتي ع  نةه م ع  اير ا )ضواو  زني  ناطأب , ل س ,ص

 :أنظمة المكانة الاجتماعية   -8   
 ات نيةتما أم  غا :ك ض ناتمأأ   ين لاو ين ضض نة الا

 المكانة الرسمية : -أ 

يغبربربرير ضصبربربرطاح نة الابربربرم نا زأبربربرم إلى محبربربرا يت ناتمأأبربربر   بربربرين   ةبربربرات ناجبربربراطم نا زأبربربرم نةم وحبربربرم ااعبربربراضاين ضبربربرض قربربربرل 
 ض ظماتهتي 

 المكانة  ير الرسمية : -ب

زكدددددي بددددددوري )احمدددددد   برغبربربربربرير إلى نة الابربربربربرم نابربربربربرا يغبربربربربرهاها فبربربربربر   ل يا بربربربربرم ض ظمبربربربربرم   تابربربربربر   بربربربربرض ض الاتبربربربربرا نا زأبربربربربرم 
 (410,ص1993,
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 : خلاصة
نا  نابربربرم    نفبربربرع  إمبربربر ااأمض خبربربرلال اابربربر  حا ا بربربرا ل  بربربرين نادصبربربرل بروعبربربرأح    بربربر   بربربريا نا  نابربربرم نحااأبربربرم ضبربربر          

,ثم قبربر ض ا نةاا  بربرم نا ظ يبربرم نار ا أبربرم  عخبربر ىنختأا  بربرا   بربرين ع بربر نفها ضبربرض ةهبربرم ,  عبربر  نا  نابربرات ناجبربرا ام ضبربرض ةهبربرم 
ناعاضبربربرل   ظبربربرا  ناتعاقبربربر  ابربربرا ض الابربربرم  عننا  نابربربرم ل حبربربر    ا ناتصبربربرو يم  نا ظ يبربربرم , ا تربربربرا    عبربربرع ناوظأدأبربربرم ضبربربرض نةبربربرل

 .    الآخ يض  لاقابرا  ع  ن انةتما أم  نخل نار اب نيةتما ي ضض خلال 
يغهاا ناد    نخل نا جج نيةتما ي , ق  ل    برين ناوعبرع نحابرولآ ناوعع ناي   إلىفتغير نة الام نيةتما أم 

لهبربربرتي ض الابربربرات ,تادبربربرم , وبربربر    آخبربربر يضناجبربربراو  بمبربربرا ل ننابربربرفي طرأعبربربرم  ضبربربر ى ناعلاقبربربرم  حمبربربر اص   علابربربرونك ناونةربربربرات 
نة الابربربربربربرم نيةتما أبربربربربربرم ل مجتمع بربربربربربرا  بربربربربربرايات ن   تعبربربربربربرااأتي نابربربربربربر يض  نةجبربربربربربرتوى ناتعاأمبربربربربربري  نابربربربربربر خل  نةمتا بربربربربربرات  ناتاأبربربربربربرأتي 

ن   نرةبر ضابر ن   ع ادبر   اابرب ن ع ل ن تمع , ق  برعبرم  برض ضجبرمى  نرخ ىنيةتما ي اامه م   ع  نرلاغطم 
ناابروة  نا دبرون نابرا يتمتبرع جبرا نادبر    إلىقا اأم ناتدا ل ضع نلآخ يض  نخبرل  خبرا ا نعما برم ع  نيق ضأبرم , مبرا برغبرير 

 نخل نةساجات اام افظم  اى ض الاتهتي ,رن فا نن نة الابرم يعتبرم حبر  ا  نرف ن  نخل يا تا , يجعى ضعظتي 
نابربري  يببربربرب  اأبربرا  نرضبربر ن تمبربرع   بربرل ,  عطبربر ن ابربرا ضبربرض طبربر   زضلا بربرا   بربرين ابربرأ ا ر   اضبربرل  ابربرررا ل  بربر   قرو 

   معو  ناعاضل  ااعمل ض اما 
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 تمهيد: 
علىىىىىغ  مىىىىى هذ  ىىىىى  عصىىىىىق مىىىىىم   ملبىىىىى  ملبىىىىى   مالىىىىى    ملل ىىىىى  ع م  ىىىىى   ملل ىىىىى  عىىىىى  ع ىىىىى     مىىىىى   لىىىىى       
 ألاع ضىىىىى   مىىىىىغ  م هىىىىى   اهىىىىىظ  نىىىىىغ  ا يىىىىىس م نااىىىىى ن  ىىىىى م    ىىىىىي    علىىىىىغ  م ىىىىى     مىىىىىم   مس ىىىىى     لإنسىىىىى  م يئىىىىى  

مىىىىىىىىى    لإنسىىىىىىىى   ق يمىىىىىىىى  ع اجصىىىىىىىىل    ع ىىىىىىىىى    ع    هىىىىىىىىي ة ملإنسىىىىىىىىى  عمىىىىىىىى   لاهىىىىىىىىي ة ا نىىىىىىىىىغ ه صىىىىىىىىي   يىىىىىىىىس  
ا ىىىىىىىس       ىىىىىىىغ   لأملىىىىىىى   الىىىىىىى     إنسىىىىىىى ني اعقىىىىىىى   عاىىىىىىى   لاهىىىىىىىي ة  ىىىىىىى م     لإنسىىىىىىى ي لانفبىىىىىىى و عىىىىىىى  ع ىىىىىىى    

 لمه يىىىىىى  ع لا ا  عيىىىىىى  ع ملضىىىىىى    ا بىىىىىى   لا يملىىىىىى   ىىىىىى    ع لأ ىىىىىى  ةعمجىىىىىى و  نااىىىىىى ن  ال ىىىىىى   ىىىىىى       مل   ىىىىىى  
 أ  ىىىىىىغ ع   م ىىىىىىغ علا  سىىىىىىا ي  عق ن  إ ك ن  ىىىىىىغذ  ىىىىىىغ  ا  اىىىىىىس عليىىىىىىغ  ع  لابىىىىىىا  ىىىىىى  ا  نىىىىىىغ  ل ىىىىىىس عىىىىىى    ىىىىىىا   ن 

 لمل صىىىىى    لإنسىىىىى   أز ىىىى   ىىىىى   أز ىىىىى مك نهىىىى    لأهميىىىىى يحلىىىىا ذ  ىىىىىغ امىىىىىمم  يمكىىىى   عا ىىىىى ن  لاهىىىىىي ة قضىىىىي  م م ىىىىى  
 لحك  يىىىىى  ع  ىىىىى  ع مل ىىىىى و ع لمىىىىى  ف  م  ىىىىى    مال قىىىىى  ه صىىىىى   يىىىىى    لإ  ن ىىىىى ذمىىىىى  علىىىىىغ  ما  ي ىىىىى   اع    ىىىىىا 

عماىىىىىى ا عىىىىىى     ىىىىىىال  ن ن  ىىىىىى هذ  ماىىىىىىه    عأ ضىىىىىى ذ  مك ىىىىىىظ  ىىىىىى هذ  لىىىىىى ن    ىىىىىى  عىىىىىى    لا ىىىىىىال  ن   ع ىىىىىى  فه أ 
ن   ىىىىىى   ا ىىىىىى عو    ىىىىىى    إةىىىىىى ن مللىىىىىى   فىىىىىى  طذ حىىىىىى   تليىىىىىىا ة   ىىىىىى  ذ اطىىىىىىم   ىىىىىى ن   م ن  ىىىىىى   لح ميىىىىىى   ع ا يىىىىىىسع 

عع   لىىىىىىىغ  أشىىىىىىىك مغ لمل نىىىىىىى      مل ىىىىىىى  ا ل  فىىىىىىى  عتلىىىىىىىي  ع ن  ىىىىىىى   أشىىىىىىىك و لاهىىىىىىىي ة  مىىىىىىى  يف  ااىىىىىىىك   ىىىىىىى  
 عأ ىىىىىى مي   لإ  ن ىىىىىى غ  سىىىىىىا    لاهىىىىىىي ة  مىىىىىى  يف     ما  ي ىىىىىى   ع م قىىىىىى   علىىىىىى عأملىىىىىى   ع بىىىىىى  ن  ع  ىىىىىى م   

 قه   .
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   الاغتراب الوظيفي : العام مفهومال -1
مىىىىىىى   ماىىىىىىىل ن م لانفبىىىىىىى و عىىىىىىى   مىىىىىىىم   ع تا ىىىىىىى  أع مىىىىىىى   مىىىىىىىم   ع تا ىىىىىىى  اأع مىىىىىىى   مىىىىىىىم   نفسىىىىىىىه   -

 (202,ص1976)المغربي سعد ,

  لإ سىىىى   مىىىىج  م ىىىى م  ىىىى  دىىىى    ىىىى هذ ناي ىىىى  عىىىى    مىىىى   نلىىىى     م لىىىى   مىىىىم    مىىىى   نلىىىى     ملىىىى ن ا -
عىىىىىى    ملىىىىىى ن  علىىىىىىغ  أع م لىىىىىى     مىىىىىى فه  ىىىىىى    ىىىىىىاة ع ىىىىىىغ م مضىىىىىى عن  عىىىىىى    ملىىىىىى ن     دىىىىىى ذ  ملىىىىىى  ن   ا

ع ىىىىىى     ىىىىىى   عليىىىىىىغ     لآهىىىىىى    ىىىىىى   أع ىىىىىى   مىىىىىىم    إ ىىىىىى  لانىىىىىىسع   ع طىىىىىى عة  إلى لم   هىىىىى  ا ىىىىىى   ىىىىىى ع  
 (212ص 1988)نبيل اسكندر,  ملسم  ع لانف      إلى م ه    

   إ   ةىىىىىىى  افىىىىىىى ع  قىىىىىىى   ع ىىىىىىىلف  لم  قىىىىىىىق    ىىىىىىى عي  عذ  يىىىىىىى    ىىىىىىى   إنسىىىىىىى ني  ىىىىىىى م     ا ىىىىىىى  عة يليىىىىىىى   -
 مضىىىىى  ت ع لما ل ىىىىى    م يئيىىىىى   مىىىىى   ىىىىى  ذ ع هىىىىى   نلىىىىى     ماىىىىىل ن م ط  ىىىىى  ع لىىىىى     ملىىىىى ن  نسىىىىى ي  علىىىىىغ 

  هيىىىىىى ة  مىىىىىىى ع  نسىىىىىى ي  ع ماىىىىىىى ع  أع لىىىىىى   لىىىىىى     لحىىىىىىىه  ا ىىىىىىى ااعع ىىىىىىى   ملىىىىىى  ن     لأمىىىىىى    نجىىىىىى ز 
مىىىىىى ها    لمسىىىىىىا    م لىىىىىى   ع لملىىىىىى   ع مل ىىىىىىا  مىىىىىى     لأهىىىىىى  مىىىىىىمم  مبىىىىىى ن   اف ع ىىىىىى   ىىىىىى  شىىىىىى   

)محموووووووووووووووو   مووووووووووووووود  ع م  ىىىىىىىىىىىىىىى    م فسىىىىىىىىىىىىىىى  ع ن ىىىىىىىىىىىىىىى   مضىىىىىىىىىىىىىىى  ت ع مل   ىىىىىىىىىىىىىىى   م فسىىىىىىىىىىىىىىىي  ع لمهيىىىىىىىىىىىىىىىج  
 (22,ص1995:

 تعريف الاغتراب الوظيفي :  -2

 لمكىىىىىىىى    لم   ىىىىىىىى   لم  لىىىىىىىى  عأنهىىىىىىىى مىىىىىىى  شىىىىىىىىل ن  ملىىىىىىىى  ل  ملىىىىىىىى    نا ىىىىىىىى  هذ مل    ىىىىىىىى   مىىىىىىىى   ل لىىىىىىىى    يهىىىىىىىى  ا -
 (02,ص 2003)الشواف سعد , م  ا   ن  يغ

 .جم ع   مل    أعشل ن  مف   م م     ع مافك  عع    لانا    مل  يف   أ ض عم   -
 شل ن  لم  ق مل   ق ن غ علغ  ملي   بمه  غ  م  يفي  ع عن   لا ا  ع  اع ما ا  بم      ع لغ  -

 : صور الاغتراب الوظيفي  -  3
 ن  لم ية مجنغ ع    مل لغ* شل  

* شىىىىىىىل ن  لم ىىىىىىىية مضىىىىىىى عن   مل ىىىىىىى  لإشىىىىىىى         ىىىىىىىغ  م ي م  يىىىىىىى   لىىىىىىى  مىىىىىىى لا  ىىىىىىى  ا نىىىىىىىغ  ىىىىىىى عن    ا  عيىىىىىىى  
 .  لإنس يماجاي  ع     

 (23,ص2010:)إيمان فاروق .  لإنا ج*  هي ة  مل    ع  ن  ة ع لغ عع    ه   مم  
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 :الاغتراب الوظيفي  أبعا   -4

 :أمل  س غ ع  م ق   م   م  ع لح لا  اعق   ب م   م          خمس   ي أمل  م هي ة 

 نلىىىىى     ملىىىىىى    لاىىىىىى   ىىىىىى م   كىىىىىى    أ  :الشووووووعور بووووووالعلق )انعوووووودام ال(ووووووو  ,ف(وووووودان ال ووووووي ر (  - أ
 لاهىىىىىىىي ة  مىىىىىىى  يف  ا يىىىىىىى   بىىىىىىىق  مل  ةىىىىىىىق  ح صىىىىىىى  م مل  ىىىىىىى   مىىىىىىىم   اىىىىىىىل  مجنىىىىىىىغ  لىىىىىىى   مىىىىىىىا كذ   

 كىىىىى     مىىىىى    أ مىىىىى لا  ىىىىى   ملإ ىىىىى    م مي ىىىىى   مىىىىى   سىىىىىا ي   لج ن ىىىىى    ع لىىىىىغ  ىىىىىظ  نفسىىىىىغ ا  لأ ىىىىى   
طىىىىىى  ا ىىىىىى مل س مىىىىىى  شىىىىىىل ن  مفىىىىىى   ملىىىىىى      مياىىىىىىغ ع ل مياىىىىىىغ ععىىىىىى    ك ىىىىىىغ  ىىىىىى   لا ىىىىىىال و عت ىىىىىى   لمسىىىىىى عمي  

يحىىىىىىىى    م اىىىىىىىى  ة  مىىىىىىىى    اىىىىىىىى م   أ  ىىىىىىىىل اغ  ما بىىىىىىىى  لا  سىىىىىىىىا ي   أ  أ ع ملىىىىىىىى ن  علىىىىىىىىغ  دىىىىىىىى ذ  ملىىىىىىىى  ن ا
 (227ص2000:)ابراهيم عيد.

 عم  "  م   ال      مل    أ   لحي   ق   ل    ل  م " نى )ضعف المعنى(:اللا مع -ب

 أ  ىىىىىى   ىىىىىى   إ ن م أع ل  ىىىىىى   ىىىىىى      ىىىىىى      فللىىىىىىغ  أعقىىىىىى  ن  إلىعمىىىىىى    ضىىىىىى  ع ىىىىىىس  مل  ىىىىىى  عىىىىىى   م صىىىىىى و                 
 (320ص’2008:)عبد الله ملد   لال      ه  مسل اغ .

 أشىىىىىك و إ  لح مىىىىى   مىىىىى   ا قىىىىى   يهىىىىى   مفىىىىى   م ن ىىىىى  ا ىىىىىظ  عمىىىىى   :اللامعياريووووود )ف(ووووودان المعوووووايير ( -ج
لم   لأشىىىىىي   أ  أ محىىىىى    ا أمىىىىى    أ ىىىىى  ل  مىىىىى  حىىىىى    أصىىىىى        ىىىىى    ا  عيىىىىى   أصىىىىى    مسىىىىىل م  مىىىىى  

 (19,ص2008 :)يحي اللبور     م   لي ن   أ   ل  ط  

 عنلبىىىىى   ىىىىى  م ىىىىى   نسىىىىى  ة  مفىىىىى    ىىىىى   "Social Isolationالعقلووووود الايتماعيووووود : - 
سىىىىىى       مجا لىىىىىىغ  ىىىىىى   للىىىىىىغ  اىىىىىىل  م لانفبىىىىىى و عىىىىىى   لآهىىىىىى    ع لإ سىىىىىى   ملىىىىىى    لانا ىىىىىى    يىىىىىى ن  م ل  ىىىىىى   م

)محمووووووووود عبوووووووووا  ع م   ىىىىىىىىى لا  م   لىىىىىىىىى   اىىىىىىىىىل   يهىىىىىىىىى   مفىىىىىىىىى   مجنىىىىىىىىىغ ع يىىىىىىىىى    فبىىىىىىىىى  عىىىىىىىىى  نفسىىىىىىىىىغ عمجا لىىىىىىىىىغ 
 (23,ص2005,

أع  مىىىىى    مىىىىى   ىىىىى ناه   مفىىىىى   عىىىىى  ذ  ىىىىىغ ا  ىىىىىية أ   نىىىىىغ أ ىىىىى غ نىىىىى    الاغتوووووراب عووووو  الووووو ا  :  -ه
  يمىىىى  عىىىى  ذ  ىىىىغ عأصىىىى     مىىىىم   أ      يمىىىى  لا  لىىىى    ىىىى ذ     ىىىى  اعمىىىى  عىىىى    ملىىىى ن  علىىىىغ    صىىىى   مفىىىى   

)سووووووونا   ىىىىىىى  نفسىىىىىىىغ عشىىىىىىىل ن  م لانفبىىىىىىى و ع ىىىىىىى    هىىىىىىى  أ   كىىىىىىى   عليىىىىىىىغ عمىىىىىىى  إ س  ىىىىىىىغ م فسىىىىىىىغ    م  قىىىىىىى  
 (109,ص2004: امد زهران 

أ  لاهىىىىىىىىي ة   نىىىىىىىىغ يمكىىىىىىىى   ملىىىىىىىى و لمفهىىىىىىىى      لأملىىىىىىىى  ع سىىىىىىىى  مىىىىىىىىم   لمفهىىىىىىىى    مس  ي  ىىىىىىىىيك م     لمالىىىىىىىى    
 لم  ىىىىىق  لم ىىىىىية مىىىىى   ماىىىىى    مىىىىىم  لا يحىىىىىه مف علياىىىىىغ علا  همياىىىىى  علا عزنىىىىىغ    لحيىىىىى   ع اىىىىىل    لىىىىى  مىىىىىم م  
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  سىىىىىىى    ملىىىىىىىيذ  مىىىىىىى   أ م نلىىىىىىى     ىىىىىىىج ظ  علىىىىىىىغ  لم  قىىىىىىىق  لا ا  عيىىىىىىى  ع م فسىىىىىىىي   مىىىىىىى   اف عىىىىىىى   لهىىىىىىى  اع اىىىىىىىل  
ا   ن عمسىىىىىى ع  اع   ع ق  ىىىىىىغ  لا ا  عيىىىىىى  لا تلىىىىىىا يخضىىىىىى  ماج ظمىىىىىى  أصىىىىىى    نسىىىىىى ي  ع ا  قضىىىىىى  ع ا ىىىىىىظ  م  ىىىىىى
 مغ ذ  غ ع ا غ   ل  مم م  إلى  ملسم  ع م ف ن ع   مم   .

 مسىىىىىىل ي  علىىىىىىغ  سىىىىىىا    مفىىىىىى   عأ  مىىىىىى    لآ ىىىىىى ن لاهىىىىىىي ة  مىىىىىى  يف   ىىىىىى ز  لىىىىىى   لأملىىىىىى  ع ىىىىىى   ما ليىىىىىى   مسىىىىىى ما 
 ( 21ص2010:قفارو  إيمان) ع تا   علغ  م     ما ا إميه علغ  لج  ع   م    ا   

 اض رابا  ايتماعيد       - أ

 الو د   - ب

 سرعد التغير الايتماعي -  

 ال خط - ث

 اللامبالا      - ج

 عدم الالتقام      - ح

 مرا ل الاغتراب الوظيفي : -5

 ىىىى م    هىىىىي ة  مل  ىىىى   ىىىىى  م   ىىىى      ىىىى  ااىىىىى     لىىىى   ىىىى     لى  لم  لىىىى   لاهىىىىى   ع بىىىى    مل قىىىى  مىىىىى   إ 
 ن ىىىىى   لاهىىىىىي ة  مكلىىىىى  ملل  ىىىىى  اع ىىىىى لكه ناىىىىى  ة اىىىىى   إلىم ه  ىىىىى  مىىىىىم   لم   ىىىىى  ع قىىىىى     ا يىىىىى   ىىىىى       

-12,ص2003::)الشوووووواف سوووووعد     لىىىىى  علىىىىىغ  لم  سىىىىى   سىىىىى   ن ىىىىى  ه  ن ىىىىى  عمىىىىىم   لم   ىىىىى  مىىىىى 
13) 
ع ا يىىىىىىىس مىىىىىىىم   لم  لىىىىىىى  ماىىىىىىىل ن  لم  ىىىىىىىق  مىىىىىىى    مل قىىىىىىى  مي ىىىىىىىغ عمىىىىىىى  مر لووووووود الاغتوووووووراب النف وووووووي : -أ

شىىىى   ىىىى   ماىىىى    اعلم  لىىىى  مىىىىغ نفىىىىه  ملىىىى ن  ىىىى   سىىىى  م   صىىىى  أ لم  سىىىى   مىىىى   ل ىىىى   ىىىى  لم  لىىىى  ة يليىىىى  ع نىىىىغ 
    لم  س . ع لإهم و  ه           م سي    أ  إلى م  يفي  ع لم سم   لا ا  عي  م  غ   لأهمي 

ه ىىىىى  علىىىىىغ  أا ىىىىى عمىىىىى    اىىىىى    لم  لىىىىى   لاهىىىىىي ة  م فسىىىىى  عمك هىىىىى  مر لووووود الاغتوووووراب الووووو هني : -ب
عىىىىى   لم ىىىىىية   ىىىىى م   لحىىىىىس    لم  سىىىىى  ع ملىىىىى  ل  اع ا يىىىىىس ماىىىىى ع   مىىىىىمم  ععىىىىى    ملىىىىى ن  علىىىىىغ  ميايىىىىىس ع  ىىىىى ع

 ىىىىىىىىى   ل ىىىىىىىى ى ع اىىىىىىىىى ة  ملىىىىىىىىى ن  علىىىىىىىىىغ  مىىىىىىىىىاللذ ع م ه ىىىىىىىىى     إلى مىىىىىىىىى  يف    لأ    أه ىىىىىىىىى  ع لااائىىىىىىىى ة عا ىىىىىىىىى   
 أ   يمكىىىىىى   ىىىىىى  أ ع م  ىىىىىى  عىىىىىى    لإ ىىىىىى ز   ماىىىىىى ن   علىىىىىىغ     هىىىىىى ن      ىىىىىى   اع ك ىىىىىى   م لىىىىىى  علىىىىىىغ 

  ل   مل   ق   ن م مال   ع      لم  س  .
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ع بىىىىىىى   م ىىىىىىى   لاهىىىىىىىي ة  مىىىىىىى  يف   هي مىىىىىىى  اليىىىىىىى   يىىىىىىى   ك ىىىىىىى  مر لووووووود الاغتوووووووراب الل ووووووود  :  -ج
 م يىىىىىىى ة ع ماىىىىىىىجه  عىىىىىىى   مىىىىىىى ع   ع حىىىىىىى عج أ  ىىىىىىى    مىىىىىىى ع   اع لانبىىىىىىى    ق ىىىىىىى  نه  ىىىىىىى   مىىىىىىى ع   ع ك ىىىىىىى   لانالىىىىىىى لا  

  ملىىىىى  ل   لماىىىىى    ع  ىىىىى   ع فلىىىىى   م   ىىىىى    لم  شىىىىى ع   ملىىىىى ن   لج  عيىىىىى     لم  سىىىىى  ع بىىىىى    مبىىىىى  ع   مىىىىى 
 علغ  مسي    علغ  لأ  ن 

 العوامل المؤ يد للاغتراب الوظيفي : -6

 : ع   مي ه      ل  : عوامل تعو  إلى المنظمد 

إ   ىىىىىىى ن   ماك  م  يىىىىىىى   لح   ىىىىىىى  قىىىىىىى   ىىىىىىى ع   علىىىىىىىىغ   "Automation: والأتمتووووووودالمكننووووووود  -
  ملىىىىى  ل  ناي ىىىىى  مك ىىىىى    لأ اىىىىى  ع لأ هىىىىىس   لح  ىىىىى مي  اإذ  نىىىىىغ ه ىىىىى   هىىىىى    نااىىىىى ن  ىىىىى م    لاهىىىىىي ة مىىىىى 

)سووووووووووووزان صوووووووووووال   روز  و  ووووووووووورون  مل قىىىىىىىىىى    لإنسىىىىىىىىىىى ني  ع  ىىىىىىىىىىىظ  لأ ىىىىىىىىىىى    ع لماىىىىىىىىىىىك    م فسىىىىىىىىىىي  
 (300,ص2014,

  لأ ىىىىىىىىه إلى مسىىىىىىىى     مل ىىىىىىىى  ف    لأ    فالىىىىىىىى   لىىىىىىىى ن   : الخلوووووووول فووووووووي ت(ووووووووارير  فايوووووووود الأ ا    -
مىىىىىى     م  مىىىىىى  علىىىىىىغ  لىىىىىى          ىىىىىى   ىىىىىى    نىىىىىى   لماىىىىىى     ىىىىىى   للهىىىىىى   اىىىىىىج    لم  ىىىىىى عي  ن ىىىىىى   لاعا   

 يفيىىىىىى   مىىىىىى      ىىىىىى  أ   ما بىىىىىىي  اع ىىىىىى       م ه  ىىىىىى  علىىىىىىغ  سىىىىىى   مل قىىىىىى    م   ع لأمىىىىىى   م لاعا ىىىىىى ن   
 (2018,ص2002:)الغمر  ابراهيم  ل   م   لم  ف  ع لإ  ن  

    إلى عىىىىىىىى   قىىىىىىىى ن   علىىىىىىىىغ  لأ    إ  عىىىىىىىى    ل ميىىىىىىىى   لإ  ن   ىىىىىىىى ضووووووووعف الفعاليوووووووود ا  اريوووووووود :  -
 لم لىىىىىىىى ة   هىىىىىىىى  اع ىىىىىىىى  ا  مافكىىىىىىىىظ م عىىىىىىىى     م  ىىىىىىىى     مل ىىىىىىىى   م   ىىىىىىىى  أ     ع لمهىىىىىىىى ن    مىىىىىىىى  تا  هىىىىىىىى  
لأ     مل ىىىىى  مابىىىىى   قىىىىى  ن  علىىىىىغ    ا ىىىىى   ما ىىىىى ن  مالىىىىى   مسىىىىى     مىىىىىم  مىىىىى   ا لىىىىىا طىىىىى  إلا إذ    ن ىىىىى  

   ملىىىىى  ن    مىىىىى   ىىىىى     يىىىىىغ ع اللىىىىىا عصىىىىىق  مل ىىىىى  م   لىىىىى  لا  سىىىىى   مكىىىىى     ىىىىىق م لماىىىىى نا    صىىىىى  ع
 (121,ص1991:)أبو س  ا مد بمه   ع لغ .

إ  عىىىىى   ع ىىىىى ا ن ىىىىى    لحىىىىى   س أع هضىىىىى عغ مل  ىىىىى     ع مل قىىىىى   ضوووووعف نظوووووام الحووووووافق:  -
 ما بىىىىىىىي  مىىىىىىى   لمىىىىىىى  ف  ع مليىىىىىىى     ملليىىىىىىى  ع لم  شىىىىىىى    لاىىىىىىى    ىىىىىىى  أمىىىىىىىذ  مل   ىىىىىىى   لم   ىىىىىىى  إلى  لاهىىىىىىىي ة 

عنوووووووووووووووووز عبوووووووووووووووود    يىىىىىىىىىىىىىىىىا ن ىىىىىىىىىىىىىىىى    لحىىىىىىىىىىىىىىىى   س شىىىىىىىىىىىىىىىى ة  م    هىىىىىىىىىىىىىىىى  .   مىىىىىىىىىىىىىىىى  يف  الا   لم  ىىىىىىىىىىىىىىىى عي   
 (.63,ص1999:الل يف
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 مسىىىىىىىىىىل ي       قىىىىىىىىى   مل ىىىىىىىىىى    لآ ىىىىىىىىى ن ىىىىىىىىىى   ه ىىىىىىىىى  الا تفوووووووووام بالمعلومووووووووووا  والخبووووووووورا  :  -
 لا افىىىىىىىى ى م لملل  ىىىىىىىى   ع حىىىىىىىى    ععىىىىىىىى   نللهىىىىىىىى  مللىىىىىىىى  ل  اع مبىىىىىىىى ق  م ىىىىىىىى ي  ىىىىىىىى   مليىىىىىىىى     عاىىىىىىىىم م  

 حىىىىىىى     م   لىىىىىىى     مل ىىىىىىى   ىىىىىىى  يحاف ىىىىىىى     ةعأصىىىىىىى ع ىىىىىىى   ملىىىىىىىش  مليىىىىىىى     ع لماىىىىىىى    ع ملىىىىىىى  ل  
بملل  ىىىىىىىى  ذ علا  ل  ىىىىىىىى   مىىىىىىىى عنمذ  ماىىىىىىىى ن و لمىىىىىىىى   ل لىىىىىىىى    لهىىىىىىىىذ عقىىىىىىىى   كىىىىىىىى    مسىىىىىىىى   عن    لا افىىىىىىىى ى 

 إذ  أهىىىىى  كىىىىى    إلىنللىىىىىغ  أعم لملل  ىىىىى   ع حىىىىى    هىىىىى   صىىىىى     حىىىىى    ىىىىى   لا ىىىىىا     عىىىىى  ه    ىىىىىغ 
 (209-207,ص1985:. )يوسف ال(رضاو  ع       ل   مل لغ 

إ   ىىىىل    ىىىىذ  لم   ىىىى   ىىىى    إلى أ ىىىى ن  ىىىىل ي  علىىىىغ  ملىىىى  ل   يهىىىى  اع ىىىى  سووووعد  لووووم المنظموووود :  -
أمىىىىىىذ  لآ ىىىىىى ن  اىىىىىىا   هىىىىىى    لمىىىىىى      مىىىىىى   مل ىىىىىى   لإ  ن  ع لإشىىىىىى    علىىىىىىغ  ماىىىىىى ع   مف يىىىىىى  م لم   ىىىىىى  

 ( 23,ص1997: ن)العي و  عبد الر ما
 : عوامل تعو  للعاملي  بالمنظمد 

محىىىىىىىى علا ذ  طىىىىىىىى عة  ىىىىىىىى   لىىىىىىىى   لماىىىىىىىى ع   إلى ىىىىىىىى     ا ىىىىىىىى  الوووووووووظيفي : الأموووووووو وعوووووووودم  الخوووووووووف -
عبووووود الغنوووووي  )أ  ىىىىى   عقىىىىى   مل ىىىىى   م  ىىىىى   اىىىىىاي   لجهىىىىى    لم معمىىىىى   إلىع لانفلىىىىى لا  اا ىىىىى   ىىىىى    

 (19,ص1989:يمال

 ىىىىىى    إلى  لأفىىىىىى    لأ     مىىىىىى  يف  مىىىىى   ملىىىىىى  ل  ا يىىىىىى   سىىىىىىلغ اىىىىىى   ىىىىىى هذ : ن(ووووووا الكفووووووا    -
)العي ووووووو  عبوووووود الوووووور م   ىىىىىى ع  ه صىىىىىى  م لم   ىىىىىى  . إلى مح عمىىىىى  إن ىىىىىى   أ ىىىىىى  ة  ىىىىىىلق أ   ىىىىىىغ إلى

 (66,ص1997:

إ  ع ىىىى   عقىىىى   ىىىى  ل ة  ىىىى  مىىىى    ملىىىى  ل  م لم   ىىىى   ىىىى  شىىىىجنغ أ   ىىىى    إلى ا ىىىى   :وقووووف الفوووورا   -
 لأ    ىىىىىى   لج ن يىىىىىى  ا ي بىىىىىى    ملىىىىىى  ل   إلى اىىىىىى   اىىىىىى الهذ  ما بىىىىىىي  ع مااىىىىىى عن    لهىىىىىى  مىىىىىى لا 

 (67,ص1997:.)العي و  عبد الر م     قض   عق   م ع    م       نج ز  لأع  و

     ىىىىىغ مبىىىىى ن   إشىىىىى    لمل قىىىىى    مىىىىى      ههىىىىى   مفىىىىى      ىىىىى ي   إ سوووووو  التوافووووو  و التكيوووووف : -
ا للىىىىىىى   تهىىىىىى      لم معمىىىىىى  مكىىىىىىى  يحلىىىىىىا ذ  ىىىىىىىغ   إةىىىىىى ن  تا ىىىىىى   مىىىىىىىم   ل ىىىىىى   يىىىىىىىغ   ا  ىىىىىى      ىىىىىى  

 (241,ص2002: )عبد الله ملد  ع  اه  مغ    م  م  إلى      ما   ا عع    ماكيق
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 نتائج الاغتراب الوظيفي : -7

 :  ه  نا  ة  لاهي ة  م  يف  علغ  سا    مف   ع تا   

 ::على م توى الفر   أولا
 مفىىىىىىىى    مىىىىىىىىم   لىىىىىىىى ي  ىىىىىىىى   ماىىىىىىىىل ن مىىىىىىىى لاهي ة  كىىىىىىىى    أ ملىىىىىىىىش  م ن  ىىىىىىىى    م فسىىىىىىىىي   أ هىىىىىىىى     

ملىىىىىى     لا ا ىىىىىى ع     فضىىىىىى  عق ن ىىىىىىغ علىىىىىىغ  لاماكىىىىىى ن    فضىىىىىى  ع ما   ىىىىىىا ع ىىىىىى   مج سىىىىىىا   ة   ىىىىىىغ 
ع لانفلىىىىىىى ا ع لأ ىىىىىىى      فضىىىىىىى  اع لىىىىىىى     مم  ىىىىىىىغ    فضىىىىىىى   يىىىىىىى    فبىىىىىىى   لم ىىىىىىىية عىىىىىىى  ذ  ىىىىىىىغ علا 
 اىىىىىل  بمىىىىى     ىىىىى  أع  سىىىىىلغ إميىىىىىغ ا  ماىىىىى   ذع  مالىىىىى     مىىىىىم    لمىىىىى  فش  لىىىىىي     ىىىىى ع  صىىىىىل   
ع ل ىىىىس عىىىى      هاهىىىى  أع   ماكيىىىىق  لهىىىى   يفلىىىى  إ س  ىىىىغ بملىىىى   لحيىىىى   ع فلىىىى   م ىىىى    ىىىى   لحيىىىى   

 (37-36,ص1991:)الخ يب ريا      ل اغ ع 
 ثانيا :على م توى الملتمع :   

 ىىىىىى    ماكيىىىىىىق ع مالىىىىىى   مم ىىىىىى     م فسىىىىىىي  ع ما ىىىىىى   مكىىىىىى  أشىىىىىىك مغ ع لىىىىىى   لحىىىىىىه  لا ا ىىىىىى ع      
 ع ما لىىىى  ع مسىىىىل ي  ع م   ىىىى لا  ع ملسمىىىى  اعهىىىىظ ذ مىىىى   ىىىى   ىىىى   لم ىىىى م  هىىىىظ  مسىىىى     مىىىى   جم مىىىى   تا ىىىى 

 (69,ص1993:)بدر عبد المنعم
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 د : لاصو
هىىىىىىىي ة  مىىىىىىى  يف   ىىىىىىى م    الىىىىىىى     لأملىىىىىىى    ىىىىىىىس     ىىىىىىى    عمجىىىىىىى و  نااىىىىىىى نم  ال ىىىىىىى   ىىىىىىى      مل   ىىىىىىى   لإ      

ع لأ ىىىىىى  ة  لمهيىىىىىىج  طىىىىىى  اع ىىىىىى   اا ىىىىىى  أ   كىىىىىى   نلىىىىىى  إشىىىىىى       ىىىىىى    مفىىىىىى    م فسىىىىىىي  ع لا ا  عيىىىىىى    ىىىىىى  
 .مم   مل     اع سا   نضة مم   لح     

 ىىىىىىى    ا ل ىىىىىىى    لحيىىىىىىى    ما بىىىىىىىي  ماىىىىىىىك  هىىىىىىى   ع لمليلىىىىىىى    مىىىىىىى  تىىىىىىى و  ع  تليىىىىىىىا مىىىىىىىم  عن ىىىىىىى   مك     
عماىىىىى ا  هىىىىى ن  مل  ىىىىى    لأاىىىىى  يم  ىىىىى    ماكيىىىىىق  ملىىىىى   ع ماكيىىىىىق  إلى لح  ىىىىى   ااىىىىى  مىىىىىم   ىىىىى    مىىىىى لم  ق 

   ل  ىىىىىىى   م ىىىىىىى  م   مسىىىىىىىل ي    مىىىىىىىم   أصىىىىىىى   ىىىىىىى   لماىىىىىىىك     هىىىىىىى   ماىىىىىىىل ن مىىىىىىى لاهي ة  مىىىىىىى  يف   مىىىىىىىم  
  ىىىىىىسع لالىىىىىىق  م  ىىىىىى  ق اعذ مىىىىىى  ناي ىىىىىى  ملا ىىىىىى ن    لح صىىىىىىل     تا ىىىىىى  ع   قىىىىىى   مل ىىىىىى    ملبىىىىىى   مىىىىىى  م  ىىىىىى 

 إلىملا صىىىى   أا ىىىى عمىىىىم   ىىىى   لىىىى   مك ىىىىظ  ىىىى   م ن  ىىىى      لىىىىا  ميىىىى   م صىىىى  مىىىىم   م ىىىى م   ع مالىىىى   عليهىىىى  
 . قي      أعنا  ة  ل      ي  ني       م     ل و 
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 :دــتمهي 
اثوضةو  اية ت تلجعمةا تاثلا ةت ب ت ةم   أهمية دراسة  اماعاةعا ايةية  اثلا ةة  ب ايبةمنة   ة   أهمية تنبع          

تلجةم ايبةمنة  اينةوال ايسييتةي  ب ايلناية  ايةية  تمة ا ا ةن اسوةع  ة  اثةوا    إذالخم عا ايلجع   تايلناية  اثتةلما    
اثةوا ن  تستة   تةلوض تضةلجيللان ااعلاعاية  تااال ةعدن  تاي ة ي   شةوت  ومف تتةير أسعسعتام تضلجت 

ايمتية   إ ةعرااتايبيئي   كاةع تةودت ايبةمنة  تةياة  ايلناةئ  ايو نية  تاثمتىية  تاةي ايتيعسةي    لاةخ  مرسة  يل ةس  
عسةةعا ايلجع ةة    ةة ا  ةةع ايتةةةلم  اثسكلنةة  يلنايةة  ايتي الأتثةة يةمتيةة   ةة  اثةةوا   تاياةةسن   إدارل تمةةخ ل ةةت ااةةس  
 بجايع ااع ع ت  وةايلاع تم ا يل م  خم عا ب  تلوض تلمةع اثوا   تايمتي  . الأات تعب ايل ات 
عماعاعا ايةي  أت الإدارل ايةي    و  أسعسخ تمحورت يةجلاعز الإدارت ب كةت دت  ايلجةع,  ية اي              

   ايث ايلنظين أت ايناعط تاةيا سةنللمس  ثعمية  اماعاةعا    ايلا مع ع    ايمراسعا تااملاع عا سواءأخ
 ةلاةةةور اماعاةةةعا ايةي يايبةمنةةة   ت  ت أسةةةبع  تىاةةة ل ايةيةةة   ةةة  خةةة   اثالاةةةول تا اللاةةةع رعي  سكلنةةة  الإدارنةةة  

 . ايلجساايت ايتي توثس اةى  عاةي  أداء ايبةمن  تتةعيالاع تخ عي لاع ت  و عتهع ت
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 :)البلدية(ماعات المحلية تعريف الج  -1

ن ات تو ر اةمر  ة  ااسةل    يةلايئةعا ايةية   ياةع تبعشةست  ة  اخل ع ةعا محةمدل ب  إدارت أسةو مخ     
اععةعا  تإشةبع وةمف تناية  مجلالجعتهةع  أسعسةعايتي تضةلمةع وةع ايتةةلم  اثسكلنة  ب ايمتية   الإدارن مجع  ايوةيا  

 .   ايساعر     ايتةلم  اثسكلن   ع خضو  م ت ا يئعا ي مر أ سادمع
ب  الإدارت الأداءزنةعدل كاةعءل  إلىايلناية  تهةمف  أدتاا ة   تأدالايلجع ة   الإدارل أتىظاة تىظةعل  ة   أنضعتمخ     

ايتي تتعام اةى سسا  تسلاوي  اتخةعذ اي ةسار  اتاي  ايعايةيعا ااخل ع عا  إالمعءايمتي   تنلن بم لضعمع 
ايلناونة  يةمتية   تمةخ تلجة  اة   تالأمةمافكلنة   ةع ارتبةعط مة ا اي ةسار رل  ية  ايتيعسةعا رلجيما ا  ايتةيلمسل اثس 

 (72,ص 2000:.)هشام آمين    أسعييب ايلنظين الإدارت يةمتي  ك سةو    الإاةياي اي  سكلن  
 ة  اثاةعرك  ب  تالمجعيس ايةي  ايةتي ل ة  اثنل بة  اةةى  تةلوض ايوانة  تايبةمنة  الأعلالل ر نهعتااو ع تلجسف   

  نع اي سار تجتيما يا سل ايميم سا ي  

 : :)البلدية(أسباب ظهور الجماعات المحلية   -2

 الأسباب الإدارية : -أولا
 ايل ايف    أابعء  وةاخ الإداراا اثسكلن  تتسكيلمع اةى الأااع  الإدارن  اثلاا   -

اي ةةةوادر ايةيةةة  خةةة ل  للانةةةمل تىليجةةةة  زنةةةعدل اةةةمرل اثةةةوةا  ايةيةةة  اةةةةى الإرةةةما  تاارل ةةةعر تإكتةةةع   -
  اعركللاع ب ااةيعا اتخعذ اي ساراا .

 ضاع  سسا  اانجعز ر اعءل ت لجعيي   تالحم    ايستت  رلبتيط الإعساءاا  -

ايظةستف تايلجوا ةت ايةية   ةع  تسااةخ اثسكلن   الإدارلمخلةا  ا  تة  ايتي تلمب لاع  إدارن  أسعييباسل مال  -
 .لجاتنس ع    كاعءل اي

 الأسباب السياسية : -ثانيا 
 تااتىل ع  تااترال ايسأت الأخس  ر  اثوا ن      خ   ااةيعا ايترشحاواام ايميم سا ي   إرسعء -

 س ي   اعرك  ايت ع  ايةي  يةتةلم  اثسكلن  ب تتير اياوت  ايلجاو ي  اةى اثتلوض ايةخ . -

 أتسةةواء ب المجةةعيس ايةيةةة   أااع ةةعاةةعءل تتلاةةو  ب  عرسةة  تاي  الإدارلايةةعداا محةيةة  اةةعدرل اةةةى  إرةةساز -
 اينيعري  ب ايمتي  .
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سةةة ع  اثنةةةةع   ايةةةتي توعةةةةم  يلاةةةع اي و يةةةةعا ايةةةتي تخلةةةةةف اةةة  ر يةةةة  سةةة ع  ايمتيةةةة  اسنةةة  ت سنةةةةس  إالمةةةعء -
 بمع ننعسب ةست لان الخع   تنتعمن ب دان ايوامل ايو ني  . تإشبعالاعاعععتهن 

ياةةلجبي   ايةةث يمةةعرا ايتةة ع  ب اماعاةةعا ايةيةة  ايساعرةة  اةةةى المجةةعيس ايةيةة  تسسةةيم  الاةةول ايساعرةة  ا -
 ر اعءل ت عاةي   ر ااع ن الأاضعءيةل كم    ايعل 

 الاقتصادية والتنموية : الأسباب –ثالثا 
ايةية  تنةمان ايمتية  ت اةف  تالأااةع تو ر ايلاونةت ايةةخ ييتةعمن ب سةم عةلء  ة  كةاة  اثاةستاعا  -

 ئ اةى الخلنن  اثسكلن  .ايلجب

تيحتةة  انجةةعز  تالإتىاةةع اثسكلنةة  نةةو س ايواةةت تايل ةاةة   الإدارلاتخةعذ اي ةةساراا محةيةةع رةةما  ةة   ةةمترمع اةة   -
 ايلجات 

ايةيةةةة  اةةةةةى اثتةةةةعهم   ةةةةع ايتةةةةةلمعا ايةيةةةة  ب  اةةةةستاعا اسةةةةل اعرن  تلجةةةةود اةيلاةةةةع  اثةةةةوا ن تاةةةةجيع  -
 رعياعيمل .

 :الأسباب الاجتماعية  –رابعا 
تنايةةة  اي ةةةةين ااعلاعايةةة  تاي  ع يةةةة   رعسةةةل ما   اةةةةستاعا تتةةةعمن ب اينلاةةةةو  اي  ةةةعب تااعلاةةةةعاخ  -

 يةامنن    ت اسل ما  اث لبعا ت وستعا راعن  ايابع  تاثلعاف تاثتعرح تغرمع .

)هشـــام  إيجةةةعد  لنةةةم  ةةة   ةةةسا ايلجاةةةت يةاةةةوا ن  ب  نةةةع  لان تالحةةةم  ةةة  مجةةةستهن إلى اثةةةم  اي ةةة ض . -
 (76,75,74,ص 2000,آمين 

 : :)البلدية(أهداف الجماعات المحلية  -3

 السياسية : الأهداف: أولا
ايةيةةة  رعاتىل عرةةةعا  تمةةة ا اثبةةةمأ يح ةةة  بمبةةةمأ تاةةة يت المجةةةعيس  الإاةيايةةة ايتيعسةةةي  يةجاعاةةةعا  الأمةةةمافتةةةستبط 

 أمماف  نلاع :
  ةي :تمخ ا مف ايسييتخ اي ت تتلجى إلى س ي ا اماعاعا اي ايميم سا ي  -

   دان ايوامل ايو ني  تس ي  ايل ع ت اي و خ -

 .ت ون  ايبنعء ايتيعسخ تااال عدت تااعلاعاخ يةمتي  -

-  
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 :  الإدارية الأهداف –ثانيا 
 اي ضعء اةى ايبرتاسا ي  ايتي تل ف وع الإدارل اثسكلن   -

 إتعا   سا تجسنبي  اةى  تلوض ضي  تمحمتد يب ث  مض إ  عتىي  تلجايالاع  -

 ي اعءل الإدارن  س ي  ا -

 الأهداف الاجتماعية : –ثالثا 
 س ي  رغبعا تااليعععا ايت ع  ايةي     الخم عا ايةي . -

شةلجور اياةسد داخةت المجلالجةعا ايةية  ر هميلةا ب ايلة ثر اةةى  ةنعا  تتناية  اي ةساراا ايةية   ةع نلجةلز ث لةا  -
 رناتا .

لنة  ر عاةمتهع اياةلجبي   تتناةخ الإاتةعا رعاتىلاةعء يةةو   تتعمن اماعاعا ايةي  ب ررط الح و   اثسك -
 (15,ص2000)حسام قضب, يمض اثوا ن  .

 تعريف اللامركزية الإدارية :  -4

 الإداراارة   الإدارنة توزنةع ايوةياة   أسةعااية ت ن ةول اةةى  الإدارنة اي  سكلنة   أسةو ي م اس ت غعيبي  تلمبي  
تتبعشةةس مةة ت ا يئةةعا اخل ع ةةعتهع ب تىلمةةع  اي ةةعتىو   ت  ةةة يا إاةيايةة  تةةل ة    أخةةسض إدارنةة اثسكلنةة  تميئةةعا 

 تخضع  ع خضواع رييتيع  . أ تست راعر  ايمتي     غر 
  نلاع : الإدارن اي  سكلن   إلىتم ت م  ايلجمنم    ايللجسناعا  الأسعاتاةى م ا 

رة  الح و ة  اثسكلنة  ب ايلجع ةا  ترة   الإدارنة :توزنع ايوةةعيف  ر نهع  م اس لاع ايمكلور سةياع  محام ايلماعتت 
راعرةة   إشةةسافسةةت  الإدارنةة   ةةة ي   تةةل ة  ايةةث ت ةةو  مةة ت ا يئةةعا ب  عرسةةللاع يوةياللاةةع  أتميئةةعا محةيةة  

 (.18,ص2000)حسام قضب, الح و   اثسكلن  
 أنواع اللامركزية الإدارية :  -5

 تىوا  رييت  : إلىتتن تن اي  سكلن  
ايةيةة  تمةةخ  رةةعلإدارلايةيةة   تنتةةاى ب كةةت  ةة    ةةس ت ستىتةةع  أتامغسا يةةع  أت الإاةيايةة اي  سكلنةة  : ولالأالنــوع 

 . إاةيالاعرلجض   علحلاع الخع   ب تىلمع   رإدارل الإاةياي تلا ت ب ايعل  وا ني ايواماا 
الحععةةةعا ايلجع ةةة  اةةةةى  رإشةةةبع اث ةةةة ي  تمةةةخ تلا ةةةت ب ايةةةعل  سا ةةة  اع ةةة   أتاي  سكلنةةة  اثس  يةةة  النـــوع الثـــان  :

 .ايمتي   إاةين  تلوض
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 :تجسيد للامركزية  الإقليمية ف  الجزائر :)البلدية(الجماعات المحلية   -6
 ة  ايمسةلور  17ت 16تى ةت اثةعدت   إذب املايةس  الإاةياية جتةيم ايالجةةخ ي  سكلنة  اماعاعا ايةية  ايلتلجل  

يم ةةت ت يةة  يةمتيةة  مةةخ ايبةمنةة  تايوانةة   ايبةمنةة  مةةخ اماعاةة  اي عامنةة  اةةةى  ةةع نةةةخ : اماعاةةعا الإاةيااملايةةست 
 المجةس اثنل ب اعامل اي  سكلن  ت  ع   اعرك  اثوا ن  ب تتير اياوت  ايلجاو ي  .

اماعاةةعا ايةيةة  ت ةةسنس اي  سكلنةة  اي اةيايةة   ةة  خةة   اةةمل  أ اةةعتىوا ايبةمنةة  تايوانةة  عتةةم   ةةسل  أ كاةةع 
"ايبةمنةةة  مةةخ اي عاةةةمل الإاةيايةةة  اي  سكلنةةة  ت  ةةةع  ثاعرسةةة  اثوا نةةة  إذ  ةةة  اةةةعتىو  ايبةمنةةة   02اثةةةعدل   ةةواد  نلاةةةع
 .(-Houriou .1933.p136)  اعرك  اثوا   ب تتير اياوت  ايلجاو ي  إ عرتتا ت 
 : :)البلدية(المحلية الإدارةخصائص   -7

   تااعلاعاي  تااال عدن  .ايعتهن ايتيعسي أااع  إلىيجلجةلاع ت ت  الأ ساداسوع     -

 . أ ضتمم لاع تناي  المجلالجعا ايةي  يلو س يةاسد  لجيا   -

 . الإدارلييل ياوا  ع  الأ ساددت  تلمونع  الأ ساد يي ءل الإدارتتلجات اةى ت ييف اينظعل  -

يايةة  تةبيةة  ااةةمر اةةةى  لجس ةة  اععةةعتهن تك الأ ةةسادايةيةة  ا   الأهميةة ذاا  الأ ةةور إدارلب  الأ ةةساداشةةترا   -
 م ت اااليعععا .

 اي يعداا اي علح  . لإاماد يلأ سادتلجل   مرس  يةترري  ايتيعسي   -

لجةةعتهن  ة  اينلاةو  بمجلا ايةية  اث لةاة  يل  ية  اكة  اةمرالمجلالجةعا  أ ةسادالحاةعا تايلنةع س رة   إثةعرل -
,المـتتمر الرابـع 1999)المنظمـة العربيـة للعلـوم الإداريـة, لجلامن  ب ذاي  اةى علاودمن اي اتية  .

 عشر(

 : :)البلدية(مقومات الإدارة المحلية  -8

ت ول الإدارل ايةي  اةى ان ةس أسعسةخ تمةو ايا  ةي  اثلجنونة  اية ت يمةنح الإدارل ايةية  ااسةل    اي ةعتىوا اة  
 يةي  .الح و   أت الإدارل اثسكلن   ع االاعظ الح و   ات ايتةلم  اثسكلن  ا  ايساعر  اةى الإدارل ا

 ايةي     ث ث  سةلمعا مخ : الإدارلتتل و  ميئعا 

 :تمخ المجعيس ايالجبي  ايةي  تل ت سةلم  ايلاسنع اةى اثتلوض ايةخ . السلطة التقريرية -

 ايةي . الإدارلتاياني  تاثعيي  ايلجع ة  ب  الإدارن :تمخ مجاو  اثوةا   السلطة التنفيذية -

 تمخ راعر  ايتةلم  اثسكلن  اةى كت أااع  الأعلالل ايةي . السلطة الرقابية : -
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 :  :البلدية()وظائف الإدارة المحلية  -9

ااةية   إدارلتمخ اثتئوي  ا  س ي  ايلناي  ااال ةعدن  تااعلاعاية   ة  خة    الوظيفة التنموية :   -
 : إلىايلناي  ايةي  تيم   ت تيالاع 

 اثبعشسل تةعيف  ستبلم  رعاليعععا ايت ع  -
 تةعيف  ستبلم  رعيل لميط اثتل بةخ تايلناي   -

تمخ س ي  ايميم سا ي  ايتيعسي  محةيع ا   سن  ايلا يةت ايلجةعد  لأ ةساد المجلاةع   الوظيفة السياسية :  -     
 . ب اثوستعا ايتيعسي 

رسةةةة  دترمةةةةن ايتيعسةةةةخ تتةةةةمرنب رعاةع ةةةة  إلى د ةةةةع ايتةةةة ع  ايةيةةةة  إلى اثتةةةةعهم  تاثاةةةةعرك  ايالجعيةةةة  ب اداء ت ع
 .(22,ص2000)حسام قضب, اي يعداا ايتيعسي  اةى  تلوض المجلاع .

 البلدية ووظائفها : أداءالعراقيل الت  تتثر على فاعلية   -10   

 ألخةةةم عيدترمةةةع  أداءتواعةةةا ايبةةةةمنعا ب املايةةةس ايلجمنةةةم  ةةة  اث ةةةعاب تاثاةةةعكت تايل ةةةمنعا ايةةةتي تةةةوثس اةةةةى 
اساايت إدارن     ايتةلم  اثسكلن   ةيس  ة  ايتةلات إانةع  ايتةةلم  اثسكلنة  بمةع تسنةم انجةعزت ايتةةلمعا   نلاعتايلناوت 

 .  أتيون ايةي      اعرنع تناون    اع تسات ايتةلمعا ايةي  أتيون   ييس رضسترل تسات ايتةلم  اثسكلن  
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 ة :خلاص -
ل يةبةمنةةة  راةةة يلاع ألخةةةم عي تالإبةةةعيخ نللمةةةةب تعةةةود علاةةةعز إدارت ذت  إ   عرسةةة  الأدتار تاثلاةةةعل اثتةةةنم          

كاةةعءل نلجلاةةم اةةةى ت نيةةعا تأسةةعييب امن ةة  ب اات ةةع  تت ةةم  الخةةم عا تاةةعدر اةةةى ايل لمةةيط تااسلاةةساف 
ايةةةتي ل نةةةا  ةةة  ايلوا ةةةت اثبعشةةةس  ةةةع  ا مةةة ا إضةةةع   إلى ضةةةسترل للةةةع المجةةةعيس اثنل بةةة  رعيتةةةةلمعا تاي ةةة ايع

  تررةةط ا اةةعا  لينةة   ةةع تنظياةةعا المجلاةةع اثةةما تاي لمةةع  الخةةعا . ةةعلإدارل ايةيةة  مةةخ ااةةم خ ةةعي  اثةةوا ن
اينظعل ايتيعسخ ب جميع دت  ايلجع, تاام تسعيةا ب س ي  ايلناي  ااال عدن  تااعلاعاي  تىظةسا يةمترمع ا ةعل ب 

 كاعءل أداء الخم عا ايلجع   اث م   إلى الأ ساد .  تو ر الخم عا الأسعسي  يةواماا ايةي  تس ي  اك  امر   
 عيبةمن  مخ ايور ايسييتخ يةناعط ااعلاعاخ تتىوال تغير محةية   ت ةمل خم ة  كبةرل يةلجعيةة  تاياةسد ب اثيةما      

  ةة  اةةعتىو  ايبةمنةة  يةاجةةةس اياةةلجق ايبةةةمت اةة  اثبةةعدرل 89اثاةةست  بموعةةب اثةةعدل ي أالمةةىااعلاةةعاخ   ةة ا 
 .ايتي    ش نهع ت م  الخم عا تايساعن  ااعلاعاي   الإعساءااكت   تبع رإ

ب  الأت مةخ اثلجةني  تأنضةع  107تتل ات ايبةمن  ااظ اي    تايع ظة  اةةى اينظع ة  ايلجاو ية  اتةب اثةعدل ي
 تالأ ةةةعك  الأغ نةةة  ةةةسف اثيةةةعت اي ةةة رل تايناعنةةةعا امع ةةةمل الحضةةةسن  ت  ع  ةةة  تىةةةعا ا اا ةةةس  اثلجمنةةة  تتىظع ةةة  

تاثوستةةعا ايةةتي تتةةل بت   نجةةم ب ايبةمنةة    عتةةب لحاةةظ اي ةة   تتىظع ةة  تمةة ا رلنتةةي   ةةع جميةةع اي لمعاةةعا 
 اثلجني  و ت اين عط ايتعيا  اي كس.
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 د:ــــتمهي 

كانتتتلحياة تتتاصياية فيتتتااعاي ياقداةتتتاميالى نتتتايلىتتتإذيةاتتتعينةتتتاذيالتتته ي   يكانتتتلحية ةتتتايال  تتت ي  تتت   ي
ة ةتايلاي تتايةا,تتاي دال  تت يا اتاي ىاةتتيي ية لتتايرتت   يةا تيي رضاةتتايد هامتتايا ض يداةفيتتااي دلىا تت يي

ليانتتاقيةإاةتت يل  نتتايلتتنة يكتت ياتتكايعياداتتيي الا تتاذيداةداعتتايلتتلياذهتتااهيدةتت كياتتك ياذه اتتاي يليتت
ال  ةاميالإن اج اي نهايكانتلحيرتهاية ةتامي تسيال ت  يداذ تإاي دال  ت ية لتاياتإيلت يلا ت يدلت  ي
اهدايد يييخضعيلىإانسيا ش اءيييلىإانسيايشهاص دللي الكيالإةلحيةاللحية صيان فاضتاميدمتإضامي

 إاج تتاميال التت ياعتتا يةداتتييد ىإةتتييدلتتايلنتتاابي   تتهضيضتت ياتتك يال  إاعتتاي ايونيالتتهيةتتانإنيال دتت ي
يييييييييلنصيةا ييلإاايالىانإني.

ىتتتانإنيال دتتت ياتتتإيالىتتتانإنيالتتتكبيعا تتت يةاتتتعيرتتتاةهية ةتتتاميال دتتت ي دلتتتإيردإةتتتايالىإاةتتت يدييييييييييي
الىانإن تتايالتتظيلتتنة ية ةتتاميال دتت يةاتتعيدجتتييا فيتتإصي دالتتظيتيتت ية ةتتاميال دتت يال تتا عياذتت جإضي

اعتتتتايوديةاة تتتاي تتتسيال دتتتتاكيدو,تتت اايال دتتت ي وبيونياتتتتكايالىتتتانإنيعتتتنة يال  ةتتتتامي رتتتإاءيكانتتتلحيدهي
يالناشاايةليال د يال ا عياذؤابية اايالغيري.ي

ي
ي
ي
ي
ي
ي
ي
ي
ي
ي
ي
ي

ي
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 عناصر عقد العمل :ي -1

 ال    تاي اذت صيالرلن تايدات يال نا,تهيالتظييا جتهدات ي يال دت ي يورارت اةنا,تهييوض  تاعىإذيةى يال د يةاعي
الظيلتهايةاتعيال دت يكدتايرتن سييا ةهىلشي يالإعاياذد رصيلكايال ى يلىاضناي ال ىإاييونهاييةاعييجدعيالفى
يد دايعا ي 

 يعنصر العمل  

الفيتتهبيالتتكبيعيتتإنيال التت يلارلتتاي  كلتتييذفيتتا ايضايال دتت ي  تتايع تت    ييودع دثتت ي ياقلتت يال تت  ي
ي.ل إج لامياكايا ةيريدوا ادي

 : شخصية عنصر العمل 

ةتتإاذيال  ةتتايالىاةدتتاي تتسيضايال دتت يدال التت ياتتإياية  تتاضيالشهفيتت يالتتكبيعيتتإنيااد تتايل   عتت يلتت ىيي ن
 الن تتت ايلتتتهايال دتتت ي   تتت يليتتتإنيشهفيتتت ايال التتت ييا ةتتتصال ىتتت يةاتتتعيي  تتتهاذالاتتتهدسيضه  لدتتتاي يي  تتت اء

 .د,فالييدلؤا لييجإاهعاي يال ى 
   رب العمل  وأوامرالخضوع لتوجيهات: 

تى تتت يالن تتتاةيحيالتتتظي تتت ااايضايي اع  تتت اااييونل تتتؤدل ايال التتت ي ي تتتككيال ناعتتتاي ال دتتت يادنييعتتتاضياة فيتتتاض
ي.ال د ي

   : توفير ظروف العمل اللازمة 
عتت كياتتكايال نفيتتهيةاتتعيضتتهدضصيال تتراذيال التت ي  تتككيوةفيتتعيجلتت ي يال دتت ي لىا تت ي التتكيلتتإديري,تتا  يال دتت ي

يالةهدفيدالإراة ياذنار ايلا د ي.

  ر :عنصر الأج 
ياإياذىا  ياذاليييل راذيال ال ي  ككياقل يداذإةعيةاعي لايضايال د ي ى ضعيل ى ي دعشد يةاعيةنفيهعلي

ل غتيريدع ضتدلياذ تاللمياذ دإةتايلا الت ي يشتي ييدا ةتهالىاةت بييا جتهيودا  همايما لحيدع دعياجهياذنفي ي
يلنحيدل إعضامي.

ي
ي
ي
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  : عنصر التبعية 
 اة  اضاتتتايلةلتتتهايلتتتليلةتتتااهيال تتتاااييا دالتتتهدتتت ي يالإشتتتهافيةاتتتعيال التتت يدلإج تتتييدعىفيتتت يستتتايرتتتااايضايال 

ية ةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتايال دتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ي.ي اتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاضاذدنإ تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتايةانإن تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتايلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهايال دتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ي ي
(www.oserblog.com/recherche19/03/201)ي

 شروط عقد العمل : -2

 عاترذيلإدهاتتاييضايال دت ي د اا تايايرت ه اذيالتظيدواا تاال التت ييواا تادانتاقيي: العمـل عقـدفـي  الأهليـة
 ولتتتايواا تتتايالتتتظييجتتت يلإدهاتتتاي ياذ  اةتتت ييا اا تتتا ي,تتتا  يال دتتت يل  تتت ايا ىتتتايلاىإاةتتت يالتتتظيتتتت اي

ال ال يا ي,   ايالشهصيينيليتإنيلتيي ىتإ يد,ت   امييرت  دالايدا اا تايالتظييجت يلإدهاتاي
  يال ال يا يواا ايا ااءياليال .

  : ايةىت يال دت يةاتعيرت لاي ضااصياهد تييلتليال  تإاياذف ت صيل إةت ي,ت سلامة الإرادة مـ  العيـوب
ـــ   خليفـــة)لتتتدضااصيداتتتك يال  تتتإايل دثتتت ي يالغاتتتريدال تتت ل  يدالإكتتتها ي ايهتتتيربي التتتكي. ـــد الل ي عب

 (75,ص2007.محمد

 عقود العمل: أنواع -3

 دالى إكيالإيجااداإي:  ألرضائيالعقد  -

شتتي يل تتسيةتتاصيي ل تتا لي تت ييجتت يلإ التتييداتتإيلتتايييعتت  ي  تتهايلهاضتت ياذ  اةتت ع:العقــد اللــ لي  -
 لنفيإصيةا ييةانإن ا.

 اإيةى يييع  ي  هايالتراض ي  ييج يل ا  يال سيل يال ى :العقد العيني  -

 ةا ييال ى يار يل ايل هدفي سيالناسيواا اإيلاي:العقد المسمى  -

 .اإيلاي ييخفيييالىانإني ار يل سيدل ا:العقد غير المسمى  -

   اإيلاياة فيهيةاعيةى يدا  يد يعيليلريجايلليال ىإا:ط العقد البسي -

 اإيلايكانيلريجايلليةىإايل   اصيتمية لايل ايد ,  لحيةى ايدا  ا.:العقد المختلط  -

 اإيال ى يالكبيعنشئيال رالاميل ىا ااي ي لايك ياذ  اة علي.العقد الملزم للجانبي  : -
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اتتإيال ىت يالتتكبيييعنشتتئيال رالتتاميل ىا اتاي تت يليتتإنيايل رالتتامي ي:العقــد الملــزم لجانــ  وا ــد  -
 جان يا  ياذ  اة عليدىري.

ال ترذياذتإا ي   تإعايلتايو,تاايةنت  يلتليي  الثت يةىت يالإاع تاي:العقد الملزم للجانبي  غير التام  -
 .ضهضي    يالشئياذإا ي

     يذايوةاا اإيال ى يالكبيع ةكيد ييك يللياذ  اة عليلىا:عقد المعارضة  -

اذ  اةت يا ةتهيلىتا  ي اإيال ى يالكبيييع ةكيد يياذ  اةت يلىتا  يذتايوةاتا يدييع ات يعقد التبرع : -
  (204,ص2002’2)عصام أنور سليم ,قانون العمل,ط ذايوةك .

 أثار عقد العمل :  -4

يا يكال اليي دييالآماضعترل يةاعيةى يال د يال  ع يللي
 يل  ازامياذال ادمخ ا يايا جهاة ي ي -

 (35,34,ص1991,)ابو س  ا مد ابراهيم  اة ي يالها ايدال ا يالىانإن ا -

 خصائص عقد العمل المحدد بالمدة : -5

  للي  نلايل ى يال د يالمح اي اذ صية صيةفياةص   
وبيانتتتيي دي,تت غايدارتتت ايالنفتتا يديملتتتهصيل نةتت  ية ةتتتايال دتت ي  تتت يلتتت ةالحيي:يعتبــر عقـــد   عـــان  -

 داعايالاهفيالض   ي ياكايال ى يةفظي ىإةييدلفياةييللي ج افيو, اايال د يال دلاية

د التتكيذتتاضامياة فيتتااعاي ر ارتت ايدعاضعتتاي  تت يع  تتاي دياتتا عي: يعتبــر عقــد  ــديد ومتجــدد  -
داة تتتتت يدل ي تتتتت يدل نتتتتتتإ ي  نتتتتتإ ياي   اجتتتتتتاميدالةتتتتتهدفيكدتتتتتايانتتتتتتييل غتتتتتيري  غتتتتتتيريالتتتتتنة ياية فيتتتتتتااعاي

 دايج داة ا.

 :وهي  11 الات قانونية  س  المادة د مقيد بخمسة يعتبر عق -

 ة لاميهيريل   اصيوديوشغاكةن لايعإا يال ال يل نف كيةد يلهل ري  ىإاي -

يون ارتت ه فيةالتت يلث تتلحي يلنفيتت يلغ تت يةنتتييلؤة تتاي ديجتت يةاتتعياذ تت ه ذييا لتتهةنتت لايع  اتت ي -
   فظي نفي يال د يلفيا  ي.

 ادضعاي امياا عيل ىاع.يوشغاكيكإجهاءايي ال ااياذ  ه ليا لهةن لايع  ا ي -

 .ي ر اايلإسم اييودةن لايعاضي الكيلراع يال د ي -
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لؤة تتايميتت يا    لتتايدع تتسي  ةتتايةىتت ييود اميلتت صيلتت داصييوشتتغاكيود نشتتااامييا لتتهةنتت لايع  اتت ي -
)ابــــــو ســــــ  ا مــــــد ابــــــراهيم   اذتتتتتت صيدورتتتتتت ااال دتتتتتت ي ية تتتتتتعياتتتتتتك ياةتتتتتتايميلتتتتتت صية ةتتتتتتايال دتتتتتت ي

 (102,ص1991,

 أنواع عقد العمل المحدد المدة: -6

  عقد العمل الموسمي: 

يعىفي ي ال د ياذإسم يك يا شغاكيالظيل  ي يدتراميل اصية كيال نا.

  : عقد العمل المؤقت 

ال د يال هض يودياذؤةتلحيداتإيال دت يالتكبيع يتهضيادضعتايدييعت ة ي يالنشتا ياذ  تاايلفيتا  يال دت ي
ي( 52)المادة رقم .لن  اي ايلىادكيالش لي ك ةداكيالش ليدال فهعلمي ا

   الات  برام عقود العمل المحددة بالمدة : -7

 لنف كيوةداكيلهل ااي  شغاكيلهل اايودية لاميهيريل   اصي 

 وشغاكيادضعاي امياا عيل ىاع 

 لراع يال د ي ر اايلإسم ا 

 قـــــــانون )عصـــــــام أنـــــــور ســـــــليم ,نشتتتتتتتاااميوديوشتتتتتتتغاكي اميلتتتتتتت صيلتتتتتتت اصيوديلؤة تتتتتتتايميتتتتتتت يا    لتتتتتتتا
 (105,ص2002’2العمل,ط

ي
ي
ي
ي
ي
ي
ي
ي
ي
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 : خلاصـــة
 نيا ,تت ي يال ىتت يالمحتت اي اذتت صيييعن لتت ي تتالإضااصياذنفتتهاصي بيلتتليواتتهافيال ىتت ية تت يون لتتايل لتتييدليتتلييييييي

عن لتت يلتتليلاىتتاءينف تتيي ان لتتاءيل لتتييادني اجتتاي ايوبي جتتهاءيد فيتتفايةا,تتايادنياةاجتتاي ايضتتهدضصي ةاتتاضي
يليلاد  اة يا ةهي.ا  ياذ  اة ع
دعترل يةليكإنيال ى يل اياذت صيانتيييييجتإزي بيلتلياهد تيي نهتاا ي إضاالتيياذنفتهاصية ت يان لتاءيل لتيييييييييييييي

ي.  نيال ى يشهع اياذ  اة عل .داكاياةي يع  يلا  ىايلاىاة صيالظيلىض 
الىتتانإني دع تت يال ىتت يالمحتت اياذتت صيلن ل تتايلتتلييعىهضاتتايا رتت اايود الفتتا يالاتتهدسيي يل  عاتتيييودضتتييدتت ييجتتإزينى
ييد  ا هه  تيي ياين لتاءييا ةتهالاتهفيي ةاتاضضتهدضصييلإنهاةتيان للحيل لييلاي يعشتر ياذ  اة عليي  الاىاءينف يي

اذشتهد ييوني يلتلياهد تيية ت يان لتاءيل لتيي ي باذنفتهاصيي تالإضااصال ىت يي نهتاءكانلحيالىاة صيلى ض يةت ذيجتإازي
لتليس تايرتتنإامييوكثتهكتانيال ىتت يذت صييي  ااذنفتهاصيي إضاالتيال ىت يي نهتاءلا التت ييوجتازةاتعياتك يالىاةت صيديةته ي
ال دتتت يشتتتهعاايونيعىتتتإذي إشتتت اضيضايال دتتت ية تتت يان لاةتتتيي  تتت ايوشتتتلهي  تتتاصيضاييودكتتتانيذتتت صي  تتتاصيال التتت يييود

 د تتتتااياأتتتاكيولالتتتتييل غ تتتيريل تتتت إا ي داةيدتتتايلتتتليال ىهعتتتتهياتتتكايايرتتتت ثناءياتتت يضه تتتتاياذشتتته ي ي اعتتتتايال التتت يدي
ياية فياابيادنيونيعى  ي ي الكي ايا هلييلليةىإاية يتهليي    ياإكيل تها.
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 تمهيد: -
 كثبببن مببب   يببب الب بببتع م تيبببس  ح لمهببب  ل الساا بببام ال حييببببح  يببب    بببب    ببب التطبيقببب  إن الجانببب  

لا  بببس مببب  مبببتدن   بببو ائلدام دالت بببالل كببب  م بببا سنا  حببب   التطبيقببب النظبببنوح د نبببس  يامنبببا  الجانببب  الجانببب  
 .مطبيقيب القيام بهذا الجان   شكل ي يح لحساا ب  ن مكتن د لا

د بب  ةتيببد الساا ببب  دالببنمي الفصببل  ببن ادط إ طببا  دكببنل  ببتط ةبباط الساا ببب البشببنو د الج ببنال دل هببذا   
 ن ادط الب   ل هذا المتضتع إنطلا ا م  الساا ب الإ تطلا يب ائدليبب البح  ادلنبا مب   لا با   يضا, دال ينب

تخسام ائلدام دالجببسادط الإ صبباليب  ينببا  ت حيببل البيانببام  ا بب كيببالمتضببتع الب بب ,   التطبيقبب الإلمببام  الجانبب  
 المنا بب.
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 منهج البحث:  -1
ي تبر المنهج الم تخسم ل  و لاا ب  حييب م  ائ ا يام الح ي تيس  حيها البا   ل بحث      -    

 الحقيقبح دإ تياا المنهج المنا   لحساا ب منمبط  طبي ب المتضتع الذو يتنادل  البا   .
د نظنا لطبي ب متضت نا د م    ل مشخيص الظاهنل د كشف  تانبهاح د تحسيس ال لا ب  ين  نا نها  -     
ح مبين  ن  م  المنا   المكانة الاجتماعية وعلاقتها بالاغتراب الوظيفي لدى عمال البلدية المتعاقدين( )

يب تهسف إلى مقنين  صالص د ذلك لتياشي  مد هسف الساا بح دالساا ب الت ف المنهج الوصفيا تخسام 
ظاهنل م ينب  د مت ف م ين  الا تيال  ح  جمد الحقالق د مف يرها د تححيحهاح د إ تخلاص للالاتهاح ده  إذا  

"..... ي تبر المنهج الت ف  م   كثن مناهج الب   إ تخساما د '' مصطفى حسن باهي '' كيا ي ندها 
لإ تيا يب د النياضيبح  ي  يهت  بجيد  د اف ل يقب د  حييب  ا ب ل ةاط الب تع التر تيب د النف يب د ا

لحظاهنل المساد بح د د ف التضد الناه  د مف يرهح كيا يهسف إلى لاا ب ال لا ب القاليب  ين الظتاهن 
المختحفبح د لا يقتصن المنهج الت ف   ح  جمد البيانام د مبتيبهاح د إنما يمتس إلى ما هت    س م  ذلك ئن  

   ساا م  التف ير  ذه البيانامح لذا يج   ح  البا   مصنيف البيانام د الحقالقح د تححيحها تححيلا يتضي
                                                                                (83، ص2000) مصطفى حسن باهي: ل يقا د كاديا لحت تط إلى م يييام  شأن متضتع الساا ب...... 

ل كتا   مناهج الب   ال حي  د طنق إ سال الب تع "..... دالمنهج '' عمار بوحوش ''  كيا ي ند      
الت ف  يهت   ت ف الظاهنل د فا ل يقاح د ي بر  نها م بيرا كيياح دالت بير الكيف  يصف لنا الظاهنل د 

هذه الظاهنل د  جيهاح د لا ام  يتضح  صالصهاح  ما الت بير الكي  دي طيها د فا ا ييا يتضح مقساا
 ( 123، ص1995) عمار بوحوش : إامباطها مد الظتاهن ائ نى......" 

إذن المنهج هت ةيت ب م  القتا س الح يت  دضب ها  قصبس الت بتط إلى الحقيقبب ل ال حب ح دالمنباهج  د طبنق      
   .الب      الحقيقب تختحف  ا تلاف المتاضيد

ا  أنبب " "طنيقبببب مببب  طببنق الت حيبببل دالتف بببير  شببكل  حيببب  مبببنظ  مبب    بببل الت بببتط إلى ديمكبب  م نيفببب  ايضببب    
 غببببناد  ببببسلل لتضبببب يب ا تيا يببببب  د مشببببكحب ا تيا يببببب  د  ببببكان م ينببببين".   يبببباا  ت ببببت  د يببببس  يببببتل 

 (140-139حص 1999الذنيبام, 
 حبب  د بف المكانببب    يقبتم"دن بتفيس مب  المببنهج الت بف  الت حيحبب  ل هبذه الساا ببب لكتنب   كثببن ملاليبب  يبب  

 الا تيا يب د لا تها  الاغتراب التظيف  د  طتام  كالتالي"
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 الش تا بمشكحب البا   دجمد م حتمام د يانام, دم ا س  ح  تحسيسها. -1
 تحسيس المشكحب الح ينيس البا   لاا تها د ياغتها  شكل  ؤاط  سل  د  كثن م   ؤاط. -2

ط مبسليببب لحيشببكحب يتجبب  نمتذ يببا البا بب  لحت ببتط إلى الحببل دضببد دببند  د ةيت ببب مبب  الفببندد ك حببت  -3
 المطحتب.

 دضد الادتراضام  د الم حيام الح  يبنى  حيها البا   لاا ت . -4
 ا تياا ال ينب الح  تجنو  حيها الساا ب مد متضيح  ج  هذه ال ينب د  حتب ا تيااها. -5

لم حتمببببام كالا بببتبيان  د المقا حببببب  د يختببباا البا ببب   لدام الب بببب  البببح  ي ببببتخسمها ل الحصبببتط  حببب  ا -6
الا تباا  د الملا ظبح دذلك ددقا لطبي ب مشكحب الب   ددندض ح ثم يقتم  ت يبين هبذه ائلدام د  باب 

  س ها دثباتها.

 القيام بجيد الم حتمام المطحت ب  طنيقب ل يقب دمنظيب. -7

 الت تط إلى النتالج دمنظييها دمصنيفها. -8

 يرها دا تخلاص الت يييام دالا تنتا ام منهاا تخلاص النتالج دمف   -9

 الـدراســة الإستطـلاعيــة : -2
م تبر الساا ب الإ تطلا يب بمثا ب ائ اس الجتهنو لبنا  الب   كح ح د ه   طتل   ا يب د مهيب ل   

                 ا. الب   ال حي ح إذ م   لا ا يمك  لحبا   تجن ب د الل بحث  لحتأكس م   لامتها د ل تها د دضت ه
 (                                                          47، ص1995) محي الدين مختار : 

إذا ه   يحيب يقتم بها البا    صس تجن ب د الل بحث  لم ندب  لا يتهاح د  س ها  دالساا ب الإ تطلا يب     
نهايب د م بق هذه الساا ب الإ تطلا يب ال يل الميسانيح د لضيان ل ب د متضت يب النتالج المحصل  حيها ل ال

كيا م ا س , تهسف لقياس م تتى الصسق د الثبام الذو متيتد    ائلال الم تخسمب ل الساا ب الميسانيب
 البا    ح  م ندب مختحف الظندف المحيطب   يحيب التطبيق .

  ب الميسانيب  ساا ب إ تطلا يب كان ال ند منها ما يح "د  نا ا  ح  هذا  ينا  بل المباشنل  إ نا  الساا     
 م ندب  ج  المجتيد ائ ح  د ممينام  د  صالص  . -

( د ذلك م   مقياس الاغتراب الوظيفي ومقياس المكانة الاجتماعية التأكس م   لا يب  لال الب      -
  لاط الت ند لحجتان  التاليب "
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 تتى ال ينب د  صالصها . دضتح البنتل د ملاليتها لم   –أ 

 ) الصدق و الثبات ( .التأكس م  الخصالص ال يكتمتريب لحيقياس الم تخسم  –ب 

 التأكس م  دضتح الت حييام . –ج 

الم ندب الم بقب لظندف إ نا  الساا ب الميسانيب ائ ا يبح د  التالي مفالو الص ت ام د ال نا يل الح م   -
 شأنها  ن متا هنا .

 ينا  نياال  ينب بحثناح  ي  تم ذلك   س     ا ص م هيل المهيب م  إلاال الكحيب  لنياال ةتيد  د  ذا -
 التاليب "ل  ينا  بالخطت  ال ياط المت ا سي   البحسيببحثنا المتيثل ل دئب 

ي  زدلدنا   و البحسيام الح  ا حنا ديها   و م  اؤ ا  البحسيام دال ياط المت ا سي  دالمثبتين, الذ زياال -
 ب و الم حتمام دالملا ظام  ي   كسدا لنا د تل  سل مشاكل نف يب دا تيا يب  تط هذه الفئب م  

 ا تبااه مشكلا ي تق ال امل دي طل  ,ال ياطح دم  هذه المشاكل د فتا  ح  مشكل الاغتراب التظيف  
ذه الظتاهن الح   ب   مش ل الخسمب ال يتميبح د س  طح تنا  ح  اغبته  ل لاا ب مثل هذه المشاكل ده

 الم ئتلين  ح  م تتى كل القطا ام ال امب دالخا ب.
 : الدراسةالمجتمــع و عينــة   – 3

يتا   البا    نس شند   القيام  ب ث  مشكحب تحسيس نطاق ال يلح  و إ تياا ةتيد الب   د ال ينبح د     
 امب م يييام  ح  الظاهنل متضتع الساا ب إلى م  الم ندف  ن   س  هساف الب   ال حي  هت إمكانيب إ

 غيرها م  الظتاهنح د الذو ي تيس  ح  لا ب كفايب ال ينب الم تخسمب ل الب  .
دلح صتط  ح  الم حتمام م   ال ياط المت ا سي ح م  د ح  هذا ائ اس يتكتن ةتيد بحثنا م  ةيت ب    

د ذلك يت  الن تع إلى د سام  د ةيت ب تمثل ةتيد  المجتيد ائ ح  لحب   يت ذا  حينا الم ح الشامل
متضتع الساا ب  د ما ي ي   ال ينبح ده  ةتيد الساا ب الذو تجيد من  البيانام الميسانيب ده  م تبر  ن  م   

. )رشيد زرواتي, كلح ده   ذلك ن بب م ينب م   دنال المجتيد ائ ح  ثم م ي  نتالج الساا ب  ح  المجتيد كح 
 (191،ص 2002

دتم ا تياا  ينب الب    الطنيقبب ال شبتاليب دالبح م تيبس  حب  الم بادال  بين  دبنال ال ينبب ل الظهبتا مب   سمب ح     
د ذلك يكتن لكل دنل مب   دبنال ال ينبب دن بب م باديب ل بيرهح دمبت ك   يحيبب الصبسدب  د القن بب ل تحسيبس  جب  

 .(229،ص 1999)أحمد محمد الطيب,ال ينب. 
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 , امببل  نظببام الت ا ببس 170 امببل مت ا ببس مبب  المجتيببد ائ ببح  الببذو يضبب   50مبب    ينببب الساا ببب كببتندمت    
  3إلى  1 و كتبنبا ائا بام مب   3/1 ي  تم ا تياا ال ينب  الطنيقب ال شتاليب المنتظيب الح م تيبس  حب  الا تيباا 

إلى ذلبك دبإن كبل  امبل ريبل ا ب   ح  الإضبادب02كل ا   ل  صا ب دد د الا تياا  طنيقبب  فتيبب  حب  البن   
 .... 08ح 06ح 04ح 02مثلا"  02ح دتم الا تياا  إ ساع مضا فام 170إلى  01م  

 د الجسدط التالي يتضح التتزيد المكاني للأدنال ال ينب

 : يبين توزيع أفراد العينة حسب البلديات .01جدول رقم 
 

 عدد العمال المتعاقدين البلدية الولاية

مس
ة ال

ولاي
 يلة

 12 عين الملح
 08 سيدي أمحمد
 10 عين الريش
 11 بئر الفضة
 09 عين فارس

 50 بلديات 05 المجموع
 
 ( : يوضح توزع أفراد العينة وفق عامل الجنس :02جدول رقم ) -
 

 النسبة المئوية العدد      الجنس
 %86 43 ذكر
 %14 07 انثى

 
دهذا اا د إلى  ن   و  تا  كبر  كثير م   سل الإناع ن  سل الذك (02)يلا ظ م   لاط الجسدط 

  ائ ياط  البحسيب لا متنا   دطبي ب الإناع .
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 (: يوضح توزع الأفراد حسب الخبرة المهنية:03جدول رقم)-
 

الخبرة 
 المهنية

 سنوات 8أكثر من سنوات 8-5 سنوات 5-3 سنوات 1-3

 16 15 9 10 العدد
 %32 30% %18 %20 النسبة المئوية

دهذا يسط  ح  ان السدلب منتهج نظام ن بب    ح م  ثماني  نتام   كثنيلا ظ ل هذا الجسدط الخبرل المهنيب  
 الت ا س  شكل كبير مما اثن  ح  الخسمب ال امب 

 (: يوضح توزع الأفراد حسب الحالة الإجتماعية:04جدول رقم)-
 النسبة المئوية العدد الحالة الإجتماعية

 %18 09 أعزب 
 %82 41 متزوج 

 
(: قيمة المتوسط الحسابي لأبعاد الإغتراب الوظيفي والمكانة 05جدول رقم) -

 الإجتماعية.
 قيمة المتوسط الحسابي أبعاد الإغتراب الوظيفي والمكانة الإجتماعية

 7.18 العزلة الوظيفية
 7.08 العجز الوظيفي

 7.14 اللا معيارية الوظيفية
 7.32 اللا معنى الوظيفية

 7.02 الاغتراب عن الذات
 35.74 الإغتراب الوظيفي
 51.88 المكانة الإجتماعية
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( الببببذو يتضببببح  ببببي  المتت ببببط الح ببببا , سببببس  ن  ييببببب المتت ببببط الح ببببا  11مبببب   ببببلاط الجببببسدط ا بببب        
( دهببببببب   ييبببببببب منخفضبببببببب إذا مبببببببا  تانببببببب   قييبببببببب المتت بببببببط الح بببببببا  لحيكانبببببببب 35.74للإغبببببببتراب البببببببتظيف  

 ( دهذا لليل داضح  ح   ن الإغتراب التظيف  ل   لا ب  ك يب  المكانب الإ تيا يب.    51.88 يب الإ تيا

 حدود الدراسة:  -4
 متيثل  سدل هذا الب   دييا يح "  

  الم يحب دلايب  حسيام م   (05)مضين  الساا ب ال ياط المت ا سي  لخيس:المجال البشري - أ

 المجال الجغرافي: -ب
 دلايب الم يحب.م  بخي ب  حسيام الب   ل  انب  الميساني  تم إ نا  هذا  

 المجال الزماني:  -ج
 .18/04/2019إلى غايب  31/03/2019  ني  الساا ب الميسانيب ل الفترل ما  ين 

 أدوات جمــع البيـانـات : – 5

المنا بب لذلكح د م   ائلال انتقا جمد الم طيام م  الميسان    متضتع الساا بح  ح  البا    م  ل ندا   

 المتفق  حي   ن  لال الب   م ا س البا    ح  تحقيق هسدين هما "

 م ا س  ح  جمد الم حتمام د الحقالق المت حقب بمتضتع الب   . –

 ( 65، ص1982) إحسان محمد :  تج ل البا   يتقيس بمتضتع بحث ح د  سم الخندج     طنه ال نيضب . –

 تم ا تيال  يحب الت يسل الح يمك   تا طتها البا    ل المشكحبح د  سدمن  دألال الب   ه  الت 

 المكانب الا تيا يب" مقياس مقيا   الاغتراب التظيف  د

 

 

 

 



 التطبيقيية للبحث في جانبه الأسس المنهج ........................... السادسالفصل 
 

- 65 - 

 

 : الاغتراب الوظيفيمقياس  – 1 – 5

 :الاغتراب الوظيفيوصف مقياس  –

 ي  إ تيسه ال سيس  تظيف الاغتراب ال باال    مقياس متضت   لقياس لا ب الاغتراب التظيف  مقياس     

م  البا ثين ل ةاط  ح  النفس د ذلك ل مختحف البيئام ال ن يبح د لكتن دقنام المقياس ذام طبي ب مت بب 

د  ح  المجي   ن يجي   ح  كل  باال  تضد  لامب   ن يقن ها  تي  ح ال املد   نى  البب كان لناما  ح  

 x   داادق  بس الفتاحح  يس    منطبق ل الح يناها منطبق  حي   د لا( ل الخانب المت تلل  مام كل  باا  

 ( 79ح ص1987ل ت   " 

دهذا المقياس ا تيسه البا   الطال   يتل  تلل  بس الله   يس لنيل لا ب الما  تير ل القيالل دالإلاال    

سى ال امحين ل دزاال ائد اف لإ سال ا الب   نتان الاغتراب التظيف  د لا ت    حتك المتاطنب التنظيييب ل

  2017دالشئتن السينيب بجام ب ائ ص  دح طين  نب 

(  باال 25  خم ب د شندند  س مت ل لحصتال النهالبيب  ذا المقياس الذو شمل ل  تام  النهاليب  ح       

متز ب  ح   ي   ل جمل مقنينيب بما رس د يش بن    الم تجي ح نصفها  الب  د النصف ائ ن مت ب  

 .(    ال دالح م   لا ا تم  ياغب الفنضيام الجنليب المذكتال  ا قا05خمس  

 دمتيثل هذه ائ  ال ل " 

 ال نلب  -1

 ال جن -2

 اللا م ياايب -3

 اللام نى -4

 الاغتراب    الذام -5
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 كيفية تطبيق و تصحيح أداة البحث : –
 ح   دنال  الاغتراب التظيف يثل ل متزيد مقياس  بل إ نا  التطبيق الميساني النهال  ئلال الب  ح د المت     
 لا  س لنا م  المندا  المنا ل د الخطتام ائ ا يب التاليب " ب,ال ين

 "لمقياس الإغتراب الوظيفيإبراز الخصائص السيكومترية  –
قته م  طنف ال سيس م  البا ثين الذي  طبالإغتراب التظيف  لقس تم التأكس م  ثبام د  سق مقياس       

ا تيسه البا   ل الساا ام ال ا قب ل البيئب ال ن يبح د كنيتذج لذلك نأ ذ الساا ب الح  ام بها البا   
الاغتراب التظيف  د لا ت    حتك المتاطنب التنظيييب  ثنا  منادل  لمتضتع  الطال   يتل  تلل  بس الله   يس

ح  ي  مبين ل  م   لاط الساا ب  ن 2017 نب  طينلسى ال امحين ل دزاال ائد اف دالشئتن السينيب  فح 
د هذا  إ ت ياط المقاانب الطنديبح د ه  لا ب لالب   (0.65)م امل ثبام المقياس كان مقبتلاح د  س  حغ ثبام  

 إ صاليا .
د بهسف الت نف  ح  الخصالص ال يكتمتريب للألال المطبقب ل بحثناح د   اب م امل الثبام د م امل      
 ينا بح اب الثبام  طنيقب التجنلب النصفيب  ح  ي الساا ب( دنلا م   ينب  50سق ح  ينا  تطبيق   ح    الص

دهت م امل مقبتط مما يسط ان مقياس الاغتراب  (0.67منمف ا  ي   حغ   كان  ,دت سنا ان م امل الثبام
    ذا م امل الثبام  تي الذو ي برالذاالتظيف  ثا   ,د  ينا  يضا بح اب الصسق    طنيق الصسق 

( ,دهذا ي ي  ن مقياس الاغتراب التظيف   الق دبما  ن المقياس ثا   د الق دهذا ي ي 0.81دت سناه  
 ان  يتيتد بخصالص  يكتمتريب متتادق مد  صالص المقياس الجيس.   

 مقياس المكانة الاجتماعية : -5-2
 وصف مقياس المكانة الاجتماعية: –

 بببااام  10 بببااام  ا ببب المكانببب المجتي يببب د 10منهببا   20كانببب الا تيا يببب يشببتيل  حبب  قيبباس المم        
,د بببس  ادلنبببا مببب   بببلاط ال ببببااام الالمبببام  كبببل ال تامبببل المبببؤثنل  المكانبببب   بببط  المهبببيد بمكانبببب ال امبببل ل  ا بببب 

الا بتبيان   ن ببب ل يحيبب محب  الا تيا يب ,دكان منمي  ائ ئحب ددقا لح تامل ال الفب البذكن مفاليبا لح يبتد ,امبا
 ل الخانب الح متادق ا تياا ال امل . (  x لامب  دهت  تضد 
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 إبراز الخصائص السيكومترية لمقياس المكانة الاجتماعية: –
لقس تم التأكس م  ثبام د  سق مقياس المكانب الا تيا يب م  طنف ال سيس م  البا ثين الذي  طبقته        

ا قب ح د كنيتذج لذلك نأ ذ الساا ب الح  ام بها البا    يس ا تح ل  طند ت  لنيل ل الساا ام ال 
 الجنالنح  ي  مبين ل  م   لاط الساا ب  ن  2018شهالل السكتتال ل نظنيب دمنهجيب التر يب البسنيب  نب 

الطنديبح د ه  لا ب لالب د هذا  إ ت ياط المقاانب   (0.69)م امل ثبام المقياس كان مقبتلاح د  س  حغ ثبام  
 إ صاليا .

د بهسف الت نف  ح  الخصالص ال يكتمتريب للألال المطبقب ل بحثناح د   اب م امل الثبام د م امل       
( دنلا م   ينب الساا بح  ي   ينا بح اب الثبام  طنيقب التجنلب النصفيب  50الصسق ح  ينا  تطبيق   ح    
المكانب مقياس   ن( دهت م امل مقبتط مما يسط 0.70ن منمف ا  ي   حغ  ,دت سنا ان م امل الثبام كا

ثا   ,د  ينا  يضا بح اب الصسق    طنيق الصسق الذاتي الذو ي بر     ذا م امل الثبام  الا تيا يب
 الق دبما  ن المقياس ثا   د الق دهذا ي ي المكانب الا تيا يب ( ,دهذا ي ي  ن مقياس 0.83دت سناه  

 يتيتد بخصالص  يكتمتريب متتادق مد  صالص المقياس الجيس.    ان 

   :الإحصائية المستعملة الأساليب -6

 نتالج إلى ل الت تط البا   م ا س  ا بح إ صاليب   الي  يفند من  دا سف المتضتع طبي ب إن        

 م  جمحب  ح  الساا ب هذه ل تم الإ تيال د س الساا بح متضتع الظاهنل  لا ا م  درحل يف ن دم طيامح

 مصيي  الساا ب د ه  كيا يح  " لطبي ب المنا بب الإ صاليب ائ الي 

 :التالية  الأساليب ويتضمن:الوصفي  الإحصاء  - 1 - 6
 :الحسابي  المتوسط - 1 – 1 – 6

إ ناز مسى   نىالمنكنيب د ي النن ب مقاييس   س دهت شيت اح الإ صاليب ائ الي   كثن م  ي تبر -       
 101) ص ح:1987 النيل    ت ال يس  يتل (الت ط .  ل السا ام إنتشاا

 :المئوية  النسبة – 3 – 1 – 6
ال ينب م  نا يب الجنس دالخبرل المهنيب دكذلك   دنال  سل مقسين ل ند الساا ب هذه ل   ت يح  -        

 . . الحالب الإ تيا يب
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  :التاليب ائ الي  ديتضي  :الإستدلالي الإحصاء  - 2 - 6
   :بيرسون  الإرتباط معامل  - 1 – 2 – 6

 ال لا ب لم ندب ائ حتب بهذا الإ ت انب دالإامباطامح دتم  ال لا ام للالب    د ي ت يل لحكشف -         

 .لسيه  دلا ب الإغتراب التظيف  ين المكانب الا تيا يب لسى ال ياط المت ا سي  
  ير تن ددق الم اللب "         الإامبباط م بامل ر   -        

 
 RP= 

 
 

 الإ صال  .( SPSS )  نظام   الإ ت انب الإ صاليب الم الجب تم  : ملاحظة
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 خلاصة:

قبببببس تم إيضببببباح  هببببب  الإ بببببنا ام الميسانيبببببب مببببب    بببببل الت قبببببق دمببببب   بببببلاط مبببببا تم  نضببببب  ل هبببببذا الفصبببببل 
أكببببببس مبببببب   ببببببسدى الساا ببببببب مبببببب   ببببببلاط القيببببببام  الساا ببببببب الإ ببببببتطلا يب,  يبببببب  تم الت مبببببب   بببببب ب الفببببببنددح

إضببببادب إلى هبببببذا دقببببس تم الت بببببنف  حبببب  ال ينبببببب مبببب   بببببلاط طنيقببببب إ تيااهبببببا د ببببسلها د صالصبببببهاح   ببببس ذلبببببك 
 مقيبببببببباس مقيا بببببببب  الاغببببببببتراب الببببببببتظيف  دإ ببببببببتط نا الحصببببببببتط  حبببببببب   تم الت ببببببببنف  حبببببببب   لال الساا ببببببببب  يبببببببب 

 بببببالي     د بببببف المقيببببباس,. إضبببببادب إلى هبببببذا كحببببب  دقبببببس تم الت بببببنف  حببببب , هبببببذا د بببببس تم المكانبببببب الا تيا يبببببب
النتبببببالجح ليبببببت    بببببس ذلبببببك مف بببببيرها دا طهبببببا   حببببب    يبببببب الحصبببببتط الم الجبببببب الإ صببببباليب الم بببببتخسمب ل الساا بببببب

 ل الجان  النظنو.  المصاغب الفندد 
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 النتائج حسب الفرضيات: يلعرض وتحل -1

   لللللق ي  للقللللل  لمرتلللللاس   لللللض  للللل ي الض ا لللللل   خملللللل تم في الفصلللللم الي تقلللللضي  علللللض     لللللق     للللل       
المك نلللللللل   ا لللللللليعن  في سللللللللل   عقلللللللل    قللللللللا ,بعللللللللض    ا للللللللم المقللللللللضاي الج نلللللللل  في تلللللللل ناليتعلللللللل    لللللللل    للللللللم 

ميتعللللللللل   للللللللل  لي المقضانقللللللللل  ال   للللللللل   للللللللل    لللللللللم  للللللللل  الرقللللللللل ا قفيظالإ ي   قللللللللل     عقللللللللل   الإ للللللللل ا  الللللللللل  
  الف  ق ي   ق   يمي   ض الني لج التي تم الي صم إلقت   تحمقمت :

  :عرض وتحليل نتائج الفرضية الجزئية الأولى :(06جدول رقم ) -1-1
 

 الفرضية الجزئية الأولى
 

مستوى 
 الدلالة

 
 درجة الحرية

معامل 
 الارتباط
 المحسوب

معامل 
 الارتباط
 المجدول

 
 الدلالة

المكانة الاجتماعية 
وعلاقتها بالعزلة 

 الوظيفية

 
0.05 

 
48 

 

 
-0.68 

 
0.27 

 

 
 دال

 
لللللللللض  الع لللللللل    المك نلللللللل  ا  ي   قلللللللل بلللللللل   يللللللللض   الع  لللللللل اللللللللل ي  (06) لللللللل  للللللللل   الجللللللللض     لللللللل         

 د  للللل    يلللللل   (0.05)نجللللللض  نللللل   نلللللض   للللللي   الض لللللل   لعللللللل  ال ظقفقللللل , الرعلللللض الخ   ا لللللل   ا الميع  لللللضي 
48= DFلللللل   يللللللض   ملللللل    لللللل د  هلللللل   لللللل  (0.68-)  بلللللل  الميدلللللل ي   للللللض  بللللللل ا   رلللللل    ن  ع  للللللم   

                                       ب  الميد ي .   ك ق 
نجلللللللللض  ن العق للللللللل   (0.27) للللللللل  العق للللللللل  ا ض لللللللللل  المعلللللللللض   بلللللللللل  (0.68-)  ع  نللللللللل  العق للللللللل  ا  للللللللل ب        

 H1  رللللل   الف  لللللق  الرضيمللللل  H0يلللللض   مللللل    لللللي الف  لللللق  الصلللللف ي    ا  للللل  هلللللا  للللل ب    لللللة  للللل  ا ض لللللل  
بللللل  المك نللللل  ا  ي   قللللل   هللللل ا يعلللللض تحعللللل  الف  لللللق  الجللقللللل  الخ إ,  ي    لللللض    للللل  ساي د لللللل  إ صللللل لق  

 ي للللل   رقعللللل  الع  للللل  بك اللللل   ك لللللق   ي  م للللل    قلللللا ,ال ظقفقللللل   د  للللل   للللللليت للللللض  الع للللل   الميع  لللللضي  
   مت العلل  ال ظقفق . ا  ي   ق  المك ن   ادي
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 :عرض وتحليل نتائج الفرضية الجزئية الثانية(: 07جدول رقم ) -1-2
  

 
 الفرضية الجزئية الثانية

 
مستوى 
 الدلالة

 
 درجة الحرية

معامل 
 الارتباط
 المحسوب

معامل 
 الارتباط
 المجدول

 
 الدلالة

المكانة الاجتماعية 
 لعجزوعلاقتها با

 الوظيفي

 
0.05 

 
48 
 

 
-0.69 

 
0.27 
 

 
 دال

 
بللللللللل  المك نللللللللل  ا  ي   قللللللللل  للللللللللض  الع للللللللل    يلللللللللض   الع  للللللللل الللللللللل ي  (07) للللللللل  لللللللللل   الجلللللللللض     للللللللل      

 د  للللل    يللللل   (0.05)نجلللللض  نللللل   نلللللض   لللللي   الض لللللل   الللللل ظقفي, لعجللللللا الرعلللللض اللخللللل ي ا للللل   الميع  لللللضي  
48= DFلللللل   يللللللض   ملللللل    لللللل د  هلللللل   لللللل  (0.69-)  بلللللل  الميدلللللل ي   للللللض  بللللللل ا   رلللللل    ن  ع  للللللم   

                                       ب  الميد ي .   ك ق 
نجللللللض  ن العق لللللل  ا  لللللل ب   (0.27) لللللل  العق لللللل  ا ض للللللل  المعللللللض   بللللللل  (0.69-)  ع  نلللللل  العق لللللل  ا  لللللل ب     

 هلللللل ا  H1  رلللللل   الف  للللللق  الرضيملللللل  H0يللللللض   ملللللل    للللللي الف  للللللق  الصللللللف ي     للللللة  لللللل  ا ض للللللل   هلللللل ا  لللللل 
بللللل  المك نللللل  ا  ي   قللللل  للللللض  يعلللللض تحعللللل  الف  لللللق  الجللقللللل  اللخ نقللللل ,  ي    لللللض    للللل  ساي د لللللل  إ صللللل لق  

 د  للللللل   جلللللللله  الللللللل ظقفي,  قللللللللا  ي للللللل   رقعللللللل  الع  للللللل  بك اللللللل   ك لللللللق   ي  م لللللللل  الع للللللل   الميع  لللللللضي  
 .ال ظقفي لعجلا م  المك ن  ا  ي   ق   ادي
 
 
 
 
 
 



 عرض وتحليل النتائج وتفسيرها )المعالجة الإحصائية( ...........   السابعالفصل 
 

- 74 - 

 

 

 :ةلثنتائج الفرضية الجزئية الثا عرض وتحليل(: 08جدول رقم ) -1-3

 
 

 الفرضية الجزئية الثالثة
 

مستوى 
 الدلالة

 
 درجة الحرية

معامل 
 الارتباط
 المحسوب

معامل 
 الارتباط
 المجدول

 
 الدلالة

المكانة الاجتماعية 
اللامعيارية وعلاقتها 

 الوظيفية

 
0.05 

 
48 
 

 
-0.66 

 
0.27 
 

 
 دال

 
بللللللللل  المك نللللللللل  ا  ي   قللللللللل  للللللللللض  الع للللللللل    يلللللللللض   الع  للللللللل الللللللللل ي  (08) للللللللل  لللللللللل   الجلللللللللض     للللللللل      

 د  للللل   (0.05)نجلللللض  نللللل   نلللللض   لللللي   الض لللللل   , الرعلللللض اللخ للللللا ا للللل   ال  عق  يللللل  ال ظقفقللللل الميع  لللللضي  
   لللل   يللللض   ملللل    لللل د  هلللل   لللل  (0.66-)  بلللل  الميدلللل ي   للللض  بللللل ا   رلللل    ن  ع  للللمDF =48  يلللل  
                                       ب  الميد ي .   ك ق 

نجلللللض  ن العق للللل  ا  للللل ب   (0.27) للللل  العق للللل  ا ض لللللل  المعلللللض   بلللللل  (0.66-)  ع  نللللل  العق للللل  ا  للللل ب      
 هلللللل ا  H1  رلللللل   الف  للللللق  الرضيملللللل  H0يللللللض   ملللللل    للللللي الف  للللللق  الصللللللف ي     للللللة  لللللل  ا ض للللللل   هلللللل ا  لللللل 

بللللل  المك نللللل  ا  ي   قللللل  للللللض   للللل  ساي د لللللل  إ صللللل لق  يعلللللض تحعللللل  الف  لللللق  الجللقللللل  اللخ للخللللل ,  ي    لللللض   
ظقفقلللللل ,  قللللللا  ي لللللل   رقعلللللل  الع  لللللل  بك الللللل   ك للللللق   ي  م لللللل     د  لللللل  ال  عق  يلللللل  الالع لللللل   الميع  للللللضي  

 .ال  عق  ي  ال ظقفق  ت م المك ن  ا  ي   ق   ادي
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 :الرابعةعرض وتحليل نتائج الفرضية الجزئية (: 09جدول رقم ) -1-4

  
 

 الفرضية الجزئية الرابعة
 

مستوى 
 الدلالة

 
 درجة الحرية

معامل 
 الارتباط
 المحسوب

معامل 
 الارتباط
 المجدول

 
 الدلالة

المكانة الاجتماعية 
اللامعنى وعلاقتها 

 الوظيفي

 
0.05 

 
48 
 

 
-0.65 

 
0.27 
 

 
 دال

 
  الع للللللللل   بللللللللل  المك نللللللللل  ا  ي   قللللللللل  للللللللللض يلللللللللض   الع  للللللللل الللللللللل ي  (09) للللللللل  لللللللللل   الجلللللللللض     للللللللل      

 د  للللللل   (0.05)نجلللللللض  نللللللل   نلللللللض   لللللللي   الض لللللللل   ,ال  علللللللف الللللللل ظقفيا للللللل    ال ابللللللل  الرعلللللللض الميع  لللللللضي  
   لللل   يللللض   ملللل    لللل د  هلللل   لللل  (0.65-)  بلللل  الميدلللل ي   للللض  بللللل ا   رلللل    ن  ع  للللمDF =48  يلللل  
                                       ب  الميد ي .   ك ق 

نجلللللض  ن العق للللل  ا  للللل ب   (0.27) للللل  العق للللل  ا ض لللللل  المعلللللض   بلللللل  (0.65-)  ع  نللللل  العق للللل  ا  للللل ب      
 هلللللل ا  H1  رلللللل   الف  للللللق  الرضيملللللل  H0يللللللض   ملللللل    للللللي الف  للللللق  الصللللللف ي     للللللة  لللللل  ا ض للللللل   هلللللل ا  لللللل 
  ا  ي   قللللل  للللللض  بللللل  المك نللللل,  ي    لللللض    للللل  ساي د لللللل  إ صللللل لق  ال ابعللللل  يعلللللض تحعللللل  الف  لللللق  الجللقللللل 

,  قلللللللا  ي للللللل   رقعللللللل  الع  للللللل  بك اللللللل   ك لللللللق   ي  م للللللل  ال  علللللللف الللللللل ظقفي د  للللللل  الع للللللل   الميع  لللللللضي  
 .ال  عف ال ظقفي م  المك ن  ا  ي   ق   ادي
 
 
 
 
 
 



 عرض وتحليل النتائج وتفسيرها )المعالجة الإحصائية( ...........   السابعالفصل 
 

- 76 - 

 

 

 :عرض وتحليل نتائج الفرضية الجزئية الخامسة(: 10جدول رقم ) -1-5

 
 

 الخامسةالفرضية الجزئية 
 

مستوى 
 الدلالة

 
 جة الحريةدر 

معامل 
 الارتباط
 المحسوب

معامل 
 الارتباط
 المجدول

 
 الدلالة

المكانة الاجتماعية 
بالإغتراب عن وعلاقتها 

 الذات

 
0.05 

 
48 
 

 
-0.66 

 
0.27 
 

 
 دال

  
بللللللللل  المك نللللللللل  ا  ي   قللللللللل  للللللللللض  الع للللللللل    يلللللللللض   الع  للللللللل الللللللللل ي  (10) للللللللل  لللللللللل   الجلللللللللض     للللللللل       

 (0.05)نجلللللللض  نللللللل   نلللللللض   لللللللي   الض لللللللل   ,الإ للللللل ا   للللللل  الللللللل اي  ا للللللل  ا للللللل    الرعلللللللض الميع  لللللللضي  
 يللللض   ملللل    لللل د  هلللل   لللل  (0.66-)  بلللل  الميدلللل ي   للللض  بللللل ا   رلللل    ن  ع  للللمDF =48 د  لللل    يلللل  
                                       ب  الميد ي .        ك ق 

نجلللللض  ن العق للللل  ا  للللل ب   (0.27)ض لللللل  المعلللللض   بلللللل  للللل  العق للللل  ا  (0.66-)  ع  نللللل  العق للللل  ا  للللل ب      
 هلللللل ا  H1  رلللللل   الف  للللللق  الرضيملللللل  H0يللللللض   ملللللل    للللللي الف  للللللق  الصللللللف ي     للللللة  لللللل  ا ض للللللل   هلللللل ا  لللللل 

بلللللل  المك نللللللل  ا  ي   قللللللل  ,  ي    لللللللض    لللللل  ساي د لللللللل  إ صللللللل لق  ا    للللللل لف  لللللللق  الجللقلللللل  ا يعللللللض تحعللللللل 
,  قلللللا  ي للللل   رقعللللل  الع  للللل  بك اللللل   ك لللللق   ي  ا   للللل  الللللل ايالإ للللل   د  للللل  للللللض  الع للللل   الميع  لللللضي  

 .الإ  ا     ال اي م  المك ن  ا  ي   ق   م    ادي
تحععلللللت  يثللللل   قلللللا   لللللض  ن الف  لللللق  الع  للللل   ن  قللللل  الف  لللللق ي الجللقللللل  تحععلللللت ن لللللي ق  العللللل    للللل        

   قلللللل  لللللللض  الع لللللل   الميع  للللللضي  بلللللل  المك نلللللل  ا  ي   للللللض    لللللل  ساي د للللللل  إ صلللللل لق   يمكننلللللل  العلللللل    نلللللل 
 المك نلللللل  ا  ي   قلللللل   د  لللللل  الإ لللللل ا  اللللللل ظقفي,    ي لللللل   رقعلللللل  الع  لللللل  بك الللللل   ك للللللق   ي  م لللللل   ادي

 . م الإ  ا  ال ظقفي
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  :ستنتاج العام الإ -2
الإ للللللل ا    بعللللللل د للللللل  لللللللل   العللللللل ض ال للللللل ب  ليتمقلللللللم النيللللللل لج  رللللللل   ن هنللللللل      للللللل  ا  ر  قللللللل  بللللللل   

 انخفثلللللللت نلللللل   م لللللل   ادي د  لللللل  العلللللللل  ال ظقفقلللللل   النيللللللل لج  ثريللللللت قللللللا المك نلللللل  الإ ي   قلللللل     اللللللل ظقفي
 .صحة الفرضية الأولىه ا    يؤ ض   , المك ن  الإ ي   ق  لض  الع    الميع  ضي  الرمضي 

 المك نللللل    للللل   رللللل  لنللللل   للللل  لللللل   نيللللل لج الف  لللللق  اللخ نقللللل  انللللل  هنللللل     للللل    ساي د لللللل  إ صللللل لق  بللللل       
المك نللللللللللل   انخفثلللللللللللتالللللللللللل ظقفي  العجلللللللللللل م للللللللللل   ادي د  للللللللللل     يا  ي   قللللللللللل   د  للللللللللل  العجلللللللللللل الللللللللللل ظقفي 

  .الجزئية الثانية الفرضية   ض   ه ا     الإ ي   ق 
  لللل   لللل   للللض نيللللل لج الف  للللق  اللخ للخلللل   عللللض دللللللت النيلللل لج الميتصللللم  مقتلللل   مللللل    لللل د    لللل  ساي د لللللل     

المك نللللللللل   انخفثلللللللللت ادي د  للللللللل  ال  عق  يللللللللل    عق  يللللللللل , كم   الللللللللل المك نللللللللل  ا  ي   قللللللللل     إ صللللللللل لق  بللللللللل 
 . تحقق الفرضية الجزئية الثالثة الي لي الإ ي   ق  

    للللل  ساي د لللللل  إ صللللل لق  بللللل الن لللللر  لمف  لللللق  الجللقللللل  ال ابعللللل   علللللض دللللللت ني لجتللللل   مللللل    للللل د    للللل    
 المك نلللللللل  الإ ي   قلللللللل  انخفثللللللللتفي كم لللللللل   ادي د  لللللللل  ال  عللللللللف اللللللللل ظقالمك نلللللللل  ا  ي   قلللللللل   ال  عللللللللف , 

 .تحقق الفرضية الجزئية الرابعة الي لي 
المك نللللل   ساي د للللل  إ صلللل لق  بلللل    للللل ا  عللللض دلللللت نيلللل لج الف  للللق  الجللقلللل  ا    لللل   ملللل    لللل د    لللل    

انخفثلللللللللللت المك نللللللللللل    م للللللللللل   ادي ا  للللللللللل ا   للللللللللل  الللللللللللل اي   يا  ي   قللللللللللل    ا  للللللللللل ا   للللللللللل  الللللللللللل اي ,
 .تحقق الفرضية الجزئية الخامسةلي  الي  الإ ي   ق 

  نللللللل   ذلللللللل   لللللللر  س لللللللل     بعللللللللض اليتعللللللل   لللللللل  صلللللللت  الف  للللللللق ي الجللقلللللللل  ا   للللللل   المع  لللللللل  في بضايلللللللل     
الض ا للللل  ن لللللي ق  العللللل   من الف  لللللق  الع  للللل   اللللللتي  عللللل      لللللض    للللل  إ  ر  قللللل  بللللل  المك نللللل  ا  ي   قللللل    

  : الي لي قد تـحـقـقـترمضي   ا   ا  ال ظقفي لض  الع    الميع  ضي  ال

                                             المك نلللللللللللللللللللللللل  الإ ي   قللللللللللللللللللللللللل  لمع  للللللللللللللللللللللللم اللللللللللللللللللللللللل ي يعللللللللللللللللللللللللل ي  لللللللللللللللللللللللل  العلللللللللللللللللللللللللل  ال ظقفقللللللللللللللللللللللللل . للللللللللللللللللللللللضي  -
 للللللللللللللللللللللللضي المك نلللللللللللللللللللللللل  الإ ي   قلللللللللللللللللللللللل  لمع  للللللللللللللللللللللللم اللللللللللللللللللللللللل ي يعلللللللللللللللللللللللل ي  لللللللللللللللللللللللل  العجللللللللللللللللللللللللل اللللللللللللللللللللللللل ظقفي.                                              -
ال ظقفقلللللللللللللللللللللل .                                ال  عق  يلللللللللللللللللللللل  نلللللللللللللللللللللل  الإ ي   قلللللللللللللللللللللل  لمع  للللللللللللللللللللللم اللللللللللللللللللللللل ي يعلللللللللللللللللللللل ي  لللللللللللللللللللللل   للللللللللللللللللللللضي المك -
ال ظقفقللللللللللللللللللللللل .                                       ال  علللللللللللللللللللللللف لللللللللللللللللللللللضي المك نللللللللللللللللللللللل  الإ ي   قللللللللللللللللللللللل  لمع  لللللللللللللللللللللللم الللللللللللللللللللللللل ي يعللللللللللللللللللللللل ي  للللللللللللللللللللللل   -
 . ايالإ  ا     اللمع  لم الل ي يع نلي     ا  ي   ق  لضي المك ن   –

  ه ا    يؤ ض  ن المك ن  الإ ي   ق   نخفث  لض  الع    ال ي  يع ن ن    الإ  ا  ال ظقفي.
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 ة:ــخاتم
مننننننننع يننننننننية والتطننننننننتي  وقت وانننننننن  لموقلت طلمطنننننننن  وقنننننننن   نننننننن لم  لمو تي ننننننننتي مننننننننع وا نننننننن    واتولم نننننننن  لموالتي نننننننن      

لي نننننننن  ةنننننننني وا تي نننننننن  واقليتي طنننننننن  قننننننننلم وقليننننننننتية واللتي ننننننننلاع   وق  لانننننننن  لم  قنننننننن  و نننننننن و   وقمطننننننننلو طتي  نننننننن ة 
ئط  ةننننننني وا تي ننننننن   ي ننننننن  ةو   اقننننننن    رنننننننتيهتنننننننتي   أن, يتنننننننتي ةرنننننننطتي    ولنننننننط   تيمننننننن   نننننننت    ننننننن   وقننننننن  ط  

 .واقليتي ط  قلم وقليتية واللتي لاع   وق  لا  لم  ق  و  و   وق  ط  
 ولننننننطتي  قنئطنننننن   تتيلمقننننننن   05 خمنننننن  ةتننننننين  ولننننننط  وق حننننننن   يتننننننتي ةرننننننطتي   ألم لحلمننننننح مننننننع  ننننننح  قلم     

لمهنننننننننن و مننننننننننع يننننننننننية  وقنننننننننن و  ملطتي انننننننننن ,لموقيملع,لموا  و   ننننننننننعوقلنقنننننننننن  وق  ط طنننننننننن  ,لموقل ننننننننننن وق  ط  ,لموقي
تي    لى و نننننننل طتين ق ي تي نننننن  واقليتي طننننننن  لم     النننننن    ننننننن  لننننننيحلننننننن ذ   نننننن  هننننننن   و ننننننتيلم  وال قننننننن   املمطننننننتي  

 تيمننننننق مللتي ننننننل ديئنننننن  ة ننننننل   ةننننننلوئو   نننننني وا نننننن  لماانننننن   50 مجي  نننننن  مننننننع أ ننننننوو  وقلطتنننننن  لموالمننننننل   ننننننل ه  
 . م   ي    اع    وئ  ووائط   لمكتي   

 لننننني  نننننح   أث لننننن   ط نننننتي لممتتي  نننننل تي نرننننن تتي   ننننن   لنننننتيئل لمةلنننننل   وانننننا وقتلنننننتيئل و رنننننق   ط نننننتي لموقلل طنننننح     
 وق ولطتي  والليل    وق ح  .

وقلي ننننن  ةننننني وا ننننن و   هننننن  وقل و ننننن  لممتننننن   نننننتيق  و  وقوئطئنننننط  لمونتيمننننن  وقننننن  و نننننل  طتتيهتي منننننع ينننننية هننننن       
ولجتي ننننننس وقت ئنننننن   أن,لم قلننننننتي  الانننننن  ق طننننننتي وقنننننن  ط   لموا تي نننننن  واقليتي طنننننن   تننننننل  يننننننتية وق  لانننننن  واللتي ننننننلاع 

 ننننننني ,ةنننننننق   لىق لينننننننتية واللتي نننننننلاع  لم  هنننننننتيا لم تي ننننننن    قلنننننننق هننننننن و وقلتيمنننننننق اللم نننننننق لملنننننننل  لماولننننننن  ةننننننن  
  .ا وض   ئ  لماؤثو     جمطع متي يحطط ة  أنلمائلتطع 

 ينننننع ينننننية منننننتي  ننننن ح الاننننن  ق طنننننتي و ننننن  منننننع وقنننننق نلمطنننننح و هنننننلو  وائنننننتو  ق  ننننن  وقلينننننتية واللتي نننننلاع      
و   واللوي ننننننن     طنننننننتي  وقلينننننننتية واللتي نننننننلاع ,وةلنننننننلو   قتتي طننننننن  وقت ئنننننننط  منننننننع لمقنننننننس واهلينننننننتيا  يطنننننننع وقتننننننن  

يننننية  تيطنننن   لمنننننلاو  ق و نننن  لمثلملننننن  ةت ئنننن  لم  تتيئننننن  أمننننق ةلل طلنننن    مترننننن   لممئننننتيلمو     و لمننننن   مننننع وقلينننننتية 
 تيئطتي   متر    لى  تيا   ل طل  نه  وق لمتي   و لمق ا  لم  تتيئ وال لي لمو ل تي    مع ولخلمتي  واقليتي ط  
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 التوصيات و الاقتراحات : -

في ضوء التحليل الإحصائي ,والنتائج التي تم التوصل إليها نوصي ببعض الاقتراحات التي نراها تخدم 
 الموضوع ,ومتمثلة في النقاط التالية :

ضررررررررول  العمرررررررل ينلررررررري  وررررررر  العرررررررامل  المتعاقررررررردزر وإين رررررررائه  ا ولوزرررررررة في التثبيررررررر  في مناصررررررربه  ,و لع  -1
سرررررره  مررررررر مرررررركي نوررررررر القرررررري  الحررررررلوعية وا مكقيررررررة وإبعررررررا ه  ينررررررر الإحبرررررراط والوررررررعول  لع لررررررة الثقررررررة في ن و 
 والاغتراب.

الاهتمرررررام بتع زررررر  القرررررردل  ينلررررري التواصرررررل برررررر  ختلرررررر المحررررررتو ت الو ي يرررررة ,و الررررر  مررررررر مررررركي   رررررروزر  -2
 مهالات التواصل ب  العامل  .

المهررررررام الو ي يررررررة  وة ملررررررم المحررررررايند  مررررررر  مكئهرررررر    ع زرررررر  الثقررررررة في ن ررررررون العررررررامل  المتعاقرررررردزر ,  اء -3
 في العمل.المثبت  

إينرررررررررردا  القرررررررررروان  وا نامررررررررررة الررررررررررتي  عرررررررررر   موا رررررررررر   ا هررررررررررو  المب ولررررررررررة مررررررررررر قبررررررررررل العررررررررررامل  المتعاقرررررررررردزر  -4
 والتوجيهات المحتمر  التي  دين  الالت ام به ه ا نامة والقوان .

إين رررررررراء ا ولوزررررررررة للعمرررررررراي المتعاقرررررررردزر لتثبيررررررررته  في مناصرررررررربه  ,برررررررردلا مررررررررر اسررررررررتديناء ينمرررررررراي مررررررررالجي  5- 
 و ثبيته  .

 التحاوي في المنح والعكوات ماب  العماي المثبت  والمتعاقدزر. -6

الحررررررعي إش حرررررررل موررررررراعل العرررررررامل  المتعاقررررررردزر وإللرررررراء متررررررراينبه  ومعرررررررا    ,و لررررررر  لتو يررررررر  العكقرررررررات  -7
 ة ب  العامل  ول ع مر موانته  الاجتماينية .الإنحاني

تأصررررررريل و  عيرررررررل الوسرررررررائل وال رررررررر  لتع زررررررر   قا رررررررة الانتمررررررراء للعمرررررررل ,و نميرررررررة  اينليرررررررة التوا ررررررر  الن حررررررري  -8
 والاجتمايني مع ال ات لدى العامل  المتعاقدزر.

الإنحرررررررانية  الحررررررعي إش حرررررررل موررررررراعل العرررررررامل  ,وإللررررررراء متررررررراينبه  ومعرررررررا    و الررررررر  لتو يررررررر  العكقرررررررات -9
 ب  العامل  .

غرررررررن سررررررلوت الموامنررررررة التنايميررررررة لرررررردى العمرررررراي مررررررر مرررررركي  ورررررر يعه  ينلرررررري محررررررايند   مكئهرررررر  في  -10
 أ اء ا ينماي الموعلة إليه  .
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ال لسدددددددددددمي  بدددددددددددد الرحمدددددددددددان يبدددددددددددد ,  ددددددددددد  الدددددددددددن   ومشدددددددددددكوت ال رد,المكتدددددددددددل ال ددددددددددددر   -16
 .1995ا د  ,السكندر ة ,مفر,

ال لسدددددددددددمي  بدددددددددددد الرحمدددددددددددان يبدددددددددددد,    الدددددددددددن   و النتدددددددددددا  ,الددددددددددددار البلادددددددددددا  الحام لدددددددددددة  -17
 .1997ل نشر,السكندر ة,

المهد  و وقتدبا بالك دا ات التدر سدلة لددء م  بدات  إيمان فاروق  بد الستار خ لل ,الاغد اب -18
الاقتفددداد المندددزر   المرن دددة الثانم ة,رسدددالة ماجلسددد  غدددير منشدددمرة ,ك لدددة الاقتفددداد المندددزر ,جام دددة 

 .2010المنمفلة,مفر

 (2000ابراهل   لد,     الن   الاجتبا ي ,الاب ة الاولى,مكتبة زهران الشرق ,مفر,) -19

 a.DKAZ.com.swwwالموقع الالكتروني:
 بدر  بد المن   يبد ,الاغ اب وانحراف الشباب ال ر  ,ا  ة ال ربلة ل دراسات الأمنلة -20

نسدداو قاددلل ,مقلددل  ك ددا ة وفا  لددة الآللددات اا لددة لفددنا ة القددرار   إدارة ال بددران ا اددري  -21
لمسددتدامة ,د سددب  ,المدد  ر ال ددر  الق لبددي ,ظسددين الظددروف الم لشددلة مدد  خددول التنبلددة ا اددر ة ا

2000. 

,دار  دددددددددددددددددددلاوي علةةةةةةةةةةةةةةةةةةم الاجتما ,المو ةةةةةةةةةةةةةةةةةةو  والمةةةةةةةةةةةةةةةةةة   حمدددددددددددددددددد   ددددددددددددددددددد الددددددددددددددددددد   , -22
 .1999, بان,الأردن,ل نشر

خ ل ة  بد ال الف يبد ,ال وقة بين الاغد اب والبدداو والت داول والتشداوو,ندوة   د  الدن    -23
سدد اان قددابمس ,مسددق  وما  ددات المسددتقبل   دول   دد  الت دداون الخ لاددي ك لددة ال بلددة ,جام ددة ال

  www.adrassat.net,منشمر    ممقعم 2000,

  دار هممدة  1مددر بات   دم منهالدة البحد  ال  بدي   ال  دمو الاجتبا لدة  ط رشلد زرواتيم -24
 .2002الحزائر  

,مرجمددددددة إنسددددددان يبددددددد ا سدددددد  ,دار الا ل ددددددة  ,معجةةةةةةم علةةةةةةم الاجتمةةةةةةا ملتشددددددلل د ددددددنك   -25
 1981 ,1,بيروت,لبنان,ط

مرازقددددددة  لسددددددم ,م مقددددددات مسددددددلير الحبا ددددددات اا لددددددة مب ددددددض  نا ددددددر التح لل,  ددددددة ال  ددددددمو  -26
 .2006جمان  14الاجتبا لة والنسانلة ,جام ة بامنة ,ال دد 
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  2001  1  ددة الددد مةم أ ددمل المددنه  الم تدددل   ال  دد  والددد مة  أسددبم لة إسددوملة  ال دددد -27
 الرياض.

 س.ط ,ب  رفة الحام لة ,الازر الة ,ب ار الم,دقاموس علم الاجتما  يبد  ا ف غل  , -28

 .1988,الاسكندر ة ,مفر,         

يبددددمد حمدددددي شدددداكر , دددداهرة الاغدددد اب الددددم ل ي   المنظبددددات ,  ددددة ك لددددة ال بلددددة ,جام ددددة  -29
 .1995اسلمط,ال دد الاول,ا  د الاول,مفر,

 تدائلة والمتمسااتيبد مروز   ,الدارة المدرسلة ومابلقاتها الس مكلة بالمدارس الاب -30

والثدانميات  ,دار الم دارف الحام لدة15نبلل رمزي اسكندر,الاغ اب والانسان الم ا ر ,الاب ة  -31
 .2012,دار كنمز النتا  ل نشر والتمز ع ,م بسان,الحزائر,

:معجةةةم المعةةةاني للمةةةترا   والمتةةةون  وال  ةةةيل مةةةا   ةةةاء و  عةةةا  و  وات  نجلدددل اسدددكندر -32
 .1971, 1لزمان ,طماب ة ا,بغداد وتعابير,

 

 بددددددددددد ا لددددددددددد يبددددددددددد اعدددددددددداشمي ,المرشددددددددددد     دددددددددد  الددددددددددن   الاجتبددددددددددا ي,د مان المابم ددددددددددات  -33
 .1984, 1الحام لة,الحزائر,دار الشروق,جدو ط

  ددي  بددد الددرزاق جب ددي ,دراسددات   ا تبددع والثقافددة والشةفددلة,دار النهاددة ال ربلددة ,بدديروت  -34
 .1984,لبنان,

ال بداري م المكاندة الاجتبا لدة ل ب  د  , دار الثقافدة , الدوندة   بدد ا الكبلسدي وبدر دة مبدارك -35
 .1999,قار ,دط ,

 نددمز  بددد ال الدددف ماجددد ,الاغدد اب الدددم ل ي ومفددادر  ,دراسددة ملدانلدددة نددمل  وقددة ب دددض  -36
المتغيرات الشةفلة والتنظلبلة   القااو الفحي الأردني بإق ل  الشبال ,  ة الدارة ال امدة ,ا  دد 

 1999,الأردن ,2 ,ال دد39

 بدددد الغدددد  جمدددال يبددددد سددد لد,أرا    بددددا  الدددن     الخددددمف ومثيرامدددبا ,مكتبددددة زهدددرا  الشددددرق  -37
 1989,القاهرة ,

 بددد ا  دددي احمددد يبددد ,السدد مك الاجتبددا ي ود ناملتددبا ياولددة م سددير ة,دار الم رفددة الحام لددة  -38
 .2005,السكندر ة,مفر,
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 .2002,السكندر ة,2 ارف,ط فاو أنمر س ل ,قانمن ال بل,منشأة الم -39

 بدار بمندمو ويبددد يبدمد الد:نلباتم مندداه  البحد  ال  بدي و ددرق إ دداد البحدمث  د ددمان  -40
 .1999المابم ات الحام لة  الحزائر  

فر د النادار ,مكنملمجلدات السد مكلات الاقتفداد ة والتنظلبلدة م الد:كا  السد مكي ,الاسدكندر ة  -41
 .2000,مفر,

الحبا ددة وال بدل ال ر قددي   المنظبدة ,مدد:كرة منددر  ضددب  نلدل درجددة قهدماجي املنددة ,د نامكلدة  -42
الماجلسدددتير ,  ال  دددمو الاقتفددداد ة و  دددمو التسدددلير ,فدددرو منظبدددات ,ك لدددة ال  دددمو الاقتفددداد ة ,  دددمو 

 .2006/2007التسلير وال  مو التاار ة ,جام ة يبد بمقرة, بممرداس, 
, داي الكتدل ل نشدر 1مشدا ر الاغد اب,طسنا  نامد زهران,إرشاد الفحة الن سدلة لتفدحل   -43

 .2004والتمز ع,مفر,

,اثدر منداا ال بدل الأخوقدي   الشد مر بالاغد اب  يسمزان  دا  دروزة ,ديمدا شدكري القدما  د -44
 .2014,الأردن, 2,ال دد10الم ل ي ,دراسة مابلقلة ,ا  ة الأردنلة   إدارة الأ بال ,ا  د 

ا تب ددات الحد دددة   جمهمر ددة مفددر ,وسددالة دكتمرا ,ك لددة مختددار ,ياددل  ومنبلددة  هشدداو أمددين -45
 2000اعندسة ,جام ة القاهرة ,

 



   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قــــــالملاح
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                            
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة زيان عاشور بالجلفة

 
 

 
 
 

 المكانة الاجتماعية وعلاقتها بالاغتراب الوظيفي
 عمال البلدية المتعاقدينلدى 

 
في إطاا ا ازاا   وااا كااة  اجت اااة اعلاقت ا ااة اا اقواا   عدااعاا ا ااة      اا   اتاا    

ا بل ياة اجقا اا ي و اليال ل ا  اةى الا  لائة ا  اااة لا  ا اتا  و الملااة لا تع اجيا  ة في إااا ا  
 س اعداعاا لئا ا بحا بتل ص ق لةضةا ة ل  خ   الإلا بة ا  الأساالة اج الااة في ل  ا

 ا ة     ال   س اجت اة اعلاقت ا ة .
 

اشاااااااااااااااااااتلما الااااااااااااااااااا                    
 لا ااتع لا  

 
 
 



 :البيانات الشخصية -
 أاث  الج س: ذكلم -1
 لا لا    ثااةي    اجيقة  ا قال ت :  إكت لي -2
 س ةات  -   3-5س ةات 3 -1الخبرة اجو  ة:  ل   -3

 س ةات  8أكثلم ل    س ةات 8-5ل                      
 لقزاج       الح  ة الإلاقت ا ة: أازا  -4
 

 مقياس الإغتراب الوظيفي
 

رقم 
 العبارة

موافق  العبــــــــــــــــــــــارات
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 يشدة

       ل ئ    اتلاشالم ب اف ا   اة ال  ا قةاصل لع  1

      أا ني ل  ا م ا لمدبة في اجب  اة  لح يا لع  ل ئ    اتل 2

      اشالم با م ا ث ة بزل ئ  3

      أتج ب لتةي  ص اا ت اتل لا ي ة لع ات   ا بل ية  4

      اشالم  عال  ح ا  ل  ابقا  ا ا الإلت ن ا  ا اتل الجت ا  5

      اشالم با م ا   اة ال  اتخ ذ ا  لمااات  6

      ااقت  ال   ل ئ    بل ية لأ اى اجو م ا ة    ة 7

      أا ني ل  ا م ا   اة ال  إا  ع ا زل ى بألةا ا اتل  8

      أتج ب تحتل اجيؤا  ة تج ة ا اتل 9

      أا ني ل  ضاف ا   اة ال  ا قخط ل  10

      أا  أن اع قزام    ةااين االأاظتة في ا بل ية يح  ل  اعز   11

      أف ل تح  ق أل افي الخ صة بأي اس لة ك ات  12

      خ ل ت ا بل ية ا تي ااتل به  دير ااضحة  13



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

      ا قيليل الإ ااي ي اف إلالماىات ا اتل 14

      ااق   أن اع قزام     ع الأخ ا ة ا ي ئ  في المجقتع دير ضلمااي  15

      أا  أن إا لة ا ا ت الاقت ا ة لع ا ا للين دير ضلمااي 16

      ااق   أن الأل اف ا تي لقب  ل  ا بل ية   يت لوتة 17

      ل  دير ا  لمااي اعلقت م بأاا ت ا اتل  18

      ااق   أن الح  ة ا ة    ة ع ا تة له   19

      ل  ا صاب ا قغلب ال  ا ا ب ت ا تي لةالاوني في ا اتل  20

      أا ني ل  ضاف ا شاةا     تة ا ئال ة ا   ا    م بأ اى الأات   21

        ي ادبة اةية في للمك ا اتل 22

      ااجز ا  ا ي طلمة ال  اش ط  في ا اتل 23

      أتج ب اجش اكة في ا  ش ط ت اعلاقت ا ة   بل ية  24

      اشالم بأاني ف  ت اعلقت م بتل ش ى في ا اتل   25



 مقياس المكانة الاجتماعية

 

 

رقم 
 العبارة

  العبــــــــــــــــــــــارات

 تنطبق

 

 إلى حد ما

 

 لا تنطبق

    أل اس  ااا ك ةيا في كل أات لي  1

    أاكب  لآخلمي  بشتل  ائع 2

    ابئ  لاو  كبير ك  ع يا للني الآخلمان ال  أني ف شل 3

    أكب أن اازاي با  ا ا  الآخلمي  4

    سبب ز ك  لة ل وع الآخلمي  ج  أاي  5

    ع اسقط ع ا قغلب ال  اجةااف اعلاقت ا ة بيوة ة  6

    تهقع الإ ااة بمشت ت ا شخص ة ااجو  ة  7

    اع قزام   اتل ييبب لي اعازا ج 8

    أنافس  ل ئ  بشتل  ائع 9

    يثق ائ ي  في ا اتل ب  ااتي  10

    يشجاني ائ ي  في ا اتل ال  تج ا  ا صا ا 11

    اكق ج إلى لي ا ة أث  ى أ اى لو ل   12

    ألش لالم لع إخةتي كثيرا 13

    أش اك في كل لشت ت أسلمتي  14

    اكعم ألل  كثيرا  15

    لقةاع لني أسلمتي أكثلم ل  ط اتي 16

    ل لمض ال   أسلمتي اا بة ليقتلمة  17

    أنا ل ي  لأسلمتي علقت لوع بي  18

    ل  ا م ل وع اسلمتي   فت اي ااشتة  19

    لأسلمتي  اا ايج بي في مم استي  اتل   20



 01الملحق رقم:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales 

 

 

 

 

 

 

 

x.y 
320 
420 
440 
369 
406 
330 
285 
371 
408 
280 
459 
484 
312 
280 
385 
260 
348 
392 
285 
364 
343 
495 
400 
459 
462 
408 
399 
306 
275 
260 
357 
406 
364 
300 
350 
300 
255 
392 

408 
300 
285 
408 
342 
255 
290 
364 
385 
456 
285 
440 

17947 

STATUT 
SOCIAL(Y) 

40 
42 
40 
41 
58 
55 
57 
53 
51 
56 
51 
44 
52 
56 
55 
52 
58 
49 
57 
52 
49 
55 
50 
51 
42 
51 
57 
51 
55 
52 
51 
58 
52 
50 
50 
50 
51 
49 

51 
50 
57 
51 
57 
51 
58 
52 
55 
57 
57 
55 

2594 

LALIENATION DE 
SOI (X) 

10 
11 
9 
7 
6 
5 
7 
8 
5 
9 

11 
6 
5 
7 
5 
6 
8 
5 
7 
7 
9 
8 
9 

11 
8 
7 
6 
5 
5 
7 
7 
7 
6 
7 
6 
5 
8 

8 
6 
5 
8 
6 
5 
5 
7 
7 
8 
5 
8 

351 

ELEMENT 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 

39 
40 
41 
42 
43 
44 
45 
46 
47 
48 
49 
50 

total 



 02الملحق رقم:
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales 

 

 

 

 

 

 

  

 

x.y 
360 
462 
480 
410 
290 
275 
285 
318 
408 
448 
408 
484 
468 
448 
385 
260 
348 
343 
342 
312 
343 
275 
350 
459 
420 
408 
285 
255 
330 
416 
408 
348 
416 
250 
350 
300 
255 
392 
408 
300 
285 
408 
342 
255 
348 
572 
275 
285 
342 
440 

18054 

STATUT 
SOCIAL(Y) 

40 
42 
40 
41 
58 
55 
57 
53 
51 
56 
51 
44 
52 
56 
55 
52 
58 
49 
57 
52 
49 
55 
50 
51 
42 
51 
57 
51 
55 
52 
51 
58 
52 
50 
50 
50 
51 
49 
51 
50 
57 
51 
57 
51 
58 
52 
55 
57 
57 
55 

2594 

DEFICIT (X) 
9 

11 
12 
10 
5 
5 
5 
6 
8 
8 
8 

11 
9 
8 
7 
5 
6 
7 
6 
6 
7 
5 
7 
9 

10 
8 
5 
5 
6 
8 
8 
6 
8 
5 
7 
6 
5 
8 
8 
6 
5 
8 
6 
5 
6 

11 
5 
5 
6 
8 

354 

ELEMENT 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 
41 
42 
43 
44 
45 
46 
47 
48 
49 
50 

total 



 03الملحق رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x.y 
400 
462 
360 
369 
290 
330 
285 
424 
408 
448 
408 
440 
468 
448 
385 
260 
348 
343 
285 
364 
343 
495 
400 
459 
504 
357 
342 
408 
275 
416 
408 
348 
416 
250 
350 
300 
255 
392 
408 
300 
285 
408 
342 
255 
290 
364 
330 
399 
342 
385 

18351 

STATUT 
SOCIAL(Y) 

40 
42 
40 
41 
58 
55 
57 
53 
51 
56 
51 
44 
52 
56 
55 
52 
58 
49 
57 
52 
49 
55 
50 
51 
42 
51 
57 
51 
55 
52 
51 
58 
52 
50 
50 
50 
51 
49 
51 
50 
57 
51 
57 
51 
58 
52 
55 
57 
57 
55 

2594 

LISOLATION EST 
FONCTIONNELLE(X) 

10 
11 
9 
9 
5 
6 
5 
8 
8 
8 
8 
10 
9 
8 
7 
5 
6 
7 
5 
7 
7 
9 
8 
9 
12 
7 
6 
8 
5 
8 
8 
6 
8 
5 
7 
6 
5 
8 
8 
6 
5 
8 
6 
5 
5 
7 
6 
7 
6 
7 

359 

ELEMENT 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 
41 
42 
43 
44 
45 
46 
47 
48 
49 
50 

total 



 04الملحق رقم:
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales 

 

 

 

 

 

 

 

 

x.y 
440 
378 
360 
410 
348 
330 
285 
477 
357 
280 
408 
528 
468 
448 
385 
260 
348 
343 
285 
260 
441 
495 
400 
459 
504 
357 
342 
408 
275 
416 
408 
348 
416 
250 
400 
250 
306 
343 
408 
300 
285 
408 
342 
357 
290 
468 
275 
513 
456 
385 

18703 

STATUT 
SOCIAL(Y) 

40 
42 
40 
41 
58 
55 
57 
53 
51 
56 
51 
44 
52 
56 
55 
52 
58 
49 
57 
52 
49 
55 
50 
51 
42 
51 
57 
51 
55 
52 
51 
58 
52 
50 
50 
50 
51 
49 
51 
50 
57 
51 
57 
51 
58 
52 
55 
57 
57 
55 

2594 

NON- SENS 
FONCTIONNELLE 

(X) 
11 
9 
9 
10 
6 
6 
5 
9 
7 
5 
8 
12 
9 
8 
7 
5 
6 
7 
5 
5 
9 
9 
8 
9 
12 
7 
6 
8 
5 
8 
8 
6 
8 
5 
8 
5 
6 
7 
8 
6 
5 
8 
6 
7 
5 
9 
5 
9 
8 
7 

366 

ELEMENT 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 
41 
42 
43 
44 
45 
46 
47 
48 
49 
50 

total 
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 Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales 

 

x.y 
440 
378 
360 
410 
348 
330 
285 
477 
357 
280 
408 
528 
468 
448 
385 
260 
348 
343 
285 
260 
441 
495 
400 
459 
504 
357 
342 
408 
275 
416 
408 
348 
416 
250 
400 
250 
306 
343 
408 
300 
285 
408 
342 
357 
290 
468 
275 
513 
456 
385 

18703 

STATUT 
SOCIAL(Y) 

40 
42 
40 
41 
58 
55 
57 
53 
51 
56 
51 
44 
52 
56 
55 
52 
58 
49 
57 
52 
49 
55 
50 
51 
42 
51 
57 
51 
55 
52 
51 
58 
52 
50 
50 
50 
51 
49 
51 
50 
57 
51 
57 
51 
58 
52 
55 
57 
57 
55 

2594 

NONFICTION 
FONCTIONNELLE 

(X)) 
10 
10 
10 
8 
6 
6 
6 
7 
9 
8 
8 
9 
9 
8 
7 
5 
6 
7 
5 
8 
7 
8 
8 
9 
11 
7 
6 
8 
5 
7 
7 
8 
6 
6 
8 
6 
6 
8 
7 
6 
6 
7 
6 
5 
6 
8 
7 
6 
5 
5 

357 

ELEMENT 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 
41 
42 
43 
44 
45 
46 
47 
48 
49 
50 

total 



 


