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 الإشكالية:

تعد الرياضة منذ العصور القديمة عنصر جد فعاؿ في الحياة الاجتماعية لبناء جسم سليم ....و بدرور الزمن 
و قواعدىا السليمة  و تطورت و أصبح لذل قوانتُ و أماكن لسصصة و لقد أصبحت الرياضة بنظمها و أساليبها 

, عنصر قويا في إعداد الفرد من جميع النواحي النفسية يدانا علميا من ميادين العلوـ ,و بأنواعها الدتعددة ,م
 .الاجتماعية ,الثقافية ,البدنية,....الخ

و , فهي تعمل على تزويد الفرد بديزات و مهارات سريعة واسعة جدا بذعلو يتكيف ويساير العصر الذي يعيش في
لذا لم تكن الرياضة لررد حركات أو نشاط تؤدى دوف ىدؼ لزدد بل خصصت لذا أىداؼ في سبيل برقيقها 
,وأصبحت تستمد قواعدىا و نظرياتها من العلوـ الدختلفة ,بغػرض الوصوؿ إلى التنمية مدارؾ الفرد من الناحية 

 .العقلية والعلاقات الإنسانية ، يةالعضل،البدنية الحركية 

رياضات فردية و من بتُ  ىذا العصر فقد صار لذا اىتماـ كبتَ , وكما ىو معلوـ ىناؾ رياضات جماعية و أما في
الرياضات الجماعية لعبة كرة القدـ و التي تعتبر الأكثر شعبية في العالم و ذلك للدور الفعاؿ الذي تلعبو من خلاؿ 

النفسية اليومية ,و قد مرت بعدة مراحل  الاضطراباتالتًفيو و التًويح عن النفس في أوقات الفراغ و الحد من 
تطورت فيها من ناحية القوانتُ و طريقة اللعب و كذا من ناحية الدفهوـ و النظرة الشعبية لذا وفوائدىا فهي تتميز 

كما أنها تتميز بصفات بدنية خاصة و وتكتيكية تتطلب مساحات وأدوات لدمارستها , بخصائص نفسية و فنية
 .هارات فنية ,ولياقة بدنية عالية بها لاعبوىا الذين تتطلب منهم مواصفات خاصة و مامة يتميز مؤىلات ى

 الرياضية لاستقطاب كل من يرغب في تطوير مواىبو الرياضية . الدنشآتحيث نلمس ىذا من خلاؿ ما وفر من 

 .لذا أىداؼ و مهاـ عديدة الرياضية من أىم أقطاب لشارسة الرياضة  الدنشآتوتعتبر 

و الأداء وذلك لشا  ردودلسنوات الداضية تألقا من حيث الدأما بالنسبة الدنشآت الرياضية في بلادنا فقد أبدت في ا
احدث الأجهزة و اد تَ الرياضية و است الدنشآتوفر لذا مبالغ مالية و مشاريع ضخمة بزص الطرؽ الحديثة لبناء 

ؿ الرياضي و قد تم بزصيص أماكن ىذه الدنشآت وفقا لشروط ومعايتَ لزددة ومدروسة الدعدات التي تتعلق بالمجا
و قد بسثلت في مركبات  الدنشآتمن طرؼ لستصتُ في ىذا المجاؿ كما قد استفادت أغلبية الولايات من ىذه 

ىذه الدركبات  رياضية و ملاعب صغتَة و أخرى كبتَة وقاعات مغطاة ومنها مفتوحة ومسابح أولدبية و قد احتوت
على كل وسائل الراحة و الأمن و الصيانة و النظافة ,و لكن الدلاحظ في السنوات الأختَة أنها باتت تعيش تدىور 

 الدنافساتعلى مستوى النتائج المحصل عليها ,و الوجو غتَ الدشرؼ الذي ظهرت بو سواء في البطولة الوطنية و 
برظى باىتماـ أو بدعم مادي معتبر  الدنشآتىذا بالرغم من أف ، العربية المحلية و الدشاركات الخارجية الإفريقية و

 من طرؼ الدولة ودعم الشركات الأخرى .
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 ؟الفريق الرياضي لكرة القدـ  برضتَالرياضية دور في  للمنشآت:ػ ىل  ومن ىنا صغنا الإشكالية على النحو التالي 

 وطرحنا هذه التساؤلات :

 كرة القدـ ؟فريق   برضتَلو دور في  الرياضية  للمنشآتالأمثل  الاستغلاؿ ىل ػ

 ػ ىل توفر العتاد و الوسائل الرياضية يؤثر على مردود فريق كرة القدـ ؟

 فريق كرة القدـ ؟ برضتَػ ىل التسيتَ الجيد للمنشآت الرياضية يساعد في 
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 الفرضيات : -2

 الفريق الرياضي لكرة القدـ . برضتَالرياضية دور في  للمنشآت الفرضية العامة :2-1

 الفرضيات الجزئية :2-2

 .الفريق الرياضي لكرة القدـ برضتَالرياضية يساعد في  للمنشآت الأمثلأ/ الاستغلاؿ 

 الفريق الرياضي لكرة القدـ . برضتَتوفر العتاد و الوسائل يساعد على -ب

 الفريق الرياضي لكرة القدـ . برضتَالرياضية يساعد في  للمنشآتالتسيتَ الجيد -ج

عارضة و إنما كاف لأسباب موضوعية  لأسبابإف اىتمامنا بهذا البحث لم يكن صدفة أو :أهمية الدراسة -3
 ىي :

  .الرياضية الدنشآتمعرفة الدور الذي تلعبو -

  .الاىتماـ لدستقبل كرة القدـ-

 .الرياضية للنهوض بالرياضة بصفة عامة الدنشآتدراسة لدور -

 الرياضية.  للمنشآتمعرفة رأي الددربتُ والدستَين ناحية الدمارسة و الاستغلاؿ -

 لم نقل منعدمة .انقص الدراسات التي تطرقت لذذا الدوضوع -

 أهداف الدراسة : -4

 .الرياضية و كيفية استغلالذا  الدنشآتتسليط الضوء على الدمارسة داخل -

 .الرياضية  الدنشآتمعرفة أىم نقاط التحوؿ التي طرأت في -

 .الفرؽ والرياضيوف بصفة عامة  برضتَو دورىا الفعاؿ في  الدنشآتأهمية -

 بزص أندية كرة القدـ . إيجابيةحلوؿ  إيجادالدساهمة في معرفة النقائص و لزاولة -

 إثراء مكتبتنا بهذا النوع من البحوث .
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 اختيار الموضوع :أسباب  -5

 ذاتية :ال الأسباب-أ

 ميولنا الشخصي لكل ما تقدمو الدولة من دعم للرياضة على الصعيد الوطتٍ و المحلي .

 بساشيا مع بزصصنا التدريب و التحضتَ البدني .-

  .في الجزائر الدنشآتالوضع الراىن و الحالة التي بسر بها -

 . الدنشآتمعرفة على من تقع الدسؤولية فيما يخص استعماؿ  -

 الأسباب الموضوعية :-ب

  .قلة الدراسات و البحوث العلمية حوؿ ىذا الدوضوع بالأخص-

  .عدـ إدراؾ بعض الددربتُ للاستعماؿ الصحيح للعتاد والدنشأة-

 بكل ما يخص كرة القدـ . الاىتماـ-

 في بلادنا .الواقع الذي تعيشو كرة القدـ  -

 والمصطلحات:تحديد المفاهيم -6

 الرياضية: المنشآت 6-1

بسارس فيها لستلف الرياضات سواء الفردية أو الجماعية و ىذه الدنشأة لذا إدارة رياضية  لرمعاتىي عبارة عن 
 .معتُتستَىا وفق برنامج 

 الإجرائي:التعريف -6-1-1

ىي عبارة عن أماكن لسصصة لدمارسة النشاطات الرياضية سواء الفردية أو الجماعية كما تتوفر على قاعات مغلقة 
 النشاط.ومفتوحة و أدوات ووسائل تساعد في 

 الرياضي::الفريق 6-2

اونا الفريق جماعة من الأفراد يتم تشكيلها لتحقيق ىدؼ معتُ من خلاؿ لرهودات مشتًكة يبذؿ الأفراد فيها تع
 الدشتًكة .متبادلا و يسود بينهم الشعور بالالتزاـ و الدسؤولية 
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 الإجرائي:التعريف  6-2-1

 لذا .ىو لرموعة من الرياضيتُ يلعبوف مع بعضهم ولذم نفس الأىداؼ و الغايات التي يسعوف 

 تعريف كرة القدم : 6-3

 اللغوي:التعريف  6-3-1

بدا يسمى يعتبرونها  بالقدـ, فالأمريكيوفىي كلمة لاتينية وىي تعتٍ ركل الكرة « Foot Ball» كرة القدـ 
"  أو كرة القدـ الأمريكية ، أما كرة القدـ الدعروفة و التي سنتحدث عنها تسمى           Rugbyػ " عندىم بال

 «Soccer .»(1) 

 التعريف الاصطلاحي :-6-3

كرة القدـ ىي رياضة جماعية ,بسارس من طرؼ جميع الناس ,كما أشار إليها رومي جميل : ""كرة القدـ قبل كل 
 (2)شيء رياضة جماعية يتكيف معها كل أصناؼ المجتمع " 

 التعريف الإجرائي : 6-3-3

 الوقت الحالي.لذا قواعد و قوانتُ خاصة بها و ىي أشهر لعبة في ىي لعبة جماعية تلعب بتُ متنافستُ 

ىو تلك المجموعة من العمليات الدنسقة و الدتكاملة التي تشمل أساسا التخطيط و  تعريف التسيير : 6-4
 التنظيم ,الرقابة و التوجيو و ىو باختصار برديد الأىداؼ و تنسيق جهود الأشخاص لبلوغها .

لتكنولوجية و الشخصية و مهارة التفكتَ بدنطق ويعرؼ أيضا بأنو مهارات الدستَ و التي تشمل الدهارات الإدارية ,وا
 (3) التنظيم .

: ىو برديد الأىداؼ و التخطيط الدسبق و تنسيق العمليات و تنظيمها تدخل فيو  التعريف الإجرائي 6-4-1
 مهارات و الفكر و القيادة كما يوفر التسيتَ درجة من النظاـ والتوافق .

                                                           
 .02-00, ص 1896,دار النقائض ,بتَوت لبناف , 1رومي جميل *كرة القدـ *ط  (1)
 .02-00, ص 1896,دار النقائض ,بتَوت لبناف , 1رومي جميل *كرة القدـ *ط  (2)

 .23,ص 1890,دار الفكر العربي ,القاىرة ,1عايدة خطاب :الإدارة والتخطيط الإستًاتيجي ,ط  (3)
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: استعماؿ الدنشأة لغرض الذدؼ الدراد برقيقو في إطار النشاط  المنشأةالتعريف الإجرائي لاستغلال  6-5
الدمارس و ىذا يخص التدريبات و استعماؿ الأدوات و كل ما يتوفر بداخلها حسب الجدوؿ و القوانتُ الداخلية 

  .الدنشآتلستَ ىذه 

 التعريف الإجرائي للأدوات و الوسائل :  6-6

لنشاط الرياضي مثل )الدلاعب ,الكرات ,القاعات الدغطاة و الدفتوحة الخاصة في أداء ا عبارة عن عتاد يستخدـ
 .بالتدريبات ,غرؼ تبديل الدلابس ,الأجهزة الخاصة بالتدريب .....الخ(
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 الدراسات السابقة : -7

آراء و نظريات و إف لتطرؽ الى الدراسات السابقة ىو عامل مساعد للبحث و ىذا لدعرفة ما وفر الباحثوف من 
 معارؼ و معلومات ،تسهم في توفتَ قاعدة للباحثتُ للانطلاؽ في إعداد بحثهم ىذا.

كلما أقسمت دراسة علمية لحقتها دراسات أخرى تكملها و تعتمد عليها و تعتبر بدثابة ركيزة أو قاعدة للبحوث 
لسابقة بعضها ببعض ،حتى يتستٌ لنا من الدراسات ا الأساسيةالدستقبلية ، اذ انو من الضروري ربط الدصادر 

 تصنيف و برليل معطيات البحث و الربط بينهما و بتُ الدوضوع الوارد و البحث فيو.

 ومن خلاؿ موضوع دراستنا و جدنا دراستتُ احد الدتغتَات فيها يشابو لدراستنا وىي كالاتي:

 : الأولىالدراسة 

 وكاف عنوانها:مذكرة بزرج لنيل شهادة ليسانس شارؼ حساـ الدين 

 بجامعة الجلفة. 2008/2010السياسة الوطنية لضو الدنشآت الرياضية و دورىا في تفعيل الدنافسة 

 : ىل للسياسة الوطنية دور في تفعيل الدنافسة؟ إشكاليتهاوكانت 

ية أما وصيغت الفرضية العامة كالتالي : ما ىي الدعايتَ الحقيقية التي تم على أساسها إنشاء الدنشآت الرياض
 الفرضيات الفرعية فهي:

الدنشآت الرياضية أتت استجابة لدتطلبات الدمارسة الرياضية وفقا لدقاييس تقنية وقانونية معلقة بالتجهيزات 
 الرياضية.

 الدركبات الرياضية الجوارية ألصزت أساسا لتقريب الحركة الرياضية من للمواطن. 

لتجهيزات الرياضية وتسيتَىا حسب القوانتُ الدعموؿ بها كما اختار وتهدؼ ىذه الدراسة الى معرفة كيفية الصاز ا
 الأصليالباحث الدنهج الوصفي التحليلي و ذلك لدلائمتو مع موضوع الدراسة واخذ عينة عشوائية من المجتمع 

خمسة مركبات رياضية من ولاية الجلفة أما بخصوص الدوظفتُ فشمل على عشرين موظف و حاوؿ اف يتقيد 
 .الإحصائيوية في الجانب النسبة الدئ، واستعمل  الأقدميةءة الدهنية و التجربة الديدانية و بالكفا

 وكانت أىم النتائج المحصل عليها :

 .الرياضيةو الصيانة الخاصة بالدنشآت  الأمناحتًاـ الدقاييس و شروط النظافة و 

 لصاز.الابراديات الرياضية و الرابطات بصورة حقيقية في عملية الا إشراؾ
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 .الدنشآتالتي الصزت من احلها ىذه  بالأىداؼضرورة احتًاـ القوانتُ الدتعلقة 

 الدلاعب و القاعات حسب التطورات الجديدة. أرضياتتهيئة  بإعادةديلات الجديدة الدتعلقة التعاحتًاـ 

 الدراسة الثانية:

 الباحث سالم تايدي  أعدادجامعة الدسيلة  2006مذكرة بزرج شهادة ليسانس 

 دور تسيتَ الدنشآت الرياضية في تنمية الكارتي دو.

 : ىل لتسيتَ الدنشآت الرياضية دور في تنمية رياضة الكارتي دو؟ الإشكاليةوكانت 

وصيغت الفرضية العامة كالتالي: نقص التسيتَ المحكم و ضعف الدوارد الدالية يؤدي الى تدىور )تدني( رياضة 
 .الكاراتيو دو 

 الرياضية للنهوض بالرياضة بصفة عامة. الدنشآتوتهدؼ الدراسة لدور الدستَين و اثر 

وقد اختاروا الدنهج الوصفي وذلك لدلائمتو مع دراستهم و كانت عينتهم عشوائية لبعض الددربتُ و الدشرفتُ في 
 .الإحصائيةالنسبة الدئوية في الدعالجة  الوحدات التابعة لدواوين الدركبات الرياضية بولايتي الدسيلة و البرج واستعملوا

 كالتالي:كانت الدراسة  

الرياضية و ضعف الدوارد الدالية يؤدي الى التدىور)تدني(  للمنشآتمعظم الددربتُ يعتبروف اف نقص التسيتَ 
 الرياضة بصفة عامة.

 دو وىذا راي معظم الددربتُ.-الكاراتيورياضيي  أداءضعف الدوارد الدالية يؤثر على 

عايتَ الدولية في تصميمها يؤثر على مردود الدنشآت الرياضية للمالددربتُ والدشرفتُ فيما يخص افتقار  أراءاختلاؼ 
 الرياضيتُ.

 الرياضية يؤدي الى تطور الرياضة بصفة عامة. للمنشآت الأمثلمعظم الدشرفتُ يعتبروف اف الاستغلاؿ 

 الدنشآتو خاصة عند استغلاؿ  بالأحسنالرياضية و يصفونو  للمنشآتمعظم الددربتُ يعتبروف القانوف الداخلي 
 الرياضية.
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 تعقيب عن الدراسات السابقة :  -8

 الدراسة الأولى : 

شارؼ  حساـ الدين علوـ و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية للباحث  مذكرة بزرج لنيل شهادة ليسانس
 الدنشآت الرياضية و دورىا في تفعيل الدنافسة.بجامعة الجلفة لدوضوع السياسة الوطنية لضو 

ر في تفعيل الرياضية و ىل لذا دو  الدنشآتتوحي الى منضور السياسة الوطتٍ لضو  الأولىكانت الدراسة السابقة 
الرياضية وذلك في كيفية  الدنشآتالسبب الواقعي وراء الصاز  أوالدنافسة ، وراح الباحث يبحث عن الدعايتَ الحقيقية 

الإجراءات التي تعمل الصاز ىذه التجهيزات الرياضية و كيفية تسيتَىا و ما ىي القوانتُ الدعموؿ بها والشروط و 
ىذه التجهيزات و تكلم عن سبب الصاز الدركبات  أتتيها و انطلق من السبب و ىو استجابة لأي غرض عل

استجابة لدتطلبات  أتتالرياضية  الدنشآتريب الحركة الرياضية للمواطنتُ ،واف الرياضية الجوارية لدا لذا اهمية في تق
ونافعة لنا وذلك الدمارسة الرياضية وفقا لدقاييس تقنية وقانونية متعلقة بالتجهيزات الرياضية كانت الدراسة ىادفة 

 أماكن إنشاءف يشتَ الى ضرورة رتئ الباحث اإت الرياضية وىو الدتغتَ الدستقل لدراستنا ، اذ شآفيما تعلق بالدن
عايتَ معموؿ بها وفق م راقية أولدبيةمركبات  إنشاءقرب التجمعات السكانية وفيما يخص الرياضيتُ  الرياضةلدمارسة 

 .عالديا وذلك لإعطاء منتوج رياضي عالي

  أما عن الدراسة الثانية:

الرياضية لجامعة الدسيلة و التي تدرس دور  وىي دراسة ضمن متطلبات نيل شهادة ليسانس في التًبية البدنية و
الدنشآت في تنمية رياضة الكاراتيو دو وكانت ىذه الدراسة قد تناولت الدتغتَ الدستقل لدوضوع دراستنا و ىو 

ودورىا الفعاؿ في برستُ الدستوى الرياضي اذا ما توفرت فيها جميع  الدنشآتالدنشآت الرياضية ، تكلم عن اهمية 
 ......(. الأجهزة،  الأدواتة ، الشروط)الوفر 

في تنمية الرياضة وعن ضعف الدوارد و اثرىا على تدىور الرياضة و يمكن اف  للمنشآتووضع اهمية التسيتَ الجيد 
 نلخص فيما جاء في الدراستتُ فيما يلي :

 الرياضية. الدنشآتالدادية الدوجهة لالصاز  الإمكانياتبرستُ استغلاؿ و توجيو  -

 الرياضية واحتًاـ القوانتُ الداخلية. الدنشآتالحفاظ على  -

 الرياضية. للمنشآتعلمية لا ختيار اللحاف الدستَة  اؤسسوضع  -

 الوقوؼ على عملية الاتصاؿ فيما يخص الدمارس و الدستَ. -
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 ت رياضية قرب التجمعات السكانية وذلك لبعث الحركة الرياضية.منشآضرورة توفتَ  -

 الرياضية. الدنشآتبزصيص لجاف لدراقبة و متابعة  -

 ت وفق معايتَ عالدية.الصاز منشآ -

     


