Gealpll 3osall @l sganagll : GBI Jumill

P

VoW 5T 540 Of caela of B3 2ol ) sde Sl elow wlela (3 o) dslazs) 38l 2l
AL B 4] ez By 53U oT @ ol Asle 3 pias ik Jo V) o8 s ASL) ks
Aolanm Yl Aol o gd OB 13 ozl el VI o)l Lo 15 Aomms Byliam 3900 juand olazm VI jglaill oo
Je gl anhly Lol 1de (3 ey caslodl oF 540L lan Lo ST om0 OF Le (b 3 2L
el sldly 54 o eoaling Caplon sbindl & ol il ooy ploam) o jolacs oLkl Ciyyos

oS A i 35T ) Sliall am slbly s (3 W5 ey oL Gl asle T

(G el 8 vl -1

36



Gealpll 3osall @l sganagll : GBI Jumill

Slnezstl jslad by ¢ Alpglall aall Aol IV w3 5wl g b g ) sl pogdl) b
plasral g dalisl) et Ro8 5 4l 5 ant slue) o s Upae 3= OLSYY Iy a8 ¢ el
Az Gb 5 il

14 SO LW olaazd) OF e B dls 0T YL ¢ gadll 0LYI e Sleglall 35 a2 01 b
Mo gyl of aalosl) ASTH) wlUlabg ¢ abolis Wolik a5 )

sl gl ) as ) wosla) alsb 3740 Jla VI Cily o (S psladl ol (3 3 il lrazstl 0
)W@Uuﬁgm?wcuu}umﬁ\u\)waw\wcwggf Wl 5 ol
o S 8 S Bl s ely JJ p B L Bl g ok st el 5 ¢ gl ool s
o Brae 3 2ol ol g Ol e ol e b ST ) as g sl ol

9 Galall ¢ Aelam VI ¢ BalaB) ¢ deliall Ll el (3 ey gt...&\ b Sudd) zall D
S5 3 U W e SO ey L) ol Y1 5 ol ks e Sl & 2
A falall el 5 Gl semsl) s (U1 gy ¢ Bl Bl ple @i (3 el LU U
gslazm ) g dmelall aglal) Cal e alizl

a3l 4l ) had coMW e Cpnae oyl Lmizy gl dbalascll Sl pad) g Slel Y1 IS e dadys
Sleazih Uy e Ogllll bl 5 (6Ll eV piy Of pdl) 35 eV mdaty ¥ Lgyge 250

1 “ .
( ) %jjﬁj 2‘3\-5“)) ?A.C«J,wj 5}3 9 JA.; e 74.3;”\ CL)LQ.A_H ﬁ}iﬂ_}' é‘ )‘.LG}“ [ NVE] 9¢ w\

Taelman (Ry—Simon(Jfoot Ball* Perfomance,ed,amphora,paris,1991,p53. &

37



Gealpll 3osall @l sganagll : GBI Jumill

robie Galosel 2Ll g G5l a4 dad JoVBe ol g ple Grand I gl slaeY) v OF o Ss

iy DU slis] (1) g ol Ll ¢ ale Bl ol mo oW b e V) CnSTge i) WLl

o5 sy ) AT L) Jsmogll 5 ol 357 as (3 slaW) Ciblge g lllaze o 3lazy U6 Loy

D sl gl o fenll 5 ) 3573 el o159 el i) lhsal) B 3

IS oS b ) begeany 8 Laghad oS Ve aadll 557D ol 5 alall gl slae YU Lagasy

90 aie Dbl g Gl3g alad) 3l Sl Al T Ladisde Bolae Y 57l M 5 =V Lagas

Slpladd slasyl 5 o slaeyl gl M e ol sl e EUS sy dala) ) 2L

ol eI ki &> o s 5 Ry ) 38T e Aol A L i)

o 9l pr el 1 e B BLL mmen O ade oy Bl 5 Bul4L SLLL (3 )Ly

Bgpey Blayg dopm 5858 9 Jad o il 350 Bol 2wl A5l Sliall oS asy OF oyl
pMll 88 3 Sl sl —1-2

S Blsr ar c3lon 6 ki 5 Liagy Wiy oD sliel 1 padl) 5573 ) ool O

15 &9l i) Sl s b e ) ) Dl ) @ Jsogll 5 pdll 357 blas (3 asladl)

el e 3 Sl lis 3 Dl e oW S 5 S S Y Lapslas e fesd) 5 il

2 . .
O O b g Olatie o dpegmbl g Eeball Sl WS iy

(g el B —2-2

340,00, 1978, pan, ol S s, "padll 5573 psmdl"s el %ésu(l)
352 2001 ¢ pane aSale 22l plas ) dnby 1Sl b padl 587055 Lok (3 2 SV toke ol L) Jw.m

38



Gealpll 3osall @l sganagll : GBI Jumill

Jold &) g aolh Lgslal ol L) ol 0 38 o al MATUELIV) (o ol Ss s
D a3 Joe 32l of
Aol Ll 5 Bl Slial) 2 b e e d ) ) AW 18y e )l s )l sda (3
P Y1 Bl ety ddaledl 3L
5 ol BLadl g g Aolh) o) SLadl e dsgast Wl Jec aiadl lia)) e OF (S aldeg
Ly Bgae ds e bsbc Lo U L)) wlaall 3 bl Sa
Aol Gl U gl e gl Zledll Ol o 875 of 2o V) s Lo BslaeY) 34l O 13)
5 Al Ol SiSye ol 5wl asudl i)l oty des e Jeall sag ¢ it O Jold
e ashY) oliallge ddabed 50 LS|
A8 ol Lo gl syl ol gl sl die ol (gl 2 (3 i) e SO0 s i
O i 35 15 0,55 goet 12
D S el p11=3
& ) 5 asl il L3 A4 (o Ledege gl Aol Sl oal e gl i) 35 s
e Je Jeadl @ il e b W IVl T 35400 odis SNl (5)9 0200 oy Cf*’f 1o b, L
AglgN)

ety BeaS Gob 58 G Byl AU gkt a Lehdd Jold g 8l odd Bl IRV IR
s133) 1l oML Leas OF Jgld 37all ol O Gl U ) BloYle iold 5wl ) n Bl

Doesl g ald ALY liall et g ks g adaladt 5eLSH lasTe W (gl

367‘_]94 1994, et \}jz.sl JQAJ! BILYS ”(AJJ.‘\ ijé gy Q)}M”: OOl v.:A\J:ic C\:ﬂ\ A e yj &
A5 o 19800 an o)l SH1 Jis "ol 55 s’ e spaz sk P

23 _oe 119990 Gl slarse J Ll dadaac st a6 5 L1 igm 2amic "yl el ol 3575 pn oln )

39



nlisll sl qmgllsganaall - aall Jmall

055 5 AN pd) J2 & W) e S e gl 12 118 e ) Slas) 355 905
P s s

D ) Sl U ) Sl el iy

el slasY) A . @

P slasY) il . @

ol slasY > . @

Wl Slasy) e —1-3

=70 b85S aomy e ) o 31350 Balad) Sl el o5 s fonll sy Lgn ) Wby
oling s Laly eyl AU yaladd Sy o gte 055 50l g0 &S el 3y 3 %0 80
Al I oD ke sl oy ) el lyaddl BuE 0Ty Vae el a5u) LU

Al M odis (g5 5 Bl Lesrad e 53 e oyl (589 ol 3-2 e plall slasl dlo s e
WY 3L Sl 5 2l Slyadl J BLEYL OMaall 5 ekl sl mad Bale Sl d Jo
D il

alals 2day oM slaeY o) (Sl i Jo g9d ¢ bl slasYl Al e OF s T AU ey
Bolall 25l L) ks (1) s Al L OB sl Lege Al b Sl (3 sy coglis ol L5 Ve
M e

D Pl slasy) e —2-3

& Bellik Abed Najem : *L’entrainement Sportif ,ed, A ,A,C,S, Batna ,P19
54,00 19880 Bl sane a5 astlall S i pudh 3573 ol Jyol' 2 il e ot AP
39-38 o 1978 pane g alt Sl jse "ptdll 357 oD Jalad) 5 ()Ll SheYl 3 k) " all &(3)
27 o 119890 ane sl KA s "l 5573 3ol SAsYle et g et s ot 357 1 Oyl sl b

40



Gealpll 3osall @l sganagll : GBI Jumill

IV o 2@l 3 ol slasYl e 55 U Gudy ol 6-4 s U sds G

13V et s -3l e1oY) llazs ans ez Loy @lsll 5 ISE) G e aallly ol slusY) ol
D il 82 e ST g ks ekl 5Ll
S e 2l 557 A gera S B ol dad penas 2allly ol slasW) il e ol O
- bt g Ll VI e 858

Ol 5 dolhl a5 Sliall (ed o2 5,5 dor) s Lgorse 05 a M o (3 Janlls 5l 2Dty
O S 82 15ldnzn] Tl 2aladl 5 3Ll Lilsdd

D P Gl sl jaitas —1-2-3

Al 2oL 0 f 6 3 Rl & a9l a3l B oliay ez ol ) slaeY! O -

s slaeW aasd) e Jsbl o 3l slaed el el OF -

Al slael 5 (3 dedsnnd) S e el Ol )y e daasall JYI 01 -

dasledd 2oL Bl AlBll 3 Sug b pe il daad dab 013 Ol BIST0) -

@ SIS o)l g i) )l G b pasas ~

D Pl Sl syl g aldl il slue Yl o Ol —2-2-3

L}.L?.S\ J\.A.G?U il S ;.)LM& 61.9 ua\.;-\ dJ\.J\ J\J&?U dm ol R...A)Y$ SJ\Q‘ Sjjf,b U’b'*?'s‘ SRy —

(P el e Ll sl e tlls 3 U sl g ol ol

2900 Gl qom i T pad 857 ) S Yle Guladl 5 Bl o p @ 357 5 09Ty Leler) 4l @
.47“;; sl e ”\A.\.ZJ‘ E;q).,\.p” Dl e \;:,J— &

147 o145 e 120010 3580 2hc gl SA1 i3 " uikl ol Cppid’s sl oal ) sin @

41



Gealpll 3osall @l sganagll : GBI Jumill

SN Crlage (o Sl sleN) e 858 dor )y e (2l 3y, =y Oskelaz oyl 2y —
Vs 3Ly oW ) 11380 o 3 o hgeogg 8508 sy (o BLgin 1y 8 el pla) )
Aol

pelie o 3 A Slgnd) 1 Ol 5 alal) ) SlaeV) e Lslin Uad Oglly ol cppalid) O —
285 ONVdre 2l L) BLo! 28 OVaagy Llas) T 055 ool )l ealyios 18 Juae Sy

Al G eV Sl hege anaE Sl E ladsiaal p ) oB13L 18 L 13] 2L

tk bl ST ot sue 3% 3SM 2l -1 8 pladl gl slaeYL plexall O

Llasl 3a2 L2 &giaall 354V 16 S Vaan o alall 30l SIaeW) J0 e Basdll JL1 lonys gl —
SISV Sl pslad (3 UL

cskbd g Gl sV e Ll S5 L o) g el d iaall 3815 3 UST pnd -

Olgte anb 19k ams gty &3S 093 e allas g folis 5 o Lae BIST e sggdl mye -

O3 DU 38 st paB et o 3= pladl 31 SeYL plazal Jezal e 88 Y -

Y et ke B ol ) B 2] e sliasl (3 Bad ) Aoyl )

1 . s .
e oAasia (3 1sf Sl (688 dabe deled ol Cllazy (gl

L Olyledd Stus Yt > s —3-2-3
Ll Y B Bl o (e ddabad 3 S ety U BtBge ald 5=3 o M sda Bz

3 D i S 3 LA ¢ Rl Sl e Y1 s bl i ol 53 JY

A0 e Gl pompec "pad) 35T oN el 5 (5)lll el 3 k) " ol sh @

42



nlisll sl qmgllsganaall - aall Jmall

ey @ P ) sl E ol eyl ady S el sl el ) fanll o
Al dny GO e g A L g slae Y 358 By 5 DL 338 oy 3ypeas

B DY 2 g B sl I3t ) 35631 s el S W) Ay L 558 St el
oo S el e 3l e (3 ) (594 Y g bl -4 (o L sl ods I3 e U
B g Lk el (3 pi) g B Lo Susla) LT 3Jc dydl alad) (3 Rl ol e iaise s
S ISy U Ll 13] Liae L3 (63 oo ol (nmn

<4>.<.w G e iShe 21 88 ey e B o ol SCs e (Ll 6laY Of 13

LSS g i) il —4

Bt 3ui2 0 Conl e Ul oy b anadl pudl) 3573 bl paie sa g ) s O)
el g g Skl 5 pastdl pmdl e SN Jepd) Alslntse 5801 Jsm e it e J
& Vo JU Josdl sV Os2) Gy gyl Gl ooyl ) 21866 1 ¢ Ll
e el 3l (3 e Y B 35S 13 e G ¢ 35Sy S o e 21874 ple
coylde SVl sue dag TS

o LV g8 pgomdl g Al ga cll OF Wbl Jog 2all) lis ¢ VAT (3 alad) o oael
9 B 5 o sde Sliv b BT o 2l B Sy e a5 3 2 Y Bl (g5 ol 357
A odage Gl WLV Oudl a3l e o2 L Lde sl 5 5801 Al 230

(NIl e Ojl 3 05 Sy iy 81 s e e il SIS (s

N g o " (1
A o e o ¢ "o 55 S Bt (gLl saeYl 3tk " nll s

35 ¢ il o " p i 357 ) slaeYle Gabadl 5 B Gy 0l 357 1 09Ty Leler) L2
201202 e 388 gt S ise " pdl) 35 10 shae] el "1 2y s J®
S0 20 Gl gompec " 2 357 ) SlaeYle Gaadl 5 Bl Gy w387 1 09Ty Lueler) L@

43



Gealggll 3gsall @ismgll sganagll : QI Jumill

sy 2l 55 ild) mellall OV (R 5V NI BB r B p ) 5878 ]
el 23S Je il e Labls O s

ded) e dasaige U ol ) ESIL Jaladl Cugans Lmlal (3 &S 2 03] D1 4
S\ das 3 B il se aslad) dlall (U Lty Ldge 306 ot @D ) daezd)
o) Bslall Sl yy6dll Al Wl 1S d U dlae sl G 25e dwlal de I OB ddlisl
D sl D n s all e Ol O 6 lgty ot K g 2neal

() g cwdd) gl =5

QTIPS TR\ ENS. KO- WA VN (N P WP W DU SRR L - WV |

S 5 gl Sl fedyy 1 agded) g2l -
Olg,all 0, Lo 3LLL (3 Lzl 52 Lo L el 200 Lo 2l o gl lin ool i) g2l —
Sliall 065 e aalll g0 S g i g acid) LW ae sV Sstans il (3 OLLbl)

S Ry é.i\ RN

sk e gl g Sl Jlaninl g ol ki) SLISV) (265 o ¢ kil izl

WL RV

blaall gl eodl) #subs -
i) Ol eladd 1)) ST -

AUl g ol M Bkl SV (3 5 gaill (Sl s —

59 5¢ 19980 0l ¢ g el Jlac” Bl Gntdl aall) pddl) 357" 1 n) a2 &

44



Gealpll 3osall @l sganagll : GBI Jumill

ISl o) il el blas e 5ST L Vg 3ebons 093 plomiin V) 25150 GlusT -
W bris L“;.S\ L;..a\JJU dnase i) Olaod) 22y g,b\.l)\ ERUR YN WS T PRV TN S gy

D o BBl by 3 il alesid iy

;) Cay -6

o5 gy Group aelad psging gme ddomdd Gt Ul amy Ladd 3l Gl o kel s
Aaflag Aol dsle W) o e B Bl G Il 3 ek
) o el ol audl O e (1992)300 dat a1 Ciypndl cCiglad Vs (o
SesYl ol Jels e cadg y93 Al (3 (V)2 S0y A e b 08y ST of (LY
Biia Bas g aedl an o Lpaan
tk b e eset e U gl s BMbL bty Gl s OIS
oS el 8578z ) ol Wallal) s Ol (3 gl OB SIS e cdlg 33 e 3T s 0S5 O -
P G e Gl Oy
o33l AU gl ol (SE ot oW mpomel] Bg,mng ey WAL plae Slin 0555 OF -
g o e oV S sy Bypmag 302 90 S 05 Oy -
sl o Jolis alndl Bl 055G O g IS () 3 sV S sl o Lo o)l Sl 0555 YT -
RN S

Leidd ) ST ol Gl m 342 OGlUa) ol el s s 055 OF -

'26;)" 319854 2 inb Oaduc JJM’ B 4”6.';\.3)’ wﬁ.‘ﬂ r_k«” : ASJN:J‘ B &

45



Gealpll 3osall @l sganagll : GBI Jumill

Jelsall 3y U ol g s Se Sl I (1989) (Carron oyl sl LS -
(el ol bladl b s (355 §jpem gy 3 0¥ Blele wa) 2

C 2L AN Al dysn ey -

REINVANI Ity A TR B

LW Al slasl pn Jelad) (ot bad -

P oY) (g Jo ol il gzl e clsw Interdépendance Jsbal) stazey) -
Do e 1 Bl —

iesas 4l "1 540 ( Kats et Resenwig « 1970 ¢ P257) v 1S m 1 2) Cagn Sliag
Oyrhy Dlgsedl Oshomny LSLES Oslabatic Osholsny ¢ edlns 5 (B1eUST (3 O5lalSh 213W) (0 S5
JiSRie Ol 3dd U Ogray

Uglas Leb 331 iy St lsge2t UMt o e s i) LSCES o L3N o Bl 3,41

@ SR8l Aygdl 5 VL jpmi e Sy g Vsl

a3 35edl 1y Jalall Oglad Ralt 28y rgned pnilonia 3V G o) Jonl) Ay 0,4
RUERW

B il S wliael jatlasy Dlioge o Gl Gl aflasty Dlivss d 8y hulazs OLS 30,4
Goity Sl e UL Lo (3 280 &lieg il dgor Oy ) Gl sliael JISGly elin e

PHE|

L 38-37 51998 an 358, 2 S So 11 bl )l Sl dmgsSim © oDl o a2 (1

294 52005 oles myjsis 20 @ OUST 1 Taed il ey ikedlly o) GLEYI G bl iile o et 5502 (2)

46



Gealpll 3osall @l sganagll : GBI Jumill

105550y Jorll Bl 28 ) gpd Lyl ST e szt 4l

Ay Cus Je -l

NG RV 2 TN | 2y e Oodoiiny —

o2 g Jeal) A emaST s -

Appllll 2agll 52 o8 Wi gies (553-

D213 dudd 20085 oY 0l -

ey ) G, §1gi=T7

e IS clasl 5L SBWI eIl e Gl ga dsl ) B8 Cinas o el 53 0
B Pt 9 ST @ ) slael L] o &) Ba) daby agiy Jelidl) LU

tk Lo 345 e 0TV Rl ) B0 sl s Jo S gl ST e 1S 509 0 08
Lilasl op JlasVi-

Wlash e Joladly JUaVl (S aslss 2y =

ilael dohu oSE julas 399 -

Lgas 3 )leanlly plasV) o Blg —

el pleai¥) (3 L) —

lilasl o b=l —

Lesldal was 42 2 S -

LSO el ga gl —

Lol el o BUL 3 -

208-207 s 2003581 oSl 25 aipd s ¢ 3] llanas 766: s aaz P

47



Gealpll 3osall @l sganagll : GBI Jumill

i Lo ol Bl Calidy -
t ) o =1 =7
SISy sl gyl Gl liad) 5T V) Lz Lo Va1 (505 ¢ SUY) G e oI B il oo
e ez B Jly bl o a i) B U] Ll (a5 LS Belazr Vg Awdd) 1)
RN PRSI
(o) ol o 0 =27

M G g el G5 o JULYI G il o (baalY ) enll o 0 G Ll
e Vly JaiiVly Jaally gl il dn b oo i Aol Banh Gl oda 0 g S Lt Gy
D Gl dn o ¢ I Leds 0550 & Lonts
eedl S o0 =37
Sre B ¢ D) e e il e 0SS @) ) ) B3 e M Bpie o b B £ S
93 R 33 Joe ) Bawge B3y (oY i U B e 0S5 ) BBty Lad) B3 e
Pl 5573 Jan o) 88T 35 Ll ling Y e L] e G Lo il s iy 4,80l
Y et Q) e 2 b By s Bt n ST e 0SS B B )y
Dalgl) Com o0 —4-T7
Lip G wleladly (ol 3 o ool duetsn 339 lidly Y1 G i Ll analy e 3
Leblasy LensSS gy ol wlaadl G oo i o Lalys 0550 Gudg ¢ omhyd) sl I LSS

.3.:.5)5 jT ?\.3.15'— C;.:\f;‘j—w QY}MD C)‘Jj-b

23 502001 ¢ e apalalh cgalt S s 1o o ol gl amslsSow 1ol oy B)lby (5558 Al @

48



anlysll 3 sll @amgllsganaill + I Jumiill

Lol G e =57

Gl 3 e b iy Lol of (o3, e IS4 psk U b OIS0 sl dnb o e B8l il
Ll Lapey o5 odly 2SS G (3 LISy 1o jaie )l sliasl o guae 576051 05 Sie byl 505
colll Bt B T s 4 S o Lol oY1 00 Al il 55733

Dl Eu o0 —6-7

3 elael Lo Luwe SHLL IO Ulaiil 5 LSS 5 LS Ylatl delod) G G5 cliael foas
Jla) (5T 095 1,h0 A5 anlgn ol o S a5k o Lais Wleii) 5 1SS Yleas 35,40 LY
LSS ey Juaz oD OF T (3l 81 S ehsY in n o206 g¢ 3d)l slael adlagy 5l S~
Wil oy faan @) LeSTe gl LU o S 58 58T 50 WD Jolt gl S adgle I
Leolif) of ailsl 4mdls B34 (3 wedls 5 Eom

D et s Co 0 =77

35735 e AU el Wb v 36 ) Wiliasl (o o)) Jelid) Lo g Bbl ) 3,40 s
28 Joladl L 000 T 33 Sl ¢ Wilael oy Sale JLaV1 L 068 &) 8,0 Ll oy pudl
o oA Ll LS Ylail and) pgiang Wliael Lan ¥ 3 G801 el oy ¢ Wlasl oy oL
Al WY G e JesY) 5 (o Sl bl

3 eV O a ol g il 3 el B e ¢ Bl G A e G Jelidl e I Lak s,
Bk 5 il 3 St 30 o D ol 5 Ll F a5 Opl s sy 61 YT G40 ol

D i) & el diey all 3 Lol 5 Ll o5 lad

; . 1
24 o ol M b ) 3 S s By (g )

49



Gealpll 3osall @l sganagll : GBI Jumill

D 2 3 Ok -8

S iy S (g ot Y1 (3 Bkl il el 1Y Aol i Josdl 13 s )
Gub sl o Y gl Bled) ads e Jamlly , SISCEN g JlasYI LA U Bled) 3 (359
W‘ﬁwd“)wbijw‘&M‘

D P Gl Ok pggie — 1 -8

Bbeall ods ) jliy didimd (e by BLis 3 Lol Wb sy SO e (8Bl amy aoed Al 8
O 2241 e 0Ll of L2l 1day SPOTE teamistructur o, gyb Ol of K5 alyle
sl B L)y Aol W Solaze Lblyy Ly gmemay OF (3 28l el £ V3h OIST13)
o 2 el of ) (1992) " Yong msdlsss Francis e i sas " e 87 jLal 234
o i degaz oa SLI 5 Al SIS st Wl L Moge 61s) 095 e s Be gt e Gile
W Opedng iy Ogatatoy Aolize 30 o Ohoms 21y 5 Cpne OIal 5L Igasdl 201 51N
o Aoyl dndS s
Osbadly ool 3l ST a3 Nl ey b Bale el e ool b sl S Sl ) el LS
o Al LI oy B sl e AU et gsed) T (oY) plly s )
radu) oYl
ol M S5 a Bl Ol 2 L

$os) 3 o JS 93 9 anes B4S g sl Bsust A AN L

50



A ik SISy )l ) g cpsleld 22 5 Gl 3 a5l 3l lgsen 5 ollld) L
S5

Copmmtll joem o2 o0 g Sl o )

3 ) 2L JLai¥l Bl ol a Lo g Gl Spn (o5 13 &) ISl dgalse (S CaST
e oo cdeedl G

oA @ el JadY Jgogl lpaltsennl o &)l Blasll ool o Lo

€2 Bl 3 amasemg e 3LV e Ll s L

o) 3 Sl 5 Ol (S Gl el 5 Slaldl s L

Gl 3 oY S el 5 ey SO Y A e Lagd g 2B alen Y e 2l e F 130

g 2haleze 22Uy 3 LS ol ely @ sl s Lulal 85 065 0f S ditind Ll Y1 0dd o501
<1>.Jju

(2 G Ol J102-8

" 51994 "anchel 1" (1989"karron oy Lol aidl e 3 e e el L]
S0l (Se ool gl ol o SKas ades 0T )" 1995Gould W " "Weinberg £yl
1 () o) Sy B e i 8

for ming. -, S o 1SCad wyloy dl>

Storming s\ of asglal) al>

NOTMING bl L Al

performing 4y 4 ¢15Y) al>

39f (il let’a L”:A:.\.bli)i oleludl 3\.::.-}5};\.:.“” Zg;;}\_c e e ()

51

nlisll sl qmgllsganaall - aall Jmall

0

o0

>

0

L)

*

o0

L)



LSl gl JSCad) Ay A0 1-2-8

ez e G slezel g el L B gl Biay ) bslad | ud Iy al> ) eda (3
sl Sy Gl e BN Cdstall e s 5 Al a5 1Y) SLed AT G g e 5 andl
Gl Bdmge jules UL Wol2 3
JS sk Al b ods (39 =YY aad) agean gl 33T on U slg) gl e AU ol el
el g pgind g B8 il (e Ol G 3 VI G g i Beslans) G)lae im0 3 00
(B g o Bllee Sotun 9 0Bss
9 oAl b st Of aide 2806 o el gy o)) JSCi5 I 3 3l 53 e 53 JS7 0o LS
SV e Oabsl 0T 4 S5 94 (3 990 52 Lo
) e Ay ol Aa L Vsl ods fre e Y1 3 04 508 ae e iy LB
5 G b gl 5,0 S 58l e alsgenll S L (3 Lok 3l el e or
I s e sb e A Ol S aedes Bl G ) 3T o I sl gl Bl
2 g ol oleleamYl 5 RS 21 (el vgian SV vl e dels ) dslozY)
il Aot e gl g 2L s g AamYI ae (3 egSTRE1 SIS 5 Relan Y1 AlassY) e M0
G 3l 58T oV alan ro S BIAL AV aer (3 3Ll o el 5l ) G oo
Lp 8 el a1 ga g (el S Slegnds pad) 557 oY BSjLin (o S ol 2l 350 Sl
(b.gh.cﬁ\l\ o Ay

uﬁ‘j"&’ﬂ\ 3T a.ojté.d\ M,f2—2—8

A0 ol o (L) Sl B IS e e et

52

nlisll sl qmgllsganaall - aall Jmall

1)



Gealpll 3osall @l sganagll : GBI Jumill

3BIM ade g ol ol Baglial) Vgl Lgb ud Al S SCadll Al 3y day UL 3
Slgmgd) Jam Gaglis ol =W e andl pgian slexel g e G SN il etk L
o) sk (3 Gandl (SE W2 Ales daglie o oL Gl e cdstd) e 2l T & l5Y)
SV Al mllazs 2l Mol e allas OF Kol 4L 1992 "y " 5 " i W8T 5

e ) pleall S s 3g SV plall e el 5 31 5 "Infighting a0

Gl By Boltg vt Blall o ) Sgimg Sl L By DS &gt IS Aliel e

Cdd ) S 4l U] e ST Wl Slte pudl) 58S G DY eblas e & el

g Bly B s g By g Sl iy Lol ren oY il by o)l ol
Lo IMBY) ol gl (S DT jlnzdl (o 5allall oy ol (ol e £l (8 2l
dpiinaly bl olgtos pgie IS 504 Oy o ST Canially 893 LG el 0 cleVL 5 Lace
LeSSp o Adlas 5 Ololadh ada il aiady bl ST 5 (V) oD Bl il 5 3,40 3

Jdeme 1lele

| plred) Lo U 03 -2-8

9 holadl slg] ol gy Slelall o gl slasl Slglin e CIadl Lo Se gl Al o
3 5oVl ods iy g 03 JS 90 e dl M ede 3 5 (B Gl 13T sl g peliad
25 gomesS Gl 5 L Al ilen i SIS 5 el

Slglall e Claall e 5 e o)l 4 L o g 5 ol o dl STl L el e

G alal 22 ) G s e el WS sk §0m gt Oglad) Led i ) g 0303 o il

53



Gealpll 3osall @l sganagll : GBI Jumill

32,0 Wbl dslodl plis) 25 2 bkl ad de e 5 (Lol CLusST g Al SEY Lae feal
3 oY JSaale y Oglad) g QUL 5 5LV G 3Ll el n Vot i) ¢ s S
A ERV B adgle e Yoy Gedll sl

Hylay) g 51V d-ye —4-2-8

3342 5 mely 33l 650 (3 el Ul gl 5 JosST 28 ol 3l Ol 056 Wbl ods (3

3" il g AN AT i Lol syl Lt gl oy i) (38 AU mlas 5 s
sz g 5 (Clusiennes-mature ol o)l lass 2l L ods e 1992 "5y

JS gl i Golall jpmll el 5 sl (3 03 IS ple] o8 iy 2131 e LAl
A @ eV gl 4 e gl sl e Y oY

55 3 o 1SS Y bl 3 el OF (S8 oob) a8l Ol Jole w8 IS e g 03)

(2)..&3;,-\ 6"\'2'5\

1 a .
* 2 Gl Ol e (b o3 e

A2 ol e M) clelad] 2 S s e St @

A3-42 5 19883l 0y s il SIS el 35T il il 1yl spas i @

40-39 oo il e L”a?\.bli). oleludl 3\.::.-}5};\.:“” RIS eI @

54



anlysll 3 sll @amgllsganaill + I Jumiill

G sy | G
) g da il Al Al

Jﬂl.ul‘ L il ahﬂl

ol g1 g A

D 2 gl s — 9

D2 Gl bt aggde 1-9

) O 3} 2l )l gae & e Jlane b1 ol o ol (5 )l el O)
Cosldl il oy DB ey sl g gl S o by sl b s ( cOhEsion el
) s Donnelly U0y ool sl of 2ol ) aeladd auls Jut (3 cem ) am Lal 26

PR sl e U gl el e Sewt ) 1980 (Chelladurai ()9 Sz

:JsY1 gl 1-1-9

55



Gealggll 3gsall @ismgll sganagll : QI Jumill

G st ez o (gdl oF et g B ool dla Wl SL Gl Sl s ] i
e sl M Sy wlasY Gl Bl dhas Gl (B Gl disiae 3 Jlane) e et 0
(2 soalyisledl Je S5 e ST o) das L Sl @) o e (DU
P S ysaedi—2-1-9
Aelad) ol haza V) Al (gol) Bhat 6b Lol Gl o ol ) aslad) Cluld s ) e
islad) daglie of (ol Al sldT asladl sliaeV) o alayl )l B Jo psladd 1ia S (Lele alabletly
B S W SV 3 o Al G o a3 (opil
(P &b wles gl —2-9
e oo 2 s i
: daged! Sules 1-2-9
& Pl Dbl 00 B Bt BIUAT G Lan Gl ST o Boys oSy Shladl) e 5l Vi
P G S 3y et e — e 1S e 3 el Sy e glan o) 2L 3,3
C Sl Y1 g el Ll () — e Jaal
(Sl bl 2-2-9
by Sand ppian gDl of v Bomyny 3l STy UM Bys slen W) Elalodl Sy

1 . .
<>,@;U\L§ijm 311 o BN Adlr e deily jguns

D 2 Gl hales Julge —3-9

B2 o1t gon "Bl el iy " g e )

56



Gealpll 3osall @l sganagll : GBI Jumill

Lald @35 8 g L) e Ogiy Wl a Lol Gl anls J12 3 ded )l oSl e 0
e by 31 STl o Saaill 20U Gl G ely L L 1SS o) Gyl
534 OBl gads 1ol ) LU (3 3l (3 agellasy
;@ sl yeeidt 1-3-9
Slebed) oo U3 d ol cBasY asle of io il asla U] clas¥) ) a2 055 s of 55 S0
Al oV w3 Bl i) Sl e cLe¥I ) 2 ) s Bind L) WSlasil o &)
Al e 3l
g3 il Ol pls) 2-3-9
(A2l gror > glayl B UPVRES dicgh:w, L oy oF kg ol g Jydi U
Sud VT Sk 3 L S v gdlialy vgmml 3d2 e Dl Bdslans ool )l pllazl LS,
L2l
D gy y2idt 3-3-9

Balaedly U g (1) w¥shally olas ¥l e sl 3y laal 382 3 o) Gl £ os
agias 3 lpeneVly 08 wgmedl oy Al ey ey et il B0l QUL 3SRl
:S\Lewdt 4-3-9

Y S a5 @) Jalgal) a e ancig 0oty oS ) Ladasidl) HB1 (8 e i) 0]
05 A3 e bl i AL b)) Qg wslSoy aad

PGl W lae 3979 5-3-9

57



Gealpll 3osall @l sganagll : GBI Jumill

4% gy ol s ezl s ) Jalsall e (L) Gl 832y B9 me (lsBg eils) 39 O
Syl g5k SaYly ol 5 slasl G S
D oW B gladl B B1gr 6-3-9

Bnn OIAl 332w U Gl (galadl o o) G OBV 23 Wl (3 3d) Sl sl
S Al oda (39 slem ¥l Bubl 3iL oL V1w gladl ol g)las Jde ) (3 eV Sy
b, P A Ll ssy 0
D 2N Gl Gles Jelgalt "Carron 05,8 Cicas 4-9
05y 2L Al ali Jo 3550 Lalsall oY1 wad gl 2348 1982 0705 (551 2 U g
L Mlse il oo Z3sad Vs
environnemental factorise i Lulsl
personale factorise awasall |ulsal
leadership factures ssLal Julse
team factorise s, Lise
D) Jalgalt 1-4-9

ol oxn (92U & cliasl 13557 e bnn G Al 3wy dnnkey L5 B Jalgal) o &M of dndl ulsad
Lol dme 88 ol A ga (3 o) ST 5T cnne G D Blys din e hga o) cadile
o BB gt Blas @ s g algall e 5 jeg Aol Sl 8 ilas ol g

Az o) (bl 4 Jaid)

59557 sl g "l Sl S Ml e ez

58



Gealpll 3osall @l sganagll : GBI Jumill

il ol gl 2—4-9

) plosaiVy Gl 3 DIREV) Wlgs oo ol gl cliaeW) dpo dl) jaslad) (] gl Julsal) i
C 2 G 3 slaslS el o el Bonyag AW ndle Say 02 sLas Yl &y

;3L Julge 3—4-9

ey 350N adas (3 dednad) CIYlg )l sliasl o2 B3l Hole aegn Lo 55LaN Lelss

ol gy B o n BN ) 5 (el 3 Bl milakly ilonll Sk Lo
ALl gLy B15 (Bl

D Gl Jelgs 4-4-9

3ot e )8y Slemgy n Jletaly ) 2] pulany Gl g ailag dag Ll sl o

D 33l ey drasedl Jlselly (utBsll) Rl Jalall o S0 2oty By TS sl sy cablasd
D ded) aldll 8,8 33 Slie —10

bnw Oshon Sy o0y clime Slal 322 e Oslamy (oM 0 g0zt 00 08 ) 357 55"
Sl I sy Wl 506 ) gt o dssatt ST Isn sy dlly ¢ Jandl 1 Ogians
3L
3550 ke o il o AN ST e 3 -
Sl o8, B Jyol e 58 -

Al g SISl A foal) @ 5y ae aapll Gl ooV S sl -

60 sl o "ol Slelad) i S e e et @

59



Gealggll 3gsall @ismgll sganagll : QI Jumill

Bobty gy oY S Rliey rgi Aol 28 e sl )l o2V G oY) Bl JLasY)
gal) Cadlsl)

Ble JSTua i ne fondly o)) oW e 51 nsld 29 SO 2l SLEL e Lol

- (@rely s palhy B e odels 3l dlas

oW o Bellly aally Jalall iVl Jle V) e 3le donyo

A o Ol aS Ty a> d) Ol Ly OF WY asall o) V1 Ol wald) o) 23 Jiw
LSS A w5 as

call Ll ge (SR gy ol oD Il egdlly il QM ST

e el sV (3 gl LSl Gl g laned)

agall 3 asladl gl ey JUin VG 2T ) oY n el 503l gl s 3)ad)

oo b )l gl sy Sy o3 0SS O el r Aoget Aol o 4l 0 o5 85y

D s s e Bl i o Ui 05 Of iy (51

R

. . (1
43;}’ (il & Ol Sgest =

60



Gealpll 3osall @l sganagll : GBI Jumill

9% o el Loy Gl 3 a5ed B Tl (udldly cOgladl gy O sdl) J) Juadl) s 208 3 aldy
B 45 851 Jlgall 0gh ailiasl oels (o Slly a5y ooV ) Jgo) By 23y (8
B ggmn pntdly (JaLall plimVlg e Ad) Jladl) JLasVl Cias s 03] 3l ooV o B2
o Sl 8350l R ) Jgosl) s Janlly Gpdll Slasal (o) caslaal ol gpdll 5130 e 55 IS

B Lail ] fold e §legy aidl oY1 ag 3l e Wandl S3L3N b

61



