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 :تــــمــهــيــد 

 

هزة  كالأدكات ك الوسائل تعد الدنشآت من الدلاعب كالدساحات ك الدرافق الرياضية من جهة كالأج     
 العمود الفقرم للنشاط الرياضي.من جهة أخرل من الدستلزمات الرئيسية للستَ الحسن إذ أنها بسثل   الرياضية

إف اتساع دائرة استعماؿ الوسائل الرياضية يرجع لأسباب جوىرية ك ىامة  ، كما أف ىذه الوسائل ك      
الدنشآت الرياضية تعتبر كذلك عاملا مهما في الإكثار من جوانب النشاط البدني ك الرياضي فهي تضيف إلى 

 تزيد من إبراز مواىب ك إبداعات الدراىقتُ ك الرياضيتُ بصفة عامة. النشاط عناصر التشويق ك السركر ك ىي 

ك قد تطرقنا في ىذا الفصل إلى الدنشآت ك الوسائل الرياضية ككيفية استغلالذا ك طريقة تستَىا ك الأهمية     
 .التي بسثلها ىذه الأختَة في تنمية الرياضة كاتساع دائرة الدمارسة داخلها
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 :تاريخية عن المنشآت وتطورهالمحة  - 1

 المنشات الرياضية في العصر القديم :-1-1

يعود الفضل إلى الإغريق الذين يعتبركف ىم الأكائل الذين اىتموا بالرياضة كبنو منشأتها من القديم, كىذا بعد تنظيمو 
 قبل الديلاد لشا اضطرىم للإقامة ك إنشاء عدد كبتَ من الدلاعب. 468للاعب في عاـ 

 قد كانوا أكؿ من أطلق على اسم الدلعب لفظ إستاد ك 

ك أثناء العصر الركماني الذم عرفت فيو الدنشآت أكجهها ك ذلك لوفرتها كاىتماـ الدسئولتُ بها حيث أقيمت لرموعة 
 من الدنشآت الرياضية منها:

 ملعب البنتاثوف :الذم كاف يستعملو الركماف في إجراء منافسة البنتاثوف .-أ

 الذيبودكرـ :كقد خصص في العصر الركماني لدسابقات الفركسية ك العربات ملعب -ب

 البالاستًا: ككاف يخصص ىذا الدلعب للتدريب .-ج

الليونيديوف :كىو الدكاف الذم يخصص لإقامة اللاعبتُ كالزكار كما ىو الحاؿ في العصر الحالي بدا يسمى القريم -د
 الرياضية .

ر الدلاعب التاريخية، كقد أتقن ىذا الدلعب ككفر لو جميع الوسائل ك اىتماـ من طرؼ الكولوسيوـ :ك يعتبر من أشه-ق
 مهندستُ الذين أتقنوا في صنعو .

بدأ الاىتماـ الكبتَ من طرؼ الدسئولتُ بالدنشآت الرياضية في أكربا كطورتها على خبراء  1890كعند بداية عاـ 
بذهيزىا الذين استعانوا بتكنولوجيا الدتطورة في بذهيز لستلف  كمتخصصتُ كبعد اىتمامهم بالدنشآت ذىبوا حتى إلي

ىذه الدنشآت لشا جعلهم في تنافس مستمر بتُ معظم الدكؿ في إظهار لستلف تقنيات كتطورات الحديثة التي كصلت 
 إليها.

 : المنشآت الرياضية في العصر الحديث -1-2

كف فكرة مراعاة لستلف سبل الراحة كالرضي الذم توفره حيث أصبح القائموف علي الرياضة في العصر الحديث يجسد
الدكؿ للمسئولتُ علي الرياضة ، ك أصبحوا يقيموف الددف الرياضية التي تظهر أهميتها في مدم استيعاب اكبر عدد 

 .مكن من الرياضيتُ مع توفتَ جميع فرص الراحة لذم
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 مفهوم المنشآت الرياضية : -2

إف الدنشآت الرياضية تعتبر العنصر الأساسي لكل سعي للتطور الرياضي ، فهمي تتحكم في مستقبل الرياضي         
كلو، كتشكل القاعدة الدادية التي بدكنها لا يدكن القياـ بأم سعي لتعميم كتوسيع الدمارسات الرياضية. كيعود مفهوـ 

د شركط أحدم الدنشآت الرياضية استغلالذا على النحو الدنشآت الرياضية علي حساب الدرسوـ التنفيذم ، الذم يحد
  (1)التالي.

) الدنشآت الرياضية ىي كل منشأة مفتوحة للجمهور معدة خصيصا للممارسة البدنية كالرياضية كالتي تتوفر       
  .فيها الشركط التقنية كالصحية كالأمنية لاحتواء النشاطات الرياضية كالبدنية(

 لتالتُ:خلاؿ ىذا التعريف يدكن القوؿ انو تعتبر منشأ ما بأنها رياضية ابد أف تتوفر علي العنصرين ا فمن      
 أف تكوف مفتوحة للجمهور.-

 أف تكوف معدة خصيصا للممارسات البدنية كالرياضية آك التًفيهية -

من ذلك عدـ بزصيص الاستعماؿ على فئة معينة من الناس. كاف تكوف  أف تكوف مفتوحة للجمهور :يقصد   * 
الدنشأ مفتوحة للكل أك لجميع الناس، فهمي ذات استعماؿ مشتًؾ بتُ جميع الناس. سواء تعلق الأمر بالرياضيتُ 

 أك الدتفرجتُ أك غتَ ذلك من الناس.

 أنواع المنشآت الرياضية : -3

بزتلف الدنشآت الرياضية عن بعضها بناء على ما برتويو من أماكن تتعلق بدمارسة النشاطات الرياضية ، كلذذا      
 من الدمكن تصنيفها إلي عدة أنواع كذلك من حيث الأتي :

 .الخ .. .  علاجية منشآت تركيحية ، تعليمية ، منشآت تنافسية ،منشآت تدريبية،الأهداف : 

  .خارجية ) مكشوفة( ، منشآت داخلية )مغطاة(ت منشآ الشكل العام :

 .يد....( طائرة. سلة. الرياضية )اللعبة(: الرياضة الجماعية )قدـ.

 .(الخاسكواش... رياضات زكجية )تنس. -

 .رياضة فردية : )العاب القول ( -

                                                           
حداث المنشآ ت الرياضية المؤخر في 416/91المرسوم التنفيذي:رقم  (1)  .1991هوفمبر  33،الصادرة بتاريخ  54، الجريدة الرسمية،الؼدد 1991هوفمبر  2، المتضمن ا 
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 ...الخ (مصارعة  .النفسرياضات الدنازلات ) الدفاع عن  -

 ...الخ ( غطس . رياضات مائية )سباحة -

  .رياضيات استعراضية كإيقاعية : )جمباز..........الخ ( -

  .رياضيات الأطفاؿ : ) ملاعب الحي............الخ ( -

: منشآت ذات ملاعب قانونية  ) للمنافسات الرسمية (. كمنشآت ذات ملاعب غتَ قانونية  ) للتعليم  القانونية
 كالتدريب كالتًكيح (.

 مية مدارس) جامعات ساحات شعبية.........الخ (، منشآت أىلية/خاصة) شركات.: منشآت حكو التبعية 
 ، لياقة بدنية ، بولينج ........الخ (. ..الخ..( منشآت بذارية ) مراكز رياضية متخصصة :الدفاع عن النفس أندية

 تعتمد على نوعية كطبيعة النشاط الرياضي زراعة طبيعية ،صناعية مدكوكة ،إسفلت أك بلاط ، :نوعية الأرضية 
  (1)فلينية ......الخ. ،رملية، خشبية، جليدية

  :أسس تخطيط المنشآت الرياضية -4

ىناؾ عدة مبادئ أساسية يجب مراعاتها عند التخطيط لإقامة النوادم كمراكز التدريب كالقرل الرياضية من         
 أجل الاستغلاؿ الأمثل كاىم ىذه الدبادئ التي يتم كضعها في الحسباف كالدراسة قبل التنفيذ في ما يلي :

 اختيار الموقع وإمكانية الوصول : -4-1
عنصر علي نوع الدنشآت الرياضية الدطلوب إقامتها حيث يختلف اختيار الدوقع تتوقف دراسة ىذا ال       

 كمساحتو بنسبة لإنشاء بعض الدلاعب .

 من خلاؿ ىذه النظرة الاختيار انسبها لنوع الدلاعب كالدنشآت الدطلوبة مع مراعاة النقاط التالية :

 سوؼ تقاـ اك توسعات الدتوقع إضافتهايراعى نمو الكثافة السكانية مستقبلا كمعرفة مشركعات التي   *

دراسة كسائل الدوصلات الدختلفة للموقع الذم يستحسن أف يكوف قريبا ما أمكن من الددينة أك القرية مع كثرة    *
 ك سهولة الدوصلات الدختلفة أليو مباشرة

                                                           
(1)

 .12ص  16/37/2311الرياضية وتحديات ذوي الاحتياجات الخاصة ،الجزائر اليومي  المنشآ ترواب غمار ،مداخلة بؼنوان تسير  
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الدخوؿ كالخركج من  أكضركرة أف تكوف جميع الطرؽ لشهدة بسهيدا جيدا كمضاءة ،سواء بنسبة لطرؽ الوصوؿ   *
الدلعب كجميع الطرؽ المحيطة بالدلاعب حرصا علي سلامة كراحة اللاعبتُ كالحكاـ كالجماىتَ كرجاؿ الإعلاـ 

 كغتَىم .

 التجانس الوظيفي للملاعب والوحدات : -4-2

 يجب أف تكوف كحدات خلع الدلابس كدكرة الدياه كالحمامات قريبة من أماكن العب .  *

تكوف جميع الدلاعب مفتوحة سواء ذات الدسطحات الخضراء أك الأرضيات الصلبة حتى يسهل صيانة يجب أف  * 
 أرضياتها كالتحكم في إدارتها.

 يجب أف تكوف مباني الإدارة متقاربة كسهلة الاتصاؿ ببعػضها .  *

 عزل العوامل غير المرغوب فيها : - 4-3

 من عزؿ أماكن الجمهور )الدتفرجتُ( عن أرضيات الدلاعب حتى لا يتسبب بعضهم في عرقلة ستَ اللعب.  لابد  *

يراعى بزصيص أماكن لزددة لرجاؿ الصحافة كالإعلاـ تكفي لوضع الأدكات كالأجهزة الفنية حتى يتستٌ لذم   *
 أداء أعمالذم بكفاءة كسهولة.

 عوامل السلامة والأمن للملاعب : -4-4

يجب أف تكوف ىناؾ مساحات كافية من جميع الجهات المحيطة . حتى لا يتعرض اللاعبتُ أثناء اندفاعهم   *
 (1)خارجها لإصابات.

يجب أف تكوف أدكات الصيانة للملاعب ك الأدكات الرياضية بعيدة بساما عن أرض الدلعب خاصة في الأماكن *  
 .التي يشغلها 

 الصحة العامة : - 4-5

أف يتناسب عدد دكرات الدياه بالنسبة لعدد الدتًددين على الدنشاة الرياضية ,مع العناية التامة بالنظافة  يجب*  
 .اليومية ك الصيانة الدكرية 

                                                           
(1)

براهيم محمود غبد     .14,ص2334,دار النشر الوفاء,ال سكندرية,1و المنشآ ت في المجال الرياضي ,ط تالرياضة, ال مكاناالؼلمية ل دارة  ةالصمد: الموسوػا 
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يجب العناية الدنتظمة بتسوية أرضيات الدلاعب كنظافتها كعدـ كجود فوارغ مثل غطاء الزجاجات الدياه الغازية *  
 ة لكي لا يتعرض اللاعبتُ للأضرار.نت بسيطأك بعض الحفر حتى ك لو كا

 :نواحي الإشراف -4-6

يجب أف تكوف حجرات كأماكن الإشراؼ سهلة الاتصاؿ بجميع ميادين النشاط داخل الدنشأة ك لذلك يفضل 
 اج ك أف تطل على الدلاعب مباشرة .دائما أف تكوف منافذ الإشراؼ كاجهاتها من الزج

 الاستغلال الأمثل :-4-7

ىذا العنصر ىو القاعدة الذىبية في تصميم الدنشأة الرياضية ,حتى يدكن الاستفادة ما أمكن من مساحة ك  يعتبر
ظركؼ الدوقع ,لتقسيم مساحتو إلى أكثر من ميداف للنشاط الرياضي مع استعماؿ أجود الأصناؼ ك الخامات 

ها ك مساعدة اللاعبتُ في الأداء ,كالبحث عن أجود أنواع الأرضيات للملاعب حتى تتحمل الضغط الدستمر علي
 .الحركي الدريح

 الناحية الجمالية:-4-8

يجب توزيع الدلاعب ك الدباني على مساحة الأراضي بشكل متناسق مع مراعاة الناحية الجمالية في التصميم ك 
 الاىتماـ بألواف طلاء الدنشآت بطريقة مقبولة كمتقاربة ك جذابة,

 الناحية الاقتصادية:-4-9

أف يكوف الاقتصاد في تكاليف الإنشاء ك التجهيز للموقع عاملا على فقد الدنشأة الرياضية الحيوية , لذلك يجب 
  .ينبغي كضع خطة التنمية الديزانية الدخصصة للمشركع

 توقع التوسع مستقبلا :-4-11

الرياضية يتبقى علينا  بعد أف كضعنا العناصر الأساسية التي يجب مراعاتها عند بزطيط ك إنشاء الدلاعب ك الددف
مراعاة ىذا العنصر الذاـ, لذلك يجب مراعاة عمليات التطوير الدستمرة في تكنولوجيا التجهيزات الرياضية ك تعديل 

 وانتُ الرياضية للألعاب الدختلفة.الق

دث يجب أف تكوف الدنشأة مسايرة للتطورات الدعاصرة بحيث يستفاد عند تصميم الدنشأة ك إقامتها بأح-4-11
  (1).الدنجزات العالدية من الدنشأة الرياضية التي تنصف بالقدرة الكبتَة من التطور الذم كصل إليها العالم

                                                           
(1)

براهيم محمود غبد المقصود:    .15سابق,صمرجع  ا 
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 الصيانة:-4-12

من أىم العوامل الاقتصادية للمنشأة ,فالتخطيط السليم لصيانة الدنشاة كمرافقها يدكن من استغلالذا 
 أسبوعية, ,كقد تكوف الصيانة ) يومية, عليو ىذه الدنشأةلسنوات أطوؿ  كىي على نفس الشكل الذم أنشئت 

 سنوية( شهرية,

 مكونات المنشأة الرياضية: -5

كىو من الدنشآت الرئيسية الذامة الدوجودة في الدكرات الأكلدبية ك تقاـ فيو الألعاب الأكلدبية  الإستاد الأكلدبي:-
سباؽ الدوانع الصناعية –سباؽ الدوانع الدنتظمة –لدسطحة السباؽ على ا–ألعاب القول الخفيفة –الآتية :كرة القدـ 

 الدسابقات الدركبة .–الرمي –القفز –الدشي –الدختلفة 

 ك الإستاد ينقسم إلى قسمتُ : أرض الدلعب ك الدنشأ الرياضي المحيط بأرض الدلعب .

العناصر الذامة في الإستاد ىي الددرجات فمنها يدكن للمشاىدين أف يرك الألعاب الرياضية التي بسارس في  كمن
 أرض الدلعب.

حجرات تبديل الدلابس الرياضيتُ كىي تتكوف من قسمتُ: قسم خاص بألعاب القول الخفيفة ك قسم خاص  
 بالألعاب الجماعية.

 حجرات تبديل ملابس الحكاـ.

 حجرات الصحفيتُ: كتكوف دائما منفصلة على الجمهور لعدـ الشوشرة على الأجهزة.

صالونات كبار الزكار ك ضيوؼ الشرؼ :ك ىي تتكوف من صالونات فخمة بها جميع الخدمات الخاصة كمنها يخرج  
الفريق  كبار الزكار ك ضيوؼ الشرؼ إلى الدنصة ك يوجد في الدنصة سلالم تؤدم إلى أرض الدلعب لكي يصعد

 .الفائز لاستلاـ الجوائز من كبار الزكار 

 كسنرد فيما يلي نماذج من الدنشآت الرياضية الدكلية :

إستاد رياضي بفرانكفورت ألدانيا الغربية :أقيم ىذا الإستاد بدنطقة رياضية بها حماـ للسباحة مكشوفة كىو يتسع ؿ 
مهور ك مداخل كبار الزكار لدنصة الشرؼ ك مداخل متفرج مع الفصل التاـ بتُ الدداخل الرئيسية للج 70000

اللاعبتُ مع مراعاة الرؤية البصرية السليمة للمشاىد في ميوؿ الددرجات بحيث يتاح لو مشاىدة جميع ألضاء الدلعب 
أما منصة الشرؼ ك كبار الزكار فكانت موجودة في كسط الددرجات من الناحية الجنوبية ك متصلة بأرض ، بوضوح
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باشرة ك كانت منصة الشرؼ مغطاة من أعلى الددرجات مع استغلاؿ التغطية في كضع مكاتب الدلعب م
 كافتتَياالصحفيتُ ك الدراسلتُ الأجانب كالإعلاـ  لفصلهم من مدرجات الجمهور ك ثم توزيع الخدمات العامة من  

  (1)كدكرات الدياه خلف الددرجات الخاصة بالجمهور

لإضاءة الطبيعية لكوف الإستاد مكشوؼ مع عدـ كجود كشافات علوية على ك اعتمد الدهندس الدصمم على ا
جوانب الإستاد للإضاءة  ليلا .كمن عيوب ىذا الإستاد الارتفاع الكبتَ للمدرجات لشا ينتج عنها إلقاء الضلاؿ 

 على أرض الدلعب لشا يؤثر على الرؤية البصرية للمشاىد ك اللاعبتُ أيضا.

كىذا الإستاد شبيو إلى حد ما من ناحية التغطية بالإستاد الأكلدبي الدقاـ في  زيليا بالبرازيل:إستاد رياضي بددينة برا
متفرج .أما الددرجات فكانت تنقسم إلى قسمتُ :الأكؿ  70008كىو يسع  1976الدكرة الأكلدبية بدونتًياؿ عاـ 

لسليمة بحيث يتاح مشاىدة جميع برت مستول الأرض ك الثاني فوؽ مستول الأرض مع مراعاة الرؤية البصرية ا
ألضاء الدلعب مع كجود منصة شرؼ خاصة بكبار الزكار في كسط الددرج الدوجود برت مستول الأرض ك متصلة 

مباشرة بأرض الدلعب ك لذا مداخلها الخاصة بها من الخارج .أما بالنسبة لتوزيع العناصر ك الخدمات الخاصة 
العلوية أما بالنسبة للعناصر ك الخدمات الخاصة باللاعبتُ ك الحكاـ  بالجمهور فكانت موجودة خلف الددرجات

أما من ناحية الإضاءة فكاف الددرج الدوجود أسفل مستول الأرض، فكانت موزعة في الفراغات الدناسبة التي برت 
ليلا كاف الاعتماد أساسا على الإضاءة الطبيعية لأف الإستاد كاف شبو مكشوؼ أما في الدسابقات التي تقاـ 

 الاعتماد على الإضاءة الصناعية الدوجودة في أخر التغطية العلوية للإستاد .

كىو يتوسط قلب مدينة نصر بالدنطقة  1960إستاد ناصر الرياضي :تم افتتاح الدلعب الرئيسي بالإستاد في  
ت ك الخدمات اللازمة لو الرياضية التي سوؼ بسثل مدينة رياضية متكاملة من حيث أنواع كسعة الدلاعب ك الددرجا

كم   17ك مواقف السيارات التي تسمح بإقامة الدكرات الأكلدبية في جمهورية  مصر العربية . ك يبعد الإستاد بحوالي 
 عن مطار القاىرة الدكلي .

 يتكوف الإستاد من كحدات لستلفة تم إنشاء بعضها كيتكوف من :

 رفع أثقاؿ . -جمباز–ىوكي –كرة يد –كرة القدـ   -استعراضات ألعاب القول 100000الدلعب الرئيسي-1

 كرة طائرة.  -كرة يد   -تنس -ملاكمة  -كرة سلة  -مصارعة -رفع أثقاؿ -جمباز 11000الصالة الدكشوفة -2

تنس انزلاؽ –ملاكمة –مصارعة –رفع أثقاؿ –جمباز –كرة اليد –كرة طائرة   -كرة سلة  2500الصالة الدغطاة-3
 عجل .
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 سباحة توقيتية .–كرة ماء –غطس –سباحة  10000 إستاد السباحة -4

 ىوكي .–دراجات  7000الفيلودركـ  -5

   (1)فركسية .–بولو –استعراضات  200000إستاد الاستعراضات -6

 ملعب الرماية رماية. -7

 ملعب الفركسية فركسية . -8

القول ك الدصارعة كالدلاكمة  كما برتوم عناصر الإستاد على ملاعب إضافية لكرة القدـ ك كرة السلة ك ألعاب
 كغتَ ذلك من الألعاب .

مقعد .أما  45000أقيمت مدرجات الدلعب الرئيسي من طابقتُ :الطابق السفلي تتسع مدرجاتو لأكثر من 
 مقعد. 35000الطابق العلوم فتتسع مدرجاتو لأكثر من 

كتكوف دائما مغلقة للحماية من :ك ىي شبيهة بالإستاد كلكن أصغر في الحجم منو  صالات الألعاب الدغطاة
 العوامل ك التأثتَات الجوية ك تقاـ فيها الألعاب الآتية :

الرياضة بالكرة الدنفوخة ما عدا كرة –ألعاب القول الثقيلة مع ألعاب الدلاكمة –بعض ألعاب القول الخفيفة -
 .الرياضة بأدكات كمعدات لستلفة-القدـ ككرة الرجبي 

 من أرضية الدلعب كالدنشآت الرياضية التي حوؿ الأرضية . كتتكوف الصالات الدغلقة

متفرج عندما  7000متفرج ك 6000صالة مغطاة بددينة لوس ألصلس بالولايات الدتحدة الأمريكية : كىي تسع 
 تكوف أرض الدلعب خاصة بالألعاب التي برتاج إلى مقياس ملعب صغتَ.

الدصارعة –ألعاب القوم الخفيفة –كرة التنس   –كرة السلة   –كرة الطائرة –كرة اليد   كبسارس فيها الألعاب الآتية :
ك رفع الأثقاؿ .ك الجمهور يدخل من مداخل موجودة من الناحية الشرقية ك الغربية ك ركعي في تصميم الددرجات  

مشاىدة جميع ألضاء الدلعب مع كبرىا من الناحية الشرقية ك الغربية مع مراعاة الرؤية البصرية السليمة بحيث يتاح 
كجود منصة الشرؼ كخدماتها في منتصف الددرجات السفلية الدباشرة لأرض الدلعب. ككضعت العناصر ك 

الخدمات جميعها أسفل الددرجات مع مراعاة اختيار الفراغ الدناسب لكل منها حسب كظيفتو كما تم فصل مداخل 
عن مدرجات الجمهور حتى لا يحدث أم احتكاؾ فيما بينهم .أما اللاعبتُ ك الحكاـ إلى أرض الدلعب فصل تاـ 
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من ناحية الإضاءة فكاف لاعتماد أساسا على الإضاءة الدوجودة في أعلى الصالة ثم تم معالجة الدشاكل الصوتية 
داخل الصالة بواسطة التصميم الدعمارم نفسو فقد كاف ميل التغطية على الددرجات ككضع الدواد الخاصة 

ص الصوت من أسباب معالجة الصوت في الصالة الدغطاة مع الاعتماد على التهوية الصناعية )التكييف بامتصا
صالة ألعاب مغطاة ب على جميع ألضاء الصالة الدغطاة الدركزم ( الدوجود برت مستول الددرجات ككزع في أنابي

    (1).لاعبمتفرج في حالة كجود الد 4000كىي تسع  1960:أقيمت في عاـ  إيطاليا-بركما

 -متفرج في حالة كجود الدلاعب الصغتَة )الدلاكمة 5500التنس( كتسع –كرة السلة   –الكبتَة )كرة اليد 
مع  ،الدلعب  ألضاءية البصرية السليمة بحيث يتاح مشاىدة جميع ؤ الددرجات فركعي في تصميمها الر  أماالدصارعة( 

                            كضع العناصر كالخدمات جميعها اسفل الددرجات مع مراعات اختيار الفراغ الدناسب لكل منها حسب كظيفتو .
طبيعية للصالة على  إضاءةالصناعية الدوجودة في اعلى الصالة كما كانت ىناؾ  الدضاءةعلى  أساسا دمع الاعتما

لجمهور. مع معالجة الدشاكل الصوتية داخل الصالة بواسطة التصميم الدعمارم المحيط الدائرم اعلى مدرجات ا
لشا يؤدم الى عدـ تكوين ام  الأرضنفسو فقد كانت التغطية عبارة عن قوس كبتَ من دائرة يقع مركزىا في باطن 

لصوت في ت في عدة تشتيت اإلى تشتيت الصو يؤدم  كالأسقفبؤرة صوتية داخل الصالة كما اف ميوؿ الجدراف 
عدة ابذاىات لشا يؤدم في النهاية الى زكالو مع الاعتماد على التهوية الصناعية مع كجود تهوية طبيعية من النوافذ 

 .الجانبية في حالة عطل التهوية الصناعية 

متً  60متً كاقصى عرض لذا  60متفرج كىي بطوؿ  2000الغربية : كىي تسع  بألدانيابددينة برلتُ  ةطاغصالة م    
متً ككانت توجد الدداخل الرئيسية من ناحية الجزء الشمالي للصالة كمنها يصعد الجمهور الى  20كبارتفاع  أيضا

للصالة تساعد في  لجزء الشرقي كالغربياحية الجنوبية مع كجود سلالم في االددرجات مع كجود مداخل ثانوية من الن
كالخدمات الخاصة للجمهور فكانت لرودة في الجزء الجنوبي من  أما بالنسبة لتوزيع العناصر ،خركج الجمهور منها 

عناصر كخدمات اللاعبتُ كالحكاـ فكانت موجودة برت سور الددرجات من حجرات  أما الأرضيالصالة في الدكر 
مع الفصل التاـ بتُ الجمهور كاللاعبتُ  إسعاؼكدكرات مياه كمركز تبديل الدلابس كحجرات تدليك كحمامات سونا 

من ناحية الدداخل كالددرجات مع الاعتماد على الإضاءة الطبيعية مساعدة لذا الإضاءة الصناعية عند الدسابقات التي 
التغطية مع ارم لنوع تقاـ ليلا ثم تم معالجة الدشاكل الصوت داخل الصالة بواسطة الكسرات النابذة عن التصميم الدعم

   (2).متصاص الصوة مع الاعتماد على التهوية الطبيعية في الفتحات الكثتَة من التصميم الدعمارمكضع الدواد الخاصة با
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 ات :المالي للحظائر المتعددة الرياض التنظيم -6
 إلىضائر الدتعددة الرياضات ، كما نشتَ لحاللازمة من اجل تسيتَ ا للأحواؿلضاكؿ برديد الدصادر الرئيسية الدكونة  

 . الإدارماف لمحاسبة مهيكلة على الشكل 
 كميزانية مكتب الدركبات الدتعددة الرياضات تتكوف لشا يأتي : أمواؿاف 

 عن طريق المداخيل :

 :مداخيل عادية–أ 

افق الرياضية كالتي بسثل تظاىرات رياضية كثقافية ،تنظم في ىذه الدر  إقامةنصيب من الدداخل يكتسب عن طريق 
 .الإجماليةبالدئة من الدداخل  % 25 سوم 

  كالإشهارمداخيل ناقصة عن طريق الخدمات. 

 الدخصصة لتجهيز كالعمل تقدـ من طرؼ الدكلة كالجماعات لزلية كعن طريق الدؤسسات العمومية أك   الأمواؿ
 .الشعبية الوطنيةالتنظيمات العمومية أك 

 : مداخيل غير عادية -ب

نابذة عن النفقات كالدصاريف منها مصاريف كنفقات العمل كالتجهيز كالتشغيل بالإضافة إلي النفقات الضركرية 
 للعمل كالتجهيز من اجل البلوغ إلى الأىداؼ الدسطرة من طرؼ إدارة الدركب. 

من خلاؿ بزصيص نلاحظ أف التمويل الدالي لذذه الدؤسسات يعتمد على مساعدات الدكلة كالجماعات المحلية -
  (1). ميزانية بالإضافة إلى  تقديم مساعدات التي بزصص للتجهيز كالصيانة

 استعمال المنشآت الرياضية :-7
لقد تم برديد لسططات كبرامج عمل الدنشآت الرياضية الخاصة بالاستفادة كالاستعماؿ من طرؼ لستلف الأصناؼ 

الدمارسة للنشاطات الرياضية كفي ىذه النقطة لضاكؿ أف نبتُ كيفية استعماؿ الدنشآت الرياضية  يتم برديد لسطط 
رياضية : كيتم ىذا في توافق كتفاىم مع كل الفرؽ سنوم للاستعماؿ لكل منشأة بالتفصيل كىذا في بداية كل سنة 

 كالنوادم الدستعملة كىي الدرتبة على النحو التالي : 
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  من اجل المنافسات : -7-1
 التظاىرات الرياضية الدكلية .  -1
ة البطولات الوطنية الددنية الددرسية الجامعية ، العسكرية في الحالة التي يكوف تنظيمها يهدؼ الى السياس -2

 الرياضية .
 مهرجاف للرياضة بتُ فرؽ الدستول الوطتٍ في الرياضات الجماعية . -3
 اللقاءات الرياضية بتُ الفرؽ الدستول الوطتٍ في الرياضات الجماعية . -4

 اللقاءات الجهوية بتُ الفرؽ الجهوية كالشرفية للرياضات الجماعية كالفردية . -5

يوـ من الأسبوع يكرس من اجل تنظيم الدنافسات في  –الفرؽ داخل الولاية اللقاءات المحلية التي بذمع بتُ  -6
 المجاؿ الددرسي 

 (1)   .نصف يوـ في كل أسبوع ينضم أك يحجز لتنظيم الدنافسات في المجاؿ الجامعي كالعسكرم -7

 استعمال المنشآت الرياضية من اجل التدريبات :-7-2
 الحق في التدريب لددة ساعتتُ في كل يوـجمعية رياضية ذات مستوم الوطتٍ لذا  1

جمعيات الرياضية ذات الدستول الجهوم أك الشرقي لذا الحق في حصتتُ مدة كل حصة ساعة كنصف كىذا في   -2
 كل أسبوع

الرياضية التي برتوم شباب الدوىوبتُ في الولاية لذم الحق في التدريب فلحصتتُ في الأسبوع كل حصة  الددارس -3
 حوالي ساعة كنصفد

مؤسسة  تربوية، جامعية أك كحدة عسكرية لا برتوم علي منشآت الرياضية يسمح لذا باحتضاف حصص  4
 الزكاؿ  التعليم كالتًبية الرياضية كيجب أف تكوف في بداية اليوـ كبعد

  (2) الجمعيات الرياضية المحلية.-5
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 .125حسن احمد الشافؼي ،مرجع سابق ،ص 
(2)
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26 

 استعمال المنشآت الرياضية من اجل تكوين الإطارات :-7-3

حصص التًبية العملية لذا الأكلوية بالدقارنة مع العمليات الدبرلرة في حالة القياـ بتًبصات لتكوين الإطارات، ىذه  
ىي كل التًتيبات الخاصة باستعماؿ الدنشآت الرياضية العمومية خصوصا الحظائر الدتعددة في الرياضات، بدأ 

ل الأندية الدتواجدة علي مستوم علي الولاية سواء كانت من اجل تنظيم الدنافسات الخاصة بك الدنشآتباستعماؿ 
لاستعماؿ ىذه فرؽ رياضية عادية أك حتى جامعية أك عسكرية كأيضا الددرسية كقد خصص جانب من الوقت ا

 اجل الدمارسة حسب الأكلوية. الدنشآت الرياضية من

 نمط تسير المنشآت الرياضية العمومية :-8

 الاستقلاؿ أهمية الدنشآت الرياضية في تطوير لشارسة الرياضة لدل فئات كاسعة من المجتمع,لقد راعت الدكلة منذ 
كنظرا لكوف ىذه الدؤسسات لذا دكر كبتَ في التنمية الاجتماعية بعيدا عن الدكر التجارم الذم تلقيو باقي 

شاء لستلف الدؤسسات الدؤسسات الاقتصادية الأخرل ,فقد حرصت أىداؼ ك أسس لتسيتَىا فضلا عن ضركرة إن
على: احتواء الدناطق السكنية ك  95.09الباب الرابع من الأمر رقم  89التًبوية ك التعليمية ,فقد في الدادة 

مؤسسات التًبية كالتعليم ك التكوين على منشآت رياضية كمساحات اللعب كذلك طبقا للمواصفات التقنية 
 كالدقاييس الأمنية .

تأييد الدكلة على ضركرة نشر جميع الدنشآت الرياضية, كما أكدت على ذلك في الدادة  ك من خلاؿ ىذه يتثبت لنا
 . 09-95الباب الرابع من الأمر رقم  93رقم 

العمومية الدنجزة بالدساهمة  الدنشآتكىي " أنو يدكن ككفقا لكيفيات لزددة عن طريق التنظيم التنازؿ عن استغلاؿ 
 ية لفائدة ىياكل التنظيم ك التنشيط للمنظومة الوطنية للتًبية الرياضية".الدالية للدكلة أك الجماعات المحل

ك ىذا راجع  الدنشآتكعندما نتمكن فيما جاء في ىذه الدادة لصد نوعا من الدركنة في قضية التسيتَ لدختلف 
سة تأخذ طابع الدؤس الأختَةبالدرجة الأكلى الى النظاـ الاقتصادم الذم دخلت فيو, ك اف كانت ىذه 

 مع النصوص الأساسية. أقلمتها كإنماالعمومية فالدكلة لم تذىب الى خصوصيتها 
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 الرياضية المحلية : المنشآتوضعية  -9

الرياضية فهو لا يختلف عن نظتَه في باقي الدؤسسات الاقتصادية العمومية  للمنشآت التسيتَمن خلاؿ نمط  
كمساعدات الدكلة فإف لراؿ التجهيزات كالصيانة يعرؼ صعوبات  إيراداتعلى  أساس،كاف كاف يشمل بسويلو 

 يلي : التي ادت إلي ىذه الاكضاع ندرجها في ما الأسبابعديدة كمن بتُ 

 .الدنشآتكالدتًبطة بإختيار نوعية  الباىظةأدت التكاليف للاستقلاؿ  -

 سيتَ كتهاكف الدستَين.طط في لراؿ التياب تربصات التحضتَ كعدـ تسطتَ لسضعف التسيتَ كسببو غ -

 الرياضية تقليص الدداخيل. الدنشآتنقص التًدد علي  أدل -

 الرياضية. الدنشآت إراداتنسبة الضرائب ادت إلي نقص في -

)الطاقة الأجهزةتدىور العملية التسيتَ بسبب نقص مساعدات الدكلة كارتفاع نسبة التكاليف استعماؿ  -
 الكهربائية كالدياه(.

إلي سوء الاىتماـ  الأكلىالرياضية كالذم يرجع إلي الدرجة  الدنشآتنة الذم مس جميع ىذه سوء الصيا  -
 كالدراقبة.

 الدنشآتتدىور كبتَ بحالة  الأسبابنتج عن ىذه  التطبيق ميدافكعن  الدنشآتعن ىذه  الأكؿبعد الدسؤكؿ  -
 إلى فشل النظاـ الدتبع في تسيتَيها. أدلالرياضية ككذا لتجهيزات لشا 

ككانت النتائج كخيمة بنسبة لذا كللاقتصاد الوطتٍ حيث كاف لعجز الدكلة عن برمل الاعباء لدالية لتسيتَ جميع 
 الرياضية الأثر الواضح. الدنشآتىذه 

كذلك ضعف الاقتصاد الوطتٍ كالعجز عن إيجاد موارد جديدة لتمويل إلي جانب ىذا إلصاز منشآت رياضية -
 جديدة كإلغاء البعض منها.

 الرياضية بدرجة الأكلى كعلى الاقتصاد الدنشآتفكانت كنتيجة حتمية ذىاب إلى حد القوؿ بفشل تسيتَ ىذه 
   (1)الوطتٍ حيث تقل الدداخيل.

 

                                                           
(1)

 .32،يتؼلق بتوجيه المنظومة وتطويرها، وزارة الش باب والرياضة ،الباب الرابع ص 1925فبراير  25الموافق  1415رمضان  25 المؤرخ في 39-95رقم  الأمر  



 

 

 

28 

 محاولة إعطاء البديل: -9-1

الرياضية التي آلت إليها من تدىور  يرجع بالدرجة الأكلى إلى سوء التسيتَ ك الدسايرة لذا ك  الدنشآتإف كضعية 
 بالتالي فشل نمط التسيتَ كاف فاشلا في طرؽ تطبيقو ك مواد تنظتَه.

ك الدفع بها للخركج من دكامة  الدنشآتكلذذا لضاكؿ إعطاء بعض الاقتًاحات أك إيجاد البديل لإعادة إصلاح ىذه 
 زمة التي بريط بها فيجب على الدعنيتُ ك السلطات ابزاذ بعض الإجراءات منها:الأ

 .التخفيض من نسبة الضرائب حتى ترتفع نسبة الإيرادات ك الدداخيل 

  ك التجهيزات الرياضية.   الدنشآتالالتزاـ بعمليات إعادة التًميم ك الصيانة لذذه 

 .ترقية عرض لستلف الدمارسات الرياضية 

  ت متعددة الدوارد.منشآفي طريق برنامج استثمارم إلى  الدنشآتإعادة النظر في موارد 

 .تدخل الدكلة ك السلطات العمومية في تقديم الدساعدات ك الإيرادات 

  الرياضية. للمنشآتبزفيف الفعالية الاقتصادية ك العمل على الرفع من الدردكدية ك الإنتاجية الإعطاء الدفع 

 .توفتَ العتاد ك التجهيزات الرياضية في السوؽ الوطنية 

 كذلك العمل من اجل التصدم لذذا العجز الذم يعتبر عامل توقف تنمية التطبيق الرياضي, كذلك بالقياـ بػ:

  إعادة اتفاقية بتُ كزارة الشبيبة ك الرياضة ككزارة الاقتصاد خصوصا الجمارؾ من اجل تشجيع استتَاد الدعدات ك
 هيزات الرياضية.التج

 .تشجيع إنشاء شركات لستلفة مع تساكم نظاـ الجمركة ك الضريبة 

 .حث الدؤسسات العمومية الصناعية ك التجارية لقطاع الشباب ك الاستثمار في انتاج العتاد الرياضي 

 .(1) التًخص باستتَاد العتاد الرياضي ك بزفيض رسوـ الضريبة     

 

  
                                                           

(1)
 .32ص ،هفس المرجع السابق  39-95الأمر رقم   
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 المنشآت الرياضية العمومية :التنظيم الجديد لبعض  9-2

كيتضح ذلك من خلاؿ ما جاء على  لقد أصبحت الدنشآت الرياضية بسارس نظاما جديدا في تسيتَ شؤكنها،  
 .1990لسنة  90.48سبيل الدثاؿ في الدرسوـ التنفيذم 

حيث جاء في الدادة الثانية من ىذا الدرسوـ إف  الأكلدبيالدتضمن إحداث الدركب  71.71الدعدؿ كالدتمم للأمر 
الذم يدعي في صلب النص الدكتب كىو مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي كبذارم يستمتع  الأكلدبيمكتب 

 بالشخصية الدعنوية كبالاستقلاؿ الدالي.

يقوـ عليها تنظيم  التي كالأسسنستنتج من خلاؿ ما جاء في ىذه الدادة أنها ذىبت إلي جد كبتَ لتطبيق الدبادئ 
 .مؤسسات عمومية ، خصوصا الدبدأ الدتمثل في الاستقلالية

حيث جاء في الأساس القانوني للمؤسسة العمومية الدستقلة تتمتع بالشخصية الدعنوية كالتي تصبح تسرم عليها 
ذا ما يدعم كالتحمل بالالتزامات كى، بزلوىا القدرة علي اكتساب الحقوؽ قواعد القانوف التجارم كبالتالي

 استقلالية الدؤسسة من كجدكد ذمة مالية مستقلة لشا ينتج عنو أرباح كتراكم في الأمواؿ.

إف الشخصية الدعنوية ىي عامل إسناد الدلكية، كما انو يتًتب عنها سياسة التمويل الذاتي كذلك بالاعتماد على 
إف الدؤسسة لذا  أمك بستعها بالأىلية القانونية كذلفائض الأرباح دكف تدخل من الدكلة،  الدوارد الخاصة بالدؤسسة ك 

حق الاشتًاط ،الالتزاـ كالعاقد بكيفية مستقلة بواسطة أجهزتها الدؤىلة لذذا الغرض .لكم كماليتها ليست مطلقة 
 بحيث إنها مقيدة بالحدكد التي يعنيها عقد إنشائها أك الدقررة من طرؼ القانوف.

فمبدأ الدتاجرة يتعلق  الدنشآتأما في ما يخص الشطر الأكؿ في من مادة كالدتمثل في طابع التجارم كالصناعي لذذا 
بوظيفة كنشاط الدؤسسة من حيث خضوعها  لدبدأ الإدارة التجارية الدعموؿ بها في الدشركعات التجارية الخاصة 

 أك أعمالذا أك أموالذا.الخاضعة إلى أحكاـ القانوف التجارم من حيث التنظيمات 

من ناحية التنظيم فهي منظمة على شكل الشركة كيدكن اعتبار الدنشآت الرياضية ىي من ىذا الشكل مساهمة   
عامة لدساهمة الدكلة في تسيتَ شؤكف ىذه الدنشآت بأموالذا، أما من ناحية الوظيفة فإنها تقوـ بأعماؿ بذارية طبقا 

كاحتًاـ القوة الدلزمة للعقود كتشديد  ا للسرعة الائتماف كالإقلاع من الشكليات،لدا تبرمو من عقود بذارية توخي
 الجزاء على عدـ التنفيذ.

أما من ناحية الدالية للمؤسسة ذات الطابع التجارم فالنظاـ التجارم القانوني الحاكم للأمواؿ كلشتلكات الدؤسسة 
كبالتالي تبقي خاضعة الأحكاـ القانوف ، الأمواؿ العامة يرتد إلي أحاكم النظاـ التجارم لإخراجها من نطاؽ فكرة
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الخاص من حيث التصرفات إذ عليها في تكوينها اك تستَىا فإف رأس الداؿ التأسيسي يجب إف يكوف مكتوبا 
  (1). كمدفوعا بكاملو حسب الأشكاؿ الذم نصت عليو قواعد التسيتَ الدالي

كفق الشكل التجارم منعدمة علي نظاـ التسيتَ الدالي كالمحاسب أما من ناحية التسيتَ فاف الدؤسسة تدار    
كبالنسبة لأمواؿ التشغيل فإنها على اختلاؼ أنواعها قابلة للتنازؿ منها كالتصرؼ فيها كحجزىا حسب ، التجارم

ذا خلافا كى  إلخ كتنازؿ كإيجار.. فهي لزلا لدختلف التصرفات التجارية من بيع، القواعد الدعموؿ بها في التجارة،
أما الدؤسسات العمومية الاشتًاكية ىي أملاؾ الدكلة كلا يدكن التصرؼ فيها،  أمواؿللوضع السابق، أين كانت 

كذلك علي  اكتسابها أكعن التعاكف الددني كالتجارم بحيث لا يدكن لا التصرؼ فيو  فهي خارجة الأساسية الأمواؿ
  (1).الدؤسسة العمومية في أداء مهامها باستمراريةحفاظا  العمومية،الحماية الددنية الدبسوطة على الامواؿ  غرارة

 نقد التنظيم الجديد للمنشآت الرياضية :  -9-3

بعدما مرت الجزائر بعدة مراحل في تسيتَ الدؤسسات أبتدئ من فتًة استقلالذا إلي غاية فتًة الثمانينات حيث   
كالذم ينص في  1988شأتها كمؤسساتها كالذم تدعم بقانوف التجأت الدكلة إلي انتهاج منهج جديد في تسيتَ من

كالذم ينص على برديده على ضركرة  1986النصوص كالدواثيق الأساسية للبلاد كعلى رأسها الديثاؽ الوطتٍ لسنة
منح الدزيد من الاستقلالية لذذه الدؤسسات العمومية قصد برستُ أكثر فعاليتها سواء على مستول نموىا الخاص أك 

ى مساهمتها في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية الشاملة كذلك عن طريق احتًاـ الدعايتَ كالتحكم أفضل في عل
 قواعد التسيتَ.

ككذلك لستلف النصوص الأساسية التي كانت تلح على مبدأ الاستقلالية خاصة الدؤبسر الاستثنائي لسنة   
لتسيتَ كالتنظيم إلى إصلاح كسائل قاعدة التنظيم ـ الخاص بالقاضية الاقتصادية كالدتعلق بلائحة ا1980

للممتلكات الدكلة كإثراء نظم التخطيط كلا مركزية كديدقراطية الاقتصاد في ابذاه تطوير الدؤسسات كاستقلالية 
 التسيتَ على جميع مستويات الجهاز الاقتصادم كالاجتماعي.

لذذا فقد الدنهج الدشرع الجزائرم ىذا الدبدأ في التسيتَ الدؤسسات كما لاقتو لستلف أنماط التسيتَ في الجزائر من   
فشل كاف كامن في طريق تطبيقيو كمواد تنظيمو كقد جاء ىذا النظاـ الجديد لينعش كيعيد كيعطي نفس انطلاقو 

                                                           
(1)

فيفري  31،  35د الؼد الأولمبي.المتضمن أأحداث المركب 1971هوفمبر  2المؤرخ  71.71المؼدل والمتسم للأمر رقم 32المادة، 1993يناير س نة  33المؤرخ  48.93الجريدة الرسمية الجزائرية المرسوم التنفيذي  -  

1993. 

.الدتضمن أحداث الدركب الأكلدبي بالجريدة الرسمية 1971نوفمبر 2في  لدؤرخ 71.71الدعدؿ كالدتسم للأمر رقم 02.الدادة 1990يناير سنة  30الدؤرخ  48.90الدرسوـ التنفيذم  (1)
 .1990نوفمبر  01، 5للجمهورية الجزائرية.العدد



 

 

 

31 

 ر كالازدىار كالتحستُ من مستوياتها بالخركج بها من أزمتها،جديدة لذذه الدؤسسات كالدنشآت كالدفع بها إلي التطو 
  (2).كالذم كاف مالذا الفشل كالإفلاس لا لزالة من إجراء ضعف كسوء التسيتَ السابق

 ضرورة الفعالية والكفاءة في التسيير للمنشآت الرياضية: -9-4
ه الأختَة إلصاز الدهمة الدناسبة القياـ بالعمل يقوـ الدستَ بأعمالو في أطار من الفعالية كالكفاءة حيث تعتٍ ىذ   

الدطلوب كيدكن قياس ذلك بددل تقديم ىذه الدنشآت الرياضية بخدمتها بالرياضية كإما الكفاءة فتنعتٍ ألصاز الدهاـ 
فعلى سبيل الدثاؿ بزفيف تكلفة الوحدة الدنجزة مع المحافظة على النوعية كىذا يدؿ على زيادة ، بطريقة سليمة

 فاءة.الك

من ىذا يدكن  إف الفعالية تشتَ إلى قياـ بالعمل الدناسب بينما تشتَ الكفاءة إلي قياـ بالعمل بطريقة مناسبة،  
القوؿ بأف الدستَ الفعاؿ الغتَ كفئ أفضل من الدستَ الكفء ،كيلاحظ في الواقع أف فشل معظم التنظيمات يرجع 

نستنتج أف عدـ الفعالية كعدـ الكفاءة في التسيتَ لعمل ، ءةأكثر لشا يرجع إلي عدـ الكفا إلي عدـ الفعالية،
 حيث تصبح ىناؾ رداءة الخدمات كارتفاع التكاليف. يعكساف سلبا على الخدمات الدنتجة، الدنشآت

من خلاؿ نلح علي ضركرة التحلي بالكفاءة في التسيتَ في الأكضاع الحالية لتستَ الدنشآت الرياضية كذلك   
نعتٍ بذلك ، الخدمات بتكاليف معقولة نتيجة للوضعية الاجتماعية السيئة التي بسيز بها بلادنا حفاظا على تقديم

كمنو الكفاءة كالفعالية كالتسيتَ يعود  الرياضية، الدنشآتإف الأندية الرياضية كحتي الرياضيتُ لا يدكنهم استعماؿ 
الرياضية من جهة أخرل ،حيث  الدنشآتلذذه بالفائدة الدشتًكة على كلا الطرفتُ من جهة كعلى التسيتَ الحسن 

 .أين يكوف الدستفيد ىو الدنشآت الرياضية بالدرجة الأكلى يكوف استثمار كزيادة من حيث الزبائن،

 أفاق الممارسة الرياضية في ظل النظام الجديد لتسيير المنشآت الرياضية:-9-5

كضركرة  الرياضية، الدنشآتعلى حسب  ما جاء في النصوص كالدواثيق القانونية التي برث على توفتَ كتهيئة         
نشرىا عبر كافة الدناطق السكنية كىذا من أجل مساعدة أكبر عدد يدكن من الشباب الجزائرم على لشارسة لستلف 

 .مشجعالنشاطات الرياضية كلذا فقد قامت الدكلة بعمل رائد 

فقد كاجهتها مشاكل كعراقيل ألت دكف الوصوؿ إلي  الدنشآتلكن كنظرا لطريقة التسيتَ الدطبقة غالبا لذذه      
جديد يعطي الدعم كالنفس القوم للنهوض بها  شيءكمن ثم فقد قامت السلطات بالتفكتَ في  الأىداؼ الدسطرة،

بدا فيو من  ائم علي مبدأ استقلالية  التسيتَ،الرياضية ،كالق الدنشآتمن جديد كانتهاج نظاـ أخر في تسيتَ ىذه 
أسس تشجع على العمل في غطاء مستقل بعيد كل البعد عن الضغوطات كالدراىقة من طرؼ الدكلة في حدكد 

                                                           
 .10ص 1992لزمد الصغتَ بعلي: تنظيم القطاع العاـ في الجزائر )استقلالية الدؤسسات( ، ديواف الدطبوعات الجامعية.الجزائر.  (2)
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السابقة الفاشلة كإف طموحات  الدنشآت كحتى تكوف مثالا لكل التنظيمات ك الدتفق عليها من اجل تستَ ناجح،
لتجارم مثل كافة الرياضية التي تعتمد على نظاـ أك مبدأ ا الدنشآتكأفاؽ الدمارسة الرياضية لزدكدة في إطار عمل 

  (1)الدؤسسات الأخرل.

التي تستفيد بسويل ـ نطرؼ مؤسسات اقتصادية عمومية، كحتى الخاصة منها ،  الأنديةلكن في إطار تنظيم      
لة كإف زاح ىذا النظاـ على مبدأه كىذا فسوؼ يخلف مشاكل تؤثر سلبا كىذا من اجل أىداؼ مشتًكة كمتباد

 على الرياضة الجزائرية كخصوصا الرياضة الجماىتَية كحتى الفئات الصغرل كعليو فمن كاجب السلطات الدعنية،
ني منها ابزاذ تدابتَ كإجراءات استعجاليو حتى لا تقع في مثل ىذه الأزمات كالتخفيف من حدة الدشاكل التي تعا

كذلك يجب العمل من اجل أف يكوف ارتفاع في مستول الدمارسة  الرياضة الجزائرية خاصة كالأندية الرياضية عامة.
الرياضية في ظل ىذا النظاـ الجديد للتسيتَ لذذه الدنشآت كإزاحة الذىنيات القديدة التي طرحت عدة مشاكل فيما 

 يخص تسيتَىا.

ائم على تسيتَ الأندية الرياضية كبسويلها أك على تسيتَ الدنشآت الرياضية بدختلف كىنا نبتُ عمل الدكلة كالق     
فلم تذىب إلي خصوصيتها مباشرة بل أقلمتها مع  كإف كانت ىذه الأختَة تأخذ طابع الدؤسسة العمومية، أنواعها.

النصوص الأساسية الاستقلالية الدؤسسات كذلك بتقليص  دعمها الدالي كلذا إعطائها طابع بذارم في تعاملها مع 
الرياضيتُ، من اجل إعطاء حماس كدفع للنهوض بالدمارسة الرياضية كدفع الدستول البدني كبالتالي الارتقاء 

 (2) كالدؤسسات العمومية. الدنشآتكلدا لا في ظل العمل الدتواصل لذذه  لىالأعللمستويات 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(1)

 .17.16.ص 1992، ديوان المطبوػات الجامؼية، الجزائر،1ط ،' التس يير والتنظيم والمنشآ ت " أأحمد رفيق الطيب:  
(2)

 .18التس يير والتنظيم المنشآ ت" مرجع سابق.ص أأحمد رفيق الطيب:  
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 :خلاصة  

 

الرياضية كالوسائل الرياضية أصبحت ضركرية جدا بدكنها لا يدكن برقيق أىداؼ كإف  الدنشآتإف الحاجة إلى      
قلة الدنشآت الرياضية كالوسائل يعد عائقا في كجو النشاط الرياضي ،كإنو الضركرم استنباط طرائق ككسائل جديدة 

فراغ الكبتَ الناتج عن تفسح المجاؿ الاستخداـ أدكات كمعدات بسيطة كمصغرة كمبتكرة أك مكتسبة لكي بسلأ ال
 نقص أك عدـ توفر ىذه التجهيزات.

إف توفر ىذه الدنشآت كالوسائل الرياضية معناه زيادة الإقباؿ كالدشاركة إذا ما توفرت فإنها ستظهر الوجو     
 الرياضية.   الدنشآتالحقيقي للرياضة من خلاؿ برقيق أىداؼ 

 

          

 

 

 

 


