s ) jad) daild

Ao ad) dadlly aa) yall /1

1983, g, Aoall Lagill la | Alalal) 5 81 503, ) pile s 2eal -]

1995, xSy Amalall Hlall | Ay pdiadd a0 gall 3 03) | sals daal 22

L oY) e | il g la | aladl i) e | el Cn daal -3
41k ,2005

(o2 4adia d3)1a | "performance de resources humaines " el Jas 52 -4
5 4b pal) Sl & rladll) e b g Ay pdadl Apadil) Jga A gal) iilal)
2004 , 48 5 daals | LBy o glall 5 (3 g8al) IS | Ayl clp LS

Areall e dese: daa yi | Al AN B e adly | a5 ulasi -5

1990 4o | bl | Adall 3 laY) agra, Flaall aind 8 ) ouge

, Agmalall )| &G pdadl ) gall Al e B 1) (oresall 2ana pall Jles -6
2003 Ak, 3 ) | 4 xSy

, Ailiany) 48 o g4l gl damlia | ealad) ) cullal | (s she & 335 -7
2000, Olee paall & s

Ayl Aadaiall | gaadatl) 9 A5 BN (oY) ) g Ay | g sl s -8
Y Ay a glall

1d, olid AuSa | Clalad) &gl g Ay pial) 2 ) gall B 1) paaa | Cilaall s -9
1997,

Ol , A laia¥) &gagll g alad) Cagl) Lagla Ao quudi i)y ad)  -10
2002, ), Lpxalall Cle saal

2006 , Slee | Cuaall QUSH Alle | Juadl) qupaill | cauladll ~la -1

Lpalad) Cullal) Guadal 8 alad) 0 jall 9 3181 301 (s il andd deaa 212
1990, 0¥ glee , Gl Jla, Galalad) ¢y gised 30 A




583, (g sl Jlall (a5 (985 (B Ayl Agalil) 592 | omen dena -13
2008 el dndls | paoill o gle 8 uils]

, il Bl daslall lo | Ay pdad) ) gald 813) | Ul sol das 2ena -14
2003 , 4 Sy

, doelaia) &gad) slacy Lagidl i ghadd) | alall Caadl | (3l deas <15
1, 1985, sae, 4paSuY) | dmalall il

aainall Hla i A gl oY dglad) | A Ay 3 5ea A 16
1978, (el

Ay, Gkl 5 4y Bl G dalal) g 8 Jahads | ) pumic daal Hgeaia -17
Sl cle salall

3 gall 303} A Adadail) g dpaladl il gl | Bl de desa (pall #2178
daa | aa sl 5 dall 5 adall g dpmalall plall | & puiSuy) dasls | 4 el
2001

dala | 4 Sl daala |5 lall ) 3181 B ) AL ae ) #Oa <19

2001

, owell e AgSa 38l 218 BI) ;e AU ue lea il 2 220
1975

, g, Amalall Il 8815 10) g it Solud) | dia jliallae D]
1991

1997 , 3,86 | Ay jead) Aadall a2 AW B s Jliall ne 222

Olsa , Ayl 3 gal) dpadil i) ) (oSl Gt o Sl e 223
2010, A1) dnslall e gladll

, A paal) 52l dashae | daladl 309 Jgual 1 36 U s 2 Sl ae 224
1976 , 5_alll




A ) Aalial) | Ak oSl cilalial) aaad | oSl )l adalas | bl e 225
1974, &Y o lall
, oabll ) Adall 5 Y agae, pekil) g quoaill | Cla )l ne e e 226
. 1981
Agia o) A aall ¢ 233 KA AV gl (5 ghna o CpeSil) | Caug 5D =27
.2006/2005 , 5123
, oSl il g la ) Ay pdad) ) gal) 813 | e pas e 5 e denadlign 28
.2000
¢ e ¢ Tda (Bl )l ¢ Ay il WS ¢ (5 D) ALIS Cune Al =29
.2003
s by gall o SBlawal) /2
SClplisl) B Lty g aalil) pohlll | AUl e s Ole | s as -]
i sl (saiiall dasie Alalae | Clossall la¥) sl Gilaal Bl g0
2006 , 1) | A all A
ilall Apcdlin) 3 jual) 3n el JAdaS 4y pdal) Cilplisl) Al | aal de gian =D
Calil) daals | Apipalil) deliall Jga doal) L) 6 dadie dlalae | Analil)
2012 »eawn4-3
o A i) ClplEst) g 30 gall ) Aut) Bl | ) ) e e -3
Juall Gy I malad) Jsall ailall 8 Gasie Al | A gal) Aans) s
il daala | Apaal) Clalai®y) Jh ) A jedl Jlae V) ciladaie 5 5 Sl
2006,
s Jiba ) g da gl /3




3She Apadlinl) 3 juall acd AW g8 5 3 BY) ClpliS Apali | saan auldll gl -]
Dial daala | adll agle 8 el saled J cilllaie (aca dadis
.2004/2003,

Cpann Fadia b yS0e | Apadlill) § jual) (3805 & CplSY 50 Lud s 22
201172010, 0l e 2 dmals | paaill asle & ialall 3aled Jo cilillaie

| B L gl Al (8 Jal sl guabi e Al nms 50 25 -3
astall IS Hudll egsg%mmdt@_&dﬂsamwh&z)sg
2008/2007 , 48L dxals | ) agle 5 4 LaiEY)

Aada | ieale Al | A pall Lplid] 2By & 0 oSl H9a | (sl JLS 4
2002, il oall

, ALalid) 33 gad) 3030 A o 5 g9 qu il cilaliiag Baad | 53 sa sl b gias -5
, el ol e g LalaBY) kel A0S A ga o)) 530 3algd A g yhal
.2001/2000 4w
Clp LS dpali g Ay pdiadl 3 ) gall ) S el | dpcasy Slau
, Aol a glally A ga o)) 530 da g plal | A gall Apeidlinl) 3 Jaall o
2002, el dnals | alaBY) o slall LS il el
20 9l st Allad o W 8 5 Juaal glall (geall (o 91 Al sl
ale Gacads il ale aud 453 o 50 3ol il Aadia A g ylal | "y iyl
Alie dada | adasill 5 Jeall Ladill
" dmalad) A gally (il gall o131 pad 8 5 93 9 dddld) £ L ¢y oSl
daalay | anasill § Jaall aradidclaial) o glall ad jiiuale da gl
AL g pal e

p dgia¥) A3l aa yall /4




1- Daniel Pemartin, Gérer par les compétences ou comment

réussir autrement , ¢dition management

societé(EMS),PARIS,1999.

2- Fanny Barbier, André Brunetiére , Manifeste pour le lien social,

édition liaison , Paris,1993.
3- Philippe Lorino , méthode et pratiques des performances.

3eme edition d'organisation ,paris , 2003.




