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  وعرفان شكر
 لَيـع أَنعمت الَّتي نِعمتك رـأَشكُ أَنْ أَوزِعنِي رب { :تعالى قال

علَىـو الـويأَنْ دو لَـأَعم حاًـصال ضرـتلْنِي اهخأَدم وحَـبِركت يف 

كادبع ينحال19 الآية النمل سورة             } الص  

  .] االله يشكر لم الناس يشكر لم من [  :والسلام الصلاة عليه قال و

 هذا لإتمام وتوفيقه بفضله علينا من الذي وجل عز ونشكره االله نحمد

  .وتقديرنا شكرنا عن للتعبير والمعاني الكلمات تسع لاو المتواضع، العمل

 التي القيمة نصائحها على هدى، بلقماري الدكتورة: المشرفة للأستاذة

  .المذكرة ههذ لإتمام الطريق لنا مهدت

 بـعيد من أو قريب من ساعدنا ومن لنا عوناً كان من لكل شكراً

  .المتواضع العمل هذا إنجاح سبيل في والعون بالنصيحة

 خليل، لعقاب عامر، حمادي يحي، ونوقي: الأساتذة بالذكر ونخص

  .اسمـالق ضيف قاسم، شويطة بن مصطفى، زقعار

  الجلفة لولاية والرياضية البدنية للأنشطة الرئيسيين المربين جميع وكذا

  

  الحسين بهناس: الطالب
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  إهــداء
 مكان كل في تدركني مازالت التي ودعواته العطرة وذكراه الطاهرة والدي روح إلى

 ويفرح نجاحي يحضر أن قبل رحل من إلى االله، بإذن دربي وتضيء ،وترشدني لتحميني

   ...الغالي حبيبي  ...وسهره وجهده بتعبه اليوم فيه أنا ما إلى أوصلني من إلى بانجازي

 منفعة به يراد عملا ... أبي إليك                                            

 الأكثر الملاك إلى ورقة، بتواضع الحياة لي أضاءت التي المقدسة الشمعة إلى

 وعنوان... والنقاء الحنان رمز إلى ...الدنيا سماء لي تضيء التي اللؤلؤة إلى... أمانا

 كلما وصبري وإيماني قوتي من تزيد من إلى عيني ونور الغالية حبيبتي إلى ،الأمومة

 أمي ثم أمي ثم أمي                                             وجهها نور إلى نظرت

 الحبيب بنيإ كبدي ةذفل لىإ الغالية زوجتي الحياة هذه في وسندي دربي رفيقة ىإل

 من لىإ وأبنائهم؛ أخواتي وأزواج إخواني زوجات إلى والأخوات؛ الإخوة إلى شعيب؛

 عيشة ماأ داء لكل دواء كلامها وكان القناعة علمتني من الى والوفاء الطاعة تستحق

  .فريدة خالتي الفريدة لىإ

 صديق كل لىإ المعرفة؛ عن وباحث علم طالب وكل والزميلات الزملاء إلى

  ...الجهد هذا في ومساهم

   ...المتواضع العلمي الجهد هذا هديأ جميعا إليهم...                         

  

  

  

  

  الحسين بهناس: الطالب
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  :الدراسة ملخص

 المربيين لدى الانجاز ودافعية التكوين علاقة إلى الدراسة هذه في الباحث تعرض

 مبرزا تساؤلات عدة طرح الباحث حاول حيث والرياضية البدنية للأنشطة الرئيسيين

 لقد و أخرى، جهة نم الوقت وإدراك والأداء والمنافسة جهة من التكوين بين العلاقة

 في موظف الباحث أن ذلك الموضوع، هذا لاختيار مبررات و أسباب عدة للباحث كان

 البدنية للأنشطة رئيسي  كمربي الرياضة، في كإطار والرياضة الشباب قطاع

 وواقع  التشريعية  القوانين  في  هو ما بين  المفارقة عن الكشف  محاولا الرياضية،

 السلوك ضروب من كضرب نجازالإ دافعية دراسة محاولة إلى إضافة التكوين،

 الموارد وتنمية تنظيم  بعملية الجاد  والاهتمام والرياضة،  الشباب  قطاع في التنظيمي

  محاولة وكذلك العمومية الجزائرية المؤسسات في والاختلال الضعف يكمن أين البشرية

 لهذين  الدراسة وقابلية سلوكي ومتغير تنظيمي متغير بين العلاقة مدى على التعرف

  .المتغيرين

 البشرية موارد تنمية في مهم موضوع إلى التصدي في الدراسة أهمية تكمن كما

 تحفيز في التكوين لأهمية وذلك الانجاز، دافع بمتغير وعلاقته التكوين  موضوع وهو

 وكذا البشري، المورد فعالية وضمان المنظمة وفعالية استمرارية وضمان العاملين

 الدافعية مستوى تدني فمظهر التنظيم، العمل النفس علم في مهما موضوعا باعتباره

 الدراسة تمت وقد والمنظمة، الفرد على خطر العمال لدى للانجاز الدافعية لاسيما

  .الجلفة بولاية والرياضة الشباب بمديرية

 لبحثيةا بالأدوات بالاستعانة التحليلي الوصفي المنهج على الدراسة تعتمد

 :التالية النتائج إلى الدراسة خلصت وقد الاستبيان، الملاحظة

 .للإطارات بالنسبة التكوين هميةأ ·

  .طاراتالإ قدرات تطوير في يساعد لتكوينا ·

 .داءالأ في عائق يعتبر التكوين غياب ·

 .والرياضية البدنية نشطةللأ الرئيسيين المربين سلوكيات من عدلي التكوين ·
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 البدنية للأنشطة يينسيالرئ المربين لدى تنافسال على وينتكال عملية تأثير ·

  .والرياضية

 .التكوين بعملية الرئيسيين المربين أداء يتوقف ·

 للأنشطة الرئيسين المربين لدى الوقت وإدراك التكوين مابين علاقة وجود ·

 .والرياضية البدنية
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 Résume de l’étude: 
Le chercheur aborde dans cette étude la relation entre la 

formation et la motivation de travail chez les instituteurs principaux 
des activités physiques et sportives, de sorte que le chercheur a 
essayé de soulever plusieurs questions en mettant en exergue la 
relation entre la formation d’une part et de la concurrence, de 
performance et de la maitrise du temps d’une autre part; le 
chercheur a eu de multiples raisons pour choisir ce sujet, vu qu’il est 
un fonctionnaire au sein du secteur de la jeunesse et du sport tant 
qu’un cadre au domaine sportif, comme un instituteur principale des 
activités physiques et sportives, essayant de révéler la différence 
entre ce qui est décrit dans la législation et ce que pose la réalité de 
la formation, d’étudier la motivation de de travail comme un genre 
de comportement organisationnel dans le secteur de la jeunesse et 
du sport, et d’accorder l’importance au processus de l’organisation 
et du développement des sources humaines ou se situe la fragilité et 
le déséquilibre au sein des instances publiques nationales, aussi 
l’étude tente de déterminer le apport entre un variable 
organisationnel et un variable comportemental et la convenance 
d’étudier ces deux variable. 

Aussi, l’importance de cette étude se justifie de plus car elle 
aborde un thème colossale dans le développement des sources 
humaines, celui de la formation et son rapport au variable du motif 
de travail, vu l’importance de la formation dans la motivation des 
employés et d’assurer la continuité et l’efficacité de l’organisation 
et d’assurer l’efficacité de la source humaine, sans oublier son 
importance dans le psychologie de l’organisation et de travail, alors 
que la détérioration du niveau de la motivation notamment la 
motivation de travail chez les employés présente un danger pour 
l’individu et l’organisation, l’étude s’est achevée à la direction de la 
jeunesse et du sport à la wilaya de Djelfa. 

L’étude se fonde sur la méthode descriptive analytique en 
utilisant des outils de recherche, l’observation, le questionnaire. 
L’étude a conclu aux résultats suivants : 

· L’importance de la formation  pour les cadres. 
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· La formation  contribue au développement des capacités des 
cadres. 

· l’absence de la formation est un obstacle à la performance. 
· La formation ajuste  les comportements des instituteurs 

principaux des activités physiques et sportifs. 
· L’impact du processus de la formation sur l’esprit compétitif 

des instituteurs principaux des activités physiques et sportifs. 
· La  performance  des  instituteurs  est  liée  au   processus  de  la  

formation. 
· L’existence d’une relation entre  la formation et la capacité de 

gérer le temps  chez les instituteurs des activités physiques et  
sportives. 
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  :ةـدمــمق

 مضاعفة اجل من تحسينها وطرق الإنتاجية عن الأخيرة السنوات في الحديث كثر

 ،وتطويرها للإفراد المقدمة الخدمات تحسين كذلك ،الأمام إلى النمو عجلة ودفع الإنتاج

 من تبعها العالم حول لةالحاص السريعة فالتطورات الزبائن على المحافظة اجل من

 لهذه والمسايرة الاندماج جلأ من الجدي التفكير تفرض والعولمة للعمل دولي تقسيم

 وتنمية بمشاكله الاهتمام وضرورة البشري العامل أهمية تبرز هنا ومن التحولات

  .به الانتفاع يمكن حتى وقدراته مهارته

 أداة الفرد يصبح لا تىحو ،وتطور تقدم كل أساس البشري بالمورد فالتكفل

 وسيلة يمثل التكوين نأ شك ولا ،له وتطور قوة جعله على العمل يجب ،للتنمية معرقلة

 دون تنجح نأ يمكن لا الطبيعية الموارد فتنمية البشرية، الموارد تنمية وسائل في هامة

 والمهارات المعرفة مستويات تغيير من لابد هنا ومن البشرية، الموارد تنمية

  .ككل والمجتمع وبالفرد الخاصة والاستعدادات والقدرات والاتجاهات لقيم ماماتوالاهت

 وتطوره نموه استمرارية وضمان أهدافه تحقيق في المجتمع فنجاح وبالتالي

 النظر وإعادة مؤسساته مستوى على التكوين واستراتيجيات مخططات تشخيص يتطلب

  .التكوين في المنتهجة الحالية الطرق في

 من والمؤسسات الميادين جميع مست المجتمع في تحدث التي الهائلة تفالتحولا

 تشير حيث التنمية، عملية في هاما دورا يلعب الذي والرياضة الشباب قطاع بينها

 البشرية الموارد في الزيادة اجل من الشباب، في الاستثمار ضرورة إلى الدراسات

 الهيكلية، (المجالات شتى يف عديدة تطورات يشهد الذي القطاع وهذا المنتجة،

 زيادة على والعمل البشري بالعنصر الاهتمام عليه تفرض) الإدارية التكنولوجية،

 خلال من وذلك العاملين لدى الانجاز دافعية في الزيادة جلأ من وذلك كفاءاتهو تهفعالي
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 التي الأهداف تحقيق إلى الوصول جلأ من الأهداف ومحددة واضحة إستراتيجية وضع

  .القطاع جلهاأ من دوج

 لدى الانجاز بدافعية التكوين علاقة "دراستنا موضوع كان الأساس هذا وعلى

  ."والرياضية البدنية للأنشطة الرئيسيين المربين

  .ميداني وجانب نظري جانب جانبين إلى مقسمة الدراسة جاءت

  :وفصلين للدراسة المنهجي الإطار ىعل حتوىإ فقد النظري الجانب أما

 للدراسة وأهمية وأهداف أسباب إلى فيه التطرق تم   للدراسة المنهجي رطاالإ

 المفاهيم تحديد مع وفرضياتها الدراسة إشكالية تحديد ثم والمعيقات، الصعوبات وأهم

  .الإجرائية

 .الدراسة منهج في والمتمثلة الدراسة في المتبعة الإجراءات عرض أيضا فيه تمو

  .المتبعة الإحصائية والأساليب البيانات جمع اةأد ،الدراسة ميدان ،البحث عتبة

 وإجراءات التكوين ماهية من للتكوين النظري الجانب فيه وعرضنا ولالأ الفصل

  .التكوين وخطوات التكوين وأنواع وأساليب

 تعريف من الانجاز لدافعية النظري الجانب إلى التطرق فيه تم نيالثا الفصل

  .الانجاز دافعية ومقاييس الانجاز دافعية تناولت تيال النظريات وأهم الانجاز دافعية

  .واحد فصل على احتوى فقد) الميداني (التطبيقي الجانب آما

 النتائج مناقشة وكذا وتحليل عرض إلى فيه التطرق تم حيث ثالثال الفصل

 الاقتراحات من جملة وكذا الدراسة هذه في ورد لما حوصلة ذكر فيها تم ،للدراسة

  .الدراسة موضوع تخص لتيا والتوجيهات
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  :الموضوع اختيار أسباب. 01

 : ذاتية أسباب 1-1

 .الرياضة في كإطار والرياضة الشباب سلك إلى الباحث انتماء -

 مسارهم ثناءأ تكوين من ستفيدواي لم قدماء بزملاء الباحث احتكاك -

 .المهني

 .التكوين وواقع التشريعية القوانين في هو ما بين ةالمفارق كشف محاولة -

 قطاع في التنظيمي السلوك ضروب من كضرب الانجاز دافعية دراسة -

 .والرياضة الشباب

  

 

  :الموضوعية أسباب 1-2

 الضعف منكي أين البشرية الموارد وتنمية تنظيم بعملية ادجال الاهتمام -

 .العمومية الجزائرية المؤسسات في والاختلال

 سلوكي ومتغير تنظيمي متغير بين العلاقة مدى على التعرف حاولةم -

 .المتغيرين لهذين الدراسة وقابلية

 التكوين بين العلاقة موضوع تناولت التي الدراسات في ندرة هناك -

 .الدراسة هذه لخوض الباحث دفع مما الانجاز ودافعية
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  :الدراسة أهمية. 02

 البشرية الموارد تنمية في مهم موضوع إلى التصدي في الدراسة أهمية تكمن

 المنظمة ةوفعالي ستمراريةإ وضمان العاملين بمتغير وعلاقته التكوين موضوع وهو

 الفرد على خطر العمال لدى الانجاز دافعية لاسيما الدافعية مستوى تدني فمظهر

  .والمنظمة

 مع ملتفاعله وذلك والرياضة الشباب إطارات من يحةشر بأكبر تهتم الدراسة

 أخرى قطاعات مع وكذا الرياضية والفرق الرياضة الوحدات مع وعملهم الجمعيات

  .الانتداب طريق عن

  

  

  

  : الدراسة أهداف. 03

 .الانجاز ودافعية التكوين توضيح -

 .وحاجاتهم العاملين ودوافع التكوين نسجامإ معرفة -

 .والرياضة الشباب قطاع في التكوين واقع رصد -

 .التكوين ةبأهمي الرؤساء وعيةت -

 .التكوين مع تفاعلهم ومدى العاملين دوافع معرفة محاولة -
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  :يةالإشكال. 04

 كافة في مواكبته يصعب الذي السريع بالتغير تقسم بيئة في اليوم الفرد يعيش

 في حقيقة صار الذي التغير هذا مع وصراع دوامة في أصبح فالعالم الحياة مجالات

 قوة عدي ومستمر سريع تطور من تبعه وما التغير ذاوه والمنظمات، المجتمعات حياة

 البيئة آن باعتبار للإفراد والاجتماعية النفسية وعواقبها يةنالآ تأثيراتها لها أساسية

  .ذلك عن بمعزل ليست فإنها المجتمعات هذه من جزء التنظيمية

 معرفة وإلى البشري بالعنصر الاهتمام إلى البشرية الموارد تنمية سعت وقد

 دوافع مختلف ومعرفة المنظمات داخل الأفراد سلوكيات في والمتحكمة المؤثرة لعواملا

 هو الدوافع هذه وراء من الهدف وكان الأفراد لسلوكيات مصدر عتبرت التي العاملين

 نحو الدوافع هذه توجيه قصد فيها تؤثر التي الأسباب مختلف في التحكم على العمل

  .المنظمة أهداف تحقيق

 خاصية أهم يعتبر الذي البشري بالعنصر الاهتمام على المنظمات لتعم لذلك

 أن إلا مستخدميها وفعالية كفاءة من تنبع المؤسسة فتنافسية ،المؤسسات بين لتفاضلل

 المهارات هذه يحرك ما أهم إن بل فقط والمهارات بالقدرات دتتحد لا الأخيرة هذه

  .الفرد لدى الدافعية درجة مرتفع أداء نحو والقدرات

 إليه ينظر وأصبح البشرية الموارد لتنمية استراتيجيا خيارا التكوين أصبح لقد

 متزايد اهتمام التكوين يلقى الأخرى، الاستثمارات نأش نهأش بشري استثمار نهأ على

 البشرية الموارد تنمية لإعداد الأفضل الوسيلة باعتباره العصرية المؤسسات من

  .أدائها وتحسين

 ،متنوعة نوعية ومعلومات ثةيحد وأفكار جديدة معرفة من يقدمه ابم فالتكوين

 الأداء أساليب وتحسين الاتجاهات على تؤثر عديدة وقدرات بمهارات العاملين يزود
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 في يؤديه الذي الدور لطبيعة نظرته تجديد على وتساعده الفرد، قدرات وتطوير

  .المنظمة

 مما مؤهل غير بشري مورد ىعل احتوت الاستقلال بعد الجزائرية فالمؤسسات

 وتحسين رفع إلى أدت والتكوين التربية ميدان في كبيرة جهود بذل إلى بالمسؤولين دفع

 البعض يرجعها والتي السلبية والممارسات النقائص بعض هناك إن إلا للأفراد المستوى

 لىع مشاكل إلى أدى مما الاستخدام هياكل لمتطلبات التكوين هياكل استجابة عدم إلى

  .الجزائرية الإدارة مستوى

 البدنية للأنشطة الرئيسين المربين فئة وخاصة الدراسة لعينة معايشتنا خلال ومن

 حول الملاحظات بعض تسجيل تم الجلفة لولاية والرياضة الشباب لمديرية والرياضية

 طرح يمكن سبق ما ضوء وعلى الفئة هذه دافعية وحول ونوعيتها التكوينية البرامج

  :التالي اؤلتسال

 الرئيسين المربيين لدى الانجاز ودافعية التكوين بين ما علاقة توجد هل

  والرياضية؟ البدنية شطةللأن

  :لتاليةا جزئيةال الأسئلة طرح يمكن التساؤل هذا ضوء وعلى

 للأنشطة الرئيسين المربيين لدى والتنافس التكوين بين ما علاقة توجد هل -

  ؟ والرياضية البدنية

 للأنشطة الرئيسين المربيين لدى والأداء التكوين بين ما علاقة توجد هل -

  ؟ والرياضية البدنية

 الرئيسين المربيين لدى الوقت اكوإدر التكوين بين ما علاقة توجد هل -

  والرياضية؟ البدنية للأنشطة
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  :الدراسة فرضيات. 05

 من ومهمة أساسية خطوة هو فرضية من أكثر أو للبحث فرضية وضع إن

 القرار اتخاذ عملية في وقبولها البحث من المتحققة النتائج قيمة إن بل البحث، تخطوا

 فرضيات تحديد في الدقة فان وهذا للبحث، أساسا الموضوعة الفرضيات على تتوقف

 عن النظر بغض البحث إجراء في الأخرى الخطوات بقية على إيجابا ستنعكس البحث

  .موضوعه

 على ينبغي التي الأولية الجوهرية الخطوات ىإحد للفرضية الصياغة عملية إن

  .الفعلية البحث بعمليات البدء قبل يحسمها أن الباحث

  :للدراسة التالية الفرضيات صياغة يمكن هذا وعلى

  :عامةال الفرضية

 البدنية للأنشطة الرئيسيين المربيين لدى الانجاز ودافعية التكوين بين علاقة توجد

  .والرياضية

  :ئيةجزال الفرضيات

المربيين الرئسيين للأنشطة البدنية توجد علاقة ما بين التكوين والتنافس لدى  ·

  .والرياضية

 البدنية للأنشطة الرئيسيين المربيين لدى داءالأتوجد علاقة ما بين التكوين و ·

  .والرياضية

 للأنشطة الرئيسيين المربيين لدى الوقت وإدراك التكوين بين ما علاقة توجد ·

  .اضيةوالري البدنية
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  :المفاهيم تحديد. 06

 العلوم في المهم أن فيبر يرى حيث الفيبرية الطريقة حسب المفاهيم تحديد يتم

 عدد كبرأ على بالبحث الدراسة، متطلبات حسب المثالية الأنماط عبر يتبلور الاجتماعية

 لظاهرة وصف ليس المثالي فالنمط "نمط بكل الخاصة قيةطالمن الارتباطات من ممكن

 لما مخطط وضع أجل من (السيسيولوجي طرف من منحصر لكنه. موجودة تماعيةاج

 تتم حيث الملاحظة في محرك كشيء استعماله أجل من وإنما ملموسة بصورة يلاحظ

  1. "عقلانية بطريقة

 هو ما من الباحث ينطلق بحيث تجريدية هندسة تعتبر الخطوة هذه فان وبذلك

  :الدراسة هذه في المستعملة المفاهيم أهم عرض يلي ما وفي ،ملموس هو ما إلى مجرد

  :التكوين 6-1

 والوسائل العمليات مجموع أنهب "SEKIOLI" سيكولي يعرفه :النظري التعريف

 قدراتهم وكذا مقفهوموا وسلوكهم معارفهم لتحسين العمال عليها يستند التي والطرق

  .المؤسسة أهداف إلى للوصول الضرورية الذهنية

 لها يخضع التي البيداغوجية والإجراءات العمليات مجموع هو :الإجرائي التعريف

 المعارف من مجموعة إكسابه أجل من مهنيةال حياته طيلة أي الخدمة آثناء العامل

  .الشخصية وأهدافه المؤسسة أهداف لتحقيق عمله أداء على تساعده التي والسلوكيات

  الإنجاز دافعية 6-2

 زاجنلا هليمو درفلا ةبغر ىل إريشت "اهنأب هط رداقلا دبع ىري :النظري التعريف

 زوحي ىتح ةنكمم ةيحان ىلعأو ىوتسم نسحأب تابجاوو ماهمو لامعأ نم هيلإ دهعي ام

                                                             
 ئر،الجزا جامعة ميدانية، دراسة ،والخصوصية الأكاديمية بين الجزائرية الجامعة في الاجتماع علم مساك، أمينة  1

 .2ص ،2001- 2000 الجزائر، جامعة ماجستير، رسالة البليدة،
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 ةيقرتلا لبس همامأ لهسيو لخدلا ةدايز لبس همامأ حتفنتف هيمودخمو هئاسؤر اضر

 ".نيفظوملاو نيلماعلا ضعب ىدل دجوي ام وحن مدقتلاو

 نحو نشاطهم توجه بحيث المربين بقدرات مرتبطة حالة هي :الإجرائي التعريف

 كثافة على الرغبة هذه وتنعكس لوظيفي،ا المهني الأداء في  والرغبة للعمل التخطيط

 إدراك مع الأداء في والتنافس بالمثابرة لها يطمح أهداف إلى للوصول المبذول الجهد

 .الوقت بقيمة واعي

 المتواصل الجهد وبذل الجد يعكس الذي الموظف له يصل الذي مستوىال وهو

 دون الأهداف حقيقوت العمل بيئة داخل تواجهه التي والصعوبات العقبات كانت مهما

  .الانسحاب أو الملل أو اليأس

 العمل الزملاء مع بالمقارنة والتميز التفوق في الرغبة مدى وهو :التنافس 6-3

 في والمشاركة التكوين، طريق عن المستوى تحسين أو الأداء طريق عن سواء وذلك

 لصراعاتبا المتسمة العمل بيئة داخل الذات واثبات والتحدي المهنية الامتحانات

 ".والإدارية الجمعية"

 مهامه لانجاز العامل إليه يصل نأ يستطيع الذي المستوى وهو :الأداء 6-4

 به وميقد الذي الأداء لتقييم يخضع وهذا منظمةال أهداف تحقيق أو نفسه لإرضاء

 .مثلا قيركالت الحوافز أنواع إحدى على التحصل بغية المشرفون

 عن وذلك العمل في الوقت بقيمة الواعي دراكالإ مدى وهو :الوقت إدراك 6-5

 الحجم تلاءم ومدى العمل مواعيد احترام مدى وكذا المهني المسار في التخطيط طريق

 .إضافية ساعاتل للعمل الموظف استعداد ومدى للموظف الموكلة المهام مع الساعي
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 داخل يعمل موظف كل هو :والرياضية البدنية للأنشطة رئيس مربي 6-6

 له والرياضة البدنية النشاطات ترفيه مصلحة إشراف تحت والرياضية الشباب يةمدير

 .الاختصاص حسب على الرياضة تطوير على يعمل بحيث الميدان داخل مهام

  

  :الدراسة ميدان. 07

 مديرية وهي إداري طابع ذات عمومية مؤسسة هي والرياضة الشباب مديرية

 الاجتماعية البرامج تدعيم إلى تهدف ضة،والريا الشباب وزارة وصاية تحت ولائية

 عن أخرى جهة ومن جهة من هذا لها التابعة يةنالشبا المؤسسات طريق عن والتربوية

 والرياضة الشباب مديريات مهام الجزائري المشرع حدد وقد الرياضية، المرافق طريق

 الرسمية الجريدة رقم 1990/07/28 في المؤرخ 234/90 التنفيذي المرسوم في

  :المذكور التنفيذي المرسوم حسب مهامها أهم ونلخص 01/08/1990بتاريخ المنشورة

  .ميدان كل في يباشر عمل كل وتشجيع الشباب مبادرات ترقية في المساهمة -

 .الشباب أنشطة جمعيات تشجيع -

 أنشطة مؤطري لفائدة المعارف وتجديد المستوى وتحسين التكوين أعمال تنظيم -

 .والرياضة الشبيبة

 والبيداغوجية التقنية المساعدة وتحديد الشباب لفائدة انجاز كل إحداث على حثال -

 .التكوينية

 .والرياضة الشبيبة لأنشطة المسير وتنظيم تطبيق على الحرص -

 المؤسسات مهام لانجاز اللازمة والمادية والمالية البشرية الموارد تسيير ضمان -

 .والرياضة الشباب

 1. )3 المادة (مبذولةال للنشاطات الدوري التنظيم -

  :من تتكون فالمديرية التنظيمي الهيكل عن أما

                                                             
 .1048 ص يوليو، 28 ،32 العدد ،الشعبية الديمقراطية الجزائرية الجمهورية الرسمية الجريدة 1
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 :مكاتب 3 من تتكون والرياضية البدنية التربية مصلحة  -1

  .والرياضية البدنية التربية تطوير مكتب -

  .وتكوينها ةنيوالشبا الرياضية واهبالم كشف مكتب -

  .الرياضية والتظاهرات الرياضية الجمعيات مكتب -

  :مكاتب 3 من وتتكون الشباب النشاطات مصلحة  -2

  .الاتصال وأنظمة والشباب والإعلام الاتصال مكتب -

  .الشباب والتسلية والتربوية الاجتماعية البرامج مكتب -

 .للشباب  عويةالجم الحركة وترقية الشباب مشاريع مكتب -

  :مكاتب 3 من وتتكون والتجهيزات الاستثمارات مصلحة  -3

  .والتربوية والاجتماعية الرياضية والتجهيزات المنشآت مكتب -

 .والصيانة التفتيش مكتب -

 .والتقييم والبرامج الإحصائيات مكتب -

  :مكاتب 3 من وتتكون الوسائل وإدارة التكوين مصلحة  -4

  .والتكوين المستخدمين مكتب -

 الشبانيةو الرياضية الجمعيات ومساعدات إعانات ومتابعة الميزانية مكتب -

 .ومراقبتها

 .العامة الوسائل مكتب -

 وكذا الشباب مؤسسات ديوان مع بالتنسيق والرياضية الشباب مديرية وتعمل -

 بالاعتماد الشبانيةو الرياضية والوحدات المؤسسات لتسيير الرياضي المركب ديوان

 :شعب أربع نميز حيث الرياضيةو الشباب إطارات على

  :وتشمل الشباب شعبة -1
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 مربي ورتبة والرياضية البدنية الأنشطة مربي رتبة (الشباب تنشيط مربي سلك -

  .)الشباب تنشيط رئيسي

 .الشباب مستشاري سلك -

  :وتشمل. الرياضة شعبة -2

 البدنية الأنشطة مربي رتبة (والرياضية البدنية الأنشطة في المربين سلك -

  .)والرياضية البدنية للأنشطة رئيسي مربي ورتبة والرياضية

 .الرياضة مستشاري سلك -

  :وتشمل التفتيش شعبة -3

  .والرياضة الشباب مفتشي سلك -

  :وتشمل المقتصدين شعبة -4

  .المقتصدين سلك -

 .المقتصدين نواب سلك -

 1. )35 المادة (الاقتصادية المصالح مساعدي سلك -

  .ومتعاقدين الرتب بمختلف مهنيين عمال إلى بالإضافة وهذا

  

  

  

  

  

  

  
                                                             

 .31 ص ،2010 يناير 10 ،2 العدد ،الشعبية يمقراطيةالد الجزائرية الجمهورية الرسمية الجريدة 1
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  :الاستطلاعية الدراسة. 08

 بها القيام الباحث على يجب التي المراحل أهم من الاستطلاعية الدراسة تعتبر

 حول المستعملة الأداة يةصلاح ومدى للبحث الدراسة مكان ملائمة من التأكد قصد

 الشباب بمديرية موظف الباحث أن وبما ،وتطويرها تحسينها وإمكانية ،البحث موضوع

 الاستمارة من نسخ عشرة بتوزيع الباحث وقام ،مأموريته سهل بالجلفة والرياضة

 التنظيمية الثقافة على والوقوف بالزملاء والاحتكاك المعلومات لجمع وذلك ،التجريبية

  .المباشرة الملاحظة من والتمكن ،العمل لبيئة

  

  

  

  :للدراسة والزماني المكاني المجال. 09

  :المكاني المجال 9-1

 المؤسسة هذه تشرف حيث ،الجلفة بولاية والرياضة الشباب بمديرية الدراسة تمت

 المعينة الإطارات خلال من الولاية في والشباني الرياضي النشاط على العامة الإدارية

 مركبات ،ملاعب من بلدية 36و دائرة 12 على الموزعة والوحدات ؤسساتالم في

 الرياضية الهياكل مستوى على التعيين وأ ،شباب دور ،شباب  بيوت  ،مسابح ،جوارية

 .أخرى قطاعات  في الانتداب أو ،رياضية ونوادي جمعيات أو ،الرياضية كالرابطات

  

  :الزماني المجال 9-2

 الزمنية الفترة خلال الجلفة بولاية والرياضة الشباب ريةبمدي الدراسة هذه أجريت

  .20/04/2016 غاية لىإ 01/02/2016بين ما الممتدة

  

  



 للدراسة المنهجي الإطار

15 
 

  :الدراسة في المستخدمة والتقنيات  المنهج. 10

 :الدراسة  في المستعمل المنهج 10-1

  اختيار منهج اختيار محددات هي وأهدافها الدراسة اختصاص أن فيه شك لا مما

  للمشكلة دراسته في الباحث يتبعها التي الطريقة بأنه يعرف إذ العلمية سةالدرا

  1 ،البحث موضوع بها يثير التي والاستفسارات الأسئلة على والإجابة الحقيقة لاكتشاف

 أي أخر دون منهما احد اعتماد يمكن لا الميدانية الامبريقية الاجتماعية البحوث وفي

 تعتمد حيث ،بينهما التكامل من بد ولا الكمي المنهجو الكيفي المنهج على الاعتماد

 من النظرية المعطيات جمع على يعتمد والذي ،التحليلي الوصفي المنهج على الدراسة

  ظاهرةال لوصف طريقة"  يعرف نهأ ذلك أخرى، جهة من كميا وتحليلها جهة

 أو وتصنيفها المشكلة عن المقننة المعلومات جمع طريق عن اكمي وتصوريها المدروسة

  .الدقيقة للدراسة وإخضاعها تحليلها

  

 :المعلومات جمع  أدوات تقنيات 10-2

 كلتش التي العلمية المادة جمع في تستعمل التي الأدوات من مجموعة وهي

  عليها الدراسة نتائج جميع لتوقف نظرا خاصة عناية تعنى وهي ،للبحث العام التصور

 ودافعية كوينالت بين ما العلاقة على الكشف هو الدراسة هذه من الغرض كان ذال

  .الانجاز

  

 على تساعد إنها ذلك علمية، دراسة إي في البداية نقطة وهي :الملاحظة 10-2-1

 إذ الخ،...العمل وظروف المنظمة داخل السلوك فوظرو العمل طرق على التعرف

 الدراسة إشكالية تحديد في الفارقة وهي المعلومات جمع وسائل من وسيلة أهم تعتبر

 أن يمكن بفضلها والتي الميدانية المحاكاة خلال من تمارس إذ المتغيرات، بين والجمع

                                                             
 الجزائر، ،3ط للكتاب، الوطنية المؤسسة ،الجامعية الرسائل وكتابة المنهجية في البحث دليل ،وشحب عمار - 1

 .32ص ،1990
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 اتجاهاتهم، وصبر النظريات عن بعيدا الواقعية ومواقفهم الأفراد سلوك تتصل

  .الباحث  ومهارة  خبرة مدى على الملاحظة وتعتمد التنظيمية وميولاتهم

  

 للمعلومات جمع الأدوات أكثر من البحث استمارة تعتبر :الاستمارة 10-2-2

 لكن تكلفة واقل سهلة كوسيلة لمميزاتها وذلك ،والاجتماعية الإنسانية العلوم في استعمالا

 بناء في خاصة لها التفطن الباحث على وجب منهجية صعوباتو معوقات ورائها تخفي

 الدراسة أهداف تحقق والتي البحث استمارة صياغة من الباحث يتمكن حتى الاستمارة

  .البحث تساؤلات لىع الإجابة وتمكنه

 استمارة ،مرحلتين على تبنى قد نموذج في توضع الأسئلة من مجموعة فهي

 المؤشرات كل تحديد بعد الدراسة نهاية ونموذج يةالاستطلاع الدراسة في ابتدائية

  .بأنواعه الإرسال عبر أو المباشرة المقابلة طريق عن وتنفذ ،دراستها المراد

  

 وقام ،المبحوثين على النهائية صورتها في الاستمارة من نسخة 60 توزيع تم

 أما خصيةشال بياناتال على الأول الجزء يحوي ،جزأين إلى الاستمارة بتقسيم الباحث

  :كالتالي الفرضيات متغيرات يمثل محور كل محاور 4 على يحتوي الثاني الجزء

  .التكوين مفهوم :الأول المحور

  .التنافس مفهوم: الثاني المحور

  .الأداء مفهوم: الثالث المحور

  .الوقت إدراك مفهوم: الرابع المحور
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 :اختيارها وطريقة العينة. 11

 بسلك الدراسة خص البحث نأ بما و الميدانية حوثالب دعائم من العينة تعد

 اختيار تم فقد ،والرياضي البدني للنشاط الرئيسيين المربين جزئية الرياضيين المربين

 عن المعاينة اختيار تم ولذلك الرتبة هذه في إطار 60 من والمتكون البحث مجتمع كل

  .الشامل الحصر طريق

 ،الأصلي المجتمع وحدات كل على ريتج التي البحوث هي الشاملة البحوث إن

 ،الحالات في التعمق الدراسة هذه تتطلب حيث ،العامة التعدادات في يحدث كما

 كما بالتعميم المعاينة هذه وتتميز المجتمع أفراد جميع من البيانات جمع إلى بالإضافة

 البحث مجتمعات وكذا ،الدورية للإحصاءات الشامل للحصر المعاينة هذه تصلح

 لعدم العينة من أفراد 03 استبعاد تم وقد. المصانع عمال أو الكليات كطلاب ،حدودةالم

  .منهم الاستمارات استعادة من التمكن

  

)  Statistical packageأو SPSS ـال برنامج: المستعملة الإحصائية الوسائل. 12

) "for social sciences حزم نع عبارة وهو ،"الاجتماعية للعلوم الإحصائية الحزم 

 العلمية البحوث جميع في عادة ويستخدم. وتحليلها البيانات لإدخال متكاملة حاسوبية

 فقط الاجتماعية البحوث على يقتصر ولا الرقمية البيانات من العديد على تشتمل التي

 الاختبارات معظم على اشتماله ولكن الغرض، لهذا أصلا أنشأ أنه من بالرغم

 البرمجيات معظم مع وتوافقه البيانات معالجة في الفائقة هوقدرت) تقريبا (الإحصائية

  .العلمية البحوث أنواع شتى لتحليل فاعلة أداة منه جعل المشهورة

 لاستخراج ليستخدمها الملفات أنواع معظم من البيانات قراءة SPSS يستطيع

 صائيالإح التحليل جعل الحزم وتستطيع ،أشكال أو إحصائية تقارير هيئة على النتائج

 SPSS لـا بيانات محرر ويعتبر. سواء حد على والخبير المبتدئ للباحث مناسبا

 البيانات لإدخال وتستخدم الإلكترونية الجداول تشبه واجهة وهي للحزم، الأولية الواجهة

 مع التعامل تغير أو وتعديلها البيانات قراءة يمكن المحرر خلال ومن. مرة لأول الخام

 البيانات ملفات تحفظ البيانات محرر خلال منو ،أسمائها تغير أو اوتسميته المتغيرات
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 النتائج، من نوع أي استخراج الملف هذا يستطيع ولا Data files بيانات ملفات وتسمى

 وملفات. المخرجات ملفات وهي الملفات من آخر نوع إلى ترسل النتائج وإنما

 إحصائية، عملية أي بعد تتم يالت النتائج جميع على تحوي Output files المخرجات

 حفظ بعدم ويوصى حذفه، أو الملف حفظ المستخدم من البرنامج يطلب مرة كل وفي

 يتأكد أن بعد مستمرة بصفة المستخدم أو الباحث يحتاجه ما إلا المخرجات ملفات جميع

 عليها والحفاظ ملف من بأكثر حفظها يجب فإنه البيانات ملفات أما ،النتائج صحة من

 لا التي المخرجات ملفات بعكس ً كاملا الإدخال إعادة إلى يؤدي فقدها لان رانظ

  .الإحصائية العملية استرجاع سوى استرجاعها يتطلب

 من العديد بين الاختيار يستطيع البرنامج وخيارات الأوامر قائمة خلال من

 من كثيرة أنواعو المتعددة الإحصائية الاختبارات وبين وتشكيلها البيانات تعديل عمليات

  .البيانية الرسوم

 بين العلاقة لإثبات المتغيرات استقلالية مدى لقياس بحثنا اختبار جلأ ومن

 كاي الإحصائي التحليل برنامج مخرجات من استعملنا الانجاز ودافعية كوينالت متغيري

 يقوم بسيط ختبارإ هو). (Chi-Square test of independency للاستقلالية تربيع

 طريقة عن الاختبار هذا يجرى. متغيرين بين علاقة هناك كان إذا ما لمعرفة الباحث به

 في تحدد والتي ).لفاأ (المعنوية بمستوى تعرف مسبقا الباحث يحددها قيمة مقارنة

 يمكن والتي  p-Valueالمسماة القيمة مع لتقارن  0.05 ب والاجتماعية الإنسانية العلوم

SIGNIFICATION     خانة في لبرنامجا مخرجات جدول في قراءتها  

ASYPTOTIQUE (bilatérale)  بالرمز لها نرمز المتوفرة البيانات من حسبت يتوال 

sig، بين علاقة هنالك كانت إذا ما القيمتين بين المقارنة طريق عن سيتضح حيث 

  :الحالتين ونميز. لا أم المتغيرين

1-  sig تغيرينالم بين علاقة توجد لا أي 0.05 من اكبر.  

2-   sig المتغيرين بين علاقة توجد  يأ 0.05 من يساوي وأ اقل.  
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  :الدراسة صعوبات. 13

 نذكر طريقنا أعاقت التي الصعوبات من مجموعة واجهنا للدراسة إجرائنا خلال

  :منها

  .الوقت ضيق ·

  .العمل إلتزامات ·

 تراب كامل على توزيعهم بسبب العينة أفراد كل إلى الوصول صعوبة ·

  .ةالولاي

 المتعلقة المفاهيم بعض لإختلاط التكوين بمفهوم الخاصة المراجع في ندرة ·

  .التكوين بمفهوم
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  :الفصل ةــمقدم

 الرخاء زيادة في أساسية عملية وتنميتها والخبرات المهارات اكتساب عملية تعتبر

 بمستوى تتحدد المؤسسات تنافس درجة أن الدراسات أكدت كما للمجتمع، الاقتصادي

 خاصة  وبرامج سياسات وضع طريق عن وذلك البشرية، العناصر وخبرات مهارات

 مهاراتهم وزيادة سليم علمي أساس على تقوم ممارسة مهامهم لممارسة بتكوينهم

  .المتخصصة

 اعتمادا يعتمد أهدافها تحقيق في المؤسسة نجاح أن القول يمكن ذلك خلال ومن

 يعتبر الذي التكوين طريق عن إلا هذا يتم ولا وكفاءتهم، العاملين قدرة على مباشرا

 للأفراد والسلوكية والعملية والفنية العلمية القدرات وتنمية لتطوير المؤسسة وسائل أحد

 .وازدهارها نجاحها نحو الميسرة يمهد الذي بالشكل

 المتعلقة الجوانب لمختلف فيها نتعرض ثلاث عناوين خلال من لذلك وسنتطرق

 وبرامج ،التكوين وأنواع وأساليب وإجراءات التكوين ماهية نتناول حيث بالتكوين

  .إليه والحاجة التكوين ووسائل

  

  

  

  

  

 

 

  

  

  



 التـكويــن: لوالأ الفصل

23 
 

  :التكوين ماهية. 01

 قد البشرية، الموارد في استثمارا يمثل فيه ينفق ما لأن بالتكوين المؤسسة تهتم

 التكوين ماهية تحديد نحاول وعليه الكلية، الإنتاجية زيادة شكل في يظهر عائد له يكون

  .وأهدافه ومبادئه همفهوم تحديد خلال من

  

  :التكوين مفهوم 1-1

 مطلبا أصبحت التي الاجتماعية التنمية مقومات من المختلفة بأنواعه التكوين يعد

 للأخذ المجتمع أفراد إعداد تتطلب الاجتماعية والتنمية الحاضر، عصرنا في حضاريا

  .الحضاري التطور بأسباب

  :نجد التعاريف أهم ومن

 التي والمعارف بالمعلومات الموظف تزويد إلى الهادفة الجهود تلك هو التكوين

 خبرات و ومعارف مهارات من لديه ما وتطوير تنمية أو العمل، أداء في مهارة تكسبه

 في أعلى مستوى ذات أعمال لأداء بعده أو الحالي عمله أداء في كفاءته من يزيد مما

  1 .المستقبل

 رفع ومهاراتهم، العاملين الأفراد قدرات زيادة على العمل بالتكوين، كذلك يقصد

 على القدرة اكتساب الغرض وكذا الحالية لوظائفهم وأدائهم بمهامهم قيامهم مستوى

  2 .أكبر مسؤوليات تولى

  

 والطرق والوسائل العمليات مجموع بأنه التكوين يعرف   "SEKIOLI" سيكولي أما

 الذهنية قدراتهم وكذا همقفوموا وسلوكهم معارفهم لتحسين العمال عليها يستند التي

  3 .المؤسسة أهداف إلى للوصول الضرورية
                                                             

 .255 ص ،1989 ،الكويت جامعة ،البشرية الموارد إدارة هاشم، محمد زكي  1
 .88ص ،الجزائر ،الجامعية المطبوعات ديوان ،للمؤسسة الإنتاجية للطاقات الاقتصادي الترشيد ،طاطار أحمد  2

3 LAKANER SEKIOLI, gestion du personnel, des éditions d'organisation 3ème édition, 
canada -1990- p292-293. 
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 بتطوريهم يختص عامل، لكل حق التكوين أن" LAUFER" لوفر يرى كما

 تكييف أجل من للمؤسسة وسيلة هو شيء كل قبل فالتكوين. الاجتماعية وترقيتهم

  1 .مهنيوال التقني التطور مع البشرية الموارد

  

 عملية فهو: للتكوين شامل تعريف إعطاء يمكن السابقة التعاريف من انطلاقا   

 سلوكية محددة تغيرات إحداث إلى هدفت مجمله، في الفرد محورها ومستمرة، منظمة

 الذي والعمل الفرد يتطلبها مستقبلية، أو حالية محددة، احتياجات لمقابلة وذهنية وفنية

  .الكبير والمجتمع فيها يعمل التي والمؤسسة يؤديه

 بجميع شمولا ها وأكثر التعاريف أفضل من يعتبر التعريف هذا أن القول يمكن

  :التالية للاعتبارات وذلك ية،التكوين العلمية الجوانب

 على يقوم نشاط لأنه وهذا منظمة، عملية التكوين أن التعريف هذا أوضح ·

 المحاولة أسلوب انتهاج عن تعدابم عملية منهجية إتباع أي والتنظيم، التخطيط أساس

 .والخطأ

 منذ للفرد ملازما يكون بحيث مستمرة، عملية التكوين أن كذلك أوضح ·

 .العملية حياته يةنها حتى تعينه

 دقيق هدف له يكون أن يجب فالتكوين هادفة، عملية التكوين أن أبرز ·

 .ذاته حد في غاية وليست وسيلة التكوين أن إذ وواضح

 نفرق أن يمكن وبهذا الفرد هو الأساسي محوره التكوين أن كذلك أبرز ·

 .التعليم بموضوع مفيهت الثاني أما نفسه، بالفرد يهتم فالأول والتعليم، التكوين بين

  

  

  

                                                             
1 André petit-purant belanger – jean lois Bergeron G.R.H une approche globale et 
intégrée, 3ème impression, 1984 paris .Edition .  P140 
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  1: المصطلحات تحديد

 التوظيف على السابق بالتكوين يسمى ما أو الإعداد مصطلح إن :الإعداد -أ

 ذلك، وغير والتكوين كالتعليم عمليات عدة على للدلالة الحالات من كثير يف يستخدم

 حيث الأعداد ويبدأ للفرد، جديدة مهارات و معلومات إضافة تستهدف عملية يعني حيث

  .للفرد بالنسبة الإعداد ينتهي حيث التكوين يبدأ كما التعليم، ينتهي

 وظيفة إلى الفرد انتقال عند التكوين إعادة عملية تحدث :التكوين إعادة -ب

 لفنيات انتقائهم ضرورة أو الأفراد ترقية أحيانا تستهدف العملية هذه أن كما جديدة،

  .العمل وأساليب طرق على أدخلت جديدة وتقنيات

  

 لتمكينهم للعاجزين تقدم مهنية خدمات في يتمثل التأهيل مصطلح :التـأهيل -ج

 مع تتناسب أخرى أعمال أية أداء أو صليالأ عملهم مباشرة على قدرتهم استعادة من

  .والنفسية الصحية حالتهم

 عمليات على جوهره حول يتمركز الأول كون التكوين عن التأهيل ويختلف    

  .الأداء حول يتمركز الثاني بينما العمل، في الآخرين مع والتكيف التأقلم

 أو، للممارسة يجةكنت يحدث الذي السلوك في الدائم التغيير عن يعبر :التعليم -د

 العملية، الحياة في للدخول الفرد تأهيل كوسيلة بالمعارف يهتم فهو السابقة، التجارب

  .الفرد على وليس الموضوع على يركز فهو ولذلك

  

 للمعارف العاملين الأفراد اكتساب يتم خلالها من التي الوسيلة هو :التدريب -هـ

 أو فعال بأسلوب جديدة وسائل استخدام على والقدرة العمل لمزاولة الضرورية والأفكار

 الأفراد واتجاهات سلوك تغيير إلى يؤدي مما كفاءة أكثر بطرق الوسائل نفس استخدام

  .قديما أو جديدا كان سواء بالعامل ويهتم جديدة، بطريقة والمواقف الأشياء أو

                                                             
 ،2006.02.20 الإطلاع تاريخ ،2002 ريماجست مذكرة ،المؤسسة إنتاجية رفع في التكوين دور ،طاطاي كمال  1

 .29،30 ص  ،www.sarambité.com الانترنت موقع
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 ميتن طريقه وعن التدريب أشكال من شكل هو التكوين أن القول يمكن سبق ومما

 1. فقط الجديد بالعامل يهتم كما والمهنية، الفنية والقدرات المعارف وتكسب

  

  :التكوين مبادئ 1-2

 المبادئ من مجموعة إلى التكوين حول سعةوالم والدراسات الأبحاث توصلت لقد

 مصلحة مع يتماشى بما والمعرفة المهارة لنقل إرشادية ييرمعا اعتبارها يمكن التي

  2. ئالمباد هذه أهم ومن المؤسسة

v والمحددة الواضحة التكوينية الاحتياجات تلبية التكوين هدف يكون أن يجب 

  :التاليين السؤالين في إبرازها كنيم والتي

  تكوينهم؟ المطلوب الأفراد هم من ·

  فيها؟ تكوينهم المطلوب المواضيع هي ما ·

  .للمؤسسة التكوينية الاحتياجات حسب تكون السؤالين هذين على والإجابة

v عليه باضموا ويستمر بالخدمة التحاقه قبل الفرد به يبدأ الذي التكوين استمرارية 

  .أكبر ومسؤوليات أعلى مراتب إلى يوصله حتى

v  القاعدة من مستوياتهم جميع في العاملين فئات جميع يشمل حتى التكوين تعميم 

  .القمة إلى

v البرامج بتنفيذ تسمح سهلة العلمية ومادته أسلوبه يكون بحيث التكوين، واقعية 

  .المكونين مستوى ورفع التكوينية،

v  بل معين، حد عند التكوينية نشطةبالأ يقف ولا متطورا التكوين يكون أن يجب 

" حنيفي الغفار عبد "يضيف المجتمع، في الحاصلة والتغيرات التطورات كل يساير

  3: في وتتمثل تكويني برنامج لأي أساسية يراها التي المبادئ من أخرى مجموعة

                                                             
 .452ص. 1980 بيروت، ،المحلية وتطبيقاته الصناعي النفس علم خيري، محمد  1
 .310.312 ص ص ،.…… ،الحديثة القاهرة مكتبة ،التنمية مجالات في للتدريب التخطيط برعي، جمال محمد  2
 .262. 260ص ص  ،1991 بيروت الجامعية، الدار ،الأفراد وإدارة التنظيمي السلوك حنفي، الغفار عبد  3
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 ذلك ساعد كلما قويا الدافع كان كلماف المتكون، لدى الدافع خلق ضرورة ·

 .جديدة ومعارف مهارات واكتساب التعلم سرعة على

 المكون تقدم درجة متابعة في تكون المكون فمهمة المتكون، تقدم متابعة ·

 .التكوين برنامج لمحتويات والعمل النظري الاستيعاب من والتحقق

 فرصة وجود الايجابية المدعمات ومن التدعيم ببرنامج تكوينال ربط ·

 .وإنجاز جهد من الفرد به قام لما الشكر توجيه الأجر، زيادة للترقية،

 بد فلا والمعرفة، المهارة يكتسب لكي للمتكون، العملية الممارسة ضرورة ·

 والوسائل تالأدوا تكون أن ولابد ،مللتعلي المناسب والوقت الفرصة المتكون إعطاء من

 .العمل مكان في موجود هو لما مشابهة التكوين مكان في التكوينية

 هل تحديد إلى البحوث تتوصل لم حيث الجزئيات إلى الكليات من الانتقال ·

 العمل كان فكلما متتالية، مراحل على تعلمه أم واحدة مرة ككل العمل تعلم الأنسب

 .أجزائه حسب مراحل على تعلمه الأفضل من كان كلما ومركبا معقدا

 الجماعي التكوين أن من الرغم على الأفراد بين التفاوت مراعاة ضرورة ·

 يدعو مما والاستعداد الذكاء مستوى حيث من الأفراد لاختلاف نظرا ولكن تكلفة، أقل

 .الأفراد بين الاختلافات الاعتبار بعين الأخذ مع التكوين برامج بناء إلى

  

  :التكوين أهداف 1-3

 هي تكويني برنامج أي إعداد عند فيها التفكير يجب التي الأولى الخطوة نأ لاشك

 الذي الطريق رسم في تساعد التي هي الأهداف هذه لأن ووضوح، بدقة أهدافه تحديد

 بالنجاح عليه والحكم تنفيذه بعد النشاط لتقييم المقياس تعتبر أنها كما تحقيقها، إلى يؤدي

  1 .العكس أو هدافالأ هذه تحقيق ضوء في الفشل أو

                                                             
 34 ص ،سابق مرجع ،طاطاي كمال  1
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 الأهداف هذه وتساعد التكوين، أنواع لكل المشترك العامل هي العامة الأهداف

 خطواتها وترتيب اللازمة التكوينية البرامج لتصميم واضحة صورة في المصاغة

  1 .تفاصيلها وتحديد

  :يلي فيما للتكوين العامة الأهداف تلخيص ويمكن

  

  :الإدارية الأهداف 1-3-1

  المشرفين على ءالعب تخفيف :أولا

 تكوينهم تم الذين العاملين أخطاء تصحيح في أقل وقت إلى يحتاج المشرف لأن

  .المكونين غير مع مقارنة

 التغيرات مواجهة بالمرونة يقصد: التنظيم في والاستقرار المرونة تحقيق :ثانيا

 المهارات أو الوظيفي السلوك بأنماط الأمر تعلق سواء القصر، المدى في المتوقعة

 المهارات توفير على التنظيم قدرة به فيقصد الاستقرار أما الأعمال، لأداء اللازمة

 تكون أن دون ذلك تحقيق ويصعب ستمرة،م بصفة الأعلى الوظائف لشغل اللازمة

  .علمية أسس على معدة وبرامج للتكوين واضحة سياسة هناك

 

  :الفنية الأهداف 1-3-2

 تخفيض على التكوين برامج تساعد :وإصلاحها الآلات صيانة تكاليف تخفيض: أولا

 عدتسا المثلى الإنتاج طريقة على العامل تكوين لأن الآلات وإصلاح الصيانة تكاليف

  .الأخطاء تقليل على

 فالتكوين الأفراد، كفاءة عدم سببها يكون الحوادث فأغلب :العمل حوادث تخفيض: ثانيا

 حركة سير و العمل لطبيعة العامل فهم نتيجة الحادث، تكرار معدل تخفيض إلى يؤدي

  .الآلات

                                                             
1 Jaques soyer, fonction 2ème formation 2ème édition les éditions d'organisation, paris 1996 
P202  
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 العوادم ةنسب من التقليل في التكوين يساهم :التالف أو العادم نسبة من التقليل: ثالثا

 والكيفية بالكمية المواد استخدام على أقدر يكون المكون العامل لأن التالفة، والمواد

  .المطلوبتين

 العمل مشاكل معالجة في التكوين يساهم إذ :العمل مشاكل معالجة في المساهمة: رابعا

  .ىالشكاو وكثرة بالتغي حالات مثل المؤسسة، في

 

  :تماعيةوالاج الاقتصادية الأهداف 1-3-3

 التكوين عن والناتجة الفرد مهارة زيادة تنعكس حيث :الإنتاجية الكفاية زيادة: أولا

  .الإنتاجية الكفاية زيادة يعني وهذا التكاليف، نخفاضإو الإنتاج، ارتفاع على

 مبيعات تزداد أن يمكن التكاليف وانخفاض الإنتاج ارتفاع مع :الربح ارتفاع: ثانيا

  .المؤسسة ربح بذلك ويزداد أعمالها رقم فيرتفع المؤسسة

 طريق عن للمؤسسة التنافسية القدرة تزداد :للمؤسسة التنافسية القدرة زيادة: ثالثا

 رفع للمؤسسة يمكن الأفراد، كفاءة تنمية بواسطة التكاليف وانخفاض الإنتاج تحسين

  .أهدافها تحقيق تستطيع وبذلك السوق في حصتها

 إلى يؤدي المهارات من المناسب القدر اكتساب أن شك لا :الأفراد معنويات رفع: رابعا

  .النفسي الاستقرار من نوع له ويحقق بنفسه، الفرد ثقة

 1: هي للتكوين جيد برنامج من توقعها يمكن التي أيضا الأهداف أهم ومن

 .فيه يعيش الذي المجتمع نحو للفرد الاجتماعية المسؤولية تقوية ·

 .وأدق أصعب فنية لأعمال إعداده ·

 .أفضل بطريقة الآخرين على الإشراف ·

  أكبر بمهارة الإدارية السياسة وتطبيق فهم ·

 

                                                             
 .190-189 ص ص ،الإسكندرية ،1971 المصرية، الطباعة دار ،الصناعة في الأفراد إدارة ،حسن عادل  1
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 يؤثر ما وهذا كالترقية رغباته، أو الفرد حاجيات لإشباع وسيلة التكوين يعتبر كما

 .المؤسسة نحو تصرفاته وكذا سلوكه على اباإيج

 يدفعه الذي الأمر بعدالتها، وإيمانه المؤسسة في الفرد بقاء التأثير هذا نتائج ومن

  1 .المؤسسة أهداف لتحقيق طاقات من يملكه ما بذل إلى راضيا

 

  التكوين وأنواع وأساليب إجراءات. 02

 أفرادها تكوين أجل من مؤسسة كل تتخذها التي والأساليب الإجراءات تتعدد

  .التكوين أنواع من نوع كل حسب وذلك المؤسسة داخل والعمل للإشراف وإعدادهم

  :التكوين إجراءات 2-1

  :وهي الخطوات أو الإجراءات من مجموعة اعاتب للتكوين الجيد البرنامج يتطلب

  .الأفراد بتكوين القيام على وقادرا مؤهلا يكون أن يجب :وتأهيله المكون إعداد. أ

  يتطلب هذا الإعداد الجيد للمكان المناسب للتكوين والوسائل:إعداد وتهيئة المتكون. ب

ليمات خلال فترة المناسبة، وكذا تهيئة ذهن المتكون حتى يستوعب المعلومات والتع

  .التكوين

  .العلمي والبيان والشرح التوضيح طريق عن وهذا :أدائه أسلوب استعراض. ج

 من فهناك التكوين لممارسة مختلفة بدائل عدة توجد :للممارسة فرصة إعطاء. د

 أخرى وسائل إلى النقاط بعض شرح في يستعين أن على التفسير طريقة غالبا يستخدم

 طريقة أفضل فإن مادية طبيعة ذو بالضرورة العمل كان ما إذاو التكوين، لمساعدة

  .العملي العرض هي للتكوين

 يمارس أنه من للتحقق آخر إلى وقت من الفرد مراجعة يجب حيث :المتابعـة. هـ

 أن من لابد فإنه الإيجابية آثاره ويفرز فعال التكوين يكون وحتى سليمة، بطريقة العمل

  .الإجراءات هذه يتبع

                                                             
1 Marsick vjet wathinsmki, informal and incidental in the wiork, place London, 1991 
P352. 
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  :التكويــن أساليـــب 2-2

 تمكنه التي الفنية الأساليب من العديد باستخدام للدرس إدارته خلال المكون يقوم

 1 .نجد الأساليب هذه ضمن ومن الأذهان في وتثبيتها الأفكار عرض من

  التكوين نفسه هو التدريب لأن التدريب أساليب نفسها هي التكوين أساليب* 

  )COACHING:(العملي التكوين 2-2-1

 المتكون يسأل ثم التفصيلية والإجراءات الأداء طريقة بعرض المدرب يقوم حيث

 الحصول ويمكن لا، أم  مناسب الأسلوب هذا أن ويلاحظ بأدائه، القيام على ويشجعه

 في الأخص على الأسلوب هذا مثل باستخدام المباشر المشرف بقيام جيدة نتائج على

  .الحجم صغيرة التدريب جماعات

  )ROLEPLAYING(الأدوار تمثيل 2-2-2

 عمليا مثالا المتكونين لمجموعة يعطي ثم ومبادئها المشكلة بعرض المكون يقوم

 من مشكلة بأخذه وذلك الواقع تقليد محاولة الطريقة هذه تعتبر بحيث بتنفيذه، ويقومون

 على للتكوين الأدوار تمثيل نماذج أشهر ومن .هامواجهت على الدارسين وتكوين الواقع

 الجماهير مشاكل حل على والتكوين البيع على والتكوين الشخصية المقابلات إدارة

  .العامة والعلاقات

  )COSESTUDIES(الحالات دراسة 2-2-3

 من لحالات الدارسين تعريض يتم التكوين عملية في الواقع لإبراز محاولة في

 البحوث وتشير وحلولها وأسبابها المشاكل حيث من أبعادها بتناول ونيقوم حيث الواقع،

 الدارسين بعض تناسب لا أنها حيث الحالات دراسة من محدودة الإستفادة أن على

 بصورة عليها الإعتماد يجب لا هذا وعلى تحضيرها، في البعض تقاعس لذلك إضافة

  .مكملة بصورة وإنما أساسية

  

                                                             
 .58-56 ص ص ،سابق مرجع طاطاي، كمال  1
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  )INBASKET( الوارد البريد 2-2-4

 إعطاءه يتم الواقع لإبراز محاولته في المتكون على واقعية بصورة الحكم أجل من

 البريد في ترد التي تلك تشبه التي الداخلية والمذكرات الخطابات من مجموعة ملفاته

 الوارد البريد بنود من بند كل في يرد تصرف أنسب يحدد أن الدارس وعلى اليومي

 كما وهمية، المذكورة والمنظمات اّلأشخاص أن منها سلوبالأ لهذا فعالية وهناك

  .صعبة عملية الوارد البريد بنود على  الحكم يجعل مما حقيقية غير بينهم العلاقات

  )CRITSICAL INCIDENT( الحرجة الوقائع 2-2-5

 بعض ذكر على الدارسين بتشجيع يقوم المكون جعلت السابقة الأساليب بعض

 التكوين، بموضوع والخاصة) حرجة الكبير والتأثير البالغة الأهمية تذا الوقائع (الأمثلة

 بالواقع التكويني المحتوى ربط على يساعد دقيقة علمية بصورة الحرجة الوقائع وتحليل

 لموضوع عرضه أثناء المناسب الوقت يختار أن للمكون بالنسبة وكذلك والممارسة،

  .الحرجة الوقائع إحدى عرض على يساعده لكي الدراسة

  )BUSINESS GAMES (الإدارية المباريات 2-2-6

 كبيرة حالة إلا هي ما المباراة أن إلا الحالات، دراسة أسلوب الأسلوب هذا يشبه

 معينة بأدوار يقوموا أن الدارسين من ويطلب للمشكلة، متكاملة أبعاد على تشمل الحجم

 كما معلومات، من لهم حمتا هو ما ضوء في قرارات ويتخذوا ويتصرفوا المباراة في

 بشأن قرارات إتخاذ أو حل) غالبا مديرين (الدارسين من مجموعة محاولة أن يلاحظ

 تساعد الإدارية المباريات فإن وبالتالي الأخرى، الجوانب يمس تأثيرا ينتج الجوانب أحد

 من كثير في ويمكن شاملة، بصورة الأمور إلى النظر مهارات المديرين اكتساب على

  .الشركات إحدى ظروف تناسب إدارية مباريات وتفصيل تصميم يانالأح

  )GROUP DISCUSSION (الجماعية المناقشة 2-2-7

 أن يمكن الدارسين بين والتعاون المشاركة روح يثير أن المكون يريد عندما

 الجماعة أفراد يساعد الأسلوب وهذا معينة، مشاكل لمناقشة مجموعات لتكوين يسعى



 التـكويــن: لوالأ الفصل

33 
 

 والاقتراحات الأفكار من حصيلة وتكوين المشكلة تحديد في النظر بادلت على الواحدة

  .الجميع على عالية بفائدة تعود أن المناقشة لهذه ويمكن والحلول،

  )SENSTTIVITY TRAINING (الحساسية تكوين 2-2-8

 الذاتية بالمشاكل والتبصر الذات على الإعتماد روح تنمية إلى الوسيلة هذه تهدف

 يكون أن على فرد 20إلى10 حوالي من تكوين جماعة بتكوين تبدأ ة،حيثالجماع داخل

 الأفراد سلوك دراسة محاولة هو الجماعات لهذه الوحيد والتوجيه محدد، قائد هناك

 وفهم) الجماعة( الأفراد بين التقارب إلى الحساسية تكوين ويؤدي ومشاكلهم، والجماعة

  .الجماعة لطبيعة الحلول هذه يقتوف ومحاولة للحل البديلة والطرق مشاكلهم

  )BEAAVIOR MODELING( السلوك نمذجة 2-2-9

 هنا التكوين ويمر والتقليد، بالملاحظة التعلم نظرية على الأسلوب هذا يعتمد

 الدارسين هؤلاء بها يقوم معينة عملية وتنفيذ لأداء نموذجية لصورة الدارسين بتعريض

 الأداء بتقليد القيام منهم الطلب الدارسين على فالمشر النموذجي الفرد فبدور الواقع في

 والتوجيهات الإرشادات من مجموعة إعطائهم على المشرف بمساعدة النموذجي

  .النموذجي الأداء بنفس الدارسين قيام يضمن حتى والمحفزات

  )BRAINSTO RMING( الذهني العصف 2-2-10

 أن على الدارسين يسأل بحيث معينة مشكلة بغرض المكون قيام على ويعتمد

 أيضا الأسلوب هذا يعتمد كما التفكير، في تردد ودون سريعة بصورة همئأرا يقدموا

 الجمود من الدارسين هؤلاء، يحرر أن يمكنه للأفكار السريع العرض أن على

 أو الموضوع جوانب بتغطية كفيلة الأداء مجموعة أن كما المشاركة، على ويشجعهم

 نفوس في الثقة ويشجع العرض على المكون يسهل مما ون،المك أثارها التي المشكلة

  .للتكوين ويحمسهم الدارسين

  )TRAINERS( :المكونون 2-2-11

تختلف الصفات النمطية الواجب توفرها في المكونين باختلاف نوع وهدف 

  .وأسلوب التكوين والمحتوى التكويني
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 صفات مع مكونيهل السلوكية النمذجة يستخدم مكون صفات تتشابه أن يمكن فلا

 التكوين برنامج بتصميم القائمين فعلى الإدارية، المباريات أسلوب يستخدم آخر مكون

 التكوين أسلوب ونوع والدارسين، ومحتواه، البرنامج هدف الاعتبار بعين يأخذوا أن

  .المكونين باختيار يقوموا أن قبل

 الناجح كونالم في توافرها يفضل التي الصفات بعض هناك ذلك من وبالرغم

  :وهي

 .الدراسة أو البحث لحلقة التكويني بالمحتوى الكاملة المعرفة ·

 .للدارسين الاستماع على القدرة ·

 المقدمة المادة تجاه أفعالهم ردود وإبراز للحديث الدارسين تشجيع على القدرة ·

 .إليهم

 .الحوار وتوجيه الأسئلة على بناءة بصورة والإجابة لاتاؤالتس رد على القدرة ·

  

  :التكويــن أنــواع 2-3

 الشركة، أمام المتاحة الاختيارات تمثل وهي التكوين، أنواع من العديد هناك

 من المجموعة هذه تكون الاختيارات أو الأنواع مجموعة على المؤسسة تستقر وحينما

 من تختار أن الأخيرة هذه تستطيع كما بالمؤسسة الخاصة التكوين فلسفة بمثابة الأنواع

 النشاط طبيعة و لها الحالي النشاط طبيعة حسب ذلك و يناسبها، ما التكوين واعأن بين

 بعين الأخذ يجب كما المؤسسة، عمل وتنظيم التكنولوجيا في المرتقبة والتغيرات

 وطبيعة التكوين مؤسسات وشكل فيه، المهارات توافر ودرجة العمل سوق الاعتبار

  1 .العمل سوق في المهنة هذه ممارسة

 الوظيفة نوع وحسب التوظيف مرحلة حسب نوعه حيث من التكوين ويختلف

 كذلك معينة، مرحلة في يصلح الأنواع من نوع كل إن بين ما وهذا المكان، وحسب

  .التكوين إليه وصل الذي التقدم يبين
                                                             

 .368- 319 ص ص ،1995 ،-الإسكندرية– المكزية التنمية مركز ،البشرية الموارد إدارة ماهر، مدأح  1
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  التوظيف مرحلة حسب 2-3-1

  الجديد الموظف توجيه: أولا

 الجديد، عمله إلى تقدمه التي المعلومات من مجموع إلى الجديد الموظف يحتاج

 عمله من الأولى الأيام في الجديد الموظف عليها يتحصل التي المعلومات تؤثر وقد

 إلى الجدد الموظفين تقديم برامج وتهدف مقبلة، لسنوات النفسية وتوجيهاته أدائه على

  منها متعددة بأهداف العمل

 .الجدد بالقادمين الترحيب ×

 .للعمل الجدد الموظفين تهيئة ×

 .العمل سيرورة كيفية على الجدد الموظفين تدريب ×

  

  العمل أثناء التكوين : ثانيــا

 آخر، مكان في وليس العمل، موقع في التكوين تقديم في أحيانا المؤسسات ترغب

 المشرفون يقوم أن إلى وتسعى تشجع حينها للتكوين،  وأحسن أعلى ءةكفا تضمن حتى

 يزيد ومما للمتكونين، فردي مستوى على التكوينية المعلومات بتقديم فيها المباشرون

 وخبرة يتماشى لا الذي الأمر بالتعقيد، تتميز اليوم آلات من كثير أن التكوين أهمية من

 المشرف ومن الآلة تلك على مباشرا تكوينا يتلقى أن عليه وبذلك الماضية، العمل

  .عليها

 لم ما بكفاءة سيتم أنه ضمان هناك ليس انه التكوين من النوع هذا على يعاب كما

  .الآخر هو وماهرا مكونا و مدربا المشرف هذا يكن

  المعرفة تجديد بغرض التكوين: ثالثــا

 عمل ساليبأ إدخال وعند تقليدية الأفراد ومعارف مهارات تصبح عندما

 سبيل وعلى لذلك، المناسب التكوين تقديم الضروري من يصبح جديدة وتكنولوجيا
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 المشتريات أعمال في الكمبيوتر وأنظمة الجديدة المعلومات نظم تتدخل عندما المثال،

  .الوثائق حفظ وكذا والمبيعات والأجور والحسابات

 من تمكنهم التي ديدةالج والمهارات المعارف إلى الأعمال هذه الوؤومس يحتاج

  .الحديثة الأنظمة بإستخدام العمل أداء

  والنقل الترقية بغرض التكوين: رابعــا

 والمعارف المهارات لإختلاف كبير احتمال هناك يكون أن والنقل الترقية تعني

 ينتقل أو سيرقى التي الوظيفة في المطلوبة والمعارف المهارات عن وذلك للفرد الحالية

 والمعارف، المهارات في الثغرة هذه لسد عليه التكوين مطلوب الاختلاف وهذا إليها،

 عمال أحد ترقية في للمؤسسة رغبة هناك تكون عندما الأمر نفس تصور ويمكن

 إدارية، وظيفة إلى فنية وظيفة من العامل ترقية أي مثلا، مشرف وظيفة إلى الانتاج

 الإدارية والمهارات المعارف نع تدريبي برنامج العامل إلتحاق يبرر الفرق وهذا

  .والإشرافية

  :للمعاش للتهيئة التكوين: خامســا

 الخروج إلى السن في الكبار الموظفين تهيئة يتم والمتطورة، الراقية المنظمات في

 عن البحث عن تدريبه يتم كليا عنه الإستغناء تم أنه فجأة الفرد يشعر أن وبدلا للمعاش

 غير أخرى اهتمامات عن والبحث بالحياة، للإستمتاع طرق عن أو للعمل جديدة طرق

  .للمعاش بالخروج الخاصة والتوترات الضغوط على والسيطرة الوظيفة

  1 الوظيفة نوع حسب  2-3-2

  والفني المهني التكوين: أولا

 ومن والمهنية، الفنية الأعمال في والميكانيكية اليدوية بالمهارات النوع هذا يهتم

 الصناعية التلمذة ومثل إلخ، ...التشغيل، الصيانة، التجارة، الكهرباء أعمال أمثلتها

APTENTICE SHIO"، أو الشركات بعض ميقو وفيه والفني، المهني التكوين من نوعا 

                                                             
 الأعمال، إدارة فرع لسانس شهادة لنيل تخرج مذكرة ،البشرية الموارد تنمية في التكوين دور بلعيد، العيشي  1

 .28 ص ،2002 دورة الجزائر جامعة
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 شهادة على ويتحصلون السن، الصغار العمال فيها يتعلم مدارس بإنشاء العمال نقابات

  .نجاحهم حال بتوظيفهم الشركة تتعهد ما وغالبا فنية

 التخصصي التكوين: ثانيا

  الفنية الوظائف من أعلى وظائف عن ومهارات معارف التكوين هذا يتضمن

 الإنتاج، هندسة المبيعات، المشتريات، المحاسبية، مالالأع عادة وتشمل والمهنية،

 وإنما الروتينية، الإجراءات على كثيرا تركز لا هناك والمهارات والمعارف وغيرها،

 واتخاذ ومتابعتها لها والتخطيط الأنظمة وتصميم المختلفة المشاكل حل على تركز

  .فيها القرار

  الإداري التكوين: ثالثــا

 الإدارية المناصب ليتقلد اللازمة والإشرافية الإدارية لمهاراتوا المعارف يتضمن

 وتنظيم تخطيط، من الإدارية العمليات تشمل معارف وهي العليا، وكذا والوسطى الدنيا

 والتنسيق العمل جماعات وإدارة والتحفيز والقيادة والتوصية القرارات اتخاذ ورقابة

  .والإتصال

  المكان حســــب 2-3-3

  المؤسسة داخل كوينالت: أولا

 خارج أو داخل من بمدربين سواء بداخلها، التكوينية برامجها بعقد ترغب قد

 البرامج تصميم في للمساهمة مدربين دعوة أو البرامج تصميم عليها وبالتالي المؤسسة،

 .تنفيذها على والإشراف

" العمل موقع في بالتكوين "يسمى ما وهو الداخلي التكوين من أخر نوع وهناك

 اللازمة والمهارات بالمعارف العمال بتزويد المباشرون الرؤساء يقوم النوع هذا وفي

  .المهمة بهذه الخبرة ذوي القدامى العاملين بعض قيام على الإشراف أو العمل، لأداء

 أداء ظروف مع التكوين ظروف وتشابه بتماثل التكوين من النوع هذا ويمتاز

  .والحقيقة الواقع أرض إلى علمهت يمكن ما نقل سهولة ومنه العمل
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  المؤسسة خارج التكوين: ثانيا

 المؤسسة خارج التكويني نشاطها من جزء كل تنقل أن المؤسسات بعض تفضل

 خارجها، أفضل بشكل متاحة التكوينية وأدوات التكوينية الخبرة كانت إذا ولذلك ذاتها

 الالتحاق أو "خاصة عاهدم" خاصة بمؤسسات إما الخارجي التكوين في الاستعانة يمكن

  :هما مظهرين له النوع وهذا الحكومية، بالبرامج

 بواسطة الخارجي للتكوين تسعى مؤسسة أي على :الخاصة التكوين مؤسسات -أ-

 التكوين سوق تفحص وأن فيها التكوين جدية على تطمئن أن على خاصة مكاتب

 .التقييم بعملية قيامها إلى بالإضافة

 خلال من وذلك التكوين برامج بدعم أحيانا الدولة تقوم :الحكومة برامج -ب-

 من أو مصر في للتنظيم المركزي الجهاز: مثل الدولة في المدنية الخدمة مؤسسات

 .العاصمة الجزائر في التجارية الغرفة مثل والتجارية الصناعية الغرف خلال

 

  :التكوين خطوات. 03

 موقف أي لمواجهة تكوينهم المطلوب الأفراد عن تعبير هي التكوينية الاحتياجات

 فرد كل حاجة بدراسة يكون الاحتياجات تحديد أن كما حدوثها، المحتمل المواقف من

 أو حاليا، تعينهم ثم ومن الضعف، جوانب عن الكشف خلال من للتكوين المؤسسة في

  .المؤسسة في الأخرى التنظيمية المواقع في هم الذين

 القادرين الأفراد لإعداد ككل المؤسسة احتياجات وفق التكويني البرنامج يبنى كما

  .الإنتاج على والقدرة الكفاءة عالية بدرجة والمهنية الوظيفية بالمهام القياد على

  

  للتكوين الحاجة 3-1

 :التكوينية الاحتياجات مفهوم 3-1-1

 في إحداثها المطلوب والتطورات التغيرات من مجموعة هي التكوينية الاحتياجات

 لازمة، احتياجات على بناءا كفاءتهم لرفع وسلوكهم ومهاراتهم العاملين لوماتمع
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 تنفيذ تعرقل وبالتالي المؤسسة، في العمل سير تعترض التي المشاكل على وللتغلب

  .والخدمات الانتاج مجالات في العامة السياسات

 فعلا دثيح الذي بين الفرق أنها على التكوينية الاحتياجات إلى النظر يمكن كما

 وهذا المستقبلية، أو الحالية الظروف ظل في يحدث أن المفروض وبين المؤسسة في

 بذلك فهي التكويني، الاحتياج وكمية نوع أن إلى يشير والمفروض الواقع بين الفرق

 العملين، أداء وحسن الكفاءة لتحقيق السليم التكوين عليه يقوم الذي الأساس تعتبر

 هو بل غاية ليس التكوين لأن اتجاهاتهم وتحسين مهاراتهمو بمعلوماتهم والإرتقاء

  .}الانتاجية الكفاية وهي {غاية لتحقيق وسيلة

  

 التكوينية الاحتياجات تحديد أهمية 3-1-2

 التكوين على للإنفاق الوحيد والمبرر معينة غابة أجل ممن وسيلة هو التكوين

 في استخدامه على توقفت التكوين وفعالية المؤسسة أهداف تحقيق في ومساهمته

 المؤسسة في التكوين احتياجات تحديد بالضرورة يعني وهذا الصحيح، موضوعه

  .الاحتياجات تلك تعني التي البرامج وتصميم

 المؤسسة أهداف تحقيق أن إلى " MICHAEL AND THAYES"الكاتب أشار ولقد

 التكوينية اجاتالاحتي دراسة أن أوضح حيث التكوينية الاحتياجات تحديد إلى تحتاج

 في الإدارة تحتاجها التي التكوينية والأنشطة البرامج نوعية تحديد على الوقوف قصد

 جيد بشكل مرغوبا التكويني النشاط وضع من الإدارة هذا كل يمكن حيث قطاع، أي

  .الإدارة مسيري أو المباشر والرئيس المتكون جانب من

   

 عمل أي تنسيق و التخطيط أساس تعتبر التكوينية الإحتياجات فإن ذاــوله

  1 .تكويني

  

                                                             
 .48- 47 ص ص ،سابق مرجع طاطاي، كمال  1
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  :الاحتياجات لتحديد القياسي المنهج 3-1-3

 يجدي التي المواقف بين التفرقة أساسا يستهدف التالي بالشكل الموضح المنهج

 اعتبار يمكن وبالتالي مجدي، غير التكوين فيها يكون التي وتلك علاجها في التدريب

 على الذي والمعيار التكوينية الجهود ترشيد في أساس وحجر مناسبة ةاأد المنهج هذا

  1 .التكوين مجال في التقليدية الأسئلة عن نجيب أن يمكن أساسه

 سيدرب؟ من §

 يتدرب؟ ماذا على §

 تدرب؟ي وأين §

 يتدرب؟ من ومع §

 يتدرب؟ ومتى §

 

  :التكوينية الإحتياجات تحديد طرق 3-1-4

 مختلفة طرق ثلاث وهناك معين، هدف لبلوغ يوجه الذي هو الفعال التكوين إن

 :وهي المؤسسة تستخدمها التي الاحتياجات لتحديد

 التنظيــم تحليل :أولا

 المؤسسة أهداف: مثل وإدارية تنظيمية جوانب عدة فحص التنظيم بتحليل يقصد

  .لتحديد وذلك البشرية، ومواردها وكفاءتها وسياستها واختصاصاتها وظائفها أو

 يلي وفيما يلزمها، الذي التكوين ونوع تكوين إلى تحتاج التي التنظيمية المواقع

 :التحليل منها يتكون التي النقاط أهم

  

  

                                                             
 .118ص ،البشرية والموارد التكوين موسوعة ،التدريبية العملية توفيق، الرحمان عبد  1
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  يمثل العلاج بالتدريب) 01(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .119ص. العملية التدريبيةعبد الرحمن توفيق، : المصدر 

  

  

  

  البرنامـج اصـرةمح درجة تحليل

عالیة                       منخفضة          

  المستوى حسب المشكلات تصنيف

  الفرد

  الوظيفة

  الوحدة

 تحديد طبيعـــة المشكلات

 بالتكوين للعلاج تستجيب لا مشكلات

 حسب المشكلات تصنيف

  المصدر/ السبب

  )القدرة (المهارة نقص

  )الرغبة (الحافز نقص

 التكوين من العد الظهور توقيت حسب التصنيف

 يـرالتغ احتماليـة حسـب التصنيف

والتكوين للعلاج تستجيب مشكلات
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 الأهداف أن في الخطوة ذهه أهمية تظهر :المؤسسة لأهداف الواضح الفهم. أ

 نتائجهم، قياس في وتستعمل مجهوداتهم، وتوجه العمل إلى الأفراد ترشد التي هي

 تحقيق عدم أن غير الرئيسية أهداف وتحقيق بلوغ في المؤسسة نجاح إلى ويتوقف

 الهدف بلوغ في الفشل أو بالنجاح علاقة للتكوين كان إذا عما البحث إلى يدعو الهدف

 .بالتكوين والخاصة العامة للأهداف الرفض أو القبول درجة معرفة كذلك

 في التكوين عن المسؤول أو المخطط يقوم :للمؤسسة التنظيمي الهيكل تحليل. ب

 للمؤسسة المحددة للأهداف التنظيمي الهيكل ملائمة مدى على بالتعرف الخطوة هذه

 ثم اختصاصاتها، هدافهاأ عددها الهيكل، منها يتكون التي والوحدات الإدارات ودراسة

 والمسؤولية، السلطة وتوزيع والأفراد، والأقسام الإدارات بين العلاقة ذلك بعد يفحص

 قدرات مع تناسبه ومدى الإشراف ونطاق السلطة في التعويض على التركيز ودرجة

 وطرق المختلفة، الأطراف بين الاتصال وقنوات يؤدونها، التي الأعمال وطبيعة الأفراد

 ومناطق واستلامها المعلومات توصيل صعوبة أو سهولة ومدى المعلومات بانسيا

 .تعطلها وأسباب اختناقها

 القواعد دراسة الخطوة هذه وتتضمن :ولوائحها المؤسسة سياسات تحليل. ج

 وكذلك وشموولها، وضوحها ودرجة المؤسسة، إدارة تسنها التي والتعليمات واللوائح

 .بها نالعاملي الأفراد إلتزام مدى

 البشرية للموارد المخطط يدرس وهنا :للمؤسسة العاملة القوى تركيبة دراسة. د

 التي الوظائف نوع الخبر التكوين، المعلم، العمر، والجنس، العدد حيث من ويفحصها

 العمالة وكذلك وتقلبها العمالة استمرار حيث من العمل سوق دراسة وكذلك يشغلونها

 المطلوب، التكوين نوع وتقرير للمؤسسة العاملين ملائمة مدى لتحديد وذلك المتوفرة،

 جدد عاملين يشمل أم أداءهم لتحسين الحاليين العاملين يشمل التكوين كان إذا وما

 .فيهم المطلوبة الكفاءات لتوفير

 المرحلة هذه في التكوين مسؤول يقوم :الكفاءة معدلات وتعديل تحليل. هـ

 ضعف ومواطن التشغيل كفاءة درجة على تدل يالت المؤشرات من مجموعة بدراسة

 وتكلفة لآلات تشغيل ومعدلات السلعة وجودة والمواد العمل تكلفة في والمتمثلة الإنتاجية
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 والحوادث العمل ودوران العائد ومعدل الإنتاج من المعاد أو والمرفوض السلعة، توزيع

 السنوات من لعدد ارنةومق دقيقا تحليلا المؤشرات هذه وتتطلب المستهلكين وشكاوى

 التي الأسباب دراسة ثم والخلل الضعف موطن لمعرفة المختلفة والأقسام الإدارات بين

 .منها واحدا التكوين يكون قد والتي ذلك، إلى أدت

 للإفراد المعنوية الروح نتيجة ظهر التنظيمي المناخ :التنظيمي المناخ تحليل. و

 أن الأفراد رأى فإذا التكوينية الإحتياجات دتحدي في هاما دورا تؤدي الأخيرة وهذه

 والثقة بالتعاون يتسم التنظيمي المناخ فإن وأهدافهم حاجاتهم مع متفقة التكوين أهداف

 الروح تنمية ويمكن للمؤسسة، الكلية الأهداف إلى الوصول يسهل الذي الأمر المتبادلة،

 .كوينالت طريق عن وتعديلها الأفراد أتجاهات وتطوير المعنوية

 في يراد :بها العمل وحجم المؤسسة  نشاط في والتغيرات التطور دراسة. ي

 المجالات وكذلك بالمؤسسة الموجودة الأنشطة سير اتجاه على التعرف الخطوة هذه

 ذلك أثر ويظهر إجراءها، تنوي التي والتنظيمية الفنية والتغيرات دخولها تنوي التي

 تحديد ثم ومن فيها، تغييرها يجب التي والأوجه حاليا الموجودة الوظائف طبيعة على

 .التغير هذا لمواجهة يلزم الذي التكوين

 شاملة تحليلية دراسة عن عبارة هو التنظيم تحليل أن الخطوات هذه من يتضح

 التي المشاكل أهم على التعرف عنها ينتج التي و للمؤسسة، والإداري التنظيمي للجانب

  .أهدافها قتحقي نحو المؤسسة سير تعيق

 المشاكل هذه إلى أدت التي الأسباب أهم تحديد في بدقة التنظيم تحليل ويتضح 

 بدقة يعرف التكويني الاحتياج فإن كذلك الأمر كان فإذا أحدها، التكوين نقص يكون وقد

  .لمقابلته اللازم التكوين نوع ويتحدد التنظيمي الهيكل على موقعها ويحدد

  العمل تحليل: ثانيا

 بتحليل أو الوظيفة بتحليل أيضا يسمى والذي التحليل من النوع هذا يهدف

 من النوع هذا العاملون،ويتصف بها يقوم التي والأعمال الوظائف دراسة إلى العمليات،

 بالأعمال وعلاقتها واختصاصاتها أبعادها وتبيان نفسها، الوظيفة دراسة على التحليل

 بها، المحيطة والظروف ومسؤولياتها باتهاوواج الوظيفة عن معلومات فتجمع الأخرى،
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 عليه الاعتماد يمكن الذي العمل وتحليل بنجاح لأدائها المطلوبة والمؤهلات والشروط

 مرتبة، نظامية معلومات على الحصول طريقه عن يمكن الذي ذلك هو الحالة، هذه في

 الموظف، ليهع يكون أن يجب ما تحديد بهدف المستقبلية أو الحالية الوظائف عن سواء

  :منها نذكر عديدة طرق العمل ولتحليل

 في البيانات هذه تتوفر أن الممكن من :الوظيفة عن المتوفرة البيانان مراجعة. أ

 إسم على البيانات هذه وتشمل الموجودة، للوظائف دقيقا وصفا يضم الذي الوظائف دليل

 تتكون التي والمهام اءالأعب تلخيص ووصف فيها توجد التي الإدارة درجتها، الوظيفة،

 تدل أنها إذا الأهمية من كبيرة درجة على هنا المجمعة المعلومات وتعتمد الوظيفة، منها

 .الوظيفة هذه في يهتم أن يجب التي النواحي على الباحث

 الوظيفة واجبات على للتعرف فعالة وسيلة يعتبر :للوظيفة الفعلي الأداء. ب

 في الوظيفة يؤدي قد التكوين عن المسؤول أن ذلك ا،تواجهه التي والمشكلات وأعبائها

 عن الصحيحة المعلومات من كبيرا قدرا يحقق الطريقة هذه ونتيجة العادية الظروف

 .بها الملائم التكوين ونوع ، لها التكوينية والاحتياجات الوظيفة،

 مهامه، تأدية أثناء العامل بملاحظة التكوين مسؤول يقوم هنا :المشاهدة. ج

 المستخدمة والأدوات للوظيفة والفرعية الرئيسية للأجزاء بالنسبة ملاحظاته يسجلو

 ومدى عمله أثناء العامل يمارسها التي والسيئة الحسنة للعادات بالنسبة وكذلك فيها،

 وانقطاعه فيها، استمراره وظيفته،ودرجة بمهام القيام على الإقبال في تفانيه أو حماسه

 .ذلك وأسباب عنها

 ولكن خارجي وخبير المباشر، المدير أو التكوين مسؤول بها يقوم :لمقابلةا. د

 مع المقابل ويثير المقابلة، شؤون في اختصاصي خبير بها يقوم أن الأحسن من

 الكافية البيانات يجمع حتى وعمق بدقة ويناقشه والنقاط الأسئلة من عدد الموظف

 أن الخبير استطاع وإذا منها، تكونت التي والأجزاء العمل بحجم النقاط هذه وتتعلق

 على الضوء تلقي وافية معلومات في تتخلص المقابلة حصيلة فإن الموظف، ثقة يكسب

 .لمقابلتها الملائم التكوين ونوع اللازمة التكوينية الإحتياجات
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 عن أسئلة تتضمن التي الاستقصاء قائمة هنا الموظف يعطي :الإستقصاءات. هـ

 والتسهيلات فيها المستخدمة المعدات مسؤولياتها اعباؤها، يؤديها، التي الوظيفة طبيعة

 الأسئلة، هذه عن المرؤوسين ايجابيات عن التعقيب الرؤساء من ويتطلب لها، اللازمة

 في خبرة من لها لما نظرا الأهمية من كبير جانب ذو الرؤساء آراء استقصاء ويعتبر

 إلى يحتاج والتي آدائهم، في الضعف نالمواط اكتشاف ثم ومن مرؤوسيهم، مع التعامل

 هم إذا وانجاحه تنفيذه في ومساعدتهم للتكوين تأييدهم إلى بالإضافة هذا تكوين،

 .لمرؤوسيهم التكوينية الإحتياجات تحديد في اشتركوا

 من مجموعة على يحتوي جدول أو قائمة الموظف يعطي :الاحتياجات قوائم. و

 بدرجة للعاملين التكوينية والاحتياجات وظيفته، في بها يقوم التي الأعباء تمثل البنود

 .الدقة من كبيرة

 والمهام الأعمال بتسجيل الحالة هذه في الموظف يقوم :لللعم اليومية المفكرة. ز

 هذه ىتلق أن ويمكن الشهور، الأسابيع، عدد: مثل معينة لمدة وذلك يوميا بها يقوم التي

 يؤديها كما الوظيفة عن والتفصيلات معلوماتال من الكثير على وءالض التسجيلات

 .بدقة التكوينية الاحتياجات تحديد في الطريقة هذه تساعد كما فعلا، الفرد

 أو الوظائف خبراء من عدد يجتمع الطريقة لهذه تبعا :الخبراء آراء. ح

 الواجبات ليقرروا معينة وظائف عن المعلومات من الكافي القدر ذوي الأشخاص

 كبيرة درجة الطريقة هذه في نجد ما وغالبا الوظائف، هذه منها تتكون لتيا والأعباء

 .المتوفرة البيانات في والتكامل الدقة من

 مسؤول يستعين أن يمكن أخيرا :والميدانية العلمية والبحوث الدوريات تحليل. ط

 وظائفها على أخرى مؤسسات أو المؤسسة أجرتها قد تكون التي بالبحوث التكوين

 .لها التكوينية الاحتياجات  تحديد بغرض

   :الفرد تحليل: ثالثا

 في نجاحه مدى وتحديد وظيفته، أداء في الفرد أداء قياس الفرد بتحليل يقصد

 أخرى وظائف وأداء الوظيفة هذه في أدائه لتحسين تلزم التي المهارات وتحديد أدائها،
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 بدراسة يقوم لتكوينا اختصاص فإن النتيجة هذه إلى التوصل يمكن وحتى جديدة،

  :وهي جوانب عدة من الأفراد

E وتخصصاتهم مؤهلاتهم حسب الأفراد يقسم هنا: الوظيفية المواصفات 

 التي والأقسام والأدوات يؤدونها التي والأعباء يشغلونها التي ووظائفهم وخبراتهم

 .يتبعونها

E وبعض والسن الجنس حسب الأفراد يصنف هنا: الشخصية الخصائص 

 ومقدار فيه، والرغبة والتكوين للتعلم الاستعداد القدرات، مثل شخصيةال الصفات

 .عمله تجاه الشخص يحملها التي والدوافع الطموح

E من الوظيفة في الشخص سلوك على هنا التركيز ويكون :السلوكية الجوانب 

 ونوع الآخرين، مع تفاعله ومدى وانجازاته تحصيله ومستويات أدائه معدلات حيث

 أهداف مع تعارضها أو توافقها ومدى الشخصية وأهدافه والزملاء الرؤساء مع علاقته

 .المؤسسة

 أو الأفراد كشوف في تتمثل وسائل عدة المعلومات هذه جميع في وتستخدم

  .العاملين شؤون قسم أو الأفراد الإدارة في توجد والتي العاملين سجلات

 نظام ويصور يوضح والذي التكوين، نظام مدخلات التكوينية الاحتياجات وتعتبر

  1. النظام لفكرة وفقا المتكامل التكوين

  

  

  

  

  

                                                             
 ،الأعمال إدارة فرع لسانس شهادة لنيل تخرج مذكرة ،البشرية الموارد تنمية في التكوين دور بلقاسم، نوي بن  1

 .48 -  47 ص ص ،2002
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  التكوين نظام يمثل) : 02 (رقم الشكل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .162 ص 1998 الأردن ،– كميي مدخل – الأفراد إدارة ،زويلف حسن مهدي: المصدر

  .للنظام الأساسية المدخلات تمثل وهي: التكوينية الاحتياجات

  

 وهي أنواع الجهود والعمليات الهادفة إلى سد الإحتياجات التكوينية :الانشطة التكوينية

  .من طرق وبرامج ومناهج تكوينية

  

 كنيم والتي المتكونين كفاءة ومستويات الأداء في التغيير أنواع في والمتمثلة: النتائج

  .التكوين نظام مخرجات في وتتمثل واقتصادية سلوكية بمعايير عادة قياسها

  

 ثم ومن جهة من التكوينية النتائج فعالية مدى تمثل التي وهي: المرتدة المعلومات

  1. ككل التكوين نظام تقييم على يساعد

  
                                                             

 .163ص ،سابق مرجع ،ترويلف حسن مهدي  1

الخارجیة البیئة  

           
           
           
           
           
           
           

    

                                                                                      
الخارجیة البیئة                                                  

 

التكوینیة الإحتیاجات التكونیة الأنشطة      

مرقدة معلومات      

التكوینیة النتائج    
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  التكوين برنامج تصميم 3-2

  التكوين برنامج تصميم خطوات) 03 (رقم شكل

  

  

  

                                                                     لا     نعم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 مذكرة "الجزائر في الاقتصادية مردودية على التكوين أثر" فاطمة، رابحة بن حدة، بولمساهر :المصدر

  .37 ص ،الأعمال إدراة فرع التسيير علوم في لسانس شهادة لنيل تخرج

  

 التكوین برنامج ومحتویات أھداف

 المؤسسة لدى متوافر البرنامج ھل

  :من التأكد
E الھدف. 
E ومحتویات منھج 

 .التكوین
E التكوین وطرق أسالیب. 
E والمكان المكونین إختیار. 
E المساعدة الوسائل 

 خارجي برنامج عن أبحث

التكــــوین إبدأ     

  :أساس على البرامج بین قارن
  التكوین  ھدف مطابقة ـ
  الخارجیة البرامج مع
 سیقوم الخارجي البرنامج ـ

  .المرغوب السلوك
 التكلفة ـ

 بدیلة برامج عدة أمامك ضع

   :من التأكد
 .الھدف 
 .التكوین ومحتویات منھج 
 .التكوین وطرق أسالیب 
 .والمكان المكونین إختیار 
 .المساعدة الوسائل 

 البرنامج إلى وصلتت ھل   
 مناسب

 في إستمر  
 البحث

 ضوء في التكوین برنامج صمم ــ
 البرامج أنواع ومن الموارد
  الداخلیة

 المیدانیة الزیارات ــ
 خاصة مھام ایكال ــ
 بواسطة العملي التكوین ــ

 المشرفین
 داخلیة مصممة برامج ــ
 المؤسسة لحساب مصممة برامج ــ
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  :مايلي عبر الشكل تفسير ويمكن

 الحاجة هذه يقي الذي التكوين برنامج تصميم التكوين، إلى الحاجة تحديد يلي

 ثم التكويني، المحتوى تحديد: أهمها موضوعات عدة التكوين برنامج تصميم ويتضمن

 وضع وأخيرا المكونين تحديد وأيضا فيها، المساعدة والأدوات التكوين طرق تحديد

  1 .التكوين جبرنام ومتابعة لتطبيق نظام

  :التكوين خطة محتويات وضع 3-2-1

 والعناوين التكوين، برنامج لأهداف تفصيليا شرحا التكوين خطة منهج يضم

 وتاريخ دراسية، حلقة لكل الأساسية والمكونات والبحث، الدراسة لحلقات الأساسية

  .حلقة لكل المكونين وأسماء الحلقات، هذه ومواعيد

 أما التكوين لخطة الأساسي الإجراء بوضع يهتم المنهج أن هذا من ويتضح

 يحوي دليل شكل في وذلك للمكونين المقدمة الحصيلة فتعني التكوين خطة محتويات

 المادة ومراجعة ستذكارلا للمتكونين كمرجع الدليل هذا ويستخدم والقراءات، الدروس

 إرشادا ويحوي للمكونين دليل وضع يتم الأحيان بعض وفي التكوين لبرنامج العلمية

 العرض على التركيز يتم متى حيث من الدروس أو البحث حلقات إدارة لطريقة

 رفع على التركيز يتم وكيف الأسئلة؟ تدار وكيف أمثلة؟ لهم تعطى ومتى النظري

 وحل للمناقشة جماعات تكوين يتم كيف و التمارين؟ هي وما الفعلي؟ الأداء أو المهارة

  2. وغيرها؟ المشاكل

  :التكوين وتقنيات طرق اختيار 3-2-2

 عند المهم فمن المناسبة الطريقة ارواختي تحديد تحكم التي العوامل تحديد من لابد 

 يفعله كما الأمر وليس يتطلبه الذي الموقف مع متوافقا يكون أن الأسلوب اختيار

 إن نجاحا اثبت وأ حديث عنه يقال معين أسلوب أو طريقة إقحام مجرد البعض،

                                                             
 .336 ص ،2000 القاهرة، بنها، الزقازيق، جامعة ،البشرية الموارد إدارة مصطفى، سيد أحمد  1
 ص طبعة، بدون ،1995 الزهراء، دار الأردن، عمان، ،ومفاهيم وأسس أصول: الإدارة عقيلي، وصفي عمر  2

248. 
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  هناك عام وبشكل عائد كبرأو فائدة، أقصى تحقيق أساس على يقوم السليم الاختيار

  :يلي ما أهمها الطريقة اختيار عند الحساب في تؤخذ أن يجب يرمعاي

E المتكونين الأفراد عدد. 

E وخبراتهم مؤهلاتهم حيث من وذلك المتاحون المكونون. 

E أسلوب استخدام تتطلب أو تستدعي المناهج بعض هناك إذ التكوينية، المادة 

 .معين

E المتكونين نوعية. 

E المنشأة وإمكانيات ظروف. 

  :المتكونين اختيار ـــرمعايي 3-2-3

 لترشيح موضوعية معايير تتحدد أن التكوين ونجاح فعالية ضمان على يساعد فما

 كل أو بعض لتشمل المعايير هذه وتعدد التكوينية البرامج إلى سيبعثون من إختيار أو

 والسن والمؤهل الخبرة ومجال الخدمة، مدة: مثل الحالة حسب التالية المعايير

 لغة إجادة ومدى المستقبلي، التنظيمي أو الإداري والمستوى يفيالوظ والتخصص

 أجنبية بلغة مواده بعض كانت أو أجنبية، بلغة البرنامج كان إن أكثر، أو معينة

 برنامج يحضر لم بينما التفاوض في لبرنامج فرد يرشح لا فمثلا السابقة والمتطلبات

  1 .الإتصال مهارات في

  :المكونيين اختيار معاييــر 3-2-4

 بالمعلومات وإمدادهم المتكونين ونصح بتوجيه يقوم الذي الشخص هو المكون

 طارإ في لعملهم ممارستهم أصول على وتكوينهم وسلوكاتهم، اتجاهاتهم وتغير الجديدة،

 نجاح يتوقف ولذلك أيضا، محددة تكوينية وتقنيات طرق وبواسطة محدد، برنامج

 عضاءأ للتكوين بالنسبة اتخذه الذي القرار سلامة مدى على كبير حد إلى التكوين

 وتكوين المعلومات نقل سيتم طريقها عن التي الوسيلة يمثلون هؤلاء لأن التكوين،

 مناسبة غير النتائج تكون أن بد فلا مناسبة غير الوسيلة كانت إذا وبالطبع المهارات،
                                                             

 .270 ص ،بقسا مرجع مصطفى، سيد أحمد  1
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 ونقل المتكونين، استشارة يستطيع الذي الكفء المكون وفيرلت الجهود بذل يجب لذلك

  :يلي ما على المكون اختيار ويتوقف صحيح، بشكل إليهم المعلومات

E المستعملة التكوين ساليبأو طرق. 

E للمتكونين إكسابها المراد التكوينية المادة. 

E المتكونين نوعية. 

  :المكونين من أنواع أربعة وهناك

  :المحاضر المكون: أولا

 المحاضرات، طريق عن للمتكونين المعلومات بنقل يقوم الذي الشخص به ويقصد

  .الأساسي المتحدث هو فيها ويكون

  القائد المكون: ثانيا

 أو لمؤتمر قيادته خلال من الأفراد من مجموعة تكوين يتولى الذي الشخص وهو

  .مناقشة

  التطبيقي المكون: ثالثا

 من معقول قدر جانب إلى العملية الخبرة لديه الذي المكون الشخص به ويقصد

 المتكونين مجموعات تكوين على قادرا يكون المكونين من النوع وهذا النظرية، الخبرة

  .والمناقشات الحالات دراسة طرق بإستخدام

  النفسي المكون: رابعا

 تعديل وكيفية السلوكية، بالعلوم ومعرفة خبرة لديه الذي الشخص به ويقصد

  : وأهمها مكون كل بها يتحلى أن يجب أساسية صفات هناك عام وبوجه السلوك

 .القوية الشخصية .1

 .والصبر المرونة .2

 .بالنفس والثقة اللياقة .3
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 1. الخبرة .4

  

  : متابعة برنامج التكوين3-3

 إعداد ويتم معينة، انجازات تحقيق إلى تهدف التي للتكوين، خطة وضع عقب

 المحددة الطرق في سليما سيرا تسير التكوين خطة أن من للتأكد وتهدف للمتابعة خطة

 متابعة وتعرف الخطة، أهداف لتحقيق بإنتظام تسير التكوينية الأنشطة جميع وأن لها

 وتتضمن المرسوم، الاتجاه في يسير أنه من للتأكد التكوين نشاط تنفيذ تتبع بأنها التكوين

 كما التكوين، وأماكن التكوينية البرامج متابعة إليها مضاف ونين،والمك المتكونين متابعة

 أو الضعف نواحي واكتشاف والبرامج المناهج إصلاح على تساعد المتابعة عملية أن

 المتابعة وهذه المنشودة الأهداف لتحقيق وتطويرها تدعيمها يمكن وبهذا فيها، القصور

 بها يعمل التي للجنة دوريا ترسل ماراتاست شكل في تتمثل مكتسبة بطريقة أحيانا تتم

  :التالية الأوجه على الاستمارة هذه وتشمل بها الواردة البيانات لاستيفاء المتكون

E التكوين عن أولية بيانات. 

E التكوين بعد المتكون سلوك في ظهرت التي والكفاءة الضعف نواحي. 

E تكوينه بعد المتكون أداء في ظهرت التي الضعف نواحي. 

  :التالية العمليات متابعة في تكمن التكوين متابعة عملية فإن وعليه

E التكوين تسيير. 

E القيادة جدول. 

E التكوين تكلفة. 

E 2. التكوين برامج تقييم 

  

                                                             
 .250 ص ،سابق مرجع ،عقيلي وصفي عمر  1
 .310 ص ،سابق مرجع ،برعي محمد جمال  2
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  :التكوين تسيير 3-3-1

  التالية للنقاط الحسن السير بمتابعة التكوين عملية تهتم

 .التكوين ئصبخصا الأفراد علامإ §

 .التكوين تحت الأفراد تسيير §

 .بالتكوين الخاصة النفقات محاسبة §

  :القيادة لوحة 3-3-2

 وهو الأجل، القصير المدى على التسيير وسائل من وسيلة القيادة جدول يمثل

 بين ومن القرارات، اتخاذ على تساعد التي الأساسية المعلومات من تركيب عن عبارة

  :يلي ما القيادة جدول في نجدها التي المعلومات

 التي الساعات عدد مع ومقارنتها التكوين في العمال قضاها التي الساعات عدد §

 .أخرى مؤسسة في التكوين في العمال قضاها

 التكوين، أماكن الإدارة، أفراد المكونين كرواتب للتكوين، الإدارية التكاليف §

 1 .إلخ....التكوين بقاعات المتعلقة المباشرة غير المصاريف

  :التكوين تكلفة 3-3-3

 وضع وعند التكوينية، البرامج باختلاف تختلف التكوين تكاليف أن البديهي من

  :التالية العناصر مراعاة يجب التكوين ميزانية

 .التكوينية البرامج عأنوا §

 .برنامج بكل سيلتحقون الذين المتكونين أو الدارسين عدد §

 .التكوين أماكن §

 كل في ستعقد التي الفعلية الممارسة الحصص أو الندوات أو المحاضرات عدد §

 .تكويني برنامج

                                                             
 ،1984 ،والنشر للطباعة الجامعية المعرفة دار ،الاسكندرية مصر ،العاملة القوى إدارة ،عاشور صقر أحمد  1

 .493ص
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 حيث التكوين ووسائل كأدوات معين، ببرنامج ترتبط لا التي العامة النفقات §

 1: في كوينالت وسائل تتمثل

 الأقل وعلى المنشورة والمحاضرات والمستندات الوثائق تعني: التعليم وسائل ·

 للمواضيع ومراجعتهم لمطالعتهم كمادة المتكونين تصرف في توضع التي المطبوعة

 .يدرسونها التي

 يحاول فيها ولإستعماله المكون بتصرف تكون ما غالبا وهي: التثقيفية الوثائق ·

: يلي فيما الوسائل هذه وتتمثل هو، يصيغها التي وبالطريقة لمتكونيه تلقينه أو شرحه

 الآلة التلفزيون، التسجيل، أجهزة الإذاعة، الرسومات، الخرائط، الصور، الأفلام،

 .إلخ...اسبةالح الآلة الكاتبة،

  

  :التكوين برامج تقييم 3-3-4

  :يلي فيما ويتمثل

 ما استوعب دـق المتكون أن من للتأكد والكتابية الشفوية الاختبارات استعمال §

 .له قبل

 لأداء ومهاراته قدراته طور قد المتكون كان إذا ما لتحديد الفعلي الأداء متابعة §

 .لا أو منه المطلوب العمل

 مــالك حيث من النتائج لفحص كـوذل المكون، به قام يذـال العمل عةـمتاب §

 2. والكيف

  

  :التالي 04 رقم الشكل في التكوين خطوات تلخيص يمكن

  

                                                             
 .200 ص ،1981 بيروت، والنشر، للطباعة العربية النهضة دار ،الأفراد إدارة في مذكرات راشد، عامر أحمد  1
 .493 ص ،سابق مرجع ،صقرعاشور أحمد  2
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  التكوين خطوات) 04( رقم الشكل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .38ص  ،سابق مرجع ،ماهر أحمد: المصدر

التكـــــوین فعالیــــــة تقییم  

 

المتكونین تقییـــــــم ــ  

التكــــوین  برامج       

 

الزمني الجدول ــ  

التكوین احتیاجات تحدید  

الاحتیاجات ــ  

الأھداف ــ  

التكوین برنامج تصمیم  

 

التكوین موضوعات ــ  

التكوین مساعدات ــ  
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  :الفصــل خلاصـة

 وسليم جيد تكوين تحقيق على تعمل التي العناصر أهم من التكوين متطلبات تعتبر

 والتي المختلفة، التكاليف وكذا المستقبلية والمراكز الشروط مختلف تطوير خلال من

 وقدراته، معارفه تطوير خلال من الفرد على متنوعة نتائج تحقيق على جميعها تعمل

  .الإنتاجية وزيادة تطوير خلال من المؤسسة وعلى

 المباشر للتدخل واضحة علامة أن يعتبر الإنتاجية والكفاءة الفرد أداء فإنخفاض

 عن ينتج بحيث الإنخفاض هذا لمواجهة الإجراءات كافة لإتخاذ الأفراد إدارة قبل من

 مستوى إلى الإنتاجية ورفع المطلوب المستوى إلى الفرد أداء مستوى رفع تدخلال هذا

  .المطلوبة المقايس

   

  

   

  

  

  

  



 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 

 دافعية الإنجاز
 



 الإنجاز دافعية: نيالثا الفصل

58 
 

  :الفصل مقـدمـة

 يف نكلو يسفنلا لاجملا يف طقف سيل اهتيمهلأ الإنجاز ةيعفاد ةساردب مامتهلاا عجري

 يرادلإا لاجملاو يداصتقلاا لاجملاك ةيملعلاو ةيقيبطتلا نيدايملاو تلااجملا نم ديدعلا

 درفلا كولس هيجوت يف امهم لاماع زاجنلإا عفاد دعي ثيح يميداكلأا لاجملا اذكو

 كولسو هكولس ريسفتو مهف يف هتدعاسم نع لاضف فقوملل هكاردإ اذكو ،هطيشنتو

 هتاذ قيقحت هاجتا درفلا يعس يف ايساسأ انوكم زاجنلإا عفاد ربتعي امك ،هب نيطيحملا

 ةيلمعلا حاجن نمضت يتلاو فادهأ نم هققحي اميفو هزجني ام للاخ نم كلذو ،اهديكأتو

  .ةمظنملا فرط نم ةرطسملا ةيجاتنلإا
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 :ةيعـفادلا. 01

 يميظنتلا كولسلا لاجم يف ةيعفادلا عوضومب نيثحابلا فرط نم ريبكلا مامتهلاا نإ

 ددحي عفاد دوجو ىلع فقوتي نيعم كولس وأ طاشن يلأ درفلا ءادأف ،ةريبك ةيمهأ هل

 لاجم يف عفاودلا عوضومب انمامتها ناف ةماع ةروصبو نيعم كولس رادصإ وحن هتباجتسا

 تاهاجتلاا نيسحتل اهمادختساو اهللاغتسإ نكمي تارشؤم ىلع فوقولا ىلإ فدهي لمعلا

  .لاجملا اذه يف لامعلل ةيعامتجلااو ةيسفنلا

 كلذو عوضوملا اذهل ةلوانتملا فيراعتلا يف فلاتخلاا نأ دجن ةيمهلأا هذهل ارظنو

  :اهنم ضعبل قرطتلا لواحنسو ،سراد لكل يرظنلا راطلإاو هجوتلا بسحب

  

 امك، ءايشلأاوور ملأل هكاردإو درفلا ريكفت يف رثؤت ةعفاد ةوق اهنأب فرعت: ةيعفادلاف

  1. هتابغرو هتاجاح عبشي يذلا فدهلا وحن يناسنلإا كولسلا هجوت

 قلعتملا كولسلا ةدمو ةدشو لكش ددحي عفادلاف (pender 1998) ردنيبل اقفوو ·

 2. لمعلاب

 يذلا يجولويسفلاو يسفنلا رتوتلا نم ةلاح "اهنأ ىلع يوشع ىفطصم اهفرعو ·

 تاطاشنو لامعأب مايقلل درفلا عفدت، ايروعش لا وأ ايروعش نوكي لا دق

 وأ كولسلل نزاوتلا ةداعلإو رتوتلا نم فيفختلل ةنيعم تاجاح عابشلإ تايكولسو

 3 ". ةماع ةفصب سفنلا
 نيعم هاجتا يف ههجويو، كولسلا كرحي ام لك: "اهنأ ىلع لامك قراط اهفرعو ·

 4". كولسلا نم عونلا كلذ ةيرارمتسا ببسي امو

                                                             
 31.:ص، رئازجلا، 1982، ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد، ةعانصلا يف جاتنلإا زفاوح: يمويب حلاص  1

2 Steve M .jex: Organizonal Psychology, a scientist – Practitioner  approch , johh @sons; 
new york, 2002, P :225. 

 83. ص، 1990، ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد، رصاعملا سفنلا ملع ىلإ لخدم ،يوشع ىفطصم  3
 109. ص، رصم، ةيردنكسلإا، 2007، ةعماجلا بابش ةسسؤم، ينهملا سفنلا ملع ،لامك قراط  4
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 هيف ققحيو ههجوي درفلا كولس ريشتسي يلخاد لماع  عنةرابع "ةيعفادلا نأ امك

 ىتح هدوجو ضرتفن وأ، كولسلا نم هجتنتست امنإو ةرشابمته ظحلام نكمي لاو، لماكتلا

  1 ".كولسلا اذه ريسفت اننكمي

 :يهو تانوكم ثلاث للاخ نم تعرف ةيعفادلا نأ لوقلا نكميو

  . كيرحتلل ةقاط هباسكإ للاخ نم كولسلا كيرحت  -

  . نيعم فده وحن ايلمع كولسلا هيجوت  -

  .هريغت وأ هتيبثت وأ، هراركتل: ـامإ يدؤت فدهلا قيقحت وأ ةجاحلا عابشإ ةجرد  -

  

  :ةيعـفادلاب ةطبترملا مـيهافملا ضعب 1-1

  :يلي ام اهنم ركذن اهب ةلصلا تاذ ميهافملا ضعبو ةيعفادلا نيب زيمتلا نكمي

  :ةـاجـالح

 رتوتلا نم عونب نرتقت نزاوتلا للاتخاو راقتفلااو، زوعلاو صقنلا نم ةلاح

 2. تيضق ىتم ةجاحلا لوزت نأ ثبلت لاو قيضلاو

  :زفاــــحلا

 دادعتسلااو ؤيهتلا نم ةلاح يف يوضعلا نئاكلا تجعل رتوتلا نم ةلاح وه

 3. ةئيبلا يف ةنيعم بناوجل ةباجتسلال

  :ةزيرــغلا

 كردي نأ ىلإ درفلا عفدي، يمسج يسفن يرطف دادعتسا: اهنأب "لاجود كام" اهفرعي

، انيعم اكولس اهوحن كلسي مث، لاعفناب اهئازإ رعشيو، نيعم عون نم ءايشأ ىلإ هبتنيو
                                                             

، ندرلأا، نامع، 2001، 1ط، عيزوتلاو رشنلل ةريسملا راد، يعامتجلاا سفنلا ملع ،ديحو فيطللا دبع دمحأ  1

 .79ص

 72. ص، رئازجلا، ةعيرزوب، ط  ب، عيزوتلاو رشنلل ةموه راد ،سفنلا ملع ىلإ لخدم ،يفاولا نامحرلا دبع  2
، ةيردنكسلإا، 1986، ط ب، ةيعماجلا ةفرعملا راد ،يجولويزيفلا سفنلا ملع يف تارضاحم ،قلاخلا دبع دمحأ  3

 183.ص، رصم
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 1. لقلأا ىلع كلذ لواحي وأ

  :ثعاـــبلا

 فدهلا هلثمي ام ىلع كلذ فقوتيو هطشنيو عفادلا كرحي يجراخ ريثم نع ةرابع

  2 .ةميق نم هقيقحتل درفلا ىعسي يذلا

 ،نيعم ءيش نم هنامرح ةجيتن يحلا نئاكلا ىدل أشنت ةجاحلا نإف كلذ ءوض يفو

 لجأ نم هكولس هجويو، يحلا نئاكلا ةقاط ئبعي يذلا عفادلا أشني نأ كلذ ىلع بترتيو

   3: يلاتلا 05 رقم لكشلا يف حضوم وه امك كلذو) فدهلا (ثعابلا ىلإ لوصولا

  

  .ثعابلاو عفادلاو ةجاحلا موهفم نيب ةقلاعلايبين  )05( مقر لكشلا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             

 ةيسفنلاو ةيعامتجلاا بناوجلا يف يملع ثحب – تآفاكملاو زفاوحلا – لامعلأا تامظنم ،رمعم دوواد 1 

 30.ص، رصم ،ةرهاقلا، 2006، 1ط، ثيدحلا باتكلا راد ،ةينوناقلاو
 100. ص، ندرلأا، نامع، 2008، 1ط، عيزوتلاو رشنلل ةماسأ راد ،يضايرلا سفنلا ملع ،نيساي ناضمر  2
 79. ص، رصم، ةرهاقلا، 2000، رشنلاو ةعابطلل بيرغ راد، ط ب ،زاجنلال ةيعفادلا ،ةفيلخ دمحم فيطللا دبع  3

 الحاجة

  الطاقة تعبئة

  الدافع

 السلوك توجيه

  الباعث

 )الهدف(

  الحاجة إشباع

 )الطاقة خفض(

 الإحباط
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  :عفاودــلا فينصت 1-2

 نيب نمو ةفلتخملا عفاودلا عاونلأ نيثحابلا فرط نم ةمدقملا تافينصتلا تددعت

  :ىلإ عفاودلا مسق يذلاو، فيطللا دبع فينصت تافينصتلا هذه

  :ةيكلاهتسلاا عفاودلاو ةيليسولا عفاودلا نيب زيمي يذلا فينصتلا 1-2-1

  .رخآ عفاد ىلإ لوصولا ىلإ هعابشإ يدؤي يذلا وه :يليسولا عفادلاف -أ

  .هتاذ عفادلل يلعفلا عابشلإا وه: يكلاهتسلاا عفادلاو -ب

 :ىلإ مسقت: اهردصمل اقفو عفاودلا فينصت 1-2-2

 ...سنجلاو شطعلاو عوجلا عفاود يف لثمتت: مسجلا عفاود -أ

  .تاذلا موهفم ةروص ىلع ةظفاحملا ىلع لمعت يتلا يهو: تاذلا كاردإ عفاود -ب

 1. دارفلأا نيب تاقلاعلا صخت يتلاو: ةيعامتجلاا عفاودلا -ج

 :ةيناسنلإا ةيعفادلا يف" ولسام "ةيرظنل اقبط عفاودلا فينصت 1-2-3

 ...نكسلا، ءاملا، ءاوهلا، ماعطلا ىلإ ةجاحلاك: ةيجولويسف تاجاح -أ

 ةيداملا رارضلأا نم ةيلاخو ةنمآ ةئيب ىلإ ةجاحلا: ةملاسلاو نملأا تاجاح-ب

  .ةيسفنلاو

 .نيرخلآا فرط نم لوبقلل ةجاحلا يف لثمتت: لويملاو ءامتنلاا تاجاح-ج

 ةفاك للاغتسا للاخ نم كلذو هتاذ ققحي نلأ درفلا ةجاح: تاذلا قيقحت تاجاح-د

  2. هتاناكمإو هتاردق

  

  

  

                                                             
 84-85. ص ص ،مرجع سابق ،ةفيلخ دمحم فيطللا دبع  1
 .40 ص، رئازجلا، 2003، ةعيرزوب، ةموه راد ،يرادلإا روطتلاو يميظنتلا كولسلا ،تاسيوعل نيدلا لامج  2
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  :يف لثمتتو اعويش رثكلأا فينصتلا وهو: أشنملا ءوض يف عفاودلا فينصت 1-2-4

 لثمتت، ةيرطفلا عفاودلاب ىمست، اهب ادوزم درفلا دلوي تادادعتسا يه :ةيلوأ عفاود -أ

  1 ...ةموملأا عفاد، سنجلا عفاد، شطعلا عفاد، عوجلا عفاد :يف

 اهيف شيعي يتلا ةيعامتجلاا ةئيبلا نم ةبستكملا ةيسفنلا تاجاحلا يه :ةيوناث عفاود -ب

  2. ةيعامتجلاا ةناكملا ىلإ ةجاحلاو بحلا ىلإ ةجاحلاك درفلا

  

  :ةيعــفادلا فئاــظو 1-3

 وحنلا ىلع كلذو، كولسلا ليكشتو ديدحت يف ةيساسأ فئاظو ةيعفادلا يدؤت

  :يلاتلا

 كولسلا كرحت يتلا ةقاطلا وأ ةوقلا رفوت ةيعفادلاف :هتراثإو كولسلا ثعب ةفيظو -أ

 عم ايدرط عفادلا ةدش بسانتتو، نوكسلا ةلاح دعب وبذل الجهد طاشنلا ىلإ نئاكلا عفدتو

 ةلاح يف (نامرحلا تقو داز املكف نئاكلا اهئبعي يتلا ةقاطلا ردق عم وأ طاشنلا ةجرد

 يف لوذبملا طاشنلا داز) ةيوناثلا عفاودلا ةلاح يف (فدهلا ةيمهأ وأ) ةيلولأا عفاودلا

   3. حيحص سكعلاو فدهلا ىلإ لصولا ليبس

 ةيعفادلاف ةفلتخملا ةيكولسلا لئادبلا نيب هراسم ديدحتب كلذو :كولسلا هيجوت ةفيظو -ب

 4. ددحم يكولس قيرط يف ناسنلإل ريسلا هاجتا ددحت يتلا ةلصوبلا ةباثمب انه

 :يتلا ةضرحملا ةوقلا يه ةيعفادلاف

  .اهيلإ لوصولا بوغرملا فادهلأا ذيفنتل ةمزلالا ةقاطلا هجوت

 .رظتنملا لمعلاو تاردقلا بسح ةديج ةفصب قيقحتل ةمزلالا تادوهجملا

 لكشب دارفلأا كولس طيشنت للاخ نم سكعني اذهو: رارمتسلااو ءاقبلا ىلع ةظفاحملا

                                                             
 64. :ص، ندرلأا، نامع، 2009 ،3ط، رشنلل لئاو راد ،ةيسفنلا ةحصلا يف عجرملا ،يدلاخلا دمحم بيدأ  1
 .211: ص، ب ب، 2009، ط ب، ةيعماجلا ةفرعملا راد ،سفنلا ملع يف ةمدقم ،نورخآو يفافك نيدلا ءلاع  2
 .96:ص، رصم، ةيردنكسلإا، 2001، 2ط، ةيعماجلا ةبتكملا ،ماعلا سفنلا ملع ،يلذاش دمحم ديمحلا دبع  3
 199:ص، رصم، ةرهاقلا، 1997، رشنلاو ةعابطلل بيرغ راد ،يناسنلاا كولسلا ةرادإ ،يملسلا يلع  4
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  1. هرارمتساو هءاقب نامضل هتاجاح عابشإ لجا نم مئاد

  

  :زاجنلاا ةيعفاد فيرعت. 02

 نع ربعي يذلاو لمعلا لاجم يف ةيسفنلا عفاودلا مهأ نم زاجنلال ةجاحلا عفاد دعي

  مهتبغر يف ةلثمتملاو، دارفلأا ىدل ةيلخادلا تابغرلاو ىوقلاب لصتت ةيلخاد ةيتاذ ةجاح

  .عادبلإاو زيمتلا يف

 يتلاو ةينيتورلا ريغ ةعيبطلا تاذ لامعلأا نولضفي مهنلأ مهيلع ايتاذ كلذ رهظيو

 اتابثإ مهريغ نم رثكأ ادهج نولذبي مهنأ ثيح ةسفانملاو يدحتلا نم عونب فصتت

 حنميس يذلا يداملا دئاعلاو تآفاكملا نع رظنلا ضغب كلذو مهتاوذل ءاضرإو مهسفنلأ

 .مهل

 اذكو تارادلإا فرط نم ريبك مامتهاب زاجنلاا ةيعفاد تيظح ةيمهلأا هذهل ارظنو

 بسح لك كلذو ةفلتخم فيراعت هل اوطعأ نيذلاو يميظنتلا سفنلا ملع سفنلا ءاملع

 .يركفلا هتاهاجتا

  :زاجنلاا فيرعت -

 هبهاومو هتاردق ىلع دامتعلااب كلذو مدقتو حاجن نم درفلا هققحي ام ينعي

 2. ةيتايحلا هتاهاجتاو هلبقتسم ديدحت يف رثأ ربكأ هل نوكي يذلاو ةيصخشلا

  :زاجنلاا ةيعفاد فيرعت -

 نم هيلإ دهعي ام زاجنلا هليمو درفلا ةبغر ىل إريشت "اهنأب هط رداقلا دبع ىري

 هئاسؤر اضر زوحي ىتح ةنكمم ةيحان ىلعأو ىوتسم نسحأب تابجاوو ماهمو لامعأ

                                                             
 97. ص ، سابقعجرم ،يلذاش دمحم ديمحلا دبع 1
 رشنلل لئاو راد، هجلاعو هبابسأ: يسردملا زاجنلااو ليصحتلا ىوتسم يندت ،هللا رصن ميحرلا دبع رمع 2

 133. ص، ندرلأا، نامع، 2ط، عيزوتلاو
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 ام وحن مدقتلاو ةيقرتلا لبس همامأ لهسيو لخدلا ةدايز لبس همامأ حتفنتف هيمودخمو

  1". نيفظوملاو نيلماعلا ضعب ىدل دجوي

  

 ؤيهت "وه زاجنلاا عفاد نأب 1958 )،(1951 نوسنيكتا و دنلايلكام نم لك ىريو

 غولب وأ قيقحت ليبس يف هترباثمو درفلا يعس ىدم ددحي ةيصخشلا يف ايبسن تباث

 يف ءادلأا مييقت نمضتت يتلا فقاوملا يف كلذو عابشلإا نم عون هيلع بترتي حاجن

   2". زايتملاا نم ددحم ىوتسم ءوض

 هذه زيمتتو هيف حاجنلاو ديج لمعب مايقلا يف ةبغرلا يف " زاجنلاا عفاد لثمتيو

 لكشب لمعلا يف ةحماجلا ةبغرلاو ةسفانملا فقاوم يف عاتمتسلااو حومطل ايف ةبغرلا

 ةفزاجم ىلع يوطنت يتلا تامهملا ليصفتو، اهلحو تلاكشملا ةهجاوم يفو، لقتسم

  3". ادج ةريبك ةفزاجم وأ ةليلق ةفزاجم ىلع يوطنت لا يتلا تامهملا لدب ةطسوتم

  

  :زاجنلاا ةيعفادمكونات . 03

  :يهو زاجنلاا عفادل لقلأا ىلع تانوكم ثلاث كانه نأ 1969 ليزوأ ىري

 مهفيو فرعي نلأ هتاجاح عابشإ درفلا ةلواحم ىلإ ريشي يذلا: يفرعملا زفاحلا -أ

 دعي كلذ نإف ربكأ ةءافكب مهماهم ءادأ ىلع دارفلأا نيعت ةديدجلا ةفرعملا نأ ثـيح

  .هل ةأفاكم

 يتلا ةناكملاو تيصلاو ةعمسلا نم ديزملا يف درفلا ةبغر هلثمتو: تاذلا هيجوت -ب

 فرتعملا ةيميداكلأا ديلاقتلاب هسفن تقولا يف مزتلملاو زيمتملا هءادأ قيرط نع اهزرحي

 .هتاذل همارتحاو هتيافكب هروعش ىلإ يدؤي امب، اهب

                                                             
، ةرهاقلا، 2003، 2ط، رشنلاو ةعابطلل بيرغلا راد، يسفنلا ليلحتلاو سفنلا ملع ةعوسوم ،هط رداقلا دبع جرف  1

 352. ص، رصم

 ندرلأا، نامع، 2008 ،2ط، رشنلل لئاو راد، يلقعلا قوفتلاو ةيدرفلا قورفلا ةيجولوكيس ،يدلاخلا دمحم بيدأ  2

 ،ندرلأا، نامع، 2008، 1ط، عيزوتلاو رشنلل ةريسملا راد، قيبطتلاو ةيرظنلا– ةيعفادلا ،يرابغ دمحأ رئاث 3 

 .49ص
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 لبقت ىلع لوصحلا يف ةبغرلا يف ىلجتي يذلا عساولا هانعمب: ءامتنلاا عفاد -ج

 يميداكلأا هحاجن مدختسي درفلا نأ ىنعمب لبقتلا اذه نم هعابشإ ققحتيو ،نيرخلآا

 يف مهيلع دمتعي نيذلا كئلوأ بناج نم ريدقتلاو فارتعلاا ىلع لوصحل ةادأ هفصوب

 .هسفنب هتقث ديكأت

  :يه لماوع ةعبسل ةلاد زاجنلال عفادلا نأ ربتعاف (1985) ديجملا دبع امأ

  .حاجنلل علطتلا -أ

 .ةرباثملاو دهجلا لذب قيرط نع قوفتلا -ب

  .طاشنب نيرخلآا عم لمعلا لباقم يف نيرخلآا نع للاقتسلاا قيرط نع زاجنلاا -ج

  .نيرخلآا ىلع ةرطيسلاو اهيف مكح تلاب ةبعصلا لامعلأا زاجنا ىلع ةردقلا -د

 .اهلجأ نم لمعلاو ةعامجلا ىلإ ءامتنلاا -هـ

 .ناقتإو ةقدب اهزاجنا فدهب اهبيترتو لامعلأا ميظنت -و

 غولبل يعسلاو ةعامجلا ةرياسم وأ ةبوغرملا ةيعامتجلاا ريياعملاو ديلاقتلا ةاعارم -ر

 .نيرخلآا نيب ةقومرم ةناكم

  :يهو تانوكم ةثلاث للاخ نم زاجنلاا عفاد ديدحتب ماق دقف (1977) رداقلا دبع امأ

 .ماعلا حومطلا -أ

  .دهجلا لذب ىلع ةرباثملاو حاجنلا -ب

  .فدهلا ىلإ لوصولا لجأ نم لمحتلا - ج

 ةیلوأ لماوع ةدع نع جتان زاجنلال عفادلا نأ نوریف (1986) يبھو دمحأ ،نوسكاج امأ
   :يھو

  .دارفلأا نيب ةناكملا -أ

  .ءاربخلا نيب ةناكملا -ب

  .ةيللاقتسلاا -د

  .ةيسفانتلا -هـ
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  .زايتملااب مامتهلاا -و

 :ةيلاتلا داعبلأا نم نوكتي زاجنلاا عفاد نأ ضرتفيف (1980) نارمع امأ

 للاخ نم ةيلاثملا هتاذ قيقحت درفلا ةلواحم يف دعبلا اذه لثمتيو :يصخشلا دعبلا -أ

 نأ درفلا ىري ثيح، زاجنلاا لجأ نم زاجن، إةيتاذ ةيعفاد كلذ يف هتيعفاد نأو زاجنلاا

 سيياقملل عضخي يذلا صلاخلا زاجنلاا ىلإ فدهي وهو، هتاذ دح يف ةعتم زاجنلاا يف

 دعبلا اذه يف يلاعلا ىوتسملا اذه باحصأ نم درفلا زيمتيو، ةيصخشلا ةيتاذلا ريياعملاو

 .ةيصخشلا هتافص مهأ هذهو ةرباثملاو لمحتلاو حومطلا نم لك ىوتسم عافتراب

  

 نيكراشملا عيمج ىلع ةسفانملا يف قوفتلاب مامتهلاا هب دصقيو :يعامتجلاا دعبلا -ب

 نم نيرخلآا عم نواعتلا ىلإ ليملا اضيأ دعبلا اذه نمضتي امك ةفلتخملا تلااجملا يف

 .لانملا ديعب ريبك فده قيقحت لجأ

 يف يلاعلا ىوتسملا بحاص نأ دعبلا اذهب دصقيو :زاجنلاا يف يلاعلا ىوتسملا دعب -ج

 1. لمع نم هب موقي ام لك يف زاتمملاو ديجلا ىوتسملا ىلإ فدهي زاجنلاا

  

  :زاجنلإا ةيعـفاد عاونأ. 04

 ةيعفاد نم نييساسأ نيعون نيب (Charles Smith 1969) ثيمس زلراش زيمي

  :امهو نيرخلآاب وأ هسفنب درفلا ةنراقم ساسأ ىلع زاجنلاا

 ةلخادلا ةيصخشلا ريياعملا قيبطت نمضتت يتلا يهو: ةيتاذلا زاجنلاا ةيعفاد 4-1

  .زاجنلال قلطم رايعم نمضتت نأ نكمي امك ،فقوملا يف

 يتلا قوفتلا ريياعم قيبطت نمضتت يتلا يهو: ةيعامتجلاا زاجنلاا ةيعفاد 4-2

 .فقوملا يف ةيعامتجلاا ةنراقملا ىلع دمتعت

                                                             
 ص ،2003 ، الجامعيةةفرعملا راد، السلوك الإجتماعي ودينامياته، محاولة تفسيريةعبد االله،  محمد دأحم مجدي  1

 .181-183 ص
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 امهيلأ اقفو فلتخت امهتوق نكلو فقوملا سفن يف امهنم لك لمعي نأ نكمي امك

 ام ابلاغف فقوملا يف ةرطيسملا يه ةيتاذلا زاجنلاا ةيعفاد تناك اذإف، فقوملا يف دئاسلا

 نإف فقوملا يف ةرطيسملا يه زاجنلال ةيعفادلا تناك اذ إ امإ، ةيعامتجلاا ةيعفادلاب عبتت

  1. فقوملا يف لااعف نوكي نأ نكمي امهنم لاك

  

  :يلاعلا زاجنلاا يوذ دارفلأا صئاصخ. 05

 افادهأ مهسفنلأ نوعضي كلذل ةطبضنمو ةبوسحم تافزاجمب مايقلل ةعزنلا نوكلمي -أ

 لا مهنأ ذإ ةرمتسمو ةيعيبط ةلاحك كلذ نولعفي مهو، ةفزاجملاو يدحتلا ىلع يوطنت

 ةنومضمو ةلهس اهنوذفني يتلا فادهلأاو ماهملا تناك اذإ زاجنلااو ةذللاب نورعشي

 2 .جئاتنلا

 ةيلوؤسملا لمحت نم اهيف نونكمتي يتلا فقاوملاو تايعضولا ىلإ ليملا -ب

 .اهل لولحلا داجيإو لكاشملا ليلحت يف ةيصخشلا

 ىوتسمب ملع ىلع اونوكيل اهتبقارمو مهتازاجنلا ةيسكعلا ةيذغتلا يف ةبغرلا -ج

 3. مهتازاجنا

 دح يف لمع نم هيدؤي امب زاجنلاا نم ةعفترملا ةجردلا وذ صخشلا متهي -د

 كش نود وهو، لمعلا اذه زاجنا نم هيلع دوعي يدام دئاع يأب همامتها نم رثكأ اهتاذ

 ءادأ يف هزايتما ةجردل اسايقم هنوكل لاملا نم ريبك ردق ىلع لوصحلا يف بغري

  .هلمع

                                                             
 بلاط ىدل يساردلا ليصحتلا ىلع سنجلاو ءاكذلاو زاجنلاا ةيعفاد ىوتسم لعافت رثأ، باوطلا دومحم ديس  1

 تاراملاا ةعماج، ةيسفنلاو ةيوبرتلا تامدخلاو ريوطتلاو ثوحبلا زكرم، ةدحتملا ةيبرعلا تاراملاا ةعماج تابلاطو

 1987-1988.، ةدحتملا ةيبرعلا
، نامع، 2004، 2ط، رشنلاو ةعابطلل لئاو راد ،دارفلأا ةرادإو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ،يطونربلا فيان داعس  2

 .256:ص، ندرلاا
  ةيدمحملا راد، 2004 ،- ةيقيبطتو ةيرظن ةسارد-يميظنتلا كولسلاو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ،نودع يداد رصان  3

 .81: ص، رئازجلا، ةماعلا



 الإنجاز دافعية: نيالثا الفصل

69 
 

 يف كشلل نوليمي ثيح سفنلاب ةيلاعلا ةقثلاب زاجنلاا يعفترم دارفلأا زيمتي -هـ

 ةفرعم نوكلمي لا اوناك ولو ىتح مهئارآب نومزتليو ،مهنم ةربخ رثكلأا دارفلأا ءارآ

   .هيف رارقلا ذاختا نوديري يذلا عوضوملاب ةقمعم

  1 .ةينيتورلا نهملا نم نورفنيو، ةرمتسم تايدحت اهيف حيث تحدث

  2. اهب طبترملا رطخلا نم ةلوقعم ةجرد تاذ تارارق نوذختي -ز

  :نأ يأ، ةطسوتملا ةرطاخملا لمحتب عفترملا زاجنلاا يوذ زيمتي -

 .ةرطاخملا هذه تلاامتحا باسح ةيناكمإ كانه -

 تاردق ةيعونو مجحل ةبسانم نوكت دق اهـنأ ينعت ةرطاـخملا نم ةطسوتم ةـجرد -

 3. درفلا

 نوموقي ىتمو فيك نوفرعي يتلا لامعلأا نولضفي عفترملا زاجنلاا يوذ نأ يأ

  .اهب

  

  :زاجنلإا ةيعفاد تايرظن. 06

 قلطنا يتلا ةيرظنلا رطلأا بسحب كلذو زاجنلإا ةيعفادل ةلوانتملا تايرظنلا تددعت

  :يلي ام اهنم ركذن ،عوضوملا اذهل ثحاب لك اهنم

  :دنلايلكامل زاجنلال ةجاحلا: دنلايلكام ةيرظن 6-1

 ةيلاعفنلااو ةيفرعملا تاقلاعلا نم يكبش ماظن اهنأب زاجنلاا ةيعفاد دنلايلكام فرعي

 .قوفتلاو زايتملاا ىوتسم غولبجل أ نم يعسلاب ةطبترملا وأ ةهجوملا

 دارفأ ةدهاشم دنع زاجنلاا عفاد فاشتكا يف ةريبكلا ةبغرلا نم ةيرظنلا هذهتنبع 

 نوفلتخي دارفلأا نأ اهادؤم مامتهلااب ةريدج ةرهاظ نع حصفي هنلأ مهلامعأ نودؤي مهو

                                                             
، ط ب، ةيعماجلا ةفرعملا راد ،-ةيريسفت ةلواحم-هتايمانيدو يعامتجلاا كولسلا ،هللا دبع دمحم دمحأ يدجم  1

 .181-180 ص ص، رصم، ةيردنكسلإا، 2003

 .121 ص ،قباس عجرم ،تاسيوعل نيدلا لامج  2
 .147 ص، 2003 ،عيزوتلاو رشنلل ةيعماجلا رادلا ،-تاراهملا ءانب لخدم-يميظنتلا كولسلا ،رهام دمحأ  3
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 مهزاجنا نم اهيلع نولصحي يتلا ةداعسلا ىدمو فادهلأا قيقحتل ةرباثملا ةجرد يف

 1. فادهلأا هذهل

  

 ةقباسلا تاربخلا نيب طابترا كانه نأ ىل إ1953 نورخآو دنلايلكام راشأ دقو

 ةيباجيا ةيلولأا زاجنلاا فقاوم تناك اذإف جئاتن نم درفلا هققحي امو ةيباجيلاا ثادحلأاو

 نم عون حدث اذإ امأ، ةزجنملا تايكولسلا يف كامهنلااو ءادلأل ليمي هناف درفلل ةبسنلاب

 يشاحتل اعفاد هنع أشني فوس كلذ ناف ةيبلسلا تاربخلا ضعب كانه تنوكتو لشفلا

 .لشفلا

 زاجنلال ةيعفادلا يف دنلايلكام روصت نأ (Korman 1974) نامروك حضوأ دقو

 :نيببسل ةريبك ةيمهأ

 ومن ريسفتو ةشقانم هللاخ نم نكمي ايرظن اساسأ انل مدق هنأ: لولأا ببسلا -أ

 لثمت ثيح، رخلآا ضعبلا ىدل اهضافخناو، دارفلأا ضعب ىدل زاجنلال ةيعفادلا

 ىلع يبلسلاو يباجيلاا اهريثأت ثيح نم ةريبك ةيمهأ زاجنلاا جئاتن وأ تاجرخم

، ةيعفادلا تضفخنا ايبلس ناك اذإ امأ، ةيعفادلا تعفترا ايباجيا دئاعلا ناك اذإف، دارفلأا

 نيذلا دارفلأاب ؤبنتلاو دارفلأا زاجن إةيعفاد سايق هللاخ نم نكمي دق روصتلا اذه لثمو

  .مهريغب ةنراقم زاجنلاا فقاوم يف ديج لكشب نودؤي

  

  مهفل ةيساسأ ةيبيرجت ضورفل دنلايلكام مادختسا يف لثمتي :يناثلا ببسلا -ب

 ضعب يف زاجنلال ةجاحلاب هتقلاع يف يداصتقلاا ومنلا طوبهو راهدزا ريسفتو

 :يلي ام يف هديدحت نكمأ بناجلا اذه فلخ يساسلأا قطنملاو تاعمتجملا

 

 .مهل ةبسنلاب ةيضرم تاربخ نم زاجنلاا هققحي اميف دارفلأا نيب فلاتخا كانه -

                                                             
 رضنلل دماح راد، 2006، 1ط ،ةيوبرتلا ةرادلإا يف ةيعفادلاو ةدايقلا ،ةرصايع نامحرلا دبع دمحأ يلع  1

 105. ص، ندرلأا، نامع، عيزوتلاو
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 ةيلاتلا فقاوملا يف ةريبك ةجردب لمعلا ىلإ زاجنلال ةعفترملا ةجاحلا وذ دارفلأا ليمي -

 :نم لك يف ةصاخو ةجاحلا هذه يف نيضفخنملا دارفلأاب ةنراقم

  :ةطسوتملا ةرطاخملا فقاوم -أ

 نأ لمتحي امك، ةفيعضلا وأ ةدودحملا ةرطاخملا تلااح يف زاجنلاا رعاشم لقت ثيح

 .ةريبكلا ةرطاخملا تلااح يف زاجنلاا ثدحي لا

  :ءادلأا نم دئاعلا وأ جئاتنلاب ةفرعملا اهيف رفوتت يتلا فقاوملا -ب

 ىلع هتاردقو هتايناكمإ ةفرعم يف صخشلا بغري زاجنلال عفادلا عافترا عم هنا ثيح

 .زاجنلاا

  :هئادأ نع لاوؤسم درفلا اهيف نوكي يتلا فقاوملا -ج

 نع هتايلوؤسم ديكأت يف بغري زاجنلاا وحن هجوملا صخشلا نأ وه كلذ قطنمو

 .لمعلا

 ةجاحلا يوذ دارفلأا ناف صئاصخلا نم ددعب مستي ام لمعل مزلملا رودلا نلا ارظن

 .مهريغ نم رثكأ رودلا اذه ىلإ نوبذجني فوس زاجنلال ةعفترملا

، مزلملا رودلل حجانلا ءادلأا ىلع دمتعي مملأل يداصتقلاا ومنلا نأب دنلايلكام دكأو

 ةمزلملا ةفيظولا ىلإ نوبذجني نيذلا دارفلأا ىلع همدقتو عمتجملا حاجن دمتعي ثيح

   1. ءادلأا يف ةيللاقتسلااو ةيلوؤسملا لمحت ثيح

  

  :زاجنلال ةجاحلا: نوسنكتأ ةيرظن 2- 6

 ضفخنم وأ لاع ريدقتب اوبتر نيذلا دارفلأا كولس عقوت ىلإ ةيرظنلا هذه فدهت

  .زاجنلال ةجاحلل ةبسنلاب

 وأ دادعتسا مهيدل نوكي زاجنلال ةجاحلا يعفترم نونوكي سانلا نأ نوسنكتا لوقيو

                                                             
، 2000، ط ب، رصم، ةرهاقلا، عيزوتلاو رشنلاو ةعابطلل بيرغ راد، زاجنلال ةيعفادلا، ةفيلخ دمحم فيطللا دبع  1

 :ص
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 .حاجنلا لجا نم حافك

 زاجنا وأ قيقحت نم يتأت يتلا ءايشلأا ىلع لوصحلل نيعوفدم نونوكيو اذه

 نولبقي مهنأو ةلهسلا لامعلأا نوبنجتيو حاجنلل صرف اهيف دجوت يتلا فادهلأا ضعب

 1. ازاجنا رثكأ اوحبصيل بيردتلا ىلع

 

 نع ةيسكع ةيذغتو هتقو يف دقنلا ىلع لوصحلا نولضفي سانلا ءلاؤه نأ امك

 ءادأب نوموقي زاجنلال ةعفترملا تاجاحلا يوذ سانلا ءلاؤه نأ تاساردلا رهظتو مهئادأ

  2. ةديدجلا لامعلأا ءدب لثم مازتللاا تاذ لامعلأا يف ةصاخ لضفأ

  

 ىلع مئاقلا زاجنلال ةددحملا لماوعلا ىلع ءوضلا ءاقلإب نوسنكتأ ماق امك

  :لماوع ةعبرأ اهددحت ام لمع يف زاجنلاا ةرطاخم نأ ىلإ راشأو ،ةرطاخملا

  . درفلا لاصخب ناقلعتي نلاماع اهنم -

  :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو اهزاجنا دارملا ةمهملا صئاصخب ناطبتري نلاماعو -

 :درفلا لاصخب قلعتي اميف .1

 لاجم يف ةفلتخم ةقيرطب نلامعي دارفلأا نم ناطمن نوسنكتا ريبعت دح ىلع كانه

 .زاجنلاا وحن هجوتلا

 نم ربكأ ةجردب زاجنلال ةجاحلا عافتراب نومستي نيذلا صاخشلأا: لولأا طمنلا-أ

 .لشفلا نم فوخلا

 ةجاحلاب ةنراقملاب لشفلا نم فوخلا عافتراب نومستي نيذلا صاخشلأا: يناثلا طمنلا-ب

 .زاجنلال

                                                             
 ،نامع، 2008 ،1ط، عيزوتلاو رشنلل ةفاقثلا ملاع راد، ةيرشبلا دراوملا ةرادإو ةيمنت ،ةدللاكلا دومحم رهاط  1

 .214ص، ندرلأا
، نامع، ةعابطلاو عيزوتلاو رشنلل ةريسملا راد، تامولعملا زكارمو تابتكملا ميظنتو ةرادإ ،ليعامسإ راتخم لئاو  2

 .118ص، 2009، 1ط، ندرلأا
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 امك لشفلا نم قلقلا وأ فوخلا ىوتسمو زاجنلال ةجاحلا ىوتسم نم لك لعافتيو

  :يلاتلا لكشلا يف

  

  .زاجنلال ةيعفادلا يف دارفلأا نم نايساسلأا ناطمنلا: 06 مقر لكشلا

  الفشل أو القلق مستوى  للإنجاز الحاجة مستوى  النمط

 والنجاح للإنجاز الدافع

 لتحاشي الدافع من أكبر

  الفشل

  منخفض  مرتفع

 أكبر الفشل لتحاشي الدافع

  .والنجاح للإنجاز الدافع من
  مرتفع  منخفض

  

 وأ نيلباقتملا نيطمنلا نيذه ىلع زاجنلاا عفادل مهتسارد يف سفنلا ءاملع زكر دقو

 يف نوعفترملا دارفلأاف، نيطمنلا نم ردقلا سفنب عتمتي درف دجوي لاف ،نيرظانتملا

 نم مهقلق نلأ كلذو، طاشنلا وحن هجوملا زاجنلاا اورهظي نأ عقوتي زاجنلال ةجاحلا

 .ةياغلل دودحم لشفلا

 طاشنلاجد وي لا نأ عقوتيف زاجنلال ةجاحلا يف نيضفخنملا دارفلأاب قلعتي اميف امأ

 ةرطيسو زاجنلال ةجاحلل مهداقتفا ببسب كلذو ةدودحم ةجردب دجوي وأ مهيدل زجنملا

 .مهيلع قلقلاو لشفلا نم فوخلا

  :ةمهملا صئاصخ .2

 ناقلعتي ناريغتم وأ نافقوم اضيأ كانه، ةيصخشلل نيلماعلا نيذه ىلإ ةفاضلإاب

  :امهو رابتعلااب امهذخأ بجي ةمهملاب

 يهو ةمهملل ةكردملا ةبوعصلا ىلإ ريشتو حاجنلا ةيلامتحا: لولأا لماعلا -أ-
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 .ةرطاخملا تاددحم دحأ

 ثعابلاب ام ةمهم يف ءادلأا رثأتي: ةمهملا يف حاجنلل ثعابلا: يناثلا لماعلا -ب-

 ةمهم يلأ يتاذلا وأ يلخادلا مامتهلاا: حاجنلل ثعابلاب دصقيو. ةمهملا هذه يف حاجنلل

   1. صخشلل ةبسنلاب

  

  : العــزوةيرظن 3- 6

 عفاود ةساردب نيمتهملا لئاولأا نمو، وزعلا ةيرظنل سسؤملا وه" ردياه "ربتعي

 نيب تاقلاعلا كولس ريسفت ىلع موقت ثيح، ةيببسلا مهتاريسفت ءارو ةنماكلا درفلا

 ريثأتو لعفلا ليلحتو، رخلآا درفلا كاردإ نم كولسلا اذه هلمعتسي امو، دارفلأا

 .وزعلا ةيلمع يف ةيئيبلا تاريغتملا

 اهمدقي يتلا ةيببسلا تاريسفتلا ءارو نييسيئر نيعفاد كانه نأ ردياه ربتعيو

  :دارفلأا

 .طيحملا ملاعلا ىلع طبارتم مهف نيوكتل درفلا ةجاح :لولأا عفادلا

  

 تاكولسب ؤبنتلا للاخ نم كلذو، ةئيبلا ىلع ةرطيسلاو مكحتلل درفلا ةجاح :يناثلا عفادلا

   2. اهيلع ةرطيسلاو، نيرخلآا

 نأ" يكسرج"و" سيكرأ "نم لك ربتعي ثيح زاجنلاا ةيعفاد يف ةريبك ةيمهأ درفلل

 وزع ىلإ نوليمي لشفلا بنجت عفاد نم ربكأ حاجنلل عفاد مهيدل دجوي نيذلا دارفلأا

 بنجتل عفاد مهيدل دجوي نيذلا دارفلأا نأ دجن لباقملا يف، ةيلخاد بابسأ ىلإ حاجنلا

 ةيجراخ بابسلأ حاجنلا وزع ىلإ نوليمي حاجنلا قيقحت عفاد نم ربكأ ةجردب لشفلا

 .نوسنكتا هب ءاج امل افلاخ

 امك لمعلا كرت ىلإ يدؤي نأ نكمي فدهلا قيقحت يف لشفلا نأ" رنيو "ىريو
                                                             

 :ص، قباس عجرم ،ةفيلخ دمحم فيطللا دبع  1
 .154 ص، قباس عجرم، ةفيلخ دمحم فيطللا دبع  2
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 ىلإ لوصولا ىتح لمعلا ءادأ يف ةرباثملاو رظنلا ةداعإ ىلإ اضيأ يدؤي نأ نكمي

 .فدهلا

 حيضوت ىلإ فدهت يتلا وزعلا ةيرظن ةغايصب نورخآو رنيو ماق، قلطنملا اذه نمو

   1: ةيببسلل داعبأ ةثلاث نيب زيمو، لشفلاو حاجنلاو تاربخلا ىلع عفوادلا ريثأت

 .رقتسم ريغ لكشب وأ لدتعم لكشب رارمتسلاا ىلع ةردقلا هب دصقيو: تابثلا

 .ةيجراخلاو ةيلخادلا لماوعلا اهب دصقي: ةيببسلا

  2.ةرطيسلا قاطن جراخ نوكت يتلا وأ للسيطرة عضخت يتلا لماوعلا هب دصقيو: مكحتلا

  

  :ةءافكلا ةيعفاد جذومن 6-4

 ىلع ةسسؤملاو زاجنلاا ةيعفاد يف اهتيرظن "Harter"" رتراه "نازوس تمدق

 يكل ةيرطف ةيعفاد مهيدل دارفلأا نأ ض رتفت يتلاو، ةيصخشلا هتءافكب درفلا روعش

 نوكي يكل كلذو حاحللإا عابشلإو يرشبلا زاجنلاا تلااجم وأ بناوج يف ءافكأ اونوكي

 .قوفتلا وأ نكمتلل ىعسي نأ لواحي هنإف نيعم يزاجنا لاجم يف اؤفك درفلا

 لاجم يف حاجنلا ةربخب هروعش وأ حاجنل درفلا كاردإ نأ ىلإ" رتراه "تراشأو

 يتلاو ةيصخشلا ةءافكلاو تاذلا ةيلاعفب روعشو ةيباجيإ رعاشم هيدل دلوي قوفتلل هتلومحا

 هعجشي كلذ نإف درفلا ىدل ةءافكلا ةيعفاد تعفترا املكو. ةءافكلا ةيعفاد ززعتو معدت

 .قوفتلل ىرخأ تلاواحمب مايقلا ىلع

 يف لشفلا ةربخب هروعش وأ حاجنلل درفلا كاردإ مدع نإف كلذ نم سكعلا ىلعو

، تاذلا ةيلعافبو ةيصخشلا ةءافكلاب ةيبلس رعاشم هيدل دلوي كلذ نإف قوفتلل هتلاواحم

 .قوفتلل ةليلق تلاواحم جتنت يتلاو ةءافكلا ةيعفاد ضافخنا يلاتلابو

                                                             

، رصم، ةرهاقلا، 1998، 1ط، -تاقيبطتو تايرظن– ةيعفادلا ،يبلش ميهاربا ةينمأ، يهابلا نسح ىفطصم 1 

 .40ص

 173.ص، 2004، عيزوتلاو رشنلل ةيملاعلا ،-تاقيبطتو ئدابم-يضايرلا سفنلا ملع ،ظيفحلا دبع دمحم صلاخا  2
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 ددعتم نيوكت نع ةرابع ةءافكلا ةيعفاد نأ ىلإ" رتراه "تراشأ ىرخأ ةيحان نم

 لاجم يف قوفتلا زارحلإ ءدبلا تلاواحم ىلع رثؤتو، اعم لعافتت داعبلأا هذهو داعبلأا

 .يزاجنلإا كولسلا صئاصخ روطت ىلع رثؤت امك، نيعم يزاجنا

 :يلي ام" رتراه "اهيلإ تراشأ يتلا تانيوكتلا هذه داعبأ مهأ نيب نمو

 لاجملا وأ يفرعملا لاجملا نم لك نمضتت: قوفتلا تلاواحم يعونلا لاجملا -أ

 .يكرحلا لاجملاو يعامتجلاا

 ةبسنلاب ةمهم دعت درفلا ىدل نيرخلآا اهكرتي يتلا راثلآاف: يجراخلا ميعدتلا رثأ -ب

  ، هل

 .ةودقلا وأ زيزعتلا وأ ميعدتلا للاخ نم كلذو

 فرط نم ةادؤملا ةمهملا تناك املك ثيح: ةمهملا ةبوعصب هتقلاعو ءادلأا جتان -ج

  .ةيصخشلا ةءافكلاب روعشلا هيدل دلوي كلذ نإف حاجنب اهزايتجا عاطتساو ةبعص درفلا

  

  :زاجنلال ةيعفادلا سايق. 07

 ةيناثلاو، ةيطاقسا سيياقم  ىلولأا: نيمسق ىلإ زاجنلاا ةيعفاد سيياقم فنصت

   .ةيعوضوم سيياقم

  :ةيطاقسلاا سيياقملا 7-1

 –Mc Clelland et All -1953 هؤلامزو دنلايلكمل زاجنلاا سيياقم 7-1-1

 .تلايختلاو روصلا ريدقت

 ديلوت مت روص ةعبرأ نم نوكم، زاجنلال ةيعفادلا سايقل رابتخا دنلايلكام دعأ

 Muray 1- 1938. -ياروم هدعأ يذلا (T.A.T) عوضوملا مهفت رابتخا نم اهضعب

 .زاجنلال عفادلا سايقل اصيصخ رخلآا ضعبلا دنلايلكام ممص امك

                                                             
، 1999، رشنلل قورشلا راد، ةيرصم ولجنلاا ةبتكملا، ط ب، 4ج ،ةيسفن تاسارد، طسابلا دبع زيزعلا دبع داشر  1

 .23ص
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 ةيناث نيرشع ةدمل ةيئامنيس ةشاش ىلع رابتخلاا ءانثأ يف ةروص لك ضرع متيو

 ةبسنلاب ةلئسأ ةعبرأ يطغت ةصق ةباتك كلذ دعب مهنم ثحابلا بلطي مث، صوحفملا مامأ

 :يه ةلئسلأاو، ةعبرلأا روصلا نم ةروص لكل

 ؟صاخشلأا مه نمو، ثدح اذام

 ؟يضاملا نم ثدح اذام ىنعمب، فقوملا اذه ىلإ ىدأ يذلا ام

؟ ثدحيس اذام؟ ءادلأا اذهب موقي يذلا نمو، هءادأ بولطملا امو، ريكفتلا روحم ام

 ؟هلمع بجي يذلا امو

 قرغتسيسو قئاقد عبرأ نع ديزت لا ةدم يف، ةلئسلأا هتاه ىلع بيجي كلذ دعب

 .ةقيقد نيرشع، ةعبرلأا روصلا مادختسا ةلاح يف هلك رابتخلاا

 تلايخت جتاون ليلحت للاخ نم يراكتبلاا ليختلاب لاصأ رابتخلاا اذه طبتريو

  .ىوتحملا نم نيعم عونل نيصوحفملا

  

  French 1958-شنرف: ـل: راصبتسلاا سايقم 7-1-2

 هعضو يذلا يرظنلا ساسلأا ءوض ىلع راصبتسلاا سيياقم عضوب شنرف تماق

 اطامنأ فصت، ةديفم لامج تعضو ثيح، زاجنلاا تلايختو روص ريدقتل دنلايلكام

 فقاوملل هريسفت دنع ةيطاقسا ةيظفل ةباجتساب صوحفملا اهل بيجتسي كولسلا نم ةددعتم

 .ةرابعلا وأ دنبلا هيلع لمتشي يذلا، ةيكولسلا

-نوسنورأ: ـل (A.G.E.T): مسرلا قيرط نع ريبعتلا سايقم 7-1-3
Aronson  

 رابتخا نأ دجو هنلأ لافطلأا دنع زاجنلاا ةيعفاد سايقل سايقملا اذه ممص

 دقو، راغصلا لافطلأل ةبسنلاب ةبعص راصبتسلال شنرف رابتخا اذكو هؤلامزو دنلايلكام

 صئاصخ وأ تائف مسرلا رابتخا حيحصتل نوسنورا هعضو يذلا ريدقتلا ماظن نمضت

 تاجردلا يوذ نيصوحفملا نيب زييمتلل كلذو لاكشلأاو زيحلاو طوطخلاك ةنيعم

 .زاجنلاا عفادل ةفلتخملا
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 ةدعل ضرعت هنأ لاإ تانيعلا نم ددع ىلع سيياقملا هذه قيبطت نم مغرلاب

   1 :اهنيب نم تاداقتنا

 تلااعفنا فصت اهنأ لب ةيقيقح سيياقم تسيل اهنأ نيثحابلا نم ريثكلا اهربتعا

  .رخلآ صخش نم فلتخت لب حيحصتلل دحوم رايعم ىلع يوتحت لا تلااعفنا فصت

  بناوج ىلإ اهادعتت لب عفاودلا طقف سيقت لا سيياقملا هذه نأ نيثحابلا ضعب ىري

 .درفلا ةيصخش نم

 سيقت نأ عيطتست لا عوضوملا مهفت رابتخا نأ Vernon 1953-نونريف ىريو

 امع ربعيو ةصق بتكي نأ نم نكمتي يكل اديج اميلعت ملعتملا درفلا دنع لاإ عفاودلا هب

  .هاري

  

  :ةيـعوضوملا سيـياقملا 7-2

 نيبنجتم زاجنلاا عفاد سايقل ةيعوضوم رثكأ  سيياقم ميمصت نوثحابلا لواح

  :يلي ام مهنيب نم. ةيطاقسلاا سيياقملا اهتوتحا يتلا ءاطخلأا

 Hermans 1970-سنامره: ـل: زاجنلال عفادلا رابختسا 7-2-1

 رصح دعب كلذو نوسنكتا ةيرظن نع اديعب عفادلا رابختسا ءانب سنامره لواح

 هتدكأ ام ساسأ ىلع اعويش رثكلأا اهنم تقتنا دقو، نيوكتلا اذهب ةقلعتملا رهاظملا عيمج

 :يهو، ةقباسلا ثوحبلا

 . حومطلا ىوتسم

  .ةرطاخملا لوبقب طبترملا كولسلا

 . ةرباـــثملا

  .لمعلا رتوت

                                                             
 ص، رصم، ةرهاقلا، 1994، ط ب، ةيبرعلا ةضهنلا راد، يعفادلا سفنلا ملع ،ىسوم زيزعلا دبع يلع داشر  1

22-25. 
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 . نمزلا كاردإ

  .لبقتسملا وحن هجوتلا

 . قيفرلا رايتخا

  .فرعتلالوك س

 . زاجنلاا كولس

   1. تارايتخلاا ةددعتم ةرابع 29 نم رابختسلاا اذه نوكتيو

  

 1975-نوسليو و كنزيا: ـل: زاجنلاا وحن هجوتلا سيياقم 7-2-2
Aysenk&Wilson  

 يلاثملا، يبيرجتلا جازملا سيقت ةيعرف سيياقم ةعبس نمضتي رابختسا نمض

  .لا، دكأتم ريغ، معن: ـب اهنع باجي، ادنب 30 نم سايقملا نوكتيو
 

  1960: زاجنلال عفادلل) نل -يار (سايقم 7-2-3

 14 نم نوكتيو تاينيعبسلا يف يار هروطو 1960 يف سايقملا اذه نل عضو

 حاتفم سكع مت باجيلإاجهة و يف مكحتللو. لا، دكأتم ريغ، معنـ ب اهنع باجي لااؤس

 42 يه ىوصقلا ةجردلاو، تارابعلا ددع فصن يف) حيحصتلا (تاجردلا ريدقت

  2. 70  ىلع ديزي تابث سايقمللو

  

  

  

  

                                                             
 187-188: ص ص، قباس عجرم ،هتايمانيدو يعامتجلاا كولسلا ،هللا دبع دمحم دمحأ يدجم  1
 187: ص ،قباس عجرم ،هللا دبع دمحم دمحأ يدجم  2
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 :لصــفلا ةصلاــخ

 ميدقتب كلذو، زاجنلإا ةيعفاد ىلإ مث ةيعفادلا فيرعت ىلإ لصفلا اذه يف قرطتلا مت

 اذكو زاجنلإا ةيعفاد تانوكمل ضرعتلا مث ةيسفنلا عفاودلا يف نيثحابلل ةفلتخم تافيرعت

 ةيعفاد تايرظنو جذامن ضعب ضرع مت امك، يلاعلا زاجنلإا يوذ صئاصخو، اهعاونأ

 .زاجنلإا ةيعفاد سايقل قرطلا ضعب ميدقت مت اريخأو، زاجنلإا
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  :الدراسة معطيات وتحليل عرض. 01

  :بالمبحوثين الخاصة والبيانات المعطيات وتحليل عرض 1-1

 في تتمثل والتي وخصائصها الدراسة عينة وصف يتم البيانات هذه خلال من

  .الميدانية والخبرة المدنية الحالة ،التعليمي المستوى ،السن ،الجنس

  

  الجنس حسب العينة فرادأ توزيع يبين :01 رقم جدول

 % المئوية النسبة  التكرار  الجنس

  %92  53  ذكر

  %08  04  أنثى

  100%  57  المجموع

  

  

  

  

 نسبة نأ نلاحظ التنسيب من حيث الجنس حسب العينة فرادأ توزيع الجدول يبين

 إلا تمثل لا ناثالإ نسبة نأ حين في %92 نسبة تمثل حيث الغالبة السنة هي الذكور

 اثنين لاعتبارين  راجع وذلك الذكور نسبة مع بالمقارنة ضئيلة نسبة وهي %08 نسبة

 محافظة منطقة هي الجلفة منطقة نأ حيث ثقافي اجتماعي اعتبار هو ولالأ الاعتبار

 الثاني الاعتبار ماأ الرياضية المؤسسات في هاتبنا توظيف لىإ ليتم لا سرالأ نأ بحيث

 البدني جانبال على تعتمد اختصاصاتها جل في الرياضة نأ بحيث فيزيولوجي فهو

  .الرياضة ممارسة لىإ ليتم لا ناثالإ فئة نأ نجد ذلكلو
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  السن حسب العينة فرادأ توزيع يبين :02 رقم جدول

 % النسبة  التكرارات  السن فئات

 %17.5  10  34-25 من

 %40.4  23  44-35 من

 %29.8  17  54-45 من

  %12.3  7   فأكثر 55 من

 %100  57  المجموع

  

  

  

  

 لاحظن السن حسب العينة فرادأ توزيع يبين الذي الجدول في الموجود التنسيب من

- 45 [ريةـالعم الفئة تليها %40.4 نسبة علىالأ الفئة هي] 44-35 [العمرية الفئة نأ

 55 من براك العمر الفئة ثم 17.5 نسبة] 34-25 [العمرية الفئة ثم %29.8 بنسبة] 54

 نتهجتهاإ التي للسياسة راجع هذا نسبة كبرالأ هي] 44- 35 [فئة وتعتبر %12.5 نسبة

 في خاصة ،خاصة بصفة والرياضة الشباب ووزارة عامة بصفة الجزائرية الحكومة

 قامت حيث 2013 الى 2008 فترة في الجزائر بها رتم التي المالية وحةبحبال ظل

 بطالة حالة في كانت التي الرياضية طاراتالإ كل بتوظيف والرياضة الشباب مديرية

 25 من اكثر الجلفة لولاية والرياضة الشباب مديرية وظفت حيث 2008 سنة من ابتداء

  .الفترة تلك في اطار

  

  

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
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  التعليمي المستوى حسب العينة أفراد توزيع يبين: 03 رقم جدول

 %النسبة  التكرارات  التعليمي المستوى

 %45.6  26  ثانوي

 %54.4  31  جامعي

 %100  57  المجموع

  

  

  

  

 المستوى حسب العينة أفراد توزيع يمثل الذي الجدول في المبينة النسب خلال من

 أن حين في %45.6 تمثل الثانوي المستوى ذات عينةال أفراد نسبة أن نلاحظ ،التعليمي

 ما حد إلى متقاربة نسب تعتبر وهي %54.4 تمثل الجامعي المستوى ذات الأفراد نسبة

 النخبة لرياضي الفرصة تعطي الرياضية المعاهد كانت 2003 سنة قبل أنه راجع ذلك

 على كمكافأة البكالوريا شهادة على المتحصلين جانب إلى المعاهد في بالتكوين

  .الجزائرية للرياضة قدموها التي الإنجازات
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  .المدينة حالة حسب العينة فرادأ توزيع يمثل: 04 رقم جدول

 %النسبة  التكرارات  المدنية الحالة

 %10.5  6  أعزب

 %89.5  51  متزوج

 %100  57  المجموع

 

 

 

 

 

 

 الحالة حسب العينة توزيع يمثل الذي الجدول من عليها تحصلالم الشواهد من

 العزاب فئة مقابل % 89.5 نسبة الغالبة الفئة هي المتزوجين فئة ان نلاحظ المدينة

 زاد الذي الرياضة و الشباب لقطاع الاساسية القوانين الى راجع ذلك و % 10.5 نسبة

 تامين كذا و الزواج مصاريف تامين من مكنهم الذي و للموظفين الشهري بالرات في

  .بعيد حد الى الزواج بعد ما المادية الراحة

  

  

  

  

  

  

  

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
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  المهنية الخبرة حسب العينة فرادأ توزيع يمثل: 05 رقم جدول

 % النسبة  التكرارات  المهنية الخبرة

 %8.8  5  04 من أقل

 %36.8  21  09-05 من

 %26.3  15  14-10 من

  %12.3  7  19-15 من

  %15.8  9   فأكثر 20 من

 %100  57  المجموع

 

 

 

 

 

 حسب العينة افراد توزيع يعين الذي الجدول من عليها المتحصل التنسيب من

 ثم % 36.8 نسبة الغالبة الفئة هي] 9-5 [المهنية الخبرة فئة ان نلاحظ المهنية الخبرة

 فئة تليها ثم 15.8 نسبة 20 اكثر فئة تليها ثم  % 26.3 نسبة ]14-10 [فئة تليها

 ارتفاع ويرجع %8.8 نسبةب سنوات 4 من قلأ فئة تليها ثم % 12.3 نسبة] 15-19[

 الى 2008 من فترة خاصة ارةالوز اتهجتها التي التوظيف سياسة لىإ] 9-5 [فئة نسبة

 نسبة انخفاض يعود و 2008 في موظف 2500 من اكثر الوزارة وظفت حيث 2010

  .خيرةالأ السنوات في الجزائرية انتهجتها التي التقشف سياسة لىإ سنوات 4 من قلأ فئة

  

  

  

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
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  :التكوين بمفهوم الخاصة والبيانات المعطيات وتحليل عرض 1-2

  

 دورات جريت المؤسسة كانت ما ذاإ حسب العينة أفراد عتوزي يمثل :06 رقم جدول

 لموظفيها تكوينية

 % المئوية النسبة  التكرار  تكوينية دورات

  %66.7  38  نعم

  %33.3  19  لا

  100%  57  المجموع

 

 

 

 

 

 

 ما اذا حسب نةالعي أفراد توزيع يبين الذي جدول في عليها المتحصل الشواهد من

 هي بنعم الاجابات نسبة ان تلاحظ لموظفيها تكوينية دورات تجري المؤسسة كانت

 مؤسسة هي والرياضة الشباب مديرية نأ لىإ ذلك ويعود % 66.7 بنسبة الأكبر النسبة

 تسمية لإعادة تكويني برنامج بتسطير قامت ولذلك المؤسسات اقيب عن بمعزل تعمل لا

  .أعلى رتبة في وإدماجهم للرياضة سامي تقني رتبة في كانوا نأ بعد الرئيسين المربيين

  

  

  
 

  

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
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  تكوينية دورات في مشاركتهم حسب العينة أفراد توزيع يبين: 07 رقم جدول

 في مشاركة

  تكوينية دورات

 % المئوية النسبة  التكرار

  %86.0  49  نعم

  %14.0  8  لا

  100%  57  المجموع

 

 

 

 

 

 حسب العينة أفراد توزيع يبين الذي اجدول من عليه المتحصل التنسيب من

 الغالبة النسبة هي تكوينية دورات في المشاركين نسبة ان نلاحظ التكوين في المشاركة

 :ـب المقدرة التكوينية الدورات في المشاركين عدم نسبة مع بالمقارنة % 86 بنسبة

 من الوصية الوزارة وسياسة جهة من المديرية سياسة الى الارتفاع هذا ويعود 14%

 البرنامج الرئيسين المربين جل منها استفاد التي التكوينية البرامج بين ومن خرىأ جهة

 اعداد الى المديرية حرص النسب هذه وتعكس 2010/2011 سنةل الوزاري التكويني

 الجيد والتكفل وللتعامل جهة من العلمي البحث مستجدات مع للتكيف اطاراتها وتكوين

  .أخرى جهة من بالشباب

  

  
  

  
  

  
  

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
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 المربين أجراه الذي التكوين طبيعة حسب العينة أفراد توزيع يبين: 08 رقم جدول

  الرئيسين

 % المئوية نسبةال  التكرار  التكوين طبيعة

  %83.7  41  نعم

  %16.3  8  لا

  %100  49  المجموع

 

 

 

 

 

 

 من استفادوا الذي المربيين نسبة نأ نلاحظ الجدول من المتحصل المعطيات من

 بنسبة المرتفعة النسبة هي ونهيشغل الذي المنصب بطبيعة مرتبط كان الذي التكوين

 الذي بالمنصب مرتبط غير التكوين طبيعة كان الذي نسبة نأ حين في 83.7%

 لونشغي المربيين هؤلاء ان راجع وذلك % 16.3 بنسبة ضئيلة نسبة هي يستغلونه

  الرياضي التدريب مهمة في تتمثل والتي الرئيسية مهامهم طبيعة عكس داريةإ مناصب

  .بالميدان يأ الرياضي بالتدريب مرتبطة هي التكوينية البرامج جل نلأ وكذلك

  
  

  
  

  
  

  
  

  

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
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  التكوين نوع حسب العينة أفراد توزيع يبين: 09 رقم جدول

 % النسبة  اراتالتكر  التكوين نوع

 %22.4  11  مستوى تحسين

 %40.8  20  المعلومات تجديد

 %36.7  18  متخصص تكوين

 %100  49  المجموع

 

 

 

 

 

 حسب العينة أفراد توزيع يبين الذي الجدول من عليها المتحصل المعطيات من

 التكوين نسبة بحيث ما حد الى متقاربة بنس هي الثلاثة النسب ان نلاحظ التكوين نوع

 بنسبة المتخصص التكوين نسبة تليها ثم % 40.8 :ـب تقدر المعلومات تجديد اجل من

 نأ إلى راجح وذلك %22.4 نسبةب المستوى لتحسين التكوين نسبة تليها ثم % 36.7

 المعلومات تجديد جلأ من متخصصة برامج هي الوزارة سطرتها التي التكوين برامج

 التدريب مجال في وخاصة العالمية الرياضة في الحاصل التطور لمواكبة وذلك

 .الرياضي

  
  

  
  

  
  

  
  

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
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  التكوينية الدورات من ستفادةالإ درجة حسب العينة أفراد توزيع يبين: 10 رقم جدول

 % النسبة  التكرارات  الإستفادة درجة

 %18.4  9  عالية

 %69.4  34  متوسطة

 %12.2  6  منخفضة

 %100  49  المجموع

 

 

 

 

 

 حسب العينة أفراد توزيع يبين الذي الجدول من عليه المتحصل التنسيب من

 التكوين من استفادوا الذين نسبة ان نلاحظ التكوينية الدورات من الإستفادة درجة

 عالية بدرجة الاستفادة نسبة تليها %69.4 بنسبة الاعلى النسبة هي متوسطة بدرجة

 ارتفاع ويعود %12.2 بةبنس منخفضة بدرجة الاستفادة نسبة تليها ثم %18.4 بنسبة

 الى موجهة كانت والتي المدرسة البرامج نوعية الى متوسطة بدرجة الاستفادة نسبة

 الرياضي التدريب برامج في الحاصل التطور تواكب ولا فقط المعلومات تجديد

  .الصغرى فئاتال بتدريب الخاصة البرامج خاصةو
 
  

  
  

  
  

  
  

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
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  التكوين مصدر حسب العينة أفراد توزيع يبين: 11 رقم جدول

 % النسبة  التكرارات  التكوين مصدر

 %34.7  17  منك رغبة

 %04.1  02  الرئيس من ترشيح

 مصلحة طرف من

  التكوين

30  61.2% 

 %100  49  المجموع

  

  

  

  

 حسب العينة أفراد توزيع ينبي الذي الجدول من عليه المتحصل التنسيب من

 مصلحة طلب على بناء تكوين تلقوا الذين المربيين نسبة نأ نلاحظ التكوين مصدر

 جهة من المديرية حرص لىإ راجع وذلك % 61.2 بنسبة الأعلى نسبةال هي التكوين

 العالمية الرياضة في الحاصل التطور مواكبة لىع خرىأ جهة من الوصية الوزارةو

 يينالمرب من بطلب المشاركين نسبة تليها ثم العالم، هذا من جزء الجزائر أن ذلك

 التطور لمواكبة ودافعتيهم المربيين رغبة إلى راجع وذلك %34.7 بنسبة انفسهم

  .التدريب في الحاصل

  

  

  

  

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
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  التكوين غياب تأثير حسب العينة أفراد توزيع يمثل: 12 رقم جدول

 % المئوية النسبة  تكرارال  التكوين غياب تأثير

  %70.2  40  نعم

  %29.8  17  لا

  100%  57  المجموع

 

 

 

 

 

 تأثير حسب العينة أفراد توزيع يمثل الذي الجدول من عليه المتحصل التنسيب من

 يمثل ينالتكو غياب كان الذين المربيين نسبة أن لاحظن المربيين على التكوين غياب

 طبيعة الى راجع وذلك %70.2 بنسبة الأعلى النسبة هي مهامهم أداء في لهم عائق

 لفئاتبا خاصةال التدريب برامج نأ حيث الرئيسين المربيين بمنصب المرتبطة ماالمه

 وجود من بد لا مواكبتها جلأ ومن مواكبتها وجب لذلك مر،مست تطور في هي يةنالشبا

  .التطور هذا تساير تكوينية برامج

 أداء في عائق يمثل لا التكوين غياب أن يعتقدون الذين المربيين نسبة أن حين في

 يشغله الذي العمل طبيعة الى راجع وذلك ضئيلة نسبة هي %29.8 نسبةب مهامهم

  .داريةالإ بالمهام يتسم الذي المربيين هؤلاء

  

  

  

  

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
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  التكوين إجراء مكان حسب العينة أفراد توزيع يبين: 13 رقم جدول

 % المئوية النسبة  لتكرارا  التكوين إجراء مكان

  %22.4  11  داخل

  %77.6  38  خارج

  100%  49  المجموع

 

 

 

 

 

 أن نلاحظ التكوين اجراء مكان يبين الذي الجدول من عليه المتحصل التنسيب من

   % 77.6 ةنسب الأعلى النسبة هي المؤسسة خارج تكوينهم أجرو الذين المربيين نسبة

 لتوفره وذلك موظفيها تكوين في للرياضة العالي المعهد على المديرية لاعتماد وذلك

 الاتحاديات في تكوينهم تلقوا طاراتالإ بعض أن كما للتكوين، العالية الكفاءات على

  .caf a.b.c التدريب شهادات على حصولهم جلأ من والرابطات

 وذالك % 22.4 نسبة هي المؤسسة داخل تكوينهم تلقوا الذين المربيين نسبة أما

 في طاراتهاإ رافشإ وتحت هياكلها داخل تكوينية املأي المديرية تسيطر إلى راجع

  .الأحيان بعض

  

  

  

  

  

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
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  التكوين بعد الهدف حسب العينة أفراد توزيع يمثل: 14 رقم جدول

 % المئوية النسبة  التكرار  التكوين بعد الهدف

  %75.5  37  الترقية

  %12.2  06  المنصب تغيير

  %12.2  06  العمل مكان تغيير

  100%  49  المجموع

   

 

 

 

 

 نأ نلاحظ تكوينال من الهدف مثلي الذي الجدول من عليها المتحصل الشواهد من

   % 75.8 بنسبة الاعلى النسبة هي التكوين من الترقية هو هدفهم الذين المربيين نسبة

 من العمل مكان وتغير المنصب تغير التكوين من هدفهم الذين المربيين نسبة تليها ثم

 التوقع بنظرية تفسيره يمكن ما وهذا منها، لكل % 12.2 بنسبة النسبة بنفس التكوين

 جهده بأن الفرد احتمالات ودرجة التوقع قوة ان 1964 سنة رومف فكتور يرى حيث

 يتوقعون مربيينال بلاغ ناوه متوقعة  مكافأة له سيحقق المطلوب الانجاز الى سيؤدي

  .العليا المناصب في ترقيةال لىإ يؤدي قد التكوين في مشاركتهم ان

  

  

  

  

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
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  التكوين لىإ جةاحال حسب العينة أفراد توزيع يمثل: 15 رقم جدول

 % المئوية النسبة  التكرار  التكوين إلى الحاجة

  %75.4  43  دائما

  %21.1  12  أحيانا

  %3.5  02  أبدا

  100%  57  المجموع

 

 

 

 

 

 نسبة ان نلاحظ التكوين الى الخاصية الجدول في عليه المتحصل التنسيب من

 بنسبة الاعلى النسبة هي التكوين الى حاجة في دائما انهم يعتبرون الذين المربيين
=ved&8=uact&rja=cad&8=cd&web=source&s=esrc&=q&j=rct&t=sa?url/com.google.www://https
-al.Fwww2%F2%A3%http=url&DKMQFghWMAc4hoKHYo2KTMAhVC3O_ahUKEwjQjt0

2%2585%9D25%7A25%8D25%2586%9D25%1B25%8D25%8A25%8D25%F2%Fcategory2%tv.insen
-100-AC25%8D5

Hd0AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv=usg&F2%8A25%8D25%7A25%8D25%8A25%8D25%4B25%8D25%

A1lVdiVCsQ 75.4 % 21.1 بنسبة تكوين الى بحاجة احيانا انهم يشعرون ممن تليها ثم  

 نسبة ارتفاع ويعود تكوين الى بحاجة بأنهم يشعرون لا الذي المربيين نسبة اتليه ثم %

 عمالهمأ بها تتسم التي المهام طبيعة الى التكوين الى حاجة في دائما بأنهم يشعرون ممن

 خاصة التدريبية جالبرام في الحاصل والتطور العصر مواكبة دائما تتطلب تيوال

  .يةنالشبا فئاتبال الخاصة

  

  

  

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&amp;rct=j&amp;q=&amp;esrc=s&amp;source=web&amp;cd=8&amp;cad=rja&amp;uact=8&amp;ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&amp;url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&amp;usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&amp;amp;rct=j&amp;amp;q=&amp;amp;esrc=s&amp;amp;source=web&amp;amp;cd=8&amp;amp;cad=rja&amp;amp;uact=8&amp;amp;ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&amp;amp;url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&amp;amp;usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&amp;amp;amp;rct=j&amp;amp;amp;q=&amp;amp;amp;esrc=s&amp;amp;amp;source=web&amp;amp;amp;cd=8&amp;amp;amp;cad=rja&amp;amp;amp;uact=8&amp;amp;amp;ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&amp;amp;amp;url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&amp;amp;amp;usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&amp;amp;amp;amp;rct=j&amp;amp;amp;amp;q=&amp;amp;amp;amp;esrc=s&amp;amp;amp;amp;source=web&amp;amp;amp;amp;cd=8&amp;amp;amp;amp;cad=rja&amp;amp;amp;amp;uact=8&amp;amp;amp;amp;ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&amp;amp;amp;amp;url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&amp;amp;amp;amp;usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&amp;amp;amp;amp;amp;rct=j&amp;amp;amp;amp;amp;q=&amp;amp;amp;amp;amp;esrc=s&amp;amp;amp;amp;amp;source=web&amp;amp;amp;amp;amp;cd=8&amp;amp;amp;amp;amp;cad=rja&amp;amp;amp;amp;amp;uact=8&amp;amp;amp;amp;amp;ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&amp;amp;amp;amp;amp;url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&amp;amp;amp;amp;amp;usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
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  العمل هميةأ حسب العينة أفراد توزيع يمثل: 16 رقم جدول

 % المئوية النسبة  التكرار  العمل أهمية

  %28.1  16  الذات لتحقيق وسيلة

  %19.3  11  أجر على الحصول

  %52.6  30  ضرورة

  100%  57  المجموع

 

 

 

 

 

 نلاحظ الرئيسيين للمربيين بالنسبة اهمية يمثل الذي عليها المحصل المعطيات من

 بنسبة علىالأ نسبةال هي منها بد لا ضرورة العمل يمثل الذين المربيين نسبة نأ

 بنسبة الذات تحقيق وسيلة العمل ان يعتقدون الذين المربيين نسبة تليها 52.6%

 اجر على للحصول وسيلة ليهمإ بالنسبة لعملا يمثل الذين المربيين نسبة ثم 28.1%

 الذي ،1943 معا سلواما لأبراهام الحاجات بنظرية تفسر أن يمكن معطياتال وهذه

 ،هميتهأ حسب تصاعدي هرم شكل في مرتبة مستويات خمسة الى الحاجات صنف

 المربيين كل أن نرى عليها المتحصل نتائجال على النظرية هذه نتائج بإسقاط انه حيث

 التقدير حاجات او فيزيولوجيا كانت سواء العمل خلال من حاجاتهم اشباع الى يسعون

  .منيةالأ الحاجات وأ

  

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
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  :التنافس بمفهوم المرتبطة البيانات وتحليل عرض 1-3

  

 تتسم التي المهام حول همرأي حسب العينة أفراد توزيع يبين: 17 رقم جدول

  بالمنافسة

 تتسم التي المهام

  بالمنافسة

 % المئوية النسبة  تكرارال

  %87.7  50  نعم

  %12.3  07  لا

  100%  57  المجموع

  

  

  

  

 رأيهم حسب العينة أفراد توزيع يبين الذي الجدول من المستخلصة المعطيات من

 التي هامالم تستهويهم التي المربيين نسبة نأ نلاحظ ،بالمنافسة تتسم التي المهام حول

 %12.3 نسبة تقابلها %87.7 :ـب تقدر بنسبة وذلك نسبة علىالأ هي بالمنافسة تتسم

 الفرق سبب ويرجع ،بالمنافسة تتسم التي المهام تستهويهم لا الذين المربين نسبة تمثل

 مازالوا وأ سابقين رياضيين هم الرئيسيين المربين جل نأ لىإ النسبتين بين الشاسع

 بالمنافسة تتسم الرياضية الاختصاصات معظم نأ حيث يالرياض النشاط يمارسون

  .الوظيفية مهامهم داءأ ثناءأ المربين شخصية على انعكس ما وهذا

  

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
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 ثناءأ التنافسي الجو يغلب كان اذا ما حسب العينة أفراد توزيع يبن: 18 رقم جدول

  العمل

 التنافسي الجو

  العمل أثناء

 % المئوية النسبة  التكرار

  %70.2  40  يغلب

  %29.8  17  يغلب لا

  100%  57  المجموع

 

 

 

 

 

 اذا ما حسب العينة أفراد توزيع ليمث الذي الجدول من المستخلص التنسيب من

 الجو يغلب الذين المربيين نسبة نأ نلاحظ ،العمل أثناء التنافسي الجو يغلب كان

 العمل طبيعة الى راجع وذلك %70.2 بنسبة الاعلى النسبة هي عملهم ثناءأ التنافسي

 الذي الشيء الميدان في اجابية نتائج يحقق نأ يحاول مربي كل نأ حيث يشغلونه، الذي

الجو بيغل لا الذي مربيينال نسبة ان حين في التاريخ في سمهإ كتابة من مكنهي 

 % 29.8 بنسبة الأول الفئة مع بالمقارنة ضئيلة نسبة هي عملهم نطاق على يفسالتنا

 المؤسسات في الادارية المناصب في يعملون هم المربيين هؤلاء جل ان راجع وذلك

  .نيةوالشبا الرياضية

  

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
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 من تزيد المنافسة كانت اذا ما حسب العينة أفراد توزيع يمثل: 19 رقم جدول

  لالعم مردودية

 % المئوية النسبة  التكرار  العمل مردودية

  %84.2  48  تزيد

  %15.8  09  تزيد لا

  100%  57  المجموع

 

 

 

 

 

 اذا ما حول المبحوثين رأي يمثل الذي الجدول من عليها المتحصل المعطيات من

 أن يعتبرون الذين المربيين نسبة نأ نلاحظ العمل مردودية في يزيد تنافسيال جوال كان

 نسبة قابلهات %84.2 بنسبة الاعلى النسبة هي العمل مردودية من تزيد المنافسة

 العمل مردودية في  تزيد لا المنافسة نأ يعتبرون الذين المربيين نسبة تمثل 15.8%

 لىإ العمل مردودية من تزيد المنافسة نأ يعتبرون الذين المربيين نسبة ارتفاع ويعود

 الرياضية، الجمعيات مع وأ الاكاديميات في سواء يدانالم في يعملون المربيين جل نأ

 في زيادةالو العمل تكثيف من لابد الرياضية الفرق مع جابيةالإ نتائجال تحقيق جلأ ومن

  .الرياضي لتدريبل المسطرة هدافالأ وتحقيق النتائج فضلأ ضمان جلأ من داءالآ

  

  

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
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 جلأ من جهد يبذلون واانك اذا ما حسب العينة أفراد توزيع يمثل: 20 رقم جدول

  الزملاء على التفوق

 من الجهد بذل

  التفوق أجل

 % المئوية النسبة  التكرار

  %77.2  44  نعم

  %22.8  13  لا

  100%  57  المجموع

 

 

 

 

 

 ما حسب العينة أفراد توزيع يمثل الذي الجدول من عليها المتحصل المعطيات من

 الذين المربيين نسبة نأ نلاحظ زملاءال على التفوق جلأ من جهد يبذلون واكان ااذ

 تقابلها %77.2 بنسبة المرتفعة النسبة هي زملاءال على تفوقال اجل من جهد يبذلون

 هؤلاء لج نأ لىإ راجع وذلك جهد، يبذلون لا الذين المربين من %22.8 نسبة

 الايجابية النتائج تحقيق خلال من التدريب ميدان في سمائهمأ كتابة يحاولون المربيين

 يتطلب النتائج أعلى تحقيق وكذلك ،زملائهم على التغلب من ميمكنه ما وهذا فرقهم مع

  .الجهد بذل في وزيادة العمل تكثيف في الزيادة

  

  

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
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  :داءالآ بمفهوم المتعلقة البيانات يلوتحل عرض 1-4

  العمل لصالح تعديلات دخالإ حسب العينة أفراد توزيع يبين: 21 رقم جدول

 % المئوية النسبة  التكرار   تعديلات إدخال

  %57.9  33  دائما

  %29.8  17  أحيانا

  %12.3  07  مطلقا

  100%  57  المجموع

 

 

 

 

 

 العمل لصالح تعديلات ادخال حسب العينة أفراد توزيع ثليم الذي الجدول من

 علىالأ النسبة هي العمل لصالح تعديلات لوندخي دائما الذين المربيين نسبة نأ نلاحظ

 يتصفون سابقين رياضيين هم الرياضيين المربيين أن إلى راجع وهذا %57.9 بنسبة

 التغيرات بعض دخالإ من دائما يمكنهم الذي الشيء والإبداع، والحيوية بالنشاط

 ديلاتتع يدخلون ما حياناأ الذين المربيين نسبة تليها ثم العمل، لصالح والتعديلات

 لصالح تعديلات يدخلون لا الذين مربيينال نسبة تليها ثم %29.8 بنسبة العمل لصالح

 الوظائف في خاصة للعمل يالداخل الجو تعفن إلى راجع وهذا %12.3 بنسبة العمل

  .الادارية

  

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
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  عمل من به وعد ما نجازإ حسب العينة أفراد توزيع يمثل: 22 رقم جدول

 به وعد ما إنجاز

  عمل من

 % المئوية النسبة  التكرار

  %94.7  54  دائما

  %1.8  01  أحيانا

  %3.5  02  مطلقا

  100%  57  المجموع

 

 

 

 

 

 نجازإ حسب العينة أفراد زيعتو يمثل الذي الجدول من المستخلصة المعطيات من

 عمل من به وعد ما ينجزون دائما الذين المربيين نسبة ان نلاحظ ،عمل من به وعد ما

 الموسم بداية في مربي كل ان الى راجع وهذا %94 بنسبة  المرتفعة النسبة هي

 من لابد التي والحصص الاهداف كل فيه يوضح سنوي مخطط برسم يقوم ضيالريا

 ما ينجزون لا الذين المربيين نسبة تليها ثم ،المسطرة افدهالأ بلوغ جلأ من انجازها

 تعقبت التي الصعبة الظروف بعض الى راجع وهذا %3.5 بنسبة عمل من به ووعد

 نسبة تليها ثم ،النائية البلديات في يسكنون الذين خاصة الميدان في المربيين هؤلاء

 إلى راجع وهذا ،% 1.8 بنسبة عمل من به وعدو ما ينجزون ما أحيانا الذين المربيين

  .المربين هؤلاء شخصية طبيعة

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
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 يطلبه عمل يأ يؤدون كانوا اذا ما حسب العينة أفراد توزيع يمثل: 23 رقم جدول

  المشرف منهم

 عمل أي أداء

  المشرف يطلبه

 % يةالمئو النسبة  التكرار

  %63.2  36  دائما

  %29.8  17  أحيانا

  %7.0  04  مطلقاً

  100%  57  المجموع

 

 

 

 

 

 ما حسب العينة أفراد توزيع يمثل الذي الجدول من عليها المتحصل المعطيات من

 ما دائما ذينال المربيين نسبة ان نلاحظ المشرف منهم يطلبه عمل يأ يؤدون كانوا اذا

 الى راجع وذلك %63.2 بنسبة الاعلى النسبة هي المشرف منهم يطلبه عمل يأ يؤدون

 شخصية على عكسني ما وهذا الميدان، في تكتيكي انضباط تتطلب الرياضة ممارسة ان

 ما ينجزون ما احيانا الذين المربيين نسبة تليها ثم بالإيجاب لهماعمأ داءآ ثناءأ المربيين

 يؤدون لا الذين المربيين نسبة تليها ثم % 29.8 بنسبة عمل من المشرف منهم هيطلب

 العقليات بعض إلى راجع وهذا ،% 7.0 بنسبة المشرف منهم هابيطل التي الاعمال

  .المربين هؤلاء شخصية بها تتصف التي والذهنيات

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A


 النتائج وتحليل عرض: لثثاال الفصل

106 
 

  

  

  العمل برنامج احترام لىإ السعي حسب العينة أفراد توزيع يمثل: 24 رقم جدول

 برنامج إحترام

  العمل

 % المئوية النسبة  التكرار

  %84.2  48  نعم

  %15.8  09  لا

  100%  57  المجموع

 

 

 

 

 

 السعي حسب العينة أفراد توزيع يبين الذي الجدول من المستخلصة المعطيات من

 برنامج احترام الى يسعون الذين المربيين نسبة نأ نلاحظ العمل برنامج احترام الى

 مخطط يضع مربي كل نأ إلى راجع وهذا %84.2 بنسبة الاعلى النسبة هي العمل

 ،المسطرة الاهداف بلوغ جلأ من يحترمه نأ يجب الرياضي الموسم بداية في سنوي

 ثم العمل برنامج احترام يتطلب الرياضي الموسم خلال جابيةإي نتائج تحقيق ان كما

 الى راجع وهذا %15.8 بنسبة العمل برنامج يحترمون لا الذين المربين نسبة تليها

  .يةنوالشبا الرياضية المؤسسات في الادارية خاصة المهام بعض يسود الذي الغموض

  

  

  

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
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  ضافيةإ ساعات في العمل حسب العينة أفراد توزيع يبين: 25 رقم جدول

 لساعات العمل

  إضافية

 % المئوية النسبة  تكرارال

  %63.2  36  دائما

  %26.3  15  أحيانا

  %10.5  06  مطلقا

  100%  57  المجموع

 

 

 

 

 

 العمل حسب العينة أفراد توزيع يبين الذي الجدول في عليه المتحصل التنسيب من

 هي دائما ضافيةإ ساعاتل ملونيع الذين المربيين نسبة ان نلاحظ اضافية ساعات في

 لساعات حياناأ يعملون الذين المربيين نسبة تليها ثم %63.2 بنسبة الاعلى النسبة

 تبرمج حياناأ بحيث ،الميدان في العمل طبيعة الى راجع وهذا %26.3 بنسبة اضافية

 مهام طبيعة وكذالك المبرمج من كبرأ وقتا استغرقت نكأ تجدو معينة لمدة حصص

 راحة عند يبدأ المربي عمل نأ تجد حيث معينة بأوقات تتقيد لا التي الرئيسي المربي

  .خريالآ

  

  

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
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  :الوقت إدراك بمفهوم المتعلقة البيانات ليلوتح عرض 1-5

  أخرى أوقات إلى المهام تأجيل حسب العينة أفراد توزيع يمثل: 26 رقم جدول

 % المئوية النسبة  التكرار  المهام تأجيل

  %5.3  03  دائما

  %61.4  35  أحيانا

  %33.3  19  مطلقاً

  100%  57  المجموع

  

  

  

  

 اخرى اوقات الى المهام تأجيل حسب العينة أفراد توزيع يمثل الذي الجدول من

 بنسبة الاعلى النسبة هي عمالهمأ يؤجلون ما احيانا الذين المربيين نسبة ان نلاحظ

 نأ لىإ راجع وهذا % 33.3 بنسبة  عمالهمأ يؤجلون لا الذين نسبة تليها ثم % 61.4

 الحمولة منحنى بها يحترم معينة أهدافب تدريبي ميكروسيكل يبرمج مربي كل

 التأجيل بهذا لفريقل البدني الجانب يتأثر لا حتى العمل تأجيل يمكن لا لذلك ،المبرمجة

  .ولةالحم منحنى يختل ولا

  

  

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
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  العمل وقت أهمية حسب العينة أفراد توزيع يبين: 27 رقم جدول

 % المئوية النسبة  التكرار  لالعم وقت أهمية

  %77.2  44  دائما

  %19.3  11  أحيانا

  %3.5  02  مطلقا

  100%  57  المجموع

 

 

 

 

 

 أهمية حسب العينة أفراد توزيع يبين الذي الجدول من المستخلصة المعطيات من

 النسبة هي العمل بوقت الدائم تزامهمال بدوأ الذين المربيين نسبة أن نلاحظ العمل وقت

 التدريب بمهمة ملتزمون هم المربيين معظم نأ الى راجع وهذا %77.2 بنسبة الاعلى

 على المحافظة جلأ من ولذلك كاديمياتأ شكل على الصغرى العمرية الفئات مع خاصة

 غلبأ يمارسها التي التدريب مهمة وكذلك بالوقت الالتزام من بد لا الاطفال سلامة

  .للأطفال القدوة هو المدرب لان بالوقت الالتزام فرضت المربيين

 ثم تليها  %19.3 يلتزمون بوقت العمل بنسبة  ما المربيين الذين أحيانانسبةتليها 

 وهذا راجع  %3.5ام بوقت العمل بنسبة هتمنسبة المربين الذين لا يحرصون على الإ

  : لعدة اعتبارات نذكر منها

 .عدم تفعيل المفتشية وتغيب دور المفتش -
 .نتقام تخضع للإ ماساليب الرقابة والتي أحياناأعدم وضوح  -

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQjt_O3KTMAhVC2hoKHYo4DKMQFghWMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.al-insen.tv%2Fcategory%2F%25D8%25A8%25D8%25B1%25D9%2586%25D8%25A7%25D9%2585%25D8%25AC-100-%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8%2F&usg=AFQjCNGROwPQZxdYSPPpv0HdlVdiVCsQ1A
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عدم وضوح المسؤوليات وتداخل الصلاحيات بين المديرية الولائية  -

 .وديوان المركب الرياضي

  

  

  الوقت احترام حسب العينة أفراد توزيع يبين: 28 رقم جدول

 % المئوية النسبة  التكرار  الوقت إحترام

  %77.2  44  دائما

  %19.3  11  أحيانا

  %3.5  02  مطلقاً

  100%  57  المجموع

 
 
 
 
 

ام  احترحسب العينة أفراد توزيع الجدول الذي يبينمن من المعطيات المستخلصة 

يحترمون أوقات عملهم هي  ن نسبة المربيين الذين دائما ماأالوقت للمبحوثين نلاحظ 

 وهذا راجع إلى أن عمل المربيين يكون داخل الهياكل %77.2النسبة الأعلى بنسبة 

و قاعات أو مسابح وهاته الهياكل لها توزيع زمني ينظم أالرياضية سواء كانت ملاعب 

تكون هناك فوضى وتداخل في الحصص بين الجمعيات  لاسير النشاطات بداخلها حتى 

تليها ، ثم دارات هاته الهياكلإالرياضية لذلك لابد من الالتزام بالوقت المحدد من طرف 

 ثم تليها نسبة  %19.3يحترمون مواقيت العمل بنسبة  نسبة المربيين الذين أحيانا ما

وهذا راجع الى غياب دور  %3.5يحترمون مواقيت العمل بنسبة  المربين الذين لا

  .ساليب الرقابةأالمفتش في الرقابة وعدم وضوح 
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  العمل وقت كمالإ حسب العينة أفراد توزيع يبين: 29 رقم جدول

 % المئوية النسبة  التكرار  العمل وقت إكمال

  %71.9  41  دائما

  %24.6  14  أحيانا

  %3.5  02  مطلقاً

  100%  57  المجموع

 
 
 
 
 

كمال إ حسب العينة أفراد توزيع من المعطيات المستخلصة من الجدول الذي يبين

وقت العمل نلاحظ أن نسبة المربيين الذين دائما ما يكملون وقت العمل هي النسبة 

ون وقت العمل يكمل حيانا ماأ ثم تليها نسبة المربيين الذين %71.1رتفعة بنسبة مال

 %3.5 ثم تليها نسبة المربيين الذين لا يكملون وقت العمل بنسبة %24.6بنسبة 
يعة الحصص بلى طإويعود ارتفاع نسبة المربيين الذين دائما ما يكملون وقت العمل 

 حتى هبهدف الحصة ولابد من إكمالمرتبطة تكون مدتها الزمنية  التدريبية التي غالبا ما

، ولأن عدم إكمال وقت الحصة يؤثر على أوج الاستعداد أثناء المنافسةالفريق في يكون 

  .الهدف ويخل بالتحضير الجيد للفريق
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  العمل إلى الدخول في خرأالت حسب العينة أفراد توزيع يبين: 30 رقم جدول

 % المئوية النسبة  التكرار  الدخول في التأخر

  %3.5  02  دائما

  %66.7  38  أحيانا

  %29.8  17  مطلقاً

  100%  57  المجموع

 
 
 
 
 

خر أ التحسب العينة أفراد توزيع في التنسيب المستخلص من الجدول الذي يبين

في الدخول إلى العمل نلاحظ أن نسبة المربين الذين أحيانا ما يتأخرون هي النسبة 

 وهذا  %29.8ذين لا يتأخرون أبدا بنسبة  تليها نسبة المربين ال%66.7الأعلى بنسبة 

راجع هؤلاء المربين هم ملتزمون بالتوزيع الزمني الذي ينظم سير الحصص التدريبية 

، ولأن أي طفالشطة بالهياكل الرياضية بمختلف أنواعها وكذا التزامهم مع الأاللفرق الن

على تحضير تأخير يؤثر على الوقت المبرمج للحصة التدريبية وهذا ينعكس سلبا 

  .الرياضيين
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  العمل قطاع تغيير حسب العينة أفراد توزيع يبين: 31 رقم جدول

 % المئوية النسبة  التكرار  العمل قطاع تغيير

  %29.8  17  نعم

  %70.2  40  لا

  100%  57  المجموع

 
 
 
 
 

 تغيير حسب العينة أفراد توزيع ثلمن المعطيات المستخلصة من الجدول الذي يم

قطاع العمل، نلاحظ أن نسبة المربيين الذين لا يفكرون في تغيير القطاع هي النسبة 

 وهذا راجع إلى مهنة المربي الرئيسي هي مهنة تتسم بالمنافسة، %70.2الأعلى بنسبة 

ل أن  الرياضة كهواية قبامهنة تتسم بالمتعة والفرجة كما أن معظم المربين مارسو

  .فيون الشعوبأن الرياضة هي يستطيعون تغيير القطاع لأ تكون مهنة ولذلك لا

 وذلك راجع %29.8ثم تليها نسبة المربين الذين يفكرون في تغيير القطاع بنسبة 

  : لعدة اعتبارات نذكر منها

 .شعور بعض الإطارات بالإحباط وعدم الرضا -
 .ت بين الإطار والإدارةفاساماعد البت -
 .تراب الوظيفيغبالإالشعور  -
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 .هداف الضيقةنخفاظ روح الفريق لظهور التكتلات والأإ -

 
 
 

  :عرض وتحليل معطيات ونتائج الفرضيات الفرعية. 02

توجد علاقة ما بين التكوين   ":ونتائج الفرضية الأولىمعطيات  عرض وتحليل 2-1

  . "المربيين الرئسيين للأنشطة البدنية والرياضيةلدى تنافس وال

 تتسم التي والمهام التكوين علاقة حسب العينة أفراد توزيع يبين: 32 رقم جدول

  بالمنافسة

  بالمنافسة تتسم التي المهام

  

  تكوينية دورات في مشاركة

  المجموع  لا  نعم

  نعم
49  

86.0%   

00  

00.0%  

49  

86.0%  

  لا
01  

01.8%  

07  

12.3%  

08  

14.0%  

  المجموع
50  

87.7%  

07  

12.3%  

57  

100%  

  

 Chi-Square Tests             تربیع يكا إختبار

الحریة درجة القیمة  المعنویة ألفا sig قیمة   

Pearson Chi-Square 48.878a 1 .000 .05

  

 علاقةال حسب العينة أفراد توزيع من المعطيات المستخلصة في الجدول الذي يمثل

التحليل الإحصائي ومن مخرجات برنامج بين التكوين والمهام التي تتسم بالمنافسة  ما
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وهي قيمة ، 0.000تساوي  sig :ـوالتي يرمز لها بمستوى الدلالة أن قيمة نلاحظ 

وهذا مؤشر على  sig  >0.05 أي 0.05 قيمة ألفا المعنوية التي تساوي أصغر من

، بمعنى بين التكوين والمهام التي تتسم بالمنافسة دلالة إحصائية ماد علاقة ذات وـوج

  .ين التكوين والمنافسةوجود علاقة ما ب

  المنافسة في الدخولو التكوين علاقة حسب العينة أفراد توزيع يبين: 33 رقم جدول

  المردودية زيادة أجل من

  المنافسة في الدخول

  

  تكوينية دورات في مشاركة

  المجموع  لا  نعم

  نعم
48  

84.2%   

01  

01.8%  

49  

86.0%  

  لا
00  

00.0%  

08  

14.0%  

08  

14.0%  

  المجموع
48  

84.2%  

09  

15.8%  

57  

100%  

  

 Chi-Square Tests             تربیع كاي إختبار

الحریة درجة القیمة  المعنویة ألفا sig قیمة   

Pearson Chi-Square 49.633a 1 .000 .05

  

 علاقة التكوين والدخول في حسب العينة أفراد توزيع الجدول الذي يبينمن 

نلاحظ أن  ومن مخرجات برنامج التحليل الإحصائي  من أجل زيادة المردوديةالمنافسة 

 قيمة  وهي قيمة أصغر منsig  =0.000ي أ 0.000ساوي ت قيمة مستوى الدلالة

 دلالة  علاقة ذات وهذا مؤشر على وجودsig > 0.05ي أ 0.05ألفا المعنوية 

د  بمعنى وجو من أجل زيادة المردودية، التكوين والدخول في المنافسةنإحصائية مابي

  .الدخول في المنافسة مع الزملاءمتغير التكوين و متغير علاقة مابين
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 أجل من الجهد وبذل التكوين علاقة حسب العينة أفراد توزيع يبين: 34 رقم جدول

  الزملاء على التفوق

  الجهد بذل

  

  تكوينية دورات في مشاركة

  المجموع  لا  نعم

  نعم
44  

77.2%   

05  

08.8%  

49  

86.0%  

  لا
00  

00.0%  

08  

14.0%  

08  

14.0%  

  المجموع
44  

77.2%  

13  

22.8%  

57  

100%  

  

 Chi-Square Tests             تربیع كاي إختبار

الحریة درجة القیمة  المعنویة ألفا sig قیمة   

Pearson Chi-Square 31.498a 1 .000 .05

  

قة علا حسب العينة أفراد توزيعمن المعطيات المستخلصة من الجدول الذي يبين 

، ومن مخرجات برنامج التحليل التكوين وبذل الجهد من أجل التفوق على الزملاء

 وهي قيمة أصغر من قيمة ألفا المعنوية 0.000تساوي  sigنلاحظ أن قيمة الإحصائي 

 وهذا دليل على وجود علاقة ذات دلالة إحصائية مابين 0.05 < 0.00 أي 0.05

  . التغلب على الزملاءمتغير التكوين ومتغير بذل الجهد من أجل
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 :الفرضية الأولىمناقشة  2-2

ومن مخرجات برنامج التحليل  ،من النتائج المتحصل عليها في الجداول الثلاثة

  قيمة ألفا المعنوية  هي قيمة أصغر منsigمستوى الدلالة نلاحظ أن قيمة الإحصائي 

دلالة علاقة ذات  وهذا مؤشر على وجود sig > 0.05أي  ةثلاول الثا في الجد0.05

بين متغير التكوين ومتغير التنافس لدى المربيين الرئيسيين للأنشطة البدنية  ،إحصائية

توجد علاقة ما بين التكوين  "والرياضية، وهذا ما يعني أن الفرضية الفرعية الأولى 

  . قد تحققت "المربيين الرئسيين للأنشطة البدنية والرياضيةلدى تنافس وال
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 التكوين بين ما علاقة توجد  ":ثانيةونتائج الفرضية المعطيات  عرض وتحليل 2-3

  . "والرياضية البدنية للأنشطة الرئيسيين المربيين لدى داءوالأ

 إدخال إلى والسعي التكوين علاقة حسب العينة أفراد توزيع يبين: 35 رقم جدول

  العمل لصالح تعديلات

  تعديلات إدخال إلى السعي

  

  تكوينية دورات في ةمشارك

  المجموع  دائما  أحيانا   مطلقا

  نعم
33  

57.9%   

16  

28.1%  

00  

00.0%  

49  

86.0%  

  لا
00  

00.0%  

01  

1.8%  

07  

12.3%  

08  

14.0%  

  المجموع
33  

57.9%  

17  

29.8%  

07  

12.3%  

57  

100%  

  

 Chi-Square Tests             تربیع كاي إختبار

الحریة درجة القیمة  لمعنویةا ألفا sig قیمة   

Pearson Chi-Square 49.199a 2 .000 .05

  

 علاقة التكوين والسعي إلى إدخال حسب العينة أفراد توزيع من الجدول الذي يبين

 ن قيمةأ نلاحظ  ومن مخرجات برنامج التحليل الإحصائيتعديلات لصالح العمل
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sig=0.00أي  0.05 قيمة ألفا المعنوية  وهي أقل منsig > 0.05 ؤشر على وهذا م

إدخال تعديلات لصالح السعي إلى  مابين التكوين و ذات دلالة إحصائية وجود علاقة

  .العمل

  

  

  

 من به وعد ما نجازوإ التكوين علاقة حسب العينة أفراد توزيع يبين: 36 رقم جدول

  عمل

  عمل من به وعد ما إنجاز

  

  تكوينية دورات في مشاركة

  المجموع  دائما  أحيانا  مطلقا

  نعم
48  

84.2%   

01  

01.8%   

00  

00.0%  

49  

86.0%  

  لا
6  

10.5%  

00  

00.0%  

02  

03.5%  

08  

14.0%  

  المجموع
54  

94.7%  

01  

01.8%  

02  

03.5%  

57  

100%  

  

 Chi-Square Tests             تربیع كاي إختبار

الحریة درجة القیمة  المعنویة ألفا sig قیمة   

Pearson Chi-Square 12.796a 2 .002 .05

  

 علاقة حسب العينة أفراد توزيع الجدول الذي يبينمن معطيات المستخلصة من ال

  ومن مخرجات برنـامج التحليل الإحصـائيعملمن نجاز ما وعد به إالتكوين و

أي  0.05 قيمة ألفا المعنوية   وهي قيمة أصغر منsig = 0.002ن قيمة أنلاحظ 
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sig > 0.05  ابين التكوين ـئية معلى وجود علاقة ذات دلالة إحصامؤشر وهذا

  .نجاز الاعمالإو

  

  

  

  

  اضافية لساعات والعمل التكوين علاقة حسب العينة أفراد توزيع بيني: 37 رقم جدول

  إضافية لساعات العمل

  

  تكوينية دورات في مشاركة

  المجموع  دائما  أحيانا  مطلقا

  نعم
36  

63.2%   

13  

22.8%   

00  

00.0%  

49  

86.0%  

  لا
0  

00.0%  

02  

03.5%  

06  

10.5%  

08  

14.0%  

  المجموع
36  

63.2%  

15  

26.3%  

06  

10.5%  

57  

100%  

  

 Chi-Square Tests             تربیع كاي إختبار

الحریة درجة القیمة  المعنویة ألفا sig قیمة   

Pearson Chi-Square 42.634a 2 .000 .05

  

 علاقة حسب العينة أفراد توزيعلنتائج المستخلصة من الجدول الذي يبين من ا

نلاحظ أن  ومن مخرجات برنامج التحليل الإحصائي ضافيةإالتكوين والعمل لساعات 

أي  0.05 من قيمة ألفا المعنوية صغرأ وهي قيمة sig = 0.000 مستوى الدلالةقيمة 
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sig > 0.05  حصائية مابين التكوين والعمل إ على وجود علاقة ذات دلالة مؤشروهذا

  .لساعات اضافية

  

  

  

  

  

 :ثانيةالفرضية القشة منا 2-4

، ومن مخرجات برنامج التحليل من النتائج المتحصل عليها في الجداول الثلاثة

  قيمة ألفا المعنوية هي قيمة أصغر منsigمستوى الدلالة نلاحظ أن قيمة الإحصائي 

دلالة علاقة ذات  وهذا مؤشر على وجود لاثةول الثافي الجد sig > 0.05أي  0.05

لدى المربين الرئيسيين للأنشطة البدنية  متغير التكوين ومتغير الأداء ما بين ،إحصائية

 داءوالأ التكوين بين ما علاقة توجد "أن الفرضية الفرعية الثانية بمعنى ، والرياضية

  . "والرياضية البدنية للأنشطة الرئيسيين المربيين لدى
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توجد علاقة مابين التكوين  " :عرض وتحليل معطيات ونتائج الفرضية الثالثة 2-5

  .وإدراك الوقت لدى المربيين الرئيسيين للأنشطة البدنية والرياضية

 أن على والحرص التكوين علاقة حسب العينة أفراد توزيع يبين: 38 رقم جدول

  الاهتمامات مقدمة في العمل وقت يكون

  العمل بوقت الإهتمام على الحرص

  

  تكوينية دورات في مشاركة

  المجموع  دائما  أحيانا  مطلقا

  نعم
44  

77.2%   

05  

08.8%   

00  

00.0%  

49  

86.0%  

  لا
00  

00.0%  

06  

10.5%  

02  

03.5%  

08  

14.0%  

  المجموع
44  

77.2%  

11  

19.3%  

02  

03.5%  

57  

100%  

  

 Chi-Square Tests             تربیع كاي إختبار

الحریة درجة القیمة  المعنویة ألفا sig قیمة   
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Pearson Chi-Square 34.396a 2 .000 .05

  

 علاقة حسب العينة أفراد توزيع النتائج المتحصل عليها من الجدول الذي يبينمن 

 ومـن مخرجات برنامج التحليل الإحصائي ت العملـكوين والحرص على وقـالت

أي  0.05  من قيمة ألفا المعنويةغرـصأ وهي قيمة sig = 0.00ن قيمة أنلاحظ 

sig > 0.05  وجود علاقة ذات دلالة إحصائية مابين التكوين مؤشر على وهذا

  .ن يكون وقت العمل في مقدمة الإهتماماتأوالحرص على 

  

  

  العمل مواقيت واحترام التكوين علاقة حسب العينة أفراد توزيع يبين: 39 رقم جدول

  العمل مواقيت إحترام

  

  تكوينية دورات في مشاركة

  المجموع  دائما  أحيانا  مطلقا

  نعم
44  

77.2%   

05  

08.8%   

00  

00.0%  

49  

86.0%  

  لا
00  

00.0%  

06  

10.5%  

02  

03.5%  

08  

14.0%  

  المجموع
44  

77.2%  

11  

19.3%  

02  

03.5%  

57  

100%  

  

 Chi-Square Tests             تربیع كاي إختبار

الحریة درجة القیمة  المعنویة ألفا sig قیمة   

Pearson Chi-Square 34.396a 2 .000 .05
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 حسب العينة أفراد توزيع المعطيات المتحصل عليها من الجدول الذي يبينمن 

 ومن مخرجات برنـامج التحليل الإحصائي علاقة التكوين واحترام مواقيت العمل

أي  0.05  قيمة ألـفا المعنويةمة أصغر منـ وهي قيsig = 0.00نلاحظ أن قيمة 

sig > 0.05  لاقة ذات دلالة إحصائية مابين التكوين وهذا مؤشر على وجود ع

  .وإحترام وقت العمل

  

  

  

  

  

  العمل وقت كمالإو التكوين علاقة حسب العينة أفراد توزيع يبين: 40 رقم جدول

  العمل وقت إكمال

  

  تكوينية دورات في مشاركة

  المجموع  دائما  أحيانا  مطلقا

  نعم
41  

71.9%   

08  

14.0%   

00  

00.0%  

49  

86.0%  

  لا
00  

00.0%  

06  

10.5%  

02  

03.5%  

08  

14.0%  

  المجموع
41  

71.9%  

14  

24.6%  

02  

03.5%  

57  

100%  

  

 Chi-Square Tests             تربیع كاي إختبار

الحریة درجة القیمة  المعنویة ألفا sig قیمة   

Pearson Chi-Square 28.583a 2 .000 .05
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علاقة  حسب العينة دأفرا توزيعة من الجدول الذي يبين من النتائج المستخلص

ن ألاحظ ـ ن ومن مخرجات برنـامج التحليل الإحصائيت العملـكمال وقإالتكوين و

أي  0.05  قيمة ألفا المعنوية وهي قيمة أصغر منsig = 0.00 مستوى الدلالةمة ـقي

sig > 0.05  وهذا مؤشر على وجود علاقة ذات دلالة احصائية مابين التكوين واكمال

  .وقت العمل

  

  

  

  

  

 :ثالثةالفرضية المناقشة  2-6

، ومن مخرجات برنامج التحليل من النتائج المتحصل عليها في الجداول الثلاثة

  قيمة ألفا المعنوية هي قيمة أصغر منsigمستوى الدلالة نلاحظ أن قيمة الإحصائي 

دلالة علاقة ذات  وهذا مؤشر على وجود لاثةول الثافي الجد sig > 0.05 أي  0.05

ما بين متغير التكوين ومتغير إدراك الوقت، وهذا ما يعني أن الفرضية  ،ةإحصائي

توجد علاقة مابين التكوين وإدراك الوقت لدى المربيين الرئيسيين " الفرعية الثالثة 

  . قد تحققت" للأنشطة البدنية والرياضية
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  :السوسيولوجية المقاربة وفق الدراسة نتائج تحليل. 03

 يحقق فلن وبالتالي والوسيلة، الفعل تشمل التي العلاقة عبر العمل نجازإ يتحقق

 منصب تقلد يتوقف بحيث والوسائل، الأفعال من مجموعة بانجاز إلا أهدافه الفرد

  .مختلفة أنشطة في وتقديرات امتيازات على الحصول معين،

 لما ات،والمجتمع الأفراد لدى بالغة أهمية نجاز،الإ إلى الدافع موضوع يشكل

 لدى وبخاصة وتقدم، تطور من المجتمع إليه يصل ما أو نجاح، من للفرد يحققه

" ماكليلاند "وصل وقد الوظيفي، النجاح محددات من باعتباره الموظفين،

MAcLLELLAND  المشكلة الحاجات لأهم دراسته خلال من" هارفرد "جامعة من 

 تواقا حياته طيلة يعيش إذ والنفوذ، زالانجا حاجتي أهمية إلى الإنساني، السلوك لدوافع

 صاحب الفرد سلوك ويتصف والتدعيم، التشجيع إلى حاجة وفي أهداف، انجاز إلى

 دور أيضا وعالج والانجاز، التحصيل لحين ومهامه، بأعماله بالتزامه العالي، الانجاز

 الانجاز دافعية بين العلاقة ربط" ماكليلاند "عمد كما ،1المجتمعات حياة في الانجاز دافع

                                                             
 .73 ص 1988 ،1ط القاهرة، المعارف، دار ،والدوافع ةالدافعي في دراسات حسين، حمدأ الدين محي 1
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 البروتستانتية المجتمعات أن إلى توصل حيث والدين، والمناخ الكهرباء إنتاج ومتغيرات

  .الكاثوليكية البلدان من الاقتصادي للتقدم تفتحا أكثر

 بالتأهيل المدعمة العامل بقدرات الوظيفة واجبات علاقة تحددها المهنية الدوافع

 من مجموعتين ضمن المهنية، الدوافع مصادر تحديد ويمكن والتكوين، المهني

  :وهما المصادر،

 العناصر وتشمل وتكوينهم، للأفراد الشخصية بالخصائص تتعلق :داخلية مصادر -أ

 :التالية

 لتباين نظراً العاملين، سلوك دتحدي في الجنس، نوع ساهم حيث :الجنس -1-أ

  . للعمل الجنسين بين التصورات

 ومحددات المهنية الدوافع تقسيم في كبيرة أهمية ويشكل :التعليمي المستوى -2-أ

 .الترقية على والتنافس العاملين، رضا

  .   موظف لكل مميز فردي نمط لتكون الموظفين، خبرة من تنشأ :المهنية الخبرة -3-أ

 المجتمع، في السائدة والأدبي المادي بمفهومها الثقافة، في وتتمثل: ارجيةخ مصادر -ب

   :التالي النحو على نذكرها بالعمل، المتعلقة القيم وخاصة

 . الواسع محيطه مع العامل توافق ومدى والمعايير القيم وتشمل: المجتمع ثقافة -1-ب

 إشباع من الفرد تمكن المحلي، المجتمع في السائدة وهي: الفرعية الثقافة -2-ب

 تؤثر التي المرجعية الجماعة وبخاصة الجماعة، إطار في والاجتماعية الذاتية حاجاته

 .طموحه ومستوى جماعته مع الفرد توحد في

 والاقتصادية، التكنولوجية للتغيرات وفقا تحدث التي: الاجتماعية التغيرات -3-ب

 العمل موقف في ورضاهم، لعاملينا دافعية على وبالتالي المجتمع في بدورها وتؤثر

  .خاصة بصفة
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 حاجات لتحقيق المؤسسة توفرها التي الشروط جميع أن ذلك، من يستنتج

  1:التالية الحاجات إشباع مراعاة مع السابقين الأساسيين المصدرين من تستمد العاملين،

 . العامل واستعدادات قدرات مع العمل، نوع توافق إلى الحاجة -

 . العمال شخصية تنمية إلى الحاجة -

 ).التنظيمية الثقافة (عمله بأهداف وتعريفه العامل بتوعية النجاح، إلى الحاجة -

 .كفاءة ذات إدارة إلى الحاجة -

 وديمقراطية التنظيمية العدالة بتعميم العمل، وقيمة بأهمية الشعور إلى الحاجة -

 .البيروقراطية

 بتوافر الترقي، على العامل قدرة وتعني الوظيفي التقدم أو الترقي إلى الحاجة -

 وشخصية العامل طبيعة بحسب الوظيفي، التقدم ويتحدد لإمكاناته، المناسبة الفرص

 .العمل وبيئة الاجتماعية، وتنشئته العامل

 .والطمأنينة الأمن يرتوف إلى الحاجة -

 . المادية الحاجات تحقيق -

  .  الانتماء إلى الحاجة -

 مفسرة نظرية خلفية وتمكن دراستنا تشرح أن يمكن التي النظريات أهم من ولعل

 قوة أن ،1964 سنة ،"  v. vrom "   "فروم فيكتور "يرى حيث التوقع، نظرية للبحث

 ما وهو (سيحقق المطلوب الانجاز إلى يؤديس جهده بان الفرد احتمالات ودرجة التوقع

  . العمل لنتائج وفقا المتوقعة، المكافآت له) التكوين خلال من دراستنا لها تعرضت

 تشكيل في الموظف لدى والأهداف الآمال تأثير إلى 2 فروم فيكتور يذهب كما

 محددات ثلاث ضمن الفرد، مجهود ومقدار الدافعية درجة وضبط السلوك ضروب

  :كالتالي أساسية

                                                             
 .149 ص ،1969 صر،م القاهرة، الحديثة، القاهرة مكتبة ،الاجتماعية الرعاية مقدمة حسن، محمود 1
 .25-24 ص ،1988 ،سابق مرجع حسين، أحمد الدين محي 2
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 . المرتب وزيادة الترقية مثل تحقيقها، إلى الفرد يتوق التي الأهداف -1

 . وهدفه الفرد نشاط بين العلاقة إدراك -2

 .نشاطه لفعالية الفرد تقدير -3

 فسروت تحلل ان يمكن فتراضات،إ على تقوم التوقع، نظرية أن يتضح سبق، ومما

 مفهوم مع تنظيمي لمفهوم تصنف التي التكوين أولهما متغيرين بين الجدلية العلاقة

 قطاع في للإطار التنظيمي السلوك ضروب من كضروب يصنف الذي الانجاز دافعية

 في الإطارات دافعية إثارة في النظرية هذه استخدام يمكن ذلك ومن والرياضة، الشباب

 أسلوب وتحسين المالية الحوافز يدعم للنتائج، الايجابية القيم مضاعفة طريق عن العمل،

 وجعلهم العاملين تفاؤل وزيادة الأساسية العلاقة من المناسب المناخ وتوفير الإشراف

 مقياسين التوقع، نظرية وتتضمن وفعالة، ايجابية ستكون العمال نتائج بأن يتوقعون

 يتوقع حيث الأداء، ومستوى مبذول،ال المجهود وبين ومحتواه الأداء بين العلاقة لقياس

   1 وغيرها الذات وتحقيق والتقدير والترقية الأجر مثل عليها، الحصول الفرد

  :للدراسة العام الاستنتاج

  

 دراسة الإنجاز ودافعية التكوين اشكالية يلوتحل تشخيص ان فيه شك لا مما

 في يساعد خاصة بصفة الرياضة ولإطارات عامة بصفة للموظف السلوك ضروف

 أي فنجاح الانجاز بدافعية وعلاقته للدولة العامة الإدارات داخل التكوين واقع رصد

 بالمورد الاهتمام بمدى المرتبطتين ونجاعتها فعاليتها ضمان على يتوقف مؤسسة

 لموارد استخدام سوء عنه يترتب المورد هذا تنمية في تقصير أي لأن ذلك البشري

 مستوى على ينعكس بالموظف فالاهتمام مالية، أو مادية كانت سواء ككل المؤسسة

 التكوين مابين العلاقة دراسة فيها حاولنا حيث دراستنا جاءت الأساس هذا وعلى الأداء

 الشخصية بالبيانات مرورا الوقت دراكإو والأداء التنافس جانب من الإنجاز ودافعية

                                                             
 ،1986 مصر، القاهرة، الحديث، العربي المكتب ،-المهارات بناء مدخل- التنظيمي السلوك ماهر، حمدأ 1

  .123ص
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 لتشخيص إليها استندنا التي والكيفية الكمية التحليلات الدراسات تناولت حيث للإطارات

 خلال من لنا وتبين الإستمارة أسئلة شكل على صغناها التي الفرضيات مؤشرات

 الفرضية تحقيق لتتيح تحققت قد الجزئية الفرضيات كل أن عليها المتحصل النتائج

 الرئيسين المربين لدى الانجاز ودافعية التكوين مابين علاقة وجود تبين والتي العامة

  .والرياضية البدنية للأنشطة

  

  : يلي ما ستنتاجإ يمكن الدراسة خلال فمن

 .طاراتلإ بالنسبة التكوين أهمية مدى ·

 يةالبدن للأنشطة الرئيسين المربين قدرات تطوير في يساعد التكوين ·

 .والرياضية

 .مهامهم أداء في الرئيسين للمربين بالنسبة ائقع يعتبر التكوين غياب ·

  والرياضية البدنية للأنشطة الرئيسيين المربين سلوكيات من يعدل التكوين ·

 بعملية والرياضية البدنية للأنشة الرئيسيين المربين لدى التنافس يتأثر ·

 .التكوين

 بعملية والرياضية البدنية للأنشطة سيينالرئي المربيين لدى الأداء يتوقف ·

 .التكوين

 للأنشطة الرئيسين المربين لدى الوقت وإدراك التكوين مابين علاقة وجودت ·

 .والرياضية البدنية
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  :خـاتـمة

 من المؤسسة تتبناها سياسة لأية الضرورية والمتطلبات الأسس أحد التكوين يعتبر

 سلوكاتهم وتعديل مهاراتهم وتنمية قدراتهم وتطوير الموظفين مستوى تحسين أجل

 مسايرة أجل من مخبراته وتعميق الطاقات من لديهم ما أقصى واستخراج وتحفيزهم

 المؤسسة تتمكن حتى الخارجية البيئة مستوى على الحاصلة التطورات مختلف ومواكبة

 طريق عن بالفرد الإهتمام على يتوقف المؤسسة فنجاح موظفيها، أداء تحسين من

 المحيط يفرضها التي والتغيرات التحولات مع وتكيفه معلوماته وتطوير تكوينه

 أهمية إعطاء إلى المؤسسات دفع ما وهذا للمؤسسة الديناميكي والنمو للتقدم الإجتماعي

 الدول في الحاصل والتكنولوجي الإقتصادي التطور مواكبة قصد التكوين لعملية كبيرة

 لذلك تدنيها يجب تكلفة وليس استغلال أحسن إستغلاله يجب مورد الفرد أن وإدراكها

 يمكن حتى العمل نحو دافعيته نم تزيد التي الضروف وكل الاحتياجات كل توفير يجب

  .المنظمة عليها بنيت التي الأهداف بلوغ أجل من استغلال أحسن استغلاله

  

 الكفاءات من للإستفادة الدولة عاتق على وتحديات مسؤوليات يطرح هذا كل

 وكذا والرقابي القانوني الجانب من خاصة الجوانب كل من بها والإهتمام وترقيتها

 علم في المتخصصين خاصة العمل مجال في الأكادميين تخبرا من الاستفادة

 الموارد وتنمية العامة العلاقات الصناعية، الفرعية بالإختصاصات التنظيمات الإجتماع،

 اتودراس الميدانية والأبحاث المخابر ابحاث من الإستفادة ذلك في بما البشرية

 خاصة دراسات مكاتب اءنشإو التنظيمي، بالسلوك تعنى التي والماجستير الدكتوراه

 .خبراتهم من للإستفادة أكادميين خبراء يؤطرها مختصة
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  :والتوصيات الإقتراحات

  :التالية التوصيات نقترح بها قمنا التي الدراسة خلال من

 .موظفيها جميع بتكوين الولائية المديرية إهتمام تعزيز ·

  .التكوين في الحديثة الطرق اتباع ·

 .الملائم التنظيمي المناخ توفير ·

 في خاصة الرئيسين المربين عمل تسهل تيال البيداغوجية الوسائل توفير ·

 .الميدان

  .ومعنويا ماديا بها والإهتمام الكفاءات تشجيع ·

 .التكوينية الدورات عدد وزيادة تكثيف ·

 .واللغات الآلي الإعلام مجال في خاصة الإطارات تكوين ·

 أجل من الخارج مع وحتى الوطن ولايات مع التوأمة بعمليات الإهتمام ·

 .لخبرةا وأخذ الإحتكاك

 في خاصة المربين عمل تعيق التي المشاكل لكل الحلول إيجاد محاولة ·

 .الميدان

  .عملية حلول إيجاد لأجل والشكاوى، المشاكل لكل والإنصات السماع ·
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  .ندرلأا، نامع، 2001، 1ط
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  .رئازجلا، 2003
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  .الإسكندرية
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  .رئازجلا، ةعيرزوب
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، رشنلاو ةعابطلل بيرغ راد، ط ب ،زاجنلال ةيعفادلا، ةفيلخ دمحم فيطللا دبع. 23

  79. ص، رصم، ةرهاقلا، 2000

، 1ط ،ةيوبرتلا ةرادلإا يف ةيعفادلاو ةدايقلا، ةرصايع نامحرلا دبع دمحأ يلع. 24

  .ندرلأا، نامع، عيزوتلاو رضنلل دماح راد، 2006

، 1997، رشنلاو ةعابطلل بيرغ راد ،يناسنلاا كولسلا ةراد، إيملسلا يلع. 25

  .رصم، ةرهاقلا

 دار الأردن، عمان، ،ومفاهيم وأسس أصول: الإدارة عقيلي، وصفي عمر. 26
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  الجلفة عاشور زيان جامعة

  والإنسانية الإجتماعية العلوم كلية

  الإجتماع علم قسم

  والعمل تنظيم إجتماع علم ماستر تخصص

 البدنيـة  الأنـشطة  في رئيسي مربي عند الإنجاز بدافعية التكوين علاقة :الموضوع

  .والرياضية

  – بالجلفة –  والرياضة الشباب ديريةم حالة سةدرا

 :الإستبيان

  المحتــرم، سيــدي

  للرياضـة  رئيسسي مربيين كافة وآراء اتجاهات معرفة إلى الاستبيان هذا يهدف     

 فـي  الإنجـاز  بدافعيـة  وعلاقته كوينالت نظام حول بالجلفة، والرياضة الشباب مديرية

 هـذا  بتطبيـق  تحيط التي والظروف والمشاكل الصعوبات على الوقوف قصد ،العمل

 أنـت  ولأنـك  النظام، هذا تقييم خلالها من يمكن أحكام إلى الوصول بالتالي و النظام،

 علـى  الإجابـة  منك نلتمس فإننا سبق، ما حول صحيحة صورة إعطاءنا تستطيع الذي

  .وصراحة دقة بكل الإستيبان هذا في الواردة الأسئلة

  :ملاحظة

  .سؤال لكل مناسبة تراها التي الإجابة عند مربعال داخل) × (علامة ضع

 إلاّ تـستخدم  ولـن  ستقدمونها التي المعلومات هذه بسرية جهتنا من نحن ونتعهد     

  .فقط العلمي البحث لغرض

 والمعرفـة  العلم خدمة في البنّاءة ومساهمتكم معنا الصادق تعاونكم نقدر إذ ونحن     

.                                                                           والتقدير الشكر الصخ منا تتقبلوا أن نرجو

 معنا تعاونكم حسن لكم نشكر                                                          

  الباحث                                                                              
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   :الشخصية البيانات

   انثى -2                             ذكر -1:        الجنس -/1

   :     السن -/2

  جامعي -2                          ثانوي -1: يالتعليم المستوى -/3

  ) ة(متزوج -2)                       ة(اعزب -1 : الاجتماعية الحالة -/4

  )ة(رملأ -4)                       ة(مطلق -3                          

  :المهنية الخبرة/ 5

  لا -2           نعم -1  :لعمالها تكوينية دورات المؤسسة تجري هل -/6

  لا -2          نعم -1: تكوينية دورات في شاركت وأن لك سبق هل -/7

  :.............أستفدت مرة فكم بنعم الإجابة كانت إذا

  : ...........مشاركتك عدم ببس هو فما لا كانت وإذا

  :تشغله الذي المنصب بطبيعة مرتبطا كان أجريته الذي التكوين طبيعة هل -/8

  لا -2                نعم -1              

  :تلقيته الـذي التكوين نوع هو ما -/9

  متخصص تكوين           معلومات تجديد              مستوى تحسن    

  :بدرجة التكوينية الدورات من إستفدت له -/10

  منخفضة -3             متوسطة -2             عالية -1     
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  :للتكوين إختيارك تم كيف -/11

   التكوين مصلحة طرف من -3       الرئيس من ترشيح -2       منك برغبة -1  

  :مهامك ممارسة في عائق لك يسبب التكوين غياب هل -/12

  لا -2                     نعم -1       

  : التكوينية الدورات إجراء مكان هل -/13

           خارجها -2                     المؤسسة داخل -1    

  :التكوين بعد هدفك هو ما -/14

  العمل مكان تغيير -3          المنصب تغيير -2                الترقية -1   

  : تكوين إلى حاجة في أنك شعرت هل -/15

     أبدا -3                  أحيانا -2                          دائما -1    

  الذات لتحقيق وسيلة -1      :إليك بالنسبة العمل يعني ماذا -/16

  منها بد لا ضرورة -3           أجر على للحصول وسيلة -2      

   :بالمنافسة تتسم التي المهام تستهويك هل -/17

         لا -2                          نعم -1

      :عملك نطاق في التنافسي الجو يغلب هل -/18

     لا -2                              نعم -1
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  :للعمل مردوديتك في يزيد زملائك مع منافسة في دخولك هل -/19

     لا -2                              نعم -1

   :زملائك على للتفوق جهدك كل تبذل هل -/20

             لا -2                          نعم -1

   :العمل لصالح تعديلات إدخال إلى تسعى هل القطاع في عملك خلال من -/21

  مطلقا -3                      أحيانا -2                       دائما -1

  :عمل من به وعدت ما إنجاز تستطيع هل تكتجرب خلال من -/22

  مطلقا -3                      أحيانا -2                       دائما -1

  : جهد من تطلب مهما المشرف منك يطلبه عمل بأي تقوم هل -/23

  مطلقا -3                      أحيانا -2                       دائما -1

  : عملك برنامج إحترام إلى عىتس هل -/24

                            لا -2                            نعم -1

   :إضافية ساعات تعمل هل -/25

  مطلقا -3                      أحيانا -2                       دائما -1

   :أخرى أوقات إلى مهامك بتأجيل تقوم هل -/26

  مطلقا -3                      أحيانا -2                       دائما -1
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   :إهتمامك مقدمة في عملك وقت يكون أن على تحرص هل -/27

  مطلقا -3                      أحيانا -2                       دائما -1

   :عملك مواقيت تحترم هل -/28

  إطلاقا -3                      أحيانا -2                       دائما -1

   :عملك وقت تُكمل هل -/29

  مطلقا -3                      أحيانا -2                       دائما -1

   :العمل إلى الدخول في تتأخر هل -/30

  مطلقا -3                      أحيانا -2                       دائما -1

  : آخر قطاع في العمل في تفكر هل -/31

            لا -2                       نعم -1

   ...................................:والرياضة الشباب قطاع مستقبل ترى كيف -/32

......................................................................................  
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