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                يمثل التنظيم أهمية كبيرة في وقتنا الحييالي لمييا لييه ميين دور فييي حييياة
المنظمات واستمراريتها ، فهو دليل علييى مفهييوم العمليييات الدارييية وأبعادهييا وهييو
كذلك الطار الذي تتحدد بموجبه أوجه النشاطات اللازمة لتحقيق الهادف ، حيث يتم
فيه تحديد المسارات الوظيفية تحديدا دقيقا إضافة إلى إكتمال العمليات التنظيمية فتتيم
فيه عمليات تجمييع المهيام والنشياطات المرغيوب القييام بهيا فيي وظيائف ووحيدات
إدارييية متعييددة ، فييالتنظيم ظيياهرة واكبييت ظهييور وتطييور المجتمعييات والفييراد،
فالإنسان منذ بدا الكون يعمل ضييمن تنظيييم محييدد يتسييم بالبسيياطة والوضييوح. ومييع
تطور هذا النظام خلق في أدراجه النظام غير الرسمي بحكييم العلقييات اليومييية بييين

الفراد في شتى اشكالها فما هو التنظيم الغير الرسمي .

              يعتبر التنظيم غير الرسمي داخل المؤسسة ميين المواضيييع الييتي ل قييت
اهتماما كبيرا من طرف العديد الباحثين في المجال التنظيمي وهيدفت دراسيتنا تحيت
عنوان " العلقات غير الرسمية في المنظمة المنية " التي بحثنا فيييه عيين مؤشييرات
ودللت داخل المنظمة المنية التي تعتبر جدار منيع بحكم أن جييييذوره تسيتمد إليى
أعماق دولتنييا الجزائرييية ، ليييس إل أإنهييا مربوطيية باللوائييح والقييواإنين والمنشييورات
والمعاهدات التي تعتبر ماسك الرسييمي للسييلوك الفييرد داخييل المنظميية أو مييا إنسييميه
بالهيكييل الييديناميكي ممييا يطغييي عليييه جيياإنب الرسييمية بحكييم منيياطق الستشييراف

والقيادات من الرئيس إلى المرؤوس . مما يتطلب طرح بعض التساؤلت .

هل التنظيم غير الرسمي يساعد على تحقيق التعاون داخل المنظمة المنية ؟

هل التنظيم غير الرسمي يساعد المؤسسة على الوصول إلى أهدافها ؟

ومييع هيياته التسيياؤلت إنجييد مصييطلح جديييد ينييدرج علييى خلفيييات الجماعييات داخييل
المنظمات التي تعتبر فاعل اساس فييي هيياته التنظيمييات بحكييم دراسييتنا فييي الشييرطة
والتي كما ذكرإنا سابقا يغلب عليها الطابع الرسييمي مييع إنشييأة الجماعيية فييي الشييرطة
وكما يعرفها الدكتور علي السييلمي : " أن الجماعيية هييي عييدد ميين الفييراد يتصييلون
ببعضييهم البعيض بشيكل منتظيم وبأسيلوب مباشيير غالبييا ، خلل فيترة مين الزميين ،
ويتميز هييؤلاء الفييراد بييإدراكهم بييأإنهم جماعيية مختلفيية عيين غيرهييا ميين الجماعييات
الخرى" ، ما سبب خلق أو ظهور الجماعة في الشرطة على سبيل مثال بحكييم أإنهييا
مصدر الدراسيية ميين بعييض السييباب علييى سييبيل الييذكر ل للحصيير التنييوع الثقييافي
والجهوي في هاته المنظمة (الشرطة) وبحكم غريزة الفرد التي خلقه اليي تعييالى بهييا
ل يستطيع أن يعيش للوحدة كآليييية كما هو المعروف عن المدرسة العلمية التايلورية



إل أإنه بعد عدة دراسات مناهضة لهذا الفكر وعلى رأسهم ماكس فيييبر والتييون مييايو
وغيرهييم الييذي اعتمييدوا علييى الجيياإنب الإنسيياإني لييدى الفييرد العاميييل الييذي يتعلييق
بالمتغيرات السييلوكية للمنظميية والييتي تشييير أن الفييرد ل يعمييل بمعييزل عيين الوسييط
الجتماعي لتفاعله مع الخرين ، بل في إطار هادف ومتفاعل مع الجماعة العمل  

ولهيذا الجماعة هي سبب رئيس في ظهور العلقات غير الرسمية في الشييرطة لكيين
هناك حدود ل يتخطاها الشرطي فنجد عدة تساؤلت تطرح إنفسها .




