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Résumé:

La formation est I’'un des éléments importants dans le domaine des ressources
humaines, et du monde du travail en général, qui est I’un des facteurs affectant
I’avancement et le développement des institutions et ce a travers la formation de
leurs ressources humaines, et a partir de la, cette étude a tenté de mettre en
¢vidence le réle de la formation dans 1’amélioration des performances des
travailleurs professionnels dans les établissements d’enseignement, et a cette fin
cette recherche a été divisée en deux cadres : un cadre théorique qui contient
(03) chapitres, et un cadre appligué qui contient deux chapitres, et pour
découvrir I’étude, les questions suivantes ont été posées :

— La formation joue-t-elle un role dans 1’amélioration des performances
des professionnels dans les ¢tablissements d’enseignement ?

— La formation joue-t-elle un role dans 1’amélioration et le développement
des performances et des compétences des professionnels dans les
¢tablissements d’enseignement ?

— Les programmes de formation jouent-ils un réle dans 1’amélioration des
performances des professionnels dans les établissements d’enseignement
?

Afin de vérifier ces questions, le domaine s’est appuyé sur 1’observation,
I’entrevue et le questionnaire comme outils de collecte de données, ou un
questionnaire a été concu et distribué a un échantillon de (40) travailleurs
professionnels dans trois (03) établissements d’enseignement, et 1’utilisation de
I’approche analytique descriptive, et dans le but de vérifier les hypothéses de
I’étude, des données ont été recueillies et des hypothéses ont été testées a I’aide
du progiciel statistique pour les sciences sociales « SPSS », et il a été conclu
que la formation a un réle dans I’amélioration de la performance des travailleurs
professionnels dans les établissements d’enseignement, ainsi qu’un réle dans
I’amélioration et le développement de leurs compétences, ainsi que des
programmes La formation en développant leurs capacités et en contribuant a
améliorer leurs performances et ainsi a atteindre les objectifs de I’institution.
Mots cles: Formation — Performance — Ressources Humaines — Amélioration de
la Performance.
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2009 oY) e

Qb (lehaVly zeialy el alel) Gl ca Xl e Gl dease —13
1987 ¢ yusuy)

(ISl Bl padall Gl male cgageaall o plaje s —14
2019 (claia

Gl Gadas (3 alall adyall a8 By (gl sl dess —15
S b cpalally sl el L caldad) 0538 5] & Lnalal)
1990 (2N (gl

oeenill ha egudally Al (Lonynil) Adeall 5 ¢ yuaill sl Cinde —16
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Baall e (A Apdall lgall cupti e cdeaa jala gleayll ae -1
23 Aadl 98 sxe dylayly Lalai@BY) aglell o<l daa (daudlill
2016 32l calaz

(bl oY) Cpead A aysas cadanll JLail 09 iaTy Bule Jald -2
2017 < ihall (Jg¥) aaedl cadlgy dlaa

dalally Jludly Cilag N1

G ofeald) dapy Jil 50 (lliSl) gl 8 ool Adlad (b B — ]
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) A adasll oY) ady 8 Slewsdl L) sd c(gsluge dala
Ol bl aslall LIS ¢l algs Jal 58 diiladl Cilaslal
2015

5S3% cdndd) Slsall elal Cpuad (A Sl g0 cAbens ue colisa) Ciga
daala ) agley dnjlailly Lalai®Vl aglell LIS ¢ palddl salgd Jal
2022 ciille Gased dalaig Dlaall

il 35S (Jlaall adagll oY) e lagly dplayl LB (ied) Al
2017 ¢ sl ol daals g lia¥l ale 3 sl

G bl ol B sl Gaa) 8 AnsSill mald) g0 cAiysh Slad
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Cuiall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide S 24 34 60,0 60,0
] 16 2,3 40,0 100,0
Total 40 57 100,0
Manquant  Systéeme 662 94,3
Total 702 100,0
yadl
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 35,1 19 3 4 7,5 7,5
45,136 = 17 2,4 425 50,0
G558 Lé 45 e 20 2,9 50,0 100,0
Total 40 5,7 100,0
Manquant Systeme 661 94,3
Total 701 100,0
(Aubigll S jall
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide Js) e Siee des 12 1,7 30,0 30,0
S e ige dale 20 2,9 50,0 80,0
Gl 3 5e g Jale 8 11 20,0 100,0
Total 40 5,7 100,0
Manquant Systeme 661 94,3
Total 701 100,0
Aigall 5l
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gl s 5 (e Bl 14 2,0 35,0 35,0
Gl 10 S 6 o 17 2,4 42,5 77,5
s 15 11 e 5 v 12,5 90,0
554 Ld 15 e 4 ,6 10,0 100,0
Total 40 5,7 100,0
Manquant Systeme 661 94,3
Total 701 100,0
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Corrélations

Lleall
Al Aak i ol [ )2 cpsSill palon Ay ssll
Lelads G sS4 sl ] sla B B oSl [ ) a8 ellaas
iy Qi) ) US| dnsall Ay | bl )8 Agais T i | el e
e Sl | Ly oS5 gl Ly sSs OS] Alany Lolaial iy (g 53l iy | A8y Jeall
ll Al Ll [ La s s Sl ligyls 5 bl jlea | ISV Axigal) Ol 5 oSl
izy Corrélation
e Sl de 1| -569"| -,030 -,053 -,285 -,249 -,261 -,356"| -,435" -,097 ,883™
dliwdl,  Pearson
Sig.
,000 ,853 744 ,074 121 ,104 ,024 ,005 ,550 244
(bilatérale)
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
LS5 cwidli Corrélation
Ll de] -569” 1| -,020 ,300 425" ,381" ,159 ,232 ,250 ,102 ,501"
Pearson
Sig.
,000 ,904 ,060 ,006 ,015 327 ,149 ,120 ,533 ,001
(bilatérale)
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
LS5 ikl Corrélation
Laola de -,030 -,020 1 ,325" ,184 -,017 -,087 -,017 ,029 441" ,342"
Pearson
Sig.
(bilatérale) ,853 ,904 ,040 ,254 ,919 ,594 ,919 ,859 ,004 ,031
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
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Sl duk ) Corrélation

[PAER de -,053 ,300 ,325" 1 ,406™ 414" ,204 121 ,153 217 ,695™
S giss  Pearson
OsSa Sig.

N ) 744 ,060 ,040 ,009 ,008 ,206 ,456 ,345 ,178 ,000
o<iws (bilatérale)

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
s Corrélation

Ao 3all de -,285 ,425™ ,184 ,406™ 1 ,452™ ,383" ,362" ,328" ,257 , 730"
Lolaial Pearson
Alany Sig.

) ) ,074 ,006 ,254 ,009 ,003 ,015 ,022 ,039 ,110 ,000
oS (pilatérale)

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
s <l Corrélation

gl de -,249 381" -,017 414" 452" 1 ,409™ 274 ,409™ ,290 ,655™
—wly  Pearson
gk 5 Sig.

) ,121 ,015 ,919 ,008 ,003 ,009 ,087 ,009 ,070 ,000
(bilatérale)

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

il Corrélation
& onssal de -,261 ,159 -,087 ,204 ,383" ,409™ 1 751" 667 ,000 ,610™

<l ¥4 Pearson

3] Sig.
| , 104  327| 594| 206 015 009 000| 000 1000 000
il jle«  (bilatérale)

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

osr cessll Corrélation
A de -,356" ,232 -,017 121 ,362" 274 751" 1 ;751" 137 587"

T3 Pearson
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5Ll Sig.
) ,024 ,149 ,919 ,456 ,022 ,087 ,000 ,000 ,398 ,000
o8y (bilatérale)
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
~al Corrélation
& oSl de -, 435" ,250 ,029 ,153 ,328" ,409™ ,667" , 751" 1 ,093 ,583"
O Pearson
) Sig.
. ) ,005 ,120 ,859 ,345 ,039 ,009 ,000 ,000 567 ,000
Ll (bilatérale)
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
4leall Corrélation
Aol de -,097 ,102| 4417 ,217 ,257 ,290 ,000 ,137 ,093 1 ,332°
I dlai Pearson
el e Sig.
] ,550 ,533 ,004 ,178 ,110 ,070 1,000 ,398 ,567 ,036
4y Jell (bilatérale)
ol N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
oSl Corrélation
de ,883™ ,501™ 342" ,695™ , 730" ,655™ ,610™ 587" ,583™ ,3327 1
Pearson
Sig.
o ,244 ,001 ,031 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,036
(bilatérale)
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*_La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Statistigues de fiabilité
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Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,811 3

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté | de l'estimation

1 ,3612 ,130 ,107 2,96879

CrsSill 400 4 alla, Prédicteurs : (Constante),
ANOVA?

Somme des

Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 50,178 1 50,178 5,693 ,022°

Résidus 334,922 38 8,814

Total 385,100 39

ol elala, Variable dépendante :
oasSall 41Kl 2s 50l Prédicteurs @ (Constante),

Récapitulatif des modéles®

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation

1 ,3452 ,119 ,096 2,98796

csSilla, Prédicteurs : (Constante),
celelall clalb, Variable dépendante :

87




adkal) daild

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 45,839 1 45,839 5,134 ,029P
Résidus 339,261 38 8,928
Total 385,100 39
ol clala, Variable dépendante :
wsSillb, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B| Ecart standard Béta t Sig.
1  (Constante) 29,987 5,169 5,802 ,000
oSl ,325 ,144 ,345 2,266 ,029
ol elala, Variable dépendante :
Récapitulatif des modéles®
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté | de l'estimation
1 2722 ,074 ,050 3,06333

4w &l =l ylla, Prédicteurs : (Constante),
calelall clalb, Variable dépendante :
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ANOVA?2
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
Régression 28,509 1 28,509 3,038 b08,0
Résidus 356,591 38 9,384
Total 385,100 39
cilelall ¢lala, Variable dépendante :
4 Sl el )b, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B| Ecart standard Béta t Sig.
(Constante) 32,281 5,397 5,981 ,000
A Sl gl ) ,226 ,129 ,272 1,743 08,0

clelall ¢lala, Variable dépendante :
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Corrélations

(u.n'u
ol ol
Ay sl b Ssina Ay il
b el A sl gl s BN Aaleadly
Gl Bl I RESTS sl Aapda | O Al | gl S el culs aa g BT
<l lee Ay sl i ae (380 uaia daladl [ sl 8 A Sl [ g siaall G| sl e
Gl [ asd Gle | on 4B Gl iy | daly dalsy ok | Clalal sl &
B PRI ERW Jalall | 3 o) | Fimy oS [ el sl ) | oSl Gl s |l
Ay il el Claladl [ O gpanall Al 3 yaione Ay <l Sl | agile s [ dalall ailail Alalall
el Corrélation - . . - . . - . . “
3 1 ,493 ,920 ,616 ,562 ,613 375 ,608 334 ,634 ,355
i &l de Pearson
Sig.
o ,001 ,156 ,000 ,000 ,000 ,017 ,000 ,035 ,000 ,055
(bilatérale)
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
=l Corrélation
) ,493" 1 ,540" -,061 ,218 ,208 420" ,051 ,031 ,066 ,024
i &l de Pearson
palud Sig.
. o ,001 ,000 ,710 , 176 ,198 ,007 ,753 ,849 ,687 ,882
< (bilatérale)
cluss) N
<l lee
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
s
s
el
=ld - Corrélation " .
,920 ,540 1 ,049 ,013 -,146 ,082 -,169 -,130 ,099 -,011
zl  de Pearson
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Ay il Sig.
) ,156 ,000 , 763 ,938 ,368 ,615 ,298 423 543 ,944
e (bilatérale)
ol N
R 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
oplaladl
z<ld  Corrélation .
3 ,616™ -,061 ,049 1 ,351" ,336" ,053 425" ,082 436" ,162
il de Pearson
ST Sig.
) ) ,000 ,710 , 763 ,026 ,034 745 ,006 ,617 ,005 ,318
O (bilatérale)
48Mal) N
Jaladl 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Sl 5
J
ssiss  Corrélation
562" ,218 ,013 ,351" 1 ,381" 3217 ,137 -,154 ,086 , 134
=4 de Pearson
A Sl Sig.
. ,000 , 176 ,938 ,026 ,015 ,044 ,399 341 ,597 ,410
SsE (bilatérale)
& N
Glllaie
Cuaiall 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
s
iaypl  Corrélation
,613" ,208 -,146 ,336" ,381" 1 ,036 ,401" , 116 ,287 ,160
duaia  de Pearson
allay Sig.
) ,000 ,198 ,368 ,034 ,015 ,824 ,010 475 ,072 324
5SS (bilatérale)
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EETN N
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
3 paione
s Corrélation
3 ,375" ,420™ ,082 ,053 321" ,036 1 -,082 -,141 ,025 ,058
4l de Pearson
o Sig.
) ,017 ,007 ,615 , 745 ,044 824 ,614 ,387 ,880 722
Jedl (bilatérale)
FENEW N
& Aaila
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
ol
Ay sSall
~u Corrélation N . . . .
,608" ,051 -,169 425 ,137 ,401 -,082 1 ,519 ,485 ,053
xsil de Pearson
e Sig.
. ,000 , 753 ,298 ,006 ,399 ,010 ,614 ,001 ,002 , 745
JEsl o (bilatérale)
Gk N
b 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
oSl
~4 Corrélation . . .
334 ,031 -,130 ,082 -,154 , 116 -,141 ,519 1 437 -,091
Jkial de Pearson
gl Sig.
L ,035 ,849 423 ,617 341 A75 ,387 ,001 ,005 ,578
s (bilatérale)
i N
lalald
Sl
) 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
o]
e s
-
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a5 Corrélation » . . .
,634 ,066 ,099 ,436 ,086 ,287 ,025 ,485 437 1 ,159
<« de Pearson
O Sig.
B ) ,000 ,687 ,543 ,005 ,597 ,072 ,880 ,002 ,005 ,328
sl (bilatérale)
s N
sl 5
s 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
(el
Jalall
a~di - Corrélation N
,355" ,024 -,011 ,162 ,134 ,160 ,058 ,053 -,091 ,159 1
=4 de Pearson
Sl Sig.
Al o ,055 ,882 ,944 ,318 ,410 ,324 722 ,745 ,578 ,328
== (bilatérale)
‘-4—3)-\5} N
S
i)
& 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
| yaciall
Adalal)

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations

Ol Caad
EATEEN
aly @il Gl lgall bl Jaaii sl Cagyla dalyl [ B el
obad QA | el Gl | el Y e | Sl LA Slasy AASH | A 5 esall skl | i Jasdl JSla [ ool st
ool b laga | (3 5 painnall | Aty [ ae Jualsill | Ayslladl gl | olal 8 | e B A ] 8 ol sl
Aae | il ol EIS CroAY Al b e | ) leass ¥ | e gl Gnsall | cplalall
Jas Corrélati
sob=f on de 1 ,130 -,008 224 454" ,343" ,013 -,155 ,037 -, 117 ,298
& dxa Pearson
dlee ol Sig.
(bilatéra 425 ,962 ,165 ,003 ,030 ,937 ,339 ,818 AT2 ,062
le)
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
<l Corrélati
el on  de ,130 1 ,333" ,603™ ,235 ,129 -,194 -,059 -,073 ,072| 479"
§_aiuall  Pearson
BT Sig.
b (bilatéra 425 ,036 ,000 ,144 428 ,230 717 ,655 ,658 ,002
le)
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
<l Corrélati
=l on de -,008 ,333" 1 ,313" ,109 ,003 ,016 -,023 -,039 125 ,484™
¥ e Pearson
psi gl Sig.
“w¥is 4 (bilatéra ,962 ,036 ,049 ,502 ,988 ,923 ,890 ,811 443 ,002
Allee A le)
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40

40

40

adkall 4aild

40

40

40

40

40

40

40

40

Gl e
Jeal 51

GoAY)

Corrélati
on de
Pearson
Sig.
(bilatéra
le)

N

224

,165

40

,603"

,000

40

,313"

,049

40

40

418"

,007

40

457"

,003

40

,232

,149

40

111

494

40

-,043

, 794

40

-,134

,410

40

,640™

,000

40

N

e el
14<l)
Sy

Ao sl

Corrélati
on de
Pearson
Sig.
(bilatéra
le)

N

454"

,003

40

,235

144

40

,109

,502

40

,418™

,007

40

40

,185

,252

40

-,014

,931

40

-,074

,649

40

111

497

40

-,042

, 795

40

,425™

,006

40

Al s el
el 3

Corrélati
on de
Pearson
Sig.
(bilatéra
le)

N

,343"

,030

40

,129

428

40

,003

,988

40

457"

,003

40

,185

,252

40

40

,116

ATT

40

117

AT2

40

,005

974

40

-,243

,132

40

,348"

,028

40

Corrélati
on de
Pearson
Sig.
(bilatéra
le)

,013

,937

-,194

,230

,016

,923

,232

,149

-,014

,931

95

,116

ATT

,646™

,000

-,164

,313

-,152

,350

,386"

,014
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40

40

40
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40

40

40

40

40

40

40

40

ik
Jaall
& A
TR
clay!

Corrélati
on de
Pearson
Sig.
(bilatéra
le)

N

-,155

,339

40

-,059

717

40

-,023

,890

40

111

494

40

-,074

,649

40

117

472

40

,646™

,000

40

40

,016

924

40

-,073

,656

40

437

,005

40

4al )
JSlia
glns: gl

Corrélati
on de
Pearson
Sig.
(bilatéra
le)

N

,037

,818

40

-,073

,655

40

-,039

,811

40

-,043

, 794

40

111

497

40

,005

974

40

-,164

,313

40

,016

,924

40

40

,036

,827

40

,238

,139

40

Corrélati
on de
Pearson
Sig.
(bilatéra
le)

N

-117

AT2

40

,072

,658

40

,125

443

40

-134

,410

40

-,042

, 795

40

-,243

,132

40

-,152

,350

40

-,073

,656

40

,036

,827

40

40

,325"

,041

40

Corrélati
on de

Pearson

,298

479"

484"

,640™

425"

96

,348"

,386"

437"

,238

,325"




adkal) daild

Sig.
(bilatéra ,062 ,002 ,002 ,000 ,006 ,028 ,014 ,005 ,139 ,041
le)
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
CrsS | Ay Sl mal ) | sSEL AQIS)) A )
sl Corrélation de Pearson 1 437" ,826™
Sig. (bilatérale) ,005 ,000
N 40 40 40
Ay Sl gl ) Corrélation de Pearson 437" 1 ,868™
Sig. (bilatérale) ,005 ,000
N 40 40 40
O Sl A0S Al Corrélation de Pearson ,826™ ,868™ 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 40 40 40

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Statistigues d'échelle

Nombre

Moyenne | Variance| Ecart type d'éléments

Partie 1 61,3250 19,969 4,46862 152
Partie 2 62,1000 20,092 4,48244 15b
Deux parties 123,4250 62,969 7,93528 30
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adkal) daild

Al Js Lala oS cudli | oll il age cpSill daig, Les éléments sont :
O (B (oSl Gl e Cpuanty Gl 508 el (B 0 oS ey, 0 sS lany Lolalial
el Clalall (sal Baaa (o jlan s Sl lge QLuiS) (8 aalid 4 ST el yall, Aigall i
A, B s Adiay (o8 Callaly dluais Aagla, Jgaaall 5 dalall G A83all Gaund (350 43y <A
, Jalall abeil (5 susall 5 (i sSl1 (5 gimall Cp canili a0 s bl 5 (550 LRI (8 gl
gl ] llae 8 4y 4y s @A) eIV e a5 il ellas ehal 3 Haga 5 )bal Jag
sl 8 Rt JSLie dalg), I leas M skl oand | dllee b A slladl dleall ey 440
e

, oabue (S8 D liad Ldadin Al Agda ) Llals 1y S5 cuslih, Les éléments sont :
A S Aleall | SIY) g 8 p0kall 75 BIR A g Sl clindn g canly 4dlgl 5 A1 o Sl
G sina, Cplalall gl s e A S el el (a5 48y Jeall elaf o 108 llass
GV Al dalay delall ) s all (653, alads ) Camiall cilllie g (381 5 Ay S el )
Ay oSl s, gl )5 (Sl ilalad U g Ay Sl el ) Lgad ol Ay oSl )
Gal G sk 8 b piusal) A 1 Gl ALalall Gyl g GRS e Ly s dlalally
, 1Y) (g i Janll iyl ellae slal b A g gasal) i, 0 A e Jeal sl Sl jlea
el G Galalall ool aeat b Gl Bana \SE Cae

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur ,573

Nombre d'éléments 152

Partie 2 Valeur ,555

Nombre d'éléments 150

Nombre total d'éléments 30

Corrélation entre les sous-échelles 572

Coefficient de Spearman- Longueur égale ,728
Brown Longueur inégale , 728

Coefficient de Guttman , 728
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adkal) daild

Tlany Lalaial duagall (I g8, La LA Ly oS5 gl | ol 2oy age cpsSill i, Les éléments sont :
gl o, Al ligmia g Gand (8 G sSI1 adl, Gl lge Gaend s Gl )08 At (8 0 Sl acluy, o Sl
O A8l Cpad (A 50 A oSl el ] lalall (sal Baaa o laay S lge LuS) 8 aalad Ay Sl
s, S cullad 5 3ok LA (B sl oy 8 satas Ay (3585 kel Slaaie dagla Jggasall 5 Jalal)
Y e ol il llae olal 3 daga (5 lual Jas, Jalall el (5 stasall 5 i sSE) (5 simall s
G ki el e b Ayl dleall Slady ZASH clleall el cllee b dasiip 4y a5 )
s el e JSLEG dal o) () e

GV Sl pate sS5  Zlad Lelals Al Agd gl Llala Uy oS5 il Les éléments sont :
Janll ool e 1018 ellaa dn S dlead) | JISEV) 5 5000l 755 318 (B )50 (oSl libda s oy adl gl
Clllaie g 3855 40 ST el ol (5 sima, Cplelal) olus puas o A Sl el il 2o lis, )y Al
5 Aty oSl el o) LR Ty iy oS3l gl pal) D) Al alay Jalad) o Bl (555, 4l G Caaiall
Sl Alalall ol jaiall e oSl e i ja8 5 Adalually 3y sSAl1 el pall i, agili )y (i Sl Cilalal
gk ellee el 8 A sl Jeai n AY) pe Jual 51l O jlge Sl Glilal gkt 5 sl 3 )l
sl 8 Galalall ol pend 8 ol Bayaa JSE el claV) (6 e B 5% danll
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