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Abstract:
Traditional cost accounting methods have been found lacking in providing

decision-makers with the critical information needed, potentially undermining the
value and competitive position of enterprises. This deficiency highlights the need for
innovative approaches that align with the evolving demands of the contemporary
business environment.

This study aims to highlight the role of cutting-edge cost accounting techniques
in enhancing the strategic decision-making process within economic entities. It
conducts a theoretical examination of modern cost accounting techniques and their
individual contributions, outlining their collective influence on key factors of strategic
decision-making: cost, competitive advantage, and quality. In the practical part, the
study adopts a dual approach: it analyzes the cost determinant through case studies of
four Algerian economic entities and proposes models for two, while also evaluating
guality and competitive advantage aspects through surveys distributed to a diverse
sample of 81 participants. This group comprises 52 academics, 29 internal
professionals (including general managers and heads of accounting and finance
departments).

The findings indicate that contemporary cost accounting methodologies play a
critical role in supporting strategic decision-making across economic entities. The
research also underscores an urgent need for these entities to move from traditional,
cost-focused accounting systems, mainly concerned with product pricing, to holistic

cost management frameworks. These strategic cost management systems are crucial

for strengthening competitive positioning and improving product quality, thus enabling

more informed and effective decision-making.
Keywords: Cost Accounting, Method (ABC), Method (ABM), Method (TC), Method
(TDABC), Method (JIT), Method (TQM), Strategic Decision-Making.




Résumé :

Les approches conventionnelles en comptabilité analytique s'averent inadéquates
pour générer des données décisionnelles pertinentes, compromettant ainsi la valeur
ajoutée et la posture concurrentielle des entreprises. Cette lacune souligne lI'impératif
d'adopter des approches novatrices, en phase avec les dynamiques changeantes du
marché contemporain. Considérant I'importance capitale d'informations de codts
précises, actualisées, et adaptées pour l'efficacité de la prise de décision, cette recherche
met en exergue le role des pratiqgues modernes de comptabilité analytique dans
I'amélioration du processus décisionnel stratégique des entités économiques. Par une
exploration théorique de chaque méthode de comptabilité analytique actuelle et de son
apport specifique, I'étude éeclaire leur effet conjoint sur les éléments clés facilitant la
décision stratégique : codts, avantage concurrentiel, et qualite.

D'un point de vue appliqué, I'étude adopte une démarche méthodologique
bifurqueée : elle recourt a I'analyse de cas pour évaluer le facteur codt au sein de quatre
entités économiques algériennes, proposant des modélisations pour deux d'entre elles,
et utilise un outil d'enquéte pour appreécier les dimensions de la qualité et de I'avantage
concurrentiel, au moyen d'un questionnaire distribué a un échantillon hétérogéne de 81
participants. Ce dernier est composé de 52 académiciens, 29 professionnels internes
(incluant des directeurs généraux et des responsables de départements comptables et
financiers) .

Les resultats confirment que les pratiques contemporaines en comptabilité

analytique constituent un pilier pour la prise de décision stratégique au sein des entités

économiques. lls soulignent également I'urgence pour les entreprises étudiées de se

detacher des systemes comptables traditionnellement centrés sur le calcul des co(ts et
la tarification des produits, au profit d'une gestion stratégique des codts. Cette derniere,
cruciale pour ameéliorer la compétitivité et la qualité des produits, facilite I'élaboration
de décisions stratégiques avisées et efficaces.

Mots-clés : Comptabilité analytique, Method (ABC), Method (ABM), Method (TC),
Method (TDABC), Method (JIT), Method (TQM), Décisions stratégiques.
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Aprés l'ouverture de la séance et les souhaits de bienvenue, il a été f“f
rappel des points traités lors des séances précédentes faisant ressorfir
trois (03) points essentiels .

Organisation des UAB (Organigramme type visant I'harmonisation
des postes et la détermination de la pléthore dans le but de son
redéploiement).

La révision des primes et indemnités accordées actuellement aux
personnels des UAB et filiales

La grille des salaires et l'introduction du systéme de promotion
horizontale (Echelons, ...)

L. ORGANISATION :

|
1

[

GAR | Cadres [ Mait. [Exec. [Tot |Cad. Mait, | Exec TOTﬁg 1+2
[ i

Adoption d'un organigramme type (optimum) a adopter par I'ensemble
des UAB (recherche d'efficacité, détermination de la pléthore en
vue de son redéploiement, ..)

SITUATION ACTUELLE DES EFFECTIFS DES UAB PAR GROUPE :

| Effectifs Permanents Effectifs Contractuels | TOT

i

(640

GAC 189] 74| 210| 473] 25| 14| 42| 81 554 |

|
GAE,‘r 9| 119, 75| 290| 31| 68| 45| 144 434
|
!
| 207! 134] 167] 508] 3| 3| 9 15, 523

I

TOT | 494 327| 452| 1273] 59 85| 96| 240 1511§

Aprés évaluation de l'organisation actuelle des UAB, négociation et
recherche de solution médiane pour une organisation efficiente, des

actualisations sont apportées séances tenantes par la commission paritaire
qui a adopté 'organigramme type suivant :

Direction de I'Unité ;

+ 01 Directeur d'Unité

+ 01 Secrétaire

+ 01 Assistant chargé du Contréle de Gestion
+ 01 Assistant chargé de 'Hygiéne et Sécurité

; R ¢ | / '. 4
. ('/-:\-,,\% “{S dkj 5' A
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04 Chefs de groupe sécurité
-12 Agents de prévention et sécurité

1- Département Administration Générale : comportant deux (02) » i
Services : g

* 01 Chef de Département,
' Service Moyens Généraux, composé de :
* OI Chef de Service . '
* 02 Chauffeurs ‘
. » OlAgent dentretien,

* Service Ressources Humaines, composé de :
¢ 01 Chef de Service
* 01 Gestionnaire de g paie
* 01 Chargé du contentieux.

2- Département Finances et Comptabilités ; comportant deux (02)
services :

* 01 Chef de Déparrement,

* Service Finances, composé de :
* OI Chef de Service
* OlCaissier-Comptable,

* Service Comptabilité générale et Matiére, composé
de:
* 01 Chef de Service
¢+ OlComptable,

3- Département Gestion des Stocks - composé d'un service :

* 01 Chef de Département,
* Service Gestion des Stocks, composé de :
¢ 01 Chef de Service
* 02Magasiniers
» 01 Gestionnaire (matiéres premiéres, produits
finis et piéces de rechanges et aytres),

4

SR
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4- Département Exploitation; comportant deux (02) services : :

* 01 Chef de Département,
* Service Fabrication, composé de :
* 01 Chef de Service
02 Pupitreqrs,
* 01 Contremaitre de fabrication,
* 01 Conducteur de presse, -
* 01 Conducteyr de Chaudiére,
* 01 Opérateyr syr ensacheuse,
* Ouvriers de fabrication,
* 01 Doseyr manuel microcomposant,
+ 01 Capiste,

* Service Maintenance Usine, composé de :
* 01 Chef de Service
e 02 Elecfromécaniciens,
* 01 Agent polyvalent

5- Département Contréle de Qualits: composé :

* 01 Chef de département,
* Olagréeur-peseur,

6- Département Commercial composé de deyx (02) services :

* 01 Chef de Département,
* Service Ventes, €omposé de :
¢ 01 Chef de Service
¢« 01 Facturier,
* 01 Délégué Commerciql chargé de |q
Promotion des Ventes et dy Recouvrement.

7- Département Approvisionnements et Transport composé de
deux (02) services :

* 01 Chef de Dépar‘femenf,
*  Service Approvisionnemen?, compose de ;

A / Y \
W Ve (] F VI
W \'A‘\H ‘;:' ,-L ;/ A \"‘
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* 01 Chef de Sepvice
o 01 Achurcm-/dr‘nmrchcur,
* 01 Chargé des Réceptions matiéres léres et
autres produits,
* Service Transport et Maintenance Parc Roulant,
composé de :
¢ 01 Chef de Sepvice
* 01 Agent de Maintenance Parc Roulant,
* 04 Chauffeurs SR et genvoyeurs,

Nofons que cet -organigramme. peut varier dans certaines de ses
composantes, d'une UAB § une autre en fonction des capacités et du mode
de fonctionnement, ce qui explique l'existence de postes spécifiques dans
certaines unités et pas dans dautres et un nombre de pestes différent
dune unité § yne autre,

Par aifleurs, iI est demandé aux trois (03) DAG des groupes avicoles

régionaux dadjoindre & ces Propositions un état des pléthores éventuelles,
de les identifier et den calculer I'incidence,

Des TCR sont demandés pour chacune. des UAB (voir PV dy 16 Mai 2019).

II. Propositions faites par les représentants: des travailleurs des
frois (03) groupes avicoles régionaux concernant les Primes et
Indemnités : ' ‘

Les représertants des travailleurs des trois (03) groupes régionaux sont
unanimes pour demander la révision des primes de rendements
indivicuelles et collectives (PRT/PRC) selon les Taux suivants :

PRI 20% au lieu de 10%
PRC 40% au lieu de 50%

(Notons que la convention de branche demeure respectée dans la mesyre
ol elle prévoit un maximum PRI+PRC de 60%). ** -

Laugmentation du taux de PRI au détriment de celui de la PRC ne
présente aucune incidence financiére pour les unités réalisant leyrs

objectifs & 100%. :
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GAC UAB DJELFA
ZONE INDUSTRIEL ROUTE LAGHOUAT

DIELFA

| COMPTE ' Auxiliaire | scronesno

6001000

6001000

6001000

6010000/

6010000
6010000
6010000
6010;100‘

6010000

6010000

6010000
6010000.
6010000
6010000
:6010000

6010000/

|6010000

16010000
16010000

6010000

6001000

6001000

. A2001{GROS SON DEBLE
12002 MELANGE PRODOUIT SAIS
_ [12003/0RGESAISIE,

4

_|12004 | MELANGE FN SAISSI
~ ACHATS DE MARCHANDISES VENDUES
_ ACHATS DE MARCHANDISES VENDUES

LO000LIMAIS

10008 ORGE
. w@vi
11001 SOJA V‘Jﬂh‘ ’é

12001 GROS SON DE BLE Q\A\-’ -

\gesd)
18001 SEL B 14\33\"‘"

18002 CALCAIRE

2, j24600,CMY EONTE

6010000

orgemm——r
6021000
6021000

118003 PHOSPHAT

24000 CMV ANTI STRESS

24100 CMV BOVIN/OVIN STANDARDS
2a200cmvvL
24300 CVMV DC
24500 WV FINITION

24811 CMV FN DINDE

30001 SAC EN PAPIER

30003 SACS PLASTIQUES
31001 ETIQUETTES
32001 FIL A COUDRE
CONSOMMATIONS MP
'MATIERES PREMIERES

3 401000 PIECES MECANIQUE USINE

6021000

6021000
;021;300‘
6021000
6021000,
6021000
6021000

6021000/

6021000

402000/ PIECES ELECTRI.ELECTRONI

501000 PIECES DE RECHA.TRANS.ROU

601000 PIECES DE RECHA.VEH.LEGER

6021000

6021000

6021000

6021000
16021000

16021000

1701 FOURNITURE DE BUREAU
702; CARBURANT

702000 CARBURANT (CARET)

703 PNEUMATIQUE
1709 {LUBRIFLANTS:
706  PRODUITS D"ENTRETIEN

707 PETITS OUTILLAGES

708 FOURNITURES ELECTRIC/PLOM
709  PRODUITS PHARMACEUTIQUES
710  TENUE DE TRAV ET DE SECUR
711 MATERIAUX DE CONSTRUCTION

712 AUTRES MATIERES ET FOURNI

[MATIERES CONSOMMABLE LIEES A LA PRODUCTION

MATIERES CONSOMMABLES LIEES A LA PRODUCTION
TOTAL A REPORTER

280

BALANCE GENERALE

REOUVERTURE(SOLDES)

DEBIT

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

PAGE:1

EDITION DU 10/03/2024 13:39
EXERCICE:01/01/22 AU 31/12/22

CREDIT  DEBIT

0,00 1249437 080,00
0,00 537744,00
0,00 36 400,00
0,00 18 000,00
0,00 150028 224,00
0,00 150029 224,00
0,00 216175 167,05
0,00 1814245898
0,00 9973358116
0,00 sa97113a
0,00 369657,81
0,00 26 325,00
0,00 685842338
0,00 12583934
0,003 023 768,98
0,00 31744612
0,002 299 450,75
0,008 780558,77
0,00 10 098,86
0,00 13 060,44
0,009 298 480,50
0,00 36832016
0,00 22833319
0,00 58 127,57
0,00 419978 809,40
0,00 419978 809,40
0,00 43367056
0,00 426860,20
0,00 14657187
0,00 230800,00
0,00 49884955
0,00 63010870
0,00 918852,01
0,00 5,00
0,00 18002689
0,00 18 565,09
0,00 1598,50
0,00 17172280
0,00 30 758,55
0,00 38554472
0,00 520,00
0,00 8 350,00
0,004 0823804,44
0,00 4082 804,44

0,00 5740908378

0,00 249437 080,00

0,00 537744,00

0,00 36 400,00
0,00 18 000,00
0,00 150029 224,00
0,00 150029 224,00
0,00 216175 167,05
0,00 1814245898
0,00 9973358116
0,00 541497113
0,00 36965781
0,00 26 325,00
0,00685842338
0,00 12583934
0,00 302376898
0,00 31744612
0,002299450,75
0,008780558,77
0,00 10 098,86
0,00 13 060,44
0,00 9298 480,50
0,00 3683206
0,00 22833319
0,00 58 127,57
0,00 #19 978 809,40
0,00 a19 978 803,30
0,00 433670,56
0,00 42686020
0,00 14657187
0,00 23080000
0,00 49884955
0,00 63010870
0,00 918852,01
0,00 5,00
0,00 18002689
0,00 18 565,09
0,00 1598,50
0,00 17172280
0,00 30 758,55
0,00 38554472
0,00 520,00
0,00 8 350,00
0,00 408280444
0,00 408280444

0,00 574 090 837,84

wvm ou 01/01/22 AU 31/12/22 SOLDE AU 31/12/22
CREDIT  DEBIT

CREDIT

~

0,00
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GAC UAB DJELFA BALANCE GENERALE

ZONE INDUSTRIEL ROUTE LAGHOUAT

DIELFA L il |

COMPTE Auxiliaire scronamo

PAGE:2

EDITION DU 10/03/2024 13:39
EXERCICE:01/01/22 AU 31/12/22

LIBELLE 1._.11‘31_, L.\uu “RTURE(SOLDES) MvM 0 01/01/22 AU 31/12/22 SOLDE AU 31/12/22

L ) - wwu CREDIT DEBIT CREDIT DEBIT  CREDIT

_— _ REPORT

6041000, ~ ACHATS D'ETUDE ET DE PRESTATIONS DE SERVICES
wom|  ACHATS D'ETUDES ET DE PRESTATIONS DE SERVICES
6700 ACHATS NON STOCKES DE MATIERES ET FOURNITURES
e © ACHATS NON STOCKES DE MATIER
e300 LOCATIONS POINTS DE VENT]
Gsmo LOCATIONS AUTRES
an— ‘ LOCATIONS
i hen
6150 ERM- EQUIPEMENT DE PRODUCTION
751751090 _ERM - AUTRES EQUIPEMENTS
s ENTRETIEN, REPARATIONS ET MAINTENANCE
»61511001 ) 7. e ) vP,RIMES D'ASSURANCES - EQUIPEMENTS DE PRODUCTION ET
161300 PRIMES D'ASSURANCES - MATERIEL DE TRANSPORT
6161400 PRIMES D'ASSURANCES - RESPONSABILITE CIVILE
6161800 PRIMES D'ASSURANCES - CATASTROPHES NATURELLES
s PRIMES DASSURANCES
6181000 DOCUMENTATION ET DIVERS
s DOCUMENTATION ET DIVERS
e2100  REMUNIRATION D'INTERMEDIAIRES ET HONORAIRES
e ~ REMUNERATIONS D'INTERMEDIAIRES ET HONORAIRES
621000 TRANSPORTS DE BIENS ET TRANSPORT COLLECTIF DU
:u-—-—— =SF “T;?AN-SPARTSDEBIENSETTRI\NSPORTCOLLECTW DU PERSONNEL
6251600 DEPLACEMENT : FRAIS DE MISSION
-  DEPLACEMENT FRAIS DE VOYAGES
625500  RECEPT.FRAIS D"HEBERGEMT
wo—1 SOUS-TOTAL
6256000  RECEPTION AUTRES FRAIS
) | [SOUSTOTAL
esrae) ) (TELEPHONE .
wwm|  AFFRANCHISSEMENT
arow  COMMISSION BANCARE
wnw= FRAIS BANQUE ET RECOUVREMENT
6311000 ~ SALAIRA DE BASE
ss102 SALAIRE PARTIE VARIABLE
6108 HEURES SUPPLIMENTAIRES
e SALAIRE DE BASE
a0 PRI )
6312003 IND.DE NUISANCE
om0 PRIMED'INTERIME
o PRMES ET INDEMNITES DE DE POSTE
5313000‘ . IFF
— ~ PRIMES ET INDEMINITES DE FONCTION
w0 1EP

S ~ TOTAL AREPORTER

281

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00 574090837,84
0,00 89 961,00
0,00 89 961,00
0,00 242158322
0,00 242158322
0,00 90 000,00
0,001 523883,01
0,001613883,01
0,00 169350,00
0,00 105 342,00
0,00 66 924,50
0,00 34161650
0,00 72351139
0,00 66335252
0,00 38255171
0,00 34 851,42
0,001 804 267,04
0,00 21 760,00
0,00 21 760,00
0,00 4 000,00
0,00 4 000,00
0,00 846300,00
0,00 846 300,00
0,00 1 659 235,00
0,00 1 659 235,00
0,00 23641410
0,00 23641410
0,00 22 500,00
0,00 22 500,00
0,00 102753,21
0,00 10275321
0,00 24613561
0,00 24613561
0,00 1430142145
0,00 72000000
0,00 21614,40
0,00 1504303585
0,00 161299905
0,00 25347850
0,00 66 802,00
0,001933279,55
0,00 102343338
0,00 102343338
0,005 587 877,66

0,00 607088 872,57

0,00 574 090 837,84

0,00 89 961,00 .+

0,00 89 961,00
0,00242158322
0,00 2421583.22
0,00 90 000,00
0,00 1523883,01
0,00161388301
0,00 16935000
0,00 10534200
0,00 66 924,50
0,00 34161650
0,00 72351139
0,00 66335252
0,00 38255171
0,00 34 851,42
0,00 1804 267,04
0,00 21 760,00
0,00 21 760,00
0,00 4 000,00
0,00 4 000,00
0,00 84630000
0,00 84630000
0,001 65923500
0,00 165923500
0,00 23641410
0,00 23641410
0,00 22 500,00
0,00 22 500,00
0,00 10275321
0,00 10275321
0,00 24613561
0,00 24613561
0,00 43ma2ss
0,00 72000000
0,00 21 614,40
0’00 15 043 035,85
0,00 161299905
0,00 25347850
0,00 66 802,00
0,00193327955
0,00102343338
0,00 102343338
0,00 558787766

0,00 607 088 872,87

0,00

0,00
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GAC UAB DJELFA BALANCE GENERALE
ZONE INDUSTRIEL ROUTE LAGHOUAT [

, winh s
DIELFA ity ¢

usee 4 \y i

COMPTE ' Auxiliaire scnoncesm

REPORT

T S

i PRIMEE DE BILAN ET D INVENTAIRE

34008 |PRIME D'ENCOURAGEMENT

6314005 INDEMINITE SPECIFIQUE

a8 INDEMIN.DE ZONE.

o ~ PRIMES ET INDEMINITES COMPLEMENTAIRES
6315000 INDEMNITES DE PANIER

euson|  INDEMNITE DE TRANSPORT

s PRIMES ET INDEMNITES COMPENSATOIRES
3600 BOURSES ET PRESALAIRES

o ~ BOURSES ET PRESALAIRES

6351000 _ COTISATION PART EMPLOYEUR CNAS

wnw  COTISATIONS PART EMPLOYEUR

6373000 ~ CONTRIBUTIONSO S

ss73010 ~ SALAIRE UNIQUE( INDEMNITE FEMIME AU FOYER)
oo ___PRIMEDESCOLARITE__

53730301 _ PRIME DE FETES (AID, MOUTON, -

wme—  PRIMES ET CONTRIBUTIONS SOCIALES
3000 CONGESANNUELS

B AUTRES CHARGES DE PERSONNEL

ienzoooo. . 7 7Trlr\”IC -TA‘P V

..;.-:-: - 7‘ .. .Imgétget ta;;s non récupérables sur chiffre d'affaires
saso010  VIGNETTES AUTOS _

“;"'"'—" . ﬂAUTRES’ |MP.0TS ETTAXES (HORS IMPOTS SUR LES RESULTATS)
1000 DONSETLIBERALITES

ll’bl"”— 3 i AMENDES ET P’E’N’AUTES. SUBVENTIONS ACCORDES, DONS ET LIBERALITES
76571090; ; V AUTRES CHARGES B(CéPWONNELS DE GESTION COURANTE
wrm— | CHARGES EXCEPTIONNELLES DE GESTION COURANTE
ossi000 ~ AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE
! _ AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE
o0 DOTATIONS AUX AMRT DES IMMOBILISATIONS
jes1101s ____DOTATIONS AUX PROVISIONS IDR

appoe—

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, PROV. ET AMRT - ACTIFS NON COURANTS

282

TOTAL GENERAL

ERJURE(SOLDES)

| Uittt

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

CREDIT

PAGE:3

EDITION DU 10/03/2024 13:39

EXERCICE:01/01/22 AU 31/12/22

vm ou 03/01/22 AU 3112122 SOLDE AU 31/12/22

DEBIT CREDIT DEBIT  CREDIT

0,00 607088872,97 0,00 607 088 872,87 0,00

0,00 54 533,32 0,00 54533,32 .

0,00 121500,00 0,00 12150000 . .
0,00 1468 230,13
0,00 731481,29
0,00 2252 999,48
0,00 1021662188
0,00 4232 000,00

0,00 16413000

0,00 4396 130,00
0,00 166000,00 0,00 166000,00
0,00 16600000 0,00 166 000,00
0,008 360 456,86 0,00 836045686
0,00 8 360 456,86 0,00 836045686
0,00 1184 346,87 0,00 118434687
0,00 1 467 500,00 0,00 1467 500,00
0,00 210000,00 0,00 210000,00
0,00 413000,00 0,00 413000,00
0,003 274 846,87 0,00 3274 836,87
0,005 278 228,71 0,005 278 228,71
0,00 5278 228,71 0,00 527822871
0,002 213 010,50 0,002213010550
0,002 21301050
0,00 19 500,00
0,00 19 500,00
0,00 19 040,00

0,00 19 040,00

0,00221301050
0,00 19 500,00
0,00 19 500,00
0,00 19 040,00
0,00 19 040,00
0,00 26627753 0,00 266277,53
0,00 26627753 0,00 266277,53
0,001211887,19 0,00 121188719
0,001211887,19 0,001211887.19
0,00 3404 020,95 0,00 340402095
0,00 2 002 438,67 0,00 200243867
0,005 406 459,62 0,00 5406 459,62

—
0,007642329 454,47 0,00 642329 asa.47 0,00

T
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GAC UAB DIJELFA
ZONE INDUSTRIEL ROUTE LAGHOUAT DJELFA

N° D'IDENTIFICATION:099926034217041700

EDITION_DU:10/03/2024 13:33
EXERCICE:01/01/22 AU 31/12/22

o .zoz.i g

Céssion Fournis

3701994,81

DORL: s e
Ventes et produits annexes % 644210 747,80 888 159 461,18
Variation stocks produits finis et en cours % -132 883,87/ 4 132 883,87 .
Production immobilisée
Céssion Production Stockée i ki )
Subventions d'exploitation riﬂl_ 15 863 7207,'(‘)0:' N

25911115,43

| |céssion Recue | 268969119  -23608576,73
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE I | 660953887,55] 89055188375
{Achats consommés ’ -576 602 382,06 -748 295 815,15
iServices extérieurs et autres consommations -6 898 864,47 -4 931 688,86

1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

11I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

| 583501 246,53

Charges de personnel

Impéts, taxes et versements assimilés

-2232 510,50

E 77 452 641,02

753 227 504,01
137 367 379,74
-53 874 984,29

-9531 627,36

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

25528 097,4zr 73 960 768,09

'Autres produits opérationnels 655 304,04
Autres charges opérationnelles -1497 204,72
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs

-5 406 459,62

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V- RESULTAT OPERATIONNEL

22163 705,44

Produits financiers

Charges financiéres

2 566 969,92

-1294 697,85
T
268206581
7341247897

L s S—— SRS, U S—————

VI-RESULTAT FINANCIER

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

| 22 163 705,44

73412478,97

Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Impots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

8 [ ) F—— S R —

667 182 851,10

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 919 452 496,21

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -645 019 145,66/  -846 040 017,24

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 2216370544 7341247897
'Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) - ! "
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser) o

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE ;

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 2216370544  73412478,97

283
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BALANCE DEC 2022 CLASSE 6

7

284

RUBRIQUE[ CPT —_ DESCRIPTION SLD_DR_FIN SLD CR FIN.7]— AN
60 6001|APPAREILS TELEPHONIQUES 21 000,00 7000| -. \
60 6003[CARTES DE RECHARGE ADSL 1338 599,70 77006} 't |5 11
60| 6004|ZTE-IP-Set-Top-Box 66 763 476,60 170,00} =0
60 6005/ANNUAIRES TELEPHONIQUES 0,00 % 0, “"”‘“b:.tg/ * /!
60| 6006/ ACHATS POUR COMPTE CLIENTS CORPORATE 2 256 030,48 ‘%}p,%\ o ¥ .
60 6008[STOCKS CADEAUX POUR EVENEMENTS 0,00 050/ (S 28 2 A
60 6011|PVC GAINES POUR INSTALLATION 136 514 125,09 0,00/~ i
60| 6021|PNEUMATIQUES 3855 810,53 0,00
60 6022|PRODUITS PHARMACEUTIQUES 22161 136,86 0,00
60| 6032|[VARIATION DES STOCKS DES AUTRES APPROVI 0,00 0,00
60| 6071|PRODUITS PHRMACEUTIQUES 18 412 923,61 0,00
60| 6072|FOURNITURES D ENTRETIEN ET DE PETIT EQUI| 7 502,90 0,00
60| 6074|PRODUITS ALIMENTAIRES ET BOISSONS CONSG 22 275,00 0,00
60| 6078|AUTRES MATIERES ET FOURNITURES 0,00 0,00
61/ 6110|SOUS TRAITANCES 3123 915,96 0,00
61| 6132|LOCATION DES BATIMENTS INDUSTRIELS 1711 843,20 0,00
61| 6133|LOCATIONS MATERIELS ET OUTILLAGES 3804 850,00 0,00
61| 6142| CHARGES LOCATIVES SUR BATIMENTS INDUSTH 0,00 0,00
61| 6151|ENTRETIEN, REPARATIONS ET MAINTENANCE D| 33 402 410,77 0,00
61| 6158|AUTRES ENTRETIENS ET REPARATIONS 0,00 0,00
61| 6170|ETUDES ET RECHERCHES 73 908,03 0,00
61| 6180JABONNEMENT AUX JOURNAUX ET REVUES 0,00 0,00
61| 6181|DOCUMENTATION GENERALE 0,00 0,00
62| 6222|HONORAIRES 4243 814,70 0,00
62| 6223|FRAIS DE GESTION DES ZONES INDUSRIELLES 0,00 0,00
62| 6224|FRAIS D;ACTES ET DE CONTENTIEUX 241 880,00 0,00
62| 6228| PRESTATIONS DE GARDIENNAGE, 42 608 683,33 0,00
62| 6231]ANNONCES ET INSERTIONS 0,00 0,00
62| 6233|FOIRES ET EXPOSITIONS 0,00 0,00
62| 6234|CADEAUX 0,00 0,00
62| 6235| ECHANTILLONS, CATALOGUES ET IMPRIMES PU 0,00 0,00
62| 6238| DIVERS 0,00 0,00
62| 6251|DEPLACEMENTS : INDEMNITE FORFAITAIRE 3432 230,00 0,00
62| 6255|RECEPTIONS : FRAIS DE RESTAURATION 2 184 454,34 0,00
62| 6261| AFFRANCHISSEMENTS ET BOITES POSTALES 0,00 0,00
62| 6262|FRAIS DE MANDATS 0,00 0,00
62| 6272|COMMISSIONS ET FRAIS SUR EMISSION D'EMPR 0,00 0,00
62| 6273|FRAIS SUR CHEQUES VIREMENTS & EFFETS 1645 123,13 0,00
62| 6278| AUTRES FRAIS ET COMMISSIONS SUR PRESTAT, 0,00 0,00
62| 6288|AUTRES FRAIS DIVERS 0,00 0,00
63| 6310| TRAITEMENTS ET SALAIRES : PERSONNEL ET C| 157 314 550,84 0,00
63| 6312|SPECIFIQUE SUD 164 110 482,01 0,00
63| 6313| CONGES PAYES : PERSONNEL CONVENTION SP 0,00 0,00
63| 6314|PRI/ PRC 0,00 0,00
63| 6315|INDEMENITE RENTE VIAGERE 5603 471,82 0,00
63| 6318|ECHELON D'AVANCEMENT 30 066 881,43 0,00
63] 6350|COT. ASSURANCE SOCIALES PERSONNEL CON\ 74 418 093,49 0,00
53] 6370]PRES SALAIRES DES STAGIAIRES 10 300 281,78 0,00
63| 6386|INDEMNITE D'HABILLEMENT 616 000,00 0,00
64| 6420| TAXES SUR LACTIVITE PROFESSIONNELLE 14 477 046,17 0,00
64| 6451|VIGNETTES AUTOMOBILES 111 000,00 0,00
64| 6458|DROITS, IMPOTS ET TAXES DIVERS 0,00 0,00
65| 6528| MOINS-VALUES SUR SORTIE - AUTRES IMMOBIL| 233 920,29 0,00
65| 6561|PENALITES ET AMENDES FISCALES 0,00 0,00
65| 6563|DONS, LIBERALITES 0,00 0,00
65] 6570]QUOTAS DE CONSOMMATION ACCORDES TLP F 136 194,04 0,00
65| 6578| AUTRES CHARGES EXCEPTIONNELLES 0,00 0,00
58] 6811]DOTATIONS AUX PERTES DES IMMOBILISATIONS 0,00 0,00
68| 6812|DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES IMMOH 332 996 887,98 0,00
58] 6820| DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, PROVISION 0,00 0,00
68| 6850| DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES DE VA 0,00 0,00
68| 6853|DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES DE VA 887 039,59 0,00
68| 6855|DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES DE VA 755 283,52 0,00
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BILAN ACTIF 2022

[ORDRE[ LIB GROUPE GRAS AMORT TRIE TOT [ SOLDES SOLDES_AMO NET NET_1
01 ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT) a 01 |TOTAL ACTIF NON COURANT
02 Ecart d acquisition (ou goodwill) 207 a 2807 et 2907 01 |TOTAL ACTIF NON ( 0,00 0,00 0,00f 0,00
03 Immobilisations incorporelles 20 (hors 207) a 280(hors 2807) 290 (W01 |TOTAL ACTIF NON 0,00 0,00 0,00{ 0,00
04 Immobilisations corporelles 21 et 22 (hors 229) a 281,282,291 et292 |01 |TOTAL ACTIF NON ( 8 368 289 728,00| 5 096 359 926,87| 3 271 929 801,13 0,00
05 I bilisations 23 a 293 01 |TOTAL ACTIF NON 3 000 650,00 0,00 3 000 650,00] 0,00
06 Immobilisations financiéres a 01 |TOTAL ACTIF NON COURANT
07 Titres mis en équivalence - entreprise assoq265 265 01 |TOTAL ACTIF NON 0,00 0,00 0,00 0,00
08 Autres participations et créances rattachées |26 (hors 265 et 269) 26 (hors 265 et 269) |01 |TOTAL ACTIF NON 0,00: 0,00 0,00 0,00
09 Autres titres immobilisés 271,272 et 273 271,272 et 273 01 |TOTAL ACTIF NON 0,00 0,00 0,00{ 0,00
10 Préts et autres actifs financiers non courants |274,275 et 276 274,275 et 276 01 |TOTAL ACTIF NON 0,00 0,00 0,00] 0,00
11 Impéts différés actif 133 133 01 |[TOTAL ACTIF NON 0,00 0,00 0,00 0,00
12 ACTIF COURANT a 02 [TOTAL ACTIF COURANT
13 Stocks et encours 30238 a 39 02 |TOTAL ACTIF COUH 76 002 093,51 1913 058,20 74 089 035,31 0,00
14 Créance et emplois assimilés a 02 |TOTAL ACTIF COURANT
15 Clients 41 (hors 419) 491 02 |TOTALACTIF COUR 356 974 698,15 0,00] 356 974 698,15/ 0,00
16 Autres débiteurs 409, Débit 42, 43, 44 (hors 444 a 4{495 et 496 02 |TOTAL ACTIF Oocm 29 198 667,37 5 304 892,08 23893 775,29 0,00
17 Impéts 444,445 et 447 17 02 |TOTAL ACTIF COU 7 216 790,74 0,00 7 216 790,74
18 Autres actifs courants Débit 48 18 02 |TOTAL ACTIF COUR 0,00 0,00 0,00{ 0,00
19 Disponibilités et assimilés a 02 |TOTAL ACTIF COURANT
20 Placements et autres actifs finaciers courants |50 (hors 509) 20 02 |TOTAL ACTIF OOcm 0,00 0,00 0,00/ 0,00
21 Trésorerie 519 et autres Débit [51,52,53,et §59 =02 |TOTAL ACTIF COU 14 565 541,53 0,00 14 565 541,53
7 u.\)}v/.L. B
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TABLEAU TCR 2022

DRDR LIB SOLDES N_1

01 |Vente et produits annexes 965 136 411,53 812 716 463,08] .
02 |Variation stocks produits finis et en cours 0,00 0,00
03 |Production immobilisée 57 204 719,36 66 063 865,06
04 [Subventions d exploitation 0,00 0,00
05 | - Production de | exercice 1022 341 130,89 878 780 328,14
06 |Achats consommés -251 352 880,77| -221 525 922,08
07 |Services extérieurs et autres consommations -96 473 113,46 -75 327 471,91
08 Il - CONSOMMATION DE L EXERCICE -347 825 994,23 -296 853 393,99
09 Il VALEUR AJOUTEE D EXPLOITATION (I - Il) 674 515 136,66 581 926 934,15
10 |Charges de personnel -442 438 761,37  -426 922 105,59
11 |Impébts, taxes et versements assimilés -14 588 046,17 -16 387 915,37
12 IV EXCEDENT BRUT D EXPLOITATION 217 488 329,12 138 616 913,19
13  |Autres produits opérationnels 58 866 547,41 45 493 038,34
14  |Autres charges opérationnelles -370 114,33 -235 653,21
15 |[Dotations aux amortissements et aux provisions -334 639 211,09| -326 243 467,64
16 Reprise sur pertes de valeur et provisions 30 183 759,06 6 991 405,72
17 V RESULTAT OPERATIONNEL -28 470 689,83| -135 377 763,60
18  |Produits financiers 0,00 0,00
19 |Charges financiéres 0,00 0,00
20 VI RESULTAT FINANCIER 0,00 0,00
21 VIl RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V +| -35 294 506 314,12| -135 377 763,60
22 |Impéts exigibles sur résultats ordinaires 0,00 0,00
23 |Impédts différés (Variations) sur résultats ordinaires 0,00 147,70
24 |TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIR|[ 1 111 391 437,36 931 264 772,20
25 |TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIR| -1 139 862 127,19| -1 066 642 388,10
26 VII RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -28 470 689,83 -135377 615,90
27 |Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) 173 754,00 100 000,00
28 |Eléments extraordinaires (charges) (a préciser) 0,00 0,00
29 IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE 173 754,00 100 000,00
30 X RESULTAT NET DE L EXERCICE -28 296 935,83| -135277 615,90
31 |Part dans les résultats nets des sociétés mises en 0,00 0,00
32 |XI- RESULTAT NET DE L ENSEMBLE CONSOLIDE 0,00 0,00
33 Dont part des minoritaires (1) 0,00 0,00
34 Part du groupe (1) 0,00 0,00
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(B7-11 o 3) : JlamY) malipd) Slor s

T i) Sloglandly Aikazed) dygal) canidly Syl S ot Jglondt (1) 03y goekad!

(aladl Ja 5al) )
) Pourcentage Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage veﬂde cumulé Effectifs Pourcentage va;lide cumulé
Valide 55 2 2,5 2,5 2,5 439 30 o 19 23,5 23,5 23,5
ot |43 53,1 53,1 55,6 valide s aa0e |12 148 14.8 38,3
fwale 24 29,6 29,6 85,2 sli 4 49 0 47 58,0 58,0 96,3
s |12 14,8 14,8 100,0 5,00 3 3,7 3,7 100,0
Total 81 100,0 100,0 Total 81 100,0 100,0
5 Al &l g (b gl anual)
" Pourcgntage Pourcent{:\ge Effectifs | Pourcentage Pou\;caﬁgéage Poirlfrre\rll}zge
i Effectifs Pourcentage valide cumulé o m—
Valide Sl 05 0 15 18,5 18,5 18,5 oo o 22 27,2 27,2 27,2
wmass | g3 16,0 16,0 34,6 Hllistae oty 1 12 12 28,4
a0 35 43,2 432 77,8 el ialas 0t 6 7.4 7.4 35,8
siiaa1s 18 22,2 22,2 100,0 el dad 52 64,2 64,2 100,0
Total 81 100,0 100,0 Total 81 100,0 100,0
£ 3
JsV1 yoeall Olopw Hlas-b Aol Joliadl 1(12) o3 goulod!
Jigad &l i)
JsY) S Jhgdl S il Gl J) gl
Rho de ¥ Jipud Coefficient de corrélation 1,000 ,333™ ,295™ 494 347"
Spearman Sig. (bilatérale) ,002 ,008 ,000 ,002
N 81 81 81 81 81
S Jised) Coefficient de corrélation ,333" 1,000 ,341" ,076 ,324"
Sig. (bilatérale) ,002 ,002 ,499 ,003
N 81 81 81 81 81
LB il Coefficient de corrélation ,295™ ,341" 1,000 ,316™ ,315"
Sig. (bilatérale) ,008 ,002 ,004 ,004
N 81 81 81 81 81
S sl Coefficient de corrélation 494" ,076 ,316™ 1,000 442"
Sig. (bilatérale) ,000 ,499 ,004 ,000
N 81 81 81 81 81
Gelal) Jisudl Coefficient de corrélation 347" ,324" ,315™ 442" 1,000
Sig. (bilatérale) ,002 ,003 ,004 ,000
N 81 81 81 81 81
**_La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
Corrélations
I Jipadl [ S Jigad S ) G ) sl ) Jisadl
5:0 Y J sl Coefficient de corrélation 1,000 ,501" 427" 571" ,503™
Spearman Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 81 81 81 81 81
S Jisadl Coefficient de corrélation ,501" 1,000 4707 ,549™ ,340™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,002
N 81 81 81 81 81
B ed) Coefficient de corrélation 427" 4707 1,000 ,361" 173
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 122
N 81 81 81 81 81
S Jsd) Coefficient de corrélation 571" 549" ,361" 1,000 ,648™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,000
N 81 81 81 81 81
Cualdll s Coefficient de corrélation ,503" ,340™ 173 ,648™ 1,000
Sig. (bilatérale) ,000 ,002 122 ,000
N 81 81 81 81 81
**_La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
Corrélations
s
JsN S ) Sl Jigad) Gl Jl sl i Jsud)
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H

p N[

Rho s d s Coefficient de corrélation 1,000 438" ,385" ,458" ,353"
Spearman Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,001
N 81 81 81 81 81
S Jisadl Coefficient de corrélation ,438™ 1,000 ,308™ 553" ,480™
Sig. (bilatérale) ,000 ,005 ,000 ,000
N 81 81 81 81 81
G ) ) Coefficient de corrélation ,385™ ,308" 1,000 511" ,209
Sig. (bilatérale) ,000 ,005 ,000 061
N 81 81 81 81 81
S Jisd) Coefficient de corrélation ,458"™ ,553" 511" 1,000 ,360™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,001
N 81 81 81 81 81
Calall ) Coefficient de corrélation ,353™ ,480” ,209 ,360™ 1,000
Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,061 ,001
N 81 81 81 81 81
**_La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
Corrélations
Jladd)
I3 sl Sl J ) Sl Jgad) i &) sl
?eho Y sl Coefficient de corrélation 1,000 429" ,516™ ,396" ,566"
Spearman Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 81 81 81 81 81
S Jisdl Coefficient de corrélation ,429™ 1,000 471 481" ,502™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 81 81 81 81 81
B ) Coefficient de corrélation 516" 471" 1,000 ,486" 379"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 81 81 81 81 81
S Jsd Coefficient de corrélation ,396™ 481" 486" 1,000 429"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 81 81 81 81 81
Cualdll s Coefficient de corrélation ,566" ,502" 379" 429" 1,000
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 81 81 81 81 81
**_La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
Corrélations
Jsadl
Jsy S )l S )l il Jl gl e )
'220 RSP Coefficient de corrélation 1,000 ,435™ ,552" ,615™ ,493"
Spearman Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 81 81 81 81 81
S sl Coefficient de corrélation 435" 1,000 ,395™ ,315™ ,400™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,004 ,000
N 81 81 81 81 81
B ed) Coefficient de corrélation ,552" ,395™ 1,000 ,465" ,708"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 81 81 81 81 81
& Jisad) Coefficient de corrélation 615" ,315™ ,465™ 1,000 ,440™
Sig. (bilatérale) ,000 ,004 ,000 ,000
N 81 81 81 81 81
ualall Jlpuad) Coefficient de corrélation 493" ,400™ ,708™ ,440™ 1,000
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 81 81 81 81 81
** La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
Corrélations
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Jisad i i)
Js3 S 1) Sl J ) Gl J gl
Rho ¥ J 1l Coefficient de corrélation 1,000 4627 ,549™ 6717 ,644™
Searman Sig. (bilatérale) . 000 000 000 ,000
N 81 81 81 81 81
Sl Coefficient de corrélation 462" 1,000 ,534" 679" ,590™
Sig. (bilatérale) ,000 | . ,000 ,000 ,000
N 81 81 81 81 81
Yl pusd) Coefficient de corrélation 549" ,534” 1,000 524 657"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 | . ,000 ,000
N 81 81 81 81 81
&l disad) Coefficient de corrélation 671" 679" 524" 1,000 ,720™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 | . ,000
N 81 81 81 81 81
Gualal) Jiudl Coefficient de corrélation ,644" ,590™ 657" 720" 1,000
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 | .
N 81 81 81 81 81

**_La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).

S el Ol Hlas-y Aol Jgluondt :(13) o3y kel

Corrélations

&l i)
JsY) Jhsad) SN sl A J) s Gt J gl
F;Z" dsdisd Coefficient de corrélation 1,000 ,632™ 4127 275" 414™
Spearman Sig. (bilatérale) . ,000 ,000 ,013 ,000
N 81 81 81 81 81
S sl Coefficient de corrélation ,632" 1,000 ,395™ ,331" ,228"
Sig. (bilatérale) ,000 | . ,000 ,003 ,041
N 81 81 81 81 81
) il Coefficient de corrélation 412" ,395™ 1,000 ,381" ,450™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 | . ,000 ,000
N 81 81 81 81 81
A Jisdl Coefficient de corrélation 275 ,331" ,381" 1,000 ,588"™
Sig. (bilatérale) ,013 ,003 ,000 | . ,000
N 81 81 81 81 81
BRI Coefficient de corrélation 414" ,228" 450" ,588" 1,000
Sig. (bilatérale) ,000 ,041 ,000 ,000 | .
N 81 81 81 81 81
** La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
Corrélations
&l i)
I Il sl Sl Jsadl S J) ) Gl J) gl
'220 ds s Coefficient de corrélation 1,000 ,638" ,390" 423" 678"
Spearman Sig. (bilatérale) . ,000 ,000 ,000 ,000
N 81 81 81 81 81
S s Coefficient de corrélation 638" 1,000 ,396™ ,718™ A474”
Sig. (bilatérale) ,000 | . ,000 ,000 ,000
N 81 81 81 81 81
LB il Coefficient de corrélation ,390™ ,396" 1,000 ,505™ ATTT
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 | . ,000 ,000
N 81 81 81 81 81
&N Jisadl Coefficient de corrélation 423" ;718" ,505™ 1,000 473"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 | . ,000
N 81 81 81 81 81
Calall ) Coefficient de corrélation 678" AT4” ATT™ 473 1,000
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 | .
N 81 81 81 81 81

** La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral)

Corrélations
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I Jigad) Sl Jlad) S Jigad) | Jigad & ) Jl sl
lF;eho ISV J sl Coefficient de corrélation 1,000 441 164 4717 ,413™
Spearman Sig. (bilatérale) ,000 ,145 ,000 ,000

N 81 81 81 81 81
Sl Coefficient de corrélation 441" 1,000 ,193 ,359™ ,400™
Sig. (bilatérale) ,000 ,084 ,001 ,000
N 81 81 81 81 81
Yl pusd) Coefficient de corrélation 164 193 1,000 317" ,313™
Sig. (bilatérale) ,145 ,084 004 ,004
N 81 81 81 81 81
S Jisd) Coefficient de corrélation 471" ,359™ 317" 1,000 ,582"
Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,004 ,000
N 81 81 81 81 81
Gualal) Jiudl Coefficient de corrélation 413" ,400™ ,313" ,582" 1,000
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,004 ,000
N 81 81 81 81 81
**_La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
Corrélations
JsY Dl Sl Jgad) Sl J ) Gt J gl & ) sl
F;Z" JSVJ s Coefficient de corrélation 1,000 4127 ,641™ 707" ,490”
Spearman Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 81 81 81 81 81
S sl Coefficient de corrélation 412" 1,000 ,233" 414" 521"
Sig. (bilatérale) ,000 ,037 ,000 ,000
N 81 81 81 81 81
Gl ) dl Coefficient de corrélation ,641" ,233" 1,000 ,619™ ,193
Sig. (bilatérale) ,000 ,037 ,000 ,085
N 81 81 81 81 81
M disdl Coefficient de corrélation 707" ,414” ,619™ 1,000 461"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 81 81 81 81 81
sl i) Coefficient de corrélation ,490™ 521" ,193 461" 1,000
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,085 ,000
N 81 81 81 81 81
** La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
*, La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
Corrélations
IV sl A J) s A J) s ) J) ) & sl
%20 RSP Coefficient de corrélation 1,000 7747 ,394" ,628" ,648"
Spearman Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 81 81 81 81 81
S sl Coefficient de corrélation 7747 1,000 ,399™ 641" 570
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 81 81 81 81 81
N ed) Coefficient de corrélation ,394" ,399” 1,000 478" ,362"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,001
N 81 81 81 81 81
& Jisad) Coefficient de corrélation 628~ 641" 478" 1,000 ,530™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 81 81 81 81 81
Gualal) Jisud Coefficient de corrélation ,648"™ ,570™ ,362" ,530™ 1,000
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,000
N 81 81 81 81 81

** La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).

302




Corrélations

sV )l Sl g S i) Gl Jl sl i Jisad)
lF;eho ISV J sl Coefficient de corrélation 1,000 4737 -,249" -,286" -,053
Spearman Sig. (bilatérale) ,000 ,025 ,010 ,637
N 81 81 81 81 81
S Jisdl Coefficient de corrélation 4737 1,000 -274° -,044 -,187
Sig. (bilatérale) ,000 013 697 ,094
N 81 81 81 81 81
B Jigadl Coefficient de corrélation -,249" -274 1,000 441" ,164
Sig. (bilatérale) 025 013 ,000 145
N 81 81 81 81 81
&N Jisadl Coefficient de corrélation -,286™ -,044 4417 1,000 ,193
Sig. (bilatérale) ,010 1697 ,000 ,084
N 81 81 81 81 81
sl Jisuad) Coefficient de corrélation -,053 -,187 ,164 ,193 1,000
Sig. (bilatérale) 637 ,094 1145 ,084
N 81 81 81 81 81

**_La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).

I ygeall Oloye Jlasb o) Jglund) 1(14) o3y ekl

Corrélations

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11

Rho Y1 Coefficient de corrélation 1,000 729" 5417 463" ,740” 507" | 356" 5227 ,584™ ,803" 387"

ds‘;ea,man Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 [ 001 ,000 ,000 000 ,000

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81

Y2 Coefficient de corrélation 729" 1,000 ,366™ 368" ,669” 469" | 563" ,760™ ,530™ ,599” 639"

Sig. (bilatérale) ,000 | . ,001 ,001 ,000 ,000 [ 000 ,000 ,000 000 ,000

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81

Y3 Coefficient de corrélation 541" ,366" 1,000 407" ,489” 3897 | 241 ,326" ,649" 6167 | 4437

Sig. (bilatérale) ,000 ool | . ,000 ,000 ,000 [ ,030 ,003 ,000 ,000 ,000

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81

Y4 Coefficient de corrélation 463" ,368" 407" 1,000 ,385" 4457 | 223" 3117 ,396™ ,466” 357"

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 | 046 ,005 ,000 ,000 ,001

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81

Y5 Coefficient de corrélation 740" ,669” 489™ ,385" 1,000 448" | 554" ,600 ,495" 6447 | 399”7

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 [ ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81

Y6 Coefficient de corrélation 507" 469" 389" 445" ,448" 1,000 | ,339” 516" ,366" 5157 | ,450”

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,001 ,000 ,000

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81

Y7 Coefficient de corrélation ,356" ,563" 241 ,223 ,554" ,339" | 1,000 673" ,408™ ,230° 527"

Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,030 ,046 ,000 ,002 ,000 ,000 ,039 ,000

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81

Y8 Coefficient de corrélation 522" ,760” ,326” 311" ,600” 516" | 673" 1,000 ,525™ ,485” 684"

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,003 ,005 ,000 ,000 | 000 . ,000 ,000 ,000

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81

Y9 Coefficient de corrélation 584" ,530” ,649” ,396" ,495™ ,366" | 408" 525" 1,000 607" 587"

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 [ ,000 ,000 ,000 ,000

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81

Y10 Coefficient de corrélation ,803" ,599” 616" ,466™ 644" 515" | ,230° ,485" ,607" 1,000 476"

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 | ,039 ,000 ,000 ,000

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81

Y11 Coefficient de corrélation 387" ,639” 443" 357" ,399” 450" | 527" ,684™ 587" 4767 | 1,000
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 | ,000 ,000 ,000 ,000

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81

** La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
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Statistiques de fiabilité

Statistiques de fiabilité

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach | Nombre d'éléments

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

741

5

,791

5

,677
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Alpha de Cronbach | Nombre d'éléments

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

Alpha de Cronbach | Nombre d'éléments

,892 5 ,837 5 ,841 5
S ygeald Lo ST olelas 1(16) o3y ekl
EIL e S A Js¥t uadh

Statistiques de fiabilité

Statistiques de fiabilité

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,680 5

,846 5

,765 5

ol dat

U..A\_éd\ Sl

&3\)\ da !

Statistiques de fiabilité

Statistiques de fiabilité

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,754 5 ,881 5 ,811 5
os - - 3
&I )j’u.u C\@;w\ SHeles (17) ) d’:.LJ\
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach | Nombre d'éléments
,894 11
. - - . - Nt - 03 -
Olesrw¥) 1,20 & CL,@;\.AH Hales :(18) ) RN
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
,939 71
A - £ . a -
Jj’ﬁ\ )}’L‘J‘ uLgLv! (19) ('3) d’:.LJ\
@\_ﬂ\ e Ji Jj’ﬂ\ da
Statistiques Statistiques
il Jisad) Jad Jad Jisad) gl el JIgud el Jigedl
JdsY Ee) SN &N oualall JN Sl Sl B ksl
N Valide 81 81 81 81 81 N Valide 81 81 81 81 81
glanquam 0 0 0 0 0 Manguante 0 0 0 0 0
Moyenne 15679 | 1,666 | 1,493 | 1,530 | 1,419 Moyenne 1,4568 | 1,4321 | 1,5556 | 1,6420 | 1,5309
7 8 9 8 Mode 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mode 2,00 200f 100 100[ 1,00 Ecart-type ,54885 | ,54631 | ,61237 | ,65781 | ,59343
Ecart-type 54631 | ,6324 | ,6148 | ,5934 | ,5446
6 9 3 1
@\1_5\ Ja G
Statistiques Statistiques
Dsadl | Jisadl | Jisadl | Jisedl | Jisd) Jsadl | Jised Jisadl Jhsadl sl
ds Sl e (B osalall JY Sl ) & aalall
N Valide 81 81 81 81 81 N Valide 81 81 81 81 81
Manquant 0 0 0 0 0 Manquante 0 0 0 0 0
e Moyenne 1,5309 | 1,5679 | 1,6173 | 1,5432 | 1,5062
Moyenne 15185 | 1,604 | 1,592 | 1,518 | 1,580 Mode 2,00 2,00 2,00 1,00 1,00
9 6 5 2 Ecart-type ,50216 | ,54631 | ,64358 | ,63343 | ,57279
Mode 1,00 2,00 1,00 1,00 2,00
Ecart-type ,61464 | ,5847 | ,6666 | ,6728 | ,6095
9 7 9 9
o=l dal o) Ul
Statistiques
Statistiques U g S )l )l )l
Jsadl | Jisadl | diseadl | sl | Jisedl JsY Sl ] ) il
BEEl FE U R Tl N Valide 81 81 81 81 81
N Valide 81 81 81 81 81 Manguante 0 0 0 0 0
Manquant 0 0 0 0 0 Moyenne 1,6543 | 1,6049 | 1,5556 | 1,3827 | 1,5062
e Mode 2,00 2,00 2,00 1,00 1,00
Moyenne 1,4691 | 1,629 | 1,543 | 1,580 | 1,567 Ecart-type ,61564 | ,60578 | ,54772 | ,56053 | ,61489
6 2 2 9
Mode 1,00 2,00 1,00 2,00 2,00
Ecart-type 54969 | 5348 | 5926 | 5887 | 5687
9 5 3 3
o2 - £ . a .
¢
S ) g d—adi

Statistiques

Statistiques
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Jgadl gl sl sl il Jadl Il Il Jigadl Il
JY Sl el (B sl I Sl el B il
N Valide 81 81 81 81 81 N Valide 81 81 81 81 81
Manquante 0 0 0 0 0 Manquante 0 0 0 0 0
Moyenne 1,5556 | 1,4938 | 1,5679 | 1,6790 | 1,5926 Moyenne 1,5679 | 1,5679 | 1,6296 | 1,6667 | 1,4568
Mode 2,00 1,00 1,00 2,00 1,00 Mode 2,00 2,00 1,00 1,00% 1,00
Ecart-type ,54772 | ,55053 | ,59030 | ,64860 | ,64765 Ecart-type ,54631 | ,54631 | ,69722 | ,67082 | ,54885
@\J_S\ daJ! I ua
Statistiques Statistiques
Dl | Jisedl Jlgad) Jlgad) Dl Dsd) | Jisad lgasdl lgaadl ]
JN S e (2B il B ] ) (B il
N Valide 81 81 81 81 81 N Valide 81 81 81 81 81
Manquante 0 0 0 0 0 Manquante 0 0 0 0 0
Moyenne 1,4815 | 1,5926 | 1,4444 | 1,4938 | 1,6173 Moyenne 1,3951 | 1,4938 | 1,4321 | 1,3951 | 1,5062
Mode 1,00 1,00% 1,00 1,00 2,00 Mode 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Ecart-type ,61464 | ,60782 | ,52440 | ,57279 | ,60349 Ecart-type ,54035 | ,61489 | ,59030 | ,56301 | ,57279
dob\_w.!\ dnJi W\_"J\ Al
Statistiques Statistiques
Jisdl | Jisadl gl Jlgad) Jlgad) s | sl Jsadl Jsadl Jizadl
JsY S ) (2B el I S G (2R il
N Valide 81 81 81 81 81 N Valide 81 81 81 81 81
Manquante 0 0 0 0 0 Manquante 0 0 0 0 0
Moyenne 1,6790 | 1,5926 | 1,3951 | 1,4938 | 1,4321 Moyenne 1,7037 | 1,6543 | 1,7037 | 1,7654 | 1,6667
Mode 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00 Mode 2,00 2,00 1,00 1,00? 2,00
Ecart-type ,64860 | ,64765 | ,54035 | ,61489 | ,59030 Ecart-type ,69722 | ,67380 | ,81309 | ,77897 | ,70711
& 4 £ . a -
G )},“j\ <lile>| (21) ) d’c.LJ\
Statistiques
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11l
N Valide 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81
Manquante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 2,2222 2,4444 1,7407 1,7778 2,2222 1,8395 1,9012 1,9877 1,8395 2,0864 1,7778
Mode 2,00 4,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Ecart-type 1,18322 | 1,27475 ,60782 ,57009 | 1,11803 ,60118 ,75175 ,82906 ,62163 ,95128 ,63246
I3 £ - (e I3 - -
—Jg¥! yeoeadi— Jo¥1 dadd Gt O1ygY) :(22) ) ool
A Jlsealt Js¥) J)gaadt
Pourcentage Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide sy il 48 59,3 59,3 59,3 Valide Bady (3851 46 56,8 56,8 56,8
Gl 31 38,3 38,3 97,5 33 40,7 40,7 97,5
Ao 2 25 25 100,0 Yo 2 2,5 2,5 100,0
Total 81 100,0 100,0 Total 81 100,0 100,0
&I Jiseadl A ) gaud)
Pourcentage Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide say (31l 42 51,9 51,9 51,9 Valide 41 50,6 50,6 50,6
Gl 35 43,2 43,2 95,1 35 43,2 43,2 93,8
e 4 4,9 4,9 100,0 5 6,2 6,2 100,0
Total 81 100,0 100,0 Total 81 100,0 100,0
I3 - oeqe £ - N
—Jj’ﬂ\ )yud\— @'L’:S\ dad) dd!t O\)jﬁ\ (23) ) d’:.l.d\
A Jlgeall Js¥) ) gmadt
Pourcentage Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide sady il 46 56,8 56,8 56,8 Valide 34 42,0 42,0 42,0
Gl 30 37,0 37,0 93,8 40 49,4 49,4 91,4
e 5 6,2 6,2 100,0 7 8,6 8,6 100,0
Total 81 100,0 100,0 81 100,0 100,0
b s A ) ped)
Pourcentage Pourcentage
Pourcentage Pourcentage Effectifs Pourcentaje valide cumulé
Effectifs Pourcentage valide cumulé Valide 42 51,9 51,9 51,9
Valide s G5l 49 60,5 60,5 60,5 i 35 432 432 95,1
Gl 30 37,0 37,0 97,5 Ylaa 4 4,9 4,9 100,0
ETECY 2 25 2,5 100,0 Total 81 100,0 100,0
Total 81 100,0 100,0
£ . (e & a “
—Js1 yeoeadi— EIWI dal) Gt O139Y1 :(24) ) okl
S kaa J
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Pourcentage Pourcentage Pourcentage Pourcentage
. Effectifs Pourcentage vzﬂde cumulé Effectifs Pourcentage va;lide cumulé
Valide By Gl 37 45,7 45,7 45,7 Valide 38 46,9 46,9 46,9
Il 42 51,9 51,9 97,5 Sl 43 53,1 53,1 100,0
e 2 25 25 100,0 Total 81 100,0 100,0
Total 81 100,0 100,0
D G ) pmadl
Pourcentage Pourcentage
Pourcentage Pourcentage Effectifs Pourcen@e vaﬂde cumulé
Effectifs Pourcentage valide cumulé Valide 36 44,4 44,4 44,4
Valide s il 5l 43 53,1 53,1 53,1 42 51,9 51,9 96,3
Gl 32 39,5 39,5 92,6 1 12 12 97,5
saa 6 7.4 7.4 100,0 Sy 2 25 25 100,0
Total 81 100,0 100,0 Total 81 100,0 100,0
Ouali) gl
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide s il 43 53,1 53,1 53,1
i 35 432 432 96,3
Ao 3 3,7 3,7 100,0
Total 81 100,0 100,0
‘ o) 13031 :(25) o3y 3
—Js¥ yemali— a1 dadd L) O 1(23) o3y gkl
B Jged) da¥ Jligeadt
Pourcentage Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide s il 36 44,4 44,4 44,4 Valide s il 44 54,3 54,3 54,3
sl 41 50,6 50,6 95,1 Gy 32 39,5 39,5 93,8
e 4 4,9 4,9 100,0 Yo 5 6,2 6,2 100,0
Total 81 100,0 100,0 Total 81 100,0 100,0
SN el Y ) ped)
Pourcentage Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide sady il 46 56,8 56,8 56,8 Valide sad il 5l 40 49,4 49,4 49,4
sl 29 35,8 35,8 92,6 Gl 35 43,2 43,2 92,6
Yo 5 6,2 6,2 98,8 slae 5 6,2 6,2 98,8
sy 1,2 1,2 100,0 PR 1 12 1,2 100,0
Total 81 100,0 100,0 Total 81 100,0 100,0
Guali) )l guadt
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 2y il 5l 38 46,9 46,9 46,9
Gl 40 49,4 49,4 96,3
Aae 2 25 2,5 98,8
Sy 1 1,2 1,2 100,0
Total 81 100,0 100,0
I3 . - . £ -
—J5¥) ygmeadi— el dadd Gt 013981 :(26) o3y ekl
A g S gl
Pourcentage Pourcentage Pourcentage Pourcentage|
Effectifs Pourcentage valide cumulé Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — sad iyl 37 45,7 45,7 45,7| Valide sady (3815l 34 42,0 42,0 42,
sl 39 48,1 48,1 93,8 Gl 41 50,6 50,6 92,
Yaa 5 6,2 6,2 100,0] Ao 6 7.4 7.4 100,
Total 81 100,0 100,0 Total 81 100,0 100,0
&0 Jisead) o i)
Pourcentage Pourcentagd Pourcentage Pourcentage
. Effectifs Pourcem_age vall_de cumulé . Effectifs Pourcentage vaﬁde cumulé
Valide sy 38l 53 65,4 65,4 5,4 | Valide sy Gl 38 46,9 46,9 46,9
Gl 25 30,9 30,9 96,3 Gl 41 50,6 50,6 97,5
Yae 3 37 37 1do,0 Yo 2 25 25 100,0
Total 81 100,0 100,0 Total 81 100,0 100,0
ualdl) Jlgud)
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide sy Gl 45 55,6 55,6 b5,6
Gl 31 38,3 38,3 P3,8
Yae 5 6,2 6,2 1p0,0
Total 81 100,0 100,0
£ - . £ -
—Jg¥1 yeoadi— esludt dedd At O139Y1 :(27) ) okl
A ) ged) J) O igead)
Pourcentage Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide sady il 4l 32 39,5 39,5 39,5 Valide 45 55,6 55,6 55,6
a7 58,0 58,0 97,5 34 42,0 42,0 97,5
e 2 2,5 2,5 100,0 2 25 2,5 100,0
Total 81 100,0 100,0 Total 81 - 100,0 100,0
&) Jgaad) EXEPN)
Pourcentage Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide sady il 5l 38 46,9 46,9 46,9 Valide sy 381 41 50,6 50,6 50,6
E 39 48,1 48,1 95,1 3 36 444 444 95,1

306



Hae 4 4,9 4,9 100,0 e 4 4,9 4,9 100,0
Total 81 100,0 100,0 Total 81 100,0 100,0
Ouald) )l gudl
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage vaﬂde cumulé
Valide sy @il 38 46,9 46,9 46,9
sy 40 49,4 49,4 96,3
Mae 3 37 37 100,0
Total 81 100,0 100,0
£ £ -
— S jgeadi= 31 dadd e 013591 1(28) o3y 3
) ) 3591 Qi)
Pourcentage Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide sady il 5l 37 45,7 45,7 45,7 Valide sy @il 37 45,7 45,7 45,7
sl 42 51,9 51,9 97,5 Sl 42 51,9 51,9 97,5
e 2 2,5 2,5 100,0 aa 2 2,5 2,5 100,0
Totgl 81 100,0 100,0 TD&:I 81 — 100,0 100,0
&l ) sedd) S ) ged)
Pourcentage Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide By il 5l 36 44,4 44,4 44,4 Valide 40 49,4 49,4 49,4
il 36 44,4 44,4 88,9 31 38,3 38,3 87,7
Yo 9 11,1 11,1 100,0 10 12,3 12,3 100,0
Total 81 100,0 100,0 81 100,0 100,0
uald) ) sead)
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage va_Iide cumulé
Valide 46 56,8 56,8 56,8
il 33 40,7 40,7 97,5
Mae 2 25 25 100,0
Total 81 100,0 100,0
£ 03
ol .l - . . . -
4 e
A J)ged) 3590 Vsl
Pourcentage Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé Effectifs Pourcentage valide cumulé
— - — -
Valide sady 31l 43 53,1 53,1 53,1 Valide sady il 5l 38 46,9 46,9 46,9
a4 36 44,4 44,4 97,5 4 41 50,6 50,6 97,5
Yo 2 2,5 2,5 100,0 o 2 25 25 100,0
Total 81 100,0 100,0 Total 81 100,0 100,0
—
&) Jgead) A ) g
Pourcentage Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide sady il 34 42,0 42,0 42,0 Valide s G5l 39 48,1 48,1 48,1
Gl 39 48,1 48,1 90,1 G5l 38 46,9 46,9 95,1
Yo 8 9,9 9,9 100,0 o 4 4,9 4,9 100,0
Total 81 100,0 100,0 Total 81 100,0 100,0
uali) ) gedd)
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 40 49,4 49,4 49,4
34 42,0 42,0 91,4
7 8,6 8,6 100,0
Total 81 100,0 100,0
£
o & 2 B - . ‘A . a -
—@\:J\ )}’wj\— EIW da ) et d‘))’ﬂ\ (3 0) ) yﬂw\
A Jgedl I3 el
Pourcentage Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide sady Gail 4l 46 56,8 56,8 56,8 Valide 51 63,0 63,0 63,0
Gl 30 37,0 37,0 93,8 28 34,6 34,6 97,5
e 5 6,2 6,2 100,0 2 25 2,5 100,0
Total 81 100,0 100,0 Total 81 100,0 100,0
—
&N Jisead) A ) g
Pourcentage Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide sy il 5l 52 64,2 64,2 64,2 Valide 50 61,7 61,7 61,7
Gl 26 32,1 32,1 96,3 27 333 333 95,1
Ao 3 3,7 37 100,0 4 4,9 4,9 100,0
Total 81 100,0 100,0 81 100,0 100,0
uald) sl
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 43 53,1 53,1 53,1
Gl 35 43,2 43,2 96,3
o 3 3,7 3,7 100,0
Total 81 100,0 100,0
£
e _ . . (e . 3 1 - "
k“5:&5\ )}’mj\ ca\)\ dad) ) d\)j‘ﬂ\ ( ) |
A J)ged) I Jisedl
Pourcentage Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé Effectifs Pourcentage valide cumulé
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Valide sady il 5l 38 46,9 46,9 46,9 Valide sads 380 47 58,0 58,0 58,0
Gl 38 46,9 46,9 93,8 Gl 29 35,8 35,8 93,8
Aaa 5 6,2 6,2 100,0 aa 5 6,2 6,2 100,0
Totgl 81 100,0 100,0 TD&:I 81 100,0 100,0
2 J)ged) G ) gaad)
Pourcentage Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide sady il 5l 44 54,3 54,3 543 Valide sads 380 46 56,8 56,8 56,8
sy 34 42,0 42,0 963 Sl 34 42,0 42,0 98,8
Aaa 3 3,7 37 100,0 aa 1 12 12 100,0
Total 81 100,0 100,0 Total 81 100,0 100,0
el sl
Pourcentage Pourcentagg
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 36 44,4 44,4 a4
i 40 49,4 49,4 93|
e 5 6,2 6,2 100
Total 81 100,0 100,0
T _ . - KRR\ TR 3 2 O
‘;\Jj\ )}’mj\ d“"\"“ dad) doncd! dbj’ﬂ\ ( ) (.ﬁ) d’d.oj\
A J)ged) 391 Vsl
Pourcentage Pourcentage Pourcentage
. Effectifs Pourcemﬂe Pourcemage valide cumulé Effectifs Pourcenﬁe va_lide cumulé
Valide say 38l 35 43,2 43,2 43,2 Valide 33 40,7 40,7 40,7
sl 41 50,6 50,6 93,8 Gl 41 50,6 50,6 91,4
Ao 3 37 3,7 97,5 Yo 5 6,2 6,2 97,5
sy 25 25 100,0 Gy 2 25 25 100,0
Total 81 100,0 100,0 Total 81 100,0 100,0
251 J)smad) ) ) )
Pourcentage Pourcentage Pourcentage Pourcentage
. Effectifs Pourcemﬂe veﬂde cumulé . Effectifs Pourcentﬁf va_Iide cumulé
Valide s (3851 34 42,0 42,0 42,0 Valide 32 35 38 46,9 46,9 46,9
Gl 34 42,0 42,0 84,0 Gl 33 40,7 40,7 87,7
Yaa 11 13,6 13,6 97,5 Yo 6 7.4 7.4 95,1
sy 2 25 25 100,0 Sy 4 4,9 4,9 100,0
Total 81 100,0 100,0 Total 81 100,0 100,0
Jaal) () gl
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcenﬁe va_lide cumulé
Valide 36 44.4 44.4 44,4
38 46,9 46,9 91,4
5 6,2 6,2 97,5
2 25 25 100,0
81 100,0 100,0
. - . . £ -
— S yeall= ualld) dad) dnd) O135Y1 :(33) o3y kel
A Jged) B IBE™]
Pourcentage Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide By il 40 49,4 49,4 49,4 Valide 34 42,0 42,0 42,0
Gl 34 42,0 42,0 91,4 39 48,1 48,1 90,1
Ao 7 8,6 8,6 100,0 8 9,9 9,9 100,0
Total 81 100,0 100,0 81 100,0 100,0
2 J)sedd) =] Jsed)
Pourcentage Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide say (31l 46 56,8 56,8 56,8 Valide 51 63,0 63,0 63,0
Gl 30 37,0 37,0 93,8 28 34,6 34,6 97,5
slae 5 6,2 6,2 100,0 2 25 25 100,0
Total 81 100,0 100,0 81 100,0 100,0
el ) saadl
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 50 61,7 61,7 61,7
27 333 333 95,1
4 4,9 4,9 100,0
Total 81 100,0 100,0
£ -
ALt )wa W\ dbj‘}z\ (34) ('.9) &bw‘
Y2 Y1
Pourcentage Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé Effectifs Pourcentaje valide cumulé
Valide sady Gail 5l 27 33,3 33,3 33,3 sady 3l 27 33,3 33,3 33,3
il 19 235 235 56,8 valide 31 383 383 71,6
Ao 7 8,6 8,6 65,4 Yo 1 12 1,2 72,8
Sy 28 34,6 34,6 100,0 Sy 22 27,2 27,2 100,0
Total 81 100,0 100,0
Total 81 100,0 100,0
Y4 Y3
Pourcentage Pourcentage Pourcentage Pourcentage
. Effec;ifs Pourcentage va_Mde cumulé Eﬁecﬁfs Pourcemﬂs vaLde cumulé
Valide sl g8l 24 29,6 29,6 29,6 Valide Bk Gl 27 333 333 33,3
L 51 63,0 63,0 92,6 3 49 60,5 60,5 93,8
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Hae 6 7.4 7.4 100,0 Yaa 4 4,9 4,9 98,8
Total I 81 | 100,0 | 100,0 PR | 1 1,2 1,2 100,0
Total 81 100,0 100,0
Y6 Y5
Pourcentage Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcemﬂe veﬂde cumulé Effectifs Pourcen@e vaﬂde cumulé
Valide sl Gl 21 259 259 259 Valide 25 30,9 30,9 30,9
sl 53 65,4 65,4 91,4 31 38,3 38,3 69,1
Yo 6 7.4 7.4 98,8 7 8,6 8,6 77,8
Gy 1 1,2 1,2 100,0 18 22,2 22,2 100,0
Total 81 100,0 100,0 81 100,0 100,0
Y8 Y7
Pourcentage Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide Bay 3l 4l 23 28,4 28,4 28,4 Valide 24 29,6 29,6 29,6
sl 41 50,6 50,6 79,0 44 54,3 54,3 84,0
Yo 12 14,8 14,8 93,8 10 12,3 12,3 96,3
Gy 5 6,2 6,2 100,0 3 37 37 100,0
Totgl 81 100,0 100,0 TD&:I 81 100,0 100,0
Y10 Y9
Pourcentage Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide sy il 21 25,9 25,9 25,9 Valide By 351 23 28,4 28,4 28,4
sy 44 54,3 54,3 80,2 3 48 59,3 59,3 87,7
e 4 4,9 4,9 85,2 Yaa 10 12,3 12,3 100,0
e PRy 12 14,8 14,8 100,0 Total 81 100,0 100,0
Totgl 81 1_00,0 100,0
Y1l
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 24 29,6 29,6 29,6
54 66,7 66,7 96,3
3 3,7 3,7 100,0
81 100,0 100,0
I3 - . . - -
SV & I ezt (35) o3y kel
Test sur échantillon unique
Valeur du test = 1
Intervalle de confiance 95% de la différence
t dd| Sig. (bilatérale) | Différence moyenne Inférieure Supérieure
01 Jisadl 7,490 80 ,000 45679 ,3354 5782
02 Jisadl 7,118 80 ,000 43210 3113 ,56529
03 Jisadl 8,165 80 ,000 ,55556 4201 ,6910
04 Jisd) 8,783 80 ,000 ,64198 ,4965 , 7874
05 Jisd) 8,051 80 ,000 ,53086 ,3996 ,6621
06 Jisd) 9,356 80 ,000 ,56790 4471 ,6887
07 Jisadl 9,487 80 ,000 ,66667 ,5268 ,8065
08 Jisadl 7,228 80 ,000 ,49383 ,3579 ,6298
09 Jisadl 8,051 80 ,000 ,53086 ,3996 ,6621
10 Jsadl 6,937 80 ,000 41975 ,2993 ,5402
11 Jisad Bisils 80 ,000 ,53086 ,4198 ,6419
12 Jisad) 9,356 80 ,000 ,56790 4471 ,6887
13 Jisad) 8,632 80 ,000 ,61728 4750 ,7596
14 Jsadl 7,718 80 ,000 ,54321 ,4031 ,6833
15 Jsadl 7,953 80 ,000 ,50617 ,3795 ,6328
16 Jsadl 7,593 80 ,000 ,51852 ,3826 ,6544
17 Jsadl 9,310 80 ,000 ,60494 4756 ,7342
18 Jisad) 8,000 80 ,000 ,59259 ,4452 ,7400
19 Jisad) 6,935 80 ,000 ,51852 ,3697 ,6673
20 Jisd 8,567 80 ,000 ,58025 ,4455 , 7150
21 Jisadl 9,565 80 ,000 ,65432 ,5182 ,7905
22 Jisadl 8,987 80 ,000 ,60494 4710 ,7389
23 Jisadl 9,129 80 ,000 ,55556 4344 ,6767
24 Jisad) 6,145 80 ,000 ,38272 ,2588 ,5067
25 Jisdl 7,409 80 ,000 ,50617 ,3702 ,6421
26 Jisd) 7,681 80 ,000 ,46914 ,3476 ,5907
27 Jisd) 10,594 80 ,000 ,62963 ,5114 , 7479
28 Jisadl 8,249 80 ,000 ,54321 4122 ,6743
29 Jisadl 8,870 80 ,000 ,58025 ,4501 , 7104
30 Jsad) 8,987 80 ,000 ,56790 4421 ,6937
i I &2 1 jla) 1 (36) o3y sled!
Test sur échantillon unique
Valeur du test = 1
Intervalle de confiance 95% de la différence
t dd! Sig. (bilatérale) Différence moyenne Inférieure Supérieure
01 Jisad 9,356 80 ,000 ,56790 4471 ,6887
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02 Jisadl 9,356 80 ,000 ,56790 4471 ,6887
03 Jisadl 8,128 80 ,000 ,62963 L4755 ,7838
04 Jisadl 8,944 80 ,000 ,66667 ,5183 ,8150
05 sl 7,490 80 ,000 ,45679 ,3354 ,5782
06 sl 9,129 80 ,000 ,55556 ,4344 ,6767
07 Jsadl 8,073 80 ,000 ,49383 3721 ,6156
08 Jlsudl 8,658 80 ,000 ,56790 4374 ,6984
09 Jisadl 9,422 80 ,000 ,67901 ,5356 ,8224
10 Jisadl 8,235 80 ,000 ,59259 ,4494 ,7358
11 Jisadl 6,580 80 ,000 ,39506 ,2756 ,5145
12 Jisadl 7,228 80 ,000 ,49383 ,3579 ,6298
13 sl 6,588 80 ,000 ,43210 ,3016 ,5626
14 Jlsdl 6,315 80 ,000 ,39506 ,2706 ,5196
15 Jisadl 7,953 80 ,000 ,50617 ,3795 ,6328
16 Jisdl 7,050 80 ,000 ,48148 ,3456 ,6174
17 Jisadl 8,775 80 ,000 ,59259 ,4582 , 7270
18 Jisadl 7,628 80 ,000 44444 ,3285 ,5604
19 sl 7,759 80 ,000 ,49383 ,3672 ,6205
20 Jsad 9,206 80 ,000 ,61728 ,4838 ,7507
21 Jlsadl 9,084 80 ,000 ,70370 ,5495 ,8579
22 Jisadl 8,740 80 ,000 ,65432 ,5053 ,8033
23 sl 7,789 80 ,000 ,70370 ,5239 ,8835
24 s 8,844 80 ,000 ,76543 ,5932 ,9377
25 sl 8,485 80 ,000 ,66667 ,5103 ,8230
26 sl 9,422 80 ,000 ,67901 ,5356 ,8224
27 Jsadl 8,235 80 ,000 ,59259 ,4494 ,7358
28 sl 6,580 80 ,000 ,39506 ,2756 ,5145
29 sl 7,228 80 ,000 ,49383 ,3579 ,6298
30 J)sd) 6,588 80 ,000 ,43210 ,3016 ,5626
sl & 1 jla) 1(37) o3y Goekod)
Test sur échantillon unique
Valeur du test=1
Intervalle de confiance 95% de la différence
t ddl Sig. (bilatérale) Différence moyenne Inférieure Supérieure
Y1 9,297 80 ,000 1,22222 ,9606 1,4839
Y2 10,198 80 ,000 1,44444 1,1626 1,7263
Y3 10,968 80 ,000 , 74074 ,6063 ,8751
Y4 12,279 80 ,000 7778 ,6517 ,9038
Y5 9,839 80 ,000 1,22222 ,9750 1,4694
Y6 12,568 80 ,000 ,83951 , 7066 ,9724
Y7 10,790 80 ,000 ,90123 ,7350 1,0675
Y8 10,722 80 ,000 ,98765 ,8043 1,1710
Y9 12,154 80 ,000 ,83951 , 7021 ,9770
Y10 10,279 80 ,000 1,08642 ,8761 1,2968
Y11 11,068 80 ,000 7778 ,6379 ,9176
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