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Abstract

The success and survival of organizations depend on their ability to adapt to changes happening
in their environment by monitoring and following the developments in the environment in which
they operate and analyzing them to exploit opportunities and avoid threats. This has led
organizations to search for successful scientific and practical steps to deal with the impacts of these
developments and adapt to them professionally, thereby necessitating awareness that their survival
is more than ever dependent on their ability to invest in competencies. The application of the
competency management model in contemporary organizations is considered one of the factors
contributing to the success of the strategic vigilance process by enhancing the capacity of alert
cells to collect, analyze, and disseminate information for decision-making purposes. This study
aims to highlight the impact of competency management in its dimensions (competency
utilization, competency compensation, competency development, and competency assessment) on
enhancing strategic vigilance through: (technological vigilance, competitive vigilance,
commercial vigilance, and environmental vigilance) at the Saidal Industrial Group.

In order to achieve the study's objective, a questionnaire was used to collect initial information
from the study sample. Subsequently, data was collected, analyzed, and hypotheses were tested
using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS). The study sample consisted of 103
individuals representing the category of managers and employees at Saidal Industrial Group.
Based on the results obtained from data analysis and hypothesis testing. The results showed a
strong positive correlation between competency management and strategic vigilance at the studied
complex. There was a significant statistical impact of competency management dimensions on
enhancing strategic vigilance in its various forms at Saidal Industrial Group. The study also
confirmed the presence of statistically significant differences in the perceptions of respondents
regarding the level of competency management achieved in the organization attributed to the age
variable.

Based on the previous results, the study suggests several recommendations, such as the need
to create a special department for competencies and talents, the need for managers to realize that
the first step in competency management lies in attracting and selecting competencies, the need to
integrate material rewards with moral ones to contribute to retaining employees and encouraging
them to exchange knowledge and skills, preparing a comprehensive evaluation system for
individual and collective competencies' activity according to clear standards that ensure fairness
and linking it to the salary and rewards system, The strategic vigilance cell should be established
in a comprehensive sense, providing all material resources and specialized human resources, and
working to promote a culture of collective vigilance among managers and individuals within the
group SAIDAL as a whole.

Keywords: competencies, competency management, information, strategic vigilance, decision-
making, Saidal Industrial Group.
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Résumé

The success and survival of organizations depend on their ability to adapt to changes happening
in their environment by monitoring and following the developments in the environment in which
they operate and analyzing them to exploit opportunities and avoid threats. This has led
organizations to search for successful scientific and practical steps to deal with the impacts of these
developments and adapt to them professionally, thereby necessitating awareness that their survival
is more than ever dependent on their ability to invest in competencies. The application of the
competency management model in contemporary organizations is considered one of the factors
contributing to the success of the strategic vigilance process by enhancing the capacity of alert
cells to collect, analyze, and disseminate information for decision-making purposes. This study
aims to highlight the impact of competency management in its dimensions (competency
utilization, competency compensation, competency development, and competency assessment) on
enhancing strategic vigilance through: (technological vigilance, competitive vigilance,
commercial vigilance, and environmental vigilance) at the Saidal Industrial Group.

In order to achieve the study's objective, a questionnaire was used to collect initial information
from the study sample. Subsequently, data was collected, analyzed, and hypotheses were tested
using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS). The study sample consisted of 103
Individuals representing the category of managers and employees at Saidal Industrial Group.
Based on the results obtained from data analysis and hypothesis testing, The results showed a
strong positive correlation between competency management and strategic vigilance at the studied
complex. There was a significant statistical impact of competency management dimensions on
enhancing strategic vigilance in its various forms at Saidal Industrial Group. The study also
confirmed the presence of statistically significant differences in the perceptions of respondents
regarding the level of competency management achieved in the organization attributed to the age
variable.

Based on the previous results, the study suggests several recommendations, such as: the need
to create a special department for competencies and talents; the need for managers to realize that
the first step in competency management lies in attracting and selecting competencies; the need
to integrate material rewards with moral ones to contribute to retaining employees and
encouraging them to exchange knowledge and skills; preparing a comprehensive evaluation
system for individual and collective competencies activities according to clear standards that
ensure fairness and linking it to the salary and rewards system; The strategic vigilance cell
should be established in a comprehensive sense, providing all material resources and specialized
human resources and working to promote a culture of collective vigilance among managers and
individuals within the SAIDAL group as a whole.

Mots-clés : compétences, management des compétences, information, veille stratégique, prise de
décision, Groupe Industriel Saidal.
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MINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR --
ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE
UNIVERSITE ZIANE ACHOUR -DJELFA
FACULTE DES SCIENCES ECONOMIQUES
COMMERCIALES ET DES SCIENCES DE GESTION

QESTIONNAIRD

Mesdames et Messieurs,
Salutations........

oS Aol

Dans le cadre d’un travail de recherche, 1’¢laboration d’une thése de doctorat, sur la thématique
qui  porte sur : L'impact du mangement des compétences sur le renforcement de la veille
stratégique des organisations d'entreprise.

Notre étude de terrain a besoin de votre collaboration, nous vous serons reconnaissons de bien
vouloir lire le Formulaire attentivement et de la remplir avec soin. Afin de vous faciliter la tache,
il est impératif de mettre le signe (X) qui va en adéquation avec votre point sur la question.

Nous faisons appel a votre objectivité et que les réponses obtenues ne seront utilisées a des
fins scientifiques. Nous remercions votre implication a 1’aboutissement du présent travail de
recherche.

Encadrée par : Réalisée par :
Pr. Djalab Zohra Kasmi Karima
E-mail : karimakasmi38@gmail.com

Premiére partie : informations personnelles et professionnelles :

1. Genre: Féminin O Masculine O
2. Age:
30 ans et moins O De 31a40ans J
De 41 a50 ans O S5lansetplus ]

3. Niveau d’instruction :
Secondaire ou moins
Dipldme de formation professionnelle
Universitaire (licence, master, ingénieur d’état)
Etudes supérieures (Magister, Doctorat)

ooon

4. Expérience :

6a10ans O
21 ans et plus (|

5 ans ou moins O
De 11 a 20 ans O
5. Poste de travail actuel :
Directeur O
Vice-directeur O
Chef de direction O
Chef de service ]


mailto:karimakasmi38@gmail.com
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Deuxieme partie : Questions liées aux variables de I'étude.
Veuillez cocher (X) la case correspondant a votre réponse
a) Le management des compeétences

N Les questions & =~
218z ]a |z
AHRE
2 3
s ol
Recrutement de compétences
1.| Groupe Saidal tient a embaucher des employés hautement qualifies
2.| Groupe Saidal se focalise sur la gestion prévisionnelle des emplois et des
compétences (GPEC), pour définir les compétences requises dans le
présent et dans le futur
3.| Groupe Saidal s’appuie sur des méthodes de motivation pour attirer les
compétences du marché du travail.
4| Groupe Saidal s’appuie sur des méthodes de motivation pour attirer les
compétences des organisations concurrentes,
5.| Groupe Saidal cherche a attirer et retenir les compétences humaines
6.| Groupe Saidal mise sur le recrutement externe pour attirer de nouvelles
compétences
7.| Groupe Saidal veille a ce que la bonne personne soit affectée au poste qui
lui convient
8. Groupe Saidal compte sur le transfert et la promotion dans le processus de
recrutement
Rémunération des compétences
9.| Groupe Saidal s’appuie sur des méthodes de motivation morale des
compétences.
1q Groupe Saidal s’appuie sur des méthodes de stimulation physique
compétences.
11 Les rémunérations accordees par Groupe Saidal correspondent aux attentes
des compétences
14 Groupe Saidal propose des salaires élevés a ses compétences par rapport
aux concurrents
13 Groupe Saidal accorde des récompenses aux employés se distinguent par
leurs performance
14 Les récompenses obtenues m’encouragent a continuer dans Groupe Saidal
19 Groupe Saidal assure des services de santé et d'assurance sociale pour ses
compétences humaines.
16 Les salaires payés par Groupe Saidal reflétent I’effort fourni au travail
11 Groupe Saidal accorde des salaires et les récompenses suivant des bases et
des régles scientifiques.
14 L'organisation s'appuie sur les résultats de I'évaluation des performances
comme base pour offrir des récompenses
Développement des compétences
19 Groupe Saidal établit un plan bien défini pour former les compétences dans
le cadre d’objectifs précis.

N
Ul
U




2¢ La capacité des employés formés a assumer les responsabilités qui leur sont
confiées augmente.

21 Groupe Saidal encourage l'apprentissage collectif des compétences
humaines.

22 L'institution fournit les informations nécessaires dont les compétences ont
besoin.

23 Groupe Saidal encourage 1’échange des informations et des connaissances.

24 Tous les pouvoirs sont délégués aux competences lorsqu'une question se
pose au sein du complexe de Saidal.

29 Les compétences exercent leurs fonctions loin de I'engagement littéral
envers les instructions et les procédures.

2¢ Groupe Saidal fait participer les compétences dans la prise de décisions
stratégiques.

21 Groupe Saidal encourage le travail d’équipe pour améliorer la compétence
de ses ressources humaines.

Evaluation des compétences

24 Les compétences sont réguliérement évaluées au sein de Groupe Saidal.

29 Groupe Saidal s'appuie sur des critéres clairs et objectifs pour évaluer ses
compétences.

3¢ Groupe Saidal évalue ses compétences a la lumiére de leur performance
réelle par rapport aux responsabilités et devoirs qui leur sont confiés.

31 Toutes les compétences sont évaluées quel que soit leur niveau
professionnel.

32 Groupe Saidal informe les compétences des résultats de leur évaluation en
toute honnéteté.

39 Le processus d'évaluation des performances contribue a corriger les écarts
et a éviter les problemes et les obstacles.

b) La veille stratégique

Veuillez cocher (X) la case correspondant a votre réponse

Votre Groupe Saidal effectue-t-elle le processus de vigilance en surveillant I'environnement
externe et en collectant des informations ?

oui [ Non [

Groupe Saidal dispose-t-elle de travailleurs qualifiés pour surveiller et collecter les
informations en temps opportun ?

Oui [ Non [

Quelle est la catégorie en charge du traitement de I'information dans Groupe Saidal ?
Managers [___1Experts externes [___1 Expertsinternes [__1 Autres [

Tous les employés de Groupe Saidal sont-ils affectés au processus de surveillance et de
contréle de I'environnement externe ?

oui [ Non [

Groupe Saidal souhaite recueillir des informations sur :

ConcurrentsL_—1 clients 1 fournisseurs L1 informations diverses [
Quels sont les facteurs qui conduisent Groupe Saidal a recourir a la surveillance de
I'environnement extérieur ?

Les progrés technologiques L1

Manque d'informations pour prendre des décisions stratégiques L1

256



Compétition intense

Pour attirer de nouveaux clients
Autre

Quelle sont les sources d'informations utilisées pour surveiller et contréler I'environnement

externe ?
Internat [__]Journau [__] revues spécialisées [_1 Réunions et conférences [ Autres [_]

i

pJod2e,p sed
MO usAo
piodoe,q

Les questions

p4099€,p 1IN0} NP Sed
pJ02oe,p 118} 2 IN0 |

Veille technologique
34, Groupe Saidal dispose de la technologie de pointe des meilleures
technologies pour la collecte et le stockage des informations.
35) Groupe Saidal suit toutes les évolutions et innovations dans son
domaine d’activité.
36, Groupe Saidal cherche a trouver et a exploiter des opportunités.
37) Groupe Saidal dispose de spécialistes dans la collecte d'informations.
38, Groupe Saidal offre de meilleurs produits en utilisant les moyens
technologiques les plus modernes.
39, Groupe Saidal s'appuie sur Internet pour obtenir les derniéres
informations afin d'en bénéficier.

Veille concurrentielle
40, Groupe Saidal collecte d’une maniére récurrente en continu des
informations sur ses concurrents.
41, Groupe Saidal collecte des informations et controle les changements de
stratégie de ses concurrents.
42| Les informations sur les concurrents sont collectées a travers différents
médias (émissions de radio, interviews, sessions télévisées...etc.).
43| Groupe Saidal suit la politique des prix de ses concurrents.
44| Groupe Saidal surveille les ressources et les compétences dont elle
dispose pour les concurrents.
45| Groupe Saidal cherche a conclure des ententes avec des institutions
concurrentes dans le domaine d’activité.

46| Groupe Saidal est au courant des produits proposes par les concurrents.

Veille commerciale

47| Groupe Saidal travaille pour attirer de nouveaux clients.

48| Groupe Saidal suit en continu les besoins et les désirs de ses clients.

49| Groupe Saidal suit la capacité de négociation de ses fournisseurs.

50, Groupe Saidal met toutes les facilités a la disposition de ses clients.

51, Groupe Saidal fait la promotion de ses produits par le biais des medias
sociaux.

Veille environnementale

52| Groupe Saidal est au courant de toutes les lois et reglements relatifs a
son activité.
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53, Groupe Saidal suit de prés les évolutions de son environnement

économigue.

54, Groupe Saidal offre des programmes de securité et de sdreté dans la
prestation de produits a ses clients.

55, Groupe Saidal tient compte positivement des moeurs et des traditions de

la société.

56, Groupe Saidal s’adapte rapidement et positivement aux changements et

crises imprévus.

En conclusion, acceptez le plus grand respect, remerciements et appréciations

Merci
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Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
.982 56

lgal) et A SlaSU AU Al o lisl) Blay slad (he da (IS ¢ BaliY) cDlalas

o laS) Cadi g anad Tl Y)Y dae

Recrutement X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18

Recrutement Correlation Coefficient 1.000 .599** 701** .698** .708** .736** .735** .649** .663**
Sig. (2-tailed) . .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 103 103 103 103 103 103 103 103 103

X11 Correlation Coefficient .599** 1.000 B513** 321** .320** .205* .282** B17** A29**
Sig. (2-tailed) .000 . .000 .001 .001 .038 .004 .000 .000
N 103 103 103 103 103 103 103 103 103

X12 Correlation Coefficient .701** Sl 3 1.000 A37** 314** 450** 378** AT0** .539**
Sig. (2-tailed) .000 .000 . .000 .001 .000 .000 .000 .000
N 103 103 103 103 103 103 103 103 103

X13 Correlation Coefficient .698** .321** A37** 1.000 b561**  .604** 439*%*  318**  .403**
Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 . .000 .000 .000 .001 .000
N 103 103 103 103 103 103 103 103 103

X14 Correlation Coefficient .708** .320%* .314**  Bp1** 1.000 .526%* | 575** .251* .382**
Sig. (2-tailed) .000 .001 .001 .000 . .000 .000 011 .000
N 103 103 103 103 103 103 103 103 103

X15 Correlation Coefficient .736** .205* 450** .604** 526** 1.000 .616** 455** ABT**
Sig. (2-tailed) .000 .038 .000 .000 .000 . .000 .000 .000
N 103 103 103 103 103 103 103 103 103

X16 Correlation Coefficient .735%* .282** 378**  439**  G575*%*  Bl6** 1.000 A412%*%  B36**
Sig. (2-tailed) .000 .004 .000 .000 .000 .000 . .000 .000
N 103 103 103 103 103 103 103 103 103

X17 Correlation Coefficient .649** B17** AT70** .318** .251* .455** A412** 1.000 507**
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .011 .000 .000 . .000
N 103 103 103 103 103 103 103 103 103

X18 Correlation Coefficient .663** A29** 539** A403** Lafe 2 ABT** .536** 507** 1.000

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .

N 103 103 103 103 103 103 103 103 103
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rémunération X21 X22 X23 X24 X25 X26 X27 X28 X29 X210
rémunérationde  Correlation 1.000 .735** .798** .808** 819**  771%* 813 623%*  844**  8OG**  .T14**
Coefficient
Sig. (2-tailed) . .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103
X21 Correlation 135** 1.000 702** .690** .636** 513** .530** .289** .552** 466** 413**
Coefficient
Sig. (2-tailed) .000 o .000 .000 .000 .000 .000 .003 .000 .000 .000
N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103
X22 Correlation .798** 702** 1.000 124%* .558** .532** .566** 488** .658** .618** .607**
Coefficient
Sig. (2-tailed) .000 .000 . .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103
X23 Correlation .808** .690** 124%* 1.000 .666** .599** .588** 498** .612** .528** A450%*
Coefficient
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 . .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103
X24 Correlation .819** .636** .558** .666** 1.000 .7185** T72%* .360** .609** .631** .518**
Coefficient
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 . .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103
X25 Correlation T71* .513** .532** .599** .785** 1.000 .793** .370%* 579** .599** A494**
Coefficient
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 5 .000 .000 .000 .000 .000
N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103
X26 Correlation .813** .530** .566** .588** T72%* 793** 1.000 573** .607** .582** .604**
Coefficient
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 . .000 .000 .000 .000
N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103
X7 Correlation .623** .289** .488** 498** .360** .370** 573** 1.000 .617** .531** .534**
Coefficient
Sig. (2-tailed) .000 .003 .000 .000 .000 .000 .000 . .000 .000 .000
N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103
X28 Correlation .844** .552** .658** .612** .609** 579** .607** .617** 1.000 .832** .665**
Coefficient
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 . .000 .000
N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103
X29 Correlation .806** 466** .618** .528** .631** .599** .582** .531** .832** 1.000 .662**
Coefficient
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 . .000
N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103
X210 Correlation T14%* A413** .607** 450%* .518** 494** .604** .534** .665** .662** 1.000
Coefficient
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .
N 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103
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Développement

X31

X32

X33

X34

X35

X36

X37

X38

X39

Correlation
Coefficient
Sig. (2-
tailed)

N
Correlation
Coefficient
Sig. (2-
tailed)

N
Correlation
Coefficient
Sig. (2-
tailed)

N
Correlation
Coefficient
Sig. (2-
tailed)

N
Correlation
Coefficient
Sig. (2-
tailed)

N
Correlation
Coefficient
Sig. (2-
tailed)

N
Correlation
Coefficient
Sig. (2-
tailed)

N
Correlation
Coefficient
Sig. (2-
tailed)

N
Correlation
Coefficient
Sig. (2-
tailed)

N
Correlation
Coefficient
Sig. (2-
tailed)

N

développement
1.000

103
130**

.000

103
718**

.000

103
132%*

.000

103
.825**

.000

103
.855**

.000

103
.766**

.000

103
T79**

.000

103
T73**

.00

103
.802**

.000

103

X31

130**

.000

103
1.000

103

.669**

.000

103

.521**

.000

103

BA4**

.000

103

498**

.000

103

.519**

.000

103

.373**

.000

103

A412%*

.000

103

.555**

.000

103

X32

718**

.000

103

.669**

.000

103
1.000

103

.524**

.000

103

.554**

.000

103

.601**

.000

103

.525**

.000

103

A37**

.000

103

448**

.000

103

445%%

.000

103

X33

132**

.000

103

521**

.000

103

.524**

.000

103
1.000

103

.534**

.000

103

.584**

.000

103

.553**

.000

103

S11**

.000

103

.490**

.000

103

.690**

.000

103

X34

.825**

.000

103

.644**

.000

103

.554**

.000

103

.534**

.000

103
1.000

103

.785%*

.000

103

.659**

.000

103

.533**

.000

103

.639**

.000

103

.652**

.000

103

X35

.855**

.000

103

498>

.000

103

.601**

.000

103

.584**

.000

103

.785**

.000

103
1.000

103

.704**

.000

103

734**

.000

103

.667**

.000

103

.656**

.000

103

X36

166>

.000

103

.519**

.000

103

.525**

.000

103

.553**

.000

103

.659**

.000

103

.704**

.000

103
1.000

103

.587**

.000

103

.566**

.000

103

.536™**

.000

103

X37

T79**

.000

103

373**

.000

103

A37F*

.000

103

511+

.000

103

.533**

.000

103

734%*

.000

103

.587**

.000

103
1.000

103

71+

.000

103

.590**

.000

103

X38
T73**

.000

103
412>

.000

103
A48**

.000

103
490**

.000

103
.639**

.000

103
.667**

.000

103
.566**

.000

103
71

.000

103
1.000

103
.665**

.000

103

X39

.802**

.000

103

.555**

.000

103

A445%*

.000

103

.690**

.000

103

.652**

.000

103

.656**

.000

103

.536**

.000

103

.590**

.000

103

.665**

.000

103
1.000

103
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evaluation X41 X42 X43 X44 X45 X46
Evaluatio  Correlation Coefficient 1.000 799**  808**  .783**  B75** [ 797** T740**
n Sig. (2-tailed) . .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 103 103 103 103 103 103 103
X41 Correlation Coefficient .7199** 1.000 B617*%*  610**  .612**  637**  477**
Sig. (2-tailed) .000 . .000 .000 .000 .000 .000
N 103 103 103 103 103 103 103
X42 Correlation Coefficient .808** 617** 1.000 661** [ 792**  544**  [H2**
Sig. (2-tailed) .000 .000 . .000 .000 .000 .000
N 103 103 103 103 103 103 103
X43 Correlation Coefficient .183** .610**  .661** 1.000 .684**  649**  512**
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 . .000 .000 .000
N 103 103 103 103 103 103 103
X44 Correlation Coefficient .875** 612*%*  792**  684** 1.000 .655** .569**
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 . .000 .000
N 103 103 103 103 103 103 103
X45 Correlation Coefficient J97** .637**  b44**  649**  655**  1.000 .601**
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 . .000
N 103 103 103 103 103 103 103
X46 Correlation Coefficient J140** A77**  B52**  512**  569** .601**  1.000
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .
N 103 103 103 103 103 103 103
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Lgal) i () slaSU A Aaally LaSia) AN saally Jlae JS G BLEY) CBlalaa
dagheical) AL aadd bl ) C e
technologique Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16
technologique  Correlation Coefficient 1.000 .804**  812**  802**  737**  877** 782**
Sig. (2-tailed) . .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 103 103 103 103 103 103 103
Y11 Correlation Coefficient .804** 1.000 .630**  522**  500** .671** .561**
Sig. (2-tailed) .000 . .000 .000 .000 .000 .000
N 103 103 103 103 103 103 103
Y12 Correlation Coefficient .812** .630**  1.000 J10*%*  496**  623**  573**
Sig. (2-tailed) .000 .000 . .000 .000 .000 .000
N 103 103 103 103 103 103 103
Y13 Correlation Coefficient .802** b22** [ 710** 1.000 .623**  658**  587**
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 . .000 .000 .000
N 103 103 103 103 103 103 103
Y14 Correlation Coefficient 37 b500**  .496**  623** 1.000 .617**  552**
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 . .000 .000
N 103 103 103 103 103 103 103
Y15 Correlation Coefficient 877** 671**  623**  658**  617** 1.000 .693**
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 . .000
N 103 103 103 103 103 103 103
Y16 Correlation Coefficient .182** 561**  573**  5B7**  G5h2**  §93** 1.000
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .
N 103 103 103 103 103 103 103

.Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)**
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concurrentielle Y21 Y22 Y23 Y24 Y25 Y26 Y27
concurrentielle Correlation Coefficient 1.000 633** .649** 578** A466** 556** B77** .622**
Sig. (2-tailed) . .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 103 103 103 103 103 103 103 102
Y21 Correlation Coefficient .633** 1.000 TAT** 702%*  B18**  629**  588**  GO1**
Sig. (2-tailed) .000 . .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 103 103 103 103 103 103 103 102
Y22 Correlation Coefficient .649** TAT** 1.000 BO1**  494%*  50**  BAT**  620**
Sig. (2-tailed) .000 .000 ) .000 .000 .000 .000 .000
N 103 103 103 103 103 103 103 102
Y23 Correlation Coefficient 578** 702%*  5Q1** 1.000 B57** | 629%*  423%*  BAQ**
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 : .000 .000 .000 .000
N 103 103 103 103 103 103 103 102
Y24 Correlation Coefficient 466** 618**  494** B57** 1.000  .561**  468**  528**
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 . .000 .000 .000
N 103 103 103 103 103 103 103 102
Y25 Correlation Coefficient .556** 629*%*  B50** 629**  BpI** 1000 = .543**  5Q7**
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 : .000 .000
N 103 103 103 103 103 103 103 102
Y26 Correlation Coefficient 57T** 588x*  BAT** A23**  AB8**  543** 1000 = .531**
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 ) .000
N 103 103 103 103 103 103 103 102
Y27 Correlation Coefficient 622%* B01**  620** 540%* | 52@** | 5Q7**  531** 1000
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 :
N 102 102 102 102 102 102 102 102
.**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
dgjlatl) ddadal) sant Jalii YY) e aa
commerciale Y31 Y32 Y33 Y34 Y35
commerciale  Correlation Coefficient 1.000 J763**  810**  .794**  805** .816**
Sig. (2-tailed) . .000 .000 .000 .000 .000
N 103 103 103 103 103 103
Y31 Correlation Coefficient .763** 1.000 .678**  .600** . 523** 533**
Sig. (2-tailed) .000 . .000 .000 .000 .000
N 103 103 103 103 103 103
Y32 Correlation Coefficient .810** .678** 1.000 b514**  668**  542**
Sig. (2-tailed) .000 .000 . .000 .000 .000
N 103 103 103 103 103 103
Y33 Correlation Coefficient 794** .600**  514** 1.000 .635** 550**
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 . .000 .000
N 103 103 103 103 103 103
Y34 Correlation Coefficient .805** b523**  668** .635** 1.000 .601**
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 . .000
N 103 103 103 103 103 103
Y35 Correlation Coefficient .816** b533**  542**  550**  601**  1.000
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .
N 103 103 103 103 103 103

(<))
o

-Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) .**
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environnementale

Y4l

Y42

Y43

Y44

Y45

Correlation Coefficient
Sig. (2-tailed)

N
Correlation Coefficient
Sig. (2-tailed)

N
Correlation Coefficient
Sig. (2-tailed)

N
Correlation Coefficient
Sig. (2-tailed)

N
Correlation Coefficient
Sig. (2-tailed)

N
Correlation Coefficient
Sig. (2-tailed)

N

environnementale

1.000
103
.839**
.000
103
.833**
.000
103
.849**
.000
103
751%*
.000
103
.818**
.000
103

Y4l
.839**
.000
103
1.000
103
.680**
.000
103
.585**
.000
103
480**
.000
103
.612**
.000
103

Y42

.833**

.000
103

.680**

.000
103
1.000

103

119%*

.000
103

.664**

.000
103

.546**

.000
103

Y43 Y44
.849** JI51**
.000 .000
103 103
.585** 480**
.000 .000
103 103
.119%* .664**
.000 .000
103 103
1.000 .670**
. .000
103 103
.670** 1.000
.000 .
103 103
.602** 726
.000 .000
103 103

Y45

.818**

.000
103

.612**

.000
103

.546**

.000
103

.602**

.000
103

126

.000
103
1.000

103

.**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

bl aaj el JLid) il

Normal
Parametersa,b
Most Extreme

Differences

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Mean

Std. Deviation
Absolute
Positive

Negative

Test Statistic

Asymp. Sig. (2-tailed)

Management des

compétences

103

3.7064

.73584
191
.090
-.191
191
.000c

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.

La veille stratégique

103
3.7391
14577

.145

.064

-.145

145

.000c
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ial)
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid ol 35 34.0 34.0 34.0
S 68 66.0 66.0 100.0
Total 103 100.0 100.0
) s L) 38 a8
aadl
Frequency  Percent Valid Percent  Cumulative Percent
Valid Jals 43030 24 23.3 23.3 23.3
iow 40 31 o 32 31.1 31.1 54.4
3_]“50 UJ‘ 41 ) 30 29.1 29.1 83.5
st dus1 17 16.5 16.5 100.0
Total 103 100.0 100.0
galed) Jagall s i) A8 s
Jajal
Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Valid Jals st 22 21.4 21.4 21.4
g (35S aslad 27 26.2 26.2 47.6
(;J"J Cdiga ¢ _iula ‘ww) ol 44 42.7 42.7 90.3
(°b335-1 e La) e alua 7 6.8 6.8 97.1
a8 3 2.9 2.9 100.0
Total 103 100.0 100.0
5pAd) s Alal) Jbﬁi ST X
§ydl)
Frequency  Percent  Valid Percent Cumulative Percent
Valid Jils it 20 19.4 19.4 19.4
clgial 0 ) 06 (e 25 24.3 24.3 43.7
;\-'MZO LA\ 110—6 29 28.2 28.2 71.8
st &1 29 28.2 28.2 100.0
Total 103 100.0 100.0




sl acnall conen i) 2 g

Valid e e

Al
Frequency Percent Valid Percent
4 3.9
3 2.9
18 175 17.5
36 35.0 35.0
42 40.8 40.8
103 100.0 100.0

Cumulative Percent
3.9

6.8
243
59.2

100.0

dupal) Jaa aadal) ‘;A dupal) C)pria (Geiua Jalad e

AufAl) Jaa ganall b oSl B (Sgioa Jalad @il Y]
bl Cidi g day cilans Adlaial) Al apdf cilila) gl

N
X11 103
X12 103
X13 103
X14 103
X15 103
X16 103
X17 103
X18 103
Valid N (listwise) 103

Descriptive Statistics

Minimum Maximum
1.00 5.00
1.00 5.00
1.00 5.00
1.00 5.00
2.00 5.00
1.00 5.00
1.00 5.00
1.00 5.00

Mean
3.8350
3.8155
3.6893
3.5728
3.8252
3.8155
3.8544
3.9029

Std. Deviation
.88669
.88282
.96028

1.07194
.87925
.90475
.94358
.78609

L)) cliaigad day fluay Adlatiall Aiad) 28 bl il

X21
X22
X23
X24
X25
X26
X27
X28
X29
X30
Valid N (listwise)

N
103
103
103
103
103
103
103
103
103
103
103

Descriptive Statistics

Minimum  Maximum
1.00 5.00
1.00 5.00
1.00 5.00
1.00 5.00
1.00 5.00
1.00 5.00
1.00 5.00
1.00 5.00
1.00 5.00
1.00 5.00

Mean
3.6505
3.6990
3.6602
3.5922
3.5631
3.6311
3.8447
3.5728
3.6505
3.7961

Std. Deviation
.98726
1.01783
1.00541
1.05195
1.13474
1.17982
98774
1.15132
1.09104
1.06972
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X31
X32
X33
X34
X35
X36
X37
X38
X39
Valid N
(listwise)

103
103
103
103
103
103
103
103
103
103

Descriptive Statistics

Minimum
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

Maximum
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00

Mean
3.6796
3.8544
3.7184
3.5825
3.6699
3.6505
3.5825
3.6214
3.6602

Std. Deviation
1.12209
.86781
1.01380
1.07123
1.04214
.99714
1.15065
.98136
.99561

e LSl andi dy luny Adlaiall il 380 clila) il

X41
X42
X43
X44
X45
X46
Valid N (listwise)

N
103
103
103
103
103
103
103

Descriptive Statistics

Minimum
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

Maximum
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00

Mean
3.56825
3.7767
3.7476
3.6602
3.7184
3.8350

Std. Deviation
1.04341
.97952
.95710
1.01512
.95402
.94035

Ayl Jae panall B Auanln) ABEN (S5iane Jelad gl : Lild

Loasl il AR say ciplons Adlaial) il 98 clla) il

Y11
Y12
Y13
Y14
Y15
Y16
Valid N (listwise)

103
103
103
103
103
103
103

Descriptive Statistics

Minimum

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

Maximum

5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00

Mean

3.3301
3.6602
3.6990
3.7670
3.4951
3.6117

Std. Deviation

1.01352
.96562
.99838

1.00200

1.11032
.91000




Laadlin) ABR) day flany Ailaial) Al o8] clils) gl

Y21
Y22
Y23
Y24
Y25
Y26
Y27

Valid N
(listwise)

103
103
103
103
103
103
102

102

Descriptive Statistics
Maximum

Minimum

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00

Mean

3.6505
3.6699
3.6505
3.7087
3.7670
3.7379
3.8235

Std. Deviation
1.06374
.95372

.92576
1.08131
.97220
1.02862
92717

A jlal) ABE) aey cluny Adlatal) Ligl) i1 clils) il

Y3l
Y32
Y33
Y34
Y35

Valid N (listwise)

103
103
103
103
103
103

Descriptive Statistics

Minimum

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

Maximum
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00

Mean
3.7573
3.8447
3.7864
3.8058
3.7573

Std. Deviation
1.00456
.83733
.98668
1.00057
1.11554

L) AR aay fylany dilatal) Lial) ad] clils) il

Y41
Y42
Y43
Y44
Y45

Valid N (listwise)

103
103
103
103
103
103

Descriptive Statistics
Minimum  Maximum

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

5.00
5.00
5.00
5.00
5.00

Mean
3.8155
3.9806
3.8738
3.8641
3.9417

Std. Deviation
1.14402
.93913
.96690
.98068
.90560

Lual) il il Bl ¥ clide L) gl

dapdl) Ciysiia G Bl Y ClBal) L) gl Yl
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Correlations

Management des La veille
compétences stratégique

Spearma Management des Correlation Coefficient 1.000 .854**
n's rho compétences Sig. (2-tailed) . .000
N 103 103

La veille Correlation Coefficient .854** 1.000

stratégique Sig. (2-tailed) .000 .

N 103 103

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Sliall gaaal) & Loy ABLY ¢ lsily < elil) iy sl G Glajes Bl Jalaa il

Jlama
Veille Veille Veille Veille Veille total
technologique  concurrentielle  commerciale environnementale  stratégique
Recrutement Correlation J751** .823** .701** .649** .7198** .881**
des Coefficient
compétences Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 103 103 103 103 103 103
Rémunération  Correlation .805** 1.000** .662** .629** .805** .922**
des Coefficient
compétences Sig. (2-tailed) .000 . .000 .000 .000 .000
N 103 103 103 103 103 103
Développement  Correlation 763** .808** .611** .607** .784** .886**
2 des Coefficient
_; compétences Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
= N 103 103 103 103 103 103
€ Evaluation des  Correlation 791%* .852** .620** B57** 793** .889**
$ compétences Coefficient
& Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 103 103 103 103 103 103
Management Correlation .841** .948** .684** 671 .854** 971
des Coefficient
compétences Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 103 103 103 103 103 103
total Correlation .887** .922** 787** 754** .942%* 1.000
Coefficient
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 103 103 103 103 103 103

(Recrutement = Recrutement des compétences ; Rémunération = Rémunération des
compétences ; Développement = Développement des compétences ; Evaluation = Evaluation des
compétences ; 5= Management des compétences ; technologique = Veille technologique ;
concurrentielle = Veille concurrentielle ; environnementale = Veille environnementale).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Ak ) clas) gl : Ll
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Model Collinearity Statistics
Tolerance VIF
1 (Constant)
Recrutement de compétences .328 3.047
Remuneration des compétences 174 5.762
Développement des compétences .252 3.968
Evaluation des compétences .183 5.477

el 3a) A1 HLaaY zisall) Ladua (e aslill lasiS ulil) Julad jLad) gl
doailiuy) AR o

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 .851°2 723 712 40016
a. Predictors: (Constant), evaluation des compétences, Recrutement de compétences,
développement des compétences, rémunération des compétences

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression  41.037 4 10.259 64.070 .000b
Residual 15.692 98 .160
Total 56.730 102

a. Dependent Variable : la veille stratégique
b. Predictors: (Constant), evaluation des compétences, Recrutement de compétences,
développement des compétences, rémunération des compétences

el L) Aaad) e clelish) ) slagd Y asial) jlasa¥) Jalas gl

Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) 425 234 1.817 .072
Recrutement de compétences 292 104 261 2.813 .006
Remuneration des compétences .105 111 121 951 .344
Développement des compétences .262 .097 .285 2.692 .008
Evaluation des compétences 232 114 .253 2.036 .044
a. Dependent Variable : la veille stratégique
raxally daadiiuy) dbid) Ao clelasl) Cadi gl (s dasad) add) jlassy) Jalas e
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate

1 .764a 584 .580 48318
a. Predictors: (Constant), Recrutement de compétences




Gadlal)

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 33.150 1 33.150 141.994 .000b
Residual 23.580 101 .233
Total 56.730 102

a. Dependent Variable : la veille stratégique
b. Predictors: (Constant), Recrutement de compétences

Coefficientsa

Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) 495 276 1.791 .076
Recrutement de compétences .856 .072 .764 11.91 .000
6

a. Dependent Variable : la veille stratégique

)iy ABA Ao el cildangad (p dasnl) add) lasi¥) Julad il

Model Summary
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 .790a .625 .621 45916
a. Predictors: (Constant), rémunération des compétences

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 35.436 1 35.436 168.086 .000b
Residual 21.293 101 211
Total 56.730 102

a. Dependent Variable : la veille stratégique
b. Predictors: (Constant), remuneration des compétences

Coefficientsa

Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) 1.227 199 6.170  .000
Rémunération des compétences  .685 .053 .790 12.96  .000
5

a. Dependent Variable : la veille stratégique

GonSlny) ABR o il plsl) gkl G Jasend) (adl) asi¥) (sl il

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 7918 .625 .622 45871
a. Predictors: (Constant), développement des compétences

N
N
N
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ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 35.478 1 35.478 168.612 .000b
Residual 21.252 101 210
Total 56.730 102

a. Dependent Variable: laveillestratégique
b. Predictors: (Constant), développementdescompétences

Coefficientsa

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta
1 (Constant) 1.074 210 5.107 .000
Développement 727 .056 791 12,98 .000
des compétences 5

a. Dependent Variable: laveillestratégique

e @lelal Al A SLOAY zigalll Lada (pe asU lasiD cplal) Jalad il
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Model Summary
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 .8012 .642 .638 44842
a. Predictors: (Constant), evaluation des compétences

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 36.421 1 36.421 181.125 .000b
Residual 20.309 101 201
Total 56.730 102

a. Dependent Variable: laveillestratégique
b. Predictors: (Constant), evaluation des compétences

Coefficientsa

Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) 1.012 207 4.882 .000
Evaluation des compétences 733 .054 .801 13.458 .000

a. Dependent Variable: laveillestratégique
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e i) 50 olad) Cpmigaienall diad) 28 oY (Mann-Whitney) las) gl

uiadl
Ranks
ouial) N Mean Rank Sum of Ranks
Management des il 35 55.20 1932.00
competences < 68 50.35 3424.00
Total 103
Test Statisticsa
Management des
compétences
Mann-Whitney U 1078.000
Wilcoxon W 3424.000
Z -.780
Asymp. Sig. (2-tailed) 435

a. Grouping Variable: _usiall

LSl 8] olad) ¢pmgationall Al a1 6),¥ (Kruskal - Wallis Test) kil gl

)ARJS las
Ranks
) N Mean Rank

Management des Jila 430 24 39.46
compétences N

L 40 ) 31 o 32 52.94

iiw 50 o) 41 ¢ 30 57.57

Total 103

Test Statisticsa,”
Management des compétences
Kruskal-Wallis H 6.023
df 3
Asymp. Sig. A11
a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: yexll

N
3
o



lah ol o LSY) Byl) alasl olad) Cyaipaiunal) dldl adl oY (Kruskal - Wallis Test) Jhid) gl

andl
Ranks
anl) N Mean Rank
Recrutement de compétences Jita 4130 24 43.96
L 40 N 31 0 32 S5
B 50 1) 41 o 30 54.65
sl 5051 17 56.18
Total 103
Reémunération des compétences Jals 45030 24 42.42
i 40 LY 31 o 32 52.45
35w 50 L1 41 o 30 55.77
sl 5051 17 58.03
Total 103
Développement des compétences Jals 45030 24 40.79
R 40 1) 31 o 32 54.64
L 50 N 41 e 30 54.90
il 251 17 57.74
Total 103
Evaluation des compétences Jala 4330 24 40.54
B 40 1) 31 e 32 49.64
B 50 1) 41 o 30 60.87
il 5081 17 56.97
Total 103

Kruskal-Wallis H
df
Asymp. Sig.

Recrutement de
compétences
2.396
3
494

Test Statisticsa,?

Rémunération des

compétences
3.682
3
.298

a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable:

Développement
des compétences
4.563
3
.207

Evaluation des
compétences

7.026
3
071

N



L) anal CIDAY) jdae waadl Cpngatiucal) dial) A8l oy (Mann-Whitney) _lisl gl

sl lag
anl) N  Mean Rank Sumof Ranks  Mann-Whitney U Wilcoxon W Sig
pa Jila 4530 24 25.63 615.00 315.000 615.000 0.246
Cleli) A d0 )31 e 32 30.66 981.00
gsanal 56
s Jila 4530 24 21.94 526.50 226.500 526.500 0.019
Cleli) 4w 50 ) 41 g 30 31.95 958.50
ganall 54
ol Jila luw 30 24 17.98 431.50 131.500 431.500 0.050
& elast) Asbaust 17 25.26 429.50
gsanall 41
poall Lud0 31 o 32 28.22 903.00 375.000 903.000 0.135
&) e lagl) w50 L) 41 o 30 35.00 1050.00
gsanall 62
ol Lud0 )31 o 32 23.77 760.50 232.500 760.500 0.396
<) e agt ssbaiusr 17 27.32 464.50
Esanal) 49
ol Lus50 N4l e 30 24.92 747.50 227.500 380.500 0.537
RAPFN ssbausy 17 22.38 380.50
gsanall 47

Jagall las o lasl) 503 olad) Cpmigaieaal) dial) il oY (Kruskal - Wallis Test) slas) gl

o)
Ranks
Jazll N Mean Rank
Management des Jila gt 22 48.61
compétences " ;ﬁ# RS
(g3 (utiga — sinba —uiln) aals 44 5291
(oLigiS2 — pfiale) Ll cilufs 7 63.07
Al e 3 47.67
Total 103

Test Statisticsa,?
managementcompétences
Kruskal-WallisH  1.387
df 4
Asymp. Sig. .846
a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Ja3al)




lai L) B50a) olad) Gpgaionall Al Al ey (Kruskal - Wallis Test) L) gl

Ranks
Bl N Mean Rank
Management des Jile g5 20 43.25
compétences BER T I 55 4544
Lu20 ) 110 29 56.36
st Lp1 29 59.33
Total 103

Test Statisticsa,?
tcompétences Managemen

Kruskal-Wallis H 5.290
df 3
Asymp. Sig. 152

a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable : 3yl

lai e Last) 35080 olad) Ggaionall Al Al o)y (Kruskal - Wallis Test) Lis) gl

Ranks
kil g N Mean Rank
Management ale e 4 53.38
des -
compétences BUVREC R w1
o 18 61.22
dalan Lty 36 55.35
&)y Ciliga 42 45.36
Total 103
Test Statisticsa,b
Management des
compétences
Kruskal-Wallis H 4.320
df 4
Asymp. Sig. .364

a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: 4!

N
N
N



A ABRY jidal dsaills Cnfigasall cilbla) A @080 Lo Ll
At iay) AR olad) Guigaiall disll A8l e (Mann-Whitney) s gilis

Ranks
ial) N Mean Rank  Sum of Ranks
La veille s 35 56.19 1966.50
stratégique
B < 68 49.85 3389.50
Total 103
Test Statisticsa
La veille stratégique
Mann-Whitney U 1043.500
Wilcoxon W 3389.500
Z -1.022
Asymp. Sig. (2-tailed) .307

a. Grouping Variable: _wiadl

33 oladl Gusaieaal) il 330 £} (Kruskal - Wallis Test) sl gl
el o dailiay)

Ranks
Ll N Mean Rank
La veille Jifs g0 24 4675
stratégique i 40 e 32 51.63
iS50 N4l e 30 2690
il dausy 17 51.47
Total 103

Test Statisticsa,”
La veille stratégique

Kruskal-Wallis H 1.564
df 3
Asymp. Sig. .668

a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: _axl)

3
N
]
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lasi Aot ay) ABAN olad) Guigaical) Alsl) A ey (Kruskal - Wallis Test) _lis) gl

alal) Jagal
Ranks
sl N Mean Rank
La veille Jila gt 22 48.07
strategique o 57 54.00
(Mg (g — ks —Guilia) aals 44 50.93
(ohsisa —J:.uuql.a) Lle cilagy 7 62.29
an e 3 53.67
Total 103

Test Statisticsa®
La veille stratégique

Kruskal-Wallis H 1.414
df 4
Asymp. Sig. .842

a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Jasal

AL olad) (pmgaicall disll 81 LY (Kruskal - Wallis Test) is) gl
Bl lai duaii)iny)

Ranks
Bpual) N Mean Rank
La veille stratégique Jila efgins 20 46.88
il 0 ) 06 o 25 48.32
1520 U 11 29 60.40
gsbisagr 29 50.31
Total 103

Test Statisticsa,”
La veille stratégique

Kruskal-Wallis H 3.363
df 3
Asymp. Sig. 339

a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: 8:al)

3
N
O



@l

A3a) oladl Gusaieaall Al 3B ¢)¥ (Kruskal - Wallis Test) L) gl
bl ranall lai duaii)iny)

Ranks
Sidigl aneall N Mean Rank
La veille ds e 4 43.00
stratégique T 3 55.00
e 18 57.53
dalas G, 36 54.63
) Ciliga 42 48.02
Total 103

Test Statisticsa,”
La veille stratégique

Kruskal-Wallis H 2.039
df 4
Asymp. Sig. 729

a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: d&u gl







