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يٌ إِذْ تَأَذَّنَ ":  قال تعالى ِ َ َابِي لَ ْ إِنَّ عَ تُ فَْ ْ ۖ وَلَِ َ ُ نَّ َ ْ لأََزِ تُ ْ ْ لَِ شََ ُ ةرَُّ ا الا رة اب 7" س  

نه جل وشأنه ع ل  ا الع ام ه ا إت ع ى اس اب ح ا الأس ل وس ل ا س ه الع ال  ل .ن الله و ن  

اذ  ل إلى الأس ال ال م  ق ر ن ح" ال ل  خ ن ائ ه" على ق ة وعلى ن ه ال اف على ه  هالإش

هات ج ة  هوت راسة.  العل ه ال ة م ه ج اف ال ق الأه ل إلى ت ص ة  لل ة خ ا ان  ي  ة ال ال  

لفة ق عل امعة ال ة  ل أسات ال إلى  م  ق ا ن اع ، ك نا لا  إج ل م ساع ع و في  ولى  م ق أو 

أل ا   الأخ ن ا ل فق ي أن ي . الله الق ه وال الله ري العال ضى ونه ولي ذل والقادر عل و ي  

 

 

 

 

 

  

 

  

 



  

 

 

  

  

  الإهداء 

ي قال   ي إلى ال ق : ال وال ع فى و فى وصلى الله على ال ال  الله و

ى ر ألا  ه الله تعالى: "وق انف ي أح ال ال اه و ات أن   اتع إلا أ ل إلى م لا  لل

ي ا ، إلى م لا  للأرقام أن ت في حقه ائله ت اضع إلى ا  ف ل ال ا الع أه ه

ع ا ، ال ن ز ال ا ه أغلى م  ل علي  ه  م ل ي ع ه وال اه اصل والع ال ال

ه الله  ن حف ه ، أبي ال ال هال ال في ع ن   وأ ه إلى الع ع ال اء ون إلى رم الع

ه ال الله في ع عائها أ ي ب ي أع ه ال الي لأجلي ، إلى أمي ال ت الل ي سه إلى  ا ال

ات وأخي الغالي ،   اتي ال ا ، أخ ن ل شيء في ال ني وأغلى م  م ه أغلى م ع

ع ه الله ج قائي و  احف ل أقاري وأص لي و إلى  ق ل  زوجي ال ه الأكارم في  إلى الأسات

ه ا ل ع أقلام ا ول ت ن ه ال فا في ه ا ح ل م عل ار ، ولى  ج م الله    الأ ون

هاد  ا الإج ه ه ا ث ل م ق انه وتعالى أن ي  س

ا  ''                    عل نا  ا وأنفع غ ا عل ا   '' .  الله أنفع

 

ار           م



  

 

 

  
  

  الإهداء 

  
 ، م وما تأخ غف لي ما تق ع أن  ر وال أ ر فأن ر وال أع   و الله ال خل فق

فى م خلقه م خ ال   ع فاس أن  و وال أص ا ال وال  ال وه ل

ه هي  رنا  اه وما م اه وما ع ه.  ال  على ما سل لام عل لاة وال ها  فال اي ة ب رحلة تعل

امها م ة وخ ها جام ة ونهاي ائ   .اب

اضع إلى ل ال ا الع   : أه ه

اص   ي ال ع الله تعالى ، إلى و ه م  اءه، إلى م ر إل ه وع ا م ي، وألقى عل م أح ت

ه   ي في ه ي،  إلى الأغلى على قل ي لا تفارق م. روحي ال ار ال لا يه اتي ج س وم رف ح

ه ال في ع ه الله وأ ه "أبي"  حف اة إلى أك رجل  أح   .ال

ارك الله في   عادة والأمل،  عائها ورضاها  ال ي ب ي أع ة ال ة، إلى أمي ال ع ال ي ون و إلى ج

ان لها وجعلها م أهل ال ها وع   .ع

أخ ك  ه  "س ع ل عل   "ول ق

ام تي ال ان" وخ ة  "ح ح ي ال   أخ

قائي  ي،اص ار عائل اخ ب  ان اق ل م    و ل

ود  ون ح اع و ون ن ون مقابل ب اتي ب ي في ح ل م دع ما ل ا و ة وح ان ذا  ل م    و

ق  ل دون ف اتي لل   .ت

تي.  عه م تي ول ت ه ذاك ل م وسع   ولى 

  

  

                          



  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



ات   س ال  فه

 

ات  س ال   فه

ان ة  الع ف   ال

ي  ق     ال وال

اءالإ     ه

ات  س ال     فه

اول س ال     فه

ال  س الأش     فه

مة     أ_ ب  مق

راسة  ان ال لل اب الأول: ال   ال

ل الأول:   راسة الف ي لل ه ان ال   ال

ع-1 ض ار ال اب اخ  5  أس

راسة -2 ة ال  5  أه

راسة  -3 اف ال  6  أه

ة  -4 ال  6  الإش

ات ال  -5 ض  10  ف

فا -6 ي ال  11   ت

ة  -7 ة ال قار  15  ال

قة  -8 ا راسات ال  21  ال



ات   س ال  فه

 

راسة  -9 ات ال  35  صع

ق ار ال لل اني: الإ ل ال ة ا الف   ولات

ة  ال الأول:م قاولات ة ال  39  ا

قاول   ة ال اني:ما  54  ال ال

ة  قاولات : دور ال ال  67  ال ال

ة  قاولات عل وال : ال ال ل ال   الف

عل العالي عل وال  76  ال الأول : ال

اني : ة   ال ال س ة وال غ ات ال س قاولاتي وال عل ال  86  ال

ائ  قاولاتي وواقعه في ال عل ال امج ال ال : ب  98  ال ال

ات  ع ل ال ل اني: ت اب ال   ال

راسة  ة لل ه ع: الأس ال ا ل ال   الف

ة: ال الأول  ان راسة ال ة ال ه نات وم   118  م

اني غ ب  :ال ال اتف ائ ها إح ان معال   121  انات الاس

: ت ال اتال ال ض ار الف انات واخ ل ال   131  ل

ائج  ل ن ل ض و ت : ع ام ل ال راسة الف   ال

اني  -1 راسة  ال ائج ال ة ن اق   182  م

اج العام  -2   184  الاس

راسة -3 ات ال ص   185  ت



ات   س ال  فه

 

ة    188  خات

اجع     190  ال

لاح    200  ال
 

 



اول   س ال  فه

 

اول س ال   فه

ول ان  رق ال ة  الع ف   ال

ة   2-1 قاولات ارس لل  40  تع ال

ة.   2-2 قاولات م ال ل مفه اب ح اح وال  43  أراء ال

الاتي   3-1 ق عل ال امج ال ا ب  100  أن

راسة ح   4-1 ة ال زع ع  123  ال ت

راسة ح ال  4-2 ة ال زع ع  124  ت

راسة ال  4-3 ة ال زع ع  126  ت

فة   4-4 راسة ح ال ة ال زع ع  128  ت

عاد  4-5  129  تق الأ

الإدارة  4-6 ة   رق اس  م ائل  ة    ب ام ال الإدارة  أداء  و 
قابلة لها رجات ال   وال

130 

ة  4-7 ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع  131  ت

ة  4-8 ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع  132  ت

ة  4-9 ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع  132  ت

ة على   4-10 راسة ح الإجا ة ال زع ع ةت  133  الفق

ة  4-11 ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع  133  ت



اول   س ال  فه

 

ة  4-12 ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع  134  ت

ة   4-13 عل امج ال : ال ع ع  ام ة ل ع ار ال  134  إخ

ة   4-14 ل ة ل ال قاولات  135  ال

م    / ال    4-15 ل واضح ومفه مات  عل هل ت تق ال
ي  عل نامج ال ة في ال قاولات   لل

136 

م    /ال    4-16 ل واضح ومفه مات  عل هل ت تق ال
ي  عل نامج ال ة في ال قاولات   لل

138 

واضح   / ال    4-17 ل  مات  عل ال تق  ت  هل 
ي  عل نامج ال ة في ال قاولات م لل   ومفه

140 

فة    4-18 واضح   /ال ل  مات  عل ال تق  ت  هل 
ي  عل نامج ال ة في ال قاولات م لل   ومفه

143 

اني    4-19 ال ع  ال ات  فق ب  ة  قا ال العلاقة  ضح  و  ي
ات  اني فق ر ال   ال

145 

ة:  4-20 ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع  148  ت

ة  4-21 ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع  148  ت

ة  4-22 ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع  149  ت

زع:  4-23 ة ت ة على الفق راسة ح الإجا ة ال  149  ع

ة  4-24 ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع  150  ت

ة  4-25 ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع  150  ت

ة   4-26 ق هارات ال : ال ع ع  ام ة ل ع ار ال  151  إخ

هارات  4-27 ا ب  ال ة داخل    معامل الإرت عل ة  ال ق  152ال



اول   س ال  فه

 

ة  ل ة ل ال قاولات امعة و ت ال   ال

فة    /ال    4-28 ع ال ي  ت ة  ال ورات  ال هل 
ك في   رة على ال اه في الق ة وت هارات الأساس وال

اذ أ    إت إلى واقع و ار  الأف ل  ل الأولى  ات  ال
وع ؟    م

153 

هارات   /ال    4-29 فة وال ع ي ال ة ت ورات ال هل ال
اذ   إت في  ك  ال على  رة  الق في  اه  وت ة  الأساس
أ   و واقع  إلى  ار  الأف ل  ل الأولى  ات  ال

وع ؟    م

155 

فة   /ال    4-30 ع ال ي  ت ة  ال ورات  ال هل 
ك في   رة على ال اه في الق ة وت هارات الأساس وال
أ   إلى واقع و ار  الأف ل  ل الأولى  ات  ال اذ  إت

وع ؟    م

157 

فة    4-31 فة    / ال ع ال ي  ت ة  ال ورات  ال هل 
ك في   رة على ال اه في الق ة وت هارات الأساس وال
أ   إلى واقع و ار  الأف ل  ل الأولى  ات  ال اذ  إت

وع ؟    م

159 

اني    4-32 ال ع  ال ات  فق ب  ة  قا ال العلاقة  ضح  و  ي
ات  اني فق ر ال   ال

161 

ة  4-33 ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع  163  ت

ة  4-34 ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع  164  ت

ة  4-35 ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع  164  ت

ة    4-36 ام ال ة  الأن  : ع ع  ام ل ة  ع ال ار   165إخ



اول   س ال  فه

 

ة  قاولات   ال

ة     4-37 قاولات ال ة  ام ال ة  الأن ب   ا  الإرت معامل 
ل   ة  قاولات ال ت  و  امعة  ال داخل  ة  عل ال

ة ل   ال

166 

وس    / ال    4-38 قاولاتي  ال عي  ال امعة  ال ت 
ة؟ ل   ال

167 

ة؟  /ال   4-39 ل قاولاتي وس ال عي ال امعة ال  168  ت ال

وس    /ال    4-40 قاولاتي  ال عي  ال امعة  ال ت 
ة؟ ل   ال

170 

فة    4-41 وس    / ال قاولاتي  ال عي  ال امعة  ال ت 
ة ل   ؟ال

172 

اني    4-42 ال ع  ال ات  فق ب  ة  قا ال العلاقة  ضح  و  ي
ات  اني فق ر ال   ال

174 

ة:  4-43 ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع  177  ت

ة  4-44 ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع  177  ت

ة  4-45 ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع  178  ت

ة   4-46 زع ع ةت ة على الفق راسة ح الإجا  178  ال

ة  4-47 ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع  178  ت

ة  4-48 ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع  179  ت

ة  4-49 ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع  179  ت



اول   س ال  فه

 

ة  4-50 ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع  180  ت

ة  4-51 ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع  180  ت



ال    ة الأش  قائ

 

ال  س الأش   فه

ل  ان  رق ال ة  الع ف   ال

ة   2-1 لات ق ائ ال   45  خ

قاولة  3-1 ي مع ثقافة ال ة ال العل ضع تفاعل   95  ي

عل    3-2 ال اهة  ارع  م ال امة  اس في  قاولاتي  ال
ة  قاولات   ال

97  

راسة   4-1 ذج ال   119  ي ن

راسة ح ال   4-2 ة ال ة ع اد ات ال ان   123  الام

راسة ح ال   4-3 ة ال ة ع اد ات ال ان   125  الام

راسة ال  4-4 ة ال ة ع اد ات ال ان   127  الام

ة    4-5 ة ع اد ات ال ان فةالام راسة ال   128  ال
  

 

 

 

 

 



راسة   مل ال
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ل  ال
 

ة م خلال  قاولات ه في ت  ال اه قاولاتي  وم عل ال ء على ال ل ال ه الراسة إلى ت ف ه ه
ة قاولات ال ن ال ه ف ال ج الت ة لل قاولات ة روح ال فة دوره في ت   .، ومع

دة  ج اته ال ل ت اع   ة ق عل الإج ل ة على  ان راسة م ام ب ف ت ال ا اله ق ه ول
ا  لفة. وله امعة ال ة ماس   ان ال) م ال ة، ع إ الإت ل.ع إ ت امعة (ع إ ت وع على م ال

الي ال ي  ئ اؤل ال ا ال   :ح
لفة؟ * ه جامعة  ال ل ة ل  قاولات اه في ت ال امعي  قاولاتي ال عل ال   هل ال

ة اؤلات ف اؤل،  ثلاثة ت ا ال رج ض ه   :وت
ة ؟ _1 ل ة ل ال قاولات قاولة في ت ال ال علقة   ة ال عل امج ال اه ال   هل ت
ة ؟ _2 ل ة ل ال قاولات امعة في ت ال ة داخل ال عل ة ال ق هارات ال اه ال   هل ت
؟ _3 ل ه ل ال قاولات امعة في ت ال ها ال ي ت ة ال قاولات ة ال ام ة  ال اه الان   هل ت

هج ال لة في ال ة ال ه اءات ال عة م الاج ا م ع اؤلات ات ه ال ة على ه فيوللإجا   ي وال
ل الراسة على  ة ال فق أش ان أما ع الإس عانة  انات ت الإس ع ال لي ول ل دة وم  51ال مف

الإضافة  ة ،  ل ة ل ال قاولات اه في ت ال قاولة ت ال علقة  ة ال عل امج ال ا إلى أن ال صل خلالها ت
ة  قاولات ة في ت ال قاولات ة ال ام ة ال ا الأن اه ا امعة  ، وت ة داخل ال عل ة ال ق هارات ال إلى ال
ة دع وت  ول ها م ة ، وتع ل ة ل ال قاولات امعة في تع ال ة دور ال ا  ي م  أه يه .وه ل

مات ق ه ال  . ه
 

ة اح ف ات ال ل قاولاتيال عل ال ة، ال قاولات قاول، روح ال ة، ال قاولات  .: ال
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مة   مق

 أ 

مـــة    :  مـــقـــ

ة  قاولات ع، وتلع دورًا   تع ال اعي في أ م اد والاج ًا لل الاق ا رئ م

ات   ال ل  ة. وفي  ال ات  ار وت م ل وت الاب الع ص  هامًا في خل ف

ل   ة  قاولات ال ت  ور  ال م  ح  أص الي  ال الع  في  ل  الع اق  أس اجهها  ت ي  ال

ة  ات ق اد اء اق اه فاعل في ب لا وم ق ال م ا رواد أع ، ل امع ة ال ل  ،ال

ف  ي  امع  ال ة  ل ال ل  ة  قاولات ال وح  ال س  غ في  را  م دورًا  قاولاتي  ال عل  ال لع 

ال،   ع الأم ارع وال وج ق ودارة ال ف ال ة ت على مهارات ال امج تعل خلال ب

ار   ل م أف ا قادر على ال ة وُ ارة ناج ال ت ارًا لأع روا أف ة أن  ل  لل

ة ارع واق   .إلى م

ة،   غ وعات ال اء ال اب لإن ة ال ع وت ف ة إلى ت ائ ولة ال أت ال ا ل ك

ما تأس   لفة ت ع الات م ارع في م ه ال اب ه ة لأص امج تعل اد ب م خلال إع

الأخ على   ة  راس ارات ال ق ال ة ض  قاولات ال ا ت إدراج  ه ات و س وت وت ال

رس   ت أص  ة  قاولات فال ه  وم ي،  العل وال  العالي  عل  ال ات  س وم عاه  ال م 

ع   اته  س م اء  إن أجل  م  امع  ال ة  ل ال ت  ح  ال فه  ه امعة  ال في  ك 

اف أن   ل الأ عي م  ا  ها. وه اح ع ائف ول  ال صانع و ال ج، وجعل  ال

ة بها احي ال ع ال ة م ج ه الف ه  ، ته به ة ف قاولات وح ال ي ال    .ا ت

ودماج   وتع  ن  مةع  عل    م قاولاتال ة    ال ال ه  ائ ن له  ع  ال في 

ة   ة ع قاع ل  امة، لأنه  ال ة  ال ة  ال ة على  الق وآثاره  ة،  ل ق ال اته  وم

اع   امها الاب ة ق قاولات ال قافة  ل ل  ا ال اد ه الات واع ع ال ع في ج قاول وال ال م 

از  ار والإن   . والاب



مة   مق

 ب 

مة،   مق ه  ه خلال  امع  ن م  ال ة  ل لل قاولاتي  ال عل  ال ة  أه على  ء  ال لّ 

ة   ات ناج هل الإدارة ش ال ال ي م رواد الأع ل ج ة وخل ج قاولات ودوره في ت ال

ي اد ال ة الاق ة في ت اه   .وم

ة   ض م ة  خ ا  ه إن ع  ض ال راسة  ول ة  ال ال اص  الع على  راسة  ال ل  ش وق 

ايلي ه وذل  ان ع وج ض ا ال ف على ه ق   :    لل

ل راسة، وذل في ف ي وال لل ه ار ال اب الأول: ت الإ   :ال

ي ه ان ال ل ال ل الأول: ح   .الف

ار ال  ل الإ اني: ح ل ال ة لالف قاولات   ل

ة قاولات عل وال : ال ال ل ال    . الف

ل راسة، وذل في ف قي لل اني وال ار ال اني: فق ت الإ اب ال   : ال

ل  امالف راسة الأس : ال ة لل ه    .ال

ل  ادسالف راسةال ائج ال ل ن ل ض وت   .: ع

ا    ت  وفي الأخ اجدراس ا    الاس وأخ ة،  ع ال اجع  ال ة  قائ ث  ة  ات ال ه  تل العام، 

ع ال ض عل  دة ت ع   .ملاح م



 

 

 

 

 

  



 

 

ل الأول:  ان الف راسةال ي لل ه  ال

ع-1 ض ار ال اب اخ  أس

راسة-2 ة ال  أه

راسة -3 اف ال  أه

ة -4 ال  الإش

ات ال -5 ض  ف

فا -6 ي ال  ت

ة -7 ة ال قار  ال

قة-.8 ا راسات ال  ال

راسة-9 ات ال  صع

 

  

  

 

   



راسة   ي لل ه ان ال ل الأول                                             ال  الف

5 

ه     ت

را   اء وت ل ب ة ما ت اه ل  ة ح ة إن أ دراسة عل ا ن  ا،  لاقة    ن الان

ل ذل ان، ح ي ع ال وم ث إلى ال ض ج إلى م ل ه لل ي ت ار   ال الإ ى  ا 

ها في  عارف عل اص ال ي م الع راسة، إذ ي الع ي لل ه احل ال    ال ات وم خ

ث افه،  وأه ه  وأه ع  ض ال ار  اخ اب  أس وهي  ي  ات   العل ض وف وحة  ال ة  ال الإش

قة ا ال راسات  وال فا  ال ي  ت م  ل  ها  ل و راسة،  ل    ال ل  ، ال ات  إلى صع هاء  إن

ل في ف ال احل  اص وال ل هاته الع أتي على  ل.  س ا الف   ه

ع : -1 ض ار ال اب اخ   أس

ة  ات اب ال   اولا اس

ام- ة و الاه ة ال فادة    ال ة و الاس قاولات ال و ال ادة الاع ال ال اص  ال

ة.  ل ة و الع اة العل ه في ال   م

ه.  - اي اه ه و ت اول ي ت راسات ال ع و قلة ال ض اثة ال   ح

ة.   - قاولات قاولاتي في ت ال عل ال ة ال ء على اه ا في إلقاء ال   رغ

و   - ة  غ ال ات  س ال ت  و  اء  إن و  علقة  ال ع  اض ال ا  امات اه ة  خل

ة.   س   ال

ة ض اب م ا : أس   ثان

ع. - ض ا ال اول ه ي ت ة ال راسات الاكاد   قلة ال

ار  - ال في  ماج  الان و  الة  ال لة  م م  وج  ال و  ة  ل لل ة  ال ع  ض ال ة  اه

قاولاتي.    ال

راسة : -2 ة ال   اه

ة و    - س ة و ال ع ات ال س وف ال ض في  نها ت راسة في  ة ال لى اه ت

ات  س ه ال ال ه ول هي دع اش ة لل ي ال اهات  ار ان الات اع ها  ها و ت ل دع س

ة.  اد ة الاق ا لها م دور فعال في ال   ل
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و  - ة  ل ال ل  ة  قاولات ال ا روح  ه و  اساس  ب  غ  م ل  راسة ح ال ع  ض ي م

ل   و  يه  ل ة  قاولات ال قافة  ال و  وح  ال ت  و  ع  ل اساسي  ل  قاولاتي  ال عل  ال

ان في تفاعلها   غ ه ال ة ه ة ال تأتي م أه ا فإن اه ة وله قاولات هارات ال ال امه  إم

اد.  اع م الاق ا الق مة ه ها ل ا   و ت

راسة : -3 اف ال   أه

قاولاتي.  - عل ال امج ال ات و ب ات ف على اس ع   ال

قاولاتي.  - عل ال امج ال ات ب ف على م ع   ال

عل    - ال في  ة  ال ال امج  ال مها  تق ي  ال لات  ال و  عارف  ال ان  اذا  ا  ف  ع ال

عل   ي ت ه وف الاس ال وع مغ و ت ع في تأس م ان  ال  ح لل قاولاتي ت ال

ا.  لا ناج ه ع   م

ه.  - ة ل قاولات ال و روح ال ا مع ب تعل ال د ارت   ال ع وج

امعة    - ة  ال ة ال ر امج ال ات و ال ع ء ال نامج تعل مقاولاتي على ض اح ب إق

لفة.    ال

ة الإ-4 ال   ش

ة  قاولات ال ات  ا ب د  ارع    تع ال ان  ح  ا،  أورو في  ى  س ال ر  الع ة  ف إلى 

ام   ن ال ة وفي الق ا ال ة وال غ ن ال ي في ال ل رئ ل  ة تع س ة وال غ ال

ة  ال ارع  ال م  ي  الع ر  ه إلى  أدت  ي  وال ا  ان ب في  ة  ا ال رة  ال أت  ب  ، ع

ة  غ ال ال  الأع على  ل  ال زادة  إلى  أدت  ق  ال نف  في  ها  ول ة،  ال ات  وال

ة.  الات مع اق وفي م ودة ال ات م مات وم م خ ان تق ي  ة ال س   وال

في   اً  راً  وت ة  اد اق ة  نه العال  شه  ات،  ان ال ة  ف وفي  الع  ن  الق وفي 

اد  ها في الاق اءات، إذ ازدادت أه قاولات والإن اعة ال ا في ذل ص الات،  لف ال م

ة  غ ات ال س ة، وأص ال ة ال س ذج ال اجع ن ة وذل  ت ا ة الاج وال

ار   الاب ز  وتع اد،  الاق في  اً  مه دوراً  تلع  ة  غ ال قاولات  ال وخاصة  ة  س وال
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ل    ا  ع ق ساه جي ال ل ر ال ي وال اد العال ام الاق ة. و ال اف وال

ي،   اد العال اً م الاق ءاً أساس م ج ل ال ، فهي ت ة وازدهارها في العال قاولات ر ال في ت

م   وتع  ول،  ال م  ي  الع في  ة  ا والاج ة  اد الاق ة  ال ق  ت في  هاماً  دوراً  وتلع 

ف   وت ادات  الاق ت  في  ل   اه  وت  ، العال في  وازدهاراً  اً  ن الات  ال أك 

لفة ان ال ل وة في ال ل ال ل وت ص الع ر  ق  و ،  1ف ل قاولة ي ي في ال ف الأكاد أ ال ب

ة   اد ة والاق ا اه الاج ف إلى فه ال ي ته اث ال ر الأ قل مع ت قل دراسي م ك

ف إلى   ة شاملة ته ة ومفا ي ارت على تق أ ن ف الأكاد ا ال ة بها. ه ت ال

ة  اد ة والاق ا ة الاج ال ها  ة وعلاق قاولات لفة لل عاد ال ح الأ ض   .2ت

ح   أص  ، ح  م ي  عال اد  اق في  ماج  الان ن  جه  وال ة  اد الاق ات  غ ال ل  في 

ة   اد لات الاق لا ع ال ة، ف اه وف ال ها ال ة تق ورة مل ة ض قاولات جه ن ال ال

ي   ة ال ام ول ال ه ال ائ م ب ه قة ، وال ه ال رك ه ة ت ام ول ال ارعة ما جعل ال ال

م   قاولاتي ح تق ال الف  ة وتلق  س ة وال غ ات ال س اع ال ق ض  ه عى إلى ال ت

ي  ال اد  الأف ع  ت خلال  م  وذل  ة  قاولات ال روح  إرساء  في  أساسي  و  هام  ور  ب ولة  ال

وعات م  ة اللازمة لإدارة ال ة والف ف ال فاءات  رات وال ات والق هارات وال ال ن  ع ي

ة.  قاولات ع ال اس ل اخ اللازم وال ف ال   خلال ت

اد   اق ام  ن قل م  ان ي  ال ة  الف ع  اض ال ائ م  ال في  ة  قاولات ال تع  ح 

ام   ن إلى   ، ح ال قاول  ال وهي  اد  الاق ا  لل ي  ئ ال ك  ال ولة  ال ه  تع  م 

 

ة  1 قاولات ال قافة  ال ل  ة في تفع قاولاتي وتأث ال عل  ة ، ال ة ح راه ،ت    ب ور وحة د امع ، أ ال ة  ل ال ل 
ة   ،ال لة  م ف  ال ب ال  ع  ،جامعة  ال  م  وعل ارة  وت ة  اد الإق م  العل معه   ، ال  أع :إدارة 

 ،ص: أ.  2022/2023:
ح 2 ة ال،  خ ن ع ولا لي: م ع ال قاولاتي في ال لات تأن الفعل ال رة،   ت راه غ م ذجا. رسالة د لفة أن

ة ا م الاج ة العل ل  ، ائ  . 2020، جامعة ال
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ن   ل ي  قاول ال ف ال ات م  س اء ال ة و إن اد ة الاق ي على ال اد م اق

ات اللازمة. ان ائ والإم   1ال

ع  و  وت ة  اد الاق الأزمات  اجهة  م م  ها  ت ائل  ب إلى  مات  ال أ  تل ما  ا 

ة، ح   قاولات ع ال ها م دول العال إلى ت غ ائ  أت ال ا ل خل، ل ادر ال تم   شه

ائ الغ    ال ل  الع على  القادرة  الق  وجهة  ل  ت في  ساه  قة  ع ة  اد اق لات  ت

ال   ة، إلى وجة رادة الأع م فة الع قة في ال ة سا ة، ال لة إلى وجهات غ تقل شغ

ة.  ات ناش س اء م ة، م خلال ان قاولات   وال

ته   ة  ت اكل  ة  ع اء  إن ة  ائ ال ولة  ال قام  د  ال ا  ه وفي 

ومعاه   اك  وم امعات  ال ي  خ م  اب  ال افقة  وم ل  وتأه ع  ب ا  خ

عه   ار م اء  ن و ة  قاولات ال ال  م ل  دخ أجل  م  ال  وال ي  ه ال ال 

اع   الإب ت  وأنها  خاصة  ي  ال اد  الاق في  هاما  ا  ع ل  ت ي  ال اصة  ال

ل   ال ار  غ على  لات  ه ال م  ال  اب  ال ح  ولة  ال قام  ا  ار،  والاب

س   ة في غ ا سع جاه  ، ا ات الأولى م ال ة خلال ال والإعفاءات ال

ل   ل له  تأه اع  ال  قاولاتي  ال عل  ال ع   ة  ل ال في  ة  قاولات ال روح 

لأ  ة  و ص  اس  ف م دخل  ق  ت في  اه  ت خاصة  وعات  م ل  وع  ، ه نف

  2. له 

ل     ل ت في  ه  ت ي  ال لى  ال سائل  وال ق  ال اد  إ ل  ح ام  الاه ازداد 

ي م   مات للع إقامة ال هى الأم  ان ع إذ  ار اجه مقاولي ال ي ت اع ال ال

 

ة  1 قاولات ال ي،  ة   علي  للف ائ  ال في  ل  غ ال اسة  س دع  في  ودورها  ة  س وال ة  غ ال ات  س ال اء  لإن أداة 
2000_2020 ، ال م  وعل ارة  وال ة  اد الاق م  العل معه  اف،  واس اد  اق ل  ل ت ت  راه،  د وحة  ،ا

 ، ائ ازة، ال سلي ع الله_ت امعي م  ،ص: ب.  2022_2021ال ال
ال،  2 م ت ت ادارة اع ة عل ة ماس ش ، م ائ ة في ال قاولات ة روح ال ات ت وت ، آل ي غ صلاح ال

  ص: ج.  2022- 2021جامعة م خ 
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ت   في  قاول  ال عة  ا وم ة  اع م إلى  ف  ته ي  ال افقة  وال ع  ال ات  ش

ا    ارة اللازمة  ح والاس ال ه  و اقع م خلال ت اره على أرض ال أف

ا تفاد   ة وأ س ة وال غ ات ال س اء ال ة إن ل ي ت بها ع احل ال كل ال

ة   ي ت ال ع ف احل الأولى ال اجهها خاصة في ال ي ت ا ال كل ال

إلى   ع  ا  ل  ت ي  ال هي  ة  الأول ار  الأف أن  ار  اع ادرها  وم وع  ال

ة.  ع ناض ار   م

ان   ل  ات، ل ي ه ا وال ي م ال ضة للع وعات ع قى ال ومع ذل ت

ة،   ة والإقل ول ات ال ات واله ي م دول العال وم ال ل دع وت للع م

اردها   ار م ة والاس ال اتها  ة ون ها الأساس ب اد  إع في  ام  ا الاه لى ه و

عارف   ال ة  قاولات ال ع  ار ال اب  أص و  ل ة  ت امج  ب اد  اع ة  ال

ة.  قاولات ع روح ال هارات اللازمة ل   وال

امعات   ال ي  ها عادة خ س ي ي ة ال س ة وال غ ات ال س ي م ال ف الع وتع

ولة   دات ال ه غ م ال ال ة  قاولات وح لل اب ال ء ال و ها س ة، أه اب  لا لأس ف

ارع  ال ه  ه اب  ة لأص تعل امج  ب اد  إع ورة  ي ض ق فالأم  ه  ها، وعل ائها ودع لإن

ة.  س مها تأس وت وت ال لفة ت في ع الات م   في م

ع   ها  ر ا أن ت قي،  ي وال ر الأكاد فا في ال ة ه قاولات ال ن  و أن ت

ة   ام عل ال ات ال س ل فعلى م ات، ل س ل م اد ل ئ الأف ي ته ة ال يه ال ال أح الأش

ة سهلة   قاولات ة ال عل مه ل ال  ال ها  ل ع  عل وت أن تلع دورا فعالا في تق ال

ة   ال ه  ائ ن له  ع  ال في  قاولاتي  ال عل  ال مة  م ودماج  وتع  ن  ع  غ،  ل ال

ة م   ة ع ل قاع امة، لأنه  ة ال ة ال ة على ال ة وآثاره الق ل ق اته ال وم

اع   الإب امها  ق ة  مقاولات قافة  ل ل  ال ا  ه اد  وع الات،  ال ع  ج في  ع  وال قاول  ال

از.  ار والان   والاب
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ة   ائ وم س عاون    2004في ال ال ة  ل الع ة الع ل وم ولي للع م ال ال ق

ع   ة  قاولات ال وح  ال ع  ل ة  ت دورات  ب  اب  ال ل  غ ل ع  ل ة  ال الة  ال مع 

ي ( نامج ال ارع م خلال ال اب ال  CREE-GERME) (Créez et Gérezأص

mieux votre entreprise)    ل تع ة  عل ال اد  ال م  عة  م على  نامج  ال ا  ه ع 

اصة   ال اته  س م اء  لإن اللازمة  هارات  وال عارف  ال قاول  ال ة  ف و  ت على  عة  م

ة  ال ة ال ام ة ال عل امج ال ي ذل أن ال ع ا  ها، م ل على ت ها والع ار ان اس وض

خل   على  قادرة  ن  ت أن  ه    ل  ت ال  ق  ال في  ال  ال ع  ة  قاولات ال روح 

ة   ج وال ة  ال ة  اض ال هي  امعة  ال ه  ان  فة  ع ال عات  م ن  عات  ال

ة.  قاولات ع روح ال ة ل   1ال

ة   قاولات ة روح ال قاولاتي وت عل ال ا ب ال ة الارت از أه ع وب ض ا ال راسة ه ول

عل   ال هل  ة:  ال ال ة  ال الإش ح  ا  ق ة  ل ال قاولاتي  ل  ت    ال في  اه  امعي  ال

لفة؟  ة جامعة ال ل ة ل  قاولات   ال

اؤل  ا ت ت ع ه اؤلات وق ت ة  ت    :ف

اؤلات  ة ال   : الف

ة ؟ -  ل ة ل ال قاولات امعة في ت ال ة داخل ال عل ة ال ق هارات ال اه ال   هل ت

ة ؟  - ل ة ل ال قاولات قاولة في ت ال ال ة  قاولات ال علقة  ة ال عل امج ال اه ال هل ت

ي  - ال ة  قاولات ال امعة  ال ة  الأن اه  ت امعهل  ال ها  ل    ة ت ة  قاولات ال ت  في 

ة؟ ل  ال

ات ال-5 ض    :ف

  ة ل ة ل ال قاولات قاولة في ت ال ال علقة  ة ال عل امج ال اه ال   ؛ ت

  ة ل ة ل ال قاولات امعة في ت ال ة داخل ال عل ة ال ق هارات ال اه ال   ؛ ت
 

ل شهادة     1 ات ن ل خل ض م مة ت وحة مق قاولاتي، ا عل ال ة م خلال ال قاولات د م علي،ن ت ال ال
ة، ، ،جامعة م خ م ال م في عل راه عل  ص: أ.  2015-2014د
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   ي ال ة  قاولات ال امعة  ال ة  الأن اه  امعت ال ها  ل    ةت ة  قاولات ال ت  في 

ة ل  .ال

ة  -6 فا الاساس ي ال   ت

ة -1 قاولات   : Entrepreneurshipال

ة    أ. لغة : ن ة الف ل قة م ال ة الأصل م ل ة إن ل ة هي  قاولات فهي   entrepreneurال

ي ة.   تع غام ي وال أ، خاض ، وت ال   1حاول، ب

لاحا:    ب اص

ي   الأم ر  و ال اف   Stevensonح  اك «هي  قاولة  ال فإن  هارفارد  امعة 

ص اد لف غلالها ».  الأف احة واس ال ال   الأع

ل وال   الع اء  الاب عل  ات ت ائ وسل ي" ف أنها « خ ر ألغال أما م

ه ه »  له وت اع في إدارته وت ة والإب ا ل ال   وت

م   ل  مه  ق ال  ع  ال ه مع  ف  ي ما  ع    Andrew Williamوه  أنها «ج  "

ائف ات    ال م اء  ون ص  الف إدراك  م  ءا  ج ل  ت ي  ال اءات  والإج ة  والأن

غلالها»   2.   لاس

ة:   قاولات ائي لل ع الإج   ج. ال

ار   الإ في  قاول  ال أو  ع  ال د  الف بها  م  ق ي  ال ة  ا الاج ات  ل الع عة  م هي 

ل ع ني،  ادرة   القان ال الأخ  مع  ة،  س م أو  وع  م اء  ون ة  ي ال ته  ف ت  على 

ح ة وال ا ل ال اع وت غلالها  والإب ها واس ال وت ص الأع ف على ف ع ارة، وال   .  وال

قاول:  -2   ال
 

د      1 الع  ، ي ال اد  الاق لة  م اد،  الأف ل  ة  قاولات ال وح  ال دع  في  ال  دور   ، لفق ة  ج  12ح ب الأول،  ل  م  ،
 ، ائ ج، ال ع  . 119، ص 2015ب

م    2 ة العل ل ل،  اع ت وع ، ت عل الاج ة ماس ة، م قاولات قافة ال امع لل ة ال ل ر ال زة، ت دراجي ف
ة، جامعة  ان ة والان ا ، 1945ما 8الاج ائ ة، ال  . 24،ص 2019_2018قال
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  :   لغة-أ

 . ل مع ع ام  ال عه  ) م قاول، وه م ال قاول (اس   ال

اء ب أو إصلاح   م  و خاصة ن مال معل لا ل ن م ل  ل الع ام ب وال

وع.    ، فه  ي م س و ل ال ال ي   ب

ه.   ام  ال ه  ل مقاولة على تعه م اه الع   1قال فلان قاول فلان أ فاوضه وجادله وأع

لاحا -ب   : اص

ا   ال تعق  ر  ب ذل  في  ه  ا ت ح  م  ال ور  م مع  قاول  ال م  مفه ر  ت

ال  ال  ي  تع قاول"  ال ة  ل ان  ى  س ال ر  الع وخلال  ا  ن ف ففي   ، اد الاق

ء، وال   د ال ي الف ع ح  اد، ث أص عة م الأف اء م ل  أ ة و ول ف على م

ة.  اد ا اق ل م   عى م أجل ت

مة م أجل أداء   ة مع ال د ال تعاه م خلال علاقة تعاق ع الف قاول  كان ال

ان  مة أو ض الي    خ ال ال  أن  ال ه مالي، ح  ه  ن  ائع، أي  ال ال 

ف   ال ل  ق م  د  ح ق  ن  ة  ل ال ال  الأع ت  أجل  م  ال  لغ  ال ت  ال

.   الفعلي للعق

يء ما"،   م  ع ع إلى ش يل ا ن ال ان ت في الق قاول"  ة "ال ل ما ف ع

 . د ج ن الإضافة إلى ذل ف   و

ار عام   ارة ال ن ب ي لل س العال قاول"    1723أما في القام ة "ال ل ى ل فق أع

ع اء". ال لي، أو ب ل "مقاول، مع يء ما، نق م  قاول ه ال ال يل الي: "ال   ال

نادرا ما   ان  ل و وال ض  الع ب  قاول ه وس  ال ح  ة، أص ا ال رة  ال ل  في 

ح   ، ث أص ا ل ي على م ع ام  ال على ال قفه في الإ از  ج، و ع ع ال

ار في   د ، مع الاس ج، و ة، فه ي اد ة الاق ع ال الأساسي لل حلة ال في م

ا .  ل ال ل ت ة تق   ف
 

جع ساب ،ص 1 زة، م  . 25دراجي ف
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فإن   الي  ال و ة،  ي ج ل  ع اذج  ون ات  س م أ  ت لفة  ال اعات  وال اق  الأس في 

ل.  اد على ال ال اعي وال الاق ر ال دون ال ق ون و اع ادي    ال

رة  و  والق الإرادة  ه  ل ال  ال  ه  أنه  قاول  ال تع  اج  اس س   ا  م

ار    اع إلى اب ة أو اخ ي ة ج ل ف ة على ت ا ارد ال ه ال ان ل قل إذا  ل م و

ع   ة  مال ائ  ع ق  ت أجل  م  هامة،  مة  معل على  اد  الاع اقع  ال أرض  على 

د   ق ا  ه اع، و رة على الإب ف والق ال قة  أة، ال ال الإضافة إلى ما س  ف  ة، و ا ال

 . اد ر الاق   1ال

قاول:  ائي لل ع الإج   ج. ال

أو   ة  س ل م ش في  ها  و ة،  ي ج ة  ف خل  إلى  عى  وم  ع  د م ف ل  ه 

ائ وذل   مة ال عى م خلالها ل وع،  ع،  م ات ال ة حاج مات وتل لع وال ق ال ب

له   وت مال  ورأس  رات  ق م  ل  ا  ل وذل  اصة،  ال ه  س م إدارة  في  الإرادة  ل 

وعه.  اح م ل ن ا في س   لل

ة:  -3 قاولات   روح ال

ل   ت ادرة  ال ما  د  الف بها  لى  ي ي  ال ال  م  عة  م في  قاولة  ال روح  ل  ت

  ، غ ة في ال ة وال ول الإضافة إلى ال اف،  ق الأه عل ب ل ما ي اع و ، الإب ا ال

ة   س اء م فإن د،  للف ة  قاولات ال وح  لل ة  قاولاتي ن ال قاولاتي أو الفعل  ال ك  ل ال ع  ح 

رات   ل ق ص و جه ن الف لها لها، وت ا وق اه ال ابي ات ل ش له رد فعل إ ت

ع    ادرة  ال أخ  صا  ت خ ت ة  قاولات ال وح   ف اكل  ال حل  وعلى  ادرة  ال على 

ة   ا ال ارد  ال ع  ات ع  ج س ل م غلالها في ش اس ل على  ص والع الف اف  اس

ال  عة  ال ع  ذات  و  ة    Surlemont et Karnayلفة.  ت م قاولة  ال روح   2ان 
 

امعة،    1 ال ة  ل ل  ارع  ال اء  ة و قاولات ال وح  ال ة  قاولاتي في ت ال عل  ال تأث   ، ّ ، س حف  ال  ع 
ي ال ي  الع ، جامعة  ال م  ارة وعل ال م  ة والعل اد م الاق العل ة  ل ال،  إدارة أع ، ت  ة ماس ة،    -م ت

، ائ  . 9- 8-7،ص ص: 2019ال
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لف   م ضع  ب قاما  ح  قاولاتي،  ال ك  ل ال عل  ت ي  ال و  رات  الق ات  ش م م  عة 

ي   ي وتق ص ت ي الف ي وتق ل وت ل في: ت ي ت قاولة و ال وح ال لة ل ائ ال ال

ار   ام الأف ل واس ، ت اصلها مع الغ مات وت عل ال ل  ل ع وت وت ، ج ا ال ودارة 

فاوض   ال  ، غ ال ل  وق ونة  ال ال  الاع انهاء  على  ال  و  اكل  ال حل  اع،  والاب

ة.   ول ل ال ادرة و ت ، اخ ال ، ال أث   1وال

عل -4 قاولاتي:   ال   ال

ع   اء وعادة  فاءات ومهارات ان عل معارف وت  اب ال قاولاتي ه إك عل ال ال

ا ،   غ ، تق ال ادة ال ادرة،  ص، أخ ال جه للف دة ( ال ات م ات وسل س ال

ر   أن ت لاف  اك اخ ة" وه ة ومهارات ت ادرة) ومهارات ت ارد ال ي و ال ت

في   ات  ق ال فة  في مع و  ج أنه لا  ون  ة و للف م  اح  ال م  ف  اك  فه ة  قاولات ال

ذل   ها  ف ن  ي  ال ة  الل في  فاؤل  ال ف  اب  اك ة  ان ام ع  اني  ال اه  الات افع  ي ح 

في   عل  ال أن  غ  ة  الف هارات  ال ع  ل  ي قاول  ال أن  ح  إذ ص اسقا،  وم ا  اس م

اد. اه ل الأف ه ال قل ه ف و ة  قاولات   ال

ة قاولات لل عل  ال تع  م    ت  ق ال  امي  ال عل  ال أسال  م  عة  "م أنه  على 

خلال   ة، م  ا والاج ة  اد الاق ة  ال في  ة  ار ال غ  ي د  ف أ  ر  وت إعلام  على 

ارع   م ت  أو  ال  الأع ارع  م وتأس  قاولاتي،  ال عي  ال تع  إلى  ف  يه وع  م

ة ".  غ ال ال   2الأع

  

  

  
 

ان    1 وه جامعة  ة،  اد الاق م  العل لة  م ة،  قاولات ال روح  ة  ت في  امعة  ال دور   ، ام ن  ق وفاء،  اني  د 2م ،  1،الع
  . 79_78،ص2023

ث    2 لل أفاق  لة  م ة،  قاولات ال ارع  ال امة  اس في  ائ ودوره  ال في  قاولاتي  ال عل  ال واقع  ة،  ز ا  ع ة،  أم ار  ب
د  ، الع امعي ايل ة، ال ال اد م الاق ة العل ل راسات،  ة 3وال   . 14_13،ص2019،س



راسة   ي لل ه ان ال ل الأول                                             ال  الف

15 

قارات -7 ة: ال   ال

ة  أث م  ، الع ن  الق خلال  ر  م اعي  واج اد  اق م  فه ة  قاولات ال ة  ف ت  ه

أ   م على  تع  م،  ال فها  نع ا  ة،  قاولات ال  . ال ة  ا وال ة  اد الاق لات  ال

ة   اد الاق ة  ال ق  ل ها  وت احة  ال ص  الف غلال  اس في  اع  والإب ار  الاب

ات   م وت  ة  ي ج وعات  م خل  على  رة  الق في  ر  ت ة  الف ه  ه ة.  ا والاج

ق.  ع وال اجات ال ي اح ة تل مات م   وخ

ة هي  وق   قاولات " أن ال ر أس إلى ال قاولاتي م ال ه "الف ال ا ح في  أوضح خ ن

ة   اد الاق ة  ال ها  ا ارت مع  خاصة  داً،  م اً  ت ت  شه ي  ال عات  ض ال أه  أح 

وة  ال ل  ل ة  د الف ادرات  ال عاء  واس ة  ا ل  ،  1والاج ح ه  دراس مة  مق في  أشار  ا 

لفه   شامل  ن  ار  إ تق  ة  أه إلى  قاولاتي"  ال الفعل  أن  ل ة  ا الاج سة  "اله

ة  أكاد ادة  ة  قاولات ال تقي  ت ات  وأدب ة  دول دراسات  إلى  اداً  اس ة،  قاولات يتحقق  2ال ولا   ،

المقاولة  لموضوع  أكاديمية  تأسيس زاوية نظر  المقاربات    3ذلك إلا من خلال  من خلال حصر 

الي: الممكنة  ال ها  ة، و تق ج ل س ها ال   ، خاصة م

ال  رأس اعي  ال ردي  ب ع الاج  :ب

د لق ار ح ردي  ب ه في ب قة دراس عة لل ال  م م ال رأس أش ال رأس هي  ال  ال

اد ال ورأس الاق قافي ال ل ال فة في  ال ع ة ال هارة وال ال ورأس وال ا الف  ال  وأ

ال رأس اعي ال فه ال الاج عة أنه على ع ارد م ة ال ال لة أو ال ة   ال ت  وال

ة ازة ة ش ة العلاقات م م أس عارف م ال ادلة ال افات ال ادلة، والاع  أو  ال

ة اخ  ارة ت ة ال عة،  في الع عة  م ي الفاعل م  ك ه  لا  ال  فق  ي

 

 .2022  الفكر المقاولاتي من التأسيس إلى التدريس. دار الخيمة. ،خيري نوح 1

 . 2021مجلة آفاق للعلوم،  مقدمة في سوسيولوجيا المقاولة: التنظير، وحدات التحليل، مستويات التحليل.  وآخرون، ،نوح خيري 2

3  Kheiri Nouh., Haouari, F. D., & Gacem, M, the role of entrepreneurship in promoting innovation. Revista 

Geintec-Gestao Inovacao E Tecnologias, 12(1), 94-100, 2022. 
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ائ ة، خ ل ول م ا م وا ا ة ب ه ونافعة، دائ وا فه  قابلة غ  هي  ال

ال ار علاقات في للاخ ال في ج ائي ال افي(  الف غ ى أو )ال ال ا في ح اد ل  الاق

اعي م  انهلأ  والاج ادل على تق ل  غ ورم  ماد  ت ف س م ض وم  م  ف

اف اور ابه  الاع فقا ، 1ال ار ف ردي  ل اك ن  ان في لا ب اك ن   كي علاقة ه  ه

ن  ان  بل مال، رأس ه ت فار، قابلة العلاقة ه ي للاس ا ع  فل لغ أن الفاعل ه  ي

فه اس ه ة ال اع اء م أك أو  ع   م ال ه أع لاء على   ش اء ه  الأع

ع  ر على  ز أن ال ب،  ال ل ا ال ا أن   ك أك  ن ا لأن  جاه  ال م  له ق

ة، اع م وعلى 2ال ار الع ردي  ف ق  ق ب م ت فه ال  رأس ل اعي ال ه في  الاج  غ  علاق

لة ف اع   مع ال ال رأس م الأخ  الان اق  وفي ال ه س اق قات م ة لل ا  وعادة الاج

اج فاوت ان ة  لاتل ا في ال ا   . الاج

ة:  قا ة ال قار   ال

ة قاولات ال ع  ت ي  ال امل  الع راسة  ب ته  ي  ال ة  قا ال ات  ال زت  على    ب ت  وت

ي م   از الع د إلى إف ع ت ة في أ م قاولات ع على ال ي ت ة ال ائ قافة ال اض أن ال اف

وز و ة  قاولات ال ة  ذل   الأن في  ن  ي  ال اد  الأف م  ي  الع ل  قاول  ال ك  ل ال

ع  3  .ال

ة   ه ال ز م ساه في ه ة    M. Weberولعل أب ص ة هي خ قاولات ، ح ي أن ال

ه   ي ه ة ، واع أن ت ان وت ات ال ة وهي الأخلا ات مع أخلا ت  ة، أ أنها ت غ

ي هي أصل  ة ال ا ة ال ال أس اد خاص، وه ال ام اق د إلى تأس ن ات تق الأخلا

 

1 Bourdieu Pierre, "Le capital social", Actes de la recherche en sciences sociales, V 31, janvier  
1980. P 2. 

ان، فل 2 ا جان كا ون ه، ف اع عل دورت ات م )الاج ون  إلى ال  ال ة، ال م خ أعلام ال ار ارات وت  ، (وت
اس :ت ،  72 ص ،  2010 . ، إ ، دار :دم ح ق   . 323، ص  2010 ،  1   الف

ض ،     3 ارك م ع ،  2009م ، إر ي اب ال ة، عال  اخل العل اذج و ال فا و ال ال : ال ادة في الأع ، ال
  . 76الأردن، ص  
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اد الاق ر  ق  ال ي    Weber. ولا  ع ا  ة ون قاولات ال في  ي  ي ال ع  ال ة  أه على 

ة.   قاولات ال ع  ت ي  ال ع  ال في  ة  قا ال دات  ال خلال  م  قافي  ال ع  لل ة  ة  أه

اني   وال ي،  ل اث ال ه  ال على  ي  م ساك  تقل  الأول  ة،  ال أس لل ام  ن ف  ع  و

م م   ه ب ف وش ا د ت لاح وج ي. و ان وت ه ال ي على ال ي م ام ي دي ح

ة.  ام ي ن وال قارنة ب حالة ال   1ح ال

ورا ان اعي ل عل الاج ة ال  :  ن

ان دورًا أساسًا   جة تل ة وال لاح ورا أن ال ان ت  اعي لأل عل الاج ة ال ح ن تق

ة  اش ة م ة ت اره ن اع عل  ر ال ورا ت ان ة  اوز ن اذا. ت اس ول ة تعل ال في 

ة ك الآخ  .مع ال ة سل ا ة م خلال م ا ث ب ورا ،  أن  ان عل وفقًا ل  .ال

ه لعام   ا ك ال    1977ح في  ل اعي ، “ي تعل مع ال عل الاج ة ال ن

ع   ة  ف ء  ال ل   ، الآخ  ة  ا م خلال  م  جة:  ال خلال  م  ة  لاح ال خلال  م 

ل   ل ة  ف مات ال عل ه ال ل ه ات اللاحقة ، تع اس ة ، وفي ال ي ات ال ل ف ال ة ت ك

ل  “.للع

ات   ل ال ة  ا ل ل  الع ان  م في  فعال  ل  اعي  الاج عل  ال ام  اس  

اه  ب الان ل ي. م ل سل ث  اعي لا  عل الاج ها. ومع ذل ، فإن ال ج ة ون اج الإن

ورا  ان ة  اعي. (ن عل الاج ارسات ال فادة م م ف م أجل الاس اث وال فا وال والاح

اعي  عل الاج  2) ال

 

1 Bouabdallah, K. et Zouache, A., (2005), Entrepreneuriat et développement économique, Les 
cahiers du CREAD, N°73, Alger, Algérie, P 2. 

2  ، ورا، 2024خال س ان اعي ( عل الاج ة ال ز   (Banduraن اعي وأب عل الاج احل ال ة وم قات ال وال
خ /https://blog.zamn.appروادها، ار ه ب لع عل   ) 21/06/2024، (أ
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ال ال  ة رأس ال   :ن

تق        ة  فك وأن   ، ل ش اث  أ إلا  ة  ر  ل ت ل  ال  ار  الاس ة  ن أن  رغ 

ار ة ل تل الأن ل  أص اد  ة  الأف ه ال ر ه ه اسع إلا    .ال

لة في الاتي  ال ال ال ة رأس ال ات ن اد وأساس ه م م اه راسة ال ف ال   :وت

ة - ه وت اره رأس مال   ت اع ام علي الع ال    .ت الاه

ل  - اخ الع ه ل م ر وال عل عل وال ال ام    .الاه

فا        ع م ال ها، وال  ي ع ي  ال فا ال ال ال م ال ورأس ال

لف دول   ادي في م فك الاق اح و ال ف ال اما م  ا و اه ي لاق رواجا  ال

ا  به ول  ال ام  اه ة   ال و  ة  اد الاق ة  ال و  ال  ق  ت ا  ر ي  ال ،و  العال

إلى   ال   مال  أس  ال م  مفه إن  ه.  اللائقة  و  ة  ال ه  ان م ائه  إع و  م  فه ال

لاقة م   ان الان اضي، و  ن ال ات م الق ف ال ي وضعها ب في م ة ال ال

ح   ة،  ال ات  لاث ال ف  ع ما  ق خلال  ال الق  ال  اب  أس درس  ي  ال اث  الأ

اک ،   اصل آن ي ال ق م ال ق ة إلى ال ققة في تلک ال احات ال ة م ال ة  أرجع ن

ع   إلى م ال   ال  ال أس  ف ة.  د الف و  ة  ا ال هارات  ال اک  ت إلى  ا  أ لك  و 

د أو   ة العامل ل ف اج ي ت م زادة إن رات ال ل الق ات و  هارات و ال عارف و ال ال

" ل "ش أوضح  ا  ة،  ل مع اعة ع ال    –ج ال  ال ة رأس  ن ة رأس    –م رواد  أه

ع لل لات أس ق مع اد في ت ال ال ة رأس ال ق أه ي ق تف ال ال و ال ة  ،ال و ن

ه م أجل   اک ال و ت أس ا ال ار في ه الاس م  ق د  ة أن الف ض م على ف ال ال تق أس ال

ات   ل ن م خلال ع ال  أس ا ال اک ه ة، و ت ر إضا ل أج ادات في ش ل على إي ال

ة   هارات ال ة أو ال ة الأس ا م خلال ال ، و أ ك ال ك الأساسي و ال ال

ل  ة    ،في الع ه فى نه اک ال ال " وت م " رأس ال فه الغة ل ة ال فات إلى الأه أد الال

م   ق ل ال قاً. وفى  فاً وع ا و ة ،  ة ال مة لل ق ة م اء أول مه إلى إع ع وتق ال
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ل فى مقابل   ة ، و اج إلى مهارات عال ى لا ت ائف ال ة ال قلل م  جى ال  ل ك ال

اج   امل الإن ة لع ال ة  ل على تغ الأه فة ، وتع ع تك على ال ة ت ي ائف ج ذلک و

أن  على  اتفاق  اک  فه ا  ل  ، والك الك  ح  م  ال  ال  ال رأس  ة  ت ذلک  ل  ي

قى ، ودائ   ي ل ي لها إلا رأس مال  دائ ال لها الع ال ى  ات ال ال

ة فى   ار ع ال ى  لل عات ح د أم على صع ال اء على ال الف ال ، س

ة.  الغ ال ى  اف اق ت ل س ار، وفى  قع الاق ي م م   1العال ال

 : ك ال ل ة ال   ن

ة ا اء،  إلى  اس ي أوضحFishbein و Ajzen )1975، 1980(ن اح  م  الع  ال

قاولة ال ة فة و ال ة أن ص ل ة الع قاولات ن  أن   ال ورة ت قة ال ة  م   .  ب

ا فيFishbein  1980 و    Ajzen أك . اق ه ك أن على ال ل ا( إراد ه   ال ا  ت و  )ن

ة ا د م غ ال الف اده في ي ار اع  .لأفعاله  ق

اح  أوائل م Fishbein و  Ajzen  ع  ي ال ا ال راسة اه امل ب ة الع ث  على ال

ا ا ة ال د ذجه  خلال م الف ر ن ه ة "اس ت  ال ل  ن  (of Reasonedالعقلاني الع

Action  Theory ،"( ه اقوف ة  له اقف أن ال ة ال ر عاي و ال ة ال ات ة،  أو ال ا  الاج

ج ا ي ه رة ع إرادة الق ة و  ك على ال د سل اقف .الف ة ال ر  تق  درجة ع تع ال

ة( ات ة  الغ و  ال ات ك ال )م ل ك( مع ل ل ب  ال غ ا ،)ال ع أنها ك  إلى ت

ائج لة ال ك م ال ل لى و  ال ي الأفعال خلال  م ت م ال د، بها ق ها ل الف  ت

  .  الاحق

ي اتف اح  م الع ه أن على ال اقف ه اف ال م مع ت ة   مفه   و  Sokolع ال

Shapero   1982عاي   أما ةال ا ة أو ( الاج ات ج  )ال غ إدراكات م  ت اعي؛ ال  الاج

 

ه أح1  ر شاه رضا م ع ا م ي ;ص إب ال ال ح  ى م م ال ال "  م ة رأس ال مات ت ، مق
ة   ث ال راسات وال ة، معه ال ة القاه اف ة  ات الأهل ة علي ال ان ات   -دراسة م ة ال ل ادات،  ة ال ي جامعة م

د  -   . 264، ص 2021، 11جامعة ع ش ،الع
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عل  و  ات الأم ي قاء و  العائلة ب ملاء، و  الأص د  ح أن ال ل،  في مقاول الف ق  ال

ا غ ه اف الآخ ه  ال م مع ي ة   مفه ور ع 1982Shaperoو  Sokol ع ال  م

ة ات ع ة  أن  Ajzen 1991 لاح س ل ك م ل للها الإراد ال ، ع ي قائ  لأن ال

اك ات ع ه ل ج م ال اق  ع ت د، ل الإراد ال ن ة أن و  الف  أن ها لا  ال

ة ت  ان  إذا إلا ت ا إرادة س ، ه ا الأخ ا  أضاف ال له اح  ه ذج على ال  ن

ة  ل ن غ  العقلاني  الع اه  ال ثال م ة إدراك  أس ك على  ال ل  Perceived ال

Behavioral    Control   ة قام و ذجه ب ي  ن ة" ب ال ك ن ل   ،  ال ال

Theory of Planned Behavior ة إدراك ي ة ال ل فة درجات على ال ع  و  ال

ة م د  س ه  و الف راته، ثق ا و  ق ارد على أ ي اللازمة ال ه ال ق   م  ت ك ت ل  ال

ب ل ح .ال ات  ل ة إدراك أن على ال ت ال م مع ت و  مفه ه  ل ال  Sokol  ه

 Shapero   .1و 1982

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

لة    1 اس ،ال ة ال ل قاولة ل  ة ال ك ال في تف ن ل ة ال س س أح ،دور ن ،ب ه س م ب أش
د  ان ،الع اد والإدارة ،جامعة أبي  بلقاي تل ة للإق ائ   . 143- 142،ص2019،جانفي 09ال
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قة : -8 ا راسات ال   ال

ة   ل راسات ال   أولا : ال

ة  1 ة ح اح ب ور قاولاتي  1. دراسة  لل عل ال ان : ال قافة    ع ل ال ه في تفع وتأث

امع .  ة ال ل ة ل  قاولات   ال

اؤلات:  اح م ت ها ال ل ف   ح ي

س   - ال امع  ة ال ل ة ل ال قاولات قافة ال ل ال ة على تفع ق هارات ال ما أث ال

راسة؟ ل ال   م

امع    - ال ة  ل ال ل  ة  قاولات ال قافة  ال ل  تفع على  الإدارة  هارات  ال أث  ما 

راسة؟  ل ال س م   ال

امع    - ال ة  ل ال ل  ة  قاولات ال قافة  ال ل  تفع على  ة  ال هارات  ال أث  ما 

راسة؟  ل ال س م   ال

ة     - قاولات ال قافة  ال ل  تفع على  ة  عل ال امج  ال أث  امع    ما  ال ة  ل ال ل 

راسة؟      ل ال س م   ال

امع      - ة ال ل ة ل ال قاولات قافة ال ل ال ة على تفع قاولات امعة ال ة ال ما أث أن

راسة؟                                     ل ال س م   ال

ة    - ل ال ل  ة  قاولات ال قافة  ال ل  تفع على  ارع  ال اب  افقة لأص وال ع  ال أث  ما 

راسة؟   ل ال س م ال امع    2ال

ة :  ال ات ال ض اغة الف ا  اؤلات ق ه ال ة على ه   للإجا

ل    - ة  قاولات ال قافة  ال ل  تفع على  ة  ق ال هارات  لل ة  ائ إح دلالة  ذو  أث  ج  ي لا 

ة  راسة ع م مع ل ال س م امع  ة ال ل   0.05ال

 

ة  1 قاولات ال ة:تعل  ح ة  ور م   ب  عل ،في  راه  د وحة  ،أ جامع ة  ل ال ل  ة  قاولات ال قافة  ال ل  تفع في  ه  وتأث
لة ، رة ،جامعة م ،م  ،ص ث. 2023-2022ال

ة  2 ة ح ، ص ث. ب ور جع ساب   ، م
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ل    - ة  قاولات ال قافة  ال ل  تفع الإدارة على  هارات  لل ة  ائ إح ذو دلالة  أث  ج  ي لا 

ة  راسة ع م مع ل ال س م ال امع  ة ال ل   0.05ال

ة ل    - قاولات قافة ال ل ال ة على تفع هارات ال ة لل ائ ج أث ذو دلالة إح لا ي

ة راسة ع م مع ل ال س م ال امع  ة ال ل   0.05ال

ل    - ة  قاولات ال قافة  ال ل  تفع على  ة  عل اال امج  لل ة  ائ إح دلالة  ذو  أث  ج  ي لا 

ة راسة ع م مع ل ال س م ال امع  ة ال ل   0.05ال

ة ل  - قاولات ال قافة  ال ل  امع على تفع ال ة  ة للأن ائ إح ج أث ذو دلالة  لا ي

ة راسة ع م مع ل ال س م ال امع  ة ال ل   0.05ال

قافة - ال ل  ارع على تفع ال اب  افقة لأص ع وال لل ة  ائ إح ج أث ذو دلالة  لا ي

ة  راسة ع م مع ل ال س م ال امع  ة ال ل ة ل ال قاولات   1. 0.05ال

لي.  ل هج وصفي ال اح على م ات إع ال ض ق الف ار م ص   ولإخ

انات.  ع ال ان ل ة:الاس ال مات على الأداة ال عل انات و ال ع ال ا اع في ج   2ك

راسة إلى مايلي :  صل ال   وت

ة ع م ( ائ د أث ذو دلالة إح قاولاتي  0.05إلى وج عل ال ة لل س رجة م ) و

رها % ا ق ة ارت ج و ل على ال ق ة ال ل ة ل ال قاولات قافة ال ل ال ، 60.30على تفع

ة ع م ( ائ قاولاتي  0.05وأث دو دلالة إح عل ال عاد ال ل أ ة ل ج فة م رجة ض ) ب

بـ   رت  ق ا  ارت ب  ة  قاولات ال قافة  ال ل  تفع و  20.90على  ة  ال هارات  لل  %

و  17.70 ارع  ال اب  لأص افقة  وال ع  لل و  %16.80  ة  قاولات ال امعة  ال ة  لأن  %

ة و    16.60 ق هارات ال ا 16.10% لل ة وأخ عل امج ال هارات الإدارة. 13.7% لل   % لل

ة قاولات ال ر  ت تع  ورة  راسة  ال أوص  ه  ان    وعل الل ار  أ ع  ج في 

ا   لابي، و س ال ة في ال قاولات قافة ال ة أك ل ال اء أه ، وع امع س ال ال

 

ة  1 ة ح ، ص ث.ب ور جع ساب   ، م
ة  2 ة ح ، صب ور جع ساب   .IV، م
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اد   ال ف  ال تق  أخ  جهة  وم  جهة،  م  ة  قاولات ال ارع  ال حاملي  ة  ل ال ع  ت

ات   ع غل على ال امعة وال ال قاولاتي  عل ال اص القائ على ت ال ع للأش وال

امعي س ال قاول في ال ل دون ن ثقافة ال ي ت ل ال اق   1. والع

القادر2 ع  م  اح  لل دراسة   جه    2.  ال في  ي  ات الإس ف  ال :اث  ان  ع

عل العالي .  اهج ال ل م قاولاتي في    ال

اؤلات :  اح م ت ها ال ل ف  ح ي

ه؟ ائ ي وما هي أه خ ات ف الإس ال د  ق   - ما ال

ي؟ ات ف الإس عاد ال   - ماهي أ

قاولاتي؟ جه ال ال د  ق   - ما ال

قاولاتي؟ جه ال عاد ال  - ماهي أ

ه؟ اص عل العالي وما هي أه ع اهج ال ي   - ماذا نع

امعة؟  ي ال قاولاتي ل جه ال ي في ال ات ف الإس ه ال ور ال يل   ما ه ال

   ي خ ل  قاولاتي  ال جه  ال س  غ في  العالي  عل  ال اهج  م ث  ت م  أ  إلى 

امعات؟ ي     ال ل ي  ات الإس ف  ال تع  في  دور  العالي  عل  ال اهج  ل هل 

امعات؟   ال

  لفة ال ر  ي جامعة زان عاش ات خ ة في إجا ائ إح وق ذات دلالة  اك ف هل ه

ه    ن وجهة  م  قاولاتي  ال جه  ال على  ي  ات الإس ف  ال أث  ل  ح

ة؟  ه ال ائ  3خ

ة :  ال ات ال ض اغة الف ا  اؤلات ق ه ال ة على ه  للإجا

 

ة  1 ة ح جع ساب ص ب ور   .  IV، م
م    2 راه ، في عل وحة د عل العالي،أ اهج ال ل م قاولاتي في  جه ال ي في ال ات الإس ف م ع القادر: أث ال

رة ،جامعة أدرار ،  ،م  ، ص ت.   2021-2020ال
، ص ت.  3 جع ساب   م ع القادر، م
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ة  أ.  ات عل ض   ف

ة الأولى :  ئ ة ال ض   الف

لفة.  ال ر  ي جامعة زان عاش قاولاتي ل جه ال ث على ال ي لا ي ات ف الاس   ال

ة:  ان ة ال ئ ة ال ض   الف

قاولاتي.   جه ال ث على ال عل العالي لا ت اهج ال   م

ة: ال ة ال ئ ة ال ض   الف

عل العالي.  اهج ال قاولاتي م خلال م جه ال ث على ال ي لا ي ات ف الاس   ال

عة :  ا ة ال ئ ة ال ض   الف

ات  غ م اه  ات روسة  ال ة  الع اد  أف ن  جهة  ل ة  ائ إح دلالة  ذات  وق  ف ج  ت لا 

ة   امل ال عل العالي) تع للع ال اهج  قاولاتي م ال جه  ي ال ات ف الاس راسة (ال ال

 ( ي، ال عل ، ال ، ال ، الع ة (ال   وال

ة ائ ات الإح ض   ب. الف

ة الأولى :  ئ ة ال ض   الف

ة ( ة ع م مع ائ ج أث ذو دلالة إح ي    a>=0.05لا ي ات ف الإس لل  (

عاده (الق  ي أ ات ادة  الاس ة ،  ل اضات، ش ة) على   الاف ص ق ، الف ف في ال ، ال

لفة.  ي جامعة ال قاولاتي ل جه ال   ال

ة ات الف ض   :الف

ة ذو دلالة (  - م مع ة ع  ائ إح ذو دلالة  أث  ج  ي للق   a>=0.05لا   (

ي ات قاولاتي .   الاس جه ال   و ال

ة ذو دلالة (  - ة ع م مع ائ ج أث ذو دلالة إح ف  )    a>=0.05لا ي لل

قاولاتي جه ال ق وال   .في ال

ة ذو دلالة (  - ة ع م مع ائ ج أث ذو دلالة إح ة  )    a>=0.05لا ي ل ال

قاولاتي.  جه ال ف وال   ال
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-  ) دلالة  ذو  ة  مع م  ع  ة  ائ إح دلالة  ذو  أث  ج  ي ادة )    a>=0.05لا  ل

قاولاتي جه ال اضات وال   .الإف

ة ان ة ال ئ ة ال ض   :الف

-  ) ة  مع م  ع  ة  ائ إح دلالة  ذو  أث  ج  ي عل  )    a>=0.05لا  ال اهج  ل

قاولاتي جه ال   .العالي على ال

ة ال ة ال ئ ة ال ض   :الف

ة ذو دلالة (  - ة ع م مع ائ ج أث ذو دلالة إح ف  )    a>=0.05لا ي لل

عل العالي.  اهج ال قاولاتي م خلال م جه ال ي على ال ات   الاس

عة ا ة ال ئ ة ال ض   :الف

ة (  - ة ع م مع ائ ج أث ذو دلالة إح اد )    a>=0.05لا ي جهة ن أف ل

عل   اهج ال قاولاتي، م جه ال ي، ال ات ف الاس راسة (ال ات ال غ اه م روسة ات ة ال الع

ي، ال  عل ، ال ، ال ، الع ة (ال ة وال امل ال     1). العالي) تع للع

لي.  ل هج وصفي ال اح على م ات إع ال ض ق الف ار م ص   ولإخ

انة خاصة   ة: ت ت إس ال مات على الأداة ال عل انات و ال ع ال ا اع في ج ك

ة .  ع راسة ال دج ال اءا على أن   2ب

راسة إلى مايلي :  صل ال   وت

ة (- ة ع م مع ائ ج أث ذو دلالة إح ي  0.05على أنه ي ات ف الإس ) لل

لفة ال ر  ي جامعة زان عاش عل العالي ل اهج ال قاولاتي م خلال م جه ال   .على ال

ي    - ت على  ة  ائ ال امعات  ال اح  ال أوصى  ها  ال صل  ال ائج  ال ء  ض وعلى 

ة   قاولات ال اصة  ر مقاي ال ام أك ب ا الاه ة و ل سه ل ال ي وغ ات ف الاس ال

جي.  ل ر ال اي ال ا  ة  عل اهج ال ات وت ال ى ال   1في ش

 

جع   1 ، ص ت.م ع القادر، م   ساب
، ص  2 جع ساب   .IVم ع القادر، م
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لي  3 ف أمال  ة  اح لل دراسة   قافة   2.  ال خ  س ت في  قاولاتي  ال ال  دور   : ان  ع

امع .  ة ال ل ة ل ال قاولات   ال

اؤلات :  ة م ت اح ها ال ل ف   ح ت

قافة   - ال خ  س وت امعة  ال قاولاتي  ال ال  امج  ب ب  علاقة  ج  ت هل 

راسة؟ ل ال امع م ة ال ل ة ل ال قاولات   ال

راسة؟ - ل ال امعات م ة ال ل ة ل  قاولات قافة ال   ما ه م ال

ل    - ة تع ل قاولات قافة ال ل ال ة ح دات الع ات مف وقات في إجا ج ف هل ت

ي؟  عل غ ال وال وال ال  3م م

ة :  ال ات ال ض اغة الف ا  اؤلات ق ه ال ة على ه   للإجا

ة الأولى:  ئ ة ال ض   الف

ة -  ة ع م مع ائ إح ذات دلالة  ج علاقة  ت ال    )a>=0.05( لا  ب 

راسة؟  ل ال ة م ام ات ال س ة في ال قاولات قافة ال خ ال س قاولاتي وت   ال

ة ال ة ال ات الف ض ة إلى الف ض ه الف ع ه ف  :وت

ة(- ة ع م مع ائ ج علاقة ذات دلالة إح عل   )a>=0.05لا ت امج ال ب ب

قاولاتي راسة ال ل ال امع م ة ال ل ة ل ال قاولات قافة ال خ ال س امعة وت   .ال

-) ة  مع م  ع  ة  ائ إح دلالة  ذات  علاقة  ج  ت امج  )  a>=0.05لا  ب ب 

راسة. ل ال امع م ة ال ل ة ل ال قاولات قافة ال خ ال س ة وت ام ال ال ات الأع   حاض

ة (- ة ع م مع ائ ج علاقة ذات دلالة إح دار  )  a>=0.05لا ت امج  ب ب 

راسة ل ال امع م ة ال ل ة ل ال قاولات قافة ال خ ال س ة وت قاولات   .ال

ة:  ان ة ال ئ ة ال ض   الف
 

1   ، جع ساب   . IVص م ع القادر، م
رة    2 ،م م ال راه،في عل وحة د ة ،أ ل ة ل ال قاولات قافة ال خ ال س قاولاتي في ت لي :دور ال ال أمال ف

انة ،   .  2023- 2022،جامعة خ مل
لي،   3 ، ص ب.أمال ف جع ساب   م
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امع- ة ال ل ة ل ال قاولات قافة ال تفع لل ج م م   .لا ي

ة :  ال ة ال ئ ة ال ض   الف

ة- مع م  ع  ة  ائ إح دلالة  ذات  وق  ف ج  ت جهات  )a>=0.05( لا  ت في 

ي عل ، ال ال ل م ال ال ة تع إلى  قاولات قافة ال ة لل دات الع   .مف

ة ال ة ال ات الف ض ة إلى الف ض ه الف ع ه ف   :وت

ة - مع م  ع  ة  ائ إح دلالة  ذات  وق  ف ج  ت جهات   )a>=0.05( لا  ت في 

 ( غ (ال ة تع ل قاولات قافة ال ة لل دات الع   مف

ة - مع م  ع  ة  ائ إح دلالة  ذات  وق  ف ج  ت جهات  )  a>=0.05( لا  ت في 

غ (ال ة تع ل قاولات قافة ال ة لل دات الع   )مف

ة - مع م  ع  ة  ائ إح دلالة  ذات  وق  ف ج  ت جهات    )a>=0.05( لا  ت في 

ي)   عل (ال ال غ ة تع ل قاولات قافة ال ة لل دات الع   1مف

اح على ات اع ال ض ق الف ار م ص هج ولإخ صفي .  ال   ال

الة،  ل ودراسة ال ل ة: أداة ال ال مات على الأداة ال عل انات و ال ع ال ا اع في ج ك

فة   ه ة ال ع اراء الف   2كأداة ل

راسة إلى مايلي :  ائج ال صل ن   وت

ال   الأع ات  حاض امج  ب قاولاتي،  ال عل  ال م  ل  ب  ة  ج ا م ارت اك علاقة  ه أن 

 ، امع ال ة  ل ال ل  ة  قاولات ال قافة  ال خ  س وت ة  قاولات ال امج دار  ب ة  ام صل    ال ا ت

راسة،  ل ال امعات م ة ال ل ة ل  قاولات قافة ال تفع م ال د م م ا إلى وج راسة أ ال

) ة  ة ع م مع ائ وق ذات دلالة إح د ف م وج دات  0.05وع جهات مف ت >=) في 

ي.  عل ، ال ال : ال ال غ عا ل ة ت قاولات قافة ال ة لل   3الع

 

، ص ت.  1 جع ساب لي، م   أمال ف
2  . جع ساب لي، م   أمال ف
3  . جع ساب لي، م   أمال ف
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ة :  راسات الع ا : ال   ثان

د  1 ي م اح ف امعة ال    1. دراسة  لل ال  ان : واقع ن ثقافة رادة أع ع

ة .  ل لها م وجهة ن  حات تفع   ومق

اؤلات:  اح م ت ها ال ل ف   ح ي

ال ؟ - قافة رادة الأع ة ل   ما الأس ال

راسة ؟- اد ال امعة ال م وجهة ن أف ال    ما واقع ن ثقافة رادة الأع

ال م وجهة  - امعة  ال  الأع ثقافة رادة  ل  تفع م  ت  ي  ال قات  ع ال أه  ما 

راسة ؟  اد ال   ن أف

اد  - أف ن  م وجهة  ال  امعة  ال  ثقافة رادة أع ل  فع ل ة  ال حات  ق ال ما 

راسة ؟   ال

عا  - ت انة  اور الاس راسة على م ال اد  أف ب  ة  ائ إح وق دات دلالة  د ف ما ماذا وج

ة) ؟  ل ع ،وال ( ال غ   2ل

اغة  ا  اؤلات ق ه ال ة على ه اتالللإجا ض ة :  ف ال   ال

انة  - اور الاس راسة على م اد ال ات الأف ا ة ب اس ائ وق ذات دلالة إح ج ف لا ت

ع   غ ال عا ل ل ت ة  ان راسة ال   ال

انة  - الاس اور  م على  راسة  ال اد  أف ات  ا اس ب  ة  ائ إح دلالة  ذات  وق  ف ج  ت

ة.   ل غ ال عا ل ل ت ة  ان راسة ال   3ال

ي) .  هج وصفي (ال اح على م ات اع ال ض ق الف ار م ص   ولاخ

ح. ة: أداة ال ال مات على الأداة ال عل انات و ال ع ال ا اع في ج   4ك

 

ي   1 د:واقعف ي    م لة ال العل ة ،م ل لها م وجهة ن ال حات تفع امعة ال ومق ال  ن ثقافة رادة الأع
د  رة ،الع ة ،م د الأول 22في ال  . 56، ص2021الع

ي   2 ، ص ف جع ساب د، م  .  60م
ي  3 ، ص ف جع ساب د، م   .  56م
ي  4 ، ص  ف جع ساب د، م   . 94م
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راسة إلى مايلي :  صل ال   وت

جاءت  - ال  الأع رادة  ثقافة  ن  واقع  ر  م على  راسة  ال اد  أف ات  ا اس أن 

ة   س رجة م ق ب ا  إلى ال افقة (إلى ح ما ) م رجة م   ب

ل ثقافة   - ي ت م تفع قات ال ع ر أه ال راسة على م اد ال ات أف ا أن اس

لها   فع ل ة  ال حات  ق ال ع  ر  م ل  و   ، ال  امعة  ال  الأع رادة 

تفعة)  افقة (م رجة م   جاءت ب

وق  لا ت- انة  ذج ف راسة على الاس ال اد  أف ات  ا ب اس ة  ائ إح ات دلالة 

ى)  ع (ذ ، أن غ ال عا ل لاثة ت اورها ال لة ، وعلى م   م

وق    - ف ج  ت اور  ذلا  م على  راسة  ال اد  أف ات  ا اس ب  ة  ائ إح دلالة  ات 

ة   ل  ، ة  ال ة  ل  ، ول  ال و  ي  ع ال سة  ه ة  ل  ) ة  ل ال غ  ل عا  ت انة  الاس

اد) اسة و الاق   1ال

غ    2 أب  فاروق  أح   ، هل  ام  ع إسلام  اح  لل اث    2دراسة    : ان  ع

اد .  جه ال امعات في ال ة ال   ح

اؤلات:  اح م ت ها ال ل ف   ح ي

ن  - وجهة  م  ى  الأق جامعة  في  امعات  ال ة  ال عاد  أ اف  ت مام 

ث ؟    ال

ث ؟ - ى م وجهة ن ال اد في جامعة الأق جه ال اف ال   ما درجة ت

ة - اد ال جهات  ال و  امعات  ال ة  ح ب  ة  ائ إح دلالة  ذات  العلاقة  ان  ت

ث ؟  ى ح رأ ال   في جامعة الأق

 

ي 1 ، ص  ف جع ساب د، م   . 104م
ن،    2 ال والقان لة جامعة الع للأع اد ،م جه ال امعات في ال ة ال ام هلل وأح فاروق أب غ ،أث ح إسلام ع

قة  ا ة ال ار الأول ،ال رة ،الإص  . 98،ص   2023م



راسة   ي لل ه ان ال ل الأول                                             ال  الف

30 

ة في جامعة   اد جهات ال امعات على ال ة ال عاد ح ي درجة تأث الأ _ ت

ث ؟  ى ح رأ ال   الأق

ة  - ل درجة ح ث ح ال ات  ا ات اس س وق ب م ف إلى الف ع ال

اعي ،   ع الإج ات (ال غ عا ل ى ت اد في جامعة الأق جه ال امعات و ال ال

مة )  ات ال في ، و س ى ال ة ، و ال ة الع   1و الف

ة :  ال ات ال ض اح الف اؤلات صاغ ال ه ال ة على ه   للإجا

ة الأولى :  ئ ة ال ض   الف

ج علاقة ذات دلالة   ة ع م دلالة (ت ائ امعات  a>=0.05إح ة ال ) ب ح

اد  جه ال ة) على ال فا ة ، ال قلال ة ، الإس ار ألة ، ال عادها (ال   أ

ة :  ان ة ال ئ ة ال ض   الف

ذو   ثأث  امعات  ال ة  ح ث  ( ت دلالة  م  ع  ة  ائ إح في  a>=0.05دلالة   (

ة غ ى  اد في جامعة الأق جه ال   . ال

ة :  ال ة ال ات الف ض ها الف   و ع

أث  - ج  (ذو  ي دلالة  م  ع  ة  ائ إح جه  a>=0.05دلالة  وال ألة  ال ب   (

ة  غ ى  اد في جامعة الأق   . ال

أث    - ج  (ذو  ي دلالة  م  ع  ة  ائ إح جه a>=0.05دلالة  وال ة  ار ال ب   (

ة غ ى  اد في جامعة الأق   .ال

ج أث    - ة ع م دلالة (ذو  ي ائ ة  a>=0.05دلالة إح قلال جه  ) ب الإس وال

ة غ ى  اد في جامعة الأق   .ال

أث    - ج  (ذو  ي دلالة  م  ع  ة  ائ إح ة  a>=0.05دلالة  فا ال ب  جه  )  وال

ة غ ى  اد في جامعة الأق   .ال

ة :  ئ ة ال ض   الف
 

، ص  1 ام هلل وأح فاروق أب غ   . 101إسلام ع
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وق ذات   ج ف ة ع م دلالة (ت ائ ة  a>=0.05دلالة إح ا ات اس س ) ب م

ع   (ال ة  ا غ ال ات  غ لل تع  اد  ال جه  ت و  امعات  ال ة  ح درجة  ل  ح ث  ال

مة)  ات ال في ، س ى ال ة ، ال ة الع اعي ، الف   1الإج

لي .   ل صفي ال هج ال اح على ال ات اع ال ض ق الف ار م ص   ولاخ

انات.  ع ال ان ل ة: الاس ال مات على الأداة ال عل انات و ال ع ال ا اع في ج   2ك

راسة إلى ما يلي :  ائج ال صل ن   وت

جامعة- امعات   ال في  ة  ال عاد  أ اف  ت م  أن  ن    ت  م وجهة  ى  الأق

ي ( زن ال ة ،ح بلغ ال رجة  ث جاء ب ة)    70،04ال   ال

ائلة في  - ال ال ارها ، ح جاء م امعات في ان ة ال عاد ال الات و أ اي م ت

ي   زن ن ة الأولى ب ت ي    74،62ال زن ن ة ب ان ة ال ت ة) في ال ار ال (ال ه م ة يل ال

ي    73،87 زن ن ة ب ال ة ال ت ة) في ال فا ال (ال ة ، ث م ا جاء    67،13ال ة، ب ال

ي  زن ن ة ب ة الأخ ت ة ) في ال قلال ال (الاس ة .   65،51م   ال

أن  - ث  ت  ن  ال وجهة  م  ى  الأق جامعة  في  اد  ال جه  ال اف  ت درجة 

رجة  ث م وجهة ن جاءت ب ي  ال زن ال ة.   65،51ة ، ح بلغ ال   ال

ة ،  - ار عادها (ال لالة أ امعة ب ة ال ة ب ح ائ ة ذات دلالة إح د د علاقة  وج

ة غ ى  اد في جامعة الأق جه ال ة ) و ال قلال ة الاس فا اءلة ،ال   ال

ة )  - قلال ائلة ، الاس ة ، ال ار ة (ال عاد ال ة لأ ائ د اث ذو دلالة إح ت وج

ة. غ ى  اد في جامعة الاق جه ال   في ال

ة  - ح ل  ح ث  ال أراء  ات  س م في  ة  ائ إح دلالة  ذات  وق  ف د  وج م  ع

ى   لي ،ال هل الع ة ، ال ة الع اعي ، الف ع الإج ة (ال ات ال غ امعة تع لل ال

مة )  ات ال في ، س   ال

 

ام هلل  1 ، ص إسلام ع   . 103وأح فاروق أب غ
، ص  2 ام هلل وأح فاروق أب غ   . 112إسلام ع
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جه    - ال ل  ح ث  ال أراء  ات  س م في  ة  ائ إح دلالة  ذات  وق  ف د  وج م  ع

ا   مة ) ب ات ال في ، س ى ال ة ، ال ة الع ة ( الف ات ال غ اد تع لل ال

ي).  هل العل اعي ، وال ع الاج ات ( ال غ وق ل ج ف   1ت

ة   راسات الأج ا : ال   ثال

دراسة1  .Mory siomy    ان  Développement des compétences deع

leaders en promotion de de la culture entrepreneurial et de 

vous entrepreneurial francophonie-l'entrepreneurship: le cas de rendez  

قاولاتي   ال ع  ال (حالة   : ال  الأع رادة  و  ة  قاولات ال قافة  ال ادة  في  هارات  ال ة  ت

ني)  ف ان   الف

ق في ما   ة ن ا م الاج راه في العل وحة د ارة ع أ  امعة   2007وهي 

laval  قاولاتي ال ع  ال نامج  ب ة  في ملائ ال  إلى  راسة  ال ف  ه ة،  ال عة   قا

ني  ف ن ة في    2004عة    الف قاولات ال ثقافة  ة  ن م أجل ت ت م إلى  ف  ال يه

ح   م خلال   ، ال عي  ال ا  ج ل ت ام  اس ال  ع   ة  ن ف ن الف ول  ال

ة م   ال هارات  ال ل  ار ت لل ة  ال هارات  ال اب  نامج على اك ال أث  ة  ال إش

ة ع ال ول  ال في  نامج  ال ت  وواقع   ، ال على   .خلال  لل  ال  ار  الإ ل  اش

ع مع م خلال   ة في م قاولات ة ثقافة ال د إلى ت ي م شأنها أن ت اسات ال تق ال

ة   أه زا  م املة  ال ة  ي ال قة  ال ة  ال ذات  اسات  وال ة  قل ال اسات  ال ب  قة  ف ال

قاولا  عل ال ف ال ا اله ل إلى ه ص ه على   .تي ووسائل الإعلام في ال اح في دراس اع ال

ه   تأث ح  م  نامج  ال ة  ل وش ة  فعال ق  ل نامج  ال ا  ه في  ار  لل جه  م ان  اس

ة   الع ان  احة، ح  ال سائل  في    181وال نامج  ال ارك في  ة هي    10م ن ف ن ف دول 

 . ر ر م ن ج ق ،ت غ ا م ام  ا، ساحل العاج ف ن ، ف ا فاس ر غال، ب ا، ال   بل

 

، ص  1 ام هلل وأح فاروق أب غ   . 125إسلام ع
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انات    ل ال ل ا ت ت وحة ،  ات ال ال ة ع الإش ائج ال م الإجا وق م ن

ائي نامج الإح اد على ال ام   spss الاع ة لأث ال ال راسة إلى أنه  صل ال ، ح ت

ة الأولى   ض الف تأك  إلى  صل  ت ال هارات  ال اب  اك نامج على  ال ع في  ال جي  اغ ال

ت  ا أك ة،  قاولات هارات ال ار لل اب ال ث على اك ل عام ي جي  اغ ام ال أن ال

عل   ال ة  ت ة ال ل دات ال ة و ال هارات ال د علاقة ب ال ة وج ان ة ال ض الف

قاولا ال ثقافة  ة  ت ب مهارات  د علاقة  ل وج ة ح ال ال ة  ض الف تأك  ت  ل  ة، و ة  وال ت

ه  صل إلى أن أغل ه ا ت ال نامج،  ار في ال ة لل ا غ د س ائ ال و ال

ة  ت أن  راسة  ال ات  ص ت أه  م  ان  وق  ة.  قاولات ال ع  ل ة  تقل اسة  س م  ت ول  ال

ا في  را أساس عل م ة ال ها أن اسة شاملة تأخ ف ت على س ة  أن ت قاولات ثقافة ال

غ    .1ت قادة ال

ان (2 ت ب   ان2015. دراسة  ت ع  ( Parental Involvement and 

the Role In Infusing Entrepreneurial Spirit and Innovation of 

Children  اء الأب في  ار  والاب اع  والإب ة  قاولات ال وح  ال س  في غ ا  ودوره ي  ال ال ة  ار م

يل  أو غ  داول ة  ل ة  ال م  عل في  راه  ال شهادة  على  ل  لل ة  ا اس دراسة 

ة  ة الأم ات ال لا رك، ال   ن

رسة على  رة ال رته وق ي وق ال ة ال ار ل العلاقة ب م ل ي وت راسة إلى ت ف ال ه

ة   رئ عاد  أ أرعة  ل  ش اء،  الأب في  ار  والاب اع  والإب ة  قاولات ال وح  ال س  وغ و  تعل 

في   ي  ال ال ة  ار م رسة،  ال مع  اصل  ال عل  ي ا  ة  رس ال ة  لل ي  ال ال رات  ت

ائه  أب تعل  في  ي  ال ال دور  عل  ال مع  ي  ال ال علاقة  ة  رس ال ة  ائج   .الأن ن ف  ك

  ، ي ال لل اد  والاق اعي  الاج ضع  ال ات  ل وفقا  لف  ت عاد  الأ هاته  أن  راسة  ال

لة  اح ج ح ال ها، اق اءا عل ، و عاته ة في م ائ ل ال ة ال ا عقل ه و ات تعل م

الي :  ال ات  ص   م ال
 

، ص ر. ز  1 جع ساب ي :م  .على 
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اء في   ة ل الأب قاولات وح ال ة تع ال أن علقة  مات ال عل ال ي  ال و ال ت

ل.  ة ال   ب

وح  ار وال اع والاب لام ق زادة م الإب روس لل ة وال د الأن زادة ع

 . يه ة ل قاولات   ال

ة.  قاولات وح ال ة ال أه اءه  اء) وآ لاب (الأب عي ل ال   خل ال

امج  ال ت  في  ه  ار م وتع  اءه  وآ اء)  (الأب لاب  ال مع  عاون  ال

ة.  قاولات ي روحه ال ز وت ي تع اهج ال ة وال عل   ال

ة  واق لة  أم إلى  ه  تع خلال  م  ا  ا ان أك  اء)  (الأب لاب  ال جعل 

ات في   ول لات م خلال ال ة ومهارات حل ال ار م عه على ت أف وت

ل.    ال

دور   ا  لع ل ة  ال وة  والق ال  ال ا  ن أن  على  اء  الأول ع  وت ة  اع م

فاله اة أ ذج في ح   .1ال ال

 

راسات:  عق على ال   ال

ة ال راسة ال ت ال ي م وقات ال لة الف عل  ا ي رة أعلاه،    أما  ها  ال ق ع سا

ا أنها:  ود عل   وفي ح

   ة ل ال ف  ه ن ن  راسة  ال ع  م في  ا  دراسات ع  ة  ح ة  ور ب  دراسة  لف  ت

ا   لفة،ب ة ماس في جامعة ال اته م ثان ل ت اع  امع ق عل إج ال

جامعة   م  ل  ج  ال على  ل  ق ال ة  ل ال اول  ت ه  ة    1955أوت    20دراس س

ره).  ان وماس ود ار ل لة(أ ف م ال امعي ع ال ب  وال ال

   ف ه ن ن  راسة  ال ع  م في  ا  دراسات ع  القادر  ع  م  دراسة  لف  ت

لفة،   ة ماس في جامعة ال ان اته ال ال ل ت اع  امع ق عل إج ال
 

ال،    1 راه، في إدارة أع وحة د ائ ،أ ة في ال قاولات وح ال ة ال ة ت ال : إش ح  ، ص ش.  2020- 2019رش ب
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في   ة  الع د  وعاته،ع وف اته  ت ل  لفة  ال جامعة  ي  خ اول  ت ه  دراس ا  ب

ه  دة أما ن  251دراس دة.  51مف  مف

   ة ل ال ف  ه إس ح  راسة  ال ع  م في  ا  دراسات ع  لي  ف ال  أع دراسة  لف  ت

ها  م في دراس ة جامعات في ال وس امع م ع دة. 601ال  مف

   لاب ف على  ه راسة ح إس ع ال ا في م د ع دراس ي م لف دراسة ف ت

ة   ل ول و  ي وال ع سة ال ة ه امعة ال (. ) وهي (كل ة  هائ ق ال ات الف ال و

 . اد)فق اسة والاق ة ال ل ة و   ال

  راسة ع ال ا في م غ ع دراس ام هلل وأح فاروق أب لف دراسة إسلام ع ت

ة   ع د  ،ع ة  غ ى  الأق امعة  ال في  ة  ا الإش اص  ال اب  أص ف  ه إس ح 

راساته  دة .   150ال   مف

راسة: -9 ات ال   صع

مات.   - عل ع ال ة في ج   صع

ة .    - قاولات ع ت ال ض ل م ثة ح قة وم ث ادر م ل إلى م ص ة في ال صع

قاولاتي .  عل ال   وال

قاول .  - لاب ال ع ل ادر ال ل م مات ح عل اد ال ة في إ   صع

-  . ال ة لل وف ش ة  ت ات ال ع ع ال ا    و أخ



 

 

ل  ة الف الات ق ار ال لل اني: الإ  ال

ة  قاولات ة ال  ال الأول:ما

قاول ال  ة ال اني:ما  ال

ة قاولات : دور ال ال  ال ال
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ه :    ت

ة  قاولات ال ال    أص  م د  م قى  ي ل  ها  ف د،  م م  فه ال ن  اعة  ال ي  ح

أخ   فق  اسي،  ال ان  ال الى  ذل  تع  بل  امع  وال اح  وال الأكاد  ب  لل 

ا  ا اج ه  تل ال  ال  ور  ال ده  م مات،  ال م  ي  الع ام  اه ة  قاولات ال م  مفه

ة  اه أنها  ها  تعق س  ة،  معق أنها  ن  ة  قاولات ال ة  اه ال ات  أدب ع  ت ع  ا،  اد واق

را وأساسا لها  اهات ت ش مفا تع م ها م  م الات ا و إل وا دة ال ع م

ا م جهة، م جهة أخ   ، ه ة الأخ او ائج غ ال اءة ون ي ق ة تع ل زاو قاول)، و (ال

دق   ل  و ي  ت على  ع  اح  وال اب  ال ع  ل  م  ر  ت في  ة  اه ال هاته  أن 

ها.  أث عل عامل وال   مفا وأس  م خلال ال

د   ة م خلال س قاولات ة ال اه ة لل ق إلى الأس ال ف ي ال ل س ا الف في ه

ي لها، أه  ار ر ال   ال

ها،   لفة ع ابهة وال فا ال ض ال مها وع رتها، ض مفه ها و ي ت ارس ال ال

أه   ة  عال قاول  ال وه  ألا  ة  اه ال لهاته  الأساسي  ك  ال على  ال  ا  و

ها .  اول ي ت قارات ال ا ال ه،ومهاراته، و ائ   خ

ا. اد ا وق ا ة إج قاولات   وفي الأخ ي على دور ال

ر   اش على ال ها ال ة وأث قاولات ة فه ال ح أه ل، س ا الف م خلال دراسة ه

 ، عاص   وال في العال ال

ا يلي :   ل    فق ت تق الف

ة   قاولات ة ال   ال الأول:ما

قاول   ة ال اني:ما   ال ال

ة  قاولات : دور ال ال   ال ال
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ة   قاولات ة ال   ال الأول :ما

أتها   ة ون قاولات م ال ل الأول :مفه   ال

ة  قاولات أة ال ع الأول : ن   الف

ع وال في   لالة على ال م لل دة ح ت ة م ي ة ح ة ق اه ة  قاولات ال

ة   قاولات ال ت  ه القلة. وق  ار  ة اح ن إلى  ة  قاولات ال ور  د ج تع إذ  لفة،  ال الات  ال

، ول مع   ن الع ات الق ان ات وث ع ارها في س أ ان اضي، و ن ال ات الق في خ

ام   ق في  وأصفها  ات  ل ال أه  م  ة  قاولات ال أص  والع  اح  ال ن  الق ة  ا ب

 . ادي   الاق

لف   ل  اراتها، و ته ح ت ي ف ة ال ارس الف فعل ال ة  قاولات م ال تأث مفه

عل   ها  م م  العل م  د  ع اتها  ا ب في  ت  تأث ة  قاولات فال ها،  ع ح  ه  اول ت ي  ال م  العل

اي   ت إلى  أد  ا  م اع،  الاج وعل  ة  ات الاس والإدارة  وال  ف  ال وعل  اد  الاق

ان   ادف في  م الأح د لها بل ت م م م الاتفاق على مفه اتها وع د ن اتها وتع تف

ن  الق م  ات  ع وال ات  ال في  ة  قاولات ال م  مفه ف  وق ع ار،  والاب اع  الاب مفا  مع 

ج   ال م م  فه ال ا  له ارا واسعا  ان ات  ع وال ات  ان ال ة  ف ت  ل شه دا،  الع ر

لف   م على  م  ق ال ة  وف جهة  م  لفة  ال ارة  ال ات  ل الع ها  ع ت  ي  ال الأراح  ب 

ة   قاولات ت ال ل، وتأث ة في الع ي ة وح ي ار أسال ج الات م جهة أخ م خلال اب ال

ة ب واف   لاس رسة ال لفة، فق ساه رواد ال ة ال ارس الف ال رها  حلة ت اء م أث

ن "     ل ان ارد  ل إلى "ر جع الف قاولاتي و ك ال ل ) (Richard Cantillonفي تف ال

ا   ل م ة هي ت قاولات ار ال ة م خلال إع اد ات الإق ة إلى ال قاولات في إدخال ال

لا .  ق فاض الأسعار م   إرتفاع أو إن

ت   وق ر اج،  الإن اص  ة ع م ع قاولات ال ت  اع فق  ة  اد الاق رسة  ال أما 

ة قاولات ال ار  ة على اع او ال رسة  ل (  ال ع أث  ار. و اع والاب ادف للإب  Arthurم

Cole  ارخ ال ث  ى  م ت  ة  قاولات لل ا  م أس  م  أول  ه  هارفارد  جامعة  ران   (
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ة   س هارفارد  جامعة  في  قاول  اء 1948لل إن خلال  م  ق  ت ة  قاولات ال أن  إلى  وأشار   ،

اد   الاق وت  ة  ل ها  ف ار  والاس اعات  ال ت  على  ل  والع ال  الأع ات  م

ة، ح   قاولات ال م  ر مفه ل  في ت ة فق ساه  ي ال رسة  ال ي، أما رواد  ال

لان (  ل م داف ماكل  Peter Ferdinand) و دراک ( David C. McClellandأشار 

Drucker  ار والاب اع  والاب ص  الف وتع  از  الإن إلى  اجة  ال ل  ت ة  قاولات ال أن  إلى   (

وة.   ة وت ال ا ال وال ات الاع اء م   وان

ها   اول ت ي  ال الإدارة  ارس  ال اي  ب ة  غاي م مفا  اك  ة  قاولات ال أن  لاح  فال

ار   والاب اع  والاب غ  وال ح  ال ق  ت معاني  ب  رج  ف رسة،  م ل  جهات  ت ح 

فل   ي ت ة ال ة وال اج ة الإن ل اص الع افة ع لها ل اج إلى ش اص الإن ل أح ع وت

ذات  ة  الأجه م  اصل  وم م  دع  خلال  م  ها،  أن تق  في  ار  والاس مة  ال

الة. ة ال اه الإضافة إلى ال م  ي  اد ال ان اسهامها في دع الاق     1العلاقة ل

ة .  قاولات ارس لل الي يل تعار ال ول ال   ال

ول رق ة   :1-2 ال قاولات ارس لل   تع ال
ة   المدرسة قاولات ر ال   ت
ة  لاس رسة ال رات   1725ال الق لاك  ام ة)،  ا ال ل  (ت لا  ق م الأسعار  تغ 

  الإدارة
ة  اد رسة الاق لان   1900ال م ال عامل مع ع رة على ال اج والق اص الإن   أح ع
ة  او رسة ال ار الغ  1934ال اع والاب   .الاب

رسة جامعة هارفارد  ات   1948م   خل الأراح وال
ة   ي ال رسة  -1961ال

1991  
وة ار، ت ال اع والاب ص الإب ة وتع الف ا ل ال   ت

  ، ، ار ي اد عال ال ال عل ال ة وال اد ة ال ض ال ارك م ع ر: م ال

  . 9 ص ، 2011،الأردن
 

،ص 1 جع ساب ة ، م ة ح  .4ب ور
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ة   قاولات م ال اني : مفه ع ال   الف

مها   ا مفه ة وأ قاولات م لل ي ق فا ال لف ال ي م ف نع مه س م خلال ما نق

ف ، وذل ح ما يلي:  عة م ال   ع م

ة : أولا : تع  قاولات   ال

قاولة   ال ة  ة    Entrepreneurshipكل ل ال م  قاقها  اش ت  الأصل  ة  ل ان ة  ل هي 

ة   ن بـ    Entrepreneurالف ة  ن الف إلى  ج  ت    Entrepreneuriatت اع ة،  ا ال في 

ة قاولات ال م  مفه على  ال  الأع إدارة  ات  وجهات     أدب لف  فاخ م  ال أما  وع  م إقامة  ة  ا

جهات   ت لاف  اخ ا  ة زوا م ع ة  قاولات ال تع  ت  وق  ذاته،  م في ح  فه ال ل  ال ح

 : ه   1وتف ال

ة    1 ا ب ة في  ه أول م وال  قاولة  ال م  فه ل ي  ار ال ر  ال ع  ال ا  عل ه ي

ي رافق عاب ال ل ال ة وت ا ى ال ها مع م وق فه ادس ع إذ اخ ال ن ال لات    الق ح

ن  الق لع  م ة  غا إلى  اق  ال نف  في  اولا  م م  فه ال ا  ه قي  إذ  ة  الع افات  الاس

قاولة على  ال ف  ح ع ة،  اد الاق ات  ا ال إلى  قاولة  ال م  مفه دخل  أي  ام ع  ال

ة  ا ال روح  اتها  في  ل  ت ي  ال ة  اد الاق ة  والأن ال  الأع لف  م ارسة  م أنها 

ان ال ة، مع ض غام ة . وال   اح م خلال الإدارة ال

ع     -2 اعها،  أن افة  ال  الأع إدارة  و  ت  في  ة  وال رة  الق هي  ة  قاولات ال

ة   ا ل ال وع، وت ال اللازم لل ه وال ق وال ة، وت ال ي ذو  اء شيء ج إن

ا ق  ت في  الإسهام  ض  غ ة  ات ال ة  اف ال ال  واس ة،  اح ة ال اد الاق ة  ل

اعي    2. والاج

  
 

ائ واقع وأفاق   1 ة في ال قاولات افقة ال امج ال ة  cnac-ansej-angem- أمال ،ب ات ة  لا ة س ع الله  -ل م
:ت م ال ،ت راه في عل وحة د ة ،أ ائ العاص ة ال لا م   ل ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل ات،  ال

ة  ات  . 4،ص2017/ 1،2016ال ،جامعة 
ي ،  2 اب ،صالعلى   21جع ال
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ف :  ع ال ة ع  قاولات ا : تع ال   ثان

ك    :  Hisrich et Peters 1991ح   -1 ل ال م  ع  ن ع  ارة  هي  قاولة  ال فإن 

ة م   ا ة والاج اد ات الاق ار، ت وعادة ت الآل عي ن الاب ل في ال ي

ل على   ع ار  ل ، إنه م ل الف ة وق ا ل ال ة ت ارد وحالات مع غلال م أجل اس

ور ، مع   ل ال ق والع ال ة ب  ل على  لف وال خل شيء ما م

ائج في   ل على ن ، وال ل ة ل اح ة ال ا ة والاج ف ة ، ال ال ار ال ل الأخ ت

ي .  ل رضا مالي وش   ش

ات    -2 س م  لح  ال ا  ل ع اس لق   : الأم  خاصة  و  ن  ساك ل للأن ة  ال

ات   ع ن    1990ال ف س ارد  ه ر  و ال أن  ن     Howard STEVENSإذ 

هارفارد   ف    Harvardامعة  ع ال ي  غ لح  م ع  ارة  ة  قاولات ال أن  ضح  ي

ها .  ها وت ع ا ات و م اد أو م ف أف ال م  ص الأع  على ف

ل   -3 فها على أنها حالة خاصة، ي م خلالها    Alain FAYOLLEأما آلان فاي ع  :

  ، اجه ال ، أ ت أك م ال ع ف  ائ ت ة لها خ ا ة واج اد وات اق خل ث

والأخ   ار،  الأخ ارك  ت أ  م و  غ  ال ل  ق ب ف  ت ات  سل ذو  اد  أف ها  ف مج  ي

ة:   ال ات ال ال ت  الات  أن ت ه ال د ، وه خل الف ادرة و ال  ال

ات.     س ف م قل أو م  اد م ف أف ا م  ة أو ن س اء م  *إن

ات           اجه صع ة " أو ت ة " سل ة ج ن في ص ة ت س ا أو م عادة ن * اس

ات.  س ف م قل أو م  اد م ف أف  م 

ات. س ة في م ارع ال ع ال   *ت و إدارة 

ات.  س ات داخل ال ول ائف أو ال ع ال ام ب   *ال

س    -4   ال  م ن  ا  أنها    Michel COSTERب ة على  قاولات ال ف  ق ع  :

ادرة  فعها لل م ة، ي ا ة أو اج اد ة اق ل  ة ت ي ص ج غلال ف أة و اس ة ن اه

 . ه  م مع  تفاعله  خلال  م  قاول  ال د  الف ها  ل ي  ال غ  ال ح  و  ي  وت ة  ح و 
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وع م   د/ م ة الف ل ح ك و ته ي ت ة ال ا ورة الإب ة ه ال اه ر الأساسي لل وال

اح   فة ب ه صة ال غلال الف اس ح  ه مقاولي م شأنه أن  لاك م ه على ام ر أجل ت

لات هي:   ورة ثلاث ت ه ال اف ه  ، و

ة.   د و ه وع إلى مقاول ح و ذو م ف ل حامل ال  *ت

إلى* و  ارة  ت صة  ف إلى  ة  ف ل  م    ت و  ة  ح ل  في  ال  أع ذج  ن

. اد  اق

ل   الع وم  ة  ح ح  فعلي  مقاولي  ت  إلى  لف  م اد  أف عة  ل م *ت

اعي.    ال

ة.  س اغ و هي ال ل على م نهائي ج م لات إلى ال ه ال د ه   و ت

إلى  ة  ف ت  ة  ل ع أنها  ة  قاولات ال ف  نع أن  قة   ا ال عار  ال خلال  وم 

ة. ا ل ال ص وت غلال الف قي على أرض واقع م خلال اس وع ح  1م

الي:  ول ال اح في ال اول تل تعار ال   ن

ول رق  ة.   2-2ال قاولات م ال ل مفه اب ح اح وال     : أراء ال
ع  ات   ال اح أو ال   ال

ة قاولات م    ال عة  أو م د  ،ف م م خلالها  ق ي  ال ة  ل الع هي 
أم   ل ص  الق عى وراء  لل اء ووسائل  ا م ام جه اس اد  الأف
خلال   م  اجات  وال ات  ال مع  اوب  ال وع  ال وال  ة 

د.  ف اع وال   الإب

عة   ار في ج ال
  والعلي

خلال   م  ة  ذ  لف  م شيء  اد  إ اءات  اج هي  ة  قاولات ال
ة  ا ال اض  الق مع  ل  ل اللازم  ه  وال ق  ال ت 
على   ل  وال ة.  ا اج ل  ة  مال ان  اء  س ل  ل ة  اح ال

د ضا الف ق ال ة أو ت ان مال اء  ات س   ال

از    ح

 

1 ، جع ساب ي ،م  . 23-22،ص2022على 
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اء  ادرة وال اء أ ال اء الأش رة على خل و ة هي الق قاولات . ال
لا   ح  صة  الف اس  الاح ة  وم وع  م اء  ب از  الإن ل  والع

 . اها الآخ   ي
  الأغا

اص   عة أش م بها ش أو م ق ي  اءات ال عة الاج في م
ق   ف تق شيء م  ي به وع زاد ج اد م م أجل إ
قة   مة أو ال اف إلى ال افة ت ة م ق  ائ و ات ال ر

ج  اءات أو ال   أو الاج

از    ح

ة   د الف ادرة  ال على  ت  ي  ال الإدارة  هارات  ال عة  . هي م
اراتها  ي ت ق احة وال ارد ال ل لل ام الأم جهة ن الاس وال

أك  م ال ا وع    مع م ال

ات   ح
  

ا   ار ن ي أو اب ق شيء ج فاءة ل ارد  ة إدارة ال ل . هي ع
ي اد وادار ج ي   اق   ال

ارها ع  ص واس أنها ال ع الف ة  قاولات .  تع ال
ة  ة  ش ل ض  الع أو  خاصة  ة  ش ل  غ وت لاك  ام  

ع  اك وال ة للأت ي ة ج ق    ا 

(Driessen, 
Zwart) 

ة   تل على  ها  وأث اء  الاس الإدارة  ارسة  م م  م،  ال أح  ر:  ة:  ال اد ال ائ  ال

ال،   ة، رسالة ماج في إدارة الأع اع غ ة في ق الفل امعات  ال ة على  دراسة ت

 ، ة، فل امعة الإسلام   26، ص 2016ال
ها  ة وأه قاولات ائ ال اني : خ ل ال   ال

ة  قاولات ائ ال ع الأول: خ   الف

ة: ال قا ال ة في ال قاولات ائ ال ات وخ    ذ أه س

ة.  -   اد قائ الاق افعة وراء ال ة ال ل الق ة ت قاولات ادة، ب أن ال اك ال   ه

ة  -   الق ة  ا الإب ار  الأف م  ي  الع مة  ع م ة  واض شاملة  ة  رؤ هي  ة  قاولات ال

ق.  ة في ال ي ة أ ال دة وال   ال
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  -) قاول  ال روح  م  spirit of the Entrepreneurفي  أح  ه  ا  ل ة  رؤ اك  )ه
الي . ضع ال   ال

في  -   ورها  ب  ت ي  ال ة  وال س  ال قا  إ ي  ة  قاولات ال ة  ل الع ع  
ة   ات ا الاس ة و قاولات وح ال قة ع ال ة ال ؤ قاول على ت ال ل ال ع ة، ح  ال

ف .  ضع ال   ووضعها م
ل  أن  -   الع ا  أن ه اس، ح  عة وح ة  ؤ ال ه  ف ه ت قاول على  ال ل  ع

ع .  مة ال ضا في خ اح وال ة والارت ال ام  ر ال ع ف له ال   ي
ج    -  ال م  لاقا  ان د  الف ف  ارس م  ال ال  ي  ال ل  الع ل  ت ة  قاولات ال

له   ا  ؤوب، وه ل ال ا والع ل ال د وت ف ة في ال ة وال ا ارة والإب اص الاب ب الع
ف. أل وج ع ال ة وال ي اء ج ف تق أش   1به

  
ل  ة 1-2ال لات ق ائ ال   : خ

ر:   ةال قاولات عي، دار ال مان ر ة و ج عة أم ات   ب ج س اء ال ة إن ل ف فع ة ل آل
لة،   امعي م ال ال  راسات،  ال ث و  لل لان  امعات، م ال ة  ل ة ل  ال ة و  اصغ

د  ان 05الع   . 274، ص 2017، ج

 

ة 1 قاولات وح ال ب،دور ال خ أي ة   م ال،كل :إدارة أع راه ،ت وحة د ة ،أ س ة وال غ ات ال س مة ال في د
،جامعة  م ال ارة وعل ة وال اد م الإق ة-1955أوت20العل ة:-س  2017-2016،س

خصائص 
ةالمقولاتي

شخص 
موجه 
نحو 

الحكم 
الذاتي

الرغبة في 
الإنجاز

مستوى 
عالي من 

الطاقة
المثابرة 
رغم 
العقبات

الإبتكار

القدرة 
على 

المنافسة

التسامح و 
الإجتهاد
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ة  قاولات ة ال اني: أه ع ال   الف

في   فعال  ل  اه  ت و  اد  للاق ة  ال لة  الع دفع  في  ا  دورا  ة  قاولات ال تلع 

ل   ة، فهي ت ام ول ال ص في ال ال ول و  ي م ال اج في الع ة الإن ل إعادة تق و 

اه   اد العاملة وت ي م الأ ل الع غ م ب املة، ح تق ة ال ه ال م عل ي تق الأساس ال

إلى   ول  ال عى  ت ي  ال ة،  لل ي  الإقل ازن  ال ق  ا  م الة  ال ة  اه تفاق  م  ال  في 

ا يلي:  ور  ا ال املة.  تل ه ة ال لفة لل ها ال قه ض خ   ت

غ   -1 ، و ال د خل الف س ال ة على زادة م قاولات ل ال د: تع س دخل الف زادة م

ة قاولات ن ال ع، ح ت ال و ال اكل الأع غ    في  ا ال ة، و ه الات ع في م

اد ع    رة للأف ل ال ح ب ا  جات، م ا ب و زادة في ال ن م

ه  الة في ه الع ع م  ف ن د إلى ت ي ة، ما  ال اس  ار في م ال د  زادة ع

. اس  ال

ا   -2 ض،  سع ال في الع ي ي ال ج ل إن تأم رأس ض وال ادة في جان الع ال

  ، ل د إلى ال في ال وع ي ة في ال ي اقات ال جات و ال أن الارتفاع في ال

 . ل ض وال ي الع لاً م جان ل على زادة   ح تع

على   -3 فق  ار  الاب ع  لا  ق:  ال حاجات  فة  مع و  ار  الاب على  رة  والق ي  ال

ة.  ي ارع ج ام في تأم م ار ال الاس ا  مة، بل يه أ ج أو خ  ت م

في  -4 ة  الأساس ادة  وال اة  ال ة  قاولات ال وعات  ال تع  اد:  الاق ت  ل على  الع

ا   و اج  الإن م  فع  ال و  ق  ال في  ة  ام دي خل  على  ل  تع إذ  اد،  الاق ت 

اد .  اع في ت الاق ا  ل ه ات، و ى ال ع في ش   ال

ع هامة  أما   وال اد  الاق في  إسهاماتها  فإن  ة  ا واج ة  اد اق ة  اه ة  قاولات ال

اه في:   ا، ح ت   ج

الات.  - لف ال ها في م ي ارة وت ال ال اء الأع   إن

الة.  - اكل ال د على م ل  ص الع   خل ف
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ارة.  - ص الإب ار و خل الف   الاب

ص    - ف  ، ة  ا ال ادرة  ال أخ  ع   ات  س ال في  ة  قاولات ال وح  ال ة  ت

فاعل...   ه وال ج   ال

ل    - ة (م ة وال ا ة والاج ج ل وال ة  اس ال ة  ال ة في  ل اله ات  غ ال دع 

مات...).  عل ا ال ج ل ، ت ن مات.الإن اع ال   1ق

ائ  قاولاتي في ال ل ال قات الع ال : مع ل ال   ال

وخل   الة  ال ة  ن ت  أجل  م  ات  ات اس ة  ع على  ائ  ال دولة  ت  اع

ل   وت اء  ون ع  ال ات  ه م خلال  وذل  ة  قاولات ال ن  ه  فات ة،  ي ج شغل  اص  م

ة ( س ة وال غ ال ات  س ال ة  ة  PMEوت قاولات ال ارسة  في م اغ  ال اب  ال ع  ) ت

ار ( ة ل الاس الة ال ال ها:  اصة به ون م ة ل  ANDIال الة ال ) ال

) غ  ال ض  (ENGEMالف الة  ال ع  أم  لل ي  ال وق  ال  ،  (CNC  الة ال  ،(

اب ( ل ال غ ع ت ة ل   ) . ANSEIال

ة    اجه ع ائ ي قاول ال ال ال ات إلا أنه لا ي ه اله مه ه ع ال تق غ م ال فال

ه   قة ت تق ه اد على دراسات سا قاولاتي، ف خلال الاع ال ا  لل ه  ارس ائ في م ع

ا يلي:  ل  اور ت قات إلى  م ع   ال

ة   -1 ل ت ة   ع ائ  ال في  ة  س وال ة  غ ال وعات  ال اجه  ت ة:  ل ال ائ  الع

في   ا  ال م  لة  ل ض  ع ت ة  ل ال ات  س ال فإن  ا  ل ها  اث وح ها  ح  

د   نق على  ا  حفا وعات  ال ه  ه ل  ت ك  ال لف  م ت  ا  ل لها،  ت حال 

 . يه دع ل اص ال  الأش

 

اج   1 ل شهادة ال ات ن ل رج ض م ج ت ة ت افي ،م ة ،دخل إس ه قافة ال ع ال ة و قاولات عةع الع ،ال ج
فى  ،جامعةم م ال ارة وعل ة وال اد م الإق ة العل ة ،كل اد ة الإق اعي وال اد الإج :الإق ،ت

ة : ،س لي مع  23،ص 2016-2015أس
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ة   س ة وال غ ارع ال اب ال ة أص ل ات ال س ض ال ا أنه في حال أق ك

أمام  ة  ف م غ  ن  ت ان  الأح أغل  في  ي  وال ة  تع انات  ض ه  عل ض  تف فإنها 

ة   انات عقارة وع ا ض ال، أو اش ة م رأس ال ة  ا ن اش ارع،  اب ال أص

ارع  ال اب  ح لأص ال ض  الق ة  على  فائ ض سع  تف ك  ال أن  ا  ها.  وغ

ة.  ات ال س ضه على ال ة ال تف ع الفائ ة مقارنة  س ة وال غ   ال

ه   ا ما ي عق ه ة وال ل ال ض  ل على الق اءات ال ا س ف إج إضافة ل

 . اصة به ارع ال اء ال ام على إن فه للإق د إلى ت ا ي قاول م   كاهل ال

ل   -2 ق علقة  ال اءات  الإج ة  م ل  ة  ن ات  ع ال ه  ه أ  ت الإدارة:  ائ  الع

على   ل  ال ة  م ل  ل  و  ، ذل على  لة  ال الادارة  ف  م  وع  ال

ن في   ي ت ة ، وال ل ثائ ال ة ال له، مع  ا في حال ق ة لل س اخ ال ال

اد  ة م عق الازد ل ن لا  رة ولا داعي لها ، ف ان م   أغل الأح

ا. مات تق عل لان على نف ال ان ت ق ث ع وال اقة ال ة م    ون

لغ   ارع  م ح  وم ل  ق إلى  د  ي ما  ة  ش وال اد  الف ة  اه ي  تف إلى  الإضافة 

ها ق   م

الإدارة  -3      اءات  الإج وثقل  مي  ال خل  ال ة  بها  ق  و ة:  ال ائ  الع

ي   ج ال ي ال ي ت ان ال الإضافة إلى نق الق ة،  ة  ض ض وذل م خلال ف

أو   ة  س اء م إن ار  إ في  اد  الع اء  اق هل  ت ي  ال ان  الق في  ونق  رد،  ال ه  ن م 

ف   م  حة  ال ازات  للام نق   اك  ه أنه  ا  اج،  الإن رات  ق ع  س ت أو  ه  ي ت

ة.  قاولات ع ال ار ت ة في إ ائ ولة ال   ال
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ة -4     اد ال ة  ان ال قاول  ال تلقي  م  لع ة  ن أ  ت ي  ال :وهي  ة  ا الاج ائ  الع

وع   ارته لل فا م ردة فعله في حال خ عله م ا ما  عه، وه ف م ة م  ع وال

ا على أدائه.  ث سل ا ما ي   1وه

ج    - 5    ال ة  ا م ح ائ وع ال في  ة  س وال ة  غ ال ات  س ال ة  اف ت ضعف 

ا م   اي را م ة ق ام ول ال ة خاصة في ال ســ ة وال غ آت ال اجه مع ال ي : ت ال

لف   ات  ال على  غ  ت ة  ل والع ل  و ال ق  أن  ذل  ادة،  ال غ  وال ة  اف ال

ل   ة ت ام ول ال ة ال ة، ففي غال س ة وال غ ات ال س ا في ذل ال امها،  اعها وأح أن

وصغ   دة  ال وضعف  ة  اج الإن فاض  ان ت  ة  تقل ة  أن في  ل  تع ات  س ال ه  ه

ة .  ج ل ة ال ام ي مها وقلة ال ي ت ة ال ل اق ال   الأس

ي، واه ما   ام ة ق ودي س ة وم ات صغ س اع م ول ق ه ال ج في مع ه ولا ي

ي   ال، إذ ن أن الع افة رأس ال ة على  ة القائ ي ات ال س اع ه قلة ال ا الق  ه

ا .  ودا ج قا م م س ة و ة للغا ة وتقل ا  ج ل ل ت ع ها    م

أن   ار  اع ائ  ال ه  ه ف  ب ائ  ال في  ة  س وال ة  غ ال ات  س ال وت 

ة   ة وال ة ال ف الأجه ات م  س ه ال ة ه ف أغل أة إذ ت ي ال ها ح مع

ه   ه ه ع  ت ال  أن  ب  ل ال اد  ال الأدنى الاق ت  أنها  ها  ة عل ص ال

ات  س لل ة  اد الاق ة  دود ال ضعف  د  ع و ق.  ادال اق ات  ل م ل  في  ات  س ال

ة  الأخ ه  ه اجه  ت ي  ال ادة  ال اكل  وال ات  ع ال إلى  ائ  ال في  ة  س وال ة  غ ال

مات   ان ق وم اث  م اس ة وع اق العال روس على الأس اد غ ال اح الاق والانف

فاض   وان ة  العال دة  ال ت  ي  ال ة  الأج ات  ال ة  اف م م  ي  ال ج  ال ة  ا ل

  الأسعار. 

 

قع    1 رة،   م اخلة  م ات،   وال ات  ع ال ي  ائ  ال قاول  ال ب،   ه م د  ع م د.  و  و  ج ب  ة  ام د_   .
Reasarch Gateالي لاع https://www.researchgate.net/publication/34837203 :,  على را ال ،   تارخ إ

 2024مارس 31
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ا يلي: 6 ل  ة : وت قات ال ع   . ال

ها:  ة : ت م أه ة خارج لات ال   * م

لع   - ال ه  ا ة على ارت ة قائ وافع عا ة ل ات الأج هل لل ل ال لة تف م

لة .  ة  ة زم ردة لف   ال

جع ذل    - ة و ات ال لاتها م ال ردة وم ات ال ة ب ال اف ال لة  م

عات   لل ة  ا ال ة  ا ال ف  ت م  وع ة  الأج اق  الأس م  اد  للاس لقة  م ه  ش ة  ح إلى 

ة؛    ال

وره    - د ب ا ي هل وه ف ال ة م  اع  ل لق فاض م ح ال لة ان م

لي.  ل ال أث على ح ال   إلى ال

ها:  ة : ن م أه ة داخل لات ال   * م

ل    - قع  ال ق  ال راسة  ب ة  س وال ة  غ ال ات  س ال ام  اه م  ع لة  م

 . ماته   سلعه وخ

ة.  - س ات ال ل على م اء دراسات ال ل ال إج ام    الاه

ما.  - ة ع ة ونق الق ال فاءات ال لة نق ال   م

ا    - ة م أسعار مع ار  ال ام  إل ة على  س ة وال غ ات ال س رة ال م ق لة ع م

ة س ال ة  ها ي ت في ال ق وال ض الأسعار في ال د إلى ف   ي

ة   –  7 غ ة وال س ات ال س ق ال رة : تف الة ال الع علقة  قات ال ع اكل وال ال

هارات وذل    ات وال ال اب  اب أص ة في اج ة وصع الف ارات  ة إلى الإ غ وال

ة   ر العال ة ح الأج ات ال س ل في ال لها الع الة وتف ع م الع ا ال ر ه ارتفاع أج

هارات  وال ات  ال ي  وت ي  ت ن  جه  ال ا ضعف  أ قي و  لل ة  ال ص  والف ا  ا وال

ات   س ال ه  ه في  ة  ال ات  ل ل ر  وال عل  ال ن  ة  ملائ م  وع ة  س ال داخل 

 . ر الات ال ة م ود   الإضافة إلى م
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ة م   -8 غ ة وال غ ات ال س مات : تعاني ال عل ال علقة  قات ال ع اكل وال ال

ة  اد ار على أس اق ار الاس اذ ق ها م ات ي ت انات ال مات وال عل ي في ال نق ش

ا   ا  ع ال سع أو ت و ال احة أو ج ار ال ص الاس م إدراكها لف ت ع ا ي ة، م رش

ات الأسعار   ة وم ا ال اردات  ال قى وح  ل ال اج وال رات الإن ام ب م الإل أن ع

ي   ال وال  اج  الإن اسات  س ي  ت ة  ع ال م  عل  ة  اد الاق ات  غ ال م  ها  وغ

ة. ات ال س ة مع ال امل ق أو علاقاتها ال ة في ال اف رات ال ها م ت ق   ت

ادل    –  9 اصلات، وت الات وال ال الات ي في م م الف ق ال : لق أد ال ة الات عال

ة   ة صغ العال ق ا ما جعل  افات، ه ال ي  ات إلى  ائ ة والق ي ال ات  ق مات وال عل ال

ة   ة عال ل في ب ات تع س ات وال ارا وأص ال ا وح ا افات جغ ها ال تلاش ف

اق   ع أس ح في ج ة  ه وفي نف الل ه في دولة ما ن ج ال  ، فال اف ة ال ي ش

 . ن ات الان ة، أو م خلال ش ا ار ال ات والأق ائ اء م خلال الف   دول العال س

ة    –  10 ح أمام  د  الق ورفع  ارجي  ال العال  على  اح  الانف د  ق س  : ة  العال ة  اف ال

لاق روح   عي ان ا  لفة، م ة ال اد اعات الاق ة في الق اف اي ال ة إلى ت ول ارة ال ال

ات   س ع ال ي ت مة  ق لع ال مات وال املة لل دة ال فا على ال اع وال وال الإب

ات   س ال و  غ م  ها  نف ة  ا ح الأقل  على  أو  ة  العال اق  الأس و  غ ة  س وال ة  غ ال

ة .    الأج

ة   –  11 اد الفات اق ي خل ت ي ال ام العال ة : س ع ال اد لات الاق ال

املا  ول إلى ال ي م ال جه الع ز م ت ع ا    وس ار ، م قاء والاس رة على ال اد للق لاق

على   وره  ب ع  س ال  الأم  ة  اد الاق لات  ال ب  ة  اف ال درجة  ج  تأج إلى  د  ق س

ة.  س ة وال غ ات ال س اع ال   ق

ات    –  12 غ وال اكل  ال م  عة  ون م ال اجه  ي ة:  ة وج ائ ج اكل  م

ة خاصة  ة إضا ض ض ارها، ف عاد اس ال ة على الأراح  ال ل  ارتفاع مع ها  ب م 
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د بها في   ات ي س ائي على ال غ ال ا ال م ال الي ه ال ي و اج ال على الإن

ارة.  ة إلى ال اج ة الإن ائ الها م ال ل رؤوس أم ها أو ت ا قف ع ن   1الغال إلى ال

و     -13 ار  الاخ الى  ة  س وال ة  غ ال ات  س ال ض  تع  : اء  للف ض  ع ال ل  م

جع الى:  وال ي   ال

ة ل    - اكل ف ي ، م ق ع ال اع على ال ا الق ات ه س ة : تلقي م ق ات ال الع

ات و   ال ال  رة على  الق م  ها عادة ع م ج  ي إذ  ها  ت اولة  أو م الها  م ع  ت

عها .    ب

داخل    - ع  ال ال  م ي  ال ار  ال عامل  لل ة  ش ت  في  ل  ت  : ارة  ال ات  الع

لإدخالها   ات  س ال تل  قها  غ ت ي  ال اللازمة  ة  ال أن  في  ل  ي ل  ال ل  اق  الأس

ة .  س قعه ال ا ت ل م ن أ ق ت ة إلى ال ي اتها ال   م

ي    - ال ج  ال ة  فة عامة في وض ة  ال ات  ل الع ت ة :  ال ات  الع

ع ناس له أ   ي سع ب علقة ب اكل ال ات) و ال ه م ال انة ب غ ق (م في ال

لفة   ت لارتفاع  ق  ال لأسعار  ة  عاب الاس ة  وصع ودة  م ق  لل ة  عاب الاس اقة  ال أن 

ق .  اجات ال اب ل ج غ م ح م ع و    ال

ات   - س ال في  ل  ع ال  ال  الع  ات  الع ه  ه ل  ت  : ة  ال ات  الع

ة  ال اص  الع أح  ود  ال في  ة  صع ات  س ال ه  ه ت  فق  ة  س وال ة  غ ال

ل   ما  ه  و  أعلى  ا  رات ل  ت ة  العال فاءة  ال ذات  اص  الع لأن  ات  ال ل  ت ائل  ل

ال   ات على ت ع س ه ال أ ه ل تل ة ل ة صغ س ة م ان ضغ غ عاد على م

ل   ة  س اة ال ع ح ل ا و ت لفة ج ن م اء ق ت ة أخ ن في ع قع فاءة  ة و ون خ ب

ع الإخفاق  ات ح  س ه ال اصة به ل الإدارة ال   ن م

 

قع   1 رة  اخلة م ،   م ائ لاتي في ال ق ل ال قات الع ة،  مع ادة ع خ الي:  Scripdأس ، على را ال
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/151162#   لاع  2024مارس 31،   تارخ الا
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ة ، و م   س ة وال غ ات ال س ل ال ة ف ة لارتفاع ن ئ اب ال الإدار م الأس

م  لفة وع ر سع ت ارات أو تق ع الق ة ع ال ب م س اكل الإدارة ع رئ ال م

ة .  ات ال اف ال   ت

ي م     -14 الع ق  ال م  ال في ع ان  ل  ال ا  ة : إن ه ال ة  ال ل  م

ار، وق   ة للاس لائ ان ال الل ة أو  ة ال الل ل  اد م ق ل على اع ي ت ارع ال ال

ة .  اكل ف ل إلى أرعة م ا ال   ق

ي    -أ ال ات  اله و  ة  ل ال اعات  ال ف  م  ة  ا وق ال د  الق ا  ه ه  ت  : الأراضي 

ل على الأراضي  ات ال ل ة لع س ة ال ال ال العقار فالأجل أو  ف على  ت

ا  ل ي ل  ال  ة م  ة  ن أن  و  لا  ع أحلا  ما  ا  و ه تقارب س 

ارعه .   على أراضي لإقامة م

ال و   -ب ه ال از ه إن لفة  ات ال ة لله ال ة و ال رات الف فة الق عل  ل ي ا ال ه

مي .  اع الع عة للق ها تا ي هي في أغل ا ال ة ال  له

ة:   -ت م ات ع ان ثلاث ه ا ال خل في ه افع: ت  ال

ة  ة ال اء والغاز.• ال ه  لل

اعي .  اء ال ب و ال الح لل اء ال  • ال

صلات.    • ال و ال

ل   ق م  اء  ال اد  م على  ل  ال ا   ة:  ان الع و  ة  ن ال سة  اله  •

الع   إلى  الإضافة  ة  معق اءات  إج ة  ع ت  ي و  ع  فالأم  ة  م الع ات  ال

ة   ها د في ال ارسات س ه ال اجة ه ق ال أنه س ق ال ي  ا ال لاح به ال

اد.  ارتفاع في الأسعار و ال از  ي  ازة ال ق ال ار ن ال ء الإج   1إلى الل

 

اخلة   1 ،  م ائ ة في ال س ة و ال غ ات ال س اجه ال ي ت ل ال اق ات و الع ع ة،  ال ي ن ا ال م و اب غ
قع،   رة  الي:   Reasarch Gateم ا ال ، على ال

https://www.researchgate.net/publication/346631257   لاع  .2024مارس  31، تارخ إ
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اني ال  قاول   ال ة ال   : ما

قال  ال م ال   ل الأول : مفه

قاول  خ ال ع الأول : تار   الف

قاول و   ة لل ان له رؤ ه  ل م لف  ج ثلاثة م قاول فإنه ي راسة تارخ ال ة ل ال

 Richard (1947-1934) Joseph Schumpeter (1803) Jean Baptiste Sayه  

.(1755) Cantillon  

Richard Cantillon-1-2  

Cantillon    قعة وغ ات الإدارة ال ع اس ال قاول و ة ال د ش ه أول م ح

ة   اي ة م قاول في ف اح ال ع ال ة، إذ  ا قات اج ع إلى  ع تق ال ة. و ال

ع   ثاب و ب ع  له  قاول على وسائل ع ال ل  ل  ع إلا أنه  ال ا  ة ورغ ه للغا

 . ع غ م مات  لع و ال   ال

ل    ل ة  ون الأسعار  ا  وم لاء  الع اه  ات ق  ال م  ع قاول  ال م  مفه د  ي

ن   ا  ق وه م ال اجهة ع ا وم ال ه ال  ف قاول في أ وق م خلال و تع ال

ل أن   ه  الق . وعل ا ال افل  ا ال ا ال ل ه افأة العادلة ل ح ه ال  Cantillonال

ة.  ل قارة ال ى ال الي فه ي ال قاول  ة ال فة ول ش   ي على ال

Jean-Baptiste Say-2-2  

س   ة في    Sayي او ال قاول ح  ال ع  قي إذ  ي ح قاول  ت ال ائف  و

قاول،   لل قي  ال ور  ال أساس  على  زع  وال اج  الإن ة  ن ع  ا   ، اد الاق ادل  ال

اج. امل الإن ع ب ع ة لأنه  ة ال قاول ه ال   1 فال

 

م  1 العل ة  ات،كل س ال :ت  ،ت راه  د وحة  امعات،أ ال ي  ل قاولاتي  ال جه  ال دات  ،م ة  سام لاس 
ة  لي مع ،س فى إس م ت ،جامعة م ارة وعل م ال ة وعل اد   . 14،ص2021-2020الإق
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ورؤساء    ، ذل غ  أو  ال  ال ات  س ال ي  م ع  ج ل  إذ  واسع  ع  ال ا  ه

ج دون ال على   اء م إن عه  قاول ه ال ال ي ر فال ا ال ات و م ه ال

فة  ا ع ة أو  ا ح أو ال اج.  Sayال مج وسائل الإن ع و   على أنه ال 

ف   ل اله ا ي ال وه الة، ورأس اج على الأراضي الع ة ت وسائل الإن غ ت مه

 . ف مل ه ح  ق ال عي ل ك ال اج مع ت قاول في زادة الإن ي لل ئ   ال

ي   لفة مقاول، م ال هام  ال ن م  اد وت قاول في الاق لل ة  ائ ال ة  ه ال ه هي  ه

ة   ل ال ا ال ، بل أ اج ف ول ع ال ول الإن ع ه ال اج ح  الإن

ة، ف   ا ت ال وال اك    Long (1983)ال ال ا فه ن مقاولا ناج ي ت ه ل فغ

ها   ع ي  ة ال فات ال اه الإدارة إضافة لل ي م ال ة. Sayحاجة للع   أساس

Joseph Schumpeter-3-2  

قاول    Schumpeterع   ع ال ات إذ  ام ي لة ال قاول في م   Schumpeterال

أما   ار.  الاب على  ع  م و ق ال  ال  هـ  قاول  قاول    Bruyat 1993ال ال ف  ع

ة   ة ال ل ار في ع اج م أجل الاب امل الإن عة م ع ل م على انه ال ال 

ة.  اد   الاق

ا    Schumpeterم وجهة ن   ة و ه اد ة الاق ال ه  اع ه ج ة الإب ل فإن ع

  ، ي ف ج ح م ة ف ي اج ج ق إن ة، إدخال  ي ن سلعة ج اسع  أن  مه ال فه ار  الاب

ة .   ي ة ج اج ة إن اء م ة أو إن اد الأول ي لل ر ج ل على م   1ال

قاول   اني : تع ال ع ال   الف

ل   ي    Cole. A. H(1969)ق ن ون  ات  س ع  ة  ل ان  ة  ال ي  ت

ل   قاول"،  "ال تع  اول  ن ون  ات  س ع  ة  ل قاولة.  ال ارخ  ب اص  ال ال  م 

اص   مه ال ا مفه ل م ا ل ف في ذل أب ا. ولا    –ن فا مف ع تع افه،  ه ولأه ف  ا  ف

ن على أك م ذل .  ل ف ت ق أن س   أع
 

، ص  1 اب جع ال ة ،ال  . 15لاس سام
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م   فه ا ال ي أع له عار ال قاول". فال م " ال فه ع وضع تع واح ل م ال

ة ج ل ال ة،  اس ال ات  غ ال أن  ا  ة.  اد الاق ات  قل ال مع  ام  فع     ت ت ة  ا غ وال

رات  ات وال غ ة ال عة وش اقا مع  ة أك ات ي ادات ج ع اقف واس ي م قاول الى ت ال

ه .  ه في ب ي ت  ال

ادرا ما  ، ف ل ض وال ا ب الع ع وس قاول  ال ان  ة،  ا ال رة  ال ة  ا ب و مع 

قاول ال   ال ح  ع، أص جة ال . ث مع م ا ال ل  اده ل ع اس ا، ي  ن م

ا .  ل ال ل ت ا في تق ج و ، م ة. فه ي اد ة الاق ة في ال او   1ال

الى   س  قام م  لف  اخ الآخ  فه  م  فه لل لاحي  والاص اللغ  ع  ال ع  أما 

قاول «   ة ال ل س. ف قة م الفعل«  entrepreneurقام ة م ل »،   entreprendre» هي 

 . م، وتعه ، ال اش اه    وال مع

ة   س ار  ب ه  ن ت  ال  ارة،  لل ي  العال س  القام ى  أع ي    1723وق  ل ل

»entreprendre  »و «entrepreneur   : ة ال عار ال   » ال

- Entreprendre    . ارة ع ،ع ال ، مفاوضة ، م اح الأع فل ب  ال

- Entrepreneur    أجل اء م  ب ع، مقاول  ل مقاول م نق ما،  يء  م  يل ال  ه 

ة   س وخلال  اء"  ب رئ  عي،  م ل  عة    1755ق س م ف   Diderot etع

Alembert  ."ل ما از ع إن فل  قاول على أنه: ال ال ي   ال

ل   س الان ة    Johnson's dicionnaryوفي القام ف    1755ال ن س ع

ل  ال  د  الف ص  ال ال، و از الأع ي و إن ال ي د  الف  " أنه:  قاول  ال

هارات ة".  ال ل اب ال ه م أص ل عل   اللازمة ل العق ال ح

ة لـ   ن س اللغة الف قاو 1889ال ن عام    Emil Littreأما قام ف ال ل  ، فع

يء .  م    أنه: ال ال يل

 

م    1 العل ة  ،كل ات  س ال :ت  ،ت راه  د وحة  ،أ امع  ال ة  ل لل قاولاتي  ال جة  ال ر  ،ت ة  أم قائ 
ة  لي مع ،س فى إس م ال ،جامعة م ارة وعل ة وال اد   . 35،ص2017- 2016الإق
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قاول :   م ال فه الي ل ع ال اء ال ا إع ه    وم خلال ما ورد ذ

ه. فه   ة  وف ال رته على ال مع ال ق ن ي  قاول ه ش م ال

ل،   الف ل  ق  ، ا ال ل  ي  ، وال ة  خل  الى  ا  دائ عى  فائل،  م ش 

ل".  اح م الف ع ال   1و

قاول  اول ال ي ت ات ال قار اني: ال ل ال   ال

قاول م ال فه ة ل اد ات الإق قار ع الأول: ال   الف

ن  ا خلال الق ن ة في ف قاول لأول م ة ال ل ل  ع ل ش  16اس ، ح اع مقاولاً 

عة   ل ما أو م از ع ان إن ة م أجل ض م ات الع ل ا مع ال قع عقً لفة،  ي ال م أع

مة.  ة مع ال ه علاقات تعاق قاول ه ذل ال ال ت الي فال ال   و

اج   إن عامل  م  أك  ع  فإنه   ، اد الإق الأدب  في  خاصة  انة  م قاول  ال ل 

م   ل  إلى  ة  اد الاق ة  ال في  قاول  ال لح  م إدخال  في  ل  الف د  ع و  ،R. 

Cantillo  ة س ة   J.B.Sو   1755.  ادي    1803س الإق ف  ال م  ان  ع ان  والل  ،

قاول.  ة ال ا الأس الأولى ل ة، ووضع ات فعل اه ا م م   الأوائل ال ق

قاول ع   م ال ت مفه د ال   Cantillonي ارع، فه ذل الف ة ع إدارة ال ا ال

ولا   ه  زائ ف  ع لا  أنه  ح  ة،  ا وال ق  ال م  ع ل  في  اد  الإق ه  ا ن ارس 

عها ب غ   ف لإعادة ب ائها ب م ص ش ف م ف اع بها سلعه  ي س الأسعار ال

ة.  ل ق م ف ت وف به   مع

إلى   ة  ال ل    Sayأما  ل ب ل  ع في    Cantillonف ه و نقا ع  قاول في  لل

اج   الإن اص  ع ج  و ع  ال  اعي  وال  ، اج ال ارع  ال قاول  ال ف  ع ح  ذل 

ق، و  وفة في ال أسعار غ مع عها  مات و لع وال اج ال ف إن لفة به إلى   Sayال

فه   اج،  الإن في  ال  ادل  ال ل  في  اعة  ال في  قاول  ال ه  يل ال  ي  س ال ور  ال

اض   لأغ الها  ع اس إلى  ة  العل عارف  ال اج  إن م  أ  ت ي  ال لة  ل ال ي  ال  الع 
 

1  ، جع ساب ة ،م  .36قائ أم
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ل   نه وم  هل فه الآخ وم ما  ع ف م ما  اج و ة الإن ل ي ع ة، أ أنه ي اج إن

اج.  ص الإن   ف

م   ل  اها  أع ي  ال ة  الأه ة    Sayو    Cantillonإن  ال م  ف  اخ قاول  لل

ف  ال أدخله  ال  ل  ل ال ار  لإ ذل  جع  و ي،  لاس ال الف  في  ة  اد الاق

لاس وأوله   اصة L. Walrasال مات ال عل د أي ال اد ال م الإق ، وال أدخل مفه

ة،  اد ان الاق ف الأع قا م  وفة م ق مع ال ال ارات    1أح ل جعل م الق ل ا ال فه

ة  اف وال ق  ال ة  شفا ذج  ن ووف  ة،  آل قة   ، ق ال ده  خ في وس  ت ة  اد الاق

ة. املة وال   ال

ال   ف أم ع ال اء  اس ة  لاس ة ال ا م ال لي تق ل  قاول  غاب ال

F.H. Knight, J.Schumpeter    وHayek    ي ة ال ه ال ن على هام ه قع ي  .. ال

قاول   ال ك  سل اهل  ت ق  ة  ال أن  ا  ب فق  ة،  اد الاق ان  للأع ش  ال اب  ال ل  تف

ك الأساسي   ال ان  تع قاول  لل ان  اص ال ار، هاتان  ادرة والإب ال ال  أساسا في 

 . اد ه الإق ا   2ل

إلى   ة  ال ق  M Cassonأما  ارات  الق أخ  في  م  ش  ه  قاول  فال  .

اء  ارد ون م ال لل قاول ح مفه فة ال ز و ادرة، فه ي ارد ال ت وت ال

ال ق  و ق.  خل  ال ت في  ه  ور  ال ا  ه ارد  لل اس  م ت  إعادة  ة  ل ع

ل   م و ج أو  خل  ه أن ي ل،  ه على ال ق  ف غلال إدراكه ال قاول لإس ال

قاول   ال خل  ت في  ه  ور  ال ا  ه ارد  لل اس  م ت  إعادة  ة  ل ع وعلاوة   ، س ك

  ، س ل  م و ج أو  خل  ه أن ي ل،  ه على ال ق  ف غلال إدراكه ال لإس

 

وحة   1 اد ،أ ال الإق ة في م س ة وال غ ات ال س وز ال ائ و ات في ال س اء ال ة إن ام ة،دي اد  ح
ة   ائ ،س ة ال سف ب خ م ال ،جامعة ب ي ة وعل اد م الإق ة العل ة ،كل اد م الإق :دولة في العل راه،ت د

 .22 ،ص2008-2009
، ص ص  2 جع ساب ة،م اد    . 27- 26ح
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ة في   اه ال اق، وذل  اء الأس ن له دورًا في إن ه أن  اع اس قاول  وعلاوة على ذل فال

مات.  عل ف ال ادل ع  ت ت ه في ال ي  أن ت ل ال اق ل م الع قل   ال

ي   ف ان ال ال اصة  قاول، ن تل ال ال ي اه  ة ال اد قارات الاق إلى جان ال

جي.  - أو ال  ل س   س

قاول   م ال فه ة ل ج ل ات ال قار اني: ال ع ال   الف

ه  ائ راسة خ قاول في ح ذاته، وذل ب قارة على ال ه ال لق ت ال م خلال ه

عة م   ت م ه ار  ا الإ قاولاتي. في ه ا ال لة  م خلالها فه ال ارها وس اع

سع   ي  وال ة،  ج ل ال أو  ة  ف ال قارة  ال م  لاقا  ان قاول  ال راسة  ب قام  راسات  ال

اذا   ل ل  ؟ و ه ع الآخ ال  قاول، وما  ال لة: م ه  الأس ع م  ن ة ع  للإجا

اصة؟.  ه ال س اء م إن م  ق اذا    ح مقاولاً، ول

قافي    Max Weberع   ال ك  ل ال ب  ت  ة  ل الأولى  الأس  وضع  م  أول 

ا   فال قاول،  ال ا  ن على  قافة  ال تأث  تق  في  ه  مقار ساه  ح  قاول،  ال ا  ون

ه.  ة  ائ قافة ال ال جها  ا وم ف ع ما م قاول في م قاولاتي وم ث ال   ال

ال   أع ن  ا  أن   David Maclellandك خلالها  م  ب  وال  ات  ال ة  ا ب في 

اجة   وال الإرادة  في  لة  وال از،  الإن إلى  اجة  ال هي  قاول  ال ت  ي  ال الأولى  ة  اص ال

ف   ه  وت  ، ق شيء صع ت وال ع  ة  ل ال ارسة  وم  ، اع ال على  غل  لل

اجة   ال  : ت اه ب  ال  ات ع  ن  ال  ه  قاول  ال ه  ف قاول،  ال ا  ل مه 

ة.   اد ة الاق اث ال از وح   1للإن

قاولاتي  ا ال قاول وس ال : ال ال ع ال   الف

ل، واه   ع  اد وال قاول في الإق راسة دور ال ة ب اد قارة الاق لق اه ال

ورة  اد  ة ت اه  ا الإت ل جاء ه ه، ول قاول وسل فات ال ح ت اد  مقارة الأف

 

م   1 ة وعل اد م الإق ة العل ال،كل :إدارة أع ،ت ة ماج ائ وأفاقها ، م ة في ال قاولات ة ،دراسة واقع ال اج ناد د
ائ  ة  3ال ،جامعة ال  . 19،ص2012-2011،،س
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ا وال   قاول جان ضع ال ال وذل ب ا ال ة في ه اث ال ل في الأ ل تغ م ال

ة.  قاولات ث فعلاً في ال ض ذل على دراسة ما    ع

دراسة  على  خلالها  م  ن  اح ال ر  راسات  ال م  عة  م ت  ه ار  الإ ا  ه وفي 

ال   أع ن  ها  ب وم  اح،  ال ة  ي ال ة  س وال قاول  لل ح  ت ي  ال ة  الأساس امل  الع

Drucker أ ل ال ال  اضي إلى ال ن ال ات م الق ان لع ال ... ال أشار في م

على   أساسا  ت  م اد  اق م  ة  قاولات ال روح  ل  ف قل  ان وال  اد  الإق ام  ال على 

 . قاول ي على ال اد م   ال إلى اق

إلى   ة  لة    Druckerال وس ع  ال  اع  الإب في  قاول  ال اح  ن اب  أس ت 

قاول م خلاله   ع ال غ وال  ة ال ا على أه ا ر أ وات،  ادة ال ورة ل ض

ال   غ ال لاً ب م م ق أن   ، ا س لف ع ل م ة و ي قة ج احة  ارد ال ال ال ع اس

ة   اج ون أح  ة  دود م ذو  آخ  اع  ق إلى  ارد  ال ه  ه قاول  ال ه  غل  ال  اع  الق أو 

أك   ها  تع ة  ي ج ق  قها  ت أو  ها  ل ي  ال ارد  ال ال  ع اس م  ق أن  أو  أعلى، 

ة.  اج  1إن

ائ ومهارات  ال : خ ل ال قاول اال   ل

قاول   ات ال ائ و س ع الأول :خ   الف

ه   ه ز  أب وم  قاول  ال د  الف بها  ي  ي  ال ات  وال ائ  ال م  ي  ع ال  ه

فات ما يلي:    ال

ع   -1 ب م  ق ح  ودة،  م ن  ت ما  عادة  ي  ال ارد  ال ت  قاول  ال ق  ي  : ال

ن   ة، وعادة ما  ي ات ج ح ب وت م قة ت ها  م ب ق ارد ث  ال

ة  الف ل  ت دون  ل  ق  وال  قاول  ال اجه  ي ال  ال  العائ  ه  ال 

 

ة 1 قاولات افقة ال ف،ال ي أش م   مه ة ماج في العل ائ ،م ة في ال س ة وال غ ات ال س ال ض  ه ب لل أسل
ائ  م ال ،جامعة ال ارة وعل م ال ة والعل اد م الإق ة عل ارة،كل ات ال ل :إدارة الع ارة ،ت ة  3ال ،ال

 . 8،ص2013-2014
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ه على   اع إدخال ش  إلى  أ  يل ق  الة  ال ه  اقع، وفي ه ال ها على ارض  وت

؛  ف م ه، أو ق ي س الي خل م ال   ال و

لة إن  -2 ة  ة زم ق لف ل اع ، ل د  ال قاول ف ع ال ة :  ا ال وال

ولا   ال  تق  م  ال  ي  ول  قاولاتي،  ال ك  ل ال مع  لاصقة  م صفة  ال 

على   ل  ال لا   قاول  ال إن  م  غ  ال ع،  ال اد  أف ة  قاول  ال ب 

له؛  ال ه تق ال ال  إن ي قى الأش ه، و ا  م دائ ه ي اح، ل   ال

اح    -3 ق ال ع ت الة  ه ال قاول، وفي ه ف لل ل ال في ح ذاته ه ح:  ال

ار   اع لا   ل   ، ال  ح  وال ل  الأم ار  الاخ على  ل  دل أراح  ل  ش في 

ة   اد الاق ات  ال سع  ا  ل م ح  ال ح  ال ه  ة  قاول ال أراح  على  ل  ال

 . ع ا  اح  ال ل ال داد ال ة واس ة تغ اته، بل ه صع   لإث

ة  -4    اد ال الاق ص الأع ي ف ة ت قاول ل ي بها أدارك ال ع ص: و هاز الف ان

   ، هاز الي فه ان ال ة، و ي اق ج ح أس ق، أو تف ات ال ل ل ج ل ي ت  ال

ق.  ه على م ال ي ت ة ال ي ات ال   ي  للف

ن   جان ا حاول  قاول،     Frank Janssenك ال ي بها  ي  ال فات  ال لف  ع م ج

ا يلي:    ك

ة    -5 ا غ ال اصفات  ال ب  إلى رس علاقة  راسات  ال أشارت  ة:  ا غ اصفات د م

وال   ( الأك (الاب  ة  العائل الة  ال ا  و قاولي  ال ي  ل ال ل  ال ال  ل  م د  للف

ي   ال ل  الع ة  وش ص  ف ي  ت في  اه  قاول  ال ف  قاولاتي  ال ار  لل اره  واخ

ادف ال م آة ت ها، فل ة، ولعل    ت س اء م الها على إن ل ع إ اق الع

ي.  ه قال والعائلة وال ال عات وال عة ال قات ه  ز ال   1أب

 

م     1 ة العل ة،كل راه،ت مقاولات وحةد ة ،ا قاولات ال ة  ة في ت ام ال ال ات الاع ،دور حاض ي ال اف علاء  وض
ة انة،س نعامة خ مل لالي ب ،جامعة ال م ال ارة وعل ة وال اد   . 58،ص2023_ 2022الاق
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دراسة   –  6 ح  قاول  ال ة  اه  اث  أ ال  ه ة:  ج ل س اصفات  م

في   ز  ت ي  وال ه،  غ ع  قاول  ال ت  ي  ال لامح  ال أو  ة،  ف وال ة  ج ل ال اصفات  ال

اصفات هي:  ه ال قاولي، وه ار ال ار ال د لاخ د الف ات تق ل سل   ش

اجة  6-1 ال أ  قاولي،  ال ك  ل لل ة  الأساس فات  ال ز  أب م  وتع  ال:  لل اجة  ال

ل   اجة  ال ه  ز ه ي، وت ال ال  ال ق  ت ف ما م اجل  ل على ه ق وال ف لل

ن   ل ي ا  ة،  وت ال ال  الأع ت  ل  ت ال  أع ام  ال ن  ل ف ي  ال اد  الأف ل  ك 

ات   ان إم ع  وال  ماته  خ ض  لع ح  وله   ، راته وق فاءته  مع  اس  ت ات  ول م

؛  ة م أجل ت أدائه ي   ج

اء    6-2 إن امه  ز ع  ا  أن ي ل ال اد ل ع قاول اس ابهة ال : لل م

فة   اح ض الات ال ها اح ن ف ة ت س اء م ة إن عة ف ا ار وم احل اخ ة خلال م س م

اء  أن ل  ال و  ، آخ اد  أف مع  مقارنة  أك  ل  ار  الأخ ع  اد  الأف ع  ع  ي وق 

ل   ال إن  ع  م  ال  فه  ، ال م  ل  قل ر  نف له  ن  ي  ال اد  الأف س  ة  س م

قاولاتي؛  ا ال ه ال ابهة ال ه ج   ل

ال    6-3 ، ففي م ال فاعل مع  لل ة  ي ق ج إدخال  عل الأم  اع : ي روح الاخ

أو   ة  ي ج اق  أس أو  ة  ي ج مات  خ أو  ي  ج ج  م ح  إلى  ذل  د  ي ق  ة  س ال اء  إن

ة؛  ي ا ج ج ل   ت

افه    6-4 أه ي  ت ن  ل ف ي  ال اد  الأف ة ع  قلال للاس اجة  ال ه  ت  : ة  قلال الاس

ن   ف ف  ، ه أنف افه  أه ت  ة  ا ن  م ق و ه  ا ن م  ن  ع ح   ، ه أنف

ل؛  ه أراب الع ضها عل ف ي  ات ال اج ق والاملاءات وال   ال

قاول   6-5 د ال ة، لأن الف فعال ال  ع الأع رة على ت  ف : وهي الق قة في ال ال

، وأمل   س  ن له ح دة فعل، و ب ام  ال ل  ت اكل  أ م ت ا  ا ح ف ت ه الأك  ت

اح.    1ك في ال
 

، ص 1 جع ساب ،م ي اف علاء ال ض  . 59ب
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قاول  اني: مهارات ال ع ال   الف

ة   ات ال غ ه قادر على ت ال عل م الي إلى مهارات ت ق ال د في ال اج الف

م   ه  غ ع  قاول  ال ال  ت  ي  ال ة  قاولات ال هارات  ال ن  ها  فأه ل،  ق ال في 

اص.    الاش

ة  هارات الف   أولا: ال

هارة  ه ال ات، وت ه ل ة والع اد اء ال عامل مع الأش ي ت هارات ال ف على أنها ال تع

ة هي   هارات الف ل، وال از الع إن ها  اءات، خاصة م ام الادوات والإج رة على اس إلى الق

ا يلي :    ك

ال  وال  ، م  ر  ت إلى  اج  ت اصل ه مهارة  ال اصل:  وال ال  (أ) مهارة الات

قة   ال  ال ال على أداء الأع الات ها  اع م  ها، فهي ت ج إلى تعل امعي أح ال

 . ل الآخ عاون م ق ل على ال ل، وال   أف

عل م خلالها   ف ، ي ال ة لل ل ع لة  أتي حل ال لات :  (ب) مهارة حل ال

ود   ها ي ر ة، وت ي لة ج ل م قها ل قا و ان  ها م ان ت تعل ا ب ق اف ال اك

اقف  وال لات  ال ل  ل ة  تقل غ  اقف  م في  ه  تف ل  ل ل م  ل  ع أ  ال  ال

ة.  ول ة وم ل ع ة  عق   ال

مات   عل ال مع  عامل  ال هارة  ال ه  ه عل  ت  : ا  ج ل ال ام  واس ل  تفع مهارة  ج) 

ا   ج ل م لل قاول ال هارة ال إسقا ل ة و ج ل سائل ال ام ال اس ها  انات ومعال وال

اولة  ل هله  ت ي  ال فاءات  وال هارات  عارف وال ال ة  ل ال و  ت امعي وج  ال ال  ال على 

تغ   ات  ل إلى م ة  ا ر للاس عل لاحقا وعادة ت لل هله  عة، أو ت ل في مه م الع

ة.  ج ل ة وال ق ات ال غ ات ال ة وت ه   1ال

ولا     ، للأخ لة  م مهارة  ل  ف ع  ال ها  ع ب ة  ت م عها  ج ة  الف هارات  فال

أو   ة  ال لات  ال حل  على  رة  ق ه  ل ان  إذا  إلا  ا  ج ل ال ل  وتفع ام  اس د  للف
 

، ص  1 جع ساب ة، م   . 12-11ب ور
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اعي   اب حل  اد  لإ ا  ج ل ال أن   ع  الة  ال ه  ه في  فه   ، آخ اد  أف اجه  ت

ة.  لة قائ   ل

ة  هارات الإدار ا: ال   ثان

ة ما يلي:  قاولات ة في ت ال اع هارات الإدارة ال   ت ال

ص   الف اف  الاع قاولاتي  ال ف  ال ي  ي:  ات الاس وال  ف  ال مهارة  أ) 

ة .  ا قاول مع ال م بها ال ق ي  ة تع    ال ة إدراك ات مع ل أنها "ع ف  ف مهارة ال وتع

اف   س الأه ة ل ل أنه: "ع خي  فه ال ع ف . وال  ة ال ة في ب ة الأساس الل ة  ا

اف   الأه تل  ق  ل اللازمة  انات  ث ح الإم ة  ة مع ة زم ف ها خلال  ال صل  ال اد  ال

ات   س م ي  خ إلى  ها  وتعل قها  ت إن   . ائج  ال وتع  لفة  ال ت  أسال  وف 

ف   وال ل  ل ال مهارات  اب  اك ن  ة  ل ال ل  ة  داف خل  شأنه  م  العالي  عل  ال

ة  قاولات ي مهاراته ال وره ما ي ، وه ب ار   الاب

د   ع م  مع  قف  م ار  اخ ة  ل ع أنه  على  ار  الق ف  ع  : ار  الق اد  ات مهارة  ب) 

اذ   امعي لات ال ال افعة لل هارة ال ة ال ا عل العالي تع  ات ال س يلة ففي م اقف ال ال

آخ   ا  ل ارسا  أو م ح مقاولا  فإما  ي  ه ال له  ق في م ف  وال ه  ة دراس ف اء  اث اره  ق

ة.  قاولات   غ ال

ها م خلافات ق أص   اة ال وما ي ع ة ح فاوض : إن أغل أن ج) مهارة ال

فاوض .    في حاجة إلى ال

ان   ة، ي ة م ل ا م عه لف في الأراء وت ق م اح ب ف فاوض ه ت فال

فاوض،   ال ال  لة م أش أنها " سل ل  ف علاقات الع ا . وتع ه ة ب ض ة م ل ل ص لل

ي م   عامل مع الع اج إلى ال قاول  ة على أساس أن ال قاولات ارع ال ال فاوض  أ ال و

الى   قاول  ال م  أو   ، هل ال الى  ث   ، ال الى  قاول  ال م  اء  س لفة  ال اهات  الات

ة، وج إعادة ل ابها لل رد . ولإك   ال
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ان ال أك   ها ال غل عل ي  ة وال ال ر ال ق ال اهج و ال في ت ال

ة.  قاولات ات ال ا ة في ال ار احة لل اء م الإضافة إلى إع قي    م ال

) " ثل  " اد قل ف الاق ج : ع و ال    philip Koutlerد) مهارة ال وال

ع   ال ع  و  . ادل   ال ات  ل ع ات م خلال  ال اع  اش إلى  ف  يه ا   ن  " أنه 

ة   ل م ل حل ها على ش ف قاول، وت اها ال ي ي ات ال ل ع الع أنه م قاولاتي  ال ال

ة .  ة معق ص في ب ة الف ا ي إس   ل

ج   و ا مقاول قادر على ال وال ى  هارات ح ه ال ة على ه ل ر ال إن ت

ج   و لا الى ال ة وص ة ال ال ءا  ج ب مة أو م اء خ ة ان ه على  ع  تعل

ع.    1وال

ة هارات ال ا: ال   ثال

خلال   م  لة  ه ابها  اك ة   ق وال الادارة  هارات  ال اصة  ال هارات  ال إن 

ة،   ات وراث ة س ن ن ؛ لأنها ت ع خلقها أم صع ض ة م هارات ال ، أما ال ر ال

ا يلي:    وهي 

ا أنه    –أ   قاول،  ة لل هام الاساس ار م ال اع الاب ع الاب ار :  اع والاب مهارة الاب

ع ذل إلى إدخال   ه ي ة، ول ي ا ج ج ل ج أو إدخال ت را فق في ت م ل م

اج.  مة أو ان زع ال ة في ت ي   قة ج

ل    –ب   ن قادرا على ت قاول أن  ة : وج على ال ول ة وال ا ل ال مهارة ت

ة أو   ت ال ات  ل ال اجهة  اد ل ع ه الاس م بها ول ق ي  ال ال  ة ع الاع ات ال ة  ا ال

عاتقه  على  لقاة  ال ة  ل ال ل  وت ه،  م قع  ال والعائ  ة  ا ال ي  ل ة  أت ال جات  ال

والقائها على   ها  ب م ه ال م  بها، وع م  ق ي  ال ال  ها والاع ي ي  ال ارات  الق ة  ل اء م س

 .   الآخ

 

، ص  1 جع ساب ة، م  . 13-12ب ور
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ة    –ج   مه قع  ف ة،  قاولات ال ة  ال ت  في  ه  ادة  ال تعل  إن   : ادة  ال مهارة 

انه  ا ب أق ن م ال على أن  اع ال ي ت امعي، ال عل ال ادة على عات ال تع ال

ادة  أن   هاج ي تعل ال م، فأ م س ف ال ادة ذاته والآخ ن اله وقادر على 

اد.   ي على تعل الاف

  ، ف ت على  رة  الق ل  ت ة  ال ادة  فال ة،  ا م لفة  ال هارات  ال ه  ه ع  ج إن 

اد    عامل مع الأف لل اللازمة  هارات  ال أما  اصل،  ال رة على  الق الفعال  ف  ال ل  و

رة على ال   ر ما هي الق ق ة  ادة فهي مهارة م ة لل ال ة، و ها فهي ل ف تعل

ارع.   ال إدارة  ات  تق تعل  قة  ف  ب ها  تعل فاوض   وال ف  ال على  رة  الق الفعال 

ر، وال   ة وأوجه الق قا الق اف ب ار، والاع اس راته  اجعة ق قاول م  على ال

ل .   ق هارات لل ه ال ة ت ه  1ل

  

  

 

 

 

  

  

  

  

 

 

ة   1 ال :ال راه،ت وحة د ،أ امع ة ال ل ة ل  قاولات ة ال ة على ال قاولات هارات ال سف س أح ،تأث ال ي
ة:  ان،ال القاي تل م ال ،جامعة أب   ارة وعل ة وال اد م الإق ة العل ة ،كل س  . 22،ص2018-2017وال
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ال : دور  ة  ال ال قاولات   ال

ة  قاولات اد لل ور الاق ل الأول : ال   ال

ة   قاولات ا، فإن ال اد ة اق قاولات ل على ال اه في ال ي ت اص ال ف الع في حالة ت

ة:  ال ة ال اد    أن تلع الأدوار الاق

لي   -1 اد ال   رفع ال الاق

ة على   قاولات ال ات  س ال اء  إن ور  عل إساسا ب ت ي  ة وال ال راسات  ال دت  لق تع

ص   ال ف  م  ح  ق ال ذج  ال ن  راسات  ال ه  ه ب  م  ما،  ل  ل ة  اد الاق ة  ال

ة ( قاولات ي لل ارع  GEMالعال اب ال ار على أن أص اع الق ن وص )، ح اتف الأكاد

اده   اق ة  ت في  حاس  ور  ب ن  م ق له  ق م  أة  ال ات  س ال خلال  م  ن)  قاول (ال

اد  الاق في  ة  غ ال ات  س ال ه  د ت ال  ور  لل اي  م ي  تق اك  فه  ، عاته م ة  ورفا

 ) ة  قاولات لل ي  العال ص  ال اه  عام،  ل  ه  خلال  GEMون م  اف  الاع ا  ه في   (

قاو  ة ال مها ع الأن ق ي  لات ال ل راسات وال اء العالال ة في أن   1. لات

2-   : اد ة وتع الفائ الاق اج فاءة الإن   رفع ال

ة وتع الفائ   اج فاءة الإن ر على رفع ال ة هي الأق ة ال ا ات ال س و ال ت

ة   ة ون س ة وال غ ات ال س ال قارنة  ال ها  ة العامل ف اج ا لارتفاع إن اد ن الاق

ل،   الع وت  ة  ي ال الإدارة  الأسال  ت  ع  لا  ف  ، ال ات  وف م  ه  ع  ت ا  ل

ق   ت ث  وم  ة  اج فاءة الإن ال في رفع  اه  ت فهي   ، ال ققها   ي  ال ا  ا ال ع  وج

ا  ا مه أم اهل  ي وذل لأنه  ح  قاد غ ص الاع ا  ه ل  أن م إلا  ة،  ة  اد اق ائ  ف

الفائ  ث  وم  ققه  ال  اد  الاق والفائ  للعامل  ال  ال  رأس ب  العلاقة 

أن   ل  ال ومع  ال  رأس م  مع  لغ  م ار  اس ل  ع  لل ق  ي ال  اد  الاق

ة، إلا أنه إذا ت ال ب   س اي مع  ح ال ققه العامل ي اد ال  الفائ الاق

 

ة    1 اد م الاق ة العل ل ال،  راه، ت إدارة اع وحة د ، ا ائ ال ة في  قاولات ال وح  ة ال ة ت ال ، إش ح رش ب
ائ _ ، جامعة ال م ال ارة وعل م ال ، 3والعل ائ  .77-76،ص:2020_، ال
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ث   لفة، وم  ال ة  س ال ام  ققه  أح ال  اد  ال والفائ الاق ال  رأس

ا   ح ل ال، ي لغ مع م رأس ار م اد على أساس اس ع م فائ اق ق لل ما ي

ع  اد لل ر على تع الفائ الاق   . 1أن م ص و م هي الأق

اعي   -3 ل ال ع اله   ت

وع   الف لف  م على  زعه  وت اج  الإن ع  ت في  هامه  دورا  ة  قاولات ال ال  الأع د  ت

ل   ع ا  الها، م ل صغ ح رأس اها و ا غ ح ن ا ل ة، وذل ن ا اعات ال الق

ي   وال مات  وال لع  ال م  عة  م لة  ت اج  إن م  تق ي  ال قاولات  ال م  ي  الع اء  إن على 

ة  لا ع تل ة، ف هلاك لع الاس ة لل ال ان خاصة  ارة لل اجات ال ة ال ل على تل تع

ة لها.  غ اعات ال ور ال م ب ة  تق اعات ال اجات ال   2اح

ة:  -4 اف رة على ال   زادة الق

ل   الع أسال  وت  ة  ارج وال ة  ل ال ة  لل ة  ا ال قة  ال فة  ع ال وذل م خلال 

ات   س لاق م ة (إ قاولات ة في ال ي ادرات ال ا أن ال ة،  اب إ فاعل معها  م خلالها وال

ت   أنها  خلال  م  ة  اف ال ي  وت ة  اج الإن ف  ت ة)  قائ ات  س م ع  إعادة  أو  ة  ي ج

ات،   ل ، الع ار م خلال رفع م ال أح أداء واب ل  ات الأخ على الع س ال

ه   ف م ا ما  ل عام، وه ة  اد ة الاق اف ال ع  اق، وت مات أو الأس ات وال ال

ارات والأسعار.  ع ال ن م خلال ت هل   ال

ها :    -5 ها وت ة وت اد ارع الاق لة في ال ي وعادة اله   ال

ارع   ال تع  وعادة  ة،  القائ ة  اد الاق ات  س ال في  هامة  ات  تغ اث  إح أ 

م   ارا  اب أك  ن  ت ات لأن  وال ارع  ال ه  ه ل  ت ذل  ل  ة، و القائ ة  اد الاق

 

ل شهادة    1 ات ن ل خل ض م مة ت وحة مق قاولاتي، ا ال عل  ال ة م خلال  قاولات ال د م علي،ن ت  ال
ة، ، ،جامعة م خ م ال م في عل راه عل   . 41ص  2015-2014د

2.  ، د م اب ال جع ال  42صال
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الإضافة  ات  اف اف وال ة ال ادر، وأن ارد وال ة ال ال الأداء وأن غ في م خلال ال

ها.  ة ف س عاي ال اءات وال اغة الإج ة، وعادة ص   إلى ثقافة ال

اردات  6 ال ال ادرات واس   تع ال

قاول  ص لل ح ف ة ساه في م ل اعات والع ة جل الق ص ارة وخ ح أن ت ال

اد،   ائل للاس ع ب ج وت ى ت ، أو ح ي جهة ن ال ات م اج م اعات ون إقامة ص

فاء   اردات م شأنها خل اك ال ال ادرات واس ة في تع ال قاولات ا ال فإن ال وعلى ه

ة   ال ع  ت على  ة  اع ال الي  ال و ة  الأج ان  ل ال على  اده  اع ل  تقل ا  و ل  لل ذاتي 

ة.  اد   الاق

ة   -7 ة الإقل   ت ال

ة   ة وال ا ا ال افي في ال غ ار ال رتها على الان ق ة  غ قاولات ال ت ال

ا أنها    ، ا ال ه  فها مع م ه لة ت ها وسه ة إقام ان ا لإم ة، وذل ن ي ال ن  وال

تفعة في ال   ال م ا أو ت ة دائ فاءات عال ة ولا ت  ارات  ل اس ال لا ت أع

اكل   وال م م ازنة  ة م إقل ة  ت ق  ت ل على  ل فهي تع ل ة،  ا عال ج ل ت أو 

ي.  ث ال ل ان وال   1الإس

ات    -8 خ ب ال   ج

صغار  ل  ودة  ال ات  خ ال ة  تع على  قادرة  ة  س وال ة  غ ال اعات  ال إن 

اته   س ارها في م اد لاس ع ه على اس في، ول ام ال ن ال م ي لا  خ ال ال

ل   ال ه  ة على رأس س ة وال غ ال اعات  ال ل  وف أن  ع ال اصة ح م  ال

وعات   م لإقامة  ة  ا ن  ت ق  ة  الأس اد  أف ل  لة  القل ات  خ ال فإن  ث  وم  ود  م

أو   في  ال للإنفاق  ضة  لة وع عا ال  الأم تل  ك  ت م  لا  ب ة  س وال ة  غ ال اعات  ال

ه  ه ل  غ وت اء  لإن اللازم  ال  رأس ح  فاض  ان فإن  ا  وه ك،  ال في  اعها  إي ى  ح

 

، ص: 1 اب جع ال ، ال ح  . 79-78رش ب
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ي   ال ال  ا  أن إلى  ن  ل ي لا  ال  ، خ ال غار  ل ة  أك جاذب علها  اعات  ال

 . اراته اش على اس اف ال مه م الإش   ت

فاءات في ال    -9 رات وال   رفع الق

غي   ل ي اها العاملة، ول ه ق ن ب ه ة م ان أم  ة  ات صغ ار ال قى اس ي

وا   ه ه، وأن  ع اء ع ال أو  فاءاته س راته و ا على ق ه ال أن ي لاء الع على ه

مهاراته   ي  ت ونة ع   ال  في  اصلة  ال ات  غ ال لف  ل م ق ل اداته  ع اس

ار.    1اس

ي لل    -10 م ال فه ة وفقا لل ي اق ج اء أس   إن

ما   ا  وه  ، اته حاج اع  رة لإش والق غ  ال يه  ل ي  ال اد  الأف م  عة  ه م ق  فال

ل الفعال،  ال   ى 

ل مع    -11 ة ل قل ادر ال ون على ال ع ارد، فه لا  ة لل ي ادر ج اف م اك

ة   اف ت ة  ع  ل اله  أع روا  ة ل ي ادر ج اف م اك ن على  ل ع ة  ا ه الإب ع

دة،  لفة وال قل وال   م ح ال

ص    -12 الف غلال  اس ن  فه  ة،  ي ج ات  وم اعات  ة ص ي ج ا  ج ل ت تق 

اع   الق ه  ل  الع ص  لف ف  م أك  ان  الان اجات  اح اع  لاش ف  ته اس  ل لها  وت

هلاك.  تفع الاس الي ي ال خل و ي م م ال ع ائف  اص، ف م ال   2ال

ة  قاولات اعي لل ور الاج اني : ال ل ال   ال

ة م خلال   ا ي الأدوار الاج ة  أن ن قاولات ة لل اد الإضافة للأدوار الاق

  ما يلي: 

 

، ص   .1 اب جع ال ، ال ح  . 80رش ب
م    2 ة العل ل ال،  راه، ت ادارة اع وحة د ، ا ائ ة في ال قاولات ة ال ات دع الان س ي، تق اداء م زه ب 

 ، ائ ج_، ال ع ج ب ي_ب ا ، جامعة م ال الاب م ال ارة وعل ة وال اد  . 33،ص 2022_ 2021الاق
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ه  -1 د ت ال  ور  ال إلى  راجع  قاولات  ال على  ي  العال ل  ال اي  ت إن  ل:  غ ال زادة 

أسال   م  ت ح   ، الة  ال ل  م حل  في  ة  اه ال الي  ال و  ل،  غ ال م  على 

خاصة  العاملة  ة  للق اي  ال ض  الع عاب  لإس ة  مه أداة  علها  ا  م الة  الع فة  اج  الإن

فهي   ال  ل  ، ال  ال اب رأس  العاملة على ح ال  ا على  ن ف  ت ي  ال ة  ام ال ول  ال داخل 

ازنه.  ان ت ل و ض ق الع اع على ت س   1ت

رادة    -2 أن  ة  ا ال ة  ال ة  ه ال راسات  ال م  ي  الع ت  ادرة  ال روح  ة  ت

ل على   ات تع اء ت ات إن اد لف الاق ت م لها شه ف ادرة، و ر ال ال هي م الأع

قاولة   ال ال ز دور أع ا الأساس ي قل على ه غار ال قاول ال قة م ال اء  ع إن ت

ه   ف ه ي لا ت ة ال ات ال س هارة ، على ال م ال ة وال ات ادرة ال في تع روح ال

ص.    2الف

ة   -3 ولة والأقل ت ع ا ال ة ال   ال م الفق وت

لها إلى صغار   ة الفق م خلال وص اف ة فعالة ل ة آل غ ات ال س ار ال  اع

أو   ا  ن والأقل  ة  ائ ال الأقال  في  خاصة  ارها  ان عة  وس اء،  وال جال  ال م  ال 

م  وال  ة  ال في  أك  ص  ف الأقال  ه  ه ح  ال  الأم  ة،  لل اجا  اح الأك 

امج الإصلاح   ب ة  ل ال ة  ا ائها للأثار الاج اح لا ع  ارع، ف ال ه  خلال إنعاشها به

ات   ع ة عق ال ا ة م ب ه الق رت ه ع أن ت ول خاصة  اد في  م ال الاق

ة.  ول ل ال ات ال س مات وم ات ال   3سل أول

ل  -4 خ زع ال الة ت   ع

ة   اف وف ت ل في  قارة في ال تع ل ال وم ال ة  ات مقاولات س د م إن وج

ارة   اس ات  ان إم ل  ت أنها  ل   خ ال زع  ت في  الة  الع ق  ت في  اه  ة 
 

رة، ت في عل    1 وحة د امعي، ا ه ال ل ت ة في  قاولات ج_لل ل على ال ق ة _ال ل لاث ال ل، ت اش ن ال
  ، ائ اح، ورقلة، ال ة، جامعة قازد م ا ة والاج ان م الان ة العل ل اع،   67،ص2023_2022الاج

جع سات ، ص 2 ل، م اش ن ال  .68 
جع ساب ،ص  3 ي، م  80زه ب 
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على   اع  الي  ال و قاولات  ال تل  اء  إن ع  ال ح  د   لع اد  أف وال  اضعة  م

فع ن زادة ح   ة ت ارة ض ات اس ان ة إلى إم ال اعات  ار في ال ع الاس س ت

اعي.   قي الاج فاوت ال   1ال

فاوت    -5 لة ت ارسات إعادة اله اق م ه أن ع ة : دون ش  ا ارة الآفات الاج م

م   و  اعي  الاج فاه  لل ة  ال ات  ان ال على  ذل  ع  ف  ، أخ  إلى  دولة  م 

ة   فع  ي ما  ة..الخ،  وال عل  ال ة  أن أث  وت ل،  الع في  ات  ال م  وع ال  الع ح  ت

ن   و  عف  ال ه  ف ف   ، ه م اب  ال خاصة  الهام  إلى  ع  ال م  ة  ع

رات..الخ. ض و الإدمان على ال ائ وال ها ال ة م ي ا ع ضة ل   ع

ارة   عات غ ح اب إلى م فع ال ع ت ة في ال ل ال ص الع ا أن قلة ف ك

قاولة   ا فإن ال مات .ل ارد وال ق إلى ال الأدنى م ال ا ما تف ي غال ة، وال و غ م

ل   ق ال ال عف أج اكل م جهة ،وم جهة أخ وضع حل ل ه ال ءا م حل ه ل ج ت

اء   ب م  اب  ال ما    ، ال  ات  ات اس و  الهادف  ر  ال و  عل  ال خلال  م 

نه"  ج ل ال ي ق   2ال

  

  

  

  

  

  

  

  

 

جع ساب ،ص 1 ي، م  81. زه ب 
جع ساب ، ص  2 ل، م اش ن  . 69- 68ال
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  خلاصة

ة  اد ة اق اه ة  قاولات اول ال ي ت وحات ال د الآراء والأ ل تع ا الف ا في ه اول ت

قاول،  لح    ودور ال ة  قاولات ه ال ف ي ال ع ار ر ال ل ال ا الف ا في ه ض ح ع

ال ع اس أول  م  ة  ا ب ة،  اه اماته دون    ،و اس د  ع ل لا  ، ووص ن الف ع  لح  لل

ة ن في  لى  ت ما  له، وه  ح  ى شامل وم ا    الاتفاق على مع م زوا له  قارات  ال لف  م

ي جعل   ال ائ  وال فات  ال على  ال  و  ة  ف ال ة  او ال م  ه  إل ي  و  ة،  ي ع

اما   ا،خ ا ا وج اد ة إق قاولات اص، و ي على دور ال ه م الأش قاول ي ع غ ال

اء   ل إن احل (ما ق ة م ن م ع ورة ت ه على أساس أنه س ي ت إل ة ال ي ال ة  او ال

الإضافة إلى  احل،  حلة م هاته ال ا م ع  ض ع م ه، أي  ع ة وما  قاولات ة ال س ال

ة   س ال ع  ث  ن أنا  ها  ع ل  نق أن  ي   ال اع  والأن ال  الأش لف  ل ا  ض تع ا،  ه

ه م   ة ع غ س ال ه  ال صاح ه نا  ت إلى  الإضافة  ل خاص،  ة  قاولات ال

ة   س م ع  ي  ال الأخ  هي  ا  ت ي  ال هارات  وال ائ  ال أه  ض  ع الآخ 

ات. س ها م ال ة دون غ قاولات   ال

ت    في  ًا  رئ عاملاً  ل   ح  قاولاتي  ال عل  ال نعالج  ف  س الي  ال ل  الف

. ائ اد ال   اق



  

 

 

ل  الالف ة : ال قاولات عل وال  ال

 

عل العالي  عل وال  ال الأول : ال

اني : ة  ال ال س ة وال غ ات ال س قاولاتي وال عل ال  ال

ائ قاولاتي وواقعه في ال عل ال امج ال ال : ب  ال ال
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  : ه   ت

ة لا   ق رة م خل  ا ان ن ال اد  ال الاق قا  ا وث ا عل العالي ارت ت ال ي

ق ة  ارتفاعالا م خلال    ي قاولات جاته، ح أص ال عل وم ا     م ال ف حال تع

ع   ه، ف ات ن اد وقا اب الاق ل أح أق نها أض ت ا  ر ، وه ال لل و ال ك

ه  س ه ا؛ ح ي غ ح مقاولا ناج ي  امعي  ال ال ورا لل ة عاملا ض قاولات وح ال ال

ي   ال  ال ها  عل ي   ال ائ  وال اد  ال م  ق ال  قاولاتي  ال عل  ال خلال  م  وح  ال

ار  لا إلى الاس وع وص ء في ال ة إلى ال ر الف ه لاقا م  ه، ان وع خاص  ئ م ي

ول  ال ارب  ال ل  م ة   قاولات ال تعل  في  ة  اج ال ة  ول ال ارب  ال ع   ن  ح  ه 

ول   ا ال نه ة  ان ة و ال ة خاصة الأم ول  الغ ) وال ة،الاردن،ال د ع ة (ال الع

ع   ت ي  ال ة  ع ال اف  الأ بها  تق  ي  امعة،  ال في  ة  قاولات ال دع  ق  ي  ال الأولى 

ال)  اع الأع امعة، ق مة، ال ة (ال قاولات وح ال   ال

اح هي :  ل م خلال ثلاثة م اول  الف ا اك ت ت   ولفه ه

عل العالي   عل وال   ال الأول : ال

ة   س ة وال غ ات ال س قاولاتي وال عل ال اني : ال   ال ال

ائ  قاولاتي وواقعه في ال عل ال امج ال ال : ب   ال ال
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عل العالي  عل وال   ال الاول: ال

عل  ة ال ل الاول:ما   ال

عل  م ال ع الاول: مفه   الف

مات   عل ال قال  ان خلالها  م  ي  ي  ال ة  عل وال ة  العل اة  ال اساس  عل  ال ع 

ن   عل ال ف  ي ي  ال لفة  ال سائل  ال خلال  م  ن  والف هارات  وال اهات  والات ار  والأف

في   لافات  الاخ د  وج رغ  قها  ت على  ن  عل وال وال  , اهاته لام    ات ل  ي ال  ر  ال

ه   مة و ه وخ ف ب قي  اناته وال راته وم ل ق ان  اب واسعة أمام الإن ح الأب ف هل و ال

عارف  ال درب  في  ي  ال على  قادراً  ن  ل د  الف اد  إع ه  عل  لل الأساس  ف  واله ه,  وش

ع  ة أج ا لل ه ور عه وو ن نافعاً ل افه ول حاته وأه ق  مات ل عل  .والعل وال

ارات  ال ر  ت في  الأساس  ك  ال وه  ع  ال ة  أم وم  د  الف اء  ب ة  ل ه ع عل  ال

أساس   على  ي  عات  ال وتق  عات  ال اء  ون ر  ت اس  وم عل والأم  ال ة     ن

ة  ل ال الى  هارات  عارف وال ال ف نقل  عل به ال ل  ارس م ق ي ت ال ة  ل اً الع أ ها,وه  ف

ة تلقي   ل اً ع , وه أ عل ة ال ل قي لع اتج ال عل ه ال ع ال ها, و اهاته ن ة ات وت

ك وتغ   ل ال في  دائ  تغ  الى  د  ي ا  ات م ال أو  راسة  ال وال م خلال  هارات  وال

اك تعار   ة و ه ه العقل ة تف ل ب ع ت د و ه الف ج ع ت قائي   اس وان قابل لل

ى ع عل ت في نف ال ة ال ل ة لع ي ك  1،    ع ل يل في ال أنه : تغ وتع ا  ف أ ع و

مات أو مهارات وم   عل إلى معل عل في ال ض ال ع ر . "ح ي اً وناتج ع ال ثاب ن

ض له أث ما تع ل ب ع ه أو ي غ سل فه غان ( .ث ي ف إلى  1995وع ا يه له " ن ق م) 

ال   على  رته  وق ال  لل العقلي  ال  ام  اح ها  ف ي  ي  ال قة  ال ارس  و عل  ال ق  ت

فة والفه ع ف إلى ال قل وه يه    .ال

  

 

ة،  1 د ع اعه، ال ائفه وان ه وو عل اه ، ال   .2017سامي ز
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عل  اع ال اني : ان ع ال  الف

اع  ة الى ثلاثة ان ة العال عة الع س عل ح ال   : تق ال

امي  عل ال   : أولا : ال

ذل   رسي)  ه  ال عل  ال ف  ع ما  ا  (وغال رسة  ال في  ن  عل ال لقاه  ي ال  عل  ال

ع ب ا ال  :و ه

ر  - ة لل ، وه ول ة وم ف إدارة م ار م  عل ت ات لل س  ..م

عل  - ف ال عل م  ة وتق لل ا  .م

ن   عل د، و ال ق ال ام وفي ال ان ة  عل ة ال س أتي الى ال عل أن  فعلى ال

مه في  ة وتق ل ل ال  م ت

الي  ال ال  إلى  اج  ال راسي  ال العام  ة  نها في  د  ت انات  ام اء  إج راسة  ال

حلة  )(صف/م

لقائي عل ال ا : ال  " ثان

في    ، ه ب اكه  واح ة  م ال اته  ل ه  ارس اس م خلال م ال ه  عل ي إلى ما   

ذل   في  ي  ة مع ادرة ش اب مهارات  اك أو  مات  ل على معل لل ه  اولة م م

لفة  :على وسائل م

ال -  وسائل الإعلام والات

ي  - قافي، العل  الإرث ال

ة ب   ة ق اف ال أد إلى خل م مات والات عل ا ال ج ل اصل في ت ر ال إذ أن ال

عل   ال م  ع  ال ا  عل ه ،   وال ج اب  ب:  عل  ال تع  ان   ما  وذا  امي،  ال

امج.  ن ب   1اق

 

 

ل شهادة    1 ات ن ل خل ض م مة ت وحة مق قاولاتي، ا عل ال ة م خلال ال قاولات د م علي،ن ت ال ال
ة، ، ،جامعة م خ م ال م في عل راه عل   118  -116ص  2015-2014د
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ي س عل غ ال ا : ال  :ثال

فإن   امي،  ال عل  ال في  ال  ال ه  ا  ة  وم ة  م امج  ب له  أن  م  غ  ال على 

ة وهي   عل اف ال ع نف الأه ا ول ت ا عة أقل ان اءات ال ة،  الإج ة مع جهة إلى ف م

ع ة دروس ال آن ارس الق ة، ال اك م الأم عل ه ع م ال ا ال ال له  ...ك

عان:   ن وه  ه  ق يء  ال إدراك  أنه  على  العل  ة  لف تف  جاء  آني  الق ال  وفي 

ه،  ه وأعل عي عل ه   عقلي وس ل م ى  ، ح وت ب  ن  ا  عل اخ  ال أما 

نف ع  أث في  ار س إخ ان  ا  ان  ر    فالإعلام اخ  ف ل ال ه  ت ، فه  عل ال

ة   ح الآ ال رة  آن س الق ح عل  ال  " له تعالى :  عل ق ال عاني، ف  له تعالى 2ال   :، وق

ة " ة الآ ق لها" ال اء   .30وعل آدم الأس

ف   ب يء  ال إدراك  آني) هي  الق ال  ح   ) فة  ع فال ه  ف ع ل  يء  ال والعل 

م أخ  وه  ه،  لأث ب  فة    وت ع ال ه  وض  ، والعل    -العل ار  فلان    - الإن قال:  هل،  ال

فة  ع ب خلقه دون إدراك ذاته. فال فة ال  هي ب ان مع ا  عل الله، ل قال  ف الله ولا  ع

ا ف ا جاءه ما ع فل  " تعالى:  له  ق  . ف ه ب إل صل  العل القاص ال ل في  ع رة  "  ت س

ة ، ة الآ ق ة  89ال سف الآ رة ي ون" س فه وه له "م له تعالى : " فع  .58، وق

لا  أ" دل ة "اق ل أت  ل ب ة أن ه، فإن أول آ انا م الله ع وجل لأه انة العل وت ول

هي اءة  الق أن  عى    على  ت ول  ال ع  ج فإن  ل  ل  ، العل اب  ولاك م  العل اع  أن ل  ل اح  ف ال

اءة ع الق ة وت ة ل الأم   .جاه

ا في   اه أ ل، بل و ع  د فق بل ال م الف عل لا  ح أن ال ا س ي وم

ر ه إلى  أد  ا ما  ا، ه اد اق ل  ال ة    ن  اد ة الاق اس الأه ان و ل ة  ي دراسات ع

 . عل   1لل

  

 
 

فة،الأردن،   1 ع ز ال عة الاولى،دار  ي،ال ر : دراسات في الف والأداء ال عل ي،مهارات ال   25ص   2007مه ت
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 : ال ع ال ار الف هلاك والاس عل ب الاس  ال

مة   عل  ح ي إلى ال ة، أص عل مة ال ة لل اد ة والاق ا ة الاج ر ال ب

مها تق ة  هلاك عل    اس لل ال  إلى  الأخ  ه  ه رت  ت ث  ادها  لأف اع  الإش ق  ل ولة  ال

ا اد ا اق ق عائ ار  عه    على أنه اس عل و د على ال ل الف ق هلاك :  اس عل  أولا: ال

ة، هلاك اس مة  ل خ فه  ا  ل ه،  ف عل اته و أول هلاكي    ض  الاس ان  ال ل  

ة ا ة والاج قا ة وال ل ان ال ال ه  و اصة، وت اة ال د لل اد الف عل في إع  .لل

إنفاقا  مة  ال أو  ة  الأس ه  قام  اء  س عل  ال على  الإنفاق  ع  ة،  ال ة  ال ففي 

هلاك نهائي  اس ي  عل عالج الإنفاق ال مي  خل الق اب ال ا فإن ح ا، ول هلاك  .اس

ة   رة أساس ي ي  ام تعل ورة ت ن ف مع ذل آدم س ح ناد  و

خل   ود ال اء وم ولة، أما تعل الفق خل ال اء دون ت قع على عاتقها  على تعل الأغ فإنه 

ة عل ص ال اف الف الة وت قا للع ه ت فه وم أم ف ت  .به

  ، ا م ل  ل ح  عل  ال أن  ان  الإ ة،  هلاك اس مة  عل  لل ة  ال على  ت  وت

ق ذاته   ال ها، وفي  ف عل ها، وأن ت لها وت اي ها ع ل ولة  أن ت ة على ال ول وم

عل   ادلة ب ال لة ال ة ح أدت إلى إضعاف ال ل ع الآثار ال ة  ت على تل ال ت

عا   ن عل  ال اع  ل  ة)  اد والاق ة  ا الاج اجات  الاح عل  ال ر  م  (ع ع  وال

ا  ه ة وم ةنا ا ق ا  للأرس  1.ةالاج

ل   تع ها  ف ب عل  ال م  ق أخ  ائ  ف اك  ه  ، عل لل ة  هلاك الاس ائ  الف إلى  الإضافة 

ة   ي ة ج ر ن ه ا ما ساع على  ل، ه ال ال ع على  وة ال اج وث على زادة الإن

ار  اس عل    لل

ار اس عل  ا: ال   ثان

ها رات اه ي م ال ار على الع عل  اس ة ل ت ال   :اس

 

عة الاولى، دار ال ل   1 ة، ال ي اهات ح ة وات اد راس عل م ات ال اد ه، اق ه فل زع الأردن،  فاروق ع وال
  159-158ص 2003
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ة   - اج عل م إن ة  ي ال فا ق ال مي وت خل الق د الى ارتفاع ال ا ي ع م ال

ة اد ة والاق ا  .الاج

مي   - الق اد  الاق مة  ل جهها  و اد  الأف ل  وم ادات  ع اس ع  عل  ال ف 

ع  .وال

لف   - م اع وفي  ق أ  في  ل  الع ات  ل ال مع م د على  الف رة  ق عل  ال ي  ي

وف  .ال

ار في   أنه الاس ى  ارا ح ع اس عل  ال ت أن الإنفاق على  ها  رات وغ ال ه  ه

ة ا ارة وال ال ال ار في مع الأع م الاس ل العائ ق  مع ف عل   .ال

ة   ل ع في  فعال  دور  م  له  ا  ل ا  م ق ار  اس عل  ال وصف  م  أول  مارشال  كان 

اء  عل س ف على ال ة ما ي ي، ف عل الإنفاق ال ام  ورة الاه ا فق أك على ض ة، ول ال

ار بل    ا الاس اش م ه العائ ال قاس فق  اد لا  أن  ولة أو الأف ف ال م 

صا أك وأوسع   ع ف اد ال عل لأف ح ال ئي، ح ي ار العائ غ ال خ في الاع أن ي

ها راته وم ث ت له وق ف ع م  .لل

قات   عاب ت ي وال واس ه ال ال د على  الف اع  عل  أما مار ف أن ال

امل  ات في وسائل وع غ ة وال ج ل رة ال اجال  1.الإن

ل  علال اني: ال   العالي ال

عل العالي م ال ع الاول: مفه    الف

ل   ح لف  واخ فا  ال دت  عاون تع ال ة  ف العالي،  عل  ة   ال وال اد   الاق

(OCDE) أنه على  العالي  عل  ال ف  ،    تع ان ال عل  ال تلي  راسة  ال م  حلة  م أو  م 

اش  امعات  وت ال العالي  عل  ال ات  س م في  راسة  ال ه  ه ل  وفي    م اصة  وال ة  م ال

آت ها م ال عاه وغ ات وال ل ة الأخ  ال عل   .ال

 

ل شهادة   1 ات ن ل خل ض م مة ت وحة مق عل القاولاتي، ا ةم خلال ال قاولات د م علي، ن ت ال ال
، جامعة م خ م ال م في عل راه عل  .119 - 118ص   2015  -2014ة  -د
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ذل أنه  على  العالي  عل  ال ونا"  "ب ن  "نابل اد  الاق ف  ع ل    و ف ال  ار  ال

عل ال ورا  ة م ل اة الع ة ع ال ان ض  ال ان لغ عل ال حلة ال ة م اش   العالي ال يلي م

ة ا ال انة  وال ا  العل اص  ال اق  عل    الال ال ذل  أنه  العالي  عل  ال أن  ي  اك م  وه

على  ال ته  اع وم راته  ق ة  وت الإرشاد  ه  ج ال على  م  م    ق يه  ل ما  ل  ام  اس

ش وال  ات في ال ان ار إم  . والاب

ال حلة  م أنه  العالي  عل  ال تع  الي   ال اعه    و أن افة  في  لي  الع

فاءة و ال ة ل ا اته ال ه  وم ع حاض اجات ال ه وس ل اه ة م غ وت  وال

اف الأمة  ق أه غ ال  ر ال اي ال ا  له  ق ن    وم اتها، و ال لا  وغا

ة ارس ال ة ال اس ها. إلا ب امعات وغ ا وال عاه العل ات وال ل  1وال

عل العالي  ائف ال اني : و ع ال  الف

في   العالي  عل  ال ائف  و دت  ةح ل ي  العال ت  ة   UNESCO ال س عق  ال

ة هي  ، وق إلى1998 ائف رئ  :ثلاث و

اد   إع امعات  ال م  تق أن  قع  ال ف  العالي،  عل  لل فة  و أول  وهي  عل  ال أولا: 

ة والإدارة ذات ال  ه ة وال ق ة وال ائف العل غل ال م  ق ي س ة ال ل ارات ال الإ

 .العالي

عل   ال ائف  أه و ة م  ي فة ج اج مع ي ون العل ال  ح  ي: أص العل ال  ا:  ثان

عل وال ه   ع ب ال ة)، ح أن ال فة الق ع ق على حف ال ان  العالي (ال 

ن   الق في  ة  ي ال امعة  ال ر  ه إلى  أد  على    19و  18ما  ا  ان وأل ا  ل اس م  ل  في 

ي   اح م أجل تق م بها ال ق ة  ة م ة ف ل ي فه ع ال العل ي اه  ت وال ال

ل  ل إلى حل ص ة ال ة  ة م قة عل اع  إت ة  لة مع ألة أو م أن م قائ   ال

اثلة اكل ال ع على ال ة لل ائج صال ة للعلاج ولى ن   ملائ

 

ة(  1 ة للف اس : دراسة  ائ اد في ال ق ال الاق عل العالي في ت ، دور ال دة، ال ع ال في ع - 1994لع
د2015 ة، الع ان ة والان ا راسات الاج ة لل ان 20)، الاكاد  .74،ص2018،ج
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افات  فالاك بل  أ  في  ار  ال ض  ه لل ة  الأساس ائ  ال م  ي  العل ال  ع  و

ها   ودع ها  ت اولة  وم ار  والأف اث  الأح عة  ا وم وال  ال  خلال  م  تأتي 

ارة   ار الاب للأف ة  ن إلا  ما هي  اعات  افات والاخ والاك ارات  م الاب ف  ها،  ورعاي

 . ة ال ل امعات وال ة ال  1لأسات

ع مة ال ا: خ    :ثال

ر   الع في  امعة  فال ع،  ال اجات  واح لاقى  ل امعات  ال أقل  ت أن  وض  ف ال م 

ى س رة    ال ع ال ة و اد ة الاق فة أرس أك م ال ي وفل م ال عل ان ت أك 

ن   الق في  أت  ب ع،ح  ال اجات  اح مع  ئي  ج ل  أقل  ت أت  ب ة  ا ف    19ال ب

ة.   اس سة وال م اله ها: العل ت، م ه ي  ة ال ي ائف ال ها ال ض ات ف تعل في ت

ع   ها ال ل ي ي ات ال ع ال رس ج امعة ت ن الع أص ال ل فق في الق

ال.  اع، إدارة الأع ها عل الاج ا ف ي   2ال

عل العالي  اف ال :  أه ال ع ال  الف

ات   س ن  لق أص م جي  ل وال ي  العل ال  ه  ج ت إلى  ف  ته العالي  عل  ال

ت   ه  وم افة،  م ة  ذات  ة  ي ج ات  م ف  وت فة  ع ال ل  ل ارة  واب ة  ا إب أك 

عل اف ال ما  ح أه ة. وع س ا يلي العلاقة جامعة م   :العالي 

ة  - ة ال مة ال ة م اجل خ ف ارات ال  .ت الإ

ث  - ائج ال راسات ون ة ون ال وح العل ة ال  ت

ل لها.  اد حل ع و ة لل اد ة والاق ا لات الاج ة في دراسة ال اع  3ال

 

زع،   1 وق لل وال امعي، دار ال ر ال ة في ال ا ة الأسال الإب اي عارة، ماج م ال ح ع الل 
 26ص   2002الأردن، 

2James JF Forest and Philip G Altbach, International handbook of higher education, Springer,  
2007, p 195 

ة،  3 ن ة والقان اد م الاق ة، ق العل ان ة والان ا راسات الاج ة لل ، الأكاد دة، ال ع ال في ع لع
د ان 20الع  .74ص  80- 72ص  2018،ج
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اد عل العالي وال الاق : ال ال ل ال   ال

ة     ل ع ع ل غلالها  اس ي   ال ة  ه ال ادر  ال م  را  م العالي  عل  ال ع 

ات   غ ال م  تع  العالي  عل  ال جات  م فإن  ل  ل  ، اد الاق يال  ال ة    الأساس

ام ال بها   اد لأ بل ما إذا ما ت الاه ابي على معادلة ال الاق أث الا انها ال إم

ة  اد ة الاق ل ها ودراجها في الع   .ورعاي

اد م ال الاق ع الاول: مفه   الف

ادة  ال ال  ف  نع أن  م   الع وعلى   ، اد الاق لل  تعار  ة  ع اك  ه

، غ أنه   اد مع د في م اق ف الف ة م  مات ال لع وال ة ال ة في  ال

مي،   اتج الق مي وال خل الق ل م ال ة ل ادة ال ال اد  ف ال الاق ع اك م   ه

ف   ه   Jacques Lecaillon ع  " اد الاق ال   " ه  ا في  اد  الاق ال 

فال   ع  ال ا  ل ، وح ه ال ال  لي في  ال اج  ادة في الإن ال أو  سع  ال ار  مق

ت   ي  ال مات  وال لع  ال ح  إلى  وال   ام  ال لي  ال اج  الإن ال  في  ن  ه  إذن 

ة   ة م اه نه  ل في  اد ي ا أن ال الاق دة  ة م ة زم ها خلال ف ل عل ال

ت   ي  ال ة  ام ال ان  ل ال في  خاصة  رة  ف أو  ة  ق م ة  اه ول  ة،  اك وت ة  ر ت

ات   خ ال تل  ة  تع م  ة  ال ال ها  أن وضعف  الفق  الادخار   ات  م فاض  ان

ع ة في ال ف  .ال

اصلها  ي ت ة وال ع ات ال لة لل ة  اصلة على ف ادة ال ل على أنه "ال ف  ع و

ة اد اكل الاق لا في اله م ت  ."ل

اد   الاق ال   S.Kuznets أما  ف  ع  " اد الاق ل  واله ال   " ه  ا في 

الي ال و ة،  ة  اه أساساً  ه  اد  الاق ال  يلي"  ا  اد  ال    الاق تع   

اتج وال ان  لل ة  ال ادة  ال ما،  ل  ل اد  بـ       الاق ار"  "رف ن  ج  " فه  ع و  ،" د الف
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ي  ال ة  ض ال ة   فا ال أو  اج  الإن في  ادة  ال ع   اد  للاق ي  ر ال ل  ال

ادة اه واح ن ال اد هي في ات ها الاق  1.      ل إل

اد عل العالي وال الاق اني : ال ع ال  الف

ع على  خل، فه  ال قاً  اً وث ا عل العالي ارت ت ال  ي

عل   لفة في ال احل ال سع في ال عل م خلال ال ه، إذ أن ن ال اه ودرجة ن م

ة  ق رة م خل  ا أن ن ال را لها،  خل م ع ال ي  ال وال ف ال ورة ت ي ض ع

جاته  عل وم ق إلا م خلال ارتفاع م ال  لا ي

عل  ة ال أه قاد  اك س للاع اد "جابلاس" أن ه  و الاق

افة دول   عل العام وذل في  عل وخاصة ال ا على ال ا  اه ا ج ل اك  الأول: أن ه

اء ة على س ام مة وال ق  .العال ال

خل عل وال ة ب ال ة و ق ج علاقة واض اني: أنه ت ي    ال د وال على ال الف

صل ل ت ل اً  ه    وتأك في  ار"  "ك اد  هارات    -الاق ال م  اجات  الاح ت  ق 

ة اج غ في الإن عل -وال ر ال ات ت اد  لات ال الاق ت مع  ."إلى أنه : " ت

ها أن ي  ال راسة  ال ن  راسات  ال ب  م  ل  أن    و وج  ح   " ل "ش اد  الاق

20 ) ة  الف في  اصل  ال ال  م  إلى  %1929-1957  راجع  ة  الأم ة  ال ات  لا ال  (

  " س "أود أو ي  ل ال اد  عل ، وفي دراسة للاق ال ج    1959ت م  و ال على 

دوغلاس  ب  دالة  ام  اس اج  الإن زادة  في  ث  ت ي  ال امل  الع دور  ي  ت ها  ف حاول 

ي   و الي ال مي الإج اتج الق د إلى زادة ال ل العامل ي صل إلى أن ت م ع وت

ل   اج 1.8ع ها في الإن ة وأث امل ال ة لل ال في الع ة، وذل ن  .% في ال

 

ـات،  1 ـاد مفـا ون ـ الاق لـة، ال ـانالـ دل ـة ل ال ـة ال ل جهـة ل ات م اضـ ـان، م ـ بلقايـ تل ، جامعـة أبـي 

ائ  .11-10ص ، 2021 -2020 ،ال
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زادة  في  عل  ال إسهام  خلال  م  ق  ي أن  عل  ال م  للعائ  أخ   جهة  م 

تعل   ل  ل  انه  إلا   ، ال ه في  اه ش على م م ا ما ي مي، وه الق خل  اج وال الإن

ا يلي  د ل ل ق ي عل  ة، فال اً لل ات ورة م  :ال

و  - ف في أوجه أخ أك ج ارد م الأولى أن ت هام م  .ال

ة  - ن فاءة م لها  ع ارد داخله أو  زع ال  .إساءة ت

ة الأدمغة-  ة في ه اه  .1ال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

اب ص  1 جع ال ة، م ان ة والان ا راسات الاج ة لل ، الأكاد دة، ال ع ال في ع  74لع
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ة   س ة وال غ ات ال س قاولاتي  وال عل ال اني: ال   ال ال

قاولاتي  عل ال ة  ال ل الأول: ما  ال

قاولاتي عل ال م ال ع الاول: مفه   الف

قاولاتي  ال عل  ال ح  ي  أص الة ب خ ال ل ح  قل ل مة  ال ات  ات   أح الاس

اب على لاء ال اع ه ي ت هارات ال عارف وال عل ال ا ال ف ه اب، ح ي امعات وال   ال

ل ، وع ه ة لأنف ص و ل ف له ل ان تأه ة،  ا ة والاج اد وف الاق اجهة ال   م

اولات وال د  ه ال م  غ  ال وعلى   . له اس  م دخل  ق  ت في  اه  ت خاصة  وعات    م

إلى أن تعل  ا راجع  ل وه الف اءت  ا  قاولاتي، الا أنه ال عل  لل ح  إلى تع م صل   لل

ار  اع الق امات ص از مع اه ال امي  س وم ارة ع حقل دراسة م ة  قاولات ر ال  وت

عل ة. وت تع ال قاولات ال ة  ت ة ال هارات ال ات وال ه ع نقل ال ا  لاب م   وال

ة في عام   ول ل ال ة الع ن وم ة لل قة م ة في وث قاولات ان "ن   2006لل ثقافة   ع

تع إلى  ف  ته ة  ت قارة  عام  ل  قاولاتي  ال عل  لل ي  يلي:  ا  ة  ي    راد ق ال

ق ال وفي  ة،  د الف اعات  والإب اه  ال ة  وتغ تع  ع   ف  ال قة  وال اتي  ه    ال نف

راسة ه في ال ار ع م س ارس في ت اع ال ي س هارات ذات العلاقة وال اء ال وال وما    ب

ل وال ة  ال ات  ا ال ام  اس على  ل  ل اللازمة  الأسال  ي  وت ص،  ها م ف   ةيل

ة ه ار ال ال ل علقة   .1وتل ال

قاولاتي عل ال ة ال اني: اه ع ال   الف

ي    واقع  إلى  اره  أف ل  ت على  اد  الأف رة  ق في  قاولاتي  ال عل  ال ة  أه ت 

اع،  ارعه    الإب م ودارة  افه  أه ق  ت م  ه  ت إلى  إضافة  ة  ا وال ار  وال  اب

 .لها

 

ة1 س ن وم ة ب ال قة م ون ،وث ص و آخ ر ال ول    Real stratم ادة في ال عل لل ة ال ان ال
ل  وت،  أف ة،ب   . 68 ، ص2010الع
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قاولاتي  عل ال أتي    فال ها، و ي ص وت اد للف نه على إدراك الأف اه وم ي في م

عل   اه ال ا   ، ي وع ج ة أو م ها خل م ة أشه اذج ع اخل ون ص في م إدراك الف

لها في   ة وتعل أص قاولات خ ثقافة ال س ار وت اع والاب اد على الاب ع الأف قاولاتي في ت ال

في   ع ال اد  الاق اء  ب أجل  م  ة  وال ة  وال ة  ه ال اة  ال ان  ج م  ي  الع

ه إلى ما يلي الة، و ارجاع اه اجهة ال   :وم

اح   - ن ص  ف وزادة  ادرة  ال روح  س  غ ن  ة  أساس ة  خ قاولاتي  ال عل  ال ع 

جهات   اك مع ال ي ال اد ال اء ال الاق ل أ ل ل ق اعة قادة ال ال وص الأع

ة   .العال

ا ي م   - اد  وة الأف ة وتع ث ع ال ل  قاولاتي في زادة الأص ال عل  ال اه 

وة اء    ال ب في  أث  م  ل  ل ا  و  ، ال م  على  فة  ع ال ال  م في  الي  أس ال اك  وال

فة ع ع ال   .م

ص  - ار على الف ق وة م خال الاس ل ال ة ل رات ال قاولاتي م الق عل ال ي ال

ع   اء م ة هامة في ب اه ق م ا  ي،  فة على ال العال ع ال جه  ال ذات العلاقة 

فة ع   .ال

ة   - ف اث  ل ن إح ا  م ال ار  اع والاب ج رواد في الإب ة ي قاولات تعل ال

فة في ع ع ال ة م دة ذات العلاقة ب ار ال في م خال الأف ع اد ال اء الاق  .ب

ه م   - ة ت نادرة وم ة مهارات  القائ ات  س ال ة  العامل  قاولات ال تعل 

ة زادة ة  نائه ب ق ق ة تف عات ب ل ن ال  .مع

ال   - أع وعات  ار م الأف ال  لاك  ام ال  اح إلى زادة  د  ي ة  قاولات ال تعل 

ارة في    ت ة  اه وال فة  ع ال ع  م اء  ب ن  جه  ال م  ت ي  وال ة  العال ا  ج ل ال ذات 

غل الة ال لة ال  .على م

ار   - ق الاس ق  ا   ، الأم في  وة  ال ت  ل  تغ  إلى  د  ي ة  قاولات ال تعل 

ن   ال  اب رؤوس الأم ود م أص د م اد على ع از الاق ارت ل م  اد وال الاق
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الات   م في  ع  ال ق  وت ار  ق الاس ق  ا  وة  لل ع  ال اد  أف م  د  ع أك  لاك  ام

ل  .الع

خلال   - وللغ م  ات  لل فة  و ف  ت على  رة  الق ة  ب ة  قاولات ال عل  ال امج  ب ت 

ة   قاولات ال ا لأن  ون ل  ل ة،  ي ج مات  خ  / سلع  اج  إن م  تق ة  ي ج ة  وعات راد إقامة م

لها   ة أن ي تفع ة للغا ن م الأه ار، فق  اع والاب الإب اد ي  ام اق اء ن عى ل ت

ار  ه الأف ي ه ة وت اد ال ار  اث الأف ا م اس عل العالي ل ال ات  س لة م ت م

ة  ة م ارع رائ ح م قاولاتي ل عل ال  .1م خلال ال

اد  عل ال اف ال ال : أه ع ال  الف

ال   ع في م ادي وال ي م ال ل ج اد ه خل ج عل ال ي م ال ئ ف ال اله

ه ال وغ مة،    الأع ج، أو خ ل م اعا على ش ن إب م ق ع،  الات الأخ في ال م ال

ي  ج خل  م أو  ة،  ل ع أو    أو   ، ي ج وع  م أو  ال،  الأع وم  في  افا.  اك أو  اعا،  اخ

اد عل ال ة لل ل ف ة أو ال اف الف  :الأه

اع   - الإب على  ة  ال ة  ي ال ف  ال ا  أن إلى  لاب  لل قل  ال ف  ال ن  تغ 

ي  ار وال  .والاب

ل ال_  ادة والع اه ال لاب ات ة لل اب اهات إ اء ات  .ب

لاب - ة ل ال اف ة و إثارة ال اد عة ال وح وال  .تع ال

ل - ق ة ال ه ل ل ر أف اء ت لاب على ب ة ال اع   .م

ة   - ئ ة ال اء القاع اع على إن ي ت لاب ال ة لل هارات ال ات و ال ت ال

ك ل ف و ال  لل

ادة،  ، ال ف ال قة  ة، ال قلال ة، الاس ا ادأة، ال ك ال ار، سل اع والاب اد ( الإب ال

ل اعي أو روح الف روح الع  ). ال

 

ال،   1 م ت ت ادارة اع ة عل ة ماس ش ، م ائ ة في ال قاولات ة روح ال ات ت وت ، آل ي غ صلاح ال
  39  -38ص 2022- 2021جامعة م خ 
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ة  - اس ة م ة ت ابي في ب ال الإ اء العلاقات والات  .تع مهارات ب

ل - ق ة ال ه يل ل ادة  اتي وال ل ال ال لاب ح  .زادة وعي ال

ي   - ال ات  ل ع خلال  م  ع  ال في  ة  ا والاج ة  اد الاق ة  ال تع 

ثها ي  ي ال لا  وال ق ن بها م ل ع ي س الات ال ع ال ن في ج ادي  .1ال

ة س ة وال غ ات ال س اني:  ال ل ال   ال

ة س ة وال غ ات ال س م ال ع الاول: مفه   :الف

اي م   ة ت س ة وال غ ات ال س وحة لل فات ال ع ان على أن ال لف اث لا 

وفها راتها و اناتها وق إم لاف  اخ ي    دولة لأخ  ال ال  حلة  ة وم ا ة والاج اد الاق

ان أو  ا ة أو ال ة الأم ات ال لا ة في ال س ة أو م ي تع صغ ة ال س ها ، فال بلغ

ق ا  ة    أورو اح ال ولة  ال داخل  في  بل وأنه  ة،  نام أخ  في دولة  ال  ة  ة  س تع م

ي  بها حلة ال ال ة  م س لف تق ح ال ولة،    ذاتها  ي لل اد ال الاق

ض   ف  ت أن  ما   دولة  في  الأولى  ال  احل  م في  ة  ان  ى  ال ة  س فال

مة  ق حلة ن أخ م ة في م س ة أو ال غ ة ال س  .ال

م   ي مفه ل ها  اد  عل الاس ة   معاي ع ج  ت أنه  ل  الق ل م  

عاي ه ال ة، وم ه س ة وال غ ات ال س   :  ال

ل)،   الع صة  ف لفة  (ت ال  ال رأس  معامل  ار  وم ال،  ال رأس  ار  وم الة،  الع ار  م

داخل   والإدار  ي  ال ال  ار  وم ني،  القان ار  وال اج،  الإن ة)  (أو  ح  ار  وم

داخل   هارة  ال و  الإدارة  ات  ال ار  وم مة،  ال ا  ج ل ال ار  وم ة،  س ال

اقة ال ة  ون ح  ار  وم ة،  س ه   ال ه لف  اخ وق  ها.  وغ  . ة  س ال مة  ال

عاي ه  د في ت ال ق لاف ال ه، والاخ اد ال ت  عة الاق عاي     ال

 

ة ماس  1 امعات، م ي ال ة خ ل قاولاتي ل ال جه ال اد ودوره في تع ال عل ال ، ال اح اح ي، ب ر ح اي
  ، ائ ة ادرار، ال م ال  جامعة اح درا ارة وعل م ال ة والعل اد م الاق ة العل ل ال،  - 2020ت ادارة اع

  10،ص  2021
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ات  س قة ب ال ف مة في ال عاي ال ه ال ضع داخل ه ي ت ود ال لاف على ال الاخ

مة   ق ال ول  ال ب  ا  عاي  ال ه  ه داخل  ود  ال لف  ت إذ  ها،  وغ ة  س وال ة  غ ال

ول   ة وال ة ال اد ول ذات ال الاق لف ما ب ال ل ت ة، و ة الفق ام ول ال ة وال الغ

ه   ه لف  وت  ، اد الاق ا  ال في  مي  ال خل  ال ح  ت ي  ال ة  اد الاق ال  ذات 

عاي  م    ال ق جي م ال ل ة    ال ق ول ذات ال ة وال ة العال ق ول ذات ال ما ب ال

ل ة)، و ن لفة (أو ال ة ال ق ول ذات ال ة وال س عاي   ال ه ال ود داخل ه لف ال   ت

ول  ة. ما ب ال ة الفق ام ول ال ة وال ة الغ ام  1ال

م   ع  ال ا  ه الى  ة  ال لات  وال ول  ال عار   ال ع  تق  اول  ن يلي  ا  و

ايلي ات  س  :ال

ة - ة الأم ات ال لا   : ال

ة غ ال ال  الأع ن  قان خلال  م  ي  الأم س  نغ ال ف  ة   (SBA) ع م  1935ل

ة غ ة ال س ل"    ال نه: "ع اعه  ة على ق رته على ال ء ق غ في ض ل ال أو الع

قل ل م ار  و ك  ل ة   م غ ال أة  ال ن  قان له وح  ال ع في م وه غ مه 

ة  ة1953ل س ف ال  م، ع

  . ة  س ها م ا ال ن قلة ولا ت على م ة ودارة م ة على أنها ذات مل غ ال

ا تع  غل أقل م  ك ة ت س ل م ة  س ة أو م ة صغ س   .عامل 500ال

ان - ا   : ال

ل بها أقل   ع ي  ات ال ح ان على أنها ال ا ة في ال س ة وال غ ات ال س ف ال تع

ال    عامل،  200م   الع د  ع بلغ  ات    20فإذا  س ال صف  في  رج  ت فهي  فأقل  عاملا 

ة غ    .ال

 

 

زع، الاردن،   1 ائ لل وال زع، دار ال ام لل وال ة، دار ال س ة وال غ ات ال س ، ال ا ع اللاو م اب
عة الاولى،    .62_61،ص ص: 2017ال



ة  قاولات عل و ال ال                                                 ال ل ال  الف

91 

اد الأوري -  :الات

ا يلي ي  اد الأورو فها الات   :ع

ة • غ ات ال س الها   :(microentreprises) ال د ع اوح ع ي ي ات ال س وهي ال

ال (أقل م    9إلى  0م   ع  10ع ال لا ي الها  الي    2) ورق أع ن أورو، أو إج مل

ة ها ال ان ع   م ن أورو 2لا ت   .مل

ة• غ ال ات  س د    :(petites entreprises) ال ع اوح  ي ي  ال ات  س ال وهي 

ب الها ما  م    49إلى   10  ع (أقل  ع  50عامل  ي ال لا  الها  أع ن    10) ورق  مل

الي ع    أورو، أو إج ة لا ت ها ال ان ن أورو   10م   .مل

ة • س ات ال س د   :(entreprise moyenne) ال اوح ع ي ي ات ال س وهي ال

الها م م    249إلى   100  ع أقل  ع    250عامل  ي ال لا  الها  أع ن   50ورق  مل

الي ع    أورو، أو إج ة لا ت ها ال ان ن أورو   43م   .مل

ائ -   :ال

هي رق   ج ال ن  القان رخ في    01/ 18م خلال  ة  2001/12/12ال ب ت  ال و  م 

ات س ات  ال س ه ال ة، ت تع ه س ة وال غ د   (PME) ال ة (ع عاي ال وفقا لل

ال، ح  غل    الع ة ت س ل م ة هي  غ ة ال س ال على أنها: "ال عات ح رأس ال ال

ب   اوز    49و    10ما  ي أو لا  ائ  ج ار  دي ن  مل ي  مائ الها  أع اوز رق  ي ولا  ا  ش

ة مائة  ها ال ل ع ح ا    م ة ح ه س ة ال س ، في ح أن ال ائ ار ج ن دي مل

غل م   ة ت س ل م ن هي  ال ما ب    250إلى    50القان الها  أع ن رق  ش و

ن م  ار دج، أو  ن دج ومل ي مل ة ما ب    ع مائ ها ال ل ن    500و    100ح مل

  1دج".

  

 

ات،  1 س راه، ت إدارة م وحة د ة، ا س ة وال غ ات ال س مة ال ة في د قاولات وح ال ب، دور ال خ أي م
، جامعة  م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ،1955أوت  20كل ائ ة، ال   .79_78، ص ص:  2017،س
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اني ع  ال ة  الف س ة وال غ ات ال س ائ ال  : خ

ات  س ال بها  ت  ي  ال ائ  ال أه  على  ال  ل  ال ا  ه في  م  نق ف  س

ة س ة وال غ   :ال

اف   الأه ق  ل هلها  ي ما  ائ  ال م  ة  س وال ة  غ ال ات  س ال ل  ت

ة ،   عاد دول أ ات و ع ال ام بها على ج اي الاه ي أدت إلى ت ات ال ة، وهي ال ج ال

ه   ها، م ب ه ار اه في اس ة ال ت ات  س ها ع ال ائ ت ح ت 

ائ ت :   1ال

ودة ؛  - لة م ع ات م ان ام ت  وم  ن

ها ؛  - ة في العلاقات ب ة وأقل رس ات و ة ال لة عادة و  اله

ها ؛  - اه ها وت لة، إضافة إلى م عة وسه ارات  اذ الق  ات

ا ؛  - ة ج غ ات ال س ال ال في ال ور الفعال لل  ال

دة ؛  - ات م ا ا على ن عا وأك ت ها أقل ت ات ف ا  ال

ة ؛  - ا وق  العلاقات أقل ب

ات ال ؛  - س ال الها مقارنة   صغ ح رأس

ة ال ؛  فاءات العال ا م ال دا  ل ع ا أنها لا ت لفة ال العاملة  فاض ت  ان

ل   - ، غ أنه  ال اء  ال وأ ت قلل م  ال  اج، الأم  فاض ح الإن ان

ة ؛  ام  أح اج  رات الإن فادة م وف م الاس لة ع  م

مات ؛  - عل قال ال لة ان لة الإعلام وسه  سه

رتها على رد الفعل؛ - ق لق ث في ال ي ت ات ال غ ة لل ا عة الاس   س

ان ؛  - ه في غال الأح ودي ق و ال فة العامة لل ع  ال

 

ة  1 ائ للف ل في ال غ اسة ال ة ودورها في دع س س ة وال غ ات ال س اء ال أداة لإن ة  قاولات ي، ال علي 
2000_2020 ، م ال ارة وعل ة وال اد م الاق اف، معه العل اد واس ل اق ل راه، ت ت وحة د ،ا

 ، ائ ازة، ال سلي ع الله_ت امعي م   .70_69،ص ص:  2022_2021ال ال
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في   - اش  ال اف  الإش ح  ا  م  ، بها  العامل  مع  عامل  ال في  ي  ال هج  ال

ة؛ اش الات ال ه الات ج ة، وت س ف صاح ال ه م    ال ب

ة؛  - غ ل ال وف الع رة على ال مع  ات لها الق س ه ال ونة الإدارة، فه  م

لاء والعامل ؛  عامل مع الع ي في ال س ع غ ال ا  إضافة إلى ال

ود ؛  - ها ال ا ل افي ن غ ار ال ة الان ود  م

ة  - ات ال س ة على الع في ال ي اسات ج ي س غ وت ل ال رة على تق أك ق

ل   أ ار  الق اذ  ات عل  ا  م رجها  وت العلاقات  ة  رس ار  الق اذ  ات اك  م ها  ف ت  ي  ال

ا؛   ن

ارات؛ - وض للاس ل على الق ة ال ها وصع ة م ال ارد خاصة ال رة في ال  ن

ها:              ة وم اه ائ ال ع ال  1ون 

؛ - ة ال   صغ

؛  - ال / ال ة م مهام ال ة ال  كل الان

ة؛  - ه ة غ م ائ ة ع ات وال ال ات  الاس

ي؛  - ال ال ت على الات ة ي ارج ها ال اص ب قارب مع ع  ال

؛  - اق وغ مق مات ض ال عل ام ال  ن

اح؛ - اع واسع وم ال الاب   م

 ل ادار افقي؛   -

ة اد ة الاق ق ال ة في ت س ة  وال غ ات ال س ال : دور ال ع ال  الف

مة   ق ة وال ام ال ول  ات ال اد ة دورا هاما في اق س ة وال غ وعات ال د ال ت

اج)   الإن ال  ات  وف ة  ن ة  ال وعات  ال بها  ع  ت ي  ال ا  ا ال رغ  اء،  س ح  على 

 

ة   1 ة وال ه رة ال ة في تع ال س ة وال غ ات ال س ائ ال ي، دور خ اك ل، ع ال م د غ ل م م
د   ، ع ائ ة، ال دا ، جامعة غ م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل  ، اح لة ال ة، م اف ة 16ال ،ص:  2016،س

101.  
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ات ائ )، والإح ة      ة هي الغال س ة وال غ وعات ال ل على أن ال ة ت ف ال

ة  ا ها ال ا ف ان  ل افة ال ات  اد ة  في اق وعات ن ه ال ل ه .م.أ" ت %  98ففي "ال

ا   ن ف وفي  وعات،  ال ع  م ل95م  ت ان  ا ال في  ا  ب ة    %،  ع  99ن م م   %

م خلال  دورها  ح   وعات  ارع   ال ال ه  ه از  ت ح  ة  ي ج ل  ص ع خل ف

ع؛ ال في  الة  ال م  ء   ج اص  ام على  رتها  ة   ق غ ال وعات  ال اه  ت

د عق خلال  م  ا  وه  ، ال ات  س ال ات  حاج ف  ت في  فعالة  ة  اه لأنها    م اولة،  ال

ور الآخ ال م  ا هي تق ة ب ما وتق اج أك تق لقات إن غ ل ف ها م ال  .  ت

ع    - ال  على  ي  تق ا  ه،  ش وت هلاك  الاس ت  على  ل  تع

ة  ال غ ال اد للأم ل الاق غ ارات وال  .  الاس

ام بها - ة ال وعات ال ع ق لا ت ال اعات م ال مة ق رة على خ  .لها ق

ع رقعة   س ة دورا هاما في ت غ آت ال ة وال اد ال ال ه الأع سع في إقامة ه يلع ال

ة اد الاق ارسات  ة    ال ال حالة  م  ا  ال ف  ل  وت اص  ال اع  الق دور  وت 

ل   تع آت  ل ال  ال ل  الع اب  أص وضع  إلى  مة  ال أو  ل  الع اح  ل ة  اد الاق

اد قلال الاق الاس ن  ع ابه وم ث ي  .ل

ة           غ ال ات  س لل عة  وال ة  ي الع الأدوار  أن  ل  الق س   ا  م

ا  وح ا  ا  رائ أض  ا  وله ة  ال اعات  ال ع  وت شغل  اص  م ف  ت ة  س وال

ه   ع ه ي ت ة، ول ا ة اج ة وغا اد لة اق ة، إذن فهي وس ا ة والاج اد ة الاق لل

لات   ه ال وتق  اس  ال ال  لها  ف  ي أن  ة،   ج ال افها  أه ق  ت ات  س ال

ات لها م اع ة. وال ع ولة وال هات ال ل ال   1 ق

 
 

امعة،     1 ة ال ل ارع ل  اء ال ة و قاولات وح ال ة ال قاولاتي في ت عل ال ، تأث ال ّ ، س حف   ع ال
ي ي ال ، جامعة الع م ال ارة وعل م ال ة والعل اد م الاق ة العل ل ال،  ، ت إدارة أع ة ماس ة،   -م ت

، ائ   .54_53،ص ص: 2019ال
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ة  قاولات ع ال ار امة ال قاولاتي واس عل ال ال :  العلاقة ب ال ل ال   ال

ة  قاولة  لل ع الاول:  ثقافة ال  الف

س  ال الازدهار  ال ع  ،     -   إن  ال في   ي هي  ال ان  ل ل اد  اق

ار   للاس اس  م اخ  م خ  س ت لا   دونها  م  ي  وال ة  مقاولات ثقافة  تع  ع  ورة  ل

اق   س ل  في  ا  ه ل  نق ل،  غ ال تعل  ما  خاصة  ة  اد والاق ة  ا الاج اكل  ال وحل 

اص اع ال ة الق داد أه ها وح ت ة على أش اف ل ح ال اد مع  .اق

د   م ل  ما  ع قاولة  ل ال  ات  س وم امعة  ال علاقة  ع  ض م في  ألة  ال إن 

،  وروح مقاولة ت ا  ل، ون ت ، ع ة؟    علاقة  ل الع ه  ه ه ت أي  ل  ار،  واب

ن ال ،   اب ه أ  ل أن ت ار   Innovation de ruptureال ى الاب خلال ما

  ، م  ذل  ة  أه ضح  ن أن  و  عة  ق   STARTUPلق وت ان  م في  والأح 

ة خلال  لاقة ال الي الان   :ال ال

  
ل رق  قاولة : 1-3ال ي مع ثقافة ال ة ال العل ضع تفاعل   ي

ر : ائ   ال اب ال قاولة ل ال ان، ثقافة ال راو س راه، جامعة   ب وحة د ان أ ة تل لا ة ب ان قاول ، دراسة م ال

ان،   . 80، ص 2014أبي  بلقاي تل

تفاعل البحث 
العلمي و 
ةثقافة المقاول

نشأة مقاولات 
و مبادرات 

جديدة

تحويل 
الاختراع إلى 

منتج 

تطوير سلم 
الرفاهية و 
الفعالية 

الإستهلاكية 

تشغيل 
الإنتاج، و 
الإستهلاك 

فتح أسواق 
جديدة 
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مع   ما  ع ة  وال ة  ام ال ات  س م ة  تفاعل أن  ي  لقات  ال ه  ه خلال  م 

قل   ل ال قاولة والع ة ال ز أه امة، ح ت ة م ة  ق ت ل الأساس ل قاولة  ال

ا أن مها،  ي تق مات ال جات وال ع ل ل ات اص شغل وفي ت قاولة ل   في خل م ال

ة،   ي ل ج ل ووسائل ع ار وحل ي أف اع م خلال دفعه إلى ت ع الإب اه في ت اب ت ال

اع   ادرة الإب ل ال اب م اها ال ي ي ة ال ل فات الع رات وال ل إلى تل الق ى فهي ت ع ذا ال

اهات   الات ت  الى  ف  يه قاولة  ال ع  ت فان  ه  وعل قل،  م ل  ع وس  في  ل  وال

ق ة ن ال ا ه  الاج ة أن ه خ ف س د إلى ت ا ما ي ة، ه لاك ثقافة مقاولات الي ام اولة، و ل

ام.  ي م ار مه ة هي  ال  1الأخ

ع ار امة ال ة لاس قاولات وح ال قاولاتي في تع ال عل ال ة ال اه اني: م ع ال      الف

ء ال    ها س ة أه اب  لا لأس ف ف ي ع ارع ال اح أن أغل ال ي م ال ي الع

د   ع م ال  م ارها  اع ة  قاولات ال قة  ح إلى  ن  اح ال صل  ت ما  ع ة،  قاولات ال روح  اب  و

ة   ة ف قاولات وح ال ان ال ل ما إذا  ا ح ل قائ ال ال ه ولا ي اق ه وم ر عاد  ت الأ

ا ما أدرجه ، ه ر عل وال وال ابها م خلال ال  PETER DRUCKER أو  اك

وع ه ع م ي ة ع ح قاولات ال وح  ه ل ا وع صار ما ه    اس ال ا  ز لان ه ونال ماك

اء أو خل ادرة في إن ال ات الإدارة وال على عامل  ق فا وال لل قه  ه ب ة  عل  

ل   ل اد على ت ة والأدوات م خلال الاس ل ات ت الع ح ال ن وت ة لل ال ج  ال

العائ   ة ما أد إلى رفع م  ل ال عاي  ال ي  ت ه، وم ث  ام  ال ع  ال ي ل  الع

ا وصف د،  ة وزائ ج ي اق ج ة وخل أس اج ارد وت الإن  SHUMPETER م ال

ع  ال لاء  ال ه رة على    أع الق يه  ل اص  م فه أش ال لاء  ه و اء واع ال م  ال

ة   ي اره ج ات اب اق ع  م ل في الأس ض وال ة للع ال ازن  ال ل وضع  تع

رة  الق ه  ه تع   ، م ال م  ة  لف اق  الأس ون  و ة  أراح  وراءها  م  ون 

 

ة  1 قاولات ارع ال امة ال ائ ودوره في اس قاولاتي في ال عل ال ة، واقع ال ا ز ة، ع ار أم ث  ب لة أفاق لل ، م
د  ، الع امعي ايل ة، ال ال اد م الاق ة العل ل راسات،  ة 3وال   .19_18،ص2019،س
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احة ات ال ان ة للإم ي فات ج ل اد ت ة في إ ا ة الإب ات ال ان ة    إم وف مع وفي 

ة وم جهة   ي ة ج قة ت ة وصف  ي ل ج ق ع ة أو إدخال  ي مات ج اج سلع وخ لإن

اح   ه دراسات ال ا ما أث ة وه قاولات وح ال قاولاتي وال عل ال ة ب ال اك علاقة ق أخ ه

ادات  ع الاس فاءات  ال عارف  ال ة  ت على  قاولاتي  ال عل  ال ل  ع ح  ال  ال ا  ه في 

ض،   الغ ام  واق ة  ا ال ار  والإص (ال  لاك  ام ة  أه ان  وت ة  ال هلات  وال

لإقامة   ورة  وض ة  مه صفات  لها  و  ( ي وال اع  الإب ص،  الف اف  اس ادأة،  وال ادرة  ال

ارع ود قاولاتيال ال عل  ال ه  ل  ها و ا    م اء وال و ة الإن ة ل ل ال عل  ب

 .1ال 

ارع  امة ال ة و اس قاولات وح ال قاولاتي ال ل ال ع ضح العلاقة ب ال الي ي ل ال وال

ة.  قاولات   ال

  

 

 

  

  

ل رق  ة  2-3ال قاولات ارع ال امة ال قاولاتي في اس عل ال اهة ال   : م
ال  اد ال ر م إع اداال قة اع ا ة ال راسات ال   على ال

  

  

  

 

قاولاتي،   1 عل ال ة م خلال ال قاولات ارع ال امة ال ة، ن اس ، قه فا ي  سي لاخ فى، غ ار م م
ارة   ة وال اد م الاق ة العل ار،كل ة الاب قاء وح ة ال ال امة ب إش ة ال قاولات ل ال ولي ح قى ال ل اخلة ض ال م

ف ، جامعة ع ال ب ال م ال ام -وعل ، أ ائ لة، ال ل 19/ 18م  ،2017أف
https://www.researchgate.net/publication/32725328 ، 11_ 10ص.  

قاولاتي عل ال وع  ال امة ال  اس

ار    .ال والاص
ض√ ام الغ ة واق ا    .ال
ادأة √ ادرة وال    .ال
ص√ اف الف    .اس
ي√ اع وال    .الاب
ة√ قلال ادرة الاس  وال



ة  قاولات عل و ال ال                                                 ال ل ال  الف

98 

ول ع ال ائ و قاولاتي وواقعه في ال عل ال امج ال : ب ال   ال ال

قاولاتي عل ال امج ال ل الاول: ب   ال

قاولاتي عل ال امج ال ع الاول: ب   الف

اء على ذل فإنه  ر تعل   اة و ة تعل دائ م ال ل ة ه ع قاولات إن تعل ال

عل  ة ل ال عل ات ال ع ال ة  قاولات    .ال

م   دة  م احل  م خ  خلال  م  ت  اة  ال م  ة  قاولات ال تعل  ة  ل ع إن  ح 

ة   الع احل  ال في  عل  لل ص  ه ف ل ن  أن  ل ش   أن  ض  تف ، وهي  ال

ار  ال ارون  ي  ال أول  ف  ه ل ارد  ال ه  ج ت ة،   ال ال احل  ال وفي  الأولى، 

ة م ال   احل ال الآت حلة م ال ل م .. إن  ا مقاول اته لأن  ي في ح ه ال

اق   ة أو :  أن تعل في م راس ال ف  ف ال ت في  ي  ال ة  أن تعل م خلال الأن

احل على الآتي ه ال ل ه ة. وت قاولات ل في ال ف  : م

ة  -أ قاولات ات ال  تعل أساس

ف  ف ال في  ارع  ال ة  ل ل لفة  ال ة  الأن ا  ارس و ا  عل ي أن  ة  ل ال على   

ة  ان وال ة  اد والإع ة  ائ الاب ة  رس اد   ال الاق ات  أساس ة  ل ال عل  ي حلة  ال ه  ه ففي 

اد  اق في  اح  لل ة  الأساس هارات  ال ا  ق ي وأن  ها،  ع ة  ات ال ة  ه ال ارات  وال ص    والف

ل    .ال الع

فاءة -ب ال عي   ال

ل،   اكل م وجهة ن أراب الع ون ال ال، و ي بلغة الأع ن ال عل ة ي ل إن ال

ة   الأول فاءات  ال على  ن  ال  أن  ح  ي،  ق ال عل  وال ة  ه ال في  أساسي  جان  ا  وه

اقات  ال ه  ت أن  أو  ة،  قاولات ال خاص  اق  م في  ها  تعل ي   وال  ، يه ل افها  واك

ت بها ي ت اهج الأخ ال    .وال
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ة  -ج ا قات الإب  ال

ه   ه، ففي ه ع عق  ال ا  عل لا تع ه ال د  ا فإن جه ل  ، ال معق ال الأع إن م

م  ال  الأع وت  ار  الأف اد  الأف ف  حلة  وات    ال ال م  ي  الع ره  ح خلال 

قة   ع فة  مع ن  اد  الأف فإن  ا  ه وم  ة.  ا الإب قات  ال م  ي  الع ت  ي  وال

قة ا احل ال  .وواسعة ع ال

وع -د ا ال  ب

ه   ي م قي، فإن الع عل ال قاولاتي وال ل ال ة الع ن ت الغ اد ال ع أن  الأف

ة ج ة خاصة ل اع ل.    اج إلى م صة ع لي، وخل ف قاولاتي إلى واقع ع ل ال ة الع ف

ي ق عل ال امج ال ة في ب اع ع وال ف ال ل م خلال ت ام ب  .و ال

 ال -هـ 

حلة، وفي العادة فإن   ه ال جهها في ه ات س ي م ال ة فإن الع ج ال ما ت ع

ة  وات ال لة م ال حلة إن سل ه ال ة في ه اع ون ال ال لا ي ي الأع ي م مال الع

عامل معها   لة وال اكل ال ع وت ال قاول ل اع ال ع  أن ت عات ال أو م

وع ا  م ن وت ال ة م فعال ، وحلها  اس ق ال  .في ال

ا   ه ففي  اح  ال م  ي  للع ة  قاولات ال تعل  امج  ب اصة  ال فات  ال دت  تع لق 

ة ت ة  (ش لاث  ال ة  ول ال ات  ال اتفق  ال  ل    ال للع ة  ول ال ة  وال ة،  ول ال الادارة 

ا   ه ة،  قاولات ال ت  نامج  ب ى  ا  ل تع  اء  لإع ائي)  الان ة  ال الأم  نامج  ب

م فه اب تع    ال عل وال لل قافة وال ال أ  ة، و قاولات احل ت ال عة م ل م

ارة وال  ة، والاس ارة وال ال ال  .الأع

قاول ول امج لل ي فق ب غ ا.   ولا  ف أ ر وال    1ت ال

  

 

ث   1 لة أفاق لل ة، م قاولات ارع ال امة ال ائ ودوره في اس قاولاتي في ال عل ال ة، واقع ال ا ز ة، ع ار أم ب
د  ، الع امعي ايل ة، ال ال اد م الاق ة العل ل راسات،  ة 3وال   .16- 15،ص2019،س
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قاولاتي عل ال امج ال اع وم ب اني: أن ع ال  :الف

امج   اصة ب فات ال دت ال ة   لق تع قاولات ح   تعل ال اح ح اق ي م ال  للع

Goran  قاولاتي ال عل  ال امج  ب ف ح    أن  ه ال اد  الاف أساس  ف على  أن ت

أو  عل  ال اف  أه وف  ا  أ و  اه  إلى  م ة  ال أما   ، نامج  ال فانه  Schieb م   ،

دة اف م ة ذات أه امج ت ة ب ج ع ة    ت ر ر على دورات ت ل م ال الع ة. ل للغا

ي ال وتل   ، ال  الأع خل  على  وتل   ت  ة  س وال ة  غ ال ارع  ال ت  ت على 

ار  ر الاس ف إلى ت ي ته ة. أما  ال قاولات ر ال في ال  Béchard et وال

Toulouse ب قاما  ي    فق  قاولاتي وال ال عل  ال عل  ال امج  ل في  ت  ها  تل ت 

الي ول ال  :ال

ول رق  عل 1-3ال امج ال ا ب الاتي: أن ق   ال

نامج   نامج    ن ال ف ال   ه

ة  قاولات قاول   ال لل ة ال ة و مه قاولات فة ال ع ال   مع

ة  س اء ال إدارة  إن و  ة،  ان إن ة،  تق مهارات  ل  م    ت

اء  إن ه،  اصة  ال ادات  الإي خل  أجل 

اص شغل.   اصة و خل م ة ال س   م

ات   س ة  ت ال ا ال   الاس لل اصة  ال اجات  للاح

  ال  

ن  و    ت ال عل  ال اور،  ال أجل  م  هارات  ال ت 

ة  غ ات ال س عة ال ا   م
Source : Béchard J-P., Les grandes questions de recherche en entrepreneurship et éducation, 

Cahier de recherche n° 94-11-02, novembre 1994, p 04. 
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ة.    قاولات ال مات ع  معل ف  ت إلى  ف  ته اث  أح إلى وضع  عي  ال ت زادة 

ا  على أن    (Watkins و  Hamilton)    ي ي. وه ار  مه ز  ة  أن تع قاولات ال

دور لاب  ه  ال ب  ة  قاولات ال ادات  ع الاس إثارة  أو  خل  في  وال  عي   ال

Senicourt  و  Verstaete .   ارس ال عل م  ال ات  ع م لاب في ج ال عل  ي ا  وه

ات ل ة وال ائ امعة.  الاب ة وال ان ارس ال  1وال

ة   - قاولات ال عل  لل نامج  هج أو ب ل م أ م اح ح ال ع  اذج  رات ون ت

ذج زها ن عل العالي وم  أب ات ال س ورة أن   potter5( E)على صع ال ال ي ض

اص وهي:  ة ع ل على ع ة، وه  قاولات هج لل نامج أو م ه ع ت أ ب  2ش 

ة   ال عي  ال خل  على  قادرا  ن  أن  لاب  ة  قاولات لل هاج  م فأ  ة   ال ع 

اعات   ال عة  اف  اك ار  ال ود  ي أن  لاب  أ  اد   الاق وع  ة،  ال

هج   ن فأ م قاول ل ع ال فاعل داخلها،  ة ع ال ي اع ال ة والق ة في ال اد الاق

آرائه   م  فادة  والاس ها  ف ون  اج ي ي  ال ة  ال في  قاول  ال للقاء  عى  أن  ب  لا  دراسي 

نامج دراسي في   وح لأ ب ة  وهي القل وال س وع وهي ال ل ع ال ، و اته وت

ا الع ة وأخ قاولات ذج لاب أن ت    ال ا ال نة له ة ال اص ال و إلى أن الع

قاولات  ارسة ال ل م أ م  ح قاولاتي  أن ي عل ال نامج ال ة م خلال ما س ن أن ب

ات   ل إلى م ص ة ال اول م خلال ال ا  ه أ قاول، ول ل مه ال ة ح خلال ال

قاول،   ف  ة ال ة  ل ه لل نامج الفعال  أولا أن  ، فال . وعلاوة على ذل أخ

 . ه ر ه وت اح تعل ل ن ه ن قادر على ت ن ي ق  اد ال ه مع الأف ا ي  3وثان

 

 

ال،   1 م ت ت ادارة اع ة عل ة ماس ش ، م ائ ة في ال قاولات ة روح ال ات ت وت ، آل ي غ صلاح ال
  .46ص 2022- 2021جامعة م خ 

ل    2 ة_، جامعة ال ل ل ة _دراسة ت د ع ة ال م امعات ال ال في ال ادة الاع عل ل لافي، واقع ال اه ال ل  ع ال
د،    .2014ف 17- 16سع

، ص   3 جع ساب ، م ي   . 47غ صلاح ال
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قاولاتي  عل ال ات ال ل : م ال ع ال  الف

قاولاتي  ال عل  ال ات  ل م فاءة   إن  افه  أه ق  ل لفة  م اص  وع ان  ج ل  ت

ة ما   اكة ح اث ش ة  إح ة الع ال قاولاتي في  ال عل  ال ات  ل ق م ة، ول وفعال

اع   ات الق عة ل ا ة ال اع هات ال اصة وال ة ال ات الأهل ة وال م ات ال ب ال

ا يلي:  ل  ات ت ل ه ال اص، وه  1ال

ة  ة ال  أولا: ال

ة  وأجه اللازمة،  والأدوات  اسي  وال اولات  ال ة  ه وم ة  اس م قاعات  ف  ت خلال  م 

ف   ي ت ات ال م ائح وال ض ال ل جهاز ع لفة الأخ م ات ال ع ة وال اس والأجه ال

ن   قاولاتي، وال  أن  عامل مع ال ال هل ال ي ت ة ال ر ة وال ل قات الع ال

ة  اللغة الع  .في الغال 

ات   ات اس وت  ام  اس على  والقادرة  رة  وال هلة  ال ة  ال ارد  ال  : ا  ثان

ة  قاولات مة في ال ق ة م ر  وأسال ت

عل   ال ا  ه لأن  ا  ن ة،  ل الع ه  ه م  اس  م ل  مات  عل ال ا  ج ل ت ام  واس

ة ول الع ع ال عل في ج ف ل ال را في ن ال ا ج ل تغ  .ي

افه،   وأه ه  وخ قاولاتي  ال عل  ال امج  ب ف  ت ات  خ ع  ت ي  ال ة  ال ة  ال ا:  ثال

ع   ج على  ع  ال اد  لأف امل  ال عي  ال خلال  م  قها  وتف ها  ت ة  ال ه  ه وت 

، وم   العاد ا  ال إلى  ار  الق وم  ال والأكاد  القادة  م  اء  اب ات  ال

ع  عل في ال ا ال ادرة ه اح م ع لإن ل ال امل م ق ع ال عاون وال ف ال ا ي  .ه

ارسة   ال في  ها  عل اء  وال ص  ال ا  ه في  ة  العال ارب  ال م  فادة  الاس عا:  را

ة  ة الع ي في ال عل ي وال اق ال  وال لل

 

د م علي،ن  1 ل شهادة   ال ات ن ل خل ض م مة ت وحة مق قاولاتي، ا عل ال ة م خلال ال قاولات ت ال
ة، ، ،جامعة م خ م ال م في عل راه عل   .179- 178ص  2015-2014د
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ال  الع  ا  ه عة  ضها  تف ي  ال ة  ال غ  وال ات  لل ة  ا الاس ا:  خام

ان  ر الإم اولة ال معها ق قاولاتي، وم ك ال ل عل وال ع م ال ا ال ه على ه  .ن

ة  قاولات اني:  دار ال ل ال   ال

ة  قاولات م دار ال ع الأول: مفه  الف

س   ال في  ة  قاولات ال روح  ن  في  ها  مه ل  ت امعة  ال ها  مق ة  ه ع  ارة  هي 

لابي اصة ال اته ال س اء م ة م أجل إن ه الأول افق ان م  .وض

اص   العام وال ال  افقة  ل ة  ان م له أرض وم ة  ل ال قائ على  وع  وهي م

اكة مع    ذات ال امعة  ع ال وال في ال م على ت ق ي عالي  جي عل ل جه ت ت

ة،    رواد ا ات ال س ة وال عل ات ال س فاعل ب ال ال، وتع م أه وسائل ال الأع

م ة   تق ل ور ل ه ال ع ه ي ت ع العل ق أو ال ي إلى ال ائج ال العل ال ن   على إ

ات   اله ة  لع إضافة  ي،  العل وال  العالي  عل  ال وزارة  ة  الأول ووصا فها  ه ة،    العال

ة، فهي ات س ارع م إلى م ة  لاب ال ث  ال ل  اجع وت ال ة م  ل ال اعة  ال   ت 

ة.  م الأكاد اعة والعل ة وصل ب عال ال  1ه

ل غ ع ت ة ل الة ال ها ال ي تع عل ة ال فها على أنّها : "الأداة الأساس   وق ت تع

اب الة  (ANSEJ) ال (ال امعة".  ال مع  اكة  ال ل  الع على  فه  وتع لاب  ال ل 

ة اب ال ل ال غ ع ت  (ل

ان   وض اح  وال ة  ل ال ف  وت ت  في  مهامها  ل  ت   : ة  قاولات ال دار  أن  ي 

اب ل ال غ ع ت ة ل الة ال ار ال ة في إ غ ة م س اء م ة م أجل إن ه الأول افق  م

(ANSEJ)   ة ا س ن ف ل  ون امعة غ ة  اؤها لأول م ائ  2003، ولق ت إن ، أما في ال

ة  ة س ة 2007فأن لأول م ق ر   ."امعة م

 

م ت ت ادارة   1 ة عل ة ماس ش ، م ائ ة في ال قاولات ة روح ال ات ت وت ، آل ي غ صلاح ال
ال، جامعة م خ    .66ص:  2022- 2021اع
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ف ت   ة، به قاولات ال ة لها هي تعل  فة الأساس ال أما ع مهامها ف في أنّ 

ل ال ة ون ثقافة الع امج ال ارع م خلال ب ة ت ال لاب م ن  .ال

ار  أف اب  وأص لاب  لل ع  ال ل  ماق حلة  م في  ت  ة  قاولات ال ار  ل ة  ان ال فة  وال

ارع ة ال اح اح (ال  .(ال

ة إضافة إلى  قاولات وع، ودار ال ة ال ة) م ف اح افقة (ال ال ة تأتي  ان فة ال وال

ار  ي ل ئ ف ال ادر ورغ أنّ اله وع ال ي ل ق ع ال ة ال ل ع م  ة تق عل ارد ال ع ال ج

ا   ه أن  قة  ال ل  ت  ، اح وال لاب  ال م  ارع  ال ت  ة  ن على  ل  الع ه  ة  قاولات ال

اكل   افة  وع مع  ة ال ة ، ورعا لة الف ة في  اع ن قادر على ال ل  أن  اله

. ع  1ال

ة ائ امعة ال ة في ال قاولات اف دار ال اني: أه ع ال  .الف

ا يلي ازها   :  ا

امع  - ة ال ل قاولاتي ل ال ة الف ال  .ت

ة  - ا ة وب ي ار ج ال وخل أف ج عال الاع ار وول ة على الاس ل ع ال  .ت

لف   - ة  ل ار وتع ال ع والاس ات ال لف ه ة  ل ه ال ج ع  ت ات ال ه

ار  .والاس

ات  - س ة الى ال ل جات لل ة، وخ اد ات الاق س حة على ال ف اب ال ت الأب

ة اد  .الاق

ات   - مع ة  قاع وضع  ة،  اد الاق ة  س ال اء  إن اءات  إج م  ال  ال ت 

لف ة ل ل ة ال افة لفائ ة ال ارع ذات ال ة وال  .الأن

 

لة دراسات   1 ال ، م ج عال الأع ل امعي ل ال ال ف ال ة ودورها في ت قاولات ،دار ال ة ع اج،ف ار مع د  -ه الع
اد :   -الإق ل ا ،ال د:7، جامعة الأغ ة جانفي1،الع   .118_117، ص:2016، ال
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ات   - ال قاولاتي في اش اع ال اوله للق ه ع ت ات  اد م ة على إع ل ة ال اع م

 .  1ال

ة قاولات ة في تعل ال ة والاج ارب الع ع ال   : ال ل ال   ال

قاولاتي  عل ال ة في ال ول الع ع ال ارب  ع الاول: ت   الف

امعات) : 1- ة (ال ائ ة ال  2ال

ل أنه جاء مع   ا،  الق ق ق ج ة إلا ل قاولات ة تعل ال ائ امعة ال ى ال ل ت

ة م   ا ان ب ام ل م د ال  قها ل ونة في 2005ت ات وال ع ال ، وال ت ب

لاق   إ ة  ا ال ان  ضع، ف ه ال ق اجة أو ح ما  ة ح ال ي ات ج لاق ت إ

ة غ ال ات  س ال ال   الأع إدارة  ال  ل عة  تا ة  ف ات  ة،    ت س وال

اب  ال امل  ع  امعات  ال م  ل  قل د  ع م  على  ا  وه ة،  قاولات ال اع  والإب ة  قاولات ال

جامعة   ة،  ق جامعة  لفة،  ال جامعة  ان،  تل جامعة  ائ  ال جامعة  ها:  م ن  ي  ال

أو   اس  ال في  ا   ه ارة  ة...إلخ،  ال ة،  اد الاق م  العل ان  م في  راه  ال

ار  إ في  ا  ي ح اء  ف اس  ها  ر ت أما   ، ال  م  ات    وعل ل قة  ا وال ة  ائ ال

ة   اءها س ي ت إج اس ال ة  2016ال ل ال اس  ة  قاولات ال ر  ها تع ت ،  ت ف

زارة    ف ال ح م  نامج مق اء وف ب ات دون اس ع ال ة أولى ماس ج س

ها   ر ما. أما ت ة .ع قاولات اس ال ها في م ر ي  ت ة ال ئ اص ال ل الع على م

رس  ا ي ة م  ك  ذ ع

ال  ل ال امعات، ن على س لف هاته ال قاي في م  :ك

-    ، اس ال ال  ال  م  عل ع  لف ع  تا ة  مقاولات ت  ج  ي ة:  جامعة 

ها على ما يلي  ل واح م ات   اس ه أرع س  : ال 
 

م ت ت ادارة   1 ة عل ة ماس ش ، م ائ ة في ال قاولات ة روح ال ات ت وت ، آل ي غ صلاح ال
ال، جامعة م خ    .70ص : 2022- 2021اع

ة  2 قاولات وح ال ة ال ة ت ال ، إش ح ة   رش ب اد م الاق ة العل ل ال،  راه، ت إدارة اع وحة د ، ا ائ في ال
ائ _ ، جامعة ال م ال ارة وعل م ال ، 3والعل ائ   .306-305،ص: 2020_، ال



ة  قاولات عل و ال ال                                                 ال ل ال  الف

106 

ة   • ال ات  ق ال ة  اف ال ات  ات الاس ة:  ال ال قاي  ال ه  رس  ت الأول:  اسي  ال

ة ات لغة أج أم ن ال ة قان س ائف ال ة و قاولات ة ال ا  .لل م

وتق   • و  ال دراسة  ار  ال اد  الإم ة:  ال ال قاي  ال ه  رس  ت اني:  ال اسي  ال

فة ال ارع،  ام    ال ون ال  والات مات  عل ال ا  ج ل ت  ، الإدار ال  ة،  ال

ة  ة، لغة أج اف ن ال مات قان عل  .ال

املة،  • ال دة  ال إدارة  ة،  قاولات ال فاءات  وال ادة  ال ال  الأع م   : ال ال اسي  ال

اء ، إن ة ال ه ة م ارك، لغة أج ن ال ات قان س اء ال  .وعادة إن

ة ما  • س راسة مع ت في م ة ال ة نها ال م ع: أع ا اسي ال  .ال

ة    - ل على ت ل ة،  ه  قاولات ان ماس في ال ان: ت ع جامعة تل

ات ت ما يلي اس  :أرع س

•   ، ال ة  ا م  ، لل ة  ال ات  ق ال ة،  اف ال ات  ات الاس الأول:  اسي  ال

، لغة   ائ ال ال ن الأع ، قان ، إعلام آلي في ال ال وت إدار ة، ات س ة ال ا ج

ة  .أج

فة   ال ارع،  ال و  ج ودراسة  تق  ارة،  ت وصفقات  ج  ل اني:  ال اسي  ال

ام ن ة،  ،  ال لل  آلي  إعلام  ل  وال ع  ال اكل  ي،  اس ال مات  عل ت    2ال

ة ة، لغة أج ارد ال  .ال

ت   • دة،  ال إدارة  ة،  قاولات ال فاءات  وال ادة  ال ال  الأع م   : ال  ال اسي  ال

ة ائي، لغة أج ن ح ، قان ة ال ه ة م قاولات ارع ال  .ال

ة في نف   ي فة وح ة ض ة تع ت قاولات ال عل  ة ل ائ ال ة  ال ل إن   الق

ا فة ل رئ ه ، ض ق  :ال

اس)   . ة  أو  قاولات ات مقاي ال اء م امج (س ض م ب ع ل ما  أن 

ام   ي واس ل ت ا، في  ة ج ه تقل قة تق ا م ح ال إلا أن  ان ق ى ون  ح

ف)   ة (ه قاولات ر ال اف مع ت ، وه ما لا ي عل عل وال ة لل لاس ة ال ج اغ ق ال ال
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ار   الأف ل  ت على  قادر  ة  عال رة  وق فاءة  ذو  اص  أش اج  إن إلى  أساسا  ف  يه ال 

ق   وال ة  ال ال امج  ال ح  ناجح، في  وع مقاولاتي  ل م رتها في ش ل ص و الف غلال  واس

ة اصا قادر على ال في الأدوات ال ا على الأك أش ج ل لة ت ع ة لا    ال س لل

"؛   أك

هاته   . ي  خ حل  ن  إذ  ب،  ل ال ف  اله ق  ت لا  امج  ال هاته  جات  م أن 

ات  ائ ة إح ه ع ه قاولاتي، وه ما ت ا غ ال ارا مه اروا م ات ق اخ  ال

ة: -  ة الأردن  1ال

ي تأس عام   اب ال واد ال ة ال د ج ة جه ة الأردن ة    1998نل في ال س

إلى ف  ة ته عل    غ ر وال ة  راس ال ات  ع ادل الآراء وال ت اب م خلال  اد رادي ش إ

م  ع  ل وذل   ، ع وال أي  وال ر  ح    وال ما  ادي  ال في  مهارات  اف  ال له 

ي اد العال  .الاق

ة   رعا خلال  م  ة  قاولات ال دع  ن  الأردن  في  ة  ال ال اسات  ال جه  ت ا  أ ونل 

م  ي  الع في  اب  د    ال وتع له  ة  داع ة  أس اة  وح ة  ب ف  وت فل  ال ام  والاه الات  ال

ة ف ال ة  ال ف  وت اب  ال ع  ل ة  قاولات ال ادرات  يه    ال ل ة  قاولات ال روح  ة  وت اع  للإب

ة قاولات ارع ال ل ال وق ت اع وال ص ابي للإب ي ال ل ال ل: ال اب م  .لل

ة، وغ   م ة غ ح ادة، وهي م لل ا  ة ران ل ال إلى م  ن  د  ال ا  ه وفي 

ة، أن في ت اد  2004الأول لعام    ر ة ال في دع ال الاق ل مه ، وت

ة ت في  مات  ال م  عة  م ف  ت خلال  ف    م  ه و ا،  ج ل ال وت  ة  قاولات ال

ادرة اب ال ع وأص اح وال امعات وال ة ال ل ا  ي له ت ة م    ال في ع ال

وح  ال ، وت  ح والإرشاد له ارات وال ة، وتق الاس ال راته  اء ق أجل تع و

ة ة    وال ل ال ة  جائ  : لا م ت  ي  ال وال امج  ب يه وذل م خلال  ل ة  اد ال

 

قاولاتي  1 عل ال ة م خلال ال قاولات د م علي،ن ت ال ل شهادة  ال ات ن ل خل ض م مة ت وحة مق ، ا
ة، ، ،جامعة م خ م ال م في عل راه عل   .181_180،ص: 2015-2014د
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ار اس نامج  و ادة،  لل ة  ال ا  ادة   ران ال وناد  الأردن،  اصل  ت نامج  و ا،  ج ل  ال

لابي    .ل

اب،   ل ال ا فاعلا ل ذجا راد ي تع ن ال في الأردن وال ات الأع ار حاض ع ان و

ات حاض ار  مة    وان ل ك  م ال امعة  ة  الأردن امعات  ال م  ي  الع في  ة  ق ال ال  الأع

أن  إذ   ، عل ال ة  س وح مات  عل ال ا  ج ل ت اع  ق وت  ة  ت أجل  وم  قاول  ال ة  ل ال

اع ال اع  الق ا  ه ن  وفاعل  ل   و ه  ت ة  الأردن ة  ل ال ة  ات م    إس ق ال ة  اك ل

ي م   للع ة  ا ادرات الإب ال ع  فة، ول ع ال ع  اء م العال و ماتي في  عل ال جي  ل ال

ا ه في  قاول  ات    ال اف ال م  ي  الع في  ي  ه ال وال  ر  ال دور  ل  وتفع ال،  ال

ي  ه ر ال ات ال س ل م ة م ق   .الأردن

ة : 2-  د ع ة ال  1ال

ها   خ اجعة  وم ة  د ع ال ة  م ال امعات  ال ام  وأق ات  ل إلى  ع  ج ال خلال  م 

ة ة، فق ت ع راس  ال

ها ها وم ب ة ف قاولات ل واقع تعل ال  :حقائ ح

ة   م امعات ال ة على م ال قاولات ال ال نامج م في م ج أ ب أنه لا ي

في اء  س ة  ل ال ار    في  م أ  د  وج م  ع ل  و راه،  د أو  ماس  أو  ان  ل حلة  م

اء اس) س ة (م قاولات رج؛ م في ال ع ال ل أو  راسات ق  على م ال

إدارة   . ام  وأق ات  ل ض  فق  قع  ة  قاولات ال ال  م في  رات  مق م  ه  تق ي  ما 

الإدارة م  العل  / ال  ال    الأع الأع رادة  هي  رات  ق ال وتل  ة،  ال ة  ال في  أو 

وع  ار م ال، اب ادة في الأع ة)، ال قاولات  (ال

ة، إدارة  غ آت ال ة، إدارة ال غ ال ال ة، إدارة الأع ادرة ال ار وال ، إدارة الاب ي ج

ارة،  آت ال  ال

 

ة   1 اد م الاق ة العل ل ال،  راه، ت إدارة اع وحة د ، ا ائ ة في ال قاولات وح ال ة ال ة ت ال ، إش ح رش ب
ائ _ ، جامعة ال م ال ارة وعل م ال ، 3والعل ائ   .310_309،ص: 2020_، ال
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ارع.  ة، إدارة ال غ آت ال ادرة ودارة ال ال ارع  و ال ل ج ل ، ت ار ال ت ات

رات مق ها  غال في  أ    وهي  في  الأخ  ات  ل ال ة ض  قاولات لل ر  مق ج  ي ولا  ارة،  إج

ة؛  م  جامعة ح

ة • قاولات ال ر  مق اج  ،    ي فق جامعات  عة  س دها  وع ة  م ال امعات  ال ع  في 

امعات عة م ال اك م ة أو   وه غ وعات ال آت / ال ال إدارة ال رات في م م مق تق

؛  ه ذل ة أو ما شا ات العائل  ال

ال   الأع رادة  رات  مق ن  ل ي ي  ال ة  الأسات ات  ت على  لاع  الا خلال 

أنه  ت  ة)،  قاولات الإدارة   (ال ال  أخ  ة  عل ات  وت ل  حق م  ن  قادم

ال؛  ة ودارة الأع ات  الاس

امعات   ال في  ال  الأع رادة  رات  مق تعل  في  مة  ال ر  ال ق  و أسال  إن 

ة، هي في الغال م الة؛  ال وع ودراسة ال ة ال اد خ ة وع اض  ال

ال   . عل وال في م ة لل ان ة م ة ت يها ب اف ل ة ي م امعات ال ع ال إن 

اك ال  ة  قاولات ار؛  ال اع والاب اك الإب ال وم ات الأع  وحاض

ة  صغ ال  ت لا  ة  م ال امعات  ال في  قاولاتي  ال عل  ال احة  م أن  ل  الق  

عل ة ال اضعة ض خار ي    وم امعات ال د ال ة، ح أن ع د ع امعي والعالي في ال ال

رات رادة ومق امج  ب ي  ت ن  جاد  جه  ت يها  ا    ل تق أ   ، فق جامعات  ع  ل س ت ال  الأع

ة قاولات ال ال  م في  ال  ة  ن أن  ا  امعات،  ال في    ثل  ر  ال ة  ه ض 

لا ع ذل يلاح أن الأسال م، ف ع ه م ن ش اد  ة  م امعات ال عة   ال ق ال وال

ا، ول ي  ة ج مة ومف ق ق م اك  ا، مع أنه ه ودة ج ة م قاولات رات ال ر مق   في ت

ة؛  قاولات رات ال ر مق امها في ت  اس

لة ة لا زال قل قاولات عل ال ة ل ان ة م ل ب ي ت امعات ال د ال ا يلاح أن ع  .وأخ
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ة: -  ة ال  1ال

وذل    ، ال ة  ل م في  قه  وت ه  ت ت  ق  ال  الأع رواد  ر  وت ة  ت نامج  ب إن 

نامج إلى  ف ال ، وق ه قاول ال اصة لل اجة ال ة في ال وال ل ة الع ة لل  :ن

ال   • ة مقاولي الأع ان اورة وم ر وم ل على ت ي تع رة ال ة ال ارد ال ف ال ت

ل  .ال

ل   • ب ن  و ة،  غ ال اعات  ال ة  وت ل  ه ب ة  ع ال ات  س ال مع  عاون  ال

ل اف على ال ال اعات لأه ه ال م ه ة إذا اس نامج أك أه  .ال

ة   ا ة ال ة لل ة الأم ال ع ل ا ا ال ج ل ار وال ج الاس و وق قام م ت

ال   ر مقاولي الأع ر على ت ال ر  نامج ت قة ب ب ا ال ه  لف ل ادا  اس و)  ن (ال

نامج   ال ا  ه في  شارك  وق   ، ال في  ة  ي وال ة  غ ال ارع  ال ة  ان ا    27وم ار م

ر   ة وت ة ت ا نامج ه ب ا ال ان ه ة، وق  ة وال عل عاه ال لف ال ن م ل

ة ل ال في ال  . مقاولي الأع

عام    في  قه  ت م  ال  الأع رواد  ر  وت ة  ت نامج  ب اع  اس ر    2000وق  ت

ل خلا    111 رة    7مقاولا م مقاولي ال ال ة، ولى م ر امج ت م مقاولي    165ب

ل ت   ة ل ال، ون لي  40الأع لف    م مق اصة في م ارعه ال ء  ال م ال الأع

ة م ة وال ا اعات ال  .الق

ر   ال ال  ن  ت جعلها  وال   ، ال ة  ل م ه  حقق ال  ال  اح  لل ا  ون

ت    أجل  م  قة  ال في  ها  وتق ة  ال ه  ه تع  على  ل  والع  ، قاول ال ر  ل

قة   ال ة في  م ال ات  س ال ي م  الع قام  فق  ل  قة، ول ال ة في  غ ال ارع  ال

ان   ع ال  ة،  د ع ال الأردن،  دولها  في  نامج  ال ا  ه ل  تفع في  ها  رغ هار  إ ة  الع

 .وال

 

ل شهادة    1 ات ن ل خل ض م مة ت وحة مق قاولاتي، ا عل ال ة م خلال ال قاولات د م علي،ن ت ال ال
ة، ، ،جامعة م خ م ال م في عل راه عل   .183_182،ص: 2015د
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قاولاتي عل ال ة في ال ول الاج ع ال ارب  اني: ت ع ال   الف

ة : -2 ان ة ال  1ال

قام   ح  ة،  قاولات ال ال  م في  عل  ال ا  اما  اه ة  ان ال مة  ال ت  أب لق 
فة  ع ال نقل  على  وال  ة  ان ال امعات  ال م  ي  الع في  ها  عل ل امج  ب اء  إن
ة  قاولات ال ي  ل ي  ال ل  ال أس  ب مة  ال قام  ا  خاص،  ل  ا  ج ل وال
ب   اكة  ال وتع  ا  ان ب في  ة  قاولات ال قافة  ال تع  هي  ة  الأساس ه  مه ان  ال 
ها في   ي، ولق ت تعل س عل ال ة في ال قاولات ال وت ال اع الأع ي وق ع الأكاد ال
ة   ق ات ال ل ال ل  ة ش ة ال ل عة في ال ة م ي ات ع ة وت امج جام ب
أ م   ءا لا ي ها ج ة وجعل قاولات امج تعل ال ل ب ف رت جامعة ش ة، ح قادت و والعل
في   امعي  ال هاج  ال في  ة  قاولات ال تعل  إدخال  أولى  ان  و امعة،  ال في  ة  عل ال امج  ال
ع   ات ب لل ي  ال ل  ال قام  ها، وق  ف ارة  ال ات  ال د  ا م أجل زادة ع ل إس

في  جامعات  ،    خ  ان الل حلة  م في  ة  قاولات ال تعل  اك  م أس  ب ات  ع ال لع  م
ال   الأع ثقافة  ودع  ة  قاولات ال ي  تعل وت  ع  ل امعات  ال مع  ل  ال ا  ه ل  ع و

قام الأول  ا في ال ج ل ي ت إلى دع وت ال ة ال قاولات  .ال
ة: -  ة الأم  2ال

ف   ل ة  قاولات ال ع  أس ى  عام  ل  م  ع  أس ة  الأم ة  ال ات  لا ال في  قام 
ل   ات م ة والفعال ي م الأن قاولاتي، ح تقام م خلاله الع ل ال ارسة الع اب على م ال
اض ،   نامج ال ال ل، و ة الع قات خ ا ن وم اكاة، وألعاب على الان ار ال ت

ة  قاولات ة ال ة لأن ل ات م لفة، وم ل م  .وورش ع
ف على   ع ح ال ن ت ة على الان اقع تعل م ب م ة تق مة الأم ا أن ال ك

  . ة ومهاراته اد ال ة  ل ال رات  اف ق ال لاس عل  ال فاعل مع  وال ة،  ل ال رات  ق

ة   ر وت ة  تعل امج  ب م  تق ي  ال ة  اد ال اك  ال م  ي  الع ة  ال ات  لا ال في  ج  ي ا  ك

 

ة    1 اد م الاق ة العل ل ال،  راه، ت إدارة اع وحة د ، ا ائ ة في ال قاولات وح ال ة ال ة ت ال ، إش ح رش ب
ائ _ ، جامعة ال م ال ارة وعل م ال ، 3والعل ائ   .307،ص: 2020_، ال

جع ساب  2 فى، م ار م   .13ص ،م
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اع   ق في  صا  خ اء  وال جال  لل ة  اع ال م  تق ي  وال  ، ادي ال م  ة  ي ال ال  للأج

ة  ة تق ي ات ج اء ش ون إن ي ي الات، وال مات والات عل ا ال ج ل  ت

ب   اصة  ال ة  العل اث  والأ راسات  ال م  ي  الع ام  وال ة،  وناج رة  م

ة ي وعات ال  .ال

لف   م م  اب  ال ف  ه ت واسعة  ة  إعلام لات  م  تق ة  الأم مة  ال أن  ا  ك

ل   للع جه  وال اد  ع الاس خل  أجل  م  ال  ل  والع ة  قاولات ال على  عه  ل ار  الأع

ه   ولة، وتع ه ة ال فة في أجه ة أو و ل ول ال ع مه صة ع قاولاتي وخل ف ال

ة   وف في ب ع ال ال ادي ورجال الأع لل ة  ال الق  د  ة على س لات الإعلام ال

ال  .الأع

م   تق ا  ة،  قاولات ال ت  في  املة  م ة  تعل امج  ب ة  الأم امعات  ال م  وتق

م   ي  الع ة  الأم امعات  ال قادت  ولق  ال.  ال ا  ه في  ة  ي ع ة  عل اقات  م اء  إع

جامعة   إلى  ذل  في  ل  الف د  ع ح  ة،  قاولات ال تعل  ن  العال  في  الأخ  امعات  ال

ة في عام   قاولات ال ر في  ي وم ي ح اق عل ح أول م أول جامعة ت ا  رن ف ال ب  ج

ي م دول العال 1971 امعات الأخ في الع ة الأخ وال امعات الأم ها ال ع  .ث ت

قاولة ب   ع روح ال ف إلى ت قات ته ا ة ب م امعات الأم ي م ال م الع تق

ها   ة  جائ ا  ج ل لل س  ماسات معه  م  ق ح  لاب،  ي،    50ال أم دولار  ألف 

أح   الأقل  على  ن  أن  عه  ال و  اء،  س ح  على  لاب  وال اح  ال بها  ف  ه و

امل دوام  فة  عه  ال قا  مل وع  ال اص  ال الف  اء  جامعة  أع م  تق  Yale ا 

إلى   ها  ل  ت ائ  ج ح  ة  ات  50الأم اف م خلال  م  ي  أم دولار  ة    ألف  خ

الإضافة إلى  وع،  ال ء  ال لل لغا م ال ة م ه ال م ه امعة، وتق وع على م ال م

امعة  قاولي ال عة ل ا ح والإرشاد وال  .ال
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ة -  ة: ال ان ا  1ال

ي، فعلى ال   عل ام ال ات الإصلاح في ال ل ع ع ة ب ان ا ات ال ل لق قام ال

ومع   ع  ال ها  ع مع  ة  ات اس الفات  ت عق  ة  ان ا ال امعات  ال قام  ي  وال لي  ال

املة في ال   ة ال قلال ة الاس ة ال م امعات ال ال والإدارة. وق أع ال اع الأع ق

غ  ة بها، وت ارد ال ا وت ال ج ل اتي م أجل ت ال جات    ال ة ب م الف

اح   ت ي  ال  الأع اع  ق امعات  ال ور  ل،  الع ق  س وحاجات  ة  وال ة  العل امعة  ال

ام   لل ة  ي ج معاي  وضع  وق  اب  ال ل  ل ة  ي ج ة  راد ال  أع ات  م اء  إن ة  ان إم

ادة اع وال ار والإب ع الاب ف ت ه ي ت عل   .ال
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  خلاصة   

ي    ة ال فا العل ر ال ة  وت قاولات ال اصة  فة  ال ع اء ال امعة في ب ز دور ال ب

ة قاولات ح تعل ال ها ح اص ى عل لة الى مقاول ع    ت ال وت هلا لل ا وم ف عاملا  م

قاولة  ه وتع روح ال أث في سل امها لل ي  اس ة ال ر ة وال عل امج ال  ال

ادات   ع الاس فاءات  ال  ، عارف  ال ة  ت قاولاتي  على  ال عل  ال ل  ع ، ح  ه  ل ة  اف وال

جه   ا ال ، وال اء وت و ة ان ة  ل ا في تعل ال ه ا ة و هلات ال وال

اد.   ن الاق

عل   ال علقة  ال فات  ع وال فا  ال اه  ام  الال ل  الف ا  ه خلال  م  ا  حاول ه  وعل

ع   الى  ا  ق ت ا  واخ ه  ام و قاولاتي  ال عل  ال ة  ما إلى  ا  قل ان ث  اعه  وان ه  وماه

ة.  قاولات ة في تعل ال ة والاج ارب الع   ال

 

  



   

  

 

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  



   

  

 

ع:  ا ل ال ة الف ه راسةالأس ال  لل

ة:ال الأول ان راسة ال ة ال ه نات وم  م

اني ا:ال ال ائ ها إح ان معال انات الاس غ ب  تف

 : ال اتال ال ض ار الف انات واخ ل ال ل  ت
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ه     :  ت

ل   ح عامة  مفا  الأول  ل  الف في  ا  اول ت ما  خلال  ع م  ة  قاولات ال ت 

عل قاولاتي   ال ان  ال ال في  ه  إل ا  ق ت ما  ل  ب  قي  ال ان  ال في  م  ق س  ،

از واقع   ا  و إب ان راسة م ي وذل م خلال إسقا ال فا جعي ال ةال قاولات م    ت ال

عل خلال  قاولاتي ال ة .  ال عاص ع ال اض ارها م أه ال إع  ، و ذل 

اع   ة ق عل اج ا م الإج ة العل ل ة  ل اء رأ  ق إس ا  راسة ق ه ال ا له وت

فة   ع ل   ، لفة  ال جامعة  اته  ت ل  ماس  ة  ان ة  ال قاولات ال عل ت  ة  ل ل 

لفة م خلال ال امعة  اع  عل  إج قاولاتي   ال ة م  ال ار ع إخ ا  ق ذل  ء  ، وفي ض

ات   ع ال ه  ه ل  ب ا  ق ما  ع ، اء  ق الإس ا  ه اء  لإج لفة  ال امعة  اع  اج عل  ة  ل

ة ( م ام ب ل  spss25إس ان ال ها ، ف ل عل ائج ال ة ال اق ض وم ا ع )  و أخ

الآتي:  ل    العام للف

نات:ال الأول  ة  م ان راسة ال ة ال ه  وم

اني ا؛ :ال ال ائ ها إح ان معال انات الاس غ ب  تف

ان.  ائج الاس ل ن ل :ت ال  ال ال
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راسة ة ال ه نات وم ة ال الأول:م ان   ال

ها مع   اء على ملاءم ب ت  ي اخ ال راسة  ال اص  ال ع ا  ض م خلال ه ع ن

الإضافة إلى   ة،  ل في الع راسة وال ل ال ء م راسة، وال ع ال لة في م ع، م ض ال

ض ال ال لها.  ي اع اكل ال راسة وال ود ال ح ح ض   ت

راسة.  ة ال ه ل الأول:  م   ال

ال هج  ال ام  اس ت  راسة  ال اف  ق أه ت فيم أجل  لي    ي وال ل ان  ال ال وه 

ع أوضح  رة  ص اء  إع أجل  م  ه  م ب  ي  ه أو  ال  ال ة  ع  الاه في  الض د 

ف على   ع ض ال غ  ، علال ة م خلال ال قاولات قاولاتي  ت ال ة، وذل    ال ل ل ال

انات.  ع أساس م ال اد على ن   الاع

انات.  اع ال  أولا: أن

ة الأول انات  ض   ال لغ راسة،  ال ع  م على  زعه  ت راسة  ال ه  ه ان  اس اد  إع ت   :

نامج  ب ام  اس لها  ل وت غها  تف ث  وم  ال  ع  ض م ل  ح اللازمة  مات  عل ال ع  ت

اء ة،    spssالإح لالات ذات  ل ل ص ف ال ة به اس ال ة  ائ ارات الإح ام الاخ واس

راسة ع ال ض ع م ات ت ش  .وم

انات   ة  ال ان اث  ال ن والأ ام الان ورات واس اجعة ال وال : وت م خلال م

راسة ه ال اء ه اه في إث ي ت قة ال ا راسات ال  وال

ا راسة: -ثان ذج ال  ن

الي:  ل ال راسة م خلال ال ذج ال ضح ن  ن
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قل                                                غ ال ع       ال ا غ ال   ال

  

  

  

 

  الأثـــــــــــــــــــ      

  

 

 

ل رق  راسة  : 1-4ال ذج ال   ي ن
ة ل اد ال ر: م إع   ال

راسة ود ال اني: ح ل ال   .ال

ا يلي راسة  ه ال ود ه ل ح  : ت

خلال   م  ة  قاولات ال ت  انه  اس ه  راسة  ال ه  ه م  ض  ة:الغ ان ال ود  ال

عل قاولاتي ال ة،    ال ائ ال رة  ه لل ة  ا غ ال ود  ال في  راسة  ال ت  فان ة،  ل ال ل 

لفة .  امعة ال ة  ان ة و الإن ا م الاج ة العل ل ة  ل ل   وش

ت  ة: ام م ود ال راسة ال ه ال  . 2024خلال شه ما ه

ة . ل راسة ال ه ال ل ه ة:ش ود ال  ال

: ة  ض ال ود  ت    ال معاي  م  ل  ة  ت ال اور  ال راسة  ال ه  ه اه 

عل ة م خلال ال قاولات ة  ال ل قاولاتي ل ال   .ال

  

  

ة  عل امج ال   ال

ة  ق هارات ال   ال

ة   ام ة ال الأن

ة  قاولات   ال

ة قاولات     ت ال

تطوير  المقاولاتي التعليم   
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راسة.  ع ال : م ال ل ال  ال

ل ام ق اني ال ال اما كان ال ا ل ي عل ع ت راسة م ي ال ن  ال ة س  ا

ة  ت فا ال ا على ال ل ه ص ع لل اف  إلى ال ة الأه قا ال ا سا ،  له  ال

ا وف  ه  و عات فإن مع راسة م ن  ال ة ت ها   ولا  ك ج إلا ح ا نادرا ف  عل

ار ة اخ ا م ع ع ه ن  ال ة  ل ن  م  ا ع  اقي ع ي لي ال راسة.  ال   لل

ن  ع ي ع  م ال م اد ج اص الأف ع والأش ي  ال ع صلة له  ال  ض

ه،  ال ال ا وش روسة أن و ال ة  اه فة هي ال ة   مع قاولات ال م  ت  ة  ل ال ل 

قاولاتي   خلال   عل ال ا ،ال ا و عى  أن اه   أفعال ردود إلى ن ة ات ل قاولاتي  ال عل ال  ،ال

ل ع ن  ف ن  م م راسة  اته(ت   م ال ت ل  اع  اج عل  ة  ل ال

ة).  ال،ت ل،ات   وع

راسة.  ة ال ع :ع ا ل ال   ال

ة ح تع  ة  الع ارها و ر م اخ ة الأم ه اح في  ال ق ال  ن اف وت  الأه

اد غها ال ل بل ص ائج إلى وال ة تع واقع ن اه روسة ال ة ال اف وفي نها اغة ال  ص

ائج ة  ال ال وحة،  للإش ع  ال ا واس ه   دراس ي  ه عل  تأث في  ت  وال قاولاتي  ال  ال

قاولات  على ت د  ب  اسها  ، ة ال د  ع اد م م ع  أف راسة م نا ال ال ه أش قا إل   ، سا

ع م كان إذ ا ال ة اس ج اه ع ب ال اد ج ع أف راسة  م ل ذل لأن ال  ال ي

ة م اد ات ال ان ل الام ة وت ع ، وق وال الي ك ال ل أجل وم و ص  ه  ما إلى ال

م س اح ه ما ل في  م ا  م نا فإن ب على اع ة  أسل عاي ع  م  ال ج انات  أجل   ال

ورة ال  ال راسة لإك ار  وذل  ال ة  اخ ع  م ع راسة م ل  ال ع  وت لي  ال لا  ال  ت

قا، ة ت ولق د ار الع ات وفقا اخ ة لل ال   :ال
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ع ب  :الأول الف ة أسل عاي قة ال ة)  س (  الع

ة ب ال ة  لأسل عاي اد ت فق ال ب على الاع ة أسل عاي ة  ال ائ  وهي  ةال الع

قة ي ال نا ال ها اع ة في عل الع ع  س  مات وج عل انات ال اصة وال ع   ال ض ال

ا ،  دراس ل، ت قات ح ال (ت وع ع ال الع ثلاث  ا م ، ح ق

الي   بـ ر  ق ي  ن ائي  ع ع  قة م ل  م  نا  واخ ال)  ت  30ات ل  م   %

 . اس ا على ال   حفا

ع اني  الف ي :ال ة  ح ت راسة  ع  .ال

ة ة  ح إلى ال امل  أه أح ع الع ي الع د ال ائج إلى ت ع ع تع ن  م

راسة ف ال ع ات العلاقة على لل غ روسة ب ال ، في ال اد ي إذ الأخ ة على  الاع  ع

ة ق  ائ ى  إح ن  ح دة ت قة م ا كان إذا ب ي د ل ع الع لل قي  ف  ال ه  ال

راسة، ل لل ح وق ض قة ت ة ال ع ار في ال ة اخ راسة ع ه م فإنه ال ح ال ض  ع ت

ة  الآراء علقة  يها ال ارها ت ن  واع ة ل ة الع ع  ع  مع راسة، م اك  ال  ي  م  فه

ر"و  ة الأدنى ال ق ة للع غ دة،  30الي   ال ة  الأدنى  وال مف ة للع الي ال  100 ح

دة ،  لة م أجل  و مف راسة ت ة ال ان ي  ال ل  وال ل  ت ات  على  ال يل ع قة  ك  ل

ح امل، ال اد ت   فق ذل أجل  وم ال م   على الاع ة  في51 ع عل    ال  ق 

اع   .إج

ا ل ح ق  ات م  51 على  و  ادها الإجا إع ت  ة  و  عال وال ة ،  ائ راسة  الإح ل

ات ب العلاقة غ ها ال روسة  م ز ع ال مات , وال الف عل ال ة  غ ، لو معال  تف

نامج ( لة في ب ق جعة و ال ارات ال   ). spss25م الاس

ا.  ائ ها إح ان معال انات الاس غ ب اني: تف   ال ال

ا خلال م ف س ال ه ع انة ت قة على ال ات الاس مة وال  في ال

، ة ذل ة و اد ات ال ان ارات وعادة الام عها الاس لها، ج ل ا وت ف و ع امج على ال  ال
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مة والأدوات ل  في  ال ل ها ا ال ارات ف ة الاخ ائ لة الإح ع ، ال ال  وفي في 

ار الأخ ق اخ ات ص انة، وث ت ذل وس  الاس ا ال   :يلي و

راسة.  ل الأول : أداة ال  ال

ع أجل  م مات ج عل انات  ال ال ع ع  و  راسة م ا ال م ب اس اني الأسل  ال

ر  ، ك ل اد وذل ل راسة على  الاع لة أداة ال انة في  ال ي  الاس ت ال ا أع  م  خ

ل أجل  ص ائج  إلى  ال ة ن ل عل ة ح ال ة الإش ئ ع  ال ض ، ولق  ل أداة  ت  ال اد   إع

انة) (الاس راسة  ات وف  ال ض راسة ف ة م  ا ال ة معال ال ة الإش ان  اس وم

ات غ راسة م عة  ال ا قلة ال فة وال ات،  ب  العلاقة عة  ومع غ اتها ت   ال  فق

عة على لة م م ي الأس د ال ة و دات إجا ارة مف ة ال ع م الع ف ال ه  ال

ها ن  عل ا ق ن ل مات على ت عل ة ال انات الأول ات اللازمة وال ل راسة ل  .ال

نا ولق انة ت في اع لة  ووضع الاس ة الأس اس ها ال ي على  وت ادر م الع  ال

سائل ل وال ما ت  :في ع

اجع ـ ــــ ي ال ع علاقة لها ال ض   .ال

ائح ـ ــــ اذ ن ف الأس راسة على ال   .ال

ل ث وم انة  أداة  على  ال راسة (الاس ي ،)  ال عة على ت  وال لة م م عل الأس  ت

ان  ع  ة ج ، ولق  الإحا ع  ض انة  تق ت  ال ة إلى الاس اء ع ها أج ض  في  س

  :الآتي 

ان  ع الاس ض ان.  : و الم مة الاس ه في مق ض   ي ت

ان  ض الاس ه. غ رجة  مة ال ق ل م خلال ال ضح    : و ال

ة قة الإجا ح  ة. x: وذل م خلال وضع العلامة (ش ة للإجا اس انة ال   )؛ في ال

ان  نات الاس ع . م انة إلى م  : ولق ت تق الاس

ن م  -أولا راسة وت ة ال ة لع انات ال ن م ال عة الأولى:  ت   04ال

ات    فق
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لة   ة و ال ة للع ة و ال ائ ال ع ال ف على  ع ا الق إلى ال ف ه يه

فة  ،  ال ، ال ،  ال  في:  ة  و ، ال ات ع ائ س ة ت خ ال اول ال ال

الي: ال راسة    ال

انات  ع الأول: ال ة. ال ة وال   ال

صـــــ    1 ة ال لع افي  غ :   ال ال ح  راسة  ال  ال ال ل  وال ول  ال يل 

راسة ح ال :  ة ال ة ع اد ات ال ان ص الام ها  ل عل ائج ال   ال

ول  راسة ح ال : 1-4ال ة ال زع ع   ت

ار  ال ة   ال   ال ال

  47.1  24  ذ 

ى    52.9  27  أن

ع    %100  51  ال
جات  اد على م الإع ة  ل اد ال ر:م إع ار SPSSال   25الإص

  
ل رق  راسة ح ال :   2-4ال ة ال ة ع اد ات ال ان   الام

جات  اد على م الإع ة  ل اد ال ر:م إع ار SPSSال   25الإص

ذكر
أنثى%٤٧٫١٠

٥٢٫٩٠% ذكر

أنثى
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ول( ح م خلال ال ل (1-4ي ل م الإناث  )؛ أن  2-4)؛ و ال راسة ت ة ال ع

) بلغ  ة  م ة  راسة  %52.9ب ال ة  ع في  ر  لل ة  ال ة  ال بلغ  ا  ب  ،  (

)47.10% . (  

ي   ل وتف الع ل ور ل غ ض ه  ج ل س راسات ال غ ال في ال م م

ول نقف  على ان   ائي ل ل الاح ل ه ال ا م خلال ملاح لات ح ان ا وال ا م الق

لقاها    ت ي  ال ه  ال عة   إلى أن   د   ع ا  راسة م ج الاناث  وه ال ة  اد ع اف ة  أغل

م   ع  ن على  دنا  تع ات  الف عل  ت ر  ال لقاها  ي ي  ال تها  ن ع  را  ج لفه  م الاناث  

له الى   عل و وص ر في ال ا م ال ا الي اك ان ال عله  ك ما  ل ا في ال الان

راسة.  ا في ال ات عل   م

صـــ  2 ة  ال افي لع غ راسة ح ال ال     :ال

ة   ع ة  اد ال ات  ان الام ص  ها  عل ل  ال ائج  ال ال  ال ل  وال ول  ال يل 

. راسة ح ال   ال

ول  راسة ح ال : 2-4ال ة ال زع ع   ت

ار  ال ة   ال ة ال   ال

ة  25إلى  20م    39.2  20  س

ة  31إلى  26م    27.5  14  س

ة  37إلى  32م    33.3  17  س

ع    %100  51  ال
جات  اد على م الإع ة  ل اد ال ر:م إع ار SPSSال   25الإص
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ل  راسة ح ال  :  3-4ال ة ال ة ع اد ات ال ان   الام

جات  اد على م الإع ة  ل اد ال ر:م إع ار SPSSال   25الإص

ول ( ح م خلال ال ل ( 2-4ي اد 3-4)؛ و ال ة على أف ة الغال ة الع )؛ أن الف

م   هي  راسة  ال ة  (  25إلى    20ع بلغ  ة  م ة  ب ة  ،%39.2س ة    )  الف ل  ت ا  ب

ة م   بـ  (   37إلى    32الع رة  ق ال ة  ال ة  ال ة  ة م  %33.3س ة الع الف ا  ب  ، (

ة ( 31إلى  26 ة ال ل ال ة ت   ) . %27.5س

اوح م   ه ي لاب س ة ال ي  انه ال الأك    25الى    20نلاح أن غال ع ا  ة م س

ائ مع   ا ال ال امعي، وه ان الى ال عل ال اع  أ م ال ون انق امعة ب جها ن ال ت

امعي.    ال ال

ف   الع و  اف  الان و  اكل  لل ر  م أنه  على  ة  الف ه  له ي  ان  الق  الأم 

قائه   قه و اب أ حق اب و  اء ال اج إق ان ن م بل  اه ل تأتي م الع ل تل ال و

و   ة  ا الاج اجات  الاح م  ي  الع اب  و  ق  اللا ه  ل  ق م م  ف  ال ة  ال ق 

ة  قة" اله "ال ة  اه ل تف  ل اقه  عه وتفاعله مع أن اءه الى م ع إن ي ت ة ال ف ال

ة   ال أو ن ة  ا ع لق ال  ض  اته في ع اك م فق ح ة وه الف في أوسا هاته 

رجة   ال م  ة  ا الاج لات  ال م  تع  ي  ال الة  ال أس   ال و  ا  الإح و  ه  ال

 . ة م مع الأس ا قة اج   الأولى وح

سنة ٢٥إلى  ٢٠من 
٣٩٫٢٠%

سنة ٣١إلى  ٢٦من 
٢٧٫٥٠%

سنة ٣٧إلى  ٣٢من 
٣٣٫٣٠%

سنة ٢٥إلى  ٢٠من 

سنة ٣١إلى  ٢٦من 

سنة ٣٧إلى  ٣٢من 
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ة ولا   عا مات ال ات ال امات و سل أول ة على رأس اه اب ا ال ا ان الق ل  ل

اره م جهة   يء ال  اع ان ال ل ثل ح ال اب ت ة ال ل أن ن اص م الق م

د   اقة ووق ع  ة للأولى  ال ، أما  اد ئ اق ة وم جهة أخ ثقل و ع ا غ ة د

لأه ، بل   اب ل وعاء ن رك أن ال ى س اني  : " م ف الأل ل الف ا قال  ة  لل

ال  يء  ال  ، وحاجاته  لاته  ا  ح الا  إش ع  ة  ان ال ة  اح ال وم  ها  ق ن اقة 

ة   ا اع الى س إصلاحات اج لف الفاعل الاج ة وم س ات ال ام اله عى اه اس

ة   اد الاق ة  ال ق  ل ع  ال ادة  في  ها  لأه ا  ن ة  الف ه  به فل  ال ورة  عي ض ت

ها   ة م ي اسات وأ ج مة س ي ال حات ن ت ق ل وال ل امة، وم ب هاته ال وال

ات   اء آل ة و إن ل تق إعفاءات ض ةو اش ات ال س فة وال ع اد ال اث وزارة اق اس

وجه   على  ة  ل ال اف  ه واس اب  ال ع  على  الأساس  ت  ت افقة  م اك  وم دع 

ل   ل ال ق ذل اف م ل ،ل اد فاعل اق ر  ه ة لل ة مه اره ش اع ص  ال

هارات  ال اب  لاك ي  ه ال ر  وال عل  ال سقله  خلال  م  ا  مقاول ه  ل ق  ال ع  وان

ة .  ل ة والع ات العل   اللازمه وال

صـــ  3   ة ال افي لع غ راسة ال     ال : ح  ال

ة   ع ة  اد ال ات  ان الام ص  ها  عل ل  ال ائج  ال ال  ال ل  وال ول  ال يل 

 . راسة ح ال   ال

راسة ال: 3-4ول ال ة ال زع ع   ت

ار  ال  ة   ال ة ال   ال
ل    70.6  36  ت وع

ة    11.8  6  ال
ال   17.6 9  الإت
ع    %100  51  ال

جات  اد على م الإع ة  ل اد ال ر:م إع ار SPSSال   25الإص
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ل  راسة ال  :  4-4ال ة ال ة ع اد ات ال ان   الام
جات  اد على م الإع ة  ل اد ال ر:م إع ار SPSSال   25الإص

ول ( ح م خلال ال ل ( 3-4ي ة  في 4-4)؛ و ال ل ت ت و    )؛ أن ال

ي بلغ ( ة ال ة ال ن ال ل ل   ة  %70.6ع ال ن ة ت الات ل ل  ا  ) ، ب

ة بلغ ( ة بلغ ( %17.6م ة م ة ب ة ت ت ل ها     )  . %11.8)؛ يل

ا ل  ا وه ة دراس ة في ع ان اك ن ل  اع ت وع نلاح ان ت عل اج

اع   ع عل اج ة ،ح  فة بل  راجع الى انه ال الاك في ال   ال

ال   ة دراسة  ان إم م  ق ة. وه  ا الاج م  العل في  ات  ال أه  م  ل  والع ال 

ناته.    ل م

اته وارت    ع ت دت وت ا العل ال تع اة، فإن ه ولأن ال ه أساس ال

لف   ع  ال اقع  ل ة  ال اءات  الق م  ق أن  ل  ف ة،  ا الاج اة  ال احي  ن ل 

ه اته ون س ها : ،م ة م فاءات ع   وله 

ل    - في  ا  ع لاس لل اعي  والاج اد  الاق اقع  ال ل  والع ال  اع  اج عل  ر 

ات ضه م ت ة وما تف ل   ؛ الع

ع  - ات ال س اح على م امعة ن الانف جهات ال   ؛ ت ت

تنظيم وعمل
٧٠٫٦٠%

التربية
١١٫٨٠%

الإتصال
١٧٫٦٠%

تنظيم وعمل

التربية

الإتصال



ع:    ا ل ال راسة                                         الف ة لل ه  الأس ال

128 

لي.  - ع ال ات في ال س ارة ال هلة لاس ف ي عاملة م   ت

صـــ  4 ة  ال افي لع غ فة :  ال راسة ح ال     ال

ة   ع ة  اد ال ات  ان الام ص  ها  عل ل  ال ائج  ال ال  ال ل  وال ول  ال يل 

فة .  راسة ح ال   ال

فة: 4-4ول ال راسة ح ال ة ال زع ع   ت

فة ار  ال ة   ال ة ال   ال

ف   33.3  17  م

ف   66.7  34  غ م

ع    %100  51  ال
ر:م جات  ال اد على م الإع ة  ل اد ال ار SPSSإع   25الإص

  
ل  فة :  5-4ال راسة ال ة ال ة ع اد ات ال ان   الام

جات  اد على م الإع ة  ل اد ال ر:م إع ار SPSSال   25الإص

ول (  ح م خلال ال ل ( 4-4ي يه  )؛ أن  5-4)؛ و ال ي ل راسة ال ة ال اد ع أف

فة   ة بلغ (و ة م ن ب ة  %33.3ل ة م فة س يه و ي ل ل ل ال ا  ) ، ب

ة.  %66.7ق بلغ ( ل ل م ال راسة ت ة ال ار أن ع   ) ، ها إع

موظف
٣٣٫٣٠%

غير موظف
٦٦٫٧٠%

موظف

غير موظف
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) ة  ب ا   دراس ه  في ع ه  ن اك  ف  ال ان غ  ان  66,70نلاح  الى  راجع  ا  وه  (

ة    ولع غل  ال عال  في  ا   ي ول  امعي   ال وال  عل  ال ر  في  ن  ال ي لا  ه  اغل

ها  :  اب اخ م   اس

اب  - ة ال ان وخاصة ف د ال ل مقابل زادة ع ص الع   ؛ قلة ف

في    - ج  ت لة  ال ه  ه ل  الع ق  س في  قابلها  وما  عل  ال جات  وم نات  م في  لل  ال

ق   قابلها م س عل وما  جات ال ج خلل  ما ب م ة ح ي ان الع ل ي م ال الع

ة  ج أسال تعل ى أدق لا ت ع ل، أو    ؛ الع

هلة   قادرة وم غ  ال  أج ج  ت ارس  وال امعات  ال قى  ت ول  ل،  الع ق  س اس  ت ة  ح

 . ائ الة في ال ة ال ا زاد م ف ائ م ي في ال ل ال ق الع ات س   لآل

ا ة: -ثان ان عة ال   ال

ت ي  ال ارات  ال م  لة  ج ت  ي  ال اور  ال لف  م ء  ال ا  ه ت    "وت 

" قاولاتي   ال عل  ال و  ة  قاولات ع  ال تع  ي  ال انة  ال ار  اخ ب  م ل  على  ح   ،

ها إلى   رة ، ح ت تق امل ال ل عامل م الع ل  ه ح ها    04وجهة ن ج عاد، س أ

ول الأتي:    في ال

ول رق عاد :5-4ال   تق الأ

اور  عاد/ ال ات   ال   الأ د الفق   ع

ع الأول  ة     ال عل امج ال ات  06  ال   فق

اني  ع ال ة   ال ق هارات ال ات  06 ال  فق

ال  ع ال ة    ال قاولات ة ال ام ة ال ات  03  الأن   فق

ر الأول  قاولاتي   ال عل ال ات  15  ال   فق

اني  ر ال ة   ال قاولات ات  09 ت ال  فق
ة. ل اد ال ر: م إع   ال
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) ار  خ ارة  ل  أمام  اد  إع ت  فق  ه  م ة  لا ،    نع و  الإجا الات  لاح ا  أع و    ،(

ول الأتي:  ضح في ال ا ه م دة  قة أوزانا م ا   ال

ول   ة   :6-4ال اس رق ائل م قابلة لها  ب رجات ال ة وال ام     الإدارة و أداء الإدارة ال

ة  ارات الإجا زن   خ   ال

  1  لا

  2  نع  
قة ا اد على دراسات ال الإع ة  ل اد ال ر:م إع   ال

ل   ها  نهاي إلى  راسة  ال ة  ا ب م  ة  ال اءات  الإج م  عة  ام  ال ح  

ه   ها وه ف م اءات هي: ح اله   الإج

   وحات وأ ماج  ات  م م  ودراسات  م   ال  اث  ال على  لاع  الا
راسة ات ال غ ي لها علاقة  راه، ال   ؛د

   ع وت او لها مع ج ة، ووضع ع راسة ال ل ال ل م ف ل ف ة ل وضع خ
ها اب ل و ل ف ة ل ادة العل  ؛ ال

   ع على  لاع  ها  الا أه على  اد  والاس راسة  ال اسي  م م  ل  غ  م مقاي 
ع ل  ة ل اس ارات ال ي ال ل ت اس،  عاد ال ي أ  ؛ ل

   ها ل ف  ال اذ  ضها على الأس ة ت ع رتها الأول راسة في ص ال أدوات  اد  إع
ة ال  عة الأسات ع على م ا  ضها  اً ل ع ئ  ؛ م

   أك ة لل لا راسة الاس ة ال راسة على ع ق ال ت ت أدوات ال ام  ال
اتها قها وث  ؛ م ص

   على قها  ت ت  ات)  وال ق  (ال راسة  ال لأدوات  ة  م ال ائ  ال م  أك  ال
نة م ( ّ ة ال راسة الأساس ة ال لفة) م 51ع امعة ال اع  ة ق عل اج  ؛ ل

   نامج ب في  ها  عل ل  ُ ال انات  ال غ  (  spssتف ة  ات  25ن ل الع ع  ج ل   (
ة اب  ؛ ال

   ل ح ات  تف إلى  راسة  ال ة  نها في  ل  ص ال ل  راسة  ال ات  ض ف م  ق  ال
اتها.  غ   م
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ات.  ض ار الف انات واخ ل ال ل : ت ال   ال ال

ا ا خ ء ه راسة م  ال ة ال ان ل  إلى ال ل اء ة ت انة أج  خلال  م الاس

لة اردة الأس ها، ال اد   وع ف أف ات  ة، إجا اب خلال  م  وذل  الع ات  ح س  ال

ة اب افات ال ارة والان ات ال ابي،  ع للإجا س ال ات وتق ال ال كل إجا ل  س  و

ل ع ء،  و ا ج ر  وضع أجل  م وه ات  ع  وشامل  كامل  ت اد إجا ة  أف ال ة الإج  الع

ة ضع  أولى ك ات ل راسة أساس ة ال ان ل ال ص ة  في  لل ها ائج  إلى ال ع  شاملة ن ض  ل

أ ال ،    :كالآتي  وس

ة الأولى:  ض ار الف انات واخ ل ال ل ل الأول: ت   ال

ال  ل  ل ال ل  ال ا  م في ه ق ة م أجل دراسة  يس اد الع أف ات  اهات لإجا  ات

لات ات وم ة إجا راسة ع ات  كل و على ،ال ة:   م فق ال ة ال اول ال ع  ح ال   ال

ة رق :      05ــــ الفق

ول  ة : 7-4ال ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع   ت

ال  ائل  ن ال ار  ال ة   ال ال ة    ن

د  ق ف ماه ال هل تع

ة ؟  قاولات   ال

  64.7  33  لا

  35.3  18  نع

ع    %  100  51  ال

اب ال اد على ح الإع ة  ل اد ال ر:م إع   ال

ن    64.7ي    ف ع راسة أنه لا  ة ال ة في ع ل ة%  م ال قاولات ال د  ق ، في    ماه ال

ن   35.3ح  ف ع ون أنه  ة%  ي قاولات ال د  ق   .   ماه ال
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ة رق :      06ــــ الفق

ول  ة : 8-4ال ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع   ت

ال  ائل  ن ال ار  ال ة   ال ال ة    ن

ة في   قاولات اس ال رس م هل ت

امعي ؟    ت ال

  17.6  9  لا

  82.4  42  نع

ع    %  100  51  ال
اب ال اد على ح الإع ة  ل اد ال ر:م إع   ال

ن    82.4ي     رس راسة أنه ي ة ال ة في ع ل ه  %  م ال ة في ت قاولات اس ال م

امعي   ح  ال في  ن    17.6،  رس ي لا  أنه  ون  ي ه  %   ت في  ة  قاولات ال اس  م

امعي   .  ال

ة رق :      07ــــ الفق

ول  ة : 9-4ال ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع   ت

ال  ائل  ن ال ار  ال ة   ال ال ة    ن

ل   مات  عل هل ت تق ال

امج   ة في ال قاولات م لل واضح و مفه

ة؟  عل   ال

  37.3  19  لا

  62.7  32  نع

ع    %  100  51  ال
اد الإع ة  ل اد ال ر:م إع اب ال ال   على ح

أنه  62.7ي   راسة  ال ة  ة في ع ل ال م  م  %   ل واضح و مفه مات  عل ال تق  ت 

ة عل ال امج  ال ة في  قاولات أنه    37.3، في ح    لل ون  ي مات  %   عل ال ل ي تق 

ة  عل امج ال ة في ال قاولات م لل   .  ل واضح و مفه
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ة رق :      08ــــ الفق

ول  ة: 10-4ال ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع   ت

ال  ائل  ن ال ار  ال ة   ال ال ة    ن

ي   ة ال ج اغ ق ال هل ال

ة تق   قاولات ر ال ل في ت ع اس

لاب ؟  ادرة ل ال   روح ال

  29.4  15  لا

  70.6  36  نع

ع    %  100  51  ال
ر:م اب ال ال اد على ح الإع ة  ل اد ال   إع

راسة أن    70.6ي   ة ال ة في ع ل ر  %  م ال ل في ت ع ي اس ة ال ج اغ ق ال ال

لاب ال ل  ادرة  ال روح  تق  ة  قاولات ح    ال في  أن    29.4،  ون  ي ق  %   ال

لاب ادرة ل ال ة ل تق روح ال قاولات ر ال ل في ت ع ي اس ة ال ج اغ   .   ال

ة رق :      09ــــ الفق

ول  ة: 11-4ال ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع   ت

ال  ائل  ن ال ار  ال ة   ال ال ة    ن

ة لها دور في  عل امج ال هل ال

ار ؟  ة الإب ك ل ف   ت

  7.8  4  لا

  92.2  47  نع

ع    %  100  51  ال
اب ال اد على ح الإع ة  ل اد ال ر:م إع   ال

راسة أن    92.2ي   ة ال ة في ع ل ة  %  م ال ك ل ف ة لها دور في ت عل امج ال ال

ار ون أن    7.8، في ح    الإب ة  %  ي ك ل ف ة ل لها دور في ت عل امج ال ال

ار   .  الإب
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ة رق :      10ــــ الفق

ول  ة: 12-4ال ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع   ت

ال  ائل  ن ال ار  ال ة   ال ال ة    ن

ة  امعة على أسات ف ال هل ت

ة ؟  قاولات   م في ال

  41.2  21  لا

  58.8  30  نع

ع    %  100  51  ال
اب ال اد على ح الإع ة  ل اد ال ر:م إع   ال

راسة أن    58.8ي   ة ال ة في ع ل ة م في %  م ال ف على أسات امعة ت ال

ة   قاولات ون أن    41.2، في ح  ال ة م في %  ي ف على أسات امعة لا ت ال

ة قاولات   .   ال

اء إج م  م نق ا تق ا ل ار    و ت ع    (t)اخ ة   ل عل امج ال انال لالة ،   م  ل ال

ة :   ال ة ال ض ال   و ذل م خلال ع

ول  ة  :13-4ال عل امج ال : ال ع ع  ام ة ل ع ار ال   إخ

Test value =1.5 
  

  

  

ود  قة في ح ال ال م

95%  
ق  ف

اف    الإن

م  

لالة    ال

sig  

درجة 

ة   ال
t  

  ال الأدنى  ال الأعلى 

0.210  0.901  
0.15

0  

0.00

3  

5

0  

5.

014  

ر   م

امج   ال

ة  عل   ال
ر: جات ال اد على م الإع ة  ل اد ال ار  SPSSم إع   22الإص
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ول ال  13-4  م خلال ال ع  و رة بـ  : (  Tة    إلىج ق ة و ال ا  5.014ال )  و  

او (أن   لالة  ل    0.05) ه أقل م  0.003م ال افقة ح د م ل على وج ا ما ي و ه

ة  عل أه ة ال ل أساس لع قاولة  ال علقة  ة ال عل امج ال قاولاتيال   .   ال

أك  ي ت على :   و لل ة الأولى و ال ض ة الف   على ص

ة.  ل ة ل ال قاولات قاولة في ت ال ال علقة  ة ال عل امج ال اه ال   ت

ات  ض ء الف ة وفي ض اس ة ال ائ قاي الإح ام ال اس لها  ل انات وت ع ال ع أن ت ج

ن( ارس عامل  ل ا  الارت اج   اس م  ق س ارها،  اخ راسة  ال ف  ه اس ي  )؛  pearsonال

ة   ض ال ا ، و ذل م خلال ع ه ه ب ا د علاقة ارت أك م وج لل قلة  ال ات  غ لل

ة :   ال   ال

ول  ة  :14-4ال ل ة ل ال قاولات   ال

اد الإع ة  ل اد ال ر:م إع جات  ال ار SPSSعلى م   25الإص

ا ب  ة معامل الإرت اب ن أن  ول ال علقة  و م خلال ال ة ال عل امج ال ال

ة ل ة ل ال قاولات قاولة و ت ال او    ال لالة    0.638ت ، و هي    0.000و م ال

ة    0.05أقل م   ه ذات    0.05أ أقل م م مع ا د  علاقة ارت ل على وج ا ي ، م

ة   ائ إح ة دلالة  ل ال ل  ة  قاولات ال ت  و  قاولة  ال علقة  ال ة  عل ال امج  ال   ب 

لفة .    امعة ال

القائلة ة  ض الف ل  نق ذل  على  اءا  في  و قاولة  ال علقة  ال ة  عل ال امج  ال اه  ت  :

ة.  ل ة ل ال قاولات   ت ال

  

  

ع ا   ال لالة ـــ   الإرت   ـــ  sigم ال

علقة   ة ال عل امج ال ال

قاولة    ال
0.638  0.000  
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ة  قا ة و ال اول ال ل ال ل     ـــ ت

ات أخ ح   غ ات  غ ع ال فة علاقة  ع عة ل قا ة و ال اول ال ل ال ل ي ت

لة .  ات أو الأس ه الفق راسة على ه ة ال اد ع ات أف   إجا

I ة اول ال ل ال ل     ـــ ت

ة          عل امج ال ع الأول: ال   ال

ة 1 ة  :   07ـــــ العلاقة : ال / الفق قاولات م لل ل واضح ومفه مات  عل هل ت تق ال

ي ؟  عل نامج ال   في ال

ول  ــــ ــــ :  15-4ال ــــة فــــي  /ال قاولات م لل ل واضــــح ومفهــــ ــــ مــــات  عل هــــل تــــ تقــــ ال

ي عل نامج ال   ال

ل   مات  عل هل ت تق ال

ة في   قاولات م لل واضح ومفه

ي  عل نامج ال   ال

  ال

ع    ال
ى    ذ   أن

  لا

د   19  10  9 الع

ة   ال

ة   ال

47.4%  52.6%  100.0%  

  نع

د   32  14  18 الع

ة   ال

ة   ال

56.3%  43.8%  100.0%  

ع    ال

د   51  24  27 الع

ة   ال

ة   ال

52.9%  47.1%  100.0%  

جات  اد على م الإع ة  ل اد ال ر:م إع ار SPSSال   25الإص
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ا :   ح ل اب ي ول ال   م خلال ال

أن   اد  ــ  ون  أف ق لا  ي  ال و  ر  ال ة  ل ال م  راسة  ال ة  واضح  ع ل  مات  معل ق  ب

ة  قاولات لل م  ي   ومفه عل ال نامج  ال ة    في  ن ة)  الف ه  له قايل  ال ع  ال (م  ن  ل

ا  47.4 ب  ، ي    %52.6  أنه  ي  لا  اللاتي  ات  ال ال م  ه  ه  م مات  %   معل تق 

ي  عل نامج ال ة في ال قاولات م لل   ؛ ل واضح ومفه

اد  ــ أن   ون  أف ق ي  ر و ال ة ال ل راسة م ال ة ال م ع ل واضح ومفه مات  ق معل ب

ي عل ال نامج  ال في  ة  قاولات ة    لل ن ة)  الف ه  له قايل  ال ع  ال (م  ن  ،  52.9ل  %

ا   ي    47.1ب أنه  ي  اللاتي  ات  ال ال م  ه  ه  م واضح  %   ل  مات  معل تق 

ي  عل نامج ال ة في ال قاولات م لل   ؛ ومفه

ائج في   ه ال جاتت ع على اساس م ول اعلاه ال ة في    SPSSال لافات واض د اخ وج

نامج   ال في  مة  ق ال مات  عل ال ة  م ومفه ح  وض م  ل  ح ات  ال وال لاب  ال رات  ت

ة   قاولات ي لل عل   ؛ ال

ه   اع في تف ه ت ي  ان  ال ة  د م نقا الاساس ء على ع ال ل  ل  ل ال ا  ه

ا في تف    رة عاملا مه زع ال ع ت قاولة  ال ة  ج ل س ر س وقات م م الف

م   ة  ة  ن ان  ت  ة  عل ال امج  ال في  مة  ق ال مات  عل ال ات  ال وال لاب  ال رك  ي

الاناث   ات  ال ر  56.3ال ال لاب  ال مقارنة  مة  ومفه ة  واض مات  عل ال ان  ون  ي  %

  ؛ 43.8%

عل   ي ال عل ال ال ز م ثقة الاناث في م ي تع ة ال قل ال ة ق تع الادوار  ه ال ه

في   ة  قا وال ة  ا الاج ات  أث ال اول  ت ي  ال راسات  ال ته  اك ما  وه  ة  قاولات وال ال  الاع

ة  ه ة وال ق الات ال راسي في ال ل ال   ؛ ال

في   ع ل ال ة في ال ة)  الف ع ة ال ة الف ر  (ن ق ال ها م خلال   تف

ة   عل امج ال لة ل الإناث ال ف عل ال افقا مع اسال ال ن اك ت ي ق ت مة وال ال

م   ا   م ات  ال لل ة  جاذب اك  ن  ت ة  فاعل ال اذج  وال ة  ل الع لة  الأم م  ت ي  ال
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اهج ت اسال  ة ت م عل ات ال س ل م ال ا ي مات ه عل ه لل ادراكه وفه

ر والاناث.  لا م ال اس  عة ت ة م   تعل

ة :  عل امج ال ات ل ال ص   ال

ة:  عل امج ال ات ل ال ص د م ال اب  تق ع ل ال ل اء على ال   ب

اعي  - وت وشامله،  عة  م ة  تعل اهج  م ن  ت ان  املة:   ال ة  عل ال اهج  م ت 

مع  لائ  ت ة  تفاعل ة  وان لة  ام وت  والاناث،  ر  ال ب  تعل  اسال  في  وقات  الف

ع    ؛ ال

ال  - ل ه  فه ع  ل لاب  ل ال  ي  الاكاد جه  ت ف  ت ي:  الاكاد جه  ال تع 

ال ا ال اح في ه رته على ن ه في ق ة،وزادة ثق قاولات   ؛ ال

ة  - قاولات ال ة  لأه عي  ال ع  ل ارة  ح ات  وجل ورش  اقامه  رة:  ح ات  وجل ل  ع ورش 

ات على ح ال لاب وال احة لل ص ال ات وف ة ال اف   . وم

ة 2 ة    : 07ــــ العلاقة : ال / الفق قاولات م لل ل واضح ومفه مات  عل هل ت تق ال

ي عل نامج ال   في ال

ول   نامج    /ال  :    16-4ال ة في ال قاولات م لل ل واضح ومفه مات  عل هل ت تق ال

ي  عل   ال

ل  مات  عل هل ت تق ال
ة في   قاولات م لل واضح ومفه

ي  عل نامج ال   ال

  ال 
ع   25إلى  20م   ال

ة    س
  31إلى  26م 

ة    س
  37إلى  32م 

ة    س

  لا
د    19 6  6  7 الع

ة  ة ال   %100.0 %31.6  %31.6  %36.8 ال

  نع
د    32 11  8  13 الع

ة  ة ال   %100.0 %34.4  %25.0  %40.6 ال

ع   ال
د    51 17  14  20 الع

ة  ة ال   %100.0 %33.3  %27.5  %39.2 ال
جات  اد على م الإع ة  ل اد ال ر:م إع ار SPSSال   25الإص
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ا :   ح ل اب ي ول ال   م خلال ال

اد  ــ أن   ة م  أف ة الع ي ه م الف ة ال ل راسة م ال ة ال ي لا    25إلى    20ع ة و ال س

ت    أنه  ون  يي عل ال نامج  ال في  ة  قاولات لل م  ومفه ل واضح  مات  ن    تق معل ل

ة   ة) ن ه الف قايل له ع ال ا  36.8(م ال ي ه    31.6% ، ب ة ال ل ل م ال %  ل

ة م   ة الع ة م    31إلى    26م الف ة الع ة  و  الف ة   37إلى    32س ف ال ة و ب س

ون أنه ت   ي لا ي يو ال عل نامج ال ة في ال قاولات م لل ل واضح ومفه مات    ؛ تق معل

اد  ــ أن   ة م  أف ة الع الف ي ه م  ال ة  ل ال راسة م  ة ال ي    31إلى    26ع ال ة و  س

ت    أنه  ون  يي عل ال نامج  ال في  ة  قاولات لل م  ومفه ل واضح  مات  ن    تق معل ل

ة   ة) ن ه الف قايل له ع ال ا  27.5(م ال ي ه م    39.2% ، ب ة ال ل %  م ال

ة م   ة الع ة  و    25إلى    20الف ة    33.3س ة  الف ة الع ي ه م الف ة ال ل %  م ال

م   ة  ت    37إلى    32الع أنه  ون  ي ي  ال و  ة  م  س ومفه واضح  ل  مات  معل تق 

ي  عل نامج ال ة في ال قاولات   ؛ لل

جات ل على اساس م ع ول ال ة وادراكه     SPSSه ال ل ة  لل ة الع العلاقة ب الف

ة قاولات ي لل عل نامج ال مة في ال مات مق عل ة  ال م ح ومفه   ؛ ل  وض

ه     ه وتف  ة  عل ال مات  عل ال تق  في  ة  الع وق  الف على  ء  ال ل  ل  ل ال ا  ه

في   ال  خلال  م  ائج  ال ه  ه تف  قاولة.   ال ا  ج ل س س ر  م م  وقات  الف

ة  ة ع ل ف ة  ه ة ال في وال ع ل ال   . م ال

ة  م    ة  الع ة    25الى    20الف مة   ع ق مات ال عل ن اك تفاعلا مع ال ة ق ت س

ها:    امل م   ع

ة:   ق عة ال   •ال

ا  ن ا  ي، ور ل رق مات  عل ادا على تلقي ال ا اك ع لاب الاصغ س ن ال ا ق 

ة.   ق سائ ال ن او م خلال ال مة  ع الان ق مات ال عل لة  في فه ال   اك سه
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ع:  ض ال ام    •الاه

مات    عل اها  لل عله اك ان ا  ة، م قاولات ال اما  ا اك اه لاب الاصغ س ن ال ق 

ال.  ا ال مة في ه ق   ال

ة:  عل ق ال لاف في ال   •الاخ

لاب    ال ب  ة  قاولات ال ر  ت مة  في  ال ة  عل ال ق  ال لاف في  اك اخ ن ه ق 

ا   ه تف  ات  ن ه  ع اك  وه ع  ض لل ه   فه على  ث  ي ا  م ا،  س والاك  ا  س الاصغ 

ها:   ل م ل   ال

ن   . ق  عل اعي في ال فاعل الاج ة ال ة على اه ه ال عاوني: ت ه عل ال ة ال • ن

ا   ة، م قاولات ل ال اره ح ة اف اق انه وم فاعل مع اق ص اك لل ا ف لاب الاصغ س ل ال

ع.  ض ه لل ز فه ع   ق 

ة  3 الفق  / ال   : العلاقة  م   :   07ــــ  ومفه واضح  ل  مات  عل ال تق  ت  هل 

ي  عل نامج ال ة في ال قاولات   لل

ول   في    / ال  :    17-4ال ة  قاولات لل م  ومفه ل واضح  مات  عل ال تق  ت  هل 

ي  عل نامج ال   ال

مات   عل هل ت تق ال
م   ل واضح ومفه

نامج   ة في ال قاولات لل
ي  عل   ال

  ال 

ع    ال
ل  ة   ت وع ال   ال   الإت

  لا
د   19 3  2  14 الع

ة   ال
ة   ال

73.7%  10.5%  15.8%  100.0%  

  نع
د   32 6  4  22 الع

ة   ال
ة   ال

68.8%  12.5%  18.8% 100.0%  
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ع    ال
د   51 9  6  36 الع

ة   ال
ة   ال

70.6%  11.8%  17.6% 100.0%  

جات  اد على م الإع ة  ل اد ال ر:م إع ار SPSSال   25الإص

ا :   ح ل اب ي ول ال   م خلال ال

أن   اد  ــ  ت   أف أنه  ون  ي لا  ي  ال و  ل  ع و  ت  ت  ة  ل م  راسة  ال ة  تق ع

ي ،   عل نامج ال ة في ال قاولات م لل ل واضح ومفه مات  قايل  معل ع ال ن (م ال ل

ة   ة) ن الف ه  ا  73.7له ة ، و    10.5% ، ب ة ت ال ل %  م  15.8%  م 

ت   أنه  ون  ي لا  ي  ال و  ال  الإت ت  ة  م  ل ومفه واضح  ل  مات  معل تق 

ي  عل نامج ال ة في ال قاولات   . لل

اد ــ أن  أنه ت  أف ون  ي ي ل و ال ة ت ت و ع ل راسة م  ة ال مات  ع تق معل

  ، ي  عل ال نامج  ال في  ة  قاولات لل م  ومفه واضح  ه  ل  له قايل  ال ع  ال (م  ن  ل

ة   ة) ن ا  70.6الف ة ، و    11.8% ، ب ة ت ال ل ة    17.6%  م  ل %  م 

ون أنه ت   ي لا ي ال و ال ة في  ت الإت قاولات م لل ل واضح ومفه مات  تق معل

ي  عل نامج ال   . ال

جات   أساس م ُعَ على  ال أعلاه  ول  ي    SPSSال الأكاد ال  ب  العلاقة  ضح  ي

ل   ل ا ال ة. ه قاولات ي لل عل نامج ال مة في ال ق مات ال عل ة ال م ح ومفه ة وم وض ل لل

ي.  اءً على ال الأكاد ة ب عل مات ال عل وق في تق ال   ي على الف

اع   ة ت "عل اج ل  . ل ت ة ل جهات الأكاد ال ة  ت ن م ائج ق ت ه ال ه

ة،   قاولات ة لل ة وال ل ان الع ه على ال ًا ل قادًا ن ن أك ان ن ل" ق  ت وع

"عل   ت  ة  ل قابل،  ال لة.  ومف ة  واض مات  معل ق  ل لعًا  ت أك  عله  ا  م
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ه   تق على  ث  ي ق  ا  م ة،  وال ة  ال ان  ال على  ون  ي ق  ة"  ال اع  اج

مة  ق مات ال عل  1. لل

لاب    ال تق  ة  في  ًا  مه دورًا  ان  يل ي  الأكاد وال  ة  قا ال رات  فال

اءً   ب ة  قاولات لل املة  ة شاملة وم ن يه  ن ل ال" ق  اع الات ة "عل اج ل مات.  عل لل

قاد   الان م  الأقل  ة  ال ف  ق  ا  م اعي،  الاج فاعل  وال ال  الات سائل  ل ه  دراس على 

مع   اف  ت ة  تعل اهج  م ت  ة  عل ال ات  س ال م  ل  ت وقات  الف ه  ه  . ه ب

ي .  ل ت أكاد قعات  اجات وت   2اح

ات:  ص   ال

ة:  عل امج ال ات ل ال ص د م ال ،  تق ع اب ل ال ل اءً على ال   ب

مع   • افقة  م ة  عل ال اهج  ال ن  ت أن  ة:   م ة  تعل اهج  م ت 

ل   امات  اس مع اه ة ت ة تفاعل لة وأن ف أم لفة، مع ت ة ال ات الأكاد ال

 .   ت

ي   • أكاد ت  ل  ل م  ي  أكاد دع  ف  ت ة:  ه وال ي  الأكاد ع  ال تع 

لي لها.  ص ال الع ز م ف ع مة و ق مات ال عل ل لل ق فه أف   اع على ت

عي   • ال ع  ل ارة  ح ات  وجل ل  ع ورش  إقامة  ارة:  ح ات  وجل ة  تفاعل ل  ع ورش 

ة.  ات الأكاد افة ال مة ل ة ومفه مات واض ة وتق معل قاولات ة ال  أه

ة  4 الفق  / فة  ال  : العلاقة  م    :  07ــــ  ومفه واضح  ل  مات  عل ال تق  ت  هل 

ي  عل نامج ال ة في ال قاولات   لل

 

1 Fayolle, A., & Gailly, B. (2015). The impact of entrepreneurship education on entrepreneurial 
attitudes and intention: Hysteresis and persistence. Journal of Small Business Management, 
53(1), 75-93. https://doi.org/10.1111/jsbm.12065 
2 Wilson, F., Kickul, J., & Marlino, D. (2007). Gender, entrepreneurial self-efficacy, and 
entrepreneurial career intentions: Implications for entrepreneurship education. Entrepreneurship 
Theory and Practice, 31(3), 387-406. https://doi.org/10.1111/j.1540-6520.2007.00179.x 
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ول   فة  :    18-4ال في    / ال ة  قاولات لل م  ومفه واضح  ل  مات  عل ال تق  ت  هل 

ي  عل نامج ال  ال

  

ل   مات  عل هل ت تق ال
ة في   قاولات م لل واضح ومفه

ي  عل نامج ال   ال

فة   ال
ع    ال

ف ف  م   غ م

  لا
د   19  13  6 الع

ة   ال
ة   ال

31.6%  68.4%  100.0%  

  نع
د   32  21  11 الع

ة   ال
ة   ال

34.4%  65.6%  100.0%  

ع    ال
د   51  34  17 الع

ة   ال
ة   ال

33.3%  66.7%  100.0%  

جات  اد على م الإع ة  ل اد ال ر:م إع ار SPSSال   25الإص

ا :   ح ل اب ي ول ال   م خلال ال

اد  ــ أن   أنه ت   أف ون  ي لا ي ال ف و  ة ال ل راسة م ال ة ال ل  ع مات  تق معل

  ، ي  عل ال نامج  ال في  ة  قاولات لل م  ومفه ة)  واضح  الف ه  له قايل  ال ع  ال (م  ن  ل

ة   ا  31.6ن ون أنه ت    68.4% ، ب ي لا ي ف ال ة غ ال ل ه م ال تق  %  م

ي عل نامج ال ة في ال قاولات م لل ل واضح ومفه مات    .  معل

أن   اد  ــ  ت   أف أنه  ون  ي ي  ال و  ف  ال ة  ل ال م  راسة  ال ة  ل  ع مات  معل تق 

  ، ي  عل ال نامج  ال في  ة  قاولات لل م  ومفه ة)  واضح  الف ه  له قايل  ال ع  ال (م  ن  ل



ع:    ا ل ال راسة                                         الف ة لل ه  الأس ال

144 

ة   ا  33.3ن ب  ، ت    %66.7  أنه  ون  ي ي  ال ف  ال ة غ  ل ال م  ه  م تق  %  

ي عل نامج ال ة في ال قاولات م لل ل واضح ومفه مات    .  معل

مات   عل ة ال م ح ومفه ة وم وض ل ة لل الة ال ضح العلاقة ب ال ول الاعلاه ي ال

مات   عل ال تق  في  وق  الف على  ي  ل  ل ال ا  ه ة  قاولات لل ي  عل ال نامج  ال في  مة  ق ال

ة .  ل ة لل الة ال اء على ال ة ب عل   ال

وتلقي   في  ع ال ل  ال على  فة  ال تاث  في  ال  خلال  م  ائج  ال ه  ه تف   

مة   ق مات ال عل ح ال ل وض قعات اعلى ح يه ت ن ل ن ق  ف ة غ م ل مات، ال عل ال

ها:   امل م ة ع    ع

ة:     •ال

احا   ن أك إنف ن الي ق   ال ة و قاولات ال ال ة أقل في ال ف خ ن ل غ ال ق 

ل واضح.  مة   ق مات ال عل   على ال

 : ق   • ال

يه     ل ن  لا  وق   مات،  عل ال لفه  ة  ل اك  ق  ال ف  ال غ  ل  ن  ق 

  . هام الأخ ون على ال عله ي ة ت م ل ي امات ع   إل

ف  :     •ال

ق    فه  م  ومفه واضح  ل  مات  عل ال لفه  أك  ف  ت يه  ل ف  ال غ  ن  ق 

ة   ل فه واضح  إلى  ن  اج الي  ال اصة  ال اله  أع لاق  إ او  ل  ص ع ن ع ف ي

ان على  ث ف ي افع وال ض أن ال ي تف افع ال ة ال ه ن ا مات ة .وه قاولات ام ال ل ن ع

  . عل رة على ال   الق

ات:   ل   • عامل ال

ات   ل م ع  لفة  م ي  عل ال نامج  ال عل  ي ا  ف  ال غ  ات  ل م ن  ت ق  

 . ف   ال
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ن   ف ي ا ال ة وشاملة ب مات أساس ن ع معل ف  ي ن غ ال   ق 

له .  ع ده ذات صلة  ان م مات ت على ج   ع معل

II عة قا اول ال ل ال ل     ـــ ت

قاولاتي    اني ال ال ر ال ة /ال عل امج ال ع الأول: ال   ال

  ـــــ العلاقة :  1

ة   ع الأول :  08الفق ة تق   م ال قاولات ر ال ل في ت ع ي اس ة ال ج اغ ق ال ال

لاب   ادر لل   روح ال

ة   اني :  23مع الفق ر ال غلالها    م ال ة  إس ة و الف ق أن مهارت الإدار هل تع

اص  وع ال   في م

ول  اني :   19-4ال ع ال ات ال ة ب فق قا ضح العلاقة ال ات ي اني و فق ر ال   ال

ل  ع ي اس ة ال ج اغ ق ال ال
ة تق روح  قاولات ر ال في ت

لاب  ادر لل   ال

ة    ة و الف ق أن مهارت الإدار هل تع
اص  وع ال غلالها في م ع  إس   ال

  نع  لا

  لا
د   15  14  1 الع

ة ة ال   %100.0  %93.3  %6.7 ال

  نع
د   36  29  7 الع

ة  ةال   %100.0  %80.6  %19.4 ال

ع   ال
د   51  43  8 الع

ة ة ال   %100.0  %84.3  %15.7 ال

ا :   ح ل اب ي ول ال   م خلال ال

أن   اد  %  6.7ــ  أف ي  م  ال ة  ج اغ ال ق  ال أن  ون  ي ي  ال ة  ل ال م  راسة  ال ة  ع

هارة الإدارة و   ون  أن ال ق ع لاب ،  ادر لل ة لا تق روح ال قاولات ر ال ل في ت ع اس

ا   وع خاص ، ب غلالها في م ة  لا  إس ق    93.3الف ون أن ال ي ي ه و ال %  م
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ون  أن   ق ع لاب ،  ادر لل ة لا تق روح ال قاولات ر ال ل في ت ع ي اس ة ال ج اغ ال

وع خاص .  غلالها في م ة   إس هارة الإدارة و الف   ال

أن   اد  %  15.7ــ  أف ي  م  ال ة  ج اغ ال ق  ال أن  ون  ي ي  ال ة  ل ال م  راسة  ال ة  ع

هارة الإدارة و  ال أن  ون   ق ع لاب ،  لل ادر  ال تق روح  ة  قاولات ال ر  ت في  ل  ع اس

ا   وع خاص ، ب غلالها في م ة  لا  إس ق    84.3الف ون أن ال ي ي ه و ال %  م

أن   ون   ق ع  ، لاب  لل ادر  ال روح  تق  ة  قاولات ال ر  ت في  ل  ع اس ي  ال ة  ج اغ ال

وع خاص .  غلالها في م ة   إس هارة الإدارة و الف  ال

ردي  اعي ل ال الاج ة رأس ال جي، تع ن ل س ر س  (Pierre Bourdieu)1 م م

ي   ة.  ال ادرات  وال هارات  ال تع  قاولاتي  ال عل  لل لفه    اسًا  م ارًا  إ

ه م   ا  ، م ه ة م خلال تفاعلاته وتعل ا ارد اج ن م اد  ردي على أن الأف ب

اد اعي والاق   .ت وضعه الاج

ادرة قاولاتي وروح ال عل ال   : ال

ارعه   م لاق  لإ اللازمة  هارات  وال عارف  ال لاب  ال و  ت إلى  ف  يه قاولاتي  ال عل  ال

راسة  ل وفقًا  اصة.   The Impact of Entrepreneurship Education on" ال

University Students' Entrepreneurial Intentions in Developing Countries" 
ه  2 و اصة م خلال ت ارعه ال ء م لاب في ب ة ال ز م ن ع قاولاتي  عل ال ، فإن ال

ة ة وال   .الأدوات ال

  

 

1 Bourdieu, P. (1986). The forms of capital. In Richardson, J. (Ed.), Handbook of Theory and 
Research for the Sociology of Education (pp. 241-258).  
 
2 Nabi, G., Liñán, F., Fayolle, A., Krueger, N., & Walmsley, A. (2018). The impact of 
entrepreneurship education in higher education: A systematic review and research agenda. 
Academy of Management Learning & Education, 17(2), 279-299. 
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ة  ك لل ة  ة والف هارات الإدار   : ال

ول رق   ة   84.3إلى أن    4 ال ون أن مهاراته الإدارة والف ق ع لاب  % م ال

امج   زها ب قة تع ه ال ة. ه ات راته ال ة في ق ع ثقة عال ا  ارع خاصة، م غلالها في م اس

والإدارة،    ، وال  ، ال ل  ت دة  ع م مهارات  ة  ت على  ت  ي  ال قاولاتي  ال عل  ال

  .وال

ة قاولات ر ال ة في ت ج اغ ق ال   : دور ال

انات إلى أن   ر  70.6ت ال لة في ت ع ة ال ج اغ ق ال ون أن ال لاب ي % م ال

ا مع دراسة اشى ه ادرة. ي ال ز روح  ة تع قاولات  Pedagogical Approaches for" ال
1Entrepreneurship Education: A Case Study in France"  ق ي ت أن ال ، ال

ة ي ل ج ار حل ة واب ا لاب لل اد ال ع ة ت م اس ار ة وال فاعل   .ال

ة  اد ة الاق اعي وال فاعل الاج   : ال

اعي،   ال الاج ز رأس ال ع عل  أن  ات ال اعي في ب فاعل الاج ، فإن ال ردي وفقًا ل

على  لاب  ال ع  قاولاتي  ال عل  ال اد.  للأف ة  اد الاق ص  الف ت  إلى  د  ي ا  م

ادرة ار وال ع الاب ة ت ة ق ا ات اج اء ش اع في ب ا  اعي، م ل ال عاون والع   .ال

قاولاتي ال عل  فال ل   إذا  ة  ات ال هارات  ال قة  وال ادرة  ال روح  تع  على  تأث   له 

عل   لل اعي،   الاج فاعل  ال ع  وت فعالة  ة  ج اغ ب ق  ي  ت خلال  م  لاب.  ال

املة. ة ال ا ة والاج اد ة الاق اه في ال قاولاتي أن    ال

ة  ان ة ال ض ار الف انات واخ ل ال ل اني: ت ل ال   ال

 

1 Fayolle, A., Gailly, B., & Lassas‐Clerc, N. (2006). Assessing the impact of entrepreneurship 
education programmes: a new methodology. Journal of European Industrial Training, 30(9), 
701-720. 
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ال ل  ل ال ل  ال ا  ه في  م  ق أجل دراسة  يس م  ة  الع اد  أف ات  اهات لإجا  ات

لات ات وم ة إجا راسة ع على،   ال ات   كل  و  فق ة   م  ال اول  ال ح  ع   ال

ة:  ال   ال

ة رق :      11ــــ الفق

ول  زع: 20-4ال ة  ت ة على الفق راسة ح الإجا ة ال   ع

ال  ائل  ن ال ار  ال ة   ال ال ة    ن

ر أو   لقي أ ت هل ق ب

ة ؟  قاولات   تعل في ال

  23.5  12  لا

  76.5  39  نع

ع    %  100  51  ال
ر: اب ال  ال اد على ح الإع ة  ل اد ال   م إع

ا     %  م  76.5ي   راسة أنه تلق ة ال ة في ع ل ة  ال قاولات ر أو تعل في ال ، في  ت

ا أ    23.5ح  لق ون أنه ل ي ة %  ي قاولات ر أو تعل في ال   .  ت

  

ة رق :      12ــــ الفق

ول  ة :21-4ال ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع   ت

ال  ائل  ن ال ار  ال ة   ال ة ن   ال
م  ة تق ورات ال هل ال

اه   ة و ت هارة الأساس فة و ال ع ال
اذ  ك في إت رة على ال في الق

ار إلى   ل الأف ات الأولى ل ال
؟  وع ء م   واقع و ب

  58.8  30  لا

  41.2  21  نع

ع    %  100  51  ال
اد الإع ة  ل اد ال ر:م إع اب ال ال   على ح
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راسة أن    41.2ي     ال ة  ة في ع ل ال هارة %  م  ال فة و  ع ال م  ة تق ال ورات  ال

إلى   ار  الأف ل  ل الأولى  ات  ال اذ  إت في  ك  ال رة على  الق اه في  ت ة و  الأساس

وع  ء م ون أن    58.8، في ح    واقع و ب فة و لا  %  ي ع م ال ة ل تق ورات ال ال

ل   ل الأولى  ات  ال اذ  إت في  ك  ال على  رة  الق في  اه  ت لا  و  ة  الأساس هارة  ال

وع ء م ار إلى واقع و ب   .  الأف

ة رق :      13ــــ الفق

ول  زع: 22-4ال ة  ت ة على الفق راسة ح الإجا ة ال   ع

ال  ائل  ن ال ار  ال ة   ال ال ة    ن

ة ؟  ان جات م ن  م   هل تق
  84.3  43  لا

  15.7  8  نع

ع    %  100  51  ال
اب ال اد على ح الإع ة  ل اد ال ر:م إع   ال

راسة أنه    %  م  15.7ي   ة ال ة في ع ل ة  ال ان جات م ن  م   84.3، في ح  ق

ون أنه  ة %  ي ان جات م ن  م ق   .  لا 

ة رق :      14ــــ الفق
ول  ة: 23-4ال ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع   ت

ال  ائل  ن ال ار  ال ة   ال ال ة    ن

ع ت   ار ن  م هل تق
ة ؟  ان   م

  70.6  36  لا
  29.4  15  نع

ع    %  100  51  ال
اب ال اد على ح الإع ة  ل اد ال ر:م إع   ال

راسة أنه    29.4ي   ة ال ة في ع ل ة  %  م ال ان ع ت م ار ن  م ، في ح  ق
ون أنه لا   70.6 ة %  ي ان ع ت م ار ن  م   . ق

ة رق :      15ــــ الفق
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ول  ة: 24-4ال ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع   ت
ال  ائل  ن ال ار  ال ة   ال ال ة    ن

ة ؟  ورات ت ن ب م   هل تق
  62.7  32  لا
  37.3  19  نع

ع    %  100  51  ال
اب ال اد على ح الإع ة  ل اد ال ر:م إع   ال

راسة أنه    62.7ي   ة ال ة في ع ل ن %  م ال م ة    ق ورات ت   37.3، في ح  ب
ون أنه  ن %  ي م ق ة  لا  ورات ت   .  ب
ة رق :      16ــــ الفق

ول  زع: 25-4ال ة  ت ة على الفق راسة ح الإجا ة ال   ع
ال  ائل  ن ال ار  ال ة   ال ال ة    ن

ر  ق ت ام  هل ت إس
ة   ار ع م ة ل ة و ت تفاعل

ادرة ؟ ة روح ال لاب و ت   ال

  39.2  20  لا

  60.8  31  نع

ع    %  100  51  ال
اد الإع ة  ل اد ال ر:م إع اب ال ال   على ح

راسة أنه ت   60.8ي   ة ال ة في ع ل ة  %  م ال ة و ت ر تفاعل ق ت ام   إس

ة روح ا لاب و ت ة ال ار ع م ادرة، في ح  ل ام    39.2ل ون أنه ل ي إس %ي

ادرة.  ة روح ال لاب و ت ة ال ار ع م ة ل ة و ت ر تفاعل     ق ت

اء إج م  م نق ا تق ا ل ار    و ت ع    (t)اخ ة  ل ق هارات ال ان ال لالة ، و   م  ل ال

ة:   ال ة ال ض ال   ذل م خلال ع
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ول  ة :26-4ال ق هارات ال : ال ع ع  ام ة ل ع ار ال     إخ

Test value =1.5 
  
  
  

ود  قة في ح ال ال م
ق   95% ف

اف    الإن

م 
لالة     ال

sig  

درج
ة   ة ال

t  
ال 

  الأعلى 
ال 

  الأدنى

0.345  0.155  
0.14

7  
0.00

1  
5

0  
6.
161  

ر   م
هارات   ال
ة  ق     ال

ر:  جات ال اد على م الإع ة  ل اد ال ار  SPSSم إع   22الإص

ول ة    26-4  م خلال ال ع إلى  ج ال رة بـ  : (  Tو  ق ة و ال ا  6.161ال )  و  

او (أن   لالة  ل    0.05) ه أقل م  0.001م ال افقة ح د م ل على وج ا ما ي و ه

ة   عل  أه ال ة  ل ع ع  ل ة  ر و  أساس  امعة  ال داخل  ة  عل ال ة  ق ال هارات  ال

قاولاتي .    ال

أك  ي ت على :   و لل ة الأولى و ال ض ة الف   على ص

ة.  ل ة ل ال قاولات امعة في ت ال ة داخل ال عل ة  ال ق هارات ال اه ال   ت

ات  ض ء الف ة وفي ض اس ة ال ائ قاي الإح ام ال اس لها  ل انات وت ع ال ع أن ت ج

ن( ارس عامل  ل ا  الارت اج   اس م  ق س ارها،  اخ راسة  ال ف  ه اس ي  )؛  pearsonال

ة   ض ال ا ، و ذل م خلال ع ه ه ب ا د علاقة ارت أك م وج لل قلة  ال ات  غ لل

ة :   ال   ال
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ول   امعة و ت    :27-4ال ة داخل ال عل ة  ال ق هارات ال ا ب  ال معامل الإرت

ة  ل ة ل ال قاولات   ال

اد الإع ة  ل اد ال ر:م إع جات  ال ار SPSSعلى م   25الإص

ا ب   ة معامل الإرت اب ن أن  ول ال ة داخل  و م خلال ال عل ة  ال ق هارات ال ال

ة ل ة ل ال قاولات امعة و ت ال او    ال لالة    0.555ت ، و هي    0.001و م ال

ة  0.05أقل م  ه ذات دلالة   0.05أ أقل م مع ا د  علاقة ارت ل على وج ا ي ، م

ة   ائ ةإح ل ال ل  ة  قاولات ال ت  و  امعة  ال داخل  ة  عل ال ة   ق ال هارات  ال   ب 

لفة .    امعة ال

القائلة ة  ض الف ل  نق ذل  على  اءا  في  و امعة  ال داخل  ة  عل ال ة  ق ال هارات  ال اه  ت  :

ة.  ل ة ل ال قاولات   ت ال

ة  قا ة و ال اول ال ل ال ل     ـــ ت

ات أخ ح   غ ات  غ ع ال فة علاقة  ع عة ل قا ة و ال اول ال ل ال ل ي ت

لة .  ات أو الأس ه الفق راسة على ه ة ال اد ع ات أف   إجا

I ة اول ال ل ال ل     ـــ ت

ة                         ق هارات ال اني: ال ع ال   ال

ة  1 ة  :    12ـــــ العلاقة : ال / الفق هارات الأساس فة وال ع ي ال ة ت ورات ال هل ال

أ   و واقع  إلى  ار  الأف ل  ل الأولى  ات  ال اذ  إت في  ك  ال على  رة  الق في  اه  وت

وع ؟    م

  

ع ا   ال لالة ـــ   الإرت   ـــ  sigم ال

ة   ق هارات ال ال

امعة  ة داخل ال عل   ال
0.555  0.001  
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ول   اه في    /ال    :  28-4ال ة وت هارات الأساس فة وال ع ي ال ة ت ورات ال هل ال

وع ؟  أ م ار إلى واقع و ل الأف ات الأولى ل اذ ال ك في إت رة على ال   الق

ي   ة ت ورات ال هل ال
ة   هارات الأساس فة وال ع ال

ك   رة على ال اه في الق وت
ل   ات الأولى ل اذ ال في إت
وع ؟  أ م ار إلى واقع و   الأف

  ال

ع    ال
ى    ذ   أن

  لا
د   30  14  16 الع

ة   ال
ة   ال

53.3%  46.7%  100.0%  

  نع
د   21  10  11 الع

ة   ال
ة   ال

52.4%  47.6%  100.0%  

ع    ال
د   51  24  27 الع

ة   ال
ة   ال

52.9%  47.1%  100.0%  

جات  اد على م الإع ة  ل اد ال ر:م إع ار SPSSال   25الإص

ا :   ح ل اب ي ول ال   م خلال ال

اد  ــ أن   فة  أف ع ي ال ة لا ت ورات ال ون أن ال ي ي ر و ال ة ال ل راسة م ال ة ال ع

ل   ل الأولى  ات  ال اذ  إت في  ك  ال على  رة  الق في  اه  لات و  ة  الأساس هارات  وال

وع   م أ  و واقع  إلى  ار  ة  ،  الأف ن ة)  الف ه  له قايل  ال ع  ال (م  ن  ،  53.3ل  %

ا   هارات   46.7ب فة وال ع ي ال ة لا ت ورات ال ات اللاتي ي أن ال ال %  ه م ال

إلى   ار  ل الأف ات الأولى ل ال اذ  إت ك في  ال رة على  الق اه في  ت ة و لا  الأساس

وع  أ م   .  واقع و
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أن   اد  ــ  فة  أف ع ال ي  ت ة  ال ورات  ال أن  ون  ي ي  ال ر و  ال ة  ل ال راسة م  ال ة  ع

ار   ل الأف ات الأولى ل اذ ال ك في إت رة على ال اه في الق ة و ت هارات الأساس وال

وع   أ م ة  ،  إلى واقع و ة) ن ه الف قايل له ع ال ن (م ال ا  52.9ل   47.1% ، ب

ة و  هارات الأساس فة وال ع ال ي  ت ة  ال ورات  ال أن  ي  اللاتي  ات  ال ال م  %  ه 

وع.  أ م ار إلى واقع و ل الأف ات الأولى ل اذ ال ك في إت رة على ال اه في الق   ت

جات   م اساس  على  ل  ع ال اعلاه  ول  ال اراء     SPSSفي  في  ة  واض لافات  اخ د  وج

اه في   ة وت هارات الاساس فة وال ع ال ي  ت ة  ال ورات  ال أن   ل  ات ح ال وال لاب  ال

 . وعه ء م ار الى واقع و ل الاف ات الاولى ل اذ ال ك في ات رة على ال   الق

ه   اع في تف ه ت ي  ان  ال ة  د م نقا الاساس ء على ع ال ل  ل  ل ال ا  ه

ا في تف    ر  عاملا مه زع ال ع ال قاولة  ا ال ج ل س ر س وقات م م الف

في   اه  وت ة  الاساس هارات  وال فة  ع ال ي  ت ه  ال ورات  ال ان  ات  ال وال لاب  ال رك  ي

وعه ت   ء م ار الى واقع و ل الاف ات الاولى ل اذ ال ك في ات رة على ال الق

ه   ن بلغ  ي  ال الاناث   ات   ال ال م  ة  ة  ن ان  الى  انات  ان  52.4ال ون  ي  %

اذ   ك في ات رة على ال اه في الق ة و ت هارات الاساس فة وال ع ي ال ة ت ورات ال ال

ر  ة ال ة اك م ن ه ن وعه وه أ م ار الى واقع و ل الاف ات الاولى ل   ال

جع ذال  ون ذال  و ي ي ها:  ال اب م ة اس الى ع  

أك    ا  ن أن  جال  ال قع م  يُ ا  ب ة،  تقل ة  ارات مه ع م ي ه أن  قع م يُ اء  ال

ة   ر لفعال رات الإناث وال ث على ت ة ت قعات ال ه ال ادة ه ة وال ا لاً ن ال م

ة.   قاولات ف ال ة في ت ورات ال   ال

ورات ال  ي دور ال ر في تق ة ب الإناث وال د ف ة.  وج قاولات ة ال ة في ت  

ه    ت ا ما  ةوه ع ال ة   الف ة  إلى  أ    ن ل  ص لاف في م ال اك اخ ن ه ق 

ها.    فادة م رته على الاس ث على ق ا ي ر، م ة  الإناث وال ورات ال   ال
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ات:  ص   ت
ال   ال في م ات ب  الف ف س  ه ادرات  ت ة وم ر امج ت ه ت ب ال *  م 

ة.  قاولات   ال
عل   ل إلى ال ص ر والإناث في ال ص ب  ال عادلة الف ات  ل ات *    ت  اس

 . ر   وال
ة  2 ة    12ــــ العلاقة : ال / الفق هارات الأساس فة وال ع ي ال ة ت ورات ال : هل ال

أ   و واقع  إلى  ار  الأف ل  ل الأولى  ات  ال اذ  إت في  ك  ال على  رة  الق في  اه  وت

وع ؟    م

ول   اه في    / ال  :    29-4ال ة وت هارات الأساس فة وال ع ي ال ة ت ورات ال هل ال

وع ؟  أ م ار إلى واقع و ل الأف ات الأولى ل اذ ال ك في إت رة على ال   الق

ي   ة ت ورات ال هل ال
ة  هارات الأساس فة وال ع ال

ك في   رة على ال اه في الق وت
ل  ات الأولى ل اذ ال إت
وع ؟ أ م ار إلى واقع و   الأف

  ال

ع  إلى   20م   ال
ة  25   س

إلى   26م 
ة  31   س

إلى   32م 
ة  37   س

  لا
د   30 11  5  14 الع

ة   ال
ة   ال

46.7%  16.7%  36.7% 100.0%  

  نع
د   21 6  9  6 الع

ة   ال
ة   ال

28.6%  42.9%  28.6% 100.0%  

ع    ال
د   51 17  14  20 الع

ة   ال
ة   ال

39.2%  27.5%  33.3% 100.0%  

جات  اد على م الإع ة  ل اد ال ر:م إع ار SPSSال   25الإص

ا :   ح ل اب ي ول ال   م خلال ال
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اد  ــ أن   ة م  أف ة الع الف ي ه م  ال ة  ل ال راسة م  ة ال ي    31إلى    26ع ال ة و  س

على  رة  الق في  اه  ت لا  و  ة  الأساس هارات  وال فة  ع ال ي  ت لا  ة  ال ورات  ال أن  ون  ي

وع م أ  و واقع  إلى  ار  الأف ل  ل الأولى  ات  ال اذ  إت في  ك  (م  ،    ال ن  ل

ة   ة) ن ه الف قايل له ع ال ا  16.7ال ة    46.7% ، ب ي ه م الف ة ال ل %  م ال

ة م   ة  و    25إلى    20الع ة م  36.7س ة الع ي    37إلى    32%  م الف ة و ال س

على  رة  الق في  اه  ت لا  و  ة  الأساس هارات  وال فة  ع ال ي  ت لا  ة  ال ورات  ال أن  ون  ي

وع.  أ م ار إلى واقع و ل الأف ات الأولى ل اذ ال ك في إت   ال

اد  ــ أن   ة م  أف ة الع الف ي ه م  ال ة  ل ال راسة م  ة ال ي    31إلى    26ع ال ة و  س

ك   رة على ال اه في الق ة و ت هارات الأساس فة وال ع ي ال ة ت ورات ال ون أن ال ي

وع م أ  و واقع  إلى  ار  الأف ل  ل الأولى  ات  ال اذ  إت ع ،    في  ال (م  ن  ل

ة   ة) ن ه الف قايل له ا  27.5ال ة م    39.2% ، ب ة الع ي ه م الف ة ال ل %  م ال

و    25إلى    20 ة   م  33.3س ة  الع ة  الف م  أن    37إلى    %32   ون  ي ي  ال و  ة  س

اذ   ك في إت رة على ال اه في الق ة و ت هارات الأساس فة وال ع ي ال ة ت ورات ال ال

وع.  أ م ار إلى واقع و ل الأف ات الأولى ل   ال

جات   م أساس  على  ُعَ  ال ول  ال ه  ُSPSS     ودور ة  ل لل ة  الع ة  الف ب  العلاقة 

ك في   رة على ال ها في الق اه ة وم هارات الاساس فة وال ع ة ال ة في  ت ورات ال ال

وع.   أ م ار الى واقع و ل الاف ات الاولى ل اذ ال  ات

ة أك في   و  ة الأصغ ر ة الع ن ل الف ائج في انه  ان   ه ال  تف ه

ورة   ال هارات  ال عل  ل صة  ف ة   ال ورات  ال في  ون  ي فه  اصة،   ال ارعه  م ء  ب

. اد اره ال ء م   ل

ت     و  ة  ي ج اء  أش ة  ل أك   ادًا  ع اس الأصغ  ة  الع ة  الف ل  ن  ا  ا و 

الي،   ال في  ال ال  ال أع  ًا  ا ارت سًا  الأك  ة  الف ل  ن  ق  ا  ب   ، مهاراته

ة.   ي ة ج ورات ت امًا  ب ن أقلّ اه الي ق ت ال   و



ع:    ا ل ال راسة                                         الف ة لل ه  الأس ال

157 

ة  3 الفق  / ال   : العلاقة  هارات    12ــــ  وال فة  ع ال ي  ت ة  ال ورات  ال هل   :

ار إلى واقع   ل الأف ات الأولى ل اذ ال ك في إت رة على ال اه في الق ة وت الأساس

وع ؟  أ م   و

ول   اه    / ال  :    30-4ال ة وت هارات الأساس فة وال ع ي ال ة ت ورات ال هل ال

وع ؟  أ م ار إلى واقع و ل الأف ات الأولى ل اذ ال ك في إت رة على ال   في الق

فة   ع ي ال ة ت ورات ال هل ال
اه في   ة وت هارات الأساس وال
اذ  ك في إت رة على ال الق

ار إلى   ل الأف ات الأولى ل ال
وع ؟  أ م   واقع و

  ال 

ع    ال
ل  ة   ت وع ال   ال   الإت

  لا
د   30 9  1  20 الع

ة  ة ال   %100.0  %30.0  %3.3  %66.7 ال

  نع
د   21 0  5  16 الع

ة  ة ال   %100.0 %0.0  %23.8  %76.2 ال

ع    ال
د   51 9  6  36 الع

ة  ة ال   %100.0 %17.6  %11.8  %70.6 ال
جات  اد على م الإع ة  ل اد ال ر:م إع ار SPSSال   25الإص

ا :   ح ل اب ي ول ال   م خلال ال

اد  ــ أن   ة لا  أف ورات ال ون أن ال ي ي ل و ال ة ت ت و ع ل راسة م  ة ال ع

ات   ال اذ  إت في  ك  ال على  رة  الق في  اه  ت لا  و  ة  الأساس هارات  وال فة  ع ال ي  ت

وع أ م ار إلى واقع و ل الأف ة  ،    الأولى ل ة) ن ه الف قايل له ع ال ن (م ال ل

ا  66.7 ب  ، و    %3.3   ، ة  ال ت  ة  ل م  ه  م ة    %30   ل م  ه  م   %

ة و  هارات الأساس فة وال ع ي ال ة لا ت ورات ال ون أن ال ي ي ال و ال ت الإت

أ   و واقع  إلى  ار  الأف ل  ل الأولى  ات  ال اذ  إت في  ك  ال على  رة  الق في  اه  ت لا 

وع   .   م
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اد  ــ أن   ة  أف ورات ال ون أن ال ي ي ل و ال ة ت ت و ع ل راسة م  ة ال ع

ات الأولى   اذ ال ك في إت رة على ال اه في الق ة و ت هارات الأساس فة وال ع ي ال ت

وع  م أ  و واقع  إلى  ار  الأف ل  ة  ،    ل ن ة)  الف ه  له قايل  ال ع  ال (م  ن  ل

ا  70.6 ة ، و    11.6% ، ب ة ت ال ل ه م  ة    17.6%  م ل ه م  %  م

و  ة  الأساس هارات  وال فة  ع ال ي  ت ة  ال ورات  ال أن  ون  ي ي  ال و  ال  الإت ت 

وع.  أ م ار إلى واقع و ل الأف ات الأولى ل اذ ال ك في إت رة على ال اه في الق   ت

جات   أساس م ُعَ على  ال أعلاه  ول  ي    SPSSال الأكاد ال  ب  العلاقة  ضح  ي

ة  هارات الاساس فة وال ع ة  ال ها في ت اه ة وم ورات ال وقات  في تق ال ة والف ل لل

ء   ار الى واقع و ل الاف ات الاولى ل اذ ال ك لات رة على ال ا في الق ها ا اه وم

  . وعه   م

ان اك   ل  اع ت وع ها نلاح انا ت عل الاج ل عل ائج ال وم خلال ال

ة   ب ة  ال في  الاخ  ات  ال م  ة  ة    76.2ن ال ورات  ال افادته  ي  ال  %

ها:   اب م ة اس د لع ع   وذال 

ل"  أك لاب "ت وع ال     ن  اه رادة الأع ة ت اب ة إ ا ة واج سائل ثقا ضاً ل تع

ارع.  ال وت ال ن مع مفا ت الأع عامل ، لأنه ي ه   خلال دراس

ة     ه ال افه  أه ق  ل لة  س ال  الأع رادة  ة  ف ل  ق ل ادًا   ع اس أك     " ن  ن و

ارة.  ة ال ارع والأن ه ال ي على إدارة ال ةً ل ة،  ن ات   وال

ة تف ذال وهي:   اك ن   وه

ة:  قاف قارة ال   1•  ال

اض   ت على اف ة وت قاولات ع ال ي ت امل ال راسة الع ي ته ب ة ال قا ات ال زت ال ب

م   ي  الع از  إف إلى  د  ت ع  م أ  في  ة  قاولات ال على  ع  ت ي  ال ة  ائ ال قافة  ال أن 

 

ة   1 قاولات ال لة  م ة،  الف قارات  وال ة  اد الاق ات  ال ع  في  اءة  ق ة:  قاولات ال  ، ال ع  ن  ة،  ز مق 
ل ،ال ائ ة_ال ات امة، جامعة  ة ال د  03وال ة 2،  الع   . 15،ص 2021،س
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ذل   في  ن  ي  ال اد  الأف م  ي  الع ل  قاول  ال ك  ل ال وز  و ة  قاولات ال ة  الأن

ة   ه ال ز م ساه في ه ع  ولعل أب ة هي    M. Weberال قاولات ، ح ي أن ال

ة ، واع أن   ان وت ات ال ة وهي الأخلا ات مع أخلا ت  ة أ أنها ت ة غ ص خ

ي   ال ة  ا ال ة  ال أس ال اد خاص وه  اق ام  ن تأس  إلى  د  تق ات  ه الأخلا ي ه ت

اد .   ر الاق   هي أصل ال

ي    ع ي      Weberو ع ال ة في ال قا ال دات  قافي م خلال ال ال ع  ة لل ة  أه

ع ة.  ت قاولات   ال

ة  4 فة / الفق ة    12ــــ العلاقة : ال هارات الأساس فة وال ع ي ال ة ت ورات ال : هل ال

أ   و واقع  إلى  ار  الأف ل  ل الأولى  ات  ال اذ  إت في  ك  ال على  رة  الق في  اه  وت

وع ؟    م

ول   فة  :    31-4ال اه    / ال ة وت هارات الأساس فة وال ع ال ي  ة ت ال ورات  ال هل 

وع ؟  أ م ار إلى واقع و ل الأف ات الأولى ل اذ ال ك في إت رة على ال   في الق
هارات   فة وال ع ي ال ة ت ورات ال هل ال

ك في  رة على ال اه في الق ة وت الأساس

ار إلى واقع   ل الأف ات الأولى ل اذ ال إت

وع ؟  أ م   و

فة   ال

ع    ال
ف ف  م   غ م

  لا
د   30  21  9 الع

ة  ة ال   %100.0  %70.0  %30.0 ال

  نع
د   21  13  8 الع

ة  ة ال   %100.0  %61.9  %38.1 ال

ع    ال
د   51  34  17 الع

ة  ة ال   %100.0  %66.7  %33.3 ال
جات  اد على م الإع ة  ل اد ال ر:م إع ار SPSSال   25الإص

ا :   ح ل اب ي ول ال   م خلال ال
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اد  ــ أن   ة و أف هارات الأساس فة وال ع ي ال ة لا ت ورات ال ون أن ال ي ي راسة ال ة ال ع

أ   و واقع  إلى  ار  الأف ل  ل الأولى  ات  ال اذ  إت في  ك  ال على  رة  الق في  اه  ت لا 

وع ف ،     م ة  و ه م ال ة) ن ه الف قايل له ع ال ن (م ال ا  30ل % ، ب

ف .  70 ه ه م غ ال   %  م

اد  ــ أن   ة و  أف هارات الأساس فة وال ع ي ال ة ت ورات ال ون أن ال ي ي راسة ال ة ال ع

وع  أ م ار إلى واقع و ل الأف ات الأولى ل اذ ال ك في إت رة على ال اه في الق    ت

ف ،   ة  و ه م ال ة) ن ه الف قايل له ع ال ن (م ال ا  33.3ل   66.7% ، ب

ف .  ه ه م غ ال   %  م

ة ودورها   ورات ال ل ال ة  وأرائه ح ل ة ل الة ال ضح العلاقة ب ال ول أعلاه ي ال

ات   ال اد  إ في  ك  ال رة على  الق في  ها  اه ة وم هارات الأساس وال فة  ع ال ة  ت في 

 . وعه أ م ار إلى واقع و ل الأف   الأولى ل

ورات  فادة م ال ف دافع أك للإس ن ل غ ال ائج إلى أنه ق  ه ال  تف ه

ن ع   ار الى واقع،لأنه ي ل الأف اه في ت ة وت هارات الأساس ي ال ي ت ة ال ال

ن ل   قابل ق  اصة،وفي ال ارعه ال اء م ل أو إن ق الع ل الى ال خ ة لل ي ص ج ف

ة في   ار لل أقل  دافع  يه  ل ن  الي ق  ال و في  ال ي في وضعه  ار ن ق ف اس ال

ورات .  ه ال   ه

  : ي تف ذل ات ال ه ال   وم ب ه

ونها  ة لأنه  ة مع أن ن  م ق اد  ة أن الأف ه  ال ح ه اخلي:  تق افع ال ة ال • ن

ه   ت ة  م صة  ف ة  ال ورات  ال ن  ت ق  ف  ال لغ  ة  ال ا،  ذات ة  وم عة  م

اصة.  ارعه ال افع ل م   الإلهام وال
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II عة قا اول ال ل ال ل     ـــ ت
قاولاتي   اني ال ال ر ال ة  /ال ق هارات ال اني: ال ع ال   ال

  ـــــ العلاقة :  1
ة   اني :  16الفق ع ال ة    م ال ار ع م ة ل ة وت ر تفاعل ق ت ام  هل ت إس

ادرة ؟ ة روح ال لاب وت   ال
ة   اني :  25مع الفق ال ر  ف خ    م ال اذها ل ة ت لإت ات رئ هل ل خ

  ل فعال  
ول  اني   : 32-4ال ع ال ات ال ة ب فق قا ضح العلاقة ال ات ي اني و فق ر ال   ال

ة  ة وت ر تفاعل ق ت ام  هل ت إس

ادرة ؟ ة روح ال لاب وت ة ال ار ع م   ل

اذها   ة ت لإت ات رئ هل ل خ
ل فعال  ف خ  ع   ل   ال

  نع  لا

  لا
د   20  8  12 الع

ة  ة ال   %100.0  %40.0  %60.0 ال

  نع
د   31  25  6 الع

ة  ة ال   %100.0  %80.6  %19.4 ال

ع    ال
د   51  33  18 الع

ة  ة ال   %100.0  %64.7  %35.3 ال

ا :   ح ل اب ي ول ال   م خلال ال

أن   ر  60ــ  ت ق  ام  إس ي  ل  أنه  ون  ي ي  ال ة  ل ال م  راسة  ال ة  ع اد  أف م   %

ات   خ يه  ل أنه  ون  ق ع  ، ادرة  ال ة روح  وت لاب  ال ة  ار م ع  ل ة  وت ة  تفاعل

ا  ل فعال ، ب ه  ف خ اذها ل ن لإت ة  ون أنه ل    40رئ ي ي ه و ال %  م

  ، ادرة  ال روح  ة  وت لاب  ال ة  ار م ع  ل ة  وت ة  تفاعل ر  ت ق  ام  إس ي 

ل فعال.  ه  ف خ اذها ل ن لإت ة  ات رئ يه خ ون أنه ل ل ق   ع
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أن   ام35.3ــ  إس ي  أنه  ون  ي ي  ال ة  ل ال م  راسة  ال ة  ع اد  أف م  ر    %  ت ق 

يه   ل ل  أنه  ون  ق ع  ، ادرة  ال روح  ة  وت لاب  ال ة  ار م ع  ل ة  وت ة  تفاعل

ا   ل فعال ، ب ه  ف خ اذها ل ن لإت ة  ات رئ ي    64.7خ ه و ال %  م

روح  ة  وت لاب  ال ة  ار م ع  ل ة  وت ة  تفاعل ر  ت ق  ام  إس ي  أنه  ون  ي

ل فعال.  ه  ف خ اذها ل ن لإت ة  ات رئ يه خ ون أنه ل ق ع ادرة ،    ال

ادرة  ة روح ال ث على ت ي ت ة ال ئ امل ال ة أح الع ة وال فاعل ر ال ق ال تع 

ة   ات رئ د خ ق ووج ه ال اف العلاقة ب ه ل إلى اس ل ا ال ف ه لاب. يه ل ال

جي  ل س ر س ارع م م ف خ ال   .ل

ورا ان ت  لأل اعي  الاج عل  ال ة  ن ام  اس جي،   ل س س ر  م  Albert)1 م 

Bandura)   ورا ي ان لاب.  ك ال ة على سل ة وال فاعل ر ال ق ال لفه تأث 

على   قه  ت ا   وه جة،  وال ة  لاح وال فاعل  ال خلال  م  ن  عل ي اد  الأف أن  على 

ار ادرة والاب ع ال ي ل عل اق ال   .ال

ة  ة وت ر تفاعل ق ت ام    : اس

رق   ول  ال أن    5  ة  60.8إلى  تفاعل ر  ت ق  ام  اس ون  ي لاب  ال م   %

ال   فاعل  وال الفعالة  ة  ار ال على  ع  ت ي  ال الأسال  ل  ت ق  ال ه  ه ة.  وت

ارعه   م في  قها  ت على  ه  ف و فا  لل ه  فه م  ز  ع ا  م  ، رس وال لاب  ال ب 

اصة   .ال

ف ال ة ل ات رئ د خ   : وج

أن   إلى  ا  ً أ ول  ال ا  64.7  . ه ه ف خ ل ة  ات رئ يه خ ل لاب  ال % م 

رة   ق ة على  وال ة  فاعل ال الأسال  تأث  ات  ع  اذ خ وات ال  على  لاب  ال

لاب   ال ثقة  ز م  ع أن  ة   ار وال فاعل  ال عل م خلال  ال فإن  ورا،  ان ل وفقًا  فعالة. 

سة اءات مل اذ إج ه على ات ف راته و   .ق
 

1 Bandura, A. (1977). Social Learning Theory. Prentice-Hall. 
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اعي  فاعل الاج   : تأث ال

لاب  ال ب  ة  ا الاج العلاقات  م  ز  ع ة  فاعل ال عل  ال ات  ب في  اعي  الاج فاعل  ال

ة  أن   ه ال ار. ه ادرة والاب ع على ال ة ت ة داع اء ب اه في ب ا  ، م رس وال

ارد   ال إلى  ل  ص ال ه  عل هل  ا  م لاب،  لل اعي  الاج ال  ال رأس  ت  في  اه  ت

ارعه ف م ع اللازم ل   .1وال

ادرة وال   ة له تأث  على تع روح ال ة وت ر تفاعل ق ت ام  إن اس

قاولاتي أن   عل ال ة،  لل ة وداع ة تفاعل ات تعل ف ب لاب. م خلال ت الفعال ل ال

ة   ا والاج ة  اد الاق ة  ال إلى  د  ي ا  م ادرة،  وال ار  الاب مهارات  ة  ت في  اه 

املة.    2ال

ة  ال ة ال ض ار الف انات واخ ل ال ل : ت ال ل ال   ال

ال ل  ل ال ل  ال ا  ه في  م  ق أجل دراسة  يس م  ة  الع اد  أف ات  اهات لإجا  ات

لات ات وم ة إجا راسة ع ات كل و على ،ال ة:   م فق ال ة ال اول ال ع ح ال   ال

ة رق :      17ــــ الفق

ول  ة: 33-4ال ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع   ت

ال  ائل  ن ال ار  ال ة   ال ال ة    ن

امعة دار  ف ل ال هل ت

اب   ة أص ل ال ة ته  قاولات لل

ة ؟  قاولات ع ال ار   ال

  13.7  7  لا

  نع
44  86.3  

ع    %  100  51  ال

 

1 . Pittaway, L., & Cope, J. (2007). Entrepreneurship education: A evidence systematic 
International Small Business Journal, 25(5), 479-510. 
2 Gibb, A. (1993). The enterprise culture and education. International Small review of the. 
Business Journal, 11(3), 11-34. 
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ر: اب ال  ال اد على ح الإع ة  ل اد ال   م إع

رك أن    86.3  ي راسة  ال ة  ة في ع ل ال م  ته  %   ة  قاولات لل دار  ف على  ت امعة  ال

ة   قاولات ع ال ار اب ال ة أص ل ون أن    13.7، في ح  ال ف على  %  ي امعة لا ت ال

ة قاولات ع ال ار اب ال ة أص ل ال ة ته  قاولات   . دار لل

ة رق :      18ــــ الفق

ول  ة: 34-4ال ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع   ت

ال  ائل  ن ال ار  ال ة   ال ال ة    ن

ات   امعة على حاض ف ال هل ت

هادة   ع  ة، لل ال جام أع

ة ة ناش س   ؟   م

  29.4  15  لا

  نع
36  70.6  

ع    %  100  51  ال
اب ال اد على ح الإع ة  ل اد ال ر:م إع   ال

راسة أن    70.6ي   ة ال ة في ع ل ف على  %  م ال امعة ت ة،  ال ال جام ات أع حاض

ة  ناش ة  س هادة م ع  ح    لل في  أن    29.4،  ون  ي ف على  %   ت لا  امعة  ال

ة ة ناش س هادة م ع  ة، لل ال جام ات أع   .   حاض

ة رق :      19ــــ الفق

ول  ة: 35-4ال ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع   ت

ال  ائل  ن ال ار  ال ة   ال ال ة    ن

عي  امعة ال هل ت ال

قاولاتي  ة  وس ال ل   ؟   ال

  56.9  29  لا

  43.1  22  نع

ع    %  100  51  ال
اب ال اد على ح الإع ة  ل اد ال ر:م إع   ال
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راسة أن    43.1ي   ة ال ة في ع ل امعة  %  م ال قاولاتيال عي ال ة وس ت ال ل   ال

ون أن    56.9، في ح  امعة %  ي قاولاتي ال عي ال ة وس لا ت ال ل   .   ال

اء إج م  نق م  تق ا  ل ا  ت ار    و  ع    (t)اخ ة  ل قاولات ال ة  ام ال ة  انالأن  ل

ة :   م  ال ة ال ض ال لالة ، و ذل م خلال ع   ال

ول  ار  :36-4ال ة إخ قاولات ة ال ام ة ال : الأن ع ع  ام ة ل ع     ال

Test value =1.5 
  

  

  

ود  قة في ح ال ال   % 95م
ق  ف

اف    الإن

م  

لالة    ال

sig  

درجة 

ة   ال
t  

  ال الأدنى  ال الأعلى 

0.187  0.153  0.101  0.022  50  4.367  

ر   م

ة   الأن

ة   ام ال

ة قاولات     ال
ر:  جات ال اد على م الإع ة  ل اد ال ار  SPSSم إع   22الإص

ولم خلا ة    36-4 ل ال ع إلى  ج ال رة بـ  : ( Tو  ق ة و ال ا  4.367ال )  و  

او (أن   لالة  ل    0.05) ه أقل م  0.022م ال افقة ح د م ل على وج ا ما ي و ه

ة  قاولاتي . أه عل ال ة ال ل ع ع ة ل أساس و ر ة  قاولات ة ال ام ة ال   الأن

أك  ي ت على :   و لل ة الأولى و ال ض ة الف   على ص

ة  قاولات ة ال ام ة ال اه الأن ة.  ت ل ة ل ال قاولات   في ت ال

ات  ض ء الف ة وفي ض اس ة ال ائ قاي الإح ام ال اس لها  ل انات وت ع ال ع أن ت ج

ن( ارس عامل  ل ا  الارت اج   اس م  ق س ارها،  اخ راسة  ال ف  ه اس ي  )؛  pearsonال

ة   ض ال ا ، و ذل م خلال ع ه ه ب ا د علاقة ارت أك م وج لل قلة  ال ات  غ لل

ة :   ال   ال
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ول   داخل    :37-4ال ة  عل ال ة   قاولات ال ة  ام ال ة  الأن ب   ا  الإرت معامل 

ة  ل ة ل ال قاولات امعة و ت ال   ال

جات  اد على م الإع ة  ل اد ال ر:م إع ار SPSSال   25الإص

ا ب   ة معامل الإرت اب ن أن  ال ول  ة   و م خلال ال قاولات ة ال ام ة ال الأن

ة ل ال ل  ة  قاولات ال ت  و  امعة  ال داخل  ة  عل او    ال لالة   0.783ت ال م  و 

ة    0.05، و هي أقل م    0.000 د  علاقة    0.05أ أقل م مع ل على وج ا ي ، م

ة   ائ إح ذات دلالة  ه  ا ل ارت ة  قاولات ال ت  في  ة  قاولات ال ة  ام ال ة  الأن ب 

ة ل لفة .   ال   امعة ال

القائلة ة  ض الف ل  نق ذل  على  اءا  ت  و في  ة  قاولات ال ة  ام ال ة  الأن اه  ت  :

ة.  ل ة ل ال قاولات   ال

ة  قا ة و ال اول ال ل ال ل     ـــ ت

ات أخ ح   غ ات  غ ع ال فة علاقة  ع عة ل قا ة و ال اول ال ل ال ل ي ت

لة .  ات أو الأس ه الفق راسة على ه ة ال اد ع ات أف   إجا

  

  

  

  

  

  

ع ا   ال لالة ـــ   الإرت   ـــ  sigم ال

ة   ام ة ال الأن

ة  قاولات   ال
0.783  0.000  
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I ة اول ال ل ال ل     ـــ ت

ة  قاولات ة ال ام ة ال : الأن ال ع ال   ال

ة  ـــــ العلاقة :1 ة؟  19ال / الفق ل قاولاتي وس ال عي ال امعة ال   : ت ال

ول  ة؟  / ال :  38-4ال ل قاولاتي وس ال عي ال امعة ال   ت ال

قاولاتي   عي ال امعة ال ت ال

ة؟  ل   وس ال

  ال
ع    ال

ى    ذ   أن

  لا
د   29  13  16 الع

ة  ة ال   %100.0  %44.8  %55.2 ال

  نع
د   22  11  11 الع

ة  ة ال   %100.0  %50.0  %50.0 ال

ع    ال
د   51  24  27 الع

ة  ة ال   %100.0  %47.1  %52.9 ال
جات  اد على م الإع ة  ل اد ال ر:م إع ار SPSSال   25الإص

ا :   ح ل اب ي ول ال   م خلال ال

اد  ــ أن   ة  و  أف ل قاولاتي وس ال عي ال امعة لا ت ال ون أن ال ي ي راسة م ال ة ال ع

ة   ة) ن ه الف قايل له ع ال ن (م ال ل ر  ا  55.2ه م ال %  م    44.8% ، ب

ة ه م الإناث .   ل قاولاتي وس ال عي ال امعة لا ت ال ون أن ال ي ي   ال

اد  ــ أن   ة  و ه  أف ل قاولاتي وس ال عي ال امعة ت ال ون أن ال ي ي راسة م ال ة ال ع

ة   ن ة)  الف ه  له قايل  ال ع  ال ن (م  ل ر  ال ا  52.9م  ب  ، %  م    %47.1 

ة ه م الإناث .   ل قاولاتي وس ال عي ال امعة ت ال ون أن ال ي ي   ال

جات   م اساس  على  ل  ع ال اعلاه  ول  ال اراء     SPSSفي  في  ة  واض لافات  اخ د  وج

ة   ل قاولاتي وس ال عي ال ل  ن جامعة ال ات ح ال لاب وال   ال
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ه    اع في تف ه ت ي  ان  ال ة  د م نقا الاساس ء على ع ال ل  ل  ل ال ا  ه

ل في:   قا ت ه ال قاولة وه ا ال ج ل س ر س ائج م م   ال

ا   ي أجاب ر والإناث ال ة ب ال او ال ه ب ال :   ت ق ج د ف م وج • ع

  . غ ال ع ال ة،  قاولات ال لاب  ه في وعي ال ق ج د ف م وج " إلى ع   "نع

ل:  ، م او ا ال امل أخ تلع دورًا في ه اك ع ن ه ة:   أن ت ث امل ال   •الع

ة لا ت ب   قاولات ة لل ادرات داع اسات أو م امعة س ن ل ال امعة: ق ت اسات ال •س

 . غ ال ع ال لاب  ابي على وعي ال ل إ ث  ا ي ، م   ال

لا   م  لاب  لل ة  م ات  وفعال امج  ب امعة  ال م  تق ق     : ة  م ات  وفعال امج  ب  •

اوٍ.  ل م ه  ا ي م وع ة، م قاولات ل ال   ال ح

لا   لاب م  ة لل قاولات ادرات ال ع م امعة ت ة داخل ال ة ثقا د ب ة:   ق ت قا ة ال •ال

احة.  ص ال الف ة  او ة م عله على درا ا  ، م   ال

ة 2 ة؟  19ــــ العلاقة : ال / الفق ل قاولاتي وس ال عي ال امعة ال   : ت ال

ول  ة؟  /ال  : 39-4ال ل قاولاتي وس ال عي ال امعة ال   ت ال

عي   امعة ال ت ال

ة؟  ل قاولاتي وس ال   ال

  ال

ع  إلى   20م   ال

ة  25   س

إلى   26م 

ة  31   س

إلى   32م 

ة  37   س

  لا
د   29 9  11  9 الع

ة  ة ال   %100.0 %31.0  %37.9  %31.0 ال

  نع
د   22 8  3  11 الع

ة  ة ال   %100.0 %36.4  %13.6  %50.0 ال

ع    ال
د   51 17  14  20 الع

ة  ة ال   %100.0 %33.3  %27.5  %39.2 ال
جات  اد على م الإع ة  ل اد ال ر:م إع ار SPSSال   25الإص
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ا :   ح ل اب ي ول ال   م خلال ال

أن   اد  ــ  وس  أف قاولاتي  ال عي  ال ت  لا  امعة  ال أن  ون  ي ي  ال ة  ل ال م  راسة  ال ة  ع

ة م   ة الع ة ه م الف ل ة)    31إلى    26ال ه الف قايل له ع ال ن (م ال ل ة و  س

ة   ا  37.9ن قاولاتي    31% ، ب عي ال امعة لا ت ال ون أن ال ي ي ة ال ل %  م ال

ة م   ة الع ة ه م الف ل ة  و    25إلى    20وس ال ون أن  31س ي ي ة ال ل %  م ال

ة م   ة الع ة ه م الف ل قاولاتي وس ال عي ال امعة لا ت ال ة .  37إلى  32ال   س

اد  ــ أن   ة  أف ل قاولاتي وس ال عي ال امعة ت ال ون أن ال ي ي ة ال ل راسة م ال ة ال ع

ة م   ة الع ة    31إلى    26ه م الف ة) ن ه الف قايل له ع ال ن (م ال ل ة و  س

ا  13.6 ب  ، وس    %50  قاولاتي  ال عي  ال ت  امعة  ال أن  ون  ي ي  ال ة  ل ال م    %

ة م   الع ة  الف ة ه م  ل ة  و    25إلى    20ال أن 36.4س ون  ي ي  ال ة  ل ال %  م 

ة م  ة الع ة ه م الف ل قاولاتي وس ال عي ال امعة ت ال ة .  37إلى  32ال   س

جات   ُعَ على أساس م ال ول  ال ه  ُSPSS    ي ال و  ة  ل لل ة  الع ة  الف ب  العلاقة 

ة الأك م   ائج ت إلى أن ال ة  .وال ل قاولاتي وس ال عي ال امعة ت ال ون ان ال ي

ب   ة  الع ة  الف م  ه   " "نع بـ  ا  أجاب ي  ال ون    25و   20ال  ع ي  وال عامًا 

ا.   ي دة ل ج ة ال ات الع ا في الف   الاصغ س

ع  وتف    ض ا ال ل ه ة ح ل ال اراء  و  ة   الع وق  الف ء على  ال ل  ل  ل ال ا  ه

قاولة.  ا ال ج ل س ر س وقات م م ه الف   ه

ها:   ة نقا م ائج في ع ه ال    تف ه

1  : عل اد لل ع ة والاس ه ونة ال   . ال

ال    -    واس ات  غ ال مع  ال  على  أك  رة  ق يها  ل ن  اً  س الأصغ  ة  الع ة  الف

ة.  قاولات احًا على مفا ال عله أك انف ا  اس، م ة  ي فا ال   ال

ي:  2 ه ة والإرشاد ال راس اهج ال   . دور ال
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ل    -     ة ح رًا وت امعات ت ة في ال احلها الأول ة في م راس اهج ال غالًا ما ت ال

لاب الأصغ سًا.  ل  على وعي ال ث  ة، ما ي قاولات ال وال   رادة الأع

ائج:    م • ل ال ل ة في ت اع ة  ال قاولات ات ال  ال

   : ال ال ة رأس ال   ن

ارسة   م على  رته  وق اد  الأف فة  مع م  ي  ر  وال عل  ال أن  إلى  ة  ال ه  ه ت 

امج   فادة م ال ا أك اس ن ل أن  ُ ، ة الأصغ ة الع ة للف ال ة.  قاولات ة ال الأن

ة.  قاولات ل أك على ال ي ت  ة ال ي ة ال عل   ال

ة  ــــ العلاقة :3 ة؟  19ال / الفق ل قاولاتي وس ال عي ال امعة ال   : ت ال

ول  ة؟   /ال :  40-4ال ل قاولاتي وس ال عي ال امعة ال   ت ال

عي   امعة ال ت ال
ة؟  ل قاولاتي وس ال   ال

  ال 
ع    ال

ل  ة   ت وع ال   ال   الإت

  لا
د   29 6  3  20 الع

ة  ة ال   %100.0  %20.7  %10.3  %69.0 ال

  نع
د   22 3  3  16 الع

ة  ة ال   %100.0 %13.6  %13.6  %72.7 ال

ع    ال
د   51 9  6  36 الع

ة  ة ال   %100.0 %17.6  %11.8  %70.6 ال
جات  اد على م الإع ة  ل اد ال ر:م إع ار SPSSال   25الإص

ا :   ح ل اب ي ول ال   م خلال ال

أن   اد  ــ  وس  أف قاولاتي  ال عي  ال ت  لا  امعة  ال أن  ون  ي ي  ال ة  ل ال م  راسة  ال ة  ع

ة   ن ة)  الف ه  له قايل  ال ع  ال ن (م  ل ل  ت و ع ت  ة  ل ة ه م  ل ال

ا  69 ب  ، و    %10.3   ، ة  ال ت  ة  ل م  ه  م ة    %20.7   ل م  ه  م   %

ال .    ت الإت
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اد  ــ أن   ة  أف ل قاولاتي وس ال عي ال امعة ت ال ون أن ال ي ي ة ال ل راسة م ال ة ال ع

ة   ة) ن ه الف قايل له ع ال ن (م ال ل ل  ة ت ت و ع ل %  70.6ه م 

ا   ب و    11.8،   ، ة  ال ت  ة  ل م  ه  م ة    %17.625   ل م  ه  م   %

ال .    ت الإت

جات   أساس م ُعَ على  ال أعلاه  ول  ي    SPSSال الأكاد ال  ب  العلاقة  ضح  ي

وق   ل ي على الف ل ا ال ة . ه ل قاولاتي وس ال عي ال امعة لل ة  ورأيه في ن ال ل لل

اع   الاج عل  ت  ان  ائج  ال ت  ه ا ح  ي.  الأكاد ال  على  اءً  ب الاراء  في 

ة  ال في  الاخ  ات  ال م  ال   ال ا  له ة   إجاب اجاب  ة  ن اك  ا  ان ل  وع

ائج م  ه ال ة نقا هي  و تف ه   :  ع

ل    - ًا يُ على أسال الع ن  تعل لق ل ي اع ت وع لاب عل الاج ل أن  م ال

ال.  ص رادة الأع ف ه  ر  وع ا ُ ارع، م ي ودارة ال   ال

ا  -  ،  م ائ ه ال لاً إلى  ت  ه ل  أك  م اع ت وع لاب عل الاج ن  ق 

قاولاتي.  عي  ال ال امه     يُ م  اه

ل:  ل ات وال ص   •ال

عاون   - ال، ُ     تع  ال ة  ب  رادة  الأع ات  ال س امعة  و  ال ات  ال ل ب  

ات،    س ه  ال ل  ه م  م  ق ة  تُق ر ل  و  دورات  ت فادة  م  ورش  ع لاب  الاس لل

ال.  ال  رادة  الأع اء  في  م اصل  مع  خ   و  ال

ات وورش    - امعة أن ت فعال ة:   لل قاولات ات ال لاب وال اصل ب ال تع ال

ص    ف م   ي   ا   م    ، وال ال   الأع رواد  و  لاب  ال ب  ع   ت ل   ع

ات.  فة  وال ع ادل  ال اصل  وت   ال
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ة 4 فة / الفق ة؟  19ــــ العلاقة : ال ل قاولاتي وس ال عي ال امعة ال   : ت ال

ول  فة :  41-4ال ة   /ال ل قاولاتي وس ال عي ال امعة ال   ؟ ت ال

قاولاتي   عي ال امعة ال ت ال
ة؟  ل   وس ال

فة   ال
ع    ال

ف ف  م   غ م

  لا
د   29  21  8 الع

ة  ة ال   %100.0  %72.4  %27.6 ال

  نع
د   22  13  9 الع

ة  ة ال   %100.0  %59.1  %40.9 ال

ع    ال
د   51  34  17 الع

ة  ة ال   %100.0  %66.7  %33.3 ال
جات  اد على م الإع ة  ل اد ال ر:م إع ار SPSSال   25الإص

ا :   ح ل اب ي ول ال   م خلال ال

أن   اد  ــ  وس  أف قاولاتي  ال عي  ال ت  لا  امعة  ال أن  ون  ي ي  ال ة  ل ال م  راسة  ال ة  ع

ة   ن ة)  الف ه  له قايل  ال ع  ال (م  ن  ل و  ف  ال غ  ة  ل ال م  ه  ة  ل ال

ا 72.4 ف .   27.6% ، ب ة ال ل ه ه م ال   %  م

اد  ــ أن   ة  أف ل قاولاتي وس ال عي ال امعة ت ال ون أن ال ي ي ة ال ل راسة م ال ة ال ع

ة   ن ة)  الف ه  له قايل  ال ع  ال (م  ن  ل و  ف  ال غ  ة  ل ال م  ،  33.3ه   %

ا  ف .   66.7ب ة ال ل ه ه م ال   %  م

ة   قاولات عي ال امعة لل ة وم ن ال ل ة لل الة ال ضح العلاقة ب ال ول أعلاه ي ال

عي   ال ن  ل على  تع امعة  ال أن  ون  ع ف  ال غ  لاب  ال أن  ائج  ال ه  ت ح 

ها:   اب م ة اس . وذل راجع الى ع ف لاب ال ال ل أك مقارنةً  قاولاتي    ال

ا   ة، م ا ة والاج ات الأكاد ا ال ًا في  ا ف أك ان ال لاب غ  ن ال • ق  

ه   وع وزادة  اره   وأف ال  الأع رواد  مع  اصل  لل صه  وف ة  ا الاج اته  ش ز  ع

امعة.   مها ال ي تق ة ال   الان
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لاب    ال م  ه  ًا م غ وأقل ضغ أك  يه وق  ل ف   ال لاب غ  ال ن  ق   •

ة.  قاولات ال علقة  امعة ال ة ال امج وأن فادة م ب الاس ح له  ا  ، م ف   ال

وال    عل  ال عل  ت لفة  م ات  وأول دوافع  ف  ال غ  لاب  ال ل  ن  ق    •

مها   تق ي  ال قاولاتي  ال عي  ال ادرات  م مع  وتفاعلاً  احًا  انف أك  عله  ا  م ي،  ال

امعة.    ال

ها   ي ت ة ال ر ورات ال رش وال ر ال غًا ل ف أك تف لاب غ ال ن  ال • ق 

ة.  اب قاولاتي أك إ عي ال امعة في ن ال ور ال ه ل ن تق الي  ال امعة، و   ال

ات:  -  ص   ال

نة:  ة في أوقات م   • دع الأن

 -   ، ف ف وغ ال اول ال اس ج لفة ت ل في أوقات م ات وورش ع ت فعال

ع.  ة الأس لات نها ات وع ل الأم   م

وني: • تق م تعل    إل

ه   -  إل ل  ص لاب ال لل ن   ة ع الإن قاولات ال ل  جّه ح ي م ف م تعل ت

 . ف أك فادة ال هل اس ا  ، م ه اس   في أ وق ي

ي:  ه ال ج ة وال ارات ال   • الاس

ته   -  اع ف ل لاب ال ي لل ع والإرشاد ال ق ال ة ل د ه ف ج امج ت اء ب إن

 . ارعه ار م ف أف   في ت

ة:   لاب ات  ع على ت م   •  ال

اً ب   -  ن ج ارد اللازمة ل ال ها  و ة وت قاولات ال ة ته  لاب عات  اء م دع إن

ة.  ات س ارد ال لاب وال   ال

لاب:  ع ال ة ب ج قاولات   • تع وعي ال
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نام     ب وتق   ال،   الأع ل رادة  ة ح ر ت ودورات  ل  ت ورش ع امعة  لل   

مع     ، ف ال غ  لاب  لل والآخ  ف  ال لاب  لل ا  ه أح ال،  الأع ادة  ل م 

عة.  ل م اجات    ال على اح

لاب    لل ال   الأع ادة  ل قة  ا م ت  امعة  لل ال:   الأع ادة  ل ة  س قة  ا م اء  •إن

ة.  اد اره ال عه على  ت أف   لإلهامه وت

لاب  في   لي  لل ر  ع امج  ت ف  ب امعة  ت لي:     لل ر الع امج ال •ت ب

 . ارعه ة  اللازمة  لإدارة  م ال ه    و ال،  ل ال رادة الأع   م

II عة قا اول ال ل ال ل     ـــ ت
قاولاتي   اني ال ال ر ال ة /ال قاولات ة ال ام ة ال : الأن ال ع ال      ال

  ـــــ العلاقة :  1
ة   ال :    17الفق ع ال ة لم ال ل امعة  ادراك ال ة  على  ف ال ل ال ة ته  قاولات دار لل

ة ؟  قاولات ع ال ار اب ال   أص
ة  اني : 21مع الفق ر ال د ؟   م ال ل ف ل  ل الع   هل تف
ول  اني :   42-4ال ع ال ات ال ة ب فق قا ضح العلاقة ال ات ي اني و فق ر ال   ال

امعة  ف هل تعل ان ال على  ت
ة   ل ال ة ته  قاولات دار لل
ة ؟  قاولات ع ال ار اب ال   أص

د ل ف ل  ل الع   هل تف
ع    ال

  نع  لا

  لا
د   7  3  4 الع

ة  ة ال   %100.0  %42.9  %57.1 ال

  نع
د   44  29  15 الع

ة  ة ال   %100.0  %65.9  %34.1 ال

ع    ال
د   51  32  19 الع

ة  ة ال   %100.0  %62.7  %37.3 ال
ا :   ح ل اب ي ول ال   م خلال ال
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ي  57.1ــ أن   ة ال ل راسة م ال ة ال اد ع ن % م أف ر ف على دار    ي امعة لا ت أن ال

ة قاولات ال ارع  اب ال ة أص ل ال ة ته  قاولات ل    لل ل  ن الع ل ف ون أنه  لا  ق ع  ،

ا   د ، ب ي لا    42.9ف ه و ال ن ان%  م ف على  عل امعة ت ة ته    ال قاولات دار لل

 . د ل ف ل  ن الع ل ف ون أنه  ق ع ة ،  قاولات ارع ال اب ال ة أص ل   ال

أن   ي  37.3ــ  ال ة  ل ال م  راسة  ال ة  ع اد  أف م  ن %  ر دار    ي على  ف  ت امعة  ال أن 

ة قاولات ال ارع  ال اب  أص ة  ل ال ته  ة  قاولات ل    ،  لل ل  الع ن  ل ف أنهه  ون  ق ع

ا   د ، ب ه  62.7ف ي لا  %  م ن انو ال ف على  عل امعة ت ة ته    ال قاولات دار لل

 . د ل ف ل  ن الع ل ف ون أنه لا  ق ع ة ،  قاولات ارع ال اب ال ة أص ل   ال

ة.   ي عات ال ل ال ل  ًا في ت ة تلع دورًا حاس ا ة واج اد ة اق اه قاولة  ال

ف ت ب  العلاقة  اف  اس إلى  ل  ل ال ا  ه ف  د  يه فة وج امعة    مع ال في  ة  قاولات لل دار 

جي  ل س ر س د م م ل ف ل  ل الع   .وتف

ف  اك  ل اعي  الاج الفعل  ة  ن خلال  م  ة  قاولات ال إلى  ال    Max)1ا 

Weber)  ق أن ع اعي. ف  اق الاج ة في ال ات ة وال د ي ت على فه الأفعال الف ، وال

اد اعي والاق اقع الاج اتي لل ه ال اءً على فه ارات ب ون الق اد ي   .الأف

ادرة ة وروح ال قاولات اف دار لل   ت

رق   ول  ال أن    6  لاب  86.3إلى  ال م  امعة%  ال أن  ن  على    عل ف  دار  ت

ا   ل لاب  لل اللازم  ع  ال ق  ب امعات  ال ام  اه ع  اك  ال ه  ه اف  ت ة.  قاولات لل

جهة   ال ة  د الف للأفعال  ف  م ة  ا ع  ال ا  ه ار  اع   ، ف ر  م م ال.  رواد أع

ة اد اف اق ق أه   .ن ت

  

  

 

1 Weber, M. (1978). Economy and Society: An Outline of Interpretive Sociology. University of 

California Press 
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د ل ف ل  ل الع   تف

أن   إلى  ا  ً أ ول  ال ة  62.7  ال ه  ه  . د ف ل  ل  الع ن  ل ف لاب  ال م   %

الفعل  ة  ل وفقًا  قاولاتي.  ال ل  الع اق  س في  ات  ال على  اد  والاع ة  د الف ثقافة  تع 

ه   قلال ق اس اد في ت ة للأف ات وافع ال ة وال ع ال ال ل  ف ا ال اعي، ه الاج

ة اد   .1الاق

اعي  فاعل الاج   تأث ال

ارع  ال اب  لاب وأص ال ب  اعي  فاعل الاج ال ز م  ع أن  ة   قاولات لل اف دار  ت

اف   ق الأه رد ح في ت اعي، وه م ال الاج ز م رأس ال ع فاعل  ا ال لة. ه ال

إلى   د  ي ا  اد، م الأف ب  عاون  وال قة  ال ز  ع اعي  فاعل الاج ال ة.  ا ة والاج اد الاق

ة  قاولات ارع ال اح في ال ص ال   .ت ف

ة  ات هارات ال ال قة  ادرة وال امعة له تأث  على تع روح ال ة في ال قاولات اف دار لل ت

عل   اعي،  لل فاعل الاج ع ال ة وت ة داع ات تعل ي ب لاب. م خلال ت ل ال

املة. ة ال ا ة والاج اد ة الاق اه في ال قاولاتي أن    2ال

قاولاتي .  ر ال ال انات ل ل ال ل ع: ت ا ل ال   ال

ال ل  ل ال ل  ال ا  ه في  م  ق أجل دراسة  يس م  ة  الع اد  أف ات  اهات لإجا  ات

لات ات وم ة إجا راسة ع ات   كل  و على،   ال فق ة   م  ال اول  ال ر  ح  ال

ة :   ال   ال

  

 

1 Coleman, J. S. (1988). Social capital in the creation of human capital. American Journal of 
Sociology, 94, S95-S120. 
2 Lorz, M., Mueller, S., & Volery, T. (2013). Entrepreneurship education: A meta-analysis of 
the impact of entrepreneurship education on entrepreneurial intention. Academy of 
Management Learning & Education, 12(3), 519-538. 
 



ع:    ا ل ال راسة                                         الف ة لل ه  الأس ال

177 

ة رق :      20ــــ الفق

ول  ة: 43-4ال ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع   ت

ال  ائل  ن ال ار  ال ة   ال ال ة    ن

ات   قة أو خ ارب سا هل ل ت

ارك   ال مع ق تأث على إخ في م

  لل ؟ 

  72.5  37  لا

  نع
14  27.5  

ع    %  100  51  ال
اب ال اد على ح الإع ة  ل اد ال ر:م إع   ال

راسة أن   27.5ي  ة ال ة في ع ل ال مع  %  م ال ات في م قة أو خ ارب سا يه ت ل

ال   ار  إخ على  تأث  ح  ق  في  أن    72.5،  ون  ي أو  %   قة  سا ارب  ت يه  ل

ار ال ال مع لا تأث على إخ ات في م   . خ

ة رق :      21ــــ الفق
ول  ع 44-4ال ز ة  :ت ة على الفق راسة ح الإجا ة ال   ع

ال  ائل  ن ال ار  ال ة   ال ال ة    ن

د ؟  ل ف ل  ل الع   هل تف
  37.3  19  لا
  62.7  32  نع

ع    %  100  51  ال
اب ال اد على ح الإع ة  ل اد ال ر:م إع   ال

م  62.7ي   أنه    %   راسة  ال ة  ع في  ة  ل د  ال ف ل  ل  الع ن  ل ح  ف في   ،
ون أنه   37.3 د%  ي ل ف ل  ن الع ل ف   لا 
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ة رق :      22ــــ الفق
ول  ة: 45-4ال ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع   ت

ال  ائل  ن ال ار  ال ة   ال ال ة    ن

اعي ؟  ل ج ل  ل الع   هل تف
  23.5  12  لا
  76.5  39  نع

ع    %  100  51  ال
اب ال اد على ح الإع ة  ل اد ال ر:م إع   ال

راسة أنه    76.5ي   ال ة  ة في ع ل ال اعي  %  م  ل ج ل  ن الع ل ، في ح  ف
ون أنه   23.5 اعي%  ي ل ج ل  ن الع ل   .  ف

ة رق :      23ــــ الفق
ول  ة: 46-4ال ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع   ت

ال  ائل  ن ال ار  ال ة   ال ال ة    ن

غ في   دة ت ة م اف مه هل ل أه
ارك ال ؟  قها م خلال اخ   ت

  15.7  8  لا
  84.3  43  نع

ع    %  100  51  ال
ر:م اب ال ال اد على ح الإع ة  ل اد ال   إع

أن    84.3ي   راسة  ال ة  ع في  ة  ل ال م  في  %   ن  غ ي دة  م ة  مه اف  أه يه  ل
اره ال   قها م خلال اخ ون أنه ل    15.7، في ح  ت اف  %  ي يه أه ل

اره ال قها م خلال اخ ن في ت غ دة ي ة م   .   مه
ة رق :      24ــــ الفق

ول  ة: 47-4ال ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع   ت
ال  ائل  ن ال ار  ال ة   ال ال ة    ن

ل  ح م  ة  ا اج ا  ا ق اك  ه أن  ق  تع هل 
ار ؟ وع ت    حلها م خلال م

  33.3  17  لا
  66.7  34  نع

ع    %  100  51  ال
ر:م اب ال ال اد على ح الإع ة  ل اد ال   إع
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ون    66.7ي   ق ع أنه  راسة  ال ة  ع في  ة  ل ال م  م  %   ة  ا اج ا  ا ق اك  ه أن 

ار   وع ت له  حلها م خلال م ون أنه ل    33.3، في ح  ح اك أ  %  ي ه

ار  وع ت له  حلها م خلال م ة م ح ا ا اج ا   .   ق

ة رق :      25ــــ الفق

ول  ة: 48-4ال ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع   ت

ال  ائل  ن ال ار  ال ة   ال ال ة    ن

ة و   ق أن مهارات الإدار هل تع

وع   غلالها في م ة  اس الف

اص ؟    ال

  35.3  18  لا

  نع
33  64.7  

ع    %  100  51  ال
ر:م اب ال ال اد على ح الإع ة  ل اد ال   إع

راسة    64.7ي   ة ال ة في ع ل غلالها في  %  م ال ة  اس ة و الف هارة الإدار أن ال

اص   ال وعه  ح  م في  ون    35.3،  ي لا   %   ة  الف و  ة  الإدار هارة  ال أن 

اص  وعه ال غلالها في م   . اس

ة رق :      26ــــ الفق

ول  ة: 49-4ال ة على الفق راسة ح الإجا ة ال زع ع   ت

ال  ائل  ن ال ار  ال ة   ال ال ة    ن

ة   ق أن مهارات ال هل تع

اص ؟  وع ال غلالها في م    اس

  31.4  16  لا

  68.6  35  نع

ع    %  100  51  ال
اد الإع ة  ل اد ال ر:م إع اب ال ال   على ح
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راسة    68.6ي   ال ة  ع في  ة  ل ال م  في  %   غلالها  اس ة   ال هارة  ال أن 

وع خاص   ون    31.4، في ح  م ي في  %   غلالها  اس ة لا   ال هارة  ال أن 

وع خاص    . م

ة رق :      27ــــ الفق

ول  زع: 50-4ال ة  ت ة على الفق راسة ح الإجا ة ال   ع

ال  ائل  ن ال ار  ال ة   ال ال ة    ن

ة ت  ات رئ هل ل خ

ل فعال ؟  ف خ  اذها ل   لإت

  39.2  20  لا

  60.8  31  نع

ع    %  100  51  ال
اب ال اد على ح الإع ة  ل اد ال ر:م إع   ال

م  60.8ي   أنه    %   راسة  ال ة  ع في  ة  ل اذها  ال لإت ن  ة  رئ ات  خ يه  ل

ل فعال   ه  ف خ ون أنه ل    39.2، في ح  ل ة  %  ي ات رئ يه أ خ ل

ل فعال  ه  ف خ اذها ل   .  ن لإت

ة رق :      28ــــ الفق

ول  زع: 51-4ال ة  ت ة على الفق راسة ح الإجا ة ال   ع

ال  ائل  ن ال ار  ال ة   ال ال ة    ن

ف   ة ل ارد مال اج ل هل ت

اح ؟  وع ب ة م   خ

  45.1  23  لا

  54.9  28  نع

ع    %  100  51  ال
اب ال اد على ح الإع ة  ل اد ال ر:م إع   ال

م   54.9ي   أنه    %   راسة  ال ة  ع في  ة  ل ة  ال خ ف  ل ة  مال ارد  ل ن  اج

اح ب وعه  ح    م في  أنه  45.1،  ون  ي ة  %   خ ف  ل ة  مال ارد  ل ن  اج لا 

اح  وعه ب   . م



   

 

ل  امالف ة  :ال اق ائج ال ل ن ل ض و ت  ع

اني-1 راسة  ال ائج ال ة ن اق  م

اج العام -2  الاس

راسة -3 ات ال ص  ت
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ة:  -1 ان راسة  ال ائج ال ة ن اق   م

ي:  -1-1  ئ اؤل ال ال علقة  ائج ال   ال

عل   ة  ل ل  ة   قاولات ال ت  في  قاولاتي   ال عل  ال اه   في   ل  ال

؟  ة ماس ات م  ثان ل ال اع    الاج

ة م خلال   قاولات ال امعي له علاقة ب  ال قاولاتي  ال عل  ال ع  ض ه أن م ج ع ن

لفة،  ال ر  عاش زان  امعة  ة  ان والان ة  ا الاج م  العل ة  ل أج  ي  ال ة  ان ال دراسة 

ة   ان م  ، ة ماس ان ات، م  ال ل ال اع  ة ق  عل الاج ل ا على  ي وت

صل   ال ائج  ن ض  فإن ع ه  وعل ة،  ف اؤلات  ت ثلاثة  ة  ت رج  وت ي  ئ ال اؤل  ال على 

اما   ول ة  ال راسة  ال اف  لأه وفقا  اؤلات  ال ه  له عا  ت ن  س ان   اح ال ل  ق م  ها  إل

ة:   ال ائج ال ان إلى  ال اح صل ال لها ت ل غها وت ها وتف انات وت ع ال ع ج   ودها و

ة:  2_1 انات ال ال علقة  ائج ال ض ال   _ع

ة الاناث إذ وصل الى   ع ال ه الأرتفاع في ن ائ ال لق ت م خلال خ

عادل 52.9ح  فة.  27% أ ما  د إلى م ال ع ا  دة.  وه   مف

ة   ف ب ة غ ال ن الى ف راسة ي ة ال اد ع راسة ان اغل اف ائج ال ف ن لق 

عادل  66.7 دة.   34% أ ما    مف

اره  ب    اوح أع راسة ت ة ال اد ع راسة أن أغل أف ائج ال ف ن   25إلى    20لق 

ة   ة ب عادل 39.2س دة.  20%     أ ما   مف

ن إلى ت عل   راسة ي ة ال اد ع راسة أن اغل اف ائج ال ح م خلال ن لق ات

ة  ل ب اع ت وع عادل 80.6اج دة.  36% أ ما   مف

عي الاول:   3_1 ال الف ال علقة  ائج ال ض ال   _ ع

اؤل   ال على  ة  لإجا وال  اني    ال ر  ال اول  ج ائج   ن ة  اق م خلال  م 

امعة  في ت  ة  داخل ال عل ة  ال ق هارات ال اه ال ل في:  هل ت عي الاول ال الف

ة.   ل ة ل ال قاولات   ال
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ة  :  ال ائج ال اؤل إلى ال ا ال اول ه ائج ج ل ن ل   وذل م خلال ت

ة ان    - اد الع ات اف عادل  76.5لق ت م اجا ا  39% ا ما  ون انه تلق ث ي م

ة.   قاولات ر او تعل في ال   ت

ولا    - ة  الاساس هارات  ال فة ولا  ع ال م  تق ل  ة  ال ورات  ال ان  راسة  ال ائج  ن ت  اك

ء   و واقع  الى  ار  الاف ل  ل الاولى  ات  ال اذ  ات في  ك  ال على  رة  الق في  اه  ت

ه  وع ب عادل 58.8ال ث.  30% ا    م

ة    - ب ة  ان م اجات  ن  م ق انه  راسة  ال ائج  ن ت  ما  84.3اك ا   %

ث.  43عادل   م

ة    - ب ة  ت ارع  ن  م ق لا  أنه  راسة  ال ائج  ن ت  ه ا ما  70.6لق  ا   %

ث.    36عادل    م

ه    - ة ب ورات ت ن ب م ق راسة أنه لا  ائج ال عادل  62.7ف ن   32% ا ما 

ث.     م

ة    - ار ع م ة ل ة وت ر تفاعل ق ت ام  راسة أنه ت اس ائج ال ف ن

ة  ادرة ب ة روح ال لاب وت عادل 60.8ال ث.   31% أ ما    م

اني:  -1-4 عي ال ال الف ال علقة  ائج ال ض ال   ع

اؤل  - ال على  ة  وال لإجا اني    ال ر  ال اول  ج ائج   ن ة  اق م خلال  م 

ت   في  قاولة   ال علقة  ال ة   عل ال امج  ال اه  ت هل  في:   ل  ال اني   ال عي  الف

ة.   ل ة ل ال قاولات   ال

ة  :  ال ائج ال اؤل إلى ال ا ال اول ه ائج ج ل ن ل   وذل م خلال ت

ه    - ة ب قاولات ال د  ق ال ن ما ه  ف ع راسة انه لا  ائج ال ف ن %  64.7لق 

عادل  ث.    33ا ما    م

ة    - امعي ب ه ال ة في ت قاولات اس ال ن م رس راسة إلى أنه ي ائج ال ت ن

عادل  82.4 ث.   42% أ ما    م
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في    - ة  قاولات لل م  ومفه واضح  ل  مات  عل ال تق  ت  أنه  راسة  ال ائج  ن ت  ه أ

ة   نامج ب عادل 62.7ال ث.    32% ا ما    م

ة تق    - قاولات ر ال ل في ال ع ي اس ة ال ج اغ ق ال راسة أن ال ائج ال ت ن أك

ة  لاب ب ادرة ل ال عادل  70.6روح ال ث.    36% ا ما    م

ه    - ار ب ة والاب ك ل ف ة لها دور في ت عل امج ال راسة ان ال ائج ال ت ن ه أ

عادل  92.2 ث.   47% ا ما    م

ة    - قاولات ال ة م في  ف على أسات امعة ت ال إلى ان  راسة  ال ائج  خل ن

ة  عادل 58.8ب ث.   30% أ ما    م

1-5-  : ال عي ال ال الف ال علقة  ائج ال ض ال   ع

اؤل   ال على  ة  لإجا وال  اني    ال ر  ال اول  ج ائج   ن ة  اق م خلال  م 

امعة  في   ها  ال ي ت ة ال قاولات ة ال ام ة ال اه الان ل في:  هل ت ال ال عي ال الف

ة.   ل ة ل ال قاولات   ت ال

ة  :  ال ائج ال اؤل إلى ال ا ال اول ه ائج ج ل ن ل   وذل م خلال ت

ة   - قاولات لل دار  على  ف  ت امعة  ال أن  راسة  ال ائج  ن ت  ه اب    أ اص ة  ل ال ته 

ة  ة ب قاولات ارع ال عادل 86.3ال ث.   44% ا ما    م

ع    - لل ة،  جام ال  اع ات  حاض على  ف  ت امعة  ال أن  راسة  ال ائج  ن ت  اك

ة  ة ب ة ناش س هادة م عادل 70.6ال ث.    36% ا ما    م

ة    - ب ة  ل ال وس  قاولاتي  ال عي  ال ت  لا  امعة  ال ان  راسة  ال ائج  ن خل 

عادل  56.9 ث.  29% ا ما    م

اج-2   :  العام  الاس

ح  ان  ي  ال ها  ال صل  ال راسة  ال ائج  ل ا  ض خلال ع وم  ماس  خلال  عل  م  ال ل 

ة   قاولات ال ه في ت  اه امعي وم ال قاولاتي  ة مال ة لع ان م    دراسة م ة العل ل ة  ل

، لفة  ال جامعة  اته  ت ل  ماس  ة  ان ال اع  اج عل  ق  ة  ا ان   الإج الى  ا  صل ت



راسة   ائج ال ل ن ل ض و ت :                                  ع ام ل ال   الف

185 

ة   ل ال ل  ة  قاولات ال ت  في  اه  ت قاولة  ال علقة  ال ة  عل ال امج  الى    الاضافة  ،ال

ة   ل ال ل  ة  قاولات ال ت  في  اه  ت امعة  ال داخل  ة  عل ال ة  ق ال هارات  اه   ،ال وت

في   ة  قاولات ال ة  ام ال ة  ا الان ةا ل ال ل  ة  قاولات ال الى  .   ت  ت  ائج  ال ه  وه

ة ل ال ل  ة  قاولات ال تع  في  امعة  ال دور  ة  ة    ،   اه ول م ها  ه وتع ه وت  دع 

مات . ق     ال

راسة -3 ات ال ص   : ت

ها  ل عل ائج ال ة وم خلال ال ال ات ال ص م ال   : نق
ي: جه الاكاد ة  تع ال قاولات ال ال ه ل ع فه لاب ل ي ال ل جه الاكاد ف ت   ،وزادة   ت

ال ا ال اح في ه رته على ن ه في ق   ثق
ة . ة م اهج تعل ة    :  ت م ات الأكاد افقة مع ال ة م عل اهج ال ن ال  أن ت

ل ت  امات  اس مع اه ة ت ة تفاعل لة وأن ف أم لفة، مع ت    .ال

ة  ه وال ي  الأكاد ع  ال دع    :  تع  ف  على  ت اع  ي  أكاد ت  ل  ل م  ي  أكاد

لي لها  ص ال الع ز م ف ع مة و ق مات ال عل ل لل ق فه أف   ت

ة: ار ح ات  وجل ة  تفاعل ل  ع ة    ورش  قاولات ال ة  أه عي  ال ع  ل ارة  ح ات  وجل ل  ورش ع إقامة 

ة ات الأكاد افة ال مة ل ة ومفه مات واض    .وتق معل

ة  قاولات ات ال لاب وال ب ال اصل  ع     :تع ال ل ت ات وورش ع فعال ت  امعة أن  لل  

ات  فة وال ع ادل ال اصل وت ص ال ا ي م ف ، م ال وال لاب و رواد الأع    .ب ال

نة  أوقات م في  ة  الأن ف   ت   :دع  ال اول  اس ج ت لفة  م أوقات  في  ل  ات وورش ع فعال

ع ة الأس لات نها ات وع ل الأم ، م ف    .وغ ال

وني  لاب    :تق م تعل إل ن  لل ة ع الإن قاولات ل ال جّه ح ي م ف م تعل ت

ف أك فادة ال هل اس ا  ، م ه اس ه في أ وق ي ل إل ص    .ال
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ي  ال ه  ج وال ة  ال ارات  ي     :الاس ال والإرشاد  ع  ال ق  ل ة  د ف ه  ج ت امج  ب اء  إن

ارعه ار م ف أف ته في ت اع ف ل لاب ال   . لل

ة . لاب ات  ع على ت م ارد    :ال ال ها  و ة وت قاولات ال ة ته  لاب عات  اء م دع إن

ة ات س ارد ال لاب وال اً ب ال ن ج   .اللازمة ل

ال:  الأع ادة  ل ة  س قة  ا م اء  لإلهامه    إن لاب  لل ال  الأع ادة  ل قة  ا م ت  امعة  لل  

ة اد اره ال عه على ت أف    .وت

لي ر الع امج ال ال،     :ت ب ال رادة الأع لاب في م لي لل ر ع امج ت ف ب امعة ت  لل

ارعه ة اللازمة لإدارة م ال ه  و  .ل
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ـــةال     ـــاتـــ

ا   وا لاف ال اخ ة  قاولات ع ال ض لف م ع ي  إخ ه، فال اول ي ت ها على أساس  ال إل

امعة وه    أنها ور ثال لل امعي فعل ال س ال م إلى ال فه ل ال خ غلالها، ف صة  اس ف

وة ة   خل ال ا ة إج ول اها م عى    وأع ها أن ت اما عل ح ل عها، فق أص ة على م

خ   س ت علها    إلى  ت ي  ال ات  الآل م  ي  الع ل  ت فهي  ها،  عل ل  ق ال ة  ل لل ة  قاولات ال

ة ل ال م  ة  ة  ن ق  ة    ت ال ق  ت ارع  م لي  ت على  القادر  ع  وال هل  ال

ع.    لل

ي   و ائف  و ع  ال  ة  ل لل قل  ال ف  ال ا  أن ل  ع قاولاتي  ال عل  فال

ا  أن  ع    حاته  الي  ال و له  ال  ل لا  ب غل  ال اص  ل وخالق  م 

ه  ائ ن له  ه  ثقاف ون  قاولاتي  ال عل  ال ة    إدراج  ال ة على  الق ة وآثاره  ل ق ال ه  اب وم

امة.    ال
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اجع:  ة ال   قائ

  ال 

ــــة . 1 اي ــــ ال عــــارة، ماجــــ م ــــ  ــــ الل ــــ ع ر  ح ــــ ــــة فــــي ال ا الأســــال الإب

زع، الأردن،   وق لل وال امعي، دار ال  . 2002ال

ة.     . 2 . دار ال ر أس إلى ال قاولاتي م ال ح، الف ال   .2022خ ن

عــة الاولــى،    . 3 ــة، ال ي اهــات ح ة وات ــاد راســ عل م ات ال اد ه، اق ه فل فاروق ع

زع الأردن،  دار ال ل    .2003وال

ــاد فــي  . 4 ــ الاق ــ ال ق علــ العــالي فــي ت ، دور ال ــ ــ ال ــ ع دة، ال فــي عــ لع

ة( ـــ ـــ ة للف ـــ اســـ ــة  : دراســــ ـــ ائـــ ــــة 2015-1994ال ـــ ا راســــــات الاج ـــة لل ـــ )، الاكاد

د ة، الع ان ان  20والان  .2018،ج

5 . ، ض  ارك م ع اخل  2009  م ال اذج و  ال و  فا  ال  : ال  الأع في  ادة  ال  ،
، الأردن، ص   ، إر ي اب ال ة، عال    . 76العل

ـــة . 6 س ـــ وم ن ة بــ ال ـــ قـــة م ون ،وث صـــ و آخــ ر ال ــ  Real strat م

ل   وت،  أف ة،ب ول الع ادة في ال عل لل ة ال ان  .2010ال

عة الاولـــى،دار  . 7 ـــي،ال ر ـــ والأداء ال : دراســـات فـــي الف علـــ ي،مهـــارات ال مهـــ ت

فة،الأردن، ع ز ال   .  2007ك

ات و رسائل    م

وحــة  . 1 ــة ،أ ل ة لــ ال قاولات قافة ال خ ال س قاولاتي في ت لي :دور ال ال أمال ف

انة ، رة ،جامعة خ مل ،م م ال راه،في عل   .  2023-2022د

ر . 2 ــة   اي ل قــاولاتي لــ ال جــه ال ــ ال ــاد ودوره فــي تع علــ ال ، ال ــ اح اح ــي، بــ ح

م  ة والعلــ ــاد م الاق ــة العلــ ل ــال،  ــ ادارة اع ة ماســ ت امعات، م ي ال خ

  ، ائ ة ادرار، ال م ال  جامعة اح درا ارة وعل   .2021-2020ال
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ه  . 3 ـــــ ـــــل ت ـــــة فـــــي  قاولات ج_لل لـــــ علـــــى ال ق ــــة _ال ـ ل لاث ال ـــــ ــــل، ت ـ اشـــــ ن ال

ة  ــــــان م الان ــة العلــــــ ـــ ل ــــــاع،  ـــــي علـــــ الاج ــــــ فـ رة، ت ـــــ وحــــــة د ـــــامعي، ا ال

 ، ائ اح، ورقلة، ال ة، جامعة قازد م ا  .2023_2022والاج

ــة  . 4 قاولات وح ال ــة الــ قــاولاتي فــي ت علــ ال ، تــأث ال ّ ، ســ حفــ  ــ ــ ال ــ ع

م  ــ ــة العل ل ــال،  ــ إدارة أع ، ت ة ماســ امعــة، مــ ــة ال ل ــ  ــارع ل ــاء ال و

ــــــــي ــــي ال ـــ ـــــــة الع ، جامعـ ــــــــ م ال ارــــــــة وعلـــــــ م ال ة والعلــــــــ ــاد ـــــ ــــــــة،  -الاق ت

، ائ   .2019ال

ــة . 5 قاولات وح ال ــة الــ قــاولاتي فــي ت علــ ال ، تــأث ال ّ ، ســ حفــ  ــ ــ ال  ــ ع

م  ــ ــة العل ل ــال،  ــ إدارة أع ، ت ة ماســ امعــة، مــ ــة ال ل ــ  ــارع ل ــاء ال و

ــــــــي ــــي ال ـــ ـــــــة الع ، جامعـ ــــــــ م ال ارــــــــة وعلـــــــ م ال ة والعلــــــــ ــاد ـــــ ــــــــة،  -الاق ت

، ائ   .2019ال

ــاق . 6 ــع وأفــ ــ واقــ ائــ ــي ال ــة فــ ــ قاولات ــة ال افقــ امج ال ــ ــال ،بــ ــ أمــ -angem-ansej-ــ

cnac  ة ات ة  لا راه فــي -ل ــ وحــة د ة ،أ ائ العاصــ ة ال لا ة س ع الله ل م

م  ارــــة وعلــــ ة وال ــاد ـ م الاق ــة العلــــ ـ ل ــــات،  ـــ ال :ت ــــ ،ت م ال علـــ

ة   ات  .1،2016/2017ال ،جامعة 

ــة  . 7 ـ ل ــ ال ــة لـ ـ قاولات ــة ال قافـ ــل ال ـ ــي تفع ة فـ ــأث ــاولاتي وتـ قـ ــ ال علـ ة ، ال ــ ـ ة ح ــ ــ ورـ بـ

ارــة  ة وت ــاد م الإق ال ، معهــ العلــ راه ،ت :إدارة أع وحة د امع ، أ ال

ة : لة ،ال ف م ال م ال ،جامعة ع ال ب  .2022/2023وعل

ــــة  . 8 ـ ل ــ ال ــ ـــــة لـ قاولات ــــة ال قافـ ــل ال ــ ـ ه فـــــي تفع ــأث ـــــة وتـــ قاولات ة:تعل ال ــ ــ ـ ة ح ــ ــ بـــــ ورـ

لــة ، رة ،جامعــة م ــ ،م م ال راه ،فــي علــ ــ وحــة د ،أ ،ص 2023-2022جامع

 ث.

ح . 9 ــ نــ ــة ال، خ ــع ولا لــي: م ــع ال قــاولاتي فــي ال ــ الفعــل ال لات تأن ــ لفــة  ت

ة ا م الاج ة العل ل  ، ائ رة، جامعة ال راه غ م ذجا. رسالة د  .2020،  أن
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ة . 10 قاولات عةع الع ،ال ج   ج ــ ة ت ــافي ،مــ ــة ،دخــل إس ه قافــة ال ع ال و

ــة  ــاعي وال ــاد الإج :الإق ــ ،ت اج ــل شــهادة ال ــات ن ل رج ضــ م ــ ت

لي  فى أســ ــ ،جامعةم م ال ارــة وعلــ ة وال ــاد م الإق ة العل ة ،كل اد الإق

ة : ،س  .2016-2015مع

وحــة  . 11 علــ القــاولاتي، ا ــةم خــلال ال قاولات ــ ال ــ ت ــ علــي، ن د م ــ ال

ــ  ، جامعــة م ــ م ال م فــي علــ راه علــ ــ ــل شــهادة د ــات ن ل خل ضــ م مــة تــ مق

 .  2015  -2014ة   -خ

ة  . 12 ـــغ ـــات ال س وز ال ـــ ائـــ و ـــات فــي ال س ـــاء ال ـــة إن ام ة،دي اد  حــ

ة  ــاد م الإق :دولة فــي العلــ راه،ت وحة د اد ،أ ال الإق ة في م س وال

ة  ائــــ ،ســــ ة ال ســــف بــــ خــــ ــــ ،جامعــــة بــــ ي م ال ة وعلــــ ــــاد م الإق ــــة العلــــ ،كل

2008-2009. 

ر  . 13 ــ ــة فــي ال ا ة الأسال الإب اي عارة، ماج م ال ح ع الل 

زع، الأردن،   وق لل وال امعي، دار ال  . 2002ال

ة  . 14 ــ ــا ، مــــــــ ـــــــ ــ وأفاقهـ ائــــــــ ــي ال ــة فــــــــ ــــــــ قاولات ــع ال ــة واقــــــــ ــة ،دراســــــــ ــــــــ ــاج ناد ــــــــ د

ائــ  ــ ،جامعــة ال م ال ــ ة وعل ــاد م الإق ــ ــة العل ال،كل :إدارة أع ــ ،ت ماج

ة  3  .2012-2011،،س

15 .  ، ــ ة ماســـ ــ ــة، مـــ ـــ قاولات ــة ال قافـــ ــامع لل ـــ ــة ال ـــ ل ر ال ــ ـــ ــة، ت زـــ ــي ف دراجـــ

ة، جامعــة  ــان ــة والان ا م الاج ــة العلــ ل ــل،  اع ت وع مــا 8ت عل الاج

1945 ، ائ ة، ال  .2019_2018قال

ــة . 16 ـ قاولات وح ال ــ ــة الـ ـ ة ت ال ــ ، إشـ ح ــ ــ بـ راه،  رشـ ــ ـ ــة د وحـ ، ا ــ ائـ ــي ال فـ

، جامعــة  ــ م ال ــة وعلــ ار م ال ة والعلــ ــاد م الاق ــة العلــ ل ــال،  ــ إدارة اع ت

ائ _ ، 3ال ائ  .2020_، ال
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راه  . 17 ـــ وحـــة د امعات،أ ـــي ال قـــاولاتي ل جـــه ال دات ال ـــ ة ،م ـــلاس ســـام

ـــــ  م ت ارـــــة وعلـــــ م ال ة وعلـــــ ـــــاد م الإق ة العلـــــ ـــــات،كل س ـــــ ال :ت ،ت

ة   لي مع ،س فى إس   .2021-2020،جامعة م

ة ودورهــا فــي  . 18 ســ ة وال ــغ ــات ال س ــاء ال ــأداة لإن ــة  قاولات ــي، ال علــي 

ة   ائ للف ل في ال غ اسة ال ــل 2020_2000دع س ل راه، ت ت وحة د ،ا

ــامعي  ، ال ال م ال ارة وعل ة وال اد م الاق اف، معه العل اد واس اق

  ، ائ ازة، ال سلي ع الله_ت  .  2022_2021م

ة  . 19 ، مـــ ائـــ ـــة فـــي ال قاولات ـــة روح ال ـــ وت ـــات ت ، آل ي ـــ صـــلاح الـــ غ

ال، جامعة م خ   م ت ت ادارة اع ة عل   .2022-2021ماس ش

راه  . 20 ــ ـــ ــة د وحـــ ــامع ،أ ـــ ــة ال ـــ ل ــاولاتي لل قـــ ــة ال جـــ ر ال ــ ـــ ــة ،ت ــ ـ ــ أم قائـــ

ــ ،جامعــة  م ال ــة وعلــ ار ة وال ــاد م الإق ــة العلــ ــات ،كل س ــ ال :ت ،ت

ة   لي مع ،س فى إس   .2017-2016م

ــاهج  . 21 ــل م قــاولاتي فــي  جــه ال ي فــي ال ات الإســ ف م ع القادر: أث ال

رة ،جامعــــة أدرار ،  ــــ ،م م ال ــ راه ، فــــي علــ ــــ وحــــة د علــــ العالي،أ -2020ال

 ، ص ت.  2021

ة،  . 22 ســ ة وال ــغ ــات ال س مــة ال ــة فــي د قاولات وح ال ب، دور الــ خ أيــ ــ م

م  ــ ــة وعلـ ارـ ة وال ــاد ـ م الاق ــ ــة العلـ ـ ل ــات،  ـ س ــ إدارة م ـ راه، ت ــ ـ ــة د وحـ ا

، جامعة   ،1955أوت  20ال ائ ة، ال   .2017،س

ي   . 23 ة مه ســ ة وال ــغ ات ال س ال ض  ه ب لل ة أسل قاولات افقة ال ف،ال أش

ــة  ارة،كل ــات ال ل :إدارة الع ــ ارة ،ت م ال ة ماج في العل ائ ،م في ال

ــ  ائـ ــة ال ــ ،جامعـ ـ م ال ــ ــة وعلـ ارـ م ال ــ ة والعلـ ــاد ـ م الإق ــ ة 3علـ ــ ـ -2013،ال

2014. 
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ــــة  . 24 قاولات ــــة ال ــي ت ــــة فــ ام ــال ال ــ ات الاع ،دور حاضــــ ي ــ اف عــــلاء الــ وضــــ

م  ــــة وعلـــــــــــ ارـــــــ ة وال ـــــــــــاد م الاق ــــة العلـــــــــــ ـــــــ ة،كل ـــــــــــ مقاولات راه،ت وحةد ،ا

ة انة،س نعامة خ مل لالي ب ،جامعة ال   .2023_2022ال

ــــــة  .25 ل ــــــة لــــــ  قاولات ــــــة ال ــــــة علــــــى ال قاولات هــــــارات ال ــــــ ،تــــــأث ال ســــــف ســــــ أح ي

ارــة  ة وال ــاد م الإق ة العل ة ،كل س ة وال ال :ال راه،ت وحة د ،أ امع ال

ة: ان،ال القاي تل م ال ،جامعة أب     .2018-2017وعل

لات     ال

ــ فــاروق أبــ غــ ،أثــ . 1 ــام هللــ وأح ــاد  إســلام ع جــه ال امعــات فــي ال ــة ال ح

قة  ا ة ال ار الأول ،ال رة ،الإص ن، م ال والقان لة جامعة الع للأع  . 2023،م

ــارع  . 2 امة ال ائ ودوره في اســ قاولاتي في ال عل ال ة، واقع ال ا ز ة، ع ار أم ب

ـــامعي  ـــ ال ة، ال ـــاد م الاق ـــة العلـــ ل راســـات،  ث وال ـــ لـــة أفـــاق لل ـــة، م قاولات ال

د  ، الع ة  3ايل   .2019،س

ــارع  . 3 امة ال ائ ودوره في اســ قاولاتي في ال عل ال ة، واقع ال ا ز ة، ع ار أم ب

ـــامعي  ـــ ال ة، ال ـــاد م الاق ـــة العلـــ ل راســـات،  ث وال ـــ لـــة أفـــاق لل ـــة، م قاولات ال

د  ، الع ة  3ايل   .2019،س

ــارع  . 4 امة ال ائ ودوره في اســ قاولاتي في ال عل ال ة، واقع ال ا ز ة، ع ار أم ب

ـــامعي  ـــ ال ة، ال ـــاد م الاق ـــة العلـــ ل راســـات،  ث وال ـــ لـــة أفـــاق لل ـــة، م قاولات ال

د  ، الع ة  3ايل   .2019،س

ة   . 5 ك ال في تف ن ل ة ال س س أح ،دور ن ،ب ه س م ب أش
اد والإدارة ،جامعة أبي  بلقاي   ة للإق ائ لة ال اس ،ال ة ال ل قاولة ل  ال

د ان ،الع   . 143-142،ص2019،جانفي 09تل
6 .  ، يــ ــاد ال لــة الاق اد، م ة لــ الأفــ قاولات وح ال ، دور ال في دع ال ة لفق ح

د  ، 12الع ائ ج، ال ع ج ب ل الأول، ب  .2015، م
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ح . 7 ـــــ نـــــ ون  خ ـــــل، وآخـــــ ل ات ال ، وحـــــ ـــــ ــــة: ال قاولـ ا ال ج ل ســـــ مـــــة فـــــي س ، مق

م،  لة آفاق للعل ل. م ل ات ال  .2021م

ال  . 8 ح  ى م م ; م ر شاه ا م ه أح ص إب ،    رضا م ع ي ال
ة   اف ة  الأهل ات  ال علي  ة  ان م دراسة   " ال  ال  ال رأس  ة  ت مات  مق

ة   ث ال راسات وال ة، معه ال ات    -القاه ة ال ل ادات،  ة ال ي جامعة    -جامعة م
د    . 264، ص 2021،  11ع ش ،الع

ـــي  . 9 د:واقـــعف لهـــا مـــ  م حـــات تفع ـــ ومق امعـــة ال ـــال  ـــ ثقافـــة رـــادة الأع ن

د  ــ رة ،العـــ ــ ـــ ــة ،م ـــ ــي ال ــي فـــ ـــ ــ العل ـــ ــة ال ــ لـ ــة ،م ـــ ل ــ ال ـــ ــة ن د  22وجهـــ ــ العـــ

 .2021الأول

ة،  . 10 ـــان ــة والان ا راســات الاج ـــة لل ، الأكاد ــ ــ ال ـــ ع دة، ال فــي عــ لع

د ة، الع ن ة والقان اد م الاق ان  20ق العل  .2018،ج

ة  . 11 ـــغ ـــات ال س ـــائ ال ـــي، دور خ اك ـــ م ـــ ال ـــل، ع د غ لـــ ـــ م م

م  ــة العلـــ ـ ل  ، احـــ لـــة ال ة، م ـــ اف ة ال ـــ ــة وال ـ ه رة ال ـــ ـــ ال ة فـــي تع ــ سـ وال

د   ، ع ائ ة، ال دا ، جامعة غ م ال ارة وعل ة وال اد ة  16الاق   .2016،س

م  . 12 لـــة العلـــ ـــة، م قاولات ـــة روح ال امعـــة فـــي ت ، دور ال ن امـــ ـــ اني وفـــاء، ق مـــ

ان  ة، جامعة وه اد د2الاق   .2023،  1،الع

ة  . 13 ــاد ات الاق ع ال اءة في  ة: ق قاولات ، ال ة، ن ع ال مق ز

ة قاولات لة ال ة، م قارات الف لــ  وال ،ال ائ ة_ال ات امة، جامعة  ة ال ،  03وال

د  ة  2الع   .2021،س

ــامعي  . 14 ــ ال ال ــ ال ف ــة ودورهــا فــي ت قاولات ،دار ال ــ ــة ع اج،ف ار مع هــ

لـــة دراســـات  ـــال ، م ج عـــال الأع لـــ ـــاد-ل د الإق :  -العـــ لـــ ا ،ال ، جامعـــة الأغـــ

د:7 ة جانفي1،الع  .2016، ال

ة  ل ل   دراسة ت
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ــــة  . 1 م امعــــات ال ــــال فــــي ال ــادة الاع ــ ــ ل علــ لافــــي، واقــــع ال ــــاه ال ــ  لــ ــــ ال ع

د،   ل سع ة_، جامعة ال ل ل ة _دراسة ت د ع   .2014ف  17-16ال

اخلات     م

قــع   . 1 رة  ــ اخلــة م ،   م ائــ لاتي فــي ال قــ ــل ال قــات الع ــة،  مع ــ خ ادة ع أســ

Scripd :ــــالي ـــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ ال ـــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــى را ، علـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/151162#   ــــــــــــــــــلاع ــارخ الا ،   تــــــــــــــــ

 2024مارس  31

ات  . 2 ــــــع ائـــــ يــــــ ال ـــــاول ال قـ ب،  ال هــــــ د م ــــع ـ و و د. م ـــــة بــــــ جــــــ . د_ ام

ــع  قـ رة،   ــ ـ ــة م اخلـ ات،  م ــ ـ ـــاليReasarch Gateوال ــ ال ـ ــى را  :,  علـ

https://www.researchgate.net/publication/34837203 ـــــلاع ـ ـــــارخ إ ،   تـ

 2024مارس  31

ة و  . 3 ــغ ــات ال س اجه ال ي ت ل ال اق ات و الع ع ة،  ال ي ن ا ال م و اب غ

قـــع،   رة  ـــ اخلـــة م ،  م ــ ائـ ة فـــي ال ســـ ا Reasarch Gateال ــ ، علـــى الـ

ــالي:   ، تــارخ  https://www.researchgate.net/publication/346631257ال

لاع    .2024مارس  31إ

ــارع  . 4 امة ال ــ اســ ــة، ن ــ فا ، قه ــ ــ ســي لاخ ــي  فى، غ ــ ــار م م

ــة  قاولات ل ال ولي حــ قــى الــ ل اخلــة ضــ ال قــاولاتي، م ــ ال عل ــة مــ خــلال ال قاولات ال

م  ــ ــة وعل ار ة وال ــاد م الاق ــ ــة العل ار،كل ــة الاب قــاء وح ة ال ال امة بــ إشــ ــ ال

ف ــ ــ بــ ال ــ ال ، جامعــة ع ــ ــام -ال ، أ ائــ لــة، ال ــل 18/19م   .2017أف

https://www.researchgate.net/publication/32725328 

ات   اض   م

ات،  - 1 اد مفا ون لة، ال الاق ــة ال دل ال ــة ال ل جهــة ل ات م اضــ م

ان ائل ان، ال  .2021-2020  ،، جامعة أبي  بلقاي تل



اجع     ال

197 

  

  
اقع:    ال

2-  ، ورا، 2024خال ســ انــ ــاعي ( عل الاج ــة الــ ــة  (Bandura ن قــات ال وال

ز روادهــــا، ــــاعي وأبـــ عل الاج احـــل الــــ ــــه /https://blog.zamn.appوم لــــع عل ، (أ

ارخ    )21/06/2024ب
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لاح     ال

 

  

لفة ر ال ان عاش  جامعة ز

ة   م الل ة الإ عل ان ةالإن ا     ج

اعق عل  ا اج ا غ   وال

ارة  ان   اس   اس

؛ أيها  ال   ال

ارة         ع ب اي هاته الإس ف ان ن ل شهادة  ن ة ل از م اء دراسة ق ان ار اج في ا

ل.عل  ماس اع ت وع   اج

ضع أر  ة ب ض ق وم ان  ة على الاس الإجا م  ا وال ارة ج ل  اءة    ج م ق

ة.  xاشارة  اس انة ال   في ال

فان على تعاون .     ل ال والع ا ج   ول م

اد  :إع ال ر:              ال اف ال   إش

قة ح.               حلفاو رز   خ ن

ار  ي م   تهلاي

  

  

  

  

  

  

ة  ام ة ال   ال

2023/2024  

  

  



لاح     ال

 

انات  ة:ال   ال

ى               .ال : 1   ذ                            ان

             37الى   32م            31الى   26م                      25الى   20:      م ال  . 2 

ل       :ال) 3 ال            ت وع ة            الإت   ال

فة:ا )4 ف            ل ف                       م   غ م

ر الأول  قاولاتي ال عل ال   : ال
ارات     لا  نع  ال

ة عل امج ال     ال
ة؟   5 قاولات ال د  ق ف ما ه ال      هل تع
امعي ؟  6 ة في ت ال قاولات اس ال رس م       هل ت

7  
امج   ال في  ة  قاولات لل م   ومفه واضح  ل  مات  عل ال تق  ت  هل 

ة ؟ عل       ال
    

8  
روح   تق  ة  قاولات ال ر  ال في  ل  ع اس ي  ال ة  ج اغ ال ق  ال هل 

لاب؟ ادرة ل ال    ال
    

ار ؟  9 ة والاب ك لل ف ة لها دور في ت عل امج ال       هل ال
ة؟  10 قاولات ة م في ال امعة على اسات ف ال          هل ت

ة  ق هارات ال   ال
ة؟   11 قاولات ر أو تعل في ال لقي أ ت      هل ق ب

12 
رة   اه في الق ة و ت هارات الأساس فة وال ع م ال ة تق ورات ال هل ال
ء   و واقع  إلى  ار  الأف ل  ل الأولى  ات  ال اد  إت في  ك  ال على 

وع ؟  م

    

ة؟ 13 ان جات م ن  م      هل تق
ة؟  14 ان ارع ت م ن  م      هل تق
ة؟  15 ورات ت ن ب م        هل تق

16 
لاب  ال ة  ار م ع  ل ة  وت ة  تفاعل ر  ت ق  ام  إس ت  هل 

ادرة ؟  ة  روح ال  وت
    

ة  ام ة ال   الأن
ارع   17 ال اب  أص ة  ل ال ته  ة  قاولات لل دار  جامعة  ل  ف  ت     هل 



لاح     ال

 

ة ؟  قاولات  ال
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ة؟    ناش
    

ة؟  19 ل قاولاتي وس ال عي ال امعة ال       هل ت ال

قاولاتي  اني: ال ال ر ال   ال

20 
ارك   ال مع ق تأث على اخ ات في م قة أو خ ارب سا هل ل ت

 ؟ مع  لل 
    

د ؟ 21 ل ف ل  ل الع      هل تف
اعي ؟  22 ل ج ل  ل الع      هل تف
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ارك  اخ خلال  م  قها  ت في  غ  ت دة  م ة  مه اف  اه ل  هل 
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ار  وع ت  م
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06-JUN-2024 

17:21:59 

 

E:\ANIS\ANIS 

2024\OK\  تطوير المقاولاتية من خلال

من \المقاولاتي التعليم المقاولاتية  تطوير 

المقاولاتي خلال التعليم .sav 

Jeu_de_données1 

<sans> 

<sans> 

<sans> 

51 

Les valeurs 

manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées 

comme étant manquantes. 

Les statistiques sont 

basées sur toutes les 

observations comportant des 

données valides. 

FREQUENCIES 

VARIABLES=  السن الجنس 

 النخصص الوظيفة 

  

/ORDER=ANALYSIS. 

00:00:00.00 

00:00:00.00 

 

 

06-JUN-2024 

17:27:22 

 

E:\ANIS\ANIS 

2024\OK\ المقاولاتية من خلال  تطوير  

من \المقاولاتي التعليم المقاولاتية  تطوير 

المقاولاتي خلال التعليم .sav 

Jeu_de_données1 

<sans> 

<sans> 



لاح     ال

 

<sans> 

51 

Les valeurs 

manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées 

comme étant manquantes. 

Les statistiques sont 

basées sur toutes les 

observations comportant des 

données valides. 

FREQUENCIES 

VARIABLES=  السن الجنس 

 النخصص الوظيفة 

  

/ORDER=ANALYSIS. 

00:00:00.00 

00:00:00.00 

 

06-JUN-2024 

18:50:17 

 

E:\ANIS\ANIS 

2024\OK\ من خلال    تطوير المقاولاتية

من \المقاولاتي التعليم المقاولاتية  تطوير 

المقاولاتي خلال التعليم .sav 

Jeu_de_données1 

<sans> 

<sans> 

<sans> 

51 

Les valeurs 

manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées 

comme étant manquantes. 

Les statistiques de 

chaque tableau sont basés 

sur toutes les observations 

avec données valides des 

plages spécifiées pour toutes 

les variables dans chaque 

tableau. 



لاح     ال

 

CROSSTABS 

  /TABLES=BRTA7 

BY  الجنس 

  /FORMAT=AVALUE 

TABLES 

  /CELLS=COUNT 

  /COUNT ROUND 

CELL. 

00:00:00.02 

00:00:00.02 

2 

524245 

 

Tableaux croisés 

06-JUN-2024 

18:50:50 

 

E:\ANIS\ANIS 

2024\OK\  تطوير المقاولاتية من خلال

من \المقاولاتي التعليم المقاولاتية  تطوير 

المقاولاتي خلال التعليم .sav 

Jeu_de_données1 

<sans> 

<sans> 

<sans> 

51 

Les valeurs 

manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées 

comme étant manquantes. 

Les statistiques de 

chaque tableau sont basés 

sur toutes les observations 

avec données valides des 

plages spécifiées pour toutes 

les variables dans chaque 

tableau. 



لاح     ال

 

CROSSTABS 

  /TABLES=BRTA7 

BY  الجنس 

  /FORMAT=AVALUE 

TABLES 

  /CELLS=COUNT 

ROW 

  /COUNT ROUND 

CELL. 

00:00:00.00 

00:00:00.00 

2 

524245 

 
Tableau croisé BRTA7 *  الجنس 

 
Tot الجنس 

al أنثى ذكر 

B

RTA7 

 Effectif 9 10 19 لا

% dans 

BRTA7 

47.

4% 

52.

6% 

100

.0% 

ن

 عم 

Effectif 18 14 32 

% dans 

BRTA7 

56.

3% 

43.

8% 

100

.0% 

Total Effectif 27 24 51 

% dans 

BRTA7 

52.

9% 

47.

1% 

100

.0% 

 

06-JUN-2024 

18:52:35 

 

E:\ANIS\ANIS 

2024\OK\  تطوير المقاولاتية من خلال

من \المقاولاتي التعليم المقاولاتية  تطوير 

المقاولاتي خلال التعليم .sav 

Jeu_de_données1 

<sans> 

<sans> 

<sans> 

51 

Les valeurs 

manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées 

comme étant manquantes. 



لاح     ال

 

Les statistiques de 

chaque tableau sont basés 

sur toutes les observations 

avec données valides des 

plages spécifiées pour toutes 

les variables dans chaque 

tableau. 

CROSSTABS 

  /TABLES=BRTA7 

BY  السن النخصص الوظيفة 

  /FORMAT=AVALUE 

TABLES 

  /CELLS=COUNT 

ROW 

  /COUNT ROUND 

CELL. 

00:00:00.00 

00:00:00.00 

2 

524245 

 
Tableau croisé BRTA7 *  السن 

 

 السن 

Tot

al 

إلى   20من 

سنة 25  

إلى   26من 

سنة 31  

إلى   32من 

سنة 37  

B

RTA7 

 Effectif 7 6 6 19 لا

% dans 

BRTA7 

36.8% 31.6% 31.6% 100

.0% 

ن

 عم 

Effectif 13 8 11 32 

% dans 

BRTA7 

40.6% 25.0% 34.4% 100

.0% 

Total Effectif 20 14 17 51 

% dans 

BRTA7 

39.2% 27.5% 33.3% 100

.0% 

 
Tableau croisé BRTA7 *  النخصص 

 

 النخصص

Tot

al 

تنظيم  

 وعمل

التربي

 ة

الإت

 صال 

B

RTA7 

 Effectif 14 2 3 19 لا

% dans 

BRTA7 

73.

7% 

10.

5% 

15.

8% 

100

.0% 

ن Effectif 22 4 6 32 



لاح     ال

 

 dans % عم 

BRTA7 

68.

8% 

12.

5% 

18.

8% 

100

.0% 

Total Effectif 36 6 9 51 

% dans 

BRTA7 

70.

6% 

11.

8% 

17.

6% 

100

.0% 

 
Tableau croisé BRTA7 * الوظيفة 

 

 الوظيفة 

Tot

al 

موظ

 ف

غير 

 موظف

B

RTA7 

 Effectif 6 13 19 لا

% dans 

BRTA7 

31.

6% 

68.

4% 

100

.0% 

ن

 عم 

Effectif 11 21 32 

% dans 

BRTA7 

34.

4% 

65.

6% 

100

.0% 

Total Effectif 17 34 51 

% dans 

BRTA7 

33.

3% 

66.

7% 

100

.0% 

 

Tableaux croisés 

06-JUN-2024 

18:57:29 

 

E:\ANIS\ANIS 

2024\OK\  تطوير المقاولاتية من خلال

من \المقاولاتي التعليم المقاولاتية  تطوير 

المقاولاتي خلال التعليم .sav 

Jeu_de_données1 

<sans> 

<sans> 

<sans> 

51 

Les valeurs 

manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées 

comme étant manquantes. 



لاح     ال

 

Les statistiques de 

chaque tableau sont basés 

sur toutes les observations 

avec données valides des 

plages spécifiées pour toutes 

les variables dans chaque 

tableau. 

CROSSTABS 

  /TABLES=MHTK12 

BY الجنس السن النخصص الوظيفة 

  /FORMAT=AVALUE 

TABLES 

  /CELLS=COUNT 

ROW 

  /COUNT ROUND 

CELL. 

00:00:00.00 

00:00:00.00 

2 

524245 

 
Tableau croisé MHTK12 *  الجنس 

 
Tot الجنس 

al أنثى ذكر 

MH

TK12 

 Effectif 16 14 30 لا

% dans 

MHTK12 

53.

3% 

46.

7% 

100

.0% 

ن

 عم 

Effectif 11 10 21 

% dans 

MHTK12 

52.

4% 

47.

6% 

100

.0% 

Total Effectif 27 24 51 

% dans 

MHTK12 

52.

9% 

47.

1% 

100

.0% 

 
Tableau croisé MHTK12 *  السن 

 

 السن 

Tot

al 

إلى   20من 

سنة 25  

إلى   26من 

سنة 31  

إلى   32من 

سنة 37  

MH

TK12 

 Effectif 14 5 11 30 لا

% dans 

MHTK12 

46.7% 16.7% 36.7% 100

.0% 

ن Effectif 6 9 6 21 



لاح     ال

 

 dans % عم 

MHTK12 

28.6% 42.9% 28.6% 100

.0% 

Total Effectif 20 14 17 51 

% dans 

MHTK12 

39.2% 27.5% 33.3% 100

.0% 

 

 

Tableau croisé MHTK12 *  النخصص 

 

 النخصص

Tot

al 

تنظيم  

 وعمل

التربي

 ة

الإت

 صال 

MH

TK12 

 Effectif 20 1 9 30 لا

% dans 

MHTK12 

66.

7% 

3.3

% 

30.

0% 

100

.0% 

ن

 عم 

Effectif 16 5 0 21 

% dans 

MHTK12 

76.

2% 

23.

8% 

0.0

% 

100

.0% 

Total Effectif 36 6 9 51 

% dans 

MHTK12 

70.

6% 

11.

8% 

17.

6% 

100

.0% 

 

 
Tableau croisé MHTK12 *  الوظيفة 

 

 الوظيفة 

Tot

al 

موظ

 ف

غير 

 موظف

MH

TK12 

 Effectif 9 21 30 لا

% dans 

MHTK12 

30.

0% 

70.

0% 

100

.0% 

ن

 عم 

Effectif 8 13 21 

% dans 

MHTK12 

38.

1% 

61.

9% 

100

.0% 

Total Effectif 17 34 51 

% dans 

MHTK12 

33.

3% 

66.

7% 

100

.0% 

 

Tableaux croisés 

06-JUN-2024 

19:03:07 

 



لاح     ال

 

E:\ANIS\ANIS 

2024\OK\  تطوير المقاولاتية من خلال

من \المقاولاتي التعليم المقاولاتية  تطوير 

المقاولاتي خلال التعليم .sav 

Jeu_de_données1 

<sans> 

<sans> 

<sans> 

51 

Les valeurs 

manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées 

comme étant manquantes. 

Les statistiques de 

chaque tableau sont basés 

sur toutes les observations 

avec données valides des 

plages spécifiées pour toutes 

les variables dans chaque 

tableau. 

CROSSTABS 

  /TABLES=ANDJ19 

BY الجنس السن النخصص الوظيفة 

  /FORMAT=AVALUE 

TABLES 

  /CELLS=COUNT 

ROW 

  /COUNT ROUND 

CELL. 

00:00:00.00 

00:00:00.00 

2 

524245 

 
Tableau croisé ANDJ19 *  الجنس 

 
Tot الجنس 

al أنثى ذكر 

AN

DJ19 

 Effectif 16 13 29 لا

% dans 

ANDJ19 

55.

2% 

44.

8% 

100

.0% 

ن

 عم 

Effectif 11 11 22 

% dans 

ANDJ19 

50.

0% 

50.

0% 

100

.0% 



لاح     ال

 

Total Effectif 27 24 51 

% dans 

ANDJ19 

52.

9% 

47.

1% 

100

.0% 

 
Tableau croisé ANDJ19 *  السن 

 

 السن 

Tot

al 

إلى   20من 

سنة 25  

إلى   26من 

سنة 31  

إلى   32من 

سنة 37  

AN

DJ19 

 Effectif 9 11 9 29 لا

% dans 

ANDJ19 

31.0% 37.9% 31.0% 100

.0% 

ن

 عم 

Effectif 11 3 8 22 

% dans 

ANDJ19 

50.0% 13.6% 36.4% 100

.0% 

Total Effectif 20 14 17 51 

% dans 

ANDJ19 

39.2% 27.5% 33.3% 100

.0% 

 
Tableau croisé ANDJ19 *  النخصص 

 

 النخصص

Tot

al 

تنظيم  

 وعمل

التربي

 ة

الإت

 صال 

AN

DJ19 

 Effectif 20 3 6 29 لا

% dans 

ANDJ19 

69.

0% 

10.

3% 

20.

7% 

100

.0% 

ن

 عم 

Effectif 16 3 3 22 

% dans 

ANDJ19 

72.

7% 

13.

6% 

13.

6% 

100

.0% 

Total Effectif 36 6 9 51 

% dans 

ANDJ19 

70.

6% 

11.

8% 

17.

6% 

100

.0% 

 
Tableau croisé ANDJ19 *  الوظيفة 

 

 الوظيفة 

Tot

al 

موظ

 ف

غير 

 موظف

AN

DJ19 

 Effectif 8 21 29 لا

% dans 

ANDJ19 

27.

6% 

72.

4% 

100

.0% 

ن

 عم 

Effectif 9 13 22 

% dans 

ANDJ19 

40.

9% 

59.

1% 

100

.0% 



لاح     ال

 

Total Effectif 17 34 51 

% dans 

ANDJ19 

33.

3% 

66.

7% 

100

.0% 

 

Tableaux croisés 

06-JUN-2024 

19:14:16 

 

E:\ANIS\ANIS 

2024\OK\  تطوير المقاولاتية من خلال

من \المقاولاتي التعليم المقاولاتية  تطوير 

المقاولاتي خلال التعليم .sav 

Jeu_de_données1 

<sans> 

<sans> 

<sans> 

51 

Les valeurs 

manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées 

comme étant manquantes. 

Les statistiques de 

chaque tableau sont basés 

sur toutes les observations 

avec données valides des 

plages spécifiées pour toutes 

les variables dans chaque 

tableau. 

CROSSTABS 

  /TABLES=BRTA8 

BY Y23 

  /FORMAT=AVALUE 

TABLES 

  /CELLS=COUNT 

ROW 

  /COUNT ROUND 

CELL. 

00:00:00.00 

00:00:00.00 

2 

524245 

 



لاح     ال

 

 
Tableau croisé BRTA8 * Y23 

 
Y23 Tot

al نعم لا 

B

RTA8 

 Effectif 1 14 15 لا

% dans 

BRTA8 

6.7

% 

93.

3% 

100

.0% 

ن

 عم 

Effectif 7 29 36 

% dans 

BRTA8 

19.

4% 

80.

6% 

100

.0% 

Total Effectif 8 43 51 

% dans 

BRTA8 

15.

7% 

84.

3% 

100

.0% 

 

Tableaux croisés 

06-JUN-2024 

19:16:51 

 

E:\ANIS\ANIS 

2024\OK\ المقاولاتية من خلال  تطوير  

من \المقاولاتي التعليم المقاولاتية  تطوير 

المقاولاتي خلال التعليم .sav 

Jeu_de_données1 

<sans> 

<sans> 

<sans> 

51 

Les valeurs 

manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées 

comme étant manquantes. 

Les statistiques de 

chaque tableau sont basés 

sur toutes les observations 

avec données valides des 

plages spécifiées pour toutes 

les variables dans chaque 

tableau. 



لاح     ال

 

CROSSTABS 

  /TABLES=MHTK16 

BY Y25 

  /FORMAT=AVALUE 

TABLES 

  /CELLS=COUNT 

ROW 

  /COUNT ROUND 

CELL. 

00:00:00.00 

00:00:00.00 

2 

524245 

 

 
Tableau croisé MHTK16 * Y25 

 
Y25 Tot

al نعم لا 

MH

TK16 

 Effectif 12 8 20 لا

% dans 

MHTK16 

60.

0% 

40.

0% 

100

.0% 

ن

 عم 

Effectif 6 25 31 

% dans 

MHTK16 

19.

4% 

80.

6% 

100

.0% 

Total Effectif 18 33 51 

% dans 

MHTK16 

35.

3% 

64.

7% 

100

.0% 

 

Tableaux croisés 

06-JUN-2024 

19:18:13 

 

E:\ANIS\ANIS 

2024\OK\  تطوير المقاولاتية من خلال

من \المقاولاتي التعليم المقاولاتية  تطوير 

المقاولاتي خلال التعليم .sav 

Jeu_de_données1 

<sans> 

<sans> 

<sans> 

51 



لاح     ال

 

Les valeurs 

manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées 

comme étant manquantes. 

Les statistiques de 

chaque tableau sont basés 

sur toutes les observations 

avec données valides des 

plages spécifiées pour toutes 

les variables dans chaque 

tableau. 

CROSSTABS 

  /TABLES=ANDJ17 

BY Y21 

  /FORMAT=AVALUE 

TABLES 

  /CELLS=COUNT 

ROW 

  /COUNT ROUND 

CELL. 

00:00:00.00 

00:00:00.00 

2 

524245 

 

 
Tableau croisé ANDJ17 * Y21 

 
Y21 Tot

al نعم لا 

AN

DJ17 

 Effectif 4 3 7 لا

% dans 

ANDJ17 

57.

1% 

42.

9% 

100

.0% 

ن

 عم 

Effectif 15 29 44 

% dans 

ANDJ17 

34.

1% 

65.

9% 

100

.0% 

Total Effectif 19 32 51 

% dans 

ANDJ17 

37.

3% 

62.

7% 

100

.0% 

 

  


