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Abstract:

This study aims to determine the effect of applying the principles of
banking governance issued by the Basel Committee in reducing operational
risks in Algerian commercial banks. For this purpose, the questionnaire was
used as a tool for scientific research by surveying the opinions of a sample of
the frameworks of public and private commercial banks operating in Algeria.
And in order to measure this effect, we used structural equations modeling,
specifically the pathway method, as a tool to test the proposed structural model
through the Spss Amos program. Where a prototype was proposed for the study
and then modified to ensure the compatibility by the conformity indicators for
structural equations modeling. Also, the method of gradual multiple regression
was used as a tool to test the hypotheses of the study by using the statistical
program Spss. The study reached a set of results, the most important of which
are:

- The application of banking governance principles contributes to reducing
operational risks in Algerian commercial banks.

- The experience of banking governance in Algeria is weak and has not yet
reached the required level, as indicated by mismanagement, lack of
separation between the duties of the Board of Directors and the Executive
Director, weakness of disclosure and transparency, and the spread of
financial and administrative corruption ... etc.

- The success of governance in the Algerian banking sector is not only by
setting laws and supervisory rules, but by seriously applying them properly,
and this depends on the central bank and its supervision on the one hand,
and on the banks and their management on the other hand.

Key words: corporate governance, banking governance, Basel Committee,
operational risk, structural equations modeling, Path analysis.




Résume :

Cette étude vise a déterminer l'effet de I'application des principes de
gouvernance bancaire promulgué par la Comité de Béle sur la réduction des
risques opérationnels dans les banques commerciales algériennes. A cet effet, le
questionnaire a été utilise comme un outil de recherche scientifique en sondant
les opinions d'un échantillon de cadres de banques commerciales publiques et
privées opérant en Algérie. Et pour mesurer cet effet, nous avons utilisé la
modélisation des équations structurelles, en particulier |’analyse de chemin,
comme un outil pour tester le modéle structurel proposé dans le cadre du
programme Spss Amos, ainsi un prototype préliminaire a été suggéré pour
I'étude, puis I'ajuster pour s'assurer de sa compatibilité avec les indicateurs de
conformité pour la modélisation d'équations structurelles. Aussi, la méthode de
regression multiple progressive a été adoptée comme outil pour tester les
hypotheses de I'étude en utilisant le programme statistique Spss.

L'étude a abouti a un ensemble de résultats, dont les plus importants sont:

- L'application des principes de gouvernance bancaire contribue a reduire les
risques opérationnels dans les banques commerciales algériennes.

- L'expérience de la gouvernance bancaire en Algerie est faible et n'a pas
encore atteint le niveau requis, ce qui se traduit par une mauvaise gestion,
un mangue de séparation entre les fonctions du conseil d'administration et
du directeur exécutif, le manque de la divulgation et de la transparence, et la
propagation de la corruption financiére et administrative ... etc.

- Le succes de la gouvernance dans le secteur bancaire algérien ne passe pas
seulement par I'établissement de lois et de regles réglementaires, mais par
leur application sérieuse et correcte, et cela dépend de la banque centrale et
de sa supervision, et d'autre part des banques et de leur gestion.

Mots clés: gouvernance d'entreprise, gouvernance bancaire, Comité de Bale,
risque opérationnel, modélisation d'équations structurelles, analyse de chemin.

VI



)



il U C—N]

11 S dals”
III slday)
v dg ) dally dutyld) jaseds

\% dg el ARl Ayl ol
VI o 01 AR By ) j25ke
VIl Ol goeall o pgd
XII Joliodl g2
VIl B JSY o pgd
VIl GOl ygd
VII O pazseal | dald
g s
68-2 s 301 AaSgoel] 4y it 4ot 1 JoY) Jadll

2 g

3 N[ PP PR PP P (RGN

3 T 8 LS5 1ale 1 JgY1 !

3 s §M £aS5d) elasg 5Las 1Yl

7 A 81 1S3 pggin LU

10 L ) RaS3daflas WU

11 s S 2SS plezaV) L5 milysg Ll bl

13 e 3N 2aS5ol) il ol ol 1 GV Cllaad!

13 CA RN

19 OMalal) LSS ks oSl

25 S Baa g b WG

29 el S dgk lal

32 g 811 S5 Ty Colal 1IN ol

32 CAWELUR ICsE NI (NPY R Y

34 WU IOy R - W

35 At j) Sl o) Al W1 Coenad)

35 g3 S5 Laylsny ST 1 Jp )

35 T 81 oS3 by 2l LYY 1Y

37 G 81 LaSedl ooy |10 LG

\41




Slgoradl o gd

38 IR S ORISR

40 s 8 BaSiol) e ol Sl 2 S )
42 e 311 BaSiol) e L) Sl gll 1 EIE
44 Ao 301 RSl Dlmslsl 1 I el
44 U SR R PRUFIIRUEAT RO SN
44 (35St sl 25 50l) G 5h1 2aSiol) o)l 5 002d) 1Y

46 (U= U Z3sadl) Bl BaSil] Sl 23001 130

48 e SR TS U U S PN,

49 pnan 311 205 2550 1 SUI Clbaed)
49 (OECD) aely (s3LasV) Oglad) Laloe tols 1Yol

57 (ICGN) w\Sal aasyd aJsll) aad ool 1100

58 (CFCG) wisal) aSe Se tooln WG

58 (WB) Jsdl cldl tosln sy

60 (IFCy aJoll Lisadll dalaie {oales bl

60 w8 LSS 51T laas W Cllaad)
60 T k1 BSHA ilsaz 1Yl

62 el 2541 SIS 1

68 Jradll dosis

123 -70 Al (@ ad el Sluwiell LS 1 S fadl!

70 W
71 id paal) LSl canplis J5de ‘oYl Eond
71 i el LS5 aabs oY1 ol
71 idpall LaSyd) aggia Yol

72 i el Slaw gl (3 25 AT 16

73 i al) Slaw gl (3 2S5 by Olual WG

74 b al) LaSed) tosla ;@w\ et
76 bkl Slawsll 3 LS o wlllazey i (EIW Claad)
76 B pall Sl sl 3 RS Gola? arlyy g bl Yl

78 Aol Slawgl) (3 LaSed) e lllazs L0

82 MY Jb (B 5l (Bl plladl sk 1 S ol
82 10-90 5 aly aadl 056 jio L (A1 3mall alladl 1 JoY1 Cllaod)
82 by B ol S5 Al 1Y

VI




Slgoradl o gd

83 (1979-1971) 3pally JW ~Soy) 2l 1130

85 (1985-1980)y s pall luwshl s s5le] Al o WG

86 1988-1986 wl-ds] s50 Jo (550 3pall alad) sl

88 10-90 2,4l 1adl 056 coo e @A) (3pall plladl 2 SE1 Cllaodl
88 it 4 Al Buad) 8 A ead) Yl

89 Wl Lile 35059 2ad) 3500 Juad)) 1 L3G

89 o2 8 805g el dilie 3515 u faad)) WG

89 itins 39 B dalo sLis] :layly

90 Cntgims (J& Bpae ol oy 1Ll

920 10-90 _z,dlly aadl 05l dny (1) el alladl s Cllaod)
90 01-01 .3, »31 1Y

91 11-03 5 »31 16

94 01-09 .3, »3 1y

94 04-10 23, 3 4l

96 10-17 3 0p) <Ll

98 a1 el 48 paodl Ol fadl (B daSyod) adlg 1IN Connal!
98 i 4l Ol sl LS5 1) a1 1 Js¥) Cllaadl
98 A el @SS Canall ol <Yl

103 A gl L) e W) mladll sy

109 By A Al daglad) (3 S goled Waddl wlase 1 S Cllaed)
112 a3 Al dagall (3 AuSE gl dasy eseis 1EIW) Clladd)
112 Bl Bl Bagadl) (3 2aSd et peedle 1Y

121 a5 4s el deglall (3 daSid gy lllazs LU

123 Jradll LM

183-125 dy el Ad pal) Sl godl (B ddaid) bl W) foadll

125 Aol
126 idyandl bl cealiadl HBYI s Covall
126 Leslgly bl blall psgie : J5¥1 Aol
126 iipall bl ageis 1Yol

128 idnall bl gl b

133 ispall bl 3] 1 Sl Cllaod)
133 igpall blsll )s) psgie Yol

IX




Slgoradl o gd

134 i aall bl 3 2l b

135 i all bl 3 Colual (WY

135 abpall bl 5] olllaze

136 idpal) bl 3)sy bl LY i lewls

137 bl bl 3] colondl i) tluslu

137 Lokl bl 5yl foslas tlaglw

139 idall bl sy 3Ll pal 1Ll

147 iball bl W3 3L el Clladd)
147 el Jlomzaly QW bl 2 Y

148 psadly JsoY1 315 sl

149 CAMELS i b Wy

150 Lzl jles) ag b laly

152 daidl bl Ll 1 W) Conll
152 22,5 Sl alasd bl Jo¥1 Clladdl
159 ilasdl blall psgie 1 S Cllaod)
160 idaid) bl jslasy plsl (EIW Cllaodl
162 b deed Sllase 399 4y 0! Hgedl B aymenad Bhlaneg dkaidl bl §y13) 1 EJW) Eond!
162 ik ad olllaze 33y alaadl bl 5)0s) 1 Ja¥1 Clladdl
162 \&1shaty Lgrnalian (3l oldlis) ;Yo

171 IT 5L Jlme e adizadl bl agalgl S JW ) Gleat 31 1136

175 T B jlme o Bhiral) LUkl agalsh a0 JW ) Ot 31 WG

177 Jb ad 389 abaid) blald delodl 3)5Y1 tosba 1 S Cllaad!
179 Db ik wlllaze 339 45140 el 3 alazd) bl 3)ls) 1 Cllasd)
183 Joaidll Lo

264-185 Adlirad) Ayl st J1 ol

185 Aod
186 Lol gl 31579 Lomgan 1 JoY) Connall
186 Byl Bmginy U sS 1 Jg¥) Cllaod)
186 el Ul dmgie Yol

186 Ll 2358 1l

187 i) deg mazst (WG

191 S IRVR [ RN PN |




Slgoradl o gd

191 ) 3lsl g adl oYl

192 Al ) Oy B 16

201 s yll) 5 gy oo 1 S ool
201 SRV WO [V PREF PN BT P (O N
201 L) Wslall did iy 1Yol

202 AL sl dl aflasy ol 1Ll

203 2L Al B e LY (sl 1

205 WL Dol il JIKaT syl

206 £V EN] - UN P U SRRV CH NP AT 3

219 S ol s ds ol Tl

221 il ol WS g Cllaad!
237 Sl Al oy o phedl Z3ged) jlast) (I ol
237 Al S mpedl et 1Yt )
238 AN U 3ed) B39 Lz 1Y

239 Jaadl Ll 3 gadl 10

240 Jaalt GLl 3saddl B30 11U

241 Jan) Sl 3 el 5l UL

242 Sledd L2 w3 gad dlall Y] dslae 1l

243 ol il Ll S Cllaol)
264 Joaidll Lo
266 o3l

271 el ol iails

297 !

Xl




o

i) Ol gead) R
24 eNalal) dn b (-1
25 Aglondl SMlal) r 205 (STn il 2-1
28 Sl skl Sl S Goi> dnb 3-1
98 A 3 Akl AU Sl gy Sod Il 3oV bl ghas 1-2
99 (2017-2013) sl I3 2ol uudly Boganll Sl o 31l 255 (2-2y
100 (2017-2013y 55 It aold) gl dpsgandl Bondl (0 20,8 .55 3-2)
101 (2017-2013y 554 I3 14 3 alala) dolikly dngandl Jandl YISy sae “4-2
101 20T7-2013y sl Io= 51 @ aylonal) gl (3 320l o Al omm 5-2y
117 2019-2009 s M Sluawsl) aaSe a4 (6-2)
143 il V) danl) 88N By b 32y Ciad) Bsinns -3
147 Byl 3 plell ell o) W) (2-3
150 CAMELS ...& 3-3)
164 B s o JsoN bl Ol “4-3)
165 Bl ol ol B U bl 0l 5-3
168 oy HT Gk L IT G50 e JUasVU Sedd 50,0kt J1sel) o3, 255 (6-3)
169 (o) T B e JWI L, 50k 2,530 ) ) Sl e (7-3)
173 JlosW Lol il oy o3 8-3)
178 19971 a1 & Sl Ity 2UST 3531 aoll 2l sl 35, 9-3
178 1994 a1 3 B9 Jlely 2UST 3531 asll 2l sl a5, (10-3
188 il ane -4
189 CWJRUREAFI 2-4
189 el Gl o Byl e 3-4
189 ) el o Al B “-4
190 bl Gl o Bl B O-4
190 B Slyin 348 o Ruhll) B i 6-4
191 Byl ) wlod) o S s 7-%
191 Ol b oS s olounds S-4
192 JaW Al ol il sl Gl -4
193 Sl ol sl Bl (10-4
194 I and il ) Bl (11-4y
195 2 e olad sl Gl (12-4y
195 ) A Sl ) B (13-4

XIl




o

196 bl Al il sl Bl (14-4y
197 Lo [ECR RCH-¥ B RURCRWS (15-4y
197 RGO I g ERV RN (16-4
198 o) Al oAl sl Gl A7-4
198 A SV ) Gaal (18-4y
199 PR HENNOR O B RV RS (19-4y
199 aaly sl gLl BLsY) (20-4y
200 FlisS Wl oLl Latas 21-4y
215 el ol sse (22-4
221 IRV AR P RN RS- WP (23-4y
223 Aahll) Zdd Gl Sl ol LS 24-4
225 syl i) I ) B LS (25-4)
226 Balpll) Bl ol dad) ol LS (26-4)
228 fal o) Bn) ) ) i S 27-4
229 ial )l i) eslidl ol LS (28-4)
230 iyl ) bl i s LS (29-4)
231 fal )l dza) o) ) ol S 30-4y
232 Byl B el Sl Ol LS 31-4
234 i)l i) sl dad) )i S 32-4)
235 ) dnal i ool uadl ol a LS 33-4
238 Al S Z3sad Alas )25 34-4y
239 SPSS AMOS zebyr 15 oo ikl ¥t (35-4
240 Jaall L =3 Allan o 58 36-4)
242 el sy L) JUE 3 g dylall UEN) Dl 37-4y
243 (DY) 35ty JoW) Bz ) Ll il 38-4y
244 QW Z3sadly JoY1 2z dll Lol il 39-4)
245 (s 3sedly B B dl) o) s 40-4
246 (W Z3sedly LW 2ol Lo il “41-4
247 (I Z3gailly B B il L) s “42-4y
248 (@) g3l B s i) e il “43-4
249 (U 39l B B i)l Lol il 44-4y
250 sV g3sedly W) 2o ) e s “45-4)
251 (W) 39l W 2z A jlas) il 46-4)

X1l




il i

252 (S 3 gelly W B dl) L) il A7-4
253 (@) gosadl) W 2o ) el s (48-4
254 (UsY) g35ml) a2l L) s 494,
235 (@ Eosedl) Bl Bl Ll il (504
256 (D31 350y B el L) s 51-4,
257 (W) 3sadl) Bt ) B 4l Ll 8l 52-4
258 (I 3 gally B Bz il L) il (53-4y
259 (@) g3sedl) Bt B bl Sl 5l 544
260 (et 5gal) B ) e ) Ll 8l 55-4
261 (A 35y B ) Bz A L) il (56-4)
262 (e g35el) B ) B ) ol il 57-4)

X1V




i) Ol gead) R
17 A e STew (I-1y
18 skl PUE pue i 2-1
22 Williamson s St s T 3-1
35 e LG den 2l 1LY “-1
40 RUSONIUR SC7ERY Oo-1
47 b sl RS U 5 6-1)
48 Sl sl 2 LU 350 -1
61 Syl ddst ol o L lsa) S-1
62 e b 2SS ST O-1
142 (i)l 830ane [aadall 5u>g) Bapey Aslilas) das 32 -3
171 i aall BB S5 ol ek e (2-3
187 Byl 348 (-4
188 e iy Wsles G b o metmal) Bl oF dlzd) 2all Ol 220 2-4
237 Byl ikl Sl 3 sed) 3-4
240 ey SL) 2348 -4

XV




el o2

i) Ol gead) R
297 ag ) ARl )l Ol 01
302 e a0 ARG e, ) Ol 02
309 ) Ol (paSl 351 Y L3 03
310 dly ) g 281l UL 04
311 Cuj;uﬁ L foles dylay Gzl olas ol 05
311 Ayl skl lall C1LEVY Gledl o sal) s 06
311 a5l One-Sample T Test Lz 07
312 A S Z3sadl dilas 5 08
313 o) o g 09
313 Jiaall L 3t Aillas 58 10
315 g, Lty g, LUl 1Y) o Males 11
316 LoV B ) L) 12
318 WU Ao il Lt 13
320 W 1o dl L 14
322 A ) o i) L 15
324 EONI - [ Wy 16

XVI




a\,,a:.mj\ LS

iy oyt 4aly Jgdued) RES I R PIARW] sl
ety (53LaBYl gt Al Organlsqtlon for Economic Co- OECD
operation and Development
International Corporate Governance
Sl 1St 2l szl Network ICGN
Jodl L) World Bank WD
Aol fised) dolie International Finance Corporate | /FC
NESURERENGS International Monetary Fund IMF
5Ll Ablall ax s Structural Equation Modeling SEM
ut f : Root Mean Square Error of
ol Lo gl aofdl )ddd . .
~ o Approximation RMSEA
Sl Dlape Lvgie Root Mean Square Residual RMR
iyl i) e Standardized Root Mean Square SRMR

Residual

XVII



https://www.imf.org/en/Home
https://www.imf.org/en/Home




38 Ol Sl) 3 U S Zelal) 808 dge die Benngll e Ul fadl) slasl) 0187 )
Jlaily ALl IS8 jeeby SIS e plud) mad coppdall O Slsbadl madle e pd
Al Slansl) 2ol bl Iy ptd) o Flall @ )las e b Lyl Loy 3)15Y1 e 2SI
o sk Al gloYly AW oMl e adly Iy pllll dlas Gla Lo Leas G L) slg)
Aol gt las w o Ous Slewsll 35 2 sl

oo ol Bl s e Ty Vo] meneST Slensll 1aSi psgde Gl L ey
355 1S5 colamngll 315) 2 ool fads e Jasly ccn®ladl Flan je (3 &ylaY) alll) plasl
5iaYly 3oy Ll oAl e SO ladially sV wudy SlandliaV) dnlig il 3,6
pos AW Ol aal5 sy dslasdly Flasy) 281 ST e 3dle LLall Olsly 20044
lnel] Aol Boadly dalal FLall pud loas

cipo ) AR > gaall D azsldly dedid) OLslasNl e Laadl (3 pogall lis aleal) )5 i,
Lie 3 Logyy B Sty Ll G0 g dgs e ae Bugs gl 2l o) Olasl (3 2ol
Joo (A2 (ST b by ShLED e (S sLaBYl sded Loy el 0N e Sliand)
G el 3 oSSl e ey o blassT dhade o G5 W Loy ciilall 250431 045 3574
My SHLEY sda Sgd S 4 Aty adudl dol 2l SASall (68T e sbladl U,
QU sl allas el asbll) 2oyl olu)lal) 3uy call OLLYY G187 8002y 5 Sy ¢aball
A BLAYL el 55 ey SLaYly BB el Blll 4] sl sl ey (5)l5Yy
Y r Bl el ZlreST RSy BT ol sl ada ST a3 AladYl SUT (3 el

s e sl Sledly Slelad) o el o 5 BaS 280 W e gl Al
Aol (3Ll Ogladll Rabate (53l iy ahnhd Bgmg (S3lay olas 2y akddy pogdl s
i) @My (Ol sl §l5Y e plad b1 Lobadl el LY 55U 1999 oo (OECD)
e ol e Lty Bally (olas¥l Osladl Audsia Jos o S 3 Sl sl 2aS32 ailadll Syl
(o3lMy ol o Boge msgd Bdate ige Sl Slage gl el oda sy Jog slyw A
aSyd) Clual gasad dsls )

i &gl 2l 5T 35 Lendl BB (iges @l gald 2y 2881 Sl 2S5l 01713},
Wly (pblany Cpbiiag (poo5n o B (553 SLLYI e b5 5 ¥ Sl (0060 ol Lgzes ]
O b Gper Con L g Bagmsll OB il M e Y1 Sl L) e Ll s
ol SLaBYI e L £ g Bl ol QW LEaW e s By 520



G doddn

Sl 5 3 il iy Sl 2 slg] 3 Ryl Lol 56k Jlpe b 3y
el @ 2S£ aoss el G Adpll OLLYI Badde 3 B3pal) 2B0 JiL 2k oS W e
3 S eidy Ml (3l pllad) 2ol ey QW jLana ) 524 20 AwloYI (oLl Wb cnigy
) BLo) (iball Gandl (3 AblaiVly 2dliad) e il slis) 1Sy 8yl o aalad) Andll) 3gy ca
il wle) bl gl e 3all OaYls 161 Je il sustun

Fladll (3 Sl gl 2055 Slalew Jsm ikl Jlazal (1 55 Y0 2 20531 2mge ool Aty s
Cinz O 20 Slhlll ouST o @il Sl o o ST 92 ooy (2l
Al Lyl ylal ST ) elal L) (3 vl 00 &) O 3l U0 2 I3 el aasyd
Sl 58Sy (3L Geas (3 3l g2l 4ol OF U (OECD) teidlly (s5Las¥l Ogladl dalaid
) daly I Gl Gy B3 3smy s W AV ekt (3 Lege g a5 bl Bisl
Jsil Lehes 280 a 01 Skl LY (3 Ralas¥ly 2 ) Ol all Gimll) ol ¢ il L Lb
Loty L 518 2 bl r el 3 bkl 31505 ol s 2aS3d 255011 Bl Y1 2 O
EW RN

coladall fady bl Olagul o S5l 5,6 Olaaly ozl Ladll Cad ol ey S
Sy plss 55 O o el 3 S ol Jdl Bl ey i) e s dls S
S Jo By Lgmaltzal ppasy (Wb oes gl b 35 dkee et als e Sedl 3 aele
25559 Waed w9 LT 8elis” ety i) s 1 401 Lo 2asdle ST Lghaomy ¢330l
Bplar SLalSal ] g plladll e 3 S G O LS LT 8315 2 Db clgmn Cpalall a8
A Y IS slasyl e

i TSy g Ullae ol S sl Gl sl e o Sl O sy
Dbl el b spe Ji llald) cals A (3 adal) Ll Bugs 3 adall ol
Sl bl mmlll slzs) I e psedl Mg plazaV) ol dof lSy Lol sl RSy g
13,2 Y) olaldl culs ui (el I 3 bl sl dal ) (S Bl slas] e Slab sl
gladl 2eold Blas 451 ol 3 2aSed) foolas Golad Agle (3 ledlly ol il o el sl
LS
ol ylt Lol Yol

i3 Lle s Adall S (sl 3] talgls o)l g aosll 28T e dahl) oda wal oS
B bl s o (Ko alasdl by ple i il bl 35Y acd) ol
il Lo dlgilal il Lemetaaly gl o4 3 Al e a5 Bl ety Sl U o



3 s Of (S8 @ letall Judy alazdl bl )y pad s Sl 5,05 i O ol
o il Bl Y iy gl ol gy oo W GlanlI 3 Blad danly of 5,8 adats o Blix
) ply el plad) Bl Jo Lils Of 6la e (L amgdall &)l S
Ayt Bl (b

tor DY e dla 334 ] aed Bl ods OB s Lo e ol
(Ol U1 20552 kel o all) ol 4 B o) —
eialng Aol 2aSial o sgall Ldus —
¢ ol Oluw skl (3 aaSed (ool ooy 8l OLS -
gt Ol iy alrad) bl psgin Ol -
(il olllae g5y sl bladl o3 CILT 5 -
B Aylmdl dodl 3 Adaid) Bt o)) sllain oy -
¢igd ol LaSed) (ool Gadow &SI 4t Sl pld) gl e 2l -
Al SVlably B dad) i pldoze mgie ] @l —
Adaidl bl e okl (3 38 bl iSydl aals I el Gl -
Ayl USs) w6

Sy U sl Bgmnal s Lol Bl bl jows o) el o)) i) bl o o
B die sgmse bl a gl s O e )l ey L obadly olnally sl wa @ Aok
Lo ol ins o Lpndly ssemrlih 2o, oz s 4 plesaVly i) ol O Y] il JLee
hes ddeaidl) blsald O gy cnmdlll i) jle e i gl adall piliail) dmas sl L
Gt i L i gl Sl e call gl AU adaad) L) e ) Ll g 8
Sltd) din g b @ Rols AV JU el e adly adaadl Bl )Y Jlab ol 35y el
QW SVl aslall Loyl 3 gl pladly 23,all

AR LN [T B RS TS

Aol b &gl o) el 48 paadl LSt (30 Gy @dlug OF Sy soe & )
S\ s A daidl bl e

U ae d) el e B Y Jgloain Eondl pa o Al it gl
fede oo &)l Loalhly SV sy Sl sl LaS52 5gaill Lo —
03l Slawgl) (3 1S bt Bogan Al -
Ca A Al Sl (3 S Gl wiles Al -



© A (3 Al agy ol S5l (s Bl BaST psgin 5 peily psead Slis Ja -

Sl ik e 5Ll 48l B tosle ey I (3 Al o) bl e L -

st Dbl a Ly adsdl bl s02ill pa Lo -

C05b el g alazdl) bl pogal 3 50dl ) Soll Jibgs g ST drgy s —

oyl Ol Bl

tk By il (S abad Slo il e degast mog F B bl LIS e 1)

To5edly Al S mdged) O aSlasl AV 93 (ae M)ty ¥ i Lol migeddl B -
el UL o ral) gu\

1Syl L3l el o 00 < 0.05 AV (Sgrn i flan AN 33 Tty ¥t )1 Lo il —
S ) Saudl 3 aladal bl e adly 3s .l

Foty el DLl n Ao gest Bl 0ds g a8

tosle s o 00 < 0.05 DY) Sgans s wSla) Y>35 T a1 JoVI de i)t B it 1
gl Ayl Sl 3 el lleal) bl e oy 38l auSyd

tols edei 0 @0 < 0.05 WY Sgtas dis asliax] WY 53 ST gy ViU A ) Gp A1 2
A Bl Sl 3 (G nl iall bl e adly 23l 0S4

tsols edei 0 @0 < 0.05 WY gt dis wsliax] WY 53 ST gy ¥ @IW A ) Gp A1 L3
Al el Goll (3 Slaglall a0 bl e adly 33l 1S3

ol @b o 00 < 0.05 IV Gstons dis aSlas| ANS 93 domg Y dal ) &4l G2 3 4
A dd) Sl (3 Aol bl e adly 3 sl 2uSid

Ayl Ol ks sl

Jadt )
Sl Jlab | 9y <
BISY) el idggny SUage «
bl 300 <
Sl gl <
STy sk pllas <
aslasdly Laty) B
Flall Clsly cppllll Gsim 3lsl,e (@




eyl Slgrg dgd sl
12 all) sds Dlgrog dgd> e
A 3 el gl B2 e G bylb] 3 aeh )l el eari A sgumdt L1
S I SIS b el @ el Bl Al sy sz o)) kel dgusel 2
.2020-2019
A3 Al Sadl Sl e dne Sllrly oY Al ods odinl Hi il Sododl L3
ookl Bl pazgn (s Lol dlag 1 joldly oosloll Jo a)lll Sodessl 1ds 25001 2941 4
Sl Gy Je Bogr (B ek gl cidaddl bl e ad) (3 adall aSi e
Aaall 23T 1S e Lecle Lo
el OIS Olgmal) am Ll ) o slae] SOt 2Ll gy sty ! Oligre L5
Pled sl ULz e Bl e Sl ibse e dsidall plinly S gl S pde -
tolyds
LgysS il b (3 Aol dejsll llaw) slsjinl gan  —
ey T il
Loye 3 shosl medl o sloxeVl & uB (gadd s g GlaVly aullll g aosn ao LEUE
Lede Jsad) o LSS gl dilodd Slalyll e mlie s L e sl )l g g6k (g ol U3
Al e b (3 k) A s @l ol B el e bl el e slazeW) £ LS
Al il A & By ) 3T Blan Y1 e slexeVU elldy AT (3 alndl Sl adaad)
syl Sl pie G Rl OB it Lilas] ML
ALd) Oty ) sl
gt Lyt 1
Db L 63y gmlaay W) B B B aalt alladl AaSe Olgey (2018) gy Sla anls -
(2016 v IV Jlidt B dleladl Sl 0 dis Dl L)
oF 9kl aaSed) tosle Gaben (oA (Bpal) alladl bl s 5 ) Al sl s
rall aladl ks o yemd LoV Anl ) (ol 2L el bl s gy (J3 ud
G Al o) B Rddly BBl AU e 3L Ak sl oY B 3 o)
Bl o te Jo SUlanl mjgr I o Bl 3G A5 ) LT Ll ll 23508 (g S5
Syl ok 3 S s cak ik Ak elee ek OF ) U gy (5w 08)
o121y 368" ey QU1 Sl pa Al igod) (o0 835 ] ppely Jomddll s (635y 23l



By Blelx] sy Sl ad 5olall a5all 1Stk Jords 89,0 Gl oyl 5y L 85
AaSed) ped) dla B dn ) jd g AU SO (]
)l Gedl alidl e uld 0l (2016)  cwor dos oy o9 Sl e Ll
(Vs A y3) OIS i) AaSa (65 Lean

A el 3 SISl LS (ool Gl @ly e esiall Lados U auhll sda s
G A F By ALl Slahlly Bk el e slae VU Obzol vpenas & S5 ol g
sty UL adlaly Ll sladyy cniidey ol Gy Soll 3 ibge 30 0 085 Wlpins e
glas A At OF ] auldll clog 135 ¢SPSS JlaxY! melindl Jo slexeVW) @ ol il
JoT o b Al slg) ety L LoV a3 2eSEA ke AR 3) (RS tosla Ui
Lol (o5l 25 o Janll Sgm ALl cogl By AT S5l 3 RSt Jal ke
S Il 3 Sy B gy e O e B il il 3 S8 RS
el deudl B faidl bl adly 10lin (2018) Oleku jeaky Aidle uddy ul)
(e Lly3) By 1 e a3l

G bl S 22y e Ladly lasdl bl &3ly e Ol ] Al sda cias
tshy A el e ke e Loy Bzl slael OlsU) a6 auhll Gus gy LS
oz Bl Sl LYy ok Beilly S iy (5T bl ) Rl 2l
o) e B gl dbgs OF U] 2ehl)l chog A3y .5PSS Sl zelindl e ol
Gl W a2 el ag) e feid) bl 5Tty LS alasdl bl agal
LEY daasie lgs slas) I a adazdl bl xS Lilesal sy
i paall LSl ST 10l (2015) s e dores (g s oz ) U il 2l
(139l Bjlaal o Ao Ao Ll Lalyd) Jasdl ble jadss B aygd

Slall @ Jaadl bl aid @ adall 2l ST 90 Ol I aehll sds i
iglsgd) Sl e Adlgie die o Leayigs Blan) sldely OLsUl LB Coudl s 5dmdg caglss)
Cpmr LM 1S e ) iy Glall 315Wly oY) s il O ) il el 5 psb A &Y
U o gl Jorid) bl a 242 Of 6la e ddal) 2aSed) Gosle Gareny Cpoom )y el )
it Ol Bilsgudl CBlall (3 aaSydl SUT w350 Gl dll cooly Lailasnd) Sl
Azl bl



N Olalyult 2
:0lgay 2020y Mariem Nsaibi, Ilyes Abidi & Mohamed Tahar Rajhi a.l,s -
.Corporate Governance and Operational Risk : Empirical Evidence
1176 JJ£ ¢ 4l & adaad bl 5] e a5l 50 anlys dl aulll sds cius
A Bl DLV 1y adl Bl bl e Sy 14 3 Ao 3ladS Sl Sus
iy Al 3l list oy YW anl,d 201322006 50 Jo (Wigefy s (Ul
BIY) et 3 B S 2 A () sl B GBSY) k2 e 1 g RSl Sl 5
Wy ) A Cradlly copdetil sl L3 coplinl) el B (Ol gl e 2
T R B e e
3L d) @5 L el @ A SLan sl Y1 a2 e ol LSS L adkasdl sl s
et Bl L B0 e sl el se Bl OF LS aaadl Sl s
$28 & e lf 52l Bl B5ie Slandlinl Oy o8 o (W ) 3 5580 g
A W) e @ i)l i i) WS ST e (3 ikl olsd sl )
B 5oy e ] o A1 Bl T 3 il sl sy OF LS alandl ol ¢ 53
S Gt ik ey WE LBty gt o Adsdl L) pLidly dbasd) bl
Sl i Juadl Gl s OIS cdkasdl Sl Sas me Beke ASlax! AN 4
gin OF Al wils (2SS o (3 bl alasdl Solsdl §ls] 5 38T JULy cadasd)

s did> Of (b ot - Soy cidaadl JLdl sus e 65U @l J ) cpdiasdl o al) Ol
(WlzaYly B cdelad) Jzey 2ol dmnds 93 30l o ediidl ull Caze e Ll
How :0ly:x (2018) Paola Leone, Carmen Gallucci & Rosalia Santulli z.),> -
Does Corporate Governanvce Affect Bank Performance ? The Mediating

.Role of Risk Governance
BYI 2 4SS Y st ey Sl RS BT @ el ) Al eds i
Bk ) bl duSid Ll el 3kl IS e (ROA) ¢ e @S [Say
ik 3 o) bl i bl id e sl aladl (3 bl ad lelan sae bl
e o Wl S0 31 r 85580 e amd ¢ 2l T on L (BN 815] o) 35y bl
AT e Gpadly oASal) S IKa @ olad) Lasd (2017-2008) ol jie
b8 K Loy blll a8 OF ] gl sy 2 anY1 cns g AU 9,081y by



Mz ey Vg e g¥1 lsY) e o1s gl O o gl sy oASal) aaSi Gy B
(ol ol g ) Jsoglly blall 515y Jusl daSim T
The Role :0lsx (2017) Mohamed Bastomi, Ubud Salim & Siti Aisjah .1, -
Of Corporate Governanvce and Risk Management on Banking Financial
.Performance in Indonesia
oyy @ ol el AW e e ol 1S BT Ay ) el s Ous
by ol bl JM e jile 6 ol ale i L) (2015-2011 580 Jor L gt
PLS 254 el ol Wl e slozeW) éy (S 27 0 5680 e e auhlll o F 43y ¢ Load
o Slam ) ol il @ LS (gllds olodll LY 351" (Partial Least Square)
OF ) auhll s 55 (sl by OLa¥l bl dared) olpaddl L=y Sobel b,
Akl aladl (635 o LW bVl adasd) by olas¥l bl Lo U U clawgl) 1aS>
AWl JWs adaad by ol bl e Lls 1) ol 2534
Pl Oyl e Ayl 0d jes b -
anls el ) Jsld Gy dLl Slbll Jae Slemg ae AU aubl s
55 Al ods B o 3 1yl 1S3 ST e o5 ol s O ) el 3 aesyd
3302 Coler ol 2Ll Sluh, ) Jam OF LS. 5L 2k e 8pslall iyl aSyd) tosle Lo
b 65 BT 3 3L Sl pe auhll ods 1g Loy AIH Bl g aise e S IS5y
Ohlbs| e digs dwly D e dddaadl bl e o 3 ad el Al fosla anli () )
L Vol dxdadl aliscaly $l3y (S 20 Lasas Ul A 3 bl 2yl S
Al b e ol Llia e NIRRT e bl s o el Ldmilly g
Ayl S s
Sl idy auhdl sde clasl ashdl s Lo By day dwldl Clasl ghsd
P Jyad )l e (sheklly
P sl B B e 3y Rl Sl B ) Bl gl 1 g Jeadl -
GaSyed) Gpaatdl dnd) QU Eomdl m Lty Bl RSl ale e 4] J5Y) e
e B 2aSod ) Sllal Y S el oy dns 8
Comdl om o b B M e ST 3 B3 al) Slinsll AaSe ol 1 UV Jadll -
JE 3 A el pladl sl U ol (o Lty Bbal) RS e d s alis oY)
A il 3 sl S ks 1y ) I ol el e 3 YY)



G (el DO M e 350 48 el Slesll (3 alaed) bl Joln &JW fadlt -
Pl aale gl Comll s Ly 33all blall el LY JY) el o
by aldl Jedl 3 Laped gl alaad) bl 5] Jobnd I comd) Ll cibaad)
it ad ollass
350y Amgre JoW) ol om G bl BW IO e ) ) gl el ) Jeadl -
Fosed) Lt S Eml) Jglny bl S iy W2 U Gl oo ey dul )



DA 1 2P

QY e



2 Ay 031 B3l &y o) Bl51 1 JgY1 )

P

el sag dge Aol B L) o jLasV) 3 ol @) olbdlaall o 2 allaas n
S ande dn ol 2aSdl £asss plonaV) (Bl dily s BV ) way Lo 3
(il QA e Slaandl Wi (3 Lwgyy 2 Gply LT Ba O Jgs Bags )
Parmalat s, cslal Enron ags o 2l ol o aall cdae @) SO0Y) oV
W a5 I adle DL e SV slas¥l sags L iS; (VLU Worldcom is3e,
Aoded) ALl ) B)15] jLaly (gylaYly JW sladl) jLasl ] Lgeone (3 LLEYT ods oy L2l
Bobl il oalpd) sds IS A LabYly 2ltl) jad (] oYL coblglly 3kl ey S)aYly 26
YIRS PO 7P U SOV N ZR WU [P G S I AL PR E PN U PSSO
el (3 Adlasd) wamiiy Y sge Ao O wlblaY) b

teobe B I Jadl) s o3 £ eosll ST aUN;
g3 aaSpl) ale e 1 JY) ol —
s 8 RaS o) Ao aid) d2) :@L’d\ Cond! —
e 3l 2S5 Olwlal (I Eondl —



3 Ay 031 B3l &y o) Bl51 1 JgY1 )

e ol Sy ale | 1 g Coal!

IV T B RS 25t pUYL oo Bdgd 3255 sljl o) Min D e i
Lgdly Leblaal 108y (b 5 mil) Ol o) (Lgasliasty i m camnn 31 2aSidl jshaig sLacd (3 o)
e i) LSl dale 1 Jo¥) Ll
s jal LaSgonl) pggda yslatg 3LES ;Y

Gt 23T Cgpall (o3LaBVl ) 35m5 0ppdr OF V] llanall 10d Guudl Jlenza¥l s o)1 e
PN P RURCH CU 1W‘ys 35 S (3 eetly S Gy faad)) 2k axisle e 1776 5o
wid By UG Ak IS e BVl W oy DB Ly las olay LS el
Adolfe Berles & Gardiner) il ey . JlgsYl Clowsly 35Y1 o IS wlaSially ol
The Modern Corporation and) .-k 2505 ayudl olewsll (0lgn 1932 5l (Means
A2l AU cnas (SKa s 2aSyd pagdh w3k ) olulll Lol e ¢(Private Property
The Nature of the ) sledll anb 0l 1937 2le (Ronald Coase) awls Lzl 2SN
Gt Liwls Wt a5 0F e @) e gld ozl dadl L e WS e e 31 ¢(Firm
t0lye Ledlie (Jensen & Meckling) calSle alsy i JSGLe 25 1976 ale (39 .35
Theory of the Firm :Managerial Behavior, Agency Costs and Ownership)
A 3l alasaal @ ST ST A 08 A ((Structure

& Sy lazaV) saly J) SLie e s Lag)) Loy ASH ala sl ool WY1 s sy
Sptey D S G sl Ll Bl sl Yly UVl sl s s gt sl 59,0
Al sl Lo a8 gy Bl Sl el 3Y) e 2SI JLas s (ol
2 JSS sLasy)

gpa) B sl SN (3 gl ) BRI iladlly (oS Sl L mbs il
& (Lockheed) 15y 458 dmnzd ST 1977 jeins 09 3 sunld) 2V olojldl 0506

Loy (@ rpedl SIS Jo iy Lulyd) WS WSS s B Spd! ST alisal s (b wlal sl !

34 o 2017 (odands (358 aadaY) amald) (3)lomdd) 2S¢ e @ls, ((paled®

B W Dl o s S Ry Baly3) @3 ey £y GO o ol RSl sy 1Y) el (3l i
Al Ly Aol el et piley Bylndly 3LaBV) aglall BT colgSS g bl ((2015-2011 3gal il
2 »2018/2017



4 Ay 031 B3l &y o) Bl51 1 JgY1 )

§ 8y il ay o pF deal GUL dgted) LSS (ols) wi> L el Cibss Ol el
U PREE N R URR RIS g

IV VI otelgBy annl gla by ol o b 23T SLE 32 Slansl) ReSim psgde
Lz aslial) (S ISl n el 3]s I iladl) s Caelias s Blilse lailedl) s
Wl 2l aedll ol L 1987 ale ausidt wels) 01 jsedall 08 o iUl
s Wy Sy dl e U, m Jof T (Treadway COMMISSION) (sl ol 35 ek 2l
e 3 coMdly Al Sgie i Ods badel gebad Ology Slewdll LS asgil L)
3] el pll o) Bl ige Bigisy Bl BB plss pagds plexa¥l b e AW 10l
2.@\.5&5\

BVl SV SISl (657 LA dn skl 3L (3 T8 Vs 2aSed g p00e LT 5y
3 anSH frmy odhlemiol e Gl U] Sl pllasy S 3 pppatadly Ll 56 I
Oad Bop s ) ) (Lo o e b el wladly BLL oleg ) OF a5 Sasl) S
it coeias (1991 e (Cadbury Committee) ¢sypsls™ 2 Ko pois Of U1 81530
Gekeiy ad 3 oSal) suslld U wle)lel) po b mog Lege waddy il dsliall e
oda o5 8 ol Jlasl ¢ 1992 sl 3y 5,80 L) wiSall el Cad ol e a1l 26
iUy OISadl (3 @3 je3 e 3 i) a3 cppeinilly 315N B Ay e S, sl
Sldgsen Joas I sselly Dbkl 55Ylg B0V ds ppn I R LT LS alel i ol )
Sy oL WLl Gl e Ts) 008 8 sl 3y W 5sYls Y 2 leDlos
B olalold il L) s s Ofy stV O L e cald 18 a3 ol

Loala! Slawfo 0 Bis o BULYL : 1) Dl dulyd) Sluwgall LiSh B Godows 3 &Sl S 5T (s o !

A Ay Zle ol dbr Ceedl psley Bylndly 23LaBV) pdall BT oSS g bl (20132010 s JY
14 -.2017/2016

The ) ae¥l gl el abl 2l ol <f 1985 oo el ((Treadway Commission) lsyy wd *
ALV asa psie L, ol a3le ) il ((National Commission on Fraudulent Financial Reporting
Akl 1 Aol Bl Slibe o 3 e o35S (James Treadway)y ¢k e (SEC) @l ooyl 2U)
ol dgmey (FED QW i agally (AAA) 20 anldl dmay (AICPA) fptesall gl ol L;\_,fiu
(NAA) Gslonall 2l alayl Ny (A el 1)

e Wl (P! Aoy (B dompall OISl el Aslys) IS,id! AaSy 630y Aelunadl D3 a3l (3908 S L >
21-20 o 5 2015/2014 i) cCidan ols lob nals el psley )lnlly 5Lasi¥l pslal) 2J87

sy Sl slio s (L el e Bjlanll o) 61381y Emial) BaSppdl (el Dbt 0l (b Olop 2Dl
29-28 o 22011 wles



5 Ay 031 B3l &y o) Bl51 1 JgY1 )

Maxwell <Coloroll (BCCI Polly Peck : jes ikl lSoall daddd ©HLEY) jan (3 pale
1993 55T 3 (Ruttemany ols, i ,ad 1is Casl ' Communications Corporation
Liekn S0l ool ) adotll) 60 a8 e d)dl) ISR 8 Jof B0 ol s
gsos8 ol gl Greenbury & jie 1995 ple &y 3520 Slsgrgey Jswl o ahileild
DU ad sla) S0 2 pogly (SN Bl) s slasl Lple Las g LMy DTS
Baorl o U ggnn s o 058U g i) b 3)0Y) a2 sliael e U1 e clael &35 0 085
2.(,5, P Y ol et GBS el ad old o o @) eVl ol iy

inold) L, Joll e el oyl Cadbury 5o o5 o) 5 4l U 3)LaY) ,uds
King) Jo¥l &8 o8 Ll osm il 1994 oo 8 gl 2aSpmd) anjle il
5 Reyy ki 1994 sy 3y GY B ool des pean Uy (Reportl
S (09,0 0 Ty "Where Were the Directors ?" :0lsx (Dey) sls % (Torinto)
S )l el ahadll Slaglall o e Bl s eias e 2aS) Sl &2
3.“5\;.\ sty Slgges Olay (VIENOL) s & 1995 ale (3 L b )25 LS (ol

s 2 S aly Lwgy @ B bl a3 Loy 1997 ple 01 I 251 i) ng
@2LaBV) Oyl dadiney Lol di) Ggio (Lol Gl tlgn Aoy BadBY ledadl e sl
o 8502 (OCED) ieidly (s3LasY) Oglad) dalaie ojianl Eom (ol sl 2aSs 5das 1) dpeidlly
Lesl Baiane dige Osldly wlanss Cgdl el oda 95 ey 1999 ale 1Sl walddl (ool
S Clal g jolall s Ao gat wo) Bl

(NYSE) New York Stock Exchange aJU 3L, 8,558 amye o IS oydal LS
s« (NASD) National Association of Securities Dealers zJW G1,s¥1 jwd a:bsll byl i
Ok a4 e sl ol adely ooal sy (Blue Ribbon Reporty vl 2sl L2y 5 1999
) ols] old i) ik lgsen a1 el (OS2 A toals a1 Olay dal
) 38 il gy U 3 A gy 2L

! lan W. Jones, Micheal G. Pollitt, Who Influences Debates In Busines Ethics ? An
Investigation Into The Development of Corporate Governance in the UK Since 1990,
Working Paper N°211, ESRC Centre for Busness Reseach, University of Cambridge,
December 2001, P 2.
ALt By el B B dorybelt SIS JUI s15Y) e B ol daSTo) Bl ST can s Ol e u e OLas 2
28 2 <2008/2007 (0341 cllall cluh,ald g all Olas dmalor (Lal) 205 i lsY) coluh, ) 2187 col 255 iy o
oy (AW B1ysY) Bgw & Arpledl Ayl Slaged! Ay 3 e W jily Olumwiod) LS OLIT Godal ¢ s oy & 3
6 P 42012/2011 cJJ\J'-,U cz\ﬁjj ijﬂ ($olB dmal 67\.3)[2::5\ \a}l;db EPRWEL AN (’54\&!' wc]_\imz-b



6 Ay 031 B3l &y o) Bl51 1 JgY1 )

Gy Jordd )G e danly Bege o) e clae b a2 Sl Lises
G Sy pls ¢ bl aad s ) Hampel o5 <)l 1998 il b colansll aas>
ez (39 .(Greenbury, 1995y ((Cadbury, 1992) :oiladl el JM - suod) 3Ll
b 3y il BB sl sl 24S e 15, (Turnbull Reporty & e 1999
The Combined Code: Principles of Good) =5l 0L o L, 2000
Lo &) Oleogd) ma s Lexsl 4y (Governance and Code of Best Practice
AW Bl 0 dsygr (3 ) Sllate es e BaSS) ods Comenly (4 BBLLI Ll

an b o @ AW ol OF YL @S tosle sl o (3 Bodldl seedl o8 S
& cinll bl jan bl (Worldeomy #5854 3552y (ENFONY 04 5,58 25,31 wls;2l
& 1(Sarbanes-OxIey) eSal= sl 096 ] ) SeeVl e sSIL wbs RSy Al
Public Company) el aley cwldl ~SoYl Osls Lal CGyally (2002 2k
Slasl ade sl LS ((Accounting Reform and Investor Protection Act 2002
3 Olpme Ldy 0L 1is sliel fage o sl pdl obss§1 1) 2 ((SOX) 5l (Sarboxy
Dﬁ Logai 06l Lis eas 134 (Paul Sarbanes & Michael Oxley 2 oY) im ) ablal)
PCAOP bl cSpall ol gl aezt Lisly colS2)l Sblus 3805 12 3 blsdly 2
o299 G s 1t Je 1)) pad (Public Company Accounting Oversight Board)
B ghms (il B My IS 3aS5s Aol Logeas gl i ey dib LIS daladl) aslsdl)
O s ok U Lgle ends 8900 (aydal ) A Ll Sledll Slg e ISR Sl)ls)
U BV U2 bles 2wl sl gy (I ZLadYl ppy Bl Sl e sl Lo s
Al pr L bl B pglde Slisie e ols L mdsly eede BB dags ((SEC) 2oyl
WL 5l slisly SLLH 3 oSl JlamVly ol WSl e Slsiall Oglal susy L bLad)
2 5lmd) sl U el

Oy o Sl )i iy 25,01 ol (S B coopm 3 oY) Al
Recommendation on Corporate) «—Sill S wlwos il ousl 2002
Best) wll wiSall 3 ol Lasl 2002 b 3 1udy oyisl LS (Governance

a5l Al Ao el B isylaly Jledl Sledll e ol BaSeodl todlne sluyl B Jgl syl (sl ds ($9E el g RS !
93 > c2018 c;\fl‘:\ cw)j C\.ujn L}M\j Aol c1 Sdwd) 45 YN (alasy) Z._.M:.U
Q\J\M}\U E;A}Z.S’ J'SU 4&}%“ inoll c(:\i)\id Tmbg) EP YW Q\SJ\QJ\ £5L; J\.A.“ wi) é}..a e ?M@J Ales dges NEN NI 2

176-175 B 2014 (s aSJAUJ’ nz\.g'}}w\



7 Ay 031 B3l &y o) Bl51 1 JgY1 )

oSl S 3 1 ale Wiral oyul 2002 «of 34 ((Practices in Public Companies
sl L Bouton 5 jue 2002 sz (3 1.(Corporate Governance-Volume 1)
Sopo Jo 0T LS (BIKU ady aal b ad a2ly @aSed) 3 syl s slael e e JST
imadly (MEDEF) i, dll wlonsll 35 o S s LS. ol Slledl aole 50l
Vienot) il pladl 3 sl b ez <2003 05T 3 (AFEP) o) glaill aaldl 2 4
A e OF g0 Je uST was u Jlasl 9 (1995, Vienot 1999, Bouton 2002
conin B DLl gl o 4 sl U Lilas (s e B85 10 oyl 3 iyl ISl g
2 o35 and of o Ladids pus Al (3 2l o
Ol 8 BIsY) st clael jes daml e 2003 sl sumall L 3 HiQQS o8 a6 LS
iy Olaa) Y ol sliasl AfSinel o B RS sl a8 e el A4S
B sl SMith & pl)l s (3 o ST kel LN SEY 2 Sloghall 55 a0 8l)13
SLlad) 330 Ogry T 5T dnin Dsdr day vEUggns Lddy SLL B jlastl Ll e g
P bl B el e 8l (O] B A 3
cle olillally jodd) el Golad) o pggde ga LSpdl asgde OF LSy (puis Lo e <l
Laysl & 28 sl SLYSH (3 T o Wl uy dam L Lajshaty 45,55 s9ii (3 il Sue
4.(st Jss BU (& S5 am paly il Sl (3 Lo
A §od1 BaSyed) aggde 113U
Ll «Corporate Governance qhawell corly & spamll aail s 2l mllaas dn
an ol S M ) sy ollbe anyle Cglal" 1 g Lede 8 gy rllavall 104 Balall 225l
ok L aSnl] e
Ledll enly Aol IO e Blandly (Sl Bhee gu #OMaul gn ideSeell salll aggadl 1
ilally o) n Ul T (Sl e i RSTUT ) ol 8T syt il o
Adgglly 150 lly BLAN Lopsnls Gl AalSae 85y B0y pllss Lol g RdSTUET 09 2T (529
Bl Slosie pd U] 2eSiod) ol psgdll iy ol el e i deSil)  pwlonall pggdedl 2
28 Shleial T OV (3 el plascal sl Oledg dwldl Wisall o wbsamy ppeind) Jisal

32 o (655 e pompe et Ot O8] (b 0l oS |

e 94 o (655 B e el e (554 cRolugy 20 S- 2

) oS o Ut 22 e clrdges g e Bl B RS Ao (ol el s o el sl B s o 18
110-109 o 2 2016 Dol sgmes o ez sl dmalr (BBY1 lalld Lils oy A,

32 5 085 e pompr (@Ml Ol Ol (I O3 2Dl 4



8 Ay 031 B3l &y o) Bl51 1 JgY1 )

Asgaz IO e S amy ol wilie gadmd il o BV S e WDzl pdey dued
o5 Y Gl gy B8landl i e SB ada S5y Bl plally Lalsally Slel Y
W Lesle Clatl) bl el oty sl Loy 30U o31530ly sl UL

Aelsdlly il JBY) ] sl plld e aSi) mllaas iy cdeSpll Sel) aggddl 3
Sl BT e 0l ST Ualsy el o gl 33 (595 DY Flas od B Al
aizad) OV LY dgalee 3 wladailly wleg all O9sa 3Y ST a5l aslsdll o el
3 O e sl lllaze g5 gl Al Y1 o ldly ) weldll Oas sl vrg ULy
Wl 358l slas o pdeindl of @I (593 1LY 17 Baid Hld) Clles pigs ISl
Lasy

Olg 2aSy) = 3as (oY) psgihl pamm OF S0 Lo oy By sy |1 4eSioll (5101 pggdedl 4
Hleng AloY) S amr 3 25 - MoV lilisnl Sua of Jaill S ol
o it Ul gl gl 3 i) sl Yy Lilsally dslsdl degast b RS

gl Ll Sl3 ULV Ggi e dailtly DI Gaim o ol
R e Olowsl g B Larad sl dpagss le) deges B RS Lo
1.&@&4&15 2b U Slajladl e B (555 ULV Bgim cady (ol il
et lals éj\ Aol gy e L IS J et CCMMLU NP VRVAURCH VR IO PSSt

P (el 1A Ll

S5y oSl s eliatis ol alladl” (8L (1992 At Llay ) (g pdS R w5 -

b s 2l bl g an k)l T e sl 2aSih) (1992) Joldt el ey -
3.":\?&;5\ s slans Vg olamsy|

oz BT Lo dpensl) a5kt (1995) CEPS dugys¥! dwbd! Olulyy S0 O LS -
sl o Bl Cus Slewsll o Loyleg Ul 2adll Lilgally Olladly Gsimd) oS
il

2

ST s gl Lot alll 1) dedie dlotlte cdpadl) LWl dsleadl skt (B Lo fol) AaSgond) 493 ¢ (sl 23T (zlme (5l !
T-6 o o 2013 s 9-8 ag ¢ k) glondl U it oY) W) 2ol s

2 Cadbury Adrian, Report of the Committee on the Financial Aspects of Corporate

Governance, Gee, London, 1992, p 5.

® Senghore Aboubacar Abdullah, Democracy, Human Rights and Governance in the

Gambia: Essays on Social Adjustment, Cenmedra, The Gambia, 2018, p 70.

* Cornelis A. de Kluyver, A Primer on Corporate Governance, Business Expert Press, New

York, USA, 2009, p 5.



9 Ay 031 B3l &y o) Bl51 1 JgY1 )

alasy) ikl awle” Ul e (1997) UNDP dumall oo Slesil malipl ims -
L) IS e 2y 038 1Y oYl el

oo assez 1B Lo sl i us (1999) OECD dneadly (sobadY) Oglad) dodaie LI -
@ S Lol 302 WS¢t V1 Ll Oy Ll (B)15] it 3S2201 )15) o SOl
2."L@.:.Lc 2B )1y Slal) el AL By sads el Glual aog s

Aot e @) pladl" BT e sl 2534 (2010) TFC &gt Jsod) dsis 25y -
Y UL & oSodly 352201 315

ISV 2 iy @) JSThly Slbeall o e’ 1T e TTA ks ) plBied) dgme Lisimy -
el i 2 A el 33 310l gty ] ol o

SUgpdl e iesez” BT e S Co ui (gl ploned] gl aemedl LT -
Gt Olady odlinl 4oy @B Ous dad) 5bYly byl Jds lea @) ol
5."J35w 52 e Al 5)lse JDanaly (3D Sy bl 3] e gimedly (laaY)

Slewsll ap )& ) LY BT e (CIPE) dwlid) il Olegpindl S Lebmy -
Flall Clmsly pplidly 51 k2 clacly crabsll cn e M) e LSl S5 cLasgong

O MaSal Slles e BLAYH (3 LY sk S 0 el 8y cinsSH logaisll sl

= (ASX Corporate Governance Councily J!z¥1 SASadl &aSe wdos Limg -

dols Lde 8o ly dlaldl anyle US n o 1) llaally oladly Bl aeleall )" L4
7 "

S fas ey (oSl als balatis oo N oWV et LS oS3

! Addis Ababa Othow Akongdit, Impact of Political Stability on Economic Development:

Case of South Sudan, Author House, UK, 2013, p 189.

2 OECD, OECD Principles of Corporate Governance, Paris, France, 2004, p 11.

® International Finance Corporate (IFC), Corporate Governance Manual, Bacson, Hanoi,

Vietnam, 2010, p 6.

* Stephen Bloomfield, Theory and Practice of Corporate Governance an Integrated

Approach, Cambridge University Press, New York, USA, 2013, p 10.

Sl gl ool 2t Aamgedl (B s13Y) B35 0 aBJI (B 0959 AaSpol alls b SV Al U I GBI (s s
123 o 2015 b A1 i)y 7l ol Baals 7 il 4 S i

LS e sby)l gl J) dadie alstle (gylaYly Jdl Sladll o dodl (B RSt OUIT j93 (ems e pap ol 6
07-06 ¥ c;\j:,'lr\ ‘SJ-4<¢\M)_ 2 A dnals ) (a)lf«) &)Lxﬂ\} iyslasy) Dl;d\ w‘&fjby‘} L}LU slaall o gesy UKQ\S&J’
4 22012 gl

ASX Corporate Governance Council, Corporate Governance Principles and
Recommendations, 4 ™ Edition, February 2019, p 1.

o)

7



10 I N[ Iy [ S TR IR P R W

Sl wad @ e U oWV e degaz’ BT e 1S3 Gas G.Charreaux Ll -
St o U I 8 oS ) SN e a2 T Bl cunedl 3 s U

e 1ule DI Gl eas I oW1 ST Jeas” 1T (1997) Vishny & Shlleifer Wiy -
Ui (S WAl ads e s 88 e cn Ll LS 5T sl Jgea (3l e ¢ jlesz Y

Slheally plladl fois gl ads i) olald” :81 s Gabrielle O’Donovan g LS -
Aol 88lag 4y I e (e V) Amehiall Olesly Ll Sl bl pad gl ¢ oleaYly
Goedl ol etz S22 Akl 315Y0 L anlidly delidly Bo gl me s JLasYI 3]
Colenlly Slaliedl SUles foks i B U] BLOYL (Dl adly 2

Goid Lga 3 Relad) LAl Al 2" theewsll 2534 0T (1999) Williamson s -
Aadly Aies Lgins Aeasid Wyjlael Lbsls oo YT jslaie oo S3y cind)) Lgdlal
) Bhaa Bl el i U S L ads i) illly 2adaslly (glaY) IS e Wby (LB1
ETRIPERE 6V ol Flas me oyl ¥ ) iy e 5 ol babos 0 e

et 301 AaSaoe) jailias LG

g S 1S 8 a5 Bl atliad) sl S8 A b BaSiol) BB LL) Gl S e

ENUP

treeally il Y1 Sl p Lt (6 byt

(ot b S 4dd> §js0 el (o bl 2

¢oald 205Y 8 barog il amg ¥ T iaINEY L3

Gdoadl sy 85Y) st Jlesl pudy 0o 1S o dsluat 4

tamball (595 GLLYI aoir plel Blgses 3509 (5T i ghundl .5

il Ol Sl gad) Ll Goi> ali>) g T WA .6

2t PleaS a2 ) ) (T ez Adgidt 7

48—44 B c2018 cJJ\};,\ 4&;‘\5}1] i wa cd}?\ :\,,.19_5\ LW}J‘ E\.de\ ‘Q);"'T) h}\fsﬂ-“)& M 1
sl dnkall ((Olllanad) —ylrdl —tsslel) —emaldall) Bylany ol ple ¢labd O 1ol S ol W) as G 2
4 P 2007 c'i\gj.k.:—<.ww I EN )UJ\



11 I N[ Iy [ S TR IR P R W

s jol) LSl alexa) L5 1939 Sl gl
Bl Wsdy (Dlumsll LS ) Al jpeb 1) ol @) leladly oLl e e dls

& i oS8 cslsw o e Lgne asslly Redill LW Jgs lslasly abgl) Lladlly oY)

Ll L

JWly W e i) 2opedl 3 Bl sl gl Ll s Sy W alsal ) L1
o 2aZ O Sa ) sl ad 2T LT 36 Ly L onflld) OBl e Slkeall 3310 Bigas
2.@5&\4 25 O S g Akl Sl el sl Sbeg (ke

i) L) 3y ( LoV dmyll agdlial Udlaaaly el ohiie e pdaidl ppll) 3l 2
o 1776 ple "W 395" S 3 e 3T & L b 332 LUl cogme 5bIsll ST 3051 Ll
7l ad Ly ) e ks Wmdle g mdsn OF (S0 Y ARL SUSa)l (gpe ) 16
Gase )l oblgal oy il Jlsel 310L Ogasis ppadll e¥5a OF GU3 (isle gdlias dols 3505 3
Vol sda 095 3l3) & L ol JSKaw oy adly JUBY £t M ameg OF el ey (Aol

Lo gdally ¢ gally Agpb) GU g i Sl BmglioV) Jo 295 gl (ol Adll 2ul s 3
Syl Jaom 203 IS5 cGdl on LY o) IS5 sl 58 Ls ig3h1 GLH]y (il 201
sl ey Bdisd) 3Yly (L) p 5 Flall o) Ges 8 Gy O Y O L
Loy (UL oda (S laid Laslgs sgmrgd dule 2oLl OIS Ln g (o V) L
3 ool e Sy Jow

Bl OBY) Vg LAY e Ak ) ooly LUy (ool JU (3 (skanl s sl 4
Lk bl e W8 Sl S22l oL,
Nz Jbke 60 Dsm ey sl ot 19971 ple Lol (o)l sloze¥I 2l D3]y L&)

AWl o> alzz e el Jlgal a Sl

Vs e 179 s oy 5z 1994 2le K01 o131y sV Bnge 3Ly L)

G RS 9> Jsm el ol E5l () dadie Al Ay lppd) Al o Sl pe Byl J93 B AeSedl aBly ( £l Iy !
20-19 p A (Gl Jog o B Gl Gl poley Bylndlly 23LaBV) pslall ST (OUslamiVly lawsll oIl L
663 - 2013 s

el 32 Slllaney Syt SUT Jm olall il ) dadie dlstioe Aedl) Sgdl (B Al ) op gy syl B >
405 2 42013 ]\.«3}: 26—25 ¥ (.Jf\}%\ cw)j C\JJA g_g.)«pu el cMV r)l&) 3\5)5.;:5\5 iyolazsy) O.l;d\ wab‘m‘

59 s el Lol 50 ) deie dlt e W) Ol e 19§03 Dylad! 2 LSl g3l Jaad) el (ML S 3
¥ cJﬂJ;J_-’ ceakad) L;Lo}g O R Axalor (.};.,M:J\ (e}J&J E\g)\zdﬂj ERR WA D.l;d\ wga)\ibwyb QL\M}—U olsf J:.uzi & A.«.S;L\
637 - 2013 535 20-19



12 I N[ Iy [ S TR IR P R W

S Gan o] ) kb d @0fy (1997 ple LT B0 g Jgs @ S a2

15 Joldl Slslasl L& LI Gl

sl C)Lfy}“ L} @A@J\ )L:.S\ 6))3 J= L} J"‘"J L}“ (Enron) Bl djj’i :\fj& uw')bb )L:.;f\ .

o Sl o)lél 2001 (\.9 8] c(,.@.«.wu 1,95 86 L}‘ﬁ"' le (,.@.WJ\ g J“ajﬁ céjj
(e 45 o B ) e vedl s Jan OF day Y55 JLke 60 Lls> e 090zl e

L 70 Uy Jubi e 3 155 ST b (WorldComy «YLa a5 458 D3y JL41 .

15220 )81 2002 sle Crame (35 (WY5 60 L= b gl o 0155 Wgs 65 52 3
ol 9 r BT mad b el ae 989 V93 JLke S0 Y il sl

e o W 4T it S Sl e ) SV dlde clg 108

52 Blel) a1V umdll SV @ ase 82 ey o8l 1997 ple 3 b Jl

S 94 ey i el 3575 176 UL Jad 2000 sle saadh win) & Vss jlke 17.2

1
.)Y}J

Sgmzal oo dhgall (b (3 Joll Slslasl & Sleikl S3date 1S3 Lede poi g Slojlall
? L) Blawdl e 3ol Cus Zlatily

¢ad Il LB el | adels pue

i) DL slas] (3 adlislly Bl g aus

(OLlad) amlog (iledll aoy e eSS 3Ll L) 3 By SULLYI Cans

ol slly i) B15Yly BY) [t 1B e 38V i Ll

39,0 & ASHs 3 )>W fUz@ MW}M Sl jegl ) sl g”éj\ cé\j.)J\ ﬁi Jado

© 0 g o

W) blad) (3 Leass - S& lguts
¢sloY e 16 My 3laYls 2SS oy i)t L1
1Y) Biny LAY LB 5.2 gy gl Olal 3ot e st 10 (S sl .2

PPN PR PSP TIPS E I WEAT- [ HE R - PRI SR U B WS- IR W (O 1)1 & S 1O WS es s ez !

T-6 o 22005 |31 23 (a3l

e Altle Sy D) Dl ) BB o b pmal) BaSiond) 305 B g g 3l i) 593 (il Ol iy s
ot e Al el psles Byl slanl pslall LS (olslatVly la sl ool Lads (3 2eSpb) o3 Jem celd) Lol 5L )
506 2 2013 ;55 20-19 oy 4 (il Jos

A3 5 2020 celano cabsh oS s LoV andall (DN aSgo ((sad) o 1y olaall e 3

. 4
7-6 B Lbjfb&.w s (Ses Aoy



13 I N[ Iy [ S TR IR P R W

elll g L) 3151 ool s .3

Lealonny sLial) aolall CIaY) 384 anzy & o Tiaad) Rpduaudl 3)5Y1g 3)aY) st bl b 4

SVl 2 e ST 6N At Jsm ot Sluwsl) Y S il ety daxle L5
Cipogan) mad) (3 Calit Ll

bt e Lgslaal guimd gl elsl A4 (3 doball Olwol GLLYY o waidy o) 280 6
¢ b sloll

bl Jo BB an)le 3 S gis e b L) ek Bl Al e Jsad) Oles T
¢nnn 51

ALl Joed) TS Lasylsd oY1 plasna V) e Slgll amis 8

Lot e ey 6 el pplly BI0Y1 lty dpasanl) dnadl n JST oLl sty ] s 9
(LY sda wlolam) oy 2105 ol sseb o

il Wy fadoidlly 25 bl o o il Bty Rt G S e g5 a4 10
¢a 5Ll

Jody bl iyt LIl tmlall Clily calggdl o5 83 Jo a3 sl S| p3g 11
REREMU

s ol BaSgoel] 8 pndall Sy ) S Cllaodt

Bgre s Dl Sus M e i Uy OV e LS el b ppedaST Sl gl daSi>

gl ey B by el Jos oS g Sladly R O sl Ly

A ks s b A S Baim gy ke coMalal) GG Bk tad ol bl oAl g 2.%&,\,}

PR

:(Agency Theory) &Syt & s :Yf

SV e 32y ey 35280 3 Flall Ol ayy (xS0 310Y1 o Flal) o)lad i
SN SBR[ IS AP LN Bow b Aol wnite s Bb S gl amgs g ) 3Dlanl)

SR F IR F RIS RPN JOT RCHT PR SRS WS B T S RURS RCAN P CA Sl

) acie Al gl bl Dt B W1 8130 L B sdal) Sl 33 foals g st 1T cphan Slss |
e et ralr Grd) poley dylandly BalaBY aslall 2JST ()oYl QW bl e i) AT oS daSie Je gb)l il
6-5 o 2 2012 (L 07-06 s ¢ 1 S

Aylndlly 230V pslall 2JS7 o83 amg LT (@l dulys) el SEN LI s13Y1 Joads & WSl esle 493 (S L 2
A1 2 2012720171 bt calad dog o o Baalor el poley



14 I N[ Iy [ S TR IR P R W

oo lkeally SISO Bslall Jaed) Gl e 3 O ) g Y1 FLall Gl Olaa
obeglall i U
S il Q) Bk I3 e ally dlall ol alSan 1 Wyl A Bl olas ua
ey 30Y) ok e ab) Ble e STl (3 aalsll OIULY g g les V) Il e dlde T
LU G Flar e )l Lblas
S &l asgie 1
o Jol (Adolfe Berles & Gardiner Means) s ,us,lés Jp ool o NS jum
The Moderny 2ok Sy &l Slwsll Olsm Ll 3 1932 e 5505l Vs Vsls
Sl Jely 4l o Juad s OF WY 400 ((Corporation and Private Property
Z.affu\ elol Sgtan o o)UT & Jadll Wy (3pundl 372l otls O aYly 601 dlasy
Lie 1776 ple oo p3T Cgpall (o3LasVI ) s9a5 &2 s L) s gl onlall OF V)
oo U wu‘y\ ST 34(,,»%;\ 595 4S8 s WSy eadll AL azzile
Ogpmie ¥ pglag s o) Sle p Olgel Lajey &l 28U SUS2) Aled pe Jom coV3Ls
& ol Wl ) (38 pemedly 2SI G foadll OF o (oM adly palen ol & il
¥ el L fLal
Lasd Ly 55l ol (Jensen & Meckling) calsThe aldsy i ISGL ingg
de 3 ppedl Lugdlie IS oo 21976 sle JUI Ol 3 AN apeie Suesl o Jf
Theory Of the Firm :Managerialy :0sx (Journal of Financial Economics)

14 saadl oty Spmdd Ly il DS Byl (Sl bt b yssy SIS RS Ol Uil e cgyp s s |
A8 2 2014 juss 030 Oles by 21 3yl glasy el S

RSt Jom S8 Lol Ll 1) e Al slonal) Aaglaal) B39 Gdows b SIS, MaS 433 cspptal Iy cplys an
ooz 08-07 oy 51 ¢ 1ol o (g oo o) Bnolor ol psley 23LaBV) pskal) 2JST((BUTy SULs, (p3lg) s gal) Tl
D 42010

B4 (053 o pompe i U bl ale

Sl garmall Dl Gusly3) s jol) JU $13Y1 i) Tl S b B Slsall RS 133 oy i) e
R Wy L ol dralr ) pskeg Blondly 3LV polall ST colyg55 g bl (2013-2008 il 3 B it
3 - 2017/2016

1 o 3 G o e b i



15 I N[ Iy [ S TR IR P R W

tlall ola Lblas Lle o> (Behavior, Agency Costs and Ownership Structure
DL OB o 2Sladl U e dsgazt G s 2SS0 1) sy copbludly o s UL oy
Wy ST o0 Jass asiy amss dis” BL A 8o aladl sds Olwsl Caayy
Aol o o5 pete Comgto Mg cate Bl Sleddhl am 213V () =T ases dhab (059
20 ) A
ey Al die SILT S @RSl Ll o e A 2kt
e 3 ) Ss s s ey SN FLan Bleyy Ltesy LS gl S o LSS
L) @3y (cdalally 3l5Y1 @Ne s (SIUL &Y e s A SBe e sda) Y S
(S5 ST ol jasd amss oty die Bl » A B 0B Sy FL.. o sl
sam SE aas s U ean adblal) e Jlsl GEY (S 8T ol 2T axs
RO
o Flall olas o (Agency Conflicts) JSy wlojlen o b DSH 4,k (28
Ldls Joms ¥ LSS OF 3) colSad) daSem LT e Lgables S ol ois Oy ¢ LS3lls IS5H
e WalSS ey Sloglall uls pide OByl b 3 1S sda fady SN Flas gid e
Slbl (S by 24S mess WL A 4k U) Mathieu el s, . S5l s3
JSH L psi s el sag (IS5 GLLY a0 g (il (K Al
Jelid 3 gaall 38l GBI sl (oS e g2 A o I Bl OF U)ol et
L Ledlas Loy Waley A 30e (b o dLall 3 Olad) s 2idy s dasll IS
® IS adal oy L) Jes
A Gyl pgp 2
t2y oA (o Begat e WS Ak o0k
Logie SI5700 (sa csaba¥l sl L3lly (oo U5 oo IS o 1eB 1 Ol (o3
ol armine qoland (U] aew

b oo Wy il Bl J) 5YL i paelly W S e dodl B (Bl allad) Sh 193 03l Wl s ]
RNV 13 o 42008/2007 c;\fl‘:\ REIRA &:«ﬁ P e Al ) \Ajl&} aij\’h:-!‘j ERR WA (").l.«.h K:.lfcﬁ__.m:.“ f}l“
2 Michael C. Jensen, William H. Meckling, Theory Of the Firm :Managerial Behavior,

Agency Costs and Ownership Structure, Journal of Financial Economics, Volume 3, Issue 4,
October 1976, p 308.

.19-18 PP nojf'bs,.,.w & Oldor (ol Lﬂ;f‘ (S L= J}D >



16 I N[ Iy [ S TR IR P R W

(S IS5 e S olliasly Colaal bt Sl i8R B1,bY Clkad) Bt p b .o
(Jsine ol Jilie LS bty Josg e o 56 ST (e dgadt (U] DoY) s Lo
o WMy by ST a5 ST e el I3 o dindin ilans ) (rn S50 0B

(J5T g Jdy
(JSlly S e IS Loy g bl Gl Bl e Brols (B OMsYI 26
rdl el o

Aglae Gl 8,50 §p0m LS Dby l3g ool Ay mlis eSS )5 pas -
odatl ot pllyly Loy fonll 2l
¢ Selle IS e IS asadl afladly dg,udl Al Ol —
Ly IS5 o S0 gy skl ) o 1018 el
@bl 1l IS e L ablall ol e 3y (o) S e S
o Bloze b Jlozs) gty baind gt SIS0 Uy 3 blseall il ol oslanl joon LS
Al wl L5 gng U pLa (ST g Bl (S5 oV Bl s o si o)) oyl
AN AL S op Y (S e e ol Bblell ST Jot LSS et 25k O S s
Sl aGLall am ey FLall o)l & g ISSL L lag
SaY Jlesl e 8l Jo 36 e S OF A 4k o 1 baglaodl Blod ads 23
Ll s ULl Sagy oW hai g el e adz 0585 of (Sl e 351 Jlest Oy
oy Jaadl o o) Jgld 3sY1 OF s Lily 35Y1 Sléyy Blaal (3 SV o
amdian gdmd Oliglae LS sty Sy cologlall P ads ale slay Lo ey xS
Slohall Jan o LS et OF (Sl oy (USU dmbian pe i)l 3 et
T e s
A 4l Slie 3
S e IS L8y clgslaal L)lan (mese Cp wbladl B WY A dw
Syl o s aalstl sda oy B 2L ) AW 3k 3uZy (Ll Sl (DoY)
sshe sgmg pdad STl a el Lo ) odin IS ag L nSOW 80 olon (3 o LSS
s g 3V Kl cabels

.70-69 PP ca;'b G g ola JWh e d)L)al
2200 cojf'b‘}.,wcz-f Oladw Ll %}c Sy .XA;J}:; 2



17 I N[ Iy [ S TR IR P R W

AP g ds JSliw 1 (1-1) 03, JK2

Agent —Jsg1 [ Principal — s
Sy A S dakw g
Ay JSlie Wy
A4 \ 4
J'“’ﬁﬁlS&: e-\&ﬁls:’ u}w"lsai
CREON] Slaghaad) Loy laed!

o AN S Gl e
CJLAJ\ el

AL o083 e e Ol il e (g et Jsn e slae VL 2 U sl e 1 peaal)
A Ak Wys g JSTall ol e dlall O)lar dSln e pdladl oplas USCie
S sy il ol g IS s o Bals g 2L Oliean Sy USSM e JSS
FIRICEUN VIS (CU S % P R PEVIY COCHEYRS OV PR P RN Y R e
Rl oy QW Dl ddian o Ul i OF @) o chpasntdl UL o land ol s

1.L@:Lagj a8

Sloslally widall OLLT AT al) ade Sleshell P aey Loty 1laghandl Jild pds UL .o
s seb A3 e Gy el LIS e s skl 3 2 W) BN e S
S Ly o) Sl ¥ ASan ey diaall U] 13 ad LoV Al conall s
PV IS 3 s g usz.ggj;&u S Ui oy dRbll L) Ay 35U

Ayslasy) \aj.l.d\ Z.:cho\”:fz 3\>}ij L(a.gﬁ.)}\.d:ﬂ\ .’Jj...j\ o0 74...:9 :\..»b:) agﬁ.)’\.»:}“ .’J}.J\ ‘;9 \65\5-:-&73 awj.d\ Mj’h“ (e \?L.\M !
.6 P 42017/2016 cJJ‘\J;A,-’ el Clubg dost daslsr ) f}lﬁj ag)bﬁ.sb

Oy sbasVl A At D! deleall Jglog Bl oged! ko yguad o Slaglaodl Bled pie bloe (bl Cpuly 2
45 e 2014 Olg> 25 saal i)



18 I N[ Iy [ S TR IR P R W

Sloghaodl il aus Ui 1(2-1) o JSCad!

[ Slaghaadl files ads ]

GEEIEP
Ty dy)\go) i dyjlgs)
v v
[ S sl ] [ sl ) ]

U slas] et ydeaad)
o IS bt BUE pue we Lo (Adverse selection) ot jlesyt USie —
ps Sy g e (IS B e ST sl (JS) B e (LSSl S5
1&};55\ W mtony &l Sl ey Lty Bs)3 adonay ¥ 4l [Seall Wleglall i
ool alsdle G abery ¥ Lkie gl :(Moral Hazard) gsad! jasdl iliw —
JSU e S Jan ol eV plel ) sy Lo gy colaglall BUE puad 1o LS
2 SN todias ol s i) mbias 532 Lo Jond Sliglell s
Mt e WS AUt Slinely bzl 3 B Sl cioy Bbbrdl feos USe 2
kot o blyal ugd) Doty pdl) OSIUG L AS2) & SLLYI o bl Jud A
Lo sl o Leed e ot @l S oS cinlasVl gmmine i G bl
i sblell o (3 eilSiay bl anStes oLai gl LSSy JSU e JSS
> sy

P 2016/2015 ¢Sl ugé'}._.!' (T Shge L}JJV dralor ¢yl Ql.cj 4l le_“) dyslasy) (51—'& 1S o)y Z\:-}JLT c(j‘}‘{tJ‘
.89
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View: 29/09/2018.
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June 2017, p 77.


https://essay.utwente.nl/63738/

19 I N[ Iy [ S TR IR P R W

WS &l IS 4
o ek (S USN) ckl T ed d] A JSlee oy A Bl e
et T e A3l ()G (Jensen & Meckling)y oSty i 35 54 1.@)@‘
(W L e a3l s
¢S S e oY wlas Lo
2radl Al o
ol o S Ly & S sl Sl OF 3 (LSl oda Watts e 3,
psi &) Cilall g pEIV Slis Ll amine w o s e pomeis S e OF e o)
LS @ sl any il Sl ely S5l Sl e Jo W T e LS s
S pe Flall ol s IS
S s as 3] lemilsy Flall ylias Ol (3 Coms A 205 0L ol L8 s
Pl Elas L) Ugs bl s 0yt ¢ IS5l IS 0o 352 Al 552
:(Transaction Costs Theory) <ilsteed! eSS & ki 136
Leziels gy (AUl b v b (3 ciond (Ul L Ok 50T e g o) IS 3 s
Lol IS e 5y ) 25500 IV e 23LaBY) Lelsal) Cali Gy Al
FOMelradl STy o psgie .1
oS WUgy 1991 ale slasdl Ly 55l e U ) oMalall CaJISS a b jador 350
ST OB ) 3wy o 0y O Bkl o sl (1937 e (Ronald Coase)
SO U Lemy 633 3Ll Lasy el3 g iukaS T g1 yd 28 IS3ly 2SS 2y o)
LY s 2 ppcal) ol Cud) OF (65 RaLaBV) ol ladl 2.8l OF 3] cam ) podows e
Osips) eid) Jlgd e COaSE bl Ails (slasV) olblid) domgl gl g2 Goudl O
Olgims s (3 U3 4&0\.....@5\ drg 13 11928 ale (Dennis Holme Robertson)
ol L ol 0B Coase ks ag>y 5 «(The Nature of the Firm) slawdl dad
) e IS e iy densll Ol B 3y el ST oLl BT gy 58 Bl

LoV pylal) 25"l sy (2010-1999 &l J5U Gl i) Sygladt (b 5 iyl Dl heSpr (3 il
61 5 2012/2011 3 s aealsr el psley 3y lneilly

2 Michael C. Jensen, William H. Meckling, Op Cit, p 308.
Sz 20-19 o o (63 G pome cOlaker il e gy et Uz
S o553 Aoy bl (Wl Aualy3) Al Bledl) sl bl @l IS & o B o) S by ) s
A8 2 201712016 ¢ g1 calad) dog o g Bl el pokog 2londlly 3LV plall



20 I N[ Iy [ S TR IR P R W

Ao I o polin )z IS 0T Ud Aensll smg W T ) e IS e A3l
Tl OY cMalall IS el ) sop mBld) Lyl adis OB Wby cdoms 3
5 Ol o B8 I e Sl gy COBSE p o LS il s
Z.dfd\ﬁwwﬂw <Okl
ol Agory oo Aol &) Al An b msd SOl ST psgds plasnl; CoasE P
S)' my e (3 Spsenll adgde IO e SIS glayg 3l anand Bandl e Al ST ol
S fly b el G oy e Al U e s O ag 2slasV) L LS
Goilly 6Bl Bt ISt o 0t S ot i) 2 i) o 58 U] U 205 L
JoV aeasll Olwlal O3S o)y Jsld) gl L Bpndl (68 Jads o @) o)
o Bgedl OF o (Bl i (3 oyl Geid) 382 Likis uyle ) el 03150l
32BN JdS s o) el 2k U 0dn (39 (Blin| Lgpdls i) $1gT T Lt
P 3lad) 3l g G
1 Loy plel B iy Ol LSS 0L CoaSe s
o) Gl e WS Slashall ok il 3 2SS ay cadeYly Codl WSS T
*aulSs LY Lty ol aalze 2alSS oy @ lad) dalal) (il oy 2 >l
Saladl b e Jguie B L Jgosl) a5kl IS a2 1,80 Bty gl LSS o
2 i) 1t Sleogan 05T Ol Gan i U3 ) Ly (oolin i oY =Y
Ol cosllall ol b aegdl caal) Bl dladyys Corlsl STl 2o Sdins CIUal
AASSy 8g LAl SN Bt LYl 0dd (5l
o SISy cediisy sl AN G Lal Oy daledly 1B )1 WSS 2
sale) &y Call s a4 13) AU olel Y1 BLE Ny daall Ly sy daall, NI Ll ol
(sl pllddl BB e

pskes aylnlly 23Las¥l aslall 27 o383 By bl ¢ Jlidl JI bl @;.T‘ﬂ\ Sl Edlry Slawgedl L8 (aulily Loz !

19 o 2013/2012 ¢ A1 Olmg il 1y de inalr ¢

2009 fig 55l Jo St Ogemaby Jidsl Aylhn 38y Sl LeSpr SUT Byl el o Led e ol o L
dralr Gl pleg By oLadl plal) &S sl i) gid Slllaneg 250 OUT Jom alal) il () el
802 o 2013 iy 26-25 Ly ¢ Ash1 ciliyy i (sl

al e 3 oY) iye Lol alall 5l 1) Bk it ( JolSg g5 o calis ok (gyla W) S Sl iy o e
A5-14 o 5 2012 s 17-15 4T 0l (bt b Ol aaalr (JlasV) 315) 2057

polall 2JS”aorle Wy ((2013-2003 iz Dl Guslyd) Jonll Ggms 151 B 63935 ity Flmmsell S (e A
59 o 2015/2014 k1 Olmg aal oy dast dxalr o) psley gy lntlly 2p3Laz)



21 I N[ Iy [ S TR IR P R W

IS (aalll OVl ST s A et Bl Bl (SREN e axly (JE L s
el e gl G5 a sl STy el iady Bl i gl GISS a2
36 (s ey g A 3 L) s L) Ol Oles IS TN A L WP
l.dﬁwj wli=) Oles £ Aadl &
The problem —zeluY 26 ASCan" (0lsey 1960 ale 3 (Coase) o Jlas (3
ST anid 355 i Sy Bladl) st By STal) 22Lw s3lel £ "Of Social Cost
Z.JL&J\ Al Jso sl Gus aall ) ealall
SV 5 e oLl GISS a3 T el Williamson Juest of )
ez = Elinor Ostrom 1,31 a3, 2009 a sLas™ b 352 Oliver Williamson
Sl sz e WllIaMSOn s als % eeSulall Gl a6 ety 2534 S s
«Make or Buy» asLasYl oUISay) ;ST aY a0 Sl gl 3] (Bl dnn sl o
Clwl o ol (3 ST g i LY e Eoully (gl ssiall ] sgmlll o Il 2l
S =z Williamson 6 e~ 4.M\ s o EUW oMbl IS anby
Y CR PR g | RER TP
(oY asls e LMY Gy oLl e anls e S5 Jat) Al palt
Tpeltd) (Band) 13 diadly RS ST SV e el es Blag sas W) A pedl .o
. S.JP.JL\ ICadl
o S e Gadl 3 bl Sl lly Ol plss ga S gl 1@gedl -
¢3,l5l)
talolidly alsY) Jlonzoly o Mbadl Lo (3 Gpel2dl G bl of aalad) s oy tdpakid! —
6.@@5\ B T U NN PR ¥1] JECA

312 o o 055 G e cgy gl |

pobes plonly B3LaB) pall 38" oSS Aol iyl gl 15l s o Tpmial) LSt G 31 55 e A ?
A46-45 o 2 2017/2016 A1 K s dest dmals ¢ gl

BOT o o83 o om0 Ui o sl o S

D1 o 083 G g by ) s *

> Michel Ghertman, Oliver Williamson: un Nobel pour L’Economie et la Gestion, Revue
Francaise de Gestion, volume 36, no 200, Lavoisier, Janvier 2010, p 70.

igylndly 25023 pslall AUS7 Gt le Wl cdredlall L3adY) Yol o 48 2ol doshaiddl B OSLE AaSe (OO ez

6



22 I N[ Iy [ S TR IR P R W

G oo 52 LS el 58Tl SV 33y 2502yl o3l Lanas Williamson o

et Il

Williamson sy colaall e ST 131y o3y IS

(

A o ||

5ylel) ddliog e allss ]

Hierarchical

[ Lo bl OMaladly G5l s S

Hyrbrid

[ )l e

A3 o 055 G s gy plis  ydaal)
dms Y okl Ggmy a o EaSHh ISUa G LS 358 2l 181y AW Aepelt 2
Qe JSn Balae o Yo cadadl) 2aS3d) ST ) LU 355080 (g U 2Ll AuSil) (ST
' ASNS Gyl 3 LS
ol Byl a (clidall)y Ll of Williamson . JLeW) sda L e
I pr Bt ol Bake bsd an L didall a2 1 b LS e gy (sl ol
plE) A3l CapSlly adasdl Bjlae BJSSLL" BT e bl LSS e L‘Sz.”@j
U Je ool LSS e uis Kenneth Arrow U TR EYCAT St B 3 Al
A IS BT e We as Douglass North Ui 48@@&\ ol fris GRS
5."uwj Babadd) el W sgiall plias]y Gaid) Bl STy sl o U Aol jaslad
P s SVlall LSS 06 Williamson s

.801 u.acal,fﬁ&ﬂcz-f ) cjy-\.@.p(l)ﬂ ggwuwuu\.jll

.64 > ca;'ﬁ G 8y E\M.:JT 2
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' Amel Bencherif, L’impact de la Composition du Conseil d’Administration sur la
Rémunération des Dirigeants, Mémoire de Magistere, Faculté des Sciences Economiques,
Commerciales et de Gestion, Université Abou Bakr Belkaid Tlemcen, Algérie, 2010/2011, p
63.
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¥ Henri Isaac, Module Economie Managériale, Université Duaphine, France, 2002, Sur le
Site:http://ressources.aunege.fr/nuxeo/site/esupversions/94ffe495-a9f7-40d2-a009-c0b52531
4ca0/ index.html

* Kouider Senouci, La Gouvernance Bancaire Face aux Parties Prenantes: Cas des
Banques Algériennes, Thése de Doctorat, Faculté des Sciences Economiques, Commerciales
et de Gestion, Université Abou Bakr Belkaid Tlemcen, Algérie, 2014/2015, p 25.

> Nabyla Daidj, Coopération, Coopétition et Innovation, volume 2, Série Innovation et
Technologies, Collection Innovation Entrepreneuriat et Gestion, ISTE Editions, UK, 2017, p
p 61-62.
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2008, p 2. Sur le site: https://journals.openedition.org/developpementdurable/5553, Consulter
le : 10/10/2018.
$ Amel Bencherif, Op Cit, p p 64-65.
* Rim Benahmed, La Gouvernance d’entrprise et la Performance (EPE SEROR Tlemcen
SPA), Mémoire de Magistere, Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et de
Gestion, Université Abou Bakr Belkaid Tlemcen, Algérie, 2008/2009, p 13.
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! Amel Bencherif, Op Cit, p p 68-70.

2 Abdellah Mor, La Gouvernance Comme un Mode de Gestion dans les PME Algériennes,
Mémoire de Magistere, Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et des Science de
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Université de Zian Achour - Djelfa-
Faculté des sciences économiques, des sciences commerciales et des
sciences de gestion
Département des sciences economiques
Nomdebanque .. ...

A travers cette étude concernant « Le réle de la gouvernance bancaire
dans la réduction des risques opérationnels dans les banques commerciales
algériennes: une éetude de terrain utilisant la modélisation avec des équations
structurelles » la chercheuse vise a connaitre I'impact de I'engagement des
bangues commerciales algériennes a appliquer les principes de la gouvernance
d'entreprise dans la réduction des risques opérationnels, et aussi a déterminer
I'étendue de leur engagement envers les principes de gouvernance d'entreprise,
en plus d'essayer d'identifier les causes des risques opérationnels dans les
banques commerciales algériennes.

Il est important que vous fournissiez des données suffisantes, exactes et
objectives pour contribuer a la réalisation de cette recherche, veuillez donc
répondre au questionnaire avec soin, en mentionnant les observations que vous
jugerez appropriées. Les données fournies par le questionnaire seront utilisées a
des fins de recherche scientifique et seront traitées avec la plus stricte
confidentialité.

Merci pour votre coopération.

Chercheur : Encadreur
Hamouda Oumelkheir Birech Ahmed
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Veuillez cocher (x) la réponse que vous jugez appropriee.
Le premier axe: caracteristiques démographiques.
1. Age:
Moins de 25 ans ()
25a35ans ()
36 a 45 ans ()
46 a 55 ans ()
55 ans et plus ()
2. Niveau scientifique:
Licence ()
Master ()
Magistere ()
Doctorat ()
Autres, précisez.SVP | ()
3. Spécialité scientifique:
Comptabilité et audit ()
Finance & Banque ()
Gestion d'entreprise ()
Autres, precisez.SVP | ()
4. Lafonction exercée
Directeur ()
Member du conseil administratif ()
Contr6leur comptable ()
Risques management ()
Auditeur interne ()
Autres, précisez.SVP | ()
5. Années d'expériences
Moins de 5 ans ()
De 05 a moins de 10 ans ()
10 a moins de 15 ans ()
15 a moins de 15 ans ()
20ansetplus |, ()
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Deuxiéme partie: Le degré d'engagement des banques commerciales algérien-
nes a appliquer les principes de gouvernance.

Qt
NO

QUESTION

REPONSES DES MEMBRES DE L'ECHANTILLON

Pas tout
a fait
d'accord

non

D’accord
d’accord

neutre

Tout a
fait
d'accord

Existence d’une base pour un cadre de gouvernance efficace

01

La banque dispose d'un guide écrit de
gouvernance conforme aux directives
de la Banque d'Algérie

02

La banque adhére aux principes de
gouvernance  conformément  aux
directives de la Banque d'Algérie

03

La banque verifie la conscience et la
sensibilisation (consentement) des
collaborateurs au contenu du guide
de gouvernance

04

La banque dévoile I'étendue de son
application aux  principes de
gouvernance

05

Les autorités de controle et de
surveillance poursuivent
I'engagement la banque a
appliquer principes de
gouvernance.

de
les

06

Le manuel de  gouvernance
d'entreprise est mis a jour et
développé en fonction de I'évolution
des besoins et des procédures de
I'entreprise  dans I'environnement
bancaire.

07

Existence d’un comité de
gouvernance au sein de la banque
responsable de : définir le guide de
gouvernance, Suivre sa mise en euvre
et le modifier en cas de besoin.

Qualifications et responsabi

lité du conseil d'administration

01

Les membres du conseil
d'administration sont élus selon leurs
compétences et expériences dont ils
jouissent.

02

Les membres actuels du conseil
d'administration de votre banque ont
les diplbmes appropriés.

03

Les administrateurs ont une parfaite
connaissance de la gouvernance.

04

Le conseil d'administration adopte
I'approbation des programmes de
formation pour tous les niveaux de la
banque, y compris les membres du
conseil  d'administration, et est
soucieux de  développer leurs
capacités en continuite.
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05

Le Conseil d'Administration dispose
d'un systeme interne dans lequel il
détermine en détail ses pouvoirs et
responsabilités et les revérifient
annuellement

06

Les membres du conseil
d'administration  sont  pleinement
responsables de la performance de la
banque et de [intégritée de sa
situation financiére

07

Le conseil d'administration constitue
des comités qui garantissent le
fonctionnement sdr, sain et efficace
de la banque et déterminent ses
missions

08

La séparation entre la fonction
exécutive et la présidence du conseil
d'administration contribue a éviter la
concentration de [’autorité et des
pouvoirs et contribue a répartir les
différentes taches entre les
fonctionnaires.

09

L'efficacité et la performance du
conseil d'administration sont évaluées
pour  atteindre les  objectifs
stratégiques de la banque.

gestion des risques

01

La banque dispose d'un comité des
risques qui examine les stratégies et
politiques de gestion des risques et
surveille leur mise en ceuvre

02

Le comité surveille l'utilisation de la
gestion des risques pour les méthodes
et normes internationales dans la
mesure et I'identification des risques

03

Le comité soumet des rapports
périodiques sur la nature et I'étendue
des risques auxquels la banque est
exposée

04

La gestion des risques de la banque
évalue les risques actuels et attendus
et leurs effets sur les revenus attendus
de la bangue

05

La banque applique les critéres
d'adéquation des fonds propres du
Comité de Béle pour faire face aux
risques potentiels

06

La banque travaille a augmenter le
capital dans la mesure ou il peut faire
face a des pertes potentielles

07

La taille du capital de la banque
correspond a la taille des risques
auxquels il est exposé
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Audit interne

01

La structure organisationnelle de la
banque comprend des systemes de
contréle  interne et d'examen
indépendants dotés d’autorités et de
POUVOIrs

02

La banque fournit des procédures
appropriées qui permettent aux
employés de signaler toute violation
possible de maniére confidentielle et
en temps opportun

03

Le comité d'audit procéde a une
évaluation complete des procédures
de contréle interne et de contréle de
la banque

04

La banque béneficie des résultats de
l'auditeur interne et prend les
mesures correctives nécessaires

05

L'auditeur interne évalue
périodiquement les systemes de
contrdle interne appliqués dans la
banque

06

L'auditeur interne exécute son travail
conformément aux normes
professionnelles d'audit

07

Les auditeurs ne sont exposés a
aucune influence dans l'exercice de
leurs fonctions

08

Les auditeurs exercent leurs fonctions
avec intégrité et impartialité contre
tout parti pris et conflit d'intéréts

systeme de rémunération et de récompenses

01

I Qxiste une structure salariale claire,
objective et équitable

02

Les récompenses accordées aux
employés sont approuveées
équitablement par le Comité des
rémunérations et des récompenses
formé par décision du Conseil

03

Il existe un systeme d'indemnisation et
de récompenses approuvé par le
conseil d'administration et connu des
employés

04

les politiques de rémunération et de
récompenses sont conformes a la
culture, aux objectifs et a la stratégie
a long terme de la banque

Divulgation et transpa

rence

01

La banque est tenue de preparer et de
présenter des rapports financiers et
des listes conformément aux normes
internationales d'information
financiere
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La banque divulguera les
02 | informations importantes en temps
opportun et sans retard.

La banque fournit les informations
nécessaires sur la performance des
03 | agences de régulation et
d'investissement

La banque publie ses états financiers

04 par tous les médias disponibles

Le conseil d'administration vérifie
05 | I'exactitude des rapports financiers
par I'auditeur externe

La Banque divulgue les informations
de maniére équitable, impartiale et

06 crédible par le biais de rapports
annuels et periodiques
Il est interdit a tous les employés de
07 | divulguer des informations

privilégiées

Tenir compte des droits des actionnaires et des autres parties prenantes

Les taches et les devoirs sont réparties entre
01 | les employés de I'entreprise sur la base de la
justice et de I'égalité

La banque tient compte de tous les droits
02 | fondamentaux des actionnaires garantis par
la loi et les protégés.

La Banque traite tous les actionnaires sur un
03 | pied d'égalite, en particulier les petits
actionnaires et les actionnaires étrangers

La banque reconnait clairement les droits des
04 | parties prenantes et a droit a une
compensation en cas de violation

La banque respecte ses relations
05 | contractuelles avec toutes les parties selon
I'heure convenue

Troisieme partie: Les causes du risque opérationnel dans les banques algériennes
actuelles.

REPONSES DES MEMBRES DE L'ECHANTILLON

Qt
o QUESTION Pas tout non Tout a
N afait | sspecord | NeUtTe | D’accord fait
d'accord d'accord

Les risques opérationnels internes a la banque résultent de:

01 | Systéme de contr6le interne faible

Echec ou faiblesse des politiques et
02 | procédures administratives et
organisationnelles

03 | erreurs dans la saisie des données

04 Négligence ou destruction des actifs des
clients

Les risques de I'élément humain dans la banque sont le résultat de:

01 Mauvaise gestion des opérations et des
comptes des clients par les employés

02 Mauvaise manipulation des livres et
registres
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Non-respect des régles bancaires, tels que
03 les agents de crédit contournant leurs
pouvoirs fiduciaires ou mauvaise gestion des
garanties
04 Manquement des employés a I'éthique
professionnelle
05 Préparation délibérée de faux rapports sur
la situation de la banque
06 Utilisation abusive des données
confidentielles des clients
07 Complicité du personnel dans le vol, le vol a
main armée et I'extorsion
Les risques liés aux systemes d'information dans la banque sont causés par:
01 Dysfonctionnement des systémes, y compris
les systemes informatiques
02 L’inadéquation et  linefficacité  des
dispositifs et équipements utilisés
03 | Inefficacité du logiciel utilisé
04 Dysfonctionnements dans les systemes de
communication
05 | Virus informatiques
Niveau de securité insuffisant pour assurer
06 le code spécifique du site, ce qui facilite le
piratage du site Web et commettre des délits
électroniques
Les risques environnementaux externes dans la banque sont le résultat de:
01 | Vol et extorsion a des tiers
02 | Falsification et contrefacon de devises
03 | piratage informatique
04 | Catastrophes naturelles
05 | Instabilité politique dans le pays
06 | Le grand changement des lois en Algérie
Veuillez accepter mes salutations sinceres et mes remerciements ... et merci

d’avoir aideé et contribué a cette recherche.
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L_,.AM\ (8 §hmad)
Frequency | Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Valid ol 76 37,1 37,1 37,1
Al 67 32,7 32,7 69,8
PrOVEND 18 8,8 8,8 78,5
ol 5iSa 18 8,8 8,8 87,3
s Al 26 12,7 12,7 100,0
Total 205 100,0 100,0
g.d.d\ uaaill|
Frequency | Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Valid &8s aslsa 42 20,5 20,5 20,5
Ao adla 106 51,7 51,7 72,2
Jueel s, 4 2,0 2,0 74,1
s Al 53 25,9 25,9 100,0
Total 205 100,0 100,0
ol gl (g giuall
Frequency | Percent | Valid Cumulative
Percent Percent
Valid e 36 17,6 17,6 17,6
3l pulaa simc 6 2,9 2,9 20,5
Gl aa) 3 13 6,3 6,3 26,8
Dblaal sl e 8 3.9 3,9 30,7
AESERE R 26 12,7 12,7 434
s Al 116 56,6 56,6 100,0
Total 205 100,0 100,0
ByAd) ) gi
Frequency | Percent | Valid Cumulative
Percent Percent
Valid ) 5w 5 (e 8 51 24,9 24,9 24,9
5 10 e BB A1 5 (e 71 34,6 34,6 59,5
4 15 e Bl Y 10 (e 40 19,5 19,5 79,0
4w 20 e Bl Y 15 (1 22 10,7 10,7 89,8
S8l 4au 20 o 21 10,2 10,2 100,0
Total 205 100,0 100,0
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Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

,981

69

Ayl 3l gylaedt Blpully  glaodl Lawgell wils 106 3y Gololl

One-Sample Statistics

G dl

N Mean Std. Std. Error
Deviation Mean

x1 205| 3,6822 63177 ,04412

X2 205| 13,7534 ,64663 ,04516

x3 205| 3,7652 ,61078 ,04266

x4 205| 3,7305 ,64425 ,04500

x5 205| 3,7463 , 75832 ,05296

X6 205| 3,7992 67412 ,04708

X7 205| 3,7961 ,69281 ,04839

yl 205| 3,7341 ,66976 ,04678

y2 205| 3,7331 ,64538 ,04508

y3 205| 3,7610 ,66034 ,04612

y4 205| 3,7439 ,71410 ,04987

Ayl sl One-Sample T Test juest :07 o8, goelall
One-Sample Test
Test Value =3
t df Sig. (2-tailed) Mean 95% Confidence Interval of
Difference the Difference
Lower Upper

x1 15,462 204 ,000 ,68223 ,5952 ,7692
X2 16,682 204 ,000 ,75339 ,6643 ,8424
x3 17,937 204 ,000 ,76516 ,6810 ,8493
x4 16,234 204 ,000 ,73049 ,6418 ,8192
x5 14,092 204 ,000 , 714634 ,6419 ,8508
X6 16,974 204 ,000 ,79919 ,7064 ,8920
X7 16,452 204 ,000 ,79610 ,7007 ,8915
yl 15,694 204 ,000 ,73415 ,6419 ,8264
y2 16,264 204 ,000 ,73310 ,6442 ,8220
y3 16,500 204 ,000 ,76098 ,6700 ,8519
y4 14,915 204 ,000 ,74390 ,6456 ,8422
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Model Fit Summary

CMIN

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF
Default model 60 95,832 6 ,000 15,972
Saturated model 66 ,000 0

Independence model 11 2641,671 55 ,000 48,030
RMR, GFI

Model RMR GFI AGFI PGFI

Default model ,007 ,921 133,084

Saturated model ,000 1,000

Independence model | ,279 ,175 010 ,146

Baseline Comparisons

NFI  RFI IFI  TLI
Model Deltal rhol Delta2 rho2 CFI
Default model ,964 667 966 ,682  ,965
Saturated model 1,000 1,000 1,000
Independence model ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Parsimony-Adjusted Measures
Model PRATIO PNFI PCFI
Default model ,109 105  ,105
Saturated model ,000 ,000 ,000
Independence model 1,000 ,000 ,000
RMSEA
Model RMSEA LO90 HI9 PCLOSE
Default model 271 225 320 ,000
Independence model ,480 465 496 ,000
AIC
Model AlC BCC BIC CAIC
Default model 215,832 223,332 415,212 475,212
Saturated model 132,000 140,250 351,319 417,319
Independence model | 2663,671 2665,046 2700,224 2711,224

ECVI

Model ECVI LO9 HI9 MECVI
Default model 1,058 920 1,232 1,095
Saturated model ,647 ,647 ,647 ,688
Independence model | 13,057 12,250 13,900 13,064
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HOELTER

Model HOELTER HOELTER
.05 .01

Default model 27 36

Independence model 6 7

Jetad) g 109 03y gkl
Modification Indices (Group number 1 - Default model)

Covariances: (Group number 1 - Default model)

M.l.  Par Change
ed <--> e3 | 32,657 ,034
e2 <--> e3 | 47,149 ,039
e2 <--> ed | 11,777 ,017

Variances: (Group number 1 - Default model)
| | M.l Par Change |

Regression Weights: (Group number 1 - Default model)

M.I. Par Change
y3 <--- y4 | 4,758 ,067
y3 <--- y2 | 7,614 ,094
y4 <--- y3 | 7,403 ,079
y2 <--- y3 | 10,688 ,090

Jiadl Ll 30t dlas S pie 110 03y kel

Model Fit Summary

CMIN

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF
Default model 63 5,900 3 117 1,967
Saturated model 66 ,000 0

Independence model 11 2641,671 55 ,000 48,030
RMR, GFI

Model RMR GFI AGFI PGFI

Default model ,002 ,995 ,887 ,045

Saturated model ,000 1,000

Independence model | ,279 175 ,010 ,146
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Baseline Comparisons

NFI  RFI IFI  TLI

Model Deltal rhol Delta2 rho2 CFI
Default model ,998 959 999 979 999
Saturated model 1,000 1,000 1,000
Independence model ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Parsimony-Adjusted Measures
Model PRATIO PNFI PCFI
Default model ,065 054 054
Saturated model ,000 ,000 ,000
Independence model 1,000 ,000 ,000
RMSEA
Model RMSEA LO90 HI9 PCLOSE
Default model ,069 ,000 ,151 ,275
Independence model ,480 465 496 ,000
AIC
Model AIC BCC BIC CAIC
Default model 131,900 139,775 341,250 404,250
Saturated model 132,000 140,250 351,319 417,319
Independence model | 2663,671 2665,046 2700,224 2711,224
ECVI
Model ECVI LO90 HI90 MECVI
Default model ,647 ,632 ,701 ,685
Saturated model ,647 ,647 ,647 ,688
Independence model | 13,057 12,250 13,900 13,064
HOELTER
Model HOELTER HOELTER

.05 .01
Default model 271 393
Independence model 6 7

PN
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Regression Weights: (Group number 1 - Default model)

-

&

PN

RIPENIPR LIRS N RULIVIEVID B QRUIR - AW

Estimate S.E. C.R. P Label
yl <--- x1 318 ,080 3,988  ***
y2 <--- X2 -212 ,054 -3911 ***
y4 <--- x1 ,019 ,056 347 729
y3 <--- x1 ,085 ,064 1,319 ,187
y2 <--- x1 , 796 ,053 15,008 ***
yl <--- x2 -137 ,081 -1,681 ,093
y4 <--- X2 -,007 057 -115 ,909
y3 <--- X2 296 ,066 4,517  ***
yl <--- X3 ,017 ,086 192,848
y4 <--- X3 ,989 ,060 16,363  ***
y3 <--- X3 266 ,070 3,809  ***
y2 <--- X3 164 ,058 2,854 ,004
yl <--- x4 , 109 ,083 1,307 ,191
y4 <--- x4 -106 ,058 -1,821 ,069
yl <--- x5 -,015 ,067 -,222 ,824
y4 <--- x5 155,047 3,310 ***
y4 <--- X7 ,025 1,049 ,501 ,617
y3 < X7 147 057 2,577 1,010
y3 <--- X6 -102 069 -1,481 ,139
y4 <--- X6 ,009 ,060 ,157 ,875
yl <--- X7 625 ,070 8,874  ***
y2 <--- X7 071 ,047 1521 ,128
y2 <--- X4 ,097 055 1,754 ,079
y3 <--- x4 ,094 067 1,399 ,162
y2 <--- x5 121,044 2,726 ,006
y3 <--- X5 235 ,054 4,352 ***
y2 <--- X6 -,045 057 -, 787 431
yl <--- X6 -,037 1,085 -438 ,661
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Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model)

Estimate
yl <--- x1 ,300
y2 <--- X2 -,212
y4 <--- x1 ,017
y3 <--- x1 ,081
y2 <--- x1 79
yl <--- x2 -,132
y4 <--- X2 -,006
y3 <--- X2 ,290
yl <--- x3 ,015
y4 <--- X3 ,846
y3 <--- X3 ,246
y2 <--- X3 ,155
yl <--- x4 ,105
y4 <--- x4 -,096
yl <--- x5 -,017
y4 <--- X5 ,164
y4 <--- X7 ,024
y3 <--- X7 ,154
y3 <--- X6 -,104
y4 <--- X6 ,009
yl <--- X7 ,647
y2 <--- X7 ,077
y2 <--- x4 ,097
y3 <--- x4 ,092
y2 <--- x5 ,142
y3 <--- x5 ,269
y2 <--- X6 -,047
yl <--- X6 -,038

Model Summary

(S Lol st 112 43, okl

Model | R R Adjusted | Std. Error Change Statistics
Square | R Square | ofthe R Square| F dfl | df2 | Sig.F
Estimate | Change |Change Change
1 ,785%| 617 615 ,41567 617 326’65 203 ,000
2 ,808°| 653 ,650 ,39639 ,036| 21,226 202 ,000

o o

. Predictors: (Constant), x7
. Predictors: (Constant), x7, x1
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ANOVA?
Model Sum of df Mean Square F Sig.
Squares
Regression 56,436 1 56,436 326,629 ,000°
1 Residual 35,075 203 173
Total 91,511 204
Regression 59,771 2 29,886 ( 190,199 ,000°
2 Residual 31,740 202 ,157
Total 91,511 204
a. Dependent Variable: y1
b. Predictors: (Constant), x7
c. Predictors: (Constant), x7, x1
Coefficients®
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) ,852 ,162 5,258 ,000
X7 , 759 ,042 ,785( 18,073 ,000
(Constant) 416 ,181 2,298 ,023
2 X7 641 ,048 ,663| 13,455 ,000
x1 241 ,052 227 4,607 ,000
a. Dependent Variable: y1
Excluded Variables®
Model Beta In t Sig. Partial Collinearity
Correlation Statistics
Tolerance
x1 227° 4,607 ,000 308 ;708
X2 ,107° 2,182 ,030 ,152 770
1 X3 122° 2,148 ,033 ,149 575
x4 172° 2,920 ,004 ,201 ,525
x5 129° 2,211 ,028 ,154 542
X6 111°| 1,493 137 ,104 338
X2 -117°| -1,676 ,095 -,117 ,352
X3 -,006° -,090 ,929 -,006 430
2 x4 ,079¢ 1,261 ,209 ,089 440
x5 ,026° 413 ,680 ,029 ,448
X6 ,008° ,105 ,917 ,007 ,304

a. Dependent Variable: y1
b. Predictors in the Model: (Constant), x7
c. Predictors in the Model: (Constant), x7, x1
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Model Summary

G dl

A L jlet 113 43y el

Model R Adjusted | Std. Error Change Statistics
Square | R Square Eof_the R Square | F Change | dfl | df2 | Sig. F
stimate Change Change
1 876%| 767 , 766 ,31238 ,7167| 667,726 1| 203 ,000
2 902° 814 812 27975 ,047 51,126 1| 202 ,000
3 ,907°| 822 ,819 ,27435 ,008 9,023 1| 201 ,003
4 910° 828 ,825 ,27011 ,006 7,368 1( 200 ,007
5 ,915°( 837 833 ,26408 ,008 10,231 1[ 199 ,002
a. Predictors: (Constant), x1
b. Predictors: (Constant), x1, x5
c. Predictors: (Constant), x1, x5, x4
d. Predictors: (Constant), x1, x5, x4, x2
e. Predictors: (Constant), x1, x5, x4, X2, x3
ANOVA?
Model Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
Regression 65,159 1 65,159 | 667,726 ,000°
1 Residual 19,809 203 ,098
Total 84,968 204
Regression 69,160 2 34,580 441,864 ,000°
2 Residual 15,808 202 ,078
Total 84,968 204
Regression 69,839 3 23,280 309,284 ,000°
3 Residual 15,129 201 ,075
Total 84,968 204
Regression 70,377 4 17,594 | 241,155 ,000°
4 Residual 14,592 200 ,073
Total 84,968 204
Regression 71,090 5 14,218| 203,874 ,000"
5 Residual 13,878 199 ,070
Total 84,968 204

a. Dependent Variable: y2

b. Predictors: (Constant), x1

c. Predictors: (Constant), x1, x5

d. Predictors: (Constant), x1, x5, x4

e. Predictors: (Constant), x1, x5, x4, x2

f. Predictors: (Constant), x1, x5, x4, X2, x3
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Coefficients®
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta

1 (Constant) 439 129 3,395 ,001
x1 ,895 ,035 ,876| 25,840 ,000
(Constant) ,205 ,120 1,707 ,089

2 x1 ,718 ,040 ,702| 18,089 ,000
x5 ,236 ,033 ,278 7,150 ,000
(Constant) ,076 ,126 ,606 ,546

3 x1 ,686 ,040 ,672| 17,040 ,000
X5 ,150 ,043 ,176 3,467 ,001
x4 ,152 ,051 ,152 3,004 ,003
(Constant) ,157 127 1,232 ,219
x1 ,789 ,055 J773| 14,385 ,000

4 x5 ,150 ,043 ,176 3,520 ,001
x4 ,164 ,050 ,164 3,277 ,001
X2 -,134 ,049 -,134 -2,714 ,007
(Constant) ,083 ,126 ,659 ,510
x1 ,799 ,054 ,7182| 14,877 ,000

5 x5 124 ,042 ,145 2,910 ,004
x4 ,100 ,053 ,100 1,884 ,061
X2 -,218 ,055 -218| -3,963 ,000
X3 ,183 ,057 173 3,199 ,002

a. Dependent Variable: y2
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Excluded Variables?

Model Beta In t Sig. Partial Collinearity
Correlation Statistics

Tolerance

X2 -,092°| -1,617 107 -,113 355
X3 228°| 5,292 ,000 349 548

1 x4 268°| 6,897 ,000 437 618
X5 278°| 7,150 ,000 449 611
X6 210°| 5,201 ,000 349 646
X7 211°| 5,615 ,000 367 708
X2 -,120°| -2,380 018 -,166 353
X3 113°| 2443 015 170 421
2 x4 152°( 3,004 ,003 207 347
X6 064°| 1,315 .190 092 386
X7 106°| 2,552 011 177 519
X2 -1349  -2,714 007 -,188 350
3 X3 071 1,442 151 101 362
X6 .009¢ 172 864 012 327
X7 075¢ 1,744 083 122 471
X3 173%| 3,199 002 221 280
4 X6 011° 222 824 016 326
X7 080°| 1,873 062 132 471
. X6 003" 068 946 ,005 326
X7 055" 1,282 201 091 451

a. Dependent Variable: y2
b. Predictors in the Model: (Constant), x1

c. Predictors in the Model: (Constant), x1, x5

d. Predictors in the Model: (Constant), x1, x5, x4
e. Predictors in the Model: (Constant), x1, x5, x4, x2

f. Predictors in the Model: (Constant), x1, x5, x4, x2, x3

Model Summary

RE[NIR IR R I =S W]

Model | R R Adjusted | Std. Error Change Statistics
Square | R Square | of the R Square | F Change | dfl | df2 | Sig. F
Estimate | Change Change
1 ,802° ,644 ,642 ,39509 ,6441 366,879 1] 203 ,000
2 843" ,710 , 707 ,35742 ,066 46,041 1| 202 ,000
3 872° ,760 , 157 ,32564 ,050 42,346 1] 201 ,000
4 8761 , 7168 , 763 ,32149 ,007 6,224 1] 200 ,013

a. Predictors: (Constant), x3

b. Predictors: (Constant), x3, x5

c. Predictors: (Constant), x3, x5, x2
d. Predictors: (Constant), x3, x5, x2, x7
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ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 57,267 1 57,267 | 366,879 ,000°
1 Residual 31,687 203 ,156
Total 88,954 204
Regression 63,149 2 31,575 247,160 ,000°
2 Residual 25,805 202 ,128
Total 88,954 204
Regression 67,640 3 22,547 (212,616 ,000°
3 Residual 21,315 201 ,106
Total 88,954 204
Regression 68,283 4 17,071 165,162 ,000°
4 Residual 20,672 200 ,103
Total 88,954 204
a. Dependent Variable: y3
b. Predictors: (Constant), x3
c. Predictors: (Constant), x3, x5
d. Predictors: (Constant), x3, x5, x2
e. Predictors: (Constant), x3, x5, x2, X7
Coefficients®
Unstandardized Standardized t Sig.
Model Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) ,495 ,173 2,864 ,005
X3 ,867 ,045 ,802| 19,154 ,000
(Constant) ,343 ,158 2,172 ,031
2 X3 ,597 ,057 ,552| 10,442 ,000
X5 ,312 ,046 ,359 6,785 ,000
(Constant) ,073 ,150 487 ,627
3 X3 ,342 ,065 ,316 5,239 ,000
X5 ,300 ,042 ,344 7,143 ,000
X2 ,340 ,052 ,333 6,507 ,000
(Constant) -,025 ,153 -,166 ,868
X3 ,293 ,067 271 4,349 ,000
4 X5 ,254 ,045 ,291 5,585 ,000
X2 ,344 ,052 ,336 6,648 ,000
X7 117 ,047 ,123 2,495 ,013

a. Dependent Variable: y3
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Excluded Variables?

Model Beta In t Sig. Partial Collinearity
Correlation Statistics
Tolerance
x1 339°[ 6,595 1000 421 548
X2 350°| 6,124 ,000 396 455
. x4 283°| 4,742 000 317 446
X5 359°| 6,785 000 431 514
X6 233°| 4,374 ,000 294 566
X7 234°| 4,433 ,000 298 575
x1 260°| 5,158 000 342 501
X2 333°| 6,507 ,000 417 454
2 x4 ,003°| 1,348 179 ,095 1300
X6 ,055° 1890 375 063 379
X7 115°| 2,123 035 148 479
x1 1100¢ 1,597 112 112 302
) x4 105¢| 1,668 097 117 300
X6 037¢ 661 509 047 378
X7 123 2,495 013 174 479
x1 084°%| 1,345 1180 ,095 299
4 x4 073%| 1,149 252 081 285
X6 -,068° -,088 324 -,070 247

a. Dependent Variable: y3
b. Predictors in the Model: (Constant), x3

c. Predictors in the Model: (Constant), x3, X5

d. Predictors in the Model: (Constant), x3, x5, x2

e. Predictors in the Model: (Constant), x3, X5, X2, x7

Model Summary

Aml M i ) jlast 115 4By el

Model | R R Adjusted | Std. Error Change Statistics
Square | R Square | ofthe  "'R'gqiare [F Change | dft | df2 | Sig. F
Estimate | change Change
1 ,918% ,843 ,842 ,28406 ,843| 1086,200 1| 203 ,000
2 ,923b ,852 ,850 ,27633 ,009 12,525 1( 202 ,000

a. Predictors: (Constant), x3
b. Predictors: (Constant), x3, x5
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ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 87,647 1 87,647 1086,200 ,000°
1 Residual 16,380 203 ,081
Total 104,027 204
Regression 88,603 2 44,302 580,195 ,000°
2 Residual 15,424 202 ,076
Total 104,027 204
a. Dependent Variable: y4
b. Predictors: (Constant), x3
c. Predictors: (Constant), x3, x5
Coefficients®
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) -,297 ,124 -2,389 ,018
X3 1,073 ,033 ,918( 32,958 ,000
(Constant) -,358 ,122 -2,933 ,004
2 x3 ,964 ,044 ,825| 21,813 ,000
X5 ,126 ,036 ,134 3,539 ,000
a. Dependent Variable: y4
Excluded Variables®
Model Beta In t Sig. Partial Collinearity
Correlation Statistics
Tolerance
x1 ,047° 1,241 216 ,087 548
x2 ,014° 335 738 ,024 455
. x4 ,026° 626 532 ,044 446
X5 134° 3,539 ,000 242 514
X6 ,071° 1,926 ,055 ,134 ,566
X7 ,062° 1,703 ,090 ,119 575
x1 ,010° ,250 ,803 ,018 ,501
X2 ,007¢ ,184 ,854 ,013 ,454
2 x4 -,083°| -1,690 ,093 -,118 ,300
X6 -,004° -,085 933 -,006 379
X7 ,013° ,326 744 ,023 479

a. Dependent Variable: y4
b. Predictors in the Model: (Constant), x3
c. Predictors in the Model: (Constant), x3, x5
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Model Summary

Model| R R Adjusted | Std. Error Change Statistics
Square | R Square | ofthe I "2'go e TF Change | dfL | df2 | Sig. F
Estimate | change Change
1 ,882° AT7 776 ,26606 77| 708,177 1] 203 ,000
2 948°| 898 ,897 ,18046 121 239,253 1| 202 ,000
3 ,975° ,950 ,949 ,12683 ,052| 207,966 1] 201 ,000
4 983Y| 966 ,965 ,10458 ,016 95,606 1 200 ,000
5 ,990°(  ,979 979 ,08207 ,013| 125,755 1| 199 ,000
6 991" ,983 ,982 ,07521 ,003 38,956 1] 198 ,000
7 ,993¢ ,985 ,985 ,06951 ,003 34,829 1] 197 ,000

a. Predictors: (Constant), x3
b. Predictors: (Constant), x3, x6

c. Predictors: (Constant), x3, x6, x1

d. Predictors: (Constant), x3, x6, x1, x5

e. Predictors: (Constant), x3, x6, x1, X5, X7

f. Predictors: (Constant), X3, x6, x1, X5, X7, x4
g. Predictors: (Constant), x3, x6, X1, x5, X7, X4, x2
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ANOVA?
Model Sum of Squares| df [ Mean Square F Sig.
Regression 50,130 1 50,130| 708,177 ,000°
1 Residual 14,370 203 ,071
Total 64,500 204
Regression 57,922 2 28,961| 889,294 ,000°
2 Residual 6,578 202 ,033
Total 64,500 204
Regression 61,267 3 20,422 | 1269,623 ,000°
3 Residual 3,233 201 ,016
Total 64,500 204
Regression 62,313 4 15,578 | 1424,304 ,000°
4 Residual 2,187 200 ,011
Total 64,500 204
Regression 63,160 5 12,632 | 1875,348 ,000f
5 Residual 1,340 199 ,007
Total 64,500 204
Regression 63,380 6 10,563 | 1867,359 ,000°
6 Residual 1,120 198 ,006
Total 64,500 204
Regression 63,549 7 9,078 1879,033 ,000"
7 Residual 952 197 ,005
Total 64,500 204

a. Dependent Variable: sum

b. Predictors: (Constant), x3

c. Predictors: (Constant), x3, x6

d. Predictors: (Constant), x3, x6, x1
e

f.

. Predictors: (Constant), x3, x6, x1, x5

Predictors: (Constant), x3, x6, X1, x5, x7
g. Predictors: (Constant), x3, x6, x1, x5, X7, x4
h. Predictors: (Constant), x3, x6, X1, X5, X7, X4, x2
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Coefficients®
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) ,694 ,116 5,963 ,000
X3 ,812 ,030 ,882| 26,612 ,000
(Constant) ,285 ,083 3,420 ,001
2 X3 531 ,027 5771 19,329 ,000
X6 ,385 ,025 ,462| 15,468 ,000
(Constant) ,058 ,061 ,955 ,341
3 X3 ,386 ,022 ,419| 17,676 ,000
X6 ,314 ,018 ,376| 17,240 ,000
x1 ,285 ,020 ,320| 14,421 ,000
(Constant) ,107 ,050 2,141 ,033
X3 ,332 ,019 ,360| 17,618 ,000
4 X6 ,220 ,018 ,264 | 12,346 ,000
x1 ,257 ,017 ,289| 15,548 ,000
X5 ,164 ,017 221 9,778 ,000
(Constant) ,061 ,040 1,532 127
X3 ,294 ,015 ,320| 19,450 ,000
5 X6 ,107 ,017 ,128| 6,217 ,000
x1 ,258 ,013 ,290| 19,908 ,000
x5 ,158 ,013 ,214| 12,059 ,000
X7 ,166 ,015 ,205] 11,214 ,000
(Constant) ,033 ,037 ,902 ,368
X3 ,265 ,015 ,288| 18,092 ,000
X6 ,078 ,016 ,094| 4,747 ,000
6 x1 ,255 ,012 ,286| 21,419 ,000
x5 ,130 ,013 ,176| 10,127 ,000
X7 ,164 ,014 ,202| 12,109 ,000
x4 ,100 ,016 114 6,241 ,000
(Constant) ,008 ,034 ,245 ,807
X3 221 ,015 ,240| 14,362 ,000
X6 ,075 ,015 ,090| 4,932 ,000
. x1 ,202 ,014 ,226| 14,185 ,000
x5 ,136 ,012 ,183| 11,408 ,000
X7 ,170 ,013 ,209| 13,504 ,000
x4 ,109 ,015 1241 7,301 ,000
X2 ,086 ,015 ,098| 5,902 ,000

a. Dependent Variable: sum
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Excluded Variables?

Model Beta In t Sig. Partial Collinearity
Correlation Statistics
Tolerance
x1 424°| 12,657 000 665 548
X2 266°| 5,854 000 381 455
. x4 450°| 11,751 ,000 637 446
X5 A467°| 14,283 000 709 514
X6 462°| 15,468 ,000 736 566
X7 424°| 13,222 000 681 575
x1 320°| 14,421 000 713 507
X2 234°| 8,017 000 492 453
2 x4 227°| 6,016 000 391 301
X5 281°| 8,525 000 515 344
X7 211°| 5,659 000 371 314
X2 038 1,262 208 ,089 278
3 x4 186%| 7,208 000 454 208
X5 22141 9,778 000 569 333
X7 2124 8,873 000 531 314
X2 069°| 2,834 005 197 273
4 x4 119%| 4,928 000 1330 261
X7 205° 11,214 000 622 314
. X2 086" 4,633 1000 313 272
x4 114" 6,241 .000 405 261
6 X2 008%| 5,902 .000 388 269

a. Dependent Variable: sum
b. Predictors in the Model: (Constant), x3

c. Predictors in the Model: (Constant), x3, x6

d. Predictors in the Model: (Constant), x3, x6, x1
e. Predictors in the Model: (Constant), x3, x6, X1, x5
f. Predictors in the Model: (Constant), x3, X6, X1, x5, X7

g. Predictors in the Model: (Constant), x3, x6, X1, x5, X7, x4

PN



