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ȌǺȲȵ : 

      ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä îĀì ïäȀǣâ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ùǼőȰɅǼǤȭ  ɄȲɅɀƢ    Ž üǠĉȞȥ  ȴȝìǦȵɀȚȺƫä  ɍäìǠȎǪȩ ɅǦ  ǦɆȺȕɀȱä    üɎǹ ȸȵ  ǦȹîǠȪȵ  ǢȆȹ
ȰȢȲȢǩ    üǠȶȝà ȴȩî"ǦȵɎȅ  "çǠȺɆȵǖǪȲȱ    ȀǝäȂƨä Ž Ā" ˬ ȂɆȱǠȵ ȰȥǠȮǩ"    ˬȂɆȱǠȵ ŽɎȮȱ ýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä ɂȲȝȸɅǼȲǤȱä   Û ǪȥǪ  üĀǠȺ  îǠȕɋä

 ȼǪɆƵàĀ ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȲȱ ɄȶɆȽǠȦƫäɍä ìǠȎǪȩɅǾȽ ȜȩäĀ óȀȞǪȆǩ Ż ÛǦ  ǦȝǠȺȎȱä Ȼ  ǦɆȶɆȚȺǪȱäĀ ǦɆȞɅȀȊǪȱä çäîɀȖǪȱä ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä Ȝȵ ÛȀǝäȂƨä Ž
ǠȽǼȾȉ Ɣȱä    ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ ƙȵǖǪȱä öǠȖȩ  þȀȪȱä çǠɆȺɆȞȆǩ ǾȺȵɄȑǠƫä  Û  Ż  ýǼȪǩ Ǡȶȭ .ɄȲƮ éíɀȶȺȭ çǠȺɆȵǖǪȲȱ ǦȵɎȅ ǦȭȀȉ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì

ɄȶɆȚȺǪȱäĀ ƆɀȹǠȪȱä îǠȕɋäĀ êǠǲȺȱä Ȱȵäɀȝ ǬɆǵ ȸȵ ǦɅȂɆȱǠƫä ǦǣȀǲǪȲȱ ăɎɆȲƠ  ǦȹîǠȪȶȲȱ ɄȞǱȀȵ éíɀȶȺȭ ˬȂɆȱǠȵ ȰȥǠȮǩ ǦȭȀȉ Ǧȅäîì çǼȶǪȝäĀ  Û
  ȼǣǠȊǪȱä ȼǱĀà ïäȀǣâ Ȝȵ ĀȸɅǠǤǪȱä    ƙǣÛƙǪǣȀǲǪȱä   Ā  Ǽȩ  ƇǼȪǩ Ƃâ ǨȎćȲĆǹǦȲƤ    öǠȖȩ ȀɅɀȖǩ Ž ȴȾȆǩ þà ȸȮƹ Ɣȱä ǦɆȲȶȞȱä çǠɆȍɀǪȱä ȸȵ

ƙȵǖǪȱä ȀǝäȂƨä Ž ɄȲȥǠȮǪȱä   Ā Ž ȴȾƫä ȻîĀì ȰɆȞȦǩɍäìǠȎǪȩ. 
 :ǦɆǵǠǪȦƫä çǠȶȲȮȱä   ÛɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱäɍä ìǠȎǪȩ    ǦɆȶȺǪȱä ÛɄȵɎȅɋä ȰɅɀȶǪȱä ÛǦɅȂɆȱǠƫä ǦǣȀǲǪȱä ÛˬȂɆȱǠȵ ȰȥǠȮǩ ÛǦȵɎȅ ÛƗȕɀȱäɍäìǠȎǪȩ Ʌ  ÛǦ
 .ƃǠƫä üɀȶȊȱä 

 

Abstract:  

 

 
 

This study aims to highlight the role of Takaful insurance  as an effective  financing alternative 

in supporting the  national economic system by comparing the penetration rates of SALAMA  in 

Algeria and TAKAFUL MALAYSIA in Malaysia on the Gross Domestic Product (GDP) of the two 

countries, it addresses the conceptual framework of takaful insurance  and its economic 

importance, then reviews the reality of this industry in Algeria, focusing on  the legislative and 

regulatory developments that the insurance sector in general has witnessed since the 1990s  It then 

examines the case study of SALAMA Insurance Company as a local model. It also analyzes  the 

Malaysian experience in terms of success factors and the legal and regulatory framework and 

adopted the study of Takaful Malaysia as a reference model  TAKAFUL MALAYSIA as a reference 

model for comparison,  Spotlighting the similarities and differences between the two experiences, 

It concludes by providing a set of practical recommendations that can contribute to the 

development of the takaful insurance sector  in Algeria and activate its important role in the 

economy. 

Keywords: 
Takaful Insurance, National Economy, SALAMA, TAKAFUL  MALAYSIA, Malaysian 

Experience, Islamic Finance, Economic Development, Financial Inclusion. 
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 ǦȵǼȪȵ 

 
ǼɆȾƢ : 

  ȴȝǼǩ Ɣȱä ǦɆȅǠȅɉä æǼȶȝɉä Ǽǵà ĉǼȞɅĀ ÛŽȀȎƫäĀ ƃǠƫä ýǠȚȺȲȱ ăɎȶȮȵ ăäȀȎȺȝ ƙȵǖǪȱä ȰĉȮȊɅìǠȎǪȩäçˬ 
  ǦȖȊȹɉä ȤȲǪƯ Ž ăǠɆȵǠȺǪȵĀ ăˬîɀƮ ăäîĀì ĂìǘɅ ɀȾȥ .üĀǼȱä ɍäìǠȎǪȩɅ Ā ǦǦɆȝǠȶǪǱɍä Ɩȡ ɍ ăäÞȂǱ ç˨ Ɠǵ Û

  Āà çǠȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ Þäɀȅ ȼȺȝìäȀȥɉäÛ  Ƙȡ    çǠȅîǠȶƫä þàɅîǠǲǪȱä  ǦǪǶǤȱä Ǧ ƙȵǖǪȱä Ž  ĂǼɆȲȪǪȱä   Ǡȵ ăǠǤȱǠȡ
  ȔǤǩȀǩǦɆȝȀȉ ȀɅíǠǶƞ  ȭ îȀȢȱäĀ ˨ȀȱǠ   Ā  ȀȆɆƫä ȸȝ ăɎȒȥ    ȰǱǠȝ ùȀȍ ȼȹà ǼȅǠȥ ɀȾȥ ȀǮȭà ȰǱФÛ   Ā  Ǽȩ ȀȚȹ

  æƕȦȱä Ž ǦȵȀȮƫä ǦȮȵ Ž æǼȪȞȺƫä ȼǩîĀì Ž ĂîǠǲǪȱä ƙȵǖǪȱä ǦȱǖȆȵ Ž ɄȾȪȦȱä ȜȶŎä25/3  - 
1/4/1399ÛøȽ Ā  ȄȲŎä îȀȩǦɆǤȲȡɉ˨  ƙȵǖǪȱä ƇȀƠ  ĂǼɆȲȪǪȱä   ýà ÛȄȦȺȱä ɂȲȝ þǠȭà Þäɀȅ Ûȼȝäɀȹà ȜɆȶƛ

üäɀȵɉä ȸȵ Ȭȱí Ƙȡ ýà ÛǦɅîǠǲǪȱä ȜǝǠȒǤȱäȭ Û  ÞǠȶȲȞȱä îǠǤȭ ǦǞɆȽ ȄȲƭ îäȀȩ ɂȲȝ ǦȪȥäɀƫä öǠƤɋ˨ îȀȩ Ǡȶƛ ïäɀ
  ƙȵǖǪȱä ȸȵ ɍǼǣ ƆĀǠȞǪȱä ƙȵǖǪȱä ĂǼɆȲȪǪȱä  ǦȍǠǹ ǦȺƨ Ƃâ îäȀȪȱä ǦȡǠɆȎǣ ǼȾȝĀ ÛǠȦȹà ȼȺȝ ȻɀȺƫäĀ ÛýȀǂä. 

àĀ  åǠǶȍäĀ ȜȶŎä çǠɆȍɀǪǣ äǾǹǦǶȲȎƫä   ŹȄɆȅе  ȭȀȉçǠ  ɄȲȥǠȮǩ ƙȵ˩Û   ǦȺȅ ǼɅǼǶǪȱ˨Ā1979 ý
 ǦɆȲȞȦȱä ǦɆȪɆǤȖǪȱä ǦȅîǠȶȶȲȱ ǦɅäǼǤȱä ǦȖȪȹ ƎǪȞǩ ƔȱäĀ ȰȎɆȥ ȬȺǣ ǦǣȀƟ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ÛɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȲȱ

 ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ȐȞǣ Ž āȀǹà åîǠƟ ǠȪǵɍ ǠȾɆȲǪȱ ɄȲȥǠȮǩ ƙȵе ǦȭȀȉ üĀà ÞǠȊȹф þäìɀȆȱä Ž ɄȵɎȅɋä
 āȀǹɉä Ƃâ ǦȺȅ ȸȵ îɀȖǪȱä Ž çǠȭȀȊȱä ȻǾȽ ǾǹǖǪȱ ÛˬȂɆȱǠȶȭ ǦɅɀɆȅɉä üĀǼȱäĀ çäîǠȵɋäĀ ÛǦɅìɀȞȆȱǠȭ

Ʃä çäîɀȖǪȱäĀ æäïäɀƫ˨üĀǼȱä ȻǾƬ ƙȵǖǪȱä ǦȶȚȹà Ž ǦȲȍǠ. 
ɄȵɎȅɋä ƁǠȞȱä üĀì ɄȩǠǤȭ ȀǝäȂƨäĀ    ǜȉǠȺȱä ǠȾȩɀȆǣȱäĀǾ  Ăźи  äȀǹǖǪȵ ǠȾɆȥ ȰȥǠȮǪȱä  Û  ǼȪȥ îɀȖǩ Ȁȵ

ƙȵǖǪȱä öǠȖȩ ôǠȊȹ  ȀǝäȂƨä Ž    ǼɅǼȞǣƫäçäǼǲǪȆÛ    ǦȺȅ ƙȵǖǪȱä öǠȖȩ ȀɅȀƠ ǠȽïȀǣà ȸȵ ƔȱäĀ1995ǢǱɀƞ ý 
  ȴȩî Ȁȵɉä95 -07    Ž ëîǘƫä23    ýǠȝ ȸȵ þǠǤȞȉ1415    ü Ȩȥäɀƫä25    ǦȺȅ ȀɅǠȺɅ1995Û   çǠȭȀȉ ýäȂȱâĀ

  ǦȺȅ òǠǺȉɉä ɂȲȝ ƙȵǖǪȱä üǠȶȝàĀ îäȀȑɉä ɂȲȝ ƙȵǖǪȱä üǠȶȝà ƙǣ ȰȎȦȱ˨ ƙȵǖǪȱä2006 ǢǱɀƞ ý
 þɀȹǠȪȱä06-04  ȥ ȼɆȲɆȱɆ ƆĀǠȞǪȱä ȰȮȊȱä çäí ƙȵǖǪȱä çǠȭȀȊȱ ɄǱíɀȶȺȱä ɄȅǠȅɉä þɀȹǠȪȱä îĀǼȍ ǼȞǣ Ǡȶ

  ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä ȸȶȑ09 -13    ǦȺȆȱ2009Ûý   Ā Ǡȵ ɀȽ  þĀƘǮȭ ȻƎǪȝä  ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä ȸȝ ǬɅǼƩä ȀȽɀǱ Û
 ĀǠȽǼȞǣ  ȌȺȱ ǠȪȥĀ ǦɆȱǠƩä ǦɅîǠǲǪȱä ƙȵǖǪȱä çǠȭȀȉ ȰǤȩ ȸȵ ǦǵäȀȍ ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä üǠȶȝà ǦȅîǠȶƞ êǠȶȆȱä 

  æìǠƫä103    þɀȹǠȪȱä ȸȵ -19-14    ǦȺȆȱ ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȪȱ ȸȶȒǪƫä2020ýäăȀǹǘȵ ȴǪɆȱ Û  îäǼȍâ   ýɀȅȀƫä
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  ĂǾɆȦȺǪȱä21-81    Ž ëîǘƫä23    ȀɅäƎȥ2021  Ā Ž ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä ǦȅîǠư çǠɆȦɆȭĀ ôĀȀȉ ìǼƷ ĂǾȱä
 ìǼȞȱä14    ĂǾȱä ÛǦɅȀǝäȂƨä ǦɅîɀȾȶǲȲȱ ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä ȸȵȀȵɉä ȴȶǪɅĀ üǼȞɅ  ȨǤȅɉä   ȴȩî95-07 . 

çäîɀȖǪȱä ȻǾȽ ȸȵ ȴȡȀȱ˨   Ǩȱäï ɍ üǠŎä Ž æȀȶǪȆƫä   ǦǣȀƟ  ȀǝäȂƨä  ǦɆȲȥǠȮǪȱä   āȀǹɉä åîǠǲǪȱä ȄȮȝ ɂȲȝ
 ǦɆǪȥ Ǡȵ Ǽǵ Ƃâ ǦɆǵ˫ ȸȵ Þäɀȅ ìǼȝ ƙȭƕȊƫäĀ ƙƵǠȆƫä ƙǣ ſǠȎƫäĀ çǠȩɎȞȲȱ Ǡőîäìâ ǢɆȱǠȅàĀ çǠȭȀȊȱä
 Ā  äǾȭȴǲǵĀ ǦɆȩɀȆȱä ǦȎƩäĀ çǠǲǪȺƫä ǦɆȝɀȹ ǦɆǵ˫ ȸȵ  üɀȍɉä  ǦƵǠȆƫäĀ    ýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä Ž Ā úɀȅ

ȰȶȞȱä  Ǩȹîɀȩ Ǡȵ äíâ  ǦȎƜĂǼɆȲȪǪȱä ƙȵǖǪȱä  .ǼȲǤȱä Ž 
      ȻǾȽ þǚȥ ÛȨǤȅ Ǡȵ ɂȲȝ ǠȆɆȅеĀǦȅäîǼȱä  Ǧȅäîì ùǼȾǪȆǩ   ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä   Ā  ȤɆȭ  ȰȮȊɅ ǦɆȲɅɀƢ ǦɆȱß
  æȀȮǪǤȵ Ā  äăȀȎȺȝ Ǡăȶȝäì  Ɏȱ ìǠȎǪȩ    Ɨȕɀȱä ăɎɅǼǣ  ä ȸȝ  ĂǼɆȲȪǪȱä ƙȵǖǪȱ Ā  üɎǹ ȸȵ Ȭȱí ȀȕǠǺƫä ȸȵ ȰȲȪǩ çǠɆȱß
ǦɆȱǠƫä  "ȀȕǠǺƫä ǦȭîǠȊȵ"  ƃǠƫä üɀȶȊȱä ȸȵ ȜȅĀà ǦȮǤȉ ɂȲȝ ȰȶȞǩĀ   Û"ƗɆȵǖǪȱä üɀȶȊȱä"   ĀȆǪȮɅ ÛƃǠǪȱ˨ Ʉ  

üĀǼȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ɄȞȅ Ȱș Ž ǦȍǠǹ ǦɆƵà ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä öɀȑɀȵ  îäȀȡ ɂȲȝ  ȀǝäȂƨä    ȂɅȂȞǪȱìǠȎǪȩä  Ǡőä
ǦɆȱǠƫä ǠȾȶȚȹ ȀɅɀȖǩĀ ǦɆȺȕɀȱäÛ   Ǡȶȭ    ǠȒɅà ùǼȾǪȆǩ  Ž ȀȚȺȱä  ɀƴ ȰȵäɀȝɍäìǠȎǪȩ   æîǠǪǺƫä üĀǼȲȱ Ɨȕɀȱä

 ǦȹîǠȪȶȲȱɄȲɅ ǠȶɆȥ ǦɆȆɆǝȀȱä ǠȾƫǠȞȵ ǴɆȑɀǩ ȴǪɅ Ɣȱä ǦɆȱǠȮȉɋä ȨȥĀ ȬȱíĀ : 
  ǦȲȮȊȵǦȅäîǼȱä : 
ȼȺȵĀ    þǚȥǾȽȻ  ǦȅäîǼȱä   ő üǠȮȉâ ȸȝ ǦǣǠǱɋä Ƃâ ùǼĂîɀƮ : 
â  ȴȝì Ž ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä ýǠȚȹ ȴȽǠȆɅ āǼȵ Ăà ƂɍäìǠȎǪȩ  ƗȕɀȱäÛ   ȤɆȭĀ   ǦǣȀǲǪȱä ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ȸȮƹ 

  ǦɅȂɆȱǠƫä ÝüǠŎä äǾȽ Ž 
 :ǦɆȱǠǪȱä ǦɆȝȀȦȱä ǦȲǞȅɉä Ǧȝɀȶƭ üáǠȆǪȱä äǾȽ ȸȵ öȀȦǪɅĀ 

¶   ƙȵǖǪȱ˨ ìɀȎȪƫä Ǡȵ ÝɄȲȥǠȮǪȱä 
¶   Ž ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȲȱ îĀì ĂàìǠȎǪȩɍäÝ 
¶ ǦǣȀǲǪȱä êǠƱ Ȱȵäɀȝ ɄȽ Ǡȵ  ǦɆȲȥǠȮǪȱä  ÝǦɅȂɆȱǠƫä 
¶   ɄȽǠȵ  ȼǣǠȊǪȱä ȼǱĀà ĀùɎǪǹɍä    ƙǣǣȀǲǪȱäǦɅȂɆȱǠƫäĀ ǦɅȀǝäȂƨä ǦÝ 
  çǠɆȑȀȥǦȅäîǼȱä:   
ǦɆȢǣ  еîä ÛǦȪǣǠȆȱä çɍáǠȆǪȱä ȤȲǪƯ ɂȲȝ ǦǣǠǱɋä  ǠȺɅ  þäȹ :ǦɆȱǠǪȱä çǠɆȑȀȦȱä ȸȵ ȨȲȖȺ 
û    ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä Ž ǦȭîǠȊƫäĀ þĀǠȞǪȱä ýɀȾȦȵ ɂȲȝ ăÞǠȺǣ ƙȭƕȊȶȲȱ ǦɆȱǠƫä ǦɅǠȶƩä ƇǼȪǩ Ƃâ ùǼȾɅ ǼȪȝ

 ȀȕǠǺƫä ȰȶƠ 
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û    îĀì  ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä ȼȹà  ƃǠƫä þǠȵɉä ýäȂǵȴȝǼȱäĀ  Ɏȱ ɄȦȲƪäìǠȎǪȩ  Ɨȕɀȱä . 
û  ǠȾƵà æǼȝ êǠǲȺȱä Ȱȵäɀȝ .üǠĉȞȥ ɄȝȀȉ ùäȀȉâ ÛǦɅɀȶȺǩ ǦɅáî ÛǦɅɀȩ ǦɆȵɎȅâ ǦɆȱǠȵ ǦɆȺǣ ÛɄȅǠɆȅ îäȀȪǪȅä 
ûà Ā  ȼǱúǠȦǩɍä ȱä : ǦȶȲȆƫä ǦǞȦÛ  ǸɅîǠǪȱä Û  ȱäɄȵɎȅɋä ȰɅɀȶǪȱä ƙȕɀǩ Ž ǦǤȡȀ  ȼǱĀà ÛùɎǪǹɍä  : ÛɄȝɀȱä ǦǱîì
ɍäìǠȎǪȩ  ɄȞɅȀȱä Ƙȡ  Û  ǦɆȵɎȅâ ǦȥƘȍ úɀȅĀ  ƃǠȵ ðàî ɄȵɎȅâ  ƙǲȑ˫ . 

  ǦȲȮɆȽ :ǦȅäîǼȱä 
  ȰǱà ȸȵ  ǦǵĀȀȖƫä ǦɆȱǠȮȉɋä ɂȲȝ ǦǣǠǱɋäçɍáǠȆǪȱäĀ    Ǡŏ ǦȖǤǩȀƫäǦƨǠȞƫĀ    öɀȑɀƫäǦȱĀǠƮĀ  ǦȕǠǵɋä   ȼǤȹäɀƛ
æìǼȞǪƫä  ȴɆȆȪǪǣ ǠȺȶȩ ÛǦȅäîǼȱä   üɀȎȥ ǦǭɎǭ ƂâǦȖǣäƕȵ : 
¶ ÞǠǱ   üĀɉä ȰȎȦȱä   ˨ Ǡăȵɀȅɀȵ ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȲȱ ĂȀȚȺȱä îǠȕɋ 

  ǠȶȺɆǣƆǠǮȱä ȰȎȦȱä    Ǡăȵɀȅɀȵ ƞ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä ȴȝì Ž ȰȥǠȮǪȱä ǦȝǠȺȍ ǦƵǠȆ 
 Ǡȵà  ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä  ȥ Ąýɀȅɀȶ   ƞ ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä Ž ǦɅȂɆȱǠƫäĀ ǦɅȀǝäȂƨä ǦǣȀǲǪȱä ƙǣ ǦȹîǠȪ  þǠɆǤȱ   æɀȪȱä ôǠȪȹ

 ƙǱíɀȶȺȱä Ɏȭ Ž çˬǼǶǪȱäĀ 
  ùäǼȽàǦȅäîǼȱä : 
  ő ǾȽ ùǼ Ȼ  ǦȅäîǼȱä  ɄȆɆǝî ȰȮȊǣ  Ƃâ üɀȍɀȲȱ : 

¶ ä ǦȥȀȞȵ  ȴɆȽǠȦƫ ãìǠǤƫäĀ    ǠȾɆȲȝ ýɀȪɅ Ɣȱä  ýǠȚȹɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä. 
¶ æƘǹɉä ǦɆȞɅȀȊǪȱä çäîɀȖǪȱä Ȱș Ž ȀǝäȂƨä Ž ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä ȜȩäĀ ȴɆɆȪǩ . 
¶  ƙǣ ǦȹîǠȪȵ Ǧȅäîì ÞäȀǱâ  ˬȂɆȱǠȵ ǦǣȀƟȀǝäȂƨäĀ   Ā  ôǠȪȹ ǼɅǼƠÞǠȪǪȱɍä   Ā ùɎǪǹɍä. 
¶   ȀǝäȂƨä Ž ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä ýǠȚȹ ȀɅɀȖǪȱ ǦɆȲȶȝ çǠɆȍɀǩ ƇǼȪǩÞǠȺǣ   ȸȵ ýǼȪǩ Ǡȵ ɂȲȝ   .ôǠȪȺȱä 
  ǦɆƵà :ǦȅäîǼȱä 
   ǾȽ ǦɆƵà ïƎǩǦȅäîǼȱä Ȼ  ȖɆȲȆǩ ŽǠȾ    ȴȝì Ž ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä îĀì ɂȲȝ ÞɀȒȱäɍäìǠȎǪȩ   ȰȮȊɅ ȼȹɀȭ ÛƗȕɀȱä

  ăɎɅǼǣ  ǠăɆȲɅɀƢ  ăäȂɆȶǪȵȱä ȸȝ  ĂǼɆȲȪǪȱä ƙȵǖǪäăïȂȞȵĀ  ƫȵǠȒǪȱäĀ þĀǠȞǪȱä àǼǤÛȸ  äǾȽĀ    ǼȞǣ ǦȍǠǹçǠǲǪȺȵ ȐȞǤȱ ƗǤǩ 
  ȰȥǠȮǪȱä  ǦȺȆȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦɆȱǠƫä Ǧȵïɉä ǼȞǣ ǦɆƫǠȞȱä ƙȵǠǪȱä çǠȭȀȉ îǠǤȭ ȸȵ2008  ý ƪ äǾȽ íâ ǦȝǠƱ ɂȲȝ ȰɆȱì Ƙ
ȼȵǠȚȹ  ɍä ìǠȎǪȩĂ   ĀɄȩɎǹɉä. 

  ȴȾȥ ƇǼȪǩ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ɂȞȆǩ Ǡȶȭ  ȀǝäȂƨä Ž ǦȝǠȺȎȱä ȜȩäɀȱäǾȭĀ  ä èǼćƠ þà ȸȮƹ Ɣȱä òȀȦȱäĀ çˬǼǶǪȱ
öǠȖȪȱä äǾȽ Ž ăɍɀƠ ȬȱíĀ   æìǠȦǪȅɍ˨  .æǼǝäȀȱä ǦɅȂɆȱǠƫä ǦǣȀǲǪȱä ȸȵ 
  îǠɆǪǹä åǠǤȅàöɀȑɀƫä:  
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ǩ  üĀǠȺǪǦȅäîǼȱä   ôǠȊȺǣ ȔǤǩȀǩ Ɣȱä çǠȝɀȑɀƫä ȸȵ ǠȵǠȽ ǠȝɀȑɀȵƙȵǖǪȱä îǠɆǪǹä åǠǤȅà çìǼȞǩ ǼȩĀ Û ˫ 
ƬǠ    ǦɆȝɀȑɀƫä ƙǣǦɆǩäǾȱäĀ   :źɇǠȭ 
  ǦɆǩäǾȱä : 

¶   öɀȑɀȵ éîǼȺɅ ƙȵǖǪȱä  ɄȲȥǠȮǪȱä  ǩɍɀɆȵ ȸȶȑǠȺ  ǩǠȝǠȺȩĀ ǦɆȎǺȊȱäǠȺ   ȼǵȀȕ æîĀȀȒǣ 
¶   ðǠɆȪȵ ƎǪȞɅĀ ȌȎǺǪȱä üǠƭ ȸȶȑ ǬǶǤȱä öɀȑɀȵ éîǼȺɅìǠȎǪȩä   çǠȺɆȵǖǪȱä   Ɣȱä ȄɆɅǠȪƫä ȴȽà ȸȵ 

  ǦȺȆȱä üɎǹ ǠȾǪȅäîì ǨƢ ƕȅǠȵ ƂĀɉä  
ǦɆȝɀȑɀƫä : 
¶  ȂɆȶǪɅ öɀȑɀȵǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä ǦǵǠȆȱä Ž ǦȝǠȆȱä ȜɆȑäɀȵ Ǽǵà ȼȹдȱä öɀȑɀȵ ǴǤȍà ǬɆǵ Ü ƙȵǖǪ

ɄȲȥǠȮǪȱä    ǦǵĀȀȖƫä ȜɆȑäɀƫä ȀǮȭàĀ ȴȽà ȸȵǠăǪɆȍ    āɀǪȆȵ ɂȲȝ ƃǠƩä Ǩȩɀȱä ŽɍäìǠȎǪȩˬ  çä ǦɆȵǠȺȱ
ȀǝäȂƨä ǠȾȺȵĀ 

¶  ǦȥȀȞȵɄȽ Ǡȵ  çäƘǭе  ä ýɀȅȀƫ  ĂǾɆȦȺǪȱä  21 -81   Ƙǹɉä  ɂȲȝ ǦȝǠȺȎȱä  ȀǝäȂƨä Ž. 
¶ ȌɆǺȊǩ üɎǹ ȸȵ ǦȪǣǠȆȱä ȜɆȑäɀȶȲȱ æǼɅǼǱ ǦȥǠȑâ ǦȱĀǠƮ  ȜȑĀ    ƙȵǖǪȱäɄȲȥǠȮǪȱä    ȀǝäȂƨä Ž

 ȼǩǠȵǠȾȅâĀ    ȴȝì Žɍä ìǠȎǪȩ  Ɨȕɀȱä   ǦɆȲǣǠȩĀ    ɄȲȥǠȮǪȱä éíɀȶȺȱä Ǧȵàɀǩ .ĂȂɆȱǠƫä 
  ǦɆǲȾȺȵ :ǦȅäîǼȱä  
  ȀȚȺȱ˨  ȼȥäǼȽàĀ öɀȑɀƫä ǦȞɆǤȖȱ ĀȱǦɆǮǶǤȱä ǦȲȮȊƫä ǦȅäîǼ    ƙǲȾȺȵ ìǠȶǪȝä æîĀȀȒȱä ǨȒǪȩä  ƙȅǠȅà :ǠƵ   ǰȾȺƫä
 ɄȦȍɀȱä    ȴɆȽǠȦƫä ȤȲǪƯ þǠɆǣ ȰǱä ȸȵǦȅäîǼȱä çäƘȢǪƞ ǦȲȎȱä çäí ǦɅȀȚȺȱä  ǠȾȲɆȲƠĀ Ā Ûƫä  ǰȾȺþîǠȪƫä  ɋ ïäȀǣ

 Ā ȼǣǠȊǪȱä ȼǱĀà ùɎǪǹɍä    ǦɅȀǝäȂƨä ƙǪǣȀǲǪȱä ƙǣǦɅȂɆȱǠƫäĀ  ȰȥǠȮǪȱä ǦȝǠȺȍ Ž ȰȒȥà ȴȾȦȱ ăäîǠȕâ ȀȥɀɅ Ǡȵ Û
 ǦǵǠǪƫä òȀȦȱäĀ çˬǼǶǪȲȱ  ȀǝäȂǲȲȱ    äǾȽ ŽǦȝǠȺȎȱä. 

  ç˨ɀȞȍǦȅäîǼȱä : 
  ǠȺǪȾǱäĀ Ɣȱä ȰȭǠȊƫäæǼɅǼȝ ǠȾȺȵĀ    ɍ ǼȞȱä ȰɆǤȅ ɂȲȝ:ȀȎƩä 

-  "çǠȺɆȵǖǪȲȱ ǦȵɎȅ" ǠȾȅàî ɂȲȝĀ ÛǦɅȀǝäȂƨä ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä çǠȭȀȉ ȘȦƠ    ç˫ǠɆǤȱä Ƙȥɀǩ ɂȲȝ
.ǦɆȥǠȦȊȱä ȤȞȒɅ Ǡư ÛǦɅîĀȀȒȱä 

- ȀɅîǠȪǪȱä Ž ǦɆȆȹȀȦȱä ǦȢȲȱä ɂȲȝ ƘǤȮȱä ìǠȶǪȝɍä    çǠǶȲȖȎȶȲȱ ðɀȵǠȩ åǠɆȡ ȼȪȥäȀɅɍäìǠȎǪȩɅ  Ǧ Ǡȵ
 ǦɆȱĀǼȱä åîǠǲǪȱä ɂȲȝ êǠǪȦȹɍäĀ ɄȶȲȞȱä ȰȍäɀǪȱä ȸȵ ǼƷ   ǠȾȶȚȞȵ źе Ɣȱä  ǦɅȂɆȲƱɋ˨.  

-  ÛɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȲȱ ǦɆȺȪǪȱäĀ ǦɆȲȶȞȱä ȰǝǠȆƫä ǨȱĀǠȺǩ Ɣȱä ȜǱäȀƫä çˬɀǪƮ Ž ǦȲȩ ùĈìîà   ǦȲȩ Ȭȱí Ƃâ
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.ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱäĀ ȼȪȦȱä üǠǱî ȸȵ ȴȽ ƙȎǪǺƫä ǢȲȡà þɀȭ üǠŎä äǾȽ Ž ƙɆȺȪǪȱä ƙȎȎǺǪƫä 
  çǠȅäîǼȱäǦȪǣǠȆȱä: 
3  Ǧȅäîì  îɀȆɆȥĀƎȲȱɄƩǠȍ ſǠȍ    ǦȺȅ2020    þäɀȺȞǣȀǝäȂƨä Ž ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä ǦȝǠȺȍ ȀɅɀȖǩ:   ǨȥǼȽ

ǦɆȪɆǤȖǪȱä ǦǣȀǲǪȱä Ā ǦɆȝȀȊȱä Ȅȅɉä þǠɆǣ Ƃâ ǦȅäîǼȱä  æîäǼƨä Ǽȭǘǩ çǠɆǣǠƶä ȸȵ ǠȾȪȥäî ǠȵĀ ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǠǪȲȱ
 Ž ǦǶȲȎƫä çäí ùäȀȕɉä ƙǣ þïäɀǪȱä Ž çɍɎǪǹä ȸȵ çǠȅîǠȶƫä ȬȲǩ ǢǵǠȍ ǠȵĀ ÛȰɅǼǤȲȱ ǦɆȺɆȵǖǪȱä

ǦɆȺɆȵǖǪȱä çǠɆȲȶȞȱä çî˪à Ǡȶȭ Û   Ž ƙȵǠǪȱä ȨɅìǠȺȍ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɆȲȥǠȮǪȱä ǦȭîǠȊƫä ǦȝǠȺȍ ȀɅɀȖǩ ǦɆȱǠȮȉâ
ƗɆȵǖǪȱä ȐǝǠȦȱä ȸȵ ÞȂƛ ǦɆƵǠȆǪȱä ǦȭîǠȊƫä üɎǹ ȸȵ ǦǵɀǪȦƫä ǦƵǠȆƫä çǠȭȀȉ   ǠȾǲǝǠǪȹ ïȀǣà ȸȵ þǠȭĀ   þà
  ǦɆȺȥ ǦɆǣǠƶɋä ǠȽî˪ß ȰȲȪǩ çɍǠȮȉɋä ȐȞǣ ìɀǱĀĀ ǦȝǠȺȎȱä ɂȲȝ ƘǤȭ üǠǤȩâ ûǠȺȽ ǦȲǵȀȵ Ž ǠŒà Ā ǦɆȝȀȉĀ

 þàĀ ǦɆȱǠȪǪȹä  ƖǤǩ þà ɄȝǼǪȆɅ ÛĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä Ž ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä ǦȵɀȚȺȵ éǠȵìä    ɂȲȝ ǦɅȀǝäȂƨä ǦǣȀǲǪȱä
 ÛƙȭƕȊƫäĀ ƙƵǠȆƫä ƙǣ ǦȩɎȞȲȱ þïäɀǪȱä æìǠȝä üɎǹ ȸȵ ÛǦɆȲȥǠȮǪȱä ǦȭîǠȊƫä îǠȆȵ êɎȍɋ æǼɅǼǱ Ȅȅà
 ȰȥǠȮǪȱä ȨɅìǠȺȍ ƙǣĀ ȰȥǠȮǪȱä æìǠȝä çǠȭȀȉĀ ȰȥǠȮǪȱä çǠȭȀȉ ƙǣ ǦɆȲȥǠȮǪȱä ǦɆȲȵǠȮǪȱä çǠȩɎȞȱä ȂɅȂȞǩĀ

ȱä Ǣȹäɀƨä ǦɆȶȺǩĀ ÛȰȵǠȮǪȱä æìǠȝä ȨɅìǠȺȍĀǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä ǦȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ǦɆȦɆșɀȱä ǦɆȲȵǠȮǪ. 
3ȱ Ǧȅäîì ǦɆȵǠȅ ÛçäĀǠȾȵ ĂǼɆǤȞȱ ÛɄǺɆȉ üɎǤ  ǦȺȅ ƘȪȥ2017  þäɀȺȞǣȜȩäĀ  ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä ǦȝǠȺȍ

ȀǝäȂƨä Ž ǦȍǠƪä ȴɆȽǠȦƫä ɂȲȝ ǨǱȀȝ ǬɆǵ ȀǝäȂƨä Ž ȰȥǠȮǪȱä ǦȝǠȺȍ ȜȩäĀ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȥǼȽ :
 Ɣȱä åǠǤȅɉä Ā ìɀȪȞȱä éíǠƴ Ā ãìǠǤƫä äǾȭ Ā ĂǼɆȲȪǪȱä ȻƘȚȹ ƙǣĀ ȼȺɆǣ çǠȩĀȀȦȱä Ā ȼȎǝǠȎǹ Ā ȰȥǠȮǪȱ˨

ǝäȂƨä ȰȥǠȮǪȱä úɀȅ ǠȾɆȥ Ǡƞ úäɀȅɉä çäîɀȖǩ Ā ȰȥǠȮǪȱä ɂȲȝ ǢȲȖȱä æìˬï Ƃâ Ǩȝì çˬǼǶǪȱä Ż ĂȀ
ǨȾǪȹäĀ ÛúǠȥɇäĀ  þà   ǦȦȎǣ Ȁǭǘǩ ƔȱäĀ ǬɅǼƩä ĂìǠȎǪȩɍä ýǠȚȺȱä ȰȮɆȽ ȸȶȑ ǦɆȶǪǵ æîĀȀȑ ƙȵǖǪȱä ǦȝǠȺȍ

 ȰȮȭ ìǠȎǪȩɍäĀ āȀǹɉä ǦɆȱǠƫä çǠȝǠȺȎȱä ǦɅǠƥ Ž ǦɆȆɆǝî   ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä ǦȝǠȺȎȱä ȼǪǱǠǪǵä ĂǾȱä ȰɅǼǤȱä þàĀ
Ʒ íâ ȰȥǠȮǪȱä ɀȽ ǦȶȲȆƫä åɀȞȊȱä äǾȭ Āȵ ǠȾɆȶǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɆȱǠƫä çǠɆȲȶȞȱä ȀȕǠƯ ȸ  .ǠȾȅîǠƢ Ɣȱä 

3 ȱ Ǧȅäîì ǼɆŎä ǼǤȝ ĂîǼǣĀ ÛȴɆȽäȀǣâ ɄȩĀîȂ  ǦȺȅ Û2012  þäɀȺȞǣ Û ìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǩ Ž ƙȵǖǪȱä öǠȖȩ îĀì
Ɨȕɀȱä  : ȸȵ ȀȎȵ Ž ƙȵǠǪȱä ȜȩäĀ Ȝȵ ǦȹîǠȪȵ ȼǪȹǠȮȵĀ ȀǝäȂƨä Ž ƙȵǠǪȱä ȜȩäĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä Ƃâ ǦȅäîǼȱä ǨȥǼȽ

  öǠȖȪǣ ǦȪȲȞǪƫä ǦɆȱǠƫä çäȀȉǘƫä ýäǼǺǪȅä ȨɅȀȕ ȸȝ ƙȵǠǪȱä æìǠȝäĀ ƙȵǠǪȱä ôǠȊȹ ȰɆȲƠ üɎǹ ȰǮȵ .ƙȵǠǪȱä 
ƙȵǠǪȱä çǠȦɅȀȞǩĀ îǠȞȅäĀ ƙȵǠǪȱä úɀȅ ȰȮɆȽĀ çǠȒɅɀȞǪȱäĀ ôǠȆȩɍä  Û  ǦȹîǠȪƫä ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ ǨȲȍɀǩĀ à þ

 ìǠȎǪȩɍä ȀɅɀȖǩĀ ǦɆȶȺǩ ȸȵ ǦȢȱ˨ ǦɆƵàĀ îĀì ȸȵ ȼȱ Ǡƫ öǠȖȪȱä äǾȽ ȀɅɀȖǩ Ƃä ǠǪȞȅ ȀǝäȂƨäĀ ȀȎȵ ƙǪȱĀǼȱä
  ȸȵ æǼǵ ɂȲȝ ǼȲǣ ȰȮȱ Ɨȕɀȱä :üɎǹ 
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 - çäîɀȥɀȱä ȨɆȪƠĀ ȤɆȱǠȮǪȱä Ž ȴȮǶǪȱä 
 -  ǦɆȩɀȆȱä ǦȎƩä ȀɅɀȖǩ 
 - ìîäɀȶȲȱ æǼɆƨä æîäìɋä  
 -   çǠɆȺȪǩ üǠǹìф çǠȵǼƪä ǦɆȝɀȹ ƙȆƠâ  Ȱȭ Ž ǦɆǩǠȵɀȲȞƫä ȴɆȶȞǩĀ ǦǮɅǼǵ ǦɅîäì .çˬɀǪȆƫä 
 - .ǦɆȺɆȵǖǪȱä çǠȆȅǘƫä üǠȵ ðàî ȴɆȝǼǩ æìˬï 

 :ǦȅäîǼȱä ìĀǼǵ 
  :ǦɆȹǠȮƫä ìĀǼƩäˬȂɆȱǠȵ ÛȀǝäȂƨä 
 :ǦɆȹǠȵȂȱä ìĀǼƩä   ǠƬ ǦȱǠǵ ȰȮȥ ƙǪȱǠǵ ƙǣ ǦȹîǠȪȵ Ǧȅäîì üĀǠȺǪȺȅ ǠȺȹà îǠǤǪȝ˨    ìĀǼǵ ǠƬĀǠȺǪȺȅĀ ǦȺɆȞȵ ǦɆȹǠȵï

 :źɇǠȭ 
- ȀǝäȂƨäǦȅäîǼȱä çàǼǣ :    ǦȺȅ ȸȵ1962 çˬǼƠ ǨȾǱäĀĀ üɎȪǪȅɍä ǦȲǵȀȵ ȀǝäȂƨä çàǼǣ ǬɆǵ Û

ƙȵǖǪȱä öǠȖȩ ȴɆȚȺǩ  çǠȝǠȖȪȱä ȸȵ ȻƘȡĀ çǠȭȀȊȱä ǦȺȶɆȽĀ ǦɆȺȕĀ çǠȞɅȀȊǩ åǠɆȡ Ȭȱí Ž Ǡƞ Û
ǦɆȆȹȀȦȱäÛ   æƕȦȱä ȬȲǩ ǨȲǮȵ ǼȩĀ    ȴȾȦȱ ǦȖȪȹ îɀȖǪȱä    ĂǾȱäĀ ÛƙȵǖǪȱä öǠȖȩ îɀȖǪȱ ɄƸîǠǪȱäǼȾȵ   îɀȾȚȱ

ǠăȪǵɍ ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä    ÛǦȲǵȀƫä ȻǾȽ üɎǹ  ǬɆǵ þɀȹǠȪȱä ȰǮȵ çǠȞɅȀȊǩ îäǼȍф ǦȱĀǼȱä çàǼǣ
197 /63  ƙȵǖǪȱä æìǠȝâĀ ƙȵǖǪȲȱ ĂȀǝäȂƨä úĀǼȺȎȱä ȰǮȵ ǦɆȺȕĀ çǠȆȅǘȵ ÞǠȊȹâĀ ƙȵǖǪȱä ȴɆȚȺǪȱ 

(CAAR)Û  ǨȑȀȞǪȅäĀǦȅäîǼȱä ǼȞǣ ǠȶɆȥ  çǠǵɎȍâǦɅȀȽɀǱ  ǨȆȵ ǦȝǠȺȍ ƙȵǖǪȱä ɄȲȥǠȮǪȱä 
  ŽǼȲǤȱä  Û ǠȾƵà    ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä21-81    ǦȺȆȱ2021    Ȅȅà ĂǾȱä  ǦɆȶɆȚȺǪȱä Ȁȕɉä ɂȅîà Ā

ǦȝǠȺȎȲȱ Û   èǼǵà ǨȺȶȒǩĀ  ȪǩǠ ȀɅî  äȲŎȄ    Ɨȕɀȱä  çǠȺɆȵǖǪȲȱ  ǠȽȀǹß ǦȺȅ úɎȡâ çǠȞȩɀǩ ȀɅȀȪǩ
2024   .ǦȅäîǼȲȱ ǦɆȹǠȵȂȱä ìĀǼƩä ȻǾȽĀ 

- :ˬȂɆȱǠȵ   ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ çàǼǣ    ýǠȝ ȸȵ1984 ƙȵǖǪȱä ǦȝǠȺȍ ǦɅäǼǣ çǼȾȉ Ɣȱä ǦȺȆȱä ɄȽĀ Û
  ýǠȞȱ ȰȥǠȮǪȱä þɀȹǠȩ ȜɅȀȊǪǣ ˬȂɆȱǠȵ Ž ɄȲȥǠȮǪȱä1984  " ÛǦɆȲȥǠȮǩ ǦȭȀȉ üĀà ȄɆȅеĀSyarikat 

Takaful Malaysia  ."ǨȹǠȭ ƔȱäĀ   Ƃâ ƙȶȲȆƫä ǦǱǠƩ ăǦǣǠǲǪȅä ǦȝǠȺȎȱä úɎȖȹä ǦȖȪȹ
  Ž ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ÞǠȊȹф ǦȵɀȝǼȵ ÛĂǼɆȲȪǪȱä ƙȵǖǪȲȱ ɄȝȀȉ ȰɅǼǣ1983 ǼȞǣ ǠȶɆȥ çȂȭîĀ Û 

 ȰȥǠȮǪȱä çǠȭȀȉ ýȂȲɅ ĂǾȱä ȰȥǠȮǪȱä þɀȹǠȩ îäǼȍâ Ȭȱí Ž Ǡƞ ÛǦɆȅǠȅɉä ǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱä ÞǠȺǣ ɂȲȝ
ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱ˨ ýäȂǪȱɍä þǠȶȒȱ ǦɆȝȀȉ ǦȺƨ ȰɆȮȊǩĀ ȰɆǲȆǪȱ˨  Ûд çÞǠǱ Ǡȶȭ ȀɅîǠȪǩ èǼǵ

 ) ĂȂɆȱǠƫä äîǠȪɆȹ ȬȺǣBNM (    Ɠǵ  ǦɅǠŒ2023  .ǦȅäîǼȲȱ ǦɆȹǠȵȂȱä ìĀǼƩä ȸȶȮǩ ǠȺȽĀ  
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  úǠȥß :ǦȅäîǼȱä 
 Ǽȩ   Ā ǼȾćƢ  ăǠȩǠȥß ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǴǪȦǩǦɆǮƜ Û   ȸȮƹ íâ    ȰǤȪǪȆƫä ŽŽ ȰȡɀǪȱä  ǠȾȺȵ ÛçǠȽǠƟä æǼȝ Ž ǬǶǤȱä: 

¶ æȀȮǪǤȵ üǠȶȝà éíǠƴ çäí ȀǝäȂƨä Ž ǦȎȎǺǪȵ ɄȲȥǠȮǩ ƙȵе çǠȭȀȉ ÞǠȊȹâ āĀǼǱ Ǧȅäîì. 
¶   ƙȵǖǪȱä Ȁǭà ȴɆɆȪǩȀǝäȂƨä Ž ƃǠƫä üɀȶȊȱä ɂȲȝ ɄȲȥǠȮǪȱä. 
¶ ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä ëǠȺȵ ȂɅȂȞǪȱ ǦɆȶɆȚȺǩĀ ǦɆȞɅȀȊǩ çǠȅǠɆȅ êäƕȩä  ȀǝäȂƨä Ž. 
¶   ǦȩɎȝ ȰɆȲƠǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä ǦȝǠȺȎȱä    ȰȮȭ  ȻǠȥȀȱ˨ɍä ìǠȎǪȩĂ. 
¶   ȰǮȵ āȀǹà ǦɆȵɎȅâ üĀì åîǠƟ ȰȶȊǪȱ ǦȹîǠȪƫä Ž ȜĉȅɀǪȱäȸɅȀǶǤȱǠȭ ǰɆȲƪä üĀì   ĀǦɅìɀȞȆȱä. 
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ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȲȱ ɄȶɆȽǠȦƫä îǠȕɋä 

ȰȎȦȱä  :üĀɉä ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȲȱ ɄȶɆȽǠȦƫä îǠȕɋä 
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 ȰȎȦȱä ǦȵǼȪȵ 
  þǠȵɉä ǢȲȕ Ƃâ ǦǱǠƩä þâ "ƙȵǖǪȱä  "  ǦǱǠǵĀ ǦɅȀȎȝ æîĀȀȑìǠȎǪȩä ɄȲȶȞȱä Ȝȩäɀȱä ȄƢ ǦɅîǠȒǵĀ ǦɅ
æǠɆƩä çɍǠƭ ȤȲǪƯ Ž þǠȆȹɌȱÛ   ÞɀǲȲȱä üɎǹ ȸȵ ǦǱǠƩä ȻǾȽ ƘȥɀǪȱ æìǼȞǪȵ ȰǝǠȅĀ þǠȆȹɋä ȀȮǪǣä ǼȩĀ
ȰǝǠȅɀȱäĀ ƘǣäǼǪȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ƂâÛ    ýǠȚȹ þǠȭ ǠƫĀ ƙȵǖǪȱä   çǠȦȱǠǺƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȼȦȺǪȮǩ ( ĂǼɆȲȪǪȱä ) ĂîǠǲǪȱä

þɀȎȎǺǪƫä îìǠǤɅ þà ǦɆȲȶȞȱä æîĀȀȒȱä ȸȵ þǠȭ ǼȪȥ ǦɆȝȀȊȱä   ĀÞäƎƪä  ÞǠȾȪȦȱäĀ    äǾȭĀɍäìǠȎǪȩ þɀɅ   ìǠƶɋ Ƃâ
ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä Ž çɎȵǠȞƫä ƇȀƠ åǠǤȅà ȸȵ ǦɆȱǠǹ ƙȵе ǼȪȝ ǦȢɆȍ ìǠƶâ þǖȊǣ ɄȝȀȊȱä ȰɅǼǤȱä Û   ǠȶɆȅɍ

  ǼȪȝ Ž æìîäɀȱä ƇȀǶǪȱä åǠǤȅà ƙȵǖǪȱä  ĂǼɆȲȪǪȱä  ȰȕǠǤȱ˨ üäɀȵɉä ȰȭàĀ ˨ȀȱäĀ ǦȱǠȾƨäĀ îȀȢȱǠȭÛ  ȥ ȼȪȦȱä îɀȖ
ɍäìǠȎǪȩĂ    ȰȶȞȱä ǦȅîǠȶƫ æǼɅǼǱ çǠɆȱß ȀȍǠȞƫä ɄȵɎȅɋäƗɆȵǖǪȱä ǠȪǤȕĀ þĀǠȞǪȱäĀ ȰȥǠȮǪȱä àǼǤȵ ðǠȅà ɂȲȝ 

ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵɉÛ  ˨ ȼɆȲȝ ǴȲȖȍä Ǡȵ ɀȽĀ ƙȵǖǪȱ   ãìǠǤȵĀ ýǠȮǵà Ȝȵ ȨȥäɀǪƫä ƆĀǠȞǪȱä Āà ɄȲȥǠȮǪȱä
ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä Û  ǦȱǠȍà ǴǣȀȱä ùǼȾǪȆɅ ɍ ĂǾȱä ȰȥǠȮǪȱäĀ þĀǠȞǪȱä ǼȎȪǣ öƎǪȱä àǼǤȵ ɂȲȝ ýɀȪɅ ĂǾȱäĀ Û 

 Ā .çǠȝƎǪȱä ìɀȪȝ ȸȶȑ éîǼȺɅ ǼȪȝ ɀȽ Ǡƴâ 
    ȸȵĀ    ïǠƱɋä äǾƬ ȰȵǠȉ ȴȾȦȱ üɀȍɀȱä ȰǱàɍäìǠȎǪȩĂ  ǠȺȶȆȩ ɄȵɎȅɋä   ȱä ȰȎȦ  Ƃâ    èɎǭ :ǬǵǠǤȵ 

¶  ýɀȾȦȵ :ăɍĀà  ƙȵǖǪȱä   ɄȲȥǠȮǪȱä 
¶   :ǠăɆȹ˪ƙȵǖǪȱä   ɄȲȥǠȮǪȱä  ȰǣǠȪȵ ƙȵǖǪȱä   ĂǼɆȲȪǪȱä 
¶ :ǠăǮȱ˪   öäɀȹà  ƙȵǖǪȱä   ɄȲȥǠȮǪȱä  çǠȩɎȞȱäĀ   ǦɅǼȩǠȞǪȱä  ȼɆȥ   ȼǪɆƵàĀ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



3     

 

""""""""Ú<"á"Įθħɬr4"Ļ̫ɘɬr4">α<ˍ4<ɢʐ̷ʫ"ĶʗˁϞ4:""ɨ˅ʂɟ4ʄŰ4"ɨɥʂɴɬr4"Ļɥ"ɨ̒>ɢʬ̫"ɨʇ4̙<м"ɨ˅Ĺrɢų4 

  ýɀȾȦȵ :üĀɉä ǬǶǤƫäƙȵǖǪȱä   ɄȲȥǠȮǪȱä 
  ǢȲȖƫä :üĀɉä    îĀǾǱ ƙȵǖǪȱä   ȲȥǠȮǪȱä .Ʉ 

 ȰǮȵ ÛɄȝǠȶǪǱäĀ ƆǠȆȹâ ýǠȚȹ ȰȮȉ Ž ÛçǠȞȶǪŎä Ž ýǼȪȱä ǾȺȵ ìäȀȥɉä ƙǣ þĀǠȞǪȱäĀ ȰȥǠȮǪȱä ýǠȚȹ ðĈîɀćȵ
  ǦȺȅ ƃäɀǵ "ǦȲȩǠȞȱä" ýǠȚȺǣ ýɎȅɋä îǼȍ Ž ùȀćȝ ĂǾȱä Ȭȱí622  ÛæîɀȺƫä ǦȺɅǼƫä Ž ýþǠȭĀ   ǦȱǖȆȵ žǠȞɅ
ȰǩǠȪȱä ǦȲɆǤȩ Āà ǦȲǝǠȞȱ "ǦɅǼȱä" ȸȝ ǦɆȱĀǘȆƫä ȰƥĀ ǖȖƪä ȰǪȪȱä .1 

        ɂȲȝ Ȁȵɉä ãì˨ Ž ǦɅǼȱä ȰȶƠ þǠȭ ǼȪȱĀ ÛǦǤȎȞȱä   ȰȽà ɂȲȝ ȼȺȝ ʤ Ʉȑî åǠȖƪä ȸǣ Ȁȶȝ ǠȾȲȪȹ Ż
  þäɀɅǼȱä Ā Ǿǹɉä æîĀȀȒǣ āȀćɅ ȬȱǾȱ Ȁȅɉä çǼȝǠǤǩĀ ȰǝǠǤȪȱä ǨȮȮȦǩ ȀȑǠƩä Ǩȩɀȱä ŽĀ çäîäïɀȱäÛ   Ȁȶȝ üɀȪǣ
 ǢȽǾȵĀ    ùǠȺǵɉä -   ćɅĀ þäɀɅǼȱä ȰȽɉ ǦɅǼȱä ȰɆȶǶǪǣ āȀ   ǠȒɅà   çǠȆȅǘƫä ȐȞǣ þäɀɅǼȱä ýǠȪȵ ýɀȪɅ þà ȸȮƹ ȼȹà

 Āà ÛƙȦșɀƫäĀ üǠȶȞȱä ç˨ǠȪȹ ȰǮȵ ǦɆȲȽɉä çǠȆȅǘƫä Āà ÛɄȝǠȶǪǱɍä þǠȶȒȱä ǦǞɆȽ Āà çäîäïɀȱä ȰǮȵ ÛǦɆƧȀȱä
  çǠȭȀȉ ƙȵǖǪȱä  ɄȲȥǠȮǪȱä ƆĀǠȞǪȱä.2 
  ǢȲȖƫä:ƆǠǮȱä   ȤɅȀȞǩ  ƙȵǖǪȱä    ɄȲȥǠȮǪȱä Ā .ȼǪɆȝĀȀȊȵ 
:ɍĀà    ȤɅȀȞǩƙȵǖǪȱä   ɄȲȥǠȮǪȱä: 
ƙȵǖǪȱä  ȰȵǠȮǪȵ ýǠȚȺȭ ɄȲȥǠȮǪȱä:  āɀȪȱä Ȱȭ þɀȮǩ þà ȰȥǠȮǪȱ˨ ǼȎȪɅ ʤ ȼƥî ȻȀȽï ɀǣà ǼȶƮ ǸɆȊȱä üɀȪɅ

îäȀȑɉä ȜȥìĀ ìǠǵɇä ſǠȎȵ ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä Ž ǦɆȩɎǪȵ ȜȶǪŎä Ž ǦɆȹǠȆȹɋä Û   ƖȞƫ ȜȵǠǱ ƘǤȞǩ ȠȲǣà ȰȞȱĀ
ȴȲȅĀ ȼɆȲȝ ʤ ɂȲȍ ȼȱɀȩ ɄȝǠȶǪǱɍä ȰȥǠȮǪȱä:   ǠȒȞǣ ȼȒȞǣ ǼȊɅ þǠɆȺǤȱǠȭ ȸȵǘȶȲȱ ȸȵǘƫä"3Û   ȼɆȲȝ ȼȱɀȩĀ

ýɎȆȱäĀ æɎȎȱä:   ǼȆƨä ȀǝǠȅ ȼȱ ɂȝäǼǩ ȼȺȵ ɀȒȝ ɂȮǪȉä äíâ ǼȆƨä ȰǮȶȭ ȴȾƥäȀǩĀ ȴȽìäɀǩ Ž ƙȺȵǘƫä ȰǮȵ"
ɂȶƩäĀ ȀȾȆȱ˨.4 

 Ā Ā æǼƛ ɄȵɎȅɋä ȼȪȦȱä Ȝȶƭ çǠɆȍɀǪǣ Ǿǹɉ˨à ɄȲȥǠȮǩ ƙȵ˩ çǠȭȀȉ ȄɆȅе Ź ǦǶȲȎƫä åǠǶȍ
 ƙǣ þĀǠȞǪȱä àǼǤȵ ȨɆȪǶǪȱ ȼǩäí ƙƩä Ž ȴȽǠȆǩ ȸȮȱ ǴǣȀȱä Ƃä çǠȭȀȊȱä ȻǾȽ ùǼő ǦɅîǠƟ çǠȭȀȉ ɄȽĀ

 ƙȭƕȊƫä Ā ȸȵ   ǠȺȽ ćà  ǦȝǠȺȍ ǨȆȅƙȵǖǪȱä  ƁǠȞȱä üɀǵ ɄȲȥǠȮǩ ȰȥǠȮǪȱä . 

 
1_îäǼǣ Ǽƥà ſǠȍ  ÛɄȵɎȅɋä ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä  çˬǼƠĀ Ȝȩäɀȱä ǦɆȺȶɆȱä ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä ȀƢǘƫ ýǼȪȵ ǬƜ ÛÞǠȞȺȍ ÛȰǤȪǪȆƫä  ȸȶɆȱäÛ  2010 Û

20-21 ò2 
2  ȤɆȺǵ ƃĀ ǼȶƮÛ  ǦȹîǠȪȵ ǦɆȾȪȥ Ǧȅäîì ǦȺȆȱä ȰȽä ǦȞǣîɍä ǢȽäǾƫä ȼȪȥ Ž ǦȲȩǠȞȱä ýǠȚȹ  Û  ǦɆȹǠȆȹɍä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ ĀǦɆȝǠȶǪǱɍä    ǼȲŎä5    ìǼȞȱä

1 ò68 
3  ÛȼǶɆǶȍ Ž ĂîǠǺǤȱä ȼǱȀǹàƁǠȚƫä åǠǪȭ ȴȩî ǬɅǼǵ Û2446 åǠǪȭ ÛȼǶɆǶȍ Ž ȴȲȆȵĀ Û ȴȩî ǬɅǼǵ ÛǦȲȎȱäĀ Ǝȱä2585. 
4  ÛȼǶɆǶȍ Ž ĂîǠǺǤȱä ȼǱȀǹàåìɉä åǠǪȭ ȴȩî ǬɅǼǵ Û6011 ȴȩî ǬɅǼǵ ÛǦȲȎȱäĀ Ǝȱä åǠǪȭ ÛȼǶɆǶȍ Ž ȴȲȆȵĀ Û2586. 
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  ƙȵǖǪȲȱ çǠȦɅȀȞǪȱä ƙǣ ȸȵ:ɄȲȥǠȮǪȱä 
  ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȞǱäȀƫäĀ ǦǤȅǠǂä ǦǞɆȽ ȤɅȀȞǩ ǦɆȵɎȅɋä: (AAOIFI )  

"ƙȵǖǪȱä   ɂȲȝ çǠȭäƕȉä ȜȥǼǣ ǦȺɆȞȵ îǠȖǹɉ þɀȑȀȞǪɅ òǠǺȉà ȻǠȒǪȪƞ ýȂǪȲɅ úǠȦǩä ɀȽ ɄȲȥǠȮǪȱä
 ǠăȪȥĀ ȸɅîȀȒǪƫä ƙȭƕȊȶȲȱ çǠȒɅɀȞǪȱä Ȝȥì ȼȺȵ ȴǪɅ ƙȵǖǪȲȱ úĀǼȺȍ ȸɅɀȮǩ Ƃâ ĂìǘɅ Ǡƞ ÛöƎǪȱä ðǠȅà

ƙȭƕȊƫä ƙǣ ȰȥǠȮǪȱäĀ þĀǠȞǪȱä àǼǤȵ ɂȲȝ ýɀȪɅĀ ÛǠȾɆȲȝ ȨȦǪƫä çǠȅǠɆȆȲȱ1." 
  ȤɅȀȞǩǦɆȶȺǪȲȱ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä: 
"ƙȵǖǪȱä   Āà ìäȀȥɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ûîǠȊǪɅ ǬɆǵ ÛöƎǪȱä ðǠȅà ɂȲȝ ýɀȪɅ ƆĀǠȞǩ ƗɆȵе ýǠȚȹ ɀȽ ɄȲȥǠȮǪȱä

 ǬɆƜ ÛǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵɉ ǠăȪȥĀ îäǼćɅ úĀǼȺȍ ÞǠȊȹâ üɎǹ ȸȵ îǠȖǹɉä ǦȾǱäɀȵ Ž çǠȆȅǘƫä
ƙȭƕȊƫ˨ ȨǶȲǩ Ɣȱä îäȀȑɉä ȐɅɀȞǪȱ ȼȱäɀȵà ýǼǺǪȆćǩ2." 

:ƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä ȼȪȦȱä Ȝȶƭ ȤɅȀȞǩ 
"ƙȵǖǪȱä   ȀȕǠǺƫä ȜɅïɀǩ üɎǹ ȸȵ ȜȶǪŎä ìäȀȥà ƙǣ ȸȵǠȒǪȱä ȨɆȪƠ Ƃâ ùǼȾɅ ƆĀǠȞǩ ýǠȚȹ ɀȽ ɄȲȥǠȮǪȱä

 ǦɆȝȀȊȱä ȔǣäɀȒȱä ȨȥĀ üäɀȵɉä ȻǾȽ îäǼćǩĀ ÛöƎǪȱ˨ ýäȂǪȱɍä ðǠȅà ɂȲȝ çǠȭäƕȉä þɀȭƕȊƫä ȜȥǼɅ ǬɆƜ ÛȴȾȺɆǣ
"ƙȭƕȊƫä ǦǶȲȎȵ ȨɆȪǶǪȱ .3 

  ȤɅȀȞǩƙȵǖǪȱä  :ȀǝäȂƨä Ž ɄȲȥǠȮǪȱä 
  æìǠƫä ýǠȮǵɉ ǠȪǤȕ203    ȴȩî Ȁȵɉä ȸȵ îȀȮȵ95 -07    üǼȞƫäȴȶǪƫäĀ   Ā þɀȹǠȩ ǢǱɀƞ ǨǞȊȹà Ɣȱä

  ǦȺȆȱ ǦɆȱǠƫä2020  ùȀȞɅ ÛƙȵǖǪȱä   ƃǠǪȱä ɀǶȺȱä ɂȲȝ ɄȲȥǠȮǪȱä:   ĂǼȩǠȞǩ åɀȲȅà ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ ƙȵе ýǠȚȹ ɀȽ "
  þɀɆȞɆǤȕ òǠǺȉà ȼɆȥ ôȀǺȺɅĀ/ Ȋƫ˨ þɀȝǼɅ þɀɅɀȺȞȵ Āà ƕȊƫä öȀȊɅĀ .ƙȭ ƕ æǼȝǠȆƞ þĀǼȾȞǪɅ ȸɅǾȱä þɀȭ

  ǼȪȝ æǼȵ ǦɅǠŒ Ž Āà ȀȕǠƯ èĀǼǵ ǦȱǠǵ Ž ȐȞǤȱä ȴȾȒȞǣƙȵǖǪȱä   öƎǩ ȰȮȉ Ž ȠȲǤȵ ȜȥǼǣ ɄȲȥǠȮǪȱä
Ȋƫä úĀǼȺȍ" ɂȶȆɅ úĀǼȺȍ ÞǠȊȹф ɀǶȺȱä äǾȽ ɂȲȝ ǦȝɀȥǼƫä çǠƵǠȆƫä ǴȶȆǩĀ ."ǦƵǠȆȵ" ɂȶȆɅ ƕ "ƙȭ

Ȋƫä åǠȆǵ" Āà ƕ  üǠȶȝд ǦȪȲȞǪƫä üǠȞȥɉäĀ çǠɆȲȶȞȱä ȨȥäɀǪǩĀ ."ƙȭƙȵǖǪȱä   ǦȞɅȀȊȱä ãìǠǤȵ Ȝȵ ɄȲȥǠȮǪȱä
  Ǣƶ Ɣȱä ǦɆȵɎȅɋäǠȾȵäƕǵä .4 

 
1  ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȞǱäȀƫäĀ ǦǤȅǠǂä ǦǞɆȽAAOIFI   Û ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝȀȊȱä ƘɅǠȞƫä  ÛǦȵǠȺƫä Û2015  ò Û

450. 
2  ÛǦɆȶȺǪȲȱ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱäɄȵɎȅɋä ȰɅɀȶǪȱä ãìǠǤȵ ÛæǼǱ Û2018 ò Û120. 
3  ÛƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä ȼȪȦȱä ȜȶƭƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä ȼȪȦȱä Ȝȶƭ çǠɆȍɀǩĀ çäîäȀȩ  ǦȺȆȱä ÛɄȵɎȅɋä þĀǠȞǪȱä ǦȶȚȺȵ :æǼǱ Û2000 ò Û65. 
4 ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨäÛ  ìǼȞȱä14Û 2021/02/28Û ò7Û  ǸɅî˩öɎȕɍä 24  ĂȀȦɆȥ2025 ȔǣäȀȱä Ǝȝ êǠǪȵ: 



5     

 

""""""""Ú<"á"Įθħɬr4"Ļ̫ɘɬr4">α<ˍ4<ɢʐ̷ʫ"ĶʗˁϞ4:""ɨ˅ʂɟ4ʄŰ4"ɨɥʂɴɬr4"Ļɥ"ɨ̒>ɢʬ̫"ɨʇ4̙<м"ɨ˅Ĺrɢų4 

  ùȀȞɅ ǠȶȭƙȵǖǪȱä : 
  ȼȹà ɂȲȝ ȀȞǪɅ ǦȭƕȊȵ ǦǞɆȽ þɀȶȆɅ ðǠȺȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ þĀǠȞǩ ɀȑ ɄȩɎǩ ȰǱà ȸȵ ǦȺɆȞȵ îǠȖǹà Āà ȀȖƪ þ

îǠȖǹɉä ȻǾȽ öɀȩĀ ȸȵ ǰǩǠȺȱä îȀȒȱä ȸȝ ȼȒɅɀȞǪǣ ȴȾȒȞǣ Āà ȴȽǼǵà ǠƬ óȀȞǪɅ Ɣȱä îǠȖǹɉä î˪ßÛ  ȬȱíĀ
 ȻìǼƠ (ûäƕȉɍä) Āà (ȔȆȪȱä ɂȶȆɅ ) ƙȞȵ ȠȲǤȵ ȜȥǼǣ ǴǣȀȱä ǼȎȩ ƘȢǣĀ öƎǪȱä ȰɆǤȅ ɂȲȝ ȴȾȺȵ Ȱȭ ýäȂǪȱ˨

  ǦȪɆǭĀ ƙȵǖǪȱä  ûäƕȉɍä ǼȪȝ ĀàÛ   Ā  çǠȭȀȉ ƂɀǪǩƙȵǖǪȱä    úĀǼȺȍ æîäìâ ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä   ǠȒɅɀȞǩ
 ĀîǠȶǮǪȅä    ǼǝǠȝ ȸȵ ǦȵɀȲȞȵ ǦȎǵ ȰǣǠȪȵ Ž ƙȭƕȊƫä ǦǞɆȽ ȸȝ ǦǣǠɆȹ ȼȱäɀȵà îǠȶǮǪȅä   ǠȽîǠǤǪȝ˨ üäɀȵɉä ȻǾȽ

 ă˨îǠȒȵÛ  ăɎɆȭĀ ǠȽîǠǤǪȝ˨ ăǠȵɀȲȞȵ ăǠȢȲǤȵ ĀàÛ  .ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵà Ȝȵ ȨȦǪɅ Ǡƞ ăǠȞȵ ǠƵ Āà1 
 ȬȱǾȭĀ   ȰȶƠ Ž ǦȭîǠȊƫäĀ þĀǠȞǪȱä ýɀȾȦȵ ɂȲȝ ăÞǠȺǣ ƙȭƕȊȶȲȱ ǦɆȱǠƫä ǦɅǠȶƩä ƇǼȪǩ Ƃâ ùǼȾɅ ǼȪȝ ȼȹà

 ýäȂǪȱɍä Ȝȵ ÛǦǱǠƩä ǼȺȝ çǠȒɅɀȞǪȱä ȜȥǼȱ ýǼǺǪȆćɅ ûƕȊȵ úĀǼȺȍ Ž çǠȭäƕȉɍä ȜɆȶƟ ȴǪɅ ǬɆƜ ÛȀȕǠǺƫä
 îȀȢȱä ýǼȝĀ ˨Ȁȱä ýǼȝ ȰǮȵ ǦɆȵɎȅɋä ãìǠǤƫ˨2 

      Ā  ȨǤȅ ǠưƙȵǖǪȱä    üɀȪȹ þâ   ãìǠǤȵ Ƃâ ǼȺǪȆɅ ȰȵǠȮǪȵ ýǠȚȹ ɀȽ Ǡƴâ ɄȵɎȅâ ƃǠȵ ǰǪȺȵ ìȀƭ ȄɆȱ ɄȲȥǠȮǪȱä
  ǦȱìǠǤǪƫä æǼȝǠȆƫä ĀȰȥǠȮǪȱä úĀǼȺȍ Ƃä ǠȕǠȆȩà ûƕȊƫä ĂìǘɅ íâ öƎǪǣ ýäȂǪȱä ȰȮȉ ɂȲȝ ǦƵǠȆƫä   ɀȽ ĂǾȱä

 ȴȽǼǵд ȨǶȲǩ Ǽȩ Ɣȱä îǠȖǹɉä ǦȾǱäɀƫ ȬȱíĀ ƙȭƕȊƫä öɀȶŎ ǦɆȮȲȵ   Ā  þɀȮɅ  úĀǼȺȎȱä ƃǠƫä ȂȭȀƫä éîǠǹ 
ǦȭȀȊȲȱ  "Off-Balance Sheet"   ÛǠȞǣ˩ ȄɆȱĀ    ǦȭȀȉ ƂɀǪǩĀƙȵǖǪȱä    úĀǼȺȎȱä æîäìâ ĀîǠȶǮǪȅä   ȼȱäɀȵà
 Āȩî ŽɀɅɈȱ ɄȝȀȊȱä îǠɆȞƫä Ǡŏ üǠȩ Ɣȱä îɀȎȱä Ǽǵд Āà ƙȭƕȊƫä ɂȲȝ ȼȒǝäɀȥ ȜɅïɀǩ " ȴčđ ". 

ǠɆȹ˪:   :ȼǪɆȝĀȀȊȵ 

1.2:   ƇȀȮȱä þßȀȪȱä ȸȵ 
  ȸȵ ȻƘȡĀ þäȀȪȱä Ž ìȀɅ ƁȱìɍäǦ  ɆȝȀȊȱä Ǧ    ǴȲȖȎȵ āȀǹɍä "еƙȵ "   äǾƬ ɄǵɎȖȍɍä ƖȞƫä ȼǣ ìäȀɅ ǬɆƜ

ɆȝȀȊȱä òɀȎȺȱä Ž ȀșǠȺȱä ȸȮȱ ǼȪȞȱäǦ   Ǽƶà  ȻȀƣ çȀȭí ǠŒƙȵǖǪȱä   ȼȱɀȩ Ȭȱí ȸȵĀ ȼɆȲȝ ǬƩäĀ þĀǠȞǪȱä ɀȽĀ
ƂǠȞǩ:ǁ ¦¦Ʌª̂Ƹ§Ƴ¦ ų¦Ɵ¦ɧ¦ É©̈̈ȘĹʇ¦ ÉĮÈ¡¦ƸĹƨŝɉ¦¦Ʌª̂Ƹ§Ƴ¦ ų¦Ɵ¦ɧ¦ǃ¦ ÉƯ̈Ĺż̈Ĺǁ¦ É̍̈}È¦ʧĹƇ§ƟĹƭ¦ Éª̂Ƹ§ƨŝɧÉĮ¦ŝŪŝ}̈\É¦ŝŪ§Ƈƻ̈Ƈ¦ƏÉ_ų¦ƨ̈ƟĹƭ ǀ3Û  

Ф äȀȆȦȵ Ǝȱä ÞǠǱĀ  çˬà д ǼɆȦǩ āȀǹɋä ɀȽ Ǝȱä þɉä ȸȵ úǠȦȹ üäɀȵ Ā ȸɅȀǹɍä Ȝȵ þĀǠȞǪɆȱ þǠȆȹɍä ǢƷ Ǡư

 
https://www.mf.gov.dz/images/pdf/Takaful_arabe.pdf 

1     ȀȦȞǱîìǠȪȱä ǼǤȝÛ  îäȀȑɉä ȸȵ üäɀȵɉäĀ ȄȦȹɉä ƙȵе Ž ȰȵǠȮǪȵ ɄȵɎȅâ ýǠȚȹ ïäȀǣɋ ǦȱĀǠƮ "ɄȵɎȅɋä ƙȵǖǪȱä ýǠȚȹ:   ÛǦɅǠȩĀĀ ÛăǠȞɅȀȊǩ
ȼȶȮǵ þǠɆǣĀ ɄȞȑɀȱä ƙȵǖǪȲȱ óȀȝĀ ăǠȒɅɀȞǩĀ ÛǦɅǠȝîĀô ÛçĀƘǣ ÛǦɆȶȲȞȱä ǢǪȮȱä îäì Û01Û 2006  ò88 

2  Ȁȶȝ ÛȴɆȲƩä ǼǤȝɄȵɎȅɋä ȰɅɀȶǪȱä Ž ȻîĀìĀ ȰȥǠȮǪȱä ǦȺȆȱä ÛǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä ǼȾȞȵ :îɀǤƫɍäɀȭ Û2019 ò Û98 . 
3  ǦɅɇä ÛæǼǝǠƫä æîɀȅ3 . 

https://www.mf.gov.dz/images/pdf/Takaful_arabe.pdf
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ƂǠȞǩ ȼȱɀȩ Ž Ǡȶȭ: ǁ ¦ƋĹɾŝƭĶÉŝ̈ȘĹʇ¦Ƭ¦Ŷ̈ƧĹƯ§ɰ¦ƶƸ§ſ§ ª̂ƸŞʇ¦Ƹ§Ź}
¦
ZÉÿ̈ĹȪ¦ƱĹʇ¦ É_̈̈ƉĹƢ¦ƱĹʇŝƲ̈ɰÈ¦ʥ¦ Éŝ̈ȘĹʇŵ̈¦Ʋ¦ư̂¦XĹƲ¦ưūŝ̈Ū

¦ É|̈ĹƸ¦ĹɌÉƉ̈̈ƅ̔¦ Éŷ̈¦ƫ̈ʊŠ¦Ʈ¦ƱĹʇ¦ ÉŴ̈È¦ʬ̈ƫĹƭ¦ É©ˬ̈̈ŶŝɋĿ¦Ʋ¦ǩ̂¦X¦ É¦{ų¦ƱĹʇƵ̈̈©Ŷ§ƂÈ¦¦Ʌľ¢̈ ¦gÉÈ¦ɕĹƉ§ƨĹƭ¦ ÉÈ¦ȔÈ¦ʬ¦ĹɌ¦ É¦ȹ̈ƫÈ¦̫¦ƱĹʇ¦ É¦ƲĹɦ
ÉƬ̈Ƽ̈ɺŝƍʇ¦ É¦ȹ̈Ʈ̈ʉ«ųŝƍʇɛ̈¦ É_̈ų¦Ƨ̈©Ɖʇ¦|ų¦Ƨ

¦
Z¦ É¦̀ÈƸ¦ƮŝƓʇ¦ǩ̂¦X¦ É¦̀ÈƸ¦ƪŝƊʇ¦ É¦}Ƹ§ƤƸ§ƱĹʇ¦ Įª̂ §Ƈ¦ƷÈ¦ʠ¦̂g̈\ĹƯ̈ƶ̈ƇĹƷ¦Ɵ̈ŵÉ¦Ʋʄ̈̈ȘÈŝƓʇȋ̈

ÉẌ«ų¦ƌ
Ĺ
ŭ¦ĹɈ¦ ÉẌ«̂ŝŝȲʇ¦ȹ̈Ƃ¦ É̋̈j

Ĺ
ŭ¦ĹɈ¦Ʃ̈ʊŠ¦ƭª 

§
ZÉ¦Ʋƻ̈ŝɏ§Ƨ¦Ƈ¦ƒĮª̂Ƹ§Ư§ƶ¦Ʃ̈ʊŠ¦ƭª 

§
Z¦ É¦}Ƹ§ƨŝź§ƱĹʇ  ǀ1   ĀƙȵǖǪȱä   þĀǠȞǩ ɀȽ ɄȲȥǠȮǪȱä

öɀȺȱä äǾȽ ȸȵ . 
 
2.2    ǦȺȆȱä ȸȵ Ǧȱìɉä:ǦɅɀǤȺȱä 
      ǦȦɅȀȊȱä ǬɅìǠǵɉä ȸȵ  ćüɀćȪĆøɅ ʦ ŉʋä Ćüɀȅî ćǨȞƧ :ĆüǠȩ ȼȺȝ ʤ Ʉȑî ąȀǣǠǱ ȸȝ ɄȦĊȮĆɅ ĈǼĈǵäĆɀȱä ćýǠȞĆȕ :

  ɄȦĊȮɅ ĈƙȺǭɋä ćýǠȞȕĀ ÛĈĊƙȺĆǭɋäȴȲȆȵ ȻäĀî ĆǦĆɆĈȹǠȶŉǮȱä ɄȦĊȮĆɅ ĈǦȞĆǣĆîɉä ćýǠȞȕĀ ÛĆǦȞǣîɉä Û2  äǾȾȥ   ǦȭƎȱä ǦȶɆȩ ïƎɅ
.ìîäɀƫä ǦȭîǠȊȵ Ž þĀǠȞǪȱäĀ   Ā  ǦȪɆȪǵ ȼɆȲȝ ɀȽ Ǡȵ ȄȮȞɅ ýɀȾȦƫä äǾȽ ƙȵǖǪȱä    ÛɄȲȥǠȮǪȱäâ  ǼȶǪȞɅ í ýǠȚȺȱä äǾȽ 

 .îäȀȑɉä ȸȵ ȤɆȦǺǪȱäĀ üïäɀȺȱä ǦȾǱäɀȵ Ž ǦȭîǠȊƫäĀ þĀǠȞǪȱä àǼǤȵ ɂȲȝ 
        äǾȽ  ȀȒƩäĀ ȀȦȆȱä Ž ƙɅȀȞȉɉä ȰȥǠȮǩ ǬɅǼƩ ǦȥǠȑɋ˨ Ā  ȼɆȲȝ ǼȶǪȝä ĂǾȱä ɄȵɎȅɋä ȼȪȦȱä Ȝȶƭ
æǼƛ   Ā  ǦǤȅǠǂä ǦǞɆȽ ĀǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȞǱäȀƫä    Žâ  Ǧǵ˨ ƙȵǖǪȱä    ''ĂîǠǺǤȱä'' éȀǹà ǬɆǵ ɄȲȥǠȮǪȱä

  ʤ üɀȅî üǠȩ :üǠȩ ȼȺȝ ʤ Ʉȑî ĂȀȞȉɉä ɂȅɀȵ Ÿà ȸȝ ''ȴȲȆȵ''Āʦ :  äíâ ƙɅȀȞȉɉä ŉþâ  äɀćȲĆȵîà *   Ž
 ąǼǵäĀ ąÞ˫â Ž ȴȾȺɆǣ ȻɀćȶĆȆĆǪȩä Ż ÛąǼǵäĀ ąåɀǭ Ž ȴȽǼȺȝ þǠȭ Ǡȵ äɀćȞĆĆƤ ÛĈǦȺɅǼƫ˨ ȴĈƬǠɆĈȝ ćýǠȞȕ ŉȰĆȩ Āà ÛĈĀĊȂĆȢȱä

 ȴćȾȺĈȵ ˫àĀ ĈĉƗĈȵ ȴćȾĆøȥ ÛĈǦŉɅĈɀŉȆȱ˨3. 
  ôǠȆȩɍä ȜɆȶƟ ǦǣǠǮƞ ɀȽ ǼǵäĀ Þ˫ä Ž ýǠȞȖȱä ȜɆȶƟ æȀȮȥ þà äĀƎǪȝä ƙǪǞɆƬǠȥ Ā  Ž ǠȾȞȑĀâ˫ ąÞ   ąǼǵäĀ   ȻǠȺȞȵ

  ȐɅɀȞǪȱä öäɀȹà ȸȵ öɀȺȭ ȬȱíĀ ȻɀȶȆǪȩä Ż ''ȰȥǠȮǪȱä úĀǼȺȍ'' ɀȽ ǼǵäĀ úĀǼȺȍ Ž ǠȾȞȑĀ Ā ǦɅɀȆȱ˨ ǦȶȆȪȱä 
 Ā çäîǠǤǪȝä æǼȝ ȜǤǪɅ ȐɅɀȞǪȱǠȥ ǠȽäǼǵä ɄȽ Ǡƴâ ǼǵĀɉä ǦȪɅȀȖȱä ɄȽ æîĀȀȒȱ˨ ȄɆȱ þĀȀȆȦȵ üǠȩ Ā Ž ôĀȀȉ

ƃǠƩä ˫ȀȎȝ . 

 
1   ǦɅɇä ÛæȀȪǤȱä æîɀȅ176 . 
2 (ç.ì) .éǠǲƩä ȸǣ ȴȲȆȵ. ȴȲȆȵ ǴɆǶȍ . ȴȩî ǬɅǼǵ2059. 
*    üǠȪɅ äǾƬĀ ÜȰȵȀȱä ɍâ ȻǼȺȝ ȨǤɅ Ɓ üǠƩä ȻǾȽ Ƃâ îǠȍ ĂǾȱä þǠȆȹɋä þǖȭĀ ÛÞɄȉ ȴȽǼȺȝ ĆȨǤɅ Ɓ ȴŒà ƖȞƞ :äɀȲȵîà

 .ǦȲȵîà :ǠȾǱĀï çǼȪȥ Ɣȱä æàȀȶȲȱ 
3    .(ç.ì) .ȰɆȝǠƧâ ȸǣ ǼȶƮ ÛĂîǠǺǤȱäĂîǠǺǤȱä ǴɆǶȍ  ȴȩî ǬɅǼǵ .2486  .(ç.ì) .éǠǲƩä ȸǣ ȴȲȆȵ .ȴȲȆȵ ǴɆǶȍ ȴȩî ǬɅǼǵ .

2500. 
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3.1:   öǠƤɋä ȸȵ 
        ĆȰɆĈȩ ĆȥĊîĆà äĆǾĆȽ ćȨĈȥäĆȀćøɅ ĆüǠĆȩ ćȨĈȥäĆȀćøɅ ĊĀĆà ĈýǠĆȞŉȖȱä ĈŽ ćȰćǱŉȀȱä ćüĈȂĆǪĊȞĆøɅ ȬĊɆĆȱâ ŊǢĆǵĆà ǠĆȶćȾŊøɅĆà ĆǼĆĊƥĆà ĈýǠĆȵĈĊɌĈȱ ĆþɀćȹĆĀǠĆȞĆøǪĆøɅ ćȨ

 ĆþɀćĈƩǠŉȎȱä ĆǼĆȽǠĆȺĆøǩ ĊǼĆȩ ĈǼĊȾŉøȺȱĈ˨ ĆðĊĆд ĆɍĆĀ ÛćȻćĊƘĆȡ ĆɍĆĀ ćǸĊǤŉȖȱä ȬĊȺĈȮĊćƹ ĊĆƁ ûĆǼĊǵĆĀ ǨĊȺćȭ äĆíâ .1   , ȀȆȮǣ :ǼȾȺȱä) üǠȩ
ǠȾǶǪȥĀ þɀȺȱä :    (ǦȪȥȀȱä ìǼȝ îǼȩ ɂȲȝ ȴőǠȪȦȹ ýɀȪȱä éäȀǹâǦȶȆȪȱä Ž ɍâ ǦɅɀȆǪȱ˨ ǼɆȪǪɅ ɍ ȼȹàĀÛ   Ž ǠȵàĀ

ƙȲȭɇä üǠǵ ùɎǪǹɍ ǦɅɀȆǩ Ɏȥ Ȱȭɉä ȻĀȀǹǼɅ Ɓ þâ ȴȾɆȲȝ öïɀɅ Ƙǹɉä Ž ɂȪǤǪɅ Ǡȶȥ Ȭȱí ȜȵĀ Û  æȀȦȆȱ
 .ǠȵǠƢ ȼȲǮȵ Āà ȐǝǠȦȱä ƙȝ ɀȽ äǾȽĀ ÛāȀǹà2 

  Ȕǣäɀȑ ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫäƙȵǖǪȱä    ɄȲȥǠȮǪȱä ĀȼǱíǠƴ : 
 ȼȖǣäɀȑ :ɍĀà 
  ýǠȚȹ ǼȆƶ ƙȵǖǪȱä  ǦɆȱǠǪȱä ȔǣäɀȒȲȱ ǠȪȥĀ ýɎȅɋä ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ þĀǠȞǪȱäĀ ȰȥǠȮǪȱä ƖȞȵ ɄȲȥǠȮǪȱä:3 
˨Ȁȱä ĂìǠȦǩ:  ýɀȪɅƙȵǖǪȱä  ÛôǠȆȩà ȜȥǼǣ ȼȱ ȸȵǘƫä ýȂǪȲɅ ǬɆƜ ÛǦȑĀǠȞȵ ǼȪȝ ȼȹä ðǠȅà ɂȲȝ ĂîǠǲǪȱä

 Ā  üäǼǤǪȅä ɂȲȝ ǢȎȺɅ ǦȑĀǠȞȵ ǼȪȝ ȼȹä Ăà ÛîȀȒȱä öɀȩĀ ǦȱǠǵ Ž ȐɅɀȞǪȱä ȜȥǼǣ ȸȵǘƫä ýȂǪȲɅ ȰǣǠȪƫä Ž
 ǼȪȺȱ˨ ǼȪȺȱä Ā˨Ȁȱ˨ ùȀȞɅ Ǡȵ Ăà ǠȝȀȉ óɀȥȀȵ äǾȽ .  Ž ǠȽǼƱ ˨ȀȲȱ āȀǹà Ȝȩäɀȵ ûǠȺȽĀƙȵǖǪȱä  ÛæǠɆƩä ɂȲȝ

 ȼǪȶɆȩ ȐɅɀȞǩ ȠȲǤȵ ɂȲȝ ȼȲȽà ȰȎǶǪɅ ȼȱ ȸȵǘƫä żɀǪɅ ǠȵǼȺȝƎȭà  ǦȝɀȥǼƫä ôǠȆȩɉä öɀȶƭ ȸȵ Û ÞǠȒȝà Ǡȵà
  ǦȝǠȶƨäȺɆȵǖǪȱä  îȀȒȱä Ȝȥî ǦɆȺǣ çǠȭäƕȉä ȜȥǼǣ öƎǪȱ˨ þɀȵɀȪɅ ǦɆȲȥǠȮǪȱä ǦɆ Ā  ȐȞǤȱä ȴȾȒȞǣ ȸȝ ƏȢȱäȴȽȂȥǠǵĀ 

  ȼǱĀ ÞǠȢǪǣä Ȭȱí Ž .ʤ 
  ǦȱǠȾƨä ĂìǠȦǩ ĀîȀȢȱä:    ýǠȚȹ ýɀȪɅƙȵǖǪȱä    ǦȱǠȾƨä ɂȲȝ ĂîǠǲǪȱä Ā ȰȾƶ ȸȵǘƫä ǼȩǠȞǪȱä ǼȺȝ ȼȹɉ ÛîȀȢȱä

  ȠȲǤȵ ɂȲȝ ȰȎǶɆȅ äíâ ǠȵƙȵǖǪȱä    ȸȵǘƫä þà Ǡȶȭ Ûɍ ýà Ā  ÛȐɅɀȞǪȱä îäǼȪȵ þɎȾƶ ȼȱ ȸȵǘƫä Ā āȀǹà ǦɆǵ˫ ȸȵ
  ȜȥǼɆȅ äíǠȵ ǠȶȾȺȵ Ȱȭ ȰȾƶ Ā  ȰǱɉä Ž ȰǹǼɅ îȀȢȱä Ǡȵà ÛȀȖƪä ȰȎǶɆȅ Ɣȵ Ā .ǠȝȀȉ ǠȵȀƮ ɀȽ 
 æȀȵǠȪƫä ĂìǠȦǩ ĀǦȺȽäȀƫä : æîǠȆƪäĀ ǢȆȮȱä üǠȶǪǵä ûǠȺȽ ǬɆǵÛ   ȔȆȩ ȜȥǼǣ ȼȱ ȸȵǘƫä ýɀȪɅ þà ȰǮȵ

  ǦȶɆȩ ɂȲȝ ȰȎƷ þà Ž Ɏȵà ƙȞȵ Ǝȭà    ȰǤȪǪȆƫä Ž ĀǦȺȽäȀƫä üǠȮȉà ȸȵ ȰȮȉ äǾȽ .   ɄȲȥǠȮǪȱä ýǠȚȺȱä Ž Ǡȵà

 
1 ȸɅǼȱä Ȅƽ ÛǴȲȦȵ ȸǣäÛ ǦɆȝȀƫä ǴȺƫäĀ ǦɆȝȀȊȱä åäìɇäÛ  ÛǢǪȮȱä ƁǠȝÛǦɆȵɎȅɋä ǢǪȮȱä ȜȵǠǱ 2019 Û ǼȲƭ3 ǦǶȦȍ Û193. 
2  ÛƆɎȪȆȞȱä Ȁǲǵ ȸǣäĂîǠǺǤȱä ǴɆǶȍ êȀȉ ĂîǠǤȱä ǴǪȥ ÛɄȩǠǤȱä ǼǤȝ ìäǘȥ ǼȶƮ :ȨɆȪƠ ÛæȀȽǠȪȱä:  þˬȀȱä îäì Û1986.é Û5ò Û531 . 
3  ÛȰɆȲǹ Ăɍɀȵ Ȝȩäɀȱä ÛɄȵɎȅɋä ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä ĀúǠȥɉä üĀɉä ƃĀǼȱä ɂȪǪȲȶȲȱ ǦȵǼȪȵ ǦɆǮƜ ǦȩîĀ ÛɍäìǠȎǪȩ  ç˫ǠȽîĀ Ȝȩäɀȱä :ɄȵɎȅɋä

 ǦɅäìȀȡ ǦȞȵǠǱ ȰǤȪǪȆƫä2011 ò Û4  ǸɅî˩öɎȕɍä 29  ȀɅǠȺɅ2025Û  ƃǠǪȱä ȔǣäȀȱä üɎǹ ȸȵ êǠǪȵ: 
 https://iefpedia.com/arab/?p=24983      
 

https://iefpedia.com/arab/?p=24983
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  ȼȱ ȸȵǘƫä ǦȦȍ ìȀȦȱä Ǿǹи ÛɄȵɎȅɋä Ā  ȸȵǘƫä Ā ÛæîǠȆǹ Āà çǠȒɅɀȞǩ èǼƷ Ɓ Ǡȵ ȼȱ ǠȮȲȵ ȰȚɅ ȼȞȥǼɅ Ǡȵ þà
  ȔǣäƕȱäĀ ȰȥǠȮǪȱä êĀȀȱ äǼɆȭе ȀȕǠǹ ǢɆȕ ȸȝ ȼȹäɀǹâ ȸȵ ǠȝƎǩ ƎǪȞɅ çǠȒɅɀȞǩ ȸȵ ȻǾǹи Ǡȵ þà Ǡȶȭ Ā ƃǠǪȱ˨

  æȀȵǠȪƫä ǦȾǤȉ ɄȦǪȺǩ Ā.ǦȺȽäȀƫä 
 ĂìǠȦǩɍä îǠȶǮǪȅǦȵȀǂä çä:  ȴǪɅîǠȶǮǪȅä  ôǠȆȩà üäɀȵà ȐǝǠȥƙȵǖǪȱä  ȨȪƠ Ɣȱä çɍǠŎä Ž ĂîǠǲǪȱä

 æǼǝǠȥ ȰǣǠȪȵ ûɀȺǤȱä Ž ôǠȆȩɉä üäɀȵà ȜȑĀ Āà Ûɍ ýà ǠȝȀȉ æȂǝǠǱ ǨȹǠȭ äíâ Ǡȶȝ ȀȚȺȱä ȐȢǣ ÛǦɆȱǠȝ Ǡǵ˨îà
"˨Ȁȱä"Û    ȴǪɆȥ ɄȲȥǠȮǪȱä ýǠȚȺȱä Ž ǠȵàîǠȶǮǪȅä    Ž çǠȭäƕȉɍä ȐǝǠȥɍä îǠȶǮǪȅ Û˨Ȁȱä ȸȝ æǼɆȞǤȱä ǦɆȝȀȊȱä çä
 Ā  ÞǠȒȝɊȱ Ƙƪä ȨȪƠ Ɣȱä Ā .ǠȞȵ ȜȶǪŎä 

:ǠɆȹ˪    éíǠƴƙȵǖǪȱä   ɄȲȥǠȮǪȱä 
  çǠȭȀȉ ýǼǺǪȆǩ ƙȵǖǪȱä  ǦɆȲȥǠȮǪȱä  ǦɆȵɎȅɋä    ǠƬǠȶȝä ǾɆȦȺǩ Ž ȼɆȝȀȉ ȠɆȍĀ éíǠƴ ȻǼȝǦɆȱǠƫä   îäìäĀ æ  

ǠȾƵà ǼɅǼǶǪȱä ȼǱĀ ɂȲȝ ȰȥǠȮǪȱä ȨɅìǠȺȎȱä:    ǦȱǠȭɀȱä Ā  ǦȱǠȭɀȱä) ƙǲƬä éíɀȶȺȱä Ā (ǦǣîǠȒƫä Ā Ȥȩɀȱä éíɀƴ 
:ɍĀà   ƙȵǖǪȱä   ǦȱǠȭɀȱäĀ ɄȲȥǠȮǪȱä 
1.2    éíɀƴ ýɀȾȦȵ:ǦȱǠȭɀȱä 

 Ž ƘȢȱä ȸȝ ǦǣǠɆȺȱä îɀȍ āǼǵâ ǦȱǠȭɀȱäĀ ÛƙȺȵäȂǪȵ þ˫ɀȮɅ ȨɆǤȖǪȱäĀ úǠȦȹɋä þà îǠǤǪȝ˨ ȔȆǣɉä ɄȽ
ǦɅǼȪȞȱä çǠȥȀȎǪȱä  (ùȀȎǪȲȱ ǦȲȩǠȺȱä ìɀȪȞȱä āǼǵâ) Ž ðǠȺȱä ƙǣ ǦȞǝǠȊȱä ǦɆȝȀȊȱä ȠɆȎȱä ȸȵ ƎǪȞǩĀ Û

  çǠȵǼǹ þà Ǡȶȭ ÛȴőɎȵǠȞȵƙȵǖǪȱä    ÞɎȭɀǣ ɂȶȆɅ Ǡȵ Ǝȝ ǦȱǠȭɀȱä éíɀƴ ùȀȞǩƙȵǖǪȱä þɀȵɀȪɅ ȸɅǾȱä ȴȽĀ Û
  çǠȵǼǹ ȨɅɀȆǪǣƙȵǖǪȱä . 

  ǦɆȲȶȝ úǠɆȅ ŽƙȵǖǪȱä   üɀƸ äǾȽ ǦȱǠȭɀȱä ǼȪȝ üɎǹ ȸȵĀ ÛăäîǠȊǪȹä ȀǮȭàĀ ȴȽɉä ǦȱǠȭɀȱä ƎǪȞǩ ÛɄȲȥǠȮǪȱä
  çǠȭȀȊȱ êǠȶȆȱä þɀȭƕȊƫäƙȵǖǪȱä    ǢȹäɀǱ ȜɆƤ æîäìɋ ɎɆȭĀ þɀȮǩ þд ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä   ȰȥǠȮǪȱä ǦɆȲȶȞȱ

  çǠȶɆɆȪǩ ƇǼȪǩ ÜǦɆȝƎǪȱä çǠƵǠȆƫäĀ çǠȭäƕȉɍä åǠǪǪȭäɅîäɀǪȭäǦ*    îǠȞȅà ǼɅǼǶǪȱ ȀȕǠǺƫä ȴɆɆȪǩ ÜçǠȭäƕȉɍä
  çǠǤȱǠȖƫä æîäìâ ÜçǠɆȕǠɆǪǵɍä æîäìâĀçǠȝɀȥǼƫä.... ƀâ .1 

  Ǿǹе ǦȭȀȊȱä þà ǠȾȺȵ åǠǤȅà æǼȞȱ ǦȞǱäî éíɀȶȺȱä äǾȽ ǦȺȶɆȽĀ æîäìâ ȬȱǾǣ ȰȾȆǪȥ ǠȵǼȪȵ æȀǱɉä
 .ȰȥǠȮǪȱä úĀǼȺȍ 

 
*  ƙȵǖǪȱä çǠɆȑˬî Ǡŏ ǼȎȪɅĀ ǠɆȵɎȅä Āä ˬǼɆȲȪǩ Þäɀȅ Ǡȵɀȶȝ ƙȵǠǪȱä Ž òǠǹ ȴȲȝ ɄȽ ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ ǦɅîäɀǪȭɍä ýɀȲȞȱäĀ ƙɅîäɀǪȭɍä ÞäƎƪä . 

1  ȀȵǠȝ ǦȵǠȅàÛ  ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä çǠȭȀȉ ǦɆȆȥǠȺǩ ɂȲȝ ƗɆȵǖǪȱä ȐǝǠȦȱä ȜɅïɀǩ çǠɆȱß Ȁǭà  ÛƘǪȆǱǠȵ ǦȱǠȅî ȌȎơ Û  ìǠȎǪȩä ƙȵǖǪȱä çˬ  Û
  ÛȀǝäȂƨä ȤɆȖȅ ÛðǠǤȝ çǠǵȀȥ ǦȞȵǠǱ2014ò Û8. 
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¶   çǠȭȀȉ Ž ǦȱǠȭɀȱä ǼȪȝƙȵǖǪȱä   ɄȲȥǠȮǪȱä 
  ǦȭȀȉ üĀǘȆȵ ƙɆȞǪǣ ûƕȊƫä ýɀȪɅ ƙȵǖǪȱä   åǠȆǵ æîäìф ƙȭƕȊƫä ǦɆȪǣ ȸȝĀ ȼȺȝ ǦǣǠɆȹ ýǠɆȪȲȱ ɎɆȭĀ
  ɄȕǠɆǪǵɍä åǠȆǵĀ ƆĀǠȞǪȱä ȰȥǠȮǪȱäɍä îǠȶǮǪȅ ôǠȆȩɉä ýɎǪȅäĀ ìɀȪȞȱä ìäǼȝф ǦȍǠƪä çäÞäȀǱɋä ȜɆƤĀ ÛĂ

 ȀǱд ǦȱǠȭɀȱä þɀȮǩ çǠȒɅɀȞǪȱä ȠȱǠǤȵ ȜȥìĀ1 :þǠǪȢɆȍ ȼȱĀ2 
à-   ǦȎȱǠƪä ǦȱǠȭɀȱä 

 úĀǼȺȎȱä Ž ƙȭƕȊƫä ȸȝ ɎɆȭĀ ǠȾȦȍɀǣ ȰȥǠȮǪȱä úĀǼȺȍ æîäìâ ȰȥǠȮǪȱä ǦȭȀȉ ƂɀǪǩ ǦȢɆȎȱä ȻǾȽ Ž
 ȀǱɉä äǾȽ ƎǪȞɅĀ ÛȼǪɆȖȢǩ ȜȵȂƫä ȀȖƪä ǦȞɆǤȕ ȼɆȲƢ Ǡȵ Āà ǦɆȥäȀȉɋä çǠȾƨä ùȀȕ ȸȵ ìǼƮ ȀǱà ȰǣǠȪȵ ȬȱíĀ

˨ ǦȭȀȊȱä ýɀȪǩ ǼȩĀ ǦȭȀȊȲȱ ǼɆǵɀȱä ȰǹǼȱä ɀȽ îǠȶǮǪȅ   Ž ȴȅǠȪǪǩ ɍ ǠȾȺȮȱ ÛȰȥǠȮǪȱä úĀǼȺȍ üäɀȵà ȸȵ ÞȂǱ
 .ǠɆȺɆȵе ǠȒǝǠȥ ɍĀ æîǠȆǹ ɍĀ ǠƜî Ȭȱí 

å-   ǦȱǼȞƫä ǦȱǠȭɀȱä 
  ǦȭȀȉ ýɀȪǩ ƙȵǖǪȱä   æîäìâ ƂĀɉä ǦȢɆȎȱä Ž ǠȽǠȺǵȀȉ Ɣȱä ǠȾȆȦȹ ǦȦɆșɀȱ˨ ǦȢɆȎȱä ȻǾȽ ǢȆǵ ɄȵɎȅɋä

 Ā îǠȶǮǪȅä  ȐǝǠȦȱä ȸȵ ǦǤȆȹ ǦȭȀȊȱä Ǿǹà ɀȽĀ ÛɄȅǠȅà ùɎǪǹä Ȝȵ ȸȮȱ äƗɆȵǖǪȱä  ǦȱǠȞƨäĀ ÛǦǤƬä ȰɆǤȅ ɂȲȝ 
.ƙȭƕȊƫä ùȀȕ ȸȵ ǠƬ üïǠȺǪȱä Āà 

2.2  ƙȵǖǪȱä   ȤȩɀȱäĀ ɄȲȥǠȮǪȱä3: 
  éíɀƴ ɀȽĀ  āȀǹɉä éíǠȶȺȱä þà ȼǪɅáȀȱ ƆǠȶǮȞȱä ɄȪǩ ǼȶƮ ǸɆȊȱä ȼǵƕȩä äǾȽ ǴǲȺɅ Ɓ Ā Ǣǝäɀȉ ǠŏɀȊǩ

  þǠǪȆȭ˨ Ž ɍâ éíɀȶȺȱäåɀȺǱĀ  âǠɆȪɅȀȥÛ    ýɀȪɅ ƙȵǖǪȱä    ɀȽ ÛöƎǪȱä ýäȂǪȱä ðǠȅà ɂȲȝ ɄȲȥǠȮǪȱä Āà ɄȵɎȅɋä
  ǦȚȦǂ ƙȮȱǠƫä ƙȺȵǖǪȆƫä Ǧȝɀȶƭ ȴȾȥ ȼȱ ýȂǪȲƫä Ǡȵà ÛýȂǪȲƫä ɀȾȥ ÛȼȆȦȹ ȸȵǖǪȆƫä ȼǣ ýȂȲɅ öƎǩƙȵǖǪȱä ȴȽĀ Û

 ɄȒȪɅ ɍĀ ȼǣ äîɀȵǖȵ ȼȞȵ ÞǠȥɀȱä þɀȮɅ ĂǾȱä ƙɆȞǪȱä ýǼȝ ɂȦǪȹǠȥ ǠȾɆȥ ƙȭƕȊȵ ȴŒɀȭ ɀȽĀ ÛȤȍɀȱ˨ þɀȺɆȞȵ 
.öǠȺǪȵɍä ǼȺȝ ȼǣ 

à:  ƙȵǖǪȱä   Ȥȩɀȱä üɎǹ ȸȵ ɄȲȥǠȮǪȱä  
ƙȵǖǪȱä   éȀƸ çǠȝƎǪȱä îɀȍ Ǽǵà ɀȽ ĂǾȱä Ȥȩɀȱ˨ öƎǩ ɀȽ Ȥȩɀȱä ðǠȅà ɂȲȝ ɄȲȥǠȮǪȱä Āà ɄȵɎȅɋä

 
1   ïĀȂȞȵ ƙȵǖǪȱä ÛǦɆȵǠȅüĀǼȱä ȐȞǣ åîǠƟ óȀȝ :ɄȵɎȅɋä ɄȲȥǠȮǪȱä Û2014ò Û12. 
2  ɄƩäɀȍ   Ā  ÛæǼȽɀǣƗɆȵǖǪȱä ȐǝǠȦȱä Ž ǠȽȀǭàĀ ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä éíǠƴ çɍǠȮȉâ  ÛǼɅǼǲǪȱä ǦȲƭ .îäǼȍɋä17    ìǼȞȱä34Û  2013Û  ò103 -

104. 
3    ƆǠȶǮȞȱä ɄȪǩ  ÛǼȶƮȼɆȱâ ǦɆȝäǼȱä ǦǱǠƩäĀ Ȥȩɀȱä ðǠȅà ɂȲȝ ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä ȰɆȍеɄȵɎȅɋä ȼȪȦȱä ȀƢǘƫä þĀȀȊȞȱä æîĀǼȱä Û   ÛƃĀǼȱä

ò6-7. 
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 Ȝȵ ÛȰȍɉä Ȭȱí ǦȲȡ ȼɆȥ ùȀȎǩ Ǡȵ ǼɅǼƠ Ȝȵ ÛȰȍɉä ǬɆǵ ȸȵ ȼȆǤƷĀ ȼȮȲȵ ȸȝ ȼǣ öƎǩ Ǡȵ Ȥȩäɀȱä ȼǣ
 öƎǪȱä ȸȝ ȰɅǼǣ Ȥȩɀȱä ɂȲȝ öƎǪȱä äǾȽĀ ȼȲǮȵ ǠȦȩĀ þɀȮɅ ɍ ȼȹàĀ ȼȆȦȹ Ȥȩɀȱä ɂȲȝ öƎǪȱä àǼǤȵ ýäǼǺǪȅä 

 .çǠȭäƕȉɍ˨1 
:å   ǼȪȝ ƙȵǖǪȱä   Ȥȩɀȱä üɎǹ ȸȵ ɄȲȥǠȮǪȱä 

  éíɀƴ ǴɆȑɀǩ ȸȮƹƙȵǖǪȱä   :ǦɆȱǠǪȱä ôǠȪȺȱä üɎǹ ȸȵ Ȥȩɀȱä ðǠȅà ɂȲȝ2  
-   ɂȲȝ ǠȦȩĀ þɀȮɅ ǦȭȀȊȱä üǠȵ ðàî ȸȵ ÞȂǱ üȂȝĀ Ȥȩɀȱä úĀǼȺȍ ÞǠȊȹâ ȴǪɅ Ž ƙȭƕȊƫä ȸȵ ȸɅîȀȒǪƫä

 .úĀǼȺȎȱä Ǵǝäɀȱ ǢȆǵ úĀǼȺȎȱä 
-  ÛúĀǼȺȎȲȱ ȬȲȶǪȱä ðǠȅà ɂȲȝ ȜȥǼǩĀ ȴƬ ȸȵǘƫä çǠȭäƕȉä ìîäɀƫä ȸȵ ƙȝɀȹ ȸȵ ɄȦȩɀȱä úĀǼȺȎȱä þɀȮǪɅ

  ǼǝäɀȝĀîǠȶǮǪȅä .úĀǼȺȎȱä üäɀȵà 
-   üǠȶȝɉ ǦȎȎƯ Ȥȩɀȱä úĀǼȺȍ ȤɅîǠȎȵƙȵǖǪȱä   Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ǦɅîäìâĀ ǦɆȵɀȶȝ ǦɆȲɆȢȊǩ ȤɅîǠȎȵ ȸȵ

.ìɀȪȺȱä ȤȩĀ ȸȵ Ǡȝɀȹ þɀȮɅ ȬȱǾǣ ɀȽĀ ÛúĀǼȺȎȱä Ž ƙȭƕȊȶȲȱ çǠȒɅɀȞǪȱä Ȝȥì 
-   Ǽǝäɀȝ ýà çǠȭäƕȉɍä Þäɀȅ ȼǣ ǦȍǠƪä üäɀȵɉä ȜɆƤ úĀǼȺȎȱä ȬȲƹɍäîǠȶǮǪȅ ȸȮȱĀ ǠȦȩĀ ǨȆɆȱ ɄȽĀ Û

 .Ȥȩɀȱä Ǡŏ ȜȦǪȺɅ 
-   öƎǪȱä üɎǹ ȸȵ Ȥȩɀȱä úĀǼȺȍ ǦɅɀȒȝ Ž (þɀȭƕȊƫä) ȴƬ ȸȵǘƫä ûîǠȊɅ .ȴȾɆȱâ 
-  .úĀǼȺȎȱä ǦɆȮȲȵ Ž ȰǹǼɅ þɀȭƕȊƫä Ǡŏ öƎǪɅ Ǡȵ 
-  ùɀȩɀƫä ǦȲƥ ȸȶȑ ȴƬɀǹì ðǠȅà ɂȲȝ úĀǼȺȎȱä ȸȵ ȐɅɀȞǩ ɂȲȝ þɀȭƕȊƫä ȰȎƷ îȀȑ öɀȩĀ üǠǵ Ž

 .Ȥȩɀȱä ôĀȀȉ ǢȆǵ ȴȾɆȲȝ 
- .ȴƬ ȸȵǘƫä ȸȵ Āà æîäìɋä ǦȭȀȉ ȸȵ ǦɆȥäȀȉâ ǦǞɆȽ úĀǼȺȎȲȱ þɀȮɅ 
-   æîäìâ ǦȭȀȊȱ ȸȮƹ ƙȵǖǪȱä   ÛȐǝǠȦȱä Ž ùȀȎǪȱäĀ çǠȒɅɀȞǪȱä ȜȥìĀ çǠȝƎǪȱä Ȝȶǲȭ Ȥȩɀȱä úĀǼȺȍ æîäìâ

  ȬȱǾȭĀîǠȶǮǪȅä .ǦǣîǠȒƫä Āà ǦȱǠȭɀȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ȴƬäɀȵà 
-   ȐǝǠȦȱä Ž ùȀȎǪȱä Ȥȩɀȱä úĀǼȺȍ ɂȲȝ ǦȥȀȊƫä ǦȾǲȲȱ ȨƷƗɆȵǖǪȱä ǴǝäɀȲȱ ǠȪȥĀ ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä ǦɅǠŒ Ž 

.ǦȶȚȺƫä 

 
1    æǼȡ ɀǣà ÛîǠǪȆȱä ǼǤȝ Ȥȩɀȱä üɎǹ ȸȵ ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä ýǠȚȹ "  üɎǹ ȸȵ ƙȵǖǪȱä ȸȝ ăɎɅǼǣöƎǪȱä ýäȂǪȱä "Û    üɎǹ ǦȵǼȪȵ ǦȩîĀ ǦɆƫǠȝ æĀǼȹ

Ȥȩɀȱä ýǠȚȹ üɎǹ ȸȵ ƆĀǠȞǪȱä ƙȵǖǪȱä üɀǵ ˬȂɆȱǠƞ ǦɆƫǠȞȱä ǦɆȵɎȅɋä ǦȞȵǠƨä Û4-6 ðîǠȵ 2008 ò Û07. 
2  ïĀȂȞȵ ÛǦɆȵǠȅüĀǼȱä ȐȞǣ åîǠƟ óȀȝ :ɄȵɎȅɋä ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä Û2014ò Û12. 
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é:    éíɀƴ Ȱȶȝ ǦɆȱßȤȩɀȱä   ȰȶȞɅ ǬɆǵ  ȨȥĀ Ȥȩɀȱä ƃǠǪȱä éíɀȶȺȱä :1   
-   ǦȭȀȉ ýɀȪǩ ƙȵǖǪȱä   ȸȵ ȸɅîȀȒǪƫä ɂȲȝ ȼȦȪǩ ĂǼȪȺȱä ǠƬǠȵ ðàî ȸȵ ýɀȲȞȵ ÞȂƛ ȤȩĀ ÞǠȊȹф ɄȵɎȅɋä

 äǾȽ Ȥȩɀȱä úĀǼȺȍĀ ǦɅǠȾȺȱä Ž ǦɅƘƪä çǠȾƨä ɂȲȝĀ ÛúĀǼȺȎȱä Ǵǝäɀȱ ǢȆǵ úĀǼȺȎȱä Ž ƙȭƕȊƫä
 Ā üäɀȵɉä ȬȲƢ ȸȵ Ǡŏ ȸȮȶǪɅ Ɣȱä ǦɅɀȺȞƫä ȼǪɆȎǺȉ ȼȱ þɀȮǩ Ȱǣ ÛǼǵà ȼȮȲƹ ɍ îǠȶǮǪȅä ùȀȊǩĀ ǠȽ

  ɂȲȝ ǦȭȀȊȱäîǠȶǮǪȅä  .Ȥȩɀȱä óäȀȡà ſǠȎȱ ǦǣîǠȒƫ˨ ȼȱäɀȵà 
- ˨ ûäƕȉɍ˨ þɀǤȡäȀȱä ýɀȪɅƙȵǖǪȱ    ǦȭȀȊȱ æǼȶǪȞƫä ǴǝäɀȲȱä ǢȆƜ úĀǼȺȎȱä ȻǾƬ öƎǪȱ˨ ƙȵǖǪȱä   ƘȎǪȱ

 ȴȾɆȲȝ ùɀȩɀȶȲȱ çǠȝƎǪȱä ȻǾȽ Ž ùȀȎǪȱǠȥ Ăà ÛǠőäǾǣ ăǠȦȩĀ ǨȆɆȱĀ Ȥȩɀȱä úĀǼȺȎȱ ăǠȮȲȵ ȴőǠȝƎǩ
 .Ȥȩɀȱä ſǠȎȵ ŽĀ 

-     ǦȭȀȉ ýɀȪǩƙȵǖǪȱä   ôĀȀȊȱä ǢȆƜ ȻǼȑ ȸȵǘƫä ÞɄȊȱä üɀȎǵ ǼȺȝ ƙȪǶǪȆƫä Ƃâ çǠȒɅɀȞǪȱä ȜȥǼǣ
 ȻǾȽ þɀȮǩ ɍĀ ÛǦȭȀȊȲȱ ɄȝȀȊȱä ȄȲŎä ǠȾɆȲȝ ȨȥäĀ ƔȱäĀ ǦȭȀȊȱä Ǵǝäɀȱ Ž ǠȾɆȲȝ òɀȎȺƫä ýǠȮǵɉäĀ
 ȴƬɀǹǼȱ Ȥȩɀȱä úĀǼȺȍ ȸȵ ȰȪǪȆȵ ÞǠȖȝ ɄȽ Ȱǣ ÛȴőǠȝƎǩ ȸȝ ăǠȒɅɀȞǩ ƙȭƕȊƫä Ƃâ ǦȝɀȥǼƫä ȠȱǠǤƫä

ƫä Ž ǦȲƤ Ž Ɏǹäì þǠȭ þâ ȼȦȩɀǣ öǠȦǪȹɍä ȼȱ ïɀƶ Ȥȩäɀȱä þà ȨǤȅ Ǡȶȭ ÛȤȩɀȱä ôĀȀȉ ȴȾɆȲȝ ùɀȩɀ
 .ýǼȪǩ ĂǾȱä Ȥȩɀȱä ȸȝ Ǡȑɀȝ 

 -    çǠȝƎǪȱä ȜƤ üɎǹ ȸȵ Ȥȩɀȱä úĀǼȺȍ æîäìф ýɀȪǩ ǬɆǵ ÛȤȩɀȲȱ ǠȾɆȱɀǩ ȰǣǠȪȵ ăäȀǱà ǦȭȀȊȱä ȨǶǪȆǩ
 ǦȭȀȊȱä ç˨ǠȆǵ þɀȮǩ þà ɄȢǤȺɅĀ .ƙȭƕȊƫä Ƃâ çǠȝƎǪȱä ȬȲǩ ȸȵ çǠȒɅɀȞǪȱä ȜȥìĀ ÛȤȩɀȱä Ƃâ æǼȥäɀȱä

  ȰǣǠȪȵ Ǡȑɀȝ ǦȭȀȊȱä ȨǶǪȆǩ Ǡȶȭ .ǦȾƨä ûǠȮȦȹɍ ÛȤȩɀȱä úĀǼȺȍ åǠȆǵ ȸȝ ǦȲȪǪȆȵ˨ ǠȾȵǠɆȩîǠȶǮǪȅ 
  ȜȩĀ þâ öɀȖȪȵ ȀǱà Ǡȵâ ɀȽ óɀȞȱä äǾȽĀ ÛȤȩɀȱä úĀǼȺȍ ȬȱíĀ üäɀȵàɍä îǠȶǮǪȅ   ǦȱǠȭɀȱä ȰɆǤȅ ɂȲȝ

ɍ˨îǠȶǮǪȅ  ȜȩĀ þâ ȨȪǶǪƫä ǴǣȀȱä ȸȵ ǦȎǵ Āà Ûɍä îǠȶǮǪȅ  .ǦǣîǠȒƫä ðǠȅà ɂȲȝ 
3.2:  ƙȵǖǪȱä    ɄȲȥǠȮǪȱä Ā (ƙǲƬä éíɀȶȺȱä) ǦǣîǠȒƫä 
 ĀǣîǠȒƫä''Ā ȀȕǠǺƫä úĀǼȺȎȱä Ȼîäìä ǠȾǪȦɆșĀ ''ǦȱǠȭɀȱǠȥ'' ƙɆȝȀȉ ȸɅǼȪȝ ƙǣ Ȝȶƶ éíɀƴ ȼȹɉ ǠȺɆǲȽ ɄƧǦ  ''

  ǠȾǪȦɆșĀîǠȶǮǪȅä    úĀǼȺȍ çäìɀǱɀȵɍäîǠȶǮǪȅ  ǦǣîǠȒƫä ȼȢɆȎǣ. 
ɍĀà:  ǦǣîǠȒƫä ýɀȾȦȵ 

 îǠƟɍä Ž ȼȕǠȊȹĀ ȻǼȾǱ Ȁǹɇä üǾǤɅĀ ȼȱǠȵ ȼɆȥ ǠƵǼǵà üǾǤɅ ƙȥȀȕ ƙǣ úǠȦǩä :ɄȽ óäȀȪȱä Āà ǦǣîǠȒƫä

 
1   ɀǣà ï ȝ ǼɅ  ǼǤÛȴɆȚȞȱä    ɄȝȀȊȱä ÞǠȺǤȱä(ȰȥǠȮǪȱä) ɄȵɎȅɋä ƙȵǖǪȲȱ ȴȲȅɉäÛ  ȰɅɀȶǪȱäĀ ɄȵɎȅɋä ìǠȎǪȩɎȱ ȸȵǠǮȱä ɄƫǠȞȱä ȀƢǘƫäÛ  2011Û   .ò

12. 
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 ȜǣȀȱä Āà ǬȲǮȱä Āà ȤȎȺȱä ȸȵ þǠȕƕȊɅ Ǡȵ ǢȆǵ ɂȲȝ ǠȶȾȺɆǣ Ȭȱí ǴɅî þɀȮɅ þà ɂȲȝ ÛüǠƫä äǾŏ ȰȶȞȱäĀ. ..
ȻǼȾǱĀ ȻǼȭ åîǠȒƫä ɂȲȝ öǠȑĀ ÛȼȱǠȵ ðàî Ƙȡ üǠƫä ǢǵǠȎȱ ȸȮɅ Ɓ ǦȭȀȊȱä ǴǣȀǩ Ɓ äíâĀ .ƀä .   ǦȭȀȊȱä þɉ

  ǴǣȀȱä Ž ǠȶȾȺɆǣ -   ǦǣîǠȒƫä ȰȵǠȝ ȰȶǶǪɅ ɍĀ ȻǼǵĀ üǠƫä ǢǵǠȍ ɂȲȝ þɀȮǩ ǠŒǚȥ ǦȭȀȊȱä çȀȆǹ äíâ Ǡȵà
 ǦȭîǠȊƞ ǢȱǠȖɅ Ż ȼȲȶȝĀ ȻǼȾǱ ȼɆȲȝ ȜɆȒɅ þà üǼȞȱä ȸȵ ȄɆȱ íâ .ȼȲȶȝĀ ȻǼȾǱ öǠɆȑ ȰǣǠȪȵ ǠȾȺȵ ǠǞɆȉ

 .üǠƵâĀ ƘȎȪǩ ȸȝ ȸȮɅ Ɓ Ȭȱí ýäìǠȵ ȼȱǠȵ ȸȵ öǠȑ ǠȶɆȥ üǠƫä åî1   
 ĀƂǠȞǩ ȼȱɀȪȱ ÛöǠƤɋ˨Ā ǦȺȆȱäĀ ƇȀȮȱä þßȀȪȱä Ž ìîĀ Ǡƞ ǦȝĀȀȊȵ ǦǣîǠȒƫä:  ǁ  ȋ̈¦}Ƹ§ʃ̈ĹȲ¦ƻ¦} §Ɖ¦ƅ̂¦X¦ Ém̯̈

¦Ĺƿ
Ƭ̈ĹƖ¦ƤƲ̈ư¦}Ƹ§Ƣ¦źĹɺ¦ƻÉŝ̈ŪƬ̈Ƽ̈ɺ¦ƌȋ̈¦}Ƹ§Ʈ̈źÈ¦ˀ§ƻ¦} §Ɖ¦ƅ̂¦X¦ ÉĮ̈ŝŪ¦Ƥūª̂ §X¦ƉĹƧĲ§ƵĹƴ̈ư¦ŝȨ¦ɾ¦Źų¦ưª̂Ƹ§ƱƼ̈ɮ

¦
Z¦ É¦̀ÈƸ¦ƮŝƓʇª̂Ƹ§Ź̂¦X¦ É¦̀ÈƸ¦ƪŝƊʇ

¦
Z¦ ª̂Ƹ§ƕ̈ƉĹƧÉ¦ŝŪƴ̄¦ƍ¦Ƃų£ƕĹƉ¦ƧĲųų¦ư¦ ª̂Ƹ§ʈ̈©Ƈ¦ƨ§ɧƯ§ɰƍ̈§ƥƳ

¦
ƿ̈ĹƲ̈©ư®ĹȜ¦ƅ§~ §Ƈ̈¦Ǎ¦Ƈƴ̈ƞÉŝ̈ŪĹ̄Ȝ¦ƅ¦Ƹ§ƶ̈¦Ư¦ƜĹɫ

¦
Z¦ Ɖ̄Ĺſ

¦
ZĲ̈

É¦ ª̂ §Ɖ̈ƥĹƢ¦źĹƌÉĮ¦ŝŪŝ}̈\É¦ŝŪ¶hƸ§ƥ¦ɬĺ§ƯƼ̈Ƃŝh  ǀ  2Û   ȜɆǤȱä ǦȭƎȱä ȸȾɆȥ ǦǭɎǭ ":ȴȲȅĀ ȼɆȲȝ ʤ ɂȲȍ ƑȺȱä ȸȝ ǦȺȆȱä ŽĀ
 ."ȜɆǤȲȱ ɍĀ ǨɆǤȲȱ ƘȞȊȱ˨ Ǝȱä ȔȲǹĀ ÛǦȑîǠȪƫäĀ ÛȰǱà Ƃâ3 

:ǠǮȱ˪    ǼȪȝƙȵǖǪȱä ǦǣîǠȒƫä ðǠȅà ɂȲȝ 
  ǦȭȀȉ æîäìâ Ȝȵ ǦǣîǠȒȵ ǦȭȀȉ Ž þɀȲǹǼɅĀ üǠƫä åǠǶȍà ƙȭƕȊƫä ȜɆƤ ǼȞɅ ƙȵǖǪȱä   åîǠȒȶȭ ɄȲȥǠȮǪȱä 

 :ɄȲɅ Ǡȶȭ ûƕȊȵ4   
-   Ƃâ ȴȒȺɅ ɀȒȝ Ȱȭ ýäȂǪȱäúǠȦǩɍä   Ž üǠƫä ðàî þɀȮɆȱ ǠȪǤȆȵ üǠƫä ȸȵ Ǩǣ˪Ā ƙȞȵ ȠȲǤȵ ȜȥǼǣ ȴǝǠȪȱä

 .ǦȭƕȊȵ ǦǣîǠȒȵ 
-  .ȴƬ ȜȪǩ Ɣȱä èìäɀƩä ȸȝ ƙȭƕȊƫä ƙǣ ȰȥǠȮǪȱä 
-   ȰȥǠȮǪȱä åǠȆƩ ûƕȊƫä ȔȆȪȱä ȜȥǼɅ Ā  ȸȵ ɂȪǤǩ Ǡȵ ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä ǦɅǠŒ Ž ƙȭƕȊȶȲȱ ìȀɅ .ȰȥǠȮǪȱä åǠȆǵ 
-  Ā ǦǣîǠȒƫä ǦɆȲȶȝ ȤɅîǠȎȵ ȜɆƤ ǦǣîǠȒƫä üäɀȵà ȰȶǶǪǩ îǠȶǮǪȅä .ǠȽ 
-  .ƘȎȪǩ Āà üǠƵâ ǢǤȆǣ ǨǭǼǵ äíâ æîǠȆƪä åîǠȒƫä ȰȶǶǪɅ 
- .úɀȆȱä āɀȩ ȰȝǠȦǩ ǢǤȆǣ ǨǭǼǵ äíâ æîǠȆƪä þɀȭƕȊƫä ȰȶǶǪɅ 
- ˨ åîǠȒƫä ýɀȪɅ îǠȶǮǪȅ   ǢȆǵ ê˨îɉä ȸȵ ǦǤȆȹ ǾǹиĀ çǠȭäƕȉɍä ȠȱǠǤȵúǠȦǩɍä . 

 
1  ƙȵɉä ȸȆǵ  ʤ ǼǤȝÛ ǦǮɅǼƩä ǠőǠȪɆǤȖǩĀ ǦɆȝȀȊȱä ǦǣîǠȒƫä  ÛǢɅîǼǪȱäĀ èɀǶǤȲȱ ɄȵɎȅɋä ǼȾȞƫä ÛǦɆȶȺǪȲȱ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä :æǼǱ  Û2000  Û

ò12 
2  ǦɅɇä20Û ȰȵȂƫä æîɀȅ. 
3 ǦǱǠȵ ȸǣä  ÛȼȺȺćȅ ŽȜɆǤȱä Ž ǦȭƎȱä ȸȵ ɂǱȀɅ Ǡȵ å˨ ÛçäîǠǲǪȱä åǠǪȭ) ȴȩî ǬɅǼǵ Û2289( . 
4  ïĀȂȞȵ ǦɆȵǠȅÛ ȻȀȭí ȨɅǠȅ ȜǱȀȵ . 
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  çǠȭȀȉ Ž ǦǣîǠȒƫä üǠȮȉàƙȵǖǪȱä   :ɄȲȥǠȮǪȱä 
ǦȎȱǠƪä ǦǣîǠȒƫä :ƂĀɉä ǦȢɆȎȱä 
  ȠɆȍ ȀȾȉà ȸȵ þâɍä îǠȶǮǪȅ    çǠȭȀȉ Ž ȰȥǠȮǪȱä úĀǼȺȍ üäɀȵà ŽƙȵǖǪȱä   ǦǣîǠȒƫä ǼȪȝ ɄȲȥǠȮǪȱä

 ǼȪȞȱä äǾȽ ǾǹǖɆȥ ÛüǠȶȲȱ ă˨î Ƙǹɉä þɀȮɅĀ úĀǼȺȎȱä üäɀȵà Ž ɎȵǠȝ þɀȮǪȥ ÛǦǣîǠȒȵ ǦȭȀȊȱä ȰȶȞǩ ǬɆǵ
  ȸȵ ǼǝǠȞȱä ǴǣȀȱä ȸȵ ǦȞǝǠȉ ǦǤȆȹ ǼɅǼƠ æîĀȀȑ Ȭȱí ȸȵĀ ÛǠȾȵǠȮǵàĀ ǦǣîǠȒƫä Ǽȝäɀȩ îǠȶǮǪȅä   ƙȥȀȖȲȱ üäɀȵɉä

  ôǠȆȩà Ȝȑɀǣ ȰȥǠȮǪȱä ǦȭȀȉ ýɀȪǩĀ ÛúĀǼȺȎȱäĀ ǦȭȀȊȱä ƙȵǖǪȱä   úĀǼȺȍĀ ÛçǠȒɅɀȞǪȱä úĀǼȺȍ :ƙȩĀǼȺȍ Ž
ɍäîǠȶǮǪȅ  .ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵà ȨȥĀ çäɀȺȩĀ üɀȍà Ž ȼȱäɀȵà ȀȶǮǪȆǩ ĂǾȱä1 

 ǦȱǼȞƫä ǦǣîǠȒƫä :ǦɆȹǠǮȱä ǦȢɆȎȱä 
  Ǽǝäɀȝ ȰɅɀƠ ɀȽĀ ÛĂȀȽɀǱ úîǠȥ Ȝȵ ǠȾȆȦȹ ǦȪǣǠȆȱä ǦȪɅȀȖȱ˨ ǦȢɆȎȱä ȻǾȽ ȰȶȞǩɍä îǠȶǮǪȅ   úĀǼȺȍ Ƃâ

 ȐǝǠȦȲȱ ǠȾǪȥǠȑâĀ ȰȥǠȮǪȱäƗɆȵǖǪȱä ôǠȆȩà ƙǣ ŸǠƶɋä úîǠȦȱä ȼȦȍɀǣ ƙȵǖǪȱä  ȴȆȪɅ Ż ÛǦɆȲȞȦȱä çǠȒɅɀȞǪȱäĀ
 .ǠȵǼȪȵ ǠȾɆȲȝ ȨȦǪȵ ǦɅɀǞȵ ǦǤȆȹ ɂȲȝ ÞǠȺǣ ƙȭƕȊƫäĀ ǦȭȀȊȱä ƙǣ ȰȮȱä 

       éíɀȶȺȱä äǾȽ ɂȒǪȪƞƗɆȵǖǪȱä  ȰǮƹ ÛɍäîǠȶǮǪȅ    ɄȆȅǘƫä ȰȶȞȱä ðǠȅàƗɆȵǖǪȱä îĀǼȱä üɎǹ ȸȵ 
  üǠȶȝɊȱ ɄǲɆǩäƕȅɍäɍä îǠȶǮǪȅ éíɀȶȺȱä äǾȽ ȨɆǤȖǩ þǚȥ ȬȱǾȱ ÛȴőǠƵǠȆȵ Āà ìäȀȥɉä çǠȭäƕȉɍ ǦɅ

ɍä îǠȶǮǪȅ  ɂȲȝ ǦɆȪɆǤȖǪȱä üǠȮȉɉä ȔȆǣà Ž ƙƵǠȆƫä ȴȾȆȦȹà ȴȽ ƙȭƕȊƫä ȸȵ Ɏȭ ȰȞƶ ƙȵǖǪȲȱ ùìǠƬä Ă
  ǦɅäîì ȴƬ ȸȵ ȴȾȺɆǣ ȸȵ îǠǪƸ þà Ā Ā æîäìɋä üǠȶȝà Ž æÞǠȦȭĀ ǦǣȀȩ æƎǹɍäîǠȶǮǪȅ   ȸȵ ȜȖǪȪȵ ìǼƮ ȀǱà ȰǣǠȪȵ

ȰȍǠƩä ǴǣȀȱä2 
ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä  : ĂǼɆȲȪǪȱä ƙȵǖǪȱä ȰǣǠȪȵ ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä 
  ǢȲȖƫä :üĀɉä    çäȂɆưƙȵǖǪȱä  ɄȲȥǠȮǪȱä. 

 ǠȾȺȵ ìǼȞȹ þà ȸȮƹ çäȂɆư ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȲȱ  ƃǠǪȱä : 
:ɍĀà    ȨȥäɀǪȱäýǠȮǵàĀ   ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä 

ƙȵǖǪȱä  ȨȥäɀǪɅ ƙȵе ɄȲȥǠȮǪȱä  ȜȵýǠȮǵà  þɀȶǲƷ ðǠȺȱä ȸȵ ƘǮȭ þд ǢǤȅ ȬȱíĀ ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä
  ìɀȪȝ ȸȵ ƘǮȭ ȸȝ ƙȵǖǪȱä  ȥ ǠőɎȵǠȞȵ Ž ǦȞɅȀȊȱä Ƃâ ȀȚȺǩ ɍ ǠŒà ǦǲƜ ýäȂȱɋä ȰɆǤȅ ɂȲȝ þǠȭ Ǡȵ ɍâ ƙȵǖǪȱǠ 

 
1 ǹ ǦȹȂ ǼɆȶƩä ǼǤȝ ȴǮɆȽ ÛȰɆȲƠ óȀȝ ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä çǠȭȀȉ ǦɅȀƧɉä ǦȞȵǠƨä ǦȲƭÛ 24 )12(Û 2015Û  ǦǶȦȍ137. 
2  ɄƩäɀȍ   Ā  ÛæǼȽɀǣƗɆȵǖǪȱä ȐǝǠȦȱä Ž ǠȽȀǭàĀ ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä éíǠƴ çɍǠȮȉâ  ÛǼɅǼǲǪȱä ǦȲƭ .îäǼȍɋä17    ìǼȞȱä34Û  2013Û  ò103 -

104. 
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  äǾȽ Ƃä ǦǱǠƜ ȌǺȉ ȰȮȱ ǠɆȝȀȉ ɎɅǼǣ çȀȥĀ ǦȝǠȺȎȱä ȻǾȽĀ ɄȲȥǠȮǪȱäƙȵǖǪȱä   Ā üǠǤȩɋä Ƃâ āìà Ǡȵ ɀȽ
ƘǤȮȱä  ǠȾɆȲȝ . 
:ǠɆȹ˪    ǦȶɆȩ ȰǮƹìǠȎǪȩä ǦɅ 

 ȜǱƘȅ Ǡƴâ ȼɆȲȝ æîǠȆǹ þɀȮɅ ȸȱ ǠȾɆȥ ȜȶŎä ȠȲǤƫǠȥ æƘǤȭ ǦɆȺɆȵе ǦȚȦƮ ȼɅǼȱ ĂǾȱä þǠȆȹɋä þà ǬɆƜ
Ɏȱ ǦȍȀȥ ȼȹà ǦȥǠȑɋ˨ ȠȲǤƫä äǾȽ ȸȵ ȴȆȩ ȼȱ îǠȶǮǪȅ    ǦȭȀȉ Ž ǠȾȞȒǩ Ɣȱä üäɀȵɉǠȥ ƙȵǖǪȱä   ȸȵ ÞȂǱ ɄȲȥǠȮǪȱä
  þɀȹǠȩ ǢȆǵ æîɀǤƭ ǦȭȀȊȱä ȻǾȽ ȠȱǠǤƫä ȬȲǩ ƙȵǖǪȱä  ˨ ýɀȪǩ þà îǠȶǮǪȅ Ǡȵâ Ȭȱ ȀȶǮǪȆɆȥ ȔȆȩ ȜȥǼǩ Ǩȹà äíâ Ȼ

 ˨  ǦȱǠȭĀ Āà ǦǣîǠȒȵɍ îǠȶǮǪȅ   Ā ê˨îɉä ȻǾȽ ȸȵ ÞȂǱ ȼɆȲȝ ìɀȞɅ. 
:ǠǮȱ˪  üäȂɅ îȀȒȱä æǼȝǠȩ ȨȪƷ 

 ăȩäǼȎȵ üäȂɅ îȀȒȱä ǦɆȾȪȦȱä æǼȝǠȪȲȱ ǠȪɆȪƠ îȀȒȱä ȰɅȂɆȱ ĆöƎǩ ɀȾȥ ȻƘȡ Ȝȵ ȰȥǠȮǪɅ ǠȵǼȺȝ þǠȆȹɋǠȥ Ǡ
  ȼɆȲȝ ʤ ɂȲȍ ƑȺȱä ǬɅǼƩ ĀüǠȩ ȼȺȝ ʤ Ʉȑî æȀɅȀȽ Ÿà ȸȝ ȴȲȅ:  ʦ ʤ üɀȅî üǠȩ :   ąȸĈȵĊǘćȵ ĊȸĆȝ ȄŉȦĆøȹ ĊȸĆȵ

 ĊɆȲȝ ŉʋä ĆȀŉȆɅ ąȀȆĊȞćȵ ɂĆȲĆȝ ĆȀŉȆɅ ĊȸĆȵĀ ÛĈǦĆȵǠɆĈȪĊȱä ĈýɀɅ åĆȀćȭ Ċȸȵ ăǦǣĊȀćȭ ȼĊȺȝ ŉʋä ȄŉȦȹ ǠɆĊȹŊǼȱä åȀćȭ Ċȸȵ ăǦǣĊȀćȭ Ž Ĉȼ
 Ćȝ ĈŽ ŉʋäĀ ÛĈæĆȀĈǹɇäĆĀ ǠɆĊȹŊǼȱä ĈŽ ŉʋä ćȻƕĆȅ ǠăȶĈȲĊȆćȵ ĆƕĆȅ ĊȸĆȵĀ ÛĈæȀĈǹɇäĀ ǠĆɆĊøȹŊǼȱä þĊɀĆȝ Ž ćǼĊǤȞȱä ĆþǠȭ ǠĆȵ ĈǼĊǤȞȱä ĈþĊɀ

 ąǨĊɆǣ ĈŽ ĄýĊɀĆøȩ ĆȜĆȶĆǪĊǱä ǠĆȵĆĀ .ǦŉȺƨä ĆƂĈâ ǠăȪɅȀĆȕ ȼǣ ćȼȱ ŉʋä ȰŉȾȅ ǠăȶĊȲĈȝ ĈȼɆȥ ćȄȶĆǪĊȲɅ ǠăȪɅȀĆȕ ĆȬĆȲĆȅ ĊȸĆȵĀ ÛĈȼɆǹĆà Ċȸȵ 
 ĊǨĆȱĆȂĆøȹ ŉɍâ ĊȴćȾĆøȺĊøɆǣ ćȼȹɀćȅîäǼĆǪĆøɅĀ Ûŉʋä ĆåǠĆǪĈȭ þɀćȲĊøǪɅ ÛĆƂǠȞǩ ŉʋä ĈçɀćɆćøǣ ÛćǦĊƥŉȀȱä ćȴćȾĊøǪĆøɆĈȊĆȡĀ ÛćǦȺɆĈȮŉȆȱä ćȴĈȾĊɆĆȲĆȝ 

 ćȼćǤĆȆĆȹ ȼǣ ĊöȀȆćɅ ĊĆƁ ćȼćȲȶĆȝ ĈȼĈǣ ĆǖŉȖĆǣ ĊȸĆȵĀ .ćȻĆǼȺĈȝ ĊȸĆȶɆȥ ŉʋä ćȴćȽȀĆȭíĀ ÛćǦĆȮǝɎƫä ćȴćȾĊøǪŉȦǵĀ1. 
  çǠȪȊƫ˨ ǦǞɆȲȵ æǠɆƩǠȥÛç˨ɀȞȎȱäĀ  îǼȮȱäĀ ǢȞǪȱä ɂȲȝ ǦȝɀǤȖȵ Û  ȸȵǘƫä ɂȲȝ ǠŏȀȭ ȴȮǶǪȆǩ ǼȩĀ Û 
  ìǠƶâ ȸȝ ȻȀȮȥĀ ȼǤȲȩ îǠƷ Ɠǵ ÛéȀǺƫä  ȼɆǹɉ æǼȝǠȆƫä üǾǣ Ž ȴȲȆƫä öîǠȆɅ þà ȴȚȝà Ǡȵ ǠȾȺɆǵĀ Û   ǼɅ ǼȵĀ

ȼȱ þɀȞȱäÛ  ǠȾȦɆȦơ Āà ǦǣȀȮȱä ȻǾȽ Ǧȱäïɋ ɄȞȆȱäĀÛ  åĀȀȮƫä ǢȲȩ Ž Ȁǭà ȸȵ æǠȅäɀƫä ȻǾƬ ȴȭĀ Û   ĀƙȵǖǪȱä   ɄȲȥǠȮǪȱä
ǦɅǠȢȱä ȻǾȽ ȨȪƷ . 
  ǢȲȖƫä:ƆǠǮȱä    ȼǱĀàúǠȦǩɍä  ĀùɎǪǹɍä    ƙǣ ƙȵǖǪȱä   Ā ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä   ĂǼɆȲȪǪȱä 
ố  :ɍĀà    ȼǱĀà úǠȦǩɍä  ȼǣǠȊǪȱäĀ:  üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ :2 

:ɍĀà   ÛæǾȥ˫ çǠȶɆȲȞǩĀ ǦȶȚȹà ȸȵ ȼɆȲȝ ǢǩƕɅ ǠȵĀ ǠŒäǼȲǣ Ž çǠȭȀȊȱä ƙȹäɀȪȱ ȜȒơ çǠȭȀȉ ǠƵɎȭ
 

1  ÛȼǶɆǶȍ Ž ȴȲȆȵ ȼǱȀǹàǦǣɀǪȱäĀ ÞǠȝǼȱäĀ ȀȭǾȱä åǠǪȭ ȴȩî ǬɅǼǵ Û2699. 
2  ñȀȽǼƥàÛ ĂǼɆȲȪǪȱä ƙȵǖǪȱä ȸȝ ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȲȱ æȂɆȶƫä ȌǝǠȎƪäÛ   ǦȲƭǠɆȭȀǩ ýĀîɀǱ ÛǨɆǪɆȽ ǦȞȵǠƛ çɀȽɎȱä ǦɆȲȭÛ  ǼȲŎä20 

ìǼȞȱä03 Û2021Û 68 Û ǸɅî˩öɎȕɍä 1 ɄȦȹǠǱ 2025 ÛȔǣäȀȱä Ǝȝ êǠǪȵ : 
https://doi.org/10.14395/hid.931222  

https://doi.org/10.14395/hid.931222
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 Ȩǵ ðǠȺȲȱ ǴȺƹĀ ƃǠƫä úɀȆȱä Ž üĀäǼǪȲȱ ǠȾȶȾȅà êȀȖɅ ǦȵǠȝ ǦƵǠȆȵ çǠȭȀȉ þɀȮǩ þǠɆǵɉä ȸȵ ƘǮȭ ŽĀ
 ȀǭǘɅ þà ȼȹǖȉ ȸȵ Ǡȵ Ȁȵà Ăɉ ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä êǠȎȥɋä ǠȾɆȲȝ ƙȶǝǠȪȱä ɂȲȝ ǢǩƕɅĀ ÞäȀȉĀ ǠȞɆǣ ǠȾȶȾȅà üĀäǼǩ

 .ǦȭȀȊȱä ȜȑĀ ɂȲȝ 
:ǠɆȹ˪    ǠǪȭȀȉ ûƕȊǩ ƙȵǖǪȱä   ǦɆȞǤǪȱä ǦȍǠǹ ǦȱĀǼȱä Ž ǦɆǣǠȩȀȱä çǠȾǲȲȱ ǠȾȝɀȒǹ Ž ĂǼɆȲȪǪȱäĀ ɄȲȥǠȮǪȱä

  çǠȭȀȊǣ ǦȎǪǺƫä çǠȖȲȆȱäĀ ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȲȱƙȵǖǪȱä ȨǤȖƫä ŸǠȩȀȱä åɀȲȅɉä ȰȥǠȮǪȱä çǠȭȀȉ ɂȲȝ ȨǤȖȺɅĀ Û
  çǠȭȀȉ ɂȲȝ ƙȵǖǪȱä   .üĀǼȱä ǢȲȡà Ž ĂǼɆȲȪǪȱä 
:ǠǮȱ˪   ǠȵǼȪɅĀ ƗɆȵе ȰȶȞǣ ýɀȪɅ ǠƵɎȭþ   ɄȝȀȊȱäĀ ƆɀȹǠȪȱä ȤɆɆȮǪȱä ȤȲǪǹä þâĀ ǦȝɀȺǪȵ ǦɆȺɆȵе çǠǲǪȺȵ

 .ǠȽƘȡĀ çǠǤȭȀƫäĀ çǠȮȲǪȶƫä ɂȲȝ ƙȵеĀ ǦǶȎȱ˨ ǦȪȲȞǪȵ ǦɆȺɆȵе çǠǲǪȺȵ þǠȵǼȪɅ ǦȲȎǂ˨ ǠȶȾȺȮȱ ÛǠȶƬ 
:ǠȞǣäî  ɍäîǠȶǮǪȅ    ǼȾƨä îǠȶǮǪȅɍäĂ   þäĀ ǦɆȲȥǠȮǪȱä çǠȭȀȊȱä Ž ȬȱǾȭĀ ǦɅǼɆȲȪǪȱä çǠȭȀȊȱä Ž ìɀǱɀȵ

 ȴǪɅ ǦȲȎǂ˨ ȼȺȮȱ ǦɆȝȀȊȱäĀ çäĀìɉäĀ úȀȖȱä ǨȦȲǪǹäîǠȶǮǪȅä  ǠǤȺǱ ǦȭȀȊȱä ǦɆƜî ǦɅîäȀȶǪȅä þǠȶȒȱ ȐǝäɀȦȱä
.ɄȲɆȢȊǪȱä ǠȾȲȶȝ ǦɅîäȀȶǪȅä Ȝȵ ǢȺǱ Ƃâ 

:ǠȆȵǠǹ    ùɎǪǹä Ȝȵ ǠɆȺɆȵе ǠȖȆȩ ûƕȊƫä ȼǤǱɀƞ ȜȥǼɅ äǼȪȝ ǢȲȖǪɅ ǠƵɎȭȼǩǠɆȶȆȵ  Āà ȼȦɆɆȮǩ Āà
  äǾȽ ȰǣǠȪȵ ƙȵе ǦȎɆȱɀǣ ȴȲǪȆɅ ȼȱ ȸȵǘƫä þà Ǡȶȭ ȼǪɅîäȀȶǪȅä Āà ȻîäǼȪȵ ƙȵǖǪȱä  .ȰȶǪǂä ȀȖƪä ȸȵ 

:ǠȅìǠȅ    çǠȭȀȉ üĀǼȱä ƎǪȞǪȥ ÛǦȱĀǼȱä ȸȵ æǼǵäĀ ýɀȅîĀ ǢǝäȀȒȱ ǠȶȾȝɀȒǹ ƙȵǖǪȱä   çǠȝǠȖȪȱä ȸȵ
 .üĀǼȱä ȐȞǣ Ž ȀǮȭàĀ ǠȾǵ˨îà ȜǣȀȱ ȰȎǩ çǠȭȀȊȱä ȸȵ ǠȽƘȡ ȸȝ ǠɆǤȆȹ ǦȞȦǩȀȵ ǢǝäȀȑ ǢǱɀǩ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä 

:ǠȞǣǠȅ   ƙȵǖǪȭ ýȂȲȵ ǰǪȺȵ ƇǼȪǪǣ ɎȵǠȉ ǠɆȺɆȵе Ɏȶȝ ðîǠƢ Ɣȱä çǠȭȀȊȱä ǦȥǠȭ æìǠȝ üĀǼȱä ȸȵ ƘǮȭ ýȂȲǩ
  ȼǩîɀȖƪ äȀȚȹ çǠǤȭȀƫäǦɆȝǠȶǪǱɍä    çǠȭȀȉ ǦȥǠȭ ýȂȲǩ üĀǼȱä þǚȥ äǾȱ ÜǠɆǤȆȹ ǦȒȦǺȺƫä ȻǼǝäɀȝĀƙȵǖǪȱä   çǠɆȱФ

 .ǼǵäĀ ýǠȝ îǠȕâ ȸȶȑ çǠȒɅɀȞǩĀ æǼǵɀȵ ýɀȅîĀ æǼǵɀȵ Ȱȶȝ 
:ǠȺȵ˪    æìǠȝɋ ǠȶȾȝɀȒǹ ǦɆȵäȂȱâƙȵǖǪȱä    çǠȭȀȉ ȜɆƤ üĀǼȱä Ž æǾȥǠȺȱä ƙȹäɀȪȱä ýȂȲǩ ǬɆǵƙȵǖǪȱä 

˨ƙȵǖǪȱ    æìǠȝф ùȀȞɅ Ǡƞ āƎȭ ƙȵе ǦȭȀȉ āǼȱƙȵǖǪȱä æîǼȩ ýǼȝ ȸȵ ǠȥɀǹĀ ðǠȺȱä úɀȪƩ ˫Ǡȶȑ ȬȱíĀ Û
  ÞǠȥɀȱä ɂȲȝ ǦȭȀȊȱäőǠȵäȂǪȱ˨ Ǡ  .ìäǼȆȱä ȸȝ ǠȾǤǤȆǣ ȂǲȞǩ æƘǤȭ èìäɀǵ ýǠȵà 

ố   :ǠɆȹ˪    ȼǱĀàùɎǪǹɍä   Ā ɄȽ 
à-  çǠȝƎǩ ǼȪȝ ȰǣǠȪȵ çǠȑĀǠȞȵ ǼȪȝ 

     ǼȪȝ ǼȞɅ ƙȵǖǪȱä    ǦȭȀȉ ȼȵƎǩ ĂǾȱäƙȵǖǪȱä    ȔȆȪȱä ȜȥǼɅ ɀȾȥ ǦȑĀǠȞȵ ǼȪȝ ǠȾȲɆȶȝ Ȝȵ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ƗɆȵǖǪȱä 
  ǦȎɆȱɀǣ ƇǼȪǪǣ ǦȭȀȊȱä ýǠɆȩ ȼȲǣǠȪɅ ĂǾȱäƙȵǖǪȱä    ǼȪȝ þà ƙǵ Ž ȼȺȵ ȸȵǘƫä ȀȖƪä ɂȲȝƙȵǖǪȱä   ǼȪȝ ɄȲȥǠȮǪȱä
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.ȰȶǪƮ ȀȖǹ Ǽȑ ȸȵǠȒǪȱäĀ þĀǠȞǪȱä ȼɆȲȝ ǢȲȢǩ ƗȵǠȒǩ ɄȝƎǩ 
  ìɀȪȝ þà ȸɅȀȍǠȞƫä ÞǠȾȪȦȱä îɀȾƤ ǼȺȝ ĂàȀȱä ȀȪǪȅä ǼȩĀ ƙȵǖǪȱä   ǢȲȢɅ çǠȝƎǩ ìɀȪȝ ǠȾɆȥ ɄȲȥǠȮǪȱä

  åǠǪćȭ ȐȞǣ þǚȥ Ȭȱí ȜȵĀ ÛçǠȑĀǠȞȵ ìɀȪȝ ǨȆɆȱĀ þĀǠȞǪȱäĀ ȰȥǠȮǪȱäĀ ȸȵǠȒǪȱä ȜǣǠȕ ǠȾɆȲȝɍä ìǠȎǪȩ 
 ȸȮƹĀ ÛǦȪȲȖƫä ǦȑĀǠȞƫäĀ öƎǪȱä ƙǣ ɄȽ ɂȖȅĀ ǦȪȖȺȵ" ǠƬ ǦɆȲȥǠȮǪȱä çǠȭȀȊȱä Ȱȶȝ ǦȞɆǤȕ þд äĀàî ɄȵɎȅɋä
 ȄȺǱ ȸȵ ǦȑĀǠȞȵ ɄȾȥ .ȼȪȦȱäĀ ǦȞɅȀȊȱä Ž ǦȲǮȵà ǠƬĀ ÛǦɆǵ˨ƕȅɍä Ƙȡ Āà æǼɆȪƫä ǦȑĀǠȞƫ˨ ǠȾǪɆȶȆǩ

ä çǠȑĀǠȞƫä ȸȝĀ ȨȲȖƫä öƎǪȱä ȸȝ ǦȦȲǪǺƫä ÛæǼɆȪƫä çǠȑĀǠȞƫä ǦȪȖȺƫä ȻǾȽ ǦȲǮȵà ȸȵ ÛǦɆǵ˨ƕȅɍä ǦɅîǠǲǪȱ
  ɂȖȅɀȱä-    æǼɆȪƫä çǠȑĀǠȞƫä-   çǠȑĀǠȞȵ   ÛȸȆƩä óȀȪȱä ȰǮȵ ê˨ƕȅä Ɏǣ ȸȮȱ ȼȪȦȱä Āà ǦȞɅȀȊȱä ǠȾǪǵ˨à

 ĂǾȱä ˨Ȁȱä ȸȝĀ .ǦȑĀǠȞȵ Ăà ǠȾɆȥ ȄɆȱ Ɣȱä ǦȩǼȎȱä ȸȝ ȤȲǪƸ ɀȽĀ .ǦɆǵ˨ƕȅä Ƙȡ ǦȑĀǠȞȵ ȼɆȥĀ öƎǩ ȼɆȥ
"ê˨ƕȅä Ȝȵ ǦȑĀǠȞȵ ȼɆȥ .1 

 Ȁǹß āȀɅĀ þĀ   ÛþĀǠȞǩĀ ÛæǠȅäɀȵ ìɀȪȞǣ ǠȾǪɆȶȆǩ êƕȪɅ ȼȹǚȥ äǾȱ ÜǦȦȲǪƯ ǦȞɆǤȕ ǠƬ ǦɆȲȥǠȮǪȱä ìɀȪȞȱä ȻǾȽ þà
 çǠȑĀǠȞƫä ìɀȪȝ Ƃâ ùǠȒɅ ǼɅǼǱ ɄȾȪȥ ȤɆȺȎǩ äǾȽĀ ÛǠɆȝɀȕ þɀȮɅ ǼȩĀ ǠɆȵäȂȱâ ǠȑȀȥ þɀȮɅ Ǽȩ æǠȅäɀƫäĀ

çǠȝƎǪȱä ìɀȪȝĀ .2 
 çǠȭȀȉ ƙǣ ǦȦȲǪǺƫä çǠȦɆɆȮǪȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ÞǠȺǣĀ ƙȵǖǪȱä  çǠȭȀȉĀ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ƙȵǖǪȱä ȹǚȥ ɄȲȥǠȮǪȱä ȸȮƹ ȼ

  üɀȪȱä þâ    ȔȆȪȱäƗɆȵǖǪȱä  ǴǤȎɅ öɀȥǼƫä  ĄûɀȲư    ǦȭȀȊȱƙȵǖǪȱä  '' ĂǼɆȲȪǪȱä  ǼȪȞȱ˨ Ā''ȐǤȪȱä   ǦȑĀǠȞȵ ǦɆȲȶȝ Ăǖȭ
  ǦȪɆǭĀ āƕȉä ȰɆȶȞȱǠȥ ÛǦȵǼǹ Āà ǦȞȲȅ ÞäȀȊǣ āȀǹà ƙȵǖǪȱä   Ǽȑ ƙȵǖǪȭ öɀȩɀȱä ȰȶǪǂä ȀȖƪä ǠȾȝɀȑɀȵĀ

 ȰȥǠȮǪȱä çǠȭȀȉ Ž ȰɆȶȞȱä þà ƙǵ Ž .ǠȽƘȡĀ ȨɅȀƩä Ǽȑ üïǠȺƫä ƙȵе Āà çǠǤȭȀƫä ƙȵǖǪȭ ȨɅȀȖȱä èìäɀǵ
 ǦɆȲȶȞȱä Ž ƙȭƕȊƫä ìäȀȥɉä Ǽǵà ǢɆȎǩ Āà ȼǤɆȎǩ Ǽȩ èìäɀǵ Ǽȑ öƎǩ ǦǣǠǮƞ ɄȽ ǦɆȱǠȵ ǦƵǠȆȵ ýǼȪɅ

.ǦɆȺȵǠȒǪȱä 
å-   ƙȭƕȊƫäĀ ƙƵǠȆƫä ƙǣ ǦȩɎȞȱä 

  çǠȭȀȉ ŽƙȵǖǪȱä   ǠŒд ȀȎǪȪǩ ȴƬ ȸȵǘƫä) ÞɎȶȞȱäĀ ƙƵǠȆƫ˨ ǦȲǮư ǦȭȀȊȱä ƙǣ ǦȩɎȞȱä þɀȮǩ ĂǼɆȲȪǪȱä
  çǠȭȀȉ üǠǵ Ž Ǡȵà .ǦȑĀǠȞȵ ǼȪȝ Ăǖȭ ƙȵе ǦȎɆȱɀǣ ȰɆȶȞȱä ĂƕȊɅ ǬɆǵ ÛǦȒƮ ǦɅîǠƟƙȵǖǪȱä  ɄȲȥǠȮǪȱä

˨ ȰǮȶǪǩ ǦɅîǠƟ ǦȩɎȝ ȴȾȆȦȹà ƙȆȅǘƫä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ɄȦȥ ȤɆȍɀǪȱä ȤȲǪǺɆȥîǠȶǮǪȅ   Ɣȱä ǦȭȀȊȱä Ž ȴƬäɀȵà

 
1    ÛǠȩîȂȱä Ȅȹà ǼȶƮ  æȀȚȹìǠȎǪȩäƆĀǠȞǪȱä ƙȵǖǪȱä Ž ˬǠȒȩ ȄƦ Ƃâ ǦɆȵɎȅâ ǦɅ  Û  ƙǣ ĂǼɆȲȪǪȱä ƙȵǖǪȱäĀ ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä çǠȆȅǘȵ ȀƢǘȵ

 ǦɆȪɆǤȖǪȱä ǦǣȀǲǪȱäĀ ǦɅȀȚȺȱä ȄȅɉäÛ  ȀǝäȂƨäÛ  ðǠǤȝ çǠǵȀȥ ǦȞȵǠǱ25-2011/4/26ò Û9 
2    ÛǠɆȹì ɄȩɀȉƆĀǠȞǪȱä ƙȵǖǪȲȱ ĂɀȶȺǪȱä îĀǼȱäƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä ȼȪȦȱä Ȝȶƭ ȀƢǘƫ þĀȀȊȞȱä æîĀǼȱä ÛÛ   ɄȵɎȅɋä þĀǠȞǪȱä ǦȶȚȺȵ  ÛÛȀǝäȂƨä  2012  Û

ò14. 
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 óȀȪǣ ǼǱĀ þâ ȂǲȞȱä ǦɆȖȢǪǣ ƙȭƕȊȶȲȱ ȴȾȆȦȹà ɂȲȝ ǠȵȂȲȵ äǼȾȞǩ þĀǼȾȞǪɅ ƙȆȅǘƫä þà Ǡȶȭ ÛǠŒɀǞȊȺɅ
 ǦȭȀȊȱä ýǠɆȩ ƘȚȹ ȀǱд ǦȱǠȭɀȱä Āà ǦǣîǠȒƫä ɂȲȝ ýɀȪǩ ǦɅîǠƟ ǦȩɎȝ ƙȭƕȊƫä Ȝȵ ȴȾǪȩɎȝ ȬȱǾȭĀ ÛȸȆǵ

ȾȆȦȹà ƙȭƕȊƫä ƙǣ ǦȩɎȞȱä Ǡȵà .ǦɅîäìɋäĀ ǦɆȺȦȱä ǦȭȀȊȱä üǠȶȝà ȀǝǠȆǣ úĀǼȺȎȱä ȸȵ öƎǪȱ˨ þĀǠȞǩ ǦȩɎȝ ɄȾȥ ȴ
îȀȒȱä ȼǤɆȎɅ ȸƫ .1 

  ǦȭȀȉ Ž ȴȾȅɉ ƙȮȱǠƫä ƙƵǠȆƫä ƙǣ ǦȩɎȞȱä þǚȥ Ȁȵɉä ǴɆȑɀǪȱĀƙȵǖǪȱä   ƙȺȵǠȒǪƫä ƙȭƕȊƫäĀ ɄȲȥǠȮǪȱä
  çǠȭȀȉ ȸȝ ȂɅǠȶǪǩ ǦȭȀȊȱä ŽƙȵǖǪȱä   ǠȮȱǠȵ ǦɅǼɆȲȪǪȱä çǠȭȀȊȱä Ž ȴȽǠȆƫä ǼȞɅ ĂǾȱä Ǩȩɀȱä ɄȦȥ .ǦɅǼɆȲȪǪȱä

 ȸȵǘƫä) ȰɆȶȞȱä ýɀȪɅ ǬɆǵ ȰɆȶȞȲȱ ȀǱɉä ǦȝɀȥǼȵ çǠȵǼǹ ýǼȪɅ ȼȹǚȥ (ȸȵǘƫä) ǦȺȵǠȒȱä ǦȾƨä ȰǮƹ ɀȽĀ ǦȭȀȊȲȱ
 ƙƵǠȆƫä þà ƙǵ Ž .öɀȩɀȱä ǦȲȶǪƮ îǠȖǹà ȸȝ ȼȒɅɀȞǩ ȰǣǠȪȵ ǦȑĀǠȞȵ ǼȪȝ Ž ƙȵе ǦȎɆȱɀǣ ÞäȀȊǣ ȼȱ Ž 

 āȀǹà æî˩ ȼȱ ȸȵǘȵĀ æî˩ ȸȵǘȵ þɀȮɅ Ǽȩ ûƕȊƫä þà ǠȾȵäɀȩ āȀǹà ǦȩɎȞǣ ƙȭƕȊƫ˨ þɀȖǤǩȀɅ ȰȥǠȮǪȱä çǠȭȀȉ
 .ȼǣǠȍà îȀȑ ȸȝ ȼȒɅɀȞǩ ƘȚȹ üǠȵ ɂȲȝ ȰȎƷ 

 çǠȭȀȉ Ž ȼǩîäìâ ȄȲƭ ÞǠȒȝà ǢǺǪȺɅ ȴȽǠȆƫä þǚȥ āȀǹà ǦɆǵ˫ ȸȵ ƙȵǖǪȱä  ìɀǱĀ ýǼȝ Ȝȵ ǦɅǼɆȲȪǪȱä
  ǦȎɆȱɀǣ þɀȲȶƷ ȸɅǾȱä ƙȭƕȊƫä ɄȲǮȶƫ ȰɆǮƢƙȵǖǪȱä ƙȭƕȊƫä úĀǼȺȍ ÞǠȒȝà ȰȎƷ ĂǾȱä ȼȆȦȹ Ǩȩɀȱä Ž Û

 çɀȍ ȰȪȹĀ ȄȲŎä ÞäȀǭɋĀ ȰɆǮȶǪȱä ǦƷȀȉ æìˬȂȱ æîäìɋä ȄȲƭ ǦɅɀȒȝ Ž ȴƬ ȰǮư ɂȲȝ çǠȒɅɀȞǪȱä úĀǼȺȍ)
 ƙȭƕȊȶȲȱ āȀǹà ǦǞɆȽĀ ÛǦȭȀȊȱä ɄƵǠȆȵ ȰǮƢ ȸɅȀɅǼȶȲȱ ǦǞɆȽ ȰȥǠȮǪȱä çǠȭȀȉ Ž ûǠȺȽ þɀȮɅ ǬɆǵ .ƙȭƕȊƫä

ǝ˪Ā ǦȲƥ ȰǮƢ  ȨƙȵǖǪȱä   æîäìâ Ž ǢɆȎȺǣ ƙȭƕȊƫä ȸĉȮƢ ǠŒà ǦȶɆȆȪǪȱä ȻǾȽ ˬäȂȵ ȸȵĀ ÛƙȝƎǪȵ ȴȽîǠǤǪȝ˨
ȲȝĀ ƙȭƕȊƫä ǦǞɆȽ Ǝȝ ǦȭȀȊȱä óȀȞǩ ǬɆǵ ÛǦȺɆȞȵ ôĀȀȉĀ çäîǠǤǪȝ˨ æîäìɋä ȄȲƭ Ž ƙȭƕȊƫä ȰɆǮƢ ɂ

  çǠȭȀȉ Ž ȼȱ ìɀǱĀ ɍ ýǠȚȺȱä äǾȽĀ ĂɀȺȆȱä ȀɅȀȪǪȱäĀ ǦɆȵǠǪƪä ç˨ǠȆƩä ȴȾɆȲȝ ƙȵǖǪȱä   ɄȖȞɅ Ǡư ǦɅǼɆȲȪǪȱä
 ȜɆȶƨä ſǠȎȵ ȨɆȪǶǪȱ æîäìɋä ȄȲƭ Ž ƙȭƕȊƫä ǦǞɆȽ ȰɆǮƢ þɀȮɅĀ ÛǦȅɀȶȲȵ ǦȪɆȪǵ þĀǠȞǪȲȱ2 

é-   ǦɆȝȀȊȱä ȔǣäɀȒȱäĀ ýǠȮǵɉ˨ ýäȂǪȱɍä 
  ǼȪȝ ȸȶȒǪɅ ƙȵǖǪȱä   ÛȸɅȀȍǠȞƫä ÞǠȾȪȦȱä îɀȾƤ ǢȆƜ ăǠȝȀȉ ȂǝǠǱ Ƙȡ ɀȽĀ ÛæȀȵǠȪƫäĀ ǦȱǠȾƨäĀ îȀȢȱä ĂǼɆȲȪǪȱä
  ǼȪȝ ýɀȪɅ ǠȶȺɆǣ ƙȵǖǪȱä   ÞǠȾȪȦȱä ȸȵ îɀȾƤ ǢȆƜ ăǠȝȀȉ ȂǝǠǱ äǾȽĀ ÛþĀǠȞǪȱä ɂȲȝ ɄȲȥǠȮǪȱä Āà ƆĀǠȞǪȱä

  ǼȪȝ þà Ăà ÜȸɅȀȍǠȞƫä ƙȵǖǪȱä   ǦȱǠȍà Ǡŏ ǼȎȪɅ Ɣȱä çǠȝƎǪȱä ìɀȪȝ ȸȵ ɄȵɎȅɋä Āà ɄȲȥǠȮǪȱä Āà ƆĀǠȞǪȱä

 
1    ÛɄȶȊȺȱä ȰɆǲȝɄȵɎȅɋä ƙȵǖǪȱä ãìǠǤȵɄȵɎȅɋä þĀǠȞǪȱä ǦȶȚȺȵ ÛȀǝäȂƨä ÛƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä ȼȪȦȱä Ȝȶƭ ȀƢǘƫ þĀȀȊȞȱä æîĀǼȱä ÛÛ  2012  

ò3 
2    ÛĂƕȝȂȱä ÞɎȝĂîǠǲǪȱä ƙȵǖǪȱäĀ ƆĀǠȞǪȱä ƙȵǖǪȱä ƙǣ æȀǭǘƫä úĀȀȦȱäɎȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦɆȵɎȅɋä ǦǞɆƬä ÛƆǠǮȱä ƆĀǠȞǪȱä ƙȵǖǪȱä ɂȪǪȲȵ ÛìǠȎǪȩ   ÛȰɅɀȶǪȱäĀ

ÛɄȵɎȅɋä ƁǠȞȱä ǦȖǣäî ÛóˬȀȱä 2010 ò Û24. 
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  äǾȽ Ž Ȩǝ˪ɀȱä ǦȲƥ ȸȵ ǦȵǼȪƫä ôǠȆȩɉǠȥ ÛîǠȖǹɉä ǨɆǪȦǩ ɂȲȝ þĀǠȞǪȱä ƙȵǖǪȱä    ǦǤƬä ǦȦȍ Ǿǹе ɄȲȥǠȮǪȱä
  Ǡȵà ÛöƎǪȱä Ăà ƙȵǖǪȱä  ǦɆȱǠȶǪǵɍä ǦɆȱǠƫä çǠȑĀǠȞƫä ìɀȪȝ ȸȵ ɀȾȥ ĂîǠǲǪȱä1 

  çǠȭȀȉ ȄȮȞǣĀ ƙȵǖǪȱä   çǠȭȀȉ þǚȥ ǦǶȲȎƫäĀ æîǠȆƪäĀ ǴǣȀȱä ǼȝäɀȪǣ úɀȆȱä Ȝȵ ȬǤǪȊǩ Ɣȱä ǦɅǼɆȲȪǪȱä
ƙȵǖǪȱä   Þäɀȅ ǦɆȵɎȅɋä çɎȵǠȞƫä üǠƭ ǠȾƵà æìǼȞǪȵ çɍǠƭ Ž ǠȾȖǣäɀȑĀ ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵд æǼɆȪȵ ǦɆȵɎȅɋä

 ǦȱǠȾǱ ȸȵ ȼɆȲȝ àȀȖǩ ǦȵȀǵ ȸȵ ǠȾȦȺǪȮɅĀ ìɀȪȞȱä ȰǹäǼǪɅ ǠȵĀ îȀȢȱä Āà îǠȶȪȱä Āà ˨Ȁȱä ȸȵ çɎȵǠȞƫä ɀȲƝ
  çǠȭȀȉ þǚȥ āȀǹà ǦȾǱ ȸȵĀ .ǠȽƘȡĀƙȵǖǪȱä    Ȱȶȝ çǠɆȱɇ ǦɆȝȀȊȱä ȔǣäɀȒȱ˨ ýȂǪȲǩ ǦɅǼɆȲȪǪȱäƙȵǖǪȱä   ɄȲȥǠȮǪȱä
  çǠȭȀȉ Ȱȶȝ çǠɆȱß ǢȺǪƶ ǠƞƙȵǖǪȱä   çǠȭȀȉ þǚȥ ǦǮȱ˪ ǦȾǱ ȸȵĀ .ǦȱǠȾǱĀ îȀȡĀ æȀȵǠȪȵĀ ˨î ȸȵ ȼȺȶȒǩ ǠȵĀ

ƙȵǖǪȱä  à ȸȝ ȜȺǪƢ ɄȲȥǠȮǪȱä  Ă îǠȶǮǪȅä Ž ǠȾȞǝäìĀ ȸȵ ǼǝǠȝ ɂȲȝ üɀȎƩǠȭ ǦȵȀƮ ǦȪɅȀȖǣ ǠƬäɀȵà ǦɆȶȺǪȱ çä
  Ăà Āà ǦɅǼɆȲȪǪȱä ûɀȺǤȱä îǠȶǮǪȅä ȸƫ ǠőǠȮȲǪư ƘǱе Āà ȌȩäȀƫä Āà îǠȶȪȱä çɍǠȎȭ Ɏȍà ǦȵȀƮ ȜɅîǠȊƞ çä

 .ǠȽƘȡĀ îɀȶƪǠȭ ǦȵȀƮ äîɀȵà þɀȞɆǤɅ2 
 ǠƬǠȶȝà ȜǣǠǪɅ ɄȝȀȉ ǦǣǠȩî ïǠȾǱ ƙɆȞǩ :ɄȽ ǦȞǣîà ȻɀǱĀ ȸȵ ǠȾȖǣäɀȑĀ öȀȊȱä ýǠȮǵд ýäȂǪȱɍä àǼǤȵ źиĀ

  ǠȽìɀȪȝĀǠȾǪȹïäɀȵĀ Ā Û îǠȶǮǪȅä   ɍ ǦɆȺɆȵе çǠȵǼǹ ƇǼȪǩĀ ÛǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵà Ȝȵ óîǠȞǪǩ ɍ çäɀȺȩ Ǝȝ ǠƬäɀȵà
  æìǠȝâ çǠȭȀȉĀ ÞǠȖȅɀȱäĀ çǠȆȅǘƫä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ɂȲȝ òȀƩäĀ ÛöȀȊȱä Ȝȵ óîǠȞǪǩ ƙȵǖǪȱä   þɀȲȵǠȞǪɅ ɍ ȸɅǾȱä

 .ǦǵǠǤȵ úȀȖǣ3 
ì-    çǠɆȖȢǪȱä ȄȅàȺɆȵǖǪȱä ǦɆ 

     ȂɆƢ Ɣȱä úĀȀȦȱä ïȀǣà ȸȵ ƙȵǖǪȱä    ȸȝ ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä    çǠɆȖȢǪȱä úǠȖȹ þà ĂǼɆȲȪǪȱäȺɆȵǖǪȱä ȼȶȮƠ ǦɆ
  þɀȮɅ þà ȸȮƹ Ɏȥ ÛǦɆȝȀȊȱä ȔǣäɀȒȱä ƙȵǖǪȱä   ÛǦɅɀǣî çäǼȺȅ Āà æȀȉǠǤȵ çǠɆȹɀɅǼȵ ȸȵ ǦɅɀǣȀȱä þɀɅǼȱä ɂȲȝ

  ïɀƶ ɍ Ǡȶȭ ƙȵǖǪȱä   îɀȶƪä çǠȺǶȉĀ ĂîǠǲǪȱäĀ ɄȩɎǹɉä ìǠȆȦȱä ȔȉǠȺȵ äǾȭĀ ǦɅɀǣȀȱä çǠȆȅǘƫä îǠȪȵ ɂȲȝ
 çǠȭȀȉ Ž ɎȵǠȞǩĀ ɎƮ þɀȮɅ þà ȸȮƹ ɍ Ȭȱí Ȱȭ ÛɄȝȀȊȱä îɀȚǂä îǠȕâ Ž ȰǹǼɅĀ ȴȆƨä ȀȒɅ Ǡȵ ȰȭĀ

  çǠȭȀȊȱä ȤȲǪƯ þà ƙǵ Ž ÛȰȥǠȮǪȱäȺɆȵǖǪȱä  îɀȎȱä ìǠƶâ Ž ȸȺȦǪǩ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦɆȺɆȵǖǪȱä ƂĀɉä ǠȾǪɅǠȡ Ɣȱä ǦɆ

 
1  ÛǦȹǠȦȝ ýǠȆǵ ɄȵɎȅɋä ƙȵǖǪȱä āĀǠǪȥÛƙȖȆȲȥ Û  îäì  ò ÛǦɆȵɎȅâ ǦɅáȀǣ ƙȵǖǪȲȱ ƙȮƢ10 . 
2    ñȀȽǼƥàÛ  ĂǼɆȲȪǪȱä ƙȵǖǪȱä ȸȝ ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȲȱ æȂɆȶƫä ȌǝǠȎƪäÛ    ǦȲƭǠɆȭȀǩ ýĀîɀǱ ÛǨɆǪɆȽ ǦȞȵǠƛ çɀȽɎȱä ǦɆȲȭÛ  ǼȲŎä20  ìǼȞȱä03 Û

2021Û 68 Û ǸɅî˩öɎȕɍä 1 ɄȦȹǠǱ 2025 ÛȔǣäȀȱä Ǝȝ êǠǪȵ: https://doi.org/10.14395/hid.931222 

3    ǼȶƮ ȸȆǵ ǼȵǠǵ ǼɆȆȱäǦɆȝȀȊȱä ȔǣäɀȒȱäĀ ýǠȮǵɉä :ƆĀǠȞǪȱä ƙȵǖǪȱä ,ȀǝäȂƨä) ƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä ȼȪȦȱä Ȝȶƭ ȀƢǘƫ þĀȀȊȞȱä æîĀǼȱä Û
2012ò (10. 

https://doi.org/10.14395/hid.931222
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.ɄȩɎǹɉä îɀȚȺƫäĀ ǦɆȝȀȊȱä ȰȵǠȞȱ îǠǤǪȝä þĀì ǴǣȀȱä ȨɆȪƠ1 
  ǾǺǪɅ ǠȶȺɆǣĀ ƙȵǖǪȱä    þǚȥ çǠȒɅɀȞǪȱä ȜȥǼȱ ǦɆȹĀǠȞǪȱä ǦȩɎȞȱäĀ öƎǪȱä ȜǣǠȕ ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä   ǾǺǪɅ ĂîǠǲǪȱä

îǼȪƫä Ƙȡ ÛüɀȾŎä îȀȢȱä ȸȵ ȼɆȥ Ǡȶȝ ăɎȒȥ ÛȼȵǼȝ Āà èìǠƩä öɀȩĀ ǬɆǵ ȸȵ ȐɅɀȞǪȲȱ àǼǤȶȭ æȀȵǠȪƫä:   ăǠȶȭ
 ăǦȦȍĀ ăǠȝɀȹĀ Û   .üǠƫä ɂȲȝ ȼȱɀȎƩ ăǠȪɅȀȕ ÛāȀǹɉä æȀǭǘƫä îɀȵɉä ɂȲȝ æìˬï2 

  Ž çǠɆȖȢǪȱä Ȅȅà ùɎǪǹɍ äȀȚȹĀƙȵǖǪȱä   ȔȆȪȱä þɀȮȱ ƘȢǪǩ ûäƕȉɍä ǦȶɆȩ þǚȥ Ǡŏ ȰȵǠȞǪȱä úȀȕĀ ɄȲȥǠȮǪȱä
 çǠȒɅɀȞǩ ȸȵ ǠȾǪȾǱäɀȵ ɂȲȝ ǢǩƕɅ ǠȵĀ ÛăˬɀȺȅ ȀȕǠǺƫä ȸȵ ȨȪǶǪɅ Ǡƫ ăǠȞǤǩ ȌȪȺȱä Āà æìˬȂȲȱ ǦȑȀȝ åɀȲȖƫä
 ÞǠȒȝɉä ǦǤȱǠȖȵ ȸȮȵà ȄȮȞȱä ȰȎǵ äíâĀ ÛæìˬȂȱä ìäìƕȅä Ȩǵ ÞǠȒȝɊȱ þǠȭ çǠȒɅɀȞǪȱä ǨȒȪȹä äíǚȥ

 ȭäƕȉ˨.ǦɆȥǠȑâ çǠ3 
ÿ-   ǦȭȀȊȱä Ȱȶȝ Ž ǦȕǠȅɀȱä 
     ǦȭȀȉ þɀȮǩ ƙȵǖǪȱä   ÛȀǱд ǦȱǠȭĀ Āà ÛæîǠǱâ ǦȕǠȅɀȱä ìɀȪȝĀ ÛƙȹĀǠȞǪƫä ƙȺȵǖǪȆƫä ƙǣ ǠɆȲȞȥ ǠȖɆȅĀ ɄȲȥǠȮǪȱä

  ǦȭȀȉ ȰǮƢ ǠȶȺɆǣ ƙȵǖǪȱä   ȰȥǠȮǪȱä çǠȭȀȊȥ .þǠȶȑ ìɀȪȝ ǠȽìɀȪȞȥ þǠȶȒȱä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä ǦȕǠȅɀȱä ĂîǠǲǪȱä
  çǠȭȀȉ þà ƙǵ Ž ǦǣǠɆȺȱ˨ ùȀȎǪǩ ƙȵǖǪȱä   ȸȵ ɄȽĀ ȔȆȪȱä ȠȲǤȵ ǨȮȲǪȵä ɄȾȥ ǦȲɆȍǖȭ ùȀȎǪǩ ĂîǠǲǪȱä

 ȀǮȭà ǦǣǠɆȺȱä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä ǦȕǠȅɀȱäĀ Û˫Ǡȶȑ ǨȆɆȱĀ ǦȹǠȵà ǼɅ ǠŒǚȥ ȰȥǠȮǪȱä ǦȭȀȉ ǼɅ Ǡȵà ÛȐɅɀȞǪȱä Ȁȵà îȀȪǩ
  æÞǠȦȭìǠȎǪȩä  Ž ǦȕǠȅɀȲȱ ɄȵɎȅɋä éíɀȶȺȱǠȥ .þǠȶȒȱä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä ǦȕǠȅɀȱä ȸȵ ˬ ƙȵǖǪȱä   ȀǮȭà ȰɅɀȶǪȱäĀ

 Ā ǦȹǠȵɉäĀ ǦǣǠɆȺȱä ɂȲȝ ȴǝǠȩ ȼȹɉ æÞǠȦȭĀ äîäȀȪǪȅä .Ȁǹß éíɀƴ Ăà ȸȵ öȀȊȱä Ǽȝäɀȩ Ƃâ åȀȩà4 
      çǠȭȀȉ ýǠɆȩĀ ƙȵǖǪȱä   ȨɅìǠȺȎȱä þĀǘȉ ȨɆȆȺǩĀ ìɀȪȞȱä ȴɆȚȺǩĀ æîäìɋä ɂȲȝ ȴǝǠȪȱä ɄȲɆȢȊǪȱä ǠȾȲȶȞǣ ɄȲȥǠȮǪȱä

  çǠɆȲȶȞȱä æîäìâĀȺɆȵǖǪȱä  ȸȵ ǘȦȭ ȰȥǠȮǩ çǠɆȲȶȝ ȰȢȊȵĀ ȰȝǠȥ ȔɆȅĀ îĀì Ǝȝ ǦɆ ɀȵǖƫäü   Ȭȱí ȄȮȞȺɅ þà
  çǠȭȀȉ Ȝȵ ǦǣíǠǱ ǦɆȆȥǠȺǩ ÞäɀǱà ȨȲƸ Ǡư ȼǩîäìâ ȸȆǵĀ ƙȭƕȊƫä úĀǼȺȍ ɂȲȝƙȵǖǪȱä  .ǦɅǼɆȲȪǪȱä 

Ā-   ȰɆȢȊǪȱäĀ ȰȶȞȱä çǠɆȱß ùɎǪǹä 

 
1 îɀȎȺȵ óˬî ɄȦɆȲƪä ÛɄȵɎȅɋä ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä åîǠƟĀ çǠȪɆǤȖǩ ȴɆɆȪǩɎȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦɆȵɎȅɋä ǦǞɆƬä ÛƆǠǮȱä ƆĀǠȞǪȱä ƙȵǖǪȱä ɂȪǪȲȵ Û ìǠȎǪȩ  

 ÛȰɅɀȶǪȱäĀɄȵɎȅɋä ƁǠȞȱä ǦȖǣäî Û ÛóˬȀȱä2009 ò Û14. 
2    ÛĂǼɆǤȞȱä ȴɆȽäȀǣâæȀȎǪƯ Ǧȅäîì ƆĀǠȞǪȱä ƙȵǖǪȱäĀ ĂîǠǲǪȱä ƙȵǖǪȱä ƙǣ úȀȦȱä ǦȪɆȪǵô Û1 ȰȶȞȱäĀ ǦɆȵɎȅɋä þĀǘȊȱä æȀǝäì ÛŸì çäîǠȵɋä Û

 ĂƘƪä2013 ò Û76. 
3    ǦȲɆȱì ĂȀȒǵçˬǼǶǪȱäĀ úǠȥɇä ÛȜȩäɀȱä æîǠǪƯ üĀì Ž ɄȵɎȅɍä ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä ǦȝǠȺȍ  üɀǵ ȜǣǠȆȱä ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä:   ÛǦɆȺɆȵǖǪȱä ǦȝǠȺȎȱä

ȀɅɀȖǪȱä úǠȥßĀ ɄȲȶȞȱä Ȝȩäɀȱä: üĀǼȱä åîǠƟÛ ȀǝäȂƨäÛ  ȤȲȊȱ˨ ɄȲȝɀǣ ȸǣ ǦǤɆȆǵ ǦȞȵǠǱ2012Û ò7. 
4    ÛȴȲɅɀȅ ɄȵǠȅƙȵǖǪȱä ǦɆȒȩ Ž çǠȦȩĀɎȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦɆȵɎȅɋä ǦǞɆƬä ÛƆǠǮȱä ƆĀǠȞǪȱä ƙȵǖǪȱä ɂȪǪȲȵ ÛìǠȎǪȩ    ƁǠȞȱä ǦȖǣäî ÛóˬȀȱä ÛȰɅɀȶǪȱäĀ

 ÛɄȵɎȅɋä2009  ò33. 
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     çǠȭȀȊȱ ǦɅǾɆȦȺǪȱä æîäìɋä ȰǮƢ ƙȵǖǪȱä   ƙǣ ǦȩɎȝ ȸȵ Ȭȱí ȜǤǪɅ ǠȵĀ ǦȆȅǘƫä åǠǶȍàĀ ûɎƫä ǦɅǼɆȲȪǪȱä
 ǬɆǵ ÛǦȞȩɀǪƫä ȀȕǠǺƫä ÞîǼǣ ǠȾȺȵ öǠȦǪȹɍä ɄȢǪǤɅ þ˪ ùȀȖȱ ƙȵе ǦȎɆȱɀǣ ȜɆǤǩ Ɣȱä ǦȭȀȊȱä ǠƵǼǵà ǼȪȝ ŽȀȕ

˨ ƙƵǠȆƫä îɀȾƤ ȰǮƢ ƔȱäĀ ǦȭȀȊȱä æîäìâ ȄȲƭ ȸȵ æîǠǪǺƫä ǦɅǾɆȦȺǪȱä æîäìɋä ȻǾȽ ýɀȪǩ îǠȶǮǪȅ   ǦȶɆȩĀ ǠƬäɀȵà
 ÛǼǵäĀ åǠȆǵ ȸȵ ǠȽƘȡĀ ǦɅîäìâ çǠȪȦȹĀ çǠȒɅɀȞǩ ȸȵ ǠȾɆȲȝ ǢǩƕɅ Ǡȵ Ȝȥì Ż ȸȵĀ ÛȐǝäɀȦȱäĀ çǠȭäƕȉɍä
 Ȱȶȝ ǦɆȱß ȸȝ ȤȲǪƸ äǾȽĀ ÛǠƬ ŽǠȍ Ǵǣî ɀȽ çǠȒɅɀȞǪȱäĀ çǠɆȕǠɆǪǵɍäĀ ȤɅîǠȎƫäĀ çǠȪȦȺȱä ǼȞǣ ɂȪǤǪɅ ǠȵĀ

  æìǼȞǪȵ çǠɆȱФ ȰȥǠȮǪȱä çǠȭȀȉ ȰȶȞǩ ǬɆǵ ÛȰȥǠȮǪȱä çǠȭȀȉƴĀ ǢȹǠƨäĀ ùǼƬä ȨɆȪƠ ƙǣ ȴǝäɀǩ éíǠ
.ɄȝȀȊȱä 

  ǦȆȅǘȵ þɀȮǩ ǦǣîǠȒƫä éíɀƴ ɄȦȥ ƙȵǖǪȱä   å˨îà ȰȥǠȮǪȱä ǦɆȲȶȝ Ž þɀȭƕȊƫäĀ Û(åîǠȒƫä) ȴȮƜ ɄȲȥǠȮǪȱä
  æîäìâ ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ ɂȪȲɅĀ ÛüǠƫäɍä îǠȶǮǪȅ    üǠȶȝàĀ ƙȵǖǪȱä   ɂȑǠȪǪǩ ǠŒǚȥ Ȭȱí ɂȲȝ ÞǠȺǣĀ ÛƙȭƕȊƫä ȸȝ ǦǣǠɆȹ

  ê˨îà ȸȵ ǦɅɀǞȵ ǦǤȆȹ ȰȮȉ ɂȲȝ ǠǤɆȎȹɍä îǠȶǮǪȅ   úǠȦǩɍ ȜȒơ ǦȭîǠȊƫä ǦǤȆȹĀ ÛɄȲȥǠȮǪȱä ȐǝǠȦȱä Āà
  Ž ȀǝǠȆǹ ǦɅà üǠƫä å˨îà ȴȾȦȍɀǣ ȴȽǼǵĀ ȰȥǠȮǪȱä Ž þɀȭƕȊƫä ȰȶǶǪɅĀ ÛƙȥȀȖȱäɍä îǠȶǮǪȅ   ǦȖȊȹɉä Āà

ȺɆȵǖǪȱä ÛȰȥǠȮǪȱä Ž ƙȭƕȊƫä ȸȝ ǦǣǠɆȹ (ɎɆȭĀ) ǠȾǪȦȎǣ ȰȥǠȮǪȱä ǦȆȅǘȵ ȰȶȞǩ ǬɆǵ ǦȱǠȭɀȱä éíɀƴ Ž Ǡȵà .ǦɆ
ƫä) þɀȭƕȊƫä ȰǮƹ ǠȶȺɆǣ  üǠȶȝд ùȀȎǪɅ ĂǾȱä Û(Ȱȭɀ ƙȵǖǪȱä   ǦȖȊȹàĀɍä îǠȶǮǪȅ   ɂȶȆǩ ǦɅîäìâ Ǡȵɀȅî ɂȪȲǪɅĀ

  ȸȵ ǦǤȆȹ ɄȽĀ (ǦȱǠȭɀȱä ýɀȅî)Ǡȭäƕȉɍäç ɄƜî ȈȵǠȽĀ ȜɅïɀǪȱäĀ æîäìɋä ȤɆȱǠȮǩ ǦȱǠȭɀȱä ýɀȅî ɂȖȢǩĀ Û
 .ǦȆȅǘȶȲȱ1 

  ǦȱǠȭɀȱä éíɀƴ ǠȺȦȲȅà Ǡȶȭ āȀǹà éíǠƴ ǦƣĀı    ǦǣîǠȒƫä Ā .Ȥȩɀȱä éíɀƴ 
ï-    ôǠȆȩɉä ȺɆȵǖǪȱä ǦɆ 

     ǦȭȀȉ Ȝȵ ȼȵȀǣà ĂǾȱä ǼȪȞȱä ȰǣǠȪȵ ǠɆȺɆȵе ǠȖȆȩ ȼȱ ȸȵǘƫä ȜȥǼɅ ƙȵǖǪȱä   ˬɀȺȅ ȜȥǼȱä ìǼǲǪɅĀ ÛǦɅǼɆȲȪǪȱä
 ɂȲȝ æìɀȞȱ˨ ȼȱ ȨƷ ɍ ȀȖƪä öɀȩĀ ýǼȝ üǠǵ ŽĀ ÛȬȱí Ƙȡ Āà ˬɀȺȅ þǠȭ Þäɀȅ ǼȪȞȱä Ǽȝɀȵ ÞǠȾǪȹä ìȀǲƞ
 Āà ǼȪȞȱä ǦȶɆȩ ǼɅȂɅ ǼȩĀ ÛǼȪȞȱä Ȍȹ ǢȆǵ èìǠǵ ȜȪɅ Ɓ Ǡȵ çǠǤȱǠȖȵ Āà ìäìƕȅä Ăд ǠȾǪǤȱǠȖȵ Āà ǦȭȀȊȱä

 ȨɆȪǶǪȱ ǴȶȖǩ Āà ǦȭȀȊȱä ȻîǼȪǩ Ǡƞ ȰȪɅ   .ǼȪȞȱä äǾȽ ȸȵ ǠȾɆȱâ ɀǤȎǩ ǦɆƜî Āà çǠǤȆǪȮȵ 
   çǠȭȀȉ Ž ȔȆȪȱä þɀȮɅ ƙǵ ŽƙȵǖǪȱä  ǨƢ Ɣȱä çǠȝɀȥǼƫä îäǼȪȵĀ ƙȭƕȊƫä úĀǼȺȎǣ ǠȖǤǩȀȵ ɄȲȥǠȮǪȱä

 åǠǪǪȭɍä Ƃâ ƙȭƕȊƫä æɀȝì ȴǪɅ ƙȭƕȊƫä çǠȝɀȥǼȵ ȸȵ ȀȥɀǪƫä üǠƫä ȌȪȹ þâ Ż ȸȵĀ ǼȪȞȱä æƕȥ üɎǹ

 
1  ȀɅȀȪǩ  ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä ȔǣäɀȒȱ ǦɅìǠȉîɋä ãìǠǤƫäÛ    ÛˬȂɆȱǠȵǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä çǠȵǼƪä ȄȲƭ ÛîɀǤƫɍäɀȭIFSBÛ    ƎȶȆɅì2009  ò Û6 -

7Û  ǸɅî˩öɎȕɍä 15 ɄȦȹǠǱ 2025 ȔǣäȀȱä Ǝȝ êǠǪȵ: www.ifsb.org 

http://www.ifsb.org/
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 üǼȞƞ ǠǪǣ˪ ȔȆȪȱä þɀȮɅ ɍ Ǽȩ Ȁǹß ƖȞƞ .ȻǼȑ ȸȵǘćɅ ĂǾȱä ȰȶǪǂä ȀȖƪä ȴǲǵ Ȝȵ ǢȅǠȺǪɅ ƗɆȵе ȔȆȪǣ
.ȴƬ ǦǶȲȎƫä ȨȪƷ ǠƞĀ ƙȭƕȊƫä ƙǣ ȸȵǠȒǪȱä ȨɆȪƠ Ƃâ ùǼő ǦɆȺȥ çɍìǠȞȵ ȻìǼƠ Ǡƴâ ɄƜî 

     ȔȆȪȱä þǠȭ ǠƫĀƗɆȵǖǪȱä ìɀǱĀ üǠǵ Ž ǦȝɀȥǼƫä ȼȕǠȆȩà ȐȞǣ ìäìƕȅä ȼȺȮƹ ȼȱ ȸȵǘƫä þǚȥ ǠɆȺȵǠȒǩĀ ǠɆȝƎǩ 
  ǦȎɆȱɀǣ ȰǣǠȪȵ öɀȥǼƫä ȔȆȪȱä þà ƙǵ Ž ǠȾǵ˨îà Ȝȵ ȐǝäɀȥƙȵǖǪȱä   ǠȮȲȵ ǴǤȍà ǦɅǼɆȲȪǪȱä çǠȭȀȊȱä Ž

 ƙȵǖǪȲȱ ɄȝȀȊȱä îǠɆȞƫä ǢȆƜĀ .ǦȭȀȊȲȱɄȲȥǠȮǪȱä    Ž ùȀȎǪȱä ɂȲȝ æǼȶǪȞƫä ǴǝäɀȲȱä ȰȶǪȊǩ þà ïɀƶ ȼȹǚȥ
 öƎǪȱä Āà ÛçǠȭäƕȉɍä ȐɆȦơ Āà ÛçǠɆȕǠɆǪǵɍä ȸɅɀȮǩ ȰǮȵ æǼȶǪȞƫä ǴǝäɀȲȱä ǢȆǵ ǦǶȲȎƫä ȼɆȥ Ǡƞ ȐǝǠȦȱä
 Ȭȱí ȸȵ ǠǞɆȉ æȀɅǼƫä ǦȭȀȊȱä ȨǶǪȆǩ ɍà ɂȲȝ ƙȭƕȊƫä ɂȲȝ ȼȺȵ ÞȂǱ Āà ȼȞɅïɀǩ Āà ÛǦɅƘǹ çǠȾƨ ȼǣ

 .ȐǝǠȦȱä1 
     ôǠȆȩɉä ǦȞɆǤȕ ȤɆɆȮǩ ɂȲȝ ƖǤɅ ǠȵĀȺɆȵǖǪȱä  Ž ǦȭȀȊȱä þà ǦȝɀȥǼƫä ǦɆ ƙȵǖǪȱä   ÜȐɅɀȞǪȱ˨ ǦȵȂȲȵ ĂîǠǲǪȱä

  çǠȭȀȉ Ž çäǼȩǠȞǪȱǠȥ ÛȐɅɀȞǪȱä þǠȶȑĀ ȔȆȪȱä ƙǣ ǦȶǝǠȩ ǼȪȞȱä Ž ǦȑĀǠȞƫä þɉƙȵǖǪȱä   ȸȶȒǪǩ ĂǼɆȲȪǪȱä
 ƙǣǠȎƫä ǦǤȆȹ çïĀǠƟ äíâ ƙȺȵǖǪȆƫä óɀȞǩ þà ȜɆȖǪȆǩ ɍ Ǩȩɀȱä ȄȦȺǣ ɄȽĀ ÛȐɅɀȞǪȱ˨ ˬǼȩǠȞǩ ǠȵäȂǪȱä

  Ž Ǡȵà .ǠȾȆȦȺȱ ǦȭȀȊȱä ǠőîǼȩ Ɣȱä ǦǤȆȺȱäƙȵǖǪȱä   çǠȒɅɀȞǪȱ˨ ÞǠȥɀȱä Ž þɀȹĀǠȞǪȵ ƙȺȵǖǪȆƫä öɀȶƭ þǚȥ ƆĀǠȞǪȱä
 êǠǪƫä ȸȶȑ Ȭȱí þɀȮɆȥ ÛÞǠȒȝɉä çǠȭäƕȉä ȸȵ êǠǪƫä ǢȆƜ ȐɅɀȞǪȱä ȴǪɅĀ ȴȾȺȵ ƙǣǠȎȶȲȱ ùȀȎǩ Ɣȱä

  Ɏǣ üäɀȵɉä ȸȵÜýäȂȱâ  .ȐɅɀȞǪȱ˨ ǠȾɆȲȝ ýäȂȱâ ûǠȺȽ ȄɆȱ íâ2 
ê-    ȐǝǠȦȱäƗɆȵǖǪȱä * 
     ǠȽǼǝäɀȝĀ ôǠȆȩɉä ȸȵ ɂȪǤǪɅ Ǡȵ -    çǠȒɅɀȞǪȱäĀ çǠȥĀȀȎƫä ǼȞǣ-   ɀȽĀ ÛȨǝ˪ɀȱä ǦȲƥ åǠȆƩ ǠȮȲȵ ɂȪǤɅ

  Ž äǾȽ îɀȎǪɅ ɍĀ ÛȴȾɆȲȝ öïɀɅ ĂǾȱä ȐǝǠȦȱä ƙȵǖǪȱä   ǼȪȞȱ˨ ǦȭȀȊȲȱ ǠȮȲȵ ǴǤȎǩ ôǠȆȩɉä þɉ ĂîǠǲǪȱä
  Ž ǠƜîĀ äìäȀɅâ ƎǪȞɅ Ȱǣ ÛȐǤȪȱäĀ ƙȵǖǪȱä    åǠȆƩƙȵǖǪȱä .ĂîǠǲǪȱä .3 

  ȐǝǠȦȱä ȜɅïɀǩ Ž çǠȽǠƟɍä ȤȲǪơĀ äǾȽƗɆȵǖǪȱä  ƙǣ  Ȝǣîà   :ɄȽ çǠȽǠƟä4 
 ǦȪɅȀȖȱä ɂȲȝ ȌȺɅ þà ɂȲȝ ÛǦɆǩɇä úȀȖȱä āǼǵф ȴǪɅ Ȩǝ˪ɀȱä ǦȲƥ ɂȲȝ ȼȺȵ ÞȂǱ Āà ȐǝǠȦȱä ȜɅïɀǩ üǠǵ Ž

 
1  ǦǤȅǠǂä ǦǞɆƬ ǦɆȝȀȊȱä ƘɅǠȞƫä ĀǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȞǱäȀƫä   ǦȞǤȕ ŽɀɅß2022 ÛÛɄȵɎȅɋä ƙȵǖǪȱä  ȴȩî îǠɆȞƫä"čđ"Û  ò550. 
2    ÛȴȲɅɀȅ ɄȵǠȅÛƙȵǖǪȱä ǦɆȒȩ Ž çǠȦȩĀ  Ɏȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦɆȵɎȅɋä ǦǞɆƬä ÛƆǠǮȱä ƆĀǠȞǪȱä ƙȵǖǪȱä ɂȪǪȲȵìǠȎǪȩ    ƁǠȞȱä ǦȖǣäî ÛóˬȀȱä ÛȰɅɀȶǪȱäĀ

 ÛɄȵɎȅɋä2009 Û ò32 Ā34. 
*  = ƗɆȵǖǪȱä ȐǝǠȦȱä :ǦȚǵɎȵȱäŸǠǪǪȭä ȐǝǠȦ ȀȕǠǺƫä úĀǼȺȍ ȸȝ ǰǩǠȺȱä äíâ  ɉä þǠȭ ǠȾȝɀȶƭ ôǠȆȩƎȭà   ȼɆȱä ùǠȒɅĀ çǠȒɅɀȞǪȱä ȸȵ

îǠȶǮǪȅɍä Ǽǝäɀȝ ɀȽĀ  .îǠȶǮǪȅɍä úĀǼȺȍ ȸȝ ǰǪȺɅ Ǡȵ 
3 ò îǠɆȞƫä ȄȦȹ551 
4 ò îǠɆȞƫä ȄȦȹ544 
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 :ɄȽĀ ÛǴǝäɀȲȱä Ž ǠȾȺȵ æîǠǪǺƫä 
-   ȰȎǵ ȸȵ ƙǣ ǦȩȀȦǩ þĀì ȴȾȭäƕȉä ǦǤȆȺǣ Ȩǝ˪ɀȱä ǦȲƥ ɂȲȝ ȜɅïɀǪȱä üɎǹ ȰȎƷ Ɓ ȸȵĀ çǠȒɅɀȞǩ ɂȲȝ

 .ǦɆȱǠƫä æƕȦȱä 
-  äɀȲȎǵ ȸȵ þĀì ÛǦɆȱǠƫä æƕȦȱä üɎǹ Ɏȍà çǠȒɅɀȞǩ ɂȲȝ äɀȲȎƷ Ɓ ȸɅǾȱä Ȩǝ˪ɀȱä ǦȲƥ ɂȲȝ ȜɅïɀǪȱä

 çǠȒɅɀȞǩ ɂȲȝ 
-  .ǦɆȱǠƫä æƕȦȱä üɎǹ ȴƬ ǦȝɀȥǼƫä çǠȒɅɀȞǪȱä ȴȆǵ ǼȞǣ Ȩǝ˪ɀȱä ǦȲƥ ɂȲȝ ȜɅïɀǪȱä 
- .ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝȀȊȱä ǦǣǠȩȀȱä ǦǞɆȽ ǠȽȀȪǩ āȀǹà ǦȪɅȀȕ Ăд ȜɅïɀǪȱä 
ô-   ǦɆȦȎǪȱä 
   ˨ ǦȪȲȞǪƫä çǠȎȎǺƫä ȜɆƤ ùȀȍƙȵǖǪȱ ǦɆȦȎǩ ǼȺȝ Ƙƪä ȻɀǱĀ Ž Ǧȶȭäƕƫä ȐǝäɀȦȱäĀ Û ÛǦȭȀȊȱä  þà Ăà

 ɂȖȞǩ ɍĀ ÛƘƪä ȻɀǱĀ Ž ùȀȎǩ ǦȭȀȊȱä ǦɆȦȎǩ Ƃâ ǨɆȪǣĀ úĀǼȺȎȱä ȸȵ çǾǹà Ɣȱä çǠȎȎǺƫä 
  Ž ȴȾɆȱâ ìɀȞǩ ǠŒà ƙǵ Ž ÛƙƵǠȆȶȲȱƙȵǖǪȱä   .ĂîǠǲǪȱä 

 
  üĀǼƨä1- 1:    ȼǱĀàùɎǪǹɍä    ƙǣƙȵǖǪȱä    ɄȲȥǠȮǪȱäƙȵǖǪȱäĀ   ĂǼɆȲȪǪȱä 

 
îǼȎƫä :    ƙǤȱǠȖȱä ìäǼȝâÞǠȺǣ   ɂȲȝǤȅ ǠȵȨ. 

 þǠɆǤȱä  ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä  ƙȵǖǪȱä ĂǼɆȲȪǪȱä 
 ǼȪȝ  öƎǩ Ā þĀǠȞǩ  (ƙȵäȂǪȱä ɄȩɎǩ) ǦȑĀǠȞȵ ǼȪȝ 
 îȀȢȱä  ìɀǱɀȵ Ā ȀȦǪȢȵ  ìɀǱɀȵ ĀǼȪȞȲȱ ǼȆȦȵ (ƘǮȭ) 

 ƙȵǖǪȱä úĀǼȺȍ  ƙȭƕȊȶȲȱ ȬȲȵ  ǦȭȀȊȲȱ ȬȲȵ 
îǠȶǮǪȅɍä  ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵà Ȝȵ ȨȥäɀǪȵ   / ȴȾȅɉä ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵɉ ùǠȺȵ

 óĀȀȪȱä -  ìɀɆȩ ɍ 
 ƗɆȵǖǪȱä ȐǝǠȦȱä   ȜǱȀɅƙȭƕȊȶȲȱ   ǼȪȞȱ˨ ǦȭȀȊȲȱ ȬȲȵ Ā ȐǤȪȱä 

  ƙȭƕȊƫä åǠȆǵ ç˨ǠȆƩä
 Ā ǦȭȀȊȱä åǠȆǵ 

 ǦȲȎȦȺȵ  ǦȲȎǪȵ 

 ǦɆȦȎǪȱä   Ž úĀǼȺȎȱä çäìɀǱɀȵ ùȀȎǩ
 Ƙƪä ȻɀǱĀ 

ƙƵǠȆƫä Ƃä ȜǱȀǩ 
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ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä:    æìǠȝâƙȵǖǪȱä    ǦȝǠȺȎȱ ȴȝì ǦɆȱǔȭ ɄȲȥǠȮǪȱäƙȵǖǪȱä  ɄȲȥǠȮǪȱä. 
      æìǠȝâ ýɀȾȦȵƙȵǖǪȱä : 
  ìäȀƫäĀ    ȼȭȀȉ ýǠɆȩ ɀȽ ȼǣƙȵǖǪȱä   ˨  ȀȉǠǤƫä ȸȵǘƫä ƙȵǖǪȱ  ȭȀȉ āǼȱǦ   ìǠȝä çǠȭȀȉ ɂȶȆǩ çǠȭȀȉ Āä āȀǹäæ  

ƙȵǖǪȱä  ǠȽìäǼȆǣ ýȂȲǩ çǠȒɅɀȞǩ ȸȵ ǠȾȪǶȲɅ Ǽȩ Ǡư  ÛǦȭȀȊȱäĀ   çǠȭȀȉ āǼȱ Ǡȵâ ǠȾȆȦȹ ƙȵе Ƃâ éǠǪƠ ǠȽîĀǼǣ
  æìǠȝâ Ž ǦȎȎǺǪȵ çǠȭȀȉ Āà āȀǹà ƙȵеƙȵǖǪȱä . 

ȰȞȱ  ǣǠȩȀȱä ǦǞɆȽ ɂȲȝ ǨȑȀȝ Ɣȱä ˬǠȒȪȱä ȴȽàǦ   Ž ȬȺǤȱä öȀȉ ǠȵǼȺȝ ɄȵɎȅɍä ȰȎɆȥ ȬȺǤȱ ǦɆȝȀȊȱä
  ǦȭȀȉ ÞǠȊȹä ƙȵǖǪȱä  ɋä ȴȾɆȲȝ ǨǵȀȕ ǼȲǤȱä äǾȽ Ž ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǠǪȲȱ ǦǣȀƟ üĀä ǢǵǠȍ þäìɀȆȱ˨ ǦɆȵɎȅ
  æìǠȝâ ǦȱǠȆȵƙȵǖǪȱä    æìǠȝä çǠȭȀȉ ŽƙȵǖǪȱä  ǦɅîǠǲǪȱä  Û  ÞäƎǹ üɀȩ ɂȲȝ ÞǠȺǣĀƙȵǖǪȱä    ǦȭȀȉ ȸȮƢ ýǼȞǣƙȵǖǪȱä 

  ǠőǠȵǼǹ Þäìä ȸȵ ǦǞȉǠȺȱä ǦɆȵɎȅɍä â  çìǠȝä äíä ɍƙȵǖǪȱä    çǠȭȀȉ Ž ƙȵǖǪȱä    ǦɅîǠǲǪȱä Ā ǦȵǠȞȱä ǦǱǠƩä'' þà
  ǼȪȥ ''æîĀȀȒȱä ǦȱȂȺȵ üȂȺǩà  ǦȭȀȉ Ž ǦɆȝȀȊȱä ǦǣǠȩȀȱä ǦǞɆȽ çïǠǱ ƙȵǖǪȱä    ȰȎɆȥ ȬȺǤȱ ǦȞǣǠǪȱä ǦɆȹäìɀȆȱä ɄȲȥǠȮǪȱä

  æìǠȝä çǠȭȀȉ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä þäìɀȆȱ˨ ɄȵɎȅɍä ƙȵǖǪȱä    ǦȭȀȉ Ƃä ǠȾǪǱǠƩ äȀȚȹ ǦɅîǠǲǪȱäâе æìǠȝ ǦɅîǠƟ ƙȵ
ǱǠƩä ȻǾȽ þɍĀ Ǧ ǦȺɆȞǪȵ   æìǠȝä çǠȭȀȉ ìɀǱĀ ýǼȞȱ ƙȵǖǪȱä  ɄȵɎȅɍä ȰȎɆȥ ȬȺǣ ǦȝǠȖǪȅä ýǼȝĀ ǦɆȵɎȅɍä
  ǦȭȀȉ ÞǠȊȹäâ  æìǠȝƙȵǖǪȱä  Ȭȱí ǠƬ ǦǞɆƬä Ǩǵ˨ǖȥ; 

 ɄȲȥǠȮǩ ƆĀǠȞǩ ǠȾȅǠȅà ɄȵɎȅɋä ǰȾȺƫä ɂȲȝ ǦɆȺǤȵ æȀȮǪǤȵ ǦɆȱß Ž ƘȮȦǪȱǠȥ ûǠȺȽ ȤȩɀǪɅ Ɓ Ȁȵɉä þà ɍâ
  æìǠȝâ Āà ȰȥǠȮǪȱä æìǠȝф ǼȞǣ ǠȶɆȥ ǨȥȀȝ ƔȱäĀƙȵǖǪȱä  ɄȵɎȅɋä  ǠăǵĀȀȖȵ ȰșÛ   ǼȪȥ   ǦɅɀȪǩ ĂîĀȀȒȱä ȸȵ ç˨

ȥǠȮǪȱä æìǠȝɋ ǦɅïäɀȵ çǠȭȀȉ üɎǹ ȸȵ ȰȥǠȮǪȱä çǠȭȀȉ ǦȖȊȹà ȴȝìĀȰ. 
  ǴƱĀ  ɍä ìǠȎǪȩ    æìǠȝâ ýǠȚȺȱ ɄȝȀȊȱä ȰɅǼǤȱä ȄɆȅе Ž ɄȵɎȅɋä ƙȵǖǪȱä    æìǠȝâ çǠȭȀȉ îɀȾȚǣƙȵǖǪȱä 

  ǦȵȂȲƫä ǦɆȲȥǠȮǪȱä çǠȭȀȊȱä ȸȝ éȀƩä Ǧȱäïɋ ɄȲȥǠȮǩ ƆĀǠȞǩ ǠȾȅǠȅà ɄȲȥǠȮǪȱä ìǠȝфæ  ƙȵǖǪȱä   ȰȵǠȞǪȱäĀ   çǠȭȀȉ Ȝȵ
  ǦɅîǠǲǪȱä ÛǦɅɀǣȀȱä   Ā  æìǠȝâĀ ƙȵǖǪȲȱ ǦɆȵɎȅɋä ǦȭȀȊȱä ȄɆȅе Ź Ǽȩ ƙȵǖǪȱä    ǦȺȅ1985   üǠȶȝд ýɀȪǪȱ ÛȸɅȀǶǤȱ˨
ƙȵǖǪȱä    æìǠȝɋ ǦȭȀȉ üĀà þɀȮǩĀ ÛɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä   æìǠȝɋä çǠȭȀȉ æǼȝ ÞǠȊȹâ Ȭȱí ǼȞǣ ƂäɀǪɆȱ .ɄȲȥǠȮǪȱä
ƙȵǖǪȱä  ǠȽƘȡĀ ÛçäîǠȵɋ˨ ''Ăî ȰȥǠȮǩĀ'' ''ȰȥǠȮǪȱä æìǠȝɋ ǰɅîà'' ǠȾȺȵ ɄȲȥǠȮǪȱä... ƀâ .. 
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  öäɀȹà :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä ƙȵǖǪȱä    ɄȲȥǠȮǪȱä Ā ȼɆȥ ǦɅǼȩǠȞǪȱä çǠȩɎȞȱä   Ā ȼǪɆƵà 
  ǢȲȖƫä:üĀɉä    öäɀȹà  ìɀȪȝƙȵǖǪȱä  ȥǠȮǪȱä ȲɄ:   ƙȵǖǪȱä ǠƵĀ ƙɆȅǠȅà ƙȝɀȹ Ƃâ ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä ìɀȪȝ ȴȆȪȺǩ

  ''ÞǠɆȉɉä'' ɂȲȝ ýǠȞȱä ɄȲȥǠȮǪȱä Ā''òǠǺȉɉä'' ɂȲȝ ɄȲǝǠȞȱä ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä   :Ǡȵǖȥ1 
1 -   ƙȵǖǪȱä   ǦɆȱĀǘȆƫä ȸȵ ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵеĀ çǠȮȲǪȶƫä ɂȲȝ ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵе Ƃâ ȴȆȪȺɅĀ ýǠȞȱä ɄȲȥǠȮǪȱä
 Ā ÛǢȱǠȢȱä Ž æǼǵäĀ ǦȺȅ āǼȞǪǩ ɍ āǼƫä ƘȎȩ ûƕȊȵ þǠȶȑ ìɀȪȝ ȸȵ ǠȅǠȅà öɀȺȱä äǾȽ ȰǮȶǪɅ

 òǠǺȉɉä çǠȮȲǪưĀ çäìɀǱɀȵĀ çǠȭȀȊȱä ç˫ǠɆȭ ǦɅǠƥ çǠǤȲȖǪȵ ǦɆǤȲǪȱ ǦɆȺɆȵе ǦɆȖȢǩ Ȁȥɀǩ ǬɆǵ
  úĀǼȺȍ ȸȶȑ ƙȕȀǺȺƫäÛƙȭƕȊƫä   Ā  üɀȪȱä ȸȮƹ þâ   ƙȵǖǪȱä   îȀȒȱä ȐɅɀȞǩ ɂȲȝ ýɀȪɅ ƙȵе ýǠȞȱä
  ǢȝɀǪȆɅĀ ÛɄȲȞȦȱäƙȵǖǪȱä  .ǠȽƘȡĀ ÛǦȹǠȵɉä ǦȹǠɆǹĀ ÛǦɆȱĀǘȆƫäĀ ÛçäȀǝǠȖȱäĀ ÛçäîǠɆȆȱäĀ ÛȨɅȀƩä ȸȵ 

2-  ƙȵǖǪȱä    ýɀȪɅ :ɄȲǝǠȞȱä ɄȲȥǠȮǪȱäƙȵǖǪȱä   ƙȭƕȊȶȲȱ ǦɆȱǠȵ çäǼȝǠȆȵ Ȁȥɀǩ ɂȲȝ ɄȲǝǠȞȱä ɄȲȥǠȮǪȱä
 Ā  ȂǲȞȱä Āà æǠȥɀȱ˨ ǦȪȲȞǪƫä èìäɀƩä öɀȩĀ ǦȱǠǵ Ž ìäȀȥà Ā ǦɅǼȩǠȞǩ çǠȩɎȝ ÞɀȊȺǣ öɀȺȱä äǾȽ ȂĉɆȶǪɅ

 .ȰȥǠȮǪȱä úĀǼȺȍ ſǠȎȱ ǦȶȚǪȺȵ çǠȞȥì ǼɅǼȆǩ Ȝȵ ûƕȊƫä ȸȵ ǢȲȖǪɅ Ǡȶȭ ÛāǼƫä ǦȲɅɀȕ 
  ǢȲȖƫä:ƆǠǮȱä    Ž ǦɅǼȩǠȞǪȱä çǠȩɎȞȱäƙȵǖǪȱä   ɄȲȥǠȮǪȱä 

    ǖȊȺǩ ƙǣƔǞɆȽ  ƙȺȵǖǪȆƫä ƙȭƕȊƫä Ā ''ǦɆȅǠȅɉä ǦȩɎȞȱä'' ǨƜ ĂîǠƟ ɀȽ Ǡȵ ǠȾȺȵ çǠȩɎȝ ǦȭȀȊȱä Ā ǠȾȺȵ
  ɀȽ ǠȵȬȱí Ƙȡ  ''ǦɅɀȹǠǮȱä ǦȩɎȞȱä'' : 

ǦɆȅǠȅɉä ǦȩɎȞȱä : 
    Ā .ƙȭƕȊƫäĀ ƙƵǠȆƫä ǦȭȀȊȱä ûɎȵ ȴȽĀ ƙȪǣǠȆȱä ƙȹǠɆȮȱä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ȔǤȒǩ Ɣȱä ǦɆȝȀȊȱä ìɀȪȞȱä ɄȽ 
- :ǦȱǠȭɀȱä    üǠȶȝд ǠȾȵǠɆȩ ƘȚȹ ǦȭȀȊȱä ȼȑǠȪǪǩ ýɀȲȞȵ ȀǱд ǦȱǠȭɀȱä ǦȩɎȝ ɄȽ Ȭȱí Ž ǦȩɎȝ ȴȽà ƙȵǖǪȱä 

  úȀȕ èǼǵà ǦȵǼǺǪȆȵ ǦɆȺȾȵ ǦɆȺȥ æîäìâ úĀǼȺȎȱä æîäìɋ ȬȱíĀ ÛƙȭƕȊƫä ſǠȎȱƙȵǖǪȱä   åǠȆƩäĀ
 ǦɆȺȥ üǠȶȝà ɄȽĀ ÛåǠǪǪȭɍ˨ ɂȶȆɅ Ǡȵ ÛƘȞȆǪȱäĀ ȨɆȩǼǪȱäĀ ǠőîäìâĀ ȀȕǠǺƫä ȀɅǼȪǩĀ çǠȒɅɀȞǪȱä ȜȥìĀ

Ǡŏ ȌȎơ ȸȵ ɍâ ǠƬ ǴȲȎɅ ɍ ǦɆȺȾȵĀ ǦȪɆȩì ÛæîǠȉɌȱĀ  ùĀȀȞȵ ǠȾɆȥ ùɎƪäĀ ǦȞǝǠȉ çɍǠȮȉâ ûǠȺȽ
 ǦȭȀȊȲȱ ȨƷ ȰȽĀ Ûɍ ýà Ǵǣî ȼɆȥ ȰȽĀ ÛǢȆćƷ ðǠȅà Ăà ɂȲȝĀ ÛǦȱǠȭɀȱä ȀǱà ǢȆćƷ ȤɆȭ öɀȑɀȵ ȸȝ

.ǠȽƘȡĀ āȀǹà ȠȱǠǤȵ Ăà āȀǹà çǠȒɅɀȞǩ ǢȲȖǩ þà * 
 

1  ÛǦɆȱǠƫä çǠȵǼƪä ȄȲƭɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä ȔǣäɀȒȱ ǦɅìǠȉîɋä ãìǠǤƫä ƎȶȆɅì Û2009Û  ò9 Û10  ǸɅî˩ ùȀȎǪǣöɎȕɍä 5   ǦȺȅ ĂȀȦɆȥ
2025 ƃǠǪȱä ȔǣäȀȱä üɎǹ êǠǪȵ : 

https://www.ifsb.org/ar_index.php  
*    ƙȆȅǘƫä ǨȲȭĀ Ȭȹà ǦȱǠȭĀ ǦȶȲȭ þɀȮǩ þà Ǣƶ ǼȪȞȱä Ž :ǦȚǵɎȵüǠȶȝд ýǠɆȪȲȱ   üǼǩ æîǠǤȝ Āà ÛȐɅɀȦǩ Āà ÛúĀǼȺȎȱä æîäìâĀ ƙȵǖǪȱä

https://www.ifsb.org/ar_index.php
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- ǦǣîǠȒƫä:   Ā  ȀȊȞȱä Āà ȜǣȀȱǠȭ ǴǣȀȱä ȸȵ ýɀȲȞȵ öǠȊȵ ÞȂƛ Ȭȱí Ƙȡ Āà    ȰǣǠȪȵ ÛȬȱíîǠȶǮǪȅä   üäɀȵɉ ǦȭȀȊȱä
 ÛƙȭîǠȊƫä   úĀǼȺȍ''Ā ''ȀȕǠǺƫä úĀǼȺȍ'' ƙȩĀǼȺȍ ȸȵ þɀȮȵ Ȱȍɉä Ž ɀȽ ȰȥǠȮǪȱä úĀǼȺȎȥ
ɍäîǠȶǮǪȅ  îäǼɅ ''à  ˫ǠɆǵǦǣîǠȒƫ˨    éíǠƴ Ž ǠȺȦȲȅà Ǡȶȭ þɀȮɆȥ ƙȵǖǪȱä   å˨îà'' ȴȽ ƙȺȵǖǪȆƫä ɄȲȥǠȮǪȱä

  ''üǠƫä ĀåîǠȒƫä'' ɄȽ ǦȭȀȊȱä'' 
ǦɅɀȹǠǮȱä ǦȩɎȞȱä: 

-   ǦȭîǠȊȵ ǦȩɎȝ ĀþĀǠȞǩ:    üǠȶȝà üĀäȂǩ ǦɆȵɎȅâ ƙȵе ǦȭȀȉ ȄɆȅǖǪȱ ƙȆȅǘƫäƙȵǖǪȱä   ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵà ȨȥĀ
 .Ȭȱí ƘȡĀ ȌɆǹƕȱä ɂȲȝ üɀȎƩäĀ ÛǦȭȀȊȱä ÞǠȊȹф þɀȵɀȪɅĀ æȀȮȦȱä ȻǾȽ Ƃâ ðǠȺȱä þɀȝǼɆȥ ÛǦɆȵɎȅɋä

ɄȝǠȶǪǱɍä ȰȥǠȮǪȱä ðǠȅà ɂȲȝ ȴȾȺɆǣ ǠȶɆȥ äɀȹĀǠȞǪɅ þà ȸȵ ƙȭƕȊƫä þɀȺȮƹ ȬȱǾǣ ȴȽĀ. 
ɄȲȥǠȮǪȱä úĀǼȺȎȱä ſǠȎȱ ȸȆƩä óȀȪȱä ƇǼȪǩ ǦȵǼǹ : 

-  ȸȆƩä óȀȪȱä :    ÞäƎǹ îɀȕ ǼȪȱƙȵǖǪȱä   óäȀȩф ƙƵǠȆƫä ǦǞɆȽ ûɎƫä ǠȾǤǱɀƞ ýɀȪɅ ǦȢɆȍ ɄȲȥǠȮǪȱä
  úĀǼȺȍ ƙȵǖǪȱä    ȄɆȅǖǪȱä çǠȥĀȀȎȵ ǦɆȖȢǩ óäȀȡɉ ƙȭƕȊƫä ǦǞɆȽ ſǠȎȱ ɄȲȥǠȮǪȱä Ā ȐɅɀȞǪȱ ȰɆȢȊǪȱä

  úĀǼȺȎȲȱ ǦɆǩäǾȱä ǦɆȱǠƫä æÞɎƫä ÞǠȺǣ ǦȲǵȀȵ ÞǠȺǭà ǦȪȪǶǪƫä îäȀȑɉä Ā  çǠȭȀȊǣ ɄȲȶȞȱä Ȝȩäɀȱä ɂȒȪɅƙȵǖǪȱä 
  ɀȽ ȸȆƩä óȀȪȱǠȥ ǦɆȲȝĀ ȸȆƩä ǠȾȑȀȩ ƙƵǠȆƫä ǦǞɆȽ ìƕȆǩ þд ɄȲȥǠȮǪȱä ýäȂǪȱä  ɄȪɆȪǵ Û þíâ  ǚȥ Ž ȼȹ

  çäìɀǱɀȵ Ȃǲȝ ǦȱǠǵ ƙȵǖǪȱä   æìǠȝâ çǠȭȀȉ çǠȒɅɀȞǩ ǦɅǠȦȭ ýǼȝĀ ÛǦǣɀȲȖƫä çǠȒɅɀȞǪȱä ìäǼȅ ȸȝ
ƙȵǖǪȱä   úĀǼȺȍ åǠȆǵ ɂȲȝ ÛȸȆǵ óȀȩ Āà öĀȀȊȵ ȰɅɀƢ ȸȵ ȂǲȞȱä ǼȆǩ þà ǦȭȀȊȲȱ ïɀƶ ȼȹǚȥ
ƙȵǖǪȱä ïɀƶ Ǡȶȭ ÛǦɆȱǠǪȱä çäɀȺȆȱä ȐǝǠȥ ȸȵ Ǡȵ ǦȺȅ Ž èìǠƩä ȂǲȞȱä ȸȝ ǦǞȉǠȺȱä çǠȵäȂǪȱɍä ɂȖȢǩĀ Û

  ǦȪɆǭĀ Ž Ȭȱí äɀȵȂǪȱä äíâ ȂǲȞȱä ǼȆɅ Ǡƞ Ȩǝ˪ɀȱä ǦȲƥ ǦǤȱǠȖȵ ǦȭȀȊȲȱƙȵǖǪȱä .1 
 

  ǢȲȖƫä:ǬȱǠǮȱä    ǦɆƵà ƙȵǖǪȱä   ɄȲȥǠȮǪȱä 
  ȸȮƹ  ǦɆƵà üĀǠȺǩ ƙȵǖǪȱä  ɄȲȥǠȮǪȱä   ȀȎƩä ɍ ǼȞȱä ȰɆǤȅ ɂȲȝ  :ǦɆȱǠǪȱä ôǠȪȺȱä Ž 

 
  çǠȾƨä ǨȞƤà ȸȮȱĀ ÛçǠȪǶȲƫä ýà ǼȪȞȱä Ž Ȭȱí þǠȭ Þäɀȅ Ȭȱí ɂȲȝçǠǞɆƬäĀ    þɀȮǩ þà ǦȭȀȊȱä çîǠǪǹä äíâ ȼȹà ɂȲȝ ǦɆȝȀȊȱä

 êɀȑĀ ýǼȝ ȬȱǾǣ ɄȾȥ ɍâĀ ÛȼȺȝ ǠăǶȎȦȵĀ ǠăǶȑäĀĀ äăǼɆȪȵ Ȭȱí þɀȮɅ þà Ǣƶ ȀȕǠǺƫä úĀǼȺȍ æîäìâ Ž ƙȺȵǖǪȆƫä ȸȝ ǦȲɆȭĀ
ǵɀȑɀȥ ǦɅǼȩǠȞǪȱä ǦȩɎȞȲȱ  ǠȾ  ÛǢǱäĀȼɆȲȝ ùîǠȞǪƫǠȥ    ûƕȊƫä Ȩǵ  Ž Ā çǠǤǱäɀȱä ǠȵĀ ȀǱɉä äǾȽ ȜȥǼɅ ðǠȅà Ăà ɂȲȝ ǦȥȀȞȵ  Ǡȵ

 .úɀȪƩä 
1 îɀȎȺȵ óˬî ɄȦɆȲƪäÛ ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä çǠȭȀȊǣ ǦɆȱǠƫä çǠȩɎȞȲȱ ɄȾȪȦȱä ȤɆɆȮǪȱäÛ æȀȍǠȞȵ ǦɆȪɆǤȖǩ ǦɆȾȪȥ Ǧȅäîì.    ÛþɀȹǠȪȱäĀ ǦȞɅȀȊȱä ǦȲƭ

 ìǼȞȱä ÛæǼǶǪƫä ǦɆǣȀȞȱä çäîǠȵɋä ǦȞȵǠǱ33Û  ǦȺȅ ÛɄȦȹǠǱ2008 ò Û44 ùȀȎǪǣ. 
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 V  ïƎɅ ƙȵǖǪȱä    ǦȝǠȺȍ ɀƴ çǠȭȀƮ ȸȵ ȴȾȵ ûȀǶȶȭ ɄȵɎȅɋä ɄȲȥǠȮǪȱäƙȵǖǪȱä   ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä Ž
 Ā ȜȶǪŎä Ž ȀȕǠǺƫä ȜɅïɀǩ Ȭȱí Ž ǠȽǼǝäî çǠǲǪȺȵĀ çǠȵǼǹ ýǼȪɅĀ ÛǦɆȵɎȅɋäĀɍäìǠȎǪȩ ȄȦȹ Ž ȰȶȞɅĀ Û

  üäɀȵɉä ȤɆșɀǩ ɂȲȝ Ǩȩɀȱä "  ôǠȆȩà ǦȲɆȎǵ ƙȵǖǪȱä  ɄȵɎȅɋä ɄȲȥǠȮǪȱä  "  çǠȕǠȊȹ ŽìǠȎǪȩä ǦɆȪɆȪǵ ǦɅ
ȞǪȱä ȀȍäĀà ƒƹĀ ÛǦɆǱǠǪȹɍä æìˬïĀ ȰȶȞȱä òȀȥ ȸȵ ǼɅȂȵ ƘȥɀǪǣ ȴȾȆɅĀ Ûúäɀȅɉä Ž ǦǣîǠȒƫä ȸȝ äǼɆȞǣǠ þĀ

ǠȾȞɅïɀǩĀ ȀȕǠǺƫä ȜɅɀȺǩĀ ȜȶǪŎä Ž Ü1 
V     èîäɀȮȱä Āà îǠȖǹɉä èĀǼǵ ǦȱǠǵ Ž ǦƟǠȺȱä ǦɆȱǠƫä ȀǝǠȆƪä ȐɆȦơĀ éǠǪȹɋä ȰǝǠȅĀ ǦɅǠȶƩ ŸǠƶä Ȁǭà ȼȱ

ǼɅǼƟ æìǠȝâ üɎǹ ȸȵ    ǦɆȖȢǪȱä ǴȶȆǩ Ǡȶȭ .ȼǪȹǠɆȍĀ ȼǵɎȍâ Āà ȰȍɉäȺɆȵǖǪȱä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠɆȲȶȞȱä îäȀȶǪȅ˨ ǦɆ
ÜǦɆǱǠǪȹɋäĀ 
V     ȴȽǠȆɅƙȵǖǪȱä    çǠɆȖȢǪȱä üɎǹ ȸȵ ǦɆȝäîȂȱä ǦɆȶȺǪȱä æƘȆȵ ȂɅȂȞǩ Ž ɄȲȥǠȮǪȱäȺɆȵǖǪȱä˨ ǦȪȲȞǪƫä ǦɆɍîǠȶǮǪȅ 

  çäǼȞƫǠȭ ɄǵɎȦȱä Ā  Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛȰȪȺȱä ȰǝǠȅĀĀ ǦɆǵɎȦȱä çäȂɆȾǲǪȱä ƙȵǖǪȱä   Ɣȱä ǦɆǵɎȦȱä îǠȖǹɉä Ǽȑ
  üɀȎǂä ǢɆȎǩèîäɀȭ)  óäȀȵɉä ÛǦɆȞɆǤȕ  ǦɆȹäɀɆƩä æĀȀǮȱä ƙȵе ç˩ǠǤȺȱä ǢɆȎǩ Ɣȱä.Ü(ƀâ .. 

V      ȴȽǠȆɅ þà ȸȮƹ ƙȵǖǪȱä   ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪƠ Ž ɄȲȥǠȮǪȱäǦɆȝǠȶǪǱɍä   ɎǮȵ ƑȖȱä ȰȥǠȮǪȱä çǠɆȖȢǩ üɎǹ ȸȵ
éɎȞȱä çǠȪȦȹ ȰȶƠ Āà   çǠȉǠȞƫä ýǠȚȹ ÛæǠȥɀȱä çǠɆȖȢǩ ȰǹǼȱä ǦɅǠƥ ǦȱǠȖǤȱä ǦɆȖȢǩ ÛǦȺȵȂƫä óäȀȵɉä Ž ǦȍǠǹ

 ÜǼȝǠȪǪȱäĀ 
V     ȼɅìǘɅ ĂǾȱä îĀǼȱä üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ÛüǠƫäĀ ȰȆȺȱä ȄȦȺȱä ǦǶȲȎȵ ȨɆȪƠ Ž ƘǤȭ îĀì ƙȵǖǪȲȱ ƙȵǖǪȱä 

  ɄǶȎȱäĀ  çǠȉǠȞƫä ƙȵе ĀȴȲȞǪȱä ȤɅîǠȎȵ ÛæǠȥɀȱäĀ ȂǲȞȱä.ƀâ ...    ȴȾȆɅĀƙȵǖǪȱä   üǠƫä ȘȦǵ Ž ɄȲȥǠȮǪȱä
  üɎǹ ȸȵƙȵǖǪȱä  ƙȵе ÛȔȲǪǺƫä æǠɆƩä ɂȲȝ    ȨɅȀƩäĀ ǦȩȀȆȱä ƙȵǖǪȱä   çǠȮȲǪȶƫäĀ çäîǠɆȆȱä ƙȵе ÛĂȀǶǤȱä

  çäîìǠȎȱä þǠȶȑ ƙȵеɍäĀîǠȶǮǪȅ   ƙȵǖǪȱäĀ  ɄȝäîȂȱä. Üƀâ .. 
V     çǠȭȀȉ ýɀȪǩ ƙȵǖǪȱä   Ǡư ìäȀȥɋä çäȀǹǼȵ ȸȵ æƎǪȞȵ ǦǤȆȹ ɂȲȝ íɀǶǪȆǩ ɄȾȥ çäȀǹǼƫä ǦǞǤȞǪǣ ɄȲȥǠȮǪȱä

  ǦɆȱǠƫä çäȀǹǼȶȲȱĀ ÛǦȾǱ ȸȵ ûɀȺǤȱä Ȝǝäìɀȱ ǠȆȥǠȺȵ Ȁǹß ǠɆȱǠȵ ÞǠȝĀ ȰȮȊǩ ǠȾȲȞƶȺɆȵǖǪȱä ȰȶȞǩ ǬɆǵ ǦɆ
  çǠȭȀȉ ƙȵǖǪȱä    çǠȭȀȉ ýɀȪǩ āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ ĂǼɆȲȪǪȱäƙȵǖǪȱä    Āà ȤɆșɀǩ æìǠȝâ ɂȲȝ ɄȲȥǠȮǪȱäîǠȶǮǪȅä 

  ǦɆȝĀà Ž ǦɆȱǠƫä ȐǝäɀȦȱä îǠȶǮǪȅäǦɆȵɎȅɋä ǦɆȝȀȊȱä ýǠȮǵɊȱ ǦȦȱǠƯ Ƙȡ ǦɅ Ü2 

 
1    ÛǼȱǠǹ ĂǼɆǣȂȱäȜȶǪŎä ɂȲȝ ȀȕǠǺƫä öïɀɅ ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä  ÛƆĀƕȮȱä üǠȪȵÛ    ÛîɀǪȅǼȱä æǼɅȀǱ2013Û    ŹöɎȕɍä    :ýɀɅ24  ɄȦȹǠǱ  2025 

 ƃǠǪȱä ȔǣäȀȱä Ǝȝ êǠǪȵ:  https://www.addustour.com/articles/613753   
2    Ûüäɀȹ æìǠȊȹɀǣȨɆǤȖǪȱä ǦɆȞȩäĀĀ ȰɆȍǖǪȱä ìɀȾǱ ƙǣ ɄȲȥǠȮǪȱä źǠȆȅǘƫä ȰȶȞȱä  ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä çǠȆȅǘȵ üɀǵ æĀǼȹ Û Ā ĂǼɆȲȪǪȱä ƙȵǖǪȱä

 ǦɅȀȚȺȱä Ȅȅɉä ƙǣ ĀȀǝäȂƨä ÛȤɆȖȅ ÛðǠǤȝ çǠǵȀȥ ǦȞȵǠǱ ÛǦɆȪɆǤȖǪȱä ǦǣȀǲǪȱä Û25-26  ȰɅȀȥà2011 . 

https://www.addustour.com/articles/613753
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V     çǠȭȀȉ ýɀȪǩ ƙȵǖǪȱä    üɎǹ ȸȵ ǦɅɀȶȺǪȱä ȜɅîǠȊƫä ȰɅɀȶǪǣ ɄȲȥǠȮǪȱäɍä îǠȶǮǪȅ   ȰȮȊǣ Þäɀȅ ÛæȀȉǠǤȵ ǠȾɆȥ
  ȘȥǠƮ Ž üɀǹǼȱä Ƃâ ǦȥǠȑâ ÛǦȍǠǹ Āà ǦȵǠȝ ǦƵǠȆȵ ȰȮȉ ɂȲȝ Ǧȝɀȶƭ ȸȶȑ Āà ìȀȦȺȵ îǠȶǮǪȅä ǠȾȶȚȺǩ ǦɅ

  ǦɆȲȶȞȲȱ ǦȶȚȺƫä āȀǹɉä çǠȾƨä Āà ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱäɍä îǠȶǮǪȅǦɅ Ü1 
V      ȰǝǠȅĀ üìǠǤǩ ȰɆȾȆǩ þǠȶǪǝɍä  çǠǞɆȽ ȼǣ ýɀȪǩ îĀǼȱä äǾȽ : ƙȵǖǪȱä   ǦɆȲȥǠȮǪȱä ǰȵäƎȲȱ ǠȾǵȀȕ Ǝȝ ƆĀǠȞǪȱä
 ĀȺɆȵǖǪȱä  ȰǝǠȅĀ üìǠǤǩ ɂȲȝ ǼȝǠȆǪȅ Ɣȱä ǦɆ þǠȶǪǝɍä    ƙȱɀȶƫä ƙǣ Ā  ƑȱǠȕÜȰɅɀȶǪȱä 
V      çǠǞɆȽ êȀȕ Ǝȝ ȸɅȀȶǮǪȆƫä ǦɅǠƥ ƙȵǖǪȱä   çǠɆȱĀǘȆȵ ȸȵ ȼȆȦȹ ȀȶǮǪȆƫä ɄȶƠ çǠɆȖȢǪȱ ƆĀǠȞǪȱä
 Ā  ȰǤȩ ȸȵ ȀȶǮǪȆƫä üǠƫä ɄȶƠĀ ƘȢȱä ſǠȎȱ ǦɆȹɀȹǠȩ çǠȵäȂǪȱä(ȀȶǮǪȆƫä   ƙȱĀǠȪƫä îǠȖǹà ƙȵе ÛüǠȶȞȱä ƙȵе

 ȜȺȎƫ˨ ǦȍǠǹ çǠȺɆȭǠȵĀ çǠɆȱß ȸȵ ǢɆȭƕȱä îǠȖǹà ƙȵе . Ü(ƀâ .. 
V     çǠǞɆȽ ɂȲȝ ǦȱĀǼȱä ǠȾȑȀȦǩ Ɣȱä ýɀȅȀȱä üɎǹ ȸȵ ǦȱĀǼȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɆȹäȂɆȶȲȱ ǦɆȱǠȵ ìîäɀȵ Ƙȥɀǩ ƙȵǖǪȱä 

ǠȽîĀǼǣ ýɀȪǩ Ɣȱä ɄȲȥǠȮǪȱä  ȱ  çǠȭȀȉ ǠȾȞȥǼǩ Ɣȱä ǢǝäȀȒȱäĀ ǢǝäȀȒȱä æîäìɋ ǠȽǼɅîɀǪƙȵǖǪȱä   ȸȝ ɄȲȥǠȮǪȱä
 ÜǠȾǵ˨îà 
V      çǠǞɆȽ ȴȾȆǩ ƙȵǖǪȱä    æìǠȝâ ȨɅȀȕ ȸȝ ȬȱíĀ ǦȱĀǼȲȱ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ ǼɆȍîĀ ǦȭȀǵ Ž ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä 

  çǠǞɆȾȥ ÛéȀǺȲȱ ƙȵǖǪȱä    æìǠȝâ ôǠȆȩà ǠƬ ȜȥǼǩ ǦɆƫǠȝ ƙȵе çǠǞɆȽ Ž ǠȾȆȦȹ ƙȵǖǪǣ ýɀȪǩ ɄȲȥǠȮǪȱäƙȵǖǪȱä 
  æìǠȝâ çǠǞɆȽ þǚȥ ȬȱǾȱ ǦȥǠȑɋ˨ .ǦɆǤȺǱà çɎȶȝ æîɀȍ ŽƙȵǖǪȱä    æìǠȝâ çǠȭȀȉ ȸȵ ȴȲȆǪǩ ǦɆȺȕɀȱä ƙȵǖǪȱä 

  æìǠȝâ ôǠȆȩà āȀǹɉä üĀǼȱä Ž ƙȵǖǪȱä   Ā.ǦɆǤȺǱɉä ǦȲȶȞȱ˨ ǠȾǪɅɀȆǩ ǠȒɅà ȴǪǩ Ɣȱä2 
 
 
 
 

 
1 ȤȅɀɅ ÛƖȉ ȸǣ ÜǦȶȕǠȥ ÛɄȶȲȞȱ ÜþäȀȦȝï ǦɅîɀȎȺȵ Û ǦȮȲȶƫä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì :ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪƠ Ž ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä ǦɆƵàǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱäÛ  ǦȲƭ

  ǼȲŎä ÛɄȩäɀǤȱä ýà ǦȞȵǠƨ ǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱä9 ìǼȞȱä Û03 ƎȶȆɅì Û2018ò Û07Û  ǸɅî˩öɎȕɍä: 22  ĂȀȦɆȥ2025  Ǝȝ êǠǪȵ
ȔǣäȀȱä: -biblio.univ-http://e

mosta.dz/bitstream/handle/123456789/7671/f17.pdf?sequence=1&isAllowed=y(co

nsulté  
2    ĂîìäɀȩȀȶȞȵ  ǦȲɆȒȥÛ   ĀǦƶǼǹ ðǠȞȹ éǠƩäÛ    ǦɅȀȚȺȱä Ȅȅɉä ƙǣ ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä ĀŸȀȞȱä ȸȕɀȱä Ž ǦɆȲȶȞȱä çǠȅîǠȶƫä  ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä Û

  ȀɅɀȖǪȱä úǠȥßĀ ɄȲȶȞȱä Ȝȩäɀȱä ǦɆȺɆȵǖǪȱä ǦȝǠȺȎȱä üɀǵ ȜǣǠȆȱä-  üĀǼȱä åîǠƟÛ  ɄȲȝɀǣ ȸǣ ǦǤɆȆǵ ǦȞȵǠǱÛ    ÛȀǝäȂƨä ÛȤȲȊȱä03-04  
 ƎȶȆɅì2012 Û ò15. 

http://e-biblio.univ-mosta.dz/bitstream/handle/123456789/7671/f17.pdf?sequence=1&isAllowed=y(consulté
http://e-biblio.univ-mosta.dz/bitstream/handle/123456789/7671/f17.pdf?sequence=1&isAllowed=y(consulté
http://e-biblio.univ-mosta.dz/bitstream/handle/123456789/7671/f17.pdf?sequence=1&isAllowed=y(consulté
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 ȰȎȦȱä ǦȍɎǹ 
ȸȮƹ  ä  üɀȪȱ â ȼȪȦȱä Ȝȶƭ ǠȾɆȲȝ Ȃȭî ƔȱäĀ þĀǠȞǪȱä ɄȽĀ æǼǵäĀ ǦȶȲȭ Ž ȌǺȲǪǩ ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä æȀȮȥ þ

  ƘɅǠȞƫäĀ ɄȵɎȅɍä  ŽɀɅɇ ǦɆȝȀȊȱä  ɄȽĀ ǦȝǠȺȎȱä ȻǾȽ ƖǤǩ ȸȵ ȰȭĀ à  ûǠȺȽ þàȅ˫ Ǡ   ȐȞǣ þɀȾǱäɀɅ
  þĀǼɅȀɅ ǦȺɆȞƫä îǠȖǹɍä àɉä ȻǾȽ ȴɆȵƕȱ ȴȾȺɆǣ ǠȶɆȥ äɀȹĀǠȞǪɅ þ ɄȝǠȶǪǱä ǼȞǣ ǠȾɆȥ æȀȮȦȱä ȻǾȾȥ îǠȖǹ
ĂîǠƟ ǢȱǠȩ Ž äǼǱ ƘǤȭ Û  ȸȵĀ   :ȰȎȦȱä äǾȽ Ž ȼɆȱâ ȰȍɀǪȱä Ź Ǡȵ ȴȽà 

¶   îĀǾǱ þà ƙȵǖǪȱä   ðǠȅà ǠƵ ȸɅǾȲȱä ƆĀǠȞǪȱäĀ ɄȲȥǠȮǪȱä ȻǠȺȞƞ ƂĀɉä ȻîĀǾǱ Ƃâ ǼǪƢ ýɎȅɋä Ž
 .ðǠȺȱä æǠɆǵ Ž öǠȶǪǱɍä 

¶   ǦȭȀȉƙȵǖǪȱä   ÛȐɅɀȞǪȱ˨ ȴȾȺȵ ǼǵäĀ Ȱȭ ýǠȵà ýȂǪȲǩĀ ȐȞǤȱä ȴȾȒȞǣ ȸȝ ƙȭîǠȊƫä ȰȎȦǩ ǦɅîǠǲǪȱä
  ǦȵȀƜ ȸɅȀȍǠȞƫä ÞǠȾȪȦȱä îɀȾƤ üǠȩ åǠǤȱä äǾȽ ȸȵĀ ƙȵǖǪȱä   ȼɆȥ ȴȚȝ ǦȑĀǠȞȵ ǼȪȝ ȼȹɉ ÛĂîǠǲǪȱä

 .îȀȢȱä 
¶   ɀȽ ǦɆȾȪȦȱä ȜȵǠŎä ȼǪǵƕȩä ĂǾȱä ȰɅǼǤȱäƙȵǖǪȱä    ɀȽ ƙȵǖǪȱä   öǠȶǪǱä ȼǪȢɆȍĀ Û(ɄȲȥǠȮǪȱä) ƆĀǠȞǪȱä

 ȸȵ ÞȂǱ ȰȶǶǪǣ ȼȹäɀǹâ ȻǠƟ ȴȾȺȵ ǼǵäĀ Ȱȭ ýäȂǪȱäĀ ÛǦŏǠȊǪȵ ȀȕǠǺƫ þɀȑȀȞǪɅ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä ȬǞȱĀà
 .ȻĀȀȮƫä ȼɆȲȝ ȜȪɅ ȸȵ ȐɅɀȞǪȱ ýïɎȱä ȠȲǤƫä 

¶  ǢɆȺƟĀ ÛçǠȥĀȀȎƫäĀ ÛçǠȒɅɀȞǪȱä Þäìà ǼȞǣ ÛǠȽǼǝäɀȝĀ ÛôǠȆȩɉä ȸȵ ɂȪǤǩ Ǡȵ ɀȽ ƗɆȵǖǪȱä ȐǝǠȦȱä
 çǠȎȎǺƫäĀ çǠɆȕǠɆǪǵɍä  ɀȽĀ    ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä ƙǣ úĀȀȦȱä ïȀǣà ȸȵ ĂǼɆȲȪǪȱäĀ  ɀȾȥ   ÛǴǣȀȱä ȸȵ ȴȝà
  ƙȵǖǪȱä ȼɆȲȝ ȀȎǪȪɅ ĂǾȱäĂǼɆȲȪǪȱä   ƙȵǖǪȱä Ž ƗɆȵǖǪȱä ȐǝǠȦȱä Ž ǴǣȀȱä ǼǱĀ þâĀ ǦȱǠȍà ȻǼȎȪɅĀ

ǦȱǠȍà ȄɆȱĀ ÛăǠȞǤǩ ìɀȎȪȵ ɀȾȥ ɄȲȥǠȮǪȱä  āȀǹà úĀȀȥ Ƃâ ǦȥǠȑâ    ǼȪȞȱǠȭîǠȶǮǪȅɍäĀ   ǦɆȦȎǪȱäĀ   îȀȢȱäĀ 
 .ƀâ....... 

¶   ǦȝǠȺȍ ƙȵǖǪȱä    ǦɆȞɅȀȊǪȱä Ǣȹäɀƨ˨ çàǼǣ ɄȲȥǠȮǪȱä ǦɆȹɀȹǠȪȱäĀ    ǢȹǠƨä ǠȾɆȱâ ǠȥǠȒȵ ÛɄȝȀȊȱä  ɀȽĀ   Ǡȵ
 ǠȽîɀȖǩ Ƃâ āìàǠƬɀǤȩĀ    ǠȽɀƴ ǢȆȹ Ž ȄȥǠȺǩ ǨǶǤȍà ƓǵƙȵǖǪȱä  ĂǼɆȲȪǪȱä . 
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 ǦƵǠȆȵ  ȰȥǠȮǪȱä ǦȝǠȺȍ   Ž ȴȝì  ɍä ìǠȎǪȩ  Ɨȕɀȱä  
  îĀì :ƆǠǮȱä ȰȎȦȱäƙȵǖǪȱä    ȴȝì Ž ɄȲȥǠȮǪȱäɍäìǠȎǪȩ  Ɨȕɀȱä  
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 ȰȎȦȱä ǦȵǼȪȵ 
  ȼǱɀǪȱä Ȝȵ ǠɆȉǠƢĀ ĂȀǝäȂƨä ȜȶǪŎä ȸȵ ǦȒɅȀȝ ǦƷȀȉ ǦǤȡȀǣ ÞǠȥɀȱä ȰǱà ȸȵĀɍäìǠȎǪȩĂ   ĂǾȱä ǼɅǼƨä

  ȰȶȞȱä ȀǝäȂƨä çȀȉ˨ ÛǦɆȱǠƫä çǠȵïɉä ȸȵ ǠǱȀƯĀ ǦǶȲȵ æîĀȀȑ ǼȞɅ ɄȵɎȅɋä ȰɅɀȶǪȱä ȼɆȥ ç˨ üǠŎä ǴǪȦǣ
  çǠȭȀȉ ýǠȵàƙȵǖǪȱä    ǦɆȺȕɀȱä üäɀȵɉä ðĀáî çäí ǦȍǠƪä Ā  ǦɆȹĀǠȞǪȱä ǠȾȺȵĀ ǦɆǤȺǱɉä Ā Ȁȵɉä ǢǱɀƞ Ȭȱí

95/07 ǦɆȺɆȵе çǠȵǼǹ ýǼȪǩ Ɣȱä ȀǝäȂƨä Ž æǼɆǵɀȱä ǦȭȀȊȱä ɄȽĀ ƙȵǖǪȲȱ "ǦȵɎȅ" ǦȭȀȉ ÞǠȊȹâ ȴǪȥ Û
  ÛǦɆȲȥǠȮǩ  ǠȶɆȥ ȻɎǩ  çǠȞɅȀȊǪȱä Ā ƙȹäɀȪȱä ǼɅǼȝ  þǠȭ îǠȕɋä äǾȽ ŽǠȽȀǹß   ýɀȅȀƫä   ĂǾɆȦȺǪȱä    ȴȩî21-81 

ǦȝǠȺȎȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä Ȁȕɉä ɂȅîà ĂǾȱä  ÛȻǼȞǣ Ź ǠȵĀ  ȸȵ    ǴǪȥȱȬɆǣǠǤȊ   ƙȵе çǠȭȀȉ Ž ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵе
ǦɅǼɆȲȪǩ   Ā  ÞǠȊȹâȱȴǺȑ üǠȵ ðàî çäí ǦɆȵɀȶȝ ɄȲȥǠȮǩ ƙȵе ǦȭȀȊ  Û   Ž ƙȵǖǪȱä öǠȖȩ ɂȲȝ ɂȢȖɅ ȼȹà Ȭȱí

 ĂîǠǲǪȱä ƙȵǖǪȱä ôǠȊȹ ȀǝäȂƨä 
 Ā  ùǼŒ Ž   ȰȎȦȱä äǾȽ ǬǵǠǤȵ èɎǭ üɎǹ ȸȵƂâ : 
¶ :ɍĀà    ȀǝäȂƨä Ž ǦɆȲȥǠȮǪȱä ǦǣȀǲǪȱä Ƃâ úȀȖǪȱäȜȩäĀĀ  ǦȝǠȺȎȱä ȻǾȽ 
¶ :ǠɆȹ˪   ȸȝ ǦȵǠȝ Ǧǂ ÞǠȖȝâȰȥǠȮǪȱä ǦȝǠȺȍ ǦȩɎȝ    ǦɆȶȺǪȱäĀɍäìǠȎǪȩɅ.Ǧ 
¶ :ǠǮȱ˪    ǦɆȶȺǩ Ž ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä ǦƵǠȆȵɍäìǠȎǪȩ   ǦǣȀƟ üɎǹ ȸȵ ýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä äǾȭĀ

  ǦȆȅǘȵ"çǠȺɆȵǖǪȲȱ ǦȵɎȅ "    óȀȢȱ ǠȾǝäìà ȸȵ ȜȥȀȱäĀ ǠȽȀɅɀȖǩ ȰǤȅ ïäȀǣâĀ ȰɆȞȦǩ  ǠȾǪƵǠȆȵ   ȰȭĀ 
ȀǝäȂƨä Ž ȰȥǠȮǪȱä ǦȝǠȺȍ çǠȆȅǘȵ    ŽɍäìǠȎǪȩ  Ɨȕɀȱä. 
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  ȜȩäĀ :üĀɉä ǬǶǤƫäƙȵǖǪȱä ȀǝäȂƨä Ž ɄȲȥǠȮǪȱä 
  ǢȲȖƫä :üĀɉä    æǖȊȹƙȵǖǪȱä ȀǝäȂƨä Ž ɄȲȥǠȮǪȱä 

  öǠȖȩ ǼȾȉ ǼȪȱ ƙȵǖǪȱä    ȀǝäȂƨä ŽǼɅǼȝ   ǢȪƩäĀ çɍɀǶǪȱä    ȻȀɅɀȖǩ óȀȢǣǦɆȶȺǩĀ ȼǝäìà. 
 
:ɍĀà    öǠȖȩ îɀȖǩ ȰǵäȀȵƙȵǖǪȱä    ȀǝäȂƨä Ž 
ǼȪȱ  ôǠȊȹ îɀȖǩ Ȁȵ    öǠȖȩƙȵǖǪȱä  ȀǝäȂƨä Ž   ȰǵäȀȵ æǼȞǣ  :ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȽȂǱɀȹ 
1.    ǦȺȅ ȰǤȩ Ǡȵ æƕȥ1962   ˨  ǦȪȲȞǪƫä ǦɆȆȹȀȦȱä çǠȞɅȀȊǪȱäĀ ƙȹäɀȪȱä ȨǤȖǩ ǨȹǠȭ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž ƙȵǖǪȱ   ƔȱäĀ 

.ǦɆȆȹȀȥ çǠȭȀȉ ǠȾǤȲȡà ǦɆǤȺǱà çǠȭȀȉ ùȀȕ ȸȵ ǦȲȢǪȆȵ ǨȹǠȭ 
2.  ) ǦȺȅ ȸȵ æƕȦȱä1962( .  )1966  üǠƭ Ž çˬǼƠ æǼȝ ȀǝäȂƨä ǨȾǱäĀ ǠȾɆȥĀ (ƙȵǖǪȱä  ǠȾȺȵ : 1 

¶   ýǠȚȹ ƙȵǖǪȱä    þäǼɆȵ Ž ĂȀǝäȂǱ ȜɅȀȊǩ ǼǱɀɅ ɍ ǬɆǵ ÛɄȆȹȀȥ ýǠȚȹ ɀȽ ȼǣ üɀȶȞƫäƙȵǖǪȱä . 
¶   çǠɆȲȶȝ ǦǤȩäȀȵ ƙȵǖǪȱä   ȨɅȀȕ ȸȝ æƘǤȭ ȠȱǠǤȵ éĀȀǹ Ƃâ āìà Ǡȵ äǾȽ ǦɆǤȺǱà çǠȭȀȉ ɄȽ Ǡŏ ýɀȪǩ Ɣȱä

 .ȸȕɀȱä ìĀǼǵ éîǠǹ Ƃâ çǠȭȀȊȱä ȻǾȽ 
¶   ǦȲȽǘƫä ǦȲȵǠȞȱä ǼɆȱä ȌȪȹ Ā  þäǼɆȵ Ž çäîǠȕɋäƙȵǖǪȱä . 
¶     çǠɆȲȶȝ ȴɆȚȺǪȱ ǦɆȞɅȀȊǩ òɀȎȹ ȸȅ ƙȵǖǪȱä    þɀȹǠȪȱä îäǼȍâ Ź ǬɆǵ Ž197/63   Ž îìǠȎȱä

08    þäɀǱ1963   Ā  æìǠȝâ ǦɆȲȶȝ ÞǠȊȹâ ɂȲȝ Ȍȹ ĂǾȱäƙȵǖǪȱä   ȜɆȶƨ ǦɅîǠǤǱâ ǦɆȹɀȹǠȩ ǠȾȲȞǱĀ
  çǠɆȲȶȝ ƙȵǖǪȱä    æìǠȝâĀ ƙȵǖǪȲȱ ĂȀǝäȂƨä úĀǼȺȎȱä ȄɆȅе üɎǹ ȸȵ ȀǝäȂƨä Ž ǦȪȪǂä ƙȵǖǪȱä 

)CAAR  çǠȆȅǘȵ ɂȲȝ ǦȱĀǼȱä ǦǣǠȩî Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛǦɆȺȕĀ ǦȆȅǘȶȭ ( ƙȵǖǪȱä   ǠȾȕǠȊȹ ðîǠƢ Ɣȱä
  ȀǝäȂƨä Ž Ā çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ǠȾɆȝäȀǩ Ɣȱä þǠȶȒȱä ôĀȀȉ óȀȥ 

3.   ) ȸȵ æƕȦȱä1966 (  Ƃâ )1988  öǠȖȪȱ ǦȱĀǼȱä îǠȮǪǵä æƕȥ ɄȽĀ ( ƙȵǖǪȱä    öǠȖȩ ȴɆȵе Ź ǬɆǵƙȵǖǪȱä 
  ȼȕǠȊȹ ȴɆȚȺǩ ȰǱà ȸȵȼȱɎȢǪȅäĀ    Ȁȵɉä îäǼȍф ǦȱĀǼȱä ǨȵǠȩ ǬɆǵ :ȴȩî  66 /127    Ž ëîǘƫä27   ĂǠȵ

1966    üɎȢǪȅɍ äǼǵ ȜȑĀ ĂǾȱä ƙȵǖǪȱä   æìǠƫä çîǠȉà îǠȕɋä äǾȽ ŽĀ ǦɆǤȺǱà çǠȭȀȉ ùȀȕ ȸȵ ȀǝäȂƨä Ž
ȼȹà ɂȲȝ ȼȺȵ ƂĀɉä :    çǠɆȲȶȝ Ȱȭ üɎȢǪȅä ȜǱȀɅ äǼȝǠȎȥ þɇä ȸȵ " ƙȵǖǪȱä   ".ǦȱĀǼȲȱ2 

 
1    Ȁǭà ÛǦǶɆȲȍ úɎȥ  çǠǵɎȍɋäɍäìǠȎǪȩɅ  ĂȀǝäȂƨä ƙȵǖǪȱä öǠȖȩ Ž Ǧ1990Û  2008Û    ýɀȲȞȱä Ž ƘǪȆǱǠȵ æȀȭǾȵɍäìǠȎǪȩɅ ǦȞȵǠǱ ÛǦ

 ÛȤȲȊȱä2010ò Û20 . 
2  ȴȩî Ȁȵɉä66/127Û  ìǼȞȱä ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä ƙȵǖǪȱä çǠɆȲȶȞȱ ǦȱĀǼȱä îǠȮǪǵä ÞǠȊȹâ ȸȶȒǪɅ43  ǸɅîǠǪǣ îìǠȎȱä31  çĀà1966 .ý 
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  öǠȖȪȱä äǾȽ ƙǣ Ǡȵ ȨɆȆȺǪȱä ȨɆȪƠ óȀȢǣĀ Ā  ǦɆȵäȂȱâ ȴɆȚȺǩ Ź āȀǹɉä çǠȕǠȊȺȱä ǦɆȪǣ ƙȵǖǪȱä   çäîǠɆȆȱä ɂȲȝ
ȴȩî Ȁȵɉä ǢǱɀƞ:  15 /74    Ž îìǠȎȱä30    ɄȦȹǠǱ1974  1   ȰȵǠȮǪȵ ĂȀǝäȂǱ þɀȹǠȩ üĀà îäǼȍâ ǢȹǠǱ Ƃâ
) ȴȩî þɀȹǠȪȱä07 /80  üǠƭ Ž ( ƙȵǖǪȱä    Ž09    çĀà19802    ǼȪȝ Ǽȝäɀȩ ȤȲǪƯ ǼɅǼǶǪǣ ýǠȩ ĂǾȱäƙȵǖǪȱä Û
  ǦɆȲȶȝ ȴɆȚȺǩĀ ƙȵǖǪȱä   Ā  æìǠȝâƙȵǖǪȱä    ǦȺȅ Ȁǹß þɀȹǠȩ îäǼȍâ Ź Ǡȶȭ1985    ȴɆȚȺǩĀ ȌȎǺǪȱä àǼǤȵ ȴȝǼȱ

  çǠȆȅǘȵ ȴȽà ƙǣ ȸȵĀ ÛȼǩǠȎȎơ ȤȲǪǺƞ ƙȵǖǪȲȱ ǦȱĀǼȱä çǠȆȅǘȵƙȵǖǪȱä   äǾȽ îǠȮǪǵɍ ǠȽáǠȊȹâ Ź Ɣȱä
ɄȽ öǠȖȪȱä :3 

¶ ) ƙȵǖǪȲȱ ǦɅȀǝäȂƨä ǦȭȀȊȱäSAA  ( Ā Ž çǖȊȹà Ɣȱä1963 /12/12 . 
¶   ƙȵǖǪȲȱ ǦɅȀǝäȂƨä ǦȭȀȊȱä Ā æìǠȝâƙȵǖǪȱä  )CAAR  Ž çǖȊȹà (1963 . 
¶    ) ȰȪȺȱä ƙȵǖǪȱ ǦɅȀǝäȂƨä ǦȭȀȊȱäCAAT Ž çǖȊȹà (30    ȰɅȀȥà1985 . 
¶     æìǠȝɋ ǦɅȂȭȀƫä ǦȭȀȊȱä ƙȵǖǪȱä )CCR Ž çǖȊȹà (1973/10/01 . 
¶     æìǠȝɋ ĂȂȭȀƫä úĀǼȺȎȱäƙȵǖǪȱä  ) ɄǵɎȦȱä ƃìǠǤǪȱäCNMA Ž ǖȊȹà (28   ȰɅȀȥà1964 . 
 
4.  ) ȸȵ æƕȦȱä1988 (  Ƃâ   )1995 ÛöǠȖȪȲȱ ǦȱĀǼȱä îǠȮǪǵä ȜȥîĀ ȌȎǺǪȱä ÞǠȢȱф æƕȦȱä ȻǾȽ çȂɆƢ (

  çǠȆȅǘƫä ǨȆȵ Ɣȱä çǠǵɎȍɋä ǦɅäǼǣ çǼȾȉ ǬɆǵɍäìǠȎǪȩɅ  ǠȾȺɆǣ ǦȆȥǠȺƫä úɀȅ ǴǪȥĀ ǦɆȵɀȶȞȱä Ǧ
 çǠȆȅǘȵ ɂȲȝ ȨǤȖȺɅ ȼȆȦȹ ÞɄȊȱäĀ ÛǠȾȲǹäì îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ ǦɅìĀìȀƫä ȀȎȺȝ Ǽǹà æîĀȀȑ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨

ƙȵǖǪȱä    ǦȺȅ ǦȱĀǼȱä çîȀȩ ǬɆǵ1990   .ǠȾȺɆǣ ǦȆȥǠȺƫä ȸȵ ɀǱ ȨȲǹ ȰǱà ȸȵ çǠȆȅǘƫä ȌȎơ ÞǠȢȱâ 
 çǠȭȀȉ ƙǣ ìǠƠä ȰȮȉ Ž ǦȶȚȺȵ ÞǠȊȹâ Ź çǠǵɎȍɋä ȻǾȽ ǾɆȦȺǩ þǠȶȑ ȰǱà ȸȵĀƙȵǖǪȱä  Ā ǦȥĀȀȞƫä

  çǠȭȀȊȱ ĂȀǝäȂƨä ìǠƠɍ˨ƙȵǖǪȱä    ĂǼɆȞȵĀƙȵǖǪȱä    Ž22    ĂȀȦɆȥ1994    Ž ǠȽìǠȶǪȝä Ź ƔȱäĀ24 
  ȰɅȀȥà1994   ýǠȾƫä ȸȵ ǦȲȶƛ ýǠɆȪȲȱ:ǦȲǮȶǪƫä 4 
 

 
1    ȴȩî Ȁȵɉä74/15    Ž îìǠȎȱä30    ɄȦȹǠǱ1974    ìǼȞȱä ǦɆǤȞȊȱä ǦɆȕäȀȪƹǼȱä ǦɅȀǝäȂƨä ǦɅîɀȾȶǲȲȱ ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä15  îìǠȎȱäĀ    ǸɅîǠǪǣ19 

 ĂȀȦɆȥ1970Û 230ò. 
2  ȴȩî þɀȹǠȪȱä07/80  ìǼȞȱä ǦɆǤȞȊȱä ǦɆȕäȀȪƹǼȱä ǦɅȀǝäȂƨä ǦɅîɀȾȶǲȲȱ ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä33  ǸɅîǠǪǣ æîìǠȎȱä12  çĀà1980Û ò12. 
3  ÛȀȶȞȵ ĂǼƥȨɆǤȖǪȱäĀ ǦɅȀȚȺȱä ƙǣ ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä ýǠȚȹ ýɀȲȞȱä Ž ƘǪȆǱǠƫä ǦǱîì ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ æȀȭǾȵ ÛɍäìǠȎǪȩɅ ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛǦɍäìǠȎǪȩ Ʌ  Ǧ

 ýɀȲȞȱä ȴȆȩ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀɍäìǠȎǪȩɅ ÛȤȲȊȱä ÛɄȲȝɀǣ ȸǣ ǦǤɆȆǵ ǦȞȵǠǱ ÛǦ2012,ý ò133 . 
4    ÛǦǶɆȲȍ úɎȥ  çǠǵɎȍɋä ȀǭàɍäìǠȎǪȩɅ  ĂȀǝäȂƨä ƙȵǖǪȱä öǠȖȩ Ž Ǧ1990Û  2008Û    ýɀȲȞȱä Ž ƘǪȆǱǠȵ æȀȭǾȵɍäìǠȎǪȩɅ  ǦȞȵǠǱ ÛǦ

 ÛȤȲȊȱä2010 Ûò51 . 
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-  .öǠȖȪȱä ǦɆȩȀǩĀ öǠȖȪȲȱ ǦɆȺȾƫä ſǠȎƫä ȸȝ öǠȥǼȱä 
-   çǠȭȀȉ ùȀȕ ȸȵ ǦȵǼȪƫä çǠȵǼƪä ƙȆƠ Ž ǦƵǠȆƫäƙȵǖǪȱä. 
-   ôǠȊȹ ǦɆȩȀǩ Ƃâ ùǼő Ɣȱä çǠɆȪǪȲƫä ȴɆȚȺǩƙȵǖǪȱä . 
-  .öǠȖȪȱä Ž ƙȲȵǠȞȱä æÞǠȦȭ āɀǪȆȵ ƙȆƠ ɂȲȝ ȰȶȞȱä 

5.    ǼȞǣ Ǡȵ æƕȦȱä1995    öǠȖȪȱ ǦȪɆȶȞȱä çɎɅǼȞǪȱ˨ æƕȦȱä ȻǾȽ ǨȥȀȝȺɆȵǖǪȱä ƆɀȹǠȪȱä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ çǠ
 Ā  öǠȖȩ îɀȖǩ ǬɆǵ ÛɄȶɆȚȺǪȱäƙȵǖǪȱä    úɀȅ ǴǪȥĀ ƙȵǖǪȱä   Ā ɍäîǠȶǮǪȅ    þɀȹǠȪȱä ǢǱɀƞ òǠƪä04/06 

  Ž ëîǘƫä20    ĂȀȦɆȥ2006    ôǠȊȹ ǦɆȶȺǩ Ƃâ þɀȹǠȪȱä äǾȽ ùǼȾɅ ǬɆǵ úɀȆȱä ȀɅȀƠ æȀȮȦȱ äǼɆȆƟ
ƙȵǖǪȱä   Ā  çǠȭȀȊȱ ƃǠƫä ȸȵɉä ȨɆȪƠĀ ÛȜɅïɀǪȱä çäɀȺȩ ȜɅɀȺǩ Ƃâ ǦȥǠȑâ ȼǩǠȵǼǹ ǦɆȝɀȹ ƙȆƠƙȵǖǪȱä   Ž

  çǠȭȀȉ öɀȺǪǣ ǨǶƧ Ǽȩ çǠǵɎȍɋä ȻǾȽ þɀȮȱ æîǠȉɋä ìǼȎȱä äǾȽ Ž îǼƟĀ ÛöǠȖȪȱäƙȵǖǪȱä   Ž
  ǦɆȵɀȶȝ ƙȵе çǠȭȀȉ ȸȵ þɀȮǪɅ ǴǤȍà ǬɆǵ ÛĂȀǝäȂƨä úɀȆȱä Āǹ ƙȵе çǠȭȀȉ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ǦȍǠ

.ǦɅǼȑǠȞǩĀ ǦɆȹĀǠȞǩ çǠȭȀȉ ìɀǱĀ 
ǠɆȹ˪:    öǠȖȩ ǦɆȶȺǩ Ž ǦȱĀǼȱä îĀìƙȵǖǪȱä : 

  öǠȖȩ ôǠȊȹ ǦɆȶȺǩ óȀȢǣƙȵǖǪȱä   ǠȾƵà ȀȭǾȹ çäÞäȀǱɋä ȸȵ ǼɅǼȞȱ˨ ǦɅȀǝäȂƨä çǠȖȲȆȱä ǨȵǠȩ ȀǝäȂƨä Ž
:ɄȲɅ ǠȶɆȥ 
1.    ùäȀȉɌȱ çǠǞɆȽ ȄɆȅе Ā  öǠȖȩ ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä ƙȵǖǪȱä   :ɄȽĀ 

 .ǦɆȱǠƫä æîäïĀ . 
) ƙɅȀǝäȂƨä ƙȺȵǘƫä ìǠƠä .UAR.( 
) çǠȺɆȵǖǪȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä .CNA .( 
 .ȀȕǠǺȶȲȱ ǦɅȂȭȀƫä ǦǞɆƬä . 
  ɂȲȝ ùäȀȉɋä ǦȺƨ .ȺɆȵǖǪȱä) çǠCSA .( 

) ȸȵǘƫä þǠȶȑ úĀǼȺȍ .FGA .( 
2.    ǦȵǼƪä ȜɅïɀǩ úǠȖȹ ȜɆȅɀǩȺɆȵǖǪȱä.ǦɆ 
3.  .ǦɅïäƕǵɍä ǼȝäɀȪȱä ýäƕǵ˨ ýäȂǪȱɍä 
4.    ǦȶȭɀƩä ãìǠǤȵ ȴȝì Ā  çǠȭȀȊȱ ƃǠƫä ȸȵɉäƙȵǖǪȱä . 
ǠǮȱ˪:    ìǠȶǪȝäĀ ɀƴ ȜȥäĀìƙȵǖǪȱä   :ɄȲȥǠȮǪȱä 
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  ǼȪȱ  ùȀȝ ƙȵǖǪȱä    äƘǤȭ äɀƴ ɄȲȥǠȮǪȱä Ā :ɄȽ ȼɆȲȝ ìǠȶǪȝɎȱ ȜȥäĀì ìɀǱɀȱ ìɀȞɅ äǾȽ 
1  Ȩȥäɀǩ .ƙȵǖǪȱä    ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵà Ȝȵ ɄȲȥǠȮǪȱä Ā .ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȾȪȦȱä ȜȵǠŎä çäîäȀȩ Ƃâ ǼȺǪȆƫä 
2 ɄȵɎȅɋä ƁǠȞȱä Ž ƆǠȮȆȱä ɀȶȺȱä üǼȞȵ öǠȦǩîä .  ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ . 
3  ƃäɀǵ ǦǤȆȹ ƙȶȲȆƫä ìǼȝ ȰȮȊɅ .23    ǦǞƫ˨ ýǠȮǵд ýäȂǪȱɍä Ž ǦǤȡȀȱä ȴȾɅǼȱ ɂȵǠȺǪɅ ƁǠȞȱä þǠȮȅ ȸȵ

 .ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä 
4 .Ǽȝäɀȱä ȰǤȪǪȆȶȲȱ þɀȖȖƸ ȸɅǾȱä ƙȦȪǮƫä åǠǤȊȱä ǦǞȥ ɄȵɎȅɋä ƁǠȞȲȱ ǦɆȹǠȮȆȱä ǦǤɆȭƕȱä ɂȲȝ ǢȲȢɅ . 
5.    ɄȵɎȅɋä ƃǠƫä úɀȆȱä ȴǲǵ ȠȲǣ ǬɆǵ ÛɄȵɎȅɋä ƃǠƫä öǠȖȪȱä ɀƴ4  þɀɆȲɅȀǩ   üìǠȞɅ Ǡȵ îɍĀì
)211.9 .ɄƫǠȞȱä ƃǠƫä öǠȖȪȱä ȸȵ (%1 
6.    ǦɆȖȡɉä ƘȥɀǩȺɆȵǖǪȱä .ȰȥǠȮǪȱä ðǠȅà ɂȲȝ ǦɆ 
7.    ǦɆȞɅȀȊǩ çǠǵɎȍɋ üĀǼȱä ȐȞǣ ƗǤǩȰǮȶǪǩĀ   :Ž 
¶   ǦȢɆȍ ȰȞǱƙȵǖǪȱä    ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä Ž üǠƩä ɀȽĀ Ǡȶȭ æǼɆǵɀȱä ǦȢɆȎȱä ɄȽ ɄȲȥǠȮǪȱä Ā.þäìɀȆȱä 
¶   ɂȲȝ üĀǼȱä ȐȞǣ ȜɆǲȊǩɍäîǠȶǮǪȅ    üǠƭ ŽƙȵǖǪȱä    ȀȖȩ Ž Ȁȵɉä ɀȽ Ǡȶȭ ɄȲȥǠȮǪȱä Ā  ˬȂɆȱǠȵ Ā .ǨɅɀȮȱä 
8  ɂȲȝ úǠȦȹɋä óǠȦƳä .ƙȵǖǪȱä   þà ƗȞɅ äǾȽĀ ÛɄȵɎȅɋä ƁǠȞȱä üĀì Ž ìȀȦȱä Ȱǹì üǼȞƫ ǦǤȆȺȱ˨ ĂǼɆȲȪǪȱä

  ɂȲȝ ǠǵɀǪȦȵ üäï Ǡȵ åǠǤȱäɆȝäȀȎȵȼ   ȜǪȶǪȱ˨ îɀȾȶƨä öǠȺȩâ ǦɆȢǣ ȰȥǠȮǪȱä ǦȝǠȺȎȱ ǦɆƶĀƕȱä çɎȶƩä ýǠȵà
  çǠɆȖȢǪȱä üɎǹ ȸȵ ǦȺɆȹǖȶȖȱ˨ȺɆȵǖǪȱäǦɆ.2 

 
 
 
 
 

 
1 Investopedia, Financial Services: Sizing the Sector in the Global Economy, web 

article visited 25 april 2025 Available at: 

https://www.investopedia.com/ask/answers/030515/what-percentage-global-

economy-comprised-financial-services-sector.asp 
2  ǦȲɆȒȥ ȀȶȞȵ ĂîìäɀȩÛ   Ā  ÛǦƶǼǹ ðǠȞȹ éǠƩä  ǦɅȀȚȺȱä Ȅȅɉä ƙǣ ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä ĀŸȀȞȱä ȸȕɀȱä Ž ǦɆȲȶȞȱä çǠȅîǠȶƫä  ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä Û

  ȀɅɀȖǪȱä úǠȥßĀ ɄȲȶȞȱä Ȝȩäɀȱä ǦɆȺɆȵǖǪȱä ǦȝǠȺȎȱä üɀǵ ȜǣǠȆȱä-  üĀǼȱä åîǠƟÛ  ɄȲȝɀǣ ȸǣ ǦǤɆȆǵ ǦȞȵǠǱÛ    ÛȀǝäȂƨä ÛȤȲȊȱä03-04  
 ƎȶȆɅì2012 ò Û15. 

https://www.investopedia.com/ask/answers/030515/what-percentage-global-economy-comprised-financial-services-sector.asp
https://www.investopedia.com/ask/answers/030515/what-percentage-global-economy-comprised-financial-services-sector.asp
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  ǢȲȖƫä:ƆǠǮȱä  ˨ ǦȪȲȞǪƫä ǦȶȚȹɉäĀ çǠȞɅȀȊǪȱä îɀȖǩƙȵǖǪȱ ȀǝäȂƨä Ž ɄȲȥǠȮǪȱä 
  ǦȝǠȺȎȱ ƆɀȹǠȪȱä ȴɆȚȺǪȱä :ɍĀàƙȵǖǪȱä    Ž ɄȲȥǠȮǪȱä:ȀǝäȂƨä 

  öǠȖȩ ǠȽǼȾȉ Ɣȱä çǠǵɎȍɋä ȜǤǪǪǣƙȵǖǪȱä    öǠȖȩ ǼȾȉ üɎȪǪȅɍä ǾȺȵĀ ȼȹд ǠȺȱ ǴȒǪɅ ȀǝäȂƨä ŽƙȵǖǪȱä 
  ȨɅìǠȺȎǣ ùȀȞɅ Ǡȵ ƙȵǖǪȲȱ ǦɆȺȕɀȱä çǠȭȀȊȱä ìɀǱĀ ǢȹǠǱ Ƃâ ĂȀǝäȂƨäƙȵǖǪȱä   îäǼȍâ Ź ǬɆǵ ǦɆȹĀǠȞǪȱä

 :ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȽȀȭǾȹ ǦɆȆɆǝî çäîäȀȩ æǼȝ1 
¶     ǸɅîǠǪǣ ɄȒȶƫä îäȀȪȱä17    þäɀǱ1964   Ā  ǼɅǼǲǪȱ ĂȂȭȀƫä úĀǼȺȎȱä ȄȲƭ Ȱǵ ȸȶȒǪƫäȺɆȵǖǪȱä çǠ

 ǦɆǵɎȦȱä çǠɆȹĀǠȞǪȱ˨ ǦȍǠƪä Ā .úĀǼȺȎȱä ƘɆȆǪȱ ǦǪȩǘȵ æîäìâ ǦȺƨ ƙɆȞǩ 
¶     ǸɅîǠǪǣ ɄȒȶƫä îäȀȪȱä29    ƎȶȆɅì1964   Ā  ǦɆȹĀǠȞǪȱ ȌɆǹƕȱä ȸȶȒǪƫäƙȵǖǪȱä   ǦȍǠƪä ǦɅȀǝäȂƨä

  ǦɆǣƕȱä üǠȶȞǣ Ā  çǠɆȲȶȝ ȐȞǣ ÞäȀǱф ǦȥǠȪǮȱäƙȵǖǪȱä . 
¶     ǸɅîǠǪǣ ɄȒȶƫä îäȀȪȱä17    þäɀǱ1964   Ā  ǼɅǼǲǪȱ ĂȂȭȀƫä úĀǼȺȎȱä ȄȲƭ Ȱǵ ȸȶȒǪƫäȺɆȵǖǪȱä çǠ

 ǦɆǵɎȦȱä çǠɆȹĀǠȞǪȱ˨ ǦȍǠƪä Ā .úĀǼȺȎȱä ƘɆȆǪȱ ǦǪȩǘȵ æîäìâ ǦȺƨ ƙɆȞǩ 
¶     ǸɅîǠǪǣ ɄȒȶƫä îäȀȪȱä29    ƎȶȆɅì1964   Ā  ǦɆȹĀǠȞǪȱä ȌɆǹƕȱä ȸȶȒǪƫä ƙȵǖǪȱä   ǦȍǠƪä ǦɅȀǝäȂƨä

  ǦɆǣƕȱä üǠȶȞǣ Ā  çǠɆȲȶȝ ȐȞǣ ÞäȀǱф ǦȥǠȪǮȱäƙȵǖǪȱä . 
¶     ǦȺȅ üɎǹ2006  ˨ ùȀȞɅ Ǡȵ ɂȲȝ ǦȩìǠȎƫ˨ ȀǝäȂƨä ǨȵǠȩȩǠȦǩɍ ǦȆȅǘƫä ÞǠȊȹâ ǦȺȶȒǪƫä ǦɆ

  ƙȵǖǪȱ ǦɆȵɎȅɋäɍä îǠȶǮǪȅ  çä Ā þǠȶǪǝä    ǸɅîǠǪǣ ɄȒȶƫä îäȀȪȱä ǢǱɀƞ çäîìǠȎȱä23    ȰɅȀȥà1996 . 
¶  ǦȺȅ üɎǹ2009  .ƆĀǠȞǩ Āà ĂǼȑǠȞǩ ȰȮȉ çäí ǦȭȀȉ ÞǠȊȹф ǴȶȆɅ ǠȵǠȝ ˫ɀȹǠȩ îäǼȍâ Ź 
¶   ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä îäǼȍä Ź ǦȺȆȱä ȄȦȹ üɎǹ09/13  2     ǸɅîǠǪǣ îìǠȎȱäĀ11    ɄȦȹǠǱ2009 

 Ā  æìǠƫä ȌȺȱ ƆɀȹǠȩ Ȁǭǖȭ ÞǠǱ ĂǾȱä215    þɀȹǠȪȱä ȸȵ07/95    ȴȩî þɀȹǠȪȱ˨ üǼȞƫä04/06 
  Ž ɄȒȶƫä20    ĂȀȦɆȥ2006 ǦȭȀȉ ȰȮȉ Ž ƙȵе çǠǞɆȽ ÞǠȊȹф ýɀȅȀƫä äǾȽ ǴƧ ǬɆǵ Û

  ìäɀȵ ǦȞǣîà ýɀȅȀƫä äǾȽ ȸȶȒǩ ǼȩĀ ÛǦɅǼȑǠȞǩ ǦȭȀȉ Āà ǦƵǠȆȵǠȪǶȲȵĀ   çǠȭȀȊȲȱ ǠɆǱíɀƴ ˫ɀȹǠȩ ȰǮƹ
 ýǠȮǵɉ ȀȚȺȱ˨Ā ÛüɀȎȥ ǦȞǣîà ɂȲȝ ǦȶȆȪȵ æìǠȵ ƙǭɎǭĀ ǦȆƦ ȸȵ þɀȮǪȵ ĂǼȑǠȞǪȱä ȰȮȊȱä çäí

.ǦɆƜȀȱä ôäƕȉä þĀì ƙȵе çǠȭȀȉ ÞǠȊȹф ǴȶȆɅ ȼȹǚȥ ýɀȅȀƫä äǾȽ 

 
1  ȸɅǼȱä îǼǣ ǦɆȲǵäȀǣÛ    ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä Ȱș Ž ƙȵǖǪȱä13/09    ĂîǠǲǪȱä ƙǣ ĀÛƆĀǠȞǪȱä   ƙȵǖǪȱä çǠȆȅǘȵ üɀǵ ƃĀǼȱä ɂȪǪȲȶȲȱ ýǼȪȵ ǬƜ

 ɄȲȥǠȮǪȱä Ā ǦɅȀȚȺȱä Ȅȅɉä ƙǣ ĂǼɆȲȪǪȱä ƙȵǖǪȱä Ā ȤɆȖȅ ðǠǤȝ çǠǵȀȥ ǦȞȵǠǱ ÛǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦǣȀǲǪȱä25 Û26  ȰɅȀȥà2011 ò Û07. 
2    ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä13/09    Ž îìǠȎȱä11    ɄȦȹǠǱ2009Û    ȴȩî ÛǦɆǤȞȊȱä ǦɆȕäȀȪƹǼȱä ǦɅȀǝäȂƨä ǦɅîɀȾȶǲȲȱ ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä03   Ā æîìǠȎȱä

 ǸɅîǠǪǣ14  ɄȦȹǠǱ2009ò ,15 
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:ǠɆȹ˪  ƙȵǖǪȱä    ȀǝäȂƨä Ž ɄȲȥǠȮǪȱäýɀȅȀƫäĀ    ĂǾɆȦȺǪȱä21-81 
  ȸȝ ǬɅǼƩä ȀȽɀǱ þâƙȵǖǪȱä    ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä ɂȲȝ ǠȅǠȅà ǢȎȺɅ ȀǝäȂƨä Ž ɄȲȥǠȮǪȱä21 -81Û 

ȥîĀǼȍ ǼȞǤ   ýɀȅȀƫä äǾȽƫä  Ž ëîǘ11   ýǠȝ ǢǱî1442  ü Ȩȥäɀƫä25  ǦȺȅ ȀɅäƎȥ2021 ìǼƷ ĂǾȱäĀ Û
  ǦȅîǠư çǠɆȦɆȭĀ ôĀȀȉ ƙȵǖǪȱä    ìǼȞȱä Ž ɄȲȥǠȮǪȱä14   üǼȞɅ ĂǾȱä ÛǦɅȀǝäȂƨä ǦɅîɀȾȶǲȲȱ ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä ȸȵ
  ȴȩî Ȁȵɉä ȴȶǪɅĀ95 -07    Ž ëîǘƫä23    ýǠȝ ȸȵ þǠǤȞȉ1415    ü Ȩȥäɀƫä25    ǦȺȅ ȀɅǠȺɅ1995   ȨȲȞǪƫä

˨ȺɆȵǖǪȱçǠ  Ûȥ  ǨǶǤȍǖ  ìɀȪȝ ɂȲȝ çäƘȉǖǪȱä ǴȺȵĀ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦɆȱǠƫä æîäïĀ ýɀȪǩƙȵǖǪȱä   ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä ǠȒɅàĀ
 ǴȺƞ ɂȲȝɉä ɄȵɎȅɋä ȄȲŎä ýɀȪɅ ǠȶȺɆǣ ÛôǠȊȺȱä    ìɀȪȝ ɂȲȝ ǦɆȝȀȊȱä ǦȪǣǠȖƫä çäìǠȾȉƙȵǖǪȱä îäǼȍâĀ Û

 .öǠȖȪȱ˨ ǦȪȲȞǪƫä ǦɆȝȀȊȱä ÞäîɇäĀ āĀǠǪȦȱä 
 

  ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä ȼǣ ÞǠǱ Ǡȵ ȴȽà21-81:   Ā üɀȎȥ èɎǭ Ž ýɀȅȀƫä Ȍȹ ÞǠǱ Ǽȩ1 
  üĀǠȺǩ "üĀɉä ȰȎȦȱä"    æìǠƫä Ž ÞǠǱ ǬɆǵ ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȲȱ ǦȵǠȞȱä ýǠȮǵɉä02   Ȱȭ ȤɅȀȞǩ ȼȺȵ

  ǦȭȀȊȱ ǦɆȅǠȅɉä ȀȍǠȺȞȱäƙȵǖǪȱä    ȸȵ Ȱȭ ýɀȾȦȵ ÞǠȖȝâ Ź ǬɆǵ ÛɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä   Ā ɄȲǝǠȞȱä ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä 
 .ȸȆƩä óȀȪȱä ÛÞǠȭȀȊȱä úĀǼȺȍ Āà ÞǠȭȀȊȱä åǠȆǵ ÛƙȭƕȊƫä åǠȆǵ Āà ƙȭîǠȊƫä úĀǼȺȍ ýǠȞȱä ɄȲȥǠȮǪȱä 

  Ž Ż""ƆǠǮȱä ȰȎȦȱä    ǦȅîǠư çǠɆȦɆȭĀ ôĀȀȉ ǴɆȑɀǩƙȵǖǪȱä    æìǠƫä Ž ÞǠǱ ǬɆǵ ɄȲȥǠȮǪȱä04   þà
ƙȵǖǪȱä    ǦȭȀȉ ùȀȕ ȸȵ ðîǠƹ ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä   ðîǠƢ ƙȵе ǦȭȀȉ üɎǹ ȸȵ Þäɀȅ ÛƙǪȪɅȀȖȱä āǼǵâ ǢȆǵ
  çǠɆȲȶȝƙȵǖǪȱä    ǦȭȀȉ Ǡŏ ýɀȪǩ "æǾȥ˫" ɂȝǼɅ ɄȲǹäì ȴɆȚȺǩ üɎǹ ȸȵ Āà ˬȀȎǵ ɄȲȥǠȮǪȱäƙȵǖǪȱä   ðîǠƢ
  çǠɆȲȶȝ ƙȵǖǪȱä    æìǠƫä Ž ÞǠǱĀ ÛĂǼɆȲȪǪȱä05    þà ƙȵǖǪȱä   Ȁȉ ȰǤȩ ȸȵ ðîǠƹ ɄȲȥǠȮǪȱäȭ  Ǧ ƙȵǖǪȱä   ƙȲȮȉ ȨȥĀ
  ǠƵ ƙȵǖǪȱä   Ā ýǠȞȱä ɄȲȥǠȮǪȱäƙȵǖǪȱä    æìǠƫä Ǡȵà ÛɄȲǝǠȞȱä ɄȲȥǠȮǪȱä06   ćǹ ǼȪȥ ìǠȶǪȝɍä ȤȲȵ þǠɆǤǪȱ ǨȎȎ

  ǦȅîǠȶƫä ƙȵǖǪȱä    æìǠƫä ŽĀ Û"æǾȥ˫" ȰȮȉ ɂȲȝ ɄȲȥǠȮǪȱä09   ǠȾɆȲȝ ƘȆǩ Ɣȱä üɎȢǪȅɍä éíǠƴ ǼɅǼƠ Ź
  ðîǠƢ Ɣȱä ǦȭȀȊȱä ƙȵǖǪȱä   ƙǣ ȔȲǪƯ éíɀƴ ǦǣîǠȒƫä ÛǦȱǠȭɀȱä ɄȽĀ ɄȲȥǠȮǪȱä   ȰɆȎȦǪȱä ÞǠǱ ƔȱäĀ ǦǣîǠȒƫäĀ ǦȱǠȭɀȱä
  )ìäɀƫä Ž ǠȾɆȥ10Û11  Û12.( 
 Ā  úȀȖǩ"ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä"    çǠȭȀȉ ƘɆȆǩĀ ȴɆȚȺǩ ǦɆȦɆȭ ƂâƙȵǖǪȱä    ǦȭȀȉ ɂȲȝ ƙȞǪɆȥ ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä 

  æìǠƫä ǢȆǵ ɄȲȥǠȮǪȱä21   üǠƧàî ȤɆșɀǪǣ ȨȲȞǪɅ åǠȆǵ ǦȲȎȦȺȵ ǦȦȎǣ ǦɆǤȅǠƮĀ ǦɆȱǠȵ ç˨ǠȆǵ ȬȆȵ

 
1  æǼɅȀƨäÛǦɆƧȀȱä  ìǼȞȱä14Û 2021/02/28Û ò7Û  ǸɅî˩öɎȕɍä 24  ĂȀȦɆȥ2025  Ǝȝ êǠǪȵ:ȔǣäȀȱä 

https://www.mf.gov.dz/images/pdf/Takaful_arabe.pdf 

https://www.mf.gov.dz/images/pdf/Takaful_arabe.pdf
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ÞǠȭȀȊȱä    ÛǦȭȀȊȱä åǠȆǵ Ăà ȰɆǹäǼȵĀ çǠƵǠȆƫä çäìäȀɅɋä ȼɆȥ ȰǲȆɅ ƙȭîǠȊƫä úĀǼȺȎǣ ȨȲȞǪɅ åǠȆǵĀ
ƘɆȆǪȱä ȤɅîǠȎȵĀ çǠȒɅɀȞǪȱä çǠȪȦȺȱäĀ ȤɆșɀǪȱä  ȰȥǠȮǪȱä úĀǼȺȎǣ ȼɆȲȝ ǴȲȖȎɅ Ǡȵ ǼɆȍî Ȭȱí ȸȝ ǰǪȺɅĀ Û

 Āà ǠɆǣǠƶâ þɀȮɅ Ǽȩ ĂǾȱä úĀǼȺȎȱä  ) ìäɀƫä ȸȵ Ȱȭ ȼǪȺɆǣ Ǡȵ äǾȽĀ ǠɆǤȲȅ22  Û24Û23 þǠȭ äíâ ǬɆǵ Û(
 úĀǼȺȎȱ ìǠȶǪȝä ǦȭȀȊȱä ǴȺƢ ǠǤȱǠȅ ǼɆȍȀȱä þǠȭ äíâ Ǡȵà ÛǦɅǼȩǠȞǪȱä ôĀȀȊȱä ǢȆǵ öïɀɅ ÛǠɆǣǠƶâ ǼɆȍȀȱä

  ïĀǠǲǪɅ ɍà ɂȲȝ "ȸȆƩä óȀȪȱä" ɂȶȆɅ ƙȭîǠȊƫä70  ƙǩìǠƫä Ž ÞǠǱĀ ÛǦȭȀȊȲȱ ǦȍǠƪä üäɀȵɉä ȸȵ %25 
Ā26    æìǠȝâ çǠɆȲȶȝ êȀȉƙȵǖǪȱä  ǠɆȲȶȝ Ž ǦȭȀȊȱä ǖǲȲǩ ǬɆǵ  æìǠȝâ ç ƙȵǖǪȱä    çǠȭȀȉ Ƃâ ƙȵǖǪȱä   Ɣȱä

 æìǠȝâ ðîǠƢ ƙȵǖǪȱä  æìǠȝâ ȰȮȉ Ž ƙȵǖǪȱä  æìǠȝâ çǠȭȀȉ Ƃâ ǖǲȲǩ Ȭȱí îǾȞǩ ǦȱǠǵ ŽĀ ÛɄȲȥǠȮǪȱäƙȵǖǪȱä 
 .ɄȝȀȊȱä ùäȀȉɍä ǦȺƨ îäȀȩ ǼȞǣ ĂǼɆȲȪǪȱä 

 
  ǢȲȖƫä:ǬȱǠǮȱä    úɀȅ ȰȮɆȽƙȵǖǪȱä ɄȲȥǠȮǪȱä  ĂȀǝäȂƨä 
¶ :ɍĀà    çǠȆȅǘȵƙȵǖǪȱä  :ȀǝäȂƨä Ž ɄȲȥǠȮǪȱä 
1.1    çǠȭȀȊȱä Ā :ǾȥäɀȺȱä 
1.1.1  :çǠȭȀȊȱä 
Ẇ   ðîǠƢ Ɣȱä çǠȭȀȊȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ƙȵǖǪȱä   ǦȭȀȊȱä ɄȽĀ ȀǝäȂƨ˨ ƙȵǖǪȲȱ ǦȵɎȅ ǦȭȀȉ ȀȾȚǩ ȀǝäȂƨä Ž ɄȲȥǠȮǪȱä

 æǼɆǵɀȱä  ȱäǦɆȥǠȎ  ǩ Ɣȱä Ȃ  üĀäƙȵǖǪȱä   ǦɆȵɎȅɋä ǦɆǣȀȞȱä ǦȭȀȊȲȱ ǦȞǣǠǪȱä öĀȀȦȱä āǼǵâ ɄȽĀ ǼȲǤȱä Ž ɄȲȥǠȮǪȱä
  .ǦɅìɀȞȆȱä ǠȽȀȪȵĀ ǦɆǩäîǠȵɋä "ûˬâ" ƙȵǖǪȲȱä ćǪȝ çǼȶ    ȴȩî îäȀȪȱä ɂȒǪȪƞ ǦȵɎȅ ǦȭȀȉ46   ǸɅîǠǪǣ îìǠȎȱä

02    ǦɆȲɅɀǱ2006  " ǦȭȀȉ ɂȲȝ çíɀǶǪȅä ǬɆǵ ÛǦɆȱǠƫä æîäïĀ ȰǤȩ ȸȵä Ź ƔȱäĀ "þǠȵɉä"Ā "ǦȭƎȱ
  ǸɅîǠǪǣ ǠȽáǠȊȹâ2000 /03 /26. * 

Ẇ   ȰȥǠȮǪȲȱ ǦɅȀǝäȂƨä :ýǠȞȱä    Ž ǦȎȎǺǪƫä ýǠȞȱä ȰȥǠȮǪȲȱ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȵɀȶȞȱä ǦȭȀȊȱä çǖȊȹƙȵǖǪȱä   ɂȲȝ
  ǦȺȅ îäȀȑɉä2022  çǠȭȀȉ ƙǣ ǦȭäȀȉ ǦǲɆǪȹ Û ƙȵǖǪȱä  îäȀȑɉä ɂȲȝ CASH  CAAR, 

CAAT, SAA    ǦɆȱǠǪȱä ǦɆȵɀȶȞȱä ûɀȺǤȱäĀCNEP BNA, BEA, BDL, BADR, 
CPA1 

 
*  ǠŒà ɂȲȝ ȴȽáǠƧà ǦɆǩɇä éäîìâ ȴǪɅĀ ȻȀȭí ȨǤȅ Ǡư ȴȡȀȱ˨ ǦȍǠǹ ǦȭȀȉ ǠŒà ɂȲȝ ǦȵɎȅ éäîìâ ȴǪɅ ǦɆȺȞƫä çǠȾƨä çǠȶɆȆȪǩ Ž :ǦȚǵɎȵ

 çƎǪȝä íâ ýìǠȪȱä ȰȎȦȱä Ž źǖɆȅ Ǡȵ ˬȂɆȱǠȵ ȼǪȲȞȥ Ǡȵ ȄȮȝ ÛǦɅɀǣî ûɀȺǤȱ çǠȦȱǠƠ ǠŒà ɄȽ Ɣȱä ǠȾǪȪɆȪǵ ȸȵ ȴȡȀȱ˨ ǦɆȲȥǠȮǩ çǠȭȀȉ
ȱä çǠȭȀȊȱä .ǦɆǤȺǱà ǨȹǠȭ þâĀ ǠȾǪȹǠǹ Ž ǦɆȲȥǠȮǪ 

1  ǵȺȀȍǠȺȱä ǼǤȝ ɀÛ    Ž ýǠȝ ɄȲȥǠȮǩ ƙȵ˩ ǦȱǠȭĀ üĀä êǠǪǪȥä ȸȝ þɎȝɍä ȀǝäȂƨä  ÛƆĀƕȮȱâ üǠȪȵ ÛïɀɆȹ ǠȆȵäì˩  Û22    ĂȀȦɆȥ2022 ǸɅî˩ Û
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Ẇ   ƙȵǖǪȲȱ æǼǶǪƫä ȀǝäȂƨä :ɄȲȥǠȮǪȱä    ǦȺȅ ɄȲǝǠȞȱä ȰȥǠȮǪȲȱ æǼǶǪƫä ȀǝäȂƨä ǦȍǠƪä ǦȭȀȊȱä ÞǠȊȹâ Ź2022 
  ǦȅîǠư ȸȵ ǠȾȺȮƹ ìǠȶǪȝä ɂȲȝ ǠƬɀȎǵ ǼȞǣƙȵǖǪȱä çǠȭȀȉ Ȝǣîà ƙǣ þĀǠȞǪȲȱ ǠȒɅà ȬȱǾǣ ȰȒȦȱä ìɀȞɅ Û

  òǠǺȉɉä ɂȲȝ ƙȵеAMANA  TALA, AGLIC CAARAMA   ûɀȺǣ ǦǪȅĀ
  ǦɆȵɀȶȝBanque CPA BADR BDL BEA-CNEP BNA .1 
2.1.1  :ǾȥäɀȺȱä 
Ẇ   çǠȺɆȵǖǪȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦȭȀȊȱä:ǦɆȖȅɀǪƫä    ǼȥäɀȺȱ ǦǤȆȺȱ˨ ǠȵàƙȵǖǪȱä  ɄȲȥǠȮǪȱäÛ   Ž ȌɆǹȀǩ üĀà ǴȺȵ Ź ǼȪȥ

  ðîǠȵ Ž ǦɆȖȅɀǪƫä çǠȺɆȵǖǪȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦȭȀȊȱä ȀǝäȂƨä2022  Ž ǦȎȎǺǪƫä . ƙȵǖǪȱä  îäȀȑɉä ɂȲȝÛ   Ž Ǡƞ
  ȬȱíƙȵǖǪȱä   Ā ÛçäîǠɆȆȱä ɂȲȝƙȵǖǪȱä   Ā ÛüïǠȺƫä ɂȲȝƙȵǖǪȱä    îäȀȩ ǢǱɀƞ ȀȦȆȱä ƙȵеĀ ÛɄǶȎȱä28 

  üĀɉä ȜɆǣî1443  Ȩȥäɀƫä øȽ4   Ǝȶȥɀȹ2021 ëîǘƫä îäȀȪȲȱ ȴȶǪƫä Û16   ƆǠǮȱä ȜɆǣî1422  Ȩȥäɀƫä øȽ
8   .ɀɆȱɀɅ2 
Ẇ   ȤɅìîǠȭ ǦȭȀȉ:ȀǝäȂƨä  Ƨ  ǸɅîǠǪǣ îäȀȪȱä îĀǼȍ Ǵ28    üĀɉä ȜɆǣî1443    Ȩȥäɀƫä øȽ4    Ǝȶȥɀȹ2021 Û

  ëîǘƫä îäȀȪȱä ȴȶǪƫä18    þǠȒȵî1427    Ȩȥäɀƫä øȽ11    ȀǣɀǪȭà2006    ǦȭȀȊȱ ȌɆǹȀǩ Ɔ˪ ǴȺƞƙȵǖǪȱä 
  çǠɆȲȶȝ ǦȅîǠȶƫ ȀǝäȂƨä ȤɅìîǠȭ ƙȵǖǪȱä    çǠɆȲȶȝ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ƙȵǖǪȱä   ǨƠ ɄȲǝǠȞȱä ɄȲȥǠȮǪȱä

 .æǾȥ˫ ȰȮȉ3 
Ẇ  ǦȪǮȱä:ƙȵǠǪȲȱ  æǾȥǠȺȱäȺɆȵǖǪȱä æìǠȝâĀ ƙȵǖǪȲȱ ǦɅȀǝäȂƨä ǦȪǮȱä ǦȭȀȉ ǦȖȅäɀǣ ǠȽáǠȊȹâ Ź Ɣȱä ýǠȞȱä ȰȥǠȮǪȲȱ ǦɆ

ƙȵǖǪȱä    ǸɅîǠǪǣ ĂȀǝäȂƨä ÞǠǪȥɋä ȄȲƭ ȸȵ ɄȝȀȊȱä üǠǮǪȵɍä æìǠȾȉ ɂȲȝ ǨȲȎǵ27    þǠȒȵî1444 
  Ȩȥäɀƫä18    ȰɅȀǣà2023    æǾȥǠȺȱä ȌɆǹȀǩ ǢȲȕ ȤȲȵ ƇǼȪǩ ȴǪɆȅȺɆȵǖǪȱä ǦɆȱǠƫä æîäïĀ Ƃâ ýǠȞȱä ȰȥǠȮǪȲȱ ǦɆ

  üǠƭ Ž ÞǼǤȱ˨ ǦɆȺȞƫä ǦȭȀȊȲȱ êǠȶȆȲȱ ƙȵǖǪȱä  .ýǠȞȱä ɄȲȥǠȮǪȱä 
Ẇ   ǦȵäȀȭ :ƙȵǠǪȲȱ    Ž ǦȎȎǺǪƫä ƙȵǖǪȲȱ ǦȵäȀȭ ǦȭȀȉ ǨȲȎƠƙȵǖǪȱä   ìǠȶǪȝä ɂȲȝ òǠǺȉɉä ɂȲȝ ĂǼɆȲȪǪȱä

  ǦȅîǠư ȸȵ ǠȾȺȮƹƙȵǖǪȱä   æǼȥ˫ ȰȮȉ Ž ɄȲǝǠȞȱä ɄȲȥǠȮǪȱä4 
 

öɎȕɍä 28  ɄȦȹǠǱ2025 ȔǣäȀȱä Ǝȝ êǠǪȵ:   
 https://shorturl.at/92edY 
1    ìǼȝ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɅîɀȾȶǲȲȱ ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä62  2022.09.21    Ž ëîǘȵ îäȀȩ26    ýǠȝ ǦǲƩä Ăí1433    Ȩȥäɀƫä25    ǦȺȅ ɀɆȱɀɅ2022  Û

 çäí ǦȭȀȉ ɄȲǝǠȞȱä ȰȥǠȮǪȲȱ æǼǶǪƫä ȀǝäȂƨä ƙȵǠǪȱä ǦȭȀȉ ìǠȶǪȝä ȸȶȒǪɅȴȾȅàò .24. 
2  ǦɆȱǠƫä æîäïɀȱ ǦɆƧȀȱä æȀȊȺȱä- ƆǠǮȱä ȰȎȦȱä Û ìǼȝ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɅîɀȾȶǲȲȱ ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä94 Û2021Û ò200 . 
3  ǦɆȱǠƫä æîäïɀȱ ǦɆƧȀȱä æȀȊȺȱä- ƆǠǮȱä ȰȎȦȱä Û ìǼȝ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɅîɀȾȶǲȲȱ ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä59 Û2021Û ò120 . 
4    ëîǘȵ îäȀȩ .ǦɅȀǝäȂƨä ǦɅîɀȾȶǲȲȱ ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä20    ýǠȝ þǠǤȞȉ1443    Ȩȥäɀƫä23    ǦȺȅ ðîǠȵ2022  Ž ëîǘƫä îäȀȪȱä ȴȶǪɅ Û4    ƆǠǮȱä ȜɆǣî

 ýǠȝ1432  Ȩȥäɀƫä9  ðîǠȵ24 Û  ìǼȝ31 2022Û ò17. 

https://shorturl.at/92edY
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Ẇ   ǦɅȀǝäȂƨä:çǠȺɆȵǖǪȲȱ    ǦǱɀȵ ǨǤȭäĀ āȀǹɉä ɄȽ çǠȺɆȵǖǪȲȱ ǦɅȀǝäȂƨä ǦȭȀȉƙȵǖǪȱä   üɎǹ ȸȵ ɄȲȥǠȮǪȱä
  ðîǠƢ æǼȥǠȺȱ ǠȾǶǪȥ ƙȵǖǪȱä    Ž ȰǮȶǪƫä ɄȆɆǝȀȱä ǠȾȕǠȊȹ Ƃä ǦȥǠȑâ ýǠȞȱä ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä   .ĂǼɆȲȪǪȱä1 

Ẇ   æìǠȝɋ ǦɅȂȭȀƫä ǦȭȀȊȱä:ƙȵǖǪȱä    æìǠȝâ çǠɆȲȶȞȱ ǠȾǪȅîǠư ǢȹǠƛƙȵǖǪȱä    ǦɅȂȭȀƫä ǦȭȀȊȱä ǨȵǠȩ ÛĂǼɆȲȪǪȱä
  æìǠȝɋ ƙȵǖǪȱä    æìǠȝâ ǦȅîǠư óȀȢǣ ȬȱíĀ ȰȥǠȮǩ æǼȥ˫ ǴǪȦǣƙȵǖǪȱä  ýǠȞȱäĀ ɄȲǝǠȞȱä ɄȲȥǠȮǪȱä2 

 
 üĀǼƨä2 -1:    ƙȵǖǪȱä çǠȭȀȉǦȲȵǠȞȱä ȀǝäȂƨä Ž 

ƙȵǖǪȱä çǠȭȀȉ ÞǠȺǣ  ôǠȊȺȱä ǦȞɆǤȕ ɂȲȝ  üǠƫä ðàî ǦȞɆǤȕ 
CCR  1 ɋæìǠȝ  

 ƙȵǖǪȱä 
9  çǠȭȀȉ ǦɆȵɀȶȝ 

SGCI, CAGEX  2  þǠȎȎǺǪȵ  
SAA,  CAAT,  CAAR, 

 Cash assurances  

4 ɊȱîäȀȑ  

CAARAMA Assurances, 

TALA  

Assurances  

2 Ɋȱ òǠǺȉ  

GAM Assurances, 

SALAMA Assurances 

Algérie, TRUST 

Algeria, ALIANCE 

Assurance, 

CIAR, 2A (GIG) 

6 îäȀȑà  
8  ǦȍǠǹ çǠȭȀȉ 

CARDIF El Djazair, 

MACIR Vie  

2  òǠǺȉà  

AXA  Assurances 

 Algérie  

Dommage 

1 îäȀȑà  
4 ǦȖȲǪƯ çǠȭȀȉ 

AXA Assurances Algérie 

Vie, AGLIC, SAPS  

3  òǠǺȉà  

CNMA  1 îäȀȑà 2  ǦȭƕȊȵ çǠȭȀȉ 
LE MUTUALISTE 1  òǠǺȉɊȱ  
Algerian General 

Takaful  

1 îäȀȑà 2 ȰȥǠȮǩ çǠȭȀȉ 

El Djazair Moutahida 

Takaful Familial  

1  òǠǺȉɊȱ  

 :îǼȎƫä    ƙǤȱǠȖȱä ìäǼȝâÞǠȺǣ   ƙȵǖǪȱä çǠȭȀȊȱ ĂȀǝäȂƨä ìǠƠɋä ȀɅȀȪǩ ɂȲȝ Āò ÛƙȵǖǪȱä æìǠȝâ6  êǠǪȵ

 
1  ǦɅȀǝäȂƨä ǦɅîɀȾȶǲȲȱ ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä ÛȄȦȹ ȱäîäȀȪ ȨǣǠȆȱä Ûò18 . 
2  ǦɅȀǝäȂƨä ǦɅîɀȾȶǲȲȱ ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨäÛ ȨǣǠȆȱä îäȀȪȱä ȄȦȹò Û 24 . 
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ȔǣäȀȱä ɂȲȝ: 
  -des-content/uploads/2025/01/Activite-http://uar.dz/wp

2023.pdf-Algerie-en-Assurances  
é      çǠȆȅǘȵ Ž ɄȝȀȊȱä ùäȀȉɋä ǦȺƨƙȵǖǪȱä  :ȀǝäȂƨä Ž ɄȲȥǠȮǪȱä 

  ðîǠƢ Ɣȱä ǦȭȀȊȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɆȞȶƨä ȴȾȺɆȞǩ ÛǦɅȀǝäȂǱ ȴȾǪɆȆȺǱ ÛȰȩɉä ɂȲȝ ÞǠȒȝà èɎǭ ȸȵ þɀȮǪǩ ƙȵǖǪȱä 
  ȬȱíĀ ÛɄȲȥǠȮǪȱä êäƕȩ˨   ȴȾȥîǠȞȵ ïƎǩ çäìǠȾȉ ɂȲȝ äĀïɀƷ þà ÞǠȒȝɉä ÞɍǘȽ ɂȲȝ Ǣƶ .æîäìɋä ȄȲƭ ȸȵ

 ðîǠƢ Ɣȱä ǦȭȀȊȱ˨ ÞǠȭȀȉ ƘȡĀ ƙȲȪǪȆȵ äɀȹɀȮɅ þà Ǣƶ Ǡȶȭ .ǦɆȵɎȅɋä ǦȝǠȺȎȱä üǠƭ ŽƙȵǖǪȱä   ɄȲȥǠȮǪȱä
  æƘǹɉä ȻǾŏ ȴȾȖǣȀǩ ǬɆǵǦɆȩǠȦǩä   ÛǦȵǠȞȱä ǦɆȞȶƨä ȰǤȩ ȸȵ ǠȽǼɅǼȆǩ çǠɆȦɆȭĀ ȴŏǠȞǩà ȠȱǠǤȵ ìǼƠĀ ȔȪȥ ǦȵǼǹ

  ǼȞǣ ȬȱíĀêäƕȩä .ǦȭȀȊȱä æîäìâ ȄȲƭ ȸȵ 
  üǠǵ ŽĀ ÛǠȾǝǠȒȝà ƙǣ ȸȵ ǠƬ ǠȆɆǝî ƙɆȞǩ ǦȺǲȲȱä ɂȲȝ ƙȞǪɅ åǠǶȆȹä    ȴǪɅ ǠȾǝǠȒȝà ǼǵàȥɎǺǪȅäȼ   ǢȆǵ

 .ȔȪȥ æǼǵäĀ æȀƫ ǼɅǼǲǪȲȱ ǦȲǣǠȩ çäɀȺȅ èɎǮȱ þɀȮǪȥ ǦȺǲȲȱä æǼȾȝ æǼƫ ǦǤȆȺȱ˨ .ǠȾȆȦȹ üǠȮȉɉä 
é      æìǠȝâƙȵǖǪȱä  :ȀǝäȂƨä Ž ɄȲȥǠȮǪȱä 

  ðîǠƢ Ɣȱä çǠȭȀȊȱä ǖǲȲǩ ƙȵǖǪȱä    æìǠȝâ çǠɆȲȶȝ Ž ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä    æìǠȝâ çǠȭȀȉ Ƃâ ƙȵǖǪȱä   ðîǠƢ Ɣȱä
  æìǠȝâ ƙȵǖǪȱä    ǦȭȀȉ Ăà ÞɀǲȲȱä ǠȾȺȮȶɆȥ Ȭȱí îǾȞǩ äíâ Ǡȵà .ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä   æìǠȝâ çǠȭȀȉ Ƃâ ɄȲȥǠȮǪȱä
ƙȵǖǪȱä  .ɄȝȀȊȱä ùäȀȉɋä ǦȺƨ îäȀȩ ǼȞǣ ǦɅǼɆȲȪǪȱä 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://uar.dz/wp-content/uploads/2025/01/Activite-des-Assurances-en-Algerie-2023.pdf
http://uar.dz/wp-content/uploads/2025/01/Activite-des-Assurances-en-Algerie-2023.pdf
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¶ :ǠɆȹ˪    öǠȖȩ ôǠȊȹƙȵǖǪȱä   ȀǝäȂƨä Ž ɄȲȥǠȮǪȱä 
1.2   ýǠȝ ȰȮȊǣ ƙȵǖǪȱä öǠȖȩ ôǠȊȹ    ǦȹîǠȪȵ :ȰȥǠȮǪȱ˨ 
 

 üĀǼƨä2.2 :  ) æƕȦȱä üɎǹ ĂȀǝäȂƨä ƙȵǖǪȱä öǠȖȩ éǠǪȹâ2010-2023 ( 
 Ȅȱä
ȹäɀ
ç 

201

0 
201

1 
201

2 
201

3 
201

4 
201

5 
201

6 
201

7 
201

8 
201

9 
202

0 
202

1 
202

2 
2023 

ȱäǨ
ƙȵà  

73.

902 
87.
568 

99.
389 

110.
753 

128.
030 

131.
177 

133.
537 

139.
525 

143.
334 

152.
229 

144.
884 

153.
507 

163.
890 

169.
618 

Ǩȱä
 ƙȵà
 ǠȮǪȱä

                            ɄȲȥ 

- - - - - - - - - - - - 0.04

847 
0.39

5364 

 :îǼȎƫä    ȴȆȩ çǠȺɆȵǖǪȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎäNotes de conjuncture  ȔǣäȀȱä ɂȲȝ êǠǪȵ: 
conjoncture-de-https://cna.dz/notes/ 

 
 

ǠȶɆȥĀ  ȲɅɄ " çǠȺɆȵǖǪȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲǲȶȲȱ Ƙǹɉä ȀɅȀȪǪȱä Ž ĂȀǝäȂƨä ƙȵǖǪȱä úɀȅ éǠǪȹâCNA": 
 üĀǼƨä2 -3:  Ž ĂȀǝäȂƨä ƙȵǖǪȱä úɀȅ éǠǪȹâ31/12/2024 

ôǠȊȺȱä  
31/12/2023  31/12/2024   úɀȆȱä ǦɆȺǣ2023  úɀȆȱä ǦɆȺǣ2024  îɀȖǪȱä 

 ìǼȞȱä  ȠȲǤƫä  ìǼȞȱä  ȠȲǤƫä  ìǼȞȱä  ȠȲǤƫä  ìǼȞȱä  ȠȲǤƫä  ìǼȞȱä  ȠȲǤƫä 

  ĂǼɆȲȪǪȱä ƙȵǖǪȱä  

 ɂȲȝ ƙȵǖǪȱä
îäȀȑɉä 9 409 396  146 225 100 296  9 477 980  150 406 452 459  61,6%  84,2%  61,4%  83,0%  0,7%  2,9%  

 ɂȲȝ ƙȵǖǪȱä
 òǠǺȉɉä 5 867 348  19 462 575 445  5 932 043  20 085 615 652  38,4%  11,2%  38,4%  11,1%  1,1%  3,2%  

öɀȶŎä  15 276 744  165 687 675 741  15 410 023  170 492 068 111  99,9%  95,4%  99,7%  94,1%  0,9%  2,9%  

  ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä  

 ýǠȞȱä ȰȥǠȮǪȱä 7 430  129 641 737  21 719  402 542 504  0,05%  0,07%  0,1%  0,2%  192,3%  210,5%  
ɄȲǝǠȞȱä ȰȥǠȮǪȱä 17  85 170 984  15 766  346 767 000  0,00%  0,05%  0,1%  0,2%  92  307,1%  

https://cna.dz/notes-de-conjoncture/
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641,2%  
 öɀȶŎä 7 447  214 812 721  37 485  749 309 504  0,05%  0,12%  0,2%  0,4%  403,4%  248,8%  
 æȀȉǠǤƫä úɀȆȱä 15 284 191  165 902 488 462  15 447 508  171 241 377 615  100%  95,50%  100%  94,50%  1,07%  3,2%  

         ƙȵǖǪȱä æìǠȝâ   
 ǦɆȱĀǼȱä çɍɀǤȪȱä 0  7 581 590 579  0  10 023 726 320  0,00%  4,4%  0,0%  5,5%  -   32,2%  
ȰȥǠȮǪȱä æìǠȝâ 0  170 815 973  0  0  0,00%  0,1%  0,0%  0,0%  -   -

100,0%  
 úɀȆȱä ƃǠƤâ 15 284 191  173 654 895 014  15 447 508  181 265 103 935  100%  100,  100%  100%  1,1%  4,4%  

 :îǼȎƫä    ƙǤȱǠȖȱä ìäǼȝâÞǠȺǣ   ȰȎȦȱä ÛǦɆȖȢǩ æȀȭǾȵ ÛçǠȺɆȵǖǪȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä ȀɅȀȪǩ ɂȲȝ ȜǣäȀȱä úɎȡâ Û
  ÛǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä2024  ò Û4 ƃǠǪȱä ȔǣäȀȱä ɂȲȝ êǠǪȵ : 

https://cna.dz/wp-content/uploads/2025/04/NC-T4-2024.pdf  

 
  üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ2-3   ǸɅî˩ Ɠǵ ÛȼǪȖȊȹà ȜɆȶƛ ÛƗȕɀȱä ƙȵǖǪȱä úɀȅ ƃǠƤâ ȠȲǣ ȼȹà āȀȹ

31/12/2024  ȼȝɀȶƭ Ǡȵ Û181.3   ǦǤȆȺǣ äăɀƴ ȬȱǾǣ ăɎǲȆȵ ÛǦǤǪǪȮƫä ôǠȆȩɉä ȸȵ ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì îǠɆȲȵ
4.4  ýǠȝ ȸȵ ǠȾȆȦȹ æƕȦȱ˨ ǦȹîǠȪȵ %2023 . 
 ĀȠȲǣ  ǦɅǠŒ Ɠǵ ÛǦǤǪǪȮƫä ìɀȪȞȱä ìǼȝ2024  Û15   þɀɆȲȵĀ447  ȤȱàĀ508 ǼȪȝ  ÞǠȺǮǪȅ˨"ȩǠȦǩɍä çǠɆ

  ǦǤȆȺǣ æìˬï ăɎǲȆȵ Û"ǦɆȱĀǼȱä1.1  ǸɅîǠǪǣ ăǦȹîǠȪȵ %31 /12/2023 ɂȲȝ ƙȵǖǪȱä" çǠȭȀȉ íɀǶǪȆǩĀ Û
  ǦȎǵ ɂȲȝ "îäȀȑɉä83  ȻîǼȩ üǠȶȝà ȴȩî ȨȪƠ ǬɆǵ ÛƙȵǖǪȱä öǠȖȩ ƃǠƤâ ȸȵ %150   ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì îǠɆȲȵ

 æìˬȂǣ2.9  ýǠȝ ȸȝ %2023 ȵǖǪȱä ìɀȪȝ ìǼȝ ǬɆǵ ȸȵ ȼȆȦȹ ȻǠƟɍä ǦȚǵɎȵ ȸȮƹĀ . ÛîäȀȑɉä ɂȲȝ ƙ
 ǠȽîǼȩ æìˬȂǣ0.7 % 

 ĀǠƴ Ǽȩ    ǦǤȆȺǣ òǠǺȉɉä ɂȲȝ ƙȵǖǪȱä3.2  òǠǺȉɉä ɂȲȝ ƙȵǖǪȱä ƃǠƤâ ȠȲǣ ǬɆǵ Û%20.1   îǠɆȲȵ
  Ž ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì31    ƎȶȆɅì2024  ǦǤȆȺǣ ǠȽîäǼȍâ Ź Ɣȱä ƙȵǖǪȱä Ȩǝ˪Ā ìǼȝ ȜȦǩîä ÛȰǣǠȪƫä Ž .1.1.% 

    ƃǠƤâ ȨȪǵ ǼȪȥ ÛȰȥǠȮǪȱä ôǠȊȹ ȌƸ ǠȶɆȥ749.3    ǦǤȆȺǣ æìˬï ăɎǲȆȵ ÛĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì þɀɆȲȵ
248.8 Ȱȭ ǦȲɆȎǵ ǨȢȲǣ ǬɆǵ Û"ɄȲǝǠȞȱä ȰȥǠȮǪȱä"Ā "ýǠȞȱä ȰȥǠȮǪȱä" ɄȕǠȊȹ æìˬȂȱä ȻǾȽ ȰȶȊǩĀ .%
 ǠȶȾȺȵ402.5   ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì þɀɆȲȵ346.8  .ƃäɀǪȱä ɂȲȝ ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì þɀɆȲȵ 
Ǡȵà    ǦǤȆȺǣ äăɀƴ ǨȲǲȅ ǼȪȥ ÛǦɆȱĀǼȱä çɍɀǤȪȱ˨ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ32.2  ýǠȝ ȸȵ ǠȾȆȦȹ æƕȦȱ˨ ăǦȹîǠȪȵ %2023 Û

 ȻîǼȩ ƃǠƤâ üǠȶȝà ȴȩî ǦȪȪƮ10  .ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì îǠɆȲȵ 

https://cna.dz/wp-content/uploads/2025/04/NC-T4-2024.pdf
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2.2    éǠǪȹâ:ȰȥǠȮǪȱä 
ŽĀ    ȀɅȀȪǪȱä ȄȦȹ  ÞǠǱ ȰɆȲǶǪȭ    öǠȖȩ ɄȪȊȱ ȨɆȩìƙȵǖǪȱä    ǸɅî˩ Ɠǵ ȀǝäȂƨä Ž ɄȲȥǠȮǪȱä31  ƎȶȆɅì  2024. 

1.2.2    ȰȥǠȮǪȱä :ýǠȞȱä  
ƨäüĀǼ 2 -4:   ôǠȊȹ éǠǪȹâƙȵǖǪȱä   ýǠȞȱä ɄȲȥǠȮǪȱä 

PRODUCTION DE LôACTIVIT£ ç TAKAFUL G£N£RAL è AU 

31/12/2024 

öȀȦȱä  
31/12/2023  31/12/2024  

ǦɆȺǤȱä  
îɀȖǪȱä  

2023  2024  
 ìǼȞȱä  ȠȲǤƫä  ìǼȞȱä  ȠȲǤƫä  ìǼȞȱä  ȠȲǤƫä  ìǼȞȱä  ȠȲǤƫä  ìǼȞȱä  ȠȲǤƫä 

 ɂȲȝ ƙȵǖǪȱäçäîǠɆȆȱä 5 498  98 163 618  17 012  207 392 
860  74,0%  75,7%  78,3%  51,5%  209,4%  111,3%  

 ȨɅȀƩä Ǽȑ ƙȵǖǪȱä
 ǦȦȲǪǺƫä ȀȕǠǺƫäĀ 1 635  27 706 872  4 140  97 973 851  22,0%  21,4%  19,1%  24,3%  153,2%  253,6%  

 ɄǵɎȦȱä ƙȵǖǪȱä 0  0  5  1 335 523  0,0%  0,0%  0,0%  0,3%  -   -   

 ȰȪȺȱä ɂȲȝ ƙȵǖǪȱä 216  1 496 695  556  5 397 009  2,9%  1,2%  2,6%  1,3%  157,4%  260,6%  

 óȀȪȱä ƙȵе 81  2 274 552  6  90 443 261  1,1%  1,8%  0,0%  22,5%  - 92,6%  3876,3%  

 ƃǠƤɋä 7 430  129 641 
737  21 719  402 542 

504  100%  100%  100%  100%  192,3%  210,5%  

îǼȎƫä :    ƙǤȱǠȖȱä ìäǼȝâÞǠȺǣ   ȰȎȦȱä ÛǦɆȖȢǩ æȀȭǾȵ ÛçǠȺɆȵǖǪȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä ȀɅȀȪǩ ɂȲȝ ȜǣäȀȱä úɎȡâ Û
  ÛǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä2024  ò Û27   ƃǠǪȱä ȔǣäȀȱä ɂȲȝ êǠǪȵ : 

2024.pdf-T4-content/uploads/2025/04/NC-https://cna.dz/wp   
 

  ȨǣǠȆȱä üĀǼǲȲȱ ǦƤƕȭ  Ž31    ƎȶȆɅì2024 ƙȵǖǪȱä îǠȕâ Ž ǦȲȵǠȞȱä ǾȥäɀȺȱäĀ çǠȭȀȊȱä çǠƵǠȆȵ ǨȢȲǣ Û
ýǠȞȱä ɄȲȥǠȮǪȱä  ǠăȪǣǠȅ ȻȀȭí Ź Ǡȶȭ  402.5    þɀɆȲȵîǠȺɅì  ĂȀǝäȂǱ  Û ȠȲǣĀ    ǦǤǪǪȮƫä ìɀȪȞȱä ìǼȝ21,719   ÛǦȪɆǭĀ

  ǦǤȆȺǣ ǠșɀǶȲȵ äîɀȖǩ ȬȱǾǣ ǦȲǲȆȵ210.5Ā ȠȲǤƫä ǬɆǵ ȸȵ %192.3  ÛìɀȪȞȱä ìǼȝ ǬɆǵ ȸȵ % Ā äǾȽ
 .îɀȭǾƫä ôǠȊȺȱä ȂɅȂȞǪȱ ǦȱĀǾǤƫä ìɀȾƨäĀ ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä ôǠȊȹ ȜɆȅɀǪȱ ȜǱäî 

  öȀȥ Ȱǲȅ ȼǩìǠȞȭ æìˬȀȱä ŽĀ "çäîǠɆȆȱä ɂȲȝ ƙȵǖǪȱä"    ȰǮƹ ĂǾȱä51.5 ǦșɀǶȲȵ æìˬï ÛéǠǪȹɋä äǾȽ ȸȵ %
  ǦǤȆȺǣ111.3  ăǦȹîǠȪȵ %  øǣ31    ƎȶȆɅì2023 Ž æƘǤȮȱä æìˬȂȱä Ƃâ ɄȆɆǝî ȰȮȊǣ Þäìɉä äǾȽ āȂȞćɅĀ .

https://cna.dz/wp-content/uploads/2025/04/NC-T4-2024.pdf
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  ȰȮȊǩ Ɣȱä ìɀȪȞȱä ìǼȝ78.3  ȰȥǠȮǪȱä ôǠȊȹ Ž ìɀȪȞȱä ƃǠƤâ ȸȵ % ǠȽîǼȩ æìˬȂǣ ýǠȞȱä209.4.% 
  öȀȥ Ȱǲȅ Ǡȶȭ"óȀȪȱä ƙȵе "    ǠȽîǼȩ æìˬȂǣ Ûăˬɀȩ äăɀƴ ǠăȒɅà88.2   ǠȾȆȦȹ æƕȦȱ˨ ǦȹîǠȪȵ ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì þɀɆȲȵ
  ýǠȝ ȸȵ2023  ƙȵе Ƃâ ɄȆɆǝî ȰȮȊǣ æìˬȂȱä ȻǾȽ āȂȞǩĀ ."ýǠȞȱä îǠȆȝɋä" ǦȦȲǪƯ çǠɆȩǠȦǩä ȜɆȩɀǩ ǼȞǣ Û

.ûɀȺǤȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ȝȵ 
  öȀȦȱ ǦǤȆȺȱ˨ Ǡȵà"ǦȦȲǪǺƫä ȀȕǠǺƫäĀ ȨɅȀƩä Ǽȑ ƙȵǖǪȱä"  ȰǮƹ ĂǾȱä Û24.3 ǼȪȥ ÛéǠǪȹɋä ƃǠƤâ ȸȵ %

  ǦǤȆȺǣ ǦșɀǶȲȵ æìˬï Ȱǲȅ253.6 Ā ÛȠȲǤƫä ǬɆǵ ȸȵ Û%153.2.ìɀȪȞȱä ìǼȝ ǬɆǵ ȸȵ Û% 
  öȀȥ Ǡȵà"ȰȪȺȱä ɂȲȝ ƙȵǖǪȱä "    ǠȽîǼȩ æìˬȂǣ ǠășɀǶȲȵ äăɀƴ ȼǤȹǠǱ ȸȵ ǼȾȉ ǼȪȥ260.6  ȸȵ åȀȪɅ Ǡȵ Āà Û%4 

  øǣ ăǦȹîǠȪȵ ÛĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì ƙɅɎȵ31    ƎȶȆɅì2023 . 
  öȀȥ ȨȪǵ ÛäăƘǹàĀ"ɄǵɎȦȱä ƙȵǖǪȱä"    ȻîǼȩ ǠăǱǠǪȹâ1.3    þɀɆȲȵîǠȺɅì  ĂȀǝäȂǱ    øȱ05   üɎǹ ǠȾȵäȀǣâ Ź ìɀȪȝ
  ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä2024 . 

 
 üĀǼƨä2 -5:   ýǠȞȱä ȰȥǠȮǪȱä çǠǤȱǠȖȵǦȵǼȪƫä  æäɀȆƫäĀ   Āȵ ǦȪǶǪȆ    (ȠȱǠǤƫä) ȜȥǼȱäĀ øǣ ăǦȹîǠȪȵ (ýǠȩîɉä)

31/12/2023 

öȀȦȱä  
 çǠǤȱǠȖƫä ǦȵǼȪƫä (ȠȱǠǤƫ˨) ǦɆȺǤȱä  îɀȖǪȱä  

31/12/2023  31/12/2024  
2023  2024  ìǼȞȱä  ȠȲǤƫä   ìǼȞȱä  ȠȲǤƫä  ìǼȞȱä  ȠȲǤƫä 

çäîǠɆȆȱä ɂȲȝ ƙȵǖǪȱä 1084  50 534 864  1822  47 473 235  99,3%  70,8%  68,1%  -6,1%  

 ȀȕǠǺƫäĀ ȨɅȀƩä Ǽȑ ƙȵǖǪȱä
 ǦȦȲǪǺƫä 

8  358 000  56  2 767 328  0,7%  4,1%  600,0%  673,0%  

 ɄǵɎȦȱä ƙȵǖǪȱä 0  0  1  520 000  0,0%  0,8%  -  -  

 ȰȪȺȱä ɂȲȝ ƙȵǖǪȱä 0  0  2  204 000  0,0%  0,3%  -  -  

 óȀȪȱä ƙȵе 0  0  31  16 120 000  0,0%  24,0%  -  -  

öɀȶŎä  1 092  50 892 864  1 912  67 084 563  100%  100%  75,1%  31,8%  

 öȀȦȱä 
 æäĉɀȆƫä çǠǤȱǠȖƫä (ȠȱǠǤƫ˨) ǦɆȺǤȱä  îɀȖǪȱä  

31/12/2023  31/12/2024  
2023  2024  ìǼȞȱä  ȠȲǤƫä   ìǼȞȱä  ȠȲǤƫä  ìǼȞȱä  ȠȲǤƫä 

çäîǠɆȆȱä ɂȲȝ ƙȵǖǪȱä 409  30 769 201  1400  63 428 664  99,7%  83,3%  242,3%  106,1%  

 ȀȕǠǺƫäĀ ȨɅȀƩä Ǽȑ ƙȵǖǪȱä
 ǦȦȲǪǺƫä 

3  77 944  27  3 495 867  0,3%  4,6%  800,0%  4385,1%  
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 ɄǵɎȦȱä ƙȵǖǪȱä 0  0  1  505 630  0,0%  0,7%  -  -  

 ȰȪȺȱä ɂȲȝ ƙȵǖǪȱä 0  0  1  5 061 822  0,0%  6,6%  -  -  

 óȀȪȱä ƙȵе 0  0  7  3 640 000  0,0%  4,8%  -  -  

öɀȶŎä  412  30 847 145  1 436  76 131 983  100%  100%  248,5%  146,8%  

öȀȦȱä   
çǠǤȱǠȖƫä ȵ ȜȥǼȱä ǦȪǶǪȆ (ȠȱǠǤƫ˨) ǦɆȺǤȱä  îɀȖǪȱä  

31/12/2023  31/12/2024  
2023  2024  ìǼȞȱä  ȠȲǤƫä   ìǼȞȱä  ȠȲǤƫä  ìǼȞȱä  ȠȲǤƫä 

çäîǠɆȆȱä ɂȲȝ ƙȵǖǪȱä 578  16 355 713  836  23956041  99,0%  61,9%  44,6%  46,5%  

 ȀȕǠǺƫäĀ ȨɅȀƩä Ǽȑ ƙȵǖǪȱä
 ǦȦȲǪǺƫä 

4  165 500  32  4367065  1,0%  11,3%  700,0%  2538,7%  

 ɄǵɎȦȱä ƙȵǖǪȱä 0  0  0  0  0,0%  0,0%  -  -  

 ȰȪȺȱä ɂȲȝ ƙȵǖǪȱä 0  0  0  0  0,0%  0,0%  -  -  

 óȀȪȱä ƙȵе 0  0  23  10 350779  0,0%  26,8%  -  -  

öɀȶŎä  582  16 521 213  891  38 673 885  100%  100%  53,1%  134,1%  

 :îǼȎƫä    ƙǤȱǠȖȱä ìäǼȝâÞǠȺǣ   ȰȎȦȱä ÛǦɆȖȢǩ æȀȭǾȵ ÛçǠȺɆȵǖǪȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä ȀɅȀȪǩ ɂȲȝ ȜǣäȀȱä úɎȡâ Û
  ÛǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä2024 ò Û28  ƃǠǪȱä ȔǣäȀȱä ɂȲȝ êǠǪȵ : 

2024.pdf-T4-content/uploads/2025/04/NC-https://cna.dz/wp   
 
  ȸȵüĀǼƨä   āȀȹ    Ž ȼȹàŒ ǦɅǠ  ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä  2024 ƙȵǖǪȱä üǠȶȝà îǠȕâ Ž ǦȵǼȪƫä çǠǤȱǠȖƫä ìǼȝ ƃǠƤâ ȠȲǣ Û

  ýǠȞȱä ɄȲȥǠȮǪȱä1912    ƃǠƤф ǠăȦȲȵ67.1  éì þɀɆȲȵ Û    ǦǤȆȺǣ æìˬï ȰǮƹ Ǡȵ ɀȽĀ31.8 æƕȦȱ˨ ǦȹîǠȪȵ Ûĕ
  ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä ȸȵ ǠȾȆȦȹ2023. 
 çǠǤȱǠȖƫ˨ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ǠȵàæäɀȆƫä ǦǤȆȺǣ ǦɅɀȩ æìˬï ýǠȞȱä ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä Ȱǲȅ Û146.8 Ȭȱí ȜǱȀɅĀ Û%

  öȀȥ Ž çˬɀȆǪȱä öǠȦǩîä Ƃâ ǠăȅǠȅà"çäîǠɆȆȱä"    ǦǤȆȺǣ Ǡƴ ĂǾȱä242.3 ǦǤȆȺǣĀ çǠǤȱǠȖƫä ìǼȝ ǬɆǵ ȸȵ %
106.1 .ȠȲǤƫä ǬɆǵ ȸȵ % 

  ȜȥǼȱä ǦȪǶǪȆƫä çǠǤȱǠȖƫä ǦȶɆȩ ǨȢȲǣĀ38.7  øȱ ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì þɀɆȲȵ891   æìˬȂǣ ÛǦɅɀȆǪȱä îǠȚǪȹä Ž ǦȱǠǵ
134.1 øǣ ăǦȹîǠȪȵ %31/12/2023 .öȀȦȱä äǾȽ Ž üǠȶȝɉä ȴǲǵ Ž ĂɀȪȱä ɀȶȺȱä ǼȞǣ ȬȱíĀ Û 
 
 

https://cna.dz/wp-content/uploads/2025/04/NC-T4-2024.pdf
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2.2.2    ȰȥǠȮǪȱä:ɄȲǝǠȞȱä 
 üĀǼƨä2 -6:   ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä ôǠȊȹ éǠǪȹâ ɄȲǝǠȞȱä 

PRODUCTION DE LôACTIVIT£ ç TAKAFUL FAMILIAL è 

AU 31/12/2024 

öȀȦȱä  
31/12/2023  31/12/2024  

ǦɆȺǤȱä  îɀȖǪȱä  
2023  2024  

 ìǼȞȱä  ȠȲǤƫä  ìǼȞȱä  ȠȲǤƫä  ìǼȞȱä  ȠȲǤƫä  ìǼȞȱä  ȠȲǤƫä  ìǼȞȱä  ȠȲǤƫä 

 èìäɀǵ 1  6 500  6  14 814  5,9%  0,0%  0,04%  0,004%  500,0%  127,9%  

 óȀȵ 0  0  0  0  0,0%  0,0%  0,0%  0,0%  -  -  

 ǦɅɀȺȞȵ æǼȝǠȆȵ 6  20 345  188  488 000  35,3%  0,0%  1,2%  0,1%  3033,3%  2 
298,6%  

æǠɆƩä- æǠȥɀȱä 8  84 886 618  15 569  297 536 
186  

47,1%  99,7%  98,8%  85,8%  194 
512,5%  

250,5%  

 ǦȲƧȀȱä 0  0  0  0  0,0%  0,0%  0,0%  0,0%  -  -  

 ɄȝǠȶƨä ƙȵǖǪȱä 2  
257 521  

3  48 728 000  11,8%  0,3%  0,02%  14,1%  50,0%  18 
822,0%  

ƃǠƤɋä  17  85 170 984  15 766  346 767 000  100%  100%  100%  100%  92 641,2%  307,1%  

 :îǼȎƫä    ƙǤȱǠȖȱä ìäǼȝâÞǠȺǣ   ȰȎȦȱä ÛǦɆȖȢǩ æȀȭǾȵ ÛçǠȺɆȵǖǪȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä ȀɅȀȪǩ ɂȲȝ ȜǣäȀȱä úɎȡâ Û
  ÛǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä2024  Û ò29  ƃǠǪȱä ȔǣäȀȱä ɂȲȝ êǠǪȵ : 

2024.pdf-T4-content/uploads/2025/04/NC-https://cna.dz/wp 
 

  ǦøøɅǠøøŒ Ɠǵ ȼøøȹà ǠøøȺȱ ɂȲǲǪɅ üĀǼøøƨä ȸȵ2024  çäìäȀɅâ ƃǠøøƤâ ɄȲǝǠøøȞȱä ɄȲȥǠøøȮǪȱä ƙȵǖøøǪȱä ȨȪǵ Û346.8  
  ǦǤøøøøøøøøøȆȺǣ ǠăɆǝǠȺǮǪøøøøøøøøøȅä äăɀƴ ȰǮƹ Ǡư ÛĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì þɀɆȲȵ307.1 ýǠȝ ȸȵ æƕȦȱä ȄȦȺǣ ăǦȹîǠȪȵ %2023 ǼȩĀ .

æǠȥɀȱäĀ æǠɆƩä" öȀȥ Ž ǦșɀǶȲƫä æìˬȂȱä ǢǤøøøøøøøøȆǣ ɄøøøøøøøøȆɆǝî ȰȮøøøøøøøøȊǣ ɀȶȺȱä äǾȽ ȨȪƠ+) "250.5  Û(% Ā ĂǾȱä
  ǦǤȆȺǣ ôǠȊȺȱä äǾȽ çäìäȀɅâ ɂȲȝ ȸȶɆȾɅ85.8  ǠȽîǼȩ çäìäȀɅâ ȨɆȪƠ Ƃâ āìà Ǡư Û%212.6    îǠȺɅì þɀɆȲȵ

  ƃäɀƜ ăǦøøøøȹîǠøøøøȪȵ ÛĂȀǝäȂǱ84.9    Ž ĂȀǝäȂǱ îǠøøøøȺɅì þɀɆȲȵ30    ƎȶøøøøøøøøøøøøøøȆɅì2023  Û Ā  ýäȀǣɋ ǦøøøøǲɆǪȺȭ Ȭøøøøȱí
15,569    ýǠøøøøȝ Ž ǦøøøøȱǠøøøøǵ2024    ýǠøøøøȞǣ ǦøøøøȹîǠøøøøȪȵ2023  Ǡøøøøȶȭ ÛȀȾșà  ƙȵеķ öȀȥ ĶɄȝǠøøøøȶƨä îǠøøøøǹìɍä 

  ƃäɀǵ ȠȲǤǩ ǦɆȱǠƤâ çǠƵǠøøøȆȵ48.7    ĶæǼȝǠøøøȆƫäķ öȀȥ Ȱǲøøøȅ ƙǵ Ž ÛĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì þɀɆȲȵ488,000  
 ýǠȞȱä ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä ǦȭȀȉ Ȝȵ ǦȭäȀȊȱ˨ "ȀȦȆȱä ÞǠȺǭà æǼȝǠȆƫä" ǰǪȺȵ úɎȕɋ ǦǲɆǪȹ ȬȱíĀ ÛĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì

."ȰȥǠȮǩ ȀǝäȂƨä" 

https://cna.dz/wp-content/uploads/2025/04/NC-T4-2024.pdf
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 üĀǼƨä2 -7:   ɄȲǝǠȞȱä ȰȥǠȮǪȱä çǠǤȱǠȖȵǦȵǼȪƫä  æäɀȆƫäĀ ǦȪǶǪȆȵĀ    (ȠȱǠǤƫä) ȜȥǼȱäĀ øǣ ăǦȹîǠȪȵ (ýǠȩîɉä)
31/12/2023  

öȀȦȱä  

 ǦȵǼȪƫä çǠǤȱǠȖƫä (ȠȱǠǤƫ˨) ǦɆȺǤȱä  îɀȖǪȱä  

31/12/2023  31/12/2024  

2023  2024  ìǼȞȱä  ȠȲǤƫä      

  ìǼȞȱä  ȠȲǤƫä  ìǼȞȱä  ȠȲǤƫä     

 èìäɀǵ 0  0  0  0  0,0%  0,0%  -  -  

 óȀȵ 0  0  0  0  0,0%  0,0%  -  -  

 ǦɅɀȺȞȵ æǼȝǠȆȵ 0  0  0  0  0,0%  0,0%  -  -  

æǠɆƩä- æǠȥɀȱä 1  300 000  15  15 136 758  100,0%  27,6%  1 400,0%  4 945,6%  

 ǦȲƧȀȱä 0  0  0  0  0,0%  0,0%  -  -  

 ɄȝǠȶƨä ƙȵǖǪȱä 0  0  168  39 622 384  0,0%  72,4%  100,0 %  100,0%  

ƃǠƤɋä  1  300 000  183  54 759 142  100%  100%  18 200,0%  18 153,0%  

öȀȦȱä  

 æäɀȆƫä çǠǤȱǠȖƫä (ȠȱǠǤƫ˨) ǦɆȺǤȱä  ǦɆȺǤȱä  

31/12/2023  31/12/2024  

2023  2024  ìǼȞȱä  ȠȲǤƫä      

  ìǼȞȱä  ȠȲǤƫä  ìǼȞȱä  ȠȲǤƫä     

 èìäɀǵ 0  0  0  0  0,0%  0,0%  -  -  

 óȀȵ 0  0  0  0  0,0%  0,0%  -  -  

 ǦɅɀȺȞȵ æǼȝǠȆȵ 0  0  0  0  0,0%  0,0%  -  -  

æǠɆƩä- æǠȥɀȱä 1  300 000  6  12 887 834  100,0%  27,9%  500,0%  4 195,9%  

 ǦȲƧȀȱä 0  0  0  0  0,0%  0,0%  -  -  

 ɄȝǠȶƨä ƙȵǖǪȱä 0  0  159  33 245 127  0,0%  72,1%  100,0 %  100,0%  

ƃǠƤɋä  1  300 000  165  46 132 961  100%  100%  16 400,0%  15 277,7%  

öȀȦȱä  

 çǠǤȱǠȖƫäȵ ȜȥǼȱä ǦȪǶǪȆ (ȠȱǠǤƫ˨) ǦɆȺǤȱä  ǦɆȺǤȱä  

31/12/2023  31/12/2024  

2023  2024  ìǼȞȱä  ȠȲǤƫä      

  ìǼȞȱä  ȠȲǤƫä  ìǼȞȱä  ȠȲǤƫä     

 èìäɀǵ 0  0  0  0  -  0,0%  -  -  

 óȀȵ 0  0  0  0  -  0,0%  -  -  

 ǦɅɀȺȞȵ æǼȝǠȆȵ 0  0  0  0  -  0,0%  -  -  

æǠɆƩä- æǠȥɀȱä 0  0  9  2 248 925  -  26,1%  -  -  

 ǦȲƧȀȱä 0  0  0  0  -  0,0%  -  -  
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 ɄȝǠȶƨä ƙȵǖǪȱä 0  0  9  6 377 257  -  73,9%  -  -  

ƃǠƤɋä  0  0  18  8 626 182  -  100%  -  -  

îǼȎƫä :    ƙǤȱǠȖȱä ìäǼȝâÞǠȺǣ   ȰȎȦȱä ÛǦɆȖȢǩ æȀȭǾȵ ÛçǠȺɆȵǖǪȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä ȀɅȀȪǩ ɂȲȝ ȜǣäȀȱä úɎȡâ Û
  ÛǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä2024  Û ò30  ƃǠǪȱä ȔǣäȀȱä ɂȲȝ êǠǪȵ : 

2024.pdf-T4-content/uploads/2025/04/NC-https://cna.dz/wp 
 

  ǦɅǠŒ Ž ȼȹà ȨǣǠȆȱä üĀǼƨä Ž ÞǠǱ2024  ôǠȊȹ îǠȕâ Ž Ǡŏ êȀȎƫä çǠǤȱǠȖƫä ƃǠƤâ ȠȲǣ Û" ƙȵǖǪȱä
  ɄȲȥǠȮǪȱäɄȲǝǠȞȱä "  183    ȠȲǤƞ ǦǤȱǠȖȵ54.8    ǠȾȺȵ ÛĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì þɀɆȲȵ72.4  öȀȥ ȸȵ %" îǠǹìɍä ƙȵе
 ."ɄȝǠȶƨä 

 æǼǵäĀ ǦǤȱǠȖȵ ȸȵ ȜȦǩîä ǬɆǵ ÛæƘǤȭ æìˬï ɄȲǝǠȞȱä ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä Ȱǲȅ ÛæäɀȆƫä çǠǤȱǠȖƫ˨ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥĀ
)1  ǦȶɆȪǣ ǠȾǪɅɀȆǩ ǨƢ ȔȪȥ (300,000  Ž ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì31  ƎȶȆɅì2023  Ƃâ165  ǨƢ ǦǤȱǠȖȵ

  ǠȽîǼȩ ǦɆȱǠƤâ ǦȶɆȪǣ ǠȾǪɅɀȆǩ46.1   Ž ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì þɀɆȲȵ31    ƎȶȆɅì2024. 
  ýǠȝ ǦɅǠŒ Ž ÛȜȥǼȱä ǦȪǶǪȆȵ çǠǤȱǠȖƫä ǼɆȍî îǼȪɅĀ2024  ȠȲǤƞ Û8.6    øȱ ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì þɀɆȲȵ18   ǦȱǠǵ

 .ǦɅɀȆǪȱä ȀȚǪȺǩ 

  üĀǼƨä2-8:  ǦɅɀȆǪȱä çɍǼȞȵ 

ôǠȊȺȱä  

  ǦɅɀȆǪȱä üǼȞȵ   

 ýǠȩîɉ˨  *  **ȠȱǠǤƫ˨  

31/12/2023  31/12/2024   îɀȖǪȱä 31/12/2023  31/12/2024  îɀȖǪȱä  

îäȀȑɉä ɂȲȝ ƙȵǖǪȱä 47,3%  44,0%  -7,0%  38,8%  39,7%  2,5%  

 òǠǺȉɉä ɂȲȝ ƙȵǖǪȱä 80,3%  87,0%  8,3%  61,0%  57,5%  -5,8%  

 ȰȥǠȮǪȱä ýǠȞȱä 34,6%  57,6%  66,6%  56,6%  91,1%  61,0%  

ɄȲǝǠȞȱä ȰȥǠȮǪȱä 100,0%  90,2%  -9,8%  100,0%  84,2%  -15,8%  

ƃǠƤɋä  52,8%  54,6%  3,5%  40,2%  41,1%  2,1%  

îǼȎƫä :    ƙǤȱǠȖȱä ìäǼȝâÞǠȺǣ   ȰȎȦȱä ÛǦɆȖȢǩ æȀȭǾȵ ÛçǠȺɆȵǖǪȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä ȀɅȀȪǩ ɂȲȝ ȜǣäȀȱä úɎȡâ Û
  ÛǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä2024  Û ò7 ƃǠǪȱä ȔǣäȀȱä ɂȲȝ êǠǪȵ : 

2024.pdf-T4-content/uploads/2025/04/NC-https://cna.dz/wp 
 

https://cna.dz/wp-content/uploads/2025/04/NC-T4-2024.pdf
https://cna.dz/wp-content/uploads/2025/04/NC-T4-2024.pdf
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 Ž31  ƎȶȆɅì2024 ǦǤȆȺǣ æìˬï ÛȠȱǠǤƫä ðǠȅà ɂȲȝ åɀȆǂä ÛƗȕɀȱä ƙȵǖǪȱä úɀȆȱ ǦɅɀȆǪȱä üǼȞȵ ȀȾșà Û2.1 .% 
 ǦǤȆȺǣ ÛçǠȦȲƫä ìǼȝ ðǠȅà ɂȲȝ åɀȆǂä ÛǦɅɀȆǪȱä üǼȞȵ ȜȦǩîä ÛȼȆȦȹ Ǩȩɀȱä ŽĀ3.5 .% 

 
  ȰȮȉ2-1:  

æǼǵɀȱä): (ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì îǠɆȲȵ 

 
 :îǼȎƫä    ƙǤȱǠȖȱä ìäǼȝâÞǠȺǣ   ɂȲȝ  üĀǼƨä2-2 . 
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 æƕȦȱä üɎǹ ƙȵǖǪȱä ǦȝǠȺȍ ƃǠƤф ǦȹîǠȪȵ ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä ǦȝǠȺȍ ôǠȊȹ2022-2024

ƙȵǖǪȱäɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä
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  ǬǶǤƫä :ƆǠǮȱä  ƙȵǖǪȱä    ǦɆȶȺǪȲȱ æäìǖȭ ɄȲȥǠȮǪȱäɍäìǠȎǪȩɅǦ 
  ǢȲȖƫä :üĀɉä    ǦɆȶȺǪȱä ýɀȾȦȵɍäìǠȎǪȩɅǦ 
  ɍĀà-  ǦȢȱ ǦɆȶȺǪȱä ýɀȾȦȵ :    ȜǤȉàĀ ǠȾȞȥî ǦɆȶȺǩĀ ǠɆƴ ǠȾɆȶȺɅ îǠȺȱä ɂƴ ÛþǠȵïɍ ɂƴĀ ɂƴà üǠȪɅ ćĀ ÛǠȽìɀȩ 
  Ǡƴ :ÞǠƫä    Ǡȶȕ ÛȜȦǩîäĀ    :ȼǪɆƴĀÜȼǪȞȥî  ȀǮȭĀ ìäï .1 

ǠɆȹ˪   -    ǦɆȶȺǪȲȱ ǠǵɎȖȍä ǦɆȶȺǪȱä ýɀȾȦȵɍäìǠȎǪȩɅ  Ž Ǧ  êɎȖȍɍäɄȞȑɀȱä:    ûǠȺȽ  ȸȵ ǼɅǼȞȱä ÛȤɅîǠȞǪȱä 
üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȝ ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ  :ǦɆȱǠǪȱä çǠȦɅȀȞǪȱä 

  ǦɆȶȺǪȱäɍäìǠȎǪȩɅǦ  :  ɄȽ  Ȁȵ ɂȲȝ Ǡȵ ǦȱĀǼȱ Ɨȕɀȱä ȰǹǼȱä æìˬï ǠȾȪɅȀȕ ȸȝ ȴǪɅ ǦɆȲȶȝ"ÛȸȵȂȱä   ǬɆƜ
ȰǹǼȱä äǾȽ ȸȵ ìȀȦȱä ǢɆȎȹ ȔȅɀǪȵ öǠȦǩîä Ȭȱí ɂȲȝ ǢǩƕɅ".2 
  ǦɆȶȺǪȱä ǼɅǼƠ ɂȲȝ ȀȎǪȪɅ ȼȹà ȤɅȀȞǪȱä äǾȽ ȸȵ ǴȒǪɅɍäìǠȎǪȩɅ ȰǮȵ ǦɆȅǠɆȩ çäȀȉǘȵ Ƃâ äăìǠȺǪȅä Ǧ
 ǦɆȶȺǪȱä ýɀȾȦȵ þà ɍâ .ȼȺȵ ìȀȦȱä ǢɆȎȹ ȔȅɀǪȵĀ ȰǹǼȱäɍäìǠȎǪȩɅ ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȰȶȊɆȱ îǠȕɋä äǾȽ ïĀǠǲǪɅ Ǧ

  ìǠȞǣɉäɍäìǠȎǪȩɅ Ā ǦǦɆȝǠȶǪǱɍä   Ǡȵ ɀȽĀ ÛȜȶǪŎä Ž ìäȀȥɉä æǠɆǵ ɂȲȝ ȰȵǠȉ ȰȮȊǣ Ȁǭǘǩ Ɣȱä ǦɆȅǠɆȆȱäĀ
ýɀȾȦƫä Ž ȜȅɀǪȱä äǾȽ ȄȮȞɅ ĂǾȱä ƃǠǪȱä ȤɅȀȞǪȱä ȼǶȑɀɅ. 

 ǦɆȶȺǪȱäɍäìǠȎǪȩɅ Ǧ  æîǠǤȝ :ȸȝ  Ǽȵɉä ǦȲɅɀȕ ǦɆƸî˩ ǦɅȀɅɀȖǩ ǦɆȲȶȝ" Û  ȸȵ ɄȵɀȪȱä ôǠȊȺȱä ǠƬɎǹ îɀȖǪɅ
ìǠȎǪȩä    Ƃâ ȸȭǠȅ ɄǝäǼǣìǠȎǪȩä   ÛûȀǶǪȵ    ɄȵɀȪȱä ȰǹǼȱä ȼɆȥ ǼɅȂɅ ĀìȀȦȱä Ȱǹì ȔȅɀǪȵÛ   ƘɆȢǩ ǦɆȲȶȝ ǠŒâ
ìǠȎǪȩä  Ž ĂìǘɅ ɄȅǠɆȅĀ ɄȝǠȶǪǱäĀ Ă .ȜȶǪŎä Ž ǦɆȲȭ çäƘȢǩ Ƃâ ǦɅǠȾȺȱä3 

  ǦɆȶȺǪȲȱ ǦȪǣǠȆȱä çǠȦɅȀȞǪȱä Ƃâ ȀȚȺȱ˨ĀɍäìǠȎǪȩɅ Ǣȹäɀƨä ǰȵǼɅ ĂǾȱä ȰȵǠȊȱä ȤɅȀȞǪȱä îǠǤǪȝä ȸȮƹ ÛǦ
ɍäìǠȎǪȩɅ Ā Ǧ ǦɆȝǠȶǪǱɍä    ÛȜȩäɀȱä Ƃâ åȀȩɉä ɀȽ ǦɆȅǠɆȆȱäĀíâ   æǠɆǵ ɂȲȝ ǦȲȵǠȮǪƫä ìǠȞǣɉä ȻǾȽ Ƙǭе ȄȮȞɅ

  .ȰȮȭ ȜȶǪŎäĀ ìäȀȥɉäþà Ȭȱí    Ž ɀƴ ìȀƭ ǨȆɆȱ ǦɆȶȺǪȱäȰǹǼȱäÛ   ÛǦȊɆȞƫä çˬɀǪȆȵ ƙȆƠ ǠăȒɅà ȰȶȊǩ Ȱǣ
  ǦȱäǼȞȱä ȂɅȂȞǩĀǦɆȝǠȶǪǱɍäɄȅǠɆȅ îäȀȪǪȅä ȨɆȪƠĀ Û. 
 

  ǦɆȶȺǪȱä ƙǣ úȀȦȱäɍäìǠȎǪȩɅ  ǦɀȶȺȱäĀ  ɍäìǠȎǪȩ Ă 

 
1  ĂǼɆǣȂȱä ɂȒǩȀȵ ƗɆȆƩä úäïȀȱä ǼǤȝ ȸǣ ǼȶƮ ȸǣ ǼȶƮÛ  ðɀȵǠȪȱä ȀȽäɀǱ ȸȵ ðĀȀȞȱä é˩Û    å˨ɂƴ  ÛȨɆȪƠ  ƙȪȪǂä ȸȵ ǦȝɀȶƭÛ  çĀƘǣÛ 

ǦɅäǼƬä îäìÛ  ô1Û 1414øȽÛ é40ò Û130. 
2ǦɅɀȝ  ǼȶƮÛ    ǦɆȶȺǪȱä ȼɆǱɀǪȱ ǦɆȹɀȹǠȩ æäìǖȭ ǦȵǠȞȱä ǦɆȹäȂɆƫäɍäìǠȎǪȩɅȀǝäȂƨä Ž ǦÛ  ƘǪȆǱǠƫä ǦǱîì ȰɆȺȱ ǦȲȶȮȵ ǦȱǠȅîÛ   ýɀȲȞȱäĀ úɀȪȱä ǦɆȲȭ

ǦɆȅǠɆȆȱäÛ  ǦȵǠȞȱä ǦɆȱǠƫäĀ æîäìɋä ȴȆȩÛ  æǼɆȲǤȱä ǦȞȵǠǱ2Û ȀǝäȂƨäÛ 2014ýÛ  ò47. 
3 ĂîĀǼȱä Ǽƥà ǼȶƮÛ  ȤȲǺǪȱäɍä ìǠȎǪȩĂÛ ǦɆȞȵǠƨä çǠȝɀǤȖƫä þäɀɅìÛ ȀǝäȂƨäÛ  1983ýÛ  ò53. 
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  ǦɆȶȺǪȱä ýɀȾȦȵ ȤȲǪƸɍäìǠȎǪȩɅ  ȀȮȦȱä Ž Ǧɍä ìǠȎǪȩĂ   ɀȶȺȱǠȥ ÛúĀȀȥ ȸȵ ǠȶȾȺɆǣ Ǡƫ ȬȱíĀ ɀȶȺȱä ȸȝ
ɍäìǠȎǪȩĂ  ɀȽ :   æìˬï Ƃâ ĂìǘɅ Ǡȵ ɀȽĀ ÛýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä Āà ƃǠƤɋä ɄȲǂä ǰǩǠȺȱä Ž æìˬï èĀǼǵ

  ȰǹǼȱä ȸȵ ìȀȦȱä ǢɆȎȹ ȔȅɀǪȵ Ž æȀȶǪȆȵ .ɄȪɆȪƩä   "1 
  ɀȽĀ :ǠȒɅà  "éǠǪȹɋä Ž ǦɆȥǠȑâ æìˬï ȨɆȪƠ"Û   ǦɆȥǠȑɋä æìˬȂȱä ǦȱɀȪƫ ǦȥǠȑâ ȼȱ ǦǤȆȺȱ˨ ǦɆȶȺǪȱä ƗȞǩ ǠȶȺɆǣ

 .éǠǪȹɋä æìˬï ȸȝ ǦȱĀǘȆƫä ǦɆǩǠȆȅǘƫäĀ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦɆȲȮɆƬä Ž çäƘɆȢǩ ȨɆȪƠ éǠǪȹɋä Ž 
  Ž ȔȪȥ æìˬȂȱä ƗȞɅ ɍ ɀȶȺȱä þà Ǡȶȭ ÛçǠǱȀǺƫä   ǦɅǠȦȮȱä ŽĀ çɎǹǼƫä Ž æìˬȂȱä ǠȒɅà ȸȮȱĀ

çɎǹǼƫä ȸȵ æǼǵĀ ȰȮȱ çǠǱȀǺƫä æìˬï Ăà ÜǦɆǱǠǪȹɋäÛ   ȰȶȊǪȱ Ȭȱí ȸȵ ǼȞǣà ǢȽǾǩ ǦɆȶȺǪȱä þà ƙǵ Ž
  çǠȝǠȖȩ ȤȲǪƯ ƙǣ çǠȵǼǺǪȆƫä ȜɅïɀǩĀ éǠǪȹɋä ȰȭǠɆȽ Ž çɍɀƠɍäìǠȎǪȩ   .Ɨȕɀȱä2 

  ǦɆȶȺǪȱä þà þĀȀǹß āȀɅĀɍäìǠȎǪȩɅ  ɀȶȺȱä ȸȵ āǼȵ ȜȅĀà ǦɍäìǠȎǪȩĂ ȸȵ ˬìäîâ ɎǹǼǩ ƗȞǩ ɄȾȥ Ü
  ȰȮɆȽ Ž ǦɅîǾǱ çäƘɆȢǩ ÞäȀǱɋ ǦȱĀǼȱäɍäìǠȎǪȩ Û    çäƘȢǪƫä ȜȥìĀɍäìǠȎǪȩɅ ĂìǘɅ Ǡȵ æƘǩĀ öȀȅд ɀȶȺȱä ɀƲ Ǧ

  æÞǠȦȭ ƙȆƠ ƂâɍäìǠȎǪȩÛ    ɀȶȺȱä ǠȵàɍäìǠȎǪȩĂ  Ɏȱ ɄǝǠȪȲǩ ɀƴ ɀȾȥìǠȎǪȩ   Ɨȕɀȱä ǰǩǠȺȱä æìˬï Ƃâ ĂìǘɅ
  Þäìɉä Ž Ăìäîâ ƘɆȢǩ þĀìɍäìǠȎǪȩĂ . 

  ǠǮȱ˪- ýɀȾȦȵ    Ž ǦɆȶȺǪȱäɍäìǠȎǪȩ   ɄȵɎȅɋä 
ǩüĀǠȺǪ  ǦɆȵɎȅɋä æǼɆȪȞȱä   ășǠȦȱàǠ    ǦɆȶȺǪȱä ƖȞȵ ȴȒǩɍäìǠȎǪȩɅ  ǬɆǵ ÜǦǩ ȘȦȲǣ æƘǹɉä ȻǾȽ ȸȝ ƎȞ
æîǠȶȞȱä Û  ùɎǺǪȅɍä Û    ÞǠȾȪȥĀ ÞǠȶȲȝ ǼȶǪȅä ǼȩĀ ÛƙȮȶǪȱäĀ ÞǠȶȺȱäɍäìǠȎǪȩ   æîǠȶȞȱä ȘȦȱ ƇȀȮȱä þßȀȪȱä ȸȵ
  ÜƘȶȞǪȱäĀȸȵ  ȩȼȱɀ    :ƂǠȞǩ  ǁ¦Ʋ̈©ưƯ§ɯ

¦
ŭ¦Ɛɶ
¦
Z¦Ƹ§ƶÉm̯̈

¦Ĺƿ¦ ÉĹƯ§ɟ¦Ɖ¦ƱĹƟ¦źĹƌ¦Ƥų¦ƷƼ̈ɭū§~ §Ɖ̈ƥĹƢ¦źĹƌ©̈ɕ¦hŝ}̈\̍̈ƵĹ¦Ɍ̈\ª̂«Ƹ§ʃƸ§ŹŝƯ§ɨ
¶Ŵʄ̈Ɖ¦Ƨ¶ŴƼ̈Şǡ   ǀ3  þà ƖȞƞ ÜǢȲȖȲȱ "ȴȭȀȶȞǪȅä" Ž ÞǠǪȱäĀ ƙȆȱä þà ÞǠȶȲȞȱä üɀȪɅĀ Û ȸȵ ǢȲȖɅ ƂǠȞǩ ʤ

 Ȁȵɉä ȰɆǤȅ ɂȲȝ Ăà åɀǱɀȱä ȰɆǤȅ ɂȲȝ þɀȮɅ ȨȱǠƪä ȸȵ ȨȲȖƫä ǢȲȖȱäĀ Ûóîɉä "ƘȶȞǩ îǠȶȝâ ìǠǤȞȱä
îǠɆǪǹɎȱ ǠȺȽ Ȁȵɉä ȄɆȱĀ ÛýäȂȱɋäĀ.4 

  :ƂǠȞǩ ȼȱɀȩ Ž ìîĀ ǼȪȥ ƙȮȶǪȱä ȘȦȱ Ǡȵà ǁ  ȋ̈ĹƯ§ɰÈŝƴŝƫ¦ưĹƇ¦ƨ¦ƭ¦ Ém̯̈
¦Ĺƿį¦Ǝɾ̈È¦̔¦ưų¦ƷƼ̈ɭĹƯ§ɰ

¦ƭų¦ƴĹƮ¦Ɵ¦ſ¦ 

 
1    ǦɆȶǲȝȂɅȂȞȱä ǼǤȝ ǼȶƮÛ  Ȥȍ˫ ǦɆȖȝ þǠƹâÛ    ǦɆȶȺǪȱäɍäìǠȎǪȩɅ"ǦɆȪɆǤȖǩĀ ǦɅȀȚȹ çǠȅäîì ǦÛ  ȀȎȵÛ  ǦɅîǼȺȮȅɍä ǦȞȵǠǱÛ  2000ýÛ   ò

51.  
2  Ăîɀǹ ÛþǠȶɆȲȅ þ˫ǼȝĀ ýǠȎȝ  ǦɆȶȺǪȱäɍä ìǠȎǪȩɅǦÛ ȨȊȵìÛ ǦȞȵǠƨä îäìÛ 1995ýÛ  ò219. 
3  æîɀȅÛìɀȽ  ǦɅɇä61. 
4 ǠɆȹì Ǽƥà ɄȩɀȉÛ  ǦɆȶȺǪȱäĀ ýɎȅɋäɍäìǠȎǪȩ Ʌ ǦȹîǠȪȵ Ǧȅäîì Ǧô ÛŸȀȞȱä ȀȮȦȱä îäì ÛçĀƘǣ Û1 Û1979ò Ûý85. 
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¦} §Ɖ§ƫĹƐ¦ɴųŝưǄ̄Ƽ̈Ʈ¦Ƨ ǀ1 ǠȾɆȲȝ æȀȖɆȆȱä ȰǤȅ ȸȵ ǠȺȺȮȵĀ óîɉä ǖɆȽ Ǽȩ ȨȱǠƪä þà ǦƹȀȮȱä ǦɅɇä ȻǾŏ ìɀȎȪƫäĀ Û
 ǢȲȕ ȀȎȞȱä ƘǤȞǪǣĀ ÛìǠȾǪǱɍäĀ æȀǣǠǮƫäĀ ȰȶȞȱä ǠȺȵ ǢȲȕĀ æǠɆƩä ǠȾɆȥ ǠȺȱ ȰȞǱĀ ÛǠőäĀȀǭĀ ǠőäƘǹ üɎȢǪȅäĀ

ǦȲȵǠȊȱä ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪƠ ǠȺȵ .2 
àȵȭ Ǡ Ȳ  çìîĀ ǼȪȥ ùɎǺǪȅɍä ǦȶŽ ɀȩ ȱƂǠȞǩ ȼ:  ǁ  ¦Ƹ§ƶ¦ É¢̈ŝɏ¦ƣ̈ʊŠ¦Ʈ¦ƅĹƯ§ɰ¦Ʈ¦Ɵ¦ſÉm̯̈

¦Ĺƿ¦Ɲ¦ɭ¦h¦ 
§Ɲʄ̈¦Ȥ ¦Ʃŝʃ¦hŝ}̈\įĹƯ§ɰÈǉ¦Ź̂¦X«ų¦ưȋ̈ĹƯ§ɟ¦Ƹ§ƮĹŶ¦̈©Ɍ®ŸÈ¦ʓ¦h¦f®ƔĹƟ¦ɦ¦yĹƸ¦ƤĹƯ§ɰ¦ƖĹƟ¦ɦÉ_̈ų¦ƨ̈ƟĹƭ§ƵŝƳ̭Ľĺ§ƯƼ̈Ƃŝh¶hƸ§ƥ¦Ƣ¦ƭ   ǀ3 Û 

 ÛǦȭȀǵ Āà Ȱȶȝ üǾǣ þĀǼǣ ȨȪǶǪǩ ɍ æîǠȶȞȱäĀ Ûóîɉä æîǠȶȝ ǦɆȱĀǘȆȵ ǠȾȺȝ ǢǩȀǩ ǼȩĀ Ǧǣ˫ɋä ɄȽ ǦȥɎƪäĀ
 ǦɆȲȽà ýɎǪȅɍ ˫äǾɅâ æîǠȶȞȱä þɀȮǩ ȬȱǾǣĀ Û"éǠǪȹɋä ǦɆȶȺǩ ǦȥɎƪä ǦɅîäȀȶǪȅä ȀȍǠȺȝ Ƙȥɀǩ Ž ȴȽǠȆɅ ȰȶȞȱǠȥ

 .ùɎǺǪȅɍä 
 þâ   ƂǠȞǩĀ ȼȹǠǶǤȅ ʤ þà ùɎǺǪȅɍäĀ ƙȮȶǪȱä ÛæîǠȶȞȱä çǠȶȲȭ Ž ȰȵǖǪȱä üɎǹ ȸȵ ȌȲǺǪȆɅ Ǡȵ

 ȸǝäȂǹĀ îäȀȅà ɂȲȝ æȀȖɆȆȱä ȸȵ ȼȺȮȵĀ þǠȆȹɋä ȨȲǹÛìɀǱɀȱä  ȨȪǶɆȱ ǠȾǪɆȶȺǩĀ óîɉä îǠȶȝâ ȼȱ ƖȆǪɅ Ɠǵ
Ǡŏ ȤȲȭ Ɣȱä ùɎǺǪȅɍä ǦȱǠȅîÛ   ÛýǠȅ ƖȞȵ ǠȽǠȖȝàĀ ǠȢȱ˨ ǠȵǠȶǪȽä ǦɆȶȺǪȱä ƂĀà ýɎȅɋä þà ÞɎƛ ǴȒǪɅĀ

ǢǱäɀȱä ȴȮǵ Ƃâ Ǡŏ ɂȪǩîäĀ ǦȍǠǹ ǦȹǠȮȵ ǠƬ ȜȑĀĀ . 4 
  íǠǪȅɉä êƕȩä ǼȩĀ " ĂȀȆɅ þǠƥȀȱä ǼǤȝ"   Ā ǦɅǼȪȞȱä ƙǪɆǵǠȺȱä ïƎɅ ǦɆȶȺǪȲȱ ǠȵɀȾȦȵ ǼƥàɍäìǠȎǪȩɅ ȸȵ Ǧ
  ǬɆǵ ɄȵɎȅɋä îɀȚȺƫä :üɀȪɅ    ëǠȺƫä Ž ɄȲȮɆȽ ƘȢǩ "ǦɆȶȺǪȱä"ɍäìǠȎǪȩ Ă   ǦȞɅȀȉ ȨɆǤȖǩ ȜǤǪɅ ÛɄȝǠȶǪǱɍäĀ

 úȀȖȱä ȰȒȥд üɎƩä ǢȆȮȱäĀ óîɉä æîǠȶȝ Ž ȜȅɀǪȲȱ ǦɅȀȊǤȱä çǠȩǠȖȱä ǜǤȞɅĀ ÛæǼɆȪȞȱ˨ ȬȆȶǪȱäĀ ýɎȅɋä
  ǦɅìǠƫä ùäǼȽɉä ƙǣ þïäɀǪȱä îǠȕâ Ž ÛǦȺȮȶƫä Ā ."ǦɅìǠƫä Ƙȡ ùäǼȽɉä5 

  ǼȞǤȱä þǚȥ ȼɆȲȝĀɍäìǠȎǪȩĂ    Ž ȰǮȶǪɅ ĂǾȱä ǦɆȶȺǪȱä ǦɆȲȶȞȱîǠȶǮǪȅä   ƘȥɀǪȱ Ǡŏ öǠȦǪȹɍäĀ óîɉä çäƘǹ
  ýǼȪǪȱä ȂȦƷ ĂǾȱä ɄȩɎǹɉä ƆǠȆȹɋä ǼȞǤȱä ȼȶȮƷ þà Ǽǣ ɍ ÛǦȊɆȞƫä åǠǤȅàɍäìǠȎǪȩĂ   îäȀȩɋ ȻȀǺȆɅĀ

 ìȀƭ ȄɆȱĀ ȼǩäí þǠȆȹɋä ǦɆȶȺǩ ɀȽ ýɎȅɋä Ž ǦɆȶȺǪȱä ȀȽɀǱ þà ǴȒǪɅ Ǡȶȭ ÛɄȝǠȶǪǱɍä ȰȥǠȮǪȱäĀ üǼȞȱä
 ìîäɀƫä ǦɆȶȺǩɍäìǠȎǪȩɅ ĂǾȱä ĂɀȆȱä þǠȆȹɋä ȸɅɀȮǩ Ƃâ ùǼő ǦɆȩɎǹà ǦɆȶȺǩ ɄȾȥ ÛȼǩǠǱǠƜ ÞǠȥɀȲȱ ǦǵǠǪƫä Ǧ

 
1  æîɀȅÛùäȀȝɉä  ǦɅɇä10 
2 ǠɆȹì Ǽƥà ɄȩɀȉÛ  ǦɆȶȺǪȱäĀ ýɎȅɋäɍäìǠȎǪȩ Ʌ ǦȹîǠȪȵ Ǧȅäîì Ǧô ÛŸȀȞȱä ȀȮȦȱä îäì ÛçĀƘǣ Û1 Û1979 Ûýò87 
3  æîɀȅÛýǠȞȹɉä  ǦɅɇä165 
4     ÛǼɆȉî üǠȡîìǦɆȶȺǪȱä Ž ȻîĀìĀ üǠƫä ðàî úäɀȅàĀ ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä ƙǣ ɄȦɆșɀȱä ȰȵǠȮǪȱä  ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ æȀȭǾȵ Û  ǦɆȲȭ ÛȻäîɀǪȭǼȱä ǦǱîì

 Ā ǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱäǦɆȝǠȶǪǱɍä  ȴȆȩ ǦɆȵɎȅɋä ýɀȲȞȱäĀÛǦȞɅȀȊȱä ÛǦȺǩ˨ ÛȀȒƪ éǠƩä ǦȞȵǠǱ 2010-2011ò ý305 . 
5 Ǽƥà ĂȀȆɅ ȸƥȀȱä ǼǤȝÛ  ȴȲȝ Ž çǠȅäîìɍäìǠȎǪȩ ɄȵɎȅɋäǦɆȞȵǠƨä îäǼȱä ÛæȀȽǠȪȱä Û ȀȊȺȲȱ Û2001ò Ûý127. 
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.ǠȾɆȲȝ ǢȅǠǶɆȅ Ɣȱä óîɉä Ž ǦȥɎƪä ȨȲȖȺȵ ȸȵ ĂìǠƫä ýǼȪǪȲȱ ȀȚȺɅĀ ȜȶǪŎä æäɀȹ ȰȮȊɅ 
 ȨǤȅ Ǡư  ǠȺȺȮƹ Û üɀȪȱä  þâ  ä  ǦɆȶȺǪȱɍäìǠȎǪȩɅ ǼȶǪȞǩ ÛǦȥìǠȽ ĂɀɆȺǣ ƘɆȢǩ ǦɆȲȶȝ ɄȵɎȅɋä îɀȚȺƫä Ž Ǧ

  ɂȲȝ Ā óîɉä æîǠȶȝîǠȶǮǪȅä   ǦǞǤȞǩ ɂȲȝ ýɀȪǩ ǬɆǵ ÜƙȮȶǪȱäĀ ùɎǺǪȅɍ˨ ƂǠȞǩ ʤ Ȁȵɉ ăǦǣǠǲǪȅä ǠőäƘǹ
  ȴɆȪȱ˨ ýäȂǪȱɍä îǠȕâ Ž ǦɅȀȊǤȱä çǠȩǠȖȱäǦɆȝȀȊȱä    ýǼȪǪȱä ȨɆȪǶǪȱ ÛǦɅǼȪȞȱäĀɍäìǠȎǪȩĂ   ȰȮȊǣ ɄȝǠȶǪǱɍäĀ

  ǦɅìǠƫä ùäǼȽɉä ƙǣ þïäɀǪȵ ĀǦɆȩɎǹɉä  Ƃâ ǠȽȀȽɀǱ Ž ùǼőĀ Û ȰȶƠ ɂȲȝ îìǠȪȱä ſǠȎȱä þǠȆȹɋä ÞǠȺǣ
äĀȀǮȱäĀ ìîäɀȶȲȱ ȰǮȵɉä ýäǼǺǪȅɍä Ǝȝ ɄȝǠȶǪǱɍä ȰȥǠȮǪȱäĀ üǼȞȱä îäȀȩɋ ɄȝǠȆȱäĀ ÛǦȥɎƪä ǦɆȱĀǘȆȵ.ç 

 
ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä:   ǦȩɎȝƙȵǖǪȱä   ǦɆȶȺǪȱ˨ɍäìǠȎǪȩɅǦ : 
 ǼȞɅ ƙȵǖǪȱä  ȜɅîǠȊƫä ȰɅɀƢ Ž ǦƵǠȆƫä ǦɆȆɆǝȀȱä ȰȵäɀȞȱä ǼǵàɍäìǠȎǪȩɅ ȜɆǲȊǩĀ Ǧɍä îǠȶǮǪȅ ƎǪȞɅĀ Ûçä

  ǦȩɎȝ ɂȲǲǪǩĀ Ûüäɀȵɉä ǼɆȶƟ ǢȺǲǪȱ æäìàƙȵǖǪȱä  ǦɆȶȺǪȱ˨  ɍäìǠȎǪȩɅǦ   :źɇä üɎǹ ȸȵ 
 

à-  ƙȵǖǪȱä   .ȼȱ ȸȵǘȶȲȱ þǠȵɉä ǦȱǠȦȮȱ ǦȲɆȅĀ 
 ǦǤȡî þǠȵɉä ɂȲȝ üɀȎƩä Ž ǦǤȡȀȱä ȜȶǪŎä ìäȀȥà ȸȵ ìȀȥ Ȱȭ āǼȱ ǦɆȅǠȅà Û  ĀƙȵǖǪȱä  ȨɆȪƠ ɂȲȝ ȰȶȞɅ

  Ž Āà ȼȆȦȹ Ž ȻìǼő Ɣȱä îǠȖǹɉä ȸȵ ȼȪǶȲɅ Ǽȩ Ǡư ȌǺȊȱä ȸȵǘɅ ɀȾȥ Ûȼȱ ȸȵǘȶȲȱ þǠȵɉäÛȼȱǠȵ   äǾȽĀ
  ȼȲȦȮɅ ĂǾȱä þǠȵɉäƙȵǖǪȱä   Ž Þäɀȅ Ûȼȝäɀȹà ǦȥǠȭ Ž ȻǼƱƙȵǖǪȱä  .òǠǺȉɉä ƙȵе Āà îäȀȑɉä ȸȵ 

  ɄȦȥ ƙȵǖǪȱä    ȠȲǤȵ ǼǲɆȥ ÛǦɆȱǠƫä ȼǪȵí Ž ȼǤɆȎǩ Ǽȩ Ɣȱä îǠȖǹɉä Ǽȑ ȼȱ ȸȵǘƫä ȸȵǘɅ îäȀȑɉä ȸȵ ƙȵǖǪȱä 
.ȼȱäɀȵà ȸȵ ȬȲȽ Ǡƫ ȰɅǼǣ ɂȲȝ üɀȎƩä ȸȵ ȼȺȮƹ ǠȵĀ æîǠȆƪä ȸȝ ȼȑɀȞɅ Ǡȵ ÛȀȖƪä ȨȪƠ ǼȺȝ1 

 ȼȕǠȊȹ ðîǠƹĀ ǦɆȱĀǘȆƫä ȻǾȽ ǰǝǠǪȹ ȼȆȦȹ ǢȺƶ þà ìȀȦȱä ȜɆȖǪȆɆȥ ÛǦɆȱĀǘȆƫä ƙȵе Ž üǠƩä ȬȱǾȭĀ
 .þǠȺǞȶȕäĀ ǦɅȀƜ 
  þà ǠȶȭƙȵǖǪȱä   îɀȵɉä ȸȵ êĀȀȱäĀ ǼȆƨä ǦȵɎȆȥ ÛþǠȵɉä êĀî Ǭǣ Ž äƘǤȭ äîĀì ǢȞȲɅ òǠǺȉɉä ɂȲȝ
ýĀǼǩ ɍ Ɣȱä Û  ȬȱǾȱĀ Û    ȨɅȀȕ ȸȝ ƙȵǖǪȱä   .ȼǩɀȵ Āà ȻȂǲȝ î˪ß üɀȞɅ ȸȵĀ ȼȆȦȹ ɄȪɅ þà ìȀȦȲȱ ȸȮƹ 

îǠȖǹà ȸȵ ȴȾɆȲȝ ȜȪɅ Ǽȩ Ǡư ùɀƪä ȸȵ ȴȾȎɆȲơĀ ȴƬ ȸȵǘƫä Ǧǵäî Ž ɂȲǲǪɅ ĂìȀȦȱä þǠȵɉǠȥÛ   äǾȱĀ
  ǦɆȲȶȝ Ž ǦȞȑäɀǪƫä ȼǪƵǠȆƞ ȼǪȺɆȹǖȶȕ ÞäȀȉ ɂȲȝ ìȀȦȱä ȰǤȪćɅƙȵǖǪȱä  ȥ ÛùɀƪäĀ ȨȲȪȱä ȸȵ ȼȆȦȹ ȌɆȲǺǪȱ ƙȵǖǪȱǠ 

 
1    ÛȴȅǠȩ ȸȆǵ ǼȶƮ  þɀȹǠȪȱä  æǠȶȆƫä ìɀȪȞȱä ƆǼƫä-    ȜɆǤȱä-  îǠƶɍä Û(þǠȶȎȱä) ƙȵǖǪȱä  ǦȹîǠȪȵ Ǧȅäîì ÛþǠȺǤȱ ÛǦɆȩɀȪƩä ƑȲƩä çäîɀȊȺȵ Û  

ô2007Û  ò379 . 
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 .ȼǩǼȝǠȆȵ Āà ȻíǠȪȹф Ǽǵà ȼɆȲȝ ȸƹ þà þĀì ȼȱ äǾȦȺȵ îȀȒǪƫä ȼɆȥ Ǽƶ1 
  ȼȪȪƷ ĂǾȱä þǠȵɉä äǾȽĀƙȵǖǪȱä  ȴƬ ȸȵǘƫä öɀȶŎ ǦǤȆȺȱ˨Û   ĂìǘɅ äǾȽĀ ÛǦȵǠȝ ǦɆȝǠȶǪǱä ǦǶȲȎȵ ȨȪƷ

  îǠȽìïä ȨɆȪƠ ƂâɍäìǠȎǪȩ   ȀȍǠȺȝ ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä Ƃâ ĂìǘɅ ɀȾȥ ÛȜȶǪŎä Ž éǠǪȹɋä æìˬȂȱ æäìà ǴǤȎɅĀ Ɨȕɀȱä
.üäɀȵɉä ðĀáîĀ ǦȲȵǠȞȱä ǼɆȱä ǦȍǠǹ éǠǪȹɋä 

  å -  ƙȵǖǪȱä   :üäɀȵɉä ðĀáî ȸɅɀȮǪȱ ǦȲɆȅĀ 
 ȰȮȊɅ ƙȵǖǪȱä  ÛéǠǪȹɋä Ž æìˬȂȱäĀ ǠȾȞɆȶƟĀ üäɀȵɉä ðĀáî ȸɅɀȮǪȱ ǦȵǠƬä ȰǝǠȅɀȱä āǼǵä öïǠȺȵ þĀǼǣ

 ȸȵǘȶȲȱ ȼȱ ȸȵǘƫä ùȀȕ ȸȵ ǦȝɀȥǼƫä çǠȭäƕȉɍäĀ ôǠȆȩɉä ȸȵ ǦȹɀȮƫä üäɀȵɉä ðĀáî ȜɆȶƟ ǦȖȅäɀǣ ȬȱíĀ
ȥ ÛǠȾȝɀȩĀ ǦȱǠǵ Ž ȼȵäǼǺǪȅäĀ ǠȾȺȵ ȸȵǘƫä èîäɀȮȱäĀ îǠȖǹɉä ǰǝǠǪȹ ɄȖȢɅ ǼɆȍî ȸɅɀȮǪȱ ȼȱ ȸȵǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǤ
  ǼȪȝ ȼɅǼȱ ýäìǠȵ ǦǭîǠȮȱä ǦɆȖȢǪȱ ýïɎȱä üǠƫä ðàî ìǠƶâ ȼɆȲȝ ǢȞȎɅ ɍ ǦǭîǠȮȱä ȨȪƠ ǼȺȞȥƙȵǖǪȱä ȰȎǶǪɆȥ Û

ȼǣ ǨȲǵ Ɣȱä îäȀȑɉä ǦȥǠȭ ǦɆȖȢǪȱ æǼǵäĀ ǦȞȥì üǠƫä ɂȲȝ .2 
  çǠȭȀȊȱ ǦǤȆȺȱ˨ ǠȵàƙȵǖǪȱä Û   ǠŒɉ æƘǤȭ æǼǝǠȦǣ ǠȾɆȲȝ ìɀȞɅ ǦȶǺȑ üäɀȵà ðĀáî ȜɆȶƟ þǚȥ Ûȸȵǘƫä Ăà

îǠȖǹɉäĀ èìäɀƩäĀ èîäɀȮȱä î˪ß ǦɅǠȾȺȱä Ž þɀȲȶǶǪɅ ĂǾȱä ìäȀȥɉä ȸȵ ȰɆȲȩ ìǼȝ Ȝȵ ȰȵǠȞǪǩ ɍ Û   ǦǤȆȺȱǠǤȥ
  çǠȭȀȉ āǼȱ ǦȞȶǲǪƫä üäɀȵɉä ȻǾȽ ȰǮƢ ȴƬ ȸȵǘȶȲȱƙȵǖǪȱä   ÛçǠȭȀȊȱä ȻǾȽ ȻǠƟä ȴȾȩɀȪǵ ÞǠȦɆǪȅɍ ˫Ǡȶȑ

  ȬȱǾȱ à  çǠȭȀȉ þɀȹǠȪȱä ýȂȱƙȵǖǪȱä   ǠőǠȵäȂǪȱ˨ ÞǠȥɀȱä ç˫Ǡȶȑ āǼǵä ȰǮƢ ǠȾɅǼȱ çǠȕǠɆǪǵä ȸɅɀȮǪǣ3 ýɀȪǩĀ Û
  çǠȭȀȉ ƙȵǖǪȱä  ˨îǠȶǮǪȅ   .ȴƬ ȸȵǘƫä ǦǶȲȎȵ ǦɅǠȾȺȱä Ž ȨȪƷ Ǡƞ ÛɄȕǠɆǪǵɍä Ȭȱí 

  āɀǪȆȵ ɂȲȝĀɍäìǠȎǪȩ    çǠȭȀȉ āǼȱ þɀȮǪǩ Ɣȱä üäɀȵɉä ðĀáî ǢȞȲǩ ÛƗȕɀȱä ƙȵǖǪȱä   Ž ǠȵǠȽ äîĀì
  çǠȭȀȊȥ ȻîǠȽìïäĀ ȼǪɆȶȺǩƙȵǖǪȱä    ìĀȂǩɍäìǠȎǪȩ  ǠȾɅǼȱ þɀȮǪǩ Ɣȱä üäɀȵɉä ðĀáȀǣ Ɨȕɀȱä Û  ˨ ȬȱíĀ îǠȶǮǪȅ ǠȽ

 ǦȵǠȞȱä òǠǺȉɊȱ Āà ǦȱĀǼȲȱ üäɀȵɉä ȻǾȽ ÞǠȖȝâ ȸȮƹ Ǡȶȭ ÛȜȶǪŎä ìäȀȥà ɂȲȝ ȜȦȺȱ˨ ìɀȞǩ Ɣȱä çǠȝĀȀȊƫä Ž
  ǦɆȶȺǪȱä ùäǼȽà ȨɆȪƠ ɂȲȝ ǠȽǼȝǠȆǩ óĀȀȩ ȰȮȉ ŽɍäìǠȎǪȩɅ  ,Ǧ Ā Ž ĂȀǝäȂƨä úɀȆȱä ǼƱ îǠȕɋä äǾȽ Ž

  ýǠȝ2022    ȴȒɅ25    ǠȾȺȵ ÛǦȲȵǠȝ ƙȵе ǦȭȀȉ15   ǦȎȎǺǪȵ çǠȭȀȉ èɎǭ ǠȾȺɆǣ ȸȵ) îäȀȑɉä çǠȺɆȵе Ž
" ŽƙȵǖǪȱä  " Û"ĂîǠȪȞȱäƙȵǖǪȱä   îìǠȎȱä ɂȲȝ  "çäĀĀ Û("ýǠȞȱä ȰȥǠȮǪȱä"9   çǠȺɆȵе Ž ǦȖȉ˫ çǠȭȀȉ

  æìǠȝɋ ǦȎȎƯ æǼǵäĀ ǦȭȀȉĀ Û("ɄȲǝǠȞȱä ȰȥǠȮǪȱä" Ž ǦȎȎǺǪȵ ǦȭȀȉ ǠȾȺɆǣ ȸȵ) òǠǺȉɉäƙȵǖǪȱä. 

 
1  ÛƘȖȞȱä îìǠȪȱä ǼǤȝȜɅȀȊǪȱä Ž ĂƎȱä ƙȵǖǪȱä Ûþìîɉä ǦȥǠȪǮȱä îäì ÛǦȹîǠȪȵ Ǧȅäîì Û1994 ò Û48. 
2  ÛæîǠȶȝ ƇȀȵĂȀǝäȂƨä ƙȵǖǪȱä þɀȹǠȩ ǦȅäîǼȱ ȰǹǼȵ ÛȄɆȪȲǣ îäì Û ÛȀǝäȂƨä2014 ò Û34. 
3  ÛȴȅǠȩ ȸȆǵ ǼȶƮ æǠȶȆƫä ìɀȪȞȱä ƆǼƫä þɀȹǠȪȱä-  ȜɆǤȱä- ǦȹîǠȪȵ Ǧȅäîì îǠƶɍä Û(þǠȶȎȱä) ƙȵǖǪȱä Û ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ481. 
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çǠǞɆƬä ǢȹǠǱ Ƃä çǠȭȀȊȱä ȻǾȽ ȔȊȺǩ   ǦȪǣǠȆȱä   Ā  ȸɅȀǹɇä ƙȲȵǠȞǪƫä ǦȺƨ)  ùäȀȉɋä Û   Ɨȕɀȱä ȄȲŎä
çǠȺɆȵǖǪȲȱ    çǠȭȀȉ ìǠƠä ƙȵǖǪȱäÛ    ÞǠȖȅĀ Ā  ÞäƎǹ(ƙȵǖǪȱä    Ȁȵɉä Ȱș Ž07/95   ȴȩî þɀȹǠȪȱ˨ ȴȶǪƫäĀ üǼȞƫä
06/04  ˨ ȨȲȞǪƫäȺɆȵǖǪȱçǠ Û   Ā  Ȁȵɉä03/12   ǦɆȵäȂȱф ȨȲȞǪƫäƙȵǖǪȱä   èîäɀȮȱä ɂȲȝ 

  é-   ƙȵǖǪȱä  Ɏȱ ǦȲɆȅĀ þǠȶǪǝ: 
˨ ìɀȎȪƫä þǠȶǪǝɍ    ɂȶȆɅ ȌǺȉ óȀȪɅ ǠȾǤǱɀƞ Ɣȱä ǦɆȲȶȞȱä ɀȽȸǝäǼȱä    ɂȶȆɅ Ȁǹß ȌǺȉ ȸɅǼƫä 

  ȴǪɅ þà ɂȲȝ ÛǠɆȱǠȵ ǠȢȲǤȵȼǩìǠȝâ   .ȰǤȪǪȆƫä Ž1Û   ÞǠȥɀȱä ȰǱà ȸȵ Ǩȩɀȱä ȸȵ ǦȲȾȵ ȸɅǼƫä ȸǝäǼȱä äǾȽ ǴȺȶɆȥ
ȼǩǠȵäȂǪȱ˨   Ā  ǦɆȲɅɀƢ ǦȢɆȍ ɀȽ îǠȶǮǪȅäǠȾȝäɀȹд ùîǠȎƫä ǠȽǼȶǪȞǩ ǦɅ  ǴȺȵ þà Ƙȡ Û þǠȶǪǝɍä   ȸǝäǼȱä ùȀȕ ȸȵ

 þĀì üɀƷ Ǡư ȸɅȀǹɇä ƙȺǝäǼȱä ùȀȕ ȸȵ ȼǪƥäȂȵ Āà ȼȅɎȥä Āà ȼȺɅǼȵ îǠȆȝâ ȀȖƪ ȸǝäǼȱä óȀȞɅ ÛȸɅǼȶȲȱ
ǠȾȲȭ ȼȩɀȪǵ ÞǠȦɆǪȅä  ȥ ȼȱ ȸȵǘƫä ȜɆȖǪȆɆ  ƙȵǖǪȱ˨    ȸȵ éǠǪƷ Ǡȵ ɂȲȝ ȰȎƷ þà þǠȶǪǝä  ÛƘǹɉä äǾȾȥ   ȼȱ ýǼȪɅ

 Ǡȶȭ ÛƘȢȱä ȸȵ Āà ȸȵǘƫä ȸȵ Þäɀȅ óĀȀȩ ɂȲȝ üɀȎƩä ìäîà äíâ ȼȵǼȪɅ ĂǾȱä þǠȶȒȱä ȴȝǼɅ Āà þǠȶȑ ǦȲɆȅĀ
  ȸǝäǼȱä ȜɆȖǪȆɅƙȵǖǪȱä    Ȭȱí ɂȶȆɅĀ îǠȆȝɋǠȭ îǠȖǹä ȸȵ ȸɅǼƫä ȼȱ óȀȞǪɅ Ǽȩ Ǡư ȸɅǼȱä ɂȲȝƙȵǖǪȱä   ȸȵ
 ȸɅǼƫä îǠȆȝä2Û  ȥƙȵǖǪȱǠ    ȔɆȊȺǩ Ž ǠȵǠȽ äîĀì ǢȞȲɅþǠȶǪǝɍä   ȜȶǪŎä āɀǪȆȵ ɂȲȝĀ ĂìȀȦȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ
 .ȰȮȭ 
×  ĂìȀȦȱä āɀǪȆƫä ɂȲȞȥ:    ȀȥɀɅƙȵǖǪȱä   Āà ȼȱäɀȵà Ž ǠƬ óȀȞǪɅ Ǽȩ Ɣȱä îǠȖǹɉä ȸȵ ȼȱ ȸȵǘȶȲȱ ǦɅǠȶƩä

  ȸȮƹ Ǡȶȭ ÛȼȆȦȹƙȵǖǪȱä    ȰɆǤȅ ȼɆȲȝ ȀȆɆɅ Ǡư ÛȸǝäǼȲȱ ǠȾȵǼȪɅ þà ȸɅǼȶȲȱ ȸȮƹ Ɣȱä ç˫ǠȶȒȱä ǦɅɀȪǩ ȸȵ
  ɂȲȝ üɀȎƩä þǠȶǪǝɍä   .ȼǱǠǪƷ ĂǾȱä 

×   ȜȶǪŎä āɀǪȆȵ ɂȲȝ Ǡȵà:    çǠȭȀȉ āǼȱ ôǠȆȩɉä ȸȵ ǦȞȶǲǪƫä üäɀȵɉä ðĀáî ǢȞȲǩƙȵǖǪȱä   Ž ǠȵǠȽ äîĀì
  ȴɆȝǼǩþǠȶǪǝɍä    ǠȽǼȝǠȆɅ ǬɆǵ ǦȱĀǼȱ˨ ýǠȞȱä ƙȵǖǪȱä   üɎǹ ȸȵ óĀȀȩ ȸȵ ȼǱǠǪƠ Ǡȵ ɂȲȝ üɀȎƩä Ž

  çǠȭȀȉ ǠȾǝäȀȊǣ ýɀȪǩ ǦɆȱǠƫä úɀȆȱä Ž ǠȾǵȀȖǩ çäǼȺȅ ȨɅȀȕ ȸȝ üäɀȵɉä ȤɆșɀǩ ƙȵǖǪȱä  3  äǾȽĀ Û ƙȵǖǪȱä 
 ȼɆǱɀǩ ȸȵ ƙȮȶǪȱä Ž ǦȍǠǹ ǦȦȎǣ Ȭȱí Ȁǭà ȀȾȚɅĀ ÛɄȝǠƤ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȴȚȺƫä îǠǹìɍä ȸȵ öɀȹ Ƃâ ĂìǘɅ

  çǠȭȀȉ āǼȱ ǦȞȶǲǪƫä üäɀȵɉä ðĀáî ƙȵǖǪȱä    ɀƲɍä îǠȶǮǪȅ   æǼɆǱ ǦƵǠȆȵ ȴȽǠȆɅ Ǡƞ ǦȵǠȞȱä óĀȀȪȱä ǦɆȖȢǩĀ

 
1  ÛæîǠȶȝ ƇȀȵÛĂȀǝäȂƨä ƙȵǖǪȱä þɀȹǠȩ ǦȅäîǼȱ ȰǹǼȵ  ÛȄɆȪȲǣ îäì ÛȀǝäȂƨä2014 Û ò32. 
2   ÛźǠɆǤȱä ðˬ ǦɅì˫ǦɆȹɀȹǠȪȱä çäîäǼȍɌȱ ɄȵɀȪȱä ȂȭȀƫä çäîǠɆȆȱä èìäɀǵ ȸȝ ǦǞȉǠȺȱä ǦɆȱĀǘȆƫä ȸȵ ɄȵäȂȱɋä ƙȵǖǪȱä ǦɅȀȎƫä ǢǪȮȱä îäì Û Û  

2010 ò Û33. 
3    ðˬ ǦɅì˫ źǠɆǤȱäÛ  ƙȵǖǪȱä   ǦɆȹɀȹǠȪȱä çäîäǼȍɌȱ ɄȵɀȪȱä ȂȭȀƫä çäîǠɆȆȱä èìäɀǵ ȸȝ ǦǞȉǠȺȱä ǦɆȱĀǘȆƫä ȸȵ ɄȵäȂȱɋäÛ    ÛȻȀȭí ȨǣǠȅ ȜǱȀȵ

 ò44. 
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  ȴɆȝǼǩ ŽɍäìǠȎǪȩ    úɀȅ ȜɆǲȊǪǣ ĂȀǝäȂƨä öȀȊƫä ȴǪȽä ǠȺȽ ȸȵĀ .Ɨȕɀȱä ƙȵǖǪȱä   Ɣȱä üäɀȵɉä ȤɆșɀǩ ȼɆǱɀǩĀ
  çǠȭȀȉ ǠȾȞȶƟƙȵǖǪȱä . 

  ìı   Ʃ ǦȲɆȅĀ ƙȵǖǪȱä  ȰɅɀƢĀ ǦɅǠȶɍäìǠȎǪȩ  :Ɨȕɀȱä 
  çǠȭȀȊȱ ƙȵǖǪȱä   ǘƫ˨ ȨǶȲǩ Ɣȱä ǦɆǱǠǪȹɋä îǠȖǹɉä æîäìâ Ž üǠĉȞȥ îĀìȅ  çǠȆɍäìǠȎǪȩɅǦ  Ûȭ þà Ǡȶ

ƙȵǖǪȱä    ȰɅɀȶǪǣ ýɀȪɅɍäìǠȎǪȩ    ôǠȆȩà ȜɆȶƟ ǾȺȶȥ ÛƗȕɀȱäƙȵǖǪȱä   ýɀȪǩ ÛȐɅɀȞǪȱä ȠȱǠǤȵ úǠȪǶǪȅä ǸɅî˩ Ƃâ
  ǦȭȀȉ ƙȵǖǪȱä ˨ æƕȦȱä ȻǾȽ üɎǹ îǠȶǮǪȅ  ǠȽîǼȎǩ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä úäîĀɉä ÞäȀȉ Ž ǠȾɅǼȱ ǦȞȶŎä ôǠȆȩɉä ǦȲɆȎǵ
çǔȊȺȵ   .ǠȾǪȖȊȹà ȰɅɀƢ óȀȢȱ ǦȵɀȮƩäĀ üǠȶȝɉä 
ÿ  -   ƙȵǖǪȱä   :üĀǼȱä ƙǣ åîǠȪǪȱäĀ ȔǣȀȱä Ƃâ ĂìǘɅ 

  îĀǼȱä ǦɆƵà ȀȾȚǩɍäìǠȎǪȩĂ   åɀȞȊȱä ƙǣ çɍìǠǤƫä Ž Ȭȱí ɂȲǲǪɅĀ ǦɆȱĀǼȱä çɎȵǠȞƫä üǠƭ Ž ǠȒɅà ƙȵǖǪȲȱ
  çǠɆȲȶȞǣ ýǠɆȪȱä ȸɅìîɀƫäĀ ǢȹǠǱɉä ȸɅȀȶǮǪȆȶȲȱ ǴȶȆɅ íâ îǠȶǮǪȅä ìĀǼǶȲȱ æȀǣǠȝ ǦɅîǠƟ Āà ǦɅ1 ǦȱǠǵ ŽĀ Û

ȀȕǠƯ ǦɅà èĀǼǵ   ȀǝǠȆƪä öäɀȹà ȜɆƤ ǦɆȖȢǪǣ ýɀȪǩ ƗȕɀȱäĀ ƃĀǼȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ þǠȶȑ çǠȆȅǘȵ ǼǱɀǩ ȼȹǚȥ
 .ǦɆȱĀǼȱä çɍìǠǤƫä üǠƭ Ž 

Ā-  ƙȵǖǪȱä  ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȲȱ Ąȴȝäì:  ýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä Ž çǠȝǠȖȪȱä ȸȵ ȻƘȢȭ ƙȵǖǪȱä ȴȽǠȆɅ*   Ā ǦȥȀȞƫ
  ǦɆƵà ƙȵǖǪȱä    ŽɍäìǠȎǪȩ    ôǠȆȩà ǦȥȀȞȵ ȸȵ Ǽǣ ɎȥƙȵǖǪȱä   ÛýǠƪä Ɨȕɀȱä ǰǩǠȺȱä Ȝȵ ȼǪȩɎȝĀ Ǽǵäɀȱä ìȀȦȲȱ

  ÛƗȞƫä ǼȲǤȱä îɀȖǩ ɂȲȝ ȰɆȱì þɀȮɆȅ ǦȶȾȵ ǦȩɎȞȱä ǨȹǠȭ ǠȶȲȭĀ Ā  ȴȽǠȆɅƙȵǖǪȱä   Ɨȕɀȱä ȰǹǼȱä ȸɅɀȮǩ Ž
 ɍä ȴȩî ƙǣ Ǡȵ úȀȦȱ˨ æƘǹɉä ȻǾȽ ðǠȪǩĀ ǦȥǠȒȵ ǦȶɆȩ ȨɆȪƠ üɎǹ ȸȵ  öǠȖȪȱ üǠȶȝƙȵǖǪȱä   öɀȶƭ Ăà

 .ƘȢȱä Ƃâ ǦȝɀȥǼƫä ȠȱǠǤƫä öɀȶƭĀ ǦȺȆȱä üɎǹ æîìǠȎȱä ôǠȆȩɉä2 
 
 
 
 

 
1  ÛæîǠȶȝ ƇȀȵĂȀǝäȂƨä ƙȵǖǪȱä þɀȹǠȩ ǦȅäîǼȱ ȰǹǼȵÛȄɆȪȲǣ îäì Û ÛȀǝäȂƨä 2014 ò Û31. 
*  ĂìǠȎǪȩä Ȁȉǘȵ ýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä  ȼǣ ǼȎȪɅ    ÛȸȵȂȱä ȸȵ æƕȥ üɎǹ ȜȶǪŎä ǠȾǲǪȺɅ Ɣȱä ǦɆǝǠȾȺȱä çǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȱä ȰȮȱ ǦɅǼȪȺȱä ǦȶɆȪȱä

 .ǦȺȅ æìǠȝ 
2    ÛǼɆŎä ǼǤȝ ĂîǼǣĀ ÛȴɆȽäȀǣâ ɄȩĀîï  ǦɆȶȺǩ Ž ƙȵǖǪȱä öǠȖȩ îĀìɍäìǠȎǪȩ   Ɨȕɀȱä    ɄȲȶȞȱä Ȝȩäɀȱä ǦɆȺɆȵǖǪȱä ǦȝǠȺȎȱä üɀǵ ȜǣǠȆȱä ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä

ȀǝäȂƨä ȤȲȉ ɄȲȝɀǣ ȸǣ ǦǤɆȆǵ ǦȞȵǠǱ ÛȀɅɀȖǪȱä úǠȥßĀ Û04-03   ƎȶȆɅì2012ò Û11. 
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ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä:  ƙȵǖǪȱä   üɀȶȊȱäĀ  ƃǠƫä 
:ɍĀà   ƃǠƫä üɀȶȊȱä ƖȞȵ 

 Ûƃɇä ùäȀȎȱä çǠȺɆȭǠȵ āǼǵâ ȸȵ ƃǠȵ ȠȲǤȵ ǢǶȅ Āà ÛûɀȺǤȱä Ǽǵà Ž åǠȆǵ ǴǪȦǣ ýɀȪǩ ǠȵǼȺȝ
 ȸȵ Ăɉ üäɀȵà ȰɅɀƠ Āà .ǦɆȱǠȵ ǦȵǼǹ ɂȲȝ ȰȎƠ ƃǠǪȱ˨ Ǩȹǖȥ āȀǹà ǦɆȱǠȵ ǦȲȵǠȞȵ Ăд ýɀȪǩ Āà ÛȬǣîǠȩà 

 ǦɆȱǠƫä çǠȵǼƪä ȜɆƤ ɂȲȝ üɀȎƩä ǦɆȹǠȮȵâ ȜȶǪŎä ìäȀȥà ȸȵ ìȀȥ ȰȮȱ êǠǪćɅ þà ƃǠƫä üɀȶȊȱ˨ ǼȎȪćɅ
ǦȵäǼǪȅɍäĀ ǦɆȱĀǘȆƫ˨ ȴȆǪǩ ǦɆƧî çäɀȺȩ üɎǹ ȸȵ æîɀȆɆȵ îǠȞȅдĀ ȀȆɅĀ ǦȱɀȾȆǣ ȼǩǠǱǠɆǪǵä ƑȲǩ Ɣȱä Û1   ȸȵ

 üɀȶȊȱä ȂȭȀɅ ƃǠǪȱ˨ ƙȵǖǪȱäĀ ÛóäƕȩɍäĀ ÛîǠǹìɍäĀ Ûç˨ǠȆƩä ǴǪȥ çǠȵǼǹ ăɎǮȵ ǦɆȱǠƫä çǠȵǼƪä ȻǾȽ ƙǣ
 .ǦɆȱǠƫä çǠȵǼƪä ɂȲȝ üɀȎƩä ȸȵ ìäȀȥɉä ȜȺƢ Ǽȩ Ɣȱä çǠǤȪȞȱä Ǧȱäïâ ɂȲȝ ƃǠƫä 

 þâ üɀȪȹ ȨǤȅ Ǡư    ȼɆǱɀǩ ȸȮƹ ǠƬɎǹ ȸȵ ǦȲɆȅĀ ƃǠƫä üɀȶȊȱä ƘȥɀǩĀ   ȜȶǪŎä ǴǝäȀȊȱ ǦɆȱǠƫä çǠȵǼƪä
 ƙȱɀȶȊƫä Ƙȡ   ǠăɆȱǠȵ    ăÞäɀȅ  ƙɆȞɆǤȕ ǠȍǠǺȉàäǾȭĀ  ƙɅîǠǤǪȝä  )ǠȭȀȉç   Ā æƘȢȍǦȖȅɀǪȵ ( 

ǠɆȹ˪:   ƗɆȵǖǪȱä üɀȶȊȱä 
 ƂɀǪǩ ǬɆǵ ÛƃǠƫä üɀȶȊȱä Ƃâ üɀȍɀȱ˨ ǴȶȆǩ Ɣȱä ǦɆȆɆǝȀȱä ȂǝǠȭȀȱä Ǽǵà ƗɆȵǖǪȱä üɀȶȊȱä ǴȲȖȎȵ ƎǪȞɅ

  ƙȵǖǪȱä çǠȭȀȉ ǦȶȾȵ ƙȵǖǪȱä öǠȖȩ ɂȲȝ ǦɆǣǠȩȀȱäĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä æȂȾǱɉä Ƃâ öɀǱȀȱäĀ ȨɆȆȺǪȱ˨ ÛǠȾȥǠȺȍà ȤȲǪǺƞ
 ȜɆȶǲȲȱ ǦɆȺɆȵǖǪȱä çǠȵǼǺȲȱ üɀȍɀȱä Ǧǵ˩âĀ ƃǠƫä üɀȶȊȱä ȂɅȂȞǩ 

 éíǠȶȺȱä ȸȝ ǬǶǤȲȱ ƙȵǖǪȱä öǠȖȩ Ž ƙȲȝǠȦȱä ȰȮǣ Ȝȥì ìäȀȥɉä ǠȾȾǱäɀɅ Ɣȱä ȀȕǠǺƫä ìǼȞǩ Ȱș Ž
 ǬɆǵ ȸȵ æȀȮǪǤƫä üɀȲƩä ȻǾȽ ȸȝ ǬǶǤȱäĀ ÛþǠȮȆȱä ǠƬ óȀȞǪɅ Ɣȱä ȀȕǠǺƫä ȸȵ ȰɆȲȪǪȲȱ æȀȮǪǤƫä ǦɆȺɆȵǖǪȱä

ǠȾȞɅïɀǩ çäɀȺȩĀ ǦɆȺɆȵǖǪȱä çǠǲǪȺƫä2 ǦɅǠȶƩä çǠǱǠɆǪǵɍ ǦɆȪɆȪǵ ǦǣǠǲǪȅä ƗɆȵǖǪȱä üɀȶȊȱä ȰȞǱ ĂǾȱä Ȁȵɉä .
 :ɄȲɅ Ǡȶȭ ƗɆȵǖǪȱä üɀȶȊȱä ȤɅȀȞǩ ȸȮƹ ȼɆȲȝĀ ÛǦȉǠȊȽ ȀǮȭɉä þǠȮȆȲȱ 

ƗɆȵǖǪȱä üɀȶȊȱä:   .ǦȵĀȀǂä ÞɎȶȞȱä ǴǝäȀȊȱ ǦɆȖȢǪȱä ȜɆȅɀǪǣ ìäȀȥɊȱ ǦɅǠȶƩä æɀǲȥ ǼȆȱ ùǼȾɅ ƙȵе ɀȽ
 ƙȵĀǼǺƫä Ƙȡ þǠȮȆȱä Ƃâ üɀȍɀȲȱ ǦȦȲǪǺƫä ǢɆȱǠȅɉä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȨȲǹĀ Ƙȥɀǩ Ž ƃǠƫä üɀȶȊȱäĀ ȨȥäɀǪɅ äǾȽĀ

ȱä úäɀȅɉä Ž ȐȦǺȺƫä ȰǹǼȱä ĂĀí ÞǠȦȞȒȱä Āà ÛǦɆȱǠƫä çǠȵǼƪä ȸȵ ƙȵĀȀǂä Āà üɀȎƩä ȸȵ ȴȾȺɆȮƢĀ ǦǞȉǠȺ

 
1  ÛƃĀǼȱä ȬȺǤȱä Û" ÞǠǹȀȱä ȂɅȂȞǩĀ ȀȪȦȱä ȸȵ ǼƩä Ž ɄȆɆǝî ȰȵǠȝ ƃǠƫä üɀȶȊȱä"  :ȔǣäȀȱä üɎǹ ȸȵ êǠǪȵ

https://www.albankaldawli.org/ar/topic/financialinclusion/overview   
2  ȀȢȍɉä ȰɅɀȶǪȱäADA 2020  ǸɅî˩öɎȕɍä 16  ðîǠȵ2025 ȔǣäȀȱä ɂȲȝ êǠǪȵ: -https://www.ada

microfinance.org/   

https://www.albankaldawli.org/ar/topic/financialinclusion/overview
https://www.ada-microfinance.org/
https://www.ada-microfinance.org/


58     

 

""""""""Ú<"á"Įθħɬr4"Ļ̫ɘɬr4">α<ˍ4<ɢʐ̷ʫ"ĶʗˁϞ4:""ɨ˅ʂɟ4ʄŰ4"ɨɥʂɴɬr4"Ļɥ"ɨ̒>ɢʬ̫"ɨʇ4̙<м"ɨ˅Ĺrɢų4 

ǤȅǠȺȵ ǦɆȺɆȵе çǠǲǪȺȵ ɂȲȝǦ   ǦȱɀȪȞȵ îǠȞȅдĀ1. 
Ȁǹß ȤɅȀȞǩ  ȱƗɆȵǖǪȱä üɀȶȊȲ:   Ʉȝɀȱä æìˬï Ǝȝ ƃǠƫä üɀȶȊȱä àǼǤȵ ȨɆǤȖǩ ƙȵǖǪȱä çǠȭȀȉ ýǠɆȩ ɀȽ

 ǴǝäȀȉ ȜɆƤ Ȝȵ ǢȅǠȺǪɅ Ǡƞ ǦɆȺɆȵǖǪȱä çǠǲǪȺƫä ȜɅɀȺǩĀ Ûȼǣ ƙȺȕäɀƫä ȤɅȀȞǩ æìˬïĀ ȴȝì Ƃâ éǠǪƷ ĂǾȱä ƗɆȵǖǪȱä
ȥǠȑâ ÛçǠǲǪȺƫä ȻǾƬ ǰɅĀƕȱä ɂȲȝ ȰȶȞȱäĀ ǦɆȵǼƪäĀ ǦɆǱǠǪȹɋä çǠȝĀȀȊƫä ǦȍǠǹ ǦȦȎǣĀ ȜȶǪŎä Ƙȥɀǩ Ƃâ Ǧ

äǼǱ æƘȪȦȱä çǠȪǤȖȲȱ ˨ǾǱ ȀǮȭà ǦɆȺɆȵе çǠȵǼǹ.2 
 ȬȲǪȱ ǦȲǭǠư ǦȪɅȀȖǣ ȐȦǺȺƫä ȰǹǼȱä ĂĀí ÞɎȶȞȲȱ ƙȵǖǪȱä Ƙȥɀǩ ƗȞɅ ƗɆȵǖǪȱä üɀȶȊȱä þǚȥ ýǠȝ ȰȮȊǣ
 ȻǠƟä ǦɆȺɆȵǖǪȱä çǠȵǼƪä íǠȦȹ ƙȆǶǪȱ ǦɆȱǠƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȤɆșɀǪǣ äǾȽĀ ÛȀǮȭà Āà ĂǼɆȲȪǪȱä ƙȵǖǪȱä Ž æȀȥɀǪƫä

ǣ äǾȽĀ ÛȴőǠǱǠɆǪǵä ȤȲǪƯ ȴȾȦȱ ȴȾȞȵ ǼɆƨä ȰȍäɀǪȱäĀ ÞɎȶȞȱä üǠȶȝɉ˨ ýɀȪǩ Ɣȱä ƙȵǖǪȱä çǠȭȀȉ æìǠɆȪ
  ýȀƬä ȰȦȅà Ž ÞɎȶȞȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ çǠǤȱǠȖƫä ǦɅɀȆǩĀ ôǠȆȩɉä ȰɆȎǶǪȱ ǦɅîäìɋäɍä ìǠȎǪȩĂ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ Û

  æǠȝäȀȵ Ȝȵ ǦɆǝǠȺȱä ǦɆȺȮȆȱä ȴȾȪȕǠȺȵ Ž ȴȾȞȵ ȰȍäɀǪȱä.ǦɆȶɆȲȞǪȱä ȴőˬɀǪȆȵ 
 Ž ȸȶȮǩ ƃǠƫä üɀȶȊȱä ȂɅȂȞǪȱ ùǼȾǪȆƫä ƙȵǖǪȱä úɀȆȱ ǦȱǠȞȦȱä ǦȵǼƪäĀ3: 

à-   ǦȖɆȆǤȱä çǠǲǪȺƫä ȻǾȽ ȰȶȞǩ ǬɆƜ ÛǠȾɆȲȝ üɀȎƩä ȰȾȆɅĀ ǠȾȶȾȥ ȰȾȆɅ ǬɆƜ ǦɆȺɆȵǖǪȱä çǠǲǪȺƫä ȔɆȆǤǩ
ÜǦȺȮư ǦȦȲȮǩ Ȱȩд þɀǣȂȱäĀ ƙȵǖǪȱä ǦȭȀȉ ƙǣ ǦȪǮȱä ÞǠȺǣ ɂȲȝ 

å -   æìǠȦǪȅɍä   ȰǹǼȱä ĂĀí ǦȍǠǹ ÞɎȶȞȱä Ȝȵ ȰȍäɀǪȲȱ ƙȵǖǪȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ çäîǠȮǪǣäĀ ǦɆȶȩȀȱä çäɀȺȪȱä ȸȵ
 ÜȐȦǺȺƫä 
ç-   ƑȲǩ ƔȱäĀ ÛúǠȖȺȱä ǦȞȅäĀ ȀȕǠǺƫä ȤɆȦơ üɀȲǵ æîäìâĀ ƇǼȪǪȱ æǼɅǼǱ çǠǲǪȺȵĀ üǠȶȝà éíǠƴ ǾɆȦȺǩ

 .ȐȦǺȺƫä ȰǹǼȱä ĂĀí ÞɎȶȞȱä çǠǱǠɆǪǵä 
 
 
 
 

 
1 inclusive-insurance:closing the protection gap for emerging customers, report from 

the center for financial inclusion at action and institute of international finance, 

January 2018, p:06. 
2  öäȂȥ ǠɆȹäîÝƃǠƫä üɀȶȊȲȱ ǦȶȝäǼȱä ǦɆȺɆȵǖǪȱä çǠǲǪȺƫä ïȀǣà ǠȵÛ 21  ĂȀȦɆȥ2018 Û ǸɅî˩öɎȕɍä 17  ðîǠȵ2025  ɂȲȝ êǠǪȵȔǣäȀȱä: 

 https://tinyurl.com/5d2dbysb. 
3 inclusive-insurance,op.cit, p: 09.  

https://tinyurl.com/5d2dbysb
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ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä:   ǦɆȶȺǩ Ž ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä ǦƵǠȆȵɍäìǠȎǪȩ   ǦȆȅǘȵ ǦȱǠǵ ĂȀǝäȂƨä"ǦȵɎȅ " 
  üĀɉä ǢȲȖƫäǠőǠǲǪȺȵĀ ȀǝäȂƨ˨ ƙȵǖǪȲȱ ǦȵɎȅ ǦȭȀȉ ȤɅȀȞǩ 

 
     çǠǲǪȺȵ ýǼȪǩ Ɣȱä ǦȭȀȊȱä ɄȾȥ ÛȀǝäȂƨä Ž ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȲȱ ǠɆȪɆǤȖǩ ǠǱíɀƴ çǠȺɆȵǖǪȲȱ ǦȵɎȅ ǦȭȀȉ ƎǪȞǩ

 çǠȺɆȵǖǪȲȱ ǦȵɎȅ ǦȭȀȊǣ ȤɅȀȞǪȲȱ ǢȲȖƫä äǾȽ Ž úȀȖǪȱä ȴǪɆȅĀ ÛǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵà Ȝȵ ǦȪȥäɀǪȵ ǦɆȺɆȵе
  ǠőǠǲǪȺȵĀ ȀǝäȂƨä ƙȵǖǪȲȱ ǦȵɎȅ ǦȭȀȉ äǾȭĀ Ûýɉä ǦȭȀȊȱäȺɆȵǖǪȱä  ȠɆȎȱäĀ ǦɆɍä îǠȶǮǪȅ ǠőȂɆȵĀ ǠȾȲǤȩ ȸȵ æîäǼƫä ǦɅ

ƃǠǪȱä ɀǶȺȱä ɂȲȝ ǦɆȆȥǠȺǪȱä : 
-     ǦȵɎȅ ǦȭȀȊǣ ȤɅȀȞǪȱäȺɆȵǖǪȱä"ýɉä ǦȭȀȊȱä" çǠ : 

 ǠȾǝɎȶȝ ȜɆȶƨ ǦɆȲȥǠȮǩ ǦɆȺɆȵе üɀȲǵ ƇǼȪǩ Ž æǼǝäȀȱä çǠȭȀȊȱä āǼǵâ çǠȺɆȵǖǪȲȱ ǦȵɎȅ ǦȭȀȉ ƎǪȞǩ
  ýǠȝ ǠȾȆɆȅе Ź ǼȩĀ ÛƁǠȞȱä üɀǵ1979  æǼǶǪƫä ǦɆǣȀȞȱä çäîǠȵɋ˨ Ÿì Ž ý ĀɅ  å ǠƬǠȵ ðàî îǼȪ3.67 

  źäîǠȵâ ȴȽîì þɀɆȲǣ þɀɆȲǣ ƃäɀǵ   ƃǠƫä Ÿì úɀȅ Ž ǦǱîǼȵ ɄȽĀ "ɄȮɅȀȵà îɍĀì   ɂȶȆȵ ǨƠ
SALAMA .1 

  ǦȵɎȅ Ǧȝɀȶƭ ȴȒǩĀǨȅ    çäƎǹ ȰȒȥà ýǼȪǩ ȰȥǠȮǩ çǠȭȀȉƙȵǖǪȱä   ǦȪȥäɀǪƫä æȀȮǪǤƫä üɀȲƩäĀ ɄȲȥǠȮǪȱä
 ǦɆǣȀȞȱä ȀȎȵ ǦɅîɀȾƤ ÛǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä ÛæǼǶǪƫä ǦɆǣȀȞȱä çäîǠȵɋä :ȸȵ Ȱȭ Ž ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä Ȝȵ

 .þìîɉä ÛȀǝäȂƨä ÛüǠȢȺȆȱä 
 
-   öȀȥ  ǦȭȀȉǠőǠǲǪȺȵĀ ȀǝäȂƨ˨ ƙȵǖǪȲȱ ǦȵɎȅ : 

  ɍĀà -  ȀǝäȂƨ˨ ƙȵǖǪȲȱ ǦȵɎȅ ǦȭȀȉ ȤɅȀȞǩ:   ǦȭȀȊȲȱ ǦȞǣǠǪȱä öĀȀȦȱä āǼǵâ ɄȽ çǠȺɆȵǖǪȲȱ ǦȵɎȅ ǦȭȀȉ
ÛǦɅìɀȞȆȱä ǠȽȀȪȵĀ ǦɆǩäîǠȵɋä "ûˬâ" ƙȵǖǪȲȱ ǦɆȵɎȅɋä ǦɆǣȀȞȱä   Ā  ȬȲǪƢǦȭȀȉ   ȠȲǤǩ ǦɆȮȲȵ ǦǤȆȹ çǠȺɆȵǖǪȲȱ ǦȵɎȅ

96.98  Ž % ǠȾǪȆȅǘȵ  ȀǝäȂƨä Ž ǦɆȝȀȦȱä  ÞǠȺǣ  ÛǦȝɀȶǲȶȲȱ ȀɅȀȪǩ Ȁǹß ɂȲȝ   Ā ǦȵɎȅ ǦȭȀȉ çǼȶǪȝä Ǽȩ
  ȴȩî îäȀȪȱä ɂȒǪȪƞ46    ǸɅîǠǪǣ æîìǠȎȱä02    ǦɆȲɅɀǱ2006 ìȀȦǪǩ Ɣȱä ǦȭȀȊȱä ɄȽĀ ÛǦɆȱǠƫä æîäïĀ ȰǤȩ ȸȵ ý
  çǠȵǼǹ êȀȖǣ ƙȵǖǪȱä  .ɄȲȥǠȮǪȱä2 

 
1  ȀȶȞȵ ĂǼƥĀ ɄȲȝ ȸǣ ïĀȂȞȲǣÛ    ƙȵǖǪȱä ýǠȚȹ ƆĀǠȞǪȱä ƙȵǖǪȲȱ ǦȵɎȅ ǦȱǠǵ ǦɅȀǝäȂƨä ǦǣȀǲǪȱä Ǧȅäîì ȨɆǤȖǪȱäĀ ǦɅȀȚȺȱä ȸȵ ƆĀǠȞǪȱäÛ   ýǼȪȵ ǬƜ

Ɏȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦɆȵɎȅɋä ǦǞɆƬä ÛƆĀǠȞǪȱä ƙȵǖǪȱä üɀǵ ǬȱǠǮȱä ƃĀǼȱä ɂȪǪȲȶȲȱìǠȎǪȩ  óˬȀȱä, ȰɅɀȶǪȱäĀ7-8/12/2011ò ,ý371. 
2    ŸȀȡ ÛȴɆȲƩä ǼǤȝ çǠȵǼƪä ǦǣȀƟ ȴɆɆȪǩÛǦɅȀǝäȂƨä úɀȆȱä Ž ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä  ùîǠȎƫä Ž ȀȕǠǺƫä æîäìâĀ ǦɆȱǠƫä çǠȵǼƪä üɀǵ ǦɆȶȲȝ æĀǼȹ

ȤɆȖȅ ÛðǠǤȝ çǠǵȀȥ ǦȞȵǠǱ ÛǦɆȵɎȅɋä Û üɎǹ æƕȦȱä18-19-20 ȰɅȀȥà  2010Û  ò23. 
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  ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä Ȭȱí ȴȝìĀ09-13 -   Āà ǦƵǠȆȵ ȰȮȉ Ž ƙȵе çǠȭȀȉ ÞǠȊȹф ǴƧ ĂǾȱä
  üǠƭ Ž ȰȶȞǩ ǦɅǼȑǠȞǩ çǠȭȀȉ ƙȵǖǪȱä   .ɄȵɎȅɋä1 

  çǠɆȲȶȝ ȜɆƤ ǾɆȦȺǪǣ ȀǝäȂƨä çǠȺɆȵǖǪȲȱ ǦȵɎȅ ǦȭȀȉ ýɀȪǩ ƙȵǖǪȱä    ȠȲǤǩ ÛîäȀȑɉä Ǽȑ îǠȶǮǪȅä  Ǡőä06 
  üɀȍɉä Ž éì îǠɆȲȵĀ3.5    éì îǠɆȲȵ îǠȶǮǪȅä ȜɆǣ Ž ƙȎȎǺǪȵĀ ƙɆȺȥ ȸȵ ǦȭȀȊȱä þɀȮǪǩ ÛǦɆȱǠȵ çä

  çǠǲǪȺȵ ƙȵǖǪȱä   Ā çǠȮȲǪȶƫä ɂȲȝ ƙȵǖǪȱä    ǠőǠȵǼǹ ýǼȪǩ ÛèìäɀƩä ǼȑȺɆȵǖǪȱä  üɎǹ ȸȵ ǦɆ07   çˬȀɅǼȵ
ǦɅɀȾǱ  Ā260  ǠăȝȀȥ  ǠăɆȺɆȵе.2 

 
ǠɆȹ˪:   ǦȭȀȊȲȱ ǦɆȺȦȱäĀ ǦɆȺȪǪȱä çäîǼȪȱä 
¶ ȱä ȸȵ üĀɉä ȜǣȀȱä üɎǹþȀȪ    Ǽǵäɀȱä Ā  ĂȀǝäȂƨä úɀȆȱä Ž ȀǝäȂƨä çǠȺɆȵǖǪȲȱ ǦȵɎȅ ǠȾǪȒȩ Ɣȱä ȸɅȀȊȞȱä

 çǠǞɆȽĀ ǦɆȲǂä çǠȝǠȶƨä ȬȱǾȭĀ ǦɆȵɀȶȞȱäĀ ǦȍǠƪä çǠȆȅǘƫäĀ ìäȀȥɉä ǦȪǭ ǴǣȀǩ þà ǨȝǠȖǪȅä
 ǦǤɆȖȱä ǦȞȶȆȱä ÞäȀǱ ǦȱĀǼȱä ĀǠȾȺǝ˨ï ȻǠƟ ÞǠȢȍɋäĀ ȰȵǠȞǪȱä ȸȆǵ 

¶   ǦȭȀȊȱä ȜǪȶǪǩæǼȹǠȆƞ   æìǠȝâ çǠȆȅǘȵƙȵǖǪȱä  :ǠȾȺȵ ǦɆƫǠȝ 
( HANNOVER RE - CCR - SCOR ï JAPAN RE -BESTRE - 

GIC - ODYSSE RE - AFRICA RE, KUWAIT RE - ARAB RE,é) 

¶  ƙȵǖǪȲȱ ƙɆȱĀì æȀȅǠƧ Ȝȵ æȂɆư ǦȩɎȝ ǦȭȀȊȲȱ ǦȲȵǠȉ ç˫Ǡȶȑ ǠȾȺǝ˨Ȃȱ ǴȺȵ ȰǱà ȸȵ 
¶  þĀì ǦɆƫǠȞȱä ȄɆɅǠȪƫä Ȝȵ ȨǣǠȖǪǩ ǠȾȺǝ˨Ȃȱ ǦɆȱǠǮȵ çǠȵǼǹ ƇǼȪǪǣ ǦȭȀȊȲȱ ǴȶȆǩ çǠȵɀȪƫä ȻǾȽ Ȱȭ

ìǠȞǪǣɍä  ǦȭȀȊȱä çɎȵǠȞǩ ȴȮƠ Ɣȱä ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ãìǠǤȵ ȸȝ 
ǠǮȱ˪-  ȀǝäȂƨä çǠȺɆȵǖǪȲȱ ǦȵɎȅ ǦȭȀȉ çǠǲǪȺȵ: 

:ɄȲɅ ǠȶɆȥ ȀǝäȂƨä çǠȺɆȵǖǪȲȱ ǦȵɎȅ ǦȭȀȉ çǠǲǪȺȵ ȰǮȶǪǩ 
-  ƙȵǖǪȱä   .çäîǠɆȆȱä ɂȲȝ 
- ƙȵǖǪȱä  .çäȀǝǠȖȱä èìäɀǵ Āà ȨǝäȀƩä ǦǲɆǪȹ çǠȮȲǪȶƫä ɂȲȝ ȰȵǠȊȱä 
- .éɎȞȱäĀ ȀȦȆȱä èìäɀǵ ƙȵе 
-  ƙȵǖǪȱä  .ǦǤǵǠȎƫä ȀȕǠǺƫäĀ ȨǝäȀƩä ɂȲȝ 

 
1  ȴȩî ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä03Û  ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä09-13  ǸɅîǠǪǣ îìǠȎȱä2009/01/11 .ý 
2 ȀǝäȂƨä çǠȺɆȵǖǪȲȱ ǦȵɎȅÛ assurances.dz-www.salama . 

http://www.salama-assurances.dz/
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 -   ǰǩǠȺȱä ɄǝȂƨä Āà ȴǝäǼȱä ȂǲȞȱä Āà æǠȥɀȱä ǦȱǠǵ Ž ȐɅɀȞǪȱä ǦȪɆǭɀȱä ȻǾȽ ýǼȪǩ ÛǦɆȎǺȊȱä èìäɀƩä ƙȵе
 .èìǠƩä ȸȝ 

-   .üǠȶȝɉä Þäìà ÞǠȺǭà ȰȲǹ öɀȩĀ ȸȝ ǰǩǠȺȱä îȀȒȱäĀ ȤȲǪȱäĀ ÛǦȵǠȞȱä ǦɆȱĀǘȆƫä ƙȵе 
-   .ȰɆȶȞȱä ȻǠƟ ȰȶȞȱä åǠǶȍà ǦɆȱĀǘȆȵĀ çǠǲǪȺƫä ǦɆȱĀǘȆȵ ƙȵе1 

  ǦȪǣǠȆȱä çǠǲǪȺƫä ǨɆƧ ǼȩĀ''ǦȵǠȞȱä çǠǲǪȺƫ˨''    çǠǲǪȺȵ Ǡȵà ÛǦȭȀȊȲȱ''ȰȥǠȮǪȱä''   ȰǮȶǪǪȥ ǦȭȀȊȱä Ž
:ɄȲɅ ǠȶɆȥ2 
- ƙȵǖǪȱä   .ǼȝǠȪǪȱä ǨȩĀ üǠƫä ðàî Ƙȥɀǩ ȸȶȒǪɅĀ ÛüǠƫä ðàî ȴȭäȀǩĀ ɄȲȥǠȮǪȱä 

ƙȵǖǪȱä    ǦɅǠȝȀȱäĀ ɄȲȥǠȮǪȱäǦɆȝǠȶǪǱɍä ĂîɀȦȱä ȜȥǼȱ˨ ǴȶȆćɅ ÛȸȵǘȶȲȱ ȨȲȖƫä ȂǲȞȱä Āà æǠȥɀȱä ǦȱǠǵ ɄȦȥ Û
  ÞǠȺǣɉä éäĀïɉä" ƙɆȺȞƫä ȸɅǼɆȦǪȆȶȲȱ -   .æǠɆƩä ɂȲȝ ƙȵе ȰȮȉ Ž "çǠȾȵɉä 

-ƙȵǖǪȱä   Ā ɄȲȥǠȮǪȱä þǠȶǪǝɍä  ìäǼȅ ǴɆǪɅ Û ɀȽĀ Ûȸȵǘƫä æǠȥĀ ǦȱǠǵ Ž óȀȪȶȲȱ æìǼȆƫä Ƙȡ óĀȀȪȱä
.òǠƪäĀ ýǠȞȱä öǠȖȪȱä ɄȦșɀƫ ȌȎƯ 

- æȀȅɉä ǦɅǠƥĀ ÛĂǼȝǠȪǩ ñǠȞȵ ȰɆȮȊǩ ȸȵ ȸȵǘƫä ȸȮƢ ǦȹȀȵ çǠǲǪȺȵ ɄȽĀ ÛȰȥǠȮǪȱä çǠǲǪȺȵ Ǽǝäɀȥ
 ǦȍȀȥ ǴȺƹ Ǡȶȭ ÛȸɅǼɆȦǪȆȶȲȱ ǠȦȲȅ ìǼƮ öɀȖȪȵ ȠȲǤȵ ȌɆȎơ ȨɅȀȕ ȸȝ ÛȂǲȞȱä Āà ǦɆȞɆǤȖȱä æǠȥɀȱä ǦȱǠǵ Ž

 Ȫǩ Ƃâ ǦȥǠȑâ ÛɄȲǝǠȞȱä Ȝȑɀȱä ƙȆƠĀ ȀȮǤȵ ǨȩĀ Ž ǨǣǠǮȱä üǠƫä ðàî ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ îǠɆǪǹɍ ç˫Ǡȶȑ ƇǼ
.ǦɅǠȶƩä þǠȶȑ ǢȅǠȺǩ Ɣȱä ǦȍǠƪä çǠȕǠɆǪǵɍä ȸȵ ǼɅǼȞȱä 

  ǠȞǣäî-    ȠɆȍɍäîǠȶǮǪȅ  ǦȭȀȊȱä ùȀȕ ȸȵ ǦȵǼǺǪȆƫä :  
  ȰȥǠȮǪȱä ȨɅìǠȺȍ æîäìâĀ ǦɆȱĀǼȱä ǠƬǠȶȝà ǾɆȦȺǩ Ž ǦɆȝȀȉ éíǠƴ èɎǭ ȀǝäȂƨä çǠȺɆȵǖǪȲȱ ǦȵɎȅ ǦȭȀȉ ýǼǺǪȆǩ

 ǦǣîǠȒƫä éíɀƴ ǦȱǠȭɀȱä éíɀƴ ɄȽĀ ǼɅǼǶǪȱä ȼǱĀ ɂȲȝ Ā Ž ǦȅîǠư ȀǮȭɉä ɀȽ Ƙǹ ɍ äǾȽĀ ÛȔȲǪǺƫä éíɀȶȺȱä
źи ǠȶɆȥ ǦǭɎǮȱä éíǠȶȺȲȱ ȀȎǪƯ óȀȞǣ ýɀȪȺȅĀ ǦȭȀȊȱä :  

à ǦȱǠȭɀȱä éíɀƴ . 
 ƙȵǖǪȱä çǠɆȲȶȝ æîäìâ Ž ȴƬ ȸȵǘƫä ȸȝ ȰɆȭɀȱä îĀǼǣ ǦȭȀȊȱä ýɀȪǩ ǬɆǵ3Û   ĀîǠȶǮǪȅä   ȀǱà ȰǣǠȪȵ ôǠȆȩɉä

 
1  Ȁȶȝ ǦɆǩɀǵÛ    ÛȸƥȀȱä ǼǤȝ ǦɆǩɀǵĀȀǝäȂƨä çǠȺɆȵǖǪȲȱ ǦȵɎȅ ǦȭȀȉ Ƃâ æîǠȉɋä Ȝȵ ȀǝäȂƨ˨ ɄȵɎȅɋä ƙȵǖǪȱä çǠȵǼǹ ȜȩäĀ ǦȵǼȪȵ ǦɆǮƜ ǦȩîĀ Û

 üɀǵ üĀɉä ƃĀǼȱä ɂȪǪȲȶȲȱɍäìǠȎǪȩ  ǦɅäìȀȢǣ ɄȞȵǠƨä ȂȭȀƫä Û"ȰǤȪǪȆƫä ç˫ǠȽîĀ Ȝȩäɀȱä ɄȵɎȅɋä23-24  ĂȀȦɆȥ2011ò ,ý23 . 
2     ÛȀȶȞȵ ĂǼƥȨɆǤȖǪȱäĀ ǦɅȀȚȺȱä ƙǣ ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä ýǠȚȹ  ýɀȲȞȱä Ž ƘǪȆǱǠƫä ǦǱîì ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ æȀȭǾȵ Ûɍä ìǠȎǪȩɅ  ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛǦɍäìǠȎǪȩ Ʌ Ǧ

 ýɀȲȞȱä ȴȆȩ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀɍäìǠȎǪȩɅ ÛȤȲȊȱä ÛɄȲȝɀǣ ȸǣ ǦǤɆȆǵ ǦȞȵǠǱ ÛǦ2012ý Û ò143. 
3    ĂȀȵǠȝ  ÛƆɀȖȩ ƙȅˬ ÛȀȽǠȖȱä ǼȶƮ  úǠȥà ȀǝäȂƨä Ž ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä Ā" çǠȺɆȵǖǪȲȱ ǦȵɎȅ ǦȭȀȉ ǦǣȀƟ ' çˬǼƠÛ    èǠƜà ǦȲƭìǠȎǪȩä ǦɅ
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  ýɀȲȞȵ ĀȀǱд ǦȱǠȭɀȱä ɂȶȆɅ Ǡȵ ɀȽ1 
  ȰȮȊȱä2 -2:   ǦȱǠȭɀȱä éíɀƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 îǠȒƫä éíɀƴǦǣ 
  ǦɆȩǠȦǩä ɄȽîǠȶǮǪȅä    üǠƫä ðàî ýǼȪɅ ǠƵǼǵà ƙȺǭä ƙǣ üäɀȵà Ā  (åîǠȒƫä ) ǼȾƨä ýǼȪɅ Ȁǹɉä Ā éíɀȶȺȱä äǾȽ Ž

  Ȩǝ˪ɀȱä ǦȲƥ þɀȮɅ50 /50  ƙȺǭɍä ƙǣ ȼȵǠȆǪȩä ȴǪɅ ÛǴǣȀȱä ǦǣîǠȒƫä ǰǩ˫Ā2  ɎǮȵ æìǼƮ ǦǤȆȺǣ50/50  Āà 
60/40Û    üǠƫä ðàî þɀȵǼȪɅ ȸɅǾȱä ȴȽ Ȩǝ˪ɀȱä ǦȲƥ þɀȮɅ éíɀȶȺȱä äǾȽ ŽĀȵǘƫäĀ ȸ  åîǠȒƫä ɀȽ Û   Ā ȜǤǪǩ

 Ȱǣ ôǠȆȩɉä ȸȵ ǠȦȲȅ ǦȱǠȭɀȱä æȀǱà ɄȑǠȪǪǩ ɍ ǦȭȀȊȱä þà ǬɆǵ ǰȾȺȱä äǾȽ ǦɅȂɆȱǠƫä ȰȥǠȮǪȱä çǠȭȀȉ ȴȚȞȵ
 ȼȪȪƠ üǠǵ Ž ƗɆȵǖǪȱä ȐǝǠȦȱä ȸȵ ǦǤȆȹ Ǿǹе3  Û Ā ǦȭȀȉ Ž þɀȲǹǼɅĀ üǠƫä åǠǶȍà ƙȭƕȊƫä ȜɆƤ ǼȞɅ

 
æȀȍǠȞȵÛ ȀǝäȂƨä ÛǬȱǠǮȱä ǼȲŎäÛ ɄǲɆȲǭ Ȁȶȝ ǦȞȵǠǱÛ ôäɀȡɍäÛ 2020 Ûò 158. 

1    ùȀƨä  ÛĀǼȞȅ ǼȶƮȚȺȵ ȸȵ ƙȵǠǪȱäîɀ  ÛɄȵɎȅâ  ǦɆȆɅîǼǩ æȀȭǾȵÛ  ǦɅìɀȞȆȱäÛ    èǠƜà ȂȭȀȵ ɍäìǠȎǪȩ  ɄȵɎȅɋä Û   ǼǤȝ ȬȲƫä ǦȞȵǠǱ
ȂɅȂȞȱäÛ2007 Ûò28-29 . 

2  ĂǼȶƮà ǦȺɅïɀǣ    ÛǦȺȵà  ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä çǠȭȀȉ -  ǝäȂƨä çǠȺɆȵǖǪȲȱ ǦȵɎȅ ǦȭȀȉ ǦǣȀƟÛȀ   Ȝȩäɀȱä ǦɆȺɆȵǖǪȱä ǦȝǠȺȎȱä" :üɀǵ ȜǣǠȆȱä ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä
  ȀɅɀȖǪȱä úǠȥßĀ ɄȲȶȞȱä-üĀǼȱä åîǠƟ -  "Û  ȀǝäȂƨäÛ  ȤȲȊȱ˨ ɄȲȝɀǣ ȸǣ ǦǤɆȆǵ ǦȞȵǠǱÛ    ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭɍäìǠȎǪȩɅ  ǦɅîǠǲǪȱä ýɀȲȞȱä ÛǦ Ā ýɀȲȝ

ƘɆȆǪȱä Û2012ò Û11 . 

3    ÛæǠȒȪȱä ɂȦȖȎȵ ɂȅɀȵɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä ǦȪɆȪǵÛ    ɄȲȥǠȮǪȱä ƙȵǖǪȱä çǠȆȅǘȵ üɀǵ æĀǼȹ Ā  ǦɅȀȚȺȱä Ȅȅɉä ƙǣ ĂǼɆȲȪǪȱä ƙȵǖǪȱä Ā  ǦǣȀǲǪȱä
  ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛǦɆȪɆǤȖǪȱäɍäìǠȎǪȩ ɅƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦÛ   Ā ǦȭäȀȊȱä ƎƯîǠȶǮǪȅɍä   ĀîĀɉä ÞǠȒȦȱä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž

ŸîǠȢȵÛ ȤɆȖȅÛ ȀǝäȂƨäÛ ÛðǠǤȝ çǠǵȀȥ ǦȞȵǠǱ 2011Û ò12 . 
































































































































































