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 شكر و تقدير

ُّ اٌصاٌذاث، ٚبخٛف١مٗ حُٕاي اٌغا٠اثا ٌذّذ لله اٌزٞ بٕعّخٗ حخ . 
ٚعٙش بعذ ِشٛاس ط٠ًٛ ٍِٟء باٌخذذ٠اث، ٠مف ٘زا اٌعًّ ا١ٌَٛ شا٘ذًا عٍٝ حعب ٚجٙذ …   

٠ٚذًا ِّذٚدة ٌىً ِٓ واْ ٌٗ فٟ اٌمٍب أثش ٚفٟ إٌجاح ٠ذ  . 

ّٞ اٌعض٠ض٠ٓ،  أحٛجٗ بخاٌص اٌشىش ٚاٌخمذ٠ش ٌٛاٌذ

 .فبذعائىّا ٚدعّىّا غ١ش اٌّششٚط، واْ ٌٙزا الإٔجاص أْ ٠خذمك

ا ِصذس  ًِ اٌمٛة، ٚاٌغٕذ اٌذم١مٟ فٟ وً خطٛة عٍٝ ٘زا اٌطش٠كوٕخّا دٚ . 

 إٌٝ عائٍخٟ اٌىش٠ّت،

اٌخٟ وأج ٍِجأٞ اٌذائُ، ِٚلارٞ فٟ ٌذظاث اٌخعب ٚاٌخشدد، شىشًا عٍٝ وً ٌذظت دعُ، 

 .ٚوً ابخغاِت شجعخٕٟ عٍٝ الاعخّشاس

 وّا أخصّ باٌشىش أصذلائٟ ٚصِلائٟ،

ٛ٘ا ِٚشّ٘ا، ٚحشوٛا فٟ اٌزاوشة ِٛالف لا اٌز٠ٓ شاسوٟٛٔ ٘زٖ اٌشدٍت بىً حفاص١ٍٙا، بذٍ

 .حُٕغٝ

 ٚأحمذَّ بجض٠ً اٌشىش ٚاٌخمذ٠ش ٌّششفخٟ اٌفاضٍت

: بن سعد عبئشت الاستبذة  
عٍٝ حٛج١ٙٙا اٌىش٠ُ، ٚصبش٘ا اٌىب١ش، ِٚلادظاحٙا اٌم١ّت اٌخٟ واْ ٌٙا الأثش اٌباٌغ فٟ 

 .إخشاج ٘زا اٌعًّ بٙزا اٌشىً

اٌبذثشىشاً لادخٛائه ٚدعّه طٛاي فخشة  . 

٘زا اٌعًّ ثّشة حعاْٚ ٚجٙذ ِشخشن، ٚ٘ٛ إ٘ذاء بغ١ظ ٌىً ِٓ واْ ٌٟ عٛٔاً ٚعٕذًا فٟ ٘زٖ 

 اٌّشدٍت

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 الاهداء

 …إٌٝ أِٟ اٌذب١بت

 ٠ا ِٓ وٕجِ اٌذعٛة اٌّغخجابت، ٚإٌٛس اٌٍٟ سافمٕٟ فٟ وً ٌذظت حعب ٚخٛف،

ا اٌذاعُ  ًّ الأٚي فٟ صّخه، ٚفٟ دعٛاحه ٠ا ِٓ عٍّّخِٕٟ اٌصبش، ٚادخ٠ٛجِ لٍمٟ، ٚوٕجِ دائ

 …اٌخف١ت

 .أٔجِ حاج ٘زا الإٔجاص، ٚسٚدٗ

 …إٌٝ أبٟ اٌغاٌٟ

 عٕذٞ الأٚي، ِٚعٍّٟ فٟ اٌصبش،

وً خطٛة خطٛحٙا وأج بذعائه، ٚٚجٛدن اٌٍٟ عطأٟ إدغاط الأِاْ فٟ أصعب 

 اٌظشٚف،

 .أٔج اٌفخش اٌٍٟ أحّٕاٖ، ٚاٌمذٚة اٌٍٟ أطّخ ٌٙا

 إٌٝ عائٍخٟ اٌج١ٍّت،

دب، وً دعُ بغ١ظ، وً ضذىت صذسث ِٕىُ وأج حبٕٟ داخٍٟ لٛة وً ٌذظت … 

 .أٔخُ اٌٙذٚء اٌٍٟ أسجع ٌٗ ٌّا ٠شخذ اٌضداَ، ٚأٔخُ اٌذافع فٟ وً ِشة شعشث أٟٔ لا أعخط١ع

 ٚإٌٝ أصذلائٟ اٌّخٍص١ٓ،

 …٠ا ِٓ وٕخُ إٌٛس ٚعظ ظٍّت اٌّزاوشة، ٚاٌضذىت اٌٍٟ حصٕع اٌفاسق فٟ أ٠اَ اٌجذ

ً ِٓ ٘زٖ اٌشدٍت، ِٚشاسوخىُ ٌٟ فٟ وً حفص١ً صٕعج روشٜ لا حُٕغٝأٔخُ اٌجضء اٌج١ّ . 

 �بً ٌىُ وٍىُ  …٘زا الإٔجاص ١ٌظ ٌٟ ٚدذٞ

 شىشاً ِٓ اٌمٍب، ِٚٓ أعّك ٔمطت ف١ٗ

   الطالب : سعدالله المداني

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 االإدخىياث  فهسض   

: جلدًم االإشسوق     االإدىز الأوٌ

 فىسة االإشسوق االإلترخت 

  االإظافتاللُمت 

 أهداف االإشسوق 

 الجدوٌ الصمني لخدلُم االإشسوق 

 

ت     االإدىز الثاوي: الجىاهب الابخيازٍ

 

 االإدىز الثالث: الخدلُل الاطتراجُجي للظىق 

 كسض اللؼاق الظىقي 

 كُاض شدة االإىافظت 

 لُت  الاطتراجُجُت الدظىٍ

 

 االإدىز السابم: خؼت الؤهخاج والخىـُم .

 كملُت الؤهخاج 

 اللاملتُد ال 

 الشساواث السئِظُت 

 

 االإدىز الخامع: الخؼت االإالُت   

 الخيالُف والأكباء 

 الؤًساداث االإخىكلت 

 حدوٌ الىخائج االإخىكلت 

 

بي     االإدىز الظادض: الىمىذج الأولي الخجسٍ

 االإدىز الظابم :همىذج اللمل الخجازي    
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 : االإلترح(فىسة االإشسوع )الحل 

  بدأث فىسة مشسوق إهخاج مىاد الخلبئت والخغلُف مً خلاٌ دزاطت ململت للظىق جىصلذ إلى مجمىكت مً الحلائم

 بيظبت هبحرة بظبب   االإهمت. 
ً
 متزاًدا

ً
أؿهسث الدزاطت أن الؼلب كلى مىاد الخلبئت والخغلُف في الجصائس ٌشهد همىا

ت  % مً هره اللؼاكاث كلى مىاد حغلُف بجىدة 77والفلاخُت، خُث حلخمد جىطم اللؼاكاث الصىاكُت والخجازٍ

 كالُت لظمان خماًت مىخجاتها ووصىلها إلى االإظتهلً بدالت ممخاشة

  مً مشاول في 67هما أوضحذ الدزاطت أن الشسواث الىاشئت واالإخىطؼت حشيل خىالي 
ً
% مً الظىق، وحلاوي غالبا

لى ذلً، أؿهسث الأبدار أن هىان جىحه متزاًد هدى اطخخدام مىاد حغلُف الخغلُف وحىدجه. بالإطافت إ   جيلفت 

 .شسواث هره الخُازاث بظبب اللُىد البُئُت اللاالإُت 07مً ول  4صدًلت للبِئت، خُث ًفظل 

 مبخىس  هدل، وشأث فكسة إوشاء مؤسست محليت مخخصصت في إهخاج مواد الخػبئت والخغليفو بىاءا كلى االإلؼُاث مً هىا

 :جلدم االإؤسست مجموغت مخكاملت مً االإىخجاث حشمل .، ججمؼ بين الابخكاز، الجودة، والوعي البيئيفي الظىق       الفجىةلظد 

لفائف الحغليف ، العلب الكرثونية وصناديق الشحنبمخخلف الأحجام والاسخخداماث، الأكياس الورقية والبلاسخيكية

(Stretch وShrink Film) حلول كما جوفس الشسكت  .للمجالاث الغرائيت والخجميليتالبلاسخيكية العبوات، بالإضافت إلى

أكواب ورقية راقية، أكمام ، مً بينها "سخازبكس"مسخوحاة مً الػلاماث الػاالإيت مثل   وأخسى مبخكسةجغليف صديقة للبيئة

ي جدكم الشسواث الصغحرة مم الترهحز كلى االإىخجاث االإظخدامت واالإسهت الت, .QRحرارية، وعبوات ثفاعلية ثحمل رموز 

 .والىاشئت

  ٌمشسوق إهخاج مىاد الخلبئت والخغلُف يهدف إلى جلبُت الاخخُاحاث الأطاطُت للظىق في البداًت مً خلاٌ جلدًم خلى

 بظُؼت وفلّالت بخيلفت جىافظُت.

   الىزكُت، مم مساكاة طجرهص في االإسخلت الأولى كلى إهخاج أهىاق حغلُف أطاطُت مثل الأهُاض البلاطدُىُت والصىادًم

مم مسوز الىكذ، طىلمل   .وطهىلت الاطخخدام لخلبُت الؼلب االإتزاًدو الخصمُم االإظخىحى مً مازواث كاالإُت   الجىدة 

س مىخجاجىا بئدخاٌ جلىُاث خدًثت وجصامُم مبخىسة، مثل مىاد حغلُف صدًلت للبِئت وكابلت للخدلل، بما  كلى جؼىٍ

 .هدى الاطخدامتًخماش ى مم الخىحهاث اللاالإُت 

  وظتهدف بشيل خاص الخلاون مم الشسواث الىاشئت، خُث وظاهم في جخفُف كبء الؤهخاج كليها، إذ هأخر كلى

 في 
ً
 مىزىكا

ً
يا لت، هىفس لها شسٍ كاجلىا حاهب الخغلُف، مما ٌظمذ لها بالترهحز كلى جدظحن مىخجاتها. بهره الؼسٍ

 .للظىق ، ًظمً جلدًم مىخجاتها بأفظل صىزة    الخغلُف

 ٌ   االإدىز الأو

 جلدًم االإشسوع



 
 

 
 

 تقديم المشروع  : المحور الأول

 

8 
 

  ص ت مم هره الشسواث، مما ٌظاهم في جىطُم كاكدة كملائىا وحلصٍ هره الاطتراجُجُت طدظاكدها كلى بىاء شساواث كىٍ

جي هدى الأطىاق االإدلُت والؤكلُمُت  .مياهدىا في الظىق، مم اطتهداف الخىطم الخدزٍ

 الأغرًت واالإشسوباث، بمجموغت مً حلول الخغليف االإؤسست إلى جصويد االإلاهي، االإطاغم، واالإشازيؼ الىاشئت في كطاع تهدف

 االإخطوزة التي ججمؼ بين الوظيفت، الجماليت، والاسخدامت البيئيت

 .الىصىٌ إلى اللملاء والأطىاق االإظتهدفت لاًت طؼُف لخىفسها كلى اطىاق الجملت ولدظهُلفي و طيخم ئهجاشه

 :الليم االإلترخــــــــــــــت    

 أن جيىن مىخجاث الخلبئت والخغلُف االإلدمت ذاث حىدة كالُت جفىق أو حظاوي جىكلاث هلتزم بظمان :الأداء

 لظمان 
ً
ا لد طسوزٍ ٌُ ً، وهى ما  اللملاء. جخمحز مىخجاجىا باالإخاهت واللدزة كلى خماًت االإىخجاث أزىاء الىلل والخخصٍ

اء ٌلصش زلت اللملاء في مىخجاجىا طلامت البظائم ووصىلها إلى الأطىاق في أفظل خالت ممىىت. هرا الالتزام بالأد

جللىا الخُاز الأوٌ لديهم  وٍ

 هسهص كلى جلدًم مسوهت كالُت في جصمُم مىخجاث الخلبئت والخغلُف. هدً هدزن أن اخخُاحاث اللملاء :الخىييف

 لىىق االإىخج، حجمه، وشيله، ولهرا هدُذ لهم خُازاث جخصُص واطلت حشمل الأحجام، الأشياٌ، 
ً
جخخلف وفلا

     ُت االإىاد االإظخخدمت.وهىك
ً
يا هرا ًظمً أن االإىخجاث جلبي اخخُاحاث اللملاء بشيل دكُم، مما ًجللىا شسٍ

ص أكماله  لهم في حلصٍ
ً
 مخمحزا

 نهدف إلى مظاكدة اللملاء كلى جللُل جيالُف الخلبئت دون االإظاض بالجىدة. مً خلاٌ خفع الخياليف

 حغلُفُت بأطلاز جىافظُت. هرا لا اطخخدام جلىُاث إهخاج خدًثت واكخماد 
ً
اطتراجُجُاث جىزٍد فلالت، هلدم خلىلا

 هفاءتهم في اللملُاث اللىحظدُت، مما 
ً
ٌظاهم فلؽ في خفع الخيالُف الدشغُلُت لللملاء، ولىىه ٌلصش أًظا

ادة أزباخهم  .ٌظاهم في شٍ

  ٌ       مً خلاٌ وطم اطتراجُجُاثهظمً جىفس مىخجاث الخلبئت والخغلُف بشيل مظخمس في الظىق :طهىلت الىصى

بت مً اللملاء وجلدًم خُازاث حظهل كليهم الحصىٌ كلى  إهخاج وجىشَم فلالت. ولمل كلى جىفحر هلاغ بُم كسٍ

م الؼلباث االإباشسة أو الؤلىتروهُت  .االإىخجاث بظسكت وطهىلت، طىاء كً ػسٍ

 جلدًم مىخجاث حغلُف مبخىسة وحرابت جلبي الخصمُم هى إخدي هلاغ كىجىا الأطاطُت، خُث ولمل كلى :الخصميم

ت، مما ٌظاهم في  مخؼلباث الجمالُت والىؿُفُت. هدسص كلى أن جيىن جصامُمىا ملائمت لللامت اللمُل الخجازٍ

لؼيها كُمت مظافت ص صىزة مىخجاتهم في الظىق وَ  حلصٍ

 الالتزام باالإىاصفاث الفىُت هلتزم بخللُل مخاػس اللملاء مً خلاٌ جلدًم طماهاث للجىدة و:الحد مً االإخاػس

االإخفم كليها. هرا ٌشمل طمان طلامت االإىاد االإظخخدمت، جىافلها مم االإلاًحر الدولُت، وجلدًم دكم فني مظخمس 

 .لحل أي مشاول كد جىاحه اللملاء أزىاء اطخخدام االإىخجاث

 :أهداف االإشسوع 
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      جلدًم مىخجاث مسهت ومخصصت.     

    الصغحرة والىاشئت.سواث دكم الش    

جي في الظىق االإدلي والؤكلُمي.     جدلُم همى وجىطم جدزٍ  

      دمج الخىىىلىحُا والابخياز في الخغلُف.    

 :دليم االإشسوعخحدوٌ شمني ل .5

ًىضح الجدوٌ الخالي هُفُت جلظُم الهدف النهائي للمشسوق إلى مهام فسدًت مم جددًد الىكذ اللاشم ليل مهمت 

 :والىخائج السئِظُت االإخىكلت

 

 

 الخفاصيل الصمىيت: 

 االإلس مم ججهحز الىزائم اللاهىهُت اللاشمتإحساء دزاطاث مُداهُت واخخُاز :الشهس الأوٌ والثاوي. 

 

 االإسخلت

 الىخائج السئيظيت االإدة الصمىيت االإهمت

  

 

 دزاطاث الأوليت

اخخياز ملس الىخدة 

الىثائم الؤهخاحيت وججهيز 

 االإؼلىبت

جددًد مىكع االإثالي  شهسيً

واطخىماٌ التراخيص 

 اللاهىهيت

 
 

 

 ػلب الخجهيزاث

ػلب االإعداث والخؼىغ 

 الؤهخاحيت مً الخازج

اطخلام االإعداث الظسوزيت  ثلاثت أشهس

 للمصىع

 
 

الاهتهاء مً بىاء ملس  أزبعت أشهس ومسافله بىاءاالإصىع بىاء ملس الؤهخاج

 االإعداثحاهصلترهيب 

 
 

ئعداد خؽ الؤهخاج  شهسيً جسهيب وججهيز الآلاث جسهيب االإعداث

 للدشغيل

  

اكخىاء االإىاد 

 الأوليت

جخصيً االإىاد الأوليت في ملس  شهس واخد شساء االإىاد اللاشمت للإهخاج

 االإصىع

 
 

لخؽ الؤهخاج وئهخاج أوٌ  بداًتالؤهخاج

 مىخج

ئػلاق أوٌ دفعت مً  شهس واخد

 الخعبئت والخغليف مىخجاث

دليم خحدوٌ شمني ل : 25الشيل 

 االإشسوع



 
 

 
 

 تقديم المشروع  : المحور الأول
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 جلدًم ػلباث االإلداث مً االإىزدًً الخازحُحن:الشهس الثالث ئلى الخامع. 

 بىاء ملس االإصىم وججهحزه باليامل:الشهس الظادض ئلى الخاطع. 

 جسهُب االإلداث وججهحز خؽ الؤهخاج:الشهس العاشس والحادي عشس. 

اكخىاء االإىاد الأولُت، بدء الؤهخاج وإػلاق أوٌ مىخج في الظىق :الشهس الثاوي عشس
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 الثانيالمحور 

 الجوانب الإبتكارية
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 :ػبيعت الؤبخيازاث

ص جىافظُت االإؤطظت في هرا االإشسوق، االإخللم بئهخاج مىاد الخلبئت والخغلُف، جللب الجىاهب            ا في حلصٍ ًُ ت دوزًا زئِظ الابخيازٍ

 :وحرب اللملاء مً مخخلف اللؼاكاث الصىاكُت. ًمىً جصيُف الابخيازاث في االإشسوق وفلًا للمجالاث الخالُت

 غلى جطويس جلىياث حدًدة لخحسين حودة االإىخج وكفاءة الخصييؼ، مثلحلخمد:الابخيازاث الخىىىلىحيت : 

 . الاصطىاعي لخصميم مواد حغليف أكثر فػاليت اسخخدام الركاء- 

 . جطويس مواد حغليف ذكيت جحخوي غلى مسدشػساث جكشف غً مدى صلاحيت االإىخج- 

 . اغخماد الطباغت ثلاثيت الأبػاد لإوشاء جصاميم مخصصت للػبواث- 

  لحصىٌ كلى مىاد جىفحر خلىٌ مخصصت للشسواث الىاشئت والصىاكاث الصغحرة، بدُث ًمىنها ا:ابخيازاث الظىق

غلى جلبيت احخياحاث االإستهلكين هسهص هما.حلبئت بخيالُف مىاطبت دون الحاحت إلى الاطدثماز في ملداث باهـت الثمً

 : وجحليم ميزة جىافسيت، مثل

 . جصميم غبواث كابلت لإغادة الاسخخدام وفلًا لأسلوب حياة االإستهلكين- 

 . الطلب االإتزاًد غلى االإىخجاث االإسخدامتجوفير خيازاث حغليف صدًلت للبيئت لخلبيت - 

 س االإىخجاث الحالُت كبر جدظحن االإخاهت، :الابخيازاث االإتزاًدة جللُل الىشن، واطخخدام مىاد للماء و  مظادةجؼىٍ

للل الخيالُف الدشغُلُت لللملاء  .صدًلت للبِئت، مما ٌلصش هفاءة طلظلت الخىزٍد وٍ

  أكماٌ حدًدة، مثل جىفحر خدماث حلبئت وحغلُف مخياملت للشسواث التي جفظل إدخاٌ هماذج :تالجرزي اثالابخياز

 .الترهحز كلى الؤهخاج فلؽ، بِىما هلىم هدً بخىفحر خلىٌ الخلبئت االإبخىسة لها

  ًىاحه االإشسوق جددًاث جخللم بلدم الُلحن في الظىق، مثل حغحر جفظُلاث اللملاء، جؼىز :عدم الخأهد في الظىق

 بدًلت. لظمان هجاح االإشسوق، ًخم الاكخماد اخخُاحاث الصىا
ً

كاث االإخخلفت، وؿهىز مىافظحن حدد ًلدمىن خلىلا

س مىخجاث كابلت للخخصُص جلبي مخؼلباث اللملاء  كلى اطتراجُجُاث مسهت حشمل دزاطت الظىق بشيل دوزي، وجؼىٍ

 .االإخغحرة

 م في جلىُاث الخلبئت والخغلُف:عدم الخأهد الخىىىلىجي ًفسض جددًاث جخللم باخخُاز الخىىىلىحُا  الخلدم الظسَ

س  االإىاطبت وجددًث خؼىغ الؤهخاج بشيل مظخمس. لظمان مىاهبت الخؼىزاث، ٌلخمد االإشسوق كلى البدث والخؼىٍ

االإظخمس، والاطدثماز في جلىُاث خدًثت مثل الخغلُف الروي واالإىاد اللابلت للخدلل، مما ًللل االإخاػس االإسجبؼت بلدم 

 .ىىلىجيالُلحن الخى

 الجىاهب الابخيازيت

  الثاوياالإدىز 
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 الثالثالمحور 

تحليل ال

الاستراتيجي 

 للسوق 
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 :عسض اللؼاع الظىقي

ــــــىا  �����  :في مشسوعـــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 :الظىق االإدخمل��✔

 الىاشئت االإىخجت الشسواث    

 .حميؼ االإلاهي، االإطاغم، محلاث الػصير واالإثلجاث    

 .حميؼ االإخابص والحلوياث     

 .الشسكاث االإصىػت للمىخجاث الغرائيت االإحليت   

 .التي جحخاج حػبئت للمىخجاث( ylevileD)شسكاث الخوصيل     

 .الفىادق واالإىخجػاث    

 الالىتروهُت الخجازة    

 الصىاكاث الؼبُت و الصُدلاهُت و مىخجاث الخجمُل    

 الرًً ًدخاحىن الى الخلبئت االإظخىزدًً    

 :جلدًس جلسيبي للسوق االإحخمل    

 .مؤسست غرائيت جحخاج حغليفًا ًوميًا 57,777أكثر مً     

لدز بأكثر مً      ًُ  .سىويًا% 5همو سوق الخغليف في الجصائس 

 (.éfil evêR ،evevoLv tsiral ،esêêll fvol: مثل)االإلاهي الساكيت واالإخوسطت :الظىق االإظتهدف�✔

 (.uesi-uesi ،tv eevshcl yseRl: مثل)االإخابص والحلوياث الحدًثت التي تهخم بالخصميم والخغليف     

  الثالثاالإدىز 

خدليل الاطتراجيجي للظىق ال  
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 الغرائُت التي جدخاج حغلُف حراب االإصاوم    

ل الشسواث      الىاشئت االإىخجت التي حلاوي في هلص مً الخمىٍ

 االإؤطظاث التي جدخاج حغلُف صدًم للبِئت    

 االإؤطظاث الصغحرة      

اث االإجزلُت       الحلىٍ

 االإخاح : الظىق ��✔

اث       اللائلاث االإىخجت للحلىٍ

 االإلاهي و االإؼاكم    

 االإؤطظاث الىاشئت االإصىلت    

 :كياض شدة االإىافظت .5

االإىافظحن في الظىق الجصائسي الإىاد الخلبئت والخغلُف ًدخلىن مساهص مخفاوجت، ومً بحن أبسش الشسواث السائدة في هرا  أهم

 :االإجاٌ

 شسهت EMB Algeria – لت في حلد واخدة مً الشسواث السائدة في إهخاج مىاد الخلبئت والخغلُف، خُث جمخلً خبرة ػىٍ

جلىم باهخاج اللبىاث االإلد .ىُاث في الخصيُم، مما ًمىدها محزة جىافظُت هبحرةوحلخمد كلى أخدر الخل         الظىق  

 هُت

 شسهت SOPRO Emballage –  ت بفظل كدزتها كلى جىفحر خلىٌ حغلُف مخىىكت حظتهدف كدة جدخل مسجبت كىٍ

 .كؼاكاث، مثل الصىاكاث الغرائُت والصُدلاهُت

 شسهت PLASTALG – لخغلُف البلاطدُىُت، مظخفُدة مً شبىت جىشَم واطلت في جسهص كلى إهخاج خلىٌ الخلبئت وا

 .مخخلف أهداء الجصائس

  

 جدليل جىافس ي بين شسهتي الىاشئت واالإىافظين السئيظيين: 

 هلاغ اللىة االإشترهت بين هره الشسواث: 
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 لدم هره الشسواث مجمىكت واطلت مً خلىٌ الخلبئت والخغلُف لخلبُت اخخُاحاث مخخلف :جىىع االإىخجاث
ُ
ج

 .الصىاكاث

 فهم كمُم للظىق الجصائسي واخخُاحاجه، مما ٌظمذ بخلدًم خلىٌ مخصصت وفلّالت:الخبرة االإدليت. 

 امخلان شبياث جىشَم واطلت جظمً وصىٌ االإىخجاث إلى مخخلف االإىاػم في الجصائس:شبياث الخىشيع. 

 رةاللدزة كلى جلدًم خلىٌ حغلُف مبخىسة جلبي مخؼلباث اللملاء االإخغح:الابخياز. 

 جلدًم خلىٌ حغلُف مبخىسة ومظخدامت باطخخدام مىاد صدًلت للبِئت. 

 جلدًم أطلاز جىافظُت ملازهت باالإىافظحن الىباز، مما ٌظمذ بجرب الشسواث الىاشئت واالإخىطؼت الحجم. 

 دة وحغلُف مخؼىز للمىخجاث الغرائُت  .الترهحز كلى خدماث مخصصت خظب اخخُاحاث اللملاء، مثل جصامُم فسٍ

 هلاغ الظعف لدي االإىافظين والتي ًمىً اطخغلالها: 

 اكخماد بلع الشسواث كلى االإىاد البلاطدُىُت الخللُدًت، مما ًخلم فسصت لشسهتي لخلدًم خلىٌ صدًلت للبِئت. 

 مددودًت الخىىق في االإىخجاث لبلع االإىافظحن، مما ًمىدىا فسصت للخىطم في خلىٌ حغلُف مخلددة الاطخخداماث. 

  الشسواث الىبري كلى اللملاء الىباز فلؽ، مما ًدُذ لىا فسصت اطتهداف الشسواث الصغحرة واالإخىطؼت التي جسهص بلع

 .جدخاج إلى خلىٌ مسهت ومبخىسة

لُت جسهص كلى الابخياز، الاطخدامت، والخيلفت الخىافظُت،                  بىاءً كلى هرا الخدلُل، طخدبنى شسهتي اطتراجُجُت حظىٍ

 .كىي في الظىق الجصائسي خلاٌ الظىىاث الخمع الأولى خظىز  بهدف جدلُم

 :طتراجيجياث الدظىيليتالا 

    :للتفوق على شركبت التعبئة والتغليف والبلاستيك في الجزائر، هذه أهم النقبط

      جؼىبس  االإىخجاث : 

        إهخاج حلول حػبئت مسخدامت وصدًلت للبيئت     

والخلىياث الحدًثتالتركيز غلى الابخكاز  .     

 الدظىيم السكمي :  

      حػصيص الحضوز غلى مواكؼ الخواصل الاحخماعي 

 .الاسدثماز في الؤغلاهاث السكميت للوصول لشسيحت أكبر مً الػملاء
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 جدظين ججسبت العملاء :

 جلدًم خدمت غملاء ممخاشة 

 .غسض أسػاز جىافسيت ججرب الصبائً وجحافظ غليهم

 الخىطع الجغسافي :

 البحث غً فسص في ولاًاث حدًدة داخل الجصائس 

 اسخكشاف فسص الخصدًس إلى الدول االإجاوزة 

 الشساواث الاطتراجيجيت :

 بىاء غلاكاث كويت مؼ االإوزدًً وشبكاث الخوشيؼ 

 .جطويس شبكت دغم لوحستي حسهّل الخوسؼ والىمو
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 الرابعالمحور 

الإنتاج و                           خطة 

 التننظيم
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 :عمليت الؤهخاج 

 جمس كملُت إهخاج مىاد الخلبئت والخغلُف بلدة مساخل: 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حمع االإىاد 

 الأوليت

ًخم اخخياز 

االإىاد الخام 

بعىاًت لظمان 

حىدة االإىخج 

 .النهائي

جدظير االإىاد 

وجصفيتها 

معالجت االإىاد 

الأوليت 

لخىاطب 

عملياث 

 .الؤهخاج

الخصميم 

والخؼىيس 

جددًد الأبعاد 

واالإىاصفاث 

الخلىيت 

 للخغليف

 التصنيع 

جىفير عملياث 

الؤهخاج وفم 

االإعاًير 

او  االإؼلىبت

خظب ػلب 

 العميل

 

مسخلت 

 الخعبئت

 

الخخصيً 

طمان والىلل 

ؿسوف 

مىاطبت 

للحفاؾ على 

حىدة 

االإىخجاث أثىاء 

الخخصيً 

 والخىشيع

 

 خؼت الاهخاج و الخىـيم
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 االإىاد الأوليت

فسش وجصييف 

 االإىاد
 ئعادة جدويس  االإىاد الخالفت

صهس وجىسيس 

 االإىاد

مسخلت الدشىيل 

 النهائي للمىاد

جىـيف 

ومعالجت 

 االإىاد

 

الدشىيل 

واالإعالجت 

 الحسازيت

حلت التعبئت
 مر

 
ن

خزي
والت

 

 إضافات بلاستيكية

 المعالجة الحرارية أو الكيميائية

 
ء
لا

 العم

البلاستيكي التغليف  

الورقي التغليف  

المعدني التغليف  
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 :الخمىيً 

ً كلى     ت للإهخاج  في مشسوكىا، ٌلخمد الخمىٍ الخخؼُؽ الدكُم لظمان جىفس االإىاد الأولُت، الخجهحزاث، والخدماث الظسوزٍ

 بىفاءة كالُت

 طياطت الشساء: 

 اخخياز االإىاد واالإعداث بعىاًت:

وفلًا لاخخُاحاث  االإىاد الأوليت الأطاطيت، االإعداث اللاشمت، والؤمداداث الدشغيليتًجب وطم طُاطت شساء واضحت جددد    

 .الؤهخاج

 االإىاد الأوليت الأطاطيت :
ا

 أولا

 :أهىاع االإىاد الأوليت االإظخخدمت في الخعبئت والخغليف   

 ًمثل البىلي إًثُلحن :البلاطدي (PE)البىلي بسوبُلحن ، (PP)والبىلي فُيُل ولىزٍد ، (PVC)  االإظخخدم في جصيُم اللبىاث

 .االإسهت والصلبت

  االإظخخدم في صىادًم الخغلُف واللُلب الصدًلت للبِئت :االإلىي الىسجىن والىزق. 

 )ظخخدم في إهخاج بلع أهىاق اللبىاث االإلدهُت للحفاؾ كلى االإىخجاث الحظاطت :االإعادن )الأالإىيىم، اللصدًس
ُ
 .ح

 ظخخدم اط :االإىاد اللابلت للخدلل والخدويس
ُ
سها، والتي ح  للؼلب مثل البلاطدًُ الحُىي والأوزاق االإلاد جدوٍ

ً
خجابت

 خلىٌ حغلُف مظخدامت  االإتزاًد كلى 

  ،الخبناللصب، أشجاز الىخيل 

 :معاًير اخخياز االإىاد الأوليت

 .لظمان أن مىاد الخلبئت والخغلُف جدمي االإىخجاث وجدافف كلى حىدتها :الجىدة واالإخاهت

 .للمخؼلباث الخىـُمُت اللاالإُتاطخخدام مىاد صدًلت للبِئت للامخثاٌ  :الخىافم مع االإعاًير البيئيت

 .اخخُاز االإىاد التي جىفس أفظل جىاشن بحن الظلس والجىدة :الخيلفت الخىافظيت

 .لخجىب جأخحر الؤهخاج بظبب هلص االإىاد الخام :طهىلت الخىزيد والخىافس



PACK PRO EXPRESS 
 

 
 

22 
 

 ا: االإعداث والخجهيزاث  ثاهيا

 :الجىدة والىفاءة االإؼلىبت، ومنهاًدخاج االإشسوق إلى مجمىكت مً الآلاث واالإلداث لظمان الؤهخاج ب

 ظخخدم لإهخاج اللبىاث البلاطدُىُت والىسجىهُت بأشياٌ وأحجام مخخلفت :آلاث الدشىيل واللىلبت
ُ
 .ح

 لؼباكت الشلازاث واالإللىماث كلى اللبىاث وفلًا الإخؼلباث الظىق  :آلاث الؼباعت والخصميم 

 شىُل النهائي، وإغلاق اللبىاثلخلؼُم الىسجىن، الد :معداث اللؼع والخغليف النهائي 

 الإساكبت ملاًحر الؤهخاج وطمان الامخثاٌ للمىاصفاث االإؼلىبت :أهـمت الخدىم بالجىدة. 

  معاًير اخخياز االإعداثثالثا:: 

 لظمان جلبُت اخخُاحاث الظىق بىفاءة :الىفاءة الؤهخاحيت العاليت. 

 اطتهلان االإىاد وجدظً الجىدةلاطخخدام جلىُاث خدًثت جللل مً  :الخىىىلىحيا االإخؼىزة. 

 ت اللمل دون اهلؼاق بظبب الأكؼاٌ :طهىلت الصياهت والدعم الفني  .لظمان اطخمسازٍ

 

 جددًد أهم االإىزدًً: بىاء علاكاث اطتراجيجيت 

ا في طمان جىفحر االإىاد واالإلداث في الىكذ االإىاطب وبالجىدة االإؼلىبت. ًخم     لد اخخُاز االإىزدًً كىصسًا خُىًٍ جصيُف ٌُ

 :الخالُت  الفئاث         االإىزدًً إلى

 مىزدو االإىاد الأوليت :
ا

 أولا

 الشسواث التي جىفس البلاطدًُ، الىزق، االإلادن، واالإىاد اللابلت للخدلل،    

 الرًً ًىفسون الخبن كصب الظىس و اشجاز الىخُل الفلاخحن    

 ا: مىزدو االإعداث والخجهيزاث  ثاهيا

خم اخخُازها بىاءً كلىالشسواث االإخخصصت       :في جىزٍد الآلاث واالإلداث، وٍ

 خداثت الخىىىلىحيا وهفاءة االإعداث. 

 وحىد خدماث الصياهت والدعم الفني. 

 اللدزة على جىفير الخىىيً والخدزيب للمىؿفين على اطخخدام الآلاث. 

 

 ئدازة عملياث الشساء والخىزيد: االإسوهت والىفاءة 

 جددًد طياطت الدفع :
ا

 أولا

 ا(ال ا أو وليا  .لبلع االإىزدًً الرًً ًلدمىن خصىماث كىد الدفم االإظبم :دفع االإظبم )حصئيا
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 س زأض االإاٌ :الدفع بعد الدظليم  .ًمىذ االإؤطظت مسوهت مالُت لخدوٍ

 حظاكد في جثبُذ الأطلاز وجللُل جأزحر جللباث الظىق  :علىد الخىزيد ػىيلت الأحل. 

o ا: جددًد وكذ الاطخلام وحدولت ال  ؼلباثثاهيا

 ًخم جددًد حدوٌ شمني دكُم لاطخلام االإىاد الأولُت وفلًا لاخخُاحاث الؤهخاج. 

  خدماث الخىزيد في الىكذ االإىاطبًخم الاجفاق مم االإىزدًً كلى (Just-In-Time)ً  .لخللُل جيالُف الخخصٍ

 االإيزة الخىافظيت في الخمىيً: الخىزيد االإباشس مً االإىخجين 

 .الخىافظيت السئيظيت الإشسوعىا هي الخعامل االإباشس مع أصحاب االإصازع واالإىزدًً االإدليين للمىاد الأوليتئخدي االإيزاث    

 

 ًاطتراجيجياث الخدظين في الخمىي 

 بىاء مخصون اطتراجيجي :
ا

 أولا

 ت الؤهخاج في خالاث الخأخحر أو الأشماث  .الاخخفاؾ بمخصون اخخُاػي مً االإىاد الأطاطُت لظمان اطخمسازٍ

 لخدبم الىمُاث االإخىفسة وجىكم الؼلباث االإظخلبلُت البرمجياث الرهيتدظحن أهـمت إدازة االإخصون باطخخدام ج. 

 ًا: جىىيع مصادز الخمىي  ثاهيا

 كدم الاكخماد كلى مىزد واخد فلؽ، بل الخلاكد مم كدة مىزدًً لظمان اطخلساز الخىزٍد. 

  فُت مثل الخيلفت االإىخفظت أو الجىدة الأكلىًمىً أن جىفس مصاًا إطا مصادز جىزيد حدًدةاطخىشاف. 

 ًا: اعخماد الخىىىلىحيا في ئدازة الخمىي
ا
 ثالث

  أهـمت ئدازة طلظلت الخىزيداطخخدام (SCM)الإساكبت خسهت االإىاد والخخؼُؽ بفلالُت. 

  لخىكم اججاهاث الأطلاز وجدظحن كسازاث الشساء جدليل البياهاث والرواء الاصؼىاعيجىؿُف. 

 

 املت في مشسوع ئهخاج مىاد الخعبئت والخغليفاليد الع .5

جللب الُد اللاملت دوزًا خاطمًا في هجاح االإشسوق، خُث ًجب جددًد الاخخُاحاث بدكت لظمان حشغُل االإصىم بىفاءة    

ا للمهام االإخخلفتاالإؼلىبت. ٌلخمد االإشسوق كلى  وجدلُم الؤهخاحُت 
ا
، مم إمياهُت اللجىء إلى جىؿيف العمالت االإىاطبت وفل

   .الخيالُف وجدلُم مسوهت أهبر في الؤهخاج       االإىاولت في بلع الحالاث لخخفُع 

 االإىاصب التي ًىفسها االإشسوع وجأثيره الاكخصادي 
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 داخل االإصىم مىصب عمل دائم 50خىالي :االإىاصب االإباشسة. 

 م، الخىشَم، واالإىاولت فسصت عمل 100خىالي :االإىاصب غير االإباشسة  .في كؼاكاث الىلل، الدظىٍ

 جددًد طياطت الخىؿيف واليد العاملت االإؼلىبت 

م مخيامل ًظم     ً فسٍ في مخخلف أكظام الؤهخاج والدشغُل. ًخم  مهىدطين، جلىيين، وعماٌ مهسةًخؼلب االإشسوق جيىٍ

 :خُث ًمىً جصيُف الُد اللاملت إلى، ػبيعت االإهام االإؼلىبت في االإصىعبىاءً كلى  جددًد الاخخُاحاث 

 الىؿائف الخلىيت والؤدازيت الأطاطيت 

 :مهىدطين( 3االإهىدطىن ) .0

o  الإساكبت كملُاث الدشغُل والصُاهت هىدطت االإيياهيً، هىدطت الؤهخاج، أو الهىدطت الصىاعيتمخخصىن في. 

o مظؤولىن كً جدظحن هفاءة خؼىغ الؤهخاج وطمان الامخثاٌ الإلاًحر الجىدة. 

 :جلىيين( 6لىيىن )الخ .2

o ٌشسفىن كلى حشغُل وصُاهت الآلاث االإخؼىزة. 

o لديهم خبرة في الخلامل مم ملداث اللىلبت، الؼباكت، والخغلُف. 

( 32عماٌ الدشغيل والؤهخاج ) .3
ا

 :عاملا

o ٌشملىن اللماٌ االإظؤولحن كً حشغُل آلاث الدشىُل والخغلُف، ومساكبت الؤهخاج. 

o ُب داخليلا ًخؼلب هرا اللظم مهازاث جلى  .ت مخلدمت، بل ًمىً الاكخماد كلى جدزٍ

 :مىؿفين( 1فسيم مساكبت الجىدة ) .4

o ٌشسفىن كلى فدص االإىخجاث والخأهد مً جىافلها مم االإلاًحر االإؼلىبت. 

o لديهم خبرة في جؼبُم ملاًحر الجىدة الصىاكُت ISO. 

 :مىؿفين( 6مىؿفى الؤدازة والخىشيع ) .5

o  ًاث، مظؤولىن ك  .االإخصون، الدظىيم، والخىشيعئدازة االإشترً

o ت، ومظؤولي االإبُلاث  .ٌشملىن مداطبحن، مىؿفي االإىازد البشسٍ

 جددًد أماهً جىاحد اليد العاملت 

بت مً االإصىم لخللُل جيالُف الىلل وجدفحز الدشغُل االإدلي      .ًمىً اطخلؼاب الُد اللاملت مً االإىاػم اللسٍ

  الجاملاث واالإلاهد الخلىُت الىػىُتًخم جىؿُفهم مً  :االإهىدطىن والخلىيىن. 
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 ب االإىاطب :عماٌ الدشغيل والؤهخاج بت بلد جلليهم الخدزٍ  .ًمىً جىؿُفهم مً االإىاػم الصىاكُت اللسٍ

 ًخم حلُُنهم مً أصحاب الخبرة في الصىاكاث االإمازلت :فسيم مساكبت الجىدة والؤدازة. 

 اللجىء ئلى االإىاولت: جدليم مسوهت في الدشغيل 

 ًمىً اللجىء ئلى االإىاولت؟أًً �

 مً إوشاء أطؼىٌ هلل  :الخدماث اللىحظديت والىلل 
ً
ًمىً الخلاكد مم شسواث مخخصصت في جىشَم االإىخجاث بدلا

 .داخلي

 بلع كملُاث الخغلُف ًمىً إطىادها لشسواث مخخصصت لخفع الخيالُف وشٍادة  :الخعبئت والخغليف النهائي

 .الظسكت

 م صُاهت  :الصياهت الدوزيت للمعداث  مً حلُحن فسٍ
ً
الاكخماد كلى شسواث مخخصصت لصُاهت الآلاث الحدًثت بدلا

 .داخلي دائم

 :الشساواث السئيظيت .7

ا في هجاح االإشسوق، خُث حظاكد في  الشساواث الاطتراجيجيتجمثل  ًُ جىفير االإىازد، طمان الجىدة، حعصيص الابخياز، كىصسًا أطاط

لظمان طحر  مىزدًً، مإطظاث خىىميت، هيئاث علميت، وبىىنحلخمد هره الشساواث كلى الخلاون مم  .وجمىيل العملياث

 .اللمل بىفاءة وجدلُم الىمى االإظخدام

 االإىزدون: العمىد الفلسي لظلظلت الخىزيد 

 .أهىاع االإىزدًً الرًً هخعامل معهم: 

 الظىس  ا كصب.البلاطديً، الىزق االإلىي، والألىمىيىمًصودون االإصىم باالإىاد الأطاطُت مثل :مىزدو االإىاد الأوليت

 شجاز الىخيل  الخبن

 ًىفسون الأخباز، االإىاد اللاصلت، واالإىاد االإظافت الأخسي االإظخخدمت في كملُاث الخصيُم:مىزدو االإىاد الىيميائيت. 

 اللاشمت للخلبئت والخغلُف الآلاث واالإعداث الحدًثتًلدمىن :مىزدو االإعداث والخجهيزاث. 

 مً خلاٌ جىفحر الخبرة الخلىُت والصُاهت  طمان اطخمسازيت الدشغيلٌظاهمىن في :مىزدو خدماث الصياهت والخدزيب

 .الدوزٍت

 

 الهيئاث العمىميت: دعم جىـيمي وجلني 

 الشساواث مع الهيئاث العمىميت حشمل: 

 م الؤهخاحُت ومظاكدتها في دخىٌ الأطىاق :وشازة الصىاعت والخجازة  .االإدلُت والدولُتلدكم االإشازَ
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 لخىفحر الؤزشاد والدظهُلاث االإالُت:ووالت دعم وحصجيع االإإطظاث الصغيرة واالإخىطؼت. 

 لظمان مؼابلت االإىخجاث للملاًحر البُئُت وحشجُم الؤهخاج االإظخدام:الهيئاث البيئيت. 

 االإخابس واالإعاهد العلميت: طمان الجىدة والابخياز 

 ملالشساواث مع االإخابس واالإعاهد حش: 

 لظمان أن مىخجاجىا جخىافم مم االإلاًحر الصىاكُت:االإعهد الىػني للياض واالإدافـت على الجىدة. 

 س خلىٌ حغلُف حدًدة وأهثر هفاءة:مساهص البدث الجامعيت  .للمظاكدة في جؼىٍ

 لإحساء الاخخبازاث الدوزٍت كلى االإىاد واالإىخجاث النهائُت:مخخبراث الفدص والخدكيم. 

  البىىن 
ا
 واالإإطظاث االإاليت: جمىيل االإشسوع ودعمه ماليا

 :الشساواث االإدخملت مع االإإطظاث االإاليت

 ل شساء االإلداث والبيُت الخدخُت:البىىن االإدليت  .لخمىٍ

 للحصىٌ كلى مىذ أو كسوض بفىائد مخفظت:صىادًم دعم االإشازيع الىاشئت. 

 لُت مخىافلت مم:مإطظاث الخمىيل الؤطلامي لت الؤطلامُت لخىفحر خلىٌ جمىٍ  .أخيام الشسَ

 خاطىاث الأعماٌ: دعم الابخياز والخؼىيس 

 :شساهخىا مع خاطىاث الأعماٌ�

  ت.الجلفت حامعتخاطىت الأكماٌ الخابلت لـ س االإشسوق مً الىاخُت الخلىُت والؤدازٍ  .لدكم جؼىٍ

  ي البلُدوطمان هجاح االإشسوق كلى االإد جؼىيس همىذج العملالاطخفادة مً بسامج الحاطىاث في. 
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     .الاطخدامت االإاليت للمشسوع، جلدًس الخياليف، وجددًد اطتراجيجياث الخمىيلجللب الخؼت االإالُت دوزًا خاطمًا في طمان     

ل، وجىكلاث الأزباح والخظائس، ًمىً للمشسوق جدلُم  مً خلاٌ   ئدازة ماليت فعالتجدلُل الاطدثماز الأولي، مصادز الخمىٍ

 .والىمى االإظخدام  الاطخلساز      جدلُم  جؤدي إلى 

  :الخياليف  و الأعباء   .5

 الخياليف والاطدثمازاث االإؼلىبت   .5.5

 :ًمىً جلظُم الخيالُف إلى كظمحن زئِظُحن   

 )دفم الإسة واخدة كىد جأطِع االإشسوق :الخياليف الاطدثمازيت )الثابخت
ُ
 .وهي الىفلاث التي ج

 )ت الؤهخاج وهي :الخياليف الدشغيليت )االإخغيرة والجازيت دفم للحفاؾ كلى اطخمسازٍ
ُ
ف االإخىسزة التي ج  .االإصازٍ

 :الخياليف الاطدثمازيت )زأض االإاٌ الثابذ( �

 :شساء الأزض أو جأحيرها�

 خظب حجم االإشسوق ²م 5000 - 1000 :مظاخت االإصىم. 

  مليىن   222  :جيلفت الأزض أو الؤًجاز الظىىي 

 :ئوشاء االإباوي والخجهيزاث�

 الخياليف الخلدًسيت ) طىديم ( العىصس

 ملياز  3 اوشاء االإصىع ) كاعاث الؤهخاج و االإخاشن (

 مليىن   222 االإياجب الادازيت

 مليىن  122 أهـمت الىهسباء و االإياه و الخىييف

 مليىن   722 أهـمت الأمان و الحماًت مً الحسائم

 مليىن  122 الدًىىزاث و الخجهيزاث االإىخبيت

 

 

  الخــــــــــامعاالإدىز 

 الــــــــخؼت االإـــــــــــــــــــاليت
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 التراخيص والدسجيلاث اللاهىهيت�

  :التراخيص والدسجيلاث اللاهىهيت�

 مليىن  70 :جياليف حسجيل الشسهت والحصىٌ على الخصازيذ. 

 ا  70  :جياليف الاطدشازاث اللاهىهيت واالإداطبت  .مليىن طىىيا

  :أهـمت البرمجياث والخىىىلىحيا�

 الدظىيم والؤعلان الأولي�

 ملُىن  500 :خملاث حظىيم وئعلاهاث 

 ملُىن 500 ػباعت هخالىحاث وبسوشىزاث. 

 ملُاز طىدُم   13,74:ئحمالي الخياليف الاطدثمازيت�

 

 :الخياليف الدشغيليت )الخياليف االإخغيرة والجازيت(�

 :االإىاد الأوليت�

 

 

 (الخياليف الخلدًسيت ) طىديم و الآلاث االإعداث

 ملياز 5.1 ماهيىاث الدشىيل الحسازي 

 مليىن   222 ماهيىاث الؼباعت و الخغلييف

 ملياز 7 خؼىغ ئهخاج البلاطديً أو الىزق

 مليىن  622 معداث الخلؼيع و الخصفيذ

 مليىن  122 أهـمت الىلل و الخخصيين 

 مليىن  322 الصباهت و كؼع الغياز

ت )طىدُم( اللىصس  الخيالُف الخلدًسٍ

 ملياز  ERP  ( 5إدازة الؤهخاج  )أهـمت 

 مليىن   322 بسامج االإداطبت و إدازة االإخصون 

م س مىكم إلىترووي و جؼبُلاث حظىٍ  مليىن  722 جؼىٍ
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ت )طىدُم( االإىاد  الخيالُف الخلدًسٍ

 مليىن   222 البلاطدًُ و الىزق االإلىي 

 مليىن  722 الأخباز و االإىاد الىُمُائُت 

 مليىن   512 مىاد الخغلُف الؤطافُت

 أحىز االإىؿفين�

ت )  الساجب الشهسي ) دج ( العدد الىؿُفت  (طىدُمالخيالُف الخلدًسٍ

 مليىن 135 150,000 9 مهىدطىن و جلىُىن 

 مليىن 120 40,000 32 كماٌ الؤهخاج

ىن و مداطبىن   مليىن  36 60,000 6 إدازٍ

م و االإبُلاث  مليىن  35 70,000 1 مىؿفى الدظىٍ

 جياليف الؼاكت والصياهت�

ت )  (طىدُم)الخيلفت الشهسيت  اللىصس  ( طىدُمالخيلفت الظىىٍ

 ملياز   5.7 مليىن    522 الىهسباء و الؼاكت 

 مليىن   572 مليىن  52 االإُاه و الصسف الصخي 

 مليىن    622 مليىن   12 الصُاهت و الؤصلاخاث 

 .طىدُمملُاز 1,5ئحمالي الخياليف الدشغيليت الشهسيت�

  .طىدُمملُاز   18الدشغيليت الظىىيتئحمالي الخياليف �

 :ػسق ومصادز الخمىيل

 :مصادز الخمىيل االإدخملت حشمل�

 .مظاهماث الشسواء واالإظدثمسًٍ :زأض االإاٌ الراحي

تمثل :اللسوض البىىيت ل مً البىىن الجصائسٍ  )BADR ،BEA، CPA (جمىٍ

س الاطدثمازأو دكم الىوالت  CNAC أو ANSEJ الاطخفادة مً :الدعم الحىىمي  .ANDI الىػىُت لخؼىٍ

ً أو مىزدًً مدلُحن وأحاهب :شساواث اطتراجيجيت  .مم مظدثمسٍ

 .دكم مً الجاملاث ومساهص الابخياز:بسامج الحاطىاث

 :هيفيت اطترداد الأمىاٌ )حدوٌ العىائد االإخىكعت(

 :جدليل اطترداد الأمىاٌ بىاءا على الؤًساداث االإخىكعت�
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 .، وبلدها ًبدأ جدلُم أزباح صافُتطىىاث 5-4ًخم اطترداد زأض االإاٌ االإظدثمس باليامل خلاٌ      

 

 :زكم الأعماٌ 

، وهى مؤشس زئِس ي ئحمالي الؤًساداث الىاججت عً بيع االإىخجاث والخدماثهى  (Chiffre d'Affaires) زكم الأكماٌ            

 :لظيىازيىهين مخخلفينًمىً جلدًس زكم الأكماٌ وفلًا   االإشسوق.  للُاض أداء 

 لًا في الؼلب وشٍادة اللملاء :طيىازيى جفاؤلي  .ًفترض همىًا طسَ

 ًفترض جددًاث في الظىق، مثل االإىافظت الشدًدة أو جللباث الأطلاز :طيىازيى حشاؤمي. 

 :جفاصيل االإبيعاث االإخىكعت

 :كائمت االإىخجاث الأطاطيت�

 ت كبىاث بلاطدُىُت للأغرً :A االإىخج

 

PREVISION REALISATION 

N+5 N+4 N+3 N+2 N+1 N Produit A destiné Client 

18 16 14 02 07 8 Quantité produit A(en millions d'unités) 

48 45 42 47 38 35 Prix HT produit A(DZD) 

864 720 588 487 387 287 Ventes produit A  (en milliards) 

864 720 588 487 387 287 CHIFFRE D'AFFAIRES GLOBAL 

 طىىاث 5حدوٌ جفاصُل االإبُلاث االإخىكم خلاٌ :الجدوٌ   

 حدوٌ خظاباث الىخائج االإخىكع   .7

 فترة الاطترداد الأزباح كبل الظسائب ) ملُاز ( االإصازٍف ) ملُاز ( ملُاز (الؤًساداث )  الظىت

 - -  07 35 25 5الظىت 

 - 2 38 47 7الظىت 

 بداًت الاطترداد 07 45 55 3الظىت 

 اطترداد  % 57 27 57 77 2الظىت 

 الاطترداد اليامل 35 55 97 1الظىت 
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ًىضح هرا الجدوٌ الىخائج االإالُت االإخىكلت للمؤطظت خلاٌ الظىىاث االإلبلت، خُث ًبحن إحمالي االإبُلاث )زكم الأكماٌ(،     

 .الدشغُلُت، والسبذ الصافي بلد خصم حمُم الأكباء والظسائب  الخيالُف 

 االإبلغ ) مليىن (  البىد 

 577 زكم الاكماٌ ) إحمالي االإبُلاث ( 

 257 االإباكتجيلفت البظائم 

 027 االإصازٍف الدشغُلُت 

 037 إحمالي السبذ

 37 الظسائب و السطىم

 077 صافي السبذ

� ٌ � :جدليل الجدو

ا :زكم الأعماٌ  .ًمثل إحمالي مبُلاث االإؤطظت طىىًٍ

 .حشمل جيالُف االإىاد الخام، الؤهخاج، والىلل :جيلفت البظائع االإباعت

تحشمل  :االإصازيف الدشغيليت  .السواجب، الصُاهت، الؤًجازاث، واالإصازٍف الؤدازٍ

 .ًخم خظابه بؼسح جيلفت البظائم االإباكت واالإصازٍف الدشغُلُت مً زكم الأكماٌ :السبذ الؤحمالي

 .حشمل الظسائب كلى الأزباح وزطىم أخسي  :الظسائب والسطىم

 .والظسائب، وهى االإؤشس الأطاس ي لىجاح االإشسوقًمثل الىدُجت النهائُت بلد خصم حمُم الخيالُف :السبذ الصافي
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 :خؼت الخصيىت .3

 

 الجدوٌ الخلدًسي لخؼت الخصيىت خلاٌ الظىت الأولى )باالإليىن دج(

 

 مليىن  216ئحمالي الؤًساداث الظىىيت االإخىكعت: 

 مليىن  362ئحمالي الىفلاث الظىىيت االإخىكعت: 

 مليىن  )زبذ مخىكع( 96الظىىي: الخدفم الىلدي الصافي 

 

 

 

 

 

 

 الوثيقة
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 المحور السادس

 النموذج الأولي          

 التجريبي    
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 مم الغؼاء في كؼلت واخدة : وىب

 

 

 

 الخاص باالإؤطظت الىاشئت ملبىت حىدي الخغلُف

 



: نموذج العمل التجاري  بعالمحور السا  

36 
 

 همىذج العمل الخجازي 

 شسائذ اللملاء :

االإصاوم: مصاوم االإىاد 

ت،  الغرائُت، الأدوٍ

ومظخدظساث 

 الخجمُل.

 و االإلاهي االإؼاكم

اث  مخابص الحلىٍ

 .الخجازة الالىتروهُت

ججاز الجملت والخجصئت: 

االإدلاث الصغحرة التي 

 جدخاج مىاد حغلُف.

الأفساد: للأغساض 

 الشخصُت واالإىاطباث.

 

 الللاكت مم اللملاء :

ت  جلدًم خدماث اطدشازٍ

لخددًد أوظب أهىاق 

 الخغلُف.

 جىفحر كُىاث مجاهُت.

دكم فني مظخمس وطمان 

 حىدة االإىخجاث.

 بسامج ولاء 

البُم االإباشس : الخىشَم كىىاث

 مً االإصىم.

الخلاون مم وهلاء أو مىشكحن 

 مدلُحن.

البُم كبر الؤهترهذ مً خلاٌ 

مىكم إلىترووي أو مىصاث 

 الخجازة الؤلىتروهُت.

االإلازض واالإؤجمساث 

 الصىاكُت.

 

 

 اللُمت االإلترخت :

جلدًم مىاد حلبئت 

وحغلُف بجىدة كالُت 

 وأطلاز جىافظُت.

جىفحرجصامُممخصصت

جلبي اخخُاحاث 

 اللملاء.

اطخخدام مىاد 

صدًلت للبِئت 

 ومظخدامت.

طسكتالؤهخاج 

 والدظلُم.

 

 االإىازد السئِظُت :

خطوط الؤهخاج 

 .والآلاث

 االإواد الخام 

 .اللاملت الُد

برامج : التكنولوجيا
وإدارة التصميم 
 .العمليات

 

 الشسواء

 السئِظُىن :

موزدو االإواد 

 .الخام

الشسكاث 

اللوحسديت 

لخوصيل 

 .االإىخجاث

مكاجب 

الخصميم 

 .والطباغت

الجهاث 

الحكوميت 

وشسكاث 

إغادة 

 .الخدويس

 

)esoL uLeihLiel(: هُيل الخيالُف 

 .جكلفت شساء االإواد الخام

 .جكاليف الدشغيل والصياهت لخطوط الؤهخاج

 جكاليف الػمالت

 .جكاليف الدسويم والخوشيؼ.

 

 :(élilril uLelvoo)مصادز الؤًساداث 

 .الخػبئت والخغليف بالجملتبيؼ مواد 

 .جلدًم خدماث طباغت وجصميم مخصصت

 الاشتراكاث الشهسيت أو الػلود طويلت الأحل مؼ الػملاء

 الاوشؼت

  السئِظُِت :

هخاج وجصييؼ ا

مواد الخػبئت 

 .والخغليف

البحث والخطويس 

لخحسين الجودة 

 .والابخكاز

جصميم مىخجاث 

حغليف 

 .مخصصت

الدسويم والترويج 

 .للمىخجاث

 


