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 بالمغة العخبيةالسدتخمز 

 والاستقخار السالي الذسػؿ مغ لكل الشطخية السفاـيع و الشقاط بجسيع الإلساـ الى الجراسة تيجؼ
 .  الاقترادؼ الاستقخار تحقيق في السالي الذسػؿ دور عمى التعخؼو  بيشيسا العلاقة و الاقترادؼ،

تع الاعتساد عمى السشيج الػصفي  مشيج الجراسةاما  السالي الذسػؿ مغ الاستفادة كيؽية عمى التعخؼو 
 ؼيسا يخز الجانب الشطخؼ، اما الجانب التصبيقي فقج تع الاعتساد ؼيو عمى السشيج التحميمي.

  اما نتائج الجراسة
 لمشذاط السلائسة البيئة تػفيخ مجاؿ في معتبخة مجيػدات بحلت العخبية الجوؿ أف إلى سبق مسا نخمز

 خلاؿ مغ السرخؼية البيئة في نػعية نقمة أحجثت قج تكػف  وبيحا الدػؽ  آلية عمى السعتسج السرخفي
 الدػؽ، اقتراد ومتصمبات تشدجع التي القانػنية و السؤسداتية للأشخ تػفيخىا

 السعيذي الػضع تحديغ أجل مغ قميمة بتكمفة السالية الخجمات تدييل عسمية ىػ السالي الذسػؿ
 .الأولى الفخضية يؤكج ما وىػ الاقترادؼ الاستقخار وتحقيق

 .الثانية الفخضية يؤكج ما وىػ الاقترادؼ الاستقخار و السالي الذسػؿ بيغ شخدية علاقة وجػد

 يخجع الجدائخ في السالي الذسػؿ تعديد أسباب وجػد رغع ضئيل السالية الخجمات استخجاـ مدتػػ 
 .الثالثة الفخضية يؤكج ما وىػ واضحة وششية  استخاتيجية لػياب

 مفتاحية:كمسات 

 . الائتساني ، الاستعلاـ؛ الاقتراد ؛الاستقخار؛ السالية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 



 

III 

 
 بالمغة الإنجميدية السدتخمز

Abstract 

 

The study aims to familiarize itself with all theoretical points and concepts of both financial 

inclusion and economic stability, and the relationship between them and recognize the role of 

financial inclusion in achieving economic stability. 
To learn how to benefit from financial inclusion, the curriculum of the study was based on the 

prescriptive approach to the theoretical aspect, and the applied aspect was based on the 

analytical curriculum. 
The results of the study 

We conclude from the foregoing that the Arab States have made considerable efforts to 

provide the 
 appropriate environment for banking activity dependent on the market mechanism, thereby 

creating a qualitative shift in the banking environment by providing them with institutional 

and legal frameworks that are consistent with the requirements of the market economy؛ 
Financial inclusion is the process of facilitating financial services at little cost in order to improve the 
 living situation and achieve economic stability, which underscores the first premise. 
There is a correlation between financial inclusion and economic stability, which confirms the second hypothesis. 
The level of use of financial services is low, although there are reasons for enhancing financial inclusion  
in Algeria owing to the absence of a clear national strategy, which confirms the third premise. 
Keywords: 
financial; Stability; The economy; Query, credit.  



 

IV 

 الإىجاء
 

 إلى مغ وضع السػلى سبحانو وتعالى الجشة تحت قجمييا،
 حفطيا الله ووقخىا في كتابو العديد "أمي" الحبيبة

 حفطو الله فمع يبخل عميا شيمة حياتو "والجؼ" العديد صاحب الػجو الصيب الأفعاؿ الحدشة
 حبتي ومرجر فخخؼ واعتدازؼ وقػتي عبجالقادر ، وعبجالخزاؽ حفطيع اللهإخػتي أإلى 

 الى روح عسي الصاىخة عبجالقادر رحسظ الله ؛
 ، حفطيا اللهنػرة امي الثانية  ػ وأخز بالحكخولادىع أ زوجاتيع و و  عساميأ  و خػالي ى أو إل

 إلى مغ تمقيت مشيا الشرح ابشة العع فاشسة الدىخاء ،
جسيع مغ وقفػا في جػارؼ وساعجوني بكل ما يسمكػف وفي اصعجة كثيخة أقجـ لكع ىحا البحث  وإلى

 .وأتسشى أف يحػز عمى رضاكع

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

بػعبجلي رشيج                                               



 

V 

 وتقجيخشكخ 
 

لأزيجنكع { قبل كل شيء نذكخ الله تعالى ونحسجه عمى تػؼيقو ورعايتو قاؿ الله تعالى: } ولئغ شكختع 
وإليامو لشا في انجاز ىحا العسل الستػاضع حسجا يميق بعطستو وجلالتو، حيث سيّل لشا الصخيق وأتانا مغ 

 العمع والسعخفة، فالحسج والذكخ لله والرلاة والدلاـ عمى نبيّشا رسػؿ الله.
ونتقجـ بجديل الذكخ لمجكتػر السذخؼ: بػرؾبة قػيجر  الحؼ لع يبخل عميشا بشرائحو وتحفيداتو التي تبث 

 الثقة والاستسخار.
 جداه الله كل خيخ وسجد خصاه.



 

VI 

 قائسة الججاول
 

 ص العشػان                                الخقع     
 السستجة لمفتخة الجدائخ في الآلي الرخؼ الجياز عمى الدحب نذاط عجد تصػر (10.10ججوؿ )

 96 0100 أفخيل غاية إلى 0102 سشة مغ

  السستجة لمفتخة الجدائخ في الإلكتخوني الجفع محصة عمى الجفع نذاط عجد تصػر (10.10ججوؿ )
 10 0100 أفخيل غاية إلى 0102 سشة مغ

 إلى 0103 أكتػبخ مشح الجدائخ في الأنتخنت عبخ الجفع نذاط تصػر (19.10ججوؿ )
 10 0101ديدسبخ

 الاولى أشيخ الخسذ خلاؿ الجدائخ في الأنتخنت عبخ الجفع نذاط تصػر يػضح (11.10ججوؿ )
 11 0100 سشة مغ

 14 0101 الى 0102مغ الإلكتخوني الدحب عسميات (12.10ججوؿ )

 سشة مغ الاولى أشيخ الخسذ خلاؿ الالكتخوني الدحب عسميات تصػر يػضح (13.10ججوؿ )
0100 15 

 16 (0106-0102)  الفتخة خلاؿ الجاخمي الشاتج مؤشخ تصػر (14.10ججوؿ )

 20 (0106-0102) الفتخة خلاؿ الجولة ميدانية تصػر (15.10ججوؿ )

 21 ( 0106 - 0102)  الفتخة خلاؿ الجدائخ في التزخسية الفجػة تصػر (16.10ججوؿ )

 22 0100-0106 الفتخة حلاؿ السحمي الشاتج الى السيدانية رصيج تصػر (01.10ججوؿ )

 23 0100-0106 الفتخة خلاؿ الجدائخ في  الاخخػ  الاقترادية السؤشخات تغيخ (00.10ججوؿ )



 

VII 

 الأشكال قائسة
 

 

 

 

 ص العشػان                                  الخقع     
 السستجة لمفتخة الجدائخ في الآلي الرخؼ الجياز عمى الدحب نذاط عجد تصػر (10.10شكل )

 11 0100 أفخيل غاية إلى 0103 سشة مغ
 11 قصاع كل حدب الأنتخنت عبخ الجفع عسميات تصػر ندب (10.10شكل )
 الأولى أشيخ الخسذ خلاؿ قصاع لكل الأنتخنت عبخ الجفع عسمية تصػر ندب (19.10شكل )

 13 0100 لدشة
 13 الجدائخ في العامة البشكية الالي الرخاؼ أجيدة عجد تصػر يػضح (11.10شكل )
 15 0101 الى 0102 سشة بيغ الدحب لعسميات الإجسالي العجد تصػر يػضح (12.10شكل )
 أشيخ الخسذ في الالكتخوني الدحب لعسميات الإجسالي العجد تصػر يػضح (13.10شكل )

 16 0100 لدشة الاولى
 21 السئػية بالشدبة الخاـ الجاخمي الشاتج تصػر (14.10شكل )
 20 (0106 - 0102) الفتخة خلاؿ الجدائخ في البصالة معجلات تصػر (15.10شكل )
 29 (0106-0111) الفتخة خلاؿ الجدائخ في  التزخع معجلات تصػر (16.10شكل )
 21 (0106-0111) الفتخة خلاؿ الشاتج الى الانفاؽ ندبة (01.10شكل )

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقجمة
 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 
 



 مقجمة
 

  ب

 نذػب بعج الجولية الداحة عمى بخزت التي اليامة الحجيثة السػاضيع مغ السالي الذسػؿ يعتبخ
 .8002 عاـ في السالية الازمة

 في الجولية الدياسات اعساؿ ججوؿ عمى السجرجة السيسة البشػد مغ السالي الذسػؿ مػضػع وأصبح
 والسشذآت الافخاد جسيع تسكغ عسمية فيػ التشسية، تحقيق اجل مغ الجولي السجتسع جيػد ؼيو تتػحج وقت
 وشخيقة مشخفزة تكمفة،  معقػلة بأسعار الجيجة، السالية الخجمات مغ متكاممة مجسػعة عمى الحرػؿ مغ

 السالي والاستقخار والاجتساعية الاقترادية التشسية وتحقيق الفقخ مغ الحج في يداىع بسا ذلظ و مشاسبة
 ومثيلاتيا الشامية البمجاف في السالي الذسػؿ ندب في كبيخ تفاوت وجػد الى الجولية التقاريخ تذيخ حيث

  .الستقجمة الجوؿ في
 الجوؿ في%  00 اؿ حالاتيا ادنى في مرخؼية حدابات لجييع الحيغ الدكاف ندب تجاوزت حيث

 تختمف ولا ،%  00 اؿ حالاتيا افزل وفي الشامية البمجاف في الشدبة ىحه تتجاوز لا حيغ في الستقجمة
 الذسػؿ مؤشخات تقجيخ مدألة مغ يجعل الحؼ الامخ ذلظ عغ الشامية البمجاف مغ جدءا باعتبارىا الجدائخ
 .الاقترادؼ الاستقخار في تأثيخاتو وتحميل الجدائخ في السالي

 الجراسةإشكالية  
 :الآتي الخئيدي التداؤؿ شخح في الخئيدية الاشكالية تتسثل

 الفتخة خلاؿ الجدائخ في الاقترادؼ الاستقخار تحقيق في السالي الذسػؿ دور ىػ ما
 ؟0100_0102

 أسئمة الجراسة. 0
 ؟ وأىسيتو السالي بالذسػؿ السقرػد ما. 0.1
 ؟ السالي والذسػؿ الاقترادؼ الاستقخار بيغ الستجاخمة العلاقة شبيعة ىي ما. 5.0
 ؟ استخاتيجيتيا خلاؿ مغ السالي الذسػؿ تحقيق الجدائخ استصاعت ىل. 2.0

 فخضيات الجراسة. 5
 :الآتية الفخضيات وضع تع الحكخ سابقة الفخعية الأسئمة مغ انصلاقا  

 . الفخضية الأولى0.5
 تحقيق الاستقخار الاقترادؼ.لمذسػؿ السالي دور فعاؿ في 

 الثانية. الفخضية 5.5

 رفع في أىسيتو تكسغ جيج، أقل و سعخ بأقل خادللأف السالية الخجمات تدييل السالي بالذسػؿ يقرج
 .الساليو  خار الاقترادؼوالاستق الاقترادؼ الشسػ تحقيق و السعيذي السدتػػ 

  لثالثة. الفخضية ا2.5

  خار الاقترادؼ. الاستق تحقيق و السالي الذسػؿ بيغ شخدية علاقة وجػد
 خابعةال . الفخضية2.5

  دائخ. الج في السالي الذسػؿ لتعديد وششية خاتيجيةاست غياب



 مقجمة
 

  ت

 بشفذ الصخيقة السحكػرة أعلاه.  نز الفخضية ىشا. في حاؿ احتػائيا عمى فخضيات فخعية، تخقع
 متغيخات الجراسة. 2

 :السالي الذسػل
 .الاحتياجات تمبي مفيجة مالية وخجمات مشتجات الى الػصػؿ والذخكات خادالاف امكانية بو يقرج
  خار الاقترادي: الاستق

 والعسميات السجفػعات وتدييل السخاشخ وادارة الازمات حل عمىوالاقترادية  السالية القصاعات قجرة ىػ
 .الاقترادية

 . أىجاف الجراسة2
 :يمي ما الى الجراسة تيجؼ

 العلاقة و الاقترادؼ، والاستقخار السالي الذسػؿ مغ لكل الشطخية السفاـيع و الشقاط بجسيع الإلساـ -
 .بيشيسا

 .  الاقترادؼ الاستقخار تحقيق في السالي الذسػؿ دور عمى التعخؼ -
 .السالي الذسػؿ مغ الاستفادة كيؽية عمى التعخؼ -

 . مشيج الجراسة2
الشطخؼ، اما الجانب التصبيقي فقج تع تع الاعتساد عمى السشيج الػصفي ؼيسا يخز الجانب 

 الاعتساد ؼيو عمى السشيج التحميمي.
 . اىسية الجراسة :0

تكسغ اىسية الجراسة في التعخؼ عمى الذسػؿ السالي ودوروه في الاستقخار الاقترادؼ مغ كل 
 .ةالجػانب  وتفعيمو في السؤسدات والذخكات الاقترادي

 حجود الجراسة. 7
  السػضػعية. الحجود 0.7

 دور الذسػؿ السالي في تحقيق الاستقخار الاقترادؼ.
  . الحجود السكانية5.7

 دراسة حالة لمجدائخ.
  . الحجود الدمشية2.7

0102_0100. 
 
 
 
 
 



 مقجمة
 

  ث

 . ليكل الجراسة:1
 الاستقخار و السالي الذسػؿ الشطخؼ  الإشار الأوؿ فرلقدسشا دراساتشا الى فرميغ حيث تشاولشا في ال

 الدابق الجراساتو  الاقترادؼ الاستقخارو  السالي الذسػؿ ماـيةوتصخقشا الى  الدابقة والجراسات الاقترادؼ

 مؤشخات تصػرو  الجدائخ في السالي الذسػؿ واقع دراسة وتصخقشا الى التصبيقي الاشار الثاني الفرلاما 
 تحقيق في السالي الذسػؿ مداىسة مجػو  (0100-0102) الفتخة خلاؿ الجدائخ في الاقترادؼ الاستقخار

الاستقخارالاقترادؼ.



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الذسػل  : الإشار الشطخي  الفرل الأول
السالي و الاستقخار الاقترادي 

 والجراسات الدابقة
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 



 الدابقة الذسػل السالي و الاستقخار الاقترادي والجراسات الفرل الأول: الإشار الشطخي 
 

3 

  تسييج
 العالع أنحاء كافة في القخار صشاع مغ متدايج باىتساـ الأخيخة الآونة في السالي الذسػؿ حطي      

 وزاد انتذخت حيث محىمة بدخعة والسرخؼية السالية والسشتجات الخجمات مختمف تصػر بعج وذلظ
 جسيع إلى السالية الخجمات تػصيل في ساىع أنو حيث السالي الذسػؿ أىسية تكسغ ىشا ومغ استخجاميا

 تحقيق في كبيخا دورا يمعب أنو كسا العسمية ىحه استسخارية ويزسغ تكمفة لأقل السجتسع في الأفخاد
 .والاقترادؼ السالي الاستقخار

 ولمسشطػمة الاقترادؼ لمشطاـ والسالية الشقجية الجػانب إلى تتعجػ انعكاسات الاقترادؼ للاستقخار إف 
 البخامج نجاح مجػ عمى اومؤشخ  اقترادية سياسة لكل أساسيا ىجفا جعمو ما وىحا ككل، الاقترادية

 شبيعتيا، في مدتقخة غيخ ىي التي الاقترادية الستغيخات مع التعامل في الاقترادية والدياسات الحكػمية
  .استقخارا أكثخ وجعميا الستغيخات ىحه في التحكع عمى قجرتيا ىػ الدياسات ىحه تػاجيو الحؼ فالتحجؼ إذف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الدابقة الذسػل السالي و الاستقخار الاقترادي والجراسات الفرل الأول: الإشار الشطخي 
 

4 

 يالذسػل السال مالية.0
 الداحة عمى الأخيخة الآونة في بخزت التي اليامة الحجيثة السػاضيع مغ السالي الذسػؿ يعتبخ

 السالية السؤسدات قبل مغ العالسي الاىتساـ واضحا بات حيث 0115 السالية الأزمة نذػب بعج الجولية
 .السالي الذسػؿ بسػضػع الشقجية والسؤسدات السخكدية والبشػؾ الجولية

 مفيػم الذسػل السالي.0.0
 .تعخيف الذسػل السالي0.0.0

 مغ واسعة مجسػعة الى وصػؿ تعديد خلاليا مغ يتع التي العسمية ":بأنو السالي الذسػؿيعخؼ _ 
 .1"الكافي وبالذكل السعقػليغ والدعخ الػقت في لمخقابة والخاضعة الخسسية السالية والسشتجات الخجمات

 مفيجة مالية وخجمات مشتجات إلى الػصػؿ إمكانية ":أنو عمى السالي الذسػؿ الجولي البشظ يعخؼ_ 
 ليع تقجيسيا ويتع والتأميغ الائتساف ، خاتالسجخ السجفػعات، السعاملات، احتياجاتيع تمبي ميدػرة وبأسعار

 .2"والاستجامة  بالسدؤولية تتدع بصخيقة
 الخجمات إلى والذخكات الأسخ وصػؿ ":بأنو(CGAPخاء)الفق لسداعجة الاستذارية السجسػعة تعخفو كسا_ 

 بيئة في مدتجاـ وبذكل بسدؤولية الخجمات تمظ تقجيع ووجػب. فعاؿ بذكل واستخجاميا السشاسبة السالية
 .3"جيجا   تشطيسا   مشطسة

 الذسػؿ( INFE) السالي لمتثؿيف الجولية والذبكة(  OECD)الاقترادية والتشسية التعاوف  مشطسة وتعخؼ_ 
 والسشتجات الخجمات مغ واسعة مجسػعة إلى الػصػؿ تعديد خلاليا مغ يتع التي العسمية" :بأنو السالي
 استخجاـ نصاؽ وتػسيع الكافي، وبالذكل السعقػليغ والدعخ الػقت في لمخقابة والخاضعة الخسسية السالية

 التػعية تذسل مبتكخة، مشاىج تصبيق خلاؿ مغ السختمفة، السجتسع خائحش قبل مغ والسشتجات الخجمات ىحه
 .4"والاقترادؼ الاجتساعي والانجماج السالي الخفاه تعديد ىجؼ وذلظ لسالي،

                                                           
قياس أثخ الذسػل السالي عل الشسػ الاقترادي في الجدائخ خلال الفتخة أسساء دردور، سعيجة حخكات،  1
، الجدائخ، 04، العجد10اـ البػاقي، السجمجبمجمة الاستخاتيجية والتشسية، جامعة العخبي بغ مييجؼ  (،2012_1890)

 .74، ص2020
، مجمة في السغخب العخبي دراسة مقارنة_ الجدائخ تػنذ السغخب_واقع الذسػل السالي اسيا سعيجاف، نريخة محاجبية،  2

، 03، العجد10دراسات وابحاث السجمة العخبية في العمػـ الاندانية والاجتساعية، جامعة زياف عاشػر بالجمفة، السجمج
 .747، ص2018الجدائخ، 

مجمة  ي دراسة حالة الجول العخبية،صشاعة التسػيل الاسلامي ودورىا في تعديد الذسػل السالرؼيقة بغ عيذػبة،  3
 .48، ص2018، الجدائخ، 02، العجد09الاقتراد والتشسية البذخية، جامعة البميجة، السجمج

لتحقيق الاستقخار الاقترادي والاجتساعي ومتصمبات تحكيقو_ دراسة حالة الجول  كأداةالذسػل السالي نبيل بيػرؼ،  4
 .162، ص2019، الجدائخ، 01، العجد01، جامعة خسيذ مميانة، السجمجالعخبية_
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 والرخيؽية السالية الخجمات تػصيل ىمع تعسل الأمج بعيجة خاتيجيةاست خصة ػى :"السالي الذسػؿ_ 
 .1"شبيعي أو معشػؼ  شخز كاف سػاء السجتسع خادأف لكافة وبسدؤولية وبديػلة معقػلة بأسعار

 السيسذة الفئات ويذسل كافة السجتسع فئات واستخجاـ وصػؿ تعديد بأنو   السالي الذسػؿ يعخؼ كسا_ 
 وشفاؼ عادؿ بذكل ليع تقجـ بحيث احتياجاتيع مع تتشاسب التي السالية والسشتجات لمخجمات والسيدػرة
 .2معقػلة وبتكاليف
 إلا السالي الذسػؿ تعخيف تعجد مغ الخغع عمى بأنو ليا يتزح تعاريف مغ ذكخه سبق ما خلاؿ مغ

 خادأف مغ شخيحة أكبخ عمى والسرخؼية السالية الخجمات نذخ ضساف ىػ واحج معشى في ترب أنيا
 الخجمات مغ مسكغ قجر أكبخ ووصػؿ إتاحة: ىػ السالي فالذسػؿ السحجود الجخل ذوؼ  خاصة السجتسع

 .معقػلة وبتكاليف السجتسع فئات لكافة السالية

 .نذاة وتصػر الذسػل السالي5.0.0
 الخجمات عغ" وثخفت ليذػف "ؿ دراسة في السالي الذسػؿ مرصمح مخة لأوؿ ضيخ 0669 العاـ في

 فعميا السشصقة سكاف وصػؿ عمى البشػؾ أحج فخع إغلاؽ أثخ فييا تشاوؿ إنجمتخا، شخؽ  جشػب في السالية
 بالرعػبات الستعمقة الجراسات مغ العجيج ضيخت الساضي القخف  تدعيشيات وخلاؿ السرخؼية، لمخجمات

 عاـ وفي السرخؼية، وغيخ السرخؼية السالية الخجمات إلى الػصػؿ في السجتسع فئات بعس تػاجييا التي
 إلى الأفخاد وصػؿ محجدات لػصف أوسع بذكل مخة لأوؿ السالي الذسػؿ مرصمح استخجـ 0666

 العالسية السالية الأزمة أعقاب في السالي بالذسػؿ الجولي الاىتساـ ازداد حيث الستػفخة السالية الخجمات
 تيجؼ سياسات تشفيح خلاؿ مغ السالي الذسػؿ بتحقيق السختمفة الحكػمات بالتداـ ذلظ لثوتس ،0115 عاـ
 بالذكل استخجاميا مغ وتسكيشيع السالية الخجمات إلى السجتسع فئات كافة وصػؿ وتدييل تعديد إلى

 وبتكمفة ومبتكخة متشػعة خجمات تػفيخ عمى السالية الخجمات مدودؼ حث إلى بالإضافة ذلظ، 3الرحيح
 التشسية أجشجة في الخئيدية السحاور كأحج السالي الذسػؿ ىجؼ العذخيغ مجسػعة وتبشت مشخفزة

 السجتسع فئات جسيع وصػؿ وتدييل السالية الخجمات تعسيع الجولي البشظ واعتبخ والسالية، الاقترادية
 مجسػعة أشمقت 0109 وفي السذتخؾ، الخخاء تعديدو  السجقع الفقخ محاربة أجل مغ أساسية ركيدة إلييا

                                                           
، السؤتسخ التجخبة السرخية نحػ التحػل الي الذسػل السالي ودورىا في تحقيق التشسية السدتجامةمحمد الديج الذاعخ،  1

معة العمسي الجولي الثاني لكمية الادارة والاقتراد ونطع السعمػمات بعشػاف ' التحػؿ الخقسي واثخه عمى التشسية السدتجامة، جا
 .05، ص 2020مرخ لمعمػـ والتكشػلػجيا، 

، دار الذسػل السالي والسيدة التشافدية تجارب محمية ودوليةصلاح الجيغ، صادؽ الذسخؼ، احداف صادؽ راشج،  2
 .25، ص2022اليازورؼ العمسية لمشذخ والتػزيع، عساف، 

، مجمة اقتراد السالي والأعساؿ، السخؾ -والجدائخ نسػذجاالأردن –واقع الذسػل السالي وتحجياتو محمد بػشلاعة وآخخوف،  3
 .145، ص2020، الجدائخ، 02، العجد  04الجامعي عبج الحؽيع بػصػؼ بسيمة، السجمج 
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 تخكيد مع السالية الخجمات تعسيع خلاؿ مغ تكاربالا روح مغ للاستفادة العالسي البخنامج الجولي البشظ
 مثل العالسية السؤسدات مغ العجيج أشمقت كسا السبتكخة، التجدئة ومجفػعات الجفع أنطسة عمى إضافي

 .1السالي الذسػؿ تحقيق عمى تعسل بخامج الجولية التسػيل ومؤسدة الفقخاء لسداعجة الاستثسارية السجسػعة
 الستعمقة السخاشخ مع تتشاسب وتذخيعات سياسات إصجار عمى الحكػمات مغ العجيج عسمت

 وإتباع السالية التذخيعات في والذسػلية الفجػة سج أساس عمى مبشية تكػف  حثيث تكخةبالس السالية بالخجمات
 ذلظ ويذسل السالية الخجمات مدتيمكي حقػؽ  لحساية وشفاؼية عادلة تذخيعات عمى مبشي شامل نيج

 السسمكة وكانت السالية، الخجمات مدتيمكي حقػؽ  حساية عغ السدؤولةالاشخاؼية  الجية وتحجيج صساف
 العالع في السالي الذسػؿ وششية استخاتيجيات وتشفيح بتصػيخ قامت التي الجوؿ أوائل مغ وماليديا الستحجة
 .2السالي لمذسػؿ وششية استخاتيجيات لتصػيخ حاليا والستقجمة الشامية الجوؿ مغ العجيج وتدعى 0119

 اىسية واىجاف الذسػل السالي.5.0
 .اىسية الذسػل السالي0.5.0

 تحؿيقيا إلى يدعي التي السجتسعية الأىجاؼ إلى بالشطخ الكبيخ بذكل السالي الذسػؿ أىسية تتدايج
 : 3التالية الشقاط في السالي الذسػؿ أىسية تمخيز وسشحاوؿ

 الأفخاد السجخخات تجسيع خلاؿ مغ وذلظ السالية، الػساشة فعالية مغ السالي الذسػؿ يعدز -
 أداء تحديغ الجخل، في زيادة مغ يسكغ مسغ الخسسي السالي الشطاـ مع التعامل مغ السدتبعجيغ

 .السالية السؤسدات بيغ التشافدية تعديد البشػؾ،
 .الاقترادؼ الشسػ في زيادة في والستػسصة الرغخ السذاريع تحديغ في يداىع -
 .والشقجية السالية الدياسة فعالية تعديد -
 ،ءاالدػ  حج عمى السالي والشطاـ السالية السؤسدات في السخاشخ درجة مغ تخؽيف عمى يداعج -

 .4الخسسية السالية والسؤسدات البشػؾ مع السباشخ التعامل

                                                           
1

، معيج ابحاث الدياسات الاقترادية الفمدصيشي )ماس(، القجس وراـ الذسػل السالي في فمدصيغسسيخ عبج الله واخخوف،  
 .15ص، 2016الله، فمدصيغ، 

مجمة اقتراديات شساؿ افخيؿيا،  تعسيع الخجمات السالية الخقسية لجعع الذسػل السالي في الجول العخبية،جديشي جازية،  2
 .99، ص2020، الجدائخ، 23، العجد16جامعة الذمف، السجمج

لعمسية، جامعة ابي ، السجمة اسبل تعديد الذسػل السالي في السشطػمة السرخفية الجدائخيةغخيب ناصخ صلاح الجيغ،  3
 .374_373ص ص، 2021، الجدائخ، 04بكخ بمقايج بتمسداف، العجد

، محكخة ماستخ، تخرز: اقتراد نقجؼ وبشكي، الذسػل السالي كألية لجفع وتيخة التشسية الاقتراديةاكخاـ ما لػسي،  4
 .06، ص2021السخكد الجامعي عبج الحؽيع بػصفػة بسيمة، الجدائخ،
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 تػفيخ والستخرريغ؛ البشػؾ قبل مغ مالية واستذارات التكاليف بأقل مالية خجمات يشتج -
 .1(الشقاؿ الياتف شخيق عغ الجفع مثل) تكمفة بأقل وبديصة سيمة بصخؽ  السالية الخجمات

 الجخل ومحجودؼ بالفقخاء الأكبخ الاىتساـ حيث مغ الاجتساعي الجانب في السالي الذسػؿ تؤثخ -
 ومتشاـية والستػسصة الرغيخة والسذخوعات الأفخاد إلى والػصػؿ لمسخأة، خاص اىتساـ اعصاء مع

 .الرغخ
  .2والتحجيات السعػقات تجاوز وأليات سبل وتحجيج التصبيق عسمية تػاجو التي السعػقات تحجيج -
 خلاؿ مغ السالية السخاشخ إدارة عمى الشاس تداعج أف أيزا الخقسية السالية لمخجمات يسكغ -

 .3الرعبة الأوقات في البعيجيغ والأقارب الأصجقاء مغ الأمػاؿ جسع تدييل
 .اىجاف الذسػل السالي5.5.0

 والسؤسدات الييئات بيغ التحالفات وخمق السالي، الذسػؿ نصاؽ يتػسع العالسي للاىتساـ نطخا
 يدعي التي الأىجاؼ مغ جسمة ىشاؾ ومػحجة، مذتخكة آليات ضسغ والعسل، لمتشديق العالسية السالية

 :يمي ما في وتتسثل الاجتساعي والتقجـ الاقترادية التشسية تحقيق أجل مغ الييا لمػصػؿ السالي الذسػؿ
 وجحب مشذآت أو أفخاد كانت سػاء السجتسع فئات كافة إلى السالية الخجمات وصػؿ فخص تعديد -

  .4الخجمات أىسية عغ تعخيفيع أجل مغ السالي الشطاـ الي ماليا ومدتبعجيغ السحخوميغ
 الستعامميغ وتعخيف والتعميسات الدياسات إعجاد خلاؿ مغ السالية الخجمات مدتيمكي حقػؽ  حساية -

  .السالي التثؿيف مغ أدني حج يزسغ بسا وواجباتيع بحقػقيع السالية السؤسدات مع
 الطخوؼ تحددغ بغخض مشيا والاستفادة التسػيل مرادر إلى الػصػؿ سيػلة عمى العسل -

 .لمسػاششيغ السعيذية
 مغ والستػسصة الرغيخة الذخيكات وتسكيغ الاقترادؼ والشسػ الحخ العسل السذاريع تعديد -

 .والتػسع الاستثسار
 خلاؿ مغ السرخفي القصاع ودعع الاجتساعية، والخفاـية الخخاء وتحقيق والبصالة الفقخ محاربة -

 .السرخؼية الأصػؿ تشػيع

                                                           
، مجاخمة مقجمة في ممتقى تعديد الذسػل السالي في الجدائخ الية لجعع التشسية السدتجامةاضي، عمي سساؼ، عسخ ق 1

 .04، ص2020الػششي بالبميجة بعشػاف:" واقع الذسػؿ السالي في البشػؾ الاسلامية الجدائخية"، 
 .164، صمخجع سابقنبيل بيػرؼ،  2

3
 .05، صمخجع سابقمحمد الديج الذاعخ،  
مجمة الابحاث  دور التكشػلػجيا السالية في تعديد الذسػل السالي في الػشغ العخبي،عجيمة، جػاني صػنيا،  مخيست 4

 .277، ص2012، الجدائخ، 02، العجد04بقالسة، السجمج 1945ماؼ  8الاقترادية السعاصخة، جامعة 
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 السذاركة الأشخاؼ كافة تعاوف  خلاؿ مغ السثمى بالصخؽ  السالي والتثؿيف الػعي نذخ -
  .1بالاستخاتيجية

 العسيل احتياج إذا استذارية خجمات وتػفيخ حخص، بكل معيا والتعامل العسلاء بذكاوؼ  الاىتساـ -
 .2ليا

 الخخاء وتحقيق الفقخ مدتػيات حفس والتػسع الاستثسار مغ ججا الرغيخة الذخكات تسكيغ -
 .الاجتساعي والخفاـية

 .ابعاد، مبادئ وركائد الذسػل السالي2.0
 .ابعاد الذسػل السالي0.2.0

 عاـ عقجه تع الحؼ" كابػس لػيذ" مؤتسخ في السالي وؿ الذع أجل مغ العالسية الخابصة أعزاء اتفق
 :يمي ؼيسا تشاوليا السالي لمذسػؿ رئيدية أبعاد ثلاثة تذسل تػصية تقجيع عمى ـ 0100

  :السالية لمخجمات الػصػل . أ
 تحجيج تتصمب حيث الخسسية، السؤسدات مغ السالية الخجمات استخجاـ عمى القجرة إلى ويذيخ

 والقخب التكمفة مثل مرخفي حداب واستخجاـ لفتح السحتسمة العػائق وتحميل تحجيج إلى الػصػؿ مدتػيات
 الخجمات إلى الػصػؿ بإمكانية الستعمقة البيانات عمى الحرػؿ يسكغ السرخؼية، الخجمات نقاط مغ

 .3السالية السؤسدات تقجميا التي السعمػمات خلاؿ مغ السالية
 : التالية الشقاط في السالية الخجمات إلى الػصػؿ بعج الؿياس مؤشخات وتكسغ

 الػحجة نػع حدب مجدأة  الػششي دتػػ سال عمى البالغيغ مغ فخد 01111 لكل الػصػؿ نقاط -
 .الإدارية

  .كمع 01111 لكل الآلي الرخاؼ أجيدة عجد -
 .الخجمة تقجيع نقاط بيغ التخابط مجػ -
 .الإلكتخونية الشقػد حداب -

                                                           
: العمػـ الاقترادية، تخرز نقجؼ محكخة ماستخ، قدع دور الذسػل السالي في تحديغ الأداء البشكي،مخوؼ قاسسي،  1

يسي ببخج بػعخيخيج، الجدائخ،   ،  2021وبشكي، جامعة البذيخ الابخاـ
 .04، ص مخجع سابقعمى سساؼ،  2

تأثيخ تصبيق سياسة الذسػل السالي عمى استقخار القصاع السرخفي : دراسة حالة أسساء سفارؼ، أسيا بغ داية،  3
 .75، ص2021، الجدائخ، 01، العجد 11خدارتظ(، جامعة البميجة، السجمج ) ، مجمة الاقتراد الرشاعيالجدائخ
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 عمى واحجة وصػؿ بشقصة إدارية وحجات في يعيذػف  الحيغ لمدكاف الإجسالية السئػية الشدبة -
 .1الأقل

 :السالية الخجمات استخجام . ب
 بػاسصة السقجمة السالية لمخجمات العسلاء استخجاـ مجػ إلى السالية الخجمات استخجاـ بعج يذيخ 

 البيانات جسع يتصمب الحؼ السالية الخجمات استخجاـ مجػ تحجيج خلاؿ مغ السرخفي القصاع مؤسدات
 :في البعج ىحا مؤشخات وتكسغ، 2معيشة زمشية فتخة عبخ الاستخجاـ وتػاتخ انتطاـ مجػ حػؿ

 .مشتطع وديعة كحداب الأقل عمى واحج نػع لجييع الحيغ البالغيغ ندبة -
 .مشتطعائتساف  كحداب الأقل عمى واحج نػع لجييع الحيغ البالغيغ ندبة -
 .البالغيغ مغ 01111 لكل التأميغ سياسة حسمة عجد -
 .الػاحج لمفخد نقجية الغيخ التجدئة معاملات عجد -
 .الياتف عبخ الجفع معاملات عجد -
 .ومتػاتخ دائع بشكي حداب يدتعسمػف  الحيغ البالغيغ ندبة -
 .مزت سشة خلاؿ بشكي حداب السحتفطيغ ندبة -
 .دولية أو محمية مالية تحػيلات يتمقػف  الحيغ البالغيغ ندبة -
 .مالية رسسية حدابات لجييا التي الرغيخة أو الستػسصة الذخكات ندبة -
 .ودائع حدابات لجييا التي والرغيخة الستػسصة الذخكات عجد -
 .3الرغيخة أو الستػسصة الذخكات عجد -

 :السالية الخجمات جػدة . ت
 مجػ عمى أنو حيث ذاتو، حج في تحجؼ ىػ الجػدة بعج لؿياس مؤشخات وضع عسمية تعتبخ

 تحديغ مغ لابج كاف حيث الشامية الجوؿ أعساؿ ججوؿ إلى السالي الذسػؿ مفيػـ انتقل الدابقة الدشػات
 حدب ويختمف مذكمة يدبب لازاؿ السالية الخجمات إلى الػصػؿ عجـ السالية، الخجمات إلى الػصػؿ

 الحؼ السالية الخجمات جػدة ضساف أجل مغ متػاصمة الجيػد تبقى ذلظ مع السالية، الخجمات ونػع البمج
 أدلة إلى تدتشج إجخاءات واتخاذ ومقارنة وؾياس لجراسة العلاقة وذوؼ  السيتسيغ مغ يتصمب تحجيا يعتبخ

                                                           
، مجمة دراسات متقجمة واقع الذسػل السالي في السسمكة العخبية الدعػدية وآفاق تصػيخهبػشخؼية رشيجة، صغيخ عساد،  1

 .28، ص2020، الخياض، 02، العجد03في السالية والسحاسبة، جامعة نايف بالخياض، السجمج
أسذ ومتصمبات استخاتيجية تعديد الذسػل السالي مع الإشارة تقشاس العباس، رسػؿ حسيج، سيدة العباس عد الجيغ،  2

 .216، ص 2019، الجدائخ،  02، العجد  14مجمة السعارؼ، السجمج  مع الإشارة لمتجخبة الأردنية،

 .148، صمخجع سابقبػشخؼية رشيجة، صغيخ عساد،  3
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 يػجج حيث ومباشخا، واضحا بعجا ليذ البعج ىحا الستقجمة، السالية الخجمات جػدة يخز ؼيسا واضحة
 السدتيمظ، وعي الخجمات، تكمفة مثل السالية الخجمات وجػدة نػعية عمى تؤثخ التي العػامل مغ العجيج
 في السشافدة وشفاؼية السالية والكفالات. السدتيمظ حساية خجمات إلى بالإضافة التعػيس آلية فعالية
 .1السدتيمظ ثقة مثل ممسػسة غيخ عػامل إلى بالإضافة الدػؽ 

 :كالتالي تػضيحيا يتع والتي الجػدة بعج لؿياس السؤشخات مغ مجسػعة السالي الذسػؿ وضع وقج
 الجخل ذوؼ  وخاصة البشكي بالحداب الاحتفاظ تكمفة مجػ :التكاليف تحسل عمى القجرة 

 .السشخفس
 مقجمي عمى يجب حيث السالي، الذسػؿ في حاسسا دورا السعمػمات إلى الػصػؿ يمعب :الذفافية 

 السالية بالخجمات الرمة ذات السعمػمات عمى العسلاء جسيع حرػؿ يزسشػا أف السالية الخجمات
 سلامة مغ التأكج ويجب السالية الخجمات استخجاـ بذأف الدميسة القخارات اتخاذ مغ لتسكشيع
 .المغػية الأخصاء مغ وخالية سيمة تكػف  حيث السعمػمات ىحه ووضػح

 في والخاحة الػصػؿ سيػلة حػؿ العسلاء نطخ وجية السؤشخ ىحا يؿيذ: والديػلة الخاحة 
 .السالية الخجمات استخجاـ

 السدتيمظ حقػؽ  لزساف السرسسة والأنطسة القػانيغ في السؤشخ ىح يشطخ :السدتيمظ حساية 
 .عادلة غيخ مدايا عمى الحرػؿ مغ الذخكات ومشع وحسايتيا

 ومػازنة التخصيط عمى السدتخجميغ وقجرة السالية الأساسية السعارؼ يؿيذ :السالي التثكيف 
 .دخميع

 كيؽية معخفة الزخورؼ  مغ السالي الشطاـ في لمعسيل ىامة سسة ىي :(السالي الدمػك) السجيػنية 
 .معيشة زمشية فتخة ضسغ الدجاد مغ السقتخض تأخخ

 ولكشو السالية الخجمات استخجاـ فقط يذسل لا السالي الذسػؿ :السالي لمذسػل الائتسانية العػائق 
 .2الاختيارات مغ مجسػعة ضسغ السالية الخجمات اختيار عمى القجرة العسلاء أيزا يسشح

 .مبادئ الذسػل السالي5.2.0
 مبادغ تدعة 0101 يػنيػ في السشعقجة"  تػرنتػ" قسة في ( G20)العذخيغ مجسػعة دوؿ قادة اعتسج

 استخاتيجياتيا في الجوؿ قبل مغ السبادغ ىحه ويدتخجـ ،والابتكار الإبجاع عمى القائع السالي لاستثسار
                                                           

دراسة حالة بعس البشػك –ي تكشػلػجيا الياتف البشكي في تعديد الذسػل السالي في الجدائخ أثخ تبشمميدة شييخ،  1
محكخة ماستخ أكاديسي، تخرز إدارة مالية، جامعة العخبي بغ مييجؼ بأـ البػاقي، الجدائخ، -العسػمية وكالات أم البػاقي

 .19، ص2019

2
 .10، صمخجع سابقإكخاـ مالػسي، سشو مدعي،  
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 الخجمات إلى بالشفاذ يقرج. السعاييخ وضع ىيئات قبل مغ رسسيا ويدتخجـ السالي، للاشتساؿ الػششية
 للابتكارات والدمع الأمغ انتذار إشار في السالية لمخجمات الدكاف مغ الفقيخة الذخائح نفاذ تحديغ السالية
 الشفاذ لتعديد والتػصيات السبادغ مغ جسمة (العذخيغ مجسػعة) تبشت الدياؽ ىحا وفي الحجيثة، السالية
 لمخجمات العالع سكاف مغ ندسة مميار 0.0 نحػ الشفاذ فخص تعديد بيجؼ السالية لمخجمات الذامل
 الشفاذ تدييل عمى تداعج تشطيسية بيئة تكػيغ مغ تسكغ سياسات تبشي إلى السبادغ ىحه وتيجؼ السالية،
 الخجمات ىحه مغ والسحخومة الفقيخة الفئات فييا بسا السجتسع شخائح لكافة السبتكخة يةئالشا لمخجمات الذامل
 :في وتتسثل، 1السالية

 السداعجة أجل مغ الذامل الشفاذ تذجيع عمى يعسل الشصاؽ واسع الحكػمي التدامغ وجػد :الكيادة -
 .2فقخه حجة مغ التخؽيف في

 الخجمات لتػفيخ السشاسبة الحػافد وتقجيع التشافذ عمى تذجع التي الدياسات تصبيق :التشػع -
 في والتأميغ، والتحػيلات والجفع والائتساف الإبجاع خجمات مثل معقػلة، بأسعار الستشػعة السالية

 .3الخجمات تمظ مقجمي مغ متشػع كبيخ عجد وجػد ضل
 السالي، لمشطاـ الشفاذ لتػسيع اللازمة الستصػرة السؤسدية والأدوات التكشػلػجيا استخجاـ :التصػيخ -

 .4التحتية البشية في الستػاججة الزعف مػاشغ إلى الإشارة مع
 جية مغ عمييا الستعارؼ القػاعج إشار في السدتيمظ لحساية شامل مفيػـ وجػد :الحساية -

 .5والسدتيمكيغ الخجمة ومقجمي الحكػمة
 .واسع نصاؽ عمى السالية الخجمات مغ للاستفادة للأفخاد، السالية الأمية محػ عمى العسل :التسكيغ -
 السداءلة مغ واضح إشار في السالية الخجمات لشذخ السػاتية السؤسدية البيئة خمق :التعاون  -

 والقصاعات الحكػمة بيغ والتذاور الذخاكة تذجيع عمى أيزا والعسل الحكػمية، والسحاسبة
 .6السالية

                                                           
1
CGAP; White Paper; Oct; 2011; P51  

تعديد الذسػل السالي كسجخل استخاتيجي لجعع الاستقخار السالي في العالع فلاؽ صميحة، حسجؼ معسخ، عؽيفي صميحة،  2
 .11، ص2019، الجدائخ، 04، العجد07مجمة التكامل الإقترادؼ، السجمج العخبي،

رسالة ماجدتيخ  والاشتسال السالي في الشذاط الاقترادي الفمدصيشي،دور الانتذار السرخفي ماجج محسػد، محمد أبػدية،  3
 .32، ص2016في الاقتراد، جامعة غدة، فمدصيغ، 

مجمذ محافطي السرارؼ  ،-الجيػد والدياسات والتجارب–الذسػل السالي في الجول العخبية يدخ بخنيو وآخخوف،  4
 .08، ص2019السخكدية ومؤسدات الشقج العخبية، 

، مجمة إدارة الأعساؿ والجراسات الاقترادية، جامعة واقع وتحجيات الذسػل السالي في الجدائخالبذيخ ضيف، فػضيل  5
 .477، ص 2020، الجدائخ،  01، العجد 06زياف عاشػر بالجمفة، السجمج 

 .277، صمخجع سابقمخيست عجيمة، جػاني صػنية ،  6
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 الأدلة عمى القائسة الدياسة استخجاـ أجل مغ السحدشة البيانات قػاعج مغ الاستفادة: السعخفة -
 .1الأدوات مغ وغيخىا الإنجاز في التقجـ ومجػ الأداء وتقييع

 السالية السشتجات مدايا وتعطيع السخاشخ بتقميل يقػـ تشطيسي وإشار سياسة بشاء :التشاسب -
 .التشطيسية القػاعج في السػجػدة والعػائق لمثغخات الاستيعاب أساس عمى الستصػرة

 الجولية السعاييخ الذامل، لمشفاذ تشطيسي إشار وضع عشج الاعتبار في الأخح :العسل إشار -
 أساس عمى بالسخونة يترف تشطيسي وإشار تشافدية، بيئة لزساف اللازمة السحمية والطخوؼ

 .الخصخ مػاجية

 .ركائد الذسػل السالي2.2.0
 :التالية العشاصخ في السالي الذسػؿ لتعديد الأساسية الخكائد تتسثل

 السالي، الذسػؿ متصمبات لتمبية قػية، تحتية مالية بشية تػفيخ يعج: التحتية السالية البشية دعع . أ
 التحتية، البشية تجييد متصمبات تحجيج ويتعيغ لو ملائسة بيئة لتحقيق الأساسية الخكائد أىع أحج

 ما الأولػيات تتزسغ السالية، الخجمات إلى السػاششيغ وصػؿ وتيديخ الاقترادؼ الشسػ لتعديد
 : 2يمي
 والاىتساـ السالية الخجمات مقجمي فخوع شبكة في التػسع خلاؿ مغالجغخافي  الانتذار تعديد -

 ذلظ الرغخ، الستشاىي لمتسػيل بالأخز الخجمات لسقجمي صغيخة مكاتب أو فخوع بإنذاء
 الياتف خجمات البشػؾ، وكلاء مثل السالية لمخجمات وصػؿ نقاط إنذاء إلى بالإضافة

 .الآلية خافاتالر البيع، نقاط البشكي،
 وتعجيل إصجار خلاؿ مغ السالي، الذسػؿ مبجأ يجعع بسا ملائسة تذخيعية بيئة تػفيخ -

 .أولػيات مغ سمف ما تشطع التي والمػائح التعميسات
 في السقجميغ مغ وتدػيتيا السالية العسميات تشفيح لتدييل القػمية، والتدػية الجفع نطع تصػيخ -

 .السالية الخجمات تقجيع خاراستس لزساف السشاسب السػعج

 تقجيع في التػسع خلاؿ مغ السعمػمات، وتبادؿ الاتراؿ وتحديغ تصػيخ عمى العسل -
 إلى الػصػؿ لتيديخ وذلظ السحسػؿ، الياتف عبخ الجفع وكحلظ الخقسية السالية الخجمات
 .عالية وفعالية قميمة بتكمفة السالية الخجمات

                                                           
 .165، صمخجع سابقنبيل بياورؼ،  1
 .63، صمخجع سابقجازية،  حديشي 2
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 وتدييل وشفاؼية عادلة معاممة عمى الدبػف  حرػؿ خلاؿ مغ وىحا :لمسدتيمظ السالية الحساية . ب
 الكاؼية بالسعمػمات تدويجه عالية، وجػدة التكاليف بأقل السالية الخجمات عمى الحرػؿ وتيديخ

 التثؿيف ضخورة وكحا الأماف ونطع السالية، بياناتو وحساية السالية، الاستذارة وخجمات والزخورية
 .1السيسذة لمفئات خاصة السالي

 ركائد أىع أحج ذلظ يعتبخ: السجتسع فئات كافة احتياجات تمبي مالية ومشتجات خجمات تصػيخ . ت
 وتقجيسيا إلييا والػصػؿ السالية الخجمات عمى الحرػؿ تيديخ خلاؿ مغ السالي الذسػؿ تحقيق

 الخجمات مقجمي عاتق عمى تقع ثع ومغ والستػسصة؛ والرغيخة الرغخ الستشاـية والسشذآت خادللأف
 :2يمي ما الاعتبار في أخحا السالية والسشتجات الخجمات تصػيخ ميسة السالية

 التي والسشتجات الخجمات ترسيع عشج السدتيجفيغ العسلاء ومتصمبات احتياجات خاعاةم -
 عمى تعتسج ججيجة مالية مشتجات ابتكار إلى إضافة ليا، والتدػيق شخحيا قبل تدتيجفيع
 .والتسػيل خاضالإق عمى فقط وليذ الجفع ووسائل والتأميغ الادخار

 مغ العسلاء يسكغ بسا والسشتجات، السالية الخجمات مقجمي بيغ السشافدة عمى التذجيع -
 .وبذفاؼية معقػلة وبتكاليف بديػلة الجػدة عالية متشػعة وخجمات مشتجات إلى الػصػؿ

 .السالية الخجمات عمى السفخوضة السبخرة غيخ والعسػلات الخسػـ تخؽيس -
 السقخضيغ أو الخجمات مقجمي يسكغ بسا معيع التعامل عشج العسلاء واحتياجات ضخوؼ راسةد -

  راتيع.وقج لاحتياجاتيع السشاسبة الخجمات بتقجيع
 مشاسبتيا ومجػ التسػيل متصمبات في لمشطخ القائسة التعميسات بسػاجية الخقابية الجيات ؾياـ -

 .السجتسع فئات لكافة
 .السجاؿ ىحا في الستخرريغ السالية الخجمات مقجمي لسػضفي التجريب إعادة -

 في أىسيتو ضػء في السالي لمذسػؿ الجاعسة العشاصخ أحج السالي التثؿيف يعتبخ :السالي التثكيف . ث
 الحكػمات اىتساـ دايجويت السدتيجفة الفئات قبل مغ السالية لمخجمات الآمغ الشفاذ مدتػيات زيادة

 والتشسية الاقترادؼ التعاوف  مشطسة لبيانات فػفقا. السالي لمتثؿيف وششية خاتيجياتاست برياغة
 ىحه لتبشي جيػدىا الأخخػ  الجوؿ تبحؿ. فييا السالية الأمية لسحػ خاتيجياتاست دولة 91 لجػ كاف

                                                           
، مجمة أبحاث اقتراديات معاصخة، الثقافة السالية لتعديد الذسػل السالي في الجول العخبيةمفتاح غداؿ، مخاد بخكات،  1

 .49، ص2020، الجدائخ، 01السخكد الجامعي نػر البذيخ بالبيس، العجد
السرارؼ السخكدية ومرارؼ الشقج العخبي،  ، محافطينذخة تعخيفية حػل مفاليع الذسػل الساليصشجوؽ الشقج العخبي،  2

 .10_9 ص ، ص2014أبػ ضبي الإمارات العخبية الستحجة، 
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 عالسيا الستبشاة السالي التثؿيف خاتيجياتاست عجد تزاعف عمى ساعج ما وىػ خاتيجياتالاست
 . 1الأخيخة الخسذ الدشػات خلاؿ
 يعسل ماليا، مثقف مجتسع إلى والػصػؿ مالي، متكامل تعميع نطاـ إيجاد إلى السالي التثؿيف ييجؼ

 9019 ركائد .السجتسع خائحش كافة لجػ الػعي مدتػيات وتصػيخ تعديد عمى

 لتحديشو السبحولة والجيػد السالي الذسػل صعيج عمى السحقق التقجم.2.0
 السالي الذسػل صعيج عمى السحقق التقجم.0.2.0

 أنو ، 0100 عاـ في( FMGP) والأسػاؽ بالتسػيل السعيشة العالسية السسارسات مجسػعة صخحت
 تحديغ أجل مغ الػششية الدمصات لجعع الشذصة التشديل عسميات بمغت ، 0100 يػنيو/ حديخاف مغ اعتبار

 قامت كسا الإعجاد، قج آخخ دولار بميػف  وىشاؾ ،الالتدامات مغ دولار بلاييغ 1 السالي الذسػؿ
 الدياسات أشخ لتسكيغ وحثػث وبيانات تذخيرية وأدوات ججيجة إرشادات بتصػيخ( FMGP)مجسػعة
 شخز مميػف  41 مغ أكثخ إلى وصل ، 0100 يػنيو/حديخاف الفعالة، والأشخؼية والتشطيسية الػششية

 التحجيج خلاؿ ومغ. 2مالية خجمات تقجـ الحجع ومتػسصة صغيخة ومذاريع الرغخ، متشاـية ومذاريع
 ،( IDA لمتشسية الجولية السؤسدة) فقخا البمجاف أشج لسداعجة الجولي البشظ صشجوؽ  لسػارد عذخ الدابع

 تحقيق في لمتشسية الجولية السؤسدة مغ بمجاف 01 عغ يقل مالا بجعع الجولي البشظ مجسػعة التدامات
 الصمب كاف ولسا وتجاوزه بو الػفاء تع ما وىػ السالي، وؿ الذع مجاؿ في الػششية والأىجاؼ الالتدامات

 الجولية السؤسدة في الأعزاء البمجاف مغ بمج 03 مجسػعة تحجيج تع فقج الأصمي، اليجؼ يتجاوز
 الػفاء في لمسداعجة الجولي البشظ مجسػعة لجعع الكبخػ، الرحخاء جشػب إفخيؿيا في مشيا تدعة لمتشسية،

 ىحه مغ بمجا عذخة أحج لجػ أصبح وإدماجيا، السالية السػارد إلى بالػصػؿ الستعمقة الػششية بالالتدامات
 السػارد عمى لمحرػؿ الجولي البشظ مجسػعة إشار في مػسعة أو ججيجة مذاريع الآف عذخة لدتةا البمجاف
 وتشفيح لترسيع السالي والسعخفي التقشي لمجعع شاممة بخامج السذاريع ىحه وتذسل وإدماجيا، السالية

 الجفع خجمات في والاستثسار التسػيمية الإصلاحات دعع عغ فزلا الػششي، السالي التزسيغ استخاتيجيات
 والسجالات السدؤوؿ والتسػيل والستػسصة الرغيخة السذاريع الرغيخ، والتسػيل الخقسي والتسػيل السبتكخة

 البشظ لسجسػعة التابع الخاص لمقصاع الاستثسارؼ  الحراع وىي الجولية، التسػيلمؤسدة  وتعسل. الرمة ذات
 تعسل كسا. والػسصاء السالية السؤسدات مع مذاركتيا خلاؿ مغ السالي الذسػؿ تعديد عمى الجولي

                                                           
، دراسات اقترادية، الرشجوؽ السشافدة السرخفية والذسػل السالي في الجول العخبيةـبة عبج السشعع، وكخيع زايجؼ،  1

 .20، ص 2020، أبػ ضبي الأمارات الستحجة، 63الشقج العخبي، العجد 
،  ،02، العجد 10، جامعة غخداية، السجمج اقتراديةمجمة دفاتخ  واقع وآفاق الاشتسال السالي في الأردن،،  بػقخة إيساف 2

 .06، ص2018الجدائخ، 
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 عمى الجولي، البشظ في زائجة مشطسة 91 تزع عالسية شخاكة وىي الفقخاء، لسداعجة الاستذارية السجسػعة
 عمى الفقخاء حرػؿ فخص زيادة إلى والجعػة السدؤولة الأسػاؽ تشسية خلاؿ مغ السالي بالذسػؿ الشيػض
 .1السالية الخجمات

 السالي الذسػل لتحديغ السبحولة الجيػد.5.2.0
 تحطى التي اليامة السجالات مغ السالي والذسػؿ التسػيل عمى الحرػؿ فخص تعديد أصبح

 الأعساؿ أجشجة بشػد أىع مغ كػاحج وبخوزه الساضي، العقج مشح العالسية الدياسات صانعي واىتساـ بتخكيد
 السشتجيات ىحه رأس عمى الجولية السشطسات مغ لمعجيج رئيدي وىجؼ والسحمية الجولية السشاقذة مشتجيات في

 01 السالية ووزراء السخكدية البشػؾ محافطي) 301 مجسػعة شخؼ مغ سشػيا يعقج الحؼ الاجتساع نجج
. السالي الذسػؿ عمى تؤثخ التي السػضػعات لسشاقذة الجولي الشقج صشجوؽ  جانب إلى( وناشئة نامية دولة

 والتكشػلػجية الخقسية السالية لمخجمات بيا يسكغ التي الكيؽية عمى الزػء لتدميط 0106 أفخيل دورة كانت
 الشامية، الجوؿ في لاسيسا معقػلة، وبأسعار الجػدة، عالية مالية خجمات إلى السخأة  وصػؿ زيادة السالية
 التشسية وبشظ الجولي، الشقج وصشجوؽ  الجولي، البشظ) مثل الخئيدية التشسية السؤسدات مغ العجيج كخست

 والأنذصة التسػيل مغ الكثيخ (....والتشسية الاقترادؼ التعاوف  ومشطسة الآسيػؼ  التشسية بشظ الإفخيقي،
 البشػؾ مع يتعاممػف  الحيغ الأشخاص عجد لديادة شخؽ  وإيجاد السالي، الذسػؿ تعديد أجل مغ البحثية

  .2السالية والسؤسدات

 . تحجيات ومعػقات الذسػل السالي2.0
 والأنطسة الفقخ تذسل التي السالي الذسػؿ تحجيات معخفة لشا يسكغ السالي الذسػؿ أسباب خلاؿ مغ
 في صعػبات البصالة، ومحاربة الأمية ومحػ والسحدػبية، الفداد وتفذي السشاسبة، غيخ التذخيعية
 استخجاـ

 الاقترادؼ الشطاـ في الخبا ،خاعاتوالر الحخوب البشكية، السشتجات تعقيج أو ججوػ  عجـ التكشػلػجيا،
 :الحالي
 السالي الذسػل تحجيات.0.2.0

 :3يمي ما بيشيا ومغ والسعيقات التحجيات مغ لمعجيج السالي الذسػؿ يتعخض

                                                           
 .07، صوالسخجع نفد،  بػقخة إيساف 1

عمى ضػء السؤتسخ العالسي لمذسػل السالي  واقع الذسػل السالي في الجػائخبدبع عبج القادر شيخاوؼ، دومة عمي،  2
2012 (FINDEX،)  السؤتسخ العالسي الجولي الثاني )التحػيل اؿ رقسي وآثاره عمى التشسية السدتجامة(، جامعة مرخ

 .07_06 ص ، ص2021لمعمػـ والتكشػلػجيا، 
 .35، ص2017، مجمة الإدارة والؿيادة الإسلامية، لشجف، الذسػل الساليبيشاز عمي القخة،  3
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 يرعب الحيغ الدكاف إلى وتػصيميا السالية الخجمات عمى الحرػؿ نصاؽ تػسيع ضساف -
 .الخيف خاءوفق الشداء ذلظ في بسا إلييع، الػصػؿ

 .السالية والسشتجات الخجمات مختمف فيع ليع يتدشى حتى السالية راتيعوقج السػاششيغ ثقافة زيادة -
 التكمفة مشخفزة مشيا التحقق وسائل تكػف  وأف سميسة، ىػية وثائق لجيو شخز كل أف مغ التأكج -

 .وسيمة
 .السدتيمظ احتياجات حدب وميسة صمة، وذات مفيجة مالية مشتجات ابتكار -
 ذات والخقابية التشطيسية الدمصات وتييئة وتكيف لمسدتيمظ، السالية لمحساية قػية عسل أشخ وضع -

  خاؼ.الإش لتحديغ التكشػلػجيا استخجاـ خلاؿ مغ ذلظ في بسا الرمة،
 سار  إلى والػصػؿ مرخفي حداب فتح اليػية بصاقات وجػد عجـ يرعب العالسي، الرعيج عمى -

 .والائتساف الساؿ
 الائتساني التخكيد ندب وارتفاع والسرخؼية، السالية السؤسدات بيغ التشافدية مدتػيات ضعف -

 .خادللأف السقجـ الائتساف صعيج عمى خرػصا
 السالي الذسػل تػاجو التي لمتحجيات حمػل.5.2.0

 نحكخ تصػيخه، في تديع أف يسكغ والتي السالي الذسػؿ تػاجو التي لمتحجيات الحمػؿ بعس تػجج
 : 1يمي ما مشيا

 الاستعلاـ مكاتب وإنذاء الخيؽية، السشاشق في خاصة السالي لمشطاـ التحتية البشية تصػيخ -
 والتدػية الجفع نطع وتصػيخ الزسانات، أنطسة وتدييل الجائشيغ حقػؽ  وحساية الائتساني،
 .كتخونيةلالا السرخؼية والعسميات

 الرغيخة والذخكات خادللأف التاريخية الائتسانية البيانات سجلات تتزسغ شاممة بيانات قػاعج إنذاء -
 .الرغخ والستشاـية والستػسصة

 لتدييل وذلظ السحسػؿ، الياتف عبخ الجفع وكحلظ الخقسية السالية الخجمات تقجيع في التػسع -
 .فعالية وأكثخ أقل بتكمفة السالية الخجمات إلى الػصػؿ

 تكمفة وذات مبتكخة خجمات تقجيع بيجؼ العخبية السشصقة في والخجمات السشتجات وتصػيخ تشػيع -
 .الفقيخة لمفئات مخررة مشخفزة

                                                           
1

، الأمانة العامة، إدارة واقع الذسػل السالي في السشصقة العخبية والسبادرات العخبية لتعديدهاتحاد السرارؼ العخبية،  
 .9_8 صص ، 2017الجراسات والبحػث، 
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 حقػقو عمى اشلاعو خلاؿ مغ السالي والتثؿيف التػعية عبخ لمسدتيمظ السالية الحساية ضساف -
 .السالية بالسشتجات الستعمقة والسخاشخ داياوالس وواجباتو

 والسذخوعات خادللأف الدساح عبخ السالي الذسػؿ لجفع الإسلامية الريخفة دور وتػسيع زيادة -
 .الذخيعة مع الستػافقة السرخؼية العسميات يفزمػف  الحيغ والستػسصة الرغيخة

 السدتيمظ حساية لسبادغ الأساس وجعميا السرخؼية السعاملات في والذفاؼية الإفراح تعديد -
 اتخاذ مغ وتسكيشيع العسلاء قاعجة تػسيع في ويداىع السرخفي الشطاـ في الثقة يجعع بسا السالي

 .1دؾيقة معمػمات عمى ومبشية سميسة مالية خاراتق
 السذاكل مغ الكثيخ تطيخ والتي ليا، الأساسية السكػنات ضعف بيا ونقرج التحتية البشية ضعف -

 :2ومشيا السالي الذسػؿ تعيق التي
 الشذاط تشطع التي التذخيعية البيئة أف أؼ :التذخيعية البيئة مػائسة عجم معيقات 

 تػضح الستصػرة الجوؿ ففي السرخؼية، الداحة في الحاصمة راتالتصػ  تػاكب لا السرخفي
 .لأجمو أعجت ما حجوث قبل أؼ مدبقا القػانيغ

 التصػيخ عمى بالتخكيد السالي الذسػؿ وتشطيع تخؾية يجب أؼ :السرخفية الذبكة ضعف 
 ججيجة بشكية وكالات بفتح يدسح ما وىػ الػششي، السدتػػ  عمى السرخفي الانتذار بعج

 .تسثيل ومكاتب خاصة بشػؾ لفتح الاعتسادات ومشح
 ىحه استخجاـ ضعف يذيج والسالي السرخفي الػاقع للأسف :التدػية وأنطسة الجفع وسائل 

 التحتية البشية ضعف أىسيا أسباب لعجت لو، مخصط كاف كسا انتذارىا وعجـ البصاقات
 .السالية

 تؤدؼ تعج لع سابقا، بيا معسػلا كاف التي الائتساني، الاستعلاـ مكاتب إف :البيانات قػاعج 
 خادالأف مغ لكل الائتساني التاريخ تخز التي البيانات قػاعج انعجاـ إلى بالإضافة دورىا،

 والسؤسدات السرارؼ بيغ السعصيات بعس تجاوؿ يخز ؼيسا التشديق وضعف والذخكات
 .السالية

                                                           
1 1

، الأمانة العامة، إدارة واقع الذسػل السالي في السشصقة العخبية والسبادرات العخبية لتعديدهاتحاد السرارؼ العخبية،  
 .10ص ، 2017الجراسات والبحػث، 

، مجمة الاقتراد الإسلامي الذسػل السالي في الجدائخ: الػاقع، السعيقات والحمػلعسار ياسيغ أوسياؽ، شاؼية شاوؼ،  2
 .128_ 125ص ص ،2020 مخكد ابحاث فقو السعاملات الاسلامية، سػريا،  ،97العالسية، العجد
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 أدػ مسا السرارؼ في بالسػضفيغ مقارنة الخقابة أعػاف راتمدا ضعف : البذخي  العشرخ 
 الثقة أضعف الحؼ الأمخ الخقابية، خاءاتالإج خاـاحت عجـ أو الاختلاس عسميات تفذي إلى
 .والدبػف  البشظ بيغ العلاقة في

 شمب خاءاتإج ثقل مغ والسؤسدات خادالأف يذتكي حيث :القخوض ممفات معالجة آليات 
 القخوض، تخز التي التعجيدية والذخوط السمفات راسةد بفتخة يتعمق ما خاصة القخوض

 .الزسانات ؾيسة في السبالغة ذلظ إلى أضف
 يدسح السرخؼية، الػدائع بزساف الستعمق الشطاـ إف: لمسدتيمظ السالية الحساية ضعف 

 مشخفزة تغيخ ؾيسة حجود في الشذاط عغ تػقفو أو بشظ إفلاس حالة في الدبػف، بتعػيس
 .الادخار عمى تحفد لا ندبيا

 تقجـ حيث السشافدة، انعجاـ إلى أدت العسػمي السرخفي القصاع ـيسشة :التقميجية الخجمات 
 الحالات بعس ماعجا الفائجة، معجلات نفذ وتصبق متذابية، مشتجات السرارؼ جسيع

 يعج ما وىػ التكمفة مختفعة نججىا بخجمات الخاصة السرارؼ فييا تشفخد التي الاستثشائية
 .ماليا استغلالا

 والسؤسدات رد ا الأؼ اعتياد بأنو السرخفي الػعي يعخؼ :السالية الثقافة نقز 
 وسائل مختمف عمى واعتسادىع السرارؼ، في الشقجية أرصجتيع إيجاع عمى الاقترادية

 ازداد كمسا السرخؼية الػدائع عمى الصمب ويدداد الاقترادية، معاملاتيع تدػية في الجفع
 السشتذخة الطاىخة وىي الاكتشاز، ضاىخة تشامي إلى يؤدؼ والعكذ السرخفي الػعي انتذار

 السالي، الذسػؿ مغ عميا مدتػيات تعخؼ التي الخميج، دوؿ عكذ عمى الجوؿ بعس في
 .1مختفعة مالي تثؿيف ندبة تتخجسيا

 يالاستقخار الاقتراد.5
 حدب التعخيفات مغ العجيجىشاؾ  أصبح و الدمغ عبخ الاقترادؼ الاستقخار ـمفيػ  يختغ لقج

 سعتج أنيا إلا الاستقخارحػؿ مجلػؿ  تبايشت و الآراء تعجدت وكحلظ الاستقخار عسميةتسدو  الحؼ الجانب
ػصػؿ الى غايات واىجاؼ لم وسيمة غاية الػقت نفذ في يعتبخ الاقترادؼ الاستقخار فأ عمىجسيعا 
 في بجاية ـفيػ سال حاى بخز وقج العذخيغ ف القخ  في يةسالعال يعـفاسال عىأ  مغ الاستقخار ـمفيػ  يعج.  أساسية

 .العذخيغ ف القخ  مشترف في الدياسة ـعمػ 
  

                                                           
     .130ص ،  السخجع نفدو عسار ياسيغ أوسياؽ، شاؼية شاوؼ، 1
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 تعخيف الاستقخار الاقترادي .0.5
 مغ مشاسبة درجة عمى الحفاظ مع لمسػارد، الكامل التذغيل تحقيق" الاقترادؼ بالاستقخار قرج_ 

 عقب اختلالات إلى الجوؿ معطع مجفػعات مػازيغ تعخض وبعج ،"للأسعار العاـ السدتػػ  في الاستقخار
 العلاقات في الاستقخار مفيػـ الاقترادؼ الفكخ أضاؼ الدبعيشات، فتخة خلاؿ الكبخػ  الاقترادية الأزمة

  يذسل الاقترادؼ الاستقخار أصبح وبالتالي السجفػعات، ميداف باستقخار يتعمق الجولية الاقترادية
 .1السجفػعات ميداف استقخار لمسػارد الكامل والتذغيل الأسعار استقخار إلى بالإضافة

 التػضيف) الكامل التذغيل استقخار ىسا أساسييغ ىجفيغ تحقيق إلى الدعي الاقترادؼ بالاستقخار يقرج_ 
 حالات و الكداد حالات مغ كل لتفادؼ للأسعار العاـ السدتػػ  في الكبيخة التغيخات تفادؼ و ،(الكامل

 .2التزخع
 وتفادؼ الستاحة، الاقترادية لمسػارد الكامل التذغيل تحقيق أنو عمى الاقترادؼ الاستقخار يعخؼ_ 

 .3الحؿيقي الشاتج في مشاسب حؿيقي نسػ بسعجؿ الاحتفاظ مع للأسعار العاـ السدتػػ  في الكبيخة التغيخات
 الاقترادؼ الػضع عمى السحافطة بأنو الاقترادية الشاحية مغ ويعخؼ والدكػف، الثبات لغة الاستقخار_ 

 .4الػضع ذلظ لتحديغ السشاسبة الطخوؼ أـ غي مثالي بػية تييئة مثاليا كػنو عغ الشطخ بغس القائع
 وسياسية اقترادية مغ ختمفةسال بأبعاده السجتسع في جثتح التي تيخاالتغ الاقترادؼ الاستقخار شييع_ 

 .5السجتسع أفخاد لجسيعالكخيسة  الحياة يختػف اجل مغ وتشطيسية وفكخية واجتساعية
مغ تجشب اما صشجوؽ الشقج الجولي ؼيعخؼ الاستقخار الاقترادؼ عمى انو الحالة التي تسكغ الاقتراد _ 

 .6التقمبات الكبيخة في الشذاط الاقترادؼ وخاصة حالات التحبحب السفخط في الاسعار
 
 

                                                           
تقييع فعالية سياسة الانفاق العام في تحقيق الاستقخار الاقترادي في الجدائخ: دراسة بػمعدة امشة، عياش زبيخ،  1

جامعة اـ البػاقي، ، مجمة دراسات وافاؽ عمسية، (2018_2000تحميمية بالاعتساد عمى السخبع الدحخي، لكالجور لمفتخة ) 
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 International Monetary Fund ,How The IMF Promotes Global Economic Stability, Factsheet, March 2013, P: 

02 
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 مؤشخات الاستقخار الاقترادي.5.5
 تصبيق في الجلالة ذات السدائل مغ الكمية الاقترادية الدياسات في الاقترادؼ الاستقخار يعتبخ

 .السجفػعات وتػازف  الأسعار واستقخار الكامل التذغيل تحقيق يعشي الجوؿ في والاستقخار الشقجية، الدياسة
  :التزخع.0.5.5

 السعاصخة بالاقتراديات ارتباشا والشقجية الاقترادية الطػاىخ أكثخ مغ التزخع ضاىخة أصبحت
ا :" أنو عمى يعخؼ حيث الاقترادؼ، وتصػرىا نسػىا مدتػيات وباختلاؼ الشامية أو مشيا الستقجمة سػاء 

 .1"معيشة زمشية لفتخة للأسعار العاـ السدتػػ  في الستػاصل أو السدتسخ الارتفاع
 عمى التأثيخ خلاؿ مغ وذلظ استقخاره مدتػػ  عمى الجالة السؤشخات مغ باعتباره عمى تأثيخ لمتزخع

 عمى يؤثخ ما وىحا الأسعار مدتػيات استقخار عجـ إلى يؤدؼ التزخع أف إلى بالإضافة السجفػعات، ميداف
 البمج، في الاستثسارات حجع تشاقز إلى يؤدؼ مسا الأسعار مدتػيات في الأفخاد ثقة عجـ بدبب الادخار
 التزخع معجؿ يعتبخ كسا الاسعار، استقخار عجـ في سبب يكػف  اختلاؿ حجوث إلى ذلظ يؤدؼ وبالتالي

 مشخفس جعمو عبى الاقترادية الدياسات تعتسج ليحا لمبمج الاقترادؼ الأداء عمى الجالة السقاييذ أحج
 . 2بمج لأؼ الاقتراد استقخار عمى لمجلالة واضح مؤشخ باعتباره الامكاف قجر

 :البصالة.5.5.5
 الأشخاص عمى تشصبق التي الحالة" وىي الجوؿ معطع مشيا تعاني واقترادية اجتساعية ضاىخة ىي 
 .3"عسل فخصة عغ ججية برػرة يبحثػف  ولكشيع يعسمػف، ولا العسل عمى القادريغ

 عجة وليا الاقترادؼ، والازدىار الخواج أوقات في وتقل الاقترادؼ الخكػد أوقات في عادة البصالة تطيخ
 مغ الأنػاع ىحه وتختمف وغيخىا، السقشعة السػسسية، الاحتكاكية، البصالة الييكمية، البصالة: مشيا أنػاع

 الشطخة فسثلا علاجيا حاوؿ مغ فيشاؾ الجوؿ، مغ العجيج مشيا تعاني ضاىخة البصالة وباعتبار لآخخ، شخؼ
 الأجػر معجؿ تخؽيس إلى يؤدؼ بجوره والحؼ الشقجية، الأجػر تخؽيس خلاؿ مغ عالجتيا الكلاسيكية

 الأولي، التػازف  إلى العسالة تعػد ثع الإنتاج، عمى الصمب ويدداد الإنتاج تكمفة تشخفس وبالتالي الحؿيؿية،
 في الديادة تمظ لأف الشقجية الأجػر مدتػػ  ارتفاع عمى السحافطة ضخورة ػ تخ  نيافإ الكيشدية الشطخية بيشسا

 البصالة، وتشاقز التذغيل، إلى يؤدؼ وىحا الديادة، إلى الكمي بالصمب تجفع دخػلا تسثل الأجػر معجلات

                                                           
،  2008الأردف،  مجخل في عمع الاقتراد، دار زىخان لمشذخ والتػزيع،ناضع محمد نػرؼ الذسخؼ، محمد مػسى الذخوؼ،  1

 .261ص 
دور السؤسدات السالية الجولية في تحقيق الاستقخار الاقترادي_ دراسة حالة الجدائخ) ايساف حسلاوؼ،  2

 .51، ص2014محكخة ماستخ، تخرز: مالية واقتراد دولي، جامعة محمد خيزخ ببدكخة، الجدائخ،  (،2012_1880
 .368، ص  2001، الأردف، 01دار الحامج لمشذخ والتػزيع، ط ،مبادئ العمػم الاقتراديةمرصفى يػسف كافي،  3
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 العسالة مخحمة مغ للاقتخاب الاستثسار وزيادة الفعاؿ الصمب تشذيط الشقجية الدياسة مغ يتصمب الأمخ وإف
 .الكاممة

 تقػية شخيق عغ البصالة وتخؽيس العسالة تحقيق في دور ليا الشقجية الدياسة بأف القػؿ ويسكغ
 رجاؿ ؼيقبل الفائجة، أسعار تشخفس الشقجؼ السعخوض بديادة الشقجية الدمصات تقػـ فعشجما الفعاؿ، الصمب

 .1الجخل زيادة ثع ومغ الاستيلاؾ زيادة وبالتالي البصالة، فتشخفس الاستثسار عمى الأعساؿ
 :الاقترادي الشسػ.2.5.5

 الديادة" بأنو يعخؼ بحيث تصػره، ودرجة الاقترادؼ لمشذاط العاكدة السخآة  الاقترادؼ الشسػ يعتبخ 
 في السدتسخة الديادة ىػ أو فتختيغ بيغ الإجسالي السحمي الشاتج أو الحؿيقي الإجسالي الػششي الشاتج في

 نسػ معجلات لتحقيق تدعى الجوؿ كل وليحا الذخائية قجرتو تحديغ مغ يدسح مسا وىحا ،2"الفخد دخل
 عغ ويتحقق الكمية الاقترادية الدياسة أىجاؼ مغ ىجؼ الاقترادؼ الشسػ يعتبخ كسا عالية، اقترادية

 الاقترادؼ الشسػ معجؿ كاف كمسا إذ والخجمات، الدمع مغ الػششية الإنتاج لقجرات السدتسخة الديادة شخيق
 فإف وبالتالي ،3للأفخاد السعيذة مدتػػ  رفع سبيل في أفزل كاف الدكاني الشسػ معجؿ مغ أكبخ الػششي
 .4أخخػ  إلى سشةمغ  PIB الخاـ السحمي الشاتج في يحرل الحؼ التغيخ مغ يشصمق الشسػ معجؿ حداب
  :العامة السيدانية.2.5.5

 عغ مفرل وبياف انفاقو عمى الجوؿ تعتدـ لسا مفرل بياف نياأ عمى العامة السيدانية تعخؼ
 السالية الدياسة بػضػح السيدانية تحجد وبحلظ عمييا، الحرػؿ ومرادر الإنفاؽ لتغصية اللازمة الإيخادات

نيا لكػ  الجولة تستمكيا وثيقة أىع تعتبخ بحيث ، 5سشة تكػف  ما عادة زمشية فتخةتيا خلاؿ ومذخوعا لمجولة
 الكاممة العسالة ىجؼ لتحقيق العامة السػازنة استخجاـ في الحكػمية الدياسات بأثخ تتعمق معمػمات تػفخ

 .6والشفقات الزخائب عمى اعتسادىا خلاؿ مغ الاقترادؼ الاستقخار لتحقيق ووسيمة
 كشػع الزخائب عمى الاعتساد يتع حيث الاقتراد في كبيخة أىسية العامة السيدانية أف القػؿ ويسكغ

السجالات  مغ العجيج في ايجابي تأثيخ ليا والتي الشفقات لتسػيل استخجاميا يتع التي الإيخادات أنػاع مغ
 بشاء في يداىع مسا العسل، عغ العاشمة لمفئة خاصة الاستيلاؾ لديادة مشيا جدء يػجو حيث الاقترادية

                                                           
 .52، صمخجع سابقايساف حسلاوؼ،  1
 .191، ص  2017، دار الخمجونية لمشذخ والتػزيع، الجدائخ، مجخل الى الاقترادفخحات غػؿ،  2
 .28، ص  2004، دار أسامة لمصباعة والشذخ، : الأسذ الشطخية1، التحميل الاقترادي الكمي ج محمد فخحي 3
عالية السشطسات الحكػمية في تحقيق اىجاف الدياسة الاقترادية: التذغيل الكامل، رشيج بمخخيرات، بغ سعيج محمد، ؼ 4

 .165، ص2005السؤتسخ العمسي حػؿ الاداء الستسيد لمسشطسات والحكػمات، جامعة ورقمة، الجدائخ، 
يع عبج اللاوؼ  5  .169، ص  2017، الأردف، 1حامج لمشذخ والتػزيع، ط ، دار ال، السالية العامةمحمد ابخاـ
 .185، ص  2007، دار الثقافة لمشذخ والتػزيع، الأردف، الاقتراد الكميأحسج الأشقخ،  6
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 معجلات في زيادة تحقيق مغ لمجولة يسكغ ما وىحا البصالة، مذكمة عمى بالقزاء تدسح استثسارية مذاريع
 تدعى مشيا الشامية خاصة الجوؿ مغ العجيج أف غيخ الاقتراد، استقخار تحقيق يعشي مسا الاقترادؼ الشسػ

 انتيجت التي الجوؿ خاصة وبرفة الايخادات وزيادة الشفقات تخشيج خلاؿ مغ السػازنة عجد تحقيق الى
 .1الجولي الشقج صشجوؽ  شخؼ مغ صحيحة بخامج

  (:السجفػعات ميدان) الخارجي التػازن .2.5.5
 عشجما ذلظ ويتحقق القػمي، للاقتراد الخارجية السعاملات في التػازف  ىػ الخارجي بالتػازف  يقرج

 خلاؿ الخارجي العالع ىحا تجاه حقػقو مع الخارجي العالع تجاه القػمي الاقتراد التدامات مجسػع تتعادؿ
 الاقتراد مػقف السجفػعات ميداف وضع يعكذ إذ ،2السجفػعات ميداف في يتسثل والحؼ معيشة زمشية فتخة

 زيادة عغ الغالب في يعبخ الحؼ السجفػعات ميداف في الاختلاؿ يػدؼ حيث الاقترادات باقي تجاه القػمي
 . 3العسمة ؾيسة تجىػر إلى يؤدؼ وىحا تياإمكانيا فػؽ  تعير يجعميا مسا البلاد مجيػنية

 في عمييا يعتسج الحؼ الاقترادؼ التحميل أدوات أىع أحج يعتبخ السجفػعات ميداف أف القػؿ ويسكغ
 ؼيسا خاصة معيشة فتخة خلاؿ الاقترادية السعاملات يزع باعتباره لمجولة الاقترادية الػضعية معخفة
 التجارؼ  السيداف خاصة وبرفة السجفػعات ميداف تحقيق عشج أنو حيث والػاردات،  بييكل الرادرات يتعمق
 اتعاش في تداىع مختفعة نسػ لسعجلات تحؿيقو يعشي مسا جيجة وضعية في الاقتراد أف يعشي فيحا فائزا

 . 4الكمي السدتػػ  عمى اقترادؼ استقخار تحقيق وبالتالي الاقتراد
  :الرخف سعخ.0.5.5

 بالغ دورا يمعب بحيث العالع اقتراديات وباقي السحمي الاقتراد بيغ ىامة ربط أداة  سعخ يعتبخ
 لبمج الاقترادية الأوضاع عغ يعبخ ىاـ مؤشخ أنو كسا الجوؿ، بيغ التجارية العلاقات تػشيج في الأىسية

 العجد عغ عبارة وىػ أخخػ، بعسمة عسمة تبادؿ ؼيو يتع الحؼ الدعخ عغ عبارة :"أنو يعخؼ بحيث ما،
 .5"أجشبي نقج وحجة عمى لمحرػؿ الػششية الشقج وحجات مغ السصمػب

 الحؿيقي الشاتج نسػ معجلات ىسا ىاميغ عامميغ خلاؿ مغ الرخؼ سعخ في الشقجية الدياسة تؤثخ
 الدمع سػؽ  في للأسعار العاـ السدتػػ  في بتغيخات العاملاف ىحاف يتأثخ بحيث الحؿيؿية الفائجة وأسعار

                                                           
 .55، صمخجع سابقايساف حسلاوؼ،  1

، ص  2008الاسكشجرية، ، الجار الجامعية، مبادئ الاقتراد الكميالديج محمد أحسج الدتخيتي، عمى عبج الػىاب نجا،  2
22. 

، 02ديػاف السصبػعات الجامعية، ط السجخل الى الدياسة الاقترادية الكمية دراسة تحميمية تقييسية،عبج السجيج قجؼ،  3
 . 55، ص2005

 .54_53ص  ، صمخجع سابقايساف حسلاوؼ،  4
 .312، ص  2013، صشعاء، 5، الأميغ لمشذخ والتػزيع، ط مقجمة في الاقتراد الكميمحمد أحسج الأفشجؼ،  5
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 التزخع معجؿ فيختفع أسخع، اقتراد نسػ إلى تؤدؼ تػسعية نقجية لدياسة الحكػمة اعتساد فعشج والخجمات،
 العسمة ؾيسة تشخفس ومشو الأجشبي الرخؼ عمى الصمب فيدداد الحؿيؿية، الفائجة أسعار تشخفس وبالتالي

 معجؿ انخفاض إلى ذلظ يؤدؼ انكساشية نقجية لدياسة الشقجية الدمصات تبشي عشج وبالسقابل الػششية،
 يحفد وبالتالي الأجشبي الإنفاؽ صافي مغ يديج ما وىحا الحؿيقة الفائجة أسعار ارتفاع ثع ومغ التزخع،

 .1ؾيستيا وتختفع الػششية العسمة عمى الصمب
 .اسباب عجم الاستقخار الاقترادي2.5

غيخ اف  ،غيخىا أو شبيعية خىضػا  نتيجة كانت سػاء تقمباتالى  عادة الاقترادؼ الشذاط يتعخض
 ـعج أسباببيغ اىع  مغ ولعل تقمبات نتيجة يخةالأخ الدشػات في وحجت زادت الاقترادؼ الاستقخار
 :2يمي ما الاقترادؼ الاستقخار

 : للأسعار العام السدتػى  في التغيخات .0.2.5
 عمى بالغة آثار إحجاثى إل فاضانخا أو ارتفاعا سػاء سعارللأ ـالعا دتػػ سال في يخالتغ يؤدؼ إذ
 يوبالتال الكمي الاقتراد تيخامتغ عمى آثار ول (التزخع) سعارللأ ـالعا دتػػ سال في فالارتفاع الاقتراد

 الاقترادية لمدياسة رسسيا في الأولػيات مغ وتزع الشقجية الدمصات عليج ما الاقترادؼ الاستقخار عمى
 فالأعػا ثقة ـانعجا ىإل(  الرفخ التزخع)  وانعجام أو سعارللأ ـالعا دتػػ سال في فاضنخالا يؤدؼ كسا

 عجلاتسل يدسح لا صفخؼ  تزخعاف معجؿ  كسا الاقترادؼ، الشسػ وعخقمة الشقجية الدمصة في يغالاقترادي
 ىإل الرفخؼ  التزخع يؤدؼ فأ يسكغ  كسا الكمي، الصمب لتشذيط يكفي اسب فاضنخبالا الحؿيؿية الفائجة
 استقخار ففإ لحا ككل، ـ السالي الشطا عمى بالغة أضخار و الحاؽ باستصاعت اقترادؼ رکػد حجوث

 .وؿيقتح والحكػمات الشقجية الدمصات تدعى التياصبح مغ بيغ اىع الاىجاؼ  سعارللأ ـالعا دتػػ سال
 :السعػلسة الأسػاق عمى والانفتاح السالي لمتحخيخ الدمبية الآثار.5.2.5

 رفع في والستسثمة الخارجية الأسػاؽ عمى والانفتاح السالي لمتحخيخ الإيجابية الجوافع مغ بالخغع 
 تحقيق في لمسداعجة الخارجية السػارد واستقصاب السالية الػساشة في قجرتو وزيادة السالي القصاع كفاءة

 مغ يخل لع السدار ىحا أف إلا والاجتساعية، الاقترادية التشسية في والشاشئة الشامية الجوؿ أىجاؼ
 مغ والتي العالع، دوؿ معطع في والسرخفي السالي القصاع سلامة عمى سمبا أثخت التي الكبيخة السخاشخ

 تحخكات وعمى السرخفي العسل عمى القيػد وتخؽيف السرخؼية السشافدة أماـ الحػاجد كل إلغاء أىسيا
 انتذار سخعة عمى ساعجت الحجود عبخ الأمػاؿ رؤوس انتقاؿ وحخية عػلسة أف كسا الأمػاؿ رؤوس

                                                           
 .السخجع نفدو  أحسج الأفشجؼ،محمد 1
دور الدياسة الشقجية في تحقيق الاستقخار الاقترادي: دراسة حالة الجدائخ خلال محمد اميغ بغ الجيغ،  2

يع، الجدائخ،  (،2008_1880الفتخة)  .72، ص2010محكخة ماجدتيخ، جامعة دالي ابخاـ
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 رؤوس عمى القيػد وإزالة السالي التحخيخ إلى الجوؿ تدارع فإف وعميو العالع، عبخ وانتقاليا السالية الأزمات
 بعجـ تتدع والتي السعػلسة الأسػاؽ في لمجخػؿ السالية ومؤسداتيا اقترادىا تييئة قبل الأجشبية الأمػاؿ

 أىع مغ يعج الفائجة أسعار في والتبايغ الرخؼ أسعار تقمبات عمى الستختبة والسخاشخ والتحبحب الاستقخار
 .1الاقترادؼ الاستقخار وعجـ الأزمات حجوث أسباب
 :الأجل القريخ ولاسيسا والخاص العام الجيغ استفحال.2.2.5

 الزسانات قػة عمى السقتخض يعتسج الفائجة أسعار عمى القائع السالية الػساشة نطاـ في أنو حيث 
 السذاركة بجؿ الجيغ استخجاـ عمى يذجع الزخيبي الشطاـ فإف كحلظ ، السذخوع قػة عمى الاعتساد مغ بجلا

 نفقات أنيا عمى الفػائج ؼيو يعامل الحؼ الػقت في الزخيبة إلى الأرباح حرز مجفػعات بإخزاع وذلظ
 قج الأجشبي الرخؼ أسعار وتحخيخ الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات ثػرة إلى بالإضافة لمتشديل قابمة
 الفائجة، معجلات في التقمبات حجة مغ زاد ما وىحا لآخخ، بمج مغ الأمػاؿ انتقاؿ سخعة إلى جسيعيا أدت

 والسقخضيغ السقتخضيغ ودفع الاستثسار، أسػاؽ في التأكج عجـ مغ كبيخا قجرا بجوره أدخل الحؼ الأمخ
 كاف وقج العالية الخافعة ذؼ الأجل قريخ الجيغ سػؽ  إلى الأجل شػيل الجيغ سػؽ  مغ نفديا بالصخيقة

 عغ رأيو حػؿ0665 تقخيخه في الجولي الشقج صشجوؽ  يؤكجه ما وىحا الاستقخار عجـ زيادة في أثخ ليحا
 الجاخمية لمرجمات تعخضا أكثخ أنيا يبجو الأجل قريخ الجيغ مغ العالية السدتػيات ذات البمجاف

 .السالية للأزمات ثع ومغ والخارجية
  :السالية الأزمات.2.2.5

 قادرة غيخ الأسػاؽ تربح عشجما وذلظ السالية الأسػاؽ عسل في والعسيق الحاد التػقف بيا يقرج
 فخص يعخضػف  الحيغ العجد أصحاب إلى الفائس أصحاب مغ بفعالية الأمػاؿ تحػيل تشطيع عمى

 الأزمات حجوث عػامل أىع بيغ ومغ الحؿيقي الإنتاجي الشذاط تعثخ إلى يؤدؼ وىحا الإنتاجي الاستثسار
 :2نحكخ السالية
 الفائجة أسعار في الارتفاع. 
 السؤسدات ميدانية عمى السالية الأصػؿ أسعار أثخ. 
 وتعبئة السالية الػساشة مجاؿ في ججا ميع دور تمعب البشػؾ باعتبار البشكي القصاع في الإفلاس 

 القخوض مشح في التسادؼ عجـ عمييا وجب لحا والاستيلاؾ الاستثسار عسميات وتسػيل السجخخات
 .ماليا رأس إلى الشطخ دوف 

                                                           
يع متػلي حدغ السغخبي،  1 ، دار الفكخ الجامعي، دور حػافد الاستثسار الدياسة في تعجيل الشسػ الاقتراديابخاـ

 .21، ص2011الاسكشجرية، 
 .74، صمخجع سابقمحمد اميغ بغ الجيغ،  2
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 والسالية، الاقترادية السؤسدات عمى فقط الإفلاس يقترخ لا حيث الجولة ميدانية في الاختلاؿ 
 تعكذ بحيث ،0101 سشة اليػناف مع حجث كسا الإفلاس مغ تعاني قج الأخخػ  ىي الجوؿ إف بل

 .الكمي الاقتراد مؤشخات كل عمى سمبا الجولة ميدانية اختلالات
 الاقترادي الاستقخار تحقيق عػامل.2.5

 ما أىسيا مغ والتي العػامل، مغ بسجسػعة بتحقق أساسا يختبط الاقترادؼ الاستقخار تحقيق إف
  :يمي

 :للأسعار العام السدتػى  استقخار.0.2.5
 في الاستقخار عجـ عمى يتختب حيث الأسعار، باستقخار غالبا يختبط الاقترادؼ، الاستقخار أف حيث

 والتجارة الشسػ عمى بالدالب تؤثخ أخخػ  وآثار الجخػؿ تػزيع في اختلاؿ حجوث ،(التزخع)الأسعار
 .1الاقترادؼ بالاستقخار يخل الأسعار ارتفاع فاف وبالتالي وغيخىا، والعسالة والاستيلاؾ الخارجية

 البمجاف في وخاصة الشقجية لمدياسة بالشدبة أىسية الأكثخ اليجؼ ىػ الاستقخار تحقيق ىجؼ ويعتبخ
 .الستقجمة الجوؿ مغ حجة أكثخ برػرة تزخع  مغ تعانيو لسا الستخمفة

 إذ الاقترادية، الشاحية مغ تكػف  الأسعار في ارتفاعات ىشاؾ أف إلى الإشارة مغ لابج أنو إلا
 لأف الحخ، الاقترادؼ الشطاـ ذات الجوؿ في وخاصة الاقترادؼ، الشذاط وزيادة تػسع عمى تداعج

 .الاقترادؼ الخكػد مغ حالة إلى يؤدؼ الأسعار جسػد أو انخفاض
 الاقترادؼ السدتػػ  عمى ارتفعت ما إذا الأسعار تغيخات تتخكيا التي الآثار أىع حرخ ويسكغ
 :2يمي ؼيسا والاجتساعية
 الأجخ انخفاض إلى يؤدؼ الأسعار ارتفاع أف حيث :الػششي الجخل تػزيع إعادة عمى الأثخ 

 .الثابتة الجخػؿ أصحاب الحؿيقي

 ىػ ىشا والسدتفيج لمشقػد الذخائية القجرة ضعف إلى يؤدؼ الأسعار ارتفاع إف :الجيغ عمى الأثخ 
 . الجائغ حداب عمى السجيغ

 السشتجات عمى الصمب انخفاض إلى يؤدؼ الأسعار ارتفاع إف :السجفػعات ميدان عمى الأثخ 
 في عجد برػرة يشعكذ مسا الػاردات حجع وزيادة الرادراتانخفاض حجع  وبالتالي الػششية

  .السجفػعات ميداف

                                                           
 .20، ص2003، القاىخة، 01، مجسػعة الشيل العخبية، طالدياسات الاقتراديةعبج السصمب عبج الحسيج،  1
، اشخوحة دكتػراه، كمية العمػـ الاقترادية ية ودورىا في تحقيق التػازن الاقتراديالدياسة السالدرواسي مدعػد،  2

 .238_237صص ، 2006والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة الجدائخ، الجدائخ، 
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 في السدتثسخيغ مغ التسمظ حقػؽ  عػائج أصحاب أف إذ :الثخوة تػزيع إعادة عمى الأثخ 
 كبيخة وعػائج أرباح مغ يحققػنو مسا أفزل وضع في سيكػنػف  وغيخىا، والدشجات العقارات

 .دخػليع مغ يديج مسا مستمكاتيع ؾيع ارتفاع ثع ومغ الأسعار، لارتفاع نتيجة

 الشقػد، ؾيسة في السصمق وليذ الشدبي الاستقخار أىسية ملاحطة يسكغ وغيخىا الآثار ىحه مغ
 وعمى البمجاف معطع في الشقجية والدياسية الاقترادية الدياسة تحؿيقو إلى تدعى أف يشبغي وكيجؼ
 .الاجتساعية شبيعتو واختلاؼ الاقترادؼ نطاميا تصػر درجة اختلاؼ

 :الكامل التػضيف.5.2.5
 ىحا أف والأىع الكاممة، العسالة عميو يصمق الأخخػ  الكتابات بعس وفي الكامل، التذغيل أيزا

 مدتػػ  أدنى عشج والعسل تػضيف، مغ يسكغ ما أقرى وتحقيق العاممة اليج زيادة يعشي ويدسى اليجؼ
 الاقترادؼ، الشسػ وتعطيع الإنتاج زيادة اجل مغ العاممة اليج مدتػػ  رفع يعشي وىحا البصالة، مغ مسكغ

 الآثار عغ ناـيظ عاشمة، شاقة عمى تشصػؼ  لأنيا اقترادية خدارة ؼيو البصالة معجؿ ارتفاع لأف
 قادر شخز كل أف ببداشة يعشي الكامل التػضيف واصصلاح لمبصالة والشفدية والدياسة الاجتساعية

 الأخيخ عغ ويشتج كامل غيخ يكػف  التػضيف فإف والا بعسل، يمحق أف يجب عسل عغ ويبحث وراغب
 .البصالة مغ حالة

 الإنتاجية، لمصاقات الكامل التذغيل مفيػـ خلاؿ مغ أيزا الكامل التػضيف عغ التعبيخ ويسكغ 
 أو السسكغ الشاتج تحقيق عغ القرػر إلى يؤدؼ الحؼ الأمخ معصمة، السػارد بعس تطل ألا بسعشى

 .1لمسفيػـ الػاسع بالسعشى بصالة ذلظ عغ ويشتج. الستاحة والإمكانيات السػارد ضل في السحتسل
 :الاقترادي الشسػ تحقيق.2.2.5

 معجؿ بخفع يختبط الحؼ الاقترادؼ الشسػ تحقيق خلاؿ مغ أيزا يتحقق الاقترادؼ الاستقخار إف
 رفع بالزخورة يقتزي الاستثسار معجؿ رفع فإف ادخار، يقابمو أف لابج استثسار كل كاف ولسا الاستثسار،

 آخخ بسعشى الاستثسار تسػيل مذكمة السذكمة إذا. الاستثسار متصمبات لسػاجية اللازـ الادخار معجؿ
 القزية أف ىي والحؿيقة. أجشبيا يكػف  قج كسا محميا يكػف  قج والتسػيل الاقترادية، التشسية تسػيل

 السيع وإنسا والاستثسار الادخار معجؿ إليو يختفع الحؼ السدتػػ  بالزخورة ليدت التشسية لتحقيق الأساسية
 السدتسخ الارتفاع وىحا ، مدتسخة برفة والارتفاع الديادة نحػ السعجؿ ىحا لجفع اللازمة الإمكانية وجػد ىػ
 معجؿ ارتفاع لأف الاستثسار، معجؿ إليو يختفع الحؼ السدتػػ  عمى يتػقف لا الاستثسار معجؿ في

 الارتفاع فإف ليحا التقجـ، نحػ الػششي الاقتراد يجفع لا قج الأخخػ  التشسية مقػمات تػافخ دوف  الاستثسار

                                                           
 .19، صمخجع سابقعبج السصمب عبج الحسيج،  1
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 تعسل ليحا الاستثسار، مغ الحجع ىحا استخجاـ وكيؽية نسط عمى يتػقف الاستثسار معجؿ في السدتسخ
 التشسية عسمية خجمة في ووضعيا السػارد مغ مسكغ قجر أكبخ وتشسية تعبئة عمى الشقجية الدياسة

 وتػجيييا الاستثسارات لؿياـ السصمػبة التدييلات وتقجيع والسشاسبة السلائسة الذخوط تػفيخ مع الاقترادية
 . الػششي الاقتراد تخجـ التي القصاعات نحػ

 :الخارجي التػازن .2.2.5
 مجسػع يكػف  حيث الػششي، للاقتراد الخارجية السعاملات في التػازف  عغ الخارجي التػازف  يعبخ

 ميدانا بتػازف  ذلظ ويبجو الخارجي، العالع تجاه حقػقو مع تقخيبا وتتػازف  تتعادؿ الػششي الاقتراد التدامات
 ويؤدؼ الاقتراديات، باقي تجاه الػششي الاقتراد مػقف السجفػعات ميداف وضع يعكذ إذ لسجفػعات

 وبالتالي عسمتيا، ؾيسة تجىػر والى البلاد مجيػنية زيادة إلى عجد حالة عغ الغالب في يعبخ الحؼ اختلالو
 .الاقترادية السبادلات وتشسية الػششية العسمة ؾيسة باستقخار يدسح السجفػعات ميداف تػازف  فاف

 الرادرات تعطيع ضخورة في السجفػعات ميداف عمى الايجابي والتأثيخ الخارجي التػازف  ىجؼ ويتبمػر
 الخارجية لمقخوض معيغ ـيكل وتحقيق تكمفتيا وتخؽيس الػاردات مغ معيغ ـيكل وتحقيق مشيا، والعائج

 .1أعبائيا وتخؽيس
 الاقترادي الاستقخار تحقيق إجخاءات.2.5

 : ىسا جانبيغ وفق تتع الاقترادؼ الاستقخار تحقيق إجخاءات إف
 الشقجية الدياسة إدارة جانب مغ.0.2.5

 تجور نقجية سياسة إدارة يجب الاقترادؼ، الاستقخار تحقيق اجل مغ انو الاقترادييغ بعس يخػ 
 :2إلى الأوؿ وييجؼ بالاستثسار يتعمق والآخخ بالادخار يتعمق احجىسا اثشيغ أمخيغ حػؿ
 الاقتراد في ادخارات مغ تػفيخه يسكغ ما وتعبئة جسع 
 الإجسالي السحمي الشاتج إلى كشدبة الادخار معجؿ رفع محاولة. 

  :إلى يدعى فانو الثاني أما 
 الإجسالي السحمي الشاتج إلى الاستثسار ندبة زيادة . 
 غيخىا مغ أكثخ الاقترادؼ الشسػ تخجـ التي القصاعات نحػ الاستثسارات ىحه تػجيو. 

 لمجولة الأخخػ  الدياسات مع بالتػافق إلا تتحقق أف يسكغ لا الأىجاؼ ىحه أف إلى الإشارة مع
 وبرفة تعارض بيشيسا ؼيسا يكػف  لا أف الأقل عمى أو إحجاىسا، أو الزخيبية والدياسة السالية كالدياسة

                                                           
 .21ص السخجع نفدو، عبج السصمب عبج الحسيج، 1
 .26، ص2000، عساف، 01، مؤسدة الػراؽ، طالسرارفادارة حسدة محسػد الدبيجؼ،  2
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 الاقترادؼ الاستقخار عمى السحافطة اجل مغ الجولة تتخحىا أف يسكغ التي الإجخاءات إدراج يسكغ عامة
 : الآتية الشقاط في

 وتجشب الأسعار استقخار عمى لمحفاظ وذلظ الحؿيقي الشاتج مع ليتشاسب الشقج عخض في التحكع 
 .التزخع

 العسمة البلاد احتياشي تعديد إلى إضافة تحػيميا، وقابمية العسمة صخؼ سعخ عمى السحافطة 
 مغ الأجشبية

 خلاؿ مغ السختمفة الإنتاجية القصاعات في الاستثسار ربحية متصمبات بيغ الإمكاف قجر السػازنة 
 . والسقبػضة السجفػعة الفائجة أسعار عمى السخونة إضفاء

 باتجاه بتػجييو السرخفي العسل عمى التأثيخ خلاؿ مغ السجفػعات ميداف عمى العجد تخؽيس 
 السرخفي العسل تصػيخ الاستيخاد قصاع حداب عمى والخجمي الدمعي الترجيخ قصاع دعع

 .خاص بذكل الشقجية والقاعجة عاـ بذكل الشقجية الكتمة كفاءة اجل مغ عميو والخقابة وتػجييو
 فاعمية في والسداعجة الاقترادية التصػرات لسػاجية والثانػية الأولية الأسػاؽ مغ كل تصػيخ 

 . الشقجية الدياسة
 الجولي الشقج صشجوق  اقتخاحات جانب مغ.5.2.5

 عمييا يدتمدـ فانو ـيكمية، اختلالات عجة تعاني التي الجوؿ عمى السقتخحة الإصلاحات إشار في
 لتحقيق مشيا محاولة في الكمي، العخض وزيادة الكمي الصمب بإدارة والستعمقة الآتية الإجخاءات تصبيق

 .لاقترادؼا الاستقخار
 : الكمي الصمب إدارة.0.5.2.5

 مقابل الكمي الصمب في بالديادة السجفػعات ميداف في العجد الجولي الشقج صشجوؽ  نطخية تفدخ
 وازدياد الأسعار، مدتػيات ارتفاع إلى أدت التي ىي الصمب إدارة في الكفاءة عجـ واف الكمي، العخض

 حػافد عمى ذلظ كل واثخ مشتجة، غيخ لاستخجامات الاقترادية السػارد واتجاه العامة السػازنة عجد
 .الخارجي الافتخاض حجع مغ وزاد الإنتاجية القجرة مغ اضعف وبالتالي الإنتاج،

 وتقميل التزخع عمى القزاء إلى تيجؼ الإجخاءات مغ مجسػعة تتخح الكمي الصمب لدياسات ووفقا
 : يمي ما الإجخاءات ىحه واىع السجفػعات، ميداف معالجة وكحا لمجولة العامة السػازنة عجد
 السػازنة عجد مغ لمحج والسجيشة الجائشة الفائجة أسعار ورفع والخجمات الدمع عمى الزخائب زيادة. 
 العاـ القصاع ومشتجات الحكػمية والخجمات الصاقة أسعار زيادة. 
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 يسكغ لا لو قرػػ  حجود ووضع والحكػمة العاـ لمقصاع السسشػح السرخفي الائتساف مغ الحج 
 .تجاوزىا

 :الكمي العخض زيادة.5.5.2.5
 وذلظ لمترجيخ الستاحة الدمع مغ خاصة السحمي الإنتاج زيادة إلى الكمي العخض سياسات تيجؼ 

 الستزسشة الإجخاءات واىع الاقترادؼ، الشسػ نحػ الصػيل الأجل في وتػجييو الإنتاج ضخوؼ تحديغ عبخ
 :1يمي ما الدياسات ىحه في

 تتصمب التي الرشاعية السذخوعات عمى الاعتساد وتقميل العائج سخيعة السذخوعات عمى التخكيد 
 .كبيخ استثسارؼ  إنفاؽ إلى وتحتاج الأجل، شػيمة إنذاء فتخات

 ذلظ مغ ويخجى والصمب العخض لقػانيغ وفقا لتحجد الأسعار نطع وتعجيل التدعيخ سياسات تغييخ 
 .  الأجشبي الشقج إيخادات عمى والسحافطة القخوض استخجاـ وتخشيج السحمي، الادخار زيادة

 تعشي الإجخاءات وىحه الخارجية، السعاملات عمى القيػد وإلغاء الػششية، العسمة سعخ تخؽيس 
 العسمة ؾيسة تحجيج في التجخل وعجـ الأجشبي الشقج عمى الخقابة وإزالة الرخؼ، سعخ تحخيخ

 . والصمب العخض لآليات وفقا تحجد وتخكيا الػششية
 . الجراسات الدابقة2

 ذسػل الساليقة الخاصة بال. الجراسات الداب0.2
لجفع وتيخة التشسية  دراسة) اكخام مالػسي، سشو مدعي(، بعشػان:) الذسػل السالي كالية.0.1.2

الاقترادية دراسة حالة الجدائخ، محكخة ماستخ، تخرز: اقتراد نقجي وبشكي، السخكد الجامعي عبج 
 (.5150الحفيظ بػالرػف بسيمة، الجدائخ، 

 .الاقترادية التشسية في السالي الذسػؿ دور خازإبىجف الجراسة: _ 
 .الاقترادية بالتشسية علاقتو حيث مغ السالي الذسػؿ وتقييع راسةد -

تع استخجاـ السشيج الػصفي التحميمي لعخض جسيع الطػاىخ الستعمقة بالجانب الشطخؼ السشيج الستبع: _ 
 لستغيخات الجراسة. كسا تع اعتساد مشيج دراسة حالة في الجانب التصبيقي.

 .السالية السؤسدات بيغ السشافدة مغ يعدز السالي الذسػؿنتائج الجراسة: _ 
 .والسرخفي السالي والشطاـ والسجتسع الاقتراد عمى بالشفع يعػد السالي الذسػؿ تحقيق إف -
 ىحه تحجيج مغ لابج ليحا السالي، لمذسػؿ تجديجىا في الرعػبات مغ مجسػعة دائخالج تػاجو -

 .السالي الذسػؿ تحقيق في قجما لمسزي ومعالجتيا بجقة السعػقات

                                                           
 .32ص السخجع نفدو، حسدة محسػد الدبيجؼ، 1
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.دراسة) عسار صغيخ، علال بغ ثابت(، بعشػان:) اىسية الذسػل السالي كالية لجعع الاستقخار 5.0.2
، مجمة بحػث الاقتراد والسشاجسشت، جامعة الاغػاط، 5101_5111السالي دراسة قياسية لمفتخة

 (.5155، الجدائخ، 10، العجد12السجمج
تعخؼ عمى واقع ومؤشخات اداء الذسػؿ السالي تػضيح مفيػـ الذسػؿ السالي، وكحا الىجف الجراسة: _ 

 في الجدائخ ودراسة اثخ الذسػؿ السالي عمى الاستقخار السالي في الجدائخ.
تع استخجاـ السشيج الػصفي التحميمي لػصف وتحميل مختمف جػانب السػضػع، اضافة السشيج الستبع: _ 

لؿياس اثخ الذسػؿ السالي عمى الاستقخار  الى استخجاـ السشيج الؿياسي الاستجلالي في الجانب التصبيقي
 السالي.

وجػد تكامل مذتخؾ وعلاقة شػيمة الاجل بيغ متغيخات البحث وىحا ما اكجه اختبار نتائج الجراسة: _ 
Bounds Test. 

 ستقخار الاقتراديت الدابقة الخاصة بالا. الجراسا5.2
بالاستقخار الاقترادي، اشخوحة دكتػراه .دراسة) مشاع فاتح(، بعشػان:) معجل التذارك وعلاقتو 0.5.2

 (.5102في العمػم الاقترادية، جامعة محمد بػضياف بالسديمة، الجدائخ، 
تيجؼ ىحه الجراسة الى شخح معجؿ التذارؾ كبجيل لدعخ الفائجة ليذ فقط في تحقيق ىجف الجراسة: _ 

 مة لسعالجتيا.الاستقخار الاقترادؼ والحج مغ تجاعيات الازمات وايجاد الحمػؿ الكفي
: تع اتباع السشيج الػصفي التحميمي ؼيسا يتعمق بالجانب الشطخؼ، كسا تع الاعتساد عمى السشيج الستبع_ 

 السشيج السقارف مغ خلاؿ الججاوؿ والاشكاؿ والبيانات.
 جابي لسعجؿ التذارؾ في تحقيق التػازف العاـ.تع التػصل الى اف ىشاؾ دور اي نتائج الجراسة:_ 

الاعتساد عمى معجؿ التذارؾ في عسمية الانتقاؿ مغ الاقتراد الػضعي الى الاقتراد الاسلامي  -
 سيجعع اكثخ الاستقخار الاقترادؼ.

.دراسة) فػقي خجيجة، كامر محمد(، بعشػان:) دور اخلاقيات الاقتراد الاسلامي في تحقيق 5.5.2
، الجدائخ، 15، العجد10الجامعي بسغشية، السجمجالاستقخار الاقترادي، مجمة البذائخ الاقترادية، السخكد 

5151.) 
 البحث عغ دور اخلاؾيات الاقتراد الاسلامي في تحقيق الاستقخار الاقترادؼ. ىجف الجراسة:_ 

 معخفة اىسية وجػد السخشح الاخلاقي كعامل ميع في تحقيق الاستقخار الاقترادؼ. -
تع الاعتساد عمى السشيج الػصفي التحميمي، والسشيج الاستقخائي لاختبار صحة  السشيج الستبع:_ 

 الفخضيات.



 الدابقة الذسػل السالي و الاستقخار الاقترادي والجراسات الفرل الأول: الإشار الشطخي 
 

91 

اف تصبيق اخلاؾيات الاقتراد الاسلامي في الانذصة الاقترادية في اقتراداتشا  نتائج الجراسة:_ 
 السعاصخة مغ شانو اف يؤدؼ بالزخورة الى تحقيق الاستقخار الاقترادؼ.

(، بعشػان:) الدياسة السالية ودورىا في ، باحػ نػالخجيجة، سميساني مباركة.دراسة) مرباحي 2.5.2
جامعة استيجاف الاستقخار الاقترادي _دراسة مقارنة_، محكخة ماستخ، تخرز: اقتراد نقجي وبشكي، 

 (.5155الذييج حسو لخزخ بالػادي، الجدائخ، 
 تحقيق الاستقخار الاقترادؼ. : تحميل وبحث الجور السسكغ لمدياسة السالية في_ ىجف الجراسة

 معخفة أؼ ادوات الدياسة السالية الاكثخ فعالية ومشاسبة لطخوؼ اقترادية. -
الاستفادة مغ تجارب الجوؿ التي تسخ بطخوؼ مساثمة وحققت نجاحا ممسػسا في التذغيل الكامل  -

 واجتياز اختلالات وعجـ الاستقخار.
تع الاعتساد عمى السشيج الػصفي لػصف جػانب الدياسة السالية وكيف يتحقق  _ السشيج الستبع:

 الاستقخار في الاقتراديات الشامية، اما الجانب التصبيقي فقج تع استخجاـ السشيج التحميمي.
تع التػصل الى اف لأدوات الدياسة السالية التأثيخ الايجابي عمى مؤشخات الاستقخار  _ نتائج الجراسة:

 ادؼ بحيث تداىع في تحديغ معجلات الشسػ وضبط التزخع ومكافحة البصالة.الاقتر
 بالذسػل السالي والاستقخار الاقترادي. الجراسات الدابقة الخاصة 2.2

تحقيق الاستقخار الاقترادي والاجتساعي  كأداةدراسة) نبيل بيػري(، بعشػان:) الذسػل السالي 
ومتصمبات تحكيقو_ دراسة حالة الجول العخبية_، مجمة الاقتراد الججيج، جامعة خسيذ مميانة، 

 (.5102، الجدائخ، 12، العجد01السجمج
 تحميل ضاىخة الذسػؿ السالي وتحجيج مفيػـ الذسػؿ السالي.ىجف الجراسة: _ 

في الجوؿ العخبية وابخاز اىع السحاور الاساسية لتعديد مفيػـ  التصخؽ الى واقع الذسػؿ السالي -
 .الذسػؿ السالي في الجوؿ العخبية

 .تع الاعتساد عمى السشيج الػصفي التحميميمشيج الجراسة: _ 
وجػد علاقة وثيقة شػيمة الاجل بيغ الذسػؿ السالي والاستقخار السالي، حيث اف نتائج الجراسة: _ 

تو يؤدؼ الى الاستقخار السالي مغ خلاؿ الشيػض بالقصاع العائمي والسؤسدات الذسػؿ السالي بصبيع
 الرغيخة، وزيادة كفاءة الػساشة السالية، ومكافحة غدل الامػاؿ وزيادة فاعمية تصبيق الدياسة الشقجية.

 . التعقيب عمى الجراسات الدابقة2.2
 الدابقة الجراسات مغ الاستفادة أوجو: 

 :أىسيا مغ أمػر عجة في الجراسات مغ سبقيا مسا كثيخا استفادت الجراسة أف ؼيو شظ لا مسا 
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 .التحميمي الػصفي السشيج وىػ البحث مشيج اختيار
 .الشطخؼ  الإشار إثخاء في الدابقة الجراسات مغ الحالية الجراسة استفادت
 .لمبحث السشاسبة الإحرائية السعالجات نػع إلى التعخؼ
 الدابقة الجراسات عغ الحالية لمجراسة التسيد أوجو: 
باثخ الذسػؿ السالي في تحقيق الاستقخار  الخاصة الدابقة السعخؼية الجيػد إكساؿ الحالية الجراسة حاولت

 الاقترادؼ.
 .الدابقة الجراسات عغ مختمف السعخفة بشاء عغ مفرل ونطخؼ  فكخؼ  بإشار الحالية الجراسة جاءت

 مغ والسستجة الجدائخ شيجتيا التي والاقترادية الدياسية بالتغييخات متعمقة بفتخة الجراسة مػضػع معالجة
(0111_0100.) 
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 الفرل خلاصة 
 أفخاد لجسيع السالية الخجمات كافة إيراؿ في يداىع أنو حيث كبيخة أىسية السالي لمذسػؿ إف
 التشسية لتحقيق وذلظ الفقخ مغ الحج إلى ييجؼ كسا استسخاريتيا وضساف معقػلة بتكمفة السجتسع

 عغ فزلا السذكلات مغ العجيج معالجة عمى لقجرتو الجوؿ مغ العجيج اىتساـ عمى حاز وقج ،الاقترادية
 فييا لاتداؿ الجوؿ بعس ىشاؾ أف نجج أنشا إلا والاقترادؼ السالي الاستقخار تحقيق في الكبيخة مداىستو

 ججيجة آليات وابتكار متسيدة استخاتيجيات تصػيخ ضخورة إلى دعى الحؼ الأمخ متجنية، الذسػؿ ندب
 .لتعديده اللازمة تحتية بشية وتػفخ السالي الذسػؿ تصػيخ في تداىع
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   تسييج
 السالي، الذسػؿ تعخيف مغ كل دراسة خلاؿ مغ وذلظ ، السالي الذسػؿبعج تصخقشا في الفرل الاوؿ الى 

 لو الجدئية السؤشخات تحميل إلىسشتشاوؿ في ىحا الفرل   ومؤشخاتو، أىجافو أىع جانب إلى وأىسيتو ركائده
 . الجدائخ في

: الفتخة خلاؿ أدائيا مدتػيات وتحجيج الجدائخ في والسرخفي السالي الػصػؿ مؤشخات حميلوسشحاوؿ ت
 آليات واقتخاح الجدائخ في السالي القصاع في والذسػؿ التصػر مدتػػ  تقييع أجل مغ 0102-0100

 . يحجدىا التي الفجػات لسعاجمة
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 دراسة واقع الذسػل السالي في الجدائخ .1
الذسػؿ السالي الخقسي حيث تدعى الحكػمة إلى التقاط  لا تداؿ الجدائخ تدجل إحجػ أدنى السدتػيات في 

السجخخات الكبيخة غيخ السرخؼية. وقج تع الذخوع في إصلاحات لتعديد ىحه الأداة مغ أجل إضفاء الصابع 
الجساعية ومكافحة الاستبعاد السالي والاجتساعي بالإضافة إلى حؿيقة الجيسقخاشي عمى الخجمات السالية 

أف شبكة فخوع البشظ لا تداؿ غيخ ميسة بالشدبة لاحتياجات الدكاف فإف تػزيعيا السكاني عمى كامل الإقميع 
 لا يداؿ غيخ متداو، مسا يجعل الػصػؿ صعب ا، خاصة بالشدبة لمدكاف الحيغ يعانػف مغ البعج جغخاؼيا. 

 مؤشخات الذسػل السالي في الجدائخ .0.0
يقاس الذسػؿ السالي بعجد مغ السؤشخات تتشاوؿ ثلاثة أبعاد رئيدية ىي: الخجمات السالية، استخجاـ  

 الخجمات السالية، وجػدة الخجمات السالية.
استخجاما، ( الأداة السخجعية الأكثخ GlobalFindexوتعج قاعجة بيانات الذسػؿ السالي لمبشظ الجولي )

 1شة حػؿ مختمف السؤشخات.لتػفيخىا بيانات دولية محيّ 
 الخجمات السالية الخقسية في الجدائخ .0.0.0

الحرػؿ عمى الخجمات السالية بأسعار ميدػرة ىػ أمخ بالغ الأىسية لمحج مغ الفقخ وتحقيق الشسػ  إف
الاقترادؼ وتػفّخ القجرة عمى التكيف مع الأزمات كسا أنو يسيج الصخيق لمذسػؿ السالي وخاصة لمشداء.. 

، لا يداؿ  مكانية الحرػؿ حتى % مغ الشداء يفتقخوف إلى إ40% مغ البالغيغ و 24ففي الجدائخ اليػـ
 عمى حدابات السعاملات الأساسية لإرساؿ السجفػعات وتمقييا بسديج مغ الأماف والكفاءة.

تصػر عجد نذاط الدحب عمى الجياز الرخؼ الآلي في الجدائخ لمفتخة السستجة مغ  :(10.15رقع) الججول
 0100إلى غاية أفخيل  0102سشة 
 العجد الإجسالي لأجيدة الدشة

لي البشكية الرخؼ الآ
 العاممة

العجد الإجسالي 
 لسعاملات الدحب

 السبمغ الإجسالي
 لسعاملات الدحب دج

0103 0941 3535190 6550020121111 

0104 0119 5901041 00396506011111 

0105 0110 5599609 09309912011111 

0106 0300 6606320 03109912011111 

0101 9191 25105699 014911162911111 

                                                           
1
، واقع وتحجيات الذسػل السالي الخقسي في الجدائخ، مجمة بحػث الاقتراد والسشاجسشتيمػلي شارؽ، قخارؼ صبخيشة،  

 .706_705ص ص  ،2023، السخكد الجامعي مغشية، تمسداف، 01، عجد04مجمج
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 00152214121111 2413453  0100جانفي 

 01261100011111 2046010 9191 0100ؼيفخؼ 

 00569030121111 3066001  0100مارس 

 01059602211111 3455619  0100أفخيل 

إحرائيات نذاط الدحب عمى الجياز الشقجؼ، عبخ مػقعو عمى الانتخنت: تاريخ الاشلاع يػـ  السرجر:
 السػقع:  عمى 04792عمى الداعة  0109/12/02

atm-sur-retrait-https://giemonetique.dz/ar/activite 
تصػر عجد نذاط الدحب عمى الجياز الرخؼ الآلي في الجدائخ لمفتخة السستجة مغ  (:10.15الذكل رقع )

 0100إلى غاية أفخيل  0103سشة 

 
 10ؿ: مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى بيانات الججو السرجر

 إلى غاية أفخيل 0103مغ خلاؿ الججوؿ أعلاه نلاحع أنو ىشاؾ ارتفاع في عسميات الدحب خلاؿ الفتخة  
، تغييخ سمػؾ الجدائخييغ ؼيسا يخز عسميات الدحب التي 06، أما خلاؿ فتخة أزمة جائحة كػفيج0100

زاد مدتػاىا بدبب التباعج الاجتساعي وتجابيخ الحجخ الرحي ومخونة التعاملات الالكتخونية مغ شخؼ 
 1التجار ومحلات التجدئة.

 
 
 

                                                           
1
 .709_708، ص ص  مخجع سابق ، قخارؼ صبخيشةيمػلي شارؽ،  

 

https://giemonetique.dz/ar/activite-retrait-sur-atm
https://giemonetique.dz/ar/activite-retrait-sur-atm
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تصػر عجد نذاط الجفع عمى محصة الجفع الإلكتخوني في الجدائخ لمفتخة السستجة  مغ  (15.15رقع) الججول
 0100إلى غاية أفخيل  0102سشة 
العجد الإجسالي لسحصات  الدشة

 الجفع الالكتخوني العاممة

السبمغ الإجسالي لسعاملات 
 الجفع

الإلكتخوني العاممة 
 لسعاملات الجفع دج

0103 2116 32210 11121561011 

0104 00652 000351 53044293561 

0105 02964 061565 099299109143 

0106 09430 041301 060366140000 

0101 99612 400444 149950111910 

 56001104109 096931  0100جانفي

 61001100430 011652 95500 0100ؼيفخؼ 

 099020004606 066120  0100مارس

 005192921621 069295  0100افخيل

إحرائيات نذاط الجفع عمى محصة الجفع الإلكتخوني، عبخ مػقعو عمى الانتخنت: تاريخ  السرجر:
 السػقع: عمى 01711عمى الداعة  02/12/0109الاشلاع يػـ 

tpe/-sur-paiement-https://giemonetique.dz/ar/activite 
إلى غاية أفخيل  0103مغ خلاؿ الججوؿ أعلاه نلاحع أنو ىشاؾ ارتفاع في عسميات الجفع خلاؿ الفتخة 

التي زاد  ، تغييخ سمػؾ الجدائخييغ ؼيسا يخز عسميات الجفع06، أما خلاؿ فتخة أزمة جائحة كػفيج 0100
 1مدتػاىا.

 دبة الشتائج التي تخز واقع الذسػل السالي في الجدائخ:بالش - 
 0101% عاـ 21، و0100عاـ  99في الجدائخ ممكية الحدابات لجػ السؤسدات السالية الخسسية بمغت 

، في حيغ لا تداؿ ندبة الاقتخاض مغ السؤسدة السالية مشخفزة ججا حيث لع 0104% عاـ 19ؼيسا كاف 
% 5لقرػر الذجيج في استخجاـ الحدابات لجفع الفػاتيخ حيث دفع ، إلى جانب ا0104% عاـ 9تتعج 

 9إذا بمغت ما يقارب  فػاتيخىع عبخ السؤسدات السالية وكحا نقز كبيخ في ندبة مالكي بصاقات الائتساف
 . 0104عاـ 

 
 

                                                           
1
 .709، ص  مخجع سابققخارؼ صبخيشة، يمػلي شارؽ،  

https://giemonetique.dz/ar/activite-paiement-sur-tpe/
https://giemonetique.dz/ar/activite-paiement-sur-tpe/
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 الخجمات السالية الالكتخونية في الجدائخ ودورىا في الذسػل السالي: .5.0.0
السرخفي في العرخ الحالي ىػػ تػفػاقػع دور التكشػلػجيا البشكيػػة والػدػعػي الحثيث  إف اىع ما يسيد العسل

الى تخؾية وتصػيخ وسائل تقجيع الخجمة السرخؼية بسا يتػافق والإيقاع الستدارع لمرشاعة السرخؼية، حيث 
مشيا لتصػيخ  عسمت الجدائخية جاىجة عمى نقل العجيج مغ التقشيات السرخؼية الى الدػؽ الػششية سعيا

الخجمات السرخؼية وبالتالي تحقيق الاىجاؼ السخجػة مغ الاشتساؿ السالي، حيث سشتعخض بالتحميل 
لتصػر بعس السؤشخات الخاصة بالخجمات السالية الإلكتخونية بالجدائخ لشتسكغ مغ خلاليا مغ تفديخ واقع 

 1ىحه الاخيخة ودورىا في تعديد الذسػؿ السالي.
 نذاط الجفع عبخ الأنتخنت:  .5.0. 

يعتبخ الجفع عبخ الانتخنت احج اىع السؤشخات أىسية لتفديخ واقع الخجمات الالكتخونية ، حيث سشتصخؽ   
 ؼيسا يمي الى تصػره في الجدائخ .

الى ديدسبخ  5100تصػر نذاط الجفع الإلكتخوني حدب تدػية الخجمة خلال مـغ أكتػبخ  .0.5.0
5151:  

يعتبخ الجفع عبخ الانتخنت احج اىع السؤشخات أىسية لتفديخ واقع الخجمات الالكتخونية، حيث سشصخؽ ؼيا 
، أصبح الجفع عغ شخيق الإنتخنت بػاسصة البصاقة البشكية 0103يمى الى تصػره في الجدائخ. فسشػج أكتػبخ 

مى الفػتخة )شخكات تػزيع الساء عسميا بالجدائخ وقج تع فتح ىحه الخجمة في السخحمة الأولى لمقائسيغ ع
 والصاقة "الغاز والكيخباء"، الياتف الثابت والشقاؿ، شخكات التأميغ، الشقػػل الجػػػؼ وبعس الإدارات(.

 5151630تاجخ الػيب مشخخط في نطاـ الجفع الإلكتخوني البشكي، ما نتج عشو حػالي  64حاليا يػجج 
  معاممة مػزعة وفق ا لمججوؿ التالي:

 .0101إلى ديدسبخ 0103تصػر نذاط الجفع عبخ الأنتخنت في الجدائخ مشح أكتػبخ : (12.15)رقعججول 
ىاتف/  الدشة

اترالا
 ت

كيخباء تأميغ نقل
 /ماء

خجمة 
 إدارية

بيع  خجمات
البزا

 ئع

العجد 
الاجسالي 
 لمسعاملات

السبمغ 
 الإجسالي

010

3 6
 5

3
6

 

9
5
5

 

2
0

 9
6
0

 

1
 

1
 

1
 

4
9
3
3

 

1
5
 0

0
9
 8

4
2
,0

2
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1
واقع الخجمات السالية الإلكتخونية في الجدائخية ودورىا السختقب في تعديد الذسػل عسػمغ بمخيخ، عيذػش محمد الحافع،  

 592ص ، 2023، السخكد الجامعي مغشية، تمسداف، 01، العجد 04، السجمج ، مجمة بحػث الاقتراد والسشاجسشتالسالي
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 عمى الخابط 03/12/0109بتاريخ  تجسع الشقج الاليالسرجر: 
https://giemonetique.dz/ar/qui- sommes-nous/activite-paiement-sur- 

internet 

مغ خلاؿ الججوؿ نلاحع انو ىشاؾ تصػر ممحػظ في نذاط الجفع عبخ الأنتخنت بػاسصة البصاقة البشكية  
سػاء مغ ناحية السعاملات أو السبالغ الاجسالية لمسعاملات، كسا  0101الى غاية  0103بخ مغ أكتػ 

 وذلظ عائج الى سببيغ: 0101نلاحع أف تصػر السعاملات حقق قفدة نػعية في سشة 

شكية والحىبية، التي بادؿ السعاملات بيغ البصاقة البانزساـ بخيج الجدائخ الى تجسع الشقج الآلي وتحقيق ت 
الإلكتخوني عغ مسا أدػ إلى زيادة كبيخة في حجع الجفع  0101جانفي  12أصبحت سارية السفعػؿ مشح 

 شكية والبصاقة الحىبية.شخيق البصاقة الب
الػضع الاستثشائي الحؼ فخضتو جائحة كػرونا وتأثيخىا عمى السعاملات التقميجية، مسا أدػ الى المجػء الى 

 1ع الإلكتخونية بقػة .وسائل الجف
 ولتفريل أكثخ نعخض الججوؿ في دائخة بيانية بالشدب السئػية كسا ىػ مػضح في الذكل التالي:

                                                           
1
 .594_593ص ص ، مخجع سابقعسػمغ بمخيخ، عيذػش محمد الحافع،  
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 ندب تصػر عسميات الجفع عبخ الأنتخنت حدب كل قصاع (:15.15شكل )

 
نلاحع تفاوت في ندبة التصػر مغ متعامل لأخخ حيث أف قصاع الاترالات الدمكية واللاسمكية قج  

% بالسئة مغ مجسع 61استحػذ عمى الحرة الاكبخ في تأدية السجفػعات بػاسصة الأنتخنت بشدبة 
باء % بفارؽ بديط عمى قصاع الكيخ 11السعاملات، في حيغ جاء قصاع الخجمات الادارية ثانيا بشدبة 

%، أمػا بػاقي الشدب فقدست بيغ كل مغ قصاع التأميغ والشقل والبزائع 19والغاز والحؼ حاز عمى ندبة 
 ٪ تقخيا لكل قصاع.10بشدب تقجر بػ 

  5150لاولى مغ سشة تصػر نذاط الجفع الالكتخوني خلال الخسذ أشيخ ا .5.5.0
نتشاوؿ في ىحا الرجد مجسل عسميات الجفع الإلكتخونية حدب كل قصاع خلاؿ الخسذ أشيخ الاولى مغ 

 وفق الججوؿ التالي: 0100الى ماؼ  0100جانفي 

يػضح تصػر نذاط الجفع عبخ الأنتخنت في الجدائخ خلاؿ الخسذ أشيخ الاولى مغ  (:12.15)ججول رقع
 .0100سشة 

ىاتف/  الدشة
اترالا

 ت

كيخباء تأميغ نقل
 /ماء

خجمة 
 إدارية

خجمات 
 إدارية

بيع 
البزا

 ئع
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السبمغ 
 الإجسالي
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 ؼيفخؼ 
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 عمى الخابط 03/12/0109بتاريخ  تجسع الشقج الالي السرجر:
https://giemonetique.dz/ar/qui- sommes-nous/activite-paiement- 

sur-internet 
مغ خلاؿ معصيات الججوؿ نلاحع أف مجسل عسميات الجفع الإلكتخونيػػة خػػلاؿ الخسذ اشيخ الاولى مغ  

الالكتخوني السبالغ الاجسالية لمجفع  يذيج تحبحبا بيغ ارتفاع وانخفاض، مسا أثخ بالسقابل عمى 0100سشة 
1التي كانت بجورىا في تحبحب.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .595ص ، مخجع سابقعسػمغ بمخيخ، عيذػش محمد الحافع،  
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ندب تصػر عسمية الجفع عبخ الأنتخنت لكل قصاع خلاؿ الخسذ أشيخ الأولى لدشة (: 12.15)شكل رقع
0100 

 
مغ خلاؿ الجائخة الشدبية نلاحع بقاء قصاع الاترالات مدتحػذا عمى أعمى ندبة، في السجفػعات  

%، وباقي الشدب فقدست بيغ كل مغ قصاع  13% يميو الخجمات الادارية بشدبة 60الالكتخونية بشدبة %
  %.10التأميغ والشقل والبزائع بشدبة تقجر تقخيبا 

 الالينذاط الدحب عمى الجياز  .2.0 
مغ خلاؿ ىحه الشقصة سشتصخؽ كية في الجدائخ: شجسالي لأجيدة الرخاف الالي البتصػر العجد الا .0.2.0

 .0100الى شيخ ماؼ 0102جة مغ الى تصػر عجد اجيدة الرخاؼ الالي في الجدائخ خلاؿ الفتخة السست
 الجدائخيػضح تصػر عجد أجيدة الرخاؼ الالي البشكية العامة في : (12.15)شكل رقع

 

 03/12/0109:   اعتسادا عمى بيانات تجسع الشقج الالي عمى السػقع بتاريخ : السرجر: مغ إعجاد الباحث
 عبخ الخابط 

-https://giemonetique.dz/ar/qui- sommes nous/activite-paiement-sur-internet    
شكية العاممة أجيدة الرخؼ الالي الب ر في عجدمغ خلاؿ الاعسجة البيانية في الذكل نلاحع انو ىشالظ تصػ 

جياز  291قجره  0109في الجدائخ، حيث نلاحع تدايج في شػؿ الاعسجة مغ سشة الى اخخػ ففي سشة 
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جياز كفارؽ خلاؿ  0211، أؼ بارتفاع في عجد الاجيدة يقجر بػ 0191الى  0100لترل في ماؼ سشة 
 ثساف سشػات.

شكية العاممة في الجدائخ يعكذ سعي الجولة رخاؼ الالي البجيدة الخاصة بالىحا التصػر في عجد الا 
الجدائخية الى تعسيع وسائل الجفع الالكتخوني عمى كافة التخاب الػششي وبالتالي السداىسة في تعديد 

1الذسػؿ السالي مغ خلاليا.
 

سػؼ نتصخؽ لعسميات  :5151الى  5102يات الدحب الإلكتخوني بيغ سشة تصػر نذاط عسم .5.2.0
 0101 -0102الدحب الإلكتخوني عمى جياز الرخاؼ الالي في الجدائخ خلاؿ الفتخة السستجة بيغ سشة 

 شكاؿ التالية:مغ خلاؿ الججاوؿ والا 0100والخسذ أشيخ الأولى مغ سشة 
 0101الى غاية  0102يبيغ عسميات الدحب الالكتخوني مغ  (:12.15ججول رقع)

 السبمغ الإجسالي لسعاملات الدحب الإجسالي لسعاملات الدحبالعجد  الدشة

0102 3 846 304 
 دج 200,00 520 191 40

0103 6 868 031 
 دج 500,00 524 822 98

0104 8 310 170 
 دج 000,00 291 398 126

0105 8 833 913 
 دج 000,00 452 233 136

0106 9 929 652 
 دج 000,00 233 116 164

0101 58 428 933 
 دج 000,00 953 004 073 1

 عمى الخابط 04/12/0109السرجر: تجسع الشقج الالي عمى السػقع بتاريخ 
https://giemonetique.dz/ar/qui- sommes- nous/activite-paiement-sur-internet 

يػضح الججوؿ العػػجد الاجسالي لعسميات الدحب  :5151الى  5102عسميات الدحب الإلكتخوني مغ -أ
، حيث 0101الى  0102الإلكتخوني للأمػاؿ والسبالغ الاجسالية السدحػبة خلاؿ  الفتخة السستػػػػجة مػػػػػػغ 

 2051550والتي قجرة بػ  0102نلاحع مغ خلاؿ الججوؿ ارتفاع العجد الإجسالي لسعاملات الدحب بيغ 
 25105699التي بمغ عجد الدحػبات الإلكتخونية خلاليا بػ 0101مقارنتا بدشة  معاممة سحب إلكتخونيػػػة

 وللإيزاح أكثخ ندتخجـ السشحشي البياني التالي: معاممة سحب،

 

 

 

 

                                                           
1
 597_596ص  ص، مخجع سابقعسػمغ بمخيخ، عيذػش محمد الحافع،  
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 0101الى  0102يػضح تصػر العجد الإجسالي لعسميات الدحب بيغ سشة  (:12.15)شكل رقع

 
 12اعتسادا عمى بيانات الججوؿ رقع  : مغ إعجاد الباحثالسرجر: 

مغ خلاؿ السشحشي الدابق يتزح لشا اف عسمية الدحب الإلكتخوني شيجت الارتفاع بذكل بصيء مغ سشة  
ويخجع ىحا الارتفاع الدخيع  0101الى سشة  0106قبل اف تذيج ارتفاع ججا سشة  0106الى سشة  0102

بادؿ السعاملات الجدائخ الى تجسع الشقج الآلي وتحقيق تالى انزساـ بخيج  0101في السعاملات في سشة 
مسا أدػ إلى زيادة  0101جانفي  12شكية/ الحىبية، التي أصبحت سارية السفعػؿ مشح بيغ البصاقة الب

شكية والبصاقة الحىبية الػضع الاستثشائي الحؼ الإلكتخوني عغ شخيق البصاقة البكبيخة في عسمية الدحب 
وتأثيخىا عمى السعاملات التقميجية، مسا أدػ الى المجػء الى وسائل الجفع الإلكتخونية فخضتو جائحة كػرنا 

1بقػة.
 

 : 5150عسميات الدحب الإلكتخوني في الخسذ أشيخ الاولى مغ سشة  -ب
يػضح تصػر عسميات الدحب الالكتخوني خلاؿ الخسذ أشيخ الاولى مغ سشة (: 10.15)ججول رقع

0100 
 السبمغ الإجسالي لسعاملات الدحب الإجسالي لسعاملات الدحبالعجد  0100لدشة 

 786 746 5 0100-جانفي
 دج 500,00 470 855 114

 202 279 5 0100 -فبخايخ
 دج 000,00 121 904 105

 220 199 6 0100-مارس
 دج 500,00 610 932 128

 903 788 6 0100-أفخيل
 دج 000,00 155 839 141

 190 855 6 0100-ماؼ
 دج 500,00 111 558 134

 عمى الخابط 04/12/0109السرجر : تجسع الشقج الالي عمى السػقع بتاريخ 
https://giemonetique.dz/ar/qui- sommes-nous/activite-paiement- 

sur-internet 

                                                           
1
 598_597ص  ص، مخجع سابقمحمد الحافع،  عسػمغ بمخيخ، عيذػش 
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مغ الججوؿ الدابق نلاحع انو شيجت الخسذ أشيخ الاولى ارتفاع في عجد السعاملات إلا في شيخ  
 الحؼ شيج تشاقرا ونػضح ذلظ مغ خلاؿ تحميل السشحشى:ؼيفخؼ 

(: يػضح تصػر العجد الإجسالي لعسميات الدحب الالكتخوني في الخسذ أشيخ الاولى 10.15الذكل رقع )
 0100لدشة 

 
 13اعتسادا عمى بيانات الججوؿ رقع :  مغ إعجاد الباحثالسرجر: 

مغ خلاؿ السشحشى نلاحع مخحمتيغ الأولى تذسل ميل سالب أؼ انخفاض في عجد السعاملات لذيخ 
ؼيفخؼ عغ شيخ جانفي، ثع تحػلت الى السيل السػجب والحؼ يعكذ الارتفاع الستدايج لمسعاملات 

 0100.1الالكتخونية خلاؿ شيخ مارس الى غاية ماؼ مغ الدشة 
 ( 2021-2015ي في الجدائخ خلال الفتخة) تصػر مؤشخات الاستقخار الاقتراد .2

إف دراسة مؤشخات الاستقخار الاقترادؼ وتصػرىا يتصمب الإلساـ بسجسػعة مغ الستغيخات 
الاقترادية والتي تسثل محجدات او مؤشخات الاستقخار الاقترادؼ، لمػقػؼ عمى واقع الاستقخار 

 الاقترادؼ في الجدائخ. 

 لإجسالي مؤشخ تصػر الشاتج الػششي ا .0.5

إف تصػر الشاتج السحمي الإجسالي مخ بعجة مخاحل خلاؿ فتخة الجراسة وذلظ لتعاقب مجسػعة مغ 
 التحػلات الاقترادية في الجدائخ،  والججوؿ السػالي  يػضح تصػر مؤشخ الشاتج الجاخمي الخاـ. 

 ( 2019-2015تصػر مؤشخ الشاتج الجاخمي خلاؿ الفتخة )  (:17.15رقع) الججول

 الدشػات  2015  2016  2017  2018  2019 

 20284.2  20259.0  18852.3  17406.8  16702.1 (0)  

 بالاعتساد عمى تقاريخ بشظ الجدائخ السختمفة  الستاحة عمى السػقع   : السرجر: مغ اعجاد الباحث

 https://www.bank-of-algeria.dz/ar%: 

                                                           
1
 599 ص ،مخجع سابقعسػمغ بمخيخ، عيذػش محمد الحافع،  
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 ( الشاتج الجاخمي الخاـ 1حيث: )

في الجدائخ  0102والحؼ يخصج تصػر الشاتج الجاخمي الخاـ مشح بجاية سشة  (14)مغ خلاؿ الججوؿ      
 . 0106الى سشة  0102قج تصػر بسعجلات مػجبة مغ سشة ،يلاحع أف الشاتج الجاخمي الخاـ 

لحاصل ومغ أجل رصج التحػلات الحاصمة عمى مدتػػ الشاتج الجاخمي الخاـ يتع تػضح التغيخ الدشػؼ ا
   1.مػجبخاـ يتدايج بسعجلات  ايغ أخح الشاتج الجاخمي ال 0102الشاتج الجاخمي الخاـ بجاية مغ  في

  تصػر الشاتج الجاخمي الخاـ بالشدبة السئػية (:17.15)الذكل

 

 السختمفة الستاحة عمى  بالاعتساد  عمى تقاريخ بشظ الجدائخ : السرجر: مغ اعجاد الباحث

 https://www.bank-of-algeria.dz/ar/:السػقع 

الستتبع لمػاقع الاقترادؼ لاحع تمظ الديادة السزاعفة في الأسعار العالسية لمشفط، مشح مصمع سشة و     
( أيغ 2019-2013يػضح التغيخ الدشػؼ في الشاتج  الجاخمي الخاـ خلاؿ الدشػات)   14. والذكل2000

عمى التغيخ الدشػؼ  في الشاتج الجاخمي الخاـ  بعج أف عخؼ  2014رصجنا أثخ الأزمة الشفصية خلاؿ سشة 
%،  2.7( قجر 2013 - 2012ايغ سجل تغيخا سشػيا ـ وجبا ما بيغ سشة)  2012زيادة مدتسخة حتى سشة 

 3.1( بشدبة 2015 - 2014% ليشخفس ما بيغ سشة)  3.5( تغيخا مػجبا قجره 2014- 2013ثع ما بيغ) 
مدجلا بحلظ تقمبا يدتجيب لمتقمبات التي مدت الصمب العالسي عمى الشفط، ثع عاود الشاتج الجاخمي الخاـ 

مقجرة  2019و 2018ايغ سجل أدنى ندبة تغيخ مػجبة ما بيغ  2019الارتفاع بشدب متفاوتة حتى سشة 
ع ضيػر بػادر الأزمة الرحية كػرونا  كػفيج % وذلظ يخجع لبجاية انحرار الصمب العالسي م0.1بؿيسة  

19.2  

 (: 5102-5102تصػر ميدانية الجولة الجدائخية خلال الفتخة ) .5.5

يجؿ مؤشخ ميدانية الجولة عغ وضعية مالية الجولة، واستقخار الاقتراد وذلظ لأىسيتيا في تسػيل القصاع 
  يػضح تصػر ميدانية الجولة خلاؿ فتخة الجراسة. 2العاـ وتشفيح السذاريع العسػمية السختمفة والججوؿ رقع 

                                                           
1
،مجمة اضافات 2021-2000دراسة تصػر مؤشخات الاستقخار الاقترادي في الجدائخ خلال خذساف الخشداء ، 
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  (2019-0102تصػر ميدانية الجولة خلاؿ الفتخة) (: 11.15رقع)الججول 

رصيج السيدانية )مميار 
 د ج( 

 الشفقات 

 )مميار د ج( 

الإيخادات 
 )مميار دج( 

 الدشػات 

 3232-  7656.3  4552.5  2015 

 2285.8 -  7297.4  5011.6  2016 

   1035,4-  7115.6  6080.2  2017 

 1769.0-  8274.0  6505.0  2018 

 -2435.6  8557.2  6121.6  2019 

 

  ᴡᴡᴡ.amf.orgبالاعتساد  عمى تقاريخ صشجوؽ الشقج العخبي ،   : السرجر: مغ اعجاد الباحث

نلاحع أف ايخادات الجولة شيجت ارتفاع مدتسخ خلاؿ فتخة الجراسة حيث بمغت اعمى ؾيسة ليا سشة    
وتخجع ىحه الديادة في اعتساد الإصجار الشقجؼ الججيج،  الشفقات فقج شيجت زيادة مدتسخة بمغت  2017

أيغ  2018ججدا سشة ، ويػضح بشظ الجدائخ في ىحا الرجد أف أسعار الشفط قج ارتفعت م2017أعلاىا سشة 
مميار ديشار الى جانب ارتفاع  3.1810بػاقع  2018و 2017ارتفاع الإيخادات البتخولية ما بيغ سشة 

مميار ديشار ما خفس مغ عجد  4889.6الزخائب السحرمة خارج البتخوؿ ووصمت إيخادات السيدانية الى 
 2019ليعخؼ العجد ارتفاعا اكبخ سشة(. 12، صفحة 2018)الجدائخ ، 2018و 2017السيدانية ما بيغ سشة 

 نتيجة عجوؿ الجولة عغ سياسة الاصجار الشقجؼ الى جانب استسخار تحبحب سػؽ الشفط  . 

 تصػر مؤشخ معجلات البصالة:  .0.5.5

يعتبخ مؤشخ البصالة مغ أىع السؤشخات الاقترادية التي  تؿيذ الاستقخار الاقترادؼ وذلظ لتخابط     
أبعاده أيزا بتحقيق الاستقخار الدياسي، فاف فتخات الخكػد او الانتعاش التي عخفتيا معجلات البصالة في 

سؤشخات لأىسية الفخد في الجدائخ تمعب دور في تعديد الاستقخار الاقترادؼ وأيزا تذكل دعامة باقي ال
 .مؤشخ البصالة خلاؿ فتخة الجراسة( يػضح تصػر 3تخابط حمقات الاقتراد الكمي والججوؿ رقع) 
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 ( 2019 - 5102تصػر معجلات البصالة في الجدائخ خلال الفتخة)  (:11.15ل)الذك

 

 
 بشاء عمى:  الجيػاف الػششي للإحراء، احراءات التذغيل والبصالة، عمى السػقع:   : السرجر: مغ اعجاد الباحث

 https://data.albankaldawli.org/:السفتػح بيانات البشظ الجولي ،

مغ خلاؿ السشحى نلاحع أف معجلات البصالة عخفت تحبحب أيغ تسثل الارقاـ السخافقة لمسشحشى  معجلات 
(  والتي تسثل أكبخ مغ 2019-0102البصالة في الجدائخ الى الشدبة الشذصة مغ الدكاف خلاؿ الفتخة)  

 أف معجلات البصالة كانت مختفعة نػعا ما خلاؿ سشة  بالسئة مغ الدكاف في الجدائخ، حيث نلاحع 60

وذلظ يعػد الى خخوج الجدائخ مغ الإصلاح الاقترادؼ بخعاية صشجوؽ الشقج  2003حتى سشة  2000
الجولي، وما نتج عشو مغ تدخيح العسالة وتجسيج مشاصب الذغل  لتشخفس معجلات البصالة تقخيبا الى 

متأثخة بتصػر بخامج التذغيل وتعصميا أحيانا بدبب  2009سشة مغ ضعفيغ  ثع بأقل 2008الشرف سشة 
ىحا السعجؿ ضعيف وأف ندبة الشسػ في شاقات التذغيل كبيخة، يبقى الحجيث  آثار تخشيج الشفقات وإف كاف

عغ ججوػ ىحه السعجلات في رفع معجلات الشسػ وشبيعة التقديع عمى القصاعات السختمفة ومجػ مذاركة 
 يق الشسػ في ضل التصػر الحؼ كاف حكخ عمى الػضائف الإدارية شػاؿ ىحه السخحمةىحه القػة في تحق

  1.مذكلا ما يعخؼ بالبصالة السقشعة وانعكاسيا عمى تحقيق الاستقخار الاقترادؼ 

 تصػر مؤشخ التزخع: . 5.5.5

ولتحقيق الاستقخار الاقترادؼ لا بج أف تتحقق معجلات تزخع مقبػلة تحػؿ دوف خفس القػة 
الذخائية لمسدتيمظ مع مجابية كل التغيخات الحاصمة في السدتػيات العامة للأسعار مغ أجل تجشب 
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 ( يػضح  تصػر مؤشخ التزخع خلاؿ فتخة4إحجاث أؼ اختلالات عمى مدتػػ الاقتراد الكمي، والذكل) 
 الجراسة. 
 

 ( 2019-2000تصػر معجلات التزخع  في الجدائخ خلاؿ الفتخة) (: 12.15)الذكل

 معجل التزخع 

 
 https://data.albankaldawli.org/:على الموقع        

يػضح السشحشى تصػر معجلات التزخع خلاؿ فتخة الجراسة والتي أخحت مدارا متحبحبا اترف بعجـ      
الاتداف بيغ الارتفاع و الانخفاض وىحا يخجع أساسا إلى وجػد علاقة بيغ معجلات التزخع  والزغػط 

صة بالشدبة التزخسية التي تفخضيا زيادة الصمب عمى الدمع والخجمات دوف زيادة في  العخض ، خا
لمجولة الشامية ايغ تشسػ معجلات الدكاف بؿيع مختفعة كل سشة بيشسا يبقى الييكل الإنتاجي يعاني مغ 
الجسػد ما يجفع الى الصمب الخارجي مغ اجل سج فجػة الصمب الجاخمي، ومغ خلاؿ الذكل فاف معجلات 

بمغت أعمى ؾيسة ليا سشة التزخع تخاوحت بيغ الارتفاع والانخفاض دوف أف تأخح مشحى واضح حيث 
٪ وذلظ يخجع الى ارتفاع أسعار الرادرات الػاردة مغ الاتحاد الأوربي بعج أف قامت 8.9بسعجؿ  2013

، بيشسا سجمت أدنى 2011بخفع  الخسػـ الجسخكية لمخخوج مغ الانكساش الحؼ شاليا بعج أزمة اليػناف سشة
خحمتيغ مغ الحساية الاقترادية الى تحخيخ التجارة كدشة أساس تسثل الانتقاؿ بيغ م  2000ؾيسة ليا سشة 

بعج الإمزاء عمى اتفاؾية الاتحاد الأوربي، لتدجل  2003% سشة 4.0لتمييا مباشخة ارتفاع الى ما مقجاره 
 ؾيسا متخاوحة باقي الدشػات بيغ الارتفاع والانخفاض   

 بحب معجلات التزخع وعجـويػضح الججوؿ تصػر الصمب والفجػة التزخسية والتي وقفت وراء تح  
 استقخارىا عشج معجلات مقبػلة لمشسػ .

 

 

 

  

https://data.albankaldawli.org/:
https://data.albankaldawli.org/:
https://data.albankaldawli.org/:
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( الػحجة: مميار  2019 - 0102تصػر الفجػة التزخسية في الجدائخ خلاؿ الفتخة ) (: 12.15رقع)الججول 
 ديشار 

 الدشػات  (1)  (2)  (3)  (4) 

 327.88  13166.5  18944.1  5777.6  2015 

 113.67  2615.31  21743.400  19128.09  2019 

 

   ttps://data.albankaldawli.orghبالاعتساد عمى بيانات البشظ الجولي:   :السرجر: مغ اعجاد الباحث
 . 05/12/0109: بتاريخ

( الإنفاؽ الػششي الإجسالي ) الاسعار الجارية(؛ 2 الإجسالي )الأسعار الثابتة(؛) ( الشاتج السحمي1)بحيث: 
  ( إجسالي الإنفاؽ الى الشاتج.4( فائس الصمب؛) 3)

ايغ   2000نلاحع أف فجػة الصمب زادت اتداعا عبخ مختمف الدشػات  عجا سشة  6مغ الججوؿ      
أيغ تجاوز الإنفاؽ  2015كانت ؾيسة الشاتج أعمى مغ الانفاؽ وبمغت فجػة الصمب أعمى ؾيسة ليا سشة 

مغ الشاتج بعج مشع رخز  113.67إلى معجؿ  2019الشاتج الػششي ثلاث مخات ليشخفس مخة أخخػ سشة 
الاستيخاد والتػجو نحػ تبشي سياسة تقذؽية. والأعسجة التالية تػضح تصػر الإنفاؽ إلى الإنتاج الػششي مغ 

 . سمع وخجمات

 
 (2019-2000ندبة الانفاؽ الى الشاتج خلاؿ الفتخة)  (:01.15)الذكل 

 

  ttps://data.albankaldawli.orgh: الاعتساد عمى بيانات البشظ الجولي ب :  السرجر: اعجاد الباحث 

 ارتفاع الانفاؽ الػششي الى الشاتج واتداع فجػة الصمب ما زاد مغ 01يلاحع مغ خلاؿ الذكل      
الزغػط التزخسية ويفدخ تصػر معجلات التزخع الستحبحبة بحيث يتجو الاقتراد الػششي الى امتراص 
الصمب عغ شخيق زيادة الػاردات مسا يزع الاقتراد أماـ ضغػط تزخسية ناتجة تارة عمى ارتفاع أسعار 

ردة ومغ جية أخخػ رفع تكاليف الإنتاج نتيجة فاتػرة الاستيخاد اللازمة لمحرػؿ عمى السشتجات السدتػ 
 السادة  الأولية. 

https://data.albankaldawli.org/:تاريخ
https://data.albankaldawli.org/:تاريخ
https://data.albankaldawli.org/:تاريخ
https://data.albankaldawli.org/:تاريخ
https://data.albankaldawli.org/:تاريخ
https://data.albankaldawli.org/:تاريخ
https://data.albankaldawli.org/:تاريخ
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 :  19مؤشخات الاستقخار الاقترادي في ضل أزمة كػفيج  .2.5

الأثخ الأعسق عمى مدار التػازنات الاقترادية الكمية ومجػ استقخارىا في  19لقج كاف لأزمة كػفيج 
صحاب السيغ الحخة والحيغ يسثمػف الفئة الاكبخ أالجدائخ بدبب تعصل جل الشذاشات والإغلاؽ ما جعل 

 في الجدائخ   19زمة كػفيج أيفقجوف وضائفيع وفي ما يمي تصػر وضع السيدانية العامة في ضل 

 في الجدائخ:   19.تصػر وضع السيدانية العامة في ضل  كػفيج 0.2.5 

مغ الستػقع زيادة  الزغط عمى الجولة في ضل الحاجة الى الجواء والغحاء والحفاظ عمى تػازف السجتسع 
كسا جاء في تػصيات البشظ الجولي بزخورة اعتساد سياسة تػسعية ثع الانصلاؽ في الزبط السالي بعج 

اجل الػفاء  بستصمبات التعامل مع ىحا الغ وع مغ الكػارث ، وؼيسا يمي ججوؿ يػضح تصػر  الجائحة مغ
 : 2021-2019رصيج السػازنة العامة إلى الشاتج السحمي في الجدائخ 

  الػحجة:% 2021-2019تصػر رصيج السيدانية الى الشاتج السحمي حلاؿ الفتخة (: 01.15رقع) الججول

 الدشػات  2019  2020  2021* 

 رصيج السػازنة / الشاتج   -5.63  -13.03  -13.47 

 بشاء عمى تقخيخ صادر عغ صشجوؽ العخبي السػحج  : السرجر: مغ اعجاد الباحث

% مغ ؾيسة الشاتج الػششي الاجسالي  5.63فقج شكل عجد السيدانية في الجدائخ  2019حتى سشة 
% مغ ؾيسة الشاتج الإجسالي ، وذلظ نتيجة زيادة دور  13.03الى ندبة  2020لترعج ىحه الؿيسة سشة 

الجولة في احتػاء آثار الازمة حيث زادت التكاليف الرحية والاجتساعية بدبب الإغلاؽ و الدعي في 
وصل أو قج  2021انحرار الػباء. وحدب تػقعات صشجوؽ الشقج الجولي  فإف العجد في السيدانية سشة 

دة شؽيفة في ىحا العجد بيغ الدشتيغ،  نتيجة استسخار  أثخ الأزمة عمى فخض زيا %09.14يرل الى  
 الرحية والتػقعات بذأف انخفاض أسعار الشفط.  

اعتسجت الحكػمة مجسػعة مغ الإصلاحات في جانب الإيخادات والشفقات، ففي جانب الإيخادات عسجت 
الى تحفيد الاستثسار السحمي والأجشبي لديادة الحريمة الزخيبية، ومغ جانب الإنفاؽ تدعى الى حػكسة 

نفاؽ في مجاؿ الكساليات السيدانية  وتقشيغ عسمية الاستيخاد، التخمي عغ الجعع العاـ للأسعار،  تخؽيس الإ
، ...الخ  تبقى ىحه الإجخاءات ضخؼية تفتقج الى البعج او الخؤية السدتقبمية في ضل بشية الاقتراد الػششي 
وتخكيبة الأجخ التي سػؼ تخمق مذاكل اجتساعية نتيجة تخاجع القجرة الذخائية إلى جانب التػقعات حػؿ 

1تخاجع  الاستثسار والشذاط الاقترادؼ.
 

 

  

                                                           
 . 04_04، ص ص  مرجع سابقخشمان الخنساء ،  1



 الفرل الثاني : الاشار التصبيقي
 

23 

 السؤشخات الاقترادية الاخخى: .5.2.5

أما السؤشخات الاقترادية الأخخػ فقج استجابة  لمتغيخات العالسية الشاتجة عغ صجمة الرحية وىحا 
  تحميل واقعيا خلاؿ فتخة الجائحة 

.  2021-2019تغيخ السؤشخات الاقترادية الاخخػ  في الجدائخ خلاؿ الفتخة (: 00.15رقع) الججول
   الػحجة%

 الدشػات  الشسػ الاقترادؼ   التزخع  البصالة  

 -  2  0.8  2019 

 14.2  2.4  4.7-  2020 

 *14.5  *4.9  *4.0  *2021 

 تقخيخ آفاؽ الاقتراد العالسي ،صشجوؽ الشقج العالسي.  : د الباحث: مغ إعجاالسرجر

اذ لع تتجاوز  2019مغ خلاؿ الججوؿ اعلاه نلاحع اف معجلات الشسػ كانت ضعيفة حتى سشة 
لتعخؼ ؾيع سالبة نتيجة الازمة السفاجئة التي تدامشت مع إغلاؽ لمشذاشات الاقترادية  0.8معجلات الشسػ 

خاصة مشيا الشذاشات في القصاعات غيخ السرخح بيا والتي تسثل نذاشات اغمب السجتسع الجدائخؼ مغ 
، وحدب تػقعات فإف تمظ السعجلات ستتدايج حخؼ مختمفة ما أثخ عمى الشسػ الدمبي للاقتراد الجدائخؼ 

نتيجة تخاجع مدتػيات الانتاج الشفصي وفق  تػصيات " مشطسة الجوؿ السرجرة لمشفط  2021مغ ججيج سشة 
مغ العاـ الساضي، بيشسا الستػقع  صعػد  4.6"  ما دفع  الى انكساش الشاتج السحمي الاجسالي بشدبة 

%وذلظ تدامشا مع اعلاف الذخاكة الشفط والغاز زيادة مدتػيات  4الى في الجدائخ  2021معجلات الشسػ سشة 
سشػات بسا يديع في زيادة  5الانتاج الشفصي عبخ تصػيخ الحقػؿ  الحالية في اشار خصة تستج الى مجة  

الانتاج والسبيعات، بيشسا تبقى التحجيات التي قج تػاجو ىحا السعجؿ استسخار انخفاض الأسعار العالسية 
ط  الى جانب العدـ في انصلاؽ الإصلاحات الخامية الى رفع مداىسة القصاع الخاص في الشذاط لمشف

الاقترادؼ وجحب الاستثسارات الجاعسة للاستثسار الأجشبي  وزيادة درجة التشافدية ما سيزغط عمى 
ة معجلات الشسػ والتػضيف مدتؿبلا ، مغ جية اخخػ نلاحع اف معجلات التزخع ارتفعت وذلظ نتيج

ضعف سلاسل الامجاد الغحائي مغ جية والتحبحب الحاصل عمى مدتػػ العسلات الاورو والجولار وىسا 
% وذلظ تدامشا مع 4.9الى  2021التجارة الػششية وىشاؾ تػقعات بمػغ معجلات التزخع  نياية سشة  عسمتا

الارتفاع في تكاليف السػاد الاولية في الدػؽ العالية  نتيجة الانقصاع في سلاسل التػريج العالسية وتكمفة 
الخجمات المػجدتية السختمفة ، ما يذكل تكمفة حؿيقي عمى الحياة السعيذية  ويؤشخ الى استسخار ارتفاع 

أما معجلات البصالة فقج ارتفعت خلاؿ ثلاث سشػات مغ الاسعار  مدتؿبلا في غياب التدييخ السسشيج ،  
 الجائحة. 
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 ي في تحقيق الاستقخار الاقترادي .مجى مداىسة الذسػل السال3
إف  الاستقخار الاقترادؼ ىػ الحالة السعاكدة لمتقمبات السدتسخة في الشذاط الاقترادؼ ،او 

السثمى، وىي حالة شاممة مغ التػازف الػضعية التي تكػف فييا السؤشخات الاقترادية في ؾيسيا 
الاقترادؼ الحؼ يقزي بأف تكػف حالة الاقتراد الجاخمي مسثمة بالعخض الكمي والصمب الكمي مع حالة 
الاقتراد الخارجي مسثمة بسيداف السجفػعات في حالة تػازف، وذلظ بتحقيق التذغيل الكامل لمسػارد 

 .لأسعار وضساف نسػ الشاتج الػششيالاقترادية  والحفاظ عمى الاستقخار العاـ ل
وبسا أف الذسػؿ السالي يذيخ إلى تسكيغ جسيع فئات السجتسع مغ الػصػؿ إلى الخجمات السالية الأساسية 
مثل الحدابات السرخؼية والتسػيل والتأميغ. يمعب الذسػؿ السالي دور ا ىام ا في تحقيق الاستقخار 

مغ خلاؿ تعديد الػصػؿ إلى الخجمات السالية، يسكغ  .لأخخػ الاقترادؼ في الجدائخ والعجيج مغ الجوؿ ا
للأفخاد والأعساؿ الرغيخة الحرػؿ عمى التسػيل اللازـ لتشسية مذاريعيع وزيادة إنتاجيتيع. يديع ذلظ في 

بالإضافة إلى ذلظ، يسكغ لمذسػؿ السالي أف يحدغ  .تعديد الشسػ الاقترادؼ وخمق فخص عسل ججيجة
لأفخاد والأسخ مغ خلاؿ تعديد التػجيو السالي وتػفيخ آليات التػفيخ والاستثسار. ىحا الاستقخار السالي ل

عمى ذلظ، يسكغ لمذسػؿ  علاوة .لمسدتقبل ومػاجية السراعب السالية بذكل أفزل يسكشيع مغ التخصيط 
السالي أف يديع في تحديغ الذفاؼية ومكافحة الفداد السالي مغ خلاؿ زيادة استخجاـ الخجمات السالية 

باخترار، الذسػؿ السالي يمعب دور ا حاسس ا في تحقيق الاستقخار  .الخسسية وتقميل الاعتساد عمى الشقج
مق فخص عسل، وتحديغ الاستقخار السالي للأفخاد الاقترادؼ في الجدائخ، ويداىع في تعديد الشسػ وخ

 .والأسخ، وتعديد الذفاؼية ومكافحة الفداد السالي
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 : خلاصة الفرل 
 السدتػػ  دوف  ولكشيا ما حج إلى مقبػلة الجدائخ في السدجمة السالي الذسػؿ معجلات أف إلى تػصمشا      

 مغ مجسػعة ىشاؾ أف كسا السالي، التثؿيف غياب الستقجمة، لمجوؿ بشطيختيا ما تست مقارنتيا إذا السصمػب
 البشكية، الحدابات السالي، الذسػؿ: مفتاحية كمسات. السالي لمذسػؿ تجديجىا في الجدائخ تػاجو السعػقات

 .الادخار
عغ تػسيع وتعديد الػصػؿ إلى الخجمات السالية في جسيع أنحاء البلاد.  ذسػؿ السالي ىػ عبارةال      

ؼيسا يتعمق بالجدائخ، تتزسغ مبادرات شسػؿ السالي تقجيع خجمات مالية متشػعة ومبتكخة للأفخاد والذخكات 
تيجؼ مبادرات شسػؿ السالي في الجدائخ إلى تحديغ وصػؿ الشاس إلى الحدابات  .والسؤسدات
والخجمات السرخؼية عبخ الياتف السحسػؿ، والتأميغ، والتسػيل الإسلامي، والتسػيل الخقسي، السرخؼية، 

والتحػيلات السالية، وغيخىا مغ الخجمات السالية. ييجؼ اليجؼ العاـ لسبادرات شسػؿ السالي إلى تعديد 
 .الاقتراد وتسكيغ الأفخاد وتصػيخ الشذاط الاقترادؼ عمى نصاؽ واسع
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 والسدتجامة، الذاممة التشسية تحقيق وفي الفقخ، مغ الحج في رئيديا إسياما السالي الذسػؿ يداىع  
 الخجمات عمى الحرػؿ فخص نقز في تداىع وثقاؼية وتشطيسية واقترادية مادية عػامل عجة وىشاؾ

 قصاع في والعامميغ الأرياؼ وسكاف والذباب والشداء الفقخاء عمى خاص بػجو تؤثخ عػامل وىي السالية،
 الساؿ مجاؿ في السبتكخة والشساذج الججيجة التكشػلػجيات لاستخجاـ ويسكغ الحكػمي، غيخ الاقتراد
 ىحه وتخصي السالية الخجمات إلى الػصػؿ تسشع التي الحػاجد تفادؼ في كبيخا دورا تؤدؼ أف والأعساؿ
 تتيح التي الطخوؼ وخمق الدميسة، التشطيسية الأشخ وضع في بو تزصمع ىاـ دور ولمحكػمات الحػاجد،

 الخجمات عمى الصمب مغ مديج وتػليج ميدػرة، بتكمفة وتػفخىا الخجمات عخض نصاؽ لتػسيع الحػافد تقجيع
 وتذكل ، السالية السشتجات عمى الحرػؿ مغ السدتيمكيغ وتسكيغ السالي التثؿيف قبيل مغ بػسائل السالية

 تسثل وىي الشامية، البمجاف إلى الخارج مغ الخاصة السالية لمتجفقات الخئيدي السرجر السالية التحػيلات
 وتيديخ السعاملات تكاليف تقميز فإف ،وبالتالي السالية الخجمات عمى الصمب مرادر مغ واعجا مرجرا

 شأنو مغ ججيجة مالية مشتجات استحجاث مشيا بػسائل وأمانا سخعة أكثخ وجعميا السالية التحػيلات إجخاء
 .العخبية الجوؿ في السالي الاشتساؿ تحقيق في كبيخا إسياما يديع أف

 نتائج اختبار الفخضيات :
 مسا سبق نختبخ الفخضيات كالتالي : 

 في تحقيق الاستقخار الاقترادؼ. لمذسػؿ السالي دور فعاؿ الفخضية الأولى :
    جيج، أقل و سعخ بأقل خادللأف السالية الخجمات تدييل السالي بالذسػؿ يقرج الفخضية الثانية :

 .الساليو  خار الاقترادؼوالاستق الاقترادؼ الشسػ تحقيق و السعيذي السدتػػ  رفع في أىسيتو تكسغ
  خار الاقترادؼ. الاستق تحقيق و السالي الذسػؿ بيغ شخدية علاقة وجػد الفخضية الثالثة :
  دائخ. الج في السالي الذسػؿ لتعديد وششية خاتيجيةاست غياب الفخضية الخابعة :

  نتائج الجراسة  
 :نتائج نطخية 
 السلائسة البيئة تػفيخ مجاؿ في معتبخة مجيػدات بحلت العخبية الجوؿ أف إلى سبق مسا نخمز 

 السرخؼية البيئة في نػعية نقمة أحجثت قج تكػف  وبيحا الدػؽ  آلية عمى السعتسج السرخفي لمشذاط
 وعسميا الدػؽ، اقتراد ومتصمبات تشدجع التي القانػنية و السؤسداتية للأشخ تػفيخىا خلاؿ مغ

 إلا نذاشيا، مجاؿ في الجولية لمسعاييخ احتكاميا ومحاولة السباشخة غيخ الشقجية الدياسة بأدوات
 بالذكل الخجمات وعخض التدػيق حدغ عمى الأولى بالجرجة يعتسج السالي الذسػؿ نجاح أف

 السرخؼية، الخجمات صشاعة مجاؿ في والتكشػلػجيا العمع مشجدات استخجاـ خلاؿ مغ السسيد
 الإلكتخوني الصابع عمييا يغمب مرخؼية بيئة ضل في الآلي أو اليجوؼ  بالعسل الاكتفاء وعجـ

 لع.العا في السرارؼ كل مع ىي السرخفي، الشذاط في السدتقبمية و الحالية السشافدة وأف خاصة

 عسمية كفاءة تحديغ خلاؿ مغ السالي الاستقخار تحقيق في السالي الذسػؿ سياسات تفعيل يتجدج 
 القصاع حرة زيادة ، الخقسي السالي الابتكار عمى القائع والاستثسار الادخار بيغ السالية الػساشة
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 لعجـ عخضة أقل لجعميا السالية البيئة تقػية عمى الخسسي غيخ القصاع يعسل الخسسي السالي
 في والخرػـ الأصػؿ محفطة تشػيع شخيق عغ السخاشخ تقميل الأفزل والتػزيع السالي الاستقخار

 والذسػؿ السالي  الاستقخار تجاخل العلاقة ىحه فيع يسكغ الأساس ىحا وعمى ، السالي القصاع
 عجد ىشاؾ كاف إذا أخخػ  ناحية ،مغ السالي الشطاـ استقخار عغ السالي الذسػؿ يشفرل لا: السالي

 .والسالي الاقترادؼ الاستقخار يتحقق فمغ ، ماليا   السدتبعجة السجسػعات مغ كبيخ
 :نتائج تصبيكية 

 الػضع تحديغ أجل مغ قميمة بتكمفة السالية الخجمات تدييل عسمية ىػ السالي الذسػؿ 
 .الأولى الفخضية يؤكج ما وىػ الاقترادؼ الاستقخار وتحقيق السعيذي

 الفخضية يؤكج ما وىػ ا الاقترادؼ الاستقخار و السالي الذسػؿ بيغ شخدية علاقة وجػد 
 .الثانية

   الجدائخ في السالي الذسػؿ تعديد أسباب وجػد رغع ضئيل السالية الخجمات استخجاـ مدتػػ 
 .الثالثة الفخضية يؤكج ما وىػ واضحة وششية  استخاتيجية لػياب يخجع

 تػصيات واقتخاحات الجراسة  
 الجفع نطع تصػيخ و الائتساني الاستعلاـ مكاتب إنذاء خلاؿ مغ السالية التحتية البشية تحديغ 

 .السالية الػساشة و والتدػية

 الذسػؿ ندبة ارتفاع أجل مغ السالية الجػانب بسختمف الػعي و بالثقة الأفخاد تدويج ضخورة 
 .السالي

 والاستقخار السالي الذسػؿ بيغ التكامل تحقيق عمى تقػـ استخاتيجيات لتبشي الجولة تجخل وجػب 
 .السالي

 الجراسةآفاق   
 الفقخ محاربة في السالي الذسػؿ دور. 

 الجدائخ في الاستثسار تحقيق في السالي الذسػؿ دور  . 
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 السخاجع بالمغة العخبيةالسرادر و . 0
 أولا: الكتب 

يع_ 10  دار الاقترادؼ، الشسػ تعجيل في الدياسة الاستثسار حػافد دور السغخبي، حدغ متػلي ابخاـ
 .0100 الاسكشجرية، الجامعي، الفكخ

 الأمانة لتعديده، العخبية والسبادرات العخبية السشصقة في السالي الذسػؿ واقع العخبية، السرارؼ اتحاد_ 10
 .0104 والبحػث، الجراسات إدارة العامة،

 .0114 الأردف، والتػزيع، لمشذخ الثقافة دار الكمي، الاقتراد الأشقخ، أحسج_ 19
 الجامعية، الجار الكمي، الاقتراد مبادغ نجا، الػىاب عبج عمى الدتخيتي، أحسج محمد الديج_ 11

 .0115 الاسكشجرية،
 .0104 لشجف، الإسلامية، والؿيادة الإدارة مجمة السالي، الذسػؿ القخة، عمي بيشاز_ 12
 .0111 عساف، ،10ط الػراؽ، مؤسدة السرارؼ، ادارة الدبيجؼ، محسػد حسدة_ 13
 امشة دار الستحجة، والػلايات والريغ مرخ في الاقترادؼ الاستقخار سياسات بغيت، نعسة حيجر_ 14

 .0109 الاردف، والتػزيع، لمشذخ
 الفمدصيشي الاقترادية الدياسات ابحاث معيج فمدصيغ، في السالي الذسػؿ واخخوف، الله عبج سسيخ_ 15

 .0103 فمدصيغ، الله، وراـ القجس ،(ماس)
 محمية تجارب التشافدية والسيدة السالي الذسػؿ راشج، صادؽ احداف الذسخؼ، صادؽ الجيغ، صلاح_ 16

 .0100 عساف، والتػزيع، لمشذخ العمسية اليازورؼ  دار ودولية،
 السخكدية السرارؼ محافطي السالي، الذسػؿ مفاـيع حػؿ تعخيؽية نذخة العخبي، الشقج صشجوؽ _ 01

 .0101 الستحجة، العخبية الإمارات ضبي أبػ العخبي، الشقج ومرارؼ
 السصبػعات ديػاف تقييسية، تحميمية دراسة الكمية الاقترادية الدياسة الى السجخل قجؼ، السجيج عبج_ 00

 .0112 ،10ط الجامعية،
 .0119 القاىخة، ،10ط العخبية، الشيل مجسػعة الاقترادية، الدياسات الحسيج، عبج السصمب عبج_ 00
 .0104 الجدائخ، والتػزيع، لمشذخ الخمجونية دار الاقتراد، الى مجخل غػؿ، فخحات_ 09
يع محمد_ 01  .0104 الأردف، ،0 ط والتػزيع، لمشذخ الحامج دار العامة، السالية اللاوؼ، عبج ابخاـ
 .0109 صشعاء، ،2 ط والتػزيع، لمشذخ الأميغ الكمي، الاقتراد في مقجمة الأفشجؼ، أحسج محمد_ 02
 .0111 والشذخ، لمصباعة أسامة دار الشطخية، الأسذ: 0 ج الكمي الاقترادؼ التحميل فخحي، محمد_ 03
 .0114 الاردف، ،10ط لمشذخ، وائل دار الاقترادية، التشسية القخيذي، مجحت_ 04
 الأردف، ،10ط والتػزيع، لمشذخ الحامج دار الاقترادية، العمػـ مبادغ كافي، يػسف مرصفى_ 05

0110.  
 والتػزيع، لمشذخ زىخاف دار الاقتراد، عمع في مجخل الذخوؼ، مػسى محمد الذسخؼ، نػرؼ  محمد ناضع_ 06

 .0115 الأردف،
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 دراسات العخبية، الجوؿ في السالي والذسػؿ السرخؼية السشافدة زايجؼ، وكخيع السشعع، عبج ـبة_ 01

 .0101 الستحجة، الأمارات ضبي أبػ ،39 العجد العخبي، الشقج الرشجوؽ  اقترادية،
 العرخية، حديغ مكتبة الحكػمي، الانفاؽ لدياسة الكمية الاقترادية الاثار عايب، الحسيج عبج وليج_ 00

 .0101 بيخوت،
 مجمذ ،-والتجارب والدياسات الجيػد– العخبية الجوؿ في السالي الذسػؿ وآخخوف، بخنيو يدخ_ 00

 .0106 العخبية، الشقج ومؤسدات السخكدية السرارؼ محافطي
 ثانيا: الأشاريح والخسائل الجامعية 

: تخرز ماستخ، محكخة الاقترادية، التشسية وتيخة لجفع كألية السالي الذسػؿ لػسي، ما اكخاـ_ 09
 .0100الجدائخ، بسيمة، بػصفػة الحؽيع عبج الجامعي السخكد وبشكي، نقجؼ اقتراد

 حالة دراسة_ الاقترادؼ الاستقخار تحقيق في الجولية السالية السؤسدات دور حسلاوؼ، ايساف_ 01
 ببدكخة، خيزخ محمد جامعة دولي، واقتراد مالية: تخرز ماستخ، محكخة ،(0100_0661) الجدائخ

 .0101 الجدائخ،
 كمية دكتػراه، اشخوحة الاقترادؼ، التػازف  تحقيق في ودورىا السالية الدياسة مدعػد، درواسي_ 02

 .0113 الجدائخ، الجدائخ، جامعة التدييخ، وعمػـ والتجارية الاقترادية العمػـ
 في العخاؽ في الاقترادؼ الاستقخار عمى واثخىا الشقجية الدياسة تقييع بخكات، قاسع محمد الخحسغ عبج_ 03

 القاىخة، العخبية، الجوؿ جامعة اقترادية، عمػـ: تخرز ماجدتيخ، شيادة ،(0116_0661) الفتخة
0100. 

 الاقترادؼ الشذاط في السالي والاشتساؿ السرخفي الانتذار دور أبػدية، محمد محسػد، ماجج_ 04
 .0103 فمدصيغ، غدة، جامعة الاقتراد، في ماجدتيخ رسالة الفمدصيشي،
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 الخقسي التحػؿ'  بعشػاف السعمػمات ونطع والاقتراد الادارة لكمية الثاني الجولي العمسي السؤتسخ السدتجامة،
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 العخبي، الػشغ في السالي الذسػؿ تعديد في السالية التكشػلػجيا دور صػنيا، جػاني عجيمة، مخيست_ 16

 الجدائخ، ،10العجد ،11السجمج بقالسة، 0612 ماؼ 5 جامعة السعاصخة، الاقترادية الابحاث مجمة
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 أبحاث مجمة العخبية، الجوؿ في السالي الذسػؿ لتعديد السالية الثقافة بخكات، مخاد غداؿ، مفتاح_ 21
 .0101 الجدائخ، ،10العجد بالبيس، البذيخ نػر الجامعي السخكد معاصخة، اقتراديات
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يمػلي شارؽ، قخارؼ صبخيشة، واقع وتحجيات الذسػؿ السالي الخقسي في الجدائخ، مجمة بحػث  _20
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 .2023مغشية، تمسداف، 
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 .2023، الجدائخ ،21، العجد  70،مجمة اضافات اقترادية ، السجمج 2021
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