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I 

 باللغة العربيةص خلمال
 

تكثيف النسةةةةيص اليةةةةناعي لامصسةةةةسةةةةاس اليةةةة  ر  والمتوسةةةة ة   امت   سةةةة    إبرازهدفت الدراسةةةةة ال  
السةةةةةا اس اليةائرية داسةةةةةتحدان ميموعة من ايلياس والهيار  لدعذ وترمية هت  المصسةةةةةسةةةةةاس د ر  تقد ذ  
الدعذ المالي خاصةةةةةةةة ما عةوك ال نون عا  منض القرو  وعدأ تمكن أصةةةةةةةحاب هت  المصسةةةةةةةسةةةةةةةاس من  

لاقر  سةةةةةةةا  ال ةةةةةةةوا عا  إحده هت  ايلياس وهي الوكالة الو نية  لتلدراسةةةةةةةة  سةةةةةةةدادهاا و د جااس هت  ا
المصسةةةةةسةةةةةاس  ترمية  وخايةةةةةت دراسةةةةةتنا إل  أن هت  الوكالة  د سةةةةةاهمت دشةةةةةك  ك  ر في دعذ و الميةةةةة ر  

ترمية الياس تموي   دك توف ر  بهاليةةةةةةة  ر  والمتوسةةةةةةة ة ودعذ المشةةةةةةةاريا الميةةةةةةة ر  لامسةةةةةةةتثمرين الشةةةةةةة اب 
 المصسساس الي  ر  والمتوس ة 

و الدعذ و  لتسة  ر القر  المية رالمصسةسةاس الية  ر  والمتوسة ة و الوكالة الو نية  الكلمات المفتاحية : 
  تموي  



 

II 

 باللغة الإنجليزية صخالمل
Abstract 

 

The study aimed at highlighting ways to intensify the industrial fabric of small and 

medium-sized enterprises. The Algerian authorities have developed a series of mechanisms 

and structures to support and upgrade these enterprises in order to provide financial support, 

especially with banks' reluctance to grant loans and their inability to repay them. This study 

highlighted one of these mechanisms, the National Microcredit Agency, and our study 

concluded that this agency has contributed significantly to supporting and financing small 

and medium-sized enterprises and supporting micro-enterprises for young investors with a 

view to providing upgrades to small and medium-sized enterprises' financing mechanisms ا 
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III 

 الإهداء
                ال  من أنشأني نشأ  العاذ والدين وشد  بيه أزري في محنتي ولدي العةية ع د الرحمان منيورا                                        

سهرس الايالي من أج  أن أرون وشماتني بدعائها في ك  و ت وح ن والدتي الح   ة فتيحة  إل  من 
برا بهما ووفاا وأ ال الله في عمرهما                                                                             ي براهيم

وال  جدتي   جولان   هدي   نةهة  س إل  من منحوني المح ة الأخوية الخالية والياد ة اخوتي :نرج
 العةية  عائشةا         

وال  رفيقتي في المشوار  وزم اتي في ال حث العامي صد قتي وأختي ماريا دلماجيا                                                
                              وال  ك  الأصد اا ورفيقاس الدربا                                                 

                                         ثمر  هتا اليهد إل  ك  من تتكرني بدعو  خالية ومن شيعني دكامة    ة ومن ساندني ولو  ا لًاا                                       اهدي
 نيا  منيور 
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 إهداء 
 

 ا  وبالوالدين إمن جع  الرحمان  اعة له  ال عة وج  » و    ربك أن لا تع دوا إلا  إل  
 إحسانا« 
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 وال  أخر عنقود ال  ت الي  ر ) رائد ا وس يذ (  أصحاب المقاأ الأ رب لقا ي 

  اسمتني لح اته رعها الله و حفظها ) نيا  منيور ( التيوال  رفيقة المشوار 
 الدربوال  رفقاا 

 » فالاهذ اجعاه نها ة خ ر ل دا ة  ريق أعظذ « 
 مارية دلماجي 

 

 



 

V 

 وتقدير شكر 
 

 
الحمدالله واليلا  والسلاأ عا  اشرك المرسا ن محمد صا  الله عايه وساذ وبعد:                              

  : وهو القائ  ونعمهو خدمة الناس ونشكر الله كث را عا  ف اهوالحمدالله التي انعذ عا نا باعاذ وجعاه في 
 (ا                   11»يرفا الله التين آمنوا منكذ والتين أتو العاذ درجاس«    الميادلة أ ة )

كانت لنا   التي والإرشاداس عا  نيائض مختاري   والشكر الخاص لدكتور المشرك بن سكري   
 والمعرفةا                               شعاع أنار لنا  ريق ال حث 

أن أتقدأ دالشكر الي جميا من  دأ لي العون الي إنياز هتا العم  المتواضاا                                                     أنسكما لا  
 وجه  لك  هصلاا ألف شكر
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يتيه الوا ا العالمي في ظ  الت  راس الا تيةةةةةةةةةةاد ة الحالية إل  الاهتماأ دالمصسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةاس اليةةةةةةةةةة  ر   
والمتوسةة ة ومسةةاندتها  نظرا لادور الك  ر التي تاع ه في دفا عياة التنمية الا تيةةاد ة والاجتمااية سةةواا 

الق ةاع الةتي تتكةامة  معةه    في الةدول النةاميةة أو المتقةدمةةا كمةا أن التيربةة الةدوليةة تظهر ديلاا أهميةة هةتا
دةةا ي الق ةةاعةةاس الا تيةةةةةةةةةةةةةةةاد ةةة الأخره في مةيص تنموي يهةةدك إل  الارتقةةاا دةةالا تيةةةةةةةةةةةةةةةاد الو نيا فنمو  
المصسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاس اليةةةةةةةةة  ر  والمتوسةةةةةةةةة ة وانتشةةةةةةةةةارها في كافة الق اعاس الا تيةةةةةةةةةاد ة  يعاها القو  المحركة 

 لا تياد اس الدول والميدر التقا دي لنموها وت ورهاا   
هت  المصسةةسةةاس أهمية ك  ر  لعد  اعت اراس تتعاق دخيةةائيةةها ومم ةاتها  واليةائر من ب ن    وتكتسةةب 

 الدول النامية التي تع ي أهمية ك  ر  لهتا النوع من المصسساسا  
  وتع ق  أهم تها  من تقا   التي والمشةةةةةةةةةار  اليةةةةةةةةةعوباس   من ليماة  تتعر   المصسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاس  هت   أن إلا
  نشةا ها   رااسةتمر  أو  لإنشةائها اللازأ المال توف ر  عا   أصةحابها  در   عدأ في أسةاسةا  تتمث  والتي  ت ورها 

  فأصةةةحابها والمتوسةةة ة   اليةةة  ر   المصسةةةسةةةاس   ريق في  تقف التي  العق اس   أهذ من  عد   التموي  مشةةةك  إن
  ت ق   إذ    رو    عا  لاحيةةةول  الكافية ال ةةةماناس   لديهذ  تتوفر ولا اليةةة ار  المهن  ن  من   كونون  ما  عاد 
 السةةةةةو   لدخولها  عائقا  تقف المصسةةةةةسةةةةةاس  هت   موارد   اة أن كما  ماتها ادالتة   الوفاا  عا   عاجة   ال نون  بنظر

 المالي
  ا تيةةةةادها  بناا في  ك ره   أهمية  والمتوسةةةة ة  اليةةةة  ر  المصسةةةةسةةةةاس   ئراالية   أولت   الدول من  وك  رها

 لها  ال ا اس  كافة  تسةةةةةةةةةخ ر خلال  من التدخ  إل   بها أده مما  الا تيةةةةةةةةةاد ة   الظواهر من  الكث ر ولعلاج
  تقاوأ أنها  كما دسةةةةةةهولة  تأه اها  إعاد   يتذ  أنه  الا تيةةةةةةاد ة إذ  الأزماس  خلال العالذ  ع ر  لأهم تهاا  نظر  وهتا

 الدولة أنشةةةةأس   لأهم تها  اونظر   مواردها   تيديد   عا  رتها ا   د   دف ةةةة   الخارجية ال ةةةة و اس   أحسةةةةن  دشةةةةك 
 المصسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةاس  ت وير  ودعذ تموية   في هةامةا ادور   تاعةب   والتي    لهةا  الةداعمةة واله ئةاس   الوكةالاس  ئريةةاالية 

 دون   تموياها في   سةةاهذ ما  ومنها ال نون ما  نادالاشةةتر  المصسةةسةةاس   هت   يدعذ ما  منها  والمتوسةة ة  اليةة  ر 
 -ANSEJ- CNAC- APSI- ANDI- ANGEMإنشةةةائها  تذ  التي الوكالاس   ب ن  ومن ال نون   ما  ناالاشةةةتر 

FGAR :    من  تنافسةةةية  أرثر  ل  ئة  وتح ةةة رهاوتر  تها     لتأه اها  مصابر   عا  اعتمدس   كما  الةكا    وصةةةندو  
  محايا  التنافسةةةةةةي  المسةةةةةةتوه  إل  الوصةةةةةةول  يةةةةةةد   وظائفها وت وير  بناا إعاد   عا   وسةةةةةةاعدتها  دعمها خلال

  وتشةةةةةةييا قدمة الم  ااوالمة   التسةةةةةةه لاس  خلال  من لها الأر د   التشةةةةةةييا  دمثادة الخ و  هت  وكانت   وخارجيا 
 المصسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةاس   عا هةا تتوفر  التي  س االقةدر   هةت   كة   رغذ لكن عا هةا   والمحةافظةة  اليةديةد  والمنتيةاس  الإبةداع

  العمومية  السةا اس   رك من والترمية  لادعذ الملائمة الأشةكال  غياب  في  ضةعيفة  ت ق  والمتوسة ة الية  ر 
المصسةةةةسةةةةاس اليةةةة  ر  والمتوسةةةة ة   وت وير  ودعذ إنشةةةةاا  تشةةةةييا  عد   لتا  مسةةةةارها  تع ق     اعر   وجود   نتيية

وخاصةةةة ال ادان النامية دحكذ   رأحد الحاول المهمة والأسةةةاسةةةية لح  مشةةةكاة التموي  في مختاف دول العالذ
 افتقارها لرؤوس الأموال المساعد  في إنشاا المصسساس الك  ر 
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اليةةةة  ر  و   المصسةةةةسةةةةاس   وترمية لت وير   السةةةةا اس العمومية في اليةائر    تسةةةةع وفي هتا الإ ارو 
هت  المصسةسةاسو الوكالة الو نية لتسة  ر  رمية دك دعذ وتبهاسةتحدثت    ولع  من اله ئاس التي    المتوسة ة  

 ا    ومن خلال هت  الدراسة نسع  لت يان مده فعال تها القر  المي ر   
 الدراسةإشكالية  .1

المصسةسةاس  وترمية  في دعذ  وكالة اليافة الوكالة الو نية لتسة  ر القر  المية ر  ة  ما مده مسةاهم
 االي  ر  والمتوس ة؟   

 أسئلة الدراسة. 2
 ؟   لدعمها و تر  تها  المصسساس الي  ر  والمتوس ةدعذ الوكالة لالأنش ة التي تهدك ماهي  -. 1.2
أف ةةةةةةةةة  من دا ي   لوكالة اليافةه  كانت مسةةةةةةةةةاهمة  الوكالة الو نية لتسةةةةةةةةة  ر القر  الميةةةةةةةةة ر   - 2.2

 ؟ اله ئاس المستحدثة لدعذ وتموي  المصسساس  الي  ر  والمتوس ة
 فرضيات الدراسة. 3

 الرئيسية . الفرضية 1.3
مية المصسةةةةسةةةةاس دشةةةةك  ك  ر في تر وكالة اليافة سةةةةاهمت الوكالة الو نية لتسةةةة  ر القر  الميةةةة ر 

 الي  ر  و المتوس ة بولا ة اليافةا
  H)1-1(. الفرضية الفرعية الأولى .31.1

 ا تقدأ الوكالة أنما ا عديد  لدعذ وترمية المصسساس الي  ر  و المتوس ة  

 H)1-2(الثانية  . الفرضية الفرعية.32.1

دورا ك  را في تموي  ودعذ المصسةسةاس وكالة اليافة  تاعب  الوكالة الو نية لتسة  ر القر  المية ر  
 ااستحدثتها السا اس اليةائريةالي  ر  والمتوس ة أرثر من دا ي اله ئاس التي 

 متغيرات الدراسة. 4
الدراسةةةةةةة في الأنشةةةةةة ة الممولة من  رك الوكالة الو نية لتسةةةةةة  ر القر  الميةةةةةة ر   س تتمث  مت  را

 )الخدماس   الفلاحة   اليناعاس الي  ر  اليناعة التقا د ة   أش ال ال ناا اا (
 

 . أهداف الدراسة5
لمتوسةةةةةة ة إظهار الدور التي تقوأ ده السةةةةةةا اس العمومية اليةائرية لدعذ المصسةةةةةةسةةةةةةاس اليةةةةةة  ر  وا

 اوت ويرها
وي  المصسةةةةةةةةسةةةةةةةةاس اليةةةةةةةة  ر   الوكالة الو نية لتسةةةةةةةة  ر القر  الميةةةةةةةة ر في دعذ وتم  أهمية  إبراز −

 اوالمتوس ة
 وتوف ر  ال  الة امتياص   في  المي ر القر    لتس  ر  الو نية  الوكالة   ده  تقوأ التي  الدور  ابراز −
 ا الش اب  لامستثمرين ش   مناصب 
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تكمن أهمية هت  الدراسة في كونها تعالص موضوعا من المواضيا المهمة التي تمس جوهر الا تياد  
الو ني  وهتا من خلال إبراز الدور التي تاع ه  الوكالة الو نية لتسةةةةةة  ر القر  الميةةةةةة ر  لتموي  ودعذ  

ة وإنشةةةاا ميمة م ةةةافة  المصسةةةسةةةاس اليةةة  ر  والمتوسةةة ة  داعت ارها أدا  فعالة لادخول إل  الاسةةةوا  العالمي
 جديد  وخاق مناصب ش   دائمة وت وير اليادراسا  

 .اهمية الدراسة6
  تحق ق في والمتوسةة ة اليةة  ر  المصسةةسةةاس   تاع ه  التي الدور خلال  من  أهم تها  الدراسةةة  هت  تسةةتمد 

  العمومية السا اس   تاع ه  أن   مكن التي الدور وكتا  الش اب   وتدايذ القرو    وتموي      الا تياد ة  التنمية
 االق اع هتا في الاستثمار دعذ وكالاس   ريق عن الق اع هتا دعذ في
 . منهج الدراسة7

  الوصةةةةةفي  المنهص  عا   الإعتماد   تذ  الفرضةةةةةياس   صةةةةةحة  اخت ار ومحاولة  ال حث   إشةةةةةكالية  عن  للإجادة
  عا   الإعتماد   تذ  ب نما    الموضةةةةةوع  عناصةةةةةر وفهذ  الحقائق  لتقرير  الملائذ  لأنه النظري   اليانب   خص   فيما

  وإنشةةةةةةاا  دعذ أجهة   من جهاز  عا  الدراسةةةةةةة  إسةةةةةةقا  أج   من  الت  يقي  داليانب   يتعاق  فيما  التحا اي  منهص
 وكالة  الميةة ر  القر    لتسةة  ر  الو نية الوكالة في والمتمث   اليةائر في  والمتوسةة ة  اليةة  ر   المصسةةسةةاس 

 االيافة

 حدود الدراسة . 8
   الموضوعية. الحدود 1.8

   والمتوس ةألياس تموي  المصسساس الي  ر  
   . الحدود المكانية2.8

 اولا ة اليافة  
   . الحدود الزمنية3.8

 ا 2023 -2011شمات دراستنا الفتر    
 .هيكل الدراسة 9

  الي  ر    لامصسساس   المفاهيمي   الإ ار   إل   الأول  الفي   في  ت ر نا  فيا ن  إل    دحثنا  بتقسيذ   منا
 تواجهها   التي  والعوائق  والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   ت ور  ودوافا  ومكانة  تعريف  يت من  التي   والمتوس ة
 فيه   درسنا  التي  اليةائر  في  والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   تموي   إل   في  ت ر نا  كما  نياحها   ومت ا اس 

  التي   والعوائق  والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   وتموي   لإنشاا  الداعمة  وايلياس   التموي   وخيائص   تعريف
 الت  يقية  الدراسة الأخ ر وفي   والمتوس ة الي  ر  المصسساس  تموي  تواجه
عن    التموي   عا   الحيول  ومراح ا  اليافة  وكالة المي ر  القر    لتس  ر  الو نية  الوكالة  ف ها  تناولنا  التي

  ريقها  
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    تمهيد
  نظرا لادور الأساسي  وخاصة في الو ت الحالي  الاهتماأ دالمصسساس الي  ر  والمتوس ة    زداد ا

الا تياد ة  لهتا تسع     والخيائص التي تتم ة بها و درتها عا  التأ اذ ما مختاف الظروك  التي تاع ه  
اللازأ التي من خلاله تست يا المصسساس الي  ر    الدعذ الحكوماس إل  ترمية هتا الق اع من خلال توف ر  

    ا نشا هاوترمية والمتوس ة مواجهة مشاراها والعم  عا  استمرارية 
 هتا الفي  سن  ن في الم حث الأول  وعايه من خلال 
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 ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبحث الأول:  
  عت ر مفهوأ المصسساس الي  ر  والمتوس ة حديث في الأوسا  الا تياد ة في مختاف بادان العالذ 

وبهتا   لها  وواضض  د  ق  مفهوأ  تحديد  في  هنان صعوبة  كانت  داختلاك لتلك  لأخره  دولة  من     ختاف 
  لنواية التي اتفق عا ها لتحديد   دالرغذ من هتا تتم ة المصسساس الي  ر ا  إمكانياتها والمعاي ر الكمية او

 اوالمتوس ة دميموعة من الخيائص التي ت  ن أهم تها والهدك منها
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  مفهومالمطلب الأول :

 مفهوم موحد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة صعوبة تحديد .1
 أوسا    في  اليدل  من  الكث ر   أثار  اليعوبة  غا ة  في  أمرا  المصسساس   لهت   موحد   مفهوأ  تحديد    عد 
 :  1منها   نتكر والتي الدول ب ن المت  راس  عديد  في المتعدد  الاختلافاس  نتيية وهتا المهتم ن

 : النمو معدلات  في  التفاوت.1.1
  و   التكنولوجي   المستوه   وكتا  النمو     درجاس   ح ث   من   تتفاوس   فئاس   إل    مقسمة  العالذ  فدول  الحال   د  يعة 

  أخره   دولة  تعت رها   د   ص  ر   الأمريكية  المتحد   الولا اس   في  تعد   التي  فالمصسساس      الا تيادي  الهيك 
 الأس اب   من  س  ا   عت رالاختلاك    هتا     الحيذ  ك  ر    متخافة  دولة  تعت رها  ربما  و  الحيذ  متوس ة  ناشئة
 ا المصسساس  لهت  موحد  مفهوأ لتحديد  التوص  عدأ  تفسر التي
 : الاقتصادي القطاع في الاختلاف.2.1

  و   تيارية     زرااية     صنااية)  مختافة  ا تياد ة    اعاس   في  المتوس ة  و  الي  ر   المصسساس   تنش 
  لتوف ر   ك  ر   لاستثماراس    حتاج  اليناعي  الق اع  فمثلا  خيوص ته  ا تيادي    اع  لك   أن  ح ث (    خدماتية
 لا   التي  التيار     اع  عكس  العمال  من  ك  ر  عدد   إل   إضافة  ايلاس   و  المعداس   و  الهيار   و  الم اني
  الق اع   في   الت اين  فإن  دالتالي   و   العمال  عدد   نفس   ستاةأ  لا   أنه  كما  الم اني  و  الهيار   لنفس   حتاج

  موحد   مفهوأ  تحديد   عا   القدر   عدأ  إل   أده   س  ا  ايخر   هو   عد   المصسسة  فيه   تنش    التي  الا تيادي
 ا المتوس ة و الي  ر  لامصسساس 

   :الاقتصادي القطاع فروع في الاختلاف.3.1
    اعاس   عد     ذ  اليناعي  الق اع  فمثلا  الفراية    الأنش ة   من   ميموعة   إل   يتفرع   ا تيادي    اع  ك   إن

  الأنش ة   من  ذلك  غ ر  إل   النسيص  وصناعة  ال تائية  واليناعة  الاستخراجية  اليناعة  غرار  عا   فراية
 تحتاجه   فما     العاماة  ال د   تعداد   وكتاالاستثماراس    حيذ  ح ث   من  كتلك  تختاف  التي  الأخ ر   هت   الفراية

  ص  ر    تعت ر   التي   فالمصسسة  ال تائية  اليناعة   تحتاجه  دما  مقارنة  دالأضعاك    عد   الاستخراجية   اليناعة
  مفهوأ   تحديد   مهمة  من  أ  ا  صعب   ما  وهو  الثانية  اليناعة  في  ك  ر   تعد   أن   مكن  الأول   اليناعة  في

 اوالمتوس ة الي  ر  لامصسساس  موحد 

 
  دار حامد لانشر والتوزيا  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اطارها النظري والتطبيقيمحمد ابراهيذ ع د اللاوي   1
 ا 21_20_19_ 18  ص 2017  الاردن  01 
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  : المتوسطة و الصغيرة المؤسسات مفهوم  تحديد في معيار من  أكثر استخدام.4.1
 دولة   ومن  يخر    اع  من  تختاف  والتي  المصسساس   هت   مفهوأ  تحديد   في  المستخدمة    المعاي ر  تعدد   إن

 موحد   معاي ر  اختيار  كتا  و  المصسساس   هت   مفهوأ  تحديد   صعوبة  زياد   في  س  ا   ايخر  هو  كان   لأخره 
 ا المصسساس  هت  مفهوأ تحديد   في عا ها ُ عتمد 

 .المعايير المعتمدة في تحديد مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2
 :  إل  تينيفها تذ  ح ث   المتوس ة و  الي  ر  المصسساس  تعريف في معاي ر عد   عا  الاعتماد  تذ

   :الكمية المعايير.1.2
 :  ومنها المصسسة في لاقياس  اب  هو  ما ك  المعاي ر بهت   قيد 

  هتا  و المصسساس  حيذ تحديد  في استخداما المعاي ر أرثر من المعيار هتا  عد  :العمال عدد معيار.1.1.2
  المصسسة   تينيف   حدد   التي  الأ ي   و  الأدن   لاعدد   محال  وضا  يتذ  ح ث   العمال  عدد   حير  سهولة  نتيية

  العديد   واجه  المعيار  هتا لكن   (    جدا  ص  ر )  الي ر  متناهية  أو  ص  ر      متوس ة     ك  ر   هي  ح ث   من
ا  شأنا  أ    ليست   أخره   عوام   فهنان  المصسسة  ُ كُونُون    من  وحدهذ  ليسوا  العمال  لأن   وذلك  الانتقاداس   من

 عدد   فإن  أخره   جهة  من  و  جهة  من  هتا     الم اني  و  المعداس   غرار  عا   موجوداتها  هي  تعد   من  الأخره 
  أموال   رؤوس  تت اب   دالمقاب    لكن  محدود   عاماة  يد   تت اب   نشا اس   فهنان  يخر  نشا   من   ختاف  العمال
 هتا  فإن  وعايه      ا اة  أموال  رؤوس  تحتاج  ب نما  ك  ر    عاماة  يد   تت اب   نشا اس   توجد   ح ن  في  ضخمة
 ا1بد ة المصسساس  هت   مفهوأ تحديد  في  كافي غ ر وحد  المعيار
  حيذ  تحديد   في  كث را  المعتمد   الكمية  المعاي ر  من  ايخر   هو  المال  رأس  معيار  :  المال  رأس  معيار.2.1.2

  فيسق    ال عض   أما  العام   المال  رأس  و  الثابت   المال  رأس  استخداأ  إل   يتهب   ال عض   أن  ح ث   المصسساس 
 ا 2  لأخره  من قة  من الواحد  ال اد  في ميمتها اختلاك نتيية هتا  و الثابت  المال رأس من الأراضي ميمة

  دقسمة   عايه  الحيول  يتذ  ح ث   السادق ن  المعيارين  ب ن   مةج  المعيار  هتا  :المال  رأس  معامل  معيار.3.1.2
  ينخفض   ح ث   واحد   عام   لتوظيف  اللازأ  الاستثمار  حيذ  ده   قدر  و  العمال   عدد   عا   الثابت   المال  رأس
 ذاس  الاستثماراس  في يرتفا  و  ك  ر  عاماة يد  و ضئ   مال رأس تت اب  التي الاستثماراس  في المعام  هتا

  كون   الميدامية   ا    المعيار   هتا  من   يع   التي  الأمر  وهو  الأ    العمال  وعدد     ال خمة  الأموال  رؤوس
 ا3المصسساس  هت  حيذ تحديد   في كافي غ ر فهو وبالتالي تختاف النشا اس 

  ب ن  التفر ة  في  أساسي  كمعيار  الاستثمار  حيذ  عا    ال عض    عتمد   :الاستثمار  حجم  معيارا4.1.2
  كافي   غ ر  هتا  لكن  النشا   حيذ  عن  فكر    ع ي  الاستثمار   حيذ  أن  ح ث      الحيذ  ح ث   من  المصسساس 

 
    المتوسطة في الجزائر و دورها في تنمية الإقتصاد الوطنيواقع المؤسسات الصغيرة و غالذ ع دالله  س ا حنان     1

  06و  05ماتق  و ني حول وا ا و آفا  النظاأ المحاس ي المالي في المصسساس الي  ر  و المتوس ة في اليةائر يومي 
 ا 03ديامعة الوادي  ص  2013ماي 

  الأردن     01  مركة الكتاب الأراد مي     التقارير المالية في المنشآت الصغيرةحس ن ع د اليا   آل غةوي     2
 ا 48_ 47  ص  2017

 ا 04  ص مرجع سابقغالذ ع د الله  س ا حنان     3
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  د   ما   دولة  في  مرتفعا    ظهر   التي  الاستثمار  فحيذ  اليرك  أسعار  في  الدول  ب ن  اختلاك  هنان  أن   رون 
 هتا  عا  الاعتماد  في  عائقا  ايخر هو  عد  النشا  في الاختلاك أن كما    أخره  دولة في كتلك  كون  لا

 ا1الاستثماراس   من  الحيذ  نفس  تت اب   لا  أخره   هنان  ب نما  ضخمة  إستثماراس   تت اب   أنش ة  فهنان  المعيار
  تينيف   في  عا ها  الاعتماد   يتذ   التي   الحديثة  المعاي ر  من  المعيار  هتا   عد   : الأعمال  رقم  معيار.5.1.2

 الأمريكية   المتحد   الولا اس   تعد   ح ث   السو    في  مكانتها  وكتا  المصسسة  نشا   درجة  ومياس  المصسساس 
  خاصة   لامصسسة   الحقيقي  الأداا   عكس  لا  كافي  غ ر  ي ق   هتا  رغذ  لكن  المعيار  لهتااستخداما    الأرثر   وأوربا

 ا   2الأسعار  ارتفاع فتراس  في
 : النوعية المعايير.2.2

 : 3في تتمث   نواية  معاي ر هنان الكمية المعاي ر إل  دالإضافة 
   شك    في  الخاص   الق اع  إل   ماك تها  ترجا  والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   ةغال ي  إن  :الملكية.1.2.2
 اتخاذ   وصاحب   والمنظذ  المدير  دور  المصسسة  هت   مالك  ف ها  ياعب   أموال   شركاس   أو  أشخاص   شركاس 

 االوح د  رارالق
 أو  المالك  إل   المصسسة  داخ   المتخت   راراس الق  وك   والتنظيمية  القانونية  المسصولية  تعود   :المسؤولية.2.2.2

 ا4العم   وتنظيذ راراس الق داتخاذ   قوأ التي الوح د  المتيرك داعت ار  المشروع  صاحب 
  المالية  الناحية  من  سواا  التس  ر  داستقلالية  والمتوس ة  الي  ر   المصسسة  مدير  يتمتا  :الاستقلالية.3.2.2

  راراساالق هت   عن الناجمة النتائص ك  بتلك  ويتحم  الإدارية   أو
   وأسوا ها  المحدود  وإمكانياتها والمتوس ة الي  ر  المصسساس  نشا  محاية إن : السوق  من الحصة.4.2.2
 تتم ة  ك  ر دشك  السو   عا   تسي ر  التي المصسسة لأن وذلك ضعيفة  لها السومية الحية جع  ال يقة

  والمتوس ة   الي  ر   المصسساس   ح ن  في   عاماة  ويد   راس استثما   من  الإنتاج  مت ا اس   دس ب   حيمها  دك ر
 ا   السو   من مع نا ن ا ا ده  ت  ي  مع ن إنتاج في متخيية عاد   تكون 

 .تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 3
 دس ب   ذلك  و  نظر  وجهاس   عد   حسب   المصسساس   لهت   مفاهيذ  عد   النق ة  هت   خلال  من  سنتناول

 :لها موحد  تعريف وجود  عدأ
 
 

 
  مياة كاية د داد لاعاوأ الا تياد ة  –التوطن و التمويل  –مشروعات الأعمال الصغيرة في العراق عمر خاف فةع      1

 ا 13  ص  2013را     اليامعية   العدد الخاص دمصتمر الكاية د داد   الع
 ا 03  ص مرجع سابقغالذ ع د الله   س ا حنان     2
أ روحة دكتورا    تخيص:  أثر الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على النمو الاقتصادي،نسيمة سابق   3

 ا 15  ص  2016عاوأ التس  ر  جامعة الحاج لخ ر ب اتنة  اليةائر  
ا روحة دكتورا   تخيص:  حوكمة المؤسسات كاداة لرفع اداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،سعود وس اة   4

 ا 62  ص 2016استراتييية المنظماس  جامعة محمد بوضياك دالمس اة  اليةائر   
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 الهيئات للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعريف .1.3
  م ا ا   تحدد   و  عاملا  50  بها   عم   التي  المصسساس   تاك  هي  (:ILO)الدولية  العمل  منظمة  تعريف  .1.1.3

 مالها  سار  يةيد  ح ث  اليناعاس  دعض  في دولار 5000 إل  تةداد  عام  لك  دولار 1000  عن يةيد  لا
 ا 1دولار  ألف 100  عن

  لا   م يعاتها  و  أصولها  حيذ   و   عام   111  من  أ    بها   عم    التي  تاك  هي   :الدولي  البنك  تعريف  .2.1.3
 ا 2دولار  ما ون  08يتعده 
  181  من  أ    تش    و   الاستقلالية  معاي ر  توافق  التي   المصسسة  هي  :المتحدة  الأمم  هيئة  تعريف  .3.1.3

 ا3سنويا  أورو ما ون  17  ةان تهام  تتعده  لا أو أورو ما ون  61  يتياوز لا  السنوي  أعمالها ور ذ جةا 
  يديرها   التي  المصسساس   تاك  هي:  (  ONUDI)  الصناعية  للتنمية  المتحدة  الأمم  منظمة  تعريف    .4.1.3

 ا 4عام    81  إل  01  ب ن  ما ف ها العاما ن عدد   راوحويت المسصولية  دكام  يتكف  واحد  مالك
 الي  ر   المصسساس   عرفت      2003  لسنة  الأوروبية  الاينة  لتوصية  وفقا  :الأوروبي  الاتحاد  تعريف    .5.1.3

 يتياوز لا  شخيا  250  الأرثر عا  تش   ا تياد ا  نشا ا تمارس  مستقاة مصسساس  دأنها  المتوس ة و
 ا5يورو  ما ون  27 ةان تهام  ميموع أو  يورو  ما ون 40 أعمالها ر ذ

 :  المتوسطة و الصغيرة للمؤسسات الدول تعريف.2.3
  أو  الي  ر  المشروع  1985  عاأ  صدر  التي  ال ري اني  الشركاس    انون   عرك  :البريطاني  التعريف.1.2.3

 : التالية الشرو  من أرثر أو شر  ن  ستوفي التي المشروع ذلك دأنه المتوس 
 ا أمريكي دولار ما ون  14 عن  يةيد  لا  سنوي  تداول حيذ •
 اأمريكي  دولار ما ون  65.6  عن يةيد   لا مستثمر مال سار  حيذ •
 ا6موا ن  1250  عن يةيد  لا  والموظف ن العمال من عدد  •

 
  مياة ال حون  ترقية و دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة كأداة للنهوض بالاقتصاد الوطنيح ولة  ا مان  1

 ا  الص ا زئر   128  ص 2019  اليةائر  01  العدد13والدراساس العامية   جامعة المد ة  المياد
  مياة الا تياد اليديد    ائرالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كأداة فعالة للحد من البطالة في الجز بوعوينة سايمة   2

 ا  216  ص 2017  اليةائر   17  العدد 02جامعة ت  از   المياد
  متكر  دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة في تحقيق التنمية المحلية المستدامةمشري محمد الناصر   3

 ا 06  ص 2011دس يف  اليةائر   الماجيست ر  تخيص إستراتييية المصسسة لاتنمية المستدامة  جامعة فرحاس ا اس
  مياة التكام   دور حاضنات الأعمال في مرافقة وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةع د الكريذ مسعودي   4

 ا  52  ص2018  اليةائر  01  العدد06الا تيادي  جامعة ادرار  المياد 
  مياة الا تياد و التنمية غيرات العالميةدور التأهيل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمواجهة التلدهذ شريف   5

 ا  164  ص2017  اليةائر   02  العدد 08ال شرية  جامعة ال ا د   المياد
  ميد المصسسة اليامعية لادراساس و النشر و التوزيا   إدارة و تنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطةن    جواد   6
 ا 25  ص2007  ل نان   01 
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  يةيد  لا  التي  تاك  المتوس ة  و  الي  ر   المصسساس   الميري   اليناعاس   اتحاد   عرك :مصر تعريف.2.2.3
 ا 1جنيه  ما ون 50 م يعاتها ميمة و مالها  سار  من ك  يتعده لا و عام    100  عن عمالها عدد 

  القانون   إل   استنادا  المتوس ة  و  الي  ر   المصسساس   لمفهوأ  تحديدها  في  تعتمد   :اليابان  تعريف.3.2.3
 عن   عمالها  عدد   يةيد   لا  ح ث   (العمال  وعدد   المال  سار )  المةدوج  المعيار  م دأ  عا   1963  لعاأ  الأساسي

 ا 2ين  ما ون 50 من ا   أعمالها ور ذ عام   300
      1953  لعاأ  المتوس ة  و  الي  ر   المصسساس    انون   حسب :    الأمريكية  المتحدة  الولايات  تعريف .4.2.3
  عا    تسي ر  لا  ح ث   مستقاة   د ريقة  إدارتها  و  امتلارها   يتذ   التي  المصسساس   من  النوع   ذلك  دأنها  عرفها
  أرثر  تعريف لتحديد  العاما ن عدد   و الم يعاس  معياري  عا  اعتمد  و د  ن ا ه  في تنش  التي العم  ميال

 : ياي كما المصسساس  هت  حدد  ح ث  تفي لا
 ا  سنوية كم يعاس  دولار ما ون  5 إل  1  من: دالتيةئة والتيار  الخدماس  مصسساس  •
 ا سنوية كم يعاس   دولار ما ون  15  إل  5 من:   داليماة  التيار  مصسساس  •
 ا   3أ    أو عاملا250 ت ذ : الينااية المصسساس  •

  10المصرخ في    17/02  ر ذ  القانون   حسب   المتوس ة  و  الي  ر   المصسسة  تعرك  :زائرالج  تعريف  .5.2.3
 أو  الساا إنتاج مصسسة كانت  سواا القانونية    يعتها كانت  مهما المصسسة تاك  دأنها  2017 سنة يناير 

 لا  أو ةائري ج دينار ملاي ر 4  السنوي  أعمالها  ر ذ يتياوز  لا عاملا   250  إل  1 من تش   الخدماس 
   ا4الاستقلالية  معيار وتستوفي   ةائري ج  دينار مايار 1  السنوية حي اتها  ميموع يتياوز

 

 ةائري الي المشرع حسب  والمتوس ة الي  ر  المصسساس  تعريف: ( 01رقم) الجدول
ر ذ الاعمال السنوي  عدد العمال نوع المصسسة 

 دج
 الاستقلالية  الحي اة السنوية دج 

 ما ون  20ارثر من   ما ون  40من ا    9_ 1 مصسسة مي ر  
 ما ون  200ارثر من   ما ون  400ا   من  49_ 10 مصسسة ص  ر  

 
ور ة دحثية مقدمة   حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة،لخ ر ايس   عائشة العربي   1

الأعمال في ت وير المشروعاس الي ره والمتوس ة في الا تياد الا  ي"  جامعة ميراتة با  يا    ضمن مصتمر "دور رياد 
 ا 267  ص 2019س تم ر  21يوأ 

  ، آليات و برامج دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر بين الواقع و التحدياتفرج شعبانرحاحاية بلال   2
الو ني حول "المصسساس الا تياد ة اليةائرية و استراتييياس التنويا الا تيادي في ظ  انهيار  مداخاة ضمن الماتق 

    ا 03  ص 2017افري    26_  25أسعار المحرو اس"  جامعة  المة  اليةائر  يومي 
  مياة التنمية الا تياد ة    المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية للحد من أزمة البطالة بالجزائربن العا ش فا يمة   3

 ا  135  ص 2018  اليةائر   06  العدد 03جامعة عنادة  المياد 
   اصب الشغلدور الهياكل الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في استحداث منغربي حمة   غربي عمار فارو    4

   ا78  ص2018  اليةائر  06  العدد03مياة الدراساس الا تياد ة المعاصر   جامعة المس اة  المياد
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ضرور  توفر   ما ون_ مايار 200 مايار 4ما ون_  400 250_ 50 مصسسة متوس ة 
معيار الاستقلالية  

 في التس  ر 
  رسالة ماجست ر  البطالةتقييم دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من  اسر ع د الرحمان  المصدر: 

 ا23  ص2014تخيص: عاوأ ا تياد ة  جامعة جيي   اليةائر  
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  وأهميةخصائص المطلب الثاني :

 .خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 1
 : ياي  فيما والمتوس ة الي  ر  المصسساس  خيائص  تتمث 
  أن  ح ث   المشروعاس   هت   لأصحاب   ملائمته  و  المال  سار   حيذ  ح ث   من  الماكية  أنما   ملائمة -

  را نظ  المشروعاس   هت   مث   عا   راتهذمدخ  بتدني  يتيفون   من  إم ال  من  يةيد   المال  سار   تدني
 ا الك  ر  المشروعاس   ما مقارنة كافتها لانخفا  

  حيذ   تدني   ظ   في  ذلك  و   الي  ر     المشروعاس   لإنشاا   اللازأ  المال  راسل  الم اق   الحيذ  انخفا   -
 ا والمتوس ة الي  ر  المشروعاس  في المستثمرين  لهصلاا راس المدخ

  هت    عا   غال ة  اليفة  وهت   والفنية   الإدارية  العماياس   يتول   إذ   مديرها    هو  المصسسة  مالك -
 ا الأحيان غالب  في أسري   ادا ذاس  كونها المشروعاس 

 إل    يصدي  وبالتالي  الإنتاجية   الكافة  خفض   في   ساهذ  مما  الأولية   المحاية  الموارد   عا   الاعتماد  -
 ا العم /المال سار   معام  مستوياس  انخفا  

  وتع ئة   الخاصة  راس للادخا  ج دا  راميد   أنها   اعت ار  عا   والاستثمار   الادخار  دمستوياس   الارتقاا -
   ا1الأموال رؤوس

  : 2الخيائص السادقة أ  ا   ال  إضافة
  والتخ ي    الإدار   ميال  في  الفرد ة   ادا   أنش تها  عا     اب   إذ :  الإدار   ومرونة  التأسيس   سهولة -

 اوالتسويق
 الواضحة  الأهداك  تحديد   في  والتوجيه  القياد   سهولة  وبالتالي:   راراتها  اتخاذ   في  الإدار   استقلالية -

 الامشروع
  الا تياد ة   الأوضاع  ما  والتك يف  المرونة  عا    ساعد   مما:  العم   في  التخيص   و اة  الحيذ  ص ر -

 ا  الفريق روح  تحق ق  إل  يصدي  لاتش    الم اوبة العمالة حيذ انخفا   أن  كما لو نية او  المحاية
 

آليات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر الناشطة في القطاع الفلاحي و النشاط غير توف ق تمار   1
  الزراعي في المناطق الريفية

 ا 335  ص2018  اليةائر  04  العدد02الإدار  و الا تياد  جامعة المس اة  المياد مياة أفا  عاوأ  
  مياة ال حون والدراساس الإنسانية  جامعة  دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصاديةعمار شلابي   2

 ا   260_259  ص 2010  اليةائر  05سكيكد   العدد
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 ا ك  ر حد  إل  محاية تكون   المصسساس  هت  معظذ أن إذ : الي رافي التوسا محدود ة -
 ا محدود  إشراك مستوياس  عا   عتمد   دسي  التنظيمي هيكاها -
 ا لاقراراس  اتخاذها نظاأ ما يتلااأ معقد  غ ر  معاوماتي نظاأ  تستخدأ -
 اليناعة   تو  ن  خلال  من  وذلك  والمدينة  الريف  ب ن  لاسكان  المتوازن   التوزيا  إحدان   عا   تعم  -

 ا الريفية المنا ق في

 .اهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2
  أهمها   واجتمااية  ا تياد ة  أدوار  من  تاع ه  ما  إل   والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   أهمية  ترجا

   راداس الاض   مقاومة  عا   و درتها  الا تيادي  الت ور   وتحق ق  الش    مناصب   توف ر  في  مساهمتها
 ا الأدوارهت   أهذ  ياي فيما وسنستعر   التنافسي وصمودها الا تياد ة

 والمتوسطة  الصغيرة للمؤسسات الاقتصادية الأهمية .1.2
  بنس ة   تساهذ  أنها  ح ث   التنمية  عماية  عا    وي   أثر  والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   لق اع  أن  كلا ش

   تا ه  ضمن  الينااية   المصسساس   تشك   ذ إ  العالذ  بادان  أغاب   في   اليناعي  الا تيادي   النشا   في  ر  ر 
   المصسساس   عدد   إجمالي  من  دالمائة    80_ 70  ب ن  راوحتت  نس ة  راد أف  10  من  أ    بها   شت    التي  الق اع

 ا 1العالذ  في الينااية
 : ياي فيما الا تياد ة التنمية  عماية  في المتوس ة و  الي  ر  المصسساس  أهمية وت رز

 العم    مناصب   توف ر  في  فعال  دشك   المتوس ة  و  الي  ر    المصسساس   تساهذ:  الشغل   مناصب  توفير.1.1.2
  في   الك  ر   المصسساس   حت    تتياوز  فهي  جديد   لمناصب   الخالقة  الا تياد ة  الق اعاس   أهذ  من  تعت ر  ذ إ

  في   واسعا  صده  الدور  تاه  ولقي  عا ها  تتوفر  التي  المتواضعة  والإمكانياس   حيمها  ص ر   رغذ  الميال  تاه
 ا2والنامية المتقدمة الدول

  تحس ن    ريق  عن  ةايدامت  رادو   والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   تاعب   :راتالصاد  زيادة  في  المساهمة.2.1.2
  زياد    عا   العم   تاوك  الوارداس   من   الحد    ريق  عن  لك  و   العالذ  دول  لمختاف  التياري   ةانالم   حالة

 الدول   في  خاصة  الخارجية  الأسوا   في   منتياتها  عا   ال اب   تنامي  نتيية"    أخره   جهة  من  راس لياد 
  ت  ه  في  نس ي  إندثار  من   تعاني  التي  اليناعاس   وهي  ف ها  ال دوي   العم   راس مها  من   ظهر  لما  المتقدمة
 ا3"ال ادان

 والمتوسطة  الصغيرة للمؤسسات الاجتماعية الأهمية .2.2
 

مدى إسهام الوكالة الوطنية لدعم و تشغيل الشباب في دعم و ترقية المؤسسات  ع د الحكيذ حياج  سع د  سنوسي   1
  1945ماي  08ثمار في اليةائر  جامعة   الماتق  الو ني حول: التنمية الينااية وترمية الاستالصغيرة والمتوسطة

 ا 241  ص2014د سم ر    10_09دقالمة  اليةائر  يومي 
  دار جايس الةمان لانشر والتوزيا  الإدارة الإستراتيجية في المنظمات الصغيرة والمتوسطةمحمد رشدي سا اني   2

 ا 66  ص2014عمان  
ن الإقتصاد الإسلامي والإقتصاد الوضعي للمؤسسات الصغيرة أساليب التمويل بالمشاركة بيرادض خوني  رمية حساني   3

 ا   69  ص2015الرا ة لانشر والتوزيا  عمان     داروالمتوسطة
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 :التالية النقا  في الاجتمااية الناحية  من المتوس ة و  الي  ر  المصسساس  أهمية  تكمن
  ال  الة   مشكاة  والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   تواجه:  السوية  غير  الاجتماعي  السلوك  أنماط  محاربة.1.2.2
  يدفعهذ   مما   لهذ  عم   رص ف  توافر  عدأ  من  تعاني  الميتما  راد أف  من  فئاس   تكوين  فرص   عا   الق اا  وتحاول

 ا1الاجتماعي  والفساد  الانحراك ظواهر من  العديد  عنها  ينتص سوية غ ر  ساوكية أنما  ممارسة إل 
 لامصسساس   ال ال ة   القدر   راساس الد   من  العديد   أظهرس :  والتطوير  والبحث  الإبداع  في  المساهمة.2.2.2

 أو  جديد   وخدماس   ساا شك    في  جديد    أفكار  إ لا   هنا  دالإبداع  ونقيد   الإبداع  عا   والمتوس ة  الي  ر 
  وتحديث   تيديد   دعماياس   أصحابها  يديرها  التي  والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   وتقوأ  منها  الموجود   تحس ن

 ا2العامة  المصسساس  من أرثر
  يتذ   التي   والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   دور  تدايذ  إن  :الاقتصادي  النشاط  في  المرأة  مشاركة  رفع.3.2.2

  تت اب   التي  المختافة  الأنش ة  في  المرأ    مساهمة  نس ة   رفا  عا    ساعد   الريفية  والأ اليذ  القوه   في  ممارستها
  وتش ر  راغالف أو اس  من والاستفاد   ا تهن است لال عا  ويساعدها التقا د ة المش ولاس  مث  نسائية عمالة
  عا    تشم   ح ث   وج د   فعالة  مساهمة  تعد   الي  ر   اليناعاس   في  المرأ    مساهمة  أن  إل   راساس الد   إحده

   ا3الي  ر   اليناعاس  إجمالي من دالمائة  44
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  وأنواع أهدافالمطلب الثالث:  

 والمتوسطة اهداف المؤسسات الصغيرة .1
 : 4ياي  ما تحق ق إل  يهدك والمتوس ة الي  ر  المصسساس  إنشاا

  موجود   تكن  لذ خدمية أو ساعية ا تياد ة أنش ة داستخداأ واليمااية  الفرد ة الم ادر  روح ترمية -
 ا كان س ب  لأي  عنها التخاي تذ  أنش ة إحياا وكتا      من

  عن   م اشر   غ ر  ديور   أو  المصسساس   لمستحدثي  وهتا  م اشر    ديور   جديد   عم   فرص   استحدان  -
  تتحقق   أن   مكن  العم   ل ر    الاستحدان   خلال  ومن  آخرين   لأشخاص   استخدامهذ   ريق

 االش    ميال في الاجتمااية  لام الب  السريعة الاستيادة
  الأنش ة  دعض  تعويض  إمكانية يدعذ ما وهو  الخوصية أو الهيكاة إعاد   رااج  ف ها العمالة حيذ -

 االمفقود 
 من  الك ره   المصسساس   منها  تخايت   التي  الهامة  وغ ر  المربحة  غ ر  الإنتاج  حاقاس   ك   استعاد  -

 ا الأصاي النشا  عا    ا اتها ترك ة إعاد  أج 
 

   مصسسة ش اب اليامعة  مير  الصناعات الصغيرة ودورها في التنمية المحليةفتحي الس د ع د   أبو س د أحمد   1
 ا 77_76  ص 2005

 ا 75_74ص ص   مرجع سابقرادض خوني  رمية حساني   2
 ا  77  ص مرجع سابقفتحي الس د ع د   أبو س د أحمد   3
ماتق  دولي حول: مت ا اس تأه     مكانة وواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية،محمد  عقوبي   4

   2006افري    18_ 17ن بوعاي دالشاف  اليةائر  المصسساس الي  ر  والمتوس ة في الدول العربية  جامعة حس  ة ب
 ا 45ص
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  وتثم ن   لترمية  هامة  أدا     يعاها  مما  النائية   المنا ق  في  الأنش ة  لتو  ن  فعالة  أدا    تشك   أن   مكن -
 ا المنا ق ب ن  والتكام  الاندماج وسائ  وإحده المحاية  الثرو 

 المالية   القدر   تمتاك  لا  ولكنها  اليديد   الاستثمارية  الأفكار  تمتاك  الميتما  من  عديد   فئاس   تمك ن -
 ا وا عية مشاريا إل  الأفكار هت  تحوي  عا  والإدارية

 ب ا ي  ترب ها  التي  العلا اس   ميم   خلال  من  الا تيادي  النسيص  ب ن  وص   حاقة  تكون   أن   مكن -
 االمدخلاس  نفس استخداأ في تشترن والتي معها والمتفاعاة المحي ة المصسساس 

  لتنمية   إضافيا  راميد   تشك   كما  ومستخدم ها   لمستحدث ها  دالنس ة  الدخ    ميادر  إحده  تشك  -
 ا المختافة رائب وال  الا ت اعاس  خلال من لادولة المالي العائد 

    ا1والعائاي المنظذ غ ر  لاق اع الإدماج  وسائ  إحده تشك  -
 .انواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2

 لك ذ  في المعتمد  المعاي ر داختلاك تختاف أنواع عد  إل  والمتوس ة  الي  ر  المصسساس  تينف
 :نيد   المعاي ر ت ه  وأهذ
 توجهها أساس على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف .1.2

  العائاية   المصسساس   أ ساأ  ثلان   إل   توجهها  أساس  عا   والمتوس ة  الي  ر    المصسساس   تينف
 ا مت ور  وش ه المت ور  المصسساس  التقا د ة المصسساس 

 العائاية   العاماة  الأيدي  عا    العم   في  تعتمد   أنها  المصسساس   من  النوع  تاه  يتم ة:العائلية  المؤسسات.1.1.2
  لاسو    تقا د ة  منتياس   وتنتص  العائاة  راد أف  دمساهمة  إنشااها  ويتذ  لعماها  مكانا  منةلها  من  ت تتخ  أنها  رما

 ا 2محدود  وبكمياس 
  تنتص   و  العائاي  العم   تستخدأ   كونها  في  الأول  النوع  من  تنظيمها  أساوب    قترب :التقليدية   المؤسسات.2.1.2

  إل    تايأ   د   المصسساس   ت ه  أن   كما  تياري   تعا د   دشك   ده  ترت    مينا  لفائد     عا  أو  تقا د ة  منتياس 
  عن    م ةها  ما  تاوه  دأعمالها  لاقياأ  ص  ر   كورشة  المنةل   عن  مستقلا  محلا  تتخ  أن   مكنها  و  الأج ر  العام 

 ا 3المصسساس  من الأول النوع
  في   الأول ن  النوع ن  من   غ رها  عن  المصسساس   ت  ه  تتم ة:  متطورة  وشبه  المتطورة  المؤسسات.3.1.2

 الحديثة  الإنتاج دفنون  ت الأخ إل  اتياهها
 المنتياس  ناحية من  أو العم  تنظيذ  ناحية من أو  الثابت  المال سار  استخداأ في التوسا ناحية من سواا
 من  ك  ب ن التكنولوجية ت ه ت   ق درجة الحال د  يعة وتختاف ومنتظمة منظمة د ريقة  صنعها يتذ التي

 
 ا 339  صمرجع سابقتوف ق تمار   1
أ روحة دكتورا  كاية العاوأ الا تياد ة   الشراكة الأجنبية كأداة لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،صابرين زيتوني   2

     ا26  ص 2017وعاوأ التس  ر  جامعة ع د الحم د ابن داد س دمست انذ  اليةائر  
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 ا 1أخره  جهة من والمت ور  جهة  من مت ور  ش ه والمتوس ة الي  ر  المصسساس 
 القانوني  الشكل حيث  من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف .2.2

 الملائذ الشك   منها  ختار أن والمتوس  الي  ر المشروع لياحب   مكن   انونية أشكال عد  توجد 
 :  إل  القانوني الشك  ح ث  من وتينف لمشروعه

   شرك  واحد   لشخص   الأول    دالدرجة  ماك تها  تعود   التي  المصسساس   تاك  وهي:  الفردية  المؤسسات.1.2.2
  أنه   كما  النشا    لممارسة  ال رورية  الأموال  بتوف ر  م الب   فهو  لها  والفنية  الإدارية  الأعمال  جميا   عا 

  حرية   دسي ة  تأسيس  راااس دإج  المصسساس   ت ه  تمتاز  ح ث   دالنشا   المتعاقة  راراس الق   مختاف  عن  مسصول
 ا  2والفنية  الإدارية النشا اس  ممارسة في  والمرونة  راراس الق ذ اتخا في

 الشركاا   ب ن   الشخيية   راس الاعت ا  عا    تقوأ  لأنها  أشخاص   شركاس   تسم :  الأشخاص  شركات.2.2.2
 : مالي وتشم 
 الشركة ت ه أن وهي واحد  ناحية من إلا الت امن  شركة عن تختاف لا  :البسيطة التوصية شركة −

 سا ر   في  مع نة  بنس ة   ساهمون   موصون   وشركاا   مت امنون   شركاا  هذ   الشركاا  من  نوع ن  ت ذ
  س ار   في  بها  ساهموا  التي   الحية  حدود   في  مسصول تهذ  وتكون   الإدار   في   يتدخاون   ولا  الشركة  مال

 ا 3فق  المال
    يعة   ي  نشا   ةاولةم  دقيد   أرثر  أو  شخي ن  ب ن  ربا ها  ينعقد   التي  الشركة  هي  :التضامن  شركة −

  من   اسمها   يتكون   الشركة  ديون   عن  مسصولون   وهذ  التاجر  صفة  لهذ  دالت امن  والشركاا  تيارية 
  حيص   تكون   أن   يوز  لا  وشركائهذ  دكامة  مت وع  أرثر   أو  أحدهذ   اسذ  من   أو  الشركاا  أسماا  جميا

  الشركة   تنتهي و الشركاا  جميا  برضا  إلاا   إحالتها    مكن ولا  لاتداول   اباة  سنداس   في  ممثاة  الشركاا
 ا4عايه  الأساسي  القانون  ينص  مالذ عايه   الحير أو إعسار  أو دإفلاسه أو الشركاا أحد  بوفا 

   قوأ   أرثر  أو  شخي ن   ب ن  تنعقد   معنوية  شخيية   لها  ليست   مستقاة  شركة  هي  :المحاصة  شركة −
  الشركاا  أسماا  عن  الكشف  حالة  في  حت   وحد   ماةما   كون   و  الشخيي  اسمه  بتسي    الشركاا  أحد 

 ا5لاتداول  اباة دسنداس  الشركاا حقو   تمث    مكن لا  موافقتهذ ودون  ايخرين
  عا    تقوأ  ولكنها  الشركاا  ب ن  الشخيية  راس الاعت ا  عا   الأموال  شركاس   تقوأ  :الأموال  شركات.3.2.2
 : التالية الثلاثة الأشكال أحد  ت وتأخ راد الأف من ك  ر  أعداد  من ال خمة الأموال  رؤوس تكوين أساس

 
  مت كر  الماجست ر    تأثير هيكل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أدائها الماليجمال الدين كعواش   1

 ا   40  ص 2010تخيص: عاوأ ا تياد ة  جامعة محمد اليديق بن  ح   دييي   اليةائر   
   مت كر  الماجست ر  تخيص:  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأهميتها في تحقيق التنمية المحلية اس ن بوضامور   2

 ا 27_ 26  ص 2011عاوأ التس  ر  جامعة محمد اليديق بن  ح   دييي   
 ا 27المرجا نفسه  ص 3

  متكر  الماجست ر  دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التخفيف من حدة البطالة بمنطقة بشارعمر بن جيمة   4
 ا   06  ص 2011جامعة أبي دكر باقايد بتامسان   
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  س ا ر   في  حييا   قدمون   أشخاص   ميموعة  من   تتكون   شركة  هي  المساهمة  شركة:  المساهمة  شركة −
  التأسيس  عند  المساهذ  شتريها لاتداول و اباة متساوية الأخ ر  ت ه ميمة تكون   أسهذ شك  عا  مالها

  إمكانية  وفي  مالها  سار   تكوين  سهولة  في  تكمن  الشركة  ت ه  أهمية  إنا  العاأ  الارتتاب   بواس ة  أو
  فهي  لها   روضا  تشك   والتي  لسنداس    رحها  عند   الشركاس   ت ه  أن  كما  معت ر   أموال  رؤوس  تين د 
 ا 1واستعمالها  الأموال تيميا  عا  تعم 

 الموص ن   الشركاا  أحد   إسذ  يت من  لا  تياري   داسذ  الشركة  ت ه  تع ن:  بالأسهم  التوصية  شركة −
 سار   في  ده  ساهموا  ما  دقدر  محدود   فمسصول تهذ  الموص ن  أما  م اقة  مسصولية  المت امن ن  ولاشركاا

  ال سي ة   التوصية  شركة  بها  تتم ة  التي  الخيائص   بنفس  دالأسهذ  التوصية  شركة  وتتم ة  الشركة  مال
ا  الشركاا  دا ي  موافقة  أو  استشار   دون   دأسهمهذ  التيرك  في  الم اقة  الحرية  لهذ   المساهم ن  أن  إلا
 ا2غ رهذ  من أو الشركاا من أرثر أو واحد  مس ر اختيار  مكن الشركاس  من النوع تاه في

 من   عددا    ذ  المحدود   المسصولية  اس   لشركة  القانوني  الإ ار   :المحدودة  المسؤولية  ذات  الشركة −
  يتحماون   لا  و  الشركة   ديون   عن   سألون   ولا  التاجر  صفة   كتس ون   لا  شريكا  20  يتعده   لا  الشركاا
   كون   أن   يوز  بها  خاصا  اسما  الشركة  تتخ  رأسمالها  في  حيص   من   دمو   ما  حدود   في  إلاا   الخسائر

  من   أ    الشركة  سمالار    كون   لا   وأن  الشركاا  أحد   اسذ  أو  تأسيسها  ومن  ال ر    من   مشتقًا 
  عا    دج 1000  م ا ها متساوية إسمية ميمة اس ذ  حيص  إل  المال سا ر  وينقسذ  دج  1.000.000

 المحدود   المسصولية  اس   الشركة  تح   لا  لاتداول   اباة  سنداس   في  ممثاة  تكون   أن   مكن  لا  و  الأ  
   ا3وفاته أو وافلاسه أ الشركاا أحد  عا   الحظر نتيية

 منتجاتها  طبيعة أساس على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف .3.2
 :4إل  المصسساس  من النوع هتا صنف

  وتينيف   الاستهلارية   الساا  إنتاج  نظاأ  في  نشا ها  يتركة  :الاستهلاكية  السلع  إنتاج  مؤسسات.1.3.2
  را نظ   أساسا   المنتياس   هت   مث   عا    الترك ة  ويعود   الخ اااالفلاحية   المنتياس   وتحوي   ال تائية   المنتياس 

  تقنياس   إل   تحتاج  لا  كما  ضخمة   أموال  رؤوس  تت اب   لا  فهي  المصسساس   هت   وخيائص   تتلائذ  لكونها
 ا ومت ور  حديثة  إنتاج

  والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   من  ك   النوع  هتا    يما   :الوسيطية  للسلع  منتجة   مؤسسات.2.3.2
 اال ناا مواد  وصناعة والكهربائية  الميكانيكية المصسساس  أنواعها المعادن تحوي  في  المختية

 
  متكر  الماجست ر  مج الدعم الاقتصاديتقييم آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل برناأم ن كعواش   1

 ا   48  ص 2014تخيص: عاوأ التس  ر  جامعة محمد اليديق بن  ح   دييي   
 ا 49المرجا نفسه  ص 2
 ا 87عمر بن جيمة  مرجا سابق   ص  3

كاية العاوأ  عق ة ني ر   فعالية التموي  ال نكي لمشاريا المصسساس الي  ر  والمتوس ة في اليةائر  أ روحة دكتورا     4
 ا 29  ص  2015الا تياد ة والتيارية وعاوأ التس  ر  جامعة محمد خي ر  دسكر   
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   تت اب   أنها  السادقة   المصسساس   عن  التيه ة  ساا  صناعة  تتم ة  :التجهيز  سلع  إنتاج  مؤسسات.3.3.2
  س ار   كثافة  ذاس   صناعة  بتلك  فهي  مرك ة   تكنولوجية  إل   إنتاجها  لتنف ت   والأدواس   المعداس   إل   دالإضافة

  هت    تدخ   ميال  أن  نره   لهتا  والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   وخيائص   ين  ق  لا  التي  الأمر  أر ر  المال
 ال سي ة المعداس دعض  وترك ب  كإنتاج فق   ال سي ة الفروع دعض   شم  دح ث  ض ق   كون  المصسساس 

  ايلاس   تيايض  عا   نشا ها   فيقتير  النامية  ال ادان  في  أما  المينعة   ال ادان  في  خاصة  ذلك  ويكون 
  الساا   دعض   تيميا  وأ  ا  (الفلاحية  وايلاس   الشحن   وآلاس   راس السيا  )النق   وسائ    خاصة  والمعداس 

 ا المستور الغيار   ا من ان لا ا
 وعوامل نجاحها وفشلها  معوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطلب الرابع : 

 معوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .1
  ت عف   و  نشا ها  من  تحد   التي  والعق اس   المعو اس   عديد   والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   تكتنف

  إنشااها   حت    منا  أو   النشا   عن  نهائيا  يو فها  أن  حت    مكن  المعو اس  هت   دعض   أن  كما  مردوديتها
 ا  المعو اس  هت   دعض  عر   سنحاول  ياي  فيما و الإنشاا  ور فيا  التي لامصسساس  دالنس ة

 : التمويلية المعوقات.1.1
  المتوس ة   و  الي  ر   فالمصسساس   اللازأ  التموي   لها  يرصد   أن   يب   م ادر   أو  مشروع  أي  فإن  الحال  د  يعة 

  المشار    أهذ  ب ن  من   عد   التي  الأخ ر  هتا     أهدافها  تحقق  و  نشا ها  ت اشر  حت   لاتموي   تحتاج  الأخره   هي
  هتا  لكن      20131  سنة  الا تيادي  التعاون   و   التنمية  لمنظمة  دراسة  حسب   المصسساس   هت   تصر    التي

 تفرضها   التي  التعي ةية  و  الميحفة  الشرو   ظ   في  ال نكي  التموي   خاصة  المنال  صعب   صعة   كون   التموي 
 ال ماناس   إل   إضافة     المصسساس   هت   لده  الأحيان   من  كث ر  في  تتوفر  لا  التي  الشرو   هت   ال نون 

 عا   الحيول  في  الإدارية  ال  رو را ية  ننس   أن  دون   الفوائد   ح ث   من  القرو    هت   تكافة  كتا  و  الم اوبة
  يثني   التي  الديني  الوازع  وكتا     النامية  الدول  معظذ  منها  تعاني  التي  ال نكية  المنظومة  وضعف  القر  
  لهت    روضا تمنض متخيية مصسساس  غياب   عن ناهيك  الربوية لاقرو   الايوا من المسام ن من الكث ر

 الي  ر   المصسساس   نشا   تم ة  التي  المخا ر   درجة  فتنامي  أخره   جهة  من  و  جهة  من  هتا     المصسساس 
 ال نون  رك  من  روضا منحها دون  تحول  الأخره  هي  المتوس ة و

 :  تسويقية معوقات. 2.1
  اللائق   دالشك    منتوجاتها  تيريف   عماية  من  تحد   تسويقية  عوائق  المتوس ة  و  الي  ر   المصسساس   تعتر   

 المستهاك   كساون  الخارجية  ال  ئة   خص   المصسسة  إراد   عن  خارج  هو  ما  المعو اس   هت   من  يوجد   ح ث 
  المصسسة   در   عدأ  وكتا   الأس اب   من  لس ب   أخره   منتوجاس    ف    و  منتوجاتها  ا تناا  عن   متنا  التي
  إل    إضافة      الو نية   المنتوجاس   حما ة   ضعف  ظ   في  الأجن ية   خاصة   الأخره   المنتوجاس   منافسة   عا 

 
إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر و سبل تطوير الآليات التمويلية في ظل بوروبة كاتية     1

   2018الا تياد ة   جامعة فرحاس ا اس دس يف   اليةائر     أ روحة دكتورا  في العاوأ المتغيرات الاقتصادية الراهنة
 ا 54ص
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 أي   لديها   ليس  المصسساس   من  فكث ر     منتوجاتها  ف ها  تُيرك  التي  المحاية  السو    في  ال اب   انخفا  
  توجد   أخره   جهة  من  و   جهة  من  هتا     منتوجاتها  تسويق  في  صعوبة  تيد   لكنها  الإنتاج  عماية  في  مشكاة

  التي   و   والمتوس ة   الي  ر   المصسساس    رك  من  ف ها  التحكذ   الممكن  من  كان  داخاية  تسويقية  معو اس 
  الإنتاج  عماية عا  الترك ة و اليهود  ك  توجيه و  المهذ التسويقي داليانب  الاهتماأ عدأ مقدمتها في  أتي

  إضافة      الميال  هتا  في   متخيي ن  لموظف ن  امتلارها  عدأ  أو  السو    بدراسة  ميامها  عدأ  نتيية  هتا  و   
  هاما   ح ةا  تفقد    يعاها  التي  الشيا  هو  و  اليود   أو  السعر  ح ث   من  سوااا  منتوجاتها  تنافسية  ضعف  إل 
 ا  استمراريتها عا  حت  ب   نياحها عا   س صثر ما دالتسويق  اهتمت  مصسساس  ليالض السو   من

 :  اقتصادية معوقات. 3.1
  المناخ   في  خيوصا  تتمث    التي  الا تياد ة  العوائق  عديد   من  المتوس ة  و  الي  ر    المصسساس   تعاني 

  تنش    التي  الق اع   في  الانكماش   أو  الركود   حالة  في  فمثلا  دالاستثمار   يتعاق  فيما  خاصة  السائد   الا تيادي
  اهتمامها   ج   تولي  الحكوماس   أن  إل   إضافة  نشا ها  عا   يصثر   و   سيع ق  حتما   ذلك  فإن  المصسسة  فيه

  المصسساس  هت  نشا  عا  يصثر  مما الأزماس  أو اس  في الي  ر   المصسساس  ترافق  لا  و  الك  ر  لامصسساس 
 كتلك  المصسساس   هت   تعاني  هتا  إل   إضافة   ا  الخسار   لتفادي  مص تا  النشا   عن   يتو ف  دع ها   ان  حت 
  الأجور   و  الامتيازاس   نتيية   الك  ر   المصسساس   إل   تتوجه  التي  و  المصهاة  العاماة  الأيدي  في  نقص   من

  نق   لذ  إن   ويلا   كون   المصسساس   هت  عمر لأن نظرا التقاعد   وضمان  المتوفر   الترمية  فرص   وكتا  الم رية
  في   خاصة  الأرباح   تستنةك  التي   ال ري ية   المعو اس   إل    إضافة  الي  ر    دالمصسساس   مقارنة  محدود   غ ر
 ا1المصسساس  لهت  ال ري ية الامتيازاس  منض عدأ ظ 

 :إدارية معوقات. 4.1
  التي   والقدراس   دالمهار   يتم ةون   التين  المقاولون   فيه  ينش   خيب   حق   والمتوس ة  الي  ر   المشروعاس  

  من   أن   كون   العشوائية  الإدار   من  تعاني  المصسساس   من   فالكث ر   ذلك  رغذ  لكن     مشاريعهذ  لإنياح   تصهاهذ
 الرش د  للإدار  اللازمة الخ ر  و  المصهلاس  عا    حوزون  لا  أغا  تهذ فإن وبالتالي مالكها هو   المصسسة يدير

 هت    ج   أن  إل   إضافة  استشار   أو  دراسة  أدن   دون   ارتيالية   راراس   يتختون   أغا هذ  أن  كما  لمشاريعهذ
 ا2المصسساس  هت  وفقه تس ر محكذ إداري  لتنظيذ  فتقر المصسساس 
 خاصة  معقد   جد   إدارية  إجراااس   من  كتلك  تعاني  المصسساس   فهت   أخره   جهة  من  و  جهة  من  هتا

  و      تكافتها  ارتفاع  ما  عا ها   الحيول  فتر   ت ول  التي   الوثائق  عديد   تقد ذ   ستوجب   أين  الإنشاا  مرحاة  عند 
 التي   اليناعي  العقار  في  المتمث    و   المصسساس   هت   نشا     عر    التي  العويص   المشك   ننس    أن   دون   هتا
 هتا  إل   إضافة   المصسساس   هت   إنشاا  فكر   عن  الكث رين  تخاي  في  س  ا  الأحيان   من  الكث ر  في  ران

  غرار   عا   النامية  الدول  في  خاصة  التيدير  عماية  عند   كث را  تعاني  المتوس ة  و  الي  ر   فالمصسساس 

 
 ا 78_ 75  ص مرجع سابقرادض خوني  رمية حساني    1
  المكت ة  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و دورها في إحداث التنمية الشاملة في الإقتصاد الجزائري أحمد رحموني    2

 ا 73  ص 2011  مير   01الميرية لانشر و التوزيا  
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  الحالاس  من كث ر في  المصسساس  هت  أثن  هتا أن ح ث  اليمركية و الإدارية الإجراااس  تعق د  من اليةائر
 التي   و  لاتاف  القاباة  المنتوجاس   تاك  خاصة  السرعة  يت اب   التي  الأخ ر  هتا  التيدير   نحو  التوجه  عن
 ا1لاحية الف المنتوجاس  منها
 :  فنية معوقات. 5.1

  في   عماية   المصسساس   أصحاب    رك  من   تيس د   في  الان لا   س تذ   التي  المشروع   اختيار   عماية  تعد  
  غ ر  الاختيار  فإن   وعايه     المصسسة  مستق    خلاله  من  س تحدد   التي  الأساس  حير  تعد   و  الأهمية  غا ة

  الحيول   صعوبة  إل   إضافة     المصسسة  موس   و  المشروع  فش   إل   س صدي  العشوائية  عا   القائذ  المدروس
  دالنس ة   خاصة  الإنتاج  لعماية  اللازمة  الأولية  المواد   توفر  مده  كتا  و  النشا   لمةاولة  المناسب   المكان  عا 

  الإنتاج   عماية  مت ا اس   ننس   أن  دون   وهتا      مستورد   أولية  مواد   عا   تعتمد   التي  الينااية  لامشاريا
  من   فالكث ر هتا إل   إضافة   المصسساس   هت   حاجة حسب   وغ رها الاتيالاس و  والماا  ال ا ة من الأساسية

  ظ    في  مت ور   غ ر  دسي ة  يلاس   استعمالها  دس ب   خاصة  اليود   مستوه   تدني  من  تعاني  المصسساس   هت 
 ا  تكافتها  ارتفاع نتيية تحديدها عا   القدر  عدأ

  ال ر   استخداأ عا   القادر   المدربة و  المصهاة العاماة لا د  تفتقر  المصسساس  هت   فإن أخره  جهة من
 ا 2المت ور   التكنولوجيا و الإنتاج في الحديثة

 :  وتشريعية تنظيمية معوقات. 6.1
  كعام    التنظيمي  و   التشريعي  دالعام   النامية   الدول  في  خاصة  والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   تي دأ  

  فالعام    أخره   جهة   من  و  جهة  من   هتا     إنشااها  حت    منا  أن   مكن   الأحيان  دعض   في  أو  لنشا ها   مث  
  هي   التنظيماس   و  فالتشريعاس   الإنتاج  عماية  في  ال دا  حت   الإنشاا  مرحاة  من  المصسسة  يرافق  التشريعي

  المصسسة   عا   فستصثر  معقد   كانت   إن  التي  اللازمة  الإجراااس   لها  وي ا   المصسساس   هت   يص ر  التي  الإ ار
  التراخيص   عا    الحيول  ح ث   من  خاصة   ناشئة  ص  ر    لمصسساس   من قية   غ ر  الأحيان  دعض   في   وتكون 

  و   اليحة     اليمارن     العم   مفتشية     ال رائب      الاجتماعي   ال مان)    ر ابية   ه ئاس   لعد   والخ وع
  خيوصية   مراعا   دون   الك  ر   المصسساس   صالض  في  سياساس   تنتهص  الحكوماس   دعض   أن  كما   (    ال  ئة

  عن   التخاي  إل    أخره   دفا   كما  النشا   في  الان لا   من  منها  الكث ر  حرأ  ما  هتا  و  الي  ر   المصسساس 
 فهت   أخره   جهة  ومن  جهة  من  هتا     الرسمي  غ ر   الق اع  إل   التوجه  منها  الكث ر  عا   وحتذ  النشا 

  غ رها   عن    م ةها  وبالتالي  خيوصياتها  يراعي  بها  خاص    انوني   إ ار  انعداأ  من  كتلك  تعاني  المصسساس 
 ا 3بها  لانهو    والسهولة الأف اية ويمنحها

 
 

إستراتيجية تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة كخيار لتدارك الفجوة الاستراتيجية و الاندماج في حنان جودي    1
 ا 23  ص 2017  أ روحة دكتورا  عاوأ التس  ر   جامعة دسكر    اليةائر   الاقتصاد التنافسي دراسة حالة الجزائر

   2006  جامعة دمشق كاية الإ تياد   سوريا     رة و المتوسطةإدارة المشروعات الصغيعاي الخ ر  بيان حرب    2
 ا 154ص

 ا 221  ص 2003  مير   01  ميموعة الن   العربية    مهارات إدارة المشروعات الصغيرةمحمد هيك     3
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 والمتوسطة  الصغيرة المؤسسات مشاكل لمعالجة المقترحة الحلول .2
   :1ياي  فيما تتمث   والمتوس ة الي  ر   المصسساس  مشار  تعالص أن  مكن  التي الحاول ب ن من

  :بعمق العمل معرفة. 1.2

  دمشروع   دال دا   فكر  من  عا   إذ   دالمشروع   ال دا       العم   ميال  في  والتعايذ  الخ ر   أهمية  إل   الإشار    يب 
  الشخيي   الاتيال  التيارية   كاليحف  إليه  الوصول  من   مكنه  شيا  ك   راا    عايه  مع ن  ميال  في  ص  ر

 االميال ذلك في  عماون   التين من  وغ رهذ العملاا دالموردين 
 : للعمل خطة إعداد.2.2

  عا    اعت ارها    مكن  التي  مكتوبة   متكاماة  خ ة   عد   أن  ص  ر  مشروع  دإنشاا   فكر  التي  الشخص   عا  
  حقيقي    اتيا   بدون    س ر  المشروع  فإن   وية  خ ة  ف دون   العم    لنياح  الإعداد   في   ريقة  أف    أنها

 االهدك داتيا  الأفعال ك  وتوجيه المناس ة راراس الق اتخاذ  في تساعد  الي د  فالخ ة
 :المالية الموارد إدارة.3.2

  استخداأ   ثذ  ومن  عماي     معاوماتي  نظاأ  ت وير  هي  المالية   المشار   مواجهة  في   الدفااية  الوسائ   أف   
 إذا   إلا  عماه  عا   السي ر   مصسسة  أي  لياحب    مكن  لا  إذ   دالعم   المتعاقة  راراس الق  لاتخاذ   المعاوماس   هت 
  توفر   هي  دفعالية  المالية  الموارد   إدار   في  الأول   والخ و   المالية   صحته  مده  عا   الحكذ  من  را اد   ران

  راداس الإي  أن  ح ث   النقد ة  هي  ص  ر  مشروع  لأي  ميمة  الأرثر  المالية  والموارد   العم    ل دا  الكافي  المال  سار 
  تمكن   الكافية  النقد ة  الس ولة  توفر  أن  ب نما  ال ع د   المده  عا   ال قاا  لتحق ق  أساسي  مالي  مورد   تعت ر

 ا المده والقري ة الحالية المالية ةاماتهالت تسديد  من العمال
  :المالية التقارير فهم على القدرة.4.2
  عماه  ظروك  لمعرفة  المالية  والتقارير    المحاس ية  السيلاس   عا   الاعتماد   الي  ر  لامشروع  مالك  ك   عا 

  أساسية   كأدا    تعتمد   ولا  ضري ية  را  لأغ  تستخدأ  المالية   والتقارير  السيلاس   هت   إن  عاأ  دشك   والملاحظ
  مث    العم   يواجهها  التي  المشار   تحديد   من  تمكن  المالية  والتقارير  السيلاس   هت   أن  والوا ا  المالية   لار ادة

 ا وغ رها العام  المال سا ر  انخفا   المدينون  زياد  الربحية   الم يعاس  انخفا  
 : بفاعلية  رادالأف تدير كيف تعلم.5.2

  صحيض    دشك   الناس  إدار   أساوب     يتعاذ  أن  المشروع  مالك  عا   المشروع   عم     يعة  عن  النظر  د ض 
  العم    لياحب    مكن  لا  إذ   ج د   دشك   لاعم   والمدفوع ن  المدرب ن  العاما ن  عا    عتمد   مشروع  ك   أن  إذ 

  التي   المستوه   النها ة  في   حددون   المشروع  مالك   ستخدمهذ   التين  راد الأف  فإن  وبتلك   بنفسه  شيا  ك   إنياز
  اليتب   من  المشروع  يتمكن   أن  ال سا ة  من  ليس  أنه  معرفة  وييب   هتاا  المشروع  إليه   ي   أن   مكن

 ا العاما ن من الي د  النواية عا  والمحافظة
 : راتك وقد قابلياتك اعرف.6.2

 
 ا 20_ 19  ص 2012  الاردن  04  دار المس ر  لانشر والتوزيا وال  اعة   ادارة المشروعات الصغيرةماجد  الع ية   1
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  من  لتلك  العم    في  المستمر    وانت اهه  العم   صاحب   تواجد   عا   الأول   دالدرجة   عتمد   العم   نياح  إن
 التوتر  إل   يصدي   د   مما   ا ته  من  دأرثر  دالعم   نفسه   يرهق لا  وأن  ج د   دشك  ديحته يهتذ  أن  ال روري 

 ا بنياح عماه  في رارالاستم  من ل تمكن  ا اته لتيديد  فرصة لنفسه  ع ي أن عايه  يب  ب 
 عوامل نجاح وفشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .3

 عوامل نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .1.3
 :  1التالية  دالخيائص   الاهتماأ تذ إذا عامة  ديور  الأعمال نياح فرص تةداد 

 وصريحة   واضحة  أهداك  تحديد   مالكه  أو  العم   مدير   عرك  :محددة  أهداف  لديهم  والملاك  المالك.1.1.3
  ما         من  الأسئاة  من  العديد   عا   وواضحة  دميقة  إجاداس   بوجود   تتيسد   المعرفة  هت   إن  العم      لتلك
  القي ر؟   الأمد   في  الأفعال  أهداك  هي  ما  تخدأ؟  وماذا  المنظمة   وجدس   لماذا  لامنظمة؟  العامة  الأهداك  هي
  فإن   الكفا ة    فيه  دما  ويستوع وها  معهذ   تنا ش   لذ   العاما ن  وأن   بوضوح  عرضت    د   الأسئاة  هت   تكن  لذ  إذا

 ا وازدهارها نموها  ريق  في معا ة ستكون  المنظمة
  الأسوا    خاق  الأمر  يت اب   الةبائن   من  كافي  عدد   دمعن   السو    وجود   :بالسوق   الممتازة  المعرفة.2.1.3

  ي   ولذ  دعد   يتحقق  لذ   الأسوا   تنتظر   ما  دعض   أن   أو  الأمر  بدا ة  في  ظاهر   غ ر  ضمنية  بدس   لو    حت 
(  لخدماس ا  او  الساا)منتياتها  بواس ة  والي  ر   المتوس ة  الأعمال  تست يا  الم اوب   والرضا  الإش اع  حد   إل 

 ا لها الخاص ن زبائنها خاق في الفش  أو النياح لها  المنافس ن أفعال وردود  عاما ها وساوكياس 
 لاسو    أص    أو  جديد   شيا  وتياب   المنظمة  تقدأ  :خاص  متميز  شيء  تقديم  على  المنظمة  قدرة.3.1.3

  تم ة   أن  المنظمة  تست يا  المعروضة   والمنتياس   دالمنافس ن   ومتخمة  مةدحمة  السو    هت   بدس   لو    حت 
  التوزيا   ل ر    ومتفرد   خاص   داستخداأ  أو  اليديد   والتكنولوجيا   المنتص  خلال  من  لها   المنافس ن  عن  نفسها 

 ا المعروفة
  وفهذ   استيعاب    اباياس   وجود   يت اب   الي  ر   الأعمال  نياح  إن  :التطور  مع  متكيفة   إدارة  آليات.4.1.3

  الكافي   المال  سار   تحديد   في   ساهذ  السو    حيذ  معرفة  إن  والإدارية   التنظيمية   اليوانب   مرت    لات ور    ج د 
  دالعم     لاقياأ  اللازأ  المال  عا   الحيول  في  م دع  العم   صاحب    كون   أن  الأمر  ويت اب   دالأعمال  لا دا
 اال نون من الائتمان أو والمعارك الأصد اا من القرو   تكون  ال الب  وفي

 يوجد   لا   د   الي  ر   الأعمال   إن  :عليهم  والمحافظة  متميزين  وجذب  أكفاء  عاملين  على  الحصول.5.1.3
  اليوانب   هت   تع ر  أن  الأمر  يت اب   لتلك  لاعاما ن  والم ولة  المعقد   الاختيار  وعماياس   الكافي  الو ت     لديها

  العاما ن   لهصلاا   والتحف ة  والتدريب   الاختيار   حسن   عا    إدارته  دقدر   يرت    العم   نياح  لكون   ال ال ة  الأهمية
   راساو د   اباياس  من لديهذ ما أف   عا  والحيول وتوظيفهذ

 
  دار وائ  لانشر والتوزيا   إدارة وإستراتيجية منظمات الأعمال المتوسطة والصغيرة اهر محسن منيور ال ال ي    1

 ا 38_ 37  ص  2009الأردن  
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  الأموال   :مث   الماموسة  الموارد   المنظمة  تمتاك  أن   كفي  فلا  المنظمة  في  موارد   أهذ   مثاون   العاما ن  إن
 تحق ق  في مهما رادو  تاعب   العاما ن: مث  الماموسة غ ر الموارد  أص حت  ب   راضيوالأ والم اني

 عا  والقدر  والمعرفة راس المها ح ث  فكري  سمالأر   في دكونها عنها ال وأ ويع ر لامنظمة تنافسية ةاس م 
 ا المنظمة نياح وتحق ق المعاوماس  ما التعام 
  المنظمة   نجاح  على  تساعد  والمديرين  المالكين  لدى  وخصائص  الإدارة  لدى  متنوعة  راتومها  راتقد.6.1.3

  والاندماج   العاما ن   تحف ة لةياد   ضروري   شر  اليميا  يتقاسمها  واضحة   ورؤية رسالة  امتلان  إن:  الصغيرة
  دميموعة   يرت    الثاني  واليانب   الإدار    دكفاا   يرت    الأول:  ديان  ن  الي  ر   الأعمال  نياح  ويرت    دالعم  

  الأعمال   ونياحا  الإدارية  والأنش ة  المهاأ  استيعاب   وحسن  الأهداك  تحديد         من  المساعد   العوام   من
  ويتيسد   ومتنوعة  متعدد   مصهلاس   العم   صاحب   من   يت اب   ونموها  ت ورها  راراستم   دعد   وخاصة  الي  ر 

 الإدار    مستوه   وفق  العم   إل   دالإضافة  العايا   للإدار    ميادي  بدور  القياأ  منه  الأمر  يت اب   عندما  هتا
 ا 1ج د   وخ ر  عالية راس  د   ستدعي وهتا (التش  اية )الدنيا المستوياس  وكتلك الوس  

 

 .اسباب فشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .2.3
 ذلك   أس اب   تعود   و د   جدا   عالي   تكون   الأول   سنواتها  في  وخاصة   الي  ر    المشاريا  فش    احتمالاس 

 إل  المصد ة العوام  دعض  إل  سنت ر   ياي  وفيما المالي رارالاستق  إل  وافتقارها الموارد  لمحدود ة
    ا2والمتوس ة الي  ر  المشاريا فش 

  الخ ر    توفر  من  يتأردوا  أن  الي  ر   دالمشاريا   دال دا  فكرون   التين  الأشخاص  عا   :الخبرة  نقص .  1.2.3
  تيار    ميال  في  العم   مثلا  الم اوب   كان  ما  إذا  فيه  دال دا  يرغ ون   التي  العم   ميال  في  لديهذ   الكافية
  متاجر   في  أولا  العم   الميال  هتا  في  دمشروع  دال دا   فكر  التي  الشخص   عا   فإن  الملادس   في  التيةئة

  ب ن   الفاص   الحد   العم   في   الخ ر   وتعت ر  العم      يعة  حول  الخ ر   عا   لاحيول  لاملادس  التيةئة  تيار  
 ا المشروع في والفش  النياح
   التخ ي    عماية  يهماون   الي  ر   المشاريا  أصحاب   من  العديد   :الاستراتيجي  التخطيط  إلى  الافتقار.  2.2.3
  لفش    اعتياد ا  يصدي  التخ ي    في  الفش   ولكن  الي  ر    لامشاريا  ضرورتها  دعدأ   لاعتقادهذ  راتيييالاست

  في   التنافسية  تحق ق  من   المشروع  يتمكن  لا  الاستراتييية  الخ ة  بدون   إذ   رار والاستم   ال قاا  في  المشروع
  إمكانياس   تقدير  من  المشروع  صاحب   لتمكن  تصدي  راتيييةإست   خ ة  وضا  إن  ح ث   عا ها  والمحافظة  السو  
 ا عماه

  لكن   الأعمال   منشآس   ك    في  بها  ومرغوب     يعية  حالة  النمو   عت ر  :عليه  المسيطر  غير  النمو.  3.2.3
 الأرباح    ريق  عن  التموي   يت اب   العم   في  فالتوسا  عايه   راومسي   مخ  ا   كون   أن   يب     النمو

 أن  كما  را االا ت  ريق عن وليس المشروع  صاحب      من المال سار  زياد   ريق عن أو المحتية  

 
 المرجا نفسها 1
 ا 20_19  صمرجع سابقماجد  الع ية   2
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 الر ادة   راااس إج  الساعي   المخةون   حيذ  العم    أساوب   المشروع   ترك ب   في  أساسية  راس ت    يت اب   التوسا
  في   الم اوبة  الأساسية    راس الت     أهذ   ومن  عديد   أخره   ميالاس   جانب   إل   جدد   راداأف  وتع  ن  المالية 
 وتتعقد   المشار   تةداد   تعق د    وزياد   العمال  حيذ   بةياد   أن  ح ث   الإدارية   راس الخ   في  راس الت    هي  التوسا

 ا معها التعام  كيفية  تعاذ المدير من يت اب  مما
  وغال ا   والفن   العاذ  من  مةيص  هي  لامشروع  الملائذ  المو ا  اختيار  عماية  تعت ر  :الملائم   غير  الموقع.  3.2.3

   ختارون   الم تدئ ن  المالك ن  دعض   أن  إذ   وتخ ي   دحث   وبدون   ج د   راسةد   بدون   العم   مو ا  اختيار  يتذ  ما
 يترن  لا   أن  وييب   الهامة  الأمور   من   المو ا   اختيار  عماية  إن  شاغر    بنا ة  وجود   لميرد   فق   مع نا   مو عا

  التي   الم يعاس   هو  الح وي   شريانها  تكون   التي  التيةئة  مشاريا  في  خاص   دشك   ذلك  أهم ته  وتظهر  لافرصة
 ا المو ا داختيار دشد  تتأثر

  الفعال   المدير  والمتوس ة  الي  ر   المشاريا   في  النياح  مفتاح  هي  القوية  الأدا    :المالية  الإدارة  سوء .  4.2.3
 ا المناس ة المالية السي ر  يت اب   الناجض العم  أن يدرن التي المدير ذلك هو
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 ة الصغيرة والمتوسط المؤسسات في تمويل ماهية ال المبحث الثاني:
  من   والمتوس ة   الي  ر   أو   منها  الك  ر    سواا  المنشأ   مختاف  في  الوظائف  أهذ  من   التموي     عت ر

  ميادر   عن  ال حث   في  المصسساس   تسع   لتلكرارية   والاستم   الت ور  نحو  والسعي  احتياجاتها  تموي    أج 
 ا تي  ها  أن  مكن التي المخا ر لتينب  ملائمة تموي 

 وخصائصه التمويل  مفهومالمطلب الأول :
 .تعريف التمويل 1
  نشا ها   لتموي     اللازمة  الأموال  عا    الحيول  من   المصسسة   تمكن  التي  العماياس   مختاف  هو   التموي _

  ا1را  الا ت  ريق عن خارجية ميادر أو  التاتي التموي   ريق عن داخاية ميادر من كان سواا
  التيارية   ال نون  و  الأفراد   و  المصسساس   ف ها  دما   المالي  الفائض   ذاس   الفئاس   من  الأموال  رؤوس  إنتقال  هو_  

  لتوظيف    ريقة  أف    إ ياد   إل    سعون   وهذ  نفقاتهذ  ميموع   فو    مداخاهذ  ميموع  دأن  يتيفون   التين
 وهذ  التاتية مواردهذ ميموع  فو   نفقاتهذ ميموع دأن يتيفون  التين المالي العية ذاس الفئاس  إل  أموالهذ
 ا 2التموي   إل  حاجة في هو التي ال رك

عا     الأفراد التموي  هو حيول  _   المرخية  الأموالوالشركاس  التموي   النقد ة( من ميادر  الس ولة   (
الحاجة   أو اس اللازمة في    دالأموال  الإمداد التموي  هو    أن  أيوالنظامية لسد احتياجاتهذ من الس ولة النقد ة   

 ا3ال ها
الحاجة ال ها  كما انه    أو اس اللازمة لاقياأ دالمشاريا الا تياد ة وت ويرها وذلك في    الأموال_ هو توف ر  

 خص الم الغ النقد ة وليس الساا والخدماس وان  كون دالقيمة الم اوبة في الو ت الم اوب  فالهدك منه 
 ا4ت وير المشاريا العامة منها والخاصة وفي الو ت المناسب 

الو ت التي تكون فيه المصسسة في امس   أي _ وكما  عرك التموي  دانه توفر النقود في الو ت المناسب   
عا     والإنتاجوالمصسساس عا  الاستهلان    الأفراد   كما يوفر التموي  الوسائ  التي تمكن  الللأمو الحاجة  

 ا5الترت ب وذلك في فتراس مع نة
  مت ا اتها   عا   الحيول  من  تتمكن  حت   الأموال  من  المصسسة  احتياجاس   وتوف ر  اختيار  هو  أ  ا  ويعرك_  

 ا6ذاتية  غ ر أو ذاتية الأموال هت  كانت  سواا المالية

 
 ا  119  ص  2010مدينة نشر    مكت ة الميتما العربي  بدون التحليل الائتمانيحسن سم ر عشيش   1
  متكر  ماجست ر  جامعة اثر عقوبات التاخير على التمويل الصرفيي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةمحمد ر امي   2

 ا 28_27  ص 2009 اصدي مرباح بور اة  اليةائر   
 ا 12  ص2022  دار رسلان  التمويل: المبادئ_ السياسات_ التوجهات الحديثةمحمد غيان شيخة   3
 ا 06  ص 2021  دار اليازوري العامية لانشر والتوزيا  الاردن  دليلك في الماليةنوال بوعلاأ سمرد   4
 ا 33  ص2017  دار حم ثرا لانشر  عمان   سياسات التمويل واثره على اداء الشركاتمحمد شاه ن   5
ر  ليسانس  جامعة المد ة     متك تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق القرض الايجاري مايكة كاماي  6

 ا 27  ص2010اليةائر  
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  إمكانية  ويوفر إل ها  الحاجة أمس في نحن التي الو ت  في النقود  توف ر  دأنه التموي  حسن عمر وعرك_ 
 ا1ت الو  من  مع نة فتراس  في ينتيا مما  دأرثر الاستهلان من الأفراد 

 .خصائص التمويل 2
 :في تتاخص  خيائص  أربعة لاتموي 

 :  نوع ن  ب ن التم  ة  مكن :الاستحقاق ميعاد. 1.2
  عن   تأخر  أي  وأن     المحدد   الموعد   كتلك  دسدادها  ماةأ    عت ر  محدد   أج   لها  دأنها   تعرك  الا ترا    أموال
 ا الإئتمانية سمعته تشويه عا  ده س صدي المحدد  الو ت  في الدفا
        أمواله  استرداد   المالك   ست يا  لا  ح ث   المشروع  حيا   أجاها   حدد   ب   محدد   أج   لها  ليس  ماكية  أموال
 ا حيته بيا فعايه ذلك أراد  فإذا المشروع عمر نها ة
 : الدخل في الحق.2.2
 : هي الدخ  في الحق ح ث  من الا ترا   أموال عن الماكية أموال تم ة  مظاهر ثلاثة توجد 

  أموال   عايه  تحي   التي  أما  ربحا  الماكية  أموال  عايه  تحي   التي  الدخ    عت ر :  التسمية  نوع.1.2.2
 ا فائد  فيسم  الا ترا  

  توزيا   يتذ   وبعدها   أولا  دائ ن ها  اتيا   في  المصسسة  عا    الالتةاماس   بتسديد   القياأ  يتذ  أنه  أي  :الأولوية.2.2.2
 ا  المالك ن عا   الأرباح
  ويتأثر   الا ترا    عقد   عند   مس قا  ميمتها  تحدد   الا ترا    أموال  عا ها  تحي   التي  الفائد   إن   :المقدار.3.2.2

 االمشروع أصحاب  عا  توزيعها  عا  الاتفا  وحسب  المشروع  حققها التي الأرباح دمقدار المقدار هتا
  إدارتها   عن  تنتص  والتي  المشروع   متاكها  التي  الموجوداس   في  الأصول  تتمث : الأصول  في  الحق.4.2.2
  كما    الا ترا    أموال  أصحاب   وكتلك  الماكية  أموال  أصحاب   من   ك    يهذ  الدخ   وهتا  ج دا  دخلا  ج د   دشك 

  يهتمون  كونهذ  وذلك  استمرارية  بنظر  لامشروع  الماكية  أصحاب   ينظر  دح ث   الأصول  لهت   نظرتهما  تختاف
 أموال   أصحاب   ينظر  الأخر  اليانب   في     الربض  وتحق ق  المشروع  وازدهار  نمو  عا   تساعد   ج د   دأصول

 ا حقو هذ زياد  وبالتالي  زيادته يهمهذ ماك دأنها  الأصول عا  الا ترا  
  مهما   المشاريا   جميا   في   الماكية   أموال  لأصحاب   وم اشرا  أساسيا   حقا   الإدار   تعت ر:  والإدارة  السيطرة.5.2.2
  فيما   التدخ    شتر ون   دع هذ  كان   وإن   الإدار   في  الحق  لهذ  فايس  الدائن ن  أما    القانوني  شكاها  اختاف
 ا2 منحونه التي دالقر    يتعاق

 التمويل  أهمية المطلب الثاني:

 
   2012  متكر  ماجست ر  جامعة اليةائر  اليةائر  ، تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرصورية  ش د  1

 ا 75ص

اليةائر    متكر  ليسانس  جامعة  اصدي مرباح بور اة  صيغ تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةه ة خايفاتي   2
 ا 36  ص 2011
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 :1ياي   فيما التموياي  أهمية تتمث  
 ا خارجها أو المصسسة داخ  سواا الميمد  المالية الموارد  أو الأموال تحرير
 االو ني الدخ  زياد  إل   يصدي كما واليديد   المع اة المشاريا إنياز في  ساهذ
 ا المعداس  است دال أو ا تناا خلال من المصسسة أهداك تحق ق  في  ساعد 
 ا المالي العية حالة من لاخروج  المصسسة تستخدمها سريعة  كوس اة التموي   عت ر
 ا التيفية و الإفلاس خ ر من حمايتها و  المصسسة س ولة عا   حافظ

 متختي  لكفاا  المحدد  لأنه وذلك ك  ر   أهمية ذو راراته  اتخاذ  عماية فتعت ر  التموي  لأهمية راونظ
  دما   أحسنها  واختيار  المشروع  ل  يعة  والموافقة  اللازمة  التموي   ميادر  عن  دحثهذ  خلال  من  المالية  راراس الق

 االمصسسة أهداك تحق ق  و يتناسب 
 المصادر التقليدية لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    المطلب الثالث:
  والمتوس ة   الي  ر   المصسساس   أماأ  والمتاحة  المعروفة  التموي   صيغ  هي  التقا د ة  التموي   ميادر

 تموي    ميادر  إل   تينيفها  ويمكن  التموي   في  متخيية  غ ر  جهاس   من  عا ها   الحيول   مكن  والتي
 اخارجية تموي  وميادر ذاتية

   الذاتي مويلالت.1
 وياعب   والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   لتموي   الأساسية  الميادر  من  ويعد   الداخاي  دالتموي    عرك

 ا الخارجية الميادر إل  الايوا دون  المصسسة  وت وير تنمية  في هاما رادو 
 العماية  وهت   نشا ها   خلال  من  بنفسها  نفسها  تموي   من  المصسسة  إمكانية  هو  : الذاتي  التمويل  تعريف.1.1

 داخايا  موردا  ران عت    هام ن   عنيرين  إل ها    اك النتيية  هت   الدور    نتيية  عا    الحيول  دعد  إلا  تتذ  لا
 ا2والمصوناس   الاهتلاراس  هما لامصسسة

 : من التاتي التموي  يتكون  :الذاتي  التمويل مكونات. 2.1
  تكوين   بدا ة  في  نفسه   المشروع  صاحب   من  المقدأ  التموي   هي  :للمالكين  الشخصية  راتالمدخ.1.2.1

  صاحب   عندها    عةز  ح ث   العام    المال  سار   لةياد   أو   المشروع  في   التوسا  إل    الحاجة  عند   أو  المشروع
  المشروع   لخدمة  الخاصة  أملاره  دعض   لتحوي   جديد   إضافية  دأموال  لامشروع  المقدمة  الأموال  المشروع

 ا 3التموي  من النوع هتا عا  الي  ر   المشروعاس  من عالية  نس ة وتعتمد   ماكه  التي
  أن    مكن  إذ   را  تهوم  دعنا ة   تحا اه   من  بد   لا  والتي  لاتموي    الداخاية  الموارد   أحد    عت ر  :المخزون .2.2.1

 الفوائض   من  التخاص    يب   لتا  الفعاية   المشروع  حاجة   عن  ةائد ال  والمواد  الساا  من  عالية  نس ة  فيه  نيد 

 
  متكر  صيغ وأساليب التمويل بالمشاركة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحقيق التنمية المستدامة سم ر هربان   1

 ا 29  ص 2015الا تياد ة وعاوأ التس  ر  جامعة فرحاس ا اس  س يف   ماجست ر  كاية العاوأ
 ا 24  صمرجع سابقحسن سم ر عشيش   2
   02  دار الحامد لانشر والتوزيا   الريادة إدارة الأعمال الصغيرةفاية  جمعة صالض النيار  ع د الستار محمد العاي   3

 ا 196  ص2008الأردن  
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   ي ض   وبالتالي  لامشروع   اللازمة  الأخره   را  الأغ   في   لاستخدامها  نقد ة   إل   وتحوياها   حويها  التي
 ا 1فائد  ودون  مع اة  كانت  التي الداخاية للأموال ومستخدما مستف دا المشروع
  حقو    من  جةا  وهي  العوائد   توزيا   دعد   المشروع  بها   حتفظ  التي   الأموال  هي  :المحتجزة  الأرباح .3.2.1
 ا 2المشروع أعمال عن ناجمة لأنها الماكية
  السنوية   الأرباح صافي  من  استق اعها خلال من  لنفسه ال نك  كونها نقد ة م الغ هي :الاحتياطات.4.2.1

 ا3توزيعها   يتذ لذ التي اليافية
  ميمة   في  النقص   مقاباة  أو  تيديد   أو  استهلان  أج   من   حتية  أو   خيذ  م اغ  هو  :المخصصات.5.2.1

 ا4تامة   بد ة ميمتها تيديد    مكن لا معاومة ةاماس الت  مقاباة أج  من أو الأصول
  الخارجي التمويل.2

  ويتذ   الدائمة   راس الاستثما   لتموي   إل ها  الايوا  يتذ  التي  الميادر  من  تشك اة   هو  الخارجي  التموي 
   ي ر    تموي   ميادر:  إل   وتنقسذ   نفسها   تموي   عا    المصسسة   در   لعدأ  التموي   من  النوع  هتا  إل   الايوا

 الأج    وياة تموي  وميادر الأج   متوس ة تموي  وميادر الأج  
 الأجل قصيرة   التمويل مصادر. 1.2

 لا   ي ر  فتر  خلال السداد  وتستحق المصسسة عا ها  تحي  التي الأموال تاك  هو الأج   ي ر التموي 
 :  هما  ميدرين ب ن التم  ة  ويمكن السنة تتياوز
  ويتمث    الموردين  من  المنشأ   عايه  تحي   الأج    ي ر  التموي   أنواع  من  نوع  هو  :التجاري   الائتمان.1.1.2

  عا    المنشأ    وتعتمد   الينااية  العماية  في   تستخدمها أو  ف ها   تتاجر   التي   لاساا  ايجاة   المشترياس   ميمة   في
  الأخره   الميادر  من  وغ ر    الميرفي  الائتمان  عا   اعتمادها  من  أر ر  بدرجة  التموي   في  الميدر  هتا

 ا 5الأج    ي ر 
  توف ر    ويعتمد   الأج    ي ر   التموي   أشكال   من  شكلا  الميرفي  الائتمان   عت ر :المصرفي  الائتمان.2.1.2

 المالية  المصسساس   أ دأ  من  وتعت ر  التيارية   والميارك  الأموال   وشركاس   التيارية  الميارك  عا 
  الأموال  من حاجتها لسد  المختافة لاشركاس  الأج    ي ر ائتمان  شك  عا  الأموال توفر التي المتخيية

 من   وذلك  التياري   الائتمان  دعد   الثانية  المرت ة  في  الائتمان  من  النوع  هتا  ويأتي  اليارية   عماياتها  لتموي 
  من   تكافة  أ    الميرفي  الائتمان  ويعد ا  الأج    ي ر  لاتموي   كميدر  عايه  الشركة  اعتماد   درجة  ح ث 

  وفي   أنه   إلا  المشروع   مشترياس   بتوسيا  التياري   الائتمان  حيذ  لتوسا  ذلك  من  مرونة   وأ    التياري   الائتمان 

 
 ا 197المرجا نفسه  ص 1
     2014  دار الإعيار العامي لانشر والتوزيا  الأردن  الإدارة المالية المعاصرةمحمود عةس الاحاأ وآخرون    2

 ا 319ص
 ا 41  ص  2016  دار غ داا لانشر والتوزيا  عمان   إدارة البنوك التجاريةإسماع   إبراهيذ ع د ال ا ي   3
 ا 202  ص  2010  دار المس ر  لانشر والتوزيا وال  اعة  عمان   الاقتصاد الإسلاميمحمود حس ن الوادي وآخرون   4
 ا 125  ص مرجع سابقحسن سم ر عشيش   5
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  ميالاس   في  استخدامه   ست يا  وبتلك  نقت   دشك   عايه  تحي   الشركة  لأن  وذلك  منه   مرونة  أرثر  أخر  جانب 
 ا1المختافة  الحاجة

  الأجل متوسط  تمويل مصادر. 2.2
 مث  سنواس  س ا استعمالها عمر  يتياوز لا  التي راس الاستثما  لتموي  الأج  متوس ة القرو   توجه

  كون   ال نك فإن المد  هت  ل ول راونظ عامة  ديفة  الإنتاج ةاس وتيه   النق  ووسائ  والمعداس  ايلاس 
  أن    مكن  والتي  السداد   عدأ  داحتمالاس   المتعاقة  الأخره   المخا ر  عن  ناهيك  الأموال   تيم د   لخ ر  معر  
  ب ن  التم ة الوا ا في ويمكن  لامقتر   المالي المركة مستوه  عا    رات  أن  مكن  التي راس لات   ت عا تحدن 
  أو   أخره   مالية  مصسسة  لده  لاتع ئة  القاباة  دالقرو    الأمر  ويتعاق  الأج    متوس ة  القرو    من  نوع ن

 :2لاتع ئة   اباة غ ر والقرو   الإصدار معهد  عا 
  مصسسة   لده  القرو    هت   خيذ  إعاد   دإمكانه  المقر    ال نك  أن   عني  :للتعبئة  القابلة  القروض.1.2.2

  انتظار   دون   إل ها  الحاجة  حالة  في  الس ولة  عا   دالحيول  ذلك  له  ويسمض   المركةي   ال نك   لده   أو  أخره   مالية
  ما   حد   إل   ويينب   الأموال  تيم د   خ ر   من  دالتقا    ذلك  له   ويسمض  منحه  التي  القر    استحقا   أص 
 االس ولة نقص  أزمة في الو وع
 لده   القرو    هت  خيذ إعاد   إمكانية   عا  يتوفر لا  ال نك   أن    عني :للتعبئة  قابلة  الغير  القروض.2.2.2
  لهتا  المقتر    سداد   انتظار   عا   رامي    كون   فإنه  وبالتالي  المركةي   ال نك  لده   أو  أخره   مالية  مصسسة
  إن   لتفاديها    ريقة  أي  لا نك  وليس  أر ر  دشك   الأموال  بتيم د   المرت  ة  المخا ر  ك   تظهر  وهنا  القر  
   حسن   أن  القرو    من  الحالة  هت   في  ال نك  عا   ولتلك  سديد   دشك   القائمة  الس ولة  أزمة  مخا ر  ظهور

 ا خةينته صحة يهدد  لا التي دالشك  زمنيا برميتها  حسن  أن هو القرو   راسةد 
   لأجلا طويل التمويل.3.2

 زمنية  فتر  خلال بردها وتاتةأ ال  ر من الشركة عا ها  تحي  التي الأموال تاك  هو  الأج   وي  التموي 
 التموي   ميادر ومن الثابتة  الأصول راالش الأموال هت  الشركة وتستخدأ ( سنة من أرثر) نس يا  وياة
 : ياي  ما الأج   وي 

  كحق   الحقو    من  دالعديد   يتمتا  الأسهذ   هت   وحام   لحاماها   ماكية  مستند   هي   :العادية  الأسهم.1.3.2
  والخسائر    الأرباح  في  المشاركة  حق  الشركة   دفاتر  عا   الا لاع  حق  العمومية   اليمعية  في  التيويت 

 ا3المال سار  في  دحيته محدود  العادي السهذ  حام  مسصولية وتكون 
  من   تأخت   هي نة  مالية  أدا    وهي  الماكية  حقو    أدواس   من  الممتاز   الأسهذ  تعت ر  :الممتازة  الأسهم.2.3.2
  الأرباح   توزيا حالة  وفي  الشركة  ماكية   في   حية  تشك    كونها   ح ث   من  العاد ة  الأسهذ  وخيائص   صفاس 

 
 ا 265  ص  2013  دار زهران لانشر والتوزيا  الأردن   الإدارة الماليةلسامرائي   عدنان هاشذ ا 1
 ا 75_ 74  ص  2010  اليةائر    07  ديوان الم  وعاس اليامعية   تقنيات البنوك اهر ل رش   2
 ا 320  ص مرجع سابقمحمود عةس الاحاأ وآخرون    3
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 ولا  محدد   أرباح  كونها  ح ث   من  السنداس   وخيائص   صفاس   من  وتأخت   دحيته  الم ال ة  لحاماها  ويحق
 ا 1الأرباح   من  والأعا   الأدن   الحد   الممتاز   الأسهذ  لحماة  الشركة  وت من  التيويت   في   الأسهذ  حماة    شترن
  مركةها   لتقوية  وذلك  المساهم ن   عا   بتوزيعها  الشركة  تقوأ  لا  التي  الأرباح  هي  :المحجوزة  الأرباح.3.3.2
 تست يا   لامنشأ   دالنس ة  أمان  صماأ  المحتية   الأرباح  تعت ر  كما  والت ور   النمو  عا   ومساعدتها  المالي
 ا2 ارئ  لأي تعرضها  حالة في إل ها الرجوع
   تاريخ   في  دقيمتها   الوفاا  المنشأ   عا   ين  ي  مديونية   مث   الميدر  هتا  :الأجل  طويل  راضالاقت.4.3.2

 : 3هما  أساس  ن شكا ن الميدر هتا ويأخت  عا ها المتفق الاستحقا 
 مث   المالية  المصسساس   من  الشركة  عا ها  تحي    رو    وهي:  الأج    وياة  القرو   ▪

 الةمن    من   وياة  فتر   دعد   القرو    هت   تستحق   ما  وغال ا   التأم ن   وشركاس   ال نون 
 هت   تقدأ   التي  واليهاس   الشركة  ب ن  الشرو   عا   الاتفا   دعد   القر    سداد   عماية  وتتو ف
  و ريقة   الاستحقا   وتاريخ  الفائد    دمعدل  يتعاق  فيما  وذلك   رو   شك   في  الأموال
 ا السداد 

 الحيول  في  الحق  لحاماه  ويع ي  المنشأ   تيدر   مديونية  مستند   السند    مث :  السنداس  ▪
  أن   ويمكن   دوري   عائد   إل   دالإضافة  الاستحقا     تاريخ   في  لاسند   الاسمية  القيمة   عا 
 أن كما ا التنازل أو رااالش أو دال يا لاتداول  اباة مالية ور ة  عد  وبتلك لحاماه سند   كون 
 حام    حقق   أن  احتمال  هنان  أو  الاسمية    القيمة   تساوي   أو  تق   أو  تةيد   سومية   ميمة  لاسند 
 ا رأسمالية خسائر أو سماليةأر  أرباحا السند 

 الصيغ الحديثة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطلب الرابع: 
  الي  ر    المصسساس   إل ها  تايأ  حديثة  تموي   ميادر  هنان  التقا د ة  التموي   ميادر  إل   دالإضافة

 ا إضافي تموي  عا  لاحيول والمتوس ة
 : المخاطر المال  سار  بتقنية  التمويل.1

 اللازأ  التموي  لتوف ر  والمتوس ة الي  ر  المصسساس  إل ها تايأ التي ال ر   أحد  المخا ر المال سار   عد 
 : ياي  فيما إليه سنت ر   ما وهتا احتياجاتها  لتا ية
 : المخاطر المال سار  مفهوم. 2.1
 المال  سار   شركاس   تدع   شركاس   بواس ة  الاستثمارية  المشاريا  لتموي   تقنية  أو  أساوب   عن  ا ار   هو

  عا    تقوأ  ب   الميرفي  التحوي   في  الحال  هو  كما  فحسب   النقد   تقد ذ  عا   تقوأ  لا  التقنية  وهت   المخا ر
   خا ر   فهو  وبتلك  م ا ه  ولا  العائد   ضمان  دون   من   المشروع  بتموي   المشارن   قوأ  ح ث   المشاركة  أساس

 
 ا 67  ص 2012لمس ر  لانشر والتوزيا وال  اعة  عمان     دار اإدارة الاستثمارصالض  اهر الةر ان وآخرون    1
 ا 94  ص  2006  الأردن  02  دار صفاا لانشر والتوزيا   الإدارة والتحليل المالع د الحايذ كراجه وآخرون   2
 ا 58_57ص  دار العاوأ لانشر والتوزيا  اليةائر   بدون سنة نشر   تمويل المنشأة الاقتصاديةأحمد بوراس    3
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 صعوباس   توجه  التي  التوسعية  أو  اليديد   والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   أرثر  تساعد   دأنها  نره   ولهتا  دأمواله
 ا ال مان توفر لعدأ رانظ القرو   منحها  يرفض  الميرفي النظاأ أن ح ث  الميال هتا في
 ومن الممول المشروع فش  حالة في الخسار  جةئيا  أو رايا(المستثمر) المخا ر يتحم   التقنية هت  في

 المصسسة  إدار   في   ساهذ  ب   فحسب   النقد   بتقد ذ   كتفي   لا  المخا ر  فإن  المخا ر  مد   من  التخفيف  أج 
 ا1ونياحها  ت ورها  حقق دما

 :المخاطر المال راسب التمويل.3.1
 : 2ياي  كما  المشروع حيا   دور  راح م حسب  المخا ر المال راسب  التموي  يتذ

   الأموال  رؤوس يوفر ح ث  الإنشاا  مرحاة لتموي  المخا ر المال سار  يتدخ   : البذري  المال سار . 1.3.1
  وبما   السو    وتحا    والت وير   ال حث   نفقاس   من  تت منه  وما  لامشروع  التموياية  الاحتياجاس   لت  ية  اللازمة

  تأم نه   فإن   مصكد   غ ر   ت قي  التي  النياح  احتمالاس   دس ب   المخا ر   عالي  تموياي  ال تري   المال  س ار   أن
  رسمي   غ ر   أحدهما   ميدرين  من  عايه  الحيول  ويتذ   المستثمرين  اهتماأ    يتب   لا  ح ث   جدا   صعب 

 ا ال ترية اليناديق  ريق  عن العمومية السا اس  من رسمي والثاني الأعمال  وملائكة والأسر  الأصد اا
  ح ث     الأول    والنمو  الإنشاا   مرحاتي   لتموي    هنا   المخا ر   المال  سار   يتدخ   :الانطلاق  مال   سار .  2.3.1
 وكتلك   الاخت ار    ور  في  ةال ت  لا   التي   المنتياس   ت وير  لاستكمال  اللازمة  الأموال  الأول   المرحاة  في   يتوفر

 تكون   الأول   النمو   مرحاة  الثانية  المرحاة  في  أما   (ايلاس   الم اني   الأر    تكافة)  الم دئية  التكاليف   لت  ية 
  نشا    إل   الابتكار  وتحوي   التينيا  في  ال دا  مرحاة  في  ودخات   منتياتها  ت وير  من  انتهت    د  المصسسة

 ا لمنتياتها تسويقية راتيييةإست  وضا وكتلك تياري 
 عت ة    با ت   التي  الابتكارية  والمتوس ة  الي  ر   لامصسساس   محيوز  مال  سار   هو   :النمو  مال  سار .  3.3.1

  منتوج   إ لا   مثلا   ريق  عن  وذلك  نموها   لتموي   خاصة  أموال  رؤوس  إل   حاجة  في  وأص حت   ود ة د المر 
 ا خارجية أسوا  را اخت الإنتاج  مستوه   عا  تعديلاس  رااإج جديد 
   لافريق   المساعد    لتقد ذ   المرحاة  هت   في  المال  سا ر   ب   المخا رين  يتدخ    : التحويل  مال  سار .  4.3.1

 االمصسسة رااش  أج  من اليديد  المس ر لافريق أو لاعمال  أو المس ر 
  تش  اية    أو  مالية  صعوباس   من  تعاني  ولكنها  فعلا  القائمة  لامصسساس    خيص   : التصحيح  مال  سار .  1.3.1
 وتستمر  المال  هتا  توفر  التي  المخا ر  المال  سار   شركاس   بواس ة  هتا  ويتذ  اهأدائ  تحس ن  من  تمك نها  بهدك
  تحق ق   عا    ادر   وتي ض  السو    في   جديد   من  وتستقر   أمورها  ترت ب   من  المصسسة  تتمكن  حت   دمنحه 

 ا الأرباح
 

 
راس المال المخاطر بديل مستحدث لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر دراسة حالة بري ش السع د   1

 ا   07  اليةائر  ص05  مياة ال احث  جامعة داجي مختار عنادة  العدد  sofinanceشركة 
  أ روحة دكتورا    كاية العاوأ  لمتوسطةالبدائل التمويلية للإقراض الملائمة للمؤسسات الصغيرة واحريد رامي   2

 7ا70_69  ص 2015الا تياد ة وعاوأ التس  ر  جامعة محمد خي ر ب سكر   اليةائر  



 السابقةالفصل الأول: الإطار النظري والدراسات 
 

32 

 :  الإسلامية البنوك  طريق عن التمويل.2
 لا  التين المستثمرين أماأ دالفائد  تتعام  التي التقا د ة لا نون بديلا لتكون  الإسلامية ال نون أنشئت 

 الي  ر   مصسساتهذ  لإنشاا  الك  ر  التكاليف تاك  تحم  في صعوبة وييدون  دالفائد    التعام  في يرغ ون 
 االإسلامية التموي  صيغ وهي بدائ  إل  فايصا والمتوس ة

 : الإسلامي  البنك تعريف.1.2
  ميتما   بناا   خدأ   دما  الإسلامية  الشريعة  ن ا   في   وتوظيفها   الأموال  لتيميا  ميرفية  مالية  مصسسة   هو

 ا المالي المسار في المال ووضا التوزيا عدالة وتحق ق الإسلامي التكام 
  جميا   في  الإسلامية  الشريعة   لأحكاأ  وفقا  أعمالها  ةاولت  مالية  مصسسة"  دأنها  الإسلامية   ال نون  عرفت   رما

  دالفائد   تعاماها وعدأ والخسار   الربض في المشاركة م دأ ت   ق خلال من والاستثمارية الميرفية معاملاته
 ا1 وع اا أختا
 : الإسلامي التمويل صيغ.2.2

  كما   منها  ونتكر  والمتوس ة    الي  ر   المصسساس   لتموي    الإسلامية   ال نون  تستعماها  متعدد   صيغ  هنان
 : ياي

   رك    من  المقدأ  والعم   راكالأ   أحد   من  المقدأ  المال  اتحاد   تعني  الم اربة  :بالمضاربة  التمويل.1.2.2
 أن  عايه  التي  المقار    أو  العم   صاحب   أول  ال رك  عا   وي اق  ما   استثماري   مشروع  تنف ت   بهدك  أخر

  في   ني ب   له  التي  الم ارب   عايه  في اق  الثاني  ال رك  أما  و عت   ما  إذا  وحد   الخسار   عبا  يتحم 
 ا2تعمد  أو  تقي ر  يث ت   لذ  الما ش ئا الم ارب  منها يتحم  فلا  الخسار  أو عايه  يتفق الربض

 في   التموي    الب   ما  الإسلامي  الميرك  دموج ه   شترن  تموياي  أساوب   هو  :بالمشاركة  التمويل.2.2.2
  ف نس ة   الخسار   أما  عايه  يتفقان  ما  دحسب   ب نهما  الربض   ويوزع  ما   عماية  أو  ما  لمشروع  اللازأ  المال  تقد ذ

  في   مشارن  أ  ا  وإنما  فق   ممول  ميرد   ليس  الإسلامي  ال نك  أن  المشاركة  فكر   توضض  منهما  ك   تموي 
 ا 3دشريك  شريك علا ة هي العملاا ما ترب ه التي العلا ة وأن الاستثمارية العماية
 عند     معيلا  يدفا  الثمن  كان  ح ث   الأج   ال يا  عقد   أشكال  من   د ذ  شك   الساذ  بيا  :بالسلم  التمويل.3.2.2
 تيف   التي   الأحاديث   في  وساف  ساذ  كامتا  استخدمت   و د   تسايمها  تصج   التي  الموصوفة   الساا  عا   التعا د 

  إل    الساا   تسايذ  فيه   عي    التي  المصج   ل يا  معارس  وذلك  ونوايا   كميا  محدد   لساا  الأج   التسايذ   عقد 
 ا4المستق    في لاحق تاريخ  في عايه المتفق  الثمن ويدفا المشتره 

 
 ا 27  ص 2011  دار اليازوري العامية لانشر والتوزيا  الأردن  المصارف الإسلاميةح در يونس الموسوي    1
  2012  دار النفائس لانشر والتوزيا  الأردن  لاستثماري في البنوك الإسلاميةأبعاد القرار التمويلي وابن إبراهيذ ال الي   2

 ا 55  ص

 ا 77المرجا نفسها ص 3
 ا 397  ص  2009  أراد ميا أنترناش ونال لانشر والتوزيا  دون باد نشر  سنة النظام المالي في الإسلاممحمد ايوب   4
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   تدخ    التمة  في  موصوفة  ساعة  عا    والمستينا   اليانا   ب ن  بيا  عقد   هو  :بالاستصناع   التمويل.4.2.2
  دموج ه   عايه  يتفقان  ما  حسب   دفعاس   عد   عا   أو  واحد   دفعة  عا   مصجلا  أو  مقدما  ثمن  مقاب   الينعة  ف ها

 ا  1تسامها  موعد  حاول عند  السو   من عا ها الحيول أو الساعة ديناعة  اليانا
 معاومة   منعة  تمايك  دموج ه  يتذ  عقد   هي  أو   معاوأ  دعو    معاومة   منفعة  بيا   هو  :التأجيري   التمويل .5.2.2
    ا2معاومة لمد  معاوأ (ثمن) عو    مقاب  أخر ل رك مالكها      من معاوأ (ع ن) لأص 

 تمويل  العوائق المطلب الخامس: أجهزة تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كألية للقضاء على 
 .عوائق تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة   1

 ال نون        من  الو ني    المستوه   عا   المصسساس   إل   الموجهة  القرو    نس ة  تخفيض   عدأ −
  فق     س ر  ديةا  الاستفاد   إل   الأخ ر   بهت   الظروك  أدس   إذ   الي  ر    المصسساس   إل   التيارية 

 ا الإجمالية القرو   تاك من
 إ داأ  لعدأ المهد  في تموس  المشاريا من العديد  جع  القرو   عا  الحيول إجراااس  وتعدد  تعقد  −

 وال  رو را ية    المماة  المراح    من  دالعديد   تمر   القرو    منض   عماية  أن  كما   الا ترا    عا    أصحابها 
 ا مشاريعهذ لتيس د  الإ داأ عن   حيمون  المستثمرين  يع  التي الشيا

 ا وغ رها والتيارية الينااية الأرباح الدخ   الأعمال ر ذ عا  ال رائب  معدلاس  ارتفاع −
 ا ص  ر   مصسسة لإنشاا الترخيص  عا  الحيول في أساسيا  عد  التي العقار مشك  −
   اعا هذ المعروضة لامشاريا جدوه  دراساس  إجراا في ال نكية الإ اراس  لده والكفاا  الخ ر  نقص  −
  تماك   لا  والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   غال ية   فإنا   وبالقياس  دال ماناس   الم ال ة  في  الم ال ة −

   عني   هتا  فإن  الممنوح    الميرفي  التموي   ميمة   لتا ية  تكفي   انونية  مستنداس   أو  رسمية  ضماناس 
 ا3لها اللازأ التموي  عا  الحيول فرص  ضآلة

  لارتفاع  الي  ر   المصسساس  إ را   عن  ال نون عةوك  خلال من القرو   عا   الحيول صعوبة −
 ا ف ها  الاستثمار مخا ر درجة

  ال  ا   من  النامية  ال ادان  في  والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   تعاني  ح ث   الإجراااس   مد    ول −
 ا ال نون مستوه  عا  إيداعها دعد  التموي   ا اس  مافاس  معالية في الشديد 

  هي  والمتوس ة  الي  ر   المصسساس  لها  تتعر    التي  المشار   أهذ  من  ح ث   التاتي  التموي   ضعف −
  دحاجاتها   لاوفاا  كفايتها  وعدأ  الشخيية  المدخراس   محدود ة  نتيية  التاتي  التموي     عا   القدر   ضعف

 ا  التموياية

 
   2014-  دار اليازوري لانشر والتوزيا  الأردن   الإسلامية مدخل وتطبيقاتالصناعة المصرفية  صاد  راشد الشمري   1

 ا 231ص 
 ا 282  ص  2013  دار الميسر  لانشر والتوزيا  الأردن  أسس العمليات المصرفية الإسلاميةحسن محمد سمحان   2
لتموي  المصسساس الي  ر  الشريف ريحان  إ مان بومود  بورصة تموي  المشروعاس الي  ر  والمتوس ة أحدن ميدر  3

 ا 5_4  ص2012والمتوس ة  ماتق  دولي  جامعة عنادة  
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   ا1هامة   تموياية م ة  المال سو    مث   ح ث  المالية الأسوا  إل  الايوا عا   القدر  عدأ ▪
 اجهزة تمويل وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  .2

   ANGEM.الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 1.2
المصرخ في   14_ 04 ر ذ التنف تي المرسوأ دموجب   المي ر القر   لتس  ر الو نية الوكالة إنشاا تذ

  الو نية   الاستراتييية   ضمن  تندرج  ح ث   ووالأسر   الت امن  وزار   إشراك   تحت   ووضعت    2004جانفي    22
 وسنت ر  ال ها دالتفي   في في الفي  الموالي ا والتهميش الفقر لمكافحة

  (ANDI)  الاستثمار لتنمية الوطنية والوكالة ( APSI) الاستثمارات ودعم ترقية وكالة  .2.2
 :( APSI )الاستثمارات ودعم  ترقية وكالة  .1.2.2

  أرتوبر   05  في  المصرخ   12  -   93  ر ذ  التشريعي  المرسوأ  دموجب   الاستثمار   ودعذ  ترمية  وكالة  س اأُنش
  أصحاب   دمساعد   مكافة     الحكومة  رئيس  لإشراك  تخ ا  وكالة  وهي  الاستثمار   بترمية  والمتعاق  1993

 والسهر  المقننة  دالأنش ة  منها  المتعاقة  خاصة     استثماراتهذ  لإنياز  اللازمة  الشكاياس   استفاا  في  المشاريا
 والميالض  الإداراس     ذ  وح د   موحد   ش ان  إنشاا  خلال  من  الأنش ة   لهت   القانونية   ايجال  احتراأ  عا 

  لإ امة   والقانونية   الإدارية  الإجراااس   أجال  تقايص   دغية  وذلك  المشروعاس   وإ امة   دالاستثماراس   المعنية
 ا2يوما   60 تتياوز  لا دح ث  المشروعاس 

 :لها المكملة والهيئات( ANDI) الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة .2.2.2
  ومحاولة   تياوزها  أج   ومن  الاستثمارية  المشاريا  أصحاب   لها  تعر    التي   اليعوباس   ل عض   نظرا

  سنة   الاستثماراس   لت وير  الو نية  الوكالة  الدولة  س اأنش  فقد   والأجن ية  الو نية  الاستثماراس   وتو  ن  استق اب 
 دالشخيية   تتمتا  عمومية  مصسسة  وهي  الاستثمار   بت وير  المتعاق  03/    01  ر ذ  الأمر  دموجب   2001

  ودعذ   ترمية  وكالة  عن  لتنوب   جااس   الحكومة   رئيس  وصا ة  تحت   موضوعة  المالي    والاستقلال  المعنوية
  السادقة   الوكالة  في  يوما  60  من   بدلا   يوما   30  إل   اللازمة  التراخيص   منض  آجال  لتقايص   تهدك  الاستثمار 

 :3منها  الوكالة لهت  المهاأ من العديد  أوكات لقد  محاها  حات  التي
 ا الاستثماراس  ومتادعة وت وير ترمية  ضمان -
 اومساعدتهذ وإعلامهذ مقيم ن وال  ر المقيم ن المستثمر استق ال -

 
سمية بوراس  تق يذ التموي  المهيك  من  رك الدولة في إنشاا المصسساس الي  ر  والمتوس ة  متكر  ماستر جامعة   1

 ا 23  ص 2013 اصدي مرباح ور اة   اليةائر   
  المتعاق بترمية الاستثمار  اليريد  الرسمية لايمهورية  1993أرتوبر  05ي المصرخ ف 12 -  93المرسوأ التشريعي ر ذ  2

 ا 05  ص   64  العدد   1993أرتوبر  10اليةائرية المصرخة في 

  المتعاق بت وير الاستثمار  اليريد  الرسمية لايمهورية اليةائرية  2001أوس   20المصرخ في  03  - 01الأمر ر ذ  3
 ا 07 – 05  ص  47  العدد  2001أوس   22المصرخة في  
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  الميالض   جميا    ذ  التي   الموحد   الش ان  خدماس   من  المشاريا  دإ امة  المتعاقة  الإجراااس   تسه   -
 ادالاستثمار العلا ة ذاس  الإدارية

 ادالاستثمار المرت  ة المةا ا منض -
 االاستثماراس  دعذ صندو   تس  ر -
 ا الإعفاا مد  خلال  المستثمرون  بها تعهد  التي  الالتةاماس  احتراأ من التأرد  -
 : الاستثمار لتطوير الوطنية للوكالة المكملة الهيئات •

 :1ياي  دما مكاف الحكومة رئيس يرأسه   و ني مياس هو :للاستثمار الوطني المجلس -
 ا وأولوياتها الاستثمار ت وير  استراتييية ا تراح ✓
 االماحوظة لات وراس  مساير  للاستثمار تحف ةية تداب ر ا تراح ✓
 ا والمستثمر الوكالة ب ن ما الم رمة الاتفامياس  في  في  ✓
 االرخية  أو  /و   الامتياز  منض  إ ار  في  تنية  التي  الاستثماراس   إ ار  في  الممنوحة  المةا ا  في   في  ✓
 ا وتشييعه الاستثمار دعذ ترت ب  لتنف ت  ال رورية والتداب ر القراراس  ك  الحكومة عا   قترح ✓
 اوت ويرها الاستثمار لتموي  ملائمة مالية وأدواس  مصسساس  استحدان  عا  ويشيا  حث  ✓

  تموي    إل   يهدك  خاص   تخييص   حساب   شك   في  إنشاؤ   تذ  صندو    هو  : للاستثمار  دعم  صندوق   -
  المنشآس   أش ال  دعنوان  النفقاس   منها  ولاسيما  للاستثماراس   الممنوحة  المةا ا  كافة  في  الدولة  دمساهمة  التكف 

 ا     2الاستثمار   لإنياز  ال رورية الأساسية
 ANSEJ الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة .3.2

 :ومهامها  الوكالة طبيعة .1.3.2
  لتشييا   تسع   وهي  المالي  والاستقلال  المعنوية  دالشخيية  تتمتا  خاص    ادا  ذاس   و نية  ةئه    وهي

  الساا   لإنتاج  مي ر   مصسساس   إنشاا  خلال  من  الش اني  التش       اع  لإنعاش   المصد ة  الييغ  ر 
  تخ ا   وهي     1996  س تم ر  8  في  المصرخ  296  -  96  ر ذ  التنف تي  المرسوأ  دموجب   س اأنش  والخدماس 

 تتخت   نشا اتها   ليميا  العماية  المتادعة  الاجتماعي  وال مان  التش     وزير  ويتول   الأول   الوزير  لسا ة

 
 المرجا نفسها 1

 ا 08المرجا نفسه  ص 2
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 دالاتيال   الوكالة  وت  اا     1الو ني   التراب   ع ر  ومحاية  جهوية  فروع  ولها  لها   مقرا  العاصمة  اليةائر  من
      :2التالية  دالمهاأ  المعنية اس ئواله  المصسساس  ما

 ا الاستثمارية مشاريعهذ ت   ق إ ار في  المشاريا ذوي  الش اب  ومرافقة الاستشار  وتقد ذ الدعذ -
 وتخفيض   الإعاناس   منها  لاسيما  الش اب   تش     لدعذ  الو ني  اليندو    مخيياس   بتس  ر  تقوأ -

 الو ني   اليندو     منحها  التي  الإعاناس   دمختاف  المشاريا  ذوي   الش اب   بت ايغ  وتقوأ  الفوائد   نسب 
 ا عا ها  حياون   التي الأخره  وبالامتيازاس  الش اب  تش    لدعذ

  الشرو   دفاتر  ل نود   احترامهذ  إ ار  في  المشاريا  أصحاب   الش اب   ينيةها  التي  الاستثماراس   تتادا -
  الاستثماراس    دإنياز  المعنية  اس ئواله   المصسساس   لده  الحاجة  عند   وتساعدهذ  دالوكالة  ترب هذ  التي

 اوتوسيعها الأنش ة إحدان  ترمية إل  الرامية والتداب ر الأعمال ك  وتشيا
 ا نشا اتهذ  لممارسة  المشاريا  لأصحاب   والتنظيمية  والتشريعية  والتقنية  الا تياد ة   المعاوماس   إتاحة -
 بنكا  وتحدن   القرو     ورصد  المالي  دالترك ب   والمتعاقة  المشاريا  لأصحاب   الاستشاراس   تقد ذ -

 ا واجتماايا ا تياد ا المف د  لامشاريا
  لامشاريا   المالي  الترك ب   إ ار  في  المالية  والمصسساس   ال نون  ما  متواصاة  مالية  علا اس   إ امة -

 ا واست لالها إنيازها ومتادعة التموي  خ ة وت   ق
  دوراس   وتنظيذ   دالتيه ةاس   خاصة  نموذجية  و وائذ  اليدوه   دراساس   دإعداد   متخيية  جهاس   تكاف -

 ا والتنظيذ التس  ر ميال  في معارفهذ وتيديد  لتكوينهذ المشاريا لأصحاب  تدري ية
 : والمتوسطة  الصغيرة المشروعات تمويل  في الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة دور.2.3.2

  الالكتروني   مو عها  عا   الش اب   تش     لدعذ   الو نية   الوكالة       من  المقدمة   الإحيائياس   حسب 
 : التالية النسب  حسب  موزعة مشروع 11262   رادة تموي  2016  سنة خلال تذ فقد  الرسمي 

 االمهني التكوين مرارة خرييي لاش اب  موجهة الممولة  المشاريا من المائة في 66 -
 ا اليامعاس  لخرييي موجهة الممولة  المشاريا من٪   18 -
 ادينار ملاي ن 5 من أ   ف ها الاستثمار ميمة ت اغ الممولة  المشاريا من٪   65 -
 الانساا المشاريا  من%   14 وتمول -

 
  296 -  96المعدل والمتمذ لامرسوأ التنف تي ر ذ  2003س تم ر  06المصرخ في  288  - 03المرسوأ التنف تي ر ذ  1

ة لايمهورية    اليريد  الرسميالمتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب    1996س تم ر  08المصرخ في 
 ا 6  ص   54  العدد  2003س تم ر  10اليةائرية المصرخة في 

  مياة  اليات دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرغرداين حساأ  زكرياا مسعودي  ش ورو سايذ   2
 ا 232  ص 2017  اليةائر  01الا تياد  جامعة الشه د حمه لخ ر دالوادي  العدد 
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ل ن  المر  ن من٪   92 -       اسنة 35  سنهذ تتياوز لا الممو 
 : CNAC البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق  .4.2

  26  في  المصرخ11/ 94  ر ذ  التشريعي  المرسوأ  دمقت    ال  الة  عا   لاتأم ن  الو ني  اليندو    أنشئ
  نظاأ  في  عا ها   المنيوص   و  ا تياد ة  لأس اب   المسرح ن   لاعمال   التعوي اس   بتقد ذ  المكاف  1994  ماي

 االمهنية الحيا  في الإدماج إعاد  أج  من مساعدتهذ إل  إضافة  ال  الة  عا  التأم ن
  ال  الة   عا   لاتأم ن  الو ني  اليندو     رك  من   المقدأ  الدعذ  من  للاستفاد   اللازمة  السن  المشرع  حدد    د   و
 ا1سنة  50 إل  35  من السابق في كان دعدما سنة  50  إل  30  ب ن ما

 : 2ياي  فيما تتمث  : مهامه
  التأم ن   أداا  لتموي   المخيية  راراس الاشت   تحي      من  و  المنخر  ن  د امية  رارداستم       ▪

 االنشي ة الحيا  في ال  الة عن
 ا    يه التي الخ ر دعنوان المقدمة الأداااس   س ر ▪
   را  انخ  إعاد   الولا ة    و  ال اد ة  إدارتي  و  لاتش     العمومية  الميالض  ما  دالاتيال  يدعذ   و   ساعد  ▪

 ا النشي ة الحيا  في ال  الة عن  التأم ن أداااس  من   انونيا المستف دين ال  ال ن
 ا ال  الة عن  التأم ن ميال في ده المعمول التشريا عا ها  ينص   التي الر ادة ينظذ ▪
ازااالت   مواجهة  من   مكنه  حت   الاحتيا   صندو    ويحفظ  يصسس ▪   جميا   في  المستف دين   ةاماته 

 ا الظروك
 ميالاس   وتشخيص   والأجور  لاعم   النموذجية  غ ر  دالأشكال  المتعاقة  راساس لاد   اليةئي  التموي  ▪

 اومكامنه التش   
  يتكف    التين  ال  ال ن  لفائد   اليديد   الأعمال  إحدان   لمشاريا  الا تياد ة  التقنية  راساس دالد   التكف  ▪

 الاتش     العمومية الميالض ما  دالاتيال ذلك ويتذ بهذ 
 مناصب   عا   المحافظة  أج   من  أعمالها  في  صعوباس   تواجه  التي  لامصسساس   المساعد   تقد ذ ▪

 ا اتفامية دموجب   المقرر  والييغ الأشكال حسب  الش  
 
 

 
   04  مياة  انون العم  والتش     جامعة مست انذ  المياد آليات الدعم والمرافقة للمقاولاتية في الجزائرخراز حايمة   1

 ا 206  ص 2019  اليةائر   02العدد
  اليادر  في  44  اليريد  الرسمية لايمهورية اليةائرية  العدد 6/7/1994  المصرخ 188/ 94المرسوأ التنف تي ر ذ  2

 ا 06  ص07/07/1994
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 والمتوسطة  الصغيرة المؤسسات لترقية والدعم المساعدة تدابير .3
 :1إل   توس ةموال  الي  ر  صسساس مال ترمية  ودعذ مساعد  تداب ر تهدك

  هني مال  الي مال  الا تيادي   القانوني   التياري   اليناعي   ال ادا  ذاس   عاومةمال  توزيا  وترمية  نشر -
 اتوس ةموال الي  ر  صسساس مال  دق اع  تعاقةمال والتكنولوجي

 ا العقار عا  الحيول  توس ةموال الي  ر  لامصسساس  تسه  م ادر  ك  تشييا -
  الي  ر    صسساس مال  في  والابتكار  الحديثة  التكنولوجياس   وكتا  قاولة مال  ثقافة  وتعةية  تشييا -

 اتوس ةموال
 ا لاحتياجاتها  لائمةمال  اليةمال  والخدماس   الأدواس   عا   توس ةموال  الي  ر   صسساس مال  حيول  تسه  -
 اوالتيمعاس  ناولةمال وبورصاس  الدهنية اليمعياس  تشييا -
 ركةي مال  ستوينمال  عا   توس ةموال  الي  ر   صسساس مال  ودعذ  إنشاا  أجهة   ب ن  التنس ق  تعةية -

 اوالمحاي
  القانون   تاه  في  عا ها  نيوص مال  والدعذ  ساعد مال  تداب ر  من  توس ةموال  الي  ر   صسساس مال  تستف د  -

 ا والأ اليذ النشا  شعب  حسب  المحدد  الأولوياس  وكتا حيمها  وفق
  

 
   02اليريد  الرسمية  الماد  يتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 02_17 انون ر ذ  1

 ا 07  ص2017اليةائر  
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 مرجعية الدراسة المبحث الثالث:
من خلال هتا الفي  نعر  ميموعة من الدراسة السادقة  والتي ركةنا في انتقائها عا  معيار الحداثة  

 التعق ب عا  الدراساس تناولت المت  رين في م اب أول ثذ عر   وذلك من خلال عر  الدراساس التي  
   في م اب ثان ا

 المطلب الأول : الدراسات التي تناولت المتغيرين  
دراسة)بن جارة يوسف، سافير فيصل(، بعنوان:) اليات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة_  .1

دراسة حالة الصندوق الوطني للتامين على البطالة وحدة ورقلة كنموذج، مذكرة ماستر، تخصص: محاسبة  
 (.2017قلة، الجزائر، ومالية، جامعة قاصدي مرباح بور 

 ا   الو ني الا تياد  في والمتوس ة الي  ر  المصسساس  مكانة إبرازالدراسة:  ت هدف
  الي  ر    لامصسساس   دعذ  كيهاز  ال  الة  عا   لاتأم ن  الو ني  اليندو    دور  عا   التعرك -

 اوالمتوس ة

  الحقائق   لتقرير  الملائذ  لأنه  النظري   اليانب    خص   فيما  الوصفي  المنهص  عا   الاعتماد   تذمنهص الدراسة:  
 الت  يقي  داليانب  يتعاق فيما حالة دراسة منهص عا  الاعتماد  تذ ب نما   الموضوع عناصر وفهذ
  اليةائر   في  والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   وإنشاا  دعذ  أجهة   من  جهاز  عا   الدراسة  إسقا   أج   من

 ا ال  الة عا   لاتأم ن الو ني اليندو   في والمتمث 
  إ يابي   أثر  لها  كان     ال  الة  عا   لاتأم ن  الو نية  الوكالة  من  المنتهية  التموياية  ايلياس   أننتائص الدراسة:  

  لخاق   المنتهية  السياساس   دعذ  في  ساهمت   كما     والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   وإنشاا  تموي   ميال  في
 االش   مناصب 

البطالة في  .دراسة)بولقصب هيبة، زواغي نهى(،  2 للتامين عن  الوطني  بعنوان:) مساهمة الصندوق 
تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة_ دراسة حالة الصندوق الوطني للتامين عن البطالة بميلة_، مذكرة  

 (. 2019ماستر، تخصص: مالية المؤسسة، المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف بميلة، الجزائر، 
 االعالذ ا تياد اس  ضمن والمتوس ة الي  ر  المصسساس  وأهمية خيائص  رازإب _ هدك الدراسة:

 ا والمتوس ة الي  ر  المصسساس  لتموي  المستخدمة وايلياس  ال ر   أهذ إظهار
  عا    كما تذ الاعتماد  النظري   اليانب   راسةلد   الوصفي  المنهص  عا الاعتماد    تذ    المنهص المت ا:_  

 ةائرالي  في  والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   دعذ  أجهة   احد  راسةلد   الثالث   الفي   في  التحا اي  المنهص
 ا م اةد CNAC ال  الة عن  لاتأم ن الو ني اليندو   في والمتمث 

الدراسة:نتا _     لمشك  ا  او  والمتوس ة   الي  ر   المصسساس   إنشاا  في   عنير  أهذ  التموي    عت ر   ئص 
 االمشاريا أصحاب   عتر   التي الرئيسي

   حسب   عا   المشاريا  مختاف  تموي   في  م اة  وكالة  ال  الة  عن  لاتأم ن  الو ني  اليندو     ساهذ
 ا التموي   من  ك  ر  جةا  عا    ستحوذان  والفلاحة  الخدماس     اعي  أن  إذ   متفاوتة  بنسب   وذلك  الق اعاس 

 ا الا تياد  تنمية في جدا محدود  بنس ة  تساهذ  م اة ولا ة في والمتوس ة الي  ر  المصسساس  -
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..دراسة) صالحي سلمى(، بعنوان:) اليات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر_  3
دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية_، مجلة نماء للاقتصاد والتجارة، جامعة محمد بوقرة  

 (. 2021، الجزائر، 01، العدد05ببومرداس، المجلد
  الي  ر    المصسساس   لدعذ  اليةائرية  العمومية  السا اس   ده  تقوأ  التي  الدور  إظهار:  ال     الدراسة  ت هدف_  

 ا وت ويرها والمتوس ة
 ا والمتوس ة الي  ر  المصسساس  وتموي  دعذ في المقاولاتية وتنمية لدعذ الو نية الوكالة أهمية ابراز

 الوصفي  ومنهص دراسة حالةا المنهص المت ا: تذ الاعتماد عا  المنهص _ 
 وخدماتية    وصنااية  ا تياد ة   مشار   عد   من  والمتوس ة   الي  ر   المصسساس   تعانينتائص الدراسة:  _  

 الشاماة   اليود   معاي ر   ت   ق  إل   والوصول  التكنولوجية   الت وراس   موار ة  عا   تها در   عدأ  منها
  المنافسة   أماأ  وضعفها  هشاشتها  عن  ف لا  أدائها   وت وير  تحس ن  عا تها   در   عدأ  إل   دالإضافة
  ظ    في  الأجن ية  المنتياس   عا   الكافية  الر ادة  وغياب   لاحما ة  الكافية  ايلياس   غياب   دفع   الخارجيةو

  هت    وتموي   دعذ  عا    تعم   ه ئاس   لاستحدان   اليةائرية  السا اس   دفا  ما   هتا  الا تياديو  الانفتاح
 ا المقاولاتية وتنمية لدعذ الو نية الوكالة ومنها واختياصها حسب  المصسساس 

بالة خولة، بلال مريم(، بعنوان:) دور اليات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحسين  .دراسة)  4
لولاية ادرار_ دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية بادرار_، مذكرة ماستر،    المقاولاتيالعمل  

 (. 2022تخصص: ادارة اعمال، جامعة احمد دراية بادرار، الجزائر، 
  و   معاي ر  لعد   وفقا  المتوس ة  و  الي  ر   لامصسساس   التعاريف  مختاف  إع اا  محاولةهدك الدراسة:  _  

 ايائيهاخ  بيان ما دول لعد 
  والمتوس ة   الي  ر   لامصسساس   رافقةوالم  الداعمة  واله ئاس   رامص  ال   مختاف  عا   شاماة  نظر   إلقاا -

   ةائراالي في

 النظرية  داليوانب  الإلماأ أج  من النظري  اليةا في الوصفي المنهص عا  الاعتماد  تذ المنهص المت ا:_ 
 إسقا   ت من  والتي التحا اي المنهص عا   الاعتماد تذ   الت  يقي اليةا في أما الموضوع  لعناصر
  حول  والمعاوماس   ال ياناس   جما  خلال  من  رارأد   لولا ة  المقاولاتية  تنمية  و  لدعذ  الو نية  الوكالة  عا   م داني
 ا ال يانية والأشكال كاليداول الإحيائية دالأدواس  دالاستعانة وتحا اها الوكالة

 ذلك   و  الدول   مختاف  ب ن  تعريفها  في  راك     ت اينا  المتوس ة   و   الي  ر   المصسساس   تعرك_ نتائص الدراسة:  
 ا منها ك  خيوصياس   تعكس التي النواية  و  الكمية المعاي ر من ميموعة عا  دالاعتماد 

 ا الاجتمااية و  الا تياد ة التنمية تحق ق  في هاأ  دور لامقاولاتية -
  و   الثنائي   التموي   داستخداأ   المشاريا  رارأد   لولا ة    المقاولاتية  وتنمية  لدعذ   الو نية  الوكالة  تمول -

 اوالتاتي الثلاثي

 

 التعقيب على الدراسات السابقةالمطلب الثاني:
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استفدنا من ح ث معرفة   الحالية  الدراسة  دمت  راس   الخاصة  السادقة  الدراساس   استعرا    خلال  من
مح  الدراسة التي تذ تناوله  من      وبتلك أخترنا ه ئة مختافة عن اله ئاس التي تمت دراستها من      

و    2023  كما أن دراساتنا تختاف عن الدراساس السادقة من ح ث الميال الةمني فدراستنا تمتد ال  غا ة   
اااس المتعاقة بدعذ وترمية المصسساس الي  ر  و المتوس ة  دالتأر د هنان  مستيداس في ميال ت سي  الإجر 

 الدراسة   أدا    واستخداأ  المت ا   المنهص  ح ث   من  السادقة  الدراساس   ما  تتفق  الحالية  الدراسة  أن  لوحظ       
تموي     استراتييية  إل   لاوصول   الدراسة  هت   تسع ا  وأهدافها  الدراسة  ومكان  ع نة  في  فق   والاختلاك

  ا ا من المستثمرينا  الأرثرالمصسساس الي  ر  والمتوس ة 
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 الفصل خلاصة 

 عد  خلال من فسرس  الدول ا تياد اس  لإحياا أساسية نوا   والمتوس ة الي  ر  المصسساس  إن
  س      في  ك  را   اهتماما   ت أول   د   اليةائري نيد أن    ح ث   أو رأسمالها     العمال   دعدد   الأمر  تعاق   سواا  معاي ر 
 اوالمتوس ة الي  ر  المصسساس  وإنماا تشييا

  لأصحاب   الاستشار   تقد ذ  إل   أساسا   تهدك  فعالة   وس اة   دمثادة  تعت ر   والمرافقة  الدعذ   ه ئاس   ورأينا كتلك دأن 
  عماية   تسه    عا   تعم   التي  الكافية  والمعاوماس   المحفة   ال  ئة  بتوف ر  والمتوس ة   الي  ر   المصسساس 
  المصسساس    لهت   الكافي  التموي   تقد ذ  إل   دالإضافة  اليعوباس   مختاف  وتياوز  المصسسة   في  الان لا 

 ا  النتائص أف   إل  لاوصول والمرافقة المالي الدعذ خلال من إلا متكاماة و  فعالة تكون   أن  مكن ولا
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   تمهيد
المصسساس   في  والمتمثا ن   الدراسة  ديان ي  المتعاقة  النظرية   المفاهيذ  أهذ   في  الرؤية  ات حت   أن  دعد 

وتر  تها   دعهما  والياس  والمتوس ة  وكتا به  الاهتماأ   ازداد   التي  الي  ر   والمستثمرين  لاش اب  دالنس ة  ا 
 الحكومة لما لها من اثار عا  ت وير الا تياد ودفا عياة التنميةا 

بتعريف مصسسة الدراسة والمتمثاة في    وذلك  الم دانية    الدراسة  إل   الت ر    الفي   هتا  في  سنحاول
ومهامها  اضافة ال  التعرك عا  شرو  والخدماس   اليافة  وكالة  المي ر  القر    لتس  ر  الو نية  لوكالةا

 الممنوحة لقر  وتموي  الش ابا
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 ANGEMتقديم الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  المبحث الأول : 
يندرج برنامص القر  المي ر في إ ار التنمية الاجتمااية المستهدفة من  رك السا اس العمومية 

السكانية لاتكف  بتاتهذ  ل اوغ مستوه معيشي نةيه ومنيب ش      والفئاس والتي تهتذ بترمية  دراس الأفراد  
الكافة الاجتمااية من أج  الانتقال   معت ر  بت   ق سياسة اجتمااية جديد    هدفها الأساسي تخفيض 

  تقترح ك دي  لاروح الاتكالية في  وتساهميلا تياد السو ا بهتا المعن  هي سياسة دعذ م اشر  مستهدك  
 اتيس د مشروع انشاا الوكالة الو نية لتس  ر القر  المي را هتا الإ ار تذ

 تعريف الوكالة ومهامها  المطلب الأول : 
     التعريف دالوكالة ومهامها ناقي لمحة موجة  حول القر  المي ر ومفهومه 

 .لمحة تاريخية حول القرض المصغر  :1
سمض   ح ث  الهشاشة  لمحاربة  أدا   دمثادة  المي ر  القر   من   عت ر  المحروم ن  الأشخاص  لفئة 

عا     وهتامعيشتهذ     تحس ن ظروك الحيول  من  تمكنهذ  التي  الخاصة  أنش تهذ  استحدان  من خلال 
 .المداخ  

  – في صي ته السادقة   –إلا انه لذ  عرك    1999ظهر القر  المي ر لأول مر  في اليةائر سنة  
كانت تتوخا  السا اس العمومية منه  دس ب ضعف عماية المرافقة أثناا مراح  إن اج المشاريا    النياح التي

 المي ر نتكر :  القر  ومن خيائص  .إنيازها ومتادعة

  وتوف ر مت ا اس   لسهولة  متنوعة  عم   فرص   وتوفر  ال  الة  معدلاس   تخفيض   في  ك  ر  حد   إل    ساهذ −
 . ك  ر مال رأس أو عالية  لتقنية حاجتها  لعدأ اضهادانخف تتم ة والتي لها  الأساسية ال  ئة

 دون الحاجة   العاماة   الأيدي  تش     تسه  ح ث " التقا د ة  اليناعاس "  التراثية   الأعمال  عا   حافظ  −
  التسويق إما   عماية   وتدار  منازلها   في  الأسر  تنتيه  ما   عا    عتمد   منهذ  فكث ر   مخيص   لمكان
 . فرد ة أو تعاونية د ر  

 الساا والخدما   ل عض   التاتي   الارتفاا  سياسة  وتدعذ  الا تياد ة   التقا اس   مواجهة  في  دالمرونة  يتم ة −
 .القومي الناتص دعذ في الفعاية ولمساهمة ا الاست راد  من والتقا   س 

 تسع  لاحيول   والتي  المحدد   الدخ   ذاس   الميتما   لفئاس   وخدماس   ا  ساا  الي  ر    المشروعاس   وفري −
 .جودتها  اة ما الشرائية  دراتها ما تتفق ً ا  نسب  منخف ة دأسعار  عا ها

إل     الهير    دوافا   خفض   مما   الريفية   المنا ق  تنمية   في  ا   مهذً   عاملا  المي ر    القرو    تشك  −
 .الريفي النةوحو  المدن
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 .إنشاء الوكالة 2
 وزار   وصا ة تحت   وضعت  خاص   ادا ذاس  منظمة هي المي ر القر   لتس  ر الو نية الوكالة

  وجه    أحسن  عا   إل ها  المسند   المهاأ  تنف ت   ضمان   أج   من   المرأ    و  ا ا  لأسر او   الو ني  الت امن
  إل    إضافة"  نوخا ت   مديرياس   أربا"  مركةية  ه ئاس   عد   يتمث   لتي او   مركةي   لا  تنظيمي   نموذج  الوكالة  ت نت 
 إنشاا  تذ كما دائر   ك   مستوه  عا   مرافقة خاية  548 مدعمة الو ن أرجاا  كافة ت  ي ولا ة  وكالة 49

 تشرك  اليهوي   الفرع  في  والمتمث "  الولائية  الوكالة"  المحاية  لفروعاو   المركةية  المديرية  بي  الوظيفي  الراد 
 ح ث   الأنش ة   ومتادعة  التعةية  التنس ق   بدور  تقوأ  وهي   تنسيقاس   5  خمس  حوالي  عا   الي  ر   الع نة   هت 

 القر   لتس  ر الو نية الوكالة" الولائية التنسيقاس  ميم  عا   تشرك جهوية  فروع 10  ت ذ ش كة هنان

 ا"  1 المي ر
المصرخ في    14-   04تذ إنشاا الوكالة الو نية لتس  ر القر  المي ر دموجب المرسوأ التنف تي ر ذ  

  ووضعت تحت إشراك وزار  الت امن والأسر و ح ث تندرج ضمن الاستراتييية الو نية  2004جانفي    22
 لمكافحة الفقر والتهميش.  

 المطلب الثاني :مهام الوكالة و أهدافها   
 .مهام الوكالة  1

المي ر    جاا القر   لتس  ر  الو نية  الوكالة  ومن    ‘نشاا  تشخييها  تذ  التي  النقائص  شت   لمعالية 
 2:مهامها

 تس  ر جهاز القر  المي ر وفقا لاقوان ن والتشريعاس المعمول بها و  - 
 دعذ  توجيه ومرافقة المستف دين في تيس د أنش تهذ  لا سيما فيما يتعاق بتموي  مشاريعهذو   - 
 لمستف دين التين أهمات مشاريعهذ في الوكالة  دمختاف الإعاناس الممنوحةو  إبلاغ ا - 
متادعة الأنش ة المنية  من  رك المستف دين ما الحرص عا  احتراأ الاتفامياس والعقود المتعاقة  - 

المال ون   الشركاا  ذلك  في  دما  مشاريعهذ  بتيس د  المتعاقة  واله ئاس  المصسساس  لده  ومساعدتهذ  دالوكالة 
 ا رنامصو  ل

الحفاظ عا  العلا ة المستمر  ما ال نون والمصسساس المالية فيما  خص تموي  المشاريا  وتنف ت   - 
 مخ   التموي  ومتادعة تنف ت واست لال الديون المستحقة في الو ت المحددو  

 
  الدولية المجلة اجتماعيا، الشباب اندماج  في المصغر القرض لتسيير الوكالة  دور بلال،  وشا أحمد لمي، محمد أفتاروس 1

 الاقتصادي،  للأداء
 . 257 ص  ، 2021 البليدة، جامعة  الخاص، العدد ، 4  المجلة

  المصغر اوكالة الو نية لتس  ر القر نظر مو ا الكتروني لا  2
-et missions -https://www.angem.dz/ar/article/objectifs   .     2023-05-25تاريخ الاطلاع 

https://www.angem.dz/ar/article/objectifs-et-


 دراسة حالة الوكالة الولائية لتسيير القرض المصغر بالجلفة  : الثانيالفصل 
 

47 

وتس  ر   -  تموي   تقنياس  فيما  خص  المي ر   القرو   من  والمستف دين  المشاريا  حاماي  تكوين 
 ش ة المدر  لامداخ  و  الأن

 بيا( اليهوية والو نية لمنتياس القر  المي ر - تنظيذ المعار  )معر   - 
 .أهداف الوكالة  2

 1: الوكالة الو نية لتس  ر القر  المي ر نتكر ما ياي  أهداكب ن  من 
المساهمة في مكافحة ال  الة والفقر في المنا ق الح رية والريفية من خلال تشييا العم  الحر   - 

 والعم  في ال  ت والحرك والمهن  لا سيما الفئاس النسويةو 
رفا الوعي ب ن سكان الريف في منا قهذ الأصاية من خلال إبراز المنتياس الا تياد ة والثقافية    - 

 مولد  لامداخ   والعمالةو  من الساا والخدماس  ال
تنمية روح المقاولاتية  لتح  مح  الاتكالية  وبالتالي تساعد عا  الإدماج الاجتماعي والتنمية الفرد ة   - 

 للأشخاصو 
دعذ توجيه  ومرافقة المستف دين في تنف ت أنش تهذ  لا سيما فيما يتعاق بتموي  مشاريعهذ ومرحاة   - 

 الاست لالو  
التي  -  المستف دين ما الحرص عا  احتراأ الاتفامياس والعقود  المنية  من  رك  متادعة الأنش ة 

 ترب هذ ما الوكالة الو نية لتس  ر القر  المي رو 
ريا والمستف دين من القرو  المي ر  في ميال تقنياس تموي  وتس  ر الأنش ة  تكوين حاماي المشا - 

 المدر  لامداخ   والمصسساس اليد المي ر و 
 دعذ تسويق منتياس القرو  المي ر  عن  ريق تنظيذ المعار  عر /بيا ا  - 
 

منها الاجتمااية و    وعايه  مكن القول دأن الوكالة الو نية لتس  ر القر  كأن إنشائها لتحق ق عد  أهداك
منها الا تياد ة   ولع  الهدك الأبرز هو تشييا الش اب الراغ  ن في إنشاا مصسساس ص  ر  و متوس ة  

 وذلك من خلال القرو  الممنوحة لهذ ا 
 

 
 
 
 
 
 

 
  المصغر اوكالة الو نية لتس  ر القر نظر مو ا الكتروني لا  1
-et missions -ngem.dz/ar/article/objectifshttps://www.a   .     2023-05-25تاريخ الاطلاع 

https://www.angem.dz/ar/article/objectifs-et-
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 المطلب الثالث : الهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  
 2023الوطنية لتسيير القرض المصغر   كالةالهيكل التنظيمي للو (: 01الشكل رقم)

محتوه  أرتةةةب  محتوه العنوان هنةةةا   أرتةةةب  محتوه العنوان هنةةةا   أرتةةةب  محتوه العنوان هنةةةا   أرتةةةب  
 العنوان هناا

 عنوان فرعي 3.1
محتوه  أرتةةةب  محتوه العنوان هنةةةا   أرتةةةب  محتوه العنوان هنةةةا   أرتةةةب  محتوه العنوان هنةةةا   أرتةةةب  
 العنوان هناا

 طريقة تحليل البيانات  .2
محتوه  أرتةةةب  محتوه العنوان هنةةةا   أرتةةةب  محتوه العنوان هنةةةا   أرتةةةب  محتوه العنوان هنةةةا   أرتةةةب  
 العنوان هناا

 اختبار لبعض ميزات السلاسل الزمنية للبيانات: اختبارات جذر الوحدة واختبارات التكامل المشترك 1.2
محتوه  أرتةةةب  محتوه العنوان هنةةةا   أرتةةةب  محتوه العنوان هنةةةا   أرتةةةب  محتوه العنوان هنةةةا   أرتةةةب  
 العنوان هناا

 اختبار جذر الوحدة 1.1.2
محتوه  أرتةةةب  محتوه العنوان هنةةةا   أرتةةةب  محتوه العنوان هنةةةا   أرتةةةب  محتوه العنوان هنةةةا   أرتةةةب  
 العنوان هناا

 اختبار التكامل المشترك 2.1.2
 
 
 
 
 
 

https://www.angem.dz/ar/article/prets-لتس  ر القر  المي ر عا  مو عها:الميدر: الوكالة الو نية  

octroyes/   

 

 
 
 
 

 

 

https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
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 القروض الممنوحة من الوكالة الوطنية المطلب الرابع : 
وزعت    2023ماي    30القرو  الممنوحة حسةةةةةب   اع النشةةةةةا  حيةةةةة اة الوكالة ال  غا ة   ندرج  

 رما ياي:
  ANGEMتوزيا القرو  الممنوحة من الوكالة الو نية لتس  ر الو نية (:02)رقم الجدول

 2023ماي   30غا ة ال  
 قطاع النشاط  القيمة  النسبة 

 الفلاحة 123715 %13.52
 اليناعة الي  ر   361171 %39.47
 ال ناا والاش ال العمومية  81531 %8.91
 الخدماس  180997 %19.78
 التقا د ة اليناعة  161140 %17.61
 التيار   5582 %0.61
 الي د ال حري  915 %0.1
 موعالمي 915051 %100

 2023-05-26تاريخ الا لاع الميدر: الوكالة الو نية لتس  ر القر  المي ر عا  مو عها: 
https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/   

 الموالي :ويمكن تمث   اليدول السابق في الشك  ال ياني 
  30غا ة  ال   ANGEMتوزيا القرو  الممنوحة من الوكالة الو نية لتس  ر الو نية (:02)رقم لالشك

 2023ماي 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ةالفلاح
13%

رةالصناعة الصغي
39%

ال البناء والاشغ
العمومية

9%

الخدمات
20%

يديةالصناعة التقل
18%

ةالتجار
1%

ريالصيد البح
0%

توزيع القروض الممنوحة من الوكالة
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نلاحظ من خلال اليدول السةةةةةةةةةابق أن   اع اليةةةةةةةةةناعاس اليةةةةةةةةة  ر  احت  المرت ة الأول  من ح ث 
 ر و    361171  أي حوالي   2023ماي   31% ال  غا ة  39.47القرو  الممنوحة من الوكالة بنسةةة ة  

%  ثذ اليةناعاس التقا د ة التي احتات المرت ة    19.78 ر  بنسة ة    180997يا ها   اع الخدماس بةةةةةةةةةةةةةةةة  
فقد با ت   2023ماي   31 ر   أما ميموع القرو  الممنوحة منت نشةةةةأتها ل ا ة    161140الثالثة بةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

  ر  مي را 915051
وعايه فالوكالة الو نية لتسةةةةة  ر القر  الميةةةةة ر تسةةةةةاهذ دشةةةةةك  ك  ر في دعذ وترمية المصسةةةةةسةةةةةاس 

  والمتوس ةالي  ر  
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 الوكالة المحلية للقرض المصغر بالجلفةتقديم المبحث الثاني : 
من أج  دعذ نسةةيص المصسةةسةةاس اليةة  ر  والمتوسةة ةو  امت السةةا اس الحكومية في اليةائر دإنشةةاا  
ميموعة من الوكالاس كفروع لاوكالة الو نية لتسةةةةةةةة  ر القر  الميةةةةةةةة ر التي أدس دورا ك  را في تنشةةةةةةةةي   

 عماية الاستثمارو 
 المطلب الأول : التعريف بفرع ولاية الجلفة 

من مقر ولائي   لفرع الوكالة الو نية لتسة  ر القر  المية ر بولا ة اليافة    ويتكون الهيك  التنظيمي
المنسةةق الولائي  مرافقان ومكاف دالدراسةةاس كممث    خاية مرافقة  ونيةةب عا  مسةةتوه المقر الولائي:  12و

مرافق في  12ليةةةندو  ال ةةةمان المشةةةترن لاقرو  الميةةة ر   أما عا  مسةةةتوه كافة الدوائر تذ تنيةةة ب  
ويمكن تقد ذ الهيك  إ ار عقود ما     التشةةةةةةةة    وتنيةةةةةةةة ب منشةةةةةةةة  ن في دعض مرارة التكوين المهنيا 

 التنظيمي من خلال الشك  الموالي :

 المحاية  لاوكالة التنظيمي الهيك (: 02ل رقم)الشك
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  والدعم التأهيل شروطالمطلب الثاني : 
 شروط التأهيل للاستفادة من القرض المصغر   .1

 من ب ن الشرو  التي أ رتها الوكالة للاستفاد  من  ر  مي ر ما ياي:  

 سنة فما فو ا 18باوغ سن •

 منتظمةا  وغ رعدأ امتلان دخ  أو مدا خ   غ ر ثابتة  •

 إث اس مقر الإ امةا  •

 التمتا دمهار  مهنية تتوافق ما النشا  المرغوب انياز ا  •
 عدأ الاستفاد  من مساعد  أخره لإنشاا نشا  ماا  •
 % من الكافة الإجمالية لانشا  ا 1القدر  عا  دفا المساهمة الشخيية التي تقدر ب  •
 الاشتراراس ليندو  ال مان المشترن لاقرو  المي ر  ا دفا  •
 بتسديد:  -حسب جدول زمني محدد -الالتةاأ  •
 القر  لا نك ا1
 م اغ السافة بدون فوائد لاوكالة الو نية لتس  ر القر  المي را ا2

 المقدمة   والامتيازات الإعانات .2

الو نية لتس  ر القر  المي ر دمرافقة وتموي  الش اب الراغ  ن في إنشاا مصسساس ص  ر   أ الوكالة  و تق
 ومتوس ة وتقد ذ امتيازاس ج ائية لهذ لتشييعهذ عا  تيس د أفكارهذ ومشاريعهذ عا  ار  الوا ا 

 والتمويل المرافقة   .1.2

نية لامقاول ن أثناا ت من الوكالة الدعذ و النيض و المساعد  التقنية ف لا عن مرافقة ميا −
 تنف ت أنش تهذو  

  منض القر  ال نكي بدون فوائدو −

% من الكافة الإجمالية في نم  التموي  الثلاثي     29 مكن منض سافة بدون فوائد  درها   −
 دجو  000ا000ا1لا تناا عتاد ص  ر و مواد أولية للان لا  في النشا   و التي لا تتياوز  

% من الكافة الإجمالية  100فوائد لشراا المواد الأولية مقدر  ب  تمنض الوكالة سافة بدون   −
دجا و  د تي  هت  الكافة ال   000ا100لامشروع و التي لا  مكن أن تفو  مئة ألف دينار جةائري  

 دج 000ا250مائتا و خمس ن ألف دينار جةائري  
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 أنماط التمويل   يبين الجدول رقم 
 نسبة الفائدة  

  
سلفة 
 الوكالة

القرض 
 البنكي 

المساهمة 
 الشخصية 

 قيمة المشروع   صنف المقاول 

 / %100  /  %0 
 جميع الأصناف.   -

 شراء المواد الأولية  
 د ج  000.100

  من النسبة  % 20

 التجارية.    
%

 جميع الأصناف.   - %1  %70  29
000.000.1  

 من النسبة التجارية   % 5 دج 

   (منطقة خاصة )

الذي ينجز نشاطه    - %1  %70  %29 
 في منطقة خاصة  

 من النسبة المعمول بها في البنك.   %20أو   %5نسبة الفوائد التي تقع على عاتق المستفيد  *

 الجلفةمن الوكالة الوطنية لولاية  المصدر:

 . الامتيازات الجبائية: 2

 ( سنواسو3الشركاس لمد  ثلان )إعفاا كاي من ال ري ة عا  الدخ  الإجمالي و ال ري ة عا  أرباح  −

 ( سنواسو3إعفاا من رسذ العقاري عا  ال نا اس المستعماة في الأنش ة التي تمارس لمد  ثلان ) −

 تعف  من رسذ نق  الماكية  الا تناااس العقارية التي  قوأ بها المقاولون  يد إنشاا أنش ة صناايةو  −

 يس الشركاس التي تذ إنشاؤها من     المقاولونو إعفاا من جميا حقو  التسي    العقود المت منة تأس −

التي   − الخدماس  التيه ة و  الم افة  مقتنياس مواد  القيمة   مكن الاستفاد  من الإعفاا ال ري ي عا  
 تدخ  م اشر  في إنياز الاستثمار الخاص دالإنشااو 

الشركاس  وكتا من   − الرسذ عا   تخفيض من ال ري ة عا  الدخ  الاجمالي أو ال ري ة عا  أرباح 
النشا  المهني المستحق عند نها ة فتر  الإعفاااس  و ذلك خلال الثلان سنواس الأول  من الاخ اع  

 :  ال ري ي  و  كون هتا التخفيض كالتالي

 ٪ 70تخفيض بنس ة   :السنة الأول  من الاخ اع ال ري ي-

 ٪  50تخفيض بنس ة   :السنة الثانية من الاخ اع ال ري ي-

 ٪ 25تخفيض بنس ة   :من الاخ اع ال ري يالسنة الثالثة  -
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تحدد الرسوأ اليمركية المتعاقة دالتيه ةاس المستورد  التي تدخ  م اشر  في تحق ق الاستثمار بت   ق نس ة  
5 ٪ 

  المدعمة لدعم وترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطةالخدمات  المطلب الثالث : 

 :. الخدمات المالية1
 :( بنون العمومية الشريكة  05 منض اليهاز ص ت ن من التموي    دما ف ها واحد  دمساهمة الخمس ) 

 مقاول (  -الصيغة الأولى  : قرض شراء المواد الأولية  ) وكالة .1.1
  000 100هي  رو  بدون فوائد تمنض م اشر  من  رك الوكالة تحت عنوان شراا مواد اولية لا تتياوز 

ك إل  تموي  الأشخاص التين لديهذ معداس ص  ر  واأدواس ولكن لا ماكون اموال لشراا  دج ا وهي تهد 
دج عا  مستوه ولا اس الينوبا   000ا250المواد الأولية لإعاد  أو إ لا  نشا ا ا و د تي  ميمتها إل   

 شهراا 36ب نما مد  تسديد هت  السافة لا تتعده 
 مقاول( -بنك   -الثلاثي ) وكالة الصيغة الثانية : التمويل .2.1

ال نك   من      ممنوحة  إل     والوكالةهي  رو   تي   المشروع  د  تكافة  ا  نشا   إنشاا  دعنوان 
 دجا التموي   قدأ كالتالي :  000,00ا000ا1

 ٪ و  70 ر  بنكي بنس ة  -
 ٪ و   29سافة الوكالة بدون فوائد  -
 ٪ مساهمة شخيية ا   1-

تقدر بثلاثة )8ثماني )و  د تي  مد  تسديد  إل    التسديد  دالنس ة  3( سنواس ما فتر  تأج    ( سنواس 
 لاقر  ال نكيا

دج دالنس ة لاقرو  الموجهة لشراا    100000دج إل     30000للإشار   فإن ميذ التموي   د ارتفعت من  
( الأولية  من  250000المواد  و  العايا(   الهظاب  و  الينوب  لولا اس  دالنس ة  ال    400000دج    دج 

دج دالنس ة لاقرو  الموجهة الإنشاا النشا اس )صي ة التموي  الثلاثي(  و ذلك دموجب    1000000
 ا 2011مارس  22المعدل و المصرخ في  133- 11المرسوأ الرئاسي ر ذ 

 
   (دج 000.1. 000كلفة المشروع لا تتعدى ) : التمويل الثلاثي 06الشكل رقم 
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 الجلفة الوكالة الوطنية لولاية  المصدر:

 
 . الخدمات غير المالية  2

إل  جانب القر  تسع  الوكالة إل  توف ر المةيد من الخدماس في ميالاس واسعة لامستف دين ا والهدك  
 هو الدعذ   إل  أ ي  حد ممكن   و استمرارية الأعمال   لهتا   فالوكالة توفر لهذ: 

 الاستق ال في احسن الظروك المتاحة لحاماي أفكار إنشاا المشارياا  •
 في مراح  إنشاا النشا ا مرافقة فرد ة لامقاول ن  •
 متادعة جوارية جد ة   لاستدامة الأنش ة التي تذ إنشاؤهاا •
 دوراس تكوينية لإنشاا و / أو تس  ر المصسساس اليد مي ر  و التربية المالية  •
 اخت اراس المياد ة عا  الخ راس المهنية دالشرارة ما ه ئاس ومصسساس المتخيية والمخولة ا  •
 المنتياس المنية  في ا ار القر  المي رامعار  لعر  وبيا  •
 وضا مو ا في الأنترنت لإشهار و بيا المنتياس و ت ادل الخ راسا •

 صيغ التمويل   .3
تس  ر صي ت ن   عا   المي ر  القر   إ ار جهاز  في  المي ر  القر   لتس  ر  الو نية  الوكالة  تشرك 

  و  د تي   دج100.000لاتموي  ان لا ا من سافة ص  ر  بدون فوائد تمنحها الوكالة و التي لاتياوز  
ة  موجه دج1.000.000عا  مستوه ولا اس الينوب  إل   رو  معت ر  لا تتياوزدج  250.000 إل 

 لخاق نشا اس و التي تستدعي ترك  ا ماليا ما إحده ال نونا 
 تسمض ك  صي ة دحكذ خيوص تها بتموي  دعض الأنش ة و جاب اهتماأ فئة مع نة من الميتما 

 الامتيازاس والمساعداس الممنوحة ميانا: 
o  الدعذ  النيض  المتادعة التقنية والمرافقة  ت منها الوكالة في إ ار إنشاا أنش تكذ و 
o منض القر  ال نكي بدون فوائد و  
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o  الي  ر ا المصسساس  تس  ر  تكوين مياني في  الاستفاد  من  كنتذ مصها ن   مكنكذ  ما  في حالة 
دالإضافة إل  ذلك  دعد ان لا  نشا كذ   مكنك المشاركة في اليالوناس عر  / بيا التي تنظمها  

 الوكالة دشك  دائذ  في جميا أنحاا الو ن 
 

لتساااااااايير القرض المصااااااااغر بالجلفة في دعم وترقية  المحلية الوكالة المبحث الثالث : تقييم مساااااااااهمة  
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

و المصسساس الي  ر    ترمية منت نشأتها عكفت الوكالة عا  تموي  العديد من المشاريا في إ ار دعذ و 
 المقاولةا المتوس ة 

 المقدمة للوكالة وضعية الملفات  المطلب الأول :
 ي  ن وضعية المافاس التي استق اتها الوكالة (:04رقم) الجدول

 عدد المافاس المرفوضة  عدد المافاس الممولة   عدد المافاس المق ولة ةعود مالمافاس ال عدد  السنة 
 AMP TRG AMP TRG AMP TRG AMP TRG 

2011 3511 620 3322 491 2495   22 81 19 
2012 4030 517 3394 334 3232 115 162 219 
2013 1412 818 989 503 1869 137 495 223 
2014 2464 1079 2088 656 2157 305 129 157 
2015 2374 1146 1000 631 1753 240 58 134 
2016 928 321 464 166 346 126 132 27 
2017 605 434 277 153 673 63 36 39 
2018 2179 682 1794 404 1782 137 64 38 
2019 1965 910 1271 464 1269 231 25 44 
2020 603 352 400 184 407 141 0 14 
2021 1252 1381 629 440 437 197 10 125 
2022 373 400 165 95 245 190 1 44 
2023 73 131 42 65 156 34 00 45 

 الميدر: الوكالة المحاية داليافة 

  2019ال  غا ة   2012من خلال اليدول نلاحظ أن الوكالة عرفت إم الا ك  را في السنواس 
و هتا ما  مكن تفس ر  دس ب ظهور جائحة كوف د أين اتختس العديد  2020سنة  أين عرفت تراجا 

ليس عا  مستوه اليةائر فحسب  و الا تيادي  من التداب ر الاحترازية و ركود النشا  التياري 
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  إنشاا  هت الركود صاح ه تخوك ك  ر من  رك الراغ  ن في المستوه العالمي  ب  عا  
 المصسساس الي  ر  و المتوس ة 

 
 القطاعات الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية   المطلب الثاني :

 وضعية الملفات المقدمة للوكالة  .1
 التي استق اتها الوكالةي  ن وضعية المافاس  (:04رقم) الجدول

 عدد المافاس المرفوضة  عدد المافاس الممولة   عدد المافاس المق ولة ةعود مالمافاس ال عدد  السنة 
 AMP TRG AMP TRG AMP TRG AMP TRG 

2011 3511 620 3322 491 2495   22 81 19 
2012 4030 517 3394 334 3232 115 162 219 
2013 1412 818 989 503 1869 137 495 223 
2014 2464 1079 2088 656 2157 305 129 157 
2015 2374 1146 1000 631 1753 240 58 134 
2016 928 321 464 166 346 126 132 27 
2017 605 434 277 153 673 63 36 39 
2018 2179 682 1794 404 1782 137 64 38 
2019 1965 910 1271 464 1269 231 25 44 
2020 603 352 400 184 407 141 0 14 
2021 1252 1381 629 440 437 197 10 125 
2022 373 400 165 95 245 190 1 44 
2023 73 131 42 65 156 34 00 45 

 الميدر: الوكالة المحاية داليافة 

  2019ال  غا ة   2012من خلال اليدول نلاحظ أن الوكالة عرفت إم الا ك  را في السنواس 
أين عرفت تراجا وهتا ما  مكن تفس ر  دس ب ظهور جائحة كوف د أين اتختس العديد من التداب ر  

 الاحترازية وركود النشا  التياري ليس عا  مستوه اليةائر فحسب ب  عا  المستوه العالمي  
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 وزيع القرض المصغر حسب الجنس ت.2
 ي  ن توزيا القرو  حسب الينس (: 05رقم) الجدول

 نساء رجال السنة
2011 913 1593 
2012 1143 2204 
2013 432 1574 
2014 798 1664 
2015 753 1240 
2016 208 264 
2017 210 526 
2018 804 1115 
2019 660 840 
2020 239 309 
2021 273 361 
2022 193 243 
2023 80 118 

 المصدر : الوكالة المحلية بالجلفة   
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نلاحظ أن عدد السيدات يصل أحيانا لضعف عدد الرجال   و الشكل السابقين   من خلال الجدول  

وهذا راجع لطبيعة هذه القروض أي أنها تساعد الماكثات في البيت أكثر أما الرجال فلربما يميلون الى  

 أصناف أخرى من التمويل و الى هيئات أخرى 

 عرض إجمالي للمشاريع الممولة .3
مشروع    12071مشروع لارجال و 6705  تمكنت الوكالة من دعذ  2023ماي  حت   إنشائهامنت 

  18776وص  عدد المشاريا الممولة من  رك الوكالة   2023في سنة   من رواد الأعمالا لاس داس 
   واليدول التالي يوضض ذلك: مشروع 

منت النشأ  ال  غا ة   لاقر  المي ر المشاريا الممولة من  رك الوكالة الو نية : (03)الجدول رقم
2023 

 المجموع  نساء رجال  
 667 74 593 الفلاحة

 6851 3430 3421 اليناعة المتوس ية والي ر 
 817 00 817 ال ناا  لاأش 

 3153 1992 1161 الخدماس 
 7288 6575 713 اليناعة التقا د ة 

 18776 12071 6705 الميموع
 الميدر الوكالة المحاية 
 الشك  ر ذ  ي  ن  

 
 الميدر : دالاعتماد عا  بياناس اليدول السابق  
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  7575أعلا  نلاحظ أن   اع اليناعة التقا د ة احت  الرياد  دمقدار   والشك  ن خلال اليدولم
مشروع وهتا ما  مكن تفس ر  دأنه يرجا ل  يعة المن قة التي تنتشر ف ها اليناعة التقا د ة دقو  و يا ها  

ك  را من كلا الينس ن لتح    إم الاو التي عرفت   6851  اع اليناعاس الي  ر  و المتوس ة دمقدار 
 ذلك    اع الخدماس المرت ة الثالثة   دعد 

نلاحظ من خلال اليدول السابق أن المشاريا الممولة من  رك الوكالة موزعة عا  مختاف النشا اس  
دعد   ا  اليناعاس التقا د ة التي نيد    الا تياد ةو دح ث أن   اع الخدماس هو الق اع الأرثر جاذبية

 ا ك  را عايه من  رك الس داس  إم الا
 الشكل يبن : توزيع المشاريع حيث الجنس و نوع النشاط 

 
 
 

داليناعة المتوس ة والمي ر    من خلال الشك  أعلا  يت  ن لنا أن هنان إم ال ك  ر عا  التموي  المتعاق
من كلا الينس ن وهتا راجا لارغ ة الك  ر  لده الش اب  في الإم ال عا  هتا النوع من النشا اس وكتا 
الدور  التي تقوأ ده الوكالة في دعذ و ترمية إنشاا المصسساس الي  ر  و المتوس ة و المرافقة لاراغ  ن في  

التقا د ة  شهدس إم الا ك  را ولكن من  رك النساا وهتا راجا ذلك  كما لاحظنا أن نشا اس اليناعة  
 ل  يعة المن قة وتف  اهذ للاشت ال دال  ت ا 

 
 
 
 الأنشطة الممولة  . 2
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  ائمة غ ر شاماة ت ذ أنواع الأنش ة ايتية 

 الصناعة:.1.2

عيرية   • حاوياس  الخ ة   الكسكس   ال تائية    العيائن  صناعة  صناعة  وتقا د ةال تائية:    
الشوكلا ة  المر  اس  ال وظة  تحميص و رحي القهو   تعا ب السمك  تحميص و ت ايف الفول 

 السودانيا
عد  الأل سة: الأل سة الياهة   خيا ة الملادس  نسص الملادس  الحيارة  صنا الأغ ية المنةلية ) •

 السرير  الم  خ  المفروشاس(
 اليناعة الياد ة: الأحت ة التقا د ة  الأل سةا  •
اليناعة الخش ية: الأثان  منتياس خش ية  صناعة السلال  اليناعة المعدنية  صناعة الأ فال    •

 ا الحداد ا
 

 حسب الينس    اليناعة المتوس ية والي ر اليدول ي  ن توزيا  مشاريا  
 النس ة المئوية    العدد   

 93ا49 3421 رجال
 06ا50 3430 نساء

 %100 6851 الميموع  
 

 توزيا  مشاريا اليناعة المتوس ية والي ر  حسب الينس شك  ي  ن   

  
 
 

نس  توزيع المشاريع الصناعة الصغيرةو المتوسطة حيب الج

رجال

نساء 
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نلاحظ من خلال اليدول و الشك  السادق ن أن هنان ام الا  ك  را من كلا الينس ن عا  اليناعاس الي  ر   
راجا لارغ ة في ولوج عالذ المصسساس الي  ر  و المتوس ة من  رك الش اب  وللآلياس  و المتوس ة و هتا  

 التي تقدمها الوكالة في ميال دعذ و ترمية النشا اس الي  ر  و المتوس ة  ا 
 

 الفلاحة:.2.2
الأرانب  تربية الماشية: تسم ن الأدقار  الأغناأ  الماعة  إنتاج الاحوأ و الحا ب  تربية الدواجن و   •

 و النح ا 
 )التيفيف والتخةين(  مشتاة الةهور و ن اتاس الةينةا   والخ رفلاحة الأر : إنتاج ال تور  الفواره   •

 
 حسب الينس    2023جدول ي  ن المشاريا الفلاحية الممولة ال  غا ة ماي 

 النسبة المئوية   العدد   قطاع الفلاحة  
 88.90 593 رجال
 11.10 74 نساء

 % 100 667 الميموع 
  

 الشك  ي  ن توزيا المشاريا الفلاحية حسب الينس  

 
  

نلاحظ من خلال اليدول و الشك  السادق ن أن نس ة المشاريا الفلاحية  الممولة كانت دون المستوه المرجو  
دالنظر ال    يعة المن قة فولا ة اليافة ولا ة    667إذ با ت في الميموع    سه ية رعوية  مشروع وذلك 

 ا 88ومو عها ملائذ لممارسة النشا  الفلاحي دك  امتياز  كما أن نس ة الرجال تمث  
 
 الصناعة التقليدية: -3

88,9

11,1

الفلاحة

رجال نساء
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النسيص و الةرابي التقا د ة  خيا ة الملادس التقا د ة  ال رز التقا دي  الرسذ عا  الحرير و الق يفة   •
 المينوعة دالةجاج  النقش عا  الخشباو الةجاج  أدواس الةينة  الفخار  المنتياس 

 اليدول  ر ذ  ي  ن أنش ة اليناعاس التقا د ة الممولة حسب الينس 
 

 النسبة   العدد   اليناعة التقا د ة 
 9,783205269 713 رجال

 90,21679473 6575 نساء

 %100 7288 الميموع 
 

 الشك  ر ذ  ي  ن أنش ة اليناعاس التقا د ة الممولة حسب الينس 

 
 
 
 

من خلال اليدول و الشك  السادق ن يت  ن لنا إم ال ك  ر عا  اليناعاس التقا دي خيوصا من  رك  
وهتا راجا ل سا ة الوسائ  التي يت ا ها هتا النوع  10 %مقارنة دالرجال     %  90النساا ح ث با ت النس ة  

ش ة وكتا تف    رباس ال  وس في دخول عام  الش   إضافة ال  اشتهار المن قة ديناعة القشابية  من الأن
 و ال رنوس ا 

 
 
 
 
 

أنشطة الصناعات التقليدية الممولة 

رجال

نساء 
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 الخدماس   -4
 الإعلاأ ايلي  الحلا ة و التيم    الأر  السريا  تيايض السياراس و مختاف التيه ةاسا

 اليحة: اياد  ال   ب     ب الأسنانا •
 

 اليدول ر ذ  : ي  ن عدد المشاريا الخدماتية الممولة حسب الينس  
 النسبة    العدد    الخدماس 

 36,82 1161 رجال

 63,17 1992 نساء

   100 3151 الميموع
 

 ر ذ  : ي  ن عدد المشاريا الخدماتية الممولة حسب الينس   الشك  

 
 
 

وهي نس ة معت ر  مقارنة    %  63من خلال اليدول و الشك  السادق ن يت  ن لنا أن نس ة الرجال با ت   
وهتا ما ي  ن نياعة الوكالة في تموي  ودعذ   3153كما أن عدد المشاريا الإجمالي باغ       %8ا36دالنساا  

 المصسساس الي  ر  و المتوس ة في شت  الميالاسا  
 
 المباني و الأشغال العمومية: -5

 ال ناااااأش ال ال ناا  أعمال متعاقة دالم اني: الكهرباا  الدهن  الس ارة  النيار   صناعة حير  •
 اليدول ر ذ : ي  ن مشاريا أش ال ال ناا الممولة من   رك الوكالة حسب الينس 

 النسبة   العدد   ل ال ناا اأش 
 %100 817 رجال 

36,82

63,18

عنوان المخطط

رجال

نساء 
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 00 00 نساا  
 %100 817 الميموع 

 
 ر ذ : ي  ن مشاريا أش ال ال ناا الممولة من   رك الوكالة حسب الينس  الشك  

 

 
 
 
 

وذلك نظرا ل  يعة النشا   من خلال الشك  السابق يت  ن لنا ميال أش ال ال ناا ا تير فق  عا  الرجال  
   %100ح ث شكات نس ة الرجال  
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رجال

نساء 
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 الثانيالفصل خلاصة 
  

سةةةةةاهمت الوكالة الولائية لتسةةةةة  ر القر  الميةةةةة ر في تموي  العديد من المشةةةةةاريا المتعاقة دانشةةةةةاا  
المصسةةةسةةةاس اليةةة  ر  و المتوسةةة ة و لاحظنا أن   اع اليةةةناعة التقا د ة نال حيةةةة الأسةةةد يايه في ذلك 

القول أن      اع المصسةةةةةسةةةةةاس اليةةةةة  ر  و المتوسةةةةة ة وح  نشةةةةةا  الخدماس في المرت ة الثالثة و بهتا  مكن
الوكالة الولائية لتس  ر القر  المي ر ساهمت في امتياص ال  الة و خاق العديد من الأنش ة التنموية  

 ا
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إن نياح المصسساس الي  ر  والمتوس ة وفعال تها وديناميك تها  مرت   ارت ا ا وثيقا داليهود الم تولة   
من     السا اس الحكومية لدعمها وتنم تهاا وتكمن أهمية هت  المصسساس في دعذ التنمية الا تياد ة  

  ر  والمتوس ة في اليةائر  والتخ ي  المستق اي  النادا من دورها في التوظيفا و د مرس المصسساس الي
دعد  ت وراس ح ث ُأصدرس العديد من القوان ن والتشريعاس التي تنظذ عم  هت  المصسساسا دالإضافة  
إل  التشريعاس  امت الحكومة اليةائرية دإ امة ميموعة من اله ئاس والهيار  الداعمة والممولة لهاا من 

 ادقا التي شهدس ت ورا ك  را منت نشأتها ال  يومنا هتا اس لتس  ر القر  المي ر ب نها الوكالة الو نية 
إّن الوكالة الو نية لدعذ وترمية المقاولاتية هي أحد الخياراس والحاول الاستراتييية التي وضعتها الحكومة  

اليةائرية من أج  النهو  دق اع المصسساس الي  ر  والمتوس ة من خلال مساهمة هت  الاخ ر  في  
 تموياهاا  

  تائج الدراسة. ن1
ومن خلال ماّتذ الت ر  إليه في هتا الموضوع  والمتعاق بدراسة دور  الوكالة الو نية لتس  ر القر  

 المي ر  في تموي  ودعذ المصسساس الي  ر  والمتوس ة  توصانا إل  النتائص التالية: 
  فهي تمتاز دكثافة  تساهذ المصسساس الي  ر  والمتوس ة دشك  ك  ر في التخفيف من حد  ال  الة −

عمالية ك  ر  مقارنة دالمصسساس الك  ر و دس ب ص ر حيذ رأس مالها  فهي تعتمد عا  العمالة الكثيفة  
تماا كما  مقاب  تخا ها عن ايلاس والمعداس المت ور  اوبهتا فهي توفر مناصب ش   لاعديد من أفراد ا

ا  الولوج إل  الأسوا  العالمية دسهولة ك  ر    تساهذ دشك  ك  ر في تنمية اليادراس من خلال  درتها ع
وبالتالي خاق القيمة الم افةا خاصة وأنها تشك  العمود الفقري للا تياد الو ني في اليةائر وهتا ما  

 يث ت صحة الفرضية الأول ا 
تعاني المصسساس الي  ر  والمتوس ة من عد  مشار  ا تياد ة وصنااية وخدماتية  منها عدأ  درتها   −

عا  موار ة الت وراس التكنولوجية  والوصول إل  ت   ق معاي ر اليود  الشاماة  دالإضافة إل  عدأ  
ةو دفع  غياب   درتها عا  تحس ن وت وير أدائها  ف لا عن هشاشتها وضعفها أماأ المنافسة الخارجي

ايلياس الكافية لاحما ة وغياب الر ادة الكافية عا  المنتياس الأجن ية في ظ  الانفتاح الا تياديو هتا 
ما دفا السا اس اليةائريةلاستحدان ه ئاس تعم  عا  دعذ وتموي  هت  المصسساس حسب واختياصها  

 حة الفرضية الثانيةا ومنها  الوكالة الو نية لتس  ر القر  المي ر  اوهتا ما ينفي ص
تتمتا المصسساس الي  ر  والمتوس ة دمرونة ك  ر  تيعاها أدا  فعالة في يد السا اس اليةائرية لت ويرها   −

ومساندتها عن  ريق ت ني ميموعة من ال رامص واله ئاس لارفا من  درتها التنافسيةا فهتا النوع من  
ي  عت ر في نفس الو ت المنظذ والمس ر والتي  قوأ المصسساس مماون في معظذ الأحيان لفرد واحد  الت 
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ديميا المهاأ كما  قوأ داتخاذ جميا القراراسو وبالتالي فهي  ادر  عا  التأ اذ دسهولة وسرعة ما جميا  
المت  راس الداخاية والخارجيةا مما يتيض لها التأ اذ ما جميا ال رامص واله ئاس التي ت عها الدولة لتنم تها  

 ودعمهاا  وت ويرهاا 
كثر  الهيار  واله ئاس الموضوعة لدعذ وتموي  المصسساس الي  ر  والمتوس ة  التي تصدي بدورها إل    −

نقص في التحكذ وتس  ر هت  الهيار  وتشتت الامكانياس الماد ة والمعنوية ب ن ه ئاس وآخرو مما  ع ق  
 عماية تنف تها  

نت نشأتها عا  مرافقة ودعذ وتموي  المصسساس عمات  الوكالة الو نية لتس  ر القر  المي ر م −
 الي  ر  والمتوس ة وحث المستثمرين الي ار عا  الولص لعالذ السو ا  

 . توصيات واقتراحات الدراسة 2
 بناا عا  ما تقدأ  مكننا تقد ذ الا تراحاس التالية: 

ها لاتيدي لايدماس ضرور  الاهتماأ دالمصسساس الي  ر  والمتوس ة لما تتم ة ده من خيائص تصها −
 والأزماس التي تحدن للا تياد الو ني عكس المصسساس الك رها  

ين  ي أن تيع  الحكومة اليةائرية المصسساس الي  ر  والمتوس ة ضمن أولوياتها  داعتماد نظذ ج ائية   −
دالإضافة  وضري ية م س ة ما إ ياد الييغ المناس ة لتلك  ووضا ايلياس المتعدد  والمناس ة لتموياها  

 إل  تسه   في شرو  ال ماناس التي ت ا ها ال نون لمنض القرو ا 
إ ياد الس   ال رورية لاتنس ق والرب  والتحكذ الي د في الهيار  الداعمة لامصسساس الي  ر    −

 والمتوس ة حت  لا تشتت الامكانياس الماد ة والمعنوية ب ن هت  اله ئاسا 
 الدراسة آفاق . 3

 ا والمتوس ة الي  ر  المصسساس  لتموي  الحديثة ال دائ  فعالية_ 
  ةائرا الي في والمتوس ة الي  ر  المصسساس  وتموي  دعذ هيار  أداا تق يذ_ 
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 المراجع باللغة العربيةالمصادر و . 1
 أولا: الكتب 

 ا نشر  سنة بدون    اليةائر والتوزيا  لانشر العاوأ دار الا تياد ة  المنشأ  تموي    بوراس أحمد _ 
 الإ تياد   في  الشاماة  التنمية   إحدان   في  دورها  و  المتوس ة  و  الي  ر   المصسساس      رحموني  أحمد _  

 ا 2011   مير  01   التوزيا و لانشر الميرية المكت ة اليةائري 
 ا 2016 عمان  والتوزيا  لانشر غ داا دار التيارية  ال نون إدار  ال ا ي  ع د  إبراهيذ إسماع  _ 
  والتوزيا    لانشر  النفائس  دار  الإسلامية   ال نون  في  والاستثماري   التموياي  القرار  أدعاد   ال الي   إبراهيذ  بن_  

 ا2012 الأردن 
 ا2010 نشر  مدينة بدون  العربي  الميتما مكت ة الائتماني  التحا   عشيش   سم ر  حسن_ 
 ا 2013  الأردن   والتوزيا   لانشر   الميسر   دار  الإسلامية   الميرفية   العماياس   أسس  سمحان   محمد   حسن_  
  01       الأراد مي  الكتاب   مركة     الي  ر   المنشآس   في  المالية  التقارير      غةوي   آل  اليا     ع د   حس ن_  

 ا 2017   الأردن  
 ا 2011 الأردن  والتوزيا  لانشر العامية اليازوري  دار الإسلامية  الميارك   الموسوي  يونس ح در_ 
  الوضعي   والإ تياد   الإسلامي   الإ تياد   ب ن   دالمشاركة  التموي   أسال ب   حساني   رمية   خوني   رادض _  

 ا 2015 عمان  والتوزيا  لانشر الرا ة دار والمتوس ة  الي  ر  لامصسساس 
  والتوزيا    لانشر  اليازوري   دار  وت  يقاس   مدخ   الإسلامية  الميرفية  اليناعة  الشمري   راشد   صاد _  

 ا2014 الأردن 
 ا 2012  عمان  وال  اعة  والتوزيا لانشر المس ر  دار الاستثمار  إدار  وآخرون  الةر ان  اهر صالض_ 
 ا 2010   اليةائر  07   اليامعية  الم  وعاس  ديوان ال نون  تقنياس  ل رش   اهر_ 
  لانشر   وائ   دار  والي  ر    المتوس ة   الأعمال  منظماس   وإستراتييية  إدار   ال ال ي   منيور  محسن   اهر_  

 ا 2009 الأردن  والتوزيا 
 ا 2006 الأردن   02  والتوزيا  لانشر صفاا دار المال  والتحا   الإدار  وآخرون  كراجه الحايذ ع د _ 
 ا2013 الأردن  والتوزيا  لانشر زهران دار المالية  الإدار    السامرائي هاشذ  عدنان_ 
 لانشر  الحامد   دار  الي  ر    الأعمال  إدار   الرياد   العاي   محمد   الستار  ع د   النيار   صالض  جمعة  فاية _  

 ا 2008  الأردن   02  والتوزيا 
     الإ تياد   كاية  دمشق  جامعة      المتوس ة  و  الي  ر   المشروعاس   إدار      حرب   بيان  الخ ر   عاي_  

 ا 2006 سوريا 
 ش اب  مصسسة   المحاية   التنمية  في  ودورها  الي  ر   اليناعاس   أحمد   س د   أبو  ع د    الس د   فتحي_  

 ا 2005 مير اليامعة 
 ا 2012  الاردن    04    وال  اعة   والتوزيا  لانشر  المس ر   دار  الي  ر    المشروعاس   ادار   الع ية   ماجد _  
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 لانشر  حامد   دار  والت  يقي   النظري   ا ارها  في  والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   اللاوي   ع د   ابراهيذ  محمد _  
 ا 2017  الاردن   01  والتوزيا 

 ا 2009  نشر  باد  دون  والتوزيا  لانشر أنترناش ونال أراد ميا الإسلاأ  في المالي النظاأ ايوب  محمد _ 
 ا 2010  عمان   وال  اعة   والتوزيا  لانشر  المس ر   دار  الإسلامي   الا تياد   وآخرون   الوادي  حس ن  محمود _  
  لانشر  الةمان جايس دار  والمتوس ة  الي  ر  المنظماس  في الإستراتييية الإدار  سا اني  رشدي محمد _ 

 ا2014  عمان  والتوزيا 
 ا 2017 عمان  لانشر  حم ثرا دار الشركاس  اداا عا   واثر  التموي  سياساس  شاه ن  محمد _ 
 الأردن    والتوزيا   لانشر  العامي  الإعيار  دار  المعاصر    المالية  الإدار   وآخرون   الاحاأ  عةس   محمود _  

 ا2014
 ا 2022 رسلان  دار الحديثة  التوجهاس _ السياساس _ الم ادئ: التموي  شيخة  غيان  محمد _ 
 ا2003   مير   01    العربية الن   ميموعة الي  ر   المشروعاس  إدار  مهاراس    هيك  محمد _ 
 ا 2021 الاردن  والتوزيا  لانشر العامية اليازوري  دار المالية  في دل اك سمرد  بوعلاأ نوال_ 
  النشر   و  لادراساس   اليامعية  المصسسة  ميد   المتوس ة   و  الي  ر   المصسساس   تنمية  و  إدار   جواد   ن    _  
 ا 2007 ل نان   01  التوزيا  و

 ثانيا: الأطاريح والرسائل الجامعية  
 متكر   الا تيادي   الدعذ  برنامص  ظ   في  والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   تموي   آلياس   تق يذ  كعواش   أم ن_  

 ا2014  دييي    ح    بن اليديق محمد  جامعة التس  ر  عاوأ : تخيص  الماجست ر 
  التموياية   ايلياس   ت وير  س    و  اليةائر  في  والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   تموي   إشكالية   كاتية   بوروبة_  
  ا اس   فرحاس   جامعة      الا تياد ة  العاوأ  في  دكتورا    أ روحة  الراهنة   الا تياد ة  المت  راس   ظ   في

 ا2018   اليةائر   دس يف
  كاية      دكتورا    أ روحة  والمتوس ة   الي  ر    لامصسساس   الملائمة   للإ را    التموياية  ال دائ   رامي  حريد _  

 ا 2015 اليةائر  ب سكر   خي ر  محمد  جامعة التس  ر  وعاوأ الا تياد ة العاوأ
  و   الاستراتييية  الفيو   لتدارن  كخيار  المتوس ة  و  الي  ر   المصسساس   تأه    إستراتييية      جودي  حنان_  

  اليةائر      دسكر   جامعة      التس  ر  عاوأ   دكتورا    أ روحة  اليةائر   حالة  دراسة  التنافسي  الا تياد   في  الاندماج
 ا 2017  

 كر   مت      المالي  أدائها  عا   والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   تموي   هيك   تأث ر  كعواش   الدين  جمال_  
 ا 2010 اليةائر  دييي     ح   بن اليديق محمد  جامعة ا تياد ة  عاوأ : تخيص  الماجست ر 

  متكر    والمتوس ة   الي  ر   المصسساس   إنشاا  في  الدولة   رك  من  المهيك   التموي   تق يذ   بوراس   سمية_  
 ا 2013 اليةائر    ور اة مرباح  اصدي ماستر جامعة

  المستدامة    التنمية  لتحق ق  والمتوس ة  الي  ر   لامصسساس   دالمشاركة  التموي   وأسال ب   صيغ  هربان   سم ر_  
 ا 2015 س يف  ا اس  فرحاس  جامعة  التس  ر  وعاوأ الا تياد ة العاوأ  كاية ماجست ر  متكر 
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  دكتورا     ا روحة  والمتوس ة   الي  ر    المصسساس   اداا  لرفا  كادا    المصسساس   حوكمة  وس اة   سعود _  
 ا 2016 اليةائر  دالمس اة  بوضياك  محمد  جامعة المنظماس  استراتييية: تخيص 

  كاية   دكتورا    أ روحة  والمتوس ة    الي  ر   المصسساس   لتأه    كأدا    الأجن ية  الشرارة   زيتوني   صابرين_  
 ا2017 اليةائر  دمست انذ  داد س ابن الحم د  ع د  جامعة التس  ر  وعاوأ الا تياد ة العاوأ

  اليةائر    جامعة  ماجست ر   متكر   اليةائر   في  والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   تموي    ش د    صورية_  
 ا 2012 اليةائر 

  متكر  دشار  دمن قة ال  الة حد  من التخفيف في  والمتوس ة الي  ر  المصسساس  دور جيمة  بن  عمر_ 
 ا 2011 بتامسان   باقايد   دكر  أبي جامعة الماجست ر 

    دكتورا    أ روحة  اليةائر   في  والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   لمشاريا  ال نكي  التموي   فعالية   ني ر    عق ة_  
 ا2015 دسكر   خي ر  محمد   جامعة التس  ر  وعاوأ والتيارية الا تياد ة العاوأ راية
 متكر  والمتوس ة  الي  ر   لامصسساس  اليرف ي التموي  عا  التاخ ر عقوباس  اثر ر امي  محمد _ 

 ا2009 اليةائر  بور اة  مرباح  اصدي جامعة ماجست ر 
  المحاية التنمية تحق ق  في والمي ر  والي  ر  المتوس ة المصسساس  دور الناصر  محمد  مشري _ 

  ا اس فرحاس  جامعة المستدامة  لاتنمية المصسسة إستراتييية تخيص  الماجيست ر  متكر  المستدامة 
 ا 2011 اليةائر  دس يف 

  جامعة   ليسانس   متكر   الا ياري    القر     ريق  عن  والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   تموي   كاماي   مايكة_  
 ا 2010 اليةائر  المد ة 

   دكتورا     أ روحة  الا تيادي   النمو  عا   والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   في  الاستثمار  أثر  سابق   نسيمة_  
 ا 2016 اليةائر  ب اتنة  لخ ر الحاج جامعة التس  ر  عاوأ: تخيص 

 بور اة    مرباح   اصدي  جامعة  ليسانس   متكر   والمتوس ة   الي  ر   المصسساس   تموي    صيغ  خايفاتي   ه ة_  
 ا 2011 اليةائر 

  ماجست ر    رسالة  ال  الة   من   الحد   في   والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   دور  تق يذ   الرحمان   ع د    اسر_  
 ا 2014 اليةائر  جيي   جامعة ا تياد ة  عاوأ: تخيص 

  الماجست ر    كر   مت    المحاية   التنمية  تحق ق  في  وأهم تها  والمتوس ة   الي  ر   المصسساس   بوضامور    اس ن_  
 ا 2011 دييي    ح    بن اليديق محمد  جامعة التس  ر  عاوأ: تخيص 

 
 ثالثا: مقالات المجلات وبحوث الملتقيات 

  مياة   الو ني   دالا تياد   لانهو    كأدا    المتوس ة  و   الي  ر    المصسساس   دعذ  و  ترمية  ح ولة   ا مان_  
 ا 2019 اليةائر   01العدد   13المياد  المد ة  جامعة  العامية  والدراساس  ال حون 

 لتموي    ميدر   أحدن   والمتوس ة  الي  ر   المشروعاس   تموي   بورصة  بومود   إ مان  ريحان   الشريف_  
 ا 2012 عنادة   جامعة دولي  ماتق  والمتوس ة  الي  ر  المصسساس 
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  التنمية   مياة     داليةائر  ال  الة  أزمة  من  لاحد   آلية  والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   فا يمة   العا ش  بن_  
 ا 2018 اليةائر   06العدد   03المياد  عنادة   جامعة الا تياد ة 

 اليةائر  في  والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   لتموي   مستحدن   بدي   المخا ر  المال  راس  السع د   بري ش_  
 االيةائر  05العدد  عنادة   مختار داجي جامعة ال احث  مياة   sofinance شركة حالة دراسة

  الا تياد   مياة     اليةائر  في  ال  الة  من  لاحد  فعالة  كأدا    والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   سايمة   بوعوينة_  
 ا 2017 اليةائر   17العدد   02المياد  ت  از   جامعة اليديد 

  و   الفلاحي  الق اع  في  الناش ة  اليةائر  في  والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   دعذ   آلياس   تمار   توف ق_  
   02المياد   المس اة   جامعة   الا تياد   و  الإدار   عاوأ  أفا   مياة  الريفية   المنا ق  في  الةراعي  غ ر  النشا 

 ا 2018 اليةائر   04العدد 
  مست انذ    جامعة  والتش      العم    انون   مياة     اليةائر  في  لامقاولاتية  والمرافقة  الدعذ  آلياس   حايمة   خراز_  

 ا 2019  اليةائر   02العدد   04المياد 
 الوا ا  ب ن اليةائر في المتوس ة  و  الي  ر  المصسساس  دعذ  برامص  و آلياس  شع ان   فرج بلال   رحاحاية_ 
  التنويا  استراتييياس   و  اليةائرية  الا تياد ة  المصسساس "  حول  الو ني  الماتق   ضمن  مداخاة  التحد اس   و

 ا2017  افري  26_  25  يومي اليةائر   المة  جامعة  "المحرو اس  أسعار انهيار ظ  في الا تيادي
  ترمية   و  دعذ  في  الش اب   تش     و   لدعذ   الو نية   الوكالة  إسهاأ   مده   سنوسي   سع د    حياج   الحكيذ  ع د _  

  اليةائر   في  الاستثمار  وترمية  الينااية  التنمية:  حول  الو ني  الماتق   والمتوس ة   الي  ر   المصسساس 
 ا 2014 د سم ر  10_ 09  يومي اليةائر  دقالمة  1945  ماي 08 جامعة

  مياة   والمتوس ة   الي  ر   المصسساس   وترمية  مرافقة  في  الأعمال  حاضناس   دور  مسعودي   الكريذ  ع د _  
 ا 2018 اليةائر   01العدد   06المياد  ادرار  جامعة الا تيادي  التكام 

 د داد   كاية   مياة    –  التموي    و   التو ن   –   العرا   في   الي  ر   الأعمال   مشروعاس       فةع  خاف  عمر_  
 ا 2013   العرا    د داد  الكاية دمصتمر الخاص  العدد     اليامعية الا تياد ة لاعاوأ

 والدراساس   ال حون   مياة  الا تياد ة   التنمية   في  والمتوس ة   الي  ر    المصسساس   دور  شلابي   عمار_  
   ا2010 اليةائر   05العدد  سكيكد   جامعة الإنسانية 

  الإ تياد   تنمية  في  دورها  و  اليةائر  في  المتوس ة  و   الي  ر   المصسساس   وا ا      حنان  س ا  ع دالله   غالذ_  
  المتوس ة   و  الي  ر   المصسساس   في  المالي  المحاس ي  النظاأ  آفا   و  وا ا  حول  و ني  ماتق       الو ني

 االوادي  ديامعة 2013 ماي 06  و 05  يومي اليةائر في
 استحدان   في  والمتوس ة  الي  ر   لامصسساس   الداعمة  الهيار   دور  فارو    عمار  غربي  حمة    غربي_  

 ا اليةائر  06العدد   03المياد  المس اة  جامعة المعاصر    الا تياد ة الدراساس  مياة الش    مناصب 
  في   والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   وترمية  دعذ  الياس   سايذ   ش ورو  مسعودي   زكرياا  حساأ   غرداين_  

 ا 2017 اليةائر   01العدد  دالوادي  لخ ر حمه الشه د  جامعة الا تياد  مياة اليةائر 
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 مت ا اس :  حول  دولي  ماتق   العربية   الدول  في  والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   ووا ا   مكانة    عقوبي   محمد _  
  18_ 17  اليةائر   دالشاف   بوعاي  بن  حس  ة   جامعة  العربية   الدول  في  والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   تأه  
 ا 2006 افري  

  ور ة   المتوس ة   و  الي  ر   المصسساس   لدعذ  كآلية  الأعمال  حاضناس   العربي   عائشة  ايس    لخ ر_  
 الا تياد   في  والمتوس ة  الي ره   المشروعاس   ت وير  في  الأعمال  رياد   دور"   مصتمر  ضمن  مقدمة  دحثية
 ا 2019 س تم ر 21  يوأ با  يا  ميراتة جامعة  "الا  ي

 الا تياد   مياة  العالمية   الت  راس   لمواجهة  والمتوس ة  الي  ر   المصسساس   في  التأه    دور  شريف   لدهذ_  
 ا 2017 اليةائر   02العدد   08المياد  ال ا د   جامعة ال شرية  التنمية و

 رابعا: القوانين والمراسيم
  لايمهورية   الرسمية  اليريد   الاستثمار   بت وير  المتعاق     2001  أوس   20  في  المصرخ  03  -  01  ر ذ  الأمر_  

 ا 47 العدد    2001 أوس  22  في المصرخة اليةائرية
 ا 54 العدد    2003 س تم ر  10 في المصرخة اليةائرية لايمهورية الرسمية اليريد _ 
  اليريد    الاستثمار   بترمية  المتعاق     1993  أرتوبر  05  في  المصرخ  12  -   93  ر ذ  التشريعي  المرسوأ_  

 ا  64 العدد    1993  أرتوبر 10 في المصرخة اليةائرية  لايمهورية الرسمية
 ر ذ   التنف تي  لامرسوأ  والمتمذ   المعدل  2003  س تم ر  06  في  المصرخ  288  -  03  ر ذ  التنف تي  المرسوأ_  
_    الش اب   تش     لدعذ  الو نية  الوكالة  إنشاا  المت من      1996  س تم ر  08  في  المصرخ  296  -  96

    44العدد   اليةائرية   لايمهورية  الرسمية  اليريد     7/1994/ 6  المصرخ   188/ 94  ر ذ  التنف تي  المرسوأ
 ا07/07/1994 في اليادر 

  الرسمية    اليريد   والمتوس ة   الي  ر    المصسساس  لت وير   التوج هي  القانون   يت من  02_17 ر ذ    انون _  
 ا 2017  اليةائر   02الماد 

 خامسا: المراجع على الشبكة الانترنت  
   missions Récupéré sur   المي ر  القر    لتس  ر  الو نية   الوكالة_  

)-et-https://www.angem.dz/ar/article/objectifs . 2023ا 
 missions Récupéré sur   المي ر  القر    لتس  ر  الو نية   الوكالة_  

-et-https://www.angem.dz/ar/article/objectifs (2023 ا) 
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