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QÃàġıÃ 
 äľĮĩŃ ŇĂĵã T Āĺ¹ã 2 ņĩŃ ļĹ Ń ŀĶŁã Ń ņĪĚĒ»ã æŊè¹ã ņĶġ éŒĒĵã Ń ņĪı Ń T Āĺ¹ã äľí§ĊĹ r éńĚºã ĿĂŁ ¨ĺòîĵ

* äłŉĀŁã ¥ĵã Ń wäĢí ŀĶĖĪç ÷äöľĵã Ń Āł¸ã éĄ³ ĿĂŁ ňíĄıĂ¬ êŊĉãăĀĵã 

ıā wãæùäđ 2 ĿãĄñ Tã æŊę " ÿä¾ ķŒĊĵã Āèġ üŊĎĵã " ŇĀõ ÷Ńă ŅĄ  §ľîĊ»ã ĄĲĪĵã Ń éĄĚĢĵã é§Ċĵã ŀĵ Ļäı ĀĮĶĩ

 ĳŃőã ĴĖĪĵã wã ňĥńĶç r §ýőã ŃĻőã ŀŊĵã ìĶđŃ äĹ 

 äõäí äłĹãÿã Ń äŁĄĺġ r Tã ĳäęã " êÆĀý " êŊĵäĦĵã ňíĀõ 2 ňùäÁ Ąĉ äŁÛäġÿ Ļäı ļĹ wã 2 ňíäŊù êĺĊç Ń ňıŒĹ wã

äľĉŃÛă īńĩ 

Ąþĩ ĴĲç ŀ·ã Ĵµã Ń ÖäĚĢĵã ¦ĺĶġ ļĹ wã  ňĽäĪîĵã ĆĹă Ń Ļäľ¹ã ĠèĽ wã Ń ĆŉĆĢĵã ŇĀĵãŃ ąãĆîġã Ń Tã äĺłĞĪù êèŊè¹ã ňĹã

ňçăĀĵ ãăńĽ äłĹãÿã Ń 

ġäĉ ĀĎŉ ĸ­ Ń ä¼ ÿŃĀù ő êè¾ Ń éńĭ æĊîıã ĸŁÿńõńç Ń Āĺîġã ĸłŊĶġ Ń  ıã ĸ­ ļĹ wã 2 ňýã * ¥ĹäŁ ńĶĢí Ń ŇĀ

¥Ķáäġ 2 ňíäĺġ 2 ňĹäĺġã 

 ňõŃą ŇĀľĉ Ń ňçăÿ ĬŊĩă wãĿĄĺġ r Tã ĳäęã æŊè¹ã 

 wãx Tã êŉĀŁ ìĽäı ļĹ wã ¥ľçã ňíäŊù éĄŁńõ ňí§Ħđ Ēĵã åńòç äŁĀĹã Ń x äłĞĪùã ĸłĶĵãêŊĩäĢĵã Ń êú 
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ϤϜϼЪІϦ  

̭ϜϸкъϜ  

ϤϝтмϦϲвЮϜ ЀϼлТ  

ЬмϜϸϮЮϜ ЀϼлТ  

ЬϝЪІъϜ ЀϼлТ  

ϣвϸЧвЮϜ  

  свткϝУвЮϜ м рϼДжЮϜ  ϼϝАъϜ : ЬмцϜ ЬЊУЮϜϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЯЮ 

ЬмъϜ ЬЊУЮϜ ϣвϸЧв 01 

ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϣткϝв  :  ЬмъϜ ϨϲϠвЮϜ 02 

- ϝлтТ  ϢϼϪϔвЮϜ РϜϼАъϜ м ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ амлУв  :  ЬмъϜ ϞЯАвЮϜ 02 

- ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϤϜϸϸϲв м ϣтвкϜ  :сжϝϪЮϜ ϞЯАвЮϜ 05 

- ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϾϚϝЪϼ м ϝтϜϾв : ϨЮϝϪЮϜ ϞЯАвЮϜ 08 

ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЯЮ ϢϸтІϼЮϜ оϸϝϠвЮϜ : сжϝϪЮϜ ϨϲϠвЮϜ 12 

- ϣтвжϦЮϜ м рϸϝЊϦЦъϜ дмϝЛϦЮϜ ϣвДжв дК ϢϼϸϝЊЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ оϸϝϠв : ЬмъϜ ϞЯАвЮϜ 12 

- ЬϾϝϠ ϣжϮЮ дК ϢϼϸϝЊЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ оϸϝϠв  : сжϝϪЮϜ ϞЯАвЮϜ 14 

-  ϣтвыЂъϜ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ЀЯϮв  : ϨЮϝϪЮϜ ϞЯАвЮϜϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЯЮ ϣжвДϦвЮϜ 19 

ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЬтЛУϦ ϤϝϠЯАϦв : ϨЮϝϪЮϜ ϨϲϠвЮϜ 22 

- ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϤϝвϾтжϝЪтв : ЬмъϜ ϞЯАвЮϜ 22 

- ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЯЮ атЯЂЮϜ ХтϠАϦЮ ϣтЂϝЂъϜ ϾϚϝЪϼЮϜ : сжϝϪЮϜ ϞЯАвЮϜ 25 

- ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЯЮ ϣвКϜϸЮϜ ϣтЂϝЂъϜ ЬвϜмЛЮϜ : ϨЮϝϪЮϜ ϞЯАвЮϜ 27 

ЬмъϜ ЬЊУЮϜ ϣвϦϝ϶ 33 

ϣтвыЂъϜ ШмжϠЯЮ свткϝУвЮϜ ϼϝАъϜ : сжϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ 34 

 сжϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ ϣвϸЧв35 

ϣтвыЂъϜ ШмжϠЮϜ ϣткϝв : ЬмъϜ ϨϲϠвЮϜ 36 

- ϣтвыЂъϜ ШмжϠЮϜ амлУв м ϢϝІж : ЬмъϜ ϞЯАвЮϜ 36 
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- ϣтвыЂъϜ ШмжϠЮϜ РϜϸкϜ : сжϝϪЮϜ ϞЯАвЮϜ 43 

- ϣтвыЂъϜ ШмжϠЮϜ ЈϚϝЊ϶: ϨЮϝϪЮϜ ϞЯАвЮϜ 45 

 сжϝϪЮϜ ϨϲϠвЮϜ :ϣтвыЂъϜ ШмжϠЮϜ сТ ЬϜмвъϜ аϜϸ϶ϦЂϜ ϼмЊ 47 

-   ЬмъϜ ϞЯАвЮϜ : ϣЪϼϝІвЮϜ м ϣϠϼϝЎвЮϝϠ ЬтмвϦЮϜ 47 

-  сжϝϪЮϜ ϞЯАвЮϜ :аЯЂЮϜ м ϣϲϠϜϼвЮϝϠ ЬтмвϦЮϜ 50 

-  ϨЮϝϪЮϜ ϞЯАвЮϜ :оϼ϶Ϝ НтЊ м  ϼтϮϝϦЮϜ м ИϝжЊϦЂъϝϠ ЬтмвϦЮϜ  52 

сТϼЊвЮϜ ЬвϝЛϦЮϜ ЀЂϜ м ϣтвыЂъϜ ШмжϠЮϜ ϸϼϜмв : ϨЮϝϪЮϜ ϨϲϠвЮϜ 55 

-  ϣтвыЂъϜ ШмжϠЮϜ ϸϼϜмв : ЬмъϜ ϞЯАвЮϜ 55 

- ϣтвыЂъϜ ШмжϠЮϜ Ϥϝвϸ϶ : сжϝϪЮϜ ϞЯАвЮϜ 58 

-  сТϼЊвЮϜ ЬвϝЛϦЮϜ ЀЂϜ : ϨЮϝϪЮϜ ϞЯАвЮϜ 59 

ϣвϦϝ϶ сжϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ 62 

ЮϜ ЬЊУЮϜ( ϣЪϼϠЮϜ ШжϠ ) ϣтвыЂъϜ ШмжϠЮϜ ЌЛϠЮ ϣтжϜϸтв ϣЂϜϼϸ : ϨЮϝϪ  

ЬЊУЮϜ ϣвϸЧв 64 

 м ϤϝжмЪв :ϣЂϜϼϸЮϜ ϣтϮлжв  ϣЪϼϠЮϜ ШжϠЮ  ЬмъϜ ϨϲϠвЮϜ65 

- : ЬмъϜ ϞЯАвЮϜ ϣЪϼϠЮϜ ШжϠ дК ϣϲвЮ 65 

-  : сжϝϪЮϜ ϞЯАвЮϜϣЂϜϼϸЮϜ ϣтϮлжв 68 

-  : ϨЮϝϪЮϜ ϞЯАвЮϜϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК м ϸмϸϲ 69 

ϝтϚϝЊϲϜ ϝлϦϮЮϝЛв м дϝтϠϦЂъϜ ϤϝжϝтϠ НтϼУϦ : сжϝϪЮϜ ϨϲϠвЮϜ 74 

-  ϣЂϜϼϸЮϜ ϢϜϸϜ : ЬмъϜ ϞЯАвЮϜ 74 

- : сжϝϪЮϜ ϞЯАвЮϜ дϝтϠϦЂъϜ ϤϝϠϪ м ФϸЊ 75 

ϤϝтЎϼУЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝ м ϤϝжϝтϠЮϜ ЬтЯϲϦ :  ϨЮϝϪЮϜ ϨϲϠвЮϜ81 

- ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϜϼтПϦвЮ сУЊмЮϜ ЬтЯϲϦЮϜ : ЬмъϜ ϞЯАвЮϜ 81 

- ϝлЯтЯϲϦ м ϭϚϝϦжЮϜ ЌϼК м ϤϝтЎϼУЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝ : сжϝϪЮϜ ϞЯАвЮϜ 91 

 ϨЮϝϪЮϜ ϞЯАвЮϜ : сϮтϼϸϦЮϜ ϸϸЛϦвЮϜ ϼϜϸϲжъϜ ϬϺмвж аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϣЂϜϼϸЮϜ ϭϚϝϦж ЌϼК- 102 

ЬЊУЮϜ ϣвϦϝ϶ 105 

ϣвϦϝ϶ЮϜ 106 

ϭϚϝϦжЮϜ 108 
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ϤϝтЊмϦЮϜ 112 

ЙϮϜϼвЮϜ ϣвϚϝЦ 114 
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θɍ 

 
 

ϣϲУЊЮϜ  ЬмϸϮЮϜ дϜмжК аЦϼЮϜ 

39  пϦϲ ϣтвыЂъϜ ШмжϠЮϜ ϸϸК ϸϝтϸϾϜ м ϼмАϦ1987 02-01  

70 ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтКм ЙвϦϮвм ϣЂϜϼϸЮϜ Ьϲв ШмжϠЮϜ ϸϸК дϝтϠ 03-01  

71 ЙтϾмϦ ϸϜϼТϒ ϞЂϲ ϣжтЛЮϜ ϤϝϚУЮϜ ϣтϼвЛЮϜ 03-02  

71 .свтϸϝЪцϜ омϦЂвЮϜ ϞЂϲ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ЙтϾмϦ 03-03  

72 .свЯЛЮϜ ЈЊ϶ϦЮϜ ϞЂϲ ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ ЙтϾмϦ 03-04  

72 .ЀϼϝввЮϜ ЬвЛЮϜ ϞЂϲ ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ ЙтϾмϦ 03-05  

73 ϣтжлвЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜ ϞЂϲ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ЙтϾмϦ ЬмϸϮ 03-06  

74 .ϸϝЛϠцϜ атЂЧϦ ЬмϸϮ 03-07  

75 ЀϝтЧв ϣϠϝϮшϜ пЯК .ϤϜϼЧУЮϜ 03-08  

75  ϰϝЊТшϜ ϒϸϠв ЬмцϜ ϸЛϠЮϜ ϤϜϼЧУЮ сЯ϶ϜϸЮϜ ФϸЊЮϜ

ϣтТϝУІЮϜм 

03-09  

76 .ϣЮ̭ϝЂвЮϜ  ϒϸϠв сжϝϪЮϜ ϸЛϠЮϜ ϤϜϼЧУЮ сЯ϶ϜϸЮϜ ФϸЊЮϜ 03-10  

76 .ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠв ϨЮϝϪЮϜ ϸЛϠЮϜ  ϤϜϼЧУЮ сЯ϶ϜϸЮϜ ФϸЊЮϜ 03-11  

77 .ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠв ЙϠϜϼЮϜ ϸЛϠЮϜ ϤϜϼЧУЮ сЯ϶ϜϸЮϜ ФϸЊЮϜ 03-12  

77 .ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠв Ѐвϝ϶ЮϜ ϸЛϠЮϜ ϤϜϼЧУЮ сЯ϶ϜϸЮϜ ФϸЊЮϜ 03-13  

78  ϣвДжцϜ ЀϸϝЂЮϜ ϸЛϠЮϜ  ϤϜϼЧУЮ сЯ϶ϜϸЮϜ ФϸЊЮϜ

.дтжϜмЧЮϜм 

03-14  
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78  ϸЛϠЮϜ  ϤϜϼЧУЮ сЯ϶ϜϸЮϜ ФϸЊЮϜдвϝϪЮϜ .сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ 03-15  

79 ЬвϝЛв АϝϠϦϼъϜ дтϠ ЬϸЛв ЬЪ ϸЛϠ дв ϸϝЛϠϒ ϣЂϜϼϸЮϜ Йв 

ЬϸЛвЮϜ .ϣжϝϠϦЂъϜ ϤϜϼЧУЮ сЯЪЮϜ 

03-16  

80 (ϴϝϠжмϼЪ ϝУЮϒ ϣЧтϼАϠ) ϤϝϠϪЮϜ ϤывϝЛв 03-17  

81 оϸв  ϤϜϼЧТ пЯК алϦϝϠϝϮϖ ϤϝкϝϮϦϜм ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ ϣЧТϜмв

.ЬмцϜ ϸЛϠЮϜ 

03-18  

83  ϤϜϼЧТ пЯК алϦϝϠϝϮϖ ϤϝкϝϮϦϜм ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ ϣЧТϜмв оϸв

.сжϝϪЮϜ ϸЛϠЮϜ 

03-19  

84  пЯК алϦϝϠϝϮϖ ϤϝкϝϮϦϜм ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ ϣЧТϜмв оϸв

.ϨЮϝϪЮϜ ϸЛϠЮϜ ϤϜϼϝϠК 

03-20  

85 оϸв  пЯК алϦϝϠϝϮϖ ϤϝкϝϮϦϜм ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ ϣЧТϜмв

.ЙϠϜϼЮϜ ϸЛϠЮϜ ϤϜϼϝϠК 

03-21  

86  пЯК алϦϝϠϝϮϖ ϤϝкϝϮϦϜм ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ ϣЧТϜмв оϸв

 ϸЛϠЮϜ ϤϜϼϝϠКЀвϝ϶ЮϜ. 

03-22  

88  пЯК алϦϝϠϝϮϖ ϤϝкϝϮϦϜм ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ ϣЧТϜмв оϸв

 ϸЛϠЮϜ ϤϜϼϝϠК.ЀϸϝЂЮϜ 

03-23  

89 оϸв  пЯК алϦϝϠϝϮϖ ϤϝкϝϮϦϜм ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ ϣЧТϜмв

.ЙϠϝЂЮϜ ϸЛϠЮϜ ϤϜϼϝϠК 

03-24  

91  ϰϝЊТшϜ ϒϸϠв ϼЊжК дтϠ дмЂϼтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв

ϣтТϝУІЮϜм. 

03-25  

92  ϒϸϠв ϼϪϒ ϼϝϠϦ϶Ϝ ϭϚϝϦжϣЮ̭ϝЂвЮϜ 03-26  

93  ϒϸϠвЮ дмЂϼтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛвϣЮ̭ϝЂвЮϜ. 03-27  

93  ϒϸϠв ϼϝϠϦ϶Ϝ ϭϚϝϦжϣЮ̭ϝЂвЮϜ. 03-28  

94 . ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠв дтϠ дмЂϼтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв 03-29  

95 .ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠв ϼϪϒ ϼϝϠϦ϶Ϝ ϭϚϝϦж 03-30  

96 .ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠв дтϠ дмЂϼтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв 03-31  

96 .ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠв ϼϪϒ ϼϝϠϦ϶Ϝ ϭϚϝϦж  03-32  

97 .ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠв дтϠ дмЂϼтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв 03-33  
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ÊkęàĎŜÃ 
لقد اصبحت الحوكمة المصرفية من الموضوعات الهامة على كافة المؤسسات و المنظمات الاقليمية و 

عن التطورات الدولية  الاقتصاد العالمي لا يترك اي مؤسسة مالية و خاصة الاسلامية بمامنو ان تشابك الدولية، 

بدليل الانعكاسات السلبية التي تركها انهيار الشركات العملاقة في الازمات المالية في دول شرق اسيا و امريكا 

قتصاد الولايات المتحدة من الاتينية و  روسيا في عقد التسعسنات من القرن العشرين، و كذلك ما شهده ا

، و الذي افقد صغار  2002الانهيارات المالية و المحاسبية لعدد من الشركات الامريكية العالمية خلال عام 

ثقتهم بالاستثمار فس الشركات الكبيرة ، و في هذا الاطار تعالت الصيحات المنادية بضرورة  الحوكمة المساهمين 

التي تراقب بها المؤسسات ، و كون امتدادات المصارف الاسلامية تتخطى اصلاح و تطوير  الاسس من اجل 

ئة في البي حدود البلدان الاسلامية ، الى اوروبا و امريكا ، و الشرق الاقصى ، فكان من الطبيعي ان تتاثر و تؤثر 

ا  الاستثماري الى الاقتصادية التي تتواجد بها ، هذا بالاضافة الى دخول الشركات المتعددة الجنسية في اطاره

و في عناوين اسلامية . و من ثم فان التحدي الذي يواجهه الشركات اليوم هو  الاسواق الغربية و الاسلامية

فرضه من الجهات الرسمية . و  و ليس بانتضار ضرورة  التحرك لتفعيل الحوكمة و تطبيقها بالطريقة الصحيحة 

 .نبه المختلفة و البحث عن المفهوم الاسلامي للحوكمة احقيق نحاول استكشاف الموضوع من جوفي هذا الت

 : ϣЂϜϼϸЮϜ ϣтЮϝЪІϖ 

أن  الخاصة حيث لطبيعتها الأخرى نظرا بنوكبال مقارنة الاسلامية البنوك في الحوكمة أهمية تزداد 

 أيضا على يؤثر ومودعين ومقرضين ولكن زبائن من العلاقة ذوي الأطراف على فقط يؤثر البنوك لا إفلاس

 ومن للقطاع المصرفي المالي على الاستقرار يؤثر العلاقات، وبالتالي مختلف خلال من الأخرى البنوك  استقرار

 تكنولوجية عولمة وتطورات من حدثت التي التحولات العالمية إثر ككل،  وخاصة الاقتصاد على حتما ثم

 المصرفي وبالتالي القطاع مستوى على المخاطر حجم ارتفاع إلى حتما الذي أدى المالي الأمر التحرير وسياسات

 . واسعة أهمية لديها البنوك في الحوكمة أن  القول يمكن

 البنوك أن الأخرى باعتبار القطاعات من المصرفي القطاع في تعقيدا أكثر تعتبر الحوكمة إشكالية إن كما     

 وإدارة الودائع على مثل التأمين ، الأخرى القطاعات في توجد لا العناصر من مجموعة على تحتوي الاسلامية 

 رأس هيكل وكذلك الداخلية الرقابة ونظام المخصص للمقترضين المال رأس وتقدير والنوعية النظامية المخاطر

 بنسبة  يتشكل عموما يكون الذي المال
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 شكل على تكون أغلبها المصرف في الأموال مصادر أن الخاصة، كما  الأموال من قليلة الديون ونسبة من كبيرة

 أغلبها قروض في تكون البنك أن أصول حين المودعين في طرف من الطلب متوفرة عند تكون أن يشترط ودائع

 .وطويلة الاجل متوسطة

- : сЯт ϝвтТ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺлЮ ϣтЂтϚϼЮϜ ϣтЮϝЪІшϜ ϝжтϸЮ ϼмЯϠϦϦ ХϠЂ ϝввм 

                 -  акϝЂϦ дϒ дЪвт оϸв рϒ пЮϖϘϸϝϠв  ϣтЮϝЛТм Ϣ̭ϝУЪ ϢϸϝтϾ сТ  ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ

̬ ϣтвыЂъϜ ШмжϠЮϜ ̭Ϝϸϒ 

:сЯт ϝвтТ ϝкϾϮмж ϣтКϼУЮϜ ϣЯϚЂцϜ дв ϣКмвϮв ϣтЮϝЪІшϜ иϺк ϤϲϦ рмАжϦм 

ï تطبيقها؟ متطلبات هي وما المصرفية الحوكمة مفهوم هو ما 

ï ماهو مفهوم البنوك الاسلامية و ما هي اهدافها ؟ 

ï المصرفية في البنوك الاسلامية ؟ ما هو واقع الحوكمة 

ï هل يوجد تأثير لمبادئ  الحوكمة المصرفية على البنوك الاسلامية ؟ 

:ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϝтЎϼТ 

    :сТ ϣтЂтϚϼЮϜ ϣтЎϼУЮϜ ЬϪвϦϦТ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϝтЎϼТ Ј϶т ϝвтТ 

    ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмϦ ъ ) ϣЮъϸ омϦЂв ϸжК0.05 Ŭ ( ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв ХтϠАϦ дтϠ дтЂϲϦм

.сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ 

:сЯт ϝвтТ ϝкϾϮмж ϣтϚϾϮЮϜ ϤϝтЎϼУЮϜ ϝвϒ 

ï сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦм ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠв дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмϦ ъ ̫

ï  ϒϸϠв дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмϦ ъϣЮ̭ϝЂвЮϜ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦм ̫ 

ï  дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмϦ ъ̫сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦм ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠв 

ï ̫сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦм ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠв дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмϦ ъ 

ï  ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмϦ ъ ̫сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦм ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠв дтϠ 

ï цϜ дтЂϲϦ м дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ϒϸϠв дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмϦ ъсТϼЊвЮϜ ̭Ϝϸ. 

 

:ϣЂϜϼϸЮϜ ϣтвкϒ 

أصبح موضوع الحوكمة يحظى باهتمام كبير من عديد الأطراف التي تسعى إلى إيجاد آليات كفيلة بضمان 

مناخ استثماري واستقرار مالي جيد في ظل الأزمات المتزايدة التي يشهدها الاقتصاد العالمي، خاصة في 

هذا المناخ،  جاءت هذه الدراسة لتسلط الضوء على أهم وفي إطار و خاصة الاسلامية قطاع البنوك ، 

الدولية ممثلاً بلجنة  المقررات الدولية التي جاءت بها المؤسسات المالية والنقدية الدولية ولاسيما بنك التسويات

بازل للرقابة المصرفية، ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية وذلك بوضع  الإطار المؤسسي لهيكل الحوكمة 
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وضمان الممارسة السليمة لها، والتوصية بضرورة تبني معايير ومبادئ حوكمة المصارف مصرفية ال

لإصلاح الأطر القانونية والتنظيمية الداعمة لبناء وتعزيز أنظمة الحوكمة جديدة في كافة البنوك  الاسلامية

  التجارية الاسلامية.
 :التالية  النقاط على الضوء وإلقاء  ودراسة  تحليل خلال من الدراسة هذا تاتي أهمية

ï تفادي الأزمات في بشكل خاص ودورها الاسلامية المصرفية البيئة عام وفي بشكل البنوك الحوكمة أهمية 

 .النمو الاقتصادي وتحقيق النشاط واستمرار الأطراف لجميع المتوازنة المعاملة الاقتصادية وضمان

ï الفساد المالي والإداري في البنوك الاسلامية من الحد في المصرفية الحوكمة تفعيل أهمية آلية. 

:ϣЂϜϼϸЮϜ РϜϸкϒ 

:نهدف من دراستنا لهذا الموضوع إلى  

ï  ШмжϠЮϜ сТ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ ЙЦϜм Јт϶ІϦϣтвыЂъϜ 

ï . ϣвЪмϲЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮ ϝЧТм аЪϲв аϝДж ϣвϝЦш ϣвϾыЮϜ ϸКϜмЧЮϜм ЀЂцϜ пЯК РϼЛϦЮϜ 

ï  ϼтϪϓϦ оϸв пЯК РмЦмЮϜ ̭ϜϸъϜ ϢϸϝтϾ сТ ϣтвжϦЮϜм рϸϝЊϦЦъϜ дмϝЛϦЮϜ ϣвДжв дК ϢϼϸϝЊЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв

сТϼЊвЮϜ . 

ï  ϣтЮϝЛТ сТ ϝлϦвкϝЂв оϸвм ϣϪЮϝϪЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ ЬϾϝϠ ϣжϮЮ дК ϢϼϸϝЊЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв пЯК РϼЛϦЮϜ

. ϣтϼϚϜϾϮЮϜ ϣтвыЂъϜ ШмжϠЮϜ ̭ϜϸϜ Ϣ̭ϝУЪм 

ИмЎмвЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝ ϞϝϠЂϒ: 

 дв ϣКмвϮв пЮϜ ИмЎмвЮϜ ϜϺлЮ ϝжϼϝтϦ϶Ϝ ЙϮϼтϞϝϠЂцϜ  ϣтЮϝϦЮϜ АϝЧжЮϜ сТ ϝкϾϮмж 

ï ϣвЪмϲЮϜ ХтϠАϦ аϸК ϣϮтϦж ϸϝЊϦЦъϜ пЯК ϣтϠЯЂЮϜ ϤϝЂϝЪЛжϜ ϣтТϼЊвЮϜ  ϼϝϠϦКϝϠм ̪сЪжϠЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ

 ШжϠЮϜ ИϝАЧЮϜ ϼϝϠϦКϝϠ ϣтжϝϪ ϣлϮ двм ϣлϮ дв рϸϝЊϦЦъϜ АϝІжЯЮ сЂтϚϼЮϜ ШϼϲвЮϜ сЪжϠЮϜ ИϝАЧЮϜϪЪϒϼ 

. ϤϝвϾчЮ ϣЎϼК ϤϝКϝАЧЮϜ 

ï ϣтвкϒ ̪ИмЎмвЮϜ ϜϺкм ϜϼДж ϤϜϼмАϦЯЮ сϦЮϜ ϝкϸлІ аЮϝЛЮϜ рϺЮϜм ϾϼТϒ ϝв РϼЛт ϠЮϝϣвЪмϲ вЮϜϣтТϼЊ . 

:ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϜмϸϒм ϭлжв 

      ϣϠϝϮщЮ пЯК ϣтЮϝЪІшϜ ϣϲмϼАвЮϜ ЬмЊмЮϜм пЮϖ ϭϚϝϦжЮϜ ϢмϮϼвЮϜ дтϮлжв пЯК ϣЂϜϼϸЮϝϠ ϝжϸвϦКϜ ϭлжвЮϜ 

 ϭлжвЮϜм сУЊмЮϜаткϝУв ЌϼК сТ сУЊмЮϜ ϭлжвЮϜ  аϜϸ϶ϦЂϜ аϦ Ϩтϲ̪ сЯтЯϲϦЮϜ  ϣвЪмϲЮϜ ϼмϸм ϤϝЪϼІЮϜ ϣвЪмϲ

ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЙЦϜмм сТϼЊвЮϜ аϝДжЮϜ ϼϜϼЧϦЂϜ сТ ϣтТϼЊвЮϜ  ϣтвыЂъϜ ϣЊϝ϶ м ШмжϠЮϜ сТ пЮϜ ϣТϝЎшϝϠ

ϣвЪмϲ сТ ϢϸϚϜϼЮϜ  ϣтЮмϸЮϜ ϞϼϝϮϦЮϜ ЌЛϠ ЌϜϼЛϦЂϜ ϚϜϾϮЮϜ ϢϸϝУϦЂϜ ϣтжϝЪвϖм РϼϝЊвЮϜ ϭлжвЮϜ ϝвϒ ̪ϝлжв ϼ

ϣжтК пЯК ϣтжϜϸтв ϣЂϜϼϸ сТ йвϸ϶ϦЂжТ ЬтЯϲϦЮϜ ϣтϼϚϜϾϮЮϜ ϣтϼϝϮϦЮϜ ШмжϠЮϜ дв 
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ϣЂϜϼϸЮϜ ϸмϸϲ:  

       ЬϪвϦϦ ϸмϸϲ иϺк ϣЂϜϼϸЮϜ ϝвтТ сЯт  

 / ъмϒϸмϸϲЮϜ :ϣтжϝЪвЮϜ ЌϼПЮϜ дв иϺк ϣЂϜϼϸЮϜ мк йжϝϠϦЂϜ пЯК ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв ХтϠАϦ ϼϪϜ  ̭Ϝϸϒ

 ШмжϠЮϜϣтвыЂъϜ ϣтϼϚϜϾϮЮϜ ̪ϤϼЊϲжϝТ ϣЂϜϼϸЮϜ сТ ϸмϸϲЮϜ ϣтТϜϼПϮЮϜ ϣЮмϸЯЮ ϤЯвІм ̪ϣтϼϚϜϾϮЮϜ ЮϜ ШжϠϣЪϼϠ 

 

 / ϝтжϝϪϸмϸϲЮϜ ϣтжвϾЮϜ 

1 /ϸмϸϲЮϜ :ϣтϼІϠЮϜ ϤЯвІ иϺк ϣЂϜϼϸЮϜ дттвтϸϝЪϒ дттжлвм ϸвмШжϠ ϼт  ϣЪϼϠЮϜ 

2 /ϸмϸϲЮϜ :ϣтКмЎмвЮϜ ϤвϦкϜ ϼмϝϲвЮϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ иϺк ϣЂϜϼϸЮϜ ЬЪϠ дв ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв  ̪ ϢϼϸϝЊЮϜ

 ϣКмвϮвЮϜ сТ ϣтТϼЊвЮϜ ϣϪЮϝϪЮϜ ЬϾϝϠ ϣжϮЮ ϘϸϝϠвм ϣтжϝϪЮϜ ϣКмвϮвЮϜ сТ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜм дмϝЛϦЮϜ ϣвДжв дК

 ϣϪЮϝϪЮϜ ϣвЪмϲЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮШмжϠЯЮ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜм ϣтвыЂъϜ сТ Ϣϼт϶цϜ ϣКмвϮвЮϜ̪ ϣЂϜϼϸм 

оϸв ϝЪвϖ ϘϸϝϠвЮϜ иϺк ϼтϪϓϦ ϣтж. ϣтвыЂъϜ ШмжϠЮϜ Ϣ̭ϝУЪ м ϣтЮϝЛТ сТ 

ϤϝЂϜϼϸЮϜ :ϣЧϠϝЂЮϜ 

Á ϼϪЛϦвЮϜ дв ϸϲЮϜм ϤϝЪϼІЮϜ ϣвЪмϲ ЬтЛУϦ сТ ϝкϼмϸм ШмжϠЮϜ ϣвЪмϲ ̪ϣЯтЧК РмЯ϶ ̪сЂЂϔвЮϜ 

ϢϼЪϺв  ̪ϼϚϜϾϮЮϜ ϣЛвϝϮ ̪ϼтϦЂϮϝвЮϜ ϢϸϝлІ Ьтж ϤϝϠЯАϦв двЎ ϣвϸЧв2009. 

      ϼϪЛϦ дв ϸϲЮϜм ϤϝЪϼІЮϜ ϣвЪмϲ ϾтϾЛϦ сТ ШмжϠЮϜ сТ ϣвЪмϲЯЮ алвЮϜ ϼмϸЮϜ ϣϪϲϝϠЮϜ ϤϮЮϝК  ̪сЂЂϔвЮϜ

РϼϝЊвЮϜ Ь϶Ϝϸ ̭ϜϸъϜ дтЂϲϦ сТ ϣвЪмϲЮϜ ϼмϸ пЯК ϾЪϼϦ сТ ϣтЮϝϲЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϝвϒ  ϤЊЯ϶ ϝвЪ ̪ ϣтϼϚϜϾϮЮϜ

:ϣтЮϝϦЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ пЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ 

ï ϣКмвϮвϠ ϣтϠϼЛЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ ϣϚтϠЮϜ ϾтвϦϦ РтЪϦ ϰϝϮж сТ ϝкϸКϝЂϦ сϦЮϜ ЬвϜмЛЮϜ дв  сТϼЊвЮϜ АϝІжЮϜ

ϝлжтϠ ФϼϜмУЮϜ ЌЛϠ ϸϮϜмϦ аОϼ ϣвЪмϲЮϜ ϤϝϠЯАϦв Йв сϠϼЛЮϜ . 

ï ϣвЪмϲЮϜ ϸКϜмЦ ХтϠАϦ пЮϖ ϸЛϠ ̲ФϼϦ аЮ ϣтϼϚϜϾϮЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвмДжвЮϜ дϒ 

Á ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤъмϲϦЮϜ двЎ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвмДжвЮϜ сТ ϤϝЪϼІЮϜ ϣвЪмϲ ̪ϸвϲв ϞыϮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϢϼЪϺв ̪

 ̪ϼϚϜϾϮЮϜ ϣЛвϝϮ ̪ϼтϦЂϮϝвЮϜ ϢϸϝлІ Ьтж ϤϝϠЯАϦв двЎ ϣвϸЧв2010 . 

        ϝлϦϝЂϝЪЛжϜм ϣтϼϚϜϾϮЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвмДжвЮϜ сТ ϤϝЪϼІЮϜ ϣвЪмϲ ϣтвкϒм ϣжϝЪв ϾϜϼϠϖ ϨϲϝϠЮϜ ЬмϝжϦ

 Ьы϶ дв ϨϲϝϠЮϜ ЬЊмϦ Ϩтϲ ̪ϣжкϜϼЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤъмϲϦЮϜ ЬД сТ ШЮϺм ШмжϠЮϜ ЬϝвКϒ пЯК

Ϝ:ϣтЮϝϦЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮ 

ï  ЬϝЊУжϜм ФмЂЮϜ ϸϝЊϦЦϜ мϲж йϮмϦЮϜ ϢϸϝтϾ ϣϮтϦж ЬмϸЮϜ дв ϼтϪЪ сТ ϤϝЪϼІЮϜ ϣвЪмϲ ϣтвкϒ ϤϸтϜϾϦ

 дтвкϝЂвЮϜ РϼА дв дтϼтϸвЮϜ ϤϝТϼЊϦϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϣтЮϐ РЛЎ пЮϖ оϸϒ ϝвв ̪ϢϼϜϸъϜ дК ϣтЪЯвЮϜ

ϤϝвϾϒ сТ ИмЦмЮϜ аϪ двм . 

ï ϒ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϤТϼК ϜϺк ϣтТϼЊвЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϤϝвϾцϜ ϼϝІϦжϝϠ ХтϪмЮϜ ϝлАϝϠϦϼъ ϜϼДж ϣПЮϝϠ ϣтвк
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ϣЮмϸЮϜ сТ ϤϝЪϼІЮϜ ЬЪтк ϤϝжмЪв ϸϲϒ ЬϪвϦ ШмжϠЮϜ ϼϝϠϦКϝϠ оϼ϶ϒ ϣлϮ двм ϣлϮ дв . 

Á  ̪ ϸвϲв РАЮ ШмжϠЮϜ сТ ϣтвыЂшϜ ИмϼУЮϜϣтϸтЯЧϦЮϜ ϰϝϮжЮϜ ЬвϜмКм ЀтЂϓϦЮϜ АϠϜмЎ  ̪2010 

 ϤЮмϝжϦк иϺϝв ϣЂϼϜϸЮϜктϦϓІж Ϩтϲ дв ϣтвыЂшϜ ИмϼУЮϜ ϣϝл мАϦмϝкϼ ϒмкϒ аϝлТϜϸк ϨϲϝϠЮϜ аϝЦ аϪ двм  ЌϼЛϠ

Ϝ АϠϜмЎЮϜъϜ ЀтЂϓϦЮ ϣвϾыЮϜ ϣтЂϝЂЧϦЮϜ РϼϝЊвЮϜ сТ ϣтвыЂшϜ ИмϼУЮЯϨϲϝϠЮϜ дтϠ Ϩтϲ ϣтϸт АϠϜмЎ ϢϸК ϸмϮм 

 ϝлвкϜ АϠϜмЎЮϜЮϜЮϜм  ϣтЮϝвЮϜ АϠϜмЎЮϜм ϣтКϼІ  ϣтϠЂϝϲвЮϜ АϠϜмЎϼтОм ϣтϼϜϸшϜмкдв ϝ АϠϜмЎЮϜ 

ϒ дϒ пЮϖ ϨϲϝϠЮϜ ЬЊмϦ ϸЦмкϮϜмϦ сϦЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ м ϤϝЦмЛвЮϜ ай Ϝ ЀтЂϓϦЧϦЮϜ РϼϝЊвЮϜ сТ ϣтвыЂшϜ ИмϼУЮЯ ϣтϸт

ТаДжЮϝϠ ϣвЊ ϤϜϺ ϤϝЦмЛвм  ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϝϠ ϣвЊ ϤϜϺ ϤϝЦмЛвм  ϣтϼϜϸϖ ϤϝЦмЛв с  ШЮϺ ЬϮϒ дв ̪ϤϝЂϝтЂЮϜм

Ϝ ϰϝϮж дϝвЎЮ ϨϲϝϠЮϜ пЊмϒИмϼУЮ ЧϦЮϜ РϼϝЊвЮϜ сТ ϣтвыЂшϜЯϸϝϠвЮϜ ХтϠАϦ ϢϼмϼЎ ϣтϸт :ϣтЮϝϦЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ Ϙ

ЛЮϜ АтА϶ϦЮϜЯϦЮъϜ м свϜϾ аЮ ϞЂϝжвЮϜ ϸϜϸКшϜ м сКϼІЮϜϼϸϜмЪЯ ϣтϼІϠЮϜ 

:ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϝвтЂЧϦм ЬЪтк 

          ъϜ ϼϸЧϠ ЬмϝϲжЂ ϤϝтЎϼУЮϜ ϼϝϠϦ϶Ϝ м ϣЂϜϼϸЮϜ РϜϸкϒ ХтЧϲϦм ϣϲмϼАвЮϜ ϣтЮϝЪІшϜ пЯК ϣϠϝϮшϜ  дϝЪв

 ϨϲϠЮϜ атЂЧϦϠпЮϖ ϣϪыϪ сЮϝϦЮϜ мϲжЮϜ пЯК ϣвϦϝ϶ алтЯϦм ϣвϸЧв алЧϠЂϦ ЬмЊТ 

свткϝУвЮϜм рϼДжЮϜ ϼϝАшϜ:ЬмцϜ ЬЊУЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЯЮ 

  ϲвм ϝлϦтвкϒ м ϣвЪмϲЮϜ ϢϓІж РмϼД ЌϼК аϦтЂ ЬЊУЮϜ ϜϺк сТ ϤϝвмЧвм ϝлТϜϸкϒ ЌϼЛϦЂж аϪ ϝлϦϜϸϸЮϜ ϣвЪмϲ

 ϣтТϼЊвЮϜЮ ϣтЮмϸЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϣвЪмϲЯ ϤϝЪϼІЮϜ ϣвЪмϲЮ ϣтвжϦЮϜм рϸϝЊϦЦъϜ дмϝЛϦЮϜ ϣвДжв ϘϸϝϠв ЬϪв

 пЮϖ ФϼАϦж ϼт϶цϜ сТ м ϤϝЪϼІЮϜ ϣвЪмϲЮ ϣтЮмϸЮϜ ϬϺϝвжЮϜ ЬмϝжϦж ϝвкϼ϶ϒм ϤϝЪϼІЮϜ ϣвЪмϲЮ сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ ϸКϜмЦм

ЛϠ ϞϼϝϮϦϝлжв ϼϚϜϾϮЮϜ ϢϸϝУϦЂϜм ϤϝЪϼІЮϜ ϣвЪмϲ ХтϠАϦ сТ ЬмϸЮϜ Ќ 

:сжϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ ϣтвыЂъϜ РϼϝЊвЯЮ свткϝУвЮϜ ϼϝАъϜ 

 ϣтвыЂъϜ РϼϝЊвЮϜ ϢϝІж ϤвϦ РтЪ аϦтЂ ЬЊУЮϜ ϜϺк сТЮϜ иϺк Јт϶ІϦ ЙвРϼϝЊв  ϣтЮϝϪв м ϣЮϝЛТ ϣЧтϼАЪ

ϣтвыЂъϜ ЬмϸЮϜ ϤϝтϸϝЊϦЦϜ йжв сжϝЛϦ рϺЮϜ сТϼЊвЮϜ ϾϮЛЮϜ пЯК ̭ϝЎЧЯЮ 

:ϨЮϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ  ϣЂϜϼϸдв ϣжтЛЮ ϣтжϜϸтв ЌЛϠ ъϜ ШмжϠЮϜϣтвыЂ ϣтϼϚϜϾϮЮϜ  

        сТ ϜϺкϣЪϼϠЮϜ ШжϠ Йв ЬЊϜмϦЮϜ аϦтЂ ЬЊУЮϜ  дтЂϲϦ сТ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв ХтϠАϦ ϼϪϜ ϣТϼЛв РϸлϠ

сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ свыЂъϜ  ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠвм ϣЮ̭ϝЂвЮϜ ϒϸϠвм ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠв ХтϠАϦ ϭϚϝϦж ЌϼКм ЬтЯϲϦм

сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϣтЮϝЛТм Ϣ̭ϝУЪ дтЂϲϦ сТ ϣвДжцϜм дтжϜмЧЮϜ ϒϸϠвм ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠвм ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠвм  . 
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 ϣвϸЧв :ЬЊУЮϜ 
 ϹЛϠϨмϹϲ ϣвϾцϜ ϣуЮϝгЮϜ ϣтнуЂцϜ аϝК 1997  ϘϹϠ бЮϝЛЮϜ ϽЗзт ϢϽЗж ϢϹтϹϮ  пЮϖЮϜϣгЪнϳ ЋгЮϜТϽ ϣуϩуϲ 

бϦ СЊм иϻк ϣвϾцϜ ϝлжϓϠ ϣвϾϒ ϣЧϪ сТ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϥжϝЪм ̪ϤϝЛтϽЇϧЮϜм ЭЪϝЇгЮϜ ϢϹтϹЛЮϜ сϧЮϜ ϤϾϽϠ пЮϖ ϣвϹЧгЮϜ сТ 

̭ϝзϪϒ ϣвϾцϜ егЏϧϦ ϤывϝЛв ϞϼϝЦϒм еуУДнв ̪̭ϝЦϹЊϒм ЬнЋϲм ϤϝЪϽЇЮϜ пЯК НЮϝϡв ϢϽуϡЪ ев днтϹЮϜ ϝлϚϝУϧ϶Ϝм 

ϝ̳уϡЂϝϳв ̪еугкϝЃгЮϜ еК аϝгϧкъϜ пЮϜ оϸϜ ϝв Ϝϻк ЮϝϠϣгЪнϳ пϧϲ сТ ЬмϹЮϜ сϧЮϜ дϝЪ ев ϝкϼϝϡϧКϜ ϸϝϧЛгЮϜ ϝ̯ЦϜнЂϒ 

ϣуЮϝв ϣϡтϽЦ ев .ЬϝгЫЮϜ 

         ϽϡϧЛϦм ϣвϾцϜ ϣуЮϝгЮϜ  ϢϽу϶ъϜ2008 а сϧЮϜ ϥϠϽЎ ФϜнЂϒ ЬϝгЮϜ сТ ϤϝтънЮϜ ϢϹϳϧгЮϜ ϝкϽуОм ЬмϹЮϜ ев 

 ϥϳϡЊϒϸϹлϦ бЮϝЛЮϜ иϽЂϓϠ ИнЦнЮϝϠ сТ ϢϽϧТ ϸϝЃЪ бЮ иϹлЇϦ ϻзв  аϝК1928 а̪ ϥжϝЪм ϞϝϡЂцϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ЩЮϻЮ ϸнϮм 

ЭЯ϶ сТ ϤϝуЮϐ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣЛϠϝϧгЮϜм ̭ϜнЂ онϧЃв пЯК ϤϝЪϽЇЮϜ мϒ онϧЃв пЯК ФϜнЂϒ Ѐϒϼ ЬϝгЮϜ̪ ϝгв бЗК ϸϝЧϧКъϜ 

ϣугкϓϠ бЗж  ϣуТϽЋгЮϜ ϣгЪнϳЮϜ ϝкϼϝϡϧКϝϠ ϣϠϝЦϽЮϜ ϢϜϸϒ ϣЮ̭ϝЃгЮϜм ϼϜϹϮм ϣтϝгϳЯЮ ев Эϫв ЩЯϦ .ϤϝвϾцϜ 

        ̭ϝзϠм пЯК ХϡЂ ϝв Ьмϝзϧт Ϝϻк ЭЋУЮϜ ЭуЯϳϦ ϣЇЦϝзвм  пЮϖ йгуЃЧϦ бϦ ϩуϲ ϣуТϽЋгЮϜ ϣгЪнϳЮϜϣϪыϪ  ϩϲϝϡв

 сжϝϫЮϜ ϩϳϡгЮϜ сТ ϝвϜ ̪ ϝкϝтϜϿвм ϝкϿϚϝЪϼм ϣуТϽЋгЮϜ ϣгЪнϳЮϜ ϣугкϒм анлУв пЮϖ ЬмцϜ ϩϳϡгЮϜ сТ ФϽГϧж

 ЬϾϝϠ ϣзϯЮ Ϙϸϝϡвм рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв Ϙϸϝϡв сТ ϣЯϫгϧгЮϜ ϣуТϽЋгЮϜ ϣгЪнϳЯЮ ϢϹуІϽЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ЌϽЛϧЃж

ϫЮϜ ϩϳϡгЮϜ сТм ̪ϣувыЂшϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ЁЯϯв Ϙϸϝϡвм ев ЩЮϺм ϣуТϽЋгЮϜ ϣгЪнϳЮϜ ЭуЛУϦ ϤϝϡЯГϧв Ьмϝзϧж ϩЮϝ

ϣуТϽЋгЮϜ ϣгЪнϳЯЮ ϣгКϜϹЮϜ ϣуЂϝЂцϜ ЭвϜнЛЮϜ м ϣуТϽЋгЮϜ ϣгЪнϳЯЮ буЯЃЮϜ ХуϡГϧЯЮ ϣуЂϝЂцϜ ϿϚϝЪϽЮϜ Ьы϶ . 
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 ϣткϝв :ЬмцϜ ϨϲϠвЮϜϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ 

     ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ ϣЊϝ϶м ЬмϸЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ аϝвϦкϜ ϸϮж ϣтЪтϼвцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϣЪЯввЮϜм ϣвЪмϲЮϜ амлУвϠ дв аОϼЮϝϠм

ϤϝвϾцϜ ϼϜϼвϦЂϜ ϣϮтϦж ϤϝϪтϸϲϦм ϤϜϼмАϦ РϼЛт ЬϜϾϝв йжϜ ъϖ амлУвЮϜ ϜϺк ϼмлД аϸЦ Ϣϼт϶цϜ ϤϝвϾцϜ ϣЊϝ϶м 

 сϦЮϜϸϝЂУЮϜ ϝкϼϮТ сЮϝвЮϜ рϼϜϸшϜм ̭мЂм  ϸϝЊϦЦъϜм ϤϝЪϼІЮϜ пЯК ϝϚϠК ϸϝЂУЮϜ ϜϺк ϣУЯЪϦ ϤϲϠЊϒм ̪ ϢϼϜϸшϜ

ϝвЪ ̪ аϝК ЬЪІϠ свЮϝЛЮϜ ϱϠЊϒ дмϼвϪϦЂвЮϜ ЬϠЦ алвϝтЦ ϣЮϸцϜ дмϠЯАт ϼϝвϪϦЂъϝϠ дткϜϼϠЮϜ м пЯК дϒ ϤϝЪϼІЮϜ 

сϦЮϜ ϞОϼϦ сТ ϞϺϮ алϦϜϼϝвϪϦЂϖ  аϦт ϝлϦϼϜϸϖ ϝЧТм ϤϝЂϼϝввЯЮ ЬϝвКчЮ ϣвтЯЂЮϜ сϦЮϜм двЎϦ ЬтЯЧϦ ϣтжϝЪвϖ ϸϝЂУЮϜ 

̭мЂм ϢϼϜϸшϜ пЮϖ ЬЦϒ ϸϲ ̪дЪвв ХЯАтм пЯК иϺк ϼϝввЮϜϣвтЯЂЮϜ ϤϝЂ ЬϝвКчЮ ϞтЮϝЂцϜ мϒ ϢϸтІϼЮϜ ЮϣвЪмϲ 

ϤϝЪϼІЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв мϜ. 

 :ЬмцϜ ϞЯАвЮϜϝлтТ ϢϼϪϔвЮϜ РϜϼАцϜм ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ амлУв 

        ϣϠϝЦϼЯЮ ЬϾϝϠ ϣжϮЮм ϣтвжϦЮϜм рϸϝЊϦЦъϜ дмϝЛϦЮϜ ϣвДжв ϞЂϲ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЯЮ аткϝУв пЮϖ ФϼАϦж

 .ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ сТ ϢϼϪϔвЮϜ ϣЛϠϼцϜ РϜϼАцϜм ̪ϣтвтϸϝЪцϜ РтϼϝЛϦЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ РϜϼІшϜм 

 ъмϜ :ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ амлУв 

     ϣвЯЪ аϮϼϦϦϣвЪмϲЮϜ ϱЯАЊвЮ(Corporate Governance) ϸЦм ϰϼϦЦϜ аϜϸ϶ϦЂϜ ϱЯАЊвЮϜ дв 

ЬϠЦ дтвцϜ аϝЛЮϜ ЙвϮвЮ ϣПЯЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϱϠЊϒм ЬмϜϸϦвЮϜ ϱЯАЊвЮϜ сТ ϜϺк ̪ЬϝϮвЮϜ ϝвϒ ϣвϮϼϦЮϜ ϣтвЯЛЮϜ сϦЮϜ аϦ 

ФϝУϦъϜ ϝлтЯК ϜϺлЮ ϱЯАЊвЮϜ слТ ϣЂϼϝвв ϞмЯЂϒ ϤϝАЯЂ ϢϼϜϸшϜ ϢϸтІϼЮϜ)1(. 

  Ьмϲм амлУв ϣвЪмϲЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ Шϝжк ϸтϸЛЮϜ дв РтϼϝЛϦЮϜ аткϝУвЮϜм сϦЮϜ сТ ϤϼЪϺ ϜϺк ̪ЬϝϮвЮϜ Ϩтϲ 

ϼДжт йтЮϖ дв ϢϸК ϤϝлϮм ϼДж ϣУЯϦ϶в ϝлжв: "аϝДжЮϜ рϺЮϜ дв йЮы϶ ϢϼϜϸϖ аϦт ϣϠЦϜϼвм ЬϝвКϒ РϼЊвЮϜ)2(. 

      ϸЧТ ϣвЪмϲЮϜ РϼК  ϣтТϼЊвЮϜϝлжϓϠ)3( "аϝДж ЬвϝЪϦв ϣϠϝЦϼЯЮ двЎϦт ϣКмвϮв дв ϤϜ̭ϜϼϮшϜ 

ϣтжмжϝЧЮϜ  ϣтϼϜϸшϜмϣтϠЂϝϲвЮϜм ̪ϝкϼтОм рϺЮϜм пвϼт сЮϖ ИϝЂϦϜ аϝДж ϣЮ̭ϝЂвЮϜ ХтЧϲϦм ϢϜмϝЂвЮϜ ϸжК ϸтϸϲϦ  ФмЧϲ

ϞϝϲЊϒ ϱЮϝЊвЮϜ сТ ϢϸϲмЮϜ ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ дтЂϲϦм ϝлϚϜϸϒ атДЛϦм ϣвтЧЮϜ ϣтЦмЂЮϜ ХтЧϲϦм ϝлвлЂц ϰϝЊТшϜ 

ϣтТϝУІЮϜм дК ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтϠЂϝϲвЮϜ ϤϜϺ ϢϸмϮЮϜ ϣтЮϝЛЮϜ сϦЮϜ ХЧϲϦ  ϣЛУжвϝлтвϸ϶ϦЂв" ϱЎϦтм дв ϜϺк РтϼЛϦЮϜ 

аϝвϦкъϜ ̭ϾϮЮϝϠ Јϝ϶ЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϝϠ ϣтϠЂϝϲвЮϜ ХтЧϲϦм ϝлϦтвкϒм ϰϝЊТшϜ .ϝлжК  

 

 

 

                                                      
)

1
( дЂϲ ϸвϲв РЂмт̪ ̪  ، 2007محددات الحوكمة ومعاييرها مع الاشارة خاصة لنمط تطبيقها في مصر، ورقة عمل ، القاهرة .  :Ј1. 
)

2
(  дϝϪϝжмϮаϝлЪϼϝІϦ ̪ШмжϠЮϜ ϢϼϜϸϜ ЀЮϝϮв ̭ϝЎКъ ϤϜϸϝІϼϒ ̪ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝКмϼІвЮϜ ϾЪϼв ϣвϮϼϦ ϤϝЪϼІЮϜ ϣвЪмϲЮ свЮϝЛЮϜ оϸϦжвЮϜ ̪ ̪2005:Ј ̪09. 
)

3
( ϸϜϼм  ϝАК ЬтЯ϶ ̪ϣтЂЂϔвЮϜ ϣтвЪϝϲЮϜ ЬД сТ ϣтжϸϼъϜ ϣтϼϝϮϦЮϜ ШмжϠЮϜ сТ ϸтЪϓϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦ ϸжК сЯ϶ϜϸЮϜ ХЦϸвЯЮ ЙЦмϦвЮϜ ϼмϸЮϜ ̪ ϼвϦϔвЮϜ пЮϜ аϸЧв ϨϲϠ

 ϤϝЪϼІЮϜ ϣвЪмϲ ϼϝАϜ сТ сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜ Ьмϲ ЬмъϜ сϠϼЛЮϜ ̪ ϢϼкϝЧЮϜ ̪2005:Ј ̪05. 
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ϸЧТ ϝлТϼК ϝлжϓϠ "аϝДжЮϜ рϺЮϜ дв йЮы϶ аϦт ЬϝвКϒ йтϮмϦ ϣвДжвЮϜ ϝлϦϠЦϜϼвм пЯК пЯКϒ омϦЂв дв ЬϮϒ 

ХтЧϲϦ ϝлТϜϸкϒ ̭ϝТмЮϜм ϼттϝЛвЮϝϠ ϣтЮмϚЂвЯЮ ϣвϾыЮϜ ϣкϜϾжЮϜм ϣтТϝУІЮϜм"̪ ϝлТϼКм ϝ̯Ўтϒ ϝлжϓϠ " ϣКмвϮв дв дтжϜмЧЮϜ 

ϸКϜмЧЮϜм сϦЮϜ ϼттϝЛвЮϜм ϸϸϲϦ ϣЦыЛЮϜ дтϠ ϢϼϜϸϖ РϼЊвЮϜ дв ϣтϲϝж ϣЯвϲм алЂцϜ ϞϝϲЊϒм ϱЮϝЊвЮϜ дв  ϣтϲϝж

оϼ϶ϒ)1(. 

ϝвϒ ϣвДжв дмϝЛϦЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ  ϣтвжϦЮϜм ϤТϼКϝлжϓϠ ϣвЪмϲЮϜ "аϝДж аϦт йϦАЂϜмϠ йтϮмϦ ϤϝвДжв ЬϝвКцϜ 

ϣϠϝЦϼЮϜм ϝлтЯК Ϩтϲ амЧϦ ϸтϸϲϦϠ ЬмЧϲЮϜ ЙтϾмϦ ϤϝтЮмϔЂвЮϜм дтϠ РЯϦ϶в дтЪϼϝІвЮϜ сТ ̪РϼϝЊвЮϜ ЬϪв ЀЯϮв 

ϢϼϜϸшϜ ϞϝϲЊϒм дтвкϝЂвЮϜм ϱЮϝЊвЮϜ ̪дтϼ϶фϜ ϝвЪ ϝлжϒ дтϠϦ ϸКϜмЧЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм Ϻϝ϶Ϧъ ϤϜϼϜϼЧЮϜ  ЈмЊ϶Ϡ

дмϚІ ̪РϼЊвЮϜ скм ϝ̯Ўтϒ ϼТмϦ ЬЪтлЮϜ рϺЮϜ дЪвт дв йЮы϶ ЙЎм РϜϸкϒ ЬϚϝЂмм РϼЊвЮϜ МмЯϠ ШЯϦ 

̪РϜϸкцϜ ϣϠϝЦϼм ̭ϜϸцϜ)2(. 

      ϣжϮЮ ϤТϼК ϸЧЮ ЬϾϝϠ ϣϠϝЦϼЯЮ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲ ШмжϠЮϜ пЯК  ϝлΖжϒϣЧтϼАЮϜ сϦЮϜ  ϼϜϸϦ ϝлϠ дмϔІм ЬϝвКϒ ШжϠЮϜ 

дв ЬϠЦ ЀЯϮв йϦϼϜϸϖ ϢϼϜϸшϜм ̪ϝтЯЛЮϜ ϝвϠ сТ ШЮϺ ϣтУтЪ йвϝтЦ ϝвϠ сЯт)3(: 

1. ЙЎм ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ШжϠЮϜ ̫йТϜϸкϒм 

2. ϸтϸϲϦ ЬϝвϦϲϜ ЌϼЛϦ ШжϠЮϜ ̫ϼА϶ЯЮ 

3. ϾϝϮжϖ ϤϝтЯвК ШжϠЮϜ ̫ϣтвмтЮϜ 

4. ϣтϝвϲ ϱЮϝЊв м̪дтКϸмвЮϜ ϦϣтϠЯ ϤϝвϜϾϦЮϜ дтвкϝЂвЮϜ Йв Ϻ϶цϜ дтЛϠ ъϜКϼϝϠϦ ϱЮϝЊв ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ 

̫дтϼ϶фϜ 

5. ϣв̭Ϝмв ϣАІжϒ ШжϠЮϜ Йв ϤϝЛЦмϦЮϜ сϦЮϜ ЬвЛтЂ ϣЧтϼАϠ ϣжвϐ м ϣвтЯЂ ̪ϝкϾϝϮжш Йв ϣвыЂЮϜ  ЬϝϪϦвъϜм

дтжϜмЧЯЮ ϱϚϜмЯЮϜм ЬмвЛвЮϜ .ϝлϠ 

       ЬвІϦ ϣвЪмϲЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ ϣЧтϼАЮϜ сϦЮϜ ϼϜϸϦ дмϔІ ̪ШжϠЮϜ дв Ьы϶ ϼмϸЮϜ АмжвЮϜ ЀЯϮвϠ ϢϼϜϸшϜ ϢϼϜϸшϜм 

̪ϝтЯЛЮϜ ϝвϠ ϼϪϔт сТ ϸтϸϲϦ ̪йТϜϸкϒ ϢϝКϜϼв ФмЧϲ дтϸтУϦЂвЮϜ ϣтϝвϲм ФмЧϲ ̪дтКϸмвЮϜ ϸϝтϸϾϝϠм ϸтЧЛϦЮϜ сТ АϝІж 

ϾϝлϮЮϜ ̪сТϼЊвЮϜ ϤϲϠЊϒ ϣтЯвК ϣϠЦϜϼв ϢϼϜϸϖ ϼАϝ϶вЮϜ дв ЬϠЦ ϣАЯЂЮϜ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϼтО ̪ϣтТϝЪ ϜϺЮ ϤϲϠЊϒ ϣвыЂ 

ϾϝлϮЮϜ сТϼЊвЮϜ ϞЯАϦϦ ϣЪϼϝІвЮϜ ϢϼІϝϠвЮϜ дтвкϝЂвЯЮ алтЯϪввм сТ ЀЯϮв ϢϼϜϸϖ ШжϠЮϜ. )4( 

         ϣтвыЂшϜ РϼϝЊвЮϜ сТ ϣвЪмϲЮϜ ϝвϒ дЪвϦ ϣϮϼϸЮ ϱЮϝЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ дтϠ АϠϼϦ сϦЮϜ атЧЮϜ ϣвмДжв ϣтмЧϦ ск
ϣвДжцϜ дв ϣКмвϮв ск мϒ ̪ϤϜϸтЧЛϦЮϜм ϸмЧЛЮϜ ЬтЊϝУϦ дв ЬтЯЧϦЮϜм ϣЧϪЮϜ ЙТϼ дв 

 
 
 

 
 

 
)
1
(  ϸϠК ФϼϝА ϸϝвϲЬϝЛЮϜ ̪ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϜ 2007بنوك، الدار الجامعية للنشر والتوزيع، الاسكندرية، مصر ،  –شركات  –ادارات  -: افراد :Ј ̪04. 

 )
2
(  ̪рϼтЊ϶ЮϜ ϸвϲϜ дЂϲвϤϝЪϼІЮϜ ϣвЪмϲ ، 2005، مجموعة النيل العربية، القاهرة :Ј ̪31. 

(
3
)Basel Committee on Banking Supervision, Principles for Enhancing Corporate Governance,bank for international 

settlements, Switzerland, October 2010, p : 05. 

)
4
(ϸлЛвЮϜ сТϼЊвЮϜ ̪рϼЊвЮϜ аϝДж ϣвЪмϲЮϜ сТ ШмжϠЮϜ - аткϝУв ϣтЮϝв̪ ϸϸЛЮϜ 6̪ ̪ϢϼкϝЧЮϜ ̪ϼЊв Ј:03. 
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 РϜϸкцϜ ХтЧϲϦЮ ШЮϺм ϰмЎмЮϜм ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ЬϪв ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮвЮ ϣвтЯЂ ϤϝвмЯЛв ϼТмϦ сϦЮϜ дтжϜмЧЮϜм

ϢϼАЂвЮϜ)1( 

ϱЎϦтм дв Ьы϶ РтϼϝЛϦЮϜ аткϝУвЮϜм ϣЧϠϝЂЮϜ дϒ ϣвЪмϲЮϜ ЌϼУϦ ХтЂжϦ ϱЮϝЊвЮϜ  дтϠдтвкϝЂвЮϜ ЀЮϝϮвм 

ϢϼϜϸшϜ дтУДмвЮϜм ϣТϝЎшϝϠ сЮϖ ϞϝϲЊϒ ϱЮϝЊвЮϜ ϼ϶цϜ ̪о ЬмЊмЯЮ ШЮϺм сЮϖ РϜϸкцϜ аϝтЧЮϜм ϣϠϝЦϼЮϝϠ пЯК 

̭Ϝϸϒ ЬвЛЮϜ сТ РϼЊвЮϜ. 

 ϝтжϝϪсТ ϢϼϪϔвЮϜ РϜϼАцϜ: ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ 

     ϜϼАцϜ дв ϣКмвϮв ШϝжкР ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ сТ ϢϼϪϔвЮϜ Ϧ йжϜ ъϖϸϮм ϣЛϠϼϒ РϜϼАϒ ϣтЂтϚϼ ϼϪϔϦ ϼϪϓϦϦм 

сТ ХтϠАϦЮϜ атЯЂЮϜ амлУвЮ ϸКϜмЦм РϼϝЊвЮϜ ϣвЪмϲ ϸϸϲϦм оϸв ϰϝϮж мϒ ЬІТ ϣвЪмϲЮϜ сТ ШмжϠЮϜ скм 

сЮϝϦЮϝЪ)2( : 

1. ϞϝϲЊϒ ϱЮϝЊвЮϜ:  акм ϣКмвϮв дв РϜϼАцϜ дтϺЮϜ алАϠϼϦ ϱЮϝЊв Йв Ϝ ШмжϠЮϜдтжϚϜϸЮϜ ЬϪв дтϸϼмвЮϜм 

̭ывЛЮϜм ЬϝвЛЮϜм ̪дтУДмвЮϜм ϞϮтм ϣДϲыв дϒ ̭ъϔк РϜϼАцϜ алтϸЮ дмЪт ϱЮϝЊв ϸЦ дмЪϦ ϣЎϼϝЛϦв 

ϣУЯϦ϶вм сТ ЌЛϠ ̪дϝтϲцϜ дмжϚϜϸЮϝТ дмвϦлт РϼЊвЮϜ ϢϼϸЧвϠ пЯК ̪ϸϜϸЂЮϜ сТ дтϲ аϦлт ЬϝвЛЮϜ 

дтУДмвЮϜм ϢϼϸЧвϠ РϼЊвЮϜ пЯК ϼϜϼвϦЂъϜ̫ 

2. ϢϼϜϸшϜ:  скм ϣЮмϚЂвЮϜ дК ϢϼϜϸшϜ ϣтЯЛУЮϜ РϼЊвЯЮ атϸЧϦм ϼтϼϝЧϦЮϜ ϣЊϝ϶ЮϜ ̭ϜϸцϝϠ ЀЯϮв сЮϖ ̪ϢϼϜϸшϜ 

ϝвЪ ϼϠϦЛϦ ϣЮмϚЂвЮϜ дК атДЛϦ ϰϝϠϼϒ РϼЊвЮϜ ϢϸϝтϾм ϝлϦвтЦ ϣТϝЎшϝϠ ϝлϦтЮмϚЂв сЮϖ иϝϮϦ ϰϝЊТшϜ 

ϣтТϝУІЮϜм сТ ϤϝвмЯЛвЮϜ сϦЮϜ ϼІжϦ дтвкϝЂвЯЮ̫ 

3. ЀЯϮв : ϢϼϜϸшϜ акм дмЯϪвт дтвкϝЂвЮϜ ϞϝϲЊϒм ̪ϱЮϝЊвЮϜ амЧтм ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ дтϼтϸвЮϜ ϼϝтϦ϶ϝϠ 

дттϺтУжϦЮϜ дтϺЮϜ ЬЪмт алтЮϖ ϣАЯЂ ϢϼϜϸшϜ ϣтвмтЮϜ ЬϝвКц ̪РϼЊвЮϜ ϣТϝЎшϝϠ пЯК ϣϠϝЦϼЯЮ ̪алϚϜϸϒ ϝвЪ 

амЧт аЂϼϠ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϣвϝЛЮϜ РϼЊвЯЮ ϣтУтЪм ϣДТϝϲвЮϜ пЯК дтвкϝЂвЮϜ ФмЧϲ̫ 

4. дмвкϝЂвЮϜ:  акм дмвмЧт атϸЧϦϠ Ѐϒϼ ЬϝвЮϜ дК ХтϼА алϦтЪЯв алЂчЮ сТ ШЮϺм РϼЊвЮϜ сТ ЬϠϝЧв 

ЬмЊϲЮϜ пЯК ϰϝϠϼϒ ϣϠЂϝжв алϦϜϼϝвϪϦЂъ ϝ̯Ўтϒм атДЛϦ ϣвтЦ РϼЊвЮϜ оϸвЮϜ пЯК ̪ЬтмАЮϜ акм дв 

ШЯвт ХϲЮϜ сТ ϼϝтϦ϶Ϝ ̭ϝЎКϒ ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ вЮϜдтϠЂϝж алЦмЧϲ ϣтϝвϲЮ. 

          иϺкм РϜϼАцϜ ϣвлв сТ ϣЮϸϝЛв ϣЦыЛЮϜ РϼЊвЮϝϠ мϒ ̪ϣЪϼІЮϜ алТ дтϺЮϜ дмвмЧт ̭ϜϸϓҶϠ ыЛТ аϝҶлвЮϜ сҶϦЮϜ 

ϸКϝҶЂϦ ϣЪϼҶІЮϜ пҶЯК ϬϝҶϦжшϜ атϸҶЧϦм ЙЯҶЂЮϜ ̪ϤϝвϸҶ϶ЮϜм алжмϸҶϠм ъ ϢϼϜϸшϜ ЙтАϦҶЂϦ ъм дмвкϝҶЂвЮϜ ХҶтЧϲϦ 

ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣКмЎмвЮϜ ϣЪϼІЯЮ ̪̭ывЛЮϝТ ак РϼАЮϜ рϼϦІт рϺЮϜ ϣвϸ϶ЮϜ 

 
 

)
1
(ϣϲϝЂ дϠ ϼмϸЦ пЯКм сжϜмϼ ϸвϲв ЈУϲмϠ̪  ϘϸϝϠв ЬД сТ ϣтвыЂъϜ ϣтϠЂϝϲвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ХтϠАϦ ЬϠЂϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ̪ Ϝ сЮмϸЮϜ пЧϦЯвЮϜ̪  ϸϝЊϦЦъϜ

 ̪ϼϚϜϾϮЮϜ ̪ ϣтϜϸϼО ϣЛвϝϮ ̪ЬϠЧϦЂвЮϜ ϤϝжϝкϼЮϜм ЙЦϜмЮϜ свыЂъϜ2011̪ Ј:04. 
)
2
( йϦϝϲІ йϦϝϲІ м ϞϝкмЮϜ ϸϠК сЯК̪м ϤϝϠϝЂϲЮϜ ϣЛϮϜϼвϤϝЪϼІЮϜ ϣвЪмϲ ϢϼҶЊϝЛвЮϜ ϣҶтЮмϸЮϜм ϣҶтϠϼЛЮϜ ЬϝҶвКцϜ ϣҶϚтϠ сТ ̪ϣтЛвϝϮЮϜϼϜϸЮϜ̪ϣтϼϸжЪҶЂшϜ  ̪2007 ̪
:Ј20 
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мϒ ̪ϭϦжвЮϜ йжмϸϠм ъ ИϜϸ ϸмϮмЮ ̪ϣЪϼІ ϜϺЮ ϞϮт дϒ дмЪт ЀЯϮв ϝ̯Ъϼϸв ϢϼϜϸшϜ иϺлЮ ̪ХϚϝЧϲЮϜ дϒм ϸЪϓϦт дв 

дЂϲ ϢϼϜϸϖ ϣЪϼІЮϜ ϣвϸ϶Ю ЬтвЛЮϜ ̪йϚϝЎϼϖм дϒм сТ ϵЂϼт ϣЪϼІЮϜ ϣтвкϒ ЬтвЛЮϜ. 

        ϝвϒ дмϸϼмвЮϜ алТ ЙтвϮ дв ЙтϠт ϣЪϼІЮϜ ϸϜмвЮϜ аϝ϶ЮϜ ЙϚϝЎϠЮϜм ШЮϺЮ ϣЪϼІЮϜ ϸвϦЛϦ пЯК Ϣ̭ϝУЪ ̭ъϔк 

дтϸϼмвЮϜ сТ ϸтϼмϦЮϜ ϤЦмЮϝϠ ϢϸмϮЮϜм ϣϠЂϝжвЮϜ. ϝвϒ ϝвтТ дтЮмввЮϝϠ ХЯЛϦт РϼϝЊвЮϝЪ ϤϝЂЂϔвЮϜм ϣтЮϝвЮϜ 

ЙтвϮм РϜϼАцϜ сϦЮϜ ϱжвϦ ϣЪϼІЮϜ ̪ϣтжϝвϦϚϜ ϤытлЂϦ сПϠжт дϒ дмЪт ЬвϝЛϦЮϜ Йв иϺк РϜϼАцϜ плϦжвϠ 

ЈϼϲЮϜ ̪ϣЦϸЮϜм ϣЯЯЎвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϝТ дтЮмввЯЮ РϼϝЊвЮϜм ϸЦ ЙАЧϦ  ыϠЧϦЂв АмА϶ ЬтмвϦЮϜ ϝвв ϼϪϔт ϝ̯ϠЯЂ 

пЯК ϣЪϼІЮϜ ЬϝвКϒ ϝлАА϶м ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ)1(. 

      ЬЪІϠм аϝК йжϗТ ϱЎϦт дϒ иϺк РϜϼАцϜ ϼϪϓϦϦ ϤϝЦыЛЮϝϠ ϝвтТ ϝлжтϠ сТ ЬϝϮв ϼАϒ ЬтЛУϦ ϘϸϝϠвм 

ϣвЪмϲЮϜ сТ .РϼЊвЮϜ 

ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϤϜϸϸϲвм ϣтвкϒ :сжϝϪЮϜ ϞЯАвЮϜ 

 ъмϜϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϣтвкϒ : 

          ϤЯПІ ЮϜϣвЪмϲ ϣтТϼЊвЮϜ аϝвϦкϜ дтϪϲϝϠЮϜ дтвкϝЂвЮϜм акϼтОм дв ϞϝϲЊϒ ϱЮϝЊвЮϜ ϣϮтϦж ШЮϺм ϤъϝϲЮ 

ЬІУЮϜ ЀыТшϜм сЮϝвЮϜ ϼтϪЪЮ дв ϤϝЪϼІЮϜ оϼϠЪЮϜ сТ ϤϝтъмЮϜ ϢϸϲϦвЮϜ ФϜмЂцϜ ϼϝтлжϜм сТ Ьмϸ ФϼІ ϝтЂϐ. 

        двм Ьы϶ ϣЂϜϼϸ ϞϝϠЂцϜ сϦЮϜ Ϥϸϒ ϨмϸϲЮ ϜϺк ЬІУЮϜ сЮϝвЮϜ рϼϜϸшϜм дтϠϦ дϒ ϞмЯЂϒ аϜϸЛжϜ ϣвЪмϲ 

РϼϝЊвЮϜ дЪвт дтвϚϝЧЮϜ пЯК РϼЊвЮϜ дв Ь϶ϜϸЮϜ ̭ϜмЂ ϜмжϝЪ ЀЮϝϮв аϒ ϢϼϜϸϖ ̭Ϝϼϸв аϒ дтУДмв дттвмвК дв 

ЬтЎУϦ алϦϲЯЊв ϣтЊ϶ІЮϜ пЯК ϞϝЂϲ дтвкϝЂвЮϜ ϣϲЯЊв дтжϚϜϸЮϜм ϣвϝКм ϼмлвϮЮϜ.  

 

       йтЯКм дϗТ ЬмϸЮϜ ϤϝЪϼІЮϜм сϦЮϜ РЛЎϦ ϝлтТ ϞтЮϝЂϒ ϣвЪмϲ РϼϝЊвЮϜ ϼϠϦЛϦ ϣЎϼК ϼϪЪϒ ϭϚϝϦжЮ ϣвт϶м 

ФмУϦ ϸϼϮв ϱϚϝЎТ ϤϝвϾϒм ̪ϣтЮϝв Ϩтϲ ϱϠЊϒ дв ϱЎϜмЮϜ ϝ̯вϝвϦ ϢϼϜϸϖ дϒ РϼЊвЮϜ дв Ьы϶ амлУв ϣвЪмϲЮϜ 

ϸϸϲт ϣϮϼϸϠ ϢϼтϠЪ ϼтЊв РϼϝЊвЮϜ  ϼтЊвмϤϝтϸϝЊϦЦϜ ̪ЬмϸЮϜ сТ ϜϺк ϼЊЛЮϜ пвЂвЮϜ ϼЊЛϠ ϣвЮмЛЮϜ. )2( 

 

       ϣТϝЎшϝϠ  сЮϖ  ШЮϺ  дϗТ  ϤϜ̭ϜϼϮϖ  ϣвЮмЛЮϜ  ЬϪв ϼтϼϲϦ ϸϝЊϦЦъϜ ϼмАϦЮϜм сТ ЬϚϝЂм  ϤъϝЊϦъϜ 

ЬвϝЪϦЮϜм дтϠ ФϜмЂцϜ  ϣтЮϝвЮϜ  м ϝ̯Ўтϒ  ϤытмϲϦЮϜ  сТ  ЬϝЪІϒ  ϣтЪЯв  РϼϝЊвЮϜ   Йв ϢϸϝтϾ  ϸϸК  дтϼвϪϦЂвЮϜ  

ϤϸϜϾ  дв  ϣϮϝϲЮϜ  сЮϖ ϸКϜмЦ  ϣвЪмϲ  РϼϝЊвЮϜ  м сϦЮϜ  дЪвт  дв   ϝлЮы϶ ϢϸКϝЂв  РϼϝЊвЮϜ  м ϞϺϮ  

 

 

) 
1
( ϸтϮвЮϜ ϸϠК дϝжϸК ϣϲϝϠЦ ̪ ̭ϜϸъϜ пЯК ϣтЂЂϔвЮϜ ϣтвЪϝϲЮϜ ϣтЯКϝТ ϼϪϒϣтЮϝвЮϜ ФϜϼмыЮ дтАЂЯТ ФмЂ сТ ϣϮϼϸвЮϜ ϤϝЪϼІЯЮ сЮϝвЮϜ ̪ иϜϼмϦЪϸ ϣϲмϼАϜ ̪

ϝтЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϸЯЮ ϣтϠϼЛЮϜ дϝвК ϣЛвϝϮ ̪2008:Ј ̪43. 
)
2
( ϸҶҶвϲв ЬҶҶвϝЪ ϼтвҶҶЂ пҶҶЂтК ̪ϤϝЪϼҶҶІЮϜ ϣҶҶвЪмϲ ϢϸмҶҶϮ дтҶҶЂϲϦ сҶҶТ ϣҶҶтЯ϶ϜϸЮϜ ϣҶҶЛϮϜϼвЮϜ ϣҶҶУтДм ϢϸмҶҶϮЮ ϢϸϸҶҶϲвЮϜ ЬҶҶвϜмЛЮϜ- ϣҶҶтЧтϠАϦ ϣҶҶЂϜϼϸ ̪ ϢϼϝҶҶϮϦЮϜ ϣҶҶтЯЪ ϣҶҶЯϮв
ϲϠЯЮ ϣтвЯЛЮϜ Ϩм̪ аЦϼϸϸЛЮϜ1  ϸЯϮв45 ϣтϼϸжЪЂъϜ ϣЛвϝϮ ̪̪̪ϼЊв 2008:Ј ̪01 
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ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ аКϸм ̭ϜϸцϜ рϸϝЊϦЦъϜ ϢϸϝтϾм ϢϼϸЧЮϜ РϝЎтм ̪ϣтЂТϝжϦЮϜ ШЮϺЮ дϒ ϣвкϝЂвЮϜ ХтϠАϦϠ ϸКϜмЦ ϣвЪмϲЮϜ 

дЂϲт дв ϢϼϜϸϖ РϼϝЊвЮϜ дв Ьы϶: )1(   

1. ЙЎм / ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ̫РϼЊвЮϜ 

2. ϸтϸϲϦ / РϜϸкϒ РϼЊвЮϜ ϣтУтЪм ̫ϝлЧтЧϲϦ 

3. ϾтУϲϦ / дтϼтϸвЮϜ дтЯвϝЛЮϜм пЯК ̭Ϝϸϒ алЯвК Ϣ̭ϝУЪϠ ϣтЯКϝТм. 

       ϸЧТ ϱϠЊϒ дмϼвϪϦЂвЮϜ дмϪϲϠт дК ФϜмЂцϜ ϣтЮϝвЮϜ РϼϝЊвЮϜм сϦЮϜ ХϠАϦ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв ϤϲϠЊϓТ 

ФϜмЂцϜ сϦЮϜ ХϠАϦ ϘϸϝϠв ϣвЪмϲЮϜ Аϲв ϼϝДжϒ ϞϺϮм дтϼвϪϦЂвЯЮ алжϒ ϞϠЂϠ ϜмЂтЮ пЯК ϸϜϸЛϦЂϜ ЬвϲϦЮ ϭϚϝϦж 

̭мЂ ϢϼϜϸшϜ ϸϝЂУЮϜм сЮϝвЮϜ рϼϜϸшϜм ϜмϺ϶ϓТ ϣвЪмϲЮϝϠ дмϠЮϝАт ЬϠЦ дϒ ϜмвмЧт Ϻϝ϶ϦϝϠ ϼϜϼЦ ЬтмвϦ аКϸм ϤϝЪϼІЯЮ 

мϒ Ьм϶ϸЮϜ сТ ФϜмЂцϜ)2(.  

       ϜϺк ϸЦм ЄЦϝж ϸтϸЛЮϜ дв ϞϝϦЪЮϜ ИмЎмв ЮϜϣвЪмϲ ϣтТϼЊвЮϜ ϝкϼϠϦКϒм ЌЛϠЮϜ ϝлжϓϠ)3( : 

 ϒ. аϝДж аϦт йϠϮмвϠ йтϮмϦ ϣϠϝЦϼм ϤϝтЯвЛЮϜ ϣтЯтПІϦЮϜ РϼϝЊвЯЮ̫ 

 Ϟ. аϝДж сЂтϚϼ сТ дтЂϲϦ Ϣ̭ϝУЪЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ сТ РϼϝЊвЮϜ. 

       ϸЦм ϤϠЂϦЪϜ ЮϜϣвЪмϲ  ϣтТϼЊвЮϜϣтвкϒ ϼϠЪϒ  ϣϠЂжЮϝϠϤϝтАϜϼЧвтϸЯЮ ϣϚІϝжЮϜ ϜϼДж РЛЎЮ аϝДжЮϜ ̪сжмжϝЧЮϜ ϝвЪ 

дϒ РЛЎ ϣтКмж ϤϝвмЯЛвЮϜ пЮϖ оϸϔϦ Йжв РϜϼІшϜ ̪ϣϠϝЦϼЮϜм ЬвЛϦм пЯК ϼϝІϦжϜ ϸϝЂУЮϜ аϜϸЛжϜм ϣЧϪЮϜ. оϸϔтм 

ИϝϠϦϖ ϣвтЯЂЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ ϣвЪмϲЯЮ пЮϖ ХЯ϶ ϤϝАϝтϦϲъϜ ϣвϾыЮϜ ϸЎ ϸϝЂУЮϜ ̭мЂм ̪ϢϼϜϸшϜ Йв ЙтϮІϦ сТ ϣтТϝУІЮϜ 

ϢϝтϲЮϜ ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣϲТϝЪвм ϣвмϝЧв ϤϝЂЂϔвЮϜ ϰыЊщЮ)4(.  

         ϼϠϦКϜмϤ ϣтвкϒ ЮϜϣвЪмϲ ϣтТϼЊвЮϜ ϝлжϓϠ дмЪϦ сТ ЬЪІ ϰϝЊТшϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ дК ̪ϣтЮϝвЮϜ сϦЮϜм ЬвЛϦ пЯК 

ЌтУ϶Ϧ ϣУЯЪϦ Ѐϒϼ ЬϝвЮϜ. ϝвЪ ϝлжϒ ϸКϝЂϦ пЯК ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϞϺϮ ̭ϜмЂ ϣтϠжϮцϜ аϒ ̪ϣтЯϲвЮϜ ϸКϝЂϦм сТ ϸϲЮϜ дв 

Ϟмϼк Ѐмϔϼ ̪ЬϜмвцϜ ϸϝЂУЮϜ ϣϲТϝЪвм. ϼϠϦЛϦм оϸϲϖ ϸϚϜмУЮϜ оϼϠЪЮϜ сϦЮϜ ϓІжϦ дв ХтϠАϦ ЮϜϣвЪмϲ ϣтТϼЊвЮϜ 

ск ϸϝтϸϾϜ ϣϲϝϦϖ ЬтмвϦЮϜ. )5( 

      йтЯКм дϗТ ЮϜϣвЪмϲ ϣтТϼЊвЮϜ ϸвϦЛϦ пЯК дмϝЛϦЮϜ дтϠ дтКϝАЧЮϜ аϝЛЮϜ Јϝ϶ЮϜм аϝДж ХЯ϶Ю ФмЂЮ ϣтЂТϝжϦ сТ 

ЙвϦϮв сАϜϼЧвтϸ амЧт пЯК ЀϝЂϒ дмжϝЧЮϜ. ЬмϝжϦϦм ϣвЪмϲЮϜ ϨтϸϲϦ ИмЎмв аЮϝЛЮϜ сϠϼЛЮϜ дК ХтϼА ϼДжЮϜ сТ 

ЬЪϝтлЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ЬЪϝткм ЬϝвКцϜ сϦЮϜ ϢϼϸЧЮϜ ϾϾЛϦ ϣтЂТϝжϦЮϜ ИϝАЧЯЮ ̪Јϝ϶ЮϜ ЬЛϮϦм ϣЧАжвЮϜ ϼϪЪϒ ϝ̯ϠϺϮ 

ϼϝвϪϦЂыЮ сϠжϮцϜ ̪ϼІϝϠвЮϜ ϝвЪ ХЧϲϦ  ывϝЪϦ ϣЧАжвЯЮ сТ ФϜмЂцϜ ϣтвЮϝЛЮϜ. )6(  

                                                      
)
1
(йϦϝϲІ йϦϝϲІ м ϞϝкмЮϜ ϸϠК сЯК  ̪м ϤϝϠϝЂϲЮϜ ϣЛϮϜϼвϤϝЪϼІЮϜ ϣвЪмϲ ϢϼЊϝЛвЮϜ ϣтЮмϸЮϜм ϣтϠϼЛЮϜ ЬϝвКцϜ ϣϚтϠ сТ ̪ХϠϝЂ ЙϮϼв:Ј ̪28. 

)
2
(  ЬтвϮ ϸвϲв ЄмϠϲ ̪ХϠϝЂ ЙϮϼв ϼЪϺЮϜ:Ј ̪ 18. 

)
3
( ДтУϲЮϜ ϸϠК ϸвϲϜ ЬϸϮвϜм ϬϜϼЛв рϼϜмк ̪ ̪ϣϠТϝУІЮϜ ϸКϜмЦ ̭ϝЂϼϜ сТ ϝкϼмϸм сЮϝвЮϜм  сЪжϠЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ ϣтЂЂϔвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ      ϣЛвϝϮ ̪ ϼмІжв ϼтО ϨϲϠ

 АϜмОъϜ ̪ϼϚϜϾϮЮϜ ̪2006:Ј ̪03. 

 )
4
( ϸтϮвЮϜ ϸϠК дϝжϸК ϣϲϝϠЦ ̪ϼЪϺЮϜ ХϠϝЂ ЙϮϼв :Ј ̪45. 

)
5
(  ϸвϲв РЂмтдЂϲ  ̪ϼЪϺЮϜ ХϠϝЂ ЙϮϼв:Ј ̪14. 

)
6
( сжмтЂϠ дЂϲ пУАЊв сжϜϸЛЂЮϜ ̪ ϤϝЪϼІЮϜ ϣвЪмϲм ϣтЮϝвЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϝϠ ϰϝЊТъϜм ϣтТϝУІЮϜ АϝϠϦϼϜ оϸв ̪ сЮмϸЮϜ ϼвϦϔвЮϜï ϤϝтϸϲϦЮϜм ϣЛϮϜϼвЮϜм ϣϠЂϝϲвЮϜ ϣжлв

 ϢϼЊϝЛвЮϜ ̪ϼϠвЂтϸ̪ϢϸϲϦвЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϤϜϼϝвъϜ ϣЮмϸϠ ϤϝϠϝЂϲЮϜ сЧЦϸвм дтϠЂϝϲвЮϜ ϣтЛвϮ 2007:Ј ̪29. 
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         рϸϔϦ ЮϜϣвЪмϲ ϣтТϼЊвЮϜ сЮϖ дтЂϲϦ ϣтЮϝЛТ ϸϝЊϦЦъϜ сжАмЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϞЯϮм ϣЊϝ϶ЮϜ ЌтУ϶Ϧм 

ФϝУжшϜ ̪свмЪϲЮϜ ϝвЪ дϒ аϝтЧЮϜ ϣЮϜϾϗϠ ХϚϜмК ϣтϠжϮцϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ РмЂ ХЯ϶т ϝ̯ЦмЂ ϣтЂТϝжϦ ϨтϲϠ рϸϔт сЮϖ 

ЙтϮІϦ ϤϑІжвЮϜ ̪ϣтжАмЮϜ ̭мІжм ϾтвϦϦ ФмЂ ϣтТϝУІЮϝϠ сТ ϰϝЊТшϜ дК ϤϝвмЯЛвЮϜ. 

          Шϝжкм ϢϸК РϜϸкϒ ЬвЛϦ ϣвЪмϲЮϜ пЯК ϝлЧтЧϲϦ дв ϝлвкϒ)1(:  

– ϸтЪϓϦЮϜ пЯК ϒϸϠв ЬЊУЮϜ дтϠ ϣтЪЯвЮϜ ϢϼϜϸшϜм ϣϠϝЦϼЮϜм пЯК ̪̭ϜϸцϜ Йв дтЂϲϦ ϣтϸϝЊϦЦъϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜ 

РϼϝЊвЯЮ̫ 

– ϸϝϮтϖ ЬЪтлЮϜ рϺЮϜ ϸϸϲϦϦ дв йЮы϶ РϜϸкϒ ̪РϼЊвЮϜ ЬϚϝЂмм ХтЧϲϦ ШЯϦ РϜϸкцϜ ̭ϜϸцϜ ϣЛϠϝϦвм̫ 

– ϣЛϠϝϦв ϣЛϮϜϼвЮϜ ЬтϸЛϦЮϜм дтжϜмЧЯЮ ϣвЪϝϲЮϜ ̭Ϝϸц ̪РϼϝЊвЮϜ ϨтϲϠ ЬмϲϦϦ ϣтЮмϚЂв пЮϖ ϣϠϝЦϼЮϜ ыЪ 

дтТϼАЮϜ ϝвкм ЀЯϮв ϢϼϜϸϖ РϼЊвЮϜ дмвкϝЂвЮϜм ϣЯϪвв сТ ϣтЛвϮЮϜ РϼЊвЯЮ  ϣтвмвЛЮϜ̫ 

– аϸК АЯ϶ЮϜ дтϠ аϝлвЮϜ ϤϝтЮмϚЂвЮϜм ϣЊϝ϶ЮϜ дтϼтϸвЮϝϠ ̪дттϺтУжϦЮϜ аϝлвм ЀЯϮв ϤϝтЮмϚЂвм ϢϼϜϸшϜ 

йϚϝЎКϒ̫ 

– аттЧϦ ̭Ϝϸϒ ϢϼϜϸшϜ ϝтЯЛЮϜ ϾтϾЛϦм ϣЮ̭ϝЂвЮϜ ЙТϼм ϣϮϼϸ ϣЧϪЮϜ̫ 

– ϣтжϝЪвϖ ϣЪϼϝІв дтвкϝЂвЮϜ дтУДмвЮϜм дтжϚϜϸЮϜм ̪дтЎϼЧвЮϜм ИыАЎъϜм ϼмϸϠ ϣϠЂжЮϝϠ дтϠЦϜϼвЮϜ 

̭Ϝϸц РϼϝЊвЮϜ ̫ 

– ϞжϮϦ Ϩмϸϲ ЬЪϝІв ϣтϠЂϝϲв ̪ϣтЮϝвм ϝвϠ ЬвЛт пЯК атКϸϦ ϼϜϼЧϦЂϜм АϝІж ϣЯвϝЛЮϜ РϼϝЊвЮϜ 

̪ϸϝЊϦЦъϝϠ аϸКм Ϩмϸϲ ϤϜϼϝтлжϜ ϢϾлϮцϝϠ ϣтТϼЊвЮϜ мϒ ФϜмЂϒ ЬϝвЮϜ ̪ϣтвЮϝЛЮϜм ϣтЯϲвЮϜ ϢϸКϝЂвЮϜм 

сТ ХтЧϲϦ ϣтвжϦЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜм рϸϝЊϦЦъϜ̫ 

ϝтжϝϪ ϤϜϸϸϲв : ϣвЪмϲ РϼϝЊвЮϜ 

       ЮϜ ХтϠАϦ ЬϮϜ двϣвЪмϲ ϣтТϼЊвЮϜ ϞϮт дϒ ϣКмвϮв ϼТϜмϦϦ дв ϤϜϸϸϲвЮϜ АϠϜмЎЮϜм сϦЮϜ двЎϦ 

ХтϠАϦЮϜ атЯЂЮϜ ϘϸϝϠвЮ ̪ϣвЪмϲЮϜ ЬвϦІϦм ϤϜϸϸϲвЮϜ иϺк пЯК дтϦКмвϮв )ϣтϮϼϝ϶ ϣтЯ϶Ϝϸм:ϝвкм (  

1. ϤϜϸϸϲвЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ:  

ϸЊЧжм ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϤϜϸϸϲвЮϝϠ ϴϝжвЮϜ аϝЛЮϜ ϼϝвϪϦЂыЮ сТ ̪ϣЮмϸЮϜ  рϒϣϚтϠЮϜ сϦЮϜ дв ЬвЛϦ ϝлЮы϶ РϼϝЊвЮϜ 

ϤϝЪϼІЮϜм сϦЮϜм ϸЦ РЯϦ϶Ϧ дв дϝЪв ϼ϶ф мϒ дв ϣЮмϸ ̪оϼ϶ц ϢϼϝϠК скм дК)2(:  

 ϒ. дтжϜмЧЮϜ ϱϚϜмЯЮϜм сϦЮϜ аДжϦ ЬвЛЮϜ ФϜмЂцϝϠ ϣтЮϝвЮϜ̫ 

 

 

 

)
1
( ϸвϲв РтАЯЮϜ ϸϠК ЬтЯ϶ ̪ ϬϺмвжϣтϼϝϮϦЮϜ ШмжϠЮϜ пЯК ХтϠАϦЮϝϠ ϢϼЊϝЛвЮϜ ϝлϦϝлϮмϦ ̭мЎ сТ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣУтДм ̭Ϝϸϒ аттЧϦм ϢϼϜϸъ ϰϼϦЧв ̪ ϣЯϮв

  ϢϼϝϮϦЮϜ ϣтЯЪ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϨмϲϠЮϜ ̪ХтϾϝЦϾЮϜ ϣЛвϝϮ ̪ ̪сжϝϪЮϜм ЬмъϜ дϜϸϸЛЮϜ дмϼІЛЮϜм Ѐвϝ϶ЮϜ ϸЯϮвЮϜ2003:Ј ̪16. 

)
2
( дϝвтЯЂ пУАЊв ϸвϲв ̪ 2006ومعالجة الفساد الاداري والمالي، الدار الجامعية، القاهرة ، حوكمة الشركات ̪ :Ј20. 
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 Ϟ. аϝДж сЮϝв ̪ϸтϮ двЎт ϼтТмϦ ЬтмвϦЮϜ аϾыЮϜ ϤϝКмϼІвЯЮ ЬЪІЮϝϠ ϞЂϝжвЮϜ рϺЮϜ РϼЊвЮϜ ЙϮІт 

пЯК ϼϜϼвϦЂъϜ ϣЂТϝжвЮϜм ϣтЮмϸЮϜ̫ 

 Ϭ. Ϣ̭ϝУЪ ϤϝϚтлЮϜ ϢϾлϮцϜм ϣтϠϝЦϼЮϜ ЬϪв ϤϝϚтк ФмЂ ЬϝвЮϜ ШЮϺм дК ХтϼА ϣϠϝЦϼЮϜ аϝЪϲϖ пЯК 

ϤϝЪϼІЮϜ РϼϝЊвЮϜм ХЧϲϦЮϜм дв ϣЦϸ ϣвыЂм ϤϝжϝтϠЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜм амЧϦ сϦЮϜ ̪ϝкϼІжϠ ЙЎмм 

ϤϝϠмЧЛЮϜ ϣϠЂϝжвЮϜ ХтϠАϦЮϜм сЯЛУЮϜ ϝлЮ сТ ϣЮϝϲ аϸК аϜϾϦЮъϜ̫. 

 ϸ. ϼмϸ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϼтО ϣтвмЪϲЮϜ ЬϪв ϤϝтЛвϮ дтϠЂϝϲвЮϜ ̪дтЛϮϜϼвЮϜм сТ дϝвЎ ϝлϚϝЎКϒ аϜϾϦЮϜ 

сϲϜмжЮϝϠ ϣтЪмЯЂЮϜ ϣтжлвЮϜм ϣтЦы϶цϜм сϦЮϜм двЎϦ ЬвК ФϜмЂцϜ Ϣ̭ϝУЪϠ. 

     ЙϮϼϦм ϣтвкϒ иϺк ϤϜϸϸϲвЮϜ пЮϖ дϒ ϝкϸмϮм двЎт ϺтУжϦ дтжϜмЧЮϜ ϸКϜмЧЮϜм сϦЮϜ   двЎϦдЂϲ ϢϼϜϸϖ 

РϼЊвЮϜ ̪ϣЪϼІЮϜм сϦЮϜм ЬЯЧϦ дв ЌϼϝЛϦЮϜ дтϠ ϸϚϝЛЮϜ сКϝвϦϮъϜ Јϝ϶ЮϜ ϸϚϝЛЮϜм. 

2. ϤϜϸϸϲвЮϜ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ:   

     ϝлϠ ϸЊЧжм ϸКϜмЧЮϜ ЀЂцϜм сϦЮϜ ϸϸϲϦ ϣтУтЪ Ϻϝ϶ϦϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ ЙтϾмϦм ϤϝАЯЂЮϜ РϼЊвЮϜ Ь϶Ϝϸ дтϠ 

ϣтЛвϮЮϜ ϣвϝЛЮϜ ЀЯϮвм ϢϼϜϸшϜ дтϼтϸвЮϜм ̪дттϺтУжϦЮϜ сϦЮϜм рϸϔт ϝкϼТϜмϦ ϣтϲϝж дв ϝлЧтϠАϦм дв ϣтϲϝж оϼ϶ϒ 

пЮϖ ЬтЯЧϦ ЌϼϝЛϦЮϜ дтϠ ϱЮϝЊв иϺк РϜϼАцϜ ϣϪыϪЮϜ ̪ ϸЦм ϼϝІϒ пЮϖ ϤϜϸϸϲвЮϜ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ пЯК ϝлжϒ ЬϪвϦϦ  сТ

̪дтвкϝЂвЮϜ ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ ̪дмϼтϸвЮϜм ϞϝϲЊϒ ̪ϱЮϝЊвЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ̪ ϼА Ф ϝЊТшϜϰ сϠЂϝϲвЮϜ)1(. 

 ϝтϜϾв :ϨЮϝϪЮϜ ϞЯАвЮϜϣтЦϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϾϚϝЪϼм 

 ъмϜ:ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϝтϜϾв : 

ЯЮϣвЪмϲ ϣтТϼЊвЮϜ ϝтϜϾв ϢϸтϸК ϣАϠϦϼв ̭ϜϸцϝϠ сТϼЊвЮϜ ϣДТϝϲвЮϜм пЯК ̪йϦϜϸмϮмвм йЮϜмвϒ ϝвв ХЧϲт 

ϼϜϼЧϦЂъϜ сЮϝвЮϜ двм аϪ ϼϜϼЧϦЂъϜ рϸϝЊϦЦъϜ двм ϝлвкϒ: )2(  

1. ЌтУ϶Ϧ ϼАϝ϶вЮϜ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϸϝЂУЮϝϠ сЮϝвЮϜ рϼϜϸшϜм сϦЮϜ ϝллϮϜмϦ РϼϝЊвЮϜ двм ЬмϸЮϜ аϪ̫ 

2. ЙТϼ омϦЂв ̭ϜϸцϜ РϼϝЊвЯЮ двм аϪ аϸЧϦЮϜ мвжЮϜм рϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜм ϣЮмϸЯЮ̫ 

3. ϞϺϮ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϣтϠжϮцϜ ЙтϮІϦм Ѐϒϼ ЬϝвЮϜ сЯϲвЮϜ пЯК ϼϝвϪϦЂъϜ ϤϝКмϼІвЮϜ сТ ϣтжАмЮϜ 

дϝвЎм ХТϸϦ ЬϜмвцϜ ϣтЯϲвЮϜ ϣтЮмϸЮϜм̫ 

4. ϣтТϝУІЮϜ ϣЦϸЮϜм ϰмЎмЮϜм ϣкϜϾжЮϜм сТ аϚϜмЧЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϝвв ϸтϾт дв ϸϝвϦКϜ ϝлтЯК дтϼвϪϦЂвЮϜ Ϻϝ϶Ϧъ 

ϼϜϼЧЮϜ ̫ 

5. ϣтϝвϲ дтϼвϪϦЂвЮϜ ϣУЊϠ ϣвϝК ̭ϜмЂ ϜмжϝЪ ϼϝПЊ дтϼвϪϦЂв мϒ ϼϝϠЪ ̭ϜмЂм дтϼвϪϦЂв ϜмжϝЪ ϣтЯЦϒ аϒ 

ϣтϠЯОϒ атДЛϦм ̪акϸϚϝК Йв ϢϝКϜϼв ϱЮϝЊв ЙвϦϮвЮϜ̫ 

 

 
 
)
1
( РϼІϜ пЂмв мϠϜ ̪ ϤϝЪϼІЮϜ ϣвЪмϲтЮϝвЮϜ ФϜϼмчЮ дтАЂЯТ ФмЂ Ϣ̭ϝУЪ пЯК ϝкϼϪϒмϣ ̪ ϢϼмІжв ϼтОϼтϦЂϮϝв ϣЮϝЂϼ ̪ϣтвыЂшϜ ϣЛвϝϮЮϜ̪̪дтАЂЯТ ̪ϢϾО 

2008:Ј ̪ 26. 
)
2
(дϝвтЯЂ пУАЊв ϸвϲв  ̪ϼЪϺЮϜ ХϠϝЂ ЙϮϼв:Ј ̪21. 
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6. дϝвЎ ϸмϮм ЬЪϝтк ϣтϼϜϸϖ дЪвт ϝлЛв ϣϠЂϝϲв ϢϼϜϸϖ РϼϝЊвЮϜ аϝвϒ ϝлтвкϝЂв дϝвЎ Йв ϸмϮм 

ϣϠЦϜϼв ϣЯЧϦЂв пЯК дтϠЂϝϲвЮϜ дтЛϮϜϼвЮϜм ЬмЊмЯЮ сЮϖ аϚϜмЦ пЯК ϣтЮϝв ЀЂϒ ϣтϠЂϝϲв ϣϲтϲЊ̫ 

7. атДЛϦ ϣвтЦ алЂϒ РϼЊвЮϜ атКϸϦм ϣтЂТϝжϦЮϜ сТ ФϜмЂϒ ЬϝвЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ̫ 

8. ϞжϮϦ ФъϾжϜ РϼϝЊвЮϜ сТ ЬЪϝІв ϣтЮϝв ̪ϣтϠЂϝϲвм ϝвϠ ЬвЛт пЯК атКϸϦ АϝІж ϼϜϼЧϦЂϜм РϼϝЊвЮϜ 

ϣЯвϝЛЮϜ ̪ϸϝЊϦЦъϝϠ Ϝ̯̭ϼϸм ϨмϸϲЮ ϤϜϼϝтлжъϜ ϢϾлϮцϝϠ ϣтТϼЊвЮϜ ФϜмЂϒ мϒ ЬϝвЮϜ ϣтЯϲвЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜм̫ 

9. ЬмЊϲЮϜ пЯК ЀЯϮв ϢϼϜϸϖ рмЦ ЙтАϦЂт ϼϝтϦ϶Ϝ дтϼтϸв дтЯкϔв дтϼϸϝЦ пЯК ϺтУжϦм ХтЧϲϦ ϣАІжϒ 

РϼЊвЮϜ сТ ϼϝАϖ дтжϜмЧЮϜ ϱϚϜмЯЮϜм ϣвЪϝϲЮϜ ϣЧтϼАϠм ϣтЦы϶ϒ. 

ϝкϾϚϝЪϼм ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϼмлД ЙТϜмϸ : ϝтжϝϪ 

1. :ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϼмлД ЙТϜмϸ 

       ϝϠЂЮϜ ϢϸК ШϝжкϞ ЮϜ ϼмлД пЮϖ Ϥϸϒ ЙТϜмϸмϣвЪмϲ ϣтТϼЊвЮϜ  сЯтϝв ϝлвкϒ двм)1(: 

 ϒ. ЬЊУЮϜ дтϠ ϣтЪЯвЮϜ ϢϼϜϸшϜм ϣϠϝЦϼЮϜм пЯК ̫̭ϜϸцϜ 

 Ϟ. дтЂϲϦ Ϣ̭ϝУЪЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ̫ 

 Ϭ. ϸϝϮтϖ ЬЪтлЮϜ рϺЮϜ ϸϸϲϦϦ дв йЮы϶ РϜϸкϒ ̪РϼЊвЮϜ ЬϚϝЂмм ̪ϝлЧтЧϲϦ ̭ϜϸцϜ ϣЛϠϝϦвм̫ 

 ϸ. ϣЛϮϜϼв ЬтϸЛϦм дтжϜмЧЮϜ ϣвЪϝϲЮϜ ̭Ϝϸц РϼϝЊвЮϜ ϨтϲϠ ЬмϲϦϦ ϣтЮмϔЂв ϣϠϝЦϼЮϜ ЬЪ пЮϖ дв ЀЯϮв 

ϢϼϜϸϖ РϼЊвЮϜ дтвкϝЂвЮϜм ϣЯϪвв сТ ϣтЛвϮЮϜ ϣтвмвЛЮϜ РϼЊвЯЮ ̫ 

 и. ϢϸϝтϾ сКм сЮмϚЂв ϢϼϜϸшϜ ϞϝϲЊϒм ϣϲЯЊвЮϜ ϣвЪмϲϠ РϼϝЊвЮϜ̫ 

 м. аϸК АЯ϶ЮϜ дтϠ аϝлв ϤϝтЮмϔЂвм дтϼтϸвЮϜ дттϺтУжϦЮϜ аϝлвм ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ йϚϝЎКϒ ϤϝтЮмϔЂвм̫ 

 Ͼ. ϾтϾЛϦ ̪ϣЮ̭ϝЂвЮϜ атмЧϦм ̭Ϝϸϒ ϢϼϜϸшϜ ϝтЯЛЮϜ̫ 

 ϰ. ϼтТмϦ ϾТϜмϲЮϜ ϣвϚывЮϜ ЀЯϮвЮ ϢϼϜϸшϜ ϢϼϜϸшϜм ϣтϺтУжϦЮϜ ϣЪϼІЯЮ ϣЛϠϝϦвЮ РϜϸкцϜ ХУϦϦ сϦЮϜ ϱЮϝЊвм 

РϼЊвЮϜ дтвкϝЂвЮϜм̫ 

 А. ХтЧϲϦ ЬвϝЪϦЮϜ Йв ϣϚтϠЮϜ ̪ϣтжмжϝЧЮϜ ̪ϣтвтДжϦЮϜм ϣтЂЂϔвЮϜм РϼЊвЯЮ̫ 

 р. ϢϸКϝЂвЮϜ пЯК ЙТϼ ϣϮϼϸ ϣЧϪЮϜ Йв ХтЧϲϦ ϸтϾвЮϜ дв ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼϸϝЊвЮ ̪ЬтмвϦЮϜ ϞЯϮ Йв 

ϤϜϼϝвϪϦЂыЮ ϣтϠжϮцϜ̫ 

 Ш. дϝвЎ ЬмЊϲЮϜ пЯК ϣЯвϝЛв ϣЮϸϝК ЙтвϮЮ дтвкϝЂвЮϜ̫ 

 

 

 

 

 

)
1
(ϸϜϼм  ϝАК ЬтЯ϶ ̪ ̪ ϣтЂЂϔвЮϜ ϣтвЪϝϲЮϜ ЬД сТ ϣтжϸϼъϜ ϣтϼϝϮϦЮϜ ШмжϠЮϜ сТ ϸтЪϓϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦ ϸжК сЯ϶ϜϸЮϜ ХЦϸвЯЮ ЙЦмϦвЮϜ ϼмϸЮϜиϼЪϺ ХϠϝЂ ЙϮϼв ̪

:Ј15. 
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 Ь. ϣвкϝЂв дтЯвϝЛЮϜ акϼтОм дв РϜϼАцϜ ϞϝϲЊϒ ϣϲЯЊвЮϜ сТ ϰϝϮж ϣвкϝЂвЮϜм  РϼЊвЮϜ сТ 

дтЂϲϦ йϚϜϸϒ сТ оϸвЮϜ ЬтмАЮϜ. 

         ϱЎϦт дϒ дв акϒ ЙТϜмϸЮϜ ϼмлДЮ ϣвЪмϲЮϜ мк аϝтЧЮϜ ЬЊУϠ ϣтЪЯвЮϜ дК ϢϼϜϸшϜ ХЧϲт ШЮϺм омϦҶЂв сЮϝҶК 

дв ϣϠϝЦϼЮϜ атДжϦм ЬвЛЮϜ ЬҶ϶Ϝϸ РϼҶЊвЮϜ ЙҶв ϾҶтϾЛϦ ϣЯϚϝҶЂв ϝҶтЯЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ̪РϼҶЊвЯЮ ШҶЮϺм ДϝҶУϲЯЮ пҶЯК ЬϜмҶвϒ 

дтвкϝЂвЮϜ ЬмЊϒм РϼЊвЮϜ. 

2. :ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϾϚϝЪϼ 

       ЬϪвϦϦ ϾϚϝЪϼ ЮϜϣвЪмϲ ϣтТϼЊвЮϜ сТ ϣϪыϪ ϾϚϝЪϼ ϣтЂϝЂϒ ШмЯЂЮϜ скм ̪сЦы϶цϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ̪ϣЮ̭ϝЂвЮϜм 

ϢϼϜϸϖм ̪ϼАϝ϶вЮϜ ϼϠϦЛϦм ϾϚϝЪϼЮϜ ϤϜϺ ϣтвкϒ ϢϸтϸІ ϝлЮ ϝвЮ дв атКϸϦ ϣвЪмϲЮ ̪РϼϝЊвЮϜ ϱЎϦтм дв Ьы϶ 

 ЬЪІЮϜ )09 ( ϤϝЛтϼУϦ ϾϚϝЪϼ Ϩтϲ ϣвЪмϲЮϜ дϒ ШмЯЂЮϜ сЦы϶цϜ аϦт дв Ьы϶ дϝвЎ аϜϾϦЮъϜ ̪сЪмЯЂЮϜ 

аϦтм ЬтЛУϦ ϢϾтЪϼЮϜ ϣвϝлЮϜм ϣтжϝϪЮϜ ϣвЪмϲЯЮ скм ϣϠϝЦϼЮϜ ϣЮ̭ϝЂвЮϜм дв Ьы϶ ϢϸК РϜϼАϒ ϣтϠϝЦϼ ϣтϮϼϝ϶ 

̪ϣтЯ϶Ϝϸм ϢϾтЪϼЮϜ ϝвϒ ϣϪЮϝϪЮϜ слТ ϢϼϜϸϖ ϼАϝ϶вЮϜ аϝДжм ϢϼϜϸϖ ϼАϝ϶вЮϜ ЬϪвϦϦм сТ РІЪЮϜ дК  ϼА϶ЮϜ

ϝлЯтЊмϦм дтвкϝЂвЯЮ ϞϝϲЊϒм ϱЮϝЊвЮϜ РϼЊвЮϝϠ сТ ϤЦмЮϜ ϞЂϝжвЮϜ. )1( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)
1
(   ϸϠК ФϼϝА ϸϝвϲЬϝЛЮϜ ϸϜϼТϜ : ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϜ ̪-  ϤϜϼϜϸϜï  ϤϝЪϼІï  ̪ШмжϠ ̪ ϼЊв ̪ϣтϼϸжЪЂъϜ ̪ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϣтЛвϝϮЮϜ ϼϜϸЮϜ2007 ̪ 
     : Ј45. 
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 ǦȶȭɀƩä ȂǝǠȭî
ǦɆȥȀȎƫä 

ȀȕǠǺƫä æîäìâ 

ȀȕǠǺƫä æîäìâ ýǠȚȹ ȜȑĀ 

 ȴɆɆȪǩ çǠɆȲȶȝ ȸȝ êǠȎȥɋä
 Ǡőîäìâ  ǦɆǲɆǩäƕȅâ Ā ȀȕǠǺƫä

ȻƘɆȆǩĀä  

 Ƃâ ȀȕǠǺƫä ȰɆȍɀǩĀ êǠȎȥɋä
 åǠǶȍàĀ ƙȵǼǺǪȆƫä

ǦǶȲȎƫä 

ǦȱÞǠȆƫäĀ ǦǣǠȩȀȱä 

 ǦǶȲȎƫä åǠǶȍà æîäìâ ȰɆȞȦǩ
ǦȭäȀȊȱä êǠƱâ Ž.  

 úɀȅ ǦǞɆȽ ȰǮȵ ǦȵǠȝ ǦɆǣǠȩî ùäȀȕà
 ÛǦȍîɀǤȱä ÛǦȭȀȊȱä ǦǶȲȎȵ ÛüǠƫä

 ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä 
ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä ǦȱǠǵ Ž 

 æȀȉǠǤȵ ǦɆǣǠȩî ùäȀȕà : ÛþɀƵǠȆƫä
 ƙȪȩǼƫä ÛȨɆȩǼǪȱä ǦȺƨ Û æîäìɋä ȄȲƭ

 ƙȪȩǼƫä ÛƙɆȲǹäǼȱä 
ƙɆǱîǠƪä 

 āȀǹà ùäȀȕà : Û þĀìîɀƫä
 ÛþɀȮȲȾǪȆƫä ÞɎȶȞȱä 
 þɀȑȀȪƫä Ûþɀȝìɀƫä 

äɄȩɎǹɉä ûɀȲȆȱ 

- æǼɆȶƩä úɎǹɉ˨ ýäȂǪȱɍä 
- ƗȾƫä ûɀȲȆȱä ǼȝäɀȪǣ ýäȂǪȱɍä

ǼɆȉȀȱä 

- ſǠȎȵ ȨɆȪƠ Ž þïäɀǪȱä
ǦȭȀȊȱ˨ ǦȖǤǩȀƫä ùäȀȕɍä. 

-çǠȵɀȲȞƫä ȴɆɆȪǩ ǼȺȝ ǦɆȥǠȦȊȱä 

- ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫ˨ ýǠɆȪȱä
ǦȦɆȚȹ ǦǞɆǣ ɂȲȝ õǠȦƩäĀ 

 

 аЦϼ ЬЪІЮϜ)01-01( :ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϾϚϝЪϼ 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϸϜϼТϜ : ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϜ ̪ ЬϝЛЮϜ ϸϠК ФϼϝА ϸϝвϲ :ϼϸЊвЮϜ-  ϤϜϼϜϸϜï  ϤϝЪϼІï  ϼІжЯЮ ϣтЛвϝϮЮϜ ϼϜϸЮϜ ̪ШмжϠ

 ̪ ϼЊв ̪ϣтϼϸжЪЂъϜ ̪ЙтϾмϦЮϜм2007 : Ј ̪45. 
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ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЯЮ ϢϸтІϼЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ : сжϝϪЮϜ ϨϲϠвЮϜ 

 ϼтϠЪЮϜ аϝвϦкыЮ ϜϼДжϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЯЮ ϘϸϠϜ ШЮϺЮ ϝлϚϸϝϠв ХтϠАϦ оϸвм аЮϝЛЮϜ сТ аϝвϦкϜ РЯϦ϶в ϤϝϚтлЮϜ 

ϤϝвтДжϦЮϜм ϤϜϺ ϣЯЊЮϜ ХтϠАϦϠ ̪ϣвЪмϲЮϜ ЬϪв: ϣвДжв рϸϝЊϦЦъϜ дмϝЛϦЮϜ ϣтвжϦЮϜм ̪ϣЊϼмϠ ФϜϼмцϜ ϣтЮϝвЮϜ 

̪ШϼмтмтжϠ ШжϠ ϤϝтмЂϦЮϜ ϣвДжвЮϜ сЮмϸЮϜ ϣтЮмϸЮϜ дϝϮЯЮ ФϜϼмцϜ ϢмыК ϣтЮϝвЮϜ пЯК аϝвϦкϜ ̪ϞϝϦЪЮϜм дтϪϲϝϠЮϜ 

дϝЪм ϼϪЪϒ иϺк ϘϸϝϠвЮϜ ъмϠЦ ϝвϝвϦкϜм ск ϘϸϝϠвЮϜ ϢϼϸϝЊЮϜ дК ϣвДжв рϸϝЊϦЦъϜ дмϝЛϦЮϜ аϝК ϣтвжϦЮϜм 

1999 а сϦЮϜм аϦ ϢϸϝКϖ ϝлϦОϝтЊ аϝК 2004  ϘϸϝϠв ϤϼϸЊϒ РϜϼІшϜм ϣϠϝЦϼЯЮ ЬϾϝϠ ϣжϮЮ ШЮϺЪм ̪а

 ϣжЂ ϣϪЮϝϪЮϜ ЬϾϝϠ аϪ ϣтжϝϪЮϜм пЮмцϜ ЬϾϝϠ сТ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ2010 ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ сТ аϝвϦкъϜ ЀУжм ̪

ϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ дв ϣКмвϮв ϝтϾтЮϝв сТ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ЀЯϮв аϸЦ Ϩтϲ .ϣтвыЂшϜ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮ 

  ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв :ЬмцϜ ϞЯАвЮϜ ϣвДжв дК ϢϼϸϝЊЮϜ дмϝЛϦЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜм                 

РϸлϦЂϦ ϘϸϝϠв ϣвДжв дмϝЛϦЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜм ϢϸКϝЂвЮϜ сТ дтЂϲϦ ϣтжмжϝЧЮϜ ϼАцϜ ̪ϣтЂЂϔвЮϜм 

ϣтвтДжϦЮϜм ИмЎмвЮ ϞтЮϝЂϒ ϣЂϼϝвв ϤϝАЯЂ ϢϼϜϸшϜ сТ ϤϝЪϼІЮϜм РϼϝЊвЮϜ сТ ШЯϦ ̪ЬмϸЮϜ ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ 

ϼтТмϦ АмА϶ЮϜ ϣтϸϝІϼшϜ ϤϝϲϼϦЧвЮϜм ФϜϼмцϜ ФϜмЂц ̪ϣтЮϝвЮϜ ̪дтϼвϪϦЂвЮϜм ϝкϼтОм дв РϜϼАцϜ сϦЮϜ 

ϞЛЯϦ Ϝ̯ϼмϸ сТ ϣтЯвК ЙЎм ϣвтЯЂ ϞтЮϝЂϒ ϣЂϼϝввЮ ϝлϦϝАЯЂ ̪ϣтϼϜϸшϜ ϾЪϼϦм иϺк ϘϸϝϠвЮϜ пЯК ϤϝЪϼІЮϜ сϦЮϜ 

аϦт ЬмϜϸϦ сТ ϝлвлЂϒ ФϜмЂцϜ ̪ϣтЮϝвЮϜ ϝвЪ ϸЛϦ ϢϜϸϒ ϢϸтУв дтЂϲϦЮ ϞтЮϝЂϒ ϣЂϼϝвв ϤϝАЯЂ ϢϼϜϸшϜ сТ  ϤϝЪϼІЮϜ

оϼ϶цϜ сϦЮϜ ъ ЬмϜϸϦϦ ϝлвлЂϒ сТ ФϜмЂцϜ ̪ϣтЮϝвЮϜ дЪвтм ЬмЧЮϜ ϣУЊϠ ϣвϝК дϓϠ иϺк ЬϪвϦ ϘϸϝϠвЮϜ ϝ̯ЂϝЂϒ 

ϝ̯ЪϼϦІв ϝ̯тϼмϼЎм ϼтмАϦЮ ϞтЮϝЂϒ ϣЂϼϝвв ϤϝАЯЂ ϢϼϜϸшϜ сТ ЬтЛУϦ ϝкϼмϸ ϼϝАϖ сТ .ϣвЪмϲЮϜ 

      дК ϢϼϸϝЊЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠвЮ ϼмϝϲв ϣϦЂ ϝжтϸЮмϣвДжв дмϝЛϦЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜм  ϝвЪ скм

:сЯт)1( 

     ̫ϣвЪмϲЯЮ ЬϝЛТ ϼϝАъ ЀϝЂϜ ϸмϮм дϝвЎ / ъмϒ 

    ̫ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲ ϞϝϲЊъ ϣтЂтϚϼЮϜ РϚϝДмЮϜм дтвкϝЂвЮϜ ФмЧϲ / ϝтжϝϪ 

    ̫дтвкϝЂвЯЮ ϣтмϝЂϦвЮϜ ϣЯвϝЛвЮϜ / ϝϪЮϝϪ 

    ̫ϣвЪмϲЮϜ сТ ϱЮϝЊвЮϜ ϞϝϲЊϜ ϼмϸ / ϝЛϠϜϼ 

   ̫ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТъϜ / ϝЂвϝ϶ 

   ϢϼϜϸъϜ ЀЯϮв ϤϝтЮмϔЂв / ϝЂϸϝЂ 

      сТм ϜϺк ϼϝАшϜ ϸЧТ ϤЎϼЛϦ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв   дК ϢϼϸϝЊЮϜϣвДжв дмϝЛϦЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜм Ϥϸϼмϒм 

ϝлжϓІϠ сЯтϝв )1(: 

 

)
1

̪ ϸвϲв ϞыϮ (  ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤъмϲϦЮϜ двЎ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвмДжвЮϜ сТ ϤϝЪϼІЮϜ ϣвЪмϲ ̪ϼϚϜϾϮЮϜ ϣЛвϝϮ ̪ϼтϦЂϮϝвЮϜ ϢϸϝлІ ЬтжЮ ϣвϸЧв ϢϼЪϺв ̪

2010-  :Ј67-69.  
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1. ϤЂтЮ ̪ϣвϾЯв ЬϠ ϸЛϦ ϣϠϝϪвϠ АϝЧж ϣтЛϮϼв̫ 

2. ϣвϚϜϸ ϼмАϦЮϜ ̪ϝлϦЛтϠАϠ сТ ̭мЎ ϤϜϼтПϦЮϜ сϦЮϜ ϒϼАϦ пЯК РмϼДЮϜ ϣАтϲвЮϜ̫ 

3. ъ сЊмϦ ϬϺмвжϠ ϸтϲм атЯЂ ϣвЪмϲЯЮ ϝлжЪЮм сЊмϦ ЌЛϠϠ ϞтЮϝЂцϜ ϣЪϼϦІвЮϜ сϦЮϜ  дЪвтдϒ 

ϝлϠКмϦЂт рϒ ϬϺмвж сТ рϒ ϣвДжв̫ 

4. ШϼϦϦ ϤϝвмЪϲЯЮ РϜϼАϒм ФмЂЮϜ ϣтϼϲ ХтϠАϦ иϺк ϘϸϝϠвЮϜ Йв Ϻ϶цϜ сТ ϼϝϠϦКъϜ ϸϚϝЛЮϜм ϣУЯЪϦЮϜ̫ 

5. ϼϠϦЛϦ ϘϸϝϠв ϣвЪмϲ РϼϝЊвЮϜ АϝЧж ϣтЛϮϼв сЛжϝЊЮ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϸжК акϸϜϸКϖ ϣтжмжϝЧЮϜ ϼАчЮ 

ϣтвтДжϦЮϜм ̪ϣвЪмϲЯЮ сЮϝϦЮϝϠм дϗТ ϝлЧтϠАϦ ϜϸϠ ЬЪІт ϝ̯вϝвϦкϜ Ϝ̯ϸтϜϾϦв ϤϜϼϜϼЧЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϣтϼϝвϪϦЂъϜ сТ 

̪РϼϝЊвЮϜ сϦЮϜм дЪвт дв Ьы϶ ϝлЧтϠАϦ ϝлжЪвт дв пЯК ЬмЊϲЮϜ ЬтмвϦ дв ϞжϝϮ ϼϠЪϒ ϸϸК дв 

дтϼвϪϦЂвЮϜ̫ 

6. ϾЪϼϦ иϺк ϘϸϝϠвЮϜ пЯК РϼϝЊвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜм сϦЮϜ рϼϮт ЬмϜϸϦ ϝлЦϜϼмϒ ̪ϣтЮϝвЮϜ ϸЧϠм оϸвЮϜ ϼ рϺЮϜ 

ϼϠϦЛϦ йтТ иϺк ϘϸϝϠвЮϜ ϣЯϠϝЦ ̪ХтϠАϦЯЮ ϝлжϗТ ϸЦ дмЪϦ ϝЎтϒ ϢϜϸϒ ϢϸтУв ϣвЪмϲЮϜ дтЂϲϦЮ сТ РϼϝЊвЮϜ 

сϦЮϜ ъ оϼϮт ЬмϜϸϦ ̪ϝлвлЂϒ ЬϪв ϤϑІжвЮϜ ϣЪмЯввЮϜ ϣтЪЯв мϒ ϣЊϝ϶ ϣЪмЯввЮϜ ИϝАЧЯЮ аϝЛЮϜ̫ 

7. ϸвϦЛт аϝДж ϣвЪмϲ ϤϝЪϼІЮϜ ЬЪІϠ ЬϝЛТ пЯК ϭтϾв дв атДжϦЮϜ сЯ϶ϜϸЮϜ сϮϼϝ϶ЮϜм Ϣ̭ϝУЪ ϢϸϝтϾЮ ̭Ϝϸϒ 

ϤϝЪϼІЮϜ ЬтЯЧϦм ϼАϝ϶вЮϜ пЮϖ пЊЦϒ ̪ϣϮϼϸ ϣтϝвϲм ϱЮϝЊв дтϼвϪϦЂвЮϜ .ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒм 

    ̭ϝжϠм пЯК ХϠЂϝв дЪвт ЬмЧЮϜ дϒ ϘϸϝϠв ϣвЪмϲЮϜ ϝ̯Ўтϒ ъ РϸлϦ пЮϖ атϸЧϦ ϤϝУҶЊм ̪ЙтϼҶІϦЯЮ ϢϾкϝҶϮ ЬҶϠ ϝҶлжϖ 

пЛЂϦ пҶЮϖ ϸҶтϸϲϦ РϜϸҶкцϜ ϰϜϼҶϦЦϜм ЬϚϝҶЂм ϣҶКмжϦв ̪ϝҶлЧтЧϲϦЮ ЌϼҶПЮϜм мҶк ϝҶлжв дϒ дмҶЪϦ ϣҶАЧж ϣҶтЛϮϼв дҶЪвт 

ИϝжЊЮ ϣЂϝтЂЮϜ ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ ϝвϸжК дмвмЧт ϼϝϠϦ϶ϝϠ ϼАцϜ ЙЎмм ϣтжмжϝЧЮϜ ϣтвтДжϦЮϜм ϣвЪмϲЮ ϣтТϼЊвЮϜ сϦЮϜ ЀЪЛϦ 

РмϼҶДЮϜ ϣтϸϝҶЊϦЦъϜ ϣҶтжмжϝЧЮϜм ϣҶтКϝвϦϮъϜм ϣҶтТϝЧϪЮϜм ϣҶЧЯЛϦвЮϜ ϠШҶжϠЮϝ̪ ШЮϺҶЮ сҶЪЮм ДУϦҶϲϦ РϼϝҶЊвЮϜ ϝлϦϼϸҶЧϠ 

ϣтЂТϝжϦЮϜ пТ ϝлжϗТ ФмЂЮϜ ϞϮт дϒ ЬҶвЛϦ пҶЯК ̭ϝҶТмЮϜ ϤϝҶϠЯАϦвϠ ϣҶвЪмϲЮϜ ЬҶвЛϦм пҶЯК ЬтЪҶІϦ ϼϝҶАϖ сҶвтДжϦ  ЬϝҶЛТ

ϼТмт ϣжмϼв ϣтТϝЪ ϱвЂϦ ФϜмЂчЮ ЬвЛЮϜ ̪ϣтЮϝЛУϠ дϒм ϞтϮϦЂϦ ϤϝЛЦмϦЮ дтвкϝЂвЮϜ ϱЮϝҶЊвЮϜ ϞϝϲҶЊϒм дҶв ЬыҶ϶ 

ЙЎм ϼтмАϦм ϼАцϜ ϣЊϝ϶ЮϜ иϺлϠ ̪ϤϝϠЯАϦвЮϜ Йв Ϻ϶цϜ сТ ϝϠϦКъϜϼ ϣУЯЪϦЮϜ ЙТϝжвЮϜм ϣЊϝ϶ЮϜ .РϼЊвЮϝϠ 

 

 

 

 

 

 

 

) 
1

 ϣϲтвЂ рϾмТ ( ̪аттЧϦ ϘϸϝϠв ϣвЪмϲ ϤϝЪϼІЮϜ сТ ϣтϼмлвϮ ϼЊв  ̪ϣтϠϼЛЮϜϣЦϼм ЬвК аҶЦϼ ( 82 ) ̪ ϼҶвЮϜ рϼҶЊвЮϜ ϾҶЪ ϤϝҶЂϜϼϸЯЮ ϣтϸϝҶЊϦЦъϜ дмϝҶЛϦЮϝϠ 

Йв ϾЪϼв ϤϝКмϼІвЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϣЊϝ϶ЮϜ ̪ ϢϼкϝЧЮϜ: ϾЪϼв ϤϝКмϼІвЮϜ ̪ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтЮмϸЮϜ 2003.:Ј̪12. 
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ϞЯАвЮϜ сжϝϪЮϜ: ϘϸϝϠв ϣвЪмϲ ϣтТϼЊвЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ ЬϾϝϠ ϣжϮЮ дК ϢϼϸϝЊЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ 

         ϣжЂ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠвϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϝлЦϜϼмϒ пЮмϒ ϣтТϼЊвЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ ЬϾϝϠ ϣжϮЮ ϤϼϸЊϒ1999 асϦЮϜм ϸЛϦ ϣЯвЪв 

ϘϸϝϠвЯЮ сϦЮϜ ϜжϦϤл ϝлтЮϖ ϣвДжв дмϝЛϦЮϜ ϣтвжϦЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣϠОϼм сТ ϝлжв РтЪϦЮϜ Йв ϤϜϸϮϦЂв ϣϲϝЂЮϜ 

ϣтТϼЊвЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ ϸЧЯТ ϤвϝЦ ϣжϮЯЮϜ ϼϜϸЊϗϠ ϘϸϝϠв ϢϸтϸϮ  сϦжЂ2006 м 2010 м̪а сϦЮϜ ЬмϝϲжЂ  ΗРϼЛϦЮϜ ϝлтЯК 

ϝвтТ сЯт: 

 ъмϜϘϸϝϠв :  ϣжϮЯЮ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ) пЮмцϜ ЬϾϝϠ1999.( 

      ϤЊжϣжϮЮ ЬϾϝϠ ϣтТϼЊвЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ ϣжЂ 1999 а ϣЧЯЛϦв ϘϸϝϠв ϣЛϠЂ ϠдтЂϲϦ ϣвЪмϲ ϤϝЪϼІЮϜ сТ ϤϝвДжвЮϜ 

ϣтЪжϠЮϜ сϦъϝЪ скм)1(:  

ϒϸϠвЮϜ ЬмцϜ:  ̭ϝІжϖ РϜϸкϒ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ϣКмвϮвм атЦ ϣвДжвЮϜ сϦЮϜ сПϠжт дϒ дмЪϦ ϣвмЯЛв сТ ̭ϝϲжϒ ЙтвϮ 

ϣвДжвЮϜ ϣтЪжϠЮϜ. 

       ϞЛЊт ϢϼϜϸϖ ϣАІжϒ ϣвДжвЮϜ дмϸϠ ϸмϮм РϜϸкϒ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ мϒ атЦ ̪ϝкϸмЧϦ Ϩтϲ сПϠжт пЯК  ЀЯϮв

дтϼтϸвЮϜ ̭ϝІжϖ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϣЧТϜмвЮϜм пЯК атЦ ϣвДжвЮϜ ̭ϜмЂ ШЯϦ ϣЧЯЛϦвЮϜ ̪йϠ ϢϼϜϸшϝϠ ϝтЯЛЮϜ мϒ ̪дтУДмвЮϜ сЦϝϠ 

ϝвЪ сПϠжт дϒ ϸЪϔϦ иϺк атЧЮϜ пЯК ϣтвкϒ ϣІЦϝжвЮϜ ϣтжфϜ ϣϲтϼЊЮϜм ЬЪϝІвЯЮ пЯКм ЈмЊ϶ЮϜ йϮм Йжв ϸϝЂУЮϜ 

ϢмІϼЮϜм сТ ϣАІжϒ ϣвДжвЮϜ ϣϠЂжЮϝϠ ϤывϝЛвЯЮ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜм. 

      ϝвЪ сПϠжт пЯК ЀЯϮв дтϼтϸвЮϜ дϒ двЎт аϝтЦ ϢϼϜϸшϜ ϝтЯЛЮϜ ϺтУжϦϠ ϤϝЂϝтЂ дв ϝлжϓІ Йжв мϒ ϣАІжцϜ ϸттЧϦ 

ϤϝЦыЛЮϜм сϦЮϜ РЛЎϦ ϣтКмж ϣвЪмϲ ̪ϤϝЪϼІЮϜ ЬϪв:  

1. ϞϼϝЎϦ ̫ϱЮϝЊвЮϜ 

2. ЌϜϼЦϖ дтϼтϸвЮϜ дтУДмвЮϜм ЬϝЪІцϜм оϼ϶цϜ ЬвϝЛϦЯЮ ̫сЯ϶ϜϸЮϜ 

3. ϱжв ϣЯвϝЛв ϣтЯтЎУϦ РϜϼАчЮ ϤϜϺ ϣЦыЛЮϜ ϤϜϸϲмЮϜм ϣЯЎУвЮϜ оϼ϶цϜ. 

ϒϸϠвЮϜ сжϝϪЮϜ: ЙЎм ϺтУжϦм АмА϶ ϣϲЎϜм ϣтЮмϔЂвЯЮ ϣЮ̭ϝЂвЮϜм сТ ЙтвϮ ̭ϝϲжϒ ϣвДжвЮϜ. 

сПϠжт пЯК ЀЯϮв дтϼтϸвЮϜ ЮϜЬϝΖЛУ дϒ ϸϸϲт ϰмЎмϠ ϤϝАЯЂЮϜ ϤϝтЮмϔЂвЮϜм ϣтЂϝЂцϜ йЮ ̪ϝтЯЛЮϜ ϢϼϜϸщЮм ϝвЪ КЯйт 

ϸтЪϓϦЮϜ дϒ АмА϶ ϣЮ̭ϝЂвЮϜ ϼтО ϢϸϸϲвЮϜ АмА϶м ϣтЮмϔЂвЮϜ ϢϸϸЛϦвЮϜ дв ϝлжϓІ дϒ пЮϖ рϸϔϦ аЦϝУϦ ϣЯЪІвЮϜ. 

      ϢϼϜϸшϜм ϝтЯЛЮϜ ϝЎтϒ ϣЮмϚЂв дК ХЯ϶ ЬЪтк ϣЮ̭ϝЂвЮ дтУДмвЮϜ ϝЧТм алϮϼϸϦЮ сУтДмЮϜ Йв Ϻ϶цϜ ϼϝϠϦКъϜ дтЛϠ 

алΖжϒ сТ ϣтϝлжЮϜ дмЮмϚЂв ϝЛтвϮ аϝвϒ ЀЯϮв дтϼтϸвЮϜ дК ϢϼϜϸϖ ̫ШжϠЮϜ 

ϒϸϠвЮϜ ϨЮϝϪЮϜ: дϝвЎ дϒ ̭ϝЎКϒ ЀЯϮв дтϼтϸвЮϜ дмЯкϔв ̪алϠЊϝжвЮ алтϸЮм алТ ϱЎϜм Ьмϲ сТ акϼмϸ ϣвЪмϲ 

ШмжϠЮϜ ъм дмЛЎ϶т рц тϪϓϦϼϜϤ ̭ϜмЂ ϤжϝЪ ϣтЯ϶Ϝϸ мϒ ϣтϮϼϝ϶. 

 

 

(  1)Basel Committee on Banking Supervision, Enhancing Corporate Governance For Banking 
Organization, Bank for international settlements, Switzerland, september 1999, p-p: 05-09. 

 
р
ϼ
Д
ж
Ю
Ϝ
 
ϼ
ϝ
А
ъ
Ϝ
 
:
 
Ь
м
ц
Ϝ
 
Ь
Њ
У
Ю
Ϝ

ϣ
т
Т
ϼ
Њ
в
Ю
Ϝ
 
ϣ
в
Ъ
м
ϲ
Я
Ю

 

 



ϣувыЂъϜ ШнзϡЮϜ сТ ϣуТϽЋгЮϜ ϣгЪнϳЮϜ ХуϡГϦ ϽϪϜ  
 

 
 

15 

      ϼϠϦЛт ЀЯϮв дтϼтϸвЮϜ ъмϚЂв ϣтЮмϔЂв ϣтϚϝлж дК ϤϝтЯвЛЮϜ ϣвыЂЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ̪ШжϠЯЮ ϜϺЮ ϞϮт йтЯК ЬЊϲт дϒ 

пЯК ϤϝвмЯЛв ϣтЂϝЂϒ ϣтТϝЪ йжЪвϦ дв аЪϲЮϜ пЯК ̭Ϝϸϒ ϢϼϜϸшϜ. 

ЙтАϦЂтм ЀЯϮв дтϼтϸвЮϜ ϖϣТϝЎ  ϢмЦ пЮϖ ϣвЪмϲ ϤϝЪϼІЮϜ сТ ШжϠЮϜ ϝвϸжК: 

1. сЛт иϼмϸ сТϜϼІшϜ ϞϮϜмм ̭ъмЮϜ ШжϠЯЮ ̫йтвкϝЂвм 

2. ϢϼϸЧЮϜ пЯК ϣжϾϜмвЮϜ дтϠ йЦмЧϲ йϦϝтЮмϔЂвм сТ РϚϝДмЮϜ ϣтвмтЮϜ ϢϼϜϸш ̫ШжϠЮϜ 

3. ШЯϦвт ϤϝАЯЂЮϜ сϦЮϜ йжЪвϦ дв ϣЮ̭ϝЂв ̫ϢϼϜϸшϜ 

4. ϣтЊмϦЮϜ ϤϝЂϼϝввϠ ϣвтЯЂ ϢϸвϦЂв дв Ϥъϝϲ ̫оϼ϶ϒ 

5. ϞжϮϦ ϞϼϝЎϦ ϱЮϝЊвЮϜ сТ йϦϝАϝІж йϦϝвϜϾϦЮ̴Ϝм Йв ϤϝвДжвЮϜ ̫оϼ϶цϜ 

6. сТ ϸϸК дв ЬмϸЮϜ ЀЯϮв тϼтϸвЮϜд Ь̴̵ЎТ ̭ϝІжϖ ЌЛϠ дϝϮЯЮϜ ϣЊЊ϶ϦвЮϜ ЬϪв: ϣжϮЮ ϢϼϜϸϖ ϣжϮЮ̪ϼАϝ϶вЮϜ 

̪ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣжϮЮ ̪ϤϑТϝЪвЮϜ ϣжϮЮ ϤϝϲтІϼϦЮϜ. 

ϒϸϠвЮϜ ЙϠϜϼЮϜ:  дϝвЎ ϸмϮм РϜϼІϖ аϚыв дв ЬϠЦ ϢϼϜϸшϜ ϝтЯЛЮϜ. 

      ϸЛϦ ϢϼϜϸшϜ ϝтЯЛЮϜ дмЪвЮϜ сЂтϚϼЮϜ ϣвЪмϲЮ ϤϝЪϼІЮϜ сУТ дтϲ Ѐϼϝвт ЀЯϮв дтϼтϸвЮϜ мϸ Ϝϼ ϝтϠϝЦϼ  пЯК

̭ϝЎКϒ ϢϼϜϸшϜ ̪ϝтЯЛЮϜ сПϠжт ϝЎтϒ пЯК иϺк ϣϚУЮϜ Ϣϼт϶цϜ ϣЂϼϝвв ϝкϼмϸ сТϜϼІшϜ пЯК дтϼтϸвЮϜ сТ дттϺтУжϦЮϜ 

ЌЛϠ ЬϝвКцϜ ϣАІжцϜм ϣЊϝ϶ЮϜ Йв Ϻ϶цϜ дтЛϠ ϼϝϠϦКъϜ ϝв сЯт: 

1. аϸК Ь϶ϸϦЮϜ ϢϼмЊϠ ϣАϼУв сТ ϤϜϼϜϼЧЮϜ сϦЮϜ ϝкϺ϶Ϧт дмϼтϸвЮϜ ̫дмтϺтУжϦЮϜ 

2. аϸК ϸтϸϲϦ ϸϲϒ ̭ϝЎКϒ ϢϼϜϸшϜ ϝтЯЛЮϜ сЮмϦЮ ϣтЮмϔЂвЮϜ сТ ЬϝϮв дтЛв дмϸϠ ϼТϜмϦ ϤϜϼϝлвЮϜ мϒ  ϣТϼЛвЮϜ

ϣвϾыЮϜ ̫ШЮϺЮ 

3. ϸϝЛϠϦЂϜ ̭ϝЎКϒ ϢϼϜϸшϜ ϝтЯЛЮϜ ϼтО дтϠОϜϼЮϜ сТ ϣЂϼϝвв ϣϠϝЦϼЮϜ пЯК ЌЛϠ ϞϝϲЊϒ ϱЮϝЊвЮϜ  дтϾ̴̵твϦвЮϜ

)ЬϪв ϼϝϮϦЮϜ( ϝТм϶ дв дϜϸЧТ алϦϝЦыК ϣтЊ϶ІЮϜ. 

ϒϸϠвЮϜ Ѐвϝ϶ЮϜ: ϢϸϝУϦЂъϜ ϣЮϝΖЛУЮϜ дв ЬвЛЮϜ рϺЮϜ амЧт йϠ дмЛϮϜϼвЮϜ дмтЯ϶ϜϸЮϜ Ϝ̪дмтϮϼϝ϶ЮϜм ϣтвкϓϠ ϝТϜϼϦК 

ϣУтДм ϣϠϝЦϼЮϜ сϦЮϜ т ̳мϝлжмϼТ. 

     ϞЛЯт дмЛϮϜϼвЮϜ Ϝϼмϸ ϝтмтϲ сТ ϣтЯвК ϣвЪмϲ ̪ϤϝЪϼІЮϜ Ϩтϲ дϒ алжϝЪвϗϠ дтЂϲϦ Ϣ̭ϝУЪ дтϼтϸвЮϜ ЀЯϮв 

ϢϼϜϸшϜм ϝтЯЛЮϜ дв  Ьы϶:  

1. РϜϼϦКъϜ ϣтвкϓϠ ϣтЯвК ϣЛϮϜϼвЮϜ ϼІжм иϺк ϣтвкцϜ сТ ЙтвϮ ̭ϝϲжϒ ̫ШжϠЮϜ 

2. ϜϺϝ϶̴Ϧ ЀттϝЧвЮϜ сϦЮϜ ϾϾЛϦ ϣтЮыЧϦ̴ЂϜ ϣжϝЪвм ̫дтЛϮϜϼвЮϜ 

3. Ϝ ϢϸϝУϦЂъ сТ ϤЦмЮϜ ϞЂϝжвЮϜ ϣЧтϼАϠм ϣЮϝΖЛТ дв Ϝ ϤϝϮϝϦжϦ̴Ђ ̫дтЛϮϜϼвЮϜ 

4. дϝвЎ Ϝ ϣтЮыЧϦ̴Ђ ϼтϸв ϣЛϮϜϼвЮϜ дв Ьы϶ атϸЧϦ иϼтϼϝЧϦ пЮϖ ЀтϚϼ ЀЯϮв дтϼтϸвЮϜ мϒ пЮϖ ЀтϚϼ  ϣжϮЮ

̫ϣЛϮϜϼвЮϜ 

5. ϰϝвЂЮϜ дтЛϮϜϼвЯЮ дттϮϼϝ϶ЮϜ аттЧϦϠ Ϣ̭ϝУЪ ϣϠϝЦϼЮϜ  ̫ϣтЯ϶ϜϸЮϜ 
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6. Ϻϝ϶ϦϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ϣтϲтϲЊϦЮϜ сТ ϤЦмЮϜ ϞЂϝжвЮϜ ϣАЂϜмϠ ϢϼϜϸшϜ ϣϮЮϝЛвЮ ЬЪϝІвЮϜ ϢϸϸϲвЮϜ дв  РϼА

дтЛϮϜϼвЮϜ. 

ϒϸϠвЮϜ ЀϸϝЂЮϜ:  дϝвЎ дϒ ϞтЮϝЂϒ ϤϑТϝЪвЮϜ ХЂϦϦ Йв атЧЮϜ ϣтЦы϶цϜ ̪ШжϠЯЮ ̪йТϜϸкϒ йϦϚтϠм йϦтϮтϦϜϼϦЂϖ 

ϣтϠϝЦϼЮϜ.  

     сПϠжт пЯК ЀЯϮв дтϼтϸвЮϜ ϣЦϸϝЊвЮϜ пЯК ϤϑТϝЪв ̭ϝЎКϒ ϢϼϜϸшϜ ϝтЯЛЮϜ сЦϝϠм РϜϼАцϜ  дттЂтϚϼЮϜ

дϝвЎм дϒ ЬЪ ϤϑТϝЪвЮϜ ХЂϦϦ Йв ϣтТϝУІ ̪ШжϠЮϜ ̪йТϜϸкϒ йϦтϮтϦϜϼϦЂϖ йϦϚтϠм ϣтϠϝЦϼЮϜ. мкм ϝв ϸКϝЂт РмЂ 

пЯК дϝвЎ дϒ ̭ϝЎКϒ ϢϼϜϸшϜ ϝтЯЛЮϜ сЦϝϠм РϜϼАцϜ дттЂтϚϼЮϜ аϦтЂ акϾтУϲϦ ЬвЛЯЮ пЯК ϣϲЯЊв ХтЧϲϦ 

ШжϠЮϜ. 

ϒϸϠвЮϜ ЙϠϝЂЮϜ: ХтϠАϦ ϣвЪмϲ ϤϝЪϼІЮϜ ϣЧтϼАϠ ϣТϝУІ. 

    дв ϞЛЊЮϜ ϣЮ̭ϝЂв ̭ϝЎКϒ ЀЯϮв дтϼтϸвЮϜ ϢϼϜϸшϜм ϝтЯЛЮϜ ϣЧтϼАϠ ϣϲтϲЊ дК алЮϝвКϒ алϚϜϸϒм  ϸжК

ϸмϮм ЈЧж сТ ̪ϣтТϝУІЮϜ Ϩϸϲтм ϜϺк ϝвϸжК ъ ШвϦт  Ζд ϞϝϲЊϒ ̪ϣϲЯЊвЮϜ дтЪϼϝІвЮϜ сТ ϼмлвϮЮϜм ФмЂЮϜ 

аϝЛЮϜ дв ЬмЊϲЮϜ пЯК ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтТϝЪЮϜ дК ЬЪтк РϜϸкϒм ШжϠЮϜ пΖжЂϦтЮ алЮ аЪϲЮϜ оϸв пЯК Ϣ̭ϝУЪ ЀЯϮв 

дтϼтϸвЮϜ ϢϼϜϸшϜм ϝтЯЛЮϜ сТ ϢϼϜϸϖ ШжϠЮϜ.  

     дЪвтм ϣтТϝУІЯЮ ϾтϾЛϦ ϣвЪмϲ ϤϝЪϼІЮϜ ϣвтЯЂЮϜ дв Ьы϶ ϰϝЊТшϜ аϝЛЮϜ ϞмОϼвЮϜ ̪йтТ ШЮϺм  сТ

ϤъϝϮвЮϜ ϣтЮϝϦЮϜ:  

1. ЬЪтк ЀЯϮв ̪аϮϲЮϜ) дтϼтϸвЮϜ ̪ϣтмЎЛЮϜ ϤыкϔвЮϜ ̫(дϝϮЯЮϜм 

2. ЬЪтк ϢϼϜϸшϜ ̪ϤϝтЮмϔЂвЮϜ) ϝтЯЛЮϜ ϤыкϔвЮϜ ̫ ( ϢϼϠ϶ЮϜм 

3. ЬЪтлЮϜ свтДжϦЮϜ  ̫сЂϝЂцϜ 

4. ϤϝвмЯЛв Ьмϲ ЬЪтк ϾТϜмϲЮϜ сТ  ̫ШжϠЮϜ 

5. ϣЛтϠА ϸϜϸϦв̴Ϝм ϤывϝЛвЮϜ Йв ИмϼУЮϜ РϜϼАцϜм ϣЯЊϦвЮϜ ШжϠЮϝϠ. 

 ϝтжϝϪϘϸϝϠв : ) ϣтжϝϪЮϜ ЬϾϝϠ ϣжϮЯЮ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ2006.( 

      ϤвϝЦ ϣжϮЮ ЬϾϝϠ ϣϠϝЦϼЯЮ ϣжЂ ϣтТϼЊвЮϜ 2006 а ϘϸϝϠвЮϜ ЬтϸЛϦϠ ϣЧϠϝЂЮϜ дв Ьы϶ ϣЧтϪм ϢϸтϸϮ ϤжвЎϦ 

ϘϸϝϠв ϣлϠϝІϦв Йв дв ϝлϦЧϠϝЂ Ϩтϲ ϣЦыА̴жϜ ЬЪ ϒϸϠв ϝлΖжЪЮм м̳АвϼϢ ϢϾϾЛвм сТ ϞЮ ЬЪ ̪ϝлжв ϣТϝЎϖ пЮϖ дϒ 

ϤϝтЊмϦЮϜ Ϥ̭ϝϮ Ϣϼт϶цϜ ϒϸϠвЮϝϠ двϝϪЮϜ рϺЮϜ ϼϠϦ̳Лт ϸтϸϮЮϜ ϝлтТ ХЯЛϦвЮϜм ϼАϝ϶вЮϝϠ ϣтЯтПІϦЮϜ сϦЮϜ дЪвт дϒ ЌϼЛϦт 

ШжϠЮϜ ϝлЮ̪ сЯт ϝвЪ ϼϝЊϦ϶ϝϠ ϝкϼЪϺжм)1(: 

1. ϒϸϠвЮϜ  :ЬмцϜсПϠжт пЯК ̭ϝЎКϒ ЀЯϮв дϒ дтϼтϸвЮϜ ϜмжмЪт дтЯкϔв алϠЊϝжвЮ алтϸЮм алТ ϱЎϜм  акϼмϸЮ

сТ ϣвЪмϲ ̪ϤϝЪϼІЮϜ дϒм ϜмжмЪт дтϼϸϝЦ пЯК ϣЂϼϝвв аЪϲЮϜ атЯЂЮϜ ЬϝвКц  ̫ШжϠЮϜ 

 

(  1)Basel Committee on Banking Supervision, Enhancing Corporate Governance For Banking 
Organization, Bank for international settlements, Switzerland, February 2006, p-p : 06-17. 
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2. ϒϸϠвЮϜ  :сжϝϪЮϜ сПϠжт пЯК ЀЯϮв дтϼтϸвЮϜ Ϝ ϣЧТϜмвЮ м РϜϼІшϜ пЯК РϜϸкцϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ШжϠЯЮ  пЯКм

̪йвтЦ сϦЮϜ аϦт МыϠшϜ ϝлжК сТ ЙтвϮ ̭ϝϲжϒ ̫ϣвДжвЮϜ 

3. ϒϸϠвЮϜ ϨЮϝϪЮϜ: сПϠжт пЯК ЀЯϮв дтϼтϸвЮϜ ЙЎм ϾтϾЛϦм АмА϶ ϣϲЎϜм ϣтЮмϔЂвЯЮ ϣЮ̭ϝЂвЮϜм сТ  ЙтвϮ

̭ϝϲжϒ ̫ϣвДжвЮϜ  

4. ϒϸϠвЮϜ ЙϠϼЮϜ: сПϠжт пЯК ЀЯϮв дтϼтϸвЮϜ дϝвЎ ϸмϮм РϜϼІϖ аϚыв дв ЬϠЦ ϢϼϜϸшϜ ϝтЯЛЮϜ ϝвϠ ХТϜмϦт  Йв

 ̫йϦϝЂϝтЂ 

5. ϒϸϠвЮϜ Ѐвϝ϶ЮϜ:  сПϠжт пЯК ЀЯϮвЮϜ ϢϼϜϸшϜм ϝтЯЛЮϜ аϜϸ϶ϦЂъϜ ЬϝΖЛУЮϜ ЬвЛЯЮ рϺЮϜ амЧϦ йϠ ϣУтДм  ϣЛϮϜϼвЮϜ

ϣтЯ϶ϜϸЮϜ дмЛϮϜϼвЮϜм дмтϮϼϝ϶ЮϜ РϚϝДмм ϣϠϝЦϼЮϜ  ̫ϣтЯ϶ϜϸЮϜ 

6. ϒϸϠвЮϜ ЀϸϝЂЮϜ: сПϠжт пЯК ЀЯϮвЮϜ дϝвЎ дϒ ϤϝЂϝтЂ ϤϝЂϼϝввм ϤϑТϝЪвЮϜ а̭ыϦϦ Йв ϣТϝЧϪ йТϜϸкϒ ̪ШжϠЮϜ 

ϣЯтмА ̪ЬϮцϜ йϦтϮтϦϜϼϦЂϖ йϦϚтϠм  ̫ϣтϠϝЦϼЮϜ 

7. ϒϸϠвЮϜ ЙϠϝЂЮϜ : сПϠжт ϢϼϜϸϖ ШжϠЮϜ ϣЧтϼАϠ  ̫ϣТϝУІ 

8. ϒϸϠвЮϜ двϝϪЮϜ: сПϠжт пЯК ЀЯϮвЮϜ ϢϼϜϸшϜм ϝтЯЛЮϜ алТ ЬЪтлЮϜ сЯтПІϦЮϜ ШжϠЯЮ. 

         ϞϮт пЯК ЀЯϮв  дтϼтϸвЮϜϺϝ϶ϦϜ ϣвϾыЮϜ ϤϜмА϶ЮϜ дϝвЎЮ алТ ϢϼϜᴚϸϜм ϼАϝ϶в ϣАІжцϜ ЬЪІϠ  ̪ϸтϮ

ϣЯϪвϦвЮϜм ϝвтТ сЯт:  

 ϒ. сПϠжт пЯК ЀЯϮв дтϼтϸвЮϜ дϝвЎ дϒ ϢϼϜϸшϜ ϝтЯЛЮϜ ЙϠϦϦ ϤϝЂϝтЂ ϣϲЎϜм ϝвтТ ХЯЛϦт ̫ϣАІжцϜ ϣЮмϜϾвϠ 

 Ϟ. ͻ сПϠж пЯК ϣжϮЮ ϣЛϮϜϼвЮϜ сТ ϣЂЂϔвЮϜ ацϜ РϜϼІшϜ пЯК ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ дв ЬϮϒ ϣϠЦϜϼв  иϺк

ЬЪϝтлЮϜ ̪ϣАІжцϜм ϝвЪ сПϠжт ϝлтЯК атϸЧϦ ϼтϼЧϦЮϜ рмжЂЮϜ ϭϚϝϦжЯЮ дК ϨϜϸϲцϜ ϣтϼкмϮЮϜ йϮмϒм  ϼмЊЧЮϜ

сϦЮϜ аϦт ϝкϸтϸϲϦ пЮϖ ЀЯϮв ̫дтϼтϸвЮϜ 

 Ϭ. сПϠжт ЙЎм ̪ϤϝЂϝтЂЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂшϜм ϣϠЂϝжвЮϜ ϣЧТϜмвЯЮ пЯК ЬЪϝтлЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϜмϸцϜ ̪ϢϸЧЛвЮϜ 

ϤϝϮϦжвЮϜм ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ. 

 

 ϝϪЮϝϪϘϸϝϠв : ) ϣϪЮϝϪЮϜ ЬϾϝϠ ϣжϮЯЮ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ2010.( 

       Юм Дϲ  ϣҶвЪмϲЮϜ ϘϸϝҶϠв ХтϠАϦ ϸжК сҶϦЮϜ  ϤϼϸҶЊϜ  дҶК ϣҶжϮЮ   ЬϾϝҶϠаϝҶК 2006 а  ϸҶтϸЛЮϜ  дҶв  ϤъϝҶϲ 

ЬІУЮϜ сТ ϣвЪмϲ  ̪ШмжϠЮϜ  м сϦЮϜ   дв ϝлвкϒ  ϣвϾцϜ  ϣтЮϝвЮϜ сϦЮϜ  ϤϒϸϠ  сТ  РЊϦжв ϣжЂ  2007 а м ϣϮϦϝжЮϜ 

ϝЂϝЂϒ дК аϸК ϣтϝУЪ РϜϼІшϜ ЬϠЦ дв ЀЯϮв   ϢϼϜϸшϜ  м ϢϼϜϸшϜ   ̪ϝтЯЛЮϜ аϸКм ϣтЮϝΖЛТ   ϣвДжϒ   ϢϼϜϸϖ   ϼАϝ϶вЮϜ 

м ϝкϸтЧЛϦ пЯК мϲж  ϼтО  аϝлϠшϜм ̪аϚыв  сТ  ЬЪϝтлЮϜ  ϣтвтДжϦЮϜ  м ϣАІжϒ  ШмжϠЮϜ  ̭ϜϾϖм  ШҶЮϺ  ϤϼϼҶЦ  ϣҶжϮЮ  

 ЬϾϝϠ ϢϸϝКϖ  ϼДжЮϜ сТ  ϘϸϝϠв  аϝК2006 а ϢϸЪϔв  дв  ϸтϸϮ   пЯК ϣтвкцϜ   ϢϼвϦЂвЮϜ   ϘϸϝϠвЮ   ϣвЪмϲЮϜ 
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ϢϼмϼЎм ϝкϸϝвϦКϜ дв РϼА  ШмжϠЮϜ дтТϼІвЮϜм ϝлтЯК̪дв Ьы϶ ϝлАтЯЂϦ ̭мЎЮϜ пЯК ϤъϝϮвЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ :ϣтЮϝϦЮϜ 

)1(  
ЬϝϮвЮϜ ЬмцϜ: ϤϝЂϼϝвв  ЀЯϮвЮϜ 

1. ϒϸϠвЮϜ ЬмцϜ: ϣтЮмϔЂвЮϜ ϣвϝЛЮϜ ЀЯϮвЯЮ 

     ЬΖвϲϦт ЀЯϮвЮϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ ϣвϝЛЮϜ дК ̪ШжϠЮϜ ϝвϠ сТ ШЮϺ ϣЧТϜмвЮϜ РϜϼІшϜм ϺтУжϦ пЯК РϜϸкцϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ 

̪йЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ̪ϼАϝ϶вЮϜ ϣвЪмϲ ШжϠЮϜ ̪йвтЦм ϝвЪ ϼϠϦЛт ϝЎтϒ ЀЯϮвЮϜ ъмϚЂв дК ϼтТмϦ РϜϼІшϜ пЯК ϢϼϜϸшϜ 

̫ϝтЯЛЮϜ 

2. ϒϸϠвЮϜ сжϝϪЮϜ: Ϥыкϔв ЀЯϮвЮϜ 

     сПϠжт пЯК ̭ϝЎКϒ ЀЯϮвЮϜ дϒ ϜмжмЪт дтЯкϔв ШЮϺм дв Ьы϶ ϞтϼϸϦЮϜ ̪алϠЊϝжв пЯК ϝвЪ сПϠжт дϒ дмЪт 

алтϸЮ алТ ϱЎϜм акϼмϸЮ сТ ϣвЪмϲ ШмжϠЮϜ ϜмжмЪтм дтϼϸϝЦ ϣЂϼϝвв пЯК аЪϲЮϜ атЯЂЮϜ сКмЎмвЮϜм дК дмϔІ 

̫ШжϠЮϜ 

3. ϒϸϠвЮϜ ϨЮϝϪЮϜ: ϤϝЂϼϝвв ЀЯϮвЮϜ йЯЪткм 

    сПϠжт пЯК ЀЯϮвЮϜ ϸтϸϲϦ ϤϝЂϼϝвв ϣвЪмϲ ϣвϚыв йЯвЛЮ дϒм ϼТмϦϦ йтϸЮ дϝвЎЮ ЬϚϝЂмЮϜ дϒ ЬϪв иϺк 

ϤϝЂϼϝввЮϜ аϦϦ ϝлϦЛϠϝϦв ϝлϦЛϮϜϼвм ϝтϼмϸ дв ЬϮϒ ̫ϝлжтЂϲϦ 

4. ϒϸϠвЮϜ ЙϠϜϼЮϜ: ЬЪϝтк ϣКмвϮвЮϜ 

      сТ ЬЪтк ϣКмвϮвЮϜ ЀЯϮв ϣЪϼІЮϜ ацϜ ЬвϲϦт ϣтЮмϔЂвЮϜ ϣвϝЛЮϜ дК ϤϝЪϼІЮϜ ϣвЪмϲ ϣтТϝЪЮϜ сТ ̪ϣКмвϮвЮϜ 

дϝвЎм ϸмϮм ϤϝЂϝтЂ ϣвЪмϲ ϤϝтЮϐм ϣвϚыв ̪ЬЪтлЯЮ ϼАϝ϶вм ЬϝвКцϜ ϣКмвϮвЮϜ ̫ϝлϦϜϸϲмм 

ЬϝϮвЮϜ сжϝϪЮϜ: ϢϼϜϸшϜ ϝтЯЛЮϜ 

1. ϒϸϠвЮϜ ЬмцϜ: йтϮмϦϠ дв  ЀЯϮвЮϜсПϠжт пЯК ϢϼϜϸшϜ ϝтЯЛЮϜ дϝвЎ дϒ ϣАІжϒ ШжϠЮϜ Йв аϮЂжϦ ЬϝвКцϜ 

̪ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϣЯвϦϲвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜм сϦЮϜ ϝкϼЦϒ ̫ЀЯϮвЮϜ 

ЬϝϮвЮϜ ϨЮϝϪЮϜ: ϢϼϜϸϖ ϼАϝ϶вЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ 

1. ϒϸϠвЮϜ ЬмцϜ: сПϠжт пЯК ШмжϠЮϜ дϒ ШЯвϦ аϝДж ЬϝЛТ ϣϠϝЦϼЯЮ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣУтДмм ϣЯЧϦЂв ̪ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸш Йв 

ϣАЯЂ ϣтТϝЪ ̪ ̪ϣжϝЪвЮϜ ̪ϣтЮыЧϦЂъϜ ϸϼϜмвЮϜ ЬмЊмЮϜм пЮϖ ̫ЀЯϮвЮϜ 

ϒϸϠвЮϜ  :сжϝϪЮϜсПϠжт ϸтϸϲϦ ϼАϝ϶вЮϜ ϝлϦϠЦϜϼвм пЯК ЀϝЂϒ ̪ϼвϦЂв оϸвм ϼмАϦ ϢϼϜϸϖ ϼАϝ϶вЯЮ ШжϠЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜм 

ϣтЯ϶ϜϸЮϜ пжϠЯЮ ϣтϦϲϦЮϜ сПϠжт дϒ ϞЪϜмт рϒ ϤϜϼтПϦ сТ ϼАϝ϶в ШжϠЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ̫ϣтЛтϠАЮϜ 

 

 
(  1)Basel Committee on Banking Supervision, Principles for Enhancing Corporate Governance, 
op.cit, p-p : 07-29. 
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2. ϒϸϠвЮϜ ϨЮϝϪЮϜϞЯАϦϦ : ϢϼϜϸшϜ ϣЮϝΖЛУЮϜ ϼАϝ϶вЯЮ  ЬϝЊ̴ϦϜ рмЦ Ь϶Ϝϸ ШжϠЮϜ Ьмϲ ϼАϝ϶вЮϜ дв атϸЧϦ Ьы϶ 

ϼтϼϝЧϦЮϜ пЮϖ ЀЯϮвЮϜ ϢϼϜϸшϜм ̫ϝтЯЛЮϜ 

3. ϒϸϠвЮϜ :ЙϠϜϼЮϜ сПϠжт пЯК ЀЯϮвЮϜ ϢϼϜϸшϜм ϝтЯЛЮϜ аϜϸ϶ϦЂъϜ ЬϝΖЛУЮϜ ЬвЛЯЮ ϾϮжвЮϜ дв ЬϠЦ ϣЛϮϜϼвЮϜ аϝлв 

̪ϣтЯ϶ϜϸЮϜ дтЛϮϜϼвЮϜ дттϮϼϝ϶ЮϜ аϝлвм ϣϠϝЦϼЮϜ ̫ϣтЯ϶ϜϸЮϜ 

ЬϝϮвЮϜ ЙϠϼЮϜ: ϤϑТϝЪвЮϜ (ϤϝЎтмЛϦЮϜ) 

1. ϒϸϠвЮϜ :ЬмцϜ сПϠжт дϒ РϼІт ЀЯϮвЮϜ пЯК атвЊϦ аϝДж ϤϝЎтмЛϦЮϜ ̪иϺтУжϦм ϝвЪ сПϠжт ϣϠЦϜϼв йтЯК 

ϣЛϮϜϼвм аϝДж ϤϝЎтмЛϦЮϜ ϸЪϓϦЯЮ дв йΖжϒ ЬвЛт пЯК мϲжЮϜ ̫ϸмІжвЮϜ 

2. ϒϸϠвЮϜ :сжϝϪЮϜ сПϠжт дϒ а̭ыϦт ЌтмЛϦ РДмвЮϜ ЬЪІϠ ЬϝΖЛТ Йв ϼАϝ϶вЮϜ ϨтϲϠ ̪ϣЯвϦϲвЮϜ сПϠжт 

РттЪϦ ϤϝЎтмЛϦЮϜ Йв ЙтвϮ ИϜмжϒ ̪ϼАϝ϶вЮϜ ϭϚϝϦж ϤϝЎтмЛϦЮϜ сПϠжт дϒ ϣвϚыϦв дмЪϦ Йв ϭϚϝϦж 

̪ϼАϝ϶вЮϜ ЬмϜϸϮ ЙТϸЮϜ ϤϝЎтмЛϦЯЮ сПϠжт дϒ дмЪϦ ϣЂϝЂϲ ФϝТхЮ ϼАϝ϶вЯЮ ϣтжвϾЮϜ ̫ϝкϼтОм 

ЬϝϮвЮϜ Ѐвϝ϶ЮϜ: ЬЪϝтк ШмжϠЮϜ ϣвлϠвЮϜ ϢϸЧЛвЮϜм 

1. ϒϸϠвЮϜ :ЬмцϜ сПϠжт пЯК ЀЯϮвЮϜ ϢϼϜϸшϜм ϝтЯЛЮϜ ϣТϼЛв алТм ЬЪтлЮϜ сЯтПІϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜм ШжϠЯЮ сϦЮϜ дЪвт 

дϒ йЯЪІϦ " рϒ РϼКϜ ЬЪтлЮϜ Јϝ϶ЮϜ ШϠ "̫ 

2. ϒϸϠвЮϜ :сжϝϪЮϜ ϝвϸжК ЬвЛт ШжϠЮϜ дв Ьы϶ ЌϜϼОцϜ ϣЊϝ϶ЮϜ мϒ ЬЪϝтлЮϜ ϤϜϺ ϣЯЊЮϜ ХтЛϦ сϦЮϜ ϣтТϝУІЮϜ мϒ 

ъ сТмϦЂϦ ϼттϝЛвЮϜ ϣтЪжϠЮϜ ̪ϣтЮмϸЮϜ сПϠжтТ пЯК ЀЯϮЯвϜ Ϝм йϦϼϜᴚϸ ϝтЯЛЮϜ алТ ̪ЌϼПЮϜ ϜϺк ЬЪтлЮϜ ϼАϝ϶вЮϜм 

ϢϸтϼУЮϜ иϺлЮ ϣтЯвЛЮϜ. ϝвЪ сПϠжт ϝЎтϒ сЛЂЮϜ РтУ϶ϦЯЮ дв  ΖϸϲвЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϸ Ϣ " рϒ РϼКϜ ЬЪтлЮϜ Јϝ϶ЮϜ 

ШϠ "̫ 

ЬϝϮвЮϜ ЀϸϝЂЮϜ: ϰϝЊТшϜ ϣтТϝУІЮϜм 

1. ϒϸϠвЮϜ :ЬмцϜ  сПϠжт ϣвЪмϲЮ ШжϠЮϜ дϒ дмЪϦ ϣТϝУІ пЯК мϲж РϝЪ ̪ϝлтвкϝЂвЮ ϞϝϲЊϒ ϝлтКϸмв ϣϲЯЊвЮϜ 

дтϼ϶фϜ дтЪϼϝІвЮϜм сТ ФмЂЮϜ. 

ϣтвыЂшϜ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ЀЯϮв ϼϝтЛв : ϨЮϝϪЮϜ ϞЯАвЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϣжвДϦвЮϜ 

      аϸЦ  ϝтϾтЮϝв сТ ϣтвыЂшϜ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ЀЯϮв ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣвЪмϲϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ дв ϣКмвϮв

 ϼϠвЂтϸ сТ ϣтвыЂъϜ2006  пЯК ШЮϺ сТ ϸвϦКϜм а ϘϸϝϠвъϜ дмϝЛϦЮϜ ЀЯϮв дК ϢϼϸϝЊЮϜ ϣвЪмϲЮϜ рϸϝЊϦЦ

 ϣтвжϦЮϜмOECD ЬϾϝϠ ϣжϮЮ ϣЧтϪмм . ϣϠϝЦϼЯЮ 

 ъмϜϣтвыЂшϜ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ РϜϸкϒ : 

 ϒ акϒ ϤжϝЪмТϜϸксТ ϝл сЯт ϝв)1(    : 

1- Ϝ ϒϸϠв ХтϠАϦъϣтϸϝІϼшϜ ϘϸϝϠвЮϜ ХтϠАϦЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϰϼІЮϜ мϒ аϜϾϦЮ̫ 

 
 

) 
1
( ϣжтвϜ дϝвтЯЂ ϸвϲϒ ̪(ϝлϦлϮϜмв ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ̪ ϣвЮмЛЮϜ ϤϝтϸϲϦ ̪ ЬϾϝϠ ϣжϮЮ ϤϜϼϼЧв) ϣтвыЂъϜ РϼϝЊвЮϜ ̪ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ свЮϝЛЮϜ ϞϝϦЪЯЮ ϼϜϸϮ ̪ ϣЛϠАЮϜ

дϸϼъϜ ̪пЮмъϜ ̪2008:Ј ̪89. 
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2- пЮϖ ϣтϸϝІϼшϜ ϘϸϝϠвЮϜ РϸлϦ ϜϣвЪмϲЯЮ ϣтЮϝϲЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ЬϝвЪϦЂ̫ 

3-  ϞЂϝжвЮϜ дв йжϖ ϣтϸϝІϼшϜ ϘϸϝϠвЮϜ дтϠϦϜ сТ Ϥϸϼм ϝвЪ '' ϤϝЂЂϔвЮϜ ϢϼϜϸϖ АϠϜмЎ '' ϤϝУтϼЛϦ ϸϝвϦК

ъϜ дмϝЛϦЮϜ ϣвДжв ϝвϠ ϤытϸЛϦЮϜ ЌЛϠ ̭ϜϼϮϖ Йв сТϼЊвЮϜ РϜϼІщЮ ЬϾϝϠ ϣжϮЮ ϣЧтϪмм ϣтвжϦЮϜ м рϸϝЊϦЦ

ϣтвыЂшϜ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϤϝЂЂϔв ЬвК ϼϝАϖ Йв ϞЂϝжϦт̫ 

4-  дϝвЎϜϣЛтϼІЮϝϠ ϣтвыЂшϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ аϜϾϦЮ ̫

5- ϣвЪмϲЮϜ ХтϠАϦϠ ϣтвыЂшϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ аϝтЦ ЬтлЂϦ̫ 

6-  ϝϮϺмвж ϣвДжв мϒ ϣЮмϸ ЬЪ ЙЎϦ дϒ ϞϮт ЬϠ йЧтϠАϦ дЪвт ϤϝЂЂϔвЮϜ ϢϼϜϸϖ АϠϜмЎЮ ϸϲϜм ϬϺмвж ϸϮмт ъ

ϝлϠ ϝЊϝ϶̫ 

7- .ϣтТϜϼІшϜ ϤϝАЯЂЮϜ ЬϠЦ дв ЬтлЂϦЮϜ м аКϸЮϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ 

 ϝтжϝϪϣтвыЂшϜ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв : 

     вЎϦ ϸЦм д ϼϝтЛв ϣтвыЂъϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ЀЯϮв ϤϝҶЂЂϔвЮϜ ϼϝҶтЛвЮϜ ϜϺҶк аϾҶЮϒ ϸҶЦ ϨтϲϠ ̪ϣтϸϝІϼϖ ϘϸϝϠв ЙϠЂ

 ϘϸϝҶϠвЮϜ иϺҶк ЈмҶЊжϠ ϝҶлвϜϾϦЮϜ ϸҶЪϔϦ дϒ ϝҶвϖ ϣтвыҶЂшϜ ϣтЮϝвЮϜ ϞϝϲҶЊц ϝϲҶЎϜм ϝϲϼҶІ сҶАЛϦ мϒ ϣтϸϝҶІϼшϜ

.ϘϸϝϠвЮϜ иϺлϠ ϝлвϜϾϦЮϜ аϸК ϞϝϠЂϒ дК ϱЮϝЊвЮϜ 

    ϝвтТмϣтвыЂшϜ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ЀЯϮв дК ϢϼϸϝЊЮϜ ϣЛϠЂЮϜ ϣтϸϝІϼшϜ ϘϸϝϠвЯЮ ЌϼК сЯт)1(: 

1. : ЬмцϜ ϒϸϠвЮϜ ҶІ ϢϼϜϸϖ АϠϜмҶЎ ϣҶЂϝтЂЮ ϼϝАϖ ЙЎϦ дϒ ϣтвыЂшϜ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϤϝЂЂϔв пЯК ϞϮт ϣЯвϝ

 ϣҶжϾϜмвЮ ϢϸҶвϦЛвЮϜ ϤϝҶтЮфϜм ϢϼϜϸшϜ АϠϜмҶЎ ϼҶЊϝжК дҶв ϼҶЊжК ЬЪЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ РϚϝДмЮϜ ϼϜмϸцϜ ϸϸϲϦ

.ϱЮϝЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ РЯϦ϶в иϝϮϦ ϣтвыЂшϜ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϤϝЂЂϔв ϤϝтЮмϔЂв 

       УжϦЮϜ ϢϼϜϸшϜ ̪йжК ϣЧϪϠжвЮϜ дϝϮЯЮϜм ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв) : дв ЬЪ ϢϼϜϸшϜ АϠϜмЎ ϼЊϝжЛϠ ϸЊЧтм ̪ϣтϺт

 ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϤϝЂЂϔв пЯК ϞϮт ̪( дттϮϼϝ϶ЮϜм дттЯ϶ϜϸЮϜ ϤϝϠϝЂϲЮϜ сЛϮϜϼв ̪ϣтКϼІЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϣϚтк

 ϝлтЯК РϼϝЛϦв ϤϝЂЂϔв ϢϼϜϸϖ АϠϜмЎ ϼттϝЛв ϝлжвЎϦϦ сϦЮϜ ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϤϝтЊмϦЮϜ ϸϝвϦКϜ  ϣтвыЂшϜ

 ЬϾϝϠ ϣжϮЮ ϣЦϼмм рϸϝЊϦЦшϜ дмϝЛϦЮϜ м ϣтвжϦЮϜ ϣвДжв ϘϸϝϠв ЬϪв ϝтЮмϸ ϞϮт ШЮϺЪ ̪сТϼЊвЮϜ РϜϼІщЮ

 ϣЛтϼІЮϜ аϝЪϲϓϠ аϾϦЯϦ дϒ ϞϮт ϝвЪ ̪ϣтТϜϼІшϜ ϤϝАЯЂЮϜ дК ϢϼϸϝЊЮϜ ЬмЛУвЮϜ ϣтϼϝЂ ϤϝлтϮмϦЮϝϠ аϾϦЯϦ дϒ

ϝлϚϸϝϠвм ϣтвыЂшϜ ̫

2.  : сжϝϪЮϜ ϒϸϠвЮϜ пЯК ϞϮт   ϤϝЂЂϔв  Ϥϝвϸ϶ЮϜ    ϣтЮϝвЮϜ  ϣтвыЂшϜ   дϒ   ϼтϼЧϦ ϸϜϸКϖ дв ϸЪϓϦϦ

ϼтОм ϣтЮϝвЮϜ ϝлϦϝвмЯЛв   ϣтЮϝвЮϜ   сТмϦЂт ϤϝϠЯАϦвЮϜ  сϦЮϜ   ЈжϦ ϝлтЯК ϼттϝЛвЮϜ  ϣтϠЂϝϲвЮϜ   РϼϝЛϦвЮϜ

 дмЪϦм ̪ϝтЮмϸ ϝлтЯК аϝЪϲц ϣЧϠϝАв   ϣЛтϼІЮϜ ϣтвыЂшϜ  м ϝлϚϸϝϠв  сϦЮϜ  рϼЂϦ   пЯК  ИϝАЦ  Ϥϝвϸ϶ЮϜ 

ϣтЮϝвЮϜ  свыЂшϜ     ϣтТϜϼІшϜ ϤϝАЯЂЮϜ ϝкϸвϦЛϦ сТ   ϣЮмϸЮϜ  ̪ϣтжЛвЮϜ  ϞϮт  пЯК  ϢϼϜϸϖ ϤϝЂЂϔвЮϜ 

 
)
1
 ( дтϸЮϜ дϠ ϣϲтϦТ ̪ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв ϾтϾЛϦм ̭ϝЂϼϖ сТ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝϚтлЮϜ ϼмϸ ̪  ϼтϦЂтϮϝв ϣЮϝЂϼ ̪РЯІЮϝϠ сЯКмϠ дϠ ϣϠтЂϲ ϣЛвϝϮ ̪ϢϼмІжв ϼтО ̪ дϼϚϜϾϮЮϜ

2012:Ј ̪79. 
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 йϚϝЎКϒ дв ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв акϼϝϦ϶т ̭ϝЎКϒ ϣϪыϪ дК ЬЧт ъ ϝвв дмЪϦϦ ϣЛϮϜϼв ϣжϮЮ ЬтЪІϦ ϣтвыЂшϜ ϣтЮϝвЮϜ

ϤϜϸжϦЂвЮϜм ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ ЬтЯϲϦ сТ ϣтТϝЪм ϣϠЂϝжв ϤϜϼϠ϶ пЯК дтϾϚϝϲ дмжмЪт дттϺтУжϦЮϜ ϼтО ϣтЮϝвЮϜ ̫

3. : ϨЮϝϪЮϜ ϒϸϠвЮϜ  ϼϝвϪϦЂъϜ ϤϝϠϝЂϲ ϞϝϲЊϒ ФмЧϲϠ ϼϜϼЦшϜ ϣтвыЂшϜ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϤϝЂЂϔв пЯК ϞϮт

 иϺк пЯК ϣДТϝϲвЮϜ дϝвЎЮ ϣтТϝЪЮϜ ЬϚϝЂмЮϜ ЙЎмм ̪ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϼАϝ϶вЮϜ м алϦϜϼϝвϪϦЂϜ ̭Ϝϸϐ ϣЛϠϝϦв сТ

ыЂшϜ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϤϝЂЂϔв пЯК ϞϮт ϜϺЮ ̪ϝлϦЂϼϝввм ФмЧϲЮϜ иϝϮϦ ϣтжϝвϦϚϜ ϣтЮмϔЂв ЬвϲϦϦ дϒ ϣтв

 сТ ϤϝвмЯЛвЮϜ дК ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ Йв ̪ алЮϜмвϒ сТ ϝϠϼϝЎв ϝлϦУЊϠ ϼϝвϪϦЂъϜ ϤϝϠϝЂϲ ϞϝϲЊϒ

аϚывЮϜ ϤЦмЮϜ ̫

4. : ЙϠϜϼЮϜ ϒϸϠвЮϜ  Йв а̭ыϦϦ ϣвтЯЂ ϼϝвϪϦЂϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ϸϝвϦКϜ ϣтвыЂшϜ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϤϝЂЂϔв пЯК ϞϮт

ЮϜ ϸϚϜмЛЮϜм ϼАϝ϶вЮϜ ϤϝϠϝЂϲ ϞϝϲЊϒ дтϠ ϾтвϦЮϜ дϝϠЂϲЮϜ сТ дтϺ϶ϐ) ϼϝвϪϦЂъϜ ϤϝϠϝЂϲ ϞϝϲЊц ϣЛЦмϦв

 ϸϚϜмК рϒ аКϸ сТ ϣтТϝУІЮϜ ϸϝвϦКϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ( ϣЧЯАвЮϜм ϢϸтЧвЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ ̫

5. : Ѐвϝ϶ЮϜ ϒϸϠвЮϜ  пЯК ЬмЊϲЯЮ ϣϠЂϝжв ϣтЮϐ ЙЎϦ дϒ ϣтвыЂшϜ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϤϝЂЂϔв пЯК ϞϮт

Ϝ дв ϣЛтϼІЮϜ аϝЪϲцϜ сϲϜмж ЙтвϮ сТ ϣЛтϼІЮϝϠ аϜϾϦЮъϜ ϣϠЦϜϼвЮм омϝϦУЮϜ ХтϠАϦϠ аϜϾϦЮъϜм ϝлϠ дтЊϦ϶вЮ

ϝлϦϝАϝІжм ϝлϦϝтЯвКм ϝлϦϝϮϦжв. 

       дϒ ϞϮтм ̪ϣтвыЂшϜ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ИϝАЧЮ ϣвКϜϸЮϜ ЈϚϝЊ϶ЮϜ дв ϣтКϼІЮϜ ̭ϜϼфϜ ИмжϦ пЧϠтм

 дв алϦϜϼϝлв дтЂϲϦЮ ϞЂϝжвЮϜм аϾыЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ пЯК дмтКϼІЮϜ дмϠЦϜϼвЮϜм сЯ϶ϜϸЮϜ дмЛϮϜϼвЮϜ ЬЊϲт

 ϣЛтϼІЮϝϠ аϜϾϦЮъϜ оϸв ϣЛϮϜϼв Ϩтϲ. 

       Ϡ ХтЂжϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠв ЙтϮІϦм ϼϜϸЊϖ ϞϮт ϝвЪ ϝЊмЊ϶ ИϝАЧЮϜ ϜϺк дϒ Ϩтϲ ϣтКϼІЮϜ омϝϦУЮϜ дт

 ϣЛтϼІЮϜ ̭ϝвЯК дтϠ дмϝЛϦЮϜм ШϼϦІвЮϜ алУЮϜ дв дϜϸтУϦЂт ϝвмвК ϣвцϜм ̫

6.  : ЀϸϝЂЮϜ ϒϸϠвЮϜ ϣтвыЂшϜ ϣЛтϼІЮϜ аϝЪϲϓϠ аϜϾϦЮъϜ ϣтвыЂшϜ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϤϝЂЂϔв пЯК ϞϮт

ϣЂЂϔвЯЮ ϣЛтϼІЮϜ ̭ϝвЯК ϤϜϼϜϼЦ сТ ϝлтЯК ЈмЊжвЮϜ ϝлϚϸϝϠвм ϤϜϼϜϼЧϠ аϜϾϦЮъϜ ϣЂЂϔвЮϜ пЯК ϞϮтм ̪

аϜϾϦЮъϜ аϸК ϞϠЂ дК ϰϝЊТшϜ мϒ ϣтϾЪϼвЮϜ ϣтКϼІЮϜ ϣϚтлЮϜ ̫

7. : ЙϠϝЂЮϜ ϒϸϠвЮϜ  ϣтЂϝЂцϜм ϣтϼкмϮЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϼтТмϦ ϣтвыЂшϜ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϤϝЂЂϔв пЯК ϞϮт

ϼϸЧЮϝϠ ϼмлвϮЯЮм ϼϝвϪϦЂъϜ ϤϝϠϝЂϲ ϞϝϲЊц ϝкϼтϸϦ сϦЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ ϤϝϠϝЂϲ Ьмϲ  ϤЦмЮϜ сТм сТϝЪЮϜ

 ЙтϾмϦм ϰϝϠϼцϜ ϞϝЂϲ ФϼА Ьмϲ ϼϝвϪϦЂъϜ ϤϝϠϝЂϲ ϞϝϲЊц ϤϝвмЯЛвЮϜ ϼтТмϦ ШЮϺ ϞЯАϦтм ̪ ϞЂϝжвЮϜ

 ϞϝϲЊц ϤϝвмЛвЮϜ ϼтТмϦ ШЮϺ ϞЯАϦт ϝвЪ ̪ϸϚϜмЛЮϜ аКϸ ϤϝтЮϐм ϼϝвϪϦЂъϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖм ϤϜϸмϮмвЮϜ

ϼϝвϪϦЂъϜ ϞϝЂϲ ϱϦТ ЬϠЦ ϰϝϠϼцϜ ЙтϾмϦ ЀЂϒ Ьмϲ ϼϝвϪϦЂъϜ ϤϝϠϝЂϲ  дв ЬЪ ϣЊϲ дК дыКшϜм

.ϣϠϼϝЎвЮϜ ϸЧК ϤϝтЎϦЧв ϞЂϲ ϰϝϠϼцϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜ ϤϝϠϝЂϲ ϞϝϲЊϒм ϣЂЂϔвЮϜ 
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ЮϜ ЬтЛУϦ ϤϝϠЯАϦв :ϨЮϝϪЮϜ ϨϲϠвЮϜϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲ 

 ЌтУ϶Ϧ ϼАϝ϶вЮϜ мЙТϼمن خلال عدة دراسات ووقائع أثبتت أن تطبيق الحوكمة المصرفية تساهم في              

̭Ϝϸϒ ϣтϸмϸϼвм жϠЮϜмШ  пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ сТϼЊвЮϜ аϝДжЮϜ ϤϝвϾϒ ϸЎ ϣϲТϝЪвм ϣтϚϝЦм ϢϜϸϒ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв ϼϠϦЛϦм ̪

 рϸϔϦ ϘϸϝϠвЮϜ иϺлЮ ϸтϮЮϜ ХтϠАϦЮϜпЮϖ ϣтвжϦ ϣтϸϝЊϦЦϖ ϣвϜϸϦЂв пЯК омϦЂв ϸϝЊϦЦшϜ сЯЪЮϜ.  

          двм Ьы϶ ϜϺк ϨϲϠвЮϜ ЬмϝжϦжЂ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϤϝвϾтжϝЪтв ϼЊϝжЛЮϜ ϣтЂϝЂцϜ ХтϠАϦЯЮ 

атЯЂЮϜ ϣвЪмϲЯЮ сТ ϾϝлϮЮϜ сТϼЊвЮϜ  ̪Йв ϾтЪϼϦЮϜ пЯК  ϼт϶цϜ сТм ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ сТ дттЂϝЂцϜ дттЯКϝУЮϜ

 ЙЦϜм пЮϖ ФϼАϦжϣтϼϚϜϾϮЮϜ ШмжϠЮϜ сТ ϣвЪмϲЮϜ. 

ϞЯАвЮϜ ЬмцϜ:  ϤϝвϾтжϝЪтв ϣвЪмϲЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ 

     ϝжтϸЮ дтКмж дв ϤϝвϾтжϝЪтвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ :ϝвкм 

ъмϜ:  ϤϝвϾтжϝЪтвЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ) ϼттϝЛвЮϜ ϤϝвтДжϦЮϜм (ϣтϾϜϼϦϲъϜ 

       ϸЊЧтм ϼттϝЛвЮϝϠ ϤϝвтДжϦЮϜм ϣтϾϜϼϦϲъϜ ЙтвϮ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ сϦЮϜ ϱвЂϦ ЬтЯЧϦЮϝϠ мϒ аЪϲϦЮϜ ϸтϮЮϜ сТ РЯϦ϶в 

ϼАϝ϶вЮϜ ϣϮϦϝжЮϜ дК ϤϝжмЪв аϝДжЮϜ сЮϝвЮϜ ̪иϺкм ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ϸКϜмЧЮϜм ϞϮт дϒ дмЪϦ ϢϼϸϝЊ дв ЬϮϒ МмЯϠ дтТϸк 

дтЂϝЂϒ ϝвкм : ϼϜϼЧϦЂϖ аϝДжЮϜ ϣтϝвϲм ϞϝϲЊϒ ФмЧϲЮϜ  ШЮϺм ̪дв Ьы϶ ϼЊϝжЛЮϜ ϣтЮϝϦЮϜ )1( 

1. ϒϤϝϠϪ ϸмϮм ЮϜϼттϝЛв ϤϝвтДжϦЮϜм ϣтϾϜϼϦϲшϜ 

ϞЯАϦт ϣЂϜϼϸ ЬтЯϲϦм сТϼЊвЮϜ аϝДжЮϜ пЮϖ ϸтϸϲϦ ϨыϪ ЬтЦϜϼК ϣтЂϝЂϒ ϱжвϦ ϣЮмϸЯЮ Ь϶ϸϦЮϜ сТ ϢϸϝтϾ ϣтЮϝЛТ ФмЂЮϜ 

ϣтТϼЊвЮϜ ϣЯϪвϦвЮϜм сТ :сЯт ϝв 

 ϒ. аϸК ϞЂϝжϦ ϤϝвмЯЛвЮϜ : 

       ШмжϠЮϜ сТ ϤϝвмЯЛвЮϜ ЬϪвϦϦпЯК омϦЂв ϣЦыЛЮϜ дтϠ ϞϝϲЊϒ ЙϚϜϸмЮϜ рϼтЂвм ШжϠЮϜ дв ϣлϮ ϣтКмж 

алЦмЧϲ̪  дϒ ϨтϲϞϝϲЊϒ ЙϚϜϸмЮϜ дмЎϼЛϦт ϣЮϝϲЮ аϸК дтЧтЮϜ ϝвтТ Ј϶т ϸтϸЂϦ алЦмЧϲ ̪ϣлϮ дв двм ϣлϮ 

оϼ϶ϒ дϗТ ϸϼϜмв ШжϠЮϜ пЯК рмϦϲϦ ϸϸК ϼтϠЪ дв ϞϝϲЊϒ ЙϚϜϸмЮϜ ϢϼтПЊЮϜ ̪иϺкм ϣтϚϝжϪЮϜ ЬЛϮϦ ϣϠϝЦϼЮϜ пЯК 

ШмжϠЮϜ ϸϮ ϣϠЛЊ ̫  

 Ϟ. ϼϝϪфϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ  ϸϝЊϦЦщЮ сЯЪЮϜ :  

      ϤϝвмЯЛвЮϜ ИϝтЎ пЮϜ ШЮϺ рϸϔт ШжϠ ЀыТϜ мϜ ϼϝтлжϜ ϣЮϝϲ сТ ϣϠЂжЮϝϠ дтЎϼϦЧвЯЮ дтЯвϝЛϦвЮϜ Йв иϺк 

ϣЂЂϔвЮϜ̪ϭϦжтм жК ϝлЌϝУ϶жϖ сТ омϦЂвЮϜ аϝЛЮϜ ϼϝвϪϦЂщЮ  рϒ ϣЧтϼАϠ ϼтО ϢϼІϝϠв ИϝУϦϼϖ сТ ϣЮϝАϠЮϜ ̪ дв ϣлϮ 

оϼ϶ϒ ϝЎтϒ лжϗТ пЮϜ рϸϔт ϝ ЌϼЛϦ аϝДжЮϜ сЮϝвЮϜ ϼАϝ϶вЮ  ϝввЌϼЛϦ сжЛт ϸϝЊϦЦшϜ сЯЪЮϜ ЮϼА϶̪ ϜϺкм ϝв ϼЂУт 

ЬϝПІжϖ ϣЮмϸЮϜ ϝлϦϠОϼм ϝлЊϼϲм пЯК атДжϦ ϣϠϝЦϼм  ЬвЛЮϜ сТϼЊвЮϜ . 

 

 

 
(1)Houssem RACGEDI , Op , Cit , P 9 
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 Ϭ. ϼϝϪфϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϸϝЊϦЦщЮ сϚϾϮЮϜ ) ϼА϶ЮϜ свϝДжЮϜ  : ( 

      дϖ ϼА϶ЮϜ свϝДжЮϜ мк ϸтϸлϦ Јϝ϶ аϝДжЮϝϠ сТϼЊвЮϜ РϼЛт ϼϪϓϠ мжтвмϸ̪ ϜϺлТ ИмжЮϜ дв ϤϝвϾцϜ Ѐвт 

ЙтвϮ дтЯвϝЛϦвЮϜ сТ ФмЂЮϜ сЮϝвЮϜ ̪ϜϺкм мк ϤϝϠϪшϜ ϼϪЪцϜ ъмϠЦ дв РϼА дттϸϝЊϦЦъϜ рϺЮϜ ϼЂУт Ь϶ϸϦ ϣЮмϸЮϜ 

сТ ЬЪІ атДжϦ ϣϠϝЦϼм ϣтϾϜϼϦϲϜ. 

2. РϜϸкϒ ϼттϝЛвЮϜ ϤϝвтДжϦЮϜм  ϣтϾϜϼϦϲъϜ 

    ϒ ϢϸК ШϝжкРϸк ЮϼттϝЛвЯ ϤϝвтДжϦЮϜм ϣтϾϜϼϦϲъϜ :сЯтϝв ϝлжв ϼЪϺжм 

 ϒ. ϸтϲмϦ АмϼІ ϣЂТϝжвЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ:  

      пЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ ϣЂТϝжвЮϜ АмϼІ ϸтϲмϦ рϸϔт ХтЧϲϦ ϢϜмϝЂвЮϜ сТ ЬвϝЛϦЮϜ ϼϲЮϜ дтϠϝв ШмжϠЮϜ сТ 

ФмЂЮϜ̪ ХЯ϶м Атϲв сЂТϝжϦ ϱвЂт ШмжϠЯЮ ϼмАϦЮϝϠ ДϝУϲЮϜм пЯК иϼϜϼЧϦЂϜ ϦϠыЊмй РϸлЮϜ ϜϺк ϼϠϦЛтм̪

̫ϣтϾϜϼϦϲъϜ ϤϝвтДжϦЮϜм ϼттϝЛвЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ сϚϝлж 

 Ϟ. ϾтϾЛϦ дϝвЎЮϜ дϝвцϜм сТϼЊвЮϜ:  

     Ϝ РϸкϼттϝЛвЮ ϤϝвтДжϦЮϜм ϣтϾϜϼϦϲъϜ ЬϪвϦт сТ рϸЊϦЮϜ ϣлϮϜмвм ЬЪ ϼА϶ дв жϓІ йдϒ ЌϼϦЛт 

ЯЮШжϠ ЙЎтм аϝДжЮϜ сТϼЊвЮϜ ЬЪЪ сТ ϣвϾϒ ̪ ШЮϺЮм дϗТ ϼттϝЛв АϠЎЮϜ сТϼЊвЮϜ РϸлϦ пЮϖ ϣϠϝЦϼ ϣвϚϜϸ 

ϼϜϼЧϦЂϖм сТ аϝДжЮϜ сТϼЊвЮϜ дв ЬϮϒ ̭ϝЂϼϖ ϣЧϪЮϜ сТ аϝДжЮϜ ϞжϮϦм ϤϝвϾцϜ ЙЧϦ сϦЮϜ аϝДжЯЮ сТϼЊвЮϜ ̫ 

 Ϭ. ϨтϸϲϦ ϼтЂ ШмжϠЮϜ:  

    дϖ Ϥывϲ ϸтϸϮϦЮϜ м ϤϜϼϝЪϦϠъϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϼϪϒ пЯК ϼтЂ ШмжϠЮϜ : ФϜмЂцϜ ϢϸтϸϮЮϜ ̪ϤϝтЯвЛЮϜ ϢϸтϸϮЮϜ 

ϤϝЧтϠАϦЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ ϢϸтϸϮЮϜ ̪ ϜϺлЮм ϞϮт дϒ аЯЦϓϦϦ ϼттϝЛвЮϜ ϤϝвтДжϦЮϜм ϣтϾϜϼϦϲъϜ Йв иϺк ϤϜϼмАϦЮϜ. 

ϝтжϝϪ:  ϤϝвϾтжϝЪтвЮϜ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ 

     ЬϪвϦϦ ϤϝвϾтжϝЪтвЮϜ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣвЪмϲЯЮ ϣтТϼЊвЮϜ сТ ϞтЮϝЂцϜ ϣтϼϜϸшϜ сϦЮϜ ϼϜϸϦ ϝлϠ  ̪сТм ϜϺк ϸЛϠЮϜ сЯ϶ϜϸЮϜ 

ϣвЪмϲЯЮ ϣтТϼЊвЮϜ ϾЪϼжЂ ϬϺмвжЮϜ рϸϝϲцϜ рϒ ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ ЀтϚϼЮϜм ϼтϸвЮϜ аϝЛЮϜ  ϨтϲϠ ϼϠϦЛт ϬϺмвжЮϜ ϼϪЪцϜ 

ъϝвЛϦЂϖ сТ РϼϝЊвЮϜ оϼϠЪЮϜ. )1( 

1. РтϼЛϦ ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ ϞЂϲ ϤϝтϼДж ϣвЪмϲЮϜ : 

     аЮ ϸЛт ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ аϾтжϝЪтв акϝЂт сТ ХЯ϶ ϣвтЧЮϜ АЧТ ЬϠ мк ϾϝлϮ ϣАЯЂ м ϢϼАтЂ м ϨϲϠЮϜ дК ЈϼҶУЮϜ 

ХЯ϶м ϼттϝЛв ϣтКϝвϦϮϖ:ϝлжв ϼЪϺж ϤϝтϼДж ϢϸК ϞЂϲ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮвЮ РтϼϝЛϦ ϢϸК Шϝжкм ̪ 

 

 

 

 

 
(1)Houssem RACGEDI , Op , Cit , P 13 
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 ϒ. ϞЂϲ ϣтϼДжЮϜ ϣтϸЦϝЛϦЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣвЪмϲЯЮ:  

       Ь϶ϸϦт ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ дв ЬϮϒ ϾтУϲϦ ЙТϼм ̭Ϝϸϒ дтϼтЂвЮϜ ШЮϺм дв Ьы϶ аϝДж ϤϑТϝЪвЮϜ мϒ акϸтϸлϦ ЬϾЛЮϝϠ 

дв алϠЊϝжв ̪ ϼмϸм ЀЯϮвЮϜ сАϝϠДжшϜ ϼϠϦЛт РтЛЎ ϣЊϝ϶ сТ ϤϝЪϼІЮϜ ϤϜϺ Ѐϒϼ ЬϝвЮϜ сЯϚϝЛЮϜ ϼтЂвЯЮ ̪ 

ЀЯϮвЮм ϢϼϜϸшϜ ϣАЯЂЮϜ ̭ϝжϪϒ вϝлв й ϣтϝвϲЮ ϱЮϝЊв РϜϼАцϜ оϼ϶цϜ ̫

 Ϟ. ϞЂϲ ϣтϼДжЮϜ ϣтЪϼϝІϦЮϜ ϣвЪмϲЯЮ 

      ϞЂϲ иϺк ϣтϼДжЮϜ ϼϠϦЛт ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ ϢϜϸϒ ЬтлЂϦЮ ХЯ϶ ϣвтЧЮϜ ЙтвϮЮ РϜϼАцϜ ϢϺ϶фϜ ϣЂЂϔвЯЮ ̪ ϨтϲϠ 

Ь϶ϸϦт ЀЯϮв ϢϼϜϸцϜ  ϾϝлϮЪ аϼк сТ ϣАЯЂЮϜ дв ЬϮϒ атЂЧϦ Ьт϶Ϝϸв ϣЂЂϔвЮϜ ЙтϮІϦм ЬвЛЮϜ сКϝвϮЮϜ ̫ 

 Ϭ. ϞЂϲ ϣтϼДжЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϣвЪмϲЯЮ 

     ϼϠϦЛт ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ ϢϜϸϒ ЬмЊϲ пЯК ϤϝвмЯЛвЮϜ ϸКϝЂтм пЯК ХЯ϶ ϤϜ̭ϝУЪЮϜ ϨтϲϠ аϾϦЯт ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ 

ЬтлЂϦϠ ϼтмАϦм иϺк ϤϜ̭ϝУЪЮϜ ϢϸКϝЂвЮϜм пЯК ̭ϝжϠ ϤϝлϮмϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϢϸтϸϮЮϜ.  

2. РϜϸкϒ ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ сТ ϣвЪмϲ РϼϝЊвЮϜ : 

 аϝЦ ШжϠ ϤϝтмЂϦЮϜ ϣтЮмϸЮϜ  ϸтϸϲϦϠ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϖ ϤϝвϜϾϦЮϜм ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ ϣКϝжЊЯЮ ϣтТϼЊвЮϜ ϝвЪ сЯт : 

 ϒ. ϞϮт дϒ двЎт ϤϜ̭ϝУЪЮϜ ϤыкϔвЮϜм дттϼϜϸщЮ пЯК омϦЂв ЀЯϮвЮϜ ̫ 

 Ϟ. ϼлЂт ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ пЯК ϣЯвϝЛвЮϜ ϣЮϸϝЛЮϜ ЬЪЮ дтвкϝЂвЮϜ ̫ 

 Ϭ. ϢϼϜϸшϜ ϣвϝЛЮϜ ϞϮт дϒ ЬвϲϦϦ ЀϼϝвϦм ϣϠϝЦϼЮϜ иϝϮϦϖ ϤϜϼϝАϖ ϤъϝϮв ϤϝАϝІжм ϣЊЊ϶Ϧв ̫ 

 ϸ. ϞϮт дϒ ϼТмϦт ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ пЯК ЌЛϠ РϚϝДмЮϜ ϣтЂϝЂцϜ ЬϪв ϢϸϝКϖ ϼДжЮϜ ϢϼϜϸϖм ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ШжϠЮϜ м 

ϸтϸϲϦ РϜϸкцϜ ϣЂϼϝввм ϣϠϝЦϼЮϜ пЮϜ ϣТϝДъϝϠ Ϥ̭ϜϼϮϖ ϼІж ЙтϾмϦм ϤϝвмЯЛвЮϜ ЬϝЊϦшϜм ϠШжϠ м РтДмϦ 

акϒ дтϼтЂвЮϜ ϸтϸϲϦм алϦϑТϝЪв ϣжϼϝЧв ЮϱЮϝЊв ШжϠЮϜ дтвкϝЂвЮϜм м̪ ϼттЂϦ ϤϝКϜϾж ϱЮϝЊвЮϜ̫ 

 и. ϼлЂт ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ Јϼϲтм пЯК аϝтЦ ϢϼϜϸшϜ ϣвϝЛЮϜ ШжϠЯЮ ХтϠАϦϠ ϤϝЂϝтЂ дв ϝлжϓІ дϒ ЙжвϦ ϣАІжцϜ 

ϣкмІвЮϜ ϣтКмжЮ ϣвЪмϲЮϜ ЬϪв ϤϝКϜϼЊ ϱЮϝЊвЮϜ̪ ЌмϼЧЮϜ ϣвϸЧвЮϜ дтϼтЂвЯЮ ЬϝвЛЮϜм ̪ϱжв ϣЯвϝЛв 

ϣЊϝ϶ ϣЯЎУвм ϣлϮЮ оϼ϶ϒ ̫ 

 м. ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ ϾϾЛт ϣвЪмϲЮϜ пЯК омϦЂв ШмжϠЮϜ ϞЂϲ ШжϠ ϤϝтмЂϦЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ̪ Ϩтϲ жϒ й двЎт ϣУтДм 

ϱϠЪ ЬЧϪм ϸϝЎв ϼттЂϦЯЮ рϼϝϮЮϜ ШжϠЯЮ м ЬвЛт пЯК атϸЧϦ ϤϝтЊмϦЮϜ ̭ϜϼфϜм ϞжϮϦм ϤϝКϜϼЊ ϱЮϝЊвЮϜ ̪ 

ЙвϦϮтм ϣУЊϠ ϣтϼмϸ Йв ϢϼϜϸшϜ ϣвϝЛЮϜ дϝϮЮм атϸЧϦЮϜ ̫ 

 Ͼ. амЧт вϮЀЯ ϢϼϜϸшϜ ϸтϸϲϦϠ ϤϝтЮмϔЂвЮϜ ϣтЂϝЂцϜ ϢϝЧЯвЮϜ пЯК ЧϦϝКй ШЮϺЪм пЯК ϢϼϜϸшϜ ϣвϝЛЮϜ̫  

 ϰ. ЬвЛт ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ пЯК ХтϠАϦ ϼттϝЛвЮϜ ϣтЦы϶цϜ ϝвЪ Ϻ϶ϓт дтЛϠ ϼϝϠϦКшϜ ϱЮϝЊв РЯϦ϶в РϜϼАцϜ. 
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сТм ϼт϶цϜ дϗТ ϣжϮЮ "ϝϠϾЬ " ϱЯϦ пЯК ϣтТϝУІЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ ̪ Ϩтϲ сТ ЬД ϞϝтО иϺк ϣтТϝУІЮϜ дв ϞЛЊЮϜ аттЧϦ 

ϤϝтЮмϔЂв ЀЯϮв ϢϼϸшϜ ϢϼϜϸшϜм ϣвϝЛЮϜ ̪ ϝЎтϒ дϖ ϣжϮЮ " ЬϝϠ " сТ ϝкϼтϼЧϦ ϣтТϝУІЯЮ ϣтТϼЊвЮϜ ϾЪϼϦ пЯК 

ϼмϸЮϜ рϾЪϼвЮϜ ЬϝЊϦщЮ сϦϝвмЯЛвЮϜ дтϠ РЯϦ϶в ϢϾлϮϒ ШжϠЮϜ ̪ Ϩтϲ ϼϠϦЛϦ ϣтТϝУІЮϜ АϼІЮϜ рмтϲЮϜ рϼмϼЎЮϜм 

ϼтЂЯЮ дЂϲЮϜ ФϜмЂчЮ ϣтЮϝвЮϜ ЯЛϮϦмй ϼϪЪϒ Ϣ̭ϝУЪ ϱвЂϦм ЬмЊϲЮϝϠ пЯК ϤϝвмЯЛвЮϜ РЯϦ϶вЮ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣтжЛвЮϜ.  

ϾϚϝЪϼЮϜ:сжϝϪЮϜ ϞЯАвЮϜ ϣтЂϝЂцϜ ХтϠАϦЯЮ атЯЂЮϜ ϣвЪмϲЯЮ ϣтТϼЊвЮϜ 

     ϞЯАϦт ХтϠАϦЮϜ атЯЂЮϜ ϣвЪмϲЯЮ ϣтТϼЊвЮϜ ХтЧϲϦЮ ϝлТϸкϒ ϣКмвϮв дв ϼЊϝжЛЮϜ ϣтЂϝЂцϜ ϝкϾϮмж ϝвтТ сЯт)1(:  

 /ъмϒЙЎм РϜϸкϒ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ: 

         ϞЛЊт ϢϼϜϸϖ ϣАІжцϜ ϣЧЯЛϦвЮϜ рϓϠ ϣЂЂϔв ϣтТϼЊв дмϸϠ ϸϮϜмϦ РϜϸкϒ дв тϮмϦ йм ϢϼϜϸϖ ϣАІжϒ ШжϠЯЮ 

ϝвЪ̪ ϞϮт тЯК йϝЎтϒ ϼтмАϦ ϘϸϝϠвЮϜ сϦЮϜ ϼϜϸϦ ϝлϠ ϣЂЂϔвЮϜ ̭ϜмЂ ШЯϦ сϦЮϜ ХЯЛϦϦ ЀЯϮвЮϝϠ ЂУж ймϒ ϢϼϜϸшϝϠ ϝтЯЛЮϜ 

мϒ сЦϝϠϠ дтУДмвЮϜ ̪ м ϞϮт дϒ ϸЪϔϦ иϺк ϘϸϝϠвЮϜ пЯК ϣтвкϒ ϣІЦϝжвЮϜ ϣϲтϼЊЮϜ м ϣтϝПЮϜ ЬЪϝІвЯЮ сϦЮϜ ЌϼЛϦт ϝлЮ 

ШжϠЮϜ ̪ м пЯК Ϯм й ЈмЊжвЮϜ ϞϮт дϒ дЪвϦϦ ϘϸϝϠвЮϜ дв ϱжв ϸϝЂУЮϜ м ϢмІϼЮϜ сТ ϣАІжцϜ сϦЮϜ ХЯЛϦϦ 

ϣЂЂϔвЮϝϠ ̭ϜмЂ ϣϠЂжЮϝϠ ϤывϝЛвЯЮ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ мϒ ϤϝЧУЊЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ м тЯК йϞϮт дϒ двЎт ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ аϝтЦ 

ϢϼϜϸшϜ ϝтЯЛЮϜ ϺтУжϦϠ ϤϝЂϝтЂ дв ϝлϦϓІж Йжв мϒ ϸттЧϦ ϤϝЂϼϝввЮϜ м ϤϝЦыЛЮϜ сϦЮϜ РЛЎϦ дв Ϣ̭ϝУЪ ϣвЪмϲЮϜ ̫ 

 /ϝтжϝϪЙЎм м ϺтУжϦ ϤϝЂϝтЂ ϣϲЎϜм ϣтЮмϔЂвЯЮ сТ ШжϠЮϜ: 

       дтЛϦт пЯК ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ УЪЮϜ ϙдϒ ϸϸϲт ϤϝАЯЂЮϜ м ϤϝтЮмϔЂвЮϜ ϣтЂϝЂцϜ ЀЯϮвЯЮ м ШЮϺЪ ϢϼϜϸшϜ ϝтЯЛЮϜ ̪ 

Ϩтϲ ϸЛϦ иϺк Ϣϼт϶цϜ ϣЮмϔЂвЮϜ дК ϸтϸϲϦ ϤϝтЮмϔЂвЮϜ ϣУЯϦ϶вЮϜ дтУДмвЯЮ ϝЧТм алϮϼϸϦЮ сУтДмЮϜ Йв Ϻ϶ϒ сТ 

ϼϝϠϦКъϜ акϒ сТ ϣтϝлжЮϜ дмЮмϔЂв ϝЛтвϮ аϝвϒ ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ дК ̭Ϝϸϒ ̫ШжϠЮϜ  

 /ϝϪЮϝϪдϝвЎ Ϣ̭ϝУЪ ̭ϝЎКϒ ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ: 

         ϼϠϦЛт ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ ЬмϔЂв ϣтЮмϔЂв ϣЧЯАв пЯК ϤϝтЯвК ШжϠЮϜ м пЯК ϣжϝϦвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ лЮϝ ̪ ШЮϺЮ ϞϮт дϒ 

ϼТмϦт оϸЮ ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ ϤϝвмЯЛв ϣтА϶ ϣтТϝЪ лжЪвϦ ϝдв аЪϲЮϜ пЯК ̭Ϝϼϒ ϢϼϜϸшϜ пϦϲ ϸϸϲт Ϯмϒ й ϼмЊЧЮϜ 

ШывцϜ рϺЮϜ жЪвтй дв аϝтЧЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϝϠ ϣтϲтϲЊϦЮϜ ϣϠЂϝжвЮϜ ̪ ϝвЪ ϞϮт дϒ ЙжϦвт ϸϸК РϝЪ дв ̭ϝЎКϒ ЀЯϮв 

ϢϼϜϸшϜ ϢϼϸЧЮϝϠ пЯК ϼϜϸЊϖ аϝЪϲцϜ ϣУЊϠ ϣЯЧϦЂв дК ϣтϔϼ ϢϼϜϸшϜ м ϼϝϠЪ дтвкϝЂвЮϜ ̪ мϒ пϦϲ ϣвмЪϲЮϜ ̪ м 

дЪвт атКϸϦ ϣтЮыЧϦЂъϜ ϣтКмЎмвЮϜ дв Ьы϶ ϣжϝЛϦЂъϜ ̭ϝЎКϓϠ ϼтО дтϺтУжϦ мϒ ЀЯϮв дтЛϮϜϼв Ры϶Ϡ ЀЯϮв 

ϢϼϜϸшϜ ̪ ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ ШЮϺ ϢϸϝУϦЂϜ ̭ϝЎКϒ ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ дв ϞϼϝϮϦ ШмжϠЮϜ оϼ϶цϜ сТ ϢϼϜϸшϜ м сϦЮϜ дв 

ϝлжϓІ ϼтмАϦ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ ϢϼϜϸшϜ сТ ШжϠЮϜ 

 

 
 
 
)
1
 (ШжϠ ̪ϣтϼϸжЪЂшϜ аКϸ ϣвЪмϲЮϜ сТ ϾϝлϮЮϜ сТϼЊвЮϜ̪ ϢϼІжЮϜ ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ ШжϠ ̪ϣтϼϸжЪЂшϜ ϸϸЛЮϜ 35 ̪2003Ј ̪-: Ј55-59.  
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 /ϝЛϠϜϼдϝвЎ ϼТϜмϦ ϣϠЦϜϼв ϣвϚыв ϣАЂϜмϠ ϢϼϜϸшϜ ϝтЯЛЮϜ :  

          ϸЛϦ ϢϼϜϸшϜ ϝтЯЛЮϜ ϜϼЊжК ϝтЂϝЂϒ сТ ̪ϣвЪмϲЮϜ сТ дтϲ Ѐϼϝвт ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ Ϝϼмϸ ϝтϠϝЦϼ иϝϮϦϜ ̭ϝЎКϒ 

ϢϼϜϸшϜ ϝтЯЛЮϜ ̪ жϝТ й ϞϮт пЯК иϺк Ϣϼт϶цϜ дϒ ЀϼϝвϦ ϝкϼмϸ сТ ϣϠϝЦϼЮϜ пЯК дтϼтϸвЮϜ дтϺтУжϦЮϜ дтϸϮϜмϦвЮϜ сТ 

ϣТϝЪ ̭ϝϮϼϒ ШжϠЮϜ м дмЪϦϦ ϢϼϜϸшϜ ϝтЯЛЮϜ дв ϣКмвϮв ϣтЂϝЂϒ дв ЬмϔЂв ШжϠЮϜ ̪ м ϜϺлЮ ϞЯАϦт дϒ двЎϦϦ ϸϜϼТϒ 

ЬϪвт ϼтϸв дмϔІЮϜ ϣтЮϝвЮϜ м ̭ϝЂϔϼ аϝЂЦцϜ м ϼтϸв ϣЛϮϜϼвЮϜ м Шϝжк ϸϸК дв ϼмвцϜ сϦЮϜ дтЛϦт дϒ ϝкϺ϶ϓϦ ϢϼϜϸшϜ 

ϝтЯЛЮϜ сТ ϼϝϠϦКъϜ)1(  : 

1. аϸК Ь϶ϸϦЮϜ ϢϼмЊϠ ϣАϼУв сТ ϤϜϼϜϼЧЮϜ сϦЮϜ ϝкϺ϶Ϧт дмϼтϸвЮϜ м дмтϺтУжϦЮϜ ̫ 

2. аϸК ϸтϸϲϦ ϼтϸв ϢϼϜϸшϜ ϝтЯЛЮϜ сЮмϦЮϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ сТ ЬϝϮв дтЛв дмϸϠ ϼТϜмϦ ϤϜϼϝлвЮϜ мϒ ϣТϼЛвЮϜ 

ϣвϾыЮϜ ШЮϺЮ̫ 

3. ϣЂϼϝвв ϞтЮϝЂцϜ ϣтϠϝЦϼЮϜ пЯК сЯОϝІ ЌЛϠ РϚϝДмЮϜ дтϾтвϦвЮϜ дмϸ Рм϶ЮϜ дв алЪϼϦ ШжϠЯЮ. 

 /ϝЂвϝ϶ϢϸϝУϦЂъϜ ϣтЯЛУЮϜ дв ЬвЛЮϜ рϺЮϜ амЧт Ϡ ϝлдмЛϮϜϼвЮϜ дмтЯ϶ϜϸЮϜ м дмтϮϼϝ϶ЮϜ:  

      ϼϠϦЛт ϼмϸЮϜ рϺЮϜ ϠЛЯтй дмЛϮϜϼвЮϜ Ϝϼмϸ ϝтмтϲ ϣϠЂжЮϝϠ ϣтЯвЛЮ ϣвЪмϲЮϜ ϜϺЮ ϞϮт пЯК ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ м ϢϼϜϸшϜ 

ϝтЯЛЮϜ ШϜϼϸϖ ϣтвкϒ ϣтЯвК ϣЛϮϜϼвЮϜ м ЬвЛЮϜ пЯК д 

ϸІ сКмЮϜ иϺлϠ ϣтвкцϜ оϸЮ ϣТϝЪ дтЯвϝЛЮϜ ̪ШжϠЮϝϠ м Ϻϝ϶ϦϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ϣвϾыЮϜ аКϸЮ ϣтЮыЧϦЂϜ м ϣжϝЪв дтЛϮϜϼвЮϜ ̪ 

ЙТϼϠ акϼтϼϝЧϦ ϢϼІϝϠв пЮϖ ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ мϒ ϣжϮЮ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣЛϠϝϦЮϜ лЮϝ̪ м ϢϸϝУϦЂъϜ ϣтЮϝЛУϠ дв ϭϚϝϦжЮϜ сϦЮϜ ЬЊмϦ 

лтЮϖ ϝ̪дмЛϮϜϼвЮϜ Йв ЬвЛЮϜ пЯК ϣϮЮϝЛв ЬЪϝІвЮϜ сϦЮϜ ϝкϸϸϲт ̪дмЛϮϜϼвЮϜ м ϢϸϝУϦЂъϜ ШЮϺЪ дв алЯвК сТ ̭ϜϼϮϖ 

ϣЛϮϜϼв ϣЯЧϦЂв пЯК ϤϝвмЯЛвЮϜ сϦЮϜ мЧАϦт ϝлЮ ϢϼϜϸшϜ Ьмϲ ϣАІжϒ ШжϠЮϜ м лϚϜϸϒϝ̫  

 /ϝЂϸϝЂдϝвЎ ХТϜмϦ аДж ϾТϜмϲЮϜ Йв ϣвДжϒ ШжϠЮϜ :  

       ϞϮмϦт пЯК ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ дϒ ФϸϝЊт пЯК ϤϝжϝЪвЮϜ ϣЊϝ϶ЮϜ ̭ϝЎКϓϠ ϢϼϜϸшϜ ϝтЯЛЮϜ м акϼтО дв 

ϤϝтЊ϶ІЮϜ ϣЮмϔЂвЮϜ пЯК ЬϺϠ пЊЦϒ ϸлϮ ϱЮϝЊЮ ШжϠЮϜ ̪ РЎ пЮϖ ШЮϺ ϞЯАϦт дϒ ЙЎмϦ аДж ϼмϮцϜ сТ ФϝАж 

ϣЂϝтЂЮϜ ϣвϝЛЮϜ ШжϠЯЮ ϨтϲϠ ъ ϸвϦЛϦ пЯК и̭Ϝϸϒ сТ ЬϝϮфϜ ϼтЊЧЮϜ ϞжϮϦЮ АϠϼ ϾТϜмϲЮϜ аϮϲϠ ϼАϝ϶вЮϜ сϦЮϜ 

̫ϝлЯвϲϦт  

 /ϝЛϠϝЂϢϝКϜϼв ϣтТϝУІЮϜ сТ ХтϠАϦ ϣвЪмϲЮϜ:  

          ϣтТϝУІЮϜ ϣϠмЯАв атКϸϦЮ ХтϠАϦ ϣвЪмϲЮϜ Ϻϖ ϮмϦт йдмЯвϝЛϦвЮϜ пЮϖ ШжϠЮϜ сϦЮϜ ХϠАϦ ϤϝЂϼϝввЮϜ ϣвтЯЂЮϜ 

ϣвЪмϲЯЮ сϦЮϜ ϝлтϸЮ ϣтϝУЪЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣвϾыЮϜ ̪ ϨтϲϠ дЪвϦт дмЪϼϝІвЮϜ сТ ФмЂЮϜ дв аттПϦ аыЂ алϦывϝЛв Йв 

ШмжϠЮϜ м дмϲϠЊт дтϼϸϝЦ пЯК ϣТϼЛв алТм ϣТϝЪ Ѐϒϼ ЬϝвЮϜ сТ ШмжϠЮϜ сТ ϤϝЦмцϜ ̪ϣϠЂϝжвЮϜ м тЯК йдтЛϦт дϒ 

ЬвІт ϰϝЊТшϜ ЬЪтк ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ м ЬЪтк ϢϼϜϸшϜ ϝтЯЛЮϜ ̪ ЬЪтлЮϜ свтДжϦЮϜ сЂϝЂцϜ м ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣЧЯЛϦвЮϜ аϝДжϠ 

ϾТϜмϲЮϜ Јϝ϶ЮϜ ШжϠЮϝϠ. 

 
)
1
 ( ̪ иϼЪϺ ХϠϝЂ ЙϮϼв̪ дтϸЮϜ ϼмж дтϸвмϠ ̪ ϾмϸжЦ атϼЪЮϜ ϸϠКЈ12 
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 : ϨЮϝϪЮϜ ϞЯАвЮϜЬвϜмЛЮϜ ϣтЂϝЂцϜ ϣвКϜϸЮϜ ϣвЪмϲЯЮ ϣтТϼЊвЮϜ 

      ШЮϺм дттϮϼϝ϶ЮϜ дтЯКϝУЮϜ м дттЯ϶ϜϸЮϜ дтЯКϝУЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝтЮмϔЂвЮϜм ϼϜмϸцϜ акϒ пЮϖ ϞЯАвЮϜ ϜϺк сТ ФϼАϦж

:сЯт ϝвЪ 

ъмϜ :ϤϝтЮмϔЂв дтЯКϝУЮϜ дттЯ϶ϜϸЮϜ 

    ϸЊЧжм Ϡ дтЛϮϜϼвЮϜ м ϣтϺтУжϦЮϜ ϢϼϜϸшϜ м ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв м алЂцϜ ϣЯвϲ акм дттЯ϶ϜϸЮϜ дтЯКϝУЮϜ ϤϝтЮϔЂв

 дттЯ϶ϜϸЮϜ сЯт ϝвЪ ϼϝЊϦ϶ϝϠ ϝвлϲϼІ пЮϖ ФϼАϦжм ̪)1(: 

1. ϣЯвϲ алЂцϜ: (дтвкϝЂвЮϜ) 

     ϞЛЯт дмвкϝЂвЮϜ Ϝϼмϸ ϝвϝк сТ ϣвЪмϲ ̪ШмжϠЮϜ двм Ьы϶ Ϟϝ϶ϦжϜ ЀЯϮвЮϜ сТϜϼІшϜ ϣЧТϜмвЮϜм пЯК ЀЯϮв 

ϢϼϜϸшϜ ϣжϮЮм ϣЛϮϜϼвЮϜ дтЛϮϜϼвЮϜм ̪дттϮϼϝ϶ЮϜ дмЪт дмвкϝЂвЮϜ сТ ЙЎм ϱвЂт алЮ ϸтϸϲϦϠ йϮмϦ ̪ШжϠЮϜ 

РЯϦ϶Ϧм ШмжϠЮϜ сТ дϒ ϤϝтЮмϔЂв ϢϼϜϸшϜ м ЀЯϮвЮϜ ϤЂтЮ АЧТ иϝϮϦ ϣЯвϲ алЂцϜ ЬϠ ϝЎтϒ иϝϮϦ дтКϸмвЮϜ дтϺЮϜ 

дмϼТмт ϣЛТϜϼ ϣтЮϝв ЀϒϼЮ Ьϝв ШывЮϜ.  

    сПϠжтм пЯК дтвкϝЂвЮϜ дϒ ϜмϠЛЯт Ϝϼмϸ ϝтЂтϚϼ сТ РϜϼІшϜ пЯК ϢϼϜϸϖ дмϔІ ̪ШжϠЮϜ ЙЦмϦтм алжв ϢϸϝК дϒ 

ϜмϼϝϦ϶т ЀЯϮв ϢϼϜϸϖ ̭РЪ ЙϦвϦт иϔϝЎКϒ ϢϼϠ϶ЮϝϠ дмжмЪтм дтЯкϔв ЙЎмЮ ϤϝЂϝтЂ РϜϸкϒм ̪ϣвтЯЂ ϞϮтм дϒ 

дмЪт ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ ϜϼϸϝЦ ϝЎтϒ пЯК сжϠϦ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ЬвК ϣϠЂϝжв ШжϠЯЮ РϜϼІшϜм пЯК дмϔІ ШжϠЮϜ иϾЪϼвм 

̪сЮϝвЮϜ ϣДТϝϲвЮϜм пЯК ϣЯвЂϼ ̪ϣЮмЧЛв ϣЮмЯтϲЮϜм дмϸ Ϩмϸϲ ϤϝЂϼϝвв ϣϲЯЊвЮϜ ϣтϦϜϺЮϜ дтϠ йϚϝЎКϒ пЯКм 

омϦЂв ШжϠЮϜ ЬЪЪ. 

2. ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ  

ϝЧТм аДЛвЮ дтжϜмЧЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ ЙЧϦ ϣтЮмϔЂвЮϜ ϣтϚϝлжЮϜ пЯК ХϦϝК ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮвЮϜм (сТϜϼІшϜ ЀЯϮвЮϜ ) 

ЬмϔЂв аϝвϒ дтКϸмвЮϜ дтвкϝЂвЮϜм дК дмЊ алϲЮϝЊв дв Ьы϶ ϢϼϜϸшϜ ϣКмϼІвЮϜ УЪвЮϜмϙ ϣЂЂϔвЯЮ 

̪ϣтТϼЊвЮϜ алжЪЮм ъ дмЛтАϦЂт ЈЯвϦЮϜ дв ϣтЮмϔЂвЮϜ дК ϞЦϜмК ϤϝЂϝтЂЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜм ϼтО ϣвтЯЂЮϜ мϒ ϼтО 

ϣвтЪϲЮϜ ϣЯЊϦвЮϜ ЌϜϼЦшϝϠ ϼϝвϪϦЂъϜм ϣтϝЦмЮϜм дв ЄПЮϜ сЯ϶ϜϸЮϜ мϒ рϒ АϝІж сТϼЊв ̪ϼ϶ϐ ϞϺϦϮтм ЀЯϮв 

ϢϼϜϸшϜ ϜϼϸЦ ϜϼтϠЪ дв аϝвϦкϜ ϤϝАЯЂЮϜ ̪ϣтвтДжϦЮϜ ШЮϺм дц Ь϶ϸвЮϜ аϚϝЧЮϜ пЯК ФмЂЮϜ РϜϼІщЮ пЯК ШжϠЮϜ ϾЪϼт 

пЯК ϤϝтЮмϔЂв ЀЯϮвЮϜ ̪ϣтжϝвϦϚъϜ пЛЂтм дϝвЎЮ ЙϦвϦ йϚϝЎКϒ ϤыкϔвЮϝϠ ϢϼϸЧЮϜм сϦЮϜ алжЪвϦ дв ЌмлжЮϜ 

ЬϪвϠ иϺк ϤϝтЮмϔЂвЮϜ)2(. 

/  ϒ ϣϠтЪϼϦ ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ:  

      дϖ ϣϠтЪϼϦ ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ ϣЮϓЂв сТ ϣтϝО ̪ϣтвкцϜ ϸЧТ ϤϼлДϒ ϤϝЂϜϼϸЮϜ дϒ 60 % ϝϠтϼЧϦ дв ШмжϠЮϜ ϣЯІϝУЮϜ 
дϝЪ ϝлтϸЮ ̭ϝЎКϒ ЀЯϮв ϢϼϜϸϖ ϝвϖ ϜмжϝЪ дтϼЧϦУв ϣТϼЛвЯЮ ϣтТϼЊвЮϜ мϒ ϜмжϝЪ дттϠЯЂ 

 
 

 
)
1
(ФϼϝА ϹϡК ЬϝЛЮϜ ̪ϸϝгϲ ϣгЪнϲ ϤϝЪϽЇЮϜ букϝУгЮϜ) ï ϘϸϝϡгЮϜ ï ϤϝЧуϡГϦ(ϞϼϝϯϧЮϜ ϣгЪнϳЮϜ сТ РϼϝЋгЮϜ̪ ЙϮϽв ХϡЂ ̪иϽЪϺ Ј Ј: .450-424 

(
2
)Marsal Christine & Bouaiss Karima, Les M®canismes internes de gouvernance dans les banques: un ®tat delôart, 

Cahiers du FARGO-LEG , Dijon, 2008, p: 04-20. 
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̭ϜϾϖ РϜϼІшϜ пЯК дмϔІ ̪ШжϠЮϜ ШмжϠЮϜм ϣЯІϝУЮϜ сжϝЛϦ ϝвмϸ дв ϸмϮм йϮмϒ ϼмЊЦ сТ ЀЮϝϮв ϼϜϸϖϝлϦ 

ϼϜϸϖмϝлϦ ϝтЯЛЮϜ )1( . 

      ϞϮт дϒ дмЪт ЀЯϮвЮϜ ϝтмЦ ыЧϦЂвм ϝАϼ϶жвм ϣтЯКϝУϠ АϝІжм сТ дмϔІ ̪ШжϠЮϜ ϞϮтм пЯК рϼтϸв ШжϠЮϜ 

йϦϼϜϸϖм ϣтϺтУжϦЮϜ аϜϾϦЮъϜ ϼттϝЛвϠ ϣтЦы϶ϒ ̪ϣтЮϝК дϒм ϜмжмЪт дтϲЮϝЊ дтЧϚъм ϣвϸ϶ЯЮ аОϼм дϒ рϼтϸв ШжϠЮϜ 

дЮ ϜмжмЪт ϢϼмϼЎЮϝϠ ̭ϜϼϠ϶ сТ ̪ϣТϼтЊЮϜ ъϖ  алжϜϞϮт дϒ ϜмЪЯϦвт ϤϜϼϝлвЮϜ РϼϝЛвЮϜм ϢϼϠ϶ЮϜм сϦЮϜ алжЪвϦ 

дв ̭Ϝϸϒ ϝϠϮϜмалϦ ̪ϣтЮϝЛУϠ акϒм ϞϮϜм ЀЯϮвЯЮ мк дϝвЎ ШыϦвϜ ХтϼТ ϢϼϜϸшϜ ϤϜϼϝлвЯЮ ϣТϼЛвЮϜм ϢϼϠ϶ЮϜм 

ϢϼϸЧЮϜм ϣтϼмϼЎЮϜ пЯК аЪϲЮϜ пЯК ϼмвцϜ ϢϼϜϸш дмϔІ ШжϠЮϜ пЯК мϲж атЯЂ ЬмϔЂвм. 

     пϦϲм дЪвϦт ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ дв ϣЂϼϝвв йвϝлв ϣтϠϝЦϼЮϜ ϸϠъ дв ϼТмϦ АмϼІЮϜ ϣтЮϝϦЮϜ: 

Á ϣЦϼУϦЮϜ дтϠ аϝлв ϼтϸв ШжϠЮϜ ЀтϚϼм ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ ̫

Á ϸϸК ЙЎϜмϦв ̭ϝЎКц ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ )дв ϣЛϠЂ пЮϖ ϣтжϝвϪ ̭ϝЎКϒ( пϦϲ двЎт ϣтЮϝЛТ 

̫ЀЯϮвЮϜ  

Á ШыϦвϜ ̭ϝЎКϒ ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ ̭ϾϮЮ дв ЬмЊϒ ШжϠЮϜ дмЪтЮ Шϝжк ϣϲЯЊв ϣЪϼϦІв Йв 

дтвкϝЂвЮϜ̫ 

Á ϣЮмлЂ ЬмЊϲЮϜ пЯК ϤϝвмЯЛвЮϜ дв РϼА ̭ϝЎКϒ ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ ϝвлв ϤжϝЪ ϣЛтϠА иϺк 

ϣвмЯЛвЮϜ ϝлϦтвкϒм )ϣϮϼϸ ϝлϦтϼЂ.( 

/ Ϟ ϣтϚϝжϪ ϣУтДмЮϜ ЀтϚϼЮ ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ:   

     ϤУЯϦ϶Ϝ ϭϚϝϦж ϤϝЂϜϼϸЮϜ сϦЮϜ аϦ ϝкϸϜϸКϖ ϣϮЮϝЛвЮ ϜϺк ̪ϞжϝϮЮϜ ϸЧТ ЬЊмϦ ЬЪ дв Timme дϒ ϣтЛЎмЮϜ сϦЮϜ 

дмЪт ϝлтТ ϼтϸв ШжϠЮϜ ϝЂтϚϼ ЀЯϮвЮ ϢϼϜϸшϜ сТ ЀУж ϤЦмЮϜ дЪвт дϒ ЬАЛϦ ϤϝтЮϐ ϣϠϝЦϼЮϜ ̪ϣтЯ϶ϜϸЮϜ иϺкм ϣϮтϦжЮϜ ЙЧϦ 

сТ ЀУж иϝϮϦϜ Jensen сϦЮϜ дтϠ дв Ьы϶ йϦЂϜϼϸ дϒ ШмжϠЮϜ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣтЪтϼвцϜ дв ϣжЂ 1988 пЮϖ 

1990сϦЮϜм дϝЪ ϝлтТ ϼтϸв ШжϠЮϜ мк йЂУж ЀтϚϼ ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ ϸϝЦ пЮϖ Ϣ̭ϝУЪ ЬЦϒ иϺлЮ ШмжϠЮϜ ϣжϼϝЧв ϜϼтДжϠ ϝлϦ

сϦЮϜ ϸмЛϦ ϝлтТ дϝϦУтДмЮϜ дϝЊ϶ІЮ дϝУЯϦ϶в. 

     сТ ЬϠϝЧвЮϜ ϸϮм ЬЪ дв Fogelberg & Griffith ϣϮтϦж ̪ϢϼтϝПв Ϩтϲ ъ ϸϮмт ϼтϪϓϦ сϠЯЂ дмЪЮ ϼтϸв ШжϠЮϜ 

ЬПІт сТ ϤЦмЮϜ йϦϜϺ ϣЂϝϚϼ ЀЯϮв ̪ϢϼϜϸшϜ ϣТϝЎϖ ШЮϺЮ дтϠ ЬЪ дв Gleason Simpson дϒ ЬϝвϦϲϜ ЀыТϖ 

ШжϠЮϜ ЌУ϶жт ϝвϸжК дмЪϦ ϣУтДм ϼтϸв ШжϠЮϜ ЀтϚϼм ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ ϸмЛϦ Ј϶ІЮ ̪ϸϲϜм Ϩтϲ дϒ ЙвϮЮϜ дтϠ 

дтϦУтДмЮϜ ϱвЂт ϼтϸвЯЮ ϣЂϼϝввϠ йУϚϝДм ϣтϠϝЦϼЮϜ ЬЪІϠ ЌУ϶т дв ϤъϝвϦϲϜ ЀыТшϜ. 

 
 
 

 
 
 
 

(1)Hennie Van Greanning-Sonia & Brajovic BratanoVic, Analyse et gestion du risque bancaire, éditions ESKA,Banque 

Mondiale, Paris, 2004, p: 41. 
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Ϥ / ϣϠтЪϼϦ ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ ϢϾϝтϲм ϼтϸв ШжϠЮϜ ЬмЊчЮ:  

   аЮ ХУϦϦ ϭϚϝϦж ϤϝЂϜϼϸм дтϪϲϝϠЮϜ сТ ϜϺк ϞжϝϮЮϜ ̪ШЮϺЪ сУТ ϣЂϜϼϸ ЬЪ дв двGleason Simpson сϦЮϜ 

ϝϪϲϠ ϝлтТ ϣЦыЛЮϜ дтϠ ϣϠтЪϼϦ ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ ЬЪткм ϣтЪЯвЮϜ ЬϝвϦϲϜм ЀыТϖ ̪ШжϠЮϜ ϜϸϮм дϒ ϤϜϼтПϦвЮϜ ϣтϸтЯЧϦЮϜ 

ϣЯвЛϦЂвЮϜ сТ ϣтϼДж ϣЮϝЪмЮϜ )ϞЂж ЈЊϲЮϜ ϣЪмЯввЮϜ дв РϼА дттϼϜϸшϜ мϒ ̪ϼтϸвЮϜ ϸϸК дттϼϜϸшϜ мϒ ϣϠЂж 

дттϼϜϸшϜ дттЯ϶ϜϸЮϜ сТ ШжϠЮϜ ...( ЀтЮ ϝлЮ ϤϜϼтϪϓϦ ϣвлв пЯК ϣтЮϝвϦϲϜ ЀыТϖ ШжϠЮϜ.  

     ϝвϒ ϣЂϜϼϸ ЬЪ дв Fogelberg & Griffith ϤжтϠТ дв Ьы϶ ϣжтК дв ШмжϠЮϜ ϣЦыК ϣϮϼЛϦв ϣтЪЯвЮ ϼтϸв 

ШжϠЮϜ ЬмЊчЮ Ϣ̭ϝУЪм ̪ШжϠЮϜ Ϩтϲ ЙУϦϼϦ иϺк Ϣϼт϶цϜ ϝвϸжК Ͼмϲт ϼтϸвЮϜ пЯК ϣϠЂж ϰмϜϼϦϦ дтϠ 0% м 12 % 

дв ЬмЊϒ ̪ϣтЪЯвЮϜ аϪ ЌУ϶жϦ пϦϲ ϣϠЂж 67 % ϸмϝЛϦЮ ИϝУϦϼъϜ ФмТ иϺк ̪ϣϠЂжЮϜ ϼϼϠтм дϝϪϲϝϠЮϜ иϺк ϣϮтϦжЮϜ 

ЬвϝЛϠ ЬтЊϓϦЮϜ мϒ ϴмЂϼЮϜ ХТϜмϦм ϼДϝжϦм ϱЮϝЊвЮϜ дтϠ дтвкϝЂвЮϜ ϼтϸвЮϜм. 

Ϭ / вЮϜ̮̮̮Ъ̮̮ ̮Тϝ̮̮̮̮̮̮̮Ϥϑ: 

      ϸЛϦ ϤϑТϝЪвЮϜ )̪ϼϮцϜ ̪ϤъмвЛЮϜ ϱжв ЈЊϲ сТ ШжϠЮϜ ...ϵЮϜ( дв ϾТϜмϲЮϜ ϣтϠϝϮтъϜ сϦЮϜ РϸлϦ пЮϖ йтϮмϦ 

ϤϝТϼЊϦ ϼтϸвЮϜ мϲж ϱЮϝЊв ̪дтвкϝЂвЮϜ аЂЧжϦм ϤϝЂϜϼϸЮϜ сТ ϜϺк  ЬϝϮвЮϜϞЂϲ ϝлϮϚϝϦж пЮϖ ϣϪыϪ аϝЂЦϒ: ϝлжв ϝв 

ϼЧт ϣтЂϝЂϲϠ ϤϑТϝЪвЮϜ Йв Ϣ̭ϝУЪ ̪ШмжϠЮϜ ϝлжвм ϝв дтϠ ϤϑТϝЪв ϼтϸвЮϜ ϣϠтЪϼϦм ЀЯϮв ̪ϢϼϜϸшϜ ϣϪЮϝϪм ЀϼϸϦ 

ϞϝϠЂцϜ ϣтЂтϚϼЮϜ сϦЮϜ аЪϲϦ ЬϜϸϠϦЂϜ ϼттПϦм ̭Ϝϼϸв ШмжϠЮϜ: 

ï ϣЦыК ϤϑТϝЪв ̭ϜϼϸвЮϜ Ϣ̭ϝУЪм ШмжϠЮϜ:  

       ϤЛвϮϒ ϣтϠЮϝО ϤϝЂϜϼϸЮϜ сТ ϜϺк ϞжϝϮЮϜ пЯК ϸмϮм ϣЦыК ϣтϸϼА дтϠ ИϝУϦϼϜ ϤϑТϝЪв ̭ϜϼϸвЮϜ ϣϮтϦжЪ 

ИϝУϦϼъ Ϣ̭ϝУЪ ШмжϠЮϜ. 

ï ϣЦыЛЮϜ дтϠ ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ ϤϑТϝЪвм ϼтϸвЮϜ:  

       ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϤЯЊмϦпЮϖ дϒ ̭ϾϮ дв ϤϑТϝЪвЮϜ дмЪт сТ ЬЪІ ϤϜϾтУϲϦ ϣЯтмА ̪оϸвЮϜ ϜϺкм ϞϠЂϠ ϸмϮм 

ϤϝвтДжϦЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ сϦЮϜ ϼϠϦЛϦ сТ ϜϺк ϼϝАшϜ ϣϠϝϪвϠ ϣтЮϐ ϣтЮϜϸϠϦЂϜ ЌУ϶Ϧ дв ϣϮϝϲЮϜ пЮϖ ϤϜϾтУϲϦЮϜ ϣтϼттЂϦЮϜ 

ϣтϼϜϸшϜм пЯК омϦЂв ШмжϠЮϜ ̫

ï ϣтжϝЪвϖ ЬϜϸϠϦЂъϜ ЬвϝЛЪ ϾУϲв: 

      ϼЧϦ ϤϝтϠϸцϜ ϣтТϼЊвЮϜ ϸмϮмϠ ϣЦыК ϣтϠЯЂ дтϠ ϣтжϝЪвϖ ЬϜϸϠϦЂϜ ϼтϸвЮϜ Ϣ̭ϝУЪм ШжϠЮϜ ̪ϝвЪ дϒ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ЌЛϠ 

ϸϮмϤ ϒ дϣтЂϝЂϲ ЬϜϸϠϦЂϜ ϼтϸвЮϜ ϼϠЪϒ сТ ϤϝЂЂϔвЮϜ сϦЮϜ ϸϮмт сТ ЀЮϝϮв ϼϜϸϖϝлϦ ϸϸК алв дв дттϼϜϸшϜ 

̪дтЯЧϦЂвЮϜ ϝвЪ ϤЯϮЂ ШмжϠЮϜ ϣтжϝϠϝтЮϜ ̭ϜϸϦϠϜ дв ϣжЂ 1990 ЬϸЛв ЬϜϸϠϦЂϜ ̭ϜϼϸвЮ ШмжϠЮϜ ϼтϠЪ ϜϺкм ϝтІϝвϦ Йв 

ϤъϸЛв Ϣ̭ϝУЪЮϜ ϣЛЎϜмϦвЮϜ сϦЮϜ ϝлϦЯϮЂ. 

3.  ϢϼϜϸшϜ ϣтϺтУжϦЮϜ: 

      дϖ ϣвыЂЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ̭Ϝϸϒм аϝДж сТϼЊв ϝв ϸвϦЛϦ сТ ϣтϝлжЮϜ пЯК ЀЮϝϮв ϢϼϜϸшϜ пЯКм ϢϼϜϸшϜ ϝтЯЛЮϜ ШмжϠЯЮ 
̪̭ϝЎКцϜ ϾЪϼвЮϜм сϮтϦϜϼϦЂъϜ ШжϠЯЮ ϣЛтϠАм ЬЪІ ϼАϝ϶в ШжϠЮϜ ϣтϝУЪм аДжЮϜ РϼЛϦЯЮ пЯК 
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ЬЪІ ϢϼАϝ϶вЮϜ ϝлϦϠЦϜϼвм ϼϜϸϖмϝлϦ ϼмвϒ ЀЪЛϦ оϸв ϢϸмϮ ϣϠЦϜϼв ХтϼУЮϜ рϼϜϸшϜ ЀЯϮвм ϢϼϜϸшϜ ШжϠЯЮ иϺлЮм 

ϞϝϠЂцϜ дϝТ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϼϪЪцϜ ϣтЮϝЛТ ϭтмϼϦЯЮ аϝДжЮ сЮϝв рмЦ мк ϣтмЧϦ ϣЮ̭ϝЂв ̭ϝЎКϒ ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ атДЛϦм 

акϾТϜмϲ пЯК ϢϼϜϸϖ ШжϠЮϜ ϣвЪϲϠ ̪ϢϸϝІϼм ШЮϺЮм дϝТ ϼмϸ ϢϼϜϸшϜ ϝтЯЛЮϜ дмЪв рϼкмϮ сТ Ь϶ϸвЮϜ аϚϝЧЮϜ пЯК 

ФмЂЮϜ пЮϖ атДжϦЮϜ ̪РϜϼІшϜм мРϜϸкϜ ϤϝАЯЂЮϜ ϣтвтДжϦЮϜ ЬЪІϠ ϸтϜϾϦв пЮϖ ϣтмЧϦ ϣЪϼϝІв ϣтЮмϔЂвм ϢϼϜϸшϜ ϝтЯЛЮϜ 

ЬмϠЧЮ ИыАЎъϜ ϣтЮмϔЂвϠ ϣтЂтϚϼ дК ДϝУϲЮϜ пЯК ϣвыЂ ШжϠЮϜ йжϝвϒм. 

     сТ дтϲ дϒ  ЀЯϮвЮϜϢϼϜϸшϜм ϣϮϝϲϠ пЮϖ дϒ аКϸт ЬЪ ϝвлжв ̪ϼ϶фϜ дϝТ ЬЪЮ ϝвлжв Ϝϼмϸ ϤϝтЮмϔЂвм ϢϾтвв 

̪ϝлтϸϔт ЀтϚϼТ ШжϠЮϜ ХтϼТм ϢϼϜϸшϜ сПϠжт дϒ Ϝϼтϸт ϣАІжϒ ШжϠЮϜ ϣтвмтЮϜ ϝЧϠА ϤϝЂϝтЂЮ  ЀЯϮвЮϜдтжϜмЧЮϜм ϱϚϜмЯЮϜм 

сПϠжтм дϒ ϝлвКϸт аϝДж атЯЂ дв АϠϜмЎЮϜ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ пЯКм аОϼЮϜ дв ЀЯϮвЮϜ сПϠжт дϒ Иϸт ϤϝтЯвЛЮϜ 

ϣтвмтЮϜ ̪ϢϼϜϸщЮ ъϖ йжϒ сПϠжт дϒ ДУϦϲт ϣϠϝЦϼЮϝϠ ̪ϣтЮϝвϮшϜ ̭ывϖм ЬϝЛТϒ ЀЯϮвЮϜ дв ЬϠЦ ϢϼϜϸшϜ ϼтІт пЮϖ дϒ 

ЀЯϮвЮϜ ъ рϸϔт ̪йϦϝтЮмϔЂв мкм ϝв ϼЎт ϣЂЂϔвЮϝϠ сТ  ϣтϝлжϼвцϜ. 

4.  /ϝЛϠϜϼдтЛϮϜϼвЮϜ дттЯ϶ϜϸЮϜ: 

     ϼϠϦЛϦ ϣжϮЮ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϜϸϜϸϦвϜ ϣУтДмЮ ϢϼϜϸϖ ϼАϝ϶вЮϜ ϣАмжвЮϜ ЀЯϮвϠ ̪ϢϼϜϸшϜ слТ ϢϜϸϒ ϣвтЦ ϢϸКϝЂвЮ ϢϼϜϸшϜ 

пЯК РϼЛϦЮϜ пЯК сϲϜмж ̪ϢϼАϝ϶вЮϜ сПϠжтм дϒ дмЪт дϝтϠ ϣЮϝЂϼ ϣжϮЮ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣвДжвЮϜ ϝЧϠА ϘϸϝϠвЯЮ ϣϪтϸϲЮϜ 

̪ϞϦϼϦтм пЯК ШЮϺ дϒ РϜϸкϒ ϣУтДм ЙϮϜϼвЮϜ сЯ϶ϜϸЮϜ сПϠжт дϒ дмЪϦ сЮϝϦЮϝЪ: 

       Ϝ  / дтЪвϦ ϢϼϜϸшϜ дв РϼЛϦЮϜ пЯК ϼАϝ϶в ЬвЛЮϜ ЬвϝЛϦЮϜм ϝлЛв ̫ 

       Ϟ  / ϼтТмϦ аттЧϦ ЬЧϦЂв̫ 

       Ϭ  / аттЧϦ ϣтЮϝЛТ ϤϝтЯвЛЮϜ ̭ϝУЪмϝлϦ ϝкϸϝЊϦЦϜм̫ 

       / ϸ аттЧϦ ЬϝϪϦвъϜ дтжϜмЧЯЮ ϤϝЂϝтЂЮϜм ϤϝвтЯЛϦЮϜм ϣтЯтПІϦЮϜ ̫ 

      и / аттЧϦ ϣтϸϝвϦКϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣϮϦжвЮϜ ϣАЂϜмϠ аДж ϣϠЂϝϲвЮϜ ϞЂϝϲЮϜм сЮфϜ ̫ 

     р/ атϸЧϦ Ϥϝвϸ϶ ϣтϚϝЊЧϦЂϜ ϢϼϜϸщЮ ϣтϺтУжϦЮϜ. 

     ЬϪвϦϦ ϤϝϠϮϜмЮϜ ϼϪЪцϜ ϣтвкϒ дтЛϮϜϼвЯЮ дттЯ϶ϜϸЮϜ сТ ϼтТмϦ ϸтЪϓϦ дϓІϠ ϣвЪмϲЮϜ ϣтЂЂϔвЮϜ аДжм ϣϠϝЦϼЮϜ 

ϤϝтЯвКм ϢϼϜϸϖ ̪ϼАϝ϶вЮϜ сПϠжтм алтЯК дϒ ϜмЛϮϜϼт аϚϜмЧЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣтмжЂЮϜ ЬϠЦ ϝлвтϸЧϦ пЮϖ ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ дϝвЎм 

ХтϠАϦ ϤϝЂϝтЂ ϤϝЂϼϝввм ϣтϠЂϝϲв ϣϠЂϝжв ϸжК ϸϜϸКϖ аϚϜмЧЮϜ ϣтЮϝвЮϜ. 

 ϝтжϝϪ: ϤϝтЮмϔЂв ЮϜдтЯКϝУ дттϮϼϝ϶ЮϜ  

       аыКшϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ сϠϝЦϼЮϜм свтДжϦЮϜм сжмжϝЧЮϜ ϼϝАшϜ мк дттϮϼϝ϶ЮϜ дтЯКϝУЮϜ ϤϝтЮмϔЂвϠ ϸЊЧж
сЯт ϝвЪ ϾϝϮтϝϠ алтЮϖ ФϼАϦжм ̪сжϝвϦϚъϜ аттЧϦЮϜм ЙϚϜϸмЮϜ дтвϝϦ ХтϸϝжЊм дϝвцϜ ϣϚϠЛϦм)1(: 
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(ϸлЛвЮϜ сТϼЊвЮϜ ̪рϼЊвЮϜ ХϠϝЂ ЙϮϼв̪ Ј: 12. 
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1. ϼϝАшϜ сжмжϝЧЮϜ свтДжϦЮϜм сϠϝЦϼЮϜм:  

        дϒ ϸмϮм ϼϝАϖ свтДжϦ сжмжϝЦм ϼмАϦв аϝДжЮ ШжϠЮϜ Ϝϼвϒ ϝвϝк ̪ϝтмтϲм ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ ϼмϸЮϜ сϠϝЦϼЮϜ ШжϠЯЮ 

рϾЪϼвЮϜ рϺЮϜ ъ ЬЧт ̪ϣтвкϒ ϸЧТ ϸлІ ϜϺк ϼмϸЮϜ ϼтПϦ ϼтϠЪ Ьы϶ ϢϼϦУЮϜ Ϣϼт϶цϜ ЬϠ ϱϠЊϒ ϝкϼмϸ ϼЊϦЧт пЯК 

дϝвЎ ϣвыЂ ϾϝлϮЮϜ сТϼЊвЮϜ сТм ϜϺк ̪ϸϸЊЮϜ ϤЛЎм ϤϝтЦϝУϦϜ ЬϾϝϠ ϣКмвϮв дв АϠϜмЎЮϜ ϣвЪϲвЮϜ ϝвтТ 

ХЯЛϦт ϣтϝУЪϠ Ѐϒϼ ̪ЬϝвЮϜ ϾЪϼϦм ̪ЌмϼЧЮϜ ЌϜϼЦϖм РϜϼАцϜ ϤϜϺ ϣЯЊЮϜ РϜϼАцϜм ϤϜϺ ϣЦыЛЮϜ ϣЂЂϔвЮϝϠ 

дтмЪϦм ϤϝЊЊ϶вЮϜ ЬтЊϲϦм ϤϝКмТϸвЮϜ ̪ϣЧϲϦЂвЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ϣЊϝ϶ЮϜ ϢϸϝКϗϠ ϣЮмϸϮ дмтϸЮϜ ϤϝϠЯАϦвм 

ϣЮмтЂЮϜ  сАϝтϦϲъϜмϣТϝЎшϝϠ пЮϖ ХтϠАϦ ϞтЮϝЂцϜ ϢϼмАϦвЮϜ ϣϠЦϜϼвЯЮ ϣтϠϦЪвЮϜ ϣтжϜϸтвЮϜм. 

2. ϼмϸ ϣвϝЛЮϜ  : 

      м аыКшϜ ЬϚϝЂмм сжϝвϦϚъϜ аттЧϦЮϜм РтжЊϦЮϜ ϤϝЪϼІм дтКϸмвЮϜ дв ЬЪ ϝвк аϝЛЮϜ ϼмϸЮϝϠ ϸЊЧжмϣϚϠЛϦ 

дϝвцϜ ФмϸжЊм дтвϓϦ ЙϚϜϸмЮϜ сЯт ϝвЪ ϝлЎϼЛϦЂжм)1(: 

Ϝ / дтКϸмвЮϜ: 

      ЬϪвϦт ϼмϸ дтКϸмвЮϜ сТ ϣϠϝЦϼЮϜ пЯК ̭Ϝϸϒ ϾϝлϮЮϜ сТϼЊвЮϜ сТм ϼϸЦалϦϜ пЯК ϞϲЂ Ϝϼ϶ϸвалϦ ϜϺϖ ϝв ϜмДϲъ ЬϝϠЦϖ 

ШжϠЮϜ пЯК ЬвϲϦ ϼϸЦ НЮϝϠв йтТ дв ϼАϝ϶вЮϜ ̫ 

Ϟ / ϤϝЪϼІ РтжЊϦЮϜ аттЧϦЮϜм сжϝвϦϚъϜ:  

      ϸКϝЂϦ ϤϝЂЂϔв аттЧϦЮϜ пЯК аКϸ аϜϾϦЮъϜ сТ ФмЂЮϜ Ϩтϲ амЧϦ ϢϼЪТ аттЧϦЮϜ пЯК ϸЪϓϦЮϜ дв ϼТϜмϦ ϤϝвмЯЛвЮϜ 

ϼϝПЊЮ ̪дтϼвϪϦЂвЮϜ двм аϪ дϝТ ϼТϜмϦ иϺк ϣвϸ϶ЮϜ дв йжϓІ дϒ акϝЂт сТ ϢϸϝтϾ ϣϮϼϸ ϣтТϝУІЮϜ аКϸм ϣтϝвϲЮϜ сϦЮϜ 

ϞϮт ϝкϼТϜмϦ дтЯвϝЛϦвЯЮ сТ ̪ФмЂЮϜ иϺк Ϣϼт϶цϜ сТ ϞЮϝПЮϜ ЬКϝУϦϦ Йв ϤϜϼтПϦ ϤϝЛЦмϦЮϜ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϼϪЪϒ дв 

ϤϜϼтПϦ АтЧжϦЮϜ . РтжЊϦЮϜм сϦЮϜ ϝкϼϸЊϦ ϤъϝЪмЮϜ ϣЊЊ϶ϦвЮϜ̫)2(  

3. ЬϚϝЂм аыКшϜ:  

      дЪвт ЬϚϝЂмЮ аыКшϜ дϒ ЀϼϝвϦ АПЎЮϜ пЯК ШмжϠЮϜ ϼІжЮ ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙТϼм Ϣ̭ϝУЪ ϼЊжЛЮϜ рϼІϠЮϜ ϢϝКϜϼвм 

ϱЮϝЊв дтЯКϝУЮϜ дтϼ϶фϜ сТ ФмЂЮϜ ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ акϼтϪϓϦ пЯК Ѐϒϼ ЬϝвЮϜ. пϦϲ дЪвт ϣϠЦϜϼв ЙϠϦϦм ̭Ϝϸϒ 

̪дтϼтϸвЮϜ дϝТ дтϼвϪϦЂвЮϜ дтжϚϜϸЮϜм дтЯвϝЛЮϜ акϼтОм дмϮϝϦϲт пЮϖ ϤϝвмЯЛв дК ϤϜϼϜϼЧЮϜ сϦЮϜ ϝкϺ϶Ϧт дмϼтϸвЮϜ 

̭ϝЎКϒм ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ дКм ̭Ϝϸϒ ̪ШжϠЮϜ пЯКм ЌтЧжЮϜ дв ̭ϝЎКϒ ЀЯϮв ϢϼϜϸϖ ̪ШжϠЮϜ дϝТ ϞϝϲЊϒ ϱЮϝЊвЮϜ 

ϼϝПЊм дтϼвϪϦЂвЮϜ ЀтЮ алтϸЮ ϤЦмЮϜ мϒ ϸϼϜмвЮϜ ЙтвϮϦЮ ЬтЯϲϦм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣϠмЯАвЮϜ Ϻϝ϶Ϧъ ϤϜϼϜϼЧЮϜ ̪ϣвтЯЂЮϜ 

ϝжкм сϦϓт ϼмϸ ϾϝлϮ ̪аыКшϜ ϣЊϝ϶м аыКшϜ сЮϝвЮϜ Ϻϖ 

 

 
 
 
 
 

(
1
)Hennie Van Greanning-sonia & Brajovic BratanoVic, op-cit, pp : 56-57. 

(2)Sylvie Taccola-Lapierre & Nicolas Huchet, Les Fondements de lô®valuation priv®e: B©le II ¨ lô®preuve desfaits, 

Cahiers du LEAD, N°02, 2009, p: 10. 
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ϼϠϦЛт ϸмϮм ЙвϦϮв сУϲЊ рмЦ рϺ ϢϼϠ϶ ШЯϦвтм ϤϝвмЯЛвЮϜ Ϝϼвϒ ϝтЂϝЂϒ ϣϠЂжЮϝϠ ϼϝПЊЮ дтϼвϪϦЂвЮϜ ϣϠЂжЮϝϠм 

ϞϝϲЊц ϱЮϝЊвЮϜ ̪дтϼ϶фϜ ϝвϠ сТ ШЮϺ дтУДмвЮϜ. 

4. ϣϚϠЛϦ дϝвцϜ ФмϸжЊм дтвϓϦ ЙϚϜϸмЮϜ:  

       ϤвϝЦϒ ϸтϸЛЮϜ дв ЬмϸЮϜ АА϶ дтвϓϦ пЯК ЙϚϜϸмЮϜ ϣтϝвϲЮ дтКϸмвЮϜ ̪ϼϝПЊЮϜ аДжϦм иϺк АА϶ЮϜ ϢϸϝК ϣАЂϜмϠ 

ϣвмЪϲЮϜ мϒ ШжϠЮϜ рϾЪϼвЮϜ мϒ ϣАЂϜмϠ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϤϜϺ ϣЦыЛЮϜ ШмжϠЮϝϠ дмЪтм рϼϝϠϮϖ ЬЎТϒ дв дϒ дмЪт сКмА 

мϒ рϼϝтϦ϶Ϝ.  

       аϸЧтм дтвϓϦЮϜ пЯК ЙϚϜϸмЮϜ ϣЪϠІ дϝвЎ пЮϖ ϸтϸЛЮϜ дв ШмжϠЮϜ двм аϪ ϢϸϝтϾ ϣЧϪЮϜ ϣвϝЛЮϜ сТ аϝДжЮϜ сЪжϠЮϜ 

ЬвЛтм пЯК ϼϜϼЧϦЂϜ аϝДжЮϜ ̪сЮϝвЮϜ ϸтЧϦм ϣЪϠІ дϝвЎЮϜ дв ϼтϪϓϦ ЬЪϝІвЮϜ сϦЮϜ ϨϸϲϦ сТ ШжϠЮϜ ϼϪϓϦϦм  ϝлϠШмжϠЮϜ 

оϼ϶цϜ ϣЯвϝЛЮϜ сТ ЀУж ̪ФмЂЮϜ двм аϪ ϣтжϝЪвϖ ЌУ϶ ϼтϪϓϦЮϜ ϼϝЎЮϜ мϒ ϸϼ ЬЛУЮϜ сϠЯЂЮϜ пЯК аϝДжЮϜ сЪжϠЮϜ ̪ЬЪЪ 

ϱϠЊϦм ЙТϝжвЮϜ ϣЧЧϲϦвЮϜ дв дтвϓϦЮϜ пЯК ЙϚϜϸмЮϜ ϣЧЧϲв ϸжК ϝлАϝϠϦϼϜ ϤϜ̭ϜϼϮϗϠ ϣтЧАжв ϼϝАϖм ̪сжмжϝЦ сАЛϦм 

ϣлϮЮ РϜϼІшϜ пЯК ШмжϠЮϜ аКϸ ϢϸжϝЂвм ЬϲЮ ЬЪϝІв ШмжϠЮϜ. 
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϶ϣвϦϝ :ЬЊУЮϜ 
       ϸЧЮ ϢϼмϼЎϠ аϝвϦкъϜ ϸϜϾ ХтϠАϦ ϘϸϝϠв ϣвЪмϲЮϜ сТ ШмжϠЮϜ ̪ ϝлϦтвкц ϜϼДж ϢϸвϦЂвЮϜ дв ϣтЊмЊ϶ 

ϝлАϝІж сЪжϠЮϜ сТ ϸϲ йϦϜϺ ϝкϼмϸм Ь̪ϝΖЛУЮϜ  пЮϜ рϸϔт рϺЮϜЌтУ϶Ϧ ϼАϝ϶вЮϜ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϸϝЂУЮϝϠ сЮϝвЮϜ рϼϜϸшϜм сϦЮϜ 

ϝллϮϜмϦ ЮϜ ϢϸϝтϾ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ШмжϠϣтТϝУІЮϜ ϣЦϸЮϜм ϰмЎмЮϜм ϣкϜϾжЮϜм сТ аϚϜмЧЮϜ ϣтЮϝвЮϜ  пЮϜ рϸϔϦ сϦЮϜϞϺϮ 

ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϣтϠжϮцϜ ЙтϮІϦм Ѐϒϼ ЬϝвЮϜ сЯϲвЮϜ пЯК ϼϝвϪϦЂъϜ ϝвв ХЧϲт ϼϜϼЧϦЂъϜ сЮϝвЮϜ двм аϪ ϼϜϼЧϦЂъϜ 

рϸϝЊϦЦъϜ  рϸϝЊϦЦъϜ дмϝЛϦЮϜ ϣвДжв дК ϢϼϸϝЊЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв ХтϠАϦ ХтϼА дК ШЮϺм ̪сЯЪЮϜ

мϒ ̪ϣтвжϦЮϜм  ЀЯϮв дК ϢϼϸϝЊЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв ХтϠАϦ ϣтвыЂшϜ ЬмϸЯЮ ϣϠЂжЮϝϠм ϣϪЮϝϪЮϜ ЬϾϝϠ ϣжϮЮ дК

 ̪ϣтвыЂшϜ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜШЮϺм дв Ьы϶ ϣКмвϮв дв РϜϼАцϜ ϤϜϺ ыЛЮϜϣЦ ШжϠЮϝϠ ϜмжϝЪ ̭ϜмЂ дв йЯ϶Ϝϸ 

дтЯϪвϦвЮϜм ϝЂϝЂϒ сТ ЬЪ дв ϤϝтЛвϮЮϜ ϣвϝЛЮϜ ̪дтвкϝЂвЯЮ ЀЯϮв ̪ϢϼϜϸшϜ ϢϼϜϸшϜ ϣжϮЮ ̪ϝтЯЛЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ 

дтЛϮϜϼвЮϜм ̪дттЯ϶ϜϸЮϜ мϒ дв йϮϼϝ϶ двм алвкϒ дтЛϮϜϼвЮϜ ̪дттϮϼϝ϶ЮϜ ϞϝϲЊϒ ϤϝАЯЂЮϜ ̪ϱЮϝЊвЮϜ ϣтвтДжϦЮϜ 

̪ϣтϠϝЦϼЮϜм ФмϸжЊ дϝвЎ ̪ЙϚϜϸмЮϜ ϤъϝЪм РтжЊϦ ϢϼϜϸϮЮϜ ϣтжϝвϦϚъϜ аыКшϜ ЬϚϝЂмм. дтвϾϦЯв сТ ШЮϺ ЬЪϠ дв 

ШмЯЂЮϜ сЦы϶цϜ ϣϠϝЦϼЮϜм ϣтТϼЊвЮϜ ϢϼϜᴚϸϜм ϼАϝ϶вЮϜ ϣтЪжϠЮϜ ϤϜмϸцϜ ϸϲϓЪ ϣвϝлЮϜ сϦЮϜ акϝЂϦ сТ аКϸ ХтϠАϦЮϜ 

атЯЂЮϜ ϘϸϝϠвЮ ϣвЪмϲЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝϚтлЮϜм ϤϝвДжвЮϜ иϺк дϒ ъϖ ̪ ЬтϸЛϦЮϝϠ амЧϦ ϼвϦЂвЮϜ ϘϸϝϠвЯЮ сϦЮϜ ϝлϦЛЎм пϦϲ 

РΖтЪϦϦ Йв ϤϜϼмАϦЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ.   
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 ϣвϸЧв :ЬЊУЮϜ 
       ϲϦ ϣϠЂжЮϝϠ ШжϠЮϝТ ЬЪЪ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϢϝтϲЮϜ оϼϮв пЯК ϼтϪϓϦ дв ϝлЮ ϝвЮ ϣтвкцϜ НЮϝϠ ϼмϸϠ ШмжϠЮϜ пД

 сТ ЬϜмвцϜ ϵЎт ШжϠЮϜ дϗТ аЂϮЮϜ дттϜϼІ сТ аϸЮϜ ϵЎт ϞЯЧЮϜ дϒ ϝвЪТ ̪ ϸЂϮЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϞЯЧЮϝЪ ϼϠϦЛт ϸϝЊϦЦыЮ

рϸϝЊϦЦъϜ мвжЮϜ ϝлϠ рϸПϦ аϪ ϤϜϼ϶ϸвЮϜ ЙвϮϦ ШмжϠЮϝТ ̪ϸϝЊϦЦъϜ аЂϮ  ϝЛϮϜϼ ϸϝЊϦЦъϜ аϸЧϦм РЯ϶Ϧ дϝЪ ϝжк двм

 ϼАϝ϶в дв ϝϠϼЮϝϠ ЬвϝЛϦϦ сϦЮϜм ϢϼЊϝЛвЮϜ ШмжϠЮϜ йтЮϖ ЌϼЛϦϦ ϝв дК ϼлДт ЙЦϜмЮϜм ̪ШмжϠЮϜ аϸЧϦм РЯ϶Ϧ пЮϖ

 ϝвЪм ̪дϝЂжшϜ аЂϮ сТ дϝАϼЂЮϜ ϼϝІϦжϜ йтТ ϼІϦжϦ ϝлжϗТ ϸϝЊϦЦъϜ ϤϠϝЊϒ ϜϺϖ ϝϠϼЮϜ ϣТϑТ ̪ϝлвϝлв ̭Ϝϸϒ сТ ЬІТм

К дК ̭ϝϠАцϜ ϾϮК ϜϼтϪЪ ϸϮж ШЮϺЮм ϝϠϼЮϜ ϝтыϠ ϬыК дК ϜмϾϮК ϸϝЊϦЦъϜ ЬϝϮϼм дтϼЪУвЮϜ дϗТ дϝАϼЂЮϜ Ϭы

 дϒ ϝвЪм ̪сТϼЊвЮϜ ϾϝлϮЮϜ омϦЂв пЯК ϣЊϝ϶ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝϲыЊшϜ пвЂт ϝв пжϠϦϦ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝАЯЂЮϜ дв

пЮϖ ϣϮϝϲϠ ϸϝЊϦЦъϜ сТ ϝϠϼЮϜ дϗТ йтЯК ̭ϝЎЧЯЮ йЮ ϸϝЎв пЮϖ ϬϝϦϲт аЂϮЮϜ сТ ЀмϼтУЮϜ  ϝлтЯК ̭ϝЎЧЯЮ ϝлЮ ϸϝЎв

 ϭлжвЯЮ ϝЧТм ЬвЛϦ ̱ШмжϠ дϝЎϲϒ сТ ъϖ ϣКϝϮжϠ ϝлЧтϠАϦ дЪвт ъ сϦЮϜм ϣтКϼІ ϣтЯтмвϦ ϞтЮϝЂϒ сТ ЬϪвϦвЮϜм

 . ϣтмϠϼыЮϜ ШмжϠЮϝϠ ϝлтЯК ϱЯАЊт свыЂшϜ 

 ̪ ϝлϦткϝв ЌϼК Ьы϶ дв ШЮϺм ϣтвыЂшϜ ШмжϠЮϜ Ьмϲ ϤϝтвмвК пЮϖ ϣЦϼмЮϜ иϺк сТ ФϼАϦж дϒ ЬмϝϲжЂ

ϸ϶м ϣТϼЛв атϸЧϦ ЬϮϜ дв ϜϺкм ϝлϦϝвϜϸ϶ϦЂϜм ЬтмвϦЮϜ ХϚϜϼАм ШмжϠЮϜ иϺк ϸϼϜмв пЂжж дϒ дмϸ ̪ϣвϸЧвЮϜ ϝлϦϝв

     .ϣтвыЂшϜ ШмжϠЮϜ Ьмϲ ϣвϝК 
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 ЬмъϜ ϨϲϠвЮϜ ШмжϠЮϜ ϣткϝв ϣтвыЂъϜ :

 

  ϨϲϠвЮϜ ϜϺк сТ ЬмϝжϦжЂ м ϢϝІж  аϦ϶жЮ ϝлТϜϸкϒ пЮϖ ШЮϺ ϸЛϠ ФϼАϦж аϪ ϣтвыЂшϜ ШмжϠЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ РтϼϝЛϦЮϜ ЌЛϠ

ϣтвыЂшϜ ШмжϠЮϜ ЈϚϝЊ϶Ϡ  . 

ЬмъϜ ϞЯАвЮϜ  м ϢϝІж амлУвсвыЂъϜ ШжϠЮϜ :

 نتطرق في هذا المطلب عن نشاة و مفهوم البنوك الاسلامية 

 ъмϜ ϣтвыЂъϜ ШмжϠЮϜ ϢϝІж /

      ϤϝЂЂϔвЯЮ свыЂшϜ ЬтϸϠЮϜ ϣтвϦϲ пЯК ϤϼУЂϒ ϣтвыЂϖ ϢмϲЊм ϼϼϲϦ ϣЪϼϲ свыЂшϜ аЮϝЛЮϜ РϼК ϸЧЮ

 ЬвϝЛϦϦ ϤЯД сϦЮϜ ШмжϠЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ иϺк дтϠ двм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜ пЯК ϣвϚϝЧЮϜм сϠϼПЮϜ аЮϝЛЮϜ пЯК ϣϪϼмвЮϜ

 ϼϝϮϦЮϜм ЬϜмвцϜ ϞϝϲЊϒ дв ϼтϪЪЮϝϠ ЙТϸ рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ϣУтϼІЮϜ ϣтмϠжЮϜ ϣжЂЮϜм атϼЪЮϜ дϐϼЧЮϜ сТ йжК слжвЮϜ ϝϠϼЮϝϠ

ЎЮϜ ϸжК ъϖ ϤϝЂЂϔвЮϜ иϺк Йв ЬвϝЛϦЮϜ дК ИϝжϦвыЮ ϝв ϢϸϝК ШмжϠЮϜ Йв дтЯвϝЛϦвЮϜ дϒ ДϲывЮϜм ̪ϣϲЯвЮϜ Ϣϼмϼ

 ϝϠϼЮϜ сТ ИмЦмЮϜ ϝтϼϲϦ алЛϚϜϸм дв ϣвϮϝжЮϜ ϢϸϝтϾЮϜ сЎϝЧϦ дмЎТϼт. )1(  Дϲыт ϝϠϼЮϝϠ ЬвϝЛϦЮϜ ϣлϠІ ϸмϮм Йвм

ϸϝжϦ ϤϝϲтЊ ϼмлД ϜϺЪм  . ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЯЮ ϞмЯАвЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК ϣтвыЂшϜ ϸыϠЮϜ сТ ϼϝ϶ϸъϜ ϞЂж ϸЛ̳Ϡ р

 ϤϝЪϼϲЮϜ акϒм дтвЯЂвЮϜ дК ϬϼϲЮϜ ЙТϼм ̪рмϠϼЮϜ ϼϝвЛϦЂъϜ дв ϣтвыЂшϜ ϞмЛІЮϜ ϸϝЊϦЦϜ ϺϝЧжϖ ϢϼмϼЎϠ

 дв ытϮ ϣЪϼϲЮϜ иϺк ϤϸϮмϒ ϸЧЮм ̪ϼЊв сТ дтвЯЂвЮϜ дϜм϶шϜ ϣЪϼϲ ЈмЊ϶ЮϜ ϜϺк сТ ϤϼлД сϦЮϜ ϣтвыЂшϜ

ЂшϜ РϼϝЊвЮϜм свыЂшϜ ϸϝЊϦЦъϜ аткϝУвЮ ϣЎтϼЛЮϜ АмА϶ЮϜ ϜмЛЎм ̭ϝвЯК ϼЪУЮϜ ϜϺк ЬтмϲϦϠ ϜмвϦкϜм ̪ ϣтвы

 ϞϜмϪ ̪ ЬвКм ЬмЦ̪ ЙЦϜмм ϼЪТ аыЂшϜ дϒ ϝЛтвϮ ЀϝжЯЮ ϜмϸЪϔт пϦϲ ̪ ϣтвмтЮϜ алϦϝтϲ сТ ЀϝжЮϜ йЂвЯт ЙЦϜм пЮϖ

дϝЪвм дϝвϾ ЬЪ сТ ХтϠАϦЯЮ ϣϲЮϝЊ ϣЛтϼІЮϜ ϸКϜмЦм ϘϸϝϠв дϒм ̪ ϞϝЧКм  пЯК аыЂшϜ ̭ϝвЯК ϾЪϼ ШЮϺЮ

. свЯЛЮϜ ХтϠАϦЮϜ ϦЮϜ иϺк ϤТϼКм: ϝлвкϒ ЬϲϜϼв ϢϸК ϣϠϼϮ )2(  

ϣтвыЂшϜ ϤывϝЛвЮϜ ϤϝЪϼІ ϣϠϼϮϦ ( сТ ϤϝтжтЛϠϼцϜ сТ  дтвЯЂвЮϜ дϜм϶шϜ ϣϠϼϮϦ мϒ التجربة الأولى : .1

 ϣтвыЂшϜ ϣЛтϼІЮϜ аϝЪϲϒ ϞЂϲ ϼϜϸϦ ϣтϸϝЊϦЦϜ ϤϝЪϼІ ̭ϝІжϖ .) 

لقد قامت هذه الحركة بإنشاء العديد من الشركات الاقتصادية التي تعمل حسب أحكام وقواعد الشريعة 

الإسلامية بجانب المؤسسات الخدماتية الأخرى كالعيادات والمدارس ... إلخ ،حيث قامت هذه الشركات على 

 الأسس الآتية : 

 

 
 )1( ̪ ЬыϮмϠ ϸвϲвϣтвыЂшϜ ШмжϠЮϜ  ̪ ϼϚϜϾϮЮϜ ̪ ϞϝϦЪЯЮ ϣтжАмЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ ̪1990  Ј ̪15    
)2(
  ̪ ϢϼϝвЛЮ ЬϝвϮϣтвыЂшϜ РϼϝЊвЮϜ  ̪ ϼϚϜϾϮЮϜ ̪ ϓϠжЮϜ ϼϜϸ ̪1996  Ј ̪41 
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 ϒ.  ً؛عدم التعامل بالربا أخذا وعطاء  

 Ϟ. ؛ الربح القليل وعدم الاحتكار والاستغلال  

 Ϭ. ؛الحرص على التعامل مع المسلمين  

 ϸ.  ؛التركيز على مشروعات التنمية الاجتماعية والاقتصادية  

 и. . ) إيتاء الزكاة ) للمال 

     )1(بواسطة القوانين الاشتراكية حيث صودرت بدون تعويض   أصحابها. وقد بددّت هذه التجربة 

 :  аϝК ϼЊв сТ ϣтЯϲвЮϜ ϼϝ϶ϸъϜ ШмжϠ ϣϠϼϮϦ1963  التجربة الثانية: .2

أخذت الفكرة طريقها إلى التطبيق على يد أحد رواد الاقتصاد الإسلامي، الدكتور أحمد  1962عام  في منتصف

وقد تم ظهور أول بنك     )2(أي بعد أربع سنوات من الممارسة . 1967النجار لتنتهي مبكرة في منتصف عام 

افظة "الدقهلية بدلتا النيل" إسلامي للتنمية المحلية تحت اسم " بنوك الادخار المحلية " على أرض مصر بمح

وبمدينة"ميت غمر"، حيث يقوم هذا البنك بتجميع المدخرات من صغار الفلاحين والعمال في أماكن تواجدهم بقرى 

وكل هذا بعد القيام بعدد   )3(الريف بمبالغ صغيرة وبوسائل بسيطة تناسب وعيهم وثقافتهم ويتحقق معها تجاوبهم . 

 )4(الإدارية والاجتماعية: من الدراسات الميدانية و

ǒ  فالدراسة الإدارية جعلت الدكتور النجار يبحث عن دعم سياسي لمشروعه والذي حصل عليه بمساعدة أحد

.  1961لعام  17أعضاء قيادة الثورة )الدكتور عبد المنعم القسيوني ( المتمثل في المرسوم الجمهوري رقم 

الخزانة والبنك المركزي من صناديق الادخار غرضها البحث عن وبعدها تم تنصيب لجان من وزارة الاقتصاد و

حلول مناسبة لتعبئة الادخارات الصغيرة ، فتمكن الدكتور النجار من إقناع سائر أعضاء اللجان بالفكرة ، وعندئذ 

ر تشكلت لجنة خاصة من كبار موظفي وزارة الاقتصاد والخزانة اقترحت إنشاء المؤسسة المصرية العامة للادخا

التي تقوم بإعداد مشروع النظام الأساسي للمؤسسة المصرفية الجديدة ، وهكذا يكون هذا المشروع قد ارتبط إداريا 

( جرت مفاوضات مع الاتحاد العام لبنوك الادخار في ألمانيا الاتحادية 1963–1962بهذا الاقتراح . وفي سنة)

، وبعدها وقعت حكومتا 1963تاح أول بنك في مايلإقامة علاقات تعاون،ورغم نشوب خلافات إلا أنه تم افت

البلدين اتفاقية تعهدت ألمانيا بموجبها خلال سنتين بتقديم التجهيزات والمشورة والتدريب اللازم لعشرة من 

 المسؤولين الذين سيتولون تسيير المراكز الإدارية الأولى في المؤسسة الجديدة . 

 

 

 

 

 

)1(
  ̪ ϢϼϝвЛЮ ЬϝвϮ РϼϝЊвЮϜϣтвыЂшϜ  ̪ ϼϚϜϾϮЮϜ ̪ ϓϠжЮϜ ϼϜϸ ̪1996  Ј ̪41  . 
)2) ̪ (3(

   ̪ ϢϼϝвЛЮ ЬϝвϮ ̪ϣтвыЂшϜ РϼϝЊвЮϜ  Ј ̪42 . 
)4(
 ̪рϼЊвЮϜ ХтТϼШжϠЮϜм ϢϸϚϝУЮϜм ϝϠϼЮϜ сТ ϢϸтϸϮ ϣЮмϝϲв мϒ свыЂшϜ ϣтвжϦЮϜ РϼЊвА̪ϤмϼтϠ̪ϣЮϝЂϼЮϜ ϣЂЂϔв̪1Ј̪335 
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أما الدراسة الاجتماعية الميدانية فنعني بها الدراسات التي أجريت على منطقة   "ميت غمر " قبل إقامة  .3

فهي تقع في وسط "دلتا النيل " وهي منطقة اقتصادية مهمة ،  البنك الجديد كدراسة الموقع الجغرافي ،

بحيث يسهل امتداد الفكرة إلى المناطق الأخرى المجاورة .  كما نعني بهذه الدراسة ، دراسة الوسائل 

والطرق اللازمة لتعريف الناس وإعلامهم بالمولود الجديد وهذا ما جعل الدكتور النجار رفقة عدد من 

ليقيم في "ميت غمر" لمدة سنة ونصف في حجرات متواضعة  1963لقاهرة في جويلية مساعديه يغادر ا

بهدف العيش على الأقل ستة أيام من الأسبوع في ظروف شروط السكان المحليين وكذا معرفة مراكز 

القوة والنفوذ في"ميت غمر"، فيلمس حاجات المجتمع وسائر العناصر المؤثرة في تركيبه . وبعد هذا 

 المباشر بالمجتمع أخذ الدكتور النجار على عاتقه تدريب عناصر قادرة على تلبية مطلبين :  الاتصال

 ϒ. . التكوين الثقافي والفني المناسب للعمل والفن المصرفيين 

 Ϟ. - 1(. التكوين الشخصي الذي يمُكنّ من اندماج موظف المستقبل في الوسط الريفي أو في المجتمع الصغير (   

وبالفعل فإن هذه التجربة حققّت نجاحا في كسب ثقة المواطن وفي تغطية الدوافع الادخارية لديه وفي 

 تهيئتهم للمشاركة الإيجابية في تكوين رأس المال . 

بالرغم ما حققته هذه البنوك من نجاح إلا أنها لم تدم لفترة طويلة كما سبق الذكر حيث لم تتجاوز أربع سنوات      

 ع الدكتور رفيق المصري فشل التجربة إلى سببين أساسيين : ،وقد أرج

 ϒ.  . سبب سياسي كما وصفه الدكتور النجار على حد قوله 

 Ϟ.  . أما السبب الثاني كما يعتقد هو ما اعترى التجربة من نقص حقوقي 

راسات الجدية الد -إن لم يكن انعدام  -وفي كلا الحالتين يظن أن السبب الرئيسي لفشل التجربة هو نقصان      

ويمكننا القول في آخر هذه   )2(.والائتمانقتصادية كمشكلة النقود  حول مشكلات الإدارة الفنية والمشكلات الا

 التجربة أنها أثرّت في فكرة إنشاء المصارف وبيوت التمويل الإسلامية بالرغم من ضيق نطاقها . 

 

 

 

 

 

)1(
 ̪рϼЊвЮϜ ХтТϼсвыЂшϜ ϣтвжϦЮϜ РϼЊв : Ј ̪336  ̪337  ̪338  . 
)2(
  ̪ рϼЊвЮϜ ХтТϼсвыЂшϜ ϣтвжϦЮϜ РϼЊв  Ј ̪377      . 
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ϣтвыЂшϜ ШмжϠЮϜ ϼЎϝϲ 

شهد  العالم خلا ل السبعينيات من القرن الماضي نهضة جديدة في مجال تطبيق مبادئ الشريعة الإسلامية في   

مجال المؤسسات المالية المصرفية ، وبذلك نشأت البنوك الإسلامية لتلبي حاجة تطبيق شرع الله في المعاملات، 

م الشريعة الإسلامية وذلك بعيدا عن كل المعاملات حيث كان هناك العديد من الذين يرغبون في التعامل وفقا لأحكا

التقليدية الربوية السائدة آنذاك. فبعد أربعة أشهر من إجهاض تجربة بنوك الادخار المحلية وتغير الظروف 

السياسية القائمة في مصر ، ظهر بعد ذلك أول بنك على أسس إسلامية وهو "بنك ناصر الاجتماعي" بالقاهرة الذي 

 )1(. 1973وباشر أعماله مع مطلع سنة  1972وتم تأسيس المصرف في جويلية  1971ديسمبر 03أنشئ في 

و الذي  1974أوت المنعقد بجدة في شهر  -ية ولقد كان المؤتمر الثاني لوزراء خارجية الدول الإسلام

نقطة انطلاق حقيقية للبنوك الإسلامية، حيث أنه منذ ذلك الحين  -وافق على اتفاقية إنشاء البنك الإسلامي للتنمية 

مصرفا إضافة إلى عدة فروع  95حوالي  1987والبنوك الإسلامية في تزايد مستمر، إذ بلغ عددها مثلا في عام 

  ل الآتي سنوضح ذلك :  للمعاملات الإسلامية. ومن خلال الجدو

 )2(.  1987تطور وازدياد عدد المصاريف الإسلامية حتى سنة  يبين( 01-02)رقم الجدول 

 مصرف إسلامي واحد 1975

 ثلاثة مصارف إسلامية 1976

 سبعة مصارف إسلامية 1977

 خمسة و عشرون مصرفا إسلاميا 1980

 اثنان و خمسون مصرفا إسلاميا 1985

 وتسعون مصرفا إسلاميا وفروعا إسلامية أخرى لمصارف ربوية.خمسة  1987

 

 ϸЧТ ШЮϺЮ ϣтвЮϝЛЮϜм ϣтвыЂшϜм ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ сТ ϣтмϠϼыЮϜ ШмжϠЯЮ ϣтвыЂшϜ ИмϼУЮϜм ШмжϠЮϜ ϤϼІϦжϜ ϸЧЮ

 ϱЎмжм . ϝлУϚϝДмЮ аϝЛЮϜ ЙϠϝАЮϜ мϒ ϝлтТ ЬвЛϦ сϦЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ ϣϚтϠЯЮ ϝЧТм ϣтвыЂшϜ РϼϝЊвЯЮ Аϝвжϒ ϢϸК ϤϼлД

 : сЯт ϝвЪ ШЮϺ 

 

 

 

 

 

)1(
 ЛЮ ЬϝвϮ ̪ ϢϼϝвϣтвыЂшϜ РϼϝЊвЮϜ  Ј ̪45 
)2(
  ϢϼϝвЛЮ ЬϝвϮ ϣтвыЂшϜ РϼϝЊвЮϜ ̪Ј46.  
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1.  сϚтϠ ϼмДжв дв ϣтвыЂшϜ РϼϝЊвЮϜ : 

 ϒï : ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ дтжϜмЧЯЮ ϣЛЎϝ϶ ϣтвыЂϖ РϼϝЊв  منها المصرف الإسلامي الدولي في الدانمارك

وشركة البركة الدولية المحدودة في بريطانيا، وتوفق مثل هذه المصارف الإسلامية بين أحكام الشريعة الإسلامية 

 للوائح المحلية والتعليمات الصادرة عن السلطات المحلية )الرسمية( من جهة أخرى .من جهة وبين القوانين وا

 Ϟï : ϣтмϠϼЮϜ ϣтϸтЯЧϦЮϜ РϼϝЊвЯЮ ϣтвыЂшϜ ϤывϝЛвЮϜ ИмϼТ  وقد انتشرت هذه الظاهرة كثيرا في الدول

 الإسلامية وهي ظاهرة تدل على زيادة طلب التعامل وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية. 

 Ϭï ЮϜ: ϣАЯϦ϶в ϣтТϼЊв ϣϚтϠ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϣтвыЂшϜ РϼϝЊв  هناك عدة مصارف تعمل في بيئة مصرفية فيها

 مزيج بين المصارف التقليدية الربوية والمصارف الإسلامية منها : 

 مصرف ناصر الاجتماعي في مصر.    -

 بنــك دبــــي الإسلامـــي .  -

 بنـك فيصـل الإسلامي المصـري .  -

 المصرف الإسلامي الدولي للاستثمار والتنمية في مصر .  -

 ϸï : ϣАЯϦ϶в ϼтО ϣтвыЂϖ ϣϚтϠ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϣтвыЂшϜ РϼϝЊвЮϜ 

 وتنتشر هذه المصارف في البيئة التي يحرم فيها ممارسة النشاط المصرفي الربوي ومنها : 

  الباكستانية.المصارف الإسلامية  -

   يـة.الإيرانالمصارف الإسلامية  -

 

2. :с̮УтДм ϼмДжв дв ϣтвыЂшϜ РϼϝЊвЮϜ  (1) 

بالرغم من أن المصارف الإسلامية لها وظائف متعددة إلا أن بعضها يغلب عليه طابع مميز يمكن     

 تصنيفها كما يلي : 

 ϒ. ) ؛مصارف اجتماعية بالدرجة الأولى ) بنك ناصر الاجتماعي  

 Ϟ. ) ؛مصارف تنموية دولية بالدرجة الأولى ) البنك الإسلامية والتنمية  

 Ϭ. ) ؛مصارف تنموية استثمارية بالدرجة الأولى ) بيت التمويل الكويت 

 ϸ. أي مصارف متعددة الأغراض )خدمات وتجارة وزراعة  -درجة  360-مصارف إسلامية

      ومنها مجموعة مصارف فيصل الإسلامية  وبنك دبي الإسلامي . وصناعة وتمويل( ،

 
 

              (1)
 ̪ ϢϼϝвЛЮ ЬϝвϮϣтвыЂшϜ РϼϝЊвЮϜ  Ј ̪46 
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3.  : ϣтЪЯвЮϜ Ϩтϲ дв ϣтвыЂшϜ РϼϝЊвЮϜ Аϝвжϒ : 1(تنقسم المصارف من حيث ملكيتها إلى( 

 ϒ. ) ؛مصارف إسلامية مملوكة للدولة بالكامل )مثل بنك ناصر الاجتماعي 

 البنك الإسلامي للتنميـة(.  مصارف إسلامية حكومية مملوكة لأكثر من دولة إسلامية )مثلب . 

 

 

والجدير بالذكر أن الثورة المصرفية الحديثة تمخض عنها ما يسمى بالمصارف الشاملة والتي يجمع أدب 

( على تعريفها بأنها عملية تقديـم حزمـة الخدمـات الماليـة المتنوعة  Mniversal Bankingالصيرفة الشاملة )

منـح القروض ، التداول بالأدوات المالية وبالعملات الأجنبية ومشتقاتها ،  التي تشتمل على أعمال قبول ودائع و

تعهد الإصدارات الجديدة من دين وحقوق ملكية ، والقيام بأعمال الوساطة على تنوعها وإدارة الاستثمارات 

)2(.( Insuranceوتسويق منتجات صناعية والتأمين )
الربا حين نفهم دور البنوك الشاملة ونعي سلبيات   

والمقامرة،نقترب من حقيقة البنوك الإسلامية، حيث هي بنوك شاملة بطبيعتها، تقوم على علاقة الشراكة بديلا عن 

علاقة الدين، فهي ترفض ضمان رأس المال أي تثبيت الربح، كما أنها تقوم على علاقة المتاجرة بديلا عن علاقة 

 عند التعاقد .  المقامرة، فهي ترفض بيع الوهم وتشترط وجود الأصل

 

والواقع أن التحول من الإقراض إلى المشاركة ومن المقامرة إلى المتاجرة يجعل فكرة البنوك الشاملة منفذا لما 

تتعرض له المصرفية المعاصرة من مخاطر وفشل،ولهذا فإن أنسب أسلوب لتحقيق هذه الطموحات هو البنوك 

نها في نفس الوقت من مخاطر الربا والمقامرة نظرا لقيام الإسلامية التي تتحول إلى البنوك الشاملة وتؤم

  )3( إستراتيجيتها أساسا على المشاركة و المتاجرة التي تلائم هذا التنوع وتعززه .  

 

خلال هذه النظرة يمكننا اعتبار البنوك الإسلامية هي الأمل للخروج بالبنوك المعاصرة من أزمتها  ومن

 والانطلاق بها إلى آفاق عالية من الاستثمار والتنمية والربح والكفاءة.              

 

 

 

 

 

)1(
  ̪ ϢϼϝвЛЮ ЬϝвϮϣтвыЂшϜ РϼϝЊвЮϜ  ̪Ј47       . 
)2(
  ̪ ϸвϲв ЬϝвЪ РЂмт йЧТрϸЧжЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ  А ̪ ϢϼкϝЧЮϜ ̪ аЯЧЮϜ ϼϜϸ ̪4  ̪2002  Ј ̪150 . 
)3(
  ̪ ϸвϲв ЬϝвЪ РЂмтрϸЧжЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ йЧТ  Ј ̪156   . 
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 ϝтжϝϪ  амлУвсвыЂъϜ ШжϠЮϜ ϱЯАЊв /

 ИϝЧϠ ЙтвϮ сТ ϝЎтϒ дЪЮм ̪ ϞЂϲТ ϣтвыЂшϜ ϣвцϜ Ϣϝтϲ сТ ϤЂтЮ ϣЛЦϜм ϣЧтЧϲ ϣтвыЂшϜ РϼϝЊвЮϜ ϤϲϠЊϒ

 м ̪ϸтϸϮ дв иϸЦϼв дв ϨЛ̳Ϡ ϣЊϝ϶ ϣЛтϠА ϜϺ ϝтϸϝЊϦЦϜ ϜϼЪТ ШЮϺϠ ϣвϸЧвм ̪ϝлЮмϸ аДЛв сТ ϢϼІϦжв аЮϝЛЮϜ ИϝЧЊϒ

 ϼϜϸϮм Рм϶ЮϜ ϾϮϝϲ аАϲ дϒ ъϖ йжв дϝЪ ϝвТ ̪дϝвϾЮϜ дв ϝжϼЦ ϼІК ϣЛϠϼϒ ЬϜмА йЂвА ЌЛϠЮϜ Ьмϝϲ дϒ ϸЛϠм

Ϝ ϣϮϝϲЮ йϦϠЂϝжв аϸК мϒ йЧтϠАϦ ϣтжϝЪвϖ аϸК РтϮϜϼϒм ЬтАϝϠϒм ̪ШІЮϜ сТ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϼтОм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤывϝЛвЮ

. ϣϪтϸϲЮϜ ϝжϦϝтϲ 

 ϼϝЪϦϠъϜ ϼϝАЦϒ пЮϖм ЬКϝУϦЮϜ ФϝТϒ пЮϖ ϸϮϜмϦЮϜ ϼϝАϖ ϾмϝϮϦ ъϝЛТ ϝЂмвЯв ϝЛЦϜм РϼϝЊвЮϜ иϺк ϤϲϠЊϒ ϸЦм

 ϝлвмлУв пЯК РϼЛϦЮϜ ϝжв сКϸϦЂт рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ амтЮϜ аЮϝК ϝллϮϜмт сϦЮϜ ϼЊЛЮϜ ϤыЪІв Йв ϣтϠϝϮтϗϠ ЬвϝЛϦЮϜм

Ϝм  : сЯт ϝвтТ йЎϼК аϦтЂ ϝв мкм ϝлЊϚϝЊ϶Ϡ ϣАϝϲш 

1.  ϼІϝϠϦ ϝвЪ ̪ϣтЮϝвЮϜм ϣтТϼЊвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ̭ϜϸϓϠ амЧϦ ϣтвыЂϖ ϣтЮϝв ϣЂЂϔв )йжϓϠ свыЂшϜ ШжϠЮϜ Рϼ̵Л̳т

 ϣвкϝЂвЮϜ РϸлϠ ϣтвыЂшϜ ϣЛтϼІЮϜ аϝЪϲϒм ϸКϜмЦ ̭мЎ пЯК ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤъϝϮвЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜм ЬтмвϦЮϜ ЬϝвКϒ

Ϝм атЧЮϜ ЀϼО сТ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтвжϦЮϜ ХтЧϲϦ сТ ϢϸКϝЂвЮϜ м ϤывϝЛвЮϜ ЬϝϮв сТ ϣтвыЂшϜ Фы϶цϜм ЬϪвЮ

 (ϣтвыЂшϜ ϣвчЮ ϣвтϼЪЮϜ ϣϠтАЮϜ ϢϝтϲЮϜ ХтЧϲϦ сТ ϣвкϝЂвЮϜ ϸЊЧϠ ЬϜмвϒ ЬтПІϦ дв ϣтϸϝЊϦЦъϜм .)1( 

2. ϲϦм ϤϜϼ϶ϸвЮϜ ЙтвϮϦϠ амЧϦ ϣтЮϝв ϣЂЂϔв ) йжϓϠ свыЂшϜ ШжϠЮϜ Рϼ̵Л̳т оϼ϶ϒ ϣтмϜϾ двм ϤϜмжЦ сТ ϝлЪтϼ

УЮϜ ϼЛЂ дв ϼϼϲв ϞмЯЂϓϠ ϼϝвϪϦЂыЮ ϣЪϼϝІвЮϜ м ϢϼϮϝϦвЮϜм ϣЪϼϝІвЮϜ м ϣϠϼϝЎвЮϜ ϞтЮϝЂϒ ХтϼА дК ϢϸϚϝ

 ϼϜϼЧϦЂъϜм ϣтвжϦЮϜ двЎϦ сϦЮϜ ϣтКϼІЮϜ НтЊЮϜ дв ϼϝАϖ сТ ϣтТϼЊвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϣТϝЪ атϸЧϦм ϼІϝϠвЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ

 (. )2(  

 амЧϦ ϣтЮϝв ϣАЂϜм) йжϓϠ Рϼ̵Л̳т ШЮϺЪм ϤϜмжЦ сТ ϱϠϼЮϜ дв ϣЊϲ ϼтДж ̪ ϝлЪтϼϲϦ м ϤϜϼ϶ϸвЮϜ ЙтвϮϦϠ

 м ϢϼϮϝϦвЮϜ м ϣЪϼϝІвЮϜм ϣϠϼϝЎвЮϜ ϞтЮϝЂϒ ХтϼА дК ϢϸϚϝУЮϜ ϼЛЂ дв ϼϼϲв ϞмЯЂϓϠ ϼϝвϪϦЂыЮ ϣЪϼϝІвЮϜ

ϼϮϒ ϼтДж ϣтКϼІЮϜ НтЊЮϜ дв ϼϝАϖ сТ ϣтТϼЊвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϣТϝЪ атϸЧϦм ̪ϼІϝϠвЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ ̪ АЂЧЮϜ двЎт ϝвϠ

 ϣтвжϦЮϜ м(ϼϜϼЧϦЂъϜм. )3( 

 

. 

 
 

 

 

 

 
)1) (2(

  ̪ ϢϼϝвЛЮ ЬϝвϮϣтвыЂшϜ РϼϝЊвЮϜ   Ј ̪48 . 
)3 (

 ̪ ϸвϲв ЬϝвЪ РЂмтрϸЧжЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ йЧТ  Ј ̪160 . 

Ь
Њ
У
Ю
Ϝ

 
с
ж
ϝ
Ϫ
Ю
Ϝ

 :
 
 
 

 
ϼ
ϝ
А
ъ
Ϝ

Ш
м
ж
Ϡ
Я
Ю
 
с
в
т
к
ϝ
У
в
Ю
Ϝ

 
ϣ
т
в
ы
Ђ
ъ
Ϝ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ϣувыЂъϜ ШнзϡЮϜ сТ ϣуТϽЋгЮϜ ϣгЪнϳЮϜ ХуϡГϦ ϽϪϜ  
 

 
 

43 

сжϝϪЮϜ ϞЯАвЮϜ свыЂъϜ ШжϠЮϜ РϜϸкϜ : 

 الحضاريإن البنك الإسلامي قادر على حل المشكلات التنمية الاقتصادية بما ينسجم مع عقيدة الأمة وتطلعاتها 

متميز  ويشكل حافزا قويا لإطلاق الطاقات كامنة الإسلامية و تفريج روح  الابتكار و الابداع من خلال نمط تنموي

 يحقق التقدم والعدالة و الاستقرار وهي عملية تأخذ عدة أبعاد من بينها مايلي :

ШжϠЯЮ рϼϝвϪϦЂъϜ РϸлЮϜъмϜ /  

يتيح  توظيفاته التمويلية على التوظيف الاستثماري متوسط الأجل وطويل الأجل الذي يقوم البنك الإسلامي في

له أن ينشئ مشروعات بنفسه في مختلف مجالات النشاط الاقتصادي وأن يروج لها وبالتالي يعمل على توسيع 

هو جزء من رسالة  قاعدة النشاط الاقتصادي في المجتمع وتقوية هيكل القطاعات الاقتصادية فيه وهذا الاستثمار

البنك الإسلامي وواجب من واجباته ومن هذا فإن للدور الاستثماري للبنوك الإسلامية أبعاد يمكن توضيحها خلال 

             : الشكل التالي

 

 ЬЪІЮϜ аЦϼ)02-10 ( свыЂъϜ ШжϠЯЮ ϣтϼϝвϪϦЂъϜ ϸϝЛϠъϜ)1( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ϸϝЛϠъϜсвыЂъϜ ШжϠЯЮ ϣтϼϝвϪϦЂъϜ )1( 

 

 
)1(

 31محسن أحمد الخضيري مرجع سابق ص

 ϴϝжвЮϜ дтЂϲϦ
 рϼϝвϪϦЂъϜ 
аϝЛЮϜ 

 ЈϼУЮϜ пЯК РϼЛϦЮϜ 
ϣтЧтЧϲЮϜ ϣтϼϝвϪϦЂъϜ 

 рϸϝЊϦЦъϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ 
ϤϝКмϼІвЯЮ 

 ϸϝЛϠцϜ ϣтϼϝвϪϦЂъϜ
ШжϠЯЮ 
свыЂшϜ 

 ϼϝвϪϦЂъϜ ЈϼТ ЬтЯϲϦ 
ϝкϜмϸϮ ϣЂϜϼϸм 

 ЙтϾмϦ сТ ϣЮϜϸЛЮϜ ХтЧϲϦ 
ϭϦϝжЮϜ 

ϼϝвϪϦЂъϜ ЈϼТ ϭтмϼϦ 
                ϝлϦтКмϼІв
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 عالم الأهداف الاستثمارية للبنك الإسلامي في النواحي الآتية :وفي إطار ماتقدم تتحدد م

 تحقيق زيادات متناسبة في معدل النمو الاقتصادي بهدف قهر التخلف وتحقيق التقدم الإسلامية  .1

 ة في المجتمع على البطالة تحقيق مستوى توظيفي تشغيلي مرتفع لعوامل الإنتاج المتوفر .2

وشقة الوسائل على إنماء وتنشيط لاستثمار في مختلف الأنشطة الاستثمارية  العمل بكافة الطرق .3

 ةالاقتصادي

ترويج المشروعات سواء لحساب الغير أو لحساب البنك ذاته أو بالمشاركة مع أصحاب الخير ولمعرفة  .4

 والدراية والقدرة الفنية ممن يجوزون سمة حسنة .

 والمالية والإدارية المختلفة ذلك لترشيد القرارات توفير خدمات الاستشارات الاقتصادية والفنية .5

 الاستثمارية للمستثمرين وللحفظ على أموالهم من الضياع أو الاستثمار في مشروعات الغير مربحة . .6

 تحسين الأداء الاقتصادي للمؤسسات المختلفة سواء التي يشرف عليها البنك أو المؤسسات الأقوى التي

 ن أدائها .سوف تجد نفسها مضطرة لتحسي

 تحقيق مستوى مناسب من الإستقرار السري في السلع والخدمات المطروحة للتداول في الأسواق وبما  .7

 يتناسب مع مستوى الدخول وبالتالي القضاء على أهم الاحتكارات والاستقلال التي تعمل على نهب أموال 

 داف الاستشارية للبنك الإسلامي الفقراء عن طريق سياسات غير عادلة ،ومن هنا يكون من أحد أهم الأه

 تطبيق الأسعار التوازنية العادلة .

 تحقيق العدالة في توزيع الناتج التشغيلي للاستثمار وبما يساهم في عدالة توزيع الدخول بين أصحاب  .8

 عوامل الإنتاج المشاركة في العملية الإنتاجية .

 ϝтжϝϪ .свыЂшϜ ШжϠЯЮ сКϝвϦϮшϜ РϸлЮϜ / 

ϝЊϦЦъϜ ϱϠϼЮϜ ХтЧϲϦЮϜ дтϠ ϣжϾϜмвЮϜ пЮϖ ϝлУтДмϦ ϸжК ϣтвыЂшϜ ШмжϠЮϜ ЬвЛϦ ϜϺк ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϲϠϼЮϜ дтϠм рϸ

 ̭ϝжϠϒ ϣтϝКϼϠ амЧт йтϸЮ сϦЮϜ ϢϝЪϾЮϜ ХтϸϝжЊ ХтϼА дК свыЂшϜ ШжϠЮϜ дϗТ оϼ϶ϒ ϣтϲϝж двм ϣтϲϝж дв

 ϣтвыЂшϜ ХТϜϼвЮϜ ϣтϝКϼм алϦтϝКϼЮ ϣвϚывЮϜ РмϼДЮϜ ϣϚтлϦм ϼтТмϦм алжв дтЦмЛвЮϜм ϢϾϮЛЮϜм дтвЯЂвЮϒ

ЯЛϦЮϜ ЬϠЂ ϼтТмϦм ϢϸϝϠЛЮϜ ϼмϸм ϣвϝЛЮϜϣтЂϜϼϸЮϜ ϱжвЮϜ атϸЧϦм дтвЯЂвЯЮ ϞтϼϸϦЮϜм ат  
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ϝϪЮϜ ϞЯАвЮϜ ϨЮс̮̮̮выЂшϜ ШжϠЮϜ Ј̮̮̮̮̮̮̮̮ϚϝЊ϶ :

يرتكز العمل المصرفي الإسلامي على أسس ومبادئ وآليات وضوابط مستمدة من أحكام الشريعة الإسلامية تختلف 

  .عن تلك الأسس التي يقوم عليها النظام المصرفي التقليدي
 ъмϜϣтвыЂшϜ ϣЛтϼІЮϜ аϝЪϲϒ ХтϠАϦϠ аϜϾϦЮъϜ /

يجب على المصارف الإسلامية أن تضمّن هياكلها التنظيمية وجود هيئة للرقابة الشرعية، تتصف بالاستقلال التام 

أجهزة المصرف التنفيذية بالفتاوى  عن الإدارات التنفيذية وتقوم بدور الإفتاء والرقابة، للتأكد من التزام

والإجراءات وأدلة العمل والنماذج التي اعتمدتها، ولها أن تستعين في ذلك بإدارة أو وحدة للرقابة والتدقيق الشرعي 

 . تكون حلقة الوصل بينها وبين إدارات وفروع المصرف الإسلامي

 ϝтжϝϪϝϠϼЮϝϠ ЬвϝЛϦЮϜ аϸК / 

 276لقوله تبارك وتعالى)يمَحْقَُ اللُّّ الرِّّْباَ ويَرُبِّْي الصَّدقَاَتِّ (]البقرة: 

المحرم حسب ما جاء  الفائدة المصرفية من الربا إعطاء، إذ تعد  أي الالتزام بعدم التعامل بالفوائد الربوية أخذا أو 

الفائدة المصرفية على أنواع القروض كلها ربا محرم ، لا فرق في  عن مجمع البحوث الإسلامية الذي قرر بان

الإنتاجية ، لأن نصوص الكتاب والسنة في مجموعها قاطعة ذلك بين ما يسمي بالقروض الاستهلاكية أو بالقروض 

وإن الإقراض بالربا محرم لا تبيحه حاجة ولا ضرورة ،  ، في تحريم النوعين، وإن كثير الربا وقليله حرام

والاقتراض بالربا محرم كذلك ولا يرتفع إثمه إلا إذا دعت إليه الضرورة  وكل امرئ متروك لدينه في تقدير 

 ضرورته.

الأصل في النقود أن يتُاجر بها كأداة في النشاط الاقتصادي، ولا يتاجر فيها كسلعة، فهي وسيلة للتبادل ومعيار  -

 ؛لقيمة الأشياء وأداة للوفاء، وليست سلعة تباع وتشترى

 اعتمدت المصارف الإسلامية مبدأ المشاركة في الربح والخسارة المبنى على عقد المضاربة الشرعية في تشغيل -

الأموال، إلى جانب صيغ البيوع المعتبرة شرعا كبديل لسعر الفائدة المصرفية الثابتة التي اعتمدتها البنوك التقليدية 

 ؛كأداة لتسعير تكلفة الأموال

 الالتزام بالصفات التنموية، الاستثمارية، الإيجابية في معاملاتها الاستثمارية والمصرفية. -

ديم مجموعة من الأنشطة لا تقدمها المصارف التقليدية تتمثل في، نشاط القرض تتميز المصارف الإسلامية بتق -

 .الحسن و نشاط صندوق الزكاة، بالإضافة إلى الأنشطة الثقافية المصرفية

Á  مبلغا ثابتا لا يزيد بالتأخير ولا ينقص بالتعجيل، وعند عجز المدين الإسلامية يعتبر الديَن في المؤسسات المالية

 لا يستطيع السداد.  ي مهلة لحين يساره أو إسقاط الديَن عنه إذا تبين أنهطَ عْ السداد في الميعاد يُ عن المعسر

وأَنَ تصَدََّقوُا خيَرٌْ لَّكمُْ إِّن كنُتمُْ تعَلْمَوُنَ"  وأساس ذلك قول الله تبارك وتعالى :    " وإَِّن كاَنَ ذوُ عسُرْةٍَ فنَظَِّرةٌَ إِّلىَ ميَسْرَةٍَ 

 (.280)البقرة : 
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الاقتصاد الإسلامي في  يق مفاهيم وأسسلتطبأحد البنيات الرئيسية  و بالتالي، فإن العمل المصرفي الإسلامي يعتبر   

  والاقتصادية والمصرفية.و نموذجا تطبيقيا في مختلف مجالات المعاملات المالية الواقع العملي 
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  ϨϲϠвЮϜсжϝϪЮϜ :ЬϜмвъϜ аϜϸ϶ϦЂϜ ϼмЊ сТ ϣтвыЂъϜ РϼϝЊвЮϜ 

تعتمد على  إن ضخ الأموال في القنوات الاستثمارية المختلفة يعتبر من أهم ما تقوم به المصارف الإسلامية، حيث

مجموعة من الأدوات المستمدة من الفقه الإسلامي و التي أساسها المشاركة و البيوع و من خلالها تتحدد العلاقة 

 بين البنك و العملاء المستثمرين، و فيما يلي تقديم لهذه الأدوات:

 ϞЯАвЮϜϜЬмъ  ϣЪϼϝІвЮϜм ϣϠϼϝЎвЮϝϠ ЬтмвϦЮϜ: 

/ ъмϜ ϣϠϼϝЎвЮϝϠ ЬтмвϦЮϜ 

1. ϣϠϼϝЎвЮϜ амлУвو التجارة للسفر أو بغرض السير فيها الأرض، وهو في الضرب من مأخوذة لغة : المضاربة 

، ( 20) الآية:المزمل " дмϼ϶ϐм дмϠ̴ϼЎт сТ Ϝ Ќϼц дмПϦϠт дв ЬЎТ̲  Ζ  " :تعالى كقوله الرزق ابتغاء

 فيها يقدم ، الخبرات الأموال وصاحب صاحب بين المشاركة من نوع" : بأنها المضاربة البعض يعرف كما

 المشروعة الإسلامية الوسيلة وهو ، عليها يتفق المشروع بنسب نتائج ويقتسمان ، خبراته والثاني ماله الأول

 به يقوم مشترك عمل طريق عن إنتاج عنصر إلى وتحويلها الاقتصادي في النشاط النقدية الموجودات لإدخال

  (1).معاً العمل ورب صاحب المال

  (2)))وأما المضاربة ففي تسميتها بذلك تأويلان:  –رحمة الله  –يقول الماوردي 

 : أنها سميت بذلك، لأن كل واحد منهما يضرب في الربح بسهم. والثاني: أنها سميتأحدهما

 بذلك، لأن العامل يتصرف فيها برأيه واجتهاده مأخوذ من قولهم: فلان يصرف الأمور ظهراً 

 [101لبطن، ومنه قوله تعالى: ﴿ وإَِّذاَ ضرَبَتْمُْ فِّي الأرَْْضِّ﴾ ]النساء: 

ФϝУϦϜ ϝлжϝϠ  дϒ пЯК ЬвЛЮϜ сТ йАϝІжм иϸлϮϠ ϼ϶фϜ ЬϺϠтм йЮϝв ϝвкϸϲϒ ЬϺϠт дтТϼАЮϜ дтϠو تعرف كذلك    

 иϸЪ ϞϼϝЎвЮϜ пЯК ИϝЎм йЮϝв ϼтО ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϞϲϝЊЮ дЪт дЯТ ϱϠϼϦ аЮ ϜϺϖм , ϝвлжтϠ ШЮϺ ϱϠϼЮϜ дмЪт 

ϝϚтІ ϣϠϼϝЎвЮϜ ЬвϝК ЬвϦϲт ъм иϸлϮм 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1)
    160مرجع سبق ذكره، ص ϢϼϜϸшϜ̪ϣтвыЂшϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ المغربى،  الفتاح عبد الحميد عبد 

 

(2)
الرياض، دار الصميعي للنشر والتوزيع . الطبعة  – ϣтвыЂшϜ ЬтмвϦЮϜ ϤмтϠм РϼϝЊвЮϜ пЯК иϼϪϒм свыЂшϜ йЧУЮϜ сТ ϣϠϼϝЎвЮϜ ϸЧКزيد محمد الرماني،  

̪ 2000الأولى
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 .المضاربة الفقهية وليس المالية الأسواق في والشراء بالبيع المالية الأصول في التعامل بالمضاربة يقصدكما 

 (1) :فئتين إلى للمضاربة المنظرين تقسيم ويمكن

ï ϣϚУЮϜ пЮмцϜ: غيره، عن المضارب تميز المخاطر في تحمل الرغبة درجة إن وتقول  )هيكس-كينز (فكر تبنت 

نظر هذه  وجهة ومن متحوطاً، يكون المخاطر يتجنب ومن يكون مضاربا، المخاطر تحمل في يرغب فمن

 يرغبون لا الذين المتحوطين الأسعار من مخاطر تحول إذ مفيد، دورها الاجتماعي المستقبلية السوق أن الفئة

 عالية. مخاطر يتحملون الذين المضاربين إلى عالية  مخاطر تحمل في

ï ϣϚУЮϜ ϣтжϝϪЮϜ: فروق من للاستفادة صوريان بيع وشراء :بأنها يعرفونها الذين التطبيقيون، الكتاب ويقودها 

 تحدث التي من التغيرات الاستفادة بغرض ولكن الاستثمار، بغرض ليس صوريان شراء أو الأسعار، أي بيع

 القيمة بين الارتباط معدل بشدة ينخفض جدا، حيث القصير الأجل في المالية للأوراق السوقية القيمة في

  أخرى ناحية من والدفترية الاسمية ناحية، والقيمة من المالية للأوراق السوقية

 الاتجار في ونشاطه جهده ويبذل الآخر ( المال المال )صاحب فيه أحدهما يبذل طرفين بين اتفاقاً"المضاربة وتمثل

 لم الشركة تربح لم وإذا ، يشترطان ما حسب علي بينهما ربح ذلك يكون أن علي المال) المضارب(، والعمل بهذا

 أما ، في الربح بينهما الشركة لأن وذلك ، وكده جهده المضارب على وضاع ، ماله رأس المال غير لصاحب يكن

 جهده ضياع مقابل منها شيئا يتحمل المضارب ولا وحده المال صاحب علي تكونت فإذا الشركة خسرت إذا

  (2)" وعمله...

2. ϣϠϼϝЎвЮϝϠ ЬтмвϦЮϜ ИϜмжϒعلى  وجوه عدة من إليها النظر ويمكن بالمضاربة، التمويل أنواع : تتعدد

 :التالي النحو

ï بممارسة يلزمه أن أو ، لعمل ا من معين للمضارب بنوع المال : يتم بموجبها تقييد صاحبالمضاربة المقيدة 

 إلا يشتري ألا عليه يشترط كأن ، بذاتها منتجات في بالتعامل ، ويربطه محدد زمن معين أو مكان في النشاط

 .الغذائية المنتجات شراء عن ينهاه أو ، الأدوات الكهربائية

 ألا صاحبه علي اشترط ماله مضاربة رفع إذا المطلب عبد بن العباس كان : قال أنه عباس ابن عن و قد روي

 الله صلي  الله رسول شرطه فبلغ  ضمن فعل فإن رطبة، دابة كبد به يشتري ولا واديا به يترل ولا بحرا به يسلك

  .فأجاز شرطه  وسلم عليه

 

 

 
 

 (1)
 :عبد العزيز الملك جامعة مجلة - 2007وشرعي،  اقتصادي تحليل :ϣϠϼϝЎвЮϜ ϼϝвЧЮϜм сТ ФϜмЂцϜ ϣтЮϝвЮϜ ϢϼЊϝЛвЮϜ̪ الساعاتي عبدالحميد عبدالرحيم

   7-6ص  ص ،1 عدد الإسلامي، الاقتصاد
(
2

 159 ،مرجع سبق ذكره، صϣтвыЂшϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϢϼϜϸшϜالمغربى،  الفتاح عبد الحميد (عبد
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./ ϝтжϝϪϣЪϼϝІвЮϝϠ ЬтмвϦЮϜ   

1. ƕḨîƑ˳˶ǁä ýˤǊƻǄ:  āá ýƓ˸ƵǕå Ɨˠƪå˦ƕ ˔˴ḧǄǃ Ɇ˸ƶǃå ǏǄƵ ˙˰ǂá āá ˥˻˹ƛå ˥˻ƕ ˗ƿƓƶƙ ƓǌǈƋȺ ßƓǌǀƽǃå ƓǌƼ̇ ƶȻ
 .ûƓƽƙǙå ̝ ơ˴ ʕǌ˹˻ƕ ƠɁ̇ǃå ÿ˦ɜ˻ǃ Üýå˦ǆǕå(1)  

ƗḪïƓ˵˸ǃå ā ā  ": ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ǀǃ Ɨ˹˴ǃå ā æƓ˯ḧǃƓȺ ƗƵā˙˵ǆ ˣǐ˖ǁä Ǘâ ˜ƴȸ ǍǂƳ ˢǊ˵ƴȸ ǏƸˬ˹ǁ ÞƑ˞ǂ˱ǁä ˣǄ ä̠ ˹ˮḨ þâ
 Ʉ˹ǂƽ Ā çƑ˰ǁƑ˴ǁä äˤǂ˶Ƴ Ā äˤ˷Ǆßˢǉ ƑǄ  ʕɂ̇ùḧǃå Ȱ ý˦ùùƪï ˥Ƶ ɏāï ā. "Ĳ  ˤǄƪ ā Ǌ˻ǄƵ Ȱ ǏǄƮĲ  Ɠ˸˻Ƽ ýƓƿ Ǌǈá
 ": Ɇƞ ā ˚ùƵ ǊɁï ˥Ƶ Ǌɂā˙ǒƑ˶Ǌ˷˹Ɠ ˣǄ ˓Ɯ˗Ƣ ǈǆƑƢ äíƌƺ Û ǈˬƟƑƬ Ƒ˶ǉ˕øøƟà ˣ˱ȹ ˢǁ ƑǄ ˣ˹ɚɀ˗˳ǁä ˔ǁƑƙ Ƒǆà  ǉåāï "

 . íāåí ˦ƕá 
 ˗ƶƙ ā ƗḪïƓ˵˸ǃå ˥ǆ ˻ǃƓƪǕå˔ Ɨ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå Ü Ɠǌ˹ḧǃā Ɨƛ˗˲˯˴ǆ Ƽ̇ ˶ǆƓ˻ þ˦ǀƙā Ü ǑǄƵ ñƓƪá ˤȻ˗ǀƙ ˣ˹ˮǃå ǑǆǚƪǗå 

Ɇɂ˦˸˯Ǆǃ ɏ˘ǃå ǊˮǄˠȻ ɆǆƓƶ˯˸ǃå Ǌƶǆ Ɨˮ˴˹ƕ üïƓ˵˸ǃåā ǑƼ å˘ǋ Ɇɂ˦˸˯ǃå ˔ǈƓ˱Ⱥ ǊǄ˸Ƶ Ǌƙ̇ ˮƤā Ǌ˯ǈƓǆáā Ü ˣǃîā  ÿāí ǑưƓǀƙ 
ç˗ƑƓƼ  Ǒǋ ā ÜƗ˯ƕƓƛ : "˗ǀƵ ˥˻ƕ ˥˻˹ƛå āá ˙˰ǂá ǑǄƵ ÿá  ÿ˦ɜȻ  ɆƮǕå ñáï ýƓ˸ǃå ƠɁ̇ ǃåā āá çïƓ˴˳ǃå ƓḪ̇ ˯˵ǆ ˔˴ơ ˤǌ˹˻ƕ 
Ɠǆ  ÿ˦ǀƽ˯ǒ Ǌ˻ǄƵ". (2) 

ÜƗ˻ƪƓƪǕå Ɠǌ˟ā˙Ƭ ˥ǆ ā  ā Ɠǆ˦Ǆƶǆ Ɠư̇ƿ āá å̠ǀǈ ǊȺ üïƓ˵˸ǃå ýƓ˸ǃå ñáï ÿ˦ɜȻ ÿá Ü˥ǒ̠ƿƓƶ˯˸ǃå Ɨ˻Ǆǋá Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ
.çïƓ˴˳ ǃå å̆Ḫ ā ýƓ˸ǃå ñáï ̋ ơ˶ ̝ ơ˴ ƠɁ̇ǃå ƴɂð˦ƙ ÿ˦ɜȻ ÿá ̝ Ȼ˱ Ɠ˸Ḫ ÜûƓƽƙǙƓȺ åí˦ƞ˦ǆ 

2.  /Ƒ˹ǆƑƙƕḨîƑ˳˶ǁä öäˤǆàƴɁïá Ǐǃã ǑǆǚƪǗå Ǌǀƽǃå ǑƼ ˤ˴ǀ˹ƙ : : ÷å˦ ǈá (3) 

Ϝ.  :üƑ˶ƳǓä ƕḨ˗ƪā  ̝ ơ˴ Ɠ˸ǌ˹˻ƕ ƠɁ̇ǃå ƴɂð˦ƙ ÿ˦ɜȻ ā ̇˻ƺǃå ˥ǆ ýƓ˸ƵǕå ǚˮǀ˯ǒ ÿá ǏǄƵ ̇˰ǂá āá ˥˻ ƛ˹å üå̇˯Ƭå Ǒǋ
 .Ɇ˸ƶǃå Ɨƶ˻ˮ˟ úǚ˯Ƥå ð˦˱Ȼ ā ûƓƽƙǙå 

 Ϟ.  :þƑ˷ƴǁä ƕḨ˗ƪ ɉ̇ ˯˵Ȼ Ǚ ā Ɠ˸ǌ˹˻ƕ ƠɁ̇ ǃåā Ɠ˸ǋ˗ơá Ɇ˸ƶȻ ÿá āá Ɠƶǆ ÿǚ˸ƶȻ ā Ü(˙˰ǂá āá) ÿƓ˹ƛå ü̇ ˯˵Ȼ ÿá Ǒǋ
 .Ɇ˸ƶǃå å̆ǋ ˥Ƶ ɆƕƓǀ˸ǃå ɉå̇˯Ƭå Ǌǃ ðƓƞ ɊǀƼ Ɠ˸ǋ̠ơǕ Ɇ˸ƶǃå ÿƓḪ åîã ā ÜýƓ˸ǃå ǑƺǄˮǆ ɏāƓ˴ƙ Ǌ˻Ƽ 

 Ϭ.  :ƕƮĀƑƻ˶ǁä ƕḨ˗ƪ ơá ˥ǆ ɆǆƓḧǃå ˞ɂ˦ƽ˯ǃå ñƓƪá ǏǄƵ ƗḪ̇ Ƭ ǑƼ ˙˰ǂá āá ÿƓ˹ƛå ü̇ ˯˵Ȼ ÿá Ǒǋ Ǐǃã ÜßƓḪ̇ ˵ǃå ˗
ýƓ˸ǃå ñáï ǑƼ ɏāƓ˴˯ǃå Ɠǌ˻Ƽ ɉ̇˯˵Ȼ ā ÜƗḪ̇˵ǃå ï˦ǆá ǑƼ ú̇˶˯ǃƓȺ ǊˮơƓƮ .ƠɁ̇ ǃå ƴɂð˦ƙ ǑƼ ú̇ ˶˯ǃå ā 

 ϸ. :ǇˤƜˤǁä ƕḨ˗ƪ  ü̇ ˯˵Ȼ ˗ǀƵ Ǒǋ ÿá ǏǄƵ Ɨƶ˹Ʈ Ǚ ā Ɠ˸ǌǃ ýƓǆ Ǚ ˙˰ǂá āá ÿƓ˹ƛå Ɠǌ˻Ƽ åā˙˯˵Ȼ ˤǌ˯ǋƓƞ˦ƕ ˤǌ˯ƶ˸ƪā 
Ɨǀƛā ñƓ˹ǃå ˤǌ˻Ƽ ɆƞǕƓȺ ɏá ǒ˥ć̠ǃƓȺ ˯˵Ȼ ÿá Ɠ˸ǌǃ ā Ü ̝ ơ˴ āá ɏāƓ˴˯ǃƓȺ Ɠ˸ǌ˹˻ƕ ƠɁ̇ǃå ÿ˦ɜȻ ā ƴ˻ˮǃå ɆƞǕ ƴƑƓ˷Ⱥ Ɠɂ̇

.Ɠ˸ǌ˹ǆ ɆḪ Ǌɂ̇˵˯ Ȼ Ɠǆ Ɨˮ˴ ƕ˹ çïƓ˴˳ ǃå ÿ˦ḧƙ ÿá ǏǄƵ ÜûƓƽƙǙå 

    āÜ ƗɁïƓ˷˸ǃƓḪ Ɇ˸ƶǃå ā ýƓ˸ǃå ñáï ˥˻ƕ ˗ƿƓƶ˯ǃå Ƹ˻Ʈ ˥ǆ æ̇ ƿá Ɠƽ˹Ʈ ˗˱ǈ ƗƶɁïǕå ÷å˦ ǈǕå ǉ˘ǋ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ
 Ɨ˻ǆǚƪǗå ü˦˹ˮǃå ÿá Ɍơǚ˸ǃå ˥ǆ ˥ḧǃ ā Ü ƗḪ̇ ˵ǃå ˥ǆ ƓƵ˦ ǈ ßƓǌǀƽǃå ˞ƶȺ Ɠǋ̇ ˮ˯Ƶå Ǒ˯ǃå ā çƓƿƓ˴˸ǃå ā ƗƵïå̊ ˸ǃå

ÜýƓɜƬá ç˗Ƶ ǏǄƵ ƗḪïƓ˵˸ǃå ɖˮˠƙ Ɠǌ˹ǆ ˙Ḫ˘ǈ : 

 

(
1

الملتقى الدولي حول : أزمة النظام المالي والمصرفي الدولي وبديل البنوك ، ϣтϸтЯЧϦЮϜ ЬтмвϦЮϜ ФϼАЮ ЬтϸϠ ЬтмвϦЮϜ ϤϝтЮϐبد الله و براهيمي السعيد، (  خبابه ع

 الإسلامية

(
2

 165 ،مرجع سبق ذكره، صϣтвыЂшϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϢϼϜϸшϜالمغربى،  الفتاح عبد الحميد (: عبد

 (
3

الملتقى الدولي حول : أزمة النظام المالي والمصرفي الدولي وبديل البنوك ، ϣтϸтЯЧϦЮϜ ЬтмвϦЮϜ ФϼАЮ ЬтϸϠ ЬтмвϦЮϜ ϤϝтЮϐ(: خبابه عبدا لله و براهيمي السعيد، 

 الإسلامية
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-  :ϣжтЛв ϣЧУЊ ЬтмвϦ сТ ϣЪϼϝІвЮϜ تخص عملية تجارية تنتهي بانتهاء هذه الصفقة، بحيث يشترك البنك في تمويل

هذه الصفقة بنسب معينة، ثم يقتسمان الربح حسب هذه النسب، و تتم عادة في الأجل القصير لأنها توجه لتمويل 

 ستيراد و التصدير و تمويل رأس المال العامل. عمليات الا

-  : ШтЯвϦЮϝϠ ϣтлϦжвЮϜ мϒ ϣЊЦϝжϦвЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜ هي التي يتم فيها تحديد نصيب كل من البنك و العميل في رأس مال

و عندما يبدأ هذا المشروع في تحقيق الأرباح يتنازل البنك تدريجيا عن حصته في رأس المال ببيعها إلى  ،المشروع

العميل إلى أن يصبح هذا المشروع بعد مدة معينة متفق عليها مملوكا من طرف العميل. أما في حالة التنازل فإن 

قد مستقل و له الحق في بيعها للمتعامل شريكه البنك يتفق مع العميل على تحديد حصة كل منهما في رأس المال بع

 أو لغيره و كذلك الأمر بالنسبة للعميل مع البنك. 

و قد يحدد نصيب كل من البنك و شريكه في صورة أسهم تمثل قيمة الشركة و توزع الأرباح حسب عدد الأسهم، 

هاية. أما المشاركة الدائمة من و للشريك أن يقتني من هذه الأسهم كل سنة حتى تصبح كل الأسهم ملكه في الن

 . طرف البنك مع شريك أو أكثر فلا ينتهي إلا بتصفية المشروع

сжϝϪЮϜ ϞЯАвЮϜ : ϣϲϠϜϼвЮϝϠ ЬтмвϦЮϜ аЯЂЮϜ м 

 / ъмϜ ϣϲϠϜϼвЮϝϠ ЬтмвϦЮϜ 

هو أكثر العقود المالية الإسلامية استخداما، و المرابحة التمويلية عقد مستحدث جاءت صياغته من عدة عقود، و 

 هناك إجماع فقهي على إجازته كأحد صور البيع الآجل و من شروط صحته، شراء السلعة و تحويل ملكيتها

للزبون، و العقد الذي يصدر عن الزبون ما هو إلا وعد بالشراء و له أن يتراجع إلا أن يصدر عنه وعد بالشراء، 

و ثمة مشكلة محتملة و هي تأخر الزبون في دفع ما عليه مما يمكن أن يتسبب في خسارة للمصرف الإسلامي 

 (1) القائم على مبدأ عدم أخذ ما يزيد عن سعر السلعة المباعة.

و المرابحة في اللغة مأخوذة من الربح وهي الزيادة أو العائد وهي أحد أدوات التمويل و تعتبر أحد أنواع البيوع 

المشروعة في الفقه الإسلامي. أما فقهيا فهي سلعة بسعر يشمل تكلفة السلعة على التاجر، مضافا اليها ربح معلوم. 

 عة ،  و تكاليف اضافية كقيمة الشحن والتخزين والنقل وغيرها.و التكلفة تشمل السعر الذي اشترى البائع به السل

إلا أن هذا النوع من العقود جرت عليه بعض التغييرات أو التطورات ليتناسب مع الوضع التجاري المعاصر، 

وأصبح هذا النوع يستخدم لتوليد صور أخرى تتطابق معه في المفهوم العام ، ولكن تختلف عنه في بعض 

 :  فيما يلي بعض هذه الأشكالالتطبيقات، 

 

 

 
 

(
1
، ترجمة عثمان بابكر أحمد، مكتبة الملك فهد الوطنية، المملكة ϣтвыЂшϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣКϝжЊЮϜ сТ ϝтϝЎЦ ЬтЯϲϦ ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ: طارق الله خان و حبيب أحمد (

 .69، ص2003العربية السعودية، 
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: و يتم بموجبه اتفاق بعض المؤسسات المالية مع جهة متخصصة سواء في العقار أو بيع عقد المرابحة البسيط -

منتجات أو عقارات معينة تكون في الغالب رائجة ، ومن ثم تعرض  السيارات على سبيل المثال على توفير

المؤسسة المالية هذه المنتجات على زبائنها لبيعها بالتقسيط  مع إضافة هامش ربحي ، وهذا الهامش يعتمد غالبا 

ئوية على فترة السداد التي يرغبها الزبون ، بمعنى أنه كلما زادت المدة زاد الهامش ، وذلك حسب نسب ربح م

 يتفق عليها طرفي العقد. 

ï هذا النوع من العقود تكلم عنه الفقهاء و من أبرزهم الإمام الشافعي في كتابه الأم حيث المرابحة للآمر بالشراء :

 قال: " وإذا أرى الرجلُ الرجلَ السلعةَ فقال اشتر هذه وأربحك فيها كذا فاشتراها الرجل فالشراء جائز".

للآمر بالشراء، أو ما يمكن أن يعبر عنه "مع الوعد بالشراء" ، منتشرا بشكل كبير في و قد أصبح بيع المرابحة 

المؤسسات المالية الإسلامية ، حيث و بطلب من العميل تقوم المؤسسة المالية بشراء سلعة معينة سواء كانت 

مثل الأجهزة الطبية  للأفراد، مثل السيارات أو المنازل أو غير ذلك ، أو ما كان منه للمؤسسات أو الشركات

والمعدات التي تحتاجها المصانع ، أو المواد الأولية التي يحُتاج إليها في المشاريع الإنشائية ، على أساس أن طالب 

التمويل يشتري هذه السلعة بعد تملك المؤسسة المالية لها ، مع هامش ربح يضاف إلى سعر السلعة ، ويزيد هذا 

 يتم فيها السداد. الهامش وينقص حسب المدة التي

ϝтжϝϪ / аЯЂЮϝϠ ЬтмвϦЮϜ 

аЯЂЮϜ  аϾϦЯт рϺЮϜ ЙϚϝϠЮϜ пЮϖ ϜϸЧж йвтϸЧϦм двϪЮϜ ЙТϸ ЬтϮЛϦ ϝлϠϮмвϠ аϦт ϣтЮϝв ϣЯвϝЛв йжϒ пжЛвϠ ЬϮϝЛϠ ЬϮϐ ЙтϠ мк

 мк ЬϮϝЛЮϜм ϣвϺЮϜ сТ ϣКмЎмвЮϜ ϣКϝϠв ϣЛЯЂ мк ЬϮцϝТ. амЯЛв ЬϮϒ сТ Ϣϸмϸϲв ϤϝУЊϠ ϣАмϠЎв ϣКϝЎϠ атЯЂϦϠ

. двϪЮϜ 

 аЯЂвЮϜ: свыЂшϜ ШжϠЮϜ мϒ рϼϦІвЮϜ мϒ ЬмввЮϜ. 

йтЮϖ аЯЂвЮϜ .ЙϚϝϠЮϜ мϒ ЬтмвϦЮϜ дв ϸтУϦЂвЮϜ : 

أو (1) بان عملية السلم نوع من البيوع وتعريفه" شراء آجل بالذمة بثمن حاضر بشروط خاصة"و يعرف كذلك 

 كما أن الأصل في الثمنهي بيع آجل بعاجل ولابد من معلومية رأس المال مثل جنسه ونوعه وصفته ومقداره. 

لهذا  مجلس العقد،ومن الصفات المميزة المدفوع أن يكون نقدا واختلف الفقهاء في العروض،كما يشترط تسليمه في

هدة بالنسبة للمشتري إلا أن وجودها ممكن في العقد أنه عقد بيع لسلعة غير موجودة وقت التعاقد أوغير مشا

دقيقة كضرورة تحديد نوع  و القمح إلى حين الحصاد، إلا أن هذا العقد قد أحيط بقيود لمستقبل و مثل ذلك التمرا

وجنسه و وزنه وصفته لنهيه عليه الصلاة و السلام عن بيع الإنسان ما لا يملك، لكن الرسول صلى الله عليه المبيع 

 رخص هذا البيع نظرا لحاجة الناس إلى مثل هذه المعاملات، حيث يبيع المرء سلعة محددة الوزن والصفة و سلم 

 

 
(
1
، رسالة ماجستير، جامعة النجاح الوطنية، فلسطين، сжϸвЮϜ дмжϝЧЮϜ м йЧУЮϜ сТ ϢϼϝϮшϜ ϸЧК аϝЪϲϒ сТ ЬϮцϜ ϼϪϒمحمد المهدي وفيق سامح السائح  (

 17،ص2006
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على المشتري أن يدفع الثمن نقدا في مجلس التعاقد، و قد أجازت النوع والكمية مع تحديد زمن ومكان التسليم وو 

يحتاجون للسلعة و يسددون ثمنها بعد جني محاصيلهم و بذلك تتحقق مصلحة البائع الشريعة هذا البيع لأن الناس 

 بقبض الثمن و حصول المشتري على السلعة دون غرر أو غبن على أحدهما

ϨЮϝϪЮϜ ϞЯАвЮϜ :  оϼ϶ϒ НтЊм ϼтϮϓϦЮϜм ИϝжЊϦЂъϝϠ ЬтмвϦЮϜ 

 / ъмϜ ϼтϮϝϦЮϝϠ ЬтмвϦЮϜ 

1. ϼϝϮтъϜ РтϼЛϦ:  يعتبر من العقود الشرعية في الفقه الإسلامي و أصله بيع لمنافع الأشياء مع بقاء أصلها

  (1)في ملكية البائع، و قد عرفه المالكية بأنه "تمليك منافع شيء مباحة لمدة معلومة بعوض" 

أما الفائدة الحقيقية من هذا العقد فهي أن الأصول الرأسمالية التي يمكن أن تكون تكلفتها كبيرة و لا يستطيع العميل 

الحصول عليها، فيقوم البنك بما يملك من أموال بتوفيرها و تأجيرها للعميل مقابل أجرة يتفق عليها و مدة زمنية 

وب عدة مزايا لفائدة العميل كأن يوفر له السيولة النقدية و يمكنه محددة ضمن عقد الإجارة، و قد يحقق هذا الأسل

من تشغيلها دون اللجوء إلى الاقتراض لشراء الأصل، كما أن تكلفة الإجارة تحمل على حساب الأرباح و 

الخسائر،  و بالتالي فهي لا تدخل ضمن الوعاء الخاضع للضريبة، بالإضافة فإن إجارة الأصل تساعد المستأجر 

لى تجديد الأصول المستأجرة وفقا لأحدث التطورات التكنولوجية مع عدم تحمله تكاليف الصيانة التي تتحملها ع

 الشركات المؤجرة. 

هذا، و لا يحق للمستأجر المطالبة بالشيء المؤجَّر أو العمل المطلوب تنفيذه ما لم يسلم الأجرة. أي، ينبغي أن     

حد، إلا إذا كان هناك شرط قد تراضيا عليه ينص على خلاف ذلك، كما لو اتفقا يتم التسليم والاستلام في وقت وا

 .على تسليم الأجرة بعد تنفيذ العمل، أو تقسيطها حسب مراحل إنجاز العمل، أو حسب مدة الانتفاع بالشيء المؤجَّر

2. :ϼϝϮтшϜ ϤϝтЯвК аϝЂЦϒ : дтКмж пЮϖ ϼϝϮтшϜ ϣтвыЂшϜ ϣЛтϼІЮϜ ̭ϝлЧТ аЂЦ 

 /ϜϼϝϮЎшϜ  : ЙТϝжвЮϜ пЯКوهي التي تعقد على الأعيان وقد تتم هذه الإجارة على نوعين من الأعيان 

ï ... إجارة الأعيان المنقولة :كالثياب والحلي 

ï  ...إجارة الأعيان الثابتة : كالمنازل والأراضي 

 / ϞЬϝвЛЮϜ пЯК ϢϼϝϮшϜ نوعية الأجير: : وهي بموجبها يتم أداء معلوم لقاء أجر ولهذا الأسلوب صورتين بحسب 

ï رز له العمل لدى غيره لغير مستأجالأجير المشترك  : وهو الذي يعمل لعامة الناس ولا يجو 

ï  الأجير الخاص : وهو الذي يعمل لشخص واحد لمدة معلومة وحيث لا يجوز له العمل لدى الغير غير

   .مستأجره 
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 137، بدون دار نشر، الكويت ،ص ϣтвыЂшϜ РϼϝЊвЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜ ϤϜмϸϒ(: عبد الحميد محمود البعلي،
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 / Ϥ : ϣтЪтЯвϦЮϜ ϢϼϝϮшϜتتميز هذه الأخيرة كون البنك لا يقتني الموجدات والأصول انطلاقا من دراسة السوق 

الأصول عن  والتأكد من وجود رغبات لها بل أنه يستجيب لشرائها لطلب مؤكد من أحد عملائه لامتلاك تلك 

 وإنما تنتقل إلى ملكية المستأجر .طريق الإجارة 

 

ϝтжϝϪ / ИϝжЊϦЂъϝϠ ЬтмвϦЮϜ 

بموجبه يكلف الصانع بصناعة شيء محدد الجنس و النوع و القدر و الصفة، و يتم الاتفاق على  عقد"عرف بأنه 

  (1)" الاستصناع خلال أجل معين، كما يجوز عدم تحديد الأجل

يشترى به في الحال شئ مما يصنع صنعا يلتزم البائع ) الصانع ( وعرفه المرحوم الشيخ الزرقا بأنه " عقد   

  (2)بتقديمه مصنوعا بمواد من عنده بأوصاف مخصوصة وبثمن محدد "

و يمكن أن يساهم هذا النوع في تمويل صغار الصناع أو الحرفيين، وفقا لإستراتيجية معينة لتنمية المؤسسات   

معينة بمواصفات محددة و تكليف  لمتوسطة منها، فيتم تحديد سلعالاقتصادية خاصة المؤسسات الصغيرة و ا

الهيئات المتخصصة لتتولى تسويقها. و هكذا إذا تم التمويل بهذا  المؤسسات الصغيرة بإنتاجها و تسليمها لإحدى

الشكل فإنه من الممكن استخدامه لتحديد أنواع المنتجات و الإشراف على مواصفاتها بدقة و المساهمة بشكل مباشر 

التعرض  في تسويقها، فتتخلص المؤسسات الصغيرة بهذا من معظم مشاكلها التمويلية و التقنية و التسويقية بدون

لمخاطر الديون و فوائدها، كما أن عقد الاستصناع يصلح بطبيعته لتمويل احتياجات رأس المال العامل للمؤسسات 

الصغيرة و من الخطورة استخدامه لتمويل رأس المال الثابت، حيث أن هذا سيؤدي إلى ارتفاع مخاطر عدم الوفاء 

   عها. بالعقد، أي الإخفاق في تسليم السلعة المطلوب تصني

 /ϝϪЮϝϪ ФϼмϦЮϜ ЙтϠ 

التعريف الاصطلاحي أن يشتري الرجل سلعة نسيئة أي بالأجل و يبيعها لغير بائعها الأول لآخر بأقل ما اشتراها 

  (3)به ليحصل بذلك على النقد. 

و لحديث الرسول صلى    ، 275"البقرة و أحل الله البيع و حرم الربا"و قد أباح الإسلام بيع التورق لقوله تعالى 

الله عليه و سلم الذي رواه سعيد ألخدري و أبو هريرة أنه عليه الصلاة و السلام استعمل رجلا من خيبر فجاءه 

أكل تمر خيبر هكذا؟ قال لا  و الله يا رسول الله إنا لنأخذ "بتمر جنيب أي طيب فقال الرسول عليه الصلاة و السلام 

لا تفعل بع الجمع بالدراهم ثم ابتع "لثلاثة، فقال رسول الله صلى الله عليه و سلم الصاع بالصاعين و الصاعين با

 )متفق عليه(   "الدراهم جنيبا

 
 
 
(
1
  ϣтвжϦЮϜ сТ ϝкϼмϸм свыЂшϜ ЬтмвϦЮϜ ϣКϝжЊ̪، صلاح بن فهد الشلهوب (
(
2
الملتقـى  –مع عرض لبعض التجارب في الدول النامية  – ϤϝЂЂϔвЮϜ аКϸ сТ ϝкϼмϸ м ϣтмϠϼыЮϜ сТϼЊвЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϤϜмϸϒϣтϸϝЊϦЦъϜ  ميلود مهدي،( 

 دراسة حالة الجزائر و الدول النامية  –" سياسات التمويل و أثرها على الاقتصاديات و المؤسسات لالدولي حـو

 (
3
 ،.Ϝ ϤϝЂЂϔвЯЮ ϣϠЂϝϲвЮϜ ϼттϝЛв ЬД сТ свыЂшϜ сТϼЊвЮϜ ЬвϝЛϦЮϜ сТ ϣтϠϝϮтшϜ сϲϜмжЮϜϣтЮϝвЮمجيد الشرع، (
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مية و هكذا فإن الحاجة تدعو إلى مثل هذه العقود المباحة لقضاء دين أو علاج مرض و ما إلى ذلك من حاجات يو

للناس في معيشتهم و متطلباتهم الأسرية و قد لا يجدون من يقرضهم أو يساعدهم في قضاء حوائجهم، إلا أن 

 العلماء اشترطوا أن يكون المحتاج فعلا في أشد الحاجة 

للنقد و لا يستطيع الحصول عليه من أي مصدر آخر لأن ترك الأمور هكذا دونما محدد قد يسبب آثارا سلبية على 

 تصاد.الاق

و عليه، فإن المصارف الإسلامية بهذه الأدوات الاستثمارية تسعى إلى تفعيل آلية العمل المصرفي وأخلاقياته 

الشرعية وما تقوم عليه من مباشرة للتجارة والاستثمار من خلال الاتجار بالنقود لا الاتجار فيها ومن ثم تبنى 

مالية مصرفية تحسن إنفاق المال على وجوهه الصحيحة كما أمر القاعدة الإنتاجية لا الإقراضية، فهي مؤسسات 

 . 7عز و جل في قوله " آمنوا بالله ورسوله وأنفقوا مما جعلكم مستخلفين فيه " الحديد /
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 ϨЮϝϪЮϜ ϨϲϠвЮϜ:  сТϼЊвЮϜ ЬвϝЛϦЮϜ ЀЂϜ м ϣтвыЂъϜ ШмжϠЮϜ ϸϼϜмв 

ЬмъϜ ϞЯАвЮϜ: ϣтвыЂъϜ ШмжϠЮϜ ϸϼϜмв 

يحتاج البنك الإسلامي إلى موارد مختلفة ، تختلف تبعا لاختلاف الخدمات التي يقوم بها البنك الإسلامي ، فهناك    

موارد قصيرة الأجل وهناك موارد طويلة الأجل وسنتطرق في المطلب الأول من هذا المبحث إلى موارد 

 تي يقوم بها المصرف الإسلامي . المصرف الإسلامي ، وفي المطلب الثاني على الخدمات المصرفية ال

 / ъмϜ  : сЯт ϝвтТ ϸϼϜмвЮϜ иϺк ЬϪвϦϦм : ЬϮцϜ ϢϼтЊЧЮϜ ϸϼϜмвЮϜ)1( 

1.  ( ϣтϼϝ϶ϸъϜ ЙϚϜϸмЮϜ) ϼϝвϪϦЂъϝϠ ЌтмУϦЮϜ Йв ϼтТмϦЮϜ ϤϝϠϝЂϲ  : وهي ودائع صغيرة غالبا، يعُطى

صاحبها بموجبها دفتر توفير يقيد فيه إيداعاته ومحسوباته ويحق له سحب بعض أوكل رصيده في أي وقت شاء ، 

وتعطي المصارف التقليدية على هذا النوع من الودائع نسبة ثابتة من الفائدة ،في حين يعرض المصرف الإسلامي 

 : على المودع ثلاثة اختيارات وهي 

 ϒ.    . أن يودع أمواله في حساب استثمار بالمشاركة في الأرباح 

 Ϟ.                      . أن يودع جزاءً من أمواله في حساب استثمار ويترك جزءً آخر للسحب منه عندـ الاحتياـج 

 أن يودع أمواله بدون أرباح مع ضمان أصلها . 

 

المؤتمر الأول للمصرف الإسلامي بدبي حول حساب  والسند الشرعي لهذه الاختيارات ما جاء في قرارات   

التوفير حيث نص على أن :" حسابات التوفير يحصل صاحبها على ربح في حالة النص عند فتح الحساب ، إذ أن 

 المعاملة بين المصرف والمودع تأخذ حكم المضاربة ". 

2. : ϣ̮твыЂшϜ ЙϚϜϸмЮϜ  حابها في المصرف الإسلامي وتتكون هذه الودائع من الأموال التي يضعها أص

بقصد المشاركة بها في تمويل عمليات استثمارية ، ويعد هذا أهم وأكبر مصدر من مصادر أموال المصرف 

 الإسلامي وتنقسم هذه الودائع إلى نوعين : 

 ϒ. : تعمل هذه الودائع في المصرف على أساس المضاربة المطلقة ، حيث  ودائع مع التفويض

أن ينوبه في استثمار وديعته في أي مشروع من المشروعات التي يحول المودع للمصرف ب

 يراها المصرف محليا أو دوليا ، مع منحه نصيبه من الأرباح الفعلية .

 Ϟ. وفي هذا النوع من الودائع يختار مودع المشروع الذي يرغب  ودائع الاستثمار بدون تفويض :

لوديعة أو أن يتركه مفتوحا ، وفي هذا أن يستثمر فيه الأموال التي أودعها وله أن يحدد أجل ا

النوع من الودائع الاستثمارية يستحق المودع حصته من عائد المشروع الذي اختاره فقط ، 

 ويسمى هذا النوع بالمضاربة المقيدة . 

 

 

(
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3.  ϣтвыЂшϜ ϼϝ϶ϸъϜ ϤϜϸϝлІ : تعد شهادات الادخار الإسلامية من أحدث مصادر الأموال الإسلامية ، وهي

عبارة عن ورقة مالية تمثل حصة في مشاركة تستحق نصيبا من أرباح مصرف المصدر لها حسبما 

 يتحقق من أرباح .  

ЬϮцϜ ϣЯтмАм ϣАЂмϦв ϸϼϜмв / ϝтжϝϪ:  

إنه يحتاج إلى أوعية ادخارية متوسطة وطويلة حتى يحقق البنك الإسلامي التوازن المطلوب في معاملته ف

 الأجل لتعبئة الفوائض المالية لدى الأفراد والمؤسسات، لأجل غير قصير ومن هذه الأوعية: 

 

1. ϣтвыЂшϜ ИϜϸтшϜ ϤϜϸϝлІ  : ،إن حصيلة شهادات الإيداع الإسلامي لا ترتبط بمشروع معين أو نشاط ما

ومن هنا يستطيع المصرف الإسلامي أن يضارب في مختلف الأنشطة والمجالات التي يراها، ومن أهم 

)شروط الإيداع الإسلامي نذكر ما يلي :   
1
)  

 ϒ. ( 05سنوات أو  03أن تحدد مدتها الزمنية  . )ًسنوات مثلا 

 Ϟ.  . أن تستحق عائدا سنويا وفق ما يتحقق من أرباح المصرف 

 Ϭ.  . أن يلعب المصرف دور المضارب غير المقيد بمجال معين 

 ϸ.  أن يتزايد وزن الشهادات تبعا لتزايد مدتها لأن حصيلتها لا تلزم المصرف بإيداع نسبة منها لدى

ل متوسطة وطويلة الأجل البنك المركزي كنسبة احتياط ، بالإضافة إلى إمكانية توظيفها بآجا

 باطمئنان .

  

2.  ϣтвыЂшϜ ϼϝвϪϦЂъϜ ϤϜϸϝлІ : يستخدم المصرف الإسلامي حصيلة هذه الشهادات لمقابلة طلبات التمويل

 في مشاريع معينة أو أنشطة معينة لذلك نفرق بين نوعين منها : 

 ϒ. дтЛв ИмϼІвЮ ϣтвыЂшϜ ϼϝвϪϦЂъϜ ϤϜϸϝлІ :  : ومن شروط هذا النوع نذكر الآتي 

ï  . أن يسبق الترويج للمشروع المراد تمويله والقيام بدراسة جدوى كاملة عنه 

ï  يدعو المصرف إلى الاكتتاب في شهادات الاستثمار في حدود ما يتحدد من حجم التمويل على أن

  تكون دراسة جدوى الفنية و الاقتصادية متاحة لكل من يرغب في الاكتتاب .

ï  . تصدر الشهادات بفئات مختلفة 

ï  . آجال الشهادات غير محدود وتمتد من الاكتتاب حتى التصفية النهائية للمشروع 
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.Ϟ   дтЛв ЬϝϮвЮ ϼϝвϪϦЂъϜ ϤϜϸϝлІ :  : ومن شروط هذا النوع من الشهادات الاستثمارية نذكر ما يلي 

ï  ي ( ، أو تمويلللل حصللليلة هلللذه الشلللهادات مجلللالا ملللن مجلللالات الاقتصلللاد اللللوطني )مثلللل استصللللاح الأراضللل

 إقامة المشروعات الزراعية والصناعية و الخدماتية ذات الجدوى الاقتصادية و الاجتماعية .

ï   . يلعب المصرف هنا دور المضارب المقيد بمجـال معيـن 

ï  . يتوقف العائد من هذه الشهادات على ما يتحقق من الاستثمار 

ï   سنوات ويكون نصيبها من الربح أوزانا بحسب المدة .                05و 03تصدر الشهادات لمدة تتراوح بين 

3. ϤϝҶҶҶҶтАϝтϦϲъϜм ЬϝҶҶҶҶвЮϜ Ѐϒϼ  : يعللللد رأس المللللال فللللي المصللللرف مصللللدرا داخليللللا ثابتللللا للأمللللوال

يسللللتخدم فللللي مختلللللف أوجلللله النشللللاط ، ويمثللللل قيمللللة الأمللللوال التللللي يحصللللل عليهللللا المصللللرف مللللن 

همين فيلله عنللد بللدأ تأسيسلله و أيللة إضللافات أو تخفيضللات تطللرأ عليهللا فللي فتللرات تاليللة ، سللواء المسللا

 . معنوي الثابتة المادية أو في شكلأكانت في شكل عيني كالأصول 

4.     Ϥϝ̮ЦϸЊЮϜ ЬϜм̮вϒ: ̪ ϢϝЪϾЮϝЪ ϣϠϮϜмЮϜ ϤϝЦϸЊЮϜ дϖ  пЮϖ ϣТϝЎϖ ̪ ИмАϦЮϜ ϤϝЦϸЊЪ ϣϠϮϜмЮϜ ϼтОм

 Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϣЂϝтЂ ϺтУжϦ пЯК иϸКϝЂϦ свыЂшϜ РϼЊвЮϜ сТ ϣтТϝЎϖ ϸϼϜмвЮϜ иϺк ЬЪ̪ ϼмϺжЮϜм ϤϝϠлЮϜ

йϠ амЧт сϦЮϜ ϣтвыЂшϜм ϣтКϝвϦϮъϜ. Ϝ 
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 сжϝϪЮϜ ϞЯАвЮϜ:  ϣтвыЂъϜ ШмжϠЮϜ Ϥϝвϸ϶ 

بال ودائع ومنح يمكننا القول بأن خدمات البنوك الإسلامية هي كل الأعمال التي تقوم بها هذه الأخيرة من استق   

التمويلات، إلى جانب ممارسات مصرفية أخرى ، وكذلك الأعمال المتعلقة بالخدمات الاجتماعية والدعوية التي 

مثل أداء الزكاة والقرض الحسن. رغم وجود من ينادي بضرورة اعتبار  -باعتبارها واجباً دينياً  -يؤديها البنك 

دائع  واستخدامها، وبعيدا عن الخدمات الاجتماعية التي تمارسها الخدمات المصرفية نشاطا مستقلا عن قبول و

 ) 1(المصارف الإسلامية، فإن لها مصادرها وسجلاتها ونظامها الخاص .   

وتنقسم الخدمات المصرفية إلى نوعين أحدهما ينطوي على تقديم ائتمان وهذا لا تمارسه البنوك الإسلامية كما   

افق مع خصائص التمويل أو الائتمان الإسلامي والثاني لا ينطوي على تقديم ائتمان . هو، بل تقوم بتطويره بما يتو

   )2(ومن هنا يمكننا تعداد الخدمات المصرفية الجائزة إلى:  

 : ϢϾϚϝ̮̮̮̮̮̮̮̮ϮЮϜ ϣ̮̮̮̮̮̮̮тТϼЊвЮϜ Ϥϝвϸ϶̮̮̮̮ЮϜ / ъмϜ 

فتح الحسابات الجارية، قبول يقدم المصرف الإسلامي مجموعة من أنشطة الخدمات الجائزة شرعاً، مثل   

والكفالات، تحصيل الشيكات والحوالات  إصدار خطابات الضمانالودائع المختلفة، تسهيل الاعتماد المستندي، 

والأوراق التجارية وعملية الصرف الأجنبي والمقاصة وتأجير الخزائن ، المستودعات وغيرها من الخدمات 

المصرفية العامة إضافة إلى الخدمات الاستشارية،وتقديم المعلومات عن المشروعات وعن مجالات الاستثمار 

ة ممتلكات العملاء وغيرها من الخدمات و الأعمال المصرفية التي لا يرد عليها وتقديم الاستشارات المالية وإدار

 محظور شرعي وهي كثيرة ومتنوعة . 

 ϝтжϝϪ : ( ϣтϼϝϮЮϜ ϤϝϠϝЂϲЮϜ) ϞЯАЮϜ ϤϲϦ ЙϚϜϸмЮϜ /  

تعتبر الودائع تحت الطلب من موارد المصرف الإسلامي وتسمى اصطلاحا في العرف المصرفي في جميع 

بالحسابات الجارية وهي حسابات دائنة يمكن الإيداع فيها أو السحب منها في أي وقت يرغب فيه أنحاء العالم 

 أصحابه ، ليس لها حد أدنى أو أقصى .   

 

 

 

 

 
(1)
 63، ص  ϣтвыЂшϜ РϼϝЊвЮϜجمال لعمارة ،  

 (2)
 .. 64، ص  ϣтвыЂшϜ РϼϝЊвЮϜجمال لعمارة ،  
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ϨЮϝϪЮϜ ϞЯАвЮϜ  : сТϼЊвЮϜ ЬвϝЛϦЮϜ ЀЂϜ 

ϸϝЦ свыЂшϜ ШжϠЮϜ дϖ ϝлϦϝЛЯАϦм ϣвцϜ ϢϸтЧК Йв аϮЂжт ϝвϠ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜ ϤыЪІвЮϜ Ьϲ пЯК ϼ 

 дв ИϜϸϠъϜ м ϼϝЪϦϠъϜ  ϰмϼ ϭтϼУϦ м ϣтвыЂшϜ ϣжвϝЪ ϤϝЦϝАЮϜ ФыАш ϝтмЦ ϜϾТϝϲ ЬЪІтм ϣтϼϝЎϲЮϜ 

: сЯтϝв ϝлжтϠ дв ϸϝЛϠϒ ϢϸК Ϻ϶ϓϦ ϣтЯвК скм ϼϜϼЧϦЂъϜ м ϣЮϜϸЛЮϜм аϸЧϦЮϜ ХЧϲт ϾтвϦв рмвжϦ Авж Ьы϶ 

ϒ - Ϝϼ ϞϺϮЮ ϞЂϝжвЮϜ ϴϝжвЮϜ ϸϝϮтϖ рϒ ЬϝϮвЮϜ ϜϺк сТ ϣтвыЂшϜ ШмжϠЮϜ пЛЂϦ сКϝвϮЮϜ свыЂшϜ Ьϝв Ѐ 

 ϼТмϦ сЮϝϦЮϝϠ м Ϭϼϝ϶ЯЮ ϣтЛϠϦЮ дтϠ ЈтЯЧϦЮϜм ϣтвыЂшϜ ЬмϸЮϜ дтϠ ϤϜϺЮϜ сЯК ϸϝвϦКъϜ ϢϸϝтϾ ХЧϲт ϝвϠм 

. ϣтвыЂшϜ ϣвчЮ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣткϝТϼЮϜ мϲж ϣтϦϜϺЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϣЦыАжъϜ ХтЧϲϦЮ ϣвϾыЮϜ ϸϼϜмвЮϜ 

Ϟ -  ϼтЂвм аϚϜϸЮϜ ϼϝАϖ сТ ϣтвыЂшϜ ШмжϠЮϜ ЬвЛϦ ϣтвыЂшϜ ϝлЂЂϓϠ ϣЮϸϝЛЮϜм ϣЯвϝІЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϣϠм̭ϸЮϜ ϝлϦ 

 дϜϸЯϠЮϜ Ь϶Ϝϸ ϝлϮϝϦжϖ аϦт сϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜм ϣтЂϝЂцϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ЙЯЂЮϜ дв йЮ сϦϜϺЮϜ ̭ϝУϦЪъϜ ХтЧϲϦ сЯК 

. ϣтвыЂшϜ 

الإيجابية في يعد الاستثمار من السمات المميزة لطبيعة العمل المصرفي الإسلامي، ومن خلاله تتجلى النواحي ف

  العمل المصرفي الإسلامي ويمكن توضيح ذلك من خلال عدة مرتكزات أهمها ما يلي:

 рϼϝвϪϦЂъϜ ЀϝЂъϜ / ъмϜ(1) 

من حيث أنه ينطلق من مقصد حفظ المال تنظر المصارف الإسلامية  إلى الاستثمار على انه أساس تنمية المجتمع 

ناحيتين : من ناحية العدم بعدم التأثير عليه سلباً بالإتلاف والضياع في الشريعة الإسلامية وحفظ المال يعني 

والإهلاك ، بما يعني ضرورة بقائه ، ومن ناحية الوجود بتنميته وزيادته ونموه أي تثميره  ومن ثم العمل على 

  (2)مرتكزات سياسة التمويل للاستثمار:  استثماره، و أهم

لاقتصادية بشكل متوازن مما يؤدي إلى تنمية تلك القطاعات وبالتالي تقديم التمويل إلى مختلف القطاعات ا- .1

 تنمية المجتمع وخلق الروح الايجابية في التعامل المصرفي.

التركيز على الاستثمار المحلي وهذا بطبيعة الحال يؤدي إلى تنمية المجتمع حيث ينعكس الاستثمار  .2

 بإيجابيته على المجتمع.

رات لتشمل الخدمات الاجتماعية الأكثر ضرورة كتمويل المستشفيات والمدارس الاهتمام بتوزيع الاستثما- .3

 والجامعات وكليات المجتمع.

 

 

 
 
 

  (
1
 ، الكويت.ϣтвыЂшϜ РϼϝЊвЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂшϜعبد الحميد محمود البعلي،أدوات  (

 (
2

التعامل المصرفي الإسلامي في ظل معايير المحاسبة للمؤسسات المالية ، النواحي الإيجابية في ϼтПϦв аЮϝК сТ ЬϝвКцϜ ϤϝтϸϝЊϦЦϜ ،2003(: الشرع مجيد، 

 الإسلامية ، المؤتمر العلمي الأول لكلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة فيلادلفيا، الأردن.
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 تمويل الإسكان للأفراد والجمعيات التعاونية. .4

عدم الاستثمار في مشاريعَ محرَّمة شرعاً، والتي تضرُّ بالأفراد والمجتمع، ونلاحظ التْزامَ المصارف  .5

تعمل على إقراره، أو  الإسلامية بنوعية المشروع ومخرجاته، ودراسته من خلال الهيئة الشرعية، والتي

 .عدم الحاجة لتمويله في حال مخالفته

الاهتمام بالتنمية العامَّة والتشغيل، وحل المشاكل الاقتصاديَّة وليس القصدُ والغاية هو ربحَ المستثمر  .6

فحسب، و إنما اهتم القائمون على المصارف الإسلامية بالدراسات المتعلقة بالعمالة وأمور أخرى فنيَّة و 

بيئية، بالإضافة إلى محاولة تكييف العائد الاستثماري مع الخطط التنموية للبلد أو الدولة، ويمكن أن يعمل 

المصرفُ الإسلامي على طرحْ المشاريع التي تحتاج إليها الأمَّة، والتي قد تكون كثيفةَ العمل وقليلةَ رأسِّ 

 .التعليم فيما لو وجدتْ نسبة أميَّة كبيرة وهكذا المال، في حال وجود بطالة منتشرة، أو التوجُّه نحو مشاريعِّ 

 рмвжϦЮϜ ЀϝЂъϜ / ϝтжϝϪ 

يجب على المصارف الإسلامية أن توازن في استثماراتها بين متطلبات الإنتاج وعامل الربحية وبذلك يكون هذا 

ها تستهدف الرخاء التوازن بمثابة برنامج عمل للتنمية في مختلف صورها، هذه الأخيرة التي يراها المختصون أن

الاقتصادي و تعبئة الموارد و الطاقات لإنجازها، فهي،" زيادة في الدخل الحقيقي القومي للجميع على مدى من 

 (1)الزمن بشكل يسمح له بالتطور و متابعة الارتقاء" 

المصارف الإسلامية على مجموعة من الأهداف بما يخدم التنمية تتلخص  و تحقيقا لهدف النماء و التطور ركزت

 في النقاط التالية:

خدمة وتشجيع الأفراد الذين لا يرغبون في التعامل بالربا، وتجميع مدخراتهم واستثمارها بطريقة  .1

  ؛المشاركة بشكل يخدم المجتمع على أساس الشريعة الإسلامية

  ؛ اعات الاقتصادية التي لا ترغب بتمويل من المصارف التقليديةتوفير الأموال اللازمة للقط - .2

إدخال خدمات تضمن التكافل الاجتماعي المنظم على أسس الشريعة الإسلامية أي ربط التنمية  - .3

  ؛الاقتصادية بالتنمية الاجتماعية على أسس إسلامية

يسعى المصرف الإسلامي جاهداً توجيه نشاطاتها نحو تحقيق التنمية الاقتصادية للمجتمع، بمعنى أن  .4

  ؛إلى جر المنافع ودفع الأضرار عن المجتمع الذي يعمل فيه

 ؛تحديد هدف المصرف من جدوى الاستثمار .5

اعتماد المصرف على مفهوم علمي يحل محل الفائدة على رأس المال المتوقع في الاستثمارات وذلك  .6

 ؛باعتماده على أسس المشاركة في الربح و الخسارة

 

 
 

(
1

 ، مكتبة الملك فهد الوطنية.2001، الطبعة الأولى، ϢϼЊϝЛвЮϜ ϝлϦϝЧтϠАϦ м ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϝϠ ϝлϦЦыК м ϣтКϼІЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ(: فؤاد عبد المؤمن أحمد، 
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مراعاة طبيعة العمليات المصرفية في المصارف الإسلامية ، إذ أنها تمارس في ظل مفاهيم اقتصادية  .7

 لم 

تألفها المصارف التقليدية إضافة إلى الإتقان في العمل الذي يحتمه الإسلام كما جاء في الحديث 

 " йжЧϦт дϒ  Ϟϲϒ ывК аЪϸϲϒ ЬвК ϜϺϖ "الشريف: 

المصارف الإسلامية بإتباع أحدث الأساليب في عمل الدراسات الضرورية للمشروعات المعروضة  مما يلزم

 عليها بتوجيه الأموال إلى المسالك التي تمليها الضرورات.

كما انه من ناحية أخرى قد تستدعي ضرورات بعض العملاء المتعاملين مع المصرف مبالغ آنية فيمنحهم قروضا 

йЮ йУКϝЎтТ ϝжЂϲ ϝЎϼЦ  ЌϼЧт рϺЮϜ ϜϺ дв ما حث عليه القرآن الكريم في قوله تعالى: " حسنة بلا فائدة، وهذا

"ϢϼтϪЪ ϝТϝЛЎϒ 

 يمنح المصارف ثقة المتعاملين بالإضافة، فإن تجنب التعامل بالفائدة

сКϝвϦϮъϜ ЀϝЂъϜ / ϝϪЮϝϪ 

على توظيف أموالها بما يتفق تنظر المصارف الإسلامية نظرة إيجابية لخدمة الجانب الاجتماعي حيث تعمل 

والنهج الإسلامي في خدمة المجتمع، كأن تعمد إلى استخدام الأموال المقترضة من اجل تحقيق اكبر ربح للمالكين، 

فبعد أن يحصل المصرف على المال يعيد إقراضه للحصول على عائد اكبر، بينما نجد المصارف التقليدية تعتمد 

ة مضمونة على رأس المال دون تعرضه لخسارة، و بذلك تفقد هذه المصارف على إقراض الأموال مقابل فائد

 دورها  الاجتماعي.

بالإضافة فإن، مصلحة هذه البنوك تقتضي تشجيع اكبر عدد ممكن من المودعين لتتمكن من تجميع أموالهم و 

تمع تقف موقفا سلبيا من تقوم بإقراضها إلى عملاء آخرين مقابل فائدة أعلى وبذلك تتشكل شريحة عريضة من المج

عمليات الاستثمار التي تتفاعل فيها الأطراف المتعاملة تفاعلا حقيقيا، و بالتالي يحدث أن تزيد ثروة هذه الفئة دون 

 بذل جهد حقيقي. 

أما بالنسبة للمصرف الإسلامي فهو يمارس نشاطه بطرق تتفاعل بها مصالحه ومصالح عملاءه وبذلك يتحقق 

كما تقوم المصارف الإسلامية  تشوبه حرمة التعامل و تتحقق الإيجابية المطلوبة من هذا التعامل. لهؤلاء عائد لا 

  بتقديم خدمات اجتماعية من خلال مساعدتها لجميع أصناف المحتاجين.

هذا، و ينصب العمل المصرفي الإسلامي في مجمل عملياته على التفاعل البناء بين المصرف وعملاءه حيث  

 م جديدة تضع باعتبارها المحيط الاجتماعي في تسيير العمليات المالية لم تألفها المصارف التقليدية.تظهر معال
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 ϶ϣвϦϝ :ЬЊУЮϜ 

 

العمل المالي المصرفي الإسلامي تقدُّماً واضحا في السنوات الأخيرة كأسلوب جديد يحقق أهداف  لقد تقدم

المعاملات المالية متجنبا الفوائد المصرفية، وأنشئت العديد من المؤسسات المالية الإسلامية في أوساط اجتماعية 

ئد المصرفية في منـافسة هذا الأسلوب واقتصـادية مختلفة، كما أخذت بعض المصارف العاملة على أسـاس الفوا

 الجديد، خاصة في تقديم التمـويل باستخـدام أسـاليب العمل المصـرفي الإسلامي.

و هذا مما يدل على نجاعة المعاملات المصرفية طبقا لأحكام الشريعة الإسلامية، و حتى يتحقق النجاح و  

 التوصيات في النقاط التالية:الاستمرار لعمل هذه المصارف نقترح جملة من النتائج و 

Á  تمارس البنوك الإسلامية عملياتها  ضمن إطار يتماشى وأحكام الشريعة  مما يساهم في جذب عملاء ايجابيين

يتعاملون معها بكل ثقة و ينظرون إليها على أنها تحقق طموحاتهم من جهة وطموحات المجتمع ككل مما يجعل 

 العام.التعامل معها ضرورة يمليها النفع 

Á   تضمن الأدوات الاستثمارية تمويل المشاريع الاستثمارية طويلة الأجل، إذا ما توبعت من قبل الإدارة تخطيطا و

 تشكل ضرورة لدعم وتطوير العمل المصرفي الإسلامي.تنفيذا، كما أنها 

Á  الطويلة الخبرة اكتساب إلى بحاجة ما زالترغم أن المصارف الإسلامية تطورت بشكل ملحوظ إلا أنها 

 وتثبيت قواعده. وفعاليته النظام المصرفي جدوى لإثبات

Á البنوك عجز إلى تضاف من الضغوط المزيد يفرض الإسلامية النظم تتبع متطورة مالية أسواق وجود عدم إن 

 .بسهولة للتحويل قابلة خلال موجودات من متطلباتها أعباء تخفيف عن الإسلامية

Á إذ ، الأجل طويلة الاستثمارية الأنشطة ممارسة عن البنوك الإسلامية إبعاد إلى تؤدي السيولة إدارة ة مشكل 

 سائلة. شبه أو سائلة كانت سواء الأجل قصيرة ومجالات استثمارات في ودائعها كبير من جزء توظيف يتحتم
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 νͣɨ͜μʫɴǔ Η̨
θ˱ɳǔ  κΤςʩθȒǓͬςʩɿ κΤȠǓǞǝ Ė θͼ˩πʨɨ

 κΤςʩɿ̝͡Ȣ͞ɮǓ ǯέθʨπʩɴǔ κΦɕͭπrɴǔ ΕθʨπȒ 
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 ЬЊУЮϜ ϣвϸЧв: 

         ϣтвкц ϜϼДжсТ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ШмжϠЮϜ ϣтвыЂъϜЌϼПϠм ̪ атКϸϦ ϣтϼДжЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ̭ϝУЎϖм ϞжϝϮ 

сЧтϠАϦ пЯК  ИмЎмвЮϜ ϝжвЦ ϸϜϸКϗϠ ϢϼϝвϦЂϜ дϝтϠϦЂϜ ЀЪЛϦ оϔϼ сТ дтЊϦ϶вЮϜ ЬϝϮв  ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв ХтϠАϦ

сТ ϣтТϼЊвЮϜ ϼϚϜϾϮЮϜ сϦЮϜм аϦ ϝлжтвЎϦ ϘϸϝϠв ϣϦЂϠ ϣтЂϝЂϒ Ј϶Ϧ ыЪ  ̪ϣЮ̭ϝЂвЮϜ ̪ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ дв

ϣЮмϝϲвм ̪дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ̪ϣтЮыЧϦЂъϜ  ̪ϣЮϜϸЛЮϜ ̪ϣтЮмϔЂвЮϜ ϝвлАϝЧЂϖ пЯК сТ ШмжϠЮϜ ̭Ϝϸϒ ϼϚϜϾϮЮϜ. 

      ϝϠϦКϝϠϼ  ϢϼϜϸϖ ϼтЊϠϦЮ ϢϜϸϒ ϸЛϦ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ дϒШмжϠЮϜ  ϝлϮвϜϼϠ ϺтУжϦ сТ ФϝЂϦъϜ оϸв дК ϣтЮϝвЮϜ

дϝТ ̪ϣЮм϶вЮϜ ϤϝтϲыЊЯЮ ϝЧТм ϝлТϜϸкϒм ϣϚУЮϜ ϣтжЛвЮϜ иϺлϠ ϤϜϼтПϦЮϜ ϣϚТ ск  ̭ϜϼϸвЮϜм дтϠЦϜϼвЮϜм дтЧЦϸвЮϜ дттжлвЮϜ

ϠЮϜ омϦЂв пЯК  ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ЀтϚϼм ϱЮϝЊвЮϜ ̭ϝЂϔϼ мϼвцϜ ̪ Шмж рϺЮϜ ϞϮмϦЂϜ ϸϝвϦКϜ ϭлжв ϱЂвЮϜ дК 

ХтϼА ϢϼϝвϦЂϜ дϝтϠϦЂъϜ аϸК ϣтПϠ ЬϝУОϖ ̭Ϝϼϒ   .ϣЧϠϝЂЮϜ ϤϝϚУЮϜ 

     аϦ ЈтЊ϶Ϧ ϜϺк ЬЊУЮϜ ЬЪЪ ϣЂϜϼϸЯЮ аϦм ̪ϣтжϜϸтвЮϜ иϔϝжϠ ЬЂЯЂϦЮϝϠ ϝЧТмм ЬϲϜϼвЯЮ сϦЮϜ Ϥϼв ϠЮϝАЮϜ ϝлϠϣ 

ФϼАϦЮϝϠ пЮϖ ϤϜмϸϒ ЬϚϝЂмм ϣЂϜϼϸЮϜ ЬϲϜϼв ̪ϣтжϜϸтвЮϜ ̭ϝжϠ ϢϜϸϒ двм ̪ϣЂϜϼϸЮϜ аϪ ЬтЯϲϦм ϣϮЮϝЛв дϝЪТ ̪ϭϚϝϦжЮϜ 

ЬЪІЮϜ аϝЛЮϜ ЬЊУЯЮ сϦфϝЪ : 

Á ϨϲϠвЮϜ ЬмцϜ: لبنك البركة  مكونات و منهجية الدراسة 

Á ϨϲϠвЮϜ сжϝϪЮϜ: НтϼУϦ  ̫ϝтϚϝЊϲϖ ϝлϦϮЮϝЛв дϝтϠϦЂъϜ ϤϝжϝтϠ  

Á ϨϲϠвЮϜ :ϨЮϝϪЮϜ ЬтЯϲϦ ϭϚϝϦж дϝтϠϦЂъϜ 
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 :ЬмцϜ ϨϲϠвЮϜϣЂϜϼϸЮϜ ϣтϮлжв м ϤϝжмЪв ϣЪϼϠЮϜ ШжϠЮ 

للمتعاملين  الاسلاميئر ليتيح فرصة العمل المصرفي زامي يفتح أبوابه في الجلائري أول بنك إسزايعتبر بنك البركة الج

ئري ينص صراحة على أساس مبادئ الشريعة زاساسي لبنك البركة الجالاالذي يسعون إلى التعامل ونجد أن القانون 

البعد االجتماعي والتضامني يعد محورا استراتيجيا في نشاط البنك عامة، وبذلك يعمل البنك على محاولة مية لاسالا

 РмЂТЌϼЛϦЂж дв Ьы϶ ϜϺк ϨϲϠвЮϜ ϼЊϝжК ϣЂϜϼϸЮϜ сϦЮϜ  .للطبقات المحرومة في المجتمع قتصاديالادماج الا

ϤϼтϦ϶Ϝ ̭ϝжϠ пЯК ϝлϦв̭ыв ϣЯϪвв ̪ИмЎмвЮϜ Йв сТ ЙвϦϮв  ̪ϣЂϜϼϸЮϜ̭ϾϮЮϜм Ьϲв ϣЂϜϼϸЮϜ ЬϪвϦвЮϜм сТ  ̪ϣжтЛЮϜ

ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ  .ϝлЮ дЂϲЮϜ ϼтЂЮϜ ϤЎϼϦКϜ сϦЮϜ ЬЪϝІвЮϜм ϣЂϜϼϸЮϜ ϸмϸϲ ϱтЎмϦ 

 :ЬмцϜ ϞЯАвЮϜдК ϣϲвЮ  ϣЪϼϠЮϜ ШжϠрϼϚϜϾϮЮϜ 

 / ъмϜРтϼЛϦ м ϢϝІж ϣЪϼϠЮϜ ШжϠ 

 1990أفريل 14تأسس على ضوء قانون النقد والقرض الذي صدر في  اسلامي ئري هو أول بنكزائبنك البركة الج

ويعتبر أول مؤسسة مالية يساهم في رأسمالها شركاء من القطاع العام،و شركاء خواص وأجانب من نفس الوقت تأسس 

ومارس نشاطه الفعلي في ، 1991ماي  20وتم افتتاحه بشكل رسمي في  ، 1990ئري في سنة زابنك البركة الج

 114ستثمار، حيث يعتبر وفق المادة الائري بين البنك التجاري وبنك زاالجمبر من نفس السنة، و يجمع بنك البركة سبت

ساسي اعماله بصفته بنكا الامن قانونه  03من المادة  8بنكا تجاريا، في حين تنظم الفقرة  10 /90وفق القانون 

 .ستثمارللا

ئري المسلم وإلى خلق توليفة عملية مناسبة بين متطلبات العمل المصرفي الحديث زايهدف إلى تنمية المجتمع الج

ألف سهم قيمة كل سهم 500مليون دج مقسمة إلى  500مية، تأسس برأس مال مختلط قدره لاسالاوضوابط الشريعة 

، بنك (البحرينشركة سعودية مقرها  )دج، يشترك فيها مناصفة مع كل من شركة دله البركة القابضة الدولية1000

 .ئريزاة والتنمية الريفية، بنك عمومي جحلاالف

المتعلقة بالنقد  11- 03مرالاعقب صدور  2006فيفري  18جتماعي في الائري برفع أرس ماله زاقام بنك البركة الج

 ليالحصص بين المساهمين كالتا يعفي توزعن ذلك تغيير  زئري، مما انجزامليار دينار ج 2.5لقرض ليصل إلى وا

حة والتنمية الريفية. يتميز بنك البركة لالصالح بنك الف  % 44.10لصالح مجموعة البركة المصرفية، و %55.90

 : بالخصائص التالية

 ملاتمية في جانب أحكام المعالاسالامصرف مشارك لكونه يعتمد على المبادئ التي نصت عليها الشريعة  .1

 المالية؛ 

وبنك عمومي مصرف مختلط من حيث رأس المال باعتباره مؤسس برأس مال مختلط بين شركة عربية خاصة   .2

  ؛ئريزاالبركة الجمية في الجزائر حالة بنك لاسالاواقع ومستقبل الصناعة المصرفية  146ئري؛ زاج

 

طر والنظم الرقابية المستمدة من النظام الامي ينشط في بيئة مصرفية تقليدية بخضوعه لكل لامصرف إس .3
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 .التقليدي

قتصادية في ميادين الخدمات المصرفية الاحتياجات الاهداف التي يسعى بنك البركة لتحقيقها هي تغطية الامن أهم 

مية، العمل على لاسالاستثمار المنظمة على غير أساس الربا، أي العمل وفق مبادئ الشريعة الاوأعمال التمويل و

مية الصحيحة، وبأفضل العوائد، بما يتفق وظروف العصر مع مراعاة لاسالاموال وتشغيلها بالطرق الااستقطاب 

وتشجيع التوفير العائلي وتوجيهه نحو  خراتمدستثمارية السليمة، تطوير وسائل جذب األموال والالاالقواعد 

سيما لام لسد احتياجات القطاعات المختلفة، اللازستثمار المصرفي غير الربوي، توفير التمويل الاالمشاركة في 

 .المصرفية التقليدية ودعم صغار المستثمرين والحرفيين لاتستفادة من التسهيالاالقطاعات البعيدة عن أماكن 

 / ϝтжϝϪϣтЮϐ ϣЪϼϠЮϜ ШжϠϠ ЬтмвϦЮϜ: 

يوفر بنك البركة توليفة متنوعة من المنتجات المالية للمؤسسات المصغرة والصغيرة تعينهم على إنجاز مشاريعهم 

، حيث يقترح صيغ تمويل مصادق عليها من قبل هيئة الرقابة الشرعية الاستغلاليةستثمارية وتلبية حاجياتهم الا

ستصناع، المشاركة، المضاربة، وغيرها. كما الاجارة، الاي، بيع السلم، المساومة، الاجل للبنك: المرابحات، البيع

يقدم أيضا مجموعة من المنتجات التي تسهل تنفيذ عمليات التجارة الخارجية وتوفر حلول فعالة تخدم تطلعات 

 عمالئه في إطار وسائل الدفع الدولية

والكفاالت الدولية تتمثل مجموعات المنتجات المالية المعتمدة كالتمويل الحر، التحصيالت واالعتمادات المستندية 

 :ببنك البركة في

1.  ЬтмвϦ ϤϝϮϦжвЬыПϦЂъϜ  мϒъϜϼϝвϪϦЂ: ولية والمنتجات نصف المصنعة، الاتمويل المواد  لالمن خ

عادة بيعها على حالتها، تمويل الديون الناشئة، تمويل صفقة عمومية مرهونة، لاتمويل السلع الموجهة 

ستصناع، المشاركة، الاتمويل ما قبل التصدير، وأهم الصيغ المطبقة في التمويل عادة: المرابحة، 

 يجاري؛ الاعتماد الاجارة الاالمساومة، السلم، 

2.  ЬтмвϦъϜ:ЙтЦмϦЮϝϠ аϜϾϦЮ  عتماد المستندي، كفالة مناقصة، كفالة حسن التنفيذ، كفالة تسديد الايتم في إطار

 تسبيقة؛ 

3. ЬтмвϦЮϜ :рϼϝЧЛЮϜ  بتمويل سكن جديد أو مستخدم تمويل البناء الذاتي أو التوسع أو خلاله يقوم البنك من

 تهيئة مسكن تمويل لشراء قطعة أرض لغرض البناء؛

4. :ϤϜϼϝтЂЮϜ ЬтмвϦ ء كانت سيارات سياحية أو نفعية؛ اعن طريق عقد مرابحة سو 

5.  :ϼПЊвЮϜ ЌϼЧЮϜ ЬтмвϦ نيين والمؤسسات الصغيرة، الذين ال عبارة عن قروض مصغرة لفائدة المه

 سباب مختلفة أهمها عدم وجود الضمانات العينية الكافية، لايستطيعون الحصول على الخدمات المصرفية 
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تتوفر فيهم  تيالقرض المصغر ممن ينشطون في المجال التجاري وال لاءالمقترحة لعم توجه القروض

عتاد )أو تمويل اقتناء عتاد  لالستغالاولى أو لتمويل الاجة المعايير المشروطة في العمل المصرفي بالدر

، (قصيرة ومتوسطة المدى)الصيغة المتبعة للتمويل بالقرض المصغر هي صيغة المشاركة  .)تالامتنقل، ،

 12شهر، وفي المشاركة المتوسطة المدى من  12إلى  3تتراوح مدة التسديد في المشاركة قصيرة المدى من 

 .ألف دج 1000ألف دج إلى  50بمبلغ تمويل يتراوح من شهر،  36إلى 

6. :дЂϲЮϜ ЌϼЧЮϝϠ ЬтмвϦЮϜ  نشطة المحلية الصغيرة المنشأة الاقرض مصغر بطابع اجتماعي موجه لتمويل

 12مدة  لالمن طرف النساء الماكثات بالبيت أو المنظمات في شكل مجموعة متضامنة، يسدد القرض خ

 15ألف دج، وإن كان عند نساء المجموعة يصل إلى  50قصى للتمويل الممنوح ب الاشهر، يقدر المبلغ 

 .ألف دج 750مبلغ التمويل يصل إلى امرأة فإن 

 / ϝϪЮϝϪ мϔЂвЮϜ ϣтЮъϜϣЪϼϠЮϜ ШжϠЮ ϣтКϝвϦϮ: 

قياته التجارية ومسؤوليته لاضافة إلى أخالايسعى بنك البركة لتقديم يد العون والمساعدة لفئات مختلفة من المجتمع ب

قتصادية التي تظهرها مختلف المشاريع والمنتجات الخدمات والعمليات البنكية، كما يقوم على مدار السنة الا

روح المواطنة التي يتشبع بها، حيث  جتماعي بمختلف أشكاله من أجل إبرازالابنشاطات تهدف إلى التطوير 

 .تي تحكم نشاطهمية اللاسالاتتطابق فكرة المؤسسة المسئولة مع أحكام ومبادئ الشريعة 

تحتوي على جتماعية يلتزم بنك البركة بالعديد من البرامج المختلفة و التي الالية ؤودئه نحو المسلمبا الاإذن امتث

 ارت اجتماعية نذكر منها على سبيل المثال: مج استثمارامج إنسانية وفرص اقتصادية وبراب

 IRFFIسيما مركز التكوين لا لالتغسالااعتماد مؤسسة التكوين بأموال وقفية ودخولها مرحلة  .1

 مية بالجزائرلاسالاالمتخصص في الصيرفة 

 منح فرص لعدة مؤسسات صغيرة في إطار القرض المصغر وتسيير القروض الحسنة وقروض الزكاة ؛  .2

 ق عملية قفة رمضان ومطاعم الرحمة؛ لاشخاص المعوزين، كإطالاالدعم والتبرع للعديد من المنظمات و .3

عداد مذكرة التخرج وإدماجهم لاتكفل إطارات البنك بالعديد من المتربصين من مختلف المدارس والمعاهد  .4

 .في عالم الشغل، ورعا ية مختلف التظاهرات االقتصادية والتربوية والدينية

 

 

 

 

 

 

 

Ь
Њ
У
Ю
Ϝ

 
Ϩ
Ю
ϝ
Ϫ
Ю
Ϝ

 :
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ϣ
Ъ
ϼ
Ϡ
Ю
Ϝ
 
Ш
ж
Ϡ
Ю
 
ϣ
т
ж
Ϝ
ϸ
т
в
 
ϣ
Ђ
Ϝ
ϼ
ϸ

 



ϣувыЂъϜ ШнзϡЮϜ сТ ϣуТϽЋгЮϜ ϣгЪнϳЮϜ ХуϡГϦ ϽϪϜ  
 

 
 

68 

 ϞЯАвЮϜ сжϝϪЮϜ : м ϤϝжмЪвϣЂϜϼϸЮϜ ϣтϮлжв 

    дв ЬϮϒ ХтЧϲϦ РϜϸкϒ ϣЂϜϼϸЮϜ аϦ аϜϸ϶ϦЂϜ ϭлжвЮϜ сУЊмЮϜ сЯтЯϲϦЮϜ рϺЮϜм РϼЛт ϞмЯЂϒ йжϓϠ дв ϞтЮϝЂϒ 

ЬтЯϲϦЮϜ ϾЪϦϼвЮϜ пЯК ϤϝвмЯЛв ϣтТϝЪ ϣЧтЦϸм дК ϢϼкϝД мϒ ИмЎмв сТ ϸϸϲв ϨϲϠЮϜ Ϩтϲ ЬмϝжϦϦ ϨϜϸϲϒ ϼкϜмДм 

ϤϝЂϼϝввм ϢϸмϮмв ϣϲϝϦв ϣЂϜϼϸЯЮ ЀϝтЧЮϜм ϝвЪ дмϸ ск Ь϶ϸϦ сТ ϝлϦϝтϼϮв ЬКϝУϦЮϜм ЌϼПϠ ̪ϝлЛв РϼЛϦЮϜ пЯК 

рϸв ϼтϪϓϦ  ШмжϠЮϜ ̭Ϝϸϒ пЯК ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв ХтϠАϦϣтвыЂъϜШЮϺм ̪ пЯК ϸϝвϦКъϝϠ дтКмж дттЂϝЂϒ дв 

.ϤϝжϝтϠЮϜ 

.ϤϝжϝтϠЮϜ ИϜмжϒ :ъмϒ 

1. ϤϝжϝтϠЮϜ :ϣтЮмцϜ аϦ ϸϜϸКϖ йжϝϠϦЂϜ ϣЂϜϼϸЮϜ мϝлЛтϾмϦ пЯК ЙвϦϮв ЌϼПЮ ̪ϣЂϜϼϸЮϜ ЙтвϮϦ ϤϝвмЯЛвЮϜ  ϣвϾыЮϜ

ИмЎмв Ьмϲ ϨϲϠЮϜ двм аϪ ϝлПтϼУϦ ϝлЯтЯϲϦм аϜϸ϶ϦЂϝϠ  ̭ϝЊϲшϜ ϭвϝжϼϠspss аϜϸ϶ϦЂϜм ϤϜϼϝϠϦ϶ъϜ ϣтϚϝЊϲшϜ 

ϣϠЂϝжвЮϜ РϸлϠ ЬмЊмЮϜ ϤъъϸЮ ϤϜϺ аКϸϦ ϤϜϼЧТм ̪ϣвтЦ ИмЎмв ϣЂϜϼϸЮϜ. 

2. ϤϝжϝтϠЮϜ :ϣтмжϝϪЮϜ аϦϦм дв Ьы϶ ϣЛϮϜϼв ϞϦЪЮϜ ϤϝтϼмϸЮϜм аϜϸ϶ϦЂϜм ϤжϼϦжъϜ ϨϝϲϠцϜм ϤϝЂϜϼϸЮϜм  ϣЧϠϝЂЮϜ

сϦЮϜ акϝЂϦ сТ ̭ϜϼϪϖ иϺк ϣЂϜϼϸЮϜ. 

ϝтжϝϪ- :ϣЂϜϼϸЮϜ ϬϺмвж 

 نوضح نموذج الدراسة من خلال الشكل التالي:
 

) аЦϼ ЬЪІЮϜ03-01(نموذج الدراسة : 

. 

               ϼтПϦвЮϜ                                   ЙϠϝϦЮϜ                          ϼтПϦвЮϜ ЬЧϦЂвЮϜ                          

                                   

                                                                                                 

                                     

                                           ϼ̮̮̮̮̮̮̮̮ϪцϜ           ϼ̮̮̮̮̮̮̮̮ϪцϜ  

ϼ̮̮̮̮̮̮̮̮ϪцϜ                                                                        

                                              

 

                                         :ϼϸЊвЮϜ ϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϖ двϣ 

 

 

 

 

ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ 

ϣЮ̭ϝЂвЮϜ 

ϣтЮмϔЂвЮϜ 

ϣЮϜϸЛЮϜ 

ϣтЮыЧϦЂъϜ 

дтжϜмЧЮϜм ϣвДжъϜ Ǐƺ˗˴˶ǁä ÞäìǓä ˣ˹˲˰Ɨ 

ƕ˹ƺ˗˴˶ǁä ƕ˶Ḩˤ˰ǁä ãìƑˬǄ ƕḨ˗ˬǁä ˡ˷Ɠ æÞƑƻḨ Ā ƕ˹ǁƑƴƺ 

 ϣвЪмϲЮϜ оϸϝϠв
 дК  ϢϼϸϝЊЮϜ
 Ϥϝвϸ϶ЮϜ ЀЯϮв

ϣтвыЂъϜ 
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   ϞЯАвЮϜ ϨЮϝϪЮϜϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтКм ϸмϸϲ : 

 

 /ъмϒ ϸмϸϲϣЂϜϼϸЮϜ: ЬϪвϦϦ ϸмϸϲ иϺк ϣЂϜϼϸЮϜ ϝвтТ сЯт : 

1. ϸмϸϲЮϜ :ϣтжϝЪвЮϜ ЌϼПЮϜ дв иϺк ϣЂϜϼϸЮϜ мк йжϝϠϦЂϜ ЮϜ ϘϸϝϠв ХтϠАϦ ϼϪϜ ̭Ϝϸϒ пЯК ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲ ШмжϠЮϜ

̪ ϣтвыЂъϜ ϤϼЊϲжϝТ ϣЂϜϼϸЮϜ сТ ϸмϸϲЮϜ ϣтТϜϼПϮЮϜ ϣЮмϸЯЮ  ϤЯвІм ̪ϣтϼϚϜϾϮЮϜϝтϼтϸвЮϜϤ  ϣтмлϮЮϜм ϣвϝЛЮϜ

Ю ϣЪϼϠЮϜ ШжϠ ИмϼУ ̪ЌϼПϠ ЬмЊϲЮϜ пЯК ϼϠЪϒ ϣжтК .ϣжЪвв 

 

2. ϸмϸϲЮϜ :ϣтжвϾЮϜ. 

 ϒ. ϸмϸϲЮϜ :ϣтϼІϠЮϜ ϤЯвІ иϺк ϣЂϜϼϸЮϜ дттвтϸϝЪϒ дттжлвм  м ̭Ϝϼϸвм ϣтϼϝϮϦЮϜ ШмжϠЮϜ ϤϜϼϝАϖ. 

 Ϟ. ϸмϸϲЮϜ :ϣтКмЎмвЮϜ ϤвϦкϜ иϺк ϣЂϜϼϸЮϜ ϣАϠϦϼвЮϜ ϼмϝϲвЮϝϠ ЬЪϠ дв ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв 

 дК ϢϼϸϝЊЮϜϣтвыЂъϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ЀЯϮв ϣКмвϮвЮϜ сТ м ϣтжϝϪЮϜШмжϠЯЮ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ  ϣКмвϮвЮϜ сТ

Ϣϼт϶ъϜ̪ ϣЂϜϼϸм оϸв  ϘϸϝϠвЮϜ иϺк ϼтϪϓϦ ϣтжϝЪвϖϣЪϼϠЮϜ ШжϠ Ϣ̭ϝУЪ м ϣтЮϝЛТ сТ . 

 

 /ϝтжϝϪϣЂϜϼϸЮϜ ЙвϦϮв:  

ϸжК ϝжϼϝтϦ϶Ϝ ЙвϦϮвЮ  пЮϖ ϝжлϮϦϜ ϣЂϜϼϸЮϜϣЪϼϠЮϜ ШжϠ ϝжЛЎмм АϼІЪ сЂϝЂϒ ЬкϔвЮϜ свЯЛЮϜ дϝЪТ сЯвЛЮϜм 

ϢϸϝлІЮ ϢϾϝтϲЮϜ ϣтвЯК ϝвϠϼм ̪ШмжϠм ϣтЮϝв ̪ХтЦϸϦЮϜ ̪ϣϠЂϝϲвЮϜ сТ ϢϸϝлІЮϜ ϤϜϺ ϣЦыЛЮϜ дϝЪТ ̪ЈЊ϶ϦЮϝϠ ЙвϦϮв 

 дтЧЦϸвм ̪ШмжϠЮϜ сТ дтϠЦϜϼв сТ ЬϪвϦв ϣЂϜϼϸЮϜдттЯ϶Ϝϸ ϣϠЂϝϲв ̭ϜϼϠ϶м мдϝЪ ЌϼПЮϜ дв ЬмвІ ЙвϦϮв ϣЂϜϼϸЮϜ 

сЮϝϦЮϝϠм ̪дттжлвЯЮ ϞмϮм алУЮϜ ϝлЮ рϼДжЮϜ ЬтϠЦ ЬмЊмЮϜ Юϖп ИϝжϦЦъϜ ϝлϠ  ϝжЛв ϤϠмϝϮϦ ϸЧЮм ̪ШмжϠЮϜ сТ ϝлЯтЛУϦм

18  ИϼТжϠШ  ϣЪϼϠЮϜ ϸϸК ϣЂϜϼϸЮϜ ЙвϦϮв аЎт ШЮϺϠм120  ЬмϸϮЮϜ ϞЂϲ ϣϮϼϸвЮϜ ШмжϠЮϜ пЯК дтКϾмв ϢϸϼУв

аЦϼ )03-01.(  

ϝϪЮϝϪ .ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК : 

ϸтϸϲϦ аϦ аϮϲ ϣжтЛЮϜ ЬЪІϠ ХϠЂв  ϜϼДж ϞмϝϮϦЮ ϸтϸЛЮϜ ЌϼПϠ ШмжϠЮϜ дв пЮϖ ЬмЊмЮϜ ϣϠЂж ϣЮмϠЧв 

ЀЪЛϦ пЮϖ омϦЂв дтЛв оϔϼ ЙвϦϮв ϣЂϜϼϸЮϜ ϸвϦКϜм ϠЮϝАЮϜϣ сТ ЬтЊмϦ ϤϜϼϝвϦЂϜ дϝтϠϦЂъϜ ϣжтК пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ 

атЯЂϦЮϝϠ ϼІϝϠвЮϜ ̪НЯϠ ϸЦм аϮϲ ϣжтК ϣЂϜϼϸЮϜ 120 аϦм ̪ϢϸϼУв ЙтϾмϦ ϣжϝϠϦЂъϜ пЯК ЙтвϮ ϸϜϼТϒ  ϸϜϸϼϦЂϜм ϣжтЛЮϜ

лжвϝ 95 йжϝϠϦЂϜϱЎмтм ̪ сЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ ϣЪϼϠЮϜ ШжϠ ИмϼТ ϸϸКм ϸϜϼТцϜ ϣжтЛЮϜ. 
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) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ03-01 :(м ϣЂϜϼϸЮϜ Ьϲв ШмжϠЮϜ ϸϸК дϝтϠϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтКм ЙвϦϮв 

аЦϼЮϜ  аЂϜШ̮̮̮̮̮̮̮жϠЮϜ ϣжтЛЮϜ 
 ϤϝжϝтϠϦЂъϜ

ϢϸϼϦЂвЮϜ 

 ϤϝжϝтϠϦЂъϜ ϼтО

ϢϸϼϦЂвЮϜ 

01 
ϚϜϾϮЮϝϠ ϣЪϼϠЮϜ ШжϠ ИϼТ ϼï  ϸϜϼв ϼϚϠ

ЀтϜϼ 
07 06 01 

02 
ϾϮЮϝϠ ϣЪϼϠЮϜ ШжϠ ИϼТϜ ϼϚï  сЮϜϸ

аткϜϼϠ 
07 05 02 

03 ϾϮЮϝϠ ϣЪϼϠЮϜ ШжϠ ИϼТϜϼϚ- ϼϜмϾЮϜ ϞϝϠ  09 08 01 

04 ИϼТ ϾϮЮϝϠ ϣЪϼϠЮϜ ШжϠϜϼϚ- сЮϜмϝАЂϜ  06 04 02 

05  ϣЪϼϠЮϜ ШжϠ ИϼТРЯІЮϜ 07 06 01 

06  ϣЪϼϠЮϜ ШжϠ ИϼТажϝПϦЂв 06 05 01 

07  ϣЪϼϠЮϜ ШжϠ ИϼТϸмЛЂв сЂϝϲ 05 03 02 

08 ϢϸтЯϠЮϝϠ ϣЪϼϠЮϜ ШжϠ ИϼТ 10 09 01 

09 ϢϼтмϠЮϜ ϣЪϼϠЮϜ ШжϠ ИϼТ 07 06 01 

10 мϾм рϾтϦ ϣЪϼϠЮϜ ШжϠ ИϼТ 07 06 01 

11 ϣтϝϮϠ ϣЪϼϠЮϜ ШжϠ ИϼТ 07 06 01 

12 ϣЪϼϠЮϜ ШжϠ ИϼТ ϭтϼтϼКмϠ ϬϼϠ 07 06 01 

13 РтАЂ ϣЪϼϠЮϜ ШжϠ ИϼТ 06 04 02 

14 ϢϸЪтЪЂ ϣЪϼϠЮϜ ШжϠ ИϼТ 06 05 01 

15 ϣжтАжЂЦ ϣЪϼϠЮϜ ШжϠ ИϼТ 06 05 01 

16 ϣϠϝжК ϣЪϼϠЮϜ ШжϠ ИϼТ 05 02 03 

17 дϜϼкм ϣЪϼϠЮϜ ШжϠ ИϼТ 07 06 01 

18 ЀϝϠЛЯϠ рϸтЂ ϣЪϼϠЮϜ ШжϠ ИϼТ 05 03 02 

 ИмвϮвЮϜ 120 95 25 

  

:ϼϸЊвЮϜ ةمن إعداد الطالب. 

 

 

ϝЛϠϜϼ/ :ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтЛЮ ϣтТϜϼПвтϸЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ 

1. :дЂЮϜ ϱЎмт ϝжЮ ЬмϸϮЮϜ ЬЪІЮϜм аЦϼ )03-02( ЙтϾмϦ ϸϜϼТϒ дтК ϣЂϜϼϸЮϜ пЯК ϤϝϚУЮϜ ϣтϼвЛЮϜ ϨтϲϠ ̪

ϣϠЂж ϸϜϼТцϜ дтϺЮϜ  акϼϝвКϒдтϠ ϝв 25 ϣжЂ  м35 ϣжЂ  ϤПЯϠ45   ЬϸϝЛт ϝв рϒ РДмв52.9% акм 

ϼϠЪϒ дмЯϪвт ϣϠЂж алϦтϠЮϝО дмЪ ϼϝвϪϦЂϜ ̭Ϝϼϸвм ϣϠЂϝϲвм ШмжϠм ϣтЮϝв ϤϜϸϝлІ сЯвϝϲ ϱЮϝЊв ̭ϝЂϔϼм 
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м ϣϠЂжϸϜϼТцϜ дтϺЮϜ   дтϠ ϝв акϼϝвКϒ ϰмϜϼϦϦ36  м ϣжЂ45  ̮Ϡ ϢϼϸЦ ϣжЂ30   ЬϸϝЛт ϝв рϒ РДмвϣϠЂж 

32.4%  акм  дтϠЦϜϼв двдттЯ϶Ϝϸ дтЧЦϸвм ̪ дв акϼϝвКϒ ϰмϜϼϦϦ дтϺЮϜ ϸϜϼТцϜ ϣϠЂжм46  пЮϖ55 ϣжЂ 

 ̮Ϡ ϢϼϸЦ20  ϣϠЂж ЬϸϝЛϦ ϝв рϒ РДмв14.7% малϦтϠЮϝО дв ̭ϜϼϠ϶ . ̭Ϝϼϸвм дтЧЦϸвм ϣϠЂϝϲвЮϜ 

 

ЬмϸϮ аЦϼ )03-02:( ЙтϾмϦ ϸϜϼТϒ ϞЂϲ ϣжтЛЮϜ ϤϝϚУЮϜ ϣтϼвЛЮϜ. 

 

 

 

 

 

ϼϸЊвЮϜ : ϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϖ двϣ сϚϝЊϲшϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в пЯК ϸϝвϦКъϝϠspss . 

 

2. :свтϸϝЪцϜ омϦЂвЮϜ ϱЎмт ϝжЮ ЬмϸϮЮϜ ЬЪІЮϜм аЦϼ)03-03( ϤϝϮϼϸЮϜ ϣтвЯЛЮϜ ϤϜϸϝлІЮϜм ϢϼТмϦвЮϜ оϸЮ 

ϸϜϼТϒ ϤжϝЪ ϨтϲϠ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϣϠЂж дтЯЊϝϲЮϜ пЯК ϢϸϝлІ ЀжϝЂтЯЮϜ  ЬϸϝЛϦ40  ЬϸϝЛт ϝв рϒ ЬвϝК64.7% 

ϣϠЂж ϼϠЪϜ скмϝвжтϠ ̪ ϤжϝЪ ϣϠЂж  дтЯЊϝϲЮϜ пЯК ϢϸϝлІ  ̮Ϡ ϼϸЧϦ ϼϦЂϝвЮϜ25  ЬϸϝЛт ϝв рϒ ЬвϝК 17.6% ̪

 ϢϸϝлІ пЯК дтЯЊϝϲЮϜ ϣϠЂж Ј϶т ϝв сТ ϝвϒϼтϦЂϮϝвЮϜ  ЬϸϝЛϦ20   ϣϠЂжϠ ЬвϝК11.8%ϝвϒ ̪ ϣϠЂж дтЯЊϝϲЮϜ 

пЯК сТ ϤϜϸϝлІ оϼ϶ϒ ЈЊ϶Ϧ Т ̮Ϡ ϼϸЧϦ10  ЬϸϝЛт ϝв рϒ ЬвϝК5.9.% ϤϜϸϝлІЮϝϠ ϣжϼϝЧв ϣϠЂж ЬЦϜ скм

.ϝлтЯК ϞЯАЮϜ ϞЂϲ ϣжтЛв ϤϝЊЊ϶Ϧм ϤϜϸϝлІ ϞЯАϦт ШмжϠЮϜ ЬϝϮв сТ ЬвЛЮϜ дъ ШЮϺм оϼ϶цϜ 

    ДϲывЮϜм дϒ ϼϠЪϒ ϣϠЂж ϤжϝЪ пЯК омϦЂв дтЯЊϝϲЮϜ пЯК ЀжϝЂтЯЮϜ ϢϸϝлІ ϼϦЂϝвЮϜм лжмЪϝв  дмЯϪвт

ϣϲтϼІ ϢϼтϠЪ ϝлтЯϦ ̪ШмжϠЮϜ сТ ϣϠЂж дтЯЊϝϲЮϜ пЯК  ϣЯтЯЦ ϝлϦϠЂж ϤжϝЪ оϼ϶цϜ ϤϝтмϦЂвЮϜм ϼтϦЂϮϝвЮϜ ϢϸϝлІ

 ̪ ϣϠЂж ϤжϝЪ иϜϼмϦЪϸЮϜ омϦЂв ϝвϒЎ .ϜϸϮ ϣУтЛ 

 

)аЦϼ ЬмϸϮ03-03:( .свтϸϝЪцϜ омϦЂвЮϜ ϞЂϲ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ЙтϾмϦ 

свтϸϝЪцϜ омϦЂвЮϜ ϼϜϼЪϦЮϜ ϣϠЂжЮϜ % 

ЀжϝЂтЮ 40 64.7 

ϼϦЂϝв 25 17.6 

ϼтϦЂϮϝв 20 11.8 

оϼ϶ϒ ϤϝтмϦЂв 10 5.9 

ИмвϮвЮϜ 95 100 

 

ϼϸЊвЮϜ : ϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϖ двϣ сϚϝЊϲшϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в пЯК ϸϝвϦКъϝϠspss 

дЂЮϜ ϼϜϼЪϦЮϜ ϣϠЂжЮϜ  %   

 дв25  пЮϖ35  ϣжЂ 45 52.9 

 дв36  пЮϖ45 ϣжЂ 30 32.4 

 дв46  пЮϖ55 ϣжЂ 20 14.7 

ИмвϮвЮϜ 95 100 
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3. :свЯЛЮϜ ЈЊ϶ϦЮϜ  ЬмϸϮЮϜ ϝжЮ ϱЎмтЬЪІЮϜм  аЦϼ)03-04(  ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ ϞЂϲ ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ ЙтϾмϦ

Ϡ ϼϸЧϦ ϣϠЂϝϲвЮϜ ϣϠЂж дϒ Ϻϖ ̪ϣтвЯЛЮϜ ̮26.5% ϣϠЂж НЯϠ ШмжϠм ϣтЮϝв ЈЊ϶Ϧ ϝвϒ ̪47.1%скм  ̪ϣϠЂж пЯКϒ ϝвϒ

 ϣϠЂж НЯϠ ЬϝвКϒ ϢϼϜϸϖ ЈЊ϶Ϧ5.9% ̪ ХтЦϸϦЮϜ ЈЊ϶Ϧ ϣϠЂж ϤПЯϠм20.6% ШмжϠЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϣϠЂж Дϲыж ϝжкм ̪

 аϪ ϣϠЂϝϲвЮϜ ϣϠЂж ϝкϸЛϠм ШмжϠЮϜ сТ ЈЊ϶ϦЮϜ ϜϺк ϢϼмϼЎЮ ϜϺкм ϢϼтϠЪ ЈЊ϶ϦЮϜ дв ϤϲϠЊϒ сϦЮϜ ХтЦϸϦЮϜ ϣϠЂж

сТм ̪сТϼЊвЮϜ ЬвЛЮϜ сТ йϦтвкъ ШмжϠЮϜ сТ ϣтϼмϼЎЮϜ ϣϠЂж ЬЦϜ ЬϝвКцϜ ϢϼϜϸϖ ϣϠЂж ϸϮж ϼт϶ъϜ. 

 

)аЦϼ ЬмϸϮЮϜ03-04 :(.свЯЛЮϜ ЈЊ϶ϦЮϜ ϞЂϲ ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ ЙтϾмϦ 

свЯЛЮϜ ЈЊ϶ϦЮϜ ϼϜϼЪϦЮϜ ϣϠЂжЮϜ % 

ϣϠЂϝϲв 30 26.5 

Шмжтм ϣтЮϝв 35 47.1 

ЬϝвКϒ ϢϼϜϸϖ 10 5.9 

ХтЦϸϦЮϜ 20 20.6 

ИмвϮвЮϜ 95 100 

 

ϼϸЊвЮϜ : ϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϖ двϣ сϚϝЊϲшϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в пЯК ϸϝвϦКъϝϠspss 

 

4. :ЀϼϝввЮϜ ЬвЛЮϜ ϱЎмт ϝжЮ ЬмϸϮЮϜ ЬЪІЮϜм аЦϼ)03-05( ЙтϾмϦ ϸϜϼТϒ ϣжтК ϣЂϜϼϸЮϜ ϝЧТм ϣУтДмЯЮ 

 ̪ϣЮмПІвЮϜ ϨтϲϤжϝЪ  ϣϠЂжϼтϸвЮϜ сЮϝвЮϜ 5.9%ϣϠЂжЮϝϠм ̪ ϤПЯϠ ϞЂϝϲвЯЮ 29.4%ϝвжтϠ ̪ ϤПЯϠ ϣϠЂж 

 ϣтжЧϦЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϝϠ РЯЪв58.8% ̪ϝвϒ  ϣϠЂж сЯ϶ϜϸЮϜ ХЦϸвЮϜϤПЯϠТ 5.9% ̪ ̪ДϲывЮϜм дϒ ϞЂжЮϜ  ϤжϝЪ

ϣтмϝЂϦв дтϠ ϼтϸвЮϜ сЮϝвЮϜ  м сЯ϶ϜϸЮϜ ХЦϸвЮϜ  ϝвϒ ̪ЂϝϲвЮϜ ϣϠЂж Ϟ ЬϝЛУЮϜ ϼмϸЯЮ ШЮϺм ϣЮϸϦЛв ϣϠЂж ϤжϝЪТ

ЮϜ ϣϠЂж ϝвϒ ̪  ϣϠЂϝϲвЮϜ ϣжлвЮϣтжЧϦЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϝϠ РЯЪв  ϣЂϜϼϸ сТ ϣϲЯЊвЮϜ иϺк ϣтвкъ ШЮϺм ϣϠЂж пЯКϒ ϤжϝЪТ

.ϤϝУЯвЮϜ 

 

)аЦϼ ЬмϸϮЮϜ03-05:(  ЙтϾмϦ ЀϼϝввЮϜ ЬвЛЮϜ ϞЂϲ ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ 

ЀϼϝввЮϜ ЬвЛЮϜ  ϼϜϼЪϦЮϜ  ϣϠЂжЮϜ% 

 ϼтϸвсЮϝв 10 5.9 

ϞЂϝϲв 25 29.4 

сЯ϶Ϝϸ ХЦϸв 10 5.9 

ϣтжЧϦЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϝϠ РЯЪв 50 58.8 

ИмвϮвЮϜ 95 100 

ϼϸЊвЮϜ : ϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϖ двϣ сϚϝЊϲшϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в пЯК ϸϝвϦКъϝϠspss 

 

Ь
Њ
У
Ю
Ϝ

 
Ϩ
Ю
ϝ
Ϫ
Ю
Ϝ

 :
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ϣ
Ъ
ϼ
Ϡ
Ю
Ϝ
 
Ш
ж
Ϡ
Ю
 
ϣ
т
ж
Ϝ
ϸ
т
в
 
ϣ
Ђ
Ϝ
ϼ
ϸ

 



ϣувыЂъϜ ШнзϡЮϜ сТ ϣуТϽЋгЮϜ ϣгЪнϳЮϜ ХуϡГϦ ϽϪϜ  
 

 
 

73 

5.  :ϣтжлвЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜ ϱЎмт ϝжЮ ЬмϸϮЮϜ ЬЪІЮϜм  аЦϼ)03-06( ЙтϾмϦ ϸϜϼТϒ ϣжтК ϣЂϜϼϸЮϜ ХТм ϤϝϚТ ϣтжвϾ аϦ 

ϝлвтЂЧϦ ϞЂϲ ϣтжлвЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϜ ϢϼТϜмϦвЮϜ ϸϮжТ ̪алтϸЮ ϣϠЂж дϒ ϸϜϼТцϜ дтϺЮϜ ЬЧϦ алϦϼϠ϶ ϣтжлвЮϜ дК 5 

ϤϜмжЂ дмЯϪвт 19 ЬϸϝЛт ϝв рϒ ЬвϝК 20.6%ϝвϒ ̪  дв ϼϪЪϒ алϦϼϠ϶ ЬЊϦ дтϺЮϜ ϸϜϼТцϜ ϣϠЂж5  ϤϜмжЂ

 дв ЬЦϒм10  ϤϜмжЂ ̮Ϡ ϼϸЧϦТ35 ϣϠЂжϠ рϒ ЬвϝК 35.3%  ЀжϝЂтЯЮϜ омϦЂв ЬвІϦ Ϻϖ ϣϠЂж пЯКϒ скм

 ̪ ϣтϠЯОцϝϠм дв ϼϠЪϒ алϦϼϠ϶ дтϺЮϜ ϸϜϼТцϜ ϣϠЂж10  дв ЬЦϒм ϤϜмжЂ15  ϣжЂ ̮Ϡ ϼϸЧϦ19  ϝв рϒ ЬвϝК

ϣϠЂж ЬϸϝЛϦ 20.6 % ТцϜ ϣϠЂжм ̪ дв ϼϠЪϒ  алϦϼϠ϶ ЬЊϦ дтϺЮϜ ϸϜϼ15  дв ЬЦϒм ϣжЂ20 слТ ϣжЂ  ϼϸЧϦ

 ̮Ϡ07 КϝвϣϠЂжϠ Ь 8.8% двЎϦϦ ϣϠЂж ЬЦϒ скм ϣжлвЮϜ иϺк ϣϠмЛЊЮ ШЮϺм дттЯ϶ϜϸЮϜ дтЧЦϸвЮϜ  Ϝϼт϶ϒм ̪

 дв ϼϪЪϒ алϦϼϠ϶ дтϺЮϜ ϸϜϼТцϜ ϣϠЂж20  ϣжЂ ̮Ϡ ϼϸЧϦм15 ϣϠЂж ЬϸϝЛт ϝв рϒ ЬвϝК 14.7%.. 

 

 

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ03-06:( .ϣтжлвЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜ ϞЂϲ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ЙтϾмϦ 

ϣтжлвЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜ ϼϜϼЪϦЮϜ ϣϠЂжЮϜ% 

ЬЦϒ дв 05 ϤϜмжЂ 19 20.6 

 дв5  дв ЬЦϒ пЮϖ10 ϤϜмжЂ  35 35.3 

 дв10  дв ЬЦϒ пЮϖ15 ϣжЂ  19 20.6 

 дв15  дв ЬЦϒ пЮϖ20 ϣжЂ  07 8.8 

20 ϼϪЪϓТ ϣжЂ 15 14.7 

ИмвϮвЮϜ 95 100 

 

ϼϸЊвЮϜ : ϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϖ двϣ сϚϝЊϲшϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в пЯК ϸϝвϦКъϝϠspss. 
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НтϼУϦ :сжϝϪЮϜ ϨϲϠвЮϜ ϖ ϝлϦϮЮϝЛвм дϝтϠϦЂъϜ ϤϝжϝтϠ.ϝтϚϝЊϲ 

.ϣЂϜϼϸЮϜ ϢϜϸϒ :ЬмцϜ ϞЯАвЮϜ  

аϦ ϸϜϸКϖ ϣжϝϠϦЂъϜ пЯК мϲжЮϜ сЮϝϦЮϜ: 

1. ϸϜϸКϖ йжϝϠϦЂϜ ϣтЮмϒ дв ЬϮϒ ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ сТ ЙвϮ ϤϝжϝтϠЮϜ ̫ϤϝвмЯЛвЮϜм 

2. ЌϼК ϣжϝϠϦЂъϜ пЯК РϼІвЮϜ дв ЬϮϒ ϼϝϠϦ϶Ϝ оϸв ϝлϦв̭ыв ЙвϮЮ ̫ϤϝжϝтϠЮϜ 

3. ЬтϸЛϦ ϣжϝϠϦЂъϜ ЬЪІϠ сЮмϒ ϞЂϲ ϝв иϜϼт ̫РϼІвЮϜ 

4. ЌϼК ϣжϝϠϦЂъϜ пЯК ϣКмвϮв дв дтвЪϲвЮϜ дтϺЮϜм ϜмвϝЦ акϼмϸϠ атϸЧϦϠ ϸϝІϼшϜм  ϱЊжЮϜ 

ЬтϸЛϦм РϺϲм ϝв ̫аϾЯт 

5. ̭ϜϼϮϖ ϣЂϜϼϸ йтϼϝϠϦ϶Ϝ ϣтжϜϸтв ϣтЮмϒ ϣжϝϠϦЂыЮ ЬтϸЛϦм ϞЂϲ ϝв ̫ϞЂϝжт 

6. ЙтϾмϦ ϣжϝϠϦЂъϜ пЯК ЙтвϮ ϸϜϼТϒ ϣжтЛЮϜ ЙвϮЮ ϤϝжϝтϠЮϜ ϣвϾыЮϜ ϣЂϜϼϸЯЮ̫  

  ϠϦЂъϜ атЂЧϦ аϦ ϸЧЮм пЮϖ ϣжϝ дтϦКмвϮв:сЯт ϝвЪ скм 

Á ϜЮ:пЮмцϜ ИмвϮв ϣтЊ϶ІЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ дв дмЪϦϦ ϣтУтДмЮϜм  дв дмЪϦϦм ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтЛЮ5 ̫ϤϜϼЧТ 

Á :ϣтжϝϪЮϜ ϣКмвϮвЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв ЬмϝжϦϦ  дК ϢϼϸϝЊЮϜ ϣтвыЂъϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ЀЯϮвм  ϝлвтЂЧϦ аϦ

 пЮϖ6 ϸϝЛϠϒ ̫ 

    м ϾϮмжЂ пЮϖ ϝлвтЂЧϦ аϦ сϦЮϜ ϤϝКмвϮвЮϜ иϺкϣЛϠЂ ЮϜ сТ ϝвЪ ϸϝЛϠϒ:сϦцϜ ЬмϸϮ 

)аЦϼ ЬмϸϮЮϜ03-07(.ϸϝЛϠцϜ атЂЧϦ ЬмϸϮ : 

КмвϮвЮϜϤϝ  ϸϝЛϠцϜ омϦϲвЮϜ ϤϜϼЧУЮϜ 

 
 
 

пЮмъϜ 
ϣтУтДмЮϜм ϣтЊ϶ІЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ 

ЬмцϜ ϸЛϠЮϜ дЂЮϜ 03 

сжϝϪЮϜ ϸЛϠЮϜ свтϸϝЪъϜ омϦЂвЮϜ 04 

ϨЮϝϪЮϜ ϸЛϠЮϜ ЈЊ϶ϦЮϜ свЯЛЮϜ 04 

ЙϠϜϼЮϜ ϸЛϠЮϜ ЀϼϝввЮϜ ЬвЛЮϜ 04 

Ѐвϝ϶ЮϜ ϸЛϠЮϜ ϣтжлвЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜ 05 

 
 
 

ϣтжϝϪЮϜ 
 дК ϢϼϸϝЊЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв 
ϣтвыЂъϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ЀЯϮв 

ЬмцϜ ϸЛϠЮϜ ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠв 06 

сжϝϪЮϜ ϸЛϠЮϜ ϣЮ̭ϝЂвЮϜ ϒϸϠв 04 

ϨЮϝϪЮϜ ϸЛϠЮϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠв 04 

ЙϠϜϼЮϜ ϸЛϠЮϜ ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠв 03 

Ѐвϝ϶ЮϜ ϸЛϠЮϜ ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠв 06 

ЀϸϝЂЮϜ ϸЛϠЮϜ дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ϒϸϠв 04 

сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸъϜ ЙϠϝЂЮϜ ϸЛϠЮϜ ϣЪϼϠЮϜ ШжϠ Ϣ̭ϝУЪ м ϣтЮϝЛТ 08 

          ϼϸЊвЮϜ : ϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϖ двϣ сϚϝЊϲшϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в пЯК ϸϝвϦКъϝϠspss. 
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 1 الموافقة، والدرجة تمثل درجة أعلى درجات، بحيث 5 من مكونة فقرة كل على الإجابة درجة كانت وقد     

 (.08-03) رقم جدول حسب الموافقة من درجة أقل تعني

ЬмϸϮ )аЦϼ03-08(ЀϝтЧв : ϣϠϝϮшϜ пЯК ϤϜϼЧУЮϜ. 

РтжЊϦЮϜ ϢϸІϠ ХТϜмв ХТϜмв ϸтϝϲв ХТϜмв ϼтО ϢϸІϠ ХТϜмв ϼтО 

ϣϮϼϸЮϜ 5 4 3 2 1 

ϱϮϼвЮϜ АЂмϦвЮϜ 4.2-5  3.4-4.19 2.6-3.39 1.8-2.59 1-1.79 

ϼϸЊвЮϜϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϖ дв :ϣ сϚϝЊϲшϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в пЯК ϸϝвϦКъϝϠspss. 

ФϸЊ :сжϝϪЮϜ ϞЯАвЮϜ ϤϝϠϪм дϝтϠϦЂъϜ. 

   аϦ дтжЧϦ ϤϜϼЧТ ϣжϝϠϦЂъϜ ШЮϺм ϸЪϓϦЯЮ дв ФϸЊ ϤϝϠϪм ϝлϦϜϼЧТ сЮϝϦЮϝЪ: 

ъмϒ- ФϸЊ ϤϜϼЧТ .дϝтϠϦЂъϜ 

       аϦ ϸЪϓϦЮϜ дв ФϸЊ ϤϜϼЧТ дϝтϠϦЂъϜ дтϦЧтϼАϠ. 

1. ФϸЊ ϢϜϸцϜ :аϦ ЌϼК дϝтϠϦЂъϜ пЯК ϣКмвϮв дв дтвЪϲвЮϜ ϤУЮϓϦ ϣϚтлЮϜ  сТ ϢϺϦϝЂϒ дв ϣтЂтϼϸϦЮϜ сТ ϣтЯЪ 

ϼттЂϦЮϜ амЯКм ϣтϼϝϮϦЮϜ амЯЛЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ амЯЛЮϜ дтЊЊ϶Ϧв сТ ШмжϠм ϣтЮϝв ϸЦм ϞϝϮϦЂϜ ϨϲϝϠЮϜ ̭Ϝϼф ϢϸϝЂЮϜ 

дтвЪϲвЮϜ ϝϦвϝЦм ̭ϜϼϮϗϠ дв аϾЯт ϝв РϺϲ ЬтϸЛϦм сТ ̭мЎ алϦϝϲϼϦЧв ϸЛϠ ϝлЯтϮЂϦ сТ ϬϺмвж аϦ иϸϜϸКϖ  ϜϺлЮ

ЌϼПЮϜ. 

2 .ФϸЊ ФϝЂϦъϜ сЯ϶ϜϸЮϜ ϤϜϼЧУЮ :ϣжϝϠϦЂъϜ аϦ ϞϝЂϲ ФϝЂϦъϜ сЯ϶ϜϸЮϜ ϤϜϼЧУЮ дϝтϠϦЂъϜ пЯК ϣжтК ϣЂϜϼϸЮϜ 

ШЮϺм ̪ϣтКыАϦЂъϜ ϞϝЂϲϠ ϤывϝЛв АϝϠϦϼъϜ дтϠ ϢϼЧТ ЬЪ ϸЛϠЮϜм ϣЛϠϝϦЮϜ ϝвЪ йЮ :сЯт 

 /ϒЬмцϜ ϸЛϠЮϜ ϤϜϼЧУЮ сЯ϶ϜϸЮϜ ФϸЊЮϜ.ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠв : 

)аЦϼ ЬмϸϮЮϜ03-09(ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠв ЬмцϜ ϸЛϠЮϜ ϤϜϼЧУЮ сЯ϶ϜϸЮϜ ФϸЊЮϜ : 

аЦϼЮϜ ϢϼЧУЮϜ 
 ЬвϝЛв

АϝϠϦϼъϜ 

 омϦЂв

ϣЮъϸЮϜ 

01  ϣЮϸϝК ϣЧтϼАϠ ϣвлвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ дК ϰϝЊТшϜ аϦтϣЦϸϝЊм ϣлтϾжм. 0.574 0.000 

02 ϣвлвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ дК ϰϝЊТшϜ аϦт ϣвϝЧϦЂϜм ϣжϝвϒм ϣтКмЎмвϠ. 0.461 0.000 

03 ϼт϶ϓϦ дмϸм ϞЂϝжвЮϜ ϤЦмЮϜ сТ ϣвлвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ дК ϰϝЊТшϜ аϦт. 0.162 0.021 

04 ϣЪϼІЮϜ сТ алЂцϜ дв пвДЛЮϜ ϣϠЂжЮϜ ϣтЪЯв дК ϤϝвмЯЛв атϸЧϦ аϦт. 0.544 0.000 

05 ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϓϠ ХЯЛϦт ϝв дК ϤϝвмЯЛв атϸЧϦ аϦт 0.348 0.000 

06 дК ϤϝвмЯЛв атϸЧϦ аϦт дттϺтУжϦЮϜ дтϼтϸвЮϝϠ ХЯЛϦт ϝв 0.575 0.000 

ϼϸЊвЮϜϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϖ дв :ϣ сϚϝЊϲшϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в пЯК ϸϝвϦКъϝϠspss . 
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дтϠт ЬмϸϮ аЦϼ )03-09( ϤывϝЛв АϝϠϦϼъϜ дтϠ ЬЪ ϢϼЧТ дв ϤϜϼЧТ (ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠв) ЬмцϜ ϸЛϠЮϜ 

ЬϸЛвЮϜм сЯЪЮϜ рϺЮϜм ̪ϝлϦϜϼЧУЮ дтϠт дϒ ϤывϝЛв ϣжтϠвЮϜ АϝϠϦϼъϜ ϣЮϜϸ ϸжК омϦЂв ϣЮъϸ (0.05)Ϩтϲ ̪ дϒ омϦЂв 

ϣЮъϸЮϜ ЬЪЮ ϢϼЧТ ЬЦϒ дв 0.05  ϣвтЦмr ϣϠмЂϲвЮϜ ϼϠЪϒ дв  ϣвтЦ rϣтЮмϸϮЮϜ сϦЮϜм рмϝЂϦ )1.660(ШЮϺϠм ̪ ϼϠϦЛϦ 

ЮϜ ϤϜϼЧТϸЛϠ ЬмцϜ  ϣЦϸϝЊ ϝвЮ ϤЛЎм йЂϝтЧЮ. 

/ Ϟ сжϝϪЮϜ ϸЛϠЮϜ ϤϜϼЧУЮ сЯ϶ϜϸЮϜ ФϸЊЮϜϣЮ̭ϝЂвЮϜ ϒϸϠв : 

)аЦϼ ЬмϸϮЮϜ03-10(.ϣЮ̭ϝЂвЮϜ  ϒϸϠв сжϝϪЮϜ ϸЛϠЮϜ ϤϜϼЧУЮ сЯ϶ϜϸЮϜ ФϸЊЮϜ : 

аЦϼЮϜ ϤϜϼЧУЮϜ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв ϣЮъϸЮϜ омϦЂв 

01 ϣтϺтУжϦЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЬϝвКϒ аттЧϦм ϼтϸЧϦ аϦт 0.366 0.000 

02 
 ЬϝвКцϝϠ аϝтЧЮϜ дϝвЎ ϝлжϝІ дв сϦЮϜ ϤϝвлвЮϜ ϺтУжϦ аϦт

.ϣЪϼІЮϝϠ дтУДмвЮϜ ϣтЧϠ ЬϠЦ дв ϣЦϸϠ 
0.738 0.000 

03 .ЬϝвКцϜ ϭϚϝϦж дК ϣтϼмϸ ϼтϼϝЧϦ атϸЧϦ аϦт 0.698 0.000 

04  аϦтϣтϼмϸЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϺтУжϦ сТ ϰϝϮжЮϜ оϸв аттЧϦ. 0.821 0.000 

ϼϸЊвЮϜϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϖ дв :ϣ сϚϝЊϲшϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в пЯК ϸϝвϦКъϝϠspss . 

 

ЬмϸϮ дтϠт аЦϼ )03-10ϤывϝЛв ( дтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬЪ ϢϼЧТ ЬϸЛвЮϜм (ϣЮ̭ϝЂвЮϜ ϒϸϠв) сжϝϪЮϜ ϸЛϠЮϜ ϤϜϼЧТ дв 

сЯЪЮϜ рϺЮϜм ̪ ϝлϦϜϼЧУЮ дтϠт дϒ ϤывϝЛв ϣжтϠвЮϜ АϝϠϦϼъϜ ϣЮϜϸ ϸжК омϦЂв ϣЮъϸ (0.05)Ϩтϲ ̪ дϒ омϦЂв ϣЮъϸЮϜ 

ЬЪЮ ϢϼЧТ ЬЦϒ дв 0.05  ϣвтЦмr ϣϠмЂϲвЮϜ ϼϠЪϒ дв  ϣвтЦ rϣтЮмϸϮЮϜ сϦЮϜм рмϝЂϦ )1.660(ШЮϺϠм ̪ ϼϠϦЛϦ  ϤϜϼЧТ

ЮϜϸЛϠ сжϝϪЮϜ  ϣЦϸϝЊ ϝвЮ ϤЛЎм йЂϝтЧЮ. 

 / Ϭ:ϨЮϝϪЮϜ ϸЛϠЯЮ ϤϜϼЧУЮ сЯ϶ϜϸЮϜ ФϸЊЮϜ . ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠв 

)аЦϼ ЬмϸϮ03-11:( ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠв ϨЮϝϪЮϜ ϸЛϠЮϜ  ϤϜϼЧУЮ сЯ϶ϜϸЮϜ ФϸЊЮϜ. 

аЦϼЮϜ ϤϜϼЧУЮϜ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв 
 омϦЂв

ϣЮъϸЮϜ 

01 .ЙвϦϮвЮϜ сТ ϣЪϼІЯЮ ϣтЦы϶цϜ ϣЮϝЂϼЮϜ пЯК ϸтЪϓϦ ϸϮмт 0.201 0.000 

02 .ЙвϦϮвЮϜ иϝϮϦ алϦϝтЮмϔЂвϠ дтϼтϸвЮϜ аϾϦЯт 0.609 0.000 

03 .Ϥϝвϸ϶ЮϜ дтЂϲϦм дтЯвϝЛЮϜ иϝϮϦ ϤϝϠϮϜмЮϝϠ аϜϾϦЮъϜ аϦт 0.607 0.000 

04 
м алЂцϜ ϣЯвϲ иϝϮϦ ϤϝтЮмϔЂвЮϝϠ аϜϾϦЮъϜ аϦт ϸϚϜмЛЮϜ ХтЧϲϦ

алЮ ϣϠЂϝжвЮϜ 
0.590 0.000 

 

ϼϸЊвЮϜ: ϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϖ двϣ сϚϝЊϲшϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в пЯК ϸϝвϦКъϝϠspss . 
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       дтϠт ЬмϸϮ аЦϼ )03-11( дтϠ АϝϠϦϼъϜ ϤывϝЛв ϢϼЧТ ЬЪ ЬϸЛвЮϜм (ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠв) ϨЮϝϪЮϜ ϸЛϠЮϜ ϤϜϼЧТ дв 

сЯЪЮϜ рϺЮϜм ̪ ϝлϦϜϼЧУЮ дтϠт дϒ ϤывϝЛв  АϝϠϦϼъϜϣжтϠвЮϜ ϣЮϜϸ ϸжК омϦЂв ϣЮъϸ (0.05)Ϩтϲ ̪ дϒ омϦЂв ϣЮъϸЮϜ 

ЬЪЮ ϢϼЧТ ЬЦϒ дв 0.05  ϣвтЦмr ϣϠмЂϲвЮϜ ϼϠЪϒ дв  ϣвтЦ rϣтЮмϸϮЮϜ сϦЮϜм рмϝЂϦ)1.660(ШЮϺϠм ̪ ϼϠϦЛϦ  ϤϜϼЧТ

ЮϜϸЛϠ ϨЮϝϪЮϜ  ϣЦϸϝЊ ϝвЮ ϤЛЎм йЂϝтЧЮ. 

 / ϸ:ЙϠϜϼЮϜ ϸЛϠЮϜ ϤϜϼЧУЮ сЯ϶ϜϸЮϜ ФϸЊЮϜ . ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠв 

 ЬмϸϮЮϜ) аЦϼ03-12:( ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠв ЙϠϜϼЮϜ ϸЛϠЮϜ ϤϜϼЧУЮ сЯ϶ϜϸЮϜ ФϸЊЮϜ. 

аЦϼЮϜ ϤϜϼЧУЮϜ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв ϣЮъϸЮϜ омϦЂв 

01 ϣЪϼІЮϜ сТ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ дв ϤϝКмвϮвЮϜ РЯϦ϶в ФмЧϲ аϼϦϲϦ 0.692 0.000 

02 
ИϾмϦ  ϣвϚϝЦ ЀЂϒ пЯК ϣЪϼІЮϜ сТ дтЯвϝЛЮϜ дтϠ ϤϝϠϮϜмЮϜм ϤϝвлвЮϜ

ϢϜмϝЂвЮϜм ЬϸЛЮϜ пЯК 
0.773 0.000 

03 ϢϜмϝЂвЮϜм ЬϸЛЮϜ пЯК ϣвϚϝЦ ЀЂϒ пЯК дтвкϝЂвЮϜ ϣЯвϝЛв аϦϦ 0.623 0.000 

 

ϼϸЊвЮϜϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϖ дв :ϣ  сϚϝЊϲшϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в пЯК ϸϝвϦКъϝϠspss. 

  

 البعد الرابع )مبدأ العدالة( والمعدل من فقرات فقرة كل بين الارتباط ( معاملات12-03يبين جدول رقم )       

 الدلالة مستوى أن ، حيث(0.05) دلالة مستوى عند دالة الارتباط المبينة معاملات أن يبين لفقراتها ، والذي الكلي

فقرات  تعتبر (، وبذلك1.660تساوي) والتي الجدوليةr قيمة  من أكبر المحسوبة rوقيمة  0.05 من أقل فقرة لكل

 .لقياسه وضعت لما صادقة  الرابع بعدال

 
Ѐвϝ϶ЮϜ ϸЛϠЮϜ ϤϜϼЧУЮ сЯ϶ϜϸЮϜ ФϸЊЮϜ / иمبدأ الاستقلالية :  

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ03-13:( ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠв Ѐвϝ϶ЮϜ ϸЛϠЮϜ ϤϜϼЧУЮ сЯ϶ϜϸЮϜ ФϸЊЮϜ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 :ϼϸЊвЮϜ двϠЮϝАЮϜ  ϸϜϸКϖϣ  сϚϝЊϲшϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в пЯК ϸϝвϦКъϝϠ.spss 

аЦϼЮϜ ϤϜϼЧУЮϜ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв ϣЮъϸЮϜ омϦЂв 

01 ъ ЬϝвКцϜ ϺтУжϦϠ аϝтЧЮϜ ϸжК ϤϜϼтϪϓϦ йтц ХЦϸвЮϜ ЌϼЛϦт 0.473 0.000 

02 
 сТ ЌϼϝЛϦм ϾтϲϦ рϒ дв ϸϼϮϦм ϣкϜϾжϠ ЬϝвКцϜ ХЦϸвЮϜ рϸϔт

.ϱЮϝЊвЮϜ 
0.524 0.000 

03 
 ХЯЛϦт ϝв ЙтвϮ сТ рϼЪТ ЬыЧϦЂϝϠ ϣЪϼІЮϜ сТ дмЯвϝЛЮϜ ЙϦвϦт

.алϠ ϣАмжвЮϜ ЬϝвКцϝϠ 
0.504 0.000 

04 
 алЎϼЛϦм ϣтКмЎмвЮϜ акϸЧУϦ ϸЦ сϦЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ дмЯвϝЛЮϜ ϞжϮϦт

оϼ϶ϒ РϜϼАϒ ϣжвтлЮ 
0.520 0.000 

05 ЬϝвКцϝϠ аϝтЧЮϜ ϸжК ЬыЧϦЂъϜм ϣтКмЎмвЯЮ ϸЧϦУϦ ϤϝЦыК ϸмϮм 0.798 0.000 

06 амЧт ХЦϸвЮϜ аттЧϦЮϝϠ м ЬтЯϲϦЮϜ дв Ьы϶ ХϚϝϪмЮϜ ϣтвЂϼЮϜ 0.454 0.000 
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     дтϠт ЬмϸϮ аЦϼ )03-13( ϤывϝЛв АϝϠϦϼъϜ дтϠ ϢϼЧТ ЬЪ дв ϤϜϼЧТ  ϒϸϠв) Ѐвϝ϶ЮϜ ϸЛϠЮϜ (ϣтЮыЧϦЂъϜ

ЬϸЛвЮϜм сЯЪЮϜ рϺЮϜм ̪ ϝлϦϜϼЧУЮ дтϠт дϒ ϤывϝЛв ϣжтϠвЮϜ АϝϠϦϼъϜ ϣЮϜϸ ϸжК омϦЂв ϣЮъϸ (0.05)Ϩтϲ ̪ дϒ 

омϦЂв ϣЮъϸЮϜ ЬЪЮ ϢϼЧТ ЬЦϒ дв 0.05  ϣвтЦмr ϣϠмЂϲвЮϜ ϼϠЪϒ дв  ϣвтЦ rϣтЮмϸϮЮϜ сϦЮϜм рмϝЂϦ)1.660( ̪

ШЮϺϠм ϼϠϦЛϦ ЮϜ ϤϜϼЧТϸЛϠ Ѐвϝ϶ЮϜ  ϣЦϸϝЊ ϝвЮ ϤЛЎм йЂϝтЧЮ. 

 / м:ЀϸϝЂЮϜ ϸЛϠЯЮ ϤϜϼЧУЮ сЯ϶ϜϸЮϜ ФϸЊЮϜ .дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ϒϸϠв 

)аЦϼ ЬмϸϮ03-41( :.дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ЀϸϝЂЮϜ ϸЛϠЮϜ  ϤϜϼЧУЮ сЯ϶ϜϸЮϜ ФϸЊЮϜ 

аЦϼЮϜ ϤϜϼЧУЮϜ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв 
 омϦЂв

ϣЮъϸЮϜ 

01 
ϸжК ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϣвДжцϜм дтжϜмЧЮϜ ϤϝϠЯАϦв ШмжϠЮϜ сϠЯϦ  ϣЂϼϝвв

ϝлЮϝвКϒ 
0.398 0.000 

02 
алϦϝϠϮϜмм дтвкϝЂвЮϜ ФмЧϲ ϱЎмϦ ϤϝЛтϼІϦм дтжϜмЦ ϸϮмϦ 

( ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ Ϟϝ϶ϦжϜ Хϲм ϤтмЊϦЮϜ Хϲ ЬϪв ) 
0.740 0.000 

03 ϝлкϝϮϦ йϦϝϠϮϜмм ϣЪϼІЮϜ пЯК ЙвϦϮвЮϜ ФмЧϲ ϱтЎмϦ аϦт 0.706 0.000 

04 ϤϝЛтϼІϦЮϜм дтжϜмЧЮϝϠ аϜϾϦЮъϜ аϦт ϢϺТϝжЮϜ ϣтжмжϝЧЮϜ 0.812 0.000 

ϼϸЊвЮϜϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϖ дв :ϣ сϚϝЊϲшϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в пЯК ϸϝвϦКъϝϠspss . 

    

      ЬмϸϮ дтϠт аЦϼ )03-14ϤывϝЛв ( АϝϠϦϼъϜ дтϠ ЬЪ ϢϼЧТ дв  (дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ϒϸϠв) ЀϸϝЂЮϜ ϸЛϠЮϜ ϤϜϼЧТ

ЬϸЛвЮϜм сЯЪЮϜ рϺЮϜм ̪ ϝлϦϜϼЧУЮ дтϠт дϒ ϤывϝЛв ϣжтϠвЮϜ АϝϠϦϼъϜ ϣЮϜϸ ϸжК омϦЂв ϣЮъϸ (0.05)Ϩтϲ ̪ дϒ 

омϦЂв ϣЮъϸЮϜ ЬЪЮ ϢϼЧТ ЬЦϒ дв 0.05  ϣвтЦмr ϣϠмЂϲвЮϜ ϼϠЪϒ дв  ϣвтЦ r ϣтЮмϸϮЮϜ сϦЮϜм рмϝЂϦ )1.660( ̪

ШЮϺϠм ϼϠϦЛϦ ЮϜ ϤϜϼЧТϸЛϠ ЀϸϝЂЮϜ ϣЦϸϝЊ ϝвЮ ϤЛЎм йЂϝтЧЮ. 

 

Ш  / ϸЛϠЯЮ ϤϜϼЧУЮ сЯ϶ϜϸЮϜ ФϸЊЮϜЙϠϝЂЮϜ:  ϣЪϼϠЮϜ ШжϠ Ϣ̭ϝУЪ м ϣтЮϝЛТ. 

)аЦϼ ЬмϸϮ03-15( :ϸЛϠЮϜ  ϤϜϼЧУЮ сЯ϶ϜϸЮϜ ФϸЊЮϜ ϣЪϼϠЮϜ ШжϠ Ϣ̭ϝУЪм ϣтЮϝЛТ ЙϠϝЂЮϜ. 

аЦϼЮϜ ϤϜϼЧУЮϜ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв ϣЮъϸЮϜ омϦЂв 

01 ϣтТϼЊвЮϜ ϸϼϜмвЯЮ ЬϪвцϜ аϜϸ϶ϦЂъϜ мк Ϣ̭ϝУЪЮϜ ϼϠϦЛϦ 0.423 0.000 

02  оϸв сТ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϣтЮϝЛТ ϼϠЛϦ.ϢϼАЂвЮϜ РϜϸкцϜ ХтЧϲϦ 0.364 0.000 

03 .ШмжϠЮϜ ̭Ϝϸϒ ЀϝтЧЮ ϤϜϼІϔвЮϜ акϒ дтϠ дв ϤϜϸмϮмвЮϜ пЯК ϸϚϝЛЮϜ ϼϠϦЛт 0.325 0.000 

04 .ШмжϠЮϜ ̭Ϝϸϒ ЀϝтЧЮ ϤϜϼІϔвЮϜ акϒ дтϠ дв ϣтЪЯвЮϜ пЯК ϸϚϝЛЮϜ ϼϠϦЛт 0.489 0.002 

05 ШмжϠЯЮ ϸтϮЮϜ ̭ϜϸцϜ пЯК Ьϸт ϣтϲϠϼЮϜ Рϸк ХтЧϲϦ 0.740 0.000 

06 . ШмжϠЮϜ ̭Ϝϸϒ акϜ дв ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜ ЬтмвϦ ϼϠϦЛт 0.324 0.000 

07  сТ ̭ϜϸцϜ ϼттϝЛв акϒ дв ϼϠϦЛϦ ϣЮмтЂЮϜм ϣтϲϠϼЮϜ сТϸк дтϠ ϣЧТϜмвЮϜ

.ШмжϠЮϜ 

0.331 0.000 

ϼϸЊвЮϜϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϖ дв :ϣ сϚϝЊϲшϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в пЯК ϸϝвϦКъϝϠspss . 
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   ЬмϸϮ дтϠт аЦϼ )03-15ϤывϝЛв ( АϝϠϦϼъϜ дтϠ ϢϼЧТ ЬЪ  ϸЛϠЮϜ ϤϜϼЧТ двЙϠϝЂЮϜ ) ШжϠ Ϣ̭ϝУЪ м ϣтЮϝЛТ

ϣЪϼϠЮϜЬϸЛвЮϜм ( дтϠт рϺЮϜм ϝлϦϜϼЧУЮ сЯЪЮϜ дϒ ϤывϝЛв  АϝϠϦϼъϜϣжтϠвЮϜ ϣЮϜϸ ϸжК омϦЂв ϣЮъϸ 0.05Ϩтϲ ̪ дϒ 

омϦЂв ϣЮъϸЮϜ ЬЪЮ ϢϼЧТ  дв ЬЦϒ0.05 ̪ ϣвтЦмr  ϣвтЦ дв ϼϠЪϒ ϣϠмЂϲвЮϜr  рмϝЂϦ сϦЮϜм ϣтЮмϸϮЮϜ)1.660( ̪

 ϸЛϠЮϜ ϤϜϼЧТ ϼϠϦЛϦ ШЮϺϠмЙϠϝЂЮϜ .йЂϝтЧЮ ϤЛЎм ϝвЮ ϣЦϸϝЊ 

 

 / ϼ: ϸϝЛϠчЮ сϚϝжϠЮϜ ФϝЂϦъϜ ФϸЊ 

          ϼϠϦЛт ЬмЊмЮϜ ϢϜϸцϜ ϸтϼϦ сϦЮϜ РϜϸкцϜ ХтЧϲϦ оϸв ЀтЧт рϺЮϜ ϢϜϸцϜ ФϸЊ ЀттϝЧв ϸϲϒ сϚϝжϠЮϜ ФϸЊЮϜ

 .ϝлтЮϖ 

ЬмϸϮ )аЦϼ03-16:( ЬвϝЛв АϝϠϦϼъϜ дтϠ ЬϸЛв ЬЪ ϸЛϠ дв ϸϝЛϠϒ ϣЂϜϼϸЮϜ Йв ЬϸЛвЮϜ .ϣжϝϠϦЂъϜ ϤϜϼЧУЮ сЯЪЮϜ 

аЦϼЮϜ ϸϝЛϠцϜ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв ϣвтЦ ϣЮъϸЮϜ омϦЂв 

1 .ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠв 0.574 0.000 

2 ϣЮ̭ϝЂвЮϜ  ϒϸϠв. 0.477 0.000 

3 . ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠв 0.604 0.000 

4 ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠв. 0.708 0.000 

5 .ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠв 0.829 0.000 

6 .дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ϒϸϠв 0.718 0.000 

7 ϣЪϼϠЮϜ ШжϠ Ϣ̭ϝУЪ м ϣтЮϝЛТ 0.776 0.002 

ϼϸЊвЮϜ дв :ϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϖϣ  сϚϝЊϲшϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в пЯК ϸϝвϦКъϝϠ.spss 

 

        ЬмϸϮ дтϠт )аЦϼ03-16( ϤывϝЛв АϝϠϦϼъϜ дтϠ ЬϸЛв ЬЪ ϸЛϠ дв ϸϝЛϠϒ ϣЂϜϼϸЮϜ ЬϸЛвЮϜ Йв  ϤϜϼЧУЮ сЯЪЮϜ

ϣжϝϠϦЂъϜ рϺЮϜм дтϠт дϒ ϤывϝЛв АϝϠϦϼъϜ ϣжтϠвЮϜ ϣЮϜϸ ϸжК омϦЂв ϣЮъϸ 0.05 Ϩтϲ дϖ омϦЂв ϣЮъϸЮϜ ЬЪЮ ϢϼЧТ 

ЬЦϒ дв̪ 0.05 ϣвтЦм r ϣϠмЂϲвЮϜ ϼϠЪϒ дв ϣвтЦ r  ϣтЮмϸϮЮϜ сϦЮϜм рмϝЂϦ )1.660(. 

 

ϝтжϝϪ- ϤϝϠϪ ϤϜϼЧТ ϣжϝϠϦЂъϜ:  

                   ) ϤϝϠϪЮϜ ЬвϝЛв ϣЧтϼАϠ ϤϝϠϪЮϜ дв ХЧϲϦЮϜ аϦCronbach AlphaвϝЦ Ϻϖ ̪(Ϥ ϠЮϝАЮϜϣ  ϼϝϠϦ϶Ϝ ̭ϜϼϮϗϠ

) ϤϝϠϪЮϜ ЬвϝЛв ϞϝЂϲϠ ЀϝтЧвЮϜ ШЂϝвϦ аттЧϦ аϪ Ϩтϲ ̪ЀϝтЧвЮϜ ϤϜϼЧТ сЯ϶ϜϸЮϜ ФϝЂϦъϜ оϸвCronbach 

Alpha ϤϜϼЧТ дтϠ ШЂϝвϦЮϜм АϝϠϦϼъϜ ϢмЦ пЮϖ ϼтІт мкм ̪оϼ϶ц ϢϼЧТ дв ϸϼУЮϜ ̭Ϝϸϒ ФϝЂϦϜ пЯК ϸвϦЛт йжц (

ЯЮм ϤϝϠϪЯЮ ϸтϮ ϼтϸЧϦϠ ϸмϾт йжϗТ ШЮϺЮ ϣТϝЎϖ ̪ЀϝтЧвЮϜ ϣЮϸϝЛв ϤЧϠА ϣЧтϼАЮϜ иϺлϠ ϣЂϜϼϸЮϜ ϢϜϸϒ ϤϝϠϪ дв ХЧϲϦ

)Cronbach Alpha атЧЮϜ ЈмЊ϶Ϡ ϣтЂϝтЦ ϸКϜмЦ ϸмϮм аϸК дв аОϼЮϜ пЯКм ϤϝϠϪЮϜ ϸϜϼТϒ ϤϝϮϼϸ пЯК (
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) ϣϠЂϝжвЮϜAlpha ЬЪЪ ϣЂϜϼϸЮ ϤϝϠϪЮϜ ЬвϝЛв ϸЛт ϣтЧтϠАϦЮϜ ϣтϲϝжЮϜ дв дЪЮ (0.835рϒ ̪ ЬϸϝЛт ϝв 83.5 %

ϝвтТм .ϢϾϝϦвв ϣϠЂж скм .ϸЛϠ ЬЪЮ ϤϝϠϪЮϜ ЬвϝЛв  сЯт 

 

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ03-17(ϴϝϠжмϼЪ ϝУЮϒ ϣЧтϼАϠ) ϤϝϠϪЮϜ ϤывϝЛв :( 

аЦϼЮϜ ϸЛϠЮϜ ϤϜϼЧУЮϜ ϸϸК ϴϝϠжмϼЪ ϝУЮϒ ЬвϝЛв 

ЬмцϜ  ϰϝЊТшϜ ϒϸϠвϣтТϝУІЮϜм 06 0.759 

сжϝϪЮϜ ϣЮ̭ϝЂвЮϜ ϒϸϠв 04 0.762 

ϨЮϝϪЮϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠв 04 0.796 

ЙϠϜϼЮϜ ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠв 03 0.736 

Ѐвϝ϶ЮϜ ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠв 06 0.714 

ЀϸϝЂЮϜ дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ϒϸϠв 04 0.747 

ЙϠϝЂЮϜ ϣЪϼϠЮϜ ШжϠ Ϣ̭ϝУЪ м ϣтЮϝЛТ 07 0.795 

 ЬЪЪ ϣжϝϠϦЂъϜ 34 0.835 

:ϼϸЊвЮϜ ϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϖ двϣ сϚϝЊϲшϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в пЯК ϸϝвϦКъϝϠ .spss 

 

) ЬмϸϮЮϜ дв ϼлДт03-17(  НЯϠ " ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠв ЬϝϮвЮ ϤϝϠϪЮϜ ЬвϝЛв дϒ0.714  ϤϝϠϪЮϜ ϤывϝЛв дϒ ϝвЪ

 дтϠ ϤϲмϜϼϦ оϼ϶цϜ ϤъϝϮвЮ0.736 м0.796.ϣЂϜϼϸЮϜ ЌϜϼОц ϣЮмϠЧв атЦ ск ϝвмвКм 
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ϤϝтЎϼУЮϜ ϼϝϠϦ϶Ϝм ϤϝжϝтϠЮϜ ЬтЯϲϦ :ϨЮϝϪЮϜ ϨϲϠвЮϜ. 

     ϤϝтЎϼУЮϜ ϼϝϠϦ϶Ϝм  ШмжϠЮϜ сТ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠвϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ЬтЯϲϦм ϣЂϜϼϸ ϨϲϠвЮϜ ϜϺк двЎϦт

 дтЂϲϦ сТ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв ХтϠАϦ ϼϪϜ пЯК РϼЛϦЮϜ пЮϖ РϸлϦ сϦЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϭϚϝϦж ЌϼКм̭ϜϸцϜ  аϦтЂм ̪сТϼЊвЮϜ

ЮϜ ЌϼК.ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϝтЎϼТ ϼϝϠϦ϶Ϝ Ьы϶ дв ϭϚϝϦж 

 .ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϜϼтПϦвЮ сУЊмЮϜ ЬтЯϲϦЮϜ :ЬмцϜ ϞЯАвЮϜ 

        ϣтϼϝтЛвЮϜ ϤϝТϜϼϲжъϜм ϣтϠϝЂϲЮϜ ϤϝАЂмϦвЮϜ ϞϝЂϲ аϦ ϸЧЮ̪вϦКϜ ϼϝϠϦ϶Ϝ пЯК ϸT   ϢϸϲϜмЮϜ ϣжтЛЯЮ 

)One Semple T Tes T ( ЬтЯϲϦЮ  ϤϜϼЧТ пЯК дмЧТϜмт ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ дϒ пжЛвϠ ϣтϠϝϮтϜ ϤϜϼЧУЮϜ дмЪϦм дϝтϠϦЂъϜ

 ϣвтЦ ϤжϝЪ ϜϺϖ ϝкϜмϦϲвt  ϣвтЦ дв ϼϠЪϜ ϣϠмЂϲвЮϜ tϣтЮмϸϮЮϜ -  рмϝЂϦ сϦЮϜм1.660  ϣϠЂжЮϝϠ ϣтϼϝϮϦЮϜ ШмжϠЮϜ ϣжтЛЮ

ϣтмжЛвЮϜ омϦЂвм ϣтϼϚϜϾϮЮϜ  дв ЬЦϜ0.05 ϠЪϜ сϠЂжЮϜ дϾмЮϜмϼ  дв60%. 

       ϼЧУЮϜ дмЪϦм ϣвтЦ ϤжϝЪ ϜϺϖ ϝкϜмϦϲв пЯК дмЧТϜмт ъ ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ дϒ пжЛвϠ ϣтϠЯЂ ϤϜt дв ЬЦϜ ϣϠмЂϲвЮϜ t 

ϣтЮмϸϮЮϜ-ϣжтК ЬЪЮ ϣЯϠϝЧвЮϜ- дв ЬЦϜ ϣтмжЛвЮϜ омϦЂв мϜ)0.05  дв ЬЦϜ сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм60%( ̪ сТ ϣжтЛЮϜ ̭Ϝϼϒ дмЪϦм

 дв ϼϠЪϜ ϝлЮ ϣЮъϸЮϜ омϦЂв дϝЪϝв ϜϺϜ Ϣϸтϝϲв ϢϼЧУЮϜϜ0.05. 

 

ЬмцϜ ϸЛϠЮϜ :.ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠв 

Ϝ) аЦϼ ЬмϸϮЮ03-18(.ЬмцϜ ϸЛϠЮϜ ϤϜϼЧТ пЯК алϦϝϠϝϮϖ ϤϝкϝϮϦϜм ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ ϣЧТϜмв оϸв : 

 ϤϜϼЧУЮϜ  АЂмϦвЮϜ

сϠϝЂϲЮϜ 

 РϜϼϲжъϜ

рϼϝтЛвЮϜ 

 дϾмЮϜ

сϠЂжЮϜ 

T  омϦЂв

ϣЮъϸЮϜ 

1  ϣвлвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ дК ϰϝЊТшϜ аϦт

 ϣЮϸϝК ϣЧтϼАϠϣЦϸϝЊм ϣлтϾжм 

4.058 0.874 81.16 17.291 0.000 

2 ϣвлвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ дК ϰϝЊТшϜ аϦт 

ϣвϝЧϦЂϜм ϣжϝвϒм ϣтКмЎмвϠ 

4.176 1.044 83.52 16.081 0.000 

3  ϣвлвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ дК ϰϝЊТшϜ аϦт

ϼт϶ϓϦ дмϸм ϞЂϝжвЮϜ ϤЦмЮϜ сТ 

4.411 0.550 88.22 36.661 0.000 

4  ϣϠЂжЮϜ ϣтЪЯв дК ϤϝвмЯЛв атϸЧϦ аϦт

ϣЪϼІЮϜ сТ алЂцϜ дв пвДЛЮϜ 

3.352 1.236 67.04 4.075 0.000 

5  ХЯЛϦт ϝв дК ϤϝвмЯЛв атϸЧϦ аϦт

ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϓϠ 

3.705 0.825 74.10 12.212 0.000 

6  ХЯЛϦт ϝв дК ϤϝвмЯЛв атϸЧϦ аϦт

дттϺтУжϦЮϜ дтϼтϸвЮϝϠ 

3.852 0.881 77.04 13.827 0.000 

 ϸЛϠЮ аϝЛЮϜ АЂмϦвЮϜ  ϰϝЊТшϜ

ϣтТϝУІЮϜм 

3.926 0.438 78.52 30.165 0.000 
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 ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϼттϝЛв ЬтЛУϦ ϢϼмϼЎ пЯК ϢϸІϠ ХТϜмϦ ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ ϣтϠЮϝО дϒ ̪иыКϒ ЬмϸϮЮϜ дв дтϠϦт

 ) НЯϠ Ϻϖ ϸЛϠЮϜ ϜϺлЮ ϱϮϼвЮϜ аϝЛЮϜ сϠϝЂϲЮϜ АЂмϦвЮϜ йЂЪЛт ϝв ϜϺкм ШжϠЮϜ сТ3.926̪(  рϼϝтЛвЮϜ РϜϼϲжъϜм

)0.438ПЯϠм ̪( Ϥ ϼϝϠϦ϶ϜT  ϣϠмЂϲвЮϜ аϝЛЮϜ30.165 омϦЂвм ϣЮъϸЮϜ"0.000" ЬЦϒ скм дв0.05  дϾмЮϜм ̪

) сϠЂжЮϜ78.52.( 

1/ сТ ) ϢϼЧУЮϜ01АЂмϦвЮϜ НЯϠ ( )сϠϝЂϲЮϜ4.058РϜϼϲжъϜм ̪ ( рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 0.874 ϣЮъϸ дК ϤϦІϦ 

РтЛЎ  ϤПЯϠм ̪ϤϝϠϝϮщЮT  ϣϠмЂϲвЮϜ17.291  дв ϼϠЪϒ скмT ϣЮмϸϮвЮϜ 1.660омϦЂвм ̪ ϣЮъϸЮϜ "0.000" 

ЬЦϒ скм дв0.05 ) сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм ̪81.16(̪  ϜϺϖ дϒϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ РϼА дв ϝлтЯК ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ иϺк Ьϸт 

вмЯЛвЮϜ дК ϰϝЊТшϜ ϢϼмϼЎ пЯК ϣЮϸϝК ϣЧтϼАϠ ϣвлвЮϜ ϤϝϣЦϸϝЊм ϣлтϾжм . 

2/ ) ϢϼЧУЮϜ сТ02АЂмϦвЮϜ НЯϠ ( сϠϝЂϲЮϜ 4.176РϜϼϲжъϜм ̪ рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 1.044 ϤПЯϠм ̪T  ϣϠмЂϲвЮϜ 

16.081  дв ϼϠЪϒ скмT омϦЂвм ϣЮмϸϮвЮϜ ϣЮъϸЮϜ "0.000" ЬЦϒ скм дв0.05 ) сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм ̪83.52(̪ 

 ϜϺϖ дϒ ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ иϺкϣвлвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ дК ϰϝЊТшϜ ϢϼмϼЎ пЯК Ьϸт ϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ РϼА дв ϝлтЯК 

ϣвϝЧϦЂϜм ϣжϝвϒм ϣтКмЎмвϠ .  

3 /) ϢϼЧУЮϜ сТ03АЂмϦвЮϜ НЯϠ ( сϠϝЂϲЮϜ 4.411РϜϼϲжъϜм ̪ рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 0.550 ϤПЯϠм ̪T  ϣϠмЂϲвЮϜ

36.661  дв ϼϠЪϒ скмT омϦЂвм ϣЮмϸϮвЮϜ ϣЮъϸЮϜ 0.000 ЬЦϒ скм дв0.05 ) сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм.88.22(̪  ϜϺϖ

 дϒϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ РϼА дв ϝлтЯК ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ иϺк Ьϸт  сТ ϣвлвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ дК ϰϝЊТшϜ ϢϼмϼЎ пЯК

. ϼт϶ϓϦ дмϸм ϞЂϝжвЮϜ ϤЦмЮϜ   

4/ ) ϢϼЧУЮϜ сТ04АЂмϦвЮϜ НЯϠ ( сϠϝЂϲЮϜ 3.352РϜϼϲжъϜм ̪ рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 1.236 ϤПЯϠм ̪T  ϣϠмЂϲвЮϜ

4.075  дв ϼϠЪϒ скмT омϦЂвм ϣЮмϸϮвЮϜ  ϣЮъϸЮϜ"0.000"ЬЦϒ скм . дв 0.05 ) сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм67.04( ̪

 ϜϺϖ дϒϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ РϼА дв ϝлтЯК ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ иϺк  пвДЛЮϜ ϣϠЂжЮϜ ϣтЪЯв дК ϤϝвмЯЛв атϸЧϦ ϢϼмϼЎ Ьϸт

ϣЪϼІЮϜ сТ алЂцϜ дв .  

5 / ) ϢϼЧУЮϜ сТ05 НЯϠ ( АЂмϦвЮϜ сϠϝЂϲЮϜ 3.705РϜϼϲжъϜм ̪ рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 0.825 ϤПЯϠм ̪T 

 ϣϠмЂϲвЮϜ12.212  дв ϼϠЪϒ скмT омϦЂвм ϣЮмϸϮвЮϜ ϣЮъϸЮϜ"0.000" ЬЦϒ скм ̪ дв 0.05  сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм

)74.10( ̪ϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ РϼА дв ϝлтЯК ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ иϺк ϜϺϖ Ьϸт  ХЯЛϦт ϝв дК ϤϝвмЯЛв атϸЧϦ ϢϼмϼЎ пЯК

 ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϓϠ .  

6/ ) ϢϼЧУЮϜ сТ06АЂмϦвЮϜ НЯϠ ( сϠϝЂϲЮϜ 3.852РϜϼϲжъϜм ̪ рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 0.881 ϤПЯϠм ̪T  ϣϠмЂϲвЮϜ

13.827  дв ϼϠЪϒ скмT омϦЂвм ϣЮмϸϮвЮϜ ϣЮъϸЮϜ 0.000 ЬЦϒ скм дв0.05 ) сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм ̪77.04(̪ 

ϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ РϼА дв ϝлтЯК ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ иϺк ϜϺϖ Ьϸт  дтϼтϸвЮϝϠ ХЯЛϦт ϝв дК ϤϝвмЯЛв атϸЧϦ ϢϼмϼЎ пЯК

дттϺтУжϦЮϜ .  
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: сжϝϪЮϜ ϸЛϠЮϜ ϒϸϠв ̭ϝЂвЮϜϣЮ 

)аЦϼ ЬмϸϮЮϜ03-19 :(.сжϝϪЮϜ ϸЛϠЮϜ ϤϜϼЧТ пЯК алϦϝϠϝϮϖ ϤϝкϝϮϦϜм ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ ϣЧТϜмв оϸв 

 ϤϜϼЧУЮϜ  АЂмϦвЮϜ

сϠϝЂϲЮϜ 

 РϜϼϲжъϜ

рϼϝтЛвЮϜ 

 дϾмЮϜ

сϠЂжЮϜ 

T  омϦЂв

ϣЮъϸЮϜ 

01 ϣтϺтУжϦЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЬϝвКϒ аттЧϦм ϼтϸЧϦ аϦт 3.588 1.117 71.16 7.520 0.000 

02  дϝвЎ ϝлжϝІ дв сϦЮϜ ϤϝвлвЮϜ ϺтУжϦ аϦт

 дтУДмвЮϜ ϣтЧϠ ЬϠЦ дв ϣЦϸϠ ЬϝвКцϝϠ аϝтЧЮϜ

ϣЪϼІЮϝϠ 

3.970 0.987 79.40 14.043 0.000 

03  аϦтЬϝвКцϜ ϭϚϝϦж дК ϣтϼмϸ ϼтϼϝЧϦ атϸЧϦ 4.441 0.737 88.82 27.926 0.000 

04  ϼтϼϝЧϦЮϜ ϺтУжϦ сТ ϰϝϮжЮϜ оϸв аттЧϦ аϦт

рϼмϸЮϜ. 

4.382 0.596 87.64 33.112 0.000 

 ϸЛϠЮ аϝЛЮϜ АЂмϦвЮϜ ϣЮ̭ϝЂвЮϜ 4.095 0.550 81.90 28.427 0.000 

:ϼϸЊвЮϜ дв ϸϜϸКϖ ϠЮϝАЮϜϣ ϸϝвϦКъϝϠ пЯК ϭϚϝϦж дϝтϠϦЂъϜ ϭвϝжϼϠм .SPSS 

        ϝв ϜϺкм ̪ ШжϠЮϜ сТ ϣЮ̭ϝЂвЮϜ ϒϸϠв ЬтЛУϦ ϢϼмϼЎ пЯК ХТϜмϦ  ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ ϣтϠЮϝО дϒ ̪иыКϒ ЬмϸϮЮϜ дв дтϠϦт

) НЯϠ Ϻϖ ϸЛϠЮϜ ϜϺлЮ ϱϮϼвЮϜ аϝЛЮϜ сϠϝЂϲЮϜ АЂмϦвЮϜ йЂЪЛт4.095) рϼϝтЛв РϜϼϲжϝϠм ̪(0.550 ϼϝϠϦ϶Ϝ НЯϠм (T  аϝЛЮϜ

28.427 омϦЂвм ϸЮϜϣЮъ "0.000" ЬЦϒ скм дв0.05) сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм ̪81.90.( 

1 /) ϢϼЧУЮϜ сТ01АЂмϦвЮϜ НЯϠ ( сϠϝЂϲЮϜ 3.588 РϜϼϲжъϜм ̪ рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 1.117  ϤПЯϠм̪T   ϣϠмЂϲвЮϜ

7.520  дв ϼϠЪϒ скмT  омϦЂвм ϣЮмϸϮвЮϜ ϣЮъϸЮϜ "0.000" ЬЦϒ скм дв0.05 ) сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм ̪71.16(̪  ϜϺϖ

ϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ РϼА дв ϝлтЯК ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ иϺк Ьϸт ϣтϺтУжϦЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЬϝвКϒ аттЧϦм ϼтϸЧϦ ϢϼмϼЎ пЯК .  

2 /) ϢϼЧУЮϜ сТ02АЂмϦвЮϜ НЯϠ ( сϠϝЂϲЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 3.970РϜϼϲжъϜм ̪ рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 0.987  ϤПЯϠмT 

 ϣϠмЂϲвЮϜ14.043  дв ϼϠЪϒ скмT омϦЂвм  ϣЮмϸϮвЮϜ ϣЮъϸЮϜ " 0.000 " ЬЦϒ скм дв0.05  сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм ̪

)79.40(̪ϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ РϼА дв ϝлтЯК ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ иϺк ϜϺϖ Ьϸт  ϢϼмϼЎ пЯК дϝвЎ ϝлжϝІ дв сϦЮϜ ϤϝвлвЮϜ ϺтУжϦ

дтУДмвЮϜ ϣтЧϠ ЬϠЦ дв ϣЦϸϠ ЬϝвКцϝϠ аϝтЧЮϜ .  

3/ ) ϢϼЧУЮϜ сТ03АЂмϦвЮϜ НЯϠ ( сϠϝЂϲЮϜ 4.441РϜϼϲжъϜм ̪ рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 0.737  ϤПЯϠм̪T  ϣϠмЂϲвЮϜ

27.926  дв ϼϠЪϒ скмT омϦЂв ϣЮмϸϮвЮϜ ϣЮъϸЮϜ " 0.000 " ЬЦϒ скм дв0.05 ) сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм ̪88.82(̪  ϜϺϖ

ϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ РϼА дв ϝлтЯК ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ иϺк Ьϸт ЬϝвКцϜ ϭϚϝϦж дК ϣтϼмϸ ϼтϼϝЧϦ атϸЧϦ ϢϼмϼЎ пЯК 
4/ ) ϢϼЧУЮϜ сТ04 НЯϠ (АЂмϦвЮϜ сϠϝЂϲЮϜ 4.382 ̪РϜϼϲжϜ рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 0.596  ϤПЯϠмT   ϣϠмЂϲвЮϜ

33.112 дв ϼϠЪϒ скм T омϦЂвм ϣЮмϸϮвЮϜ ϣЮъϸЮϜ "0.000"  ЬЦϒ скм дв0.05 ) сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм ̪87.64(̪  ϜϺϖ

ϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ РϼА дв ϝлтЯК ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ ϜϺк Ьϸт ЮϜ ϺтУжϦ сТ ϰϝϮжЮϜ оϸв аттЧϦ дϒ пЯК рϼмϸЮϜ ϼтϼϝЧϦдв дЂϲϦ 

 .сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϣтЮϝЛТ 
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ϨЮϝϪЮϜϜ ϸЛϠЮϜ :ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠв 

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ03-20:( ϨЮϝϪЮϜ ϸЛϠЮϜ ϤϜϼϝϠК пЯК алϦϝϠϝϮϖ ϤϝкϝϮϦϜм ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ ϣЧТϜмв оϸв. 

 ϤϜϼЧУЮϜ  АЂмϦвЮϜ

сϠϝЂϲЮϜ 

 РϜϼϲжъϜ

рϼϝтЛвЮϜ 

 дϾмЮϜ

сϠЂжЮϜ 

T  омϦЂв

ϣЮъϸЮϜ 

01  пЯК ϸтЪϓϦ ϸϮмт ϣтЦы϶цϜ ϣЮϝЂϼЮϜ

ЙвϦϮвЮϜ сТ ϣЪϼІЯЮ 

4.500 0.557 90.00 38.458 0.000 

02  иϝϮϦ алϦϝтЮмϔЂвϠ дтϼтϸвЮϜ аϾϦЯт

ЙвϦϮвЮϜ 

4.000 0.909 80.00 15.700 0.000 

03  дтЯвϝЛЮϜ иϝϮϦ ϤϝϠϮϜмЮϝϠ аϜϾϦЮъϜ аϦт

алЮ ϣвϸЧвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ дтЂϲϦм 

4.029 0.823 80.58 17.844 0.000 

04  аϦт ϣЯвϲ иϝϮϦ ϤϝтЮмϔЂвЮϝϠ аϜϾϦЮъϜ

м алЂцϜалЮ ϣϠЂϝжвЮϜ ϸϚϜмЛЮϜ ХтЧϲϦ 

3.352 1.084 67.04 4.650 0.000 

 ϸЛϠЮ аϝЛЮϜ АЂмϦвЮϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ  3.970 0.453 79.40 30.541 0.000 

ϼϸЊвЮϜ: дв ϸϜϸКϖ ϠЮϝАЮϜϣ ϸϝвϦКъϝϠ пЯК ϭϚϝϦж дϝтϠϦЂъϜ ϭвϝжϼϠм .SPSS 

 

    ϝв ϜϺкм̪ ШжϠЮϜ сТ ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠв ЬтЛУϦ ϢϼмϼЎ пЯК ХТϜмϦ  ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ ϣтϠЮϝО дϒ ̪иыКϒ ЬмϸϮЮϜ дв дтϠϦт

 ) НЯϠ Ϻϖ ϸЛϠЮϜ ϜϺлЮ ϱϮϼвЮϜ аϝЛЮϜ сϠϝЂϲЮϜ АЂмϦвЮϜ йЂЪЛт3.970) рϼϝтЛв РϜϼϲжϝϠм ̪(0.453 ϼϝϠϦ϶Ϝ НЯϠм ̪(T  аϝЛЮϜ

30.541 омϦЂвм ϣЮъϸЮϜ " 0.000 " ЬЦϒ скм дв0.05 ) сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм ̪79.40.(  

1 /) ϢϼЧУЮϜ сТ01АЂмϦвЮϜ НЯϠ ( сϠϝЂϲЮϜ  4.500РϜϼϲжъϜм ̪ рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 0.557 ϤПЯϠм ̪T  ϣϠмЂϲвЮϜ

38.458  дв ϼϠЪϒ скмT омϦЂвм  ϣЮмϸϮвЮϜ ϣЮъϸЮϜ " 0.000 " ЬЦϒ скм дв0.05 ) сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм ̪90.00(̪  ϜϺϖ

ϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ РϼА дв ϝлтЯК ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ иϺк Ьϸт ϢϼмϼЎ пЯК ЙвϦϮвЮϜ сТ ϣЪϼІЯЮ ϣтЦы϶цϜ ϣЮϝЂϼЮϜ пЯК ϸтЪϓϦЮϜ. 

2/ ) ϢϼЧУЮϜ сТ02сТ НЯϠ ( АЂмϦвЮϜ сϠϝЂϲЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 4.000РϜϼϲжъϜм ̪ рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 0.909 ̪ ϤПЯϠмT 

 ϣϠмЂϲвЮϜ15.700  дв ϼϠЪϒ скмT омϦЂв ϣЮмϸϮвЮϜ ϣЮъϸЮϜ "0.000" ЬЦϒ скм дв0.05  сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм ̪

)80.00(̪ ϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ РϼА дв ϝлтЯК ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ иϺк ϜϺϖ Ьϸт  ϢϼмϼЎ пЯК иϝϮϦ алϦϝтЮмϔЂвϠ дтϼтϸвЮϜ аϾϦЮϒ

ЙвϦϮвЮϜ. 

3/ ) ϢϼЧУЮϜ сТ03АЂмϦвЮϜ НЯϠ ( сϠϝЂϲЮϜ 4.029РϜϼϲжъϜм ̪ рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 0.823 ̪ ϤПЯϠмT   ϣϠмЂϲвЮϜ

17.844  дв ϼϠЪϒ скмT омϦЂвм ϣЮмϸϮвЮϜ ϣЮъϸЮϜ " 0.000 " ЬЦϒ скм дв0.05  ̪
) сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм80.58(̪ ϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ РϼА дв ϝлтЯК ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ иϺк ϜϺϖ Ьϸт  ϢϼмϼЎ пЯК ϤϝϠϮϜмЮϝϠ аϜϾϦЮъϜ

алЮ ϣвϸЧвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ дтЂϲϦм дтЯвϝЛЮϜ иϝϮϦ. 

4/  сТ) ϢϼЧУЮϜ04АЂмϦвЮϜ НЯϠ ( ϝЂϲЮϜϠс рϺЮϜ НЯϠ 3.352РϜϼϲжъϜм ̪ рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 1.084 ϤПЯϠм ̪T  

 ϣϠмЂϲвЮϜ4.650  дв ϼϠЪϒ скмT омϦЂв ϣЮмϸϮвЮϜ ϣЮъϸЮϜ " 0.000 " ЬЦϒ скм дв0.05  сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм ̪
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)67.04(̪ ϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ РϼА дв ϝлтЯК ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ иϺк ϜϺϖ Ьϸт  ϢϼмϼЎ пЯК ϣЯвϲ иϝϮϦ ϤϝтЮмϔЂвЮϝϠ аϜϾϦЮъϜ

м алЂцϜ.алЮ ϣϠЂϝжвЮϜ ϸϚϜмЛЮϜ ХтЧϲϦ  

.ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠв : ЙϠϜϼЮϜ  ϸЛϠЮϜ 

)аЦϼ ЬмϸϮЮϜ03-12:( .ЙϠϜϼЮϜ ϸЛϠЮϜ ϤϜϼϝϠК пЯК алϦϝϠϝϮϖ ϤϝкϝϮϦϜм ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ ϣЧТϜмв оϸв 

 ϤϜϼЧУЮϜ  АЂмϦвЮϜ

сϠϝЂϲЮϜ 

 РϜϼϲжъϜ

рϼϝтЛвЮϜ 

 дϾмЮϜ

сϠЂжЮϜ 

T   омϦЂв

ϣЮъϸЮϜ 

01  дв ϤϝКмвϮвЮϜ РЯϦ϶в ФмЧϲ аϼϦϲϦ

ϣЪϼІЮϜ сТ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ 

3.617 0.942 72.34 9.364 0.000 

02  дтЯвϝЛЮϜ дтϠ ϤϝϠϮϜмЮϜм ϤϝвлвЮϜ ИϾмϦ

 пЯК ϣвϚϝЦ ЀЂϒ пЯК ϣЪϼІЮϜ сТ

ϢϜмϝЂвЮϜм ЬϸЛЮϜ 

3.470 1.221 69.40 5.503 0.000 

03  ЀЂϒ пЯК дтвкϝЂвЮϜ ϣЯвϝЛв аϦϦ

ϢϜмϝЂвЮϜм ЬϸЛЮϜ пЯК ϣвϚϝЦ 

3.823 0.892 76.46 13.181 0.000 

 ϸЛϠЮ аϝЛЮϜ АЂмϦвЮϜ ϣЮϜϸЛЮϜ 3.637 0.726 72.74 12.528 0.000 

ϼϸЊвЮϜϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϖ дв :ϣ сϚϝЊϲшϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в пЯК ϸϝвϦКъϝϠspss . 

 

ϸϜϼТϒ ϣтϠЮϝО дϒ ̪иыКϒ ЬмϸϮЮϜ дв дтϠϦт  йЂЪЛт ϝв ϜϺкм ШжϠЮϜ сТ ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠв ЬтЛУϦ ϢϼмϼЎ пЯК ХТϜмϦ  ϣжтЛЮϜ

) НЯϠ Ϻϖ ϸЛϠЮϜ ϜϺлЮ ϱϮϼвЮϜ аϝЛЮϜ сϠϝЂϲЮϜ АЂмϦвЮϜ3.637) рϼϝтЛв РϜϼϲжϝϠм ̪ (0.726 ϼϝϠϦ϶Ϝ НЯϠм ̪(T  аϝЛЮϜ 

12.528  дв ϼϠЪϒ скмT  ϣЮмϸϮвЮϜ ̪омϦЂвм ϣЮъϸЮϜ " 0.000 " ЬЦϒ скм дв0.05  дϾмЮϜм ̪) сϠЂжЮϜ89.04.( 

1 /) ϢϼЧУЮϜ сТ01АЂмϦвЮϜ НЯϠ ( сϠϝЂϲЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 3.617РϜϼϲжъϜм ̪ рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 0.942 ϤПЯϠм ̪T 

 ϣϠмЂϲвЮϜ9.364  дв ϼϠЪϒ скмT  ϣЮмϸϮвЮϜмомϦЂв ϣЮъϸЮϜ " 0.000 " ЬЦϒ скм дв0.05  сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм ̪

)72.34(̪ ϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ РϼА дв ϝлтЯК ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ иϺк ϜϺϖ Ьϸт  ϤϝКмвϮвЮϜ РЯϦ϶в ФмЧϲ аϼϦϲϜ ϢϼмϼЎ пЯК

ϣЪϼІЮϜ сТ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ дв. 

2 /) ϢϼЧУЮϜ сТ02АЂмϦвЮϜ НЯϠ ( сϠϝЂϲЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 3.470РϜϼϲжъϜм ̪ рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 1.221 ̪ ϤПЯϠмT 

 ϣϠмЂϲвЮϜ5.503  дв ϼϠЪϒ скмT  ϣЮмϸϮвЮϜ омϦЂвм ϣЮъϸЮϜ " 0.000 " ЬЦϒ скм дв 0.05   сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм

)69.40(̪ ϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ РϼА дв ϝлтЯК ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ иϺк ϜϺϖ Ьϸт  дтϠ ϤϝϠϮϜмЮϜм ϤϝвлвЮϜ ЙтϾмϦ ϢϼмϼЎ пЯК

  ϢϜмϝЂвЮϜм ЬϸЛЮϜ пЯК ϣвϚϝЦ ЀЂϒ пЯК ϣЪϼІЮϜ сТ дтЯвϝЛЮϜ 
 /) ϢϼЧУЮϜ сТ03АЂмϦвЮϜ НЯϠ ( сϠϝЂϲЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 3.823РϜϼϲжъϜм ̪ рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 0.892 ̪ ϤПЯϠмT  ϣϠмЂϲвЮϜ

13.181  дв ϼϠЪϒ скмT  омϦЂвм ϣЮмϸϮвЮϜ ϣЮъϸЮϜ " 0.000 " ЬЦϒ скм дв0.05 ) сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм ̪76.46(̪  ϜϺϖ

3 /ϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ РϼА дв ϝлтЯК ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ иϺк Ьϸт  ЀЂϒ пЯК дтвкϝЂвЮϜ ϣЯвϝЛв ϢϼмϼЎ пЯК ЬϸЛЮϜ дв ϣвϚϝЦ

.ϢϜмϝЂвЮϜм 
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:Ѐвϝ϶ЮϜ ϸЛϠЮϜ ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠв 

)аЦϼ ЬмϸϮЮϜ03-22:( .Ѐвϝ϶ЮϜ ϸЛϠЮϜ ϤϜϼϝϠК пЯК алϦϝϠϝϮϖ ϤϝкϝϮϦϜм ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ ϣЧТϜмв оϸв 

аЦϼЮϜ ϤϜϼЧУЮϜ  АЂмϦвЮϜ

сϠϝЂϲЮϜ 

 РϜϼϲжъϜ

рϼϝтЛвЮϜ 

 дϾмЮϜ

сϠЂжЮϜ 

T   омϦЂв

ϣЮъϸЮϜ 

01 ъ  ϸжК ϤϜϼтϪϓϦ йтц ХЦϸвЮϜ ЌϼЛϦт

ЬϝвКцϜ ϺтУжϦϠ аϝтЧЮϜ 

3.352 1.028 67.04 4.903 0.000 

02  ϸϼϮϦм ϣкϜϾжϠ ЬϝвКцϜ ХЦϸвЮϜ рϸϔт

ϱЮϝЊвЮϜ сТ ЌϼϝЛϦм ϾтϲϦ рϒ дв 

3.352 1.084 67.04 4.650 0.000 

03  ЬыЧϦЂϝϠ ϣЪϼІЮϜ сТ дмЯвϝЛЮϜ ЙϦвϦт

 ЬϝвКцϝϠ ХЯЛϦт ϝв ЙтвϮ сТ рϼЪТ

 ϣАмжвЮϜалϠ 

3.911 0.819 78.22 15.886 0.000 

04  ϸЦ сϦЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ дмЯвϝЛЮϜ ϞжϮϦт

 ϣжвтлЮ алЎϼЛϦм ϣтКмЎмвЮϜ акϸЧУϦ

оϼ϶ϒ РϜϼАϒ 

4.029 0.859 80.58 17.114 0.000 

05  ϣтКмЎмвЯЮ ϸЧϦУϦ ϤϝЦыК ϸмϮм

ЬϝвКцϝϠ аϝтЧЮϜ ϸжК ЬыЧϦЂъϜм 

3.176 1.319 63.52 1.910 0.000 

06 амЧт ХЦϸвЮϜ аттЧϦЮϝϠ м ЬтЯϲϦЮϜ дв 

Ьы϶ ХϚϝϪмЮϜ ϣтвЂϼЮϜ 

4.323 0.717 86.46 26.329 0.000 

 ϸЛϠЮ аϝЛЮϜ АЂмϦвЮϜ ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠв 3.691 0.504 73.82 19.560 0.000 

ϼϸЊвЮϜϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϖ дв :ϣ сϚϝЊϲшϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в пЯК ϸϝвϦКъϝϠspss . 

 ϸϜϼТϒ ϣтϠЮϝО дϒ ̪иыКϒ ЬмϸϮЮϜ дв дтϠϦт ϝв ϜϺкм̪ ШжϠЮϜ сТ ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠв ЬтЛУϦ ϢϼмϼЎ пЯК ХТϜмϦ  ϣжтЛЮϜ

) НЯϠ Ϻϖ ϸЛϠЮϜ ϜϺлЮ ϱϮϼвЮϜ аϝЛЮϜ сϠϝЂϲЮϜ АЂмϦвЮϜ йЂЪЛт3.691) рϼϝтЛв РϜϼϲжϝϠм̪ (0.504 ϼϝϠϦ϶Ϝ НЯϠм ̪(T  аϝЛЮϜ

19.560 омϦЂвм ϣЮъϸЮϜ" 0.000 " ЬЦϒ скм̪ дв0.05 ) НЯϠ сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм ̪73.82 .( 

 / сТ) ϢϼЧУЮϜ01АЂмϦвЮϜ НЯϠ ( сϠϝЂϲЮϜ 3.352РϜϼϲжъϜм ̪ рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 1.028 ̪ ϤПЯϠмT   ϣϠмЂϲвЮϜ

4.903  дв ϼϠЪϒ скмT   ϣЮмϸϮвЮϜмомϦЂв ϣЮъϸЮϜ " 0.000 " ЬЦϒ скм дв0.05 ) НЯϠ сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм ̪67.04(̪  

1 /) ϢϼЧУЮϜ сТ01АЂмϦвЮϜ НЯϠ ( сϠϝЂϲЮϜ 3.352РϜϼϲжъϜм ̪ рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 1.028 ̪ ϤПЯϠмT   ϣϠмЂϲвЮϜ

4.903  дв ϼϠЪϒ скмT   ϣЮмϸϮвЮϜмомϦЂв ϣЮъϸЮϜ " 0.000 " ЬЦϒ скм дв0.05 ) НЯϠ сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм ̪67.04(̪ 

ϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ РϼА дв ϝлтЯК ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ иϺк ϜϺϖ Ьϸт  аϝтЧЮϜ ϸжК ϤϜϼтϪϓϦ йтц ХЦϸвЮϜ ЌϼЛϦт ъ дϒ ϢϼмϼЎ пЯК

.ЬϝвКцϜ ϺтУжϦϠ 

2 /) ϢϼЧУЮϜ сТ02АЂмϦвЮϜ НЯϠ ( сϠϝЂϲЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 3.352 ̪РϜϼϲжъϜм рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 1.084 ̪ ϤПЯϠмT  

ϣϠмЂϲвЮϜ 4.650  дв ϼϠЪϒ скмT  омϦЂвм ϣЮмϸϮвЮϜ ϣЮъϸЮϜ " 0.000 " ЬЦϒ скм дв 0.05  НЯϠ сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм ̪
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)67.04(̪ ϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ РϼА дв ϝлтЯК ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ иϺк ϜϺϖ Ьϸт  дϒ ϢϼмϼЎ пЯК ЬϝвКцϜ ХЦϸвЮϜ рϸϔт

м ϣкϜϾжϠтϱЮϝЊвЮϜ сТ ЌϼϝЛϦм ϾтϲϦ рϒ дв ϸϼϮ. 

3 /) ϢϼЧУЮϜ сТ03АЂмϦвЮϜ НЯϠ ( сϠϝЂϲЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 3.911РϜϼϲжъϜм ̪ рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 0.819 ϤПЯϠм ̪T  

ϣϠмЂϲвЮϜ 15.886  дв ϼϠЪϒ скмT  омϦЂвм ϣЮмϸϮвЮϜ ϣЮъϸЮϜ " 0.000 " ЬЦϒ скм дв0.05   сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм

)78.22(̪ ϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ РϼА дв ϝлтЯК ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ иϺк ϜϺϖ Ьϸт  дϒ ϢϼмϼЎ пЯК ϣЪϼІЮϜ сТ дмЯвϝЛЮϜ ЙϦвϦт

алϠ ϣАмжвЮϜ ЬϝвКцϝϠ ХЯЛϦт ϝв ЙтвϮ сТ рϼЪТ ЬыЧϦЂϝϠ. 

4 /) ϢϼЧУЮϜ сТ04АЂмϦвЮϜ НЯϠ ( сϠϝЂϲЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 4.029 РϜϼϲжъϜм ̪ рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 0.859 ϤПЯϠм ̪T  

ϣϠмЂϲвЮϜ 17.114  дв ϼϠЪϒ скмT  омϦЂвм ϣЮмϸϮвЮϜ ϣЮъϸЮϜ " 0.000 " ЬЦϒ скм дв0.05  дϾмЮϜм ̪

) сϠЂжЮϜ80.58(̪ ϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ РϼА дв ϝлтЯК ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ иϺк ϜϺϖ Ьϸт  дϒ ϢϼмϼЎ пЯК дмЯвϝЛЮϜ ϞжϮϦт

оϼ϶ϒ РϜϼАϒ ϣжвтлЮ алЎϼЛϦм ϣтКмЎмвЮϜ акϸЧУϦ ϸЦ сϦЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ. 

5 /) ϢϼЧУЮϜ сТ05АЂмϦвЮϜ НЯϠ ( сϠϝЂϲЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 3.176РϜϼϲжъϜм ̪ рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 1.319 ϤПЯϠм ̪T  

ϣϠмЂϲвЮϜ 1.910  дв ϼϠЪϒ скмT  омϦЂвм ϣЮмϸϮвЮϜ ϣЮъϸЮϜ " 0.000 " ЬЦϒ скм дв0.05  сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм ̪

)63.52( ̪ϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ РϼА дв ϝлтЯК ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ иϺк ϜϺϖ Ьϸт  ϢϼмϼЎ пЯКϸмϮм  ϸЧϦУϦ ϤϝЦыК

ЬϝвКцϝϠ аϝтЧЮϜ ϸжК ЬыЧϦЂъϜм ϣтКмЎмвЯЮ. 

6 /) ϢϼЧУЮϜ сТ06АЂмϦвЮϜ НЯϠ ( сϠϝЂϲЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 4.323РϜϼϲжъϜм ̪ рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 0.717 ϤПЯϠм ̪T  

ϣϠмЂϲвЮϜ 26.329  дв ϼϠЪϒ скмT  омϦЂвм ϣЮмϸϮвЮϜ ϣЮъϸЮϜ " 0.000 " ЬЦϒ скм дв0.05  дϾмЮϜм ̪

) сϠЂжЮϜ86.46(̪ ϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ РϼА дв ϝлтЯК ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ иϺк ϜϺϖ Ьϸт аϝтЦ ϢϼмϼЎ пЯК ХЦϸвЮϜ  ЬтЯϲϦЮϝϠ 

аттЧϦЮϜ м дв Ьы϶ ХϚϝϪмЮϜ .ϣтвЂϼЮϜ 
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ЀϸϝЂЮϜ ϸЛϠЮϜ :дтжϜмЧЮϜм ϣвДжъϜ ϒϸϠв 

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ03-32:( оϸв ЀϸϝЂЮϜ ϸЛϠЮϜ ϤϜϼϝϠК пЯК алϦϝϠϝϮϖ ϤϝкϝϮϦϜм ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ ϣЧТϜмв. 

 ϤϜϼЧУЮϜ  АЂмϦвЮϜ

сϠϝЂϲЮϜ 

 РϜϼϲжъϜ

рϼϝтЛвЮϜ 

 дϾмЮϜ

сϠЂжЮϜ 

T   омϦЂв

ϣЮъϸЮϜ 

01  ϤϜϺ ϣвДжцϜм дтжϜмЧЮϜ ϤϝϠЯАϦв ШмжϠЮϜ сϠЯϦ

.ϝлЮϝвКϒ ϣЂϼϝвв ϸжК ϣЦыЛЮϜ 

3.941 0.840 78.82 16.00 0.000 

02 дтжϜмЦ ϸϮмϦ  ФмЧϲ ϱЎмϦ ϤϝЛтϼІϦм

 ϤтмЊϦЮϜ Хϲ ЬϪв ) алϦϝϠϮϜмм дтвкϝЂвЮϜ

( ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ Ϟϝ϶ϦжϜ Хϲм 

3.970 1.203 79.40 4.349 0.000 

03  ϣЪϼІЮϜ пЯК ЙвϦϮвЮϜ ФмЧϲ ϱтЎмϦ аϦт

ϝлкϝϮϦ йϦϝϠϮϜмм 

3.441 1.065 68.82 5.916 0.000 

04 ϤϝЛтϼІϦЮϜм дтжϜмЧЮϝϠ аϜϾϦЮъϜ аϦт  ϣтжмжϝЧЮϜ

ϢϺТϝжЮϜ 

3.176 1.177 63.52 2.140 0.000 

 дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ϸЛϠЮ аϝЛЮϜ АЂмϦвЮϜ 3.82 0.742 67.64 7.355 0.000 

ϼϸЊвЮϜ: дв ϸϜϸКϖ ϠЮϝАЮϜϣ ϸϝвϦКъϝϠ пЯК ϭϚϝϦж дϝтϠϦЂъϜ ϭвϝжϼϠм .SPSS 

 

   ϒϸϠв ЬтЛУϦ ϢϼмϼЎ пЯК ХТϜмϦ  ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ ϣтϠЮϝО дϒ ̪иыКϒ ЬмϸϮЮϜ дв дтϠϦтдтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ  ϜϺкм̪ ШжϠЮϜ сТ

 ) НЯϠ Ϻϖ ϸЛϠЮϜ ϜϺлЮ ϱϮϼвЮϜ аϝЛЮϜ сϠϝЂϲЮϜ АЂмϦвЮϜ йЂЪЛт ϝв3.820) рϼϝтЛв РϜϼϲжϝϠм ̪(0.742 ϼϝϠϦ϶Ϝ НЯϠм ̪( T 

 аϝЛЮϜ7.355  дв ϼϠЪϒ скмT ϣЮмϸϮвЮϜ ̪омϦЂвм ϣЮъϸЮϜ " 0.000 " ЬЦϒ скм дв0.05 ) сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм ̪67.64( ̪  

1 /) ϢϼЧУЮϜ сТ01АЂмϦвЮϜ НЯϠ ( сϠϝЂϲЮϜ  3.941РϜϼϲжъϜм ̪ рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 0.840 ϤПЯϠм ̪T  ϣϠмЂϲвЮϜ

16.000 дв ϼϠЪϒ скмTомϦЂвм  ϣЮмϸϮвЮϜ ϣЮъϸЮϜ " 0.000 " ЬЦϒ скм дв0.05 ) сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм ̪78.82(̪  ϜϺϖ

ϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ РϼА дв ϝлтЯК ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ иϺк  ϢϼмϼЎ пЯК Ьϸт ϤϜϺ ϣвДжцϜм дтжϜмЧЮϜ ϤϝϠЯАϦв ШмжϠЮϜ сϠЯϦ

ϝлЮϝвКϒ ϣЂϼϝвв ϸжК ϣЦыЛЮϜ. 

2 /) ϢϼЧУЮϜ сТ02сТ НЯϠ ( АЂмϦвЮϜ сϠϝЂϲЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 3.970РϜϼϲжъϜм ̪ рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 1.203 ̪ ϤПЯϠмT 

 ϣϠмЂϲвЮϜ4.349  скм дв ϼϠЪϒT омϦЂв ϣЮмϸϮвЮϜ ϣЮъϸЮϜ "0.000" ЬЦϒ скм дв0.05  сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм ̪

)79.40(̪ ϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ РϼА дв ϝлтЯК ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ иϺк ϜϺϖ  ϢϼмϼЎ пЯК Ьϸт сϦЮϜ ϤϝЛтϼІϦЮϜм дтжϜмЧЮϜ ХтϠАϦ

.( ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ Ϟϝ϶ϦжϜ Хϲм ϤтмЊϦЮϜ Хϲ ЬϪв ) алϦϝϠϮϜмм дтвкϝЂвЮϜ ФмЧϲ Ј϶Ϧ 

3 /) ϢϼЧУЮϜ сТ03АЂмϦвЮϜ НЯϠ ( сϠϝЂϲЮϜ 3.441РϜϼϲжъϜм ̪ рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 1.065 ̪  ϤПЯϠмT   ϣϠмЂϲвЮϜ

5.916  дв ϼϠЪϒ скмT омϦЂвм ϣЮмϸϮвЮϜ ϣЮъϸЮϜ " 0.000 " ЬЦϒ скм дв0.05 ) сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм ̪68.82(̪  ϜϺϖ

ϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ РϼА дв ϝлтЯК ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ иϺк  ϢϼмϼЎ пЯК Ьϸт  йϦϝϠϮϜмм ϣЪϼІЮϜ пЯК ЙвϦϮвЮϜ ФмЧϲ ϱтЎмϦ

.ϝлкϝϮϦ 
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4 /) ϢϼЧУЮϜ сТ04АЂмϦвЮϜ НЯϠ ( ϝЂϲЮϜϠс рϺЮϜ НЯϠ 3.176РϜϼϲжъϜм ̪ рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 1.177 ϤПЯϠм ̪T  

 ϣϠмЂϲвЮϜ2.140  дв ϼϠЪϒ скмT омϦЂв ϣЮмϸϮвЮϜ ϣЮъϸЮϜ " 0.000 " ЬЦϒ скм дв0.05  сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм ̪

)63.52(̪ ϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ РϼА дв ϝлтЯК ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ иϺк ϜϺϖ  ϢϼмϼЎ пЯК ϣтжмжϝЧЮϜ ϤϝЛтϼІϦЮϜм дтжϜмЧЮϝϠ аϜϾϦЮъϜ

ϢϺТϝжЮϜ.  

 ϸЛϠЮϜ ЙϠϝЂЮϜ :сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ 

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ03-42:(  ϸЛϠЮϜ ϤϜϼϝϠК пЯК алϦϝϠϝϮϖ ϤϝкϝϮϦϜм ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ ϣЧТϜмв оϸв ЙϠϝЂЮϜ. 

 ϤϜϼЧУЮϜ АЂмϦвЮϜ 

сϠϝЂϲЮϜ 

 РϜϼϲжъϜ

рϼϝтЛвЮϜ 

 дϾмЮϜ

сϠЂжЮϜ 

T  омϦЂв

ϣЮъϸЮϜ 

01  ϸϼϜмвЯЮ ЬϪвцϜ аϜϸ϶ϦЂъϜ мк Ϣ̭ϝУЪЮϜ ϼϠϦЛϦ

ϣтТϼЊвЮϜ 

3.470 1.093 69.40 6.146 0.000 

02  ХтЧϲϦ оϸв сТ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϣтЮϝЛТ ϼϠЛϦ

 .ϢϼАЂвЮϜ РϜϸкцϜ 

4.352 0.479 87.04 40.337 0.000 

03  акϒ дтϠ дв ϤϜϸмϮмвЮϜ пЯК ϸϚϝЛЮϜ ϼϠϦЛт

.ШмжϠЮϜ ̭Ϝϸϒ ЀϝтЧЮ ϤϜϼІϔвЮϜ 

4.323 0.630 86.46 29.992 0.000 

04  ϤϜϼІϔвЮϜ акϒ дтϠ дв ϣтЪЯвЮϜ пЯК ϸϚϝЛЮϜ ϼϠϦЛт

.ШмжϠЮϜ ̭Ϝϸϒ ЀϝтЧЮ 

3.701 0.820 74.02 12.198 0.000 

05  ϸтϮЮϜ ̭ϜϸцϜ пЯК Ьϸт ϣтϲϠϼЮϜ Рϸк ХтЧϲϦ

ШмжϠЯЮ 

3.852 0.881 77.04 13.827 0.000 

06  ̭Ϝϸϒ акϜ дв ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜ ЬтмвϦ ϼϠϦЛт

. ШмжϠЮϜ 

3.588 1.117 71.76 7.520 0.000 

07  ϸтϮЮϜ ̭ϜϸцϜ пЯК Ьϸт ϣЮмтЂЮϜ Рϸк ХтЧϲϦ

.ШмжϠЯЮ 

3.970 0.987 79.4 14.043 0.000 

08 ϣЧТϜмвЮϜ  дв ϼϠϦЛϦ ϣЮмтЂЮϜм ϣтϲϠϼЮϜ сТϸк дтϠ

.ШмжϠЮϜ сТ ̭ϜϸцϜ ϼттϝЛв акϒ 

4.441 0.737 88.82 27.926 0.000 

 ϸЛϠЮ аϝЛЮϜ АЂмϦвЮϜ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ  5.283 0.415 105.66 78.586 0.000 

ϼϸЊвЮϜ: дв ϸϜϸКϖ ϠЮϝАЮϜϣ ϸϝвϦКъϝϠ пЯК ϭϚϝϦж дϝтϠϦЂъϜ ϭвϝжϼϠм .SPSS 

 

   ϝв ϜϺкм̪ ШжϠЮϜ сТ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ ЬтЛУϦ ϢϼмϼЎ пЯК ХТϜмϦ  ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ ϣтϠЮϝО дϒ ̪иыКϒ ЬмϸϮЮϜ дв дтϠϦт

 ) НЯϠ Ϻϖ ϸЛϠЮϜ ϜϺлЮ ϱϮϼвЮϜ аϝЛЮϜ сϠϝЂϲЮϜ АЂмϦвЮϜ йЂЪЛт5.283) рϼϝтЛв РϜϼϲжϝϠм ̪(0.415 ϼϝϠϦ϶Ϝ НЯϠм ̪(T  аϝЛЮϜ

78.586 омϦЂвм ϣЮъϸЮϜ " 0.000 " ЬЦϒ скм дв0.05 ) сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм ̪105.66.( 

1/ ) ϢϼЧУЮϜ сТ01АЂмϦвЮϜ НЯϠ ( сϠϝЂϲЮϜ  3.470РϜϼϲжъϜм ̪ рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 1.093 ϤПЯϠм ̪T  ϣϠмЂϲвЮϜ

6.146  дв ϼϠЪϒ скмT омϦЂвм  ϣЮмϸϮвЮϜ ϣЮъϸЮϜ " 0.000 " ЬЦϒ скм дв0.05 ) сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм ̪69.40(̪  ϜϺϖ
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 РϼА дв ϝлтЯК ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ иϺкϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ Ьϸт ϢϼмϼЎ пЯК .ϣтТϼЊвЮϜ ϸϼϜмвЯЮ ЬϪвцϜ аϜϸ϶ϦЂъϜ  Ϣ̭ϝУЪ 

2 /) ϢϼЧУЮϜ сТ02сТ НЯϠ ( АЂмϦвЮϜ сϠϝЂϲЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 4.352РϜϼϲжъϜм ̪ рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 0.479 ̪ ϤПЯϠм

T  ϣϠмЂϲвЮϜ40.337  дв ϼϠЪϒ скмT омϦЂв ϣЮмϸϮвЮϜ ϣЮъϸЮϜ "0.000" ЬЦϒ скм дв0.05  ̪ сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм

)87.04(̪ ϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ РϼА дв ϝлтЯК ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ иϺк ϜϺϖ Ьϸт  ϢϼмϼЎ пЯК сТ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϣтЮϝЛТ

ϢϼАЂвЮϜ РϜϸкцϜ ХтЧϲϦ оϸв. 

3 /) ϢϼЧУЮϜ сТ03АЂмϦвЮϜ НЯϠ ( сϠϝЂϲЮϜ 4.323РϜϼϲжъϜм ̪ рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 0.630 ̪ ϤПЯϠмT   ϣϠмЂϲвЮϜ

29.992 ϼϠЪϒ скм  двT омϦЂвм ϣЮмϸϮвЮϜ ϣЮъϸЮϜ " 0.000 " ЬЦϒ скм дв0.05  сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм ̪

)86.46(̪ ϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ РϼА дв ϝлтЯК ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ иϺк ϜϺϖ Ьϸт  дϒ пЯК акϒ дтϠ дв ϤϜϸмϮмвЮϜ пЯК ϸϚϝЛЮϜ

.ШмжϠЮϜ ̭Ϝϸϒ ЀϝтЧЮ ϤϜϼІϔвЮϜ 

4 /) ϢϼЧУЮϜ сТ04АЂмϦвЮϜ НЯϠ ( ϝЂϲЮϜϠс рϺЮϜ НЯϠ 3.701 ̪РϜϼϲжъϜм рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 0.820 ϤПЯϠм ̪T  

 ϣϠмЂϲвЮϜ12.198  дв ϼϠЪϒ скмT омϦЂв ϣЮмϸϮвЮϜ ϣЮъϸЮϜ " 0.000 " ЬЦϒ скм дв0.05  сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм ̪

)74.02(̪ ϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ РϼА дв ϝлтЯК ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ иϺк ϜϺϖ Ьϸт  дϒ пЯК акϒ дтϠ дв ϣтЪЯвЮϜ пЯК ϸϚϝЛЮϜ

 ЀϝтЧЮ ϤϜϼІϔвЮϜ.ШмжϠЮϜ ̭Ϝϸϒ 

5 /) ϢϼЧУЮϜ сТ05АЂмϦвЮϜ НЯϠ ( ϝЂϲЮϜϠс рϺЮϜ НЯϠ 3.852РϜϼϲжъϜм ̪ рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 0.881 ϤПЯϠм ̪T 

 ϣϠмЂϲвЮϜ13.827  дв ϼϠЪϒ скмT омϦЂв ϣЮмϸϮвЮϜ ϣЮъϸЮϜ " 0.000 " ЬЦϒ скм дв0.05  сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм ̪

)77.04(̪ ϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ РϼА дв ϝлтЯК ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ иϺк ϜϺϖ Ьϸт  дϒ пЯК пЯК Ьϸт ϣтϲϠϼЮϜ Рϸк ХтЧϲϦ

ШмжϠЯЮ ϸтϮЮϜ ̭ϜϸцϜ. 

 /) ϢϼЧУЮϜ сТ06АЂмϦвЮϜ НЯϠ ( ϝЂϲЮϜϠс рϺЮϜ НЯϠ 3.588РϜϼϲжъϜм ̪ рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 1.117 ϤПЯϠм ̪T  

 ϣϠмЂϲвЮϜ7.520  дв ϼϠЪϒ скмT омϦЂв ϣЮмϸϮвЮϜ ϣЮъϸЮϜ " 0.000 " ЬЦϒ скм дв0.05  сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм ̪

)71.76(̪ ϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ РϼА дв ϝлтЯК ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ иϺк ϜϺϖ Ьϸт  дϒ пЯК акϒ дв ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜ ЬтмвϦ

ШмжϠЮϜ сТ сТϼЊвЮϜ ̭Ϝϸϒ РϚϝДм. 

7 /) ϢϼЧУЮϜ сТ07АЂмϦвЮϜ НЯϠ ( ϝЂϲЮϜϠс рϺЮϜ НЯϠ 3.970РϜϼϲжъϜм ̪ рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 0.987 ϤПЯϠм ̪T  

 ϣϠмЂϲвЮϜ14.043  дв ϼϠЪϒ скмT омϦЂв ϣЮмϸϮвЮϜ ϣЮъϸЮϜ " 0.000 " ЬЦϒ скм дв0.05  сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм ̪ 

)79.40(̪ ϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ РϼА дв ϝлтЯК ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ иϺк ϜϺϖ Ьϸт  дϒ пЯК ̭ϜϸцϜ пЯК Ьϸт ϣЮмтЂЮϜ Рϸк ХтЧϲϦ

ШмжϠЯЮ ϸтϮЮϜ. 

8 /) ϢϼЧУЮϜ сТ08АЂмϦвЮϜ НЯϠ ( ϝЂϲЮϜϠс рϺЮϜ НЯϠ 4.441РϜϼϲжъϜм ̪ рϼϝтЛвЮϜ рϺЮϜ НЯϠ 0.737 ϤПЯϠм ̪T  

 ϣϠмЂϲвЮϜ27.926  дв ϼϠЪϒ скмT омϦЂв ϣЮмϸϮвЮϜ ϣЮъϸЮϜ " 0.000 " ЬЦϒ скм дв0.05  сϠЂжЮϜ дϾмЮϜм ̪

)88.82ϝвв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ РϼА дв ϝлтЯК ХТϜмв ϢϼЧУЮϜ иϺк ϜϺϖ .( Ьϸт  дϒ пЯК ϣЮмтЂЮϜм ϣтϲϠϼЮϜ сТϸк дтϠ ϣЧТϜмвЮϜ

.ШмжϠЮϜ сТ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϼттϝЛв акϒ дв ϼϠϦЛϦ 
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.ϝлЯтЯϲϦм ϭϚϝϦжЮϜ ЌϼКм ϤϝтЎϼУЮϜ ϼϝϠϦ϶Ϝ :сжϝϪЮϜ ϞЯАвЮϜ 

вϝЦ " :ϣтЂтϚϼЮϜ ϣтЎϼУЮϜ пЯК ϣϠϝϮщЮϤ ϠЮϝАЮϜϣ  сТ ϝлЯтЯϲϦϠ ϣЛϠЂ :ϤϝтЎϼТ 

пЮмцϜ ϣтЊϼУЮϜ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмϦ ъ : рмжЛвЮϜ омϦЂвЮϜ ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ0.05  ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠв дтϠ

сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜм̫ 

ϣтжϝϪЮϜ ϣтЊϼУЮϜ рмжЛвЮϜ омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмϦ ъ :0.05  ϒϸϠв дтϠϣЮ̭ϝЂвЮϜ  ̭ϜϸцϜм

сТϼЊвЮϜ ̫

ϣϪЮϝϪЮϜ ϣтЊϼУЮϜрмжЛвЮϜ омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмϦ ъ : 0.05  ̭ϜϸцϜм ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠв дтϠ

сТϼЊвЮϜ ̫

ϣЛϠϜϼЮϜ ϣтЊϼУЮϜ рмжЛвЮϜ омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмϦ ъ :0.05  ̭ϜϸцϜм ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠв дтϠ

сТϼЊвЮϜ ̫

ϣЂвϝ϶ЮϜ ϣтЊϼУЮϜ рмжЛвЮϜ омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмϦ ъ :0.05  ̭ϜϸцϜм ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠв дтϠ

сТϼЊвЮϜ ̫

ϣЂϸϝЂЮϜ ϣтЊϼУЮϜ рмжЛвЮϜ омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмϦ ъ :0.05  дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ϒϸϠв дтϠ

сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜм.  
ъмϒ/   пЮмцϜ ϣтЎϼУЮϜ 

       омϦЂвЮϜ ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмϦ ъϣЮъϸЮϜ )0.05=Ŭ( м ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠв дтϠ  дтЂϲϦ

 ̭ϜϸцϜ.сТϼЊвЮϜ 

        ϸмϮм дв ХЧϲϦЯЮ АтЂϠЮϜ ϼϜϸϲжъϜ ЬтЯϲϦ ϼϝϠϦ϶Ϝм дмЂϼтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв аϜϸ϶ϦЂϜ аϦ ϣтЎϼУЮϜ иϺк ϼϝϠϦ϶ъ

.сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠв ϼϪϒ 

  ) дмЂϼтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛвPearson Corr®laT ion ̭ϜϸцϜм ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠв ϼЊжК дтϠ (

вЮϜ.сТϼЊ 

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ03-25ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠв ϼЊжК дтϠ дмЂϼтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв :(. 

ЬϝϮвЮϜ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв ϣЮъϸЮϜ омϦЂв 

ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠв  

0.374 

 

 

0.000 
 дтЂϲϦсТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ 

ϼϸЊвЮϜϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϖ дв :ϣ сϚϝЊϲшϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в пЯК ϸϝвϦКъϝϠspss . 

    

    ) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ дв ϼлДт03-25сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ м ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠв дтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв дϒ ( 

 ϣвтЦ НЯϠ0.374 ϣЮъϸЮϜ омϦЂв ϸжК ϝтϚϝЊϲϖ ϣЮϜϸ ϣвтЦ скм ̪ )0.000= Sig АϝϠϦϼϜ ϸмϮм пЯК Ьϸт ϝвв ̪(
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̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ м ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠв дтϠ рϸϼАм ϞϮмв ϝтϠЂж рмЦ .сТϼЊвЮϜ 

.сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠв ϼϪϒ ϼϝϠϦ϶Ϝ ϭϚϝϦж 

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ03-26:(  ϒϸϠв ϼϪϒ ϼϝϠϦ϶Ϝ ϭϚϝϦж.ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ  

дϝтϠЮϜ ϼϝϠϦ϶Ϝ 

T 

 ЬвϝЛв

АϝϠϦϼъϜ 

R 

ϸтϸϲϦЮϜ ЬвϝЛв 

RĮ 

F 

ϣϠмЂϲвЮϜ 

Sig 

 омϦЂв

ϣЮъϸЮϜ 

 дтЂϲϦ сТ ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠв ϼϪϒ

.сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ 

15.963 0.374 0.140 32.925 0.000 

ϼϸЊвЮϜϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϖ дв :ϣ сϚϝЊϲшϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в пЯК ϸϝвϦКъϝϠspss . 

 

      )  ЬмϸϮЮϜ ϱЎмт03-26сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠв ϼϪϒ ( ̪ ЬтЯϲϦЮϜ ϭϚϝϦж ϤϼлДϒ Ϩтϲ

 АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв НЯϠ Ϻϖ̪ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠвЮ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ мϺ ϼϪϒ ϸмϮм сϚϝЊϲшϜ 

0.374 R= ϸтϸϲϦ ЬвϝЛвϠм RĮ НЯϠ 0.140  йϦвтЦ ϝв дϒ рϒ14 ϰϝЊТшϜ ϒϸϠв ϝлжЂϲϦ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дв %

 ϣвтЦ ϤПЯϠ ϝвЪ ̪ ϣтТϝУІЮϜм F вЮϜ ϣϠмЂϲ32.925  дв ϼϠЪϜ скмF  дв ЬЦϜ ϣЮъϸЮϜ ϣвтЦ ϤжϝЪ ϜϺЪм ̪ϣтЮмϸϮЮϜ)0.05( 

 йтЯКм:ϣЯϚϝЧЮϜ ϣЯтϸϠЮϜ ϣтЎϼУЮϜ ЬϠЧϦм аϸЛЮϜ ϣтЎϼТ ЌТϼж 

 

 

сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠвЮ  ϼϪϒ ϸϮмт 

      пЯК Ϝ̭ϝжϠм ϼтПϦвЮ сϚϝЊϲшϜ ЬтЯϲϦЮϜ ϭϚϝϦж дтЂϲϦ дЪвт ̪ϣЂϜϼϸЮϜ ЬЧϦЂвЮϜ ϼтПϦвЮϜ ϣЮъϸϠ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ 

ϒϸϠв сТ ϣЯϪвϦвЮϜм  ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜм:ϣтЮϝϦЮϜ ϣЮϸϝЛвЮϜ ХТм ШЮϺ 

Y=a+(b.xi)+ ei 

Y=3.893+0.354Xi 

aϼϜϸϲжъϜ ϣЮϸϝЛв  ϤϠϝϪ : ̫

bϼϜϸϲжъϜ ЬвϝЛв : ̫

ei = оϼ϶цϜ ЬвϜмЛЮϜ мϒ сϚϜмІК ϼтПϦв :0̫ 

Xi :ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠв ̫

Y  : дтЂϲϦсТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ. 

 

ϝтжϝϪ/ .ϣтжϝϪЮϜ ϣтЎϼУЮϜ 

      ъ рмжЛвЮϜ омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмϦ)0.05=Ŭ(  ϒϸϠв дтϠϣЮ̭ϝЂвЮϜ .сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜм 
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            ϸмϮм дв ХЧϲϦЯЮ АтЂϠЮϜ ϼϜϸϲжъϜ ЬтЯϲϦ ϼϝϠϦ϶Ϝм дмЂϼтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв аϜϸ϶ϦЂϜ аϦ ϣтЎϼУЮϜ иϺк ϼϝϠϦ϶ъ

 ϒϸϠв ϼϪϒϣЮ̭ϝЂвЮϜ .сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ 

) дмЂϼтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛвPearson Corr®laT ion ϒϸϠв дтϠ (ϣЮ̭ϝЂвЮϜ .сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ м 

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ03-27:(  ϒϸϠвЮ дмЂϼтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛвϣЮ̭ϝЂвЮϜ. 

 

 

 

 

ϼϸЊвЮϜϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϖ дв :ϣ сϚϝЊϲшϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в пЯК ϸϝвϦКъϝϠspss . 

     ) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ дв ϼлДт03-27 ϒϸϠв дтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв дϒ (ϣЮ̭ϝЂвЮϜ м  сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ ϣвтЦ ϤПЯϠ

0.671 ) ϣЮъϸЮϜ омϦЂв ϸжК ϝтϚϝЊϲϖ ϣЮϜϸ ϣвтЦ скм̪0.000= Sig( ̪ ϞϮмвм рмЦ АϝϠϦϼϜ ϸмϮм пЯК Ьϸт ϝвв

 ϒϸϠв ХтϠАϦ дтϠ рϸϼАмϣЮ̭ϝЂвЮϜ м .сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ 

 ϒϸϠв ХтϠАϦ ϼϝϠϦ϶Ϝ ϭϚϝϦжϣЮ̭ϝЂвЮϜ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ ϝкϼϪϒм 

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ03-28:(  ϒϸϠв ϼϝϠϦ϶Ϝ ϭϚϝϦжϣЮ̭ϝЂвЮϜ.  

дϝтϠЮϜ ϼϝϠϦ϶Ϝ 

T  

АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв 

R 

 ЬвϝЛв

ϸтϸϲϦЮϜ 

RĮ 

F 

ϣϠмЂϲвЮϜ 

Sig  омϦЂв

ϣЮъϸЮϜ 

 ϒϸϠв ХтϠАϦ ϼϪϒϣЮ̭ϝЂвЮϜ  дтЂϲϦ сТ

сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ 

19.762 0.671 0.451 165.820 0.000 

ϼϸЊвЮϜ дв :ϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϖϣ сϚϝЊϲшϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в пЯК ϸϝвϦКъϝϠspss . 

      аЦϼ ЬмϸϮЮϜ ϱЎмт )03-28 ( ϼϪϒ ϒϸϠв ХтϠАϦϣЮ̭ϝЂвЮϜ  ЬтЯϲϦЮϜ ϭϚϝϦж ϤϼлДϒ Ϩтϲ ̪ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ

 ϒϸϠвЮ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ мϺ ϼϪϒ ϸмϮм сϚϝЊϲшϜϣЮ̭ϝЂвЮϜ  АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв НЯϠ Ϻϖ ̪ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ0.671R= 

ϸтϸϲϦ ЬвϝЛвϠм RĮ  НЯϠ0.451  йϦвтЦ ϝв дϒ рϒ45.1 ϒϸϠв ХтϠАϦ йжтЂϲϦ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дв %ϣЮ̭ϝЂвЮϜ  ϤПЯϠ ϝвЪ ̪

 ϣвтЦ F  ϣϠмЂϲвЮϜ165.820 скм дв ϼϠЪϜF  дв ЬЦϜ ϣЮъϸЮϜ ϣвтЦ ϤжϝЪ ϜϺЪм ̪ϣтЮмϸϮЮϜ)0.05(  йтЯКмЌТϼж  ϣтЎϼТ

:ϣЯϚϝЧЮϜ ϣЯтϸϠЮϜ ϣтЎϼУЮϜ ЬϠЧϦм аϸЛЮϜ 

 

 ϒϸϠвЮ ϼϪϒ ϸϮмтϣЮ̭ϝЂвЮϜ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ 

ЬϝϮвЮϜ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв ϣЮъϸЮϜ омϦЂв 

 ϒϸϠвϣЮ̭ϝЂвЮϜ  

0.671 

 

0.000 
 дтЂϲϦсТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ 
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пЯК Ϝ̭ϝжϠм ϼтПϦвЮ сϚϝЊϲшϜ ЬтЯϲϦЮϜ ϭϚϝϦж ϣЂϜϼϸЮϜдтЂϲϦ дЪвт ̪ ЬЧϦЂвЮϜ ϼтПϦвЮϜ ϣЮъϸϠ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ 

 ϒϸϠв сТ ϣЯϪвϦвЮϜмϣЮ̭ϝЂвЮϜ м:ϣтЮϝϦЮϜ ϣЮϸϝЛвЮϜ ХТм ШЮϺ 

Y=a+(b.xi)+ ei 

Y=3.210+0.506Xi 

aϼϜϸϲжъϜ ϣЮϸϝЛв  ϤϠϝϪ : ̫

bϼϜϸϲжъϜ ЬвϝЛв : ̫

ei = оϼ϶цϜ ЬвϜмЛЮϜ мϒ сϚϜмІК ϼтПϦв :0̫ 

Xi : ϒϸϠвϣЮ̭ϝЂвЮϜ ̫ 

Y  : дтЂϲϦсТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ. 

 .ϣϪЮϝϪЮϜ ϣтЎϼУЮϜ :ϝϪЮϝϪ 

       рмжЛвЮϜ омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмϦ ъ)0.05=Ŭ( .сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜм ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠв дтϠ 

     ϼϪϜ дв ХЧϲϦЯЮ АтЂϠЮϜ ϼϜϸϲжъϜ ЬтЯϲϦ ϼϝϠϦ϶Ϝм дмЂϼтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв аϜϸ϶ϦЂϜ аϦ ϣтЎϼУЮϜ иϺк ϼϝϠϦ϶ъ

ЮϜ ϒϸϠв ХтϠАϦ. сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ ϣтЮмϔЂв 

) дмЂϼтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛвPearson Corr®laT ion.сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ м ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠв дтϠ ( 

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ03-29:( . ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠв дтϠ дмЂϼтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв 

ЬϝϮвЮϜ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв ϣЮъϸЮϜ омϦЂв 

ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠв  

0.413 

 

0.000 
 дтЂϲϦсТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ 

:ϼϸЊвЮϜ ϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϖ двϣ  ϭвϝжϼϠ ϤϝϮϼ϶в пЯК ϸϝвϦКъϝϠSpss 
        ) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ дв ϼлДт03-29 ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠв дтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв дϒ (м  сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ НЯϠ

 ϣвтЦ0.413) ϣЮъϸЮϜ омϦЂв ϸжК ϝтϚϝЊϲϖ ϣЮϜϸ ϣвтЦ скм ̪0.000= Sig̪(  рмЦ АϝϠϦϼϜ ϸмϮм пЯК Ьϸт ϝвв

.сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ м ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠв  ХтϠАϦ дтϠ рϸϼАм ϞϮмв ϝтϠЂж 
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.сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠв  ХтϠАϦ ϼϪϒ ϼϝϠϦ϶Ϝ ϭϚϝϦж 

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ03-30.ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠв ϼϪϒ ϼϝϠϦ϶Ϝ ϭϚϝϦж :( 

дϝтϠЮϜ ϼϝϠϦ϶Ϝ 

T  

АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв 

R 

 ЬвϝЛв

ϸтϸϲϦЮϜ 

RĮ 

F 

ϣϠмЂϲвЮϜ 

Sig 

 омϦЂв

ϣЮъϸЮϜ 

 дтЂϲϦ сТ ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠв  ХтϠАϦ ϼϪϒ

.сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ 

16.163 0.413 0.170 41.482 0.000 

:ϼϸЊвЮϜ ϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϖ двϣ  ϭвϝжϼϠ ϤϝϮϼ϶в пЯК ϸϝвϦКъϝϠSpss. 

         ) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ ϱЎмт03-30 сТ ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠв  ХтϠАϦ ϼϪϒ ( ϭϚϝϦж ϤϼлДϒ Ϩтϲ̪.сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ

Юъϸ мϺ ϼϪϒ ϸмϮм сϚϝЊϲшϜ ЬтЯϲϦЮϜм  ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠв дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЊвЮϜ ̭ϜϸцϜАϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв НЯϠ Ϻϖ ̪ сТϼ0.413  

R= ϸтϸϲϦ ЬвϝЛвϠм RĮ  НЯϠ0.170  йϦвтЦ ϝв дϒ рϒ17 ϝвЪ ̪  ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠв ХтϠАϦ ϝлжЂϲϦ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дв %

тЦ ϤПЯϠ ϣв F  ϣϠмЂϲвЮϜ41.482  скм дв ϼϠЪϜF  дв ЬЦϜ ϣЮъϸЮϜ ϣвтЦ ϤжϝЪ ϜϺЪм ̪ϣтЮмϸϮЮϜ)0.05(  йтЯКм ЌТϼж

ЯϚϝЧЮϜ ϣЯтϸϠЮϜ ϣтЎϼУЮϜ ЬϠЧϦм аϸЛЮϜ ϣтЎϼТϣ: 

.сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠв  ХтϠАϦ ЬтЛУϦЮ ϼϪϒ ϸϮмт 

пЯК Ϝ̭ϝжϠм ϼтПϦвЮ сϚϝЊϲшϜ ЬтЯϲϦЮϜ ϭϚϝϦж дтЂϲϦ дЪвт ̪ϣЂϜϼϸЮϜ ЬЧϦЂвЮϜ ϼтПϦвЮϜ ϣЮъϸϠ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ  сТ ϣЯϪвϦвЮϜм

 ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠвм:ϣтЮϝϦЮϜ ϣЮϸϝЛвЮϜ ХТм ШЮϺ 

Y=a+(b.xi)+ ei 

Y=3.785+0.377Xi 

aϼϜϸϲжъϜ ϣЮϸϝЛв  ϤϠϝϪ : ̫

b ϼϜϸϲжъϜ ЬвϝЛв ̫

ei = оϼ϶цϜ ЬвϜмЛЮϜ мϒ сϚϜмІК ϼтПϦв :0̫ 

Xi :ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠв ̫ 

Y  :сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ. 

.ϣЛϠϜϼЮϜ ϣтЎϼУЮϜ :ϝЛϠϜϼ 

         рмжЛвЮϜ омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмϦ ъ0.05 .сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜм ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠв дтϠ 

 ϼϪϒ ϸмϮм дв ХЧϲϦЯЮ АтЂϠЮϜ ϼϜϸϲжъϜ ЬтЯϲϦ ϼϝϠϦ϶Ϝм дмЂϼтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв аϜϸ϶ϦЂϜ аϦ ϣтЎϼУЮϜ иϺк ϼϝϠϦ϶ъ

ϒϸϠв  ХтϠАϦ . сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ ϣЮϜϸЛЮϜ 

) дмЂϼтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛвPearson Corr®laT ion.сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ м ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠв дтϠ ( 
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) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ03-31(ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠв дтϠ дмЂϼтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв :. 

ЬϝϮвЮϜ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв ϣЮъϸЮϜ омϦЂв 

ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠв  

0.249 

 

0.000 
 дтЂϲϦ ̭ϜϸцϜсТϼЊвЮϜ 

ϼϸЊвЮϜϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϖ дв :ϣ сϚϝЊϲшϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в пЯК ϸϝвϦКъϝϠspss . 

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ дв ϼлДт03-31 ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠв дтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв дϒ (м сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ йϦвтЦ НЯϠ рϺЮϜ 

0.249 ) ϣЮъϸЮϜ омϦЂв ϸжК ϝтϚϝЊϲϖ ϣЮϜϸ ϣвтЦ скм ̪000.0= Sig(  пЯК Ьϸт ϝввАϝϠϦϼϜ ϸмϮм ϞϮмв  ϒϸϠв дтϠ

 ϣЮϜϸЛЮϜм .сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ 

.сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠв  ХтϠАϦ ϼϪϒ ϼϝϠϦ϶Ϝ ϭϚϝϦж  

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ03-32.ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠв ϼϪϒ ϼϝϠϦ϶Ϝ ϭϚϝϦж :( 

дϝтϠЮϜ ϼϝϠϦ϶ϜT 

 

 ЬвϝЛв

АϝϠϦϼъϜR 

 

ЬвϝЛв ϸтϸϲϦЮϜ 

RĮ 

FϣϠмЂϲвЮϜ SigомϦЂв 

ϣЮъϸЮϜ 

 ϼϪϒ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠв  ЬтЛУϦ

сТϼЊвЮϜ 

33.658 0.249 0.062 13.380 0.000 

ϼϸЊвЮϜϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϖ дв :ϣ сϚϝЊϲшϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в пЯК ϸϝвϦКъϝϠspss . 

 

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ ϱЎмт03-32ϒϸϠв  ХтϠАϦ ϼϪϒ (  ЬтЯϲϦЮϜ ϭϚϝϦж ϤϼлДϒ Ϩтϲ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ ϣЮϜϸЛЮϜ

 АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв НЯϠ Ϻϖ.сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠвЮ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ мϺ ϼϪϒ ϸмϮм сϚϝЊϲшϜR= 0.249  

ϸтϸϲϦ ЬвϝЛвϠм RĮ  НЯϠ0.062  йϦвтЦ ϝв дϒ рϒ0.62Ъ ̪ ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠв ХтϠАϦ йжЂϲϦ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дв % ϤПЯϠ ϝв

 ϣвтЦ F  ϣϠмЂϲвЮϜ13.380 скм 

 дв ϼϠЪϜF  дв ЬЦϜ ϣЮъϸЮϜ ϣвтЦ ϤжϝЪ ϜϺЪм ̪ϣтЮмϸϮЮϜ)0.05(  йтЯКм ϣЯтϸϠЮϜ ϣтЎϼУЮϜ ЬϠЧϦм аϸЛЮϜ ϣтЎϼТ ЌТϼж

ЯϚϝЧЮϜϣ: 

.сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠвЮ ϼϪϒ ϸϮмт 
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пЯК Ϝ̭ϝжϠм ϼтПϦвЮ сϚϝЊϲшϜ ЬтЯϲϦЮϜ ϭϚϝϦж дтЂϲϦ дЪвт ̪ϣЂϜϼϸЮϜ ЬЧϦЂвЮϜ ϼтПϦвЮϜ ϣЮъϸϠ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ 

 ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠв сТ ϣЯϪвϦвЮϜмм:ϣтЮϝϦЮϜ ϣЮϸϝЛвЮϜ ХТм ШЮϺ 

Y=a+(b.xi)+ ei 

Y=4.766+0.142Xi 

aϼϜϸϲжъϜ ϣЮϸϝЛв  ϤϠϝϪ : ̫

bϼϜϸϲжъϜ ЬвϝЛв : ̫

ei = оϼ϶цϜ ЬвϜмЛЮϜ мϒ сϚϜмІК ϼтПϦв :0̫ 

Xi : ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠв ̫

Y  :сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ. 

.ϣЂвϝ϶ЮϜ ϣтЎϼУЮϜ :ϝЂвϝ϶ 

     рмжЛвЮϜ омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмϦ ъ)0.05=Ŭ( дтϠ .сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜм ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠв 

 ϼϪϒ ϸмϮм дв ХЧϲϦЯЮ АтЂϠЮϜ ϼϜϸϲжъϜ ЬтЯϲϦ ϼϝϠϦ϶Ϝм дмЂϼтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв аϜϸ϶ϦЂϜ аϦ ϣтЎϼУЮϜ иϺк ϼϝϠϦ϶ъ

. сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠв  ХтϠАϦ 

) дмЂϼтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛвPearson Corr®laT ion м ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠв дтϠ (.сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ 

Ϝ) аЦϼ ЬмϸϮЮ03-33(.ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠв дтϠ дмЂϼтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв : 

ЬϝϮвЮϜ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв ϣЮъϸЮϜ омϦЂв 

ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠв  

0.480 

 

0.000 
 дтЂϲϦсТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ 

ϼϸЊвЮϜϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϖ дв :ϣ сϚϝЊϲшϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в пЯК ϸϝвϦКъϝϠspss . 

ϼлДт ) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ дв03-33 сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ м ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠв дтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв дϒ ( ϣвтЦ НЯϠ

0.480 омϦЂв ϸжК ϝтϚϝЊϲϖ ϣЮϜϸ ϣвтЦ скм ̪) ϣЮъϸЮϜ0.000= Sig(̪  АϝϠϦϼϜ ϸмϮм пЯК Ьϸт ϝвв  ϝтϠЂж рмЦ

 рϸϼАм ϞϮмв.сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ м ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠв дтϠ 
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.сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠв  ХтϠАϦ ϼϪϒ ϼϝϠϦ϶Ϝ ϭϚϝϦж  

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ03-34.ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠв ϼϪϒ ϼϝϠϦ϶Ϝ ϭϚϝϦж :( 

дϝтϠЮϜ ϼϝϠϦ϶ϜT 

 

 ЬвϝЛв

АϝϠϦϼъϜR 

 

ЬвϝЛв ϸтϸϲϦЮϜ 

RĮ 

FϣϠмЂϲвЮϜ SigомϦЂв 

ϣЮъϸЮϜ 

 ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠв  ЬтЛУϦ ϼϪϒ

сТϼЊвЮϜ 

7.779 0.480 0.231 60.516 0.000 

ϼϸЊвЮϜϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϖ дв :ϣ сϚϝЊϲшϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в пЯК ϸϝвϦКъϝϠspss . 

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ ϱЎмт03-34ϒϸϠв  ХтϠАϦ ϼϪϒ (  ϭϚϝϦж ϤϼлДϒ Ϩтϲ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ ϣтЮыЧϦЂъϜ

 АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв НЯϠ Ϻϖ.сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠвЮ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ мϺ ϼϪϒ ϸмϮм сϚϝЊϲшϜ ЬтЯϲϦЮϜ

0.480R= ϸтϸϲϦ ЬвϝЛвϠм RĮ  НЯϠ0.231  йϦвтЦ ϝв дϒ рϒ23.10 ϒϸϠв  ЬтЛУϦ йжЂϲϦ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дв %

ъϜ ϣвтЦ ϤПЯϠ ϝвЪ ̪ ϣтЮыЧϦЂ F  ϣϠмЂϲвЮϜ60.516  скм дв ϼϠЪϜF  дв ЬЦϜ ϣЮъϸЮϜ ϣвтЦ ϤжϝЪ ϜϺЪм ̪ϣтЮмϸϮЮϜ)0.05( 

 йтЯКмЯϚϝЧЮϜ ϣЯтϸϠЮϜ ϣтЎϼУЮϜ ЬϠЧϦм аϸЛЮϜ ϣтЎϼТ ЌТϼжϣ: 

.сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠвЮ ϼϪϒ ϸϮмт 

пЯК Ϝ̭ϝжϠм ϼтПϦвЮ сϚϝЊϲшϜ ЬтЯϲϦЮϜ ϭϚϝϦж ϼϸЮϜдтЂϲϦ дЪвт ̪ϣЂϜ ЬЧϦЂвЮϜ ϼтПϦвЮϜ ϣЮъϸϠ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ  сТ ϣЯϪвϦвЮϜм

ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠв м:ϣтЮϝϦЮϜ ϣЮϸϝЛвЮϜ ХТм ШЮϺ 

Y=a+(b.xi)+ ei 

Y=3.826+0.395Xi 

aϼϜϸϲжъϜ ϣЮϸϝЛв  ϤϠϝϪ : ̫

bϼϜϸϲжъϜ ЬвϝЛв : ̫

ei = оϼ϶цϜ ЬвϜмЛЮϜ мϒ сϚϜмІК ϼтПϦв :0̫ 

Xi : ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠв ̫

Y  :сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ. 

.ϣЂϸϝЂЮϜ ϣтЎϼУЮϜ :ϝЂϸϝЂ 

     рмжЛвЮϜ омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмϦ ъ0.05 .сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜм дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ϒϸϠв дтϠ 

ХтϠАϦ ϼϪϒ ϸмϮм дв ХЧϲϦЯЮ АтЂϠЮϜ ϼϜϸϲжъϜ ЬтЯϲϦ ϼϝϠϦ϶Ϝм дмЂϼтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв аϜϸ϶ϦЂϜ аϦ ϣтЎϼУЮϜ иϺк ϼϝϠϦ϶ъ  

ϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ϒϸϠв 
 

 

) дмЂϼтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛвPearson Corr®laT ion.сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ м дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ϒϸϠв дтϠ ( 
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Ϝ) аЦϼ ЬмϸϮЮ03-35(.дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ϒϸϠв дтϠ дмЂϼтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв : 

ЬϝϮвЮϜ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв ϣЮъϸЮϜ омϦЂв 

дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ϒϸϠв  

0.374 

 

 

0.000 
 дтЂϲϦсТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ 

ϼϸЊвЮϜϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϖ дв :ϣ сϚϝЊϲшϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в пЯК ϸϝвϦКъϝϠspss . 

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ дв ϼлДт03-35 сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ м дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ϒϸϠв дтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв дϒ ( ϣвтЦ НЯϠ

0.374 ̪ ϣЮъϸЮϜ омϦЂв ϸжК ϝтϚϝЊϲϖ ϣЮϜϸ ϣвтЦ скм)0.000= Sig(  ϣвДжцϜ ϒϸϠв дтϠ АϝϠϦϼϜ ϸмϮм пЯК Ьϸт ϝвв

.сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ иϼϪϒм дтжϜмЧЮϜм 

.сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ϒϸϠв  ХтϠАϦ ϼϪϒ ϼϝϠϦ϶Ϝ ϭϚϝϦж  

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ03-36.дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ϒϸϠв ϼϪϒ ϼϝϠϦ϶Ϝ ϭϚϝϦж :( 

дϝтϠЮϜ ϼϝϠϦ϶ϜT 

 

 ЬвϝЛв

АϝϠϦϼъϜR 

 

ЬвϝЛв ϸтϸϲϦЮϜ 

RĮ 

FϣϠмЂϲвЮϜ SigомϦЂв 

ϣЮъϸЮϜ 

 дтЂϲϦ сТ дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ϒϸϠв  ЬтЛУϦ ϼϪϒ

сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ 

36.239 0.374 0.140 32.818 0.000 

ϼϸЊвЮϜϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϖ дв :ϣ сϚϝЊϲшϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в пЯК ϸϝвϦКъϝϠspss . 

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ ϱЎмт04-38 ϤϼлДϒ Ϩтϲ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ϒϸϠв ХтϠАϦ ϼϪϒ (

 ЬвϝЛв НЯϠ Ϻϖ.сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ϒϸϠвЮ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ мϺ ϼϪϒ ϸмϮм сϚϝЊϲшϜ ЬтЯϲϦЮϜ ϭϚϝϦж

 АϝϠϦϼъϜ0.374R= ϸтϸϲϦ ЬвϝЛвϠм RĮ  НЯϠ0.140  йϦвтЦ ϝв дϒ рϒ14 ϒϸϠв  ЬтЛУϦ йжЂϲϦ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дв %

 ϣвтЦ ϤПЯϠ ϝвЪ ̪ дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ F  ϣϠмЂϲвЮϜ32.818  скм дв ϼϠЪϜF  дв ЬЦϜ ϣЮъϸЮϜ ϣвтЦ ϤжϝЪ ϜϺЪм ̪ϣтЮмϸϮЮϜ

)0.05(  йтЯКмЯϚϝЧЮϜ ϣЯтϸϠЮϜ ϣтЎϼУЮϜ ЬϠЧϦм аϸЛЮϜ ϣтЎϼТ ЌТϼжϣ: 

.сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ϒϸϠвЮ ϼϪϒ ϸϮмт 

пЯК Ϝ̭ϝжϠм ϼтПϦвЮ сϚϝЊϲшϜ ЬтЯϲϦЮϜ ϭϚϝϦж дтЂϲϦ дЪвт ̪ϣЂϜϼϸЮϜ ЬЧϦЂвЮϜ ϼтПϦвЮϜ ϣЮъϸϠ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ  сТ ϣЯϪвϦвЮϜм

 дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ϒϸϠвм:ϣтЮϝϦЮϜ ϣЮϸϝЛвЮϜ ХТм ШЮϺ 

Y=a+(b.xi)+ ei 

Y=4.577+0.203Xi 

a :ϼϜϸϲжъϜ ϣЮϸϝЛв  ϤϠϝϪ ̫

bϼϜϸϲжъϜ ЬвϝЛв : ̫

ei = оϼ϶цϜ ЬвϜмЛЮϜ мϒ сϚϜмІК ϼтПϦв :0̫ 
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Xi : дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ϒϸϠв ̫

Y  :сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ 

ϣтЂтϚϼЮϜ ϣтЎϼУЮϜ 

     рмжЛвЮϜ омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмϦ ъ0.05 Ϡв дтϠ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ Ϙϸϝ.сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜм 

 ϼϪϒ ϸмϮм дв ХЧϲϦЯЮ АтЂϠЮϜ ϼϜϸϲжъϜ ЬтЯϲϦ ϼϝϠϦ϶Ϝм дмЂϼтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв аϜϸ϶ϦЂϜ аϦ ϣтЎϼУЮϜ иϺк ϼϝϠϦ϶ъ

  ХтϠАϦϠв ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ Ϙϸϝ. сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ 

) дмЂϼтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛвPearson Corr®laT ion дтϠ (ϠвϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ Ϙϸϝ .сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ м 

Ϝ ЬмϸϮЮ) аЦϼ03-37(Ϡв дтϠ дмЂϼтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв :ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ Ϙϸϝ.  

ЬϝϮвЮϜ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв ϣЮъϸЮϜ омϦЂв 

ϠвϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ Ϙϸϝ  

0.789 

 

0.000 
 дтЂϲϦсТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ 

ϼϸЊвЮϜϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϖ дв :ϣ сϚϝЊϲшϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в пЯК ϸϝвϦКъϝϠspss . 

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ дв ϼлДт03-37 дтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв дϒ (Ϡв ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ Ϙϸϝ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ м ϣвтЦ НЯϠ

0.789 ̪ ϣЮъϸЮϜ омϦЂв ϸжК ϝтϚϝЊϲϖ ϣЮϜϸ ϣвтЦ скм)0.000= Sig(  АϝϠϦϼϜ ϸмϮм пЯК Ьϸт ϝвв ϞϮмв рмЦ

 рϸϼАмϠв дтϠϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ Ϙϸϝ .сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ иϼϪϒм 

  ХтϠАϦ ϼϪϒ ϼϝϠϦ϶Ϝ ϭϚϝϦжϠвϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ Ϙϸϝ .сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ  

   ) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ03-38Ϡв ϼϪϒ ϼϝϠϦ϶Ϝ ϭϚϝϦж :(ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ Ϙϸϝ  

дϝтϠЮϜ ϼϝϠϦ϶ϜT 

 

 ЬвϝЛв

АϝϠϦϼъϜR 

 

ЬвϝЛв ϸтϸϲϦЮϜ 

RĮ 

FϣϠмЂϲвЮϜ SigомϦЂв 

ϣЮъϸЮϜ 

Ϡв  ЬтЛУϦ ϼϪϒϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ Ϙϸϝ  сТ

сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ 

7.126 0.789 0.622 46.071 0.000 

ϼϸЊвЮϜϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϖ дв :ϣ сϚϝЊϲшϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в пЯК ϸϝвϦКъϝϠspss . 

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ ϱЎмт03-38 ХтϠАϦ ϼϪϒ (ϠвϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ Ϙϸϝ  ϤϼлДϒ Ϩтϲ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ

 ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ мϺ ϼϪϒ ϸмϮм сϚϝЊϲшϜ ЬтЯϲϦЮϜ ϭϚϝϦжЮϠвϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ Ϙϸϝ вЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ НЯϠ Ϻϖ.сТϼЊ

 АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв0.789R= ϸтϸϲϦ ЬвϝЛвϠм RĮ  НЯϠ0.622  йϦвтЦ ϝв дϒ рϒ62.2 йжЂϲϦ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дв %

  ЬтЛУϦϠвϜ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϣтТϼЊвЮ  ϣвтЦ ϤПЯϠ ϝвЪ ̪ F  ϣϠмЂϲвЮϜ46.071  скм дв ϼϠЪϜF  ϣвтЦ ϤжϝЪ ϜϺЪм ̪ϣтЮмϸϮЮϜ

 дв ЬЦϜ ϣЮъϸЮϜ)0.05(  йтЯКмЯϚϝЧЮϜ ϣЯтϸϠЮϜ ϣтЎϼУЮϜ ЬϠЧϦм аϸЛЮϜ ϣтЎϼТ ЌТϼжϣ: 
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 ϼϪϒ ϸϮмтЮϠвϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ Ϙϸϝ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ 

  ϣЯЧϦЂвЮϜ ϤϜϼтПϦвЮϜ ϣЮъϸϠ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ дЪвт ̪ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϜϼтПϦвЮ сϚϝЊϲшϜ ЬтЯϲϦЮϜ ϭϚϝϦж пЯК Ϝ̭ϝжϠм

:сЯт ϝвЪ  ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв сТ ϣЯϪвϦвЮϜм 

  Y=a+(b1.x1)+(b2.x2)+(b3.x3)+(b4.x4)+ (b5.x5) +(b6.x6)+ ei 

Y= 1.646+0.266X1+0.481X2+0.08X3+0.035X4-0.041X5+0.84X6+0.012X7 

aϼϜϸϲжъϜ ϣЮϸϝЛв  ϤϠϝϪ : 

bϼϜϸϲжъϜ ЬвϝЛв : 

ei = оϼ϶цϜ ЬвϜмЛЮϜ мϒ сϚϜмІК ϼтПϦв :0 

Á X1: ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠв̪ 

Á X2 ϒϸϠв :̪ϣЮ̭ϝЂвЮϜ 

Á X3̪ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠв :  

Á X4 ϒϸϠв :̪ϣЮϜϸЛЮϜ 

Á X5̪ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠв : 

Á X6дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ϒϸϠв :̫ 

Á X7:  ϒϸϠв̫ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϜм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ 

Á Y  :сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ. 
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сϮтϼϸϦЮϜ ϸϸЛϦвЮϜ ϼϜϸϲжъϜ ϬϺмвж аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϣЂϜϼϸЮϜ ϭϚϝϦж ЌϼК  :ϨЮϝϪЮϜ ϞЯАвЮϜ 

    ϤϜϼтПϦвЮϜ ϣϲϜϾϖ Йв сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дЂϲϦ сТ ϼтϪϓϦ ϘϸϝϠвЮϜ ϼϪЪϒ ϼϪϜ дтϠϦ ЬϮϜ дв ϬϺмвжЮϜ ϜϺк аϸ϶ϦЂж

 ЬЧϦЂвЮϜ ϼтПϦвЮϜ Йв сϚϾϮ АϝтϦϼϒ ϝлЮ сϦЮϜ ϤϜϼтПϦвЮϜ мϜ ̪ЬЧϦЂвЮϜ ϼтПϦвЮϜ Йв ϣтмЦ ϣЦыК ϝлЮ ЀтЮ сϦЮϜ (ϘϸϝϠвЮϜ)

: ϼϪцϜ ϜϺк дтϠт сЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜм ̪ЬϜϸ ϼтО 

 ЬмϸϮЮϜ) аЦϼ03-39Ϡв ϼϪϒ ϼϝϠϦ϶Ϝ ϭϚϝϦж :(сϮтϼϸϦЮϜ ϸϸЛϦвЮϜ ϼϜϸϲжъϜ ϬϺмвж аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ Ϙϸϝ 

  

ϼϸЊвЮϜϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϖ дв :ϣ сϚϝЊϲшϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в пЯК ϸϝвϦКъϝϠspss . 

        дв Дϲыж ) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ03-39(  ϣтмЦ ϣЦыК ϝлЮ ϤЂтЮ сϦЮϜ (ϘϸϝϠв) ϤϜϼтПϦв ϣϪыϪ ϰϜϾϜ ϸЦ ϬϺмвжЮϜ ϝжϜ

:скм ЬЧϦЂвЮϜ ϼтПϦвЮϜ Йв 

1. ̫ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠв 

2. ̫ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠв 

3. ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϒϸϠв. 

 дЂϲϦ сТ ϼϪϔϦ сϦЮϜ Ьмϝϲв ϣЛϠϼϜ Шϝжк йжϜ ϭϦжϦЂж ШЮϺЪ ЬмϸϮЮϜ двм Ϣ̭ϓУЪм ϣтЮϝЛТ:скм сТϼЊвЮϜ ̭Ϝϸϒ 
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 :ЬмцϜ ϼмϲвЮϜдϒ ЬмϸϮЮϜ дв ϭϦжϦЂж  ϒϸϠвϣЮ̭ϝЂвЮϜ  ̭ϜϸцϜ Ϣ̭ϝУЪм ϣтЮϝЛТ дтЂϲϦ сТ ϼ϶цϜ ϘϸϝϠвЮϜ дв ϼтϪϓϦ ϼϪЪцϜ

Ϻм ̪сТϼЊвЮϜ ϼϜϸЧвϠ ШЮ0.671 ̪ЬЧϦЂвЮϜ ϼтПϦвЮϜ Йв ϣтмЦ ϣЦыК ϝлЮ ЀтЮ сϦЮϜ оϼ϶цϜ ϤϜϼтПϦвЮϜ ЬЪ ϤϮтϾϜм ̪

:ϣтЮϝϦЮϜ ϣтϚϝЊϲшϜ ϣЮϸϝЛвЮϝϠ ШЮϺ ϣПтЊ дЪвтм   

Y=a+(b.xi)+ ei 

Y=3.210+0.506Xi 

aϼϜϸϲжъϜ ϣЮϸϝЛв  ϤϠϝϪ : сϮтϼϸϦЮϜ ϸϸЛϦвЮϜ ̫

bϼϜϸϲжъϜ ЬвϝЛв : ̫ сϮтϼϸϦЮϜ ϸϸЛϦвЮϜ 

ei ϼтПϦв : = оϼ϶цϜ ЬвϜмЛЮϜ мϒ сϚϜмІК0̫ 

Xi : ϒϸϠвϣЮ̭ϝЂвЮϜ ̫ 

Y  :сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ. 

 ϼмϲвЮϜсжϝϪЮϜ: дϒ ЬмϸϮЮϜ дв ϭϦжϦЂж  ϒϸϠвϣЮ̭ϝЂвЮϜ  ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠв м сТ ϼ϶цϜ ϘϸϝϠвЮϜ дв ϼтϪϓϦ ϼϪЪцϜ

 ШЮϺм ̪сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ Ϣ̭ϝУЪм ϣтЮϝЛТ дтЂϲϦϣвтЧϠ 0.670  ϒϸϠвЮϣЮ̭ϝЂвЮϜ ̪ ϣвтЦм 0.372  ϰϝЊТшϜ ϒϸϠвЮ

 ШЮϺ ϣПтЊ дЪвтм ̪ЬЧϦЂвЮϜ ϼтПϦвЮϜ Йв ϣтмЦ ϣЦыК ϝлЮ ЀтЮ сϦЮϜ оϼ϶цϜ ϤϜϼтПϦвЮϜ ЬЪ ϤϮтϾϜм ̪ϣтТϝУІЮϜм

:ϣтЮϝϦЮϜ ϣтϚϝЊϲшϜ ϣЮϸϝЛвЮϝϠ   

Y=a+(b1.x1)+(b2.x2)+ ei 

Y= 1.833+0.505X1+0.352X2 

aϼϜϸϲжъϜ ϣЮϸϝЛв  ϤϠϝϪ : сϮтϼϸϦЮϜ ϸϸЛϦвЮϜ ̫

b ЬвϝЛв :ϼϜϸϲжъϜ ̫сϮтϼϸϦЮϜ ϸϸЛϦвЮϜ 

ei = оϼ϶цϜ ЬвϜмЛЮϜ мϒ сϚϜмІК ϼтПϦв :0 

Á X1:  ϒϸϠв̪ ϣЮ̭ϝЂвЮϜ 

Á X2 ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠв :̪ 

Á Y  :сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ. 

 ϼмϲвЮϜϨЮϝϪЮϜ: дϒ ЬмϸϮЮϜ дв ϭϦжϦЂж  ϒϸϠвϣЮ̭ϝЂвЮϜ  дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ϒϸϠвм ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠв м ϼϪЪцϜ

 ШЮϺм ̪сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ Ϣ̭ϝУЪм ϣтЮϝЛТ дтЂϲϦ сТ ϼ϶цϜ ϘϸϝϠвЮϜ дв ϼтϪϓϦϣвтЧϠ 0.648  ϒϸϠвЮϣЮ̭ϝЂвЮϜ ϣвтЦм ̪ 

0.305  ϣвтЦм ̪ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠвЮ0.166  сϦЮϜ оϼ϶цϜ ϤϜϼтПϦвЮϜ ЬЪ ϤϮтϾϜм ̪дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ϒϸϠвЮ

тЊ дЪвтм ̪ЬЧϦЂвЮϜ ϼтПϦвЮϜ Йв ϣтмЦ ϣЦыК ϝлЮ ЀтЮ:ϣтЮϝϦЮϜ ϣтϚϝЊϲшϜ ϣЮϸϝЛвЮϝϠ ШЮϺ ϣП 

 

 

Y=a+(b1.x1)+(b2.x2)+(b3.x3) 
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Y= 1.833+0.489X1+0.289X2+0.093X3 

a ϣЮϸϝЛв  ϤϠϝϪ :ϼϜϸϲжъϜ 

bϼϜϸϲжъϜ ЬвϝЛв : 

ei = оϼ϶цϜ ЬвϜмЛЮϜ мϒ сϚϜмІК ϼтПϦв :0 

Á X1:  ϒϸϠвϣЮ̭ϝЂвЮϜ ̪ 

Á X2 ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠв :̪ 

Á X3̪ дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ϒϸϠв :  

Á Y  :сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ. 

 ϼмϲвЮϜЮϜЙϠϜϼ: дϒ ЬмϸϮЮϜ дв ϭϦжϦЂж  ϒϸϠвϣЮ̭ϝЂвЮϜ  ϒϸϠвм дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ϒϸϠвм ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠв м

 ϣтЮмϔЂвЮϜ ШЮϺм ̪сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ Ϣ̭ϝУЪм ϣтЮϝЛТ дтЂϲϦ сТ ϼ϶цϜ ϘϸϝϠвЮϜ дв ϼтϪϓϦ ϼϪЪцϜϣвтЧϠ 0.618  ϒϸϠвЮ

ϣЮ̭ϝЂвЮϜ ϣвтЦм ̪ 0.282  ϣвтЦм ̪ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠвЮ0.157  ϣвтЦ м̪дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ϒϸϠвЮ0.044 вЮ ϒϸϠ

 ШЮϺ ϣПтЊ дЪвтм ̪ЬЧϦЂвЮϜ ϼтПϦвЮϜ Йв ϣтмЦ ϣЦыК ϝлЮ ЀтЮ сϦЮϜ оϼ϶цϜ ϤϜϼтПϦвЮϜ ϣтЧϠ ϤϮтϾϜм ̪ ϣтЮмϔЂвЮϜ

:ϣтЮϝϦЮϜ ϣтϚϝЊϲшϜ ϣЮϸϝЛвЮϝϠ 

Y=a+(b1.x1)+(b2.x2)+(b3.x3)+(b4.x4)+ ei 

Y= 1.646+0.266X1+0.481X2+0.08X3+0.035X4 

aϼϜϸϲжъϜ ϣЮϸϝЛв  ϤϠϝϪ : 

bϼϜϸϲжъϜ ЬвϝЛв : 

ei = оϼ϶цϜ ЬвϜмЛЮϜ мϒ сϚϜмІК ϼтПϦв :0 

Á X1:  ϒϸϠв̪ ϣЮ̭ϝЂвЮϜ 

Á X2 ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠв :̪ 

Á X3̪ дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ϒϸϠв :  

Á X4̪ ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠв : 

Y  :сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ. 
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϶ϣвϦϝ :ЬЊУЮϜ 

ϸЛϠм сЧтϠАϦЮϜ ϞжϝϮЮϜ ϣЂϜϼϸ Ьы϶ дв ϣтЯвК АϝЧЂϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣтϼДжЮϜ пЯК   ϣЪϼϠЮϜ ШжϠ ИмϼТ дϖ ϱЎϦϜ

ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв ХтϠАϦ  сТ акϝЂϦ ϣУтДм сксТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϢϸϝтϾ  ШмжϠЮϜ сТϣтвыЂъϜ  ϣтЮϝЛТм Ϣ̭ϝУЪ дтЂϲϦ м 

ϱвЂт ϝвЪ̪ ϣтТϼЊвЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ХтЧϲϦϠ ϣϠϝЦϼ ϣтϼмϸ ϣАЂϜмϠ ϣКмвϮв дв ЬϚϝЂмЮϜ ϣЯвЛϦЂв ϣУЊϠ ϣвϚϜϸ сТ 

ϤϜϸϲмЮϜ ϸЧТ ̪ϣтЯвЛЮϜ ϤϸЪϒ ϣЂϜϼϸЮϜ дϓϠ  м сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ Ϣ̭ϝУЪм ϣтЮϝЛТ ϢϸϝтϾ сТ ϜϼтϪϓϦ ϼϪЪцϜ мк ϣЮ̭ϝЂвЮϜ ϒϸϠв

Ϡ ШЮϺϣтϺтУжϦЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЬϝвКϒ аттЧϦм ϼтϸЧϦ ϢϼмϼЎм ̪ ϢϼмϼЎ ЬϝвКцϝϠ аϝтЧЮϜ дϝвЎ ϝлжϝІ дв сϦЮϜ ϤϝвлвЮϜ ϺтУжϦ

дтУДмвЮϜ ϣтЧϠ ЬϠЦ дв ϣЦϸϠ  ϣтмЮмϒ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠцϜ ϭϚϝϦж дК ϣтϼмϸ ϼтϼϝЧϦ атϸЧϦЬϝвК ϞϮт м ̪ ϰϝϮжЮϜ оϸв аттЧϦ

 рϼмϸЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϺтУжϦ сТ. 

ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠвм ϣЮ̭ϝЂвЮϜ ϒϸϠв дв ЬЪ ϼтϪϓϦ ϸϮж ϝвЪ  сТ ϼтϠЪ ЬЪІϠм акϝЂϦ Ϣ̭ϝУЪм ϣтЮϝЛТ дтЂϲϦ

Ϡ ШЮϺм сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϣЮϸϝК ϣЧтϼАϠ ϣвлвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ дК ϰϝЊТшϜ ϢϼмϼЎϣЦϸϝЊм ϣлтϾжмм ̪ ϣтКмЎмв

Ϝм ϣжϝвϒмϣвϝЧϦЂ  мϼт϶ϓϦ дмϸм ϞЂϝжвЮϜ ϤЦмЮϜ сТ  ϣтϼϚϜϾϮЮϜ ϣтϼϝϮϦЮϜ ШмжϠЮϜ ̭ϜϸϜ Ϣ̭ϝУЪм ϣтЮϝЛТ пЮϜ рϸϔт ϜϺк

.ϣЂϜϼϸЮϜ Ьϲв 

 ϝлЮ ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠвм дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ϒϸϠвм ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠвм ϣЮ̭ϝЂвЮϜ ϒϸϠв дв ЬЪ ϸϮж ϼт϶цϜ сТм

Т ϞтϦϼϦЮϜ пЯКм ϣϦмϝУϦв ϤϝϮϼϸϠм ϣЛвϦϮв ϤϜϼтϪϓϦ дϜ аЯЛЮϜ Йв ̪ϣЂϜϼϸЮϜ Ьϲв ШмжϠЮϜ ̭Ϝϸϒ Ϣ̭ϝУЪм ϣтЮϝЛТ ϢϸϝтϾ с

 ̭Ϝϸϒ Ϣ̭ϝУЪм ϣтЮϝЛТ дЂϲϦ сТ ϣУтЛЎ ϤϜϼтϪϓϦ ϝлЮ ϣЛвϦϮв ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠв м ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠв сТ ϣЯϪвϦвЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ ϤтЧϠ

Ϣ̭ϝУЪм ϣтЮϝЛТ ϢϸϝтϾ сТ ϝтϠЂж рмЦ ϼтϪϓϦ йЮ Ϣϸϲ пЯК ϒϸϠв ЬЪ ϼтϪϓϦ дЪЮм ̪ϣЂϜϼϸЮϜ Ьϲв ШмжϠЮϜ  ШмжϠЮϜ ̭Ϝϸϒ

ϣтвыЂъϜ . 

дтϠмϮϦЂвЮϜ РϼА дв ЬмϠЧЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤЦъ ϸЦм  сТ ϣЪϼϠЮϜ ШжϠ ИмϼТϤϸЪϒм пЯК йжϜ ϸϠъ  ЬтЛУϦ дв

 ЀЯϮв мϒ ϣтвжϦЮϜм рϸϝЊϦЦъϜ дмϝЛϦЮϜ ϣвДжв мϒ ЬϾϝϠ ϣжϮЮ дК ϢϼϸϝЊЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв ХтϠАϦ

ϣтвыЂшϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ  сТ ϣтЮϝЛТм Ϣ̭ϝУЪ дтЂϲϦ  сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜϣТϝЎшϝϠ ̪ пЮϖ йжϜ Шϝжк ИϝвϮϖ пЯК  ϢϼмϼЎ

ЈϚϝЧжЮϜ ϱтϲЊϦ ϤϝТϜϼϲжъϜм ϢϸмϮмвЮϜ дмϸ ̪йтТ Ьϝвкϖ ЌЛϠ ϼЊϝжЛЮϜ ϣтϠϝϮтшϜ дϓϠ ХЧϲϦϦ ϣтЦϜϸЊвЮϜ  ϣтТϝУІЮϜм

аттЧϦЮϜм ЬвЛЮϜм ЙТϼЯЮ дв ϣтЮϝЛТ ̭ϜϸцϜЬϮϜ дв ̪ ϬϝвϸжъϜ сТ ϸϝЊϦЦъϜ ϝвм ̪свЮϝЛЮϜ йϠЯАϦϦ дв ϼтТмϦ мϮ дв ϣЧϪЮϜ 

ϣтТϝУІЮϜм сТ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜм ШмжϠЮϜ ϣвкϝЂв. 
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ÊœÄśÃ 
      ϸЛϦ ϣвЪмϲЮϜ вЮϜϣтвыЂъϜ ШмжϠЮϜ сТ ϣтТϼЊ дв ϼϪЪϒ ЙтЎϜмвЮϜ сϦЮϜ ϤЮϝж аϝвϦкϜ ЙтвϮ дттϸϝЊϦЦъϜ ̭ϜмЂ 

пЯК ϸтЛЊЮϜ свтЯЦшϜ мϒ сЯϲвЮϜ мϒ сЮмϸЮϜ м ϸЦ аДϝЛϦ аϝвϦкъϜ йϠ ϞϠЂϠ ϤϝвϾцϜ сϦЮϜ ϤϲϝАϒ ϼϠЪϓϠ ϣвДжцϜ 

ϣтϸϝЊϦЦъϜ сТ м аЮϝЛЮϜ сϦЮϜ ϤϪϸϲ ϣϮтϦж ̭мЂ ϼттЂϦЮϜ м ϼϝІϦжϜ ϸϝЂУЮϜ сЮϝвЮϜ м рϼϜϸшϜ. 

       ϜϺЮ ϤЛЂ ϸтϸЛЮϜ дв ЬмϸЮϜ пЮϖ сжϠϦ амлУв ϣвЪмϲЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ м ХтϠАϦ ϝлϚϸϝϠв сТ ИϝАЦ ЬϝвКцϜ ϣУЊϠ 

ϣвϝК м сЪжϠЮϜ ИϝАЧЮϜ  свыЂъϜ ϣУЊϠ ϣЊϝ϶̪ ШЮϺ дϒ ИϝАЧЮϜ сЪжϠЮϜ ЀϝЂϒ рϒ аϝДж рϸϝЊϦЦϜ Ϻϖ аϦт ϸϝвϦКъϜ 

йтЯК сТ ЬтмвϦ ϣАІжцϜ ϣТϝЪ ϜϺЮ ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϨмϸϲТ рϒ ϸϸлϦ ϣвϾϒ ϼϜϼЧϦЂъϜ сЮϝвЮϜ йЮ рϸϔϦ пЮϖ Ϩмϸϲ 

ϤъыϦ϶Ϝ ϢϼтϠЪ сТ рϸϝЊϦЦъϜ аϝДжЮϜ ϝвЪ̪сЯЪЮϜ дϒ ϼмАϦ йϚϜϸϒ м ИϝУϦϼϜ йϦтϸмϸϼв рϸϔϦ пЮϖ ХтЧϲϦ ϼϝкϸϾъϜ м 

ϣтвжϦЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ.  

ϝжЮмϝжϦ сТ иϺк ϣЂϜϼϸЮϜ сϦЮϜ ЬвϲϦ дϜмжК: " ϼϪϒ ХтϠАϦ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϣтвыЂъϜ ШмжϠЮϜ сТ "  РтϼЛϦЮϜ 

ϼϝАшϝϠ аϝЛЮϜ ϣвЪмϲЯЮ ϣтТϼЊвЮϜ сТ ШмжϠЮϜ ϣтвыЂъϜ м ϝкϼмϸ сТ ϾтϾЛϦ сжϠϦ ϘϸϝϠв ϣвЪмϲЮϜ м ШЮϺЪ ФϼАϦЮϜ 

пЮϖ акϒ ϘϸϝϠв ϣжϮЮ ЬϾϝϠ м  ϣтвжϦЮϜм рϸϝЊϦЦъϜ дмϝЛϦЮϜ ϣвДжв ϘϸϝϠвшϝϠϣТϝЎ  تم التطرق في هذه الورقة البحثية

نخلص إلى أن هذا النوع من البنوك المتميز بمعاملاته ،  ما تعلق منه بماهية البنوك الإسلامية وعموميات حولها

من خلال العدالة العظمى في  يمنح الدارس له الراحة والطمأنينة النفسية ، وبالأحرى الاستقرار الروحي وذلك

أساليب التمويل التي يمارسها ، فنجد علاقة البنك الإسلامي مع عميله علاقة تكافل وتعاون بعكس البنوك الربوية 

التي تنشب فيها في أغلب الأحوال كل دواعي التفكك والتباغض والتنافر الاجتماعي ، وذلك بينها وبين العميل 

 يكفي لحكمنا بنجاعة البنوك الإسلامية لأن الارتياح الروحي بحاجة إلى ارتياح مادي المتعامل معها ، وكل هذا لا

  . يقومه

м ϤмϦϲϜ иϺк ϣЂϜϼϸЮϜ пЯК дтϠжϝϮ: ϞжϝϮ сЧтϠАϦ ϞжϝϮ м рϼДжЮϜ  аϦ мпЮϖ рϼДжЮϜ ϞжϝϮЮϜ атЂЧϦ дтЯЊТ: 

1. ЬмцϜ ЬЊУЮϜ сТ ϝжϼлДϜ пЯК ϤϝУтϼЛϦЮϜ акϒ сϦЮϜ  ϝкϝтϜϾвм ϝлϦтвкϒм ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЯЮ ϤЛЎм

 ϘϸϝϠвм ϣтТϼЊвЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ ЬϾϝϠ ϣжϮЮ дК ϢϼϸϝЊЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв пЮϖ ϝжЦϼАϦ аϪ ̪ϝкϾϚϝЪϼм

 ϨϲϠвЮϜ сТ ϝвϒ ̪ сжϝϪЮϜ ϨϲϠвЮϜ сТ ШЮϺм ϣтвыЂшϜ ШмжϠЮϜ сТ ϣЧϠАвЮϜ ϣтвыЂшϜ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ЀЯϮв

 ϝжЮмжϦТ ϨЮϝϪЮϜтЛУϦ ϤϝϠЯАϦв ϱтЎмϦ Ьы϶ дв ШЮϺм ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв ХтϠАϦ ЬϤϝвϾтжϝЪтв 

ϣвЪмϲЮϜ  аϪ ϣтТϼЊвЮϜϾϚϝЪϼЮϜ ϣтЂϝЂцϜ ХтϠАϦЯЮ атЯЂЮϜ ϣвЪмϲЯЮ ЬвϜмЛЮϜ акϜм ϣтТϼЊвЮϜ ϣтЂϝЂцϜ ϣвКϜϸЮϜ 
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ЮϘϸϝϠв ХтϠАϦ ϣвЪмϲЮ  ϝжЎϼЛϦЂϜ ϼт϶цϜ ϨϲϠвЮϜ сТм ̪ϣтТϼЊвЮϜϘϸϝϠв ϣЂϼϝвв ЬтЛУϦ ϤϝϠЯАϦв ϣвЪмϲЮϜ 

 ϣтТϼЊвЮϜ̫ 

2. сжϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ сТ ϝвϒ  ϝжТϼЛϦ ϨϲϠЮϜ сТ ЬжЦϼАϦ аϪ ϝлЊϚϝЊ϶ м ϝлвмлУв м ϣтвыЂъϜ ШмжϠЮϜ ϢϝІж пЯК

 аϜϸ϶ϦЂϜ ϼмЊ пЮϜ сжϝϪЮϜ ϣϲϠϜϼвЮϜ м ϣϠϼϝЎвЮϜ м ϣЪϼϝІЮϜ сТ ЬϪвϦϦ сϦЮϜ м ϣтвыЂъϜ ШмжϠЮϜ сТ ЬϜмвъϜ

 Ьы϶ дв сТϼЊвЮϜ ЬвϝЛϦЮϜ ЀЂϜ м ϣтвыЂъϜ ШмжϠЮϜ ϸϼϜмв ϝжЮмϝжϦТ ϨЮϝϪЮϜ ϨϲϠЮϜ сТ ϝвϜ ̪ оϼ϶Ϝ НтЊ м

ъϜ сТ ЬϪвϦϦ сϦЮϜ м сТϼЊвЮϜ ЬвϝЛϦЮϜ ЀЂϜ м ШмжϠЮϜ иϺк Ϥϝвϸ϶ м ϸϼϜмвЮϜ иϺк ϤϝвϝЂЧжϜ ϱтЎмϦЀϝЂ 

 сКϝвϦϮъϜ м рмвжϦЮϜ м рϼϝвϪϦЂъϜ . 

 

      ϝвϒ ϣЂϼϜϸЮϜ ϣтжϜϸтвЮϜ ϤжϝЪ пЯК ϣжтК  ϣЪϼϠЮϜ ШжϠ сТ ϤжϝЪ м ϣтвыЂъϜ ШмжϠЮϜ дв ШжϠЮ̪ Ϩтϲ ϝжвЦ ЙтϾмϦϠ 

йжϝϠϦЂϜ Ьмϲ ϘϸϝϠв ХтϠАϦ ϣтЮϝЛТ ϣвЪмϲЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ сТ ϣтвыЂъϜ ШмжϠЮϜ пЯК ϣжтК ϣЂϼϜϸЮϜ ϝжϦжЪв сϦЮϜм дв 

ЀϝтЦ ϣЦыЛЮϜ дтϠ ϘϸϝϠв ϣвЪмϲЮϜϣтТϼЊвЮϜ ϣтвыЂъϜ ШмжϠЮϜ ЬϝвЛϦЂϝϠ ϣКмвϮв дв ϤϜмϸцϜ ϣтϚϝЊϲшϜ. 

    йтЯКм дЪвт ЬмЧЮϜ дϒ дЛвϦвЮϜ ϼмϝϲвЮ ЬмЊТм ϨϲϠЮϜ Шϼϸт ϜϸтϮ ϣЦыЛЮϜ ϣтЯКϝУϦЮϜ дтϠ ϣЂϼϝвв ϣвЪмϲЮϜ 

ϣтТϼЊвЮϜ ϣтЮϝЛТм  ϣЪϼϠЮϜ ШжϠ Ϣ̭ϝУЪ м̪ ϜϺкм ϝв пЯϮϦ ϝтϼДж ϝтжϜϸтвм дв Ьы϶ ϣЂϼϜϸЮϜ сϦЮϜ ϝжвЦ ̪ϝлϠ  сϦЮϜм

ϝжЛАϦЂϜ дв ϝлЮы϶ ϼϝϠϦ϶Ϝ ϣЯвϮ дв ϤϝтЎϼУЮϜ ϝжϦжЪв̪ дв атϸЧϦ ϣКмвϮв дв ϭϚϝϦжЮϜ ϤϝтЊмϦЮϜм. 
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ϭϚϝϦж ϨϲϠЮϜ: 

       ϼϝϠϦ϶ϝϠ РЯϦ϶в ϤϝтЎϼТ ϸЮϜϜϣЂϼ сϦЮϜ ϼϠϦЛϦ ϤϝϠϝϮϗЪ ϣтЮмϒ ϣтЮϝЪІш ϝжϪϲϠ ϣЯϪвϦвЮϜ сТ "  оϸв рϒ пЮϖ

ϘϸϝϠв акϝЂϦ дϒ дЪвт ̬ ϣтвыЂъϜ ШмжϠЮϜ ̭Ϝϸϒ ϣтЮϝЛТм Ϣ̭ϝУЪ ϢϸϝтϾ сТ  ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ 

 аϦ ϸЪϓϦЮϜ дв оϸв ϝлϦϲЊ  ϣтжϜϸтвЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ сТЬЊмϦЮϜм пЮϖ ϣКмвϮв дв ϭϚϝϦж ϝвЪ сЯт:  

 / ъмϒϣтЎϼУЮϜ пЮмцϜ: 

  дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмϦ ХтϠАϦсТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦм ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠв. 

ϸЛϠ ϸЮϜϜϣЂϼ ϣтжϜϸтвЮϜ сϦЮϜ ϝжвЦ ϝлϠ пЯК ϣЪϼϠЮϜ ШжϠ ИмϼТ̪ ШЮϺм ϣжϝϠϦЂϜ ЙтϾмϦϠ двЎϦϦ ϘϸϝϠв ϣвЪмϲЮϜ 

 ϣтТϼЊвЮϜ ϣТϼЛвЮ ϤϜϼІϔв ϣЂϼϝвв  ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠвЮϸЯϜϣЂϼ ̪ ϱвЂ ϝжЮ ϼϝϠϦ϶ϝϠ ϣтЎϼУЮϜ пЮмцϜ ϝлЮмϠЦм 

ϸЛϠ ЬЊмϦЮϜ пЮϖ ϭϚϝϦжЮϜ ϣтЮϝϦЮϜ : 

1.  аϜϾϦЮϜϣжтК ϸЮϜϜϣЂϼ  ХтϠАϦϠϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠв  дтЂϲϦϠ ϸмϮмϠ ШЮϺм сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϣтЮϝЛТм Ϣ̭ϝУЪ

 ϣϠЂжϠ АϝϠϦϼϜ57.4%. 

2.  ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠвЮ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ мϺ ϼϪϒ ϸмϮм сϚϝЊϲшϜ ЬтЯϲϦЮϜ ϭϚϝϦж ϤϼлДϒ

 йϦвтЦ ϝв дϒ рϒ сТϼЊвЮϜ14ϰϝЊТшϜ ϒϸϠв ϝлжЂϲϦ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дв % ЮϜмϣтТϝУІ ̫ 

3. ъϸ мϺ ϼϪϒ ϸϮмт ϣЮъϸЮϜ омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮ0.05=Ŭ   ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϒϸϠвЮ

сТϼЊвЮϜ. 

/ ϝтжϝϪ ϣтЎϼУЮϜ Ϝ:ϣтжϝϪЮ 

 ϒϸϠв дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмϦ ъϣЮ̭ϝЂвЮϜ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦм. 

ϸЛϠ ϸЮϜϜϣЂϼ ϣтжϜϸтвЮϜ сϦЮϜ ϝжвЦ ϝлϠ пЯК ϣКмвϮв дв ϣЊϝ϶ЮϜ м ϣвϝЛЮϜ ϣтϼϝϮϦЮϜ ШжϠЮϜ̪ ШЮϺм  ЙтϾмϦϠйжϝϠϦЂϜ 

двЎϦϦ ϘϸϝϠв ϣвЪмϲЮϜ  ϣтТϼЊвЮϜ ϣТϼЛвЮ ϤϜϼІϔв ϣЂϼϝвв  ϒϸϠвϣЮ̭ϝЂвЮϜ ЮϸЯϜϣЂϼ ̪ ϱвЂ ϝжЮ ϼϝϠϦ϶ϝϠ ϣтЎϼУЮϜ 

ϣтжϝϪЮϜ ϝлЮмϠЦм ϸЛϠ ЬЊмϦЮϜ пЮϖ ϭϚϝϦжЮϜ ϣтЮϝϦЮϜ : 

1.  аϜϾϦЮϜϣжтК ϸЮϜϜϣЂϼ  ХтϠАϦϠ ϒϸϠвϣЮ̭ϝЂвЮϜ  дтЂϲϦϠ АϝϠϦϼϜ ϸмϮмϠ ШЮϺм сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϣтЮϝЛТм Ϣ̭ϝУЪ

 ϣϠЂжϠ67.1%. 

2.  ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ мϺ ϼϪϒ ϸмϮм сϚϝЊϲшϜ ЬтЯϲϦЮϜ ϭϚϝϦж ϤϼлДϒЮ ϒϸϠвϣЮ̭ϝЂвЮϜ  сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ

 йϦвтЦ ϝв дϒ рϒ54.10 ϝлжЂϲϦ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дв % ϒϸϠвϣЮ̭ϝЂвЮϜ ̫  

3. ϼϪϒ ϸϮмт  ϣЮъϸЮϜ омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ мϺ0.005=Ŭ  Ю ϒϸϠвϣЮ̭ϝЂвЮϜ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ. 
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:ϣϪЮϝϪЮϜ ϣтЎϼУЮϜ / ϝϪЮϝϪ 

 ъсТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦм ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠв дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмϦ.  

ϸЛϠ ϸЮϜϜϣЂϼ ϣтжϜϸтвЮϜ сϦЮϜ ϝжвЦ ϝлϠ пЯК ϣКмвϮв дв ϣЊϝ϶ЮϜ м ϣвϝЛЮϜ ϣтϼϝϮϦЮϜ ШжϠЮϜ̪ ШЮϺм ϣжϝϠϦЂϜ ЙтϾмϦϠ 

двЎϦϦ ϘϸϝϠв ϣвЪмϲЮϜ  ϣтТϼЊвЮϜ ϣТϼЛвЮ ϤϜϼІϔв ϣЂϼϝвв ϸЮ ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠвϜ ϣЂϼ̪ ϱвЂ ϝжЮ ϼϝϠϦ϶ϝϠ ϣтЎϼУЮϜ 

ϣϪЮϝϪЮϜ ϝлЮмϠЦм ϸЛϠ ЬЊмϦЮϜ пЮϖ ϭϚϝϦжЮϜ ϣтЮϝϦЮϜ : 

1.  аϜϾϦЮϜϣжтК ϸЮϜϜϣЂϼ  ХтϠАϦϠ ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠв дтЂϲϦϠ АϝϠϦϼϜ ϸмϮмϠ ШЮϺм сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϣтЮϝЛТм Ϣ̭ϝУЪ

 ϣϠЂжϠ41.3%. 

2.  ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ мϺ ϼϪϒ ϸмϮм сϚϝЊϲшϜ ЬтЯϲϦЮϜ ϭϚϝϦж ϤϼлДϒЮ ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠв сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ

 йϦвтЦ ϝв дϒ рϒ17 ϝлжЂϲϦ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дв % ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠв ̫ 

3.  ϣЮъϸЮϜ омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ мϺ ϼϪϒ ϸϮмт0.005=Ŭ  ЮсТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ ϣтЮмϔЂвЮϜ ϒϸϠв. 

ϝЛϠϜϼ  ϣтЎϼУЮϜ /ϣЛϠϜϼЮϜ: 

ъ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦм ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠв дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмϦ. 

ϸЛϠ ϸЮϜϜϣЂϼ ϣтжϜϸтвЮϜ сϦЮϜ ϝжвЦ ϝлϠ пЯК ϣКмвϮв дв ϣЪϼϠЮϜ ШжϠ ИмϼТ пЯК̪ ШЮϺм ϣжϝϠϦЂϜ ЙтϾмϦϠ двЎϦϦ ϘϸϝϠв 

ϣвЪмϲЮϜ  ϣтТϼЊвЮϜ ϣТϼЛвЮ ϤϜϼІϔв ϣЂϼϝвв ϸЮ ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠвϜϣЂϼ ̪ ϱвЂ ϝжЮ ϼϝϠϦ϶ϝϠ ϣтЎϼУЮϜ ϣЛϠϜϼЮϜ ϝлЮмϠЦм ϸЛϠ 

ЬЊмϦЮϜ пЮϖ ϭϚϝϦжЮϜ ϣтЮϝϦЮϜ : 

1.  аϜϾϦЮϜϣжтК ϸЮϜϜϣЂϼ  ХтϠАϦϠ ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠвдтЂϲϦϠ  ϣϠЂжϠ АϝϠϦϼϜ ϸмϮмϠ ШЮϺм сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϣтЮϝЛТм Ϣ̭ϝУЪ

24.9%. 

2. Ю ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ мϺ ϼϪϒ ϸмϮм сϚϝЊϲшϜ ЬтЯϲϦЮϜ ϭϚϝϦж ϤϼлДϒ ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠв рϒ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ

 йϦвтЦ ϝв дϒ6.20 ϝлжЂϲϦ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дв % ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠв ̫ 

3.  ϣЮъϸЮϜ омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ мϺ ϼϪϒ ϸϮмт0.005=Ŭ  ЮсТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠв. 

ϝЂвϝ϶  ϣтЎϼУЮϜ /ϣЂвϝ϶ЮϜ: 

 ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмϦ ъ дтϠ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦм ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠв. 

ϸЛϠ ϸЮϜϜϣЂϼ ϣтжϜϸтвЮϜ сϦЮϜ ϝжвЦ ϝлϠ пЯК ϣКмвϮв дв ϣЊϝ϶ЮϜ м ϣвϝЛЮϜ ϣтϼϝϮϦЮϜ ШжϠЮϜ̪ ШЮϺм ϣжϝϠϦЂϜ ЙтϾмϦϠ 

двЎϦϦ ϘϸϝϠв ϣвЪмϲЮϜ  ϣтТϼЊвЮϜ ϣТϼЛвЮ ϤϜϼІϔв ϣЂϼϝвв ϸЮϜ ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠвϜϣЂϼ ̪ ϱвЂ ϝжЮ ϼϝϠϦ϶ϝϠ ϣтЎϼУЮϜ 

ϣЂвϝ϶ЮϜ ϝлЮмϠЦм ϸЛϠ ЬЊмϦЮϜ пЮϖ ϭϚϝϦжЮϜ ϣтЮϝϦЮϜ : 

1.  аϜϾϦЮϜϣжтК ϸЮϜϜϣЂϼ  ХтϠАϦϠ ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠв дтЂϲϦϠ АϝϠϦϼϜ ϸмϮмϠ ШЮϺм сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϣтЮϝЛТм Ϣ̭ϝУЪ

 ϣϠЂжϠ48%. 

2.  ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ мϺ ϼϪϒ ϸмϮм сϚϝЊϲшϜ ЬтЯϲϦЮϜ ϭϚϝϦж ϤϼлДϒЮ ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠв ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ

 йϦвтЦ ϝв дϒ рϒ сТϼЊвЮϜ23.1 ϝлжЂϲϦ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дв % ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠв ̫ 
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3. ϼϪϒ ϸϮмт  ϣЮъϸЮϜ омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ мϺ0.005=Ŭ  Ю ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ ϣтЮыЧϦЂъϜ ϒϸϠв

сТϼЊвЮϜ. 

ϝЂϸϝЂ ϣтЎϼУЮϜ / ϣЂϸϝЂЮϜ: 

 дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмϦ ъдтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ϒϸϠв сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ м. 

ϸЛϠ ϸЮϜϜϣЂϼ ϣтжϜϸтвЮϜ сϦЮϜ ϝжвЦ ϝлϠ пЯК ϣКмвϮв дв  ШжϠ ИмϼТϣЪϼϠЮϜ̪ ШЮϺм ϣжϝϠϦЂϜ ЙтϾмϦϠ двЎϦϦ ϘϸϝϠв 

ϣвЪмϲЮϜ  ϣтТϼЊвЮϜ ϣТϼЛвЮ ϤϜϼІϔв ϣЂϼϝвв ϸЮ дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ϒϸϠвϜϣЂϼ ̪ ϱвЂ ϝжЮ ϼϝϠϦ϶ϝϠ ϣтЎϼУЮϜ пЮмцϜ 

ϝлЮмϠЦм ϸЛϠ ЬЊмϦЮϜ пЮϖ ϭϚϝϦжЮϜ ϣтЮϝϦЮϜ : 

1.  аϜϾϦЮϜϣжтК ϸЮϜϜϣЂϼ  ХтϠАϦϠ ϒϸϠв дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ дтЂϲϦϠϣтЮϝЛТм Ϣ̭ϝУЪ  ϸмϮмϠ ШЮϺм сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ

 ϣϠЂжϠ АϝϠϦϼϜ37.4%. 

2.  ϒϸϠвЮ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ мϺ ϼϪϒ ϸмϮм сϚϝЊϲшϜ ЬтЯϲϦЮϜ ϭϚϝϦж ϤϼлДϒ дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ

 йϦвтЦ ϝв дϒ рϒ сТϼЊвЮϜ14 ϒϸϠв ϝлжЂϲϦ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дв % дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ̫ 

3.  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ мϺ ϼϪϒ ϸϮмт ϣЮъϸЮϜ0.005=Ŭ   ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ сТ дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜ ϒϸϠвЮ

сТϼЊвЮϜ. 

 ϝЛϠϝЂ:ϣтЂтϚϼЮϜ ϣтЎϼУЮϜ / 

   ϸЛϠ ϸЮϜϜϣЂϼ ϣтжϜϸтвЮϜ сϦЮϜ ϝжвЦ ϝлϠ пЯК ϣКмвϮв дв ϣЪϼϠЮϜ ШжϠ ИмϼТ ̪ ШЮϺм ϣжϝϠϦЂϜ ЙтϾмϦϠ двЎϦϦ ϘϸϝϠв 

ϣвЪмϲЮϜ  ϣтТϼЊвЮϜ ϣТϼЛвЮ ϤϜϼІϔв ϣЂϼϝвв  ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв ЮϸЯϜϣЂϼ ̪ ϱвЂ ϝжЮ ϼϝϠϦ϶ϝϠ ϣтЎϼУЮϜ 

ϣтЂтϚϼЮϜ ϝлЮмϠЦм ϸЛϠ ЬЊмϦЮϜ пЮϖ ϭϚϝϦжЮϜ ϣтЮϝϦЮϜ : 

1.  аϜϾϦЮϜϣжтК ϸЮϜϜϣЂϼ  ХтϠАϦϠ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв  дтЂϲϦϠ ШЮϺм сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϣтЮϝЛТм Ϣ̭ϝУЪ

 ϣϠЂжϠ АϝϠϦϼϜ ϸмϮмϠ78.9%. 

2.  ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ мϺ ϼϪϒ ϸмϮм сϚϝЊϲшϜ ЬтЯϲϦЮϜ ϭϚϝϦж ϤϼлДϒ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠвЮ  дтЂϲϦ сТ

 йϦвтЦ ϝв дϒ рϒ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ62.2 ϝлжЂϲϦ сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ дв % ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв ̫ 

3.  ϣЮъϸЮϜ омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ мϺ ϼϪϒ ϸϮмт0.005=Ŭ   ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠвЮ  дтЂϲϦ сТ

сТϼЊвЮϜ ̭ϜϸцϜ. 

 рϼДжЮϜ ϞжϝϮЮϜ дв ϝвϒϝжϮϼ϶ϦЂϝТ ϣКмвϮв :сЯтϝв ϝлжв ϼЪϺж ϭϚϝϦжЮϜ дв  

 ϒ. аϦт ХтϠАϦ ϘϸϝϠв ϣвЪмϲЮϜ дв Ьы϶ ϣКмвϮв дв ϤϝтЮфϜ ϤУжЊ пЮϖ ϤϝтЮϐ ϣвЪмϲ ϣтЯ϶Ϝϸ аϦϦ Ьы϶ дв 

ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ ϣжϮЮм ХтЦϸϦЮϜ сЯ϶ϜϸЮϜ оϼ϶ϒм̪ ϣтϮϼϝ϶ ХЯЛϦϦ ϝЂϝЂϒ ФмЂϠ ϤϝϮϦжвЮϜ ФмЂм Ϥϝвϸ϶ЮϜ 

ЬвЛЮϜ ФϜмЂцϜм ̪ϣтЮϝвЮϜ ъϖ дϒ ϣтЮϝЛТ иϺк ϤϝтЮфϜ ϼϪϓϦϦ ϣКмвϮвϠ дв ϤϜϸϸϲвЮϜ сϦЮϜ ϝкϼмϸϠ аЂЧжϦ пЮϖ 

ϤϜϸϸϲв ̪ϣтЯ϶Ϝϸ ЬϪвϦϦ ϝЂϝЂϒ сТ ЬЪтк ϣтЪЯвЮϜ ϣТϝЧϪм ϣЪϼІЮϜ ̪ оϼ϶ϒм дтжϜмЧЮϝЪ ϣтϮϼϝ϶ ̪ϱϚϜмЯЮϜм Ϣ̭ϝУЪ 

ϤϝϚтлЮϜ ϢϾлϮцϜм ̫ϣтϠϝЦϼЮϜ 
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 Ϟ. ϸϮмϦ ϸтϸЛЮϜ дв ϸϝЛϠшϜ ЈϚϝЊ϶ЮϜм сϦЮϜ дЪвт дϒ аϸ϶ϦЂϦ ϸтϸϲϦЮ ϤϝТыϦ϶ъϜ дтϠ ϬϺϝвжЮϜ ϣвЪмϲЮ ϣтЮмϸЮϜ 

ϣтТϼЊвЮϜ ЬϪвϦϦ ϝЂϝЂϒ сТ ϣтУЯ϶ЮϜ ϣт϶тϼϝϦЮϜ ϣϚтϠЮϜм ϣтжмжϝЧЮϜ ϣТϝЧϪЮϜм мϜ атЧЮ ϤϜϸЧϦЛвЮϜм ϝлЪЯϦвт сϦЮϜ 

ϼТшϜϜ̫ϸ 

 Ϭ. ХтϠАϦ ϣвЪмϲЮϜ ЬвЛт пЯК ϢϸϝтϾ Ϣ̭ϝУЪ аϜϸ϶ϦЂϜ ϸϼϜмвЮϜ атДЛϦм ϣвтЦ ϢϸϲмЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϝлϦϼϸЦ атКϸϦм 

ϣтЂТϝжϦЮϜ ̪ФϜмЂцϝϠ дв Ьы϶ ϢϸϝтϾ ЈϼТ ЬмЊмЮϜ ϼϸϝЊвЮ ЬтмвϦЮϜ сϮϼϝ϶ЮϜ ϝвв оϸϔт ЌϝУ϶жϜ пЮϖ 

ϣУЯЪϦ ϒ Ѐϼ ̫ЬϝвЮϜ 

 ϸ. ϰϝϮж ϣвЪмϲЮϜϣтТϼЊвЮϜ сТ ШмжϠЮϜ ϞЯАϦт ХтϠАϦ ϝкϸКϜмЦ ЬЪІϠ ̫атЯЂ  

 и. ϜϱϠЊ ХтϠАϦ ϣвЪмϲЮϜ сТ ШмжϠЮϜ ϣтвыЂъϜ ϢϼмϼЎ ϣтвϦϲ пϦϲ ЙтАϦЂϦ ϣЂТϝжв сЦϝϠ ШмжϠЮϜ м ДТϝϲϦ 

пЯК м ϝлϦтϼϜϼвϦЂϜ ̫ϝлϦжϝЪв 

 м. тϸКϝЂ ϒϸϠв ϣтТϝУІЮϜ м ϰϝЊТшϜ дК ϣтЛЎмЮϜ ϣтЮϝвЮϜ жϠЯЮϣтвыЂъϜ Шм пЯК ϾтϾЛϦ ϣЧϪ дтЯвϝЛϦвЮϜ йЛв м 

сЮϝϦЮϝϠ ̫йϚϜϸϒ дтЂϲϦ 

 Ͼ.  ъаϜϾϦЮ ϒϸϠвϠ ϣтТϝУІЮϜ акϝЂт сТ ЬтЯЧϦЮϜ дв ϤϝвϾцϜ ϣтТϼЊвЮϜ м дтЂϲϦ ϣЛвЂ ̫ШжϠЮϜ 

 ϰ. ϤϲϠЊϒ ϣвЪмϲЮϜ ϜϼϝтЛв ϝтЂϝЂϒ сКϜϼт йЮ дмЯвϝЛϦвЮϜ ϸжК Ϻϝ϶ϦϜ ϤϜϼϜϼЦ РтДмϦ алЮϜмвϒ сТ ШмжϠЮϜ ϝвв 

 аϦϲтϢϼмϼЎ сжϠϦ ϝлϚϸϝϠв пϦϲ ЙтАϦЂт ШжϠЮϜ ϣДТϝϲвЮϜ пЯК йϚывК ϣТϝЎϖ пЮϖ ϞЂЪ ̭ывК ̫ϸϸϮ 

 А. ϸКϝЂт ХтϠАϦ ϘϸϝϠвЮϜ ϣвтЯЂЮϜ ϣвЪмϲЮ ϣтТϼЊвЮϜ сТ Ϻϝ϶ϦϜ ϤϝАϝтϦϲъϜ ϣтϼмϼЎЮϜ сϦЮϜ ϞжϮϦ ϸϝЂУЮϜ 

.ϼттЂϦЮϜ ̭мЂм 

 р.  يساهم في جذب عملاء تمارس البنوك الإسلامية عملياتها  ضمن إطار يتماشى وأحكام الشريعة  مما

ايجابيين يتعاملون معها بكل ثقة و ينظرون إليها على أنها تحقق طموحاتهم من جهة وطموحات المجتمع 

 ككل مما يجعل التعامل معها ضرورة يمليها النفع العام.

 Ш.   تضمن الأدوات الاستثمارية تمويل المشاريع الاستثمارية طويلة الأجل، إذا ما توبعت من قبل الإدارة

 تشكل ضرورة لدعم وتطوير العمل المصرفي الإسلامي.تخطيطا و تنفيذا، كما أنها 

 Ь.  الطويلة الخبرة اكتساب إلى بحاجة ما زالترغم أن المصارف الإسلامية تطورت بشكل ملحوظ إلا أنها 

 وتثبيت قواعده. وفعاليته النظام المصرفي جدوى لإثبات

 а. عجز إلى تضاف من الضغوط المزيد يفرض الإسلامية النظم تتبع متطورة مالية أسواق وجود عدم إن 

 .بسهولة للتحويل قابلة خلال موجودات من متطلباتها أعباء تخفيف عن الإسلامية البنوك

 д. الأجل طويلة الاستثمارية الأنشطة ممارسة عن البنوك الإسلامية إبعاد إلى تؤدي السيولة إدارة ة مشكل ، 

 شبه أو سائلة كانت سواء الأجل قصيرة ومجالات استثمارات في ودائعها كبير من جزء توظيف يتحتم إذ

 سائلة.
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ϤϝтЊмϦ ϨϲϠЮϜ: 

      дв Ьы϶ ϼϸϜϝжϦЂ ϞжϜмϮЯЮ ϢϸϸЛϦвЮϜ ϜϺлЮ ̪ИмЎмвЮϜ ̭ϝжϠм пЯК ϭϚϝϦжЮϜ ЬЊмϦвЮϜ ϝлтЮϖ ϝжжЪвт Ϭмϼ϶ЮϜ  ϣЯвϮϠ

дв ϤϝтЊмϦЮϜ ϼϦЦъϜмϜϤϝϲ дЪвт ϢϸϝУϦЂъϜ ϝлжв сТ ϼϸЮϜϜϤϝЂ ϣтвЯЛЮϜ мϒ сТ ЙЦϜмЮϜ сЯвЛЮϜ дв ЬϮϜ  дтЂϲϦ

ϼтмАϦм ϣЂϼϝвв ϣвЪмϲЮϜ  ϣтТϼЊвЮϜ сТ ϣтвыЂъϜ ШмжϠЮϜ̪ двм иϺк ϤϝтЊмϦЮϜ:  

1. ϣтЦϼϦ ϤϝϲϝЂв ϼϜмϲЮϜ ϼмϝІϦЮϜм ЬϝЛУЮϜ дтϠ ϣЮмϸЮϜ ЙвϦϮвЮϜм сжϸвЮϜ Ьмϲ ϝтϝЎЦ ϣвЪмϲЮϜ  ϣтТϼЊвЮϜШЮϺм 

дттмϦЂвЮϜ пЯК сжАмЮϜ сЯϲвЮϜм ЬмϜ ЬвК пЯК ЬϺϠ ϸмлϮЮϜ ϣЛϠϝϦвЯЮ ϤϜϸϮϦЂвЮϜ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϸКϜмЧϠ ϣвмЪϲЮϜ 

 сТШмжϠЮϜ ϣтвыЂъϜ̪ РϸлϠ ϣтвжϦ сКмЮϜ оϸЮ ϤϝЪϼІЮϜ дтϼвϪϦЂвЮϜм ϞϝϲЊϒм ϱЮϝЊвЮϜ ϣтвкϓϠ  ϣвЪмϲ

ϣтТϼЊвЮϜ алЛтϮІϦм пЯК ϼвϜϝлϦϝК дв Ьы϶ ϤϜмϸжЮϜ ϼмϸЮϜмϜϤ ϣтжтмЪϦЮϜ сϦЮϜ алтКмϦ ϣтвкϓϠ ϾϦЮъϜϜ а

ϸКϜмЧϠ ϣвЪмϲЮϜ ϭϚϝϦжЮϜм ϣтϠϝϮтъϜ ϣϠϦϼϦвЮϜ ̫ϝлϠ 

2. ЬтЛУϦ ϼмϸ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣтТϼЊвЮϜм ЙЎмϠ ϸКϜмЧЮϜ ̪ϣтϠϝЦϼЮϜ Ьϝ϶ϸϜм ϣТϝЧϪ ϣвЪмϲЮϜ ϝлтТ дв амлУвЪ 

двЎ аткϝУвЮϜ ϣтТϝЧϪЮϜ ϢϸϚϝЂЮϜ оϸЮ сЮмϚЂв ϼϸвмϜ̭ дϝвϦϚъϜ ̪ дв ЬϮϒ ЈϼТ ϢϸϝтϾ ЬтмвϦЮϜ ϸϲЮϜм дв 

ϸϝЂУЮϜ ЌϝУ϶жϜм ϣУЯЪϦ ϼϝвϪϦЂъϜ ЌϝУ϶жϜм ϼАϝ϶вЮϜ оϸЮ  ̫ШмжϠЮϜ 

3. ЬтЛУϦ дтжϜмЧЮϜ ϤϝЛтϼІϦЮϜм ̭ϝжϠЮ ϼϝАϖ сжмжϝЦ сϠϝЦϼм Ϩтϲ̪рмЦ дϒ ϼϜϸЊϖ ϣвДжцϜ мк ϢмА϶ сТ ϣвлв 

ХтϼА ϰыЊшϜ дЪЮ акцϜ ЬтЛУϦ иϺк дтжϜмЧЮϜ ϣвДжцϜм пЯК Ќϼϒ ЙЦϜмЮϜ ̪ рϺЮϜм дв двЎт йжϓІ ϢϸмϮ 

ϤϝЛтϼІϦЮϜ ϝлЧтϠАϦм ЙТϼтм дв Ϣ̭ϝУЪ ϣтЮϝЛТм ̭Ϝϸϒ ШмжϠЮϜ ̫ 

4. ϣϚтлϦ ϣϚтϠ ϣвϚыв ХтϠАϦЮ ϣвЪмϲЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ дв ЬЪ сϲϜмжЮϜ м аϦт ШЮϺ дв Ьы϶ дмϝЛϦЮϜ дтϠ РЯϦ϶в 

ϤϝКϝАЧЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ̭ϜмЂ ϣтвмвЛЮϜ мϒ ̫ϣЊϝ϶ЮϜ 

 ؛الاسلامية  البنوك فيالمصرفية  بالحوكمة متخصصة لجان تشكيل .5

 العمل على استبدال أدوات التمويل التقليدية بالأدوات الإسلامية، سواء على صعيد القطاع العام أو الخاص .6

 ؛

نجاح تجارب الصكوك الإسلامية في عملية التمويل يقتضي بذل مزيد من الجهد من الدول العربية  .7

 والإسلامية ضمن منظومة موحدة من أجل تهيئة المناخ الذي يساهم في نجاح الجوانب التشريعية والفقهية

 ؛

ف مجالات أخرى تحديث الخدمات والمنتجات المصرفية الإسلامية المعروضة، مما يوفر فرصة لاستكشا .8

للإبداع والابتكار والاستفادة من التقنيات المعاصرة والتطورات الهائلة في مجال المعلومات لخلق منتجات 

 ؛   معلومات لخلق منتجات مالية حديثةما

تعزيز مكانة المرجعية الشرعية كركيزة من ركائز العمل المصرفي الإسلامي، وذلك لضمان اتفاق  .9

 ؛ لفعلية مع أحكام الشريعة الإسلاميةالممارسة ا

قيام الدولة بالمرابحــة المصرفية الشرعية عن طريق البنوك التي تمتلكها مع مراعاة تماشيها مع  .10
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السياسات والقواعد النقدية المطبقة من البنك المركزي، يمكن الدولة أن تلعب دورا تمويليا هاما يساهم في 

 ؛ إسلاميةق التنمية الشاملة برؤية تحقي

ضرورة العودة الى إدراج أخلاقيات الاقتصاد الإسلامي من خلال أدواته في السياسة النقدية  .11

 ؛لربوية وتحقيق التنمية المستدامةوبالخصوص نظام المشاركة لما يحققه من إبدال التعامل بالفوائد ا
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ϢϸвϦЛвЮϜ ЙϮϜϼвЮϜ ϣвϚϝЦ 

 
 /ъмϒ:ϣтϠϼЛЮϝϠ ϞϦЪЮϜ 

лм Φ  ϣЂЂϔв̪ШжϠЮϜм ϢϸϚϝУЮϜм ϝϠϼЮϜ сТ ϢϸтϸϮ ϣЮмϝϲв мϒ свыЂшϜ ϣтвжϦЮϜ РϼЊв̪рϼЊвЮϜ ХтТϼ
. ϤмϼтϠ̪ϣЮϝЂϼЮϜ 

лн Φ  . صلاح بن فهد الشلهوب ،صناعة التمويل الإسلامي ودورها في التنمية 
ло Φ  النواحي الإيجابية في التعامل المصرفي 2003الأعمال في عالم متغير، الشرع مجيد، اقتصاديات ،

الإسلامي في ظل معايير المحاسبة للمؤسسات المالية الإسلامية ، المؤتمر العلمي الأول لكلية 
 الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة فيلادلفيا، الأردن.

лп Φ ، الجزائر . جمال لعمارة ، المصارف الإسلامية ، دار النبأ 
лр Φ  زيد محمد الرماني، عقد المضاربة في الفقه الإسلامي وأثره على المصارف وبيوت التمويل

 . 2000الرياض، دار الصميعي للنشر والتوزيع . الطبعة الأولى –الإسلامية 
лс Φ  ،ترجمة طارق الله خان و حبيب أحمد، إدارة المخاطر تحليل قضايا في الصناعة المالية الإسلامية

 .2003عثمان بابكر أحمد، مكتبة الملك فهد الوطنية، المملكة العربية السعودية، 
лт Φ بنوك، الدار الجامعية للنشر  –شركات  –ادارات  -طارق عبد العال حماد ، ادارة المخاطر : افراد

 .2007والتوزيع، الاسكندرية، مصر ، 
лу Φ لإستراتيجية الإسلامية .عبد الحميد عبد الفتاح المغربى، الإدارة ا 
лф Φ .عبد الحميد محمود البعلي،أدوات الإستثمار في المصارف الإسلامية، الكويت 
мл Φ المضاربة والقمار في الأسواق المالية المعاصرة: تحليل اقتصادي ̪ عبد الرحيم عبدالحميد الساعاتي

 الإسلامي .: الاقتصاد مجلة جامعة الملك عبد العزيز - 2007وشرعي، 
мм Φ  عطا الله وارد خليل ومحمد عبد الفتاح العشماوي، الحوكمة المؤسسية، مكتبة الحرية للنشر

 .2008والتوزيع، القاهرة ،
мн Φ  علي عبد الوهاب و شحاته شحاته، مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات في بيئة الأعمال العربية

 . 2007درية ، والدولية المعاصرة، الدار الجامعية،الإسكن
мо Φ  ،فؤاد عبد المؤمن أحمد، السياسة الشرعية و علاقتها بالتنمية الاقتصادية و تطبيقاتها المعاصرة

 ، مكتبة الملك فهد الوطنية2001الطبعة الأولى، 
мп Φ الشرع، النواحي الإيجابية في التعامل المصرفي الإسلامي في ظل معايير المحاسبة  مجيد

 للمؤسسات المالية
мр Φ  ، 2005محسن احمد الخصيري، حوكمة الشركات، مجموعة النيل العربية، القاهرة . 
мс Φ . محمد بوجلال ، البنوك الإسلامية ، المؤسسة الوطنية للكتاب ، الجزائر 
мт Φ مصطفى سليمان ، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد الاداري والمالي، الدار الجامعية، القاهرة  محمد

 ،2006. 
му Φ . يوسف كمال محمد ، فقه الاقتصاد النقدي ، دار القلم ، القاهرة 
мф Φ  يوسف محمد حسن، محددات الحوكمة ومعاييرها مع الاشارة خاصة لنمط تطبيقها في مصر، ورقة

 . 2007لقاهرة ، عمل ، ا
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:ϤϝϲмϼАцϜм ЬϚϝЂϼЮϜ /ϝтжϝϪ  
 

лм Φ  ̪РϼІϜ пЂмв мϠϒحوكمة الشركات وأثرها على كفاءة سوق فلسطين للاوراق المالة ̪
ϣЮϝЂϼ  ̪дтАЂЯТ ̪ϢϾО̪ϣтвыЂшϜ ϣЛвϝϮЮϜ ̪ ϢϼмІжв ϼтО ϼтϦЂϮϝв2008̪ 

лн Φ  ،أحمد سليمان أمينة ̪ ϣвЮмЛЮϜ ϤϝтϸϲϦ ̪ ЬϾϝϠ ϣжϮЮ ϤϜϼϼЧв) ϣтвыЂшϜ РϼϝЊвЮϜ
(ϝлϦлϮϜмв ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ،جدار للكتاب العالمي للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الأردن ،

2008. 
ло Φ  ،جلاب محمد ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤъмϲϦЮϜ двЎ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвмДжвЮϜ сТ ϤϝЪϼІЮϜ ϣвЪмϲ

 ϣтвЮϝЛЮϜ ،2010، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير، جامعة الجزائر. 
лп Φ  ، حبوش محمد جميل ϣвЪмϲ ϸКϜмЧϠ ϣтжтАЂЯУЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣвкϝЂвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ аϜϾϦЮϜ оϸв

 ϤϝЪϼІЮϜï дттЯ϶ϜϸЮϜ дтЛϮϜϼвЮϜ ̭Ϝϼц ϣтЯтЯϲϦ ϣЂϜϼϸ ϤϝЪϼІЮϜ ̭Ϝϼϸвм дттϮϼϝ϶ЮϜм
̪ϣвϝЛЮϜ ϣвкϝЂвЮϜ  ،رسالة ماجستير غير منشورة ، الجامعة الاسلامية،غزة، فلسطين

2007. 
лр Φ  ، طارق عبد العالϞϼϝϮϦЮϜ ̪ϘϸϝϠвЮϜ ̪аткϝУвЮϜ ) ϤϝЪϼІЮϜ ϣвЪмϲ ، сТ (ϣвЪмϲЮϜ ϤϝЧтϠАϦ

̪РϼϝЊвЮϜ ،2005الدار الجامعية ، مصر 
лс Φ  المضاربة والقمار في الأسواق المالية المعاصرة: تحليل ̪ الساعاتيعبد الرحيم عبدالحميد

 : الاقتصاد الإسلامي مجلة جامعة الملك عبد العزيز - 2007اقتصادي وشرعي، 
лт Φ  ،فتيحة بن الدينϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв ϾтϾЛϦм ̭ϝЂϼϖ сТ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝϚтлЮϜ ϼмϸ  رسالة ماجيستير ،

 .2012بالشلف، الجزائر، ، غير منشورة، جامعة حسيبة بن بوعلي 
лу Φ  ،قباحة عدنان عبد المجيد ϤϝЪϼІЯЮ сЮϝвЮϜ ̭ϜϸъϜ пЯК ϣтЂЂϔвЮϜ ϣтвЪϝϲЮϜ ϣтЯКϝТ ϼϪϒ

ϣтЮϝвЮϜ ФϜϼмыЮ дтАЂЯТ ФмЂ сТ ϣϮϼϸвЮϜ اطروحة دكتوراه ، جامعة عمان العربية ،
 2008للدراسات العليا، 

лф Φ  محمد المهدي وفيق سامح السائح сТ ЬϮцϜ ϼϪϒ дмжϝЧЮϜ м йЧУЮϜ сТ ϢϼϝϮшϜ ϸЧК аϝЪϲϒ
сжϸвЮϜرسالة ماجستير، جامعة النجاح الوطنية، فلسطين ، 
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м ϤϝтЧϦЯвЮϜ /ϝϪЮϝϪϤϜϼвϦϔвЮϜ ϤϜмϸжЮϜм: 

лм Φ  ̪сжмтЂϠ дЂϲ пУАЊв сжϜϸЛЂЮϜ مدى ارتباط الشفافية والافصاح بالتقارير المالية وحوكمة
сЮмϸЮϜ ϼвϦϔвЮϜ ̪ï дтϠЂϝϲвЮϜ ϣтЛвϮ ̪ ϢϼЊϝЛвЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜм ϣЛϮϜϼвЮϜм ϣϠЂϝϲвЮϜ ϣжлв الشركات 

 ϼϠвЂтϸ̪ϢϸϲϦвЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϤϜϼϝвъϜ ϣЮмϸϠ ϤϝϠϝЂϲЮϜ сЧЦϸвм2007. 
лн Φ  مع عرض لبعض  –التمويل المصرفي اللاربوية و دورها في دعم المؤسسات   الاقتصادية أدوات

ميلود مهدي، الملتقـى الدولي حـول " سياسات التمويل و أثرها على  –التجارب في الدول النامية 
 دراسة حالة الجزائر و الدول النامية –الاقتصاديات و المؤسسات 

ло Φ ور بن ساحة، بوحفص محمد رواني وعلى قد ЬД сТ ϣтвыЂъϜ ϣтϠЂϝϲвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ХтϠАϦ ЬϠЂ
ϣтТϼЊвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв االملتقى الدولي ، الاقتصاد الاسلامي الواقع والرهانات المستقبل، جامعة ،

 .2011غرداية ، الجزائر، 
лп Φ  ،الملتقى الدولي حول : خبابه عبد الله و براهيمي السعيد، آليات التمويل بديل لطرق التمويل التقليدية

 أزمة النظام المالي والمصرفي الدولي وبديل البنوك الإسلامية
лр Φ  ،عيسى سمير كامل محمد ϢϸмϮ дтЂϲϦ сТ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣУтДм ϢϸмϮЮ ϢϸϸϲвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ

ϤϝЪϼІЮϜ ϣвЪмϲ- ϣтЧтϠАϦ ϣЂϜϼϸ 45مجلد  1، مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية ،العددرقم  ،
 2008الاسكندرية،مصر،  جامعة

лс Φ  ،هواري معراج وامجدل احمد عبد الحفيظ ϝкϼмϸм сЮϝвЮϜм  сЪжϠЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ ϣтЂЂϔвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ
 ̪ϣϠТϝУІЮϜ ϸКϜмЦ ̭ϝЂϼϜ сТ  ،2006بحث غير منشور ، جامعة الاغواط ، الجزائر. 

 

 /ϝЛϠϜϼϤыϮвЮϜ ϤϜϼІжЮϜм РϲЊЮϜм :  
лм Φ  ̪рϼЊвЮϜ сТϼЊвЮϜ ϸлЛвЮϜ مفاهيم مالية -نظام الحوكمة في البنوك ϸϸЛЮϜ ̪6ϼЊв ̪ϢϼкϝЧЮϜ ̪ 
лн Φ  ،جوناثان تشاركهامШмжϠЮϜ ϢϼϜϸϜ ЀЮϝϮв ̭ϝЎКъ ϤϜϸϝІϼϒ مركز المشروعات الدولية ، ترجمة

 2005الخاصة ، المنتدى العالمي لحوكمة الشركات، 
ло Φ  ،خليل عبد اللطيف محمد ̭мЎ сТ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣУтДм ̭Ϝϸϒ аттЧϦм ϢϼϜϸъ ϰϼϦЧв ϬϺмвж

ϣтϼϝϮϦЮϜ ШмжϠЮϜ пЯК ХтϠАϦЮϝϠ ϢϼЊϝЛвЮϜ ϝлϦϝлϮмϦ مجلة البحوث التجارية كلية التجارة  ، جامعة ،
 .2003يق، المجلد الخامس والعشرون العددان الاول والثاني، الزقاز

лп Φ  ،سميحة فوزي ̪ϣтϠϼЛЮϜ ϼЊв ϣтϼмлвϮ сТ ϤϝЪϼІЮϜ ϣвЪмϲ ϘϸϝϠв аттЧϦ ( 82ورقة عمل رقم  )
، المر كز المصري للدراسات الاقتصادية بالتعاون مع مركز المشروعات الدولية الخاصة ، 

 .2003الخاصة،  القاهرة: مركز المشروعات الدولية
лр Φ  ،المعهد المصرفي المصري ШмжϠЮϜ сТ ϣвЪмϲЮϜ аϝДж- ϣтЮϝв аткϝУв القاهرة، مصر6، العدد ، 
1. 2003. 

 /ϝЂвϝ϶ ХтϪϜмвЮϜ ϤϜϼІжЮϜм 

лм Φ العدد الإسكندرية، بنك الاقتصادية، النشرة المصرفي، الجهاز في الحوكمة دعم الإسكندرية، بنك 
35 ،2003. 
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ϣтϠжϮъϜ ϤϝПЯЮϝϠ ЙϮϜϼвЮϜ  

01 Basel Committee on Banking Supervision, Enhancing Corporate Governance 

For BankingOrganization, Bank for international settlements, Switzerland, 

February 2006. 

 

02 Basel Committee on Banking Supervision, Principles for Enhancing Corporate 

Governance,bank for international settlements, Switzerland, October 2010. 

 

03 Hennie Van Greanning-Sonia & Brajovic BratanoVic, Analyse et gestion du 

risque bancaire, éditions ESKA,Banque Mondiale, Paris, 2004. 

 

04 Houssem Rachid,La governance bancaire, laboratory of research in finance, 

accounting and financial intermediation,faculty of economic and management 

sciences of tunis, university of tunis ei manar, Tunisia 

 

05 Marsal Christine & Bouaiss Karima, Les Mécanismes internes de gouvernance 

dans les banques: un ®tat delôart, Cahiers du FARGO-LEG, Dijon, 2008. 

 

06 Sylvie Taccola-Lapierre & Nicolas Huchet, Les Fondements de lô®valuation 

privée: Bâle II à lô®preuve desfaits, Cahiers du LEAD, NÁ02, 2009. 
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