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 مقدمة

يعتبر مقياس مراقبة التسيير من المقاييس المهمة في تخصص المالية فهو يهتم بترشيد وتوجيه 
المؤسسات من خلال كشف الانحرافات ومعرفة أسبابها واقتراح حلول لها، لتحقيق اقصى ربح ولتصل 

حت ام التخطيطية، والتنفيذية والتنسيقية وذلك تبالمهالمؤسسة الاقتصادية الى هذا الهدف عليها الالتزام 
 شرط مرافقة هذه المهام بالمراقبة المستمرة لحماية ممتلكات واصول المؤسسة من كل اشكال التلاعب والغش.

فمقياس مراقبة التسيير موجه لطلبة السنة ثالثة ليسانس تخصص مالية في السداسي الخامس، حيث 
ول مراقبة التسيير من خلال التعريف بمراقبة التسيير وأنواعها، وكذا التعرف يهدف الى تقديم مفاهيم عامة ح

ى تقنيات محاسبة التسيير إضافة الى الموازنات التقديرية، اذ يبق إطارعلى أدوات مراقبة التسيير وذلك في 
ن خلال ممع ما تحقق منها الهدف من مراقبة التسيير هو مقارنة ما خطط من تكاليف بالنتائج والأهداف 

 اعتماد أدوات مراقبة التسيير التقليدية والحديثة.

 :بات قبليةكمكتس متابعة مقرر مراقبة التسيير يجب على الطالب ان يكون ملم بالعناصر التاليةول

 المحاسبة المالية التي برمجت في السنة أولى ليسانس؛ -

 محاسبة التسيير التي برمجت في السنة ثانية ليسانس؛-

 المالي وكذا بعض أدوات الإحصائية.التسيير -
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 المحور الأول: ماهية مراقبة التسيير
 تمهيد

ظرا لأهمية نالمؤسسات الاقتصادية صبحت مراقبة التسيير في الوقت الراهن تحتل مكانة هامة داخل أ
 لاكأشكل ن، وذلك لحماية ممتلكات واصول المؤسسة من في الوقت الراه المؤسساتنشاط الرقابة على 

يعمل على ترشيد وتوجيه المؤسسة من خلال كشف الانحرافات . فنظام مراقبة التسيير الغش والتلاعب
ة الداخلية أدوات لتفعيل الرقاب ةاستعمال عدب سليمةالقرارات الواقتراح الحلول من اجل اتخاذ ومعرفة أسبابها 

ر الصحيح للعمليات والتسيي، لضمان قدرة التحكم ديريةالتق تحليلية ولوحة القيادة والميزانياتمنها: المحاسبة ال
ال الأداء لضمان كفاءة اعم، فمراقبة التسيير تتطلب التدخل قبل وخلال وبعد الرقابية داخل المؤسسة

  المؤسسة.

 هداف:أ

 تمكين الطالب من: من خلال هذا المحور نهدف الى

 ملها بعناية؛الطالب للمكتسبات المسبقة التي اكتسبها ويستع استعادة-

 استعراض وترجمة الأساسيات التي تقوم عليها وظيفة مراقبة التسيير في المؤسسة؛ -

 ان يتعرف على أدوات مراقبة التسيير؛ -

 ان يقارن بين مختلف أدوات مراقبة التسيير.-

 أولا: التطور التاريخي ومفهوم مراقبة التسيير

 التطور التاريخي لمراقبة التسيير-1

 جازها فيما يلي:ييمكن االتسيير بأربعة مراحل  مرت مراقبة

 M. Fiolو P. Jouaultوحسب  1945الى غاية سنة  1910وتمتد من سنة المرحلة الأولى: -
 كان الاهتمام في هذه الفترة منصبا على ترشيد العمليات الإنتاجية القاعدية؛

لاهتمام فيها على البحث عن رتكز ااو  1968الى غاية سنة  1945تمتد من سنة  المرحلة الثانية:-
 ؛الامثلية والمؤشرات المالية

المفهوم العام ر و لفي هذه الفترة تب 1980غاية سنة الى  1968من سنة تمتد  :المرحلة الثالثة-
 المتعددة لها؛ بالأبعادلمراقبة التسيير وتم الاهتمام 
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ي والاولويات الاستراتيجية تكز على البعد الاستراتيجوتر  1980وتبدأ من سنة المرحلة الرابعة: -
   الى مفهوم الاستثناء.لمراقبة التسيير بالإضافة 

 وتم ابتكار وتطوير أدوات وتقنيات تساعد على الرقابة في كل مرحلة من هذه المراحل.

 مفهوم مراقبة التسيير-2

 على: اقبة التسيير لابد من التعرف أولاقبل التعرف على مفهوم مر 

 والتحكم، أي التحكم والسيطرة في الأداء من أجل تحقيق الأهداف.ابعة والتحقيق وتعني المتالمراقبة: 

وهو الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة للمؤسسة، فهو العملية التي يتم من خلالها تخطيط التسيير: 
 تحقيق الأهداف المسطرة.وتدبير ومراقبة موارد المؤسسة من اجل 

 التسيير وعليه يمكن تقديم تعاريف لمراقبة

خلاله المسيرون بأن الموارد المتحصل عليها مستعملة تعرف على انها الإجراء الذي يتأكد من -
 لتحقيق اهداف المؤسسة؛وكفاءة بفعالية 

أما المخطط المحاسبي العام )الفرنسي( فقد أشار إلى: "إن مراقبة التسيير مؤسسة يعني السيطرة -
 اث المستقبلية لتحضير فريق إدارتها واندماجهم الى وضعية متطورة"؛على إدارتها للسعي إلى التنبؤ بالأحد

التي و  المتمثلة في التخطيط، التنظيم التوجيه والرقابة التسيير وظائفتعرف على انها مجموعة من -
 تستعمل من اجل استغلال الموارد المتاحة بفاعلية لتحقيق الأهداف المسطرة؛

والمسؤولين معطيات دورية عن نشاط تي توفر للمسيرين هي مجموعة الإجراءات المتخذة ال -
زمة او مقدرة لاتخاذ الإجراءات التصحيحية الاالمؤسسة، وتسمح بمقارنة هذه المعطيات مع معطيات سابقة 

 استدعى الامر ذلك؛ إذاوالسريعة 

حقيق ت المساعدة للمسيرين من اجل لإعطاءهي مجموعة تقنيات كمية وكيفية التي يمكن استعمالها -
 الأهداف.

ومما سبق فان مراقبة التسيير هي المسار الذي يتأكد من خلاله المسيرون ان الموارد قد تم الحصول 
 بفعالية وكفاءة من اجل تحقيق اهداف المؤسسة.عليها واستخدامها 

 خصائص مراقبة التسيير-3

 مراقبة التسيير وسيلة للمعلومات؛-
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 مراقبة التسيير وسيلة للتحفيز؛-

 راقبة التسيير وسيلة للفحص والعقاب.م-

 مراقبة التسييرومثلث  ثانيا: اهداف

 اهداف مراقبة التسيير-1

 تهدف مراقبة التسيير الى التحكم في أداء الافراد والمؤسسة ككل وذلك عن طريق:

 اكتشاف الانحرافات وتحديد أسبابها والمتسببين فيها واتخاذ اجراءات التحسين؛-

 تحقيق الفعالية؛-

 تصحيح الانحرافات الموجودة في أساليب قياس الأداء؛-

 كشف نقاط الضعف وتصحيحها والبحث عن نقاط القوة لاستغلالها؛-

 تحسين سرعة ردة فعل المؤسسة بتصغير دائرة اتخاذ القرار؛-

 تعزيز التنسيق بين المدراء التنفيذيين؛-

 التمكن من تحقيق اللامركزية؛-

 ذ القرارات.مساعدة المدراء على اتخا-

 مثلث مراقبة التسيير-2

مثل في جوهرها تيرتكز نظام مراقبة التسيير على ثلاث معايير أساسية هي الملائمة والكفاءة والفعالية 
 ، ويمكن توضيح ذلك في الشكل التالي:ما يسمى مراقبة التسيير
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 الشكل: مثلث مراقبة التسيير

 

 

 

 

 

 

 

لاث اقطاب مة( انطلاقا من ثبتقييم المعايير الثلاثة )الفعالية والكفاءة والملائيقوم مراقب التسيير 
راسة ، من خلال دالمستخدمة لبلوغ النتائج والإمكانياتأساسية المتمثلة في الأهداف المسطرة، الوسائل 

 العلاقة بين:

ت سائل والامكانيايتم مراقبة مدى مطابقة الأهداف المسطرة للو : الوسائل والاهدافالعلاقة بين -
المتاحة للمؤسسة أي انه يقوم بمراقبة مدى عقلانية الأهداف المسطرة أي قابليتها للتحقيق في ظل الوسائل 

 مال.او القابلة للاستعبين الأهداف والوسائل المتاحة  الملائمةللمؤسسة، وبالتالي  والامكانيات المتاحة

لنتائج المحققة بالأهداف المسطرة، لمعرفة مدى تحقيق يتم مقارنة ا: العلاقة بين النتائج والاهداف-
  على تحقيق الأهداف. ، أي مدى قدرة المؤسسةليةلفعاسطرة وهنا يتم مراقبة معيار االأهداف الم

 انياتوالامك ويتم مقارنة النتائج المتحصل عليها مع الوسائل: العلاقة بين النتائج والوسائل-
ل صول الى النتائج ام كان هناك تبذير في الوسائللو  كفاءةسة مواردها بأي هل استعملت المؤس ،المستعملة

 أي مراقبة مدى الرشادة في استخدام الوسائل.والامكانيات المستخدمة 

ر هو الذي يتخذ القرار في المؤسسة اما مراقب هو ان المسيالفرق بين المسير ومراقب التسيير: 
على  يملك مراقب التسيير دورا استشاريا ويشرف، حيث القرارالمسير في اتخاذ  التسيير فهو الذي يساعد

باشرة ترتبط وظيفة مراقب التسيير مرقابة جميع الوظائف الموجودة في المؤسسة، وفي المؤسسات الحديثة 
 بالإدارة العامة او بالمسير العام )المدير(، لمساعدته على اتخاذ القرار في المؤسسة.

 

 النتائج

 الملائمة 

ليةعاالف الكفاءة  

لاهدافا  الوسائل 



 د. لعقون امال                                                           دروس وتمارين–مقياس مراقبة التسيير 
 

 

10 
 

 ة التسييرأدوات مراقبثالثا: مراحل و 

 مراحل مراقبة التسيير-1

ان عمل مراقبة التسيير يتم وفق مسار أو حلقة مكونة من أربعة مراحل وهي: التخطيط، التنفيذ، 
المتابعة والتصحيح، وكل مرحلة تضم مجموعة من العمليات المتتالية التي تمثل مسار يجب اتباعه كي يتم 

 ما هو موضح في الشكل الموالي:التحكم في العملية التسييرية في المؤسسة، ك

 الشكل: مراحل مراقبة التسيير 

 
 

تسمح هذه المرحلة بالانتقال من الغايات إلى الأهداف المحددة القابلة للتنفيذ وذلك  مرحلة التخطيط:-
 بتصميم مخططات تسمح بتنفيذها؛

على  تم تطبيق ما تم التخطيط لهتي هذه المرحلة بعد مرحلة التخطيط، حيث يأتمرحلة التنفيذ: -
 أرض الواقع لبلوغ الأهداف المسطرة؛

تمثل هذه المرحلة مراقبة أولية للنتائج المحققة بتلك المنتظرة أو المتوقعة، مرحلة المتابعة والتحليل: -
 ة؛ر وكذا تحليل الفروقات، فهي تنظيم يسمح بالتأكد من أن المؤسسة تتوجه بصورة جيدة نحو الأهداف المنتظ

يتم في هذه المرحلة تقديم التوصيات والاقتراحات الواجب اتخاذها مرحلة الإجراءات التصحيحية: -
 من قبل مراقب التسيير.

تحديد الأهداف

التخطيط

موازنات

تنفيذ

متابعة الإنجازات

تحليل النتائج

اتخاذ الاجراءات التصحيحية

التخطيط-1  

نفيذالت-2  

متابعة ال-3

يلوالتحل  

صحيحالت-4  
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 أدوات مراقبة التسيير-2

تحتاج عملية المراقبة إلى العديد من المعلومات لبلوغ الأهداف المحددة، كما انها تحتاج العديد من 
 منها:الأدوات لتحصيل المعلومات 

وتتمثل هذه الأدوات في نظام المعلومات، المحاسبة العامة والمحاسبة الأدوات التقليدية:  2-1
 التحليلية.

يعبر عن مجموعة من العاملين والإجراءات والموارد المرتبطة ببعضها البعض نظام المعلومات: -
في أداء  ل المناسب، لمساعدتهمصالها للمستخدمين في الوقت والشكيبشكل متكامل لإنتاج معلومة مفيدة وا

 وظائفهم الموكلة لهم؛

تعتبر الركيزة الأساسية في التسيير واتخاذ القرارات، فهي أول نظام لمعلومات  المحاسبة العامة:-
التسيير في المؤسسة، في لغة المسيرين والماليين والمهنيين في مجال الأعمال وتعرف أيضا بالمحاسبة 

النقود، مؤسسة والمعبر عنها بل"التسجيل الدائم للعمليات التي تمس الذمة المالية لالمالية، وتعرف بأنها: 
 وبالتالي فهي تعطي الصورة الحقيقية للمركز المالي للمؤسسة لكل الأطراف الخارجية التي يهمها ذلك"؛

اذ ختعتبر تقنية كمية لترجمة وتحليل المعطيات العامة التي تؤدي إلى ات المحاسبة التحليلية:-
معايير دقيقة وتفصيلية، وحل المشاكل المرتبطة بالتسيير عن طريق توجيه متخذي القرار الى ترشيد قراراتهم، 
كما تعتبر همزة الوصل بين كل أجهزة الإدارة ووظائفها بإمدادهم بالمعلومات التفصيلية التي تساعد على 

 تقييم الكفاءة لمختلف الأنشطة. 

عصرنة و  تقييم الأداء لأنها تتماشى ر هذه الأدوات العنصر الفعال فيتعتبالأدوات الحديثة:  2-2
 المؤسسة، وهناك أداتين التحليل المالي والموازنات التقديرية.

هو عبارة عن عملية معالجة منظمة للبيانات المالية المتاحة عن مؤسسة ما  التحليل المالي:-
وتقييم الأداء في الماضي والحاضر وكذلك في للحصول على معلومات تستعمل في عملية اتخاذ القرار 

تشخيص المشاكل الموجودة وتوقع ما سيكون عليه الوضع في المستقبل ويتطلب تحقيق مثل هذه الغاية 
 القيام بعملية جمع وتصحيح البيانات المالية وتقديمها بشكل مختصر وبما يتناسب مع عملية اتخاذ القرار؛

حدى الأدوات التي تستخدم على نطاق واسع لغرض مراقبة التسيير، تعتبر ا الموازنات التقديرية:-
فهي تندرج ضمن إطار التسيير الاستراتيجي للمؤسسة ففي البداية يتم وضع المخطط الاستراتيجي لتغطية 
مدة زمنية طويلة، ثم تقسم أهداف المخطط الاستراتيجي الى أهداف متوسطة المدى في إطار المخطط 
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توسط، وبناءا على المخطط العملي يتم وضع الموازنات للمدى القصير. إن مراقبة التسيير العملي للمدى الم
 تتمثل في الدور الحقيقي الذي تؤديه الموازنة عن طريق: 

 متابعة الأداء الفعلي للأنشطة؛-

 مقارنة الأداء الفعلي مع المخطط؛-

 ناسب.تحليل الانحرافات والتعرف على أسبابها وعلاجها في الوقت الم-

 تتمثل في: الأدوات المستحدثة: 2-3

هي أداة تلخيصية تتضمن المعلومات الضرورية التي تسمح لكل مسؤول بتحليل لوحة القيادة: -
الوضعيات لسبق الأحداث ولاتخاذ القرارات في أوقات قياسية، وهي من جهة أخرى وسيلة اتصال مفضلة 

 لدى جميع الفاعلين بالمؤسسات؛

ف متعددة الأبعاد لوص تهي منهجية الرقابة الإستراتيجية تستخدم إطارا لمتوازن:بطاقة الأداء ا-
وتنفيذ وإدارة الإستراتيجية في جميع إدارات المنظمة، كما تقدم مقياسا شاملا عن كيفية تقدم المنظمة نحو 

لة للوصول إلى يأهدافها الإستراتيجية ويتيح للإدارة العليا توضيح رؤية المنظمة من خلال ترجمتها إلى وس
خططها ي فعة، حيث تستطيع المنظمة التفكير للأهداف الموضو الغايات الإستراتيجية ومتابعة الأداء وفقا 

 الإستراتيجية.  

المحور الثاني: مراقبة التسيير في إطار تقنيات محاسبة التسيير )طريقة التكاليف 
 الكلية(

   تمهيد

يقوم  التسيير ان تتحمل تكاليف لذلك لابد على مراقب أي مؤسسة تقدم خدمات او سلع لابد من أن
نتائج المؤسسة، ومن طرق تقييم التكاليف نجد طريقة التكاليف على  أثرهاسة هذه التكاليف لمعرفة رابد

ي فحيث جاءت هذه الطريقة لتقدم نظرة شاملة على مجمل التكاليف المستعملة  .)الأقسام المتجانسة( الكلية
فهي تدخل اجمالي التكاليف في حساب سعر التكلفة النهائي، وذلك لتحديد ، المؤسسة كل قسم من أقسام

 تكلفة العائد وتوضيح مختلف النتائج المحققة.

ر مباشرة، ويعتبر غيتكاليف يتم تصنيف التكاليف الى قسمين: تكاليف مباشرة و حسب هذه الطريقة و 
 .ن التكلفتينيختلاف طريقة معالجة هاتاالتقسيم مهما بالنسبة لهذه الطريقة وهذا بسبب هذا 
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 أهداف:

 تمكين الطالب من: من خلال هذا المحور نهدف الى

 تة والتكاليف المتغيرة؛التكاليف الثاب أن يتعرف ويميز الطالب بين-

 أن يدرك الطالب أهمية حساب التكلفة وسعر التكلفة؛-

 تكاليف غير المباشرة؛سعر التكلفة بطريقة الأقسام المتجانسة ويوزع الان يحسب -

 البيع للمؤسسة؛أن يستخلص سعر -

 م وضعية المؤسسة من خلال سعر التكلفة.أن يقي-

 مفهوم التكاليف المباشرة والتكاليف غير مباشرةأولا: 

عر تكلفة معينة، بتكلفة او س: تعرف هذه التكاليف بانها تلك الأعباء التي تتعلق المباشرةالتكاليف -1
ة ضمن هذه التكلفة او سعر التكلفة ولا تطرح أي مشكل في الحساب وبالتالي تسجل وعليه فهي محسوب

 "في حساب هذه التكلفة او سعر التكلفة"مباشرة 

: تعرف التكاليف غير المباشرة على انها تلك الأعباء التي تتعلق بعدة غير المباشرة اليفكالت-2
التكلفة  حميلها ولا يمكن ان تكون محسوبة مباشرة فيينبغي توزيعها قبل تتكلفة والتي الاو أسعار تكاليف 

ط اتتعلق بمجموعة معينة من المنتوجات او الوظائف أي تتعلق بمجموع نش لأنهاعنية، ماو سعر التكلفة 
حديد ما هو صعب تالعملية حساب هذه التكاليف تتصف بالصعوبة فمن ن المؤسسة الإجمالي. وبالتالي فإ

 معينة لمنتوج معين.او سعر تكلفة يدخل في حساب تكلفة ذي الجزء من هذه الأعباء ال

)او ة الأقسام المتجانسليف غير المباشرة باستعمال عدة طرق واهمها طريقة ايتم تحميل هذه التك
شترك منها ما يكون م مركز التحليل( حسب هذه الطريقة يتم تقسيم المؤسسة الى عدد معين من الوظائف

تي فالهدف من هذه الطريقة هو تحديد الكيفية الما يتعلق بنشاط معين واحد.  بين بعض النشاطات، ومنها
  .يتم بها توزيع التكاليف غير المباشرة على مختلف المنتجات

 معالجة الأعباء غير المباشرة باستخدام الأقسام المتجانسة ثانيا: 

 ى:وينقسم ال لمتجانسةجدول الأقسام ا ىلأعباء الغير مباشرة في جدول يسمتتم عملية معالجة ا
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هي فالتي تساهم بطريقة غير مباشرة في عملية الإنتاج قسام الاهي و : )مساعدة( الأقسام الثانوية
 تساند وتنسحب مما يجعل قيمتها بعد التوزيع الثانوي معدومة.

وتشمل عموما الأنشطة الخاصة جات والموارد وهي لها علاقة مباشرة بالمنت الأقسام الأساسية:
 موين، الإنتاج، التوزيع.بالت

من خلال هذا الجدول يتم تحميل الأعباء غير المباشرة جدول توزيع الأعباء غير المباشرة: -1
 :لة حيث يتم ذلك من خلال ثلاث مراحعلى التكاليف وسعر التكلف

جودة جميع الأعباء المو  توزيعأي  الأقساموهو توزيع الأعباء حسب طبيعتها على التوزيع الاولي: 
 ؛على اقسام المؤسسة في جدول حساب النتائج

ك حسب وذل ساسيةتوزيع أعباء الأقسام الثانوية على الأقسام الايتم من خلاله  التوزيع الثانوي:
الى  النوع من التوزيع ينقسماستفادتها من خدماتها وتقاس بواسطة وحدات متجانسة او نسب مئوية، وهذا 

 أنواع:

 ،رض هذا النوع من التوزيع عدم وجود خدمات متبادلة بين الأقسام الثانويةالتوزيع التنازلي: حيث يفت-
 ؛من خصائصه المنفعة في اتجاه واحد

 ل المنفعة؛، من خصائصه تبادالتوزيع التبادلي: يفترض وجود خدمات متبادلة بين الأقسام الثانوية-

 .التبادلييع التنازلي والتوز التوزيع التوزيع المختلط: وهو توزيع يدمج ما بين -

 كما هو موضح في الشكل الموالي: 
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 الشكل: أليات التوزيع ضمن طريقة الأقسام المتجانسة

 التوزيع الأولى
 اقسام رئيسية اقسام مساعدة التكاليف

 توزيع انتاج تموين نقل صيانة ادارة 
 

 

 

 

 

سسة يتم تحديد للمؤ  الرئيسيةبعد تحديد مجموع التوزيع الثانوي لمختلف الأقسام : تحديد وحدة القياس
فمثلا )في  هعادة ذات صلة وعلاقة بالقسم الذي تحتسب لوحدات القياس بناءا على طبيعتها التي تكون 

نجد: وحدات منتجة،  ج من ثمن الشراء...وفي قسم الإنتاجد 100مشترات، غ مواد ك :قسم التموين نجد
دج من 100، غ مواد أولية مستعملة...وفي قسم التوزيع نجد: وحدات مباعة، رقم اعمالساعات عمل، ك
 رقم الاعمال...(

 وعموما يجب ان تتوفر في وحدة القياس مجموعة من الشروط أهمها:

 ي يتضمنها او يوفرها القسم؛الكمي لتقديم الخدمات الت ىان تعطي المعن-

 ان تكون بسيطة وملائمة؛-

 ان يكون لها معنى ملموس والذي يجعل منها أداة مقبولة للاتصال بين المسؤولين.-

 .بعد إتمام اعداد جدول توزيع الأعباء غير المباشرة يمكننا حساب سعر التكلفة

من  ج معين او خدمة مقدمة انطلاقامنتو  يتكفلهالتكاليف التي هو مجموعة ا: مفهوم سعر التكلفة-2
 .عملية اعدادها الى غاية وصولها الى المرحلة النهائية

دون  الذي يمكن لمؤسسة ان تبيع به المنتوج الأدنىحساب سعر التكلفة: يمثل سعر التكلفة السعر 
 ن تحقق ربح او خسارة ويتم حسابها بعد حساب كل من:ا

 التوزيع الثانوي 
 توزيع انتاج تموين

 وحدات مباعة ات منتجةوحد كغ مادة مشترات

 توزيع تنازلي

 توزيع تبادلي
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 الشراء م وغ م تكلفة الشراء= ثمن الشراء + مصاريف

 تكلفة الإنتاج= تكلفة شراء المواد الأولية المستعملة+ مصارف الإنتاج م وغ م

 سعر التكلفة= تكلفة الإنتاج المباع+ مصاريف التوزيع م وغ م

. تم Yو Xوذلك باستعمال مادتين اوليتين هما  Bو Aتقوم مؤسسة الهضاب بتصنيع منتجين  مثال:
 :استخلاص المعلومات التالية

 المصاريف المباشرة المبيعات الإنتاج والاستعمال مشتريات
 27ب  Xغ من ك 800-

 غ.دج للك
 31ب  Yغ من ك 1000-

 غدج للك
 

 Aوحدة من  400لإنتاج -
غ من ك 600تم استعمال 

X؛ 
 Bوحدة من  550لإنتاج -

غ من ك 700تم استعمال 
Y. 

 Aوحدة من  360باعت -
 دج للوحدة؛ 150ب 
 Bمن وحدة  500باعت -

 دج للوحدة. 100ب 

 1500مصاريف الشراء: -
 ؛Yدج ل  2480و Xدج ل 

مصاريف الإنتاج: -
دج توزع بالتناسب  10000

 مع الكميات المنتجة؛
دج  10مصاريف التوزيع: -

 لكل وحدة مباعة. 
دج كأعباء غير  1500الأعباء الغير مباشرة نلخصها في الجدول التالي وهي تـأخذ بعين الاعتبار  

 عناصر إضافية. دج 4200وتبر مع

 قسم التوزيع الإنتاجقسم  قسم التموين قسم الصيانة  الإدارةقسم  البيان
مج التوزيع 

 الاولي
8600 7430 9070 10740 6545 

  التوزيع الثانوي 
 %15 %40 %25 %20 %100 الإدارة

 %30 %50 %20 %100 - الصيانة
دج من  100 طبيعة وحدة القياس

 ثمن الشراء
 وحدات مباعة وحدات منتجة

 إتمام جدول توزيع الأعباء الغير المباشرة؟- المطلوب:

 سب تكلفة شراء المادتين؟حا-

 ؟احسب تكلفة انتاج المنتوجين-
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 التحليلية الصافية؟عر تكلفة المنتوجين ثم النتيجة احسب س-

 الغير مباشرة: إتمام جدول توزيع الأعباء الحل

 قسم التوزيع قسم الانتاج قسم التموين لصيانةاقسم  الإدارةقسم  البيان
مجموع التوزيع 

 الأولى
8600 7430 9070 10740 6545 

  التوزيع الثانوي 
 1290 3440 2150 1720 (8600) الإدارة

 2745 4575 1830 (9150) - الصيانة
مج التوزيع 

 الثانوي 
0 0 13050 18755 10580 

 860 950 526 عدد وحدات القياس
 12.30 19.74 24.81 وحدة القياس تكلفة

 حساب تكلفة شراء المادتين

 X Y البيان
Q P M Q P M 

 31000 31 1000 21600 27 800 ثمن الشراء
مصاريف شراء 

 مباشرة
1500 2480 

مصاريف الشراء 
 الغير المباشرة

21600/100 24.8 5356.8 31000/100 24.8 7688 

 41168 41.17 1000 28456.8 35.57 800 تكلفة الشراء 
 حساب تكلفة انتاج المنتوجين

 A B البيان
Q P M Q P M 

تكلفة شراء المادة 
 الأولية المستعملة

600 35.57 21342 700 41.17 28819 
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مصاريف الإنتاج 
 المباشرة

10000 950/400 4210.53 10000 950/550 5789.47 

مصاريف الإنتاج 
 الغير مباشرة

400 19.74 7896 550 19.74 10857 

 45465.47 82.66 550 33448.53 83.62 400 تكلفة الإنتاج 
 سعر التكلفة

 A B البيان
      

 41330 82.66 500 30103.2 83.62 360 تكلفة الإنتاج المباع
 5000 10 500 3600 10 360 مصاريف التوزيع المباشرة

مصاريف التوزيع الغير 
 مباشرة

360 12.30 4428 500 12.30 6150 

 52480 104.96 500 38131.2 105.92 360 سعر التكلفة
 النتيجة التحليلية

 A B البيان
 رقم الاعمال
 سعر التكلفة

54000 
(38131.2) 

50000 
(52480) 

 (2480) 15868.8 النتيجة التحليلية لكل منتوج
 13388.8 النتيجة التحليلية الاجمالية

 النتيجة التحليلية الصافية

 دائن دينم البيان
 النتيجة التحليلية الاجمالية

 عناصر إضافية
 أعباء غير معتبرة

 
 

1500 

13388.8 
4200 

 16088.8 النتيجة التحليلية الصافية
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ر التكلفة دج وهو اقل من سع 100يحقق خسائر للمؤسسة عند بيعه بسعر  Bتوج نرغم ان الم
)تعمل المؤسسة  Aرباح المحققة من المنتوج من خلال الأ تغطية هذه الخسائر  تالا ان المؤسسة استطاع

 المنتوجين(. أحدزبائن من خلال تخفيض سعر  بعلى كس

 الكلية اليفتقييم طريقة التكثالثا: 

بعد تعريف القسم المتجانس الذي يعتبر المفتاح الأساسي لطريقة التكلفة الكلية، نستطيع القول ان 
 ةلتي تخص عداشرة اشرة التي تخص منتج معين او غير المباهذه الطريقة تهتم بمجمل التكاليف: سواء المب

منتجات والتي يتم تحميلها على أساس الأقسام المتجانسة وبالتالي فان اهم مميزات هذه الطريقة انها تسمح 
 ب:

 قياس جزء التكاليف غير المباشرة الخاصة بكل قسم عند حساب التكاليف او أسعار التكلفة؛-

ير، ذلك لكونها تسمح بتحديد مراكز المسؤولية، وبالتالي فهي تشكل عنصرا عملية مراقبة التسي-
 ؛ان نطبق تسييرا لا مركزيا أردنا إذاضروريا 

 تحليل سعر التكلفة حسب المراحل: شراء، انتاج، توزيع.-

 لكن رغم هذا نجد مجموعة من الانتقادات التي وجهت الى هذه الطريقة والتي تتمثل فيما يلي:

 مجموع الأعباء في سعر التكلفة لإدخالالطرق  أحسنذه الطريقة لحساب التكاليف من تعتبر ه-
رو الاستغلالية. بينما غالبا ما يطلب مسيالنهائي، ولكن لا يمكن حساب هذه الأعباء الا عند انتهاء الدورة 

سعار قبل الاالتعرف على سعر التكلفة لمنتجاتهم من اجل اتخاذ قرارات فيما يخص المبيعات و المؤسسة 
 حساب مجموع التكاليف؛

 كما تعتبر هذه الطريقة طويلة عند توزيع وتحميل الأعباء غير المباشرة؛-

الى ان هذه الطريقة لا تأخذ بعين الاعتبار تغيرات مستوى النشاط نظرا لثبات التكاليف  بالإضافة-
 م الإنتاج(.ند تغير حجم النشاط )حجفهي تؤثر على التكلفة وبالتالي على الأرباح عالثابتة من شهر لآخر، 
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 تمارين المحور الثاني
 تمرين 

 Xوتستخدم في انتاج البدلة  Yو Xتقوم احدى المؤسسات النسيجية بإنتاج وبيع نوعين من البدلات 
 .2و 1في الورشتين  Yو X، وتتم عملية انتاج المنتجين M2القماش  Yوفي انتاج البدلة  M1القماش 

 Y 2.8، بينما يتطلب انتاج البدلة الواحدة من M1متر من  X 3.4لبدلة الواحدة من يتطلب انتاج ا
 :2021. تم استخلاص المعطيات الخاصة بشهر نوفمبر M2متر من القماش 

متر بسعر  M1=750نوفمبر:  1المخزون في -
دج  115متر بسعر  M2=520دج للمتر و 95

 للمتر؛
 105متر بسعر  M1=850مشتريات الشهر: -

دج  120متر بسعر  M2=580دج للمتر و
 للمتر؛

دج X=6360مصارف الإنتاج المباشرة: البدلة -
 دج؛Y=18326البدلة 

وحدة بسعر  X=300مبيعات الشهر: البدلة -
وحدة بسعر  Y=200دج للوحدة، البدلة 600
 دج للوحدة؛550

متر  M1=240نوفمبر:  31المخزون في -
 متر. M2=120و

 : توزع حسب الجدول التالي:الأعباء غير المباشرة

 الأقسام الأساسية الأقسام المساعدة 
 توزيع 2ورشة 1ورشة تموين الصيانة الإدارة

مج التوزيع 
 الاولي

التوزيع 
 الثانوي 
 الإدارة

 الصيانة

7325 
 
(100%) 

10% 

6000 
 

15% 
(100%) 

8080 
 

10% 
- 

36475 
 

25% 
30% 

24870 
 

30% 
60% 

4000 
 

20% 
- 

متر قماش  اسنوع وحدة القي
 مشترى 

الوحدات 
 المنتجة

كمية 
مستهلكة من 

 القماش

الوحدات 
 المباعة

 المطلوب:
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 ؛M2و M1تحديد الكميات المستهلكة من المواد الأولية -1

 ؛Yو Xتحديد الكميات المنتجة من -2

 إتمام جدول توزيع الأعباء غير المباشرة؛-3

 ة، تكلفة الإنتاج، سعر التكلفة.حساب مختلف التكاليف: تكلفة شراء المواد الأولي-4

 ؛X ،Yتحديد النتيجة التحليلية للمنتجين -5

 ، فما هو السعر الذي يحققه؟%40إذا ارادت المؤسسة تحقيق هامش على تكلفة الإنتاج بنسبة -6

 تمارين المحور الثانيحل 
 حل التمرين

 إيجاد الكمية المستهلكة-1

 + استهلاك 2+ مشتريات = مخ 1لدينا: مخ

 2مخ–+ مشتريات  1ستهلاك= مخا

 M1 =750+850-240  =1360استهلاك 

 M2 =520+580-120 =980استهلاك 

  Bو Aتحديد الكمية المنتجة من -2

 الكمية المنتجة= الاستهلاك الكلي/ الاستهلاك الوحدوي 

X=1360/3.4 =400 وحدة 

Y=980/2.8 =350 وحدة 

 إتمام جدول توزيع الأعباء غير المباشرة-3

A  =7325  +0.1 
B 

B =6000 +0.15 
A 

A =7325 +0.1 
(6000+0.15A) 

0.985A =7925 

A=7925/0.985 =8045.69 
B=6000+0.15(8045.69=)7206.85 
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 الأقسام الأساسية الأقسام المساعدة البيان
 توزيع 2ورشة 1ورشة تموين صيانة إدارة

مج توزيع 
 أولى

7325 6000 8080 36475 24870 4000 

 إدارة
 ةصيان

(8045.69) 
720.69 

1206.85 
(7206.85) 

804.57 
- 

2011.42 
2162.06 

2413.71 
4324.11 

1609.14 
- 

مج توزيع 
 ثانوي 

0 0 8884.57 40648.48 31607.82 5609.14 

 500 2340 750 1430 عدد وحدات القياس
 11.22 13.51 54.2 6.21 تكلفة الوحدة القياس

 حساب تكلفة الشراء

 M1 M2 البيان
Q P M Q P M 

 69600 120 580 89250 105 850 ثمن الشراء
 3601.8 6.21 580 5278.5 6.21 850 أعباء غير مباشرة

 59800 115 520 71250 95 750 تكلفة شراء مخ اول مدة
 133001.8 120.91 1100 165778.5 103.61 1600 تكلفة الشراء 

 حساب تكلفة الإنتاج

 X Y البيان
Q P M Q P M 

لفة شراء المادة تك
 الأولية المستعملة

1360 103.61 140909.6 980 120.91 118491.8 

 18326   6360   مصاريف مباشرة
الأعباء غير المباشرة: 

 1ورشة 
400 54.2 21680 350 54.2 18970 

 13239.8 13.51 980 18373.6 13.51 1360 2الورشة 
 169027.6 482.94 350 187323.2 468.31 400 تكلفة الإنتاج

 حساب سعر التكلفة
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 X Y البيان
Q P M Q P M 

 96588 482.94 200 140493 468.31 300 تكلفة الإنتاج المباع
مصاريف التوزيع غير 

 المباشرة
300 11.22 3366 200 11.22 2244 

 98832 494.16 200 143859 479.53 300 سعر التكلفة 
 النتيجة التحليلية للمنتوجين

 X Y البيان
 رقم الاعمال
 سعر التكلفة

180000 
143859 

110000 
98832 

 11168 36141 النتيجة لكل منتوج
 47309 النتيجة الاجمالية

 هو %40السعر الذي يحقق هامش على تكلفة الإنتاج بنسبة 

468.31×1.4=655.63 482.94×1.4=676.15 
 

ميل تسيير )طريقة التحالمحور الثالث: مراقبة التسيير في إطار تقنيات محاسبة ال
 العقلاني للتكاليف الثابتة(

 تمهيد

أي ان المؤسسة لا تعمل وفق الطاقة  %100على اعتبار ان النشاط المنجز عادة لا يكون بنسبة 
كل الأعباء الثابتة بسعر التكلفة امرا غير منطقي وعليه وحتى الإنتاجية الكاملة هذا يجعل عملية تحميل 

دقة كان من الضروري تحميل الأعباء الثابتة حسب مستوى او حجم النشاط  وأكثرتكون النتائج معبرة 
  .للتكاليف الثابتةبالتحميل العقلاني المنجز وهذا ما يعرف 

 أهداف:

 تمكين الطالب من: من خلال هذا المحور نهدف الى

 أن يدرك الطالب مفهوم ومبادئ طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة؛-
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 لاني للتكاليف الثابتة؛قوطريقة التحميل العارن بين طريقة التكاليف الكلية ان يق-

 م طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة.ان يقي-

 مفهوم التكاليف الثابتة والتكاليف المتغيرةأولا: 

مثل  ينبتغير حجم النشاط عند مستوى معوهي التكاليف التي لا تتغير  الثابتة: مفهوم التكاليف-1
 Cf=b        كن تمثيلها بخط مستقيم موازي للمحور الافقي. مصاريف الكراء. يم

نها أي أو تتناسب طردا مع حجم النشاط أهي التكاليف التي تتغير المتغيرة:  مفهوم التكاليف-2
 cv=ax              مثل تكلفة المادة الأولية المستعملة.دالة في مستوى النشاط 

 الية = تكاليف ثابتة + تكاليف متغيرةالتكاليف الاجم

 مفهوم طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتةثانيا: 

ب وحجم بتة بشكل يتناستهدف هذه الطريقة الى حساب سعر التكلفة وذلك بحساب التكاليف الثا
 م الإنتاج.جالإنتاج، ظهرت هذه الطريقة نتيجة لما تم ملاحظته من تغيرات في سعر التكلفة بمجرد تغير ح

اليك حجم النشاط لمؤسسة الصناعة البلاستيكية والتكاليف المتعلقة به خلال ثلاث دورات : 1مثال
 متتالية:

 N N+1 N+2 البيان
 2200 2000 1600 حجم النشاط

 110000 100000 80000 تكاليف متغيرة
 60000 60000 60000 تكاليف ثابتة

 ات الثلاثة، ماذا تلاحظ؟حسب تكلفة الوحدة في الدور أ المطلوب:

 حساب تكلفة الوحدة خلال دورة يكون كما يلي: الحل:

 N N+1 N+2 البيان
 2200 2000 1600 حجم النشاط

 110000 100000 80000 تكاليف متغيرة
 60000 60000 60000 تكاليف ثابتة

 170000 160000 140000 التكاليف الاجمالية
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 77.27 80 87.50 تكلفة الوحدة
ير نه في غأن تكلفة الوحدة الواحدة تتغير مع تغير حجم النشاط، و أيلاحظ من جدول السابق  ما

لفة ن تكأنه في هذه الحالة نلاحظ أقل من الإنتاج العادي، ذلك أن تعمل على الإنتاج أصالح المؤسسة 
 الوحدة الواحدة مرتفعة.

ة على ليف الثابتة بهدف المحافظالذلك تعمل المؤسسة على تطبيق طريقة التحميل العقلاني للتك
 وذلك مهما تغير مستوى النشاط الحقيقي. ثابت سعر تكلفة الوحدة الواحدة 

ة بطريقة عقلانية تأخذ بتتعتبر طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة أسلوب لتحميل التكاليف الثا
الثابتة  ن نحمل الإنتاج كل التكاليفأنه من غير العقلاني أعتبار تغير مستوى النشاط، حيث نجد بعين الإ

  بالرغم من تغير مستوى النشاط.

يف الثابتة تغيرات حجم النشاط على التكال أثرعزل  لعقلاني للتكلفة الثابتة على مبدأيعتمد التحميل ا
ة الثابت تغير حجم النشاط على التكاليف أثر، فقياس وذلك من خلال العلاقة بين مستويات النشاط المختلفة

 النشاط. و معاملأيكون من خلال معامل التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة 

 = النشاط الفعلي / النشاط العادي Iمعامل التحميل العقلاني 

 هو ما تحقق فعلا خلال الدورة؛ النشاط الفعلي:

امل كو النشاط الذي يحقق التشغيل الأهو النشاط المتوسط لعدة سنوات متلاحقة،  النشاط العادي:
ارادت المؤسسة تجاوزه  إذاو النشاط الذي ألوسائل الإنتاج )لا يترك طاقة عاطلة في وسائل الإنتاج(، 

 و هو النشاط المرجعي.أالتكلفة الثابتة، رتفعت إ

 هذا المعامل:ن يكون أيمكن 

لفعلية ا من النشاط العادي، وعليه فالتكاليف الثابتة أكبرن النشاط الفعلي أوهذا يعني  1من  أكبر-
 للتحميل العقلاني، والتي تحسب كما يلي: قل من التكاليف الثابتةأ

 العقلاني معامل التحميل× التكاليف الثابتة للتحميل العقلاني= التكاليف الثابتة 

وفي هذه  .و فرق التحميل العقلانيأبفرق النشاط ونتيجة الفرق بين التكلفتين تعطي ما يسمي 
 ، ويحسب فرق التحميل بالعلاقة التالية:الفعاليةو أ بفائض النشاط الحالة يكون ملائم ويعرف
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 قبل التحميلالتكلفة الثابتة - العقلانيفرق التحميل= التكلفة الثابتة للتحميل 

ة الفعلية الثابتقل من النشاط العادي، وعليه فالتكاليف أن النشاط الفعلي أوهذا يعني  1من  اقل-
كون غير ملائم في هذه الحالة يلتحميل العقلاني، وعليه فرق التحميل العقلاني من التكاليف الثابتة ل أكبر

فرة ن جزء من القدرات او طاقات الإنتاجية المتو أوهذه النقطة تبين  العطالةو تكلفة أ ويعرف بنقص النشاط
 ؛لم تستغل كليا

ثابتة ليه فالتكاليف الن النشاط الفعلي يساوي النشاط العادي، وعأوهذا يعني  1ل  مساوياكان  إذا-
التكلفة الكلية  تغير في الحسابات بين أسلوبتالفعلية تساوي التكاليف الثابتة للتحميل العقلاني، وعليه لا 

 وأسلوب التحميل العقلاني للتكاليف وذلك لعدم تباين مستوى النشاط

 وحدة: 2000ن النشاط العادي للمؤسسة هو أإذا علمت  أنه نفس المثال السابق حيث: 2مثال

 حسب معامل التحميل العقلاني للأعباء الثابتة؛أ-

 حسب الأعباء الثابتة المحملة،أ-

 ،احسب الفرق الأعباء الثابتة المحملة- 

 قارن بين تكلفة الوحدة بطريقة التكلفة الحقيقية وطريقة التحميل العقلاني لمختلف الدورات.- 

 الحل:

 يقي/النشاط العاديالنشاط الحقمعامل التحميل العقلاني= - 

N : 1600/2000=0.8 ؛N+1 : 2000/2000=1 ؛N+2 : 2200/2000=1.1. 

 الأعباء الثابتة المحملة

 N N+1 N+2 البيان
 110000 100000 80000 تكاليف متغيرة
 60000 60000 60000 تكاليف ثابتة

معامل التحميل 
 العقلاني

0.8 1 1.1 

 66000 60000 48000 الأعباء الثابتة المحملة
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 )فعالية(6000 0 )عطالة(-12000 فرق التحميل 
 176000 160000 128000 مجموع التكاليف

 80 80 80 تكلفة الوحدة
ريقة التحميل خر بينما بطأن تكلفة الوحدة بطريقة التكلفة الحقيقية متغيرة من حجم نشاط الى أنلاحظ 

 العقلاني فتكلفة الوحدة متساوية مهما كان حجم النشاط.

اج، الإنتن تكلفة الوحدة الواحدة لم تتغير بالرغم من تغير حجم ومستوى أما يلاحظ من الجدول 
و أيسمح بتحديد حجم التكاليف الثابتة حسب مستوى النشاط الحقيقي ويرجع ذلك الى معامل التحميل الذي 

 وحجم النشاط. ير مستوى التكلفة الثابتة للوحدة الواحدة بالرغم من تغالفعلي. فهذه الطريقة تسمح بثبات 

 مبادئ طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتةثالثا: 

 التالية: تقوم هذه الطريقة على المبادئ

 فصل التكاليف الثابتة والمتغيرة؛-

 تحديد كل من مستوى النشاط العادي والنشاط الفعلي )الحقيقي(؛-

 حساب معامل التحميل العقلاني؛-

 ة المحملة التي تساوي الى معامل التحميل في التكاليف الثابتة.التكاليف الثابتحساب -

م قسامها يتأو في كل قسم من أوفق هذه الطريقة في كل مرحلة من مراحل الإنتاج في المؤسسة 
ستعمالهما إن هذين النشاطين يتم أنشاط الحقيقي ومستوى النشاط العادي، وذلك اليد لكل منها مستوى تحد

 تحميل العقلاني للمصاريف الثابتة.في تحديد معامل ال

 ستخدام طريقة التحميل العقلاني ضمن طريقة الأقسام المتجانسةإرابعا: 

خاصة وان )يمكن استخدام طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة ضمن طريقة الأقسام المتجانسة 
تغيرة متقسيم المصاريف الى  المؤسسة يتم تقسيمها الى مجموعة من الأقسام المتجانسة(، وضمن هذا يتم

وثابتة، ويتم تحميل هذه الأخيرة وفقا لمعامل التحميل، وفيما يلي نتناول خطوات تطبيق طريقة التحميل 
 ضمن طريقة الأقسام المتجانسة.العقلاني 

  تخصيص لكل قسم المصاريف المتغيرة والثابتة؛-
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 حميل؛حساب التكاليف الثابتة لكل قسم وذلك بتطبيق معامل الت-

 نشاط )ربح او خسارة(؛حساب الفروقات على مستوى كل -

 مضافا اليها المصاريفحساب مجموع المصاريف لكل قسم والتي تساوي المصاريف المتغيرة -
 الثابتة المحملة؛

 القيام بطريقة التوزيع الثانوي للمصاريف الاجمالية لكل قسم؛-

 تسجيل طبيعة وحدات القياس؛-

 حدات القياس؛حساب وتسجيل عدد و -

 حساب تكلفة وحدات العمل لكل قسم.-

، المطلوب 2022المؤسسات لسنة  لإحدى: الجدول التالي يتضمن المصاريف غير المباشرة 3مثال
 اعداد جدول الأعباء غير المباشرة بطريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة.

 التوزيع الانتاج التموين الصيانة الطاقة  المجموع 
وزيع الت

 الثانوي 
600000 40000 60000 140000 260000 100000 

المصاريف 
 المتغيرة

 24000 30000 84000 160000 80000 

معامل 
التحميل 
 العقلاني

 1 1.3 1.1 0.8 0.9 

 : جدول توزيع الأعباء غير المباشرةالحل

 التوزيع الإنتاج تموين  الصيانة الطاقة البيان
التكال

 يف
المتغي الثابتة

 ةر 
المتغي الثابتة

 رة
المتغي الثابتة

 رة
المتغي الثابتة المتغيرة الثابتة

 رة
160
00 

240
00 

300
00 

300
00 

560
00 

840
00 

1000
00 

1600
00 

200
00 

800
00 
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معامل 
التحم
يل 

العقلا
 ني

1 1.3 1.1 0.8 0.9 

كالتال
يف 

 الثابتة
المحم

 لة

16000 39000 61600 80000 18000 

فرق 
التحم

 يل

0 9000 5600 20000- 2000- 

مجمو
ع 

التكال
 يف

40000 69000 145600 240000 98000 

امل وهذا راجع الى ان معع الأقسام تغيرت قيمة التكاليف الخاصة بها ما عدا قسم الطاقة ينلاحظ جم
 %100التحميل في هذا القسم يشتغل بطاقته الكلية 

فبعد ما  وارتفاع، فمثلا قسم التموين تكاليفها بين انخفاض ما باقي الأقسام الأخرى فتغيرت مجموعأ
لباقي الأقسام الأخرى، ويرجع ذلك  الشيءدج، ونفس 145600دج تغيرت تكلفته ليصبح 140000كان 

 .1ف عن لالى تحميل التكاليف الثابتة بمعامل التحميل العقلاني يخت

غير معامل تبب كما نلاحظ ان باقي الأقسام الأخرى تغيرت تكلفتها بين الارتفاع والانخفاض بس
 التحميل عن الواحد.

كذلك بعد تحديد المصاريف الاجمالية لكل قسم نواصل العمل من خلال القيام بالتوزيع الثانوي 
. وبعدها نحدد المصاريف الاجمالية لكل قسم رئيسي، الرئيسيةلمصاريف الأقسام المساعدة على الأقسام 

 تكلفة وحدة العمل لكل قسم. وتحديد طبيعة وحدات القياس لكل قسم، ثم نستخرج
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: بالنسبة لفرق التحميل هذا الأخير يضاف الى النتيجة النهائية للمؤسسة في حال فرق ملاحظة
 التحميل موجب ويخفض في حال الفرق سالب.

 التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة طريقةتقييم خامسا: 

 من اهم مزايا هذا الأسلوب نذكر مايلي:مزايا: -1

ر سعر التكلفة وفق هذه الطريقة الا في حالة تغير التكلفة المتغيرة للوحدة او الأعباء الثابتة استقرا-
 بشكل اجمالي؛

 ؛تكلفة الوحدة، لان هذه التكلفة ثابتة ولا تتأثر بالنشاط المحققيمكن حساب سعر البيع انطلاقا من -

 لة او غير المستغلة؛عمتساعد في تحديد الطاقة غير المست-

 ر طريقة مساعدة لتحليل اتجاه المصاريف؛تعتب-

ارتفاع سعر تكلفة الوحدة الواحدة الذي يؤثر في تحديد سعر البيع حيث  أثرمن تسمح بالتخلص -
 يرتفع هذا الأخير عند انخفاض عدد الوحدات؛

 تحميل الوحدات المنتجة بنصيبها من التكاليف الثابتة التي ساهمت في انتاجها.-

 اب على هذه الطريقة نجد:اما ما يععيوب: -2

 صعوبة تحديد حجم ومستوى النشاط العادي للعديد من الأقسام؛-

شبه  ، خاصة في حال وجود تكاليف شبه متغيرة اوصعوبة الفصل بين المصاريف المتغيرة والثابتة-
 ثابتة؛

ختلف يتتطلب القيام بعمليات دقيقة خاصة في حالة وجود عدد كبير من الأقسام ومعامل التحميل -
 .لأخرمن قسم 

 المحور الثالث تمارين
 الأول تمرينال

 :Xلتكن لديك المعطيات التالية حول المؤسسة 
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دج،  30، التكلفة المتغيرة للوحدة Yوحدة تامة الصنع شهريا من المنتوج  7000النشاط العادي 
 حدة.و  6000دج شهريا، نفترض ان الإنتاج المحقق خلال الشهر  20000التكلفة الثابتة 

 المطلوب:

تبعا لطريقة التحميل العقلاني للتكاليف  Yاحسب التكلفة الكلية وسعر تكلفة الوحدة الواحدة للمنتوج -1 
 الثابتة؛

من سعر تكلفة الوحدة الواحدة، احسب سعر بيع الوحدة  %10إذا كان هامش الربح يقدر ب -2
 ليف الثابتة.الواحدة وكذا النتيجة تبعا لأسلوب التحميل العقلاني للتكا

 ثانيتمرين الال

وقدمت لك بيانات حول الإنتاج ومختلف التكاليف خلال  Xتنتج مؤسسة الريان الصناعية المنتوج 
 الوحدة: دج                                               :       2019سنوات متتالية ابتداء من  5

 2023 2022 2021 2020 2019 البيان 
التكاليف 

 تغيرةالم
675000 787500 900000 1125000 1350000 

 525000 525000 525000 525000 525000 ةالتكاليف الثابت
عدد الوحدات 

 المنتجة
450 525 600 750 900 

 حسب تكلفة الوحدة الواحدة لكل سنة، ماذا تستنتج؟أالمطلوب: 
 وحدة: 600إذا كان حجم النشاط العادي للمؤسسة هو انتاج 

 امل التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة لكل سنة من السنوات الخمسة؛حسب معأ-
 حسب التكاليف الثابتة المحملة عقلانيا لكل سنة؛أ-
 حسب فرق التحميل لكل سنة، مع اظهار نوع الفرق؛أ-
 حسب التكاليف المحملة )متغيرة وثابتة(، وما هي تكلفة الوحدة الواحدة؟ ماذا تلاحظ؟أ-

 ن الثالثالتمري
على التوالي:  M1 ،M2باستعمال مادتين اوليتين:  P1 ،P2تنتج مؤسسة نوعين من المنتجات: 

 قدمت لك معطيات شهر جوان كما يلي:
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بسعر  M1كغ من  420مشتريات الشهر: -
 100بسعر  M2كغ من  580دج للكغ، و 160

 دج للكغ؛
بيعت منها  P1وحدة من  240انتاج الشهر: -

وحدة  160ة، ودج للوحد1320وحدة ب  200
دج  1700وحدة بسعر  100بيعت منها  P2من 

 للوحدة.

 M1 ،410كغ من  400استعمالات الشهر: -
 ؛M2كغ من 

ساعة  240اليد العاملة المباشرة: تم استغراق -
دج للساعة الواحدة موزعة كالتالي:  80عمل ب 

 P2والباقي لإنتاج  P1ساعة عمل لإنتاج  100
 وتعتبر كلها متغيرة.

 ا قدم اليك جدول توزيع الأعباء غير المباشرة التالي:فاذ
 التوزيع 2الورشة   1الورشة  التموين  البيان

 30000 90000 72000 24000 مج التوزيع الثانوي 
 6000 10000 12000 8000 التكاليف الثابتة
 وحدات مباعة وحدات منتجة ساعة عمل كغ مادة مشترات وحدات القياس
 400 320 200 1250 النشاط العادي
 احسب مختلف التكاليف وسعر التكلفة بطريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة. المطلوب:

 المحور الثالث تمارينحل 
 حل تمرين الأول

 حساب معامل التحميل العقلاني-1

 معامل التحميل العقلاني= النشاط الحقيقي/النشاط العادي     

          I =6000/7000  =0.86 

 معامل التحميل العقلاني    × التكاليف الثابتة المحملة= التكاليف الثابتة 

 17200= 0.86×20000ت ث م=          

 التكليف الثابتة قبل التحميل      –فرق التحميل= التكليف الثابتة المحملة 

 )عطالة(-2800=20000-17200فرق التحميل=          

 رة + التكاليف الثابتة المحملة       سعر التكلفة= التكاليف المتغي

 197200= 17200+6000×30سعر التكلفة=          
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 سعر التكلفة الوحدوي= سعر التكلفة / عدد الوحدات المنتجة

 32.87= 6000/ 197200سعر التكلفة للوحدة الواحدة=         

 ة.للتكاليف الثابتحساب سعر البيع الوحدوي ونتيجة المؤسسة بطريقة التحميل العقلاني -2

 من سعر تكلفة الوحدة الواحدة %10تحديد سعر البيع الوحدوي= 

 36.16= 1.1× 32.87سعر البيع الوحدوي=         

 مج التكاليف-النتيجة بعد التحميل= رقم الاعمال

 19760= 197200-36.16×6000ن بعد التحميل=         

 فرق التحميل±= نتيجة بعد التحميل  صافيةن ال

 دج16860= 2800-19760ن ص=         

 ثانيحل تمرين ال

 حساب تكلفة الوحدة الواحدة لكل سنةأولا: 

 2023 2022 2021 2020 2019 البيان
التكلفة 
 المتغيرة

675000 787500 900000 1125000 1350000 

التكاليف 
 الثابتة

525000 525000 525000 525000 525000 

التكاليف 
 الاجمالية

1200000 1312500 1425000 1650000 1875000 

عدد الوحدات 
 المنتجة

450 525 600 750 900 

تكلفة انتاج 
الوحدة 
 الواحدة

2666.67 2500 2375 2200 2083.33 
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: نستنتج من الجدول أعلاه ان تكلفة الوحدة الواحدة تنخفض كلما زادت عدد الوحدات الاستنتاج
تكلفة انتاج الوحدة الواحدة وعدد الوحدات المنتجة، فكلما زادت المنتجة، أي ان هناك علاقة عكسية بين 

عدد الوحدات المنتجة انخفضت تكلفة انتاج الوحدة الواحدة والعكس صحيح وهذا لان التكاليف الثابتة تبقى 
 ثابتة ولا تتغير بتغير عدد الوحدات المنتجة.

 وحدة: 600في حالة النشاط العادي للمؤسسة هو انتاج ثانيا: 

 حساب معامل التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة لكل سنة:-1

Iالنشاط الحقيقي/ النشاط العادي = 

 2023 2022 2021 2020 2019 البيان
 900 750 600 525 450 النشاط الحقيقي
 600 600 600 600 600 النشاط العادي

معامل التحميل 
 العقلاني

0.75 0.875 1 1.25 1.5 

 ثابتة المحملة عقلانيا لكل سنة: حساب الأعباء ال-2

 معامل التحميل العقلاني× الأعباء الثابتة المحملة عقلانية = الأعباء الثابتة المحملة 

 2023 2022 2021 2020 2019 البيان
التكاليف 

 الثابتة 
525000 525000 525000 525000 525000 

معامل 
التحميل 
 العقلاني

0.75 0.875 1 1.25 1.5 

 التكاليف
 الثابتة المحملة

393750 459375 525000 656250 787500 

 حساب فروق التحميل على الأعباء الثابتة المحملة عقلانيا لكل سنة وإظهار نوع الفرق -3

 التكاليف الثابتة الحقيقية–فرق التحميل= التكاليف الثابتة المحملة عقلانيا 

 2023 2022 2021 2020 2019 البيان
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التكاليف 
 الثابتة

المحملة 
 عقلانيا

393750 459375 525000 656250 787500 

التكاليف 
 الثابتة 

525000 525000 525000 525000 525000 

فرق التحميل 
 العقلاني

131250- 65625- 0 131250 262500 

 ربح الفعالية ربح الفعالية لا يوجد فرق  تكلفة عطالة  تكلفة عطالة نوع الفرق 
 وتكلفة الوحدة الواحدة حساب الأعباء المحملة-4

 التكاليف المحملة الاجمالية = التكاليف المتغيرة+ التكاليف الثابتة المحملة عقلانيا

 2023 2022 2021 2020 2019 البيان
الأعباء 
 المتغيرة

675000 787500 900000 1125000 1350000 

الأعباء 
الثابتة 

المحملة 
 عقلانيا

393750 459375 525000 656250 787500 

الأعباء 
المحملة 
 اجمالية

1068750 1246875 1425000 1781250 2137500 

عدد الوحدات 
 المنتجة

450 525 600 750 900 

تكلفة الوحدة 
 الواحدة

2375 2375 2375 2375 2375 

: نلاحظ ان تكلفة الوحدة الواحدة أصبحت ثابتة مهما تغير عدد الوحدات المنتجة وهذا بعد الملاحظة
العقلاني للتكاليف الثابتة حيث أصبحت تتغير بتغير عدد الوحدات المنتجة وان لها علاقة عكسية التحميل 

 معها حيث كل ما زادت عدد الوحدات المنتجة تزيد التكاليف الثابتة المحملة عقلانيا والعكس صحيح.
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 ثالثحل تمرين ال

 حساب تكلفة وحدة القياس:أولا: 

 :د تكلفة وحدة القياسمن خلال جدول توزيع الأعباء نج-1

 لدينا: وحدات القياس= النشاط الحقيقي

التموين: وحدة القياس هي كغ مادة مشترات: وحدة القياس )النشاط الحقيقي( = مشتريات الشهر -
 كغ1000=580+420من المواد الأولية= 

رقة ستغ: وحدة القياس هي ساعة عمل: وحدة القياس )النشاط الحقيقي( = ساعات العمل الم1ورشة-
 ساعة 240للمنتوجين= 

: وحدة القياس هي وحدات منتجة: وحدة القياس )النشاط الحقيقي( = انتاج الشهر= 2ورشة-
 وحدة 400=240+160

التوزيع: وحدة القياس هي وحدات مباعة: وحدة القياس )النشاط الحقيقي( = مبيعات الشهر= -
 وحدة. 300=200+100

 المباشرةغير  جدول توزيع الأعباءإتمام -2

 التوزيع 2الورشة  1الورشة  التموين البيان
التكاليف 

 المتغيرة
16000 60000 80000 24000 

 6000 10000 12000 8000 التكاليف الثابتة
 300 400 240 1000 النشاط الحقيقي
 400 320 200 1250 النشاط العادي

معامل التحميل 
 العقلاني

0.8 1.2 1.25 0.75 

 ةالتكاليف الثابت
 المحملة عقلانيا

6400 14400 12500 4500 

 -1500 2500 2400 -1600 فرق التجميل
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الأعباء المحملة 
 الاجمالية

22400 74400 92500 28500 

 300 400 240 1000 وحدات القياس
تكلفة وحدة 

 القياس
22.4 310 231.25 95 

 : حساب مختلف التكاليف:ثانيا

 حساب تكلفة الشراء-1

 M1 M2 البيان
Q M P Q M P 

  ثمن الشراء
420 

 
160 

 
67200 

 
580 

 
100 

 
58000 

 12992 22.4 580 9408 22.4 420 مصاريف غير مباشرة
 70992 122.4 580 76608 182.4 420 تكلفة شراء الوحدة الواحدة

 حساب تكلفة الانتاج-2

 P1 P2 البيان
Q P M Q P M 

تكلفة شراء المواد الأولية 
 المستعملة

400 182.4 72960 410 122.4 50184 

مصاريف انتاج مباشرة )اليد 
 العاملة(

100 80 8000 140 80 11200 

 مصاريف انتاج غير مباشرة
 01الورشة 
 02الورشة 

 
100 
240 

 
130 

231.25 

 
13000 
55500 

 
140 
160 

 
130 

231.25 

 
43400 
37000 

 141784 886.15 160 149460 622.75 240 تكلفة انتاج الوحدة الواحدة
 حساب سعر التكلفة-3

 P1 P2 البيان
Q P M Q P M 
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 88615 886.15 100 124550 622.75 200 تكلفة الإنتاج المباع
مصاريف توزيع غير 

 مباشرة
200 95 19000 100 95 9500 

سعر تكلفة بيع الوحدة 
 الواحدة

200 717.75 143550 100 981.15 98115 

 النتيجةحساب -4

 P1 P2 البيان
Q P M Q P M 

 170000 1700 100 264000 1320 200 رقم الاعمال
 71885 143550 سعر التكلفة

 98115 120450 النتيجة لكل منتوج
 218656 النتيجة الاجمالية

 النتيجة التحليلية الصافية-5

 دائن مدين البيان
 النتيجة التحليلية الاجمالية

 فرق التحميل
 
 
 

218565 
1800 

 220365 تيجة التحليلية الصافيةالن
 

المحور الرابع: مراقبة التسيير في إطار تقنيات محاسبة التسيير )التحليل بطريقة 
 التكاليف المتغيرة(

 تمهيد

تم يتعتمد هذه الطريقة على فصل الأعباء المختلفة الى تكاليف ثابتة ومتغيرة. وحسب هذه الطريقة 
د في اتخاذ عمش على التكلفة المتغيرة الذي يسابار في استخراج الهااخذ التكاليف المتغيرة بعين الاعت

  ة الاستغلال.في نهاية الفترة لتحديد نتيجالقرارات في المؤسسة اما التكاليف الثابتة فتؤخذ بعين الاعتبار 
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ان حساب النتيجة بطريقة التكاليف المتغيرة هو مرور الى حساب هامش التكلفة المتغيرة وعتبة 
  عن طريق جدول الاستغلال التفاضلي. وديةالمرد

 أهداف:

 تمكين الطالب من: من خلال هذا المحور نهدف الى

 أن يتعرف على جدول الإستغلال التفاضلي وعتبة المردودية؛-

 عتبة المردودية وهامش الأمان؛أن يحسب -

 أن يدرك مفهوم الرافعة التشغيلية ويتمكن من حسابها؛-

 يف المتغيرة.يم طريقة التكالأن يق-

هو جدول لحساب التكاليف المتغيرة والهامش على التكلفة جدول الاستغلال التفاضلي: مفهوم : أولا
 .المتغيرة والنتيجة

 حيث: 

CAرقم الأعمال؛ : Q ،الكمية :UPسعر البيع الوحدوي؛ : 

CVيرة؛: التكاليف المتغ UCVالتكلفة المتغيرة للوحدة؛ : 

MCVالهامش على التكلفة المتغيرة؛ : 

CFالتكاليف الثابتة؛ : 

R.النتيجة : 

 ن:أن التميز بين الأعباء الثابتة والمتغيرة يقودنا الى حساب مجموعة من الهوامش والنتائج حيث إ

 الثابتة(؛عمال والتكاليف الكلية )المتغيرة و : هي الفرق بين رقم الأالنتيجة

 MCVعمال والتكاليف الجزئية، مثل الهامش على التكاليف المتغيرة الأهو الفرق بين رقم  الهامش:
  لى الفرق بين رقم الاعمال والتكاليف المتغيرة.إالذي يساوي 

 

 المبلغ البيان
CA 
CV 

Q×Pu 
Q×CVu 

MCV 
CF 

CA-CV 
 

R CA-CV-CF 
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 عتبة المردودية :ثانيا

مستوى او ، أي هي الرقم الاعمال الذي يجعل من النتيجة معدومةهي  مفهوم عتبة المردودية:-1
النقطة من النشاط الذي عنده لا تحقق المؤسسة لا ربح ولا خسارة )تتساوى عنده مجموع التكاليف مع 

 ، المستوى الذي تغطي فيه المؤسسة مجموع تكاليفها.مجموع الإيرادات(

 نقطة الصفرعتبة المردودية = رقم الاعمال الحرج = رقم اعمال نقطة التعادل = النقطة الميتة = 

 طرق حساب عتبة المردودية-2

SR=CF×CA/MCV 

SR=CF/%MCV 

U/MCVUP×SR=CF 

 حيث: 

SR؛: عتبة المردودية 

CF؛: التكاليف الثابتة 

CAرقم الأعمال؛ : 

MCVالهامش على التكلفة المتغيرة؛ : 

UPسعر البيع الوحدوي؛ : 

UMCVالهامش على التكلفة المتغيرة للوحدة :. 

برة ستخراج المعلومات التالية والمتعلقة بالفترة المعتإسات الصناعية بحدى المؤسإستغلال إسمح : مثال
 :2022سنة 

 ؛Aوحدة من المنتج  Q :9000الكمية المباعة -
 دج؛ Pu :100سعر بيع الوحدة -
 دج؛ CVu :70التكلفة المتغيرة للوحدة -
 دج؛ CF :150000التكاليف الثابتة -

، وبالكمية SRوجد عتبة المردودية بالقيمة أ-2
QSR؛ 
 مثل بيانيا عتبة المردودية بمختلف الطرق؛-3
 ومثله بيانيا؛ 0nوجد تاريخ بلوغ العتبة أ-4
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  المطلوب:
 لي؛ستغلال التفاضعداد جدول الإإ -1

 حسب حدود العتبة؛أ-5
 ومعدله. MSحسب كل من هامش الأمان أ-6
عمال الواجب تحقيقه لكي تصل ماهو رقم الأ-7

 لتكاليف الثابتة؟المؤسسة الى ربح يساوي ا
 اعداد جدول الاستغلال التفاضلي-1 

 %النسية  المبلغ البيان
 CA= Q× Puعمال رقم الأ
 CV=CVu×Qالمتغيرة التكلفة 

9000×100=900000 
9000×70=630000 

100% 
70% 

 الهامش على التكلفة المتغيرة
CV-=CA)UCV-UMCV=Q(P 

 CFالتكلفة الثابتة 

900000-
630000=270000 

150000 

30% 

-R 270000النتيجة 
150000=120000 

13% 

 QSRوبالكمية  SRإيجاد عتبة المردودية بالقيمة -2

 SR= CF / %MCV = 150000 / 0.3 = 500000  

SR= CF/ (MCV/CA) = (CF×CA)/MCV = 150000×900000 /270000 = 
500000 

SR= CF× (Q×Pu) / Q ×MCVu =CF×Pu /MCVu = 150000×100 /(100-70) 
= 500000 

 QSR عتبة المردودية بالكمية-3

000= SR/Pu = 500000/100 = 5 SRQ        × Pu  SRSR= Q 

 : التمثيل البياني-4

 هناك ثلاثة طرق لتمثيل عتبة المردودية بيانيا وهي كالتالي:
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 عن طريق معادلة النتيجة :1ط

Y= a X-b         R= %MCV × CA – CF         Y= 0.3 x -150000        

 
  MCV= CF عن طريق الهامش على التكلفة المتغيرة والتكاليف الثابتة: 2ط

   

 XMCV= %MCV× CA = 0.3= 1Y 

CF= 150000= 2Y  

 
∑ =CA : رقم الاعمال = مجموع التكاليف3ط 𝑪𝑭 

 = CA= X1Y 

= 0.7 X +1500002Y        %CV X + CF =2Y  

 

-200000

-150000

-100000

-50000

0

50000

100000

150000

0 500000 1000000

عتبة المردودية

ن ربح

ن خسارة

0

50000

100000

150000

200000

250000

0 100000 200000 300000 400000 500000 600000 700000 800000 900000

Y1 Y2

عتبة المردودية
ن ربح

ن خسارة

Y X 
-
150000 

0 

120000 900000 

Y X 
0 0 
150000 500000 

%MCV 

CA CF 
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  0nتاريخ بلوغ العتبة  إيجاد-5

  ن الإنتاج والبيع يكون منتظمأفتراض إتحسب على  :التكاليفسترجاع المدة اللازمة لإ يوه

×12= 6.66= 500000/900000SRn             ou 360 = SR/CA×12SRn 

 .2022جويلية  20يوم أي  20=  30× 0.66أشهر و 6

  العتبةحدود -6

غيرة وثابتة قصى تكلفة متأها، وأدنى سعير يمكن البيع به، و كمية يمكن بيع ىونعني بها تحديد أدن
 . 0يمكن تحملها. وذلك من خلال مساوات معادلة النتيجة ل 

R= MCV-CF 

R= Q(Pu-CVu) –CF 

 :كمية مباعة أدني

Q (100-70)-150000=0         30Q= 150000         Q= 5000 

 وحدوي البيع الدني سعر أ

9000(Pu-70)-150000=0         9000Pu= 780000         Pu= 86.67 

 صى تكلفة متغيرة للوحدة أق

9000(100-CVu) -150000= 0          9000 CVu=750000         CVu = 83.33 

  قصى تكلفة ثابتةأ

0

200000

400000

600000

800000

1000000

1200000

0 200000 400000 600000 800000 10000001200000

Y1 Y2

 Y Xعتبة المردودية
150000 0 
500000 500000 
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9000(100-70)-CF=0            CF= 270000 

  ومعدله MSهامش الأمان  حساب-7

مة لتحقيق ز يقصد بهامش الأمان الزيادة في حجم المبيعات المقدرة او الفعلية عن حجم المبيعات اللاو 
 .، او هي رقم الاعمال المحقق بعد تغطية العتبةالتعادل

MS= CA-SR 

= 900000-500000= 400000 MS 

%MS= MS/CA= 1-SR/CA 

   = 400000/900000= 44.44% %MS  

قل من أكان  وإذان المؤسسة تحقق أرباحا، إمن الصفر ف أكبركان هامش الأمان  إذا: ملاحظة
ما ك كانت تساوى الصفر فان المؤسسة ستكون عند نقطة التعادل. وإذا، ن المؤسسة تحقق خسائرإر فالصف

خفيض في بة التعمال دون الوقوع في خسارة؛ ومن معرفة نسمعرفة التخفيض الممكن في رقم الأ يمكننا من
 عمال دون الوقوع في خسارة.رقم الأ

 150000عمال الذي يسمح بتحقيق نتيجة تساوي التكاليف الثابتة رقم الأ-8

XCA= (R+CF)/%MCV 

XCA = (150000+150000)/0.3= 1000000 

R=0.3XCA-150000        150000=0.3XCA-150000       
XCA=300000/0.3=1000000 

و الربح أة النتيجة المتوقععمال وبالتالي تصبح وقع النتيجة من خلال توقع رقم الأيمكننا تملاحظة: 
 المتوقع يساوي 

 ابتةالتكاليف الث- معدل الهامش على التكلفة المتغيرة( ×عمال المتوقع )رقم الأ الربح المتوقع =
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ت مع ثبا خلال السنةمؤسسات ذات نشاط موسمي  في حالة عتبة المردوديةتاريخ حساب : ثالثا
 ظروف التشغيل

المبيعات  و فصليا على أساس قيمةأاريخ بلوغ عتبة المردودية شهريا في هذه الحالة يستوجب حساب ت
غ و لى غاية بلإو فصل أعمال المجمع في نهاية كل شهر و فصل، ثم حساب رقم الأأبكل شهر  الخاصة

 تالي:الالتاريخ الدقيق ك لإيجادستكمال الخطي الإستخدام إوبعد ذلك يتم  عتبة المردودية،
SRn= ية نهاية الفترة السابقة( / رقم رقم الاعمال المجمع الى غا –)عتبة المردودية بالقيمة

 عمال الفترة المعينة.أ
بيع وحدة و  2800صناعية المعلومات التالية الخاصة بإنتاج تر مؤسسة امن دفجت ستخر إ مثال:

 دج؛ 4850سعر البيع للوحدة -: Nخلال السنة المنتهية  Xوحدة من المنتوج  2600
 دج؛ 2910تكلفة الإنتاج المتغيرة للوحدة -
 دج؛ 485تكلفة التوزيع المتغيرة للوحدة -
 دج. 1280000التكاليف الثابتة -

 خلال السنة كما يلي:كانت المبيعات الفصلية 
 وحدة؛ 121الفصل الأول -
 وحدة؛ 1093ل الثاني الفص-

 وحدة؛ 1285الفصل الثالث 
 وحدة. 101الفصل الرابع -

 المطلوب: 
 حسب هامش على التكلفة المتغيرة والنتيجة؛أ-1
 حساب عتبة المردودية بالكمية وبالقيمة؛-2
 تحديد تاريخ بلوغ عتبة المردودية؛-3 

 حساب هامش التكلفة المتغيرة والنتيجة-1  :الحل
 المبلغ البيان 

 4850×2600رقم الاعمال: 
 2910×2600تكلفة الإنتاج المتغيرة: 

 485×2600ع المتغيرة: تكلفة التوزي

12610000 
(7566000) 
(1261000) 

 هامش التكلفة المتغيرة
 التكاليف الثابتة

3783000 
(1280000) 

 2503000 النتيجة
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 حساب عتبة المردودية-2
 %30= 100( 3783000/12610000رة= )لدينا: نسبة الهامش على التكلفة المتغي

 دج 4266667=  0.3/ 1280000عتبة المردودية بالقيمة= ت الثابتة/ هامش ت م = 
 وحدة 879=  4850/  4266667عتبة المردودية بالكمية= عتبة المردودية بالقيمة/ سعر البيع = 

 تحديد تاريخ بلوغ عتبة المردودية-3
 لمجمعرقم الاعمال ا رقم الاعمال الفصل 
 1الفصل 
 2الفصل 
 3الفصل 
 4الفصل 

 دج 586850
 دج5301050
 دج 6232250
 دج 489850

 دج 586850
 دج 5887900

 دج 12120150
 دج 12610000

 ن تاريخ بلوغ عتبة المردودية يكون في الفصل الثاني والتاريخ الدقيق هو:أنلاحظ من الجدول 
4266667-586850 =3679817 

 5301050الفصل الثاني=
 أشهر 3تحقق في مدة  5301050
 xتحقق في مدة  3679817

X=3679817×3/5301050= 2.08  
 nجوان من سنة  2يوم وعليه تاريخ العتبة  2= 30×0.08وأي بعد شهرين من الفصل الثاني 

 حساب عتبة المردودية في حال تغيير ظروف التشغيل رابعا:
عتبرة راج المعلومات التالية والمتعلقة بالفترة المستخإحدى المؤسسات الصناعية بإستغلال إسمح : مثال

 : N+1سنة 
، والتكاليف الثابتة %26دج، ومعدل الهامش على التكلفة المتغيرة  10100عمال الشهري رقم الأ

 دج 26000السنوية 
، ترغب المؤسسة في تحسين طاقتها الإنتاجية من خلال تنفيذ Nبعد النتيجة الضعيفة للسنة المالية 

 تثمارات التالية:الاس
دج، مع فترة  60000المؤسسة لإحداث أداة إنتاجية جديدة بقيمة  خططت N+1ماي  1بتداء من إ-

 سنوات؛ 10ستهلاك تبلغ إ
نها تقليل التكاليف المتغيرة أ: تخطط المؤسسة لتركيب معدات جديدة من شN+1جويلية  1في -

لاق عملية ترويج المبيعات التي ستسمح بزيادة ، كما تخطط أيضا لط%65وبالتالي زيادة معدلاتها الى 
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لى زيادة التكاليف الثابتة بقيمة إن تخفيض سعر البيع(، وسيؤدي ذلك )دو  %10كميات المبيعات بنسبة 
 دج. 5000

 : تحديد عتبة المردودية وتاريخ بلوغها.المطلوب
 :الحل

 :بة المردوديةتحديد عت-1
 CF×CA/MCV =SR :                   لدينا 
 ومنه تحديد رقم الاعمال:-
 CA  =10100×6  +10100×1.1×6 =127260 دج 
 تحديد الهامش على التكلفة المتغيرة:-
 MCV =10100×0.26×6 +10100×1.1×(100-65=35%)×6 =39087 دج 

 تحديد التكاليف الثابتة:
 CF =26000(+60000/10×8/12+ )5000 =35000 دج 

 دج 113953.49=  127260/39087×35000عتبة المردودية= 
ن أشهر الأولى وعتبة المردودية يتضح أ 6المقارنة بين رقم الاعمال ل تحديد تاريخ بلوغ العتبة: ب
ة في نه يتم تحقيق عتبة المردوديإال المحقق في تلك الفترة وعليه فعمعتبة المردودية أكبر من رقم الأ

 ذن نحدد تاريخ بلوغ عتبة المردوديةإالسداسي الثاني 
(113953.49-10100×6( / )10100×1.1 = )4.8  

 24يوم من السداسي الثاني ومنه يتم تحقيق عتبة المردودية في  24= 30×0.8أشهر و 4أي بعد 
  .نوفمبر

 الرافعة التشغيلية خامسا:
ا عملية ال الاقتصادي ونقصد بهكلمة الرافعة فيزيائي وبعملية محاكات تم تطبيقه في المج أصلان 

 نوعين من الروافع:وفي المجال الاقتصادي  .بغية تعظيم الربح أكثرو أعلى عنصر  رتكازالإ
  وترتكز على التكاليف الثابتة؛ cleالرافعة التشغيلية - 
 على معدل الفائدة.الرافعة المالية وترتكز -
ي درجة عات ألمبير في انتيجة التغير في النتيجة يالتغ أثر: ونقصد بها مفهوم الرافعة التشغيلية-1

 الاعمال. حيث تقيس الرافعة التشغيلية حساسية النتيجة اتجاه التغير في رقم ر المبيعات.حساسية النتيجة لتغي
 طرق حساب الرافعة التشغيلية-2
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 :1ط

cle=
𝜟𝑹

𝑹
∆𝑪𝑨

𝑪𝑨

=
𝑹𝟐−𝑹

𝑹
𝑪𝑨𝟐−𝑪𝑨

𝑪𝑨

 

 :2ط
R= CA-CV-CF 

CF-UQCV -UR= QP 
CF -UQ’CV-U= Q’PR’ 

)….1UCV-UQ(PΔ= RΔ 
UCA= Q*P 
UCA’= Q’P 

ΔCA= ΔQP….2 

Cle=
∆𝑸(𝑷𝑼−𝑪𝑽𝑼)

𝑪𝑨−𝑪𝑽−𝑪𝑭
∆𝑸𝑷

𝑸𝑷

 = 𝑸(𝑷𝑼−𝑪𝑽𝑼)

𝑪𝑨−𝑪𝑽−𝑪𝑭
 = 𝑴𝑪𝑽

𝑹
 

 :2022لتالي لسنة ع منتج وحيد معطياته كايوب: تقوم مؤسسة بإنتاج مثال
 دج 100000تكاليف ثابتة -؛ %60يرة تكاليف متغ-؛ دج 300000رقم الاعمال -

 .2022حسب نتيجة سنة أالمطلوب: 
 ؛ %20 رتفاع المبيعات بإسنة الموالية لدينا: لل-
 ومعامل الرافعة بطريقتين حسب التغير في النتيجةأ-

 الحل
 

 2023 2022 البيان
20%+ 

CA 
CV 
CF 

300000 
180000 
100000 

360000 
216000 
100000 

R 20000 44000 
 حساب التغير في النتيجة-

 %120=1.2= 20000/20000-44000 :تغير
 بطريقتين حساب معامل الرافعة-

Cle=1.2/0.2=6 
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Cle=MCV/R= (300000-180000)/20000= 6 
أي انه أي تغير في رقم  %20 والتغير في رقم الاعمال ب 6: الرافعة التشغيلية تساوي التعليق
  .%6نتيجة بنتج عنه تغير في الي %1الاعمال ب 

 المتغيرة يفلاتقييم طريقة التكسادسا: 
 جازها فيما يلي:يتبدي هذه الطريقة مجموعة من المزايا والمساوئ يمكن ا

 وقلة تكلفتها مقارنة بطريقة التكلفة الكلية؛ تمتاز هذه الطريقة بسهولتها-
لمقارنة مع مؤسسة، االهامش على التكلفة المتغيرة بين المؤسسات بتقييم وضعية التسمح مقارنة -

 باقي المؤسسات؛
تعتبر عتبة المردودية مؤشرا يتخذ على أساسه قرارات مستقلة فيما يخص المؤسسة، فهو يسمح -

غطية التكاليف تللمؤسسة بمعرفة التكلفة المتغيرة والثابتة التي لا تحقق لا ربح ولا خسارة. أي يمكن للمؤسسة 
ح او خسارة وعلى هذا الأساس يسمح لها بمراقبة التكاليف الإنتاجية ثابتة والمتغيرة( دون تحقيق أي ربال)

يف إنتاجية بوجود تكالوالتحكم فيها على مجال واسع يسمح لها بتحديد الأرباح في فترة زمنية محددة وهذا 
 عقلانية.
 مساوئ ال
ابتة عند ثمن الصعب الفصل ما بين التكاليف المتغيرة والتكاليف الثابتة، وهناك تكاليف تعتبر -

حدود معينة من انتاج معين، ثم تأخذ في التغير بتغير حجم الإنتاج وهناك تكاليف متغيرة ولكنها لا تتغير 
 بنفس تغير حجم الإنتاج )التكاليف الشبه ثابتة والتكاليف الشبه متغيرة(؛

ة لان حسب هذه دتكلفة الحقيقية لتلك الوحر التكلفة المتغيرة لوحدة الإنتاج والمبيعات عن اللا تعب-
الوحدات  ل هذهالنظرية تحمل وحدات الإنتاج والمبيعات بما يخصها من التكاليف المتغيرة فقط ولا تحم

 استخدامها على المدى القصير فقط؛ ملائمةأي  بالتكاليف الثابتة
 تفترض هذه الطريقة ثبات أسعار عوامل الإنتاج وأسعار بيع المنتجات النهائية وهو امر لا يمكن-

 تحقيقه الا في الاجل القصير.
 المحور الرابع تمارين

 التمرين الأول
 14دج، بلغت التكلفة المتغيرة للوحدة  30لوحة الكترونية، بسعر  1800وباعت  Bانتجت مؤسسة 

 دج.19800دج، وتكاليف ثابتة 
 .SRاحسب -1المطلوب: 

ما هو السعر الأدنى الذي لا يجب على -2
 نه؛المؤسسة ان تبيع بأقل م

ما هو الحد الأقصى للتكلفة المتغيرة للوحدة -3
 الواحدة الذي يجب على المؤسسة الا تتجاوزه.
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ما هو الحد الأقصى للتكلفة الثابتة الذي يجب -4
 على المؤسسة الا تتجاوزه.

 التمرين الثاني
 .2020لدينا المعطيات التالية من دفاتر مؤسسة صناعية الخاصة بسنة 

 دج؛ 120000في رقم الأعمال الصا-
 دج؛ 8230تكاليف متغيرة أخرى -
 دج؛  54670تكاليف ثابتة -
 دج؛ 11500مواد ولوازم مستهلكة -
 دج؛ 7870تكاليف متغيرة للتوزيع -

 انجز جدول الاستغلال التفاضلي؛-1 المطلوب:
 احسب عتبة المردودية، وتاريخ بلوغها؛-2
مثل عتبة المردودية بيانيا باستخدام طريقة -3
 امش على التكلفة المتغيرة والتكلفة الثابتة؛اله
احسب رقم الاعمال الذي يحقق نتيجة قدرها -4

 دج.46970
 التمرين الثالث

لدينا المعطيات التالية الخاصة بنشاط الاستغلال 
 2015لإحدى المؤسسات لسنة 

 دج؛150000الأعباء الثابتة -
من رقم  %25معدل هامش التكلفة المتغيرة -

 الاعمال؛
 .1/3معدل الأمان -

الذي  Xبدلالة  Yاكتب معادلة النتيجة  المطلوب:
 يمثل رقم الاعمال السنوي؛

مبينا على الرسم  Yمثل بيانيا معادلة النتيجة -2
 عتبة المردودية؛

 قدم جدول الاستغلال التفاضلي؛-3
ما هو مبلغ رقم الاعمال الذي يسمح بتحقيق -4

 دج. 100000نتيجة تقدر ب 
 لرابعالتمرين ا

 كما يلي: Nليكن لديك التكاليف الخاصة بالمؤسسة الجزائرية للسنة 
 

التكاليف  البيان
 الكلية

التكاليف 
 الثابتة

التكاليف 
 المتغيرة

 200000 0 200000 المشتريات
أعباء خارجية 

 أخرى 
30000 20000 10000 

 5000 15000 20000 ضرائب
أعباء 

 المستخدمين
160000 75000 85000 
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وحدة من منتوج واحد وتحقق رقم اعمال قيمته  100000مع افتراض ان المؤسسة تبيع كمية 
 دج. 500000

 : حساب عتبة المردودية بالقيمة والكمية وتمثيلها؛المطلوب
 حساب هامش الأمان، مؤشر الأمان والرافعة التشغيلية؛-
دج سنويا كيف يكون تأثير  50000تنوي المؤسسة كراء محلات جديدة لتخزين منتجاتها بمبلغ -

 ذلك على هامش الأمان وهل تنصح المؤسسة بذلك؟
 التمرين الخامس

 اليك المعطيات التالية الخاصة بمؤسسة اريج
 وحدة؛ 10000الكمية المنتجة -
 دج؛ 55سعر بيع الوحدة -
 دج؛ 25دة التكلفة المتغيرة للوح-
 دج؛ 285000التكاليف الثابتة -

احسب عتبة المردودية بالقيمة والكمية،  المطلوب:
 وتاريخ بلوغها.

على  rتعمل المؤسسة على تقديم خصم قدره -
الكمية التي تفوق حجم التعادل شريطة ان لا تخسر 

 دج من النتيجة السابقة.8250أكثر من 
 .rاحسب مقدار الخصم -
وتريد تحقيق  rسة هذا الخصم إذا منحت المؤس-

نتيجة تساوي التكاليف الثابتة ماهي الكمية الواجب 
 بيعها. 

 
 التمرين السادس

 n 225000، حيث بلغت التكاليف الثابتة لسنة المالية A.B.Cتنتج وتبيع مؤسسة ثلاث منتجات 
 دج وباقي التكاليف مبينة في الجدول التالي:

احسب الهامش على - المطلوب:
 التكلفة المتغيرة للمزيج البيعي.

احسب عتبة المردودية بالقيمة -
 والكمية وتاريخ بلوغها.

 
 
 

صات مخص
 الاهتلاك

40000 40000 0 

 300000 150000 450000 المجموع

 A B C المنتوج
 MCV 20% 25% 30%معدل 

 25000 50000 25000 الكمية المباعة 
سعر البيع 

 الوحدة
1000 2000 1000 
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 المحور الرابع تمارينحل 
 حل التمرين الأول

 فاضلي:اعداد جدول الاستغلال الت-1
 النسبة المبلغ البيان

CA= 1800×30 
CV=1800×14 

54000 
25200 

100% 
46.67% 

MCV 
CF 

28800 
19800 

53.33% 

R 9000 17% 
 حساب عتبة المردودية-2

 U/MCVUP×CA/MCV=CF×SR=CF/%MCV=CF 
 SR = 19800/0.53= 19800×54000/28800=37125 

 :سعر يمكن للمؤسسة البيع به أدني-3
R=1800(PU-14)-19800=0  
 Pu=19800+25200/1800=25 

 الحد الأقصى للتكلفة المتغيرة للوحدة الواحدة الذي يجب على المؤسسة الا تتجاوزه-4
R=1800(30-CVu)-19800=0   
 CVu=-54000+19800/-1800=19 

 الحد الأقصى للتكلفة المتغيرة للوحدة الواحدة الذي يجب على المؤسسة الا تتجاوزه-5
R=1800(30-14)-CF=0  
 CF=28800  

 حل التمرين الثاني

 اعداد جدول الاستغلال التفاضلي-1
 النسبة المبلغ البيان
CA 

CV=(8230+11500+7870) 
120000 
27600 

100% 
23% 
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MCV 
CF 

92400 
54670 

77% 

R 37730 31% 
 حساب عتبة المردودية-2

SR=CF/%MCV=CF×CA/MCV=CF×PU/MCVU 
SR= 54670/0.77=54670×120000/92400=71000 

 تاريخ بلوغ العتبة-3
12=7.1     ×12=71000/120000×=SR/CASRn 

  0.1*30=3 
 اوت 3أيام أي  3أشهر و 7تاريخ تحقيق عتبة المردودية يكون بعد 

 التمثيل البياني لعتبة المردودية حسب ط الهامش على التكلفة المتغيرة والتكاليف الثابتة-4

Y1=CF=54670       Y2=MCV=0.77×CA  

 

 دج46970حساب رقم الاعمال الذي يسمح بتحقيق نتيجة قدرها -5

 لدينا:

R=MCV-CF  

R=%MCV×CA-CF 

 46970=CA×0.77-54670 

CA=101640/0.77=132000 

 

 حل التمرين الثالث

 MCV=25% ; %MS= 1/3 ; CF=150000%لدينا 
 Y ;X معادلة النتيجة بدلالة-1

120000 71000 0 X 
92400 54670 0 Y 

0

20000

40000

60000

80000

100000

0 71000 120000

عتبة المردودية

Série 1 Série 2 Colonne1
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Y=aX-b      
     Y=0.25X-150000 

 مبينا على الرسم عتبة المردودية؛ Yمعادلة النتيجة ل التمثيل البياني-2

SR=CF/%MCV= 150000/0.25=600000 
 

 
 
 
 
 اعداد جدول الاستغلال التفاضلي-3

 لدينا: 
MS=CA-SR 
%MS=MS/CA=(CA-SR)/CA=1-SR/CA 
1/3=1-600000/CA   
 2/3=600000/CA  
    CA=900000 

 النسبة المبلغ البيان
CA 

CV=(8230+11500+7870) 
900000 
675000 

100% 
75% 

MCV 
CF 

225000 
150000 

25% 

R 75000 8.33% 
 100000رقم الاعمال الذي يسمح بتحقيق ن -4

 Y=0.25X-150000 
X=(R+CF)/%MCV 

X= CA= (100000+150000)/0.25=1000000 

600000 0 X 
0 -150000 Y 

-200000

-150000

-100000

-50000

0

50000

100000

150000

0 600000 1000000

Titre du graphique

Série 1 Colonne1 Colonne2

SR
حربالنتيجة

النتيجة خسارة
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 ل التمرين الرابعح

 .حساب عتبة المردودية بالقيمة والكمية وتمثيلها-1
 لدينا:  

SR=CF×CA/MCV= CF/%MCV 
MCV=CA-CV=500000-300000=200000  
   %MCV=200000/500000=0.4=40% 
SR=150000×500000/200000=375000 
QSR=SR/PU  
 PU= 500000/100000=5  
 QSR=375000/5=75000U 

 عن طريق التكاليف الثابتة والهامش على التكلفة المتغيرةياني لعتبة المردودية: التمثيل الب-2
Y1=CF=150000  
Y2=%MCV×CA=0.4CA 

500000 375000 0 X 
200000 150000 0 Y 

 حساب هامش الأمان ومؤشره-3
MS=CA-SR 
=500000-375000=125000 
%MS=MS/CA 
=125000/500000=25% 

 : يةحساب الرافعة التشغيل-4
CLE=MCV/R 
=200000/ (200000-150000)=4 

 اضعاف.  4يقابله ارتفاع النتيجة ب %1كل ما ارتفع رقم الاعمال ب 
 MSتأثير التكاليف الثابتة الجديدة على هامش الأمان -5

. %33.33( =50000/150000دج أي بنسبة ) 50000كراء المحلات يرفع التكاليف الثابتة ب 
 ية بنفس النسبة فتصبح مما يرفع عتبة المردود

0

50000

100000

150000

200000

250000

0 375000 500000

عتبة المردودية

Série 1 Série 2 Colonne1

 ن خ

 ن ر
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SR=375000+375000*33.33%=500000 
 يصبح هامش الأمان معدوم حيث: 

MS=CA-SR=500000-500000=0 
 .لا ننصح المؤسسة بكراء هذه المحلات لان بكرائها يصبح هامش الأمان معدومإذا 

 حل التمرين الخامس

 CF=285000 ; PU=55 ; CVU=25 ; Q=10000لدينا: 
 : بالقيمة لمردوديةحساب عتبة ا-1

/MCVUUP×SR=CF 
= 285000×55/(55-25) =522500 

 حساب عتبة المردودية بالكمية:-2
U=SR/PSRQ 

U=522500/55=9500 
 تاريخ بلوغ العتبة:-3

 12×=SR/CASRn 
=522500/(10000×55) ×12=11.4 
 0.4*30=12J 

 N/12/12تاريخ بلوغ العتبة هو 
 :rتحديد معدل الخصم -4

 ابقة: النتيجة الس
R=CA-CV-CF 
R=10000×55-10000×25-285000=15000DA 

 النتيجة الجديدة
R=15000-8250=6750  

 يمنح الخصم بعد تحقيق العتبة 
 تحديد الكمية التي يمنح فيها الخصم

 وحدة 500=10000-9500 
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6750= (9500×55+500Pu)-25×10000-285000 
     Pu=19250/500=38.5dz 
r= (55-38.5)/55×100=30% 

بعد منح  285000حساب الكمية الواجب بيعها والتي تحقق نتيجة تساوي التكاليف الثابتة تقدر-5
 %30الخصم المقدر ب 

285000= (9500×55+38.5×Q)-(9500+Q)×25-285000 
285000=522500+38.5Q-237500-25Q-285000 
13.5Q=285000  
 Q=21111u 

للوحدة لكي تحقق  38.5وحدة ب  21111دة ودج للوح 55وحدة ب  9500يجب ان تبيع المؤسسة 
 .285000نتيجة قدرها 

 حل التمرين السادس

 حساب الهامش على التكلفة المتغيرة للمزيج البيعي-1
MCV= (1000×25000×0.2+2000×50000×0.25+1000×25000×0.3) 
=37500000DA 

 حساب عتبة المردودية بالقيمة والكمية-2
 بالقيمة 2-1

CA=1000×25000+2000×50000+1000×25000=150000000 
SR=CA×CF/MCV 
=150000000×225000/37500000=900000 

 على أساس مساهمة كل منتوج في الهامش CFالعتبة بالكمية: لاستخراجها يجب توزيع  2-2
CF MCV  

225000 37500000  
CFA 5000000 CFA=5000000×225000/37500000=30000DA 
CFB 25000000 CFB=25000000×225000/37500000=150000DA 
CFC 7500000 CFC=7500000×225000/37500000=45000DA 

 لكل منتوج بالقيمة حساب عتبة المردودية
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SRA=1000×25000×30000/1000×25000×0.2=150000 
SRB=2000×50000×150000/2000×50000×0.25=600000 
SRC=CF/%MCV=45000/0.3=150000 

 مية لكل منتوجحساب عتبة المردودية بالك
QSRA=SRA/PU=150000/1000=150U 
QSRB=SRB/PU=600000/2000=300U 
QSRC=150000/1000=150U 

 ( ومنه الزمن موحد 150؛300؛150بما انه الكميات متناسبة )حساب تاريخ بلوغ عتبة المردودية: 
NSR=SR/CA×360 
=900000/150000000×360=2.16J  

 .ن بداية النشاطم 3تحقق عتبة المردودية في اليوم 
 

 : تقييم التكاليفخامسالمحور ال
 طريقة التكاليف المعيارية وتحليل الانحرافات حسب

 تمهيد

يعتبر أسلوب التكاليف المعيارية من الأساليب الهامة في عملية التسيير، حيث يسمح تطبيق هذه 
أ هذه الطريقة مبدم تنفيذه فعلا. الطريقة من اجراء عملية المقارنة بين ما تم التخطيط له من تكاليف وما ت

 لا.الإنتاج مثيتمثل في التحديد المسبق )الحساب المسبق( لمختلف التكاليف، كتحديد تكاليف 

 أهداف:

 تمكين الطالب من: من خلال هذا المحور نهدف الى

 على التكاليف المعيارية والإنحرافات؛التعرف -

 حساب الإنحرافات وتحليلها؛-

 كاليف المعيارية وتحليل الإنحرافات.تقييم طريقة الت-
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 التكاليف المعياريةأولا: 

 المعياريةليف االتكمفهوم -1

 : هو نموذج او قاعدة لقياس الأداءالمعيار

بعناية والتي  (مقدما) مسبقا المحددةتعرف التكاليف المعيارية على انها التكاليف : التكاليف المعيارية
ء وهي التكاليف المحددة مسبقا والتي تستخدم لقياس الأدايف الفعلية، تستخدم كأساس للمقارنة مع التكال

 .وتقييمه

 :في تحديد التكاليف المعيارية المعايير المعتمدة-2

وهي معايير تحدد كم يجب ان ندفع مقابل كل وحدة من المدخلات المستخدمة  عر )التكلفة(:سمعيار ال
 في الإنتاج.

ن تستخدم من كل وحدة من المدخلات الإنتاجية أة التي يجب د الكميحد: معايير تمعيار الكمية
 و عدد ساعات العمل المباشرة اللازمةأوحدة واحدة من المنتج  لإنتاج

 مالي )السعر(المعيار ×و الوقت( أالتكلفة المعيارية= معيار عيني )الكمية 

 تهدف التكاليف المعيارية الى: هداف التكاليف المعيارية:أ-3

: وذلك من خلال مقارنة التكاليف الفعلية بالتكاليف المعيارية لى التكاليف وتقييم الأداءالرقابة ع-
 ل عنها ومعالجتها، كما تستخدم لتقييم أداء المؤسسة ككل.افات وتوضيح أسبابها والمسؤو لتحديد الانحر 

ي وضع دة فحيث تستخدم التكاليف المعيارية التي تم تحديدها للوح: عداد الموازنات التقديريةإ-
 موازنات تقديرية؛

يم قيمنتجات وتحيث تستخدم التكاليف المعيارية في تحديد أسعار ال: تحديد أسعار المنتجات-
تخدام سأسعار المنتج من حيث الأداء والإ ن تكون عليهأوما يجب المخزون وتحديد التكاليف المعيارية 

 سراف وعدم الكفاءة.ستبعاد كل عوامل الهدر والإإللطاقات الإنتاجية و الأمثل 

 : وذلك بمقارنة الإيرادات المتوقعة مع التكاليف المعيارية.دراسة المشاريع والعروض الجديدة-
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 خصائص نظام التكاليف المعيارية-4

 ؛0ن تكون المعايير قابلة للتحقيق، أي لا تكون مثالية مثلا: نسبة الضياع =أ-

المتاحة، مع الاخذ بعين الاعتبار المعوقات والصعوبات المعايير وفق الموارد والامكانيات ن تكون أ-
 الموجودة؛

 ن تستفيد من تجاربها الماضية؛أعلى المؤسسة -

 يجب وضع المعايير على أسس علمية.-

  طريقة التكاليف المعيارية خطوات تطبيق-5

الأنماط  وايستند أسلوب التكاليف المعيارية في تطبيقه على مقومات عديدة أهمها وضع المعايير 
 .قياس والمقارنةالتي تستخدم أساسا لل

 :)التحديد( عداد المعاييرإمرحلة -5-1

 لتقدير كل من: ن اول خطوة تتمثل في اعداد المعاييرلتطبيق هذه الطريقة فإ

 زمة لمنتج معين؛المواد اللا-

 لمنتج معين؛اليد العاملة اللازمة -

 المصاريف غير المباشرة لمنتج معين.-

 وضع المعايير بالنسبة لكل عنصر تكلفة وذلك كما يلي:يتم حيث 

سات ن المؤسعناصر التكاليف لهذا فإولية اهم عنصر من تعتبر المواد الأ الأولية: معايير المواد
أهمية خاصة لترشيد استخدامها بهدف تخفيض التكاليف الاجمالية والرقابة عليها. من اجل وضع  يتول

لمواد الأولية اجملة من التفاصيل الفنية المتعلقة بالإنتاج منها: طبيعة معرفة  معايير لهذه المواد لا بد من
كمية المنتجة...، وهذا بهدف اعداد المواصفات المنتج والتصاميم الخاصة به كالجودة، اللازمة، تحديد 

لف عتبار التكل مادة من المواد الأولية اللازمة على ان يؤخذ بالامقدار الكمي من المعادلة معيارية تبين 
 والضياع اثناء عملية الإنتاج.
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وحدة واحدة،  لإنتاجة اللازمة من المواد الأولية الكميأي  تكلفتها بالنسبة للوحدات المنتجة تحديد يتم
للسعر فانه يتم تحديده بالنسبة للكمية المعيارية، يتم تحديد هذا السعر من طرف مصلحة ما بالنسبة أ

 و مصلحة المحاسبة.أالمشتريات 

نفس الشيء بالنسبة لليد العاملة فإنه يتم تحديد احتياجات  :(اليد العاملةمعايير العمل والأجور )
هذه الوحدة، اما تكلفة اليد العاملة يتم الحصول عليها من مصلحة  اجزم لإنتوحدة المنتوج من الزمن اللا

 المعيارية. المحاسبة والأجور ويتم تحديدها بالنسبة لوحدة الزمن

تتصف هذه التكاليف بانها غير مباشرة ومتعددة لذا فان عملية غير المباشرة:  تكاليفالمعايير 
الرقابة عليها لا تتم بالطريقة ذاتها التي تتم على العناصر المباشرة وكذا تعدد المستويات الإدارية المسؤولة 

ابت والبعض فبعضها ثاه تغير حجم النشاط تجاعنها بالإضافة الى ان هذه التكاليف تختلف في سلوكها 
الاخر متغير كما ان هناك بنودا تجمع بين الاثنين. وضع معايير للتكاليف غير المباشرة من الأفضل ان 

وف المحيطة شى مع الظر االسابقة، مع اجراء التعديلات اللازمة عليها لتتميتم بالرجوع الى بيانات السنوات 
التمييز بين العنصر الثابت والعنصر المتغير في تلك التكاليف  أمكن إذاة، سهول أكثروقد تكون المهمة 

 وذلك بالنظر الى البيانات السابقة والى حجم الإنتاج.

ستخدام عدد إتم ي ، بالنسبة لهذا النوع من التكاليفالأقسام المتجانسة تتمثل هذه التكاليف في تكلفة
 .ةحدقسم متجانس على  وحدات العمل وتكلفة وحدة العمل بالنسبة لكل

وفقا لهذا المعيار الكمي في عدد وحدات العمل المعبرة عن نشاط القسم المتجانس، يعطي هذا المعيار 
العمل  رئيس القسم المسؤول على تحديد عدد وحدات القياس انطلاقا من ظروفمن طرف )الكمية( 

لعمل التي هي من اختصاص مصلحة وحدة افيعطى بواسطة تكلفة  ما معيار السعرأالموضوعية للورشة. 
 .المحاسبة التي تقوم بتقسيم مصاريف الورشة على عدد وحدات العمل

ا عداد هذه المعايير والتعرف على أنواعهإ بعد  :)القياس( حصر وجمع التكاليف الفعليةمرحلة -5-2
  المتمثلة في حصر وجمع التكاليف. هذه المرحلة تأتي

ى على المحاسب القيام بحساب مختلف التكاليف الحقيقية حتيارية ض طريقة التكاليف المعتفر حيث 
واستخدام الفروقات فهذه المرحلة مهمة وبدونها لا يمكن القيام بالمرحلة  .يتم استخدامها في عملية المقارنة

 الموالية والمتمثلة في تحليل الانحرافات.
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لتباين حديد الأسباب التي أدت الى ا: وتتمثل في تحليل الانحرافات وبالتالي تمرحلة التحليل-5-3
 بين التكاليف الحقيقية والتكاليف المعيارية من اجل اتخاذ القرارات المناسبة.

 نحرافاتالإ ثانيا: 

نحرافات عند عدم تطابق التكاليف المعيارية مع التكاليف الحقيقية تحدث الإ: نحرافاتتحليل الإ -1
ة نحراف الكمية الذي يمثل الفرق بين الكميإبتحليل كل من  وذلك، وتحدث عادة عن عاملين الكمية والسعر

 نحراف السعر الذي يمثل الفرق بين السعر الفعلي والسعر المعياري.إ، و الفعلية والكمية المعيارية

 اهداف حساب الإنحرافات-2

 حيث يهدف من حساب الانحراف تحقيق:

 البحث عن أسباب الانحرافات وقياس تأثيراتها؛-

 لية )داخلية او خارجية(؛و مسؤ تحديد ال-

 .ة الضروريةياعلام المتعاملين من اجل ان يتخذوا الإجراءات التصحيح-

 وتحليلها حساب الإنحرافات-3

ق الطرق يتم حساب الانحرافات وفوهي عملية يقوم بها المحاسب وتكون بالنسبة لكل عنصر تكلفة، 
 التالية:

 المعيارية التكاليف –او = التكاليف الحقيقية  الحقيقية فالتكالي –المعيارية  التكاليفالانحراف= 

SC-r= CGE 

 حيث:

 تكلفة الوحدة المعيارية ×= الكمية المعيارية S Cف المعياريةالتكالي

 ةيتكلفة الوحدة الحقيق ×= الكمية الحقيقية r Cالحقيقية التكاليف

ت بحساب الفرق ينتج لنا احدى الحالا يعبر عن الفرق دائما بالوحدات النقدية، وعند القيام :ملاحظة
 التالية:
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تها ن المؤسسة نجحت في تقليص تكلفأمن الحقيقية وهذا يدل  أكبرالمعيارية  التكاليف إذا كانت-
 ؛نحراف ملائمإفي صالح المؤسسة أي وهو فرق 

التي  فالتكالي سسة تجاوزتؤ ن المأمعني هذا ما إذا كانت التكاليف المعيارية أقل من الحقيقية أ-
 ؛نحراف غير ملائمإ قدرتها، وهذا الفرق في غير صالح المؤسسة

ختلالات إمن التكاليف المعيارية فان ذلك يدل على وجود  أكبركانت التكاليف الحقيقية  إذاملاحظة: 
يدل على  لكيف الحقيقية اقل من المعيارية فذكانت التكال إذاما أيتطلب تحديدها والعمل على معالجتها. 

  مليات الإنتاج.اءة والفعالية في تسيير عالكف

: المواد الأولية المستعملة، اليد هناك ثلاث عناصر يمكن حساب الانحرافات المتعلقة بها هي
  )التكاليف المباشرة(، والتكاليف غير المباشرة. العاملة

 وتحليلها نحراف الموادإحساب -3-1

نحراف إينتج عن و لفة الحقيقية عن التكلفة المعيارية في انحراف التك نحراف الإجمالي للمواديتمثل الإ
 و السعر.أنحراف التكلفة الوحدوية للكميات المستعملة إ/او الكمية و

 كتالي: لإحدى المؤسسات ستخراج البيانات التالية من الدفاتر المحاسبيةإفي نهاية الدورة تم  مثال:

 ج للكغ الواحد؛د 25كغ، بسعر  2000كمية المواد الأولية المستهلكة -

 دج للكغ الواحد. 30كغ، والسعر المعياري هو  2100اما الكمية المعيارية فتقدر ب -

 ، وتحليله الى تحليل ثنائي وتحليل ثلاثينحراف المعياري للمواد الأوليةلإ: حساب االمطلوب

 الحل: 

التكلفة ة المعيارية و نحراف الكلي )الإجمالي( كما يلي من خلال الفرق بين التكلفكما يمكن حساب الإ
 الفعلية للمواد الأولية.

 التكلفة المعيارية –نحراف= التكلفة الحقيقية الإ 

  Psالسعر المعياري  × المتناسبة مع الإنتاج الحقيقي Qsالتكلفة المعيارية= الكمية المعيارية

 دج 63000=  30× 2100= التكلفة المعيارية 
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  Prالسعر الحقيقي ×Qrالتكلفة الحقيقية= الكمية الحقيقية 

 دج 50000= 25× 2000= التكلفة الحقيقية 

 انحراف ملائم -13000 = 63000-50000 الانحراف =

 مواد بطريقتين اما التحليل الثنائي او التحليل الثلاثيتحليل الانحراف الإجمالي للوتم 

 :لحساب الانحراف المعياري نحسب كل من حسب التحليل الثنائي :التحليل الثنائي

 Qrةالكمية الحقيقي × (Psالسعر المعياري - Pr= )السعر الحقيقيΔP انحراف السعر

 دج -10000=2000× (30-25انحراف السعر= )

 ×( المتناسبة مع الإنتاج الحقيقي Qsكمية المعياري -Qr= )كمية الحقيقيةΔQ انحراف الكمية
 Psالمعيارية سعر

 دج -3000=30× (2100-2000) انحراف الكمية=

 زائد انحراف الكمية، بالتعويض نجد:الانحراف الإجمالي فيساوي الى انحراف السعر  اما

 انحراف ملائم دج-13000=(-3000)+(-10000) الانحراف الإجمالي=

 لحساب الانحراف المعياري نحسب كل من: حسب التحليل الثلاثي التحليل الثلاثي:

 ΔQ= Ps×(Qs-Qr) انحراف الكمية

 انحراف ملائم -3000=30×(2100-2000=)انحراف الكمية

 Qs×(Ps-Pr)=ΔP  السعرانحراف 

 ملائم انحراف-10500= 2100×( 30-25=)انحراف السعر

 (Qs-Qr)× (Ps-Pr)الانحراف المشترك= 

 انحراف غير ملائم 500( =30-25( )2100-2000=) الانحراف المشترك

 انحراف ملائم-13000=500+10500-3000-الإجمالي=  نحرافالا

 وتحليلهاالمباشرة  انحراف اليد العاملةحساب -3-2



 د. لعقون امال                                                           دروس وتمارين–مقياس مراقبة التسيير 
 

 

65 
 

مية التي الك يقيس هذا الانحراف التغير في الزمن الفعلي عن المعياري، ويحلل كذلك الى انحراف 
او اجرة ) الوحدة هي اجرة الساعةوانحراف تكلفة أي عدد الساعات المستغرقة في الإنتاج زمن العمل  تمثل

 نفس العلاقة المستعملة في حساب انحراف الكمية. ونستعمل .الوحدة الواحدة(

دج للساعة الواحدة،  25ساعة يد عاملة ب  140وحدة في مؤسسة استلزمت  1600 لإنتاجمثال: 
 دج للساعة 24ساعة ب  150وحدة في  1500بينما كان على بطاقة التكلفة المعيارية انتاج 

 .روق ثلاث فة المباشرة وحلله الي فرقين و اليد العامل احسب الفرق الإجمالي لتكلفة المطلوب:

 الحل: 

 التكاليف المعيارية –= التكاليف الحقيقية الانحراف

 حساب عدد الساعات المعيارية المتناسبة مع الإنتاج الحقيقيأولا: 

 الإنتاج الحقيقي / الإنتاج المعياري  ×الكمية المعيارية 

عدد الوحدات المعيارية، بينما أساسا يجب حساب  لان عدد الوحدات المنتجة الحقيقية قد تختلف عن
 ة للوحدات المنتجة الحقيقية وتساوي: كمية الساعات المعياري

 ساعة 160=1600/1500×150

 ثانيا: حساب الانحراف

 التكلفة المعيارية –الانحراف= التكلفة الحقيقية 

 3500=25×140التكلفة الحقيقية= 

 3840= 24×160التكاليف المعيارية= 

 انحراف ملائم -340=3840-3500الانحراف= 

 ثالثا: تحليل الانحراف

 حسب التحليل الثنائي لحساب الانحراف المعياري نحسب كل من: :التحليل الثنائي

عدد ساعات  -Trعدد ساعات العمل الحقيقية )= ΔTانحراف الكمية )عدد ساعات العمال(
 Psالسعر المعياري  ×(Tsالعمل المعيارية المتناسبة مع الإنتاج الحقيقي
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 انحراف ملائم -480=24×(160-140= )انحراف عدد ساعات العمل

عدد ساعات ×(Psالسعر المعياري  -Prانحراف السعر )تكلفة اليد العاملة(= )السعر الحقيقي 
 Trالعمل الحقيقية 

 انحراف غير ملائم 140=140×(24-25= )انحراف تكلفة اليد العاملة

 انحراف ملائم -EG( =480-+)140=340 الانحراف الإجمالي

 حسب التحليل الثنائي لحساب الانحراف المعياري نحسب كل من: التحليل الثلاثي:

 Ps×(Ts-Tr)عدد ساعات العمل(= الكمية ) انحراف

 ملائمانحراف  دج -480= 24×(160-140=) انحراف عدد ساعات العمل

 Ts×(Ps-Pr)السعر )تكلفة اليد العاملة(=  انحراف

 غير ملائمانحراف دج  160=160×(24-25=) انحراف تكلفة اليد العاملة

 (Ps-Pr)×(Ts-Tr)انحراف مشترك= 

 ملائمانحراف دج  -20(=24-25)×(160-140=) انحراف مشترك

  ملائمانحراف دج  -340=20-160+480-الإجمالي=  الانحراف

 انحراف الأعباء غير المباشرة-3-3

عة في الانحرافات السابقة من اجل تحديدها الا انه هنا بالإضافة الى وتستعمل نفس الطريقة المتب
ينقسم عر الس انحرافالمشترك، فان الكمية وانحراف وانحراف السعر  انحرافالإجمالي الى  الانحرافتوزيع 

 :هما Bfبإدخال ما يسمى بالتكلفة المرنة الى قسمين 

 .لمرنةا للقسم وتكلفة الساعة للميزانية ياريةالمع التكاليف: وهو الفرق بين الميزانية انحراف-

 : وهو الفرق بين تكلفة الساعة للميزانية المرنة والتكلفة الحقيقية على مستوى القسم. النشاط انحراف-

الانحراف في الكمية عن الفرق بين عدد الساعات المبذولة في عملية الإنتاج او بعبارة  بينما يعبر
 ة.أخرى الانحراف في المردودي
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المعيارية/ عدد الساعات المعيارية( + )التكاليف التكلفة المتغيرة )التكلفة المرنة للساعة= 
 /عدد الساعات الحقيقية( الثابتة المعيارية

 مثال

دج  20ساعة ب  400وحدة خلال وقت حقيقي  2600بلغت المنتجات الحقيقية للورشة أ  إذا
 دج. 22ساعة بتكلفة وحدوية  380وحدة  2500 لإنتاجللساعة، وكانت التكاليف المقدرة 

 دج. 3800احسب الانحرافات الملاحظة وحللها ثم مثلها بيانيا، علما ان التكاليف الثابتة  المطلوب:

 الحل:

 ري(السعر المعيا ×)الكمية المعيارية – السعر الحقيقي( ×)الكمية الحقيقية  جمالي=الانحراف الا

 395.20=  2600/2500 ×380= لإنتاج الفعليالمتناسبة مع ا الكمية المعيارية

 انحراف ملائم دج -694.40= ( 22× 395.20) -( 20 × 400الانحراف= )

 اف التكاليف غير المباشرةتحليل الانحر  

التكلفة المرنة للساعة = التكلفة المتغيرة المعيارية الوحدوية + )التكلفة الثابتة الاجمالية / عدد 
 الساعات الحقيقية(

 الوحدوية = التكلفة المتغيرة المعيارية / عدد الساعاتكلفة المتغيرة المعيارية الت

 التكاليف الثابتة –التكلفة المتغيرة المعيارية = التكلفة الاجمالية المعيارية 

 4560= 3800- 8360= 3800-( 22×380=)التكلفة المتغيرة المعيارية

 12= 4560/380التكلفة المتغيرة المعيارية الوحدوية = 

 21.5= 3800/400+ 12التكلفة المرنة للساعة = 

 Er=Ps×(Ts-Tr)المردودية انحراف

 انحراف غير ملائم 105.60=  22×( 395.20-400)=انحراف المردودية

 EA =Qs(Bf-Pr)النشاط انحراف
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 انحراف ملائم -592.80=  395.20×( 21.5-20) انحراف النشاط=

 EB=Qs(Ps-Bf)الميزانية  انحراف

 انحراف ملائم -197.60=  395.20×( 22-21.5)انحراف الميزانية= 

 (Ts-Tr)×(Ps-Pr) =المشترك انحراف

 انحراف ملائم -9.60=  (22-20)×( 395.20-400) انحراف مشترك=

انحراف  دج -694.40=  9.60- 105.60+ 592.80- 197.60الإجمالي=  نحرافاذن الا
 ملائم

 وتحليل الانحرافات المعياريةتقييم طريقة التكاليف ثالثا: 

 ج التالية:يمكن استخلاص النتائوتحليل الانحرافات من خلال استعراضنا لطريقة التكاليف المعيارية 

تستعمل في مراقبة نشاط المؤسسة وفقا للانحراف وذلك نتيجة المقارنة بين النشاط الفعلي - مزايا:
 والنشاط المعياري؛

 تحليل وتفسير الانحرافات سواء كانت الانحرافات إيجابية او سلبية التي اتخاذ القرارات المناسبة بعد-
 تكاليفها؛ مراجعةكانت وليدة العملية الإنتاجية، وبالتالي تستطيع المؤسسة 

 تحديد أسباب الانحرافات والجهة المسؤولة عنه؛-

تكاليف ال العمل على تخفيض التكاليف وذلك عن طريق محاولة تقريب التكاليف الفعلية الى-
 المعيارية؛

 يمكن اعتماد هذه الطريقة كقاعدة لتحديد أسعار البيع.-

لهذه الطريقة بعض النقائص والعيوب الناتجة عن سوء استخدام وتطبيق هذه الطريقة، خاصة  :العيوب
ب ينبغي و التكاليف المعتمدة، ولتفادي هذه النقائص والعيفي غياب الواقعية والمرونة والدقة المتعلقة بمعايير 

القيام بمراجعات دورية لتلك المعايير وتجديدها اذا ما اقتضت الحاجة الى ذلك وسنذكر بعض تلك العيوب 
 فيما يلي:
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ان الاعتماد على معايير غير دقيقة يتسبب في حصول خلل سير النظام وعدم فعالية الناتج عن -
ن ثم تكون مصدر لمعلومات الحصول على معلومات غير دقيقة وتسجيل انحرافات غير صحيحة وم

 وتحاليل مضللة واتخاذ قرارات غير صائبة؛

صعوبة تطبيق هذه الطريقة في المؤسسات التي لا تتبع أسلوب الإنتاج النمطي وبعض الأنشطة -
 الخدمية؛

عند حدوث تغييرات في مستويات التشغيل او في متطلبات العمليات الإنتاجية بعد البدء في تطبيق -
 عياري يصعب التدخل الا بعد نهاية الفترة؛النموذج الم

دون ان تقتضي الحاجة الى ذلك نتيجة وقوع احداث استثنائية لا مراجعة المعايير يمكن ان يتم -
  تشكل أسباب حقيقية لتغيير وتعديل المعايير المعتمدة.

 المحور الخامس تمارين
 التمرين الأول

وحدة بتكاليف تتمثل في العناصر  1100ماي في ورشة لصناعة قطع الغيار انتجت خلال شهر 
دج  37.20ساعة يد عمالة مباشرة ب  4455دج للكغ، و 9.60كغ مواد أولية بتكلفة  8910التالية: 

 دج أعباء غير مباشرة. 82417.5للساعة، و

كغ مواد أولية  8000وحدة بتكاليف تقديرية تتمثل في:  1000وخلال نفس الشهر تم تقدير انتاج 
دج أعباء غير مباشرة،  72000دج للساعة،  36ساعة يد عاملة مباشرة ب  4000دج للكغ، و10 بتكلفة

 دج أعباء ثابتة 32000)وحدة القياس هي ساعة يد العاملة المباشرة(، وهناك 

 المطلوب:

 احسب كلفة الإنتاج المعيارية الاجمالية للوحدة الواحدة؛-

 الفروقات الحاصلة في عناصر التكلفة؛ حساب التكلفة المعيارية والحقيقية وتحديد-

 تحليل الفروق في المواد الأولية واليد العاملة المباشرة، والتكاليف غير المباشرة.-

 التمرين الثاني
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طريقة التكاليف المعيارية في حساب تكاليفها، ولخصت الأعباء لإنتاج  MEDCOتستعمل مؤسسة 
 في الجدول التالي: pوحدة من المنتوج  500

 تكلفة الوحدة الكمية الوحدة عناصرال
 M1المادة الأولية 
 M2المادة الأولية 

 اليد العاملة المباشرة
مصاريف غ م 
 للورشة الأولى

مصاريف غ م 
 للورشة الثانية

 كغ
 كغ

 ساعة
 M1كغ م أولية 
 

 ساعة يد عاملة

400 
240 
150 
400 
 
150 

18 
12 
45 
30 
 
54 

وحدة خلال الشهر وتبلغ التكاليف الثابتة الاجمالية  2000ية ب وقدر الإنتاج العادي في الورشة الثان
 دج. 16500الشهرية 

 كما يلي: Pوحدة من منتوج  1800كما سجلت في نفس الفترة الأعباء الحقيقية المتعلقة بإنتاج 

 المجموع تكلفة الوحدة الكمية الوحدة العناصر
 M1المادة الأولية 
 M2المادة الأولية 

اليد العاملة 
 المباشرة

مصاريف غ م 
 للورشة الأولى

مصاريف غ م 
 للورشة الثانية

 كغ
 كغ

 ساعة
 M1كغ م أولية 

 
 ساعة يد عاملة

1500 
860 
550 

1500 
 

550 

17.50 
11.50 

46 
32 
 

56 

26250 
9890 

25300 
48000 

 
30800 

 

 المطلوب:

 ؛Pوحدة من المنتوج  500حساب التكلفة المعيارية لإنتاج -

 الحاصلة في عناصر التكلفة؛ ب الانحرافاتحسا-

 تحليل الانحرافات المسجلة في المادة الأولية واليد العاملة المباشرة؛-
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 تحليل الانحرافات المسجلة في المصاريف غير المباشرة للورشة الثانية.-

 التمرين الثالث

كما  2022 يحدد مشروع تكلفة الإنتاج المعيارية للمنتج )ب( طبقا للميزانية التقديرية لشهر جانف
 يلي: 

 المبلغ السعر الكمية البيان
 المنتج )ب(

 تكاليف الإنتاج
 المواد

 اليد العاملة المباشرة
المصاريف غير 
المباشرة منها التكاليف 

 الثابتة

 وحدة 2000
 

 كغ 16000
 ساعة 8000
 ساعة 8000

- 

 دج1000
 

 دج 50
 دج 60
 دج 90
- 

 دج 2000000
 

 دج 800000
 دج 480000
 دج 720000
 دج 320000

 48كغ ب  17820وحدة من )ب( وكانت المواد الأولية المستعملة  2200وفي نفس المدة أنجزت 
دج/سا، بينما كانت المصاريف غير المباشرة  62ساعة ب  8910دج/كغ، وبلغت اليد العاملة المباشرة 

 وحدة قياس النشاط. 8910دج ل  819720

 المطلوب:

 لتكلفة المعيارية والتكلفة الحقيقية لإنتاج شهر جانفي.الإجمالي بين ا نحرافحساب الا-

 الإجمالي للمواد الأولية، اليد العاملة المباشرة، والمصاريف غير المباشرة. نحرافحساب الا-

 الأخير أي مصاريف غير المباشرة. نحرافا الاتحليل هذ-

 المحور الخامس تمارينحل 
 حل التمرين الأول

 يارية الاجمالية للوحدة الواحدةكلفة الإنتاج المعأولا: 
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 Q P M البيان
 مواد أولية

 اليد العاملة المباشرة
 الأعباء الغير المباشرة

 كغ 8000
 سا 4000
 سا 4000

10 
36 
18 

80000 
144000 
72000 

 296000 296 1000 تكلفة الوحدة الواحدة
 حساب التكلفة المعيارية والحقيقية وتحديد الانحرافاتثانيا: 

 لعناصر التكلفة اب الكمية المعيارية المتناسبة مع الإنتاج الحقيقيحس-1
 كغ 8800=  11000/1000 × 8000المادة الأولية: -
 ساعة 4400=  11000/1000×4000اليد العاملة المباشرة: -
 ساعة 4400=  11000/1000×4000المصاريف غير مباشرة: -
 لعناصر التكلفة حساب الانحراف الإجمالي-2

 التكلفة المعيارية –راف الإجمالي= التكلفة الحقيقية الانح
 ملائم -2464( = 10×8800) –( 9.6×8910المادة الأولية= )-
 غير ملائم 8662.5( = 36×4400) –( 37.5×4455يد عاملة مباشرة= ) عةسا-
 غير ملائم 3217.5( = 18×4400) –( 18.5× 4455مصاريف غ مباشرة= )-
 نحرافاتتحليل الا -3

 :تحليل ثلاثي المادة الأوليةانحراف ل تحلي
 rQ-sQ(sP(الكمية:  انحراف-

 دج غير ملائم 1100=10×(8800-8910)انحراف الكمية=
 rP-S(PsQ(السعر:  انحراف-

 ملائم -3520=  8800×( 10- 9.6)انحراف السعر= 
 rQ-s(Q )rP-S(P( المشترك:  انحراف-

 لائمم -44(= 10-9.6) ×( 8800-8910)انحراف مشترك= 
 دج -2464=  44-3520-1100الإجمالي=  نحرافالا-

 تحليل ثلاثي: اليد العاملة المباشرةتحليل انحراف 
  rT-s(TsP(الكمية )ساعات(: انحراف-

 دج غير ملائم 1980=  36×( 4400-4455) انحراف ساعات العمل المباشرة=
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 rP-S(PsT(السعر:  انحراف-
 دج غير ملائم 6600=  4400×(36-37.5)انحراف تكلفة الساعة المباشرة=

 rT-s(T )rP-S(P( المشترك:  انحراف-
 دج غير ملائم82.5( = 36-37.5)×4400-4455)انحاف مشترك= 

 دج غير ملائم 8662.5= 32.5+6600+1980الإجمالي:  نحرافالا-
 :أعباء غير مباشرة

 ابتة للوحدة الواحدةحساب التكلفة المرنة= التكلفة المتغيرة للوحدة الواحدة+ التكاليف الث
Bf=A+b/x = CVu + CFu 
Bf=(72000-32000)/4000+32000/4455 
Bf=10+7.18= 17.18 

sP)sT-r(T Er= 
Er= (4455-4000)×18=990 

sT)Bf-r(P= EA 

EA=(18.5-17.18)×4400=5808 
s)TSP–Bf (=EB 

EB=(17.18-18)×4400=-3608 
)sP-rP (×)sT-r(T P=Δ×QΔ 

ΔQ×ΔP=(4455-4400)×(18.5-18)=27.5 
EG= 990+5805-3608+27.5=3217.5 

 ثانيالتمرين الحل 

 pوحدة من المنتوج  500 لإنتاجحساب التكلفة المعيارية أولا: 
 Q P M العناصر

 M1المادة الأولية 
 M2المادة الأولية 

 اليد العاملة المباشرة
مصاريف غ م للورشة 

 الأولى

400 
240 
150 
400 

 

18 
12 
45 
30 
 

7200 
2880 
6750 

12000 
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مصاريف غ م للورشة 
 الثانية

150 54 8100 

 36930 73.86 500 تكلفة الوحدة الواحدة
 التكاليف المعيارية والحقيقية والفروقات في عناصر التكاليفحساب ثانيا: 

 :pوحدة من المنتج  1800كميات عناصر التكاليف المعيارية الموافقة لإنتاج حساب: -1
 كغ 1440= 1800/500×400المتوافقة مع الإنتاج الحقيقي:  1كمية المادة الأولية -
 كغ 864=1800/500×240المتوافقة مع الإنتاج الحقيقي:  2كمية المادة الأولية -
 ساعة 540= 1800/500×150ساعات يد عاملة مباشرة: -
 كغ 1440=1800/500×400مصاريف غ م للورشة الأولى: -
 ساعة 540=1800/500×150: 2مصاريف غ م للورشة -
 حساب انحراف عناصر التكلفة -2
 انحراف المواد الأولية-

 انحراف غير ملائم 330( = 18 × 1440) –( 17.50 × 1500: )01المادة الولية 
 انحراف ملائم -478( = 12 × 864) –( 11.50 × 860: )02المادة الأولية 

 انحراف غير ملائم 1000( = 45 × 540) –( 46 × 550انحراف اليد العاملة المباشرة= )-
 انحراف الأعباء غير المباشرة-

 انحراف غير ملائم 1640( = 30 × 1440)–( 32 × 1500: )01الورشة 
 انحراف غير ملائم 1640( = 54 × 540)–( 56 × 550: )01الورشة 
 تحليل الانحرافات المسجلة في المواد الولية واليد العاملة المباشرةثالثا: 

 1المادة الأولية -1
 Ps(Qs-Qr)انحراف الكمية: -

 انحراف غير ملائم 1080=18×(1440-1500الكمية= ) انحراف
 rP-S(PsQ(السعر:  انحراف-

 انحراف ملائم -720= 1440×(18-17.50السعر=) انحراف
 (PS-Pr)(Qs-Qr)انحراف المشترك: -

 انحراف غير ملائم 30=0.5×60المشترك=  انحراف
 انحراف غير ملائم 330=30+720-1080= الانحراف الاجمالي
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 2المادة الأولية -2
 Ps(Qs-Qr)انحراف الكمية: -

 انحراف ملائم -48=12×(864-860الكمية: ) انحراف
 rP-S(PsQ(السعر:  انحراف-

 انحراف ملائم -432= 864×(12-11.50السعر: ) انحراف
 (PS-Pr)(Qs-Qr)انحراف المشترك: -

 انحراف غير ملائم 2=0.5×4مشترك:  انحراف
 انحراف ملائم -478=2+432-48-المواد الولية:  انحراف

 اليد العاملة المباشرة-3
  rT-s(TsP(الكمية )ساعات(: انحراف-

 انحراف غير ملائم 450=45×(540-550الكمية: ) انحراف
 rP-S(PsT(السعر:  انحراف-

 انحراف غير ملائم 540=864×(45-46السعر: ) انحراف
 rT-s(T )rP-S(P( المشترك:  انحراف-

 انحراف غير ملائم 10=1×10مشترك:  انحراف
 انحراف غير ملائم 1000= 10+540+450ليد العاملة: الإجمالي ل انحراف

 المسجلة في المصاريف غير المباشرة للورشة الثانية الانحرافاتتحليل -4
 وحدة منتجة: 2000التكلفة المرنة للساعة: مجموع التكلفة المعيارية للورشة الثانية المقابلة ل -
 دج 32400=2000×(54/500×150)

 دج 15900=16500-32400التكاليف المتغيرة المعيارية= 
التكلفة المرنة للساعة= التكلفة المتغيرة / عدد الساعات المعيارية + )التكاليف الثابتة / عدد 

 الساعات الحقيقية(
 ساعة 600=2000×(150/500عدد الساعات المعيارية= )

 56.50=30+26.50=  16500/550+600/  15900رنة= التكلفة الم
 ملائمغير انحراف  540=54×(540-550المردودية= ) انحراف-
 انحراف ملائم -270=540×(56.50-56النشاط= ) انحراف-
 ملائمغير انحراف  1350=540×(54-56.50الميزانية= ) انحراف-



 د. لعقون امال                                                           دروس وتمارين–مقياس مراقبة التسيير 
 

 

76 
 

 انحراف ملائم -20(=550-540)×(56-54المشترك= ) الانحراف
 ملائمغير انحراف  1640=20-540+270-1350الإجمالي=  نحرافلاا

 ثالثالتمرين الحل 

حقيقي الانتاج ال ×الحقيقي = الكمية المعيارية  حساب الكمية المعيارية المتناسبة مع حجم الإنتاجأولا: 
 / الإنتاج المعياري 

 كغ17600=2200/2000×16000المادة الأولية: -
 ساعة 8800=2200/2000× 8000 اليد العاملة المباشرة:-
 ساعة 8800= 2200/2000× 8000المصاريف غير المباشرة: -

 لعناصر التكلفةالإجمالي  نحرافحساب الا ثانيا: 
 ملائمانحراف  -24640(= 50×17600)–( 48×17820: )انحراف المادة الأولية-1

  Ps×(Qs-Qrكمية: )انحراف ال
 انحراف غير ملائم 11000=50×(17600-17820= )انحراف الكمية

  Qs×(Ps-Prسعر: )انحراف ال
 انحراف ملائم -35200= 17600×(50-48= )انحراف السعر

 (Ps-Pr) ×(Qs-Qrمشترك: )انحراف 
 انحراف ملائم -440(=50-48()17600-17820= )انحراف مشترك

 انحراف ملائم -24640=440-35200-11000انحراف اجمالي: 
 غير ملائم 24420( = 60×8800)–( 62×8910: )اليد العاملة المباشرة-2

 Ps×(Ts-Tr)انحراف عدد ساعات العمل= 
 انحراف غير ملائم  6600=60×(8800-8910) انحراف عدد ساعات العمل=
  Qr×(Ps-Pr)انحراف تكلفة اليد العاملة= 
 انحراف غير ملائم 17600=8800×(60-62)انحراف تكلفة اليد العاملة= 

 (Ps-Pr) ×(Ts-Tr)الانحراف المشترك= 
 انحراف ملائم 220=2×110 =انحراف مشترك

 انحراف غير ملائم 24420=220+17600+6600الانحراف الإجمالي= 
 غير ملائم 27720( = 90×8800)–( 92×8910: )غير مباشرة التكاليف-3

 تحليل الفرق على المصاريف غير المباشرة
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BF= (720000 -320000/8000)+(320000/8910) =85.914 
Er = (8910-8800)×90 = 9900 
EA = (85.914-90)×8800 = -35956.8 
EB = (92 -85.914)×8800 = 53556.8 
ΔQ×ΔP= (8910 -8800) ×(92-90) = 220 
EG= 9900 -35956.8 +53556.8 + 220 = 27720 

 : الموازنة التقديريةالمحور السادس
 تمهيد

 لموارد تعتبر من أصعب المهام التي تعترضلا يوجد شك ان عملية التوزيع والتخصيص المثالي ل
المشرفين عليها وذلك في ظل ظروف ندرة الموارد التي أصبحت مؤشراتها تزداد في الوقت الحالي، وحتى 
يتم تحقيق الاستغلال الأمثل للموارد فعلى المسؤولين القيام بوظائف أساسية وهي التخطيط، التنسيق، 

ظام الموازنات التقديرية نظاما متكاملا يهدف الى القيام بهذه الوظائف فهو الرقابة، واتخاذ القرارات، ويعد ن
يزود المسؤولين بكل البيانات والتقارير التي تمكنهم من تخطيط ومتابعة واستغلال الموارد النادرة المتاحة 

 بكل كفاءة واتخاذ القرارات المناسبة في الأوقات اللازمة. 

 أهداف:

 تمكين الطالب من: ف الىمن خلال هذا المحور نهد

 التقديرية ومبادئها؛التعرف على الموازنة -

 أن يميز الطالب بين أنواع الموازنات التقديرية؛-

 أن يتكمن الطالب من إعداد الموازنات التقديرية.-

 تعريف الموازنة التقديرية )الميزانية(أولا: 

يرها وازنة على انها خطة كمية يتم تحضحسب معهد التكلفة والمحاسبة الإداريين بإنجلترا: يعرف الم
والموافقة عليها قبل فترة محددة، فهي تبين الإيرادات المخطط تحقيقها والنفقات المنتظر تحملها خلال الفترة 

 الموالية لتحقيق هدف معين.
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وتعرف على انها عبارة عن توقعات او تقديرات مستقبلية معدة بالأرقام حول كل العناصر التابعة 
امج محدد، فهي تهدف الى استخدام أصول المؤسسة بكفاءة عالية، وهذا يتطلب اعداد مجموعة من لبرن

 الأهداف التي يمكن مقارنتها مع النتائج المحققة.

 ىي المدالإدارة الى تحقيقها ف ىي تعبير كمي عن الأهداف التي تسعهي خطة واقعية للمستقبل، فه
الأدوات التي تستخدمها الإدارة في تحقيق أهدافها، فهي  ة منلمدى الطويل، وهي أيضا مجموعالقصير وا

 أداة للتخطيط، أداة للتحكم، أداة اتصال وتنسيق، أداة للرقابة وتقييم الأداء.

 من خلال التعريف يتضح ان للموازنة التقديرية مجموعة من الخصائص هي:

ذا ية ليص الموارد الضرور أن تحقيق الخطط قصيرة الأجل يتطلب تخص ى: بمعنتعبير كمي ومالي-
 يتم التعبير عنها كميا وبالنقود؛

: أي ان الهدف منها ليس التنبؤ أو معرفة المستقبل بل تقدير تحدد الموازنة في شكل خطة عمل-
 والموارد لا بد ان يرفق بقرارات عملية؛الأهداف 

 وثلاثية.: عادة تحدد الموازنات لمدة سنة ثم تجزء لخطط سداسية تحدد بفترة زمنية-

 اهداف الموازنة التقديريةثانيا: 

 تتمثل فيما يلي:

تساعد على التنسيق بين مختلف الوظائف في المؤسسة من خلال ضمان التوافق بين عمليات -
 مختلف الوحدات؛

الموازنات التقديرية هي أداة للتنبؤ والتي توضح خصوصا العقبات والمشاكل التي يجب التغلب -
 جام بين مختلف الوظائف )الاختناقات، انقطاع في المخزونات، عدم كفاية الخزينة...(؛عليها لتحقيق الانس

الاعلام الآلي يسمح بمحاكاة مختلف الفرضيات وتقييم جدوى الموازنات وفقا لمختلف التصورات -
 الاقتصادية؛

تلزمهم  ، حيثالموازنة هي عقد بين الإدارة العامة والمسؤولين الذين فوضت لهم سلطة اتخاذ القرار-
 ستراتيجية ولكن لا يتصرف الا من خلال التزام رسمي؛لابعدم الخروج عن ا
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احترام الأهداف المسطرة والوسائل المخصصة والنتائج المتحصل عليها والمثبتة من خلال الميزانية -
ين لتحقيق لهو معيار هام يستعمل لتقييم أداء مسؤولي الوحدات او المراكز، تضمن الموازنة تحفيز المسؤو 

 استراتيجية المؤسسة.

 مبادئ الموازنة التقديريةثالثا: 

تحكم الموازنة التقديرية مجموعة من المبادئ التي تزيد من فعاليتها كأداة للتسيير وكأداة للرقابة  
 وكوسيلة تساعد المسؤولين على اتخاذ قرارات صائبة وتتمثل في المبادئ التالية: 

الموازنة التقديرية هي خطة جامعة لمختلف عمليات ونشاطات المؤسسة حيث ان مبدا الشمولية: -1
فهي تمتد لكل اقسام المؤسسة، وان كانت الموازنة التقديرية خطة شاملة فهي لا تخلو من بعض القيود التي 

 على المسؤولين دراستها وتكييفها مع اهداف المؤسسة وهي:

 *قيد المبيعات؛

 *قيد التوزيع؛

 نتاجية للمؤسسة؛*قيد القدرات الإ

 *قيد احتياجات الإنتاج )المواد الأولية واليد العاملة(؛

 *قيد الاستثمارات.

ذلك ان الموازنة التقديرية هي خطة، واي خطة تبنى على التنبؤ اذ ان الموازنة  مبدأ التقدير:-2
نبؤ هو الركيزة فالت التقديرية هي تقدير رقمي لاهم النشاطات المراد تنفيذها خلال فترة زمنية مستقبلية،

 الأساسية التي يعتمد عليها التقدير؛

عند اعداد الموازنة التقديرية لا بد من مراعاة مبدأ التوقيت حيث يتم تقسيم فترة  مبدأ التوقيت:-4
الموازنة )سنة عادة( الى فترات جزئية سواء فصولا او أشهر او أسابيع، وتجدر الإشارة هنا الى ان مبدأ 

معناه توزيع ارقام الموازنة توزيعا متساويا على مجموع الفترات بل معناه توقيت العمليات خلال التوقيت ليس 
 فترة الموازنة التقديرية؛

تجد المؤسسة صعوبات خلال التنفيذ مما يعرقل تدفق الإنتاج وبالتالي المبيعات مبدأ المرونة: -5
 وذلك راجع لأسباب عدة منها:
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 من بعض المناطق مع عجز طارئ في العملات الأجنبية؛ *صعوبة استرداد بعض الموارد

 *ندرة أحد الموارد الأساسية من السوق؛

 *المضاربة في بعض الموارد؛

 *تأخر وصول مجموعة من الآلات متفق على استلامها في وقت محدود؛

 *إضرابات عملية مفتوحة مما يؤدي الى توقف الإنتاج وبالتالي تدهور المبيعات؛

 المستهلكين بسبب المنافسة مما يؤدي الى انخفاض حجم المبيعات.*نقص اقبال 

كل هذه الأسباب وأخرى قد تجعل الموازنة غير متماشية مع الواقع الامر الذي يدعو الى تعديلها، 
لكن عملية التعديل هذه لن تتم في يوم او يومين بل قد تمتد الى أسابيع مما يترك المؤسسة في فراغ ووقت 

ا الكثير على صعيد التكلفة، لذلك يجب عند اعداد الموازنة التقديرية ان تجهز المؤسسة إضافي يحمله
لموازنة اموازنات بديلة حتى يتم استخدامها في الحال دون انتظار وربما اتخاذ قرارات قد تكون عفوية، ف

 المرنة هي التي تساعد المؤسسة على التكيف مع الظروف الداخلية والخارجية.

يرتبط هذا المبدأ بمفهوم محاسبة المسؤولية باعتبار ان  ط التقديرات بمراكز المسؤولية:مبدا رب-6
الموازنة التقديرية أداة فعالة للرقابة اذن ان بعد الكشف عن الأخطاء التي تضمنتها الموازنة التقديرية يجب 

في  والعكس إيجابية ان تحدد الجهات المسؤولة عن هذه الأخطاء، وذلك بغرض المكافأة في حالة نتائج
 يكون بإمكان المؤسسة اتخاذ قرارات اما بالتكوين او التدريب... حالة نتائج سلبية، إذ

اذ تعتبر الموازنة التقديرية كمؤشر لقياس الأداء، وقياس فعالية التسيير، وهذا  مبدأ قياس الأداء:-7
 لتنفيذ.ما يعزز الالتزام بها كوسيلة رقابية وكمرجع للاسترشاد بها عند ا

 مراحل اعداد الموازنة التقديرية: رابعا

 تمر عملية اعداد الموازنة التقديرية بأربعة مراحل وهي:

ويتم في هذه المرحلة تحديد وضبط الأهداف المراد الوصول اليها مرحلة تحديد الأهداف: -1
 وتحقيقها؛

موارد ات والوسائل والوذلك بتحديد المسؤولي مرحلة التنسيق بين الخطط والسياسات الفرعية:-2
 الضرورية، حيث يقوم كل قسم بإعداد موازنته الخاصة بناءا على سياسة المؤسسة؛ 
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ومناقشة الأهداف والوسائل التي ينبغي تسخيرها، لفحص مدى انسجامها مرحلة تجميع الموازنات: -3
 .ثم تجميعها للوصول الى الموازنة التقديرية للمؤسسة

بعد اعداد الموازنة تأتي مرحلة تنفيذها من مختلف المراكز عة وتقييم الأداء: مرحلة التنفيذ والمتاب-4
ثم تأتي مرحلة المراقبة والتقييم وذلك بمقارنة النتائج المحققة بالموازنات ثم استخلاص الفروقات التي يتم 

  تحليلها من اجل تحسين التسيير.

 أنواع الموازنات التقديريةخامسا: 

 نواع من الموازنات، والتي لها قواعد مختلفة في اعدادها.يمكن ان نميز عدة أ

: هي موازنات مرتبطة بدورة الاستغلال )شراء، انتاج، الموازنة التشغيلية )موازنات الاستغلال(-1
بيع(، اعداد هذه الموازنات يرتبط بالموازنة التي لها القيود أكثر صرامة وجدية وهي تتمثل في موازنة المبيعات 

 بعدها موازنة الإنتاج وفي الأخير موازنة التموين؛ثم تأتي 

هي أداة تحليلية تساعد في عملية التخطيط الطويل الاجل الخاص باختيار  موازنات الاستثمار:-2
المشاريع الاستثمارية وتخصيص راس المال المحدود بينها بحيث ان النفقات المتعلقة بهذه المشاريع تؤثر 

لفترة طويلة والموازنة الاستثمارية تستوجب القيام بعدة عمليات لمعرفة المبالغ  على المركز المالي للمؤسسة
التي يستوجب استثمارها في أصول ثابتة وكيف تخصص هذه الأموال وما هي مصادر التمويل التي يجب 

 اختيارها؛

الإدارة )ليس لها علاقة بالنشاط وهي تتعلق أساسا بالوظائف الإدارية موازنة المصاريف العامة: -3
 العامة، مصلحة المالية، مصلحة الموارد البشرية...الخ(؛

وهي ترجمة النتائج المالية للميزانيات الأخرى،  التقارير المالية التنبؤية )الموازنات العامة(:-4
 وتتضمن:

وهي التي تبين الأرصدة النقدية المتوقعة خلال نهاية كل شهر عن طريق موازنة الخزينة: -4-1
ت والنفقات المدرجة في الموازنة واجال دفعها واستحقاقها، رصيد نهاية السنة يرحل الى الموازنة الإيرادا

 الختامية التنبؤية.

هي عبارة عن تقارير يسجل فيها الأعباء وايرادات المنتجات، جدول حسابات النتائج التنبؤية: -4-2
 يرحل الى الميزانية الختامية التنبؤية؛
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 يعرض فيه الهيكل المالي للمؤسسة )بالأخص معدل المديونية(.ية التنبؤية: الموازنة الختام-4-3

ونظرا لكثرة أنواع الموازنات، وصعوبة التحكم في تسييرها تم تقسيمها بناءا على مجموعة من المعايير 
 كما يلي: 

 تقسيم الموازنات التقديرية على أساس الزمن-1

ي مجموعة الاعمال التي ترغب المؤسسة في تحقيقها تتمثل ف ميزانية تقديرية طويلة الاجل:-1-1
سنوات( وهي لا تتضمن 10الى  5على المدى الطويل، ويعد هذا النوع من الموازنات بعيد المدى )من 

التفاصيل الدقيقة وهدفها توضيح الاتجاهات العامة للمؤسسة في المستقبل، ومن حيث التوسع وطرح وتطوير 
منتجات جديدة، او تمويل طويل الاجل...الخ، ويتم اعدادها على مستوى  منتجات جديدة او الحصول على

 الإدارة العليا.

تتمثل في مجموعة الاعمال التي ترغب المؤسسة في تنفيذها  ميزانية تقديرية قصيرة الاجل:-1-2
على المدى القصير أي اقل من سنة )تكون عادة لمدة سنة، ربع سنوية، او نصف سنوية( وهي جزء من 

 لموازنة طويلة الاجل، لذلك يجب ان لا يكون هناك تعارض في الأهداف بينهما؛ا

يتم اعدادها للأنشطة والعمليات الجارية في المؤسسة في  ة تقديرية جارية )مستمرة(:يميزان-1-3
حالة عدم إمكانية اعداد تقديرات سليمة عن فترة معقولة من الزمن، ويتم اعدادها كما يلي: يتم تحضير 

زنة ربع سنوية او نصف سنوية وتعدل باستبعاد الشهر الذي انتهى من الموازنة واضافة شهر اخر مقابل موا
 له في الفترة المستقبلية وبذلك نحصل على موازنة مستمرة مدتها ثلاثة او ستة أشهر.

 تقسيم الموازنات التقديرية على أساس وحدة القياس المستعملة-2

يعبر عنها بوحدات مادية )كالوزن، الوقت، الوحدات...الخ( ويكثر ميزانية تقديرية عينية: -2-1
 هذا النوع من الموازنات في المؤسسات الصناعية.

يتم التعبير عنها بوحدات نقدية، يستعمل هذا النوع من الموازنات ميزانية تقديرية نقدية: -2-2
عمال بين مختلف الموازنات في الا لغرض تقييم الموازنات العينية من جهة ومن جهة ثانية لغرض الجمع ما

 النهائية.

 تقسيم الموازنات التقديرية على أساس الثبات والمرونة-3
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وهي ميزانية تصمم للأنشطة المستمرة وغير المتغيرة لذلك فهي تعد ميزانية تقديرية ثابتة: -3-1
 على أساس ثابت من الأسعار والنشاط؛

صمم وتتغير بتغير مستويات النشاط، وتسمى أيضا وهي ميزانية تميزانية تقديرية مرنة: -3-2
بالميزانية المتغيرة، فهي تعد على أساس مجموعة متعددة من الأسعار ومستويات مختلفة من النشاط لتفادي 

 الاخطار فهي تأخذ بعين الاعتبار تكاليف الإنتاج الثابتة والمتغيرة والنصف الثابتة.

 طبيعة الأعمال التي تغطيها الموازنة التقديرية تقسيم الموازنات التقديرية على أساس-4

وتسمى كذلك بموازنات الاستغلال لأنها تغطي نشاط الاستغلال  الموازنات التشغيلية:-4-1
للمؤسسة وتشمل الميزانيات الوظيفية المختلفة: الشراء، الإنتاج، البيع...الخ، اعداد هذه الموازنات يرتبط 

ر صرامة وجدية وهي تتمثل في موازنة المبيعات ثم تأتي بعدها موازنة الإنتاج بالموازنة التي لها القيود أكث
 وفي الأخير موازنة التموين؛

وتدعى كذلك بميزانية الاستثمار لأنها تتعلق بتخطيط العمليات الموازنات الرأسمالية: -4-2
 الاستثمارية للمؤسسة.

 اعداد الموازنات التقديريةسادسا: 

 ة للمبيعاتالموازنة التقديري-1

ول ما يقوم به مسؤولو اعداد الموازنات التقديرية هو اعداد الموازنة التقديرية للمبيعات، لأنها أن أ
الأساس الذي يستند عليه لإعداد الموازنات الأخرى )انتاج، مشتريات، أعباء...(، ونجاح نظام الموازنات 

 لمبيعات.التقديرية يتوقف الى حد كبير على مدى الدقة في التنبؤ با

فالميزانية التقديرية للمبيعات هي تقدير كمي وقيمي للمبيعات المتوقعة خلال فترة الموازنة، مقسمة 
 و مناطق البيع.أو المنتجات أالى فترات شهرية وربع سنوية، تبعا للأقسام المختلفة 

، وتنقسم هذه لمبيعاتعداد الموازنات التقديرية لإ وتتولى إدارة المبيعات بمساعدة مراقب التسيير مهمة 
الموازنة التقديرية للمبيعات، والموازنة التقديرية لمصاريف البيع لى موازنتين أساسيتين هما: إالأخيرة 

 والتوزيع.

 ويتم اعداد الموازنة التقديرية للمبيعات باتباع المراحل التالية:
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على كمية المبيعات  ويتم ذلك من خلال دراسة العوامل التي تؤثر تحديد كمية المبيعات:-1-1
 ارجية كالنمو الديمغرافي تغيرنتاج وخكالطاقة الإنتاجية، مدى جودة الإ وتنقسم هذه العوامل الى داخلية

 ذواق. الأ

تعتبر مرحلة التنبؤ بأسعار البيع مهمة صعبة في عملية وضع الموازنة  تحديد أسعار البيع:-1-2
ها المؤسسة؛ العرض والطلب على السلع التي تتعامل ب-التالية:  التقديرية فالأسعار التقديرية تتأثر بالعوامل

 مصاريف البيع والتوزيع.-طبيعة المنافسة؛ -

في هذه المرحلة تتم حوصلة رقمية وترجمة منطقية للمراحل  وضع الموازنة التقديرية للمبيعات:-1-3
على أساس  التوزيع-للمبيعات؛  التوزيع الجهوي -السابقة باتباع أحد الطرق التالية: التوزيع الموسمي؛ 

 المنتجات.

ة يعتبر التنبؤ بالمبيعات بأنه إعداد مسبق للمبيعات بالكميطرق واساليب التنبؤ بالمبيعات: -1-4
قيود. فهناك تجاه تلك الإوالقيمة مع الأخذ بعين الإعتبار القيود التي تواجه المؤسسة ورد فعل هذه الأخيرة 

مبيعات منها النوعية ومنها الكمية، وقد تعتمد المؤسسة على المزج بين الطرق عدة طرق وأساليب للتنبؤ بال
 دق.أالكمية والنوعية للوصول الى نتائج 

 الطرق النوعية )الكيفية( للتنبؤ بالمبيعات:-1-4-1

 قة آراء رجال البيع؛ يطر - 

 طريقة اللجنة الاستشارية؛ -

 طريقة توقعات المستهلكين؛ -

 طريقة دلفي.-

  الطرق الكمية )الإحصائية( للتنبؤ بالمبيعات:-1-4-2

تستعمل هذه الطريقة لتحديد معادلة خط الاتجاه : سلاسل الزمنية )المربعات الصغرى(طريقة ال- 
ي تعتمد . فهالعام للمبيعات، وتهدف الى إيجاد الخط الذي تكون عنده مربعات الانحراف عنه اقل ما يمكن

التي تربط منتوج معين مع الزمن، وتتبع هذه العلاقة يؤدي الى ما يسمى  على السلاسل الزمنية، كالعلاقة
، وتعبر عن مدى التغير الذي حدث ويحدث في المبيعات بمرور الزمن، والخط الذي بالسلاسل الزمنية

 يتوصل اليه يمثل تقريبا الاتجاه العام لدالة المبيعات وهي:
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Y= ax +b 

 ثوابت يطلب تعينهما a, b حيث:

Yبيعات تقديرية: م 

Xالفترة الزمنية المرغوب تقدير مبيعاتها : 

𝑌̅ =  
∑ 𝑌

𝑛
 𝑋̅ =  

∑ 𝑋

𝑛
   b = 𝑌̅ − 𝑎 𝑋̅ 

 

a = ∑ 𝑋𝑌−𝑛𝑌̅𝑋̅ 

∑ 𝑋2−𝑛𝑋̅2
 

 مثال:

 جدولالألواح الإلكترونية لإحدى المؤسسات ممثلة في الأشهر من  6ليكن لدينا المبيعات الفصلية ل 
 التالي: 

 6 5 4 3 2 1 الأشهر
 36 32 28 26 22 30 المبيعات  

 8و 7المطلوب: إجاد معادلة خط الإتجاه العام للتنبؤ بالمبيعات للشهرين 

 الحل

 :حساب المتغيرات المساعدة لمعادلة خط الاتجاه العام-1

 
 

X Y 2X XY 
1 30 1 30 
2 22 4 44 
3 26 9 78 
4 28 16 112 
5 32 25 160 
6 36 36 216 

21 174 91 640 

 
  𝑋̅ =  

∑ 𝑋

𝑛
 = 21

6
= 3,5 

 

𝑌̅ =  
∑ 𝑌

𝑛
=  

174

6
= 29 
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  bو aتحديد قيمة -2

  = 640−6(29)(3,5)

91−6(3,5)2
 = 1,77 a = ∑ 𝑋𝑌−𝑛𝑌̅𝑋̅ 

∑ 𝑋2−𝑛𝑋̅2
 

b = 𝑌̅ − 𝑎 𝑋̅ = 29 − (1,77)3,5 = 22,80 

 ط الإتجاه العاممعادلة خ-3

Y= ax +b = 1,77 X + 22,80 

 8و 7للشهر تقدير المبيعات -4

 Y= 1,77 (7) + 22,80 = 35,19                                     :7الشهر 

 Y= 1,77 (8) + 22,80 = 36,46:                           8الشهر  

لى أي ار ومتغير اخر او متغيرات أخرى، يعني وهو قوة الارتباط بين متغي معامل الارتباط:طريقة -
درجة يرتبط تغير الأول بالثاني. فهو يحدد مثلا قوة الارتباط بين المبيعات ومتغيرات أخرى في التنبؤ بكمية 

 .المبيعات المتوقعة

y متغير تابع :                     y=f(x)  

x متغير مستقل :  

 الية: ويحسب معامل الارتباط بالعلاقة الت

𝑹 =  
∑ 𝑿𝒀

√∑ 𝑿𝟐 ∑ 𝒀𝟐 
 OU 𝑹 =

𝑵 ∑ 𝑿𝒀−(∑ 𝒙)(∑ 𝒚)

√(𝒏 ∑ 𝒙𝟐−(∑ 𝒙)
𝟐

)(𝒏 ∑ 𝒚
𝟐

−(∑ 𝒚)
𝟐

)

 

𝒂 =
∑ 𝒙𝒚

∑ 𝒙
𝟐
 

ا، يطلب م ليكن لدينا المعطيات التالية المتعلقة بتطور مبيعات احدى المؤسسات بدلالة متغير: مثال
 ين؟منك إيجاد درجة الارتباط بين المتغير 

2Y 2X Xy Y=(y-y) X=(x-x) Y X السنوات 
49 225 105 7- 15- 95 85 2016 

144 81 108 12- 9- 90 91 2017 
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16 4 8- 4 2- 106 98 2018 
16 0 0 4 0 106 100 2019 
4 0 0 2- 0 100 100 2020 

16 100 40 4 10 106 110 2021 
81 256 144 9 16 111 116 2022 

 المجموع 700 714   389 666 326
 ستخدام العلاقة الرياضية أعلاه نجد:بإ

𝑥̅ =  
∑ 𝑥

𝑛
=

700

7
= 100  𝑦̅ =  

∑ 𝑦

𝑛
=

714

7
= 102 

𝑅 =
𝑥𝑦

√∑ 𝑥
2 ∑ 𝑦

2

=
389

√(666)(326)
= 84% 

بالمتغير بهذه النسبة  تتأثربيعات المؤسسة أي ان م %84نلاحظ ان نسبة الارتباط تقدر ب 
 .المدروس، كما انه ارتباط قوي وموجب، وهو دليل على ان هناك علاقة طردية بين المتغيرين

 .xمن التغير في المبيعات مثلا مرتبط بالمتغير الثاني %84كما يدل على ان 

Y=ax+b  

  𝑦̅ = 𝑎𝑥̅ + 𝑏 
𝑦̅من الجدول لدينا:  = 102 

𝑦 =
∑ 𝑥𝑦

∑ 𝑥
2 =

389

666
= 0.58 = 𝑎 

𝑦̅ = 𝑎𝑥̅ + 𝑏            102=0.58(100)+b 

b=102-58=44 

y=ax+b    

y=0.58x+44 

 ميةطريقة المعاملات الموس-



 د. لعقون امال                                                           دروس وتمارين–مقياس مراقبة التسيير 
 

 

88 
 

بإعتبار أن المبيعات لا تباع مرة واحدة خلال السنة وإنما تباع على فترات مختلفة، بحيث تتفاوت 
، وهذا الإختلاف بين الكمية المباعة من فترة الى اخرى ن موسم لآخرالكمية المباعة من بضاعة معينة م

 عى بالتغير الموسمي، ويتم حساب المعامل الموسمي وفق العلاقة التالية:يد

القيمة الفعلية للمبيعاتالمعامل الموسمي = 
القيمة المعدلة

 

 خط الإتجاه العامحيث أن القيمة المعدلة يتم حسابها من خلال معادلة 

 مثال:

لمبيعات مؤسسة الهضاب، حيث عمل هذه  2023و 2022للسنتين نات التالية اليكن لديك البي
 المؤسسة مقسم إلى اربع فصول كتالي:

 4 3 2 1 الفصول
 18 16 10 6 2022مبيعات 
 30 26 24 20 2023مبيعات 

 .2024التقديرية الفصلية لسنة المطلوب: تقدير المبيعات 

 الحل

 خط الاتجاه العامتحديد معادلة 

X Y 2X XY 
1 6 1 6 
2 10 4 20 
3 16 9 48 
4 18 16 72 
5 20 25 100 
6 24 36 144 
7 26 49 182 
8 30 64 240 

36 150 204 812  

𝑋̅ =  
∑ 𝑋

𝑛
 = 36

8
= 4,5 

 

𝑌̅ =  
∑ 𝑌

𝑛
=  

150

8
= 18,75 

 
= 812−8(18,75)(4,5)

204−8(4,5)2
 = 3,26 a= ∑ 𝑋𝑌−𝑛𝑌̅𝑋̅ 

∑ 𝑋2−𝑛𝑋̅2
 

 
b= 𝑌̅ − 𝑎 𝑋̅ 

𝑏 = 18,75 − (3,26)4,5 = 4,08 
Y= ax +b = 3,26 X + 4,08 
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 ýعدلة مال حساب القيم

X القيم المعدلة  معادلة خط الاتجاه العامý 
1 3,26 (1) + 4,08 7,34 
2 3,26 (2) + 4,08 10,6 
3 3,26 (3) + 4,08 13,86 
4 3,26 (4) + 4,08 17,12 
5 3,26 (5) + 4,08 20,38 
6 3,26 (6) + 4,08 23,64 
7 3,26 (7) + 4,08 26,9 
8 3,26 (8) + 4,08 30,16 

 حساب المعاملات الموسمية

 المعامل الموسمي القيمة المعدلة المبيعات الفصول
 

المتوسط الحسابي 
 للمعامل الموسمي
(2023+2022)/2 

1 6 7,34 6/7,34=0,81 0,89 
2 10 10,6 0,94 0,97 
3 16 13,86 1,15 1,05 
4 18 17,12 1,05 1,02 
1 20 20,38 0,98  
2 24 23,64 1,01 
3 26 26,9 0,96 
4 30 30,16 0,99 

 2024لسنة تقدير المبيعات الفصلية 

تيجة في معادلة خط الاتجاه العام، ثم نقوم بضرب الن 2024هنا نقوم بتعويض رتبة الفصول لسنة 
 2023و 2022في المتوسط الحسابي للمعاملات الموسمية المتحصل عليها سابقا للسنوات 

 المبيعات المقدرة 2024الرتبة في سنة  الفصول
1 9 Y=(3,26 (9) + 4,08)0,89 = 29,74  
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2 10 Y=(3,26 (10) + 4,08)0,97 =35,58 
3 11 Y=(3,26 (11) + 4,08)1,05 =41,94 
4 12 Y=(3,26 (12) + 4,08)1,02 = 44,06 

 اعداد الموازنة التقديرية للمبيعات-1-5

تأخذ الميزانية التقديرية للمبيعات شكل جدول يتكون من أعمدة وصفوف بحيث يجب ان تحتوي على 
 المعلومات التالية:

 فترة الموازنة؛-

 مختلف مناطق التوزيع والبيع؛-

 مختلف المنتجات المباعة بالكمية وفي كل منطقة؛-

 خلال فترة الموازنة؛أسعار بيع كل منتج في كل منطقة -

 رقم الأعمال المتوقع في كل منطقة لكل منتج على طول فترة الموازنة؛-

المجاميع الكلية للكميات وأرقام الاعمال المتوقعة على امتداد فترة الموازنة لكل منطقة من مناطق -
 البيع؛

قديرية للمبيعات، بل تقوم كل مؤسسة بإعداد التصميم الذي صميم موحد للموازنة التكما انه لا يوجد ت
 يناسبها وبالتالي فالموازنة تأخذ عدت اشكال منها:

 ديرية للمبيعات           القيمة بالوحدة النقديةشكل الموازنة التق

 yالمنطقة  xالمنطقة  البيان
Q P M Q P M 

       Aالمنتوج 
       1الشهر 
       2الشهر 
       3الشهر 

المجموع 
 الجزئي

      



 د. لعقون امال                                                           دروس وتمارين–مقياس مراقبة التسيير 
 

 

91 
 

       Bالمنتوج 
       1الشهر 
       2الشهر 
       3الشهر 

المجموع 
 الجزئي

      

المجموع 
 الكلي

      

أسس منها التوزيع الجهوي، والتوزيع على  انه يأخذ عدةما يمكن ملاحظته من خلال الجدول أعلاه 
غيرات توضح التالموسمي، اذ ان ادراج مبيعات المؤسسة خلال السنة الكاملة  المنتجات وكذا التوزيع ساسا

التي تحدث في كمية المبيعات الموسمية، كما ان القيم الواردة في الموازنة اجمالية ويمكن ان تحتوي الموازنة 
 على تفصيلات اكثر يوضحها الجدول التالي:

 بالوحدة النقدية()القيمة                  موازنة المبيعاتجدول 

اجمالي  الشهر البيان
 ... ماي افريل مارس فيفري  جانفي السنة

 كمية الإنتاج
 +مخزون الإنتاج اول فترة

 مخزون الإنتاج اخر الفترة-

       

 الكمية المتاحة للبيع
 متوسط سعر البيع

       

        اجمالي قيمة المبيعات المتوقعة
 مثال:

وكانت مبيعاتها خلال  قسنطينةجزائر و وهران و حسب المناطق: ال Bو A تنتج مؤسسة منتوجين
حصص لمنطقة  3حصص لمنطقة الجزائر و 5الثلاثة كما يلي:  شهر جانفي وفيفري ومارس في المناطق

 لتالي:في الجدول ا ما تم تقدير المبيعات المتوقعة لمنطقة الجزائر، كقسنطينةمنطقة حصص ل 2وهران و
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 مارس فيفري  يجانف الأشهر
 A 1250 1290 1750المنتج 
 B 750 900 1250المنتج 
: اعداد موازنة المبيعات التقديرية مع توضيح مقادير المبيعات، علما ان سعر البيع للمنتج المطلوب  

A  دج للوحدة والمنتج 150هوB 65 .دج للوحدة 

 الحل

 المجموع مارس فيفري  جانفي الشهر
 2145 875 645 625 الجزائر Aالمنتج 

 1287 525 387 375 وهران
 858 350 258 250 قسنطينة

 4290 1750 1290 1250 المجموع
 150 150 150 150 سعر البيع

 643500 262500 193500 187500 القيمة
 1450 625 450 375 الجزائر Bالمنتج 

 870 375 270 225 وهران
 580 250 180 150 قسنطينة

 2900 1250 900 750 المجموع
 65 65 65 65 سعر البيع

 188500 81250 58500 48750 القيمة
 

 : Aالمنتوج 
 شهر جانفي:

 625=  5/10 × 1250منطقة الجزائر: -
 375=  3/10 × 1250منطقة وهران: -
 250=  2/10 × 1250منطقة قسنطينة: -

 شهر فيفري:
 645=  5/10 ×1290منطقة الجزائر:  -

 :Bالمنتوج 
 الشهر جانفي:

 375=  5/10 × 750: منطقة الجزائر -
 225=  3/10 × 750: منطقة وهران -
 150=  2/10 × 750: ة قسنطينةمنطق -

 شهر فيفري:
 450=  5/10 × 900منطقة الجزائر:  -
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 387=  3/10 × 1290: منطقة وهران -
 258=  2/10 × 1290: 3المنطقة -

 الشهر مارس:
 875=  5/10 × 1750منطقة الجزائر:  -
 525=  3/10 × 1750: منطقة وهران -

 350=  2/10 × 1750: منطقة قسنطينة -

 270=  3/10 × 900: منطقة وهران -
 180=  2/10 × 900: منطقة قسنطينة -

 شهر مارس:
 625=  5/10 × 1250منطقة الجزائر:  -
 375=  3/10 × 1250: منطقة وهران -
 250=  2/10 × 1250: منطقة قسنطينة-

 
 لموازنة التقديرية للإنتاجا-2

خزون خلال سعار والمتؤكد كمية المبيعات المقدرة والأ بعد إتمام الميزانية التقديرية للمبيعات والتي
فترة معينة، تأتي المرحلة الثانية والمتمثلة في اعداد الميزانية التقديرية للإنتاج لكل نوع من المنتجات وذلك 

ة للوحدات يخزون المطلوب وجوده باستمرار. فهي عبارة عن تقديرات كمللوفاء بالمبيعات الخارجية والم
خذ بعين الاعتبار مستويات المخزون المطلوبة، حيث أن عملية تقدير ومراقبة الإنتاج الواجب انتاجها مع الأ

 .الدراسات، المستخدمين( تقوم به مجموعة من المصالح )مراقبة التسيير، مكتب

يرية للإنتاج خطة الإنتاج في الوحدات الصناعية، حيث تبين اجمالي الكميات حيث تمثل الموازنة التقد
قوم ، كما تبين مراحل الإنتاج ومراكز التكلفة التي تالتي يتعين على المؤسسة انتاجها خلال فترة الموازنة

ا من إعداد ءا هامكما ان القيام بتقدير الإنتاج ومن ثم إعداد موازنة الإنتاج يعتبر جز  بإجراء عملية الإنتاج.
ريق الموازنة التقديرية إذ يستحيل بدون موازنة الإنتاج التوفيق بين الجهود نظام الرقابة الداخلية عن ط

 الخاصة بكل من المبيعات والإنتاج.

 تقديريةتحديد كمية الإنتاج ال 2-1

 يتم تحديد كمية الإنتاج التقديري من خلال تحديد:

ة : يتم الحصول على كمية المبيعات التقديرية لفترة الموازنة بالنسبةكمية المبيعات التقديري 2-1-1
 للمبيعات والتي توفر هذه البيانات بصورة تفضيلية؛لكل سلعة وفي كل فترة من الموازنة التقديرية 

هو عبارة عن المخزون من الإنتاج التام المنتظر ان  كمية المخزون التقديري لأول الفترة: 2-1-2
في بداية فترة الموازنة ويتم الحصول على هذه المعلومات من خلال مصالح تسيير المخزون،  يكون موجودا

 بيانيا تفصيلية باستمرار عبر الزمن عن كمية المخزون من الإنتاج وتغيراته. التي تقدم سجلاتها
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نة، ز المتبقي في نهاية فترة الموا : ويمثل المخزون كمية المخزون التقديري لنهاية الفترة 2-1-3
 ويتم الحصول عليه بنفس طريقة الحصول على المخزون التقديري لأول فترة.

 ن الكمية الواجب انتاجها خلال فترة الموازنة تحدد وفق العلاقة التالية:حيث ا

الكمية الواجب انتاجها = المبيعات المقدرة + المخزون الواجب الاحتفاظ به في نهاية فترة 
 نتجات الموجودة في اول فترة الموازنة.المخزون من الم –الموازنة 

 ومنهاالإنتاج: أنظمة  2-2

في هذه الحالة تقوم المؤسسة بصناعة المنتجات لتلبية على أساس الطلب: الإنتاج  2-2-1
لمنتجات ا، فهي لا تحتاج للتخزين لذا يجب عليها توفير نظام انتاج وتسليم الطلبيات المقدمة من قبل الزبائن

قبل  حيث يصعب انتاج منتوجاتكما ان التنبؤ بالمبيعات وفق هذا النموذج ليس سهلا في وقت قصير، 
مكن من حتى تتالحصول على طلبيات، الا انه يمكن للمؤسسة انتاج بعض الأجزاء من الطلبيات مسبقا 

 تغطية الطلبيات في الوقت المحدد.

ات ب على المؤسسة تخزين كميفي هذه الحالة يمكن التنبؤ بالطلب ويجالإنتاج المستمر:  2-2-2
   من المنتوجات التامة الصنع لمقابلة الطلب، وتكون دورة الإنتاج قصيرة عموما.معتبرة وبصفة دائمة 

 تقدير كمية الإنتاج 2-3

 هناك حالتين لتقدير كميات المبيعات هما:

 حالة وجود قيود 2-3-1

اد جيعلى المؤسسة ان تعمل على إهناك عدة قيود تحكم المؤسسة في تحديد برنامج الانتاج، و 
بتحقيق أكبر ما يمكن من الأرباح أو تدنية التكاليف مع الأخذ بعين البرنامج الإنتاجي الذي يسمح لها 

 نتاجي نجد:الإنتاجية المتعلقة بالبرنامج الا، ومن أهم القيود تبار القيود الإنتاجيةعالإ

د ساعات عمل الألات وتوقفها وكذا عدد الوحدات تعلقة بالمعدات الإنتاجية: وتختص بعديود المالق-
 المنتجة؛

 ساعات العمل؛القيود المتعلقة باليد العاملة: وتتعلق بعدد -

 : كالمتعلقة بالتخزين أو  العرض.القيود الإنتاجية الأخرى -
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 اعداد البرنامج الإنتاجي 2-3-1-1

 لإعداد البرنامج الإنتاجي نتبع الخطوات التالية:

 يم الأرباح ويرمز لها باما دالة تهدف الى تعظالهدف: ويوجد حالتين لدالة الهدف  تحديد دالة-
MaxZ  او تخفيض التكاليف ويرمز لها بالرمزMinZ؛ 

 ؛ويتم في هذه الخطوة تحويل القيود الانتاجية الى متراجحة أو معادلة رياضيةتحديد القيود الفنية: -

 .الى ضرورة أن كل المتغيرات أكبر أو تساوي الصفرالقيود المنطقية أو عدم السلبية: وتشير -

 حل البرنامج الانتاجي 2-3-1-2 

هنا يتم حل البرنامج الانتاجي الذي تم اعداده بإحدى الطرق كطريقة سمبلكس أو الطريقة البيانية او 
 .الجبرية

 حل بالطريقة البيانية 2-3-1-2-1

 ره متغيرات البرنامج، ثم إيجاد الإحداثياتمنحنى بياني تتضمن محاو رسم  يتم ه الطريقةوفق هذ
ات على ج، بعد ذلك يتم اسقاط الاحداثيبالاعتماد على القيود الفنية، إذ تمثل كل إحداثية قيد من قيود الإنتا

المنحنى البياني والتوصيل بينها بمستقيم لتحديد منطقة الحلول الممكنة، ليتم بعد ذلك تحديد نقطة الحل 
يم عظثل في حالة تيض احداثيات نقاط منطقة الحلول في دالة الهدف، حيث ان الحل الاموذلك بتعو الأمثل 

 عن الصفر اما في حالة تدنية التكاليف فتتمثل في أقرب نقطة من الصفر.الارباح هي ابعد نقطة 

 مثال

 الخاص بإحدى المؤسسات كالتالي:ليكن لديك دالة الهدف للبرنامج الإنتاجي 

MaxZ : 1000X1+ 500X2 

3X1+5X2 ≤ 3000 

4X1+3X2 ≤ 1200 

X1 ≤ 200 

X1, X2 ≥0 

 البحث عن الحل الأمثل بالطريقة البيانية المطلوب:
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 الحل

 صياغة دالة الهدف وتحويل القيود الى المساواة-1

MaxZ : 1000X1+ 500X2 

3X1+5X2 = 1500 

4X1+3X2 = 1200 

X1 = 200 

X1, X2 ≥0 

 تحديد الإحداثيات لكل قيد -2

500 0 X1 القيد الأول 
0 300 X2 

300 0 X1 القيد الثاني 
0 400 X2 

200 X1 القيد الثالث 
0 X2 

 التمثيل البياني-3

 

 

 

 

 

 

 

 500 300 200 

300 

400 

 القيد الاول

 القيد الثالث

 القيد الثاني
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 ايجاد نقطة الحل الامثل-4

 (A, B, C, Dعند النقاط ) MaxZنقوم بحساب قيمة 

 2و 1الناتجة عن تقاطع المستقيم  Bحساب احداثيات النقطة 

3X1+5X2= 1500 ×-4 

4X1+3X2= 1200 ×3           B=(1500

11
, 2400

11
) 

 3و 2الناتجة عن تقاطع المستقيم  Cحساب إحداثيات النقطة 

4X1+3X2 =1200 

X1= 200                 C=(200, 400

3
) 

من خلال الجدول يتضح أن الحل الأمثل عند 
 وذلك لأنها تحقق أكبر عائد ممكن. Cالنقطة 

 

 

 Simplex حل بطريقة سمبليكس 2-3-1-2-2

ي ففي كثير من الأحيان لاتكون البرامج الخطية تتضمن متغيرين فقط، فقد تكون أكثر من ذلك و 
هذه الحالة لا يمكن حلها بالطريقة البيانية، لذلك يتطلب طريقة لحل البرامج التي تحتوي أكثر من متغيرين، 

 وتعتبر طريقة سمبليكس هي الأمثل.

 جاد الحل الأمثل بطريقة سمبليكس.ينفس المثال السابق إلا انه يطلب منك إ مثال:

  الحل:

 إضافة متغيرات الفجوة-1

MaxZ : 1000X1+ 500X2 -0E1 -0E2-0E3 

3X1+5X2+E1 = 1500 

MaxZ (A) (0,300) = 150000 
MaxZ (B) (1500

11
, 2400

11
) = 245455 

MaxZ (C) (200, 400

3
) = 266667 

MaxZ (D) (200,0) = 200000 
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4X1+3X2+E2 = 1200 

X1E3 = 200 

X1, X2,E1,E2,E3 ≥0 

 جدول الحل الأولي-2

B/X1 B E3 E2 E1 X2 X1 البيان 
500 1500 0 0 1 5 3 E1 
300 1200 0 1 0 3 4 E2 
200 200 1 0 0 0 1 E3 

 0 0 0 0 -500 -1000 -Z 
 جدول الحل الثاني-3

B/X1 B E3 E2 E1 X2 X1 البيان 
180 900 -3 0 1 5 0 E1 
133 400 -4 1 0 3 0 E2 

0 200 1 0 0 0 1 X1 
 200000 1000 0 0 -500 0 -Z 

 جدول الحل النهائي-4

B E3 E2 E1 X2 X1 البيان 
700/3 11/3 -5/3 1 0 0 E1 
400/3 -4/3 1/3 0 1 0 X2 

200 1 0 0 0 1 X1 
800000/3 1000/3 500/3 0 0 0 -Z 

هنا نجد اننا وصلنا الى الحل الأمثل وذلك لأن جميع معاملات معادلة الهدف غير سالبة وعليه 
  MaxZ= 800000/3, X1=200, X2= 400/3فالحل الأمثل هو 

 حالة عدم وجود قيود 2-3-2

في حالة عدم وجود قيود تعيق عملية الإنتاج يتطلب ترجمة المبيعات التقديرية إلى كمية الإنتاج 
 دخال التغير في مخزون.بإ
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 مخزون أول مدة( –كمية الإنتاج التقديرية = كمية المبعات التقديرية + )مخزون أخر مدة 
 

 اعداد موازنة الإنتاج التقديرية 2-4

كون ن خطوات اعدادها ت، الا الا يوجد شكل واحد لموازنة الانتاج التقديرية تصلح لجميع المؤسسات
 ي كالتالي:وه يع المؤسساتنفسها في جم

 تحديد مخزون اول مدة تام الصنع؛-

 تحديد الانتاج تام الصنع والمسلم وفق العلاقة التالية:-

 تام الصنع( 1مخ–تام الصنع  2الإنتاج التام المسلم= المبيعات التقديرية + )مخ

 تحديد المخزون غير تام الصنع اول مدة وفق العلاقة التالية-

فترة إعداد المنتج×تام المسلم  غير تام الصنع= الانتاج 1مخ
إجمالي عدد أيام الفترة

 

 تحديد كمية الانتاج الواجب انتاجها-

غير تام  1مخ -غير تام الصنع 2كمية الانتاج الواجب انتاجها= الانتاج التام المسلم + )مخ
 الصنع(

 مثال: 

 ة الأقمشة كما يلي:لمؤسسة تشتغل في صناع 2022اليك المبيعات التقديرية لستة أشهر من سنة 

 6 5 4 3 2 1 الأشهر
المبيعات 
 التقديرية

500 525 575 600 610 625 

من مبيعات كل شهر علما ان فترة إعداد منتوج تام الصنع  %10تام الصنع يقدر ب 1وكان مخ
 يوم 30ايام وأن عدد أيام الشهر المتاح للعمل  9يتطلب 

 .2022للرباعي الأول من سنة د موازنة الإنتاج التقديرية ا: إعدالمطلوب

 :الحل



 د. لعقون امال                                                           دروس وتمارين–مقياس مراقبة التسيير 
 

 

100 
 

كمية  الأشهر
 المبيعات

تام  1مخ
 الصنع

تام  2مخ
 الصنع

الانتاج تام 
 الصنع

غير  1مخ
 تام الصنع

غير  2مخ
 تام الصنع

كمية 
الانتاج 
 التقديرية

1 500 50 52,5 502,5 150,5 162 514 
2 525 52,5 67,5 540 162 200,25 578,25 
3 675 67,5 60 667,5 200,25 180,3 647,55 
4 600 60 61 601 180,3 183,45 604,15 
5 610 61 62,5 611,5 183,45 - - 
6 625 62,5 - - - - - 

 - - - - - - - المجموع
 د الأوليةامو الموازنة التقديرية لل-3

 المواد، حيث انها توضح حجم الاحتياج من الموادلاعداد هذه الموازنة يتطلب دراسة المخزون من 
من اعداد موازنة الاحتياجات من الاولية بالإعتماد على موازنة الانتاج، لذلك انه لاعداد هذه الموازنة لابد 

 .المواد الأوليةالمواد الاولية وموازنة مشتريات 

 لمواد الاوليةلموازنة الاحتياج  3-1

ة في ها المؤسساج الييضمن تحديد كمية المواد التي تحت داد الموازنة التقديرية للاحتياجاتان اع
البرنامج الانتاجي، والتي يتطلب شراؤها بالكمية المطلوبة وفي الوقت المناسب بالسعر المناسب وذلك 

 .دةعات مخزون أول مدة واخر ما بمر 

 لتصنيع الوحدةكمية المواد الأولية ×كمية المواد اللازمة للانتاج= برنامج الانتاج 

 :مثال

 كالتالي: nالمؤسسات للسنة  ية لاحدىكن لديك المبيعات التقدير لي

 4 3 2 1 الفصول 
 2300 2400 2200 1800 المبيعات التقديرية

وحدة ومبيعات الفصل الثاني من  2600 قدرت ب N+1من السنة  1اذا علمت أن مبيعات الفصل 
 %10بفي بداية كل فصل يقدر  وحدة، وأن المؤسسة تحتفظ بمخزون سلعي تام الصنع 2500نفس السنة 
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كغ من المواد  10وحدة واحدة يلزم دج للوحدة، ولإنتاج 200فصل، وقدر سعر البيع بمن مبيعات نفس 
 الأولية.

  .nاعداد الموازنة التقديرية للمبيعات للسنة -المطلوب: 

 .nللسنة  إعداد الموازنة التقديرية للانتاج-

 .n إعداد موازنة الاحتياج للمواد الاولية للسنة-

 الحل

 ة المبيعات التقديريةازنمو 
 القيمة سعر  المبيعات الفصول 

1 1800 200 360000 
2 2200 200 440000 
3 2400 200 480000 
4 2300 200 460000 
 
 

 موازنة الانتاج التقديرية
 الانتاج 2مخ 1مخ المبيعات الفصول

1 1800 180 220 1840 
2 2200 220 240 2220 
3 2400 240 230 2390 
4 2300 230 260 2330 
 1n+1 2600 260 250 2590ف
  - - 2n+1 2500 250ف

 الموازنة التقديرية لاحتياجات المواد الأولية

 الاحتياجات كمية الانتاج الفصول
1 1840 5 9200 
2 2220 5 11100 
3 2390 5 11950 
4 2330 5 11650 
 1n+1  2590 5 12950ف

 للمواد الاولية مشترياتموازنة  3-2

بتحديد كمية الاحتياجات من المواد الأولية يمكن تحديد كمية المشتريات من المواد الاولية وذلك 
 بإدخال التغير في المخزون من المواد الأولية وذلك وفق العلاقة التالية: 
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 2مخ –للمواد الاولية  1كمية المشتريات من المواد الأولية= كمية الاحتياج للمواد الاولية+)مخ
 الأولية( للمواد

 مثال

، إذا علمت أن المؤسسة nموازنة المشتريات للمواد الاولية للسنة يطلب منك إعداد  بقانفس المثال الس
 .دج40من إحتياجات كل فصل، وسعر الشراء  %20تحتفظ بمخزون من المواد في كل فصل ب 

 : الموازنة التقديرية لمشتريات المواد الأوليةالحل

قيمة  سعر شراء المشتريات للمواد 2مخ للمواد 1مخ الاحتياجات الفصل
 المشتريات

1 9200 1840 2220 9580 40 383200 
2 11100 2220 2390 11270 40 450800 
3 11950 2390 2330 11890 40 475600 
4 11650 2330 2590 11910 40 476400 
 - - - - 1n+1 12950 2590ف

 )الأجور( شرةالموازنة التقديرية لليد العاملة المبا-4

يتوقف اعدادها على معرفة حجم الإنتاج اللازم من الوحدات التامة والذي يتحصل عليه من الميزانية 
التقديرية للإنتاج، ويعتبر اعداد هذه الميزانية ضروري حتى تتمكن الإدارة من معرفة احتياجاتها من اليد 

 تاج.ة حسب احتياجات مركز الإنليع القوى العامالعاملة وطريقة توزيعها على مدار العملية الإنتاجية لتوز 

ولإعداد الموازنة التقديرية لليد العاملة المباشرة بعد تقدير عدد ساعات العمل اللازمة للإنتاج وفق 
 العلاقة التالية:

 كمية الانتاج×للإنتاج= عدد ساعات العمل لإنتاج الوحدة عدد ساعات العمل اللازمة 

 زمة للبرنامج الإنتاجي وتساوي:مل المباشر اللاومن ثم تحديد تكلفة الع

 أجرة ×عدد ساعات العمل اللازمة للإنتاج  =تكلفة العمل المباشر اللازمة للبرنامج الإنتاجي 
 الساعة الواحدة 

 مثال
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دج، 100ساعات عمل مباشر، تكلفة الساعة الواحدة  A 4واحدة من المنتج يتطلب انتاج وحدة 
ابتداء من شهر أفريل، حجم الإنتاج المقدر للسداسي الأول  %20( ب n+1الدورة ) يتوقع زيادة الأجر في

 موضح في الجدول التالي:

 جوان ماي أفريل مارس فيفري  جانفي البيان
 2400 1800 1700 1900 2200 2000 الإنتاج

 المطلوب: اعداد الموازنة التقديرية لليد العاملة المباشرة.

 الحل:

 لة المباشرةموازنة اليد العام

ساعات العمل  H الانتاج البيان
 اللازمة

تكلفة العمل  تكلفة الساعة
 المباشر

 800000 100 8000 4 2000 جانفي 
 880000 100 8800 4 2200 فيفري 
 760000 100 7600 4 1900 مارس
 816000 120 6800 4 1700 أفريل
 864000 120 7200 4 1800 ماي
 1152000 120 9600 4 2400 جوان

 الموازنة التقديرية للخزينة-5

ان اعداد الموازنة التقديرية للخزينة يهدف إلى تقدير المقبوضات والمدفوعات، لضمان التوازن كل 
شهر وتقدير مصادر تمويل الاحتياجات، وكذا تحديد رصيد نهاية المدة، وذلك لتأمين السيولة اللازمة 

 كن تأجيلها لتجنب مفاجآت السيولة النقدية.لمواجهة الالتزامات والمصروفات التي لا يم

 مثال

 31/12/2020و  02/02/2020اليك البينات التالية تخص احدى المؤسسات التجارية للفترة ما بين 

 جوان ماي  أفريل مارس فيفري  جانفي البيان
 660 620 560 640 500 600 المبيعات التقديرية

 330 310 280 320 250 300 المواد المطلوب شراؤها
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 دج؛10دج، ويبلغ ثمن الشراء النقدي التقديري:  30يقدر سعر البيع: -

 نقدا، والباقي يسدد في الشهر التالي من البيع؛ %70يتم بيع -

 تدفع قيمة المشتريات بالكامل عند الشراء؛-

 في شهر فيفري؛ مكتبدج من عملية التنازل عن معدات  1500يقدر تحصيل مبلغ -

 دج يدفع في شهر مارس؛1000بمبلغ:  نقلدات يقدر اقتناء مع-

 دج في شهر مارس؛ 3500يقدر أن يتم سداد قروض بنكية بقيمة: -

 دج شهر ماي؛ 3300حصول المؤسسة على اعانات مالية من قبل الحكومة بقيمة: -

 دج شهريا؛ 1400تسدد أجور العمال لكل من شهر ديسمبر الى غاية شهر ماي بقيمة: -

 دج؛ 9000هو:  01/01/2020لتقديري في: رصيد النقدي ا-

 : اعداد الموازنة التقديرية للخزينة للسداسي الأول. المطلوب

 الحل

 أولا: حساب المبيعات التقديرية للسداسي الأول

 نسبة التحصيل ×السعر الوحدوي للبيع  ×المبيعات التقديرية= عدد الوحدات 

 دج12600=  0.7 × 30 × 600مبيعات شهر جانفي= -

 دج 15900( = 0.3 × 30 × 600+ ) 10500=  0.7 × 30 × 500مبيعات شهر فيفري= -

 دج 17940( =0.3 × 30 × 500+ ) 13440=  0.7 × 30 × 640مبيعات شهر مارس = -

 دج 17520( =0.3 × 30 × 640+ ) 11760=  0.7 × 30 × 560مبيعات شهر أفريل = -

 دج 18060( =0.3×  30×  560+ ) 13020=  0.7×  30×  620=  مايمبيعات شهر -

 دج 16650( = 0.3 × 15 × 620+ ) 13860=  0.7 × 30 × 660مبيعات شهر جوان = -

 ثانيا: حساب المشتريات التقديرية للسداسي الأول

 السعر الوحدوي للشراء ×المشتريات التقديرية = عدد الوحدات 
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 دج؛ 3000=  10 × 300مشتريات شهر جانفي = 

 دج؛ 2500=  10 × 250فيفري=  مشتريات شهر-

 دج؛3200=  10 × 320مشتريات شهر مارس = -

 دج؛ 2800=  10 × 280مشتريات شهر افريل = -

 دج؛ 3100=  10 × 310مشتريات شهر ماي = -

 دج. 3300=  10 × 330مشتريات شهر جوان =-

 ثالثا: موازنة الخزينة

 جوان ماي أفريل مارس فيفري  جانفي البيان 
 69720 52860 39540 30700 17200 9000 النقدي لأول فترةالرصيد 

       المقبوضات
 16650 18060 17520 17940 15900 12600 المبيعات المقدرة

 - - - - 1500 - مكتب تنازل عن معدات
 - 3300 - - - - إعانات مالية

 16650 21360 17520 17940 17400 12600 اجمالي المقبوضات النقدية
       وعات النقديةالمدف

 3300 3100 2800 3200 2500 3000 مشتريات
 - - - 1000 - - اقتناء معدات مكتب
 - - - 3500 - - تسديد قروض بنكية

 1400 1400 1400 1400 1400 1400 أجور العمال
 4700 4500 4200 9100 3900 4400 اجمالي المدفوعات النقدية
 81670 69720 52860 39540 30700 17200 الرصيد النهائي لآخر فترة
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 المحور السادس تمارين
 التمرين الأول

أشهر من الكراسي لإحدى المؤسسات ممثلة  6التالية المتعلقة بالمبيعات الفصلية ل لدينا المعطيات 
 في الجدول التالي:

 6 5 4 3 2 1 الأشهر
 18 16 14 13 11 15 المبيعات )الف وحدة(

 .8و 7المبيعات للشهر  : تحديد حجمالمطلوب

 ثانيالتمرين ال

كانت مبيعاتها و  3والمنطقة  2والمنطقة  1تنتج مؤسسة منتوجين أ وب حسب المناطق: المنطقة 
حصص للمنطقة  3و 1حصص للمنطقة  5ومارس في المناطق الثلاثة كما يلي:  وفيفري خلال شهر جانفي 

 في الجدول التالي: 1عة للمنطقة ، كما تم تقدير المبيعات المتوق3حصص للمنطقة  2و 2

 مارس فيفري  جانفي الأشهر
 3500 2580 2500 المنتج أ

 2500 1800 1500 المنتج ب
مع توضيح مقادير المبيعات، علما ان سعر البيع للمنتج : اعداد موازنة المبيعات التقديرية المطلوب  
 دج للوحدة. 130دج للوحدة والمنتج ب 300أ هو 

 ثلالتمرين الثا

، المعلومات التالية المتعلقة بعدد المتخصصة في صناعة الهواتف النقالة Gالمؤسسة  قدمت اليك
  .2020الوحدات المتوقعة خلال خمسة شهور الأولى من سنة 

 ماي أفريل مارس  فيفري  جانفي الأشهر 
 14000 9000 10000 15000 12000 عدد الوحدات

من المبيعات  %20سلعي في نهاية كل شهر بنسبة  مخزون ب للاحتفاظاذا علمت ان المؤسسة تخطط 
 وحدة. 2300، وكان عدد وحدات مخزون أول مدة المتوقعة

  أشهر الأولى. 4: إعداد الموازنة التقديرية لإنتاج المطلوب
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 لرابعالتمرين ا

 دج100 ليكن لديك البيانات التالية لإحدى المؤسسات التجارية مع العلم ان السعر المقدر للوحدة هو

 مارس فيفري  جانفي الشهر
 80000 50000 60000 المبيعات المقدرة

من مبيعات الشهر التالي، ويقدر مخزون في  %40كل شهر هو اذا علمت ان مخزون آخر 
دج، وثمن شراء الوحدة هو  100000وحدة، وتقدر مبيعات شهر أفريل ب:  240ب  31/12/2018
 دج.40

 ديرية للتموين.: اعداد الموازنة التقالمطلوب

 لخامسالتمرين ا

 31/12/2018و  02/02/2018اليك البينات التالية تخص احدى المؤسسات التجارية للفترة ما بين 

 جوان ماي  أفريل مارس فيفري  جانفي البيان
 330 310 280 320 250 300 المبيعات التقديرية
 165 155 140 160 125 150 شراؤهاالمواد المطلوب 

 دج؛05دج، ويبلغ ثمن الشراء النقدي التقديري:  15ر البيع: يقدر سع-

 والباقي يسدد في الشهر التالي من البيع؛نقدا،  %70يتم بيع -

 تدفع قيمة المشتريات بالكامل عند الشراء؛-

 ات نقل في شهر فيفري؛دج من عملية التنازل عن معد 1000يقدر تحصيل مبلغ -

 دج يدفع في شهر مارس؛2000يقدر اقتناء معدات مكتب بمبلغ: -

 دج في شهر مارس؛ 3000يقدر أن يتم سداد قروض بنكية بقيمة: -

 دج شهر ماي؛ 3500حصول المؤسسة على اعانات مالية من قبل الحكومة بقيمة: -

 دج شهريا؛ 1200الى غاية شهر ماي بقيمة: تسدد أجور العمال لكل من شهر ديسمبر -

 دج؛ 10000هو:  01/01/2018رصيد النقدي التقديري في: -
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 : اعداد الموازنة التقديرية للخزينة للسداسي الأول. المطلوب

 حل تمارين المحور السادس
 التمرين الأولحل 

 حساب المتغيرات المساعدة لمعادلة خط الاتجاه العام-1

XY 2X Y X 
15 1 15 1 
22 4 11 2 
39 9 13 3 
56 16 14 4 
80 25 16 5 

108 36 18 6 
320 91 87 21 

 

𝑋̅ =
∑ 𝑋

𝑛
=

21

6
= 3.5 

𝑦̅ =
∑ 𝑦

𝑛
=

87

6
= 14.5 

 bو aتحديد قيمة 

𝑎 =
∑ 𝑥𝑦 − 𝑛𝑦̅𝑥̅

∑ 𝑥2 − 𝑛𝑥̅2
 

𝑎 =
320 − 6(3.5)(14.5)

91 − 6(3.5)2
= 0.88 

b= y-ax 

b=14.5 –(0.88)3.5 = 11.42 

 y=ax+bتشكيل معادلة خط الاتجاه العام:  

 عادلة خط الاتجاه العام كما يلي: يكون شكل م
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Y=0.88x+11.42 

 8و 7تحديد حجم المبيعات المتوقعة لشهر 

 في معادلة خط الاتجاه العام: xفي المتغير  8و 7قوم بتعويض قيمة رتية الشهر ن

 : 7حجم مبيعات المتوقعة للشهر 

0.88(7)+11.42 = 17.58=7Y 

 :8حجم المبيعات المتوقعة للشهر 

11.42 =18.46=0.88(8)+8Y 

 حل التمرين الثاني

 توج أ: نالم

 شهر جانفي:

 1250=  5/10 × 2500: 1المنطقة -

 750 = 3/10 × 2500: 2المنطقة -

 500=  2/10 × 2500: 3المنطقة -

 شهر فيفري:

 1290=  5/10 ×2580: 1المنطقة -

 774=  3/10 × 2580: 2المنطقة -

 516=  2/10 × 2580: 3المنطقة -

 :الشهر مارس

 1750=  5/10 × 3500: 1المنطقة -

 1050=  3/10 × 3500: 2المنطقة -

 700=  2/10 × 3500: 3المنطقة -
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 المنتوج ب:

 الشهر جانفي:

 750=  5/10 × 1500: 1المنطقة -

 450=  3/10 × 1500: 2المنطقة -

 300=  2/10 × 1500: 3المنطقة -

 شهر فيفري:

 900=  5/10 × 1800: 1المنطقة -

 540=  3/10 × 1800: 2ة المنطق-

 360=  2/10 × 1800: 3المنطقة -

 شهر مارس:

 1250=  5/10 × 2500: 1المنطقة -

 750=  3/10 × 2500: 2المنطقة -

 500=  2/10 × 2500: 3المنطقة -

 موازنة المبيعات

 المجموع مارس فيفري  جانفي الشهر
 4290 1750 1290 1250 1المنطقة  المنتج أ

 2574 1050 774 750 2المنطقة 
 1716 700 516 500 3المنطقة 

 8580 3500 2580 2500 المجموع
 300 300 300 300 سعر البيع

 2574000 1050000 774000 750000 القيمة
 2900 1250 900 750 1المنطقة  المنتج ب

 1740 750 540 450 2المنطقة 
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 1160 500 360 300 3المنطقة 
 5800 2500 1800 1500 المجموع

 130 130 130 130 سعر البيع
 754000 750000 540000 450000 القيمة

 لثحل التمرين الثا

 أولا: حساب مخزون آخر المدة:

 وحدة 3000= %20×  15000جانفي: -

 وحدة 2000=  %20×  10000فيفري: -

 وحدة 1800=  %20×  9000مارس: -

 وحدة 2800= %20 × 14000أفريل: -

 ون أول مدةثانيا: حساب مخز 

 وحدة؛ 2300جانفي: -

 وحدة؛ 3000فيفري: -

 وحدة؛ 2000مارس: -

 وحدة؛ 1800أفريل: -

 تحديد عدد الوحدات الواجب انتاجها كل شهر: 

 مخزون أول المدة –موازنة الإنتاج= عدد الوحدات المتوقع انتاجها+ مخزون آخر المدة 

 وحدة؛ 12700=  2300 – 3000+  12000جانفي: -

 وحدة؛ 14000=  3000- 2000+  15000 فيفري:-

 وحدة؛ 9800=  2000 – 1800+  10000مارس: -

 وحدة. 10000=  1800 – 2800+  9000أفريل: -

 وعليه فإن الموازنة التقديرية للإنتاج تكون على الشكل التالي:
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 ماي أفريل مارس فيفري  جانفي البيان
 14000 9000 10000 15000 12000 كمية المبيعات المتوقعة

 - 2800 1800 2000 3000 )+( مخزون الإنتاج المرغوب فيه آخر الفترة
 2800 1800 2000 3000 2300 ( مخزون الإنتاج المتوقع أول الفترة-)

  10000 9800 14000 12700 عدد الوحدات المطلوب انتاجها
 لرابعحل التمرين ا

 أولا: تحديد عدد الوحدات الواجب انتاجها:

 المقدر بيعها = قيمة المبيعات / سعر بيع الوحدة عدد الوحدات

 وحدة؛ 600=  10/  60000شهر جانفي: -

 وحدة؛ 500=  10/  50000شهر فيفري: -

 وحدة. 800=  10/  80000شهر مارس:  -

 حساب مخزون آخر المدةثانيا: 

 %40 ×مخزون آخر مدة = مخزون بداية المدة للشهر القادم 

 وحدة 200=  %40 × 500شهر جانفي = -

 وحدة 320=  %40 × 800شهر فيفري= -

 وحدة 400=  %40 ×( 10/ 100000)شهر مارس= -

 الموازنة التقديرية للتموين

 مارس فيفري  جانفي البيان
 800 500 600 كمية المواد الأولية المستعملة في الإنتاج

 400 320 200 )+( مخزون مرغوب فيه أخر المدة
 320 200 240 مدة( مخزون متوقع اول ال-)

 880 620 560 كمية المواد المطلوب شراءها
 40 40 40 متوسط سعر الشراء

 35200 24800 22400 اجمالي تكاليف المشتريات
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 خامسحل التمرين ال

 أولا: حساب المبيعات التقديرية للسداسي الأول

 لنسبة التحصي ×السعر الوحدوي للبيع  ×= عدد الوحدات ةيعات التقديريالمب

 دج3150=  0.7 × 15 × 300مبيعات شهر جانفي= -

 دج 3975( = 0.3 × 15 × 300+ ) 2625=  0.7 × 15 × 250مبيعات شهر فيفري= -

 دج 4485( =0.3 × 15 × 250+ ) 3360=  0.7 × 15 × 320 مبيعات شهر مارس =-

 دج 4515( =0.3 × 15 × 280+ ) 2940=  0.7 × 15 × 280مبيعات شهر أفريل = -

 دج 4860( = 0.3 × 15 × 310+ ) 3465=  0.7 × 15 × 330بيعات شهر جوان = م-

 ثانيا: حساب المشتريات التقديرية للسداسي الأول

 السعر الوحدوي للشراء ×المشتريات التقديرية = عدد الوحدات 

 دج؛ 750=  05 × 150مشتريات شهر جانفي = 

 دج؛ 625=  05 × 125مشتريات شهر فيفري= -

 دج؛800=  05 × 160ت شهر مارس = مشتريا-

 دج؛ 700=  05 × 140مشتريات شهر افريل = -

 دج؛ 755 = 05 × 155مشتريات شهر ماي = -

 دج. 825=  05 × 165مشتريات شهر جوان =-

 ثالثا: موازنة الخزينة

 جوان ماي أفريل مارس فيفري  جانفي البيان 
 20375 14315 11835 14350 11200 10000 الرصيد النقدي لأول فترة

       المقبوضات
 4860 4515 4380 4485 3975 3150 المبيعات المقدرة

 - - - - 1000 - تنازل عن معدات نقل
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 - 3500 - - - - إعانات مالية
 4860 8015 4380 4485 4975 3150 اجمالي المقبوضات النقدية

       المدفوعات النقدية
 825 755 700 800 625 750 مشتريات

 - - - 2000 - - اقتناء معدات مكتب
 - - - 3000 - - تسديد قروض بنكية

 1200 1200 1200 1200 1200 1200 أجور العمال
 2025 1955 1900 7000 1825 1950 اجمالي المدفوعات النقدية
 23210 20375 14315 11835 14350 11200 الرصيد النهائي لآخر فترة
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 محتوى المطبوعة:

، الثالثة ليسانس، وهي موجهة لطلبة السنة مراقبة التسييرة محاضرات خاصة بمقياس هذه المطبوعة هي مجموع

أداءها  لتقييم المؤسساتبعض العمليات التي تقوم بها وهذا من أجل معرفة وفهم  ،مالية، تخصص المالية والمحاسبةشعبة 

 .تحليل وضعية المؤسسة والتعرف على الانحرافاتبللطالب  مما يسمحأدوات مراقبة التسيير كذا تقديم بعض و 

 :اء لتحقيق جملة من الأهداف ونوجزها فيما يليجإن إعداد هذه المطبوعة 

 ؛والعلوم التجارية وعلوم التسيير تدعيم مكتبة كلية العلوم الاقتصادية .1

تحديد الخصائص الأساسية التي تسمح لطالب بالتعرف على مختلف المتغيرات والمفاهيم المتعلقة بمقياس مراقبة  .2

 ؛عطاء مفهوم دقيق لمراقبة التسييرالتسيير، ومحاولة إ

 ؛التسيير في المؤسسات بشكل ملائم تطبيق الطالب لأدوات مراقبة .3

 ؛الاطلاع على مختلف الدراسات المتعلقة بمراقبة التسيير في إطار تقنيات محاسبة التسيير .4

ارنة وتحليل الفروقات الموجودة بين أدوات الموازنات التقديرية وتحليل الانحرافات والعمل على اجراء المقمعرفة  .5

 ؛مراقبة التسيير والتعرف على دورها في اتخاذ القرار

 


