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Abstract: The current study aimed to identify the relationship between organizational 

justice and the empowerment of human resources among the employees of the Sonelgaz branch 

in Djelfa, based on the questions that were raised and which had hypotheses that we seek to 

verify through the use of the descriptive analytical method. To achieve the objectives of the 

study, a questionnaire was designed and developed. For the purpose of collecting data and 

directing it to the study community, the questionnaire was designed within (24) phrases 

distributed on three axes. It was applied to a study population consisting of (51) workers. After 

analyzing the collected data using various statistical methods (arithmetic mean, standard 

deviation, percentages, correlation coefficients...) the study reached results, the most important 

of which is that there is a strong direct correlation between organizational justice and the 

empowerment of human resources in the organization. There is also a strong direct correlation 

between procedural justice and institutional commitment. In addition, there is a strong positive 

correlation between distributive justice and motivation in the organization.

Keywords: organizational justice, empowerment of human res
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1.1 

 ϣЮϜϹЛЮϜ
ϣуЛтϾнϧЮϜ 

 ϣЮϜϹЛЮϜ
ϣуϚϜϽϮъϜ 

 ϣЮϜϹЛЮϜ
ϣугуЗзϧЮϜ 

 ϿуУϳϧЮϜ 

аϜϿϧЮъϜ 

 еуЫгϦ
 ϸϼϜнгЮϜ
ϣтϽЇϡЮϜ 
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 .ϒϣПЮ: ϣЧϧЇв ев ЬϹЛЮϜ ЬϹЛЮϜм ϹЎ ϼнϯЮϜ ЬϹКм бЫϳЮϜ ы̯тϹЛϦ йвϝЦϒ йЮϹКм йЮϸϝКм пзЛгϠ йжϾϜм ЬϹЛЮϜм ск ЭϫгЮϜ ϽуЗзЮϜм 

ЬϹЛЮϝЪ ЭтϹЛЮϜм ЬϜϹϧКъϜм ЬϹКм еК ХтϽГЮϜ рϒ Ьϝв йзК ЬϹКм дыТϠдыУ рϒ онЂ ϝглзуϠ ϜϻЫкм ϣвϝЦϗТ ЬϹЛЮϜ ск ϣтнЃϦ 
еуϠ етϽуЗзЮϜ мϒ ̭ϜϽЗзЮϜ.1 

 ϣЮϜϹЛЮϜ ϣугуЗзϧЮϜ ск ϣϮϼϸ ХуЧϳϦ ϢϜмϝЃгЮϜ ϣкϜϿзЮϜм сТ ФнЧϳЮϜ ϡϮϜнЮϜмϤϝ сϧЮϜ ϽϡЛϦ еК ϣЦыК ϸϽУЮϜ 

̪ϣгЗзгЮϝϠ ϹЃϯϦм ϢϽЫТ ϣЮϜϹЛЮϜ ϒϹϡв ХуЧϳϦ ϤϝвϜϿϧЮъϜ ев ЭϡЦ еуУЖнгЮϜ иϝϯϦ ϣгЗзгЮϜ сϧЮϜ днЯгЛт ̪ϝлуТ ϹуЪϓϦм ϣЧϫЮϜ ϣугуЗзϧЮϜ 

ϣϠнЯГгЮϜ еуϠ еуТϽГЮϜ.2 

: ϣТϽК ϝгЪϣЮϜϹЛЮϜ ϣугуЗзϧЮϜ ск АϝЇзЮϜ сгуЗзϧЮϜ аϹϷϧЃгЮϜ сТ ЙтϾнϦ ϸϼϜнгЮϜ ϤϑТϝЫгЮϜм ве Ьы϶ аϜϹϷϧЂϜ ϤϜ̭ϜϽϮϖ ϢϹϲнв 

ϣЧуЦϸм ̪ϣлтϿжм ϟжϝϯϠ ϣЯвϝЛв еуЯвϝЛЮϜ ̪аϜϽϧϲϝϠ ϝгϠ ЭУЫт ϣЗТϝϳгЮϜ пЯК ФнЧϳЮϜ ϣтϸϽУЮϜ ϣЊϝϷЮϜ блϠ

.ϬСтϽЛϧЮϜ сϚϜϽϮшϜ: ев ЭвϝЛЮϜ йвϹЧт ϝгϠ ϣжϼϝЧв ϤϑТϝЫгЮϜ м ϸϼϜнгЮϜ ЙтϾнϦ сТ ϣкϜϿзЮϜ м ϢϜмϝЃгЮϝϠ ЭвϝЛЮϜ ЀϝЃϲϖ ϣϮϼϸ ск

ϽТ) ϣгЗзгЯЮ ЭгК. ( ϣУЯϯЮϝϠ ϾϝПЯжнЂ И 

1.2.:ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ еуЫгϦ 

.ϒ:ϣПЮ ЭЛУЮϜ ев нкм̪ "еЫгϦ" ϼϹЋгЮϜ Ьы϶ ев ϣуϠϽЛЮϜ ϣПЯЮϜ сТ еуЫгϧЮϜ РϽЛт" еЫ в̵ "̪ ϣжϝЫв ϜϺ ϱϡЊϒ рϒ ЬϝЧтм̪ ϣГЯЂм :

йжϓІ ыК рϒ ЀϝзЮϜ ϹзК еЫгϦ дыТ .йуЯК ϼϹЦ рϒ ев еЫгϦм ̪ ϢϼϹЦм ϝжϝГЯЂ йЮ ЭЛϮ рϒ ̭сЇЮϜ ев йзЫвϒм йϠ ϽУЖм. 4 

-СтϽЛϦ мϽуϮ днЂϼϹжϒм :(1998) Gerou & Anderson èнк ϣуЯгЛЮϜ сϧЮϜ бϧт ϝлϠ ϹтмϿϦ еуЯвϝЛЮϜ ϤϝлуϮнϧЮϝϠ 

ϣтϼмϽЏЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜм сϧЮϜ блЯкϕϦ ϣуЮыЧϧЂыЮ сТ ϺϝϷϦϜ ϤϜϼϜϽЧЮϜ ̪ ЩЮϻЪм блϳзв ϣГЯЃЮϜ ЭЛϯЮ иϻк ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϣЮнϡЧв егЎ 

ϣϛуϠ ϤϝгЗзгЮϜç. 5 

- ЫгϧЮϜеу :нк èϣуЯгК ̭ϝГКϖ ϸϜϽТцϜ ϣГЯЂ ЙЂмϒ сТ ϣЂϼϝгв ϣϠϝЦϽЮϜ ЭгϳϦм ϣуЮмϕЃгЮϜ сТм аϜϹϷϧЂϜ блϦϜϼϹЦ ̪ евм Ьы϶ 

блЛуϯЇϦ пЯК ϺϝϷϦϜ  ϤϜϼϜϽЧЮϜç. 6 

.ϬСтϽЛϧЮϜ сϚϜϽϮшϜ :  нкϠ ЩЮϺм ЭвϝЛЮϜ ϿуУϳϦϳзг йϣгЗзгЮϜ Э϶Ϝϸ ЭгЛЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϜ сТ ϣГЯЃЮϜм ϣтϽϳЮϜ  ) ИϽТ
ϾϝПЯжнЂ (ϣУЯϯЮϝϠ  ЩЮϺмϣЧϡГгЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮъϝϠ ЭвϝЛЮϜ аϜϿϧЮϝϠ  . 

 
2.: ϣуКϽУЮϜ букϝУгЮϜ 
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РϽЛϦ ϣЮϜϹЛЮϜ ϣуЛтϾнϧЮϜ пЯК ϝлжϒϣЮϜϹК ϤϝϮϽϷгЮϜ мϒ ϹϚϜнЛЮϜ сϧЮϜ ЭЋϳт ϝлуЯКСЖнгЮϜ сϧЮϜм ЭϫгϧϦ сТϼнϮцϜ 

̪ϿТϜнϳЮϜм м ЈϽТ ̪ϣуЦϽϧЮϜ ϸϹКм ϤϝКϝЂ ЭгЛЮϜ̭ϝϡКϒм ϤϝϡϮϜмм ϣУуЖнЮϜскм ϣЮϜϹЛЮϜ ϣЪϼϹгЮϜ ев ϤϝϮϽϷгЮϜ мϒ ϭϚϝϧзЮϜ мϒ 

ϤϝЛтϾнϧЮϜсϧЮϜ ЭЋϳт ϝлуЯК ϸϽУЮϜ сТ ϣϛуϡЮϜ ϣугуЗзϧЮϜ 

2.1.ϣЮϜϹЛЮϜ ϣуЛтϾнϧЮϜск ϣϮϼϸ ϼнЛЇЮϜ ϢϹЮнϧгЮϜ оϹЮ еуЯвϝЛЮϜ ̭ϜϾϖ ϣЮϜϹК буЧЮϜϣтϸϝгЮϜ ϽуОм ϣтϸϝгЮϜ сϧЮϜ днЯЋϳт ϝлуЯК 

ев ϣгЗзгЮϜ ϝлУЊнϠ ϣЧЧϳϧв

2.1.1.СтϽЛϧЮϜ сϚϜϽϮшϜ : ϣЮϜϹЛЮϜ ϣуЛтϾнϧЮϜ  ϿТϜнϳЮϜм ϼнϮцϜм ϣуЦϽϧЮϝЪ ϸϼϜнгЮϜ ЙтϾнϦ сТ ϢϜмϝЃгЮϜм ЬϹЛЮϜ ϝлϠ ϹЋЧтм

. ϣтϸϝгЮϜ ϽуОм ϣтϸϝгЮϜ 
2.2..ϣЮϜϹЛЮϜ  : ϣуϚϜϽϮъϜскм ϢϼϝϡК еК оϹв ЀϝЃϲϖ ЭвϝЛЮϜ ϣЮϜϹЛϠ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ сϧЮϜ ϥвϹϷϧЂϜ сТ ϹтϹϳϦ ϤϝϮϽϷгЮϜ. дϖ 

ϣЮϜϹК ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ск ϢϼϝϡК еК ϼнЋϧЮϜ ϜсзкϻЮ ϣЮϜϹЛЮ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϣЛϡϧгЮϜ сТ ϺϝϷϦϜ ϤϜϼϜϽЧЮϜ сϧЮϜ ЁгϦ ̪ϸϜϽТцϜ ϜϺϖм ϥжϝЪ 

ϣЮϜϹК ЙтϾнϧЮϜ ХЯЛϧϦ ϣЮϜϹЛϠ ϤϝϮϽϷгЮϜ сϧЮϜ ЭЋϳт ϝлуЯК ̪СЖнгЮϜ дϗТ ϣЮϜϹЛЮϜ ϣуϚϜϽϮшϜ ХЯЛϧϦ ϣЮϜϹЛϠ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ сϧЮϜ 

ϥвϹϷϧЂϜ сТ ϹтϹϳϦ ЩЯϦ ϤϝϮϽϷгЮϜ .  

2.2.1 .СтϽЛϧЮϜ сϚϜϽϮшϜ  :Ϝ ϣЮϜϹЛЮϜ ϺϝϷϦϜ сТ ϣЛϡϧгЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮъϜ ХуϡГϦ сТ ϣЮϜϹЛЮϝϠ ЭвϝЛЮϜ ЀϝЃϲϜ ϝлϠ ϹЋЧтм ϣуϚϜϽϮъ

.ϤϜϼϜϽЧЮϜ 

3.1.ϿуУϳϧЮϜ:

.ϬСтϽЛϧЮϜ сϚϜϽϮшϜ :

 ϳϦ ϝгЪ еуЯвϝЛЮϜ ϢϼϹЦ ϢϸϝтϾ пЮϜ РϹлϦ ϣуϯуϦϜϽϧЂϖ еК ϢϼϝϡК нк ЩЮϺм ϣгЗзгЮϜ ϱЮϝЋЮ ϹлϯЮϜ ев ϹтϿв ЬϻϡЮ ЭвϝЛЮϜ ЙТϹϦм ШϽ
 ϣвϹЧгЮϜ ϢмыЛЮϜм ϢϓТϝЫгЮϜ ХтϽВ еК. 

2.3:аϜϿϧЮъϜ 
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