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 انًخذساد ٔانًدزًغانؼبيخ نًقٛبط  الأْذاف

 سفغ انٕػٙ انًدزًؼٙ 

ػجش رٛف١ش ِؼشفخ ِّٕٙغخ ؽٛي د٠ٕب١ِى١بد عٛق اٌّخذساد،  ثقبفخ انٕقبٚخرؼض٠ض    

الالزقبد٠خ اٌزٟ رض٠ذ ِخبهش اٌزؼبهٟ، ثّب -ٚعٍٛن اٌّغزٍٙه، ٚاٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ

 .اٌّؼشفخٚرم١ًٍ فغٛاد  يؤششاد انٕػٙ اندًبْٛش٠ٕ٘ؼىظ ػٍٝ رؾغ١ٓ 

 دػى طبَؼٙ انغٛبعبد

اٌّشرجطخ ثبٌّخذساد،  رحهٛم انجٛئخ انزشغٛهٛخرّى١ٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّؤعغبد ِٓ    

 Data-Driven Policy) ٚإِذادُ٘ ثّذخلاد رذػُ فٕبػخ ع١بعبد رغزٕذ إٌٝ اٌج١بٔبد

Making)  ػب١ٌخ اعزشارٛدٛبد رذخم راد كفبءح رشغٛهٛخٚرط٠ٛش. 

 ًبدثُبء قذساد انًُظ

ٌفُٙ آصبس  أطش ػًم رُظًٛٛخإوغبة اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌقؾ١خ ٚالاعزّبػ١خ    

اٌّخذساد ػٍٝ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ، ٚرؾغ١ٓ فؼب١ٌخ اٌّجبدساد اٌٛلبئ١خ ػجش ع١بعبد 

 .ٚاٌزٛػ١خ اٌغٍٛو١خ (Risk Management) إداسح اٌّخبهش

 الاقزظبدٚخ-رحهٛم انزأثٛشاد الاخزًبػٛخ

ِضً الإٔزبع١خ، الأِٓ اٌٛظ١فٟ،  علاعم انقًٛخ الاخزًبػٛخٌّخذساد ػٍٝ رٛم١ؼ أصش ا   

 ٚاٌزىٍفخ الالزقبد٠خ ػٍٝ إٌظبَ اٌقؾٟ ٚاٌؼذاٌخ، ثّب ٠ذػُ دساعبد اٌغذٜٚ الاعزّبػ١خ

(Social ROI). 
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 رؼضٚض انششاكبد يزؼذدح الأطشاف

ٚاٌمطبع غ١ش ٠غُُٙ فٟ سثو اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ  ًَٕرج حٕكًخ رؼبَٔٙرط٠ٛش    

اٌشثؾٟ لإهلاق ِجبدساد ِؾزشوخ راد أصش ِغزذاَ، اػزّبداً ػٍٝ ِٕٙغ١خ أفؾبة 

 .(Stakeholder Engagement) اٌّقٍؾخ

 رحغٍٛ يؤششاد الأيٍ انًدزًؼٙ

 يؤششاد الأداء انًدزًؼٙفُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّخذساد ٚاٌغش٠ّخ ٚالأؾشاف، ٚرؾذ٠ذ    

 .اٌؾذ ِٓ اٌغش٠ّخ ٚرؾغ١ٓ ث١ئخ الأِٓ اٌؼبَاٌزٟ رغبػذ فٟ رم١١ُ فؼب١ٌخ ثشاِظ 
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 انًحبضشح الأٔنٗ: يبْٛخ انًخذساد

  ًبرؼشٚف انًخذساد نغخً ٔاططلاح  

 :رؼشٚف انًخذساد نغخ  

اعُ ِؾزك ِٓ اٌفؼً "خَذَّسَ"، ثّؼٕٝ غطّٝ أٚ عزش أٚ ػطًّ   ِخذس اٌّخذساد عّغ  

ٛاعٗ أٚ فمذ ٚػ١ٗ عضئ١ًب أٚ و١ٍبً ٔز١غخ اٌؾٛاط. ٠ٚمُبي إْ اٌؾخـ "رخذَّس" إرا رؼطٍذ ؽ

 .ٌزؤص١ش ِبدح ِؼ١ٕخ

 :رؼشٚف انًخذساد اططلاحب 

اٌّخذساد ٟ٘ ِٛاد و١ّ١بئ١خ أٚ هج١ؼ١خ رؤصش ػٍٝ اٌغٙبص اٌؼقجٟ اٌّشوضٞ، ِّب ٠ؤدٞ   

إٌٝ رغ١ش فٟ اٌّضاط، ٚالإدسان، ٚاٌغٍٛن. ٟٚ٘ رؾًّ ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌّٛاد اٌزٟ 

اٌّٙذئخ ٚاٌّغىٕخ، إٌٝ اٌّٛاد اٌزٟ رغُجت الإدِبْ أٚ اٌزغُّ ػٕذ رزشاٚػ ث١ٓ الأد٠ٚخ 

 .رؼبه١ٙب ثطشق غ١ش ِؾشٚػخ أٚ ثغشػبد صائذح

 ٙف انًخذساد اططلاحًب ػهٗ أَٓب انًٕاد انز  :غبنجبً رؼُشَّ

 .رؤصش عٍجبً ػٍٝ اٌغغُ ٚاٌؼمً -

 .رغُجت الإدِبْ اٌغغذٞ أٚ إٌفغٟ -

 .رغُزخذَ لأغشاك غ١ش هج١خ ٚغ١ش ِؾشٚػخ -

 ٠ٕٚمغُ ٘زا اٌزؼش٠ف فٟ الافطلاػ إٌٝ لغ١ّٓ رؼش٠ف ػٍّٟ ٚرؼش٠ف لبٟٔٛٔ:

  :ًٙاٌّٛاد اٌى١ّ١بئ١خ اٌزٟ رغجت إٌؼبط ٚإٌَٛ أٚ غ١بة اٌٛػٟ انزؼشٚف انؼه ٟ٘

 اٌّقؾٛة ثزغى١ٓ الأٌُ.

  :ََٕٙاٌّخذساد ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛاد رغجت الإدِبْ ٚرغُّ اٌغٙبص انزؼشٚف انقب

ٚ صساػزٙب أٚ فٕبػزٙب إلا ٌلأغشاك اٌزٟ ٠ؾذد٘ب اٌؼقجٟ ٠ٚؾظش رذاٌٚٙب أ

 اٌمبْٔٛ، ٚلا رغزؼًّ إلا ثٛاعطخ ِٓ ٠شخـ ٌٗ ثزٌه.
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 :إَٔاػٓب 

 أٔلا: إَٔاع انًخذساد حغت انًظذس:

 :انًخذساد انطجٛؼٛخ 

 .رغُزخشط ِٓ ٔجبربد هج١ؼ١خ دْٚ رذخً فٕبػٟ

 :أيثهخ 

 .٠غُزخشط ِٓ ٔجبد اٌخؾخبػ الأفٌٕٛ: -

 .ٓ ٔجبد اٌمٕت٠غُزخشط ِ انحشٛش: -

 .٠غُزخشط ِٓ أٚساق ؽغشح اٌىٛوب انكٕكب: -

 :انًخذساد انظُبػٛخ 

 .رُٕزظ فٟ اٌّخزجشاد اٌى١ّ١بئ١خ ثئعشاء رؼذ٠لاد ػٍٝ اٌّٛاد اٌطج١ؼ١خ أٚ رق١ٕؼٙب ثبٌىبًِ

 :أيثهخ 

 .وبٌىجزبعْٛ: الأيفٛزبيُٛبد -

 ."اٌّخذس اٌّؼشٚف ثـ"اٌؾجٛ انًٛثبيفٛزبيٍٛ: -

 :ٕزظ ِٓ ِضط ِىٛٔبد هج١ؼ١خ ثّٛاد و١ّ١بئ١خرُ  انًخذساد شجّ انظُبػٛخ. 

 :أيثهخ 

 .٠غُزخٍـ ِٓ الأف١ْٛ ٠ٚنُبف إ١ٌٗ ِٛاد و١ّ١بئ١خ انٓٛشٍٔٚ: -

 ثبنثب: إَٔاع انًخذساد حغت انزأثٛش:

 :رضُجِّو اٌغٙبص اٌؼقجٟ اٌّشوضٞ ٚرغُجت إٌؼبط ٚالاعزشخبء انًخذساد انًٓذئخ. 

 :أيثهخ 

 .ٛياٌىؾ،ِضً اٌفب١ٌَٛ انجُضٔدٚبسصٚجٛبد: -

 :رؾُفض اٌغٙبص اٌؼقجٟ اٌّشوضٞ ٚرض٠ذ إٌؾبه ٚاٌطبلخ انًخذساد انًُجٓخ. 

 انكٕكبٍٚٛ/ الأيفٛزبيُٛبد :أيثهخ 

 :رغُجت رغ١شاد فٟ الإدسان ٚاٌؾٛاط انًخذساد انًٓهٕعخ. 

 / انفطش انغحشLSD٘ :أيثهخ 
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  :رنُؼف إٌؾبه اٌؼقجٟ ٚاٌؼنٍٟانًخذساد انًثجطخ. 

 .اٌجبسث١زٛساد /اٌّٛسف١ٓ:أيثهخ 

 أٔلا: انزظُٛف حغت الأطم:

  :ِٛاد رغُزخشط ِٓ ِقبدس هج١ؼ١خ )ٔجبر١خ أٚ ؽ١ٛا١ٔخ( دْٚ انًخذساد انطجٛؼٛخ

 .أٞ رؼذ٠ً و١ّ١بئٟ

 :أيثهخ 

 .ِغزخٍـ ِٓ ٔجبد اٌمٕت انحشٛش: -

 .ِغزخٍـ ِٓ ٔجبد اٌخؾخبػ الأفٌٕٛ: -

 :ِٛاد ٠زُ رق١ٕؼٙب ثبٌىبًِ فٟ اٌّخزجشاد اٌى١ّ١بئ١خ انًخذساد انظُبػٛخ. 

 .الأِف١زب١ِٕبد /اٌىجزبعْٛ:أيثهخ 

 :ِٛاد رؾُنَّش ثّضط ِىٛٔبد هج١ؼ١خ ثّٛاد و١ّ١بئ١خ انًخذساد شجّ انظُبػٛخ. 

 (ا١ٌٙش٠ٚٓ )ٔبرظ ػٓ رؼذ٠ً الأف١ْٛ:أيثهخ 

 ثبَٛب: انزظُٛف حغت انزأثٛش

 :رضُجوّ ٔؾبه اٌغٙبص اٌؼقجٟ اٌّشوضٞ ٚرغُجت الاعزشخبء انًخذساد انًٓذئخ. 

 (ٌجٕضٚد٠بص٠ج١ٕبد )ِضً اٌفب١ٌَٛا /اٌّٛسف١ٓ:أيثهخ 

 :رؾُفضّ اٌغٙبص اٌؼقجٟ اٌّشوضٞ ٚرض٠ذ إٌؾبه ٚاٌطبلخ انًخذساد انًُجٓخ. 

 .الأِف١زب١ِٕبد /اٌىٛوب١٠ٓ :أيثهخ 

 :رغُجت رغ١١شاد فٟ الإدسان ٚاٌؾٛاط انًخذساد انًٓهٕعخ. 

 :أيثهخ 

LSD/ٞاٌفطش اٌغؾش. 

 :رنُؼف إٌؾبه اٌؼقجٟ ٚاٌؼنٍٟ انًخذساد انًثجطخ. 

 :أيثهخ 

 .اٌجبسث١زٛساد /اٌىؾٛي
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 ثبنثب: انزظُٛف حغت طشٚقخ انزؼبطٙ

 :ٍٛيخذساد رؤخز ػٍ طشٚق انزذخ 

 :أيثهخ 

 .اٌىشان/اٌؾؾ١ؼ -

 :يخذساد رؤخز ػٍ طشٚق انفى 

 :أيثهخ 

 .اٌىجزبعْٛ/اٌؾجٛة إٌِّٛخ -

 :يخذساد رحقٍ فٙ انٕسٚذ 

 :أيثهخ 

 .اٌّٛسف١ٓ /ا١ٌٙش٠ٚٓ

 ساثؼب: انزظُٛف حغت الاعزخذاو

 رغُزخذَ ٌؼلاط ثؼل اٌؾبلاد اٌطج١خ رؾذ إؽشاف هجٟ ًخذساد انطجٛخ:ان. 

 :أيثهخ 

 (اٌّٛسف١ٓ )رخف١ف الأٌُ اٌؾذ٠ذ -

 (اٌجٕضٚد٠بص٠ج١ٕبد )ػلاط اٌمٍك -

 :رغُزخذَ ثطشق غ١ش لب١ٔٛٔخ لأغشاك رشف١ٙ١خ أٚ  انًخذساد غٛش انًششٔػخ

 .إدِب١ٔخ

 :أيثهخ 

 .اٌىٛوب١٠ٓ/اٌؾؾ١ؼ -
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 خلاطخ: 

ٟ ِٛاد و١ّ١بئ١خ رؤصش ِجبؽشح فٟ اٌغٙبص اٌؼقجٟ ٚرغ١شّ الإدسان ٚاٌّضاط اٌّخذساد ٘   

ٚاٌغٍٛن، ٚرّزٍه لذسح ػب١ٌخ ػٍٝ خٍك اػزّبد ٔفغٟ ٚعغذٞ ٔز١غخ امطشاة ِشاوض 

اٌّىبفؤح فٟ اٌذِبؽ. رقَُّٕف ػبدح إٌٝ ِضجطبد ِٕٚؾطبد ِٚغ١شّاد ٚػٟ ِٚؤصشاد ػم١ٍخ 

اعزٙلان ِزقبػذ ٠ٕزظ ػٕٗ اخزلاي فٟ الأداء  هج١خ، ٠ٚؤدٞ اعزخذاِٙب اٌّزىشس إٌٝ ّٔو

اعزّبػ١خ ِؼمذح رشرجو ثزشاعغ -اٌٛظ١فٟ ٚالاعزّبػٟ. رّضً اٌّخذساد ظب٘شح الزقبد٠خ

سأط اٌّبي اٌجؾشٞ، ٚص٠بدح اٌزىب١ٌف اٌقؾ١خ، ٚاسرفبع ِخبهش اٌغش٠ّخ، ٠ٚمٛد اٌطٍت 

. ٚرٕؼىظ آصبس٘ب ػ١ٍٙب ػٛاًِ ٔفغ١خ ٚاعزّبػ١خ ٚعٌٙٛخ اٌٛفٛي ٚمؼف أٔظّخ اٌؾّب٠خ

ه٠ٍٛخ اٌّذٜ فٟ أخفبك الإٔزبع١خ، ٚرذ٘ٛس ارخبر اٌمشاس، ٚامطشاة الاعزمشاس 

 .الأعشٞ، ِب ٠غؼٍٙب رٙذ٠ذاً ِجبؽشًا ٌٍز١ّٕخ ٚالاعزذاِخ الاعزّبػ١خ
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 انًحبضشح انثبَٛخ: الأعجبة ٔانؼٕايم انزٙ رؤد٘ إنٗ رؼبطٙ انًخذساد:

 :ؼبطٙ انًخذسادانزٙ رؤد٘ إنٗ ر الأعجبة .1

مؼف اٌٛاصع اٌذ٠ٕٟ ٚالأخلالٟ ثغجت ثؼذ اٌؾجبة ػٓ اٌذ٠ٓ، ٚاٌّؾزٜٛ  -

الإػلاِٟ اٌّزذٟٔ اٌزٞ ٠مذَ ٌٍؾجبة اٌزؼبهٟ ٚالإدِبْ ٚاٌزذخ١ٓ ِٓ ثبة اٌؾش٠خ 

 ٚاٌزؾنش.

 اٌفشاؽ ِٚغبساح الألشاْ ٚؽت الاعزطلاع لذ ٠ىْٛ دافؼب ٌلإدِبْ. -

 مش ٚاٌؾشِبْ لذ ٠ذفغ الإٔغبْ ٌزؼبهٟ اٌّخذساد.رؤص١ش اٌؾبٌخ الالزقبد٠خ، فبٌف -

 اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ وزفىه الأعشح ٚإّ٘بي اٌٛاٌذ٠ٓ. -

 اٌفؾً فٟ اٌؼًّ أٚ اٌذساعخ. -

 الاػزمبد اٌخبهئ ثؼلالخ اٌّخذساد ثبٌغٕظ ٚص٠بدح اٌمذسح اٌغٕغ١خ. -

 الأعشح ٚاٌزشث١خ ٚخقٛفب ّإرا وبْ أؽذ اٌٛاٌذ٠ٓ ٠زٕبٚي اٌّخذساد. -

عبئً الإػلاَ ٚاٌذػب٠خ اٌزٟ رغبػذ ثطش٠مخ غ١ش ِجبؽشح  ػٍٝ الإلذاَ ػٍٝ ٚ -

 رؼبهٟ اٌّخذساد.

 اٌؼٛاًِ اٌٛساص١خ. -

اٌّؾبسوخ فٟ اٌّغبثمبد اٌش٠بم١خ اػزمبدا ثؤْ اٌّخذساد رؼطٟ ٌٍفشد ِض٠ذ ِٓ  -

 اٌطبلخ.

 اٌّغبِلاد فٟ اٌؾفلاد ٚإٌّبعجبد. -

 عجبة اٜرٛخ:ٔقذ ٚهدأ انفشد إنٗ رؼبطٙ انًخذساد نلأ 

ؽ١ش ٠شرجو ثّىٛٔبد اٌّبدح اٌّخذسح  انؼٕايم انًزؼهقخ ثبنًبدح انًخذسح: -

 ٚاعزؼّبلارٙب ٚعٌٙٛخ رٛفش٘ب فٟ اٌّغزّغ.

: فٙٛ ٠غًٙ الإدِبْ ػ١ٍٗ ػٕذ اٌزؼبهٟ رشكٛت انًخذساد ٔخٕاطٓب انكًٛٛبئٛخ -

 اٌّزىشس.

ساد ثبٌفُ : هش٠مخ اٌزؼبهٟ ِضً رؼبهٟ اٌّخذطشٚقخ اعزؼًبل ٔرؼبطٙ انًخذس -

أٚ اٌؾُ فئٔٗ ٠غًٙ الإدِبْ ػ١ٍٙب، ث١ّٕب ٠مًٍ اعزخذاِٙب ثطش٠مخ اٌؾمٓ ِٓ 

 فشك الإدِبْ.
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ثؼذ ٚعٛد اٌّبدح اٌّخذسح سوٕب  رٕفش انًخذساد ٔعٕٓنخ انحظٕل ػهٛٓب: -

أعبع١ب ِٓ أسوبْ ػ١ٍّخ اٌزؼبهٟ، إر لا ٠غزط١غ اٌفشد ِّبسعخ الإدِبْ ػٍٝ 

 دح ٚاٌزٟ لا ٠ؼشف ػٕٙب ؽ١ئب.رؼبهٟ عٍؼخ ٟ٘ ثبلأعبط غ١ش ِٛعٛ

 . انؼٕايم:2

 انؼٕايم انزارٛخ نلإديبٌ:  -أ

 خًٍ ٌٍّغزمجلاد اٌؼقج١خ فٟ خلا٠ب اٌغغُ. -

 الإدِبْ عٍٛن أزمبِٟ ٌزؾط١ُ اٌزاد، فبٌّذِٓ ٠ذِش عغّٗ ٚرارٗ. -

 اٌٙشٚة ِٓ اٌٛالغ اٌّؤٌُ. -

 فمذاْ اٌؾت ٚاٌضمخ ٚمؼف رٛافً اٌّذِٓ ِغ الأؽخبؿ ا٢خش٠ٓ. -

 ٌؾؼٛس ثبلأِٓ.فمذاْ ا -

الأؾشاف فٟ إؽجبع اٌذٚافغ ٚاٌشغجبد اٌزٟ فؾً اٌّذِٓ فٟ إؽجبػٙب ثطش٠مخ  -

 إ٠غبث١خ.

 الأِشاك إٌفغ١خ ٚاٌؼم١ٍخ. -

 اٌذافغ اٌغٕغٟ ٔز١غخ الاػزمبد اٌخبهئ ثفبئذح اٌّخذساد فٟ رٕؾ١و اٌمذسح اٌغٕغ١خ. -

 ة. انؼٕايم انجٛئٛخ نلإديبٌ:

 مؼف أٚمبع اٌغٍطخ الأث٠ٛخ. -

 فىه الأعشٞ ٚاٌؼلالخ اٌغ١ئخ ث١ٓ اٌٛاٌذ٠ٓ أٚ الأفقبي أٚ اٌطلاق.اٌز -

 عٛء ِؼبٍِخ اٌٛاٌذ٠ٓ ٌلأثٕبء إْ أُ٘ ِذح فٟ ؽ١بح اٌفشد ٘ٛ اٌطفٌٛخ. -

 _ الا١ٙٔبس اٌخٍمٟ فٟ الأعشح.

 اٌم١ُ اٌخٍم١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ. أؼذاَ -

 ػذَ ؽنٛس اٌٛاٌذ٠ٓ فٟ ِؾً إلبِخ ٚاؽذح. -

 .عٛء أعٍٛة اٌزٕؾئخ الاعزّبػ١خ -

 انؼٕايم الاخزًبػٛخ:. ج
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٠مقذ ثبٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ع١ّغ اٌظشٚف ٚاٌّزغ١شاد اٌزٟ رؾ١و ثبٌفشد ِٕز   

ٚلادرٗ ٚػجش ِشاؽً ؽ١برٗ اٌّخزٍفخ، ٚرغبُ٘ ثؾىً أٚ ثآخش فٟ رؾى١ً ؽخق١زٗ 

ٚرى٠ٕٛٙب ٠ٚجذأ رؤص١ش رٍه اٌظشٚف ػٕذ اٌفشد ِٕز هفٌٛزٗ الأٌٚٝ اٌّشرجطخ ثبٌزٕؾئخ 

ٌّزمذِخ ٠ٚغزّش ه١ٍخ ؽ١برٗ خلاي ِشاؽً اٌزٕؾئخ الاعزّبػ١خ الاعزّبػ١خ ا

 اٌّزبعشح.

فبٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ِزؼذدح ِٚخزٍفخ فٟ آْ ٚاؽذ ٠ٚزذاخً فٟ ِؼط١برٙب ػذح 

ِزغ١شاد ِزجب٠ٕخ الأدٚاس ِٚزفبٚرخ الأداء، رشرجو ع١ّؼٙب ثبٌج١ئخ الاعزّبػ١خ 

 اٌّؾ١طخ ثبٌفشد، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٔذسعٙب فٟ اٌزبٌٟ:

 الأعشح: -

ٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رفشص٘ب اٌزٕؾئخ الأعش٠خ ٚاٌزٟ رغُٙ ثمذس وج١ش فٟ 

أؾشاف الأفشاد ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ اٌذخٛي فٟ ػبٌُ اٌّخذساد ِٚٓ ث١ٓ رٍه اٌؼٛاًِ 

 ِب٠ٍٟ:

  الأعٍٛة ثبٌخبهئ اٌزٞ رمَٛ ثٗ ثؼل الأعش فٟ هش٠مخ رشث١خ أثٕبئٙب لذ

اٌز٠ٓ رؾٌٛٛا ٌزؼبهٟ اٌّخذساد ِٓ رٍمبء ؽٛ٘ذد ٔزبئغٗ ػٍٝ الأهفبي 

 أٔفغُٙ.

  ٚرفىه الأعشح ٚأؾلاي اٌشٚاثو اٌؼبئ١ٍخ فٟ ؽبلاد وض١شح ِضً اٌطلاق، أ

ٚفبح أؽذ اٌٛاٌذ٠ٓ أٚ و١ٍّٙب أٚ ػًّ الأَ ٌفزشاد ه٠ٍٛخ خبسط إٌّضي، 

ٚغ١بة الأة ػٓ اٌج١ذ ٌفزشاد ِزٛافٍخ، ٚصٚاط الأة ثؤوضش ِٓ ٚاؽذح، 

لأة، ٚػذَ الاعزمشاس اٌؼبهفٟ، ٚفمذاْ الاؽزشاَ اٌّزجبدي ِغ لغٛح صٚعخ ا

ث١ٓ أفشاد الأعشح وً ٘زا ٠ؤدٞ إٌٝ رشاعغ اٌشلبثخ الأعش٠خ، ٚرٕؼىظ 

ٔزبئغٗ ػٍٝ الأثٕبء ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ اٌزؾشد ٚاٌٍغٛء إٌٝ اٌغشلخ ٚرؼبهٟ 

اٌّخذساد، ٚرذي ِؼظُ اٌذساعبد ػٍٝ أْ اٌطلاق ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّغججخ 

 ٞ ٚأؾشاف الأثٕبء.ٌٍزقذع الأعش

  عًٙ اٌٛاٌذ٠ٓ ثؤعب١ٌت اٌزشث١خ ٚػذَ اٌمذسح ػٍٝ إٌقؼ ٚاٌزٛع١ٗ ٌلأثٕبء

ٚالإّ٘بي ٚإٌجز أٚ اٌؾّب٠خ اٌضائذح ٚاٌزذ١ًٌ اٌّفشه ٚالاػزّبد اٌذائُ ػٍٝ 
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اٌٛاٌذ٠ٓ، ٚػذَ الاػزذاي فٟ اٌزؼبًِ ِغ الأثٕبء ث١ٓ اٌمغٛح ٚا١ٌٓ، ع١ّؼٙب 

ػذٚا١ٔخ رغٍط١خ رؼغض ػٓ اٌزفبػً ِغ  رٌٛذ ػٕذ ثؼل الأٚلاد ؽخق١خ

اٌّغزّغ، وّب أْ الافزمبس إٌٝ اٌمذسح اٌؾغٕخ فٟ اٌج١ذ رؤدٞ إٌٝ ل١بَ الأثٕبء 

ثزم١ٍذ ثؼل أفشاد الأعشح اٌىجبس خقٛفب اٌٛاٌذ٠ٓ فٟ ثؼل عٍٛو١برُٙ 

 اٌغٍج١خ.

  أؾلاي الأعشح اٌىج١شح اٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب أْ رمذَ اٌّغبٔذح فٟ اٌظشٚف

س رغ١شاد فٟ ا١ٌٙبوً الأعش٠خ رٕزظ ػٕٗ ظٙٛس الأعشح اٌقؼجخ، ٚؽذٚ

ٚاٌزغ١ش فٟ الأدٚاس ٚدخٛي ا٢ثبء ٚالأِٙبد فٟ ١ِذاْ اٌؼًّ ٚأؾغبٌُٙ 

ػٓ ػذَ اٌم١بَ ثّغؤ١ٌٚزّٙب فٟ سػب٠خ ٚرشث١خ ٚرٛع١ٗ الأثٕبء، ِّب ٠ؤدٞ 

إٌٝ ل١بَ ثؼل اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثجؼل اٌٛظبئف الأعش٠خ ٚ٘زا لذ ٠ؤدٞ 

 ٔؾٛ الأؾشاف ٚرؼبهٟ اٌّخذساد.ثبٌؾجبة 

  َ٠ٍغؤ ثؼل الأ١ٌٚبء إٌٝ اعزمذاَ اٌّشث١بد ٚاٌؾبمٕبد ِٓ أعً اٌم١ب

ثشػب٠خ ٚخذِخ الأثٕبء خلاي فزشح غ١بثّٙب، ٠ٍٚم١بْ ػ١ٍّٙب وً ِغؤ١ٌٚبرّٙب 

رمش٠جب، ٚ٘زا أدٜ اٌٟ فشؿ رٕؾئخ اعزّبػ١خ غ١ش هج١ؼ١خ رؾشف ػ١ٍٙب 

ح ٌٛالغ الأعشح، ِّب ٠ٕؾؤ ػٕٗ رطج١غ ِشث١بد رٚاد صمبفبد ٚػبداد ِغب٠ش

ٔبؽض ١ٍِئ ثبٌزٕبلنبد ٚاٌغٍج١بد، ٚثبٌزبٌٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ رى٠ٛٓ الأثٕبء 

ٚأذِبعُٙ الاعزّبػٟ، ٚاخزلاي رٛاصُٔٙ اٌغٍٛوٟ، ١ًِٚ ثؼنُٙ إٌٝ 

 ِّبسعخ اٌّؾشِبد ِٕٚٙب رؼبهٟ اٌّخذساد.

 انًذسعخ: -

١خ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّذسعخ ثبػزجبس٘ب اٌج١ئخ ٌمذ أوذ ػٍّبء الاعزّبع ٚػٍّبء إٌفظ ٚاٌزشث    

اٌضب١ٔخ،  ثؼذ الأعشح ٠منٟ ف١ٙب اٌطبٌت عضء وج١ش ِٓ ٚلزٗ، ٠ؤصش ٠ٚزؤصش ثّب ٠ؾ١و ثٗ 

فٟ ٘زا اٌغٛ اٌؼٍّٟ اٌزشثٛٞ، فئْ ٚعذ فٟ اٌّذسعخ ث١ئخ رشث٠ٛخ رؼ١ّ١ٍخ اعزّبػ١خ 

٠ىْٛ اٌزؤص١ش عٍج١ب،  ع١ٍّخ ٠ىْٛ رؤص١ش٘ب ا٠غبث١ب فئْ ٌُ رزٛفش ِضً ٘زٖ اٌج١ئخ اٌغ١ٍّخ

فبٌّذسعخ ٟ٘ ِٓ رىْٛ الأع١بي ٚرؾشف ػٍٝ رؼ١ٍُّٙ ٚرشث١زُٙ، فٟٙ ِىٍّخ ٌّب رمَٛ 

ثٗ الأعشح إر ٠منٟ ف١ٙب اٌزلا١ِز لغطب ٚافشا ِٓ أٚلبرُٙ لاعزىّبي ثٕبء ٚمؼذ 
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أعبعٙب الأعشح، ٠ٍٚزمٟ اٌطفً فٟ اٌّذسعخ ثؤفشاد لا ٠ؾبسوٛٔٗ ؽ١برٗ الأعش٠خ، 

دارُٙ ٚرشث١زُٙ، ٌٚزٌه رىْٛ اٌّذسعخ علاؽب را ؽذ٠ٓ، فٟٙ رغبػذ فٟ ٠ٚخزٍفْٛ فٟ ػب

رى٠ٛٓ ؽخق١خ اٌفشد ٚاوزغبثٗ ٌٍم١ُ ٚالأػشاف اٌغبئذح فٟ اٌّغزّغ أٚ لذ رىْٛ 

 ِغبػذح ٌزٕبلً اٌغٍٛو١بد إٌّؾشفخ ث١ٓ الأؽذاس.

 د. انؼٕايم الاقزظبدٚخ:

ش٠غ عٛاء وبْ إٌٝ اٌشخبء أٚ إْ اٌزغ١١ش الالزقبدٞ اٌغانزغٛٛش الاقزظبد٘ انغشٚغ:  -

اٌىغبد ٠ؤدٞ إٌٝ ص٠بدح ؽغُ ظب٘شح اٌزؼبهٟ ٚرؾ١ًٍ رٌه أْ اٌشخبء اٌّفبعئ ٠ؤدٞ 

إٌٝ ٚفشح اٌّبي اٌزٟ لذ رؤدٞ إٌٝ الإلجبي ػٍٝ رؼبهٟ اٌّخذساد، وّب أْ ٘زٖ اٌضشٚاد 

ٌّٙشثٟ اٌّخذساد ٚاٌّزبعش٠ٓ ف١ٙب اٌز٠ٓ ٠ؾبٌْٚٛ فزؼ عٛق عذ٠ذح ٌٙب فٟ اٌذٚي 

١ٕخ، وّب رغززة ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ اٌزٟ رقبؽت اٌشخبء الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ اٌزٟ رؤرٟ إ١ٌٙب اٌغ

 ِؾٍّخ ثخجشارٙب ٚع١ئبرٙب، ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ اٌغ١ئبد رؼبهٟ اٌّخذساد.

٠ؤدٞ اٌفمش اٌؾذ٠ذ اٌّقبؽت ثبٌَّٙٛ ٚاٌّؼبٔبد ٚاٌزي ٔز١غخ عؼ١ٗ اٌذائُ  انفقش: -

لإ٘بٔبد ٚاٌز١ّٙؼ ٚالاؽزمبس ِٓ ٚساء هٍت اٌشصق ِٚب ٠ٕغض ػٕٗ ِٓ اٌزؼشك ٌ

هشف أفؾبة الأِٛاي ٠ؤدٞ فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ إٌٝ اٌجؾش ػٓ هش٠ك اٌخشٚط ِٓ 

 اٌّبعبد ٚٔغ١بٔٙب ف١غذ اٌّخذساد اٌّلار اٌٛؽ١ذ.

 ٔ. ػٕايم خبطخ ثبنًبدح انًزؼبطبح:

 رن١ش وض١ش ِٓ اٌمشائٓ إٌٝ أْ اٌذسعخ اٌزٟ رزٛافش ثٙب ِبدح ٔفغ١خػًبل انزٕافش:  -

غ١ش ِؾشٚػخ فٟ اٌّغزّغ رؼزجش ػبِلا ِّٙب فٟ ؽ١ٛع اٌشلجبي ػ١ٍٙب ٌٚٛ ػٍٝ عج١ً 

 اٌزغش٠ت.

ٚ٘ٛ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رزذخً أ٠نب فٟ رؾى١ً ظب٘شح اٌزؼبهٟ، ٚلذ ػبيم انثًٍ:  -

 رزذخً ثؤؽىبي ِخزٍفخ، ِٕٙب رؼذ٠ً ِؼذلاد الأزؾبس ثبٌؼًّ ػٓ ص٠بدرٙب أٚ رم١ٍقٙب.

 اػذ اٌّؼّٛي ثٙب فٟ اٌّغزّغ.ػبًِ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمٛ -
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 خلاطخ:

رزؤصش ظب٘شح رؼبهٟ اٌّخذساد ثّغّٛػخ ِزشاثطخ ِٓ اٌّؾفضاد اٌغٍٛو١خ     

ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ، ؽ١ش رؼُذ اٌنغٛه إٌفغ١خ ٚمؼف ِٙبساد اٌزى١ف ػٛاًِ 

ئخ رؾغ١ٍ١خ أعبع١خ رذفغ اٌفشد ٌٍجؾش ػٓ ثذائً عش٠ؼخ ٌٍزخف١ف، إمبفخ إٌٝ رؤص١ش اٌج١

الاعزّبػ١خ ِضً سفمخ اٌغٛء ٚغ١بة اٌشلبثخ الأعش٠خ. وّب رغُُٙ اٌزؾذ٠بد الالزقبد٠خ، 

ٚاٌجطبٌخ، ٚأخفبك اٌؾؼٛس ثبلإٔغبص فٟ سفغ لبث١ٍخ اٌّخبهشح، ث١ّٕب ٠ؤدٞ مؼف 

ِٕظِٛبد اٌزٛػ١خ ٚغ١بة ثشاِظ إداسح اٌّخبهش إٌٝ ص٠بدح لبث١ٍخ اٌٛفٛي إٌٝ اٌّٛاد 

اٌغبئذح، ٚفغٛاد اٌٛػٟ اٌقؾٟ، ٚمؼف الأزّبء الاعزّبػٟ اٌّخذسح. ٚرٍؼت اٌضمبفخ 

دٚسًا فٟ رؼض٠ض اٌغٍٛن الاعزٙلاوٟ، ِّب ٠غؼً رؼبهٟ اٌّخذساد ٔز١غخ رفبػً ِؼمذّ ث١ٓ 

 .مغٛه اٌفشد ٚفشؿ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ٚٔمـ اٌؾّب٠خ اٌّؤعغ١خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 يحزٕٖ يحبضشاد انًقٛبط

 

 16 

 عجم انٕقبٚخ ٔانؼلاج يٍ انًخذسادانًحبضشح انثبنثخ: 

خذساد رؼذ ِٓ أخطش اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّغزّؼبد ٌّب ٌٙب ِٓ آصبس ِذِشح ػٍٝ اٌّ  

الأفشاد ٚالأعش ٚاٌّغزّؼبد. ٌزٌه، فئْ اٌٛلب٠خ ٚاٌؼلاط ٠ّضلاْ ِؾٛس٠ٓ سئ١غ١١ٓ فٟ 

 .اٌزقذٞ ٌٙزٖ اٌظب٘شح

رؼزجش ػ١ٍّخ اٌٛلب٠خ ِٓ ظب٘شح رؼبهٟ اٌّخذساد ِٓ  :عجم انٕقبٚخ يٍ انًخذساد .1

بِخ ٚاٌٛاعت الا٘زّبَ ثٙب ٌٍؾذ ِٓ ٘زٖ اٌظب٘شح، فبٌّمقٛد ثٙب ٟ٘ اٌٛعبئً اٌٙ

 ِغّٛػخ الاعشاءاد اٌّؤخٛر ثٙب ٌزفبدٞ أٚ ِٕغ ٚلٛع ؽذس ِب.

وّب أٔٙب أٞ فؼً ِخطو ٔمَٛ ثٗ رؾغجب ٌظٙٛس ِؾىٍخ ِؼ١ٕخ أٚ ِنبػفبد ِؾىٍخ   

 وبٔذ لبئّخ أفلا، ٚرٌه ثغشك الاػبلخ اٌغضئ١خ أٚ اٌىبٍِخ ٌٙب.

١ِذاْ رؼبهٟ اٌّخذساد ٚالادِبْ ػ١ٍٙب ِٓ أٔغت ا١ٌّبد٠ٓ ٌلأخز ثٙزا ٠ٚؼزجش 

اٌّمقٛد، فّٓ اٌٛاعت أْ رغؼٝ اٌذٚي ثّخزٍف ِؤعغبرٙب ِٚٛاه١ٕٙب إٌٝ ارخبر 

 اعشاءاد ٚلبئ١خ ثىً ِب أٚرٛا ِٓ عٙذ ٚأفبق لجً اعزفؾبي اٌظب٘شح.

 انزٕػٛخ ٔانزثقٛف: 

٠خ اٌّخزٍفخ، ٚرشوض ػٍٝ أمشاس إػذاد ؽّلاد رٛػ٠ٛخ رغزٙذف اٌفئبد اٌؼّش   

 .اٌّخذساد اٌقؾ١خ ٚالاعزّبػ١خ

 .إدساط ِٛمٛػبد ػٓ اٌّخذساد فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ -

 :رؼض٠ض دٚس الأعشح -

 .ثٕبء ػلالبد أعش٠خ ل٠ٛخ رمَٛ ػٍٝ اٌؾٛاس ٚاٌضمخ -

 .ِشالجخ الأثٕبء ِٚغبػذرُٙ ػٍٝ اخز١بس أفذلبء فبٌؾ١ٓ -

 :رؾغ١غ الأٔؾطخ الإ٠غبث١خ -

 .ظ س٠بم١خ ٚصمبف١خ ٚرشف١ٙ١خ ًٌّء أٚلبد فشاؽ اٌؾجبةرٛف١ش ثشاِ -

 رشذٚذ انشقبثخ: 

 .رم٠ٛخ اٌشلبثخ ػٍٝ إٌّبفز اٌؾذٚد٠خ ٌّىبفؾخ رٙش٠ت اٌّخذساد -

 .رطج١ك لٛا١ٔٓ فبسِخ مذ رغبسح ٚرؼبهٟ اٌّخذساد -
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ٌٍٚم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌٛلب٠خ ٚعت رىبًِ عٙٛد اٌغ١ّغ ٚلا رمغ ِغؤ١ٌٚزٙب ػٍٝ اداسح  

د فمو، ؽ١ش ٌٍغّؼ١بد اٌذٚس اٌفؼبي ٌٍم١بَ ثزٌه ِٓ خلاي ارجبػٙب ِىبفؾخ اٌّخذسا

ٌّٕٙغ١خ ِٕبعجخ رّىٕٙب ِٓ اٌزذخً ٌٍؾذ ِٓ أزؾبس اٌّخذساد فٟ أٞ ِغزّغ وبْ، 

 ٚثبلإِىبْ اثشاص رٌه ِٓ خلاي:

أْ رغؼً اٌغّؼ١بد ِٓ أُ٘ أ٘ذافٙب اٌٛلبئ١خ ثٕبء الإٔغبْ ثٕبءا ِزٛاصٔب ٠ّىٕٗ  .1

ٚفُٙ ِؤصشارٗ ِٚىٛٔبرٗ، لبدسا ػٍٝ الاػزّبد ػٍٝ ٔفغٗ ِٓ اٌزى١ف ِغ ِؾ١طٗ 

لا ػٍٝ اٌّٛاد اٌّخذسح، ٠ٚىْٛ رٌه ِٓ خلاي ؽّلاد اٌزٛػ١خ ٚاٌزؾغ١ظ اٌزٟ 

رمَٛ ثٙب اٌغّؼ١بد ثذءا ثبٌفشد ِٓ ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ إٌٝ اٌّشاؽً اٌلاؽمخ ِٓ 

ػّشٖ، ثبػزجبس أْ الإٔغبْ ِؼشك إٌٝ ِخبهش اٌّخذساد فٟ ِخزٍف ِشاؽٍٗ 

 ٌؼّش٠خ.ا

ٚعٛد اٌشثبه الاعزّبػٟ ث١ٓ اٌغّؼ١بد ٚاٌفشد أْ لجٛي اٌفشد ٌٍضمبفخ اٌغ٠ٛخ  .2

ٚلذسرٗ ػٍٝ اٌزى١ف ثّذٜ لٛح أٚ مؼف اٌشثبه الاعزّبػٟ اٌزٞ رٕغؼ 

اٌغّؼ١بد أٚ رفؾً فٟ البِزٗ ِغ اٌفشد، ٚرغبُ٘ ٘زٖ اٌؼلالخ فٟ ٔمً اٌضمبفخ 

 اٌّغزّؼ١خ اٌغ٠ٛخ إٌٝ اٌفشد.

ثبلأٔؾطخ الا٠غبث١خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌغّؼ١بد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ ِذٜ ِؾبسوخ اٌفشد  .3

اٌٛلب٠خ ِٓ رؼبهٟ اٌّخذساد، رٍه الأٔؾطخ اٌزٟ رمٛدٖ إٌٝ إٌغبػ حرٍمٟ اٌمجٛي 

اٌّغزّؼٟ، ٚرٕغؼ ٘زٖ اٌّؾبسوخ ِٓ خلاي لٛح اٌشثبه الاعزّبػٟ اٌزٞ ٠ؾذس 

 ث١ٓ اٌغّؼ١بد ٚالأفشاد.
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 :عجم انؼلاج يٍ انًخذساد .2

 ِشؽٍخ إصاٌخ اٌغَّٛ أٚ اٌّبدح اٌّخذسح، ؽ١ش ٠ؼبٌظ اٌّذِٓ  :ج انطجٙانؼلا ٟ٘ٚ

ِٓ أػشاك اٌؾشِبْ اٌزٟ ٠ؾؼش ثٙب، ٚرٌه ثئػطبئٗ الأد٠ٚخ اٌّؾبثٙخ ٌٍّخذس اٌزٞ 

٠زؼبهبٖ، أٚ إؽذ ثذائٍٗ أٚ ثئػطبئٗ ِنبداد الإدِبْ ٚرخزٍف ِذح اٌؼلاط اٌطجٟ ِٓ 

 ِذِٓ ٚآخش.

 خذساد ٔيذح انزؼبطٙ ٔطشٚقخ انزؼبطٙ:ْٔزا ٚغجت الاخزلاف ثٍٛ انً

 اٌؼلاط اٌطجٟ اٌى١ّ١بئٟ ثٕفظ اٌّخذس أٚ اٌؼمبس. -

 اٌؼلاط اٌطجٟ اٌى١ّ١بئٟ ثّخذس أٚ ػمبس ثذ٠ً. -

 هش٠مخ اٌمطغ اٌىبًِ ٌٍّخذس ٚاٌؼلاط ثّنبداد الإدِبْ. -

 ٙ٠غت أْ لا ٠ٕظش إٌٝ اٌؼلاط اٌطجٟ ػٍٝ أٔٗ ٔٙب٠خ اٌّطبف، ثً  :انؼلاج انُفغ

ٝ ِغبػذح ٌٍّذِٓ ػٍٝ اٌزؾشس ِٕٙب، ر١ٍٗ ِشؽٍخ اٌؼلاط إٌفغٟ اٌمبئُ وخطٛح أٌٚ

ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّذِٓ وّش٠ل ٔفغٟ، ٚاعٗ ظشٚفب ِؤٌّخ فٟ اٌطفٌٛخ ٚاٌؾجبة، 

ٔزظ ػٕٙب اٌزٛرش، ٚاٌمٍك ٚاٌقشاع إٌفغٟ، فبٌؼلاط إٌفغٟ ٠ؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض 

ّٛاعٙخ ِؾىلارٗ، ٚارخبر اٌغٛأت الإ٠غبث١خ فٟ ؽخق١خ اٌّش٠ل، ٚإػبدح رؤ١ٍ٘ٗ ٌ

لشاسٖ ثٕفغٗ، ٚرؾًّ ِغؤ١ٌٚبرٗ رغبٖ ٔفغٗ ٚأعشرٗ ِٚغزّؼٗ، ٠ّٚىٓ رٍخ١ـ 

 ِشاؽً اٌؼلاط إٌفغٟ ف١ّب ٠ٍٟ:

 .رمذ٠ُ عٍغبد اعزؾبس٠خ فشد٠خ ٚعّبػ١خ ٌّؼبٌغخ الأعجبة إٌفغ١خ ٌلإدِبْ -

 .دػُ اٌؼلاط اٌغٍٛوٟ اٌّؼشفٟ ٌزغ١١ش اٌؼبداد اٌغٍج١خ -

 ٙٚرؤرٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثؼذ أْ ٠قجؼ اٌفشد لبدسا ػٍٝ اٌزفبػً ِغ  :انذػى الاخزًبػ

اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ اٌّؾ١طخ ثٗ، ٚلبدسا ػٍٝ أْ ٠ؼ١ذ رٛافٍٗ ِؼٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزٞ 

وبٔذ ػ١ٍٗ لجً إلذاِٗ ػٍٝ رؼبهٟ اٌّخذساد، ٚالإخقبئٟ الاعزّبػٟ ٘ٛ اٌّؼٕٟ 

عزّبػ١خ ٚاٌج١ئخ اٌزٟ ثٙزٖ اٌّشؽٍخ ؽ١ش رمزنٟ ػ١ٍّخ اٌؼلاط ِؼشفخ اٌؾشٚه الا

٠ؼ١ؾٙب اٌّزؼبهٟ، ِٚٓ صُ إػبدح رى١١فٗ ِؼٙب ِٓ عذ٠ذ، ٠ّٚىٓ أْ ٍٔخـ ٘زٖ 

 اٌّشؽٍخ وب٢رٟ:

 .إؽشان اٌّزؼبف١ٓ فٟ ثشاِظ إػبدح اٌزؤ١ً٘ ٚإػبدح إدِبعُٙ فٟ اٌّغزّغ -
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 .رمذ٠ُ اٌذػُ ِٓ خلاي اٌغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ ٚاٌّجبدساد الاعزّبػ١خ -

 ًٓ٠ٚمقذ ثٙب إػبدح اٌّذِٓ إٌٝ ِغزٜٛ ِمجٛي فٟ ُٙ: يشحهخ إػبدح انزأْٛم ان

الأداء إٌّٟٙ، عٛاء وبْ رٌه فٟ إهبس ِٕٙزٗ الأف١ٍخ اٌزٟ وبْ ٠ّزٕٙٙب لجً أٚ فٟ 

إهبس ِٕٙخ عذ٠ذح، ٚرزنّٓ إعشاءاد إػبدح اٌزؤ١ً٘ فٟ ٘زا اٌقذد أسثؼخ ػٕبفش 

 ٕٟ/ اٌزذس٠تأعبع١خ: الإسؽبد إٌّٟٙ، ل١بط الاعزؼذاداد ا١ٌّٕٙخ، اٌزٛع١ٗ اٌّٙ

 انًزبثؼخ انًغزًشح: 

 .ِشالجخ اٌّزؼبف١ٓ ِٓ الإدِبْ ٌٍزؤوذ ِٓ ػذَ اٌؼٛدح ٌٍزؼبهٟ -
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 خلاطخ:

رغزٕذ عجً اٌٛلب٠خ ٚاٌؼلاط ِٓ اٌّخذساد إٌٝ ِٕٙغ١خ ِزىبٍِخ رغّغ ث١ٓ إداسح     

ظ اٌزٛػ١خ اٌّج١ٕخ اٌّخبهش، ٚرؼض٠ض اٌٛػٟ، ٚثٕبء لذساد الأفشاد ٚاٌّؤعغبد؛ إر رؼُذ ثشاِ

ػٍٝ الأدٌخ آ١ٌخ أعبع١خ ٌخفل اٌطٍت ػجش سفغ وفبءح اٌّؼشفخ اٌغٍٛو١خ ٚرؾغ١غ اٌجذائً 

اٌقؾ١خ. وّب رغُٙ اٌشلبثخ الاعزّبػ١خ، ٚرّى١ٓ الأعش، ٚرؾغ١ٓ ث١ئخ اٌّذسعخ ٚاٌؼًّ فٟ 

رم١ًٍ ٔمبه اٌنؼف اٌزٟ رمٛد ٌٍزؼبهٟ. ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼلاط، رغُزخذَ اعزشار١غ١بد 

ؼذدح رؾًّ اٌزذخً اٌؼلاعٟ اٌغٍٛوٟ، إػبدح اٌزؤ١ً٘ إٌفغٟ، إداسح الأػشاك ِز

الأغؾبث١خ، ٚاٌّزبثؼخ اٌّغزّشح ٌشفغ ِؼذي الاعزمشاس اٌؼلاعٟ. ٚرذػُ اٌؾشاوبد ث١ٓ 

اٌمطبع اٌقؾٟ ٚالإِٟٔ ٚالاعزّبػٟ ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ رنّٓ إػبدح دِظ اٌّزؼبفٟ فٟ 

ي اٌٛلب٠خ ٚاٌؼلاط إٌٝ اعزضّبس اعزّبػٟ عٛق اٌؼًّ ٚرؼض٠ض سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ّٛ ، ِّب ٠ؾ

 .ه٠ًٛ اٌّذٜ
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انًحبضشح انشاثؼخ: دٔس يؤعغبد انزُشئخ الاخزًبػٛخ ٔٔعبئم الاػلاو نزظذ٘ ظبْشح 

 انًخذساد:

 أٔلاً: دٔس يؤعغبد انزُشئخ الاخزًبػٛخ

 الأعشح:  

١ٗ اٌفشد اٌغٍٛن اٌغٛٞ رؼزجش الأعشح اٌّغبي الأٚي ٚاٌشئ١غٟ اٌزٞ ٠زؼٍُ ف     

ٚاٌغٍٛن إٌّؾشف، فٍمذ أٌٚٝ ٌٙب اٌؼٍّبء ٚاٌجبؽضْٛ ٔق١جب ٚافشا ِٓ اٌجؾش 

ٚالا٘زّبَ فٟ ِغبي رؤص١ش٘ب ػٍٝ ارغبٖ الأفشاد ٔؾٛ رؼبهٟ اٌّخذساد ٚالإدِبْ 

ػ١ٍٙب، إر لا ٠خزٍف اصٕبْ فٟ أْ الأعشح ٟ٘ اٌخ١ٍخ الأٌٚٝ اٌزٟ ٠ّٕٛ ف١ٙب اٌطفً 

ٍٛن اٌزٟ رؤٍ٘ٗ ٌٍزى١ف ِغ اٌّغزّغ، ؽ١ش ٠زؼٍُ ِٕٙب ػبداد ٠ٚىزغت أّٔبه اٌغ

ٚرمب١ٌذ ٚل١ُ اٌّغزّغ ِٕٚٙب ٠زؼٍُ اٌؾلاي ٚاٌؾشاَ، ٚػٓ هش٠مٙب ٠ؼشف اٌفن١ٍخ 

ٚاٌشر٠ٍخ ٚاٌغٍٛوبد اٌؾغٕخ ٚاٌمج١ؾخ، ٚرمَٛ الأعشح ثذٚس سئ١غٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزطج١غ 

زٕؾئخ الاعزّبػ١خ، ثؾ١ش الاعزّبػٟ ٌٍؾجبة، فٟٙ اٌغّبػخ الأ١ٌٚخ اٌزٟ رّٕؾٗ اٌ

٠غزٙذ الأ١ٌٚبء ثزض٠ٚذٖ ِخزٍف اٌم١ُ الاعزّبػ١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ٚاٌضمبف١خ اٌزٟ رغؼٍٗ فشدا 

ع٠ٛب ِٚزٛاصْ ٠ؾًّ ِؼب١٠ش رزٛافك ٚأزّبءٖ الاعزّبػٟ. ِٚٓ خلاي ِب عجك ٠غت 

 إرجبع اٌطشق اٌزب١ٌخ:

 .ٕز اٌقغشرشث١خ الأهفبي ػٍٝ اٌٛػٟ ثؤمشاس اٌّخذساد ِ :انزٕػٛخ انًُضنٛخ -

 .ِزبثؼخ الأثٕبء ٚسفذ أٞ رغ١شاد عٍٛو١خ لذ رؾ١ش إٌٝ خطش :انشقبثخ -

 .رٛف١ش ث١ئخ أعش٠خ دافئخ رؾُغغ ػٍٝ إٌمبػ اٌّفزٛػ :انحٕاس -

 أْ رؼٛد الأعشح أثٕبء٘ب ػٍٝ اعزضّبس ٚلذ اٌفشاؽ فٟ ػًّ ِف١ذ.٠غت  -

 غٓ اخلالُٙ.٠غت ػٍٝ الأعشح ألا رغزمذَ اٌخذَ ٌٍؼًّ فٟ إٌّضي لجً اٌزؤوذ ِٓ ؽ -

٠غت أْ رؾشف الأعشح ػٍٝ اخز١بس أثٕبءُ٘ لأفذلبئُٙ، عٛاء فٟ إٌّضي أٚ  -

 اٌّذسعخ أٚ إٌبدٞ أٚ غ١شٖ.

٠غت ػٍٝ الأعشح أْ رزبثغ الأثٕبء دساع١ب، خبفخ ػٕذ اٌشعٛة أٚ اٌزخٍف  -

 اٌذساعٟ.
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٠غت ػٍٝ الأعشح أْ رغزمذَ ٌلأثٕبء ٚعبئً رش٠ٚظ ِف١ذح، ٚوزٌه الز١بدُ٘ ٌلأٔذ٠خ  -

 اٌش٠بم١خ ٚالاعزّبػ١خ ِغ اٌّشالجخ ػ١ٍُٙ.

٠غت الا رزّبدٜ الأعشح فٟ خشٚط الأَ ٌٍؼًّ خبسط إٌّضي إلا فٟ ؽبلاد  -

 اٌنشٚسح اٌمقٜٛ، وفمذ اٌؼبئٍخ.

٠غت ػٍٝ الأعشح أْ رؼٛد أثٕبء٘ب ػٍٝ ؽنٛس اٌقلاح فٟ عّبػخ فٟ اٌّغغذ  -

ِٓ الأضلاق إٌٝ دائّب ِٓ خلاي رشغ١ت ٚرش١٘ت ع١ذ، ؽزٝ ٠ّىٓ ٌٙب أْ رم١ُٙ 

 اٌشر٠ٍخ ٚالاعزغبثخ ٌذػبح اٌؾش ٚاٌفغبد ِٓ سٚاد رؼبهٟ اٌّخذساد.

٠غت ػ١ٍٙب أْ رمٛٞ فٍخ اٌجٕبء ثبلله ٚاٌزمشة إ١ٌٗ ٌٍّئ اٌفشاؽ اٌشٚؽٟ ٌذ٠ُٙ،  -

 ٚإّٔب ٠ىْٛ رٌه ثٛعٛد اٌمذٚح اٌقبٌؾخ ٚأعٍٛة اٌزشث١خ اٌشؽ١ذ.

 انًذسعخ: 

الإسؽبد اٌزشثٛٞ ٚالأوبد٠ّٟ ٌطلاة، ثً لا ٠مزقش دٚس اٌّذسعخ ػٍٝ اٌزٛػ١خ ٚ  

٠زؼذٜ رٌه إٌٝ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ألا ٟٚ٘ فىشح اٌّجبدسح ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌّذسعخ 

ٚاٌّؤعغخ الأ١ِٕخ ػجش رؾى١ً فشق هلاث١خ ِٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس ٌٍٛلٛف ِغ اٌؾشهخ 

٘ب مذ اٌّخذساد ِٚىبفؾزٙب، ٚرٌه ػجش ٔؾش اٌزٛػ١خ فٟ ففٛف اٌطٍجخ ٚاِزذاد

ٌٍٛفٛي إٌٝ أ١ٌٚبء أِٛس اٌطٍجخ، ٚػمذ اٌّؾبمشاد ٚٚسػ اٌؼًّ، ٚثبٌزبٌٟ ٠قجؼ 

هٍجخ اٌّذسط ِغبٔذ٠ٓ ٌجشاِظ اٌؾشهخ فٟ وبفخ  الأِٛس اٌزٟ رطٍت ُِٕٙ ف١ّب ٠زؼٍك 

ثّىبفؾخ اٌّخذساد ٚؽّب٠خ أعشُ٘ ِٓ اٌزؼبهٟ، وّب ػ١ٍٙب أ٠نب أْ رغبُ٘ ِغ الأعشح 

ارُٙ ٚاٌضمخ ثؤٔفغُٙ ٚإدسان أ١ّ٘زُٙ، رٌه ِٓ خلاي  فٟ ِغبػذح الأهفبي ػٍٝ رمذ٠ش ر

فزؼ اٌّغبي ٌُٙ ٌٍزؼج١ش ثىً ؽش٠خ ػٓ آسائُٙ، إٌٝ عبٔت رٌه ٠ّىٓ إلبِخ إٌذٚاد فٟ 

 اٌّذاسط ٚاٌغبِؼبد ٌج١بْ خطش اٌّخذساد.
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 :اندبيؼخ 

٠ّٚىٓ ٌٍغبِؼخ أْ رؤدٞ دٚس٘ب فٟ ػلاط ظب٘شح رؼبهٟ اٌّخذساد ٚاٌٛلب٠خ ِٕٙب   

لاي ٚظبئفٙب إٌّٛهخ ثٙب، ؽغجّب ؽذد٘ب اٌمبْٔٛ اٌغبِؼبد، فّٓ خلاي اٌزذس٠ظ ِٓ خ

)اٌزؼ١ٍُ( ٠زُ دساعخ ِمشساد ِٕٚب٘ظ دساع١خ رؼبٌظ ظب٘شح رؼبهٟ اٌّخذساد، 

 ٚرٛمؼ آصبس٘ب اٌقؾ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚغ١ش٘ب.

ٚوزٌه ِٓ خلاي ٚظ١فخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٠زُ ػًّ أثؾبس ػ١ٍّخ ِزخققخ ؽٛي  -

اٌّخذساد ثذساعخ الأعجبة اٌّخزٍفخ اٌزٟ أدد إ١ٌٙب ٚرؾ١ًٍ ٔزبئغٙب  ظب٘شح رؼبهٟ

 ٌٍٛفٛي إٌٝ رٛف١بد ٌؼلاط اٌظب٘شح.

وزٌه ػًّ ِغبثمبد ٌٍطٍجخ ؽٛي ٘زٖ اٌظب٘شح ٠ٙذف رض٠ٚذ صمبفزُٙ ِٓ خلاي    -

 اٌجؾش ثبٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثٙزٖ اٌظب٘شح ٚهشق ػلاعٙب.

زٖ اٌظب٘شح ٚاٌّزخقق١ٓ ِٓ أعبرزح هشػ ِغبثمبد ٌزؤ١ٌف اٌىزت اٌؼ١ٍّخ ؽٛي ٘ -

اٌغبِؼبد، ِٕٚؼ اٌىزت اٌفبئضح ِىبفآد ِبد٠خ، ٚهجؼٙب مّٓ ِٕؾٛساد اٌغبِؼخ 

 ٚرٛص٠ؼٙب ػٍٝ اٌطلاة ثؤعؼبس سِض٠خ.

ٌذساعخ ٘زٖ  وزٌه ػًّ إٌذٚاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؤرّشاد اٌؼ١ٍّخ اٌغ٠ٕٛخ ٚغ١ش اٌذٚس٠خ -

 اٌّزؼٍمخ ثٙب.اٌظب٘شح دساعخ ػ١ٍّخ ِغزف١نخ ِٓ وبفخ اٌغٛأت 

رؾغ١غ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚػًّ سعبئً اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساٖ ؽٛي ٘زٖ اٌظب٘شح، ٚدساعخ  -

 أثؼبد٘ب اٌّخزٍفخ ٚآصبس٘ب ػٍٝ اٌفشد ٚاٌّغزّغ.
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 انًؤعغبد انذُٚٛخ: 

رٙزُ ٘زٖ اٌّؤعغخ اٌذ١ٕ٠خ ثٕؾش اٌزٛػ١خ اٌذ١ٕ٠خ ث١ٓ ع١ّغ فئبد اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ   

اٌم١ُ ٚالأخلاق ٌذٜ أفشادٖ ٚرٛػ١زُٙ ثؤخطبس اٌّخذساد  اٌٛاصع اٌذ٠ٕٟ ٚإؽ١بء

ٚمشٚسح اٌؾزس ِٓ رؼبه١ٙب، خبفخ أْ رٌه ٠زٕبفٝ ِغ رؼب١ٌُ اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ، 

ٚ٘ٛ اٌّغؼٝ اٌزٞ رغغذٖ إٌؾبهبد اٌّزّضٍخ فٟ اٌخطت ٚاٌذسٚط اٌذ١ٕ٠خ ػجش 

ٌّشاوض اٌضمبف١خ اٌّغبعذ... ٚاٌّؾبمشاد ٚاٌجشاِظ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رٕظّٙب ا

الإعلا١ِخ، ٚاٌجشاِظ اٌزى١ٕ٠ٛخ اٌّٛعٙخ إٌٝ الإهبساد اٌذ١ٕ٠خ ٚالأئّخ ٚاٌّشؽذاد، 

ٚوزا اٌزٛػ١خ اٌزٟ ٠غزف١ذ ِٕٙب هٍجخ اٌّذاسط اٌمشآ١ٔخ، ِغ اٌؾشؿ ػٍٝ اٌزٕغ١ك ِغ 

اٌّؤعغبد الإػلا١ِخ اٌّشئ١خ ٚاٌّغّٛػخ ٚاٌقؾف ٚاٌزٟ رٛفش فنبءاد رفبػ١ٍخ 

 ّبَ اٌّٛاه١ٕٓ.٘بِخ رغزمطت ا٘ز

 ٠ٚغت ارجبع اٌطشق اٌزب١ٌخ:

ٔؾش اٌم١ُ الأخلال١خ اٌزٟ رؾشَ اٌّخذساد ٚرؾش ػٍٝ اؽزشاَ  :انزٕػٛخ انذُٚٛخ -

 .إٌفظ

 .رٕظ١ُ عٍغبد د١ٕ٠خ ٌٍزؼش٠ف ثطشق اٌٛلب٠خ ِٓ اٌّخذساد :الإسشبد انغهٕكٙ -

 انًدزًغ: 

 .خ اٌّخذسادإؽشان الأفشاد فٟ ؽّلاد ِغزّؼ١خ ٌّىبفؾ :رؼضٚض انؼًم انزطٕػٙ -

 .إٔؾبء عّؼ١بد رمذَ اٌذػُ ٌٍّذ١ِٕٓ ٚأعشُ٘ :ثٕبء ؽجىبد دػُ -
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 ثبَٛبً: دٔس ٔعبئم الإػلاو

 ٙسفغ يغزٕٖ انٕػ: 

 .إٔزبط ثشاِظ ٚصبئم١خ ٚإػلأبد رٛػ٠ٛخ ؽٛي آصبس اٌّخذساد -

 .اٌزشو١ض ػٍٝ أمشاس اٌّخذساد اٌقؾ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ -

 َشش قظض إٚدبثٛخ: 

 .ـ ػٓ ِزؼبف١ٓ ِٓ الإدِبْ لإٌٙبَ اٌّذ١ِٕٓ ثبٌغؼٟ ٔؾٛ اٌؼلاطػشك لق -

 ًٙٛإَزبج يحزٕٖ رؼه: 

رمذ٠ُ ثشاِظ رغزٙذف اٌؾجبة ٌزٛػ١زُٙ ثطشق اٌزؼبًِ ِغ اٌنغٛه ثؼ١ذاً ػٓ  -

 .اٌّخذساد

 انزؼبٌٔ يغ اندٓبد انشعًٛخ: 

 .دػُ ؽّلاد اٌزٛػ١خ اٌزٟ رمٛد٘ب اٌؾىِٛبد ٚاٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ -

 .ٝ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌؼمٛثبد اٌشادػخ ٌزغبسح اٌّخذساد ٚرؼبه١ٙبرغ١ٍو اٌنٛء ػٍ -

 انزظذ٘ نهًؼهٕيبد انًضههخ: 

 .ِشالجخ اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ ٚؽظش أٞ ِٕقبد رشٚط ٌزؼبهٟ اٌّخذساد -

ػ١ٍٕب أْ ٔٛعٗ ٘زا إٌّجش اٌزشثٛٞ إٌٙبَ اٌٛعٙخ اٌزٟ رزفك ِغ د٠ٕٕب  

ذساد ِغ ِشاػبح الإعلاِٟ اٌؾ١ٕف ٚاعزخذاِٗ فٟ ِٛاعٙخ ظب٘شح رؼبهٟ اٌّخ

 الأِٛس ا٢ر١خ:

رٛع١ٗ ٘زٖ اٌٛعبئً اٌٛعٙخ اٌقؾ١ؾخ، ؽزٝ لا رىْٛ علاؽب را ؽذ٠ٓ، فلا رؼشك  -

أػّبي رؾبسة اٌّخذساد ٚأػّبي أخشٜ رغبػذ ػٍٝ رؼبه١ٙب ٚأزؾبس٘ب، ٚ٘زا 

٠زطٍت ِشاعؼخ وً ِب ٠مذَ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌٛعبئً ِشاعؼخ دل١مخ ؽزٝ رزفك 

 ٚاٌٙذف اٌّطٍٛة.

اد رذس٠ج١خ ثقفخ دائّخ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ أِش ٘زٖ اٌٛعبئً ٚرض٠ٚذُ٘ ثبٌطشق ػمذ دٚس -

 ٚالأعب١ٌت ٚاٌّؼٍِٛبد اٌقؾ١ؾخ ؽٛي ٘زٖ اٌظب٘شح ٚو١ف١خ ػلاعٙب.

أْ رىْٛ اٌجشاِظ ٚاٌّؾشٚػبد اٌّمذِخ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌٛعبئً اٌزٟ غبثزٙب ِؾبسثخ  -

ؾخـ فٟ ظب٘شح رؼبهٟ اٌّخذساد ٚػلاعٙب ِزقفخ ثبٌغّبد اٌزٟ رشغت اٌ
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الاعزّبع إ١ٌٙب ٚالاعزفبدح ِغ ِشاػبح الإخشاط اٌغ١ذ ٚثبٌؾىً إٌّبعت اٌغزاة، 

ِٚغ ِشاػبح رغ٠ٛذ اٌّؾزٜٛ، ٚأْ رىْٛ ِزفمخ ِغ اٌزؼب١ٌُ الإعلا١ِخ ٚصمبفزٕب 

 اٌغبئذح.

٠غت أْ رخبهت ٘زٖ اٌجشاِظ وبفخ الأػّبس، ٚثٍغخ ٠فّٙٙب ِؼظُ إٌبط ؽزٝ رؼُ  -

 اٌفبئذح ِٓ ٘زٖ اٌجشاِظ.
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 خلاطخ:

رٍؼت ِؤعغبد اٌزٕؾئخ الاعزّبػ١خ ٚٚعبئً الإػلاَ دٚسًا ِؾٛس٠بً فٟ اٌزقذٞ ٌظب٘شح     

اٌّخذساد ػجش ثٕبء ث١ئخ ٚلبئ١خ ِزّبعىخ؛ إر رؼًّ الأعشح ٚاٌّذسعخ ٚاٌّغغذ ػٍٝ رشع١خ 

بث١ٍخ ٌٍّخبهشح ٠ٚؾذّ ِٓ اٌم١ُ اٌغٍٛو١خ ٚرؼض٠ض الأزّبء ٚرم٠ٛخ ِٙبساد اٌؾ١بح، ِّب ٠مًٍّ اٌم

ب ٠شفذ اٌغٍٛو١بد  ًّ رؤص١ش اٌنغٛه الاعزّبػ١خ. ٚرٛفشّ ٘زٖ اٌّؤعغبد إهبسًا داػ

إٌّؾشفخ ِجىشًا ٠ٚمذَّ رذخلاد رٛع١ٙ١خ فؼبٌّخ. أِب ٚعبئً الإػلاَ، فزّزٍه لذسح ٚاعؼخ 

 ػٍٝ رؾى١ً اٌشأٞ اٌؼبَ ػجش ؽّلاد رٛافً اعزشار١غ١خ، ٚٔؾش ِؾزٜٛ رٛػٛٞ لبئُ ػٍٝ

الأدٌخ، ٚرمذ٠ُ ّٔبرط إ٠غبث١خ رؼ١ُذ ف١بغخ اٌغٍٛن الاعزٙلاوٟ ٚرؾذّ ِٓ اٌزطج١غ ِغ 

اٌّخذساد. ِٚغ رىبًِ دٚس اٌّؤعغز١ٓ، رزؼضص اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ، ٚرجُٕٝ ِٕظِٛخ ٚلب٠خ 

 .ِغزّؼ١خ لبدسح ػٍٝ اٌؾذ ِٓ أزؾبس اٌظب٘شح ٚدػُ الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ
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 يغخ: اندٕٓد انزششٚؼٛخ اندضائشٚخ فٙ يدبل خشائى انًخذساد:انًحبضشح انخب

 انزؼبٌٔ انقضبئٙ ثٍٛ انذٔل: .1

٠ؼزجش اٌزؼبْٚ اٌمنبئٟ ث١ٓ اٌذٚي فٟ اٌّغبي اٌمنبئٟ ِٓ أُ٘ ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠ّىٕٙب أْ  

رؾذ ِٓ اٌغشائُ اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثبٌّخذساد ٟٚ٘ رشرىض ف١ٗ ػٍٝ رغ١ٍُ 

 .اٌّغش١ِٓ ٚمجو آ١ٌبرٗ

فآ١ٌخ اٌزغ١ٍُ ِٓ أُ٘ ا١ٌ٢بد راد اٌغذٜٚ فٟ ػ١ٍّخ ِىبفؾخ اٌغشائُ راد اٌقٍخ 

ثبٌّخذساد ٚاٌّؤصشاد اٌؼم١ٍخ، ففنلا ػٓ ِقبدسح اٌّٛاد اٌّؾنٛسح ٠زُ مجو 

اٌّغش١ِٓ ٚرغ١ٍُّٙ، فمذ ػشفذ ارفبل١خ الأُِ ٌّىبفؾخ ٌلإرغبس غ١ش اٌّؾشٚع 

م١ٍخ أٚ اٌّٛاد اٌّذسعخ فٟ اٌغذٚي اٌّٛؽذ ثبٌّخذساد فٟ ِبدرٙب اٌؾبدصخ ٚاٌّؤصشاد اٌؼ

ثّٛافٍخ هش٠مٙب إٌٝ خبسط إل١ٍُ ثٍذ أٚ أوضش أٚ ػجشح أٚ إٌٝ داخٍٗ ثؼٍُ عٍطبرٗ 

اٌّخزقخ، ٚرؾذ ِشالجزٙب ثغ١خ وؾف ٠ٛ٘خ الأؽخبؿ اٌّزٛسه١ٓ فٟ اسرىبة 

وّب أٚفذ الارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ  2ِٓ اٌّبدح  1اٌغشائُ إٌّقٛؿ ػ١ٍٙب فٟ اٌفمشح 

ٌمٛا١ٔٓ اٌٛه١ٕخ اٌزٟ رشػٝ ػ١ٍّبد اٌزغ١ٍُ اٌّشالت أْ رزخز اٌمشاساد فٟ وً ػ١ٍّخ ٚا

ػٍٝ ؽذٜ ٌىٓ أعبصد ٌّؼظّٙب ِشاػبح اٌغٛأت اٌّب١ٌخ راد اٌؼلالخ ٌّّبسعخ 

 الأهشاف اٌّؼ١ٕخ ٌلاخزقبؿ اٌمنبئٟ.

خ إْ اٌزغ١ٍُ اٌّشالت ٠غبػذ أعٙضح ِىبفؾخ اٌّخذساد  فٟ اٌزقذٞ ٌٍّٕظّبد إٌبؽط  

فٟ ِغبي الارغبس، غ١ش اٌّؾشٚع فٟ اٌّخذساد ٚاٌّؤصشاد اٌؼم١ٍخ فمذ ا٘زّذ 

الارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ ٚرؾش٠ؼبد اٌذٚي اٌذاخ١ٍخ ثزؾذ٠ذ مٛاثو اٌزغ١ٍُ اٌّشالت، ٚٔظّزٗ 

ثؼذ اعزئزاْ اٌغٍطبد اٌمنبئ١خ فٟ اٌذٚي اٌزٟ رّش ثٙب ؽؾٕبد اٌّخذساد اٌزٟ رشٚعٙب 

اٌّبدح اٌؾبد٠خ ػؾشح ِٓ ارفبل١خ الأُِ اٌّزؾذح اٌخبفخ  إٌّظّبد الإعشا١ِخ، فمذ ٔقذ

، فشؽخ 1988ثّىبفؾخ الارغبس غ١ش اٌّؾشٚع ثبٌّخذساد ٚاٌّؤصشاد اٌؼم١ٍخ ٌؼبَ 

ػٍٝ مشٚسح اعزؼّبي آ١ٌخ اٌزؼ١ٍُ اٌّشارت ٚرفؼ١ٍٗ ث١ٓ اٌذٚي ٚؽذدد مٛاثطٗ 

 ٚإعشاءارٗ.

رٙب اٌّؼبفشح عبٌفخ اٌزوش ٚ٘زا وّب رؼذ آ١ٌخ رغ١ٍُ اٌّغش١ِٓ أؽذ اٌزذاث١ش اٌزٟ ألش 

ٌّٛاعٙخ اٌّغشَ عشائُ اٌّخذساد، ٚؽضذ اٌذٚي ػٍٝ مشٚسح رن١ّٓ ٘زٖ ا١ٌ٢خ فٟ 
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 1988لٛا١ٕٔٙب اٌذاخ١ٍخ، ٘زا ِب ألشرٗ اٌفمشح الأٌٚٝ ِٓ اٌّبدح اٌضبٌضخ ِٓ ارفبل١خ ػبَ 

 اٌّزؼٍمخ ٌّىبفؾخ اٌّخذساد.

 انزؼبٌٔ الأيُٙ: .2

٠ش٘ب ارفبل١بد الأُِ اٌّزؾذح ِىبفؾخ الارغبس غ١ش ِٓ ا١ٌ٢بد اٌزٟ ؽضذ ػٍٝ رطٛ

اٌّؾشٚع فٟ اٌّخذساد ٚاٌّؤصشاد اٌؼم١ٍخ ٟ٘ آ١ٌخ اٌزؼبْٚ الإِٟٔ، ٚاٌزٟ رزخز أؽىبلا 

ِزؼذدح ِٓ اٌغشائُ اٌّزؼٍمخ ثبٌّخذساد وّب عجك ٚففٙب فٟٙ عشائُ ِؼمذح ِٚشوجخ لذ 

اٌّخذساد ٚعشائُ  رغّغ عشائُ ػذ٠ذح فٟ ؽ١ٓ ٚاؽذ، فٟٙ لذ رٕطٛٞ ػٍٝ عشائُ

رج١ل الأِٛاي ٚعشائُ ػبثشح ٌٍؾذٚد، فبٌّٕظّبد الإعشا١ِخ اٌذ١ٌٚخ وزٌه رمَٛ ثز٠ًّٛ 

الإس٘بة اٌزٞ ٠ؼذ صِٕٕب اٌؾبٌٟ أخطش اٌغشائُ اٌذ١ٌٚخ رغزؼًّ فٟ عشائُ اٌّخذساد 

 أِٛاي هبئٍخ ِّب ٠ؾىً رؾذ٠ب ٌٍذٚي فٟ ِٛاعٙخ ٘زٖ إٌّظّبد الإعشا١ِخ اٌخط١شح.

ِٓ ارفبل١خ  36ِجذأ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌذٚي أِشا لا ِٕبؿ ِٕٗ، ؽ١ش ألشد اٌّبدحٚلذ أفجؼ 

ِىبفؾخ اٌّخذساد ػٍٝ أْ اٌذٚي الأهشاف لا ثذ أْ رغشَ الأفؼبي اٌزٟ ٌٙب ػلالخ 

ثبٌّخذساد ٚأْ رؼبلت ػ١ٍٙب لٛا١ٕٔٙب اٌٛه١ٕخ ِضً أزبط اٌّخذساد أٚ صساػزٙب أٚ 

ا، ٚػ١ٍٗ ٚعت ػٍٝ دٚي اٌؼبٌُ رط٠ٛش ؽ١بسرٙب أٚ ػشمٙب ٌٍج١غ إْ اسرىجذ ػّذ

ٚعبئً اٌجؾش ٚاٌزؾشٞ ٚرط٠ٛش رؾش٠ؼبرٙب اٌٛه١ٕخ وٟ رزٛاوت ِغ رطٛس الارغبس 

غ١ش اٌّؾشٚع ثبٌّخذساد، ٚمشٚسح رجبدي اٌخجشاد ٚاٌزؼبْٚ الإِٟٔ ث١ٕٙب ٌٍزقذٞ 

 ٌٍظب٘شح.

هبساد ِٚٓ اٌغٛأت اٌّّٙخ فٟ ِغبي اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌذٚي ٟ٘ رٍه اٌخبفخ ثزذس٠ت الإ

 الأ١ِٕخ اٌخبفخ اٌزٟ رٛاعٗ ٘زٖ اٌغش٠ّخ ِجبؽشح ٚرٌه ثّب ٠ٍٟ:

 ؽّب٠خ ٚف١بٔخ ِقبدس اٌّؼٍِٛخ اٌّزؾقً ػ١ٍٙب ؽٛي إٌّظّبد الإعشا١ِخ. -

 رٛف١ش ػ١ٍّبد اٌزذس٠ت، ٚسفغ ِغزٜٛ اٌٛػٟ ٚعو اٌؾجبة. -

 رط٠ٛش ٚعبئً اٌّغزخذِخ فٟ وؾف عشائُ اٌّخذساد. -

ّخذساد فؼ١ٍب ٚافزشام١ب فٟ اٌٛعبئو اخزشاق ففٛف اٌّغش١ِٓ ِشٚعٟ اٌ -

 اٌزىٌٕٛٛع١خ.

 ِشالجخ ؽشوبد الأِٛاي. -
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 ِشالجخ ِشاوض اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ اٌؾشح. -

 انؼقٕثبد انًقشسح نًكبفحخ خشًٚخ انًخذساد: .3

ٌمذ ٔـ اٌّؾشع اٌغضائشٞ ػٍٝ أٔٛاع اٌؼمٛثبد اٌزٟ رطجك ػٍٝ ِٓ رضجذ إدأزٗ فٟ 

، فبٌّؾشع وّب ٚمغ 18-04بْٔٛ سلُ أٞ عش٠ّخ ِٓ عشائُ اٌّخذساد ثّٛعت اٌم

ِٛاد رغشَ الأفؼبي اٌّزؼٍمخ ثبٌّخذساد، ِٓ رؼبهٟ ٚؽ١بصح ٚغ١ش٘ب، فمذ خقٙب 

ثبٌّمبثً ثؼمٛثبد رخزٍف ؽغت دسعخ خطٛسح وً فؼً ِٓ الأفؼبي اٌّزؼٍمخ ثّغبي 

اٌّخذساد، إر ٔغذٖ لغُ ٘زٖ اٌؼمٛثبد إٌٝ ػمٛثبد أف١ٍخ ٚػمٛثبد رى١ٍ١ّخ، ٌٚج١بْ 

 زٕبٚي ٘زٖ اٌؼمٛثبد  ثبخزقبس ٚفك اٌزمغ١ُ ا٢رٟ:رٌه عٕ

 انؼقٕثبد الأطهٛخ: 

 ػمٛثخ اٌفبػً الأفٍٟ. -

 ػمٛثخ الاعزٙلان. -

 ػمٛثخ اٌؼبئذ. -

 ثؼمٛثخ اٌؾشٚع. -

 ػمٛثخ اٌّؾشك. -

ٟ٘ رٍه اٌؼمٛثبد أٚ اٌغضاءاد اٌزٟ لشس٘ب اٌّؾشع ٌزٍؾك انؼقٕثخ انزجؼٛخ:  

الأف١ٍخ، ؽزٝ ٌٚٛ ٌُ ٠ٕـ ػ١ٍٙب ثبٌّزُٙ ؽزّب ٚثمٛح وٕز١غخ ٌٍؾىُ ثبٌؼمٛثخ 

ِٓ  6اٌمبمٟ فٟ ؽىّٗ  ٚاٌّؾشع اٌغضائشٞ ؽقش اٌؼمٛثبد اٌزجؼ١خ فٟ اٌّبدح

لبْٔٛ اٌؼمٛثبد، ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ أْ :"اٌؼمٛثبد ٟ٘ اٌؾغش اٌمبٟٔٛٔ 

 ٚاٌؾشِبْ ِٓ اٌؾمٛق اٌٛه١ٕخ ٟٚ٘ لا رزؼٍك ثبٌؼمٛثخ اٌغٕبئ١خ".

 انؼقٕثبد انزكًهٛخ: 

 الإٌضا١ِخ. اٌؼمٛثبد اٌزى١ٍّخ -

 اٌؼمٛثبد اٌزى١ٍ١ّخ الاخز١بس٠خ -
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 خلاطخ: 

رٍخـ اٌغٙٛد اٌزؾش٠ؼ١خ ٌـ اٌغضائش فٟ ِىبفؾخ عشائُ اٌّخذساد ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ: ِٕز    

اٌّزؼٍك ثبٌٛلب٠خ ِٓ اٌّخذساد ٚاٌّؤصشاد اٌؼم١ٍخ ٚلّغ  18-04فذٚس اٌمبْٔٛ سلُ 

ٌخ فٟ رؼذ٠ً ٚرؾذ٠ذ اٌزؾش٠غ، ؽ١ش الاعزؼّبي ٚالارغبس غ١ش اٌّؾشٚػ١ٓ ثٙب، ؽشػذ اٌذٚ

ِؾشٚع لبْٔٛ ٚرؼذ٠لاد أثشص٘ب: رؾذ٠ذ اٌؼمٛثبد ٌزقً إٌٝ  2025-2023لذِّذ فٟ ػبَ 

عٕخ أٚ ؽزٝ الإػذاَ فٟ اٌغشائُ اٌخط١شح، خبفخ إرا اسرىجذ لشة  30إٌٝ  20اٌغغٓ ِٓ 

سِعذ آ١ٌبد وزٌه أدُ ، ِؤعغبد رؼ١ّ١ٍخ أٚ اعزخُذَ ف١ٙب لقُّش أٚ عّبػخ إعشا١ِخ ِٕظّخ

ٚلبئ١خ ِضً إٌضاَ اٌّزشؽؾ١ٓ ٌٍٛظبئف اٌؼ١ِّٛخ ثئعشاء رؾ١ًٍ دِٛٞ ٠ضجذ ػذَ رؼبه١ُٙ، 

ٚفؾٛؿ دٚس٠خ فٟ اٌّؤعغبد اٌزشث٠ٛخ، ِغ إػفبء اٌّزؼبه١ٓ اٌمقش اٌز٠ٓ ٠خنؼْٛ 

سد فلاؽ١بد ِٛعّؼخ ١ٌٍٕبثخ اٌؼبِخ ٚاٌؾشهخ  ، ٌٍؼلاط ِٓ اٌّزبثؼخ اٌمنبئ١خ ِّٛ وّب فُ

رؾم١مبد ِب١ٌخ فٟ ػبئذاد اٌّخذساد، ؽغض اٌّّزٍىبد، ٚٔؾش ٠ٛ٘بد  اٌمنبئ١خ ٌفزؼ

 ، اٌّزٛسه١ٓ، إمبفخ إٌٝ إعشاءاد ِضً عؾت اٌغٕغ١خ اٌغضائش٠خ اٌّىزغجخ ٌٍّذا١ٔٓ

ثبخزقبس، رؾىًّ ٘زٖ اٌغٙٛد ِٕقخ رؾش٠ؼ١خ ٚه١ٕخ ل٠ٛخ رغّغ ث١ٓ اٌٛلب٠خ ٚاٌؼلاط 

 ا٢فخ ٚاٌشدع اٌمبٟٔٛٔ فٟ ع١بق اعزشار١غٟ ٌّىبفؾخ ٘زٖ

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 لبئّخ اٌّقبدس ٚاٌّشاعغ

 

 

 انًشاخغ ٔانًظبدس 

 ."رفغ١ش وٍّخ "خذَّس نغبٌ انؼشة،اثٓ ِٕظٛس،  -

 .رؼشٚفبد انًخذساد ٔرأثٛشارٓب :(WHO) ِٕظّخ اٌقؾخ اٌؼب١ٌّخ -

دساعخ ػٓ اٌّفَٙٛ الافطلاؽٟ  :يؼبخى انحضبسح الإعلايٛخ  أؽّذ ؽٍجٟ، -

 .ٌٍّخذساد

ٌغٕخ  182ٌؼشث١خ، ِضً اٌمبْٔٛ اٌّقشٞ سلُ لٛا١ٔٓ ِىبفؾخ اٌّخذساد فٟ اٌذٚي ا -

1960. 

 .طشٚق رؼبطٙ انًخذساد ٔأضشاسْبِٕظّخ اٌقؾخ اٌؼب١ٌّخ،  -

 انظُبػبد انذٔائٛخ ٔانًٕاد انًخذسح.أؽّذ اٌط١ت،  -

 ، انًخذساد ٔآثبسْب ػهٗ انًدزًؼبد.عّبي ػجذ إٌبفش -

 أثحبس فٙ ػهى الأدٔٚخ. فؤاد سؽ١ذ، -

 دنٛم الأدٔٚخ انُفغٛخ. ،ا١ٌٙئخ اٌؼشث١خ ٌٍقؾخ إٌفغ١خ -

 داس اٌفىش.انُظٕص انفقٓٛخ ٔانقبََٕٛخ حٕل انًخذساد،  -

 انًخذساد ٔأضشاسْب ػهٗ انفشد ٔانًدزًغ. محمد أؽّذ علاِخ، -

 انًٕاد انًخذسح ٔرأثٛشْب ػهٗ انذيبؽ.محمد ؽغ١ٓ ػجذ اٌؼظ١ُ،  -

دٔس ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزؼهٛى فٙ انٕقبٚخ يٍ رؼبطٙ ِٕٝ ػجذ اٌغفبس ِؾّٛد،  -

 انًخذساد.

ِٕؾٛساد ، ػبنى انًخذساد ٔاندشًٚخ ثٍٛ انٕقبٚخ ٔانؼلاج، ِؼّش ٔٛاف اٌٙٛاسٔخ -

 .2018دِؾك،،ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ اٌغٛس٠خ ٌٍىزبة، ٚصاسح اٌضمبفخ

دٔس ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزؼهٛى فٙ انٕقبئخ يٍ رؼبطٙ ِٕٝ ػجذ اٌغفبس ِؾّٛد،  -

 انًخذساد.

 اٌضبٌضخ ػٍَٛ اٌزشث١خ وً اٌزخققبد،اٌّغزٜٛ اٌغٕخ يخبطش ٔيخذساد،  خبٌذ ؽْٕٛ، -

 .2020، 2عبِؼخ اٌغضائش رخقـ ػٍَٛ اٌزشث١خ، 

انخظبئض الاخزًبػٛخ ٔانذًٕٚغشافٛخ نًزؼبطٛبد انًخذساد فٙ عؾ١ؼ ٌط١فخ،  -

دساعخ ١ِذا١ٔخ ثٛلا٠خ خٕؾٍخ، ِزوشح رخشط  ١ًٌٕ ؽٙبدح انًدزًغ اندضائش٘، 
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ؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، عبِؼخ اٌّبعغز١ش، لغُ ػٍُ الاعزّبع، و١ٍخ ا٢داة ٚاٌ

 .2011/2012، -ػٕبثخ–ثبعٟ ِخزبس 

ٔظشح رىب١ٍِخ، عٍغٍخ وزت صمبف١خ ؽٙش٠خ انًخذساد ٔانًدزًغ، ِقطفٝ ع٠ٛف،  -

اٌى٠ٛذ، فذسد اٌغٍغٍخ فٟ ٠ٕب٠ش -٠قذس٘ب اٌّغٍظ اٌٛهٕٟ ٌٍضمبفخ ٚاٌفْٕٛ ٚا٢داة

 1990-1923ثئؽشاف أؽّذ اٌؼذٚأٟ   1978

  .الأعجبة ٚاٌؼلاط" الإديبٌ ػهٗ انًخذساد": ػجذ اٌمبدس،ػجذ الله ٚ  -

 ."انزٕػٛخ ثأضشاس انًخذساد: يُٓح ٔقبئٙ"، ػجذ اٌؼض٠ض اٌّمجً -

رمش٠ش "اٌّخذساد فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ"، ِٕؾٛس ِٓ لجً ِىزت الأُِ اٌّزؾذح اٌّؼٕٟ  -

 .(UNODC) ثبٌّخذساد ٚاٌغش٠ّخ

اٌّزخقـ فٟ ِىبفؾخ اٌزذخ١ٓ )https://www.kafa.org.sa (ِٛلغ عّؼ١خ وفٝ  -

 .ٚاٌّخذساد

، لغُ (https://www.moh.gov.sa) اٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌٛصاسح اٌقؾخ اٌغؼٛد٠خ -

 .ِىبفؾخ الإدِبْ

 دٔس اندًؼٛبد فٙ انٕقبٚخ يٍ رؼبطٙ انًخذساد.دس٠فً عؼذح،  -

ِغٍخ ؽمبئك ٌٍذساعبد دضائش ٔعجم انؼلاج، إديبٌ انًخذساد فٙ ان دسثبٌٟ أؽّذ، -

 (.2إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ، اٌؼذد اٌزبعغ )ط

 ."انٕقبٚخ يٍ انًخذساد: دٔس الأعشح ٔانًذسعخ"، محمد ؽّذاْ -

 .الإديبٌ ػهٗ انًخذساد: الأعجبة ٔانؼلاج ،ػجذ الله اٌؼجذ اٌمبدس -

 .عبِؼخ اٌمب٘شح ِغٍخ اٌذساعبد الإػلا١ِخ، ،"الإػلاو ٔدٔسِ فٙ يكبفحخ انًخذساد -

اٌقبدس ػٓ ِشوض  "دٔس انًؤعغبد انًدزًؼٛخ فٙ يكبفحخ انًخذساد"رمش٠ش  -

 .اٌذساعبد الأ١ِٕخ ثغبِؼخ ٔب٠ف

 )www.kafa.org.sa.(ِٛلغ عّؼ١خ وفٝ  -

 .1988م١ٍخ ٌؼبَ اٌّؤصشاد اٌؼ، ارفبل١خ الأُِ اٌّزؾذح ٌّىبفؾخ اٌّخذساد 12ٚاٌّبدح -

 .1972، اٌّؼذي ث١شٚرٛوٛي 1961اٌّبدح اٌضبٌضخ، الارفبل١خ اٌٛؽ١ذح ٌٍّخذساد ف١١ٕب،  -

https://www.kafa.org.sa/
http://www.kafa.org.sa/
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فش٠ذح ؽجشٞ، رؾذ٠ذ ٔظبَ رغ١ٍُ اٌّغش١ِٓ، ِزوشح ِبعغز١ش، عبِؼخ ثِٛشداط،  -

2007-2008 . 

لذِذ ٌطٍجخ اٌغٕخ يحبضشاد فٙ يقٛبط انًخذساد ٔانًدزًغ، ثٍؼ١غبٚٞ اٌطب٘ش،  -

ُ الاعزّبع، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، لغُ ػٍُ الاعزّبع، عبِؼخ اٌضبٌضخ ػٍ

 (2018/2019ع١غً، ) -محمد اٌقذ٠ك ثٓ ٠ؾٟ 

 

 

 


