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 يدزًغ انًؼهىيبدالأهذاف انؼبيخ نًمُبط 

 رشخُص اندبهضَخ انشلًُخ .1

٣ٜذف أُو٤بط ا٠ُ رٞك٤ش هشاءح رؾ٤ِ٤ِخ ؽبِٓخ ؽٍٞ ٓغزٟٞ اعزؼذاد اُذٍٝ أٝ أُئعغبد 

ٝأُٜبساد ُزج٢ّ٘ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ، ٖٓ خلاٍ سفذ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ٝاُوذساد اُزو٤٘خ، 

 .اُجؾش٣خ، ٝأٗٔبه اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 رحذَذ انفدىاد انشلًُخ .2

ْ أُو٤بط ك٢ ًؾق ٗوبه اُنؼق داخَ أُ٘ظٞٓخ اُشه٤ٔخ، عٞاء ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، أٝ  ِٜ ٣غُ

اُزطج٤وبد، أٝ اُؾًٞٔخ، أٝ اٌُلبءاد، ٓٔب ٣غبػذ ك٢ ٝمغ خطو رذخَ كؼّبُخ ٝٓج٤٘خ ػ٠ِ 

 .ث٤بٗبد ٓٞصٞهخ

 ر انمشاس انًجٍُ ػهً انجُبَبددػى ارخب  .3

٣ٞكش اهبساً ٣غٔؼ ُِو٤بداد ٝفّ٘بع اُغ٤بعبد ثبرخبر هشاساد اعزشار٤غ٤خ رغز٘ذ ا٠ُ 

ٓئؽشاد سه٤ٔخ ده٤وخ، ثٜذف رؾغ٤ٖ رخق٤ـ أُٞاسد ٝسكغ اُؼبئذ ػ٠ِ الاعزضٔبس ك٢ 

 .أُؾبس٣غ اُزو٤٘خ

 رؼضَض كفبءح انؼًهُبد وانخذيبد  .4

هذسح أُئعغخ أٝ اُذُٝخ ػ٠ِ رٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُزؾغ٤ٖ ٣غبػذ أُو٤بط ك٢ رو٤٤ْ ٓذٟ 

اٌُلبءح اُزؾـ٤ِ٤خ، ٝرو٤ِـ اُزٌب٤ُق، ٝرغش٣غ دٝسح روذ٣ْ اُخذٓبد، ٝرؾغ٤ٖ رغشثخ 

 .أُغزل٤ذ
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 لُبط َضح الالزصبد انشلًٍ .5

ٌّٖ ٖٓ رزجغ رطٞس ٓغبٛٔخ الأٗؾطخ اُشه٤ٔخ ك٢ الاهزقبد، ٝٓغزٟٞ اُزج٢٘ اُزو٢٘ ك٢  ٔ٣

٣خ، ٝهذسح اُغٞم ػ٠ِ اعز٤ؼبة ٗٔبرط أػٔبٍ ٓج٤٘خ ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُوطبػبد اُؾ٤ٞ

 .ٝالاثزٌبس

 انًمبسَخ انًشخؼُخ يغ انًؼبَُش انذونُخ .6

٣غٔؼ ثٔوبسٗخ الأداء اُشه٢ٔ ٓغ ٓئؽشاد د٤ُٝخ أٝ هطبػ٤خ، ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ رؾذ٣ذ ٓٞهغ 

 .٢ٔأُ٘ظٞٓخ سه٤ٔبً ٝرو٤٤ْ هذسرٜب اُز٘بكغ٤خ ػ٠ِ أُغز٤٣ٖٞ الإه٢ٔ٤ِ ٝاُؼبُ

 رىخُه الاعزثًبساد انزمُُخ  .7

٣ؼَٔ ًؤداح ُزؾذ٣ذ الأ٣ُٞٝبد الاعزضٔبس٣خ ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ٝأُ٘قبد اُشه٤ٔخ، ٝر٤ٔ٘خ 

اُوذساد اُجؾش٣خ، ُنٔبٕ رؾو٤ن رؤص٤ش اعزشار٤غ٢ ٝسكغ عبٛض٣خ اُوطبع ٗؾٞ اُزؾٍٞ 

 .اُشه٢ٔ

 ثُبء خبسطخ طشَك سلًُخ  .8

ف٤بؿخ خطو رؾٍٞ سه٢ٔ أًضش دهخ ٝكؼب٤ُخ، ٖٓ خلاٍ سثو ٗزبئظ اُو٤بط ثبلأٛذاف  ٣ذػْ

 .الاعزشار٤غ٤خ، ٝمٔبٕ ٓٞاءٓخ اُجشآظ ٝأُجبدساد ٓغ الاؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ
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 رؼشَف يدزًغ انًؼهىيبد:انًحبضشح الأونً: 

٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ٓقطِؼ ٓغزٔغ أُؼِٞٓبد هذ ثذأ ثبُظٜٞس ك٢ اُذساعبد اُ٘ظش٣خ خلاٍ    

اُضٔب٤٘٤ٗبد ٖٓ اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ، ًٔلّٜٞ عذ٣ذ ُِذلاُخ ػ٠ِ ٝمغ أُغزٔغ ك٢ اُؼقش 

اُغذ٣ذ ػقش أُؼِٞٓبد اُز١ ظٜش ٗز٤غخ ُزؤص٤ش اُزـ٤شاد اُغش٣ؼخ ٝاُو٣ٞخ ُضٞسح 

ٞع٤ب الارقبلاد، ٝهذ ثذأ أُلّٜٞ ؿبٓنب ك٢ رُي اُٞهذ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝرٌُ٘ٞ

ؽ٤ش ًبٕ اُجبؽضٕٞ ٣غز٘ذٕٝ ا٠ُ اُشإ٣خ أُغزوج٤ِخ ُؼقش أُؼِٞٓبد، الا أٗ٘ب ا٤ُّٞ ثذأٗب 

 ٗؾٜذ أُلآؼ الأعبع٤خ ُٔغزٔغ أُؼِٞٓبد ٝثخبفخ ك٢ اُذٍٝ أُزوذٓخ ك٢ ٛزا أُغبٍ. 

ٖٓ اُزطٞس عبءد ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ُٝوذ ٓش ٓلّٜٞ ٓغزٔغ أُؼِٞٓبد ثٔشاؽَ     

ٝأُ٘بهؾبد ُؼِٔبء الاهزقبد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝػِْ الاعزٔبع ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُؼِّٞ، 

ّ Drucker. 1969ٖٝٓ أؽٜش اُز٣ٖ ًزجٞا ك٢ ٛزا أُغبٍ ٓ٘ز ثذا٣زٚ "ث٤زش دسًٝش 

ٓبًِٞة ّ، ٝكش٤٣ض 1981ػبّ  J.Beltonّ ٝعٞص٣ق ث٤ِزٕٞ D.Bell 1973ٝدا٤ٗبٍ ث٤َ 

F.Machbar  ك٢ ًزبثٚ اٗزبط ٝرٞص٣غ أُؼشكخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح ٝٓبسى ثٞساد

M.Porat  ٝأُق رٞكِشA.Toffler  ّك٢ ًزبثٚ اهزقبد أُؼِٞٓبد، ٝؿ٤ْٜ، ٝهذ  1988ػب

رؾذس ٛئلاء اُؼِٔبء ك٢ دساعبرْٜ ػٖ أُغزٔغ اُز١ ع٤ٌٕٞ الاهزقبد ك٤ٚ ػ٠ِ ٓؼٔلا 

 ٠ أُٞاسد الأخشٟ.ػ٠ِ أُؼشكخ ٖٓ اػزٔبدٙ ػِ

 / أَىاع انًؼهىيبد:2

 ٣ٌٔ٘٘ب إٔ ٗؾق٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ أٗٞاع أُؼِٞٓبد:  

ًوشاءح ًزبة أٝ ٓوبٍ ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓلب٤ْٛ  .انًؼهىيبد انزطىَشَخ أوالإًَبئُخ:1

 ٝؽوبئن عذ٣ذح ثـشك رؾغ٤ٖ أُغزٟٞ اُؼ٢ِٔ ٝاُضوبك٢ ٝرٞع٤غ أُذاسى.

ٝرُي ثبعزخذاّ أُغزخِقبد ٝأُشاعغ ٝاُٞصبئن الأخشٟ اُز٢  .انًؼهىيبد الإَدبصَخ:2

 رؼٞد ا٠ُ أًبٍ اُؼَٔ أُطِٞة ٝاٗغبصٙ.

رزنٜٔ٘ب أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزشث٣ٞخ أٝ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ  .انًؼهىيبد انزؼهًُُخ:3

 أُخزِلخ.
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ٖ ٢ٛٝ الأكٌبس ٝاُ٘ظش٣بد ٝاُلشم٤بد ؽٍٞ اُؼلاهبد اُز٢ ٓ .انًؼهىيبد انفكشَخ:4

 أٌُٖٔ إ رٞعذ ث٤ٖ ر٘ٞػبد ػ٘بفش أُؾٌِخ.

رؾَٔ اُزغبسة ٝاعشاءارٜب ٝٗزبئظ الأثؾبس ٝث٤بٗبرٜب، اُز٢ ٣ٌٖٔ  ـ.انًؼهىيبد انجحثُخ:5

 إٔ رٌٕٞ ؽق٤ِخ رغبسة ػ٤ِٔخ أٝ ؽق٤ِخ أثؾبس أدث٤خ.

رؼزٔذ ػ٠ِ اُ٘ؾبه اُغٔبػ٢، اُز١ لا ٣غزط٤غ إٔ ٣ؼَٔ ثذٕٝ  .انًؼهىيبد انزىخُهُخ:6

 ٝلا ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ ٛزا اُز٘غ٤ن الا ػٖ هش٣ن اػلا٢ٓ رٞع٢ٜ٤.ر٘غ٤ن 

 / خصبئص يدزًغ انًؼهىيبد:3

 ٛ٘بى صلاصخ خقبئـ أعبع٤خ ثٔغزٔغ أُؼِٞٓبد ٗغزؼشمٜب ثب٣غبص ك٤ٔب ٢ِ٣:   

 :ً٢ٛ اعزخذاّ أُؼِٞٓبد ًٔٞسد اهزقبد١، ؽ٤ش رؼَٔ  انخبصُخ الأون

ٗزلبع ثٔب ك٢ ص٣بدح ًلبءرٜب، أُئعغبد ٝاُؾشًبد ػ٠ِ اعزخذاّ أُؼِٞٓبد ٝالا

ٝك٢ ر٤ٔ٘خ اُزغذ٣ذ ٝالاثزٌبس، ٝك٢ ص٣بدح كؼب٤ُزٜب ٝٝمؼٜب اُز٘بكغ٢ ٖٓ خلاٍ 

رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ اُجنبئغ ٝاُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب. ٝٛ٘بى ارغبٙ ٓزضا٣ذ ٗؾٞ اٗؾبء 

ٓئعغبد ٓؼِٞٓبد رق٤ق ٤ًٔبد ًج٤شح ٖٓ اُو٤ٔخ ٖٝٓ صْ رؾغ٤ٖ الاهزقبد ا٢ٌُِ 

ُي اعزخذاّ أُؼِٞٓبد ًٔٞسد أعبع٢ اعزضٔبس١، ؽ٤ش أفجؾذ ُِذُٝخ. ٝٓؼ٠٘ ر

أُؼِٞٓبد رزخَِ ك٢ ًَ الأٗؾطخ ٝاُق٘بػبد، كٔب ٛٞ ٓزٞكش ٖٓ آٌب٤ٗبد أٝ 

أؽ٤بء ٣ٌٖٔ إٔ ٣قجؼ أًضش كبئذح ٝأ٤ٔٛخ ػٖ هش٣ن امبكخ أُؼِٞٓبد ا٤ُٚ. ٝٛزا 

زٔغ، ثٔب ٣غبػذ ٣ؼ٢٘ اٗذٓبط أُؼِٞٓبد ك٢ اُج٤٘خ الأعبع٤خ أُئعغبد اُذُٝخ ٝأُغ

 ػ٠ِ سكغ أداء ٝأعِٞة ػَٔ أُئعغخ. 

 :الاعزخذاّ أُز٘ب٢ٓ ُِٔؼِٞٓبد ث٤ٖ اُغٜٔٞس اُؼبّ، كبُ٘بط  انخبصُخ انثبَُخ

٣غزخذٕٓٞ أُؼِٞٓبد ثؾٌَ ٌِٓق ك٢ أٗؾطزْٜ ًٔغز٤ٌِٜٖ، ْٝٛ ٣غزخذٕٓٞ 

أُؼِٞٓبد أ٣نب ًٔٞاه٤ٖ٘ ُٔٔبسعخ ؽوٞهْٜ ٝٓغئ٤ُٝبرْٜ، ٛزا كنلا ػٖ اٗؾبء 

ظْ أُؼِٞٓبد، اُز٢ رٞعغ ٖٓ اربؽخ اُزؼ٤ِْ ٝاُضوبكخ ٌُبكخ أكشاد أُغزٔغ. ٌٝٛزا ٗ

 رقجؼ أُؼِٞٓبد ػ٘قشا لا ؿ٠٘ ػ٘ٚ ك٢ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ لأ١ كشد.
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 :٢ٛ ظٜٞس هطبع أُؼِٞٓبد ًوطبع ْٜٓ ٖٓ هطبػبد الاهزقبد،  انخبصُخ انثبنثخ

٣ب ا٠ُ صلاصخ هطبػبد ٢ٛ كبرا ًبٕ الاهزقبد٣ٕٞ ٣وغٕٔٞ اُ٘ؾبه الاهزقبد١ رو٤ِذ

اُضساػخ ٝاُق٘بػبد ٝاُخذٓبد.. كبٕ ػِٔبء الاهزقبد ٝأُؼِٞٓبد ٣ن٤لٕٞ ا٤ُٜب 

ٓ٘ز اُغز٤٘٤بد ٖٓ اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ هطبػب ساثؼب، ٛٞ هطبع أُؼِٞٓبد، ؽ٤ش أفجؼ 

اٗزبط أُؼِٞٓبد ٝرغ٤ٜضٛب ٝرٞص٣ؼٜب ٗؾبهب اهزقبد٣ب سئ٤غ٤ب ك٢ ػذ٣ذ ٖٓ دٍٝ 

ٔؼبد أُؼِٞٓبد روش٣جب ٗغذ إٔ هطبع أُؼِٞٓبد ٣٘ٔٞ ثقٞسح اُؼبُْ، ٝك٢ ًَ ٓغز

أعشع ٖٓ ٗٔٞ الاهزقبد ا٢ٌُِ، كوذ هذس الارؾبد اُذ٢ُٝ ُلارقبلاد ثؼ٤ذح أُذٟ إٔ 

ثٔؼذٍ أًضش ٖٓ  1994هطبع أُؼِٞٓبد هذ ٗٔب ؿ٢ أُغزٟٞ اُؼب٢ُٔ ك٢ ػبّ 

ٌٝٛزا كبٕ ٖٓ  %، ث٤٘ٔب ًبٕ ٗٔٞ الاهزقبد اُؼب٢ُٔ ثقلخ ػبٓخ ثٔؼذٍ أهَ. 5ٖٓ

أُلآؼ اُجبسصح ا٥ٕ اُزؾٍٞ ٖٓ اهزقبد اُق٘بػبد ا٠ُ اهزقبد أُؼِٞٓبد، 

ٝاُزؾٍٞ ٖٓ الاهزقبد اُٞه٢٘ ا٠ُ الاهزقبد اُؼب٢ُٔ اُؾبَٓ أٝ أُزٌبَٓ، ٝاُزؾٍٞ 

 ٖٓ اٗزبط اُجنبئغ ٝاُغِغ أُق٘ؼخ ا٠ُ اٗزبط أُؼِٞٓبد.

ٛ٘بى ٖٓ ٣ن٤ق ا٠ُ ٓب عجن رٞاكش ث٤٘خ أعبع٤خ رز٤ؼ اُ٘لبر ا٠ُ أُؼِٞٓبد ٖٓ أ١ ٌٓبٕ     

ٝك٢ أ١ ٝهذ كنلا ػٖ الاعزخذاّ أٌُضق ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد ك٢ الأٝعٚ 

أُخزِلخ ُِ٘ؾبه الإٗغب٢ٗ، ثٔؼ٠٘ إٔ رٌٕٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب عضءا ٖٓ ٓٔبسعخ اُؼَٔ ا٢ٓٞ٤ُ 

 ٝاُغٔبػبد ٝأُغزٔغ ًِٚ. ك٢ ؽ٤بح الأكشاد

ولذ اعزؼشضذ عهُش ػجذ انجبعظ خصبئص يدزًؼبد انًؼهىيبد ثجؼض انزفصُم، 

 َهخصهب فًُب َهٍ:

 ٓ٘ظٔبد ًض٤لخ أُؼِٞٓبد.  .1

 هطبع ٓؼِٞٓبد كؼبٍ. .2

الاعزخذاّ اُغٔبػ٢ ُِٔؼِٞٓبد، أ١ اعزخذاّ أُؼِٞٓبد ثقٞسح ًج٤شح ث٤ٖ  .3

 اُغٜٔٞس اُؼبّ.

 ٝعٞد رؼِْ ٓذٟ اُؾ٤بح.  .4
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رؾٍٞ هٞح اُؼَٔ ٖٓ اٗزبط اُغِغ ٝاُخذٓبد أُبد٣خ ٝرٞص٣ؼٜب ا٠ُ اٗزبط عِغ  .5

 أُؼِٞٓبد ٝٓؼبُغزٜب ٝرٞص٣ؼٜب. 

رٞاكش ث٤٘خ أعبع٤خ ه٣ٞخ رز٤ؼ اُٞفٍٞ ٖٓ أ١ ٌٓبٕ ا٠ُ أُقبدس اُـ٤٘خ  .6

 ثبُٔؼِٞٓبد.

 رٞف٤َ اُخذٓبد ػ٠ِ اُخو أُجبؽش. .7

 اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ. .8

 ُٔؼِٞٓبد.رؼذد كئبد أُزؼب٤ِٖٓ ٓغ ا .9

 أٌُبٗخ اُخبفخ ُِٔؼشكخ اُؼ٤ِٔخ. .10

 اٛزٔبّ اُؾٌٞٓبد ثونب٣ب ٓغزٔغ أُؼِٞٓبد. .11

 الاٛزٔبّ ثبُغ٤بعبد اُخبفخ ثزٌُ٘ٞٞع٤بد أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد. .12
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 أُؼشكخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤بانًحبضشح انثبَُخ: 

 يبهُخ انًؼشفخ: .1

 رؼشَف انًؼشفخ: 

 رؼذدد ٝر٘ٞػذ أُلب٤ْٛ أُشرجطخ ثبُٔؼشكخ، ٝع٘ؾبٍٝ ك٤ٔب ٢ِ٣ اُزش٤ًض ػ٠ِ أٜٛٔب:

ػشكذ اُِغ٘خ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُـشث٢ آع٤ب ) الأعٌٞا( أُؼشكخ ثؤٜٗب "  .1

 ٓٞسد ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٓ٘ٚ ٝاعزخذآٚ ك٢ رٞك٤ش اُضشٝح ٝرؼض٣ض عٞدح اُؾ٤بح . 

ٝاُزشعٔخ ٝاُزؾ٤َِ الإٗغب٢ٗ، ٢ٛٝ ٓٞعٞد أُؼشكخ رؼ٢٘ أٜٗب : ٓ٘زٞط ُِزلغ٤ش  .2

 ٓؼ١ٞ٘ ؿ٤ش ِٓٔٞط ٌُٖ ُ٘ب هذسح ه٤بعٚ ٝٛٞ ٣خِن اُضشٝح ُِٔ٘ظٔخ.

رؼشف أُؼشكخ ًزُي ثؤٜٗب ٓض٣ظ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُخجشح ٝأُٜبساد    .3

ٝاُؾٌٔخ ٝاُز٢ رؾَٔ عٔبد الاثزٌبس ٝالإثذاع ٝاُزغذ٣ذ ٝهذسح اُلشد ػ٠ِ رخض٣ٖ 

 ٓبد ا٠ُ اُؾذ اُز١ ٣ٌٔ٘ٚ الإكبدح ٜٓ٘ب .رِي أُؼِٞ

رزغْ أُؼشكخ ارا ٓب اػزجشد عِؼخ اهزقبد٣خ ػٖ ؿ٤شٛب ٖٓ خصبئص انًؼشفخ:  

 اُغِغ ثؼذد ٖٓ اُغٔبد ٜٓ٘ب:

 أُؼشكخ عِؼخ ؿ٤ش ٓبد٣خ أ١ ؿ٤ش ِٓٔٞعخ. -1

 أُؼشكخ رزؼشك ُِزـ٤ش أُغزٔش أ١ أٜٗب ؿ٤ش صبثزخ ٝرزـ٤ش ثزـ٤ش أُؼِٞٓبد. - 2

 ؼشكخ ٢ٛ ٗزبط اُؼِْ ٝاُزؼِْ، ٝاُخجشح.أُ -3

رٞفق أُؼشكخ ثؤٜٗب رشا٤ًٔخ ٝؿ٤ش هبثِخ ُِ٘نٞة ثٔؼ٠٘ أٜٗب رزغذد ٝرضداد  -4

 ٝرزشاًْ ؛ أ١ أٜٗب لا رٜزِي ثبعزؼٔبُٜب.

ُِزٞفَ ا٠ُ ٓؼشكخ ٓؼ٤٘خ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئد١ ا٠ُ ر٤ُٞذ ٓؼشكخ عذ٣ذح رغز٘ذ ا٠ُ  -5

 ٤ذ أُؼشكخ اُغذ٣ذح.أُؼشكخ اُغبثوخ اُز٢ رٔضَ الأعبط ُزُٞ

أُؼشكخ ًوذسح ادسا٤ًخ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ٓؼشكخ رلبػ٤ِخ رزؾون ػٖ هش٣ن اُؾٞاس،  -6

ٝآ٤ُخ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ اُزو٤٘بد اُز٢ رز٤ؼ أُؼشكخ ثبلاعز٘بد ا٠ُ هٞاػذ أُؼشكخ 
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الاٌُزش٤ٗٝخ ٝا٤ُ٥خ . ٝٛ٘بى ٖٓ ٣ن٤ق خقبئـ أخشٟ امبكخ ا٠ُ ٓب عجن، رزٔضَ 

 ك٢: 

إٔ أُؼشكخ ُٜب اُوذسح ػ٠ِ رخط٢ أُغبكبد ٝاُؾذٝد ٝالإكلاد ٖٓ اُو٤ٞد اُنش٣ج٤خ  -7

 ٝاُغٔش٤ًخ خبفخ اراًبٗذ سه٤ٔخ.

إٔ أُؼشكخ ٓزٞافِخ اُجوبء، أ١ ؿ٤ش ٓ٘ز٤ٜخ لا رل٠٘ ثبلاٗزوبٍ ٖٓ ؽخـ ٥خش،  -8

ٜب ٖٓ ٓٔب ٣ؼ٢٘ آٌبٕ ٝعٞدٛب ثؼذد لا ٜٗبئ٢ ٖٓ أُشاد دٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ اػبدح اٗزبع

عذ٣ذ ٝثذٕٝ ٓوبثَ ٓب٢ُ، ًٝزُي لا ٣زشرت ػ٠ِ اعزلبدح أؽذ ٜٓ٘ب ٓ٘غ ا٥خش٣ٖ ٖٓ 

 الاعزلبدح ٜٓ٘ب ٝثبُزب٢ُ رؼٞد ػٞائذٛب ػ٠ِ أهشاف أُغزٔغ ثقلخ ػبٓخ.

إٔ أُ٘لؼخ ٖٓ أُؼشكخ لا رزٞهق ػ٠ِ ٓنٜٔٞٗب أُغشد ٝاٗٔب ػ٠ِ ٓذٟ اعٜبّ ٛزا  -9

خ ك٢ ٓغزٔغ ٓؼ٤ٖ ٝك٢ ٝهذ ٓؼ٤ٖ ٝأُؼشكخ ارا أُنٕٔٞ ك٢ ا٣غبد ؽٍِٞ اُونب٣ب ٛبٓ

 اًز٘ضد ُْٝ رغزـَ ع٤ذا أفجؾذ ه٤ٔزٜب

 ٓغب٣ٝخ ُِقلش .

 يبهُخ انزكُىنىخُب: .2

 رؼشَف انزكُىنىخُب: 

ٕ ٖٓ ٓوطؼ٤ٖ  :(Technology)اُزٌُ٘ٞٞع٤ب    ّٞ ،  (Techno)ػجبسح ػٖ ًِٔخ ٣ٞٗب٤ٗخّ رزٌ

ؽ٤ش رؼ٢٘ ػِْ أٝ دساعخ، ٝرؼذدّد اُزؼش٣لبد  (logy)ٝرؼ٢٘ ؽِشكخ أٝ ٜٓبسح أٝ كٖ، ٝ

اُز٢ رؾذصّذ ػٖ ٓلّٜٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُٞاعغ، ٗزًش ٜٓ٘ب: أٜٗب ػجبسح ػٖ ػ٤ِٔخّ ؽبِٓخ ٛذكٜب 

ّْ رؾو٤ن أٛذاف  اُو٤بّ ثزطج٤ن أُؼبسف ٝاُؼِّٞ ثؾٌَ ٓ٘ظّْ ك٢ ع٤ٔغ ا٤ُٔبد٣ٖ، ثؾ٤ش ٣ز

ّْ رُي ثبلاعزخذاّ الأٓضَ ُٜزٙ  أُؼبسف اُؼ٤ِٔخّ ٝرطج٤وبرٜب. أٜٗب ٝسؿجبد الإٗغبٕ، ٣ٝز

اُؼلاهخ ث٤ٖ الإٗغبٕ ٝأُٞاد ٝالأدٝاد أُزبؽخ، ثؾ٤ش ٣جذأ اُزطج٤ن اُزٌُ٘ٞٞع٢ّ ُؾظخ 

رلبػَ ٛزٙ اُؼ٘بفش ٓؼبً ٖٓ خلاٍ اُغٜذ ٝاُلٌش الإٗغب٢ّٗ، ٝرطج٤ن أُؼِٞٓبد ٝأُٜبساد 

ح ّٞ  .ٝاداسرٜب ٝاعزخذآٜب ُزؾو٤ن اُ٘زبئظ أُشع

 خُب:خصبئص انزكُىنى 

 .ّْاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػِْ ٓغزوَ ٝػ٢ِّٔ ٣ٜزْ ثزطج٤ن اُ٘ظش٣بّد ثؾٌَ ٓ٘ظ 
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   ّأُؾٌلاد اُز٢ رٔظ َّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٛبدكخ؛ ك٢ٜ رؾون اُشكب٤ٛخّ ُِ٘بط، ٝرؾ

 ؽ٤برْٜ.

   ٖٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓ٘ظّٔخ؛ ك٢ٜ ػجبسح ػٖ ػ٤ِٔبّد رُ٘زظ ٓذخلاد ٝٓخشعبد

 ٤ُٔبد٣ٖ.رلبػِٜب ٓغ ثؼنٜب. اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ؽبِٓخ ُغ٤ٔغ ا

   سح؛ ك٢ٜ رغزٔش ك٢ اُزطٞس ٓغ رطٞس الإٗغبٕ، ًٔب أّٜٗب رخنغ ّٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓزط

 دائٔبً ا٠ُ ػ٤ِٔبّد أُشاعؼخ ٝاُزؼذ٣َ ٝاُزؾغ٤ٖ.

   .ٗبد ّٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب رؼذّ ػ٤ِّٔخ د٣٘ب٤ٌ٤ّٓخ، ؽ٤ش رجو٠ ك٢ رلبػَ ٓغزٔش ٓغ أٌُ

ٗذ آٌبٗبد ٓبد٣ّخ أّ ؿ٤ش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب رغزخذّ ع٤ٔغ الإٌٓبٗبد أُزٞكشح، عٞاء ًب

َّ ؽشك٤ّخ ح ثٌ ّٞ  .ٓبد٣خّ ثؤعٞة كؼبٍّ؛ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ اُ٘زبئظ أُشع

 إَدبثُبّد انزكُىنىخُب: 

 ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٣غبث٤بّد ػذ٣ذح ك٢ ؽ٤بر٘ب ٜٓ٘ب:   

 .أُغبٛٔخ ك٢ رط٣ٞش الأػٔبٍ ٝاٗغبصٛب ثغشػخ ًٝلبءح ػب٤ُخ 

  َؽ٤بح الإٗغبٕ ك٢ ًبكخ أُغبلاد، ٝرو٤ِـ أُغبكبد اُغـشاك٤خّ  رغ٤ٜ

اُجؼ٤ذح، ك٤ٌٖٔ ُِؾخـ اُز٘وَ ٖٓ ثِذ ا٠ُ آخش ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ ٝعبئَ ر٘وَّ 

 عش٣ؼخ ًبُطبئشح ٝؿ٤شٛب. 

 : عهجُبد انزكُىنىخُب 

ب ػٖ عِج٤بّد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٘زًش ٜٓ٘ب:  ّٓ  أ

 ٍثؼل الأؽخبؿ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثؾٌَ ًج٤ش؛ ك٘غذ ْٜٓ٘ ٖٓ لا  ارٌّب

ب ُٝذّ اٌُض٤ش ٖٓ الأٓشاك. ّٔ  ٣وّٞ ثؤ١ّ عٜذ، ٓ

   ب أدّٟ ا٠ُ رلؾ٢ّ ّٔ اعزجذاٍ ا٥ُخ ك٢ ثؼل ا٤ُٔبد٣ٖ ػٖ الأ٣ذ١ اُؼبِٓخ؛ ٓ

 .ظبٛشح اُجطبُخ
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 ػلالخ انزكُىنىخُب ثبنًؼشفخ: .3

 انزكُىنىخُب كأداح لإَزبج انًؼشفخ .1

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب دٝسًا ؽ٣ٞ٤بً ك٢ رغ٤َٜ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝالاًزؾبكبد اُغذ٣ذح، ؽ٤ش رٞكش  رِؼت  

الأدٝاد ٝاُٞعبئَ أُزوذٓخ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد، ٝاعشاء اُزغبسة، ٝٗوَ أُؼِٞٓبد. كٔضلاً، 

رؼزٔذ اُغبٓؼبد ٝٓشاًض الأثؾبس ػ٠ِ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٓضَ اُزًبء الافط٘بػ٢، 

 .زؾ٤َِ اُنخْ ُِج٤بٗبد ُزٞع٤غ آكبم أُؼشكخٝاُؾٞعجخ اُغؾبث٤خ، ٝاُ

 انًؼشفخ كًحشن نزطىَش انزكُىنىخُب  .2

لا ٣ٌٖٔ رط٣ٞش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب دٕٝ أُؼشكخ، ؽ٤ش ٣ؼزٔذ الإثذاع اُزو٢٘ ػ٠ِ رشاًْ   

أُؼبسف اُؼ٤ِٔخ ٝاُٜ٘ذع٤خ. كٌَ اثزٌبس رو٢٘ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ خجشاد عبثوخ ٝأثؾبس ػ٤ِٔخ 

اُز٤ًخ اُز١ اعز٘ذ ا٠ُ رطٞساد ك٢ ػِّٞ الارقبلاد،  ٓزشأًخ، ٓضَ رط٣ٞش اُٜٞارق

 .ٝاُجشٓغ٤بد، ٝالإٌُزش٤ٗٝبد

 انزكُىنىخُب كىعُهخ نُشش انًؼشفخ .3

عبٛٔذ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ رٞع٤غ ٗطبم اُٞفٍٞ ا٠ُ أُؼشكخ ٖٓ خلاٍ الإٗزشٗذ،    

ك٢ ٝأُ٘قبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝأٌُزجبد اُشه٤ٔخ. كجلنَ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ، ٣ٌٖٔ لأ١ ؽخـ 

اُؼبُْ اُٞفٍٞ ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ؿ٤ش ٓؾذٝدح ثغُٜٞخ ٝعشػخ، ٓٔب ػضص اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 

 .أُغزٔش

 انزكبيم ثٍُ انًؼشفخ وانزكُىنىخُب فٍ الالزصبد  .4

ك٢ الاهزقبد أُؼشك٢، رؼزجش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُؼشكخ ٖٓ أْٛ أُٞاسد الإٗزبع٤خ. كبُؾشًبد   

ٝارخبر اُوشاساد اُز٤ًخ، ث٤٘ٔب رؼزٔذ ػ٠ِ أُؼشكخ رؼزٔذ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد 

 .ك٢ رط٣ٞش ٓ٘زغبد ٓجزٌشح رض٣ذ ٖٓ ر٘بكغ٤زٜب

 انزأثُش انًزجبدل ثٍُ انًؼشفخ وانزكُىنىخُب  .5
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ًِٔب صادد أُؼشكخ، رؾغ٘ذ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝاُؼٌظ فؾ٤ؼ. كٔضلاً، أدٟ اُزوذّ ك٢ اُل٤ض٣بء   

عبٛٔذ ك٢ اعشاء أثؾبس أًضش دهخ ك٢ اُؼِّٞ ا٠ُ رط٣ٞش رو٤٘بد اُؾٞعجخ، ٝاُز٢ ثذٝسٛب 

 .الأخشٟ

 أُؼشكخ ٝاُغٞمانًحبضشح انثبنثخ: 

 رًهُذ:

أُؼشكخ ٝاُغٞم ٓلٜٞٓبٕ ٓزشاثطبٕ ٣ِؼجبٕ دٝسًا ٓؾٞس٣بً ك٢ الاهزقبد اُؾذ٣ش. أُؼشكخ   

رؾ٤ش ا٠ُ أُؼِٞٓبد ٝأُٜبساد ٝاُخجشاد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب الأكشاد أٝ أُ٘ظٔبد، ث٤٘ٔب اُغٞم 

ٛٞ اُج٤ئخ اُز٢ رزلبػَ ك٤ٜب اُؼشٝك ٝاُطِجبد ُزؾذ٣ذ أعؼبس اُغِغ ٝاُخذٓبد. ك٢ ٛزا 

زٌؾق اُؼلاهخ ث٤ٖ أُؼشكخ ٝاُغٞم، ٤ًٝق رئصش أُؼشكخ ػ٠ِ أداء اُغٞم اُذسط، ع٘غ

 ٝاُؼٌظ فؾ٤ؼ.

 يفهىو انًؼشفخ: .1

أُؼشكخ ٢ٛ أُؼِٞٓبد ٝاُلْٜ اُز١ ٣ٌزغجٚ اُلشد أٝ أُغزٔغ ٖٓ خلاٍ اُزغشثخ    

ٝاُزؼِْ. ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ٓؼشكخ ػ٤ِٔخ أٝ ػ٤ِٔخ، ٝرِؼت دٝسًا ؽ٣ٞ٤بً ك٢ رط٣ٞش الأعٞام 

   . ٝالاهزقبد

 :أَىاع انًؼشفخ 

رؾَٔ أُٜبساد ٝاُخجشاد اُز٢ ٣ٌزغجٜب اُلشد ٖٓ خلاٍ  انًؼشفخ انشخصُخ:

 اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ٝاُزغشثخ.

رؾَٔ أُؼِٞٓبد ٝاُخجشاد اُز٢ رزشاًْ داخَ أُ٘ظٔبد، ٓضَ  انًؼشفخ انزُظًُُخ:

 ثشاءاد الاخزشاع، ٝاُؼ٤ِٔبد، ٝاُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

أُؼشكخ اُن٤٘ٔخ ٢ٛ اُز٢ ٣قؼت ٗوِٜب ثؾٌَ  ًُُخ وانصشَحخ:انًؼشفخ انض

سع٢ٔ )ٓضَ اُخجشح اُؼ٤ِٔخ(، ث٤٘ٔب أُؼشكخ اُقش٣ؾخ ٢ٛ اُز٢ ٣ٌٖٔ رٞص٤وٜب ٝٗوِٜب 

 ثغُٜٞخ )ٓضَ اٌُزت ٝاُذٝساد اُزذس٣ج٤خ(.
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 . يفهىو انغىق:2

خذٓبد، عٞاء اُغٞم ٛٞ أٌُبٕ اُز١ ٣ِزو٢ ك٤ٚ اُجبئؼٕٞ ٝأُؾزشٕٝ ُزجبدٍ اُغِغ ٝاُ   

ًبٕ رُي ثؾٌَ ٓجبؽش أٝ ػجش ٝعبهخ. ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ اُغٞم ٓبد٣بً أٝ اكزشام٤بً، ًٔب ك٢ 

 ؽبُخ الأعٞام الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾذ٣ضخ    

عٞم ٣ز٤ٔض ثبُٔ٘بكغخ اٌُبِٓخ، ؽ٤ش ٣ٌٕٞ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبئؼ٤ٖ انغىق انًثبنٍ :

 ٝأُؾزش٣ٖ، ٝأُؼِٞٓبد ٓزبؽخ ُِغ٤ٔغ.

 :أَىاع الأعىاق 

   .: ٓضَ عٞم اُ٘لو أٝ اُغ٤بسادعىق انغهغ وانخذيبد

  .ؽ٤ش ٣ِزو٢ اُؼٔبٍ ٝأفؾبة اُؼَٔ عىق انؼًم:

 : ٣زْ ك٤ٚ رذاٍٝ الأعْٜ ٝاُغ٘ذاد.عىق الأوساق انًبنُخ

 . انؼلالخ ثٍُ انًؼشفخ وانغىق:3

ك٢ الاهزقبد اُؾذ٣ش، رؼزجش أُؼشكخ أؽذ أْٛ ػٞآَ الإٗزبط، ا٠ُ  انًؼشفخ كؼبيم إَزبج:

 عبٗت اُؼَٔ ٝسأط أُبٍ.

أُؼشكخ رذكغ الاثزٌبس، ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ رط٣ٞش ٓ٘زغبد  رأثُش انًؼشفخ ػهً الاثزكبس:

 ٝخذٓبد عذ٣ذح، ٝرؾغ٤ٖ اٌُلبءح ك٢ اُغٞم.

خ ٖٓ خلاٍ اُزلبػلاد ث٤ٖ اُغٞم ٣ٞكش ٓ٘قخ ُزجبدٍ أُؼشك دوس انغىق فٍ َشش انًؼشفخ:

 اُؾشًبد ٝأُغز٤ٌِٜٖ، ٝػ٤ِٔبد اُؾشاء ٝاُج٤غ.

 : . رأثُش انًؼشفخ ػهً هُبكم انغىق4

   .أُؼشكخ أُزغب٣ٝخ ث٤ٖ اُجبئؼ٤ٖ ٝأُؾزش٣ٖ رؼضص أُ٘بكغخ اُؼبدُخ انًُبفغخ انكبيهخ:

هذ رئد١ أُؼشكخ أُزوذٓخ ا٠ُ اؽزٌبس الأعٞام ارا ًبٗذ ٓؾقٞسح ُذٟ عٜخ  الاحزكبس:

   .ٝاؽذح

   . أُؼشكخ رغبػذ ك٢ ر٤٤ٔض أُ٘زغبد، ٓٔب ٣ؼضص اُز٘بكغ٤خ انًُبفغخ الاحزكبسَخ:
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 انزىاصم داخم يدزًغ انًؼهىيبد انًحبضشح انشاثؼخ:

 :رؼشَف يدزًغ انًؼهىيبد

ٓغزٔغ أُؼِٞٓبد ثؤٗٚ أُغزٔغ اُز١ ٣زٌٖٔ  (ITU) ٣ؼشّف الارؾبد اُذ٢ُٝ ُلارقبلاد   

ك٤ٚ ًَ كشد ٖٓ اٗؾبء أُؼِٞٓبد ٝأُؼبسف، ٝاُٞفٍٞ ا٤ُٜب، ٝاعزخذآٜب، ٝروبعٜٔب 

ثؾٌَ كؼبٍ. ك٢ ٛزا أُغزٔغ، ٣زٔزغ الأكشاد ٝاُؾؼٞة ثبُوذسح ػ٠ِ اعزـلاٍ آٌبٗبرْٜ 

خ أُغزذآخ ٝرؾغ٤ٖ عٞدح ؽ٤برْٜ. ٛزا أُلّٜٞ ٣غز٘ذ ا٠ُ ٓجبدة اٌُبِٓخ ُزؼض٣ض اُز٤ٔ٘

ب ثبُؼذاُخ  ًٓ ٤ٓضبم الأْٓ أُزؾذح ٝاؽزشاّ الإػلإ اُؼب٢ُٔ ُؾوٞم الإٗغبٕ، ٓٔب ٣ؼٌظ اُزضا

 .ٝاُؾ٤ُٞٔخ ك٢ اُٞفٍٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 :خصبئص يدزًغ انًؼهىيبد

 :غ٤خ، ٜٓ٘ب٣ز٤ٔض ٓغزٔغ أُؼِٞٓبد ثؼذح خقبئـ سئ٤   

٣ؼزٔذ ٓغزٔغ   :الاػزًبد انىاعغ ػهً ركُىنىخُب انًؼهىيبد والارصبلاد .1

أُؼِٞٓبد ثؾٌَ ًج٤ش ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ، ٓضَ الإٗزشٗذ، ٝاُؾٞاع٤ت، 

ٝاُٜٞارق اُز٤ًخ، ٝالأعٜضح أُزقِخ، ٓٔب ٣غَٜ رذكن أُؼِٞٓبد ٝاُزلبػَ ث٤ٖ 

 .الأكشاد ٝأُئعغبد

٣زٔزغ الأكشاد ثبٌٓب٤ٗخ اُٞفٍٞ اُغَٜ ا٠ُ ٤ًٔبد  :ًؼهىيبدإربحخ انىصىل إنً ان .2

ٛبئِخ ٖٓ أُؼِٞٓبد ػجش ٓ٘قبد سه٤ٔخ ٓز٘ٞػخ، ٓضَ هٞاػذ اُج٤بٗبد، ٝٝعبئَ 

 .الإػلاّ اُشه٤ٔخ، ٝٓٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢

أفجؼ اُزٞافَ ك٢ ٓغزٔغ أُؼِٞٓبد ٣ؼزٔذ ثؾٌَ أعبع٢ ػ٠ِ  :الارصبل انشلًٍ .3

الأدٝاد اُشه٤ٔخ، ٓضَ اُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ، ٝاُشعبئَ اُلٞس٣خ، ٝٓ٘قبد اُزٞافَ 

 .الاعزٔبػ٢، ٌٝٓبُٔبد اُل٤ذ٣ٞ

٣ؾٜذ الاهزقبد رؾٞلًا ًج٤شًا ٗؾٞ الأٗؾطخ اُشه٤ٔخ، ثٔب ك٢ رُي  :الالزصبد انشلًٍ .4

لإػلإ اُشه٢ٔ، ٝاُؾشًبد اُ٘بؽئخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٓٔب ٣ؼٌظ اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ، ٝا

 .رـ٤٤شاد عزس٣خ ك٢ ٗٔبرط الأػٔبٍ

رزؤصش اُوطبػبد اُزو٤ِذ٣خ ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ  :رحىل انصُبػبد انزمهُذَخ .5

 .رـ٤٤شاد ك٢ ػ٤ِٔبد الإٗزبط، ٝاُزٞص٣غ، ٝاداسح الأػٔبٍ
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ٖ اُج٤بٗبد ٤ٓٞ٣بً، ٓٔب ٣زطِت ٜٓبساد ٣زْ اٗزبط ٤ًٔبد ٛبئِخ ٓ  انجُبَبد انضخًخ .6

 .ٓزوذٓخ ك٢ اداسح اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب لاعزخلاؿ سإٟ ه٤ّٔخ

رغؼ٠ ٓغزٔؼبد أُؼِٞٓبد ا٠ُ رؾو٤ن اُؾٍٔٞ اُشه٢ٔ ٖٓ  :انزضًٍُ انشلًٍ .7

خلاٍ مٔبٕ ٝفٍٞ ع٤ٔغ الأكشاد، ثٔب ك٢ رُي اُلئبد أُٜٔؾخ، ا٠ُ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 .ٝاُخذٓبد اُشه٤ٔخ

٣ؾٜذ اُزؼ٤ِْ رؾٞلًا ٗؾٞ اُشهٔ٘خ، ٓغ اٗزؾبس اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ    شلًٍ:انزؼهُى ان .8

 .ػجش الإٗزشٗذ، ٝأُٞاسد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُشه٤ٔخ، ٝالأدٝاد اُزلبػ٤ِخ

رغزخذّ اُؾٌٞٓبد ٝأُئعغبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ ُزؾغ٤ٖ  :انحىكًخ انشلًُخ .9

روذ٣ْ اُخذٓبد اُؼبٓخ، ٝص٣بدح اُؾلبك٤خ، ٝرؼض٣ض ٓؾبسًخ أُٞاه٤ٖ٘ ك٢ ف٘غ 

 .اُوشاس

ٓغ رضا٣ذ الاػزٔبد ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب،  :أيبٌ انًؼهىيبد وحًبَخ انجُبَبد .10

لأ٣ُٞٝبد أفجؾذ هنب٣ب الأٓبٕ اُغ٤جشا٢ٗ ٝؽٔب٣خ اُج٤بٗبد اُؾخق٤خ ٖٓ ا

 .اُشئ٤غ٤خ

٣ز٤ٔض ٓغزٔغ أُؼِٞٓبد ثٞر٤شح عش٣ؼخ ٖٓ الاثزٌبس :الاثزكبس انًغزًش .11

 .اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُوذسح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤٤شاد أُغزٔشح

 :أدواد انزىاصم فٍ يدزًغ انًؼهىيبد

 :رزؼذد أدٝاد اُزٞافَ ك٢ ٓغزٔغ أُؼِٞٓبد، ٖٝٓ أثشصٛب   

، اُز٢ Facebook ،Twitter ،Instagram ٓضَ :يُصبد انزىاصم الاخزًبػٍ .1

 .رز٤ؼ اُزٞافَ ٝأُؾبسًخ ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ

 .٣ظَ أداح أعبع٤خ ُِزٞافَ اُشع٢ٔ ٝا٢ُٜ٘ٔ :انجشَذ الإنكزشوٍَ .2

، اُز٢ رغَٜ WhatsApp ٝTelegram ٓضَ :رطجُمبد انًشاعهخ انفىسَخ .3

 .اُزٞافَ اُغش٣غ ث٤ٖ الأكشاد

، اُز٢ Zoom ٝMicrosoft Teams ٓضَ :يُصبد انًؤرًشاد ػجش انفُذَى .4

 .COVID-19 أفجؾذ مشٝس٣خ ُِزٞافَ ػٖ ثؼذ، خبفخ ك٢ ظَ عبئؾخ
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 :رحذَبد انزىاصم فٍ يدزًغ انًؼهىيبد

 :٣ٞاعٚ اُزٞافَ ك٢ ٓغزٔغ أُؼِٞٓبد ػذح رؾذ٣بد، ٜٓ٘ب   

٣ئد١ رذكن أُؼِٞٓبد اُٜبئَ ا٠ُ فؼٞثخ ر٤٤ٔض أُؼِٞٓبد    رضخى انًؼهىيبد: .1

 .اُقؾ٤ؾخ ٖٓ اُخبهئخ، ٓٔب ٣زطِت ٜٓبساد ػب٤ُخ ك٢ اُزؾ٤َِ ٝاُزو٤٤ْ

ٓغ ص٣بدح الاػزٔبد ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، رجشص رؾذ٣بد    :لضبَب الأيبٌ وانخصىصُخ .2

 .رزؼِن ثؾٔب٣خ اُج٤بٗبد اُؾخق٤خ ٝمٔبٕ الأٓبٕ اُغ٤جشا٢ٗ

ػذّ رٞاكش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُِغ٤ٔغ ٣ئد١ ا٠ُ رلبٝد ك٢ اُلشؿ ث٤ٖ   :شلًُخانفدىح ان .3

 .ٖٓ ٣ٔزٌِٕٞ الأدٝاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٖٝٓ لا ٣ٔزٌِٜٞٗب

الاػزٔبد أُلشه ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب هذ ٣وَِ ٖٓ   :رشاخغ انزفبػم انجششٌ انًجبشش .4

 .اُزلبػَ اُجؾش١ أُجبؽش، ٓٔب ٣ئصش ػ٠ِ عٞدح اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ

 :رؼضَض انزىاصم فٍ يدزًغ انًؼهىيبد كُفُخ

 :ُزؼض٣ض اُزٞافَ ك٢ ٓغزٔغ أُؼِٞٓبد، ٣ٌٖٔ ارجبع الاعزشار٤غ٤بد اُزب٤ُخ  

رؼض٣ض ٜٓبساد اُزٞافَ اُشه٢ٔ ٖٓ خلاٍ ثشآظ رؼ٤ٔ٤ِخ    :انزؼهُى وانزذسَت .1

 .ٝرذس٣ج٤خ رٜذف ا٠ُ ر٤ٌٖٔ الأكشاد ٖٓ اعزخذاّ الأدٝاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ثلؼب٤ُخ

رؾغ٤غ الأكشاد ػ٠ِ رج٢٘ صوبكخ سه٤ٔخ روّٞ ػ٠ِ اؽزشاّ    :ثمبفخ انشلًُخرؼضَض ان .2

 .اُخقٞف٤خ، ٝالأٓبٕ أُؼِٞٓبر٢، ٝالاعزخذاّ أُغئٍٝ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب

مٔبٕ رٞاكش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُلاصٓخ، ٓضَ    :رىفُش انجُُخ انزحزُخ انزكُىنىخُخ .3

 .الإٗزشٗذ ٝالأعٜضح الإٌُزش٤ٗٝخ، ُغ٤ٔغ أكشاد أُغزٔغ

رؾغ٤غ اُزلبػَ اُجؾش١ أُجبؽش ا٠ُ عبٗت اُزٞافَ    :رؼضَض انزفبػم انجششٌ .4

 .اُشه٢ٔ ُِؾلبظ ػ٠ِ عٞدح اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ٝرؼض٣ض اُشٝاثو الإٗغب٤ٗخ

 

 

 

 



 يحزىي يحبضشاد انًمُبط

 

 18 

 انًحبضشح انخبيغخ: ندضائش ويدزًغ انًؼهىيبد:

ًبٗذ اُغضائش ك٢ اُغجؼ٤٘بد رؾزَ  اندهىد َحى ردغُذ يدزًغ انًؼهىيبد ثبندضائش :

ٖٓ ٤ٓضا٤ٗخ اُذُٝخ  25ٌٓبٗخ لائوخ ٓوبسٗخ ثبُجِذإ أُزوذٓخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٞعبئَ الارقبٍ 

خققذ لإهبٓخ ٤ٛبًَ ُِز٣ٌٖٞ ػ٠ِ ًَ أُغز٣ٞبد ٜٝٓ٘ب ك٢ الإػلاّ، صْ أدٟ اٗخلبك 

، ٝك٢ ػبّ عؼش اُجزشٍٝ ا٠ُ أصٓخ اهزقبد٣خ ٝمؼق الاعزضٔبس ٝثبُزب٢ُ مؼق اُؾجٌبد

دم ٗبهٞط اُخطش ٝظٜشد ثبُؾبػ مشٝسح اُزٞعٚ ٗؾٞ اُلآشًض٣خ ٝ اُخٞفقخ  1996

اػبدح ٤ٌِٛخ ؽٞا٢ُ ٓئخ ؽشًخ ػ٤ٓٞٔخ اهزقبد٣خ ،  1997ٝرؾش٣ش الاهزقبد ، ار ؽٜذ ػبّ 

ٝٓغ اسرلبع عؼش اُجزشٍٝ ك٢ ثذا٣خ الأُل٤خ ٝرؾغٖ اُٞمغ الأ٢٘ٓ ػشف الاهزقبد اُٞه٢٘ 

ٌُٖٝ رؾو٤ن الإفلاؽبد ػشف ثطئب خبفخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزؾش٣ش اُزغبسح اٗزؼبؽب ٓؾغٞعب ، 

اُخبسع٤خ ، ػقشٗخ اُوطبع أُقشك٢ ، رط٣ٞش اُ٘قٞؿ اُوب٤ٗٞٗخ ٝرط٣ٞش هطبع 

، كبُغضائش ًـ٤شٛب ٖٓ ٓغزٔؼبد اُؼبُْ رغؼ٠  24أُئعغبد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ 

ٌٖ ٛزا ثبُزؤ٤ًذ ُٖ ٣زؤر٠ ُِٞفٍٞ ا٠ُ رؾو٤ن رطٞس ٝر٤ٔ٘خ ػ٠ِ ٓذٟ اُغ٘ٞاد اُوبدٓخ ُٝ

الا ٖٓ خلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بفش. ٝرؼزجش اُغضائش اؽذٟ دٍٝ اُؼبُْ اُ٘ب٢ٓ ٣ٝ٘طجن 

ػ٤ِٜب ٓب ٣٘طجن ػ٠ِ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٖٓ اُزجؼ٤خ الاهزقبد٣خ ٝأُؼِٞٓبر٤خ ُذٍٝ اُؼبُْ أُزوذّ، 

زٜب ٝرجو٠ ػبعضح ُٜٝزا كبٕ خطٞارٜب الأ٠ُٝ ٗؾٞ ٓغزٔغ أُؼِٞٓبد لا رضاٍ رزؼضش ك٢ ثذا٣

كنلا ػٖ دٍٝ اُؼبُْ  -ػٖ ٓٞاًجخ اُزطٞس اُؼ٢ِٔ ٝاُضوبك٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُـشة اُؼشث٢ 

أُزوذّ ٓوبسٗخ ٓغ دٍٝ أخشٟ ٓضَ أُـشة اُز٢ ٝمؼذ خطخ اعزشارغ٤خ ُلاٗذٓبط ك٢ 

 .  1990ٓغزٔؼبد أُؼِٞٓبد ٓ٘ز ع٘خ 

ذ٣٘ب٤ٌٓخ اُؼب٤ُٔخ ُج٘بء ٝرزٞكش اُغضائش ػ٠ِ ٓئٛلاد رغٔؼ ُٜب ثبلاٗغ٤بم مٖٔ اُ   

ٓغزٔغ ُِٔؼِٞٓبد ٛبرٚ أُئٛلاد ٣غت رذػ٤ٜٔب ثجؼل الإعشاءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ 

ثٔغبٗذح الإسادح اُغ٤بع٤خ ُِغِطبد اُؼ٤ِب ُِجلاد، ٝٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ اُز٢ هذ رْ الإػلإ 

سؿْ ٛزا ٖٝٓ  2000ػٜ٘ب ثٞمٞػ ٖٓ هشف سئ٤ظ اُغٜٔٞس٣خ اثزذاءا ٖٓ ع٘خ 

شٝف إٔ اُغضائش ًـ٤شٛب ٖٓ اُجِذإ اُؼشث٤خ رؾٌٞ ػذح ٗوبئـ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼ

 أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد ًٔب رج٤٘ٚ أُئؽشاد اُزب٤ُخ.

 ٗغجخ مئ٤ِخ ٖٓ اُؼبئلاد رِٔي أٌُج٤ٞرش اُؾخق٢ . -
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 اُضٖٔ اُجبٛل ٌُِٔج٤ٞرش ثبُٔوبسٗخ ٓغ اُذخَ أُزٞعو ُلأؽخبؿ -

ٓٞصع  20ؾقٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓزخققخ أهَ ٖٓ ؿ٤بة ٓقبُؼ ػبٓخ روذّ خذٓبد ُِ

 ٓٞصع ٓؼزٔذ. 95ُخذٓبد الإٗزشٗذ ػ٢ِٔ مٖٔ 

اُٞاهؼ٢ ُزٌُ٘ٞٞع٤بد أُؼِٞٓبد ٖٓ هجَ هطبع الارقبلاد ٛزا ثبلإمبكخ ا٠ُ  الاؽزٌبس -

ثؼل اُؼٞآَ أُبد٣خ الأخشٟ، ًٔب ٣غت الإؽبسح ا٠ُ اُؼغض اُضوبك٢ ك٢ ٓغبٍ اعزؼٔبٍ 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤بد ٝأُؼِٞٓبد ك٢ اُ٘ؾبهبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝؽز٠ أُزؼِوخ ثبُؾ٤بح اُخبفخ ُلأكشاد.

 : ح َحى انؼصشَخالارصبلاد والاَزشَذ وانخطى

ٝرؼزجش اُخطٞح الأ٠ُٝ ك٢ ٛزا أُغبٍ ٢ٛ افذاس هبٕٗٞ عذ٣ذ ُوطبع الارقبلاد ٛٞ   

ٝاُز١ عبء لإٜٗبء اؽزٌبس اُذُٝخ ُ٘ؾبهبد اُجش٣ذ  2000( ُؼبّ 3اُوبٕٗٞ سهْ )

اُؾجٌبد ، ٝٓغ  ٝأُٞافلاد، ٝٝمغ ؽذا كبفلا ث٤ٖ ٗؾبه اُز٘ظ٤ْ ٝالاعزـلاٍ أٝاداسح

فذٝس ٛزا اُوبٕٗٞ رْ اٗؾبء "عِطخ مجو اُجش٣ذ ٝالارقبلاد" ٝاُز٢ رؼزجش عِطخ ٓغزوِخ 

روق ؽٌٔب ث٤ٖ اُغٜبد أُخزِلخ، ٝر٤ٜٖٔ ػ٠ِ عٞم الارقبلاد ؽشًخ "ارقبلاد اُغضائش 

"٠ٛٝ اُؾشًخ الأّ ٝاُزبثؼخ ُِؾٌٞٓخ ٝاُز٢ روذّ خذٓبد الارقبلاد اُٜبرل٤خ اُضبثزخ 

ُخ، ٌُٜٝ٘ب ُْ رٌٖ اُؾشًخ الأ٠ُٝ اُز٢ هذٓذ خذٓبد اُٜبرق أُؾٍٔٞ ك٢ اُغضائش ٝأُؾٔٞ

ؽ٤ش ؽقِذ ؽشًخ أٝساعٌّٞ أُقش٣خ ػ٠ِ أٍٝ سخقخ ُزؾـ٤َ اُٜبرق أُؾٍٔٞ ك٢ 

اُغضائش ػجش ؽشًزٜب "ع٤ضٟ" هجَ إٔ رطِن اُغضائش٣خ ُلارقبلاد ؽشًزٜب "ٓٞث٤ِ٤ظ" 

بُش ٖٓ خلاٍ ؽشًخ "ٗغٔخ"، ٝٗغؾذ ٛزٙ ٝأخ٤شا ؽشًخ "اُٞه٤٘خ ا٣ٌُٞز٤خ" ًٔؾـَ ص

اُؾشًبد خلاٍ كزشح لا رزغبٝص أسثغ ع٘ٞاد ك٢ اُٞفٍٞ ثؼذد ٓؾزش٢ً خذٓبد اُٜبرق 

٤ِٕٓٞ ٓؾزشى، ك٢ اُٞهذ اُز١ لا ٣زغبٝص ك٤ٚ ػذد ٓؾزش٢ً  13أُؾٍٔٞ ا٠ُ أًضش ٖٓ 

بد ٤ِٕٓٞ ٓؾزشى الأٓش اُز١ ٣ئصش ثؾٌَ ٝامؼ ػ٠ِ اٗزؾبس خذٓ 2.6اُٜٞارق اُضبثزخ 

 الأٗزش٤ٗذ .
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 إَشبء ندُخ يكهفخ ثجُبء يدزًغ انًؼهىيبد فٍ اندضائش ) انهدُخ الانكزشوَُخ(:

ػ٢ِ اهبٓخ اُِغ٘خ أٌُِلخ  2004/05/26ثبؽش اُغ٤ذ اؽٔذ أ٣ٝؾ٢٤ سئ٤ظ اُؾٌٞٓخ ك٢    

ثج٘بء ٓغزٔغ ٓؼِٞٓبر٢ ك٢ اُغضائش ٝ ع٤ٔذ ثبُِغ٘خ الاٌُزش٤ٗٝخ ، ٛزٙ اُِغ٘خ ًٞٗذ رؾذ 

سئ٤ظ اُؾٌٞٓخ ٝ رزٌٕٞ ٖٓ اُٞصاساد اُزب٤ُخ : ٝصاسح اُذاخ٤ِخ ٝ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ سػب٣خ 

اُؼذاُخ أُب٤ُخ اُجش٣ذ ٝ رٌُ٘ٞٞع٤بد الإػلاّ ٝ الارقبٍ اُزغبسح ٝ أ٣نب سئ٤ظ ٤ٛؤد 

 (.ARTPأٗظٔخ اُجش٣ذ ٝالارقبلاد اُغ٤ٌِخ ٝاُلاع٤ٌِخ )

الا ؽز٤ٔخ عبءد ثؼذ  ٝؽغت رقش٣ؼ اُغ٤ذ أؽٔذ أ٣ٝؾ٢٤ كبٕ ٛزٙ اُخطٞح ٓب ٢ٛ

ٝأُوزشؽخ  2000اُزٞف٤بد الإفلاؽ٤خ ُوطبع الارقبلاد اُغ٤ٌِخ ٝاُلاع٤ٌِخ ك٢ ػبّ 

ٖٓ هشف اُغ٤ذ اُشئ٤ظ ػجذ اُؼض٣ض ثٞرل٤ِوخ ٝٛذا ك٢ اهبس اُٜذف اُشئ٤غ٢ ٝٛٞ اُز٤ٜئخ 

 ٝاُو٤بّ ثبُزذاث٤ش اُلاصٓخ ُُِٞٞط ثبُغضائش ا٠ُ ٓغزٔغ أُؼِٞٓبد.

اُغضائش ًبٗذ ٖٓ اُجِذإ اُغجبهخ لإدخبٍ الاٗزش٤ٗذ ػٖ هش٣ن ٓشًض كجبُشؿْ ٖٓ إٔ     

الا أٗٚ ٝٓغ ٓشٝس ع٘ٞاد  1993" ٝٛزا ع٘خ ceristeاُجؾش ُِٔؼِٞٓبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘خ "

ه٣ِٞخ رطٞسد ًَ اُجِذإ الا اُغضائش اُز٢ لاصاُذ ثؼ٤ذح ػٔب ٣وذّ ك٢ اُجِذإ الأخشٟ 

أد٠ٗ أصش ػ٠ِ اُخذٓبد ٝلا عشػخ الأٗزشٗذ ار  ثغ٤بعخ ٓج٤٘خ ػ٠ِ رخل٤ل الأعؼبس دٕٝ

رشًزٜب ك٢ ٣ذ ٓئعغخ ٝاؽذح ٢ٛ ارقبلاد اُغضائش اُؼ٤ٓٞٔخ ٝؿبثذ أُ٘بكغخ ٓب ُْ ٣غٔؼ 

ثزط٣ٞش اُخذٓبد ٝؽز٠ أُئعغبد اُز٢ ؽبُٝذ دخٍٞ اُغٞم اُٞه٤٘خ ، ػ٠ِ ؿشاس 

٢ء، ك٢ ؽ٤ٖ ٓئعغخ "ٌُْ " دكؼذ ا٠ُ اُخشٝط ، لإٔ ارقبلاد اُغضائش رزؾٌْ ك٢ ًَ ؽ

٣ؼزجش أُخزقٕٞ إٔ ا٤ُٜبًَ اُوبػذ٣خ لاثذ إٔ رٌٕٞ ث٤ذ اُغِطخ ٝاُؾٌٞٓخ ٤ُٝظ ث٤ذ 

ٓئعغخ ، عٞاء ًبٗذ ػ٤ٓٞٔخ أٝ خبفخ ، لإٔ ٛزا ٣ون٢ ػ٠ِ أُ٘بكغخ ، ٝٛٞ ٓب ؽذس 

 ٓغ اُؾشًخ أُقش٣خ اُز٢ ُْ رقٔذ ًض٤شا أٓبّ ارقبلاد اُغضائش.

ثبُٔبئخ ، ٓٔب أدٟ ا٠ُ  50رخل٤ل أعؼبس الأٗزشٗذ ثـٝٓب صاد اُط٤ٖ ثِخ هشاس اُؾٌٞٓخ     

رٞهق اُؼذ٣ذ ٖٓ ٓضٝد١ الاٗزش٤ٗذ ػٖ اُؼَٔ ٝثوبء ارقبلاد اُغضائش رغ٤طش ُٞؽذٛب 

ػ٠ِ عٞم ٓغزوج٤ِخ ثز٤٘ٛخ اُغجؼ٤٘بد، ٝثبُشؿْ ٖٓ اٗزوبداد اُؼذ٣ذ ٖٓ أُئعغبد ُوشاس 

ط ثزؾغ٤ٖ اُخذٓبد ٝدٓوشهخ اُؾٌٞٓخ ، الا إٔ ٛزٙ الأخ٤شح رؾجضذ ثٔٞهلٜب ٝاػذح اُ٘ب



 يحزىي يحبضشاد انًمُبط

 

 21 

الاٗزشٗذ، ٌُٜ٘ب خِوذ دًزبرٞس٣خ الاٗزش٤ٗذ اُخذٓبد ، ٤ُجو٠ ثشٗبٓظ اُؾٌٞٓخ ُِزؾغ٤ٖ 

ٓغشد ًلاّ ، ؽ٤ش ًبٕ عذ٣ش ثبُؾٌٞٓخ كزؼ أُغبٍ أٓبّ أُ٘بكغخ ٓضِٔب كؼِذ اُجِذإ 

ٜب ػ٠ِ أُغبٝسح ٝاُز٢ عجوز٘ب ثغ٘ٞاد ه٣ِٞخ ك٢ ٓغبٍ الاٗزش٤ٗذ ٝاُخذٓبد ثلنَ اٗلزبؽ

 أُئعغبد اُؼب٤ُٔخ.

ٝٛزٙ اُٞمؼ٤خ ٢ٛ اُز٢ عؼِذ اُغضائش رجو٠ عذ ٓزؤخشح ك٢ اُخذٓبد ، ؽ٤ش ٣ؾ٤ش     

آخش روش٣ش فبدس ػٖ ٌٓزت "ٗبد أٗذ٣ٌظ" الأٓش٢ٌ٣ ، ا٠ُ إٔ اُغضائش اؽزِذ أُشرجخ 

ك٢ ٓغبٍ عشػخ الاٗزشٗذ ، ؽ٤ش ٝساء ثِذإ رجذٝ ك٢ اُٞاهغ أًضش كوشا ٓ٘ب، ٝٛزا  176

٘بءا ػ٠ِ ٓزبثؼخ ٤ٓٞ٣خ ٌَُ ؽجٌبد الاٗزشٗذ ػجش اُؼبُْ، ٝهذ رٔذ ٓزبثؼخ اُغٞم ث

، ؽ٤ش إٔ عشػخ الاٗزشٗذ ك٢ اُغضائش ُْ  2012أٝد  5ع٤ِ٣ٞخ ٝ 4اُغضائش٣خ ث٤ٖ 

 ٤ٓـبثب٣ذ ك٢ اُضب٤ٗخ. 0،  69رزغبٝص 

أعؼبس الأٗزشٗذ ك٢ اُغضائش الأؿ٠ِ ث٤ٖ ثِذإ أُـشة ٝثبُشؿْ ٖٓ اُزخل٤نبد اُز٢    

أهشرٜب اُؾٌٞٓخ ٝاُز٢ هجوٜب ًَ أُزؼب٤ِٖٓ اُز٣ٖ ثوٞا أؽ٤بء ا٠ُ ؿب٣خ ا٥ٕ ، الا إٔ اُضثٕٞ 

اُغضائش١ ٣جو٠ ٣ذكغ أؿ٠ِ عؼش ٓوبسٗخ ثٔب ٣ذكؼٚ ٗظ٤شٙ ك٢ رٞٗظ ٝأُـشة ٖٓ أعَ 

ك ؽشًخ "ارقبلاد اُغضائش اؽزشاى اٗزشٗذ ثغشػخ ٝاؽذ ٤ٓـب خذٓخ أهَ ، ؽ٤ش رؼش

د٣٘بس عضائش١ ُِؾٜش ، ك٢ ؽ٤ٖ رؼشك ؽشًخ "ارقبلاد أُـشة  2019ك٢ اُضب٤ٗخ ثـ 

د٣٘بس  900دسْٛ ٓـشث٢ اُٞاؽذ أ١ ٓب ٣وبسة  ٤ٓ99ـب ك٢ اُضب٤ٗخ ثـ  4"اؽزشاًب ثغشػخ 

د٣٘بس  ٢5700 اُغضائش ٓؾذد ثـ ٤ٓـب ك٢ اُضب٤ٗخ ك 4عضائش١ كوو ، ك٢ ؽ٤ٖ عؼش اؽزشاى 

أمؼبف اُغؼش أُطشٝػ ك٢ أُـشة، ٣ٝقَ أًجش ػشك ٖٓ ؽ٤ش  6عضائش١ أ١ 

دسْٛ أ١ ٓب  ٤ٓ499ـب ك٢ اُضب٤ٗخ ثبؽزشاى ؽٜش١ ثـ  20عشػخ الاٗزشٗذ ثبُٔـشة ا٠ُ 

٤ٓـب  8د٣٘بس عضائش١ ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣قَ أًجش ػشك ك٢ اُغضائش ا٠ُ عشػخ  ٣4500ؼبدٍ 

د٣٘بس ك٢ ػشك "أ٤ٗظ "ٝٛٞ عؼش ٓشرلغ عذا  10600ثبؽزشاى ؽٜش١ ثـ  ك٢ اُضب٤ٗخ كوو

ٓوبسٗخ ثٔض٤ِٚ ك٢ أُـشة اُجِذ اُز١ ؽون روذٓب ك٢ خذٓخ الاٗزشٗذ ٖٓ اُغ٤َ اُضبُش 

٣ٝطشػ اؽزشاًبد ثؤعؼبس ٓ٘خلنخ ك٢ ٝهذ رجو٠ ٛزٙ اُخذٓخ ك٢ اُغضائش ٓغشد ٓؾشٝع 

ٜش٣ب ثغشػخ الإٗزشٗذ ٝاؽذ ٤ٓـب ك٢ ، أٓب ك٢ رٞٗظ رؼشك "ارقبلاد رٞٗظ" اؽزشاًب ؽ

د٣٘بس عضائش١ ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣قَ أًجش  750د٣٘بسا رٞٗغ٤ب ُِؾٜش، أ١ ٓب ٣وبسة  15اُضب٤ٗخ ، 
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د٣٘بس عضائش١  2500د٣٘بس رٞٗغ٢ ، أ١ ٓب ٣ؼبدٍ  ٤ٓ50ـب ك٢ اُضب٤ٗخ ثـ  20ػشك ا٠ُ 

٤خ ٖٓ ثبد الإثؾبس ك٢ الاٗزش٤ٗذ ثبُغضائش ٣ؾٌَ ُـضا ًج٤شا ًٝٞٓخ ؿ٤ش ٓز٘بٛ

، كٞعو اكشاه أُغئ٤ُٖٝ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ ك٢ اُزجب٢ٛ ثغضائش  2013الاعزلٜبٓبد، كل٢ عضائش 

أُ٘غضاد ، لا رضاٍ اعزؼٔبلاد اُؾجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خ ٛض٣ِخ ٝرؼقق ثشداءرٜب رٞاصٗبد 

ٓلق٤ِخ ك٢ ػٔن أُئعغبد ٝػّٔٞ أُزؼب٤ِٖٓ ، ٓب رغجت ثؾٌَ أٝ ثآخش ك٢ اكشاص 

 اعزشارغ٤ب ٝ ٓؼِٞٓبر٤ب.-٤٘بد ٝٓزـ٤شاد اُٞمغ اُؼب٢ُٔ ع٤ٞاهزقبد ٛؼ ؿ٤ش خبمغ ُزؾ٤

ٝك٢ ٝهذ اهزؾْ الأكبسهخ اُغ٤َ اُشاثغ ، لا رضاٍ ثلادٗب روجغ ثوذسح هبدس ك٢ أُئخشح    

َّ ع٤ذ أُٞهق  سؿْ سفذ أؿِلخ ٓب٤ُخ مخٔخ ُلاسروبء ثغٞم الارقبلاد، ٌُٖ الإٛزشاء ظ

ُٔزٌشسح ٝؿ٤ش أُجشسح، ٝك٢ رقش٣ؾبد ٣ٝجشص ُِؼ٤بٕ ع٤ِب ػجش عِغِخ الاٗوطبػبد ا

ٝٓؼب٣٘بد سفذرٜب عش٣ذح اُٞعو ًؾلذ إٔ الاٗزش٤ٗذ ك٢ اُغضائش لا رضاٍ سد٣ئخ ٝرزخجو 

ث٤ٖ عٞء اُخذٓخ ٝ الإٗوطبػبد أُزٌشسح اُز٢ رغز٘ضف الأٓٞاٍ ٝرٜذس أُقبُؼ ٝرؼقق 

خ اُؼٌ٘جٞر٤خ لا ثزٞاصٗبد اهزقبد ثٌبِٓٚ ، ك٢ ٝهذ لا ٣ضاٍ ػذد اُغٌبٕ أُٞف٤ُٖٞ ثبُؾجٌ

٣زؼذٟ اُشثغ ٝخلاكب ُِٔغزٟٞ أُز٤ٔض اُز١ ثِـزٚ اُؾجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خ ك٢ دٍٝ ؿشث٤خ 

ٝػشث٤خ ثٔب ك٤ٜب أُق٘لخ ث٤ٖ ثِذإ اُؼبُْ اُضبُش ، لا ٣ضاٍ اُغضائش٣ٕٞ ٣ؾجغٕٞ أٗلبعْٜ 

ثؾٌَ ؽجٚ ٢ٓٞ٣ عضاء امطشاثبد الأٗزش٤ٗذ ٝصٝاُٜب اُزبّ ُٝغبػبد ه٣ِٞخ ًٔب ٛٞ ؽبٍ 

زؼ٢ِٔ الأٗز٘شد ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؾبٝس ك٢ هِت اُغضائش اُؼبفٔخ ، دٕٝ ٓغ

اُخٞك ك٤ٔب ٣ٌبثذٙ ٓٞاه٘ٞ اُٞلا٣بد اُذاخ٤ِخ ٝأُ٘بهن اُ٘بئ٤خ ، ٝرجِؾ خطٞسح الأٓش 

ّٕ ٗظْ اُزغ٤٤ش ٝرذاٝلاد الأٓٞاٍ  ػ٘ذٓب ٣زؼِن ثؾش٤ًخ أُغٔٞػبد الاهزقبد٣خ، هبُٔب أ

بٍ رؼ٢٘ رٌجذ أُغزضٔش٣ٖ ٝعبئش ٓزؼب٢ِٓ اُؾشًبد ٝاُج٘ٞى فبسد اٌُزش٤ٗٝخ ، ٝأ١ أػط

٤ًق ٢ُ ثذكغ ٓبئخ أُق د٣٘بس “اُخغبئش كبدؽخ. ٣ٝزغبءٍ أؽذ ٖٓ رؾذصٞا اُغش٣ذح ُِٞعو: 

ٓٞع٠ ثٖ “ٝلا أؽظ٠ ثبلأٗزش٤ٗذ الا ك٢ ٤ٓٞ٣ٖ ؟ ًٔب ٣شكل ٗبؽطٕٞ رقش٣ؾبد 

لأٗزش٤ٗذ ك٢ أُ٘بهن ٝص٣ش اُجش٣ذ ٝرٌُ٘ٞٞع٤بد الارقبٍ ؽٍٞ مٔبٕ خذٓخ ا” ؽٔبد١

اُ٘بئ٤خ ، ٣ٝشٟ ثؾز٤ٔخ رش٤ًض اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ رـط٤خ أُذٕ اٌُج٤شح هجَ اُزٛبة ا٠ُ الأس٣بف 

، ٝثغجت ٓؼبٗبح اُغضائش٤٣ٖ الأٓش٣ٖ ك٢ عج٤َ الإثؾبس ثؾٌَ هج٤ؼ٢ ك٢ ٓخزِق ٓٞاهغ 

 الاٗزشٗذ ٣ؼ٤ؼ ًض٤شٕٝ لا ع٤ٔب ٖٓ ٣غزخذٕٓٞ الاٗزش٤ٗذ ًؤداح ٤ٜ٘ٓخ .
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 :  يدبل انزكُىنىخُبد الاعزثًبس فٍ

ك٢ اُٞهذ اُز١ ٣ؼشف ك٤ٚ اُؼبُْ رؾٞلاد ًجشٟ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد    

ٝالارقبلاد ، أفجؾذ اُغضائش ٓطبُجخ ثبلاسروبء ؽغت ٝر٤شح ٛزٙ اُزـ٤٤شاد ُِزٞاكن ٓغ 

ٓغزٟٞ ٓزطِجبد ٛزٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُغذ٣ذح ٝ ُزغؼَ ٖٓ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

 داح ه٣ٞخ ك٢ خذٓخ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ.ٝالارقبلاد أ

ٝ أُخقـ ُذٓوشهخ  2012خلاٍ اعزٔبع ٓغِظ اُٞصساء اُز١ اٗؼوذ ك٢ د٣غٔجش 

الاعزلبدح ٖٓ خذٓبد اُجش٣ذ ٝالارقبلاد اُغ٤ٌِخ ٝ اُلاع٤ٌِخ ٖٝٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُغذ٣ذح 

زُٝخ ك٢ ُلإػلاّ ٝالارقبلاد، دػب سئ٤ظ اُغٜٔٞس٣خ اُؾٌٞٓخ ا٠ُ ٓٞافِخ اُغٜٞد أُج

عج٤َ "سثو ثلادٗب ثبلاهزقبد اُغذ٣ذ اُوبئْ ػ٠ِ الاعزؼٔبٍ أُز٘ب٢ٓ ُزٌُ٘ٞٞع٤بد الإػلاّ ٝ 

الارقبٍ"، "٣غت إٔ رزٔؾٞس ٛزٙ اُذ٣٘ب٤ٌٓخ ثٞعٜخ خبفخ ؽٍٞ رشه٤خ اُٞفٍٞ ا٠ُ 

الإٗزش٤ٗذ ر١ اُزذكن اُؼب٢ُ ٝ اُؼب٢ُ عذا ُلبئذح أُٞاه٤ٖ٘ ٝ ا٤ٌُبٗبد الاهزقبد٣خ" ٝ ًزا 

» ٍٞ ا٠ُ رؾو٤ن الأٛذاف أُغطشح ك٢ اهبس ثشٗبٓظ اُؾٌٞٓخ الإٌُزش٤ٗٝخ اُغضائش٣خ اُٞف

Algérie -  » ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ رذػٞ ا٠ُ ٓخطو ٓزٔبعي ٝه١ٞ ُزؼض٣ض أداء الاهزقبد

اُٞه٢٘ ٝأُئعغبد ٝالإداسح، رؾغ٤ٖ هذساد اُجؾش ٝاُزؼ٤ِْ ٝالاثزٌبس، اظٜبس 

ٞٓبد ٝالارقبلاد ، ص٣بدح عبرث٤خ اُجلاد ٝرؾغ٤ٖ ٓغٔٞػبد ف٘بػ٤خ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِ

ؽ٤بح أُٞاه٤ٖ٘ ٖٓ خلاٍ رؾغ٤غ ٗؾش اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد ٝ 

اُٜذف اُشئ٤غ٢ ُٜزا اُجشٗبٓظ ٛٞ رؼ٤ْٔ اعزؼٔبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد ك٢ 

اُلاع٤ٌِخ الإػلاّ ا٢ُ٥ ، ػذح ٓغبلاد اُزطج٤ن ٓضَ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش )الارقبلاد اُغ٤ٌِخ ٝ

الاٌُزش٤ٗٝبد اُذه٤وخ ، رٌُ٘ٞٞع٤ب اُلنبء ، اُل٤ض٣بء ٝ اُش٣بم٤بد(، أٌُزجبد الإٌُزش٤ٗٝخ، 

 رٌُ٘ٞٞع٤بد ا٣ُٞت ٝاُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ.

ًٔب ٣طٔؼ ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ ا٠ُ اٗؾبء ؽجٌخ ٝه٤٘خ لإٗزبط ثشآظ ٓؼِٞٓبر٤خ راد اُو٤ٔخ 

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد ك٢ ٓغبٍ اُطت ػٖ ثؼذ أُنبكخ ٝاعزخذاّ رطج٤وبد 

ٝاُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ٖٓ أعَ أُغبٛٔخ ك٢ كي اُؼضُخ ػٖ أُ٘بهن أُؼضُٝخ ٝؽجٚ أُؼضُٝخ، 

 كل٢ اهبس اُجشٗبٓظ اُؼ٢ٓٞٔ.
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 فٍ ػصش انؼىنًخ: انهُىَخ والأخشذعخ: انغانًحبضشح 

ر٤ٔض اُوشٕ اُؼؾشٕٝ ثؼذح ٓظبٛش ٖٓ الاخزلاٍ ك٢ اُ٘ظبّ الإػلا٢ٓ ٝأُؼِٞٓبر٢    

 اُؼب٢ُٔ ، أٛٔب: . الاخزلاٍ ك٢ رذكن اُجشآظ

الاخزلاٍ ك٢ رذكن الأخجبس ٝأُؼِٞٓبد ا٤ُٜٔ٘خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُزجؼ٤خ الإػلا٤ٓخ ٝاُضوبك٤خ 

اُ٘ظبّ اُذ٢ُٝ اُشاٖٛ ٤ٛٔ٘خ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُذٍٝ ٝاُؾشًبد أُزؼذدح اُغ٘غ٤بد ػ٠ِ 

( ُْٝ ٣خزِق الأٓش ًض٤شا ػٔب ٛٞ ػ٤ِٚ ك٢ اُوشٕ اُؾب٢ُ ، ؽ٤ش إٔ 1996)أؽز٢، 

اُزطٞساد اُؾب٤ُخ اُ٘بعٔخ ػٖ صٞسح أُؼِٞٓبد هـذ ػ٤ِٜب أ٣نب ه٤ْ اُؼُٞٔخ ٝالاهزقبد 

اُشأعٔب٢ُ أُزؼذد اُغ٘غ٤بد، ٓٔب رغجت ك٢ رـ٤ِت ه٤ْ اُغٞم ، ٝاٗؾغبس الاػزجبساد 

٤ٗخ ٝاصد٣بد اُلوش ٝاُجئط ػجش اُؼبُْ . كوذ ًؾلذ أصٓخ ك٤شٝط ًٞسٝٗب خلاٍ ع٘خ الاٗغب

ؽو٤وخ ثئط ٗظبّ اُشػب٣خ اُقؾ٤خ ك٢ اُذٍٝ اُشأعٔب٤ُخ أُزوذٓخ، ٝرشدد ػذد ٖٓ  2020

ؽشًبرٜب اٌُجشٟ ُق٘بػخ رٌُ٘ٞٞع٤بد الارقبٍ ٝأُؼِٞٓبد ٝاُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ 

 لظ ُٔغبػذح أُشم٠ ك٢ أُغزؾل٤بد .روذ٣ْ أُجبدساد ثؾؤٕ أعٜضح اُز٘

إ اُؼو٤ذح اُلٌش٣خ ٝالأ٣ذ٣ُٞٞع٤خ ُِوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ ٢ٛ ػو٤ذح اُضبُٞس أُشًت    

ٖٓ اُؼُٞٔخ ٝأُغزٔغ اُؾج٢ٌ ٝٓغزٔغ أُؼشكخ. ٝرزٔضَ الأهشاف أُغزل٤ذح ٝاُز٢ رذ٣ش 

ثو٤خ ٓؼظْ دٍٝ اُؼبُْ  ٛزا اُضبُٞس ك٢ دٍٝ أُشًض ٢ٛٝ ٛ٘ب رؾذ٣ذا اُذٍٝ اٌُجشٟ ، ث٤٘ٔب

رٔضَ أُؾ٤و أٝ اُٜبٓؼ ، ٣ٝزغغ أٝ ٣ن٤ن ٛزا اُٜبٓؼ رجؼب ُٔذٟ اُشمب أٝ أُقبُؼ 

 اُظشك٤خ أٝ الاعزشار٤غ٤خ ُذٍٝ أُشًض.

 ُوذ أُوذ ٛزٙ اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثنلاُٜب اُوبئٔخ ػ٠ِ اٌُض٤ش ٖٓ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ،   

ٝؽِٔزٜب أػجبء عذ٣ذح ُْ رٌٖ رزٞهؼٜب ، أٝ ػ٠ِ اعزؼذاد ُزوجَ رجؼبرٜب. ٝؽَٔ ٛز اُزـ٤٤ش 

أٗٔبه اٌُض٤ش ٖٓ أٝعٚ اُؾ٤بح اُغ٤بع٤خ ٝالاهزقبد٣خ ٝالأ٤٘ٓخ ٝالاعزٔبػ٤خ ، ٝأدد ا٠ُ 

 ظٜٞس أٗٔبه عذ٣ذح ٖٓ اُضوبكبد ٝاُغ٤ًِٞبد.

شح اُؼُٞٔخ ، اُز٢ ٢ٛ ٤ُٝذح اُوشٕ إ ؽ٤ُٞٔخ اُ٘ظشح ٝأُوبسثخ ٝاُزؾ٤َِ رئًذ إٔ ظبٛ   

اُؼؾش٣ٖ، هذ كشمذ رٔظٜشارٜب رؾذ٣بد ًج٤شح ػ٠ِ اُؼبُْ، خبفخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثب٣ُٜٞخ 

 ٝاُضوبكخ ٝٗٔو اُ٘ظبّ الاعزٔبػ٢ ٝالاهزقبد١ ٝاُغ٤بع٢.
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ٝرجذٝ ػُٞٔخ اُضوبكخ أًضش أُظبٛش ٝالاٗؼٌبعبد اُغِج٤خ ، ك٢ٜ رؼ٢٘ ػ٘ذ اُجؼل كشك    

 ح اُـبُجخ ػ٠ِ ثو٤خ الأْٓ الأخشٟ أُـِٞثخ ػ٠ِ أٓشٛب.صوبكخ أٓخ اُوٞ

ٝهذ ٣ؼضٟ ٛزا أُٞهق ا٠ُ ا٤ُٜٔ٘خ ػ٠ِ ف٘بػخ ٓؼظْ أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ أٝ اُضوبك٢   

ثؾٌَ ػبّ ٖٓ هجَ اُؾشًبد ٝأُئعغبد اُضوبك٤خ اُزبثؼخ ُِذٍٝ اٌُجشٟ، ٓٔب ٣طشػ اٌُض٤ش 

ُٔب ٣ؼشف ثؼُٞٔخ اُضوبكخ ٝاُز٢ ٓقذسٛب ٖٓ الاؽٌبلاد ػٖ الأٛذاف ٝاُزؤص٤شاد اُؾو٤و٤خ 

اُذٍٝ أُزؾٌٔخ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب الارقبٍ ٝأُؼِٞٓبد. ًٝزُي ارغبٙ ٛزٙ اُؼُٞٔخ . كـ 

"اُذ٣ٔوشاه٤خ اُشه٤ٔخ " ٓضلا لا رؼ٢٘ ثبُنشٝسح أُغبٝاح ٝاُؼذاُخ ك٢ الاٛزٔبّ ثٌَ 

اُز٢ ٢ٛ ك٢ الأفَ اُضوبكبد ، ٝٛٞ ٓب ٣ض٣ذ ٖٓ ٛٞح اُلغٞح اُشه٤ٔخ أٝ أُؼِٞٓبر٤خ ، ٝ

 رؼٌظ ٝعٞد كغٞح ك٢ اُز٤ٔ٘خ ث٤ٖ اُذٍٝ أُزوذٓخ ٝاُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ.

ُٝزُي كبٕ ٓب ٣ؼشف ثضوبكخ اُؼُٞٔخ ٝػُٞٔخ اُضوبكخ، عؼَ اُجبؽش ثشٛبٕ ؿ٤ِٕٞ، ٣طشػ    

 ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعئِخ ، ٢ٛ :

وبكخ ؽؼج٤خ َٛ ٗؾٖ ك٢ ارغبٙ ر٣ٌٖٞ صوبكخ ػب٤ُٔخ ٝاؽذح ، رخنغ ُِزٔب٣ض ك٢ داخِٜب ث٤ٖ ص 

ساع ث٤ٖ صوبكخ Simplified Arabic، ٝصوبكخ هجوخ عبئذح ٗخج٣ٞخ ؟ أّ ك٢ ارغبٙ ؿ

ٗخج٣ٞخ ٓغ٤طشح ، ٓشرجطخ ثغ٤شٝسح اُؼُٞٔخ ، ٝصوبكبد ٝه٤٘خ ٓؾزلظخ ثذ٣٘ب٤ٌ٤ٓزٜب ، 

ك٢ فذد  -ك٢ اػزوبد١ )ثشٛبٕ ؿ٤ِٕٞ (  -ٝٓغزٔشح ك٢ ٓوٞٓخ صوبكخ اُؼُٞٔخ ؟ ٗؾٖ 

ٗؾٞء صوبكخ ػب٤ُٔخ رؾٌَ أُٞاسد أُؾزشًخ  ػ٤ِٔز٤ٖ ٓزٞاص٣ز٤ٖ ٓؼب . رزجغ الأ٠ُٝ خو

ُِ٘خجخ اُذ٤ُٝخ اُز٢ عٞف رذٓغٜب اُؾجٌبد ٝاُوطبػبد أُؼُٞٔخ، ٝر٘ؾش اُو٤ْ ٝاُغًِٞبد 

ٝأٗٔبه اُزل٤ٌش رارٜب ، ٝرلقِٜب ثبُزب٢ُ ػٖ اُغغْ اُشئ٤غ٢ ُِٔغزٔؼبد اُز٢ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٜب . 

ضا٣ذ ث٤ٖ اُضوبكخ أُؼُٞٔخ اُغذ٣ذح ، صوبكخ أٓب اُؼ٤ِٔخ اُضب٤ٗخ كززجغ خو اُزٔب٣ض ٝاُقشاع أُز

اُؼُٞٔخ ، ٝاُضوبكبد أُؾ٤ِخ ٝالاه٤ٔ٤ِخ اُز٢ عٞف رلوذ هبثؼٜب اُٞه٢٘ أٝ اُو٢ٓٞ اُزو٤ِذ١، 

ٝرخنغ ُؼب٤ِٖٓ ٓز٘بهن٤ٖ: الاٗلزبػ ك٢ ارغبٙ اُذائشح اُؾنبس٣خ أُؾزشًخ اُز٢ رنْ 

عؼ٤خ اُؼشث٤خ الاعلا٤ٓخ . ٝرزٞهق اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ اُو٤ٓٞخ ٓضَ ٓب ٣جذٝ ٖٓ اُؼٞدح ُِٔش

خطٞه اُزوبهغ ٝاُزٔب٣ض ث٤ٖ ٛزٙ أُغز٣ٞبد اُضوبك٤خ أُزؼذدح ثقٞسح سئ٤غ٤خ ػ٠ِ اُؾٌَ 

اُز١ عٞف ٣ؤخزٙ روغ٤ْ اُؼَٔ اُذ٢ُٝ ك٢ اهبس اُؼُٞٔخ ، ٝك٢ اصشٙ ر٣ٌٖٞ خطٞه 

 اُزنبٖٓ ٝاُزؾبُق ٝاُزلبػَ ث٤ٖ اُغٔبػبد.



 يحزىي يحبضشاد انًمُبط

 

 26 

زٌٕٞ ك٤ٚ ثبُلؼَ صوبكخ ػب٤ُٔخ ادٓبع٤ٚ ٝٓؼجشح ػٖ اٗذٓبط ٛزا ٣ؼ٢٘ أٗٚ ك٢ اُٞهذ اُز١ ر   

اُ٘خت أُؼُٞٔخ ، رزؼشك اُضوبكبد اُٞه٤٘خ اٌُلاع٤ٌ٤خ ا٠ُ اُزٔب٣ض ٝالاٗؾلاٍ اُذاخ٢ِ 

ٝاُزلزذ. ث٤ذ إٔ ٛزا الاٗؾلاٍ لا ٣ؼ٢٘ اُونبء ػ٠ِ ٛزٙ اُضوبكبد... ٌُٝ٘ٚ ٣ؾٌَ ٓشؽِخ 

ٖ أكن اُؼُٞٔخ، أٝ ثبلأؽشٟ ٖٓ أكن اُشد أ٠ُٝ ػ٠ِ هش٣ن اػبدح رش٤ًت ٛزٙ اُضوبكبد ٓ

ػ٠ِ رؾذ٣بد اُؼُٞٔخ ٝصوبكزٜب اُخبفخ ، عٞاء أًبٕ ٛزا اُزؾذ١ رؾذ١ ٓب رلشمٚ ٖٓ ه٤ْ 

ٝٓؼب٤٣ش ٝأٗٔبه رل٤ٌش ، أٝ ٖٓ خلاٍ اُز٤ٌق ٓؼٜب ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ُِطجوبد 

س اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝأُؼِٞٓبر٢ الأهَ اٗذٓبعب ك٢ اُوطبػبد أُؼُٞٔخ ، ٣جذٝ ٖٓ رُي إٔ اُخ٤ب

، ٝٛٞ "سٝػ اُضٖٓ ك٢ ٓغزٔغ أُؼِٞٓبد  Globalismٛٞ اُز١ ٤ٔ٣ض ػقش اُؼُٞٔخ 

اُوبدّ"، ػ٠ِ أعبط أٗٚ ٛٞ اُز١ ع٤غبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ ٝعبئَ اُزجبدٍ اُضوبك٢، ٝرغغ٤ذ 

د٣ٔوشاه٤خ أُؼِٞٓبد أٝ اُذ٣ٔوشاه٤خ اُشه٤ٔخ، ٝرؼ٤ٔن اُزلبْٛ ث٤ٖ الأْٓ ٓٔب ع٤غٔؼ 

 ص أُقبُؼ اُٞه٤٘خ اُن٤وخ، ٝأٗؾبء ٗظبّ اعزٔبػ٢ ٢ًٗٞ ٣غْٜ ك٤ٚ اُغ٤ٔغ.ثزغبٝ

ٌُٖ الأٓٞس هذ لا رزٞكش ٌُِض٤ش ٖٓ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ُِزؤهِْ ٓغ ٛزا اُٞمغ اٗطلاهب ٖٓ أكن   

اُؼُٞٔخ اُضوبك٤خ رارٜب ، ٓٔب ٣غؼَ صوبكبرٜب رنٔؾَ ٝر٘ذصش ٓغ ٓشٝس اُٞهذ ، كٜبٓؼ 

ًض٤ش ٖٓ اُؾبلاد ، عٞاء ٗظشا ُٔؾذٝد٣خ الآٌب٤ٗبد ، أٝ أُ٘بٝسح ٝاُزؤهِْ م٤ن ك٢ 

ثغجت الإؿشاءاد اُز٢ ٣وذٜٓب ٓ٘زغٞ صوبكخ اُؼُٞٔخ ، ًجذائَ ُِضوبكبد الأف٤ِخ. كٔضلا 

أُغزٔغ اُؾج٢ٌ ، ٝك٢ ٓوذٓزٚ ؽجٌخ الاٗزشٗذ اٗغِٞ عبًغ٤ٗٞخ اُِـخ ، ؽ٤ش رغ٤طش ػ٠ِ 

ثبُٔبئخ، ٝاُجو٤خ ُِـبد الأسٝث٤خ ٓضَ  90ٓؾزٞاٛب اُضوبك٢ اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ ث٘غجخ ؽٞاٍ 

% ٖٓ الاٗزبط اُضوبك٢ اُؼب٢ُٔ أٓش٢ٌ٣ أُ٘ؾؤ ، ٓٔب  65الأُٔب٤ٗخ ٝاُلشٗغ٤خ ، ًٔب إٔ ٗؾٞ 

٣غؼَ اُؾنٞس ٝاُزش٣ٝظ ُلإٗزبط اُضوبك٢ ٌُِض٤ش ٖٓ اُذٍٝ الأخشٟ ٓ٘ؼذٓب ، أٝ سٓض٣ب ك٢ 

٤خ ُضٞسح أُؼِٞٓبد أظٜشد أ٣نب أؽغٖ الأؽٞاٍ. إ ا٥صبس الاعزٔبػ٤خ ٝاُلٌش٣خ ٝاُضوبك

ك٢ أؽذ عٞاٗجٜب إٔ "الأ٣ذ٣ُٞٞع٤ب اُز٢ رؾٌْ أُؼِٞٓبد ٝالارقبٍ، ٢ٛ عضء لا ٣زغضأ ٖٓ 

اُج٘بء الأ٣ذ٣ُٞٞع٢ ا٢ٌُِ ُِ٘ظبّ اُشأعٔب٢ُ ك٢ اهبس أُشؽِخ اُزبس٣خ٤خ اُشاٛ٘خ . ك٢ٜ رزؤصش 

كٜزا الاٗزبط اُضوبك٢ ؿ٤ش  ثقٞسح أعبع٤خ ثبلاهزقبد اُغ٤بع٢ .. ٝٓزاٛت ٓب ثؼذ اُؾذاصخ "

ٓٞمٞػ٢ أٝ ؿ٤ش ٓزٞاصٕ ك٢ ًض٤ش ٖٓ الأؽ٤بٕ ، ػ٘ذٓب ٣زؼِن الأٓش ثؤٝمبع اُذٍٝ 
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اُ٘ب٤ٓخ ٝٓب ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ اُؾبٍ ٝٛٞ ٓب ٣طشػ اؽٌب٤ُخ ا٣ُٜٞخ ك٢ ػقش ٓغزٔغ 

 أُؼِٞٓبد ٝػلاهزٜب ثبُؼُٞٔخ.

ٜٗب اُزجبدٍ اُؾش ٖٓ أعَ ًٔب ٣غش١ اُزغ٣ٞن ٝاُزش٣ٝظ ؿبُجب ُِؼُٞٔخ ػ٠ِ أعبط أ   

الاٗذٓبط ك٢ الاهزقبد اُؼب٢ُٔ، ٖٓ خلاٍ اُؾذٝد أُلزٞؽخ ، ٝالاٗلزبػ ٝاُزجبدٍ اُضوبك٢ ثٔب 

٣ؾون اُزوذّ ٝاُشخبء ُِغ٤ٔغ . ٌُٖ أُٔبسعبد اُٞاهؼ٤خ ٝالاكشاصاد اُغِج٤خ ُِؼُٞٔخ رؾ٤ش 

ئض اُؾشًبد ا٠ُ إٔ الآجشاهٞس٣بد اُغذ٣ذح ك٢ ػقش اُؼُٞٔخ روّٞ ػ٠ِ صلاس سًب

اُلنبء ا٢ٌُٗٞ اُز١ ف٘ؼزٚ ؽشًبد الارقبٍ )  -أُئعغبد ا٤ٌُٗٞخ  -أُزؼذدح اُغ٘غ٤خ 

 أُغزٔغ اُؾج٢ٌ (.

ٖٓ اُقؼت اُزٞك٤ن ث٤ٜ٘ب دٕٝ روذ٣ْ  -إ ٛزا اُٞمغ ٓؼوذ ؽ٤ش ٣غٔغ ث٤ٖ ٓز٘بهنبد    

خ ٖٓ ٢ٛٝ اُشؿجخ ٝاُطٔٞػ ك٢ اُؼقشٗخ ٖٓ خلاٍ اُُٞٞط ا٠ُ ػبُْ اُؼُٞٔ -ر٘بصلاد 

عٜخ ، ٝؽز٤ٔخ اُزخ٢ِ ػٖ ثؼل أٝعٚ ٝٓغبلاد اُغ٤بدح خبفخ ٜٓ٘ب الاهزقبد٣خ 

 ٝاُغ٤بع٤خ.

إ اُوٞح ًٔب ٣ؼشكٜب اُجبؽش ٤ٓؾبٍ كًٞٞ ٢ٛ أُؼشكخ ، ٖٝٓ صْ كبُٔؼشكخ عِطخ ه٣ٞخ     

ك٢ ٣ذ ٖٓ ٣ٌِٜٔب ، ؽ٤ش رٔ٘ؾٚ اُغ٤بدح ٝاُزلٞم . ٣ٝجذٝ إٔ أُئعغبد ا٤ٌُٗٞخ اُز٢ رذ٣ش 

ُٞٔخ هذ اعزٞػجذ رُي ، ار أفجؾذ رغٔغ ث٤ٖ أُبٍ ٝاُغ٤بعخ ، ٝأُؼشكخ اُز٢ ٗظبّ اُؼ

 رق٘غ اُ٘خت اُضوبك٤خ ٝاُغ٤بع٤خ.

٣ٝزًش إٔ اُشئ٤ظ الأٓش٢ٌ٣ سٝصكِذ هذ هبٍ راد ٣ّٞ ( هذسٗب ٛٞ أٓشًخ اُؼبُْ ، كزٌِٔٞا    

اُو٢ٓٞ ثٜذٝء ، ػ٘ذئز ٣ٌٖٔ إٔ رزٞؿِٞا ثؼ٤ذا ( . ًٔب إٔ ثش٣غ٤٘غ٢ٌ ٓغزؾبس الأٖٓ 

الأٓش٢ٌ٣ ك٢ ػٜذ ًبسرش رًش أ٣نب إٔ ٖٓ ٝاعت أٓش٣ٌب " إٔ رؾ٤غ ك٢ اُؼبُْ اُ٘ٔٞرط 

 الأٓش٢ٌ٣ ُِؾذاصخ ٖٓ خلاٍ رؼ٤ْٔ أُؼب٤٣ش ٝاُو٤ْ الأٓش٤ٌ٣خ"

 1996اثش٣َ ٖٓ ع٘خ  -" ك٢ ػذد ٓبسط Foreign Affairsًٔب أٝسدد ٓغِخ "     

ٍ ك٤ٚ " أُؼشكخ ٢ٛ أًضش ٖٓ أ١ ٝهذ رقش٣ؾب ُِشئ٤ظ الأٓش٢ٌ٣ الأعجن ث٤َ ٤ًِ٘زٕٞ هب

ٓن٠ عِطخ. كبُذُٝخ اُز٢ عززضػْ صٞسح الإػلاّ ٢ٛ اُز٢ عزٌٕٞ ه٣ٞخ ث٤ٖ اُذٍٝ. ػ٠ِ 

أُذٟ أُ٘ظٞس ٛزٙ اُذُٝخ ٢ٛ اُٞلا٣بد أُزؾذح. ٛزٙ اُغِطخ اُلآبد٣خ عزٌٔ٘٘ب ٖٓ اُزؾٌْ 
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ؾَٔ رٌب٤ُق ػغٌش٣خ عذ٣ذح. ك٢ اُؼلاهبد اُذ٤ُٝخ ثبُغزة لا ثبُوٞح..." ثبُزب٢ُ كلا ٓغبٍ ُز

ٝك٢ ٗلغ٢ اُغ٤بم أ٣نب ًبٕ اُشئ٤ظ الأٓش٢ٌ٣ الأعجن ٤ٌٗغٕٞ هذ رًش إٔ " أٓش٣ٌب ٤ُغذ 

اعزؼٔبس٣خ ، ٝلا رش٣ذ أسام٢ أخشٟ ، اٜٗب رش٣ذ اهزشاػ ٗٔو رل٤ٌش"، ٝثٔٞعت ٛزا 

اُزقٞس كبٕ اُق٘بػبد اُغ٤ٞ ع٤بع٤خ، ٝالاعزشار٤غ٤خ ك٢ ػقش اُؼُٞٔخ ٣ؾٌٜٔب ٓ٘طن 

 ٤ٔ٘خ ٝالاؽزٌبس، ٝراد رذاػ٤بد عِج٤خ، ٝرُي لإٔ :اُٜ

الإهبس ٝأُوب٤٣ظ اُٞه٤٘خ لا اػزجبس ُٜب ٝ لا ع٤طشح ك٢ ظَ اُؼُٞٔخ، ... ٝهشؽذ ثزُي    

اؽٌب٤ُبد عذ٣ذح ٓب را الاهزقبد اُٞه٢٘ ك٢ ؿ٤بة ٓئعغبد اٗزبع٤خ ٝه٤٘خ؟ ٓبرا ٣ؼ٢٘ 

ؽجٚ ربٓخ ُِذُٝخ اُٞه٤٘خ أٓبّ اهبس أُقِؾخ الاهزقبد٣خ اُٞه٤٘خ؟... ٛ٘بى اعزوبُخ 

اُؾشًبد أُزؼذدح اُغ٘غ٤بد كبُ٘قٞؿ اُزؾش٣ؼ٤خ اُز٢ رخذّ ٓقبُؼ ٛزٙ الأخ٤شح 

ع٤قجؼ رٔشس ثبعزؼغبٍ ًج٤ش ٝك٢ ا٤َُِ ارا رطِت الأٓش رُي رٌُ٘ٞٞع٤ب الإػلاّ ٝالارقبٍ 

عبٛٔذ ارٕ، ٝا٠ُ ؽذ ًج٤ش، ك٢ رٌش٣ظ اُؼُٞٔخ ًٞاهغ، ك٢ اُٞهذ رارٚ خنؼذ ؽشًبد 

 الإػلاّ ٝالارقبٍ ثذٝسٛب ُِؼُٞٔخ.

إٔ اُؼُٞٔخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب الإػلاّ ٝالارقبٍ لا رٌشعبٕ، ك٢ ٜٗب٣خ أُطبف، الا هشػ     

اُلٌش اُٞاؽذ ٝأُؼشكخ اُٞاؽذح ٝاُضوبكخ اُٞاؽذح ، ٝلا رٜزْ ثب٣ُٜٞبد اُضوبك٤خ ٝاُو٤ْ اُشٓض٣خ 

بُوذس اُز١ ٣خذّ ٓ٘طن اُضوبكخ اُز٢ ر٘زغٜب اُضوبكبد الأخشٟ )أُزذ٤ٗخ ًٔب ٣وبٍ( الا ث

عض٣شح سأعٔب٤ُخ ٓزؾشسح الاهزقبد ٝٓزوذٓخ، ٛزٙ اُذُٝخ  -ا٤ُٜٔٔ٘خ كغ٘ـبكٞسح، دُٝخ 

رزؼبَٓ ثزؾلع ؽذ٣ذ ٓغ الإٗزش٤ٗذ ًٜٞٗب رؼزجشٙ ٓٔشا ُو٤ْ كبعذح )" ه٤ْ" اُـشة )أُ٘ؾَ( 

 ٝلا رزطبثن ٝأُجبدة اٌُٞٗلٞؽ٤خ.

إٔ اُغ٤طشح ُٖ رض٣ذ الا رٌش٣غب ٝرؼ٤ٔوب ع٤ٔب ك٤ٔب ٣زؼِن ًَ اُجٞادس أُزٞكشح ؽب٤ُب رضجذ    

ثبُؾجٌبد اُغذ٣ذح ًبلاٗزش٤ٗذ... ًَ اُؼ٘بفش أٌُٞٗخ ُٜزٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُخذٓبد ٝاُجشآظ 

ٝاُزطج٤وبد أُشرجطخ ثٜب لا ٣ٌٖٔ كقِٜب ػٖ الإهبس أُغزٔؼبر٢ ٝاُضوبك٢ اُز١ ٗؾؤد ك٤ٚ 

٢ أخشعزٜب ُِٞعٞد، .. ٝأ٣نب ك٢ رجؼبرٜب اُضوبك٤خ ٝرطٞسد ك٢ٜ ٓؾِٔخ ثبُوٞح اُشٓض٣خ اُز

ٝاُؾنبس٣خ. ٝأػزوذ كنلا ػٖ ًَ ٛزا إٔ اُغج٤َ اُٞؽ٤ذ ُنٔبٕ ؽذ أد٠ٗ ُٔغزوجَ دٍٝ 

 اُؼبُْ اُضبُش, صوبكبد ٝؽنبساد, ٣ٌٖٔ ك٢ اُٞػ٢ ثضلاس ؽوبئن لا ثذ٣َ ػٜ٘ب:
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٣ٞش, ٝهذ ٝػزٚ ٛزا أُغزوجَ لا ٣ٌٖٔ رقٞسٙ خبسط ٓ٘طن اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزط أونهب:

 دٍٝ ع٘ٞة ؽشم آع٤ب .

 ؿ٤بة رٞظ٤ق اُوذساد اُجؾش٣خ ... ٝهذ ٝػزٚ دٍٝ ع٘ٞة ؽشم آع٤ب ثبَُهب:

 ٛزا أُغزوجَ ُٖ ٣ٌزت ُٚ اُزغغ٤ذ ك٢ ؿ٤بة اُؼض٣ٔخ اُغ٤بع٤خ ٝاُشإ٣خ اُٞامؾخ ثبنثهب:
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 يغزمجم يدزًؼبد انًؼهىيبد:انًحبضشح انغبثؼخ: 

أؽذ أُشرٌضاد الاعزشار٤غ٤خ ك٢ الاهزقبد اُؾذ٣ش، ار ُْ ٣ؼذ آزلاى  انًؼشفخيدزًغ ٣ؼذ 

أُؼِٞٓبد أٝ اُوذسح ػ٠ِ اُٞفٍٞ ا٤ُٜب ًبك٤بً ُزؾو٤ن اُز٘بكغ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. اُزؾٍٞ 

إَزبج انًؼشفخ، وإداسرهب، اُؾو٤و٢ ٗؾٞ ٓغزٔغ أُؼشكخ ٣زطِت آزلاى اُوذسح ػ٠ِ 

ٖ ٓ٘ظٞٓخ اهزقبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٓزٌبِٓخ. ٝٓغ اُزطٞس مٔ ورىظُفهب، ورغىَمهب

أُزغبسع ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد، أفجؼ اُؼبُْ ٣ؼ٤ؼ رؾٞلاً ػ٤ٔوبً ٗؾٞ 

ٗٔبرط عذ٣ذح رؼزٔذ ػ٠ِ الاثزٌبس، ٝسأط أُبٍ اُلٌش١، ٝاُزذكن اُؾش ُِٔؼِٞٓبد، ٓٔب 

 .ْعؼَ ٓغزٔغ أُؼشكخ اهبساً ؽز٤ٔبً ُق٤بؿخ ٓغزوجَ الأٓ

 الإطبس انًفبهًٍُ نًدزًغ انًؼشفخ  .1

ظٜش ٓلّٜٞ ٓغزٔغ أُؼشكخ ًبعزغبثخ ُِزؾٞلاد اٌُجشٟ اُز٢ ؽٜذٛب اُؼبُْ ٓغ صٞسح 

أُؼِٞٓبد. كوذ ر٘بٓذ أ٤ٔٛخ أُؼشكخ ثبػزجبسٛب أُٞسد الأْٛ ك٢ اداسح الإٗزبط، ٝالاثزٌبس، 

أُغزٔغ اُز١ ٣ز٤ؼ  ٝف٤بؿخ اُغ٤بعبد، ٝه٤بدح اُزـ٤٤ش. ُْ ٣ؼذ أُغزٔغ أُزوذّ ٛٞ

اُٞفٍٞ ا٠ُ أُؼشكخ كوو، ٝاٗٔب اُز١ ٣ُ٘زغٜب ثؾٌَ ٓغزذاّ، ٣ٝٔزِي آ٤ُبد كؼبُخ ُزؾ٣ِٜٞب 

ا٠ُ ه٤ٔخ اهزقبد٣خ ٝصوبك٤خ. ٖٝٓ ٓ٘ظٞس ر١ٞٔ٘، ٣ٔضَ ٓغزٔغ أُؼشكخ ٗٔٞرعبً ٣وّٞ ػ٠ِ 

ك٢ ث٤ئخ  اعزضٔبس اُؼوٍٞ، ٝٗؾش اُزؼ٤ِْ اُ٘ٞػ٢، ٝث٘بء هذساد ثؾش٣خ هبدسح ػ٠ِ أُ٘بكغخ

 .ػب٤ُٔخ رؼزٔذ ػ٠ِ الاهزقبد اُوبئْ ػ٠ِ أُؼشكخ

ؽٜذ اُؼبُْ خلاٍ اُؼوٞد الأخ٤شح صخٔبً ؿ٤ش ٓغجٞم ٖٓ اُذساعبد، ٝاُ٘ذٝاد، ٝأُ٘زذ٣بد 

اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓغزوجَ ٓغزٔغ أُؼشكخ، خقٞفبً ٓغ رٞعغ الاعزخذآبد اُشه٤ٔخ ك٢ 

ُزو٢٘ ا٠ُ رؼض٣ض الاػزشاف اُؼب٢ُٔ ثذٝس ٓخزِق اُوطبػبد. أدٟ ٛزا اُؾشاى اُلٌش١ ٝا

أُؼشكخ ك٢ رؾ٤ٌَ ٓغزوجَ اُجؾش٣خ، ٖٓ خلاٍ رؼض٣ض الإٗزبع٤خ، ٝرؾغ٤ٖ ظشٝف اُؾ٤بح، 

 .ٝر٤ٌٖٔ الاثزٌبس اُؼ٢ِٔ، ٝرٞك٤ش ًٞادس ثؾش٣خ ٓئِٛخ ُذػْ اُ٘ٔٞ الاهزقبد١
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 أعجبة غُبة يدزًغ انًؼشفخ فٍ انؼبنى انؼشثٍ .2

ثؤ٤ٔٛخ أُؼشكخ، كبٕ اُؼبُْ اُؼشث٢ ٓب ٣ضاٍ ٣ٞاعٚ رؾذ٣بد  ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُٞػ٢ أُزضا٣ذ

ث٣ٞ٤٘خ رؼ٤ن الاٗزوبٍ اُلؼ٢ِ ا٠ُ ٓغزٔغ أُؼشكخ. ٣ٌٖٝٔ رِخ٤ـ أثشص ٛزٙ اُزؾذ٣بد ك٤ٔب 

٢ِ٣: 

 أ. الاػزمبد ثئيكبَُخ ثُبء يدزًغ انًؼشفخ ػجش الاعزُشاد فمظ

ٝٗزبئظ الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ًبفٍ ُزؾو٤ن  ٓب ٣ضاٍ الاػزوبد عبئذاً ثؤٕ اعز٤شاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

ٖٓ  إَزبج يحهٍ نهًؼشفخاُزؾٍٞ أُ٘ؾٞد. ؿ٤ش إٔ ث٘بء ٓغزٔغ ٓؼشكخ أف٤َ ٣ؾزبط ا٠ُ 

خلاٍ ٓ٘ظٞٓبد ثؾض٤خ ٓزٌبِٓخ هبدسح ػ٠ِ رط٣ٞش ؽٍِٞ ٓجزٌشح، ٝر٤٤ٌلٜب ٝكن اُغ٤بم 

 .أُؾ٢ِ

 ة. ضؼف انكىادس انؼهًُخ

٢ رؤ٤َٛ اٌُلبءاد اُجؾض٤خ، امبكخ ا٠ُ ػذّ ٝعٞد رؼب٢ٗ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٖٓ كغٞح ِٓؾٞظخ ك

ثشآظ ٓغزذآخ ُذػْ اُؼِٔبء ٝاُجبؽض٤ٖ، ٓب أدٟ ا٠ُ مؼق اُوبػذح اُجؾش٣خ أُئِٛخ 

ُلاثزٌبس. ًٔب إٔ اُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ ٓغ ٓئعغبد ػ٤ِٔخ ٓزوذٓخ لا ٣٘ؼٌظ دائٔبً ػ٠ِ خِن 

 .روب٤ُذ ػ٤ِٔخ ٓئعغ٤خ ك٢ اُذاخَ

 كبسج. غُبة َظى فؼبّنخ نلاثز

 :رلزوش اُؼذ٣ذ ٖٓ الاهزقبداد اُؼشث٤خ ا٠ُ ٓ٘ظٞٓبد اثزٌبس ٓزٌبِٓخ رؾَٔ

 ٍؽبم٘بد أػٔب 

 ٓشاًض ثؾش ٝرط٣ٞش 

 ر٣َٞٔ ٓغزذاّ ُلأثؾبس 
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 ع٤بعبد رؾل٤ض الاثزٌبس 

ٛزا اُ٘وـ ٣ئد١ ا٠ُ مؼق اٗزبط أُؼشكخ ٝهقٞس اُوذسح ػ٠ِ رؾ٣ِٜٞب ا٠ُ 

 .ٓ٘زغبد راد ه٤ٔخ اهزقبد٣خ

 انذاػًخد. غُبة انغُبعبد 

رؼب٢ٗ ثؼل اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٖٓ ؿ٤بة ع٤بعبد ٓؼشك٤خ ه٣ِٞخ أُذٟ، ٝمؼق ك٢ اُؾًٞٔخ 

اُز٢ رنٖٔ رؤف٤َ ه٤ْ اُؼَٔ اُؼ٢ِٔ، ٝصوبكخ اُجؾش، ٝٓٔبسعبد الإٗزبط أُؼشك٢. ًٔب 

 .٣نؼق ٛزا اُـ٤بة اُوذسح ػ٠ِ رؾ٣َٞ أُؼشكخ ا٠ُ ساكؼخ ُِز٤ٔ٘خ

 نى انؼشثٍششوط رحمُك يدزًغ انًؼشفخ فٍ انؼب .3

ُزؾو٤ن اٗزوبٍ ٓئعغ٢ ٜٝٓ٘غ٢ ٗؾٞ ٓغزٔغ أُؼشكخ، ٣غت رلؼ٤َ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؾشٝه 

 :أُشًض٣خ

 أ. دػى يؤعغٍ نهزؼهُى

 :٣ٔضَ اُزؼ٤ِْ ؽغش اُضا٣ٝخ ُج٘بء ٓغزٔغ أُؼشكخ. ٣ٝزطِتّ رُي

 ْرؼض٣ض اُز٣َٞٔ أُٞعّٚ ُِزؼ٤ِ. 

 اُزش٤ًض ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُزو٢٘ ٝاُل٢٘. 

 ٣ٞاًت اؽز٤بعبد اُغٞم ٝرطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب رط٣ٞش أُ٘بٛظ ثٔب. 

 ة. رىفُش ثُئخ حبضُخ نهجحث انؼهًٍ

 :رؾَٔ اُج٤ئخ أُزٌبِٓخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ

 ٖؽش٣خ أًبد٤ٔ٣خ ًبِٓخ ُِجبؽض٤. 

 رض٣ٝذ أُخزجشاد ٝأُشاًض اُجؾض٤خ ثبُٔؼذاد اُؾذ٣ضخ. 

 رؾغ٤غ الاثزٌبس ػجش ؽٞاكض ٓب٤ُخ ٝؿ٤ش ٓب٤ُخ. 



 يحزىي يحبضشاد انًمُبط

 

 33 

 رؾغ٤ٖ اُظشٝف اُؾ٤بر٤خ ُِجبؽض٤ٖ ُنٔبٕ اُزلشؽ ٝالإثذاع. 

 ج. رًُُخ سأط انًبل انجششٌ

اعزضٔبس سأط أُبٍ اُجؾش١ س٤ًضح أعبع٤خ، ٣ٝزطِت رُي ث٘بء هذساد اٌُٞادس، ٝر٤ٌٖٔ 

أُٞاٛت، ٝرؤ٤َٛ ٓزخقق٤ٖ ك٢ ٓغبلاد اُٜ٘ذعخ، ٝاُزًبء الافط٘بػ٢، ٝاداسح 

 .ُٔغزوج٤ِخاُج٤بٗبد، ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُغبلاد ا

 د. رؼضَض الإَفبق ػهً انزؼهُى وانجحث انؼهًٍ

٣ؾزبط اُؼبُْ اُؼشث٢ ا٠ُ ص٣بدح ؽو٤و٤خ ك٢ ٗغجخ الإٗلبم ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ػ٠ِ 

اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش، ثٔب ٣زٔبؽ٠ ٓغ ٓؼب٤٣ش اُذٍٝ أُزوذٓخ اُز٢ رؼزجش الإٗلبم ػ٠ِ أُؼشكخ 

 .اعزضٔبساً ه٣َٞ أُذٟ

 يدزًغ انًؼشفخ فٍ انؼبنى انؼشثٍ آفبق يغزمجم .4

٣زٞهق ٓغزوجَ ٓغزٔغ أُؼشكخ ػشث٤بً ػ٠ِ ٓذٟ هذسح اُذٍٝ ػ٠ِ ادساى أ٤ٔٛخ أُؼشكخ 

ًؤفَ اعزشار٤غ٢، ٝالاٗزوبٍ ٖٓ الاهزقبداد اُزو٤ِذ٣خ ا٠ُ اهزقبداد هبئٔخ ػ٠ِ الاثزٌبس. 

 :٣زطِت رُي رج٢٘ سإ٣خ ٝه٤٘خ ٓزٌبِٓخ رؾَٔ

 اهبس رؾش٣ؼ٢ ٓؾلض ُلإثذاع. 

 ع٤بعبد سه٤ٔخ ٓزوذٓخ. 

 ؽشاًبد ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝاُوطبع اُخبؿ. 

 اعزضٔبساد ه٣ِٞخ أُذٟ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد. 

أؽٞاهبً ًج٤شح ك٢ ٛزا  اُذٍٝ أُزوذٓخ ٓضَ اُٞلا٣بد أُزؾذح ٝدٍٝ الارؾبد الأٝسٝث٢ هطؼذ

أُغبٍ ثلنَ ع٤بعبد رغز٘ذ ا٠ُ الاثزٌبس ٝأُؼشكخ ٝاُزط٣ٞش أُغزٔش. ٝٛزا ٣نغ اُؼبُْ 

اُؼشث٢ أٓبّ ٓغئ٤ُٝخ ربس٣خ٤خ ُزغش٣غ ٝر٤شح اُزؾٍٞ ٗؾٞ ٗٔٞرط ر١ٞٔ٘ عذ٣ذ ٣غؼَ ٖٓ 

 .أُؼشكخ اُش٤ًضح الأعبع٤خ ُِزوذّ
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 خلاصخ:

ك٢ ظَ ثشٝص اُضٞسح اُشه٤ٔخ ٝ أصشٛب ػ٠ِ ٓغزوجَ اُجؾش٣خ ،ٝ رُي اصش اُضٞسح اُز٢ ؽذصذ  

ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، خبفخ اُؾجٌخ اُذ٤ُٝخ ُِٔؼِٞٓبد "الاٗزشٗذ" ، ؽ٤ش 

أؽبس ػِٔبء أٓضبٍ :" ًش٣غزٞكش "كش٣ذٓبٕ" ، ٝ" ُٞ ى عٞر٢ ٝ" ع٤ٞكب٢ٗ سٝع٢" ٗؾٞ 

 ٘ٔٞ الاهزقبد٤٣ٖ ٝ ٛٞ ٓب اػزجشٙ كخب رٌُ٘ٞٞع٤ب عذ٣ذآٞعخ عذ٣ذح ٖٓ اُشخبء ٝاُ
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