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 ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ                          

 عبِؼخ اٌغٍفخ

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚالإٔغب١ٔخ

 ػِْ حٌُٔظزخص ٝح٩ػ٬ّ ٝح٫طٜخٍ لغُ:
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 رخقـ عّؼٟ ثقشٞ

 ئػذاد اٌطبٌت:
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 ئؽشاف:

ٔقش اٌذ٠ٓ ِضاسٞ .د 

2026-2025اٌغٕخ اٌغبِؼ١خ   

 اٌشعبئً اٌّنّٕخ فٟ ر١فٛ٘بد ٔٛادٞ وشح اٌمذَ

  ع١ّ١ٌٛٛع١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ر١فٛ٘بد ٔبدٞ ارؾبد اٌؾشاػدساعخ 
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 ؽىش ٚ ػشفبْ
 

 

، ٚثزٛف١مٗ رزؾمك اٌغب٠بد، ٚاٌقلاح ٚاٌغلاَ ػٍٝ "اٌؾّذ لله اٌزٞ ثٕؼّزٗ رزُ اٌقبٌؾبد

 ".ِؼٍُ اٌجؾش٠خ اٌخ١ش ٚػٍٝ آٌٗ ٚفؾجٗ أعّؼ١ٓ

أرمذَ ثخبٌـ اٌؾىش ٚاٌزمذ٠ش ئٌٝ وً ِٓ عبُ٘ فٟ ئخشاط ٘زا اٌجؾش ئٌٝ إٌٛس، ٚأخـ 

ٚ  ػٍٝ ئؽشافٗ اٌّز١ّض ٚرٛع١ٙبرٗ اٌذل١مخٔقش اٌذ٠ٓ ِضاسٞ ثبٌزوش الأعزبر اٌّؾشف 

 اٌم١ّخ.

 عٗ ثبٌؾىش اٌغض٠ً ئٌٝ أػنبء ٌغٕخ إٌّبلؾخ ٌزفنٍُٙ ثمجٛي رم١١ُ ٘زٖ اٌّزوشحأرٛٚ 

اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚ أعبرزح ٚع١ّغ أعبرزح و١ٍخ ص٠بْ ػبؽٛس ثبٌغٍفخ وّب أؽىش عبِؼخ 

 .ِٓ ػٍُّٙ ه١ٍخ عٕٛاد اٌذساعخ ئعزفذٔباٌز٠ٓ  رخقـ اٌغّؼٟ اٌجقشٞ

ّٞ اٌىش١ّ٠ٓ، عٕذ اٌؾ١بح ٚٔجغ اٌؼطبء، ٚئٌٝ ٚلا ٠غؼٕٟ ئلا أْ أرمذَ ثجبٌغ اٌؼشفبْ ئٌٝ  ٚاٌذ

 .ئخٛرٟ ٚأفذلبئٟ ٚوً ِٓ ِذ ٌٟ ٠ذ اٌؼْٛ ٚاٌّغبػذح ٌٚٛ ثىٍّخ ه١جخ

 

  

 ئ٘ذاء
 

 

 .أِٟ ٚأثٟ ...ئٌٝ اٌغشاط اٌزٞ ١ٕ٠ش دسثٟ، ٚا١ٌذ اٌزٟ رّزذ ٌزٕٙنٕٟ وٍّب رؼضشد

 .ئخٛرٟ ٚػبئٍزٟ ...ئٌٝ ِٓ ثُٙ ٠ؾزذ ػنذٞ، ٚرىزًّ فشؽزٟ

  ئٌٝ أسٚاػ هب٘شح غبدسرٕب ٌُٚ رغبدس لٍٛثٕب، ٚوبٔٛا ٠زّْٕٛ سؤ٠خ ٘زا ا١ٌَٛ



 

 .ئٌٝ وً ثبؽش ػٓ اٌؼٍُ، ٚوً ِٓ ٠طّؼ ٌزشن أصش ه١ت فٟ ٘زا اٌؼبٌُ

 .أ٘ذ٠ىُ ٘زا اٌؼًّ اٌّزٛامغ                          
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 فٙشط اٌّؾز٠ٛبد:

 اٌقفؾخ اٌّؾز٠ٛبد

  ٝ ػَكخٕ  ٌَٗ

  ح٩ٛيحء

  حُيٍحٓش ِٓوٚ

   الأٚي: اٌغبٔت إٌّٙغٟ  ٌٍذساعخ اٌفقً

 2 ط٤ٜٔي

 5 حُيٍحٓش  اٌٗخ٤ُش

 7 حُيٍحٓش طٔخإ٫ٝص

 8 ك٤َٟخص

 9 أ٤ٔٛش حُيٍحٓش

 12 أٓزخد اهظ٤خٍ حُٟٔٞٞع 

 13 كيٝى حُيٍحٓش 

 15 ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش

 17 ٜٓ٘ؾ حُيٍحٓش

 19 أىٝحص حُيٍحٓش

 20 ػ٤٘ش حُيٍحٓش 

 21 ٓلخ٤ْٛ حُيٍحٓش

 24 حُٔيحهَ حُ٘ظ٣َش ُِيٍحٓش

 27 ٛؼٞرخص حُيٍحٓش 

 30  اٌفقً اٌضبٟٔ :اٌغبٔت إٌظشٞ ٌٍذساعخ

 30 اٌّجؾش الأٚي: ِب١٘خ اٌغ١ّ١ٌٛٛع١ب ٚاٌّمبسثخ اٌغ١ّ١بئ١خ ٌٍقٛسح

ٗ٘ؤس ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٤خ ٝحطـخٛخطٜخ )ٖٓ ٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤خ حُِـش ا٠ُ  ٌّطٍت الأٚي:ا

 حٍُٜٞس(. ٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤خ

30 
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ٓٔظ٣ٞخص حُي٫ُش ػ٘ي ٫ٍٕٝ رخٍص )حُظو٣ََ، حُظ٤ٔ٠ٖ،  اٌّطٍت اٌضبٟٔ:

 ٝح٧ٓطٍٞس(

30 

ٌٓٞٗخص حُ٘ٚ حُز١َٜ )حُؼ٬ٓش ح٣٩و٤ٗٞش، حُظ٤ِ٤ٌ٘ش،  اٌّطٍت اٌضبٌش:

 ٝحُِـ٣ٞش(.

31 

آ٤ُخص حُظ٘ل٤َ ٝكي حُ٘لَس ك٢ حُوطخد حُز١َٜ  :ثغاٌّطٍت اٌشا

 حُٔؼخَٛ

32 

 32 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: عٛع١ٌٛٛع١ب الأٌزشاط ٚفٓ اٌز١فٛ فٟ اٌّلاػت

 32 ظخَٛس ح٧ُظَحّ )حُ٘٘ؤس، حُوٜخثٚ، ٝحُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش(. اٌّطٍت الأٚي:

حُظ٤لٞ ًؤىحس حطٜخ٤ُش )ح٧ٗٞحع، حُٞظخثق، َٝٓحكَ  اٌّطٍت اٌضبٟٔ:

 حُٜ٘خػش(.

33 

 33 ٩ٗظخؽ ح٤ٔ٤َُُُٓٞٓٞٞؿ٤خ حُٔيٍؿخص: حُِٔؼذ ًل٠خء  اٌّطٍت اٌضبٌش:

حَُٜحع ح١َُِٓ ٝحُٔوخٝٓش حُؼوخك٤ش ػزَ "كٖ  اٌشاثغ: تاٌّطٍ

 ".ح٧ُظَحّ

36 

ٌّجؾش اٌضبٌش: اٌشعبئً اٌّنّٕخ فٟ اٌخطبة اٌش٠بمٟ )الأثؼبد ا

 ٚاٌذلالاد(

37 

ٓلّٜٞ حَُٓخثَ ح٠ُٔٔ٘ش ٝآ٤ُخص طٞظ٤لٜخ ك٢ ح٩ػ٬ّ  ٌّطٍت الأٚي:ا

 .حُزي٣َ

37 

حُزؼي ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ ٗؼخٍحص ٝط٤لٞٛخص  اٌّطٍت اٌضبٟٔ:

 .ح٧ٗي٣ش

38 

 39 .٤ٔ٤ٓخث٤ش حُِٕٞ ٝحٌَُ٘: )ح٧ٛلَ ٝح٧ٓٞى( أًٗٔٞؿخ   اٌّطٍت اٌضبٌش:

حُٞظ٤لش ح٣٧ي٣ُٞٞؿ٤ش ُِظ٤لٞ: ٖٓ حُٔ٘خَٛس ا٠ُ حُظؤػ٤َ  اٌّطٍت اٌشاثغ:

 .ك٢ حَُأ١ حُؼخّ

40 

 40 ٠ٌٛٙخ ارؾبد اٌؾشاػِغب١ٌخ -اٌّجؾش اٌشاثغ: الأثؼبد اٌغ١ّ١ٛ

)ك٢  -حُٔوخٍرش ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٤ش ُِٔـخٍ حُل١َ٠ اٌّطٍت الأٚي:

 .حُلَحٕ( ًل٠خء َٓؿؼ٢

41 

طٔؼ٬ص ح٣ُٜٞش ٝح٫ٗظٔخء ك٢ حُٔو٤خٍ حُـٔؼ٢ ُـٍٜٔٞ  اٌّطٍت اٌضبٟٔ:

 "حٌُٞحَٓ".

41 

ُ٘خى١ حطلخى حُلَحٕ )حُظخ٣ٍن،  حَُُٓٞ ح٣٧و٤ٗٞش اٌّطٍت اٌضبٌش:

 حُ٘ؼخٍحص، ٝح٧ٓخ٤١َ حُٔل٤ِش(.
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طل٤َِ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٢ ٬ٍُطزخ١ -ػ٬هش حُـٍٜٔٞ رخُ٘خى١ اٌّطٍت اٌشاثغ:

 حٌُٔخ٢ٗ ٝحُؼخ١ل٢.

44 



اٌّـــــٍـــــخـ 

________________________________________________ 

 
 

  اٌفقً اٌضبٌش : اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌٍذساعخ 

 46 اٌّجؾش الأٚي: الإعشاءاد إٌّٙغ١خ ٌٍذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ

رطخهش طو٤٘ش ُِل٠خءحص ح٣َُخ٤ٟش )حٌُٔخٕ( ٝح٤ُٔخم حُؼخّ ٌّطٍت الأٚي: ا

 )حُِٓخٕ(

46 

 اٌّؾبسوخ) اٌؼ١ٍّخ اٌّلاؽظخ أداح رطج١ك و١ف١خ ؽشػ: اٌضبٌش اٌّطٍت

 59. اٌؾشاػ ِذسعبد فٟ( اٌفؼبٌخ

59 

" َٝٗف كجخص ر٘خء أىحس "ٗزٌش حُظل٤َِ ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٢ اٌّطٍت اٌشاثغ:

 حُظل٤َِ )حُيحٍ، حُٔيٍُٞ، ح٧ٗٔخم(.

60 

اٌّجؾش اٌضبٟٔ: اٌزؾ١ًٍ اٌغ١ّ١ٌٛٛعٟ ٌؼ١ٕبد "اٌز١فٛ" )اعزٕطبق 

 اٌقٛس(

66 

حُظل٤َِ حُظو١َ٣َ )حُٔٔظٟٞ ح٧ٍٝ(: ؿَى حُؼ٘خَٛ  اٌّطٍت الأٚي:

 .حُز٣َٜش ٝح٧ُٞحٕ ٝحٌُِٔخص ك٢ حُؼ٤٘ش

66 

حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ٗ(: طل٤ٌي حَُُٓٞ حُظل٤َِ حُظ٢٘٤ٔ٠ ) اٌّطٍت اٌضبٟٔ:

 .ٝحٓظوَحؽ حَُٓخثَ ح٠ُٔٔ٘ش هِق ح٣٧وٞٗخص

68 

طل٤َِ "حُؼ٬هش حُظلخػ٤ِش" ر٤ٖ حُ٘ٚ حُِـ١ٞ )حُ٘ؼخٍ(  اٌّطٍت اٌضبٌش:

 .ٝحٍُٜٞس ح٣٩و٤ٗٞش ك٢ ط٤لٞٛخص حٌُٞحَٓ

71 

رخُٞحهغ  حُوَحءس ح٤ُٔخه٤ش: ٍر٢ ى٫٫ص حُظ٤لٞٛخص اٌّطٍت اٌشاثغ:

 .ٕح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٣َُخ٢ٟ ُٔي٣٘ش حُلَح

72 

 74 داٌّجؾش اٌضبٌش: رفغ١ش إٌزبئظ ِٕٚبلؾخ اٌفشم١ب

ٓ٘خه٘ش ٗظخثؾ "حُزؼي ح٣ُٜٞخط٢" ك٢ حُظ٤لٞٛخص )٤ًق طْ  اٌّطٍت الأٚي:

 طٔؼ٤َ ح٣ُٜٞش حُلَح٤ٗش؟(.

74 

٤ٓخ٢ٓ" )طل٤َِ حَُٓخثَ -ٓ٘خه٘ش ٗظخثؾ "حُزؼي ح٤ُٓٞٔٞ اٌّطٍت اٌضبٟٔ:

 ح٫كظـخؿ٤ش ٝحُٔطِز٤ش(.
75 

طو٤٤ْ كخػ٤ِش "حُظ٤لٞ" ٤ًِٓٞش اػ٤ٓ٬ش ري٣ِش ك٢ طٞؿ٤ٚ  اٌّطٍت اٌضبٌش:

 .حَُأ١ حُؼخّ ح٣َُخ٢ٟ
77 

ط٤ًَذ ػخّ ُ٘ظخثؾ حُيٍحٓش ٝٓ٘خه٘ش حُل٤َٟخص  اٌّطٍت اٌشاثغ:

 .حُظل٣َ٤ٔش ك٢ ٟٞء حُظل٤َِ ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٢
78 

 83 اٌذساعخ رٛف١بد
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 86  اٌخبرّخ

 87 اٌّشاعغ لبئّخ

 اٌغذاٚي : فٙشط

  اٌقفؾخ اٌغذاٚي

-2025: اٌّقفٛفخ اٌغ١ّ١بئ١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ )ِٛعُ 01اٌغذٚي 

2026) 

50 

: عذٚي رفى١ه الأٔغبق اٌغ١ّ١بئ١خ ٌٍز١فٛ اٌضبٟٔ )اٌزوشٜ 02اٌغذٚي 

 اٌخبِغخ(

55 

: اٌّقفٛفخ الاعزشار١غ١خ ٌٍخطبة الاؽزغبعٟ )اٌز١فٛ 03اٌغذٚي 

 اٌضبٌش(
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 59 : اٌّلاؽظخ اٌؼ١ٍّخ )د١ًٌ اٌجبؽش ا١ٌّذأٟ(04اٌغذٚي 

 62 : د١ًٌ فئبد اٌزؾ١ًٍ )رؼش٠ف ئعشائٟ ٌٍجبؽش(05اٌغذٚي 

رفى١ه اٌٛؽذاد  -: اٌزؾ١ًٍ الإعشائٟ ٌٍّٕبرط اٌضلاصخ06اٌغذٚي 

 اٌقغشٜ )رطج١ك ػٍّٟ(

63 

 68 : اٌّقفٛفخ اٌٛفف١خ ٌٍّىٛٔبد اٌزمش٠ش٠خ07اٌغذٚي 

 70 : اٌّقفٛفخ اٌزأ١ٍ٠ٚخ )اٌزؾ١ًٍ اٌزن١ّٕٟ(08اٌغذٚي 

 71 اٌجقشٞ(-: ِقفٛفخ اٌزفبػً )اٌٍغب09ٟٔاٌغذٚي 

 73 : اٌّقفٛفخ اٌغ١بل١خ )عغشاف١ب اٌزاوشح اٌؾشاؽ١خ(10اٌغذٚي 

 75 : ِقفٛفخ رّض١ً ا٠ٌٛٙخ فٟ اٌخطبة اٌجقش11ٞاٌغذٚي 

 ؽزغبعٟع١بع١خ ٌٍخطبة الا-: اٌّقفٛفخ اٌغٛع12ٛ١اٌغذٚي 

 

 : ِقفٛفخ اٌفبػ١ٍخ الإػلا١ِخ ٌٍز١ف13ٛاٌغذٚي 

76 

78 

 80 اٌغذٚي اٌّمزشػ: اٌّقفٛفخ اٌزشو١ج١خ ٌٍٕزبئظ ٚاٌفشم١بد

 

 اٌذساعخ : ٍِخـ

طظ٘خٍٝ ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٤ش ًٌَٓس حُٔخٓظَ حُٔويٓش ٖٓ حُطخُذ ا٤ُخّ رٞٓلخه٢،   

ط٤لٞٛخص )ُٞكخص ك٤٘ش ؿٔخ٣َ٤ٛش( ٗخى١ حطلخى ٝحُظ٢ طؼ٠ُ٘ رظل٤َِ "حَُٓخثَ ح٠ُٔٔ٘ش ك٢ 
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طٜيف حُيٍحٓش ا٠ُ طل٤ٌي "حُٜ٘ٞٙ  .2026-2025حُلَحٕ" ه٬ٍ حُْٔٞٓ ح٣َُخ٢ٟ 

حُز٣َٜش" حُظ٢ ط٘ظـٜخ ٓـٔٞػخص "ح٧ُظَحّ" ك٢ حُٔيٍؿخص، ٓظـخُٝس  حُٞظ٤لش 

  .٤ٓخ٤ٓش ٣ٞٛٝخط٤ش ػ٤ٔوش-حُظ٤٘٤٣ِش ُِظ٤لٞ ُظٌ٘ق ػٖ أرؼخى ٤ٓٞٓٞ

حٓظ٘يص حُيٍحٓش ٜٓ٘ـ٤خ  ا٠ُ حُٔوخٍرش ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٤ش )٤ٓ٫ٔخ ًٗٔٞؽ ٫ٍٕٝ رخٍص(، ك٤غ 

حُظل٤َِ: حُظو١َ٣َ )ؿَى حُؼ٘خَٛ  ٟط٤لٞٛخص( ٝكن ٓٔظٞ 3هٔض رظل٤ٌي حُؼ٤٘ش )

حُيٍحٓش ا٠ُ  ٖٓ ه٬ٍ طِٞٛض  .حُز٣َٜش( ٝحُظ٢٘٤ٔ٠ )حٓظ٘طخم حَُُٓٞ ٝح٧ٓخ٤١َ(

ٓظٌخ٬ٓ  ٣ؼ٤ي اٗظخؽ ح٣ُٜٞش حُل٣َ٠ش  خوخ  حطٜخ٤ُإٔ ط٤لٞٛخص حطلخى حُلَحٕ طٌَ٘ ٗٔ

ٝحٌُٔخ٤ٗش ُـٍٜٔٞ "حٌُٞحَٓ"، ك٤غ طُٔظويّ حَُُٓٞ )ًخ٧ُٞحٕ ح٧ٛلَ ٝح٧ٓٞى، 

ح٣٧وٞٗخص حُظخ٣ٍو٤ش( ًؤىٝحص ُِٔوخٝٓش ح٣َُِٓش، ٝح٫كظـخؽ، ٝاػزخص حٌُحص ك٢ ٓٞحؿٜش 

ش" طظـخُٝ كيٝى حُظ٤ٜٖٔ، ٓٔخ ٣لٍٞ حُٔيٍؽ ا٠ُ ك٠خء ٩ٗظخؽ "أٓطٍٞس ؿٔخ٣َ٤ٛ

  .حُٔٔظط٤َ ح٧ه٠َ

 

 

 

 

 

 

 

 

Summary : 

  

    This semiological study, presented by student lyes Boushaki, 

examines the messages embedded within the "Tifo" displays 

(mass artistic visual displays) of the USM El Harrach football 

club during the 2025-2026 sports season. The study aims to 

deconstruct the "visual texts" produced by "Ultras" groups in the 

stands, going beyond the decorative function of the Tifo to reveal 

deep socio-political and identity-related dimensions.  
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Methodologically, the study relies on the semiological approach 

(specifically Roland Barthes' model), analyzing the chosen sample 

of three Tifos through two levels: denotative (cataloging visual 

elements) and connotative (interpreting symbols and myths). The 

study concludes that USM El Harrach's Tifos constitute an 

integrated communication system that reproduces the urban and 

spatial identity of the "Kawasser" fans. Symbols (such as yellow 

and black colors, historical icons) are employed as tools for 

symbolic resistance, protest, and self-assertion against 

marginalization, transforming the stadium into a space for 

producing a "mass mythology" that extends beyond the football 

pitch.  
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 اٌفقً إٌّٙغٟ

 )ِمذِخ اٌذساعخ(
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 ر١ّٙذ:

ٓظٌخ٬ٓ  ٣ظـخُٝ  طؼي حُظخَٛس ح٣َُخ٤ٟش ك٢ طـ٤ِخطٜخ حُٔؼخَٛس ٗٔوخ  ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ  

كيٝى حُٔٔظط٤َ ح٧ه٠َ ٤ُظلٍٞ ا٠ُ ك٠خء ١ٍِٓ ٓ٘لٕٞ رخُي٫٫ص ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٤ش 

حُؼ٤ٔوش، ك٤غ ُْ طؼي حُٔيٍؿخص ٓـَى ك٤ِ ك٣ِ٤خث٢ ٫كظٞحء حُـٔخ٤َٛ رَ أٟلض 

ٜٓ٘خص حطٜخ٤ُش ٩ٗظخؽ هطخرخص ر٣َٜش ٓؼويس، طظيحهَ ك٤ٜخ ح٧رؼخى ح٣ُٜٞخط٤ش رخُظٔؼ٬ص 

ٓخ ٣ٌٖٔ حٛط٬كٚ رخُز٤خٕ حُز١َٜ ُِـٔخ٤َٛ، ٌٛح حُظلٍٞ حُـ١ٌٍ  ح٫ؿظٔخػ٤ش ُظٌَ٘

ك٢ ٝظ٤لش حُـٍٜٔٞ ٖٓ حُظِو٢ حُِٔز٢ ا٠ُ ح٩ٍٓخٍ ح٢ُ٘٘ ٣لَٝ ػ٤ِ٘خ ٓوخٍرش ٤ٔ٤ٓخث٤ش 

كيحػ٤ش طٔظ٘طن حٌُٔٞٗخص ح٣َُِٓش حُٔوزٞءس هِق حُِٞكخص حُل٤٘ش حٌُزَٟ حُٔؼَٝكش 

ػوخك٤ش -ٓلظٞكخ  ػ٠ِ طؤ٬٣ٝص ٤ٓٞٓٞرخُظ٤لٞ، ٝحُظ٢ طٔؼَ ك٢ ؿَٞٛٛخ ٜٗخ  ر٣َٜخ  

 .ٓظؼيىس طٔظٞؿذ حُظل٤ٌي ٝحُظل٤َِ حُٜٔ٘ـ٢ ح٤َُٖٛ

إ حٓظوَحء حُٜٔ٘ي حُـٔخ١َ٤ٛ ك٢ حُـِحثَ ٣ٌ٘ق ػٖ رَُٝ ػوخكش ر٣َٜش ٓظؼٜزش 

طوٞىٛخ ٓـٔٞػخص ح٧ُظَحّ، ك٤غ حٓظؼَٔص ٌٛٙ حُٔـٔٞػخص ك٢ كٖ حُظ٤لٞ ًؤىحس 

ٞح٤ٗش حُظ٢ ٫ طيٍى رخُلٞحّ حُٔـَىس رَ ُظ٣ََٔ ٍٓخثَ ٠ٓٔ٘ش أ١ طِي حُٔؼخ٢ٗ ح ُـ ُ

طظطِذ ؿٞٛخ  ك٢ حَُٔؿؼ٤ش حُؼوخك٤ش ََُِٔٓ، كخُظ٤لٞ ٛ٘خ ٤ُْ ٓـَى طـ٤ٔغ ٨ُُٞحٕ أٝ 

حٍُٜٞ رَ ٛٞ ر٤٘ش ى٤ُ٫ش ًَٓزش طؼظٔي ػ٠ِ حُظ٘ل٤َ ح١َُِٓ حُٔظؼٔي، ٓٔخ ٣ـؼَ ٖٓ 

ش ر٤ٖ حُيحٍ ٝٛٞ حٌَُ٘ ػ٤ِٔش هَحءطٚ ػ٤ِٔش ٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤ش رخٓظ٤خُ طزلغ ك٢ حُؼ٬هش حُـي٤ُ

حُز١َٜ حُظخَٛ ٝحُٔيٍُٞ ٝٛٞ حُٔلظٟٞ حُل١ٌَ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫ؿظٔخػ٢ حَُٔحى ا٣ٜخُٚ 

 ٦ُهَ، ٓٞحء ًخٕ ٌٛح ح٥هَ ٛٞ حُل٣َن حُوْٜ أٝ حُِٔطش رٔوظِق طـ٤ِخطٜخ.

ٝطؤط٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ُظ٢ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ط٤لٞٛخص ٗخى١ حطلخى حُلَحٕ رٞٛلٜخ ًٗٔٞؿخ  

خٍٓش ح٤ٔ٤ُٔخث٤ش، ك٤غ ٣ظ٤ِٔ ؿٍٜٔٞ حٌُٞحَٓ رخٍطزخ١ ػ١ٞ٠ ٝػ٤ن ك٣َيح  ك٢ حُٔٔ

رخُٔـخٍ حُل١َ٠ ُٔي٣٘ش حُلَحٕ رٌَ ٓخ طلِٔٚ ٖٓ اٍع ٠ٗخ٢ُ ١ٝخرغ ٗؼز٢ ٌٝٓخٗش 

ٛ٘خػ٤ش ٝطخ٣ٍو٤ش، ٌٝٛح ح٫ٍطزخ١ ٣ظَؿْ رٜلش ٓٔظَٔس ك٢ حُوطخد حُز١َٜ ُِٔيٍؽ 

ك٤٘ش حكظَحك٤ش، ٓٔخ ٣ـؼَ ٖٓ ح١ٌُ ٣ؼ٤ي اٗظخؽ ٍُٓٞ حُل٢ ٝحُطزوش حُ٘ؼز٤ش ك٢ هٞحُذ 

ط٤لٞ حُلَحٕ ٝكيس طل٤ِ٤ِش ىٓٔش طٔٔق رخهظزخٍ حُٔلخ٤ْٛ ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ٝٓيٟ 

 .هيٍطٜخ ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد حُظل٫ٞص حُو٤ٔ٤ش ك٢ حُٔـظٔغ حُـِحث١َ ػزَ رٞحرش ًَس حُويّ

١ إ حُٔظؤَٓ ك٢ ر٤٘ش حُظ٤لٞ ًٔ٘ـِ ر١َٜ ٣يٍى أٗٚ ٣ٔؼَ ًٍٝس حُظٌؼ٤ق ح١َُِٓ حٌُ

طٔخٍٓٚ ؿٔخ٤َٛ حطلخى حُلَحٕ، ك٤غ طظلٍٞ ٌٛٙ حُِٞكخص حُؼ٬ٔهش ا٠ُ ٢٤ٓٝ حطٜخ٢ُ 

٣وظٍِ ٓؼخ٢ٗ ح٫ٗظٔخء ٝحُٔوخٝٓش ح٣َُِٓش ك٢ ك٤ِ ُٓخ٢ٗ ٌٝٓخ٢ٗ ٓليى، ٝٛٞ ٓخ ٣لٍٞ 

حُٔيٍؽ ٖٓ ٓـَى ك٠خء ُِلَؿش ا٠ُ َٓٔف ُظزخىٍ حُؼ٬ٓخص حُٔ٘لَس حُظ٢ طؼ٤ي طؼ٣َق 

٨ُٜٗخٍ ٝح٥هَ حُٔظٔؼَ ك٢ حُٔ٘خكْ أٝ حُ٘ٔن ح٫ؿظٔخػ٢  حُؼ٬هش ر٤ٖ حٌُحص حُـٔخػ٤ش
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حُؼخّ، كخُظ٤لٞ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ٣ظـخُٝ ٝظ٤لظٚ حُـٔخ٤ُش حُٔزخَٗس ٤ُٜزق ٝػ٤وش 

٤ُٓٞٓٞٞؿ٤ش ر٣َٜش ط٘طن رخٌُٔٔٞص ػ٘ٚ، ٝطٔ٘ق ٛٞطخ  ُٖٔ ٫ ٛٞص ُْٜ ػزَ 

ش، ٓٔخ ٣ـؼَ طٞظ٤ق حٓظؼخٍحص ر٣َٜش ٓٔظٞكخس ٖٓ حُز٤جش حُ٘ؼز٤ش حُلَح٤ٗش ح٤ٛ٧ِ

ٖٓ ػ٤ِٔش طل٤ٌي ٌٛٙ حَُُٓٞ ٍَٟٝس أًخى٤ٔ٣ش ُلْٜ حُظلخػ٬ص حُؼ٤ٔوش حُظ٢ طـ١َ ىحهَ 

 .ح٤ُٔ٘ؾ ح٫ؿظٔخػ٢ حُـِحث١َ

ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن طزَُ ح٤ٔٛ٧ش حُزخُـش ٫ػظٔخى حُٔوخٍرش ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٤ش ك٢ حٓظ٘طخم 

ٗظوخٍ ٖٓ حُٔطق حُز١َٜ حُٔخىس حُؼ٤ِٔش ٌُٜٙ حُيٍحٓش، اً إٔ ٌٛٙ حُٔوخٍرش طٔٔق ُ٘خ رخ٫

ُِظ٤لٞ ا٠ُ أػٔخهٚ حُي٤ُ٫ش، ك٤غ ٣ظْ حُظؼخَٓ ٓغ ًَ ُٕٞ ًَٝ ه٢ ًَٝ أ٣وٞٗش رٞٛلٜخ 

ٝكيحص ىحُش طظَحر٢ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٝكن ٗظخّ ٤ٔ٤ٓخث٢ ىه٤ن، كخُِٕٞ ح٧ٛلَ ك٢ ٓيٍؿخص 

َ حُلَحٕ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٫ ٣وظَٜ ػ٠ِ طٔؼ٤َ ح٣ُٜٞش حُز٣َٜش ُِ٘خى١ رَ ٣ظؼيحٙ ٤ٌُ٘

ىح٫  ٣ل٤َ ػ٠ِ اٍع طخ٣ٍو٢ ٝه٤ْ ٝؿيح٤ٗش طَطز٢ ر٬ٜرش حُٔ٘٘ؤ ٝٗٔٞم حُٔ٘طوش، ٝٛٞ 

ٓخ ٣لَٝ ػ٤ِ٘خ ٍَٟٝس طظزغ آ٤ُخص ر٘خء حُٔؼ٠٘ ىحهَ ٌٛٙ حُؼَٝٝ حُز٣َٜش ُٔؼَكش 

٤ًق ٣ظْ طل٣َٞ ح٤ٗ٧خء حُٔخى٣ش ا٠ُ ػ٬ٓخص ٓ٘لٞٗش رخُو٤ْ ٝح٣٧ي٣ُٞٞؿ٤خص 

 .حُـٔخ٣َ٤ٛش

ى٢ٔ٣ ٣ظَٜ حُظ٤لٞ حُلَح٢ٗ ًلخُش ىٍحٓش طؼٌْ َٛحع ٝك٢ ًحص ح٤ُٔخم ح٧ًخ

حُظٔؼ٬ص كٍٞ حًَُِٔ ٝحُٜخٖٓ، ك٤غ طٞظق ٌٛٙ حُٔـٔٞػخص حُـٔخ٣َ٤ٛش ُـش ر٣َٜش 

ٓظؼٜزش طظْٔ رخُلْ ح٫طٜخ٢ُ ٝحُويٍس ػ٠ِ حُٔ٘خٍٝس ح٣َُِٓش، كٖٔ ه٬ٍ حٍُٜٞ 

ٍُ  حٌُخ٣ٌٍخط٣ٍٞش أٝ ح٫هظزخٓخص ح٧ىر٤ش ٝحُظخ٣ٍو٤ش حُٔيٓـش ك٢ حُظ٤لٞ ٣ظْ هِن ٗٚ ٓٞح

٣٘خهٖ ه٠خ٣خ ح٣ُٜٞش ٝحُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش رط٣َوش ك٤٘ش ٝٓزظٌَس، ٌٝٛح ح٫ٓظويحّ حٌُٔؼق 

حؿظٔخػ٤خ  رخٓظ٤خُ، ك٤غ ٣ؼخى اٗظخؽ حُؼوخكش -َُُِٓٞ ٣ـؼَ ٖٓ حُٔيٍؽ ٓوظزَح  ٤ٔ٤ٓٞ

حُ٘ؼز٤ش ٝطط٣َٞٛخ ُظظ٘خٓذ ٓغ حُظلي٣خص حُٔؼخَٛس، ٓٔخ ٣ؼط٢ ٌُٜٙ حُيٍحٓش رؼيح  

خُٝ حُلوَ ح٣َُخ٢ٟ ٬٤ُْٓ ه٠خ٣خ ح٧ٗؼَٝرُٞٞؿ٤خ حُل٣َ٠ش ٝػِّٞ ح٫طٜخٍ ٣ظـ

 .حُلي٣ؼش

إ حُظيحهَ ر٤ٖ حُِـش حُِلظ٤ش ٝحُِـش حُز٣َٜش ك٢ ط٤لٞٛخص حطلخى حُلَحٕ ٣ٌَ٘ ٗٔوخ  

٤ٔ٤ٓخث٤خ  ِٓىٝؿخ  ٣ؼُِ ٖٓ هٞس حَُٓخُش ٟٝٝٞكٜخ ُيٟ حُلجش حُٔٔظٜيكش ر٤٘ٔخ ٣ظًَٜخ 

ػٖ حُ٘ٔن حُؼوخك٢ ٌُِٞحَٓ، ك٤غ ٣ظْ حهظ٤خٍ حُ٘ؼخٍحص ؿخ٠ٓش ٝٓل٤َس ُِـَرخء 

حٌُٔظٞرش رؼ٘خ٣ش كخثوش ُظظٌخَٓ ٓغ حٍُٜٞس حَُٔٓٞٓش ك٢ ٝكيس ػ٣ٞ٠ش طٜيف ا٠ُ 

اكيحع ٛيٓش ى٤ُ٫ش ُيٟ حُٔظِو٢، ٌٝٛٙ حُويٍس ػ٠ِ حُظؼز٤َ حُِٔىٝؽ طؼٌْ ٓٔظٟٞ 

ٖ ٣٘ظوِٕٞ ر٬ٔٓش ر٤ٖ ػخ٤ُخ  ٖٓ حُٞػ٢ ح٫طٜخ٢ُ ُيٟ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ٛ٘خػش حُظ٤لٞ، ح٣ٌُ

حُِٜـش حُٔل٤ِش ٝحُِـخص ح٧ؿ٘ز٤ش ُظ٤ًَذ هطخرخص ػخرَس ُِليٝى، طؼزَ ػٖ ١ٔٞكخص 
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حُ٘زخد حُـِحث١َ ك٢ ك٠خء ٣ظْٔ رخُل٣َش حُٔطِوش رؼ٤يح  ػٖ حَُهخرش حُٔئٓٔخط٤ش 

 .حُظو٤ِي٣ش

اٟخكش ا٠ُ ًُي كبٕ ىٍحٓش حَُٓخثَ ح٠ُٔٔ٘ش ك٢ ط٤لٞٛخص حُلَحٕ طٔظٞؿذ 

٠ُ ٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤خ حُـٔي ٝحٌُٔخٕ، ك٤غ إٔ حُظ٤لٞ ٫ ٣ٌظٔذ ٓؼ٘خٙ حٌُخَٓ ا٫ ٖٓ ح٫ُظلخص ا

ه٬ٍ كًَش حُـٍٜٔٞ ٝطلخػِٚ حُِلظ٢ ٓغ حُِٞكش حُٔؼَٟٝش، ٓٔخ ٣وِن طـَرش ر٣َٜش 

ك٤ش طظيحهَ ك٤ٜخ حُؼ٬ٓش حُؼخرظش رخُؼ٬ٓش حُٔظلًَش، ٌٝٛح ح٣ُِٔؾ ح٫طٜخ٢ُ حُل٣َي ٣ؼزَ 

ػوخك٢ ٝكَٝ ٣ٞٛظْٜ حُٔل٤ِش ك٢ -ؿٞىْٛ ح٤ُٓٞٔٞػٖ ٍؿزش ح٧ٜٗخٍ ك٢ اػزخص ٝ

حُل٠خء ح٢٘١ُٞ، كخُلَحٕ ٛ٘خ ٤ُٔض ٓـَى ؿـَحك٤خ رَ ٢ٛ ٣ٍِٓش ٌٓؼلش ٣ظْ 

حٓظل٠خٍٛخ ك٢ ًَ ٓللَ ٣ٍخ٢ٟ ٩ػخىس طؤ٤ًي حَُٝحر٢ حُؼ٣ٞ٠ش ر٤ٖ حُل٣َن ٝهخػيطٚ 

ٞٛخص ك٢ حُ٘ؼز٤ش، ٝٛٞ ٓخ ٗٔؼ٠ ا٠ُ ٍٛيٙ ٖٓ ه٬ٍ طظزغ حُٔٔخٍحص حُي٤ُ٫ش ٌُٜٙ حُظ٤ل

 .٤ٓخهخطٜخ حُٔوظِلش

ًٔخ طلَٝ حُظل٫ٞص حَُه٤ٔش ٝح٫طٜخ٤ُش حُلي٣ؼش ٍَٟٝس َٓحؿؼش ح٧ىٝحص حُظل٤ِ٤ِش 

ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ُِظؼخَٓ ٓغ "حُظ٤لٞ" ًظخَٛس ػخرَس ُِٞٓخث٢، ك٤غ إٔ حَُٓخُش ح٠ُٔٔ٘ش ك٢ 

حُٔيٍؽ َٓػخٕ ٓخ ط٘ظوَ ا٠ُ حُل٠خء حَُه٢ٔ ٝٗزٌخص حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ُظٌظٔذ 

خس ػخ٤ٗش ٝى٫٫ص ؿي٣يس، ٓٔخ ٣ـؼَ ٖٓ ط٤لٞٛخص حطلخى حُلَحٕ ٓخىس ىٓٔش ُيٍحٓش ك٤

طلخػَ حُؼوخكخص حُلَػ٤ش ٓغ حُل٠خءحص ح٫كظَح٤ٟش، ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ طؤط٢ ًٌَٓط٘خ 

ُظَٛي ٤ًل٤ش ٛٔٞى حُٔؼ٠٘ ح٢ِٛ٧ ُِظ٤لٞ أٓخّ ػ٤ِٔخص حُظؤ٣َٝ حُٔظؼيىس حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ 

ْ ٌٛٙ حُٞٓخث٢ ك٢ طي٣َٝ حَُٓخثَ حُٔل٤ِش ُـٍٜٔٞ ٓٔظويٓٞ ح٩ٗظَٗض، ٤ًٝق طٔخٛ

 .حُلَحٕ ٝٓ٘لٜخ ٛزـش ػخ٤ُٔش طظوخ١غ ٓغ كًَخص ح٧ُظَحّ ك٢ ٓوظِق روخع حُؼخُْ

 ئؽىب١ٌخ اٌذساعخ:

طظٔلٍٞ اٌٗخ٤ُش ٌٛٙ حُيٍحٓش كٍٞ حُظ٘خهٞ حُوخثْ ر٤ٖ حُطز٤ؼش حُز٣َٜش حُؼخرَس ُـ 

" ًخٓظؼَحٝ حكظلخ٢ُ ك٢ حُٔيٍؿخص، ٝر٤ٖ ػٔن ٝأٛخُش حَُٓخثَ "ح٠ُٔٔ٘ش" "حُظ٤لٞ

حُظ٢ ٣لِٜٔخ ك٢ ٤١خطٚ، ك٤غ ُْ طؼي ٌٛٙ حُِٞكخص ٓـَى ٣ُ٘ش رَٝط٤ًُٞٞش ُٔزخ٣ٍخص ًَس 

حُويّ، رَ طلُٞض ك٢ ً٘ق ٓـٔٞػخص "أُظَحّ" حطلخى حُلَحٕ ا٠ُ "ٜٗٞٙ ر٣َٜش" 

٢ رِـش ٣ٍِٓش ٌٓؼلش، ٓٔخ ٠٣ؼ٘خ أٓخّ ر٤٘ش ٓ٘لَس طؼ٤ي اٗظخؽ حُٞحهغ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٤ُٔخٓ

ى٤ُ٫ش ٓؼويس طظطِذ أىٝحص طل٤ٌي ٤ٔ٤ٓخث٤ش طظـخُٝ حُٞٛق حُٔطل٢ ا٠ُ حٓظ٘طخم 

 حٌُٔٔٞص ػ٘ٚ ك٢ ٌٛٙ حُظٔؼ٬ص حُز٣َٜش.

ػوخك٤ش ُل٢ حُلَحٕ ًٔؼوَ ٗؼز٢ رخٓظ٤خُ، طلَٝ ػ٠ِ -إ حُو٤ٜٛٞش ح٤ُٓٞٔٞ

حُز١َٜ ٣ظْٔ رخُظؼٜذ ٝحُظٔٔي رخ٣ُٜٞش ؿٍٜٔٞ "حٌُٞحَٓ" ٗٔطخ  ٓؼ٤٘خ  ٖٓ حُظؼز٤َ 

حُٔل٤ِش، ٝٛٞ ٓخ ٣ظزيّٟ ؿ٤ِخ  ك٢ حهظ٤خٍ ح٣٧وٞٗخص ٝح٧ُٞحٕ ٝحُوط١ٞ حُظ٢ طٌَ٘ 
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"حُظ٤لٞ"، ك٤غ ٣ظْ طٞظ٤ق ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ ًؤىٝحص َُِٜحع ح١َُِٓ ٝاػزخص حٌُحص ك٢ 

٠غ ٓٞحؿٜش حُظ٤ٜٖٔ أٝ ك٢ ٓوخٍػش حُوّٜٞ، ٌٝٛح حُظٞظ٤ق ٫ ٣ؤط٢ حػظزخ١خ  رَ ٣و

ُٔ٘طن "ط٘ل٤َ" ٤ٔ٤ٓخث٢ ٣َر٢ ر٤ٖ حٌُحًَس حُـٔؼ٤ش ُِٔ٘طوش ٝر٤ٖ حَُٛخٗخص حَُحٛ٘ش 

ُِٔـظٔغ حُـِحث١َ، ٓٔخ ٣ـؼَ ٖٓ حُظ٤لٞ "٤ٓٝطخ  حطٜخ٤ُخ " رخٓظ٤خُ ٣لظخؽ ا٠ُ هَحءس 

 ػ٤ِٔش طظزغ ٓٔخٍحص اٗظخؽ حُٔؼ٠٘ ىحهَ ٌٛٙ حُل٠خءحص حُـٔخ٣َ٤ٛش.

ٍ حُز٣َٜش ٤ًِٓٞش ٓل٠ِش ُِظؼز٤َ ُيٟ ٝٓغ طِح٣ي ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حٍُٜٞ ٝح٧ٌٗخ

حُ٘زخد، رَُص حُلخؿش حُِٔلش ُلْٜ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ٍَٔ رٜخ ؿٍٜٔٞ حطلخى حُلَحٕ هطخرٚ 

ح٣٩ي٣ُٞٞؿ٢ ٝحُو٢ٔ٤ ػزَ "حُظ٤لٞ"، اً إٔ ٌٛٙ حَُٓخثَ ح٠ُٔٔ٘ش ؿخُزخ  ٓخ طٌٕٞ ٓلِٔش 

هخرش أٝ ٠ُٔخٕ ر٘ل٘خص ٗوي٣ش أٝ ٣ٞٛخط٤ش طظول٠ ٍٝحء حُـٔخ٤ُخص حُل٤٘ش ُظـ٘ذ حَُ

ىٕٝ ؿ٤َٛخ، ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼَ ٖٓ ىٍحٓش  (In-group) ُٜٝٛٞخ ا٠ُ حُلجش حُٔؼ٤٘ش رخُ٘لَس

٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤ش حٍُٜٞس ح٣َُخ٤ٟش ٍَٟٝس أًخى٤ٔ٣ش ُلْٜ آ٤ُخص حُظٞحَٛ حُزي٣َ ك٢ 

ٍُ ٣ٔظِي ِٓطش ٣ٍِٓش ه٣ٞش ك٢  حُـِحثَ، ٤ًٝل٤ش طلٍٞ حُٔيٍؽ ا٠ُ "ٓ٘زَ اػ٢ٓ٬" ٓٞح

 حُ٘زخر٢. ط٤ٌَ٘ حَُأ١ حُؼخّ

ٝر٘خء  ػ٠ِ ٓخ ٓزن، ٗـي أٗلٔ٘خ أٓخّ ٍَٟٝس ػ٤ِٔش ُظل٤ٌي ٌٛٙ حُٞكيحص حُي٤ُ٫ش حُظ٢ 

٣٘ظـٜخ أٜٗخٍ حطلخى حُلَحٕ، ٫ٓظـ٬ء ح٧رؼخى حُول٤ش ٍٝحء حُظ٬٤ٌ٘ص ح٤ُِٗٞش ٝحَُُٓٞ 

ح٣٩و٤ٗٞش حُٔٔظويٓش، ٝٓؼَكش ٓيٟ هيٍس ٌٛٙ "حُظ٤لٞٛخص" ػ٠ِ ػٌْ حُٞحهغ حُٔؼ٤ٖ 

ُوخػيس حُ٘ؼز٤ش ُِ٘خى١، ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ٌٔ٘٘خ رٍِٞس حُظٔخإٍ حُـ١َٛٞ ُِيٍحٓش ًٔخ ٝططِؼخص ح

ِب ٟ٘ اٌذلالاد اٌغ١ّ١ٌٛٛع١خ اٌؼ١ّمخ ٌٍشعبئً اٌّنّٕخ فٟ ر١فٛ٘بد ٔبدٞ ارؾبد  ٢ِ٣:

اٌؾشاػ، ٚو١ف رغبُ٘ ٘زٖ الأٔغبق اٌجقش٠خ فٟ ثٕبء ا٠ٌٛٙخ ٚرّض١ً اٌٛالغ 

 صمبفٟ ٌٍغّٙٛس؟-اٌغٛع١ٛ

 خ:رغبؤلاد اٌذساع

ُـَٝ ح٩كخ١ش رخ٩ٌٗخ٤ُش حُٔطَٝكش، طظلَع ػٖ حُٔئحٍ حَُث٢ٔ٤ حُظٔخإ٫ص 

 :حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش

ٓخ ٢ٛ ح٧ٗٔخم ح٤ٔ٤ُٔخث٤ش )ح٣٧و٤ٗٞش ٝح٣َُِٓش ٝحُِـ٣ٞش( ح٤ُٜٔٔ٘ش ك٢ ر٘خء  .1

 "حُظ٤لٞ" ُيٟ ؿٍٜٔٞ حطلخى حُلَحٕ، ٤ًٝق طظٌخَٓ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٩ٗظخؽ حُٔؼ٠٘؟

ح٧ُٞحٕ )ح٧ٛلَ ٝح٧ٓٞى ًٗٔٞؿخ ( ك٢ ط٤لٞٛخص  ٤ًق ٣ظْ طٞظ٤ق ٤ٔ٤ٓخث٤ش .2

حٌُٞحَٓ، ٝٓخ ٢ٛ ح٣٩لخءحص حُ٘ل٤ٔش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طل٤َ ا٤ُٜخ ٌٛٙ ح٧ُٞحٕ 

 هخٍؽ ٤ٓخهٜخ ح٣َُخ٢ٟ؟
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ٓخ ٢ٛ حَُٓخثَ ح٠ُٔٔ٘ش )ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش( حُظ٢ طلخٍٝ "ح٧ُظَحّ"  .3

حٌُٔظٞرش، ٝٓخ ػ٬هظٜخ ط٣ََٔٛخ ػزَ حَُُٓٞ حُ٘و٤ٜش )ح٣٧وٞٗخص( ٝحُ٘ؼخٍحص 

 رخ٤ُٔخم حَُحٖٛ ُِٔـظٔغ حُـِحث١َ؟

ٝح٫ٍطزخ١  ا٠ُ أ١ ٓيٟ طؼٌْ ط٤لٞٛخص حطلخى حُلَحٕ ٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤خ حٌُٔخٕ .4

 رخ٣ُٜٞش حُٔل٤ِش ُل٢ حُلَحٕ رٌَ ك٫ٞٔطٚ حُظخ٣ٍو٤ش ٝح٠ُ٘خ٤ُش؟

ٓخ ٢ٛ حُو٤ْ ٝحُظٔؼ٬ص حُـٔخػ٤ش حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ؿٍٜٔٞ حُلَحٕ ُظ٣ٌَٜٔخ ٖٓ ه٬ٍ  .5

 حُز١َٜ حُٔٞؿٚ ٦ُهَ )حُِٔطش، حُٔ٘خكْ، حَُأ١ حُؼخّ(؟ هطخرٚ

 فشم١بد اٌذساعخ:

ٗظَح  ُِطز٤ؼش ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٤ش ٌُٜٙ حُيٍحٓش، ٝحُظ٢ ط٘ز٢٘ أٓخٓخ  ػ٠ِ حٓظ٘طخم حُٔؼ٠٘ 

حٌُخٖٓ هِق ح٧ٗٔخم حُز٣َٜش، كبٗ٘خ ٫ ٗطَف حُل٤َٟخص ٛ٘خ رٞٛلٜخ أكٌخٓخ  ٓٔزوش أٝ 

ك٢ هخُذ ك٤َٟخص طل٣َ٤ٔش ٝطؤ٤ِ٣ٝش، ك٤غ طؼَٔ ٌٛٙ ٗظخثؾ هطؼ٤ش هز٤ِش، رَ ٤ٜٗـٜخ 

حُل٤َٟخص ًٔ٘خٍحص ٜٓ٘ـ٤ش طٞؿّٚ ػ٤ِٔش حُظل٤ٌي ح٤ٔ٤ُٔخث٢، ٝطٔٔق ُ٘خ رَر٢ حُؼ٬ٓخص 

ػوخك٤ش ٝح٫طٜخ٤ُش -حُز٣َٜش حَُٔكٞػش ك٢ ٓيٍؿخص حطلخى حُلَحٕ ر٤ٔخهخطٜخ ح٤ُٓٞٔٞ

حُوَحءس حُظو٣َ٣َش ٍُِٜٞ  حُؼ٤ٔوش، ٝحُٜيف ٖٓ طز٢٘ ٌٛٙ حُل٤َٟخص حُظل٣َ٤ٔش ٛٞ طـخُٝ

ٗلٞ ر٘خء طٍٜٞحص ػ٤ِٔش ٓئهظش كٍٞ ١ز٤ؼش حَُٓخثَ ح٠ُٔٔ٘ش، ٝحُظ٢ ٤ٓظْ حهظزخٍ 

ٛيهٜخ ٝٓيٟ ٓطخروظٜخ ُِٞحهغ ٖٓ ه٬ٍ حُظ٣َ٘ق ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٢ ُِؼ٤٘ش ٓلَ حُيٍحٓش، 

 ٝحُل٤َٟخص ًٔخ ٢ِ٣:

٬  ٣ظـخُٝ طٌَُ٘ ط٤لٞٛخص حطلخى حُلَحٕ ٗٔوخ  ٤ٔ٤ٓخث٤خ  ٓظٌخٓ حُل٤َٟش حُؼخٓش: .1

حُٞظ٤لش حُـٔخ٤ُش، ٤ُؼَٔ ًوطخد حكظـخؿ٢ ٝٛٞ ٣ؤط٢ ٤ُؼ٤ي اٗظخؽ طٔؼ٬ص ح٣ُٜٞش 

 حُل٣َ٠ش ٝحٌُٔخ٤ٗش ُـٍٜٔٞ حٌُٞحَٓ.

حُل٤َٟش حُٔظؼِوش رخ٧ٗٔخم حُز٣َٜش: ٣ٔخْٛ حُظٞظ٤ق حٌَُٝٓخط٢ٌ٤ )ح٧ٛلَ  .2

ٝح٧ٓٞى( ٝح٣٧و٢ٗٞ ك٢ ط٤لٞٛخص حُلَحٕ ك٢ ٗلٖ حَُٓخثَ ح٠ُٔٔ٘ش ري٫٫ص 

ُوٞس ٝحُظَٔى، ٓٔخ ٣ؼُِ حُلَٜ ح٤ٔ٤ُٔخث٢ ر٤ٖ حٌُحص )حُـٍٜٔٞ( ٝح٥هَ ح

 )حُٔ٘خكْ/ حُِٔطش(.

طظول٠ حَُٓخثَ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش  حُل٤َٟش حُٔظؼِوش رخَُٓخثَ ح٠ُٔٔ٘ش: .3

هِق ح٫ٓظؼخٍحص حُز٣َٜش ك٢ حُظ٤لٞ ُظٌَ٘ هطخرخ  ٓ٘لَح  ٓٞؿٜخ  ُِ٘وزش، ر٤٘ٔخ 

 و٢ ُٖٔ ٣ٔظٌِٕٞ حُ٘لَس حُؼوخك٤ش ُز٤جش حُلَحٕ.طظَ ى٫٫طٚ حُؼ٤ٔوش ٓظخكش ك

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ:

طظـ٠ِ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ ٤ٓخهٜخ حُظخ٣ٍو٢ ٝحُٔخ٢ٟ رٞٛلٜخ ٓلخُٝش أًخى٤ٔ٣ش 

ُظٞػ٤ن حُظلٍٞ حُ٘ٞػ٢ ك٢ ٝظ٤لش حُٔيٍؽ حُـِحث١َ، ح١ٌُ حٗظوَ ٖٓ ًٞٗٚ ك٤ِح  ٓخى٣خ  
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٩ٗظخؽ "ح٧ىد حُز١َٜ" ٝح٫كظـخؽ  ُِٔ٘خَٛس حُؼل٣ٞش ك٢ حُؼوٞى حُٔخ٤ٟش ا٠ُ ك٠خء

ػوخك٤ش ٌُٜح حُظلٍٞ -ح١َُِٓ حُٔ٘ظْ، ك٤غ طٔؼ٠ حُيٍحٓش ا٠ُ ٍٛي حُـٌٍٝ ح٤ُٓٞٔٞ

٤ًٝق حٓظطخػض ٓـٔٞػخص ح٧ُظَحّ، ٤ٓ٫ٝٔخ ؿٍٜٔٞ حطلخى حُلَحٕ، حٓظؼخٍس 

ح٧ىٝحص حُل٤٘ش ٝحُـٔخ٤ُش ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٝٓخث٢ حطٜخ٤ُش ري٣ِش طؼٞٝ ؿ٤خد حُو٘ٞحص 

ش ُِظؼز٤َ، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔ٘ق حُزلغ ه٤ٔش طخ٣ٍو٤ش ك٢ كْٜ ططٍٞ "حٌُحًَس حُز٣َٜش" ح٤َُٔٓ

ُِٔيٕ حُـِحث٣َش ٝطظزغ ٓٔخٍحص طٌَ٘ ح٣ُٜٞش حُل٣َ٠ش ػزَ رٞحرش ح٣َُخٟش، ٓٔخ 

٣ـؼِٜخ َٓؿؼخ  ُلْٜ ٤ًق ٓخٛٔض حُظ٤لٞٛخص حُوي٣ٔش ك٢ ر٘خء طَحًْ ى٢ُ٫ أىٟ ا٠ُ ٠ٗؾ 

 ٠ُ ظخَٛس حطٜخ٤ُش ٓظٌخِٓش ح٧ًٍخٕ.حُوطخد حُـٔخ١َ٤ٛ حُٔؼخَٛ ٝطلُٞٚ ا

كخَٟح ، طزَُ ح٤ٔٛ٧ش حُزخُـش ٌُٜٙ حُيٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ ٓلخُٝظٜخ ٓٞحًزش حُطلَس 

حُظٞح٤ِٛش حُظ٢ ٣ٜ٘يٛخ حُل٠خء حُؼ٢ٓٞٔ حُـِحث١َ، ك٤غ أٛزلض حٍُٜٞس ٢ٛ حُؼِٔش 

ح٧ًؼَ طيح٫ٝ  ٝطؤػ٤َح  ك٢ ٤ٛخؿش حَُأ١ حُؼخّ ُيٟ كجش حُ٘زخد، اً طويّ حُيٍحٓش هَحءس 

حُ٘ٔط٤ش ُِٔ٘ـغ ح٣َُخ٢ٟ ُظ٠ؼٚ ك٢ هخٗش "حََُٔٓ ػ٤ِٔش ٤ٍٛ٘ش طظـخُٝ حُ٘ظَس 

ح٢ًٌُ" ح١ٌُ ٣ٔظِي حُويٍس ػ٠ِ حُظ٘ل٤َ ح٤ٔ٤ُٔخث٢ ٝحُٔ٘خٍٝس ح٣َُِٓش، ٌٝٛح ٤٠٣ق رؼيح  

ك٣ٞ٤خ  ُِيٍحٓخص ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝح٫طٜخ٤ُش حُلي٣ؼش حُظ٢ طزلغ ك٢ "ح٩ػ٬ّ حُٔٞح١ُ" أٝ 

ًحص حٗظ٘خٍ ٝحٓغ ٝهيٍس كخثوش "اػ٬ّ حُ٘خٍع"، ك٤غ ٣ٔؼَ حُظ٤لٞ ٛ٘خ ٤ِٓٝش اػ٤ٓ٬ش 

ػ٠ِ حهظٜخٍ حُو٠خ٣خ حٌُزَٟ ك٢ أ٣وٞٗش أٝ ُٕٞ أٝ ٗؼخٍ، ٓٔخ ٣ٔظٞؿذ ػ٠ِ حُزخكؼ٤ٖ 

ك٢ ػِّٞ ح٫طٜخٍ حٓظ٤ؼخد ٌٛٙ ح٧ىٝحص حُـي٣يس ٝكْٜ آ٤ُخص طؤػ٤َٛخ ك٢ حُٞؿيحٕ 

 .حُـٔؼ٢ ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ طؼزجش حُـٔخ٤َٛ هِق ٍٓخثَ حؿظٔخػ٤ش ٤ٓٝخ٤ٓش ٓليىس

٤خم حَُحٖٛ ٝحُٔؼخَٛ، كبٕ حُيٍحٓش طٌظٔذ َٓ٘ٝػ٤ظٜخ ٖٓ طوخ١ؼٜخ ٓغ أٓخ ك٢ حُٔ

أكيع حُ٘ظ٣َخص ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٤ش حُظ٢ طؼخُؾ "٤ٔ٤ٓخث٤ش حٍُٜٞس ٝحُٞٓخث٢"، كخَُٓخثَ 

ح٠ُٔٔ٘ش ك٢ ط٤لٞٛخص حُلَحٕ ح٤ُّٞ ٫ طوق ػ٘ي كيٝى حُٔٔظط٤َ ح٧ه٠َ رَ ٣ظْ 

ٓٔش ُِظؤ٣َٝ ٝحُظل٤َِ حُؼخرَ طٜي٣َٛخ ُِؼخُْ ػزَ حُٞٓخث٢ حَُه٤ٔش ُظٜزق ٓخىس ى

ُِليٝى، ٝطٌٖٔ ح٤ٔٛ٧ش ٛ٘خ ك٢ اػزخص إٔ حُٔوخٍرش ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٤ش ٢ٛ ح٧ىحس ح٧ٗـغ 

ُظل٤ٌي طؼو٤يحص "حُؼوخكش حُز٣َٜش حُٔؼُٞٔش" رو٤ٜٛٞظٜخ حُٔل٤ِش، ك٤غ طٔؼ٠ حُيٍحٓش 

ُِٔٔخٛٔش ك٢ اػَحء حُلوَ ح٩ػ٢ٓ٬ رً٘ٔٞؽ طل٢ِ٤ِ ٣َر٢ ر٤ٖ ح٤١ٞ٤ٔ٤ُٔوخ ٝػِْ 

ح٫ؿظٔخع ح٣َُخ٢ٟ، ٓٔخ ٣لظق آكخهخ  ؿي٣يس ُِزلغ ك٢ ٤ًل٤ش ٛٔٞى ح٣ُٜٞخص حُلَػ٤ش 

)ًخَُٝف حُلَح٤ٗش( ك٢ ٝؿٚ حٌُٝرخٕ حُؼوخك٢، ًُٝي ػزَ حرظٌخٍ ُـخص ر٣َٜش ٍحى٣ٌخ٤ُش 

طيٓؾ ر٤ٖ حَُُٓٞ حُٔل٤ِش حُظو٤ِي٣ش ٝر٤ٖ حُظو٤٘خص حُل٤٘ش حُٔؼخَٛس، ُظٌَ٘ ك٢ حُٜ٘خ٣ش 

خ  رٌِ٘ش ٓل٤ِش أ٤ِٛش طؼ٤ي طؼ٣َق ٓلّٜٞ حُوٞس ح٣َُِٓش ك٢ هطخرخ  ر٣َٜخ  ػخ٤ُٔ

 .حُٔـظٔؼخص حُٔؼخَٛس
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 أ٘ذاف اٌذساعخ:

ططٔق ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ر٘خء كْٜ ٓؼٔن كٍٞ "آ٤ُخص حُظ٘ل٤َ حُز١َٜ"  ٛيف ٓؼَك٢:

ك٢ حُٞػ٢ حُـٔخ١َ٤ٛ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ً٘ق حُ٘وخد ػٖ حُوٞحػي حُؼ٤ٔوش حُظ٢ طلٌْ 

ش ك٢ ط٤لٞٛخص حطلخى حُلَحٕ، ك٤غ طٜيف ا٠ُ طلي٣ي ١ز٤ؼش اٗظخؽ حَُٓخثَ ح٠ُٔٔ٘

ػوخك٢ ح١ٌُ ط٘زؼن ٓ٘ٚ، ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ -حُؼ٬هش ر٤ٖ حَُُٓٞ حُٔٔظويٓش ٝحُٞحهغ ح٤ُٓٞٔٞ

ٍٛي ٤ًل٤ش طل٣َٞ حُو٠خ٣خ حُٔـظٔؼ٤ش حُٔـَىس ا٠ُ ٍٛٞ ٝأ٣وٞٗخص ِٓٔٞٓش طٔظِي 

٠ٓٝخص ر٣َٜش هخ١لش، حُويٍس ػ٠ِ طٌؼ٤ق حُٔؼ٠٘ ٝحهظِحٍ حُوطخرخص حُط٣ِٞش ك٢ 

ٝٛٞ ٓخ ٣ـ٢٘ حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش كٍٞ ٤ٌُٓٞٞؿ٤ش حُـٔخ٤َٛ ١َٝم اىٍحًٜخ ُِؼخُْ ٖٓ 

 .كُٜٞخ

طٔؼ٠ حُيٍحٓش ا٠ُ حهظزخٍ ٓيٟ ًلخءس ح٧ىٝحص حُٜٔ٘ـ٤ش ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٤ش  ٛيف أًخى٢ٔ٣:

حُلي٣ؼش، ٤ٓ٫ٔخ ٓوخٍرخص "٫ٍٕٝ رخٍص" ٝ"أٝٓزَطٞ ا٣ٌٞ"، ك٢ ٓوخٍرش ٓخىس ػ٤ِٔش ؿ٤َ 

طو٤ِي٣ش طظٔؼَ ك٢ "كٖ حُٔيٍؿخص" رخُز٤جش حُـِحث٣َش، ٣ٜٝيف حُزلغ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ا٠ُ 

طوي٣ْ ًٗٔٞؽ طل٢ِ٤ِ اؿَحث٢ ٣ـٔغ ر٤ٖ ح٤١ٞ٤ٔ٤ُٔوخ ٝػِْ حؿظٔخع ح٫طٜخٍ، ٤ٌُٕٞ 

رٔؼخرش أ٤ٍٟش ٜٓ٘ـ٤ش ُِزخكؼ٤ٖ ك٢ ػِّٞ ح٩ػ٬ّ ٝح٫طٜخٍ، ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ اػَحء 

ٝططز٤و٤ش طظـخُٝ حُوَحءحص ح٫ٗطزخػ٤ش ٗلٞ طل٤َِ ػ٢ِٔ حٌُٔظزش حُـخٓؼ٤ش رؤ١َ ٗظ٣َش 

 .٠٘ٓز٢ ُِوطخد حُز١َٜ ح٣َُخ٢ٟ رٞٛلٚ ظخَٛس حطٜخ٤ُش ٓظٌخِٓش

٣ٜيف حُزلغ ا٠ُ ارَحُ حُـخٗذ "ح٩ريحػ٢ ٝحُل٠خ١ٍ" ُؼوخكش  ٛيف ك٠خ١ٍ:

ح٧ُظَحّ، رؼ٤يح  ػٖ حٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش حَُٔطزطش رخُؼ٘ق أٝ حُظؼٜذ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ 

٠ٞء ػ٠ِ "ط٤لٞ حُلَحٕ" رٞٛلٚ ٓ٘ظـخ  ػوخك٤خ  ٣ؼٌْ ٍه٢ حُظؼز٤َ حُل٢٘ ُيٟ ط٢٤ِٔ حُ

حُ٘زخد حُـِحث١َ، ٝطٜذ حُيٍحٓش ك٢ حطـخٙ طؼ٤ٖٔ ح٣ُٜٞش حُٔل٤ِش ٝكٔخ٣ظٜخ ٖٓ 

ح٫ٗيػخٍ ػزَ طٞػ٤ن ٤ًل٤ش حٓظل٠خٍ حَُُٓٞ حُظخ٣ٍو٤ش ٝحُٔـخ٤ُش ك٢ ٌٛٙ حُِٞكخص، ٓٔخ 

ٓش حُؼوخك٤ش ٝٛ٘خػش حُـٔخٍ، ٝطؼ٣ِِ ه٤ٔش حُلٖ ٣ٔخْٛ ك٢ طوي٣ْ حُٔيٍؽ ًل٠خء ُِٔوخٝ

 .حُ٘ؼز٢ ًـِء ٫ ٣ظـِأ ٖٓ حٍُٔٞٝع حُل٠خ١ٍ حُٔؼخَٛ ُِٔيٕ حُـِحث٣َش

٣ظطِغ حُزلغ ا٠ُ حٓظوَحء ٓٔظوزَ ح٫طٜخٍ حُـٔخ١َ٤ٛ ك٢  ٛيف حٓظَ٘حك٢:

حُـِحثَ، ٖٓ ه٬ٍ كْٜ حُظطٍٞ حُٔظٔخٍع ك٢ ُـش ح٬ُٔػذ ٝطلُٜٞخ ا٠ُ ٝٓخث٢ ٍه٤ٔش 

ُِٔـظٔؼخص، ٣ٜٝيف ٌٛح حُٔٔؼ٠ ح٫ٓظَ٘حك٢ ا٠ُ حُظ٘زئ ر٤ٌل٤ش ططٍٞ حَُٜحع  ػخرَس

ح١َُِٓ ك٢ حُل٠خء حُؼخّ، ٝٓيٟ هيٍس ٌٛٙ حَُٓخثَ ح٠ُٔٔ٘ش ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٢ ح٤ُٔخٓخص 

ح٫ؿظٔخػ٤ش أٝ ط٤ٌَ٘ ٝػ٢ ح٧ؿ٤خٍ حُوخىٓش، ٓٔخ ٣ظ٤ق ُِٔئٓٔخص حُٔؼ٤٘ش ٝحُٔوطط٤ٖ 

ُظل٫ٞص ك٢ حُٔ٘ظٞٓش حُو٤ٔ٤ش ُِ٘زخد، ٝكْٜ ٬ٓٓق حُظَر٤٣ٖٞ ٝح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ حٓظزخم ح
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"حُٔـظٔغ حُز١َٜ" حُوخىّ ح١ٌُ ٓظٌٕٞ ك٤ٚ حُٔيٍؿخص أكي أْٛ َٓحًِ ٛ٘خػش حُٔؼ٠٘ 

 .ٝطٞؿ٤ٚ حَُأ١ حُؼخّ

 أعجبة اخز١بس ِٛمٛع اٌذساعخ:

طظٔؼَ ك٢ حُطلَس ح٫طٜخ٤ُش حُظ٢ ٜٗيطٜخ ح٬ُٔػذ  ح٧ٓزخد حُٟٔٞٞػ٤ش: -

"حُظ٤لٞ" ٖٓ ٓـَى أىحس ط٘ـ٤ؼ٤ش ا٠ُ ٤ِٓٝش اػ٤ٓ٬ش  حُـِحث٣َش، ٝحُظ٢ كُٞض

ري٣ِش طٔظِي ِٓطش حُظؤػ٤َ ك٢ حَُأ١ حُؼخّ ٝطٞؿ٤ٚ حَُٓخثَ حُؼخرَس ُِليٝى، 

ك٤غ كَٟض ٌٛٙ حُظخَٛس ٗلٜٔخ ًٞحهغ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٢ ٫ ٣ٌٖٔ طـخِٛٚ ك٢ 

حُيٍحٓخص ح٩ػ٤ٓ٬ش حُٔؼخَٛس، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُلخؿش حُِٔلش ُيٍحٓش 

١َ" ٨ُُظَحّ حُـِحث٣َش ح١ٌُ رخص ٣ٌَ٘ ٓخىس ىٓٔش "حُوطخد حُزٜ

َُِٜحػخص ح٣َُِٓش ك٢ حُل٠خء حُؼخّ، ٓٔخ حٓظٞؿذ حهظ٤خٍ ٗخى١ "حطلخى 

حُلَحٕ" ًً٘ٔٞؽ ُِيٍحٓش ٗظَح  ُٔخ ٣ظٔظغ رٚ ؿٍٜٔٞٙ ٖٓ ػَحهش ك٢ اٗظخؽ 

 .حُؼَٝٝ حُز٣َٜش ًحص حَُٓخثَ حُؼ٤ٔوش ٝحُٔؼ٤َس ُِـيٍ ح٧ًخى٢ٔ٣

ط٘زغ ٖٓ ٍؿزظ٢ حُ٘و٤ٜش ًطخُذ ك٢ ػِّٞ ح٩ػ٬ّ  ح٧ٓزخد حٌُحط٤ش: -

ٝح٫طٜخٍ ك٢ حُِٔحٝؿش ر٤ٖ حُظوٜٚ حُؼ٢ِٔ ٝحُ٘ـق ح٣َُخ٢ٟ، ك٤غ إٔ 

حٗظٔخث٢ ُـٍٜٔٞ ح٧ٗي٣ش حُـِحث٣َش ٝح٬١ػ٢ حُو٣َذ ػ٠ِ ًٞح٤ُْ ٛ٘خػش 

"حُظ٤لٞ" ٓ٘ل٢٘ ىحكؼخ  ٫ٓظٌ٘خف حُؼٞحُْ حُول٤ش ٌُٜٙ حُظخَٛس، ٝرٜلظ٢ 

"حطلخى حُلَحٕ" ٝػخٍكخ  روزخ٣خ ح٣ُٜٞش "حُلَح٤ٗش"،  ٓ٘ـؼخ  ٝك٤خ  ُ٘خى١

حٍطؤ٣ض حٕ أ٢ِٓ ح٠ُٞء ػ٠ِ ح٩ريحع حُز١َٜ ٌُٜح حُـٍٜٔٞ ٝطَؿٔظٚ ا٠ُ 

ُـش ػ٤ِٔش طٜ٘ق ٓـٜٞىحص حُ٘زخد ك٢ حُٔيٍؿخص، ٝطوَؿٜخ ٖٓ ىحثَس 

ح٫ٗطزخع حُٔطل٢ ا٠ُ ىحثَس حُظل٤َِ حُٔؼَك٢ ح٤َُٖٛ ح١ٌُ ٣ؼزض إٔ حُٔ٘ـغ 

 ٢ُ ٣ٔظِي ٍإ٣ش ٝه٤٠ش.ٛٞ كخػَ حطٜخ

طظـ٠ِ ك٢ حَُؿزش ك٢ كْٜ حُؼ٬هش حُؼ٣ٞ٠ش ر٤ٖ  ح٧ٓزخد ح٤ُٓٞٔٞػوخك٤ش: -

حُٔـخٍ حُل١َ٠ ُٔي٣٘ش حُلَحٕ ٝر٤ٖ حُظٔؼ٬ص ح٣َُِٓش حُظ٢ ٣َكؼٜخ 

أٜٗخٍٛخ ك٢ ح٬ُٔػذ، ك٤غ ٣ٔؼَ حُٟٔٞٞع كَٛش ُيٍحٓش ٤ًق ٣ؼ٤ي 

خَُؿُٞش، حُٞكخء، ٝحُظَٔى حُ٘زخد اٗظخؽ ػوخكظْٜ حُ٘ؼز٤ش ٝه٤ْٜٔ ح٫ؿظٔخػ٤ش )ً

ٝحُظؼٜذ( ك٢ هٞحُذ ك٤٘ش ر٣َٜش، ًٔخ طٜيف حُيٍحٓش ا٠ُ ارَحُ "حُظ٤لٞ" 

ًآ٤ُش ُِٔوخٝٓش حُؼوخك٤ش ٕٝٛٞ ح٣ُٜٞش حُٔل٤ِش ك٢ ظَ حُؼُٞٔش، ٝحٓظوٜخء 

٤ًق ٣ظلٍٞ حُٔيٍؽ ا٠ُ ك٠خء ُظؼ٣ِِ حَُٝحر٢ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظؼز٤َ ػٖ 

 .كش ػزَ ُـش ح٧ُٞحٕ ٝحَُُٓٞ حُٔ٘لَسح٫ٗ٘ـخ٫ص حُـٞح٤ٗش ُِطزوخص حٌُخى
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طظؼِن ر٠ٍَٝس اػَحء حٌُٔظزش حُـخٓؼ٤ش حُـِحث٣َش ريٍحٓخص  ح٧ٓزخد حُؼ٤ِٔش: -

٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤ش ٓظوٜٜش ك٢ "٤ٔ٤ٓخث٤خص ح٣َُخٟش"، ك٤غ ٬٣كع ٝؿٞى ٗق 

ك٢ حُزلٞع حُظ٢ طظ٘خٍٝ حَُٓخثَ ح٠ُٔٔ٘ش ك٢ حُلٖ حُز١َٜ ُِـٔخ٤َٛ 

ٓل٠ش، ٖٝٓ ػْ كبٕ حهظ٤خٍ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٣ٜيف حُـِحث٣َش رٜٔ٘ـ٤ش ٤ٔ٤ٓخث٤ش 

ا٠ُ طوي٣ْ اٟخكش ػ٤ِٔش ٗٞػ٤ش طٔخْٛ ك٢ طط٣َٞ أىٝحص طل٤َِ حٍُٜٞس 

ٝحُوطخد ؿ٤َ حُِلظ٢، ٝحهظزخٍ ٓيٟ ٓٞحءٓش حُٔ٘خٛؾ ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٤ش حُـَر٤ش 

ُِظٞحَٛ حُظٞح٤ِٛش حُٔل٤ِش، ٓٔخ ٣لظق آكخهخ  ؿي٣يس ُِزخكؼ٤ٖ ُُٞٞؽ ػخُْ 

 .ٝكْٜ آ٤ُخص ٛ٘خػش حُٔؼ٠٘ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔؼخَٛس٣ٍخٟش" -"ح٤ٔ٤ُٔٞ

 ؽذٚد اٌذساعخ:

طظؤ١َ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٤ُ٘ٓخ  رخُل٤ِ حُٔٔظي ػزَ حُْٔٞٓ  حُليٝى حُِٓخ٤ٗش: -

، ٢ٛٝ حُلظَس حُظ٢ ٜٗيص اٗظخؿخص ر٣َٜش ٝط٤لٞٛخص 2026-2025ح٣َُخ٢ٟ 

ًحص ك٫ٞٔص ى٤ُ٫ش ٓظـيىس ٝحًزض حُظل٫ٞص حَُحٛ٘ش، ك٤غ طْ حهظ٤خٍ ٌٛح 

حُٔيٟ ح٢ُِ٘ٓ ٗظَح  ُٔخ ٣ٔؼِٚ ٖٓ ًٍٝس ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٫طٜخ٤ُش ُٔـٔٞػخص 

ح٧ُظَحّ حُظخرؼش ُ٘خى١ حطلخى حُلَحٕ، ٓٔخ ٣ٔٔق ُ٘خ رَٛي حُظخَٛس ك٢ 

ك٢ كخُش طلخػَ  ٤ٓخهٜخ ح٢ٗ٥ ٝطظزغ حُٔٔخٍحص حُي٤ُ٫ش َُِٓخثَ ح٠ُٔٔ٘ش ٢ٛٝ

٣ٍخ٤ٟش حُـخ٣ٍش، ٝٛٞ ٓخ ٠٣ٖٔ كيحػش -ٓزخَٗ ٓغ ح٧كيحع ح٤ُٓٞٔٞ

 .حُٔؼط٤خص ٝىهش حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ ك٢ ظَ ر٤جش حطٜخ٤ُش ٓظـ٤َس رخٓظَٔحٍ

 1954طظليى ؿـَحك٤خ حُزلغ ك٢ ِٓؼذ أٍٝ ٗٞكٔزَ  حُليٝى حٌُٔخ٤ٗش: -

ٝحُٜٔ٘ش ح٤َُٔٓش  رخُٔلٔي٣ش )حُـِحثَ حُؼخٛٔش(، رٞٛلٚ حُٔؼوَ حَُث٢ٔ٤

حُظ٢ ٣لظ٠ٖ ك٤ٜخ ٗخى١ حطلخى حُلَحٕ ٓزخ٣ٍخطٚ ٝطَُكغ ك٤ٜخ ط٤لٞٛخطٚ، ك٤غ ٫ 

٣ٔؼَ ٌٛح حُِٔؼذ ٓـَى ك٤ِ ك٣ِ٤خث٢ رَ ٛٞ ك٠خء ٤ٔ٤ٓخث٢ ٓ٘لٕٞ رخَُُٓٞ 

حٌُٔخ٤ٗش حُظ٢ طؼٌْ ح٣ُٜٞش حُز٣َٜش ُل٢ حُلَحٕ حُؼظ٤ن، ٝهي طْ حُظ٤ًَِ 

٤ٛش حُٔيٍؽ "حُلَح٢ٗ" ك٢ ٌٛح ػ٠ِ ٌٛح حُ٘طخم حٌُٔخ٢ٗ ٗظَح  ُوٜٞ

حُِٔؼذ رخُظلي٣ي، ك٤غ طٌظٔذ حَُٓخثَ ح٠ُٔٔ٘ش ٓؼ٘خٛخ حٌُخَٓ ٖٓ ه٬ٍ 

طيحهِٜخ ٓغ ر٤جش حُٔ٘ـغ ح٤ِٛ٧ش ًٝحًَطٚ حَُٔطزطش رٌٜح حَُٔٔف ح٣َُخ٢ٟ، 

ٓٔخ ٣َٜٔ ػ٤ِٔش طل٤َِ حُؼ٬هش ر٤ٖ "حُؼ٬ٓش" ٝ"حُٔـخٍ حُل١َ٠" ح١ٌُ 

 .أٗظـٜخ

َٜ حُيٍحٓش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٟٔٞٞػ٤ش ػ٠ِ حُظل٤َِ طوظ حُليٝى حُٟٔٞٞػ٤ش: -

ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٢ َُِٓخثَ ح٠ُٔٔ٘ش ك٢ حُظ٤لٞٛخص حُظ٢ ٍكؼظٜخ ؿٔخ٤َٛ حطلخى 

حُلَحٕ ه٬ٍ حُلظَس ٝحٌُٔخٕ حُٔليى٣ٖ ٓخروخ ، ٓغ حُظ٤ًَِ كَٜح  ػ٠ِ 
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ح٧ٗٔخم حُز٣َٜش )ح٧ُٞحٕ، حٍُٜٞ، ح٣٧وٞٗخص( ٝح٧ٗٔخم حُِـ٣ٞش )حُ٘ؼخٍحص، 

ٌظخر٤ش( حٌُٔٞٗش ٌُٜٙ حُِٞكخص، ُٖٝ طظٞٓغ حُيٍحٓش ُظَ٘ٔ ؿٞحٗذ حَُُٓٞ حُ

أهَٟ ًخُؼ٘ق ح٣َُخ٢ٟ أٝ ح٧ٛخ٣ُؾ حُٜٞط٤ش ا٫ ك٢ كيٝى ٓخ ٣ويّ طل٤َٔ 

"حُؼ٬ٓش حُز٣َٜش" ٓلَ حُيٍحٓش، ًُٝي ٠ُٔخٕ حُـٞٙ حُٔؼٔن ك٢ 

"٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤خ حٍُٜٞس" ح٣َُخ٤ٟش ٝحٓظـ٬ء ٓٔظ٣ٞخص حُظؤ٣َٝ )حُظو١َ٣َ 

٢( رؼ٤يح  ػٖ ح٫ٓظطَحىحص حُظ٢ هي طوَؽ رخُزلغ ػٖ ٓٔخٍٙ ٝحُظ٤ٔ٠٘

 .حطٜخ٢ُ حَُّٔٓٞ ُٚ-ح٤ٔ٤ُٔٞ

 ِزغ١شاد اٌذساعخ:

 حُٔظـ٤َ ح٧ٍٝ: حَُٓخثَ ح٠ُٔٔ٘ش )حُٔظـ٤َ حُظخرغ(

٢ٛٝ حُٔلظٟٞ ح٣٩لخث٢ حُٔول٢ هِق ح٧ٌٗخٍ حُز٣َٜش، ٝحُظ٢ ٫ طظَٜ ٓؼخ٤ٜٗخ ا٫ 

 ٤ٔخث٢ ٤ُِٔخم حُؼخّ، ٝأرؼخى ٌٛح حُٔظـ٤َ ًخُظخ٢ُ:ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش حُظل٤ٌي ٝحُظؤ٣َٝ ح٤ُٔ

٣َٝ٘ٔ حَُُٓٞ حُيحُش ػ٠ِ ح٫ٗظٔخء  :(Identity Dimension)حُزؼُي ح٣ُٜٞخط٢ -

ُل٢ حُلَحٕ، حُظخ٣ٍن ح٠ُ٘خ٢ُ ُِٔ٘طوش، ٝطٔـ٤ي حٌُحص حُـٔخػ٤ش )حٌُٞحَٓ(، 

 ٝح٫ػظِحُ رخ٫ٗظٔخء حُطزو٢ )حُطزوش حُ٘ؼز٤ش ٝحُؼٔخ٤ُش(.

٣ٝظ٠ٖٔ  :(Socio-Political Dimension)خػ٢ ٝح٤ُٔخ٢ٓحُزؼُي ح٫ؿظٔ -

حَُٓخثَ حُ٘وي٣ش حُٔٞؿٜش ُِِٔطش أٝ حُٔ٘ظٞٓش ح٣َُخ٤ٟش، حُظؼز٤َ ػٖ حُظ٤ٜٖٔ، 

 .ٝحٓظويحّ حُظ٤لٞ ًزَُٔخٕ ري٣َ ُٔ٘خه٘ش ه٠خ٣خ حُ٘ؤٕ حُؼخّ حُـِحث١َ

 ٣ٝظٔؼَ ك٢ طٔـ٤ي ه٤ْ حُٞكخء :(Ethical Dimension)حُزؼُي حُو٢ٔ٤ ٝح٧ه٬ه٢ -

ُِ٘خى١، حُٜٔٞى ك٢ ح٧ُٓخص، ٝحُظٜي١ ٦ُهَ )حُٔ٘خكْ( رَٝف حُٔوخٝٓش 

 .ح٣َُِٓش، ٝكَٝ ٓ٘طن حُوٞس حُٔؼ٣ٞ٘ش

 حُٔظـ٤َ حُؼخ٢ٗ: ط٤لٞٛخص حطلخى حُلَحٕ )حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ(

٢ٛٝ حُلخَٓ حُٔخى١ أٝ "حُٞػخء ح٤ٔ٤ُٔخث٢" ح١ٌُ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ حُؼ٬ٓخص ٝحَُُٓٞ 

ُ٘ٚ حُز١َٜ حُٔؼَٝٝ ك٢ حُٔيٍؿخص، ٝأرؼخى ٌٛح حُظ٢ ٗيٍٜٓخ، ٝطؼَُف رٞٛلٜخ ح

 حُٔظـ٤َ ًٔخ ٢ِ٣:

٣َٝ٘ٔ ىٍحٓش حٍُٜٞ،  :(Iconic Dimension) حُزؼُي ح٣٩و٢ٗٞ -

، حُ٘و٤ٜخص حُظخ٣ٍو٤ش أٝ حٌَُط٤ٗٞش، ٝح٧ىٝحص حَُٔٓٞٓش (Portraits)حُٞؿٞٙ

 .ك٢ حُظ٤لٞ، ٝطل٤َِ ٓيٟ ٓطخروظٜخ ُِٞحهغ أٝ ٣ٍِٓظٜخ حُظؼز٣َ٤ش

ٝٛٞ طل٤َِ ٤ٔ٤ٓخث٤ش ح٧ُٞحٕ  :(Chromatic Dimension) حٌَُٝٓخط٢ٌ٤حُزؼُي  -

ح٤ُٜٔٔ٘ش )ح٧ٛلَ، ح٧ٓٞى، ٝأُٞحٕ أهَٟ ػخ٣ٞٗش(، ٝى٫٫ص طزخ٣ٜ٘خ ٝط٘خؿٜٔخ ك٢ 

 .اٗظخؽ ح٩كٔخّ رخُوٞس أٝ حُظَٔى أٝ حُلِٕ
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٣ٝظؼِن رظل٤َِ حُٜ٘ٞٙ  :(Linguistic Dimension) حُزؼُي حُِـ١ٞ حُوطخر٢ -

، ٗٞع حُو٢ حُٔٔظويّ، حُِـش )ػَر٤ش، ىحٍؿش، ك٤َٔٗش، (Slogans) حٌُٔظٞرش

 .اٗـ٣ِ٤ِش(، ٤ًٝل٤ش طيحهَ حٌُِٔش ٓغ حٍُٜٞس ُظؼ٤ٔن حُي٫ُش

٣َٝ٘ٔ ٣َ١وش  :(Compositional Dimension) حُزؼُي حُظ٤ًَز٢ ٝحُظو٢٘ -

ط٣ُٞغ حُؼ٘خَٛ ػ٠ِ حُؤخٕ أٝ ح٧ٍٝحم، ُٝح٣خ حَُإ٣ش، ٝحُٔٔخكخص، ٤ًٝل٤ش 

 .ُظ٤لٞ ك٢ ٌَٗ ٜٓ٘ي ر١َٜ ٓظٌخَٓ ٣ئى١ ٝظ٤لش حطٜخ٤ُش ٓليىساهَحؽ ح

 The Socio-Spatial) حُٔظـ٤َ ح٢٤ُٓٞ: حُوِل٤ش حُؼوخك٤ش ٝحُٔـخ٤ُش ُِـٍٜٔٞ

Background) 

٫ ٣ٌٖٔ ُِٔظِو٢ )ٓٞحء ًخٕ رخكؼخ ، ٓ٘خكٔخ ، أٝ ِٓطش( إٔ ٣لي ٗلَس حُظ٤لٞ ٣َٜٝ ا٠ُ 

 :٢٤، ٝطظـ٠ِ أرؼخى ٌٛح حُٔظـ٤َ ك٢حَُٓخُش ح٠ُٔٔ٘ش ٓخ ُْ ٣َٔ ػزَ ٌٛح حُٞٓ

ٝٛٞ ح٢٤ُٓٞ ح١ٌُ ٣َر٢ ر٤ٖ حُِٕٞ ح٧ٛلَ )ٓظـ٤َ  حُٔو٤خٍ حُـٔؼ٢ ُل٢ حُلَحٕ: -

ٓٔظوَ( ٝر٤ٖ ٓلّٜٞ "ح٧ٗلش ٝحُظَٔى حُ٘ؼز٢" )ٍٓخُش ٠ٓٔ٘ش(، كزيٕٝ ٌٛح 

 ح٢٤ُٓٞ ٣ظَ حُِٕٞ ٓـَى ٛزـش ر٣َٜش هخ٤ُش ٖٓ حُلُٔٞش ح٠ُ٘خ٤ُش،

٢ٛٝ حُوٞحػي ح٤٘ٔ٠ُش حُظ٢ طـؼَ ٖٓ  :(Code of Ethics) ػوخكش ح٧ُظَحّ -

ٍٓٔش ٓؼ٤٘ش )أ٣وٞٗش( طؼ٢٘ "حُٞكخء" أٝ "حُو٤خٗش" ك٢ ػَف ح٬ُٔػذ، ك٤غ 

٣ؼَٔ ٌٛح ح٫ٗظٔخء حُلَػ٢ ٢٤ًٓٞ ٣ٔ٘ق حَُُٓٞ أرؼخىح  ٫ ٣لٜٜٔخ ٖٓ ْٛ هخٍؽ 

 ٌٛح حُ٘ٔن،

س كخُظ٤لٞ حَُٔكٞع ك٢ ٓزخٍح :(Contextual Mediation) ح٤ُٔخم حٌُِٓخ٢ٗ -

كغ ك٢ ظَ أُٓش حؿظٔخػ٤ش أٝ  ٍُ ػخى٣ش ٣وظِق ك٢ ى٫ُظٚ ػٖ ٗلْ حُظ٤لٞ اًح 

ٍٕ اٟخك٤ش  ٤ٓخ٤ٓش، ٝٛ٘خ ٣ِؼذ "حُظٞه٤ض" ىٍٝ ح٢٤ُٓٞ ح١ٌُ ٣٘لٖ حٍُٜٞس رٔؼخ

 ُْ طٌٖ ٓٞؿٞىس ك٢ حُظ٤ْٜٔ ح٢ِٛ٧،

 ِٕٙظ اٌذساعخ:

ػخّ، ٓغ  طوظ٢٠ حُطز٤ؼش ح٤ٔ٤ُٔخث٤ش ٌُٜح حُزلغ طز٢٘ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ًب١خٍ

حُظ٤ًَِ ح٩ؿَحث٢ ػ٠ِ حُٔوخٍرش ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٤ش حُظ٢ طظوٌ ٖٓ حُؼ٬ٓش حُز٣َٜش ٝحُِـ٣ٞش 

ٟٓٞٞػخ  ُِللٚ ٝح٫ٓظ٘طخم، ك٤غ ٓ٘ؼظٔي ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٔيٍٓش 

٫ٍٕٝ رخٍص" ك٢ هَحءس "ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٤ش حُل٤َٔٗش، ٝرخُظلي٣ي ح٧ًٗٔٞؽ حُظل٢ِ٤ِ ُـ 

َٛش ٌٛح ح٫هظ٤خٍ ك٢ هيٍس ٜٓ٘ؾ حٍُٜٞس حُلٞطٞؿَحك٤ش ٝحُِٞك ؿَخ َٝ ش حُل٤٘ش، ٝطٌٖٔ 

"رخٍص" ػ٠ِ حُظ٤٤ِٔ حُيه٤ن ر٤ٖ ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٠٘، ريءح  ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُظو١َ٣َ ح١ٌُ 

٣ٜق حُؼ٘خَٛ حُز٣َٜش ك٢ كخُظٜخ حُوخّ، ٫ٞٛٝ  ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُظ٢٘٤ٔ٠ أٝ ح٣٩لخث٢ 

٠ُٔٔ٘ش هِق "حُظ٤لٞ"، ٓٔخ ح١ٌُ ٣ٔظٌ٘ق ح٧ٓخ٤١َ ٝحُو٤ْ ٝحَُٓخثَ ح٣٧ي٣ُٞٞؿ٤ش ح
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٣ٔٔق ُ٘خ رظل٤ٌي هطخد "ح٧ُظَحّ" حُلَح٢ٗ ٤ُْ رٞٛلٚ ٓـَى ػَٝٝ حكظلخ٤ُش، رَ 

 .ػوخك٢ ُِـٍٜٔٞ-ًز٤٘ش ى٤ُ٫ش ٓ٘لٞٗش رخ٣٩لخءحص حُظ٢ طؼٌْ حُٞحهغ ح٤ُٓٞٔٞ

حُظؼز٤ض "ٝطظؤْٓ حُٔوخٍرش حُٔؼظٔيس ك٢ ىٍحٓش ط٤لٞٛخص حطلخى حُلَحٕ ػ٠ِ ٓلّٜٞ 

ظ٤ٔ٠ٖ"، ك٤غ ٓ٘وّٞ ربه٠خع حُؼ٤٘ش حُٔوظخٍس ُٔز٠غ حُظ٣َ٘ق ح٤ٔ٤ُٔخث٢ ٝ"حُ "حُي٢ُ٫

ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ حُؼ٬هش حُـي٤ُش ر٤ٖ حُيحٍ ٝحُٔيٍُٞ، كخُظ٤لٞ ك٢ ٌٛٙ حُٔوخٍرش ٣ؼُخَٓ 

 ً٘ٚ ر١َٜ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٗٔو٤ٖ ٓظيحه٤ِٖ: 

 ٗٔن ا٣و٢ٗٞ ٣ظ٠ٖٔ حٍُٜٞ ٝح٧ُٞحٕ ٝحَُُٓٞ حٌُٔخ٤ٗش. -

 ٌُٔظٞرش.ٗٔن ُـ١ٞ ٣ظ٠ٖٔ حُ٘ؼخٍحص ح -

٣ٜٝيف حُٜٔ٘ؾ ٛ٘خ ا٠ُ ً٘ق ٤ًل٤ش حٗظَحى ٣ٌٖٛ حُ٘ٔو٤ٖ ك٢ ط٤ُٞي "حُٔؼ٠٘  

ٞح٢ٗ" ح١ٌُ ٣َ٣يٙ أٜٗخٍ ك٣َن حطلخى حُلَحٕ، ٓغ ح٫ٓظؼخٗش رٔلخ٤ْٛ ٤١ٞ٤ٔ٤ٓوخ  ُـ حُ

َُر٢ ٌٛٙ حُؼ٬ٓخص رخُٔـخٍ حُل١َ٠ ُٔي٣٘ش حُلَحٕ، ٓٔخ ٣ٔ٘ق حُيٍحٓش ػٔوخ   حُؼوخكش

ٍُٜٞس ٗلٞ حٓظٌ٘خف حُوٜي٣ش حٌُخٓ٘ش ك٢ حُوطخد حُز١َٜ طل٣َ٤ٔخ  ٣ظـخُٝ ظخَٛ ح

 .ُِـٔخ٤َٛ

ٓلٌٔش طٔظ٘ي ا٠ُ  "ٗزٌش طل٤َِ ٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤ش"ُٝظلؼ٤َ ٌٛٙ حُٔوخٍرش ٜٓ٘ـ٤خ ، ٤ٓظْ ر٘خء 

أىٝحص حُٔيٍٓش حُز٣ٞ٤٘ش، ك٤غ ٣ظْ طل٤ٌي ًَ ط٤لٞ ا٠ُ ٝكيحطٚ حُٜـَٟ )حُؼ٬ٓخص( 

حُز١َٜ(، ٣ٝٔٔق ُ٘خ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ رخ٫ٗظوخٍ ٖٓ  ٝىٍحٓش ٗظخّ حُؼ٬هخص حُوخثْ ر٤ٜ٘خ )حُ٘لٞ

٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤خ "ح٢ُ٘ء" ا٠ُ ٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤خ "حُٔؼ٠٘"، أ١ كْٜ ٤ًق ٣ظلٍٞ حُِٕٞ ح٧ٛلَ 

ٝح٧ٓٞى ٝح٣٧وٞٗخص حَُٔٓٞٓش ٖٓ ٓـَى ػ٘خَٛ ٓخى٣ش ا٠ُ ٍُٓٞ ىحُش ػ٠ِ حُظؼٜذ، 

خٍص، ٓغ ططؼ٤ٜٔخ حُٞكخء، أٝ ح٣ُٜٞش حُطزو٤ش، ٌٝٛح حُظ٤ًَِ حُيه٤ن ػ٠ِ ٓيٍٓش ٫ٍٕٝ ر

رِٔلخص ٖٓ ٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤خ حُظٞحَٛ، ٣ٌٖٔ إٔ ٠٣ٖٔ ُِيٍحٓش ىهش ػ٤ِٔش ك٢ حٓظوَحؽ 

ٍ حُٔيٍؽ ا٠ُ ك٠خء ٩ٗظخؽ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ  ّٞ حَُٓخثَ ح٠ُٔٔ٘ش، ٝطل٤َٔ ٤ًل٤ش طل

)ح٧ٓطٍٞس حُـٔخ٣َ٤ٛش( حُظ٢ طؼ٤ي ٤ٛخؿش ػ٬هش حُ٘خد حُلَح٢ٗ رٔل٤طٚ ح٫ؿظٔخػ٢ 

 .ٝح٣َُخ٢ٟ

 

 

 اٌذساعخ:أدٚاد 

طٔظِِّ حُٔوخٍرش ح٤ٔ٤ُٔخث٤ش حُٔطزوش ػ٠ِ ط٤لٞٛخص حطلخى حُلَحٕ طٞظ٤ق أىٝحص 

رلؼ٤ش طظْٔ رخُيهش ٝحُويٍس ػ٠ِ حُ٘لخً ا٠ُ ؿَٞٛ حُظخَٛس ح٫طٜخ٤ُش، ك٤غ ٓ٘ؼظٔي ك٢ 

ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ أىحط٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ طظٌخ٬ٕٓ ك٢ ٍٛي ٝحٓظ٘طخم حَُٓخثَ ح٠ُٔٔ٘ش، 
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٤ُٔٞٞؿ٢ ًؤىحس طل٤ِ٤ِش ٓل٣ٍٞش، ٝح٬ُٔكظش حُؼ٤ِٔش ًؤىحس ٝٛٔخ ٗزٌش حُظل٤َِ ح٤ُٔ

 ٤ٓخه٤ش ٠ُز٢ حُٔظـ٤َحص ح٤ُٔيح٤ٗش، اٟخكش ا٠ُ حُظٞػ٤ن حُلٞطٞؿَحك٢:

 أ٫ٝ: ٗزٌش حُظل٤َِ ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٢: -

طؼظزَ ٌٛٙ حُ٘زٌش ح٧ىحس ح٩ؿَحث٤ش حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ اه٠خع "حُظ٤لٞ" 

ًٗٔٞؽ "٫ٍٕٝ رخٍص" ُظَ٘ٔ ٓٔظ٤٣ٖٞ ٓظٌخ٤ِٖٓ  ُِظ٣َ٘ق حُؼ٢ِٔ، ٢ٛٝ ٜٓٔٔش ٝكن

ح١ٌُ ٣ٜظْ رـَى  ٖٓ حُظل٤َِ، ك٤غ ٣َٜ٘ف حُٔٔظٟٞ ح٧ٍٝ ٗلٞ حُظل٤َِ حُظو١َ٣َ

حُؼ٘خَٛ حُز٣َٜش ٝحُِـ٣ٞش ك٢ كخُظٜخ حُل٣ِ٤خث٤ش حُٔـَىس )ح٧ُٞحٕ، ح٧ٗوخٙ، 

ح١ٌُ  ٢٘٤حٌُِٔخص، ُٝح٣خ حَُإ٣ش(، ر٤٘ٔخ ٣َٜ٘ف حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ٗ ٗلٞ حُظل٤َِ حُظ٠ٔ

ٞح٤ٗش ٝح٣٩لخءحص ح٣٧ي٣ُٞٞؿ٤ش ٝحَُٓخثَ حُٔ٘لَس،  ُـ ٣ٜيف ا٠ُ حٓظو٬ٙ حُٔؼخ٢ٗ حُ

ٝطٔٔق ٌٛٙ ح٧ىحس رظل٣َٞ "حُِٞكش حُـٔخ٣َ٤ٛش" ٖٓ ٓـَى ػَٝ ك٢٘ ا٠ُ ٗٔن ٖٓ 

حُؼ٬ٓخص حُوخرِش ُِوَحءس حُؼ٤ِٔش، ٓٔخ ٠٣ٖٔ ٟٓٞٞػ٤ش حُ٘ظخثؾ ٝػيّ ح٫ِٗ٫م ٗلٞ 

 .حُٜٔٔ٘ـشحُظؤ٬٣ٝص حٌُحط٤ش ؿ٤َ 

 صب١ٔبً: أداح اٌّلاؽظخ: -

رٔخ إٔ حُظ٤لٞ ٛٞ ٓ٘ظؾ ٤ٔ٤ٓخث٢ ٣ٌظٔذ ٓؼ٘خٙ ٖٓ ه٬ٍ ٤ٓخم ػَٟٚ، كوي طْ حػظٔخى 

ًؤىحس أٓخ٤ٓش ُٔٞحًزش ػ٤ِٔش  ح٬ُٔكظش حُؼ٤ِٔش )ٝرخُظلي٣ي ح٬ُٔكظش رخُٔ٘خًٍش حُلؼخُش(

زخكغ رَٛي رخُٔلٔي٣ش، ٝطٔٔق ٌٛٙ ح٧ىحس ُِ 1954ٍكغ حُظ٤لٞ ك٢ ِٓؼذ أٍٝ ٗٞكٔزَ 

"حُؼ٬ٓخص حُل٤ًَش" ٝطلخػَ حُـٍٜٔٞ ٓغ حُِٞكش، ًٌٝح حُظَٝف حٌُِٓخ٤ٗش ٝحُٔ٘خه٤ش 

ٝحُ٘ل٤ٔش حُظ٢ أكخ١ض رظٍٜٞ حَُٓخُش، كخَُٓخُش ح٠ُٔٔ٘ش ك٢ حُظ٤لٞ ٫ طوَُأ رٔؼٍِ ػٖ 

ٍى كؼَ حُٔظِو٢ )حُـٍٜٔٞ حُٔ٘خكْ أٝ ح٧ٖٓ أٝ ح٬ُػز٤ٖ(، ٝٛٞ ٓخ طٞكَٙ ح٬ُٔكظش 

ظ٢ طويّ ٓؼط٤خص ٤ٓخه٤ش ٫ طظَٜ ك٢ حٍُٜٞ حُـخٓيس، ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ اػَحء ح٤ُٔيح٤ٗش حُ

 .حُظؤ٣َٝ ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٢ ٍٝرطٚ رخُٞحهغ حُؼ٤خ٢ٗ ُِٔيٍؽ حُلَح٢ٗ

 ػخُؼ خ: أىحس حُظٞػ٤ن حُلٞطٞؿَحك٢: -

حٓظٌٔخ٫  ُِٜٔ٘ؾ ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٢، ٣ظْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ أىحس حُظٞػ٤ن حُز١َٜ ٖٓ ه٬ٍ 

" ُِظ٤لٞٛخص ٓلَ حُيٍحٓش، ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش ٌٛٙ ح٧ىحس ك٢ طؼز٤ض ؿٔغ "حٍُٜٞ ػخ٤ُش حُيهش

"حُِلظش ح٤ٔ٤ُٔخث٤ش" ٝطـ٤ٔيٛخ ُـَٝ حُيٍحٓش ٝحُظل٤َِ، ك٤غ طٞكَ حُٔخىس حُوخّ حُظ٢ 

ططُزن ػ٤ِٜخ ٗزٌش حُظل٤َِ، ٓغ َٓحػخس حهظ٤خٍ حُِٝح٣خ حُظ٢ طظَٜ ٤ُٞٔٗش حُظ٤لٞ 

 .ش هي طلَٔ ى٫٫ص ط٤٘٤ٔ٠ش ٛخٓشٝطلخ٤ِٛٚ حُيه٤وش ٠ُٔخٕ ػيّ ٤ٟخع أ١ ػ٬ٓش كَػ٤

 ػ١ٕخ اٌذساعخ:

طؼظٔي ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ حُؼ٤٘ش حُوٜي٣ش، ٝٛٞ حهظ٤خٍ ٤ِٔ٣ٚ حُطخرغ ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٢ 

ُِزلغ ح١ٌُ ٫ ٣ٔؼ٠ ُِظؼ٤ْٔ ح٩كٜخث٢ رويٍ ٓخ ٣ٔؼ٠ ُؼٔن حُظل٤َِ ًٝؼخكش حُي٫ُش، 
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" حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٍكؼظٜخ ؿٔخ٤َٛ حطلخى ٖٓ "حُظ٤لٞٛخص 03ك٤غ طْ كَٜ حُؼ٤٘ش ك٢ 

، ٝهي ٍٝػ٢ 2026-2025حُلَحٕ ك٢ ػ٬ػش ٬ٓػذ ه٬ٍ ٓزخ٣ٍخص حُْٔٞٓ ح٣َُخ٢ٟ 

ك٢ حهظ٤خٍ ٌٛٙ حُؼ٤٘ش حٓظ٤لخإٛخ ُٔـٔٞػش ٖٓ ح١َُٝ٘ ح٤ٔ٤ُٔخث٤ش ٝح٫طٜخ٤ُش حُظ٢ طويّ 

حؿظٔخػ٤ش، أٛيحف حُزلغ، ٤ٓ٫ٔخ ط٘ٞع حُٔلٍٔٞ حُي٢ُ٫ )ط٤لٞٛخص ًحص أرؼخى ٣ٞٛخط٤ش، 

٣ٍٝخ٤ٟش(، ٠ُٔخٕ ح٩كخ١ش رٔوظِق أٌٗخٍ حَُٓخثَ ح٠ُٔٔ٘ش حُظ٢ ٣٘ظـٜخ ؿٍٜٔٞ 

 :ك٣َن حطلخى حُلَحٕ، ٝ طْ حٗظوخء ٌٛٙ حُؼ٤٘ش ر٘خء  ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ حُظخ٤ُش

إٔ ٣ظ٠ٖٔ حُظ٤لٞ ٣ِٓـخ  ر٤ٖ ح٧ٗٔخم ح٣٩و٤ٗٞش )حٍُٜٞ(  ٓؼ٤خٍ حٌُؼخكش ح٣َُِٓش: -

 .ىٓٔش ُِظل٤َِٝحُِـ٣ٞش )حُٜ٘ٞٙ( ٠ُٔخٕ ٓخىس 

كؼض ك٢ ٓ٘خٓزخص ٓوظِلش )ٓزخٍحس ىحٍر٢،  ٓؼ٤خٍ حُظزخ٣ٖ ح٤ُٔخه٢: - ٍُ حهظ٤خٍ ط٤لٞٛخص 

ٓزخٍحس كخٓٔش، أٝ ظَٝف حؿظٔخػ٤ش هخٛش( َُٛي طـ٤َ حَُٓخثَ ح٠ُٔٔ٘ش 

 .رظـ٤َ ح٤ُٔخم

إٔ طٌٕٞ حُؼ٤٘ش هخرِش ُِظ٣َ٘ق ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٢ ٖٓ ك٤غ  ٓؼ٤خٍ حُٟٞٞف حُز١َٜ: -

ٝحَُُٓٞ ُظ٤َٜٔ ػ٤ِٔش "حُوَحءس حُظو٣َ٣َش" هزَ ح٫ٗظوخٍ  ىهش ح٧ُٞحٕ ٝحُوط١ٞ

 ا٠ُ "حُظ٤ٔ٠ٖ".

 ِفب١ُ٘ ِٚقطٍؾبد اٌذساعخ:

ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٤خ: طؼَُف اؿَحث٤خ  ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش رؤٜٗخ حُؼِْ ح١ٌُ ٣يٍّ ك٤خس  .1

حُؼ٬ٓخص ىحهَ حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٢ٛٝ حُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ حٓظ٘طخم 

ًخُظ٤لٞ( ٝطل٤ٌي ٗلَحطٜخ حُز٣َٜش ٝحُِـ٣ٞش، ًُٝي ٖٓ ح٧ٗٔخم ؿ٤َ حُِـ٣ٞش )

ه٬ٍ حُزلغ ك٢ حُؼ٬هش حُظلخػ٤ِش ر٤ٖ حُيحٍ ٝحُٔيٍُٞ ٫ٓظوَحؽ حُٔؼخ٢ٗ هِق 

 .حٍُٜٞ ح٣َُخ٤ٟش

حُظ٤لٞ: ٛٞ حُٜٔطِق حُٔل١ٍٞ ك٢ حُزلغ، ٤٘٣َٝ اؿَحث٤خ  ا٠ُ طِي حُِٞكخص  .2

ك٢ حُٔيٍؿخص ػ٘ي حُل٤٘ش حٌُزَٟ حُظ٢ طٜٜٔٔخ ٓـٔٞػخص ح٧ُظَحّ ٝطَُكغ 

ىهٍٞ ح٬ُػز٤ٖ، ٝٛٞ ٣ٔؼَ "ٜٗخ  ر٣َٜخ  ًَٓزخ " ٣ـٔغ ر٤ٖ ح٧ُٞحٕ ٝحَُّٓٞ 

ٝحُ٘ؼخٍحص، ٣ٜٝيف ا٠ُ آٍخٍ ٍٓخثَ حطٜخ٤ُش ٌٓؼلش، ٝطظؼيى أٗٞحػٚ ك٢ 

 (Voile) ٝط٤لٞ حُؤخٕ (Integral) ٓيٍؿخص حُلَحٕ ر٤ٖ حُظ٤لٞ حٍُٞه٢

 ٝحُظ٤لٞ ػ٬ػ٢ ح٧رؼخى.

ص ٓ٘ظٔش ٖٓ حُٔ٘ـؼ٤ٖ طظز٠٘ كٌَح  ٍحى٣ٌخ٤ُخ  ك٢ ح٧ُظَحّ: ٢ٛ ؿٔخػخ .3

حُٔ٘خَٛس، ٝطؼظزَ "حُٔئُق حُـٔخػ٢" ُِظ٤لٞ، ٝطظ٤ِٔ رخٓظو٤ُ٬ظٜخ حُٔخى٣ش 

ٝح٣٩ي٣ُٞٞؿ٤ش ٝٓؼ٤ٜخ حُيحثْ ُلَٝ ِٓطظٜخ ح٣َُِٓش ىحهَ حُٔيٍؽ، ٝك٢ 
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ىٍحٓظ٘خ، طٔؼَ ٓـٔٞػخص أُظَحّ حطلخى حُلَحٕ )ٓؼَ "حٌُخكخ٢٤ُ" ٝ"ُٞ 

 .خػَ ح٤ٔ٤ُٔخث٢ ح١ٌُ ٣وّٞ رؼ٤ِٔش "ط٘ل٤َ" حَُٓخثَ ح٠ُٔٔ٘ش٣ٌٍخٕ"( حُل

حَُٓخثَ ح٠ُٔٔ٘ش: ٣وٜي رٜخ طِي حُ٘لَحص ح٣٩لخث٤ش ٝحُٔؼخ٢ٗ حُؼخ٣ٞٗش حُظ٢  .4

طظول٠ ٍٝحء حٌَُ٘ حُظخَٛ ُِظ٤لٞ، ٢ٛٝ ٍٓخثَ ٫ طيٍُى ٖٓ ه٬ٍ حُوَحءس 

هٜخ حُظو٣َ٣َش حُٔزخَٗس رَ طظطِذ طؤ٬٣ٝ  ٤ٔ٤ٓخث٤خ  ٣َر٢ حٍُٜٞس ر٤ٔخ

ح٤ٓٞ٤ُٓٞٔخ٢ٓ، ٝؿخُزخ  ٓخ طلَٔ ٌٛٙ حَُٓخثَ ك٢ ٓيٍؿخص حطلخى حُلَحٕ 

 .أرؼخىح  ٗوي٣ش، ٣ٞٛخط٤ش، أٝ حكظـخؿ٤ش ٓٞؿٜش ُـٜخص ٓليىس

حُيحٍ ح٤ٔ٤ُٔخث٢: ٛٞ حُـخٗذ حُٔخى١ ٝحُٔلّٔٞ ٖٓ حُؼ٬ٓش ىحهَ حُظ٤لٞ،  .5

٣َٝ٘ٔ ًَ ٓخ طِظوطٚ حُؼ٤ٖ ٓـَىح  ٖٓ أُٞحٕ )أٛلَ، أٓٞى(، ٍٝٓٞٓخص 

ٍٞ أٗوخٙ، ك٤ٞحٗخص، ه٬ع(، ٝهط١ٞ ٌٓظٞرش، ٝٛٞ حُٞػخء ح١ٌُ ٣لَٔ )ٛ

 .حُٔؼ٠٘ ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٛٞ حُٔؼ٠٘ ًحطٚ ك٢ كخُظٚ حُل٣ِ٤خث٤ش

حُٔيٍُٞ ح٤ٔ٤ُٔخث٢: ٛٞ حُظٍٜٞ ح٢ٌُ٘ٛ أٝ حُٔلّٜٞ ح١ٌُ ٣ل٤ِٚ ا٤ُ٘خ "حُيحٍ"،  .6

كؼ٘يٓخ َٟٗ "حُوَٕ" ك٢ ط٤لٞٛخص حُلَحٕ )ًيحٍ(، كبٕ "حُٔيٍُٞ" ٛ٘خ ٤ُْ 

ك٤ٞحٗخ  رل٣َخ  رَ ٛٞ حُوٞس، حَُ٘حٓش ك٢ حُٔ٘خَٛس، ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُٔـخٍ 

 .ح٣َُخ٢ٟ، ٝٛٞ حُٜيف ح١ٌُ طٔؼ٠ حُيٍحٓش ٍُِٞٛٞ ا٤ُٚ ػزَ ػ٤ِٔش حُظؤ٣َٝ

حُؼ٬ٓش ح٣٧و٤ٗٞش: ٢ٛ حٍُٜٞس حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ ػ٬هش حُظ٘خرٚ ر٤ٖ حُؼ٬ٓش  .7

ٔؼِْ طخ٣ٍو٢ ٖٓ ٟٝٓٞٞػٜخ ك٢ حُٞحهغ، ًؤٕ طظَٜ ك٢ ط٤لٞ حُلَحٕ ٍٛٞس ُ

ٓي٣٘ش حُلَحٕ أٝ ٍٛٞس ُ٘و٤ٜش ٣ٍِٓش، ٝطؼَٔ ٌٛٙ ح٣٧وٞٗش ًؤىحس ٤ٔ٤ٓخث٤ش 

 .ُظؼ٣ِِ ح٫ٍطزخ١ رخٌُٔخٕ ٝطـ٤ٔي ح٣ُٜٞش حُٔل٤ِش ك٢ هخُذ ر١َٜ ِّٓٔٞ

ٓـخ٤ُش: ٓلّٜٞ اؿَحث٢ ٤٘٣َ ا٠ُ حُؼ٬هش حُظلخػ٤ِش ر٤ٖ "حُظ٤لٞ" ٝر٤ٖ -ح٤ٔ٤ُٔٞ .8

ٝٓي٣٘ش حُلَحٕ(، ك٤غ طٌظٔذ حُؼ٬ٓخص حُل٤ِ حُــَحك٢ )ِٓؼذ أٍٝ ٗٞكٔزَ 

حُز٣َٜش ٓؼ٘خٛخ ٖٓ "هي٤ٓش حٌُٔخٕ" ٝحٗظٔخء حُٔ٘ـغ ُٔـخُٚ حُل١َ٠، ٓٔخ 

 .٣ـؼَ ٖٓ حُظ٤لٞ طؼز٤َح  ػٖ "ؿـَحك٤خ ح٫ٗظٔخء" ُِطزوش حُ٘ؼز٤ش

حُظ٤ٔ٠ٖ أٝ ح٣٩لخء: ٛٞ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُٔؼ٠٘ ك٢ ٓيٍٓش ٫ٍٕٝ رخٍص،  .9

ٍٕ اٟخك٤ش ٓٔظٔيس ٖٓ حُؼوخكش  ٣ٝٔؼَ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ ٗلٖ حُيحٍ رٔؼخ

ٝح٣٧ي٣ُٞٞؿ٤خ، ٝك٢ ىٍحٓظ٘خ، ٣ٔؼَ حُظ٤ٔ٠ٖ حُٔٔخٍ ح١ٌُ ٌِٗٔٚ ٫ًظ٘خف 

ٕ ٤ٓخ٢ٓ أٝ حؿظٔخػ٢ ٣ؼزَ ٤ًق ٣ظلٍٞ حُظ٤لٞ ٖٓ ٓـَى ٜٓ٘ي حكظلخ٢ُ ا٠ُ ر٤خ

 .ػٖ ٤َٟٔ ٓ٘ـؼ٢ حطلخى حُلَحٕ

 حُٔـخٍ حَُٔؿؼ٢""حطلخى حُلَحٕ: ٣ؼَُف اؿَحث٤خ  ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش رؤٗٚ  .10

ٝح٤ٌُخٕ ح١َُِٓ ح١ٌُ طيٍٝ كُٞٚ ًخكش حُؼ٤ِٔخص ح٤ٔ٤ُٔخث٤ش ٓلَ حُيٍحٓش، 
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، رَ ٛٞ ك٢ 1935ٝٛٞ ٤ُْ ٓـَى ٗخىٍ ٣ٍخ٢ٟ ٌَُس حُويّ طؤْٓ ػخّ 

طوظٍِ ٣ٞٛش ك٢ ٗؼز٢  ػوخك٤ش ًزَٟ"-ػ٬ٓش ٤ٓٞٓٞ"٤ٔ٤ُٞٞؿ٢ حُٔ٘ظٍٞ حُٔ

ػ٣َن رخُؼخٛٔش، ٣ٝٔؼَ ٌٛح حُ٘خى١ ك٢ ٓو٤خٍ أٜٗخٍٙ )حٌُٞحَٓ( ٍِٓح  

ُِٔوخٝٓش ح٣َُخ٤ٟش ٝحُظٔٔي رخُـٌٍٝ "حُلَح٤ٗش" ٝحُطزوش حُؼٔخ٤ُش، ٝك٢ 

٨ُٗٔخم حُز٣َٜش  حُٔ٘ظؾ ٝحُٔلظ٠ٖ""٤ٓخم حُيٍحٓش، ٣ؼظزَ حطلخى حُلَحٕ 

٤لٞٛخص(، ك٤غ طؼَٔ أُٞحٗٚ )ح٧ٛلَ ٝح٧ٓٞى( ًيٝحٍ أ٣و٤ٗٞش ػخرظش طٌَ٘ )حُظ

حُوخػيس ح٧ٓخ٤ٓش ُز٘خء أ١ ٍٓخُش ٠ٓٔ٘ش، ٓٔخ ٣ـؼَ ٖٓ حُ٘خى١ ٓظـ٤َح  

٤ٔ٤ٓخث٤خ  ٓٔظو٬  ٣ليى ١ز٤ؼش ٌَٝٗ حُوطخد ح٫طٜخ٢ُ حُٔٞؿٚ ٦ُهَ ك٢ 

 .ك٠خء حُٔيٍؿخص

 اٌّذاخً إٌظش٠خ ٌٍذساعخ:

 ٜخ٢ُ )ٗظَس ٫ٍٕٝ رخٍص(:حط-حُٔيهَ ح٤ٔ٤ُٔٞ .1

٣ؼظزَ ٌٛح حُٔيهَ حُؼٔٞى حُلو١َ ُِيٍحٓش، ك٤غ ٗؼظٔي ػ٠ِ ٓوخٍرش ٫ٍٕٝ رخٍص ك٢ 

طل٤ٌي ح٧ٗظٔش ؿ٤َ حُِٔخ٤ٗش، ٣ًَِٝ ٌٛح حُٔيهَ ػ٠ِ إٔ "حُظ٤لٞ" ٤ُْ ٓـَى ٍٛٞس، 

 .٣و٠غ ُؼ٤ِٔش ط٘ل٤َ ٓوٜٞىس ٗٚ ر١َٜ""رَ ٛٞ 

٫ُش حُظو٣َ٣َش ٝحُظ٤٘٤ٔ٠ش( ُلْٜ ٤ًق ٓ٘ٔظويّ ٓلخ٤ْٛ )حُي حُظطز٤ن ك٢ حُيٍحٓش: -

٣ظلٍٞ ٍْٓ ر٢٤ٔ ك٢ ٓيٍؿخص حُلَحٕ ا٠ُ "أٓطٍٞس" أٝ ٍٓخُش ٤ٓخ٤ٓش، 

٤ًٝق طٔخْٛ "حُِـش" حٌُٔظٞرش ىحهَ حُظ٤لٞ ك٢ طٞؿ٤ٚ ػ٤ٖ حُٔظِو٢ ٗلٞ حُٔؼ٠٘ 

 حُٔوٜٞى )ٝظ٤لش حُظؼز٤ض حُي٢ُ٫(.

 ١ٍٞ٣ ُٞطٔخٕ(: -ٓيهَ ٤١ٞ٤ٔ٤ٓوخ حُؼوخكش )ٓيٍٓش طخٍطٞ  .2

 ًَِ ٌٛح حُٔيهَ ػ٠ِ إٔ أ١ ػ٬ٓش ٫ ٣ٌٖٔ كٜٜٔخ ا٫ ىحهَ حُل٠خء ح٤ٔ٤ُٔخث٣٢

(Semiosphere)  ُيص ك٤ٚ، كخُظ٤لٞ حُلَح٢ٗ ٛٞ ٓ٘ظؾ ػوخك٢ ٣ؼزَ ػٖ "ػوخكش ُٝ ح١ٌُ 

 ح٧ُظَحّ" ٝحُؼوخكش حُ٘ؼز٤ش ُِلَحٕ.

٣ٔخػيٗخ ٌٛح حُٔيهَ ك٢ طل٤َٔ ُٔخًح ٣َِٓ حُِٕٞ "ح٧ٛلَ"  حُظطز٤ن ك٢ حُيٍحٓش: -

ك٢ حُلَحٕ ا٠ُ )ح٧ٗلش ٝحُظَٔى( ر٤٘ٔخ هي ٫ ٣لَٔ ٗلْ حُٔؼ٠٘ ك٢ ٤ٓخهخص 

أهَٟ، ٤ًٝق ٣ؼَٔ حُٔيٍؽ ًـليٝى ٤ٔ٤ٓخث٤ش طلَٜ ر٤ٖ ػخُْ "حٌُٞحَٓ" ٝػخُْ 

 "ح٥ه٣َٖ" )حُِٔطش أٝ حُوّٜٞ(.

 ٓيهَ ٗظ٣َش حُظلخػَ ح١َُِٓ: .3

ٌح حُٔيهَ ٖٓ كٌَس إٔ ح٧كَحى ٣ظَٜكٕٞ ر٘خء  ػ٠ِ حُٔؼخ٢ٗ حُظ٢ ٣ؼطٜٞٗخ ٣٘طِن ٛ

 .ر٤ٖ ٓـٔٞػخص ح٧ُظَحّ ٝحُٔـظٔغ حُظلخػَ ح١َُِٓ""٤ٗ٨ُخء، كخُظ٤لٞ ٛ٘خ ٛٞ أىحس ُـ 
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ٓ٘ٔظويّ ٌٛح حُٔيهَ َُر٢ حَُٓخثَ ح٠ُٔٔ٘ش رخُٞحهغ  حُظطز٤ن ك٢ حُيٍحٓش: -

حَُُٓٞ )ٓؼَ حُوَٕ أٝ حُوِؼش(  ح٫ؿظٔخػ٢، ٤ًٝق ٣ٔظويّ ٓ٘ـغ حطلخى حُلَحٕ

ُز٘خء ٍٛٞطٚ ح٤ٌُ٘ٛش أٓخّ ح٥ه٣َٖ، ٝطؤ٤ًي ٣ٞٛظٚ حُطزو٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ػزَ ٌٛح 

 .حَُٜحع ح١َُِٓ ك٢ حُِٔؼذ

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:

 :اٌذساعخ الأٌٚٝ

 ٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤خ حُوطخد حُز١َٜ ك٢ ط٤لٞٛخص ٬ٓػذ ًَس حُويّ: " :ػٕٛاْ اٌذساعخ

 ."ط٤لٞٛخص أُظَحّ ح٧ٗي٣ش حُؼخ٤ٔٛشىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ُؼ٤٘ش ٖٓ 

 ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢ ػِّٞ ح٩ػ٬ّ ٝح٫طٜخٍ، ؿخٓؼش  :هج١ؼخ اٌذساعخ

 .3حُـِحثَ 

 حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٢ )ٓوخٍرش ٫ٍٕٝ  :إٌّٙظ ٚالأدٚاد

رخٍص ُِظل٤ٌي حُز١َٜ(، ٝحٓظويٓض "ٗزٌش حُظل٤َِ ح٤ٔ٤ُٔخث٢" ًؤىحس ُظل٤ٌي 

 .٫٫ص حٍُٜٞس، ح٧ُٞحٕ، ٝحَُُٓٞ حُل٤ًَشى

 هِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حُظ٤لٞ ٣ٔؼَ هطخرخص ر٣َٜش ٌٓؼلش  :أثشص إٌزبئظ

ٜٝٓٔ٘ـش ٤ُْٝ ٓـَى ُٞكخص حػظزخ٤١ش. ر٤َّ٘ض حُيٍحٓش إٔ طٞظ٤ق ٗو٤ٜخص 

حُؼوخكش حُ٘ؼز٤ش )ٓؼَ حُـًَٞ أٝ ح٧ه٘ؼش( ٣لَٔ ى٫٫ص حُظَٔى ٝحَُكٞ، ٝإٔ 

 .ُظ٤َٓن ح٣ُٜٞش ٝآٍخٍ ٍٓخثَ طٜي٣ي ٣ٍِٓش ُِوّٜٞ ح٧ُٞحٕ طُٔظويّ

 )ط٤ِٔص ٌٛٙ حُيٍحٓش رويٍطٜخ حُلخثوش  :اٌزؼ١ٍك إٌمذٞ ٚػلالزٙب ثجؾضه )اٌفغٛح

؛ ك٤غ الأغلاق اٌج١ٕٛٞػ٠ِ طل٤ٌي حُز٤٘ش حُل٤٘ش ُِظ٤لٞ، ٌُٖ ػ٤زٜخ ٣ٌٖٔ ك٢ 

ٌٙ ىٍٓض حُظ٤لٞ ًٍٜٞس ٓخً٘ش ٓؼُِٝش ىحهَ أٓٞحٍ حُِٔؼذ، ٝأؿلِض ٍر٢ ٛ

حَُُٓٞ رخُظل٫ٞص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ كَٟض ط٘ل٤َ ٌٛٙ 

 .حَُٓخثَ، ٝٛٞ ٓخ ٓظؼخُـٚ ىٍحٓظي حُلخ٤ُش

 :اٌذساعخ اٌضب١ٔخ

 ر٤٘ش حُوطخد ح٣٧و٢ٗٞ ٝحُِـ١ٞ ك٢ ط٤لٞٛخص ح٧ُظَحّ: ىٍحٓش " :ػٕٛاْ اٌذساعخ

 ."٤ٔ٤ٓخث٤ش َُٓخثَ ح٬ُٔػذ ك٢ حُي١ٍٝ حُٔـَر٢

  أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ك٢ ٤ٔ٤ٓخث٤خص حٍُٜٞس، ؿخٓؼش حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ  :اٌذساعخهج١ؼخ

 .)حُيحٍ حُز٠٤خء(

 اٌّمبسثخ ٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍُٟحٝؿض حُيٍحٓش ر٤ٖ  :إٌّٙظ ٚالأدٚاد

طل٤َِ حُوطخد ح٣٧و٢ٗٞ/حَُْٓ ٝحُوطخد حُِـ١ٞ/حُؼزخٍحص ( اٌغ١ّ١بئ١خ اٌضٕبئ١خ

 .حٌُٔظٞرش
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 ٓش ٝؿٞى ػ٬هش "طٌخَٓ ٝط٘خٙ" ر٤ٖ حُؼزخٍس حٌُٔظٞرش أًيص حُيٍح :أثشص إٌزبئظ

)ح٤ُٔٔخؽ( ٝحُِٞكش حَُٔٓٞٓش )حُظ٤لٞ(، ك٤غ طؼَٔ حُِـش ًٌخٗق ٝٓٞؿٚ 

ُِي٫٫ص حُـخ٠ٓش ك٢ حَُْٓ، ٓٔخ ٣ٜ٘غ هطخرخ  ٓٞؿٜخ  ٝٓلٌٔخ  هخىٍح  ػ٠ِ 

 .حهظَحم ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي٣ش ٝطٜيٍ حُٜٔ٘ي حَُه٢ٔ

 ٙهيٓض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا١خٍح  ٓٔظخُح   :)اٌفغٛح( بٌذساعخب ثاٌزؼ١ٍك إٌمذٞ ٚػلالز

ُلْٜ حُظلخػَ ر٤ٖ حٌُِٔش ٝحٍُٜٞس، ا٫ أٜٗخ حٛظٔض رخَُٓخثَ "حُظخَٛس 

—"ئعزشار١غ١بد اٌزن١ّٓ اٌذفبػ١خ"ٝحُٔزخَٗس" ُِظ٤لٞ، ُْٝ طظؼٔن ك٢ ٓلّٜٞ 

أ١ ٤ًق ٣ظؼٔي حُ٘زخد اهلخء ٍٓخثَ ٤ٓخ٤ٓش كخٍهش طلض ؿطخء أ٣وٞٗخص طزيٝ 

 .٣خ٤ٟش أٝ ًَط٤ٗٞش ك٢ ظخَٛٛخ ُظلخى١ حُٔ٘غ ح٢٘ٓ٧، ٝٛٞ ِٛذ ٟٓٞٞػيٍ

 

 

 فؼٛثبد اٌذساعخ:

طؼي َٓكِش ٍٛي حُٜؼٞرخص ؿِءح  ٫ ٣ظـِأ ٖٓ ح٧ٓخٗش حُؼ٤ِٔش ١٧ ىٍحٓش حٝ رلغ 

" حُظ٢ طظْٔ ػ٢ِٔ، هخٛش ك٢ ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤ش طظؼِن رظخَٛس "ح٧ُظَحّ

رخ٫ٗـ٬م ٝحُلٌٍ؛ ٝطظٔؼَ أ٠ُٝ ٌٛٙ حُؼوزخص ك٢ ٛؼٞرش حُ٘لخً ا٠ُ "حُ٘ٞح٣خ حُوٜي٣ش" 

ُٜ٘خع حُظ٤لٞ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ طؤ٬٣ٝص ٓزخَٗس ٖٓ "حُ٘ٞحس حُِٜزش" ُٔـٔٞػخص أُظَحّ 

(، ك٤غ ٣ل٢٤ ٛئ٫ء حُ٘زخد أٗ٘طظْٜ Le Requin ٝCavalier حطلخى حُلَحٕ )ٓؼَ

ُلٔخ٣ش ٗلَحطْٜ ٖٓ ح٫هظَحم أٝ  (Omerta) ٣َُٔش ٝحٌُظٔخٕٝطٜخ٤ْٜٓٔ ر٘ٞع ٖٓ ح

حُٔ٘غ ح٢٘ٓ٧، ٓٔخ ٠٣غ حُزخكغ أٓخّ طلي١ "حُظؤ٣َٝ حٌُحط٢" ٝٓلخُٝش حُٔٞحُٗش ر٤ٖ 

حُظل٤َِ ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝر٤ٖ حُلْٜ حُ٘ؼز٢ َُُِٓٞ ىٕٝ حُٔو١ٞ ك٢ كن 

أػ٘خء ٍكغ حُظ٤لٞ ك٢  ٤ٔ٤خث٤شح٫ٗطزخػ٤ش، اٟخكش ا٠ُ حُظؼو٤ي حَُٔطز٢ رَٛي حُِلظش حُٔ

ِٓؼذ أٍٝ ٗٞكٔزَ، ك٤غ طظيحهَ حُؼٞحَٓ حُظو٤٘ش )ًَٔػش حَُكغ أٝ حُظِٔم حُـِث٢ 

ُِؤخٕ( ٓغ حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش )ًخ٩ٟخءس ُٝٝح٣خ حُظ٣َٜٞ(، ٓٔخ هي ٣ئى١ ا٠ُ ٤ٟخع 

رؼٞ حُظلخ٤َٛ حُز٣َٜش حُيه٤وش حُظ٢ هي طلَٔ ى٫٫ص ط٤٘٤ٔ٠ش ؿ٣َٛٞش ٣ٜؼذ 

 .كوخ  ػزَ حٍُٜٞ حَُه٤ٔشطؼ٠٣ٜٞخ ٫

أٓخ حُٜؼٞرش حُؼخ٤ٗش، كظظـ٠ِ ك٢ ٗيٍس حَُٔحؿغ حُؼ٤ِٔش حُٔظوٜٜش حُظ٢ طِحٝؽ ر٤ٖ 

، ك٤غ (Socio-semiotics of Sport)ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٤خ ٝح٣َُخٟش ك٢ ح٤ُٔخم حُـِحث١َ 

طظَ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش كز٤ٔش حُظل٤َِ ح٢ٌُٔ حُٞٛل٢ ُظخَٛس حُؼ٘ق، ر٤٘ٔخ 

ٌُٔظزش حُـخٓؼ٤ش ا٠ُ أ١َ ٗظ٣َش طؼخُؾ "حُظ٤لٞ" ًز٤٘ش حطٜخ٤ُش هخثٔش رٌحطٜخ، ٌٝٛح طلظوَ ح

٣ِو٢ رؼذء اٟخك٢ ػ٠ِ حُزلغ ػٖ حؿظٜخىٙ ُز٘خء ٗزٌش طل٤َِ ٓزظٌَس طٞحثْ ر٤ٖ 



اٌّـــــمــذِـــــــخ 

________________________________________________ 
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ط٘ظ٤َحص "٫ٍٕٝ رخٍص" ٝر٤ٖ حُو٤ٜٛٞش حُؼوخك٤ش ُل٢ حُلَحٕ حُؼظ٤ن، اٟخكش ا٠ُ 

ف ح٤٘ٓ٧ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ٬ٓػذ ًَس حُويّ ه٬ٍ حُظلي٣خص ح٤ُٔيح٤ٗش حَُٔطزطش رخُظَٝ

، ٝٓخ ٣َحكوٜخ ٖٓ ه٤ٞى ػ٠ِ حُظ٣َٜٞ أٝ حُلًَش ىحهَ حُٔيٍؿخص، 2025-2026ْٓٞٓ 

ٓٔخ ؿؼَ ػ٤ِٔش "ح٬ُٔكظش رخُٔ٘خًٍش" ٓللٞكش رخُٔوخ١َ ح٤ُٔيح٤ٗش حُظ٢ طظطِذ كٌٍح  

خّ ٝح٤ٛ٧َ ىٕٝ ٗي٣يح  ٠ُٔخٕ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔخىس حُؼ٤ِٔش )حُؼ٤٘ش( ك٢ ٌِٜٗخ حُو

 حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُظخَٛس أٝ ح٫ٛطيحّ رخُلخػ٤ِٖ ك٤ٜخ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 اٌفقً إٌظشٞ

 الإهبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍذساعخ
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 اٌّجؾش الأٚي: ِب١٘خ اٌغ١ّ١ٌٛٛع١ب ٚاٌّمبسثخ اٌغ١ّ١بئ١خ ٌٍقٛسح الأٚي :اٌّجؾش 

ٔؾأح اٌغ١ّ١ٌٛٛع١ب ٚارغب٘برٙب )ِٓ ع١ّ١ٌٛٛع١ب اٌٍغخ ئٌٝ ع١ّ١ٌٛٛع١ب  : اٌّطٍت الأٚي

 اٌقٛسح(.
حُظييي٢ طؼ٘ييي٢ ػ٬ٓيييش  Semeionحط٤يييش ٓيييٖ ح٫ٛيييَ ح٤ُٞٗيييخ٢ٗ  Semiologyحُٔييي٤ٔ٤ُٞٞؿ٤خ      

 ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ هطخد. Logos)ى٤َُ( ٝ 

 (ػِْ ىٍحٓش حُؼ٬ٓخصSemiotics( أٝ ح٤١ٞٔ٤ُٔوخ )Semiologyطؼي ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٤خ )

 . ح٫ؿظٔخػ٤ش حُل٤خس ىحهَ ٝأٗظٔظٜخ ٝحَُُٓٞ

  ح١َٔ٣ُٞٔ ٓغ حُِٔخ٢ٗ حَُحكي :حُزيح٣ش ك٢ ٓٔظو٤ِٖ ٗظ٤٣َٖ ٍحكي٣ٖ ػ٠ِ حُؼِْ ٌٛح طؤْٓ ٝهي

 ( ح١ٌُ ٍأٟ حُِٔخ٤ٗخص ؿِءح  ٖٓ ػِْ SaussureFerdinand deكَى٣٘خٗي ى١ ٤َٓٞٓ )

  ر٤َّ ٓخٗيٍُ ط٘خٍُِ ح٢ٌ٣َٓ٧ ٓغ حُٔ٘طو٢ حُلِٔل٢ ٝحَُحكي حُؼ٬ٓخص، ٣يٍّ أَٗٔ

(Charles Sanders Peirce.) 

 حُؼ٬ٓيش "طل٤ٌيي ػِي٠ ح٧ُٝي٠ حُطَٝكيخص ًٍيِص :(حُِـيش ٓي٤ٔ٤ُٞٞؿ٤خ )حُِٔيخ٤ٗش حَُٔكِيش 

 ؿ٤يَ ح٧ٗظٔيش إٔ حُٔيخثي ح٫ػظويخى ًيخٕ .(ٝحُٔييٍُٞ حُيحٍ )ػ٘خث٤ش ٖٓ طظٌٕٞ رخػظزخٍٛخ "حُِـ٣ٞش

 ٓؼ٘خٛخ. ٩ٗظخؽ حُِـ٣ٞش حُز٤٘ش ػ٠ِ طؼظٔي (ٝحٍُٜٞ حُطوّٞ، ًخ٣ُ٧خء، )حُِـ٣ٞش

 ىٍٝ ٝطؼيخظْ حُظٌُ٘ٞيٞؿ٢ حُظطٍٞ ٓغ :(حُز١َٜ حُوطخد )حٍُٜٞس ٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤خ ٗلٞ ح٫ٗظوخٍ

 ٓـيَى ٤ُٔيض حُٜيٍٞس إٔ ٝحُٔي٤ٔ٤خث٤ٕٞ حُظل٤ٌ٤ٌيٕٞ أىٍى حُٔؼخٛيَس، حُؼوخكيش كي٢ حُٜيٍٞس

 طؼيي ُيْ .حُوخٛيش ٝهٞح٤ٗ٘يٚ ٗيلَحطٚ ٣ٔظِيي ٓ٘ظْ "ر١َٜ ٗٚ "٢ٛ رَ ُِٞحهغ، ِٓز٢ حٗؼٌخّ

 حُٔؼيخ٢ٗ ٣ُٞيي ٓٔيظو٬   اٗظخؿ٤يخ   ٗظخٓيخ   رخػظزخٍٛيخ طيُيٍّ أٛيزلض رَ ُِـش، طخرغ ٓـَى حٍُٜٞس

 ًؤٗظٔيش ح٬ُٔػيذ ٝط٤لٞٛيخص حُ٘يؼخٍحص، حَُٓيّٞ، ُويَحءس حُزيخد كيظق ٓيخ ٝٛٞ ٝح٣٧ي٣ُٞٞؿ٤خ،

ٓؼويس ػ٬ٓخط٤ش
1
. 

 (ٚالأعطٛسح اٌزن١ّٓ، اٌزمش٠ش، )ثبسد سٚلاْ ػٕذ اٌذلاٌخ ِغز٠ٛبد :اٌضبٟٔ اٌّطٍت

( حَُحثيي ح٧ٍٝ حُي١ٌ ٗويَ حُٔي٤ٔ٤ُٞٞؿ٤خ ٓيٖ ٣Roland Barthesؼُظزَ حُل٢َٔٗ ٫ٍٕٝ رخٍص )

  ًظخر٤ٚ ك٢ هخٛش )ح٤ٓٞ٤ُش ٝحُٔٔخٍٓخص حُز٣َٜش حُؼوخكش كوَ ا٠ُ حُِٔخ٤ٗخص كوَ

"٤ٓؼُٞٞؿ٤خص" ٝ"ر٬ؿش حٍُٜٞس"(.

                                                           
1
 .20-15، ٙ 2005، ىحٍ حُلٞحٍ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ٣ٍٞٓخ، اٌغ١ّ١ٌٛٛع١ب: ِفب١ُ٘ ٚرطج١مبدمحمد حَُٔؿ٢٘٤،  
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 ٍث٤ٔ٤ش : ٓٔظ٣ٞخص ػ٬ػش ػ٠ِ ٣َطٌِ حٍُٜٞس ُظل٤ٌي طَحطز٤خ   ى٤ُ٫خ   ٗظخٓخ   رخٍص ٟٝغ

 حُي٫ُش حُظو٣َ٣َش حُٔزخَٗس(: - Denotation.  حُظو٣ََ )1

  (حُٞٛل٤ش أٝ حُلَك٤ش حُي٫ُش )ُِي٫ُش ح٧ٍٝ حُٔٔظٟٞ ٢ٛٝ

 ىٕٝ حُٞحهيغ كي٢ ٢ٛ ًٔخ حٍُٜٞس ك٢ ٝح٤ٗ٧خء ح٧ٗوخٙ ػ٠ِ حُظؼَف ٣ظْ حُٔٔظٟٞ، ٌٛح ك٢

 طؤ٣َٝ

)ٓؼخٍ: ٍإ٣ش هطؼش هٔخٕ ٛلَحء ٝٓٞىحء ك٢ حُٔيٍؽ؛ حُظو٣ََ ٛ٘خ ٛيٞ ٓـيَى "أُيٞحٕ  أٗيٌخٍ 

 ٛ٘ي٤ٓش"(.

 حُي٫ُش ح٣٩لخث٤ش(: - Connotation.  حُظ٤ٔ٠ٖ )2

 ٝه٤ٔيٚ ٝػٞح١ليٚ حُٔ٘يخٛي ػوخكيش ٓيغ حُظو٣َ٣َيش حُي٫ُش طلخػَ ػٖ ٝط٘ظؾ حُؼخ٢ٗ، حُٔٔظٟٞ ٢ٛٝ

ٍٕ  ٣لَٔ ىحٍ ا٠ُ حُظو١َ٣َ حُيحٍ ٣ظلٍٞ  ٤ٓٝخ٤ٓخ  . ػوخك٤خ   ٓ٘لٞٗش ػخ٣ٞٗش ٓؼخ

 ٗيخى١ ٝطيخ٣ٍن ٝح٫ٗظٔيخء، ٣ُِٜٞيش، ٣َِٓ رَ ُٕٞ، ٓـَى ٣ؼٞى ٫ ٝح٧ٓٞى ح٧ٛلَ حُِٕٞ :ٓؼخٍ

 ُِٔ٘طوش. حُؼٔخ٤ُش ٝحُوٞس حُلَحٕ، حطلخى

 (:Myth.  ح٧ٓطٍٞس )3

 ٢ٗء ا٠ُ ٝح٣٧ي٣ُٞٞؿ٢ ٝحُظخ٣ٍو٢ حُؼوخك٢ رظل٣َٞ ٣وّٞ "هطخد "٢ٛ ح٧ٓطٍٞس رخٍص، ػ٘ي

 أٝ ح٧ُظيَحّ ٗيؼخٍحص ٓؼَ )حُٔٔظَٔ حُز١َٜ ٝح٩ٗظخؽ حُظٌَحٍ ه٬ٍ ٖٓ .ٝري٢ٜ٣ "١ز٤ؼ٢"

 ُِٔـٔٞػيش، حُـٔؼي٢ حُؼويَ ىحهيَ ٓطِويش كو٤ويش اُي٠ ٝطل٣ِٜٞخ ٓؼ٤٘ش كٌَس ٓؤٓٔش ٣ظْ ،(حُظ٤لٞ

 ١ز٤ؼي٢ أٓيَ ًٝؤٜٗيخ حُٔؼ٣ٞ٘يش حُٔي٤طَس ُليَٝ أٝ ح٣َُِٓيش ُِٔوخٝٓيش أىحس حُظ٤ليٞ ٣ٜيزق رل٤غ

ٝكط١َ
1
. 

 (ٚاٌٍغ٠ٛخ اٌزؾى١ٍ١خ، الأ٠م١ٔٛخ، اٌؼلاِخ )اٌجقشٞ إٌـ ِىٛٔبد :اٌضبٌش اٌّطٍت

 حٌُٔٞٗيخص اُي٠ طل٤ٌٌيٚ ٣ـذ ػ٢ِٔ، رٌَ٘ حُِٔؼذ  ىحهَ ر١َٜ هطخد أٝ "ط٤لٞ "أ١ ُظل٤َِ

 ح٤ٔ٤ُٔخث٤ش: حُٔوخٍرش ٝكن حُز١َٜ حُ٘ٚ طٌَ٘ حُظ٢ حُؼ٬ػش

 (:Iconic Sign.  حُؼ٬ٓش ح٣٧و٤ٗٞش )1

 ط٘يخرٚ حُظ٢ حُؼ٬ٓش ٢ٛ ح٣٧وٞٗش .حُظ٤لٞ ك٢ حُٔؼَٟٝش ٝحُ٘و٤ٜخص ٝحَُّٓٞ حٍُٜٞ ٝطَ٘ٔ

  حُلَحٕ ُٔي٣٘ش ؿـَحك٤ش ٓؼخُْ أٝ ٓلخٍد، ٝؿٚ ٍْٓ ٓؼَ )حُٞحهغ ك٢ ٟٓٞٞػٜخ

 . (ح٣ُٜٞش حُظلي١، حُوٞس، )حُٔٔظيػخس ح٣َُِٓش ى٫٫طٜخ ُٔؼَكش ح٣٧وٞٗخص ٌٛٙ طل٤َِ ٣ـ١َ

 (:Plastic Sign.حُؼ٬ٓش حُظ٤ِ٤ٌ٘ش )2

 ى٫٫ص :ح٧ُيٞحٕ ٝط٘ئَ .ح٣٧وي٢ٗٞ ٓلظٞحٛيخ ػٖ حُ٘ظَ رـٞ ٍُِٜٞس حُز٣َٜش رخُز٤٘ش طظؼِن

 (ٝح٧ٓٞى ح٧ٛلَ ػ٘خث٤ش ٓؼَ )ٝح٤ُٔخ٤ٓش ح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش ح٧ُٞحٕ

 ٝحُظي٬ٍ حُظزخ٣ٖ ٝٓٔظ٣ٞخص (ٓ٘ل٤٘ش أكو٤ش، ػٔٞى٣ش، )حُوط١ٞ حطـخٛخص :ٝحُوط١ٞ ح٩ٟخءس 

 حُٜٔ٘ي ػ٠ِ ىٍح٤ٓش أٝ ك٤ًَش ط٠ل٢ حُظ٢

 .(حُـٌخىٍ )حُٔيٍؽ ك٠خء ىحهَ حُؼ٘خَٛ ط٣ُٞغ ٤ًل٤ش :ٝحُِٝح٣خ حُظؤ٤١َ

 (: Linguistic Signحُؼ٬ٓش حُِـ٣ٞش ) .4

(، ٝحُؼزيخٍحص حٌُٔظٞرييش حُٜٔيخكزش ُِظ٤لييٞ )ٓييٞحء Bannersٝطظٔؼيَ كيي٢ حٌُِٔيخص، حُ٘ييؼخٍحص )

ػوخكيش  كي٢ ط٘ي٤غ حُظي٢ ٝح٣٩طخ٤ُيش ًخ٩ٗـ٣ِ٤ِيش ح٧ؿ٘ز٤يش حُِـيخص أٝ حُيحٍؿيش، حُؼَر٤يش، رخُِـيش

 ح٧ُظَحّ (.

                                                           
1
 115، ٙ 1987، حًَُِٔ حُؼوخك٢ حُؼَر٢، ر٤َٝص، رؾ١ًٍ اٌخطبة اٌؾؼشٞ: اعزشار١غ١خ اٌزٕبؿمحمد ٓلظخف،  



 اٌفقً إٌظشٞ : الاهبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍذساعخ :
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 حُٔؼ٘ي٠ ٗليٞ حُويخٍة ُظٞؿ٤يٚ "ح٩ٍٓيخء "آيخ :ٝظ٤لظي٤ٖ ريخٍص ػ٘يي حُِـ٣ٞيش حُؼ٬ٓيش طيئى١

 حُٜيٍٞس ػـِص ح١ٌُ حُٔؼ٠٘ ُظٌِٔش  "حُظظخرغ "أٝ حُظؤ٬٣ٝص، ك٢ حُظ٤ٜخٕ ٖٓ ٝٓ٘ؼٚ حُٔوٜٞى

ا٣ٜخُٚ ػٖ
1
 . 

 اٌّطٍت اٌشاثغ: آ١ٌبد اٌزؾف١ش ٚفه اٌؾفشح فٟ اٌخطبة اٌجقشٞ اٌّؼبفش

حُوطييخد (: طوييّٞ ٓـٔٞػييخص ح٧ُظييَحّ )ٛيي٘خع حُظ٤لييٞ( ربٗظييخؽ Encodingػ٤ِٔييش حُظ٘ييل٤َ ) 

( ػوخك٤ييش، ٤ٓٝخٓي٤ش، ٣ٍٝخٟي٤ش ٓ٘يظًَش ري٤ٖ أػ٠ييخء Codesحُزٜي١َ ر٘يخء  ػِي٠ "ٗيلَحص" )

حُٔـٔٞػش. ٣ظْ طل٣َٞ حَُٓخُش ح٣٧ي٣ُٞٞؿ٤ش أٝ حُلٔخ٤ٓش ا٠ُ ٍُٓٞ ٝأُيٞحٕ ٝٛيٍٞ ٓ٘يلَس ٫ 

 (.٣Subcultureلْٜ ػٔوٜخ ا٫ ٖٓ ٣ٔظِي حُٔلظخف حُؼوخك٢ ٌُٜٙ حُـٔخػش حُلَػ٤ش )

(: ٝٛيي٢ ح٤ُ٥ييش حُظيي٢ ٣وييّٞ رٜييخ حُٔظِويي٢ )حُـٜٔييٍٞ حُٔ٘ييخكْ، Decoding) ػ٤ِٔييش كييي حُ٘ييلَس 

حُييَأ١ حُؼييخّ، حُٔييِطش، أٝ ح٩ػيي٬ّ( روييَحءس حُظ٤لييٞ. ٝكوييخ  ُ٘ظ٣َييش ٓييظ٤ٞحٍص ٛييٍٞ، ٣ٌٔييٖ ُلييي 

 حُ٘لَس إٔ ٣ظوٌ ػ٬ػش ٓٔخٍحص:

 ظَحّ.حُوَحءس حُٔظطخروش )ح٤٘ٔ٤ُٜش(: ك٤غ ٣لْٜ حُـٍٜٔٞ حَُٓخُش طٔخٓخ  ًٔخ أٍحىٛخ ح٧ُ 1.

 .  حُوَحءس حُظلخ٤ٟٝش: ح٫ػظَحف رخَُِٓ حُز١َٜ ٓغ ط٤٤ٌلٚ كٔذ ح٤ُٔخم حُوخٙ.2

.  حُوييَحءس حُٔؼخٍٟييش: ك٤ييغ طوييَأ أ١ييَحف أهييَٟ )ًخُٔييِطخص ح٤٘ٓ٧ييش أٝ حُوٜييّٞ( حُظ٤لييٞ 3

ًبٗخٍس ٗـذ أٝ طٜي٣ي، هخٍؽ ٤ٓخهٜخ حُل٢٘ ح٣َُخ٢ٟ
2
. 

 فٟ اٌّلاػت اٌّجؾش اٌضبٟٔ: عٛع١ٌٛٛع١ب الأٌزشاط ٚفٓ اٌز١فٛ

 اٌّطٍت الأٚي: ظب٘شح الأٌزشاط:

( ٢ٛ ًِٔش ٫ط٤٘٤ش طؼ٢٘ حُٔظطَك٤ٖ، ٝطظَٜ Ultrasح٧ُظَحّ أٝ ح٧ُٝظَحّ )ح٬ُط٤٘٤ش: 

رٍٜٞس ٓـٔٞػخص ٓ٘ـؼ٢ حُلَم ح٣َُخ٤ٟش ٝحُٔؼَٝكش رخٗظٔخثٜخ ٫ٝٝثٜخ حُ٘ي٣ي 

"، ػْ Torcidaرخُزَح٣َُ ٝػَكض رخْٓ " 1940ُلَهٜخ،أُٗ٘جض أٍٝ كَهش أُٝظَحّ ػخّ 

حٗظوِض حُظخَٛس ا٠ُ أٍٝٝرخ ٝ رو٤ش حُؼخُْ ،ٝطظ٤ِٔ ؿٔخػخص ح٧ُظَحّ رؼيس هٜخثٚ 

 أٜٛٔخ:

 ح٫ُٞء حُٔطِن ُِ٘خى١.•  

 حُظ٘ظ٤ْ حُـٔخػ٢.•  

 ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٤ُش.•  

 ح٩ريحع ك٢ حُظ٘ـ٤غ.•  

 اٗظخؽ حَُُٓٞ ٝحُ٘ؼخٍحص حُوخٛش رٜخ.•  

٬  حؿظٔخػ٤ خ ٝػوخك٤ خ ٣ظـخُٝ ٓـَى حُظ٘ـ٤غ ح٣َُخ٢ٟٝطؼُي ؿٔخػخص ح٧ُظَحّ ح٤ُّٞ كخػ
1. 

                                                           
1
 92-88، ٙ 2003خ، ، ىحٍ حُلٞحٍ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ٣ٍٞٓاٌغ١ّ١بئ١بد: ِفب١ّ٘ٙب ٚرطج١مبرٙبٓؼ٤ي رٌَ٘حى،  

2
٤ٔ٤ٓخث٤خص حٍُٜٞس ٝحُوطخد  :"، طَؿٔش: محمد حُل٢ُ٬٤، ك٢"رش١ِض/فه رش١ِض اٌخطبة اٌزٍفض٠ٟٛٔٓظ٤ٞحٍص ٍٛٞ،  

 78-75، ٙ 2018، )ٟٖٔ أػٔخٍ ؿٔخػ٤ش(، ىحٍ حُظ٣َٞ٘ َُِ٘٘، ر٤َٝص، حُز١َٜ
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 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: اٌز١فٛ وأداح ارقب١ٌخ

 حُظ٤لٞ ٛٞ ػَٝ ر١َٜ ؿٔخػ٢ ٣ظْ طوي٣ٔٚ ك٢ حُٔيٍؿخص هزَ أٝ أػ٘خء حُٔزخ٣ٍخص:

 ح٧هٔ٘ش ح٠ُؤش.•  

 ح٬ُكظخص.•  

 حَُٓٞٓخص.•  

 ح٧ُٞحٕ.•  

 حُٔئػَحص حُز٣َٜش.•  

 ٝظخثق حُظ٤لٞ:

 ىػْ حُل٣َن. . 1

 .  حُظؼز٤َ ػٖ ح٣ُٜٞش.2

 .  ا٣ٜخٍ حَُٓخثَ.3

 .  حُظؤػ٤َ حُ٘ل٢ٔ ػ٠ِ حُٔ٘خكْ.4

 .  هِن حُلَؿش ح٣َُخ٤ٟش.5

 اٌّطٍت اٌضبٌش: ع١ّ١ٌٛٛع١ب اٌّذسعبد

"( رخػظزخٍٛخ ٓـَى ٫ ٣ٌٖٔ ٓوخٍرش ٓيٍؿخص ٬ٓػذ ًَس حُويّ )هخٛش ك٠خء "حُل٤َحؽ

 "ك٠خء ٤ٔ٤ٓخث٢"ر٤٘ش آٔ٘ظ٤ش طخرؼش ُِٜ٘يٓش حُٔؼٔخ٣ٍش ُِِٔؼذ، رَ ٢ٛ ك٢ حُؼٔن 

(Semiotic Space)  رخٓظ٤خُ، ٣ظلٍٞ ه٬ٍ حُليع ح٣َُخ٢ٟ ا٠ُ ٗٚ ر١َٜ ٝػوخك٢

ٓظلَى ٝٓلظٞف ػ٠ِ هَحءحص ى٤ُ٫ش ٓظؼيىس. إ حُٔيٍؽ ٛٞ "حَُكْ" ح١ٌُ طُٞي ك٤ٚ 

اػخىس اٗظخؽ حُٞحهغ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٝطٌؼ٤لٚ ك٢ ٍُٓٞ حُؼ٬ٓخص، ٝك٤غ ٣ظْ 

 2.ٝٗلَحص ٫ ٣لٜٜٔخ ا٫ "حُٔطِّؼٕٞ" ٖٓ ىحهَ ؿٔخػش ح٧ُظَحّ ٝحُٔ٘ـغ

 ع١ّ١ٌٛٛع١ب الأٌٛاْ: ِٓ اٌٛظ١فخ اٌغّب١ٌخ ئٌٝ اٌذلاٌخ ا٠ٌٛٙبر١خ: .1

طؼظزَ ح٧ُٞحٕ حٌُٕٔٞ ح٤ٔ٤ُٔخث٢ ح٧ٍٝ ٝح٧ًؼَ ك٣ٞ٤ش ىحهَ حُٔيٍؿخص. كخُِٕٞ ك٢ ػوخكش 

 (Signifier) "ىحٍ"حُـٔخ٤َٛ ح٣َُخ٤ٟش ٣ظـخُٝ ٝظ٤لظٚ حُظ٤٘٤٣ِش حُز٤ٔطش ٤ُظلٍٞ ا٠ُ 

 .ػوخك٤ش ػ٤ٔوش-طخ٣ٍو٤ش، ١ٝزو٤ش، ٤ٓٞٓٝٞ (Signifieds) "ٓي٫ُٞص"ٓ٘لٕٞ رـ 

                                                                                                                                                                                     
1
، ىحٍ حُـخٓؼش ُِؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش، ق اٌؼشثٟعٛع١ٌٛٛع١ب اٌش٠بمخ: اٌغّب١٘ش ٚالأٌزشاط فٟ اٌغ١بػزي حُوخىٍ رٖ ػ٠ٔ٤،  

 45-42، ٙ 2021حُـِحثَ، 
2
 .45طَؿٔش: ػَٔ أًٝخٕ، اك٣َو٤خ حَُ٘م، حُيحٍ حُز٠٤خء، ٙ  ثلاغخ اٌقٛسح، .(1993) رخٍص، ٫ٍٕٝ 
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٤ٖٗ ح٧ٛلَ ٝح٧ٓٞى ىحهَ ٓيٍؿخص "حطلخى حُلَحٕ" ٫ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، كبٕ حُِٞ

٣ُٞٛش ر٣َٜش ػخى٣ش ُ٘خىٍ ٣ٍخ٢ٟ، رَ ٛٔخ ػ٬ٓش ٤ٔ٤ٓخث٤ش ٌٓؼلش طوظٍِ  ٣ٔؼ٬ٕ ٓـَى 

طخ٣ٍن ٝؿـَحك٤ش ٓ٘طوش حُلَحٕ حُؼٔخ٤ُش ٝحُ٘ؼز٤ش؛ كخ٧ٛلَ ٛ٘خ ٣ظلٍٞ ٖٓ ى٫ُظٚ 

٣ُٞٛش حُطز٤ؼ٤ش ٤َُِٓ ا٠ُ ٛٔٞى حُطزوش حٌُخىكش، ٝح٫ٍطزخ١ رخُـٌ ٍٝ، ٝحُظؼز٤َ ػٖ 

ح٠ُخك٤ش ك٢ ٓٞحؿٜش حًَُِٔ. رخُظخ٢ُ، ٣ٜزق حٍطيحء ٌٛح حُِٕٞ أٝ ٍكؼٚ ك٢ حُٔيٍؽ 

 .1رٔؼخرش اػ٬ٕ ١ٍِٓ ػٖ ح٫ٗظٔخء حُطزو٢ ٝطلي١ حُظ٤ٜٖٔ ح٫ؿظٔخػ٢

 ع١ّ١ٌٛٛع١ب اٌٙزبفبد ٚاٌؾؼبساد )اٌؼلاِبد اٌغّؼ١خ(: .2

 "ػ٬ٓخص ٓٔؼ٤ش"ح٣َُخ٤ٟش ا٠ُ ؿخٗذ حُزؼي حُز١َٜ، طٌَ٘ حُٜظخكخص ٝح٧ؿخ٢ٗ 

(Acoustic Signs)  ٕطظٌخَٓ ٓغ حُِٞكش حُز٣َٜش ُظٔ٘ق حُٔيٍؽ ك٤ًَظٚ حُٜخهزش. ا

حُٜظخف حُـٔخػ٢ ك٢ حُٔيٍؿخص ٤ُْ ٓـَى َٛحم حػظزخ٢١ ُظ٘ـ٤غ حُل٣َن، رَ ٛٞ 

 .هطخد ٓظٔلَٜ ٣ٔظِي ر٤٘ش ى٤ُ٫ش ٝحػ٤ش

ح٤ُٓٞٔو٢ )حُٔٔظٞك٠ ؿخُزخ  ٖٓ حٌُِٔخص حُٔوظخٍس، ٝٗزَس حُٜٞص حُـٔخػ٤ش، ٝح٣٩وخع 

طيحهَ ٤ٓٞٓو٠ حَُح١، حُ٘ؼز٢، أٝ ح٧ُلخٕ حُؼ٣ٍٞش( ًِٜخ ػ٬ٓخص ػوخك٤ش طؼزَ ػٖ 

ٌٛٙ حُؼ٬ٓخص حُٔٔؼ٤ش ط٘ظوَ ٖٓ ى٫ُظٜخ  .(Esprit de corps) ""ٍٝف حُـٔخػش

ػ٤ٔوش،   (Connotation)ح٣َُخ٤ٟش حُٔطل٤ش )حُي٫ُش حُظؼ٤٘٤٤ش( ا٠ُ ى٫٫ص ٤ٟ٘ٔش

ّٛٔٞ حُ٘زخد، ًخُزطخُش، حُٜـَس ؿ٤َ حَُ٘ػ٤ش، ٝحٗظوخى حُٔئٓٔخص، ُظظلٍٞ طلخ٢ً 

 2. ح٧ؿ٤٘ش ا٠ُ "ر٤خٕ ٤ٓخ٢ٓ" ٓٔٞٙ رِـش ٣ٍخ٤ٟش

 ع١ّ١ٌٛٛع١ب اٌغغذ ٚاٌطمٛط اٌؾشو١خ:  .3

،  (Kinesics)طٌظَٔ ٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤خ حُٔيٍؿخص ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٣ؼَُف رـ ٤ٔ٤ٓخث٤ش حُلًَش

ٝحُظ٢ طظـ٠ِ ك٢ حُطوّٞ حُل٤ًَش حُٔ٘ظٔش ُـٔخ٤َٛ ح٧ُظَحّ؛ ٓؼَ حُولِ حُـٔخػ٢ 

 حُٔ٘ظْ ٓغ اػطخء حُظَٜ ُِِٔؼذ، ٍكغ ح٣٧ي١ حُٔظِحٖٓ، ٝحٓظويحّ حُ٘ٔخ٣ٍن حُلخٍهش

(Craquage). 

ٌٛٙ ح٧ؿٔخى حُٔظلًَش ك٢ طٞه٤ض ٓٞكي ٝرؤَٓ ٖٓ هخثي حُٔيٍؽ )"حٌُخرٞ"( ٫ طظلَى 

ى١ ١ؤخ  ٤ٔ٤ٓخث٤خ  ٣َِٓ ا٠ُ "ح٫ُظِحّ ٝحُظ٘ظ٤ْ حُلخثن" ٝحُويٍس ػ٠ِ ػ٘ٞحث٤خ ، رَ طئ

                                                           
1
خ ِغٍ، ""ع١ّ١بئ١خ اٌفنبء اٌش٠بمٟ: رفى١ه اٌشِٛص اٌجقش٠خ فٟ اٌّلاػت اٌغضائش٠خ(. 2021ٗخ١َٛ، ػزي حُل٤ٔي ) [ 

 .114-112، ٙ ٙ 2، حُؼيى 9، حُٔـِي 3، ؿخٓؼش حُـِحثَ اٌؾىّخ ٌٍذساعبد الاعزّبػ١خ
2
-130، ٙ 2020، ىحٍ حُوٜزش َُِ٘٘، حُـِحثَ، اٌغ١ّ١ٌٛٛع١ب ٚاٌخطبة اٌضمبفٟ فٟ اٌّغزّغ اٌغضائشٞؿٔخٍ ه٘خٕ،  

135. 
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ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُل٠خء. ٣ظلٍٞ حُـٔي ٛ٘خ ا٠ُ أىحس حكظـخؿ٤ش ٝطؼز٣َ٤ش طؼٞٝ ؿ٤خد 

 1. ٓ٘خرَ حُظؼز٤َ حُظو٤ِي٣ش ك٢ حُٔـظٔغ

 اٌّطٍت اٌشاثغ: اٌقشاع اٌشِضٞ ٚاٌّمبِٚخ اٌضمبف١خ:

ا٠ُ كَٝ ك٠ٍٞٛخ ىحهَ حُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ ٖٓ ه٬ٍ  طٔؼ٠ ؿٔخػخص ح٧ُظَحّ      

 اٗظخؽ ٍُٓٞ ٝهطخرخص ر٣َٜش هخٛش رٜخ.

ٝطؼُي حُظ٤لٞٛخص ٤ِٓٝش ٩رَحُ ح٫هظ٬ف ٝحُظ٤ِٔ ٝاػخىس اٗظخؽ ح٣ُٜٞش حُـٔخػ٤ش ك٢ 

 ٓٞحؿٜش حُـٔخػخص حُٔ٘خكٔش.

ػ٠ِ ًٞٗٚ ٗ٘خ١خ  حكظلخ٤ُخ  ىحهَ حُٔيٍؿخص، رَ ٣ظؼيحٙ  ٫ ٣وظَٜ كؼَ اٗظخؽ حُظ٤لٞٛخص 

٤ٌُٕٞ ٓٔخٍٓش ٤ٔ٤ٓخث٤ش حٓظَحط٤ـ٤ش طٜيف ا٠ُ طؼز٤ض 'ك٠ٍٞ ح٣ُٜٞش' ك٢ حُل٠خء حُؼخّ 

ح٣َُخ٢ٟ. كٖٔ ه٬ٍ حٓظؼَحٝ حَُُٓٞ ٝح٧ُٞحٕ ٝحُ٘ؼخٍحص ح٠ُؤش، طٔؼ٠ 

لَٜ ر٤ٖ ط (Symbolic Boundaries) 'ٓـٔٞػخص ح٧ُظَحّ ا٠ُ هِن 'كيٝى ٣ٍِٓش

حٌُحص )حُـٔخػش( ٝح٥هَ )حُٔ٘خكْ(. ٌٛح حُلؼَ حُز١َٜ ٛٞ ٓلخُٝش ٩ػخىس ٤ٛخؿش 

حُو٣َطش ح٣َُِٓش ُِِٔؼذ، ك٤غ ٫ ٣ؼٞى حُٔيٍؽ ٓـَى ٌٓخٕ ُٔ٘خٛيس حُٔزخٍحس، رَ 

٣ظلٍٞ ا٠ُ 'ٜٓ٘ش اػ٤ٓ٬ش' طلَٝ ح٤ُٜٔ٘ش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝطؼُِٖ ػٖ حٓظَٔح٣ٍش ح٣٧ي٣ُٞٞؿ٤ش 

Stereotyping) -' (Selfحُظ٤لٞ ٛ٘خ ٣ؼَٔ ًآ٤ُش 'ط٢٤ٔ٘ ًحط٢ حُوخٛش رخُٔـٔٞػش. إ

طؼُِ حُظ٬كْ حُيحه٢ِ، ٝ'ط٤َٛذ ر١َٜ' ٓٞؿٚ ٗلٞ حُوّٜٞ، ٓٔخ ٣ـؼَ ٖٓ حُٔٔخٍٓش 

 .2حُز٣َٜش أىحس  ؿ٣َٛٞش ٩ػزخص حُٞؿٞى ٝحُٔوخٝٓش ىحهَ حُز٤٘ش ح٣َُخ٤ٟش حُظو٤ِي٣ش

 :اٌّجؾش اٌضبٌش: اٌشعبئً اٌّنّٕخ فٟ اٌخطبة اٌش٠بمٟ

ٕخ: ّّ  اٌّطٍت الأٚي: ِفَٙٛ اٌشعبئً اٌّن

٘ش" ٤٘٣َ ا٠ُ ٓلظٟٞ أٝ ٍٓخُش ٣ظْ اىٍحؿٜخ ىحهَ ٓلظٟٞ  ّٔ حُٜٔطِق "حَُٓخثَ ح٠ُٔ

أًزَ، رل٤غ هي طٌٕٞ ٝحٟلش ُِٔظِو٢ أٝ ٓول٤ش ٟٖٔ حُ٘ٚ أٝ حُٞٓخث٢ حَُه٤ٔش. 

ٓؼِٞٓخص اٟخك٤ش أٝ طؼ٤ِٔخص أٝ اٗخٍحص ٟٖٔ ٍٓخُش أٓخ٤ٓش ىٕٝ  حُٜيف ٛٞ ط٤ٔ٠ٖ

خ حْٓ  حُلخؿش ٩ٗ٘خء ٍٓخُش ٓ٘لِٜش. ٝك٢ رؼٞ ح٤ُٔخهخص، ٣طُِن ػ٤ِٜخ أ٠٣ 

"Embedded messages." 

٘ش طِي حُٔؼخ٢ٗ ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُظ٢ ٣ظْ حُظؼز٤َ ػٜ٘خ ٖٓ ه٬ٍ  ّٔ ًٔخ ٣وٜي رخَُٓخثَ ح٠ُٔ

 حٍُٜٞ ٝح٧ُٞحٕ ٝحَُُٓٞ.

                                                           
1
حُـخٓؼ٤ش ُِيٍحٓخص ٝحَُ٘٘، ر٤َٝص، ، طَؿٔش: محمد ػَد ٛخ٬٤ٛ، حُٔئٓٔش ىعٛع١ٌٛٛع١ب اٌغظى٣ل٤ي ُٞرَٝطٕٞ،  

2007 ٙ ،142-145 
2
 115-112، ٙ 2019، ىحٍ حُليحػش، ر٤َٝص، ع١ّ١ٌٛٛع١ب اٌقٛسح فٟ اٌخطبة الإػلاِٟ ٚاٌش٠بمٟمحمد ٗـ٤ذ ر٤ُِٞش،  
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 1طٌٕٞ ٌٛٙ حَُٓخثَ ظخَٛس رٌَ٘ ٓزخَٗ رَ طلظخؽ ا٠ُ طل٤َِ ٝطؤ٣َٝ  ٫ٝ

كو٢ : ٠٣غ ٛخكذ ح٫ٜٗخٍ ٍٛٞس حٝ  ٓؼخٍ : حٜٗخٍ طِل٢ٗٞ٣ِ ُٔ٘ظٞؽ ػ٤ًَٜظٍٜٞ

ك٤ي٣ٞ ُؼ٤َٜٙ ٢ٓٝ حُٜلَحء ػْ ٣ؤط٢ ٗخد َٓٛن ك٤َ٘رٚ ٝ ٣ٜزق ه١ٞ . ٛ٘خ ٛخكذ 

 2حُٔ٘ظٞؽ حَٝٛ ٍٓخُش ُِـٍٜٔٞ رؤٕ ٓ٘ظٞؿٚ ٣ِ٣ي حُظلل٤ِ ٝ حُ٘٘خ١ ...

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: اٌجؼذ اٌغ١بعٟ ٚالاعزّبػٟ فٟ ؽؼبساد ٚر١فٛ٘بد الأٔذ٠خ :

٤ٔ٤خث٤ش ك٢ ٓيٍؿخص ح٧ُظَحّ أرؼخىٛخ ح٣َُخ٤ٟش ح٤٠ُوش، ُظظلٍٞ طظـخُٝ حُٔٔخٍٓش حُٔ

ا٠ُ كؼَ ٤ٓخ٢ٓ ٝحؿظٔخػ٢ رخٓظ٤خُ، ك٤غ طٞظق ٌٛٙ حُٔـٔٞػخص 'طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٤لٞ' 

خ( ٩ػخىس اٗظخؽ ه٠خ٣خ ًزَٟ ك٢ حُٞػ٢ حُـٔؼ٢. إ   ٔ )رخػظزخٍٛخ كخ٬ٓ  ر٣َٜ خ ٟو

و٤ش، أٝ ه٠خ٣خ ح٣ُٜٞش حُٔل٤ِش، أٝ طل٣َٞ حُِٔؼذ ا٠ُ ٜٓ٘ش ُِظؼز٤َ ػٖ حٌُحًَس حُظخ٣ٍ

كظ٠ ح٫كظـخؽ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش )ٓؼَ حُزطخُش أٝ حُظ٤ٜٖٔ(، ٣ؼُي 

حٓظـ٫٬  ٤ًً خ ُـ 'حُل٠خء حُؼخّ' حُٔظخف ُِٔ٘ـؼ٤ٖ. ٝرلٔذ حُٔوخٍرش ح٤ٔ٤ُٔخث٤ش، كبٕ حُظ٤لٞ 

؛ كٜٞ ٫ ٣٘وَ ٓؼِٞٓش ٣ٍخ٤ٟش، رَ ٣ٍَٔ هطخر خ حكظـخؿ٤ خ 'ٗٚ أ٣ي٣ُٞٞؿ٢'ٛ٘خ ٣ؼَٔ ًـ 

ح ك٢ حَُ٘ػ٤ش حُ٘ؼز٤ش ُِٔيٍؿخص. رٌٜح   َ ٌٓؼل خ ٣ٌَٔ ١ٞم حَُهخرش حُظو٤ِي٣ش، ٓٔظؼٔ

حُٔؼ٠٘، طٜزق حُ٘ؼخٍحص حَُٔكٞػش، ٝحَُُٓٞ حُز٣َٜش حُظخ٣ٍو٤ش، ٝكظ٠ ح٧ُٞحٕ 

ح ُِٔوخٝٓش ح٣َُِٓش، ك٤غ ٣ؼ٤ي حُٔ٘ـؼٕٞ   ُ ٤ٛخؿش ٓٞح١٘ظْٜ ٝحٗظٔخثْٜ حُٔل٤ِش، ٍٓٞ

رؼ٤ي ح ػٖ حُٔئٓٔخص ح٤َُٔٓش، ٓٔخ ٣ـؼَ ٖٓ 'ٓيٍؽ ح٧ُظَحّ' ك٠خء  ٤ٓخ٤ٓ خ ري٬٣  

ك٬ طوظَٜ حَُٓخثَ حُز٣َٜش  ٣ؼٌْ ٗزٞ حُ٘خٍع ٝٛٔٞٓٚ رؼ٤ي ح ػٖ حُوٞحُذ حُـخِٛس

 ك٢ ح٬ُٔػذ ػ٠ِ حُـخٗذ ح٣َُخ٢ٟ كو٢ رَ هي طظ٘خٍٝ أ٠٣خ ٓـٔٞػش ٗوخ١ ٜٓ٘خ :

 ح٣ُٜٞش. ه٠خ٣خ•  

 حٌُحًَس حُظخ٣ٍو٤ش.•  

 ح٫ٗظٔخء حُٔل٢ِ.•  

 حُظ٠خٖٓ حُـٔخػ٢.•  

 .3ٝهٌح ٓخ هي ٣ـؼَ حُظ٤لٞ ٤ِٓٝش ُِظؼز٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢ ٝ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝؿ٤َٛخ

 اٌّطٍت اٌضبٌش: ع١ّ١بئ١خ اٌٍْٛ ٚاٌؾىً )الأففش ٚالأعٛد ّٔٛرعًب(

 ىحهَ حُوطخد حُز١َٜ. ٣ؼُي حُِٕٞ ٖٓ أْٛ حُؼ٘خَٛ ح٤ٔ٤ُٔخث٤ش

 حُِٕٞ ح٧ٛلَ ٣يٍ ػ٠ِ:
                                                           

1
 .88-85، ٙ 1999، طَؿٔش: ػزي حُل٤ٔي ك٠َ، ح٤ُٜجش ح٣َُٜٔش حُؼخٓش ٌُِظخد، حُوخَٛس، اٌٍغخ اٌقبِزخاىٝحٍى ٍٛٞ،  

2
، طَؿٔش: ػزي ح٬ُّٔ ر٘ؼزي حُؼخ٢ُ، ىحٍ طٞروخٍ َُِ٘٘، ىٍّ ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٤خ :ٟٖٔ ًظخد ،ثلاغخ اٌقٛسح٫ٍٕٝ رخٍص،  

 45-40، ٙ 1986حُيحٍ حُز٠٤خء، 
3
 91-88، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ عٛع١ٌٛٛع١ب اٌش٠بمخ: اٌغّب١٘ش ٚالأٌزشاط فٟ اٌغ١بق اٌؼشثٟػزي حُوخىٍ رٖ ػ٠ٔ٤،  
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 ح٧َٓ.•  

 حُ٘٘خ١.•  

 حُوٞس.•  

 ح٩ٗؼخع.•  

 حُِٕٞ ح٧ٓٞى ٣يٍ ػ٠ِ:

 ح٤ُٜزش.•  

 حُٜٔٞى.•  

 حُوٞس.•  

 1حُظلي١.•  

 ٝطؼَٔ حُظ٤لٞٛخص ٣ٝٔؼَ حُِٞٗخٕ ٓؼ خ ح٣ُٜٞش حُز٣َٜش حُظخ٣ٍو٤ش ُ٘خى١ حطلخى حُلَحٕ

 ػ٠ِ ط٤َٓن ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ْ ٓؼَ:

 حُٞكخء ُِ٘خى١.•  

 حُظ٠ل٤ش.•  

 ح٫ٗظٔخء.•  

 ٝطٔخْٛ ك٢ ط٤ٌَ٘ حُظٍٜٞحص حُـٔخػ٤ش ُِـٍٜٔٞ طـخٙ حُ٘خى١ ٝحُٔـظٔغ .

 ٌٍز١فٛ ِٓ إٌّبفشح اٌٝ اٌزأر١ش اٌؼبَ  اٌّطٍت اٌشاثغ : اٌٛظ١فخ الأ٠ذ٠ٌٛٛعٟ

ك٢ أىٝحٍ ؿٔخ٤َٛ ًَس حُويّ، ك٤غ ُْ ٣ؼي ٣ٜ٘ي حُلوَ ح٣َُخ٢ٟ حُٔؼخَٛ طل٫ٞ  ؿ٣ٌٍخ  

"حُٔيٍؽ" ٓـَى ٓٔخكش حٓظ٤ً٬ٜش ُظ٘ـ٤غ ٗخىٍ ٣ٍخ٢ٟ، رَ طلٍٞ ا٠ُ ٜٓ٘ش ٩ٗظخؽ 

هطخرخص ك٣ٌَش ٤ٓٝخ٤ٓش ِٛزش. ٣ٝؤط٢ "حُظ٤لٞ" ك٢ ٓويٓش ح٤ُ٥خص ح٫طٜخ٤ُش حُظ٢ 

ng Sportiطـخُٝص ٝظ٤لظٜخ ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش حُوخثٔش ػ٠ِ "حُٔ٘خَٛس ٝحُيػْ ح٣َُخ٢ٟ" )

Advocacy( "ُظ٠طِغ رـ "ٝظ٤لش أ٣ي٣ُٞٞؿ٤ش ،)Ideological Function ،ًَٓزش )

 .طٜيف ا٠ُ ٓٔخٍٓش حُظٞؿ٤ٚ، حُظؼزجش، ٝحُظؤػ٤َ ك٢ حُل٠خء حُؼخّ

 

 اٌّجؾش اٌشاثغ: الأثؼبد اٌغ١ّ١ٌٛٛع١خ ٠ٌٛٙخ ارؾبد اٌؾشاػ:

                                                           
1
، طَؿٔش: ػزي الله حُوط٤ذ، ىحٍ حُٔيٟ، ربس٠خ الأٌٛاْ: سِض٠خ الأٌٛاْ فٟ اٌّغزّؼبد اٌغشث١خ ٚاٌؾشل١خ٤٘٤َٓ رخٓظٍٞٝ،  

 185-180، ٙ 2015ر٤َٝص، 
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 اٌّطٍت الأٚي: اٌّمبسثخ اٌغ١ّ١ٌٛٛع١خ ٌٍّغبي اٌؾنشٞ:

طظؤػَ ح٣ُٜٞش حُل٣َ٠ش رخُؼٞحَٓ حُـظٔخػ٤ش ٝ حُؼوخك٤ش ٝ ُوظٜخى٣ش ٝ حٌُخ٤ٗش هي طظـ٠ِ      

ح٣ُٜٞش حُل٣َ٠ش ٖٓ هَِ حُظلخػِض حُظؼيىس ر٤ٖ حٌُٔخٕ ٝ حُٔخكخص حُؼخٓش ٝ ط٤ْٜٔ 

 حُؼٔخ١ٍ ٝ حُظَحع حُؼوخك٢ ُِٔي٣٘ش 

زٜخ ر٤َ ٤٤ِ٤َٛ ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ حٓظيػ٠ ح٫ٗلظخف ػ٠ِ ٗظ٣َش حُظ٤ًَذ حُٔـخ٢ُ ُٜخك

رخػظزخٍٛخ ٗظ٣َش ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤ش طٌٖٔ ٖٓ اػخىس ر٘خء حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔي٣٘ش ٝحُٔؼخ٢ٗ 

حُٔوظَٗش رٜخ رٌَ٘ أًؼَ ٤ُٞٔٗش ٝاؿَحث٤ش ٖٓ ه٬ٍ اطخكش حُظؼخَٓ ٓغ حُٔيٕ رخػظزخٍٛخ 

ٜٗٞٛخ طظليع ُـش هخٛش ٣ٌٖٔ هَحءطٜخ كؼ٤ِخ، ٌٝٛح ح٧َٓ ٣لظق آكخهخ ؿي٣يس أٓخّ 

 ٤ٔخث٢ ُِٔي،حُظل٤َِ ح٤ُٔ

٣َطز٢ ٗخى١ حطلخى حُلَحٕ رٔـخٍ ؿـَحك٢ ٝحؿظٔخػ٢ هخٙ ٣ٌَ٘ َٓؿؼ٤ش ٣ٍِٓش 

 ُـٍٜٔٞٙ. ٝطٔؼَ ٓي٣٘ش حُلَحٕ ك٠خء  ٩ٗظخؽ حُٔؼخ٢ٗ حَُٔطزطش رخ٣ُٜٞش ٝح٫ٗظٔخء.

؛ كخ٤ُٔيحٕ 'ٔغ١غٙب اٌّىبٟٔ'٫ ٣ٌٖٔ كَٜ ح٣ُٜٞش ح٣َُخ٤ٟش ُ٘خى١ حطلخى حُلَحٕ ػٖ 

ُٔـخٍ ػَٔح٢ٗ ٝحؿظٔخػ٢ ٓ٘لٕٞ رخُي٫٫ص. إ ح٫ٓظؼخٗش ح٣َُخ٢ٟ ٛ٘خ ٛٞ حٓظيحى 

ُز٤َ ٤٤ِ٤َٛ طظ٤ق ُ٘خ هَحءس حُٔي٣٘ش (Space Syntax) ' اٌزشو١ت اٌّغبٌٟ'ر٘ظ٣َش 

ٍٚ ٤ٔ٤ٓخث٢ ٓلؼْ رخُٔؼخ٢ٗ. كخُظلخػ٬ص  )حُلَحٕ( ٤ُْ ًٔـَى ك٤ِ ؿـَحك٢، رَ ً٘

ر٤ٖ حٌُٔخٕ، ٝط٤ْٜٔ حُٔخكخص حُؼخٓش، ٝطَحًْ حُظَحع حُؼوخك٢، ٢ٛ 'ٓليىحص ٌٓخ٤ٗش' 

طٌَ٘ ٣ٞٛش حُٔ٘ـغ ٝطٞؿٚ ًِٓٞٚ ك٢ حُٔيٍؿخص. إ حُلَحٕ، رو٤ٜٛٞظٜخ 

طؼَٔ  (Local Identity) 'ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼٔخ٤ُش، طلَٝ ػ٠ِ حُ٘خى١ ٣ٞٛش 'ٓل٤ِش ه٣ٞش

ٗٞحٍع حُلَحٕ، ٝٓخكخطٜخ، ٝٓيٍؿخص  ًوِحٕ َُُِٓٞ. ٖٝٓ ٓ٘ظٍٞ ٤ٔ٤ٓخث٢، طٜزق

ِٓؼزٜخ، ك٠خءحص طظيحهَ ك٤ٜخ 'حُِـش حُٔؼٔخ٣ٍش' ٓغ 'حُوطخد حُـٔخ١َ٤ٛ'، ك٤غ ٣ؼُخى 

اٗظخؽ حُٔؼ٠٘ ٖٓ ه٬ٍ كًَش حُ٘خّ ك٢ حُل٠خء )حُظ٤ًَذ حُٔـخ٢ُ(. ٌٌٝٛح، ٣ٜزق 

٠ حُ٘خى١ 'ًَِٓح  ُِؼوَ ح١َُِٓ' ك٢ حُٔي٣٘ش، ك٤غ طظلٍٞ حُــَحك٤خ )حُلَحٕ( اُ

'ؿـَحك٤خ ػخ١ل٤ش' ٣ُٔخٍّ ك٤ٜخ ح٫ٗظٔخء ًلؼَ ٢ٓٞ٣، ٝطظَُؿْ ك٤ٚ حُو٤ٜٛٞش حٌُٔخ٤ٗش 

 1.ا٠ُ ٗؼخٍحص ٝٛظخكخص طؼِٖ ػٖ ٣ٞٛش ك٣َيس ٫ ط٘لَٜ ػٖ طَحد حُٔي٣٘ش

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: رّضلاد ا٠ٌٛٙخ ٚالأزّبء فٟ اٌّخ١بي اٌغّؼٟ:

ػ٤ش حُظ٢ طـؼَ حُـٍٜٔٞ طؼزَ حُظ٤لٞٛخص ٝحُ٘ؼخٍحص ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٔؼ٬ص حُـٔخ

 ٣٘ؼَ رخ٫ٗظٔخء ا٠ُ ؿٔخػش ٓٞكيس.

 ٣ٝظْ ر٘خء ٌٛٙ حُظٔؼ٬ص ٖٓ ه٬ٍ:

                                                           
1
، 2015، ىحٍ حُوٜزش، حُـِحثَ، عٛع١ٌٛٛع١ب اٌّذ٠ٕخ اٌغضائش٠خ: ِٓ اٌفنبء اٌّؼبػ ئٌٝ اٌفنبء اٌشِضٞؿٔخٍ ه٘خٕ،  

 ٙ92-95 



 اٌفقً إٌظشٞ : الاهبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍذساعخ :

39 
 

 حُظخ٣ٍن حُٔ٘ظَى.•  

 حَُُٓٞ حُٔ٘ظًَش.•  

 حٌُحًَس حُـٔخػ٤ش.•  

 ح٧ُٞحٕ ح٤َُٔٓش ُِ٘خى١.•  

 ٌّبرا٤ٔ٤ٓخث٤ش، ٧ٜٗخ طلَٔ -ٌٛٙ حُ٘وطش طؼُي "حُوِذ حُ٘خرٞ" ١٧ ىٍحٓش ٤ٓٞٓٞ   

 ٠٣ل٢ حُٔ٘ـؼٕٞ رٞهظْٜ ٝٓخُْٜ ٝؿٜيْٛ ٖٓ أؿَ حُ٘خى١. 

طٌَُ٘ حُظ٤لٞٛخص ٝحَُُٓٞ حُز٣َٜش حُظ٢ ط٘ظـٜخ ٓـٔٞػخص ح٧ُظَحّ ٓوظزَح  ك٤خّ  "

٩ػخىس اٗظخؽ حُظٔؼ٬ص حُـٔخػ٤ش، ك٤غ طؼَٔ ًآ٤ُش ٤ٔ٤ٓخث٤ش طظَؿْ 'حُٔو٤خٍ حُـٔؼ٢' 

ؼخٕ. كخ٣ُٜٞش ُٓ ٛ٘خ ٤ُٔض ٓؼط٠  ؿخِٛح ، رَ ٢ٛ 'ر٘خء  ٨ُكَحى ا٠ُ ٝحهغ ِّٓٔٞ ٝ

ٓٔظَٔ' ٣ظْ ػزَ حٓظل٠خٍ حُظخ٣ٍن حُٔ٘ظَى ُِ٘خى١، ٝطـ٤ٔي حٌُحًَس حُـٔخػ٤ش حُظ٢ 

طَر٢ أؿ٤خ٫  ٓظؼخهزش ٖٓ حُٔ٘ـؼ٤ٖ. إ حٓظويحّ ح٧ُٞحٕ ح٤َُٔٓش ٝطٌَحٍ حُ٘ؼخٍحص ٤ُْ 

ش ُٜخُق ٣ٜيف ا٠ُ ٓلٞ حُليٝى حُلَى٣  '١وْ ٣ٞٛخط٢'ٓـَى ط٤٣ِٖ ر١َٜ، رَ ٛٞ 

'ح٧ٗخ حُـٔخػ٤ش'. ٖٝٓ ه٬ٍ حُظ٤لٞ، ٣ظْ ٗلٖ ٌٛٙ حَُُٓٞ ري٫٫ص ػخ١ل٤ش ٝطخ٣ٍو٤ش 

طـؼَ ٖٓ حُ٘خى١ '١ٝ٘خ  ٜٓـَح ' أٝ '٤ًخٗخ  َٓؿؼ٤خ ' ٣ئ١َ حٗظٔخء حُلَى، ٣ٝل٤ٔٚ ٖٓ 

حُظلظض ك٢ ظَ ٟـ١ٞخص حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش. رٌٜح، طظلٍٞ حُظٔؼ٬ص حُز٣َٜش ا٠ُ ؿَٔ 

ٖ حٓظَٔح٣ٍش ح٫ٗظٔخء ػزَ طل٣َٞ حَُُٓٞ حُٜخٓظش ٣َر٢ حُٔخ٢ٟ رخُلخٟ ّٓ َ، ٝطئُ

)أُٞحٕ، ٗؼخٍحص( ا٠ُ ػ٬ٓخص ٗخ١وش رخ٣ُٜٞش، طٔ٘ق حُٔ٘ـغ ٗؼٍٞح  رخُظ٤ِٔ ٝح٫ػظَحف 

 .1"ىحهَ حُـٔخػش ٝهخٍؿٜخ

 اٌّطٍت اٌضبٌش: اٌشِٛص الأ٠م١ٔٛخ ٌٕبدٞ ارؾبد اٌؾشاػ:

٫ ٣ٌَ٘ ٗخى١ حطلخى حُلَحٕ ٓـَى ٓئٓٔش ٣ٍخ٤ٟش ط٘خكْ ك٢ حُزط٫ٞص، رَ ٛٞ     

٣ظٌَ٘ ٖٓ ٗٔن ٖٓ حَُُٓٞ حُظ٢ طـ١ٌ حُٔو٤خٍ حُـٔؼ٢ ُـٔخ٤َٛٙ.  'كوَ ى٢ُ٫ ٓظٌخَٓ'

كخُ٘ؼخٍ ح٢َُٔٓ ٤ُْ ٓـَى ط٤ْٜٔ ؿَحك٢ٌ٤، رَ ٛٞ 'أ٣وٞٗش ح٣ُٜٞش' حُظ٢ طوظٍِ 

خ ٣ٔؼَ حُِٞٗخٕ )ح٧ٛلَ ٝح٧ٓٞى( 'ٗلَس طخ٣ٍوخ  ٬٣ٞ١  ٖٓ ح٠ُ٘خٍ ح٣َُخ٢ٟ، ر٤٘ٔ

ط٤ِٔ 'حُلَح٢ٗ' ػٖ ؿ٤َٙ ك٢ حُل٠خء حُؼخّ، ٝطٔ٘لٚ ٗؼٍٞح   (Visual Code) 'ر٣َٜش

رخ٫ٗظٔخء ا٠ُ ٤ًخٕ ١ً ه٤ٜٛٞش ػوخك٤ش. إ ٌٛح ح٫ٍطزخ١ ٣ظـخُٝ كيٝى 'حُٔ٘خٛيس' 

ٍٙ ػخ١ل٢'٤ُٜزق  ُٞ ؛ ك٤غ طٜزق حُ٘و٤ٜخص حُظخ٣ٍو٤ش ُِ٘خى١ ٝحَُٓ'ػ٬هش طٔخ

٣ظ٘خهِٜخ  (Local Mythology) 'حَُٔطزطش رٔي٣٘ش حُلَحٕ '٤ٓؼُٞٞؿ٤خ ٓل٤ِش

حُٔ٘ـؼٕٞ ػزَ ح٧ؿ٤خٍ. ٖٝٓ ٓ٘ظٍٞ ٤ٔ٤ٓخث٢، ٣ظلٍٞ حُ٘خى١ ٖٓ 'ٟٓٞٞع ٣ٍخ٢ٟ' 

٣ٌٖٔ ٝػ٢ حُلَى، ك٤غ ٣ؼ٤ي حُٔ٘ـغ ط٤ٌَ٘ ٣ٞٛظٚ حُ٘و٤ٜش ٖٓ  'ًخثٖ ١ٍِٓ'ا٠ُ 
                                                           

1
 .128-125، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ ع١ّ١ٌٛٛع١ب اٌقٛسح فٟ اٌخطبة الإػلاِٟ ٚاٌش٠بمٟمحمد ٗـ٤ذ ر٤ُِٞش،  
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ى١ ؿِءح  ٖٓ 'حُز٤٘ش حُ٘ؼ٣ٍٞش' ُِٔ٘ـغ، ه٬ٍ حُظٔخ٢ٛ ٓغ ٌٛح ح٤ٌُخٕ. رٌٜح، ٣ـيٝ حُ٘خ

ٝطٜزق حَُُٓٞ أىٝحص ُِٔوخٝٓش ح٣َُِٓش حُظ٢ طئًي ط٤ِٔ ح٣ُٜٞش حُلَح٤ٗش ىحهَ حُٜٔ٘ي 

ح٣َُخ٢ٟ ح٢٘١ُٞ، ٓٔخ ٣لَٔ كيس ح٫ُٞء ح١ٌُ ٣ظَٜٙ حُـٍٜٔٞ ح١ٌُ ٫ ٣َٟ ك٢ حُ٘خى١ 

 ٓـَى ك٣َن، رَ 'ػ٘ٞحٗخ  ٌُِحص ٝحُٞؿٞى ح٫ؿظٔخػ٢

 1خى١ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حَُُٓٞ أٜٛٔخ:كظؼظٔي ٣ٞٛش حُ٘

 حُ٘ؼخٍ ح٢َُٔٓ.•  

 حُِٞٗخٕ ح٧ٛلَ ٝح٧ٓٞى.•  

 حُظخ٣ٍن ح٣َُخ٢ٟ ُِ٘خى١.•  

 حُ٘و٤ٜخص حُظخ٣ٍو٤ش حَُٔطزطش رٚ.•  

ٝطٔخْٛ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ ك٢ ر٘خء ٍٛٞس ٤ً٘ٛش ه٣ٞش ُيٟ حُـٍٜٔٞ ٝ ٫ طوظَٜ ػ٬هش    

حُٔ٘ـغ رخُ٘خى١ ػ٠ِ حُـخٗذ ح٣َُخ٢ٟ كو٢. رَ طظلٍٞ ا٠ُ ػ٬هش ػخ١ل٤ش ٣ٍِٓٝش 

ح ٖٓ ٣ٞٛش حُلَى ٝحٗظٔخثٚ ح٫ؿظٔخػ٢.  طـؼَ حُ٘خى١ ؿِء 

سرجبه اٌّىبٟٔ ٚ رؾ١ًٍ عٛع١ٌٛٛعٟ ٌلإ-اٌّطٍت اٌشاثغ : ػلالخ اٌغّٙٛس ثبٌٕبدٞ 

 اٌؼبهفٟ 

ٌٙ حَُحرطش طظـخُٝ ك٢ أرؼخىٛخ كيٝى حُظ٘ـ٤غ ح٣َُخ٢ٟ حُؼخرَ أٝ ح٫ٓظ٬ٜى حُظَك٢ٜ٤، ٛ

ٍٙ ٣ٞٛخط٢ ٓؼوي، ٣ظٌَ٘ ػزَ ىػخٓظ٤ٖ   (Identity Identification)ُظظلٍٞ ا٠ُ طٔخ

أٓخ٤ٓظ٤ٖ: ؿـَحك٤ش حٌُٔخٕ )ح٫ٍطزخ١ حٌُٔخ٢ٗ(، ٤ٌُٓٝٞٞؿ٤ش حُـٔخػش )ح٫ٍطزخ١ 

 (حُؼخ١ل٢

 اٌزؾ١ًٍ اٌغٛع١ٌٛٛعٟ ٌلاسرجبه اٌّىبٟٔ )لذع١خ الإل١ٍُ ٚاٌٍّؼت( .1

 ٣ؼُي حٌُٔخٕ ك٢ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ حُـٔخ٤َٛ ح٣َُخ٤ٟش ػَٜ٘ح  ك٣ٞ٤خ  ك٢ اٗظخؽ حُٔؼ٠٘.

 اٌزؾ١ًٍ اٌغٛع١ٌٛٛعٟ ٌلاسرجبه اٌؼبهفٟ )اٌفٛساْ اٌغّؼٟ ٚاٌمج١ٍخ اٌغذ٠ذح( .2

 .ح٫ٍطزخ١ حُؼخ١ل٢ رخُ٘ٞحى١ ح٣َُخ٤ٟش ٣ٔؼَ ٬ًٓح  ٗل٤ٔخ  ٝحؿظٔخػ٤خ  ُِ٘زخد

 

 

 

                                                           
1
-105، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ عٛع١ٌٛٛع١ب اٌش٠بمخ: اٌغّب١٘ش ٚالأٌزشاط فٟ اٌغ١بق اٌؼشثٟػزي حُوخىٍ رٖ ػ٠ٔ٤،  
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 ٌٍذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ اٌّجؾش الأٚي: الإعشاءاد إٌّٙغ١خ
 اٌّطٍت الأٚي: ثطبلخ رم١ٕخ ٌٍفنبءاد اٌش٠بم١خ )اٌّىبْ( ٚاٌغ١بق اٌؼبَ )اٌضِبْ(

طظليى ؿـَحك٤ش حُيٍحٓش ك٢ ػ٬ػش ك٠خءحص ٣ٍخ٤ٟش ٍث٤ٔ٤ش حٓظ٠خكض ٓزخ٣ٍخص ٗخى١ 

، ك٤غ ٣ٔؼَ ًَ ِٓؼذ هِل٤ش 2026-2025حطلخى حُلَحٕ ه٬ٍ حُْٔٞٓ ح٣َُخ٢ٟ 

 :طلَٝ ه٤ٞىح  ٝطلي٣خص ػ٠ِ اٗظخؽ حَُٓخثَ حُز٣َٜش )حُظ٤لٞٛخص( ٤ٔ٤ٓخث٤ش

 :أٚلاً: اٌّغبي اٌغغشافٟ )اٌفنبءاد اٌش٠بم١خ(

٣ٔؼَ ٌٛح حَُٜف أًزَ ك٠خء ٣ٍخ٢ٟ ك٢  )حُل٠خء ح٧ُٝٔز٢(: 1962ؿ٤ِ٣ٞش  5ِٓؼذ  .1

ٓظلَؽ، ٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤خ ، ٣لَٝ ٌٛح حُِٔؼذ  760000حُـِحثَ رٔؼش حٓظ٤ؼخر٤ش طَٜ ا٠ُ 

ٍٜٞ "حٌُٞحَٓ" طلي١ حُٔٔخكش حُز٣َٜش؛ كخُٔيٍؿخص حُ٘خٓؼش ٝح٠ُٔٔخٍ ػ٠ِ ؿٔ

٠ُٔخٕ ٟٝٞف  (ط٤لٞٛخص حُؤخٕ) ح٧ُٝٔز٢ ٣ظطِزخٕ ط٤لٞٛخص ًحص أرؼخى ٟؤش

حَُٓخُش، ٛ٘خ، طظلٍٞ حُٔيٍؿخص ا٠ُ ٓٔخكش ػَٝ ًزَٟ، ك٤غ طظ٠ٗ٬ حُلَى٣ش 

 .٘طخمٝطٌٝد ك٢ حٌُظِش حُز٣َٜش حُظ٢ طظلخػَ ٓغ ك٠خء ػ٢ٓٞٔ ٝحٓغ حُ

٣ؼي ٌٛح حُِٔؼذ ٖٓ حُـ٤َ حُـي٣ي  ِٓؼذ ٤ِٕٗٔٞ ٓخٗي٬٣ رزَحه٢ )حُل٠خء حُؼ١َٜ(: .2

ٓوؼيح ، ٣لَٝ ٌٛح حُِٔؼذ  400784ُِٔ٘٘آص ح٣َُخ٤ٟش، ٓـط٠ رخٌُخَٓ ٝرٔؼش 

ٟٞحر٢ ٓؼٔخ٣ٍش كي٣ؼش؛ كخُز٘خء حُٔـِن ٝحُوَد ٖٓ ح٤ُٔيحٕ ٣ٔ٘ق حُـٍٜٔٞ اكٔخٓخ  

ٓغ  (3D) ٤ق ط٤لٞٛخص أًؼَ ىهش ك٢ حُظلخ٤َٛرخُل٤ٔ٤ٔش حُز٣َٜش، ٓٔخ ٣ٔٔق رظٞظ

حٓظـ٬ٍ ح٩ٟخءس ٝحُظو٤٘خص حُؼ٣َٜش ُِزغ حُظِل٢ٗٞ٣ِ ٣٩ٜخٍ حَُٓخُش ح٠ُٔٔ٘ش 

 .رٟٞٞف أًزَ ُِـٍٜٔٞ ح٫كظَح٢ٟ هخٍؽ حُِٔؼذ

رؼي ٛيّ حُِٔؼذ : ِٓؼذ ُٓٞٞى ٍُٝه٢ رخٌُخ٤ُظّٞ )حُل٠خء حُـٞح١ٍ/ حُزي٣َ( .3

ٌح حُِٔؼذ حَُٔكن ح٤ُٔيح٢ٗ ُِـٍٜٔٞ حُلَح٢ٗ، ، أٛزق 1954ٛحُظخ٣ٍو٢ أٍٝ ٗٞكٔزَ 

ٓظلَؽ، ٣ؼ٤ي ٌٛح حُِٔؼذ اٗظخؽ ػ٬هش حُوَد ٓغ  60000ٝ 50500رٔؼش طظَحٝف ر٤ٖ 

حُ٘خى١، ٤ٔ٤ُٓٝٞٞؿ٤خ ، ٣ؼي ٌٛح حُل٠خء ٓوظزَح  ٣ٞٛخط٤خ ؛ ك٤غ ٤٠٣ن حُل٤ِ حُل٣ِ٤خث٢ 

ٓخص )ح٧ٛلَ ٤ُظلٍٞ ا٠ُ ٓيٍؽ ٗؼز٢ رخٓظ٤خُ، ٣َٜٔ ك٤ٚ حُظلٌْ ك٢ ط٣ُٞغ حُؼ٬

ٝح٧ٓٞى( ريهش ػخ٤ُش، ٓٔخ ٣ـؼَ حَُٓخثَ ح٠ُٔٔ٘ش ٛ٘خ أًؼَ ٍحى٣ٌخ٤ُش ٟٝٝٞكخ  

 .ٝٓٞؿٜش رٜلش هخٛش ُِ٘وزش )أر٘خء حُل٢ ٝحُلخػ٤ِٖ ك٢ حُ٘خى١(

4.  

  صب١ٔبً: اٌغ١بق اٌضِبٟٔ )اٌضِبْ اٌغ١ّ١بئٟ(:
، ٢ٛٝ كظَس حطٔٔض رظوِزخص ٤ٌِ٤ٛش 2026-2025طظؤ١َ حُيٍحٓش رخُْٔٞٓ ح٣َُخ٢ٟ 

ٝطلي٣خص اىح٣ٍش ٣ٍٝخ٤ٟش ٝحؿٜٜخ حُ٘خى١، ٌٝٛٙ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش ٤ُٔض ٓـَى طٞه٤ض، رَ 

كغ ك٢ ٌٛٙ ح٬ُٔػذ حُؼ٬ػش ًخٕ حٓظـخرش ٤ُ٘ٓش ٧كيحع ٓؼ٤٘ش  ٍُ ٛٞ ٤ٓخم ى٢ُ٫؛ كٌَ ط٤لٞ 

ٝحُظ٘وَ ر٤ٖ ٌٛٙ ح٬ُٔػذ حُؼ٬ػش أٟخف ١زوش ٤ٔ٤ٓخث٤ش )ط٠خٖٓ، حكظـخؽ، طلل٤ِ(، 

اٟخك٤ش ُِيٍحٓش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٓلخُٝش ٍٛي ٤ًق ٣ـ٤َ "حٌُٔخٕ" ٖٓ ١ز٤ؼش 

"حَُٓخُش"، ٤ًٝق ٣ٜٔي حُٔؼ٠٘ ح٣ُٜٞخط٢ ُِلَحٕ ٍؿْ طـ٤َ حُظ٠خ٣ٍْ حُؼَٔح٤ٗش 

 .ُِل٠خءحص ح٣َُخ٤ٟش

 

 اٌّخزبسح( ٚرجش٠ش الاخز١بس اٌّطٍت اٌضبٟٔ: ػشك ػ١ٕخ اٌذساعخ )فٛس اٌز١فٛ٘بد
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طظٌٕٞ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ٗٔخًؽ ر٣َٜش ىحُش طْ حٗظوخإٛخ رؼ٘خ٣ش ُظؼٌْ ػَحء حُوطخد 

ُوي طْ حهظ٤خٍ  ;،2026-2025حُز١َٜ ُـٍٜٔٞ حطلخى حُلَحٕ" ه٬ٍ حُْٔٞٓ ح٣َُخ٢ٟ 

)حٌُؼخكش ح٣َُِٓش، ح٤ُٔخم حُظ٘خك٢ٔ، ٝح٫ٍطزخ١  ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ ر٘خء  ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ ح٤ٔ٤ُٔخث٤ش

رخُٔـخٍ حَُٔؿؼ٢(، ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ػ٤٘خص هٜي٣ش ًحص هيٍس طل٣َ٤ٔش ػخ٤ُش، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ 

 :طل٤َٜ حًُ٘ٔٞؽ ح٧ٍٝ

 ًؤّ حُـ٣ٍٜٞٔش( -أ٫ٝ : حُظ٤لٞ ح٧ٍٝ )حُٔزخٍحس حُظخ٣ٍو٤ش 

 2026أر٣ََ  17 :حُظخ٣ٍن. 

 ُؼخٛٔشحطلخى حُلَحٕ ٟي حطلخى ح :حُٔٞحؿٜش. 

 حًَُٔذ ح٧ُٝٔز٢ محمد ر٤ٟٞخف( 1962ؿ٤ِ٣ٞش  5ِٓؼذ  :حُل٠خء ح٤ٔ٤ُٔخث٢(. 

 
اٌّقذس: ِٓ ففؾخ عّٙٛس ارؾبد اٌؾشاػ ػٍٝ اٌف١غجٛن

1
 

 

 :٤ٓخم حُظ٤لٞ ٝىٝحكغ ح٫هظ٤خٍ .1

٣ؼُي ٌٛح حُظ٤لٞ كـَ حُِح٣ٝش ك٢ ػ٤٘ش حُيٍحٓش، ك٤غ طْ حهظ٤خٍٙ ر٘خء  ػ٠ِ ح٠ُـ٢  

؛ كخُٔزخٍحس ًخٗض ٟٖٔ ىٍٝ حَُرغ حُٜ٘خث٢ ٌُؤّ حُـ٣ٍٜٞٔش، ٝٛٞ كيع ح٤ُٔخه٢

أُق ٓ٘خَٛ ك٢  ٢٘١ٝ60 ٣ظخرغ ك٤ٚ ٤٣٬ٖٓ حُـِحث٤٣َٖ حُٜٔ٘ي، ٝك٠ٍٞ 

ؿ٤ِ٣ٞش حُ٘خٓؼش ُْ ٣ٌٖ ٓـَى ك٠ٍٞ ٢ًٔ، رَ ًخٕ ك٠ٍٞح   5ٓيٍؿخص ِٓؼذ 

 ٤ٔ٤ٓخث٤خ  ٌٓؼلخ ، ُٝوي أطخف ٌٛح حُل٠خء ح٠ُوْ ُِـٍٜٔٞ حُلَح٢ٗ كَٛش

حٓظؼَح٤ٟش حٓظؼ٘خث٤ش كَٟض ريٍٝٛخ اًَحٛخص ر٣َٜش؛ اً ًخٕ ُِحٓخ  إٔ طٌٕٞ 

 .حُِٞكش ٟؤش ُظ٘خٓذ كـْ حُِٔؼذ، ٝػ٤ٔوش ُظ٘خٓذ كـْ حُليع

                                                           
1
 (، ػ٠ِ حَُحر٢: 2026-04-05)(، طخ٣ٍن ح٣ُِخٍس 2025-04-24حُٜللش ح٤َُٔٓش ُـٍٜٔٞ حطلخى حُلَحٕ، )طخ٣ٍن حَُ٘٘:  

https://www.facebook.com/USMHofficiel31/photos?locale=ar_AR  

https://www.facebook.com/USMHofficiel31/photos?locale=ar_AR
https://www.facebook.com/USMHofficiel31/photos?locale=ar_AR
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 :حُظل٤َِ ح٢ُٝ٧ ُِلٌَس )حُـخٗذ حُظخ٣ٍو٢ ٝحُؼوخك٢( .2

رٌٞٗٚ "ًَٓزخ  ى٤ُ٫خ " ٣ـٔغ ر٤ٖ حٌُٕٔٞ حُظخ٣ٍو٢ ٝحٌُٕٔٞ  ٣ظ٤ِٔ ٌٛح حُظ٤لٞ 

حُؼوخك٢، ك٤غ ٣ظَٜ ك٢ حُـِء حُؼ١ِٞ ٗو٤ٜش ٣ٍِٓش )أ٣وٞٗش( طٔؼَ حَُٔؿؼ٤ش 

حُظَحػ٤ش ُِلَحٕ، ٓلخ١ش رَُٓٞ ٤ٓٞٓو٤ش ٝط٬٤ٌ٘ص ٛ٘ي٤ٓش طؼٌْ حٗظٔخء  ػوخك٤خ  

ك٤غ ُْ طٌٖ ح٣٧وٞٗش  ُـٍٜٔٞ حٌُٞحَٓ، ػ٣َوخ ، ٌٝٛح حُظ٤لٞ ٣ـٔي حٌُحًَس حُـٔؼ٤ش

ٓـَى ٍٛٞس ُٞؿٚ، رَ ىح٫  ػ٠ِ ح٣ُٜٞش حُلَح٤ٗش حُظ٢ طَكٞ حُظ٢٤ٔ٘، ٝطَر٢ 

 ر٤ٖ ح٠ُ٘خٍ ح٣َُخ٢ٟ ٝح٧ٛخُش حُؼوخك٤ش.

 :طز٣ََ ح٫هظ٤خٍ ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٢ .3

 ( 5ٓؼ٤خٍ حُل٠خء )٧ٗٚ ٣ٔؼَ أػ٠ِ ىٍؿخص حُظلي١  طْ حهظ٤خٍ ٌٛح حُظ٤لٞ :ؿ٤ِ٣ٞش

حُز١َٜ ك٢ ك٠خء ٓلظٞف ٝأُٝٔز٢، ك٤غ حٓظطخع حُـٍٜٔٞ حُلَح٢ٗ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ 

 .حُل٠خء ٖٓ ه٬ٍ ح٧ُٞحٕ ٝحُِٞكش حُؼ٬ٔهش

 )ٓؼ٤خٍ حُوطخد )حَُٓخُش ح٠ُٔٔ٘ش:  

  ٣لَٔ حُظ٤لٞ ٍٓخُش ٠ٓٔ٘ش طظـخُٝ كيٝى حُٔزخٍحس؛ كٜٞ ٣ئًي ػ٠ِ إٔ حُلَحٕ ٤ُٔض

ًَس هيّ، رَ ٢ٛ ٤ًخٕ ك١َ٠ ُٚ أٓخ٤١َٙ ٍُٝٓٞٙ حُظ٢ طُٔظل٠َ ك٢ ٓـَى ك٣َن 

أٝهخص حُ٘يس، ٝحُ٘ؼخٍ حٌُٔظٞد )ح١ٌُ ٣ظَٜ ك٢ حٍُٜٞس ًوطخد ٓزخَٗ رخُِـش 

حُؼَر٤ش( ٣ؼُِ ٝظ٤لش حُظؼز٤ض حُي٢ُ٫، ك٤غ ٣ٞؿٚ حُوخٍة )حُٔظِو٢( ا٠ُ حُٔؼ٠٘ 

 .خٓظ٤خُحُٔوٜٞى رٟٞٞف كخى، ٓٔخ ٣ـؼَ ٖٓ حُظ٤لٞ ر٤خٗخ  ٛٞحط٤خ  ر
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سثغ  ع١ٍ٠ٛخ 5 الأٚي

ٔٙبئٟ 

 اٌىأط

-أ٠مٟٛٔ

 ربس٠خٟ

رغز٠ش 

ا٠ٌٛٙخ 

 ٚاٌٛفبء
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 ِبٔذ٠لا

دٚس ٔقف   

ٔٙبئٟ 
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 ٚالأنجبه اٌىأط

ٌِٛٛد  اٌضبٌش

 صسٚلٟ

ٔٙب٠خ 

 اٌجطٌٛخ

-ٔمذٞ

 اؽزغبعٟ

اٌّطبٌجخ 

ثبٌزغ١١ش 

 )وفٝ(

اٌجؼُذ 

-الاعزّبػٟ

 اٌغ١بعٟ

 اٌّقذس: ِٓ ئػذاد اٌطبٌت

٣ؼُي ٌٛح حُـيٍٝ رٔؼخرش هخ١ٍش ١َ١ اؿَحث٤ش طٌُؼق حُظ٘ٞع حُز١َٜ ٝحُي٢ُ٫ ُؼ٤٘ش 

حُيٍحٓش، ك٤غ ٣زَُُ رٌَ٘ ؿ٢ِّ ٤ًق إٔ حُٔـخٍ حُــَحك٢ )حُل٠خء ح٣َُخ٢ٟ( ٤ُْ 

ٓـَى ٝػخء ك٣ِ٤خث٢، رَ ٛٞ ٓظـ٤َ كخػَ ٣لُيى ١ز٤ؼش حُظ٘ل٤َ ح٤ٔ٤ُٔخث٢ َُِٓخثَ 

ق حُـيٍٝ ػٖ ططٍٞ هط٢ ٝطٜخػي١ ك٢ حُوٜي٣ش ح٠ُٔٔ٘ش، ٖٝٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش، ٣ٌ٘

ؿ٤ِ٣ٞش )حُل٠خء ح٧ُٝٔز٢ حُ٘خٓغ(، طـِزض  5ح٫طٜخ٤ُش ُـٍٜٔٞ حٌُٞحَٓ؛ كل٢ ِٓؼذ 

حُِ٘ػش ح٣ُٜٞخط٤ش ٝحُظخ٣ٍو٤ش ُظؼ٣ِِ حٌُحص حُـٔخػ٤ش ك٢ ٤ٓخم ط٘خك٢ٔ ٢٘١ٝ، ر٤٘ٔخ حٗظوَ 

ح٧ه٬ه٢ ُظ٤َٓن َٗػ٤ش حُلؼَ ح٤ٔ٤ُٔخث٢ ك٢ ِٓؼذ ٤ِٕٗٔٞ ٓخٗي٬٣ ٗلٞ حُزؼي حُو٢ٔ٤ ٝ

حُٔـٔٞػش ٝطؼز٤ض ٝؿٞىٛخ ًٔ٘ظٔش ٠٘ٓزطش، أٓخ ك٢ ِٓؼذ ُٓٞٞى ٍُٝه٢، كوي حٌٖٗٔ 

-حُل٠خء ٤ُؼُِ حُل٤ٔ٤ٔش ح٣َُِٓش، ٓٔخ ٓٔق رظل٣َٞ حُوطخد حُز١َٜ ا٠ُ ٗوي حؿظٔخػ٢

٤ٓخ٢ٓ ٓزخَٗ ٝكخى، ٌٝٛح حُظزخ٣ٖ ٣ئًي إٔ ح٧ٗٔخم حُز٣َٜش )ح٧ُٞحٕ، حٍُٜٞ، 

ُؼ٤ِٔش ط٤٤ٌق ٤ٔ٤ٓخث٢ ٤ًًش، طٞحُٕ ر٤ٖ كـْ حُل٠خء حُٔظخف  ٝحُٜ٘ٞٙ( طو٠غ

ٝه٤ٜٛٞش حَُٓخُش حُٔٞؿٜش، ٓٔخ ٣ؼُِ ك٤َٟش حُيٍحٓش حُوخثِش رؤٕ حُظ٤لٞ ٛٞ أىحس 

 .حطٜخ٤ُش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش طظلخػَ رٞػ٢ ٓغ ١َٜٝٗخ حٌُِٓخ٤ٗش ٝحُٔـخ٤ُش

ٔلخ٢ٔ٤ٛ حُظ٢ طٔ٘غ ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظو٢٘ ٝح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٢، ٣ُٔؼَ ٌٛح حُـيٍٝ أىحس ٠ُِز٢ حُ

ح٫ِٗم حُظل٤َِ ٗلٞ ح٫ٗطزخػ٤ش، اً طظَُٜ حُٜٔلٞكش حُظيحهَ حُـي٢ُ ر٤ٖ ح٢ُٔ٘ حُز١َٜ 

)أ٣و٢ٗٞ، ُـ١ٞ، أٝ ١ًَِٓ( ٝر٤ٖ حُٞظ٤لش حُي٤ُ٫ش ُِؼ٬ٓش، كخُٔوخٍٗش ر٤ٖ حُظ٤لٞٛخص 

حُؼ٬ػش طٟٞق ٤ًق ٣٘ظوَ "حُيحٍ" ٖٓ حَُُٓٞ حُظخ٣ٍو٤ش )ٍٛٞس حُ٘و٤ٜش ح٣َُِٓش ك٢ 

٧ٍٝ( ا٠ُ حُ٘ؼخٍحص حُِـ٣ٞش ح٣َُٜلش )حٌُِٔخص ك٢ حُؼخُغ(، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼَُف ك٢ ٓيٍٓش ح

، ك٤غ طظٌلَ حُِـش حٌُٔظٞرش رظٞؿ٤ٚ ػ٤ٖ (Anchorage) ٫ٍٕٝ رخٍص رٞظ٤لش حُظؼز٤ض

حُٔظِو٢ ٗلٞ حُٔؼ٠٘ حُٔوٜٞى ٝط٤٤٠ن حكظٔخ٫ص حُظؤ٣َٝ، ٝطو٤٘خ ، ٤٘٣َ حُـيٍٝ ا٠ُ إٔ 

يّ حُظ٤لٞ ًؼَٝ ك٢٘ ٓـَى، رَ ًٜٔ٘ش طٞح٤ِٛش طٔظؼَٔ حُـٍٜٔٞ حُلَح٢ٗ ٫ ٣ٔظو

حُوٜخثٚ حُٔؼٔخ٣ٍش ٌَُ ِٓؼذ )ٖٓ حُظـط٤ش حٌُخِٓش ك٢ رَحه٢ ا٠ُ ١ز٤ؼش حُٔيٍؽ 

ٝرٌُي، ٫ ٣ٌظل٢  ،(Visual Impact) حُـٞح١ٍ ك٢ حٌُخ٤ُظّٞ( ُظؼظ٤ْ حُظؤػ٤َ حُز١َٜ

ح٧ٓطٍٞس حُـٔخ٣َ٤ٛش ٖٓ  حُـيٍٝ رظ٤ٜ٘ق حُؼ٤٘ش، رَ ٣لظق آكخهخ  ُظل٤َٔ ٤ًق ٣ظْ اٗظخؽ

ه٬ٍ حَُر٢ ر٤ٖ حٌُٔخٕ، ٝحُٔ٘خٓزش، ٝحَُِٓ، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔ٘ق حُيٍحٓش ػٔوخ  طل٣َ٤ٔخ  ٣ِحٝؽ 

 .ر٤ٖ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ حُـٔخ٤َٛ ٝر٤ٖ ٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤خ حٍُٜٞس رٌَ٘ ٓظ٘خؿْ ٝػ٢ِٔ

 صب١ٔبً: اٌز١فٛ اٌضبٟٔ )اٌزوشٜ اٌخبِغخ ٌـ "أٌزشا وِٛجبر١فب"(

  :حُيٍٝ حُـٜ٘ق ٜٗخث٢ ٌُؤّ حُـ٣ٍٜٞٔش( 2026ٓخ١   17حُظخ٣ٍن(. 

 حطلخى حُلَحٕ ٟي ٗز٤زش حُوزخثَ :حُٔٞحؿٜش. 

 ِٓؼذ ٤ِٕٗٔٞ ٓخٗي٬٣ رزَحه٢ :حُل٠خء ح٤ٔ٤ُٔخث٢. 
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اٌّقذس: ِٓ ففؾخ عّٙٛس ارؾبد اٌؾشاػ ػٍٝ اٌف١غجٛن

1
 

 

٣ُٔؼَ ٌٛح حُظ٤لٞ ُلظش طؼز٤ض ح٣ُٜٞش ك٢ ٓٔخٍ  :٤ٓخم حُظ٤لٞ ٝىٝحكغ ح٫هظ٤خٍ .1

رخػظزخٍٙ -أُظَح ًٞٓزخط٤لخ"، كخ٫هظ٤خٍ ح٤ُٔيح٢ٗ ُِٔؼذ ٤ِٕٗٔٞ ٓخٗي٬٣ ٓـٔٞػش "

ٍ حُظ٤لٞ ٖٓ ٓـَى  -َٛكخ  كي٣ؼخ  ٣وغ ك٢ حُل٤ِ حُــَحك٢ حُل١ٞ٤ ُِلَحٕ ّٞ ك

ٝطِحٖٓ حُؼَٝ ٓغ حًٌَُٟ ، ٓٔخٍٓش ٣ٍخ٤ٟش ا٠ُ ١وْ حكظلخ٢ُ رًٌَٟ حُظؤ٤ْٓ

ٞػ٤ن ح١َُِٓ؛ كٜٞ ٤ُْ حُوخٓٔش ٫ٗط٬م حُٔـٔٞػش ٣ٔ٘ق ٌٛح حُظ٤لٞ ٝظ٤لش حُظ

ٓـَى حكظلخٍ رخُِٖٓ، رَ اػ٬ٕ ػٖ حٓظَٔح٣ٍش حُٔـٔٞػش ٝطـٌٍٛخ ك٢ ٤ٔٗؾ 

حُل٢ حُ٘ؼز٢، ُٝوي ًخٕ حهظ٤خٍ ٌٛٙ حُٔزخٍحس )ٟي ٗز٤زش حُوزخثَ( حهظ٤خٍح  ٓيٍٝٓخ  

٠ُٔخٕ أه٠ٜ ىٍؿخص حُٔ٘خٛيس، ٓٔخ كٍٞ حُٔيٍؽ ا٠ُ ٜٓ٘ش اػ٤ٓ٬ش ري٣ِش طؼزَ 

 .٠زخ١ ح١ٌُ طظ٤ِٔ رٚ حُٔـٔٞػشػٖ هٞس حُظ٘ظ٤ْ ٝح٫ٗ

ؿخء حُظ٤لٞ ٤ًَُذ ٗٔوخ   :حُظل٤َِ حُي٢ُ٫ )ر٤ٖ ح٣َُِٓش حُز٣َٜش ٝحُ٘ٔن حُِـ١ٞ( .2

 :ر٣َٜخ  ِٓىٝؿخ  ٣ـٔغ ر٤ٖ حَُِٓ ح٣٧و٢ٗٞ ٝحَُٓخُش حُِـ٣ٞش

 )حػظٔي حُظ٤لٞ ػ٠ِ ط٘خؿْ ٢ُٗٞ ٛخٍّ )ح٧ٛلَ  :ح٣َُِٓش حُز٣َٜش )حُِٞكش حُل٤ًَش

ش حُز٣َٜش حُلَح٤ٗش، ٓغ طٞظ٤ق كًَش حُـٍٜٔٞ ُظ٤ٌَ٘ ٝح٧ٓٞى( ٣ـٔي ح٣ُٜٞ

ػزخٍحص ر٣َٜش ىه٤وش، ٌٝٛح حُظ٘خؿْ ُْ ٣ٌٖ ػ٘ٞحث٤خ ، رَ حٓظٜيف ا٣ٜخٍ ٍٓخُش 

ح٠ٗ٫زخ١ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُظ٢ طظ٘خهٞ ٓغ حٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش حُٔٔزوش ػٖ ٗزخد حُٔيٍؿخص، 

 .ك٤غ ٣ظَٜ حُـٍٜٔٞ ًـٔي ٝحكي ٣ظلَى ٝكن ٗلٞ ر١َٜ ٓلٌْ

                                                           
1
 (، ػ٠ِ حَُحر٢: 2026-04-05(، طخ٣ٍن ح٣ُِخٍس )2025-12-22حُٜللش ح٤َُٔٓش ُـٍٜٔٞ حطلخى حُلَحٕ، )طخ٣ٍن حَُ٘٘:  

https://www.facebook.com/USMHofficiel31/photos?locale=ar_AR  

https://www.facebook.com/USMHofficiel31/photos?locale=ar_AR
https://www.facebook.com/USMHofficiel31/photos?locale=ar_AR
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 كَٔ حُظ٤لٞ ػزخٍس هْٔ ٖٓ حٌُلخف ٠ٓض.. : ١ٞ )هطخد حُؤْ ٓ٘ٞحص(حُ٘ٔن حُِـ

ٓوخطِٕٞ ػ٠ِ ح٢٠ُٔ أ٠ٓٞح"، ٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤خ ، ٣ٔؼَ ٌٛح حُ٘ؼخٍ ٝكيس ى٤ُ٫ش ٌٓؼلش؛ 

ٛ٘خ طوَُؽ حُظ٤لٞ ٖٓ ح١٩خٍ ح٣َُخ٢ٟ حُظَك٢ٜ٤ ا٠ُ ا١خٍ ح٠ُ٘خٍ  "حٌُلخف"كٌِٔش 

ػ٠ِ ى٣ٔٞٓش ح٫ُظِحّ  "أ٠ٓٞحٓوخطِٕٞ ػ٠ِ ح٢٠ُٔ "ح٫ؿظٔخػ٢، ر٤٘ٔخ طئًي ػزخٍس 

ٝحُٞكخء ُِٔـٔٞػش، ٝحٓظويحّ حُِـش حُؼَر٤ش رٜزـش أىر٤ش ه٣ٞش ٣ٜيف ا٠ُ ط٤َٓن 

ح٧ٓطٍٞس حُـٔخ٣َ٤ٛش ُِٔـٔٞػش، ٣ٝـؼَ ٖٓ ًًَٟ حُظؤ٤ْٓ ٓلطش َُٔحؿؼش حُٔٔخٍ 

 .ٝطـي٣ي حُؼٜي

 :إ حُِٔؽ ر٤ٖ ٗؼخٍ ػ٘خث٤ش حُِـش "LANTERNA CHE GUIDA"  )ح٣٩طخ٤ُش(

؛ ك٤غ طُٔظل٠َ ػوخكش ح٧ُظَحّ حُؼخ٤ُٔش "طؼخهلخ  ٤ٔ٤ٓخث٤خ  "خٍس حُؼَر٤ش ٣ؼٌْ ٝحُؼز

 .ًب١خٍ ك٢٘، ر٤٘ٔخ ٣ُٔظل٠َ حُٔظٖ حُؼوخك٢ حُٔل٢ِ ًـَٞٛ َُِٓخُش

 :طز٣ََ ح٫هظ٤خٍ ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٢ .3

 حهظ٤خٍ حُلخّٗٞ :ٓؼ٤خٍ "حُلخّٗٞ" ًيحٍ ١ًَِٓ (Lanterna)  ٣لَٔ كُٔٞش ى٤ُ٫ش

ػ٤ٔوش؛ كٜٞ "حُيحٍ" ح١ٌُ ٣ٌَٔ ظ٬ّ حٍُٜٞس حُ٘ٔط٤ش، ٝح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٤خ ٛ٘خ طؼظٔي ػ٠ِ 

حُظ٠خى: )حُظ٬ّ/حٍُٜٞس حُِٔز٤ش حُٔٔزوش( ٓوخرَ )ح٠ُٞء/حُلخّٗٞ/حُٞػ٢ ٝحُٜ٘خٓش(، 

ٝحُظ٤لٞ ٛ٘خ ٣ٔخٍّ "ٝظ٤لش طؤ٤ِ٣ٝش" ططِذ ٖٓ حُٔظِو٢ اػخىس هَحءس ٓخ٤ٛش حُـٍٜٔٞ 

 .٢حُلَحٗ

 ٞإ حٓظـ٬ٍ ٛ٘يٓش ِٓؼذ "٤ِٕٗٔٞ ٓخٗي٬٣"  :ٓـخ٤ُش(-ٓؼ٤خٍ حُل٠خء )ح٤ٔ٤ُٔ-

ٌّٖ  -رٔيٍؿخطٚ حُٔـطخس حُظ٢ طلَٜ حُٜٞص ٝحٍُٜٞس ٝط٣ِي ٖٓ كيس حُظزخ٣ٖ ح٢ُِٗٞ ٓ

حُٔـٔٞػش ٖٓ ٛ٘خػش "ٓئػَ ر١َٜ" ٣ٞح١ُ ك٢ هٞطٚ أ٤ٔٛش حُٔزخٍحس: ٝهي ٗـق 

"حٓظيحى ُٔيٍؽ ؿٞحٗظ٘خٓٞ حُظخ٣ٍو٢"،  حُلخػِٕٞ ك٢ طل٣َٞ ٌٛح حُل٠خء حُلي٣غ ا٠ُ

ك٤غ أػزظٞح إٔ "ح٣ُٜٞش حُلَح٤ٗش" طظـخُٝ حُـيٍحٕ ٝح٧ٓٔ٘ض ُظوِن ك٠خءٛخ حُوخٙ 

 .أ٣٘ٔخ كِض ٝحٍطلِض

 :طزَُ أ٤ٔٛش ٌٛح حُظ٤لٞ ك٢ هيٍطٚ ػ٠ِ ٓوخ١زش كجخص ٓوظِلش:  ٓؼ٤خٍ حُلخػ٤ِش حُظٞح٤ِٛش

َُأ١ حُؼخّ( ػزَ ٍٓخُش ح٠ٗ٫زخ١ )حُٔ٘خكْ( ػزَ ٍٓخُش حُوٞس ٝحُٞكخء، ٝ)حُِٔطش/ح

ٝحُٜ٘خٓش، ٝ)حُـٍٜٔٞ حُيحه٢ِ( ػزَ طؼ٣ِِ حَُحرطش حُؼخ١ل٤ش ر٤ٖ "حٌُٞحَٓ" 

 .ٝأ٤ٍٟش ح٠ُ٘خٍ

حُؼٔٞى حُلو١َ ُِظل٤َِ ح٩ؿَحث٢، ك٤غ ٣َر٢ ر٤ٖ حُٔخىس   -أىٗخٙ-  ٣02ٌَُ٘ ٌٛح حُـيٍٝ 

ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٤ش، ٣ؼَٔ حُـيٍٝ  أ٫ٝ ، ٖٓ حُ٘خك٤ش، حُوخّ ُِؼ٬ٓش ٝر٤ٖ كُٔٞظٜخ ح٣٧ي٣ُٞٞؿ٤ش

ػ٠ِ كَُ ح٧ٗٔخم؛ اً ٣ٟٞق ٤ًق طظ٠خكَ "ح٣٧وٞٗش" )حُلخّٗٞ( ٓغ "حُِٔخٕ" )حُِـظ٤ٖ 

حُؼَر٤ش ٝح٣٩طخ٤ُش( ٩ٗظخؽ ٓؼ٠٘ ًَٓذ ٣ظـخُٝ كيٝى حُظو٣ََ حُٔزخَٗ. إ طل٤ٌي حُظ٤لٞ 

"ط٘ـ٤َ" ا٠ُ ٝكيحص ٛـَٟ )حُيحٍ( ٣ٔٔق ُِزخكغ رظـ٘ذ حُظؼ٤ْٔ، ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٤ًل٤ش 

ًَ ػ٬ٓش ػ٠ِ كيس ُظٜذ ك٢ "حُٔيٍُٞ حُظ٢٘٤ٔ٠" حُؼخّ، ٝٛٞ "ح٧ٓطٍٞس 

 .حُـٔخ٣َ٤ٛش" حُظ٢ طٔؼ٠ "أُظَح ًٞٓزخط٤لخ" ُظ٤َٓوٜخ

ػخ٤ٗخ ، ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظو٤٘ش، ٣ؼُي ٌٛح حُظل٤ٌي ٍَٟٝس ٜٓ٘ـ٤ش ُظؼ٤ٔن "هَحءس حٍُٜٞس"؛ 

٤وَأ "حُلخّٗٞ" ًؤىحس اٗخٍس ػخى٣ش، كخُٔظِو٢ )ح١ٌُ هي ٫ ٣ٌٕٞ ٓطِؼخ  ػ٠ِ ػوخكش حُٔيٍؽ( ٓ

ُِو٤خىس  (Metaphor) ر٤٘ٔخ ٣ٌ٘ق ُٚ ٌٛح حُـيٍٝ إٔ حُلخّٗٞ ٛٞ حٓظؼخٍس ٤ٔ٤ٓخث٤ش

حُل٣ٌَش ٝحُٞػ٢ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ًٔخ ٣ظَُٜ حُظزخ٣ٖ ر٤ٖ حُؼزخٍس حُؼَر٤ش )حُظ٢ طوخ١ذ حُٞؿيحٕ 

ن "ح٧ُظَحّ" حُٔل٢ِ ٝحُؼٔن حُظخ٣ٍو٢ ُِلَحٕ( ٝحُؼزخٍس ح٣٩طخ٤ُش )حُظ٢ طوخ١ذ ٗٔ
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حُؼخ٢ُٔ( ٝؿٞى حٓظَحط٤ـ٤ش طٞح٤ِٛش ِٓىٝؿش طٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ "حَُ٘ػ٤ش حُٔل٤ِش" ٓغ 

ٟٔخٕ "ح٫ػظَحف حُي٢ُٝ" رخُٔـٔٞػش، ٝرٌُي، ٣ظلٍٞ حُظ٤لٞ ٖٓ ُٞكش ػ٘ٞحث٤ش ا٠ُ 

 ."ٗٚ ر١َٜ ٓلٌْ حُز٘خء"، ٣ؼٌْ ٝػ٤خ  ٤ٔ٤ٓخث٤خ  ٓظويٓخ  ُيٟ حُلخػ٤ِٖ

 

 

 

 

 لأٔغبق اٌغ١ّ١بئ١خ ٌٍز١فٛ اٌضبٟٔ )اٌزوشٜ اٌخبِغخ(: عذٚي رفى١ه ا02اٌغذٚي 

ِغزٜٛ 

 اٌزؾ١ًٍ

اٌٛؽذح اٌغ١ّ١بئ١خ 

 )اٌذاي(

اٌزفى١ه 

 اٌزمش٠شٞ

اٌّذٌٛي اٌزن١ّٕٟ 

 )الإ٠ؾبء(

إٌغك 

 الإ٠مٟٛٔ

اٌٍٛٔبْ )الأففش 

 ٚالأعٛد(

الأٌٛاْ 

الأعبع١خ ٌٕبدٞ 

 ارؾبد اٌؾشاػ

ا٠ٌٛٙخ اٌّؾ١ٍخ، 

اٌزجب٠ٓ، ٚاٌؾذّح 

 اٌجقش٠خ

إٌغك 

 الإ٠مٟٛٔ

ػٕقش مٛئٟ  "أ٠مٛٔخ "اٌفبٔٛط

 فٟ فنبء ِظٍُ

اٌٛػٟ، اٌش٠بدح، 

ٚر٠ٕٛش اٌطش٠ك 

 )اٌزأع١ظ(

إٌغك 

 اٌٍغٛٞ

ػجبسح "خّظ ِٓ 

 "اٌىفبػ ِنذ

ٔـ أدثٟ 

 ػشثٟ

رمذ٠ظ اٌزنؾ١خ 

 ٚاٌضِٓ إٌنبٌٟ

إٌغك 

 اٌٍغٛٞ

"LANTERNA 

CHE GUIDA" 

ؽؼبس ثبٌٍغخ 

 الإ٠طب١ٌخ

الأفزبػ ػٍٝ 

اٌؼب١ٌّخ اٌضمبفخ 

 )أٌزشاط(

إٌغك 

 اٌجقشٞ

رؾى١ً ثؾشٞ  ؽشوخ اٌغّٙٛس إٌّغمخ

 ِٕظُ

الأنجبه، اٌمٛح 

اٌغّبػ١خ، 

 ٚاٌزٕظ١ُ

 اٌّقذس: ِٓ ئػذاد اٌطبٌت

 

 "وفٝ أػزاساً"( -صبٌضبً: اٌز١فٛ اٌضبٌش )سعبٌخ اٌخزبَ 

 2026ٓخ٣ٞ  28 :حُظخ٣ٍن. 

 حُؼخ٢ٗ ٛٞحس( حطلخى حُلَحٕ ٟي ٗز٤زش ط٤خٍص )رطُٞش حُؤْ :حُٔٞحؿٜش. 

 ِٓؼذ ُٓٞٞى ٍُٝه٢ رخٌُخ٤ُظّٞ :حُل٠خء ح٤ٔ٤ُٔخث٢. 

ُٜ٘خ٣ش حُْٔٞٓ،  "حٌٍُٝس حُوطخر٤ش"٣ٌَُ٘ ٌٛح حُظ٤لٞ : ٤ٓخم حُظ٤لٞ ٝىٝحكغ ح٫هظ٤خٍ .1

كغ ك٢ حُْٔٞٓ  ك٤غ طْ حهظ٤خٍٙ ٌُٞٗٚ آهَ ط٤لٞ ، ٓٔخ ٣ـؼِٚ "ر٤خٗخ  2025-2026ٍُ

هظخ٤ٓخ " ٣لَٔ ه٬ٛش طـَرش ؿٔخ٣َ٤ٛش ٤ِٓجش رخُ٘ي ٝحُـٌد، ٝحهظ٤خٍ ِٓؼذ 

٣ٔ٘ق حُظ٤لٞ ى٫ُش هخٛش؛  -حُل٠خء حُـٞح١ٍ حُزي٣َ-"ُٓٞٞى ٍُٝه٢" رخٌُخ٤ُظّٞ 

كٜٞ هطخد "ٖٓ حُيحهَ" ٝٓٞؿٚ ٓزخَٗس ُٜ٘خع حُوَحٍ ك٢ حُ٘خى١ )ح٩ىحٍس 

ػز٤ٖ(، ٝطٞه٤ض ٍكغ حُظ٤لٞ ك٢ ٜٗخ٣ش حُْٔٞٓ ٣ـؼِٚ "ٓلخًٔش ٣ٍِٓش" ُٔخ كووٚ ٝح٬ُ
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حُل٣َن، ك٤غ طلٍٞ حُٔيٍؽ ٖٓ ك٠خء ُِظ٘ـ٤غ ا٠ُ ٜٓ٘ش ُِٔٔخءُش ٝحُٔطخُزش 

 .رخُظـ٤٤َ

٣ويّ  :("ENOUGH" ٝ "NO MORE EXCUSES" طل٤ٌي) حُظل٤َِ حُي٢ُ٫ .2

٣ِٓش )ح٣َُ٘ش ٝحُٔلزَس، حُ٘ٔؼش( ٌٛح حُظ٤لٞ ٜٗخ  ر٣َٜخ  كخثن حُيهش، ٣يٓؾ ر٤ٖ حَُ

 :ٝر٤ٖ حُوطخد حُٔزخَٗ

 )حٓظويحّ "ح٣َُ٘ش ٝحُٔلزَس" ٣َِٓ ا٠ُ "حُظي٣ٖٝ  :ح٣٧وٞٗخص )حُيٝحٍ حُز٣َٜش

ٝحُظٞػ٤ن"؛ ًؤٕ حُـٍٜٔٞ ٣وٍٞ اْٜٗ ٝػوّٞح ًَ اهلخهخص أٝ ٝػٞى حُْٔٞٓ، أٓخ "حُ٘ٔؼش 

ٌٍ ػ٠ِ "ح٫كظَحم" ٝ"حُظ٠ل٤ش" حُظ٢  ٣ويٜٓخ حُـٍٜٔٞ، ٓوخرَ حُٔ٘ظؼِش"، ك٢ٜ ىح

 ."ح٧ػٌحٍ" حُظ٢ ٣زٍَ رٜخ ح٥هَٕٝ طو٤َْٜٛ

 إ حُؼزخٍس ح٣ًَُِٔش  :حُوطخد حُِـ١ٞ"ENOUGH: NO MORE EXCUSES" 

ٛخٍٓخ  ٫ ٣وزَ حُظؤ٣َٝ،  "طؼز٤ظخ  ى٤ُ٫خ  ")ًل٠: ٫ ٣ِٓي ٖٓ ح٧ػٌحٍ( طٔؼَ  

ظلخٝٝ ٓغ حُلَ٘، ٤ٔ٤ُٓٝٞٞؿ٤خ ، طؼَٔ ٌٛٙ حٌُِٔخص ًـ "هلَ ى٢ُ٫" ٣ـُِن رخد حُ

 .٣ٝلٍٞ حُـٍٜٔٞ ٖٓ "ٓظلَؽ ٓ٘ـغ" ا٠ُ "َٓحهذ ٗوي١" ٣ٔظِي ِٓطش حُظو٤٤ْ

 :طز٣ََ ح٫هظ٤خٍ ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٢ .3

 :طْ حهظ٤خٍ ٌٛح حُظ٤لٞ ُويٍطٚ ػ٠ِ حُظؼز٤َ ػٖ "حُوط٤ؼش  ٓؼ٤خٍ حَُٓخُش حُٜخٍٓش

ُٞػ٤ي، ٓٔخ ح٣َُِٓش"، كخ٧ُٞحٕ حُٔوظخٍس ٝحُو٢ حُٔٔظويّ ٣ؼط٤خٕ حٗطزخػخ  رـخُـي٣ش ٝح

 .ك٢ ح٬ُٔػذ حُـِحث٣َش "٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤خ ح٫كظـخؽ"٣ـؼِٚ ًٗٔٞؿخ  ٓؼخ٤ُخ  ُيٍحٓش 

  ّٞروَرٚ -ٓؼ٤خٍ حُل٠خء )حٌُخ٤ُظّٞ ًل٠خء كٞح١ٍ(: أطخف ك٠خء ِٓؼذ حٌُخ٤ُظ

ٗٞػخ  ٖٓ "ح٧ُلش حُز٣َٜش" حُظ٢ ؿؼِض حَُٓخُش طزيٝ  -حُــَحك٢ ٝكـٔٚ حُـٞح١ٍ

١َحف ٓليىس ك٢ حُ٘خى١، ٌٝٛح حُوَد ُحى ٖٓ ًٝؤٜٗخ "ٍٓخُش ٗو٤ٜش" ٓٞؿٜش ٧

كيس حَُٓخُش، ك٤غ ُْ طؼي ح٣٧وٞٗخص ٓـَى ٣ُ٘ش ُِٔيٍؽ، رَ أٛزلض أىٝحص ٟـ٢ 

 .٤ٔ٤ٓخث٢

 )ُِٖٓآهَ ط٤لٞ ك٢ حُْٔٞٓ، كٜٞ ٣لَٔ "ػٜخٍس طـَرش ٓ٘ش  :ٓؼ٤خٍ "حُوخطٔش" )ح ًٚٗٞ

ه٤ض ٢٘٣ رَؿزش ًخِٓش"، ٝحهظ٤خٍ حَُُٓٞ )ح٣َُ٘ش، حُٔلزَس، حُ٘ٔؼش( ك٢ ٌٛح حُظٞ

حُـٍٜٔٞ ك٢ "ًظخرش كَٜ ؿي٣ي" ٝطـخُٝ َٓكِش حُٞػٞى ٝح٫ٗظظخٍ، ٓٔخ ٣ـؼِٚ ٝػ٤وش 

 .حؿظٔخػ٤ش طؼٌْ حُلخُش حُ٘ل٤ٔش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ُـٍٜٔٞ "حٌُٞحَٓ" ك٢ ٜٗخ٣ش حُْٔٞٓ
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اٌّقذس: ِٓ ففؾخ عّٙٛس ارؾبد اٌؾشاػ ػٍٝ اٌف١غجٛن

1
 

 الاؽزغبعٟ )اٌز١فٛ اٌضبٌش(: اٌّقفٛفخ الاعزشار١غ١خ ٌٍخطبة 03اٌغذٚي 

اٌذاي  اٌّىْٛ اٌغ١ّ١بئٟ

 )اٌؼلاِخ(

اٌّذٌٛي 

)اٌّؼٕٝ 

 اٌّجبؽش(

اٌٙذف اٌٛظ١فٟ 

 )اٌمقذ٠خ(

أ٠مٛٔخ اٌش٠ؾخ 

 ٚاٌّؾجشح

أدٚاد اٌىزبثخ 

 ٚاٌزذ٠ٚٓ

رٛص١ك اٌفؾً 

ٚاٌٛػٛد 

 اٌىبرثخ

ئمفبء فجغخ 

"الأسؽفخ" ػٍٝ 

 الإخفبلبد

أ٠مٛٔخ اٌؾّؼخ 

 اٌّؾزؼٍخ

الاؽزشاق 

 ٚإٌٛس

اٌزنؾ١خ 

ِمبثً 

"رٚثبْ" 

 ا٢خش٠ٓ

اٌززو١ش ثـ "صّٓ 

الأزّبء" اٌزٞ 

 ٠ذفؼٗ اٌغّٙٛس

 اٌشعبٌخ

(ENOUGH) 

إٌـ 

الإٔغ١ٍضٞ 

 )خو ػش٠ل(

ؽذٌّ فبفً 

 )وفٝ(

اٌمط١ؼخ اٌشِض٠خ 

ِغ اٌّشؽٍخ 

 اٌغبثمخ

 NO) اٌشعبٌخ

MORE 

EXCUSES) 

سفل اٌزجش٠ش  إٌـ اٌّجبؽش

 / اٌّغبءٌخ

رؾ٠ًٛ اٌّذسط ئٌٝ 

 ""عٍطخ رم١ّ١١خ

اٌّذسط  اٌفنبء )اٌىب١ٌزٛط(

 اٌغٛاسٞ

اٌؾ١ض اٌّىبٟٔ 

 اٌّؾذٚد

ِّبسعخ اٌنغو 

 اٌّجبؽش ٚاٌمش٠ت

 اٌّقذس: ِٓ ئػذاد اٌطبٌت
                                                           

1
 (، ػ٠ِ حَُحر٢: 2026-04-05(، طخ٣ٍن ح٣ُِخٍس )2026-03-28ش ُـٍٜٔٞ حطلخى حُلَحٕ، )طخ٣ٍن حَُ٘٘: حُٜللش ح٤َُٔٓ 

https://www.facebook.com/USMHofficiel31/photos?locale=ar_AR  

https://www.facebook.com/USMHofficiel31/photos?locale=ar_AR
https://www.facebook.com/USMHofficiel31/photos?locale=ar_AR
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أ٫ٝ ،  ،٣ـُٔي ٌٛح حُـيٍٝ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ حُظل٤َِ حُٞٛل٢ ا٠ُ حُظل٤َِ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُِوطخد

؛ ك٤غ "حٓظَحط٤ـ٤ش حُظٌؼ٤ق ح١َُِٓ"٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤خ ، ٬ٗكع إٔ حُظ٤لٞ حُؼخُغ ٣ؼظٔي ػ٠ِ 

طظٌخَٓ حَُُٓٞ ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش )ح٣َُ٘ش ٝحُٔلزَس( ٓغ حُِـش حُؼ٣َٜش )ح٩ٗـ٣ِ٤ِش( ُوِن ٗٚ 

ر١َٜ ٛـ٤ٖ ٣ـٔغ ر٤ٖ "ح٧ٛخُش ح٠ُ٘خ٤ُش" ٝ"حُٔؼخَٛس ح٫كظـخؿ٤ش"، ٝحهظ٤خٍ ح٣َُ٘ش 

ٞس ٓ٘ـؼش" ا٠ُ طلٍٞ حُـٍٜٔٞ ٖٓ "ه "حٓظؼخٍس ُـ٣ٞش"ٝحُٔلزَس ٤ُْ طَكخ  ك٤٘خ ، رَ ٛٞ 

"٤ٛجش طل٤ٌْ" طيٕٝ ٝطٞػن أىحء حُ٘خى١، ٓٔخ ٣ـؼَ ٖٓ حُظ٤لٞ ك٢ ٜٗخ٣ش حُْٔٞٓ رٔؼخرش 

 ."طو٣ََ هظخ٢ٓ" ٛخىٍ ػٖ حُٔيٍؽ

ػخ٤ٗخ ، ٣زَُ حُـيٍٝ رٟٞٞف ٤ًق ٣ؼَٔ "حُل٠خء" )ِٓؼذ حٌُخ٤ُظّٞ( ًؼخَٓ ٓٔخػي 

ليع ُـش "حُـٍٜٔٞ ؿ٤ِ٣ٞش" ٣ظ 5ُظؼ٣ِِ كيس حَُٓخُش. كز٤٘ٔخ ًخٕ حُظ٤لٞ ح٧ٍٝ ك٢ "

حُٔٞحؿٜش "ح٢٘١ُٞ" ٝحُؼظٔش حُظخ٣ٍو٤ش، ٣ظليع حُظ٤لٞ ك٢ "حٌُخ٤ُظّٞ" ُـش 

حُـيٍٝ ٛ٘خ ٣ٟٞق إٔ ح٧ٛيحف حُٞظ٤ل٤ش )ٓؼَ "اٟلخء ٛزـش ح٧ٍٗلش" "،ٝحُٔزخَٗس

ٝ"حُٔٔخءُش"( طٜزق أًؼَ كؼخ٤ُش ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُل٠خء ٤ٟوخ  ٌٝٓؼلخ ، ك٤غ طظ٠خػق ١خهش 

ش ُِلخػ٤ِٖ ىحهَ حُ٘خى١ رٌَ٘ ٫ ٣لظَٔ حُظؤ٣َٝ، ٌٝٛح حُـيٍٝ، حَُٓخُش ٝطٜزق ٓٞؿٜ

رٟٞؼٚ حٌُٔٞٗخص ك٢ ٓٞحؿٜش ح٧ٛيحف، ٣ؼُي أىحس طل٤ِ٤ِش ر٣َٜش ه٣ٞش طؼزض إٔ "أُظَح 

 .ًٞٓزخط٤لخ" طٔظِي ٍإ٣ش حٓظَحط٤ـ٤ش ٝحٟلش ك٢ اىحٍس حَُٜحع ح١َُِٓ

 

 

 اٌضبٌش: ؽشػ و١ف١خ رطج١ك أداح اٌّلاؽظخ اٌؼ١ٍّخ )اٌّؾبسوخ اٌفؼبٌخ( اٌّطٍت
إ ططز٤ن ح٬ُٔكظش رخُٔ٘خًٍش ىحهَ ٓيٍؿخص "حٌُٞحَٓ" ٣ظطِذ رَٝط٫ًٞٞ  ٤ٓيح٤ٗخ  

٣ـٔغ ر٤ٖ "ح٫ٗيٓخؽ حُ٘ل٢ٔ" ٝ"حُٔٔخكش حُؼ٤ِٔش"، ٫ٝ ٣وظَٜ ىٍٝ حُزخكغ ٛ٘خ ػ٠ِ ٍٛي 

رَ ٣ٔظي ٤َُ٘ٔ "٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ حٌُٞح٤ُْ"؛ أ١ حَُٔكِش ُلظش ٍكغ حُظ٤لٞ )حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢(، 

 .حُظ٢ طٔزن حُؼَٝ، ك٤غ ٣ظْ ط٘ل٤َ حَُٓخثَ ٝطـ٤ِٜ ح٧ىٝحص حُز٣َٜش

 أٚلاً: ِشاؽً اٌزٕف١ز ا١ٌّذأٟ:

حُظٞحؿي ك٢ حُل٠خءحص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش )ٓوخٍ حُظـٔغ،  :َٓكِش ح٫ٗيٓخؽ حُظ٤ٜٔي١ .1

 .ح٤ُٝ٧ش ُِوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ٛ٘خػش حُظ٤لٞ ٍٝٗخص حُؼَٔ حُل٤٘ش ٨ُُظَحّ( َُٛي حُظلخػ٬ص

ه٬ٍ  (Curva) "حُظٞحؿي ىحهَ "حُٔ٘ؼَؽ :َٓكِش حَُٛي حُظلخػ٢ِ )٣ّٞ حُٔزخٍحس( .2

ػ٤ِٔش حَُكغ، ٝطٔـ٤َ ٍىٝى حُلؼَ حُظِوخث٤ش ُِـٍٜٔٞ، ٤ُْ كو٢ طـخٙ حُظ٤لٞ، رَ طـخٙ 

 .ح٧كيحع حُٔل٤طش )حُوْٜ، حُلٌْ، ططٍٞحص حُٔزخٍحس(

طٞػ٤ن "حُؼ٬ٓخص حُل٤ًَش" )ح٣٩ٔخءحص، ح٧ٛخ٣ُؾ  :٤خث٢َٓكِش حُظي٣ٖٝ ح٤ُٔٔ .3

حُٜٔخكزش، حُظ٬٤ٌ٘ص حُـٔي٣ش( حُظ٢ طؼَٔ ًٔللِحص طَكغ ٖٓ ه٤ٔش حَُٓخُش 

 .ح٠ُٔٔ٘ش

 : اٌّلاؽظخ اٌؼ١ٍّخ )د١ًٌ اٌجبؽش ا١ٌّذأٟ(04اٌغذٚي 

حٓظويحٜٓخ ك٢ ًَ ٓزخٍحس، ٠ُٔخٕ حٓظوخء ر٤خٗخص  ٌٛح حُـيٍٝ ٛٞ ٗزٌش حَُٛي حُظ٢ طْ

 .ىه٤وش ٝهخرِش ُِظل٤َِ ٫كوخ  

أثؼبد اٌشفذ 

 ا١ٌّذأٟ

 اٌم١ّخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّلاؽظخ اٌؼٕبفش اٌّطٍٛة ِلاؽظزٙب

فُٙ "اٌمقذ٠خ" ٚساء اخز١بس  ٔمبؽبد، أدٚاد، رٛرش، رىبرفاٌجؼذ 
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 اٌشِٛص اٌزؾن١شٞ

ؽبٌخ اٌطمظ، رٛل١ذ سفغ  اٌجؼذ اٌضِىبٟٔ

 اٌز١فٛ، سد فؼً الأِٓ

ل١بط ِذٜ رأص١ش "اٌغ١بق" 

 "ػٍٝ "اٌشعبٌخ

ؽشوخ اٌغّٙٛس، وضبفخ  اٌجؼذ اٌغغذٞ

 اٌزٛاعذ، ارغبٖ الأعغبد

ئدسان اٌزفبػً اٌؼنٛٞ ِغ 

 اٌؼلاِخ اٌجقش٠خ

٘زبفبد، أفؼبلاد، فّذ،  اٌجؼذ اٌزفبػٍٟ

 اؽزفبي

ل١بط دسعخ "الاعز١ؼبة 

 ٌٍشعبٌخاٌغّب١٘شٞ" 

أفذاء اٌز١فٛ فٟ ا١ٌّذاْ أٚ  اٌجؼذ اٌلاؽك

 ػجش ٚعبئً اٌزٛافً

سفذ ِذٜ "ٔغبػ اٌشعبٌخ" 

 فٟ رؾم١ك أصش٘ب

 اٌّقذس: ِٓ ئػذاد اٌطبٌت

 

كٍٞ ُـيٍٝ "طـَرش حُٔيٍؽ" ٖٓ طـَرش ػخ١ل٤ش ا٠ُ "ر٤خٗخص ٬ٓكظش، ٝحُو٤ٔش ح٠ُٔخكش 

؛ كٜ٘خ ٫ طظْ َٓحهزش حُظ٤لٞ ًِٞكش ؿخٓيس، رَ ٣َُحهذ "طؼيى٣ش ح٧رؼخى"ٌُٜح حُـيٍٝ طٌٖٔ ك٢ 

 ."حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش" حُظ٢ طيد ك٢ أٝٛخٍ حُؼ٬ٓش

ٖٝٓ ٓ٘ظٍٞ ٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٢، طؼُي ح٬ُٔكظش رخُٔ٘خًٍش ٢ٛ ح٧ىحس حُٞك٤يس حُظ٢ طٌٔ٘٘خ ٖٓ 

؛ أ١ حُٔؼ٠٘ ح١ٌُ ٫ ٣ظَٜ ك٢ حٍُٜٞس، رَ ٣ُُٞي ك٢ "حُٔيٍُٞ ح٤ُٔخه٢"حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

حُظوخء حُؼ٬ٓش رخُـٍٜٔٞ، كؼ٘يٓخ ٬ٗكع )حُزؼي حُظلخػ٢ِ( ٓؼ٬ ، كبٗ٘خ ٫ ٗٔـَ ٓـَى  ُلظش

"ٛظخف"، رَ ٗٔـَ "ٓٞؿش ٤ٔ٤ٓخث٤ش" طئًي حُٔؼ٠٘ ح٠ُٖٔٔ ك٢ حُظ٤لٞ، ٓٔخ ٣َكغ ٖٓ 

ٛيم حُ٘ظخثؾ ٣ٝـؼِٜخ ٓؼزَس ػٖ "حُٞحهغ حُؼ٤خ٢ٗ" ٤ُْٝ كو٢ "حُظؤ٣َٝ ح٢ٌُ٘ٛ"، رٌٜٙ 

٤ُٞٞؿ٤خ حُٔؼ٠٘" ا٠ُ "٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤خ حُٔٔخٍٓش"، ك٤غ ٣ٜزق حُط٣َوش، ٗ٘ظوَ ٖٓ "٤ٓٔ

 .حُـٍٜٔٞ ٣ٌَٗخ  ك٢ اٗظخؽ ٝطؤ٣َٝ حُ٘ٚ حُز١َٜ ك٢ ُلظش ٤ُ٘ٓش ٓويٓش

 اٌّطٍت اٌشاثغ: ثٕبء ؽجىخ اٌزؾ١ًٍ اٌغ١ّ١ٌٛٛعٟ )الأداح الإعشائ١خ(
 أ٫ٝ : ح٧ْٓ حُ٘ظ٣َش ُ٘زٌش حُظل٤َِ

ٌُح، طؼظٔي  "،ٜٗخ  ر٣َٜخ  ًَٓزخ  "رٞٛلٚ  ٫ ٣ٌٖٔ هَحءس حُظ٤لٞ رٞٛلٚ ٓـَى "ٍْٓ"، رَ

 :ٗزٌظ٘خ حُظل٤ِ٤ِش ػ٠ِ أًٗٔٞؽ "٫ٍٕٝ رخٍص" ح١ٌُ ٤ٔ٣ِّ ر٤ٖ ٗظخ٤ٖٓ ُِٔؼ٠٘

 حُ٘ٔن حُظو١َ٣َ(Denotation) : حُٔٔظٟٞ ح٧ٍٝ ٖٓ حُوَحءس، ك٤غ ٣ظْ ؿَى ٞٛٝ

 .حُؼ٘خَٛ حُٔخى٣ش )أُٞحٕ، أٌٗخٍ، كَٝف( ىٕٝ طيهَ طؤ٢ِ٣ٝ

 حُ٘ٔن حُظ٢٘٤ٔ٠(Connotation):  حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ٗ ح١ٌُ ٗٔظ٘طن ك٤ٚ ح٣٩لخءحص ٞٛٝ

 .ٝح٧ٓخ٤١َ ٝحُو٤ْ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ح٠ُٔٔ٘ش هِق حُؼ٬ٓخص

 ػخ٤ٗخ : ط٤ْٜٔ ٗزٌش حُظل٤َِ ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٢ )حُٜٔلٞكش ح٩ؿَحث٤ش(

ٓ٘وّٞ رظو٤ْٔ حُظ٤لٞ ا٠ُ أٍرغ كجخص طل٤ِ٤ِش ًزَٟ، ٢ٛٝ حُٞكيحص حُٜـَٟ حُظ٢ طٌَُ٘ 

 :ؾ حُي٢ُ٫ ُِظ٤لٞ حُلَح٢ٗح٤ُٔ٘

 (Iconic System) كجش حُ٘ٔن ح٣٧و٢ٗٞ .1

 :طٜظْ ٌٛٙ حُلجش رخُٔخىس حُز٣َٜش حُوخّ، ٝطؤُْ ا٠ُ

 :ىٍحٓش حُ٘و٤ٜخص )أٗوخٙ كو٤و٤٤ٖ، ٗو٤ٜخص ًَط٤ٗٞش،  حُٞكيحص ح٣ٍُٜٞش

 .ك٤ٞحٗخص ٣ٍِٓش ٓؼَ "حُوَٕ"(



 اٌغبٔت اٌزطج١مٟ

57 
 

 :ح١٩خٍ، ُٝح٣خ حَُإ٣ش، طل٤َِ حُظ٣ٌٖٞ )ط٣ُٞغ حُؼ٘خَٛ ىحهَ  حُٞكيحص حُظ٢ِ٤ٌ٘

 .حُؼٔن(

 طل٤َِ ٤ٔ٤ٓخء ح٧ُٞحٕ )ح٧ٛلَ ٝح٧ٓٞى( ٤ًٝل٤ش ط٤ُٞيٛخ ُ٪كٔخّ  :حُٞكيحص ح٢ُِٗٞ

 .رخ٫ٗظٔخء، حُظَٔى، أٝ حُٜٔٞى

 (Linguistic System) كجش حُ٘ٔن حُِـ١ٞ حُوطخر٢ .2

 :طٜظْ رظل٤َِ حُ٘ؼخٍحص حٌُٔظٞرش ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ حُٔؼ٠٘

 خٍ حُِـش )ىحٍؿش، ػَر٤ش كٜل٠، ُـش أؿ٘ز٤ش( ٤ًٝل٤ش حٍطزخ١ٜخ حهظ٤ :ى٫ُش حُِـش

 رـخُـٍٜٔٞ حُٔٔظٜيف.

  ٝظ٤لش حُظؼز٤ض: ٤ًق طلُيى حٌُِٔش حٌُٔظٞرش حُٔؼ٠٘ حُٔوٜٞى ٖٓ حٍُٜٞس، ٝطٔ٘غ

 "."ح٫ِٗم حُي٫ُش

 حٓظويحّ حُظ٠خى، ح٫ٓظؼخٍس، ٝحُٞػ٤ي ك٢ حُ٘ؼخٍحص :٢ح٧ِٓٞد حُز٬ؿ. 

 (Spatial System) كجش حُ٘ٔن حُٔـخ٢ُ .3

 :طلَُِ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظ٤لٞ ٝك٠خء حُِٔؼذ

 كغ حُظ٤لٞ؟ )حُٔ٘ؼَؽ، حُٞحؿٜش حَُث٤ٔ٤ش(  :حُٔٞهغ ٍُ  .أ٣ٖ 

 ٤ًق ٣ظلخػَ حُظ٤لٞ ٓغ ط٤ْٜٔ حُِٔؼذ )ػ١َٜ، طخ٣ٍو٢، : حُظلخػَ حُــَحك٢

 ؿٞح١ٍ(؟

 ٤ًق ٣لُيى حُظ٤لٞ "ك٠خء حٌُٞحَٓ" ٓوخرَ ك٠خء ح٥هَ. :حُليٝى ح٣َُِٓش 

 (Mythological System) ح٧ٓط١ٍٞ-ح٣٧ي٣ُٞٞؿ٢ كجش حُ٘ٔن .4

 :٢ٛٝ حُلجش ح٧ػٔن حُظ٢ طٔظوِٚ ح٧ٓطٍٞس حُـٔخ٣َ٤ٛش

 حُزلغ ػٖ حُو٤ْ حٌُزَٟ )حُٞكخء، حُٔوخٝٓش، حُظ٤ٜٖٔ( :طل٤ٌي ح٧ٓطٍٞس. 

 ٍٞر٢ حَُُٓٞ رز٤جش ك٢ حُلَحٕ حُؼظ٤ن :ػوخك٢-حُظؤ٣َٝ ح٤ُٓٞٔ. 

 

 

 ئعشائٟ ٌٍجبؽش( : د١ًٌ فئبد اٌزؾ١ًٍ )رؼش٠ف05اٌغذٚي 

 اٌٙذف ِٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّزغ١شاد اٌّشفٛدح اٌفئخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ

الأٌٛاْ، اٌقٛس،  (Signifier) اٌذاي

 اٌخطٛه، إٌـ

ٚفف اٌج١ٕخ اٌّبد٠خ 

 ٌٍز١فٛ

اٌّفَٙٛ اٌزٕٟ٘ )لٛح،  (Signified) اٌّذٌٛي

 رّشد، ٚفبء(

اعزخشاط اٌّؼٕٝ اٌىبِٓ 

 خٍف اٌؼلاِخ

 اٌزن١ّٓ

(Connotation) 

اٌغ١بق الاعزّبػٟ 

 ٚاٌضمبفٟ

وؾف اٌشعبٌخ 

 الأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ

 اٌزضج١ذ

(Anchorage) 

اٌزفبػً ث١ٓ اٌقٛسح 

 ٚاٌىٍّخ

 ؽقش اٌّؼٕٝ اٌّمقٛد

 اٌّقذس: ِٓ ئػذاد اٌطبٌت

 صبٌضبً: الإعشاءاد إٌّٙغ١خ ٌزطج١ك اٌؾجىخ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ

 :٤َٓطٌِ ػِٔ٘خ ك٢ حُلَٜ حُظطز٤و٢ ػ٠ِ ػ٬ع هطٞحص ىحث٣َش
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ٝٛق ىه٤ن ُؼ٘خَٛ حٍُٜٞس ك٢ ٍٝهش حُظل٤َِ )ؿَى ًخَٓ  :حُظو١َ٣َحُٔٔق  .1

 .ُِؼ٬ٓخص(

اه٠خع ٌٛٙ حُؼ٬ٓخص ُِ٘زٌش أػ٬ٙ ُٔؼَكش )٤ًق( طؼ٢٘ ٓخ  :ح٫ٓظ٘طخم ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٢ .2

 .طؼ٤٘ٚ

حُؼٞىس ا٠ُ "ح٬ُٔكظش رخُٔ٘خًٍش" َُر٢ حُظل٤َِ ح٤ٔ٤ُٔخث٢ رَىس كؼَ  :حَُر٢ ح٤ُٔخه٢ .3

 .حُـٍٜٔٞ ٝحُظَف حٌُِٓخ٢ٗ

 ٍحرؼ خ: ٓؼخ٤٣َ حُٔٞػٞه٤ش ك٢ حُظل٤َِ

 :٠ُٔخٕ ػيّ ح٫ِٗم حُزلغ ا٠ُ "حٌُحط٤ش"، ِٓ٘ظِّ رخُٔؼخ٤٣َ حُظخ٤ُش

 اػخىس هَحءس حُظ٤لٞ ك٢ طٞه٤ظخص ٓوظِلش ٠ُٔخٕ ػزخص حُظؤ٣َٝ :حُؼزخص. 

 ٓوخٍٗش ى٫ُش حَُِٓ حُلَح٢ٗ )ٓؼَ حُِٕٞ ح٧ٛلَ( ٓغ ٍُٓٞ أهَٟ ىحهَ  :حُٔوخٍٗش

 .ٓـخ٤ُش" ُِلَحٕ-حُؼخ٤ُٔش ُِظؤًي ٖٓ ه٤ٜٛٞش "ح٤ٔ٤ُٔٞ ػوخكش ح٧ُظَحّ

 ٓ٘خه٘ش رؼٞ ٌٛٙ حُظؤ٬٣ٝص )ك٤ؼٔخ أٌٖٓ ٝرلٌٍ( ٓغ ح٬ُٔكظخص ح٤ُٔيح٤ٗش  :حُٜٔخىهش

 .حُٔٔـِش أػ٘خء حُظٞحؿي رخُٔيٍؿخص

 خبِغًب: عذٚي رفى١ه اٌٛؽذاد اٌقغشٜ )ّٔٛرط ػٍّٟ(

 رفى١ه اٌٛؽذاد اٌقغشٜ )رطج١ك ػٍّٟ( -: اٌزؾ١ًٍ الإعشائٟ ٌٍّٕبرط اٌضلاصخ06اٌغذٚي 

اٌّذٌٛي  اٌزفى١ه اٌزمش٠شٞ اٌؼٕقش اٌز١فٛ

)اٌّغزٛ

 ٜ الأٚي(

اٌزن١ّٓ 

)اٌّغزٜٛ 

 اٌضبٟٔ(

 5الأٚي )

 ع١ٍ٠ٛخ(

أ٠مٛٔخ 

"اٌؾخق١خ 

 "اٌشِض٠خ

فٛسح سعً 

ثّلاِؼ ؽبدح 

 ٚل٠ٛخ

اٌمبئذ، 

اٌّشعؼ١خ

، اٌشِض 

 اٌؾشاؽٟ

رّغ١ذ 

اٌزاد 

اٌغّبػ١خ 

 )اٌىٛاعش(

 5الأٚي )

 ع١ٍ٠ٛخ(

اٌٍْٛ )الأففش 

 ٚالأعٛد(

رجب٠ٓ ٌٟٛٔ 

ٕ٘ذعٟ ػٍٝ 

 اٌّغبؽخ

ا٠ٌٛٙخ 

اٌجقش٠خ 

اٌؾقش٠خ 

 ٌٍٕبدٞ

الاسرجبه 

اٌؼنٛٞ 

ثبٌطجمخ 

 اٌؾؼج١خ

 5الأٚي )

 ع١ٍ٠ٛخ(

ػجبسح ٚامؾخ  ؽؼبس )ٔقٟ(

 ثخو ػش٠ل

سعبٌخ 

ِجبؽشح 

ٌزٛؽ١ذ 

 اٌقفٛف

فشك 

ِٕطك 

اٌمٛح 

اٌّؼ٠ٕٛخ 

أِبَ 

 اٌخقُ

اٌضبٟٔ 

 ثشالٟ()

أ٠مٛٔخ 

 ""اٌفبٔٛط

ػٕقش مٛئٟ فٟ 

 ٚعو اٌٍٛؽخ

الإمبءح، 

اٌٙذا٠خ، 

 ٚاٌٛػٟ

اعزشار١غ١

ح اٌز٠ٕٛش 

مذ 

 اٌز١ّٙؼ

الأفزبػ اٌٛػٟ LANTERN" ؽؼبس )ئ٠طبٌٟ(اٌضبٟٔ 
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 A CHE )ثشالٟ(

GUIDA" 

اٌزٕظ١ّٟ 

 ٚاٌش٠بدح

ػٍٝ صمبفخ 

الأٌزشاط 

 اٌؼب١ٌّخ

اٌضبٟٔ 

 )ثشالٟ(

ػجبسح )خّظ 

 عٕٛاد(

ِمبرٍْٛ ػٍٝ "

 "اٌّنٟ أِنٛا

اٌؼٙذ، 

اٌقّٛد، 

 ٚالاٌزضاَ

ؽشػ١خ 

إٌنبي 

اٌغّب١٘ش

 ٞ

 اٌّغزّش

اٌضبٌش 

)اٌىب١ٌزٛط

) 

أ٠مٛٔخ 

"اٌش٠ؾخ 

 "ٚاٌّؾجشح

أدٚاد ولاع١ى١خ 

 ٌٍىزبثخ

اٌزذ٠ٚٓ، 

اٌزٛص١ك، 

ٚاٌّشال

 ثخ

عٍطخ 

اٌغّٙٛس 

فٟ رم١١ُ 

أداء 

 الإداسح

اٌضبٌش 

)اٌىب١ٌزٛط

) 

أ٠مٛٔخ 

 ""اٌؾّؼخ

فٟ فنبء  ٌٙت

 ِظٍُ

اٌزنؾ١خ

 ،

الاؽزشاق 

لأعً 

 اٌفش٠ك

دفغ 

"مش٠جخ

" اٌٛلاء 

 ٌٍٕبدٞ

اٌضبٌش 

)اٌىب١ٌزٛط

) 

 ؽؼبس

(ENOUG

H) 

وٍّخ ثـ 

 ""الإٔغ١ٍض٠خ

ؽذٌّ 

فبفً، 

وفٝ، 

 رٛلف

اٌمط١ؼخ 

اٌشِض٠خ 

ِغ فؾً 

 الإداسح

 اٌّقذس: ِٓ ئػذاد اٌطبٌت

 ِٓ خلاي اٌغذٚي:

٬ٗكع إٔ "حُيحٍ" )حُ٘و٤ٜش ح٣َُِٓش( ٣ؼَٔ ًـ "أٓطٍٞس ك٤ش"،  :ك٢ حُظ٤لٞ ح٧ٍٝ .1

ك٤غ ٣َر٢ ر٤ٖ حُظخ٣ٍن ح٠ُ٘خ٢ُ ُٔي٣٘ش حُلَحٕ ٝحَُحٖٛ ح٣َُخ٢ٟ، ٓٔخ ٣ـؼَ حُظ٤لٞ 

 .ٜٗخ  ٣لخ٢ً "حٌُحًَس" هزَ إٔ ٣لخ٢ً حُٔزخٍحس

حُظلٍٞ ح٤ٔ٤ُٔخث٢ ٣ظٔؼَ ك٢ حٓظويحّ "حُلخّٗٞ" ًخٓظؼخٍس ُـ  :ك٢ حُظ٤لٞ حُؼخ٢ٗ .2

٢"، ٝٛ٘خ ٣٘ظوَ حُيحٍ ٖٓ حُٔخى١ )حُلخّٗٞ ًؤىحس( ا٠ُ حُظـ٣َي١ )حُلخّٗٞ "حُٞػ

ًَٔؿغ أه٬ه٢ ٝٗظ١َ ُِٔـٔٞػش(، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌْ حُظطٍٞ حُل١ٌَ ٧ُظَحّ 

 "."ًٞٓزخط٤لخ

ٛ٘خ طٌظَٔ "ٝظ٤لش حُظؼز٤ض حُي٢ُ٫" ػزَ حٓظويحّ ًِٔخص اٗـ٣ِ٤ِش : ك٢ حُظ٤لٞ حُؼخُغ .3

)ح٣َُ٘ش(، ٢ٛٝ ػ٤ِٔش طل٣َٞ ُِٔيٍؽ ا٠ُ ٝأ٣وٞٗخص طٞػ٤و٤ش  (ENOUGH) كخىس

، ك٤غ ٫ ٣ؼٞى حُظ٤لٞ ٓـَى ط٤٣ِٖ، رَ ٛخٍ "ر٤خٗخ  حكظـخؿ٤خ " "ٓلٌٔش ٤ٔ٤ٓخث٤ش"

٣ٔظٔي هٞطٚ ٖٓ هَرٚ حٌُٔخ٢ٗ ك٢ ِٓؼذ حٌُخ٤ُظّٞ حُـٞح١ٍ، ٓٔخ ٣ـؼِٚ أًؼَ طؤػ٤َح  ك٢ 

 "."٤ٌُٓٞٞؿ٤ش ٛ٘خع حُوَحٍ

 ل٤ش(ٓخرؼخ : حُو٬ٛش حُٜٔ٘ـ٤ش )حَُإ٣ش حُظ٣َ٘
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ح١ٌُ ٓ٘وّٞ ٖٓ ه٬ُٚ رؼ٤ِٔش " ح١َُ٘ٔ حُؼ٢ِٔ"طُٔؼَ ٌٛٙ حُ٘زٌش حُظل٤ِ٤ِش، ك٢ ؿَٞٛٛخ، 

طل٤ٌي حُوطخد حُز١َٜ ُـٍٜٔٞ حطلخى حُلَحٕ، ٝأ٤ٔٛش ٌٛٙ ح٧ىحس ٫ طٌٖٔ ك٢ ًٜٞٗخ 

ٓٔظٟٞ حُٞٛق "ٓـَى ط٤ٜ٘ق ٢ٌِٗ، رَ ك٢ هيٍطٜخ ػ٠ِ ح٫ٗظوخٍ رخُيٍحٓش ٖٓ 

 .ُِؼ٬هخص حُي٤ُ٫ش "حُظل٤ٌي حُز١ٞ٤٘ ٓٔظٟٞ"ٍُِٜٞ ا٠ُ  "حُظخ١َٛ

 :آ٤ُش "حُؼٍِ ٝحُظ٤ًَذ" )ٖٓ حُٔخىس ا٠ُ حُٔؼ٠٘( .1

إ هٞس ٌٛٙ حُ٘زٌش طٌٖٔ ك٢ اؿَحء "حُؼٍِ حُٜٔ٘ـ٢" ُِٔظـ٤َحص ح٤ٔ٤ُٔخث٤ش )حُيحٍ، 

ًز٤٘ش ٓٔظوِش هخرِش  حُٔيٍُٞ، ح٧ٗٔخم(؛ ك٢ٜ طـُزَ حُزخكغ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ ًَ ط٤لٞ

ُِظل٤َِ، كٖٔ ه٬ٍ ػٍِ "ح٣٧وٞٗش" ػٖ "حُِٕٞ" ػٖ "حُوطخد حُِـ١ٞ"، ٗٔ٘غ طيحهَ 

اػخىس "حُٔؼخ٢ٗ ٠ٖٗٝٔ ىهش ٍٛي ًَ ػ٬ٓش ػ٠ِ كيس، ػْ طؤط٢ حُوطٞس حُـ٣َٛٞش ٢ٛٝ 

؛ ك٤غ ٗوّٞ ريٓؾ ٌٛٙ حُٞكيحص حُٔلٌٌش َُٜ٘ ا٠ُ "حَُإ٣ش ح٤ٌُِش"، ٢ٛٝ كْٜ "حُظ٤ًَذ

ْ "حُـٍٜٔٞ حُلَح٢ٗ" أكٌخٍٙ حُٔـَىس )ٓؼَ ح٧ٗلش، حُظ٤ٜٖٔ، أٝ حُٞكخء( ا٠ُ ٤ًق ٣ظَؿ

 .ًظَ ر٣َٜش ِٓٔٞٓش

 ":حُو٣َطش حُي٤ُ٫ش ًلخث٢ ٛي ٟي "حُظؤ٣َٝ حٌُحط٢ .2

، ك٤غ ٣ـِذ "ح٫ٗطزخػ٤ش"٣وغ أؿِذ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ىٍحٓش ظخَٛس "ح٧ُظَحّ" ك٢ كن 

خ طزَُ ٌٛٙ حُ٘زٌش ًـ "ه٣َطش حُظؤ٣َٝ حُ٘و٢ٜ ٝحُؼخ١ل٢ ػ٠ِ حُظل٤َِ حُؼ٢ِٔ، ٛ٘

ى٤ُ٫ش" طلَٝ كيح  كخ٬ٛ  ر٤ٖ ٍأ١ حُزخكغ ٝٓخ ٣ُ٘ظـٚ "حُ٘ٚ حُز١َٜ" كؼ٤ِخ ، ٝحُظِحٓ٘خ 

رظل٤ٌي ًَ ػَٜ٘ ٝكن ٓؼخ٤٣َ )حُظو٣ََ/حُظ٤ٔ٠ٖ( ٣ـؼَ حُ٘ظخثؾ هخرِش ُِو٤خّ ٝحَُٔحؿؼش 

"ػو٤ِش حٌُٞحَٓ" ٣ٝـؼَ ٖٓ حٓظ٘ظخؿخط٘خ كٍٞ  حُؼ٤ِٔش، ٓٔخ ٣ٔ٘ق ىٍحٓظ٘خ حُٜيم حُيحه٢ِ

 .ٗظخثؾَ ٓٔظ٘يس ا٠ُ "أىُش ػ٬ٓخط٤ش" ٤ُْٝ ا٠ُ ك٤َٟخص ٓٔزوش

 ٗلٞ ٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤خ ح٧ُظَحّ -كي ٗلَحص "حٌُٞحَٓ" .3

؛ ك٢ٜ طٔٔق ُ٘خ رخٓظ٘طخم "حُٜٔض (Decoder) "طؼُي ٌٛٙ حُو٣َطش "ٓلٌخ  ُِ٘لَحص

ٔخص، رَ حُز١َٜ" ىحهَ حُٔيٍؿخص. كـٍٜٔٞ حطلخى حُلَحٕ ٫ ٣٘طن ىحثٔخ  ػزَ حٌُِ

٣٘طن ػزَ "حُظ٘ظ٤ْ"، "حُظ٘خؿْ ح٢ُِٗٞ"، ٝ"ُح٣ٝش حَُكغ"، ٌٝٛٙ حُ٘زٌش طٔ٘ل٘خ حُويٍس 

ػ٠ِ هَحءس ٌٛٙ "حُِـخص ؿ٤َ حُِٔخ٤ٗش" ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٓظٕٞ هخرِش ُِوَحءس ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٝٛ٘خ 

٫ ٗلَِ "ُٞكخص" رَ ٗلَِ "ًِٓٞخ  حؿظٔخػ٤خ " حطوٌ ٖٓ حُظ٤لٞ ٤ٓٝطخ  ُزغ ٍٓخثَ ٤ٓخ٤ٓش 

 .حؿظٔخػ٤ش ٣ٞٛٝخط٤ش ٓؼويسٝ

 ح٩ٟخكش حُ٘ٞػ٤ش ُِيٍحٓش .4

 :ٖٓ ه٬ٍ "حُٜزـش ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُٔطِٞرش"إ ٌٛٙ حُ٘زٌش طٔ٘ق حُيٍحٓش 

 :ر٘خء هخػيس ر٤خٗخص ى٤ُ٫ش ُـٍٜٔٞ حطلخى حُلَحٕ ٣ٌٖٔ حُز٘خء ػ٤ِٜخ  حُظَحًْ حُٔؼَك٢

 .ٓٔظوز٬  

 ُٞٞؿ٤ش ٝحٟلش، ٓٔخ ٠٣ٖٔ ٍر٢ ًَ حٓظ٘ظخؽ ٤ٓيح٢ٗ رٔويٓش ٤ٔ٤ٓ :حُٔ٘طو٤ش ٝح٫طٔخم

 .هَٝؽ حُيٍحٓش ر٘ظ٣َش ٜٓـَس طلَٔ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓخص حُوطخد حُز١َٜ حُلَح٢ٗ

 طٞك٤َ ٓٔخكش ارٔظُٔٞٞؿ٤ش ر٤ٖ حُيٍحٓش ٝحُظخَٛس ح٤ُٔيح٤ٗش. :حُٟٔٞٞػ٤ش 

ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف، طٜزق ٌٛٙ حُ٘زٌش ٢ٛ حُـَٔ ح١ٌُ ٣ؼزَ رخُيٍحٓش ٖٓ ٟلش "حُظخَٛس 

ك٢ حُِٔؼذ( ا٠ُ ٟلش "حُظخَٛس حُٔيٍٝٓش" )حَُٓخثَ ح٠ُٔٔ٘ش(،  حُظِوخث٤ش" )ٍكغ حُظ٤لٞ

ٓٔخ هي ٣ـؼَ ىٍحٓظ٘خ آٜخٓخ  ػ٤ِٔخ  ٣يٓؾ ر٤ٖ ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٤خ حُل٤َٔٗش )ٓيٍٓش رخٍص( 

 .ٝحُو٤ٜٛٞش حُؼوخك٤ش ُِٔـخٍ حُل١َ٠ حُلَح٢ٗ
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 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: اٌزؾ١ًٍ اٌغ١ّ١ٌٛٛعٟ ٌؼ١ٕبد "اٌز١فٛ" )اعزٕطبق اٌقٛس(
 عشد اٌّبدح اٌخبَ -ٚي: اٌزؾ١ًٍ اٌزمش٠شٞ )اٌّغزٜٛ الأٚي( اٌّطٍت الأ

٣ؼظٔي ٌٛح حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ ح٬ُٔكظش حُٔزخَٗس ٝحُٟٔٞٞػ٤ش )ٓٔظٟٞ حُظخَٛس(، ك٤غ ٣ظْ 

ػٍِ حُؼ٘خَٛ حُز٣َٜش ػٖ أ١ آوخ١خص طؤ٤ِ٣ٝش، ًُٝي ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٝٛق 

 ."كٞطٞؿَحك٢" ُِوطخد حُز١َٜ هزَ ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ طل٤ٌي ٗلَحطٚ

 :ؿ٤ِ٣ٞش( 5ق حُظ٤لٞ ح٧ٍٝ )ط٤ٛٞ .1

٣ظَٜ حُظ٤لٞ ًِٞكش ٟؤش طـط٢ ٓٔخكش ٝحٓؼش ٖٓ حُٔيٍؿخص، حُؼَٜ٘ ح٤ُٜٖٔٔ ك٤ٜخ 

ٛٞ "رٍٞط٣َٚ" ١ًَِٓ َُؿَ ر٬ٔٓق كخىس طٞك٢ رخَُٜحٓش ٝحُٞهخٍ، ٓغ ؿطخء ٍأّ 

طو٤ِي١ ٣ؼُِ ح٫ٗظٔخء حُٔل٢ِ، ٝٛ٘ي٤ٓخ ، طظُٞع حُؼ٘خَٛ رٌَ٘ ٓظ٘خظَ ػ٠ِ ؿخٗز٢ 

٣ًَِش، ٝط٤ٔطَ ػ٘خث٤ش حُِٕٞ )ح٧ٛلَ ٝح٧ٓٞى( ػ٠ِ ًخَٓ حُٔٔخكش حٍُٜٞس حُٔ

حُز٣َٜش، ٓغ حٓظويحّ ه٢ ػَر٢ ًٞك٢ ٓطٍٞ ٣ظ٤ِٔ رِٝح٣خ كخىس ط٠ل٢ ١خرؼخ  طخ٣ٍو٤خ  

 .ٝٓؼخَٛح  ك٢ إٓ ٝحكي

 :ط٤ٛٞق حُظ٤لٞ حُؼخ٢ٗ )٤ِٕٗٔٞ ٓخٗي٬٣( .2

ػ٠ِ أ٣وٞٗش "حُلخّٗٞ" حُظ٢ طظ٢ٓٞ حُِٞكش، ٜٓٔٔش رؤِٓٞد ٣ـٔغ ر٤ٖ  ٣ًَِ ٌٛح حُظ٤لٞ

حُظَحع ٝحُليحػش، ٝحُظزخ٣ٖ ح٢ُِٗٞ ٛ٘خ ٛٞ حُٔلَى ح٧ٓخ٢ٓ ُِٟٞٞف حُز١َٜ، ك٤غ 

٣زَُ حُِٕٞ ح٧ٛلَ ٠ُِٞء حُٔ٘زؼغ ٖٓ حُلخّٗٞ ػ٠ِ هِل٤ش ٓٞىحء ًؼ٤لش، ٝحُ٘ٚ 

٤ُ٘ٓش )هْٔ ٓ٘ٞحص(،  حٌُٔظٞد ٣ظَٜ ك٢ ٓٔظ٤٣ٖٞ: ٓٔظٟٞ ػَر٢ ٣ظ٠ٖٔ َٓى٣ش

ٌٓظٞد رو٢ ١ً "ُٝح٣خ  (LANTERNA CHE GUIDA) ٝٓٔظٟٞ ا٣طخ٢ُ

٣َ٤ٓلض" ٣ٞك٢ رخ٫ٓظَٔح٣ٍش ٝحُظخ٣ٍن، ٝٛٞ ٓخ ٣ٞحُٕ ر٤ٖ حُزؼي حُٔل٢ِ ٝحُزؼي حُؼوخك٢ 

 .٨ُُظَحّ

 :ط٤ٛٞق حُظ٤لٞ حُؼخُغ )حٌُخ٤ُظّٞ( .3

ٛٞ ح٧ًؼَ ٓزخَٗس ك٢ ط٣ٌٞ٘ٚ؛ ك٤غ طُٜطق أ٣وٞٗخص ٤ٌ٤ٓ٬ًش )ح٣َُ٘ش،  ٌٛح حُظ٤لٞ

حُٔلزَس، حُ٘ٔؼش( رٌَ٘ ػٔٞى١ ١ًَِٓٝ، ٝح٧ُٞحٕ ٛ٘خ طؼَٔ ػ٠ِ ارَحُ "ح٠ُٞء" 

 ENOUGH: NO) )حُ٘ٔؼش( ٢ٓٝ حُؼظٔش )حُوِل٤ش حُٔٞىحء(، ٝحُ٘ٚ ح٩ٗـ١ِ٤ِ

MORE EXCUSES) ٌٓظٞد رو٢ (Sans-Serif) حُِهخٍف ٖٓ ٍٍ ، ٓٔخ ٣ٔ٘لٚ هخ

 .١ز٤ؼش طو٣َ٣َش كخىس ٝٓزخَٗس طؼٌْ "كخُش حٓظ٘لخٍ" أٝ هَحٍ كخْٓ

 : حُٜٔلٞكش حُٞٛل٤ش ٌُِٔٞٗخص حُظو٣َ٣َش07حُـيٍٝ 

٣ؼي ٌٛح حُـيٍٝ ٣ٍَٟٝخ  ًوخػيس ر٤خٗخص أ٤ُٝش ُِٔزخكغ ح٬ُكوش، ك٤غ ٣َٜٔ ػ٤ِٔش 

 :حُٔوخٍٗش حُٜٔ٘ـ٤ش ر٤ٖ حُل٠خءحص ٝحَُُٓٞ

 

 

 

 

الأ٠مٟٛٔ اٌّىْٛ  اٌز١فٛ

 )اٌشعُ(

اٌّىْٛ اٌٍٟٛٔ 

 )اٌزجب٠ٓ(

 اٌّىْٛ اٌٍغٛٞ )اٌخو(

اٌز١فٛ 

 الأٚي

ثٛسرش٠ٗ سعً 

 )غطبء رم١ٍذٞ(

رذسعبد ِزٕبٚثخ 

 )أففش/أعٛد(

خو وٛفٟ ِطٛس 

 )ٕ٘ذعٟ(
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اٌز١فٛ 

 اٌضبٟٔ

أ٠مٛٔخ 

"اٌفبٔٛط" 

 )رشاصٟ(

رجب٠ٓ ؽبد )مٛء 

 أففش/خٍف١خ عٛداء(

)ولاع١ىٟ(  Serif خو

 ٌٚغخ ِضدٚعخ

اٌز١فٛ 

 اٌضبٌش

اٌش٠ؾخ، 

 اٌّؾجشح، اٌؾّؼخ

خٍف١خ عٛداء رؼضص 

 الأ٠مٛٔبد

 Sans-Serif خو

 )ػش٠ل/ِجبؽش(

 اٌّقذس: ِٓ ئػذاد اٌطبٌت

هخرِش ُِزلغ، ٝٝٛل٘خ  طٌٖٔ أ٤ٔٛش ٌٛح حُـَى حُظو١َ٣َ ك٢ طل٣َٞ حٍُٜٞس ا٠ُ ٓيٝٗش

٤ُْ ٓـَى ط٤ٛٞق ك٢٘، رَ ٛٞ "هَحٍ  (Serif ،Sans-Serif)ًٞك٢،  ُِو٢

حٓظَحط٤ـ٢" ٖٓ ح٧ُظَحّ؛ كخٓظويحّ حُو٢ حٌُٞك٢ ك٢ حُظ٤لٞ ح٧ٍٝ ٣ؼُِ ح٧ٛخُش، ر٤٘ٔخ 

 .حٓظويحّ حُو٢ ح٩ٗـ١ِ٤ِ ك٢ حُظ٤لٞ حُؼخُغ ٣ؼُِ حُؼيٝح٤ٗش حُوطخر٤ش

ٌٛٙ حَُٔكِش ط٠ٖٔ حُٟٔٞٞػ٤ش ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٤ش؛ ك٘لٖ ٫ ٗظليع ػٔخ "ٗ٘ؼَ" رٚ طـخٙ ٝ

٤لٞ، رَ ػٔخ "َٗحٙ" كؼ٤ِخ ، ٌٝٛٙ حُٜٔلٞكش حُٞٛل٤ش ٓظٌٕٞ "كـَ ح٧ٓخّ" ح١ٌُ حُظ

ٓ٘ز٢٘ ػ٤ِٚ ك٢ حُٔطِذ حُوخىّ )حُظل٤َِ حُظ٢٘٤ٔ٠(، ك٤غ ٓ٘وّٞ رظل٣َٞ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ 

)ح٣َُ٘ش، حُلخّٗٞ، حُزٍٞط٣َٚ( ٖٓ ٓـَى "أٌٗخٍ" ا٠ُ "ىٝحٍ" طلَٔ كُٔٞش ى٤ُ٫ش 

 .ػ٤ٔوش

 زن١ّٕٟ )اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ(اٌّطٍت اٌضبٟٔ: اٌزؾ١ًٍ اٌ
إ حُظل٤َِ حُظ٢٘٤ٔ٠ ٛٞ ػ٤ِٔش "ً٘ق حُو٘خع" ػٖ حُوطخد حُز١َٜ؛ كٜٞ ٣زلغ ك٢ 

 .حُو٤ْ حُؼوخك٤ش، ح٣٧ي٣ُٞٞؿ٤ش، ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ طٔ٘ق حُظ٤لٞ هٞطٚ حُظؤػ٣َ٤ش

 حُظ٤لٞ ح٧ٍٝ: ح٣٧وٞٗش ًظـ٣ٌَ ٌُِحًَس حُـٔؼ٤ش .1

 :ػظ٤ْ ح٣٧وٞٗش ٛ٘خ طؼَٔ ًـ حُظل٤ٌي ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٢ ٍٍّ ٢ٛ  .(Master Signifier) ""ىح

ُِٔ٘ـغ حُلَح٢ٗ  (Archetype) "٫ طٔؼَ ٗوٜخ  رؼ٤٘ٚ، رَ طٔؼَ "حًُ٘ٔٞؽ حُٔؼخ٢ُ

 .ح١ٌُ ٍٝع حُٜ٘خٓش ٝحُٞكخء

 :حُظ٤لٞ ٣ؼِٖ ػٖ "كٞه٤ش ٣ٞٛخط٤ش"؛ ك٤غ ٣ظْ طوي٣ْ حُلَحٕ ٤ًٌخٕ  حَُٓخُش ح٣٧ي٣ُٞٞؿ٤ش

ح٣َُخ٤ٟش، رَ ٣ٔظٔي ٝؿٞىٙ ٖٓ "حٌُحص  ٟخٍد ك٢ حُويّ، ٫ ٣و٠غ ُظوِزخص حُ٘ظخثؾ

 .حُـٔخػ٤ش" حُظ٢ طَكٞ حُظ٢٤ٔ٘ ح٩ػ٢ٓ٬

 حُظ٤لٞ حُؼخ٢ٗ: حُلخّٗٞ ًخٓظؼخٍس ٣َُِخىس ح٧ه٬ه٤ش .2

 :ٟٞث٢" ٣ؼَٔ ػ٠ِ طو٣ٞٞ ػ٘خث٤ش  حُظل٤ٌي ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٢ ٌٍّ حُلخّٗٞ ٛٞ "ىح

ح٩ػ٢ٓ٬،  )حُظ٬ّ/ح٠ُٞء(، ٝك٢ ٤ٓخم ح٧ُظَحّ، "حُظ٬ّ" ٣ٔؼَ حُـَٜ أٝ حُظ٤ٜٖٔ

 .ٝ"ح٠ُٞء" ٣ٔؼَ ٝػ٢ حُٔـٔٞػش

 :٣ٔؼ٠ حُظ٤لٞ ا٠ُ "َٗػ٘ش" ٝؿٞى حُٔـٔٞػش حَُٓخُش ح٣٧ي٣ُٞٞؿ٤ش (Ultras 

Combattiva)  ،٤ُْ ًٔـَى ٓ٘ـؼ٤ٖ، رَ ًـ "َٓٗي٣ٖ" أٝ "كَحّ" ُو٤ْ حُٔ٘طوش

ٍّ ١ٍِٓ" طلٍٞ حُٔ٘ـغ ٖٓ ٓـَى ١خهش ك٤ًَش ك٢ حُٔيٍؽ ا٠ُ  ٢ٛٝ ػ٤ِٔش "طٔخ

 .ش" ط٤َ٘ حُط٣َن ُِٔل٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢"ٗوزش أه٬ه٤

 حُظ٤لٞ حُؼخُغ: أىٝحص حُظي٣ٖٝ ًِٔطش ٓلخٓز٤ش .3

 :ح٣َُ٘ش ٝحُٔلزَس ٝحُ٘ٔؼش طٌَ٘ "ٗٔوخ  ى٤ُ٫خ " ٣٘ظ٢ٔ ُؼخُْ  حُظل٤ٌي ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٢

حٌُظخرش ٝحُظٞػ٤ن، ٢ٛٝ "أىٝحص ٓخى٣ش" ُِؼَٔ ح٩ىح١ٍ أٝ حُو٠خث٢، طْ ٗوِٜخ ا٠ُ ك٠خء 

 "."حُٔيٍؽ
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 ي٣ُٞٞؿ٤ش: طلٍٞ حُـٍٜٔٞ ا٠ُ "ِٓطش َٓحهزش"، ٝحَُٓخُش ٛ٘خ طلَٔ حَُٓخُش ح٣٧

"ٝػ٤يح " ٓزط٘خ ؛ كخُـٍٜٔٞ ح١ٌُ ٣ٞػن ٣َٝحهذ ُٖ ٣وزَ رخٓظَٔحٍ حُلَ٘، ٝحُِـش 

طؼُِ ػخ٤ُٔش ٌٛح حُوطخد ح٫كظـخؿ٢، ٤َ٘ٓس  ا٠ُ إٔ  (ENOUGH) ح٩ٗـ٣ِ٤ِش

 ."حٌُٞحَٓ" ؿِء ٖٓ ط٤خٍ ى٢ُٝ ٣َكٞ حُوَٜ ٝحُظو٤َٜ ح٩ىح١ٍ

 

 

 

 

 

 : اٌّقفٛفخ اٌزأ١ٍ٠ٚخ )اٌزؾ١ًٍ اٌزن١ّٕٟ(08اٌغذٚي 

 :٘زا اٌغذٚي ٠شثو الأ٠مٛٔخ ثبٌجؼذ اٌغٛع١ٌٛٛعٟ ٚالأ٠ذ٠ٌٛٛعٟ اٌزٞ رخذِٗ

 

اٌشِض  اٌز١فٛ

 )الأ٠مٛٔخ(

اٌجؼذ الأ٠ذ٠ٌٛٛعٟ  اٌجؼذ اٌغٛع١ٌٛٛعٟ

 )الأعطٛسح(

اٌجٛسرش٠ٗ  الأٚي

 )اٌشعً(

اٌؾ١ٕٓ ٌٍّبمٟ 

 ٚالأفبٌخ

 رفٛق ا٠ٌٛٙخ اٌؾشاؽ١خ

اٌفبٔٛط  اٌضبٟٔ

 )اٌنٛء(

الأذِبط الاعزّبػٟ 

 ٚاٌٛػٟ

اٌش٠بدح ٚاٌمذع١خ 

 الأخلال١خ

اٌش٠ؾخ  اٌضبٌش

 ٚاٌّؾجشح

عٍطخ اٌغّٙٛس ِمبثً  اٌّغبءٌخ ٚاٌّشالجخ

 فؾً الإداسح

 اٌّقذس: ِٓ ئػذاد اٌطبٌت

 

ُٞػ٢ حُـٍٜٔٞ  "ك٤خسىٍٝس "ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ، ٬ٗكع إٔ حُظ٤لٞٛخص حُؼ٬ػش طٌَ٘ 

 :حُلَح٢ٗ

 )طؤ٤ًي حٌُحص(. حُـٌٍٝ""حُـٍٜٔٞ ٣زلغ ػٖ  ك٢ حُظ٤لٞ ح٧ٍٝ: .1

 )طؼز٤ض حُٞؿٞى(. حَُ٘ػ٤ش""حُـٍٜٔٞ ٣زلغ ػٖ  ك٢ حُظ٤لٞ حُؼخ٢ٗ: .2

 )حُظو٤٤ْ ٝحُٔلخٓزش(. حُِٔطش""حُـٍٜٔٞ ٣ٔخٍّ  ك٢ حُظ٤لٞ حُؼخُغ: .3

حَُٜحع ح١َُِٓ"؛ كخُـٍٜٔٞ ٫ ٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤خ ، ٌٛٙ ح٫ٗظوخ٫ص طؼٌْ ًًخء  ك٢ "اىحٍس 

٣ٌٍَ ٍٓخُش ٝحكيس، رَ ٣ظطٍٞ هطخرٚ حُز١َٜ رظطٍٞ ٤ٓخم حُْٔٞٓ ح٣َُخ٢ٟ، 

حٍُٜٞس أهٟٞ ٖٓ "ٝحٓظويحّ حَُُٓٞ )حُلخّٗٞ، ح٣َُ٘ش، حُزٍٞط٣َٚ( ٣ؼٌْ ٝػ٤خ  رؤٕ 

ك٢ حهظَحم حُلخؿِ حُ٘ل٢ٔ ُِٔظِو٢ )ح٩ىحٍس، حُوّٜٞ، أٝ ح٩ػ٬ّ(، ٌٝٛح حُظل٤َِ  "ح٬ٌُّ

حُظ٢٘٤ٔ٠ ٠٣ؼ٘خ أٓخّ "أىُش هخ١ؼش" ػ٠ِ إٔ ؿٍٜٔٞ حُلَحٕ ٣ٔظِي "ٗظ٣َش ٤ٓخ٤ٓش 

 .ٝحؿظٔخػ٤ش" هخٛش رٚ، ٣ؼُزَ ػٜ٘خ ػزَ ُـش ح٧ُٞحٕ ٝحَُُٓٞ

 

 

 اٌّطٍت اٌضبٌش: رؾ١ًٍ "اٌؼلالخ اٌزفبػ١ٍخ" ث١ٓ إٌـ اٌٍغٛٞ ٚاٌقٛسح:
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٠٣ٖٔ ٍٝٛٞ  ُـ١ٞك٢ ػخُْ "حٌُٞحَٓ"، ٫ طظَُى حٍُٜٞس ُِؼل٣ٞش، رَ طَُر٢ رـو٤ي 

حَُٓخُش ريهش. ٌٛح حُظلخػَ ٛٞ ٓخ ٣لٍُٞ حُظ٤لٞ ٖٓ "ُٞكش ط٤ِ٤ٌ٘ش" ا٠ُ "ر٤خٕ 

 ".٤ٓخ٢ٓ/حؿظٔخػ٢

 َٝظ٤لش حُظؼز٤ض: هلَ حُظؤ٣ٝ 

٫ُٞ  .(Slippage of meaning) "طؼَٔ حُِـش ٛ٘خ ًَٔٓخس طٞهق "ح٫ِٗم حُي٫ُش

 .ٝحٓؼشحُؼزخٍحص حَُٔحكوش ٍُِٜٞ، ُظَ حُٔظِو٢ ٣ٔزق ك٢ طؤ٬٣ٝص 

ٌٍّ ؿ٢ٌ٘ رخَُُٓٞ )ح٠ُٞء، حُؼِْ، حُظو٤ِي،  ك٢ حُظ٤لٞ حُؼخ٢ٗ )حُلخّٗٞ(: ٍٛٞس حُلخّٗٞ ىح

كَٜ ًَ  ”LANTERNA CHE GUIDA“ح٧ٓخٕ(، حُظؼز٤ض حُِـ١ٞ ػزَ ػزخٍس 

حُِـش ٛ٘خ ٢ٛ حُظ٢ ٝ "ح٣َُخىس ح٧ه٬ه٤ش ُِٔـٔٞػش"، ٌٛٙ حُٔؼخ٢ٗ ك٢ ٓؼ٠٘ ٝحكي ٓليى:

 .حُلخّٗٞ ًؤىحس اٟخءس، رَ حكٜٔٚ ًي٤َُ ٣َ١نطوٍٞ ُِٔ٘خٛي: ٫ طلْٜ 

 حُظٌخَٓ ح٤ٔ٤ُٔخث٢: ط٠وْ حُٔؼ٠٘ 

ك٤غ  (Relay) "ٛ٘خ ٫ طٌظل٢ حُِـش رظؼز٤ض حٍُٜٞس، رَ طيهَ ٓؼٜخ ك٢ ػ٬هش "طٌخَٓ

 :٣ٌَٔ ًَ ٜٓ٘ٔخ ح٥هَ ٩ٗظخؽ ٓؼ٠٘ ؿي٣ي

 "ENOUGH" ح٣َُ٘ش ٝحُٔلزَس )ٍٛٞس( طٔ٘ق حٌُِٔش ك٢ حُظ٤لٞ حُؼخُغ )ح٫كظـخؽ(:

)ٗٚ( ١خرؼخ  هخ٤ٗٞٗخ  ٝطٞػ٤و٤خ ، ٝحُ٘ٚ ريٕٝ حٍُٜٞس ًخٕ ٤ٓزيٝ َٛهش ؿ٠ذ ٓـَىس، 

 ."ٝحٍُٜٞس ريٕٝ حُ٘ٚ ًخٗض ٓظزيٝ ػَٟخ  طخ٣ٍو٤خ . حُظٌخَٓ ر٤ٜ٘ٔخ هِن "ر٤خٕ اىحٗش

 اٌجقشٞ(-: ِقفٛفخ اٌزفبػً )اٌٍغب09ٟٔاٌغذٚي 

اٌشعبٌخ" ِٓ  ٠ٛمؼ ٘زا اٌغذٚي و١ف ٠زُ رؾ٠ًٛ "غّٛك الأ٠مٛٔخ" ئٌٝ "ٚمٛػ

 :خلاي إٌـ

الأ٠مٛٔخ  اٌز١فٛ

 )اٌقٛسح(

ضجِّّذ( ُّ اٌزأص١ش اٌغ١ّ١بئٟ  إٌـ اٌٍغٛٞ )اٌ

 )إٌز١غخ(

اٌجٛسرش٠ٗ  الأٚي

)اٌشعً 

 اٌؾشاؽٟ(

ؽؼبساد وٛف١خ 

 )٠ٛ٘خ/أزّبء(

رؾ٠ًٛ  اٌزمذ٠ظ:

اٌؾخق١خ ئٌٝ 

 أ٠مٛٔخ ٚه١ٕخ

اٌفبٔٛط  اٌضبٟٔ

 )اٌنٛء(

"LANTERNA CHE 

GUIDA" 

ؽقش  اٌزٛع١ٗ:

اٌّؼٕٝ فٟ اٌش٠بدح 

 ٚاٌم١بدح

اٌش٠ؾخ  اٌضبٌش

 ٚاٌّؾجشح

"ENOUGH: NO 

MORE EXCUSES" 

رؾ٠ًٛ  اٌّغبءٌخ:

اٌز١فٛ ئٌٝ ِؾىّخ 

 أخلال١خ

 اٌّقذس: ِٓ ئػذاد اٌطبٌت

٣وخ١زٕٞ  ٌٛح حُظلخػَ ر٤ٖ حُ٘ٚ ٝحٍُٜٞس ٣ُ٘ظؾ ٓخ ٤ٔٔٗٚ حُوطخد حُِٔىٝؽ؛ كخ٧ُظَحّ

 :حُٔظِو٢ ػزَ ٓٔخ٣ٍٖ ٓؼَك٤٤ٖ ك٢ إٓ ٝحكي

٣ؼ٤َ حُلٔخّ ٝح٫ٍطزخ١ حُؼ١ٞ٠ رخَُُٓٞ )ح٧ُٞحٕ،  حُٔٔخٍ حُز١َٜ )حُؼخ١ل٢(: .1

 .ح٣٧وٞٗخص(

٣ٞؿٚ ٌٛح حُلٔخّ ٗلٞ أٛيحف ٓليىس )كوَ، حكظـخؽ،  حُٔٔخٍ حُِـ١ٞ )حُؼو٢ِ(: .2

 .ٓطخُزش(
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"ط٤ُّٜٔٔخ"، كل٢ حُظ٤لٞ حُؼخُغ،  إ حُِـش ك٢ ط٤لٞٛخص حُلَحٕ ٫ طَ٘ف حٍُٜٞس، رَ

ا٠ُ  -حُظ٢ طَطز٢ ك٢ حٌُٖٛ رخُؼوخكش ٝح٧ىد-طلُٞض أىٝحص حٌُظخرش )ح٣َُ٘ش ٝحُٔلزَس( 

"أىٝحص ٓلخٓزش" رل٠َ حُ٘ٚ ح٩ٗـ١ِ٤ِ حُوخ١غ، ٌٝٛح "حُظ٠وْ حُي٢ُ٫" ٛٞ ح١ٌُ ٣ٔ٘ق 

حُظـ٤ٔي  ، ٝحٍُٜٞس طٔ٘ق حُ٘ٚ هٞس"هٞس حُٔٞهق"حُظ٤لٞ هٞطٚ؛ كخُ٘ٚ ٣ٔ٘ق حٍُٜٞس 

 حُز١َٜ.

٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤خ ، ٗلٖ أٓخّ ػ٤ِٔش ط٤َِٓ ِٓىٝؽ، ك٤غ ٣ظْ ٗوَ حُٔظِو٢ ٖٓ "ح٩ىٍحى 

حُز١َٜ" ا٠ُ "حُلْٜ حُِـ١ٞ" ك٢ كًَش ٝحكيس، ٓٔخ ٣ـؼَ حُظ٤لٞ ٜٗخ  ٫ ٣ٌٖٔ حَُٜٝد 

ٖٓ ٍٓخُظٚ، كٜٞ ٣ـِن رخد حُظؤ٣َٝ حُوخ١ت ربكٌخّ، ٣ٝـزَ حُـ٤ٔغ ػ٠ِ هَحءس ٓٞهق 

 .أٍحىٝح ْٛ ٤ٛخؿظٚ "حٌُٞحَٓ" ًٔخ

 اٌّطٍت اٌشاثغ: اٌمشاءح اٌغ١بل١خ )اٌّغبي اٌؾنشٞ ٚاٌزاوشح اٌغّبػ١خ(
 طظـخُٝ حُظ٤لٞٛخص ك٢ ٓيٍؿخص حطلخى حُلَحٕ ًٜٞٗخ ٣ُ٘ش ر٣َٜش؛ ك٢ٜ ر٤خٗخص ٤ٓخ٤ٓش

 .طؼزَ ػٖ هِن ح٣ُٜٞش ك٢ ظَ طل٫ٞص حُٔل٢٤ حُؼَٔح٢ٗ ُٔي٣٘ش حُلَحٕ )حُٔلٔي٣ش(

 ك٢ حٌُحًَس حُؼٔخ٤ُش حُلَحٕ "حٌُٔخٕ": طـٌٍ .1

طظـ٠ِ ٣ٞٛش حُلَحٕ ك٢ حُظ٤لٞٛخص ًٔي٣٘ش ػٔخ٤ُش ًحص اٍع ٠ٗخ٢ُ ٝطخ٣ٍو٢ ػ٤ٔن، 

حٓظل٠خٍح  ٌُِحًَس "ؿ٤ِ٣ٞش( ُْ ٣ٌٖ ٓـَى ػَٝ، رَ ًخٕ  5سحُظ٤لٞ ح٧ٍٝ )ك٢ 

 ؛ كخُ٘و٤ٜش حُٔظٔؼِش ك٢ حُزٍٞط٣َٚ ٢ٛ طـ٤ٔي "ُِـي" أٝ "ح٧د" حُلَح٢ٗ"حُـٔخػ٤ش

ح١ٌُ ٛٔي ك٢ ٝؿٚ حُظـ٤َحص، ٌٝٛح حَُِٓ ٣ؼٌْ حػظِحُح  رـ "حُطزو٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش" 

 .ُِلَحٕ ًل٢ٍّ ٗؼز٢ ٣َكٞ ح٫ٗيػخٍ أٓخّ ُكق حُؼَٔحٕ حُلي٣غ ٝطـ٤َ حُٔؼخُْ

 ػ٬هش حٌُٔخٕ رخُٔظٖ: "ؿـَحك٤خ حٌُحًَس" حُٔظ٘وِش .2

َ( هِن كخُش ٖٓ ٗٞكٔز 1إ حٟطَحٍ حطلخى حُلَحٕ ُِؼذ هخٍؽ ٓؼوِٚ حُظخ٣ٍو٢ )ِٓؼذ 

، ا٫ إٔ حُظ٤لٞٛخص ُؼزض ىٍٝ "حُٔلٍَ" ٌُٜح حٌُٔخٕ؛ كؼ٘يٓخ ٣َُكغ "ح٫ؿظَحد ح٤ُٔيح٢ٗ"

حُظ٤لٞ ك٢ "٤ِٕٗٔٞ ٓخٗي٬٣" أٝ "حٌُخ٤ُظّٞ"، كبٕ حُـٍٜٔٞ ٫ ٨ٔ٣ حٌُٔخٕ رخُـٔخ٤ُخص 

ٌُٜح حُل٠خء حُـ٣َذ، ٤ُلُٞٚ ٓئهظخ  ا٠ُ "ٓيٍؽ  "حٓظؼٔخٍح  ٣ٍِٓخ  "كو٢، رَ ٣ٔخٍّ 

ٞحٗظ٘خٓٞ" )ح٫ْٓ حُظخ٣ٍو٢ ُِٔؼذ حُٔلٔي٣ش(، ٝحُظ٤لٞ ٛٞ "كيٝى ٣ٍِٓش"؛ ك٤غ ٣َْٓ ؿ

حُـٍٜٔٞ هطخ  كخ٬ٛ  ٣طزغ حُل٠خء حُٔٔظ٤٠ق ر٣ٜٞش حُلَحٕ، ٤ُئًي إٔ "حُلَحٕ" 

 .٤ُٔض ٍهؼش ؿـَحك٤ش، رَ ٢ٛ "كخُش ٗؼ٣ٍٞش" ٓظ٘وِش

 : اٌّقفٛفخ اٌغ١بل١خ )عغشاف١ب اٌزاوشح اٌؾشاؽ١خ(10اٌغذٚي 

 :ؼ ٘زا اٌغذٚي و١ف رزفبػً ٠ٛ٘خ اٌّذ٠ٕخ ِغ اٌفنبءاد اٌّخزٍفخ٠ٛم

اٌفنبء 

 )اٌّىبْ(

اٌٛظ١فخ اٌغ١بل١خ  اٌز١فٛ اٌّشفٛع

 )ع١ّ١ٌٛٛع١بً(

أؼىبط ٠ٛ٘خ 

 اٌؾشاػ

الأ٠مٛٔخ  ع١ٍ٠ٛخ 5

 اٌزبس٠خ١خ

اعزؾنبس "اٌّبمٟ" 

 ٚاٌزاوشح اٌّإعغخ

اٌؾشاػ وّذ٠ٕخ 

 ػّب١ٌخ ٚراوشح ؽ١خ

١ٍٔغْٛ 

 ِبٔذ٠لا

أ٠مٛٔخ 

 ""اٌفبٔٛط

ئصجبد ٚعٛد" فٟ "

 فنبء سعّٟ غش٠ت

اٌؾشاػ وّذ٠ٕخ 

 "ٚػٟ" ٚس٠بدح

ٌِٛٛد 

 صسٚلٟ

أدٚاد اٌزذ٠ٚٓ 

 )اٌش٠ؾخ(

اٌّؾبعجخ" ِٓ "

داخً اٌفنبء 

 اٌغٛاسٞ

اٌؾشاػ وّذ٠ٕخ 

ٔنب١ٌخ ِٚشالجخ 

 ٌٍّغإ١ٌٚٓ
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 اٌّقذس: ِٓ ئػذاد اٌطبٌت

 

 

 

 :اٌزؼ١ٍك إٌّٙغٟ ػٍٝ اٌمشاءح اٌغ١بل١خ

ط٤ُ٘ي ك٢ حُل٠خءحص حُؼخٓش،  طئًي ٌٛٙ حُوَحءس إٔ حُظ٤لٞ حُلَح٢ٗ ٛٞ ػٔخٍس ٣ٍِٓش

ٝحٗظوخٍ حُـٍٜٔٞ ر٤ٖ ح٬ُٔػذ حُؼ٬ػش، ٓغ كلخظٚ ػ٠ِ ػزخص حُ٘ٔن حُز١َٜ )ح٧ٛلَ 

ٝح٧ٓٞى( ٝحُ٘ٔن حُي٢ُ٫ )حُٜ٘خٓش، ح٠ُ٘خٍ، حَُٔحهزش(، ٣ؼزض إٔ حُلَح٤٤ٖٗ ٗـلٞح ك٢ 

هَحث٢ ٤ً٘ٛش؛ كخ٣َُ٘ش "٣ٌٖٔ حػظزخٍ ٌٛٙ حُظ٤لٞٛخص، ٝهِن ٣ٞٛش ٤ٔ٤ٓخث٤ش ٓظ٘وِش

ٝحُٔلزَس ك٢ حٌُخ٤ُظّٞ ٢ٛ حٓظيحى ُـ٠٘خٍ أَٛ حُل٢ ك٢ ك٤خطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ 

ظَٝكْٜ، ٝحُظ٤لٞ ٤ُْ ٓ٘ل٬ٜ  ػٖ حُٞحهغ؛ كٜٞ طٌؼ٤ق ٌُٜح حُٞحهغ ك٢ ٍٛٞس ر٣َٜش، 

ُظؼ٣ٞٞ ؿ٤خد حُلَحٕ ٤ًٌخٕ ٓئ٢ٔٓ  ٝحُـٍٜٔٞ ٣ٔظويّ ح٬ُٔػذ ًـٔ٘خرَ اػ٤ٓ٬ش

ٓٔظوَ، ك٤لِٕٔٞ ٣ٞٛظْٜ ػ٠ِ أًظخكْٜ )ػزَ حُظ٤لٞٛخص( ٣ٝ٘وِٜٞٗخ ٖٓ ِٓؼذ ا٠ُ ِٓؼذ، 

ٓٔخ ٣ـؼَ ٖٓ حُظ٤لٞ ٛيَّ ٤ٌِٓشٍ ٣ٍِٓش ٨ٍُٝ ٝحٌُٔخٕ، ٣ٝئًي ٓوُٞش إٔ حُلَحٕ 

 .ٓٞؿٞىس ك٤ؼٔخ ٝؿي أٝك٤خإٛخ

 اٌّجؾش اٌضبٌش: رفغ١ش إٌزبئظ ِٕٚبلؾخ اٌفشم١بد
اٌّطٍت الأٚي: ِٕبلؾخ ٔزبئظ "اٌجؼذ ا٠ٌٛٙبرٟ" فٟ اٌز١فٛ٘بد )و١ف رُ رّض١ً 

 ا٠ٌٛٙخ اٌؾشاؽ١خ؟(
ط٤َُ٘ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ "ح٣ُٜٞش حُلَح٤ٗش" ُْ طوُيّ ك٢ حُظ٤لٞٛخص ًٔؼط٠ ؿخٓي، رَ 

٣ظْ ٗل٘ٚ ك٢ ًَ ٓزخٍحس، ُٝوي أظَٜص ػ٤٘ش حُيٍحٓش إٔ طٔؼ٤َ ح٣ُٜٞش  ًز٘خء ١ٍِٓ ٓٔظَٔ

 :وٌ ٓٔخ٣ٍٖ ٓظٌخ٤ِٖٓهي حط

 :ح٫ٓظَٔح٣ٍش ػزَ حَُِٓ )ح٧ٓطَس( .1

طْ طٔؼ٤َ ح٣ُٜٞش ٖٓ ه٬ٍ حٓظل٠خٍ ٍُٓٞ "حَُؿَ حُلَح٢ٗ" )ح٣٧وٞٗش حُظخ٣ٍو٤ش( 

 ٝ"حُِٕٞ ح٧ٛلَ ٝح٧ٓٞى"، ٤ٔ٤ُٓٝٞٞؿ٤خ ، ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ طؼَٔ ًؼ٬ٓخص ٣ٞٛش كخٍهش

(Distinguishing Signs) ُ٘ظخثؾ طٌ٘ق إٔ ح٣ُٜٞش ط٤ِٔ ؿٍٜٔٞ حُلَحٕ ػٖ ؿ٤َٙ، ٝح

ٛ٘خ ٫ طؼَُف رٌحطٜخ كو٢، رَ "ر٠يٛخ"؛ أ١ رظٟٔٞؼٜخ ًـ "٤ًخٕ ٓظَٔى" ٝ"ػ٣َن" ك٢ 

 .ٓٞحؿٜش حُظ٢٤ٔ٘ ح٩ػ٢ٓ٬ حُوخٍؿ٢

 :حُظ٤ٌق ح٣ُٜٞخط٢ ٓغ حُل٠خء حُٔظـ٤َ .2

ػخ٤ُش؛ كخ٣ُٜٞش ُْ طٌَ٘ٔ رخٗظوخٍ  أػزظض حُ٘ظخثؾ إٔ ؿٍٜٔٞ حُلَحٕ ٣ٔظِي َٓٝٗش ٣ٞٛخط٤ش

حُل٣َن ٖٓ ِٓؼزٚ حُظخ٣ٍو٢ ا٠ُ ٬ٓػذ أهَٟ، ٝػ٠ِ حُؼٌْ، أٛزلض ح٣ُٜٞش ٓظلًَش؛ 

ك٤غ ٣ظْ ٗلٖ حُل٠خءحص حُـي٣يس )ٓخٗي٬٣، حٌُخ٤ُظّٞ( رَُٓٞ حُلَحٕ، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ 

 ."حٌُٔخٕ ح١َُِٓ" )حُلَحٕ( أٛزق أهٟٞ ٖٓ "حٌُٔخٕ حُل٣ِ٤خث٢" )حُِٔؼذ(

 : ِقفٛفخ رّض١ً ا٠ٌٛٙخ فٟ اٌخطبة اٌجقش11ٞ اٌغذٚي

الأداح اٌغ١ّ١بئ١خ  ثؼذ ا٠ٌٛٙخ

 اٌّغزخذِخ

 اٌذلاٌخ اٌزفغ١ش٠خ )إٌز١غخ(

الأ٠مٛٔبد اٌزبس٠خ١خ  الأفبٌخ

 )اٌجٛسرش٠ٗ(

رشع١خ "الأعطٛسح اٌغّب١٘ش٠خ" واسس 

 ػبثش ٌلأع١بي
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صٕبئ١خ )الأففش  اٌز١ّض

 ٚالأعٛد(

خٍك "ؽذٚد ثقش٠خ" رفقً ا٠ٌٛٙخ 

 اٌؾشاؽ١خ ػٓ اٌخقَٛ

اٌز١فٛ٘بد اٌّزىشسح  الاعزّشاس٠خ

 )اٌغ٠ٕٛخ(

رأو١ذ أْ ا٠ٌٛٙخ "ٔؾبه ِزغذد" لا 

 ٠ٕزٟٙ ثبٔزٙبء اٌّٛعُ

 اٌّقذس: ِٓ ئػذاد اٌطبٌت

٤ُٔض ٓـَى  طلَٔ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ إٔ "ح٣ُٜٞش حُلَح٤ٗش" ك٢ حُوطخد حُز١َٜ ٨ُُظَحّ

ٝحُـٍٜٔٞ ٣ٔظويّ حُظ٤لٞ ٤ُؼِٖ "، َٓ٘ٝع ٤ٓخ٢ٓ ١ٍِٓ""حٗظٔخء ػخ١ل٢"، رَ ٢ٛ 

، كظ٠ ػ٘يٓخ ٣َٔ حُ٘خى١ رؤُٓخص "ٗلٖ ٛ٘خ، ٗلٖ ٓوظِلٕٞ، ٝٗلٖ أٛلخد طخ٣ٍن" :ُِؼخُْ

طـٔغ طلظٜخ ًَ حَُٓخثَ ح٧هَٟ؛  ٣ٍخ٤ٟش، ٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤خ ، ح٣ُٜٞش ٛ٘خ طؼَٔ ًٔظِش ى٤ُ٫ش

ٝح٣َُ٘ش )حَُٔحهزش( ٛٔخ أىٝحص ٣ٔظويٜٓخ "حُلَح٢ٗ" ٩ػزخص أٗٚ ٤ُْ  كخُلخّٗٞ )حُٞػ٢(

ٓـَى ٓ٘ـغ، رَ ٛٞ كخػَ حؿظٔخػ٢ ُٚ ٍإ٣ش أه٬ه٤ش ٠ٗٝخ٤ُش، ٝحُل٤َٟش حُظل٣َ٤ٔش ٛ٘خ 

ٟي حُظ٤ٜٖٔ ح٣َُخ٢ٟ؛ كٌِٔخ ٟخهض ٓزَ  "ح٣ُٜٞش حُلَح٤ٗش طؼَٔ ًآ٤ُش ىكخػ٤ش"٢ٛ إٔ 

٤لٞٛخص حُظ٢ طٔظل٠َ ح٣ُٜٞش ٬ًًٔ أه٤َ ٣ٔ٘غ حُ٘ـخف ح٣َُخ٢ٟ ُِل٣َن، ُحىص ًؼخكش حُظ

 .حُ٘خى١ ٖٓ ح٫ٗيػخٍ ك٢ حٌُحًَس حُـٔؼ٤ش

ع١بعٟ" )رؾ١ًٍ اٌشعبئً -اٌّطٍت اٌضبٟٔ: ِٕبلؾخ ٔزبئظ "اٌجؼذ اٌغٛع١ٛ

 (الاؽزغبع١خ

أػزظض حُ٘ظخثؾ إٔ حُظ٤لٞ حُلَح٢ٗ ٤ُْ ٓـَى طؼز٤َ ػٖ ح٫ُٞء ح٣َُخ٢ٟ، رَ ٛٞ "ٝػ٤وش 

٤خ  ٤ٓخ٤ٓخ  ٗخٟـخ  رخُٔل٢٤ حُؼخّ ُِ٘خى١، ُٝوي طلٍٞ "ح٫كظـخؽ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤ش" طؼٌْ ٝػ

 .حُز١َٜ" ا٠ُ آ٤ُش ٟـ٢ كؼخُش هخىٍس ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ حَُأ١ حُؼخّ ٝاكَحؽ ٛ٘خع حُوَحٍ

 ":طل٣َٞ "حُٔطخُز٤ش" ا٠ُ "كؼَ ١ٍِٓ .1

هي حٓظزيُض حُٜظخف حُـٞؿخث٢ رَٓخُش  -رٌَ٘ هخٙ-حُؼخُؼش  طظَُٜ حُظل٬٤ِص إٔ حُظ٤لٞٛخص

ٌٝٛح حُظلٍٞ ٣ؼٌْ  ،(ENOUGH: NO MORE EXCUSES) ٌٓظٞرش ٝٓئ١َس

ٍؿزش حُـٍٜٔٞ ك٢ ٓؤٓٔش حكظـخؿْٜ؛ كْٜ ٫ ٣طِزٕٞ "ػطق" ح٩ىحٍس، رَ ٣طخُزٕٞ 

خُذ ١خرؼخ  رلوٞم حُ٘خى١ رِـش حُ٘ي ُِ٘ي، ٝحٓظويحّ حُِـش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش ػخ٤ُٔخ  ٣ؼط٢ ُِٔط

 .هخ٤ٗٞٗخ  ٝكوٞه٤خ ، ًؤٕ حُـٍٜٔٞ ٣ٜيٍ "٫ثلش حطٜخّ" ك٢ كن حُٔٔئ٤ُٖٝ

 :حُل٠خء ًؼخَٓ ٤ٓخ٢ٓ .2

أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ "حُل٠خءحص" )ٓؼَ ِٓؼذ حٌُخ٤ُظّٞ( ُؼزض ىٍٝح  ك٢ طؼ٣ِِ كيس 

حُوطخد ح٤ُٔخ٢ٓ؛ كخُوَد ٖٓ حُلخػ٤ِٖ ك٢ حُ٘خى١ ك٢ ِٓؼذ ؿٞح١ٍ ؿؼَ حَُٓخُش أًؼَ 

ٝ"ٗوٜ٘ش"، ٝطلٍٞ حُظ٤لٞ ا٠ُ "أىحس َٓحهزش" )ح٣َُ٘ش ٝحُٔلزَس( ٣ئًي إٔ "ٓزخَٗس" 

حُـٍٜٔٞ ٣َٟ ٗلٔٚ "كخٍٓخ " ػ٠ِ طَحع حُ٘خى١، ٓٔخ ٠٣ل٢ ٛزـش "حَُ٘ػ٤ش حُؼ٣ٍٞش" 

 .ػ٠ِ أ١ ٓٞهق حكظـخؿ٢ ٣ظوٌٙ

 ع١بع١خ ٌٍخطبة الاؽزغبعٟ-: اٌّقفٛفخ اٌغٛع12ٛ١اٌغذٚي 

 :ِٓ سِٛص س٠بم١خ ئٌٝ أدٚاد مغو ع١بعٟ ٠ٛمؼ ٘زا اٌغذٚي و١ف رؾٌٛذ الأ٠مٛٔبد

اٌزأص١ش ػٍٝ  اٌزفى١ه اٌغ١بعٟ اٌشِض )الأ٠مٛٔخ(

 اٌشأٞ اٌؼبَ

 اٌٙذف اٌّطٍجٟ

اٌش٠ؾخ 

 ٚاٌّؾجشح

ِإعغخ 

 اٌّشالجخ/اٌزذل١ك

رؾى١ه فٟ 

 ٔضا٘خ الإداسح

اٌزذ٠ٚٓ ٚاٌزٛص١ك 

 )اٌؾغبة(
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اٌؾّؼخ 

 اٌّؾزؼٍخ

اٌزنؾ١خ ِمبثً 

 اٌزمق١ش

وغت اٌزؼبهف 

 اٌغّب١٘شٞ

ئؽشاط اٌطشف 

 ً  اٌّمبثً أخلال١ب

 ؽؼبس

ENOUGH 

رٛؽ١ذ اٌقف  ٌغخ اٌمط١ؼخ/اٌؾغُ

 اٌغّب١٘شٞ

اٌزغ١١ش الإداسٞ 

 اٌغزسٞ

 اٌّقذس: ِٓ ئػذاد اٌطبٌت

كل٢ ؿ٤خد آ٤ُخص ، ٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤خ ، ٣ٔخٍّ "حٌُٞحَٓ" ٓخ ٣ٌٖٔ ط٤ٔٔظٚ رخُِٔطش حُٔٞح٣ُش

ٓلخٓزش هخ٤ٗٞٗش ٝحٟلش ُِ٘خى١، ٣وّٞ حُـٍٜٔٞ ربٗظخؽ "آ٤ُش ٓلخٓزش ٤ٔ٤ٓخث٤ش"، ٝحُظ٤لٞ 

ٛ٘خ ٣ؼَٔ ًـ "٤ٍَٓٝ" )َٓآس( طؼٌْ كَ٘ ح٩ىحٍس ُِـٍٜٔٞ حُٞحٓغ، ٓٔخ ٠٣ـ٢ ػ٠ِ 

 ."ح٩ىحٍس ٖٓ ه٬ٍ "حَُأ١ حُؼخّ ح٣َُخ٢ٟ

طظـخُٝ "هٞس  "هٞس حٍُٜٞس"إٔ إ حُ٘ظ٤ـش ح٧ْٛ ٛ٘خ ٢ٛ إٔ حُـٍٜٔٞ حُلَح٢ٗ أىٍى 

حُٜٞص"، ٝحَُٜحم ك٢ حُٔيٍؽ هي ٤٠٣غ ك٢ حُٜٞحء، ٌُٖ "حُظ٤لٞ" ٣زو٠ ٓٞػوخ  رخٍُٜٞس 

ٝٓللٞظخ  ك٢ حٌُحًَس حَُه٤ٔش، ٓٔخ ٣ٔ٘لٚ "ى٣ٔٞٓش ٠ٗخ٤ُش" طـؼَ ح٩ىحٍحص حُٔظؼخهزش طؼ٤ي 

٣ـؼَ ٖٓ  ٤ٓخ٢ٓ-كٔخرخطٜخ أٓخّ "حٌُحًَس حُز٣َٜش" ُِـٔخ٤َٛ، ٌٝٛح حُزؼي ح٤ُٓٞٔٞ

ىحهَ  "كٕ٘ٞ حُٔوخٝٓش ح٣َُِٓش"ىٍحٓظ٘خ ٤ُْ كو٢ ىٍحٓش ٣ٍخ٤ٟش، رَ ىٍحٓش ك٢ 

 .حُل٠خءحص حُؼ٤ٓٞٔش

 اٌّطٍت اٌضبٌش: رم١١ُ فبػ١ٍخ "اٌز١فٛ" وٛع١ٍخ ئػلا١ِخ ثذ٠ٍخ
ط٤َُ٘ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ "أُظَح ًٞٓزخط٤لخ" ٗـلض ك٢ طل٣َٞ ٓيٍؿخص حُلَحٕ ا٠ُ 

٤لٞ ُْ ٣ؼي ٓـَى "ى٣ٌٍٞ"، رَ أٛزق أىحس حطٜخٍ حٓظَحط٤ـ٤ش كخُظ، ؿَكش طل٣ََ ر٣َٜش

 .طظْٔ رخَُٔػش، حُوٞس، ٝحُظؤػ٤َ حُٔزخَٗ ػ٠ِ حُٔظِو٢

ًِّ  :حُظ٤لٞ ًوٜق اػ٢ٓ٬ َٓ

طٌٖٔ كخػ٤ِش حُظ٤لٞ ك٢ هيٍطٚ ػ٠ِ حهظِحٍ "هطخد ٓطٍٞ" ك٢ "ُوطش ر٣َٜش ٝحكيس"، 

حُظ٣َٜلخص، ٣ؤط٢ حُظ٤لٞ ًـ  ٝك٢ ٤ٓخم ح٣َُخٟش حُـِحث٣َش، ك٤غ ٣ٌؼَ حُـيٍ ٝطظ٠خٍد

"ٓٞهق كخْٓ"، كخُـٍٜٔٞ ٛ٘خ ٫ ٣ٔظِٜي حُوزَ، رَ "٣ٜ٘ؼٚ" ػزَ حٍُٜٞس، ٓٔخ ٣لَٝ 

ػ٠ِ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ح٤٘١ُٞش ط٘خٍٝ ه٠خ٣خ حُـٍٜٔٞ )ٓؼَ حٗظوخى ح٩ىحٍس( حُظ٢ ًخٗض هي 

 .طظـخِٜٛخ ك٢ حُظَٝف حُؼخى٣ش

 :حُظلخػَ حَُه٢ٔ ٝطٔي٣ي ح٧ػَ

إٔ كخػ٤ِش حُظ٤لٞ ٫ طظٞهق ػ٘ي ُلظش ٍكؼٚ ك٢ حُِٔؼذ، رَ طزيأ كؼ٤ِخ  ُوي ً٘لض حُيٍحٓش 

ٛخٗظخؽ "رؼي حٗظ٘خٍ ٍٛٞٙ ػ٠ِ ٜٓ٘خص حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢، حُظ٤لٞ ٛ٘خ ٣ؼَٔ ًـ 

؛ ك٤غ ٣ظْ طيحٍٝ حَُُٓٞ ٝحَُٓخثَ ح٠ُٔٔ٘ش آ٫ف حَُٔحص، ٓٔخ ٠٣ٖٔ ٍٝٛٞ "ر١َٜ

 ".حَُٓخُش ا٠ُ َٗحثق حؿظٔخػ٤ش هخٍؽ كيٝى "حُٔيٍؽ

حكظٌخٍ حُلو٤وش ح٣َُخ٤ٟش"، كؼ٘يٓخ "٣ٌُٔ٘٘خ حُوٍٞ إ حُظ٤لٞ حُلَح٢ٗ هي ٗـق ك٢ ًَٔ 

، كْٜ ٫ ٣ٌظلٕٞ ربريحء حَُأ١، رَ ٣وِوٕٞ "كخُش "ENOUGH"٣َكغ حُـٍٜٔٞ ٗؼخٍ 

ٟـ٢" اػ٤ٓ٬ش ٫ طٔظط٤غ ح٩ىحٍس أٝ كظ٠ حُٜلخكش ح٣َُخ٤ٟش طـخِٜٛخ، ٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤خ ، 

َحّ رؤٗٚ اػ٬ّ ػخ٢ُ حُظٌؼ٤ق؛ كٜٞ ٫ ٣لظخؽ ا٠ُ ٓوخ٫ص ٣ظ٤ِٔ ح٩ػ٬ّ حُز١َٜ ٨ُُظ

حكظظخك٤ش أٝ طوخ٣ٍَ ٣ٞ١ِش، رَ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٜيٓش حُز٣َٜش حُظ٢ طـؼَ حُٔظِو٢ )ٓٞحء ًخٕ 

ٓٔئ٫ٝ  أٝ ٓ٘ـؼخ  ػخى٣خ ( ٣وَأ حَُٓخُش رٟٞٞف ٫ ٣وزَ حُظؤ٣َٝ، ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٩ػ٬ّ 
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٫ ٣وخ١ذ حُؼوَ كو٢، رَ ٣وخ١ذ حُؼخ١لش  حُزي٣َ ٣ظلٞم ك٢ "هيٍطٚ حُظؼز٣ٞش"؛ كٜٞ

 .كؼخُش ىحهَ حُ٘خى١ "أىحس طـ٤٤َ"ٝح٫ُٞء، ٓٔخ ٣ـؼَ ٓ٘ٚ 

 : ِقفٛفخ اٌفبػ١ٍخ الإػلا١ِخ ٌٍز١ف13ٛاٌغذٚي 

 :٠ٛمؼ ٘زا اٌغذٚي و١ف ٠ٕبفظ "اٌز١فٛ" ٚعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌزأص١ش

ِؼ١بس 

 اٌفبػ١ٍخ

اٌٛع١ٍخ اٌزم١ٍذ٠خ 

 )ئػلاَ(

اٌم١ّخ  اٌجذ٠ٍخ )اٌز١فٛ(اٌٛع١ٍخ 

اٌّنبفخ 

 ٌٍز١فٛ

ِزأخشح )ثبٔزظبس  اٌغشػخ

 إٌؾش(

هبلخ ٌؾظ١خ  فٛس٠خ )فٟ ٌؾظخ اٌؾذس(

 ػب١ٌخ اٌزأص١ش

خبمؼخ  اٌّقذال١خ

 ٌٍزؾش٠ش/اٌشلبثخ

رٕجغ ِٓ "لبػذح" 

 اٌغّٙٛس

فٛد 

اٌغّب١٘ش 

 اٌخبٌـ

ػجش  اٌٛفٛي

 اٌؾبؽبد/اٌقؾف

ػجش "الأزؾبس 

 اٌف١شٚعٟ" سل١ّبً 

 ٚفٛي

ِجبؽش 

ٚػبهفٟ 

 ٌٍغّٙٛس

ٞ/رؾ١ٍٍٟ اٌزأص١ش رؾش٠ه  ػبهفٟ/رؼجٛٞ/اؽزغبعٟ ئخجبسِّ

اٌشأٞ اٌؼبَ 

 ً  ١ِذا١ٔب

 اٌّقذس: ِٓ ئػذاد اٌطبٌت

 اٌّطٍت اٌشاثغ: رشو١ت ػبَ ٌٕزبئظ اٌذساعخ ِٕٚبلؾخ اٌفشم١بد:
 :ط٤ًَذ ٗظخثؾ حُيٍحٓش )حَُإ٣ش ح٤ٌُِش( .1

" ك٢ ٓيٍؿخص حطلخى حُلَحٕ ٤ُْ ٓـَى كؼَ طو٢٘ أٝ ك٢٘، ُوي أػزظض ىٍحٓظ٘خ إٔ "حُظ٤لٞ

 :٣ؼَٔ ٝكن حٓظَحط٤ـ٤ش طٜيف ا٠ُ "ٗظخّ طٞحَٛ ًَٓذ"رَ ٛٞ 

 حُظ٤لٞ ٛٞ حُُٔٞي ح١َُِٓ ح١ٌُ ٣ؼ٤ي طؼ٣َق "حُلَح٢ٗ" ك٢ ًَ ٓزخٍحس :ٛ٘خػش ح٣ُٜٞش. 

 ٛ٘خع حُظ٤لٞ ٛٞ أىحس حُٔٔخءُش حُظ٢ طٞحُٕ حُوٟٞ ر٤ٖ "حُـٍٜٔٞ"  :حُٔٔخٍٓش حُ٘وي٣ش"ٝ

 ".حُوَحٍ

 حُظ٤لٞ ٛٞ حُٔ٘زَ حُزي٣َ ح١ٌُ ٣لَٝ أؿ٘يس حُـٔخ٤َٛ ػ٠ِ حُل٠خء  :حُظؤػ٤َ ح٩ػ٢ٓ٬

 .حُؼخّ

 :ٓ٘خه٘ش حُل٤َٟخص حُظل٣َ٤ٔش .2

 :ر٘خء  ػ٠ِ حُظل٤َِ ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٢، ٗ٘خهٖ حُل٤َٟخص حُظ٢ حٗطِوض ٜٓ٘خ حُيٍحٓش

 حُظ٤لٞ ٤ِٓٝش ُظ٤َٓن ح٣ُٜٞش؟ :حُل٤َٟش ح٠ُٝ٧ َٛ. 
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 ؼزظش :حُ٘ظ٤ـش أػزض حُظل٤َِ إٔ حَُُٓٞ )حُلخّٗٞ، حُزٍٞط٣َٚ( طؼَٔ  ، ك٤غ ُٓ

ًؼ٬ٓخص ٣ٞٛش طَر٢ حُلخَٟ رخُٔخ٢ٟ ح٠ُ٘خ٢ُ ُِٔ٘طوش، ٓٔخ ٣ـؼَ ح٣ُٜٞش 

 ."كؼ٬  ٓٔظَٔح " ٤ُْٝ طَحػخ  ٓخً٘خ  

 ؟.َٛ حُظ٤لٞ أىحس حكظـخؿ٤ش ٤ٓخ٤ٓش  :حُل٤َٟش حُؼخ٤ٗش 

 ؼزظش :حُ٘ظ٤ـش ٢٘ إٔ حُـٍٜٔٞ حُلَح٢ٗ ٫ ٣ظٞح٠ٗ أظَٜ حُظل٤َِ حُظ٤ٔ٠ ، ك٤غُٓ

ػٖ طل٣َٞ حُٔيٍؽ ا٠ُ "ك٠خء ُِٔلخٓزش" )ح٣َُ٘ش، حُٔلزَس، حُ٘ٔؼش(، ٓٔخ 

 .٣ئًي إٔ حُظ٤لٞ أىحس ٟـ٢ طظـخُٝ كيٝى حُِؼزش ح٣َُخ٤ٟش

 ٣ٔظِي حُـٍٜٔٞ حُلَح٢ٗ ٝػ٤خ  ٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤خ  رلؼِٚ؟: حُل٤َٟش حُؼخُؼش َٛ" 

 ؼزظش :حُ٘ظ٤ـش حٓظويحّ حُِـش )حُؼَر٤ش، ح٣٩طخ٤ُش، إ ح٫ٗظوخٍ ك٢  ، ك٤غُٓ

ح٩ٗـ٣ِ٤ِش( ٝحُظلٌْ ك٢ "ٝظ٤لش حُظؼز٤ض" ٣ؼٌْ ٝػ٤خ  حٓظَحط٤ـ٤خ  رخَُٓخُش، 

 .ٓٔخ ٣وطغ حُ٘ي ك٢ ػ٘ٞحث٤ش ٌٛٙ حُؼَٝٝ

 

 

 

 

 

 

 

 اٌغذٚي اٌّمزشػ: اٌّقفٛفخ اٌزشو١ج١خ ٌٍٕزبئظ ٚاٌفشم١بد

الاعزٕزبط اٌغ١ّ١ٌٛٛعٟ  اٌفشم١خ اٌجؾض١خ

 اٌشئ١غٟ

 إٌز١غخ إٌٙبئ١خ

اٌز١فٛ وـ "ِزؾف سِضٞ"  ا٠ٌٛٙخ

 ِزٕمً

ا٠ٌٛٙخ وفؼً )رؾمك ئ٠غبثٟ 

 (اعزشار١غٟ

اٌز١فٛ وـ "عٍطخ  الاؽزغبط

 ِؾبعج١خ" ِشئ١خ

رؾٛي اٌّذسط )رؾمك ئ٠غبثٟ 

 (ٌفنبء ع١بعٟ

اٌٛػٟ 

 )الاعزشار١غ١خ(

اٌزىبًِ ث١ٓ اٌقٛسح 

 ٚإٌـ )رضج١ذ(

ٔنظ رٛافً )رؾمك ئ٠غبثٟ )

 (الأٌزشاط

 اٌّقذس: ِٓ ئػذاد اٌطبٌت

طوِٚ حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ "أُظَح ًٞٓزخط٤لخ" ٗـلض ك٢ طل٣َٞ "حُٔيٍؽ" ا٠ُ ٗٚ 

كز٤٘ٔخ ًخٗض حُظ٤لٞٛخص ٓخروخ  طَُٟ ًِٞكخص ك٤٘ش، ً٘لض ىٍحٓظ٘خ  ،٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٢ ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ

هٞس حطلخى ، ٝطٔظٜيف اػخىس ط٤ٌَ٘ حُٞػ٢ حُـٔخػ٢ أٜٗخ ٓٔخٍٓخص ٤ٔ٤ٓخث٤ش ٝحػ٤ش

حُلَحٕ طٌٖٔ ك٢ هيٍس ؿٔخ٤َٛٙ ػ٠ِ ٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤خ حُٜٔٞى؛ كز٤٘ٔخ ٣ؼخ٢ٗ حُل٣َن ٖٓ 

طوِزخص اىح٣ٍش، ٣ظَ حُـٍٜٔٞ ػخرظخ  ػ٠ِ هطخد حَُُٓٞ، ٓٔخ ٣ٔ٘ق حُ٘خى١ حٓظَٔح٣ٍش 

ٝؿٞى٣ش طظـخُٝ حُ٘ظخثؾ ح٣َُخ٤ٟش، ٝحُظ٤لٞٛخص ٢ٛ "ٌٛٞى ٣ٞٛش" ٝ"ػَحثٞ حكظـخؽ" 

إٓ ٝحكي، ٢ٛٝ أىٝحص أػزظض كخػ٤ِظٜخ ك٢ حُللخظ ػ٠ِ "ٗؼِش ٝ"ر٤خٗخص اػ٤ٓ٬ش" ك٢ 

 .حُلَحٕ" ٓظويس، ٜٓٔخ ًخٕ كـْ حُظلي٣خص
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 :الاعزٕزبعبد اٌؼبِخ ٌٍذساعخ

 :هِٜض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُـ٣َٛٞش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ا٣ـخُٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣

 : حُظ٤لٞ ًـ٘ٚ ر١َٜ حٓظَحط٤ـ٢ ٤ُْٝ ٓـَى ػَٝ ك٢٘ .1

أػزظض حُيٍحٓش إٔ حُـٍٜٔٞ حُلَح٢ٗ ٫ ٣ظؼخَٓ ٓغ حُظ٤لٞ ً٘٘خ١ طَك٢ٜ٤ ػخرَ، رَ ًلؼَ 

وط٢ ُٚ رؼ٘خ٣ش، ٝحهظ٤خٍ ح٧ُٞحٕ، حَُُٓٞ، ٝحُِـخص )حُؼَر٤ش،  ُٓ طٞحَٛ حٓظَحط٤ـ٢ 

ح٣٩طخ٤ُش، ح٩ٗـ٣ِ٤ِش( ٣ؼٌْ ٝػ٤خ  "٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤خ " ٍك٤ؼخ  ُيٟ "أُظَح ًٞٓزخط٤لخ"، ك٤غ ٣ظْ 

 .ُويٓش ٍٓخُش ٓؼ٤٘ش )ح٣ُٜٞش، ح٣َُخىس، حُٔلخٓزش(طٞظ٤ق ًَ ػَٜ٘ 

 :ح٣ُٜٞش ً٘٘خ١ ٓظلَى .2

ٗٞكٔزَ(، رَ ٢ٛ  1ُوي أًيص حُ٘ظخثؾ إٔ ح٣ُٜٞش حُلَح٤ٗش ٤ُٔض ٓـ٤٘ش حُــَحك٤خ )ِٓؼذ 

ٗـق حُـٍٜٔٞ ك٢ اػخىس اٗظخؽ "حٌُٔخٕ ح١َُِٓ ُِلَحٕ" ك٢ ًَ  ٣ٞٛش ٤ٔ٤ٓخث٤ش ٓظ٘وِش، 

ح٫ٗظٔخء حُؼخ١ل٢ ٛٞ "ٓظِش ى٤ُ٫ش" أهٟٞ ٖٓ حُو٤ٞى  ِٓؼذ ططؤٙ أهيحْٜٓ، ٓٔخ ٣ؼزض إٔ

 .حُل٣ِ٤خث٤ش ٌُِٔخٕ

 :طلٍٞ "حُٔيٍؽ" ا٠ُ ك٠خء ػ٢ٓٞٔ ُِٔلخٓزش .3

ُوي أػزظض حُيٍحٓش ٗـخف حُـٍٜٔٞ ك٢ ٓٔخٍٓش "حَُهخرش ح٣َُِٓش" ػ٠ِ ٛ٘خع حُوَحٍ ك٢ 

طو٤ٔ٤٤ش  حُ٘خى١، كٖٔ ه٬ٍ أىٝحص ٤ٔ٤ٓخث٤ش ًخ٣َُ٘ش ٝحُٔلزَس، طلٍٞ حُٔيٍؽ ا٠ُ ِٓطش

كَٟض ك٠ٍٞٛخ، ٓٔخ ٣ئًي إٔ "حُظ٤لٞ" هي ططٍٞ ٤ُٜزق أىحس ٟـ٢ ٤ٓخ٢ٓ ٝحؿظٔخػ٢ 

 .طظـخُٝ كيٝى حُظ٘خكْ ح٣َُخ٢ٟ

 :كؼخ٤ُش "حُظ٤لٞ" ًبػ٬ّ ري٣َ .4

أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ حُظ٤لٞ حُلَح٢ٗ ٣ٔظِي هيٍس طؤػ٣َ٤ش ط٠خ٢ٛ، رَ ٝطظلٞم أك٤خٗخ ، ػ٠ِ 

ق حُز١َٜ حُظ٢ ط٤ِٔ ٌٛٙ حُؼَٝٝ، ٓيػٞٓش  ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي٣ش، ٝهٞس حُظٌؼ٤

رخ٫ٗظ٘خٍ حَُه٢ٔ ح٣َُٔغ، ؿؼِض ٖٓ حُـٍٜٔٞ حُلَح٢ٗ "ٛخٗؼخ  ُِوزَ" ٝ"ٓٞؿٜخ  َُِأ١ 

 .حُؼخّ"، ٤ُْٝ ٓـَى ٓٔظِٜي ُٚ

 :ؿي٤ُش ح٧ٛخُش ٝحُٔؼخَٛس ك٢ هطخد ح٧ُظَحّ .5

٢ِ" )حُو٤ْ ً٘لض حُيٍحٓش ػٖ هيٍس ؿٍٜٔٞ حُلَحٕ ػ٠ِ حُيٓؾ ر٤ٖ "حُٔظٖ حُؼوخك٢ حُٔل

ح٠ُ٘خ٤ُش، حَُُٓٞ حُ٘ؼز٤ش( ٝر٤ٖ "حُ٘ٔن حُؼخ٢ُٔ" )ػوخكش ح٧ُظَحّ، حُ٘ؼخٍحص ح٩ٗـ٣ِ٤ِش 

ٝح٣٩طخ٤ُش(، ٌٝٛح حُٜـ٤ٖ حُؼوخك٢ ٛٞ ح١ٌُ ٣ٔ٘ق حُظ٤لٞ حُلَح٢ٗ ه٤ٜٛٞظٚ ٣ٝـؼِٚ 

 .ٓظلَىح  ك٢ حُٜٔ٘ي ح٣َُخ٢ٟ ح٢٘١ُٞ

 ظخَٛس ح٧ٓطٍٞس حُـٔخ٣َ٤ٛش: .6

"أٓطٍٞس" كٍٞ ٓـٔٞػش "أُظَح ًٞٓزخط٤لخ"، ك٤غ ٣ظْ طل٣َٞ طٔخْٛ حُظ٤لٞٛخص ك٢ ر٘خء 

ح٧كيحع حُؼخى٣ش ا٠ُ ُلظخص ِٓل٤ٔش ػزَ حَُُٓٞ، ٓٔخ ٣ٌَّ كٌَس "حُـٍٜٔٞ حُٔظؼخ٢ُ" 

 .ح١ٌُ ٫ ٣لظخؽ ُ٘ظخثؾ حُل٣َن ٤ُؼزض ٝؿٞىٙ
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 :حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤َٛذ حُز١َٜ .7

أػزظض حُيٍحٓش إٔ حهظ٤خٍ ح٧ُٞحٕ حُلخىس ٝحَُُٓٞ حُؼيٝح٤ٗش )ًخُوَٕ أٝ ح٬ُٔٓق حُوخ٤ٓش( 

٣ؼَٔ ًؤىحس ٤ٔ٤ٓخث٤ش ٤ُِٔطَس ػ٠ِ حُل٠خء ح١َُِٓ ُِوْٜ، ٓٔخ ٣لٍٞ حُٔيٍؽ ٖٓ 

 .ٓٔخكش ط٘ـ٤غ ا٠ُ "كوَ ٓٞحؿٜش" حٓظَحط٤ـ٢

 :ططٍٞ حُِـش ح٫كظـخؿ٤ش .8

ثَ ح٤ُٜ٘ش حٌُٔظٞرش رِـخص أؿ٘ز٤ش )ح٩ٗـ٣ِ٤ِش( ح٫ٗظوخٍ ٖٓ حُٜظخف حُؼل١ٞ ا٠ُ حَُٓخ 

٣ٌ٘ق ػٖ ٝػ٢ ؿٔخ١َ٤ٛ ر٠ٍَٝس "ػُٞٔش" حُٔظِٔش حُٔل٤ِش ُِلض حٗظزخٙ حَُأ١ حُؼخّ 

 .ح٢٘١ُٞ ٝحُي٢ُٝ

ؼخىٍ ٟٓٞٞػ٢ ٨ُُٓخص: .9 ُٔ  حُظ٤لٞ ًـ

رَٔء حُلَحؽ ح١َُِٓ، ٝح٫ٓظ٘ظخؽ  ػ٘يٓخ طؼـِ ح٩ىحٍس ػٖ طلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ، ٣وّٞ حُظ٤لٞ 

ٛٞ إٔ "حُظ٤لٞ" ٣ؼَٔ ًـ "ري٣َ ٢ٌِ٤ٛ" ُِِٔطش ىحهَ حُ٘خى١، ك٤غ ٣ٔخٍّ حُـٍٜٔٞ 

 .ٝظ٤لش "حُظٜل٤ق" حُظ٢ ٣لظَٝ أٜٗخ ٝظ٤لش حُٔئٓٔش ح٩ىح٣ٍش

 ٤ٔ٤ٓخء حُـٔي حُـٔخػ٢: .10

إ كًَش حُـٔخ٤َٛ حُٔ٘ٔوش هِق حُظ٤لٞ ٤ُٔض ٓـَى كؼَ ك٢ًَ، رَ ٢ٛ حٓظؼخٍس  

رَ ط٘ظ٤ٔخ ، ٝٛٞ  ٤ٔ٤خث٤ش ٠ٗ٫زخ١ حٌُظِش، ٝحُظ٤لٞ ٛ٘خ ٣ئًي إٔ حُـٍٜٔٞ ٤ُْ ك٘يح  ٓ

 .حٓظ٘ظخؽ ٠٣َد حٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش حُٔٔزوش ػٖ ٗزخد حُٔيٍؿخص

 : طؼيى٣ش حُٔوخ١ذ .11

حُظ٤لٞ حُٞحكي ك٢ ىٍحٓظ٘خ ٣ٞؿٚ ٍٓخثَ ٓظوخ١ؼش: )ُِوْٜ: "ٗلٖ ٛ٘خ"، ُ٪ىحٍس: "ٗلٖ 

"(، ٌٝٛح حُظؼيى ٣ٌ٘ق ػٖ هيٍس ٤ٔ٤ٓخث٤ش ػخ٤ُش ػ٠ِ َٗحهذ"، ُِٔ٘خ٤٣َٖٛ: "ٗلٖ ٗ٘ظ٢ٔ

 .ك٢ حُوطخد حُز١َٜ طؼيى حُٜٔخّ

 طؤػ٤َ "حُوَد ح٤ُٔيح٢ٗ" ػ٠ِ كيس حَُٓخُش: .12

ح٫ٓظ٘ظخؽ إٔ حُل٠خءحص حُـٞح٣ٍش )حٌُخ٤ُظّٞ( طَكغ ٖٓ "ًؼخكش حُظؤػ٤َ"، ًِٝٔخ ًخٕ  

ؿٜش ٝؿٜخ  ُٞؿٚ" ٓغ حُِٔؼذ ٛـ٤َح  ٝٓـِوخ ، ًِٔخ ُحى طؤػ٤َ حُظ٤لٞ ٧ٗٚ ٣ٜزق "ٓٞح

 .حُٔٔئ٤ُٖٝ

 حٓظيحٓش حٌُحًَس ػزَ ح٧ٍٗلش حُز٣َٜش: .13

طؼَٔ حُظ٤لٞٛخص ًؤ٤ٍٗق ك٢" ُظخ٣ٍن حُ٘خى١، ٝحٓظَؿخع ٍُٓٞ هي٣ٔش ٝطٞظ٤لٜخ ك٢  

٤ٓخهخص ؿي٣يس ٣ٔ٘ق حُ٘خى١ حٓظَٔح٣ٍش ٣ٍِٓش طٔ٘غ حٗوطخع حُلزَ ح١َُٔ ر٤ٖ ح٧ؿ٤خٍ 

 .حُٔظؼخهزش ٖٓ حُٔ٘ـؼ٤ٖ

 : ـخٍد ٤ٔ٤ٓخث٤شحُظ٤لٞ ٤ًٔيحٕ ط .14

أظَٜص حُيٍحٓش إٔ ٓيٍؿخص حُلَحٕ رخطض ٓوظزَح  ٫رظٌخٍ أٓخ٤ُذ طؼز٣َ٤ش ؿي٣يس، 

ٝ"ح٫رظٌخٍ حُز١َٜ" ك٢ ًَ ط٤لٞ ٛٞ حٓظـخرش ُِظلي١ حُز١َٜ ح١ٌُ ٣لَٟٚ ًَ ِٓؼذ، 

 .ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى "ػو٤ِش اريحػ٤ش" ىحهَ حُٔـٔٞػش

 حُوط٤ؼش ٓغ حُلٌٍِِٞ: .15

أُظَح ًٞٓزخط٤لخ" طظـٚ ٗلٞ "ػوِ٘ش حُوطخد حُز١َٜ"، ٝحُظ٤لٞ طوِٚ حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ " 

ُْ ٣ؼي ػَٟخ  ك٣ٌٍِِٞخ  ُِٔظؼش، رَ أٛزق "هطخرخ  ك٣ٌَخ " ٣لَٔ ٍإ٣ش ُِؼخُْ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼُي 

 .طل٫ٞ  ؿ٣ٌٍخ  ك٢ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ ح٧ُظَحّ ك٢ حُـِحثَ

 رٛف١بد اٌذساعخ:
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حُظ٤لٞٛخص ك٢ حُـِحثَ، ط٢ٛٞ حُيٍحٓش ربٗ٘خء "أ٤ٍٗق ٍه٢ٔ ٢٘١ٝ" ُظخَٛس  .1

 .ٝحػظزخٍٛخ طَحػخ  ٓخى٣خ  ٝؿ٤َ ٓخى١ ٣ؼٌْ طل٫ٞص حُٔـظٔغ

ٍَٟٝس طز٢٘ ٓ٘خٛؾ ٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤ش ٛـ٤٘ش طيٓؾ ر٤ٖ "ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٤خ حُز٣ٞ٤٘ش"  .2

 .ٝ"٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤خ حُظٞحَٛ حَُه٢ٔ" ُلْٜ حُظِو٢ حُؼخرَ ٬ُِٔػذ

َحّ ٝطل٣ِٜٞخ ٖٓ ػ٬هش ىػٞس اىحٍحص ح٧ٗي٣ش ا٠ُ حٓظ٤ؼخد "حُوٞس حُظٞح٤ِٛش" ٨ُُظ .3

 ."حكظـخؿ٤ش" ا٠ُ ػ٬هش "ط٘خ٤ًٍش" ُز٘خء ػ٬ٓش طـخ٣ٍش ُِ٘خى١

حؿظٔخػ٤ش كٍٞ طؤػ٤َ "كـْ حُل٠خء حُٔلظٞف" -ط٢ٛٞ حُيٍحٓش ربؿَحء ىٍحٓخص ٗل٤ٔش .4

 .)ًخ٬ُٔػذ ح٧ُٝٔز٤ش( ػ٠ِ كيس حُظٞطَ ٝح٫ٗلؼخٍ ُيٟ حُـٔخ٤َٛ

رظط٣َٞ ٜٓخٍحطْٜ ك٢ حُظ٤ْٜٔ حُـَحك٢ٌ٤ ٝكٕ٘ٞ  ط٢ٛٞ حُيٍحٓش ٓـٔٞػخص ح٧ُظَحّ .5

حُظٞحَٛ، َُكغ ؿٞىس حُوطخد حُز١َٜ ٝؿؼَ حَُٓخثَ أًؼَ حكظَحك٤ش ٝهز٫ٞ  ُيٟ 

 .حَُأ١ حُؼخّ

حٓظٌ٘خف حُـ٤خد أٝ حُل٠ٍٞ ح١َُِٓ َُِٔأس ك٢ هطخد ح٧ُظَحّ، ٤ًٝل٤ش اػخىس  .6

 .هَحءس ح٣ُٜٞش ك٢ ظَ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص

طٞؿ٤ٚ هٞطْٜ حُز٣َٜش ٗلٞ ه٠خ٣خ ٓـظٔؼ٤ش )حُز٤جش، ٣ـذ ط٘ـ٤غ ح٧ُظَحّ ػ٠ِ  .7

 .حُظٞػ٤ش حُٜل٤ش، حُظٌخكَ(، ُظؼ٣ِِ ٍٛٞطْٜ ًلخػَ ٓي٢ٗ ٤ُْٝ ٓـَى ٤ًخٕ ٣ٍخ٢ٟ

ػ٠ِ ػَٝٝ حُظ٤لٞ ٓٔظوز٬ ، ٤ًٝق  (AR) "٫ ري ٖٓ ىٍحٓش طؤػ٤َ "حُٞحهغ حُٔؼُِ .8

 .٤ٓـ٤َ ًُي ٖٓ "حُٔظؼش حُز٣َٜش" ُِٔ٘خٛي ىحهَ حُِٔؼذ

رظي٣ٍذ ه٤خىحص ح٧ُظَحّ ػ٠ِ ٜٓخٍحص حُٞٓخ١ش ك٢ حُِ٘حػخص ُظو٤َِ  ط٢ٛٞ حُيٍحٓش .9

 .كيس حُٜيحٓخص ٓغ حُِٔطخص ح٤٘ٓ٧ش، ػزَ حٓظزيحٍ حُٔٞحؿٜش رخُظلخٝٝ ح١َُِٓ

اىٍحؽ ٓو٤خّ "٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ ح٣َُخٟش" ك٢ ٓؼخٛي ػِّٞ ٝطو٤٘خص  ٍَٟٝس .10

 .٣َ٤ٛش ػ٤ِٔخ  حُ٘٘خ١خص حُزي٤ٗش ٝح٣َُخ٤ٟش، ُظ٣ٌٖٞ ٣َ٤ٖٔٓ ٣لٜٕٔٞ حُظخَٛس حُـٔخ
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 اٌخبرّخ

ٓؼِض ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓلخُٝش ؿخىس ٜٝٓٔ٘ـش ُظل٤ٌي "حُ٘ٚ حُز١َٜ" ك٢ ٓيٍؿخص 

حُظٔط٤ل٤ش ُظخَٛس "حُظ٤لٞ" رخػظزخٍٛخ حطلخى حُلَحٕ، ك٤غ ٓؼ٤٘خ ا٠ُ طـخُٝ حُ٘ظَس 

ٓـَى ػَٝ ؿٔخ٢ُ، ُ٘وِٚ ا٠ُ أٜٗخ ٓ٘ظٞٓش حطٜخ٤ُش ٓؼويس، طُ٘ظؾ ٖٓ ه٬ُٜخ 

حُوطخد ح٢َُٔٓ ُِٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش  -رَ ٣ٝ٘خكْ-حُـٔخ٤َٛ هطخرخ  ٓٞح٣ُخ  ٣ٞح١ُ 

 .ٝح٩ػ٤ٓ٬ش

حُٔيٍؽ  ُوي ً٘ق حُظل٤َِ ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٢ إٔ "أُظَح ًٞٓزخط٤لخ" هي ٗـلض ك٢ طل٣َٞ

ا٠ُ "ٓوظزَ ١ٍِٓ" طظوخ١غ ك٤ٚ ح٣ُٜٞش حُٔل٤ِش ٓغ حُِ٘ػش ح٠ُ٘خ٤ُش حُؼخ٤ُٔش، كوي 

ًخٗض ح٧ُٞحٕ ٝحَُُٓٞ، ٖٓ حُزٍٞط٣َٚ ا٠ُ حُلخّٗٞ ٝح٣َُ٘ش، رٔؼخرش أىٝحص كلَ ك٢ 

ٍٖ ١ـض ك٤ٚ حُؼُٞٔش  حٌُحًَس حُـٔؼ٤ش ُٔي٣٘ش حُلَحٕ، ُظؼ٤ي ٤ٛخؿش حٗظٔخثٜخ ك٢ ُٓ

 .٤ٜٛٞش "حٌُٞحَٓ" ٤ًٌخٕ ك١َ٠ ٓوخّٝح٣َُخ٤ٟش، ٓظٌٔٔش  رو

 ٌَ ًٔخ أػزظض حُيٍحٓش إٔ حُوطخد حُز١َٜ حُلَح٢ٗ ٫ ٣ؼَٔ ك٢ كَحؽ، رَ ٛٞ كؼ

طٞح٢ٌِٛ حٓظَحط٤ـ٢ٌ ٝحػ٢، ٣ـُِن رخد حُظؤ٣َٝ ػزَ "ٝظ٤لش حُظؼز٤ض حُِـ١ٞ"، ٣ٝلظق 

أرٞحد حُٔٔخءُش ػزَ "ِٓطش حٍُٜٞس"، ُٝوي طلٍٞ حُـٍٜٔٞ، ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ 

ٍَ ١ًَِٓ ٣َحهذ، ٣ٝو٤ْ،  حُٔٔخٍٓش، ٖٓ ٓظِنٍ ِٓز٢ ُِ٘ظخثؾ ح٣َُخ٤ٟش ا٠ُ كخػ

 .٣ٝلخٓذ، ٤ٜ٣ٝؾ ٓٞحهلٚ ٖٓ ه٠خ٣خ حُ٘خى١ رِـشٍ ر٣َٜشٍ كخىس ٫ طوزَ حُٔٔخٝٓش

ٝػ٠ِ ٛؼ٤ي حُلخػ٤ِش ح٩ػ٤ٓ٬ش، كوي أظَٜص حُ٘ظخثؾ رٟٞٞف إٔ حُظ٤لٞ حُلَح٢ٗ هي 

كزل٠َ "هٞس حُظٌؼ٤ق طـخُٝ كيٝى حُِٔؼذ ٤ُٜزق "ٜٓ٘ش اػ٤ٓ٬ش ري٣ِش"، 

ح١َُِٓ" َٝٓػش ح٫ٗظ٘خٍ حَُه٢ٔ، حٓظطخع ٌٛح حُوطخد كَٝ أؿ٘يطٚ ػ٠ِ حَُأ١ 

حُؼخّ ح٣َُخ٢ٟ، ٤ُٜزق ٛٞطخ  ؿٔخ٣َ٤ٛخ  ػخرَح  ُِـيٍحٕ، هخىٍح  ػ٠ِ ط٤ٌَ٘ ٝػ٢ٍ 

 .ؿٔؼ٢ٍ ٣ظـخُٝ كيٝى حُظ٘خكْ ح٣َُخ٢ٟ حُز٢٤ٔ

خء" ك٢ ط٤ٌَ٘ "حَُٓخُش"؛ ٖٝٓ حُ٘خك٤ش ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش، طزَُ حُيٍحٓش أ٤ٔٛش "حُل٠

اً أػزظض حُظـَرش حُلَح٤ٗش إٔ ح٣ُٜٞش )حُلَح٤ٗش( طٔظِي هيٍس ػ٠ِ "ح٫ٓظ٤طخٕ 

ح١َُِٓ" ك٢ أ١ ك٠خء طلَ ك٤ٚ، ٝٗوَ "حُــَحك٤خ حُٞؿيح٤ٗش" ٖٓ ِٓؼذ ا٠ُ آهَ، 

٣زَٖٛ ػ٠ِ إٔ ح٫ٗظٔخء ٤ُْ ٍهؼش أ٤ٍٟش، رَ ٛٞ "ٗظخّ ه٢ٔ٤" ٣لِٔٚ حُٔ٘ـغ ك٢ 

حُظ٤لٞ، ٤ُؼِٖ ُِـ٤ٔغ إٔ حُلَحٕ ٢ٛ "كخُش ىحثٔش" ٤ُٝٔض ٓٞهؼخ  هِزٚ ٣ٝـٔيٙ ك٢ 

 .ؿـَحك٤خ  هخر٬  ُِظزي٣َ

ًٔخ هِٜض حُيٍحٓش أ٠٣خ  ا٠ُ إٔ ؿٍٜٔٞ حطلخى حُلَحٕ، رظز٤٘ٚ ُِـش ٗوي٣ش ٣َٛلش 

ٝأىٝحص طٞػ٤و٤ش ٣ٍِٓش، هي هطغ ٓغ حُلٌٍِِٞ حُـٔخ١َ٤ٛ حُظو٤ِي١ ٤ُيهَ َٓكِش 

خ أٓخّ طـَرش ِٜٓٔش ك٢ ٤ًل٤ش طل٣َٞ "حُطخهش "ػوِ٘ش ح٫كظـخؽ"، ٝٗلٖ ٛ٘

حُـٔخ٣َ٤ٛش" ا٠ُ "ٍأّ ٓخٍ ١ٍِٓ" ٣ُٔظويّ ك٢ طؼ٣ِِ ٛٔٞى حُ٘خى١، ٓٔخ ٣ـؼَ 

ٖٓ أُظَحّ حُلَحٕ ًٗٔٞؿخ  ٣لظٌٟ رٚ ك٢ اىحٍس حَُٜحع ح١َُِٓ ىحهَ حُٔئٓٔخص 

 .ح٣َُخ٤ٟش

ٝهظخٓخ ، إ ٌٛٙ حُيٍحٓش ُْ طٌٖ ا٫ هطٞس أ٠ُٝ ٗلٞ كْٜ ظخَٛسٍ طظطٍٞ رظٔخٍع 

ٌَٓٛ، ك٘لٖ ٫ ٗوق أٓخّ ٓ٘ـؼ٤ٖ ٣لًَٕٞ حٍُٞم، رَ أٓخّ ػوٍٞ ؿٔخػ٤ش ط٤ٜؾ 
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ٍّ ٣ِىحى طؼو٤يح ، ٤ٔ٤ُٓٝٞٞؿ٤خ حٌُٞحَٓ ٓظظَ كو٬   طخ٣ٍوٜخ حُز١َٜ ك٢ ك٠خءٍ ػخ

س "حُظ٤لٞ" طٌٖٔ ك٢ أٗٚ حُٞػ٤وش حُٞك٤يس حُظ٢ ٓؼَك٤خ  ٓلظٞكخ  ُِزلغ، ٓئًيس  ػ٠ِ إٔ هٞ

ًُظزض ريّ ح٣ُٜٞش ٝػَم حُٞكخء، طلض أٟٞحء حُٔيٍؿخص  ٫ ٣ٌٖٔ ط٣َِٝٛخ، ٧ٜٗخ 

 .حُظ٢ ُٖ ط٘طلت أريح  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هخثٔش حُٜٔخىٍ ٝحَُٔحؿغ :

 

 

 

 

 
 

 :أٚلاً: اٌىزت ٚاٌّإٌفبد

 ْطَؿٔش: ٌٍٓ٘ ػ٤خ٢ٗ، ًَِٓ ح٩ٗٔخء حُل٠خ١ٍ،  .ر٬ؿش حٍُٜٞس .ثبسد، سٚلا

 .1999كِذ، 

 ْطَؿٔش: ه٢ٜ ح٧طخر٢، ىحٍ ٤ٟٗ٘ٞ ُِيٍحٓخص  .٤ٓؼُٞٞؿ٤خص .ثبسد، سٚلا

 .2012ٝحَُ٘٘، ىٓ٘ن، 

 ْطَؿٔش: ك٤ٔي ُٜ٘ذ، ىحٍ حُلٞحٍ،  .٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ ح٣َُخٟش .ثشِٚجش، ألا

 .2006ح٬ًُه٤ش، 
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  ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ ح٣َُخٟش: حُـٔخ٤َٛ ٝح٧ُظَحّ ك٢ ح٤ُٔخم  .اٌمبدسثٓ ػ١غٝ، ػجذ

 .2021ىحٍ حُـخٓؼش ُِؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش، حُـِحثَ،  .حُؼَر٢

 ىحٍ حُلٞحٍ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،  .ح٤ٔ٤ُٔخث٤خص: ٓلخ٤ٜٛٔخ ٝططز٤وخطٜخ .ثٕىشاد، عؼ١ذ

 .٣ٍٞٓ2003خ، 

 ح٬ًُه٤ش، ىحٍ حُلٞحٍ،  .ح٤ٔ٤ُٔخث٤خص حَُٔى٣ش: ٓيهَ ٗظ١َ .ثٕىشاد، عؼ١ذ

1996. 

 طَؿٔش: ػزي حَُُحم رٖ هَٝف،  .٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ ح٣َُخٟش .ثٛسد٠ٛ، ث١١ش

 .2015ٍٓ٘٘ٞحص ح٫هظ٬ف، حُـِحثَ، 

 ىحٍ  .٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤خ حٍُٜٞس ك٢ حُوطخد ح٩ػ٢ٓ٬ ٝح٣َُخ٢ٟ .ث١ٌٍٛخ، محمد ٔغ١ت

 .2019حُليحػش، ر٤َٝص، 

 طَؿٔش: )ٓـٔٞػش ٓظَؿ٤ٖٔ(،  .ح٫ؿظٔخػ٢ ُِل٠خءحُٔ٘طن  .ث١ً، ١١ٍ١٘ش

.2010ٓطزٞػخص ؿخٓؼش حُوخَٛس، 
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  

 طَؿٔش: ٌٍٓ٘ ػ٤خ٢ٗ، ًَِٓ ح٩ٗٔخء  .ػِْ حُؼ٬ٓخص )ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٤خ( .ع١شٚ، ث١١ش

 .1988حُل٠خ١ٍ، كِذ، 

 ًىحٍ ح٠ُٜ٘ش  .ػَٔحٕ حُٔي٣٘ش: ىٍحٓش ك٢ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ حٌُٔخٕ .ؽٕب، ١ِؾ١

 .2012حُؼَر٤ش، ر٤َٝص، 

 ًطَؿٔش: رخهَ ٣ًَْ، ٍٓ٘٘ٞحص  .ح٧ٌٗخٍ ح٤ُٝ٧ش ُِل٤خس حُي٤٘٣ش .دٚسوب٠ُ، ئ١ِ

 .2012ح٫هظ٬ف، حُـِحثَ، 

 ٤ٔ٤ٓخث٤خص ح٧ٛٞحء: ٖٓ كخ٫ص ح٤ٗ٧خء ا٠ُ كخ٫ص حُ٘لْ .غش٠ّبط، أٌغ١شداط. 

 .2004طَؿٔش: ٓؼ٤ي رٌَ٘حى، حًَُِٔ حُؼوخك٢ حُؼَر٢، حُيحٍ حُز٠٤خء، 

 ْٛطَؿٔش: ػزي حَُكٖٔ حُؼ١ِ٘، حُيحٍ  .ٍحٓخص حُؼوخك٤شٓويٓش ك٢ حُي .ف١غه، ع

 .2011حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ٗخَٕٗٝ، ر٤َٝص، 

 ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ حُٔي٣٘ش حُـِحث٣َش: ٖٓ حُل٠خء حُٔؼخٕ ا٠ُ حُل٠خء  .لٕبْ، عّبي

 .2015ىحٍ حُوٜزش، حُـِحثَ،  .ح١َُِٓ

 ٞىحٍ  .ح٣ُٜٞش ٝحُٔـخٍ: رلغ ك٢ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ حُـٔخػخص حُل٣َ٠ش .ٌٛس، ٕ٘ش

 .2009حُط٤ِؼش، ر٤َٝص، 

 طَؿٔش: ٛخْٗ ٛخُق، ىحٍ حُٔخه٢،  .٤ٌُٓٞٞؿ٤ش حُـٔخ٤َٛ .ٌٛ ثْٛ، غٛعزبف

 .1991ر٤َٝص، 

 طَؿٔش: محمد ػَد ٛخ٬٤ٛ، حُٔئٓٔش  .٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ حُـٔي .ٌٛثشٚرْٛ، د٠ف١ذ

.2007ر٤َٝص، حُـخٓؼ٤ش ُِيٍحٓخص ٝحَُ٘٘، 
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  

 طَؿٔش:  .ػَٜ حُـٔخ٤َٛ: طخ٣ٍن ٤ٌُٓٞٞؿ٢ ُِـٔخ٤َٛ .ِٛعىٛف١زؾٟ، ع١شط

 .1999أكٔي كٔخٕ، ح٤ُٜجش ح٣َُٜٔش حُؼخٓش ٌُِظخد، حُوخَٛس، 

 طَؿٔش: محمد ر٤ْ٘، ىحٍ طٞروخٍ، حُيحٍ  .حٌُحًَس حُـٔخػ٤ش .ِٛس٠ظ، ٘بٌجٛا

 .2005حُز٠٤خء، 

 

 طَؿٔش: ػزي حُل٤ٔي ك٠َ، ح٤ُٜجش ح٣َُٜٔش حُؼخٓش  .حُِـش حُٜخٓظش .٘ٛي، ئدٚاسد

 .1999ٌُِظخد، حُوخَٛس، 

 طَؿٔش: ٍر٤غ  .حُظٔؼ٤َ: حُظٍٜٞحص حُؼوخك٤ش ٝٓٔخٍٓخص حُٔؼ٠٘ .٘ٛي، عز١ٛاسد

 .2007ٝٛزش، حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِؼوخكش، حُوخَٛس، 

 ٛطَؿٔش: أكٔي حُٜٔؼ٢، ىحٍ حُلٞحٍ،  .ح٤ٔ٤ُٔخث٤ش ٝكِٔلش حُِـش .ئ٠ىٛ، أِجشر

 .2005ًه٤ش، ح٬ُ

 صب١ٔب : اٌّزوشاد :

 َىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ع١ّ١ٌٛٛع١ب اٌخطبة اٌجقشٞ فٟ ر١فٛ٘بد ِلاػت وشح اٌمذ :

ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢ ،"ُؼ٤٘ش ٖٓ ط٤لٞٛخص أُظَحّ ح٧ٗي٣ش حُؼخ٤ٔٛش

 .3ػِّٞ ح٩ػ٬ّ ٝح٫طٜخٍ، ؿخٓؼش حُـِحثَ 

  ىٍحٓش ٤ٔ٤ٓخث٤ش َُٓخثَ الأٌزشاطث١ٕخ اٌخطبة الأ٠مٟٛٔ ٚاٌٍغٛٞ فٟ ر١فٛ٘بد :

أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ك٢ ٤ٔ٤ٓخث٤خص حٍُٜٞس، ؿخٓؼش  ،ح٬ُٔػذ ك٢ حُي١ٍٝ حُٔـَد

 .حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ )حُيحٍ حُز٠٤خء(

 :: اٌّمبلاد اٌؼ١ٍّخاٌضبصب

 ط٤َِٓ/كي ط٤َِٓ حُوطخد حُظِل٢ٗٞ٣ِ"، ٟٖٔ ًظخد" .٘ٛي، عز١ٛاسد: 

 .2018حُظ٣َٞ٘، ر٤َٝص، ، ىحٍ ٤ٔ٤ٓخث٤خص حٍُٜٞس ٝحُوطخد حُز١َٜ

 :: اٌّغلاد ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخساثؼب

 ٓـِش ػَٔحٕ ُِؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش"، " .اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌلأثؾبس ٚدساعخ اٌغ١بعبد

 :، حَُحر2026٢ؿٞحٕ  13طخ٣ٍن ح٬١٫ع: 

www.omran.dohainstitute.org 

 هْٔ حُيٍحٓخص حُؼوخك٤ش ٝح٤ٔ٤ُٔخث٤ش"، " .ِإِْٕٛ ثلا ؽذٚد ٌٍذساعبد ٚالأثؾبس

  :www.mominoun.com، حَُحر2026٢ؿٞحٕ  13طخ٣ٍن ح٬١٫ع: 

https://www.google.com/search?q=https://www.omran.dohainstitute.org&authuser=1
https://www.mominoun.com/
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 حُوطخد حُز١َٜ"، ؿخٓؼش محمد حُوخْٓ،  أرلخع ك٢ طل٤ٌي" .ِغٍخ ع١ّ١بئ١بد

  :www.semiotiques.com، حَُحر2026٢ؿٞحٕ  13طخ٣ٍن ح٬١٫ع: 

 ٣و٤خ"، ىٍحٓخص حؿظٔخػ٤ش كٍٞ ظخَٛس ح٧ُظَحّ ك٢ ٗٔخٍ اكَ" .ِٕقخ ِغٍزه

  :www.majallatak.com، حَُحر2026٢ؿٞحٕ  13طخ٣ٍن ح٬١٫ع: 

 

 

 

 

 

 

https://www.google.com/search?q=http%3A%2F%2Fwww.semiotiques.com&authuser=1
https://www.google.com/search?q=https%3A%2F%2Fwww.majallatak.com&authuser=1


 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لبئّخ اٌّلاؽك

 

 



 
 

 ع١ٍ٠ٛخ  5اٌٍّؾك الأٚي : ِجبس٠بد اٌىأط مذ ارؾبد اٌؼبفّخ ثٍّؼت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِجبس٠بد اٌىأط مذ ؽج١جخ اٌمجبئً ثٍّؼت ثشالٟ اٌٍّؾك اٌضبٟٔ :

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 ٚ٘شاْ ثٍّؼت اٌىب١ٌزٛطاٌٍّؾك اٌضبٌش : ِجبساح ٔٙب٠خ اٌجطٌٛخ مذ عّؼ١خ 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 اٌٍّؾك اٌشاثغ :



 

 
 

 

 اٌٍّؾك اٌخبِظ :
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 اٌٍّؾك اٌغبثغ :

 



 

 
 

 

 

 

 

 اٌٍّؾك اٌضبِٓ :



 

 
 

 

 

 اٌٍّؾك اٌزبعغ :

 

 

 

 اٌٍّؾك اٌؼبؽش :



 

 
 

 

 

 اٌٍّؾك اٌؾبدٞ ػؾش :

 

 

 

 

 اٌٍّؾك اٌضبٟٔ ػؾش :



 

 
 

 

 


