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 ِٓوٚ حُيٍحٓش
 

 
تناولتتهذهتتلدذالة اوتتعذاومتتواذالاجومتتاهذالمتاا اتتعذلياتت ارذالعااةاتتعذوال هتتاذ يتتمذالةا ذالتتو ا  ذوا تاتتةهذ

الااهذالة اوتتعذ يتتمذالاتتنصفذالولاتت  ذوالملاتتال ذوماجتتهذالاجتاتتاهذ قتت ذاةاتاتتاةذالاعاقيتتعذاتت ذاتتةا رذالقتتتة

اقمولتتاذواقمولتعذاتتةذقيةاتعذالمي تتعذومتتةذذ77واوتتاا رذالوتتتقااةذلياتو  ااةذوع تتهذ يتمذ انتتعذملاتتةاعذموااصتاذ

 spss ولمهذالقااناهذ ماااذقااوتخةامذق ناافذالمعاعذالملاالاعذليجيومذالمتاا اعذ.

 تولايهذالة اوعذالمذاماو عذاةذالنتالفذاق عهاذ:

اعذاتشكلذماةذشقكعذاجعةرذاةذالامةةاهذالمتاا اتعذواللعاياتعإذ لذات ةعذتجتةةذأةذالأةا ذالو ا  ذليا أرذالعااةذ

أةوا هاذقاةذالامالاةذالأو عذوالاصن ذ لمذمغتذقناوعذانجكسذ يتمذمتة تصاذيت ذاتختالذالعت ا ذواتاقجتعذالجاتلذ

ا ذالأو اعذا ت  ذق جالاع.ذكااذتُ ص ذالاجتااهذأةذاوتا ا ذالتلاو اهذالتعياةاعذالت ذت قتذالا أرذأواوًاذقالأةو

 ياصاذأ قا ذ ماياعذاعا نعذقال مل،ذخالاعذي ذالاوام ذالعااةاع،ذااذاجاّقذاةذلا ااذالأةوا ذلةاصا.ذوي ذالوااقذ

التن اا ،ذاتأل ذأةا ذالاو  اةذقأويوبذالعااةر،ذغا ذأةذالصاانعذاللكو اعذواوتا ا ذاللعايعذالتن اااعذلاهذالتاق ذ

قويتعذالعااةرذالنوواع،ذماثذتتميمذي ذقت ذتن الذالتجياااهذأوذالتشكاكذي ذذالأقوعذتوصمذي ذ مجافذال ت اف

متت ا اهذالاتتةا ر،ذنتامتتعذلاتتو ذناتاتتعذمنة اتتعذاتمتتل ر.ذو ياتتل،ذيتت ةذالتاااتتعذالمنتتة عذلذاتتعالذ تتاا ذًا وتتً اذ

اتاتع،ذقتلذاتومتفذلت ام ذال جالاعذةاخلذالا ووع،ذاااذا كتةذأةذتاكتاةذالات أرذالعااةاتعذلذات تقتذيعتتذقك ا تصتاذالل

 أامًاذ يمذة معذتعقّلذالاماتذالاصن ذواللعاي ذلعااةتصا.

المعوقات الاجتماعية .المراة القيادية .الاداء الوظيفي .تعدد الادوار .صراع الادوار.البينة  :الكلمات المفتاحية 

 المجتمعية

ذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ِٓوٚ حُيٍحٓش
 

 

This study examined the social constraints facing women in leadership positions and 

their impact on job performance. The study adopted both descriptive and statistical 

approaches. Data were collected using two tools: interviews conducted with primary 

school principals and a questionnaire administered to employees. The questionnaire 

was distributed to a purposive sample of 70 male and female respondents from the 

municipality of Djelfa. The data were processed quantitatively using the Statistical 

Package for the Social Sciences (SPSS). 

The study reached several key findings, the most notable of which are; job 

performance of female leaders is shaped within a complex network of social and 

cultural determinants. The multiplicity of roles between family and professional 

spheres creates structural pressure that affects their ability to make decisions and 

effectively manage work. The findings also indicate that the persistence of 

traditional perceptions, which primarily associate women with domestic roles, 

imposes additional burdens on them compared to men, especially in leadership 

positions, thereby intensifying role conflict. 

Within the organizational context, employees’ performance is influenced by 

leadership style; however, male dominance and the persistence of a patriarchal 

organizational culture contribute to weakening the recognition of female leadership 

authority. This is reflected in delayed execution of instructions or questioning of 

female leaders’ decisions, due to deeply rooted gender stereotypes. Accordingly, 

gender discrimination remains a significant factor explaining reduced organizational 

effectiveness. This confirms that empowering female leaders depends not only on 

their individual competencies but also on the extent to which the professional and 

cultural environment accepts their leadership. 

Keywords: social constraints, female leadership, job performance, multiple roles, 

role conflict, social structure. 

 

 

 

 

 

 

 



 ِٓوٚ حُيٍحٓش
 

 اٛــيحء
 

 

 ٌٛٙ ا٠ُ ٢ُٞٛٝ ك٢ الله رؼي حُل٠َ ُْٜ ًخٕ ٖٓ ا٠ُ ٌٛح ؿٜي١ ػَٔس أٛي١ ٝحٓظ٘خٕ، كوَ رٌَ

َّ  ىػخإْٛ ًخٕ ٖٓ ٝا٠ُ حَُٔكِش،  .ُلظش ًَ ك٢ ٝٓ٘ي١ ٗـخك٢ ٓ

خ ٣زوَ ُْ ح١ٌُ ٝح٤ُٜزش، حُوٞس ٜٓيٍ حُؼ٣ِِ، أر٢ ا٠ُ ًٓ  ك٤خط٢ ك٢ ك٠ٍٞٙ ًٝخٕ ٝحُيػْ، رخُٜ٘ق ٣ٞ

 .ٝحُؼزخص ُلآظَٔحٍ ىحكؼًخ

٢ّٔ كِٔض حُظ٢ ٝحُيفء، حُل٘خٕ ٗزغ حُلز٤زش، أ٢ٓ ٝا٠ُ                 ًٝخٗض ُٔخ٢ٗ، هزَ ىػخثٜخ ك٢ ٛ

 .أكووٚ ٗـخف ًَ ك٢ ٝٓززخً ٣ـ٤ذ، لا ح١ٌُ ظ٢ِ حُط٤زش ٍٝكٜخ

 .حُٔ٘ي ٍٝكخم حُط٣َن ًَٗخء ٝٝحثَ، ٓلٔي اهٞط٢ ٝا٠ُ

خ ًخٗض حُظ٢ ح٣ٌَُٔش، ػخثِظ٢ ٝا٠ُ ًٔ  .كيٝى رلا يحػْٝحُ حُلخٟٖ ىحث

خ ؿ٤ٔؼًخ، أٛيهخث٢ ٝا٠ُ               ًٛ   ٣ٍٝ٘ش، ٣َ٤ٖٓ حُـخ٤ُش ٛي٣وظ٢ ٝهٜٞ

 حُؼَٔ، ٌٛح ٤َٔٓس ك٢ ربهلاٙ ٝٓخٗيط٢٘ ٛي٣وش، طٌٕٞ إٔ هزَ أهظخً ٢ُ ًخٗض حُظ٢                 

 .ٝٝكخء كذ رٌَ طلخ٤ِٛٚ ك٢ ٓؼ٢ ٝٝهلض

 .ط٠ُٔ٘ لا ٛخىهش ٍٝحر٢ ْرٜ ٝحٍطزطض الله، ك٢ كذ رْٜ ؿٔؼ٢٘ ٖٓ ًَ ٝا٠ُ

 .رخُـ٤َٔ ٝحػظَحف ٝٝكخء حٓظ٘خٕ ػَرٕٞ حُؼَٔ، ٌٛح أٛي١ ؿ٤ٔؼًخ ا٤ٌُْ

خ ٣ٌٕٞ إٔ الله ٖٓ ٍحؿ٤خً ًٜ  ٝإٔ ٤َٔٓط٢، ك٢ ٓزخًٍش هطٞس حُؼَٔ ٌٛح ٣ٌٕٞ إٔ ٝ ح٣ٌَُْ، ُٞؿٜٚ هخُ

 حُيحثْ ٝحُ٘ـخف حُظٞك٤ن ٌُْٝ ٢ُ ٣ٌظذ

 

 

 

 

 

 

 

 



 ِٓوٚ حُيٍحٓش
 

 

 

 

 

 

 ٝ حُظوي٣َ ٌَ٘حُ
ْٚ  }سَة   ْْ  صِػِْٕٟأَ زهََ  أشَْىُشَ  أَ َّ ذَ  اٌَّزِٟ ِٔؼْ ّْ ْٔؼَ َّٟ  أَ ٝ   ػٍََ ػٍََ َٚ  َّٞ اٌذَِ َٚ  ْْ أَ َٚ  ًَ َّ  رشَْظَبُٖ{ صَبٌؾًِب أػَْ

 اٌؼظ١ُ الله صذق

 حُوِن أَٗف ػ٠ِ ٝحُٔلاّ ٝحُٜلاس حٌُح٣ًَٖ، حُ٘خ٣ًَٖ كٔي ك٤ٚ، ٓزخًٍخً  ٤١زخً  ًؼ٤َحً  كٔيحً  لله حُلٔي

 أؿٔؼ٤ٖ. ٝٛلزٚ آُٚ ٝػ٠ِ ِْٝٓ ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ ٓلٔي ٤ٓيٗخ

 ػ٠ِ رخلإَٗحف طل٠ِٜخ ػ٠ِ ه٤َس، ٌُلَ حَُٔ٘كش أٓظخًط٢ ا٠ُ ٝحُظوي٣َ حٌَُ٘ ػزخٍحص رؤ٠ٔٓ أطويّ

 ٌٛح اطٔخّ ك٢ حُزخُؾ حلأػَ ُٜخ ًخٕ ٓي٣يس، ٝاٍٗخىحص ه٤ّٔش طٞؿ٤ٜخص ٖٓ هيٓظٚ ٓخ ٝػ٠ِ حًٌَُٔس، ٌٛٙ

 حُؼَٔ.

 ٓخ ػ٠ِ ػخٍٗٞ، ٣ُخٕ رـخٓؼش حلاؿظٔخع ػِْ أٓخطٌس ا٠ُ حلآظ٘خٕ ٝػظ٤ْ حٌَُ٘ رـ٣َِ أطٞؿٚ ًٔخ

 هلاٍ حُؼ٢ِٔ ط٢٘٣ٌٞ ك٢ أٜٓٔض ه٤ّٔش ٓؼخٍف ٖٓ هيٓٞٙ ٝٓخ ٝطَر٣ٞش، ػ٤ِٔش ؿٜٞى ٖٓ رٌُٞٙ

 حُـخٓؼ٤ش. ٤َٔٓط٢

  ا٤ُٜٖ، طٞؿٜض حُظ٢ حُٔئٓٔخص ٓي٣َحص ًَ ا٠ُ ٝحُظوي٣َ حٌَُ٘ روخُٚ أطويّ ًٔخ

  حُظؼخَٓ، ٤١ٝذ حلآظوزخٍ كٖٔ ػ٠ِ

 ٝاؿخرخص طؼخٕٝ ٖٓ هيٓ٘ٚ ٓخ ٝػ٠ِ

 حُؼَٔ. ٌٛح اٗـخُ ك٢ ٓخٛٔض ٝٓوخرلاص ه٤ّٔش 

  حُؼٕٞ، ٣ي ٢ُ ٓيّ  ٖٓ ًَ حُـِحء ه٤َ ٣ـ١ِ إٔ الله أٓؤٍ حُوظخّ، ٝك٢            

 ٝاطٔخٓٚ. حُؼَٔ ٌٛح ط٤ٔ٤َ ك٢ رؼ٤ي أٝ ه٣َذ ٖٓ ٝٓخْٛ                       
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 70 ........................................................................... ٓلّٜٞ حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش  -1

 71 .......................................................................   ٣ٞشحُ٘ٔ طؼ٣َق حُو٤خىس.1.1

 73 ..................................................................... هٜخثٚ حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش. 2.1

 75 ......................................................................... أٛيحف حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش. 3.1

 76 ......................................................................... ٛلخص حَُٔأس حُو٤خى٣ش. 4.1

 77 ....................................................................... ٓليىحص حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش. 5.1

 78 ............................................................................ ىٍٝ حَُٔأس حُو٤خى٣ش. 6.1

 79 ..................................................................... . أٌٗخٍ حُو٤خىس ر٤ٖ حُـ2ٖ٤٤ٔ٘

 79 .................................................................... أِٓٞد حُو٤خىس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘.1.2

 80 ..................................................  ٝحَُٔأس  كَٝم أٗٔخ١ حُو٤خىس ر٤ٖ حَُؿَ. 2.2

 83 ........................................................... حُلَم ر٤ٖ حَُؿَ ٝحَُٔأس حُو٤خى٣ش. 3.2

 85 ............................................... ػلاهش ٗٞع حُـْ٘ ًًَ أٝ أٗؼ٠ ر٢ٔ٘ حُو٤خىس.4.2

 87 ..................................................... . ػٞحَٓ ٝ ٓليىحص حَُٔأس حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش 3

 87 ......................................................... حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش. 1.3

 88 ........................................................ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش. 2.3

 92 ....................................... ٣ٞٔ٘ش ك٢ حُٔـظٔؼخص ٝ حُٔئٓٔخصطؤػ٤َ حُو٤خىس حُ. 3.3

 94 ......... ك٢ حُـِحثَ ر٤ٖ حُظلي٣خص حلاؿظٔخػ٤ش ٝ َٛحع حلأىٝحٍ  ٝحهغ حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش. 4

 94 .......................................... ٝحهغ حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ ظَ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ. 1.4



 فٙشط اٌّؾز٠ٛبد

 96 ...................................... حَُٔأس حُؼخِٓش ك٢ حُٔٞحهغ حُو٤خى٣ش َٝٛحع حلأىٝحٍ. 2.4

 98 ............................................. ٗٔخًؿٜخ  ٝ رؼٞ ىس ح٣ُٞٔ٘ش٤خٓوٞٓخص ٗـخف حُو. 5

 98 ...............................................................   ىس ح٣ُٞٔ٘ش٤خٓوٞٓخص ٗـخف حُو. 1.5

 104 ................................................................. . رؼٞ ٗٔخًؽ حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش 2.5

 109 .................................................................... حَُٔأس ٝ حُ٘ـخف ك٢ حُو٤خىس. 3.5

 110 ...................................................   حُ٘ظ٣َخص حُٔئ١َس ُٔلّٜٞ حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش. 6

 111 ....................................................................   ٗظ٣َش حُ٘ٔن حلاؿظٔخػ٢. 1.6

 111 ............................................................................   حُ٘ظ٣َخص ح٣ُٞٔ٘ش. 2.6

 111 ............................................................................. حُٔ٘ظٍٞ ٍحى٣ٌخ٢ُ. 3.6

 112 ............................................................................  حُٔ٘ظٍٞ ح٤ُِزَح٢ُ. 4.6

 113 ...........................................................................   حُٔ٘ظٍٞ حلاٗظَح٢ً.5.6

 114 .............................................................................   حُظلخػ٤ِش ح٣َُِٓش. 6.6

 116 ....................................................................................... خلاصخ اٌفصً 

 الأداء اٌٛظ١فٟ: اٌفصً اٌشاثغ

 119 .................................................................................................. ر١ّٙذ 

I . ٟ120 ................................................................................... الأداء اٌٛظ١ف 

 120 ........................................................................... ٓلّٜٞ حلأىحء حُٞظ٤ل٢ . 1

 122 ......................................................................... أ٤ٔٛش حلأىحء حُٞظ٤ل٢. 2.1

 123 ........................................................................ أٛيحف حلأىحء حُٞظ٤ل٢ .3.1

 123 .................................................................... هٜخثٚ حلأىحء حُٞظ٤ل٢. 4.1

 124 ................................................ . ػ٘خَٛ ٝ أٗٞحع ٝ ٓليىحص حلأىحء حُٞظ٤ل٢ 2

 124 ........................................................................ ػ٘خَٛ حلاىحء حُٞظ٤ل٢.1.2

 125 ........................................................................... أٗٞحع حلاىحء حُٞظ٤ل٢.2.2

 126 ...................................................................... ٓليىحص حلاىحء حُٞظ٤ل٢. 3.2

 128 ..................................................................   حلاىحء حُٞظ٤ل٢. أرؼخى ٝ أٗٔخ١ 3

 128 ...........................................................................أرؼخى حلاىحء حُٞظ٤ل٢. 1.3

 128 ........................................................................... أٗٔخ١ حلاىحء حُٞظ٤ل٢.2.3

 130 ........................................................... حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حلاىحء حُٞظ٤ل٢. 4

 130 ............................................................................... حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش. 1.4

 130 ............................................................................. حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش. 2.4

 131 ......................................................................... ٓؼٞهخص حلاىحء حُٞظ٤ل٢. 5

 131 .......................................................................... َٛحع حُيٍٝ  . ٓل1.5ّٜٞ

 133 ...................................................................... طؼ٣َق َٛحع حُيٍٝ. 1.1.5



 فٙشط اٌّؾز٠ٛبد

 134 ....................................................................... أٓزخد َٛحع حُيٍٝ. 2.1.5

 135 .................................................................... ٜٓخىٍ َٛحع حلأىٝحٍ. 3.1.5

 136 ...................................................................... ىٝحٍحٗٞحع َٛحع حلأ .4.1.5

 136 ......................................................................... طل٤َِ َٛحع حلأىٝحٍ. 2.5

 137 .......................................... َٛحع حلأىٝحٍ ػ٘ي حَُٔأس حُـِحث٣َش حُؼخِٓش. 1.2.5

 139 ............................... َٛحع حلأىٝحٍ ُيٟ حَُٔأس حُؼخِٓش ك٢ حُٔٞحهغ حُو٤خى٣ش. 2.2.5

 139 .............................................................................. طو٤٤ْ حلاىحء حُٞظ٤ل٢. 6

 139 ................................................................. طؼ٣َق طو٤٤ْ حلاىحء حُٞظ٤ل٢. 1.6

 140 ................................................................... أ٤ٔٛش طو٤٤ْ حلاىحء حُٞظ٤ل٢. 2.6

 141 ............................................................................. أٛيحف طو٤٤ْ حلأىحء. 3.6

 142 ...................................................... ٓؼخ٤٣َ ٝػ٘خَٛ طو٤٤ْ أىحء حُٔٞظل٤ٖ. 4.6

 143 ......................................................................... ٗظ٣َخص حلاىحء حُٞظ٤ل٢. 7

 143 ......................... [ 1858 - 1915ٗظ٣َش حلاىحٍس حُؼ٤ِٔش ُل٣َي٣َ٣ي طخ٣ٍِٞ: ]. 1.7

 145 ....................................  1864 - 1920حُ٘ظ٣َش حُز٤َٝهَح٤١ش ُٔخًْ ك٤زَ . 2.7

 146 ....................................................... اُظٕٞ ٓخ٣ٞ ٗظ٣َش حُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش. 3.7

 147 ............................................... ٗظ٣َش حُٔؼٞهخص حُٞظ٤ل٤ش ٍٝرَص ٤َٓطٕٞ. 4.7

 149 ........................................................................................ خلاصخ اٌفصً
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 فٙشط اٌغذاٚي ٚ الأشىبي

 لبئّخ اٌغذاٚي :

 حُٜللش ػ٘ٞحٕ حُـيٍٝ ٍهْ حُـيٍٝ

 163 ٠ج١ٓ رٛص٠غ افشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌغٓ   1غذٚي سلُاٌ

 164                 ٠ج١ٓ رٛص٠غ افشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌؾبٌخ اٌّذ١ٔخ                                        2اٌغذٚي سلُ

 164 ٠ج١ٓ رٛص٠غ افشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ 3سلُ  يغذٚاٌ

 165 ٠ج١ٓ رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٚفمبً ٌغٕظ اٌّششف اٌّجبشش ػ١ٍُٙ 4اٌغذٚي سلُ 

 166 ج١ٓ رٛص٠غ افشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌخجشح٠ 5ٌغذٚي سلُا

 6اٌغذٚي سلُ 
ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ  اداء اٌٛظ١فٟ ٠ج١ٓ ِذٜ رأص١ش الادٚاس الاعش٠خ ٚ

 ٌٍّذ٠شح
166 

 7اٌغذٚي سلُ
اساء اٌّجؾٛص١ٓ  ؽٛي رأص١ش اٌّغؤ١ٌٚبد اٌؼبئ١ٍخ  ػٍٝ  ٠ج١ٓ 

 لذسح  اٌّشأح اٌم١بد٠خ فٟ ارخبر اٌمشاساد
167 

   8اٌغذٚي سلُ 
٠ج١ٓ اساء ِجؾٛص١ٓ ؽٛي ِذٜ  أؼىبط ظغٛغ اٌؾ١بح 

 ؤعغخاٌخبصخ ٌٍّذ٠شح ػٍٝ أدائٙب اٌٛظ١فٟ داخً اٌّ
168 

 168 ٠ج١ٓ رؾذ٠ذ الادٚاس الاوضش ظغطب  ػٍٝ ِشأح ل١بد٠خ 9اٌغذٚي سلُ 

 سلُ اٌغذٚي

10 

سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي اٌزٛف١ك ث١ٓ اٌؼًّ ٚالأعشح ٌذٜ اٌّشأح 

 اٌم١بد٠خ
169 

حُـيٍٝ ٍهْ 

11 

٠ج١ٓ اساء ِجؾٛص١ٓ ؽٍٛ رأص١ش ادٚاس الاعزّبػ١خ ٌٍّذ٠شح ػٍٝ 

 ع١ش اٌؼًّ
170 

اٌغذٚي سلُ 

12 

٠ج١ٓ رٛص٠غ افشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت ِذٜ اعٍٛة ل١بدح اٌّشأح ػٍٝ 

 أداء اٌّٛظف١ٓ
171 

اٌغذٚي سلُ 

13 

٠ج١ٓ رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت آساء اٌّٛظف١ٓ ؽٛي لذسح 

 اٌّذ٠ش ػٍٝ رٕظ١ُ اٌؼًّ ثىفبءح.
171 

سلُ اٌغذٚي 

14 

٠ج١ٓ ساٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ِذٜ لذسح اٌّشاح اٌم١بد٠خ ػٍٝ 

 ؤعغخرؾم١ك ا٘ذاف ِ
172 

 اٌغذٚي

 15سلُ

٠جٓ ساٞ اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي اشزشان اٌّذ٠شح ٌٍّٛظف١ٓ فٟ 

 ارخبر اٌمشاساد
173 

ُ عذٚي   173 رٛص٠غ افشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت غش٠مخ  رمجً اٌّٛظف١١ٓ ٌمشاساد اٌّذ٠شح  16سل

سلُ اٌغذٚي 

17 

ساٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ رمجً اٌّٛظف ٌزؼ١ٍّبد اٌّذ٠شح ثص١غخ 

 الاِش
174 

 لُس اٌغذٚي

18 

اساء ِجؾٛص١ٓ ؽٛي رؼبًِ اٌّٛظف ِغ ا٘بٔزٗ ِٓ غشف 

 اٌّغؤ١ٌٚخ اٌؼًّ
147 

 سلُ اٌغذٚي

19 
 175 ٠ج١ٓ ػلالخ ث١ٓ اٚاِش لبئذح ثفؼب١ٌخ اٌؼًّ ٚالاداء داخً اٌّؤعغخ

 سلُ ٌغذٚيا

20 
 177 ٠ج١ٓ ػلالخ عٕظ اٌّششف )اٌّذ٠ش( ثزٕف١ز اٌزؼ١ٍّبد

 179 ثىفبءح لشاسارٗ ٠ج١ٓ ػلالخ عٕظ اٌّغؤٚي 21 سلُ عذٚي



 فٙشط اٌغذاٚي ٚ الأشىبي

 سلُ  عذٚي

22 
 181 ٠ج١ٓ ػلالخ عٕظ اٌمبئذ ٚرّى١ٕٗ فٟ الاداء اٌٛظ١فٟ

سلُ  عذٚي 

23 
 182 ٠ج١ٓ ػلالخ رمجً ل١بدح ٔغ٠ٛخ ٚرٕف١ز رؼ١ٍّبد اٌّذ٠شح

سلُ  عذٚي 

24 
رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ) اٌّذ٠شاد( ؽغت اٌغ٠ٓج١ٓ   184 

سلُ  عذٚي 

25 
) اٌّذ٠شاد( ؽغت ؽبٌخ اٌّذ١ٔخرٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠ج١ٓ   184 

سلُ  عذٚي 

26 
رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ) اٌّذ٠شاد( ِب إرا وبٔذ ٌذ٠ٙب أغفبي اَ لا٠ج١ٓ   185 

سلُ  عذٚي 

27 
رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ) اٌّذ٠شاد( ؽغت اٌّغزٜٛ اٌزؼ٠ّٟ١ٍج١ٓ   186 

سلُ  عذٚي 

28 
١بدٞرٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ) اٌّذ٠شاد( ؽغت إٌّصت اٌم٠ج١ٓ   186 

سلُ  عذٚي 

29 

عٕٛاد اٌخجشح فٟ رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ) اٌّذ٠شاد( ؽغت ٠ج١ٓ 

 إٌّصت اٌم١بدٞ
187 

سلُ  عذٚي 

30 
 187 سأٞ افشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي رأص١ش رؼذد الادٚاس ػٍٝ الاداء اٌم١بد٠ٞج١ٓ 

سلُ  عذٚي 

31 
 188 رٛاصً اٌّذ٠شح ِغ اٌّٛظف١ٓ  غش٠مخ ٠ج١ٓ

سلُ  عذٚي 

32 

رٛص٠غ افشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت رأص١ش اٌج١ئخ الاعش٠خ ػٍٝ ػ١ٍّخ   ٠ج١ٓ 

 اٌزٛاصً ِغ اٌّٛظف١١ٓ
189 

سلُ  عذٚي 

33 
 189 ظغطبً ػٍٝ ِٙبَ اٌم١بد٠بدأوجش اٌزٟ رشىً الأدٚاس  ٠ج١ٓ

سلُ  عذٚي 

34 
 190 ٌٍم١بد٠خ اٌٛظ١فٟ ءػٍٝ أدا صشاع الأدٚاسٔؼىبط إ ٠ج١ٓ

سلُ  عذٚي 

35 

ِزطٍجبد  ِزطٍجبد اٌؼًّ اٌم١بدٞ ٚ صؼٛثخ اٌزٛف١ك ث١ٓ ٠ج١ٓ

 191 الأعشح

سلُ  عذٚي 

36 
 192 ِذٜ رٛفش اٌذػُ الأعشٞ ٌٍّشأح اٌم١بد٠خ فٟ أداء ِٙبِٙب ٠ج١ٓ

سلُ  عذٚي 

37 
 193 أؼىبط دػُ اعشٞ ٌٍّشأح ل١بد٠خ ػٍٝ ادائٙب  اٌٛظ١فٟ ٠ج١ٓ

سلُ  عذٚي 

38 

داخً ث١ئخ ِذٜ ٚعٛد ِّبسعبد ر١١ّض٠خ ظذ اٌّشأح اٌم١بد٠خ  ٠ج١ٓ

 اٌؼًّ
194 

سلُ  عذٚي 

39 
 195 أشىبي اٌز١١ّض ظذ اٌّشأح اٌم١بد٠خ داخً اٌّؤعغخ ٠ج١ٓ



 فٙشط اٌغذاٚي ٚ الأشىبي

سلُ  عذٚي 

40 

 

 أشىبي اٌز١١ّض ظذ اٌّشأح اٌم١بد٠خ داخً اٌّؤعغخ ٠ج١ٓ
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 ِمذِخ

 بذ
 

ٜٗي حُٔـظٔغ حُـِحث١َ، ػِى٠ ؿىَحٍ رىخه٢ حُٔـظٔؼىخص، طلىٞلاص ػ٤ٔوىش ٓٔىض ٓوظِىق 

ر٤٘خطٚ حلاؿظٔخػ٤ىش ٝحلاهظٜىخى٣ش ٝحُؼوخك٤ىش، هخٛىش كى٢ ظىَ طخ٣ٍوىٚ حلآىظؼٔخ١ٍ ٝٓىخ طىلاٙ ٓىٖ 

َُص حُز٤٘ىش حلاؿظٔخػ٤ىش حُظو٤ِي٣ىش، ك٤ًَش حؿظٔخػ٤ش ٍحكوىض ٓٔىخٍ ر٘ىخء حُيُٝىش ح٤٘١ُٞىش. كوىي أكى

حُظىى٢ ًخٗىىض طوىىّٞ ػِىى٠ طؤىى٤ْ ٛىىخٍّ ُىىسىٝحٍ رىى٤ٖ حُـ٘ٔىى٤ٖ، أٗٔخ١ىًىخ ٓلىىيىس ٌُٔخٗىىش حُٔىىَأس 

خ رخُٔـخٍ حُوىخٙ ٝحلأٓى١َ. ؿ٤ىَ إٔ ٛىٌٙ  ًٓ ٝٝظ٤لظٜخ ىحهَ حُٔـظٔغ، ك٤غ حٍطز٢ ىٍٝٛخ أٓخ

ٍٞس حُظل٣َ٣َىش، حُظى٢ حُز٤٘ش ُْ طزنَ ػخرظىش، اً ٗىٜيص طلىٞلاص طي٣ٍـ٤ىش، هخٛىش هىلاٍ كظىَس حُؼى

خ ك٢ اػخىس ط٤ٌَ٘ أىٝحٍ حَُٔأس، ك٤غ هَؿض ا٠ُ حُٔـخٍ حُؼخّ، ٝٗىخًٍض  ًٔ ٓؼِّض ٓ٘ؼطلخً كخٓ

 ك٢ ٓوظِق أٌٗخٍ ح٠ُ٘خٍ، ٓٔخ أطخف ُٜخ حًظٔخد ٌٓخٗش ؿي٣يس ىحهَ حُ٘ٔن حلاؿظٔخػ٢.

ح أً ٝٓغ حلآظولاٍ ًُ زىَ حٓظَٔ ٌٛح حُظلٍٞ رٞط٤َس ٓظلخٝطش، ك٤ىغ ٗىٜيص حُٔىزؼ٤٘خص رىَٝ

ىىغ ك٠ىىٍٞٛخ كىى٢ ٓوظِىىق حُوطخػىىخص، رٔىىخ كىى٢ ًُىىي  ّٓ ُٔ٘ىىخًٍش حُٔىىَأس كىى٢ ٓىىٞم حُؼٔىىَ، ٝطٞ

حُٔ٘خٛىىىذ حلإىح٣ٍىىىش ٝحُو٤خى٣ىىىش. ؿ٤ىىىَ إٔ ٛىىىٌح حُٔٔىىىخٍ طىىىِحٖٓ ٓىىىغ رىىىَُٝ ٓىىىخ ٣ؼُىىىَف رىىىخُظ٤٤ِٔ 

حُـ٘ي١ٍ، ح١ٌُ طـ٠ِّ ك٢ حٓظَٔحٍ رؼٞ حُظٔؼلاص حلاؿظٔخػ٤ش حُظو٤ِي٣ش، ٝاػىخىس اٗظخؿٜىخ ىحهىَ 

، ٓٔىىخ هِىىن ٗٞػًىىخ ٓىىٖ حُظىىيحهَ رىى٤ٖ حُوىى٤ْ حُظو٤ِي٣ىىش ٝٓظطِزىىخص حُؼٜىىَٗش. حُٔئٓٔىىخص حُلي٣ؼىىش

٣ٝظَٜ ٌٛح حُظيحهَ ر٘ىٌَ أٟٝىق كى٢ حُٔـظٔؼىخص حُٔل٤ِىش ًحص حُطىخرغ حُٔلىخكع، ٓؼىَ رؼىٞ 

ٓ٘ىىخ١ن حُـِحثىىَ، ك٤ىىغ ٓىىخ طىىِحٍ حُؼىىخىحص ٝحُظوخ٤ُىىي طىىئػَ كىى٢ طلي٣ىىي أىٝحٍ حُٔىىَأس ٝطٞهؼىىخص 

 حُٔـظٔغ ٜٓ٘خ.

ىىذ، ٣ظٔىىْ رظؼىىيى طـىىي ح ٝكىى٢ ٛىىٌح حُٔىى٤خم ًّ ُٔىىَأس حُو٤خى٣ىىش ٗلٔىىٜخ أٓىىخّ ٝحهىىغ حؿظٔىىخػ٢ َٓ

حلأىٝحٍ ٝط٠خٍرٜخ، ر٤ٖ ٓظطِزىخص حُؼٔىَ حُو٤ىخى١ ٝٓٔىئ٤ُٝخطٜخ حلأٓى٣َش ٝحلاؿظٔخػ٤ىش، اٟىخكش 

اُىى٠ ٓىىخ هىىي طٞحؿٜىىٚ ٓىىٖ طٔىىؼلاص َٓطزطىىش رىىخُ٘ٞع حلاؿظٔىىخػ٢. ٝٛىىٞ ٓىىخ ٣طىىَف طٔىىخإلاص كىىٍٞ 

٘٘ىىؤ ىحهىَ ٛىٌح حُ٘ٔىىن، ٤ًٝىق ٣ٌٔىٖ إٔ طىى٘ؼٌْ ١ز٤ؼىش حُٔؼٞهىخص حلاؿظٔخػ٤ىىش حُظى٢ ٣ٌٔىٖ إٔ ط

ػ٠ِ أىحثٜخ حُٞظ٤ل٢ ىحهَ حُٔئٓٔش، هخٛش ك٢ ظَ حُٔىؼ٢ ٗلىٞ طلو٤ىن حٌُلىخءس ٝحُلؼخ٤ُىش كى٢ 

 حُؼَٔ.



 ِمذِخ

 جذ
 

ش،كخُٝ٘خ طؤىى٤ْ حُيٍحٓىىش حُىى٠ ٓىىٖ حؿىىَ حُو٤ىىخّ رٜىىٌٙ حُيٍحٓىىش رط٣َوىىش ٛىىل٤لش ٜٝٓ٘ـ٤ىىٝ 

 ـخٗىذٝحُ كٜى٤ٍٞٔٚ حُى٠ حٍرىغ حُ٘ظى١َ كىظْ طؤىكخٓخ ،  حكيٛٔخ ٗظ١َ ٝح٥هَ ططز٤و٢ ؿخٗز٤ٖ

 .ك٤ِٜٖحُؼخ٢ٗ ح٠ُ 

ط٘خٍٝ حُلَٜ حلأٍٝ حلإ١خٍ حُٜٔ٘ـ٢ ُِيٍحٓش، ر٤٘ٔخ ػخُؾ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ حُز٤٘ش حُٔـظٔؼ٤ىش 

ىِ حُلٜىَ حُؼخُىغ ػِى٠ حُٔىَأس حُؼخِٓىش  ٝحُو٤ىخىس حُ٘ٔى٣ٞش،  ًّ ٝحُٔؼٞهخص حلاؿظٔخػ٤ش، ك٢ كى٤ٖ ٍ

حلأىحء حُىٞظ٤ل٢. أٓىخ حُـخٗىذ حُظطز٤وى٢، كوىي طىْ ٤ُوُظظْ ٌٛح حُـخٗذ رخُلٜىَ حَُحرىغ حُى١ٌ ط٘ىخٍٝ 

طؤى٤ٔٚ اُىى٠ كٜى٤ِٖص هُٜىىٚ حلأٍٝ ُسٓىىْ حُٜٔ٘ـ٤ىش ُِيٍحٓىىش ح٤ُٔيح٤ٗىىش، ر٤٘ٔىخ ط٘ىىخٍٝ حُؼىىخ٢ٗ 

ػَٝ ٝطل٤َِ أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص حُظ٢ طلٜىِ٘خ ػ٤ِٜىخ كى٢ حُٔوخرِىش ٝحلآىظٔخٍس . ٝكى٢ هظىخّ 

ظ٣َىىش ٝحُظطز٤و٤ىىش، اُىى٠ ؿخٗىىذ ؿِٔىىش ٓىىٖ حُيٍحٓىىش، طىىْ طوىىي٣ْ هلاٛىىش ط٤ًَز٤ىىش لأٛىىْ حُ٘ظىىخثؾ حُ٘

حُٔوظَكىىخص ٝحُظٞٛىى٤خص حُٔٔىىظ٘يس ػِىى٠  حُٔؼط٤ىىخص ح٤ُٔيح٤ٗىىش، ٝحُظىى٢ ٓىىٖ ٗىىؤٜٗخ حلإٓىىٜخّ كىى٢ 

ططىى٣َٞ أىحء حُٔئٓٔىىش حلارظيحث٤ىىش ًٝىىَ ٓئٓٔىىش ك٤ٜىىخ ه٤ىىخىس ٗٔىى٣ٞش ، ٝكىىظق آكىىخم ُزلىىٞع ػ٤ِٔىىش 

 ٓٔظوز٤ِش ك٢ ٗلْ ح٤ُٔخم.
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 ر١ّٙذ :

حُظ٘ظى٤ْ ٝ  اؿظٔىخع ٣ؼي أ١ رلىغ ػِٔى٢، ٝهخٛىش كى٢ حُؼِىّٞ حلإؿظٔخػ٤ىش طوٜىٚ ػِىْ 

حُؼَٔ ، ػ٤ِٔىش ط٘طِىن ٓىٖ اٗىٌخ٤ُش ٣طىَف ك٤ٜىخ حُزخكىغ ٓـٔٞػىش ٓىٖ حُظٔىخإلاص حُظى٢ ٣ٔىؼ٠ 

ش، طٜىىىزق حُٔلىىىَىحص ُلإؿخرىىىش ػٜ٘ىىىخ رؤٓىىىِٞد ػِٔىىى٢ ٟٝٓٞىىىٞػ٢ ، ٝٓىىىغ حُظوىىىيّ كىىى٢ حُيٍحٓىىى

 حُٔٔظويٓش أًؼَ ىهش ٟٝٝٞكًخ. 

ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن، ٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُلَٜ اٌٗخ٤ُش حُزلغ ٝٓئحٍ حلاٗطلام، ٓغ طٟٞى٤ق أٛىْ 

حُٔلخ٤ْٛ حلأٓخ٤ٓش حُٔٔظويٓش ، ًٔخ ٣ٔظؼَٝ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ٝأٛيحكٜخ، ٝحلأٓىزخد حُظى٢ ىكؼىض 

ُٔىىخروش حُظىى٢ ط٘خُٝىىض ٠ حُيٍحٓىىخص حٝكىى٢ حُٜ٘خ٣ىىش، ٣ىىظْ طٔىى٢٤ِ ح٠ُىىٞء ػِىى،  لاهظ٤ىىخٍ ٟٓٞىىٞػٜخ

 . حُٟٔٞٞع ًحطٚ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ـــــــ الإغبس إٌّٙغٟ ٌٍذساعخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الأٚياٌفصً 

 

7 
 

 اعجبة اخز١بس اٌّٛظٛع : .1

 : اٌزار١خالأعجبة  .1.1

هخص حلاؿظٔخػ٤ىش ُِٔىَأس حُو٤خى٣ىش ٝأػَٛىخ  ّٞ ط٘يٍؽ حلأٓزخد حٌُحط٤ش لاهظ٤خ١ٍ ٟٓٞٞع حُٔؼ

خٛىَ، ػ٠ِ حلأىحء حُٞظ٤ل٢ ٟٖٔ حٛظٔخ٢ٓ رخُظلٞلاص حلاؿظٔخػ٤ىش حُظى٢ ٣٘ىٜيٛخ حُٔـظٔىغ حُٔؼ

هخٛش ٓخ ٣ظؼِن ربػخىس ط٤ٌَ٘ حلأىٝحٍ حُـ٘ي٣ٍش ىحهَ حُل٠ىخء حُٜٔ٘ى٢. ٝهىي ٗزىغ ٛىٌح حلاهظ٤ىخٍ 

ٖٓ ٓلاكظظ٢ حُ٘وٜى٤ش ٝٓؼخ٣٘ىظ٢ حُٔزخٗىَس ُـِٔىش ٓىٖ حُظلىي٣خص حُظى٢ طٞحؿٜٜىخ حُٔىَأس ػ٘ىي 

ط٤ُٜٞخ ٓ٘خٛذ ه٤خى٣ش، ك٤غ لاكظض طيحهلاً ر٤ٖ طٔؼلاص حؿظٔخػ٤ش طو٤ِي٣ش ٝٓٔخٍٓخص ط٘ظ٤ٔ٤ىش 

 ؼش، ٓٔخ ٣وِن ٗٞػخً ٖٓ حُظٞطَ ر٤ٖ ٓخ ٛٞ ٓظٞهغ حؿظٔخػ٤خً ٝٓخ ٛٞ ٓطِٞد ٤ٜ٘ٓخً.كي٣

ًٔخ ٣ؼٌْ حهظ٤خ١ٍ ٌُٜح حُٟٔٞٞع ٍؿزظ٢ ك٢ كْٜ ح٤ٌُل٤ىش حُظى٢ طىئػَ رٜىخ حُز٘ى٠ حُؼوخك٤ىش 

ٝحُو٤ْ حلاؿظٔخػ٤ش حُٔىخثيس ػِى٠ أىحء حُٔىَأس ىحهىَ حُٔئٓٔىش، هخٛىش كى٢ ظىَ حٓىظَٔحٍ رؼىٞ 

ٝح٣َُٜق. ٣ٝؼٞى ٌٛح حلاٛظٔخّ أ٠٣ىخً اُى٠ ٝػ٤ى٢ رؤ٤ٔٛىش طلو٤ىن حُؼيحُىش أٗٔخ١ حُظ٤٤ِٔ ح٢٘ٔ٠ُ 

حُـ٘ي٣ٍش ىحهَ ر٤جش حُؼَٔ، ٍَٟٝٝس ط٤ٌٖٔ حَُٔأس ٖٓ ٓٔخٍٓىش أىٝحٍٛىخ حُو٤خى٣ىش رٌلىخءس ىٕٝ 

 ػٞحثن حؿظٔخػ٤ش طليّ ٖٓ كخػ٤ِظٜخ.

اٟىىخكش اُىى٠ ًُىىي، ٣ىىَطز٢ حهظ٤ىىخ١ٍ ُٜىىٌح حُٟٔٞىىٞع رىىيحكغ ًحطىى٢ ٣ظٔؼىىَ كىى٢ ٓىىؼ٢٤ اُىى٠ 

ٜخّ ك٢ اػَحء حُٔؼَكش حُٔٞٓى٤ُٞٞؿ٤ش كىٍٞ ه٠ىخ٣خ حُ٘ىٞع حلاؿظٔىخػ٢ ٝحُؼٔىَ، ٓىٖ هىلاٍ حلإٓ

طل٤ِىَ حُؼلاهىىش رىى٤ٖ حُٔىى٤خم حلاؿظٔىىخػ٢ ٝحلأىحء حُىٞظ٤ل٢، ٝٓلخُٝىىش حٌُ٘ىىق ػىىٖ ح٤ُ٥ىىخص ؿ٤ىىَ 

 حَُٔث٤ش حُظ٢ طؼ٤ن ططٍٞ حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ َُِٔأس حُو٤خى٣ش.

 : الأعجبة اٌّٛظٛػ١خ. 2.1

ع ُيٍحٓىش طىىؤػ٤َ حُٔؼٞهىخص حلاؿظٔخػ٤ىش ٝحُظ٤٤ٔىِ حُـ٘ىي١ٍ ػِىى٠ طىْ حهظ٤ىخٍ ٛىٌح حُٟٔٞىٞ

أىحء حُٔىىَأس حُو٤خى٣ىىش ىحهىىَ حُٔئٓٔىىخص ٓىىٖ ٓ٘ظىىٍٞ ٓٞٓىى٤ُٞٞؿ٢، رخػظزىىخٍ إٔ ٛىىٌٙ حُٔؼٞهىىخص 

طؼٌْ حُو٤ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔخثيس ك٢ حُٔـظٔغ. ًٔخ ٣ٜيف حُزلغ ا٠ُ كْٜ حُؼلاهش ر٤ٖ ٓٞهىغ حُٔىَأس 

َ حُظ٘ظ٤ٔخص ح٤ُٜ٘ٔىش، هخٛىش كى٢ ظىَ طِح٣ىي ك٠ىٍٞٛخ كى٢ ك٢ حُز٤٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٌٝٓخٗظٜخ ىحه

حُٔ٘خٛىىذ حُو٤خى٣ىىش. ٝطٔىىؼ٠ حُيٍحٓىىش أ٠ً٣ىىخ اُىى٠ حٌُ٘ىىق ػىىٖ حُؼٞحٓىىَ حلاؿظٔخػ٤ىىش ٝحُؼوخك٤ىىش 
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حُٔئػَس ك٢ حلأىحء حُىٞظ٤ل٢، ٝحلإٓىٜخّ كى٢ طوىي٣ْ ٓؼَكىش ػ٤ِٔىش طىيػْ طلو٤ىن حُؼيحُىش ٝحُلؼخ٤ُىش 

 .ىحهَ حُٔئٓٔخص

 :  أ٘ذاف اٌذساعخ. 2

هىىىىلاٍ ٛىىىىٌٙ حُيٍحٓىىىىش اُىىىى٠ طلو٤ىىىىن ٓـٔٞػىىىىش ٓىىىىٖ حلأٛىىىىيحف ًحص حُطىىىىخرغ  ٓىىىىٖ خٔىىىىؼٗ

 ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢، ٖٓ ر٤ٜ٘خ:

  حُظؼَف ػ٠ِ ٓوظِق حُٔؼٞهخص حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ حَُٔأس حُو٤خى٣ش ىحهىَ ر٤جىش

 حُؼَٔ، ٝطل٤َِ ١ز٤ؼظٜخ ٜٝٓخىٍٛخ ك٢ ا١خٍ حُز٘خء حلاؿظٔخػ٢.

 ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِٔىَأس حُو٤خى٣ىش، حٌُ٘ق ػٖ طؤػ٤َ ٌٛٙ حُٔؼٞهخص حلاؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حلأ

 ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش حُؼلاهش ر٤ٖ حُؼٞحَٓ حلاؿظٔخػ٤ش ٝٓٔظٟٞ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش.

  كٜىىىْ ىٍٝ حُوىىى٤ْ ٝحُؼىىىخىحص ٝحُظوخ٤ُىىىي حُٔىىىخثيس كىىى٢ ط٘ىىى٤ٌَ ٗظىىىَس حُٔـظٔىىىغ ُِٔىىىَأس

 حُو٤خى٣ش، ٝحٗؼٌخّ ًُي ػ٠ِ ٓٔخٍٓظٜخ ُٞظخثلٜخ حُو٤خى٣ش.

  َحُظ٘ظ٤ٔىىخص ح٤ُٜ٘ٔىىش، ٝر٤ىىخٕ ٤ًل٤ىىش طؤػ٤َٛىىخ طل٤ِىىَ أٗىىٌخٍ حُظ٤٤ٔىىِ حُـ٘ىىي١ٍ ىحهىى

 ػ٠ِ كَٙ حَُٔأس ك٢ حطوخً حُوَحٍ ٝط٘ل٤ٌٙ.

  ارىىَحُ حُؼلاهىىش رىى٤ٖ ٓٞهىىغ حُٔىىَأس كىى٢ حُز٤٘ىىش حلاؿظٔخػ٤ىىش ٝٓٞهؼٜىىخ ىحهىىَ حُز٤٘ىىش

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝطؤػ٤َ ًُي ػ٠ِ أىحثٜخ حُٞظ٤ل٢.

 ٞهىىىخص حٓظٌ٘ىىىخف حلآىىىظَحط٤ـ٤خص حُظىىى٢ طؼظٔىىىيٛخ حُٔىىىَأس حُو٤خى٣ىىىش ُٔٞحؿٜىىىش حُٔؼ

 حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظ٤ٌق ٓؼٜخ ىحهَ ر٤جش حُؼَٔ.

  حلإٜٓخّ ك٢ اػَحء حُٔؼَكش ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش كٍٞ ه٠خ٣خ حَُٔأس ٝحُؼٔىَ، هخٛىش ٓىخ

 ٣ظؼِن رخُو٤خىس ٝحلأىحء حُٞظ٤ل٢.

  طوي٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٝحُظ٤ٛٞخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔىخػي كى٢ طلٔى٤ٖ ظىَٝف

 ٔئٓٔخص.ػَٔ حَُٔأس حُو٤خى٣ش ٝطؼ٣ِِ أىحثٜخ ىحهَ حُ
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 :ا١ّ٘خ دساعخ ِٛظٛع . 3

هىىىخص حلاؿظٔخػ٤ىىىش ُِٔىىىَأس حُو٤خى٣ىىىش ٝأػَٛىىىخ ػِىىى٠ حلأىحء  ّٞ طٌظٔىىى٢ ىٍحٓىىىش ٟٓٞىىىٞع حُٔؼ

حُىىىٞظ٤ل٢ أ٤ٔٛىىىش رخُـىىىش، ٌُٜٞٗىىىخ طظ٘ىىىخٍٝ اٗىىىٌخ٤ُش طظوىىىخ١غ ك٤ٜىىىخ حلأرؼىىىخى حلاؿظٔخػ٤ىىىش ٝحُؼوخك٤ىىىش 

حثىن ؿ٤ىَ حَُٓى٤ٔش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ىحهَ ر٤جش حُؼَٔ. كٌٜٙ حُيٍحٓش طْٜٔ ك٢ حٌُ٘ق ػٖ ١ز٤ؼش حُؼٞ

ٌٍّس ك٢ حُز٠٘ حلاؿظٔخػ٤ىش ٝأٗٔىخ١  حُظ٢ طليّ ٖٓ كخػ٤ِش حَُٔأس حُو٤خى٣ش، ٝحُظ٢ ؿخُزخً ٓخ طٌٕٞ ٓظـ

 حُظل٤ٌَ حُٔخثيس، رٔخ ٣ظـخُٝ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص ح٤َُٔٓش.

ًٔخ طٌٖٔ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ ارَحُ حُؼلاهش ر٤ٖ ح٤ُٔخم حلاؿظٔخػ٢ ٝحلأىحء حُىٞظ٤ل٢، 

ي ػِىى٠ كٜىىْ ٤ًىىق ٣ٌٔىىٖ ُِظٔىىؼلاص حلاؿظٔخػ٤ىىش ٝحُٜىىٍٞ حُ٘ٔط٤ىىش إٔ طىىئػَ ٓىىِزخً أٝ ك٤ىىغ طٔىىخػ

ا٣ـخرخً ػ٠ِ ًلخءس حُٔىَأس كى٢ ٓٞحهىغ حُو٤ىخىس، حلأٓىَ حُى١ٌ ٣ى٘ؼٌْ رىيٍٝٙ ػِى٠ كؼخ٤ُىش حُٔئٓٔىش 

ًٌَ. ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِىن، طٔىخْٛ حُيٍحٓىش كى٢ طٞٓى٤غ حُلٜىْ حُٔٞٓى٤ُٞٞؿ٢ ُىي٣٘خ٤ٌ٤ٓخص حُؼٔىَ 

 ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رو٠خ٣خ حُ٘ٞع حلاؿظٔخػ٢.ىحهَ حُظ٘ظ٤ٔخص، هخٛ

اٟخكش ا٠ُ ًُي، طىٞكَ ٛىٌٙ حُيٍحٓىش ٓؼط٤ىخص ػ٤ِٔىش ٣ٌٔىٖ إٔ طُٔىظؼَٔ كى٢ طلٔى٤ٖ ر٤جىش 

حُؼَٔ، ٖٓ هلاٍ ُلىض حلاٗظزىخٙ اُى٠ أ٤ٔٛىش حُلىي ٓىٖ حُٔٔخٍٓىخص حُظ٣ِ٤٤ٔىش ٝطؼ٣ِىِ ٓزىيأ طٌىخكئ 

ٜٗىخ طٞحًىذ حُظلىٞلاص حُلىَٙ، ٓٔىخ ٣ىيػْ ططى٣َٞ حلأىحء حُٔئٓٔى٢. ًٔىخ طزىَُ أ٤ٔٛظٜىخ كى٢ ًٞ

حُظىى٢ ٣٘ىىٜيٛخ حُٔـظٔىىغ حُٔؼخٛىىَ ٗلىىٞ طٌٔىى٤ٖ حُٔىىَأس ٝاىٓخؿٜىىخ ر٘ىىٌَ أٝٓىىغ كىى٢ ٓٞحهىىغ حطوىىخً 

حُوىىَحٍ، ٝرخُظىىخ٢ُ كٜىى٢ طٔىىىْٜ كىى٢ اػىىَحء حلأىر٤ىىخص حُٔٞٓىىى٤ُٞٞؿ٤ش حُٔظؼِوىىش رخُؼٔىىَ ٝحُو٤ىىىخىس 

 ٝحُـ٘يٍ.
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 : الإشىب١ٌخ.4

٠ حلاؿظٔخػ٤ىىش، هخٛىىش ٓىىخ ٣٘ىىٜي حُٔـظٔىىغ حُٔؼخٛىىَ طلىىٞلاص ػ٤ٔوىىش ٓٔىىض ٓوظِىىق حُز٘ىى

٣ظؼِن رٌٔخٗش حَُٔأس ٝىٍٝٛخ ىحهَ ٓوظِق حُٔـخلاص، ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ حُٔـخٍ ح٢ُٜ٘ٔ. كوي أٛىزق 

ك٠ٍٞ حَُٔأس ك٢ ٓٞم حُؼَٔ لا ٣وظَٜ ػ٠ِ ٓٞحهغ ط٘ل٣ٌ٤ىش كلٔىذ، رىَ ٗىَٔ ٓٞحهىغ ه٤خى٣ىش، 

ح ٓىٖ حُظـ٤ىَ حلاؿظٔىخػ٢ ٗلىٞ اػىخىس ط٣ُٞىغ حلأىٝحٍ رى٤ ًٍ ٖ حُـ٘ٔى٤ٖ. ظخَٛس ط٘خ٤ٓـش طؼٌْ ٓٔىخ

خ رخٗٔىـخّ ٓىغ حُز٘ى٠ حُؼوخك٤ىش ٝحلاؿظٔخػ٤ىش حُٔىخثيس، ٓٔىخ ٣لىَُ  ًٔ ؿ٤َ إٔ ٌٛح حُظلٍٞ لا ٤ٔ٣َ ىحث

 ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٞطَحص ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ أىحء حَُٔأس ىحهَ حُٔئٓٔش.

كى٢ ٓى٤خم حُٔـظٔىىغ حُـِحثى١َ طظٔىىْ حُز٤٘ىش حلاؿظٔخػ٤ىىش روٜىخثٚ ًَٓزىىش، طـٔىغ رىى٤ٖ  ٝ

ٝأهىىَٟ كي٣ؼىىش، ك٤ىىغ لا طىىِحٍ رؼىىٞ حُوىى٤ْ ٝحلأػىىَحف حلاؿظٔخػ٤ىىش طٌىىَّ ػ٘خٛىىَ طو٤ِي٣ىىش 

ح ٗٔط٤ش َُِٔأس، ٓوخرَ حٗلظخف ٓظِح٣ي ػ٠ِ ٓ٘ىخًٍظٜخ كى٢ حُل٤ىخس حُؼخٓىش. ٛىٌح حُظىيحهَ رى٤ٖ  ًٍ أىٝح

حُظو٤ِي ٝحُليحػش ٣٘ؼٌْ رٌَ٘ ٝحٟق ك٢ ر٤جىش حُؼٔىَ، هخٛىش ك٤ٔىخ ٣ظؼِىن ر٘ظىَس حُٔـظٔىغ اُى٠ 

 زِٜخ ك٢ ٓٞحهغ حُِٔطش ٝحطوخً حُوَحٍ.حَُٔأس حُو٤خى٣ش، ٝكيٝى طو

ًٔىىخ ٣زىىَُ حُظ٤٤ٔىىِ حُـ٘ىىي١ٍ ًؤكىىي أرىىَُ حُٔؼٞهىىخص حلاؿظٔخػ٤ىىش حُظىى٢ طٞحؿىىٚ حُٔىىَأس كىى٢ 

حُٞٓىى٢ حُٜٔ٘ىى٢ حُـِحثىى١َ، ٓىىٞحء كىى٢ ٗىىٌَ حُظل٤ىىِ أٝ حُظٜٔىى٤ٖ أٝ ٓىىٖ هىىلاٍ حُظ٘ىى٤ٌي كىى٢ 

حُٞحهىغ كى٢ هِىن ر٤جىش ًلخءطٜخ حُو٤خى٣ش أٝ طل٤٠َ حَُؿخٍ ك٢ حُظَه٤ش ٝحطوخً حُوَحٍ، ٣ْٜٝٔ ٛىٌح 

ػٔىىَ ؿ٤ىىَ ٓظٌخكجىىش، طىىئػَ ػِىى٠ اىٓىىخؽ حُٔىىَأس ٝحٗىىيٓخؿٜخ، ٝطلىىي ٓىىٖ كَٛىىٜخ كىى٢ اػزىىخص ًحطٜىىخ 

ح٤ُٜ٘ٔىىش ٝٛىىؼٞرش ط٘ل٤ىىٌ هَحٍحطٜىىخ. ٝٓىىٖ ؿٜىىش أهىىَٟ طؼىى٤ٖ حُٔىىَأس حُو٤خى٣ىىش كخُىىش ٓىىٖ ٛىىَحع 

٤ىي١ حلأىٝحٍ ر٤ٖ ٓظطِزخص حُؼَٔ ٝٓٔئ٤ُٝخطٜخ حلأٓى٣َش، كى٢ ظىَ حٓىظَٔحٍ طل٤ِٜٔىخ حُىيٍٝ حُظوِ

َُِػخ٣ش ح٤ُُِ٘ٔش، ٝٝؿٞى ٌٛح حَُٜحع هي ٣ى٘ؼٌْ ٓىِزخً ػِى٠ أىحثٜىخ حُىٞظ٤ل٢، ٝحُل٤ىخس ح٤ُٜ٘ٔىش 

كْٜ حُٜىؼٞرخص حُظى٢  ، ٝك٢ ٌٛح حلإ١خٍ ٣ٌٖٔ خٛش، ٣ٝئػَ ػ٠ِ حٓظوَحٍٛخ ح٢ُٜ٘ٔٝحُل٤خس حُو

ّ ٤ٛٔ٘ىى َّ ش طٞحؿٜٜىخ حُٔىىَأس حُو٤خى٣ىىش رخػظزخٍٛىخ ١َكىًىخ ىحهىىَ ر٤جىش حُؼٔىىَ رىى٤ٖ ٗٔىًٞؽ طو٤ِىىي١ ٣ٌىى

 حَُؿَ، ًٝٗٔٞؽ كي٣غ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن حُٔٔخٝحس.

 حُظٔخإٍ حَُث٢ٔ٤  :

 ٓخٛٞ أػَ حُٔؼٞهخص حلأؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حلأىحء حُٞظ٤ل٢ َُِٔأس حُو٤خى٣ش ؟ -
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 ٝطظلَع ٓ٘ٚ حُظٔخإلاص حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش  :

 ٤ًق ٣ئػَ طؼيى أىٝحٍ حَُٔأس حُو٤خى٣ش ػ٠ِ أىحثٜخ  حُٞظ٤ل٢ ؟ 

 ٓخٛٞ أػَ حُظ٤ِٔ حُـ٘ي١ٍ ػ٠ِ حلأىحء حُٞظ٤ل٢ َُِٔأس حُو٤خى٣ش ؟ 

 : اٌفشظ١بد.5

 حُل٤َٟش حُؼخٓش :

  حُٔؼٞهخص حلأؿظٔخػ٤ش طئػَ ػ٠ِ حلأىحء  حُٞظ٤ل٢ َُِٔأس حُو٤خى٣ش 

 حُل٤َٟخص حُلَػ٤ش :

  َٛحع أىٝحٍ حَُٔأس حُو٤خى٣ش ٣ئى١ ح٠ُ ٟؼق أىحثٜخ حُٞظ٤ل٢ 

 .حُظ٤٤ِٔ حُـ٘ي١ٍ ٣ئى١ ح٠ُ ٛؼٞرش ط٘ل٤ٌ حُوَحٍحص ٟٝؼق حلأىحء حُٞظ٤ل٢ 

 : رؾذ٠ذ اٌّفب١ُ٘. 6

 : اٌّؼٛلبد الاعزّبػ١خ. 1.6

 حُٔؼٞم :  -أ

ُـش: حُؼخثن ك٢ حُِـش ٣ٌٖٔ طلي٣يٙ ك٢ حْٓ كخػَ ؿٔؼٚ ػٞحثن ٝٛىٞ حُٔىخٗغ ػىٖ حُ٘ى٢ء  -

ٗوىىٍٞ ػىىخه٢٘ ػىىٖ حُٞؿىىٚ حُىى١ٌ أٍىص ػىىخثن ػىىخهظ٢٘ حُؼٞحثىىن، ٝػخهىىٚ ػىىٖ حُ٘ىى٢ء أ١ ٓ٘ؼىىٚ 

ػىىىٞم ٝحُؼىىىٞم، ٝحُظؼ٣ٞىىىن رٔؼ٘ىىى٠ حُظؼزىىى٢٤ ٝ حُلىىىزْ ٝٗىىىـِٚ ػ٘ىىىٚ كٜىىىٞ ػىىىخثن ٝحُٜٔىىىيٍ 

 ٝحَُٜف.

حٛىىطلاكخ: أٍٝ ٓىىٖ حٓىىظويّ ٓلٜىىّٞ حُٔؼٞهىىخص كىى٢ حُلٌىىَ حُظ٘ظ٤ٔىى٢ ٛىىٞ   ٍٝرىىَص  -

٤َٓطٕٞ   ػ٘يٓخ أٗخٍ اُى٠ حُ٘ظىخثؾ ؿ٤ىَ حُٔظٞهؼىش ُِ٘ظىخّ حُز٤َٝهَح١ى٢ ٝحُظى٢ ط٘ىٌَ حهىظلالا 

 ٝحٟطَحرخص طٌٖٔ ٍٝحء حُٞظخثق حٌُخٓ٘ش ؿ٤َ حُظخَٛس .

حكٔىىي هىىخ١َ رؤٜٗىىخ   حطـخٛىىخ ٓىى٤ًِٞخ ٓىىِز٤خ، كىىخُٔوط٢ حُىى١ٌ ٣َٓىىْ هطىى٢ هىىي  ػَكٜىىخ -

٣ٜىىطيّ رىىؤكَحى حُٔـظٔىىغ ٝٓىىًِْٜٞ حُىى١ٌ ٣ؼٞهىىٚ  ػىىٖ طلو٤ىىن أ١ أٗٔىىخ١ حُٔىىِٞى حُظىى٢ ٣َ٣ىىي 

 حُٔوط٢ إٔ ٤ٔ٣َ ٝكوخ ُٜخ .
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٣ٝؼَكىىٚ ٓلٔىىي ػِىى٢ ٓلٔىىي   حُٔؼ٤وىىخص ػِىى٠ أٜٗىىخ   حُ٘ظىىخثؾ أٝ حُؼ٤ِٔىىخص حُظىى٢ ٣٘ىىٜيٛخ  -

٢ ٣ٝ٘ظَ ا٤ُٜخ رٞٛلٜخ طىئى١ اُى٠ طٜي٣ىي حُظٌخٓىَ، ٝحُظٞحكىن ٝحلآىظوَحٍ كى٢ حُ٘ٔن حلاؿظٔخػ

 ٌٛح حُ٘ٔن.

 حلاؿظٔخػ٤ش )حلاؿظٔخػ٢(: -د 

ُـىىش ٓىىٖ )ؿٔىىغ( حُ٘ىى٢ء حُٔظلىىَم )كىىخؿظٔغ( ٝطـٔىىغ حُوىىّٞ حؿظٔؼىىٞح ٓىىٖ ٛ٘ىىخ ٝٛ٘ىىخى ٝ  -

 )حؿظٔخػ٢( ٗٔزش ُِٔـظٔغ أٝ ٖٓ ٛلش ُِلَى ح١ٌُ ٣ظلخػَ ٓغ ٓـظٔؼٚ.

٣ظؼِىن رخُؼلاهىخص حُٔظزخىُىش رى٤ٖ حُـٔخػىخص ٝحلأكىَحى ٣ٝٞؿىي حُؼخٓىَ حٛطلاكخ : ًَ ٓىخ  -

حلاؿظٔىىخػ٢ اً طىىؤػَ حُٔىىِٞى كظىى٠ ُىىٞ ًىىخٕ ٓظؼِىىن رلىىَى ٝحكىىي أٝ رـٔخػىىش ٓىىٞحء ًىىخٕ ٛىىٌح 

 1حُ٘وٚ أٝ ٛئٝلاء حلأٗوخٙ ٓٞؿٞى٣ٖ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔخى٣ش أٝ ؿ٤َ ٓٞؿٞى٣ٖ  .

 حُٔؼٞهخص حلاؿظٔخػ٤ش: -ط

ٞهخص حلاؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ أٜٗىخ حُلىٞحؿِ ٝ حُو٤ىٞى حُظى٠ ٠٣ىؼٜخ ٣ؼَف ػزي الله حَُٗيحٕ حُٔؼ

حُٔـظٔغ حٓخ رؼٞ كجخطٚ ٝ ظٞحثلٚ .
2

 

ٝ ٣ؼَكىىٚ حكٔىىي ًُىى٢ رىىي١ٝ حُٔؼٞهىىخص رىىؤٕ حُؼىىخثن حُىىٞظ٤ل٢ حٝ حُٔىىخٗغ ٛىىٞ ًىىَ ٗظىىخثؾ حٝ 

حُؼٔىىَ حُظىى٠ طلىىي ٓىىٖ ط٤٤ٌىىق حُ٘ٔىىن حلاؿظٔىىخػ٢ حٝ طٞحكوىىٚ ًٔىىخ طظ٠ىىٖٔ ٟىىـطخ ٝ طىىٞطَح ػِىى٠ 

حُٔٔظٟٞ حُز٘خث٢ .
3

 

٢ٛ حُلٞحؿِ ٝ حُو٤ٞى حُظ٠ ٠٣ؼٜخ حُٔـظٔغ ٖٓ ٤ٛٔ٘ش ٣ًًٍٞش حُـ٘ىيٍ ٝ رؼش٠ف إعشائٟ:

 ك٤ْ ٝ طوخ٤ُي طْ ط٤َٓوٜخ ػزَ ػ٤ِٔش حُ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش أٓخّ حَُٔأس حُو٤خى٣ش.

 . الاداء اٌٛظ١فٟ : 2.6

                                                           
1
، ىٍحٓىش ٤ٓيح٤ٗىش ر٤ٌِىش حُؼِىّٞ  أح اٌؼبٍِاخ ٚأصش٘اب ػٍاٝ اعازمشاس٘ب اٌاٛظ١فٟاٌّؼ١مابد الاعزّبػ١اخ ٌٍّاشٓى٣َْ حُٜلاُى٢ ،  -  

حلإٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ، ًٌَٓس ٓويٓش لآظٌٔخٍ ٓظطِزخص ٜٗخىس حُٔخٓظَ أًخى٢ٔ٣ حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ، ؿخٓؼش هخٛىي١ َٓرىخف 

 . 8، ٙ 2018/2017ٍٝهِش ،   -
2
،  ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش  الاعزبر اٌغبِؼٟ فٟ ظً اٌّؼٛلبد الاعزّبػ١خ ٚ ا١ٌّٕٙخاشىب١ٌخ عٛدح الأداء ٌذٜ رٖ ػِـ٤ش ٗخك٤ش ،  -  

 . 744_730(ٙ :2026، )01/حُؼيى 14حرٞ هخْٓ ٓؼي الله ، حُٔـِي  2ُؼ٤٘ش ٖٓ أٓظخًس ؿخٓؼش ، ؿِحثَ 
3
حلإٗٔىىخ٤ٗش ٝ ، ٓىىًٌَس ٓخٓىىظَ ، ٤ًِىىش حُؼِىىّٞ  ِؼٛفاابد إداسح اٌّااٛاسد اٌجشااش٠خ فااٟ اٌّؤعغااخ اٌغضائش٠ااخٗىىخٓن ػ٣ِىىِس ،  -  

حلاؿظٔخػ٤ىىش ، هٔىىْ ػِىىْ حلاؿظٔىىخع ٝ حُىىي٣ٔٞؿَحك٤خ ، طوٜىىٚ ط٤ٔ٘ىىش ٝ طٔىى٤َ حُٔىىٞحٍى حُز٘ىى٣َش، ؿخٓؼىىش ٓ٘ظىى١ٍٞ هٔىى٘ط٤٘ش ، 

2008- 2009  ٙ ،29  . 
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 الأداء : -أ 

ٍ حىٟ حُ٘ى٢ء ُـش: ٣ؼَف حلأىحء ك٢ حُٔؼخؿْ ٝحُوٞح٤ْٓ حُؼَر٤ش رؤٗٚ ٜٓيٍ حُلؼىَ ٝ ٣وىخ

ح١ حِٝٛٚ ٝ حلإْٓ حلأىحء : حىٟ حلأٓخٗش ٝحىٟ ح٢ُ٘ء ح١ٌُ هخّ رٚ.
1

 

حٛطلاكخ: حلأىحء ٛٞ ط٘ل٤ٌ أَٓ حٝ ٝحؿذ حٝ ػَٔ ٓخ حٓ٘ي ح٠ُ ٗوٚ أٝ ٓـٔٞػش ُِو٤ىخّ 

رٚ.
2

 

ػَكىىٚ حٗىىيٍٝى ػِىى٠ أٗىىٚ طلخػىىَ ُٔىىِٞى حُٔٞظىىق ٝحٕ ًُىىي حُٔىىِٞى ٣ظلىىيى رظلخػىىَ ؿٜىىيٙ 

 ٝهيٍطٚ. 

ش اطٔخّ ٝاٗـخُ حُٜٔخّ حُٔٔ٘يس ا٠ُ حُؼخ٤ِٖٓ ٓىٖ هىلاٍ طىٞك٤َ ؿِٔىش ٣ٝؼَُف ػ٠ِ أٗٚ ىٍؿ

ٖٓ ح١َُٝ٘ حُٟٔٞٞػ٤ش ًخُـٜٞى ٝحُويٍحص ح٣ٍَٝ٠ُش ٝحُٞٓىخثَ ٝاىٍحى حُىيٍٝ ٝحُٜٔىخٍحص 

ٝ حلإٓظؼيحىحص حُٔوظِلش .
3

  

٣ٝ٘ظَ ًَ ٖٓ أكٔي ٢ًُ ري١ٝ، ٝٓلٔي ًٔخٍ ٜٓطل٠ ُسىحء ػ٠ِ أٗٚ ٗظخؽ ؿٜي ٓؼى٤ٖ 

ػش أكَحى لإٗـخُ ػَٔ ٓؼ٤ٖ.رٌُٚ ٗوٚ أٝ ٓـٔٞ
4

   

 الأداء اٌٛظ١فٟ:  -ة 

 ٌغخ : 

حٛطلاكخ: ٛٞ ه٤خّ حُلَى رخلأٗ٘ىطش ٝحُٜٔىخّ حُٔوظِلىش حُظى٢ ٣ظٌىٕٞ ٜٓ٘ىخ ػِٔىٚ ، ٝح٤ٌُل٤ىش 

حُظىى٢ ٣ىىئى١ رٜىىخ حُؼىىخِٕٓٞ ٜٓىىخْٜٓ أػ٘ىىخء حُؼ٤ِٔىىخص حلاٗظخؿ٤ىىش ٝحُؼ٤ِٔىىخص حَُٔحكوىىش ُٜىىخ ربٓىىظويحّ 

                                                           
1
، ٙ  14ٛـ، حُٔـِي، 1414، ىحٍ ٛخىٍ، ر٤َٝص،  3، ١ ٌغبْ اٌؼشةحرٖ ٓ٘ظٍٞ حرٞ حُل٠َ ٓلٔي رٖ ٌَّٓ رٖ ػ٢ِ ،  -  

26. 
2
، ٓئٓٔىىش ٗىىزخد حُـخٓؼىىش حلآىىٌ٘ي٣ٍش، ِؼغااُ ِصااطٍؾبد اٌمااٜٛ اٌؼبٍِااخُحًىى٢ رىىي١ٝ ، ٓلٔىىي ًخٓىىَ ٜٓىىطل٠ ،  أكٔىىي -  

1984  ٙ ،166 . 
3
 .78، ػٔخٕ، ٙ 2017، ىحٍ حرٖ حُو٤ْ ،اٌشظب اٌٛظ١فٟ ٚأصشٖ ػٍٝ رط٠ٛش الأداءٜٓطل٠ ٓلٔي ،  -  

4
 . 10، ٙ 2011ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَ، ، ى٣ د١ًٌ ِصطٍؾبد ػٍُ اعزّبع اٌزٕظ١ُ ٚاٌؼًّٗخَٛ هخ٢ٔ٤ٓ ،  -  
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ِِٓخص حلاٗظىىخؽ ، ٝلإؿىىَحء حُظلىى٣ٞلاص ح٤ٌُٔىىش ٝح٤ٌُل٤ىىش ٝٓىىخثَ حلاٗظىىخؽ حُٔظخكىىش ُظىىٞك٤َ ٓٔىىظ

حُٔ٘خٓزش.
1

   

٣ٝؼَُكىىٚ ٓلٔىىٞى ٛىىي٣ن ػِىى٠ أٗىىٚ ًُىىي حُ٘٘ىىخ١ حُىى١ٌ ٣وىىّٞ رىىٚ حُؼىىخ٤ِٖٓ ٓىىٖ هىىلاٍ أىحء 

حُٞحؿزخص ٜٝٓخّ ٝٓٔئ٤ُٝخص، حُظ٢ ٣ـذ ػ٤ِْٜ حُو٤خّ رٜخ حٌَُ ك٢ ٓٞهؼىٚ حُىٞظ٤ل٢ ػِى٠ أًٔىَ 

ٝؿٚ. 
2

 

ٚ ِٓٞى حُلىَى ىحهىَ ر٤جىش حُؼٔىَ حُٔؼزىَ ػ٘ىٚ رؤكؼىخٍ ًٔخ ػَكٚ أكٔي ٓلٔي حُيَٓىحٕ رؤٗ

 ٝأهٞحٍ طئى١ ح٠ُ ط٘ل٤ٌ حُٜٔخّ حًُُٔٞٞش ح٤ُٚ.

أٓخ ٍح٣ٝش كٖٔ طؼَكٚ ػ٠ِ أٗٚ حلأػَ حُٜخك٢ حُـٜٞى حُلىَى حُظى٢ طزىيأ رخُوىيٍحص ٝحىٍحى 

هش حُيٍٝ أٝ حُٜٔخّ ٣ٝؼ٢٘ ٌٛح إٔ حلأىحء ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ظَ ح٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ ٗظخؽ ُِؼلا

حُٔظيحهِش ر٤ٖ ًَ ٖٓ حُـٜي ٝحىٍحى حُيٍٝ ٝحُويٍحص.
3

 

ٝ ٣وٜي رٚ ط٘ل٤ٌ حُٔٞظق لأػٔخُىٚ ٝ ٓٔىئ٤ُٝش حُظى٠ طٌِلىٚ رٜىخ حُٔ٘ظٔىش،حٝ حُـٜىٞى حُظى٠ 

طَطز٢ ٝظ٤لظٚ رٜخ ٣ؼ٢٘ حُ٘ظخثؾ حُظ٠ ٣لووٜخ حُٔٞظق ُِٔ٘ظٔش.
4

 

 رؼش٠ف إعشائٟ: -ط

خُٔئٓٔىىخص حُؼ٤ٓٞٔىىش رٔي٣٘ىىش ٛىىٞ ٓـٔٞػىىش ٓىىٖ حُٞظىىخثق ٝ حُٜٔىىخّ حًُِٔٞىىش ُِٔىىٞظل٤ٖ ر

حُـِلش ٝ حُظ٠ طظْ طلض َٓحهزش ٝ اَٗحف ٖٓ حَُٔأس حُوخثيس ٝ ٌٛح ٓخ٣ظَٜ ك٢ حُٔٞحهق حُظ٠ ٣ظْ 

 ك٤ٜخ ط٘ل٤ٌ هَحٍحص حُوخثيس ٖٓ هزَ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُٔئٓٔش. 

 اٌّشأح ل١بد٠خ : . 3.6

 اٌّشأح :  -أ

                                                           
1
 ، ٓـِىش حُؼِىّٞ حلاٗٔىخ٤ٗش، ؿخٓؼىش ٓلٔىي ه٠٤ىَ، رٔىٌَس،الأداء ث١ٓ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ ِفَٙٛ رم١١ُ، سػزي ح٤ُِٔي ِٓٛٞى -  

 .86، ٙ  1، حُؼيى  2001حُـِحثَ، 
2
، ىحٍ حُؼِىىْ ٝحلإ٣ٔىىخٕ ُِ٘٘ىىَ شااشْٚ اٌغااؼٛد٠خاٌااٛلاء اٌزٕظ١ّااٟ فااٟ اٌمااشْ اٌٛاؽااذ ٚاٌؼٓلٔىىٞى ٛىىي٣ن ػزىىي حُٞحكىىي ،  -  

 . 64، ٙ  2015ٝحُظ٣ُٞغ 
3
 .34، ٙ 2018، ىحٍ حُلٌٔش ، حُوخَٛس ،  عٛدح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٚالأداء اٌٛظ١فٟأكٔي ٓلٔي حُيَٓىحٕ ،  -  

4
ٓىش ٤ٓيح٤ٗىش ػٔىخٍ ، ىٍحالأداء اٌٛظ١فٟ ٚ ػلالزاٗ ثابلاٌزضاَ اٌزٕظ١ّاٟ ٌاذٜ ػّابي اٌّؤعغاخ اٌغضائش٠اخٍٜٓ٘ٞ طـخ٢ٗ ،  -  

، ٙ  2020،  04، حُؼىىيى  03حُٜىىلش حُؼ٤ٓٞٔىىش رٞلا٣ىىش حُـِلىىش ، ٓـِىىش ح٤ُٔىىيحٕ ُِؼِىىّٞ حلإٗٔىىخ٤ٗش ٝ حلاؿظٔخػ٤ىىش ، حُٔـِىىي 

58_65 . 
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ـىىش ٓىىٖ ر٘ىى٢ آىّ، ٣ٝوُىىخٍ: حٓىىَأس حُٔىىَأس كىى٢ حُِـىىش حُؼَر٤ىىش ططُِىىن ػِىى٠ حلأٗؼىى٠ حُزخُ:  ُـىىشً 

٣ىيٍ ػِى٠ « حٓىَأس»ٝحَٓأسٌ، ٝؿٔؼٜخ ٗٔخء ٝٗٔٞس. ٝهي ٍٝى ك٢ حُٔؼخؿْ حُؼَر٤ش إٔ أَٛ ًِٔش 

 «.حَُؿَ»حُظؤ٤ٗغ ٝحُزِٞؽ، ك٢ٜ ٓوخرَ 

م ر٤ٜ٘ىخ ٝرى٤ َّ ٖ ؿخء ك٢ ُٔخٕ حُؼَد لارٖ ٓ٘ظٍٞ إٔ حَُٔأس ٢ٛ حلأٗؼ٠ ٖٓ حلإٗٔخٕ، ٣ٝلُى

.حُظ٢ طيٍ ػ٠ِ حُٜـَ« حُـخ٣ٍش»
1

 

أٓىىخ كىى٢ حلاٛىىطلاف، كىىخَُٔأس ٛىى٢ حٌُىىخثٖ حلإٗٔىىخ٢ٗ حلأٗؼىى١ٞ حُىى١ٌ رِىىؾ ٓىىٖ :  حٛىىطلاكًخ

حَُٗىىي، ٝطٔظىىخُ روٜىىخثٚ ر٤ُٞٞؿ٤ىىش ٝٗلٔىى٤ش ٝحؿظٔخػ٤ىىش ط٤ِٔٛىىخ ػىىٖ حَُؿىىَ، ٝٛىى٢ ػٜ٘ىىَ 

أٓخ٢ٓ ك٢ ر٘ىخء حلأٓىَس ٝحُٔـظٔىغ، ُٜٝىخ كوىٞم ٝٝحؿزىخص ٣لىيىٛخ حُوىخٕٗٞ ٝحُ٘ى٣َؼش رلٔىذ 

 ح٤ُٔخم حلاؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢.

٣ٝؼَُكٜخ حُلوٜخء رؤٜٗخ: حلأٗؼ٠ حُزخُـش حٌُِٔلىش ٗىَػًخ، حُظى٢ طو٠ىغ ُسكٌىخّ حُظ٤ٌِل٤ىش ٓؼىَ 

. ٤ٜٛٞظٜخ حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤شحَُؿَ ٓغ َٓحػخس ه
2

 

 اٌم١بدح :  -ة

ٝٛىٞ ٣ىيٍ ػِى٠ حُظىَأّ ٝطىيرَ حلأٓىٍٞ، ٣ٝىيٍ  "هخى"ٖٓ حُلؼَ ٓ٘ظوش   شحُو٤خىس ًِٔ ٌغخ :

.ٍ ٟٝؼٚ ػ٠ِ حُِٔطش حلأَٓ ٝحُظَأّأ٠٣خ ػ٠ِ ٤ٓطَس حُلَى ٖٓ هلا
3

 

العاتتاةرذ اياتتعذاتت ل ذاتتةذخ لصتتاذيتت ةذيتت ذاماو تتعذاتتةذالأيتت اةذلتمعاتتقذهتتةفذ اصااطلاؽب : 

 4اشت ك.

   اٌّشأح اٌم١بد٠خ: -ط

ٛىى٢ ٛىىخكزش حُٔ٘خٛىىذ حُؼىىخ٢ُ حُىى١ٌ ٣وىىٍٞ  ُٜىىخ حُوىىيٍس ػِىى٠ حطوىىخً حُوىىَحٍحص ٝاػطىىخء 

خص،حلآٖ، حُو٠خء حُٜلش....(.حلأٝحَٓ، طـيٛخ ك٢ ٓوظِق حُوطخػخص )هطخع حُويٓ
5

 

                                                           
1
 .187ٙ َٓؿغ ٓخرن ، حرٖ ٓ٘ظٍٞ حرٞ حُل٠َ ٓلٔي رٖ ٌَّٓ رٖ ػ٢ِ ،   -  

 . 326، ٙ 7، ؽ ، ىحٍ حُلٌَ، ىٓ٘ناٌفمٗ الإعلاِٟ ٚأدٌزٗٝٛزش حُِك٢ِ٤، ذ-ذ 2

 
3

 .  5، ٙ  2003، ىحٍ حَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ حلإٓلا٤ٓش، َٜٓ ،  ِصطٍؼ إداسٞ 766كظل٢ ٓلٔٞى ،   - 
4
، حلإىحٍس حُؼخٓش  6، ص ٍ ، ٛلاف رٖ ٓؼخً حُٔؼ٤ٞف ، ١  اٌم١بدح الإداس٠خ إٌظش٠خ ٚ اٌزطج١كرظَؽ . ٍٗٞع ٛخّٝ ،  -  

 .  23، ٙ  2018ُِطزخػش ٝ حَُ٘٘ ، 
5
، 4، حُؼىيى  2، ؿخٓؼىش طِٔٔىخٕ ، حُـِحثَ،حُٔـِىي  اٌّشأح اٌم١بد٠خ ٚ اٌز١ّٕخ فٟ ِخ١ابي اٌفاشد اٌغضائاش١ٞ ٍؿخء ، ر٣ُٞي -  

 . 30، ٓـِش حُلٌٔش ُِيٍحٓخص حلاؿظٔخػ٤ش ، ٙ  2014ؿٞحٕ 
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حَُٔأس حُو٤خى٣ىش ٛى٢ حُٔىَأس حُظى٢ ط٘ىـَ ٜٓ٘ىزخً اىح٣ٍىًخ أٝ اٗىَحك٤خً   اٌزؼش٠ف اٌغشائٟ: -

ىحهَ ٓئٓٔش أٝ ٓ٘ظٔش، ٝطٔخٍّ ٜٓخّ حُو٤خىس ٖٓ هلاٍ حُظوطى٢٤ ٝحُظ٘ظى٤ْ ٝحطوىخً حُوىَحٍحص 

ٓىىٖ هىىلاٍ ٓٔىىظٟٞ ٝطٞؿ٤ىىٚ حُٔىىٞظل٤٤ٖ ُظلو٤ىىن أٛىىيحف حُؼٔىىَ، ٣ٝوُىىخّ ًُىىي كىى٢ ٛىىٌح حُزلىىغ 

حُٔٔئ٤ُٝخص حُظ٢ طظٞلاٛخ، ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ اىحٍس حُل٣َن، ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ ىحهىَ ر٤جىش 

 حُؼَٔ.

 : . صشاع الأدٚاس4.6 

 صشاع :  -أ

َحع ك٢ حُِـش ٓىٖ حُلؼىَ :  ُـشً  ِّٜ ، ٣ٝؼ٘ى٢ حُٔـخُزىش ٝحُٔ٘خُػىش ٝحُظىيحكغ رى٤ٖ «ٛىخٍع»حُ

ٓؼ٣ٞ٘خً.ٓٞحء ًخٕ ًُي ٓخى٣خً أٝ ١َك٤ٖ أٝ أًؼَ، 
1

 

حُٜىىَحع ٛىىٞ كخُىىش ٓىىٖ حُظىىٞطَ أٝ حُظؼىىخٍٝ ط٘٘ىىؤ ػ٘ىىيٓخ طظوخرىىَ ٜٓىىخُق أٝ :  حٛىىطلاكًخ

أٝ حُـٔخػخص أٝ ىحهَ حُلَى ٗلٔٚ.أٛيحف أٝ ه٤ْ ٓظ٘خه٠ش ر٤ٖ حلأكَحى 
2

 

 اٌذٚس :  –ة 

ٍ ك٢ حُِـش حُؼَر٤ش ٖٓ حُلؼَ :  ُـشً  ْٝ ٍَ »حُيَّ ، ٣ٝؼ٢٘ حُظ٘ىخٝد ٝحُظؼخهىذ ٝحَُؿىٞع اُى٠ «ىح

حُلىىَى ىحهىىَ  ي حلاٗظٜىىخء ٓ٘ىىٚ، ٣ٝطُِىىن ًىىٌُي ػِىى٠ حُٞظ٤لىىش أٝ حُٜٔٔىىش حُظىى٢ ٣وىىّٞ رٜىىخحُ٘ىى٢ء رؼىى

ؿٔخػش أٝ ٗظخّ ٓؼ٤ٖ.
3

 

حُىىيٍٝ ٛىىٞ ٓـٔٞػىىش حُٔىى٤ًِٞخص ٝحُظٞهؼىىخص حلاؿظٔخػ٤ىىش حَُٔطزطىىش رًَٔىىِ :  حٛىىطلاكًخ

حؿظٔخػ٢ ٓؼ٤ٖ ٣٘ـِٚ حُلَى ىحهَ حُٔـظٔغ، رل٤غ ٣ُ٘ظظَ ٓ٘ٚ إٔ ٣ئى١ ٝظخثق ٓلىيىس طظٞحكىن 

ح حًَُِٔ.ٓغ ٌٛ
4

 

 ِفَٙٛ صشاع الأدٚاس :  -ط

                                                           
 .176ٙ َٓؿغ ٓخرن ،  حرٖ ٓ٘ظٍٞ حرٞ حُل٠َ ٓلٔي رٖ ٌَّٓ رٖ ػ٢ِ ،ذ-ذ 1
 .143، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، حُوخَٛس، ٙ ع اٌؾذ٠شػٍُ الاعزّبػزي حُِط٤ق كِٔس، ذ-ذ 2
3
 .292ٙ َٓؿغ ٓخرن ،  حرٖ ٓ٘ظٍٞ حرٞ حُل٠َ ٓلٔي رٖ ٌَّٓ رٖ ػ٢ِ ، -  

 .215، ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش، حلإٌٓ٘ي٣ٍش، ٙ لبِٛط ػٍُ الاعزّبعٓلٔي ػخ١ق ؿ٤غ، ذ-ذ 4
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٤٘٣َ َٛحع حلأىٝحٍ ا٠ُ ػيّ حُظ٘خٓن رى٤ٖ ى٣ٍٝىٖ أٝ أًؼىَ ٣ظٞهىغ إٔ ٣ئى٣ٜٔىخ حُلىَى كى٢ 

ٓٞهق ٓؼ٤ٖ. ٝػ٘يٓخ ٣ظيحهَ أىحء أكي حلأىٝحٍ ٓغ ىٍٝ آهَ أٝ ٣ظٜخٍع ٓؼٚ، ٣ليع ٗىٞع ٓىٖ 

رٔىُٜٞش، ك٤ىغ ٣ٌٔ٘ىٚ حَُٜحع، هي ٣ٌٕٞ ٌٛح حُٜىَحع كخُىش ٓئهظىش ٣ٌٔىٖ ُِلىَى حُظؼخٓىَ ٓؼٜىخ 

طِز٤ىىش حُٔظطِزىىخص حُٔظِح٣ىىيس ىٕٝ ٛىىؼٞرش ًز٤ىىَس، ٝٓىىغ ًُىىي، كىى٢ رؼىىٞ حُلىىخلاص، هىىي ٣ظلىىٍٞ 

حَُٜحع ا٠ُ ٌِٓ٘ش ٓٔظَٔس طئػَ ػ٠ِ ك٤خس حُلَى ُلظَس ٣ٞ١ِش.
1

 

 . اٌز١ّض اٌغٕذسٞ :5.6

ٔىذ ٛٞ ًَ طل٣َن حٝ حٓظؼٔخٍ حٝ طلخ٤َٛ ٓز٢٘ ػ٠ِ حُـْ٘ حٝ حُِىٕٞ حٝ حُ٘رؼش٠ف اٌز١١ّض:  -أ

حٝ حلاَٛ حُو٢ٓٞ حٝ حُؼَم حٝ حُي٣ٖ حٝ حُِـٚ.
2

 

٣ؼي حُـ٘يٍ حُ٘ٞع حلاؿظٔخػ٢ ٛٞ أكي حُو٠خ٣خ حُـ٣َٛٞش حُظ٢ طٜظْ رٜخ ًىَ : ِفَٙٛ اٌغٕذس  -ة

ح ُٞؿىٞى حُ٘ىٞػ٤ٖ حُز٘ىى٤٣َٖ ٝأىٝحٍٛٔىخ حُؼي٣ىيس ٝكوىًىخ  ًَ حُؼوخكىخص اً طوىيّ ًىىَ ػوخكىش لأر٘خثٜىخ طلٔىى٤

 ، ًٔىىخ ٝطىىِٝى ًىىَ Age  ٝحُؼٔىىَ  Workُؼٔىىَ    ٝحSex  ٝحُـىىْ٘ Kinshipُِوَحرىىش  

 ػوخكش أر٘خثٜخ رظٞؿ٤ٚ ػخّ كٍٞ ٓؼخُـش حُؼلاهخص ر٤ٜ٘ٔخ .

ٝؿىىَص حُؼي٣ىىي ٓىىٖ حُٔلىىخٝلاص ُظلي٣ىىي ٓلٜىىّٞ حُـ٘ىىيٍ، الا إٔ حُٔلٜىىّٞ لا ٣ىىِحٍ ٓزٜٔىىخ 

٣ٝؼظ٣َىىٚ حٌُؼ٤ىىَ ٓىىٖ حُـٔىىٞٝ، ٝٛ٘ىىخى حطـخٛىىخ ٣ؼىىَف حُٜٔىىطِق ٓؼظٔىىيًح ػِىى٠ حُـىىْ٘ )ًًىىَ 

ح ٣ؼَف حُٜٔىطِق ػِى٠ أٓىخّ حلأىٝحٍ  أٗؼ٠( ًؤٓخّ،  ًَ   حُوخٛىش Rolesٝٛ٘خى حطـخٛخ آه

رخَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء ىحهَ حُٔـظٔغ.
3

 

  طؼزىىىَ ػىىىٖ حلاهىىىظلاف Genusٝ حُـ٘ىىىيٍ ًِٔىىىش اٗـ٣ِ٤ِىىىش ط٘لىىىيٍ ٓىىىٖ أٛىىىَ لاط٤٘ىىى٢  

ٝحُظ٤٤ِٔ حلاؿظٔىخػ٢ ُِـىْ٘، ًٔىخ ٝطٜىق حلأىٝحٍ حُظى٢ طؼىِٟ ُِ٘ٔىخء ٝحَُؿىخٍ كى٢ حُٔـظٔىغ 

ؤىىى٤ٜٔخ رلٔىىىذ حُوٜىىىخثٚ حُز٤ُٞٞؿ٤ىىىش ٝاٗٔىىىخ رٞحٓىىىطش حُوٞحػىىىي ٝحُٔؼىىىخ٤٣َ ٝحُظىىى٢ لا ٣ىىىظْ ط

ٝحُٔلظىىٍٞحص حُظىى٢ طلىىيىٛخ ػوخكىىش حُٔـظٔىىغ. ٝرلٔىىذ ٛىىٌح حُظؼ٣َىىق كىىبٕ حلأىٝحٍ حُـ٘ي٣ٍىىش 

                                                           
1
، ٤ًِىش حلاىحد، ؿخٓؼىش ر٘ى٢ ٤ُٝىي ذ لغاُ ػٍاُ اٌإفظششػ الادٚاس ٌاذٜ اٌّاشأح اٌؼبٍِاخ فاٟ ثا١ٓ ١ٌٚاأَٓ ٍؿذ حُـي١ٞ٣،  -  

 4ٙ ٤ُ2025ز٤خ، ٓـِش ؿخٓؼش ر٢٘ ٤ُٝي ُِؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش حُظطز٤و٤ش حُٔـِي حُؼخَٗ حُؼيى حُؼخ٢ٗ 

 
2

، طخٛىى٤لا  50_ 20اشاىبي اٌز١١ّااض اٌؼٕصاشٞ ٚخطابة اٌىشا١٘اخ فاٟ اٌزشااش٠غ اٌغضائاشٞ ؽغات اٌمابْٔٛ هخُىي ح٠ُىٞ ،  - 

 . 7حُوخْٓ حُؼيى حُؼخ٢ٗ. ، ٙ حُٔـِي  2022ٝطل٤ِلا 
3
، طو٣ََ حُِـ٘ش حُؼخ٤ُٔش ُِؼوخكش ٝحُظ٤ٔ٘ش، طَؿٔىش ٓلٔىي ٣ل٤ى٠، ١ حُؼَر٤ىش، اٌزٕٛع اٌجششٞ اٌخلاقٓلٔي ُطل٢ ٝآهَٕٝ ،  -  

 143، ٙ 1998حُٔـِْ حلأػ٠ِ ُِؼوخكش حُوخَٛس ، 
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طظلىىخٝص رىى٤ٖ ػوخكىىش ٝأهىىَٟ ًٔىىخ أٜٗىىخ هخرِىىش ُِظـ٤٤ىىَ ٝحُظطىى٣َٞ. ٝٛ٘ىىخى حٌُؼ٤ىىَ ٓىىٖ « حُ٘ٞػ٤ىىش»

خ ٓىىٖ أػٔىىخٍ ط٘ىىخ١ رخُ٘ٔىىخء أٝ ط٘ىىخ١ رخَُؿىىخٍ ًىىخُؼَٔ حُؼٞحٓىىَ حُظىى٢ طىىئػَ ػِىى٠ ٓىىخ ٣ؼىىي ٓ٘خٓىىزً 

ٝحُطزوش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظَٝف حُٔوظِلش حُظ٢ ٣َٔ رٜخ حُٔـظٔغ ٖٓ أٟٝخع ٤ٓخٓى٤ش ٝحؿظٔخػ٤ىش 

ٝحهظٜخى٣ش، ٝػ٤ِٚ كبٕ أىٝحٍ حُ٘ٔخء ٝحَُؿخٍ ٌٝٓخٗظْٜ هي طظلخٝص كظ٠ ىحهَ حُؼوخكش حُٞحكيس.
1

 

ُظ٤٤ٔىِ حُـ٘ىي١ٍ ٛىٞ حُٔؼخِٓىش ؿ٤ىَ حُٔظٌخكجىش حُظى٢ : حاٌزؼش٠ف الإعشائاٟ ٌٍز١١ّاض اٌغٕاذسٞ -ط

طظؼَٝ ُٜخ حَُٔأس حُو٤خى٣ش ىحهَ ر٤جش حُؼَٔ رٔزذ ؿٜ٘ٔخ، ٓٔخ ٣ليّ ٖٓ كَٜٛخ كى٢ حُظَه٤ىش أٝ 

حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍ أٝ ٓٔخٍٓش أىٝحٍٛخ حُو٤خى٣ش رٌلخءس، ٣ٝوُخّ ًُي ك٢ ٌٛح حُزلىغ ٓىٖ 

ٓىٖ ٓٔخٍٓىخص أٝ حطـخٛىخص ٓىِز٤ش طىئػَ ػِى٠ أىحثٜىخ هلاٍ ٓٔظٟٞ ٓىخ طٞحؿٜىٚ حُٔىَأس حُو٤خى٣ىش 

 حُٞظ٤ل٢ ٌٝٓخٗظٜخ ح٤ُٜ٘ٔش ىحهَ حُٔئٓٔش.

 . اٌذساعبد اٌغبثمخ :7

 ٝ ٗؼ٤ٔىش رىٖ رىٞهلا١ طلىض ػ٘ىٞحٕ حُٔؼ٤وىخص حُٞظ٤ل٤ىش ىٍحٓىش حُزخكؼىش اٌذساعخ الاٌٚاٝ:

حلاّ ٝحُطلىَ ىحء حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش ىٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ ٓٞظلخص حُٔٔظ٘ل٠ آػَٛخ ػ٠ِ آ

رخُـِلٚ ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢ ػِْ حلاؿظٔخع طوٜٚ ػِْ حؿظٔخع ط٘ظ٤ْ ٝػَٔ حُـِلش 

(2024 _2025.) 

 حٗطِوض حُزخكؼش ٖٓ حلأٓجِش حلإٌٗخ٤ُش حُظخ٤ُش:

  ٓخ ٢ٛ حرىَُ حُٔؼ٤وىخص حُٞظ٤ل٤ىش حُظى٢ طٞحؿىي حُٔىَأس حُو٤خى٣ىش ٤ًٝىق طىئػَ ٛىٌٙ حلاه٤ىَس

 ػ٠ِ ىٍٝٛخ حُو٤خى١؟

 ػَ حُٔؼخ٣وىىخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ىىش ٝحلاىح٣ٍىىٚ ىحهىىَ حُٔئٓٔىىخص حلآظ٘ىىلخث٤ٚ حلاّ ٝحُطلىىَ ٛىىَ طىىئ

 ػ٠ِ هيٍس حُو٤خى٣ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ طز٢٘ حٓظَحط٤ـ٤خص ػَٔ كؼخُش؟

  ٤ًق طئػَ حُٔؼخ٣وخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ك٢ ر٘ىخء ٝحٗ٘ىخء حُؼلاهىخص ح٤ُٜ٘ٔىش ٓىغ ك٣َىن

 حُؼَٔ؟

                                                           
1
 .29، ٙ 2009، ػخُْ حٌُظذ، حُوخَٛس،  1 ، ١اٌغٕذس غضٚ صمبفٟ : ِٛاعٙخ رشث٠ٛخ ِٓ ِٕظٛس إعلاِٟكخٍٝم ػزيٙ ،  -  
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 ُ٘ٔىى٣ٞش كىى٢ هىىيٍطٜخ ػِىى٠ حُظ٤٤ٌىىق ٓىىغ ٛىىَ ٣ىىئػَ ٗوىىٚ حُٔؼَكىىش حُظو٤٘ىىش ُىىيٟ حُو٤ىىخىٙ ح

 حُظلٞلاص حَُه٤ٔش ٝطخػ٤َ ًُي ػ٠ِ ىٍٝٛخ حُو٤خى١؟

 حلإٌٗخ٤ُش حهظَكض حُزخكؼش حُل٤َٟخص حُظخ٤ُش: ٝحلإؿخرش ػ٠ِ حٓجِش

 .طٞؿٚ حَُٔأس حُو٤خى٣ش ٓؼخ٣وخص ٝظ٤ل٤ش ٓظؼيىٙ طئػَ ػ٠ِ ىٍٝٛخ حُو٤خى١ 

 حلآظ٘ىىلخث٤ش حلاّ ٝحُطلىىَ ػِىى٠  طىىئػَ حُٔؼخ٣وىىخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ىىش ٝحلإىح٣ٍىىش ىحهىىَ حُٔئٓٔىىخص

 حُويٍس حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ طز٢٘ حٓظَحط٤ـ٤خص ػخٓش كؼخ٤ُش.

  طئػَ حُٔؼخ٣وخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ك٢ ر٘خء ٝحٗ٘ىخء ػلاهىخص حُؼٔىَ ح٣ـىخر٢ ٓىغ ك٣َىن

 حُؼَٔ.

  ٣ئػَ ٗوٚ حُٔؼَكش حُ٘ل٤ٔش ُيٟ حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُظ٤٤ٌىق ٓىغ حُظلىٞلاص

 ش رخُظخ٢ُ ػ٠ِ ىٍٝٛخ حُو٤خى١.حَُه٤ٔ

ُٝظلو٤ىىن ٓىىٖ ٛىىلش حُلَٟىى٤خص هخٓىىض حُزخكؼىىش رخػظٔىىخى ػِىى٠ حُٔىىٜ٘ؾ حُٞٛىىل٢ حُظل٤ِِىى٢ 

ٝحػظٔخىحص ػ٠ِ حلآظز٤خٕ ًخىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص ػٖ ٣َ١ن ػ٤٘ش هٜي٣ش ٝلإ حُٔلىَىحص رلؼٜىخ 

 .٤20٘ش طَ٘ٔ ٓ٘خٛذ ٗٞػ٤ش ٝرلٌْ حٕ ػيىٛخ هخى٣ٍٖ كوي طْ ٓٔق ٓـظٔغ حُزخكغ حكَحى حُؼ

 ٝهي طِٞٛض حُزخكؼش ك٢ حُٜ٘خ٣ش رلؼٜخ ح٠ُ حػزخطخص ًَ ٖٓ حُل٤َٟخص حلا٠ُٝ ٝحُؼخ٤ٗش

حٕ حُيٍحٓىش طؼىخُؾ حُٔؼ٤وىخص حُٞظ٤ل٤ىش ٝحػَٛىخ ػِى٠ حىحء حُو٤ىخىس ػلالٗ اٌذساعخ ثبٌّٛظٛع :  

حُ٘ٔىى٣ٞش ٝٛىىٞ ٓ٘ىىخرٚ ُٟٔٞىىٞع رلؼ٘ىىخ  ٓىىٖ ٗخك٤ىىش حُٔظـ٤ىىَ طىىخرغ ُِيٍحٓىىش ٝٛىىٞ حُو٤ىىخىس حُ٘ٔىى٣ٞش  

٤غ طْ ١َف حلاىر٤خص حُظ٢ طؼخُؾ ٌٛح حُٔلّٜٞ ًٔخ حٕ حُٔىٜ٘ؾ حُٔٔىظويّ ٣ؼظزىَ هخٓىْ ٓ٘ىظَى رل

ٓغ ٟٓٞٞػ٘خ ًٔخ حػظٔيص حُيٍحٓش حُؼ٤٘ش حُوٜي٣ش ٓؼَ ٟٓٞٞع رلؼ٘خ لإ ًىخٕ ػ٤ِ٘ىخ حهظ٤ىخٍ 

 . ػ٤٘ش طلَٔ هٜخثٚ  ُٝح٣ش رلؼ٘خ
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خص حُٞظ٤ل٤ىىىش ؼىىىش رٞٗىىىخٍد ا٣ٔىىىخٕ طلىىىض ػ٘ىىىٞحٕ حُٔؼٞهىىىىٍحٓىىىش حُزخك اٌذساعاااٗ اٌضب١ٔاااخ:

كش حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ك٢ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش ؿَىح٣ش ٓىًٌَس ٤ُ٘ىَ ٝطخػ٤َٛخ ػ٠ِ ًآ

 (2020_ 2019ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢ ػِْ حؿظٔخع طوٜٚ ػِْ حؿظٔخع حُظ٘ظ٤ْ ٝحُؼَٔ )

 حٗطِوض حُزخكؼش ٖٓ حٓجِش حلإٌٗخ٤ُش حُظخ٤ُش:

 ُو٤خىس؟ٓخ ٓيٟ طؤػ٤َ حُٔؼخٝهخص حُٞظ٤ل٤ش ػ٠ِ ًلخء ح 

  ُِؼٞحَٓ ٤ٓٞٓٞ ػوخك٤ش طؤػ٤َ ًلخءس حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش؟ َٛ 

 َُِٜحع حُظ٘ظ٢ٔ٤ طخػ٤َ ػ٠ِ ًخكش حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش؟ َٛ 

 ػ٠ِ حٓجِش حلإٌٗخ٤ُش حهظَكض حُزخكؼش حُل٤َٟخص حُظخ٤ُش: ُٝلاؿخرش

 .طئػَ حُٔؼخٝهخص حُٞظ٤ل٤ش ػ٠ِ ًلخءس حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش 

 ِ٠ ًخكٚ حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش.طئػَ حُؼٞحَٓ ح٤ُٓٞٔٞ ػوخك٤ش ػ 

 .٣ئػَ حَُٜع حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ ًلخءس حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش 

ُِٝظلون ٖٓ ٛلش حُل٤َٟخص حػظٔيص حُزخكؼش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ حُٞٛل٢ ٝحػظٔىيص 

ػِى٠ حُٔوخرِىش ٝحلآىظز٤خٕ ًىىخأىحط٤ٖ ُـ٤ٔىغ حُز٤خٗىخص ٝهىي ًخٗىىض حُٔؼخ٣٘ىش رخُٔٔىق حُ٘ىخَٓ ُـ٤ٔىىغ 

َىح٣ش)ػ٤ٔيس. ٗخثزش ه٤ٜي. ٍث٤ٔىش هٔىْ. ٗخثزىش ٍثى٤ْ حُؤىْ( ك٤ىغ ه٤خىحص ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ ؿخٓؼش ؿ

 هخثيس. 20طَحٝف ػيىٖٛ كٞح٢ُ 

ٝهي طِٞٛض حُزخكؼش ك٢ ٜٗخ٣ش رلؼٜخ ح٠ُ حػزخص ًَ ٖٓ حُل٤َٟظ٤ٖ ك٤غ هِٜىض حُزخكؼىش 

حٕ حُٔؼٞهخص حُٞظ٤ل٤ش حُظ٢ طٞحؿٜخ حَُٔأس ك٢ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش ٗظ٤ـش ػِى٠ طَحًٔىخص ػوخك٤ىش 

ش ػُِص ح٤ُٜٔ٘ش ح٣ًٌٍُٞش ىحهَ حلأَٓس ٝحُٔئٓٔىخص ٍٝؿىْ ًُىي حٓىظطخػض حُٔىَحٙ ٝحؿظٔخػ٤

رل٠َ ٓٔظٞحٛخ حُظؼ٢ٔ٤ِ ًٝخكخطٜخ حػزخطخص ٗلٜٔخ ،ُْٝ طؼي طوٜىَ ػِى٠ حُٔـىخلاص ٓلىيٝىس ٓؼىَ 

حُظؼِىى٤ْ ٝحُٜىىلش، رىىَ حٛىىزلض طٔىىؼ٠ ُِىىيهٍٞ روىىٞس حُىى٠ حُٔـىىخلاص حهىىَٟ ًىىخُظؼ٤ِْ حُؼىىخ٢ُ 

 . ؼٞ حُٜؼٞرخصٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٍؿْ حٓظَٔحٍ ر



 ـــــــ الإغبس إٌّٙغٟ ٌٍذساعخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الأٚياٌفصً 

 

21 
 

ط٘ىىيٍؽ ٛىىٌٙ حُيٍحٓىىش ٟىىٖٔ حُلوىىَ حُٔٞٓىى٤ُٞٞؿ٢ حُىى١ٌ ٣ٜىىظْ  ػلالااخ اٌذساعااخ ثبٌّٛظااٛع:

رظل٤ِىىىَ حُؼٞحٓىىىَ حلاؿظٔخػ٤ىىىش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ىىىش حُٔىىىئػَس كىىى٢ حلأىحء حُو٤ىىىخى١، ك٤ىىىغ طؼىىىخُؾ اٗىىىٌخ٤ُش 

 حُٔؼٞهخص حُٞظ٤ل٤ش ٝحٗؼٌخٓخطٜخ ػ٠ِ ًلخءس حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش. ٣ٝظـ٠ِ حلاٍطزخ١ حُٞػ٤ىن رٟٔٞىٞع

ح  ًٍ حُيٍحٓىىش كىى٢ ًىىٕٞ ًلىىخءس حُو٤ىىخىس حُ٘ٔىى٣ٞش طٔؼىىَ حُوخٓىىْ حُظل٤ِِىى٢ حُٔ٘ىىظَى، رخػظزخٍٛىىخ ٓلىىٞ

٣ًَِٓىًىخ ُلٜىىْ ى٣٘خ٤ٓىىخص حلأىحء ىحهىىَ حُٔئٓٔىىش. ُٝـىىَٝ حهظزىىخٍ حُلَٟىى٤خص ٝحُظلوىىن ٓىىٖ 

ىلالاطٜخ حُؼ٤ِٔش، حػظٔيص حُزخكؼش ػ٠ِ أىٝحص ٜٓ٘ـ٤ش ٓظٔؼِش ك٢ حُٔوخرِىش ٝحلآىظٔخٍس، ٝٛىٞ ٓىخ 

 .  طخرغ حلإٓز٣َو٢ ُِيٍحٓش ٣ٝئًي طوخ١ؼٜخ حُٜٔ٘ـ٢ ٓغ ٟٓٞٞػ٘خ٣ؼُِ حُ

حُو٤ىخىس حُ٘ٔى٣ٞش كى٢ طلىض ػ٘ىٞحٕ ىٍٝ ،  ٓلٔىي حلأٓى٤ٖ ك٤لاُى٢ىٍحٓىش حُزخكىغ دساعخ اٌضبٌضخ : 

 -ػخ٣ٞٗىخص رِي٣ىش هٔى٘ط٤٘ش  ىٍحٓىش حٓىظطلاػ٤ش ػِى٠ ػ٤٘ىش حٓىخطٌسٝؿٜىش ٗظىَ  طلؼ٤َ حلاىحء ٖٓ 

 . 2022 -ؿخٓؼش هٔ٘ط٤٘ش 

 ٖٓ أٓجِش حلاٌٗخ٤ُش حُظخ٤ُش : خكغحُز حٗطِن

 ؟حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش ٝىٍٝٛخ ك٢ طلؼ٤َ حلاىحء ٞلٗٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حُؼخٟٗٞ أخص ٛحلاطـخٓخ ٢ٛ  -

طلؼ٤ىىَ  كىى٢ ص رِي٣ىش هٔىى٘ط٤٘ش ٗلىىٞ حُو٤ىخىس حُ٘ٔىى٣ٞش٣ىىخٓىخ ٛىىٞ ٝحهىىغ حطـخٛىخص أٓىىخطٌس ػخٗٞ  -

 ؟حلأىحء 

 ظخ٤ُش :ٝحلاؿخرش ػ٠ِ حٓجِش حلاٌٗخ٤ُش حهظَف حُزخكغ حُل٤َٟخص حُ

حلأىحء  ُِو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ طلؼ٤ىَ ٣0.05ٞؿي حػَ ىٝ ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش  -

 . ك٢ ػخ٣ٞٗخص حُؼ٤٘ش حُزلغ

 . طٞؿي ىلاٍ اكٜخث٤ش ٓٞؿزش ُظل٤٠َ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ُِو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُؼخ٣ٞٗخص -

ٖ ُِٝظلوىىن ٓىىٖ ٛىىلش حُلَٟىى٤خص حػظٔىىي حُزخكىىغ ػِىى٠ ٓىىٜ٘ؾ حُٞٛىىل٢ حُظل٤ِِىى٢ حٓىىخ ػىى

 06ط٤٘ش ٓـظٔغ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش كٜٞ حٓىخطيس حُؼخ٣ٞٗىخص حُظى٢ طىي٣َ آىَأس ٝحُٞحهؼىش ر٤ِي٣ىش هٔى٘

طىْ ط٣ُٞىغ حٓىظٔخٍحص ػِى٠ حُؼ٤٘ىش  129ؼ٤٘ش حُيٍحٓىش ٝٛىِض ك ح،ًحٓظخ 258ػخ٣ٞٗخص رٔـٔٞع 

 . 2018هلاٍ كظَس ٓخ ر٤ٖ ١َٜٗ ٓخٍّ ٓخ١ 
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طـؼىَ ٜٓ٘ىخ ًحص  طوىّٞ ػِى٠ حٓىُْىٚ حٕ حُو٤ىخىس  طَٞٛ حُزخكغ ك٢ ٜٗخ٣ىش رلؼىٚ طزى٤ٖ ٝهي

ٔش ُٜٝىخ ػلاهىش ًز٤ىَس كى٢ حُظىؤػ٤َ ٣ُىخىس أىحء حُؼىخ٤ِٖٓ، ًُٝىي ٓىخ ٛيحف ٓئٓأكؼخ٤ُش ك٢ طلو٤ن 

ٗٚ ٛ٘خى ػلاهىش ١َى٣ىش رى٤ٖ حُو٤ىخىس حُ٘ٔى٣ٞش ٝحلاىحء أزخكغ ك٢ حُيٍحٓخص حُظطز٤و٤ش ػ٠ِ ٚ حُػزظأ

 . حلاٗخىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ػ٤٘ش حُزلغ
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 صخ اٌفصً :خلا

٣ظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ ٓخ طْ ػَٟٚ ك٢ ٌٛح حُلَٜ إٔ حلإ١خٍ حُٜٔ٘ـ٢ ُِيٍحٓش ٣٘ىٌَ حُوخػىيس 

حلأٓخٓىى٤ش حُظىى٢ ٣زُ٘ىى٠ ػ٤ِٜىىخ حُزلىىغ حُؼِٔىى٢، ٓىىٖ هىىلاٍ ٟىىز٢ ٓوظِىىق ػ٘خٛىىَٙ حلإؿَحث٤ىىش 

ٝحُل٣ٌَىىش. ٝهىىي ٓىىخْٛ طلي٣ىىي أٓىىزخد حهظ٤ىىخٍ حُٟٔٞىىٞع، ٓىىٞحء حٌُحط٤ىىش أٝ حُٟٔٞىىٞػ٤ش، كىى٢ 

ظىىى٢ هىىىخىص اُىىى٠ ىٍحٓىىىش ٛىىىٌح حُٟٔٞىىىٞع، كىىى٢ حٍطزخ١ىىىٚ رىىىخُٞحهغ حُظَرىىى١ٞ طٟٞىىى٤ق حُىىىيٝحكغ حُ

 ٝحكظ٤خؿخطٚ حُلؼ٤ِش.

ًٔىخ ٓىىٔق طلي٣ىي أٛىىيحف حُيٍحٓىش ٝارىىَحُ أ٤ٔٛظٜىخ رظٟٞىى٤ق حُـخ٣ىش حُؼ٤ِٔىىش ٝحُؼ٤ِٔىش ٓىىٖ 

حُزلىىغ، ٝحُٔظٔؼِىىش كىى٢ كٜىىْ ىٍٝ حُٞٓىىخ١ش حُٔيٍٓىى٤ش كىى٢ طلٔىى٤ٖ حُظٞحكىىن حُ٘لٔىى٢ ٝحلاؿظٔىىخػ٢ 

ِىى٤ْ حُٔظٞٓىى٢. كىى٢ كىى٤ٖ ٓىىخػيص ٛىى٤خؿش حلإٗىىٌخ٤ُش ٝحُلَٟىى٤خص كىى٢ ُىىيٟ طلا٤ٓىىٌ َٓكِىىش حُظؼ

 طٞؿ٤ٚ ٓٔخٍ حُيٍحٓش ٝطلي٣ي حُؼلاهخص حُٔلظِٔش ر٤ٖ ٓظـ٤َحطٜخ.

ٝٓىىٖ ؿٜىىش أهىىَٟ، أٓىىْٜ ٟىىز٢ حُٔلىىخ٤ْٛ حلأٓخٓىى٤ش كىى٢ طٟٞىى٤ق حُٜٔىىطِلخص ٝطلي٣ىىي 

 ٓىىىيُٞلاطٜخ حلإؿَحث٤ىىىش ىحهىىىَ حُزلىىىغ، ٓٔىىىخ ٠٣ىىىٖٔ حُيهىىىش كىىى٢ حُٔؼخُـىىىش حُؼ٤ِٔىىىش. أٓىىىخ ػىىىَٝ

حُيٍحٓخص حُٔخروش كوي أطخف آٌخ٤ٗىش حلآىظلخىس ٓىٖ حُ٘ظىخثؾ حُٔظٞٛىَ ا٤ُٜىخ ٓىخروخً، ٝطلي٣ىي ٓٞهىغ 

 حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٟٖٔ حُلوَ حُزلؼ٢، ٝارَحُ ٓخ ط٤٠لٚ ٖٓ ه٤ٔش ػ٤ِٔش.

ٝرٌُي ٣ٌَ٘ ٌٛح حُلَٜ أ٤ٍٟش ٜٓ٘ـ٤ش ٣ٍَٟٝش طٜٔيّ ُلاٗظوىخٍ اُى٠ حُـٞحٗىذ حُ٘ظ٣َىش 

 كوش ٖٓ حُيٍحٓش.ٝحُظطز٤و٤ش ك٢ حُلٍٜٞ حُلا
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 ر١ّٙذ  : 

طظٔىىْ حُز٤٘ىىش حُٔـظٔؼ٤ىىش كىى٢ حُـِحثىىَ رظىىؤػ٤َ ٝحٟىىق ُِؼىىخىحص ٝحُظوخ٤ُىىي حُظىى٢ طٔىىخْٛ كىى٢ 

٣ظؼِىىن رؼٔىىَ حُٔىىَأس. ٝكىى٢ ظىىَ ك٠ىىٍٞ حُٔىىِطش ط٘ىى٤ٌَ حلأىٝحٍ حلاؿظٔخػ٤ىىش، هخٛىىش ك٤ٔىىخ 

حلأر٣ٞش، ٣ظْ ؿخُزىًخ طلي٣ىي أىٝحٍ حُٔىَأس ٟىٖٔ كىيٝى طو٤ِي٣ىش طىَطز٢ رخلأٓىَس ٝحَُػخ٣ىش، ٓٔىخ 

٣٘ؼٌْ ػ٠ِ كَٜٛخ ك٢ حلاٗوَح١ ح٢ُٜ٘ٔ. ًٔىخ ٣ىئى١ ٛىٌح حلإ١ىخٍ اُى٠ طٌى٣َْ أٗىٌخٍ ٓىٖ 

س ٝططٍٞٛىخ كى٢ ٓىٞم حُظ٤٤ِٔ حُـ٘ي١ٍ، ٣ٝوِن ٓؼٞهىخص حؿظٔخػ٤ىش طلىيّ ٓىٖ ٓ٘ىخًٍش حُٔىَأ

، كبٕ كْٜ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٣ؼي ٟى٣ٍَٝخً ُظل٤ِىَ ٝحهىغ ػٔىَ حُٔىَأس كى٢ حُٔـظٔىغ  ّْ حُؼَٔ. ٖٝٓ ػ

 حُـِحث١َ.
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I .ِفَٙٛ اٌج١ٕخ الاعزّبػ١خ : 

 : اٌج١ٕخ الاعزّبػ١خرؼش٠ف . 1

ٗظىىىَح لأ٤ٔٛىىىش حُز٤٘ىىىش حلاؿظٔخػ٤ىىىش طؼىىىيىص طؼخ٣ٍلٜىىىخ، ٝ ٛىىىٌح ٓىىىخ ٣ٌىىىخى ٣ظلىىىن ػ٤ِىىىٚ 

رُٞٞؿ٤ٕٞ حلاؿظٔخػ٤٤ٖ ٝ حُٞظ٤ل٤٤ٖ ػِى٠ إٔ ٓلٜىّٞ حُز٤٘ىش حلاؿظٔخػ٤ىش ٓىٖ حُٔلىخ٤ْٛ حلاٗؼَٝ

حُظ٢ ٣ٜؼذ طلي٣يٛخ ٝطؼ٣َلٜخ ريهش ٗظَح ُٞؿٞى ه٢ِ ك٢ طلي٣يٙ رخػظزخٍٙ ٓلٜٞٓىخ ُىٚ أًؼىَ 

ٖٓ ٓيٍُٞ ك٤غ حٓظويّ حٛطلاف حُز٤٘ش حلاؿظٔخػ٤ىش ػ٘ىي حٌُؼ٤ىَ ٓىٖ حُؼِٔىخء حُٔظوٜٜى٤ٖ 

حلاؿظٔخع ًٌَٗ ْٜٓ٘ : ٤ُل٢ ٓظَحّٝ ٍحى ٤ًِىق رىَحٕٝ ، ٍح٣ٔىٕٞ  ك٢ حلاٗؼَٝرُٞٞؿ٤خ ٝػِْ

 . كَع ، ا٣لخِٗ ر٣َظ٘خٍى ، ك٣َي٣َ٣ي ح٢ُِٔ ، ىًٍٝخ٣ْ ، ٝ رخِٓٞٗ ٝ ؿ٤َْٛ

ٖٝٓ أرىَُ حُىٞظ٤ل٤٤ٖ حُى١ٌ هىيٓٞح طؼ٣َلىخص ُٜىٌح حُٔلٜىّٞ ٍحى ٤ًِىق رىَحٕٝ، ٝ حُى١ٌ 

ٓىٖ حُٔلاكىع حٗىٚ هىي ٓىزوٚ  كٍٞ حُز٤٘ىش حلاؿظٔخػ٤ىش ٝ ٌُ٘ىٚ 1940ًخٕ ك٢ ٓلخَٟس ُٚ ػخّ 

ًىىخٍٍ ٓىىخًٍْ كىى٢ طل٤ِلاطىىٚ ُٜىىٌح حُٔلٜىىّٞ كىى٢ ًظخرىىٚ   ٍأّ حُٔىىخٍ   كىى٢ ٛىى٤خؿخص حُز٤٘ىىش 

 . حُلٞه٤ش ٝ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ، ٝ ك٢ ًظخرخص ىٍٝ ًخ٣ْ ػٖ حُظ٤ًَزخص حٍُٔٞكُٞٞؿ٤ش

٣وٍٞ ٍحى ٤ًِق رَٝحٕ كٍٞ ٓلّٜٞ حُز٤٘ش   ك٤٘ٔخ ٗٔىظويّ طؼز٤ىَ ر٤٘ىش كبٗ٘ىخ ٗ٘ى٤َ اُى٠ 

ع ٖٓ حُظَط٤ذ حُٔ٘ظظْ ُسؿِحء أٝ حٌُٔٞٗخص كخُِلٖ ح٤ُٓٞٔو٢ ُىٚ ر٤٘ظىٚ أ٠٣ىخ، أ١ إٔ أ١ ٗٞ

ػزخٍس ُٜخ ر٤٘ش ٝ حُز٘خء ُىٚ ر٤٘ظىٚ ٌٝٓٞٗخطىٚ ، ٝ ٝكىيحص حُز٤٘ىش حلاؿظٔخػ٤ىش ٛى٢ أٗىوخٙ ، ٝ 

أ١ ٗىىوٚ ٛىىٞ ًىىخثٖ ر٘ىى١َ ٣٘ظىىَ ا٤ُىىٚ لا رٞٛىىلٚ ًخث٘ىىخ ، ٝ اٗٔىىخ ًٔلظىىَ ُٟٞىىغ كىى٢ ر٤٘ىىش 

" حؿظٔخػ٤ش
1

 

خُْ ا٣لخِٗ رَط٘خٍى حٓىظوِٚ طؼ٣َلىخ ُِز٤٘ىش حلاؿظٔخػ٤ىش حُظى٢ طؼ٘ى٢ ػ٘ىيٙ   طِىي أٓخ حُؼ

حُؼلاهخص حُظ٢ طَر٢ ر٤ٖ حُـٔخػخص ، ٝ حُظ٢ طظ٤ِٔ ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ ػزخص حُظ٤ًَذ ، رٔؼ٘ى٠ 

إ حُـٔخػخص طيّٝ ٝطٔظَٔ ك٢ حُٞؿٞى، رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٓخ طلظ٣ٞٚ ٖٓ أكَحى ، ٣ىيهَ ك٤ٜىخ 

                                                           
1
، ح٤ُٜجش ح٣َُٜٔش حُؼخٓش ٌُِظخد،  ِٕٙغ١خ ػٍُ الاعزّبع ث١ٓ اٌٛظ١ف١خ ٚ اٌّبسوغ١خ ٚ اٌج٠ٛ١ٕخ،   ه٤َٜ حكٔي -  

  . 146، ٙ  01، ١  1985حُوخَٛس ، َٜٓ ، 
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٣وَؽ ٜٓ٘خ ػ٘يٓخ ٣ٔٞطٕٞ ، أ١ حلأكَحى ٣ظـ٤َٕٝ . أٓخ حُز٤٘ىش كظزوى٠  أكَحى ػ٘يٓخ ٣ُٞيٕٝ ، ٝ

.'' ٓٔظَٔس ٝ طيّٝ
1

 

أٓىىخ حُؼىىخُْ حلاؿظٔىىخػ٢ طىىخٌُٞص رئٓىىِٞٗ كىى٢ ىٍحٓىىظٚ كىىٍٞ حُلخُىىش حَُحٛ٘ىىش ُِ٘ظ٣َىىش 

ش حلاؿظٔخػ٤ش ٟٓٞلخ أٜٗخ   ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػىش ٘ك٢ ػِْ حلاؿظٔخع هيّ طؼ٣َلخ ُِز٤حُٞظ٤ل٤ش 

ِحء ٗٔن ك٢ ، ٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظٜىَ ػِى٠ أٓىخّ أٓز٣َوى٢ كى٢ ٗىٌَ ٖٓ حُؼلاهخص ر٤ٖ أؿ

ػخرض ػ٠ِ حٓظيحى كظَس ٖٓ حُِٖٓ
2
 . 

ٝ ٣ويّ طؼ٣َلخ آهَ ُِز٤٘ش ٣وٍٞ   ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼلاهخص حُ٘ٔط٤ش حُؼخرظىش ٗٔىز٤خ رى٤ٖ 

حُٞكيحص ، ك٤غ إٔ ٝكيس حُ٘ٔن حلاؿظٔخػ٢ ٢ٛ حُلخػَ ، كىبٕ حُز٤٘ىش حلاؿظٔخػ٤ىش ٛى٢ ٗٔىن 

 .ؼلاهخص ر٤ٖ حُلخػ٤ِٖ  ٢ٔ٘ٓ ُِ

ٟٖٔ ٌٛح حُـيٍ حُؼ٢ِٔ ر٤ٖ حُٞظ٤ل٤٤ٖ ٣ٌٔ٘٘ىخ حُوىٍٞ إٔ حُز٤٘ىش حلاؿظٔخػ٤ىش طٔىظ٘ي اُى٠ 

ػ٘خٛىىَ حُظلخػىىَ حُظىى٢ طىىيٍٝ رىى٤ٖ ٓىىخثَ حلأكىىَحى . كخُز٤جىىش حلاؿظٔخػ٤ىىش ٛىى٢ ٓزؼىىغ حُظٔىىؼلاص 

طلىيى ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔ٘ظٔش ُِِٔٞى ك٢ ٍأ١ رخٍِٓٞٗ ، ًٔىخ أٜٗىخ ٜٓىيٍ ػ٤ِٔىش حُظ٘ٔى٢٤ حُظى٢ 

حُِٔٞى حلاؿظٔخػ٢ طزؼخ ُوٞحُذ ٣لَٟٜخ حُ٘ٔىن حلاؿظٔىخػ٢ . ٝ حُلىخٍم رى٤ٖ حُ٘ٔىن ٝ حُز٘ىخء 

ٛٞ حُلخٍم ك٢ حُيٍؿش . ك٤ىغ إ حُٔىِٞى ىحهىَ حُ٘ٔىن حلاؿظٔىخػ٢ ٛىٞ ؿىِء لا ٣ظـىِأ ٓىٖ 

.  ٗطخم ٝحٓغ أٝ ٓيحٍ أٝٓغ ٝ حَٗٔ ٛٞ ا١خٍ أٝ ٓـخٍ حُز٤٘ش حلاؿظٔخػ٤ش
3

 

١ٝ حُز٤٘ىىىش حلاؿظٔخػ٤ىىىش روُٞىىىٚ   أٜٗىىىخ ٗٔىىى٤ؾ حُؼلاهىىىخص ٝ ٣ؼَكٜىىىخ أكٔىىىي أر٣ُٞىىىي حُزىىىي

حلاؿظٔخػ٤ش حُيحثٔش حُٔٔظوَس ك٢ حُٔـظٔغ ، ٝ حُظ٢ طزيٝح ػِى٠ ٤ٛجىش حٗٔىخم ٓظزخىُىش حُظىؤػ٤َ ٝ 

حُظلخػَ ٌَُ ٜٓ٘خ ٝظخثق حؿظٔخػ٤ىش كى٢ حُـٔخػىخص ، ٝ رى٤ٖ حلأكىَحى ، حُى١ٌ طى٘ظْ ػلاهىخطْٜ 

حُظى٢ ٣ٔخٍٓىٜٞٗخ . طِىي حُٔٞحهىق طلىيى روٞحػىي  ٝطليى أىٝحٍْٛ حُظى٢ طظزىخ٣ٖ رظزىخ٣ٖ حُٔٞحهىق

                                                           
1
 .  70  ٙ، ٣1989ش ، َٜٓ ، ٔؼخٍف ، حلإٌٓ٘يٍ، ٓ٘٘ؤس حُ أعظ اٌجٕبء الاعزّبػٟهزخ١ٍ ٓلٔي آٔخػ٤َ ،  -  

 
2
  - T. Parsons. Essays in sociojogical. Theory and appthed. Glencoe . Free press . 1949 

.P 34. 
3
 .  74هزخ١ٍ ٓلٔي آٔخػ٤َ ، ٗلْ حَُٔؿغ ، ٙ  -  
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حؿظٔخػ٤ىىش ٓؼوىىيس . ًٔىىخ أٜٗىىخ طظلخػىىَ رىىخ٥هَ ىحهىىَ ٗطىىخم حُـٔخػىىش أٝ حُٔـظٔىىغ  ٝاؿىىَحءحص

." رط٣َوش ك٤ٜخ ًؼ٤َ ٖٓ حلاٗٔـخّ ٝ حلاطٔخم
1

 

ٝ ػَكٜخ أكٔىي ًُى٢ حُزىي١ٝ رؤٜٗىخ   حُز٤٘ىش حلاؿظٔخػ٤ىش ٛى٢ حُى٢ٔ٘ حُٔوىٍَ لأ١ ٗظىخّ 

ٝ ٣ظ٠ٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼلاهخص حُٔٞؿىٞىس رى٤ٖ أػ٠ىخء حُـٔخػىش ، ٝ  ىحه٢ِ حُـٔخػش ٓخ ،

رؼ٠ْٜ حُزؼٞ ، ٝ ر٤ْٜ٘ ٝ ر٤ٖ حُـٔخػش ٗلٜٔخ ، ٝ ٢ٛ ا١ىخٍ حُٔـظٔىغ ًؼلاهىش ٓ٘ظٔىش رى٤ٖ 

حُٞكيحص حلاؿظٔخػ٤ىش ٝ حُظـٔؼىخص حُوخثٔىش ػِى٠ أٓىخّ حُوَحرىش ٝحُـىْ٘ ٝحُٔىٖ ٝحُٜٔىِلش 

.  خّ طزؼخ ٌُٜٙ حُؼلاهشحُٔ٘ظًَش ٝ حٌُٔخٗش ٝ حُُِٔ٘ش أٝ ًً٘ٔٞؽ ٓو
2

 

 : خصبئص اٌج١ٕخ الاعزّبػ١خ. 2

ٖٓ هلاٍ حُظؼ٣َلىخص حُٔىخروش ٗٔىظوِٚ حُوٜىخثٚ حُظى٢ ط٤ٔىِ حُز٤٘ىش حلاؿظٔخػ٤ىش كى٢ 

 : حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش

 : اٌج١ٕخ الاعزّبػ١خ رزىْٛ ِٓ أّٔبغ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ. 2.1

اٗٔىىىخ ٛىىىٍٞس ػلاهىىىخص أ١ إٔ حُز٤٘ىىىش حلاؿظٔخػ٤ىىىش لا ٣ٌٔىىىٖ ٓلاكظظٜىىىخ ٓزخٗىىىَس ، ٝ 

حؿظٔخػ٤ش ٓلٔٞٓش ر٤ٖ أكَحى ٝ ؿٔخػخص ٓـظٔىغ ٓلِى٢ ٓؼى٤ٖ ًٔـظٔىغ رىي١ٝ ، أٝ ٣ٍلى٢ ، 

أٝ ٗزٚ ك١َ٠ ، أٝ ك١َ٠ ، أٝ ػلاهىخص هز٤ِىش أٝ أٓى٣َش أٝ ػلاهىخص ػخث٤ِىش أٝ ػلاهىخص 

كَى٣ش ٗو٤ٜش ، كٔذ حُٔـخٍ حُؼَٔح٢ٗ حلاؿظٔخػ٢ ٝ حُز٤٘ىش حلاؿظٔخػ٤ىش طوظِىق رىخهظلاف 

، لإ ًىىَ ٓـظٔىىغ طـىىي ك٤ىىٚ ر٤٘ظىىٚ حُوخٛىىش ٝ ٗىىزٌش ػلاهخطىىٚ حلاؿظٔخػ٤ىىش حُظىى٢ حُٔـظٔؼىىخص 

 .  طلٌٔٚ ٝ ٤ٔ٣َ ٝكوٜخ

 : اٌج١ٕخ الاعزّبػ١خ وً أٚ ٔغ١ظ ِزشبثه الأعضاء.2.2

أ١ إٔ حُز٤٘ىىش حلاؿظٔخػ٤ىىش طٔؼىىَ ًىىَ أٝ ٗٔىى٤ؾ حؿظٔىىخػ٢ طلىى١ٞ رىىيحهِٜخ ٓـٔٞػىىش ٓىىٖ 

ٝ  طٔؼىَ حلإ١ىخٍ حُؼىخّ حُى١ٌ ٣ل٣ٜٞىخ  ، ك٤غ حُؼ٘خَٛ حُٔظلخػِش ر٘خث٤خ ٝ ٝظ٤ل٤خ ٝ حٌُٔٞٗش ُٚ

 . ٜٓٔش ػخُْ حلاؿظٔخع ٝ حُزخكغ حلاؿظٔخػ٢ ىٍحٓش ػ٘خَٛ ٌٛح حُز٘خء
                                                           

1
 . 20َٜٓ ، د ١ ، ٙ ، حٌُٔظذ حُؼ٢ِٔ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ،  ، اٌجٕبء الاعزّبػٟ ٌلأعشحػزي حُلظخف ط٢ًَ ٠ٓٞٓ  -  

2
 . 116، ٙ 2006ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش حلإٌٓ٘ي٣ٍش،  لبِٛط ػٍُ الاعزّبع،ٓلٔي ػخ١ق ؿ٤غ ،  - -  
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 : اٌج١ٕخ الاعزّبػ١خ رز١ّض ثبلاعزمشاس ٚالاعزّشاس٠خ.3.2

ٝ حُز٤٘ىش حلاؿظٔخػ٤ىىش رٜىىٌح حُٔؼ٘ى٠ ػزىىخٍس ػىىٖ ٗٔىى٢ ٓظلىَى ٓىىٖ حُؼلاهىىخص حلاؿظٔخػ٤ىىش 

ٖ ، ٝ اىٍحى حُؼلاهخص حُٔظزخىُش ُـ٤ٔىغ ٛىٌٙ حُى٘ظْ أٓىَ ؿى١َٛٞ حُٔظزخىُش طٔظَٔ هلاٍ حُِٓ

ُلْٜ حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش . ٝ ٖٓ ٛ٘خ كخُظلخػَ حلاؿظٔىخػ٢ ٣ؼظزىَ أٓىخّ حُؼ٤ِٔىش حلاؿظٔخػ٤ىش ٝ 

٣٘ىٌَ حُؼخٓىىَ حًَُٔىى١ِ كىى٢ ًىىَ حُل٤ىىخس حلإٗٔىىخ٤ٗش حلاؿظٔخػ٤ىىش . ٝ اًح ًىىخٕ حُظلخػىىَ ٣ىىظْ ػىىٖ 

٣ٜىخ ، ٝ حُظى٢ طظىَحٝف ٓىىخ رى٤ٖ حُظ٘ىخكْ ٝ حُٜىىَحع ٝ ٣َ١ىن حُؼ٤ِٔىخص حلاؿظٔخػ٤ىش حُىى١ٌ ٣لٞ

... اُىىن طِىىي حُؼ٤ِٔىىخص حُظىى٢ طزىىيٝح ٓظيحهِىىش ٝ حُظؼىىخٕٝ ، ٝ حُظٞحكىىن ، ٝ حُظٔؼ٤ىىَحُظٌخٓىىَ ٝ 

 ٓظلخػِش ك٢ ا١خٍ ػ٤ِٔش حُظلخػَ رٌَ٘ ػخّ
1
. 

ٝ طؼي حُؼوخكش ٛ٘خ ػخٓلا ٛخٓخ ك٢ حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش. كخُٔؼىخ٤٣َ حلاؿظٔخػ٤ىش طِؼىذ ىٍٝح 

٣َىىخ كىى٢ ط٘ظىى٤ْ حُٔىىِٞى ػىىٖ ٣َ١ىىن ١ىىَف ٓـٔٞػىىش ٓىىٖ حُظٞهؼىىخص لأٗىىٞحع حُٔىىِٞى ؿٞٛ

. حُٔوظِلش حُظ٢ ٗلظَٝ إٔ ٣ٌِٜٔخ حلأكَحى ك٢ ا١خٍ حُٔٞهق حلاؿظٔخػ٢
2

 

 : الاعزّبػ١خ ١خرص١ٕف اٌجٕ. 3

حهظِق حُؼِٔخء ك٢ ط٤ٜ٘ق حُز٘ى٠ حلاؿظٔخػ٤ىش حُٔٞؿىٞىس كى٢ حُٔـظٔؼىخص حُٔظـخٗٔىش ٝ 

 . حؿيس ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔظل٠َسحُز٠٘ حلاؿظٔخػ٤ش حُٔظٞ

طوّٞ حُؼلاهىخص ػِى٠ أٓىخّ ىٓى١ٞ هَحرى٢ ، ًٔىخ ط٤ٔىَ حُى٘ظْ  اٌّغزّؼبد اٌّزغبٔغخ :. 1.3

 .  حلاؿظٔخػ٤ش ُِو٤خّ رٞحؿزٜخ ٝ رٞظخثلٜخ ىحهَ ا١خٍ حُوَحرش

 اٌّغزّؼبد اٌغ١ش ِزغبٔغخ : . 2.3

ؿظٔخػ٤ىش ، اً كظ٠ؼق كيس حُٔى٤طَس كى٢ حُـٔخػىخص حُوَحر٤ىش ػِى٠ أٗ٘ىطش حُٔىِٞى حلا

ٗـىىي حُٔىىىيحٍّ ٝ ىٍٝ حُؼزىىىخىس ، ٝ حُٔئٓٔىىىخص حُويٓخط٤ىىىش ، ٝحلاؿظٔخػ٤ىىىش حُظىىى٢ طوىىىّٞ رٜىىىٌٙ 

حُٞظىىخثق ك٤ىىغ طوىىّٞ ر٘ىى١َٝ ؿٔخػ٤ىىش ُسكىىَحى ، ٝ حُٔلىىخًْ ربكٌخٜٓىىخ ُِؼيحُىىش ٝح٠ُىىز٢ 

                                                           
1
 .116  َٓؿغ ٓزن ًًَٙ ، ٙػٍُ الاعزّبع ، ػخ١ق ؿ٤غ ،  -  

2
 .  69ه٤َس ٌُلَ ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  -  
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حلاؿظٔخػ٢ ٝ ٌٓخطذ حُز٣َي رظ٤َٛٞ حَُٓخثَ ، ٝ ٌُٜح كيحثٔخ ٓىخ ٗوىٍٞ إٔ حُلىيٝى حُظ٘ظ٤ٔ٤ىش 

. ش ك٢ حُٔـظٔغ حُل١َ٠ ٓظٔخ٣ِس َٝٓث٤ش ػٔخ ٢ٛ ػ٤ِٚ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔظـخٗٔشحُٔوظِل
1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
د ١، 1996، حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش، َٜٓ ، ، اٌجٕبء الاعزّبػٟك٤ٖٔ ػزي حُل٤ٔي أكٔي ٍٗٞحٕ ،  -  

 ٙ78 .  
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.II:اٌزٕشئخ ٚ اٌغٍطخ الاث٠ٛخ 

 اٌزٕشئخ ٚ اٌز١١ّض إٌٛػٟ: .1

حٗطلاهخ ٖٓ إٔ حُظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش حُظى٢ ط٘ىٌَ ٗوٜى٤ش حُلىَى، ٝطٔؼىَ حٗؼٌخٓىخ ُؼوخكىش 

حُؼىخىحص ٝحُظوخ٤ُىي ٝحُوى٤ْ حُظى٢ ٣ؼظ٘وٜىخ حُٔـظٔىغ ٣ٔىؼ٠  حُٔـظٔغ ح١ٌُ طظْ ك٤ٚ كخٗىٚ ٓىٖ هىلاٍ

أكَحىٙ ا٠ُ طَر٤ش أر٘خثْٜ ٝط٘٘جظْٜ رٔوظ٠خٛخ ٓىٖ ٛ٘ىخ ٣ؼىي طِوى٤ٖ حلأكىَحى ػوخكىش ٓـىظٔؼْٜ ٓىٖ 

 أْٛ أٛيحف حُظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش.

كىى٢ ٟىىٞء ًُىىي ٗؼظوىىي إٔ رؼىىٞ حٍُٔٞٝػىىخص حُظىى٢ ط٘وِٜىىخ ػ٤ِٔىىش حُظ٘٘ىىجش حلاؿظٔخػ٤ىىش 

َهش ر٤ٖ حلأٗؼ٠ ٝحًٌَُ ٖٓ ٛ٘خ ٗلاكىع إٔ حلأٗؼى٠ كى٢ رؼىٞ حُٔـظٔؼىخص طٌَّ حُظ٤٤ِٔ ٝحُظل

لا طلىىَّ ٓىىٖ كوىى٢ ٓىىٖ كوٞهٜىىخ حلإٗٔىىخ٤ٗش رىىَ ٝطؼىىخ٢ٗ ٓىىٖ حُظلَهىىش ؿ٤ىىَ حُٟٔٞىىٞػ٤ش حُظىى٢ 

طيػٜٔخ ػ٤ِٔىش حُظ٘٘ىجش حلاؿظٔخػ٤ىش ٣ٝئًىي ًُىي ٍأ١ ٗىٞحٍ حُٔىؼيح١ٝ حُظى٢ طىَٟ إٔ حُؼ٤ِٔىش 

٤ىىش كىى٢ ٓؼخِٓىىش ًىىَ ٓىىٖ حُطلىىَ ٝحُطلِىىش ىحهىىَ حُظ٘٘ىىجش حلاؿظٔخػ٤ىىش ىٍٝح كىى٢ هِىىن حلاُىٝحؿ

حلأٓىىَس ٝأٍؿؼىىض ٓ٘ىىٌِش حُظ٤ٔىىِ رىى٤ٖ حَُؿىىَ ٝحُٔىىَأس كىى٢ ٓـظٔؼ٘ىىخ حُؼَر٤ىىش اُىى٠ حُ٘ظىىخّ 

حُزط٢ًَ٣َ، ٝاًح كخُٝ٘خ إٔ طليى ٓؼ٠٘ حُظ٤٤ٔىِ أٝ حُظلَهىش ٓىظـي أٗىٚ ٗىٞع ٓىٖ حُٔٞحهىق أٝ 

.ح٤ًُِٞٔخص أٝ ١َحثن حُٔؼخِٓش حُوخثٔش ػ٠ِ حُظل٤ِ 
1

 

ُ٘ٞع حلاؿظٔخػ٢ ىٝحٓىٚ ٓىٖ هىلاٍ ػ٤ِٔىخص حُظ٘٘ىجش حُٔ٘ظظٔىش ُس١لىخٍ ٠٣ٖٝٔ ٗٔن ح

ٝحُٔىىَحٛو٤ٖ ٝحُزىىخُـ٤ٖ كىىخُلٜٞ ػ٤ِٔىىش هِىىن أٟٝىىخع حؿظٔخػ٤ىىش هخرِىىش ُِظ٤ٔىىِ ٓىىٖ أؿىىَ ٗٔىىذ 

ٝٗٔٞ حُٔٔئ٤ُٝخص ٝحُلوٞم ًٝـِء ٓىٖ ٗظىخّ ١زوى٢ ٝحُى١ٌ ٣َطىذ ٛىٌٙ حلأٟٝىخع رٜىٍٞس 

ٍ حَُؿىىخٍ ٝحُ٘ٔىىخء، كلىى٢ حُظلخػىىَ ؿ٤ىىَ ٓظٌخكجىىش، ٝٛىىٞ ٣لىىيع كَٝهىىخ حؿظٔخػ٤ىىش طؼىىيى حىٝح

حلاؿظٔخػ٢ ٖٝٓ هلاٍ ك٤ىخطْٜ ٣ىظؼِْ حلأكىَحى ٓىخ ٛىٞ ٓظٞهىغ ٝرخُظىخ٢ُ ٣٘٘ى٢ء حُلىَى ٓلخكظىش 

ػِى٠ ٗظىىخّ حُ٘ىىٞع حُـىىْ٘ ًُٝىي ٓىىٖ هىىلاٍ ؿىىِحءحص أٝ ٍٝحىع ؿ٤ىَ ٍٓىى٤ٔش كٜ٘ىىخى ٓؼىىخ٤٣َ 

ٓلَٟٝىىش حؿظٔخػ٤ىىخ ىحهىىَ ٗٔىىن حلأ٤ٓىىَس ٝحُؼٔىىَ ٝحُٔ٘ظٔىىخص ٝحُٔئٓٔىىخص حلأهىىَٟ حُظىى٢ 

 . يٍٝٛخ طؼُِ حُظٞهؼخص حُ٘ٞػ٤ش ُِـْ٘ ر٤ٖ حلأكَحىر

                                                           
1
، ٓـِش  اٌؼٕف اٌشِضٞ فٟ اٌخطبة اٌزٕش١ئٟ ٚع١بدح اٌغٍطخ اٌزوٛس٠خ الأغبٟٔ اٌشؼج١خ أّٔٛرعبرٖ ػَكش أ٤ٓ٘ش ،  -  
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ٝاًح ٗظَٗخ ا٠ُ حُٞحهغ ٓظـي رخُلؼَ إٔ ػوخكش حُٔـظٔغ هي ٗـلض ك٢ إٔ ط٠ىخؽ ٛىٍٞس 

حَُٔأس ٌٝٓخٗظٜىخ ر٘ىٌَ ٓـىخ٣َ َُِؿىَ ٝطٔخٗى٤خ ٓىغ حُىيٍٝ حُٔظٞهىغ ٌُىَ ٜٓ٘ٔىخ كى٢ حُٔٔىظوزَ 

ك٤ىىظؼِْ حلأر٘ىىخء حُىىًٌٍٞ حىٝحٍٛىىْ  ك٤ىىغ ٣ىىظْ طِلىى٤ٖ حلأر٘ىىخء ٓىىٖ حُـ٘ٔىى٤ٖ حلأٗىىٞحٍ حُٔلاثٔىىش ُٜىىْ

حُٔٔظوز٤ِش ًؤُٝحؽ ٝآرخء ر٤٘ٔخ حُز٘خص ٣ظؼِٖٔ أىٝحٍ ٓىٖ حُٔٔىظوز٤ِش ًِٝؿىخص ٝأٜٓىخص ٝٗـىي 

ٌٛٙ حُ٘ظَس حُظو٤ِي٣ش ٓظَٓوش ك٢ حُظَحع حُؼوخك٢ ٢ٛٝ ٗظَس طٔـىي ٓىٖ ٌٓخٗىش حَُؿىَ ٝطوِىَ 

ِلىىش حػظٔىىخىح ػِىى٠ ٓىىٖ حُٔىىَأس ٌٝٓخٗظٜىىخ ٝٓىىٖ ٛ٘ىىخ ٣ىىظْ ط٘٘ىىجش ًىىَ ٗىىٞع رط٣َوىىش رط٣َوىىش ٓوظ

 ٍٓٞٝػخص ػوخك٤ش ٖٓ حُظَحع حُؼوخك٢.

٢٤ حلأىٝحٍ حُ٘ٞػ٤ىىىش ٌُىىىَ ٓىىىٖ حُـ٘ٔىىى٤ٖ طىىىظْ ٗظخؿىىىخ ٔىىىوِىىىٚ ٓىىىٖ ًُىىىي اُىىى٠ إٔ ط٘ٗ ٝ

ُِٔؼظوىيحص حُؼوخك٤ىش حُٔىىخىس كى٢ حُٔـظٔىىغ ٝحُٔظٞحٍػىش ػزىىَ حلأؿ٤ىخٍ ٝطىىيػٜٔخ حُؼوخكىش رؤٓىىخ٤ُذ 

. غٓوظِلش ُِظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش ػزَ ٓئٓٔخص حُظ٘٘جش ك٢ حُٔـظٔ
1
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ُوي ًخٗض حلأَٓس حُظو٤ِي٣ىش ر٤ِٔٔحطٜىخ حُز٣ٞ٤٘ىش ٝحُٞظ٤ل٤ىش حُظلخػ٤ِىش ٓظ٘خٓىزش ٓىغ ١ز٤ؼىش 

ٜىخثٚ، حُٔـظٔغ حُـِحث١َ ٝٓلخُٚ حُل١ٞ٤ ح٣َُل٢ ك٤ٜ٘خ ٖٓ ٗخك٤ش حُز٤٘ش ٝحُٞظىخثق ٝحُو

اً ًخٗىىض طٔظىىخُ رٌزىىَ كـٜٔىىخ ٝحطٔىىخع ر٤٘ظٜىىخ، لإٔ حُل٠ىىخء ح٣َُلىى٢ ٣ٔىىخػيٛخ ػِىى٠ طٞٓىى٤غ 

حُٔٔىىٌٖ أكو٤ىىخ أٝ طـ٤٤ىىىَٙ ًِٔىىخ ُحى كـىىْ حلأٓىىىَس، ًٔىىخ أٜٗىىخ ًخٗىىىض طٔىىؼ٠ ىٝٓىىخ ُلاًظلىىىخء 

حلاهظٜىخى١ حُىٌحط٢ ٝٓىخ ٣ظَطىذ ػىٖ ًُىي ٓىٖ ط٣ُٞىغ ُىسىٝحٍ ٝحكظٌىخٍ ُِٔىِطش، ًٝىخٕ ٛىىٌح 

روُٞىٚ:  P. Bourdieuلأَٓ حُـِحثَ، ٝٛٞ ٓىخ ٣ئًىيٙ ر٤ىخٍ رٍٞى٣ىٞ ح٢ُٔ٘ ٓ٘ظًَخ ر٤ٖ ًَ ح

رىىخَُؿْ ٓىىٖ إٔ حُٔـظٔىىغ حُـِحثىى١َ ٣٘ؤىىْ اُىى٠ ػىىيس ػوخكىىخص ٝ أٗىىٞحع ٓىىٖ حُوزخثىىَ ًخُ٘ىىخ٣ٝش 

ٝحُؼَد ... حُن، ٌَُٝ ٓ٘طوش ػخىحطٜخ ٝطوخ٤ُيٛخ، الا إٔ ًٗٔٞؽ حلأَٓس ح١ٌُ ًىخٕ ٣وىّٞ ػ٤ِىٚ 

رٚ، ك٤غ إٔ حُؼخثِش حُٞحكيس ط٠ْ ر٤ٖ أٍرؼىش ٝهٔٔىش ٌٛح حُٔـظٔغ ك٢ ًَ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن ٓظ٘خ

ٝأٓىىىخ ػىىىٖ هٜخثٜىىىٜخ ٝر٤٘ظٜىىىخ ٣ىىىًٌَ  ، «ٔىىىَ أكىىىَحى حلآىىىْ حُٔٔظىىىي اُىىى٠ حُـىىىيأؿ٤ىىىخٍ، ٣ٝل

                                                           
1
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رٞطل٘ٞٗىى٘ض إٔ حلأٓىىَس حُـِحث٣َىىش ٛىى٢ ػخثِىىش ًز٤ىىَس ٓٞٓىىؼش، ٓىىخ ٣ـؼىىَ حُؼي٣ىىي ٓىىٖ حلأٓىىَ 

، ٝحُؼخثِىش حُـِحث٣َىش  حُِٝحؿ٤ش طو٤ْ طلض ٓىوق ٝحكىي، ٝٛىٞ ٓىخ ٣طُِىن ػ٤ِىٚ رخُىيحٍ حٌُز٤ىَس

ٓظ٘خرٜش ٖٓ ك٤غ حُوٜخثٚ ٓغ حُؼخثِش حُؼَر٤ىش، رل٤ىغ إٔ ٛىٌٙ حلأه٤ىَس ٓٞٓىؼش، ٝطظ٤ٔىِ 

رٌزَ كـٜٔخ ٝطٌِٜ٘خ ٖٓ ػلاع أؿ٤خٍ ٝأًؼَ، ْٝٛ ؿ٤َ حُٞحُىي٣ٖ حٌُز٤ى٣َٖ أ١ حُـىي ٝحُـىيس 

، ٝؿ٤َ ح٥رخء ٝحلأر٘خء حُٔظىِٝؿ٤ٖ ٝحُٔ٘ـزى٤ٖ ُس١لىخٍ، ٣ٝؼى٤ٖ حُـ٤ٔىغ طلىض ٓىوق ٝحكىي 

ٝطؼطىى٢ رىىٌُي أ٤ٔٛىىش رخُـىىش ُِؼلاهىىخص حُوَحر٤ىىش حُظىى٢ ط٠ىىٖٔ حُظىىآٍُ ٝحُظؼىىخٕٝ ٝحُظ٠ىىخٖٓ 

ٝحُظٔخٓي ٝحُظؼخٟي ٝحُٔ٘خَٛس، ك٤٘ؼَ رٌُي حلإٗٔخٕ أٗٚ ػ٠ٞ ك٢ أٓىَطٚ أًؼىَ ٓىٖ ًٞٗىٚ 

كىىَى ٓٔىىظوَ، ٝحُوىىَحٍحص حلأٓخٓىى٤ش ًخُؼٔىىَ ٝحُىىِٝحؽ ٝطَر٤ىىش حلأ١لىىخٍ ٝحُطىىلام ٝحلإٍع... 

أ١ طٜىىَف أٝ هىىَحٍ ٓٔىىظوَ ٣ؼظزىىَ طٔىىَىح ٝهَٝؿىىخ ػىىٖ حلأٓىىَس ٗىىؤٗخ ػخث٤ِىىخ، رٔؼ٘ىى٠ إٔ 

ٝطٌَ٘ح حُـ٤ِٜٔخ، ٓخ ٣ـؼَ حلأكَحى ؿ٤ىَ ٓٔىئ٤ُٖٝ ػىٖ ٓىًِْٜٞ حُ٘وٜى٢ كلٔىذ، رىَ ػىٖ 

طٜىىَكخص ًىىَ أػ٠ىىخء أٓىىَطْٜ، ٝهخٛىىش ٓٔىىئ٤ُٝش حُىىًٌٍٞ ػىىٖ حلإٗىىخع، كىى٤ْٔ رىىٌُي أ١ 

ثْ حُ٘ىَف ٝحُظىخٍ، ُِز٘ض ػخثِظٜخ ك٢ ح٤ُْٜٔ، ٖٝٓ ٛ٘ىخ ٣ٌٔ٘٘ىخ كٜىْ ظىخَٛس ؿىَح  حٗلَحف 

 ٝاؿٔخلاً ٣ٌٖٔ حهظٜخٍ هٜخثٚ حلأَٓس حُـِحث٣َش حُظو٤ِي٣ش ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:

  ْٜ٘طظ٤ِٔ ر٤٘ظٜخ رٌؼَس ػىيى ػ٘خٛىَٛخ، لأٗىٚ ٣ؼظوىي إٔ ػىيى حلأر٘ىخء ٝحُىًٌٍٞ ٓى

ػِىى٠ ٝؿىىٚ حُوٜىىٞٙ ٣ِ٣ىىي كىى٢ حٌُٔخٗىىش حلاؿظٔخػ٤ىىش ُسٓىىَس، ٣ٝٔىىخْٛ كىى٢ 

َ ؿخُزىىخ كىى٢ حٍُِحػىىش، ٝكىى٢ حُللىىخظ ٟىىٔخٕ اٗظىىخؽ حُ٘٘ىىخ١ حلاهظٜىىخى١، حُٔظٔؼىى

ػِىى٠ ح٤ٌُِٔىىش حُؼخث٤ِىىش ٝػِىى٠ اٍػٜىىخ حُٔىىخى١، ٝلا طٔىىؼ٠ اُىى٠ طؤىى٤ٔٚ هٞكىىخ ٓىىٖ 

طلٌي حلأَٓس، ٌُُي ٣ِِّ ػ٠ِ حلأر٘خء حُزوخء ٓىغ أٓىَْٛ حُظى٢ طىئٖٓ ُٜىْ حُؼٔىَ 

 ك٢ كوُٜٞخ ٝأٍح٤ٟٜخ.

  ٌٖ٣ظ٘خٓذ ٌٜٓٔ٘خ ٓغ حُٞٓى٢ حُظو٤ِىي١ حُـِحثى١َ ػٔٞٓىخ، ٣ٝٔى٠ٔ ٛىٌح حُٔٔى

٘ىىىي ٓؼظىىىْ حُـِحثىىى٤٣َٖ رخُىىىيحٍ حٌُز٤ىىىَس أٝ حُو٤ٔىىىش حٌُز٤ىىىَس ، ٗظ٤ـىىىش ُٔىىىؼظٚ ػ

ٝهخر٤ِظىىٚ ُِظٔىىيى حلأكوىى٢ ًِٔىىخ أٍحى أكىىيْٛ طىى٣ِٝؾ أكىىي أر٘خثىىٚ، أٝ اًح ُحى ػىىيى 

أكَحىٛخ، لأؿَ ٓلخكظش حلأَٓ ػ٠ِ ٝكىيس ػ٘خٛىَٛخ ٝطلاكٜٔىْ، ٝهىي طلىَٝ 

خ حُِٝحؿ٤ىىش كىى٢ حكظ٤خؿىىخص ٝٓظطِزىىخص حلأٓىىَس حُظو٤ِي٣ىىش حُـِحث٣َىىش اهخٓىىش أٓىىَٛ
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ر٤ٞص ٛـ٤َس ٓظـٔؼش ٝٓظَحٛش ك٢ ٌٓخٕ ٓ٘ىظَى، ٣ٔىٔق ر٘ىٞع ٓىٖ حُل٣َىش 

خٍ حٌُِى٢ ػىٖ حُؼخثِىش حُ٘و٤ٜش ُسكَحى ىحهَ أَْٓٛ، ًٔخ ٠٣ٖٔ ػيّ حلاٗلٜ

 حٌُز٤َس .

  َ٣ٌىىخى ٣ٌىىٕٞ ٗظخٜٓىىخ حلاهظٜىىخى١ ٓٞكىىيح، كزخلإٟىىخكش لآظٜىىخٕ رؼىىٞ حلأٓىى

ُلىيحىس، ٝحُٜىزخؿش ٝحُيرخؿىش حُلَف ٓؼ٤٘ش ٝٓظٞحٍػش أد ٖٓ كي ًخُظـخٍس، ٝح

ٝحُظـخٍس ٝحُؼ٤ي.... كىبٕ ٓؼظىْ حلأٓىَ حُـِحث٣َىش ًىخٕ ٣ىِحٍٝ أكَحىٛىخ حُ٘٘ىخ١ 

حٍُِحػى٢ حُى١ٌ ًىخٕ ٣ظ٤ٔىِ رخلاًظلىخء حُىٌحط٢، كىلا طٔىظِٜي حلأٓىَ الا ٓىخ ًخٗىىض 

ط٘ظـٚ ك٢ حُـخُذ، ٓخ ٣لٍٞ ك٤خُس حلأٍٝ ٖٓ ػَٝس ٓخى٣ش ػزَكش ا٠ُ ٍأٓٔخٍ 

ٌخٗش حلأَٓس حُٔخٌُش.١ٍِٓ ٓؼظزَ طؼيى ٍكؼش ٓ
1

 

  طظ٤ِٔ ه٤ْ حلأَٓس حُـِحث٣َش حُظو٤ِي٣ش ٝٓؼخ٣َٛخ رخُطىخرغ حُٔلخكظىش كٜى٢ ٗىي٣يس

حُظٔٔي رؤػَحكٜخ ٝطوخ٤ُيٛخ ٝػخى حُٜخ، ٝطو٠غ ًىَ ػ٘خٛىَٛخ ُٜىخ ىٕٝ ٗوىخٕ 

أٝ ططىىخٍٝ ػ٤ِٜىىخ، ٝطؼطىى٢ أ٤ٔٛىىش رخُـىىش ُِؼلاهىىخص حُي٣ٞٓىىش ٝحُوَحر٤ىىش ٝطلىىَٝ 

حُٔطِوش ٓظ٘وِش ٖٓ حُٔـىي اُى٠ حلأد ٓىٖ رؼىيٙ،  ػ٤ِْٜ حُو٠ٞع ُِِٔطش حلأر٣ٞش

أٝ حلأم حلأًزَ ك٢ كخُش ؿ٤خرٜٔخ، ُيٍْٝٛ حلأٓخ٢ٓ ك٢ حلإٓخُش ٝاىحٍس ٜٓىخىٍ 

حلإٗظىىخؽ، رخلإٟىىخكش ُظىىٞك٤َ حلأٓىىٖ ٝحُطٔؤ٤ٗ٘ىىش، ٝٛىىٞ ٓىىخ ٣زىىٍَ طٔىىِطٚ ٤ٛٝٔ٘ظىىٚ 

ٝاه٠خع حُـ٤ٔغ حُطخػش أٝحَٓٙ ٝكَٝ ًِٔظٚ ٍٝأ٣ٚ، ك٤وىخٍ ػىٖ حُلىَى ٜٓٔىخ 

حُىىًٌَ طؼظزىىَ كىىيػخ ٛخٓىىخ  حُؼٔىىَ أٝ حُـىىخى: حرىىٖ كىىلإ، ؿ٤ىىَ إٔ ٝلاىسرِىىؾ ٓىىٖ 

ك٤ٔظوزَ رخُِؿخ٣ٍي طؼز٤َح حُٔ٘ىخػَ حُلَكىش ٝحُزٜـىش، ٝٓوخرىَ طٔـ٤ىي حُىًٌٍٞس 

طىىزوْ حلأٗٞػىىش، ٝط٘ظ٘ىىَ حُٔؼظوىىيحص حُوَحك٤ىىش حُظىى٢ طلىى٢ ٓىىٖ ٗىىؤٕ حُٔىىَأس، 

طىيحٍٝ  ٝطؼظزَٛخ ٜٓيٍ ًَ َٗ ٝر٤ِش طِلن رخلأَٓس، ٝٛٞ ٓخ ٣ظْ ططز٤ؼٚ ػزىَ

حُؼي٣ي ٖٓ حلأٓؼخٍ حُ٘ىؼز٤ش ػِى٠ ؿىَحٍس حُو٤ىَ حٓىَحء ٝحُ٘٘ىَ حٓىَح  ٝ  حٓىَح 

طؼ٤٤ي ٝحَٓح طؼ٤ِي  ٝ ح٢ُِ ػ٤٘ٞ كى٢ حُؼىٌحد ٣وىخ٢ُ حُ٘ٔىخ ٝحٌُىلاد  ٝ حُِى٢ 

٣زـىىى٢ حُوىىىَحؽ ٣ٌؼىىىَ ٓىىىٖ حُ٘ٔىىىخ ٝحُىىىيؿخؽ ..... ُىىىٌُي طؼظزىىىَ حلأٓىىىَ حُظو٤ِي٣ىىىش 
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٤ٜىىخ ًىىَ أٗىىٌخٍ حُؤىىغ، حُـِحث٣َىىش حُلىىخد حلأٗظىى٠ ػ٤ِ٘ىىخ ٝػىىخُحء ٝطلىىَٝ ػِ

ٝحُلَٓخٕ ٓىٖ حُظؼِى٤ْ، ٝحُلظىٞس كى٢ حُظؼخٓىَ ٝحُٜىَحكش كى٢ حُظَر٤ىش حُظطز٤ؼٜىخ 

ػِىى٠ حُظلٔىىَ ٝحُطخػىىش، ٝطٔ٘ىىغ ٓىىٖ حُِؼىىذ ٓىىغ حُىىًٌٍٞ، ُٝلىىض حلأٗظىىخٍ ٣ؼِىىٞ 

ٛٞطٜخ حُٔؼلاً حُٔؼخ٢ٗ ًٔخ حَُ٘ف ٝحُل٤خء ٝحُل٘ٔش ٝحُوَٓش، ٝطٌِق رويٓىش 

حٓىظْٜ . إٔ ػ٤ِٜىخ طؼِىْ حلأػٔىخٍ ح٤ُُِ٘ٔىش أٗوخثٜخ حُٜـخٍ، ٝحلاػظ٘خء رْٜ ٝكَ

ًخُٜزق ٝحُو٤خ١ش ٝحُطَُ ٝحُل٤خًش، ٝاُوخُٜخ ٝٛى٢ لا طىِحٍ ١لِىش، رخلإٟىخكش 

اُىى٠ طَر٤ىىش حُىىيؿخؽ ٝا١ؼىىخّ حُٔٞحٗىى٢ .... ػىىْ طىىِٝؽ كىى٢ ٓىىٖ ٓزٌىىَس ؿىىيح لإٔ 

ُٝحؿٜخ ٓظَس ٝكٔخ٣ش ُٜىخ، ٝػىخىس ٓىخ طـزىَ ػِى٠ حُىِٝحؽ ٓىٖ حرىٖ ػٜ٘ىخ، ٝإ 

خطٜىىخ حُلوظٜىىخ ًىىَ ٗؼىىٞص حلإٛخٗىىش ٝحلاكظوىىخٍ، ٝك٤ٜ٘ىىخ لا طؼىىيص ٓىىٖ ُٝحؽ ه٣َ٘

 ٣.1ظٞح٠ٗ حلأَٛ ك٢ اٍؿخٜٓخ حُِٝحؽ رَؿَ ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ أٝ حُٔظزؼ٤ٖ ٖٓ حُؼَٔ

 ٌغٍطخ الأث٠ٛخ فٟ اٌؼبئٍخ اٌغضائش٠خ اٌزم١ٍذ٠خ:. ا3

   اٌغٍطخ الأث٠ٛخ:. 1.3

حُٔـظٔىغ كى٢ ًظخرىٚ حُز٘ىخء ٝحُٞظ٤لىش كى٢  (Radcliffe Brown) ػىَف ٍحى ًِىق رىَحٕٝ

َحى حلأٓىَس ٝحُظى٢ حُِٔطش حلأر٣ٞش ػ٠ِ أٜٗخ حُوٞس حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ حلأد ػِى٠ رو٤ىش أكى" :حُزيحث٢

 .طلظ٠ رخُوزٍٞ

كى٢ ًظخرىٚ  ػِىْ حلأٗؼَٝرُٞٞؿ٤ىخ  Evans Prichard) ًٔىخ ػَكٜىخ ا٣لىخِٗ ر٣َظ٘ىخٍى 

ٜٗخ حلاؿظٔخػ٤ش  ػ٠ِ أٜٗخ ٓـٔٞػش حُوَحٍحص ٝحلإؿَحءحص حُظ٢ ٣ظوىٌٛخ حلأد ٝحُظى٢ ٓىٖ ٗىؤ

."إٔ ط٘ظْ ٗئٕٝ حلأَٓس ٝحُوَحرش ٝطليى ٓٔظوزَ حلأكَحى ك٢ حلأَٓس
2

 

 :خ فٟ اٌؼبئٍخ اٌغضائش٠خ ٌغٍطخ الأث٠ٛ. ا2.3
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حٗطلاهخ ٖٓ حُوٍٞ إٔ ٌَُ ٗظخّ حهظٜخى١ ٓخ ٣ٔخػِٚ ٖٓ ٗٔىخًؽ ٓىٖ حُ٘ظىخّ حُؼىخث٢ِ كىبٕ 

اُى٠ ٗىٌَ ح٤ٌُِٔىش  حُؼخثِش حُزط٤ٌ٣َش حُٔٞٓؼش حُٔخثيس ك٢ حُٔـظٔغ حُظو٤ِي١ حُـِحث١َ ط٘ظٔى٢

 حُـٔخػ٤ش ٝٝكيس اٗظخؿٜخ ٢ٛ ٗلٜٔخ ٓلَ ٌٓ٘خٛخ ٝاٗظخؿٜخ ٝط٣ٞٔوٜخ.

ٝأكَحى حُؼخثِش حُٔٞٓؼش ٣ٜظٕٔٞ رظٔى٣ٞن حُٔ٘ظـىخص أٓىخ حلأد كٜىٞ حُى١ٌ ٣ظى٠ُٞ حلإىحٍس 

كٜٞ ح١ٌُ ٣ِٔي حُِٔطش ػ٠ِ ًَ أكَحى حُؼخثِش ٌٝٛٙ حلإىحٍس طظؼيٟ ٓٔظٟٞ حلإٗظىخؽ اُى٠ ًخكىش 

ُوخٛش حلأكَحى ػخثِظٚ كلا ٣ٞؿي أ١ أَٓ ٓىٖ ُٝحؽ أٝ ١ىلام، ٓىٖ ٗىَحء أٝ ٓـخلاص حُل٤خس ح

ر٤غ الا ًٝخٕ ربًٗٚ ٍٖٝٛ اٗخٍطٚ.
 

 

كخُٔىىِطش حلأر٣ٞىىش ٛىى٢ طِىىي حُو٤ٔىىش حُظىى٢ ًخٗىىض طٜىى٤ٖٔ ػِىى٠ ٛىىٌٙ حُز٤٘ىىش، كىىخلأد ًٝز٤ىىَ 

حُؼخثِش ٛٞ حُى١ٌ ًىخٕ ٣ظى٠ُٞ ؿ٤ٔىغ أٍٓٞٛىخ، كىؤٝحَٓٙ ًخٗىض طوخرىَ رخُطخػىش ٝحلاكظىَحّ، ٝلا 

ُ ٓوخُلظٜخ ٝلا ٓ٘خه٘ظٜخ كظ٠ ٣ٜزق حُلىَى ٓٔىخ٣َح ُِٔؼىخ٤٣َ حلاؿظٔخػ٤ىش حُظى٢ ٣لَٟىٜخ ٣ـٞ

 ػ٤ِٚ حُٔـظٔغ.

ٝٛ٘خ ٗـىي إٔ حلأد هىي حػظزىَ أكىي حُؼ٘خٛىَ حُلؼخُىش كى٢ ٓٔخٍٓىش ػ٤ِٔىش حُٔىِطش ػِى٠ 

ك٤خس حلأكَحى ىحهَ حلأَٓس ٝرخُظخ٢ُ ػ٤ِٔش ح٠ُز٢، ٛ٘خ ٣ـي حلأد ٗلٔٚ َٓؿٔخ ُٔٔخٍٓش طِىي 

الا طؼىىَٝ حلاٗظوىىخىحص كىىخىس ٝػوٞرىىش ٓؼ٣ٞ٘ىىش هىىي طوِىىَ ٓىىٖ ٌٓخٗظىىٚ ىحهىىَ حُٞٓىى٢ حُٔىىِطش ٝ

حلأ١َٓ، ٝػ٤ِٚ كخُز٤٘ش حلاؿظٔخػ٤ش حُـِحث٣َش آٌٗحى حطوٌص ٤ٌٓخ٤ِٗٓخص لإٍؿخّ أكَحىٛىخ إٔ 

٣ٌِٔٞح ًِٓٞخ ٓوزٞلا ك٢ حُـٔخػىش حُظى٢ ٣٘ظٔى٢ ا٤ُٜىخ ٝالا طظؼىَٝ ُؼوىخد ٓؼ٘ى١ٞ أًؼىَ ٓ٘ىٚ 

ؿٔي١.
 1

 

( ِٓطش حلأد ٖٓ حُزي٤ٜ٣خص كى٢ حلأٓىَس NafissaZerdoumi،1970) ُٝوي ٝٛلض 

حُـِحث٣َش، ٝٛى٢ طظىَ ٓىِطش حلأد ىحهىَ حُؼخثِىش حُٔظٔٔىٌش رخُظوخ٤ُىي ٓىِطش ٓطِوىش ، ٝؿ٤ىَ 

ػِى٠ طزؼ٤ىش ؿ٤ٔىغ  -حُظى٢ ط٘ىٌَ حُٞكىيس حلاؿظٔخػ٤ىش حُوخػي٣ىش  ١َٝ٘ٓش، ٝطوىّٞ ٛىٌٙ حُؼخثِىش

ش ك٢ ٣ىي ٓوِىٞم ر٘ى١َ، ٝحُطخػىش حُظى٢ أػ٠خثٜخ حُٔطِوش َُِث٤ْ، كخلأد ٛٞ حُِٔطش حلإ٤ُٜ
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٣لٞ رٜخ طٔظٔي أِٜٛخ ٖٓ حُو٠ىٞع الله ، ٝٗظىَح ُظ٘ىزغ ٛىٌٙ حُؼخثِىش رخُظوخ٤ُىي ، كٜى٢ طٌىٖ 

اػـخرخ ٗي٣يح ُسد، كٜٞ ًَ ٢ٗء ٝٗو٤ٜظٚ طوَٜ ٖٓ ك٢ حُز٤ض.
1

 

ٝلا طٜزق َُِٔأس ٌٓخٗش ىحهَ حلأَٓس حُـِحث٣َش كظ٠ ط٘ـذ حُُٞي )حًٌَُ( كٜىٞ حُى١ٌ  

ٗظٜخ ٣ٝوىٍٞ ٜٓىطل٠ رٞطل٘ٞٗىض:  إٔ حُٔىَأس ػ٘ىيٓخ طٜىزق ػـىُٞح طٜىزق طٔؼىَ ٣ؼُِ ٌٓخ

 حَُ٘ف ُٜٝخ رؼٞ حُِٔطش ك٢ حُؼخثِش.

ٝحُلو٤وش، إٔ ٓٞهغ حًٌَُ ػ٘ي حُؼَد ك٢ حُؼخثِش ٝحُٔـظٔغ ٝحُِٔطش، ٤ُْ ؿي٣ىيح، كوىي 

حٍطز٢ ىٝٓخ رٔٔؤُش حُوٞس حُظى٢ ًخٗىض كخؿىش أٓخٓى٤ش حهظ٠ىظٜخ ظىَٝف حُٔـظٔىغ حُؼَرى٢ كى٢ 

ٜلَحء، ك٤ىغ ًخٗىض حُٔلخكظىش ػىٖ حُلٔى٠ ٝحُىي٣خٍ ٣ظطِزىخٕ هىٞس ػيى٣ىش ًز٤ىَس ٝطٔخٓىٌخ حُ

ٗىىىي٣يح، ُىىىٌُي ًخٗىىىض حُـِزىىىش ٝحُـىىىِٝ ٝحُٔىىىَٝءس ٛىىى٢ حُوىىى٤ْ حلأٓخٓىىى٤ش حُٔىىىخثيس كىىى٢ ٓـظٔىىىغ 

٣وىىّٞ ػ٤ِٜىىخ حُظ٘ظىى٤ْ حلاؿظٔىىخػ٢  حُٜىىلَحء، ٝحُظىى٢ ٣وىىّٞ ػ٤ِٜىىخ ٓـظٔىىغ حُٜىىلَحء، ٝحُظىى٢

ٞس ح٣ًٌٍُٞىىش ٓؼ٤ىىخٍح كىىى٢ ٓىىِْ حُٔىىِطش حلاؿظٔخػ٤ىىىش رخُيٍؿىىش حلأُٝىى٠، ُٜٝىىٌح أٛىىىزلض حُوىى

ٝح٤ُٔخ٤ٓش كلٔذ ٍأ١ حرٖ هِيٕٝ، حٕ حُٔىِطش حلأهىٟٞ ىحهىَ حُٔئٓٔىش حُوَحر٤ىش ٛى٢ ىحثٔىخ 

حُؼخثِش حلأهٟٞ. ُٝٔخ ًخٗض حُؼٜز٤ش طؼ٢٘ حُوٞس، كىخٕ ػىيى حُىًٌٍٞ ٣ٌىٕٞ حُؼٜ٘ىَ حلأٓخٓى٢ 

٘ىخ، كىخٕ حُؼخثِىش حُؼَر٤ىش حُظو٤ِي٣ىش ك٢ طزٞإ حُؼخثِش ًَِٓ حُِػخٓش ٝحُِٔطش كى٢ حُوز٤ِىش. ٓىٖ ٛ

٢ٛ ػخثِش أر٣ٞش طَطٌِ ك٢ ػلاهظٜخ حُيه٤ِىش ػِى٠ ٗظىخّ ٓظٔخٓىي ٝٓٞكىي ٓىٖ حُؼٜىز٤ش كظى٠ 

٣ٔظط٤غ حًٌٍُٞ ك٤ٜخ ٓٔخٍٓش حُِٔطش. 
2

 

 ِؾذداد ِىبٔخ اٌّشأح فٟ الأعشح اٌغضائش٠خ. 4

 دٚس اٌزؼ١ٍُ فٟ رؾذ٠ذ ِىبٔخ اٌّشأح. 1.4

ٓخ٤ٓش ُِل٠ىخٍس حلإٗٔىخ٤ٗش، ُىٌُي ٗـىي إٔ حلإٓىلاّ أُٝى٠ ٣ؼظزَ حُؼِْ أكي حُٔوٞٓخص حلأ

حٛظٔخٓخ ًز٤َح ُِؼِىْ ٝ حُظؼِى٤ْ ٓ٘ىٌ حُِٞٛىش حلأُٝى٠ ٝىػىخ اُى٠ طؼ٤ٔٔىٚ ػِى٠ ًىَ ٗىَحثق   طٔىغ 

حلإٗٔخ٢ٗ ىٕٝ حٓظؼ٘خء ٝ هي ُؼذ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ٓىَ حُظىخ٣ٍن حُز٘ى١َ ىٍٝح كخٓىٔخ ٝ ٜٓٔىخ كى٢ 

                                                           
1
  . 752، ٙ  ٓخرن حَُٔؿغ، ؿوخٝس ح٤ُ٘ن ، ُؼ٠ِ ر٤ًٖٔٞ   -  

2
 . 754، ٙ  ٗلْ حَُٔؿغ -  
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ًُىىي رٔٔىىخٛٔظٚ كىى٢ اهَحؿٜىىخ ٓىىٖ ػخُٜٔىىخ طَه٤ىىش ٌٓخٗىىش حُٔىىَأس ػِىى٠ حُٔٔىىظٟٞ حُؼىىخ٢ُٔ ٝ 

حُظو٤ِي١ ح٤٠ُن حُٔظٔؼَ ك٢ حُل٤خس حُٔظ٤َُش ٝط٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ حلاٗلظخف ػِى٠ أكىخم ؿي٣ىيس ُٔٞحًزىش 

ٓظطِزخص حُؼَٜ، ٌٛح ٝ ٣ؼظزَ حُظؼ٤ِْ ٖٓ ر٤ٖ حُلوٞم حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣٘زـى٢ إٔ طٔىخٟٝ ك٤ٜىخ 

ُِيٍٝ ح١ٌُ ٣ِؼزىٚ كى٢ ك٤ىخس  حَُٔأس ٓٔخٝحس كؼ٤ِش ٓغ حَُؿَ ٝ ك٢ ٓوظِق حُظوٜٜخص ٗظَح

ٝ ٣ِ٣ىي  ٓىَحلأحَُٔأس ٝ ك٢ ٌٛح ح ٓخٍ أػزظض حُيٍحٓخص إٔ طؼ٤ِْ حَُٔأس ٣ٔخػيٛخ ػِى٠ ط٘ظى٤ْ 

طٔىىغ ٝ هخٛىىش اًح ًىىخٕ َٓطزطىىخ رخكظ٤خؿىىخص ٓىىٖ كىىَٙ كٜىىُٜٞخ ػِىى٠ حُؼٔىىَ حُٔ٘خٓىىذ، 

 ٓظٔخ٤ٗخ ٓغ ػ٤ِٔش حُظويّ.

 ، دٝ حُٔىؼ٢ اُى٠ حًظٔىخ ًٔخ إٔ حُظؼ٤ِْ ٣َكغ ًٌُي ٖٓ ٓٔظٟٞ ٝػى٢ حُٔىَأس رلوٞهٜىخ

ًٔىىخ ٣ِ٣ىىي ٓىىٖ كىىَٙ ٓ٘ىىخًٍظٜخ كىى٢ حُل٤ىىخس حُؼخٓىىش، أ١ رٔؼ٘ىى٠ ٣ٔىىخػي ػِىى٠ ٓىىخ ٣ؼىىَف كىى٢ 

حلأىر٤خص حُي٤ُٝش   رظ٤ٌٖٔ حَُٔأس  ، كخَُٔأس حُٔظؼِٔش ٓوخٍٗش رخَُٔأس حلأ٤ٓىش، طظِوى٠ حلإٛظٔىخّ 

خ ٝ ٝحلإكظىىَحّ ٓىىٖ ١ىىَف حَُؿىىَ، ًُٝىىي ُٔىىخ ٣طزىىغ ٓىىًِٞخ ح ٝ ػلاهىىخ ، ٝ كظىى٠ ٗىىٞع ػِٜٔىى

ُزخٜٓخ ٖٓ ىهش ٝ أٗخهش، ٣ِوى٠ حٓظلٔىخٕ ٝ ٍٟى٠ حَُؿىَ ٝ أكىَحى حلأٓىَس، ُٜىٌٙ حلأٓىزخد ٝ 

حلاؿظٔىخػ٢، ٝ  ؿ٤َٛخ ٣ؼظزَ طؼ٤ِْ حَُٔأس ٍَٟٝس لا ري ٜٓ٘خ ٖٓ أؿَ طلو٤ىن حُظوىيّ ٝحَُهى٢

ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ طٌخى طـٔىغ أؿِىذ حُٔوىخلاص ٝ حلاؿظٔخػىخص ٝ حُ٘ىيٝحص حُظى٢ طؼىخُؾ ٟٓٞىٞع 

أ٤ٓىىش حُٔىىَأس حُؼَر٤ىىش ٛىى٢ أٛىىْ ػٞحثىىن ٓ٘ىىخًٍظٜخ كىى٢ حُ٘٘ىىخ١ حلاهظٜىىخى١ ٝ  حُٔىىَأس ػِىى٠ إٔ

 حُل٤خس حُؼخٓش ك٢ ٓوظِق حلأهطخٍ حُؼَر٤ش.

 : دٚس اٌؼًّ فٟ رؾذ٠ذ ِىبٔخ اٌّشأح. 2.4

إٔ طلو٤ىىن حُىىٌحص ٝ اػزىىخص حُٞؿىىٞى ٝ ٗىىؼٍٞ حُلىىَى رظوىىي٣َ ٝ حكظىىَّ ح٥هىى٣َٖ ُىىٚ، ٛىىٞ 

ي٤ٗىىش ىحهىىَ حلأٓىىَس، اُىى٠ حُؼٔىىَ هىىخٍؽ حُز٤ىىض ٝ حُىى١ٌ ٣ىىيكغ حُٔىىَأس حُظىى٢ ط٘ىىؼَ رٌٔخٗظٜىىخ حُٔ

حُظوخ٢ٗ ك٤ٚ ٓخ ٣ـؼِٜخ ط٘ؼَ رخلاٍطزخف ٝ حًظٔخد حٌُٔخٗش، ٝهي طز٤ٖ ٖٓ ىٍحٓىش هىخّ   حُزخكىغ 

ARROW  ْإٔ )كي( ٓىٖ حلأٜٓىخص حُؼىخٓلاص ٓىٖ حُطزوىش حُٔظٞٓىطش ٣ؼِٔىٖ ٓىٖ أؿىَ طوىي٣

َ ٣ؼطىى٤ٜٖ حُلَٛىىش ٔىىهيٓىىش ُِٔـظٔىىغ ٝاٍٟىىخء كخؿىىش حُزوىىخء رٜىىلزش ح٥هىى٣َٖ، ًٔىىخ إٔ حُؼ

ظ٤ل٢ حُى١ٌ ٝ إٔ حُظلخم حَُٔأس رخُؼَٔ ٛٞ ُٔزذ ػيّ حُ٘ىؼٍٞ رخُظؼط٤ىَ حُىٞ طُٜٖظلو٤ن ًٝح

 حُٔـظٔغ .هي ٣لِٜٜخ ػٖ 
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كؼَٔ حَُٔأس ٖٓ ٗؤٗٚ حُظىؤػ٤َ ػِى٠ ىٍٝٛىخ ٝ ًَِٓٛىخ حلاؿظٔىخػ٢ ُٔىخ ٣ٔ٘لىٚ ُٜىخ ٓىٖ 

ؿىش حُؼخِٓىش ٛى٢ حلأهىَد ك٢ حُٔخٟى٢، أ١ إٔ حُِٝ رٜخحٓظولا٤ُش ًحط٤ش ٝ ك٣َش ُْ طٌٖ طظٔظغ 

ٓىىٖ ػ٤ِٔىىش حُٔٔىىخٝحس رىى٤ٖ حُىىِٝؿ٤ٖ ىحهىىَ حلأٓىىَس، ك٤ىىغ ٣ظىىَى حُىىِٝؽ حُوىىَحٍحص حلأه٤ىىَس 

أك٤خٗىىخ ُِِٝؿىىش أٝ ٣٘ىىخٍٝٛخ ٓزخٗىىَس أك٤خٗىىخ أهىىَٟ، ٝٛىىٌح ٓىىخ طئًىىيٙ ىٍحٓىىش أه٤ٔىىض رٔي٣٘ىىش 

ػٔىىخٕ حُؼَر٤ىىش كىىٍٞ ػلاهىىش حُِٝؿىىش حُؼخِٓىىش رِٝؿٜىىخ )ٓىىِطش حُىىِٝؽ(، ٝ كىى٢ ٗلىىْ حلإ١ىىخٍ 

كخٍٝم رٖ ػط٤ش   ك٢ ىٍحٓظٚ كٍٞ ػَٔ حَُٔأس كى٢ حُـِحثىَ   -زخكغ حُـِحث١َ طَٞٛ حُ

اُىى٠ إٔ ططىىٍٞ ٌٓخٗىىش حُٔىىَأس ٝ رخُظىىخ٢ُ حُِٝؿىىش ٣ٌىىٕٞ َٓٛىىٕٞ روَٝؿٜىىخ ُِؼٔىىَ ٝكٜىىُٜٞخ 

طٜخ .ِٔي ٝ طٌظٔذ ٝػ٤خ رٌحطؼِٜخ ـػ٠ِ ٓيهٍٞ هخٙ ٣
1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
اٌّاـشأح ٚ ِظاب٘ش رغ١اّش إٌظابَ الأثاٛٞ فاٟ الأعاشح اٌغــضائـــــــاـش٠خ ، دساعاخ ١ِذا١ٔاخ ٚصاف١خ لأ٘اُ  رِوخْٓ حُلخؽ ، -  

، رلغ ٓويّ ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ػِْ حلاؿظٔخع ، ؿخٓؼـىـش ؼبصّــخِظب٘ش اٌزغ١شّ الاعزّبػٟ فٟ اٌٛعػ اٌؾعشٞ ٌٍ

 . 51 – 50، ٙ ٙ  2009-2008حُـِحثَ رٖ ٣ٞٓق رٖ هيس، 
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III . خ اٌغٕذس إشىب١ٌاٌّؼٛلبد الإعزّبػ١خ 

 :١ٓ اٌغٕغ١ٓ فٟ الأعشح اٌغضائش٠خاٌزفش٠ك ث. 1

طوّٞ حُظَر٤ش حلأ٣َٓش ك٢ حلأٓىَس حُـِحث٣َىش ػِى٠ حُظل٣َىن رى٤ٖ حُـ٘ٔى٤ٖ كخُىًٌَ ٣زوى٠ 

أكٖٔ ٌٓخٗش ٖٓ حَُٔأس لأٗىٚ ٣ٔؼىَ حُوىٞس ٝحُلخٓىَ لآىٜٔخ ٝحُٔىَأس ط٘ىٌَ هىٞس هطىَس ٣ـىذ 

٠ حُٔىَأس ٍىػٜخ كلٔذ ٗل٤ٔش ٍُى٢ٓٝ إٔ حُظل٣َن ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ٣وّٞ ػ٠ِ حٗىٚ لا ٣ـىذ ػِى

إٔ طوَؽ ا٠ُ حُ٘ىخٍع ُٞكىيٛخ ٝلا إٔ طٌِىْ ؿ٣َزىخ ٝلا إٔ ط٘ىِع حُٔىظخٍ ػىٖ ٝؿٜٜىخ ٝلا إٔ 

٣َحٛخ ٍؿَ ؿ٣َذ أٝ إٔ طظَٜ ػخ٣ٍىش ح٤ُىي٣ٖ أٝ إٔ طظى٣ِٖ أٓىخّ ٍؿىَ كى٢ كى٤ٖ إٔ حَُؿىَ 

 ٣ٔ٘غ إٔ ٣ِْٔ ػ٠ِ حَُٔأس أٝ إٔ ٣ٌِٜٔخ أٝ إٔ ٣ِٔق ُٜخ رلزٚ.

طلىىَٝ ػ٤ِٜىىخ ه٤ىىٞى ًز٤ىىَس ٝكَٝهىىخ حًزىىَ ر٤ٜ٘ىىخ ٌٝٛىىٌح كىىخلأٗؼ٠ كىى٢ حلأٓىىَس حُـِحث٣َىىش 

ٝر٤ٖ حًٌَُ ريءً ٖٓ ٓ٘ؼٜخ ٖٓ حُوَٝؽ ا٠ُ حُ٘خٍع كزوخء حُٔىَأس كى٢ حُىيحهَ ٓىيػْ ٝٓلٌىّٞ 

رؼ٘ىىق ٓىىٖ حَُؿىىخٍ حُىى٣ٌٖ ٌٓىىخْٜٗ كىى٢ حُوىىخٍؽ... ٝٛىىيكْٜ ٛىىٞ حُللىىخظ ػِىى٠ حلاٗٔىىـخّ حُىى١ٌ 

ي١ ُٝٔىُٜٞش حٗو٤خىٛىخ ٠٣ٖٔ ك٤خس حُٔـٔٞػظ٤ٖ . ٢ٛ طزو٠ ك٢ حُز٤ض ٠ُؼلٜخ حُ٘ل٢ٔ ٝحُـٔى

. Tabouٝح٤ٜٗخػٜخ كٌُِي ك٢ٜ طٌَ٘ هطَح كـٜٔٔخ ٣ؼظزَ ػ٤زخ 
1

 

 : إشىب١ٌخ اٌغٕذس فٟ ػًّ اٌّشأح. 2

حُـ٘يٍ ٛٞ ٜٓىطِق ٣ٔىظويّ ُلإٗىخٍس اُى٠ حلأىٝحٍ ٝحُٜىلخص ٝحُظٞهؼىخص حلاؿظٔخػ٤ىش 

٘ى٠ آهىَ ٝحُؼوخك٤ش حَُٔطزطش رخُىًٌٍٞس ٝحلأٗٞػىش، ٝحُظى٢ طوظِىق ػىٖ حُـىْ٘ حُز٤ُٞىٞؿ٢، رٔؼ

حُـ٘ىىيٍ ٣٘ىى٤َ اُىى٠ ح٣ُٜٞىىش حلاؿظٔخػ٤ىىش حُظىى٢ هىىي طٌىىٕٞ ٓظىىؤػَس رخُظوخ٤ُىىي حُؼوخك٤ىىش حُظَر٤ىىش أٝ 

حلاهظ٤خٍحص حُلَى٣ش رؼ٤يح ػٖ حُوٜخثٚ حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝحُـٔي٣ش ح٤ُٔٔىِس ٌُىَ ٗىوٚ ًىًٌَ 

أٝ ًؤٗؼ٠ ٍؿْ ٝؿٞى طيحهَ ر٤ٜ٘ٔخ حُـ٘يٍ ٝحُـىْ٘ ٝهىي رى٤ٖ ًُىي حُ٘وىي حُ٘ٔى١ٞ كى٢ ٗظَطىٚ 

 . ٗٚ ٣ؼ٢٘ طِي حُوٜخثٚ حُز٤ُٞٞؿ٤شـْ٘ ػ٠ِ أٓخّ أحُٔؼ٠٘ حُ

ٝهىىي ًىىخٕ أٍٝ ظٜىىٍٞ ُٜٔىىطِق حُـ٘ىىيٍ كىى٢ أٝحهىىَ ٓىىزؼ٤٘٤خص حُوىىَٕ حُٔخٟىى٢ ٝهىىي 

حٓظويٓظٚ حُٞلا٣خص حُٔظلىيس حلأ٤ٌ٣َٓىش، ٌُٔخكلىش حُلظ٤ٔىش حُز٤ُٞٞؿ٤ىش، أ١ حُىِػْ رىؤٕ طزؼ٤ىش 
                                                           

1
 . 167رٖ ػَكش أ٤ٓ٘ش ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  -  
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ٜىخ أىٗى٠ لأٜٗىخ أٗؼى٠ ( . حَُٔأس ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حلاؿظٔخػ٢ ٓظـٌٍس ك٢ طـخ٣َٛخ حُـٔىي١ )أ١ أٗ

ًٝخٕ ٌٛح حُِػْ ٓ٘ظَ٘ح رٍٜٞس ٓظٔخ٣ٝش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حَُ٘م حلأ٢ٓٝ ٝهي هخىص حٌُلىخف 

ٟىىي ططز٤ىىغ طزؼ٤ىىش حُٔىىَأس ٗٔىى٣ٞخص ٗىى٤َٜحص ٓؼىىَ ٗىىٞحٍ حُٔىىؼيح١ٝ كىى٢ ٜٓىىَ، ٝٗٔىى٣ٞخص 

 حُٔٞؿش حُؼخ٤ٗش ك٢ ُز٘خٕ حُِٞحط٢ طٜي٣ٖ ُظطز٤غ حلأىٝحٍ حلاؿظٔخػ٤ش .

حُـ٘يٍ ٛٞ ٓلّٜٞ ٣ًَِ رٌَ٘ ٝحٟىق ػِى٠ ؿي٤ُىش حُىًٌَ ٝحلأٗؼى٠ إً ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ 

ٝ ػ٠ِ حلأٗى٤خء حُظى٢ ٓىٖ ٗىؤٜٗخ أًىخد حُىًٌَ ٛىلش حَُؿىَ ٝ أًىخد حلأٗؼى٠ ٛىلش حُٔىَأس 

حُٔلىىىيىس حُوٜىىىخثٚ ٝأٗىىىٞحع حلأكىىىَحى ٓىىىٖ  ٤ُٞٓىىىخ حٛظٔخٓىىىٚ رخلأرؼىىىخى حُؼوخك٤ىىىش ٝحلاؿظٔخػ٤ىىىش

ؿْ٘ حًٌَُ ٝؿْ٘ حلأٗؼ٠ ػ٠ِ ؿىَحٍ حُـ٤ٖٔ٘، ًُي لإٔ حلاهظلاكخص حُٔٞؿٞىس ر٤ٖ ًَ ٖٓ 

حلاهظلاكخص حُـي٣ش حَُٔطزطش رخُـخٗذ حُز٤ُٞٞؿ٢، ٛ٘خى حهظلاكخص أهَٟ حؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش 

ٟٝغ أ١َٛخ حُٔـظٔغ ٝطز٘خٛخ، ٌٝٛح ٛٞ حُ٘ن حَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ ٢٘ٗ ك٤ٚ حُـ٘ىيٍ ٝ أُزىٞص ك٤ىٚ 

ٝاػىخىس ر٘ىخء ٛىٍٞس ىٍحٓخص ًؼ٤َس ٝلا ُحُض حلأؿَ ٛيّ ُِِٔىي حُٜىٍٞس حُ٘ٔط٤ىش حُوخ١جىش 

أهَٟ طوّٞ ػ٠ِ أْٓ ٛل٤لش ٝػخىُش.
1

 

 لعب٠ب ا١ٌّٕٙخ ٚرشى١ً الأدٚاس الاعزّبػ١خ. 3

ح٣ًٌٍُٞىش ٝط٘ى٤ٌَ حلأىٝحٍ حلاؿظٔخػ٤ىش  ح٤ُٜٔ٘ىشْ حَُٝح٣ىش حُ٘ٔىخث٤ش رو٠ىخ٣خ ٜىظط ٝ طزَُ

ر٤ٖ حًٌَُ ٝحلأٗؼى٠ رٞٛىلٜخ ٓلىخٍٝ ٣ًَِٓىش طٔىؼ٠ اُى٠ طل٤ٌىي حُز٘ى٢ حلاؿظٔخػ٤ىش ٝحُؼوخك٤ىش 

طٌَّ حُلَٝم حُـ٘ي٣ٍش، ٝٓٔظؼَٝ ٖٓ هلاٍ ٍٝح٣ش ٛٞح٣ٍش حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓخص حُٔىِط٣ٞش  حُظ٢

لىىَٝ حلأىٝحٍ حلاؿظٔخػ٤ىىش حُظو٤ِي٣ىىش ػِىى٠ حُ٘ٔىىخء رخػظزخٍٛىىخ حٓظىىيحىح ط٤ٖ حُـ٘ٔىى٤ٖ، ٤ًٝىىق رىى

 ٤ُِٜٔ٘ش ح٣ًٌٍُٞش.

ٓىىق ٛىىَحع كىىخى رىى٤ٖ حُىىًٌٍٞس كىى٢ ٍٝح٣ىىش ٛٞح٣ٍىىش ٓ٘ىىٌ ٛىىللخطٜخ حلأُٝىى٠ ٓلا طظـِىى٠

ٗو٤ٜش ٗٔىخث٤ش طؼىخ٢ٗ ٓىٖ ٤ٛٔ٘ىش ٣ًًٍٞىش طٔىخٍّ ػ٤ِٜىخ رؤٓىخ٤ُذ ٌخى ًَ ك٤غ ط ش،ٝحلأٗٞػ

ًَٓى١ِ كى٢ حُى٘ٚ، ٓٔىخ ٣ؼٌىْ ٍإ٣ىش  ٓزخَٗس ٝؿ٤َ ٓزخَٗس، ٣ظَٜ ٌٛح حَُٜحع ًٔؼطى٠

 حٌُخطزش حُٔؼخُـش ٌٛٙ حلإٌٗخ٤ُش حُؼ٤ٔوش ك٢ ر٤٘ش حُٔـظٔغ.

                                                           
1
شااؼش٠خ اٌغااشد إٌغاابئٟ ٚرغ١ٍاابد صااشاع اٌغٕااذس: ِمبسثااخ فااٟ لعااب٠ب ا١ٌّٕٙااخ ٚرشااى١ً الأدٚاس ٓىىخٍس هىىَٝد ،  -  

 . 535-534، ٙ ٙ  2025، ػيى هخٙ  15، ٓـِش حُظؼ٤ٔ٤ِش ، حُٔـِي عزّبػ١خ "سٚا٠خ ٘ٛاس٠خ" أّٔٛرعبالا
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ؼىخّ، اٗحُ٘ٔى٣ٞش ٝحٟىلش طظٔىْ رٜىخ ًظخرىخص ػىش ٣ٌِٖٗٔ هَحءس ٛىٌح حُٜىَحع كى٢ ا١ىخٍ 

ك٤غ طٔظويّ حَُٔى ًؤىحس حُظلي١ ِٓطش حُـ٘يٍ ح١ًٌٍُٞ حُٔخثيس، ك٢ٜ طؼ٤ي ط٘ى٤ٌَ ٓلىخ٤ْٛ 

حُِٔطش .
1

 

 :. ارفبل١خ اٌمعبء ػٍٝ اشىبي اٌز١١ّض ظذ اٌّشآح 4

إ أٌٗخٍ حُظ٤٤ِٔ ٟي حَُٔأس ٓظؼيىس، ٝهىي طوىّٞ ػِى٠ أٓىخّ ٗىٞع حُـىْ٘ ٣ٌٝىٕٞ ٓىٖ 

ٕ ٝحُل٣َىخص ح٤ُٔخٓى٤ش كى٢ ح٤ُٔىخى٣ٖ ح٤ُٔخٓى٤ش أػخٍٙ اكزخ١ حلاػظىَحف ُِٔىَأس رلوىٞم حلإٗٔىخ

ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ىش ٝحلاؿظٔخػ٤ىش ٝحُٔي٤ٗىش أٝ ٤ٓىيحٕ آهىَ رٜىيف حلإٗوٜىخٙ ٓىٖ كوىٞم 

 حَُٔأس ُٜخُق حَُؿَ أٝ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ طٔظغ حَُٔأس رلوٞهٜخ .

إ حُٔٔخٝحس ك٢ حُلَٙ ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ٝاُحُش ػٞحٓىَ حُظ٤٤ٔىِ رى٤ٖ حَُؿىَ ٝحُٔىَأس كى٢ 

ٓـىىىخلاص حُز٘ىىىخء ٝحلإٗظىىىخؽ ُىىىْ طؼىىىي ح٤ُىىىّٞ ٓـىىىَى ٗىىىؼخٍحص ٗظ٣َىىىش، رىىىَ أٛىىىزلض ٓوظِىىىق 

٣ٍَٟٝخص طلظٜٔخ ١َٝٗ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظويّ ٝحُل٠ىخٍس، ك٤ىغ ٣ٜىؼذ حُظلىيع ػىٖ طوىيّ أ١ 

ٓـظٔغ ٣وغ ٜٗلٚ طلض ١ٝؤس حلأىٝحٍ حُ٘ٔط٤ش ٝحٍُٔٞٝػخص حُؼوخك٤ش حُٔـللش رلىن حُٔىَأس أٝ 

حُظ٤ٔ٘ىىش حُ٘ىىخِٓش ٝػ٤ِىىٚ طِظىىِّ حُىىيٍٝ رخطوىىخً  حلإٗوىىخٙ ٓىىٖ أ٤ٔٛىىش ىٍٝٛىىخ ٗىى٣ٌَش كىى٢ ػ٤ِٔىىش

ٓـٔٞػىىش ٓىىٖ حُظىىيحر٤َ لأٜٗىىخ حُظ٤٤ٔىىِ ٟىىي حُٔىىَأس رـ٤ٔىىغ أٗىىٌخُٚ، رٔىىخ كىى٢ ًُىىي اىٓىىخؽ ٓزىىيأ 

حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حَُؿَ ٝحَُٔأس ك٢ ٗظخٜٓخ حُوخ٢ٗٞٗ ٝاُـخء ؿ٤ٔىغ حُوىٞح٤ٖٗ حُظ٤٤ٔىِ رىٚ ٝحػظٔىخى 

ٗ٘ىخء ٓلىخًْ ٝٓئٓٔىخص ػخٓىش أهىَٟ حُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘خٓزش حُظ٢ طلظَ حُظ٤٤ٔىِ ٟىي حُٔىَأس، ٝا

٠ُىىٔخٕ حُلٔخ٣ىىش حُلؼخ٤ُىىش ُِٔىىَأس ٓىىٖ ؿخٗىىذ أٗىىوخٙ أٝ ٓ٘ظٔىىخص أٝ ٓئٓٔىىخص ٓىىٖ أؿىىَ 

طل٤ٖٔ أٟٝخػٜخ ٝاُحُش حُؼوزخص حُظ٢ طؼ٤ن طويٜٓخ ٝٓ٘خًٍظٜخ ك٢ حُٔـظٔغ ٝطؼ٣ِىِ ىٍٝٛىخ 

 ُظِْٔ ٓٞحهغ ٍك٤ؼش ك٢ ٓئٓٔخص حُيُٝش.

هي ح٠ٗٔض ا٠ُ  1999 - 1979ٕٞ حلأٍٝ ٤ٓؼخم حلأْٓ حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ك٢ َٜٗ ًخٗ

ىُٝش ػَر٤ش كو٢ ٖٓ ر٤ْٜ٘، حلأٍىٕ ٝحُـِحثَ ٝح٤ُٖٔ ... حُىن، ك٤ىغ  12ىُٝش  165حلاطلخه٤ش 

أًي ٤ٓؼخم حلأْٓ حُٔظليس ػ٠ِ حلإ٣ٔىخٕ رىخُلوٞم حلأٓخٓى٤ش ُلإٗٔىخٕ ٝػِى٠ ًَحٓىش حُلىَى ٝٓىخ 

                                                           
1
 .  542، ٙ  ٓخرن َٔؿغحُ ٓخٍس هَٝد ،  -  
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سٓىىْ حُٔظلىىيس حطلخه٤ىىش َُِؿىىَ ُِٝ٘ٔىىخء ٓىىٖ كوىىٞم ٓظٔىىخ٣ٝش ُٝىىٌُي ر٤جىىض حُـٔؼ٤ىىش حُؼخٓىىش ُ

(.CEDAWحُو٠خء ػ٠ِ ًخكش أٌٗخٍ حُظ٤٤ِٔ ٟي حَُٔأس حلاطلخه٤ش 
1

 

٤ٓؼخم حُيٍٝ حُؼَر٤ش : ٣ؼظزَ ىٓؾ حَُٔأس ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ هٍَطٜخ رؼىٞ حُىيٍٝ  -

حُؼَر٤ش ٖٓ ط٤ٌٜٔ٘خ ٝر٘خء هيٍحطٜخ ُظٜزق ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ػىخٍ ٓىٖ حُؼِىْ ٝحُٔؼَكىش 

 .ُِٜٝ٘ٞٝ رخَُٔأس حُؼَر٤ش

ّ حٗؼوي أٍٝ ٓئطَٔ هىخٙ 2000حٗؼوخى ٓئطَٔ ك٢ حُوخَٛس ك٢ ط٣َٖ٘ حلأٍٝ ٖٓ ػخّ  -

رخَُٔأس حُؼَر٤ش ك٢ حُوىخَٛس. ٝٓىٖ رى٤ٖ حُٔى٤يحص حلأٝحثىَ كى٢ حُىيٍٝ حُؼَر٤ىش، حُظى٢ 

ٗىىخًٍض ك٤ٜىىخ ٍح٤ٗىىخ ػزىىي الله ٓىىٖ أؿىىَ حًظٔىىخد حُظٞٛىى٤خص حُـي٣ىىش، كظىى٠ طىىظٌٖٔ 

ىُٝش حُٔئطَٔ ُٔيس ػىخّ، ٓىغ ػوىي  حُلٌٞٓخص ٖٓ ٓظخرؼظٜخ، ًٔخ حطلن إٔ طظَأّ ًَ

ٗيٝحص ػ٠ِ ٓيحٍ حُؼخّ ٣ظْ ك٤ٜخ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓلٍٞ ٖٓ ٓلخٍٝ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ 

ٟٝؼض، ٝكٔذ ٓخ طَحٙ حُيُٝش ٖٓ أ٣ُٞٝخص حُٔئطَٔ حُؼخ٢ٗ ُؤىش حُٔىَأس  حُؼَر٤ىش 

2002ّ . 

ٕ حٗؼوخى ٓئطَٔ ك٢ ػٔخٕ ك٤غ أًيص ٓؼظْ حُ٘ٔخء حُٔ٘خًٍخص ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢، أ -

حَُٔأس كووض اٗـخُحص ػي٣يس ك٢ ٓوظِق ٓـخلاص حُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ ٝٓ٘خًٍظٜخ كى٢ 

ٓـخلاص حُؼَٔ حلأهَٟ، ٝحطوخً حُوَحٍ هلاٍ حُؼوٞى حُٔخ٤ٟش ٌٝٛح ٖٓ هلاٍ ػوي 

.2002ّحُٔئطَٔ حُؼخ٢ٗ ُؤش حَُٔأس حُؼَر٤ش، 
2

 

 

 

 

 

                                                           
 -ػٔىخٕ  ، ىحٍ ُِ٘٘ىَ ٝحُظ٣ُٞىغ ،١1،  دسعاخ اٌّاشأح اٌم١بد٠اخ ٌٍّٙابساد الإثذاػ١اخ فاٟ ػٍّٙابػز٤َ ١خ٣َ حُز٘خر٘ش، ذ-ذ 1

 14حلأٍىٕ، ٙ 
 . 161ٙ  ، ٗلْ حَُٔؿغذ-ذ 2
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 خلاصخ : 

ىحص ٝطوخ٤ُي ٍحٓوش، طِؼىذ ٗٔظ٘ظؾ  إٔ حُز٤٘ش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ حُـِحثَ، رٔخ طلِٔٚ ٖٓ ػخ

ح ٓل٣ٍٞخً ك٢ ط٤ٌَ٘ ٌٓخٗش حَُٔأس ٝطلي٣ي أىٝحٍٛخ، هخٛىش كى٢ ٓـىخٍ حُؼٔىَ. ٝهىي طزى٤ّٖ  ًٍ ىٝ

إٔ حٓظَٔحٍ ٤ٛٔ٘ش حُٔىِطش حلأر٣ٞىش ٣ٔىْٜ كى٢ طٌى٣َْ طؤى٤ْ طو٤ِىي١ ُىسىٝحٍ، ٓٔىخ ٣لىيّ ٓىٖ 

٘ىي١ٍ، ٓىٞحء حٗوَح١ حَُٔأس ك٢ رؼٞ حُٔـخلاص ح٤ُٜ٘ٔش. ًٔخ أظَٜ حُظل٤ِىَ إٔ حُظ٤٤ٔىِ حُـ

ٌَّ أكىي أرىَُ حُٔؼٞهىخص حلاؿظٔخػ٤ىش حُظى٢ طٞحؿىٚ حُٔىَأس،  رٌَ٘ ٓزخٗىَ أٝ ؿ٤ىَ ٓزخٗىَ، ٣٘ى

٣ٝئػَ ػ٠ِ كَٜٛخ ك٢ حُظٞظ٤ق ٝحُظطٍٞ ح٢ُٜ٘ٔ. ٝػ٤ِٚ، كبٕ طـخُٝ ٛىٌٙ حُٔؼٞهىخص ٣ظىَ 

َٓطزطىًىخ ربػىىخىس حُ٘ظىىَ كىى٢ ٛىىٌٙ حُز٘ىى٠ ٝحُظٜىىٍٞحص حُٔـظٔؼ٤ىىش رٔىىخ ٠٣ىىٖٔ ٓ٘ىىخًٍش أًؼىىَ 

 ش َُِٔأس ك٢ ٓٞم حُؼَٔ.اٜٗخكخً ٝكؼخ٤ُ
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 اٌضبٌش اٌفصً

 اٌّشأح اٌؼبٍِخ

ٚ 

 خاٌم١بدح إٌغ٠ٛ
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 ّشأح اٌؼبٍِخ ٚ اٌم١بدح إٌغ٠ٛخ: اٌٌشاٌفصً اٌضب 

 ر١ّٙذ

I. : اٌّشأح اٌؼبٍِخ 

 حَُٔأس حُؼخِٓشٓلّٜٞ  .1

  طؼ٣َق حَُٔأس حُؼخِٓش.1.1

 ططٍٞ ػَٔ حَُٔأسٝ  ٗ٘ؤس. 2

 ٗ٘ؤس ػَٔ حَُٔأس. 1.2

 طٍٞ ػَٔ حَُٔأسط. 2.2

 ػَٔ حَُٔأس ك٢ حُٔـظٔغ حُؼَر٢.3.2

 ػَٔ حَُٔأس ك٢ حُٔـَد حُؼَر٢.4.2

 ػَٔ حَُٔأس ك٢ حُـِحثَ . 5.2

 َٓكِش حلاكظلاٍ . 1.5.2

 حَُٔأس حػ٘خء كظَس حلآظؼٔخٍ .2.5.2

 .َٓكِش حلآولاٍ 3.5.2

 ػَٔ حَُٔأس ر٤ٖ حُي٣ٖ ٝحُوخٕٗٞ . 3

 لا٢ٓػَٔ حَُٔأس ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُي٣ٖ حلآ.1.3

 ػَٔ حَُٔأس ك٢ هخٕٗٞ حُؼَٔ .2.3

 ٓزيأ حُٔٔخٝحس ىحهَ ٓوَ حُؼَٔ. 1.2.3

 ٓزيأ حُٔٔخٝحس هخٍؽ ٓوَ حُؼَٔ. 2.2.3

 ٓزيأ حُٔٔخٝحس رؼي حٗظٜخء ػلاهش حُؼَٔ. 3.2.3

 1984ػَٔ حَُٔأس ك٢ هخٕٗٞ حلأَٓس حُـِحث٣َش . 3.3

 ٝحهغ حَُٔأس حُـِحث٣َش حُؼخِٓش. 4

 ُـِحث٣َش ُِؼَٔىٝحكغ هَٝؽ حَُٔأس ح. 1.4

 حُيٝحكغ حلإؿظٔخػ٤ش. 1.1.4

 حُيٝحكغ حلاهظٜخى٣ش. 2.1.4

 حُيحكغ حُظؼ٢ٔ٤ِ. 3.1.4

 حُيٝحكغ ح٤ُٔخ٤ٓش. 4.1.4

 حُيٝحكغ حُ٘و٤ٜش.5.1.4

 حُٔ٘خًَ حُظ٢ طؼظَٝ حَُٔأس حُؼخِٓش . 2.4

 ٓ٘خًَ حَُٔأس ٓغ حُِٝؽ. 1.2.4

 حُٔ٘خًَ ٓغ حلأر٘خء. 2.2.4

 ٓلاص ٓغ ًٝحطٜٖ ٓ٘خًَ حلآٜخص حُؼخ. 3.2.4

 ٓ٘خًَ حَُٔأس ك٢ حُؼَٔ . 4.2.4

 ٝحهغ حَُٔأس حُـِحث٣َش حُؼخِٓش. 3.4
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 II  .اٌم١بدح إٌغ٠ٛخ 

 ِفَٙٛ اٌم١بدح إٌغ٠ٛخ  -1

    ح٣ُٞٔ٘ش طؼ٣َق حُو٤خىس

 هٜخثٚ حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش. 2.1

 أٛيحف حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش. 3.1

 ٛلخص حَُٔأس حُو٤خى٣ش. 4.1

 ح٣ُٞٔ٘شٓليىحص حُو٤خىس . 5.1

 ىٍٝ حَُٔأس حُو٤خى٣ش. 6.1

 . أشىبي اٌم١بدح ث١ٓ اٌغٕغ2ٓ١١

 أِٓٞد حُو٤خىس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘.1.2

  كَٝم أٗٔخ١ حُو٤خىس ر٤ٖ حَُؿَ ٝحَُٔأس . 2.2

 ُلَم ر٤ٖ حَُؿَ ٝحَُٔأس حُو٤خى٣شح. 3.2

 ػلاهش ٗٞع حُـْ٘ ًًَ أٝ أٗؼ٠ ر٢ٔ٘ حُو٤خىس. 4.2

 ٕغ٠ٛخ ِؾذداد اٌّشأح اٌم١بدح اٌ . ػٛاًِ 3ٚ

 ٣ُٞٔ٘شحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حُو٤خىس ح. 1.3

 ي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘شحُظل. 2.3

 ٓٔخصطؤػ٤َ حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُٔـظٔؼخص ٝ حُٔئ. 3.3

 ذ٠بد الاعزّبػ١خ ٚ صشاع الأدٚاس فٟ اٌغضائش ث١ٓ اٌزؾ ٚالغ اٌم١بدح إٌغ٠ٛخ. 4

 ـِحث١َٝحهغ حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ ظَ حُظ٣َ٘غ حُ. 1.4

 حُٔٞحهغ حُو٤خى٣ش َٝٛحع حلأىٝحٍ حَُٔأس حُؼخِٓش ك٢. 2.4

 ٚ ثؼط ّٔبرعٙب  دح إٌغ٠ٛخ١بِمِٛبد ٔغبػ اٌم. 5

   ىس ح٣ُٞٔ٘ش٤خٓوٞٓخص ٗـخف حُو. 1.5

 . رؼٞ ٗٔخًؽ حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش 2.5

 حَُٔأس ٝ حُ٘ـخف ك٢ حُو٤خىس. 3.5

   إٌظش٠بد اٌّؤغشح ٌّفَٙٛ اٌم١بدح إٌغ٠ٛخ. 6

   ٣َش حُ٘ٔن حلاؿظٔخػ٢ٗظ. 1.6

   حُ٘ظ٣َخص ح٣ُٞٔ٘ش. 2.6

 حُٔ٘ظٍٞ ٍحى٣ٌخ٢ُ. 3.6

  حُٔ٘ظٍٞ ح٤ُِزَح٢ُ. 4.6

   حُٔ٘ظٍٞ حلاٗظَح٢ً.5.6

   حُظلخػ٤ِش ح٣َُِٓش. 6.6

 خلاصخ اٌفصً 
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  :ر١ّٙذ

ٓؼَّ ػَٔ حَُٔأس طـ٤ٔيًح ٝحٟلًخ ُؼ٤ِٔخص حُظـ٤َ حلاؿظٔخػ٢ حُظ٢ ٣ٜ٘يٛخ حُٔـظٔغ،  ؿ٤َ 

ّٕ ٛىىٌح حُظلىى ٍٞ لا ٣وِىىٞ ٓىىٖ طلىىي٣خص، اً لا طىىِحٍ حُٔىىَأس طٞحؿىىٚ أٗىىٌخلًا ٓظؼىىيىس ٓىىٖ حُظ٤٤ٔىىِ أ

حُـ٘ي١ٍ ح١ٌُ ٣ليّ ٖٓ كَٜٛخ ك٢ حُظطٍٞ ح٢ُٜ٘ٔ. ٍٝؿىْ ًُىي، كوىي حٓىظطخػض رؼىٞ حُ٘ٔىخء 

رِٞؽ ٓٞحهغ حطوخً حُوَحٍ، ٓخ أكَُ رَُٝ ٓخ ٣ؼَُف رخُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش ًؤكي ٓظىخَٛ ٛىٌح حُظلىٍٞ. 

يٍس حَُٔأس ػ٠ِ طـخُٝ حُؼٞحثن حلاؿظٔخػ٤ش ٝكَٝ ك٠ٍٞٛخ ك٢ َٓحًىِ ٝطؼٌْ ٌٛٙ حُو٤خىس ه

ىخ ُلٜىْ ى٣٘خ٤ٓىخص حُؼٔىَ ٝحُظـ٤٤ىَ ىحهىَ حُٔـظٔىغ،ٝ كى٢  ًٔ حُظؤػ٤َ، ٓٔخ ٣ـؼَ ىٍحٓىظٜخ ٓىيهلًا ٜٓ

ٌٛح حُلٜـَ  ٓ٘ظ٘خٍٝ ٟٓٞٞع حَُٔأس حُؼخِٓىش ٝحُظلىي٣خص حُظى٢ طٞحؿٜٜىخ كى٢ ٓٔىخٍٛخ حُٜٔ٘ى٢، 

ح طو٤ِي٣ىىش ٝٓظؼىىيىس. ٝهىىي هخٛىىش كىى٢ ظىىَ حُز٤٘ىىش حلاؿظٔخػ٤ىى ًٍ ش حُظىى٢ ٓىىخ طىىِحٍ طلىىَٝ ػ٤ِٜىىخ أىٝح

ٓؼ٤ضُ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ ارَحُ ٓوظِق حُٜؼٞرخص حُظى٢ طؼظىَٝ حُٔىَأس، ٓىٞحء ًخٗىض 

حؿظٔخػ٤ش أٝ ٤ٜ٘ٓش أٝ ٗل٤ٔش، ٤ًٝق طىئػَ ٛىٌٙ حُظلىي٣خص ػِى٠ أىحثٜىخ ١ٝٔٞكٜىخ كى٢ حُٞٛىٍٞ 

ُٜىخ ٓىغ حلاٗىخٍس لاٛىْ ػٞحٓىَ ٓىئػَس ػىٖ ا٠ُ ٓ٘خٛذ ه٤خى٣ش. ًًَٝص حْٛ ٗظ٣َخص حُٔىئ١َس 

ّٖ حُظىخ٣ٍن،  َٓحس ه٤خى٣ش ٝحْٛ ٓوٞٓخطٜخ .ٝهي ىػّٔضُ ٌٛح حُطَف رًٌَ ٗٔخًؽ ُ٘ٔخء ه٤خى٣خص هِيّٛ

ُٔخ كوو٘ٚ ٖٓ اٗـخُحص رخٍُس ٝأىٝحٍ ٓئػَس، ٓٔخ ٣ـؼِٜٖ ٜٓىيٍ اُٜىخّ ُِٔىَأس حُٔؼخٛىَس كى٢ 

 ٓؼ٤ٜخ ٗلٞ حُو٤خىس ٝحُظ٤ِّٔ.
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II. اٌّشأح اٌؼبٍِخ : 

 اٌّشأح اٌؼبٍِخِفَٙٛ . 1

٣َؿغ ٓلّٜٞ ػَٔ حَُٔأس ح٠ُ ريح٣ش حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش كى٢ حٍٝٝرىخ ًُٝىي ػ٘ىيٓخ رىيأ ػٔىخٍ 

حُٜٔ٘غ ٠٣َرٕٞ ػٖ حُؼَٔ ٗظ٤ـش لاٍٛخهْٜ رٔىخػخص ػٔىَ ٣ٞ١ِىش ًٝحص حؿىَ ٓلىيٝى رٔىزذ 

ُؼٔىَ ًُي ىهِض حَُٔأس ٤ٓيحٕ حُؼَٔ ُظـط٠ ٗوٚ حلأ٣ىي١ حُؼخِٓىش كى٢ حُٜٔىخٗغ هٞكىخ ٓظٞهىن ح

. ٝحُؤخٍس حُٔخ٤ُش حُٔظَطزش ػ٠ِ ًُي
1

 

ٝٗظَح ُظطٍٞ حُؼَٔ حُٔؤؿٍٞ ٝهخٛش حُؼَٔ ح١ُٞٔ٘ هٜٜض ح٠ُ٘ٔٔش حُي٤ُٝىش ُِؼٔىَ 

ٓـخٍ طؼخُؾ ك٤ٚ ه٠خ٣خ ٌَٝٓ٘ حُ٘ٔخء حُؼخٓلاص، ٝٛيٍص هٞح٤ٖٗ طَحػ٠ َٟٝف حُٔىَأس كى٢ 

 خػِٜٔخ حُِٔىٝؽ ٝ ٓلخُٝش ط٤٤ٌلٜخ ك٣ِ٤ُٞٞؿ٢ ٓغ حلأػٔخٍ حُظ٢ طوٜٚ ُٜ
2
. 

 :   رؼش٠ف اٌّشأح اٌؼبٍِخ.1.1

٢ٛ حَُٔأس حُظ٢ طوَؽ ٖٓ حُز٤ض ٝطلَٜ ػ٠ِ حؿَ ٓخى١ ٓوخرىَ ػِٜٔىخ ٝٛى٢ حُظى٢ طوىّٞ 

 . ريٍٝ ر٤ٖ حٓخ٤٤ٖٓ ك٢ حُل٤خس ىٍٝ ٍرش ر٤ض ٝىٍٝ حُٔٞظلش

طٔىظـَم ٓىخػخص ٓىٖ ٝهظٜىخ  ٢ٛ حَُٔأس حُظ٢ طىِحٍٝ ٜٓ٘ىش أٝ ٝظ٤لىش ٓؼ٤٘ىش هىخٍؽ حُز٤ىض

. ٓوخرَ أؿَس
3

 

َٔأس حُؼخِٓش رخَُٔأس حُلَس حُظ٢ طٌظٔذ أؿَح ػٖ ػِٜٔىخ ٝطٔىظل٤ي ٓ٘ىٚ ٝلا طـزىَ طؼَف حُ

ػ٠ِ حىحثٚ ٝلا طوغ طلض ١ٝؤس حَُم
4

 . 

حَُٔأس ٤ًىخٕ ٓٔىظوَ طظٔظىغ رخُو٤ٔىش حلإٗٔىخ٤ٗش حٌُخِٓىش ٝأٓىٞس رخَُؿىَ ُٜٝىخ كوىٞم ٝػ٤ِٜىخ 

.ٝحؿزخص ٓظٔخ٣ٝش ٓغ حَُؿَ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص
5

 

                                                           
1
 .12 . ٙ 2003، ٓوخٍ حٓظَحط٤ـ٤ش ، ػَٔ حَُٔأس، ص٠ذ اظطشاثبد اٌؼّبي  اٌغجت فٟ ػًّ اٌّشأح، حرٖ ٓلٔي حَُٓخٗی  -  

2
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ٙ 194 . 
3
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4
 254 ، ٙ 1998، ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش ، ١  الاعشح ٚاٌّغزّغح٤ُٔي ػزي حُؼخ٢١ ٝآهَٕٝ ،  -  

5
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51 
 

ؼخِٓش لا طؼ٢٘ حُٔىَأس حُظى٢ ط٘ىظـَ رخلاػٔىخٍ ح٤ُي٣ٝىش حُٔىخَٛس حَُٔأس حُ -ٝطؼَف أ٠٣خ  - 

ٝؿ٤َ حُٔخَٛس، أٝ حُظ٢ طؼَٔ ك٢ حُٜٔخٗغ ٝحُِٔحٍع رَ ٣ؼ٢٘ حُٔىَأس حُظى٢ طؼٔىَ هىخٍؽ حُز٤ىض 

ٜٓٔخ ٣ٌٖ ػِٜٔخ ٣ي٣ٝخ أٝ ٤ٜ٘ٓخ أٝ اىح٣ٍخ، ٝرٌُي طٌٕٞ حَُٔأس حُؼخِٓش طوّٞ ري٤٣ٍٖٝ حؿظٔىخػ٤٤ٖ 

حُؼخِٓش حٝ حُٔٞظلش هخٍؽ حُز٤ض.ٓظٌخ٤ِٖٓ ى٣ٍٝش حُز٤ض ٝىٍٝ 
1

 

 رطٛس ػًّ اٌّشأحٚ  ٔشأح. 2

 ٔشأح ػًّ اٌّشأح: . 12

٣َؿغ ٓلّٜٞ ػَٔ حَُٔأس ا٠ُ ريح٣ش حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش كى٢ أٍٝٝرىخ ًُٝىي ػ٘ىيٓخ رىيأ ػٔىخٍ 

حُٜٔخٗغ ٠٣َرٕٞ ػٖ حُؼَٔ ٗظ٤ـش لإٍٛخهْٜ رٔخػخص ػَٔ ٣ٞ١ِىش ًٝحص أؿىَ ٓلىيٝى رٔىزذ 

حُؼٔىىَ ُظـطىى٢ ٗوىىٚ حلأ٣ىىي١ حُؼخِٓىىش كىى٢ حُٜٔىىخٗغ هٞكىىخ ٓىىٖ طٞهىىق ًُىىي ىهِىىض حُٔىىَأس ٤ٓىىيحٕ 

حُؼَٔ ٝحُؤخٍس حُٔخ٤ُش حُٔظَطزش ػ٠ِ ًُي.
2

   

ٝٗظَح ُظطٍٞ حُؼَٔ حُٔؤؿٍٞ ٝهخٛش حُؼَٔ ح١ُٞٔ٘ هٜٜىض حُٔ٘ظٔىش حُي٤ُٝىش ُِؼٔىَ 

ٓـخٍ طؼخُؾ ك٤ٚ ه٠خ٣خ ٌَٝٓ٘ حُ٘ٔخء حُؼخٓلاص، ٝٛيٍص هٞح٤ٖٗ طَحػى٢ ظىَٝف حُٔىَأس كى٢ 

ِٔىٝؽ ٝٓلخُٝش ط٤٤ٌلٜخ ك٣ِ٤ُٞٞؿ٤خ ٓغ حلأػٔخٍ حُظ٢ طوٜٚ ُٜخ.ػِٜٔخ حُ
3

  

 رطٛس ػًّ اٌّشأح:. 2.2

إ ٟٝىىغ ػٔىىَ حُٔىىَأس حُظخ٣ٍو٤ىىش ٣ىىَطز٢ ٣ٝظىىؤػَ رىىخُظَٝف حُل٠ىىخ٣ٍش ٝحُؼوخك٤ىىش ٝحُىى٘ظْ 

حلاهظٜىىخى٣ش ٝٛىىٌح كٔىىذ هٜٞٛىى٤ش ًىىَ ٓـظٔىىغ، ك٤ىىغ إٔ ػٔىىَ حُٔىىَأس ًىىخٕ ٣ىىَطز٢ حٍطزخ١ىىخ 

َس حُٔـظٔغ ا٤ُٜخ، ًٔخ أٗ٘خ ٗـىي إٔ حُٔـظٔؼىخص ٣وظِىق ك٤ٜىخ ٟٝىغ ٝػ٤وخ رٟٞؼٜخ ٌٝٓخٗظٜخ ٝٗظ

حَُٔأس ٝىٍٝٛىخ كى٢ حُل٤ىخس كؤك٤خٗىخ ٣ٌىٕٞ ٓىِز٤خ ٝأك٤خٗىخ ٣ٌىٕٞ ا٣ـخر٤ىخ ٗ٘ى٤طخ، ٝٛىٌح حلاهىظلاف 

ٟٝغ حَُٔأس ً٘ظ٤ـش ُظِي حُظَٝف ٝحلأٟٝخع حُل٠خ٣ٍش، ك٤ىغ ًخٗىض ٟٝىؼ٤ظٜخ طوظِىق ٓىٖ 

حٍُِحػش ك٤غ ًخٗض ٤ٌِٓش حلأٍٝ ٓوٍٜٞس ػِى٠ َٓكِش طخ٣ٍو٤ش لأهَٟ، كل٢ كظَس اًظ٘خف 

حَُؿخٍ رٔخ ك٢ ًُي حَُٔأس ٝحُؼز٤ي، ًخٗض طؼَٔ ك٢ هٜىٍٞ حلأٓى٤خى كى٢ َٓكِىش حلإهطخػ٤ىش اُى٠ 

                                                           
1
 . 84 83، ٙ  ٙ  2005، ػٔخٕ،  1، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ١ػٍُ الاعزّبع الالزصبدٞحكٔخٕ ٓلٔي حُلٖٔ ،  -  

2
 .  12، حَُٔؿغ حُٔخرن،ٙ حرٖ ٓلٔي حَُٓخ٢ٗ ٣ُي  -  

3
 .195-194، ٙ ٙ َٓؿغ ٓخرن، إشىب١ٌخ ػًّ اٌّشأح فٟ اٌّغزّغ اٌغضائشُٞح١ُٝ ٓٞكن،  -  
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َٓكِش حَُأٓٔخ٤ُش. ُْ طلَ ٌِٓ٘ش حَُٔأس، اً ٓخ ُحُىض طؼىخ٢ٗ كظى٠ ح٥ٕ كى٢ رؼىٞ حُزِىيحٕ ٓىٖ 

حُؼَٔ أٝ حلأؿَ. ٌِٓ٘ش حُظ٤٤ِٔ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حَُؿخٍ ٓٞحء ًخٕ ك٢ ٤ٓيحٕ 
1

 

 ػًّ اٌّشأح فٟ اٌّغزّغ اٌؼشثٟ.3.2

ػَٔ حَُٔأس ُْ ٣ٌٖ ٣ٌٖ ظخَٛس حؿظٔخػ٤ش ؿي٣يس حٗٔىخ ٛىٞ حٓظىيحى طىخ٣ٍو٢ رىيٍٝٛخ كى٢ حٕ 

حُل٤خس كوي ػِٔض حَُٔأس ك٢ حُٔخ٢ٟ ٝحُلخَٟ ك٤غ ٓخٍٓض ٓوظِق حُ٘٘خ١خص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُغ 

 ش رخُظي٣ٍْ ٝطظٌِٔ ػ٠ِ ٣يٛخ أك٠َ حَُؿخٍ. ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼ٤ِٔش ، ٝهي حٗظـِض حَُٔأس حُؼَر٤

كىىخَُٔأس حُؼَر٤ىىش طظـىىيى ٌٓخٗظٜىىخ كىى٢ ظىىَ حلاٟٝىىخع حلاؿظٔخػ٤ىىش ٝحلاهظٜىىخى٣ش ٝحُظخ٣ٍو٤ىىش 

حُظىى٢ ٣ٔىىَ رٜىىخ حُٔـظٔىىغ حُؼَرىى٢ حُوخٟىىغ ُِظـ٤ىىَ حلاؿظٔىىخػ٢ ٝحُل٠ىىخ١ٍ حُٔٔىىظ٣َٖٔ كِوىىي 

ك٢ ر٤٘ظٜىخ حلاؿظٔخػ٤ىش  ه٠ؼض حُٔـظٔؼخص حُؼَر٤ش ح٠ُ كوزخص ٖٓ حلآظؼٔخٍ حُظ٢ أػَص ًؼ٤َح

 ٝحلأ٣َٓش 

ُؼَ حَُٔأس ٢ٛ أػىَ طىؤػَح رظِىي حُلىَٝم كى٢ حٓىظولاٍ ٛىٌٙ حُٔـظٔؼىخص ظٜىَص حُلخؿىش  ٝ

حُٔخٓش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش حُظ٢ طٔظيػ٠ طٌؼ٤ق ؿٜىٞى أكَحىٛىخ ، ُٝٔىخ ًخٗىض حُظ٤ٔ٘ىش ػ٤ِٔىش 

حُز٘ىى٣َش ، ٝرخُظىىخ٢ُ ٗىىخِٓش طٔىىْ حلاكىىَحى ٝ حُـٔخػىىخص حٓىىظيػض ح٠ُىىٍَٝس ُلاٛظٔىىخّ رىىخُٔٞحٍى 

ًخٕ ػَٔ حَُٔأس هخٍؽ حٍُِٔ٘ ٟىٍَٝس ِٓلىش، حلا إٔ حُوى٤ْ ٝحُظوخ٤ُىي ًخٗىض ط٘ظىَ حُى٠ هىَٝؽ 

حَُٔأس ٖٓ ر٤ظٜخ ُِؼَٔ ٗظَس ػيّ حٍط٤خف ٜٓٔخ ًخٗض حُظَٝف ٝحُىيٝحكغ، لإٔ روَٝؿٜىخ ُِؼٔىَ 

ٟٞىغ طوَٜ ك٢ هيٓش أكَحى أٓىَطٜخ هخٛىش أ١لخُٜىخ ٓىغ إٔ ٓٔىخٛٔظٜخ كى٢ حُؼٔىَ ٣َكىغ ٓىٖ حُ

حُٔؼ٢٘٤ ُسَٓس .
2

 

 ػًّ اٌّشأح فٟ اٌّغشة اٌؼشثٟ:.4.2

ػخٗض حُٔـظٔؼخص حُٔـَد حُؼَر٢ ظَٝكخ اهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٤ٓٝخٓى٤ش ٓظ٘ىخرٜش، كوىي 

طؼَٟىض ُِٔٔىظؼَٔ حُلَٗٔى٢ حُى١ٌ هىخّ رٜ٘ىذ ػَٝحطٜىخ ٝٓٔظٌِخطٜىخ ٝكىخٍٝ ١ٔىْ ٗوٜىى٤ظٜخ، 

ـزىخٍ َٟٝٓٔىش ُِٔـخٛىي٣ٖ ٝكيحث٤ىش كٌخٕ ػَٔ حَُٔأس ٓوظِلخ، كٌخٗض ٓـخٛىيس كى٢ حلأ٣ٍىخف ٝحُ

                                                           
1
 . 19  ، 2005ٙحلأٍىٕ ، -ىحٍ ًخثَ َُِ٘٘، ػٔخ١،2ٕ،ػٍُ اعزّبع اٌّشأح، اكٔخف ُِٓي حُلٖٔ -  

2
، ٍٓىخُش ٓخؿ٤ٔىظَ كى٢ ػِىْ حلاؿظٔىخع ، هٔىْ ػِىْ حلاؿظٔىخع ، آصابس ػّاً الأَ ػٍاٝ رشث١اخ أغفبٌٙاب ،  ٤ٌِٓش حُلخؽ ٣ٞٓىق -  

 . 41، ٙ  2003-2002ؿخٓؼش حُـِحثَ، 
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ٌٝٛح ٓخ أىٟ ا٠ُ طـ٤٤َ حُز٤٘ىش حلإؿظٔخػ٤ىش ُِٔـظٔؼىخص حُٔـَر٤ىش رؼىي كٜىُٜٞخ ػِى٠ حلإٓىظولاٍ 

كؤٛزق َُِٔأس كوٞهخ ٤ٓخ٤ٓش ٝاؿظٔخػ٤ىش ٝرل٠ىَ حُىظؼِْ كظلىض أٓخٜٓىخ كىَٙ حُؼٔىَ ٝحُظٜٔى٤ٖ 

ن حُظ٤ٔ٘ىش حُ٘ىخِٓش ًٝىَ ٝٓخ ػُِ ٖٓ ىٍٝٛخ ٛٞ حُٔ٘خًٍش ك٢ اػىخىس ر٘ىخء اهظٜىخى حُىزلاى ُظلو٤ى

 ٌٛح ٣ظطِذ ٝؿٞى هٞس ػخِٓش ًز٤َس، كظ٠خكَص ؿٜٞى حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء ٓؼخ.

٣ش ُـؼِٜىخ ٓٞح١٘ىش كل٢ طْٞٗ ٓ٘ق هخٕٗٞ حُ٘ـَ َُِٔأس حُؼخِٓش كوٞم حؿظٔخػ٤ىش ٝاهظٜىخى

ًخِٓش حُلوٞم. 
1

 

كىبٕ ٗٔىزش حُ٘ٔىخء حُِىٞحط٢ ٗىـِض ٓ٘خٛىذ كى٢ حُلٌٞٓىش ٛى٢  2004ٝكٔذ اكٜىخث٤خص 

% ٝكىىى٢ حُٔـِىىىْ حلإهظٜىىىخى١ 24طزِىىىؾ ٗٔىىىزش حُ٘ٔىىىخء كىىى٢ حُزؼؼىىىخص حُيرِٞٓخٓىىى٤ش  ًٔىىىخ %12

 20.5%. % ٝك٢ حُٔـِْ حُيٓظ13١ٍٞ% ٝحُٔـِْ حلأػ٠ِ ُِو٠خء 20ٝحلاؿظٔخػ٢ 
2

 

ٌٝٛح ٓخ ٣ؼزض هيٍطٜخ ك٢ ح٤ُٔيحٕ حلإؿظٔىخػ٢ ٝحلإهظٜىخى١ ٝح٤ُٔخٓى٢ اُى٠ ؿخٗىذ طلِٜٔىخ 

 اطـخٙ أ١لخُٜخ.ُٔٔئ٤ُٝخطٜخ حلأ٣َٓش ٝه٤خٜٓخ ريٍٝٛخ حُظَر١ٞ 

أٓخ أٟٝىخع حُٔىَأس حُٔـَر٤ىش كىلا ٣وظِىق ًؼ٤ىَح ػِى٠ ٓىخ ٛى٢ ػ٤ِىٚ حلأٟٝىخع ُِٔىَأس كى٢ 

طىىْٞٗ ٣ٌٝٔىىٖ ٓىىٖ هىىلاٍ ٛىىٌٙ حلأٟٝىىخع ٝحُظىىَٝف حُٔىىخثيس طلي٣ىىي ٓىىيٟ ٓٔىىخٛٔش حُٔىىَأس كىى٢ 

% ٝٛى٢ أػِى٠ ٗٔىزش 46حُؼَٔ ٝحُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ كوي رِـض ٗٔزش حُ٘ٔخء حُؼخٓلاص حُٔطِوىخص 

ٜخ حلإهظٜخى٣ش لأٜٗخ حُؼخثَ حُٔٔئٍٝ ػ٠ِ أر٘خثٜخ رؼي حلإٗلٜخٍ، ػْ حلأٍحٓىَ ر٘ٔىزش ٗظَح ُلخؿخط

٤ىش % ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ حُ٘ظىَس حُي8ٗٝأٓخ ٗٔزش حُؼخٓلاص حُٔظِٝؿخص كظ٘ولٞ ا٠ُ ٗٔزش  %23

حلإؿظٔخػ٤ش ُؼَٔ حَُٔأس.
3

  

 ػًّ اٌّشأح فٟ اٌغضائش . 5.2

 ِشؽٍخ الاؽزلاي :. 1.5.2

                                                           
1
، 1987، ًَِٓ حُيٍحٓخص حُٞكيس حُؼَر٤ش، ر٤ىَٝص، 1، ١ٚدٚس٘ب فٟ ؽشوخ اٌٛؽذح اٌؼشث١خاٌّشأح ػ٠ِ ِٗن ٝآهَٕٝ،  -  

 ٙ327  . 
2
  - www.euromedright.org- 

3
 .324ٙ ، ػ٢ِ ِٗن ٝآهَٕٝ، حَُٔؿغ حُٔخرن  -  
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ػٞحٓىىىَ طخ٣ٍو٤ىىىش ٤ٓٝخٓىىى٤ش رِٔٔىىىِش ٓىىىٖ حُظـ٤ىىىَحص ٗظ٤ـىىىش ٓىىىَ حُٔـظٔىىىغ حُـِحثىىى١َ 

، ٝحٗؼٌٔىىض ٛىىٌٙ حُظـ٤ىىَحص ػِىى٠ ؿ٤ٔىىغ حُٔئٓٔىىخص حلاؿظٔخػ٤ىىش ٝهخٛىىش حلآىىَس ، ٝحهظٜىىخى٣ش

ٝػ٘يٓخ ٗظليع ػٖ حلآَس كؤٗٚ لاري ٖٓ ط٘خٍٝ حُظـ٤َحص حُظ٢ ١َأص ػِى٠ ٟٝىؼ٤ش حُٔىَأس كى٢ 

خ ٓ٘ىٌ ُٓىٖ ٠ٓى٠ ، ًٔىخ أٜٗىخ ٤ُٔىض حلأَٓس حُـِحث٣َش ك٤ِٔض حَُٔأس ح٤ُىّٞ ًظِىي حُظى٢ ػٜىيٗخٛ

ٓى٘ش ٓىخروش .... ٝٛىٌح ٣ؼ٘ى٢ إٔ طـ٤ىَحص ػخٛىلش ؿ٤ىَص  15حٌُخثٖ حُى١ٌ ػَك٘ىخٙ ٓ٘ىٌ أهىَ ٓىٖ 

ٓظَٜ حَُٔأس كلُٞظٜخ ٖٓ ٛلش ا٠ُ أهَٟ.
1

 

لًا ٝحٟىلًخ رى٤ٖ كظىَس ٓىخ هزىَ حلآىظؼٔخٍ  ّٞ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ ٟٝغ حَُٔأس حُـِحث٣َش ٜٗي طل

ُٝى٠ ًخٗىض حُٔىَأس طؼى٤ٖ ٟىٖٔ ٓـظٔىغ ٍُحػى٢ طو٤ِىي١، ك٤ىغ ٝكظَس أػ٘خءٙص كلى٢ حَُٔكِىش حلأ

ىَ، ٝحٛظٔىض  ّٔ خ ك٢ ا١خٍ حلأَٓس، كٔخٛٔض ك٢ حلأػٔخٍ حُللاك٤ش رٌَ٘ ٌٓ ًٓ حٗلَٜ ىٍٝٛخ أٓخ

رظَر٤ش حلأر٘خء ٝٗئٕٝ حُز٤ض ٝرؼىٞ حلأٗ٘ىطش ًىخُـٍِ ٍٝػخ٣ىش حُٔٞحٗى٢، ىٕٝ ك٠ىٍٞ كؼِى٢ 

ٍٛٞص أٟٝىخػٜخ ٓىٖ ؿٜىش ٗظ٤ـىش ٤ٓخٓىخص ك٢ حُل٤خس حُؼخٓش. أٓخ هلاٍ كظَس حلآظؼٔخٍ، كوي طي

حُظـ٤َٜ ٝحُلَٓخٕ حُظ٢ أىص ا٠ُ حٗظ٘خٍ حلأ٤ٓش رٌَ٘ ًز٤َ هخٛش ر٤ٖ حُ٘ٔىخء، ٌُٜ٘ىخ ٓىٖ ؿٜىش 

ىىخ كىى٢ ىٍٝٛىىخ، اً رىىَُص روىىٞس هىىلاٍ كىىَد حُظل٣َىىَ، ك٘ىىخًٍض كىى٢  ًٔ أهىىَٟ ػَكىىض طلىىٞلًا ٜٓ

ٓٔىئ٤ُٝخص ؿٔى٤ٔش  ح٠ُ٘خٍ رؤٌٗخٍ ٓظؼيىس، ٖٓ حُيػْ حُٔؼ١ٞ٘ ا٠ُ حُؼٔىَ ح٤ُٔىيح٢ٗ، ٝطلِٔىض

ىحهَ حلأَٓس ٝحُٔـظٔغ. ٌٌٝٛح حٗظوِض حَُٔأس ٖٓ ىٍٝ طو٤ِي١ ٓلىيٝى هزىَ حلآىظؼٔخٍ اُى٠ ىٍٝ 

ح أػ٘خءٙ، ٍؿْ هٔٞس حُظَٝف حُظ٢ ػخٗظٜخ. ًَ  أًؼَ كخػ٤ِش ٝطؤػ٤

 اٌّشأح اصٕبء فزشح الاعزؼّبس :.2.5.2

ح٤ُٔىىخى٣ٖ  ُوىىي ٓىىؼ٠ حلآىىظؼٔخٍ حُلَٗٔىى٢ كىى٢ حُـِحثىىَ اُىى٠ حٓىىظويحّ حُلَٓىىخٕ كىى٢ ًىىَ

ٝهخٛش ك٢ ٓـخٍ حُؼِْ ٝحُؼوخكىش ًٝخٗىض حُ٘ظ٤ـىش حُلظ٤ٔىش ُٜىٌٙ ح٤ُٔخٓىش حلأ٤ٓىش حُٔ٘ظ٘ىَس ك٤ىغ 

% ٓىٖ حلاٗىخع ًُٝىي ٓى٘ش 98% ٓىٖ حُىًٌٍٞ ٝ 90رِـض ٗٔزش حلأ٤ٓش كى٢ حلأٝٓىخ١ حُـِحث٣َىش 

1949.ّ 

ٝهي هىخٝ حُ٘ىؼذ حُـِحثى١َ كىَد حُظل٣َىَ حُى٢٘١ٞ ٟىي حلآىظؼٔخٍ حُلَٗٔى٢ ٝحُظى٢ 

ٝحهٔى٠ حُلىَٝد ًٝخٗىض حُٔىَأس حُـِحث٣َىش ٓى٘يح أهلاه٤ىخ ٜٓٔىخ ُىسُٝحؽ ٝحلأر٘ىخء  ًخٗض أ١ٍٞ

                                                           
1
 . 2004ٙ،399، 1، ،ىحٍ حُٜخى١ ُِطزخػش ، ر٤َٝص ، ١اٌّشأح فٟ الأٌف١خ اٌضبٌضخ ح٤ُ٘ن ؿؼلَ كٖٔ ػظ٢ٔ٣َ ، -  
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حُٔوىىخط٤ِٖ ُٝوىىي ػخٗىىض ٓىىٖ حُلىىَد كىى٢ ػخ١لظٜىىخ لأر٘خثٜىىخ ُٝٝؿٜىىخ ٝأر٤ٜىىخ ٝحٓىىظيٍؿض ُظلٔىىَ 

٢ٛٝ حُظ٢ ػخٗض ٓلٍٜٞس ك٢ حُز٤ض .ٓٔئ٤ُٝخص ٍد حُؼخثِش 
1

 

ك٠ىٍٞ حُٔىَأس كى٢ حُل٤ىخس  : 1945ٝٛ٘خ لاري ٖٓ حُظ٤ًٌَ رٟٞىغ حُٔىَأس حُـِحث٣َىش ٓى٘ش 

حُؼ٤ِٔش ؿ٤َ ٓٞؿٞى ػ٤ِٔخ، ًٝخٕ حُظؼ٤ِْ ٓليٝىح رخُ٘ٔزش ٌَُ حُـِحث٤٣َٖ ٝأًؼَ طلي٣يح رخُ٘ٔىزش 

ُِ٘ٔخء أٓخ ٓـٔٞع حُ٘ٔخء حُـِحث٣َخص طو٣َزخ كٌخٗىض ك٤ىخطٜٖ طو٤ِي٣ىش ٓلٜىٍٞحص كى٢ حُز٤ىض لا 

٣وَؿٖ الا رخُٔ٘خٓزخص.
2

 

خٛىىيس كىى٢ حُـزىىَ ٝكيحث٤ىىش أٝ ٓ٘خٟىىِش ٠ٜٗٝىىض ٝأػ٘ىخء حُؼىىٍٞس ًخٗىىض حُٔىىَأس حُـِحث٣َىىش ٓـ

رٔٔىىئ٤ُٝخطٜخ رٜىىٔٞى ٝحهىىلاٙ كىى٢ ٓوظِىىق ٤ٓىىخى٣ٖ ح٠ُ٘ىىخٍ ًٝخكلىىض حلأػىىخى١ كىى٢ حُـزىىخٍ 

ٝحُوىىَٟ ٝحُٔىىيٕ ٝهخٟىىض حُٔؼىىخٍى رٔىىلاكٜخ ٝػخُـىىض حَُٟٔىى٠ ٝٗظٔىىض أهٞحطٜىىخ ط٘ظ٤ٔىىخ 

لاّ.٤ٓخ٤ٓخ ٓلٌٔخ ٝىهِض حُٔـٕٞ ٝحُٔؼظولاص ٝطلِٔض ر٤َٜ ؿ٤َٔ ًؼ٤َ ٖٓ حُؼٌحد ٝ ح٥
3

   

ٝهىي هخٓىىض حُٔىَأس حلأٓىى٣َٖ ٓىٖ حُؤىىغ ٝلا ٣ٌٔىٖ طوىىي٣َ أػٔىخٍ حُؼ٘ىىق حُظى٢ هخٓىىظٜخ أػ٘ىىخء 

ػ٤ِٔخص حُظ٢٤٘ٔ ك٢ حلأ٣ٍخف ٝحُٔيٕ ػي٣يحٕ ٖٓ حُ٘ٔىخء حُِىٞحط٢ هىظِٖ أٝ ػى٘لٖ ٝحك٤خٗىخ ػىٌرٖ 

ش حؿِٜس طؼ٣ٌذ ًَٜرخث٤ش ٓلُٔٞش .كظ٠ ك٢ ر٤ٞطٜٖ رٞحٓط
4

 

ه٤ىخٍ حُٔـظٔىغ حُ٘ٔىخث٢ كى٢ حُـِحثىَ ٝحُظى٢ ًٔخ ٓىخٛٔض كى٢ طٌى٣ٖٞ َٓؿؼ٤ىش ؿي٣ىيس كى٢ 

طؼزىىَ ػىىٖ حٗىىيػخٍ حٌُٔخٗىىش حُظو٤ِي٣ىىش ُِٔىىَأس طىىي٣ٍـ٤خ ُظلٔىىق حُٔـىىخٍ ٌُٔخٗىىش حُٔىىَحس حُؼخِٓىىش حُظىى٢ 

ٓىىٖ هىىلاٍ  1979ٝ  1978طـ٤ىىَص طىىي٣ٍـ٤خ ٝر٤٘ىىض حلاكٜىىخث٤خص حُظىى٢ أؿ٣َىىض رىى٤ٖ ػىىخ٢ٓ 

.حَٓأس ٓ٘خِٟش  10949حُِٔلخص طْ حكٜخء 
5

 

                                                           
1
 . 125، ٙ 1983، ىحٍ حُليحػش ُِطزخػش، ر٤َٝص ،  اٌّشأح اٌغضائش٠خ رش ع١ٍُ لغطْٛػزي حُوخىٍ ؿـٍِٞ ،  -  

2
 126ٗلْ حَُٔؿغ ، ٙ  -  

3
 . 69، ٙ 1985، حُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش ٌُِظخد ، حُـِحثَ،  ٔعبي اٌّشأح اٌغضائش٠خأ٤ٗٔش رًَخص ىٍحٍ ،  -  

4
 131، ٙ ن ٓخرػزي حُوخٍ ؿـٍِٞ ، حَُٔؿغ  -  

 
5

دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ( -ػًّ اٌّشأح فٟ اٌّغزّغ اٌؾعشٞ ٚأؼىبعبرٗ ػٍٝ الأعشح اٌغضائش٠خ ر٣ٌَش ك٤ٔيس ،  - 

، أ١َٝكش ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ ك٢ ػِْ حلاؿظٔخع ، طوٜٚ ػوخك٢ طَر١ٞ ،   )إٌغبء اٌؼبِلاد ثبٌغضائش اٌؼبصّخ

 78ٙ  ، 2017-2018،  2ؿخٓؼش حُـِحثَ 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اٌّشأح اٌؼبٍِخ ٚ اٌم١بدح إٌغ٠ٛخ اٌضبٌشاٌفصً 
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حُٔىَأس حُـِحث٣َىش طٔظِىي هىيٍس ًز٤ىَس ػِى٠ حُظ٤ٌىق ٓىغ حُظىَٝف، ٣ظَُٜ ٌٛح حُظلىٍٞ إٔ 

ك٤غ حٓظطخػض إٔ طظـىخُٝ حُو٤ىٞى حُظو٤ِي٣ىش ٝطؼزىض ك٠ىٍٞٛخ ػ٘ىيٓخ حٓىظيػض حَُٔكِىش ًُىي، 

 ٓٔخ ٣ؼٌْ هٞطٜخ ٝىٍٝٛخ حُٔل١ٍٞ ك٢ حُٔـظٔغ.

 عملاي :خ الاِشؽٍ.3.5.2

ٜىٞٙ حُوخ٤ٗٞٗىش ًٔىخ ّ أؿٔؼىض ًىَ ح1962ُ٘ٝٓغ حٗظٜخء حُؼٍٞس ٝاػلإ حلآظولاٍ ٓ٘ش 

أَٗٗخ ٖٓ هزَ ػ٠ِ ٍَٟٝس اَٗحى حَُٔأس كى٢ حُؼ٤ِٔىش حلإٗظخؿ٤ىش ٝٝؿىٞد ٓٔىخٝحطٜخ رخَُؿىَ، 

ك٤ىىغ رو٤ىىض ٛىىٌٙ حُٜ٘ىىٞٙ حُوخ٤ٗٞٗىىش ٓـىىَى كزىىَ ػِىى٠ ٍٝم ٓوخٍٗىىش رخُٟٞىىؼ٤ش حُلو٤وىىش حُظىى٢ 

ًخٗىىض طؼ٘ىى٤ٜخ حُٔىىَأس حُـِحث٣َىىش، ك٤ىىغ ًىىخٕ حُٔـظٔىىغ ٣ىىَكٞ هَٝؿىىٚ ُِؼٔىىَ ُٝىىٌُي روىى٢ 

 ظ٘ٔخ ك٢ ريح٣خطٚ رٔزذ حُو٤ٞى ح٤ُٓٞٔٞػوخك٤ش حُظ٢ أػخهض ططٍٞ ػَٔ حَُٔأس.هَٝؿٜخ ٓل

إ هَٝؽ حَُٔأس ُِؼَٔ ًىخٕ ُىٚ ىٝحكىغ ػي٣ىيس ُؼىَ أٜٛٔىخ حُىيٝحكغ حُ٘لٔى٤ش ًبػزىخص حُىٌحص 

ٝحُ٘ؼٍٞ رخَُٟخ حُ٘ل٢ٔ، رخلإٟخكش اُى٠ ىٝحكىغ حهظٜىخى٣ش ًظِز٤ىش حكظ٤خؿىخص حلأٓىَس ٝٓٔىخػيس 

ىٝحكغ حؿظٔخػ٤ىش ٝػوخك٤ىش أكَُٛىخ حُىٞػ٢ حُى١ٌ حًظٔىزظٚ حُٔىَأس ُٝؿٜخ ك٢ ٜٓخ٣ٍق حلأَٓس، ٝ

ٖٓ هلاٍ حُظؼِْ ٝاىٍحى كوٞهٜخ ٝٝحؿزخطٜخ ٣ٌٜٝٔ٘خ إٔ طويٓٚ ُ٘لٜٔخ ٝأٓىَطٜخ ٝرِىيٛخ، كظٌٔ٘ىض 

حُٔىَأس ٓىٖ إٔ طظزىىٞأ ٌٓخٗىش اُى٠ ؿخٗىىذ حَُؿىَ ٝحُو٤ىىخّ رٔؼظىْ أىٝحٍٙ حُظى٢ حػظٔىىيص حُؼي٣ىي ٓىىٖ 

خٍ كو٢، ٌُٜح أكىَٙ حُوىخٕٗٞ حُؼىخ٢ُٔ ٝحُـِحثى١َ ػِى٠ حُٔـظٔؼخص إٔ طٌٕٞ كٌَح ػ٠ِ حَُؿ

كٔخ٣ش حُـٜي حُلؼخٍ ح١ٌُ طوّٞ رٚ ٗٔخء حُؼخُْ ٖٓ هلاٍ ٓٔىخٛٔظٜٖ كى٢ حُظ٤ٔ٘ىش حلاهظٜىخى٣ش كى٢ 

رِيٖٛ .
1

  

 ػًّ اٌّشأح ث١ٓ اٌذ٠ٓ ٚاٌمبْٔٛ . 3

 ػًّ اٌّشأح ِٓ ِٕظٛس اٌذ٠ٓ الاعلاِٟ:.1.3

ط٢ ُلـَ حُٔىَأس ٝح٤ُ٘ىَ ٓىٖ كوٞهٜىخ رىَ رىخُؼٌْ ٣ئًي حُؼِٔخء حُِٕٔٔٔٞ إ حلإٓلاّ ُْ ٣ؤ

أػطخٛخ ًَ ح٠ُٔخٗخص ح٤ُٜخٗش ٤ًخٜٗخ ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ًـَٞٛس ؿخ٤ُش، كوي ػِٔىض حُٔىَأس كى٢ 

ػٜي حٍَُٓٞ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ُ٘لٜٔخ ٝر٤ظٜخ ُٝٔـظٔؼٜخ ك٢ ؿٞ ٖٓ حُل٠ى٤ِش ٝحُٞهىخٍ، ُٝىْ 

                                                           
1
، ٓىًٌَس ٤ُ٘ىَ ٗىٜخىس حُىيًظٍٞس، طوٜىٚ ِؾبٌٚخ رؾ١ًٍ عٛع١ٌٛٛعٟ ٌٍٕغبء اٌّغا١شاد فاٟ اٌغضائاشأٓٔخء ٍٜٓ٘ٞ ،  -  

 .155، ٙ 2012، 2011. ر٣ٍُٞؼش .  2حُظـ٤َ ٝحُي٣٘خ٤ٌٓخ حلاؿظٔخػ٤ش، هْٔ ػِْ حلاؿظٔخع، ؿخٓؼش حُـِحثَ 
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ٝؽ ًٌٝح رؼٞ حُٞظخثق حًُِٔٞش ُٜخ، ٝكى٢ ٣ٌٖ ٤ٗجخ ٣ٔ٘ؼٜخ ٖٓ أىحء ٝظ٤لظٜخ ٣لٖٔ حُظزؼَ ُِِ

ٛىىٌح حُٔىى٤خم ٣ىىَٟ حُىىيًظٍٞ ٓلٔىىي حُـِحُىى٢   إ حُؼٔىىَ حلأٍٝ ُِٔىىَأس، ٛىىٞ كٔىىٖ طزؼىىَ حُىىِٝؽ 

ٝحؿخىس حَُٔأس ٌُٜح حُٞحؿذ ٣ـ٤ٜ٘خ ػٖ ٓخثَ حُٞحؿزخص حُؼخٓش  . 
1

 

ٓ٘ىىٌ ظٜىىٍٞ حلإٓىىلاّ ٗىىخًٍض حُٔىىَأس حُؼَر٤ىىش كىى٢ ٓوظِىىق ٓـىىخلاص حُل٤ىىخس حلاؿظٔخػ٤ىىش 

ٌٓخٗش حؿظٔخػ٤ش لا طوَ ٌٓخٗش ػٖ حَُؿَ رَ طلٞهىٚ ، ُٝوىي ُؼزىض ىٍٝح ٛخٓىخ كى٢ ٓـىخٍ  ٝحكظِض

 . حُؼوخكش حُي٤٘٣ش ُٝو٤ض ٖٓ ٍٍٓٞ الله حُظ٘ـ٤غ ٝحُظؤ٤٣ي

َٝٗع حلآلاّ ٓزيأ حُٔٔخٝحس رى٤ٖ حَُؿىَ ٝحُٔىَأس ك٤ٔىخ ٛىٞ ٓىٖ هٜىخثٚ حلإٗٔىخ٤ٗش كى٢ 

ظـخد ُٜىْ ٍرٜىْ أٗى٢ لا أٟى٤غ ػٔىَ حُي٤ٗخ ٝح٥هَس كٌَ ٜٓ٘ٔخ ٣٘ىخٍ ٓىخ ٣ٔىظلن ٓىٖ ؿىِحء كخٓى

.ػخَٓ ٌْٓ٘ ٖٓ ًًَ أٝ أٗؼ٠ رؼ٠ٌْ ٖٓ رؼٞ
2

 

ٝهُٞٚ طؼخ٠ُ:   ٖٓ ػَٔ ٛخُلخ ٖٓ ًًَ أٝ أٗؼى٠ ٝٛىٞ ٓىئٖٓ كِ٘ل٤٤٘ىٚ ك٤ىخس ٤١زىش ُٝ٘ـى٣ِْٜ٘ 

 أؿَْٛ رؤكٖٔ ٓخ ًخٗٞح ٣ؼِٕٔٞ  .

 ٝحٟق ٖٓ حُوطخد حُؼخّ ك٢ ٌٛٙ حُٜ٘ىٞٙ حُوَآ٤ٗىش إٔ حُلجىش حُٔٔىظٜيكش ُى٤ْ حَُؿىَ ٝ

ٝكيٙ أٝ حَُٔأس ٝكيٛخ ٝاٗٔخ حَُؿَ ٝحَُٔأس ػ٠ِ حُٔٞحء.
3

  

ح ٓظٞحُٗىًىخ ُؼٔىىَ حُٔىىَأس، ك٤ىىغ ؿٔىىغ رىى٤ٖ  ًٍ ٣ظ٠ىىق ٓىىٖ ٛىىٌح حُطىىَف إٔ حلإٓىىلاّ هىىيّّ طٜىىٞ

حُللىىخظ ػِىى٠ ىٍٝٛىىخ حلأٓىى١َ ٝط٤ٌٜٔ٘ىىخ ٓىىٖ حلإٓىىٜخّ كىى٢ ٓوظِىىق ٓـىىخلاص حُل٤ىىخس. ًٔىىخ ٣ظٜىىَ 

ش حُلَٛش ٌُىَ ٜٓ٘ٔىخ ُِؼٔىَ ٝحُؼطىخء ٝكىن طؤ٤ًيٙ ػ٠ِ ٓزيأ حُظٌخَٓ ر٤ٖ حَُؿَ ٝحَُٔأس، ٝاطخك

 هيٍحطٜٔخ، رٔخ ٣ؼُِ ٌٓخٗش حَُٔأس ٝىٍٝٛخ حلإ٣ـخر٢ ك٢ ر٘خء حُٔـظٔغ.

 

 

 
                                                           

1
، ًٌَٓس ٓخؿٔظ٤َ، طوٜٚ ػِْ حلاؿظٔخع ط٘ظ٤ْ بٍِخ ثبٌمطبع اٌصؾٟآصبس اٌؼًّ ا١ٌٍٍٟ ػٍٝ اٌّشأح اٌؼرٖ ٌُز٤َ ٓلٔي،  -  

 .  74، ٙ  2014-2015ٝػَٔ، ؿخٓؼش أكٔي ىح٣ٍش، أىٍحٍ، ،
2  - 

 .67، ٙ  َٓؿغ ٓخرن،  ػًّ اٌّشأح فٟ اٌّغزّغ اٌؾعشٞ ٚأؼىبعبرٗ ػٍٝ الأعشح اٌغضائش٠خر٣ٌَش ك٤ٔيس ، 
3
، ٓـِش ٓئٗؼش ُِزلٞع ٝحُيٍحٓخص، ٌّشأح ٚلٛح اٌؼًّ ِٓ ِٕظٛس إعلاِٟاكٔي ٓلٔي ٓؼي ٣خَٓ ػزي ح٣ٌَُْ حُلٍٞح٢ٗ،  -  

 .  18، ٙ  2000ؿخٓؼش ٓئٗؼش، حُيٝكش، هطَ، حُؼيى حلأٍٝ، ،



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اٌّشأح اٌؼبٍِخ ٚ اٌم١بدح إٌغ٠ٛخ اٌضبٌشاٌفصً 
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 :ػًّ اٌّشأح فٟ لبْٔٛ اٌؼًّ .2.3

ُوي ططٍٞص حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٣َ٘ؼخص حُيٓظ٣ٍٞش ٝ حُوخ٤ٗٞٗش حُظى٢ طظٜىَ رؼٔىَ حُٔىَحٍ حُظى٢ 

ًِٜخ رلٔخد ك٢ كلٟٞ ٝحكي ٝ ٛىٞ حُٜ٘ىٞٝ طوظِق ٖٓ ٓـظٔغ ح٥هَ ٖٝٓ ىُٝش أهَٟ ٌُٖٝ 

رخَُٔأس ٝكٔخ٣ظٜخ ك٢ حُؼي٣ي ٓىٖ حُـٞحٗىذ ك٤ىغ ًىخٕ ططز٤ىن ٛىٌٙ حُظ٘ى٣َؼخص ر٘ٔىذ ٓظلخٝطىش ٝ 

 ًُي كٔذ ١ز٤ؼش حُزِي ٝحُظ٢ ربٌٓخٗ٘خ حُظؼز٤َ ػٜ٘خ ًٔخ ٢ِ٣:

ُْ طـلَ حُٔٞحػ٤ن ٝ حلإػلاٗىخص حُي٤ُٝىش حُوخٛىش رىخَُٔأس ٟٝىٍَٝس ٓٔىخٝحطٜخ ٓىغ حَُؿىَ 

٤ؼىىخم حلأٓىىْ حُٔظلىيس ٍٝىص كىى٢ ى٣زخؿظىىٚ إ ٗىؼٞد حلأٓىىْ آُىىض ػِى٠ ٗلٔىىٜخ إٔ طئًىىي ٓىىٖ كلى٢ ٓ

ؿي٣ي ا٣ٔخٜٗخ رخُلوٞم حلأٓخ٤ٓش ُلإٗٔىخٕ ٝرٌَحٓىش حُلىَى ٝهيٍطىٚ ٝرٔىخ إٔ حَُؿىخٍ ٝ حُ٘ٔٔىخ رىٚ 

ٓىٖ ح٤ُٔؼىخم لا طلىَٝ حلآىْ حُٔظلىيس ه٤ىٞىح طلىي رٜىخ  8ٖٓ كوٞم ٓظٔخ٣ٝش ك٤غ ٜٗىض حُٔىخىس 

خٍ ٝ حُ٘ٔخء ُلاٗظَحى رؤ١ ٛلش ٝ ػ٠ِ ٝؿٚ حُٔٔخٝحس ك٢ كَٝػٜخ حَُث٤ٔ٤ش ؿٞحُ حهظ٤خٍ حَُؿ

ٝ حُوخ٤ٗٞٗش ، أٓىخ حلاػىلإ حُؼىخُْ ُلوىٞم حلاٗٔىخٕ كوىي ٗىٚ ٛىَحكش ػِى٠ حُٔزىيأ حلأٓخٓى٢ كى٢ 

حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘.
1

 

 ِجذأ اٌّغبٚاح داخً ِمش اٌؼًّ. 1.2.3

 ًاٌّغبٚاح فٟ اٌزشغ١ 

  حُؼٔىىخٍ ٓىىٖ ٗلىىْ حُلوىىٞم ٣ٝو٠ىىؼٕٞ ُىى٘لْ ٣ٔىىظل٤ي  06/82هىىخٕٗٞ  8حُٔىىخىس

 حُٞحؿزخص ٜٓٔخ ًخٕ ؿْٜ٘ٔ

  طؼىىي رخ١ِىىش ٝػي٣ٔىىش حلأػىىَ ًىىَ حلأكٌىىخّ حُٜٔ٘ىىٞٙ  11/90هىىخٕٗٞ  17حُٔىىخىس

ػ٤ِٜخ ك٢ حلاطلخه٤ىخص أٝ حلاطلخه٤ىخص حُـٔخػ٤ىش أٝ ػوىي حُؼٔىَ حُظى٢ ٓىٖ ٗىؤٜٗخ إٔ 

ؿىَس أٝ طئى١ اُى٠ حُظ٤٤ٔىِ رى٤ٖ حُؼٔىخٍ ٤ًلٔىخ ًىخٕ ٗٞػىٚ كى٢ ٓـىخٍ حُ٘ىـَ ٝحلأ

 ظَٝف حُؼَٔ ػ٠ِ أٓخّ حُٖٔ ٝحُـْ٘.

                                                           
1
، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ  الاعزّبػ١خ ٌٍّشأح اٌؼبٍِخ اٌزغ١ش الاعزّبػٟ ٚ أصشٖ ػٍٝ اٌزّضلاد،  كظ٤لش ٓ٘ٞس ، ح٤ُ٘ن ٣ٞٗلش -  

-2019حُـِلش ، ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢ ػِْ حلاؿظٔخع ، ؿخٓؼش ٣ُخٕ ػخٍٗٞ حُـِلش ، ػ٤٘ش ٖٓ حلأكَحى رٞلا٣ش 

2018  ٙ ٙ ،96-97. 
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 اٌّغبٚاح فٟ الأعش 

كذ ػ٠ِ ًَ ٓٔظويّ ٟٔخٕ حُٔٔخٝحس ك٢ حلأٍٓٞ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٌَُ  11/90هخٕٗٞ  84حُٔخىس 

  ػَٔ ٓٔخ١ٝ حُو٤ٔش ريٕٝ أ١ طـ٤٤َ.

 اٌّغبٚاح فٟ اٌزشل١خ 

 وخهٚ .طزؼخ لأ٤ٔٛش حُؼخَٓ ٝحٓظل حُظخ٤ُش 11/90هخٕٗٞ  61حُٔخىس 

 ِجذأ اٌّغبٚاح خبسط ِمش اٌؼًّ: .2.2.3

 ٌّٟٕٙاٌّغبٚاح فٟ اٌزى٠ٛٓ ا 

 ٌَُ ػخَٓ حُلن ك٢ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظَه٤ش ح٤ُٜ٘ٔش. 75/31هخٕٗٞ  113حُٔخىس 

 ٟاٌّغبٚاح فٟ اٌزّض١ً إٌمبث 

رلىىىن ٌُىىىَ ػخٓىىىَ أٝ ٓٔىىىظويّ كىىى٢ طؤٓىىى٤ْ ٓ٘ظٔىىىش ٗوخر٤ىىىش أٝ  14/90هىىىخٕٗٞ  5حُٔىىىخىس 

 حلاٗوَح١ ك٤ٜخ رٌَ ك٣َش

 اٌّغبٚاح ثؼذ أزٙبء ػلالخ اٌؼًّ:ِجذأ . 3.2.3

ؿ٤ىىَ أٗىىٚ ٣ٌٔىىٖ اكخُىىش حُٔىىَأس حُؼخِٓىىش ػِىى٠ حُظوخػىىي ٣طِىىذ ٜٓ٘ىىخ  15/16هىىخٕٗٞ  2حُٔىىخىس 

. ( ٓ٘ش ػ٠ِ حلأهَ ك٢ حُؼ15َٔ) ( ًخِٓش حُو٠خء ٓيس55حرظيحءح ٖٓ ٖٓ )
1

 

 1984ػًّ اٌّشأح فٟ لبْٔٛ الأعشح اٌغضائش٠خ . 3.3

ٛىىـ  ٠ٍٓ1404ىىخٕ  09حُٔىىئٍم كىى٢  84/11ٕٞ إ هىىخٕٗٞ حلأٓىىَس حُٜىىخىٍ طٔٞؿىىذ هىىخٗ

٣ؼيّ حلأَٓس حُل٤ِىش حلأٓخٓى٤ش ُِٔـظٔىغ ٝٛى٢ طظٌىٕٞ ٓىٖ أٗىوخٙ  ٣1984٘خ٣َ  09حُٔٞحكن ُـ 

ٓ٘ىٚ ٓىخ ًظىذ ػِى٠ ًىَ ٍف ك٤ٔىخ  30حُـٔغ ر٤ْٜ٘ ِٛش ُٝؿ٤ش ِٝٛش هَحرش ٓلىيىس كى٢ حُٔىخىس 

: ٢ِ٣ 

 حُٔلخكظش ػ٠ِ حَُٝحر٢ حَُٝك٤ش رٞحؿزخص حُل٤خس حَُٝك٤ش 
                                                           

1
، ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ ك٢ ػِْ أصش ػًّ اٌّشأح ػٍٝ ثٕبء اٌغٍطخ داخً الأعشح اٌغضائش٠خحرٖ ٌُز٤َ ٓلٔي،  -  

 -66ٙ ، 2020-2021ح٣ش، أىٍحٍ، ٘ظ٤ْ، ؿخٓؼش حكٔي ىٍحلاؿظٔخع ػَٔ ًظ
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 خٕٝ ػ٠ِ ِٜٓلش حلأَٓس ٍٝػخ٣ش حلأٝلاى ٝكٖٔ طَر٤ظْٜحُظؼ 

  ٖحُٔلخكظىىىش ػِىىى٠ ٍٝحرىىى٢ حُوَحرىىىش ٝحُظؼخٓىىىَ ٓىىىغ حُٞحُىىىي٣ٖ ٝحلأهىىى٣َٖ رخُلٔىىى

 ٝحُٔؼَٝف

كٌخٕ هخٕٗٞ حلأَٓس ٓلَ حؿظٜخى ُٔؼش حُٔٔىظـيحص ػِى٠ ٓىخكش حُؼ٤ِٔىش ٝٓىخ ط٠ىٔ٘ظٚ ٓىٖ 

ٝحُِىٞحط٢ ٣ىَٕٝ أٗىٚ  طلٞلاص حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش هخٛش ك٢ ٗظَ رؼٞ حُٔطخُزىخص رلوىٞهٜٖ

رؼ٤ي ػٖ حُٔوخٛي حُل٠خ٣ٍش حُظ٢ طظطِىغ ُٜىخ حلأٓىش حُـِحث٣َىش كٜىْ ٣طىخُزٕٞ ربػطىخء حلأ٣ُٞٝىش 

ُِٔىىىَأس ك٤ٔىىىخ ٣ظؼِىىىن رخُظٌلىىىَ رخلاهظٜىىىخى حُُِٔ٘ىىى٢ ٝكٔخ٣ىىىش ٗوٜىىى٤ظٜخ ٝطلي٣ىىىي حلإؿىىىَحءحص 

حُؼٔىَ حلاؿظٔخػ٤ش ُٜخُق حَُٔأس حُؼخِٓش هخٛش ػطِىش حلأٓٞٓىش ًٝىٌح حُظى٤ًٌَ رلىن حُٔىَأس كى٢ 

ٟٖٔ هخٕٗٞ حلأَٓس ٝٓٔخٍٓش ٌٛح حُلن رخلإٟخكش حُلَٙ ػ٠ِ ططخرن ٓزخىة كوٞم حلإٗٔىخٕ 

ىحهَ حلأَٓس ٓغ حُٜ٘ٞٙ حُيٓظ٣ٍٞش.  
1

 

إ هَٝؽ حَُٔأس ُِؼَٔ ًىخٕ ُىٚ ىٝحكىغ ػي٣ىيس ُؼىَ أٜٛٔىخ حُىيٝحكغ حُ٘لٔى٤ش ًبػزىخص حُىٌحص 

حكظ٤خؿىخص حلأٓىَس ٝٓٔىخػيس  ٝحُ٘ؼٍٞ رخَُٟخ حُ٘ل٢ٔ، رخلإٟخكش اُى٠ ىٝحكىغ حهظٜىخى٣ش ًظِز٤ىش

ُٝؿٜخ ك٢ ٜٓخ٣ٍق حلأَٓس، ٝىٝحكغ حؿظٔخػ٤ىش ٝػوخك٤ىش أكَُٛىخ حُىٞػ٢ حُى١ٌ حًظٔىزظٚ حُٔىَأس 

ٖٓ هلاٍ حُظؼِْ ٝاىٍحى كوٞهٜخ ٝٝحؿزخطٜخ ٣ٌٜٝٔ٘خ إٔ طويٓٚ ُ٘لٜٔخ ٝأٓىَطٜخ ٝرِىيٛخ، كظٌٔ٘ىض 

٢ حػظٔىىيص حُؼي٣ىي ٓىىٖ حُٔىَأس ٓىٖ إٔ طظزىىٞأ ٌٓخٗىش اُى٠ ؿخٗىىذ حَُؿىَ ٝحُو٤ىىخّ رٔؼظىْ أىٝحٍٙ حُظى

حُٔـظٔؼخص إٔ طٌٕٞ كٌَح ػ٠ِ حَُؿخٍ كو٢، ٌُٜح أكىَٙ حُوىخٕٗٞ حُؼىخ٢ُٔ ٝحُـِحثى١َ ػِى٠ 

كٔخ٣ش حُـٜي حُلؼخٍ ح١ٌُ طوّٞ رٚ ٗٔخء حُؼخُْ ٖٓ هلاٍ ٓٔىخٛٔظٜٖ كى٢ حُظ٤ٔ٘ىش حلاهظٜىخى٣ش كى٢ 

رِيٖٛ .
2

  

 :ٚالغ اٌّشأح اٌغضائش٠خ اٌؼبٍِخ. 4

 ئش٠خ ٌٍؼًّ:دٚافغ خشٚط اٌّشأح اٌغضا. 1.4

                                                           
1
، ٓىىًٌَس ٤ُ٘ىىَ ٗىٜخى ٓخؿ٤ٔٔىىظَ، ؿخٓؼىىش ٓلٔىىي ػّااً اٌّااشأح اٌغضائش٠اخ خاابسط اٌج١ااذ ٚ صاشاع الأدٚاسٛىىخىم ػؼٔىخٕ،  -  

 . 66، ٙ  2013-2014ه٠٤َ، رٌَٔس، ،
2
 .  155ٓٔخء ٍٜٓ٘ٞ، حَُٔؿغ حُٔخرن،ٙ ح -  
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ط٤َ٘ حُزلٞع حلأه٤َس كٍٞ ٟٓٞىٞع هىَٝؽ حُٔىَأس ُِؼٔىَ ًخٗىض حُىيٝحكغ حُلو٤و٤ىش ح٤ُىٚ 

حُلخؿش حلاهظٜخى٣ش ٝحُٔوٜٞى رخُلخؿىش حلاهظٜىخى٣ش ٛىٞ كخؿىش حُٔىَحس حُِٔلىش ٝحُ٘ىي٣يس ٌُٔىذ 

 هٞطٜخ ر٘لٜٔخ أٝ ُلخؿش حَٓطٜخ ُيهِٜخ ٝحلاػظٔخى ػ٤ِٚ ك٢ ٓؼ٤٘ظٜخ .

خى٣ش َٓطزطىىش رخلآىىخّ حُطزوىى٢ ًُىىي حٜٗىىخ حًؼىىَ حُلخكىىخ ُىىيٟ ٝلاٗىىي حٕ حُىىيٝحكغ حلاهظٜىى

حُطزوىىىخص ٝرؼىىىٞ حُطزوىىىخص حُٔظٞٓىىىطش كٔؼظىىىْ حُ٘ٔىىىخء حُؼىىىخٓلاص ٣ٜىىىَكٖ ٓىىىَطزٜٖ ػِىىى٠ 

ٜٓخ٣ٍلٜٖ حُ٘و٤ٜش ٝحُزخه٢ ٤٠٣غ ػٟٞخ ػىٖ ػىيّ ٝؿىٞىٖٛ رىخٍُِٔ٘ ًخٓىظؼٔخٍ حُٞؿزىخص 

حُـخِٛس، َٝٓٝ حلا١لخٍ ، ٝحُيٍّ حُوىخٙ.
 1

ى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ىش ٝطظطِىذ حُظىَٝف حلاهظٜىخ 

حَُحٛ٘ىىش حُظىى٢ طؼ٤٘ىىٜخ حُٔـظٔؼىىخص حُؼٜىى٣َش حٗىىظـخٍ ٗوٜىى٤ٖ كىى٢ أًؼىىَ حُؼٞحثىىَ ُظىىظٌٖٔ ٓىىٖ 

ٓٞحِٛش حُل٤خس ٝٓٞؿٜش حُلوَ ٝٓي حُلخؿىخص حلآخٓى٤ش ُسٓىَس ًُٝىي ربٗلىخم حُىيهَ حُٔ٘ىظَى 

٘ٔىزش ٤ٌُِٜٔخ ك٢ ٓز٤َ طٞك٤َ طٌخ٤ُق حُٔؼ٤٘ش ، ٝطٔؼَ حُؼخُرخص ٝحُ٘ٔخء حُٔطِوخص ٝحلاٍحٓىَ حُ

حلأًزَ ٖٓ حُ٘ٔخء حُِٞحط٢ ٠٣طٍَٕ ح٠ُ حُؼَٔ ٖٓ حؿَ حُلخؿش حلاهظٜخى٣ش ُلآَس.
2

 

ٛ٘ىىخى ىٝحكىىغ ًؼ٤ىىَس ػِٔىىض ػِىى٠ ٗىىٍِٝ حُٔىىَحس حُىى٠ ٤ٓىىيحٕ حُؼٔىىَ رٜىىٍٞس ١ٞػ٤ىىش حٝ 

حٟطَح٣ٍش ، ٝحٓظي ٗ٘خ١ٜخ ح٠ُ ٗظ٠ ٗٞحك٢ حُؼَٔ ٝحهظلٔض ٤ٓخى٣ٖ حُؼٔىَ حُٔوظِلىش ٓٔىظؼ٤٘ش 

ُٜزَ ٝحُوِن حَُك٤غ.رٌُي رخُؼوخكش ٝحُوزَس ٝح
3

 

 اٌذٚافغ الإعزّبػ١خ:. 1.1.4

حٕ حُيٝحكغ حلإؿظٔخػ٤ش طئى١ ىٍٝح ٜٓٔخ كى٢ طلل٤ىِ حُٔىَأس ٝ ىكؼٜىخ ٗلىٞ حُؼٔىَ ٓىٖ ًُىي 

اىٓخٕ حَُٔأس رؤ٤ٔٛش حُؼَٔ ك٢ ك٤خس حلإٗٔخٕ. 
4

 

 

                                                           
1
 98، َٓؿغ ٓخرن، ٙ :  ػٍُ اعزّبع اٌّشأحك٤ٖٔ ػزي حُل٤ٔي حكٔي ٍٗٞحٕ ،  -  

2
 102، ٙ  1، ١ 2001، ىحٍ حُٜخى١، ر٤َٝص ،  ػٍُ ٔفظ اٌّشأح رشعّخ ص٘شاء غ١ٛسٞ ٠ىبٔٗٗکٞٙ ٗٞحر٢ ِٗحى ،  -  

 
3

  ،ٓـِىىىىىىىش ؿخٓؼىىىىىىىش ط٣ٌَىىىىىىىض ، ُِؼِىىىىىىىّٞ دٚافاااااااغ اٌؼّاااااااً ٌاااااااذٜ اٌّاااااااشاح اٌؼبٍِاااااااخك٤ىىىىىىىيٍ ه٠ىىىىىىىَ ٓىىىىىىى٤ِٔخٕ ،  - 

 .50 ، 2007ٙح٣خٍ،04حُؼيى،14ححُ٘ٔخ٤ٗش،حُٔـِي،
4
 . 57ْ حَُٔؿغ ، ٙ ٗل -  
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طوغ ػ٠ِ حَُٔأس ٓٔئ٤ُٝخص ٝحػزخء ػخث٤ِش حٟخكش ح٠ُ ٓٔىئ٤ُٝخطٜخ كى٢ حُؼٔىَ ٝٓٔخٍٓىظٜخ 

ش حلاؿظٔخػ٤ىىش ٝحُؼوخك٤ىىش ، كخلأٓىىَس ٛىى٢ ٝكىىيس حؿظٔخػ٤ىىش حُظىى٢ ٣وىىغ ػ٤ِٜىىخ ػىىذء طـ٤٤ىىَ ُسٗ٘ىىط

حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي حُظ٢ لا طظلاءّ ٓغ حُٟٞغ حُلخ٢ُ.
1

 

ٝحُؼَٔ رٞٛلٚ ٗ٘خ١ حؿظٔخػ٢ ٣ؼظزَ ؿِء ؿ١َٛٞ ك٢ ك٤ىخس حلاٗٔىخٕ رٜىلش ػخٓىش كٜىٞ 

ٔخى٣ىش حُظى٢ طلٜىَ ػ٤ِٜىخ كٜى٢ ح١ٌُ ٣ؼط٤ىٚ حٌُٔخٗىش ٣َٝرطىٚ رىخُٔـظٔغ ٝحٕ حُٔ٘لؼىش ٝحُلخثىيس حُ

ؿي٣َس ػ٤ِٜخ حَُٔأس ٖٓ حلاٗظـخٍ لاٛىْ رٌؼ٤ىَ ٓىٖ حُلخثىيس حُٔخى٣ىش حُظى٢ طلٜىَ ػ٤ِٜىخ ًٔىخ حٜٗىخ 

طٔظط٤غ ٖٓ هلاُٚ حٕ طؼزض هيٍطٜخ ػ٠ِ حلاٗظخؽ ٝحُٔ٘خًٍش حُز٘خءس كى٢ حُٔـظٔىغ . كؼٔىَ حُٔىَحس 

خُىىش ٝحُل٤ىىخس حلاؿظٔخػ٤ىىش حُوىىخٍؿ٢ ٣َرطٜىىخ رىىخُٔـظٔغ ٣ٝلوىىن ُٜىىخ حٛىىيحكخ حؿظٔخػ٤ىىش ٓؼىىَ حُِٓ

ٝؿ٤َٛخ . 
2

 

ًٝخٕ حٍطلخع ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ َُِٔأس هي ٓخػي ًؼ٤َح ك٢ طـ٤٤َ حلاطـخٛخص حلاؿظٔخػ٤ىش ٗلىٞ 

ػٔىَ حُٔىىَحس ٝٓوظِىق حُٔـظٔؼىىخص حُ٘خ٤ٓىىش ، لآى٤ٔخ ٓىىغ ٣ُىخىس ٗٔىىزش حُ٘ٔىىخء كى٢ حُظؼِىى٤ْ حُؼىىخ٢ُ 

ٓىٖ كَٛىظٜخ كى٢ حُٞٛىٍٞ  ٝحُظوٜٚ ح٢ُٜ٘ٔ ٝرخُطزغ كخٕ حٍطلخع ٓٔظٟٞ طؼ٤ِْ حُٔىَأس ٣ِ٣ىي

ُلَٙ حُؼَٔ .
3

٣ٝللِٛخ ٗلٞٙ ٣ٝطٍٞ حىٍحًٜخ ٝٓؼَكظٜىخ رؤ٤ٔٛىش حُؼٔىَ ، ٝهىي طظؼىيى حُىيٝحكغ  

حلاؿظٔخػ٤ش ح٠ُ حُؼَٔ ػ٘ي حُ٘ٔخء رخهظلاف ظَٝكٜٖ حلاؿظٔخػ٤ش حٟخكش ٌُُي هىي ٣ٌىٕٞ حُزلىغ 

ػٖ حٌُٔخٗش حلاؿظٔخػ٤ش .
4

 

 اٌذٚافغ الالزصبد٠خ:. 2.1.4

ُِٔلىش ٝحُ٘ىي٣يس اُى٠ ًٔىذ هٞطٜىخ ر٘لٔىٜخ ٝكخؿىش أٓىَطٜخ اُى٠ ىهِٜىخ ُؼَ كخؿىش حُٔىَأس ح

ٝحلإػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ ٓؼخٜٗخ أىص ُٜخ ُِوَٝؽ ا٠ُ حُؼَٔ، كِوىي أػزظىض حٌُؼ٤ىَ ٓىٖ حُيٍحٓىخص إٔ 

هَٝؿٜىىخ اُىى٠ حُؼٔىىَ ًىىخٕ حُىىيحكغ ا٤ُىىٚ حُلخؿىىش حلإهظٜىىخى٣ش حُظىى٢ ٣ٌٔىىٖ ٟٝىىؼٜخ ػِىى٠ ٍأّ 

ٓلاص ٣٘ظ٤ٖٔ آىخ ُِطزوىخص حُلو٤ىَس أٝ حُٔظٞٓىطش، ًٔىخ حُلخؿخص، ٌُُي طـي إٔ ٓؼظْ حُ٘ٔخء حُؼخ

٣َطز٢ حُيحكغ حلإهظٜخى١ أ٠٣خ رخُطزوش حُظ٢ طؼ٤ٖ ك٤ٜخ حَُٔأس، ًٔخ ر٤٘ىض حُيٍحٓىش حُؼ٤ِٔىش ػىخّ 

                                                           
1
 56، ٙ ٓخرنحَُٔؿغ  ك٤يٍ ه٠َ ٤ِٓٔخٕ ، -  

2
 . 271ٙ  َٓؿغ ٓخرن ، ،، ع١ىٌٛٛع١ب اٌّشأح اٌؼبٍِخًخ٤ِ٤ٓخ حرَح٤ْٛ ػزي حُلظخف  -  

3
 ، ، ح٤ُٜجش حُؼخٓش ح٣ٍُٞٔش ٌُِظخد،ىٓ٘ن،الاصبس الاعش٠خ إٌبعّخ ػٓ خشٚط اٌّشأح اٌغٛس٠خ ٌٍؼًّؿٜخى ٣ًخد حُ٘خهٞلا ،  -  

2011  ، ٙ75 . 
4
 . 57ؿٜخى ٣ًخد حُ٘خهٞلا ، ٗلْ حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  -  
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ػٖ ىهَ حَُٔأس حُؼخِٓش، إٔ حُ٘ٔىخء ٓىٖ حُطزوىش حُىي٤ٗخ ٣ؼِٔىٖ ٓىٖ أؿىَ حُٔىخىس أًؼىَ ٓٔىخ  1958

كىىبٕ حُىيحكغ حلإهظٜىىخى١ ًىخٕ ه٣ٞىىخ ِٝٓلىخ ُٝىىٚ حُىىيٍٝ طؼٔىَ حُ٘ٔىىخء ٓىٖ حُطزوىىش حُٞٓىط٠ ٝػ٤ِىىٚ 

حٌُز٤َ ك٢ هَٝؽ حَُٔأس ُِؼَٔ ًُٝي ٗظَح ُِظَٝف حُٔؼ٤٘٤ش ٝٓـخلاطٜخ .
1

  

 اٌذافغ اٌزؼ١ٍّٟ:. 3.1.4

٣ؼظزَ حُظؼ٤ِْ ٖٓ أْٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ىكؼض حَُٔأس ُِوَٝؽ ا٠ُ حُؼَٔ، ًُي لأٗٚ ٓىٖ أػٔىن 

وظِق حلأػٔىخٍ ٝحُٞظىخثق ٝٛىٞ أ٠٣ىخ ٓٔىئٍٝ ػىٖ حُظٞحَٛ ك٢ طل٣ََ حَُٔأس ٝط٘ـ٤ِٜخ ك٢ ٓ

ٓخ ٣ؼَف رخلاٗولاد ح١ُٞٔ٘ حُى١ٌ حٓظىخُ حُوىَٕ حُؼ٘ى٣َٖ هخٛىش َٓكِىش حُظؼِى٤ْ حُظى٢ أٝؿىيص 

ُي٣ٜخ ٝػ٤خ ٝحٟلخ رٌحطٜخ ٌٝٓخٗظٜخ ٝىٍٝٛخ كى٢ حُٔـظٔىغ ػخٓىش، ٝهىي طَطىذ ػِى٠ طؼِى٤ْ حُٔىَأس 

ُِٔٔىىىخٛٔش كىىى٢ حُ٘٘ىىىخ١  ط٘ىىىـ٤ِٜخ كىىى٢ ٓوظِىىىق حُٜٔىىىٖ حُٔظوٜٜىىىش كخُ٘ٔىىىخء حلأًؼىىىَ ؿخ٣ِٛىىىش

حلاهظٜخى١ ٖٓ حُ٘ٔخء حُٔظؼِٔخص حَُحؿزخص ك٢ حُؼَٔ .
2

 

 اٌذٚافغ اٌغ١بع١خ. 4.1.4

طٔؼَ حُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش ػخٓلا ٜٓٔىخ ٓىٖ حُؼٞحٓىَ حُظى٢ طٔىخػي ػِى٠ ٍهى٢ حُٔـظٔىغ ًِىٚ 

ًُىي لإٔ حُٔ٘ىخًٍش ط٠ى٤ق ه٠ىخ٣خ ٝر٘ىٞىح ؿي٣ىىيس طؼزىَ ػىٖ اكظ٤خؿىخص حُٔىَأس حُؼخِٓىش ٝطٔىىٔق 

ظٜخ ٝطىيحكغ ػٜ٘ىخ رخُ٘ىٌَ حُٔلاثىْ، كىخَُٔأس أًؼىَ كٜٔىخ ٝىٍح٣ىش لإكظ٤خؿخطٜىخ ٝرخُظىخ٢ُ كٜى٢ رٔظخرؼ

أًؼَ هيٍس ػ٠ِ حُيكخع ػٜ٘خ.
3

 

٣ٌٖٝٔ اػظزخٍ هَٝؽ حَُٔأس ا٠ُ حُؼَٔ ٗظ٤ـش ُظَٝف ٤ٓخ٤ٓش ك٢ أؿِذ حُٔـظٔؼىخص كى٢ 

َ أؿَ ٤ُٛي ٓىٖ حُؼخُْ، كخُٔـظٔؼخص حَُأٓٔخ٤ُش ػِٔض ػ٠ِ حٓظـلاٍ حَُٔأس أر٘غ آظـلاٍ ٓوخر

أؿَ طلو٤ن حَُرق حلإهظٜخى١، أٓىخ حُٔـظٔؼىخص حُ٘ى٤ٞػ٤ش كٜى٢ ط٘ظىَ اُى٠ حُٔىَأس إٔ ُٜىخ حُلىن 

ك٢ حلاٗيٓخؽ ك٢ حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش، أٓخ ك٢ حُـِحثَ كٌخٕ ٖٓ ر٤ٖ حلأٓىزخد ح٤ُٔخٓى٤ش حُظى٢ ٓىخػيص 

 ػ٠ِ هَٝؿٜخ ُِؼَٔ ٓ٘خًٍظٜخ حُلؼخُىش كى٢ حٌُلىخف ٓىٖ أؿىَ حُى١ٖٞ، ك٤ىغ ٟٝىؼض ط٘ى٣َؼخص

                                                           
1
 .253، ٙ  2002، ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش، حلإٌٓ٘ي٣ٍش، ،ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟػزخّ ٓلٔٞى ػٞٝ،  -  

2
ر٤ىَٝص، ًَٓىِ ىٍحٓىخص حُٞكىيس حُؼَر٤ىش  1، ١اٌّاشأح اٌؼشث١اخ ثا١ٓ صماً اٌٛالاغ ٚرطٍؼابد اٌزؾاشس٣َْٓ ٤ِْٓ ٝآهىَٕٝ:  -  

1999 ٙ ،69 . 
3
 . 68، ٙ 2006ػخُْ حٌُظذ، حُوخَٛس،  اٌزٍفض٠ْٛ ٚاٌّشأح ٚدٚسٖ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبرٙب اٌزشث٠ٛخ٠٘ٓ ك٤ٖٔ،  -  
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هخ٤ٗٞٗش طئًي ػ٠ِ ٍَٟٝس اىٓخؿٜخ ك٢ حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔىش ٝحُظؤ٤ًىي ػِى٠ ٟىٍَٝس اكظَحٜٓىخ ٗظىَح 

ُٔٔخٛٔظٜخ ك٢ آظولاٍ حُزلاى.
1

 

 اٌذٚافغ اٌشخص١خ:.5.1.4

٣ؼي حُيحكغ حُ٘و٢ٜ ٖٓ حُيٝحكغ حَُث٤ٔ٤ش ٝحُٜٔٔش حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ حٗىظـخٍ حُٔىَأس هىخٍؽ 

ُِٔىَأس حُؼخِٓىش حً ُىْ ٣ٌىٖ هَٝؿٜىخ حُى٠ حُؼٔىَ ٓىٖ  حٍُِٔ٘ )ر٤ظٜخ( ٝح٤ٔٛش ٌٛٙ حُيٝحكغ رخُ٘ٔىزش

ىٕٝ حٛيحف ٝؿخ٣خص ططٔق حَُٔحس ُظلو٤وٜخ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.
2

 

إ ػٔىىَ حُٔىىَأس لا ٣َؿىىغ اُىى٠ حُىىيحكغ حلاهظٜىىخى١ أٝ ح٤ُٔخٓىى٢ أٝ حلاؿظٔىىخػ٢ كوىى٢ اٗٔىىخ 

 ٍؿزش ٜٓ٘خ ك٢ اػزىخص ًلخءطٜىخ ٝهىيٍ حُٜىخ كى٢ حُٔـىخٍ حلأػٔىخٍ حُظى٢ ًخٗىض كٌىَح ػِى٠ حَُؿىخٍ

٣ٝظَٜ ٌٛح رٟٞىٞف رى٤ٖ حُؼىخٓلاص حُٔظؼِٔىخص طؼ٤ِٔىخ ػخ٤ُىخ لإٔ حُظؼِى٤ْ كى٢ كىي ًحطىٚ لا ٣لوىن 

حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُؼَٔ كوى٢، رىَ أٗىٚ ٝٓى٤ِش ُظلو٤ىن ٛىيف أٝ ١ٔىٞف ٗوٜى٢ ُِٔىَأس حُظى٢ طؼٔىَ 

هخٍؽ حٍُِٔ٘ ًٔخ ٣ٔخػي ػَٔ حَُٔأس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ٛؼٞرخص ٝٓ٘ىٌلاص حُل٤ىخس ٣ٝو٠ى٢ ػِى٠ 

ٝهض كَحؿٜخ.
3

 

 ٟ رٍخ١ص داٚفغ خشٚط اٌّشأح ٌٍؼًّ فٟ اٌشىً اٌّٛاٌٟ :ٚ ٠ّىٕٕ

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
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 . 143ٙ  2003، 10حُؼيى ،
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 داٚفغ خشٚط اٌّشأح ٌٍؼًّ( 01)اٌشىً سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّصذس : ِٓ اػذاد اٌطبٌجخ

 اٌّشبوً اٌزٟ رؼزشض اٌّشأح اٌؼبٍِخ . 2.4

طؼىىي حُٔىىَأس حُـِحث٣َىىش حُؼخِٓىىش ػٜ٘ىىَح ٜٓٔىىخ كىى٢ حُٔـظٔىىغ ك٤ىىغ طٔىىخْٛ كىى٢  ٓوظِىىق 

ٍٝؿْ ًُي كبٜٗخ طٞحؿٚ ػيس طلي٣خص ٝٓ٘خًَ ٓؼَ ٛىؼٞرش حُظٞك٤ىن رى٤ٖ حُؼٔىَ  ٓـخلاص حُظ٤ٔ٘ش

ٝحلأَٓس ٟٝـ١ٞ حُؼَٔ ٝرؼٞ ٓ٘خًَ حُظ٤ِٔ ٝٛىَحع حلأىٝحٍ ًُٝىي ُٜىؼٞرش طٞك٤ىن ٝ ٓىٖ 

 ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔ٘خًَ :

 ِشبوً اٌّشأح ِغ اٌضٚط:. 1.2.4

ٝاهظِلىىض  إ حلأٓىىَس ٝه٤ٔظٜىىخ هىىي طىىؤػَص روىىَٝؽ حُٔىىَأس ُِؼٔىىَ كوىىي طىىؤػَ كـىىْ حلأٓىىَس

أٓىىخ٤ُذ حُظَر٤ىىش ٓىىخ طىىؤػَص حُؼلاهىىخص حُٔىىخثيس ك٤ٜىىخ ٜٝٓ٘ىىخ حُؼلاهىىش رىى٤ٖ حُىىِٝؿ٤ٖ، كخُولاكىىخص 

حُٔٔىىظَٔس ٝحُٔظٞحٛىىِش ٝحُِ٘حػىىخص رىى٤ٖ حُٔىىَأس حُؼخِٓىىش ُٝٝؿٜىىخ رٔىىزذ ػىىيّ طلَؿٜىىخ ُِو٤ىىخّ 

رٜٔخٜٓخ حلأ٣َٓش ٝػيّ ٓٔخػيس حُِٝؽ ُٜخ ٣وِن ؿٞح ٓىٖ حُظىٞطَ حلأٓى١َ هىي ٣ىيكغ حُىِٝؽ اُى٠ 
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ُٝش ا٣ـخى كخَٛ ُٜ٘خ٣ش ٌٛٙ حُ٘وخهخص ًخُطلام أٝ ُٝحؽ ٖٓ ػخ٤ٗش أٝ ٓـخىٍس حُٔ٘ىٍِ ٜٗخث٤ىخ ٓلخ

ٖٓ ؿٞ حُظٞطَ حُٔخثي ك٢ حلأَٓس.٤ُظوِٚ 
1

  

 اٌّشبوً ِغ الأثٕبء:. 2.2.4

إ أْٛ ٝظخثق حلأٓىَس اٗـىخد حلأ١لىخٍ ٝحلإٗىَحف ػِى٠ ٍػىخ٣ظْٜ ُٝىٌُي طٌىٕٞ حلأٓىَس 

٢ ٣ىىظؼِْ حُطلىىَ ٓىىٖ هلاُٜىىخ حُوزىىَحص حُؼوخك٤ىىش ٝهٞحػىىيٛخ ٓٔىىئُٝش ػىىٖ حُظ٘٘ىىجش حلاؿظٔخػ٤ىىش حُظىى

رٍٜٞس طئِٛٚ ٝطٌٔ٘ٚ ٖٓ حُٔ٘ىخًٍش ٓىغ ؿ٤ىَٙ ٓىٖ أػ٠ىخء حُٔـظٔىغ ٣ٝوىغ حُـىِء حلأًزىَ ٓىٖ 

حُٜٔٔش ػ٠ِ ػخطن حَُٔأس .
2

  

ٖٝٓ حُٔ٘خًَ حلأ٣َٓش حُلي٣ؼش هَٝؽ حُٔىَأس ُِؼٔىَ ٝلا ٣وٜىي رىٌُي إٔ ٓـىَى حُوىَٝؽ 

ٌٖ حٌُِٔ٘ش ؿخءص ٗظ٤ـش ٌٛح حُوىَٝؽ ك٤ىغ ظٜىَص ٓ٘ىٌلاص ُِؼَٔ ٛٞ ٌَٓ٘ ك٢ كي ًحطٚ ُٝ

ؿي٣يس ُىْ طؼَكٜىخ حلأٓىَس ٓىٖ هزىَ ٜٓ٘ىخ ٓ٘ىٌِش طَر٤ىش حلأ١لىخٍ ٝحلاٛظٔىخّ رٜىْ ك٤ىغ إٔ حُٔىَأس 

أٛزلض ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ ٍػخ٣ش حلأ١لخٍ ٝطَر٤ظْٜ ٝحُؼ٘خ٣ش رْٜ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ .
3

   

خٓىىىخ رخُىىىٌٗذ رخُ٘ٔىىىزش ك٤ىىىغ لاكىىىع ٤ًِـىىىَ إٔ حلأٜٓىىىخص حُٔ٘ىىىظـلاص أظٜىىىَٕ هِوىىىخ ٝحكٔ

لخُٝىىىش حُ٘ىىىي٣يس ُىىى٤ٌٖ أٜٓىىىخص لأ١لىىىخُٜٖ ًٔىىىخ هىىىٍَٕ أٜٗىىىٖ ٣ِٔىىىٖ ُِظؼىىى٣ٞٞ ػىىىٖ ؿ٤ىىىخرْٜ رخُٔ

،ٛخُلخص
4

ٝهِوٜخ ٌٛح لا ٣ٔخػيٛخ ػِى٠ حُظ٤ًَىِ ػِى٠ حُؼٔىَ حُٔ٘ىخ١ رٜىخ ٓٔىخ ٣ٔىزذ حٗولىخٝ  

أىحثٜىىخ ٝطىىي٢ٗ ٓٔىىظٟٞ حُوىىيٓخص حُظىى٢ طوىىيٜٓخ ُِٔئٓٔىىش أٝ حُـٜىىش حُظىى٢ طؼٔىىَ ك٤ٜىىخ، إ حُٔىىَأس 

حُؼخِٓىىش كىى٢ ٓؼظىىْ حُلىىخلاص طظؼىىَٝ ُٔ٘ىىٌِش ػىىيّ ٝؿىىٞى ٓىىٖ ٣َػىى٢ أ١لخُٜىىخ ٣ٝ٘ىىَف ػِىى٤ْٜ 

٣ِٝزى٢ ٓظطِزىخطْٜ هىلاٍ كظىَس هَٝؿٜىخ اُى٠ حُؼٔىَ .
5

كخُلاكىض ُِ٘ظىَ إٔ هىَٝؽ حُٔىَأس ُِؼٔىىَ  

ٟخػق حُؼزت ح١ٌُ طظلِٔٚ ُٝحىٛخ ٓ٘وش ؿي٣يس ح٠ُ ؿخٗذ ٓ٘وش طير٤َ ٗئٕٝ حٍُِٔ٘ ٝحُؼ٘خ٣ىش 

ٓخ ػوي ٟٝؼ٤ش حلأَٓس.رظَر٤ش حلأ١لخٍ ٝٛٞ 
6

   

                                                           
1
 . 36،  ٙ 1984، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَ، ،ِؾبظشاد فٟ اٌضمبفخ ٚاٌّغزّغٓلٔي ح٣ُٞٔي١ ،   -  

2
 . 375، ٙ 1975، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، ر٤َٝص، ػٍُ الاعزّبعٓلٔي حكٔي ر٢ٓٞ٤،  -  

3
 . 311، ٙ ٗلْ حَُٔؿغ  -  

4
 45ػزخّ ٓلٔٞى ػٞٝ َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -  

5
 81َٓؿغ ٓخرن، ٙ ، حكٔخٕ ٓلٔي حُلٖٔ  -  

6
، 2014ٕ ،، ىحٍ أٓىخٓش ُ٘٘ىَ ٝ حُظ٣ُٞىغ، ػٔىخ 1، ١ اٌّشأح اٌؼشث١خ ث١ٓ اٌّبظٟ ٚ اٌؾبظشػزي الله حُِٜح٢ٗ ، ٍٗٞس رٖ  -  

 ٙ124 . 
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ٕ حُ٘ـىىخف حُلو٤وىى٢ ُِٔىىَحس حُؼخِٓىىش حُٔظِٝؿىىش ٛىىٞ كىى٢ ٓىىيٟ طٞك٤وٜىىخ رىى٤ٖ ػِٜٔىىخ بُٜٝىىيح كىى

ذ.ٝر٤ظٜخريٕٝ هٔٞس ػ٤ِٜخ حٝ ػ٠ِ حَٓطٜخ ٌٝٛح ٛٞ حٓخّ حُٔؼخىس ك٢ حٍُِٔ٘

 ِشبوً الاِٙبد اٌؼبِلاد ِغ رٚارٙٓ : . 3.2.4

ٚ ؿِٔىىش ٓىىٖ حلإٟىىطَحرخص ٗظ٤ـىىش طئًىىي ؿ٤ٔىىغ حُيٍحٓىىخص حُٔىى٤ٌُٞٞؿ٤ش إٔ حُٔىىَأس طٞحؿىى

هَٝؿٜىىخ ُِؼٔىىَ ٍؿىىْ أٜٗىىخ هَؿىىض ُِؼٔىىَ رٔىىَء اٍحىطٜىىخ كىىخَُٔأس حُؼخِٓىىش ط٘ىىؼَ رخلاًظجىىخد 

ٝحلإكٔخّ رخٌُٗذ، ك٢ٜ ٓ٘ظظش حُلٌَ ٓخ ر٤ٖ ػِٜٔخ ٍَٟٝٝس طؤى٣ظٚ ػ٠ِ أًٔىَ ٝؿىٚ ٝٓىخ رى٤ٖ 

ٗوٜى٤ظٜخ  أَٓطٜخ ٝأ١لخُٜخ ُِٜٝٓ٘خ ك٤ىغ طـىيٛخ كى٢ ٛىٌٙ حُلخُىش كى٢ طىٞطَ ٓٔىظَٔ ٣ٜىيى ر٘ىخء

ك٤٘ؼٌْ ػ٠ِ ًِٜٓٞخ ٝطٜىَكخطٜخ، ٣َٝحكىن ٛىٌٙ حُٔ٘ىخػَ رؼىٞ حلأػىَحٝ حلأهىَٟ حُؼخ٣ٞٗىش 

ًخلأٍم ٝاًح ٓخ حٗظيص كخُش حلاًظجىخد طلُٞىض اُى٠ ٓىَٝ ٝٓىٖ ػىْ ػـىِ ػىٖ حُؼٔىَ، ًٔىخ إٔ 

حَُٔأس حُؼخِٓش ًؼ٤َح ٓىخ ط٘ظخرٜىخ ٓ٘ىخػَ حُوىٞف ٝحُوِىن ٛىٌح حلأه٤ىَ حُى١ٌ ٣ؼٔىَ ًبٗىخٍس اٗىٌحٍ 

ٞى هطَ ٝطلي٣ي ىحه٢ِ أٝ هخٍؿ٢ ٣ٜيى حُ٘و٤ٜش، ٝط٘ٞع ٜٓخىٍ حُوِن ُيٟ حُٔىَأس ُسٗخ رٞؿ

حُؼخِٓش كوي ٣ؼٞى ػ٠ِ ػيّ هيٍطٜخ ػ٠ِ اٍٟخء ىٝحكىغ حلأٓٞٓىش أٝ ٓىزذ ظىَٝف حُؼٔىَ ٝػىيّ 

حُظ٤ٌىىق ٓؼٜىىخ كىى٢ ٓوخرىىَ كخؿظٜىىخ ُِللىىخظ ػِىى٠ ٌٓخٗظٜىىخ ح٤ُٜ٘ٔىىش ٝاػزىىخص هىىيٍطٜخ حُٞظ٤ل٤ىىش، ٛىىٌح 

كخُش حُظٞطَ ٝحلإٗلؼخٍ ٓٞحء ك٢ حُؼٔىَ أٝ كى٢ حُٔ٘ىٍِ ٗظ٤ـىش طلِٜٔىخ  رخلإٟخكش ا٠ُ ًٜٞٗخ طلض

ٓىخ ٣لىٞم ١خهظٜىخ ، أٓىىخ ٓىٖ حُ٘خك٤ىش حُـٔى٤ٔش كىىبٕ ػٔىَ حُٔىَأس ٣وِىق ُىىيٟ حُـخُز٤ىش ٓىٖ حُ٘ٔىىخء 

اٟطَحرخص ك٢ حُـٜخُ ح٢ٔ٠ُٜ ٝحٍطلخع ٟـ٢ حُيّ، اٍطـخف ٝهلوخص كى٢ حُوِىذ ٗخ٤ٛىي ػىٖ 

حُظ٤ًَىىِ، ٟىىؼق حُىىٌحًَس، ٛىىؼٞرش اطوىىخً حُوىىَحٍحص حلأػىىَحٝ حُٞؿيح٤ٗىىش ٝحُؼو٤ِىىش ًٜىىؼٞرش 

ٌٝٛح ًِٚ ٣٘ؼٌْ ٟؼلخ ك٢ حلأىحء ٝٛٞ ٖٓ ر٤ٖ آػخٍ حلإؿٜخى حُط٣ِٞش .
1

   

 ِشبوً اٌّشأح فٟ اٌؼًّ . 4.2.4

 ٌٓ٘لاص ك٢ حُظَه٤ش : -أ

طوظىىَٕ رؼىىٞ حُظَه٤ىىخص رخُظ٘وىىَ اُىى٠ ٓٞهىىغ ؿـَحكىى٢ أهىىَ ٝ ٣زىىيٝ ٛىىؼزخ كىى٢ ظىىَ حُوىى٤ْ 

ُٞٞؿ٢ ٝ حلاؿظٔىخػ٢ ُِٔٞظلىش حُٔظِٝؿىش إٔ طظىَى ر٤ظٜىخ ٝٓٔىئ٤ُٝخطٜخ حلاؿظٔخػ٤ش ٝ حُيٍٝ حُز٤

                                                           
1
، ىٍحٓىش ٤ٓيح٤ٗىش رـخٓؼىش ٓ٘ظى١ٍٞ، هٔى٘ط٤٘ش، ٓخؿٔىظَ ػًّ اٌضٚعخ ٚأؼىبعبرٗ ػٍٝ اٌؼلالبد الأعش٠خ٤ٌِٓش رٖ ُرخٕ،  -  

 .86-85، ٙ 2004-2003حُ٘لْ حلاؿظٔخػ٢ ٝحلاطٜخٍ  ك٢ ػِْ
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حلأ٣َٓش ا٠ُ ٓي٣٘ش أهَٟ ًٌُي ٣زيٝ ٛؼزخ ك٢ ٓؼظْ حلأكٞحٍ إٔ طظىَى حُٔٞظلىش ر٤ىض حلأٓىَس 

 ا٠ُ ٓي٣٘ش أهَٟ ك٤غ طؼَٔ ٝٛ٘خ ٣ظؼٌٍ ػ٠ِ حُٔٞظلش هزٍٞ ٓؼَ ٌٛٙ حُظَه٤ش.

ٝرى٤ٖ حلإىحٍس ٝحُٔٔىئ٤ُٖٝ، كىخلإىحٍس كى٢  إ حَُٔأس طؼخ٢ٗ ٖٓ ٌِٓ٘ش حُؼلاهش ح٤ُٔجش ر٤ٜ٘ىخ

حلأؿِذ لا طَحػ٢ ظَٝف حُٔىَأس حُؼخِٓىش ٝلا طلظَٜٓىخ ٝلا ط٘ىـؼٜخ ػِى٠ أىحء ػِٜٔىخ رٜىٍٞس 

َٟٓىى٤ش ٝاٜٗىىخ طٔىىخٍّ ٤ٓخٓىىش ح٠ُىىـ١ٞ ٝحُؼوٞرىىخص لإؿزىىخٍ حُٔىىَأس ػِىى٠ حُزوىىخء كىى٢ حُؼٔىىَ 

ى٣ىىش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ىىش حُظىى٢ ِٝٓحُٝظىىٚ ٤ًلٔىىخ ًىىخٕ، ُى ػِىى٠ ًُىىي ػىىيّ اػطىىخء حُلىىٞحكِ ٝحٌُٔخكىىآص حُٔخ

طللِ حَُٔأس ػ٠ِ حلإٓظَٔحٍ ك٢ حُؼَٔ ٝحلإرىيحع ك٤ىٚ ٝرىٌٍ ٓـٜىٞى ُوٜىَ ٓؼٞهخطٜىخ ٝٓ٘ىٌلاطٜخ 

حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ آظَٔحٍٛخ ك٢ حُؼَٔ ٝحُو٤خّ رٚ ػ٠ِ أكٖٔ ٍٛٞس ٌٓٔ٘ش .
1

  

   ٚالغ اٌّشأح اٌغضائش٠خ اٌؼبٍِخ:. 3.4

ػ٤ِٔىش حُظ٤ٔ٘ىش، كىبٕ اطخكىش كَٛىش  اًح ًخٕ حُؼَٔ ٛٞ حُوخػيس حلأٓخٓى٤ش حُظى٢ ط٘طِىن ٜٓ٘ىخ

حُؼٔىىَ ٝطىىٞك٤َ ٓ٘خٛىىذ حُ٘ىىـَ ٛىىخٍ ٟىىٍَٝس ِٓلىىش ُظلو٤ىىن ط٤ٔ٘ىىش ٤٘١ٝىىش ٗىىخِٓش ٝكىى٢ ٛىىٌح 

حلإ١ىىخٍ ط٘ىىٌَ ه٠ىى٤ش ط٘ىىـ٤َ حُٔىىَأس ه٠ىى٤ش ٜٓٔىىش ٝؿ٣َٛٞىىش ٝػ٤ِىىٚ كىىبٕ ؿىىٌد حُٔىىَأس ُِؼٔىىَ 

هخٍؽ حٍُِٔ٘ ُوخء أؿَ ُٚ ٓيٍُٞ ٤ٓخ٢ٓ ٝحؿظٔخػ٢ رخلإٟخكش ا٠ُ ٓيُُٞٚ حلاهظٜخى١.
2

 

ٝ رٌٜح طٌٕٞ حَُٔأس أٟخكض ىٍٝح ؿي٣يح ا٤ُٜخ ٛٞ ىٍٝ حُظٌٔذ ٓىٖ حُؼٔىَ حُى١ٌ ًىخٕ ٓىٖ 

هزىىىَ ٝهلىىىخ ػِىىى٠ حُىىىًٌٍٞ ىٕٝ حلإٗىىىخع، ٛىىىٌح لا ٣ؼ٘ىىى٢ ػِىىى٠ حلإ١ىىىلام إٔ ػٔىىىَ حُٔىىىَأس حٍطىىىز٢ 

رخُٜ٘خػش ٝحُظ٤ٜ٘غ كوى٢ رىَ ًخٗىض طوىّٞ كى٢ حُٔـظٔىغ حُظو٤ِىي١ رؤػزىخء ًؼ٤ىَس أؿِزٜىخ ًٝ ١ىخرغ 

َٛس هَٝؽ حَُٔأس حُـِحث٣َش ُِؼَٔ ٤ُٔض ظخَٛس كي٣ؼش حُؼٜي، ر٤ىي إٔ اهظٜخى١ ٝػ٤ِٚ كبٕ ظخ

حُٔؼط٤خص حُٔظخكش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ طز٤ٖ إٔ حَُٔأس حُـِحث٣َش ًخٗض طٔخٍّ ٝطٔخْٛ كى٢ ٓوظِىق 

حلأٗ٘طش ًظ٤٤َٔ حُٔيهَحص حُـٌحث٤ش ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ رخلإٟخكش ا٠ُ رؼٞ حُ٘٘ىخ١خص حلأهىَٟ 

لؼخُش ٝىٍٝٛخ ك٢ كَد حُظل٣َىَ ك٤ىغ ٝهلىض ؿ٘زىخ اُى٠ ؿ٘ىذ ًخُطَُ ٝحُو٤خ١ش ٝٓ٘خًٍظٜخ حُ

 حَُؿَ طيحكغ رٌَ ٓخ طِٔي ٖٓ أؿَ ًَحٓش ١ٜٝ٘خ ٝػِطٚ.

                                                           
1
حُٔؼخٛىَ رلىخٍ، ىحٍ ٝحثىَ حُ٘٘ىَ ، ىٍحٓىش طل٤ِ٤ِىش ىٍٝ حُٔىَأس كى٢ حُٔـظٔىغ ػٍاُ اعزّابع اٌّاشاح حكٔخٕ ٓلٔي كٔىٖ ،  -  

 .90ٙ  2015ٝحُز٤غ حلأر٤خص 
2
،  1، ١  اٌّشأح اٌؼشث١خ ٚاٌؼّاً ِشابسوخ اٌّاشأح اٌؼشث١اخ فاٟ اٌماٜٛ اٌؼبٍِاخ ٚدٚس٘اب فاٟ ػ١ٍّاخ اٌز١ّٕاخ١َ٘ٛ ػِحّ ،  -  

 . 265، ٙ 1982ًَِٓ حُيٍحٓخص ، حُٞكيس حُؼَر٤ش،  ر٤َٝص، 
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ٌٌٝٛح كبٕ حُظلخم حَُٔأس حُـِحث٣َش رٜلٞف حُـ٤ٖ ٝهٟٜٞخ ٓؼًَش حُظل٣ََ ًىخٕ ٓىٖ 

اكىيحع طـ٤٤ىَ كى٢ رؼىٞ حلأٗٔىخم حُو٤ٔ٤ىش ٝطوزىَ اُى٠ كىي ٓىخ  حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٓخػيص أ٠٣خ ػِى٠

 س حٗظـخٍ حَُٔأس هخٍؽ حلإ١خٍ حُؼخث٢ِ.كٌَ

ٝٗظ٤ـش لاٗظ٘خٍ حُظ٤ٜ٘غ ٝطٞٓؼٚ ٓىخػي ًُىي ػِى٠ طِح٣ىي ًٔى٢ ِٓلىٞظ كى٢ طٞظ٤ىق ح٤ُىي 

ٝحلأػٔىىخٍ حُٔوظِلىش، ك٤ىىغ ٛىىخٍص ط٘ىخٍى كىى٢ حُل٤ىىخس  حُؼخِٓىش حُ٘ٔىى٣ٞش ٝط٘ٞػٜىىخ كى٢ حلاٗ٘ىىطش

٢ حُوطخرىىخص حلاهظٜىىخى٣ش ٝطٔىىخْٛ كىى٢ ٤ِٓح٤ٗىىش حلأٓىىَس ٍٝكىىغ ٓٔىىظٞحٛخ حُٔؼ٤٘ىى٢ ٝحُٔظظزىىغ كىى

 ح٤َُٔٓش ٝحُظوخ٣ٍَ حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُـِحثَ هخٛش رؼي حلآظولاٍ.

٣لاكع اٛظٔخٓخ ٓظِح٣ىيح رو٠ى٤ش ػٔىَ حُٔىَأس، ك٤ىغ ٜٗىض حُيٓىخط٤َ ٝحُٔٞحػ٤ىن حَُٓى٤ٔش 

ػ٠ِ أ٤ٔٛش ىٍٝٛخ ك٢ حُل٤خس حلاهظٜىخى٣ش ٝاػظزخٍٛىخ ػٜ٘ىَح ٗ٘ىطخ ٝكؼىخلا كى٢ طلو٤ىن أٛىيحف 

حُظ٤ٔ٘ش.
1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
، ٙ 1998ى٣ىٞحٕ حُٔطزٞػىخص حُـخٓؼ٤ىش، حُـِحثىَ، ٓى٘ش  ٠اخ )عٍغاٍخ اٌّغزّاغ(،اٌؼبئٍاخ اٌغضائشٜٓطل٠ رٞطلِٞٗض ،  -  

282 283. 
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II  .إٌغ٠ٛخ اٌم١بدح 

 ِفَٙٛ اٌم١بدح إٌغ٠ٛخ : -1

 :  إٌغ٠ٛخ رؼش٠ف اٌم١بدح .1.1

 هزَ حُظطَم ُظؼ٣َق حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش أهّٞ رظؼ٣َق حُو٤خىس ٝ ٢ٛ ًخُظخ٢ُ :

 ٌغخ: 

ػَكض حُو٤خىس ك٢ ٓؼـْ ُٔخٕ حُؼَد لارٖ ٓ٘ظٍٞ ٢ٛ ٖٓ هخى ٣وٞى، هٞى، ٣وٞى حُيحرش ٓىٖ 

ٝحُٔىٞم ٓىٖ هِىق ٝٓ٘ىٚ حلاٗو٤ىخى رٔؼ٘ى٠ حُو٠ىٞع أٓخٜٓخ ٣ٝٔٞهٜخ ٖٓ هِلٜخ ، كخُوٞى ٖٓ أٓخّ 

.ٝحُوخىس ٛٞ ؿٔغ هخثي 
1

   

ك٢ٜ ًِٔش ٣ٞٗخ٤ٗش حلأٛىَ  Leadershipٓ٘ظوش ٖٓ حُلؼَ )هخى( أ١ ٓخٍ ك٢ حُٔويٓش، أٓخ 

.رٔؼ٠٘ ٣لؼَ أٝ ٣وّٞ رٜٔٔش ٓخ  Agere ٓ٘ظوش ٖٓ حُلؼَ
2

   

 :حٛطلاكخ 

حُز٘ىى٣َش أٝ كىىٖ حُظىىؤػ٤َ ُِٔىىِٞى رٔلٜٜٞٓىخ حُ٘ىىخَٓ ٗؼَكٜىىخ ػِىى٠ أٜٗىىخ كىىٖ ٓؼخِٓىىش حُطز٤ؼىىش 

حُز٘ىى١َ ُظٞؿ٤ىىٚ ؿٔخػىىش ٓىىٖ حُ٘ىىخّ ٗلىىٞ ٛىىيف ٓؼىى٤ٖ ط٠ىىٖٔ ١ىىخػظْٜ ٝػوىىظْٜ ٝحكظىىَحْٜٓ 

ٝطؼخْٜٝٗ ٣ٝؼَكٜخ حُزؼٞ أٜٗخ كٖ طٞؿ٤ٚ حُ٘خّ ٝطؤػ٤َ ك٤ْٜ.
3

   

ٓىىٖ ٝؿىىٚ ٗظىىَ ػِىىْ حلاؿظٔىىخع طؼظزىىَ حُو٤ىىخىس ظىىخَٛس حؿظٔخػ٤ىىش ط٘٘ىىخ ٓىىٖ ١ز٤ؼىىش حُز٘ىىَ 

٘ىخٍٝ ؿ٤ٔىغ ٤ٓىخى٣ٖ حُ٘٘ىخ١ حلاؿظٔىخػ٢ ٝحلاهظٜىخى١ ٝح٤ُٔخٓى٢ حلاؿظٔخػ٤ش ٝطئى١ ٝظىخثق طظ

ٓىئػَ ٝٓٞؿىٚ  ٝحُؼوخك٢ ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُي٢٘٣ ٝحلأهلاه٢ ٝٛى٢ ػزىخٍس ػىٖ طلخػىَ حؿظٔىخػ٢ ٗ٘ى٢

 ٗلٞ حُٜيف حُٔليى، كل٤ؼٔخ طٞؿي حٌُخث٘خص حُز٣َ٘ش طٞؿي حُو٤خىس .

                                                           
1
اٌم١ابدح اٌّٛلف١اخ وّاذخً ٌزؾم١اك اٌىافءاح ا١ٌّٕٙاخ ٌٍّاٛاسد رىٖ ػزىي حَُكٔىخٕ حُطىخَٛ ، ٜٓى١َ ػزىي حُل٤ٔىي ، حُطخَٛ  -  

 . 57،  2017،  حُـِحثَ ،  2 ، ؿخٓؼش هٔ٘ط٤٘ش 1، ٓـِش أرلخع ٗل٤ٔش ٝطَر٣ٞش ، حُؼيى  12، حُٔـِي اٌجشش٠خ 
2
 . 243، ٙ  2019، ى١ ، ىٓ٘ن ، ؿخٓؼش ىٓ٘ن ،  اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟرٔخّ ، حُظِٙ  -  
3

، ىحٍ حُٔٔىى٤َس ُِ٘٘ىىَ ٝحُظ٣ُٞىىغ الارغب٘اابد اٌؾذ٠ضااخ فااٟ اٌم١اابدح الإداس٠ااخ ٚاٌز١ّٕااخ اٌجشااش٠خ،   ٓلٔىىي كٔىى٤ٖ٘ حُؼـٔىى٢ - 

 . 30، ٙ 2008ٝحُطزخػش، حلأٍىٕ ، 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اٌّشأح اٌؼبٍِخ ٚ اٌم١بدح إٌغ٠ٛخ اٌضبٌشاٌفصً 
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ٝ حُظىؤػ٤َ كى٢ حُٔىِٞى كؼَكٜخ حكٔي ٢ًُ ري١ٝ حٜٗخ حُويٍس ػ٠ِ ٓؼخِٓش حُطز٤ؼش حُز٣َ٘ش أ

حُز٘ىى١َ ُظٞؿ٤ىىٚ ؿٔخػىىش ٓىىٖ حُ٘ىىخّ ٗلىىٞ ٛىىيف ٓ٘ىىظَى رط٣َوىىش ط٠ىىٖٔ رٜىىخ ١ىىخػظْٜ ٝػوىىظْٜ 

ٝحكظَحْٜٓ ٝطؼخْٜٝٗ ، رٔؼ٠٘ أهَ ريٕٝ حُو٤خىس لا طىظٌٖٔ حُـٔخػىش ٓىٖ طؼى٤ٖ حطـىخٙ ٓىًِٜٞخ حٝ 

، ُظ٘ظى٤ْرؼىيح حُظؼىخ١ق ٝحُٔزىخىأس ٝحًٌُي طؼَف أٜٗخ حُى٢ٔ٘ حُو٤ىخى١ حُى١ٌ طظىٞحكَ ُىٚ  ،ؿٜٞىٛخ 

ك٤غ ٣ٜيف حلأٍٝ ا٠ُ طلو٤ن حلأٛيحف حُ٘و٤ٜش ٝحُـٔخػ٤ش َُِٔإٝٓى٤ٖ ٣ٜٝىيف حُزؼىي حُؼىخ٢ٗ 

طلو٤ن حلأٛيحف ح٤َُٔٓش حُوخٛش رخُٔ٘ظٔش.
 1

 

ٝػ٘ي حُزلغ ػٖ ٜٓطِق حُو٤خىس، ٗـي إٔ ٌٛح حُٜٔطِق ُْ ٣ٌٖ ٓٔىظويٓخ كى٢ حُٔخٟى٢، 

حٓىىىظويحٓخص ٌُِٔىىىخص كٜىىىٞ ٣ؼظزىىىَ ٓىىىٖ حُٜٔىىىطِلخص حُلي٣ؼىىىش، ٌُىىىٖ رىىىَُص ػزىىىَ حُظىىىخ٣ٍن 

ٜٝٓطِلخص أهَٟ طل٤َ ا٠ُ ٓلّٜٞ حُو٤خىس ىٕٝ حٓظويحّ حٌُِٔش ك٢ كي ًحطٜخ، ٖٝٓ ًُىي ػِى٠ 

حُظىى٢ حٍطزطىىض رٔٔخٍٓىىش حُٔىىِطش ح٤ُٔخٓىى٤ش « ، ًِٝٔىىش حُلٌىى٤ْ«حُىىِػ٤ْ»ٓىىز٤َ حُٔؼىىخٍ ًِٔىىش 

ٛىىخُلخص »رخلأٓىىخّ. ٝكىى٢ حُلىىي٣غ ػىىٖ حُ٘ٔىىخء حُو٤خى٣ىىخص رىىَُص ٜٓىىطِلخص ػِىى٠ ؿىىَحٍ : 

َحرطىىخص ُحٛىىيحص ػخرىىيحص، ٓىىوخ٣خص حُلىىخػلاص حُو٤ىىَحص.... كىى٢ حٍطزىىخ١ ٓزخٗىىَ رىىـ ٓظؼزىىيحص ٓ

حُوَد ٖٓ الله ٝرخُؼَٔ حُو١َ٤ رخلأٓخّ.»
2

 

٣ؼي ٓلّٜٞ حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش ٓىٖ حُٔلىخ٤ْٛ حُـي٣ىيس كى٢ حُٔىخكش ٝحُظى٢ ٗخُىض حٛظٔىخّ حُؼي٣ىي ٝ 

أٜٗخ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ كؼىَ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓوظِق حُٔـخلاص، اً حٍطزطض حُو٤خىس رل٤َٟخص ٓلخىٛخ 

حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ ك٢ حُٔوخّ حلأٍٝ ٝحُظ٢ طظـىٚ ٗلىٞ طؼزجىش حلأكىَحى ٝحُـٔخػىخص ٗلىٞ طلو٤ىن 

أٛيحف ٓليىس أٝ اكيحع حُظـ٤َحص حُٔ٘٘ٞىس، كخُو٤خىس ٢ٛ أًؼَ ٖٓ ًٜٞٗخ ٓـَى ػِْ ٣ظْ ططز٤وىٚ 

 اٗٔخ ٢ٛ حُلَكش حُظ٢ طَ٘ٔ حُٔؼظويحص ٝحُو٤ْ ٝحلأكلاّ.

حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش ٖٓ حُٔلىخ٤ْٛ حُٔٔىظـيس كى٢ حُٔىخكش حُؼ٤ِٔىش ك٤ىغ طىْ ًًىَٙ ٝرٔخ إٔ ٓلّٜٞ 

)حُؼخّ حُىي٢ُٝ ُِٔىَأس حُى١ٌ ػويطىٚ حلأٓىْ حُٔظلىيس، ػىْ  1975أٍٝ َٓس ك٢ ٓ٘ظيٟ ح٤ٌُٔٔي ػخّ 

حُىى١ٌ طؼٔىىن كىى٢ حُٔىىٔخص حُو٤خى٣ىىش ُِٔىىَأس ٓؼىىَ ططىى٣َٞ  ١1995ىىٍٞ ٓلٜٞٓىىٚ كىى٢ ٓىىئطَٔ رٌىى٤ٖ 

                                                           
1
، ؿخٓؼىىش   أّٔاابغ اٌم١اابدح إٌغاا٠ٛخ ٚػلالزٙااب ثبٌشظااب اٌااٛظ١فٟزىىي ػىىي٢ُ ، أ.ّ. ٛ٘ىىخء كٔىىٖ ٓىىيهخٕ حُزىىي١ٍ ،  ٗىى٤ٔخء ػ -  

هْٔ ػِىْ حلاؿظٔىخع ،  ٓـِىش حُيٍحٓىخص حُٔٔىظٌحٓش . حُٔى٘ش حُوخٓٔىش /حُٔـِىٌ حُوىخْٓ /حُؼىيى حلأٍٝ .  -٤ًِش ح٥ىحد  -حُوخى٤ٓش 

 1253ٛـ ، ٙ 4444-ّ 2023ُٔ٘ش 
2
، ٗ٘ى٣َش  إٌغــبء اٌم١ــبد٠ـبد ػجـــش اٌضِٓ إٌغــبء اٌم١ــبد٠ـبد ػجــاـش اٌاضِٓ ٚاػزاشاف ِزأخـاـشٍح١ٝ ، ى. ٤ٌٓ٘ـش رـٞ -  

 . 4، ٙ  2021- ًٞػَ ، أًظٞرــَ/ط٣َٖ٘ حلأٍٝ –طٜيٍ ػٖ ًَِٓ حَُٔأس حُؼَر٤ش ، ُِظي٣ٍذ ٝحُزلٞع 
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هؼىىخص ٝحٌُٔخكىىآص ٝحلإُٜىىخّ ٝط٘ىىخ٤ًٍش حطوىىخً حُوىىَحٍ حُظىى٢ حلأٗىىوخٙ ٝ ٌٗٔؿىىش حُىىيٍٝ كىى٢ حُظٞ

طٌٜٔ٘خ ٖٓ أىحء حُٜٔخّ حُو٤خى٣ش أك٠َ ٖٓ حَُؿَ.
1

 

طؼ٣َىىق حُو٤ىىخىس حُ٘ٔىى٣ٞش حٛىىطلاكخ : ُوىىي ١ىىَف ٓلٜىىّٞ حُو٤ىىخىس حُ٘ٔىى٣ٞش أٍٝ ٓىىَس ػِىى٠ 

ٝح١ٌُ ٣ؼظزَ رٔؼخرىش ػىخّ ىُٝى٢ ُِٔىَأس ٝطىْ ك٤ىٚ  1975حُٔخكش حُل٣ٌَش ك٢ ٓ٘ظيٟ ح٤ٌُٔٔي ػخّ 

 حُِْٔ(، كوي ػَكض رـ: -حُظ٤ٔ٘ش  -ٍكغ ٗؼخٍ )حُٔٔخٝحس 

  ٙ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ ٝحُٔى٤ًِٞخص حُظى٢ طىَطز٢ رىخَُٔأس ٓؼىَ ططى٣َٞ حلأٗىوخ

ٝٗـخػش حُيٍٝ ٝحٌُٔخكؤس ٝحلإُٜخّ ٝط٘خ٤ًٍش حطوخً حُوَحٍحص حُظ٢ طٌٜٔ٘خ ٓىٖ أىحء حُٜٔىخّ 

.حُو٤خى٣ش رٌَ٘ أك٠َ ٖٓ حَُؿخٍ
2

 

  ٚحُظىى٢ طظ٤ٔىىِ رٜىىخ حُٔىىَأس حُوخثىىيس ٝحُظىى٢ طظطىىٍٞ ٓىىٖ هىىلاٍ ٛىى٢ ٓـٔٞػىىش ٓىىٖ حُوٜىىخث

ٓٔخٍٓىىظٜخ ُِؼٔىىَ حُو٤ىىخى١ ٝحًظٔىىخرٜخ حُوزىىَس رٔىىٍَٝ حُٞهىىض ٝحُظىى٢ ٓىىٖ هلاُٜىىخ طٔىىظط٤غ 

حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حلأكَحى حَُٔإ٤ٖٓٝ ٝطلون حلأٛيحف حَُٔؿٞس رط٣َوىش ٤ٔٓىِس رخُ٘ىٌَ حُى١ٌ 

.طٔظط٤غ حَُٔأس ٖٓ هلاُٜخ إٔ طؼزض ؿيحٍطٜخ ك٢ حُٔـظٔغ 
3

 

طؼظزَ حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش ػَٔ ٗخم ٝك٤ٚ طلي، الا أٗىٚ ٣ٔىظِِّ حٓىظويحّ حُؼي٣ىي ٓىٖ حُٜٔىخٍحص 

ٝحُظو٤٘ىىخص ُِ٘ـىىخف ٣ٝظطِىىذ حك٤خٗىىخ ٓىىٖ حُ٘ٔىىخء إٔ ٣ٔىىظويٖٓ طو٤٘ىىخص ٓوظِلىىش ٌُٔىىذ حُٜٔىىيحه٤ش 

ح٤ُٜ٘ٔش أٝ كظ٠ حػظٔخى هٜخثٚ حُىًٌٍٞ ًى٢ ط٘ٔىـْ ٓىغ حهَحٜٗىخ ٓىٖ حُىًٌٍٞ حػظٔىخى حُٔؼَكىش 

ي حُظل٤ٌىىَ كىى٢ حُظـَرىىش ٝحٛىىٌٙ حُؼٞحٓىىَ ؿ٤ٔؼٜىىخ طللىىِ ح٣ُِٔىىي ٓىىٖ حُ٘ٔىىخء حٕ ح٠ُىى٤٘ٔش، ًٝىىٌُ

٣٘ؼَٕ رؤْٜٗ ػ٠ِ حٓظؼيحى ُِو٤خىس ُٝي٣ْٜ حُويٍس ػ٠ِ حُللخظ ػِى٠ حُؼخ١لىش ٝحُوىٞس كى٢ ك٤ىخطٜٖ 

حُو٤خى٣ش. كؼ٘يٓخ ٣ظْ حلاٗيٓخؽ ك٢ حُؼَٔ حُو٤خى١ ٣ظـٚ حُوخثي ا٠ُ حُؼَٔ حُلٌى١َ ٝحُىًٌخء حُؼىخ١ل٢ 

حُز٤َٜس، ٝهيٍح ًز٤َح ٖٓ هٞس حُ٘و٤ٜش ٝرخُظىخ٢ُ كخُو٤ىخىس ٤ُٔىض رخُ٘ى٢ء حُٔىَٜ ٝحُٜٔخٍحص ٝ

                                                           
1
ٚعٙخ ٔظش أعبرزح اٌضب٠ٛٔبد دساعخ اعزطلاػ١خ ػٍٝ دٚس اٌم١بدح إٌغ٠ٛخ فٟ رفؼ١ً الأداء ِٓ ٓلٔي حلأ٤ٖٓ ك٤لا٢ُ،   -  

 .474، ٙ  2022، َٜٗ ٓزظٔزَ  3، حُؼيى  6، ٓـِش حهظٜخى حُٔخٍ ٝحلإػٔخٍ ، حُٔـِي  ػ١ٕخ ِٓ صب٠ٛٔبد ثٍذ٠خ لغٕط١ٕخ
2
 .16، َٓؿغ ٓخرن ،ٙ  ٣َْٓ ِٓٔخٕ ػزخّ حُي٢ٔ٤ُ -  

3
 .  17، ٙ ٗلٔٚحَُٔؿغ  -  
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حً حٕ حُ٘وٚ حُى١ٌ ٣طٔىق حٕ ٣ٌىٕٞ هخثىي ٣لظىخؽ حُى٠ ٓٔخٍٓىش حُو٤ىخىس ٝٛى٘غ حُٜٔىخٍحص ٌُى٢ 

. ٣ٜزق هخثي
1

 

كخَُٔأس حُو٤خى٣ش ٢ٛ ٛخكزش حُٜٔ٘ذ حُؼخ٢ُ ح١ٌُ ٣لٍٞ ُٜخ حُوىيٍس ػِى٠ اطوىخً حُوىَحٍص 

حُوىىىيٓخص حلأٓىىىٖ،  حُو٠ىىىخء،   َ،  ٗـىىىيٛخ كىىى٢ ٓوظِىىىق حُوطخػىىىخص،  هطىىىخعٝ حػطىىىخء حلأٝحٓىىى

 حُن .…… حُٜلش

 خصبئص اٌم١بدح إٌغ٠ٛخ:. 2.1

 هزَ إٔ ٗظطَم ُوٜخثٚ حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش لاري إٔ ٗؼَف ٓخ ٢ٛ هٜخثٚ حُو٤خىس.

ُظٌٕٞ حُو٤خىس ٗخؿلش ٝطظٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن ٗـخف ُِٔئٓٔش لاري إٔ طظ٤ِٔ رزؼٞ حُوٜىخثٚ 

 ٓخ٢ِ٣: ٖٓ ر٤ٜ٘خ

حلاٛظٔخّ رخُؼٔىَ ٝحلإُٔىخّ رـٞحٗزىٚ ٝٗ٘ىخ١خطٚ حُٜٔىخٍس كى٢ حلاطٜىخٍ ٝٓىخ ٣ظطِزىٚ ًُىي ٓىٖ 

حُويٍس ػ٠ِ حُظؼز٤َ رٌَ٘ ٝحٟىق ٝٓو٘ىغ حُوىيٍس ػِى٠ كلىِ حَُٔإٝٓى٤ٖ اُى٠ اٗـىخُ حُؼٔىَ ٓىٖ 

هلاٍ حٓظلخُظْٜ ٝطَؿزْٜ ك٢ حُؼَٔ، حُٜٔخٍس حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حَُٔإ٤ٖٓٝ، حُٜٔىخٍس 

٣ٍش حُظ٢ طظطِذ حُويٍس ػ٠ِ حُظٍٜٞ ٝ حُٔزيأس ٝ حُظوط٢٤ ٝ حُظ٘ظ٤ْ .حلإىح
2

 

طظ٤ٔىىىِ حُو٤ىىىخىس حُ٘ٔىىى٣ٞش رطىىىخرغ أٗؼىىى١ٞ ٣وظِىىىق ػىىىٖ أٓىىىِٞد ه٤ىىىخىس حَُؿىىىَ، ًُٝىىىي ُؼىىىيس 

 هٜخثٚ طظْٔ رٜخ حَُٔأس ٖٓ ر٤ٜ٘خ :

 :أ١ إٔ حَُٔأس ؿخُزخ ٓخ طؼٞى ا٠ُ ٓ٘خًٍش حُٔىٞظل٤ٖ حُؼىخ٤ِٖٓ ٝٓىٖ كُٜٞىخ  اٌّشبسوخ

ٔئٓٔش ك٢ حطوخً حُوَحٍ . ٌٝٛح ك٤ٚ اٗىخٍس ُوٜىش رِوى٤ْ ػ٘ىيٓخ ٗىٍِ ػ٤ِٜىخ ك٢ طِي حُ

حٌُظخد ٖٓ ٤ِٓٔخٕ ػ٤ِٚ حُٔلاّ كـٔؼىض حُٔىس ٝهخُىض:  أكظى٢ٗٞ كى٢ أٓى١َ، ٓىخ ً٘ىض 

(، كٜلش حُٔ٘خًٍش ك٢ حُٜ٘ق ٝحُظٞؿ٤ىٚ 32هخ١ؼش أَٓح كظ٠ طٜ٘يٕٝ حَُ٘ٔ، ح٣٥ش: )

 ل٤ق.٢ٛ ٓ٘خًٍش ك٢ حلإٛلاف ٝه٤خىس ح٥ه٣َٖ ٗلٞ حُظٜ

                                                           
1
 . 35، ٙ ، َٓؿغ ٓخرن. ٣َْٓ ِٓٔخٕ ػزخّ حُي٢ٔ٤ُ -  

2
، ىحٍ حٌُظذ ح٣َُٜٔش،  ١1اٌم١بدح الإداس٠خ ٚاٌمبئذ الإداسٞ  ح٣ٜخد ػ٠ٔ٤ ح١َُٜٔ ١ٝخٍم ػزي حَُإٝف ػخَٓ،  -  

،َٜٓ2015  ٙ ،25 . 
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 :إ حُٔىَأس رطزؼٜىخ ٓزيػىش، طلىذ حُظـي٣ىي ٝحلارظٌىخٍ ٝػىيّ حُزوىخء ػِى٠ ٗلىْ  الإثذاع

حَُٝط٤ٖ، ًٌُي حلأَٓ رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔش ك٢ٜ هخىٍس ػِى٠ طـ٤٤ىَ ٝا٣ـىخى كِىٍٞ ٓ٘خٓىزش 

طيكغ ُِؼٔىَ ػِى٠ أكٔىٖ ٝؿىٚ ك٤ىغ ط٘ى٤َ حُيٍحٓىخص اُى٠ إٔ حُٔىَأس أًؼىَ ارىيحع ٓىٖ 

%.65حَُؿَ ٓخ ٣وخٍد 
1

 

 ظ٤ِٔ حَُٔأس رويٍطٜخ ػ٠ِ ٓوخ١زش حُ٘خّ ٝكْٜ ػوُْٜٞ ٝكوىخ ُوٜىخثٚ ًىَ ط:ذالصالات

ك٢ٜ أًؼَ حٓىظؼيحىح ُِلىٞحٍ ٓىٖ حَُؿىَ كى٢ ٗلىْ حُظىَٝف، ٓٔىخ ٣ٔىخػيٛخ ػِى٠  كَى

طوطىى٢ حُلىىخؿِ رىى٤ٖ حُطىىخرغ حَُٓىى٢ٔ حُىى١ٌ ٣لَٟىىٚ حُؼٔىىَ ٝحُـ٤ىىَ حَُٓىى٢ٔ حُىى١ٌ 

ٝٓىى٤ٖ ٝطو٣َىىذ طلَٟىىٚ حُؼلاهىىخص حلإٗٔىىخ٤ٗش ٓٔىىخ ٣ٔىىخػيٛخ ػِىى٠ طلٜىىْ ٓ٘ىىخًَ حَُٔإ

ص حُ٘ظَ، ٓٔخ ٣ؼُِ ٍٝف حُل٣َن .ٝؿٜخ
 2

  

 ٝٛى٢ حُوىيٍس حُظى٢ طٔىٔق ُِٔىَأس ػِى٠ حُظٞحٛىَ ٓىغ ُٓلاثٜىخ ر٘ىٌَ أًؼىَ  : اٌزؼبغف

كخػ٤ِىىش ٝحُظٜىىَف رؼولا٤ٗىىش ٓىىغ َٓحػىىخس ظىىَٝف َٓإٝٓىى٤ٜخ كىى٢ حُٔٞحهىىق حُٔلَؿىىش 

ٓٔىخ أهٌص رٌُي حٓظَحط٤ـ٤ش حُظؼخَٓ ٓغ حَُٔإٝٓى٤ٖ ٓىٖ هىلاٍ حلآىظٔخع ٝحُظلىيع، 

٣ؼىىُِ ػوىىش حَُٔإٝٓىى٤ٖ ك٤ٜىىخ، ٝطلٔىى٤ٖ ٓٔىىظٟٞ حُظٞحٛىىَ ٣ٝؼىىُِ حطوىىخً حُوىىَحٍ ٓىىٖ 

هىىلاٍ كٜىىْ حكظ٤خؿىىخص ٍٝؿزىىخص ٝٓوىىخٝف أكىىَحى حُل٣َىىن ػ٘ىىي حطوىىخً حُوىىَحٍحص ٝأهىىٌ 

ٌىخٍ حُظى٢ ط٘ىظؾ ػٜ٘ىخ حهظَحكخطْٜ ٜٝٗخثلْٜ كى٢ حُلٔىزخٕ ٓٔىخ ٣ىئى١ اُى٠ طؼ٣ِىِ حلارظ

ٗظخثؾ أك٠َ.
3

  

 

 

 

                                                           
1

دساعااخ ١ِذا١ٔااخ ثّخاابثشث١ٛساَ ٌلأد٠ٚااخ  -اٌم١اابدح إٌغاا٠ٛخ ٚػلالزٙااب ثاابلإٌزضاَ اٌزٕظ١ّااٟ ُىىٞحط٢ ٓخؿىىيس ، هىى٣َٖ ك٣َىىخٍ ،  - 

ؿ٤ـىَ ،  –، ًٌَٓس ٌِٓٔش ُٔظطِزخص ٤َٗ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢ ػِْ حلاؿظٔخع ، ؿخٓؼش ٓلٔىي حُٜىي٣ن رىٖ ٣لى٢  -ع١غً-ٌطب١٘شا

2023/2022  ٙ ،45  
2
دساعاخ ١ِذا١ٔاخ ػٍاٝ ػ١ٕاخ ِآ ِٛظفابد  –اٌّؼ١مبد اٌٛظ١ف١خ ٚ أصبس٘اب ػٍاٝ أداء اٌم١ابدح إٌغا٠ٛخ ٗؼ٤ٔش رٖ رٞه٢ِ ،  -  

 . 31، ٙ  2025-2024، ًٌَٓس ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢ ػِْ حلاؿظٔخع ،  بٌغٍفخاٌّغزشفٝ اٌطفً ٚ الأَ ث
3
، ى ١ ، ىحٍ حُٔ٘ىخٛؾ ُِ٘٘ىَ ٝحُظ٣ُٞىغ ، حلأٍىٕ ،  ِٙبساد اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ فٟ ارخبر اٌماشاساد الإداس٠اخٍحهي حُل١َ٣َ،  -  

2007 ٙ ٙ ،138 ،137. 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اٌّشأح اٌؼبٍِخ ٚ اٌم١بدح إٌغ٠ٛخ اٌضبٌشاٌفصً 
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 اٌّشأح اٌم١بد٠خ ٠ّضً خصبئص 02اٌشىً سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّصذس: ِٓ اػذاد اٌطبٌجخ 

  أ٘ذاف اٌم١بدح إٌغ٠ٛخ:. 3.1

 إ ٛيف حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش حَُث٢ٔ٤ ٣ظٔؼَ ك٢ :
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  حطوىىخً حُوىىَحٍحص حُٔ٘خٓىىزش حُظىى٢ طوىىيّ أٛىىيحف حُٔ٘ظٔىىش رؤهىىَ حُـٜىىٞى ٝحُظٌىىخ٤ُق

خ٤ِٖٓ ٝأػِىىى٠ ٓٔىىىظ٣ٞخص حُظؼىىىخٕٝ ٝحُِلىىىش ػىىىٖ ٣َ١ىىىن حلآىىىظؼٔخٍ حُوىىى١ٞ كىىى٢ حُؼىىى

رخُٔ٘ظٔش حً حْٜٗ ْٛ حٓخّ ٍٝٝف ٝػوَ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ .
1

   

  ط٤ٌٖٔ حَُٔأس ك٢ أىحء ىٍٝ ٓظ٤ِٔ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ هلاٍ حػطخثٜخ ىٍٝٛىخ

حُلو٤و٢ ك٢ حُٔـظٔغ ٍٝكىغ ٓٔىظٟٞ حىحء حُؼىخ٤ِٖٓ ٓىٖ هىلاٍ حُظىي٣ٍذ ٝحُٔٔىخٗيس 

 ُي٣ْٜ حُؼخ٢ُ. ٝحُظط٣َٞ ٝحىحٍى كخؿخطْٜ ٝطط٣َٞ ٓٔظٟٞ حُوزَس

  ٌطل٤ٖٔ ه٤ٔش حلأىحء ٖٓ هلاٍ طلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ رط٣َوىش طظٔىْ رخُِلىش ٝحُٔىٞىس ٝٗىل

 حُْٜٔ ٝ ط٤ٟٞق حُٜٔخّ حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣وٞٓٞح رظ٘ل٤ٌٛخ.

  حُظؼخَٓ ٓغ حَُٜحػخص ىحهَ حُٔ٘ظٔش رٜزَ ٝريحٛش ٍٝحرطش ؿؤٕ رٌَ٘ ٣ٔىَع

.ٖٓ حٜٗخثٜخ ٝهِن حُظلخٛٔخص حُٔ٘ظًَش 
2

 

 م١بد٠خ:صفبد اٌّشأح اٌ .4.1

 أٜٛٔخ: ط٤َ٘ حُيٍحٓخص حُلي٣ؼش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜلخص حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ حَُٔأس حُو٤خى٣ش

  أٝلا: حُٔ٘ىخًٍش ٝطٌىٕٞ ٓىٖ هىلاٍ حلآظ٘ىخٍس كى٢ ػ٤ِٔىش حطوىخً حُوىَحٍ ٝحُٔ٘ىخًٍش كى٢

 ٜٗق ٝطٞؿ٤ٚ حلأكَحى.

 لش ػخ٤ٗخ: حُظؼخ١ق أ١ حُ٘ؼٍٞ رخَُكٔش ٝطوي٣َ حكظ٤خؿخص ح٥ه٣َٖ ٝظَٝكْٜ ٌٝٛٙ حُٜى

طؼ٤ى٤ٖ حُٔىَأس ػِى٠ ر٘ىخء ػلاهىخص كو٤و٤ىىش ٝٛىخىهش، ٓٔىخ ٣ـؼىَ حلأطزىخع ٣ظلًَىٕٞ ٓؼٜىىخ 

 ٗلٞ حلأٛيحف حُٔ٘ظًَش رَؿزظْٜ.

  ػخُؼىىخ: حلإرىىيحع ط٘ىى٤َ رؼىىٞ حُيٍحٓىىخص اُىى٠ إٔ حُٔىىَأس أًؼىىَ ارىىيحػخ ٓىىٖ حَُؿىىَ رلىىٞح٢ُ

، رخلإٟخكش ا٠ُ إٔ ٓ٘ىخًٍظٜخ كى٢ اىحٍس حُٔئٓٔىخص طؼظزىَ كي٣ؼىش ٗٔىز٤خ ٝٛىٌح ٓىخ %25

                                                           
1
ىٓ٘ن حُـ٣ٍٜٞٔش حُؼَر٤ش ح٣ٍُٞٔش، اٌؼشثٟ، ط٠ٛش ٚر١ّٕخ اٌّؤعغبد فٟ اٌٛغٓاٌم١بدح الإثذاػ١خ ٌز،  حرظٜخؽ أكٔي ػ٢ِ -  

 . 343، ٙ  2003حُزل٣َٖ ، 
2
خصبئص اٌم١بدح إٌغ٠ٛخ ٚأصش٘ب فٟ رط٠ٛش سأط اٌّبي إٌفغٟ :اخزجبس اٌذٚس اٌّؼذي ٌماٛح ٣َْٓ ِٓٔخٕ ػزخّ حُي٢ٔ٤ُ، -  

هىيٓض ٛىٌٙ حَُٓىخُش حٓىظٌٔخلا  ،اٌزؼٍا١ُ اٌخبصاخ فاٟ ػّابْ اٌخجشح، داسعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظاش اٌّشوٚعا١ٓ فاٟ ِاذاسط

ُٔظطِزىىخص حُلٜىىٍٞ ػِىى٠ ىٍؿىىش حُٔخؿٔىىظ٤َ كىى٢ اىحٍس حلأػٔىىخٍ هٔىىْ اىحٍس حلأػٔىىخٍ، ٤ًِىىش حلأػٔىىخٍ ، ؿخٓؼىىش حُ٘ىىَم أُٞٓىى٢ 

 .  20، ٙ  2016آ٣خٍ،
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ا٠ُ حُزلغ ػٖ كِىٍٞ ؿ٤ىَ ٓٔىزٞهش ٝحُٔٔىخٛٔش رؤكٌىخٍ طؼ٤ى٤ٖ حُٔئٓٔىخص ػِى٠  ٣يكؼٜخ

 طـ٤٤َ ٣َ١وش ػِٜٔخ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حُظـ٤٤َحص ح٣َُٔؼش.

  طلْٜ كخؿخص حُ٘ٔىخء كىخَُٔأس أهىيٍ ػِى٠ طلٜىْ كخؿىخص حُ٘ٔىخء أًؼىَ ٓىٖ حَُؿىخٍ : ٍحرؼخ

ٝؿ٤َٛىخ، ُىٌُي لارىي ػِى٠ رخػظزخٍٛخ طٜيٍ ٓؼظْ حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رخٍُِٔ٘ أٝ حُظؼ٤ِْ 

 ؿ٤ٔغ حُٔئٓٔخص طلْٜ ٣َ١وظٜخ ك٢ حُظل٤ٌَ.

  هخٓٔىىىخ: حُظلىىى٣ٞٞ ٝاػطىىىخء حُٜىىىلاك٤خص كوىىىي أػزظىىىض حُيٍحٓىىىخص إٔ حُٔىىىَأس طؼطىىى٢

ٛلاك٤خص ُِؼخ٤ِٖٓ ٓؼٜخ ٝطوُْٜٞ ٛلاك٤خص حطوخً حُوَحٍ ٓٔىخ ٣ـؼىَ حُل٣َىن ٓظلٔٔىخ 

 ٝٓظٔخٌٓخ أًؼَ.

 ُٔٔىظوزَ حُزؼ٤ىي ُٝوىي أًىيص رؼىٞ حُيٍحٓىخص ٓخىٓخ: رؼي حُ٘ظَ: ٣ظـٚ ٗظَ حَُٔأس ا٠ُ ح

 إٔ حَُٔأس طلَٙ ػ٠ِ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص أًؼَ ٖٓ حَُؿَ.

  ٓخرؼخ: حلاطٜخٍ ٝحُؼلاهخص ٣ؼي حُلٞحٍ ٝحلاطٜىخٍ أٓخٓى٤خ لإىحٍس حُؼٔىَ ٝطؼظزىَ حُٔىَأس

أًؼَ حٓظؼيحىح ٝحٗلظخف ُِو٤ىخّ رىٌُي، ٝٗلىْ حُ٘ى٢ء رخُ٘ٔىزش ُِؼلاهىخص كىخَُٔأس أػٔىن كى٢ 

هىى٣َٖ ٝٛىى٢ أىم كىى٢ حلاٗظزىىخٙ اُىى٠ حلأهطىىخء حُظىى٢ طىىؤػَ ٓىىِزخ ػِىى٠ ٛىىٌٙ ط٣ٌٜٞ٘ىىخ ٓىىغ ح٥

حُؼلاهخص.
1

 

 ِؾذداد اٌم١بدح إٌغ٠ٛخ .5.1

إ حُو٤خىس ٓىٖ حُٔ٘خٛىذ حُلٔخٓىش ؿىيح ٝحُيه٤وىش ٝحُٔـظٔىغ ٣لظىخؽ حُى٠ ٗٔىخء هخثىيحص ٓىغ 

طويّ حُٞهض حً حٕ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طـي ٛ٘خى ٟىٍَٝس لإروىخء حُ٘ٔىخء حُٔٞٛٞرىخص كى٢ حُٔٔىظٟٞ 

ُؼخ٢ُ رىخَُؿْ ٓىٖ ٝؿىٞى حُؼٞحثىن ٝحُٔلىيىحص حُظى٢ طٞحؿىٚ حُٔىَأس ٝحٕ ٛ٘ىخى هٔىْ ٓلىيىحص ح

 ُِو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش، ٢ٛ:

 َٜح٢ُٜ٘ٔ  حُلoccupational segregation 

  حُوٞحُذ ح٤ُٜ٘ٔش- stereotyping . 

                                                           
1
١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ث١ٓ الأغش اٌمب١ٔٛٔخ ِشبسوخ اٌّشأح اٌؼشث١خ اٌم١بد٠خ فٟ ػى رِؼزخّ ٓخٍس ، ى. رِٔخك٢ ٣ُٖ حُؼخري٣ٖ ،  -  

 .2261ؿٞحٕ ، ٙ 01 -حُؼيى 06 -حُٔـِي  -، ٓـِش حلأٓظخً حُزخكغ ُِيٍٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش  ٚاٌٛالغ اٌؼٍّٟ
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 حُظطِؼخص ٝحُظٞهؼخص حُٔ٘ول٠ش . low aspirations and expectations 

 ُظىِحّ حُؼىخث٢ِحُٔٔىئ٤ُش حُ٘وٜى٤ش حٝ حلا commitment to family or personal 

responsibilities  

 ٚكويحٕ حُظٞؿ٤ . Lack of mentoring 

 رخلإٟخكش ا٠ُ حُٔليىحص حػلاٙ ٛ٘خى ٓليىحص حهَٟ ُؼَ أٜٛٔخ:

إٔ ػ٠ِ حُٔىَأس حلاٛظٔىخّ رخُؼخثِىش رخَُٔطزىش حلأُٝى٠ ٝح٠٣ىخ حُلىٞحؿِ حُظ٘ظ٤ٔ٤ىش ٝحُٔـظٔىغ 

٤ن حُٞهض، ٣ُٝخىس حػيحى حُزطخُش ٝحُظل٤ِ ًٌٍُِٞ ٓىٖ ٛىٌٙ حُ٘ىٞحك٢ ٝحُظٞطَحص حُ٘و٤ٜش، ٟٝ

ٓٔخ ٣لي ٖٓ ٓ٘خًٍش حَُٔأس ك٢ حُو٤خىس ٝحٜٗخ هخٟؼش ًٔخ حٕ حُو٤ىخىس حُ٘ٔى٣ٞش طؼىخ٢ٗ ٓىٖ ٓ٘ىٌِش 

كخُىىش حٌُٔخٗىىش ُِظىىيه٤ن حُ٘ىىي٣ي ٝطل٤ىىِ حُظو٤ىى٤ْ حُٔىىِز٢ ، ٝطىىِىحى ه٤ىىٞى ٛىىٌٙ حُٔلىىيىحص كىى٢ حُز٤جىىش 

حُـ٢ٔ٘ ٝحُلَم ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ُٚ أػَ ٜٓىْ ُِلىي ٓىٖ ٓٔخٍٓىخص حُو٤ىخىس حُؼَر٤ش ٖٓ ك٤غ حُظ٤٤ِٔ 

ح٣ُٞٔ٘ش ٗظ٤ـش حُطز٤ؼش حُ٘ٔط٤ىش حلاؿظٔخػ٤ىش ٝٓىٖ حُـىي٣َ رخُىًٌَ إٔ حُٔىَأس هزىَ حلإٓىلاّ ًخٗىض 

ٓظِٞٓش ، ٝؿخء حلإٓلاّ ًَٜٓخ ٝحٗخى رخُٔٔخٝحس رى٤ٖ حَُؿىَ ٝحلأٗؼى٠، ًٝٔىخ ٌٜٓ٘ىخ ٝهىٟٞ ٓىٖ 

ٜخ ٖٓ حطوخً حُوَحٍص حُوخٛش رٜخ ُِٝؼلاهخص ىحهَ حُؼَٔ ػخٓىَ ٓٞهلٜخ حُؼ٢ِٔ ٖٓ هلاٍ ط٤ٌٔ٘

.ْ ك٢ حُلي ٖٓ حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش ٜٓ
1

 

 دٚس اٌّشأح اٌم١بد٠خ:. 6.1

كىىيٍٝ حُٔىىَأس حُو٤خى٣ىىش كىى٢ ٓـىىخُْ حلإىحٍحص كىى٢ أ١ ٓ٘ظٔىىش ٣ظٞؿىىذ ػ٤ِٜىىخ ػىىيس ٝحؿزىىخص 

 أٜٛٔخ: 

 .َحُظوط٢٤ حلإٓظَحط٤ـ٢ ٗلٞ حُٔٔظوز 

 ٘لٌ ٌٛٙ حلإٓظَحط٤ـ٤خص حُٔٔظوز٤ِش.ٟٝغ ح٤ُٔخٓش حٌُل٤ِش ٣ٔظ 

 .ُٚ ْحلإَٗحف ػ٠ِ حُـٜخُ حُٞظ٤ل٢ ٝ طٞك٤َ حُيػ 

                                                           
1
ٚالااغ أدٚاس اٌم١اابدح الإداس٠ااخ إٌغاا٠ٛخ داخااً إٌّظّاابد اٌغضائش٠ااخ .دساعااخ ١ِذا١ٔااخ ثّغّٛػااخ ِاآ ى. كلآىىش كىىخ٣ِس ،  -  

 . 70-39ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ رٌَٔس ، ٙ ٙ ،  )رغبس٠خ-د فٟ ٚلا٠خ ثغىشح)رشث٠ٛخاٌّؤعغب
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 .ٓظخرؼش َٝٓحهزش حُ٘ظخثؾ 

 .ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُلآُش لآظَٔحٍ حُزَحٓؾ ٝ ط٘ل٤ٌ حُوط٢ حُٔٔظوز٤ِش
1

 

 أشىبي اٌم١بدح ث١ٓ اٌغٕغ١١ٓ. 2

 أعٍٛة اٌم١بدح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ:.1.2

كٌخٗض حلاهظلاف ًخُظخ٢ُ :
2

  

  َ٣ظْٔ أِٓٞد حَُٔأس رخُلٌٔش ٝحلآظوَحٍ ٝ ًُي ُ٘ى٤ُٞٔش حُظل٤ٌىَ حُو٤ىخى١ ُظٌخٓىَ حُؼوى

 ٓغ حُؼخ١لش ػ٘ي حَُٔأس ٓوخٍٗش رخَُؿَ.

  أْٛ ٓؼٞهخص حَُٔأس ك٢ حُو٤خىس ح٤َُٔ ٝ حُِ٘ػش حُؼخ١ل٤ش ك٢ ح٤ًُِٞٔخص، ػ٠ِ هلاف ٖٓ

 حُِٔٞى حُؼولا٢ٗ حَُؿَ.

 خ٤ُذ حُو٤ىىخىس ، ١خُٔىىخ طىىٞحكَص حُٜٔىىخٍحص لا طٞؿىىي كىىَٝم رىى٤ٖ حُٔىىَأس ٝحَُؿىىَ كىى٢ أٓىى

 ٝحُويٍحص حُو٤خى٣ش

  حُلىىَٝم رىى٤ٖ حُٔىىَأس ٝ حَُؿىىَ كىى٢ أٓىىخ٤ُذ حُو٤ىىخىس ح٣ـخر٤ىىش ٝ حُٜٔىىِلش حُٔىىَأس، كىىخَُٔأس

. َٝٛحٓش ك٤ٔخ ٣وٚ طلو٤ن حلأٛيحف أًؼَ طَط٤زخ ٖٓ حَُؿَ ٝط٘ظ٤ٔخ
3

 

  َأًؼىَ هىيٍس ػِى٠ حَُٔأس أًؼَ كٌٍح ٝؿَأس ًٝلخءس ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ ٓىٖ حَُؿى ٝ

 طوط٢٤ حُٔٔظوزَ.

 ٚ٣ٌٔىٖ ٝٛىلٜخ رخُٔلخٍرىش،  حَُٔأس طِؼذ ىٍٝح ه٤خى٣خ ك٢ أًؼ٤َ ٖٓ ٓٞهغ ٝ ٓلخٍ، ٝػ٤ِى

حُظٌخٓىىَ كىى٢ ؿ٤ٔىىغ حلأىٝحٍ حُظىى٢ طوىىّٞ رٜىىخ، ٝ ٛىىٌح ٓىىخ ٣ـ٘ىى٢ طـَرىىش حُٔىىَأس ن ًىىٌُي طلوىى

 حُوخثيس.

                                                           
1
 .106، حلإٌٓ٘ي٣ٍش، ٙ اٌم١بدح إٌغبئ١خ فٟ ػبٌُ ِزغ١ش اٌٍّزمٝ اٌّصشٞ ٌلإثذاع ٚاٌز١ّٕخكخ١ٔش ٓلٔي ،  -  

2
 .114، ٙ  َٓؿغ ٓخرن، اٌّشأح ٚأّٔبغ اٌم١بدح الإداس٠خحرظٜخؽ أكٔي ػ٠ِ،  -  

3
 .116َؿغ، ٙ ٗلْ حُٔ -  
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 هَ حُظ٘ظ٤ْ ٝ ػ٤ِىٚ حَُٔأس أًؼَ ٤ٓلا ا٠ُ هِن ػلاهخص اٗٔخ٤ٗش أًؼَ ٗـخكخ ٖٓ حَُؿَ ىح

 طلٜي حَُٔأس حُوخثيس حكظَحٓخ أًزَ ٖٓ حَُؿَ.

  ًىىٌُي ٛىى٢ أًؼىىَ هىىيٍس ػِىى٠ حُظؼخٓىىَ ٓىىغ حُظـ٤ىىَ ٝ حُظـىىخ٣َ ًُٝىىي لأٓىىِٞرٜخ حُٔىىَٕ كىى٢

 حُو٤خىس.

  حُؼوخكىىىخص حُل٠ىىىخ٣ٍش ط٤ٜىىىت َُِؿىىىَ ٓؼط٤ىىىخص حُو٤ىىىخىس، ً٘ىىىزٌش حلاطٜىىىخٍ ػِىىى٠ ؿ٤ٔىىىغ

ظؼز٤َ ػىٖ ًحطىٚ كى٢ ؿ٤ٔىغ حلاٗىٌخٍ حُٔٔظ٣ٞخص حُٞظ٤ل٤ش ٝ حُ٘و٤ٜش، ٓٔخ ٣ٔىٔق ُىٚ رىخُ

ٝحُظ٢ طؼي ٓوزُٞش أٓخ رخُ٘ٔىزش ُِٔىَأس كظؼز٤َٛىخ ُىٌحطٜخ ٝٓى٤ًِٞخطٜخ ٣ٌىٕٞ أًؼىَ ٓليٝى٣ىش 

 ػٖ حَُؿَ ٓظ٠ٔ٘ش رٌُي حُِٔٞى حُو٤خى١.

حلاهىىظلاف رىى٤ٖ حُٔىىَأس ٝ حَُؿىىَ روٜىىٞٙ حلأٓىىِٞد حُو٤ىىخى١ لا ٣ٌٔىىٖ إٔ ٣٘ٔىىذ اُىى٠ كىىَٝم 

ك٤خص ٝحُوٞس حُظ٢ طٔ٘ق َُِؿَ ٝحُٔىَأس طلىَّ ٓىٖ ٜٓىخىٍ ط٘ظ٤ٔ٤ش، كخَُٔأس لا طٔ٘ق ًَ حُٜلا

حُوٞس ٝ حُِٔطش ٝ طؼ٤ٖ ك٢ حُٔ٘خٛذ حُظ٢ طؼُِ أىٝحٍٛخ حلاؿظٔخػ٤ش.
1

 

 : فشٚق أّٔبغ اٌم١بدح ث١ٓ اٌشعً ٚاٌّشأح . 2.2

ٝ ُظ٤ٟٞق أًؼَ كٍٞ ىٍٝ حُٔىَأس حُزىخٍُ كى٢ ط٤ٔ٘ىش حُٔـظٔؼىخص، لارىي إٔ ٗى٢ُٞ حلاٛظٔىخّ 

 حَُٔأس ٝ حَُؿَ ك٤ٔخ ٣وٚ حلأٗٔخ١ حُو٤خى٣ش ك٢ ٗظَ حُزخكؼ٤ٖ. ُِلَٝم حُٔٞؿٞىس ر٤ٖ

إ ٓلٜىىىّٞ حُو٤ىىىخىس ٝ حُـىىىْ٘ ٓىىىٖ ك٤ىىىغ حُظىىى٤ًٌَ (   2002Vecclio)  . ك٤ىىىغ ٣ٟٞىىىق

ٝحُظؤ٤ٗغ، هي ططٍٞح رٍٜٞس ٓظوخرِش ٝ ٓظ٘خرٜش، كل٢ حُٔىخرن ًىخٕ حُظٜىٍٞ حُٔىخثي رىخٕ حُىٌحًَس 

حلاٛظٔىخّ رخُٞظ٤لىش أٝ إٔ  Job cantredطٌىٕٞ ٝحلأٗٞػش، هطز٤ٖ ٓظ٠خى٣ٖ ًٌُي حُو٤خىس آىخ إٔ 

، ٣ٌىىىٕٞ حُظ٤ًَىىىِ كىىى٢ حُو٤ىىىخىس ػِىىى٠ حُٔىىىٞظل٤ٖ ٝحُؼلاهىىىخص centered employeesطٌىىىٕٞ 

حلإٗٔىىخ٤ٗش، ٣ٝٔؼىىَ حَُؿىىَ حُوطىىذ حلأٍٝ، حلاٛظٔىىخّ رخُٞظ٤لىىش، ٝ ط٘ىىٌَ حُٔىىَأس حُوطىىذ ح٥هىىَ، 

 حلاٛظٔخّ رخُٔٞظل٤ٖ.

                                                           
1
 . 362-361، ٙ ٙ ٓخرنحرظٜخؽ أكٔي ػ٢ِ، َٓؿغ  -  
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٤ٖٛ لا ٣٘ىىٌلإ هطزىى٤ٖ ٓظ٠ىىخى٣ٖ، كٜ٘ىىخى الا إٔ ٓلٜىىّٞ حُو٤ىىخىس طـ٤ىىَ ًُٝىىي رؼٌٔىىٚ حطـىىخ

ٝ حلاطـخٙ ح٥هَ ح١ٌُ ٣زى٤ٖ أ٤ٔٛىش ػلاهىخص  Initiatingحلاطـخٙ ح١ٌُ ٣٘يى ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُٞظ٤لش 

 ، ٝ ٣ؼٌْ حلأِٓٞد حُو٤خى١ حلاطـخ٤ٖٛ ك٢ إٓ ٝحكي.considérationحلأكَحى 

 ، ٝ هىي ًخٗىضLeadership Androgyny styleٝ ٓىٖ ٛ٘ىخ ٗ٘ىؤ ٝططىٍٞ ٓىخ ٣ٔى٠ٔ رىـ 

 ٗظخثؾ حُيٍحٓخص ٝ حُزلٞع روٜٞٙ ٌٛح حلأِٓٞد ؿ٤َ هخ١ؼش ٝ ؿ٤َ ٝحٟلش.

( حهظلاف حَُٔأس ػٖ حَُؿىَ ك٤ٔىخ ٣وىظٚ رخلأٓىِٞد حُو٤ىخى١ Kawter 1977ٝ طٞؿَ )

ا٠ُ ٤ٓىَ ٝ ِٗػىش حُظ٘ظى٤ْ اُى٠ طٞظ٤ىق حُ٘ٔىخء كى٢ ٝظىخثق طؼٌىْ هٞحُىذ حلأىٝحٍ حلاؿظٔخػ٤ىش 

ؼظوي ك٤ٔخ ٣وظٚ رخلأىٝحٍ حلاؿظٔخػ٤ش طظٔظىغ ريٝػ٤ىش َُِٔأس، ٝؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ٌٛٙ حُٞظخثق ًٔخ ٣

ك٤ٔىىخ ُىىٚ ػلاهىىش رٜٔىىخىٍ حُوىىٞس، ٛىىٌح حُىى١ٌ ٣ـؼىىَ ٓىىٖ حُ٘ٔىىخء ٟىىؼ٤لخص ٝ ػىىخؿِحص ًٔىىخ ٛىىٞ 

ٟٝؼٜٖ ك٢ هخٍؽ حُظ٘ظ٤ْ ٝ ح١ٌُ ٣ئى١ ريٍٝٙ ا٠ُ ػٌىْ طٜىٍٞ ٓىِز٢ ػىٖ حُٔىَأس حُو٤خى٣ىش، 

لا طىىَطز٢ رؤ٣ىىش أٓىىٍٞ طظؼِىىن  ٝ ط٠ىى٤ق رؤٗىىٚ ػٔٞٓىىخ كىىبٕ حلآىىظَحط٤ـ٤خص حُو٤خى٣ىىش لا طٔىىظ٘ي ٝ

 رخُـْ٘، ًخًٌٍُٞس ٝحلأٗٞػش.

ٓىىٖ ك٤ىىغ ًىىٕٞ حُ٘ٔىىخء طلىىَّ ٓىىٖ ٜٓىىخىٍ حُوىىٞس رٔىىزذ  Klenke  ٝKanterٝ طظلىىن 

. ٤ٓخٓخص حُظ٘ظ٤ْ  حُٔوظِلش
1

 

ػيّ حهىظلاف حُٔىَأس ك٤ٔىخ ٣وىظٚ رخلأٓىِٞد  Jeames and George 2008ٝ ٣ٟٞق 

د حُٔ٘ىىخًٍش كىى٢ أؿِىىذ حلأك٤ىىخٕ ٓوخٍٗىىش رخَُؿىىَ حُو٤ىىخى١، الا إٔ حُٔىىَأس ط٤ٔىىَ اُىى٠ حطزىىخع أٓىىِٞ

٤ٔٗٝذ ًُي ا٠ُ أٓى٣َٖ، حلأٓىَ حلأٍٝ: ٓلخُٝىش حُٔىَأس حُوخثىي ٓىٖ حُظـِىذ ػِى٠ حُىَكٞ حُولى٢ 

 ُِٔطظٜخ ًخَٓأس هخثي، ٌٛح ح١ٌُ ٣وخُق حُظٍٜٞ حُؼخّ ر٠ٍَٝس ًٕٞ حُوخثي ٍؿَ.

٤ش أك٠ىىَ كىى٢ ٔىىخٗٝ حلأٓىىَ حُؼىىخ٢ٗ: ٛىىٞ ًىىٕٞ حُٔىىَأس أًؼىىَ هىىيٍس ػِىى٠ ططىى٣َٞ ػلاهىىخص اٗ

 حُظ٘ظ٤ْ. 

                                                           
1
 . 39ًٍٔٞ أ٤ٓخ ، َٓؿغ حُٔخرن، ٙ  -  
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ٝ رؼي كلٚ ٓٔخٛٔش حُٔ٘خًٍخص ٖٓ حُـْ٘ حلأٗؼ١ٞ ك٢ حُؼي٣ىي ٓىٖ حُيٍحٓىخص حُزلؼ٤ىش، 

كٔذ ٍأ١ حُزخكؼش حرظٜخؽ أكٔي ٌٛٙ حلأرلخع حُٔوظٜش ر٤ٌل٤ش حهظلاف حَُٔأس ػٖ حَُؿىَ ك٤ٔىخ 

 ٣وٚ حلأِٓٞد حُو٤خى١، كٌخٗض حلاهظلاف ًخُظخ٢ُ: 

 ظوَحٍ ٝ ًُىي ُ٘ى٤ُٞٔش حُظل٤ٌىَ حُو٤ىخى١ ُظٌخٓىَ حُؼوىَ ٣ظْٔ أِٓٞد حَُٔأس رخُلٌٔش ٝحلآى

 ٓغ حُؼخ١لش ػ٘ي حَُٔأس ٓوخٍٗش رخَُؿَ.

  أْٛ ٓؼٞهخص حَُٔأس ك٢ حُو٤خىس ح٤َُٔ ٝ حُِ٘ػش حُؼخ١ل٤ش كى٢ حُٔى٤ًِٞخص ػِى٠ هىلاف ٖٓ

 حُِٔٞى حُؼولا٢ٗ حَُؿَ.

 ُٜٔىخٍحص لا طٞؿي كَٝم ر٤ٖ حَُٔأس ٝحَُؿَ ك٤ٔخ ٣وٚ أٓخ٤ُذ حُو٤ىخىس ١خُٔىخ طىٞحكَص ح

 ٝ حُويٍحص حُو٤خى٣ش.

  َحُلَٝم ر٤ٖ حَُٔأس ٝحَُؿَ ك٢ أٓخ٤ُذ حُو٤خىس ح٣ـخر٤ش ٝ حُِٜٔلش حُٔىَأس، كىخَُٔأس أًؼى

 طَط٤زخ ٖٓ حَُؿَ ٝ ط٘ظ٤ٔخ َٝٛحٓش ك٤ٔخ ٣وٚ طلو٤ن حلأٛيحف.

 َٝأًؼىَ هىيٍس ػِى٠  حَُٔأس أًؼَ كٌٍح ٝؿَأس ًٝلخءس كى٢ ػ٤ِٔىش حطوىخً حُوىَحٍ ٓىٖ حَُؿى

 .حُٔٔظوزَ طوط٢٤

  ،حَُٔأس طِؼذ ىٍٝح ه٤خى٣خ ك٢ أًؼَ ٓىٖ ٓٞهىغ ٝ ٓـىخٍ، ٝػ٤ِىٚ ٣ٌٔىٖ ٝٛىلٜخ رخُٔلخٍرىش

ًىىٌُي طلوىىن حُظٌخٓىىَ كىى٢ ؿ٤ٔىىغ حلأىٝحٍ حُظىى٢ طوىىّٞ رٜىىخ، ٝ ٛىىٌح ٓىىخ ٣ـ٘ىى٢ طـَرىىش حُٔىىَأس 

 حُوخثيس.

  ٚحَُٔأس أًؼَ ٤ٓلا ا٠ُ هِن ػلاهخص اٗٔخ٤ٗش أًؼَ ٗـخكخ ٖٓ حَُؿَ ىحهىَ حُظ٘ظى٤ْ ٝ ػ٤ِى

 ُوخثيس حكظَحٓخ أًؼَ ٖٓ حَُؿَ.طلٜي حَُٔأس ح

 .ًٌُي ٢ٛ أًؼَ هيٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حُظـ٤َ ٝحُظـخ٣َ ًُٝي لأِٓٞرٜخ حَُٕٔ ك٢ حُو٤خىس 

  حُؼوخكىىىخص حُل٠ىىىخ٣ٍش ط٤ٜىىىت َُِؿىىىَ ٓؼط٤ىىىخص حُو٤ىىىخىس ً٘ىىىزٌش حلاطٜىىىخٍ ػِىىى٠ ؿ٤ٔىىىغ

حُٔٔظ٣ٞخص حُٞظ٤ل٤ش ٝحُ٘و٤ٜش، ٓٔخ ٣ٔٔق ُٚ رىخُظؼز٤َ ػىٖ ًحطىٚ كى٢ ؿ٤ٔىغ حلأٗىٌخٍ ٝ 
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ظ٢ طؼي ٓوزُٞش أٓخ رخُ٘ٔزش َُِٔأس كظؼز٤َٛخ ٌُحطٜخ ٝ ٤ًِٞٓخطٜخ ٣ٌٕٞ أًؼَ ٓليٝى٣ش ػىٖ حُ

 حَُؿَ ٓظ٠ٔ٘ش رٌُي حُِٔٞى حُو٤خى١.

  حلاهىىىظلاف رىىى٤ٖ حُٔىىىَأس ٝ حَُؿىىىَ روٜىىىٞٙ حلأٓىىىِٞد حُو٤ىىىخى١ لا ٣ٌٔىىىٖ ا٣ؼىىىخُٙ اُىىى٠

حهظلاكىىخص كَى٣ىىش ٝ ٌُىىٖ ٣ٌٔىىٖ إٔ ٣٘ٔىىذ اُىى٠ كىىَٝم ط٘ظ٤ٔ٤ىىش، كىىخَُٔأس لا طٔىى٘ق ًىىَ 

حُٜلاك٤خص ٝ حُوٞس حُظ٢ طٔ٘ق َُِؿَ ٝحَُٔأس طلَّ ٖٓ ٜٓخىٍ حُوٞس ٝ حُِٔطش ٝ طؼ٤ٖ 

 ظ٢ طؼُِ أىٝحٍٛخ حلاؿظٔخػ٤ش. ك٢ حُٔ٘خٛذ حُ

ٝ ٓغ ًَ ٌٛٙ حُٜلخص حُظ٢ كِٞٛض ىٍٝ حَُٔأس حُو٤خى٣ش ك٢ حُل٤خس حُؼخٓش، كىبٕ ٟٝىؼ٤ش 

 ٤خىس ٢ٛ ػ٠ِ حُؼّٔٞ ًٔخ ٢ِ٣: حَُٔأس ك٢ حُؼخُْ ك٤ٔخ ٣وٚ حُو

ًِٔخ ٛؼيٗخ ك٢ ِْٓ حُو٤خىس حطـخٙ حَُّٜ هِض ٗٔزظٜٖ ٓغ حُؼِْ إٔ ػيى حُ٘ٔىخء حُوخثىيحص هىي 

ط٠خػق ك٢ حُؼلاػ٤ٖ ٓ٘ش حلأه٤َس ٌُٖ ٗٔزظٜٖ طزو٠ ٟؼ٤لش.
 1

 

% ٖٓ ٓـٔٞع 37( رؤٗٚ ٍؿْ إٔ حُ٘ٔخء ٣٘ـِٖ 2007كٔؼلا ٣ٟٞق ُ٘خ ٝ أػَص ٓخٕٗٞ )

% كوى٢ ٓىٖ حَُإٓىخء ٤5ىش، الا أٜٗىٖ ٣ٔىؼِٖ %حُٔ٘خٛذ حُو٤خى٣ش كى٢ حُٞلا٣ىخص حُٔظلىيس حلأ٣ٌَٓ

ٗىىًَش ٓٞؿىىٞىس رٜىىٌح حُزِىىي ٝ ٗلىىْ  500لأًزىىَ  chief excecutive officerحُظ٘ل٤ىى٤٣ٌٖ 

% ٓىٖ ٓـٔىٞع حُٔ٘خٛىذ حُو٤خى٣ىش  30حُٟٞؼ٤ش طو٣َزخ ٗـيٛخ ك٢ أٍٝٝرخ، ك٤غ ٣ٔؼِٖ كىٞح٢ُ 

ٗىًَش أٍٝٝر٤ىش،  50 حلأًزىَ % ك٢ ٜٓ٘ذ حَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤ رخُ٘ٔزش3الا إٔ ٗٔزظٜٖ لا طظؼيٟ 

( رىىؤٕ حُٔىىَأس CWDIٝ كىى٢ ٛىىٌح حلاطـىىخٙ ٣٘ىى٤َ طو٣َىىَ ٓ٘ظٔىىش حُ٘ٔىىخء حُٔىىي٣َحص حُؼخ٤ُٔىىخص )

%  11.9% ٖٓ حُوٞس حُؼخِٓش كى٢ أٍٝرىخ، ٝ ٓىغ ًُىي كٜى٢ لا طٔؼىَ ٓىٟٞ 45أٛزلض طٔؼَ %

% كى٢ 9.9ػ٘يٓخ ٣ظؼِن حلأَٓ رؼ٣ٞ٠ش ٓـخُْ حُٔي٣َ٣ٖ ًَُِ٘خص ٝطى٘ولٞ ٛىٌٙ حُ٘ٔىزش اُى٠ 

 ك٢ ٓ٘طوش آ٤ٓخ ٝحُٔل٢٤ حُٜخى١. 6.5حُ٘ٔخ٤ُش ٝ حُـ٘ٞر٤ش ٝ ا٠ُ أ٣ٌَٓخ 

 اٌفشق ث١ٓ اٌشعً ٚاٌّشأح اٌم١بد٠خ:. 3.2

 ك٤ٔخ ٣وٚ حلأِٓٞد حُو٤خى١ ر٤ٖ حَُٔأس ٝحَُؿَ كٌخٗض حلاهظلاف ًخُظخ٢ُ:

                                                           
1
 .  40ًٍٔٞ أ٤ٓخ ، َٓؿغ حُٔخرن، ٙ  -  
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  أِٓٞد حَُٔأس رخُلٌٔىش ٝحلآىظوَحٍ ًُٝىي ُ٘ى٤ُٞٔش حُظل٤ٌىَ حُو٤ىخى١ ُظٌخٓىَ حُؼوىَ ػ٘ىي

 ش رخَُؿَ.حَُٔأس ٓوخٍٗ

  أْٛ ٓؼٞهخص حَُٔأس ك٢ حُو٤خىس ح٤َُٔ ٝحُِ٘ػش حُؼخ١ل٤ش كى٢ حُٔى٤ًِٞخص ػِى٠ هىلاف ٖٓ

 حُِٔٞى حُؼولا٢ٗ حَُؿَ.

  لا طٞؿي كَٝم ر٤ٖ حَُٔأس ٝحَُؿَ ك٤ٔخ ٣وٚ أٓخ٤ُذ حُو٤خىس ١خُٔىخ طىٞحكَص حُٜٔىخٍحص

 ٝحُويٍحص حُو٤خى٣ش

  ٝحُٜٔىِلش حُٔىَأس، كىخَُٔأس أًؼىَ حُلَٝم ر٤ٖ حَُٔأس ٝحَُؿَ ك٢ أٓخ٤ُذ حُو٤خىس ح٣ـخر٤ش

 طَط٤زخ ٖٓ حَُؿَ ٝط٘ظ٤ٔخ َٝٛحٓش ك٤ٔخ ٣وٚ طلو٤ن حلأٛيحف.

  حَُٔأس أًؼَ كٌٍح ٝؿَأس ًٝلخءس ك٢ ػ٤ِٔش حطوىخً حُوىَحٍ ٓىٖ حَُؿىَ ٝأًؼىَ هىيٍس ػِى٠

 طوط٢٤ حُٔٔظوزَ.

  ،حَُٔأس طِؼذ ىٍٝح ه٤خى٣ىخ كى٢ أًؼىَ ٓىٖ ٓٞهىغ ٝٓـىخٍ ٝػ٤ِىٚ ٣ٌٔىٖ ٝٛىلٜخ رخُٔلخٍرىش

طلوىن حُظٌخٓىَ كى٢ ؿ٤ٔىغ حلأىٝحٍ حُظى٢ طوىّٞ رٜىخ، ٝٛىٌح ٓىخ ٣ـ٘ى٢ طـَرىش حُٔىَأس ًٌُي 

 حُوخثيس.

  ٚحَُٔأس أًؼَ ٤ٓلا ا٠ُ هِن ػلاهخص اٗٔخ٤ٗش أًؼَ ٗـخكخ ٖٓ حَُؿَ ىحهىَ حُظ٘ظى٤ْ ٝػ٤ِى

 طلٜي حَُٔأس حُوخثيس حكظَحٓخ أًؼَ ٖٓ حَُؿَ.

  حَُٕٔ ك٢ حُو٤خىس.أًؼَ هيٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حُظـ٤َ ٝحُظـخ٣َ ًُٝي لأِٓٞرٜخ 

  ٝحُؼوخكىىىخص حُل٠ىىىخ٣ٍش ط٤ٜىىىت َُِؿىىىَ ٓؼط٤ىىىخص حُو٤ىىىخىس ً٘ىىىزٌش حلاطٜىىىخٍ ػِىىى٠ ؿ٤ٔىىىغ

حُٔٔظ٣ٞخص حُٞظ٤ل٤ش ٝحُ٘و٤ٜش، ٓٔخ ٣ٔٔق ُىٚ رىخُظؼز٤َ ػىٖ ًحطىٚ كى٢ ؿ٤ٔىغ حلأٗىٌخٍ 

ٝحُظ٢ طؼي ٓوزُٞش أٓخ رخُ٘ٔزش َُِٔأس كظؼز٤َٛخ ُىٌحطٜخ ٝٓى٤ًِٞخطٜخ ٣ٌىٕٞ أًؼىَ ٓليٝى٣ىش 

 رٌُي حُِٔٞى حُو٤خى١. ػٖ حَُؿَ ٓظ٠ٔ٘ش

  حلاهىىىظلاف رىىى٤ٖ حُٔىىىَأس ٝحَُؿىىىَ روٜىىىٞٙ حلأٓىىىِٞد حُو٤ىىىخى١ لا ٣ٌٔىىىٖ ا٣ؼىىىخُٙ اُىىى٠

حهظلاكىىخص كَى٣ىىش ٌُٝىىٖ ٣ٌٔىىٖ إٔ ٣٘ٔىىذ اُىى٠ كىىَٝم ط٘ظ٤ٔ٤ىىش، كىىخَُٔأس لا طٔىى٘ق ًىىَ 
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حُٜلاك٤خص ٝحُوٞس حُظ٢ طٔ٘ق َُِؿَ ٝحَُٔأس طلَّ ٖٓ ٜٓخىٍ حُوٞس ٝحُِٔطش ٝطؼى٤ٖ 

أىٝحٍٛخ حلاؿظٔخػ٤ش.ك٢ حُٔ٘خٛذ حُظ٢ طؼُِ 
1

 

 خبد٠اٌفشق ث١ٓ اٌشعً ٚاٌّشأح اٌم١  03 سلُ اٌشىً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٖٓ حػيحى حُطخُزش حُٜٔيٍ: 

 ػلالخ ٔٛع اٌغٕظ روش أٚ أٔضٝ ثّٕػ اٌم١بدح .4.2

ك٢ حُو٤٘٤ٔٔخص ٝحُٔظ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخٟى٢ ُحى حٛظٔىخّ حُزىخكؼ٤ٖ كى٢ ػِىْ حُى٘لْ كى٢ 

حَُٔأس ك٢ حُؼَٔ ٝحٌُٔ٘لاص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ. ٝك٢ حُٔىزؼ٤٘٤خص حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ريٍٝ 

حٛظٔىىض حُزلىىٞع ريٍحٓىىش حُٔىىَأس كىى٢ حلإىحٍس ٝحُو٤ىىخىس ٝٓىىيٟ ٛىىلاك٤ظٜخ ُىىٌُي. ًٔىىخ رىىيأص كىى٢ 

                                                           
1
 . 30ًٍٔٞ آ٤ٓخ ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -  
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حُؼٔخ٤٘٤ٗخص حُزلٞع ك٢ اٗـِظَح ٝح٤ُخرخٕ ٝىٍٝ أهَٟ طٜظْ رؼَٔ حَُٔأس كى٢ حلإٗىَحف ٝحلإىحٍس 

ص حُزلىٞع طٜىظْ رىؤػَ حُـىْ٘ ػِى٠ ٗٔى٢ حُو٤ىخىس ٝحلإىحٍس . ٝحُو٤خىس . أٓخ ك٢ حُظٔؼ٤٘٤خص كوي رىيأ

ٝأٛزق أػَ ػخَٓ حُـْ٘ ػ٠ِ ٣َ١وش أىحء حُؼٔىَ ٝحُظل٤ٌىَ ٝٗٔى٢ حُو٤ىخىس ٝحلاطٜىخٍ ٝحلإىٍحى 

ٝحلإَٗحف ٝطوي٣َ حٌُحص ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ حُٟٔٞٞػخص حُٜٔٔش ك٢ ٓـخٍ حلإىحٍس كي٣ؼخ ًىخٕ ٓىٖ 

حطـٜىىض اُى٠ ىٍحٓىش كىَٝم حُو٤ىخىس رى٤ٖ حلإٗىىخع أرىَُ ٗظىخثؾ حُيٍحٓىخص ٝحُزلىٞع حلأؿ٘ز٤ىش حُظى٢ 

ٝحًٌٍُٞ ؿِزش ١خرغ حُٔ٘خًٍش ػ٠ِ أِٓٞد ه٤خىس حلإٗىخع أ١ حُو٤ىخىس ٓىغ حُـٔخػىش ٝٓىٖ هلاُٜىخ. 

ر٤٘ٔخ ٣ـِذ أٓىِٞد حُىظلٌْ ٝحُٔى٤طَس ٝحلاٛظٔىخّ ربٗـىخُ حُؼٔىَ ػِى٠ ه٤ىخىس حُىًٌٍٞ، أ١ حُو٤ىخىس 

طل٤ٌىَ ٝطٜىٍٞ حلأٗؼى٠ ُِو٤ىخىس طوظِىق ػىٖ كٞم حُـٔخػش ًٔخ أػزظض حُ٘ظ٣َش ح٣ُٞٔ٘ش إٔ ٣َ١وش 

٣َ١وش طل٤ٌَ ٝطٍٜٞ حًٌَُ ُٜخ، الا إٔ حلأٗؼ٠ هي ط٘ظٜؾ ٣َ١وش حًٌَُ ك٢ حُو٤خىس ُٔ٘خكٔىظٚ ػِى٠ 

حُٔ٘خٛذ حُو٤خى٣ش ، ٝ أٗخٍص ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش أ٠٣ىخً اُى٠ إٔ حلأٗؼى٠ طلٜىْ حُو٤ىخىس ػِى٠ أٓىخّ أٜٗىخ 

طٜخ كى٢ حُل٤ىخس، كوىي حػظىخىص ػِى٠ إٔ طٌىٕٞ أ١ حُو٤خىس ٓغ حُـٔخػش رٔزذ ٗ٘ىؤ -اٗظخؽ حؿظٔخػ٢ 

طخرؼش، ك٢ٜ لا طٔظِي ٓىِطش ًخك٤ىش ُِٔى٤طَس ػِى٠ حُـٔخػىش ًٔىخ ٛىٞ حُلىخٍ رخُ٘ٔىزش ُِىًٌَ ُىٌُي 

طوٞى حُـٔخػش ٖٓ هلاٍ ٓ٘خًٍظْٜ ك٢ حُو٤خىس ٤ُْٝ ح٤ُٔطَس ػِى٤ْٜ. ٝكى٢ حُٔوخرىَ ٣لٌىَ حُىًٌَ 

ظٔىىٕٞ أًؼىىَ رخلأٗظٔىىش ٝحُوىىٞح٤ٖٗ ٝ كىى٢ حُو٤ىىخىس ػِىى٠ أٓىىخّ أٜٗىىخ حُٔىى٤طَس ٝحُىىظلٌْ كخُىىًٌٍٞ ٣ٜ

٣ًَىىىِٕٝ ػِىىى٠ أًىىىخٍ حُٜٔىىىخّ ٝطلو٤ىىىن حلأٛىىىيحف ٝحلاكظلىىىخظ رخُٔؼِٞٓىىىخص ٝطلو٤ىىىن حُ٘ـىىىخف، 

ك٤٘ظَٕٝ ا٠ُ حُو٤خىس ػ٠ِ أٓخّ أٜٗخ ٤ِٓٝش ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ حُو٤خىس كىٞم حُـٔخػىش(. ر٤٘ٔىخ 

َ ٝ ٣ًَِٕ ػِى٠ حُٔ٘ىخًٍش ٣ٜظْ ٗظ٤َحطْٜ ٖٓ حلإٗخع أًؼَ رخُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش ٝٓ٘خم ؿٞ حُؼٔ

ٝط٘ـ٤َ حُؼ٤ِٔىخص، ٣ٝ٘ظىَٕ اُى٠ حُو٤ىخىس ػِى٠ أٜٗىخ ٝٓى٤ِش لإكىيحع طـ٤ىَحص َٓؿىٞد ك٤ٜىخ كى٢ 

حُٔ٘ظٔىىش حُو٤ىىخىس ٓىىغ حُـٔخػىىش الا أٗىىٚ لا ٣ٌٔىىٖ طؼٔىى٤ْ حُ٘ظىىخثؾ حُٔىىخروش ا١لاهىىخً ػِىى٠ حُٔـظٔؼىىخص 

٤ٜىخ حُيٍحٓىخص حُٔىخروش ٝحُز٤جخص حلإٗٔخ٤ٗش ك٢ حُؼىخُْ ًخكىشص ٗظىَحً لاهىظلاف حُز٤جىش حُظى٢ ١زوىض ك

ػٖ حُز٤جش حُؼَر٤ش، ٌُُي كبٕ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش طٔؼ٠ ُِظلون ٖٓ ٓيٟ ٝؿٞى حهظلاف ر٤ٖ ٗٔطى٢ 

ه٤خىس حُىًٌٍٞ ٝحلإٗىخع كى٢ حُز٤جىش حُٔىؼٞى٣ش، ٝٓىيٟ ٤ٓىَ حُىًٌٍٞ ُى٢ٔ٘ حُو٤ىخىس كىٞم حُـٔخػىش ٝ 

ٗخع ٢ُٔ٘ حُو٤خىس ٓغ حُـٔخػش.حلإ
1

 

 
                                                           

 
1

حُٔـِىش: . اٌؼشث١اخ ا٢عا٠ٛ١خ ِؼٛلبد رٌٟٛ اٌّشأح اٌؼشث١خ ِشاوض ل١بد٠اخ فاٟ اٌّغابي اٌش٠بظاٟ فاٟ اٌاذٚيَٓٔ حلأػَؽ ، - 

 .  2010،  06حلإٛيحٍ  4,2حُٔـِي  -حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش  -ٓـِش ؿخٓؼش حُ٘ـخف ُسرلخع 
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 إٌغ٠ٛخ :. ػٛاًِ ٚ ِؾذداد اٌّشأح اٌم١بدح 3

 اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ اٌم١بدح إٌغ٠ٛخ: . 1.3

طظؤػَ حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش رـِٔش ٖٓ حُؼٞحٓىَ حُٔظ٘ىخرٌش حُظى٢ طـؼىَ ٜٓ٘ىخ ٗٔىًٞؽ ٓوظِىق ػىٖ 

 ؿ٤َٙ ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ٓخ ٢ِ٣:

طؼىىي حُؼٞحٓىىَ حُ٘وٜىى٤ش ٓىىٖ حًَُىىخثِ حلأٓخٓىى٤ش حُظىى٢ طىىيػْ كخػ٤ِىىش حُو٤ىىخىس  اٌشخصاا١خ:

اً طؼظٔىىي حُوخثىىيس ػِىى٠ ٜٓىىخٍحص حلاطٜىىخٍ حُظىى٢ طٌٜٔ٘ىىخ ٓىىٖ ا٣ٜىىخٍ حُ٘ٔىى٣ٞش ىحهىىَ حُٔئٓٔىىخص، 

 أكٌخٍٛخ ٝحُظلخػَ حلا٣ـخر٢ ٓغ ٖٓ كُٜٞخ.

ًٔخ طظ٤ِٔ رويٍطٜخ ػِى٠ كٜىْ ح٥هى٣َٖ ٝحٓىظ٤ؼخد حهظلاكىخطْٜ، ٓٔىخ ٣ؼىُِ ٓىٖ ٍٝكخُؼٔىَ 

حُـٔخػ٢، ا٠ُ ؿخٗذ ًُي طظَٜ هيٍس ػ٠ِ ؿٔغ حُٔؼِٞٓىخص ٓىٖ ٓل٤طٜىخ، ٓىخ ٣ٔىْٜ كى٢ حطوىخً 

 . ٓيٍٝٓش هَحٍحص

ٝطؼىىَف ًىىٌُي رَٔٝٗظٜىىخ كىى٢ حُظلىىخٝٝ، ٝر٘ىىخء ػلاهىىخص ٤ٜ٘ٓىىش ه٣ٞىىش طوىىّٞ ػِىى٠ حُؼوىىش 

 ٝحُظؼخٕٝ.

ًٔخ طزي١ كٔخ اريحػ٤خ كى٢ حٓىظـلاٍ حُلىَٙ حُـ٤ىيس، ٝطؼظٔىي كى٢ ٓٔخٍٓىظٜخ ُِو٤ىخىس ػِى٠ 

ْ حٓظولا٤ُظٜخ ٝػوظٜخ ك٢ حُ٘لْ.حُلٌْ حٌُحط٢ ح١ٌُ ٣ؼٌ
1

 

طلَى حلإٗٔخٕ ٗلٞ ػَٔ ٢ٗء رؼ٤٘ٚ أٝ طلو٤ىن ٍؿزىش  ؼي حُيحكغ رؤٗٚ حُوٞس حُظ٣٢ اٌذٚافغ:

ٓىىخ، اً طظزىىخ٣ٖ حُىىيٝحكغ حُظىى٢ طللىىِ حُ٘ٔىىخء ػِىى٠ طىى٢ُٞ ٓ٘خٛىىذ ه٤ىىخىس كٔىىذ حُٔىى٤خهخص حُؼوخك٤ىىش 

ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش، كل٢ حُؼي٣ي ٓىٖ حُلىخلاص لا ٣ٌىٕٞ حُىيحكغ حلأٓخٓى٢ ُظوِىي ٓ٘خٛىذ حُو٤ىخىس ٗخرؼىخ ٓىٖ 

حُلخؿىش اُى٠ حُظـ٤٤ىَ أٝ ىحكىغ حُٔئٓٔىش ٗلىٞ  حَُؿزش ك٢ حُِٔطش أٝ طلو٤ىن حُىٌحص كوى٢، رىَ ٓىٖ

أٛيحف أًؼَ ػيحُش ٝكؼخ٤ُش، ٝك٢ ٛىٌح حُٔى٤خم أظٜىَص طوىخ٣ٍَ ى ًٝخُىش ىػىْ اٗ٘ىخء حُٔوىخٝلاص 

( إٔ حُ٘ٔخء ٣وزِٖ ػ٠ِ حُو٤خىس أك٤خٗخ ًَى ػ٠ِ ؿ٤خد كىَٙ حُظوىيّ أٝ ُظِز٤ىش APCEحُل٤َٔٗش )

 حكظ٤خؿخص ر٤ج٤ش أٝ حؿظٔخػ٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش.

                                                           
1
ؿخٓؼىش طِٔٔىخٕ حُـِحثىَ،  ، اٌّؾذداد اٌفشد٠خ اٌّمبٌٚخ اٌّشأح لشاءح ٔظش٠اخ ٚرغش٠ج١اخػزي حَُُحم رٖ كز٤ذ ٝآهَٕٝ،  -  

2025  ٙ ،123 . 
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حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش لا طظزغ كو٢ ٖٓ ٍؿزش ك٢ طوِىي حُٔىِطش، رىَ طظـىٌٟ ػِى٠ ٓللىِحص اًح كخٕ 

طىىَطز٢ رىىخُظـ٤٤َ حُٔـظٔؼىى٢ ٝطلٔىى٤ٖ حلأىحء حُـٔىىخػ٢، ٓىىغ َٓحػىىخس حُوىى٤ْ حلإٗٔىىخ٤ٗش ٝحُؼيحُىىش 

ح٤ُٜ٘ٔش.
1

 

٣ِؼذ حلإىٍحى ىٍٝح ٓل٣ٍٞخ ك٢ ط٤ٌَ٘ حلأِٓٞد حُو٤خى١ ُيٟ حُٔىَأس، اً ٣ظىؤػَ  الإدسان :

ق حُظ٘ظ٢ٔ٤ رخُؼٞحَٓ حُؼوخك٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُٔل٤طش، رل٤ىغ طٞحؿىٚ حُوخثىيس حُ٘ٔى٣ٞش كٜٜٔخ ُِٔٞه

طلي٣خص ٓظؼيىس كى٢ طل٤ِىَ حُٟٞىؼ٤خص حُظى٢ طٔىَ رٜىخ، ك٤ىغ إٔ اىٍحًٜىخ ُِز٤جىش هىي ٣وظِىق ػىٖ 

 اىٍحى ٗظ٤َٛخ ح١ًٌٍُٞ ٗظَح لاهظلاف حُظـخٍد ٝح٤ُٔخهخص حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ َٓص رٜخ .

حُظِحّ حُلَى رخطـخٙ ٓؼ٤ٖ، ٓٞحء ًخٕ ًُي هَحٍح طـىخٙ كٌىَس ٓىخ، ٣وٜي رخُٔٞهق  اٌّٛلف:

أٝ ٍأ٣ىىخ كىىٍٞ ٗىىوٚ أٝ ٓٔىىؤُش ٓؼ٤٘ىىش، ٝطظٜىىَ ٛىىؼٞرش حُٔٞهىىق ػ٘ىىيٓخ ٣طِىىذ ٓىىٖ حُ٘ىىوٚ 

هىىَحٍ ر٘ىىؤٕ أٓىىٍٞ ؿ٤ىىَ ٓؤُٞكىىش أٝ ؿي٣ىىيس، ٓٔىىخ هىىي ٣ىىئى١ اُىى٠ حُظىىَىى أٝ حلاٍط٤ىىخد كىى٢  حطوىىخً

ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ْ حُظ٢ ٣ظز٘خٛىخ حُلىَى،  حلاهظ٤خٍ، ٤٘٣َٝ  أىَُ  ا٠ُ إٔ حُٔٞهق ٣ز٠٘ ػخىس

ظٔيح ٖٓ حُز٤جش حُظ٢ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٜخ .ٝهي ٣ٌٕٞ ٓٔ
2

 

 اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌم١بدح إٌغ٠ٛخ:. 2.3

إ حُٜىٍٞس حُ٘ٔط٤ىش ُِٔىَأس كى٢ حُؼٔىَ لاُحُىض  :اٌّشأح ٚاٌصٛسح إٌّط١خ فاٟ اٌؼّاً  -

ٔش طٌٖٔ ك٢ ىٍٝ حُٔىَأس كى٢ حُز٤ىض، طٔؼَ ػوزخص ُٜخ ك٢ ٗظ٠ حُٔـخلاص كخٍُٜٞس حُ٘ٔط٤ش حُوي٣

ر٤٘ٔخ حَُؿَ ك٢ حُؼَٔ ٍٝؿْ رىَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ىش حلاهظٜىخى٣ش ٝٓوظِىق حُظطىٍٞحص حُظى٢ طلىيع كى٢ 

حُٔـظٔؼىىخص ٝط٤ٔ٘ىىش أىٝحٍ ٝهىىيٍحص حُ٘ٔىىخء الا إٔ حُٜىىٍٞس حُ٘ٔط٤ىىش لاُُىىض ٓٔىىظَٔس ٓىىؼلا كىى٢ 

ح٥ىحد ٓـىىىخلاص حُظؼِىىى٤ْ حُؼىىىخ٢ُ حُٔىىىَأس ط٘ىىىـَ ٗٔىىىذ ٓلىىىيٝى كىىى٢ طوٜٜىىىخص ٓؼ٤٘ىىىش ٓؼىىىَ 

ٝحلإٗٔخ٤ٗخص ٓوخرَ حُٔـخلاص حُؼ٤ِٔش حلأهَٟ ًخُطذ ٓىؼلا طؼٔىَ كى٢ حُظُٞىي ًخهظٜىخٙ ١زى٢ 

                                                           
1
 . 125، ٙ  ٓخرن آهَٕٝ، حَُٔؿغػزي حَُُحم رٖ كز٤ذ ٝ -  

2
ؿخٓؼىىش ٓٔىىظـخْٗ  1، ٓـِىىش ح٤ِ٣ىىِح ُِزلىىٞع ٝحُيٍحٓىىخص، أعااٍٛة اٌّااشأح ٌٍؼّااً اٌّماابٚلارٟ فااٟ اٌغضائااشر٣َٝىىش كظ٤لىىش ،  -  

 . 75، ٙ  01،2019حُؼيى :  04حُٔـِي،
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ٗٔىىًٞؿ٢ ٝلا طؼٔىىَ كىى٢ حُـَحكىىش ًخهظٜىىخٙ َُِؿىىَ، اٟىىخكش ُِٜىىٍٞس حُ٘ٔط٤ىىش ُِٔىىَأس كىىٍٞ 

طؼَٔ ك٢ ٌٓخطذ حلإىحٍحص حُؼ٤ِخ .ػِٜٔخ ك٢ حٌَُٔطخ٣ٍش ٓؼخ٤ُش ػ٠ِ إٔ 
1

 

ٛىٌٙ حُظىخَٛس ٓىٖ حُظىٞحَٛ حُؼخ٤ُٔىش حُظى٢ ظٜىَص كى٢  طؼي :  ظب٘شح اٌغمف اٌضعبعٟ -

حُٔزؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ك٢ حُٞلا٣ىخص حُٔظلىيس حلأ٤ٌ٣َٓىش طظٔلىٍٞ كىٍٞ ٝؿىٞى كىٞحؿِ 

طٔ٘ىىغ ٝطلىىي ٓىىٖ هىىيٍس حُٔىىَأس ػِىى٠ حُٞٛىىٍٞ اُىى٠ َٓحًىىِ حُو٤ىىخىس كىى٢ حُٔئٓٔىىش، ٍؿىىْ هىىيٍحطٜخ 

٤ٌ٣ىىش رؤٜٗىىخ  حُلىىٞحؿِ حُٜٔىىط٘ؼش ٜٝٓخٍحطٜىىخ ك٤ؼَكٜىىخ ٌٓظىىذ حُؼٔىىَ كخُٞلا٣ىىخص حُٔظلىىيس حلأَٓ

حُ٘خطـش ػٖ طل٤ِ حطـخ٢ٛ أٝ ط٘ظ٢ٔ٤ ٣ٔ٘غ حلأكَحى حُٔئ٤ِٖٛ ٖٓ حُٞٛىٍٞ اُى٠ حُٔ٘خٛىذ حُؼىلا 

ف ٓئٓٔخطْٜ، كْٜ ٠٣ؼٕٞ كىيٝى ٣ٝ٘لىِٕٝ ػىٖ أكٌىخٍ ٝأىحء حُٔىَأس ُٜىخُق حَُؿىَ، ٝطؼىخٕ 

٢ُ حُٔ٘خٛىذ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُ٘ٔخء كى٢ حُؼىخُْ ٓىٖ ٛىٌٙ حُظىخَٛس ٓىٖ هىلاٍ كىٞحؿِ طٔى٘ؼْٜ ٓىٖ طىٞ

حُو٤خى٣ش رخَُؿْ ٖٓ أٜٖٗ ٣ٔظٌِٖ ًخكش حُويٍحص أًؼىَ ٓىٖ حَُؿىخٍ ٝطٞؿىي ػىلاع كىٞحؿِ ُِٔىوق 

 حُِؿخؿ٢.

٣ٌٝىىٕٞ هىىخٍؽ حُٔئٓٔىىش ٝٛىىٞ ٗىىخطؾ ػىىٖ طىىٞكَ ٓ٘خٛىىذ حُ٘ىىـَ  اٌؾاابعض الاعزّاابػٟ: -

ص حُـ٘ٔىى٤ش أٝ حُِىىٕٞ أٝ ٝكىىَٙ حُظؼِىى٤ْ ٝٝؿىىٞى طل٤ىىِحص حطـىىخٙ رؼىىٞ حلأكىىَحى ٗظ٤ـىىش حُلَٝهىىخ

 حُؼَف .

ٛٞ ٗخرغ ٖٓ حُٔئٓٔش ٣ٌٝىٕٞ ٗظ٤ـىش ػىيّ ط٘ىـ٤غ حُٔئٓٔىش  :اٌؾبعض ا١ٌٙىٍٟ اٌذاخٍٟ  -

 َُِٔأس ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُٔ٘خٛذ حلإىح٣ٍش

ًُٝىىي ٓىىٖ هىىلاٍ ػىىيّ ٝؿىىٞى حُوىىٞح٤ٖٗ حُظىى٢ ط٠ىىز٢ ٓىى٤َ حلأػٔىىخٍ  اٌؾاابعض اٌؾىااِٟٛ: -

لآُش .٣ٔظلوٜٞٗخ ٝحُظَه٤خص حُ ٝحُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ػيّ كٍٜٞ حُٔٔجُٕٞٞ ا٠ُ حُٔ٘خٛذ حُظ٢
2

 

ٝطوق ٌٛٙ حُٔ٘ىٌلاص ًؼىخثن أٓىخّ حُٔٔخٍٓىش حُـ٤ىيس ُِٔىَأس حُوخثىيس : اٌّشبوً الأعش٠خ  -

 حُٔٔئ٤ُٝخطٜخ ك٢ حُؼَٔ.

                                                           
1
، ٙ 2011حُ٘٘ىَ ٝحُظ٣ُٞىغ، ، ىحٍ ٛىلخء ُِطزخػىش 1ٝ، ١اٌم١بدح الإداس٠خ فٟ اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓٗـْ ػزٞى ٗـْ ،  -  

380 . 
2
اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّشأح ٌزٌٟٛ إٌّبصت الإداس٠خ اٌؼ١ٍب فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغاط١ٕ١خ ٚػلالزٙاب أكٔي ٓلٔي كَُ الله ،  -  

 89، ٙ 2022، هْٔ اىحٍس حلأػٔخٍ، ؿخٓؼش حُويّ، 1، ٓـِش حُويّ ُِزلٞع حلأًخى٤ٔ٣ش، عثبٌزطٛس اٌٛظ١فٟ ٌذ٠ٙٓ
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كوي هِلض ٓظطِزىخص حُٜٔ٘ىش ٓ٘ىٌلاص اٟىخك٤ش ُِؼىخثلاص حُظى٢ طؼٔىَ ك٤ٜىخ حُِٝؿىخص ٝأٛىْ 

حُظٞحكىن رى٤ٖ  ٌِٓ٘ش ػيّ طىٞكَ حُٞهىض حٌُىخك٢ ُلاُظوىخء ح٤ُى٢ٓٞ رٜىلش ٓٔىظَٔس ٝىحثٔىش أ١ ػىيّ

ػِٜٔخ ك٢ حٍُِٔ٘ أٝ ك٢ حُٔئٓٔش.
1

 

كظوغ ٛ٘خ رٔخ ٠ٔٔ٣ َٛحع حلأىٝحٍ ك٢ٜ ٓظـي ٛؼٞرش ك٢ ٓوظِىق أىٝحٍٛىخ ح٤ُُِ٘ٔىش ٓىٖ 

ٍػخ٣ش حلأ١لخٍ ًٝىَ ٓىخ ٣ظؼِىن رٜىْ ٓىٖ ٍػخ٣ىش ٛىل٤ش طَر٣ٞىش ط٘ظ٤ىق حُز٤ىض، ؿٔىَ حُٔلارىْ 

ٍ طظطِىىذ ؿٜىىي ٝٝهىىض ٓىىخ هيٓىىش ُٝؿٜىىخ أٝ حُؼخثِىىش اًح ًخٗىىض أٓىىَس ٓٔظىىيس، إ ًىىَ ٛىىٌٙ حلأػٔىىخ

 ٣ئى١ رٜخ ُلإٍٛخم .

ٝحُظؼذ ٌٝٛح ٓخ ٣يكؼٜخ َُٜحع حُيٍٝ كٜٞ ٣ـؼِٜخ ٓ٘ظظش ٝػيّ حٍطٌخُٛخ ػ٠ِ ػِٜٔخ كى٢ 

حُٔئٓٔش ٝٗظَح ٤٠ُن حُٞهض ٝػيّ حُظٞحكن رى٤ٖ حُز٤ىض ٝحُٔئٓٔىش ٣ٔىزذ ُٜىخ رؼىٞ حلأك٤ىخٕ 

ٓ٘خًَ ُٝؿ٤ش ٌٝٛح ٣ـؼِٜخ طظٜخٕٝ ك٢ ػِٜٔخ ك٢ حُٔئٓٔش.
2

 

ٓىٖ أٛىْ حُٔ٘ىٌلاص حُ٘وٜى٤ش حُظى٢ طلىٍٞ ىٕٝ ٓٔخٍٓىش حُٔىَأس  :ً اٌشخص١خ اٌّشبو -

ُِو٤خىس ػ٠ِ ٗلىٞ ؿ٤ىي: حُوىٞف ٓىٖ حُل٘ىَ ٝػىيّ طلو٤ىن حلأٛىيحف حُلآُىش، ػىيّ حُؼوىش رىخُ٘لْ 

حُظَٝف حُؼخث٤ِش ٝػيّ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُؼَٔ ٝحُز٤ض، ػىيّ حُوىيٍس ػِى٠ طلٔىَ ًخكىش حُٔٔىئ٤ُٝخص 

 ًٝؼَس ٓ٘خًَ ٟٝـ١ٞخص حُؼَٔ.

ٛىى٢ ػي٣ىىيس ٓىىٖ ر٤ٜ٘ىىخ طوىىٞف حَُؿىىخٍ ٓىىٖ ٓ٘خكٔىىش حُ٘ٔىىخء كىى٢  اٌّشاابوً الاعزّبػ١ااخ: -

حُلٜىٍٞ ػِىى٠ حُٔ٘خٛىىذ حُو٤خى٣ىىش، ك٤ىىغ ؿخُزىىخ ٓىخ ٣لظىىَ حَُؿىىخٍ ٛىىٌٙ حُٔ٘خٛىىذ ٤ُظٌٔ٘ىىٞح كىى٢ 

حُظىؤػ٤َ ػِى٠ حُلىَٙ حُٔظخكىش ُٜىىْ ٝاػخهىش طوىيٜٓخ ٝظ٤ل٤ىخ، اٟىىخكش ُِظ٤٤ٔىِ كى٢ حُٔؼخِٓىش ر٤ٜ٘ٔىىخ 

ص حُل٤ٌٓٞىىش لا ط٤ٔىىِ ر٤ٜ٘ٔىىخ كؼىىيّ طلو٤ىىن حُٔٔىىخٝحس ٣ٔىىْٜ كىى٢ طزؼ٤ظٜىىخ ٍؿىىْ حُوىىٞح٤ٖٗ ٝحُظ٘ىى٣َؼخ

َُِؿَ ٣ٝوِن ػيّ طٌخكئ ك٢ حُلَٙ حُٔظخكش ُٜخ.
3

 

                                                           
1
، ٓـِىش حُـىخٓغ كى٢ حُيٍحٓىخص  اٌّشأح اٌؼبٍِخ فاٟ اٌّغزّاغ اٌغضائاش دٚافاغ ِزؼاذدح ٚصاؼٛثبد ِزغاذدحٖ هخُي ، ؿٔخٍ ر -  

 1039، ٙ 2022، ؿخٓؼش ٓلٔي ر٤ٟٞخف ح٤ُِٔٔش، 1حُ٘ل٤ٔش ٝحُؼِّٞ حُظَر٣ٞش، ع
2
٤َ طوٜىٚ ػِىّٞ طَرىش، ، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔىظػًّ اٌضٚعخ ٚأؼىبعبرٗ ػٍٝ اٌؼلالبد الأعش٠خرٖ ُرخٕ ٤ٌِٓٚ ،  -  

 .44، ٙ 2004ؿخٓؼش ٓ٘ؼ١ٍٞ هٔ٘ط٤٘ش، 
3
، ٓىًٌَس ٤ُ٘ىَ ٗىٜخىس ِؾذداد ٚصٛي اٌّشأح إٌٝ اٌّشاوض الإداس٠خ اٌؼ١ٍب فٟ اٌمطابع اٌّصاشٞ الأسدٔاٟهَٔ ح٤ُخّ ٓخرخ ،  -  

 .45، ٙ 2008حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حلإىحٍس، ؿخٓؼش ػٔخٕ حُؼَر٤ش ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، 
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ك٢ حُؼي٣ي ٓىٖ حُؼوخكىخص، ٣ظٞهىغ ٓىٖ حُ٘ٔىخء إٔ ٣ظز٘ى٤ٖ  :اٌزٛلؼبد اٌزم١ٍذ٠خ ؽٛي الأدٚاس -

حُِٝؿىش. ٛىٌٙ حلأىٝحٍ أىٝحٍح َٓطزطش رخَُػخ٣ش حلأ٣َٓش ٝحَُػخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ىش، ٓؼىَ ىٍٝ حلأّ ٝ

هىىي طٜىى٘ق ػِىى٠ أٜٗىىخ أًؼىىَ أ٤ٔٛىىش ٓىىٖ حُٔ٘ىىخًٍش كىى٢ ٓـىىخلاص حُو٤ىىخىس أٝ حُؼٔىىَ، ٓٔىىخ ٠٣ىىغ 

 ٟـ١ٞخ ػ٠ِ حُ٘ٔخء حُلاط٢ ٣ٔؼ٤ٖ ُظلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ك٤خطٜٖ حُ٘و٤ٜش ٝح٤ُٜ٘ٔش.

٣٘ظىىَ اُىى٠ حُٔىىَأس حُظىى٢ طظز٘ىى٠ أٓىىِٞد حُو٤ىىخىس  اٌزؾااذ٠بد اٌّشرجطااخ ثبٌم١اابدح اٌؾبصِااخ: -

ػ٠ِ أٜٗخ  هخ٤ٓش  أٝ  ؿ٤ىَ ٣َٓلىش ، كى٢ كى٤ٖ إٔ ٗلىْ حُٔىِٞى هىي ٣ؼظزىَ ٓىٖ حَُؿىَ حُلخُّ 

 ه٣ٞخ  أٝ  ٓئطَح . ٌٛٙ حٍُٜٞس حُ٘ٔط٤ىش طىئػَ ػِى٠ هىيٍس حُٔىَأس ػِى٠ حطوىخً حُوىَحٍحص رؼوىش 

 ٝىٕٝ هٞف ٖٓ حلاٗظوخىحص.

ـ٤ىي كى٢ حُؼي٣ىي ٓىٖ حُٔـىخلاص، ٣ؼظزىَ حُوخثىي حُ: اٌز١ّٕػ اٌغٕذسٞ فٟ اٌصفبد اٌم١بد٠خ  -

 حُو١ٞ ،  ح٢ًٌُ .  حُٜٔٔىٖ ، ٝٛى٢ ٛىلخص طىَطز٢ طو٤ِىي٣خ رخَُؿىخٍ أًؼىَ ٓىٖ حُ٘ٔىخء.  3 ٛٞ

ٌٛح حُظ٘ٔى٢٤ حُـ٘ىي١ٍ ٣لىي ٓىٖ طو٤ى٤ْ هىيٍس حُ٘ٔىخء كى٢ حلأىٝحٍ حُو٤خى٣ىش ر٘ىخء ػِى٠ ٓؼىخ٤٣َ ؿ٤ىَ 

 .(125، ٙ 1984ػخىُش . )رٞطل٘ٞٗض ، 

٤خٕ أهىَ ًلىخءس ٓىٖ حَُؿىخٍ كى٢ طؼظزَ حُ٘ٔخء ك٢ رؼٞ حلأك :اٌز١١ّض فٟ رم١١ُ اٌىفبءح  -

حُٔ٘خٛذ حُو٤خى٣ش رٔزذ حٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش كٍٞ ٟؼق حُ٘ٔخء ك٢ ٓـخلاص ٓؼَ حطوخً حُوىَحٍحص 

حُلخٓٔش أٝ طلَٔ ح٠ُىـ١ٞ، طٞؿىٚ ٛىٌٙ حلأكٌىخٍ ٗلىٞ حُ٘ٔىخء كظى٠ هزىَ إٔ طظىخف ُٜىٖ حُلَٛىش 

 . لإػزخص هيٍحط٤ٖ

خ ه٤خى٣ىىخ ٝطظٜىىَ رٔظٜىىَ حُٔىىَأس حُظىى٢ ط٘ىىـَ ٜٓ٘ىىز إٌظااشح إٌااٝ اٌّااشأح "اٌّغاازمٍخ": -

ٓٔظوَ ٝه١ٞ هي طؼظزَ ك٢ رؼٞ حلأك٤ىخٕ  ٓظٔىَىس  أٝ  ؿ٤ىَ أٗؼ٣ٞىش . هىي طظؼىَٝ لاٗظوىخىحص 

رٔزذ طلي٣ٜخ ٍُِٜٞس حُ٘ٔط٤ش َُِٔأس  حُِط٤لش  أٝ  حَُك٤ٔىش ، ٝٛى٢ أىٝحٍ حؿظٔخػ٤ىش طو٤ِي٣ىش 

 . ٣ظْ طٍٜٞٛخ ػ٠ِ أٜٗخ حلأٗٔذ َُِٔأس

حُظلىي٣خص حُوخٛىش رلـىٞس حلأؿىٍٞ :  اٌؾ١ابح اٌشخصا١خاٌؼّاً ٚ فغٛح الأعٛس ٚاٌزٛاصْ ثا١ٓ -

 ٝحُظٞحُٕ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝحُل٤خس حُ٘و٤ٜش حُظ٢ طٞحؿٚ حُ٘ٔخء ك٢ حُو٤خىس طَ٘ٔ:

 :فغٛح الأعٛس ث١ٓ اٌشعبي ٚإٌغبء 
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  َح أهىَ ٓىٖ حَُؿىخٍ كى٢ ٗلىْ حُٞظىخثق : حُظ٤٤ِٔ ك٢ حلأؿ ًٍ حُ٘ٔىخء ٣ظوخٟى٤ٖ أؿىٞ

 ٝحُٔ٘خٛذ.

 هىىيٍس ػِىى٠ حُظلىىخٝٝ ُِلٜىىٍٞ ػِىى٠ أؿىىٍٞ حُظلىىخٝٝ ػِىى٠ حلأؿىىٍٞ حُ٘ٔىىخء أهىى َ

 رخَُؿخٍ أػ٠ِ ٓوخٍٗش

  حُظَه٤ىىخص ٝحُظو٤٤ٔىىخص: كىىَٙ حُظَه٤ىىخص ٝحُظو٤٤ٔىىخص ح٤ُٜ٘ٔىىش طٌىىٕٞ أهىىَ ُِ٘ٔىىخء

 ٓوخٍٗش رخَُؿخٍ ك٢ ٗلْ حُٔ٘خٛذ.

 اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح اٌشخص١خ : 

  ِّحُ٘ٔىخء طٞهؼخص حُٔـظٔىغ كىٍٞ حلأىٝحٍ حلأٓى٣َش: حُظٞهؼىخص حُٔـظٔؼ٤ىش حُظى٢ طِى

 رظ٢ُٞ أىٝحٍ ٍػخ٣ش حلأَٓس طئػَ ػ٠ِ ٓ٘خًٍظٜٖ حُلؼخُش ك٢ حُؼَٔ حُو٤خى١.

  حُؼَٔ ُٔخػخص ٣ٞ١ِىش حُٔ٘خٛىذ حُو٤خى٣ىش طظطِىذ ٓىخػخص ػٔىَ ٣ٞ١ِىش ٓٔىخ ٣ؼوىي

 حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝحُل٤خس حُ٘و٤ٜش.

  حَُٔٝٗىىش كىى٢ ٓىىخػخص حُؼٔىىَ: ٗوىىٚ كىى٢ حُو٤ىىخٍحص حَُٔٗىىش حُظىى٢ طٔىىٔق ُِ٘ٔىىخء

 َٔ ٝحلأَٓس.رظو٤ٜٚ ٝهض ُِؼ

  حُوِن ٓىٖ حلإٛٔىخٍ حُٜٔ٘ى٢: حُ٘ٔىخء هىي ٣٘ىؼَٕ رىخُوٞف ٓىٖ حُظىؤػ٤َ حُٔىِز٢ ػِى٠

 ٓٔخٍٖٛ ح٢ُٜ٘ٔ رٔزذ حهظ٤خٍحطٜٖ ُِظٞحُٕ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝحُل٤خس.

  ٖحُظٞهؼىىخص كىى٢ حلأىٝحٍ حُو٤خى٣ىىش: ٣ظٞهىىغ ٓىىٖ حُ٘ٔىىخء كىى٢ حُٔ٘خٛىىذ حُو٤خى٣ىىش إٔ ٣ٌىى

 ىحثٔخ ٓظخك٤ٖ، ٓٔخ ٠٣غ ٟـطخ اٟخك٤خ ػ٤ِٜٖ.

   رأص١ش اٌم١بدح إٌغ٠ٛخ فٟ اٌّغزّؼبد ٚ اٌّؤعغبد:. 3.3

لا طوظٜىىَ حُو٤ىىخىس حُ٘ٔىى٣ٞش ػِىى٠ حُظٌٔىى٤ٖ حلاؿظٔىىخػ٢ ٝحلاهظٜىىخى١ ُِٔىىَأس، رىىَ ُٜىىخ أ٠ً٣ىىخ 

طؤػ٤َ ػ٤ٔىن ػِى٠ حُٔـظٔؼىخص ٝحُٔئٓٔىخص حُظى٢ ط٘ىـَ ك٤ٜىخ حُ٘ٔىخء حُٔ٘خٛىذ حُو٤خى٣ىش. أػزظىض 

ُو٤خى٣ىش ٣ٌٔىٜٖ٘ اكىيحع طـ٤٤ىَحص ؿ٣َٛٞىش حُيٍحٓخص ٝحُٞحهغ حُؼ٢ِٔ إٔ حُ٘ٔخء كى٢ حُٔ٘خٛىذ ح

 ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص.
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 ك٤ٔخ ٢ِ٣ أرَُ طؤػ٤َحص حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش:

حُو٤ىىخىس حُ٘ٔىى٣ٞش طًَىىِ ػِىى٠ طٌٔىى٤ٖ ر٤جىىش حُؼٔىىَ  : رؼض٠ااض اٌزااٛاصْ ثاا١ٓ اٌؼّااً ٚاٌؾ١اابح  -

 حُؼخىُىىش ٝحُ٘ىىخِٓش حُظىى٢ طظىى٤ق ُسكىىَحى حُظىىٞحُٕ رىى٤ٖ حُؼٔىىَ ٝك٤ىىخطْٜ حُ٘وٜىى٤ش. حُ٘ٔىىخء حُِىىٞحط٢

٣ظى٤ُٖٞ حُٔ٘خٛىىذ حُو٤خى٣ىىش ؿخُزىىخ ٓىىخ ٣ٔىىؼ٤ٖ اُى٠ ٟٝىىغ ٤ٓخٓىىخص طىىيػْ ٓىىخػخص حُؼٔىىَ حَُٔٗىىش، 

 ٝحلإؿخُحص حُٔيكٞػش، ٝىػْ حلأٓٞٓش، ٓٔخ ٣ؼٞى رخُلخثيس ػ٠ِ حُـ٤ٔغ ٤ُْٝ كو٢ حُ٘ٔخء.

حُو٤خىحص حُ٘ٔخث٤ش طْٜٔ كى٢ طؼ٣ِىِ حُظ٘ىٞع  : رؾغ١ٓ اٌزٕٛع ٚاٌش١ٌّٛخ فٟ اٌّؤعغبد -

هىلاٍ ٍإ٣ىظٜٖ حُل٣َىيس ُِٔٔىخٝحس ٝحُؼيحُىش، طؼٔىَ حُ٘ٔىخء ػِى٠ ىٓىؾ ؿ٤ٔىغ ك٢ ر٤جخص حُؼَٔ ٖٓ 

حُلجىىخص حُٔـظٔؼ٤ىىش كىى٢ ػ٤ِٔىىش حطوىىخً حُوىىَحٍحص، رٔىىخ كىى٢ ًُىىي حُ٘ٔىىخء ٓىىٖ ٓوظِىىق حلأػٔىىخٍ 

 ٝحلأػَحم ٝحُوِل٤خص حُظ٘ٞع ٣ؼُِ حلارظٌخٍ، ٣ِ٣ٝي ٖٓ حلإٗظخؿ٤ش ٣ٝوِن ر٤جش ػَٔ أًؼَ طٞحكوخ.

َٜص ىٍحٓخص ٓظؼيىس إٔ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ط٠ىْ ه٤ىخىحص أظ:  رؾغ١ٓ الأداء اٌّؤعغٟ -

ٗٔخث٤ش طلون أىحء أػ٠ِ كى٢ حُؼي٣ىي ٓىٖ حُٔـىخلاص حُ٘ٔىخء ٣ـِىزٖ أٓىخ٤ُذ ه٤خى٣ىش هىي طًَىِ ػِى٠ 

حُظؼخٕٝ ٝحًٌُخء حُؼخ١ل٢، ٝحطوخً حُوَحٍحص حُظ٢ طَحػ٢ ٜٓخُق حُـ٤ٔغ، ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ طلٔى٤ٖ 

ش هىي طىئى١ أ٠ً٣ىخ اُى٠ طلٔى٤ٖ ر٤جىش حُؼٔىَ، ٓٔىخ كؼخ٤ُش حُؼَٔ ىحهىَ حُٔئٓٔىخص. حُو٤ىخىس حُ٘ٔىخث٤

 ٣ٔخْٛ ك٢ طو٤َِ ٓؼيلاص حُظٞطَ ٝحلإؿٜخى.

حُو٤ىىخىحص حُ٘ٔىىخث٤ش طىىئػَ ر٘ىىٌَ ا٣ـىىخر٢ ػِىى٠ :  دفااغ لعااب٠ب ؽمااٛق الإٔغاابْ ٚاٌّغاابٚاح -

خ كوٞم حُ٘ٔخء ٝحلأ١لخٍ. حَُٔأس حُوخثيس ؿخُزخ ٓىخ طٌىٕٞ ىحكؼىش ُظطز٤ىن  ًٛ كوٞم حلإٗٔخٕ، هٜٞ

ُؼ٘ق ٟي حُ٘ٔخء، ٝطيػْ كوٞهٜٖ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُؼَٔ، ٝطؼىُِ كوىٞم حُٔىَأس ٤ٓخٓخص طلخٍد ح

 ك٢ حُٔـخلاص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش.

حُو٤ىخىس حُ٘ٔىخث٤ش ط٘ىـغ ػِى٠ حلإرىيحع ٝحلارظٌىخٍ، ك٤ىغ طوىّٞ :  رؾف١ض الاثزىابس ٚالإثاذاع -

ص. ط٤ٔىىَ حُؼي٣ىي ٓىىٖ حُ٘ٔىىخء حُو٤خى٣ىىخص رظطىى٣َٞ أكٌىىخٍ ؿي٣ىيس ٝٓٔخٍٓىىخص ٓزظٌىىَس ُلىىَ حُٔ٘ىىٌلا

حُ٘ٔىىخء اُىى٠ طز٘ىى٢ أٓىىخ٤ُذ ه٤ىىخىس ط٘ىىـغ ػِىى٠ حُؼٔىىَ حُـٔىىخػ٢، ٝطوىىي٣ْ كِىىٍٞ ٓوظِلىىش ُِٔ٘ىىخًَ 

 حُظو٤ِي٣ش، ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ ٝحرظٌخٍ أٓخ٤ُذ ػَٔ ؿي٣يس.
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حُو٤ىىخىس حُ٘ٔىىى٣ٞش طىىىئػَ أ٠ً٣ىىىخ كىىى٢ حُؼوخكىىىش :  اٌزااأص١ش ػٍاااٝ اٌمااا١ُ اٌّغزّؼ١اااخ ٚاٌضمبف١اااخ -

غ طؼَٔ ػ٠ِ طـ٤٤َ حُٔلخ٤ْٛ حُظو٤ِي٣ش كٍٞ ىٍٝ حَُٔأس. ٖٓ هىلاٍ طٞحؿىي حُ٘ٔىخء حُٔـظٔؼ٤ش، ك٤

كىى٢ حُٔ٘خٛىىذ حُو٤خى٣ىىش، ٣ٔىىخْٛ حُٔـظٔىىغ كىى٢ طـ٤٤ىىَ ٓلىىخ٤ْٛ ٓؼىىَ ح٤ُٜٔ٘ىىش ح٣ًٌٍُٞىىش أٝ حُظؤىى٤ْ 

حُظو٤ِي١ ُِؼٔىَ. ًٔىخ طؼىُِ حُو٤ىخىحص حُ٘ٔىخث٤ش ٓىٖ طٜىٍٞ حُٔـظٔؼىخص كىٍٞ هىيٍس حُٔىَأس ػِى٠ 

 ِق حُٔـخلاص.طلو٤ن حُ٘ـخف ك٢ ٓوظ

حُ٘ٔخء حُوخثيحص ٣ٔخٖٛٔ ك٢ اُٜخّ ٝطلل٤ِ حلأؿ٤خٍ حُوخىٓىش ٓىٖ :  رّى١ٓ الأع١بي اٌمبدِخ -

حُ٘ىىخرخص حُطٔٞكىىخص. ٓىىٖ هىىلاٍ طوىىي٣ْ ٗٔىىخًؽ ِٜٓٔىىش ٝطىىٞك٤َ كىىَٙ ُِظٌٔىى٤ٖ، طٔىىخْٛ حُو٤ىىخىس 

 ٔٔظوزَ.ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ ر٘خء ؿ٤َ ؿي٣ي ٖٓ حُو٤خىحص حُ٘ٔخث٤ش حُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ حُظؤػ٤َ رٌَ٘ أًزَ ك٢ حُ

حُو٤ىىخىس حُ٘ٔىى٣ٞش ُٜىىخ طىىؤػ٤َحص ا٣ـخر٤ىىش ٝػ٤ٔوىىش ػِىى٠ حُٔـظٔؼىىخص ٝحُٔئٓٔىىخص ػِىى٠ كىىي 

ٓٞحء. ٖٓ هلاٍ طؼ٣ِِ حُظ٘ٞع، ٣ُٝىخىس حلإٗظخؿ٤ىش، ٍٝكىغ ٓٔىظٟٞ حُ٘ى٤ُٞٔش، ٝطلو٤ىن حُظىٞحُٕ 

ر٤ٖ حُل٤ىخس حُ٘وٜى٤ش ٝحُؼٔىَ، ٣ٌٔىٖ ُِو٤ىخىس حُ٘ٔىخث٤ش إٔ طٔىْٜ ر٘ىٌَ ًز٤ىَ كى٢ طـ٤٤ىَ حلأٗٔىخ١ 

 ٝ حُٔٔٞحس . ش ٝطؼ٣ِِ حُؼيحُشحُظو٤ِي٣

 فٟ اٌغضائش ث١ٓ اٌزؾذ٠بد الاعزّبػ١خ ٚ صشاع الأدٚاس : دح إٌغ٠ٛخٚالغ اٌم١ب. 4

 ٚالغ اٌم١بدح إٌغ٠ٛخ فٟ ظً اٌزشش٠غ اٌغضائشٞ. 1.4

ٜٗي حُٔـظٔغ حُـِحث١َ ػيس طلٞلاص ٤ٓخٓى٤ش حهظٜىخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ىش ٓىخٛٔض كى٢ طٌٔى٤ٖ 

ص ك٠ىٍٞ حُٔىَأس كى٢ ٓٞحهىغ حطوىخً حُوىَحٍ ٝحهؼىخ ِٓٔٞٓىخ كى٢ حَُٔأس ٖٓ ٓ٘خٛذ ه٤خى٣ش، اً رىخ

ػيى ٖٓ حُوطخػخص، ك٤غ ٜٗىض ٓوظِىق حُيٓىخط٤َ حُـِحث٣َىش حُظى٢ طٞحُىض ٓ٘ىٌ حلآىظولاٍ اُى٠ 

٣ٞٓ٘خ ػ٠ِ ططز٤ن حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ًُٝي ٖٓ هلاٍ ططز٤ن ػلاع ٓزخىة أٓخ٤ٓش ٢ٛ: ٓزىيأ 

 حُٔٔخٝحس حلا٣ـخر٤ش.ػيّ حُظ٤٤ِٔ، ٓزيأ حُٔٔخٝحس ح١َُٝ٘ٔش ٝٓزيأ 

 :ِجذأ ػذَ اٌز١١ّض

إٔ حُٔٔخٝحس ك٢ حُٔلّٜٞ حُـِحث١َ طؼ٢٘ اُحُىش حُؼوزىخص  1976ٝحُظ٢ ٍٝىص ك٢ ىٓظٍٞ  

حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش. ٣ٝؼ٘ى٠ رخُؼوزىخص حلاهظٜىخى٣ش حُو٠ىخء ػِى٠ حُلوىَ ٝحُزطخُىش، 

حُ٘خّ ُزؼ٠ْٜ حُزؼٞ، ٝحُؼوخك٤ىش  أٓخ حلاؿظٔخػ٤ش ٓلٞ حُلٞحٍم حُطزو٤ش ٝحُو٠خء ػ٠ِ حٓظـلاٍ
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كظٔؼِض ك٢ اُِح٤ٓش حُظؼ٤ِْ ٝٓـخ٤ٗظٚ ُـ٤ٔىغ حُٔىٞح٤٘١ٖ ٓىٖ حَُٔكِىش حلارظيحث٤ىش اُى٠ حُـىخٓؼ٢ اً 

هىىلاف ٗىى١َ  كظلىىض ٓئٓٔىىخص حُيُٝىىش أرٞحرٜىىخ ٌُىىَ حُٔىىٞح٤٘١ٖ ٤ُؼِٔىىٞح ك٤ٜىىخ ىٕٝ أ١ ٗىى١َ

حلآظلوخم ٝحلأ٤ِٛش .
1

 

 :   ِجذأ اٌّغبٚاح اٌّششٚغخ

ٓزيأ حلاُظلخم رخُٞظخثق حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ أٓخّ حٌُلخءس ٝحلآظلوخم،  1989ًَّ ىٓظٍٞ 

ٓىىٖ حُٔٔىىخٝحس  ٝٛىىٞ ٓىىخ ٣ٔؼىىَ ٓىىٖ حُ٘خك٤ىىش حُ٘ظ٣َىىش ٟىىٔخٗخ ُٔزىىيأ حُٔٔىىخٝحس. ؿ٤ىىَ إٔ ٛىىٌح حُ٘ىىٌَ

ح١َُٝ٘ٔش هي ٣ٌَ٘ ك٢ ح٤ُٔخم ح٢ُٜ٘ٔ ٣ظَٜ طزخ٣٘ض ك٢ حُ٘ظخثؾ، هٜٞٛخ ػ٘يٓخ ٣ظؼِن حلأٓىَ 

 رٔ٘خٛذ حُو٤خىس.

ٞؿٚ أكوخ ؿي٣يح أٓخّ ٓوظِق حُلجخص، رٔخ ك٤ٜخ حُ٘ٔخء ُُِٞٞؽ ا٠ُ ٓـىخلاص ك٤غ كظق ٌٛح حُظ

 ٤ٜ٘ٓش ًخٗض ٓخروخ أًؼَ حٍطزخ١خ رخُظٍٜٞحص حُظو٤ِي٣ش ُسىٝحٍ حُ٘ٞػ٤ش.

 ِجذأ اٌّغبٚاح الا٠غبث١خ

ٌٓىٍَ ، ٤ُ٘ىٌَ ٗوِىش ٗٞػ٤ىش كى٢  31ٝهخٛش حُٔىخىس  2008ؿخء حُظؼي٣َ حُيٓظ١ٍٞ ُٔ٘ش 

أس، ك٤ىىغ طىىْ حلاػظىىَحف رخُلخؿىىش اُىى٠ اؿىىَحءحص ح٣ـخر٤ىىش ُظؼ٣ِىىِ طٜىىٍٞ حُٔ٘ىىَع ٌُٔخٗىىش حُٔىىَ

ٓ٘خًٍظٜخ كى٢ حُل٤ىخس ح٤ُٔخٓى٤ش، ٝٛىٞ ٓىخ طىْ طَؿٔظىٚ ر٘ظىخّ ح١ٌُٞىش. ٝهىي طىْ حُظؤ٤ًىي لاكوىخ كى٢ 

ػ٠ِ ٍَٟٝس طٔؼ٤َ حُ٘ٔخء ر٘ٔزش لا طوَ ػٖ حُؼِغ، هخٛىش كى٢ حُٔ٘خٛىذ ًحص  2016ىٓظٍٞ 

حُزؼىىي ح٤ُٔخٓىى٢ ٝحلإىح١ٍ .
2

ص أًؼىىَ ٟٝىىٞكخ ُظؼ٣ِىىِ ٓ٘ىىخًٍش حُٔىىَأس كىى٢ ك٤ىىغ أىٍؿىىض آ٤ُىىخ 

حُل٤خس حُؼخٓش، ػزَ اهَحٍ طيحر٤َ ط٠ٖٔ طٔؼ٤لا أًؼَ طٞحُٗخ كى٢ ٓٞحهىغ حطوىخً حُوىَحٍ. ٝكى٢ ظىَ 

ٛىىٌح حُظطىىٍٞ أٛىىزق حُل٠ىىٍٞ حُ٘ٔىى١ٞ كىى٢ ٓٞحهىىغ حُو٤ىىخىس ٝػ٤ِىىٚ، كىىخٕ ٛىىٌح حلإ١ىىخٍ حُوىىخ٢ٗٞٗ 

ٞ ٓ٘ىخًٍش كو٤و٤ىش هخثٔىش ػِى٠ ٤ٓٔٔق رزُِٞس أىٝحٍ ٣ٞٔٗش كخػِىش طظـىخُٝ حُظٔؼ٤ىَ حَُٓى١ِ ٗلى

 حُلؼخ٤ُش ٝحُظوي٣َ حُٔئٓٔخط٢ ٌُِلخءس.

                                                           
1
، ٗولا ِمبسثخ عٛع١ٌٛٛع١خ  -اٌّٛاص١ك اٌذ١ٌٚخ ٚإعمبغبرٙب ػٍٝ اٌزشش٠غ ٌٍّشأح اٌغضائش٠خ اٌؼبٍِخ ش ، ػزي حُؼخ٢ُ رِؼ٤ل -  

ػٖ ٓـٔٞػش ٓئُل٤ٖ حُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش َُِٔأس حُـِحث٣َش ىٍحٓىخص ٝأرلىخع ططٔئٓٔىش كٔى٤ٖ ٍأّ حُـ٤ىَ ُِ٘٘ىَ ٝحُظ٣ُٞىغ 

 .149ٙ  2016هٔ٘ط٤٘ش 
2
 )رظَٜف( 194,150ٙ ٙ ػزي حُؼخ٢ُ رِؼ٤لش، َٓؿغ ٓخرن ،  -  
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ٌٝٛىٌح طـىي أٜٗىخ ط٘ىظـَ كى٢  ٣ؼَف حُٔـظٔغ حُـِحثى١َ طلىٞلاص ًز٤ىَس كى٢ ٝحهىغ حُٔىَأس

حُظـخٍس ٝحُٜى٘خػش ٝحُو٠ىخء ٝحُظؼِى٤ْ ٝحُٜىلش ٝحُوىيٓخص حُٔوظِلىش. ًُىي إٔ ػىيى حُطِزىش ٓىٖ 

حُىًٌٍٞ، ٝكى٢ ًىَ حُظوٜٜىخص  رٌؼ٤َ ٓىٖ حُطِزىشحلإٗخع، حُٔظوَؿخص ٖٓ حُـخٓؼش أٛزق أْٛ 

طو٣َزخ، رٔخ ك٢ ًُي رؼٞ حُظوٜٜخص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ًخٗض. كٌَح ػ٠ِ حَُؿخٍ، ٜٝٓ٘خ حُٜ٘يٓىش 

 ٝح٤ٌُٔخ٤ٗي ٝحُٜ٘يٓش حُزل٣َش حُٔي٤ٗش 

حٕ حُٟٞغ حُلىخ٢ُ ُِٔىَأس كى٢ حُٔـظٔىغ حُـِحثى١َ ٓىٖ هىلاٍ حكظلاُٜىخ ًَٓىِح ٜٓٔىخ كى٢ 

ى حُىى٢٘١ٞ ٓىىخػيٛخ ػِىى٠ حُظٞؿىىٚ حلإ٣ـىىخر٢ ٗلىىٞ حُٔٔىىظوزَ ٝر٘ىىخء هطخػىىخص ٝحٓىىؼش ٓىىٖ حلاهظٜىىخ

( إٔ حُ٘ٔىخء 2009أٛيحكٜخ، كوي أٍٝى طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ُِٔـِْ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔىخػ٢ )

% ٖٓ حُلخٛى٤ِٖ ػِى٠ ٗىٜخىحص حُظؼِى٤ْ حُؼىخ٢ُ، رل٤ىغ طظٞحؿىي ٗٔىزش حلإٗىخع ٣ٔىِي 51طٌِٖ٘ 

( طظى٤ُٖٞ 632%( ك٢ حُوطخع حُٜل٢ ٝ )53) %( ك٢ هطخع حُظَر٤ش 50ٝ%( ٝ )37حُو٠خء )

 . ٓٔئ٤ُٝخص ٓخ٤ٓش ك٢ حُيُٝش، ٢ٛٝ ٗٔذ ك٢ حٍطلخع ٓٔظَٔ

إ حُظـ٤ىىَحص حلاؿظٔخػ٤ىىش ٝحلاهظٜىىخى٣ش أػىىَص ا٣ـخرىىخ ػِىى٠ طٞؿٜىىخص حُٔىىَأس كىى٢ حُٔـظٔىىغ 

حُـِحثى١َ، كوىىي ىكؼظٜىىخ اُى٠ ٓ٘خكٔىىش حَُؿىىَ كى٢ حٌُؼ٤ىىَ ٓىىٖ حلأػٔىخٍ ٝحُ٘٘ىىخ١خص ح٤ُٜ٘ٔىىش حُظىى٢ 

ح ػ٠ِ حَُؿَ ٓؼىَ ٓى٤خهش ٓى٤خٍس حلأؿىَس ٝحُىيهٍٞ اُى٠ هطىخع حلأٓىٖ ٝحُـى٤ٖ، ًٔىخ ًخٗض كٌَ

 .ٓخٛٔض رٌَ٘ ٗـخع ك٢ ػ٤ِٔش اٗ٘خء حُٔئٓٔخص 

ٝهىىي ٗىىَػض حُٔىىَأس كىى٢ حُٔىى٘ٞحص حلأه٤ىىَس كىى٢ طزىىٞء ٓ٘خٛىىذ حُو٤ىىخىس كىى٢ حُٔئٓٔىىخص. 

ص ٝهىىٞٝ طـىىخٍد اٗ٘ىىخء حُٔ٘ىىخ٣ٍغ حُٔوخٝلاط٤ىىش رٌىىَ ٓىىخ ٣ظطِزىىٚ ًُىىي ٓىىٖ آٌخ٤ٗىىخص ًٝلىىخءح

 .ٜٝٓخٍحص ٝهيٍحص ٗل٤ٔش ًخُِٔطش ٝحلآظولا٤ُش ٝحطوخً حُوَحٍ ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظٞحَٛ 

ٌُح كلا ؿَحرش إٔ طـي حُلظ٤خص ٝهي ٗـِٖ ٓ٘خٛذ ه٤خى٣ش ك٢ ٓوظِق حُوطخػخص ٝحُٜٔخُق 

ٝحُٔئٓٔخص. ٝرٌُي ط٘ىخٛي إٔ طزىٞء حُٔىَأس حُـِحث٣َىش ٝحُؼَر٤ىش ػٔٞٓىخ حُٔ٘خٛىذ ه٤خى٣ىش، هىي 

ا٠ُ حلأٓخّ ٝلا ٍؿٞع ك٤ٜخ.هطض هطٞحص ؿزخٍس 
1

 

 اٌّشأح اٌؼبٍِخ فٟ اٌّٛالغ اٌم١بد٠خ ٚصشاع الأدٚاس:. 2.4

                                                           
1
، حُ٘يٝس حلإه٤ٔ٤ِش كىٍٞ حُٔىَأس كى٢ َٓحًىِ حُو٤ىخىس  ٔظشح إٌغبء اٌم١بد٠بد ٌلارغب٘بد الاعزّبػ١خ ٔؾٛ٘ٓؿ٤خص رٞكِـش، ، -  

 . 40-39، ح٣ٌُٞض ، ٙ ٙ  2013ٓخٍّ ،10-11ٝحطوخً حُوَحٍ رخُزِيحٕ حُؼَر٤ش، 
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إ حٌُٔخٗش حُظى٢ ط٘ىـِٜخ حُٔىَأس حُؼخِٓىش كى٢ حُٔٞحهىغ حُو٤خى٣ىش طلىَٝ ػ٤ِٜىخ ٓـٔٞػىش ٓىٖ 

حُٔٔئ٤ُٝخص ٝحُٞحؿزخص حُظ٢ طـؼِٜخ أًؼَ ػَٟش ٖٓ ؿ٤َٛىخ ُٔـٔٞػىش ٓىٖ ح٠ُىـ١ٞ حُ٘خطـىش 

ُظى٢ طوىّٞ رٜىخ، ٝحُظـ٤ىَحص حُظى٢ طلٜىَ كى٢ ١ز٤ؼىش ػِٜٔىخ، ٟٝىـ٢ حُٞهىض ػٖ طؼىيى حلأىٝحٍ ح

ػ٤ِٜخ، اٟخكش ا٠ُ هطٍٞس حُوَحٍحص حُظ٢ هي طظوٌٛخ، َٝٛحع حُو٤ْ ٝحُٜٔخُق كى٢ حُٔئٓٔىخص 

حُظ٢ طؼَٔ رٜخ. ًٔخ طىئى١ حُٔىَأس حُو٤خى٣ىش أىٝحٍح أهىَٟ هىخٍؽ ٓـىخٍ حُؼٔىَ ٝحُٔظؼِوىش رخُز٤ىض 

 ر٘خء ٝحلاٛظٔخّ رخُِٝؽ.ٝحُٞحؿزخص ح٤ُُِ٘ٔش ٝ طَر٤ش حلأ

 ٝٓٞف ٗظطَم ك٢ حُلوَس حُٔٞح٤ُش ا٠ُ أىٝحٍ حَُٔأس حُو٤خى٣ش ٝطظٔؼَ أٜٛٔخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 : اٌّشأح اٌؼبٍِخ ٚ دٚس٘ب وم١بد٠خ

ٛ٘خى حػظوخى ٓخثي رؤٕ ٌٓخٗش حَُٔأس ٛٞ حُز٤ض، ٝاًح ًىخٕ ٓىٖ ح٠ُى١ٍَٝ إٔ طؼٔىَ كؼ٤ِٜىخ 

خ أ١ حرظٌىخٍ، ٓٔىخ ٣ىئى١ اُى٠ ًؼ٤ىَ ٓىٖ حُٔٞحهىق إٔ طوظخٍ حلأػٔخٍ حُز٤ٔطش حُظى٢ ُى٤ْ ُٜىخ ك٤ٜى

 .حُظ٢ طؼخٍٝ ػَٔ حَُٔأس، ٝطوَِ ٖٓ أ٤ٔٛظٜخ ١ٝٔٞكٜخ ك٢ حُؼَٔ 

ًٔخ إٔ حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي طؼخٍٝ ط٘ـ٤َ حَُٔأس ٗظَح ُٔىخ هىي ٣ىئى١ اُى٠ ًؼىَس طـ٤زٜىخ كى٢ 

 حُؼٔىَ ًخُلٔىىَ ٝحُىىٞلاىس ٝطَر٤ىىش حلأ١لىىخٍ، ٝٓىىخ هىي ٣ظَطىىذ ػ٘ىىي ٛىىخكذ حُؼٔىىَ ٓىىٖ ٜٓىىخ٣ٍق

 .أٝ طو٤ٜٚ أٓخًٖ َُِحكش ٝؿ٤َٛخ  رٔزذ ط٘ـ٤َ حُ٘ٔخء ًخُظِحٓٚ ربٗ٘خء ىحٍ ُِل٠خٗش

إ ٍكىغ ًلىىخءس أىحء حُٔىَأس كىى٢ ٓوظِىق ٓٞحهىىغ حُؼٔىىَ ٝٓـخلاطىٚ ٟىى١ٍَٝ ؿىيح ٓىىٖ أؿىىَ 

طؤ٤ِٜٛخ ُ٘ـَ ٓ٘خٛذ ه٤خى٣ش ٝ ٓٞحهىغ ٍث٤ٔى٤ش كى٢ حطوىخً حُوىَحٍحص. ٝػ٤ِىٚ كىبٕ حلأٓىَ ٣ظطِىذ 

حص ك٢ ٍْٓ حلآظَحط٤ـ٤خص ٝطلي٣ي حُٔؼخُْ ٝحُظٜىٍٞحص حُٔٔىظوز٤ِش، حُـٔغ ر٤ٖ حُويٍس ٝحُٜٔخٍ

ُٔىىخ ٓىى٤ٌٕٞ ػ٤ِىىٚ ٟٝىىغ حُٔىىَأس كىى٢ حُٔىى٘ٞحص حُوخىٓىىش ٝٛىىٞ ٓىىخ ٣ظطِىىذ ط٘ىىو٤ٚ حُٔ٘ىىٌلاص 

ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ حَُٔأس، ٝحُظ٢ طزؼيٛخ ػٖ ط٢ُٞ ٓ٘خٛذ حُو٤خىس ٝا٣ـخى حُلِىٍٞ حُـ٣ٌٍىش 

 ٝطؼ٣ِِ حُؼوش رويٍحص حَُٔأس ك٢ طزٜٞٗخ ُٔ٘خٛذ حُو٤خىس.ُٔؼخُـظٜخ ٝطو٤َِ طؤػ٤َحطٜخ حُِٔز٤ش، 

٣ئًي ػِٔخء حُ٘لْ ٝحلإىحٍس إٔ ٓزيأ حُظؼخَٓ حلا٣ـخر٢ ٓغ ح٥ه٣َٖ ٛىٞ أكىي أٛىْ ٓوٞٓىخص 

ٗـخف حُ٘ٔخ ك٢ ػِٜٖٔ ٝطلٞهٜٖ حُٞظ٤ل٢، ٝإٔ حُ٘ـخف ك٢ حُؼَٔ ٝٝٛىٍٞ حُٔىَأس اُى٠ حُٔٞحهىغ 

 حُو٤خى٣ش حُٔظويٓش ٣َطٌِ ػ٠ِ أٓخ٤ٖٓ ٛٔخ:
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 حُٞػ٢ حٌُحط٢. -

ٝ هٞس حُ٘و٤ٜش. -
1

 

ًٔخ ٣ؼظٔي ٗـخف ٝكخػ٤ِش حُو٤خىس ػ٠ِ ٓخ ٣ظٔظغ رٚ حُوخثي ٖٓ هٜخثٚ ٗو٤ٜش ٝٓىئٛلاص 

ػوخك٤ش ٝهزَحص ٤ٜ٘ٓش طئِٛٚ لاطوخً هَحٍحص ٛخثزش ًٝلؤس طٔخػيٙ ػ٠ِ ٓٞحؿٜىش حُٔٞحهىق حُظى٢ 

ٓىىٖ ك٤ىىغ ٣ظؼىىَٝ ُٜىىخ، ٝرىىٌُي ٣لظىىخؽ ٓظىى٢ُٞ ٜٓ٘ىىذ ه٤ىىخى١ هىىيٍحص ٝآٌخ٤ٗىىخص ٍٝؿزىىخص 

حُٔئٛىىىَ كىىى٢ حُ٘ىىىٜخىس ٝحُظوٜىىىٚ ٝحُوزىىىَس ٝحُٔؼَكىىىش ٝٓىىىؼش حلا١ىىىلاع ًٝىىىٌُي حلإٌٓخ٤ٗىىىخص 

حلاؿظٔخػ٤ىىش كىى٢ حُوىىيٍس ػِىى٠ ٓٞحُٗىىش أػزىىخء حُٔٔىىج٤ُٞش ٓىىغ ٓظطِزىىخص حُظىىَٝف حلاؿظٔخػ٤ىىش 

 .ًظَٝف حلأَٓس ٝٗظَس حُٔـظٔغ ٝحُظَٝف حلاهظٜخى٣ش

ش ريٍؿىىش ٓظٞٓىىطش طٔىىؼلإ رخُٔخثىى 43رخُٔخثىىش ريٍؿىىش ًز٤ىىَس ٝ  36ًٔىىخ أًىىيص ىٍحٓىىش إٔ 

ٗٔزش ػخ٤ُش ٖٓ حَُٟخ ُىيٟ حُٔىَأس ػىٖ ٓٔخٍٓىظٜخ ُِؼٔىَ حُو٤ىخى١ ٝ ػىٖ حُٔئٓٔىش حُظى٢ طؼٔىَ 

ك٤ٜخ ٌٝٛح ٓٔخ ٣٘ؼٌْ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ٓٔىظٟٞ حُطٔىٞف ُىيٟ حُٔىَأس كى٢ طى٢ُٞ ٓٞهىغ ه٤ىخى١ 

 ٓظويّ.

ظِلىىىش إ حُٔىىىَأس ػ٘ىىىيٓخ طٔىىىظط٤غ إٔ طؼزىىىض ؿىىىيحٍطٜخ ًٝلخءطٜىىىخ كىىى٢ ٓـىىىخلاص حُؼٔىىىَ حُٔو

ٝطٔظط٤غ إٔ طٌٔذ ػوش ٍإٓىخثٜخ ٝحكظىَحْٜٓ ٝطوىي٣َْٛ ُٜىخ اُى٠ ؿخٗىذ حكظىَحّ حُؼىخ٤ِٖٓ ُىي٣ٜخ 

٤ٓ٘ؼٌْ ًُي رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ طط٣َٞ حُؼَٔ ٝحُٔؼ٢ ُِظويّ رٚ ٝ ٛىٌح ٓٔىخ ٣ِ٣ىي ٓىٖ اٛىَحٍ 

رخُٔخثىش ٓىٖ حُ٘ٔىخء ٍؿزىظٜٖ حُ٘ىي٣يس  79حَُٔأس ػ٠ِ طزٞء َٓحًِ ه٤خى٣ش ٓظويٓش ٝهي أًيص ًُي 

زٞء ٓٞهغ ه٤خى١ ٓظويّ حلأٓىَ حُى١ٌ ٣لوىن ١ٔىٞكٜٖ ٝأٛىيحكٜٖ كى٢ حُل٤ىخس ٣ٝؼظوىيٕ رىؤٜٖٗ ك٢ ط

.٣ٔظطؼٖ ٓ٘خكٔش حَُؿخٍ ك٢ ٌٛٙ حُٔٞحهغ ٝأٜٖٗ ٣ٔظطؼٖ طلَٔ ٓٔئ٤ُٝش حُٔٞهغ حُو٤خى١
2
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 ٟٔٝؼض حُو٤خى٣خص حُؼَر٤خص حُوى٤ْ حُؼخث٤ِىش كى٢ حُٔوىخّ حلأٍٝ،  ذح :رٛافش ث١ٕخ ل١ّ١خ ِغب

ك٤غ ر٤٘ض ٓؼظْ حُٔ٘خًٍخص ك٢ حُيٍحٓش إٔ حَُٔأس اًح ُْ طٌٖ ٗخؿلش كى٢ حُٔ٘ىٍِ كبٜٗىخ 

كظٔخ ُٖ طٔظط٤غ حُ٘ـخف ك٢ حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش، ًٔخ حكظِىض رؼىٞ حُوى٤ْ حلأهلاه٤ىش حَُٔطزطىش 

لخكظش ػِى٠ حُٔىٔؼش َٓطزىش ٛخٓىش أ٠٣ىخ كى٢ ك٤ىخس رخُي٣ٖ ٝحُز٤جش ٝحلأٗٞػش ٝحُظٞحٟغ ٝحُٔ

 حُو٤خى٣خص حُؼَر٤خص.

 ٔحطلوىىض حُـخُز٤ىىش حُؼظٔىى٢ ٓىىٖ حُو٤خى٣ىىخص  : زااٛافش ِغّٛػااخ ِاآ اٌّٙاابساد الأعبعاا١خ

حُؼَر٤ىىخص ػِىى٠ إٔ طىىٞحكَ حُٜٔىىخٍحص حُظل٤ِ٤ِىىش ٝحُوىىيٍس ػِىى٠ حطوىىخً حُوىىَحٍحص ٝحُىىًٌخء 

ٜٓىىىخٍحص حلإٛىىىـخء ٝاىحٍس حلاؿظٔىىىخػ٢ ٝحُؼىىىخ١ل٢ ٜٝٓىىىخٍحص حُظىىىؤػ٤َ كىىى٢ ح٥هىىى٣َٖ ٝ

حُولاكىىخص ٝحُٜٔىىخّ حُٔظؼىىيىس ٝحُظىىٞحُٕ رىى٤ٖ حُل٤ىىخس ٝحُؼٔىىَ ٝحُٜٔىىخٍحص حُظلخٟٝىى٤ش ٝكىىَ 

حٌُٔ٘لاص ٝحُظليع أٓخّ حُـٍٜٔٞ ٝحُويٍس ػ٠ِ حطوخً حُٔزخىٍحص ًِٜخ ٜٓىخٍحص ٓطِٞرىش 

 ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓ٘خٛذ ه٤خى٣ش.

َ كوى٢ ػِى٠ حلإٗىخع ىٕٝ حَُؿىخٍ ٍٝؿْ إٔ ٌٛٙ حُٜٔخٍحص طَطز٢ رٌلا حُـ٤ٖٔ٘ ٝلا طوظٜ

الا أٗٚ هي ػزض إٔ حُ٘ٔخء ٣ٔظطؼٖ حُظلٞم ك٢ رؼٞ حُٜٔخٍحص حُٔؼ٤٘ىش ٓوخٍٗىش ٓىغ حَُؿىخٍ ٓؼىَ 

 طط٣َٞ ٜٓخٍحص حلإٛـخء ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُل٤خس ٝحُؼَٔ.

 ط٘ظىىَ حُو٤خى٣ىىخص حُؼَر٤ىىخص اُىى٠ ٓـٔٞػىىش ٓىىٖ  : رااٛافش ِغّٛػااخ خبصااخ ِاآ اٌغااّبد

ٗلظىىىخف ٝحُـخًر٤ىىىش ٝحلاُظىىىِحّ ٝحٌُلىىىخءس ٝحُلىىىِّ ٝحُظٜىىى٤ْٔ ٝحُٔؼىىىخرَس حُٔىىىٔخص ٓؼىىىَ: حلا

ٝحُٜيم ٝحلإريحع ٝحًٌُخء ٝحلآظوخٓش ٝحُٔ٘خًٍش ػِى٠ حػظزخٍٛىخ ٓٞحٛىلخص ٛخٓىش ؿىيح 

ك٢ ٓؼظْ هطخػخص حُؼَٔ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حُظل٢ِ رٜخ ٖٓ ؿخٗىذ حُو٤خى٣ىخص حُؼَر٤ىخص ٓىٖ 

.أؿَ طلؼ٤َ حلأىٝحٍ حُلاط٢ ٣ؤٖ رٜخ 
1

 

حُو٤خىس أهي حٛظٔخّ رخٍُ ػ٘ي ػِٔىخء حلاؿظٔىخع ٝؿخُزىخ ٓىخ ٣ٌىٕٞ ٛىٌح حُٔلٜىّٞ إ ٟٓٞٞع 

ٓىىَطز٢ رخُؼٜ٘ىىَ حُز٘ىى١َ الا إٔ ٗـخكىىٚ لا ٣وظٜىىَ ػ٘ىىيْٛ كوىى٢، كىىيهٍٞ حُٔىىَأس ٓـىىخٍ حُؼٔىىَ 

                                                           
1
 . 71أٓظخًس كلآش كخ٣ِس ، حَُٔؿغ ٓخرن ، ٙ  -  
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ٝحٍطوخءٛخ ا٠ُ رؼٞ حُٔ٘خٛذ حُو٤خى٣ش ؿؼِض ٌٛٙ حُ٘ظىَس طظـ٤ىَ ك٤ىغ أٛىزق ٗـىخف أ١ ػٔىَ 

وّٞ رخلأىحء حُـ٤ي ٝح٤َُٔ حُلٖٔ.ىحهَ حُٔئٓٔش ا٠ُ حُوخثي ح١ٌُ ٣
1

 

اً طوىىٍٞ حُ٘ظ٣َىىش حُٔىى٤ًِٞش إٔ حُوىىخىس ٣ىىظْ ٛىى٘خػظْٜ هطىىٞس روطىىٞس ٓىىٖ هىىلاٍ ػ٤ِٔىىخص 

ٓظٞحِٛش طيػْ آٌخ٤ٗخطْٜ، ٝرخُظخ٢ُ كخٕ حػظلاٍ حُ٘ٔخء حُٔ٘خٛذ حُو٤خى٣ش ٓوَٕٝ رؼٞحَٓ ٗـىخف 

ر٤جىش طظٔىْ رخُظؼىخٕٝ ك٤ٔىخ لاري ٓىٖ طٞكَٛىخ ٜٓ٘ىخ حٌُلىخءس كى٢ طٞؿ٤ىٚ ٓ٘ىخرغ حُطخهىش ُىي٣ٜخ ٝطىٞك٤َ 

ر٤ْٜ٘ ٝحُظل٢ِ رٔـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخٍحص ٝحُٔٔخص كظٔظويّ حُ٘ٔخء أٓىِٞد حُظـ٤٤ىَ حلا٣ـىخر٢ كى٢ 

حُو٤ىىخىس ٝطوىىّٞ رىىخُِٔؽ رىى٤ٖ حُظ٤ًَىىِ ٝحُىىًٌخء حُؼىىخ١ل٢ ٝط٤ٔىىَ ُِظٞحٛىىَ ٝٓ٘ىىخًٍش حُٔٔىىئ٤ُٖٝ، 

حُلخ٤ُىش  ًًىَص  ٝك٢ ًظىخد حُٔىَأس حُوخثىي ى٤ُىَ ٗـىخف حُٔىَأس ح٤ًٌُىش كى٢ حُظىَٝف حلاهظٜىخى٣ش

 : حٌُخطزش  ٓخؿيح٤ُ٘خ ٤ٔ٣َ ٓـٔٞػش ٜٗخثق ُِظلٞم ًَحثيس أػٔخٍ ك٢ ٓئٓٔش

  ْٚٓىٖ حُٜٔىْ ؿىيح ٝؿىٞى ك٣َىن ٓٔىخٗي كىٍٞ حُٔىَأس حُوخثىيس،  :رأع١ظ فش٠ك ػًّ ِزؼاب

٣َٜٔ ػ٤ِٜخ ط٘ل٤ٌ أكٌخٍٛخ حُٔزظٌىَس ٣ِ٣ٝىي ٓىٖ ٗـخكٜىخ ٝرىيٍٝٛخ طوىيٍ طِىي حُٔـٜىٞىحص 

 ٝٓٔخٗيطْٜ.حُظ٢ هخّ رٜخ حَُٔإ٤ٖٓٝ 

 ح١ٍَٝ٠ُ إٔ طٌٕٞ حَُٔأس حُوخثيس ٓزيػش ٝٓزظٌىَس، هىخىٍس  : اِزلان اٌشو٠خ اٌخبصخ ٖٓ

ػ٠ِ طـي٣ي حٌُٔ٘لاص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ٝطوي٣ْ حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش كٔىذ حُظىَٝف ٝحُلىخلاص 

 حُٔٔظؼـِش.

 ٣ؼ٘ى٢ إٔ طظٔظىغ حُٔىَأس حُوخثىيس رىَٝف حُٔـىخَٓس ٝإٔ طٔظِىي حُوىيٍس  :اعزششاف اٌزٛلؼابد

اه٘خع أٛلخد حُِٜٔلش رؤ٤ٔٛش حُٔـخُكش ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طٔظلن ًُي، كخُ٘ـىخف  ػ٠ِ

ٝحُلَ٘ ٖٓ ١ز٤ؼش حُٔ٘خ٣ٍغ حُـي٣يس آخ ٍرق أٝ هٔخٍس، ٌُٖ ػ٤ِٜخ إٔ طظل٠ِ رخُ٘ـخػش 

ٝطزٌٍ ٓـًٜٞحص ٠ٓخػلش ُظلو٤ن أٛيحكٜخ .
2

 

 ًٔخ ًًَ كخٓي إٔ ٓوٞٓخص حُ٘ـخف َُِٔأس طظِوٚ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 ُؼَٔ ُٔخػخص ٣ٞ١ِشحُويٍس ػ٠ِ ح 
                                                           

1
، ًَٓىِ 7، ٓـِش حُظ٤ٔ٘ىش ٝاىحٍس حُٔىٞحٍى حُز٘ى٣َش ،  عٌزٕظ١ّبداٌم١بدح إٌغبئ١خ ِٓ ِٕظٛس عٛع١ٌٛٛعب أًٍٞ آ٤ٓخ ،  -  

 .29حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظو٢٘ ك٢ حلاٗؼَرُٞٞؿ٤خ، ٙ 
2
، ٓـِىش ًَٜرىخء ىرى٢ ، ٤ًِىش ٓلٔىي رىٖ ٍحٗىي ُىلإىحٍس  اٌم١بداد إٌغبئ١خ فٟ ػصاش اٌزؾاذ٠بدٓلٔي رٖ ٍحٗي آٍ ٌٓظّٞ ،  -  

 .19، 2021ٙ،  حُل٤ٌٓٞش
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101 
 

 َحُل٣َش ٝحلآظولا٤ُش رخُظل٤ٌ 

 حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝحَُٔٝٗش 

 حُويٍس ػ٠ِ حُٔزخىٍس ٝحطوخً حُوَحٍحص 

 ْحٓظلاًٜخ ُزؼي حُ٘ظَ ٝهٞس حلإىٍحى ٝحُظٞهغ ح٤ُِٔ 

 ٕحٓظلاًٜخ ُوٞس حُظلَٔ ٍٝرخ١ش حُـؤ
1

 

ٝطٔىىخٓق طٌٔىىٖ ٓوٞٓىىخص ٗـىىخف حُو٤ىىخىس حُ٘ٔىى٣ٞش كىى٢ ط٤ٔىىِ حُٔىىَأس رلطَطٜىىخ رؤٜٗىىخ طلىىظْ  ٝ

ٝطيهن رخُظلخ٤َٛ ًخِٓش ٝٓظؼخٝٗش ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ٓظ٤ِٔس كى٢ ٓـىخٍ حُو٤ىخىس ، ٝأٜٗىخ طٔىظؼَٔ ح٣ُِٔىي 

ٖٓ حُٞهض ٝحُطخهش ك٢ حُؼَٔ ػ٠ِ حَُأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٣ٌٖٝٔ حٓظولاٙ أْٛ ٓوٞٓىخص ٗـىخف 

حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش ٖٓ هلاٍ حُوٜخثٚ حُى٢ طظٔىْ رٜىخ حُو٤ىخىس حُ٘ٔى٣ٞش ٣ٌٝٔىٖ طِو٤ٜىٜخ كى٢ ٗوىخ١ 

 ٍث٤ٔ٤ش ًخُظخ٢ُ :

  حُٔىىَأس أًؼىىَ هىىيٍس ػِىى٠ حُظـ٤٤ىىَ رل٠ىىَ طوزِٜىىخ ُٔزىىيأ طىىيحٍٝ حُٔىىِطش ٝطل٠٣ٞىىٜخ

 ٝأِٓٞرٜخ حُٔظ٤ِٔ رخُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝحَُٔٝٗش

  حَُٔأس طظْٔ رخُل٣َش ٝحلإٓظولا٤ُش رخُظل٤ٌَ ٝلا طظؼزض رخُٔ٘خٛذ.
2

 

 حُويٍس ػ٠ِ كِلِش حَُٜحػخص ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ رلٌٔش 

 ن ػلاهخص حٗٔخ٤ٗش ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٠ِ هِحُويٍس ػ
3

 

 حُويٍس ػ٠ِ هِن ١َم ك٤٘ش ك٢ حُو٤خىس 

  ػىىيّ طٞؿىىٚ حُٔىىَأس ُِطىىَم حُـ٤ىىَ ٗىىَػ٤ش ًخُلٔىىخى حلأىح١ٍ ٝحُلٌىى٢ٓٞ ٝحَُٗىىٞس

 ٝحُٔلٔٞر٤ش ٝحلإهظلآخص ك٢ أىحثٜخ ُِو٤خىس .

                                                           
1
، 1999حُوىىخَٛس،  فااٟ الاداساد اٌؾى١ِٛااخ اٌزؾااذ٠بد ٚالافاابق إٌّظّااخ اٌؼشث١ااخ ٌٍز١ّٕااخ الاداس٠ااخ ، اٌّااشأحكخٓىىي ػِىى٠ ،  -  

ٙ244 . 
2
 ، 15،ٙ  َٓؿغ ٓخرن اٌّشأح ٚالأّٔبغ اٌم١بد٠خحرظٜخؽ أكٔي ػ٢ِ ،   -  

3
 ، رخُظَٜف20_٣َٓ19ْ ػزخّ حُي٢ٔ٤ِ٣ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  -  
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 كذ حُظـ٤٤َ ٝحُظط٣َٞ ك٢ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

ىس ح٣ُٞٔ٘ش طؼظزىَ ٍأٓىٔخٍ ر٘ى١َ ًلىئ ٝحلإٓىؼٔخٍ كٖٔ هلاٍ ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُو٤خ

كى٢ ٛىىٌٙ حُطخهىىش ٝحُوىىٞس حُ٘ٔىى٣ٞش ٣ؼٔىىَ ػِى٠ ططىى٣َٞ ٓىى٤َ حُٔ٘ظٔىىخص ٣ٝلوىىن حُظـ٤٤ىىَ حُظ٘ظ٤ٔىى٢ 

حُلؼخٍ ، ٝط٠و٤ْ حُؼَٔ ح١ُٞٔ٘ كى٢ حُٔ٘ظٔىخص ٝهخٛىش كى٢ حُٜٔ٘ىخد حُو٤خى٣ىش ٣ؼظزىَ ٌٓٔىذ 

غ حُٔٞٓى٢ٜ٘ٓٞ٤ ُٜىٌٙ حُلجىش ُِٔئٓٔخص حُؼَر٤ىش ٣ـىذ حػىخىس حُ٘ظىَ ك٤ىٚ ٝٓلخُٝىش طَه٤ىش حُٟٞى

 . حُؼخِٓش حُ٘٘طش

  ر٤٘ض ٓؼظْ حُٔ٘خًٍخص ك٢ حُيٍحٓش إٔ حَُٔأس اًح ُْ طٌٖ ٗخؿلش ك٢ حٍُِٔ٘ كبٜٗىخ

كظ٠ طٔظط٤غ حُ٘ـخف ك٢ حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش، كخكظِىض رؼىٞ حُوى٤ْ حلأهلاه٤ىش حَُٔطزطىش 

٠ىخ كى٢ رخُي٣ٖ ٝحُز٤جش ٝحلأٗٞػش ٝحُظٞحٟغ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٔؼش َٓطزش ٛخٓىش أ٣

 .ك٤خس حُو٤خى٣خص حُؼَر٤خص

  طٞحكَ ٓـٔٞػش ٓىٖ حُٜٔىخٍحص حلأٓخٓى٤ش : حطلوىض حُـخُز٤ىش حُؼظٔى٢ ٓىٖ حُو٤خى٣ىخص

حُؼَر٤خص ػ٠ِ إٔ طٞحكَ حُٜٔخٍحص حُظل٤ِ٤ِش ٝحُويٍس ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص ٝحًٌُخء 

حلاؿظٔخػ٢ ٝحُؼىخ١ل٢ ٜٝٓىخٍحص حُظىؤػَ كى٢ ح٥هى٣َٖ ٜٝٓىخٍحص حلإٛىـخء ٝاىحٍس 

حُٜٔخّ حُٔظؼيىس ٝحُظٞحُٕ رخُل٤خس ٝحُؼَٔ ٝحُٜٔىخٍحص حُظلخٟٝى٤ش ٝكىَ حُولاكخص ٝ

حٌُٔ٘لاص ٝحُظليع أٓخّ حُـٍٜٔٞ ٝحُوىيٍس ػِى٠ حطوىخً حُٔزىخىٍحص ًِٜىخ ٜٓىخٍحص 

ٓطِٞرش ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓ٘خٛىذ ه٤خى٣ىش . ٍٝؿىْ إٔ ٛىٌٙ حُٜٔىخٍحص طىَطز٢ 

هىي ػزىض إٔ حُ٘ٔىخء رٌلا حُـْ٘ ٝلا طوظَٜ كو٢ ػ٠ِ حلإٗىخع ىٕٝ حَُؿىخٍ الا أٗىٚ 

٣ٔىىظطؼٖ حُظلىىٞم كىى٢ رؼىىٞ حُٜٔىىخٍحص حُٔؼ٤٘ىىش ٓوخٍٗىىش ٓىىغ حَُؿىىخٍ ٓؼىىَ ططىى٣َٞ 

ٜٓىىخٍحص حلإٛىىـخء ٝحُٔلخكظىىش ػِىى٠ حُظىىٞحُٕ حُل٤ىىخس ٝحُؼٔىىَ ٝط٘ظىىَ حُو٤خى٣ىىخص 

حُؼَر٤خص ا٠ُ حٗٚ ٣ـذ حلاٗلظىخف ٝحُـخًر٤ىش ٝحلاُظىِحّ ٝحٌُلىخءس ٝحُلىِّ ٝحُظٜى٤ْٔ 

 ء ٝحلآىىىظوخٓش ٝحُٔ٘ىىىخًٍش ػِىىى٠ حػظزخٍٛىىىخٝحُٔؼىىىخرَس ٝحُٜىىىيم ٝحلإرىىىيحع ٝحُىىىًٌخ

ٓٞحٛلخص ٛخٓش ؿيح كى٢ ٓؼظىْ هطخػىخص حُؼٔىَ ٓىٖ ح٠ُى١ٍَٝ حُظلِى٢ رٜىخ ٓىٖ 

ؿخٗذ حُو٤خى٣خص  حُؼَر٤خص ٖٓ أؿَ طلؼ٤َ حلأىٝحٍ حُظ٢ ٣ؤٖ رٜخ. 
1

 

                                                           
1
 .  71كلآش كخ٣ِس ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  -  
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إ ٗـىىخف حُٔىىَأس كىى٢ ٓٔخٍٓىىش أىٝحٍٛىىخ حُو٤خى٣ىىش لا ٣ظلوىىن رٔؼىىٍِ ػىىٖ ٓـٔٞػىىش ٓىىىٖ 

خػ٤ش حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ ىػىْ ك٠ىٍٞٛخ حُلخػىَ ىحهىَ حُٔئٓٔىخص ٝك٤ٔىخ حُٔوٞٓخص حٌُحط٤ش ٝحلاؿظٔ

 ٢ِ٣ أْٛ ٌٛٙ حُٔوٞٓخص:

 ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ  : 

رؼىىي ططىى٣َٞ حُٜٔىىخٍحص حُو٤خى٣ىىش أكىىي حَُٔطٌىىِحص حلأٓخٓىى٤ش ُ٘ـىىخف حُٔىىَأس كىى٢ حُٔٞحهىىغ 

٢ حلآىظَحط٤ـ٢ حلإىح٣ٍش، كخَُٔأس حُظ٢ طٔظِي حُويٍس ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍ، ٝاىحٍس حُلَم، ٝحُظوط٤

 ًٔخ أٜٗخ طظَٜ ؿخ٣ِٛش أًزَ ُظلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٝطلو٤ن حلأٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.

٣ٝٔخْٛ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُظي٣ٍذ ٝحُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ك٢ طؼ٣ِِ ٌٛٙ حُٜٔخٍحص ٝط٤ٌٜٔ٘ىخ ٓىٖ 

 ٓٞحًزش حُظلي٣خص حُٔظـ٤َس ىحهَ حُٔئٓٔش.

 ٟر١ّٕخ اٌّغبس اٌٛظ١ف : 

َأس ٣٘ؼٌْ ا٣ـخرخ ػ٠ِ أىحثٜخ حُو٤خى١، ك٤غ ٣ْٜٔ كى٢ حلاٛظٔخّ رظط٣َٞ حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔ

ًلخءطٜىىخ ٣ُٝىىخىس كَٛىىٜخ كىى٢ حُظَه٤ىىش ٝطىى٢ُٞ ٓ٘خٛىىذ ػ٤ِىىخ، ٝرؼىىي حُىىيػْ حُٔئٓٔىى٢ ٓىىٖ ك٤ىىغ 

طىىٞك٤َ كىىَٙ حُىىظؼِْ ٝحُظطىىٍٞ، ٝحُٔ٘ىىخًٍش كىى٢ رىىَحٓؾ حُو٤ىىخىس، ػىىخٓلا كخٓىىٔخ كىى٢ ر٘ىىخء ٓٔىىخٍ 

 ل٢ ٗخؿق ٣يػْ ١ٔٞكخطٜخ ح٤ُٜ٘ٔش.ٝظ٤

 در١ّٕخ شجىخ اٌؼلالب : 

إ ر٘ىخء ٗىزٌش ػلاهىخص ٤ٜ٘ٓىش كؼخُىش ٣ٌٔىٖ حُٔىَأس حُوخثىيس ٓىٖ طزىخىٍ حُوزىَحص، ٝحًظٔىخد 

حُٔؼَكىىش، ٝطؼ٣ِىىِ ك٠ىىٍٞٛخ ىحهىىَ حُٔئٓٔىىش ٝهخٍؿٜىىخ، كخُؼلاهىىخص حلا٣ـخر٤ىىش ٓىىغ حُىىِٓلاء 

ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ ٝحًَُ٘خء طؼي ٤ٍٛيح حؿظٔخػ٤خ ٤ٜ٘ٓٝخ ٣ْٜٔ ك٢ طيػ٤ْ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ٝٛى٘غ 

 حُوَحٍ .

 ِغ اٌصشاع اٌزٕظ١ّٟ:اٌزؼب ًِ 

طظطِذ حُو٤خىس حُ٘خؿلش هيٍس ػ٠ِ اىحٍس حَُٜحع رلٌٔىش ٝكؼخ٤ُىش، اً طٌٔىٖ حُٔىَأس حُوخثىيس 

ٖٓ حُظؼخَٓ ٓغ حُظٞطَحص ٝحلاهظلاكخص ىحهَ ر٤جش حُؼَٔ رؤٓىِٞد ٓظىٞحُٕ ٣ٔىخػي ػِى٠ حُللىخظ 
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ى ٜٓىخٍحص ػ٠ِ ٤ٍَٓٝس حُؼَٔ ٝطلو٤ن حلأٛيحف ىٕٝ حلإٟىَحٍ رىَٝف حُل٣َىن، ًٔىخ إٔ حٓىظلا

حُظٞحَٛ ٝحُظلخٝٝ ٣ؼي ٣ٍَٟٝخ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم
1

. 

 . ثؼط ّٔبرط اٌم١بدح إٌغ٠ٛخ :2.5

 أٚلا: ػب١ٌّب

أػزظىىض حُٔىىَأس ػِىى٠ ٓىىَ حُؼٜىىٍٞ هىىيٍطٜخ ػِىى٠ طلو٤ىىن ٗـخكىىخص ًز٤ىىَس كىى٢ حُو٤ىىخىس، ٍؿىىْ 

خء كى٢ حُظلي٣خص حُؼوخك٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٝحؿٜظٜخ. ك٤ٔخ ٢ِ٣ أرَُ حلإٗـخُحص حُظ٢ كووظٜىخ حُ٘ٔى

 حُو٤خىس ػخ٤ُٔخ:

 : فٟ اٌّغبي اٌغ١بعٟ 1.

  هىخىص رلاىٛىخ رلٌ٘ىش هىلاٍ ( : ؿخ٤ٓ٘يح أٍى٣َٕ )ٍث٤ٔش ٍُٝحء ٣ُٞ٤ِٗ٘يح حُٔىخروش

أُٓش ؿخثلش ًٍٞٝٗخ، ك٤غ ٝٛلض حٓظـخرظٜخ رؤٜٗخ ًٗٔٞؽ ٣لظٌٟ رٚ ػخ٤ُٔخ. ًٔىخ 

ُؼزىىىض ىٍٝح ٓل٣ٍٞىىىخ كىىى٢ طؼ٣ِىىىِ حُٞكىىىيس ح٤٘١ُٞىىىش رؼىىىي حُٜـىىىّٞ حلإٍٛىىىخر٢ كىىى٢ 

 .٣2019ٔظ٤َٕ٘ ػخّ ًَح

  ػخٓىخ، ٝأػزظىض  16أٗـ٤لا ٤ًََٓ حُٔٔظ٘خٍس حلأُٔخ٤ٗش حُٔخروش : هخىص أُٔخ٤ٗىخ ُٔىيس

ٗلٔىىٜخ ًٞحكىىيس ٓىىٖ أهىىٟٞ حُ٘وٜىى٤خص ح٤ُٔخٓىى٤ش كىى٢ حُؼىىخُْ، ك٤ىىغ ٓىىخٛٔض كىى٢ 

 حٓظوَحٍ حهظٜخى حلاطلخى حلأٍٝٝر٢ هلاٍ أُٓخص ًز٤َس.

 ٘ظوىىىذ ٍث٤ٔىىىش حُيُٝىىىش اُىىى٤ٖ ؿٞٗٔىىىٕٞ ٓىىى٤َُ٤ق ٍث٤ٔىىىش ٤ُز٣َ٤ىىىخ ( : أٍٝ حٓىىىَأس ط

أك٣َو٤ىىش، ٝهىىخىص رلاىٛىىخ ٗلىىٞ حُٔىىلاّ ٝاػىىخىس حلإػٔىىخٍ رؼىىي ٓىى٘ٞحص ٓىىٖ حُلىىَد 

 حلأ٤ِٛش.

 : فٟ لطبع الأػّبي -2

                                                           
1
 رظَٜف ٣َٗ121لش ١خرظ٢ ٛز٣َ٘ش ٤ٓلا١ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  -  
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  )ٌٞٓىىخٛٔض كىى٢ طل٣ٞىىَ : اٗىىيٍح ٗىىٞر٢ )حَُث٤ٔىىش حُظ٘ل٣ٌ٤ىىش حُٔىىخروش ُ٘ىىًَش ر٤زٔىى٤

 ر٤ز٤ٌٔٞ ا٠ُ ٝحكيس ٖٓ أًزَ حًَُ٘خص حُؼخ٤ُٔش، ًٍٝىِص ػِى٠ حُظ٤ٔ٘ىش حُٔٔىظيحٓش

 ٣ُٝخىس حلارظٌخٍ.

  رىَؽ حُٔىي٣َس حُظ٘ل٣ٌ٤ىش حُٔىخروش ُل٤ٔىزٞى ( : ُؼزىض ىٍٝح ٍث٤ٔى٤خ كى٢ )٤َٗ رِٔىخٗي

  حُى١ٌ أُٜىْ حُ٘ٔىخء Lean Inطل٣َٞ ك٤ٔزٞى ا٠ُ ٜٓ٘ىش ػخ٤ُٔىش ًٝظزىض ًظىخد  

 ٣ُِخىس حُؼوش ٝطلو٤ن أٛيحكٜٖ ح٤ُٜ٘ٔش.

 : فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب. 3

 ص ُىىيٟ ٗخٓىىخ: ٓىىخٛٔض كىى٢ ٗـىىخف أٍٝ ٍكِىىش ًىىخػ٣َٖ ؿٞٗٔىىٕٞ )ػخُٔىىش ٣ٍخٟىى٤خ

ك٠خث٤ش ٓؤُٛٞش أ٤ٌ٣َٓش، ٝكووض طويٓخ ًز٤َح ك٢ ًَٔ حُلٞحؿِ ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ كى٢ 

 حُؼِّٞ.

 : فٟ اٌّغبي اٌضمبفٟ ٚالاعزّبػٟ. 4

  َٓلالا ٣ٞٓلِح١ ٗخٗطش طؼ٤ٔ٤ِش ( : أٛـَ كخثِس ػ٠ِ ؿخثِس ٗٞرىَ ُِٔىلاّ، ٗظ٤ى

 رخًٔظخٕ ٝحُؼخُْك٢ حُيكخع ػٖ طؼ٤ِْ حُلظ٤خص ك٢  ؿٜٞىٛخ

  أٝرَح ٣ٝ٘ل١َ ٍحثيس اػلا٤ٓش : أٛزلض ٓىٖ أرىَُ حُ٘وٜى٤خص حلإػلا٤ٓىش، ك٤ىغ

 حٓظويٓض ٜٓ٘ظٜخ ُيػْ حُ٘ٔخء ٝحُظٞػ٤ش رو٠خ٣خ كوٞم حلاٗٔخٕ

 : فٟ ِغبي اٌش٠بظخ 5.

  ٤ٕٓٔٞ رخ٣ِِ )٣ٍخ٤ٟش ؿٔزخُ أ٤ٌ٣َٓش ( : ٝحكيس ٖٓ أػظىْ لاػزىخص حُـٔزىخُ كى٢

 خ ُِيكخع ػٖ حُٜلش حُ٘ل٤ٔش ٣َُِخ٤٤ٟٖحُظخ٣ٍن، ٝهي حٓظويٓض َٜٗطٜ

  ًخكلىض ٓىٖ أؿىَ حُٔٔىخٝحس كى٢ حلأؿىٍٞ ( : ر٢ِ٤ ؿ٤ٖ ٤ً٘ؾ )لاػزىش طىْ٘ أ٤ٌ٣َٓىش

 ر٤ٖ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء ك٢ ح٣َُخٟش ٝأٛزلض ٍِٓح ُِظ٤ٌٖٔ ح٣َُخ٢ٟ َُِٔأس.
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 صب١ٔب: ػشث١ب

ص رىخٍُس ٍؿْ حُظلي٣خص حُؼوخك٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، حٓظطخػض حُ٘ٔخء حُؼَر٤خص طلو٤ىن اٗـىخُح

 ك٢ ٓوظِق ٓـخلاص حُو٤خىس، ٓٔخ ٣زَُ ٌٓخٗظٜٖ ًٜخٗؼخص طـ٤٤َ ك٢ ٓـظٔؼخطٜٖ.

 : فٟ اٌّغبي اٌغ١بعٟ -

 أٍٝ حٓىىَأس طظىى٠ُٞ ٜٓ٘ىىذ ٣ُٝىىَس كىى٢ ىُٝىىش ( حُ٘ىى٤وش ُز٘ىى٠ حُوخٓىى٢ٔ )حلإٓىىخٍحص :

حلإٓىىخٍحص ك٤ىىغ هىىخىص ُٝحٍس حلاهظٜىىخى ػىىْ حٗظوِىىض اُىى٠ ُٝحٍس حُظؼىىخٕٝ حُىىي٢ُٝ، 

 حلإٓخٍحص ػ٠ِ حُٔخكش حُي٤ُٝش. ٝأٜٓٔض ك٢ طؼ٣ِِ ٌٓخٗش

  ،ًٖكخ١ٔش حَُِٛحء ح١ٍُٜٞ٘ٔ )حُٔـَد(: أٍٝ حَٓأس ط٘ظوذ ػٔيس حُٔي٣٘ش ٓىَح

 ٝٓخٛٔض ك٢ طل٤ٖٔ حُويٓخص ٝطؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش حُل٣َ٠ش ك٢ حُٔي٣٘ش.

  ّطًَٞ ًَٓخٕ )ح٤ُٖٔ(: ٗخٗطش ٤ٓخ٤ٓش ٝٛلل٤ش كِٜض ػ٠ِ ؿخثِس ٗٞرىَ ُِٔىلا

٢ِٔٔ ٖٓ أؿىَ كوىٞم حُٔىَأس ٝحُي٣ٔوَح٤١ىش ُيٍٝٛخ ك٢ ح٠ُ٘خٍ حُ 2011ك٢ ػخّ 

 ك٢ ح٤ُٖٔ.

 : فٟ لطبع الأػّبي -

  ، ٍٍٗىىىيح أٓىىىَٔس )حُٔىىىؼٞى٣ش( : هىىىخىص ٓئٓٔىىىش اىحٍس حلأٛىىىٍٞ  حلأِٛىىى٢ ًخر٤ظىىىخ

ٝأٛزلض ٝحكيس ٖٓ أرَُ حُو٤خىحص حُ٘ٔخث٤ش ك٢ هطخع حُٔخٍ ٝحلآظؼٔخٍ ك٢ حُؼخُْ 

 حُؼَر٢.

 ُظٌُ٘ٞٞؿ٤ىخ، أٓٔىض ٓزىخىٍحص ٣َٖٔٗ كٍٞح٢ٗ )حلأٍىٕ( ٍحثيس أػٔخٍ كى٢ ٓـىخٍ ح

 ُيػْ حُ٘خرخص حُؼَر٤خص ك٢ ىهٍٞ ٓـخلاص حُزَٓـش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ.

 : فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ -

  ٍٞى. ٤َٔٓس آلاّ )حُٔؼٞى٣ش( أٍٝ حَٓأس ٓؼٞى٣ش طلٜىَ ػِى٠ ىٍؿىش حُزَٝك٤ٔى

ك٢ ح٤ُٜيُش، ٝرَُص ك٢ ٓـخٍ حُزلٞع حُيٝحث٤ش، ًٝخٗض ُٜخ آٜخٓخص ًز٤َس كى٢ 

 ٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُطز٢ ُِ٘ٔخء.طط
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107 
 

  َُط٤لىىش حُ٘ىىخى١ )ٜٓىىَ(: أٍٝ حٓىىَأس ٜٓىى٣َش طوىىٞى ١ىىخثَس، ٝٓىىخٛٔض كىى٢ ًٔىى

 حُلٞحؿِ أٓخّ حُ٘ٔخء ك٢ ٓـخٍ حُط٤َحٕ.

 : فٟ اٌّغبي اٌضمبفٟ ٚالإػلاِٟ -

  ٗىىخُى حُؼخرىىي ) ٓىى٣ٍٞخ ( : ٗخٗىىطش كوٞه٤ىىش ٝهخثىىيس حؿظٔخػ٤ىىش، أٓٔىىض أٍٝ ؿٔؼ٤ىىش

 ظ٤خص ٝط٤ٌٜٖٔ٘.ٗٔخث٤ش ك٢ ٣ٍٞٓخ، ٝىػٔض طؼ٤ِْ حُل

  ،ٛيٟ ٗؼَح١ٝ )ٜٓىَ(: ٓىٖ أرىَُ ٍحثىيحص حُلًَىش حُ٘ٔى٣ٞش كى٢ حُؼىخُْ حُؼَرى٢

أٓٔىىض حلاطلىىخى حُ٘ٔىىخث٢ حُٜٔىى١َ ًٝخٗىىض ٓىىٖ أٝحثىىَ حُٔ٘خى٣ىىخص رلوىىٞم حُٔىىَأس 

 ٝحُظؼ٤ِْ.

 : فٟ اٌّغبي اٌش٠بظٟ -

  ّكخ١ٔىىش ٓىىخٍٓٞح )٣ٍٞٓظخ٤ٗىىخ ( : أٍٝ حٓىىَأس أك٣َو٤ىىش ط٘ىىـَ ٜٓ٘ىىذ حلأٓىى٤ٖ حُؼىىخ

ي٢ُٝ ٌَُس حُويّ )ك٤لخ(، ٓٔخ ٣ؼٌْ ىٍٝٛىخ حُو٤ىخى١ كى٢ ٓـىخٍ ح٣َُخٟىش ُلاطلخى حُ

 حُؼخ٤ُٔش.

  ٛيح٣ش ٓلاى )ٜٓىَ(: رطِىش أُٝٔز٤ىش كى٢ حُظخ٣ٌٞٗىيٝ ٝكىخُص ػِى٠ ػىيس ٤ٓىيح٤ُخص

 ى٤ُٝش، ٓٔخ ؿؼِٜخ ٍِٓح َُِٔأس ح٣َُخ٤ٟش حُؼَر٤ش.

 : فٟ اٌؼًّ الاعزّبػٟ ٚالإٔغبٟٔ -

 ؼ٤ٔ٤ِىىش ٝاٗٔىىخ٤ٗش ػخ٤ُٔىىش، أٓٔىىض ٓىىُٞس ر٘ىىض ٗخٛىىَ )هطىىَ( : هخثىىيس ٓزىىخىٍحص ط

 ٓئٓٔىىش هطىىَ   ٝٓىىخٛٔض كىى٢ طلٔىى٤ٖ ؿىىٞىس حُظؼِىى٤ْ ٝىػىىْ حُزلىىغ حُؼِٔىى٢ كىى٢ 

 حُٔ٘طوش

  ٍؿىخء حُ٘خٛىَ )ُز٘ىخٕ(: هخثىيس كى٢ حُؼٔىىَ حلإٗٔىخ٢ٗ ٝىحػٔىش ُلوىٞم حُلاؿجى٤ٖ كىى٢

 حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش، هخٛش هلاٍ أُٓخص حُِ٘ٝف ح١ٍُٞٔ.
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 اٌمبئذح ثٍم١ظ: -

ُىى٤ٖٔ ، ظٜىىَص روٞطٜىىخ كىى٤ٖ هىىٍَ حُِٔىىي حُلىىَحٍ رؼىىيٓخ أهزىىَٝٙ ٛىى٢ حر٘ىىش ِٓىىي ٓىىزؤ ٓىىٖ ح

 كٌٔخإٙ رخ٤ٜٗخٍ ٓي ٓؤٍد طخًٍخ حُٔي٣٘ش ٝ أَٓطٚ ٝ ٖٓ ٓؼٚ ٖٓ حلأطزخع.

رِو٤ْ حُظ٢ ًخٗض طؼزي حُ٘ـّٞ ٝحٌُٞحًذ أػِ٘ض أٜٗخ ٓظظَ ك٢ ٓىزؤ ُظؼٔىَ ػِى٠ اٗوخًٛىخ، 

خىس، كٜىى٘ؼض ك٠ىىخٍس ٝهىىخ١َص رىىٌُي رؼىىيٓخ كىىَ ٝحُىىيٛخ، ٤ُؼطىى٢ ٗىىؼذ ٓىىزؤ رِوىى٤ْ ُىىٞحى حُو٤ىى

ػظ٤ٔش، رؼي إٔ كٌٔض ح٤ُٖٔ كٌٔخ ىٓوَح٤١خ ٖٓ هلاٍ حُلٌٔىش حُظى٢ ًخٗىض طظ٤ٔىِ رٜىخ، ٝ ًُىي 

أٜٗخ حٓظ٘خٍص هٜٞٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حَُٓخُش حُظ٢ ًخٕ لاري ػ٤ِٜخ ٝ إٔ طَِٜٓخ ُِ٘ز٢ ٓى٤ِٔخٕ ػ٤ِىٚ 

 حُٔلاّ ك٤غ أٍَٓ ا٤ُٜخ حُٟٔٞٞع ًًَٙ ٗٚ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ:

كى٢ أٓى١َ ٓىخ ً٘ىض هخ١ؼىش أٓىَح كظى٠ ط٘ىٜيٕٝ ( ٓىٍٞس حُ٘ٔىَ  ٣خ أ٣ٜخ حُٔس أكظىٞ)
1

32  ،

كٌخٕ حَُى ؿ٤ٔلا ٖٓ ١َف رِو٤ْ ح١ٌُ كٟٜٞخ حُ٘ؼذ رٌُي ٗظَح ُىيٍٝٛخ ح٤ُٔخٓى٢ ٝحُو٤ىخى١ 

ٗلىٖ أُٝىٞح هىٞس ٝ أُٝىٞ رىؤّ ٗىي٣ي ٝ حلأٓىَ ا٤ُىي ) حُؼظ٤ْ ٓىٖ هىلاٍ حُى٘ٚ حُوَآٗى٢ حٌُى٣َْ : 

ٓىىٍٞس حُ٘ٔىىَ ( كىىخٗظ١َ ٓىىخًح طىىؤ٣َٖٓ 
2

رؼىىيٛخ آٓ٘ىىض رِوىى٤ْ رىىي٣ٖ الله ػىىِ ٝ ؿىىَ ٛىى٢ ٝ  ، 33

 ٌِٓٔظٜخ، ٝ طوِض ػٖ ػزخىس حٌُٞحًذ ٝحُ٘ـّٞ.

  : فبغّخ اٌفٙش٠خ -

( ك٤ىىغ طؼىىي ؿخٓؼىىش حُوىى٤٣َٖٝ كىى٢ ٓي٣٘ىىش كىىخّ  20ٓئٓٔىىش أٍٝ ؿخٓؼىىش كىى٢ حُظىىخ٣ٍن ) 

رخُٔـَد أهيّ ؿخٓؼش هخثٔش ك٢ حُؼخُْ، ًٝخٗض هي طيٍؿض ٖٓ ًٜٞٗخ ٓٔـيح كظ٠ أٛزلض ٓوىَح 

خ ُِؼِْ ىٍّ ك٤ٜخ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼِٔخء ٝ أرَُْٛ حرٖ هِيٕٝ ٝٓلٔىي اى٣ٍٔىٖ ٝ ًخٗىض كخ١ٔىش ٜٓٔ

حُل٣َٜش حُِٔوزش رؤّ حُز٤ٖ٘ ٢ٛ حُظ٢ ٟٝؼض كـَ حلأٓخّ حُـخٓؼش حُو٤٣َٖٝ ػ٘يٓخ هىٍَص ر٘ىخء 

ّ ُظٔىخْٛ كى٢ اٗ٘ىخء اكىيٟ أٛىْ حُٔئٓٔىخص 859ٓٔـي حُوى٤٣َٖٝ ٓىٖ ٓخُٜىخ حُوىخٙ كى٢ حُؼىخّ 

 ظخ٣ٍن.حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُ

 

                                                           
1
 .33ٍٓٞس حَُ٘ٔ ح٣٥ش  -  

2
 32ٍٓٞس حَُ٘ٔ، ح٣٥ش  -  
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  و١ٍٛثبرشا  : 

اُى٠ إٔ ٓىـَ حُظىخ٣ٍن  كکٔض ٤ًِٞرخطَح َٜٓ، ٝحٌُِٔش ُٗٞر٤خ ٌِٓٔىش )طىيَٓ( حُٔى٣ٍٞش

حُلي٣غ رىَُٝ ٗوٜى٤خص ٗٔىخث٤ش ه٤خى٣ىش ًٌِٔىش ا٣ِحر٤ىَ حلإٓىزخ٤ٗش، ٝ ٗىـِض ٓخٍؿ٣َىض 

طخػَ حَُٔأس حُلي٣ىيس كى٢ حٗـِظىَح ٜٓ٘ىذ ٍثى٤ْ حُىٍُٞحء، ٝطوِىيص ًىٌُي أٗىي٣َح ؿخٗىي١ 

 .ٍُُٞحء ك٢ حُٜ٘ي ٝ ح٤ُٔيس ٗظ٤َ رٞطٞ ٍث٤ٔش ٍُٝحء رخًٔظخٕ حُٔخروشٜٓ٘ذ ٍث٤ٔش ح

 اٌّشأح ٚ إٌغبػ فٟ اٌم١بدح:. 3.5

إ ٟٓٞٞع حُو٤خىس أهي حٛظٔخّ رخٍُ ػ٘ي ػِٔىخء حلاؿظٔىخع ٝؿخُزىخ ٓىخ ٣ٌىٕٞ ٛىٌح حُٔلٜىّٞ 

ٓىىَطز٢ رخُؼٜ٘ىىَ حُز٘ىى١َ الا إٔ ٗـخكىىٚ لا ٣وظٜىىَ ػ٘ىىيْٛ كوىى٢، كىىيهٍٞ حُٔىىَأس ٓـىىخٍ حُؼٔىىَ 

ٍطوخءٛخ ا٠ُ رؼٞ حُٔ٘خٛذ حُو٤خى٣ش ؿؼِض ٌٛٙ حُ٘ظىَس طظـ٤ىَ ك٤ىغ أٛىزق ٗـىخف أ١ ػٔىَ ٝح

ىحهَ حُٔئٓٔش ا٠ُ حُوخثي ح١ٌُ ٣وّٞ رخلأىحء حُـ٤ي ٝح٤َُٔ حُلٖٔ.
 1

 

اً طوىىٍٞ حُ٘ظ٣َىىش حُٔىى٤ًِٞش إٔ حُوىىخىس ٣ىىظْ ٛىى٘خػظْٜ هطىىٞس روطىىٞس ٓىىٖ هىىلاٍ ػ٤ِٔىىخص 

ٍ حُ٘ٔخء حُٔ٘خٛذ حُو٤خى٣ش ٓوَٕٝ رؼٞحَٓ ٗـىخف ٓظٞحِٛش طيػْ آٌخ٤ٗخطْٜ، ٝرخُظخ٢ُ كخٕ حػظلا

لاري ٓىٖ طٞكَٛىخ ٜٓ٘ىخ حٌُلىخءس كى٢ طٞؿ٤ىٚ ٓ٘ىخرغ حُطخهىش ُىي٣ٜخ ٝطىٞك٤َ ر٤جىش طظٔىْ رخُظؼىخٕٝ ك٤ٔىخ 

ر٤ْٜ٘ ٝحُظل٢ِ رٔـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخٍحص ٝحُٔٔخص كظٔظويّ حُ٘ٔخء أٓىِٞد حُظـ٤٤ىَ حلا٣ـىخر٢ كى٢ 

ُؼىىخ١ل٢ ٝط٤ٔىىَ ُِظٞحٛىىَ ٝٓ٘ىىخًٍش حُٔٔىىئ٤ُٖٝ، حُو٤ىىخىس ٝطوىىّٞ رىىخُِٔؽ رىى٤ٖ حُظ٤ًَىىِ ٝحُىىًٌخء ح

ٝكىى٢ ًظىىخد حُٔىىَأس حُوخثىىي ى٤ُىىَ ٗـىىخف حُٔىىَأس ح٤ًٌُىىش كىى٢ حُظىىَٝف حلاهظٜىىخى٣ش حُلخ٤ُىىش ًًىىَص 

: حٌُخطزش ٓخؿيح٤ُ٘خ ٤ٔ٣َ ٓـٔٞػش ٜٗخثق ُِظلٞم ًَحثيس أػٔخٍ ك٢ ٓئٓٔش
 

 

خثىيس، ٓىٖ حُٜٔىْ ؿىيح ٝؿىٞى ك٣َىن ٓٔىخٗي كىٍٞ حُٔىَأس حُو :رأع١ظ فش٠اك ػّاً ِزؼابْٚ 

٣َٜٔ ػ٤ِٜخ ط٘ل٤ٌ أكٌخٍٛخ حُٔزظٌَس ٣ِ٣ٝي ٖٓ ٗـخكٜخ ٝريٍٝٛخ طويٍ طِىي حُٔـٜىٞىحص حُظى٢ هىخّ 

 رٜخ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٝٓٔخٗيطْٜ.

                                                           
1
 .29ًٍٔٞ أ٤ٓخ ، َٓؿغ حُٔخرن، ٙ  -  
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ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ طٌٕٞ حَُٔأس حُوخثىيس ٓزيػىش ٝٓزظٌىَس، هىخىٍس  :اِزلان اٌشو٠خ اٌخبصخ 

ظىىَٝف ٝحُلىىخلاص ػِىى٠ طـي٣ىىي حُٔ٘ىىٌلاص حُظىى٢ طٞحؿٜٜىىخ ٝطوىىي٣ْ حُلِىىٍٞ حُٔ٘خٓىىزش كٔىىذ حُ

 حُٔٔظؼـِش.

٣ؼ٘ى٢ إٔ طظٔظىغ حُٔىَأس حُوخثىيس رىَٝف حُٔـىخَٓس ٝإٔ طٔظِىي حُوىيٍس  :اعزششاف اٌزٛلؼابد 

ػِىى٠ اه٘ىىخع أٛىىلخد حُٜٔىىِلش رؤ٤ٔٛىىش حُٔـخُكىىش كىى٢ حُٔ٘ىىخ٣ٍغ حُظىى٢ طٔىىظلن ًُىىي، كخُ٘ـىىخف 

ػش ٝطزٌٍ ٝحُلَ٘ ٖٓ ١ز٤ؼش حُٔ٘خ٣ٍغ حُـي٣يس آخ ٍرق أٝ هٔخٍس، ٌُٖ ػ٤ِٜخ إٔ طظل٠ِ رخُ٘ـخ

ٓـٜٞىحص ٠ٓخػلش ُظلو٤ن أٛيحكٜخ .
1

 

 ًٔخ ًًَ كخٓي إٔ ٓوٞٓخص حُ٘ـخف َُِٔأس طظِوٚ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 حُويٍس ػ٠ِ حُؼَٔ ُٔخػخص ٣ٞ١ِش 

 َحُل٣َش ٝحلآظولا٤ُش رخُظل٤ٌ 

 حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝحَُٔٝٗش 

 حُويٍس ػ٠ِ حُٔزخىٍس ٝحطوخً حُوَحٍحص 

 ُِٔ٤ْحٓظلاًٜخ ُزؼي حُ٘ظَ ٝهٞس حلإىٍحى ٝحُظٞهغ ح 

 ٕحٓظلاًٜخ ُوٞس حُظلَٔ ٍٝرخ١ش حُـؤ
2

 

 : إٌظش٠بد اٌّؤغشح ٌّفَٙٛ اٌم١بدح إٌغ٠ٛخ .6

إٔ ٓلّٜٞ حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ ط٘خُٝظٜىخ حُؼي٣ىي ٓىٖ حُ٘ظ٣َىخص ٝحُظى٢ ػخُـظٜىخ 

ٖٓ ُٝح٣خ ٓوظِلش ٓويٓش رٌُي طلٔى٤َح ٓـىخ٣َح أٝ ٓظٔٔىخ ُ٘ظ٣َىخص حلأهىَٟ حُظى٢ ط٘خُٝىض ٓلٜىّٞ 

 ٣ُٞٔ٘ش ٖٝٓ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص ط٘خُٝ٘خ ٓخ ٢ِ٣:حُو٤خىس ح

 

                                                           
1
 . 19ِٙشعغ عبثك ، ، اٌم١بداد إٌغبئ١خ فٟ ػصش اٌزؾذ٠بد ٓلٔي رٖ ٍحٗي آٍ ٌٓظّٞ،  -  

2
 244، َٙٓؿغ ٓخرن، ػ٠ِ كخٓي  -  



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اٌّشأح اٌؼبٍِخ ٚ اٌم١بدح إٌغ٠ٛخ اٌضبٌشاٌفصً 
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 : ٔظش٠خ إٌغك الاعزّبػٟ. 1.6

طْٜٔ ٗظ٣َش حُ٘ٔن حلاؿظٔخػ٢ ك٢ طل٤َٔ ٤ًل٤ش طٌَ٘ حلأىٝحٍ ىحهَ حُٔ٘ظٞٓىش حُظ٘ظ٤ٔ٤ىش 

ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ٝٓيٟ طؤػَٛخ رخ٤ُٜخًَ حُٔئ٤ٔٓش ٝحُٔؼخ٣َ حُؼوخك٤ش ، كخُو٤خىس ٤ُٔض ٓـىَى ٓىِٞى 

ٗٔىىخم حؿظٔخػ٤ىىش ، ك٤ىىغ حػظزىىَ رخٍٓىىِٞٗ إٔ حُز٘ىىخء حلاؿظٔىىخػ٢ ٣ىىئى١ كىَى١ ، رىىَ ٛىى٢ ٗظىىخؽ لأ

، ِ ػ٠ِ ٓؼخ٣َ طَر٢ حُلَى رىخُٔـظٔغٓـٔٞػش ٖٓ حُٞظخثق حلأٓخ٤ٓش، كخُ٘ٔن حلاؿظٔخػ٢ ٣َطٌ

ٓٔخ ٣لون حُظٌخَٓ حُٔؼ٤خ١ٍ ىحهِٚ ٣ٝظـٔي ٌٛح حُظٌخَٓ كى٢ حُؼلاهىخص ىحهىَ حلأٗٔىخم حُلَػ٤ىش، 

ظلوىىن هلاُىىٚ ػ٘خٛىىَ ٝٛىى٢ حُٞٓىىخثَ حُؼخرظىىش ًخٌُٔخٗىىش ك٤ىىغ ٣ٜىىزق حُ٘ٔىىن ٓظٞحُٗىىخ ػ٘ىىيٓخ ط

ٝحُىىيٍٝ، ٝحلأٛىىيحف حُ٘وٜىى٤ش ُِلخػىىَ ٓؼىىَ حًَُٔىىِ حلاؿظٔىىخػ٢ ٝحلأٓىىٖ ، ٝحلأٛىىيحف حُؼخٓىىش 

ُِ٘ٔن )ًخلإٗظخؽ( ، ٠ُٝٔخٕ حٗيٓخؽ حلأكَحى طؼَٔ حُظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ طَٓى٤ن حلأىٝحٍ كى٢ 

٣ىىئى١ اُىى٠ أىحء كؼىىخٍ ُىىسىٝحٍ روزىىٍٞ  ٗوٜىى٤خطْٜ، رل٤ىىغ طظٞحكىىن ٓىىغ حٌُٔخٗىىش حٍُٔٞٝػىىش، ٓٔىىخ

ٍٟٝخ .
1

 

 :   إٌظش٠بد إٌغ٠ٛخ. 2.6

حهظِق ٍٝحى حُ٘ظ٣َش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ طلي٣ي ٓلّٜٞ حُو٤خىس رىخهظلاف ٓ٘طِوىخطْٜ حلإ٣ي٣ُٞٞؿ٤ىش، 

 حُظ٢ طزخ٣٘ض ر٤ٖ حُٔ٘ظٍٞ حُٔخ٢ًٍٔ ٝحُٔ٘ظٍٞ ح٤ُِزَح٢ُ ٝحُٔ٘ظٍٞ ٍحى٣ٌخ٢ُ.

 :إٌّظٛس ساد٠ىبٌٟ. 3.6

٘ظىٍٞ ػِى٠ كٌىَس أٓخٓى٤ش ٓلخىٛىخ إٔ هىيٍحص حلإٗٔىخٕ ؿ٤ىَ ٓظ٘خ٤ٛىش اً إ ٣ظؤْٓ ٌٛح حُٔ

ربٌٓخٗىىىٚ طل٣ٞىىىَ حُٞحهىىىغ حُٔؼىىىخٕ ٝأ٠٣ىىىخ ٗلٔىىىٚ اً طظلىىىيى حلاطـخٛىىىخص حَُحى٣ٌخ٤ُىىىش كىىى٢ هٔٔىىىش 

 هٜخثٚ ٢ٛ:

  حُؼَٔ ًو٤ٔش اٗٔخ٤ٗش لا ٣٘ظَ ا٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ أٗٚ ٓـَى ٝٓى٤ِش لإٗىزخع حكظ٤خؿىخص

يٙ ٝكوىىخ ُٔظطِزىىخص حُٔـظٔىىغ ٝحكظ٤خؿخطىىٚ ٍأّ حُٔىىخٍ حلاكظٌىىخ١ٍ، رىىَ ٣ىىظْ طلي٣ىى

 حُلؼ٤ِش.

                                                           
1
، ٙ ٙ  1985، ىحٍ حُٔؼىىخٍف، حُوىىخَٛس ، ٜٓىىَ ،  5، ١ إٌظش٠اابد الاعزّبػ١ااخ ٚدساعااخ اٌزٕظاا١ُحُٔىى٤ي حُلٔىى٢٘٤،  -  

73،74 . 
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  ٕٝػوخكش ؿ٤َ هٔؼ٤ش طوّٞ ػِى٠ ك٣َىش حُظؼز٤ىَ ٝحكظىَحّ حُوى٤ْ حَُٝك٤ىش ُلإٗٔىخٕ، ى

 كَٝ ه٤ٞى ِٓط٣ٞش أٝ هٔؼ٤ش.

  ط٘ظ٤ْ لا ١ًَِٓ: ٣ؼظٔي حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ ٓزىخىة حُلا٣ًَِٓىش، ٓٔىخ ٣ٔىٔق ُِـٔخػىخص

 ون ِٜٓلش حُٔـظٔغ ًٌَ.حُٔل٤ِش رخطوخً هَحٍحطٜخ رٌَ٘ ٓٔظوَ، رٔخ ٣ل

  طلىىٍَ ٓىىٖ حُٔىى٤طَس ٝحلآىىظـلاٍ: ٣ٔىىىؼ٠ حُٔـظٔىىغ اُىى٠ حُىىظوِٚ ٓىىٖ ح٤ُٜٔ٘ىىىش

ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلآظـلاٍ حلاهظٜخى١، ٓغ طؼ٣ِىِ حُظؼىخٕٝ حُىي٢ُٝ حُوىخثْ ػِى٠ حُظلىخْٛ 

 ٝحلاكظَحّ حُٔظزخىٍ.

  َاُـخء ح٤ٌُِٔش حُوخٛش ُٞٓخثَ حلإٗظخؽ: ٣ظْ حُو٠ىخء ػِى٠ ح٤ٌُِٔىش حُوخٛىش ُٞٓىخث

ٗظخؽ، ٓغ طٞؿ٤ٚ حُٔٞحى حلاهظٜخى٣ش ُويٓش حُٔـظٔغ ريلا ٖٓ حلأكَحى.حلإ
1

 

ك٤غ طَٟ ٗٞلا٤ٓض كخ٣َٓظٕٞ إٔ حٗؼيحّ حُٔٔىخٝحس رى٤ٖ حُـ٘ٔى٤ٖ كى٢ حلأىٝحٍ ُى٤ْ ٗخرؼىخ 

ٓىىٖ حلاهظلاكىىخص حُز٤ُٞٞؿ٤ىىش، رىىَ ٓىىٖ حلأىٝحٍ حلاؿظٔخػ٤ىىش حُٔلَٟٝىىش، لآىى٤ٔخ كىى٢ ٓىىخ ٣ظؼِىىن 

ُى٢ كٜى٢ طىَٟ إٔ حُ٘ظىخّ حلاؿظٔىخػ٢ حُوىخثْ ػِى٠ أٓىخّ رخلإٗـخد ٝطو٤ْٔ حُؼٔىَ، أٓىخ ٓىخ١ٍ ىح

ُٔئٓٔىخص حُـْ٘ ٣ؼُِ ِٓطش حًٌٍُٞ كى٢ ٓوظِىق حُٔـىخلاص، رىيءح ٓىٖ حلأٓىَس ٝٛىٞلا اُى٠ ح

ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش .
2

   

 : إٌّظٛس ا١ٌٍجشاٌٟ. 4.6

، ١خُزىىض رخُٔٔىىخٝحس رىى٤ٖ 1848ك٤ٔىىخ ٣وىىٚ حُلًَىىش حُ٘ٔىى٣ٞش ح٤ُِزَح٤ُىىش حُظىى٢ ٗ٘ىىجض ٓىى٘ش 

َُٔأس ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝآٌخ٤ٗش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حَُحطذ ٝحُلن ك٢ حُظٜى٣ٞضحَُؿَ ٝح
3

، ًٔىخ ط٘خُٝىض 

حُظلخٝطىىخص حلاؿظٔخػ٤ىىش حُٔز٤٘ىىش ػِىى٠ حلاهظلاكىىخص حُز٤ُٞٞؿ٤ىىش رىى٤ٖ حُـ٘ٔىى٤ٖ، ك٤ىىغ طؼٔىىَ ٛىىٌٙ 

ٝحُؼٔىَ ٝػِى٠  حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ طلو٤ن حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ك٢ ٓوظِق حُٔـخلاص هخٛش حُظؼ٤ِْ

ًُىي اُى٠ حٌُلىخءس وِي حُٔ٘خٛذ ٓؼِٜخ ٓؼَ حَُؿىَ َٓؿؼظىخ حلاهىظلاف كى٢ كن حَُٔأس أ٠٣خ ك٢ ط

 كو٢ ىٕٝ ؿ٤َٛخ .

                                                           
1
 ،.33ٗؼ٤ٔش رٖ رٞه٢ِ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  -  

2
 . 34، ٙ  ٗلْ حَُٔؿغ  -  

3
 .11، ٙ 2021، ى١، ٔمذ ٔظش٠خ اٌغٕذس ٚإٌغ٠ٛخ ٌذٜ ألاْ دٚثٕٛاك٤يٍ حُزخٍٕٝ ،  -  
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حػظٔىىيص حُظٞؿٜىىخص ح٤ُِزَح٤ُىىش حُ٘ٔىى٣ٞش كىى٢ ٓزخىثٜىىخ ػِىى٠ كًَىىش حُلوىىٞم حُٔي٤ٗىىش كىى٢ 

حُٞلا٣ىىىىىخص حُٔظلىىىىىيس، ك٤ىىىىىغ ًٍىىىىىِص ػِىىىىى٠ اٛىىىىىيحٍ ط٘ىىىىى٣َؼخص ٓ٘خ٠ٛىىىىىش ُِظ٤٤ٔىىىىىِ ٓؼىىىىىَ 

Antidiscrimination Legislationططز٤ىىن رىىَحٓؾ حُؼٔىىَ حلا٣ـىىخر٢، ٝحُظىى٢  ، اُىى٠ ؿخٗىىذ

حٓظٜيكض ٓٞحؿٜش حُلـٞحص حُ٘ٞػ٤ش هخٛش ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٝحُظؼ٤ِْ، ٝهي ٌِٗض ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص 

أ٤ٍٟش هخ٤ٗٞٗش أٓخ٤ٓش ىػٔض حَُٔأس ك٢ ٓٔخٍحص حُظ٤ٌٖٔ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُو٤ىخى١ لآى٤ٔخ كى٢ حُٜٔىٖ 

 حُظ٢ ًخٗض طلظٌَٛخ ح٣ًٌٍُٞش حُٔئ٤ٔٓش.

ٔخٟى٢، رىَُص ه٠ىخ٣خ ٓل٣ٍٞىش ٟىٖٔ حُلًَىش حُ٘ٔى٣ٞش، أػىَص ٝكى٢ ٓىزؼ٤٘خص حُوىَٕ حُ

ر٘ىٌَ ٓزخٗىَ ػِى٠ ٓٔىخٍحص حُ٘ٔىخء ٗلىٞ حُو٤ىخىس، ٓؼىَ طؼىي٣َ حُلوىٞم حُٔظٔىخ٣ٝش ، حُى١ٌ ٓؼىىَ 

ٗوطىىش طلىىٍٞ كىى٢ حلاػظىىَحف حُوىىخ٢ٗٞٗ رلوىىٞم حُ٘ٔىىخء، ٝرخُظىىخ٢ُ كىىظق حُٔـىىخٍ أٓىىخٜٖٓ ُِٔطخُزىىش 

حُٔ٘خًٍش حُلؼ٤ِش ك٢ حُٔئٓٔخص .رٔٞحهغ حُوَحٍ ٝ
1

 

 : إٌّظٛس الاشزشاوٟ.5.6

طَٟ رؼٞ حُظ٤خٍحص حلاٗظَح٤ًش، هٜٞٛخ ٖٓ حُطٞرخ٤٣ٖٝ ك٢ حُوَٕ حُظخٓىغ ػ٘ىَ ٓؼىَ 

كٍٞر٤ٚ ٍٝٝرَص أ٣ٖٝ، إٔ طلٍَ حَُٔأس لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظلون رٔؼٍِ ػٖ طـ٤َ حُز٤٘ش حلاهظٜىخى٣ش 

كى٢ ٓـىخلاص ٝحلاؿظٔخػ٤ش، كٜئلاء حُٔلٌَٕٝ ىػٞح ا٠ُ اػخىس حُ٘ظىَ كى٢ أىٝحٍ حُٔىَأس، لآى٤ٔخ 

حَُػخ٣ىىش حلأٓىى٣َش ٝحُطلُٞىىش، ٓؼظزىى٣َٖ إٔ حُز٤جىىش حلاؿظٔخػ٤ىىش حُظو٤ِي٣ىىش طلىىي ٓىىٖ هىىيٍحص حُٔىىَأس 

 حُو٤خى٣ش، ٝطلَٜٛخ ك٢ أىٝحٍ ٗٔط٤ش.

ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، ٗـىي إٔ حُو٤ىخىس حُ٘ٔى٣ٞش كى٢ حُٔ٘ظىٍٞ حلاٗىظَح٢ً طىَطز٢ حٍطزخ١ىخ ٝػ٤وىخ 

أٝ طىئى١  حُوخثيس ٤ُٔض كو٢ ٓىٖ طظى٠ُٞ ٜٓ٘ىزخرظلو٤ن حُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش، كخَُٔأس 

ىٍٝح ك٢ ح٤ُٔخٓش، رَ ٢ٛ ٖٓ طؼَٔ ٟٖٔ َٓ٘ٝع طل١ٍَ ؿٔىخػ٢ ٣ٜىيف اُى٠ اػىخىس ط٣ُٞىغ 

 حلأىٝحٍ ٝحُِٔطخص، رٔخ ٣ٌلَ ط٤ٌٖٔ حُ٘ٔخء ٖٓ ه٤خىس حُظلٞلاص حُٔـظٔؼ٤ش حٌُزَ.

( إٔ 1974ٝهىي أًىىيص ؿ٤٤ُٞىىض ٤ٓظ٘ىَ كىى٢ ًظخرٜىىخ حُظل٤ِىَ حُ٘لٔىى٢ ٝحُلًَىىخص حُ٘ٔىى٣ٞش )

حُٔىَأس كى٢ حُٔـظٔىىغ حَُأٓىٔخ٢ُ طؼىىخ٢ٗ ٓىٖ أٗىىٌخٍ ٓظؼىيىس ٓىٖ حُوٜىىَ، ُى٤ْ كوىى٢ ػِى٠ حُٜىىؼ٤ي 

                                                           
1
، ىٍحٓىخص حُؼِىّٞ حلإٗٔىخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ىش ،  إٌظش٠بد إٌغ٠ٛخ ٚدساعخ اٌزفبٚد الاعزّبػٟٛخُق ٤ِٓٔخٕ ػزي حُؼظ٤ْ ،  -  

 . 641، ٙ  1، حُِٔلن  41حُٔـِي 
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حلاهظٜىىخى١، رىىَ أ٠٣ىىخ كىى٢ ٓٔىىظ٣ٞخص حُ٘لٔىى٤ش ٝحُؼوخك٤ىىش، ٝٛىىٞ ٓىىخ ٣ـؼىىَ ٓىىٖ حُو٤ىىخىس حُ٘ٔىى٣ٞش 

حُ٘ٔىخء ػىٖ  َٓ٘ٝػخ ًَٓزخ ٣ظـخُٝ كٌَس حُظٔؼ٤َ ح٢ٌُِ٘ ا٠ُ طل٤ٌي حُز٠٘ ح٣َُِٓش حُظ٢ طو٢ٜ

حطوخً حُوَحٍ .ٓٞحهغ 
1

 

 : اٌزفبػ١ٍخ اٌشِض٠خ. 6.6

هي طلْٜ حُوٞس ٝطٔظٞػذ رخػظزخٍٛخ ر٘خء اىٍح٤ًخ كٔذ ىٍحٓىش ؿخُ٘ٔى٢ٌ حُٔؼ٘ٞٗىش د ٓىٖ 

حُوىىٞس اُىى٠ حُلؼىىَ رىىؤٕ حُلٜىىٍٞ ػِىى٠ حُوىىٞس كىى٢ ٓٞهىىق ٓؼىى٤ٖ ٣ُٞىىي ٓ٘ظٞٓىىش ٓىىٖ حُوٜىىخثٚ 

ُيٍحٓىىش ػىىٖ إٔ ٝح٤ُٔٔىىِحص حُظىى٢ طظٜىىَ ًحطٜىىخ كىى٢ حُظىىؤػ٤َ ٝحلإىٍحى ٝحُٔىىِٞى، ًٔىىخ ً٘ىىلض ح

أٛلخد حُوٞس ٣ظلًَٕٞ ؿخُزخ رخطـخٙ اٗزخع كخؿخطْٜ ٝطلو٤ىن ٜٓىخُلْٜ. ٌُٝىْٜ٘ رىٌحص حُٞهىض 

٣ظلًَىىٕٞ ٓىىٖ أؿىىَ حُٜٔىىِلش حُؼخٓىىش، ٝهىىي طزىى٤ٖ إٔ حُوىىٞس طٔىىٔق ُٔ٘ظٞٓىىش حُوٞحػىىي ٝحُٔؼىىخ٤٣َ 

.طٜخ حلاؿظٔخػ٤ش إٔ طلوي هٞ
2

 

ظٔخػ٤ش ٢ٛ ٤ُٔىض ػخرىض ٝحٕ اً طٌ٘ق ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ إٔ ٓ٘ظٞٓش حُو٤ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ حلاؿ

ٓىىٖ ٣ىىظلٌْ ك٤ٜىىخ ٛىىْ أٛىىلخد حُٔىىِطش اً ربٌٓىىخْٜٗ طٞؿ٤ٜٜىىخ ٝطـ٤٤َٛىىخ رٔىىخ ٣ىىظلاءّ ٓىىغ ٓىىٞحهلْٜ 

ٝحكظ٤خؿخطْٜ، ٓٔخ ٣ٔٔق ُْٜ روِن ٝحهغ حؿظٔخػ٢ ٣ؼٌْ ه٤ْٜٔ ٝأ٣ي٣ُٞٞؿ٤خطْٜ حُوخٛىش ٝػ٤ِىٚ 

َحٍحص، رىَ ٛىْ ٓىٖ كخٕ حلأكَحى ك٢ حُٔ٘خٛذ حُو٤خى٣ش ٤ُٔٞح كو٢ أٛلخد حُويٍس ػ٠ِ حطوخً حُوى

٣ؼ٤يٕٝ ط٤ٌَ٘ ٓلخ٤ْٛ حُٜٞحد ٝحُوطؤ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٔظط٤ؼٕٞ حُظؤػ٤َ ك٢ حُو٤ْ حُظ٢ طلٌْ ٓىِٞى 

 حُٔـظٔغ.

٣ٔىىظٌِٖ حُوىىيٍس  اً ٣ٌٔىىٖ حُوىىٍٞ إ حُوىىخىس كىى٢ حُٔـىىخلاص حُٔوظِلىىش، ٝهخٛىىش حُوخثىىيحص حُ٘ٔىىخث٤خص

ُٔـظٔىغ ٝحُؼٔىَ. كخُوخثىيس ػ٠ِ اػخىس ط٘ى٤ٌَ حُٔؼىخ٤٣َ حلاؿظٔخػ٤ىش حَُٔطزطىش رىيٍٝ حُٔىَأس كى٢ ح

ح٣ُٞٔ٘ش، ٓىٖ هىلاٍ ىٍٝٛىخ حُو٤ىخى١، طٔىظط٤غ طلىي١ حُوى٤ْ حُظو٤ِي٣ىش، ٓٔىخ ٣ـؼىَ حُٔـظٔىغ أًؼىَ 

هزٞلا ُلٌَس حُو٤خىس حُ٘ٔخث٤ش ٣ٝ٘ـغ ػ٠ِ طز٢٘ حُٔٔخٝحس رى٤ٖ حُـ٘ٔى٤ٖ، ٝرىٌُي لا طوظٜىَ حُوخثىيس 

، رَ ٢ٛ هخىٍس ػ٠ِ طـ٤٤ىَ ح٣ُٞٔ٘ش ػ٠ِ حٓظويحّ هٞطٜخ ِٝٓطظٜخ ُظلو٤ن أٛيحكٜخ حُ٘و٤ٜش كو٢

                                                           
1
 . 213، ٙ 2015، ى ١ ، ىحٍ حَُ٘ٝم َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ،  ػٍُ اعزّبع اٌغٕذسٓؼٖ ه٤َِ حُؼَٔ ،  -  

2
 . 36ٞه٢ِ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ٗؼ٤ٔش رٖ ر -  
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حُط٣َوش حُظ٢ ٣َٟ رٜخ حُٔـظٔغ ىٍٝ حَُٔأس ك٢ حُو٤ىخىس، ٓٔىخ ٣ٔىخْٛ كى٢ هِىن ر٤جىش أًؼىَ ٗىٔٞلا 

ٝىحػٔش ُِو٤خىس حُ٘ٔخث٤ش.
1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .  37، ٙ ٗؼ٤ٔش رٖ رٞه٢ِ ، َٓؿغ ٓخرن  -  
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 خلاصخ اٌفصً :

هِٚ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ إٔ ػَٔ حُٔىَأس أٛىزق ٣ٔؼىَ ٤ًٍىِس أٓخٓى٤ش كى٢ ى٣٘خ٤ٓىخص حُظـ٤ىَ 

٣ؼىىي ك٠ىىٍٞٛخ ٣وظٜىىَ ػِىى٠ أىٝحٍ طو٤ِي٣ىىش ٓلىىيٝىس، رىىَ حٓظىىي ٤ُ٘ىىَٔ  حلاؿظٔىىخػ٢، ك٤ىىغ ُىىْ

ٓوظِىىق حُٔـىىخلاص ح٤ُٜ٘ٔىىش ٝحلإىح٣ٍىىىش. ٍٝؿىىْ ٓىىخ ٝحؿٜظىىٚ ٓىىىٖ طلىىي٣خص ٝٛىىؼٞرخص، ٓىىىٞحء 

حَُٔطزطش رخُو٤ٞى حلاؿظٔخػ٤ش أٝ أٌٗخٍ حُظ٤٤ِٔ حُـ٘ي١ٍ، كوي حٓظطخػض حَُٔأس إٔ طؼزض هيٍطٜخ 

ٌّٜ٘خ ٌٛح حُٔٔىخٍ ٓىٖ ػ٠ِ حُظ٤ٌقّ ٝحُٔٞحؿٜش، ٝإٔ طلَٝ ك٠ٍٞٛ خ ىحهَ ٓٞم حُؼَٔ. ٝهي ٓ

طلو٤ن طويّ ِٓلٞظ، طـ٠ِّ ك٢ ُٜٝٛٞخ ا٠ُ ٓ٘خٛذ ه٤خى٣ش ٝٓٞحهغ حطوخً حُوَحٍ، رؼي إٔ ًخٗىض 

ح ػ٠ِ حَُؿخٍ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤ىخٕ. ًٔىخ أظٜىَص طـىخٍد حُو٤ىخىس حُ٘ٔى٣ٞش  ًَ ٌٛٙ حُٔـخلاص كٌ

لًا طىي٣ٍـ٤خً كى٢  ٗـخكًخ ٝحٟلًخ ك٢ اىحٍس حُٔئٓٔخص ٝحطوىخً حُوىَحٍحص ّٞ رٌلىخءس، ٓٔىخ ٣ؼٌىْ طلى

ٗظَس حُٔـظٔغ ا٠ُ أىٝحٍ حُٔىَأس ٝهىيٍحطٜخ. ٝهىي أًىيص حُ٘ٔىخًؽ حُظخ٣ٍو٤ىش ُ٘ٔىخء ه٤خى٣ىخص ػِى٠ 

هيٍس حُٔىَأس ػِى٠ حُ٘ـىخف ٝحُظ٤ٔىِّ ٍؿىْ حُٜىؼٞرخص، ٝهىي حظٜىَٕ هىيٍس ػخ٤ُىش ػِى٠ حلاٛىـخء 

ٖ ك٣َن حُؼَٔ .ٝر٘ىخءً ػِى٠ ًُىي، ٝحُظؼخ١ق ٌٝٛح ٓخ ٣ؼُِ ر٤جش حُؼَٔ ٣ٝلون  ٍٝف حُظؼخٕٝ ر٤

ىىخ كىى٢ طؼ٣ِىىِ ٓٔىىخٍ حُظـ٤ىىَ  ًٔ ح ٜٓ ًَ ٣ٌٔىىٖ حُوىىٍٞ إ طٌٔىى٤ٖ حُٔىىَأس ٤ٜ٘ٓىًىخ ٝه٤خى٣ىًىخ ٣٘ىىٌَ ػٜ٘ىى

 حلاؿظٔخػ٢ ٝطلو٤ن هيٍ أًزَ ٖٓ حُٔٔخٝحس ىحهَ حُٔـظٔغ.
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 :  ر١ّٙذ 

طؼىىيىص حُيٍحٓىىخص ٝ حُ٘ظ٣َىىخص ٓىىغ طِح٣ىىي حلاٛظٔىىخّ رخُؼٔىىَ كلىى٢ ظىىَ حُظلىىٞلاص حُظىى٢ 

كَٟٜخ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ ٝ حُزَحؿٔخط٢ ك٤غ أٗٚ ؿؼَ ٖٓ حُٔخٍ ٓلٍٞح أٓخ٤ٓخ ُِل٤ىخس ٝ ؿخ٣ىش 

ٝكى٢ ٛىٌح حُٔى٤خم رىَُ ٓلٜىّٞ حلأىحء حُىٞظ٤ل٢ ًؤكىي أٛىْ حُٔلىخ٤ْٛ . ٣ٔؼ٠ حلأكىَحى اُى٠ طلو٤وٜىخ

٤ض رخٛظٔىىخّ حُزىىخكؼ٤ٖ ٓ٘ىىٌ حُوىىيّ، اٗطلاهىىخ ٓىىٖ أٗىىٚ ٣ٔؼىىَ ح٤ًَُىىِس حلأٓخٓىى٤ش ُٞؿىىٞى حُظىى٢ ك٠ىى

 .حُٔئٓٔش ٝ آظَٔح٣ٍظٜخ 

ٝ ٣ؼىىي حلأىحء حُىىٞظ٤ل٢ ٓو٤خٓىىخً ُٔىىيٟ ٗـىىخف حُؼٔىىَ ًٔىىخ ٣ؼٌىىْ ٓٔىىظٟٞ ًلىىخءس ٝ كؼخ٤ُىىش 

 .حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ىحهَ حُٔئٓٔش

ٝ ططىى٣َٞٙ اُىى٠ ؿخٗىىذ ُٜىىٌح هٜٜىىض ُىىٚ حُؼي٣ىىي ٓىىٖ حُيٍحٓىىخص حُظىى٢ طٜىىيف اُىى٠ طو٤٤ٔىىٚ 

ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ىه٤وش ٝ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٝ حهظزخٍحص طِْٔ ك٢ طل٤ٔ٘ٚ ٝ طلؼ٤ِٚ ٝ هي طىْ ط٘ىخٍٝ ٛىٌح 

 .حُٔلّٜٞ ٖٓ ُٝح٣خ ٓظؼيىس ، ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ حُظطَم ا٤ُٚ رخُظل٤َٜ
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I . ٟالأداء اٌٛظ١ف 

 :ِفَٙٛ الأداء اٌٛظ١فٟ  . 1

 رؼش٠ف الأداء  -

َ أىٟ ٝ ٣ؼ٢٘ أىٟ ح٢ُ٘ء هخّ رٚ ٝ حُي٣ٖ ه٠خٙ ٝ حُٜلاٙ هخّ رٜخ ُو٢ ٓ٘ظن ٖٓ حُلؼ: ُـش

رٞهظٜخ ٝ حُٜ٘خىس أىٟ رٜخ، ٝ ا٤ُٚ ح٢ُ٘ء أَٝٛ ا٤ُٚ ٝ طؤىَّٟ حلأّ ك٢٠ُ ٝ ا٠ُ كلإ َٗٞٛ
1

. 

طـىىىيٍ حلإٗىىىخٍس ريح٣ىىىش اُىىى٠ إٔ حلاٗىىىظوخم حُِـىىى١ٞ ُٜٔىىىطِق حلأىحء ٓٔىىىظٔي ٓىىىٖ حٌُِٔىىىش 

حٌُِٔىش ٛىٌٙ حٌُِٔىش رىيٍٝٛخ ٓىٖ حُِـىش حُلاط٤٘٤ىش  ٝ هىي حٗىظوض ٓىٖ(  To Perfrme)حلإٗـ٣ِ٤ِىش 

(Performer  )َٔٝح١ٌُ ٣ؼ٢٘ ط٘ل٤ٌ ٜٓٔش أٝ طؤى٣ش ػ.
2

 

طؼىىيى حُٔلىىخ٤ْٛ رظؼىىيى حلأٍحء كىىٍٞ حلأىحء ٝ ٣ٔىىظويّ ٜٓىىطِق حلأىحء ػِىى٠ : اٛىىطلاكخً 

ٗطىىخم ٝحٓىىغ ٝ ٓىىغ ًُىىي ٣ٜىىؼذ طؼ٣َلىىٚ اً ٗـىىي ًىىْ ٛخثىىَ ٓىىٖ حُظؼ٣َلىىخص كُٞىىٚ ٓىى٘ظطَم اُىى٠ 

 :حُزؼٞ ٜٓ٘خ

حلأىحء ػ٠ِ أٗٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُٔلاثٔش ُِظٔؼ٤ىَ ٝ حُو٤ىخّ  ٣Godetؼَف ؿٞى٣ض 

حُظ٢ ٣ليىٙ حُزخكؼٕٞ ٝ حُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ اػطخء كٌْ ه٢ٔ٤ ػ٠ِ حلأٗ٘طش ٝ حُ٘ظخثؾ ٝ حُٔ٘ظـىخص ٝ 

ػ٠ِ حلأػخٍ حُٔ٘٘جش ػ٠ِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش
3

. 

خّ حُظى٢ ٣ٌٔىٖ إٔ ٣ظٌىٕٞ ٜٓ٘ىخ رؤٗٚ ه٤خّ حُلىَى رخلاٗ٘ىطش ٝ حُٜٔى:  ٝ ٣ؼَكٚ ٛوَ ػخٍٗٞ 

.ػِٔٚ
4

 

 :رؼش٠ف الأداء اٌٛظ١فٟ -

ًُي حُٔٔظٟٞ ح١ٌُ ٣لووٚ حُلَى ػ٘ي ه٤خٓٚ رؼَٔ ٓخ كٜٞ  :٣ؼَف حلأىحء حُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ أٗٚ 

٣ىىَطز٢ رظلو٤ىىن ٓٔىىظ٣ٞخص ٓوظِلىىش ُِٜٔىىخّ حُٔطِىىٞد اٗـخُٛىىخ ٝ ػِىى٠ ًىىَ كىىخلاىحء ٣ٌىىٕٞ ٗظ٤ـىىش 

                                                           
1
، فبػ١ٍخ الارصبي اٌزٕظ١ّٟ ٚ دٚسٖ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌلأعزبر فٟ اٌّذسعخ اٌغضائش٠خ رٞهخ١ٍ ٓلٔي ،  -  

 . 77، ٙ  2011-2010ٍٓخُش ٓخؿ٤ٔظَ ، ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف ، ٍٝهِش ، 
2
  40، ٙ  2003، ؿ٣َذ ُطزخػش ٝ حَُ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، ٌٓظزش حُـي٣يس ، حُوخَٛس ،  اٌّٛاسد اٌجشش٠خحٍس ػ٢ِ ح٢ُِٔٔ ، اى -  

3
 .10، ٙ  ، َٓؿغ ٓخرن ، إداسح الأفشادٛوَ ػخٍٗٞ أكٔي  -  

4
 . 15، ٙ  1973، ًٝخُش حُٔطزٞػخص ، ح٣ٌُٞض ،   ، اٌّجبدا اٌؼبِخ فٟ إداسح اٌمٜٛ اٌؼبٍِخٍٜٓ٘ٞ أكٔي ٍٜٓ٘ٞ  -  
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ى حُيٍٝ ٝ ٓٔظٟٞ حُوىيٍحص حُظى٢ ٣ظٔظىغ رٜىخ حُلىَى، آظِحؽ ػيس ػٞحَٓ ًخُـٜي حُٔزٌٍٝ ٝ اىٍح

٣ـ٤ىىَ حُٔلىى٢٤ رىىؤ١ ٗىىٌَ ٓىىٖ  ًٔىىخ أٗىىٚ  ح١ ٗ٘ىىخ١ ٣ىىئى١ اُىى٠ ٗظ٤ـىىش ٝ هخٛىىش حُٔىىِٞى حُىى١ٌ

.حلأٌٗخٍ
1

 

حُى٠ ىٍؿىش طلو٤ىن ٝاطٔىخّ حُٜٔىخّ حٌُٔٞٗىش ُٞظ٤لىش حُلىَى ٛىٞ  ٣ٝؼَف حُزؼٞ أٗىٚ ٣٘ى٤َ 

ٞظ٤لش، ٝؿخُزخ ٓخ ٣ليع ُى٤ْ أٝ طىيحهَ ٣ؼٌْ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣لون أٝ ٤٘٣غ رٜخ حُلَى ٓظطِزخص حُ

ٝحُـٜي ٤٘٣َ حُى٠ حُطخهىش حُٔزٌُٝىش، حٓىخ حلأىحء ك٤وىخّ ػِى٠ أٓىخّ حُ٘ظىخثؾ حُظى٢ . حلأىحء ٝحُـٜي

  كووٜخ حُلَى
2

 

   ٣ٝ٘ىى٤َ ٛىىٌح حُظؼ٣َىىق حٕ حلأىحء حُىىٞظ٤ل٢ ٣ٔؼىىَ حُٞٓىى٤ِش حُظىى٢ ٓىىٖ هلاُٜىىخ ٣٘ىى٤غ حُلىىَى

 .ٓظطِزخص ٝظ٤لظٚ

 ٔٞػىش ٓىٖ حُٔىِٞى حلإىح١ٍ ٝحُؼلاهىش حُٔؼزىَس ػىٖ ه٤ىخّ ك٤غ حٕ حلأىحء حُٞظ٤ل٢ ٛىٞ ٓـ

حُٔٞظىق رىؤىحء ٜٓخٓىٚ كٜىٞ ٓو٤ىخّ ُِىظلٌْ ػِى٠ ٓىيٟ طلو٤وىٚ حُٔ٘ظٔىش ُٜىيكٜخ حَُث٤ٔىى٢ 

ٝحُزوخء ك٢ ٓٞهٜخ ٝحٓظَٔحٍٛخ ك٢ ٗ٘خ١ٜخ ك٢ ظَ حُظ٘خكْ ٖٝٓ ػىْ طىظٌٖٔ حُٔ٘ظٔىش ٓىٖ 

 .حُٔلخكظش ػ٠ِ حُظٞحُٕ ك٢ ٌٓخكؤس ًَ ٖٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُؼٔخٍ

 خُزخ ٓىخ ٣ىَطز٢ ٜٓىطِق حلأىحء رٌٔى٤ٖٗٞ ٍث٤ٔى٤٤ٖ ٛٔىخ حُلؼخ٤ُىش طؼزىَ ػىٖ حُلىَم رى٤ٖ ٝؿ

.ٗظخثؾ حُٔلووش ٝحُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش، ٢ٛٝ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ طَطز٢ ريٍؿش طلو٤ن حلأٛيحف
3

 

٣ظ٠ىىق ٓىىٖ ٛىىٌح حُٔلٜىىّٞ حٕ حلأىحء حُىىٞظ٤ل٢ ٣ؼزىىَ ػىىٖ ٓىىيٟ هىىيٍس حُٔٞظىىق ػِىى٠ ط٘ل٤ىىٌ 

، أ١ حٕ حلأىحء ٛٞ حٗؼٌخّ ُِط٣َوش حُظ٢ ٣ٔخٍّ رٜخ حُٔٞظق حُٜٔخّ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حًُِٔٞش ح٤ُٚ

 .ػِٔٚ، ٣ٝظَٜ ٓيٟ اُٜخٓٚ ٝحطوخٗٚ ُٞظ٤لظٚ

 

                                                           
1
 . 244، ٙ  1982، حُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش ٌُِظخد ، حُـِحثَ ،  اعظ ػٍُ إٌفظ اٌصٕبػٟ اٌزٕظ١ّٟٜٓطل٠ ػ١ٞ٘ ،  -  
2

 . 2016ٙ  َٓؿغ ٓخرن ،، إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خٍح٣ٝش كٖٔ،   -
3

لارصبلاد فٟ دٚس اٌزؾف١ض فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌؼب١ٍِٓ دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؤعغبد ا رِوخ١ٍ ٓخ٢ٓ، - 

 .  09ٙ،  2018،  ،   7، ٍٝهش، ع 1945ٓخ08١، ٓـِش حُيٍحٓخص حلاهظٜخى٣ش حُٔؼٔوش، ؿخٓؼش ِذ٠ٕزٟ ػٕبثخ ٚلبٌّخ
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 :  أ١ّ٘خ الأداء اٌٛظ١فٟ. 2.1

٣لظىىَ حلأىحء حُىىٞظ٤ل٢ ٌٓخٗىىش هخٛىىش ىحهىىَ أ١ ٓ٘ظٔىىش ًخٗىىض رخػظزىىخٍٙ حُ٘ىىخطؾ حُٜ٘ىىخث٢ 

ُٝش ًُي إٔ حُٔ٘ظٔش طٌٕٞ ُٔلِٜش ؿ٤ٔغ حلأٗ٘طش رٜخ ًُٝي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلَى ٝحُٔ٘ظٔش ٝحُي

أًؼَ حٓظوَحٍح ٝأ١ٍٞ روىخء ػى٤ٖ رٌىٕٞ أىحء حُؼىخ٤ِٖٓ أىحء ٓظ٤ٔىِح ٝٓىٖ ػىْ ٣ٌٔىٖ حُوىٍٞ ر٘ىٌَ 

ػىخّ حٕ حٛظٔىخّ اىحٍس حُٔ٘ظٔىش ٝه٤خىطٜىخ رٔٔىظٟٞ حلأىحء ٓىخ ٣لىٞم حٛظٔىخّ حُؼىخ٤ِٖٓ رٜىخ ، ٝػِى٠ 

رٔٔىظٟٞ حلأىحء ػىخىس ٓىخ ًُي كخٗىٚ ٣ٌٔىٖ حُوىٍٞ ر٘ىٌَ ػىخّ حٕ حٛظٔىخّ اىحٍس حُٔ٘ظٔىش ٝه٤خىحطٜىخ 

٣لٞم حٛظٔخّ حُؼخ٤ِٖٓ رٜىخ، ٝػِى٠ ًُىي كخٗىٚ ٣ٌٔىٖ حُوىٍٞ رىؤٕ حلأىحء ػِى٠ أ١ ٓٔىظٟٞ ط٘ظ٤ٔى٢ 

ىحهَ حُٔ٘ظٔش، ٝك٢ أ١ ؿِء ٓ٘ٚ لا ٣ؼىي حٗؼٌخٓىخ ُوىيٍحص حَُٔإٝٓى٤ٖ ٝىٝحكؼٜىْ كلٔىذ، رىَ 

 .ٛٞ حٗؼٌخٓخص ُويٍحص حَُإٓخء ٝحُوخىس ٝىٝحكؼْٜ أ٠٣خ

ء ٓىىٖ ٝؿٜىىش ٗظىىَ حُٔ٘ظٔىىش حُىى٠ حٍطزخ١ىىٚ رىىيٍٝس ك٤ىىخطْٜ كىى٢ ٝطَؿىىغ أ٤ٔٛىىش ٓلٜىىّٞ حلأىح

ٝٛىى٢ َٓكِىىش حُظٜىىٍٞ َٝٓكِىىش حُزوىىخء ٝحلآىىظَٔح٣ٍش، َٝٓكِىىش حلآىىظوَحٍ : َٓحكِٜىىخ حُٔوظِلىىش

َٝٓكِش حُٔٔؼش ٝحُلوَ، َٝٓكِش حُظ٤ِٔ، ػْ َٓكِش ح٣َُخىس، ٖٝٓ ػىْ كىخٕ هىيٍس حُٔ٘ظٔىش ػِى٠ 

ِش أًؼَ طويٓخ حٗٔخ ٣ظٞهىق ػِى٠ ٓٔىظ٣ٞخص طوط٢ َٓكِش ٓخ ٖٓ َٓحكَ حُ٘ٔٞ ٝحُيهٍٞ ك٢ َٓك

.حلأىحء رٜخ
1 

 

٣ؼظزَ حلأىحء ػَٜ٘ ك١ٞ٤ ٌَُ ػ٤ِٔش لأٗٚ َٓطز٢ رخُؼٜ٘ىَ حُز٘ى١َ حُى١ٌ ٣ىي٣َ حُؼ٤ِٔىش 

٣ٝلٍٞ حُٔٞحى حُوخّ ح٠ُ ٓٞحى ٜٓ٘ؼش ًحص ه٤ٔش ٓخى٣ىش ُٜٝىٌح ٣ٌٔىٖ حُوىٍٞ رىؤٕ حلأىحء حُىٞظ٤ل٢ 

ن حُ٘ـىخف ٝحُظوىيّ حٗطلاهىخً ٓىٖ حٕ حلأىحء ٛىٞ ُٚ أ٤ٔٛش ًز٤َس ىحهىَ حُٔئٓٔىش حُظى٢ طلىخٍٝ طلو٤ى

حُ٘خطؾ حَُٔطلغ، ٝٛىٌح ٣ؼىي ٓىئػَحً ٝحٟىلخ ُ٘ـىخف حُٔئٓٔىش حُى٠ حٍطزخ١ىٚ رخٗظوىخٍ حُٔئٓٔىش ٓىٖ 

.َٓكِش ح٠ُ َٓكِش أهَٟ ٖٓ هلاٍ َٓحكَ ططٍٞٛخ
2 

 

ُٝسىحء أ٤ٔٛش رخُـش ٌَُ ٖٓ حُلَى ٝحُٔ٘ظٔش ٝطٔظي أ٠٣ىخ ُسكىَحى حُوخٍؿ٤ىش ًحص حُؼلاهىش 

 .ظؼخِٓش ٓغ حُٔ٘ظٔشٝحُٔ

 

                                                           
1

،  2008،  2، ٍإ٣ش حٓظَحط٤ـ٤ش ٓؼخَٛس ، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢، حُوخَٛس، َٜٓ، ١إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خٜٓطل٠ أكٔي،   -

ٙ82. 
2

 . 96، ٙ  2001، حٌُٔظزش ح٤٘١ُٞش، ػٔخٕ، رىٌٕٛٛع١ب الأداء اٌجششٞك٤َٜ ػزي حَُإٝف حُيهِش،   -
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 أ٘ذاف الأداء اٌٛظ١فٟ:  .3.1

 ٣ٜيف حلأىحء ُظلو٤ن ؿِٔش ٖٓ حلأٛيحف طظٔؼَ ك٢: 

  حُل٤ًَش ٝحلآظؼيحى : حُٜىيف ٓىٖ حلأىحء ٛ٘ىخ اٟىلخء ١ىخرغ حُل٤ًَىش ٝحَُٔٝٗىش ُِٔ٘ظٔىش

لأؿَ ًَٔ ٍٝط٤ٖ حُؼَٔ كخلأىحء ٛٞ ط٣َخم حُىَٝط٤ٖ. ٓىخ ٣ؼ٘ى٢ حٕ حلأىحء ٣ٌٔىَ حُىَٝط٤ٖ 

كخلإٗـخُ ٣ٌَُ حُٜؼٞرخص حً ٣ٜىيف حلأىحء حُى٠ طلو٤ىن ٗٔىذ ػخ٤ُىش ٓىٖ حُظلٔى٤ٖ ٝحَُِٔ 

ٝحُظطٍٞ ُٟٞغ حُٔ٘ظٔش، كٟٞغ حُٔ٘ظٔش حُـخٓي هي لا ٣ٔٔق ُٜخ رخٕ طلون حُ٘ـخف ٓىخُْ 

 طلٖٔ حلأىحء.

  طط٣َٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش : ٣ؼظزَ حلأىحء ٤ِٓٝش ُظؼِْ حُٜٔخٍحص ٝحًظٔخد حٌُلخءحص كى٢ أ١

 ُي حلأىحء ٖٓ حُٔظطِزخص حلأٓخ٤ٓش لأ٣ش كَٛش ػَٔ.ٓـخٍ، ٣ٝؼظزَ رٌ

  حُظلل٤ِ : حً ٣ٜيف حلأىحء ُظلل٤ِ حلأكَحى ُلارظٌخٍ ٝحلاريحع رل٤غ ٣ُٞي حُظ٘خكْ حلإ٣ـىخر٢

رىى٤ٖ حلأكىىَحى ُظَه٤ىىش أىحثٜىىْ ٤ُ٘ىىَ حُظلل٤ىىِحص حُٔظٔخٗىى٤ش ٓىىغ أىحثٜىىْ ٓىىٞحء ًخٗىىض ٓخى٣ىىش أٝ 

 ٓؼ٣ٞ٘ش.

  ٍٝطَٓى٤ن كٌىَس حُٔ٘ىخًٍش رى٤ٖ حُوخثىي ٝطخرؼ٤ىٚ ٓىٖ حُظ٤ٌٖٔ : ٣ٜيف حلأىحء ُظٌٔى٤ٖ حُؼٔىخ

هلاٍ طٞك٤َ ٣ِٓي ٖٓ حُلَٙ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُٔىٞحٍى ٝحُىيػْ ًٔىخ ٣ًَىِ ػِى٠ ٟىٍَٝس 

َ حُظ٢ ط٘ـغ ػ٠ِ حلاٗيٓخؽ حُؼخ٢ُطٞك٤َ ح٤ُٔخٓخص ٝحُؼ٤ِٔخص ٝح٤ُٜخً
1
  

 خصبئص الأداء اٌٛظ١فٟ: . 4.1

 طظِوٚ هٜخثٚ حلأىحء حُٞظ٤ل٢ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 حُٔظزخىٍ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ُسٛيحف ٝهيٍحطٜخ ػ٠ِ طلو٤ن حُ٘ظخثؾ حُٔٞؿٞىس.حُٟٞٞف ٝحُل ْٜ 

                                                           
1

اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٚػلالبرٗ ثئ٠ذاع اٌؼب١ٍِٓ، دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِٛظفٟ و١ٍخ الإداسح ؿٞحى ٓلٖٔ ٍح٢ٟ ،   -

، 2010، 1، حُؼيى12، حُٔـِيٓـِش حُوخى٤ٓش ُِؼِّٞ حلإىح٣ٍش ٝحلاهظٜخى٣ش حُٜخىٍس ػْ ٤ًِش حلإىحٍس ٝحلاهظٜخى ٚالالزصبد،

ٙ63 . 
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 .َٝكيس حلأٛيحف ٝطَحرطٜخ رزؼ٠ٜخ ٝحُظٜخهٜخ رٜٔخّ حُٔ٘ظـ 

 .ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حٛيحف حلأىحء َٝٓٝٗظٜخ ٓغ حُٔظـ٤َحص ٝحُٔٔظـيحص 

 .٤ُٞٔٗش حلأٛيحف ُـٔغ أٗ٘طش حُٔ٘ظٔش 

 .حٍطزخ١ حلأٛيحف رخُٔٞحٍى حُٔظخكش 

 ٛيحف ُِظٞهؼخص ٝحُٔوخ١َ حُٔٔظوز٤ِش.طل١ٞ حلأ 

 .ٓ٘خًٍش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٟٝغ حلأٛيحف
1

 

 . ػٕبصش ٚ أٔٛاع ٚ ِؾذداد الأداء اٌٛظ١فٟ :2

 ػٕبصش الاداء اٌٛظ١فٟ:.1.2

ُوي ط٠خٍرض ٝؿٜخص ٗظَ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ طلي٣ي ػ٘خَٛ حلأىحء حُٞظ٤ل٢ ٌُٖ ػِى٠ حُؼٔىّٞ  

 كبٕ حُؼ٘خَٛ حُٔظلن ػ٤ِٜخ طظٔؼَ ك٢:

٣ٝوٜي رخُوٜىخثٚ حُ٘وٜى٤ش طِىي حُٔىٔخص ح٤ُٔٔىِس حُظى٢ ٣ظٔىْ رٜىخ  حُٔٞظق: ًلخءحص 

حُؼخَٓ ٝطٌٕٞ ٓززخ ك٢ حٗظخؽ أىحء كؼخٍ ٣وّٞ رٚ ٣ٝوظِق ػٖ ؿ٤َٙ ٖٓ حُؼٔخٍ، كٜى٢ هٜىخثٚ 

٤ِٔٓس ُِؼخَٓ ىٕٝ ٓٞحٙ طٌٔ٘ٚ ٖٓ حَُه٢ ك٢ حىحثٚ، ٝرخُظىخ٢ُ كىبٕ ٛىٌٙ حُوٜىخثٚ طوظِىق ٓىٖ 

 ػخَٓ حلأهَ ًَ كٔذ ٌٓٞٗخص حُ٘و٤ٜش.

ؼَكىىش رٔظطِزىىخص حُٞظ٤لىىش: ٣ؼظزىىَ حلأُىىخّ رٔظطِزىىخص حُٞظ٤لىىش ٓىىٖ حلأٓىىزخد حَُث٤ٔىى٤ش حُٔ

ُسىحء حُـ٤ي ًُي لإٔ اكخ١ش حُؼخٓىَ رٌىَ ػ٘خ٣ىخ ٝهِل٤ىخص ػِٔىٚ ٣ٔىخْٛ كى٢ طلٔى٤ٖ أىحثىٚ، ُىٌُي 

 كخٕ حُٔؼَكش رٔظطِزخص حُٜٔٔش ٣ؼي ٓئَٗحً ٣ُِخىس حلاىحء ٢ٜ٘٣ٝ ػٖ حُلٌٍ ٝحُل٤طش ك٢ حلأىحء.

٤ْ: طظٌٕٞ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش حُظ٢ طئػَ ك٢ حلاىحء ٓىٖ ك٤ىغ حُظ٘ظى٤ْ ٤ٌِٛٝىٚ ر٤جش حُظ٘ظ 

أٛيحكٚ ٝٓٞحٍىٙ حلإؿَحءحص حُٔٔىظويٓش، أٓىخ حُؼٞحٓىَ حُوخٍؿ٤ىش حُظى٢ ط٘ىٌَ ر٤جىش حُظ٘ظى٤ْ ٗـىي 

 حُؼٞحَٓ حلاهظٜخى٣ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ... اُن.

                                                           
1

 .36، ػٔخٕ، ٙ 2020، ىحٍ حُٔ٘خٛؾ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ ِؤصشاد الأداء اٌشئ١غ١خٓـ٤ي حٌَُك٢٘،   -
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٤َ ػ٠ِ ٓٔىخٍ حلاىحء، كخلإٗظىخؽ هىي لا ٤ًٔش حُؼَٔ حُٔ٘ـِ: إ ٤ًٔش حُؼَٔ حُٔ٘ـِ أًزَ ىُ 

٣وخّ رخُـٜي حُٔزٌٍٝ رويٍ ٓخ ٣وخّ رخُ٘ظخثؾ حُٔلووش، ٝحُظى٢ طظٜىَ كى٢ ٗىٌَ اٗظىخؽ ٓىٞحء ًىخٕ 

ك١ٌَ أّ ٓخى١ حٝ ٣ِٜ٘ٔٔخ ٓؼخً.
1

 

 :أٔٛاع الاداء اٌٛظ١فٟ.2.2

 ٣ؼظزَ حلأىحء ًـ٤َٙ ٖٓ حُظٞحَٛ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘لٚ ا٠ُ ػيس أٗٞحع )ٓؼخ٣َ( أٜٛٔخ:

  كٔذ ٓؼخ٣َ حُٜٔيٍ: ٝكوخ ٌُٜح حُٜٔيٍ ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ حلاىحء اُى٠ ٗىٞػ٤ٖ حلاىحء حُىيحه٢ِ

 ٝحلاىحء حُوخٍؿ٢ :

حلأىحء حُىىيحه٢ِ: ٣طِىىن ػِىى٠ ٛىىٌح حُ٘ىىٞع ٓىىٖ حلاىحء أىحء حُٞكىىيس، أ١ أٗىىٚ ٣٘ىىظؾ ٓىىخ طٌِٔىىٚ  -

 حُٔئٓٔش ٖٓ حُٔٞحٍى كٜٞ ٣٘ظؾ أٓخٓخ ٓٔخ ٢ِ٣:

ٔىش ٝحُى١ٌ ٣ٌٔىٖ حػظزىخٍْٛ ٓىٍٞى حٓىظَحط٤ـ٢ حلأىحء حُز٘ى١َ: ٝٛىٞ أىحء حلاكىَحى حُٔئٓ -

 هخىٍ ػ٠ِ ٟٝغ حُو٤ٔش ٝطلو٤ن حلأك٤ِ٠ش حُظ٘خك٤ٔش ٖٓ هلاٍ ط٤َٔ ٜٓخٍحطْٜ. 

 حلاىحء حُظو٢٘: ٣ظٔؼَ ك٢ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ حٓظؼٔخٍٛخ رٌَ٘ كؼخٍ.  -

 2حلاىحء حُٔخ٢ُ: ٣ٌٖٔ ك٢ كؼخ٤ُش ط٤ٜجش ٝحٓظويحّ حُٞٓخثَ حُٔخ٤ُش حُٔظخكش. -

حُوخٍؿ٢: ٛٞ حلأىحء حُ٘ىخطؾ ػىٖ حُٔظـ٤ىَحص حُظى٢ طلىيع كى٢ حُٔلى٢٤ حُوىخٍؿ٢،  حلاىحء -

كخُٔئٓٔش لا طظٔزذ ك٢ اكيحػٚ، ٌُٖٝ حُٔل٢٤ حُوخٍؿ٢ ٛٞ حُى١ٌ ٣ُٞىيٙ، كٜىٌح حُ٘ىٞع 

رٜىىلش ػخٓىىش ٣ظٜىىَ كىى٢ حُ٘ظىىخثؾ حُـ٤ىىيس حُظىى٢ طظلٜىىَ ػ٤ِٜىىخ حُٔ٘ظٔىىش ًخٍطلىىخع ٓىىؼَ 

خلإ٣ـىخد أٝ رخُٔىِذ ٝٛىٌح حُ٘ىٞع ٓىٖ حُز٤غ، ًَٝ ٛىٌٙ حُظـ٤ىَحص طى٘ؼٌْ ػِى٠ حلاىحء ر

حلاىحء ٣لَٝ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش طل٤َِ ٗظخثـٜخ ٌٝٛح ْٜٓ اًح ٣ظؼِن حلآَ رٔظـ٤ىَحص ٤ًٔىش 

أ٣ٖ ٣ٌٖٔ ه٤خٜٓخ ٝطلي٣ي أػَٛخ.
3

 

                                                           
1

 .57_56، ٙ 2019،  1، ًَِٓ حٌُظخد حلأًخى٢ٔ٣، ػٔخٕ حلاٍىٕ، ١ ظغٛغ اٌؼًّ ٚالاداء اٌٛظ١فٟػيحٕ طز٤ِٚ،  -
2

،  دٚس الارصبي اٌزٕظ١ّٟ فٟ رفؼ١ً الأداء اٌٛظ١فٟ فٟ اٌّؤعغخ الالزصبد٠خ اٌغضائش٠خس حُؼ١َٔ ، ٣ٍُوش ٗـؼّٞ ٤َٔٓ  -

ٍٓخُش ٓخٓظَ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ، طوٜٚ حطٜخٍ ٝػلاهخص ػخٓش ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ، حّ حُزٞحه٢ ، حُـِحثَ، 

2015/2014  ٙ ،81. 
3

 .98، ٙ 2016، َٜٓ، 2ىحٍ حُلخٍٝم َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ١  ، إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خرخ١ٍ ً٘ٞح١ ،  -
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كٔذ ٓؼ٤خٍ ح٤ُُٞٔ٘ش : ٝكوخ ٌُٜح حُٜٔيٍ ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ حلاىحء اُى٠ ٗىٞػ٤ٖ حلاىحء حٌُِى٢ ٝحلاىحء 

 حُـِث٢ :

ُىى١ٌ ٣ظـٔىىي كىى٢ حلاٗـىىخُحص حُظىى٢ ٓىىخٛٔض كىى٢ ؿ٤ٔىىغ حُؼ٘خٛىىَ حلاىحء حٌُِىى٢: ٝٛىىٞ ح  -

ٝحُٞظخثق أٝ حلاٗظٔش حُلَػ٤ش ُِٔئٓٔش ُظلو٤وٜىخ، ٝلا ٣ٌٔىٖ ٗٔىذ اٗـخُٛىخ اُى٠ أ١ 

 ػَٜ٘ ٖٓ ىٕٝ ٓٔخٛٔش رخه٢ حُؼ٘خَٛ.

ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلاىحء ٣ٌٔىٖ حُلىي٣غ ػىٖ ٓىيٟ ٤ًٝل٤ىش رِىٞؽ حُٔئٓٔىش أٛىيحكٜخ حُ٘ىخِٓش  

حَُرق ٝحُ٘ٔٞ، ًٝٔخ إٔ حلأىحء ُِٔئٓٔىش كى٢ حُلو٤وىش ٛىٞ ٗظ٤ـىش طلخػىَ ًخلآظَٔحٍ ٝح٤ُُٞٔ٘ش، 

حىحء أٗظٔظٜخ حُلَػ٤ش.
1

 

حلأىحء حُـِث٢: ٛٞ ح١ٌُ ٣ظلون ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلأٗظٔش حُلَػ٤ش ُِٔئٓٔش ٣ٝ٘ؤىْ رىيٍٝٙ  -

ح٠ُ ػيص أٗٞحع ٓوظِلش طوظِق رخهظلاف حُٔؼخ٤٣َ حُٔؼظٔيس ُظو٤ى٤ْ ػ٘خٛىَ حُٔئٓٔىش، 

حُٔؼ٤خٍ حُٞظ٤ل٢ ح٠ُ أىحء ٝظ٤لش ٓخ٤ُش، أىحء ٝظ٤لش حلأكىَحى، ك٤غ ٣ٌٖٔ ط٘ؤْ كٔذ 

أىحء ٝظ٤لش حُظ٣ٖٞٔ، أىحء ٝظ٤لش حلإٗظخؽ، أىحء ٝظ٤لش حُظ٣ٞٔن.
2

 

 :ِؾذداد الاداء اٌٛظ١فٟ. 3.2

إ حلأىحء حُىىٞظ٤ل٢ ٛىىٞ اٗظىىخؽ ٓٞهىىق ٓؼىى٤ٖ ٣ٌٔىىٖ حُ٘ظىىَ ح٤ُىىٚ ػِىى٠ حٗىىٚ ٗظىىخؽ حُؼلاهىىش  

ى حُىىيٍٝ ٝحُٜٔىىخّ ُِلىىَى ُٜٝىىٌح ٗـىىي حٕ ٓلىىيىحص حلاىحء حُٔظيحهِىىش رىى٤ٖ حُـٜىىي ٝحُوىىيٍحص ٝاىٍح

 : ك٢ Porteret Lawlerطظٟٞق، كٔذ ًٗٔٞؽ 

 حُـٜي حُٔزٌٍٝ ٖٓ ١َف حُلَى. 

 حُويٍحص حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ حُلَى لأىحء حُٞظ٤لش. 

 ٓيٟ اىٍحًٚ ُٔظطِزخص حُٞظ٤لش. 

 : ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق ٓليىحص حلاىحء حُٞظ٤ل٢ ك٢ حُٔظؼخىُش حُظخ٤ُش 

                                                           
1

 . 89، ٙ َٓؿغ ٓخرن، الأداء ث١ٓ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخَِٓٛىس ،  ػزي حُٔخ٤ُي - 
2

 .  56، ٙ 1988، حُيحٍ حُؼَر٤ش ٌُِظخد، ريٕٝ ٍهْ ١، ٤ُز٤خ، ػٍُ إٌفظ الإداسٞػَٔ ٓلٔي ط٢ٓٞ حُ٘ز٢ِ٤ ،  - 
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.حلأىٍحى× حُويٍس × ُـٜي ح=  حلاىحء
1

 

 :طظٔؼَ ٓليىحص حلاىحء حُٞظ٤ل٢ ك٢ ٛخطٚ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش

 لأىحء ٜٓٔظىٚ أٝ ٝظ٤لظىٚ ًُٝىي ( حُطخهىش ؿٔى٤ٔش ػو٤ِىش)٤٘٣َ ا٠ُ حُـٜىي حُٔزىٌٍٝ  :حُـٜي

 .ٍُِٞٛٞ ا٠ُ أػ٠ِ ٓؼيلاص ػطخثٚ ك٢ ٓـخٍ ػِٔٚ

 ى حُظ٢ ٣ٔىظويٜٓخ لأىحء ط٤َ٘ حُويٍحص ا٠ُ حُوٜخثٚ حُ٘و٤ٜش ُِلَ :حُويٍس ػ٠ِ حلأىحء

 .ٝظ٤لظٚ أٝ ٜٓخٓٚ

 ٣ٝؼ٠٘ رٚ حلاطـخٙ ح١ٌُ ٣ؼظوي حُلىَى أٗىٚ ٓىٖ ح٠ُى١ٍَٝ طٞؿ٤ىٚ ؿٜىٞىٙ : حُيٍٝ حٝ حُٜٔٔش

.ك٢ حُؼَٔ ٖٓ هلاُٚ ٝحُ٘ؼٍٞ رؤ٤ٔٛظٚ ك٢ أىحثٚ
2

 

 ِؾذداد الاداء اٌٛظ١فٟ 04اٌشىً سلُ 

 

 

 

 

 

 

 حُٜٔيٍ ٖٓ حػيحى حُطخُزش

 

 

                                                           
1

، 2001حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، حلآٌ٘ي٣ٍش ، َٜٓ،  اٌجشش٠خ، سو٠خ ِغزمج١ٍخ،إداسح اٌّٛاسد ٍح٣ٝش كٖٔ ،  - 

 ٙ209. 
2

 -اٌٛوبٌخ اٌزغبس٠خ  -رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚأصشٖ ػٍٝ الأداء اٌٛظ١فٟ دساعخ ؽبٌخ ِؤعغخ ارصبلاد اٌغضائش حُؼَر٢ ؿٔؼش ،  - 

 .31ٙ  - 2016 - 2015، -غشدا٠خ 
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 : ٛظ١فٟالاداء اٌ. أثؼبد ٚ أّٔبغ 3

 أثؼبد الاداء اٌٛظ١فٟ:. 1.3

حُزؼىىىي حُظ٘ظ٤ٔىىى٢ ُىىىسىحء: ٣ٝوٜىىىي رىىىخلأىحء حُظ٘ظ٤ٔىىى٢ حُطىىىَم ٝح٤ٌُل٤ىىىخص حُظىىى٢ طؼظٔىىىيٛخ  

حُٔئٓٔىىش كىى٢ حُٔـىىخٍ حُظ٘ظ٤ٔىى٢ رـ٤ىىش طلو٤ىىن أٛىىيحكٜخ ٝٓىىٖ ػىىْ ٣ٌىىٕٞ ُىىي١ ٓٔىى١َ٤ حُٔئٓٔىىش 

 حء.ٓؼخ٤٣َ ٣ظْ ػ٠ِ حٓخٜٓخ ه٤خّ كؼخ٤ُش حلاؿَحءحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝأػَٛخ ػ٠ِ حلأى

حُزؼىىي حلاؿظٔىىخػ٢ ُىىسىحء: ٣٘ىى٤َ حُزؼىىي حلاؿظٔىىخػ٢ ُىىسىحء اُىى٠ ٓىىيٟ طلو٤ىىن حَُٟىىخ ػ٘ىىي  

أكَحى حُٔئٓٔش ػ٠ِ حهظلاف ٓٔظ٣ٞخطْٜ لإٔ ٓٔظٟٞ حَُٟخ حُؼخ٤ِٖٓ ٣ؼظزىَ ٓئٗىَح ػِى٠ ٝكىخس 

حلاكىىَحى ُٔئٓٔىىظْٜ، لإٔ حلأىحء حٌُِىى٢ ُِٔئٓٔىىش ٣ظىىؤػَ ٓىىِزخ اًح ٓىىخ حهظٜىىَص حُٔئٓٔىىش ػِىى٠ 

لاهظٜخى١ ٝأِٛٔض حُـخٗذ حلاؿظٔخػ٢ ُٔٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش كلى٢ أىر٤ىخص حُ٘ٔى٤َ: طلو٤ن حُـخٗذ ح

 إ ؿٞىس ح٤َُٔ٘ ك٢ حُٔئٓٔش ٣َطز٢ رٔيٟ طلاُّ حُلؼخ٤ُش حلاهظٜخى٣ش ٓغ حُلؼخ٤ُش حلاؿظٔخػ٤ش.

٤٘٣َٝ ٓلٔىي حُٔىؼ٤ي أٗىٍٞ ٓىِطخٕ اُى٠ أٗىٚ ٣ٌٔ٘٘ىخ حٕ ٤ٔٗىِ ػلاػىش أرؼىخى ُىسىحء حُىٞظ٤ل٢ 

:٢ٛٝ 

ٗؼ٠٘ ٓٔظٟٞ رؼٞ حلاٗٞحع ٖٓ حلاػٔخٍ، رل٤غ ٣ٌٕٞ حلاٛظٔخّ ر٘ٞػ٤ىش حُـٜي حُٔزٌٍٝ: ٝ

 ٝؿٞىس حُـٜي حُٔزٌٍٝ.

٤ًٔىىش حُـٜىىي حُٔزىىٌٍٝ: ٝٛىىٞ طؼز٤ىىَ ػىىٖ حُطخهىىش حُـٔىىٔخ٤ٗش حٝ حُؼو٤ِىىش حُظىى٢ ٣زىىٌُٜخ حُلىىَى   

 هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش.

٢ٔٗ حلأىحء: ٣ٝوٜي رٚ حلآِٞد حٝ حُط٣َوش حُظ٢ ٣زٌٍ رٜخ حُـٜي ك٢ حُؼَٔ.
1

 

 ّٔبغ الاداء اٌٛظ١فٟ:أ.2.3

حلاىحء حُٔؼ٤ىىىخ١ٍ : ٛىىىٞ حُ٘ىىىخطؾ حُىىى١ٌ ط٠ىىىؼٚ حُٔئٓٔىىىش ٓىىىِلخ ًُٝىىىي ٝكىىىن ُظوىىىي٣َحص  - 

ٓلظَٟىىش، ٝحٗطلاهىىخ ٓىىٖ حُ٘ظىىخثؾ حُٔظلٜىىَ ػ٤ِٜىىخ ٝكىىن ٓظـ٤ىىَحص حُٔىىٞم ٣ٝؼ٘ىى٢ ػىىٖ ٣َ١ىىن 

                                                           
1

 .28_25، ٙ ٙ  َٓؿغ ٓخرن، لافشادإداسح اٛوَ ػخٍٗٞ أكٔي،  - 
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طوىي٣َحص ٗٔىز٤ش ػ٤ِٔىش ٝٛىٌح ٓىىخ ٣ىئػَ رط٣َوىش ٓزخٗىَس ػِىى٠ كـىْ حُٔىٞحٍى حُز٘ى٣َش حُٔؼ٤خ٣ٍىىش 

 ٌُٜٙ حُٔ٘ش. حُٔلظَٟش

حلاىحء حُلؼ٢ِ: ٣ظٔؼَ ك٢ حُ٘ظخثؾ حُٜ٘خث٤ش ٖٓ ك٤غ حٌُٖٔ، حُ٘ىٞع، ٝحُظٌِلىش حُظى٢ أٓىلَص  -

ػٜ٘ىىخ حُٔٔخٍٓىىش حُلؼ٤ِىىش ُٔوظِىىق حلاٗ٘ىىطش هىىلاٍ كظىىَس ٤ُ٘ٓىىش ٓلىىيىس ٝٓىىٖ ٛ٘ىىخ ٗـىىي حٕ حلاىحء 

وخٍٗىىش حُلؼِىى٢ ٓىىَطز٢ رٔٞحٛىىلخص ٝػ٘خٛىىَ ٓؼِٞٓىىش، اً ٣ىىظْ طو٤ىى٤ْ حلاىحء حُلؼِىى٢ رخُو٤ىىخّ أٝ حُٔ

رٔؼخ٤٣َ حلاىحء، حُٔلىيىس ٓٔىزوخ، ٝهىي أطو٤ىض حُٔٔخٍٓىش حُؼ٤ِٔىش ػىيّ ططىخرن حلاىحء حُلؼِى٢ ٝٓىٖ 

حُ٘ىىخىٍ ؿىىيح إٔ طلىىيع ٓطخروىىش ر٤ٜ٘ٔىىخ، ك٤ىىغ إ ؿخٗزىىخ هىىي ٣ز٘ىى٠ ػِىى٠ حُظوىىي٣َ ٝحُظؤىى٤ٖ حُؼِٔىى٢ 

 ٝح٥هَ ربٗـخُحص كؼ٤ِش.

و٤خّ رخُؼٔىَ حًُٔٞىَ ا٤ُىٚ حلاىحء حُلَى١: ٖٓ حُ٘خطؾ حُظ٢ ٣ظَٞٛ ا٠ُ حُلَى ػٖ ١َم حُ - 

حُٔظٌىىٕٞ ٓىىٖ حُٔٔىىئ٤ُٝخص ٝحُٞحؿزىىخص ًُٝىىي ٝكىىن حُٔىىيس ح٤ُِ٘ٓىىش حُٔلىىيىس ٝح٤ٌُٔىىش حُٔطِٞرىىش 

ٝحُلَػ٤ىىش ٝحُـىىٞىس حُلآُىىش ٝٗظىىَح ُٔىىخ ٣ٌظٔىىزٚ حلاىحء حُلىىَى١ ٓىىٖ طىىؤػ٤َ ًز٤ىىَ ػِىى٠ حلاىحء 

 ظزش.حُٔٞح –حُـٔخػ٢ ك٤ٌٖٔ ه٤خٓٚ هلاٍ ػلاع ٓظـ٤َحص ٢ٛ: ٗٞػ٤ش حُؼَٔ كـْ حُؼَٔ 

حلاىحء حُـٔخػ٢: ْٛ ٓـٔٞع حُ٘ظخثؾ حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ ١ىَف ٓـٔٞػىش ٓىٖ حلاكىَحى  - 

ٝطٌٕٞ ٓليىس ٝٓظيحهِش ٌِٝٓٔش ُزؼ٠ٜخ حُزؼٞ ٝٛئلاء حلاكَحى ٓو٤يٕٝ ٓى٤ًِٞخص ٛى٢ كَى٣ىش 

ك٢ ظخَٛٛخ ٌُٖ ُٜخ ػٞحثي ػ٠ِ حُـٔخػش ًٌَ، ٣ٝؼٌْ ٓخ ًخٕ ٓظٞهغ، كبٕ حلأىحء حُـٔىخػ٢ لا 

 َٔ٘ف، رَ طظلٌْ كِٔش ٖٓ ح٤ًُِٞٔخص ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣: ٣ظْ ٖٓ هزَ حُ

 .حُـ٤خرخص رٌَ أٗٞحػٜخ 

 .ٚح٠ٗزخ١ حُلَى ك٢ ٤ًِٞٓخط 

 .َٔحُٔخػخص حُلؼ٤ِش ك٢ حُؼ
1

 

 

 

                                                           
1

 . 246، ٙ 2009، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘، ػٔخٕ ، حلأٍىٕ ، إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ٤ِٜٓش ػزخّ ٝػ٢ِ كٖٔ ػ٢ِ ،  - 
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 اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ الاداء اٌٛظ١فٟ:. 4

ٛ٘ىىخى ٗىىٞػ٤ٖ ٓىىٖ حُؼٞحٓىىَ حُٔىىئػَس ػِىى٠ حىحء حُىىٞظ٤ل٢ ٛٔىىخ حُؼٞحٓىىَ حُيحه٤ِىىش حُؼٞحٓىىَ  

 ش حُوخٍؿ٤

 اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ: . 1.4

 ٝطَ٘ٔ

  حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ : ٣ٌَ٘ أْٛ ٍٓٞى ك٢ حُٔئٓٔش رخػظزخٍٙ حُؼخَٓ حُي٣٘خ٢ٌ٤ٓ حُٔئػَ كى٢

ؿ٤ٔىىغ ػ٤ِٔىىخص حلاٗظىىخؽ، ٝأٓىىخ حُؼٞحٓىىَ حلأهىىَٟ ٣ىىظلٌْ ك٤ٜىىخ حُؼٜ٘ىىَ حُز٘ىى١َ ك٤ىىغ إٔ 

٤ٌٔىش حُوَحٍ حُى١ٌ ٣ظوىٌٙ حلاٗٔىخٕ ٝحُؼٔىَ حُى١ٌ ٣ئى٣ىٚ ٛىٞ أٓىخّ كى٢ طلي٣ىي حلاٗظىخؽ ٝحُ

 ٝحُظٌِلش.

  حلإىحٍس: حٕ حلإىحٍس ٓٔىئ٤ُٝظٜخ ػظ٤ٔىىش كىى٢ حلآىىظويحّ حُلؼىخٍ ًـ٤ٔىىغ حُٔىىٞحٍى حُظىى٢ طوىىغ

% ٖٓ ٣ُخىحص ٓؼيلاص حلاىحء ٣ؼظٔي ػ٠ِ أٓىخ٤ُذ 75طلض ٤ٓطَطٜخ ٣ٝوخٍ حٕ أًؼَ ٖٓ 

 حلإىحٍس ك٢ حُظ٤٤َٔ.

 َف رٌٔٞٗىخص ر٤جش حُؼَٔ: ٛ٘خى ػ٘خَٛ ػي٣يس طل٢٤ رخُلَى أػ٘خء طؤى٣ىش حُٞظ٤لىش ٝٓىخ ٣ؼى

حُز٤جش حُيحه٤ِش ٖٓ ػلاهخص حؿظٔخػ٤ش ط٘ظ٤ٔ٤ش أكو٤ىش، حلاطٜىخٍ ىحهىَ حُٔ٘ظٔىش، ك٤ىغ حٕ 

ػىىيّ حلاٗظظىىخّ كىى٢ حُؼٔىىَ ٝحلاٗٔىىلخد ٝحُـ٤خرىىخص ٝحُلىىٞحىع ٝىٍٝحص حُؼٔىىَ ًؼ٤ىىَح ٓىىخ 

 طئى١ ُِٔز٤ش حُز٤جش.

 اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ: . 2.4

 ٢ٛٝ حُظ٢ طوغ هخٍؽ حُٔ٘ظٔش ٝطظ٠ٖٔ ٓخ ٢ِ٣:

 ؿظٔخػ٤ش حُؼوخك٤ش: حٕ ًَ ٖٓ حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي حٍُٔٞٝػىش ٝحُِ٘حػىخص حُلَى٣ىش أٝ حُز٤جش حلا

حُوز٤ِىىش، ًٝىىٌُي ٓٔىىظٟٞ حُظؼِىى٤ْ ٝحلا٤ٓىىش ٝأٗىىٞحع حُزىىَحٓؾ ٝحُٔ٘ىىخٛؾ حُٔظوىىٌس ٝحُٔٔىىطَس 

ٝحُٔؼظٔيس ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ُٜخ أػَ ػ٠ِ حلاىحء، ًٝىٌُي حُ٘ظىَس اُى٠ حُظؼِى٤ْ رؤٗٞحػىٚ 
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ٝٓىىيٟ ٍؿزىىخطْٜ كىى٢ حُلٜىىٍٞ ػ٤ِىىٚ ٓىىغ حلاكظ٤خؿىىخص ٝحُٜٔىىخٍحص ٝٓىىيٟ طوىىي٣َ حلاكىىَحى 

 حُٔطِٞرش ًِٜخ ُٜخ طؤػ٤َ ٓزخَٗ ػ٠ِ حىحء حُؼخ٤ِٖٓ.

 :حُز٤جش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش: طظٔؼَ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش 

 .١ز٤ؼش حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ 

 .حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ 

 .َٓٝٗش حلاٗظٔش ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُٔٔطَس ٖٓ حُيُٝش
1

 

 اٌٛظ١فٟ: ِؼٛلبد الاداء. 5

طئػَ ػيس ػٞحَٓ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حىحثٚ رٜىلش ٓىِز٤ش ٓىٖ ر٤ٜ٘ىخ حُؼٞحٓىَ حُز٤جىش حُٔل٤طىش رىٚ  

 ك٢ حُٔـخٍ، ٖٝٓ أًؼَ حُؼٞحثن ٤ٗٞػخ ك٢ حلاىحء ٓخ ٢ِ٣: 

 .ٌْحُ٘وٚ ك٢ حُٔظطِزخص ػ٠ِ ٝهض حُلَى أٝ حُؼ 

 .هِش حُظ٤ٜٔلاص ك٢ حُؼَٔ ٝحُظ٤ًَزخص ٝحُظـ٤ِٜحص 

 ػ٠ِ حُٞظ٤ل٤ش.ح٤ُٔخٓخص حُٔليىس ٝحُظ٢ طئػ َ 

 .ٗوٚ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حلاكَحى 

 .ػيّ حٓظـلاٍ ٗظخّ حُظلل٤ِ ٝأػَٙ ػ٠ِ أىحء حُلَى 

اُىى٠ ؿخٗىىذ ٛىىٌٙ حُٔىىئػَحص حُظىى٢ طؼىىي ٓىىٖ أٛىىْ حُٔىىئػَحص ػِىى٠ حُـٜىىي ٝحُوىىيٍس ٣ٌٔىىٖ إٔ  

ٗظ٤ق ػخٓىَ حُى٘وٚ كى٢ حُظىي٣ٍذ حُى١ٌ ٣ظٔىزذ كى٢ حلآىظـلاٍ حُٔى٢ء هىي ٣ظٔىزذ كى٢ حُظٞؿىٚ 

حُوخ١ت ُِـٜٞى.
2

 

 صشاع اٌذٚس:  ِفَٙٛ. 1.5

 
                                                           

1
 .228، ٙ  1993، ىحٍ حُٔؼَكش، ح٣َُخٝ، إداسح اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟٗخَٛ ٓلٔي حُؼي٢ِ٣،  - 
2

 .177، ٙ  1998، حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ ، َٜٓ،  إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خهخُي حَُك٤ْ أ٢٘٤ُ،   - 
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 ِفَٙٛ اٌصشاع

 ُـش: 

حُوٜٞٓش ٝحُٔ٘خكٔش، حُِ٘حع حُٔ٘خىس
1

. 

٣ٝؼَف أ٠٣خ رؤٗٚ:   حُوٜخّ ٝحُ٘ىوخم أ١ حُٔؼخٍٟىش، ٓىٞحء حطوىٌص ٓ٘ىٌلا ٓخى٣ىخ أٝ  -

ٓؼ٣ٞ٘خ .
2

 

 حٛطلاكخ: 

٣ؼَف رخٗٚ حٍرخى حٝ طؼط٤َ ُؼَٔ ُٝٞٓخثَ حطوىخً حُوىَحٍحص ر٘ىٌَ ٣ىئى١ اُى٠ ٛىؼٞرش  -

هظ٤خٍ ر٤ٖ حُزيحثَ.حُٔلخِٟش ٝحلا
3

 

ٝٛىىٞ كخُىىش ط٘٘ىىؤ رٔىىزذ ٝؿىىٞى ٓؼ٤ىى٣َٖ أٝ ٛىىيك٤ٖ ٓظؼخٍٟىى٤ٖ، ٣ٝلىىيع حُظؼىىخٍٝ لإ  -

حُِٔٞى ح١ٍَٝ٠ُ ُظلو٤ن أكيٛٔخ ٣ظؼخٍٝ ٓغ حَُؿزىش كى٢ طلو٤ىن حُٜىيف حلاهىَ ٝلا 

٣ٌٔىىٖ كىىَ حُٜىىَحع ١خُٔىىخ ًخٗىىض ٍؿزىىش حلاٗٔىىخٕ حُظٞك٤ىىن كىى٢ حُـٔىىغ رىى٤ٖ حُٔىىٞهل٤ٖ أٝ 

إٓ ٝحكي.ٓلخُٝش طلو٤ن حُٜيك٤ٖ ك٢ 
4

 

٣ٝؼَكٚ هخّٓٞ ػ٠ِ حلاؿظٔخع رؤٗٚ ِٗحع ٓزخَٗ ر٤ٖ أكىَحى حٝ ؿٔخػىخص ٓىٖ حؿىَ ٛىيف  -

ٝحكي.
5

 

 ِفَٙٛ اٌذٚس: 

حُِـش: إ ٓؼ٠٘ حُِـ١ٞ ٌُِٔش حُيٍٝ ك٢ ٓؼـْ حُٔؼخ٢ٗ حُـخٓغ: ٜٓٔش ٝٝظ٤لش 
6

. 

                                                           
1

ٜٗخىس  اصش اٌصشاع اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ اٌشظب اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ ِؤعغخ اٌىٛاثً عىشحُٝكخ١ٝ حٓخٍ ،  - 

 2014/ 2013ٓخؿٔظ٤َ ك٢ ػِْ حلاؿظٔخع حُظ٘ظ٤ْ هْٔ ػِْ حلاؿظٔخع ٤ًِش حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ رٌَٔس ٓ٘ش 

ٙ17_18. 
2

، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼش، 2، ١ٔضاػبد اٌؼًّ فٟ ظً اٌزؾٛلاد اٌغ١غ١ٛالزصبد٠خ فٟ اٌغضائشأكٔي ٢ًُ ري١ٝ ،  - 

 . 11، 2017ٙحُـِحثَ 
3

 .11ٙ  ، َٓؿغ ٓخرن ، ٜٓطل٠ ٣ٞٓق ًخك٢ - 
4

 .117ٌٓ٘ي٣ٍش ٙ، حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ، حلإ3، ١اٌصؾخ ٚإٌفغ١خ ٚاٌزٛافك٠ٓخٕ ٓلٔي حُوٌحك٢ ،  - 
5

 .73ٓلٔي ػخ١ق ؿ٤غ ، َٓكغ ٓخرن ، ٙ  - 
6

،  ٙ 2003، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، 8، ١ اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ ِذخً ٌجٕبء اٌّٙبسادأكٔي ٓخَٛ،  - 

265. 
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ٛىىٞ ٓـٔٞػىىش حلاكؼىىخٍ ٝحُٔىىِٞى حٌُٔظٔىىذ حُظىى٢ ٣ئ٣ىىيٛخ حُلىىَى ر٘ىىخءًح ػِىى٠ حًَُٔىىِ حُىى١ٌ 

ٚ.٣٘ـِ
1

 

 رؤٗٚ   حُـخٗذ حُي٣٘خ٢ٌ٤ٓ ًَُِٔ حُلَى أٝ ٌٓخٗظٚ ك٢ حُـٔخػش. ٣Lintonؼَكٚ ُ٘ظٕٞ 

ر٤٘ٔخ ٣ؼَكٚ ٍٝرِ٘ رخٗٚ ٝظ٤لش حُلَى ك٢ حُـٔخػش أٝ حُيٍٝ حُى١ٌ ٣ِؼزىٚ حُلىَى كى٢ ؿٔخػىش 

أٝ ٓٞهق حؿظٔخػ٢.
2

 

 رؼش٠ف صشاع اٌذٚس:. 1.1.5

ش ػِى٠ حٗىٚ حُٜىؼٞرش حُظى٢ ٣ؼَف َٛحع حلاىٝحٍ ك٢ ٓؼـْ ٜٓطِلخص حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤

هي ٣وخرِٜخ حُلَى ك٢ حُو٤خّ رخُيٍٝ حُٔظٞهغ ٓ٘ٚ ك٢ حَُٔحًِ حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ٞؿي ك٤ٜخ.
3

 

طؼَكٚ ُٛىَس ٛىيٟ رؤٗىٚ حُلخُىش حُظى٢ ٣ٌىٕٞ ػ٤ِٜىخ حُلىَى ػ٘ىيٓخ ٣ٞؿىي حٌُؼ٤ىَ ٓىٖ ١ِزىخص 

ٓىٖ ػِٔىٚ أٝ حُؼَٔ حُٔظ٘خه٠ش حٝ ػ٘يٓخ ٣ئى١ أػٔخٍ لا ٣َؿذ رٜخ أٛلا حٝ لا ٣ؼظوي أٜٗخ ؿِء 

ػ٘يٓخ طظؼخٍٝ أىٝحٍ حُلَى ىحهَ حُؼَٔ ٓغ حىٝحٍٙ حلاؿظٔخػ٤ش.
4

 

٣ؼىىَف ٛىىَحع حلاىٝحٍ رؤٗىىٚ ًُىىي حُظؼىىخٍٝ رىى٤ٖ ٓظطِزىىخص حُىىيٍٝ أٝ ػ٘ىىيٓخ ٣ظؼىىَٝ  ٝ

حُلَى حُٔٞهق ٣لَٝ ػ٤ِٚ ٓظطِزخص ٓظؼخٍٟش ك٢ إٓ ٝحكي.
5

 

حٍ حٕ ٛىىىَحع حلاىٝحٍ ػزىىىخٍس ػىىىٖ ه٤ىىىخّ حُلىىىَى رؼىىىيى ٓىىىٖ حلاىٝ ٣ٝ1967ىىىَٟ ٛٞٗىىىض 

حلاؿظٔخػ٤ش كوي ٣ٌٕٞ ر٤ٖ ٌٛٙ حلاىٝحٍ رؼٞ حُو٢ِ ٝحلاهظلاف ٝحَُٜحع.
6

 

 

                                                           
1

ُؼ٤ِخ، ؿخٓؼش ح٤ِ٤ُٖ٘ ، ٓـِش ٤ًِش حُيٍحٓخص ح اصش ػًّ اٌّشأح فٟ رّبعه الاعشح ٚٔشأح الأغفبيأٍٗٞ كٖٔ ك٤ٖٔ ،  - 

ٙ138. 
2

، ىحٍ حُٜيٟ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ِفب١ُ٘ أعبع١خ فٟ ػٍُ إٌفظ الإعزّبػَٟٜٗ حُي٣ٖ ؿخرَ ٝحُٜخ٢ٔٗ ُٞػ٤خ،  - 

 .113، ٙ 2006ػ٤ٖ ٤ِٓش 
3

ٙ  1982،  ١ ٌٓظزش ُز٘خٕ ٓخكش ، ٣ٍخٝ حُِٜق ر٤َٝص ِؼغُ ِصطٍؾبد اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ حكٔي ٢ًُ ري١ٝ ،  - 

79. 
4

، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٤ًِش حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاٗٔخ٤ٗش، ؿخٓؼش اٌّشأح اٌؼبٍِخ ٚصشاع الادٚاس داخً الاعشحٛيٟ َُٛس ،  - 

 .29، ٍٓخُش ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ٙ 2003هٔ٘ط٤٘ش، 
5

ٌظخد ، ىحٍ ح2ُ، ١ظغٛغ اٌؾ١بح أعب١ٌت ِٛاعٙزٙب ) اٌصؾخ إٌفغ١خ ٚ اٌجذ١ٔخ فٟ ػصش اٌزٛرش ٚاٌمٍك( ػ٠ِ ػٌَٔ ، - 

 .2003حُلي٣غ، ح٣ٌُٞض، 
6

 .171، ٙ  1977، حُوخَٛس، ػخُْ حٌُٔظذ ، 4،  ١ػٍُ إٌفظ الإعزّبػٟكخٓي ػزي حُٔلاّ َُٛحٕ ،  - 
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 أعجبة صشاع اٌذٚس:. 2.1.5

 : ظغٛغ ١ِٕٙخ 

 .َٔطؼخٍٝ ح٣ُٞٝخص ٜٓخُذ حُؼ 

 .طؼخٍٝ كخؿخص حُلَى ٓغ ٓظطِزخص حُٔ٘ظٔش 

 .طؼخٍٝ ٓطخُذ حُِٓلاء ٓغ طؼ٤ِٔخص حُٔ٘ظٔش 

 ٜخ.طؼخٍٝ ه٤ْ حُلَى ٓغ ه٤ْ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣ؼَٔ ر 

 .حُلخؿخص ح٠ُ حُ٘ٔٞ ٝطويّ ح٢ُٜ٘ٔ 

كٌؼ٤ىىَ ٓىىٖ حلاكىىَحى حُىى٣ٌٖ ٣ـ٤ىىَٕٝ أػٔىىخُْٜ طٜىىخكزْٜ ح٠ُىىـ١ٞ كظىى٠ ٣ٔىىظوَٝح، ًٔىىخ إٔ 

رؼٞ حُٔ٘ظٔخص لا طٔ٘ق حُؼخَٓ، حٝ حُٔٞظق، أٝ حُل٢٘ ٝظ٤لىش، أٝ ٜٓ٘ىش ٓٔىظوَس ٝؿ٤ىيس كظى٠ 

ٞٛىخ كى٢ ٢٠ٔ٣ ك٢ حُؼَٔ رٜخ كظَس ٣ٞ١ِش، ٝٛٞ ٣ٔىزذ ُزؼ٠ىْٜ ٟىـ١ٞخ ٝػىيّ حٍط٤ىخف هٜ

حُٔ٘ظٔخص حٌُز٤َس ك٤غ حُظ٘خكْ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ أٗيٙ.
1

 

طظَٜ ٌٛٙ حلأٓىزخد حٕ ٛىَحع حُىيٍٝ ظىخَٛس ١ز٤ؼ٤ىش كى٢ ر٤جىخص حُؼٔىَ حُلي٣ؼىش، ك٤ىغ  

طظؼيى حُٔٔئ٤ُٝخص ٝطظ٘خري حُظٞهؼخص ر٤ٖ حُلىَى ٝحُٔ٘ظٔىش، كخُظؼىخٍٝ رى٤ٖ حلأ٣ُٞٝىخص حٝ رى٤ٖ 

ؼٌىىْ ط٘ىىٞع حلاىٝحٍ ٝطؼو٤ىىيٛخ ًٔىىخ حٕ حُوىى٤ْ حُ٘وٜىى٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔىىخص لا ٣ؼٌىىْ هِىىلا روىىيٍ ٓىىخ ٣

حُٔؼ٢ ا٠ُ حُ٘ٔٞ ٝحُظطٍٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٍؿْ ًٞٗٚ ىحكؼخ ح٣ـخر٤خ، هي ٣ظلٍٞ ا٠ُ ٜٓىيٍ ٟىـ٢ اًح ُىْ 

٣ظٞحُٕ ٓغ ٓظطِزىخص حُؼٔىَ حلأهىَٟ كىخٕ كٜىْ ٛىٌٙ حلأٓىزخد ٣ٔىخػي ػِى٠ حُظؼخٓىَ ٓىغ ٛىَحع 

 حُيٍٝ رٞػ٢ أًزَ.

 ظغٛغ شخص١خ ٚأعش٠خ:

 ُٝىٍٝٙ ك٢ حُؼَٔ.حَُٜحع ر٤ٖ ىٍٝ حُ٘وٚ ك٢ ح ٍِ٘ٔ 

 .حُظؼَٝ ُِٔوخ١َ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش 

                                                           
1

 .250، ٙ  1995، ح٣َُخٝ ٓؼٜي حلإىحٍس حُؼخٓش، "اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ ٚاٌزٕظ١ّٟ ِٕظٛس ػٍٝ ِمبسْ"حُؼي٢ِ٣ ٗخَٛ،  - 
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 .حٌُٔ٘لاص ٓغ أٝ طٞهؼخص حػ٠خء حلآَس 

 .حٌُٔ٘لاص ٓغ أٛيهخء ٝحلأهخٍد 

 .ٍحُِٝحؽ ٖٓ ٣َٗي ك٤خس ٓظؼيى حلأىٝح 

 .ٍحُٔٔئ٤ُٝش ػٖ حلأ١لخ 

 .ٌٓ٘لاص حلأر٘خء 

 .ٚٔٓلخُٝش حُو٤خّ رؤىٝحٍ ٓظؼيىس ك٢ حُٞهض ٗل
1

 

 حٓزخد َٛحع حُيٍٝ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ك٢ ػ٣َٜٖ٘ ٛٔخ: ٣ٝٞؿِ حُزؼٞ ح٥هَ  

  ،طؼيى حلأٛيحف: ٣ظُٞي َٛحع حُيٍٝ ٗظ٤ـش طؼيى حلاٛىيحف حُظى٢ ٣ٔىؼ٠ ا٤ُٜىخ حُلىَى

ٝػيّ هيٍطٚ ػ٠ِ طلي٣ي أ٣ُٞٝخص ٓؼ٤٘ش ُظِي حلاٛىيحف، ٝطؼىيى حلاىٝحٍ حُظى٢ ٣وىّٞ 

لىَى رٜخ، ٝطيحهَ حُٜٔخّ ٝحُٞحؿزخص، ٝؿٔٞٝ ىٍٝٙ ٝػيّ ٟٝٞف حُؼلاهش رى٤ٖ حُ

 ٝؿ٤َٙ ٖٓ حلإكَحى.

  ٖطؼىىيى حُو٤ىىخىحص: ٣ظٜىىَ ٛىىَحع حُىىيٍٝ ػ٘ىىي ٓىىخ ٣ٌىىٕٞ حُلىىَى ٝحهؼىىخ طلىىض أًؼىىَ ٓىى

 ه٤خىس، ٣ٝظِو٠ أٝحَٓٙ ٖٓ أًؼَ ٖٓ ٍث٤ْ، ٣طِزٕٞ ٓ٘ٚ حُو٤خّ رٞظخثق ٓظ٘خه٠ش.

 ِصبدس صشاع الأدٚاس:. 3.1.5

  َٛحع حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ٜٓيٍٙ ٗوٜخ ٝحكىيح ٣لىيع ٛىٌح حُ٘ىٞع ٓىٖ حُٜىَحع

٣ظؼَٝ حُلَى ك٢ ر٤جش حُؼَٔ حُظٞهؼىخص حُٔظؼخٍٟىش حٝ ٓظ٘خه٠ىش ٓىٖ ٗلىْ  ػ٘يٓخ

 حُ٘وٚ.

  ٖٛىىَحع حُىىيٍٝ حُىى١ٌ ٣ٌىىٕٞ ٜٓىىيٍٙ أًؼىىَ ٓىىٖ ٗوٜىى٤ٖ: ٣لىىيع ٛىىٌح حُ٘ىىٞع ٓىى

حَُٜحع ػ٘يٓخ حُلىَى ٣ٌىٕٞ ُي٣ىٚ ٓظطِزىخص ٓظؼخٍٟىش ٓىٖ ٗوٜى٤ٖ أٝ أًؼىَ كى٢ 

 ٗلْ حُٞهض.

                                                           
1

 َٛحع حُيٍٝ ٝحُطٔٞف. ٠ٍٓخٕ ػٔٞ ، ٖٓ ػَٔ حَُٔأس ر٤ٖ - 
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 ٤ْ حُ٘وٜى٤ش: ٝطلىيع َٛحع حُيٍٝ حُ٘خطؾ ٖٓ طؼخٍٝ ر٤ٖ ٓظطِزىخص حُىيٍٝ ٝحُوى

 ػ٘يٓخ طظؼخٍٝ ه٤ْ ٝٓؼظويحص حُلَى ٓغ حُظٞهؼخص حُٔطِٞرش ٓ٘ٚ ك٢ ٝظ٤لش ٓخ.

  َٛحع حُيٍٝ حُ٘خطؾ ٖٓ طؼيى حىٝحٍ حُلَى : ٣ليع ٌٛح حُ٘ٞع ٓىٖ حُٜىَحع ػ٘ىيٓخ

٣ٌٕٞ ُِلَى أًؼَ ٖٓ ىٍٝ ٝطظؼخٍٝ ٌٛٙ حلاىٝحٍ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ.
1

 

 

 أٛاع صشاع الأدٚاس: .4.1.5

 حع حلاىٝحٍ ا٠ُ ه٤ٖٔٔ ٗٞػ٤ٖ ٍث٤ٔ٤ٖ:٣٘ؤْ َٛ 

  حُٜىىَحع حُىىيحه٢ِ: ٣٘٘ىىؤ ٛىىٌح حُ٘ىىٞع ٓىىٖ حُ٘ىىخهٞ رىى٤ٖ ٌٓٞٗىىخص ٝٗوٜىى٤ش حُلىىَى

 ٓظطِزخص حُ٘وٚ ٝٓظطِزخص حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ئى٣ٚ َٛف كَ حَُٜحع حُيحه٢ِ.

  ٖحَُٜحع حُوخٍؿ٢: ٣٘٘ؤ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ٓطخُزش حُ٘وٚ رؤىحء ى٣ٍٖٝ ٓظؼخ٤ٍٟ

ك٢ ٗلْ حُٞهض.
2

 

 ٠خ:ًٔخ ًًَ أ٣

حَُٜحع رى٤ٖ حلأىٝحٍ: ٣ٝ٘٘ىؤ ػىٖ حلاىٝحٍ حُٔظؼىيىس ٝحُٔظِحٓ٘ىش حُظى٢ ط٘ىظؾ ػٜ٘ىخ طٞهؼىخص 

ٓظ٠خٍرش ح١ حٕ حُٜىَحع رى٤ٖ حلاىٝحٍ ٣٘٘ىؤ ػىٖ طؼىيى حلاىٝحٍ حُظى٢ ٣وىّٞ رٜىخ حُلىَى كظؼىخٍٝ 

ٓظطِزخص ى٣ٍٖٝ أٝ أًؼَ.
3

 

 رؾ١ًٍ صشاع الأدٚاس: . 2.5

هظلاف، ٝحَُٜحع ٣زَُ ػ٘يٓخ ٣ليع طـ٤٤ىَ ػ٘ي حُو٤خّ رخلأىٝحٍ هي طٌٕٞ ك٤ٜخ رؼٞ حلا -

حؿظٔىىخػ٢ كىى٢ ك٤ىىخس حُلىىَى كٔىىؼلا ػ٘ىىيٓخ ٣٘ظوىىَ ٓىىٖ ١زوىىش حؿظٔخػ٤ىىش اُىى٠ أىٗىى٠ ٗظ٤ـىىش لاٗولىىخٝ 

                                                           
1

، ػيى هخٙ صشاع الادٚاس ٚرأص١شٖ ػٍٝ اٌزٛافك إٌّٟٙ ٌطلاة اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّشوض اٌغبِؼٟ ثغشدا٠خ٤ٔٓش رٖ ػٔخٍس ،  - 

 .354، ٙ 379_348حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ كٍٞ حُٔؼخٗخس ك٢ حُؼَٔ، ٓـِش حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش 
2

 .22، ٙ ح اٌؼبٍِخ اٌّزضٚعخ ٚػلالزٗ ثبٌعغػ إٌّٟٙصشاع الادٚاس ٌذٜ اٌّشأ٣َٖٔٗ ٣ظٍٞ ،  - 
3

، ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ ٤ًِخص ؿخٓؼش ػلالخ ظغٛغ اٌؼًّ ثفؼب١ٌخ الاداء اٌٛظ١فٟ ٌٍّشأح اٌؼبٍِخػزي حُٞٛخد طخ٤ْٗ ،  -

 . 154، ٙ 2003حُوخَٛس، ؿخٓؼش حُوخَٛس ، 
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ٓٔىىظٞحٙ حلاهظٜىىخى١، ٝٓىىٖ حٓىىزخد حُٜىىَحع اىٍحى حُلىىَى ُ٘لٔىىٚ رؤٗىىٚ ٣وىىّٞ رىىي٣ٍٖٝ أٝ أًؼىىَ، 

ًٝلاٛٔخ ٣٘خٓذ ٓٞحهق ٓؼ٤٘ش ٝلا ٣٘خٓذ ٓٞحهق أهَٟ. 
1

 

حلاىٝحٍ ٣ؼ٘ىى٢ حُظ٠ىىخٍد ٝحُظؼىىخٍٝ رىى٤ٖ حلأىٝحٍ، ك٤ىىغ ٣وِىىَ حكظٔىىخلاص حٕ ٛىىَحع  -

 حُلؼخ٤ُش حُـ٤يس ٣ٝئى١ كظٔخ ا٠ُ طؤػ٤َ ِٓز٢ ػ٠ِ حُلَى ٝحَُٔأس حُؼخِٓش ػٔٞٓخ.

إ حُلٌىىْ ػِىى٠ طٌخٓىىَ حُ٘وٜىى٤ش حُلَى٣ىىش حٝ ػىىيّ طٞحكوٜىىخ، اٗٔىىخ ٣َؿىىغ كىى٢ حلاؿِىىىذ  

٢ ٓٞحؿٜظٜخ ٣َٝؿغ حُٔزذ كى٢ ٍأ١ ٗىٞٓخ َُِٜحع حلاىٝحٍ ٝكَ٘ حلأكَحى ك٢ حُظؤهِْ ٓؼٜخ أٝ ك

 ؿٍٞؽ ه١ٍٞ ا٠ُ ػيّ ط٤ٌٖٔ حلاكَحى ٖٓ حُو٤خّ ري٣ٍٖٝ أٝ أًؼَ ك٢ إٓ ٝحكي.

ػِىى٠ حُىىَؿْ ٓىىٖ حلأٗىىٌخٍ حُٔظؼىىيىس ُوىىَحع حُٔظؼىىيىس ُٜىىَحع حلأىٝحٍ، ًٜىىَحع حلأىٝحٍ  

ٟ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٛىَحع رى٤ٖ حُىِٝؿ٤ٖ حُٜىَحع ٓىٖ حُٔئٓٔىخط٢ ... حُىن الا حٕ ٛىَحع حلأىٝحٍ ُىي

حَُٔأس حُؼخِٓش ٝطيحهَ أىٝحٍٛىخ ٛىٞ حُى١ٌ حٓىظلًٞ ػِى٠ ؿىَ ىٍحٓىخص ػِىْ حلا حلاؿظٔىخع ٝػِىْ 

 حُ٘لْ.

حَُٔأس حُؼخِٓش طوغ ىحثٔىخ كى٢ ٛىَحع حُٜٔىخّ ٝحلاىٝحٍ ٝحُ٘ىؼٍٞ حُى١ٌ ٗظ٤ـىش لإكٔخٓىٜخ  -

ر٠ؼق ٟٝخُش حٗظخؿٜخ طـخٙ حَٓطٜخ ُٝٓلاثٜخ أٝ ٗؼٍٞٛخ رخُظو٤َٜ ك٢ حىحء ٝحؿزخطٜىخ ح٤ُٜ٘ٔىش 

 ٣َٓش ك٢ إٓ.ٝحلا

ٌُٜح طٌٕٞ حَُٔأس حُؼخِٓش، ػَٟش ُظ٠خٍد حلاىٝحٍ، ٝؿخُزخ ٓخ طظؼَٝ ٠ُِـ٢ ٝحُوِىن  

ٝكظ٠ حلاكزخ١ ٝح٠ُـ٢ حُ٘ل٢ٔ ٝحُؼٜز٢ ً٘ظ٤ـش ٌُُي.
 2

 

 صشاع الأدٚاس ػٕذ اٌّشأح اٌغضائش٠خ اٌؼبٍِخ:. 1.2.5

خص حُٔوظِلىش حٕ َٛحع حلأىٝحٍ ُيٟ حَُٔأس حُؼخِٓش ٛٞ حَُٜحع ح١ٌُ ٣ظَٜ رلٌىْ حُظٞهؼى

ٝحُٔظطِزخص حُٔظزخ٣٘ش، حُظ٢ ط٘ظظَ ٜٓ٘خ ه٤خٜٓخ ُيٍٝ حُِٝؿش ٝأىحثٜخ ُيٍٝ حلاّ ا٠ُ ؿخٗىذ ًٜٞٗىخ 

ػخِٓىىش رٔئٓٔىىش ٝٓىىٖ ػٔىىش طوظِىىق حُظٞهؼىىخص ٝطؼىىيى حُٔطخُىىذ ٝطظىىيحهَ ٝطظ٘ىىخري حُٞحؿزىىخص 

                                                           
1

، ٙ 2007، ١ٍٝ2 َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، حلاٍىٕ، ١، ىحٍ حُزخُػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟه٤َِ ػزي حَُكٔخٕ حُٔؼخ٣طش،  - 

196. 
2

، ٙ 1986، ىٍحٓخص ػَر٤ش، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش، َٜٓ،  ػٍُ إٌفظ اٌفبسقٓلٔي ح٤ُٔي أرٞ ح٤َُ٘ ٝحَٗ٘حف ٓلٔي حُيٓٞه٢ ،  - 

88. 
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٘ىىؼٍٞ ٝحُٔٔىىئ٤ُٝخص، ٓٔىىخ ٣ىىئى١ رىىخَُٔأس حُؼخِٓىىش اُىى٠ حٛظىىِحُ حُؼوىىش ر٘لٔىىٜخ ٝأ٤ٔٛىىش أىحثٜىىخ ٝحُ

 رخلإٜٗخى ٝرخُؼـِ ٝحلاكٔخّ رؼيّ حُويٍس ػ٠ِ حُو٤خّ رـ٤ٔغ ٌٛٙ حُٔطخُذ ٝحُٔظطِزخص.

ٝرخُ٘ظَ ٌُِٔخٗش حُلخ٤ُش َُِٔأس حُؼخِٓش حُـِحث٣َش ٝطٞحؿي ػيس أىٝحٍ حؿظٔخػ٤ىش طوىّٞ رٜىخ  

كىى٢ ٝهىىض ٓلىىيى ٗىىٌَ ٜٓىىيٍح ُٜىىَحػخص ىحه٤ِىىش طؼ٤٘ىىٜخ حُٔىىَأس ػِىى٠ ٓٔىىظٟٞ ٗوٜىى٤ظٜخ 

ؼلاهخص ٓغ حلاكَحى ٝحُٔـظٔغ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ كيٝع ٗٞع ٓىٖ حُظؼىخٍٝ ٝأهَٟ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ

ٝحُظٜخٍع ر٤ٖ حلأىٝحٍ حُظ٢ طوّٞ رٜخ.
1

 

طِؼذ حَُٔأس حُؼخِٓش أىٝحٍحً ٓظؼيىس ٓظ٘خرٌش ك٢ ك٤خطٜخ ىحهَ حٍُِٔ٘ ٝهخٍؿٚ ك٤ىغ اٜٗىخ  

 طٞحؿٚ ػيس طلي٣خص ك٢ حُظٞك٤ن ر٤ٖ ٌٛٙ حلأىٝحٍ حُٔوظِلش ٖٓ أٜٛٔخ:

َُٔأس حُؼخِٓش طٞحؿٚ ٟـطخ ًز٤َح ٖٓ حؿَ حٗـخُ ؿ٤ٔىغ ٓٔىئ٤ُٝخطٜخ كى٢ ٤ٟن حُٞهض: كخ 

 ٝهض ٓليى.

حلاٍٛخم حُـٔىي١ ٝحُ٘لٔى٢: كىخَُٔأس حُؼخِٓىش طزىٌٍ ؿٜىيح ًز٤ىَح كى٢ حُؼٔىَ ٝحُٔ٘ىٍِ ٓٔىخ  

 ٣ئى١ ا٠ُ ٗؼٍٞٛخ رخلإٍٛخم حُـٔي١ ٝحُ٘ل٢ٔ.

٢ أػٔىىخٍ ٛىىؼٞرش حُلٜىىٍٞ ػِىى٠ ٓٔىىخػيس: كوىىي لا طـىىي حُٔىىَأس حُؼخِٓىىش ٓىىٖ ٣ٔىىخػيٛخ كىى 

 حٍُِٔ٘ ٍٝػخ٣ش حلأ١لخٍ.

حُ٘ؼٍٞ رخٌُٗذ: هي ط٘ؼَ حُٔىَأس حُؼخِٓىش رخُىٌٗذ ُؼىيّ طٌٜٔ٘ىخ ٓىٖ ه٠ىخء ٝهىض ًىخف ٓىغ 

 أ١لخُٜخ ٝػخثِظٜخ.

ٌُٖ حَُٔأس حُؼخِٓش طزو٠ ٗو٤ٜش ه٣ٞش ٛخٓيس ر٤ٖ طؼىيى حىٝحٍٛىخ ح٤ُٜ٘ٔىش ٝحلأٓى٣َش كٜى٢ 

ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔئٓٔىخص حلاٗظخؿ٤ىش  ٓٞؿٞىس ك٢ ًَ ٓـخلاص حُل٤خس ٝحُؼَٔ ٝحطوٌص ىٍٝح ه٤خى٣خ

ٝحلاؿظٔخػ٤ش.
2

 

 

                                                           
1

ٍٞس ك٢ ػِْ ، ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٓ٘٘اٌؼلالبد ث١ٓ صشاع الادٚاس ٚاٌعغػ إٌفظ ٌذٜ اٌضٚعخ اٌؼبٍِخ ، ػخث٘ش أرٞ رٌَ  - 

 .29، ٙ 2007حُ٘لْ حُؼَٔ ٝحُظ٘ظ٤ْ ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلإٗٔخ٤ٗش ، ؿخٓؼش ٓ٘ؼٍٟٞ، هٔ٘ط٤٘ش ، 
2

 .304، ٙ  1998، ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش ،  ػٍُ إٌفظ اٌؼبَػزيحَُكٔخٕ ػ٤ٔخ١ٝ ،  - 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الأداء اٌٛظ١فٟ اٌشاثغاٌفصً 

139 
 

 صشاع الأدٚاس ٌذٜ اٌّشأح اٌؼبٍِخ فٟ اٌّٛالغ اٌم١بد٠خ: . 2.2.5

حٕ حٌُٔخٗش حُظى٢ ط٘ىـِٜخ حُٔىَأس حُؼخِٓىش كى٢ حُٔٞحهىغ حُو٤خى٣ىش طلىَٝ ػ٤ِٜىخ ٓـٔٞػىش ٓىٖ 

حُ٘خطـىش حُٔٔئ٤ُٝخص ٝحُٞحؿزخص حُظ٢ طـؼِٜخ أًؼَ ػَٟش ٖٓ ؿ٤َٛىخ ُٔـٔٞػىش ٓىٖ ح٠ُىـ١ٞ 

ػىىٖ طؼىىيى حلاىٝحٍ حُظىى٢ طوىىّٞ رٜىىخ، ٝحُظـ٤ىىَحص حُظىى٢ طلٜىىَ كىى٢ ١ز٤ؼىىش ػِٜٔىىخ ٟٝىىـ٢ حُٞهىىض 

ػ٤ِٜخ اٟخكش ا٠ُ هطٍٞس حُوَحٍحص حُظ٢ هىي طظوىٌٛخ ٝٛىَحع حُوى٤ْ ٝحُٜٔىخُق كى٢ حُٔئٓٔىخص 

حُظى٢ طؼٔىَ رٜىخ ًٔىخ طىئى١ حُٔىَأس حُو٤خى٣ىش أىٝحٍ أهىَٟ هىخٍؽ ٓـىخٍ حُؼٔىَ ٝحُٔظؼِوىش رخُز٤ىىض 

ح٤ُُِ٘ٔش ٝطَر٤ش حلأر٘خء ٝحلاٛظٔخّ رخُِٝؽ. ٝحُٞحؿزخص
1

 

طؼخ٢ٗ حَُٔأس حُو٤خى٣ش ٖٓ َٛحع ٓٔظَٔ ر٤ٖ حىٝحٍٛىخ حُٔظؼىيىس ك٤ىغ طـىي ٗلٔىٜخ ُٓٞػىش 

رى٤ٖ ٓٔىئ٤ُٝخص ح٤ُٜ٘ٔىىش ٝٓظطِزىخص ك٤خطٜىخ حلآىى٣َش ٝحلاؿظٔخػ٤ىش، ٛىٌح حُظىىيحهَ ٣لىَٝ ػ٤ِٜىىخ 

ص حُٔـظٔغ حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ هىي ٟـ١ٞخ ٗل٤ٔش ٝطلي٣خص ك٢ طلو٤ن حُظٞحُٕ، هخٛش ك٢ ظَ طٞهؼخ

 طو٤ي ىٍٝٛخ أٝ طوَِ ٖٓ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُو٤خىس.

ٝلا ٣وظَٜ طؤػ٤َ ٌٛح حَُٜحع ػ٠ِ حَُٔأس كوى٢، رىَ ٣ٔظىي اُى٠ حُٔـظٔىغ ًٌىَ اً هىي ٣ىئػَ 

ػ٠ِ حٓظوَحٍ حلآَس ٝػ٠ِ ٗظَس حُٔـظٔغ ًخَٓ ُيٍٝ حَُٔأس حُو٤خى٣ش ًٔخ ٣ٌٔىٖ حٕ ٣ىئى١ اُى٠ 

٢ ٓٞحهغ ٛ٘غ حُوَحٍ اًح ُْ طظىٞكَ ر٤جىش ىحػٔىش طَحػى٠ هٜٞٛى٤ش أٟؼخف ٓ٘خًٍظٜخ حُلؼخُش ك

 أىٝحٍٛخ.

ٍٝؿىىْ ًُىىي كىىبٕ ٕ طـىىخُٝ ٛىىٌح حُٜىىَحع ٓىىٖ هىىلاٍ حُىىيػْ حلآىى١َ ٝحُٔـظٔؼىى٢ ٝطز٘ىى٠  

٤ٓخٓش َٓٗش طٔىْٜ كى٢ طؼ٣ِىَ ىٍٝ حُٔىَأس حُو٤خى٣ىش ٣ٝلوىن طٞحُٗىخ. ح٣ـخر٤ىخ ٣ى٘ؼٌْ ػِى٠ ط٤ٔ٘ىش 

 حُٔـظٔغ ٝطويٓٚ.

 ٟ:رم١١ُ الاداء اٌٛظ١ف. 6

 رؼش٠ف رم١١ُ الاداء اٌٛظ١فٟ:. 1.6

٣ؼظزَ طو٤٤ْ حلاىحء ؿَٞٛ ػ٤ِٔش حُٞهخ٣ش ٝهي طؼيىص حُظؼ٣َلخص حُظ٢ ٓىخهٜخ حُزىخكؼٕٞ ُٜىٌح  

حُٔلّٜٞ، ك٤غ ٣َٟ حُزؼٞ إٔ طو٤ى٤ْ حلاىحء ٛىٞ آهىَ كِوىخص حُؼ٤ِٔىش حلاىح٣ٍىش، ٣ٝىَٟ آهىَٕٝ 

                                                           
1

 . 98ؿ٤خص ك٤خس ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  - 
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زىخكؼ٤ٖ إٔ ػ٤ِٔىش حُظو٤ى٤ْ طىَطز٢ حٕ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ حلاىحء ٢ٛ ؿىِء ٓىٖ حُٞهخ٣ىش، كى٤ٖ ٣ىَٟ أكىي حُ

رٜ٘خ٣ش حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش، ٣َٟٝ ح٥هَ أٜٗخ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس ٜٝٓخكزش ُظيكن حلأٗ٘طش.
1

 

٣ٌٔىىٖ طؼ٣َىىق ػ٤ِٔىىش طو٤ىى٤ْ حلاىحء حُىىٞظ٤ل٢ رؤٜٗىىخ:  ػ٤ِٔىىش ه٤ىىخّ ٟٓٞىىٞػ٤ش ُلـىىْ  -

 ٝٓٔظٟٞ ٓخ طْ اٗـخُٙ رخُٔوخٍٗىش ٓىغ حُٔطِىٞد اٗـىخُٙ ًٔىخ ٝٗٞػىخ، ٝػِى٠ ٗىٌَ ػلاهىش ٗٔىز٤ش

ر٤ٖ حُٟٞؼ٤ظ٤ٖ حُوخثْ ٝحُٔطِٞد.
2

 

ٝحُظو٤٤ْ ٣ٔؼَ: ػ٤ِٔىش طوىي٣َ أىحء ًىَ كىَحى ٓىٖ حُؼىخ٤ِٖٓ هىلاٍ كظىَس ٤ُ٘ٓىش ٓؼ٤٘ىش ُظوىي٣َ 

ٓٔظٟٞ ٝٗٞػ٤ش أىحثٚ، ٝط٘ل٤ٌ حُؼ٤ِٔش ُظلي٣ي ك٤ٔخ اًح ًخٕ حلأىحء ؿ٤ىيح أّ لا، ٝكى٢ أ٣ىش ٓـىخلاص، 

ًِٝٓٞٚ.ٌٛح حلاىحء ٣َ٘ٔ ط٘ل٤ٌ حلاػٔخٍ حُٔٔظ٘يس ُِلَى ٝؿٜٞىٙ 
3

 

   ًٔخ ػَف ػ٠ِ حٗٚ  ػ٤ِٔش ٣ظْ رٔٞؿزٜخ طوي٣َ ؿٜىٞى حُؼىخ٤ِٖٓ رط٣َوىش ٜٓ٘ىلش ٝػخىُىش

ُظـى١َ ٌٓخكىؤ روىيٍ ٓىىخ ٣ؼِٔىٕٞ ٣ٝ٘ـىِٕٝ، ًُٝىي رخلآىىظ٘خى اُى٠ ػ٘خٛىَ ٝٓؼىيلاص ٣ىىظْ 

رٔٞؿزٜخ ٓوخٍٗش أىحثْٜ ُظلي٣ي ٓٔظٟٞ ًلخءطْٜ ك٢ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣وٕٞٓٞ رٚ.
4

 

 فٟ:أ١ّ٘خ رم١١ُ الاداء اٌٛظ١. 2.6

ُوىىي كظىى٢ ٟٓٞىىٞع طو٤ىى٤ْ أىحء ٝحُؼىىخ٤ِٖٓ رؤ٤ٔٛىىش ٝحٓىىؼش كىى٢ ا١ىىخٍ حُلؼخ٤ُىىش حلاىح٣ٍىىش  

رٍٜٞس ػخٓش ٝح١ٌُ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣وِن أؿٞحء حلاىحٍس حُوىخىٍس ػِى٠ ٓظخرؼىش حلأٗ٘ىطش ٝحُظلو٤ىن 

ٓىىٖ ٓىىيٟ حلاُظىىِحّ حلاكىىَحى حُؼىىخ٤ِٖٓ ربٗـىىخُ ٓٔىىئ٤ُٝظْٜ ٝٝحؿزىىخطْٜ ٝطظـِىى٠ أ٤ٔٛىىش طو٤ىى٤ْ أىحء 

 ٤ٔخ ٢ِ٣:حُؼخ٤ِٖٓ ك

  َطٌٖٔ حُٔئٓٔش ٖٓ طوى٤ْ حُٔ٘ىَك٤ٖ ٝحُٔىيٍحء ٝٓىيٟ كىخػ٤ِظْٜ كى٢ ط٤ٔ٘ىش ٝططى٣ٞ

 .أػ٠خء حُل٣َن ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ طلض اَٗحكْٜ

                                                           
1

 . 124، ٙ 2009، حُٔـٔٞػش حُؼَر٤ش ُِظي٣ٍذ ٝحَُ٘٘، 1، ١سٞ اٌّز١ّضالأداء الإدآيكض أرٞ حَُٜٔ،  - 
2

 . 188، ٙ 1996، ىحٍ حَُ٘ٝم ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، 1، ١إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خٜٓطل٠ ٗـ٤ذ ٗخ٣ٖٝ ،  - 
3

  . 378ٙ  2007، ػٔخٕ، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ إداسح الافشادٓؼخى ٗخثق ر٢١َٞٗ،  - 
4

، ٓيهَ حٓظَحط٤ـ٢ ٓظٌخَٓ، ٓئٓٔش حٍُٞحم ِؤثذ ػجذ اٌؾغ١ٓ اٌفعً إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ٣ٞٓق كـ٤ْ حُطخث٢،  - 

 ،َُِ٘٘2006 ٙ ،2026. 
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  ٖط٣ِٝىىي حُٔئٓٔىىخص رٔىىئػَحص ػىىٖ حلاىحء ٝأٟٝىىخع حُؼىىخ٤ِٖٓ ٝٓ٘ىىٌلاطْٜ طٌٔىى

حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ٓؼَكش ٗوطش ٟؼلْٜ ٝهٞطْٜ ك٢ أػٔخُْٜ ٝحُؼٔىَ ػِى٠ حُىظوِٚ ٓىٖ 

ُوٍٜٞ ٝح٠ُؼق.ؿٞحٗذ ح
1

 

 .ٍ٣٘ظَ ا٤ُٚ ػ٠ِ حٕ ٓو٤خّ أٝ ٓؼ٤خٍ ُسػٔخ 

  َحٌُ٘ق ٖٓ حُلخؿخص حُظي٣ٍز٤ىش ٓىٖ هىلاٍ طلي٣ىي أٗىٞحع رىَحٓؾ حُظىي٣ٍذ ٝططى٣ٞ

 حُلآُش.

  ٣٘ـغ حَُٔ٘ك٤ٖ ػ٠ِ حلاكظٌىخى رَٔإٝٓىْٜ أػ٘ىخء ػ٤ِٔىش طو٤ى٤ْ ٝٓؼَكىش ٗوٜى٤ش

ٛئلاء حَُٔإ٤ٖٓٝ ٖٓ هزَ حَُٔ٘ك٤ٖ.
2

 

 ُظَه٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ، ١ًٝ حٌُلخءحص حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش ُٔٞحهىغ أٝ حٗـخُ ػ٤ِٔخص حُ٘وَ ٝح

 َٓحًِ ٝظ٤ل٤ش ط٘ٔـْ ٓغ هيٍحطْٜ ٝٓظطِزخطْٜ ك٢ حلأىحء.

  ْٜ٣٘ىىٌَ كَٛىىش ُِؼىىخ٤ِٖٓ ُظىىيحٍى أهطىىخثْٜ ٝحُؼٔىىَ ػِىى٠ طـ٘زٜىىخ ٝط٤ٔ٘ىىش ٜٓىىخٍحط

ُِٝلٍٜٞ ػ٠ِ حٌُٔخكآص ٝطؼ٠٣ٞخص.
3 

 

 أ٘ذاف رم١١ُ الأداء:. 3.6

 حُؼىىىخ٤ِٖٓ اكىىىيٟ حُٞظىىىخثق حلآخٓىىى٤ش لإىحٍس حُٔىىىٞحٍى  طؼظزىىىَ ػ٤ِٔىىىش طو٤ىىى٤ْ أىحء

 حُز٣َ٘ش، ٝطٜيف ا٠ُ طلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف ًٌَٗ ٜٓ٘خ:

 .ٓؼَكش حُٔئٓٔش ُِٔٔظٟٞ حُؼخّ حُـ٤ٔغ حلأكَحى رٜخ 

  حٓظويحّ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ٞكَٛىخ حُظو٤ى٤ْ كى٢ ٓؼَكىش حلآىزخد حَُث٤ٔى٤ش حُظى٢ أىص

ءحص ؿِٔىخص ٓىغ حلاكىَحى حُؼىخ٤٤ِٖٓ حُى٣ٌٖ ا٠ُ طي٢ٗ حلاىحء، ٝٛىٌح ٓىٖ هىلاٍ اؿىَح

 ُي٣ْٜ ٓ٘خًَ ك٢ حلأىحء.

                                                           
1

رطج١ك اٌطشق اٌؾذ٠ضخ ٌزمغ١ُ أداء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؤعغبد اٌؼ١ِّٛخ دساعخ ؽبٌخ ط٤ظؼ١َٔ ٗـٔش ،  -ح٠ُذ حَُِٛس  - 

 .16ًَس ٓويٓش لآظٌٔخٍ ٤َٗ ٜٗخى ٤ُٔخْٗ ك٢ ػِّٞ ط٤٤َٔ ، ٤ِٓٔخٕ ػ٤َٔحص،  طوَص ، ٙ ، ٓي اٌّؤعغخ الاعزشفبئ١خ
2

 . 87، ٙ 2004، ريٕٝ ١زؼش ، حُـخٓؼش حلأٍى٤ٗش، إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ إداسح الافشادٜٓطل٠ ٣ل٢ ٗخ٣ٖٝ،  - 
3

 .  17ٙ  ، َٓؿغ ٓخرن ،ح٠ُذ َُٛس  - 
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 .حًظ٘خف ٗوخ١ ح٠ُؼق ُيٟ حلاكَحى ٌٝٛح رـَٝ طلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش 

  ... حُٔٔخػيس ك٢ طلي٣ي ٤ٓخٓخص حلاكَحى حلأهَٟ ٓؼىَ حُظَه٤ىش ٝحُلٜىَ ٝحٌُٔخكجىش

 حُن. 

  .ٖطل٤ٖٔ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ ر٤ٖ حَُإٓخء ٝحَُٔإ٤ٓٝ 

 ى حُؼخ٤ِٖٓ رخُظـ٣ٌش َٓطيس ػٖ حىحثْٜ رخُٔوخٍٗش ٓغ ٓخ ًخٕ ٓظٞهغ ْٜٓ٘.آيح
1 

 

 ِؼب١٠ش ٚػٕبصش رم١١ُ أداء اٌّٛظف١ٓ:. 4.6

طو٠ىىغ ػ٤ِٔىىش طو٤ىى٤ْ حلاىحء حُٔىىٞظل٤ٖ ُٔؼىىخ٣َ أٓخٓىى٤ش ٟٝىى٣ٍَٝش ُِظؤًىىي ٓىىٖ ٓلاءٓىىش 

ٝطظوىٌ ٛىٌٙ اؿَحءحص حُظو٤ْٔ رٜلظٜخ ػ٤ِٔش اىح٣ٍش ُظلي٣ىي ٓٔىظٟٞ أىحء حُؼىخ٤ِٖٓ كى٢ حُٔ٘ظٔىش 

 حُٔؼخ٤٣َ أكي ح٤ٌُِٖ٘ ح٥ط٤٤ٖ:

  حُٔؼخ٤٣َ ح٤ٌُٔش: ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ه٤خٜٓخ رخُؼيى ٝحُ٘ٔذ ٓؼَ ٝكيحص حُويٓش ٝٓخػخص

 حُؼَٔ.

  َحُٔؼخ٤٣َ ؿ٤َ ح٤ٌُٔىش: ٝٛى٢ حُٔؼىخ٣َ حُظى٢ لا ٣ٌٔىٖ ه٤خٓىٜخ رخلأٍهىخّ ٝحُ٘ٔىذ ٓؼى

 ٣ُخىس ىحكؼ٤ش حُٔٞظل٤ٖ. 

 ش ٜٓ٘خ:ٝطَ٘ٔ ٗٔخًؽ ه٤خّ حلاىحء ػ٠ِ ػ٘خَٛ حٓخ٤ٓ

  َىٍؿىىش حُٔؼَكىىش رخُؼٔىىَ ٝٓطخُزىىٚ: ٣ٝوٜىىي رٜىىخ ىٍؿ٤ىىش أُىىخّ حُؼخٓىىَ رظلخٛىى٤

 ٝاؿَحءحص ٝ ٤ًل٤ش أىحثٚ.

  ٤ًٔىىش حلإٗظىىخؽ: ط٘ىىَٔ ٓىىيٟ طـط٤ىىش حُؼخٓىىَ ُٔٔىىئ٤ُٝخطٚ حُٞظ٤ل٤ىىش ٓىىٖ ك٤ىىغ ٤ًٔىىش

 حلاٗظخؽ ٓغ حلاهٌ ك٢ حلاػظزخٍ ظَٝف حُؼَٔ حُٔظخف.

                                                           
1

 .178، ٙ 2004، اىحٍس حلاكَحى ، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ، حُوخَٛس، إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خح٣َُ٘ق ٓلٔي ،  - 
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 ُؼخٓىَ ُؼِٔىٚ ٝٓىيٟ ٓىلآش حٗظخؿىٚ ؿٞىس حلاٗظخؽ: ٣َ٘ٔ ٌٛح حُؼَٜ٘ ٓيٟ حطوىخٕ ح

ٓغ َٓحػخس هٞحػي حُؼٔىَ ٝهٞحػىي حلآىٖ حُٜى٘خػ٢ ٝظىَٝف حُؼٔىَ ٝحلآٌخ٤ٗىخص 

 حُٔظخكش.

  ٞٗحُظؼخٕٝ: ٣و٤ْ ٌٛح حُؼَٜ٘ ىٍؿش حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُؼخَٓ ٝحُٔظ٤ِٜٖ رىٚ ٓىٞحء ًىخ

ٖٓ حُٔ٘ظٔش أٝ هخٍؿٜخ.
1

 

 ٔظش٠بد الاداء اٌٛظ١فٟ:. 7

حلاؿظٔىىىخع ىٕٝ حلاػظٔىىىخى ػِىىى٠ ٓـٔٞػىىىش ٓىىىٖ لا ٣ٌٔىىىٖ ىٍحٓىىىش ح١ ظىىىخَٛس كىىى٢ ػِىىىْ 

حُل٤َٟخص حُظ٢ طلَٔٛخ، ٣ٝ٘طزىن ًُىي أ٠٣ىخ ػِى٠ حلاىحء حُىٞظ٤ل٢، ك٤ىغ حٛىظْ رىٚ حُؼي٣ىي ٓىٖ 

 حُزخكؼ٤ٖ ٝهيٓٞح ر٘ؤٗٚ ػيس ٗظ٣َخص ٖٓ أٜٛٔخ:

 [ 1858 - 1915ٔظش٠خ الاداسح اٌؼ١ٍّخ ٌفش٠ذ٠ش٠ه رب٠ٍٛس: ] .1.7

س حلا٤ٌ٣َٓىىش هىىلاٍ حُلظىىَس ٓىىخ رىى٤ٖ ظٜىىَص ٝططىىٍٞص ٛىىٌٙ حُ٘ظ٣َىىش كىى٢ حُٞلا٣ىىخص حُٔظلىىي

٣ٝؼىىي حُٜٔ٘ىىيّ حلا٣ٌَٓىى٢ ك٣َىىي٣ٍي طىىخ٣ٍِٞ ٍحثىىيٛخ، ك٤ىىغ ػٔىىَ كىى٢ ٜٓىىخٗغ  1920_1900

حُلي٣ىىي ٝحُٜىىِذ ٝحًظٔىىذ هزىىَس ػ٤ِٔىىش.
2

كوىىي ًىىخٕ ػىىخٓلا َٝٓحهزىىخ هزىىَ كٜىىُٞٚ ػِىى٠ ٗىىٜخىس  

 حُٜ٘يٓش.

خ ؿىخٗز٤ٖ ٣َٟ طخ٣ٍِٞ حٕ حلاىحٍس حُؼ٤ِٔش ك٢ ؿَٞٛٛىخ ط٘ىَٔ ػِى٠ ػىٍٞس ك٣ٌَىش ٗىخِٓش ُٜى

أٓخٓىى٤٤ٖ ؿخٗىىذ حُؼٔىىخ٢ُ، ٣ظؼِىىن رخُؼٔىىخٍ ٝػلاهىىظْٜ رىىِٓلاثْٜ ٝرىىخلإىحٍس، ٝحُـخٗىىذ حلاىح١ٍ، 

٣ٝظؼِن رٖٔ ٣ؼِٔىٕٞ كى٢ ٓـىخٍ حلإىحٍس ٝٝحؿزىخطْٜ، ٝػلاهىخطْٜ رىِٓلاثْٜ، ػلاهىظْٜ رىخُٔٞظل٤ٖ 

 ٝحُؼٔخٍ.

ٜىي ُٝٓىٖ ٝهي حٛظْ  طخ٣ٍِٞ  رظؼظ٤ْ ًلخءس حلاٗظخؿ٤ش، ٝٗؼ٠٘ ؿٞىس حُٔ٘ىظؾ رؤهىَ طٌِلىش ٝؿ

ٓٔخ ٣ؼىٞى ػِى٠ حُٔ٘ظٔىش رؤك٠ىَ حلأٍرىخف ٝحػظزىَ طىخ٣ٍِٞ حٕ ػزىؤ طؼظى٤ْ حٌُلىخءس حلاٗظخؿ٤ىش ٣وىغ 

                                                           
1

أصش اٌشظب اٌٛظ١فٟ ػٍٝ الأداء اٌٛظ١فٟ فٟ اٌّؤعغبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعطخ دساعخ رٞهِٞس رخى٣ْ، هٔٞ ٤ِٜٓش ،  - 

ص حُٔلخٓز٤ش ، حُٔـِش حُـِحث٣َش ُِيٍحٓخ ِمبسٔخ ث١ٓ ِؤعغزٟ ِطبؽٓ اٌٛاؽبد اٌؼ١ِّٛخ ِٚطبؽٓ عذ٠غ اٌخبصخ ثزمشد

 . 168، ٙ 2016/ ؿٞحٕ، ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف ٍٝهِش ، 02ٝحُٔخ٤ُش، ػيى 
2

 . .55ٙ  2008، ىحٍ حُزخ١ٍُٝ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ،  2، ١ الإداسح ٛخُق ػزي حُوخىٍ حُ٘ؼ٢ٔ٤ ،  - 
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رخُيٍؿش حلا٠ُٝ ػ٠ِ ػخطن اىحٍس حُٔ٘ظٔش، ٝٓخ طظٔظغ رٚ ٖٓ ًلخءس ٜٝٓخٍس ٝىٍح٣ش كى٢ حُظؼخٓىَ 

ٞظل٤ٖ ٓغ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝإ ًخٕ حُٞحهغ ٣٘ى٤َ اُى٠ ٓٔىئ٤ُٝش حُؼىخ٤ِٖٓ ٝحُٔى

ٓزخَٗس ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.
1

 

 ٝطوّٞ ٗظ٣َش طخ٣ٍِٞ ػ٠ِ ؿِٔش ٖٓ حُٔزخىة:

  ْٜحػظٔىىخى ٓزىىيأ طؤىى٤ْ حُؼٔىىَ ٝحُظوٜىىٚ كٜىىٞ حُىى١ٌ ٣ىىئى١ اُىى٠ ٣ُىىخىس هزىىَحط

ًٝلىىخءطْٜ كىى٢ حلأىحء ٓٔىىخ ٣ٔىىخػي حُؼخٓىىَ ػِىى٠ حطوىىخٕ ػِٔىىٚ كٔىىٖ هىىلاٍ حُظٌىىَحٍ 

 ٝحُظي٣ٍذ.

  ٕ٣ٔىىظـ٤ذ َُؿزىىخص حُٔىىِطش حُظىى٢ حُ٘ظىىَ حُىى٠ حُؼخٓىىَ رٔىىخ ٣٘ىىزٚ ح٥ُىىش حلاٗظخؿ٤ىىش ا

 طَ٘ف ػ٤ِٚ ك٤وزَ حُظٞؿ٤ٚ ٣ٝ٘لٌ ٓخ ٣طِذ ٓ٘ٚ.

  طلي٣ىىي ٗطىىخم حلاٗىىَحف، أ١ ػىىيى حَُٔإٝٓىى٤ٖ حُىى٣ٌٖ ٣٘ىىَف ػِىى٤ْٜ ٍثىى٤ْ ٝحكىىي

 ٝح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓليٝى رـ٤ش طلو٤ن حٌُلخءس حُؼخ٤ُش ك٢ حَُهخرش ٝحلأىحء.

 ٘خء حُؼَٔ.حُظٞؿ٤ٚ حُٔٔظَٔ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٤ٔخ ٣وٚ حُِٔٞى ٝحلأىحء، أػ 

  َحُظ٤ًَىىِ ػِىى٠ حُؼلاهىىش حَُٓىى٤ٔش كىى٢ حُؼٔىىَ ٝحكظَحٜٓىىخ ٝحٓىىظزؼخى حُؼلاهىىخص ؿ٤ىى

ح٤َُٔٓش.
2

 

ًٍِ طخ٣ٍِٞ ػ٠ِ ٣ُخىس حلاٗظخؿ٤ش ٖٓ هلاٍ كٞحكِ حُٔخى٣ش ٝحػظزَ حُؼخَٓ ًؤٗٚ آُىش طؼٔىَ  

كىَحٍس ٗوىٚ  -رخٓظَٔحٍ ٝهي حىٟ ًُي ح٠ُ ػَٔ حُؼخَٓ ك٢ ظىَٝف ٛىؼزش ٓؼىَ )ح٠ُٟٞىخء 

ؼٔىىَ ُٔىىخػخص ٣ٞ١ِىىش( ٓٔىىخ ٣ظٔىىزذ كىى٢ طؼَٟىىْٜ ٠ُىىـ١ٞ ٗلٔىى٤ش ٝطىىٞطَحص ٝٛىىٌح حلإٟىىخءس حُ

ٍحؿغ ا٠ُ ٓزيح ح١ٌُ أهَٙ طخ٣ٍِٞ ٍر٢ حلأؿَ رخُوطؼش ٌٛح ٓىخ ىكىغ حُؼىخ٤ِٖٓ اُى٠ رىٌٍ ٓـٜىٞىحص 

ػ٤ِ٠ش ًز٤َس ٗظؾ ػٜ٘خ ٗؼٍٞ رخلإٍٛخم ٝكويحٕ حُظ٤ًَِ ٌٝٛح ٓىخ ٣ىئى١ حُى٠ ػىيّ حُلؼخ٤ُىش كى٢ 

 حلأىحء.

                                                           
1

 .22_3، ٙ 2005ٙ، ىحٍ كخٓي، 1، ١ رطٛس اٌفىش ٚالأعب١ٌت فٟ الإداسحٛزل٢ ؿز٠ حُؼظ٤ز٢ ،  - 
2

ًٌَٓس طوَؽ ؼبٍِخ ٚرأص١ش ػٍٝ أدائٙب اٌٛظ١فٟ ، اٌظشٚف الاعزّبػ١خ  ٌٍّشأح اٌرٖ حُؼَٔح٢ٗ أٓٔخء ، رٖ حُؼَٔح٢ٗ ح٣ش ،  - 

 . 41، ٙ  2024-٤ُ٘2023َ ٜٗخىس ٓخٓظَ طوٜٚ ػِْ اؿظٔخع ط٘ظ٤ْ ٝ ػَٔ ، ؿخٓؼش ٣ُخٕ ػخٍٗٞ ، حُـِلش ، 
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ك٣َي٣ٍي طخ٣ٍِٞ ريح٣ش ه٣ٞش ُظط٣َٞ حلإىحٍس ٌُٜ٘خ طلظخؽ اُى٠ حُظٌخٓىَ  ٣ٌٖٔ حػظزخٍ ٗظ٣َش

 ٓغ أكٌخٍ أهَٟ طٜظْ رخلإٗٔخٕ ىحهَ حُؼَٔ ٤ُْٝ كو٢ رخلإٗظخؽ.

  1864 - 1920إٌظش٠خ اٌج١شٚلشاغ١خ ٌّبوظ ف١جش . 2.7

أكٌىخٍ حلأُٔىخ٢ٗ ٓىخًْ ك٤زىَ ٝحُظى٢ أػىَص كى٢ ػوىَ حلاىحٍس،  19رَُص ك٢ أٝحهَ حُوَٕ 

٤َٝهَح٤١ش ٓ٘ظوش ك٢ حلاَٛ ٖٓ حُٜٔىطِق حلاؿ٣َوى٢ ر٤َٝهَح١ى٢ أ١ ٓىِطش حٌُٔظىذ كٌِٔش ر

ٝطؼ٢٘ )حَُٗي حُؼولا٤ٗش( ٝحٌَُ٘ حٌُلٞء ُِٔ٘ظٔش ٝحُٔئٓٔش ٝحُظ٢ طٔى٤َ ػِى٠ ٓزىخىة حُٔ٘طىن 

ٝحُِٔطش حُوخ٤ٗٞٗش ٝٝٛق هز٤َ ٗظ٣َش حُز٤َٝهَح٤١ىش ػِى٠ حٜٗىخ ريح٣ىش ُ٘ظ٣َىش حُظؼِى٤ْ حُؼ٤ِٔىش، 

ٓؼَكىىش ٤ًل٤ىىش حُظىى٢ ٣ىىئػَ رٜىىخ حُـٜىىخُ حلاىح١ٍ ػِىى٠ حلاىحء ٝحُٔىىِٞى  ٛىىيف ٓىىٖ هلاُٜىىخ اُىى٠

حُظ٘ظ٢ٔ٤.
1

 

 ٝك٢ ٤ٓخم طل٤ِِٚ ُظطٍٞ حُٔـظٔؼخص ٛ٘ق ك٤زَ ػلاع أٗٞحع ُِِٔطش:  

 .حُِٔطش حُظو٤ِي٣ش: حُظ٢ طٔظ٘ي ا٠ُ حُؼخىحص ٝحُظو٤ِي ٝحٌُٔخٗش حلاؿظٔخػ٤ش 

 ٤ش ٣ظٔظىغ رٜىخ حُوخثىي طـؼِىٚ حُِٔطش حٌُخ٤ِٓ٣ٍش حُ٘و٤ٜش: حُظى٢ ط٘ىن ٓىٖ ٛىلخص حٓىظؼ٘خث

 ٜٓيٍ ؿٌد ٝطؤػ٤َ.

  حُِٔطش حُوخ٤ٗٞٗش حُؼولا٤ٗىش: حُظى٢ طوىّٞ ػِى٠ هٞحػىي ٝحؿىَحءحص ٟٓٞىٞػ٤ش ططز٤ىن ػِى٠

 حُـ٤ٔغ، ٝطؼظٔي ػ٠ِ ٓيٟ طوزَ حلاكَحى ٌُٜٙ حُوٞحػي.

ٝكىيى  2ٝهي أًي ك٤زَ أ٤ٔٛش طز٠٘ ٌٛح حُ٘ٞع حلأه٤َ ٓىٖ حُٔىِطش كى٢ حُظ٘ظ٤ٔىخص حُلي٣ؼىش. 

 ح٤١ش ِٓح٣خ ػيس أرَُٛخ:ُِز٤َٝهَ

  طو٤ِىَ  -حُٔؼَكىش حٌُخِٓىش رخُٞػىخثن ٝحُٔىـلاص  -حُيهش حُٔىَػش كى٢ حُظ٘ل٤ىٌ حٌُلىخءس

حلاكظٌخى ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُظ٘ظ٤ٔخص هلٞ طٌِلش حُؼَٔ
3
. 

                                                           
1

 . 284، ٙ  2003ذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ ، حُوخَٛس، ، حٌُٔظاعبع١بد ػٍُ الإداسحٓ٘خٍ ١ٔؼض كٔٞى،  - 
2

 . 59_58، ٙ ٙ 2009، ىحٍ كخٓي َُِ٘٘ ػٔخٕ، 2، ١ِجبدا الإداسح اٌؾذ٠ضخك٤ٔق ك٣َْ ،  - 
3

 . 39، ٙ  2010، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ،  1، ١  الإداسح اٌؼبِخ اٌؾذ٠ضخح٤ٖٓ ػٞىس حُٜٔخك٢ ،  - 
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  ًٗٔٞؽ ٓخًْ ك٤زَ ُِز٤َٝهَح٤١ش ٣وّٞ ػ٠ِ هٞحػي ٝحٟلش رىيٍ حُلٌىْ حُ٘وٜى٢

ٜٓخىٍ َٗػ٤ش ك٢ كْٜ حُؼلاهش رى٤ٖ ٝحُؼ٘ٞحث٢، ًٔخ ٣ٟٞق طو٤ْٔ حُِٔطش أ٤ٔٛش 

 حُوخىس ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ، ٣ًَِٝ ػ٠ِ حٌُلخءس رؼ٤يح ػٖ حُٔلٔٞر٤ش.

 :اٌزْٛ ِب٠ٛ ٔظش٠خ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ .3.7

ظَٜص ٗظ٣َش حُؼلاهخص حلاٗٔخ٤ٗش ٗظ٤ـش ُظِي حُيٍحٓخص ٝحُظـخٍد ح٤َُٜ٘س حُظى٢ أه٤ٔىض  

حلأ٤ٌ٣َٓىىش، ٝهىىي أؿ٣َىىض ٛخطىىٚ  كىى٢ ٜٓىىخٗغ ٛىىخٝػٍٕٞ حُظىى٢ ٓوَٛىىخ ٗىى٤ٌخؿٞ رخُٞلا٣ىىخص حُٔظلىىيس

( ًٝخٗىض ٛىٌٙ حُيٍحٓىخص طلىض اٗىَحف  حُظىٕٞ 1932 - 1927حُيٍحٓخص كى٢ حُلظىَس ٓىخ رى٤ٖ )

ٓىىخ٣ٞ  ُٝٓلاثىىٚ كىى٢ حُزيح٣ىىش كخُٝىىض ىٍحٓىىخص ٛىىخٝػٍٕٞ ىٍحٓىىش كَٟىى٤ش ٗٞػ٤ىىش حُؼلاهىىخص رىى٤ٖ 

ٓىٖ ظَٝف حُؼَٔ حُل٣ِ٤و٤ش ٝر٤ٖ حلاٗظخؿ٤ش، كظطىٍٞص ٛىٌٙ حُيٍحٓىخص ُظ٘ىَٔ ؿٔخػىخص حُؼٔىَ 

ك٤غ حُز٘خء ٝحَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحلاطـخٛخص، ٝحُو٤ْ، ٝحُٔؼخ٤٣َ، ٝحُيحكؼ٤ش.
1

 

 ٖٝٓ حْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ ىٍحٓخص ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش:

 .حلاٗٔخٕ ٛٞ ٓلٍٞ حُؼ٤ِٔش حلاٗظخؿ٤ش ٝٛٞ حْٛ ػ٘خَٛ حلاٗظخؽ ػ٠ِ حلا١لام 

  ،ُىٌُي ٣ـىىذ ٛ٘ىخى ػلاهىش ١َى٣ىىش رى٤ٖ حٍطلىخع حُىىَٝف حُٔؼ٣ٞ٘ىش ٣ُٝىخىس حلإٗظخؿ٤ىىش

 ٓؼخِٓش حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٓؼخِٓش كٔ٘ش، ُظزو٠ ٓؼ٣ٞ٘خطٚ َٓطلؼش.

  حُو٤ىىخىس حُي٣ٔٞهَح٤١ىىش ٛىى٢ حُو٤ىىخىس حُ٘خؿلىىش ٝحُظىى٢ طٔىىٔق رخُٔ٘ىىخًٍش ٝحُٔزىىخىٍس

ٝطوِىىن ٓ٘خهىىخ ؿ٤ىىيح ُِؼٔىىَ، ٝطىىئى١ حُىى٠ حٍط٤ىىخف حُؼٔىىخٍ ٍٟٝىىخْٛ ػىىٖ حُؼٔىىَ، 

 2ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس حلإٗظخؿ٤ش.

 طٌلىى٢ ُظلو٤ىىن حَُٟىىخ حُىىٞظ٤ل٢، ٝٓىىٖ ػىىْ ٣ُىىخىس حٕ حُلىىٞحكِ حُٔخى٣ىىش ُٞكىىيٛخ لا 

 حلاٗظخؿ٤ش، رَ لا ري ٖٓ حٓظويحّ كٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش ُظلو٤ن ٌٛٙ حُـخ٣ش.

                                                           
1

، ٙ ٙ  2006، هٔ٘ط٤٘ش ، حُـِحثَ، ٕظ١ُ ِخجش الاعزّبع ٚالارصبي ٌٍجؾش ٚاٌزشعّخ ػٍُ اعزّبع رٍحرق ًؼزخٕ ،  - 

126_125. 
2

 .61، ٙ 2004،  1ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ، ، ١ اعبع١بد الإداسح ، ػَٔ ػزخّ ،  - 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الأداء اٌٛظ١فٟ اٌشاثغاٌفصً 

147 
 

  ٚحٕ حُٔ٘ظٔش ٤ُٔض ٓـَى ٤ًىخٕ حهظٜىخى١ كوى٢، رىَ ٛى٢ ح٠٣ىخ ٤ًىخٕ حؿظٔىخػ٢ ُى

ىٍٝ ٜٓىىْ ػِىى٠ ٓٔىىظٟٞ حُز٤جىىش حُيحه٤ِىىش حُٔظٔؼِىىش كىى٢ حُٔٔىىخ٤ٖٔٛ ٝحُٔٔىىظ٤ٌِٜٖ 

 ٝحُٔٔظٍٞى٣ٖ.

 ٕحُظوىىَد ٓىىٖ أػ٠ىىخء حُظ٘ظىى٤ْ ؿ٤ىىَ حَُٓىى٢ٔ ٝٓلخُٝىىش ٓؼخُـىىش حٓىىزخد ٝؿىىٞىٙ  ح

 رخُلٞحٍ ٝحُظلخْٛ ٣ؼظزَ ٖٓ ر٤ٖ حُٜٔخّ حَُث٤ٔ٤ش ُِظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ.

ُوي حٛظٔض ٓيٍٓىش حُؼلاهىخص حلاٗٔىخ٤ٗش رخُـخٗىذ حلاٗٔىخ٢ٗ ٍٝٝف حُـٔخػىش ٍٝكىغ حُىَٝف 

٤ٖ حَُإٓىخء ٝحُٔٔىئ٤ُٖٝ ٓٔىخ هِىن حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِؼخ٤ِٖٓ، ٝهي هخٓض رخُلي ٖٓ حُؼلاهخص ح٤َُٔٓش ر

ٗٞع ٖٓ حُؼوش ر٤ْٜ٘ ٝػِٔىض ػِى٠ طلٔى٤ٖ حُظىَٝف حُل٣ِ٤و٤ىش ُِؼٔىَ ًظولى٤ٞ ٓىخػخص حُؼٔىَ 

اػخىس ط٤ْٜٔ حُؼَٔ ًَ ٛىٌٙ حُؼٞحٓىَ أىص اُى٠ حُظول٤ىق ٝحُظو٤ِىَ ٓىٖ ح٠ُىـ١ٞ ُىيٟ حُؼىخ٤ِٖٓ 

ٝحٍطلخع حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُي٣ْٜ ٝحُ٘ؼٍٞ رخَُٟخ حُٞظ٤ل٢.
1

 

هىىخص حلاٗٔىىخ٤ٗش هىىيٓض اٟىىخكش ٜٓٔىىش ُىىلإىحٍس حُلي٣ؼىىش كوىىي ٓىىخٛٔض كىى٢ إ ٓيٍٓىىش حُؼلا

طلٔىى٤ٖ ر٤جىىش حُؼٔىىَ ٓىىٖ هىىلاٍ طؼ٣ِىىِ ٍٝف حُـٔخػىىش ٍٝكىىغ ٍٝف ٓؼ٣ٞ٘ىىش ٝطو٣ٞىىش حُؼوىىش رىى٤ٖ 

حَُإٓخء ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ ٌُٜ٘خ طلظىخؽ اُى٠ ططز٤ىن ٓؼظىيٍ ٣ـٔىغ رى٤ٖ حلاٛظٔىخّ رخلإٗٔىخٕ ٝحُللىخظ 

 أىحء ٝاٗظخؿ٤ش. ػ٠ِ ح٤ٌَُٜ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝحٟق ٠ُٔخٕ طلو٤ن أك٠َ

 ٔظش٠خ اٌّؼٛلبد اٌٛظ١ف١خ سٚثشد ١ِشرْٛ: .4.7

٣ؼىىىي ٍٝرىىىَص ٤َٓطىىىٕٞ ٓىىىٖ أرىىىَُ ػِٔىىىخء حلاؿظٔىىىخع حُىىى٣ٌٖ حٛظٔىىىٞح رىىىيٍٝ حُٔ٘ظٔىىىخص  

حلاؿظٔخػ٤ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ أؿِحء حُٔـظٔغ رخُٔٔىخٛٔش كى٢ طلو٤ىن حٛىيحف حُ٘ظىخّ حلاؿظٔىخػ٢ ٝهىي 

١ حُىى٠ ٓىىخ ٣ٔىى٠ٔ رخُوِىىَ حٟٝىىق حٕ ك٘ىىَ أ١ ؿىىِء ٓىىٖ أؿىىِحء حُ٘ظىىخّ كىى٢ حىحء ٝظ٤لظىىٚ ٣ىىئى

حُٞظ٤ل٢ ٝٛٞ حُٜٔطِق ح١ٌُ حىهِٚ ٤َٓطٕٞ ك٢ حُٔ٘ظٍٞ حُٞظ٤ل٢.
2

 

                                                           
1

 .71ٙ  2011، ىحٍ حُٔ٘خٛؾ، ػٔخٕ 1، ١ ِجبدا إداسح الأػّبيك٤َٜ ٓلٔٞى حُ٘ٞحٍٝس ،  - 
2

 .58،  ٙ 2008، ىحٍ حُـ٣َذ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُوخَٛس ، إٌظش٠خ اٌّؼبصشح فٟ ػٍُ الاعزّبع١ِؼض حرَح٤ْٜٛ ُطل٢ ،  - 
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ك٤غ هيّ ٤َٓطٕٞ ًٗٔٞؿخ طل٤ِ٤ِخ أرَُ ٖٓ هلاُٚ ؿٞحٗىذ ٤ٓخٓى٤ش حُز٤َٝهَح١ى٢ ٝحٛىلخ  

ح٣خٛخ رخُٔؼٞهخص حُٞظ٤ل٤ش ًُٝي رؼي ىٍحٓظٚ ًُِ٘ٔٞؽ حُل٤ز١َ، ك٤غ كخٍٝ حٌُ٘ق ػٖ حُـخٗىذ 

ْ حُز٤َٝهَح٢١.حُول٢ ٌُٜح حُظ٘ظ٤
1

 

ٝكى٢ ٓى٤خم حلاىحء حُىٞظ٤ل٢، ٣لٔىَ ٤َٓطىٕٞ ٓلٜىّٞ حُوِىَ حُىٞظ٤ل٢ ٝطىؤػ٤َٙ ػِى٠ حُ٘ٔىىن 

حلاؿظٔخػ٢، ٣ٝىَٟ حٕ رؼىٞ ح٤ُٜخًىَ حُز٤َٝهَح٤١ىش هىي طؼ٤ىن حلأىحء ٍؿىْ طٜى٤ٜٔٔخ ُظؼ٣ِىِٙ، 

ٓٔخ ٣ٔخْٛ كى٢ طوىي٣ْ ٍإ٣ىش أًؼىَ ٝحهؼ٤ىش ُؼٞحٓىَ طلٔى٤ٖ حلاٗظخؿ٤ىش ىحهىَ حُٔئٓٔىخص ٝطلٔى٤ٖ 

 ء حُٞظ٤ل٢ ىحهَ ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.حلاىح
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   خلاصخ اٌفصً:

كخُٝىىض حُيٍحٓىىش كىى٢ ٛىىٌح حُىىـلَٜ حُظطىىَم لاٛىىْ ٓىىخ ؿىىخء كىى٢ حُلٜىىَ ٓىىٖ ػ٘خٛىىَ كىى٢  

ٟٓٞىىٞع حلاىحء حُىىٞظ٤ل٢ ٝأٛىىْ ٓىىيحهَ حُ٘ظ٣َىىش حُظىى٢ ط٘خُٝىىض ٟٓٞىىٞع ىٍحٓىىظ٘خ، ٝٓىىٖ هىىلاٍ 

خص ٓىىِطض ح٠ُىىٞء ػِىى٠ ػىىَٝ ٝٓ٘خه٘ىىش أكٌىىخٍ ٝطٜىىٍٞحص ًىىَ ٓىىٖ ٍٝحىٛىىخ، كٜىىٌٙ حُ٘ظ٣َىى

ؿٞحٗىىذ ٓوظِلىىش ٓىىٖ حلاىحء حُىىٞظ٤ل٢ ٝهىىي حٓىىظليٗخ ٜٓ٘ىىخ كىى٢ رلؼ٘ىىخ ٓىىٖ هىىلاٍ حلآىىظؼخٗش رٜىىخ كىى٢ 

 حُظل٤َِ ٝحُظل٤َٔ.
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 اٌغبٔت ا١ٌّذأٟ
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 اٌخبِظ اٌفصً

الأعظ إٌّٙغ١خ 

ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍذساعخ
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 ١خا١ٌّذأ الأعظ إٌّٙغ١خ ٌٍذساعخ: اٌخبِظً اٌفص

 ر١ّٙذ 

 ِغبلاد اٌذساعخ  .1

  حُٔـخٍ حٌُٔخ٢ٗ.1.1

 ٢حُٔـخٍ حُِٓخٗ.2.1

 حُٔـخٍ حُز١َ٘ .3.1

 ِغزّغ اٌذساعخ   .2

 ػ١ٕخ اٌذساعخ .3
 ِٕٙظ اٌذساعخ .4

 أدٚاد اٌذساعخ .5

 خلاصخ
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 ر١ّٙذ :

١َ حُٔظؼِن رٔظـ١َ٤ حُيٍحٓش، ٝٛى٤خؿش حُٔ٘ىٌِش ٝطلي٣ىيٛخ رؼي حٓظؼَحٟ٘خ ُِـخٗذ حُ٘ظ

كىى٢ ا١ىىخٍ اٗىىٌخ٤ُش طؼٌىىْ ٓـٔٞػىىش ٓىىٖ حُظٔىىخإلاص حَُث٤ٔىى٤ش ٝحُلَػ٤ىىش، رخلإٟىىخكش اُىى٠ ١ىىَف 

ك٤َٟخص ًبؿخرخص ٓئهظش ػ٠ِ حلأٓجِش حُزلؼ٤ش ك٢ حٗظظخٍ حُظلون ٜٓ٘خ ٤ٓىيح٤ٗخً، ٓى٘وّٞ كى٢ ٛىٌح 

 حُٔظزؼش ك٢ حُـخٗذ ح٤ُٔيح٢ٗ.  حُلَٜ رظلي٣ي ٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص حُٜٔ٘ـ٤ش

ٝٓىٖ رى٤ٖ حُوطىٞحص حُظىى٢ ٓى٘وّٞ رٜىخ كىى٢ ٛىٌح حُلٜىَ، ٓىى٘ليى ٓـىخلاص حُيٍحٓىش حُؼلاػىىش: 

حُٔـخٍ حٌُٔخ٢ٗ، حُٔـخٍ ح٢ُِ٘ٓ، ٝحُٔـخٍ حُز٘ى١َ. رؼىي ًُىي، ٓى٘ليى حُٔىٜ٘ؾ حُؼِٔى٢ حُٔظزىغ، 

 .ٟٝٗٞق طو٤٘خص ؿٔغ حُز٤خٗخص حُٔؼظٔيس، ٤ًٝل٤ش ر٘خثٜخ ٝططز٤وٜخ
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 ِغبلاد اٌذساعخ : .1

 :ٝطؤْ ا٠ُ ػلاع ٓـخلاص ًٌَٗٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣

 : اٌّغبي اٌّىبٟٔ.1.1 

 حرظيحث٤خص ٝ ْٛ : 10، ٝ ُوي رِؾ ػيىْٛ  حُـِلشػيس حرظيحث٤خص ك٢ أؿ٣َض ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ 

ذىُُٞش رِؼزخّ ؽٟ كَكٕٞ ػزي حُوخىٍ:  اثزذائ١خ

ذزخّ ىُُٞش رخُؼ ؽٟ : رٞػزي٢ُ ٜٓطل٠ رٖ ٣ل٢ اثزذائ١خ

ذرِز٤ٞ ؽٟ : رطخٕ حُ٘ؼخّ اثزذائ١خ

ذه٘خ٢ٗ ؽٟ : رٖ حلاكَٕ ر٤َ٘ اثزذائ١خ

ذه٘خ٢ٗ  ؽٟ : ٓٔؼٞى١ ٓلٔي اثزذائ١خ

 ك٢٘٤٘ ؽٟذ: ك٢٘٤٘ ٓلٔي حُـ٘ٞر٤ش  اثزذائ١خ

 ػ٠ٔ٤ حُوخ٣ي ؽٟذ:  ٤ِٛغ رِو٤َ  اثزذائ١خ

 رٍَر٤ق ؽ١ٟ :  رخ٢ُ حُؼ٤ي  اثزذائ١خ

 ػ٠ٔ٤ حُوخ٣يؽٟ   حُٔـخٛي ؿ٣َز٤غ ٓؼي اثزذائ١خ :

 حُوطذ رَر٤ق ؽٟ ٓؼيٕٝ حُط٤ذاثزذائ١خ : 

 اٌّغبي اٌضِبٟٔ:.2.1

ٓـظٔىغ أؿ٣َض ٌٛٙ حُيٍحٓش رؼيس َٓحكَ ٝ  ًخٗىض َٓكِىش ط٣ُٞىغ  ٝ ؿٔىغ حُز٤خٗىخص ػِى٠ 

 . أك٣ََ 28ح٠ُ  2025أك٣ََ  15رظخ٣ٍن:  حُـِلشػيس حرظيحث٤خص ك٢ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢  حُزلغ

 اٌّغبي اٌجششٞ : .3.1

هخثىىيحص )  10ٖٛ رِىىؾ ػىىيى ظىى٢ـِلىىش ، ٝ حُحُ ػىىيس ٓىىي٣َحص رٞلا٣ىىش ػِىى٠ٗىىظِٔض حُيٍحٓىىش ح 

 .ٓٞظق ) أٓظٔخٍس (  60ٓوخرِش ( ، ٝ 
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   :ِغزّغ اٌذساعخ  .2

ٛىىٞ ٓـٔٞػىىش ٓ٘ظ٤ٜىىش حٝ ؿ٤ىىَ ٓ٘ظ٤ٜىىش ٓىىٖ حُؼ٘خٛىىَ حُٔلىىيىس ٓٔىىزوخ ٝحُظىى٢ طَطٌىىِ ػ٤ِٜىىخ 

ٓلىىىَ حُيٍحٓىىىش،أ١ ًىىىَ حُٔلاكظىىىخص، ٠٣ٝىىىْ حلاٗىىىوخٙ أٝ حلأٗىىى٤خء حُظىىى٢ طٔٔىىىٜخ حُظىىىخَٛس 

٣٘طىىٕٞٝ طلىىض حُظىىخَٛس ٓلىىَ حُيٍحٓىىش ًٝىىَ حلأٗىى٤خء حُظىى٢ طـط٤ٜىىخ ٛىىٌٙ  حلأٗىىوخٙ حُىى٣ٌٖ

حُظخَٛس.
1

 

حلارظيحث٤خص حُظ٢ طْ  ػِْٜٔح٣ٌُٖ ٣ِحُٕٝٞ هخثيحص ٝ ٓٞظل٤ٖ ٣ظؤُق ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ 

 ر٤ٖ هخثيحص ٝ ٓٞظل٤ٖ . 70، ٝحُزخُؾ ػيىْٛ ٓزن ًًَْٛ 

 ػ١ٕخ اٌذساعخ .3

ل٤ش حهظ٤خٍٛخ ٝطؼي حُؼ٤٘ش ًٔخ أٗخٍ ا٤ُٜخ حُزخكؼٕٞ رٌٜٞٗخ َٓكِش حٗظوخ٤ُش ر٤ٖ حُؼ٤٘ش ٤ًٝ  

ٔلخ٤ْٛ ر٘خء حُٔلخ٤ْٛ ٝحُل٤َٟخص ٖٓ ؿٜش ٟٝٝغ حُٔؼط٤خص حُٔٔظؼِٔش لاهظزخٍ ٌٛٙ حُ

.ٝحُل٤َٟخص ٖٓ ؿٜش أهَٟ
2

 

حٓظٜيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٤٘ش هٜي٣ش ٖٓ حُٔي٣َحص حرظيحث٤خص ح٣ٌُٖ ٣ِحُٕٝٞ ػِْٜٔ ك٢ 

ٓٞظق   60ص ٝ ط٣ُٞغ حٓظٔخٍحص ػ٠ِ ٓي٣َح 10حُـِلش ٝ ػ٤ِٚ هٔض ربؿَحء ٓوخرِش ٓغ  رِي٣ش

يٍحٓش ٝ ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ ُحٓظزخٗش ُٔـظٔغ ح 70طْ حٓظَؿخع  ؿٔغ حُز٤خٗخص ٖرؼي حٗظٜخء ٓ

 . ك٢ حٓظٌٔخٍ حؿَحءحص ححىٍحٓش

ذ

ذ

 

                                                           
1

، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رخُٔيحٍّ  ، ّٔػ اٌم١بدح فٟ اٌّذسعخ ٚدٚسٖ فٟ رؾم١ك الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓػخ١ٍٞٗ حرظٔخّ  - 

حث٤ش رٔي٣٘ش حُـِلش ، أ١َٝكش ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس ىًظٍٞحٙ حُؼِّٞ ك٢ ػِْ حلاؿظٔخع طوٜٚ ط٘ظ٤ْ ٝػَٔ ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلارظي

 . 147،  ٙ  2020/2019حلإٗٔخ٤ٗش ٝحُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ، ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ ، رٌَٔس ، 
ٔش: ٣ٞٓق حُٔخك٢ِ، حٌُٔظزش حُؼ٣َٜش، ، طَؿٌٛن فبْ وبِجٕٙٛد، د١ًٌ اٌجبؽش فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ٣ٍٕٔٞ ٤ًل٢،  -  2

 .198ٌٓظزش حلأٓي، ىٓ٘ن، ٣ٍٞٓخ، ٙ 



 فصً اٌخبِظ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الأعظ إٌّٙغ١خ ٌٍذساعخ ا١ٌّذا١ٔخاٌ
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 ِٕٙظ اٌذساعخ: .4

لىغ كبٗ٘ىخ ٗلظىخؽ اُى٠ طٜى٤ْٔ ٣وىّٞ ػ٘ي حُو٤ىخّ رىخلإؿَحءحص ح٤ُٔيح٤ٗىش لاهظزىخٍ كىَٝٝ حُز

ػِىى٠ أٓىىخّ ٜٓ٘ـىى٢ كظىى٠ ٗٔىىظط٤غ اؿىىَحء ىٍحٓىىش ػ٤ِٔىىش ،ٝ لأٗ٘ىىخ أًؼىىَ ٓىىٖ ًُىىي ٗظؼخٓىىَ ٓىىغ 

ظخَٛس اٗٔىخ٤ٗش طظ٘ىخري ٝ حُظىٞحَٛ حلأهىَٟ كى٢ حُٔـظٔىغ ُىٌح كىخُٜٔ٘ؾ ٛىٞ حُى١ٌ ٣وىٞى حُزخكىغ 

.ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٛيف ح١ٌُ ٣ليىٙ ك٢ ىٍحٓظٚ
1

 

ظىى٢ ٣ظزؼٜىىخ حُزخكىىغ كىى٢ ىٍحٓىىظٚ ُِٔ٘ىىٌِش لاًظ٘ىىخف ٝ ٣ؼىىَف حُٔىىٜ٘ؾ رؤٗىىٚ ٛىىٞ حُط٣َوىىش حُ

. ٝحلإؿخرش ػٖ حلأٓجِش ٝ حلآظلٔخٍحص حُظ٢ ٣طَكٜخ ٟٓٞٞع حُزلغ حُلو٤وش
2

 

٣ؼَكٚ ٓلٔي ري١ٝ رؤٗٚ:  ٓـٔٞػش حُوٞحػي حُظ٢ ٣ٔظؼِٜٔخ حُزخكىغ ُظلٔى٤َ ظىخَٛس ٓؼ٤٘ىش 

حُلو٤وش ك٢ حُؼِىّٞ  رٜيف حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُلو٤وش حُؼ٤ِٔش، أٝ أٗٚ حُط٣َن حُٔئى١ ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ

رٞحٓطش ١خثلش ٖٓ حُوٞحػي حُؼخٓش حُظ٢ ط٤ٜٖٔ ػ٠ِ ٤َٓ حُؼوَ ٝطلىيى ػ٤ِٔخطىٚ كظى٠ ٣ٜىَ اُى٠ 

 ٗظ٤ـش ٓؼِٞٓش.

ٝٓىىىٖ ؿٜىىىش أهىىىَٟ ٣ؼىىىَف حُىىىيًظٍٞ ػىىىخَٓ ٜٓىىىزخف حُٔىىىٜ٘ؾ حُؼِٔىىى٢ رؤٗىىىٚ:   ٓـٔٞػىىىش 

َٛس حُوطىىٞحص حُؼ٤ِٔىىش حُٞحٟىىلش ٝحُيه٤وىىش حُظىى٢ ٣ٔىىٌِٜخ حُزخكىىغ كىى٢ ٓ٘خه٘ىىظٚ أٝ ٓؼخُـىىش ظىىخ

حؿظٔخػ٤ش أٝ ٤ٓخ٤ٓش أٝ اػخ٤ُٔش ٓؼ٤٘ش.
3

 

ٌُٜٝح حػظٔيٗخ ك٢ ٛىٌٙ حُيٍحٓىش ػِى٠ حُٔىٜ٘ؾ حُٞٛىل٢ حُى١ٌ ٓىخػيٗخ كى٢ ٝٛىق ظىخَٛس 

 ه٤خىس ٣ٞٔٗش ٝىٍحٓش حُٔؼٞهخص حلاؿظٔخػ٤ش َُِٔأس حُو٤خى٣ش ٝأػَس ػ٠ِ حلاىحء حُٞظ٤ل٢.

 

 

                                                           
1
  - Aktouf(o), Méthodologie des sciences sociales et approche qualitative des 

organisations une introduction à la démarche classique et une critique, ED Québec, 

chicoutini, ,2006, p30. 

 
2

،  1985، 01، حٌُٔظىذ حُـىخٓؼ٢ حُلىي٣غ، ١  اٌخطٛاد إٌّٙغ١خ لإػذاد اٌجؾاٛس اٌؼ١ٍّاخ  اٌجؾش اٌؼٍّٟٓلٔي ٗل٤ن ،  - 

 ٙ65 . 
3
، حًَُٔىىِ حُىىي٣ٔوَح٢١ حُؼَرىى٢ ُِيٍحٓىىخص  ِٕٙغ١ااخ اٌجؾااش اٌؼٍّااٟ ٚرم١ٕبرااٗ فااٟ اٌؼٍااَٛ الاعزّبػ١ااخًظىىخد ؿٔىىخػ٢،  -  

 . 14، ٙ  ٤2019ٖ أُٔخ٤ٗخ ، حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش ، رَُ
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 أدٚاد اٌذساعخ: .5

يحٕ ٝلا ٣ىىخط٢ ًُىىي حلا رخٓىىظويحّ طظطِىىذ ًىىَ ىٍحٓىىش ٤ٓيح٤ٗىىش ؿٔىىغ حُٔؼِٞٓىىخص ٓىىٖ ح٤ُٔىى

ٓـٔٞػخص ٖٓ حلاىٝحص حٝ حُٞٓخثَ حُظى٢ طٌٔ٘٘ىخ ٓىٖ حُلٜىٍٞ ػِى٠ حُز٤خٗىخص ٝحُٔؼط٤ىخص ػىٖ 

ٟٓٞىىٞع حُيٍحٓىىش ٝهىىي طٔؼِىىض كىى٢ ٓـٔٞػىىخص ٓىىٖ حلاىٝحص ُٝوىىي حػظٔىىيٗخ كىى٢ ىٍحٓىىظ٘خ ػِىى٠ 

 حلاىٝحص حُظخ٤ُش :

 اٌّمبثٍخ:  -

مصعذقاةذالقامثذوذالشخصذأوذأشتخاصذتجتق ذالاعاقيعذاوتقااناذش وااذ،ذيص ذاماةلعذاو

آختت اةذقصتتةفذالولاتتولذ لتتمذمعاعتتعذأوذاومتتفذاجتتاةذاوتتجمذالقامتتثذليتجتت فذ ياتتلذاتتةذأمتتلذ

 ذ1تمعاقذأهةافذالة اوعذ.

٢ٛ ٖٓ حلاىٝحص حَُث٤ٔى٤ش ُـٔىغ حُٔؼِٞٓىخص ٝحُز٤خٗىخص ك٤ىغ حٕ حُٔوخرِىش ٝٓى٤ِش حٝ طو٤٘ىش 

ظىَ طِىي حُؼلاهىخص حُظلؼ٤ِ٤ىش ٓؼىٚ رلغ ٛخٓش طٔٔق رخًظ٘ىخف حٍحء حُٔزلىٞع ٝحُظٜىٍٞحطٚ كى٢ 

ٝحُزوخء حُزخكغ رخُٔزلٞع ١َٗ حٓخ٢ٓ ُو٤خّ حُٔوخرِش ك٢ ٌٓخٕ ٓؼ٤ٖ.
2

   

كو٢ طْ حؿَحء ٓوخرِش ٓغ ٓي٣َحص ٣٘ـِٖ ٜٓ٘ذ ه٤خى١ ٣وٞٓىٕٞ رخطوىخً حُوىَحٍحص حػطىخء 

حٝحَٓ ٝهىيٓض ١ىَف ػِى٤ٜٖ ٓـٔٞػىخص ٓىٖ حٓىجِش كىٍٞ حُٟٔٞىٞع ٓىٖ حؿىَ حُلٜىٍٞ ػِى٠ 

ٖٓ حؿَ ططز٤ن حُيٍحٓخص ح٤ُٔيح٤ٗٚ ٝحٓظـَحهخص ًَ ٓوخرلاص ٓىغ ًىَ ٓىي٣َس  حُٔؼِٞٓخص ٓزيث٤ش

 ىه٤وٚ ح٠ُ ٜٗق ٓخػش. 20كٞح٢ُ ٖٓ 

 ٓئحلا. 18ٓؤْ ح٠ُ ٓل٣ٍٖٞ ػ٠ِ كٔذ حُل٤َٟخص ٝطلظ١ٞ ػ٠ِ ري٤َُ  ٓوخرِش 

 الاعزّبسح: -

 ٤خٕأٝ حلآىظزٖٓ ر٤ٖ حلأىٝحص حُٔٔظويٓش ك٢ رلؼ٘خ ٝ حُظ٢ طؼظزَ حلأٓخ٤ٓش ٢ٛ حلآظٔخٍس 

 ٝٛ٘خى ٖٓ ٣طِن ػ٤ِٜخ حٓىْ  حلآظوٜىخء  ًظو٤٘ىش ٍث٤ٔى٤ش كى٢ ؿٔىغ حُٔؼِٞٓىخص حُلآُىش ُظؤًىي

                                                           
1
ىحٍ حُلٌَ حُٔؼخَٛ ، ر٤َٝص ُز٘خٕ ،حُطزؼش  اٌجؾش اٌؼٍّٟ أعبع١زٙ إٌظش٠خ ِّٚبسعبرٙ اٌؼ١ٍّخ،ٍؿخء ٝك٤ي ى٣ي١ٍٝ ،-   

  323، ٙ  2000حلأ٠ُٝ، 
2
،  2012ُِ٘٘ىَ،  ، ىحٍ حُوٜىزش، اٌذ١ًٌ إٌّٙغٟ فٟ اػذاد اٌّزوشاد ٚاٌشعبئً اٌغبِؼ١خ فٟ ػٍُ الاعزّابعٓؼ٤ي ٤ٓؼٕٞ  -  

 . 174، ٙ ١2023زغ حٌُظخد ك٢ 
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 ٖٓ ٛلش حُل٤َٟخص   حلآظز٤خٕ أىحس ٓل٤يس ٖٓ أىٝحص حُزلغ حُؼِٔى٢ ُِلٜىٍٞ ػِى٠ حُلوىخثن

التولاتتلذ لتتمذالومتتال ذوالتجتت فذ يتتمذال تت وفذوالأمتتوالذوة اوتتعذالاوامتتفذوالتماهتتاهذذو

او عذاةذالأوتليعذالاكتوقتعذتشتالذاومتو اذاجانتا،ذوذاجقت ذياصتاذالاماتبذوهوذامذ "والآ ا 

. ةذالأوليعذكتاقااذ
1

 

ٓئحلا ٝطىْ طى٣ُٞؼْٜ ػِى٠  20ٝهي طْ طو٤ْٔ حٓظٔخٍس حُيٍحٓش ح٠ُ ٓل٣ٍٖٞ ٝطلظ١ٞ ػ٠ِ 

 ٓٞظق. 60

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
اٌؼلالبد الأعش٠خ ٚ آ١ٌبد اٌعجػ الاعزّبػٟ فٟ اٌّغزّغ اٌش٠فٟ ، دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍاٝ ػ١ٕاخ ِآ الأعاش ه٤َس ٌُلَ ،  -  

عبِؼاخ طوٜىٚ ػِىْ حؿظٔىخع حُظ٘ظى٤ْ ، ،  ٍٓخُش ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس ىًظٍٞحٙ حُؼِّٞ كى٢ ػِىْ حلاؿظٔىخع،  ثش٠ف ثّذ٠ٕخ اٌغٍفخ

 . 34-33، ٙ  2018/2017أثٛ اٌمبعُ عؼذ االله ، - 02 -اٌغضائش
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 خلاصخ :

٣لىىيى ٣ظ٠ىىق ٓىىٖ هىىلاٍ ٛىىٌح حُلٜىىَ إٔ حلأٓىىْ حُٜٔ٘ـ٤ىىش طٔؼىىَ حلإ١ىىخٍ حُظ٘ظ٤ٔىى٢ حُىى١ٌ 

ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ أُٗـِص رٜخ حُيٍحٓش ٤ٓيح٤ٗخً، ٖٓ هلاٍ ٟز٢ ٓوظِق ػ٘خَٛٛخ حلإؿَحث٤ىش. كوىي طىْ 

طلي٣ي ٓـخلاص حُيٍحٓش حُٔظٔؼِش ك٢ حُٔـخٍ حٌُٔخ٢ٗ ح١ٌُ ٣ليى ٓٞهىغ اؿىَحء حُزلىغ، ٝحُٔـىخٍ 

لىيى حُِٓخ٢ٗ ح١ٌُ ٣ٟٞق حُلظَس حُظ٢ أُٗـِص ك٤ٜخ حُيٍحٓش، اٟخكش ا٠ُ حُٔـخٍ حُز١َ٘ ح١ٌُ ٣

 حُلجش حُٔٔظٜيكش ٖٓ حُزلغ.

ًٔىىخ طىىْ حُظطىىَم اُىى٠ ٓـظٔىىغ حُيٍحٓىىش ٝحُؼ٤٘ىىش حُٔؼظٔىىيس، رٔىىخ ٣ٔىىٔق رظلي٣ىىي هٜىىخثٚ 

حلأكَحى ح٣ٌُٖ ِٗٔظْٜ حُيٍحٓش ٝآ٤ُش حهظ٤ىخٍْٛ رٔىخ ٠٣ىٖٔ طٔؼى٤لاً ٓ٘خٓىزخً ُٔـظٔىغ حُزلىغ. ٝكى٢ 

٤ِٔىش حُظى٢ طىْ حػظٔخىٛىخ ح٤ُٔخم ًحطٚ، طْ طلي٣ي حُٔىٜ٘ؾ حُٔظزىغ كى٢ حُيٍحٓىش رخػظزىخٍٙ حُٞٓى٤ِش حُؼ

 ُظل٤َِ حُظخَٛس حُٔيٍٝٓش ٝكْٜ أرؼخىٛخ.

ٝهىىي ٗىىَٔ ٛىىٌح حُلٜىىَ أ٠٣ىىخً أىٝحص ؿٔىىغ حُز٤خٗىىخص حُظىى٢ طىىْ حٓىىظويحٜٓخ كىى٢ حُيٍحٓىىش 

ح٤ُٔيح٤ٗش، ٝحُظ٢ ٓخػيص ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ىه٤وىش ٟٝٓٞىٞػ٤ش طوىيّ أٛىيحف حُزلىغ 

 ٝطيػْ طل٤َِ ٗظخثـٚ.
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 اٌغبدط اٌفصً

ػشض ٚ رؾ١ًٍ 

 إٌزبئظ
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    ذوذتميالذاةواهذما ذليقااناهذذ
 وذتميالذنتالفذالوتاا رذ   .ذ1

 الجااعتميالذالقااناهذذ   ذو1.1
 تميالذقااناهذي ماعذاولمذ   ذو1.1
 تميالذقااناهذي ماعلاناعذ   ذو1.1

ذ   ذوذتميالذذنتالفذالاعاقيع.ذ1

 تميالذالقااناهذالجااعذ   ذو.ذ1.1
 تميالذقااناهذي ماعذاولمذ   ذو.ذ1.1
 لاناعذتميالذقااناهذي ماعذ   ذو.ذ1.1

 انامشعذال  ماعذالولم.ذ1
 اعذانامشعذال  ماعذاللان.ذ4
ذالوتنتاجذالجامذلية اوع.ذ5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

   

 

 

 ػشض ٚ رؾ١ًٍ إٌزبئظ: اٌغبدطاٌفصً  
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 ر١ّٙذ :

٣ؼُيّ ٌٛح حُلَٜ ٖٓ أْٛ كٍٜٞ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗىش، اً ٣ٜىيف اُى٠ ػىَٝ ٝطل٤ِىَ حُ٘ظىخثؾ 

حُٔظٞٛىىَ ا٤ُٜىىخ رؼىىي ٓؼخُـىىش ر٤خٗىىخص حلآىىظز٤خٕ اكٜىىخث٤خً، ػىىْ ٓ٘خه٘ىىظٜخ كىى٢ ٟىىٞء كَٟىى٤خص 

ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش ًحص حُِٜش. ٣ُْٜٝٔ ٌٛح حُلَٜ كى٢ حلاٗظوىخٍ ٓىٖ  حُيٍحٓش ٝحلإ١خٍ حُ٘ظ١َ

حُـخٗىىذ حُٞٛىىل٢ ُِٔؼط٤ىىخص اُىى٠ حُـخٗىىذ حُظلٔىى١َ٤ حُظل٤ِِىى٢، رٔىىخ ٣ٔىىٔق رلٜىىْ أػٔىىن ُطز٤ؼىىش 

 حُظخَٛس حُٔيٍٝٓش، ٝحٌُ٘ق ػٖ حُؼلاهخص حُوخثٔش ر٤ٖ ٓظـ٤َحطٜخ.

ٔ٘خٓىىزش ُطز٤ؼىىش حُيٍحٓىىش هىي طىىْ كىى٢ ٛىىٌح حُلٜىىَ حلاػظٔىىخى ػِى٠ حلأٓىىخ٤ُذ حلإكٜىىخث٤ش حُ ٝ

ح ػ٤ِٔىًىخ ٣َحػىى٢  ًَ ٝأىٝحطٜىىخ، ٓىىٖ أؿىىَ ػىىَٝ حُ٘ظىىخثؾ ر٘ىىٌَ ٓىى٘ظْ ٝىه٤ىىن، ٓىىغ طلٔىى٤َٛخ طلٔىى٤

حُوٜخثٚ ح٤ُٔيح٤ٗش ُِؼ٤٘ش حُٔيٍٝٓش. ًٔخ طىْ ٍرى٢ حُ٘ظىخثؾ حُٔظلٜىَ ػ٤ِٜىخ رخُلَٟى٤خص حُظى٢ 

خ ٍٝى كى٢ حٗطِوض ٜٓ٘خ حُيٍحٓش، رٜيف حُظلون ٖٓ ٓيٟ ٛىلظٜخ أٝ ٗل٤ٜىخ، ٓىغ حلآىظ٘خى اُى٠ ٓى

 حلأىر٤خص حُ٘ظ٣َش ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش.

ىٚ حُٔلىٍٞ حلأٍٝ  ػ٤ِٚ ٝ ّٜ طْ طو٤ْٔ ٌٛح حُلٜىَ اُى٠ ٓـٔٞػىش ٓىٖ حُٔلىخٍٝ، ك٤ىغ هُ

ُؼَٝ ٝطل٤َِ ٗظخثؾ حُيٍحٓش رٜلش ػخٓش، ك٢ ك٤ٖ ط٘خُٝض حُٔلخٍٝ حُٔٞح٤ُىش ػىَٝ ٝطل٤ِىَ 

ثؾ حُلَٟى٤ش حُؼخٓىش. حُ٘ظخثؾ حُوخٛش رٌَ ك٤َٟش ػ٠ِ كيس، ٝٛىٞلًا اُى٠ ػىَٝ ٝٓ٘خه٘ىش ٗظىخ

٣ٝ٘ظٜىى٢ حُلٜىىَ رخٓىىظ٘ظخؽ ػىىخّ ٣ِوىىٚ أٛىىْ حُ٘ظىىخثؾ حُٔظٞٛىىَ ا٤ُٜىىخ، ٣ٝزىىَُ ىلالاطٜىىخ حُؼ٤ِٔىىش 

 ٝحُظطز٤و٤ش.
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 عرض و تحليل ادوات جمع للبيانات  

 و تحليل نتائج الاستمارة عرض. 1

 عرض وتحليل البيانات العامة1.1

 ٠ج١ٓ رٛص٠غ افشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌغٓ  1عذٚي سلُ

ٓىى٘ش ؿىىخءص كىى٢ حَُٔطزىىش حلأُٝىى٠ ر٘ٔىىزش  50–٣41ظ٠ىىق ٓىىٖ حُـىىيٍٝ إٔ حُلجىىش حُؼ٣َٔىىش  

%، 10ٓى٘ش ر٘ٔىزش  50ػْ كجش أًؼَ ٓىٖ  %،30ٓ٘ش ر٘ٔزش  40–30%، ط٤ِٜخ حُلجش حُؼ٣َٔش 53

%.ٓىىٞظل٤ٖ. 7ٓىى٘ش كىى٢ حَُٔطزىىش حلأه٤ىىَس ر٘ٔىىزش  30كىى٢ كىى٤ٖ ؿىىخءص حُلجىىش حُؼ٣َٔىىش أهىىَ ٓىىٖ 

٤٘٣َٝ ًُي ا٠ُ إٔ ٓؼظْ حُٔٞظل٤ٖ ٣٘ظٕٔٞ ا٠ُ حُلجىخص حُؼ٣َٔىش ٓظٞٓىطش حُؼٔىَ ًٝحص حُوزىَس 

 .ح٤ُٜ٘ٔش

٠ كجىش ػ٣َٔىش ٓظٞٓىطش، كٔ٘خ ٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ أؿِذ أكَحى حُؼ٤٘ىش ٣٘ظٔىٕٞ اُى

ٓٔخ ٣ؼٌْ طٔظؼْٜ رخ٠ُ٘ىؾ حُٜٔ٘ى٢ ٝحُوزىَس حُؼ٤ِٔىش ٝحلآىظوَحٍ حُىٞظ٤ل٢، ٝٛىٞ ٓىخ ٣ٔىخػيْٛ 

ػ٠ِ كْٜ حُؼلاهخص حلإىح٣ٍش ٝحُظ٤ٌق ٓغ ر٤جش حُؼٔىَ. ًٔىخ ٣٘ى٤َ ٟىؼق طٔؼ٤ىَ حُلجىخص حلأٛىـَ 

 ٤ش.ٓ٘خً ا٠ُ حػظٔخى حُٔئٓٔش ريٍؿش أًزَ ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ ١ًٝ حُوزَس ٝحٌُلخءس حُٜٔ٘

 

 

 

 

 حُٔج٣ٞشحُ٘ٔزش  حُظٌَحٍ اٌغٓ

 7% 4 عٕخ 30ألً ِٓ 

 30% 18 عٕخ 40إٌٝ  30ِٓ 

 53% 32 عٕخ 50إٌٝ  41ِٓ 

 10% 6 عٕخ 50أوضش ِٓ 

 100% 60 حُٔـٔٞع
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 ٠ج١ٓ رٛص٠غ افشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌؾبٌخ اٌّذ١ٔخ                                                        2اٌغذٚي سلُ

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍ اٌؾبٌخ اٌّذ١ٔخ

 30% 18 أػضة

 63% 38 ِزضٚط

 3% 2 ِطٍك

 3% 2 أسًِ

 100% 60 حُٔـٔٞع

 

%، ٝٛى٢ 63ُؼ٤٘ش ًخٗٞح ٖٓ حُٔظِٝؿ٤ٖ ر٘ٔزش رِـض ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ إٔ أؿِز٤ش أكَحى ح

حُ٘ٔىىزش حلأػِىى٠ ٟىىٖٔ كجىىخص حُلخُىىش حُٔي٤ٗىىش، ٓٔىىخ ٣ىىيٍ ػِىى٠ إٔ ٓؼظىىْ أكىىَحى حُؼ٤٘ىىش ٣ظٔظؼىىٕٞ 

%، ٝٛى٢ ٗٔىزش ٓؼظزىَس 30رخلآظوَحٍ حلأ١َٓ. ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ؿخء حلأكَحى حُؼِحد ر٘ٔىزش 

حُٔطِو٤ٖ ٝحلأٍحَٓ كوي ٓىـِض ًىَ ٜٓ٘ٔىخ  طؼٌْ ٝؿٞى ؿ٤َ حُٔظِٝؿ٤ٖ ىحهَ حُؼ٤٘ش.    ٓخ كجظخ

% ٌُىىَ كجىىش، ٓىىخ ٣٘ىى٤َ اُىى٠ ٓليٝى٣ىىش طٔؼ٤ِٜٔىىخ ٓوخٍٗىىش رزو٤ىىش 3ٗٔىىزش ٟىىؼ٤لش ٝٓظٔىىخ٣ٝش رِـىىض 

 حُلجخص.

 ٠ج١ٓ رٛص٠غ افشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  3عذٚي  سلُ 

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 43% 26 ١ٌغبٔظ

 50% 30 ِبعزش

 3% 2 غز١شِبع١

 3% 2 دوزٛساٖ

 100% 60 حُٔـٔٞع

 

%، ٝٛى٢ ٣50ظ٠ق ٓىٖ هىلاٍ حُـىيٍٝ إٔ ٗٔىزش حُلخٛى٤ِٖ ػِى٠ ٗىٜخىس حُٔخٓىظَ رِـىض 

حُ٘ٔىىزش حلأػِىى٠ ٟىىٖٔ أكىىَحى حُؼ٤٘ىىش، ٓٔىىخ ٣ىىيٍ ػِىى٠ إٔ أؿِز٤ىىش حُٔزلىىٞػ٤ٖ ٣ظٔظؼىىٕٞ رٔٔىىظٟٞ 

. ٍٍ ٗظ٘ىىخٍ حُظؼِىى٤ْ %، ٝٛىى٢ ٗٔىىزش ٓؼظزىىَس طؼٌىىْ ح43ط٤ِٜىىخ كجىىش ح٤ُِٔىىخْٗ ر٘ٔىىزش  طؼ٤ِٔىى٢ ػىىخ

%، ًٝىٌُي 3حُـخٓؼ٢ ر٤ٖ أكَحى حُؼ٤٘ش.أٓخ حُلخِٕٛٞ ػ٠ِ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ كوي رِـض ٗٔزظْٜ 
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%، ٝٛىى٢ ٗٔىىذ ٟىىؼ٤لش ٓوخٍٗىىش رزو٤ىىش حُٔٔىىظ٣ٞخص 3حُلخٛىىِٕٞ ػِىى٠ ٗىىٜخىس حُىىيًظٍٞحٙ ر٘ٔىىزش 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش.          

٘ىىش ٣ظٔظؼىىٕٞ ٓىىٖ هىىلاٍ حُ٘ظىىخثؾ حُٟٔٞىىلش كىى٢ حُـىىيٍٝ ٣ظ٠ىىق ُ٘ىىخ إٔ أؿِىىذ أكىىَحى حُؼ٤

رٔٔظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ ؿىخٓؼ٢ َٓطلىغ، ٓٔىخ ٣ؼٌىْ حٓىظلاًْٜ ٓؼىخٍف ٜٝٓىخٍحص طٔىخػيْٛ ػِى٠ كٜىْ 

ىىخ، هخٛىىش كىى٢ ػلاهىىظْٜ  ًٔ ١ز٤ؼىىش حُؼلاهىىخص حلإىح٣ٍىىش ٝحُظؼخٓىىَ ٓؼٜىىخ رٜىىٍٞس أًؼىىَ ٝػ٤ىًىخ ٝط٘ظ٤

رخَُٔ٘ك٤ٖ ىحهَ ر٤جش حُؼَٔ. ًٔىخ إٔ حٍطلىخع حُٔٔىظٟٞ حُظؼ٤ِٔى٢ ٣ٔىْٜ كى٢ طؼ٣ِىِ حُوىيٍس ػِى٠ 

َ، ٝحكظَحّ حُظِٔٔىَ حلإىح١ٍ، ٝحُظ٤ٌىق ٓىغ ٓظطِزىخص حُؼٔىَ ٝحطوىخً حُٔٞحهىق ح٤ُٜ٘ٔىش حُظٞحٛ

 رط٣َوش ػولا٤ٗش هخٛش ٓغ حَُٔ٘ف ػٖ حُؼَٔ

 ٠ج١ٓ رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٚفمبً ٌغٕظ اٌّششف اٌّجبشش ػ١ٍُٙ 4اٌغذٚي سلُ 

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍ ً٘ رؼًّ رؾذ إششاف

 23% 14 اِشأح

 77% 46 سعً

 100% 60 ٔٞعحُٔـ

أظَٜص حُ٘ظخثؾ  حُظ٢ ك٢ حُـيٍٝ إٔ ؿخُز٤ش أكَحى حُؼ٤٘ش ٣ؼِٕٔٞ طلض اَٗحف ٓزخَٗ ٖٓ 

%، ك٢ ك٤ٖ رِـض ٗٔزش ٖٓ ٣ؼِٔىٕٞ طلىض اٗىَحف ٓزخٗىَ ٓىٖ حُ٘ٔىخء 77حَُؿخٍ ر٘ٔزش رِـض 

 %، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌْ طلخٝطخً ٝحٟلًخ ك٢ ط٣ُٞغ حلإَٗحف حُٔزخَٗ ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘.23

ٍ ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ إٔ أؿِذ أكَحى حُؼ٤٘ش ٣ؼِٕٔٞ طلىض اٗىَحف ٓزخٗىَ كٔ٘خ ٖٓ هلاٍ حُـيٝ

ٓىىٖ حَُؿىىخٍ، ٝٛىىٞ ٓىىخ ٣ؼٌىىْ حٓىىظَٔحٍ ٤ٛٔ٘ىىش حُىىًٌٍٞ ػِىى٠ حُٔ٘خٛىىذ حلإٗىىَحك٤ش ىحهىىَ ر٤جىىش 

حُؼَٔ. ٣ٌٖٝٔ طلٔى٤َ ًُىي ٓٞٓى٤ُٞٞؿ٤خً رطز٤ؼىش حُز٘ىخء حُظ٘ظ٤ٔى٢ ٝحُؼوخكىش حلاؿظٔخػ٤ىش حُظى٢ ٓىخ 

ح أًزَ ك٢ ٓٞحه ًٍ غ حُِٔطش ٝحطوخً حُوىَحٍ. ًٔىخ إٔ ٓليٝى٣ىش حلإٗىَحف طِحٍ طٔ٘ق حَُؿَ ك٠ٞ

حُ٘ٔىى١ٞ هىىي طىىئػَ ػِىى٠ ١ز٤ؼىىش حُؼلاهىىخص حلإىح٣ٍىىش ىحهىىَ حُٔئٓٔىىش، هخٛىىش ك٤ٔىىخ ٣ظؼِىىن ر٘ظىىَس 

 حُؼخ٤ِٖٓ ا٠ُ حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش ٝٓيٟ طوزِٜخ ىحهَ ح٢ُٓٞ ح٢ُٜ٘ٔ.
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 ج١ٓ رٛص٠غ افشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌخجشح٠ 5ٌغذٚي سلُا

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍ عٕٛاد اٌخجشح فٟ اٌؼًّ

 37% 22 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

 20% 12 عٕٛاد 10إٌٝ  5ِٓ 

 43% 26 عٕٛاد 10أوضش ِٓ 

 100% 60 حُٔـٔٞع
 

ٓىى٘ٞحص هزىىَس ؿىىخءص كىى٢ حَُٔطزىىش حلأُٝىى٠ ر٘ٔىىزش  10أظٜىىَص حُ٘ظىىخثؾ إٔ كجىىش أًؼىىَ ٓىىٖ 

 10اُى٠  5ٖ %(، ك٢ ك٤ٖ ؿخءص كجش ٓى37ٓ٘ٞحص هزَس ر٘ٔزش ) 5%(، ط٤ِٜخ كجش أهَ ٖٓ 43)

%(. ٣ٝلُاكىع إٔ حُ٘ٔىزش حلأًزىَ ٓىٖ أكىَحى حُؼ٤٘ىش 20ٓ٘ٞحص هزَس ك٢ حَُٔطزش حلأه٤َس ر٘ٔىزش )

 ٣ظٔظؼٕٞ روزَس ػ٤ِٔش ٣ٞ١ِش.

 اٌفشظ١خ الأٌٚٝ :ث١بٔبد ػشض ٚ رؾ١ًٍ  .2.1

 ٠ج١ٓ ِذٜ رأص١ش الادٚاس الاعش٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ػٍٝ  اداء اٌٛظ١فٟ ٌٍّذ٠شح 6اٌغذٚي سلُ 

٠خ ػٍٝ  اداء رأص١ش الادٚاس الاعش

 ٌّذ٠شحا
 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍ

 57% 34 ٔؼُ ٠ؤصش

 10% 6 لا ٠ؤصش

 33% 20 اؽ١بٔب ٠ؤصش

 100% 60 حُٔـٔٞع

 

أظَٜص ٗظخثؾ حُـيٍٝ إٔ ؿخُز٤ش حُٔىٞظل٤ٖ ٣ىَٕٝ إٔ حلأىٝحٍ حلأٓى٣َش ٝح٤ُٜ٘ٔىش ُِٔىي٣َس 

% 33ٜىخ ٗٔىزش ٤%، ط57ِ« ٗؼىْ ٣ىئػَ»ٖٓ أؿخرٞح رـ طئػَ ك٢ أىحثٜخ حُٞظ٤ل٢، ك٤غ رِـض ٗٔزش

ٖٓٔ ٣َٕٝ إٔ حُظؤػ٤َ ٣ليع أك٤خٗخً، ك٢ ك٤ٖ ؿخءص أهَ ٗٔزش ُٖٔ ٣ىَٕٝ ػىيّ ٝؿىٞى طىؤػ٤َ، اً 

 %10رِـض 
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ٖٓ هلاٍ حلاكٜخث٤خص حُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ  إٔ أؿِذ أكىَحى حُؼ٤٘ىش ٣ىَٕٝ 

ٛٞ ٓىخ ٣ٌٔىٖ طلٔى٤َٙ  إٔ طؼيى حلأىٝحٍ حلأ٣َٓش ٝح٤ُٜ٘ٔش ُِٔي٣َس ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ أىحثٜخ حُٞظ٤ل٢، ٝ

رَٜحع حلأىٝحٍ حُى١ٌ طؼ٤٘ىٚ حُٔىَأس حُو٤خى٣ىش ٗظ٤ـىش ٓلخُٝظٜىخ حُظٞك٤ىن رى٤ٖ ٓٔىئ٤ُٝخص حلأٓىَس 

ٝٓٔئ٤ُٝخص حُٜٔ٘ذ حُو٤خى١. ًٔخ طؼٌْ حُ٘ظىخثؾ إٔ ح٠ُىـ١ٞ حلاؿظٔخػ٤ىش ٝحلأٓى٣َش هىي طىئػَ 

حُو٤خى٣ىش  أك٤خٗخً ػِى٠ ٓٔىظٟٞ حُظ٤ًَىِ ٝحطوىخً حُوىَحٍ ىحهىَ ر٤جىش حُؼٔىَ، هخٛىش كى٢ حُٔ٘خٛىذ

ح ُِٔٔئ٤ُٝخص. ًَ خ ٝطلٔلًا ًز٤ ًٔ ح ىحث ًٍ  حُظ٢ طظطِذ ك٠ٞ

اساء اٌّجؾٛص١ٓ  ؽٛي رأص١ش اٌّغؤ١ٌٚبد اٌؼبئ١ٍخ  ػٍٝ لذسح   ٠ج١ٓ  7اٌغذٚي سلُ

 اٌّشأح اٌم١بد٠خ فٟ ارخبر اٌمشاساد

رأص١ش اٌّغؤ١ٌٚبد اٌؼبئ١ٍخ فٟ ارخبر 

 اٌمشاساد 
 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍ

 57% 34 ٔؼُ

 13% 8 لا

 30% 18 حك٤خٗخ

 100% 60 حُٔـٔٞع

ذ

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣َٕٝ إٔ حُٔٔئ٤ُٝخص حُؼخث٤ِش طىئػَ 57أظَٜص ٗظخثؾ حُـيٍٝ إٔ ٗٔزش 

% ٓٔىىٖ أٗىىخٍٝح اُىى٠ إٔ ٛىىٌح 30ػِىى٠ هىىيٍس حُٔىىَأس حُو٤خى٣ىىش كىى٢ حطوىىخً حُوىىَحٍحص، ط٤ِٜىىخ ٗٔىىزش 

 % كو13.٢ؤػ٤َ حُظؤػ٤َ ٣ليع أك٤خٗخً، ر٤٘ٔخ رِـض ٗٔزش ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ ػيّ ٝؿٞى ط

هلاٍ حلاكٜخث٤خص حُظ٢ كى٢ حُـىيٍٝ ٣ٌٔ٘٘ىخ حُوىٍٞ إٔ أؿِىذ حُٔزلىٞػ٤ٖ ٣ىَٕٝ ٖ ٓكٔ٘خ 

إٔ حُٔٔىئ٤ُٝخص حُؼخث٤ِىىش طىىئػَ ػِى٠ هىىيٍس حُٔىىَأس حُو٤خى٣ىش كىى٢ حطوىىخً حُوىَحٍحص، ٝٛىىٞ ٓىىخ ٣ٌٔىىٖ 

ٗٞػًىخ طل٤َٔٙ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خً رظؼيى حلأىٝحٍ حُظ٢ طئى٣ٜخ حَُٔأس ر٤ٖ حلأَٓس ٝحُؼَٔ، ٓٔىخ هىي ٣وِىن 

ٖٓ ح٠ُـ٢ ٝحُظيحهَ ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝخص حلأ٣َٓش ٝح٤ُٜ٘ٔش. ًٔخ طؼٌْ حُ٘ظخثؾ إٔ حُو٤ىخىس حُ٘ٔى٣ٞش 

طٞحؿىىٚ طلىىي٣خص َٓطزطىىش رٔلخُٝىىش طلو٤ىىن حُظىىٞحُٕ رىى٤ٖ حُل٤ىىخس حُؼخث٤ِىىش ٝٓظطِزىىخص حُٜٔ٘ىىذ 

 حلإىح١ٍ، هخٛش إٔ حطوخً حُوَحٍ ٣لظخؽ ا٠ُ ط٤ًَِ ٝحٓظوَحٍ ٢ٜ٘ٓ ٝٗل٢ٔ ىحهَ ر٤جش حُؼَٔ.
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٠ج١ٓ اساء ِجؾٛص١ٓ ؽٛي ِذٜ  أؼىبط ظغٛغ اٌؾ١بح اٌخبصخ ٌٍّذ٠شح   8غذٚي سلُ اٌ

 ػٍٝ أدائٙب اٌٛظ١فٟ داخً اٌّؤعغخ

ٌّذ٠شح ػٍٝ اأؼىبط ظغٛغ اٌؾ١بح  

 أدائٙب
 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍ

 43% 26 ٔؼُ دائّب

 10% 6 لا

 47% 28 اؽ١بٔب ٠ٕؼىظ ػٍٝ أدائٙب اٌٛظ١فٟ

 100% 60 حُٔـٔٞع

هلاٍ حُـيٍٝ ٗـي إٔ كجش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ ٟىـ١ٞ حُل٤ىخس حُوخٛىش طى٘ؼٌْ ٖٓ 

%، ط٤ِٜىىخ كجىىش حُىى٣ٌٖ أًىىيٝح 47أك٤خٗىًىخ ػِىى٠ حلأىحء حُىىٞظ٤ل٢ ُِٔىىي٣َس ٓىىـِض أػِىى٠ ٗٔىىزش رِـىىض 

%، ر٤٘ٔخ ٓىـِض كجىش حُى٣ٌٖ لا ٣ىَٕٝ ٝؿىٞى حٗؼٌىخّ ػِى٠ حلأىحء 43ٝؿٞى حٗؼٌخّ ىحثْ ر٘ٔزش 

 . %10ٛخ حُٞظ٤ل٢ أى٠ٗ ٗٔزش ٝهيٍ

٣ز٤ٖ حُـيٍٝ إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ٣َٕٝ إٔ ٟـ١ٞ حُل٤ىخس حُوخٛىش ُِٔىي٣َس طىئػَ ػِى٠  

أىحثٜخ حُٞظ٤ل٢، ٓٞحء رٌَ٘ ىحثْ أٝ أك٤خٗخً، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى ػلاهىش رى٤ٖ حُـخٗىذ حلأٓى١َ 

٣َس ٝح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ك٤خس حَُٔأس حُو٤خى٣ش. ًٔىخ طؼٌىْ ٛىٌٙ حُ٘ظىخثؾ طؼىيى حلأىٝحٍ حُظى٢ طوىّٞ رٜىخ حُٔىي

ر٤ٖ ٓٔئ٤ُٝخص حُؼَٔ ٝحلأَٓس، ٓٔخ هي ٣ٔزذ ٟـ١ٞخ طىئػَ ػِى٠ حُظ٤ًَىِ ٝحطوىخً حُوىَحٍ ًٔىخ 

حٕ ٌٛٙ ظؼ١ٞ طئػَ  ك٢ حِٓٞد حُو٤خى١ َُِٔحس ٝٓيٟ كؼخ٤ُش حُٔٞظل٤ٖ ىحهَ ٓئٓٔش . ٝطلٔىَ 

ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خً ٖٓ هلاٍ َٛحع حلأىٝحٍ، ك٤ىغ طـىي حُٔىَأس ٗلٔىٜخ ٓطخُزىش رىخُظٞك٤ن 

 طِزخص حُل٤خس حُوخٛش ٝٓظطِزخص حُٜٔ٘ذ حُو٤خى١.ر٤ٖ ٓظ

 ٠ج١ٓ رؾذ٠ذ الادٚاس الاوضش ظغطب  ػٍٝ ِشأح ل١بد٠خ 9اٌغذٚي سلُ 

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍ م١بد٠خاٌاٌذٚس الاوضش ظغطب  ػٍٝ 

 47% 28 اٌذٚس الاعشٞ

 17% 10 اٌذٚس الاعزّبػٟ

 33% 20 اٌذٚس إٌّٟٙ

 3% 2 ؿ٤ٔغ حلاىٝحٍ ٓـظٔؼش ٓؼخ

 100% 60 حُٔـٔٞع
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ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ حُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ ٗـي إٔ حُىيٍٝ حلأٓى١َ ؿىخء كى٢ حَُٔطزىش حلأُٝى٠ 

%، ػىْ 33%، ٤ِ٣ٚ حُىيٍٝ حُٜٔ٘ى٢ ر٘ٔىزش 47رخػظزخٍٙ حلأًؼَ ٟـطخً ػ٠ِ حَُٔأس حُو٤خى٣ش ر٘ٔزش 

%، كىى٢ كىى٤ٖ ؿىىخءص ؿ٤ٔىىغ حلأىٝحٍ ٓـظٔؼىىش ٓؼًىىخ كىى٢ حَُٔطزىىش 17حُىىيٍٝ حلاؿظٔىىخػ٢ ر٘ٔىىزش 

                            % كو٢.                                                                                                3لأه٤َس ر٘ٔزش ح

ٖٓ هلاٍ حلاكٜخث٤خص حُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ ٗىَٟ حٜٗىخ طؼٌىْ ٝؿىٞى طٜىٍٞ حؿظٔىخػ٢ 

ػِىى٠ حُٔىىَأس حُو٤خى٣ىىش، ٗظ٤ـىىش طؼىىيى  ٣ىىَٟ إٔ حُىىيٍٝ حلأٓىى١َ ٣ٔؼىىَ حُٜٔىىيٍ حلأًزىىَ ٠ُِىىـ٢

حُٔٔئ٤ُٝخص ح٤ُُِ٘ٔش ٝحلأ٣َٓش حُِٔوخس ػ٤ِٜخ ا٠ُ ؿخٗذ ٜٓخٜٓخ ح٤ُٜ٘ٔىش. ًٔىخ ط٘ى٤َ حُ٘ظىخثؾ اُى٠ 

ىخ رٔىزذ ٓظطِزىخص حُو٤ىخىس ٝحُؼٔىَ، ر٤٘ٔىخ ؿىخء حُىيٍٝ  ًٔ إٔ حُيٍٝ ح٢ُٜ٘ٔ ٣ٌَ٘ ريٍٝٙ ٟـطخً ٜٓ

ٕٝ اُى٠ ح٠ُىـ١ٞ حلأٓى٣َش ٝح٤ُٜ٘ٔىش حلاؿظٔخػ٢ ريٍؿش أهَ، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣٘ظىَ

ح ػ٠ِ حَُٔأس حُو٤خى٣ش ٓوخٍٗش رزو٤ش حلأىٝحٍ. ًَ  رخػظزخٍٛخ حلأًؼَ طؤػ٤

: سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي اٌزٛف١ك ث١ٓ اٌؼًّ ٚالأعشح ٌذٜ اٌّشأح 10 سلُ اٌغذٚي

 اٌم١بد٠خ

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍ م١بد٠خٌٍ اٌزٛف١ك ث١ٓ اٌؼًّ ٚالأعشح

 57% 34 ٌشعًٔؼُ رغذ صؼٛثخ ١ٌظ وب

 7% 4 لا صؼٛثخ ِضٍٙب ِضً اٌشعً

 37% 22 اؽ١بٔب ٔغذ صؼٛثخ

 100% 60 حُٔـٔٞع

ذ

ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٗـي حٕ أؿِذ أكىَحى حُؼ٤٘ىش ٣ىَٕٝ إٔ حُٔىَأس حُو٤خى٣ىش طـىي ٛىؼٞرش كى٢ 

%، ط٤ِٜىخ كجىش حُى٣ٌٖ ٣ىَٕٝ 57حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُؼَٔ ٝحلأَٓس ٓوخٍٗش رخَُؿَ، ك٤غ رِـض ٗٔىزظْٜ 

%، ك٢ كى٤ٖ ؿىخءص ٗٔىزش حُى٣ٌٖ ٣ىَٕٝ أٜٗىخ لا طـىي ٛىؼٞرش 37ٗخً طـي ٛؼٞرش ر٘ٔزش أٜٗخ أك٤خ

 %.7ٓؼِٜخ ٓؼَ حَُؿَ ك٢ حَُٔطزش حلأه٤َس ر٘ٔزش 

ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٣ٌٔ٘٘ىخ حُوىٍٞ رؤٗىٚ ٣ؼٌىْ ًُىي إٔ ٓؼظىْ حُٔزلىٞػ٤ٖ ٤ٔ٣ِىٕٞ اُى٠  كٔ٘خ

ٕ رى٤ٖ ٓٔىئ٤ُٝخطٜخ ح٤ُٜ٘ٔىش حلاػظوخى رٞؿٞى طلي٣خص أًزَ طٞحؿٚ حَُٔأس حُو٤خى٣ش ك٢ طلو٤ن حُظٞحُ

ٝحلأٓىى٣َش،ٖٓ هىىلاٍ ١ز٤ؼىىش حلأىٝحٍ حلاؿظٔخػ٤ىىش حُظو٤ِي٣ىىش حُظىى٢ ٓىىخ طىىِحٍ طُٔىى٘ي ُِٔىىَأس ىحهىىَ 
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ىىَ ٓٔىىئ٤ُٝخص حَُػخ٣ىىش ح٤ُُِ٘ٔىىش ٝطَر٤ىىش حلأر٘ىىخء ريٍؿىىش أًزىىَ ٓوخٍٗىىش رخَُؿىىَ،  َّٔ حلأٓىىَس، اً طلُ

ٔىَأس رٞٛىلٜخ حُٔٔىئُٝش كظ٠ ٝإ ًخٗض ط٘ـَ ٓ٘خٛذ ه٤خى٣ش. كخُٔـظٔغ ؿخُزخً ٓخ ٣٘ظىَ اُى٠ حُ

حلأٓخٓىى٤ش ػىىٖ حلآىىظوَحٍ حلأٓىى١َ، حلأٓىىَ حُىى١ٌ ٣ـؼِٜىىخ طؼىى٤ٖ ٗٞػًىىخ ٓىىٖ حلاُىٝحؿ٤ىىش رىى٤ٖ 

ٓظطِزىىخص حُؼٔىىَ ٟٝىىـ١ٞ حُل٤ىىخس حلأٓىى٣َش، كىىبٕ ٛىىٌٙ حُٜىىؼٞرش طىىَطز٢ رز٤٘ىىش حُٔـظٔىىغ ٝطؤىى٤ْ 

خكت، حُؼَٔ حُوخثْ ػ٠ِ حُ٘ٞع حلاؿظٔخػ٢، ك٤غ لا ٣ِحٍ ط٣ُٞغ حلأىٝحٍ ىحهىَ حلأٓىَس ؿ٤ىَ ٓظٌى

ٓٔىىخ ٣ـؼىىَ حُٔىىَأس حُو٤خى٣ىىش طٞحؿىىٚ أػزىىخءً ٠ٓىىخػلش ٓوخٍٗىىش رخَُؿىىَ حُىى١ٌ ٣لظىى٠ ؿخُزىًىخ رىىيػْ 

 حؿظٔخػ٢ أًزَ ك٢ حُٔـخٍ ح٢ُٜ٘ٔ.

٠ج١ٓ اساء ِجؾٛص١ٓ ؽٍٛ رأص١ش ادٚاس الاعزّبػ١خ ٌٍّذ٠شح ػٍٝ ع١ش  11اٌغذٚي سلُ 

 اٌؼًّ

طؤػ٤َ حىٝحٍ حلاؿظٔخػ٤ش ُِٔي٣َس ػ٠ِ 

 حُؼَٔ
 ٔج٣ٞشحُ٘ٔزش حُ حُظٌَحٍ

 47% 28 ٔؼُ ٠ؤصش ػٍٝ ِزبثؼزٙب ٌٍؼًّ

 17% 10 لا ٠ؤصش ٔٙبئ١ب ػٍٝ ِزبثؼزٙب ٌٍؼًّ

 37% 22 ٠ؤصش اؽ١بٔب ػٍٝ ِزبثؼزٙب ٌٍؼًّ

 100% 60 حُٔـٔٞع
ذ

٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ  إٔ أػ٠ِ ٗٔزش ًخٗىض ُلجىش حُى٣ٌٖ ٣ىَٕٝ إٔ حلأىٝحٍ حلاؿظٔخػ٤ىش 

٤ٜخ كجىش حُى٣ٌٖ ٣ىَٕٝ أٜٗىخ طىئػَ أك٤خٗىًخ ػِى٠ ٓظخرؼظٜىخ %، ط47ِطئػَ ػ٠ِ ٓظخرؼظٜخ ُِؼَٔ ر٘ٔزش 

%، ر٤٘ٔخ ؿخءص ك٢ حَُٔطزش حلأه٤َس كجش ح٣ٌُٖ ٣ىَٕٝ أٜٗىخ لا طىئػَ ٜٗخث٤ىًخ ػِى٠ 37ُِؼَٔ ر٘ٔزش 

%. ٝط٤َ٘ ٛىٌٙ حُ٘ظىخثؾ اُى٠ إٔ ؿخُز٤ىش حُٔزلىٞػ٤ٖ ٣ىَٕٝ ٝؿىٞى طىؤػ٤َ 17ٓظخرؼظٜخ ُِؼَٔ ر٘ٔزش 

 ٝٓظخرؼظٜخ ٤َُٔ حُؼَٔ. ُسىٝحٍ حلاؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ أىحء حُٔي٣َس

٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ رؤٕ حَُٔأس حُٔىي٣َس طٞحؿىٚ أػزىخءً حؿظٔخػ٤ىش ٝأٓى٣َش اُى٠ ؿخٗىذ ٓٔىئ٤ُٝخطٜخ 

ح٤ُٜ٘ٔىىش، ٓٔىىخ هىىي ٣ىىئػَ ػِىى٠ ٓظخرؼظٜىىخ حُٔٔىىظَٔس ُِؼٔىىَ. ًٔىىخ طؼٌىىْ حُ٘ظىىخثؾ حٓىىظَٔحٍ حُ٘ظىىَس 

خ اٟىىخك٤ش حُظو٤ِي٣ىىش حُظىى٢ طىىَر٢ حُٔىىَأس رىىؤىٝحٍ أٓىى٣َش أٓخٓىى٤ش، ٝٛىىٞ ٓىىخ ٣لىىَٝ ػ٤ِٜىىخ ٟىىـ١ًٞ 

 ٓوخٍٗش رخَُؿَ هخٛش ك٢ ٓ٘خٛذ ه٤خى٣ش.
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 ثانية تحليل بيانات فرضية عرض و. 3.1

٠ج١ٓ رٛص٠غ افشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت ِذٜ اعٍٛة ل١بدح اٌّشأح ػٍٝ أداء  12اٌغذٚي سلُ 

 اٌّٛظف١ٓ

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍ اٌّذ٠شح اعٍٛة ل١بدح

 62% 37 إرا وبْ أِش صبسَ سعّٟ

 38% 23 ت غ١ش سعّٟإرا وبْ أعٍٛة غٍ

 100% 60 حُٔـٔٞع

٣ظ٠ىىق ٓىىٖ هىىلاٍ حُـىىيٍٝ حٕ حُ٘ٔىىزش حلاػِىى٠ ؿىىخء ُِىى٣ٌٖ ٣ىىَٕٝ حٕ حىحء حُٔىىٞظل٤ٖ ٣ظىىخػَ 

ُِلجىش حُظى٢  38ٝ ط٤ِٜىخ ٗٔىزش % 62رخِٓٞد ه٤خىس حَُٔأس حُٔي٣َس رخَٓ ٛىخٍّ ٍٓى٢ٔ ر٘ٔىزش %

 طَٟ حٕ حِٓٞد ١ِذ ؿ٤َ ٢ٍٔٓ لا ٣خػَ ك٢ حىحء حُٔٞظق 

ِٓٞد ه٤خىس حَُٔأس ك٤غ ٌٗظ٘ق ٗظىخثؾ ؤحُٔٞظل٤ٖ ٣ظؤػَ ر ؾ ٗلاكع حٕ حىحءٖٓ هلاٍ حُ٘ظخث

ػٖ حٓظَٔحٍ ح٤ُٜٔ٘ش ح٣ًٌٍُٞش ىحهَ ٓئٓٔش  حُؼَٔ حُظ٢ ٓخ طِحٍ ٓظخػَس رخُظٍٜٞحص حُظو٤ِي٣ىش 

 ُِو٤خىس.

ػٍٝ  حِذ٠شٕخ ؽغت آساء اٌّٛظف١ٓ ؽٛي لذسح : ٠ج١ٓ رٛص٠غ أفشاد اٌؼ13١اٌغذٚي سلُ 

 .رٕظ١ُ اٌؼًّ ثىفبءح

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍ ػٍٝ رٕظ١ُ اٌؼًّ حؽٛي لذسح اٌّذ٠ش

 33% 20 ٔؼُ

 23% 14 لا

 43% 26 ؽغت غش٠مخ رٕظ١ّٙب

 100% 60 حُٔـٔٞع

ذ

ك٤ىىغ إٔ حُ٘ٔىىزش حُـخُزىىش طىىَٟ إٔ حُٔىىي٣َ ٣لٔىىٖ ٣َ١وىىش ط٘ظ٤ٜٔىىخ، ك٤ىىغ رِـىىض ٗٔىىزظٜخ 

 % ٣ٌُِٖ أؿخرٞح لا.23خ ٗٔزش % ُِلجش حُظ٢ ًخٗض اؿخرظٜخ ٗؼْ، ك٢ ٓوخر33ِٜ%، ط٤ِٜخ ٗٔزش 43

٣ِؼىذ  سطظ٠ق ُ٘خ ٓىٖ هىلاٍ حلإكٜىخث٤خص إٔ حُٔىٞظل٤ٖ ٣ىَٕٝ إٔ أٓىِٞد حُو٤ىخىس ُِٔىي٣َ

خ ك٢ ر٤جش حُؼَٔ، ك٤غ إ طٞظ٤ق أٓىِٞد حُٔىي٣َ كى٢ حُظؼخٓىَ ٓىغ حُٔىٞظل٤ٖ ٝحطوىخً  ًٓ ح ٛخ ًٍ ىٝ
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حُظؼىىخٕٝ حُوىىَحٍحص ٝحُظٞحٛىىَ ٓؼٜىىْ ٣ٔىىخْٛ كىى٢ طلو٤ىىن حلاٗٔىىـخّ ٝهِىىن ٓ٘ىىخم ط٘ظ٤ٔىى٢ ٣ٔىىٞىٙ 

 ٝحُظ٘ظ٤ْ، ٝحلاُظِحّ ح١ٌُ ٣ئػَ ا٣ـخرخً ػ٠ِ حلأىحء حُٞظ٤ل٢.

٠ج١ٓ ساٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ِذٜ لذسح اٌّشاح اٌم١بد٠خ ػٍٝ رؾم١ك  14سلُ اٌغذٚي 

 ا٘ذاف ِؤعغخ

لذسح اٌم١بد٠خ ػٍٝ رؾم١ك ا٘ذاف 

 ِؤعغخ
 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍ

 60% 36 ٔؼُ

 7% 4 لا

 33% 20 اٌشعً اٌم١بدٞ أفعً

 100% 60 حُٔـٔٞع

 

% ط٤ِٜخ حُلجىش حُىٌٟ ٍحص حٕ حَُؿىَ ه٤ىخى١ حك٠ىَ 60حُ٘ٔزش حلاًزَ ح٣ٌُِٖ أؿخرٞح ر٘ؼْ رـ 

 %.71% رٔوخرَ حُٝجي ح٣ٌُِٖ أؿخرٞح رـ لا 33ر٘ٔزش 

ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حلاكٜخث٤خص حُٔخروش حُظ٢ طٌ٘ق ػىٖ ٝؿىٞى طـ٤ىَ حؿظٔىخػ٢ كى٢ ٗظىَس 

حٕ ٛ٘خى كجش ٓؼظزىَسٖٓ حُٔىٞظل٤ٖ حُى٣ٌٖ ٣ظوزِىٕٞ ه٤ىخىس ٓٞظل٤ٖ طـخٙ حَُٔحس حُو٤خى٣ش ك٤غ طَٟ 

حَُٔحس هخٛش ػ٘يٓخ طٔظِي حِٓٞرخ ه٤خى٣خ ؿ٤يح ٣وّٞ ػِى٠ حكظىَحّ ٓىٞظل٤ٖ ٣ٝؼٌىْ ًُىي طَحؿىغ 

رؼٞ حلاكٌخٍ حُظو٤ِي٣ش حَُٔطزطش رلَٜ حُو٤خىس ك٢ حَُؿىَ ٌُىٖ ٍؿىْ ٛىٌح حُظـ٤ىَ ٓىخ طىِحٍ كجىش 

ًًى١ٍٞ حً طل٠ىَ حُؼٔىَ طلىض حٗىَحف ٍؿىَ  ٖٓ حُٔىٞظل٤ٖ طلىظلع ر٘ظىَس طو٤ِي٣ىش ًحص ١ىخرغ

ٓي٣َ حٗطلاهىخ ٓىٖ ططىٍٞحص حؿظٔخػ٤ىش ٝ ػوخك٤ىش هي٣ٔىش طؼظزىَ حَُؿىَ حًؼىَ هىيٍس ػِى٠ حُو٤ىخىس ٝ 

حطوىىخً حُوىىَحٍ لإ حُٔىىَحس ُىىي٣ٜخ ػىىيس حىٝحٍ ٝ ٓٔىىئ٤ُٝخص ُىى٤ْ ًخَُؿىىَ ٛىىٌح ٓىىخ ٣ىىيٍ ػِىى٠ حٕ 

لي٣غ ك٢ طوزىَ حُٔىَحس حُو٤خى٣ىشىحهَ حُٔـظٔغ ٣ٜ٘ي حٗظوخلا طي٣ٍـ٤خ ر٤ٖ حُلٌَ حُظو٤ِي١ ٝ حُلٌَ حُ

 ر٤جش حُؼَٔ.
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 شان اٌّذ٠شح ٌٍّٛظف١ٓ فٟ ارخبر اٌمشاساد٠جٓ ساٞ اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي اش 15سلُ اٌغذٚي

شان اٌّذ٠شح ٌٍّٛظف١ٓ فٟ ارخبر اش

 اٌمشاساد
 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍ

 47% 28 ٔؼُ

 20% 12 لا

 33% 20 أؽ١بٔب

 100% 60 حُٔـٔٞع

ذ

خثؾ حُٟٔٞلش ك٢ حُليٍٝ حػلاٙ ٣ٌٔ٘٘ىخ حُوىٍٞ حٕ حؿِىذ حُٔىٞظل٤ٖ ٣َٝٗىخٕ ٖٓ هلاٍ حُ٘ظ

% ُِلجىش حُظى٠ 33%ٝط٤ِٜخ ٗٔزش  47حُٔي٣َس طوّٞ رخلاٗظَحى ٓٞظل٤ٖ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ر٘ٔزش

 %.20حؿخرش د حك٤خٗخ ك٢ حُٔوخرَ رَ ٝ حٝلاثي ح٣ٌُٖ حؿخرٞ د لا ر٘ٔزش رِـش

لاٙ ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ رخٗٚ حؿِذ ٓىٞظل٤ٖ ٣ىَٕٝ ٝ ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ حُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ حػ 

٣ل٠ىىِٕٞ حٗىىظَحى حُٔىىي٣َس ٓٞظل٤ٜىىخ كىى٢ حطوىىخً حُوىىَحٍحص ًُىىي ٣ؼٌىىْ حٓىىِٞد ه٤ىىخى١ ط٘ىىخ٢ًٍ 

 . ىحهَ ر٤جش حُؼَٔ

 غش٠مخ  رمجً اٌّٛظف١١ٓ ٌمشاساد اٌّذ٠شح٠ج١ٓ   16عذٚي 

 حُٔج٣ٞش حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ غش٠مخ  رمجً اٌّٛظف١١ٓ ٌمشاساد اٌّذ٠شح

 23% 14 لأِشا غش٠مخ

 77% 46 اٌطبٌت غش٠مخ

 100% 60 حُٔـٔٞع

 

ط٣ُٞىىغ حكىىَحى حُؼ٤٘ىىش كٔىىذ ٣َ١وىىش  طوزىىَ حُٔىىٞظل٤٤ٖ ُوىىَحٍحص  ٣16ٟٞىىق حُـىىيٍٝ ٍهىىْ 

/ ٓىىٖ حُٔزلىىٞػ٤ٖ   حٕ حُط٣َوىىش حُظىى٢ ٣ظوزِىىٕٞ ر٤ٜىىخ هىىَحٍحص حُٔىىي٣َس  77حُٔىىي٣َس رل٤ىىغ ٣ىىَٟ  

ٕ حٕ حُط٣َوىش ُلآىظـخرش ُوىَحٍص /  طٔؼىَ حُى٣ٌٖ ٣ى23َٝطوظَٜ ػ٠ِ ٣َ١وش حُطِذ ك٢ ٓوخرَ 

 حُٔي٣َس طوظَٜ ػ٠ِ ٣َ١وش حلأَٓ
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 ساٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ رمجً اٌّٛظف ٌزؼ١ٍّبد اٌّذ٠شح ثص١غخ الاِش 17سلُ اٌغذٚي 

رمجً اٌّٛظف ٌزؼ١ٍّبد اٌّذ٠شح ثص١غخ 

 الاِش
 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍ

 60% 36 ٔؼُ

 40% 24 لا

 100% 60 حُٔـٔٞع

ذ

يٍٝ حٕ حؿِىىذ ًخٗىىض حؿىىخرظْٜ رىى٘ؼْ ك٤ىىغ ٣ظوزِىىٕٞ ٣َ١وىىش طِوىى٢ ٗلاكىىع ٓىىٖ هىىلاٍ حُـىى

 %ُلاٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣َك٠ٜٞٗخ .40% طوخرِٜخ ٗٔزش 60طؼ٤ِٔخص ر٤ٜـش حلآَ  ر٘ٔزش 

٣زىى٤ٖ حُـىىيٍٝ إٔ ؿخُز٤ىىش حُٔزلىىٞػ٤ٖ ٣ظوزِىىٕٞ طؼ٤ِٔىىخص حُٔىىي٣َس رٜىى٤ـش حلأٓىىَ، ٝٛىىٞ ٓىىخ 

ُٔىَأس حُو٤خى٣ىش، ك٤ىغ أٛىزق ٣ؼٌْ كيٝع ٗٞع ٖٓ حُظـ٤َ حلاؿظٔخػ٢ كى٢ ٗظىَس حلأكىَحى اُى٠ ح

ط٢ُٞ حَُٔأس ُٔ٘خٛذ حُٔٔئ٤ُٝش ٝٓٔخٍٓش حُٔىِطش ىحهىَ حُٔئٓٔىش أٓىَحً أًؼىَ طوىزلاً ٝحٗىيٓخؿخً 

ك٢ حُٞحهغ ح٢ُٜ٘ٔ. ًٔخ ٣يٍ ًُي ػ٠ِ ط٘خ٢ٓ ػوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ش طوىّٞ ػِى٠ حكظىَحّ حُظِٔٔىَ حلإىح١ٍ 

حلأٓىِٞد ٓىخ طىِحٍ ٓظىؤػَس  رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ؿْ٘ حُوخثي. ٝك٢ حُٔوخرَ، كبٕ حُلجش حَُحك٠ش ُٜىٌح

رزؼٞ حُظٍٜٞحص حُظو٤ِي٣ش حُوخثٔش ػ٠ِ ح٤ُٜٔ٘ش ح٣ًٌٍُٞش، ٝحُظ٢ طـي ٛىؼٞرش كى٢ طوزىَ ٓىِطش 

 حَُٔأس ىحهَ ك٠خء حُؼَٔ.

 خًٌٚ اٌّٛظف ِغ ا٘بٔزٗ ِٓ غشف اٌّغؤاساء ِجؾٛص١ٓ ؽٛي رؼبِ 18 سلُ اٌغذٚي

 اٌؼًّ فٟ

 فٟ خًٌٚ اٌّٛظف ِغ ا٘بٔزٗ اٌّغؤرؼبِ

 اٌؼًّ
 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حٍحُظٌَ

 30% 18 ٠زمجٍٙب ٠ٚىًّ اٌؼًّ

 20% 12 ٠زخٍٝ ػٓ اٌؼًّ ٔٙبئ١ب

 50% 30 ٠ضٛس ٚ ٠غعت

 100% 60 حُٔـٔٞع

ذ



 فصً اٌغبدط ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ػشض ٚ رؾ١ًٍ أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد اٌ

 

175 
 

ٖٓ هلاٍ ٗظخثؾ حُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ حػلاٙ ٣ٌٔ٘٘خ حُوىٍٞ حٕ حػِى٠ ٗٔىزش ًخٗىض طىَٟ حٕ 

ٔىىَ حُؼٔىىَ ر٘ٔىىزش % ط٤ِٜىىخ كجىىش حُىى٣ٌٖ ٣ىىَٝح رخٗىىٚ رظوزِٜىىخ 50ٌ٣ٝحُٔٞظىىق ٣ؼىىٍٞ ٝ ٣ـ٠ىىذ ٗٔىىزش 

 % حٝلاثي ح٣ٌُٖ ٣ظوِٕٞ ػٖ حُؼَٔ ٜٗخث٤خ.20% ٝ ك٢ حُٔوخرَ ٗٔزش 30

طظَُٜ ٗظخثؾ حُـىيٍٝ إٔ ٍىّ كؼىَ حُٔٞظىق طـىخٙ حلإٛخٗىش ٓىٖ ١ىَف حُٔٔىئٍٝ كى٢ حُؼٔىَ 

ىىخ ٗلىىٞ حُؼىىٍٞس ٝحُـ٠ىىذ، ٝٛىىٞ ٓىىخ ٣ؼٌىىْ ٍكىىٞ حلأكىىَحى ُِٔٔىىخّ رٌىىَحٓظْٜ ىحهىىَ  ًٓ ٣ظـىىٚ أٓخ

٢ رخُلوٞم ح٤ُٜ٘ٔش ٝحلإٗٔخ٤ٗش. ًٔخ إٔ كجش أهَٟ طل٠ّىَ طوزىَ حُٔئٓٔش، ٣ٝيٍ ػ٠ِ ط٘خ٢ٓ حُٞػ

حلإٛخٗش ٝحلآظَٔحٍ ك٢ حُؼَٔ، ٝٛٞ ِٓٞى ٣ٌٖٔ طل٤َٔٙ رخُوٞف ٖٓ كويحٕ حلآىظوَحٍ حُٜٔ٘ى٢ 

أٝ حُو٠ٞع ُٔىِطش حُٔٔىئٍٝ كلخظىًخ ػِى٠ حُٜٔ٘ىذ. كى٢ حُٔوخرىَ، ٣ىَٟ رؼىٞ حُٔزلىٞػ٤ٖ إٔ 

ث٤خً، ٓٔخ ٣ؼٌْ طؤػ٤َ حُؼلاهخص حُٔظٞطَس ىحهىَ ر٤جىش حلإٛخٗش هي طيكغ حُٔٞظق ا٠ُ طَى حُؼَٔ ٜٗخ

 حُؼَٔ ػ٠ِ حلآظوَحٍ حُ٘ل٢ٔ ٝح٢ُٜ٘ٔ ُسكَحى.

 ٠ج١ٓ ػلالخ ث١ٓ اٚاِش لبئذح ثفؼب١ٌخ اٌؼًّ ٚالاداء داخً اٌّؤعغخ19 سلُ اٌغذٚي

 الاعزغبثخ الأٚاِش      
                                                 

 اٌمبئذح                   
   
 

 أصش سفط 

 اٌّٛظف١ٓ 
لأٚاِش ػٍٝ فؼب١ٌخ 

 اٌؼًّ

ٔؼُ ٠زمجٍٛٔٙب 

 ػبدٞ عذا

لا ٠ؤصش ٠زمجٍٛٔٙب 

 ٔٙبئ١ب

أؽ١بٔب ؽغت 

 الأعٍٛة اٌم١بدٞ
 اٌّغّٛع

 حُظٌَحٍ
حُ٘ٔزش 

 حُٔج٣ٞش
 حُظٌَحٍ

حُ٘ٔزش 

 حُٔج٣ٞش
 حُظٌَحٍ

حُ٘ٔزش 

 حُٔج٣ٞش
 حُظٌَحٍ

حُ٘ٔزش 

 حُٔج٣ٞش

 80% 48 73.68% 28 100% 2 90% 18 ٔؼُ ٠ؤصش ػٍٝ اٌؼًّ

 20% 12 26.32% 10 0% 0 10% 2 لا ٠ؤصش ػٍٝ اٌؼًّ
 100% 60 100% 38 100% 2 100% 20 حُٔـٔٞع
 

ح١ٌُ ٣ز٤ٖ ػلاهش حلآظـخرش لاٝحَٓ حُوخثيس ػِى٠ كؼخ٤ُىش  19ٗلاكع ٖٓ هلاٍ  ُـيٍٝ ٍهْ 

٤ٖ ًخ ٗلٞ حْٜٗ ٣َٕٝٝ رىخٕ ٍكىٞ حُؼَٔ ٝحلاىحء ىحهَ حُٔئٓٔش ٗـي حٕ حلاطـخٙ حُؼخّ ُِٔزلٞػ٤

%حػِى٠ ٗٔىزش ك٤ٜىخ ٗـىيٛخ ػ٘ىي لا ٣ىئػَ  80حُٔٞظل٤٤ٖ لاٝحَٓ ه٤خى٣ش ٣ىئػَ ػِى٠ كؼخ٤ُىش ر٘ٔىزش 

% ػ٘ىي 73.68% ط٤ِٜىخ ٗٔىزش 90% ط٤ِٜخ ط٤ِٜخ ٗؼْ ٣ظوزِٜٞٗىخ ر٘ٔىزش ٣100ظوزِٜٞٗخ ٜٗخث٤خ ر٘ٔزش 
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وِٚ حُ٘ٔزش ػ٘ي ح٤٣ٌُٖ هخُٞح رخٗىٚ ك٢ ك٤ٖ طظ،  ُٞح حك٤خٗخ كٔذ حِٓٞرٜخ حُو٤خى١ حُٝجي ح٤٣ٌُٖ هخ

% حػ٠ِ ٗٔزش ك٤ٜخ ٗـىيٛخ 20ٍكٞ حُٔٞظل٤٤ٖ لاٝحَٓ حُوخثيس لا طئػَ ػ٠ِ كؼخ٤ُش حُؼَٔ ر٘ٔزش 

% كى٢ كى٤ٖ ط٘ؼىيّ حُ٘ٔىزش ػ٘ىي 10ػ٘ي ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ رخٗٚ حك٤خٗخ كٔذ حلآِٞد حُو٤ىخى١  ر٘ٔىزش 

 ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ رخٗٚ لا ٣ئػَ ٣ظوزِٜٞٗخ ٜٗخث٤خ .

حلاكٜىخث٤خص حُٔىخروش رىؤٕ حلاطـىخٙ حُؼىخّ ٥ٍحء حُٔزلىٞػ٤ٖ ٤ٔ٣ىَ اُى٠ إٔ  ٗلاكع ٖٓ هلاٍ

ٍكٞ أٝحَٓ حُوخثيس ٣ئػَ ِٓزخً ػ٠ِ كؼخ٤ُش حُؼَٔ، ك٤غ حكظِض ٛىٌٙ حُلجىش حَُٔطزىش حلأُٝى٠. ٝهىي 

ُٓـِض أػ٠ِ حُٔٞحهق ىحهِٜخ ُيٟ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ حلأٝحَٓ طظُوزَ ر٘ىٌَ ٜٗىخث٢، ط٤ِٜىخ كجىش حُى٣ٌٖ 

 خ٤ٗىشكى٢ حَُٔطزىش حُؼ،  أك٤خٗىخً رؤٓىِٞد حُوخثىيس حُو٤ىخى١ ْ كجش ح٣ٌُٖ ٣َرطٕٞ ًُي٣ئًيٕٝ طوزِٜخ، ػ

ؿخءص حُلجش حُظ٢ طَٟ إٔ ٍكٞ أٝحَٓ حُوخثيس لا ٣ئػَ ػ٠ِ كؼخ٤ُش حُؼٔىَ، ك٤ىغ ظٜىَص أػِى٠ 

حُٔٞحهق ُيٟ ح٣ٌُٖ ٣َرطٕٞ حلآظـخرش أك٤خٗخً رخلأِٓٞد حُو٤خى١، ر٤٘ٔخ ط٘ؼيّ ُىيٟ حُى٣ٌٖ ٣ىَٕٝ 

 ظوزَ رٌَ٘ ٜٗخث٢.إٔ حلأٝحَٓ طُ 

٣ؼٌْ ٌٛح حُظَط٤ذ إٔ كؼخ٤ُش حُؼَٔ ىحهَ حُٔئٓٔىش طىَطز٢ ر٘ىٌَ ٝػ٤ىن ريٍؿىش حلآظؼىخٍ 

ُِِٔطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، هخٛش ػ٘يٓخ طٌٕٞ ٓٔؼِش ك٢ ه٤خىس ٣ٞٔٗش. كخُلجخص حُظ٢ طظَُٜ طوزلاً ٝحٟلخً 

٠ىزخ١ ٝحلأىحء. لأٝحَٓ حُوخثيس طؼظَف ٤ٟ٘ٔخً رَ٘ػ٤ش ِٓطظٜخ، ٝٛٞ ٓخ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخرخً ػِى٠ حلاٗ

كىى٢ حُٔوخرىىَ، كىىبٕ ٍرىى٢ حلآىىظـخرش رؤٓىىِٞد حُو٤ىىخىس ٣ٌ٘ىىق ػىىٖ إٔ حُ٘ىىَػ٤ش حُٔٔ٘ٞكىىش ُِٔىىَأس 

حُوخثيس ٤ُٔض ػخرظش، رَ ١َٝ٘ٓش رط٣َوش ٓٔخٍٓظٜخ ُِِٔطش. ًٔخ ٣يٍ حٓظَٔحٍ ٝؿىٞى كجىش طىَٟ 

، إٔ ٍكٞ حلأٝحَٓ لا ٣ئػَ ػ٠ِ حُلؼخ٤ُش ػ٠ِ ٗٞع ٖٓ حُظَحهى٢ أٝ ٟىؼق حلاٗىيٓخؽ حُظ٘ظ٤ٔى٢

ٝهي ٣ٌٕٞ ًُي ٗخطـخً ػٖ طٔؼلاص ػوخك٤ش طوَِ ٖٓ ِٓطش حُٔىَأس حُو٤خى٣ىش أٝ لا طؼظىَف رٜىخ ر٘ىٌَ 

ًخَٓ. ٝرٌُي، ٣ظ٠ق إٔ أكي أرىَُ حُٔؼٞهىخص حلاؿظٔخػ٤ىش ٣ظٔؼىَ كى٢ ٓىيٟ حلاػظىَحف ر٘ىَػ٤ش 

 حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش، ٝٛٞ ػخَٓ كخْٓ ك٢ طلي٣ي ٓٔظٟٞ كؼخ٤ُش حلأىحء ىحهَ ر٤جش حُؼَٔ.
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 ٠ج١ٓ ػلالخ عٕظ اٌّششف )اٌّذ٠ش( ثزٕف١ز اٌزؼ١ٍّبد 20لُس ٌغذٚيا

 رفع١ً عٕظ

 اٌّغؤٚي

 فٟ اٌؼًّ 

 

 رٕف١ز رؼ١ٍّبد اٌّذ٠شح

 ٔؼُ أو١ذ
لا ٠ُّٙٙ اٌّٛظف ِٓ 

 ٠ششفٗ
 اٌّغّٛع

 حُظٌَحٍ
حُ٘ٔزش 

 حُٔج٣ٞش
 حُظٌَحٍ

حُ٘ٔزش 

 حُٔج٣ٞش
 حُظٌَحٍ

حُ٘ٔزش 

 حُٔج٣ٞش

ٔؼُ رٕف١ز رؼ١ٍّبرٙب ٠ىْٛ 

 ء ١ٌظ وشعًثطٟ
16 42% 6 27% 22 37% 

لا رٕفز رؼ١ٍّبرٙب ِضٍٙب 

 ِضً اٌشعً
10 %26 16 73% 26 43% 

أؽ١بٔب ٠زُ اٌزغبفً ػٓ 

 رؼ١ٍّبرٙب
12 %32 0 0% 12 20% 

 %100 60 %100 22 100% 38 اٌّغّٛع

 

حُىى١ٌ ٣زىى٤ٖ ػلاهىىش ؿىىْ٘ حُٔ٘ىىَف حُٔىىي٣َس رظ٘ل٤ىىٌ  20ٗلاكىىع ٓىىٖ هىىلاٍ حُـىىيٍٝ ٍهىىْ 

ٗـي حٗخلاطـخٙ حُؼخّ ُِٔزلٞػ٤٤ٖ  ًخٕ ٗلٞ حٜٗىْ ٣ىَٕٝ حٗىٚ لا طظ٘لىٌ طؼ٤ِٔىخص حُٔىي٣َس حُظؼ٤ِٔخص . 

% ٗـىي ػِى٠ ٗٔىزش ك٤ٜىخ ػ٘ىي حُى١ٌ لا٣ٜٜٔىْ حُٔٞظىق ٓىٖ ٣٘ىَكٚ 43ٓؼِٜخ ٓؼىَ حَُؿىَ ر٘ٔىزش 

% .ط٤ِٜخ كجش ح٤٣ٌُٖ ٣وُٕٞٞ رخٗٚ ٣ل٠ِٕٞ حُؼَٔ طلض حَٗحف ٍؿَ ريٍ حٓىَحس ر٘ٔىزش 73ر٘ٔزش 

ظؼِن رلجش ح٤٣ٌُٖ ٣وُٕٞٞ رخٗٚ ٣ظْ ط٘ل٤ىٌ طؼ٤ِٔخطٜىخ ٣ٌىٕٞ رطى٢ء ُى٤ْ ًخَُؿىَ حٓخ ك٤ٔخ ٣،  % 26

% حػ٠ِ ٗٔزش ك٤ٜىخ ػ٘ىي حُى٤٣ٌٖ ٣ل٠ىِٕٞ حُؼٔىَ طلىض حٗىَحف ٍؿىَ ر٘ٔىزش 37ر٘ٔزش هيٍٛخ د

ك٢ كى٤ٖ ٓىـِض حٟىؼق  ،  %٣27ْٜٜٔ حُٔٞظق ٖٓ ٣َ٘كٚ ر٘ٔزش % ط٤ِٜخ كجش ح٤٣ٌُٖ   لا42

% حػِىى٠ ٗٔىزش ك٤ٜىىخ 20حُظـخكىَ ػىٖ طؼ٤ِٔخطٜىىخ ر٘ٔىزش هىيٍٛخ ٗٔىزش ػ٘ىي حُىى٤٣ٌٖ هىخُٞح حك٤خٗىخ ٣ىىظْ 

% ٝط٘ؼىيّ حُ٘ٔىزش ػ٘ىي كجىش 32ٗـيٛخ ػ٘ي ح٤٣ٌُٖ ٣ل٠ىِٕٞ حُؼٔىَ طلىض حٗىَحف حَُؿىَ ر٘ٔىزش 

 لا٣ْٜٜٔ حُٔٞظق ٖٓ ٣َ٘كٚ.

حٗطلاهخ ٖٓ ٗظخثؾ حلإكٜخث٤ش ٓخروش ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ ، إٔ حلاطـخٙ حُؼخّ ٥ٍحء حُٔزلٞػ٤ٖ ٤ٔ٣ىَ 

حُٔىي٣َس لا طُ٘لىٌ رى٘لْ ٓٔىظٟٞ ط٘ل٤ىٌ طؼ٤ِٔىخص حَُؿىَ، ك٤ىغ حكظِىض ٛىٌٙ حُلجىش ا٠ُ إٔ طؼ٤ِٔخص 

ُٓـِض أػ٠ِ حُٔٞحهق ىحهِٜىخ ُىيٟ حُى٣ٌٖ لا ٣ٜٜٔىْ ؿىْ٘ حُٔ٘ىَف، ط٤ِٜىخ  حَُٔطزش حلأ٠ُٝ. ٝهي 

ؿىخءص كجىش حُى٣ٌٖ ٣ىَٕٝ إٔ  كى٢ حَُٔطزىش حُؼخ٤ٗىش،  ٣ٌُٖ ٣ل٠ِٕٞ حُؼَٔ طلض اَٗحف ٍؿَكجش ح

ظْ رىىز٢ء ٓوخٍٗىىش رخَُؿىىَ، ك٤ىىغ ظٜىىَص أػِىى٠ حُٔٞحهىىق ُىىيٟ حُىى٣ٌٖ ط٘ل٤ىىٌ طؼ٤ِٔىىخص حُٔىىي٣َس ٣ىى
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أٓىىخ كىى٢ ،  خ كجىىش حُىى٣ٌٖ لا ٣ٜٜٔىىْ ؿىىْ٘ حُٔ٘ىىَف٣ل٠ىىِٕٞ حُؼٔىىَ طلىىض اٗىىَحف ٍؿىىَ، ػىىْ ط٤ِٜىى

كوي ؿخءص كجش ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ أٗٚ أك٤خٗخً ٣ىظْ حُظـخكىَ ػىٖ طؼ٤ِٔىخص حُٔىي٣َس، ك٤ىغ  حَُٔطزش حلأه٤َس

ُؼَٔ طلض اَٗحف ٍؿَ، كى٢ كى٤ٖ ط٘ؼىيّ ُىيٟ كجىش ُٓـِض أػ٠ِ حُٔٞحهق ُيٟ ح٣ٌُٖ ٣ل٠ِٕٞ ح

 ح٣ٌُٖ لا ٣ْٜٜٔ ؿْ٘ حَُٔ٘ف.

٣ؼٌىىْ ٛىىٌح حُظَط٤ىىذ حٓىىظَٔحٍ طىىؤػ٤َ حُز٤٘ىىش حُؼوخك٤ىىش حُظىى٢ طىىَر٢ حُلؼخ٤ُىىش ٝحُٔىىِطش رخُو٤ىىخىس 

ح٣ًٌٍُٞش، ك٤غ ٣ُ٘ظَ ا٠ُ حَُؿَ ًَٔؿىغ أًؼىَ ٗىَػ٤ش كى٢ اٛىيحٍ حلأٝحٓىَ، ٓٔىخ ٣ىئى١ اُى٠ 

خص حَُٔأس. ًٔخ إٔ حُلجخص حُظى٢ طل٠ىَ حُؼٔىَ طلىض اٗىَحف ٍؿىَ طو٤َِ ٓٔظٟٞ حلآظؼخٍ ُظؼ٤ِٔ

 طظَُٜ ٓوخٝٓش ٤ٟ٘ٔش ُِو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش، طظـِى٠ كى٢ رى٢ء حُظ٘ل٤ىٌ أٝ حُظـخكىَ ػىٖ حُظؼ٤ِٔىخص، ٝٛىٞ

كظىى٠ حُلجىىخص حُظىى٢ طؼِىىٖ ػىىيّ حٛظٔخٜٓىىخ  كىى٢ حُٔوخرىىَ،  ٗىىٌَ ٓىىٖ أٗىىٌخٍ حُىىَكٞ ؿ٤ىىَ حُٔزخٗىىَ

ٗلْ ٓٔظٟٞ حلآظؼخٍ، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿىٞى طٔىؼلاص  رـْ٘ حَُٔ٘ف، ٗـي أٜٗخ لا طٔ٘ق حُٔي٣َس

حؿظٔخػ٤ش ًخٓ٘ش طئػَ ك٢ حُِٔٞى ح٢ُٜ٘ٔ رٌَ٘ ؿ٤َ ٝحعٍ. ٝػ٤ِٚ، ٣ٌٖٔ طل٤َٔ ٌٛٙ حُ٘ظىخثؾ رىؤٕ 

ٖٓ أرَُ حُٔؼٞهخص حلاؿظٔخػ٤ش َُِٔأس حُو٤خى٣ش ٢ٛ ٟىؼق حلاػظىَحف حٌُخٓىَ ر٘ىَػ٤ش ٓىِطظٜخ 

٣ٍش، ٝٛٞ ٓخ ٣٘ؼٌْ ٓىِزخً ػِى٠ كؼخ٤ُىش حلأىحء ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ، ٗظ٤ـش طَٓن حٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش حُـ٘ي

 حُٞظ٤ل٢.
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 ٠ج١ٓ ػلالخ عٕظ اٌّغؤٚي ثىفبءح لشاسارٗ 21 سلُ عذٚي

               رفع١ً عٕظ                          

اٌّغؤٚي فٟ                        

 اٌؼًّ

                  

 لشاساد اٌّشأح رٛاعٗ

 ثبٌزشى١ه 

 ٔؼُ أو١ذ
لا ٠ُّٙٙ اٌّٛظف 

 ِٓ ٠ششفٗ
 اٌّغّٛع

 حُظٌَحٍ
حُ٘ٔزش 

 حُٔج٣ٞش
 حُظٌَحٍ

حُ٘ٔزش 

 حُٔج٣ٞش
 حُظٌَحٍ

حُ٘ٔزش 

 حُٔج٣ٞش

ٔؼُ لشاساد اٌّشأح ١ٌغذ ِضً 

 اٌشعً
16 42% 4 18% 20 33% 

 %10 6 %18 4 5% 2 لا ثً لشاسارُٙ ػٍٝ ؽذ عٛاء

 %57 34 %64 14 53% 20 أؽ١بٔب ؽغت غج١ؼخ اٌمشاس

 %100 60 %100 22 100% 38 اٌّغّٛع

 

ح١ٌُ  ٣ز٤ٖ ػخلاهش  ؿىْ٘ حُٔٔىئٍٝ رٌلىخءس هَحٍحطىٚ  .  21ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ 

ٗـي حٗخلاطـخٙ حُؼخّ ُِٔزلٞػ٤٤ٖ  ًخٕ ٗلٞ حْٜٗ ٣َٕٝ حٕ هَحٍحص حَُٔحس طٞحؿىٚ رخُظ٘ى٤ٌي حك٤خٗىخ 

يٛخ ػ٘ىىي كجىىش حُىى٤٣ٌٖ لا٣ٜٜٔىىْ  % حػِىى٠ ٗٔىىزش ك٤ٜىىخ ٗـىى57كٔىىذ ١ز٤ؼىىش حُوىىَحٍ ر٘ٔىىزش ٓوىىيٍس د

ض حٗىىَحف ٍؿىىَ رىىيٍ % ط٤ِٜىىخ كجىىش حُىى٤٣ٌٖ ٣ل٠ىىِٕٞ حُؼٔىىَ طلىى64حُٔٞظىىق ٓىىٖ ٣٘ىىَكٚ ر٘ٔىىزش 

حٓىخ ك٤ٔىخ ٣وىٚ كجىش حُى٤٣ٌٖ ٣ىَٕٝ حٕ هىَحٍحص حُٔىَحس ٤ُٔىض ٓؼىَ حَُؿىَ ،  %53حَٓحس ر٘ٔزش 

خ % ط٤ِٜى42% ط٤ِٜخ كجش ح٣ٌُٖ  ٣ل٠ىِٕٞ حُؼٔىَ طلىض حٗىَحف ٍؿىَ ر٘ٔىزش 33ر٘ٔزش ٓويٍس د

ك٢ ك٤ٖ طظوِٚ حُ٘ٔزش ػ٘ىي حُى٤٣ٌٖ ،   %18كجش ح٤٣ٌُٖ هخُٞ لا ٣ٜٔٚ حُٔٞظق ٖٓ ٣َ٘كٚ ر٘ٔزش 

% حػِى٠ ٗٔىزش ك٤ٜىخ ػ٘ىي حُى٤٣ٌٖ هىخُٞ حٗىٚ 10هخُٞ لا رَ هَحٍحطْٜ ػ٠ِ  كي ٓٞحء ر٘ٔزش طويٍ د

% ط٤ِٜخ كجىش حُى٤٣ٌٖ ٣ل٠ىِٕٞ حُؼٔىَ طلىض حٗىَحف ٍؿىَ 18لا٣ٜٔٚ حُٔٞظق ٖٓ ٣َ٘كٚ ر٘ٔزش 

 %.5ر٘ٔزش

ٝحٗطلاهىًخ ٓىٖ ٛىىٌٙ حُ٘ظىخثؾ حلإكٜىىخث٤ش، ٣ظ٠ىق ٓٞٓى٤ُٞٞؿ٤خً أٗىىٚ، إٔ حلاطـىخٙ حُؼىىخّ ٥ٍحء 

حُٔزلىىٞػ٤ٖ ٤ٔ٣ىىَ اُىى٠ إٔ هىىَحٍحص حُٔىىَأس طٞحؿىىٚ رخُظ٘ىى٤ٌي أك٤خٗىىخً كٔىىذ ١ز٤ؼىىش حُوىىَحٍ، ك٤ىىغ 

ُٓىـِض أػِى٠ حُٔٞحهىق ىحهِٜىخ ُىيٟ كجىش حُى٣ٌٖ لا ٣ٜٜٔىْ  حكظِض ٌٛٙ حُلجش حَُٔطزىش حلأُٝى٠. ٝهىي 

كىى٢ حَُٔطزىىش حُؼخ٤ٗىىش، ،  ُىى٣ٌٖ ٣ل٠ىىِٕٞ حُؼٔىىَ طلىىض اٗىىَحف ٍؿىىَف، ط٤ِٜىىخ كجىىش حؿىىْ٘ حُٔ٘ىىَ

ؿخءص كجش ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ هَحٍحص حَُٔأس ٤ُٔض رٔٔظٟٞ هَحٍحص حَُؿَ، ك٤غ ظٜىَص أػِى٠ 

حُٔٞحهق ُىيٟ حُى٣ٌٖ ٣ل٠ىِٕٞ حُؼٔىَ طلىض اٗىَحف ٍؿىَ، ػىْ ط٤ِٜىخ كجىش حُى٣ٌٖ لا ٣ٜٜٔىْ ؿىْ٘ 
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كوىي ؿىخءص كجىش حُى٣ٌٖ ٣ىَٕٝ إٔ هىَحٍحص حُٔىَأس ٝحَُؿىَ أٓخ ك٢ حَُٔطزىش حلأه٤ىَس، ،  حَُٔ٘ف

ُٓـِض أػ٠ِ حُٔٞحهق ُيٟ كجش ح٣ٌُٖ لا ٣ْٜٜٔ ؿْ٘ حُٔ٘ىَف، ط٤ِٜىخ كجىش  ػ٠ِ كي ٓٞحء، ك٤غ 

 ح٣ٌُٖ ٣ل٠ِٕٞ حُؼَٔ طلض اَٗحف ٍؿَ.

٣ؼٌْ ٌٛح حُظَط٤ذ إٔ حُظ٘ى٤ٌي كى٢ هىَحٍحص حُٔىَأس حُو٤خى٣ىش لا ٣ىِحٍ ٣ٔؼىَ ٗٔطىخً ٓىخثيحً، 

خص حُظ٢ طؼِٖ حُل٤خى طـخٙ ؿْ٘ حَُٔ٘ف، ٓخ ٣ىيٍ ػِى٠ ٝؿىٞى طٔىؼلاص حؿظٔخػ٤ىش كظ٠ ُيٟ حُلج

ؿ٤ىىَ ٝحػ٤ىىش طٔىىظزطٖ حُظو٤ِىىَ ٓىىٖ ًلىىخءس حُٔىىَأس كىى٢ ٓٞحهىىغ حُوىىَحٍ. ًٔىىخ إٔ حُلجىىخص حُظىى٢ طل٠ىىَ 

حُو٤خىس ح٣ًٌٍُٞىش ط٤ٔىَ ر٘ىٌَ أٟٝىق اُى٠ ػىيّ حُؼوىش كى٢ هىَحٍحص حُٔىَأس، ٝٛىٞ ٓىخ ٣ؼٌىْ هىٞس 

كىى٢ ،  ولا٤ٗىىش رخَُؿىىَش ػِىى٠ طَٓىى٤ن أىٝحٍ طو٤ِي٣ىىش طىىَر٢ حُلىىِّ ٝحُؼحُظ٘٘ىىجش حلاؿظٔخػ٤ىىش حُوخثٔىى

حُٔوخرَ، طزو٠ حُلجش حُظ٢ طَٟ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حَُؿَ ٝحَُٔأس ك٢ ًلىخءس حُوىَحٍحص ٛى٢ حلأٟىؼق، 

ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ه٤ْ حُٔٔخٝحس ح٤ُٜ٘ٔش ُىْ طظَٓىن ر٘ىٌَ ًىخف ىحهىَ حُؼوخكىش حُظ٘ظ٤ٔ٤ىش. ٝػ٤ِىٚ، 

ٕ ٓىىٖ أٛىىْ حُٔؼٞهىىخص حلاؿظٔخػ٤ىىش حُظىى٢ طٞحؿىىٚ حُٔىىَأس حُو٤خى٣ىىش ٛىىٞ ٣ٌٔىىٖ طلٔىى٤َ ٛىىٌٙ حُ٘ظىىخثؾ رىىؤ

ٟؼق حُؼوش ك٢ هَحٍحطٜخ، حُ٘خطؾ ػٖ حٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش حُـ٘ي٣ٍش، ٝٛٞ ٓخ ٣ئػَ ِٓزخً ػ٠ِ كؼخ٤ُىش 

 أىحثٜخ ىحهَ حُٔئٓٔش.
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 ٠ج١ٓ ػلالخ عٕظ اٌمبئذ ٚرّى١ٕٗ فٟ الاداء اٌٛظ١فٟ 22 سلُ  عذٚي

 اٌّغؤٚي  رفع١ً عٕظ          

 فٟ اٌؼًّ                        

 خصبئصٙب ل١بد٠خ 

 ٚرّى١ٕٙب ِٓ اداء ٚظ١فٟ

 ٔؼُ أو١ذ
لا ٠ُّٙٙ اٌّٛظف ِٓ 

 ٠ششفٗ
 اٌّغّٛع

 حُظٌَحٍ
حُ٘ٔزش 

 حُٔج٣ٞش
 حُظٌَحٍ

حُ٘ٔزش 

 حُٔج٣ٞش
 حُظٌَحٍ

حُ٘ٔزش 

 حُٔج٣ٞش

 %67 40 %100 22 %47 18 ٔؼُ رٍّه خصبئص ل١بد٠خ

 %33 20 %0 0 53% 20  رٍّه خصبئص ٚوفبءح ل١بد٠خلا، لا

 %100 60 %100 22 100% 38 اٌّغّٛع

 

حُى١ٌ  ٣زى٤ٖ ػلاهىش  ؿىْ٘ حُوخثىي ٝط٤ٌٔ٘ىٚ كى٢ ححلاىحء  22ٗلاكع ٓىٖ هىلاٍ حُـىيٍٝ ٍهىْ 

حُٞظ٤ل٢ ٗـي حٕ حلاطـخٙ حُؼخّ ُِٔزلىٞػ٤٤ٖ  ًىخٕ ٗلىٞ حٕ حُٔىَحس طٔظِىي هٜىخثٚ ه٤خى٣ىش ر٘ٔىزش 

ٗٔىىزش ك٤ٜىىخ ػ٘ىىي حُىى٤٣ٌٖ هىىخُٞ رخٗىىٚ لا٣ٜٜٔىىْ حُٔٞظىىق ٓىىٖ ٣٘ىىَكٚ ر٘ٔىىزش  % حػِىى67٠ٓوىىيٍس د

كى٢ كى٤ٖ ٓىـِض ٗٔىزش ، % 47ٕ حُؼَٔ طلض حٗىَف ٍؿىَ ر٘ٔىزش % ط٤ِٜخ ح٤٣ٌُٖ ٣ل100ِٞ٠

% ٖٓ حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ ح٤٣ٌُٖ ٣وُٕٞٞ حٜٗىخ لاطٔظِىي هٜىخثٚ ه٤خى٣ىش حػِى٠ ٗٔىزش ك٤ٜىخ ػ٘ىي 33

%  ر٤٘ٔىىخ ط٘ؼىيّ حُ٘ٔىىزش ػ٘ىىي حُىى٤٣ٌٖ لا 53 حُٝجىي حُىى٤٣ٌٖ ٣ل٠ىىِٕٞ حلاٗىىَحف طلىض ٍؿىىَ ر٘ٔىىزش

 ٣ْٜٜٔ ٖٓ ٣َ٘كٚ .

ٝحٗطلاهخً ٖٓ حُ٘ظخثؾ حلإكٜخث٤ش حُٔخروش، ٣ٌٖٔ طلٔى٤َ ٛىٌٙ حُٔؼط٤ىخص ٓٞٓى٤ُٞٞؿ٤خً ػِى٠  

إٔ حلاطـىخٙ حُؼىخّ ٥ٍحء حُٔزلىٞػ٤ٖ ٤ٔ٣ىَ اُى٠ إٔ حُٔىىَأس طٔظِىي هٜىخثٚ ه٤خى٣ىش، ك٤ىغ حكظِىىض 

ُٓىـِض أ ػِى٠ حُٔٞحهىق ىحهِٜىخ ُىيٟ كجىش حُى٣ٌٖ لا ٣ٜٜٔىْ ؿىْ٘ ٌٛٙ حُلجىش حَُٔطزىش حلأُٝى٠. ٝهىي 

كى٢ حَُٔطزىش حُؼخ٤ٗىش، ؿىخءص كجىش ،  ٣ٌُٖ ٣ل٠ِٕٞ حُؼَٔ طلض اَٗحف ٍؿَحَُٔ٘ف، ط٤ِٜخ كجش ح

حُىى٣ٌٖ ٣ىىَٕٝ إٔ حُٔىىَأس لا طٔظِىىي هٜىىخثٚ ه٤خى٣ىىش، ك٤ىىغ ظٜىىَص أػِىى٠ حُٔٞحهىىق ُىىيٟ حُىى٣ٌٖ 

 ٣ٖ لا ٣ْٜٜٔ ؿْ٘ حَُٔ٘ف.٣ل٠ِٕٞ حُؼَٔ طلض اَٗحف ٍؿَ، ك٢ ك٤ٖ ط٘ؼيّ ُيٟ كجش حٌُ

٣ؼٌْ ٌٛح حُظَط٤ذ ٝؿٞى طلٍٞ ٗٔىز٢ كى٢ حُظٔىؼلاص حلاؿظٔخػ٤ىش ٗلىٞ حلاػظىَحف رٌلىخءس 

حَُٔأس حُو٤خى٣ش، هخٛش ُيٟ حُلجخص حُظ٢ لا طَر٢ حُو٤خىس رـْ٘ ٓؼى٤ٖ، ٓىخ ٣ىيٍ ػِى٠ طىؤػ٤َ حُوى٤ْ 

ػٌىىْ ًُىىي،  حُلي٣ؼىىش حُيحػٔىىش ُِٔٔىىخٝحس ىحهىىَ ر٤جىىش حُؼٔىىَ. ؿ٤ىىَ إٔ حٓىىظَٔحٍ ٝؿىىٞى كجىىش طىىَٟ

هخٛىىش رىى٤ٖ حُىى٣ٌٖ ٣ل٠ىىِٕٞ حلإٗىىَحف حُىى١ًٌٍٞ، ٣ٌ٘ىىق ػىىٖ روىىخء أٗٔىىخ١ طو٤ِي٣ىىش ٓىىٖ حُظل٤ٌىىَ 
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ّٞٝ ط٤ٌٖٔ حَُٔأس ًٔخ ٣ٟٞق ٌٛح حُظزخ٣ٖ إٔ ط٤ٌٖٔ حَُٔأس حُو٤خى٣ىش لا ٣ظلىيى كوى٢ روىيٍحطٜخ ،  طوُ

ٓىٖ حٌُحط٤ش، رَ ٣ظؤػَ ريٍؿش هزىٍٞ حُٔلى٢٤ حُٜٔ٘ى٢ ُٜىخ، ك٤ىغ طؼٌىْ حُٔٞحهىق حَُحك٠ىش ٗٞػىخً 

حُٔوخٝٓش حُؼوخك٤ش حُظ٢ هي طلي ٖٓ كؼخ٤ُش أىحثٜخ. ٝرخُظخ٢ُ، ٣ٌٖٔ طل٤َٔ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ رؤٕ ٓىٖ أرىَُ 

حُٔؼٞهخص حلاؿظٔخػ٤ش َُِٔأس حُو٤خى٣ش ٛٞ حُظلخٝص ك٢ حلاػظىَحف روىيٍحطٜخ، حُ٘ىخطؾ ػىٖ حُٜىَحع 

 ر٤ٖ حُو٤ْ حُظو٤ِي٣ش ٝحُلي٣ؼش ىحهَ حُٔـظٔغ ٝحُظ٘ظ٤ْ.

 خ رمجً ل١بدح ٔغ٠ٛخ ٚرٕف١ز رؼ١ٍّبد اٌّذ٠شح٠ج١ٓ ػلال 23سلُ  عذٚي 

اساء ؽٛي ل١بدح                        

 ٔغ٠ٛخ 

   

 

 رٕف١ز رؼ١ٍّبد اٌّذ٠شح

 لا اوِٓ ثٙب ٔٙبئ١ب ٔؼُ اوِٓ ثٙب
اوِٓ ث١ٙب فٟ 

 ثؼط اٌؾبلاد فمػ
 اٌّغّٛع

 حُظٌَحٍ
حُ٘ٔزش 

 حُٔج٣ٞش
 حُظٌَحٍ

حُ٘ٔزش 

 حُٔج٣ٞش
 حُظٌَحٍ

حُ٘ٔزش 

 حُٔج٣ٞش
 ٌَحٍحُظ

حُ٘ٔزش 

 حُٔج٣ٞش

ٔؼُ رٕف١ز رؼ١ٍّبرٙب ٠ىْٛ ثطٟء 

 ١ٌظ وشعً
14 %50 4 %33 4 %20 22 %37 

 43% 26 60% 12 50% 6 29% 8 لا رٕفز رؼ١ٍّبرٙب ِضٍٙب ِضً اٌشعً

 20% 12 20% 4 17% 2 21% 6 أؽ١بٔب ٠زُ اٌزغبفً ػٓ رؼ١ٍّبرٙب

 100% 60 100% 20 100% 12 100% 28 اٌّغّٛع

 

ح١ٌُ  ٣ز٤ٖ ػلاهش طوزَ حُو٤خىس حُ٘ٔى٣ٞش ٝط٘ل٤ىٌ طؼ٤ِٔىخص  23هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ  ٗلاكع ٖٓ

حُٔي٣َس ٗـي حٕ حلاطـخٙ حُؼخّ ُِٔزلٞػ٤٤ٖ  ًخٕ ٗلٞ حٗٚ لا ط٘لٌ طؼ٤ِٔخطٜخ ٓؼِٜخ ٓؼَ حَُؿَ ر٘ٔىزش 

% حػ٠ِ ٗٔزش ك٤ٜخ ػ٘ي  ح٤٣ٌُٖ ٣ئٕٓ٘ٞ رٔوُٞش ُؼٖ الله هٞٓىخ طلٌٜٔىْ حٓىَحس ر٘ٔىزش 43ٓويٍس د

٤٣ٌٖ ٣ئٓ٘ىىٕٞ رخُٔوُٞىىش % ٝٓىىٖ ػىىْ ط٤ِٜىىخ حُىى٤ِ50ٜىىخ حُىى٤٣ٌٖ لا ٣ئٓ٘ىىٕٞ رٜىىخ ٜٗخث٤ىىخ ر٘ٔىىزش % ط60

ك٢ ك٤ٖ طظوِٚ حُ٘ٔزش ػ٘ي ح٤٣ٌُٖ هخُٞح ٗؼْ ط٘ل٤ٌ طؼ٤ِٔخص حُٔي٣َس ٣ٌىٕٞ رطى٢ء ، % 29ر٘ٔزش 

% ط٤ِٜىخ 50% ٗـي حػ٠ِ ٗٔزش ك٤ٜخ ػ٘ي ح٤٣ٌُٖ ٣ئٕٓ٘ٞ رخُٔوُٞىش ر٘ٔىزش ٤ُ37ْ ًخَُؿَ ر٘ٔزش 

ٕ رٜىخ كى٢ رؼىٞ % ٝطظوِٚ حُ٘ٔزش ػ٘ي ح٤٣ٌُٖ ٣ئ33ٖٞ٘ٓ لا ٣ئٕٓ٘ٞ رٜخ ٜٗخث٤خ ر٘ٔزش كجش ح٤٣ٌُ

حٓخ ك٢ ٓخ٣وٚ كجش ح٤٣ٌُٖ ٣وُٕٞٞ حٗٚ حك٤خٗخ ٣ىظْ حُظـخكىَ ػىٖ طؼ٤ِٔخطٜىخ ، % 20حُلخلاص ر٘ٔزش 

% ط٤ِٜىخ كجىش 21% حػ٠ِ ٗٔزش ك٤ٜخ ػ٘ي كجش حُى٤٣ٌٖ ٣ئٓ٘ىٕٞ رخُٔوُٞىش ر٘ٔىزش 20ر٘ٔزش ٓويٍس د

٤ٖ هىخُٞ لا حإٓىٖ رٜىخ % ٝٓىٖ ػىْ كجىش حُى20٣ٌٖ رٜخ ك٢ رؼٞ حُلخلاص ر٘زش ٓوىيٍس دح٤٣ٌُٖ ٣ئٓ

 . %17ٜٗخث٤خ د
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ٝحٗطلاهخً ٖٓ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ حلإكٜخث٤ش، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حلاطـخٙ حُؼخّ ٥ٍحء حُٔزلىٞػ٤ٖ ٤ٔ٣ىَ 

لا طُ٘لىىٌ  اُىى٠ ٟىىؼق حلآظؼىىخٍ ُظؼ٤ِٔىىخص حُٔىىي٣َس ٓوخٍٗىىش رخُو٤ىىخىس ح٣ًٌٍُٞىىش، ك٤ىىغ حكظِىىض كجىىش

حَُٔطزش حلأ٠ُٝ. ٣ٝظَٜ إٔ ٛىٌح حُظٜىٍٞ ٣ظًَىِ ر٘ىٌَ أًزىَ ُىيٟ حُلجىخص  ٤ِٔخطٜخ ٓؼَ حَُؿَطؼ

حُظىى٢ طظز٘ىى٠ ٓٞحهىىق ٓىىِز٤ش أٝ طو٤ِي٣ىىش طـىىخٙ ه٤ىىخىس حُٔىىَأس، ٝهخٛىىش ٓىىٖ ٣ئٓ٘ىىٕٞ رخُٔوُٞىىش حُظىى٢ 

٤ِٔخص ٣ٌىٕٞ ط٘ل٤ٌ حُظؼك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش، ؿخءص كجش ،  خً ػوخك٤خً ٣َٛلخً ُو٤خىس حَُٔأسطؼٌْ ٍك٠

، ك٤ىغ ٣زىَُ ٛىٌح حُظٞؿىٚ رٟٞىٞف أ٠٣ىخً ُىيٟ ٗلىْ حُلجىش ًحص حُٔٞحهىق  رط٤جخً ٓوخٍٗش رخَُؿَ

حُظو٤ِي٣ىىش، ٓٔىىخ ٣ؼٌىىْ إٔ حُٔ٘ىىٌِش لا طوظٜىىَ ػِىى٠ حُىىَكٞ حُظىىخّ، رىىَ طٔظىىي اُىى٠ طو٤ِىىَ ًلىىخءس 

،  ك٤خٗىخً ٣ىظْ حُظـخكىَ ػىٖ طؼ٤ِٔخطٜىخأحَُٔطزىش حُؼخُؼىش، كوىي ؿىخءص كجىش  حلآظـخرش ٝحُظ٘ل٤ٌ. أٓىخ كى٢

 ٢ أهَ طٌَحٍحً ٗٔز٤خً ٌُٜ٘خ طؼٌْ ٌٗلاً ٖٓ أٌٗخٍ حُٔوخٝٓش ؿ٤َ حُٔزخَٗس ُِِٔطش ح٣ُٞٔ٘ش.ٝٛ

طٌ٘ق ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ػٖ إٔ كؼخ٤ُش حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش لا طظؤػَ كو٢ رخُز٤٘ىش حُظ٘ظ٤ٔ٤ىش، رىَ طظىؤػَ 

٤ىش رٌَ٘ ًز٤َ رخُظٔؼلاص حُؼوخك٤ش حُٔخثيس كٍٞ َٗػ٤ش حَُٔأس ك٢ ٓٞهىغ حُٔىِطش. كىخُٔٞحهق حُٔز٘

ػِىى٠ ٓوُٞىىش طو٤ِي٣ىىش ٍحك٠ىىش طؼٌىىْ روىىخء ٗٔىىن ه٤ٔىى٢ أرىى١ٞ ٣ىىَر٢ حُٔىىِطش ٝحٌُلىىخءس رخَُؿىىَ، 

ًٔىىخ إٔ ٝؿىىٞى كجىىش لا ،  غ ط٘ىى٤ٌي أٝ طو٤ِىىَ ٓىىٖ ٗىىؤٕ أٝحَٓٛىىخ٣ٝـؼىىَ ٓىىٖ حُٔىىَأس حُوخثىىيس ٟٓٞىى

ٓظؼىىخٍ، ٣٘ىى٤َ اُىى٠ إٔ كظىى٠ طىىَكٞ حُٔوُٞىىش ٌُٜ٘ىىخ لا طىىِحٍ طٔىىـَ ٓٔىىظ٣ٞخص ٓ٘ول٠ىىش ٓىىٖ حلا

٣َىخً هىي طلٔىَ كى٢ ٤١خطٜىخ طل٤ىِحص ٟى٤٘ٔش طىئػَ ػِى٠ حُٔىِٞى حُٜٔ٘ى٢. ظخٛ حُٔٞحهق حُل٤خى٣ىش

ٝػ٤ِىىٚ، ٣ٌٔىىٖ طلٔىى٤َ ٛىىٌٙ حُ٘ظىىخثؾ رىىؤٕ ٓىىٖ أرىىَُ حُٔؼٞهىىخص حلاؿظٔخػ٤ىىش ُِٔىىَأس حُو٤خى٣ىىش ٛىىٞ 

حٓظَٔحٍ حَُ٘ػ٘ش حُؼوخك٤ش ؿ٤َ حُٔظٌخكجش ُِِٔطش، ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ٓزخٗىَس ػِى٠ ٓٔىظٟٞ حلا٠ٗىزخ١ 

 ٝحلأىحء ىحهَ حُٔئٓٔش.
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 و تحليل  نتائج المقابلة عرض.2

 . عرض و تحليل البيانات العامة :1.2

رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ) اٌّذ٠شاد( ؽغت اٌغ٠ٓج١ٓ  24سلُ  عذٚي   

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍ اٌغٓ

عٕخ 30ألً ِٓ   0 %0 

عٕخ 40إٌٝ  30ِٓ   1 %10 

عٕخ 50إٌٝ  41ِٓ   8 %80 

عٕخ 50أوضش ِٓ   1 %10 

 100% 17 حُٔـٔٞع

ش طزىىٍص حَُٔيٗٔىىزش طٜىى 50اُىى٠  41ٕ حُلجىىش حُؼ٣َٔىىش ٓىىٖ ألاكىىع ٗهىىلاٍ حُـىىيٍٝ  ٓىىٖ

كىى٢ ٛىىٌٙ  ٤ىش أكىىَحى حُؼ٤٘ىىشزخُؿش حُظىى٢ طؼٌىىْ طًَٔىىِ ٤ٔ٘ى% ٝٛىى٢ حُ٘ٔىىز٤ش ح80ُٜٔحلأُٝى٠ ر٘ٔىى٤ش 

ش زر٘ٔى (ٓ٘ش 50)أًؼَ ٖٓ (  ٓ٘ش 40 ا٠ُ 30كجش ) لخٍم ًز٤َ ًَ ٖٓ رحَُٔكِش حُؼ٣َٔش، ط٤ِٜخ 

 . %0ٓ٘ش ( ر٘ٔزش  30ٖٓ  ) أهَلجش ُٜ٘ٔخ ٝك٢ ك٤ٖ ؿ٤خد ػخّ % ٌَُ 10ٓ ضٓظٔخ٣ٝش رِـ

( ٛى٢ حُلجىخص حُـخُزىش ٝ ٛىٌح حُظ٣ُٞىغ ٣ؼٌىْ طًَٔىِ حُو٤ىخىس كى٢  50ا٠ُ  41ٗٔظ٘ظؾ إٔ ) 

َٓكِىىش ػ٣َٔىىش طؼظزىىَ ؿخُزىىخ َٓكِىىش ح٠ُ٘ىىؾ حُٜٔ٘ىى٢ ٝ حلآىىظوَحٍ حلإؿظٔىىخػ٢ ، ٝ رخُظىىخ٢ُ كىىبٕ 

خءس ٝ حلآظوَحٍ ك٢ حُظ٤٤َٔ ، كخُؼَٔ كى٢ حُٔ٘خٛىذ ٤ٛٔ٘ش ٌٛٙ حُلجش حُؼ٣َٔش طظ٤ق ٗٞػخ ٖٓ حٌُل

 حُو٤خى٣ش ٣ظطِذ هيٍحص ٝ ًلخءحص ٝ ٜٓخٍحص هي لا طظٞكَ الا ك٢ ٌٛٙ حُلجخص حُؼ٣َٔش .

رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ) اٌّذ٠شاد( ؽغت ؽبٌخ اٌّذ١ٔخ٠ج١ٓ  25سلُ  عذٚي   
حُٔج٣ٞشحُ٘ٔزش  حُظٌَحٍ اٌؾبٌخ اٌّذ١ٔخ  

 10% 1 ػضثبء

 60% 6 ِزضٚعخ

 30% 1 ِطٍمخ

 0% 0 أسٍِخ

 100% 17 حُٔـٔٞع
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حٕ ٜٗىق ؿخُز٤ىش حُٔزلٞػىخص  ـىيٗ ٙكٜخث٤خص حُٟٔٞىلش كى٢ حُـىيٍٝ أػىلآٖ هلاٍ حلا

ض رى% ك٢ ك٤ٖ ؿخ10ػْ حُؼِرخء ر٘ٔزش  %30ش ز٘ٔر% ، ػْ ط٤ِٜخ حُٔطِوش 60٘ٔزش ٓظِٝؿخص ر

 حلآٍِش ٤ًِخ .كجش 

١ىىخرغ ص ٓظِٝؿىىخص ٝٛىىٌح ٓىىخ ٣ؼٌىىْ خزلٞػىىؿخُز٤ىىش حُٕٔ أهىىلاٍ حُـىىيٍٝ ٗـىىي  ٓىىٖكٔىى٘خ 

 . ٗلظخؿٚ ك٢ ىٍحٓظ٘خ ح١َٓ ٓٔظوَ ٌٝٛح ٓخ 

فشاد اٌؼ١ٕخ ) اٌّذ٠شاد( ِب إرا وبٔذ ٌذ٠ٙب أغفبي اَ لارٛص٠غ أ٠ج١ٓ  26سلُ  عذٚي   
 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍ ً٘ ٌذ٠ه أثٕبء

 80% 8 ٔؼُ

 20% 1 لا

 100% 20 حُٔـٔٞع

ص حُوخثيحص كٍٞ ٓئحٍ َٛ ُىي٣يِ أٝلاى أّ لا؟ إٔ ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ حُوخٙ ربؿخرخ

كى٢ حَُٔطزىش حلأُٝى٠ ر٘ٔىزش  ك٤غ ؿخءص كجش ٗؼْ،  ٤ٔ٣َ رٌَ٘ ٝحٟق ٗلٞ كجش حلأٜٓخص حُظ٣ُٞغ

%، ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ أؿِز٤ش حُوخثيحص ُي٣ٜٖ أر٘خء، ٝٛٞ ٓئَٗ ػ٠ِ إٔ حُٔىَأس حُو٤خى٣ىش طـٔىغ 80

%، ٓىخ ٣ؼٌىْ إٔ ٗٔىزش 20ر٘ٔزش  ط٤ِٜخ كجش لا،  حلأ١َٓ ٝحُيٍٝ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ إٓ ٝحكير٤ٖ حُيٍٝ 

أهَ ٖٓ حُوخثيحص لا ٣ظلِٖٔ ٓٔئ٤ُٝخص أ٣َٓش ٓزخَٗس، ٝٛٞ ٓخ هي ٣ٔ٘لٜٖ ٛخٓ٘ىخً أًزىَ ُِظلىَؽ 

 ُِؼَٔ ٓوخٍٗش رـ٤َٖٛ.

طظُٜىىَ حُ٘ظىىخثؾ إٔ حُـخُز٤ىىش ٓىىٖ حُ٘ٔىىخء حُو٤خى٣ىىخص ٣ؼ٘ىىٖ ٟٝىىؼ٤ش طؼىىيى حلأىٝحٍ )حلأٓىى١َ 

ُٞٞؿ٤ش ػِىى٠ إٔ حُٔىىَأس لا طىىِحٍ ٓطخُزىىش رىىخُظٞك٤ن رىى٤ٖ ٝحُٜٔ٘ىى٢(، ٝٛىىٞ ٓىىخ ٣لٔىىَ ىلاُىىش ٓٞٓىى٤

 ٓٔئ٤ُٝخص ٓظيحهِش، حلأَٓ ح١ٌُ هي ٣ٌَ٘ أكي حُٔؼٞهخص حُٔئػَس ػ٠ِ أىحثٜخ حُٞظ٤ل٢.
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رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ) اٌّذ٠شاد( ؽغت اٌّغزٜٛ اٌزؼ٠ّٟ١ٍج١ٓ  27سلُ  عذٚي   
 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 30% 1 ١ٌغبٔظ

 50% 5 ِبعزش

 20% 1 ِبع١غز١ش

 0% 0 دوزٛساٖ

 100% 10 حُٔـٔٞع

كِٔىش حُٔخٓىظَ، ك٤ىغ  ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ أػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش ًخٗض ٓىٖ

، كىى٢ %20%، ػىىْ كجىىش حُٔخؿٔىىظ٤َ ر٘ٔىىزش 30، ط٤ِٜىىخ كجىىش ح٤ُِٔىىخْٗ ر٘ٔىىزش %50رِـىىض ٗٔىىزظْٜ 

، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ؿخُز٤ش أكَحى حُؼ٤٘ىش %0ض رِـًظٍٞحٙ أ١ ٗٔزش طًٌَ اً ك٤ٖ ُْ طٔـَ كجش حُي

 ٣لِٕٔٞ ٜٗخىس حُٔخٓظَ.

رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ) اٌّذ٠شاد( ؽغت إٌّصت اٌم١بد٠ٞج١ٓ  28سلُ  عذٚي   
 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍ إٌّصت اٌم١بدٞ

 100% 17 ِذ٠شح

 0% 0 سئ١غخ ِصٍؾخ

 0% 0 ِششفخ

 0% 0 ٜٓ٘ذ ه٤خى١ آهَ
 100% 17 حُٔـٔٞع

ٗلاكىىع ٓىىٖ هىىلاٍ حُـىىيٍٝ إٔ ؿ٤ٔىىغ أكىىَحى حُؼ٤٘ىىش ٣٘ىىـِٖ ٜٓ٘ىىذ ٓىىي٣َس، ك٤ىىغ رِـىىض 

، كىى٢ كىى٤ٖ ُىىْ طٔىىـَ ٓ٘خٛىىذ ٍث٤ٔىىش ٜٓىىِلش، أٝ ٓ٘ىىَكش، أٝ أ١ ٜٓ٘ىىذ  %100ٗٔىىزظٜٖ 

، ٓٔىخ ٣ىيٍ ػِى٠ إٔ حُؼ٤٘ىش حهظٜىَص رخٌُخٓىَ  %0 آهَ أ١ ٗٔزش طًٌَ اً رِـىض ؿ٤ٔؼٜىخه٤خى١ 

 ػ٠ِ كجش حُٔي٣َحص.
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عٕٛاد اٌخجشح فٟ إٌّصت رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ) اٌّذ٠شاد( ؽغت ٠ج١ٓ  29سلُ  عذٚي 

 اٌم١بدٞ
 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍ عٕٛاد اٌخجشح فٟ اٌؼًّ اٌم١بدٞ

 10% 1 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

 60% 6 عٕٛاد 10إٌٝ  5ِٓ 

 30% 1 عٕٛاد 10أوضش ِٓ 

 100% 17 حُٔـٔٞع

 ش ًخٗىض ُلجىش ًٝحص حُوزىَس ٓىٖٗلاكع ٖٓ هىلاٍ حُـىيٍٝ إٔ أػِى٠ ٗٔىزش ٓىٖ أكىَحى حُؼ٤٘ى

حُوزَس أًؼىَ  ، ط٤ِٜخ كجش ًٝحص %60حُؼَٔ حُو٤خى١، ك٤غ رِـض ٗٔزظْٜ ٓ٘ٞحص ك٢  10ا٠ُ  5 

، ٓٔخ ٣يٍ ػِى٠ إٔ ؿخُز٤ىش %10ٓ٘ٞحص ر٘ٔزش  5، ػْ كجش أهَ ٖٓ  %30ٓ٘ٞحص ر٘ٔزش  10ٖٓ 

 أكَحى حُؼ٤٘ش ٣ظٔظؼٖ روزَس ٓظٞٓطش ا٠ُ َٓطلؼش ك٢ حُٔ٘خٛذ حُو٤خى٣ش.

 10ٝ 5كع ٖٓ هلاٍ حلإكٜخث٤خص إٔ أؿِذ أكىَحى حُؼ٤٘ىش ٣ٔىظٌِٖ هزىَس طظىَحٝف رى٤ٖ ٗلا

ٓ٘ٞحص، ٓٔخ ٣يٍ ػِى٠ طىٞكَ هزىَس ٤ٜ٘ٓىش طٔىخػي ػِى٠ طلٔى٤ٖ حلأىحء حُو٤ىخى١ ٝحلآىظوَحٍ كى٢ 

حُؼَٔ، ًٔخ إٔ ٝؿٞى ٗٔزش ٖٓ ًٝحص حُوزَس حُط٣ِٞش ٣ؼٌْ أ٤ٔٛش حُوزىَس كى٢ طى٢ُٞ حُٔ٘خٛىذ 

 حُو٤خى٣ش.

 اٌج١بٔبد اٌفشظ١خ الأٌٚٝ :ػشض ٚ رؾ١ًٍ  .2.2

ٌٍّذ٠ش سأٞ افشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي رأص١ش رؼذد الادٚاس ػٍٝ الاداء اٌم١بد٠ٞج١ٓ  30سلُ  عذٚي   
ؽٛي رأص١ش رؼذد الادٚاس ػٍٝ 

 الاداء اٌم١بدٞ
 إٌغجخ اٌّؤ٠ٚخ اٌزىشاس

 50% 5 ٔؼُ، ٠ؤصش ثشىً وج١ش

 30% 3 ٔؼُ، ٠ؤصش ثذسعخ ِزٛعطخ

 10% 1 ٠ؤصش ثذسعخ ظؼ١فخ

 10% 1 لا ٠ؤصش

 100% 10 اٌّغّٛع

ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ أؿِذ أكَحى حُؼ٤٘ش ٣َٕٝ إٔ طؼيى حلأىٝحٍ ٣ىئػَ ر٘ىٌَ ًز٤ىَ 

%، ط٤ِٜىىخ كجىىش حُىى٣ٌٖ ٣ىىَٕٝ أٗىىٚ ٣ىىئػَ ريٍؿىىش ٓظٞٓىىطش ر٘ٔىىزش 50ػِىى٠ حلأىحء حُو٤ىىخى١ ر٘ٔىىزش 
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٣َٕٝ أٗىٚ  %، ًٌُٝي ٗٔزش ح10ٖ٣ٌُ%، ك٢ ك٤ٖ ؿخءص ٗٔزش ٖٓ ٣َٕٝ إٔ طؤػ٤َٙ ٟؼ٤ق 30

%. ٣ٝ٘ى٤َ ًُىي اُى٠ ٝؿىٞى حطلىخم ػىخّ رى٤ٖ أكىَحى حُؼ٤٘ىش ػِى٠ إٔ طؼىيى حلأىٝحٍ ُىٚ 10لا ٣ئػَ 

 طؤػ٤َ ٝحٟق ػ٠ِ حلأىحء حُو٤خى١،

ٗلاكع ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حلإكٜخث٤خص إٔ طؼيى حلأىٝحٍ ُيٟ حَُٔأس حُو٤خى٣ش ٣ؼُىي ٓىٖ حُؼٞحٓىَ 

أكىَحى حُؼ٤٘ىش إٔ طىؤػ٤َٙ ًز٤ىَ، ٓىخ ٣ىيٍ  حُٔئػَس حؿظٔخػ٤خً ػ٠ِ حلأىحء حُو٤خى١، ك٤غ طَٟ أؿِز٤ىش

ػِىى٠ إٔ ًؼىىَس حُٔٔىىئ٤ُٝخص ٝحلأىٝحٍ حُظىى٢ طئى٣ٜىىخ حُٔىىَأس رىى٤ٖ حُؼٔىىَ ٝحلأٓىىَس ٝحُٔـظٔىىغ هىىي 

طلَٝ ٟـ١ٞخً طئػَ ك٢ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُظٔى٤٤َ ٝحطوىخً حُوىَحٍ رلؼخ٤ُىش. ًٔىخ طؼٌىْ ٗٔىزش حُى٣ٌٖ 

يٍس حُٔىىَأس حُو٤خى٣ىىش ػِىى٠ ٣ىىَٕٝ ٝؿىىٞى طىىؤػ٤َ ٓظٞٓىى٢ ٝؿىىٞى كجىىش طؼظزىىَ إٔ حُظىىؤػ٤َ ٓىىَطز٢ روىى

حُظىىٞحُٕ رىى٤ٖ أىٝحٍٛىىخ حُٔوظِلىىش. أٓىىخ حُ٘ٔىىذ ح٠ُىىؼ٤لش حُظىى٢ طىىَٟ إٔ حُظىىؤػ٤َ ٓلىىيٝى أٝ ٓ٘ؼىىيّ، 

كظ٤َ٘ ا٠ُ ٝؿٞى رؼىٞ حُ٘ٔىخء حُوىخىٍحص ػِى٠ حُظ٤ٌىق ٓىغ طؼىيى حلأىٝحٍ ىٕٝ إٔ ٣ى٘ؼٌْ ًُىي 

 ِٓزخً ػ٠ِ أىحثٜٖ حُو٤خى١.

ٌّٛظف١ٓرٛاصً اٌّذ٠شح ِغ ا  غش٠مخ ٠ج١ٓ 31سلُ  عذٚي   
رٛاصً اٌّذ٠شح ِغ   غش٠مخ

 اٌّٛظف١ٓ
 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍ

 80% 8 ارصبي سعّٟ

 20% 1 ارصبي غ١ش سعّٟ

 100% 17 حُٔـٔٞع

ٗلاكىىع ٓىىٖ هىىلاٍ حُـىىيٍٝ إٔ أؿِىىذ أكىىَحى حُؼ٤٘ىىش ٣ؼظٔىىيٕٝ ػِىى٠ حلاطٜىىخٍ حَُٓىى٢ٔ كىى٢ 

طٜىخٍ ؿ٤ىَ حَُٓى٢ٔ %، ر٤٘ٔىخ ؿىخءص ٗٔىزش حلاػظٔىخى ػِى٠ حلا80حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞظل٤ٖ ر٘ٔزش 

خ ىحهىَ 20 ًٓ % كو٢. ٝطٟٞق ٌٛٙ حلإكٜخث٤خص إٔ ٗٔى٢ حلاطٜىخٍ حَُٓى٢ٔ ٛىٞ حلأًؼىَ حٓىظويح

ر٤جىىىش حُؼٔىىىَ، ٓٔىىىخ ٣ؼٌىىىْ حٛظٔىىىخّ حلإىحٍس رىىىخُظ٘ظ٤ْ ٝحُٟٞىىىٞف كىىى٢ حُظٞحٛىىىَ ٝحُظؼخٓىىىَ ٓىىىغ 

 حُٔٞظل٤ٖ.

ٗلاكع ٓىٖ هىلاٍ ٛىٌٙ حلإكٜىخث٤خص إٔ حُٔىَأس حُو٤خى٣ىش ط٤ٔىَ كى٢ طؼخِٜٓىخ ٝطٞحٛىِٜخ ٓىغ 

حُٔىىٞظل٤ٖ اُىى٠ حػظٔىىخى أٓىىِٞد حلاطٜىىخٍ حَُٓىى٢ٔ، ٓٔىىخ ٣ؼٌىىْ كَٛىىٜخ ػِىى٠ ط٘ظىى٤ْ حُؼٔىىَ 

ٝحكظَحّ حُوٞح٤ٖٗ حلإىح٣ٍىش ٟٝىٔخٕ ٟٝىٞف حُؼلاهىخص ح٤ُٜ٘ٔىش ىحهىَ حُٔئٓٔىش. ًٔىخ ٣ىيٍ ًُىي 
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ػِىى٠ ٓىىؼ٢ حُٔىىي٣َس اُىى٠ حُللىىخظ ػِىى٠ حلا٠ٗىىزخ١ ٝحُـي٣ىىش كىى٢ ر٤جىىش حُؼٔىىَ، رٔىىخ ٣ؼىىُِ كؼخ٤ُىىش 

ح ريٍؿىش أهىَ، ٝٛىٞ  حُظ٤٤َٔ ٝحطوخً حُوَحٍحص. ًَ ك٢ حُٔوخرَ، ٣زو٠ حلاطٜخٍ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ كخٟى

 ٓخ ٤٘٣َ ا٠ُ ٝؿٞى ٓٔخكش ٓليٝىس ُِظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ٝحَُٔٝٗش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞظل٤ٖ.

رٛص٠غ افشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت رأص١ش اٌج١ئخ الاعش٠خ ػٍٝ ػ١ٍّخ   ٠ج١ٓ  32سلُ  عذٚي 

 اٌزٛاصً ِغ اٌّٛظف١١ٓ

ػٍٝ رأص١ش اٌج١ئخ الاعش٠خ 

 اٌزٛاصً ِغ اٌّٛظف١١ٓ
 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍ

 30% 3 ٔؼُ

 50% 5 لا

 20% 2 اؽ١بٔب

 100% 10 اٌّغّٛع

ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ أؿِذ أكىَحى حُؼ٤٘ىش ٓىٖ حُو٤خى٣ىخص حُٔىي٣َحص أًىيٕ إٔ حُز٤جىش 

َٕٝ %، ط٤ِٜىىخ كجىىش حُِىىٞحط٢ ٣ىى50حلأٓىى٣َش لا طىىئػَ ػِىى٠ ػ٤ِٔىىش حُظٞحٛىىَ ٓىىغ حُٔىىٞظل٤ٖ ر٘ٔىىزش 

 %. 20%، ػْ كجش حُِٞحط٢ أًيٕ إٔ حُظؤػ٤َ ٣ٌٕٞ أك٤خٗخً ر٘ٔزش 30ٝؿٞى طؤػ٤َ ر٘ٔزش 

طٟٞق ٌٛٙ حلإكٜىخث٤خص إٔ ؿخُز٤ىش حُو٤خى٣ىخص ٣ٔىؼ٤ٖ اُى٠ حُلٜىَ رى٤ٖ ك٤ىخطٜٖ حلأٓى٣َش 

ٝػلاهىىخطٜٖ ح٤ُٜ٘ٔىىش ىحهىىَ ر٤جىىش حُؼٔىىَ، ٓىىغ ٝؿىىٞى كجىىش طىىَٟ إٔ حُظىىَٝف حلأٓىى٣َش هىىي طىى٘ؼٌْ 

 ٞحَٛ ٓغ حُٔٞظل٤ٖ.أك٤خٗخً ػ٠ِ أِٓٞد حُظ

 ظغطبً ػٍٝ ِٙبَ اٌم١بد٠بدأوجش اٌزٟ رشىً الأدٚاس  ٠ج١ٓ 33سلُ  عذٚي 

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍ ٘ٛ ظغطبًأوجش اٌزٟ رشىً ذٚاس اٌ

 0% 0 حُيٍٝ حلأ١َٓ

 30% 1 اٌذٚس الاعزّبػٟ

 40% 4 اٌذٚس إٌّٟٙ

 30% 1 ع١ّغ الأدٚاس ِغزّؼخ

 100% 17 حُٔـٔٞع
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ٍ حُـىيٍٝ إٔ حُىيٍٝ حُٜٔ٘ى٢ ٣ؼُىي أًؼىَ حلأىٝحٍ حُظى٢ ط٘ىٌَ ٟىـطخً ػِى٠ ٗلاكع ٓىٖ هىلا

%، ط٤ِٚ ًَ ٖٓ كجىش حُىيٍٝ حلاؿظٔىخػ٢ ٝكجىش ؿ٤ٔىغ حلأىٝحٍ 40ٜٓخّ حُو٤خى٣خص حُٔي٣َحص ر٘ٔزش 

%. ٝطٟٞىىق ٛىىٌٙ 0% ٌُىىَ ٜٓ٘ٔىىخ، ر٤٘ٔىىخ ؿىىخءص ٗٔىىزش حُىىيٍٝ حلأٓىى١َ 30ٓـظٔؼىىش ر٘ٔىىزش 

ح ػِى٠ أىحء حُٔىَأس حلإكٜخث٤خص إٔ ح٠ُـ١ٞ حَُٔطزطىش رخُٔٔىئٝ ًَ ٤ُخص ح٤ُٜ٘ٔىش طؼُىي حلأًؼىَ طىؤػ٤

 حُو٤خى٣ش ٓوخٍٗش رزو٤ش حلأىٝحٍ حلأهَٟ.

ٗلاكع ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حلإكٜخث٤خص إٔ حُيٍٝ ح٢ُٜ٘ٔ ٣ؼُي أًؼَ حلأىٝحٍ حُظ٢ طٌَ٘ ٟـطخً 

ػِىىى٠ ٜٓىىىخّ حُٔىىىَأس حُو٤خى٣ىىىش، ٣ٝىىىَطز٢ ًُىىىي رلـىىىْ حُٔٔىىىئ٤ُٝخص حلإىح٣ٍىىىش ٝٓظطِزىىىخص حُؼٔىىىَ 

٣ؼٌْ طؤػ٤َ حُيٍٝ حلاؿظٔخػ٢ ٝؿ٤ٔغ حلأىٝحٍ ٓـظٔؼش ١ز٤ؼش حُٔـظٔغ حُى١ٌ ٓىخ  حُٔٔظَٔس. ًٔخ

ح ٓظؼىيىس ٝٓظيحهِىش، ٓٔىخ ٣ِ٣ىي ٓىٖ حلأػزىخء  ًٍ ٣ِحٍ ك٢ رؼٞ حلأك٤ىخٕ ٣لىَٝ ػِى٠ حُٔىَأس أىٝح

خ ٝؿىٞى حُٔىَأس  ًٔ حُٞحهؼش ػ٤ِٜخ. ٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ ًُي أ٠ً٣خ رز٤٘ش حُٔـظٔغ حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ لا طظوزَ ىحث

حُو٤خى٣ىش، ك٤ىغ طٞحؿىٚ حُٔىَأس حُو٤خى٣ىش ٟىـ١ٞخً حؿظٔخػ٤ىش ٝٗظىَس ٗٔط٤ىش ط٘ىىٌي  كى٢ حُٔ٘خٛىذ

أك٤خٗخً ك٢ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُظٞك٤ن ر٤ٖ ٓٔئ٤ُٝخطٜخ حلأ٣َٓش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش، ٝٛٞ ٓخ ٣ى٘ؼٌْ 

 ػ٠ِ أىحثٜخ حُو٤خى١ ٣ِ٣ٝي ٖٓ كـْ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ.

 ٌٍم١بد٠خ اٌٛظ١فٟ ءداػٍٝ أ صشاع الأدٚاسإٔؼىبط  ٠ج١ٓ 34سلُ  عذٚي 

٣ٞشجحُ٘ٔزش حُٔ حُظٌَحٍ ثـ : صشاع الأدٚاسٕؼىبط ٠  

 80% 8 الإس٘بق ٚاٌزؼت إٌفغٟ

 10% 1 ظؼف اٌزشو١ض فٟ اٌؼًّ

 10% 1 رأخش إٔغبص اٌّٙبَ

 0% 0 لا ٠ٕؼىظ ثشىً ٍِؾٛظ

 100% 10 اٌّغّٛع

حلأىٝحٍ ٣ى٘ؼٌْ ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ أؿِذ حُو٤خى٣خص حُٔي٣َحص ٣َٕٝ إٔ َٛحع 

%، ط٤ِٚ ًَ ٖٓ كجىش ٟىؼق 80ػ٠ِ أىحثٜٖ حُٞظ٤ل٢ ٖٓ هلاٍ حلإٍٛخم ٝحُظؼذ حُ٘ل٢ٔ ر٘ٔزش 

% ٌُىَ ٜٓ٘ٔىخ، ر٤٘ٔىخ ُىْ طٔىـَ أ١ ٗٔىزش 10حُظ٤ًَِ ك٢ حُؼَٔ ٝكجش طؤهَ اٗـخُ حُٜٔىخّ ر٘ٔىزش 

ُلجش ػىيّ ٝؿىٞى حٗؼٌىخّ ِٓلىٞظ. ٝطٟٞىق ٛىٌٙ حلإكٜىخث٤خص إٔ ٛىَحع حلأىٝحٍ ٣ىئػَ ر٘ىٌَ 

 ػ٠ِ حلأىحء حُٞظ٤ل٢ َُِٔأس حُو٤خى٣ش، هخٛش ٖٓ حُـخٗذ حُ٘ل٢ٔ ٝح٢ُٜ٘ٔ.ٝحٟق 
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ٗلاكع ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حلإكٜخث٤خص إٔ َٛحع حلأىٝحٍ ٣٘ؼٌْ ر٘ىٌَ ٝحٟىق ػِى٠ حلأىحء 

حُٞظ٤ل٢ َُِٔأس حُو٤خى٣ش، هخٛش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘ل٤ٔش، ك٤غ ٣ئى١ طؼىيى حُٔٔىئ٤ُٝخص رى٤ٖ حُؼٔىَ 

ٍٛخم ٝحُظؼذ حُ٘ل٢ٔ. ًٔىخ ٣ٔىخْٛ ٛىٌح ح٠ُىـ٢ كى٢ حُظىؤػ٤َ ٝحلأَٓس ٝحُٔـظٔغ ا٠ُ حُ٘ؼٍٞ رخلإ

ػ٠ِ حُظ٤ًَِ َٝٓػش اٗـخُ حُٜٔخّ، ٗظ٤ـش ٓلخُٝش حَُٔأس حُظٞك٤ىن رى٤ٖ أىٝحٍ ٓظؼىيىس كى٢ ٝهىض 

ٝحكي. ٣ٝؼٌْ ًُي ١ز٤ؼش ح٠ُىـ١ٞ حلاؿظٔخػ٤ىش ٝح٤ُٜ٘ٔىش حُظى٢ طٞحؿٜٜىخ حُٔىَأس حُو٤خى٣ىش ىحهىَ 

حص حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ طلِٜٔىخ ٓٔىئ٤ُٝخص اٟىخك٤ش حُٔـظٔغ، هخٛش ك٢ ظَ حٓظَٔحٍ رؼٞ حُظٍٜٞ

 ٓوخٍٗش رخَُؿَ.

 ِزطٍجبد الأعشح صؼٛثخ اٌزٛف١ك ث١ٓ ِزطٍجبد اٌؼًّ اٌم١بدٞ ٚ ٠ج١ٓ 35سلُ  عذٚي 

صؼٛثخ اٌزٛف١ك ث١ٓ ِزطٍجبد 

 ِزطٍجبد الأعشح اٌؼًّ اٌم١بدٞ ٚ
 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍ

خ ًٔ  30% 1 ٗؼْ، ىحث

 60% 6 ٔؼُ، أؽ١بٔبً

 0% 0 أبدسً 

 10% 1 لا أشؼش ثزٌه

 100% 10 حُٔـٔٞع

ٗلاكىىع ٓىىٖ هىىلاٍ حُـىىيٍٝ إٔ أؿِىىذ حُٔىىي٣َحص ٣٘ىىؼَٕ أك٤خٗىًىخ رٜىىؼٞرش حُظٞك٤ىىن رىى٤ٖ 

ىخ 60ٓظطِزخص حُؼَٔ حُو٤خى١ ٝٓظطِزخص حلأَٓس ر٘ٔزش  ًٔ %، ط٤ِٜىخ كجىش حُِىٞحط٢ ٣٘ىؼَٕ رىٌُي ىحث

ح. %، ر10ٔ٘٤%، ػْ كجش حُِٞحط٢ لا ٣٘ؼَٕ رٌُي ر٘ٔزش 30ر٘ٔزش  ًٍ خ ُْ طٔـَ أ١ ٗٔىزش ُلجىش ٗىخى

ٝطٟٞق ٌٛٙ حلإكٜخث٤خص إٔ حَُٔأس حُو٤خى٣ش طٞحؿىٚ طلىي٣خص ٓٔىظَٔس كى٢ طلو٤ىن حُظىٞحُٕ رى٤ٖ 

 ٓٔئ٤ُٝخطٜخ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحلأ٣َٓش ٗظ٤ـش طؼيى حلأىٝحٍ ٝح٠ُـ١ٞ حَُٔطزطش رٜخ.

ٗلاكىع ٓىٖ هىلاٍ ٛىٌٙ حلإكٜىخث٤خص إٔ حُٔىىَأس حُو٤خى٣ىش طٞحؿىٚ ٛىؼٞرش كى٢ حُظٞك٤ىن رىى٤ٖ 

ٓظطِزىىخص حُؼٔىىَ حُو٤ىىخى١ ٝٓظطِزىىخص حلأٓىىَس، ٝٛىىٞ ٓىىخ ٣ؼٌىىْ ١ز٤ؼىىش حلأىٝحٍ حُٔظؼىىيىس حُظىى٢ 

طظلِٜٔخ ىحهَ حُٔـظٔىغ. كخُٔٔىئ٤ُٝخص ح٤ُٜ٘ٔىش حَُٔطزطىش رخُو٤ىخىس طظطِىذ ٝهظىًخ ٝؿٜىيًح ًز٤ى٣َٖ، 

ك٢ ٓوخرَ حٓىظَٔحٍ حُظٞهؼىخص حلاؿظٔخػ٤ىش حُظى٢ ط٠ىغ ػِى٠ حُٔىَأس ٓٔىئ٤ُٝخص أٓى٣َش أٓخٓى٤ش. 

حُظىيحهَ رى٤ٖ حُىيٍٝ حُٜٔ٘ى٢ ٝحُىيٍٝ حلأٓى١َ اُى٠ ٗىؼٍٞ حُٔىَأس حُو٤خى٣ىش رخ٠ُىـ٢ ٣ٝئى١ ٛىٌح 

 ٝحُظلي١ حُٔٔظَٔ ُظلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ك٤خطٜخ حُوخٛش ٝٓٔئ٤ُٝخطٜخ حلإىح٣ٍش.
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ِذٜ رٛفش اٌذػُ الأعشٞ ٌٍّشأح اٌم١بد٠خ فٟ أداء ِٙبِٙب ٠ج١ٓ 36سلُ  عذٚي   

ِذٜ رٛفش اٌذػُ الأعشٞ 

 اٌم١بد٠خ
زش حُٔئ٣ٝشحُ٘ٔ حُظٌَحٍ  

 20% 2 ٔؼُ، دػُ لٛٞ ِٚغزّش

 40% 4 ٔؼُ، دػُ ِزٛعػ

 40% 4 دػُ ظؼ١ف

 0% 0 لا ٠ٛعذ دػُ أعشٞ

 100% 10 اٌّغّٛع

ٗلاكىىع ٓىىٖ هىىلاٍ حُـىىيٍٝ إٔ حُىىيػْ حلأٓىى١َ ُِٔىىَأس حُو٤خى٣ىىش ٓظىىٞكَ رىىيٍؿخص ٓظلخٝطىىش، 

ىػىْ »ٝ« ٓظٞٓى٢ٗؼىْ، ىػىْ »ك٤غ ط٤َ٘ حلإكٜخث٤خص ا٠ُ إٔ أػ٠ِ ٗٔزش ًخٗض ٌَُ ٓىٖ كجظى٢ 

% ٌُىىَ ٜٓ٘ٔىىخ، ٓٔىىخ ٣ىىيٍ ػِىى٠ إٔ أؿِىىذ أكىىَحى حُؼ٤٘ىىش ٣ىىَٕٝ إٔ حُىىيػْ 40ر٘ٔىىزش « ٟىىؼ٤ق

%، 20ر٘ٔىزش « ٗؼْ، ىػىْ هى١ٞ ٝٓٔىظَٔ»حلأ١َٓ ٣ظَحٝف ر٤ٖ حُٔظ٢ٓٞ ٝح٠ُؼ٤ق. ط٤ِٜخ كجش 

%، ٝٛىٞ ٓىخ ٣ؼٌىْ ٝؿىٞى 0أ١ ٗٔزش طًٌَ اً رِـض « لا ٣ٞؿي ىػْ أ١َٓ»ر٤٘ٔخ ُْ طٔـَ كجش 

 ُيػْ حلأ١َٓ ُيٟ ؿ٤ٔغ أكَحى حُؼ٤٘ش.كي أى٠ٗ ٖٓ ح

ح كى٢ ك٤ىخس حُٔىَأس حُو٤خى٣ىش،  ًَ ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ حُيػْ حلأ١َٓ ٣ؼُي ػخٓلاً كخٟ

الا إٔ ٓٔىىظٞحٙ ٣وظِىىق ٓىىٖ كخُىىش اُىى٠ أهىىَٟ، ك٤ىىغ ٣ـِىىذ حُطىىخرغ حُٔظٞٓىى٢ ٝح٠ُىىؼ٤ق ػِىى٠ 

ؿظٔخػ٤ىش ٓلىيٝىس لا ١ز٤ؼش ٌٛح حُيػْ، ٓٔخ ٣٘ى٤َ اُى٠ إٔ حلأٓىَس هىي طىٞكَ ٓٔىخٗيس ٓؼ٣ٞ٘ىش أٝ ح

خ ا٠ُ ٓٔظٟٞ حُيػْ حٌُخَٓ ٝحُٔٔظَٔ. ٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ ًُىي رظىؤػ٤َ حلأىٝحٍ حلاؿظٔخػ٤ىش  ًٔ طَه٠ ىحث

َ حَُٔأس ٓٔئ٤ُٝخص أ٣َٓش ٓظؼيىس، ٝٛٞ ٓخ هي ٣ليّ ٓىٖ هىيٍطٜخ ػِى٠  ّٔ حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ ٓخ طِحٍ طلُ

ح حُظٞك٤ىىن رىى٤ٖ حُو٤ىىخىس ٝحلاُظِحٓىىخص حُؼخث٤ِىىش. ًٔىىخ ٣ؼٌىىْ ٝؿىىٞى كجىىش طظ ًَ ِوىى٠ ىػٔىىخً ه٣ٞىىخً ٝٓٔىىظٔ

ح طي٣ٍـ٤خً كى٢ ٝػى٢ حلأٓىَس رؤ٤ٔٛىش ىٍٝ حُٔىَأس حُو٤ىخى١ ٝٓٔىخٛٔظٜخ كى٢ حُٔـىخٍ حُٜٔ٘ى٢  ًٍ ططٞ

 ٝحلاؿظٔخػ٢.
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عشٞ ٌٍّشأح ل١بد٠خ ػٍٝ ادائٙب  اٌٛظ١فٟالأذػُ اٌأؼىبط  ٠ج١ٓ 37سلُ  عذٚي   

ػٍٝ عشٞ الأذػُ اٌؼىبط ٠ٕ

 ثـ :ادائٙب  
 حُ٘ٔزش حُٔئ٣ٝش حُظٌَحٍ

رؾغ١ٓ اٌمذسح ػٍٝ اٌزٛف١ك 

 ث١ٓ اٌؼًّ ٚالأعشح
4 %40 

ص٠بدح اٌزشو١ض ٚالاعزمشاس 

 إٌفغٟ
5 %50 

سفغ اٌذافؼ١خ ٚالأداء 

 اٌٛظ١فٟ
1 %10 

 0% 0 لا ٠ٕؼىظ ثشىً ٚاظؼ

 100% 10 اٌّغّٛع

ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ حُيػْ حلأٓى١َ ٣ى٘ؼٌْ ا٣ـخر٤ىخً ػِى٠ حلأىحء حُىٞظ٤ل٢ ُِٔىَأس 

٤غ ط٤َ٘ حلإكٜخث٤خص ا٠ُ إٔ أرَُ أػَ طٔؼَ ك٢ ٣ُخىس حُظ٤ًَِ ٝحلآىظوَحٍ حُ٘لٔى٢ حُو٤خى٣ش، ك

%، ٓٔخ ٣ىيٍ ػِى٠ أ٤ٔٛىش حلآىظوَحٍ حلأٓى١َ كى٢ طؼ٣ِىِ حُظىٞحُٕ حُ٘لٔى٢ أػ٘ىخء أىحء 50ر٘ٔزش 

%، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌىْ ىٍٝ 40حُٜٔخّ ح٤ُٜ٘ٔش. ط٤ِٜخ حُويٍس ػ٠ِ حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُؼَٔ ٝحلأَٓس ر٘ٔزش 

٢ ٓٔىىخػيس حُٔىىَأس ػِىى٠ طلو٤ىىن حُظىىٞحُٕ رىى٤ٖ ٓٔىىئ٤ُٝخطٜخ حُٔوظِلىىش. أٓىىخ ٍكىىغ حُىىيػْ حلأٓىى١َ كىى

‖ لا ٣٘ؼٌْ رٌَ٘ ٝحٟىق―%، ك٢ ك٤ٖ ُْ طٔـَ كجش 10حُيحكؼ٤ش ٝحلأىحء حُٞظ٤ل٢ كـخء ر٘ٔزش 

 أ١ ٗٔزش، ٓٔخ ٣ئًي إٔ ُِيػْ حلأ١َٓ أػَحً ِٓٔٞٓخً ٝا٣ـخر٤خً ػ٠ِ أىحء حَُٔأس حُو٤خى٣ش.

إٔ حُيػْ حلأ١َٓ ٣ُْٜٔ ر٘ىٌَ ٝحٟىق كى٢ طلٔى٤ٖ حلأىحء   ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حلاكٜخث٤خص

حُٞظ٤ل٢ َُِٔأس حُو٤خى٣ىش، اً ٣ىَطز٢ أٓخٓىخً رظؼ٣ِىِ حلآىظوَحٍ حُ٘لٔى٢ ٝحُظ٤ًَىِ، ٓٔىخ ٣ٔىخػيٛخ 

ػ٠ِ أىحء ٜٓخٜٓخ رٌلخءس أًزَ ٝحطوخً هَحٍحص أًؼَ طٞحُٗخً. ًٔخ ٣ؼٌْ طؤػ٤َٙ ك٢ طل٤ٖٔ حُوىيٍس 

٤٘ىىش ٝحلأٓىى٣َش، ٝٛىىٞ ٓىىخ ٣ولىىق ٓىىٖ ح٠ُىىـ١ٞ حلاؿظٔخػ٤ىىش ػِىى٠ حُظٞك٤ىىن رىى٤ٖ حُٔٔىىئ٤ُٝخص حُٜٔ

ٝحلأ٣َٓش حُظ٢ هي طٞحؿٜٜخ حُٔىَأس حُؼخِٓىش. ٣ٝظُٜىَ ًُىي إٔ حلأٓىَس طٔؼىَ ٜٓىيٍ ىػىْ ٓؼ٘ى١ٞ 

ٝحؿظٔخػ٢ ْٜٓ، ٣٘ؼٌْ ا٣ـخر٤خً ػ٠ِ ػوش حُٔىَأس ر٘لٔىٜخ ٝحٓىظَٔحٍٛخ كى٢ أىحء أىٝحٍٛىخ حُو٤خى٣ىش 

 رلخػ٤ِش.
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 : اٌضب١ٔخػشض ٚ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌفشظ١خ  .3.2

 ِذٜ ٚعٛد ِّبسعبد ر١١ّض٠خ ظذ اٌّشأح اٌم١بد٠خ داخً ث١ئخ اٌؼًّ ٠ج١ٓ 38سلُ  عذٚي 

ِذٜ ٚعٛد ِّبسعبد ر١١ّض٠خ 

 داخً ث١ئخ اٌؼًّ
 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍ

 20% 1 ٔؼُ، ثشىً ٚاظؼ

 40% 4 ٔؼُ، ثشىً غ١ش ِجبشش

 10% 1 ٔبدسًا

 30% 1 لا رٛعذ ِّبسعبد ر١١ّض٠خ

 100% 10 حُٔـٔٞع

ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ ٛ٘خى اىٍحًخً ٓظلخٝطخً ُٞؿىٞى ٓٔخٍٓىخص ط٣ِ٤٤ٔىش ٟىي حُٔىَأس 

حُو٤خى٣ش ىحهَ ر٤جش حُؼَٔ، ك٤غ ط٤َ٘ حلإكٜىخث٤خص اُى٠ إٔ أػِى٠ ٗٔىزش ًخٗىض ُلجىش ٗؼىْ، ر٘ىٌَ 

%، ٓٔىىخ ٣ىىيٍ ػِىى٠ إٔ حُظ٤٤ٔىىِ ؿخُزىىخً ٓىىخ ٣ظٜىىَ رؤٓىىخ٤ُذ ؿ٤ىىَ ٛىى٣َلش 40ؿ٤ىىَ ٓزخٗىىَ ر٘ٔىىزش 

%، ٝٛىىٞ ٓىىخ ٣ؼٌىىْ ٝؿىىٞى 30ٔىىش. ط٤ِٜىىخ كجىىش لا طٞؿىىي ٓٔخٍٓىىخص ط٣ِ٤٤ٔىىش ر٘ٔىىزش ىحهىىَ حُٔئٓ

رؼٞ ر٤جىخص حُؼٔىَ حُظى٢ طىٞكَ هىيٍحً ٓىٖ حُٔٔىخٝحس ح٤ُٜ٘ٔىش. ػىْ ؿىخءص كجىش ٗؼىْ، ر٘ىٌَ ٝحٟىق 

%، ٓٔىىخ ٣زىى٤ٖ حٓىىظَٔحٍ رؼىىٞ ٛىىٍٞ حُظ٤٤ٔىىِ 10%، ر٤٘ٔىىخ ٓىىـِض كجىىش ٗىىخىٍحً ٗٔىىزش 20ر٘ٔىىزش 

 ريٍؿخص ٓظلخٝطش ىحهَ ر٤جش حُؼَٔ.

كع ٖٓ هلاٍ حلاكٜخث٤ش حُظخَٛس ك٢  حُـيٍٝ  إٔ حُظ٤٤ِٔ ٟي حُٔىَأس حُو٤خى٣ىش ىحهىَ ٗلا

ر٤جش حُؼَٔ لا ٣ظَٜ ىحثٔخً رٍٜٞس ٓزخَٗس، رىَ ٣ظـٔىي ؿخُزىخً كى٢ ٓٔخٍٓىخص ؿ٤ىَ ٓؼِ٘ىش طىَطز٢ 

رخُظٍٜٞحص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلأكٌخّ حُٔٔزوش كىٍٞ هىيٍس حُٔىَأس ػِى٠ حُو٤ىخىس ٝحطوىخً حُوىَحٍ. ًٔىخ 

جىىش طىىَٟ ؿ٤ىىخد حُظ٤٤ٔىىِ ططىىٍٞحً ٗٔىىز٤خً كىى٢ رؼىىٞ حُٔئٓٔىىخص ٗلىىٞ طَٓىى٤ن ٓزىىيأ ٣ؼٌىىْ ٝؿىىٞى ك

حُٔٔخٝحس ح٤ُٜ٘ٔش. ٝٓغ ًُي، كبٕ حٓظَٔحٍ حُ٘ؼٍٞ رٞؿىٞى ط٤٤ٔىِ، ٓىٞحء ر٘ىٌَ ٓزخٗىَ أٝ ؿ٤ىَ 

ٓزخٗىىَ، ٣ىىيٍ ػِىى٠ إٔ حُٔىىَأس حُو٤خى٣ىىش ٓىىخ طىىِحٍ طٞحؿىىٚ طلىىي٣خص َٓطزطىىش رؼوخكىىش حُؼٔىىَ حُظو٤ِي٣ىىش 

 ٔخػ٤ش حُظ٢ طئػَ ك٢ كَٜٛخ ح٤ُٜ٘ٔش ٌٝٓخٗظٜخ ىحهَ حُٔئٓٔش.٤ٛٝٔ٘ش رؼٞ حلأٗٔخ١ حلاؿظ
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 أشىبي اٌز١١ّض ظذ اٌّشأح اٌم١بد٠خ داخً اٌّؤعغخ ٠ج١ٓ 39سلُ  عذٚي 

 حُ٘ٔزش حُٔئ٣ٝش حُظٌَحٍ أشىبي اٌز١١ّض ظذ اٌم١بد٠خ 

 0% 0 اٌزشى١ه فٟ اٌىفبءح اٌم١بد٠خ

 30% 3 ػذَ الاٌزضاَ ثزٕف١ز اٌمشاساد

 40% 4 د اٌزوٛس٠خرفع١ً اٌم١بدا

 30% 3 ٔظشح ّٔط١خ ٌذٚس اٌّشأح

 100% 10 اٌّغّٛع

ٗلاكىىع ٓىىٖ هىىلاٍ حُـىىيٍٝ إٔ أرىىَُ أٗىىٌخٍ حُظ٤٤ٔىىِ حُىى١ٌ طٞحؿٜىىٚ حُٔىىَأس حُو٤خى٣ىىش ىحهىىَ 

%، ٤ِ٣ىىٚ رخُظٔىىخ١ٝ ًىىَ ٓىىٖ ػىىيّ 40حُٔئٓٔىىش ٣ظٔؼىىَ كىى٢ طل٠ىى٤َ حُو٤ىىخىحص ح٣ًٌٍُٞىىش ر٘ٔىىزش 

% ٌَُ ٜٓ٘ٔىخ، كى٢ كى٤ٖ ؿىخءص 30ش ُيٍٝ حَُٔأر٘ٔزش حلاُظِحّ رظ٘ل٤ٌ حُوَحٍحص ٝحُ٘ظَس حُ٘ٔط٤

% ٓٔخ ٣ؼ٢٘ حٗؼيحّ ٌٛح حٌَُ٘ ٓىٖ حُظ٤٤ٔىِ . ٣ٝظ٠ىق 0ٗٔزش حُظ٤ٌ٘ي ك٢ حٌُلخءس حُو٤خى٣ش ر٘ٔزش 

ٍٕ ٝحكىي، اً ٣ؼٌىْ  ٖٓ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ إٔ حُظ٤٤ِٔ ٟي حَُٔأس حُو٤خى٣ش ًٝ ١ىخرغ ر٤٘ى١ٞ ٝػوىخك٢ كى٢ آ

ىن حُٔىٍٞٝع ّٓ ىي حُ٘ظىَس  طل٤٠َ حُو٤ىخىحص ح٣ًٌٍُٞىش طَ ّٔ حُـ٘ٔى٢ كى٢ ػوخكىش حُٔئٓٔىش، ك٤ٔىخ طـُ

 حُ٘ٔط٤ش حٓظَٔحٍ حٍُٜٞ حُٔٔزوش ػٖ حَُٔأس حُظ٢ طليّ ٖٓ هزٍٞ ِٓطظٜخ حُو٤خى٣ش.

 اٌّشأح اٌم١بد٠خ فٟ رٕف١ز اٌمشاساد الإداس٠خػٍٝ اٌمذسح اٌز١١ّض رأص١ش  ٠ج١ٓ 40سلُ  عذٚي 

اٌز١١ّض فٟ رٕف١ز رأص١ش ِذٜ 

 اٌمشاساد الإداس٠خ
حٍحُظٌَ  حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش 

 10% 1 ٠ؤصش ثشىً وج١ش

 20% 1 ٠ؤصش ثذسعخ ِزٛعطخ

 40% 4 ٠ؤصش ثذسعخ ظؼ١فخ

 30% 1 لا ٠ؤصش

 100% 17 اٌّغّٛع

ٗلاكىىع ٓىىٖ هىىلاٍ حُـىىيٍٝ إٔ حُظ٤٤ٔىىِ ٣ىىئػَ ػِىى٠ هىىيٍس حُوخثىىيحص كىى٢ ط٘ل٤ىىٌ حُوىىَحٍحص 

ٗىض ُلجىش ٣ىئػَ ريٍؿىش حلإىح٣ٍش ريٍؿخص ٓظلخٝطش، ك٤غ أظَٜص حلإكٜخث٤خص إٔ أػ٠ِ ٗٔىزش ًخ

٪، 20٪، ػْ كجش ٣ىئػَ ريٍؿىش ٓظٞٓىطش ر٘ٔىزش 30٪، ط٤ِٜخ كجش لا ٣ئػَ ر٘ٔزش 40ٟؼ٤لش ر٘ٔزش 

٪. ٣ٝزى٤ٖ ًُىي إٔ أؿِىذ حُٔزلىٞػ٤ٖ 10ك٢ ك٤ٖ ؿخءص أهَ ٗٔزش ُلجش ٣ىئػَ ر٘ىٌَ ًز٤ىَ ر٘ٔىزش 

 س.٣َٕٝ إٔ طؤػ٤َ حُظ٤٤ِٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُوَحٍحص حلإىح٣ٍش ٓٞؿٞى ٌُ٘ٚ ٤ُْ ريٍؿش ًز٤َ
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٣ٌٖٔ طل٤َٔ ٌٛٙ حُ٘ظىخثؾ ٓٞٓى٤ُٞٞؿ٤خً رٌىٕٞ حُظ٤٤ٔىِ حُـ٘ىي١ٍ ىحهىَ حُٔئٓٔىش ٓىخ ٣ىِحٍ 

٣ٌَ٘ ػخثوخً أٓخّ حَُٔأس حُو٤خى٣ش ك٢ ط٘ل٤ٌ هَحٍحطٜخ حلإىح٣ٍش، الا إٔ طؤػ٤َٙ ٣وظِىق كٔىذ ١ز٤ؼىش 

ر٤جش حُؼَٔ ٝٓٔظٟٞ طوزَ حُو٤ىخىس حُ٘ٔى٣ٞش. كىزؼٞ حُوخثىيحص هىي ٣ىٞحؿٜٖ ٗظىَس ٗٔط٤ىش طوِىَ ٓىٖ 

ٍطٜٖ ػ٠ِ حُلْٔ ٝحطوخً حُوىَحٍ، ٓٔىخ ٠٣ىؼق ٓىٖ كخػ٤ِىش ط٘ل٤ىٌ حُوىَحٍحص ىحهىَ حُٔئٓٔىش. هي

ٝك٢ حُٔوخرَ، كبٕ ططٍٞ ٌٓخٗش حَُٔأس ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٝحُى٣خى ك٠ٍٞٛخ ك٢ حُٔ٘خٛذ حُو٤خى٣ىش 

ٓىىخْٛ كىى٢ حُظو٤ِىىَ ٓىىٖ كىىيس ٛىىٌح حُظ٤٤ٔىىِ، ٝٛىىٞ ٓىىخ ٣لٔىىَ حػظزىىخٍ طىىؤػ٤َٙ ٓلىىيٝىًح ُىىيٟ أؿِىىذ 

 حُٔزلٞػ٤ٖ.

 أؼىبط اٌز١١ّض  ػٍٝ الاداء اٌٛظ١فٟ  ٌٍّشأح ل١بد٠خ ٠ج١ٓ 41سلُ  عذٚي 

ٕؼىبط اٌز١١ّض  ػٍٝ الاداء ٠

 ثـ :اٌٛظ١فٟ  
 حُ٘ٔزش حُٔئ٣ٝش حُظٌَحٍ

 10% 1 ظؼف اٌغٍطخ الإداس٠خ

 10% 1 أخفبض اٌذافؼ١خ ٌٍؼًّ

 0% 0 رشاعغ اٌضمخ ثبٌٕفظ

 80% 8 لا ٠ٕؼىظ ػٍٝ أدائٟ

 100% 10 اٌّغّٛع

ع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػىخص أًىيٕ إٔ حُظ٤٤ٔىِ لا ٣ى٘ؼٌْ ػِى٠ أىحثٜىٖ ٗلاك

٪، ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ ٓؼ٢ حَُٔأس حُو٤خى٣ش ا٠ُ حُللخظ ػِى٠ ًلخءطٜىخ ح٤ُٜ٘ٔىش ٍؿىْ 80حُٞظ٤ل٢ ر٘ٔزش 

٪ إٔ حُظ٤٤ٔىىِ ٣ىىئى١ اُىى٠ 10حُٜىىؼٞرخص ٝحُؼٞحثىىن ىحهىىَ حُٔئٓٔىىش. كىى٢ حُٔوخرىىَ، طىىَٟ ٗٔىىزش 

٪ أهَٟ أٗٚ ٣ٔزذ حٗولخٝ حُيحكؼ٤ىش ُِؼٔىَ، ر٤٘ٔىخ 10ًٔخ طَٟ ٗٔزش ٟؼق حُِٔطش حلإىح٣ٍش، 

٪. ٝطزىى٤ٖ ٛىىٌٙ حُ٘ظىىخثؾ إٔ حُٔىىَأس 0ُىىْ طٔىىـَ أ١ ٗٔىىزش ك٤ٔىىخ ٣وىىٚ طَحؿىىغ حُؼوىىش رىىخُ٘لْ ر٘ٔىىزش 

حُو٤خى٣ش طلخٍٝ حُظ٤ٌق ٓىغ ٓظىخَٛ حُظ٤٤ٔىِ حُـ٘ىي١ٍ ٝػىيّ حُٔىٔخف ُٜىخ رخُظىؤػ٤َ حُٔزخٗىَ ػِى٠ 

 أىحثٜخ حُٞظ٤ل٢.

ثؾ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خً إٔ حَُٔأس حُو٤خى٣ش، ٍؿْ طؼَٟٜخ ُىزؼٞ أٗىٌخٍ حُظ٤٤ٔىِ طٌ٘ق ٌٛٙ حُ٘ظخ

ىحهىىَ حُٔئٓٔىىش، طلىىخٍٝ حُللىىخظ ػِىى٠ حٓىىظوَحٍ أىحثٜىىخ حُٜٔ٘ىى٢ ٝػىىيّ اظٜىىخٍ طىىؤػ٤َ ح٠ُىىـ١ٞ 

حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ػِى٠ ػِٜٔىخ. ٣ٝؼٌىْ ًُىي ٓىؼ٤ٜخ حُٔٔىظَٔ لإػزىخص حٌُلىخءس ٝحُوىيٍس ػِى٠ 

ٍٞحص ؿ٘ي٣ٍىش طوِىَ ٓىٖ ٌٓخٗظٜىخ حلإىح٣ٍىش. ًٔىخ إٔ حػظزىخٍ حُو٤خىس ىحهَ ر٤جش ػَٔ هي طلَٔ طٜى
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رؼٞ حُٔزلٞػىخص إٔ حُظ٤٤ٔىِ ٣ىئى١ اُى٠ ٟىؼق حُٔىِطش حلإىح٣ٍىش أٝ حٗولىخٝ حُيحكؼ٤ىش ُِؼٔىَ 

٣زَُ إٔ حُظ٤٤ِٔ حُـ٘ي١ٍ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وِن ٓ٘خهًخ ٤ٜ٘ٓخً ٣ئػَ ػ٠ِ كؼخ٤ُش حُو٤خىس حُ٘ٔى٣ٞش، هخٛىش 

 ْ ٝحُؼوش حُٔٔ٘ٞك٤ٖ َُِؿَ ىحهَ حُٔئٓٔش.ػ٘يٓخ لا طلظ٠ حَُٔأس ر٘لْ ٓٔظٟٞ حُيػ

 ػٍٝ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍّشأح اٌم١بد٠خ اٌّؼٛلبد الاعزّبػ١خِذٜ رأص١ش ٠ج١ٓ  42سلُ  عذٚي 

 اٌّؼٛلبد الاعزّبػ١خرأص١ش 

 ثـػٍٝ الأداء اٌٛظ١فٟ 
 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍ

 0% 0 رأص١ش وج١ش

 50% 5 رأص١ش ِزٛعػ

 40% 4 رأص١ش ظؼ١ف

 10% 1 رأص١شلا ٠ٛعذ 

 100% 17 حُٔـٔٞع

ٗلاكىىع ٓىىٖ هىىلاٍ حُـىىيٍٝ إٔ أؿِز٤ىىش حُٔزلٞػىىخص أًىىيٕ إٔ حُٔؼٞهىىخص حلاؿظٔخػ٤ىىش طىىئػَ 

٪، ٓىىخ ٣ؼٌىىْ ٝؿىىٞى ٟىىـ١ٞ 50ريٍؿىىش ٓظٞٓىىطش ػِىى٠ حلأىحء حُىىٞظ٤ل٢ ُِٔىىَأس حُو٤خى٣ىىش ر٘ٔىىزش 

َٟ ٗٔىزش حؿظٔخػ٤ش ٤ٜ٘ٓٝش طئػَ ٗٔز٤خً ػِى٠ ٓٔخٍٓىش أىٝحٍٛىخ حُو٤خى٣ىش ىحهىَ حُٔئٓٔىش. ًٔىخ طى

٪ إٔ طؤػ٤َ ٌٛٙ حُٔؼٞهىخص ٟىؼ٤ق، ٝٛىٞ ٓىخ ٣ىيٍ ػِى٠ هىيٍس رؼىٞ حُ٘ٔىخء حُو٤خى٣ىخص ػِى٠ 40

حُظ٤ٌق ٓغ حُظَٝف حلاؿظٔخػ٤ش ٝطـخُٝ حُؼَحه٤َ حَُٔطزطش رخُ٘ظَس حُظو٤ِي٣ش َُِٔأس. كى٢ كى٤ٖ 

٪ رؼيّ ٝؿٞى أ١ طؤػ٤َ ُِٔؼٞهخص حلاؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حلأىحء حُىٞظ٤ل٢، ر٤٘ٔىخ ُىْ 10َٛكض ٗٔزش 

٪، ٓىخ ٣٘ى٤َ اُى٠ إٔ حُٔىَأس حُو٤خى٣ىش أٛىزلض أًؼىَ 0َ أ١ ٗٔزش ُلجش حُظىؤػ٤َ حٌُز٤ىَ ر٘ٔىزش طٔـ

 هيٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حلاؿظٔخػ٤ش ىٕٝ إٔ طئػَ رٌَ٘ كخى ػ٠ِ ًلخءطٜخ ح٤ُٜ٘ٔش.

طٌ٘ق ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خً إٔ حُٔؼٞهخص حلاؿظٔخػ٤ش طٔؼَ ػخَٓ ٟىـ٢ كخٟىَ كى٢ 

ٌُٜ٘خ لا طَٜ كى٢ أؿِىذ حُلىخلاص اُى٠ ىٍؿىش اػخهىش أىحثٜىخ حُٜٔ٘ى٢ ر٘ىٌَ ك٤خس حَُٔأس حُو٤خى٣ش، 

ًز٤َ. ٣ٝؼٌْ ًُي هيٍس حَُٔأس ػ٠ِ حُظ٤ٌىق ٓىغ ٓظطِزىخص حُؼٔىَ ٝٓٞحؿٜىش حُو٤ىٞى حلاؿظٔخػ٤ىش 

حَُٔطزطش رخلأىٝحٍ حُظو٤ِي٣ش ُِـ٘ٔى٤ٖ. ًٔىخ ط٘ى٤َ حُ٘ظىخثؾ اُى٠ إٔ رؼىٞ حُ٘ٔىخء ٓىخ ُُىٖ ٣ظىؤػَٕ 

ٝحلاُظِحٓىىخص حلأٓىى٣َش، ٝٛىىٞ ٓىىخ هىىي ٣لىىي أك٤خٗىًىخ ٓىىٖ كؼخ٤ُىىش حلأىحء ٗٔىىز٤خً رىىخُ٘ظَس حُٔـظٔؼ٤ىىش 

حُو٤خى١. ٝٓغ ًُي، كبٕ ٟؼق حُظؤػ٤َ أٝ ؿ٤خرٚ ُيٟ رؼىٞ حُٔزلٞػىخص ٣ىيٍ ػِى٠ ط٘ىخ٢ٓ ٝػى٢ 
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حَُٔأس حُو٤خى٣ش رٌحطٜخ ح٤ُٜ٘ٔش ٝٓؼ٤ٜخ لإػزخص حٌُلخءس ىحهَ حُٔئٓٔش ٍؿْ حُظلي٣خص حلاؿظٔخػ٤ىش 

 ٝحُؼوخك٤ش.

ٌّشأح ابٌّؼٛلبد الاعزّبػ١خ  ػٍٝ ثالاداء اٌٛظ١فٟ عٛأت  رأصش ٓ ِذ٠ٜج١ 43سلُ  عذٚي 

 اٌم١بد٠خ

 الاداء اٌٛظ١فٟأوضش عٛأت 

 ٟ٘ : ارأصش
 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍ

 10% 1 ارخبر اٌمشاس

 10% 1 اٌزخط١ػ ٚاٌزٕظ١ُ

 60% 6 اٌؼلالبد ا١ٌّٕٙخ

 20% 1 الإٔغبص اٌٛظ١فٟ

 100% 17 اٌّغّٛع

حُـىىيٍٝ إٔ حُـخٗىىذ حلأًؼىىَ طىىؤػَحً رخُٔؼٞهىىخص حلاؿظٔخػ٤ىىش كىى٢ حلأىحء  ٗلاكىىع ٓىىٖ هىىلاٍ

%، ػْ ًَ 20%، ٤ِ٣ٚ حلإٗـخُ حُٞظ٤ل٢ ر٘ٔزش 60حُٞظ٤ل٢ ُِو٤خى٣ش ٛٞ حُؼلاهخص ح٤ُٜ٘ٔش ر٘ٔزش 

% ٌَُ ٜٓ٘ٔخ، ٓٔىخ ٣ىيٍ ػِى٠ إٔ 10ٖٓ حطوخً حُوَحٍ ٝحُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ ر٘ٔزش ٓظٔخ٣ٝش رِـض 

 ريٍؿش أًزَ ػ٠ِ حُؼلاهخص ح٤ُٜ٘ٔش ٓوخٍٗش رزخه٢ حُـٞحٗذ. حُظلي٣خص حلاؿظٔخػ٤ش طئػَ

ىخ ػِى٠ حُؼلاهىخص  ًٓ ٗلاكىع ٓىٖ هىلاٍ ٛىٌٙ حُٔؼط٤ىخص إٔ حُٔؼٞهىخص حلاؿظٔخػ٤ىش طىئػَ أٓخ

ٓؼىىَ ١ز٤ؼىىش حُظلخػىىَ ٓىىغ —ح٤ُٜ٘ٔىىش، ٝٛىىٞ ٓىىخ ٣ؼٌىىْ إٔ حُز٤جىىش حلاؿظٔخػ٤ىىش حُٔل٤طىىش رخُو٤خى٣ىىش

خ كى٢ ط٘ى٤ٌَ أىحثٜىخ —ػ٢حُِٓلاء، ٝحٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش، ٝكيٝى حُوزٍٞ حلاؿظٔخ ًٔ ح كخٓى ًٍ طِؼذ ىٝ

ىحهَ حُٔئٓٔش. ًٔخ ٣ظَٜ إٔ حلإٗـخُ حُٞظ٤ل٢ ٣ظؤػَ ريٍؿش طخ٤ُش، ٓٔخ ٣يٍ ػِى٠ إٔ ح٠ُىـ١ٞ 

حلاؿظٔخػ٤ش هي ط٘ؼٌْ رٌَ٘ ؿ٤َ ٓزخٗىَ ػِى٠ حلإٗظخؿ٤ىش ٝحٌُلىخءس. كى٢ حُٔوخرىَ، ٣زىيٝ إٔ حطوىخً 

ح، ٝٛىىٞ ٓىىخ ٣ٌٔىىٖ طل ًَ ٔىى٤َٙ رخٍطزىىخ١ ٛىىٌٙ حُـٞحٗىىذ أًؼىىَ حُوىىَحٍ ٝحُظوطىى٢٤ ٝحُظ٘ظىى٤ْ أهىىَ طىىؤػ

 رخُويٍحص حُلَى٣ش ٝحُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش، حُظ٢ طظَ أًؼَ ٓوخٝٓش ُِظؤػ٤َحص حلاؿظٔخػ٤ش حُٔزخَٗس.
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٠ج١ٓ اٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ ٌزغبٚص اٌّؼٛلبد الاعزّبػ١خ اٌزٟ رٛاعٗ  44سلُ  عذٚي 

 اٌّشأح اٌم١بد٠خ

اٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ ٌزغبٚص 

 اٌّؼٛلبد الاعزّبػ١خ
 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍ

رؼض٠ض دػُ اٌّؤعغخ ٌٍّشأح 

 اٌم١بد٠خ
1 %30 

 0% 0 ٔشش صمبفخ اٌّغبٚاح ا١ٌّٕٙخ

رّى١ٓ اٌّشأح ِٓ اٌزٛف١ك ث١ٓ 

 اٌؼًّ ٚالأعشح
7 %70 

رغ١١ش إٌظشح الاعزّبػ١خ 

 اٌزم١ٍذ٠خ
0 %0 

 100% 17 اٌّغّٛع

ص حلاؿظٔخػ٤ىش حُظى٢ ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ أرَُ حُلٍِٞ حُٔوظَكىش ُظـىخُٝ حُٔؼٞهىخ

%، 70طٞحؿٚ حَُٔأس حُو٤خى٣ش ٣ظٔؼىَ كى٢ طٌٔى٤ٖ حُٔىَأس ٓىٖ حُظٞك٤ىن رى٤ٖ حُؼٔىَ ٝحلأٓىَس ر٘ٔىزش 

%، كى٢ كى٤ٖ ُىْ طٔىـَ ًىَ ٓىٖ ٗ٘ىَ ػوخكىش ٤ِ٣30ٚ طؼ٣ِِ ىػْ حُٔئٓٔش َُِٔأس حُو٤خى٣ش ر٘ٔىزش 

ىِ  %(، ٓخ0حُٔٔخٝحس ح٤ُٜ٘ٔش ٝطـ٤٤َ حُ٘ظَس حلاؿظٔخػ٤ش حُظو٤ِي٣ش أ١ ٗٔزش طًٌَ ) ًّ ٤٘٣َ ا٠ُ طَ

 حلاٛظٔخّ ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُؼ٤ِٔش حُٔزخَٗس أًؼَ ٖٓ حُظـ٤٤َحص حُؼوخك٤ش ٣ٞ١ِش حُٔيٟ.

ٗلاكع ٓىٖ هىلاٍ حُـىيٍٝ  إٔ طٔىؼلّاص حُلىخػ٤ِٖ حلاؿظٔىخػ٤٤ٖ كىٍٞ ىػىْ حُٔىَأس حُو٤خى٣ىش 

خ ػ٠ِ حُلٍِٞ حُؼ٤ِٔش حَُٔطزطش رخُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُىش، ٝػِى٠ ٍأٓىٜخ حُظٞك٤ىن رى٤ٖ حُ ًٓ ًِّ أٓخ ؼٔىَ طظَ

ىىخ رىىؤٕ حُؼىىخثن حلأًزىىَ ًٝ ١ىىخرغ ر٤٘ىى١ٞ ٓىىَطز٢ رظىىيحهَ حلأىٝحٍ  ًً ٝحلأٓىىَس، ٝٛىىٞ ٓىىخ ٣ؼٌىىْ اىٍح

حلاؿظٔخػ٤ش َُِٔأس ىحهَ حلأَٓس ٝحُٔـخٍ ح٢ُٜ٘ٔ. ًٔخ ٣زَُ ىػْ حُٔئٓٔش ًؼخَٓ ْٜٓ، ٓىخ ٣ىيٍ 

 ػ٠ِ ٝػ٢ رؤ٤ٔٛش حُز٤٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش كى٢ طٌٔى٤ٖ حُٔىَأس. كى٢ حُٔوخرىَ، ؿ٤ىخد حلاٛظٔىخّ ر٘٘ىَ ػوخكىش

حُٔٔخٝحس أٝ طـ٤٤َ حُ٘ظَس حُظو٤ِي٣ش ٣ٌ٘ىق ػىٖ ٟىؼق حُظٞؿىٚ ٗلىٞ حُٔؼخُـىش حُؼوخك٤ىش حُؼ٤ٔوىش، 

ٝٛٞ ٓخ ٤٘٣َ ا٠ُ حٓظَٔحٍ ٤ٛٔ٘ش حُوى٤ْ حُظو٤ِي٣ىش ٝٛىؼٞرش طـ٤٤َٛىخ، ٓوخرىَ طل٠ى٤َ كِىٍٞ آ٤ٗىش 

 ٝٓزخَٗس ريٍ حُظلٞلاص ح٤ٌُ٘ٛش ٣ٞ١ِش حُٔيٟ.
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 ٌمبئذح ِٓ غشف اٌزوٛس٠ج١ٓ ِذٜ صؼٛثخ رٕف١ز لشاساد ا 45سلُ  عذٚي 

صؼٛثخ رٕف١ز لشاساد اٌمبئذح 

 ِٓ غشف اٌزوٛس
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس

 20% 2 ٔؼُ

 10% 1 لا

 70% 7 اؽ١بٔب

 100% 11 اٌّغّٛع

ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ ٓيٟ ٛؼٞرش ط٘ل٤ٌ هَحٍحص حُوخثيس ٖٓ ١َف حًٌٍُٞ ٣ظـِى٠ 

ىىخ كىى٢ حلإؿخرىىش أك٤خٗىًىخ ر٘ٔىىزش  ًٓ ػِىى٠ إٔ حُٜىىؼٞرش ٤ُٔىىض ػخرظىىش رىىَ طىىَطز٢  %، ٓىىخ ٣ىىي70ٍأٓخ

%، ٓٔىىخ ٣٘ىى٤َ اُىى٠ ٝؿىىٞى كجىىش طىىَٟ إٔ 20رظىىَٝف ٝٓىى٤خهخص ٓؼ٤٘ىىش، ط٤ِٜىىخ اؿخرىىش ٗؼىىْ ر٘ٔىىزش 

%، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌىْ ٓليٝى٣ىش 10حُٜؼٞرش هخثٔش رٌَ٘ ٝحٟق، ك٢ ك٤ٖ ؿخءص اؿخرش لا ر٘ٔزش 

ص ٓظلخٝطىش كى٢ طوزىَ حلاػظوخى رؼيّ ٝؿٞى ٛؼٞرخص، ٝرٌُي ٣ظز٤ٖ إٔ حُـخُز٤ىش طوىَ رٞؿىٞى طلىي٣خ

 ٝط٘ل٤ٌ هَحٍحص حُوخثيس.

كٔ٘خ ٗلاكع ٖٓ هىلاٙ حلاكٜىخث٤خص حُٔٞؿىٞىس كى٢ حُـىيٍٝ  إٔ ط٘ل٤ىٌ هىَحٍحص حُوخثىيس 

ٖٓ ١َف حًٌٍُٞ لا ٣ٞحؿٚ ٍك٠ًىخ ٓطِوىًخ، رىَ ٣ظٔىْ رطىخرغ ظَكى٢ ٓىَطز٢ رخُٔى٤خم ٝحُؼلاهىخص 

ْ حٓىىظَٔحٍ طىىؤػ٤َ ىحهىىَ ر٤جىىش حُؼٔىىَ، ك٤ىىغ طٔىىٞى كخُىىش ٓىىٖ حُظٌرىىٌد كىى٢ حُوزىىٍٞ. ٝٛىىٌح ٣ؼٌىى

حُظٔؼلاص حلاؿظٔخػ٤ش حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ هي لا طظوزَ رُٜٔٞش حُِٔطش حُ٘ٔى٣ٞش، ٌُٜ٘ىخ كى٢ حُٞهىض ٗلٔىٚ 

ريأص طظ٤ٌق ٓؼٜخ طي٣ٍـ٤خً. ًٔخ ٤٘٣َ ٝؿٞى ٖٓ ٣وىَ رٞؿىٞى ٛىؼٞرش ٝحٟىلش اُى٠ روىخء رؼىٞ 

طلىٍٞ ٗٔىز٢ كى٢ أٗٔخ١ ح٤ُٜٔ٘ش ح٣ًٌٍُٞش، ٓوخرَ كجش أهَ لا طَٟ أ١ اٌٗخٍ، ٓخ ٣يٍ ػِى٠ ريح٣ىش 

 حُؼو٤ِخص، ٌُ٘ٚ ُْ ٣ظَٓن رٌَ٘ ًخَٓ رؼي.

 ثبٌشىً اٌزٞ رش٠ذٖرٕف١ز لشاساد اٌّذ٠شح  ِذٜ ٠ج١ٓ  46سلُ  عذٚي 

ثبٌشىً رٕف١ز لشاساد اٌّذ٠شح  

 اٌزٞ رش٠ذٖ
 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍ

 70% 7 ٔؼُ

 30% 1 لا اؽ١بٔب

 100% 17 حُٔـٔٞع
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خّ ٤ٔ٣ىَ هىَحٍحص حُٔىي٣َس  ك٤ىغ  إٔ حلاطـىخٙ حُؼى ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ حُوىخٙ رظ٘ل٤ىٌ

%، ٓخ ٣يٍ ػِى٠ 70ك٢ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ ر٘ٔزش  ك٤غ ؿخءص كجش ٗؼْ،  ا٠ُ ٝؿٞى ط٘ل٤ٌ ُِوَحٍحص

إٔ أؿِز٤ش حُوخثيحص ٣َٕٝ إٔ هَحٍحطٜٖ طُ٘لٌ رخٌَُ٘ حُٔطِىٞد، ٝٛىٞ ٓئٗىَ ػِى٠ ٝؿىٞى ىٍؿىش 

%، ٓٔخ ٣ؼٌىْ إٔ 30ر٘ٔزش  ٤خٗخً أك لا  كجش  ط٤ِٜخ،  ٝحلآظؼخٍ ُِٔطظٜٖ ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ٖٓ حُوزٍٞ

ط٘ل٤ىىٌ حُوىىَحٍحص ُىى٤ْ ػخرظىىخً ر٘ىىٌَ ًخٓىىَ، رىىَ ٣ظىىؤػَ أك٤خٗىىخً رؼٞحٓىىَ ط٘ظ٤ٔ٤ىىش أٝ حؿظٔخػ٤ىىش، ٓؼىىَ 

 حهظلاف ٝؿٜخص حُ٘ظَ أٝ كيٝى حُِٔطش حُلؼ٤ِش ُِوخثيس.

 اعٛثخ لبئذاد ؽٛي رؼشظٙب ٌٍّٛالف  رمًٍ ِٓ اؽزشاِٙب٠ج١ٓ  47 سلُ  عذٚي 

ٌٍّٛالف  ٠شح اٌّذ ؼشضر

 رمًٍ ِٓ اؽزشاِٙب
 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍ

 20% 1 ٔؼُ

 70% 7 لا

 10% 1 اؽ١بٔب

 100% 10 حُٔـٔٞع

طوِىَ ٓىٖ ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـىيٍٝ  حُى١ٌ ٣زى٤ٖ حؿٞرىش هخثىيحص كىٍٞ طؼَٟىٜخ ُِٔٞحهىق  

خثىيحص ُىْ %، ٓىخ ٣ىيٍ ػِى٠ إٔ أؿِز٤ىش حُو70ك٢ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ ر٘ٔىزش  لا حكظَحٜٓخ ٗـي حٕ كجش 

٣ظؼَٟٖ رٌَ٘ ٓزخَٗ ُٔٞحهق طوَِ ٖٓ حكظىَحٜٖٓ، ٝٛىٞ ٓئٗىَ ػِى٠ ٝؿىٞى هىيٍ ٓىٖ حُوزىٍٞ 

%، ٓخ ٣ؼٌْ إٔ ٗٔزش ٓؼظزىَس 20ر٘ٔزش  ط٤ِٜخ كجش ٗؼْ،  َُِٔأس حُو٤خى٣ش ىحهَ ر٤جش حُؼَٔح٢ُٜ٘ٔ 

ٓىىٖ حُوخثىىيحص لا طىىِحٍ طٞحؿىىٚ ٓٞحهىىق طٔىىْ ٌٓىىخٗظٜٖ رٔىىزذ ًىىٜٖٞٗ ٗٔىىخء، ٝٛىىٞ ٓىىخ ٣٘ىى٤َ اُىى٠ 

ر٘ٔىزش  ٝأه٤ىَحً ؿىخءص كجىش أك٤خٗىخً ،  ؿظٔخػ٤ش حُظو٤ِي٣ش ىحهَ حُظ٘ظى٤ٍْ رؼٞ حُظٔؼلاص حلاحٓظَٔح

%، ٓٔىىخ ٣ىىيٍ ػِىى٠ إٔ ٛىىٌٙ حُٔٞحهىىق هىىي طظٜىىَ ر٘ىىٌَ ظَكىى٢ ٝؿ٤ىىَ ىحثىىْ، كٔىىذ حُٔىى٤خم 10

ذ.ٝحُؼلاهخص ح٤ُٜ٘ٔش

ذ

ذ

ذ
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 ٠ج١ٓ ػلالخ دػُ ث١ئخ الاعش٠خ ثبلاداء اٌٛظ١فٟ 48سلُ  عذٚي 

  خدػُ ث١ئخ الأعش٠       

   

 

 اٌذػُ الأعشٞ 

 ٚ أؼىبعٗ ػٍٝ

 الأداء اٌٛظ١فٟ 

ٔؼُ، دػُ لٛٞ 

 ِٚغزّش
 اٌّغّٛع لا ٠ٛعذ دػُ أعشٞ دػُ ظؼ١ف ٔؼُ، دػُ ِزٛعػ

 حُظٌَحٍ
حُ٘ٔزش 

 حُٔج٣ٞش
 حُظٌَحٍ

حُ٘ٔزش 

 حُٔج٣ٞش
 حُظٌَحٍ

حُ٘ٔزش 

 حُٔج٣ٞش
 حُظٌَحٍ

حُ٘ٔزش 

 حُٔج٣ٞش
 حُظٌَحٍ

حُ٘ٔزش 

 حُٔج٣ٞش

ص٠بدح اٌزشو١ض 

 عزمشاس إٌفغٟٚالا
1 %50 2 %50 1 %25 0 %0 4 %40 

سفغ اٌذافؼ١خ ٚالأداء 

 اٌٛظ١فٟ
1 %50 1 %25 3 %75 0 %0 5 %50 

 10% 1 0% 0 0% 0 25% 1 0% 0 لا ٠ٕؼىظ ثشىً ٚاظؼ

 100% 10 0% 0 100% 4 100% 4 100% 2 اٌّغّٛع

خلاىحء حُىٞظ٤ل٢  ح١ٌُ  ٣ز٤ٖ ػلاهش ىػىْ ر٤جىش حلآى٣َش رى 47ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ 

ك٤ىىغ ٗـىىي حٕ حلاطـىىخٙ حُؼىىخّ ُِٔزلىىٞػ٤٤ٖ ًىىخٕ ٗلىىٞ إٔ أؿِز٤ىىش حُىى٣ٌٖ ٣ىىَٕٝ رىىؤٕ حُىىيػْ حلأٓىى١َ 

% ، ٗـي إٔ أػ٠ِ ٗٔزش ك٤ٜىخ ٛى٢ ىػىْ 50حٗؼٌخٓٚ ٣ٌٕٞ ٣َكغ حُيحكؼ٤ش ٝحلأىحء حُٞظ٤ل٢ ر٘ٔزش 

 % ٝطىىظو50ِٚ% ط٤ِٜىىخ كجىش حُى٣ٌٖ ٣وُٞىىٕٞ رؤٗىٚ ىػىْ هىى١ٞ ٝٓٔىظَٔ ر٘ٔىزش 75ٟىؼ٤ق ر٘ٔىزش 

% ر٤٘ٔخ ط٘ؼيّ حُ٘ٔزش ػ٘ي كجش لا ٣ٞؿي ىػْ أٓى١َ.ك٢ 25حُ٘ٔزش ػ٘ي كجش حُيػْ حُٔظ٢ٓٞ ر٘ٔزش 

% ػ٘ىي كجىش ٣ُىخىس حُظ٤ًَىِ ٝحلآىظوَحٍ حُ٘لٔى٢، طظٔىخٟٝ ٗٔىزظ٢ حُىيػْ 40ك٤٤ٖ ٓـِض ٗٔىزش 

%، ر٤٘ٔخ طظوِٚ حُ٘ٔزش ػ٘ي كجىش حُىيػْ ح٠ُىؼ٤ق 50حُو١ٞ ٝحُٔٔظَٔ ٝحُيػْ حُٔظٞحَٛ ر٘ٔزش 

%، ر٤٘ٔخ ط٘ؼيّ حُ٘ٔىزش ػ٘ىي كجىش لا ٣ٞؿىي ىػىْ أٓى١َ.ك٢ كى٤ٖ طىظوِٚ حُ٘ٔىزش 25يٍ رـر٘ٔزش طو

% أػِى٠ ٗٔىزش ك٤ٜىخ ػ٘ىي حُى٣ٌٖ هىخُٞح ٛ٘ىخى 10ػ٘ي ح٣ٌُٖ هخُٞح لا ٣٘ؼٌْ ر٘ىٌَ ٝحٟىق ر٘ٔىزش 

 % ر٤٘ٔخ ط٘ؼيّ حُ٘ٔزش ك٢ رو٤ش حُلجخص.25ىػْ ٓظ٢ٓٞ ر٘ٔزش 

ـىخٙ حُؼىخّ ُِٔزلٞػىخص ٣ئًىي ٝؿىٞى كٔ٘خ ٗلاكىع ٓىٖ هىلاٍ حلاكٜىخث٤خص حُٔىخروش حٕ  حلاط

ػلاهىىش ه٣ٞىىش رىى٤ٖ حُىىيػْ حلأٓىى١َ ٝطلٔىى٤ٖ حلأىحء حُٜٔ٘ىى٢، ك٤ىىغ طٜىىيٍّص كجىىش حُىىيػْ حلأٓىى١َ 

ح٠ُؼ٤ق ٖٓ ك٤غ حلاٍطزخ١ رَكغ حُيحكؼ٤ش ٝحلأىحء. ٝٛىٌح ٣ؼٌىْ ٓىٖ ٓ٘ظىٍٞ ٓٞٓى٤ُٞٞؿ٢ إٔ 

حلآىظؼٔخٍ حَُٔأس حُو٤خى٣ش كظ٠ ك٢ ظَ ٟؼق حُيػْ حُؼخث٢ِ طٔؼ٠ ُظؼى٣ٞٞ ٛىٌح حُى٘وٚ ػزىَ 

ط٤ِٜىخ كجىش حُىيػْ ،  حلاؿظٔخػ٢ ٣ىيكؼٜخ لإػزىخص ًلخءطٜىخك٢ ًحطٜخ ٤ٜ٘ٓخً، ٓخ ٣ُٞي ٗٞػخً ٖٓ ح٠ُـ٢ 

حُو١ٞ ٝحُٔٔظَٔ، ك٤غ ٣ظَٜ أػَٙ حلإ٣ـخر٢ حُٞحٟق ك٢ طؼ٣ِِ حلأىحء، ٝٛىٞ ٓىخ ٣ٌٔىٖ طلٔى٤َٙ 
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حلأىٝحٍ(  رؤٕ حلآظوَحٍ حلأٓى١َ ٣ىٞكَ ُِٔىَأس ٓىٞحٍى ٗلٔى٤ش ٝٓؼ٣ٞ٘ىش )حُىيػْ حُؼىخ١ل٢، طوخٓىْ

رؼىي ًُىي ،  ٓٔىخ ٣ى٘ؼٌْ ا٣ـخرىخً ػِى٠ اٗظخؿ٤ظٜىخطٔخػيٛخ ػِى٠ حُظلىَؽ حُ٘ٔىز٢ ُٜٔخٜٓىخ حُو٤خى٣ىش، 

طؤط٢ كجش حُيػْ حُٔظ٢ٓٞ، ٝحُظ٢ ٣ظَٜ طؤػ٤َٛخ رٌَ٘ أهىَ، ٓىخ ٣ىيٍ ػِى٠ إٔ حُىيػْ ؿ٤ىَ حٌُىخك٢ 

أٝ ؿ٤ىىَ حُٔ٘ىىظظْ لا ٣ىىٞكَ ٗلىىْ ٓٔىىظٟٞ حلآىىظوَحٍ، رىىَ ٠٣ىىغ حُٔىىَأس كىى٢ كخُىىش طٌرىىٌد رىى٤ٖ 

كى٢ حُٔوخرىَ، ط٘ؼىيّ كؼخ٤ُىش حلأىحء ُىيٟ ،  ؼَٔ، ٝٛٞ ٓخ ٣لي ٖٓ ًلخءس أىحثٜخٓظطِزخص حلأَٓس ٝحُ

كجش ؿ٤خد حُيػْ حلأٓى١َ، ٝٛىٞ ٓىخ ٣ؼٌىْ رٟٞىٞف إٔ حٗؼىيحّ حُٔى٘ي حلاؿظٔىخػ٢ ٠٣ىغ حُٔىَأس 

أٓىىخّ أػزىىخء ًَٓزىىش )أٓىى٣َش ٤ٜ٘ٓٝىىش( ىٕٝ ٓىىٞحٍى ٓٔىىخٗيس، ٓٔىىخ ٣ىىئى١ اُىى٠ حٓىىظِ٘حكٜخ ٗلٔىى٤خً 

 ٝٝظ٤ل٤خً.

أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رىـ ٣ُىخىس حُظ٤ًَىِ ٝحلآىظوَحٍ حُ٘لٔى٢، كوىي ٓىـِض أػِى٠ حُوى٤ْ ُىيٟ كجظى٢ 

حُيػْ حُو١ٞ ٝحُٔٔظَٔ ٝحُيػْ حُٔظٞحَٛ، ٝٛٞ ٓخ ٣زَُ أ٤ٔٛش حُيػْ حلأ١َٓ ًؼخٓىَ حٓىظوَحٍ 

ٗل٢ٔ ٣ولق ٖٓ ح٠ُـ١ٞ ٣ٝؼُِ حُظٞحُٕ رى٤ٖ حلأىٝحٍ. كى٢ كى٤ٖ ٣ظٜىَ ٛىٌح حلأػىَ ر٘ىٌَ أهىَ 

٢ ٓزخٗىَس ق ٣ٝ٘ؼيّ ػ٘ي ؿ٤خد حُيػْ، ٓٔخ ٣ئًىي إٔ حلآىظوَحٍ حُ٘لٔى٢ ٓىَطزُيٟ حُيػْ ح٠ُؼ٤

رخُ٘ٔزش ُلجش ػىيّ حٗؼٌىخّ حُىيػْ ر٘ىٌَ ٝحٟىق ػِى٠ حلأىحء،   أه٤َحً ،  رـٞىس حُؼلاهخص حلأ٣َٓش

كوي حٍطزطض أٓخٓخً رـ حُىيػْ حُٔظٞٓى٢، ٣ٌٝٔىٖ طلٔى٤َ ًُىي رىؤٕ ٛىٌح حُ٘ىٞع ٓىٖ حُىيػْ لا ٣ٌىٕٞ 

ىحً ٝؿ٤ىَ ٓلٔىّٞ كى٢ ًخفٍ لإكيحع كَم ِّٓٔٞ، ك٤زو٠ طىؤػ٤َٙ ٓلىيٝ كخٓٔخً أٝ ٓئػَحً رٌَ٘

 . حُٞحهغ ح٢ُٜ٘ٔ

يػْ حلأ١َٓ ٣ٌَ٘ ٍأّ ٓخٍ حؿظٔخػ٤خً أٓخ٤ٓخً َُِٔأس حُو٤خى٣ش، ك٤غ ًِٔخ ًىخٕ ك٤غ حٕ حُ

ه٣ٞخً ٝٓٔظوَحً، ٓخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ أىحثٜخ ٝحٓىظوَحٍٛخ حُ٘لٔى٢، ر٤٘ٔىخ ٣ىئى١ ٟىؼلٚ أٝ ؿ٤خرىٚ اُى٠ 

ٟٝىىـ٢ حؿظٔىىخػ٢ ٣ىى٘ؼٌْ ٓىىِزخً ػِىى٠ كؼخ٤ُظٜىىخ ح٤ُٜ٘ٔىىش، كظىى٠ ٝإ كخُٝىىض هِىىن ٛىىَحع أىٝحٍ 

 طؼ٠٣ٞٚ رٌَ٘ كَى١.
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 ٠ج١ٓ ػلالخ رمجً اٌم١بدح إٌغ٠ٛخ ثزٕف١ز رؼ١ٍّبد اٌّذ٠شح 49سلُ  عذٚي 

  اساء ؽٛي ل١بدح           

 ٔغ٠ٛخ                   

   

 

 رٕف١ز رؼ١ٍّبد     

 اٌّذ٠شح       

اٌزشى١ه فٟ 

 بءح اٌىف

 اٌم١بد٠خ

ػذَ الاٌزضاَ 

 ثزٕف١ز اٌمشاساد

رفع١ً اٌم١بداد 

 اٌزوٛس٠خ

ٔظشح ّٔط١خ ٌذٚس 

 اٌّشأح
 اٌّغّٛع

 حُظٌَحٍ
حُ٘ٔزش 

 حُٔج٣ٞش
 حُظٌَحٍ

حُ٘ٔزش 

 حُٔج٣ٞش
 حُظٌَحٍ

حُ٘ٔزش 

 حُٔج٣ٞش
 حُظٌَحٍ

حُ٘ٔزش 

 حُٔج٣ٞش
 حُظٌَحٍ

حُ٘ٔزش 

 حُٔج٣ٞش

 10% 1 0% 7 25% 1 0% 0 0% 0 ظؼف اٌغٍطخ الإداس٠خ

 10% 1 0% 0 25% 1 0% 0 0% 0 أخفبض اٌذافؼ١خ ٌٍؼًّ

 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 رشاعغ اٌضمخ ثبٌٕفظ

 80% 8 100% 3 50% 2 100% 3 0% 0 لا ٠ٕؼىظ ػٍٝ أدائٟ

 100% 10 100% 3 100% 4 100% 3 0% 0 اٌّغّٛع

رظ٘ل٤ىٌ طؼ٤ِٔىخص حُٔىي٣َس  ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ح١ٌُ   ٣ز٤ٖ ػلاهش طوزَ حُو٤خىس حُ٘ٔى٣ٞش

% ٗـىي حػِى٠ ٗٔىزش 80ٗـي حٕ حلاطـخٙ حُؼخّ ُِٔزلٞػ٤٤ٖ ٗلٞ حٗٚ ٣٘ؼٌْ حىحثٜخ حُىٞظ٤ل٢ ر٘ٔىزش 

ك٤ٜىىخ ػ٘ىىي كجظ٤ىى٢ ػىىيّ حلاُظىىِحّ رظ٘ل٤ىىٌ هىىَحٍحص . ٝحُ٘ظىىَس حُ٘ٔط٤ىىش ُىىيٍٝ حُٔىىَحس ر٘ٔىىزش ٓوىىيٍس 

ي لجىش حُظى٢ طىَٟ حُظ٘ى٤ٌ% ر٤٘ٔخ ط٘ؼىيّ ح50ُ% ط٤ِٜخ كجش طل٤٠َ حُو٤خىس ح٣ًٌٍُٞش ر٘ٔزش 100د

كىى٢ كىى٤ٖ طٔىىخٝص حُ٘ٔىىزش كىى٢ كجظ٤ىى٢ ٟىىؼق حُٔىىِطش حلاىح٣ٍىىش ٝحٗولىىخٝ ،  كىى٢ ًلىىخءس حُو٤خى٣ىىش 

% حػ٠ِ ٗٔزش ك٤ٜخ ٗـيٛخ ػ٘ي طل٤٠َ حُو٤خىس ح٣ًٌٍُٞش ر٘ٔىزش 10حُيحكؼ٤ش ُِؼَٔ ر٘ٔزش ٓويٍس د

 . % ك٢ كجش طَحؿغ حُؼوش رخُ٘ل0ْر٤٘ٔخ ط٘ؼيّ د، % ٝط٘ؼيّ ك٢ رو٤ش حُلجخص 25

٣ى٘ؼٌْ ٓىِزخً ػِى٠  كٔ٘خ ٗلاكىع  إٔ حلاطـىخٙ حُؼىخّ ٣ئًىي إٔ ٟىؼق طوزىَ حُو٤ىخىس حُ٘ٔى٣ٞش

طظٜيٍ كجظخ ػيّ حلاُظِحّ رظ٘ل٤ٌ حُوَحٍحص ٝحُ٘ظَس حُ٘ٔط٤ش ُيٍٝ حَُٔأس، ٝٛٞ ،  حلأىحء حُٞظ٤ل٢

ٓىىىخ ٣لٔىىىَ ٓٞٓىىى٤ُٞٞؿ٤خً رٔىىى٤طَس حُؼوخكىىىش ح٣ًٌٍُٞىىىش ىحهىىىَ حُظ٘ظىىى٤ْ، ك٤ىىىغ طىىىئى١ حُظٔىىىؼلاص 

ٖ حُظو٤ِي٣ىىش اُىى٠ طوىى٣ٞٞ ٗىىَػ٤ش حُو٤ىىخىس حُ٘ٔىى٣ٞش، ك٤ُ٘ظىىَ ُوَحٍحطٜىىخ ريٍؿىىش أهىىَ ٓىىحلاؿظٔخػ٤ىىش 

ط٤ِٜىىخ كجىىش طل٠ىى٤َ حُو٤ىىخىس ح٣ًٌٍُٞىىش، ٝٛىىٞ حٓظىىيحى ُِ٘ٔىىن ،  حُـي٣ىىش، ٓٔىىخ ٠٣ىىؼق حلآظؼىىخٍ ُٜىىخ

، ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ ٓوخٝٓش ٤ٟ٘ٔش أٝ ٣َٛلش ُِو٤ىخىس ي ح١ٌُ ٣ٔ٘ق حَُؿَ ٌٓخٗش ه٤خى٣ش حُؼوخك٢ حُٔخث

ػىْ طىؤط٢ كجظىخ ٟىؼق حُٔىِطش حلإىح٣ٍىش ٝحٗولىخٝ ،  ط٘ل٤ىٌ حُظؼ٤ِٔىخصَ ػ٠ِ كؼخ٤ُش ح٣ُٞٔ٘ش ٣ٝئػ

حُيحكؼ٤ش ُِؼَٔ، ك٤غ ٣ؼٌىْ ًُىي إٔ ػىيّ طوزىَ حُٔىَأس ًوخثىيس لا ٣ىئػَ كوى٢ ػِى٠ حلآظؼىخٍ، رىَ 

٣ٔظىىي ٠٤ُىىؼق اىٍحى ٓىىِطظٜخ حَُٓىى٤ٔش ٣ٝوِىىَ ٓىىٖ كخك٣ِىىش حُؼىىخ٤ِٖٓ، ٗظ٤ـىىش ؿ٤ىىخد حلاػظىىَحف 
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كى٢ حُٔوخرىَ، ط٘ؼىيّ كجظىخ حُظ٘ى٤ٌي كى٢ حٌُلىخءس ٝطَحؿىغ ،  ظٜخ حُو٤خى٣ىشؿظٔخػ٢ حٌُخٓىَ ر٘ىَػ٤حلا

حُؼوش رخُ٘لْ، ٓخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ حلإٌٗخٍ ٤ُْ ك٢ هيٍحص حَُٔأس حُو٤خى٣ش رلي ًحطٜىخ، رىَ كى٢ حُز٤٘ىش 

 حُؼوخك٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طئ١َ ٤ًل٤ش طوزِٜخ.

حُظو٤ِي٣ىىش كىىٍٞ أىٝحٍ  ػىىيّ طوزىىَ حُو٤ىىخىس حُ٘ٔىى٣ٞش ٛىىٞ حٗؼٌىىخّ ٤ُٜٔ٘ىىش حُوىى٤ْ ٝحُظٜىىٍٞحص

حُـ٤ٖٔ٘، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ اٟؼخف حلآظؼخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝطو٤ِٚ كؼخ٤ُش حلأىحء، ٍؿىْ طىٞكَ حٌُلىخءس 

 ُيٟ حَُٔأس حُو٤خى٣ش.

 ِٕبلشخ اٌفشظ١خ الأٌٚٝ : .3

  حٗطلاهخ ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُٔظلَٜ ػ٤ِٜىخ ٓىٖ حُظل٤ِِى٤ٖ حلاكٜىخث٢ ٝحُٔٞٓى٤ُٞٞؿ٢ ،٣ظ٠ىق

ٛىىَحع أىٝحٍ حُٔىىَأس حُو٤خى٣ىىش ٣ىىئى١ حُىى٠ ٟىىؼق أىحثٜىىخ  » : حٕ حُلَٟىى٤ش حُوخثِىىش رىىؤٕ 

 هي طلووض ٤ٓيح٤ٗخً. « حُٞظ٤ل٢ 

كوي أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ طؼيى حلأىٝحٍ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحلأ٣َٓش ٣٘ؼٌْ ِٓزخً ػ٠ِ حلأىحء حُىٞظ٤ل٢، 

ٝٛىىٞ ٓىىخ ٣٘ىىيٍؽ ٟىىٖٔ ا١ىىخٍ ٓلٜىىّٞ ٛىىَحع حلأىٝحٍ، ك٤ىىغ طؼىى٤ٖ حُٔىىَأس حُو٤خى٣ىىش كخُىىش ٓىىٖ 

ُظىىيحهَ رىى٤ٖ ٓظطِزىىخص حُىىيٍٝ حلأٓىى١َ )حَُػخ٣ىىش، حُٔظخرؼىىش، حُٔٔىىئ٤ُٝخص ح٤ُُِ٘ٔىىش( ٝٓظطِزىىخص ح

حُيٍٝ حُٜٔ٘ى٢ )حطوىخً حُوىَحٍ، حلإٗىَحف، طلو٤ىن أٛىيحف حُٔئٓٔىش(. ٛىٌح حُظىيحهَ حُى١ٌ أًيطىٚ 

ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ ٝؿٞى طيحهَ ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحلأ٣َٓش، ٣ئى١ اُى٠ حٓىظِ٘حف 

 ٞهض، ٣ٝليّ ٖٓ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ًَِ حُلؼخٍ ك٢ حُؼَٔ.حُـٜي ٝحُ

ًٔىىخ ر٤٘ىىض حُ٘ظىىخثؾ إٔ حُٔٔىىئ٤ُٝخص حُؼخث٤ِىىش طىىئػَ ػِىى٠ هىىيٍس حُٔىىَأس حُو٤خى٣ىىش كىى٢ حطوىىخً 

حُوَحٍحص، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌْ طؤػ٤َ ح٠ُـ١ٞ حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حُو٤خى٣ش، هخٛش ك٢ ظىَ طؼىيى 

٤ًَىِ. ٣ٝظـِى٠ ًُىي أ٠ً٣ىخ كى٢ حُ٘ظ٤ـىش حلأىٝحٍ ٝٓخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٖٓ ط٘ىظض ًٛ٘ى٢ ٟٝىؼق كى٢ حُظ

حُظىى٢ ط٘ىى٤َ اُىى٠ إٔ طؼىىيى حلأىٝحٍ رٔىىزذ ح٠ُىىـ١ٞخص ٣ىىئػَ ػِىى٠ حُظ٤ًَىىِ ٝحطوىىخً حُوىىَحٍ، ٓٔىىخ 

 ٣ئًي حُؼلاهش حُٔزخَٗس ر٤ٖ َٛحع حلأىٝحٍ ٝطَحؿغ حٌُلخءس حُٞظ٤ل٤ش.

ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ، أٟٝلض حُ٘ظخثؾ إٔ ٟـ١ٞ حُل٤خس حُوخٛىش ُِٔىي٣َس طىئػَ ػِى٠ حلأىحء 

٤ل٢، ٝإٔ ٛىىٌٙ ح٠ُىىـ١ٞ طىى٘ؼٌْ ًىىٌُي ػِىى٠ حلأٓىىِٞد حُو٤ىىخى١ ٝٓىىيٟ كؼخ٤ُىىش حُٔىىٞظل٤ٖ حُىىٞظ



 فصً اٌغبدط ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ػشض ٚ رؾ١ًٍ أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد اٌ

 

206 
 

ىحهَ حُٔئٓٔش. ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ طؤػ٤َ ٛىَحع حلأىٝحٍ لا ٣وظٜىَ ػِى٠ حُلىَى كوى٢، رىَ ٣ٔظىي 

ا٠ُ حُٔل٢٤ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ك٤غ ٣ئػَ ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُو٤خىس ٝػ٠ِ ٓٔىظٟٞ حلأىحء حُـٔىخػ٢، ٝٛىٞ ٓىخ 

 حهَ حُٔئٓٔش.٣لَٔ طَحؿغ حُلؼخ٤ُش ى

ًٔخ أظَٜص حُيٍحٓش إٔ حَُٔأس حُو٤خى٣ش طٞحؿٚ طلي٣خص ٓظؼيىس طؼ٤ىن طلو٤ىن حُظىٞحُٕ رى٤ٖ 

ٓٔئ٤ُٝخطٜخ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحلأ٣َٓش، ا٠ُ ؿخٗذ طلِٜٔىخ أػزىخء حؿظٔخػ٤ىش ٝأٓى٣َش اٟىخك٤ش طىئػَ ػِى٠ 

ََّٔ ًُي ك٢ ا١خٍ ٓلّٜٞ حُظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش، ك٤غ طٔىظَٔ حُ٘ظىَس  حُظو٤ِي٣ىش ٓظخرؼظٜخ ُِؼَٔ. ٣ٝلُ

ىىخ رىىخلأىٝحٍ حلأٓىى٣َش، ٓىىخ ٣لىىَٝ ػ٤ِٜىىخ ٟىىـ١ٞخً ٠ٓىىخػلش ٓوخٍٗىىش  ًٓ حُظىى٢ طىىَر٢ حُٔىىَأس أٓخ

 رخَُؿَ، هخٛش ك٢ حُٔ٘خٛذ حُو٤خى٣ش.

ٝطئًي حُ٘ظخثؾ ًٌُي ٝؿىٞى ػلاهىش ٝػ٤وىش رى٤ٖ حُـخٗىذ حُٜٔ٘ى٢ ٝحلأٓى١َ كى٢ ك٤ىخس حُٔىَأس 

ِىىَ كىى٢ أكىىيٛٔخ ٣ىى٘ؼٌْ حُو٤خى٣ىىش، ٝٛىىٞ ٓىىخ ٣زىىَُ ٛىىؼٞرش حُلٜىىَ رىى٤ٖ حُٔـىىخ٤ُٖ، ٣ٝـؼىىَ أ١ ه

ٓزخَٗس ػ٠ِ ح٥هَ. ًٔخ إٔ حُظلىي٣خص حُظى٢ طٞحؿىٚ حُو٤ىخىس حُ٘ٔى٣ٞش، ٝحُظى٢ طٔؼِىض كى٢ ٛىؼٞرش 

طلو٤ىىن حُظىىٞحُٕ ٝح٠ُىىـ١ٞ حُٔٔىىظَٔس، طؼىىُِ ٓىىٖ كىىيس ٛىىَحع حلأىٝحٍ ٝطىىئى١ اُىى٠ اٟىىؼخف 

 حلأىحء حُٞظ٤ل٢.

حٍ، طىىيحهَ ر٘ىىخءً ػِىى٠ ٓىىخ ٓىىزن، ٣ظ٠ىىق إٔ ٓوظِىىق حُ٘ظىىخثؾ حُٔظلٜىىَ ػ٤ِٜىىخ )طؼىىيى حلأىٝ

حُٔٔئ٤ُٝخص، طؤػ٤َ ح٠ُـ١ٞ حلأ٣َٓش، ٟىؼق حُظ٤ًَىِ ٝحطوىخً حُوىَحٍ، حُظىؤػ٤َ ػِى٠ حلأٓىِٞد 

ح  ًَ حُو٤خى١، ٝٛؼٞرش طلو٤ن حُظٞحُٕ( طظٌخَٓ ُظئًي إٔ َٛحع حلأىٝحٍ ٣ٔؼىَ ػىخٓلًا ر٣ٞ٤٘ىًخ ٓىئػ

 ك٢ اٟؼخف حلأىحء حُٞظ٤ل٢ ٝحُلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش َُِٔأس حُو٤خى٣ش.

٤ُٓٞٞؿ٤خً رؤٕ حُل٤َٟش هي طلووىض، ك٤ىغ إٔ ٛىَحع حلأىٝحٍ حُى١ٌ ك٤غ ٣ٌٖٔ حُـِّ ٓٞ

طؼ٤٘ٚ حَُٔأس حُو٤خى٣ش، ٗظ٤ـش ُظيحهَ حلأىٝحٍ حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔىش ٝحٓىظَٔحٍ ح٠ُىـ١ٞ حُؼوخك٤ىش 

ٝحُظو٤ِي٣ش، ٣ئى١ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٝؿ٤َ ٓزخَٗ ا٠ُ ٟؼق حلأىحء حُٞظ٤ل٢ ٝطَحؿغ حُلؼخ٤ُىش ىحهىَ 

 حُز٤٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ طلي٣ي ًلخءس حلأىحء حُو٤خى١.حُٔئٓٔش، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌْ طؤػ٤َ 
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 ِٕبلشخ اٌفشظ١خ اٌضب١ٔخ : .4

٢، ٣ظ٠ىق إٔ اٗطلاهخً ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُظل٤ِ٤ِٖ حلإكٜخث٢ ٝحُٔٞٓى٤ُٞٞؿ

٤ىٌ حُوىَحٍحص ٟٝىؼق حلأىحء حُظ٤٤ٔىِ حُـ٘ىي١ٍ ٣ىئى١ اُى٠ ٛىؼٞرش ط٘ل »: حُل٤َٟش حُوخثِش رؤٕ 

٤ىيح٤ٗخً، ك٤ىغ أظٜىَص حُٔؼط٤ىخص ٝؿىٞى ػلاهىش ٝحٟىلش رى٤ٖ حُظٔىؼلاص هي طلووض ٓ « حُٞظ٤ل٢

 حُـ٘ي٣ٍش حُٔخثيس ٝٓٔظٟٞ كؼخ٤ُش حلأىحء ىحهَ حُٔئٓٔش.

كوىىي ر٤٘ىىض حُ٘ظىىخثؾ إٔ أىحء حُٔىىٞظل٤ٖ ٣ظىىؤػَ رؤٓىىِٞد ه٤ىىخىس حُٔىىَأس، ٝٛىىٞ ٓىىخ ٣ٌٔىىٖ طلٔىى٤َٙ 

رىَ رخُظٜىٍٞحص طىٚ، ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خً رٌٕٞ ٌٛح حُظؤػَ لا ٣َطز٢ كوى٢ رخلأٓىِٞد حُو٤ىخى١ كى٢ كىي ًح

ه٤خىس حَُٔأس. اً ط٤َ٘ حُٔؼط٤خص ا٠ُ حٓظَٔحٍ ح٤ُٜٔ٘ىش ح٣ًٌٍُٞىش ىحهىَ  حُٔٔزوش كٍٞ َٓ٘ٝػ٤ش

ر٤جش حُؼَٔ، ٤ٛٝٔ٘ش ٗٔخًؽ طو٤ِي٣ش طَر٢ حُو٤خىس رخًٌٍُٞس، ٓٔخ ٣ـؼَ رؼٞ حُٔىٞظل٤ٖ ٣ظؼىخِٕٓٞ 

 ٓغ حَُٔأس حُو٤خى٣ش ر٘ٞع ٖٓ حُظللع أٝ حُٔوخٝٓش ح٤٘ٔ٠ُش.

٘ظخثؾ إٔ ٛ٘خى رطجخً ك٢ ط٘ل٤ٌ طؼ٤ِٔىخص حُٔىي٣َس، ٝأك٤خٗىخً ٣ىظْ حُظـخكىَ ػٜ٘ىخ، ًٔخ أظَٜص حُ

ٝٛىىىٞ ٓىىىخ ٣ؼٌىىىْ ٗىىىٌلاً ٓىىىٖ أٗىىىٌخٍ حُٔوخٝٓىىىش حُظ٘ظ٤ٔ٤ىىىش ؿ٤ىىىَ حُٔزخٗىىىَس، حَُٔطزطىىىش رىىىخُظ٤٤ِٔ 

حُـ٘ىىي١ٍ. ٣ٝظؼىىُِ ٛىىٌح حُطىىَف ٓىىٖ هىىلاٍ ٓلاكظىىش إٔ أٝحٓىىَ حُوخثىىيس هىىي طوُخرىىَ رىىخَُكٞ أٝ 

 زخً ػ٠ِ كؼخ٤ُش حُؼَٔ، ٠٣ٝؼق ٖٓ حٗٔـخّ حُل٣َن ح٢ُٜ٘ٔ.حُظ٤ٌ٘ي، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ئػَ ِٓ

ٍٝؿىْ ٝؿىىٞى ٓئٗىىَحص ػِىى٠ كىىيٝع طـ٤ىىَ حؿظٔىخػ٢ ٗٔىىز٢ كىى٢ ٗظىىَس رؼىىٞ حُٔىىٞظل٤ٖ 

طـخٙ حَُٔأس حُو٤خى٣ش، الا إٔ روخء كجش طلظلع ر٘ظَس طو٤ِي٣ش ًحص ١خرغ ًًى١ٍٞ ٣ىيٍ ػِى٠ إٔ ٛىٌح 

حٗظوخ٤ُش ر٤ٖ ٓ٘ظٞٓظ٤ٖ ه٤ٔ٤ظ٤ّٖ: طو٤ِي٣ىش  حُظـ٤َ ُْ ٣ٌظَٔ رؼي، ٝإٔ حُٔئٓٔش ٓخ طِحٍ طؼ٤ٖ كخُش

 ٝكي٣ؼش.

كبٕ ط٤ٌٖٔ حَُٔأس حُو٤خى٣ش لا ٣ظٞهق كو٢ ػ٠ِ هيٍحطٜخ حٌُحط٤ش أٝ ٜٓخٍحطٜىخ ح٤ُٜ٘ٔىش،  ٝػ٤ِٚ

رَ ٣َطز٢ ريٍؿش حُوزٍٞ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٜخ ىحهَ ر٤جش حُؼَٔ. كٌِٔىخ حٍطلىغ ٓٔىظٟٞ ٛىٌح 

 ط٘ل٤ٌ حُوَحٍحص، ٝحُؼٌْ ٛل٤ق.حُوزٍٞ، طِح٣يص كؼخ٤ُش حلأىحء ُٜٝٓٞش 

ك٤ىىغ طئًىىي ٛىىٌٙ حُ٘ظىىخثؾ إٔ حُظ٤٤ٔىىِ حُـ٘ىىي١ٍ لا ٣ؼٔىىَ كوىى٢ ًؼخٓىىَ هىىخٍؿ٢، رىىَ ٣ظـِـىىَ 

ىحهىَ حُٔٔخٍٓىخص ح٤ٓٞ٤ُىش ُِٔئٓٔىش، ٓىئػَحً كى٢ أٗٔىخ١ حُظلخػىَ، ٝٓٔىظٟٞ حلآظؼىخٍ ُسٝحٓىىَ، 
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ٔؼٞهىخص حُؼوخك٤ىش ٝرخُظخ٢ُ ك٢ حلأىحء حُٞظ٤ل٢ ًٌَ. ٝرٌُي، كبٕ حُل٤َٟش حُٔيٍٝٓىش طؼزىض إٔ حُ

ٝحلاؿظٔخػ٤ىىش حَُٔطزطىىش رخُـ٘ىىيٍ ط٘ىىٌَ ػخثوىىخً كو٤و٤ىىخً أٓىىخّ طلو٤ىىن حُلؼخ٤ُىىش حُظ٘ظ٤ٔ٤ىىش ُِٔىىَأس 

حُو٤خى٣ش، ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُز٠٘ حُؼوخك٤ش حُٔخثيس ٝطؼ٣ِِ ه٤ْ حُٔٔخٝحس ح٤ُٜ٘ٔش ىحهىَ 

 حُٔئٓٔخص.
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 الاعزٕزبط اٌؼبَ : .5

ٖٓ ٗظىخثؾ ٓظلٜىِش ػ٤ِٜىخ ٓىٖ حُيٍحٓىش ح٤ُٔيح٤ٗىش ػِى٠ ػ٤٘ىش ٓىٖ ٖٓ هلاٍ ٓخ طْ ػَٟٚ 

حُٔي٣َحص ٝ حُٔىٞظل٤ٖ كى٢ ٓ٘طوىش حُـِلىش طٞٛىِ٘خ اُى٠ ٗظ٤ـىش ػخٓىش ٝ حُظى٢ كخُٝ٘ىخ ٓىٖ هلاُٜىخ 

ٓؼَكش حُٔؼٞهخص حلإؿظٔخػ٤ش َُِٔأس حُو٤خى٣ش ٝ طؤػ٤َٛخ ػِى٠ حلأىحء حُىٞظ٤ل٢ ٝ ٝؿىيٗخ إٔ حلأىحء 

يى كو٢ رٌلخءطٜخ حُلَى٣ش، رَ ٣ظٌَ٘ ٟٖٔ طلخػَ ٓؼوي ر٤ٖ حُز٤٘ىش حُٞظ٤ل٢ َُِٔأس حُو٤خى٣ش لا ٣ظل

حلاؿظٔخػ٤ىىش ٝحُؼوخك٤ىىش ٓىىٖ ؿٜىىش، ٝٓظطِزىىخص حُىىي٣ٍٖٝ حُٜٔ٘ىى٢ ٝحلأٓىى١َ ٓىىٖ ؿٜىىش أهىىَٟ. كوىىي 

أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ طؼيى حلأىٝحٍ ٝطيحهَ حُٔٔئ٤ُٝخص ٣لَٟىخٕ ػِى٠ حُٔىَأس ٟىـ١ٞخً ٓٔىظَٔس 

َحٍ، ٝحٓظَٔح٣ٍش ٓظخرؼظٜىخ ُِؼٔىَ، ٓىخ ٣ى٘ؼٌْ ٗٔىز٤خً طئػَ ػ٠ِ ط٤ًَِٛخ، هيٍطٜخ ػ٠ِ حطوخً حُو

 ػ٠ِ أىحثٜخ حُٞظ٤ل٢ .

ًٔىىخ ٣ظزىى٤ٖ إٔ حٓىىظَٔحٍ ح٤ُٜٔ٘ىىش ح٣َُِٓىىش ُِؼوخكىىش ح٣ًٌٍُٞىىش ىحهىىَ حُٔئٓٔىىش، حُٔيػٞٓىىش 

رٍٜٞ ٗٔط٤ش طو٤ِي٣ش طَر٢ حُو٤ىخىس رخَُؿُٞىش، ٣ىئى١ اُى٠ اٟىؼخف ٗىَػ٤ش حُٔىَأس حُو٤خى٣ىش كى٢ 

َ كى٢ رى٢ء ط٘ل٤ىٌ طؼ٤ِٔخطٜىخ، أٝ حُظ٘ى٤ٌي كى٢ هَحٍحطٜىخ، أٝ ٗظَ رؼٞ حُٔٞظل٤ٖ، ٝٛىٞ ٓىخ ٣ظٜى

ٟؼق حلآظـخرش لأٝحَٓٛخ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ئػَ ِٓزخً ػ٠ِ كؼخ٤ُش حُؼَٔ ىحهَ حُٔئٓٔىش  رط٣َوىش 

ٓزخَٗس حٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس كؤٕ َٓأس ه٤خى٣ش طظىؤػَ رٜىٌح حُظ٤٤ٔىِ  حُـ٘ىي١ٍ  ك٤ىغ حٗىٚ لا ٣ؼٔىَ كوى٢ 

ٍٓىخص ح٤ٓٞ٤ُىش ُِٔئٓٔىش، ٓىئػَحً كى٢ أٗٔىخ١ حُظلخػىَ، ًؼخَٓ هىخٍؿ٢، رىَ ٣ظـِـىَ ىحهىَ حُٔٔخ

 ٝٓٔظٟٞ حلآظؼخٍ ُسٝحَٓ، ٝرخُظخ٢ُ ك٢ حلأىحء حُٞظ٤ل٢ ًٌَ.

حُٔؼٞهىىىخص  »ٝكىى٢ حلأه٤ىىَ ٣ٌٔ٘٘ىىىخ حُوىىٍٞ رىىبٕ حُلَٟىىى٤ش حُؼخٓىىش ُِيٍحٓىىش حُوخثِىىىش رىىؤٕ : 

 هي طلووض . ،«ػ٠ِ حلأىحء حُٞظ٤ل٢ َُِٔأس حُو٤خى٣ش طئػَ حلإؿظٔخػ٤ش 
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طٌظ٢ٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُظ٢ ط٘خُٝض ٟٓٞٞع حُٔؼٞهىخص حلاؿظٔخػ٤ىش ُِٔىَأس حُو٤خى٣ىش ٝأػَٛىخ 

ػِىى٠ حلأىحء حُىىٞظ٤ل٢ أ٤ٔٛىىش ػ٤ِٔىىش ٝػ٤ِٔىىش ًز٤ىىَس، ٗظىىَحً لاٍطزخ١ٜىىخ حُٔزخٗىىَ رو٠ىىخ٣خ حُظ٤ٔ٘ىىش 

كى٢ كىي  حُز٣َ٘ش ٝطط٣َٞ حلأىحء ىحهَ حُٔئٓٔخص. ك٢ٜ لا طوظٜىَ ػِى٠ طل٤ِىَ ٟٝىؼ٤ش حُٔىَأس

ًحطٜىىخ، رىىَ طظـىىخُٝ ًُىىي ُظل٤ٌىىي حُز٤٘ىىش حُٔـظٔؼ٤ىىش ٝحُؼوخك٤ىىش حُظىى٢ طىىئ١َ أىٝحٍٛىىخ ٝطلىىيى كىىيٝى 

ٓ٘ىىخًٍظٜخ كىى٢ ٓٞحهىىغ ٛىى٘غ حُوىىَحٍ. ٣ٝزىىَُ ٛىىٌح حُٟٔٞىىٞع كىى٢ ظىىَ حُظلىىٞلاص حلاؿظٔخػ٤ىىش 

حُٔظٔخٍػش حُظ٢ ٣ٜ٘يٛخ حُؼخُْ، ك٤غ أٛزلض ٓ٘خًٍش حَُٔأس كى٢ حُٔ٘خٛىذ حُو٤خى٣ىش ٟىٍَٝس 

، ُٔخ ُٜخ ٖٓ ىٍٝ كى٢ طلٔى٤ٖ ؿىٞىس حلأىحء حُٔئٓٔى٢ ٝطؼ٣ِىِ حُظ٘ىٞع كى٢ أٓىخ٤ُذ ٤ُْٝ ه٤خٍحً 

 حُو٤خىس ٝحطوخً حُوَحٍ.

ًٔخ ط٘زغ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ ًٜٞٗخ ط٢ِٔ ح٠ُىٞء ػِى٠ حُظلىي٣خص ؿ٤ىَ حُظىخَٛس حُظى٢ 

 طٞحؿٚ حَُٔأس حُو٤خى٣ش، هخٛش طِي حَُٔطزطش رىخُ٘ظَس حُ٘ٔط٤ىش ٝحُظ٤٤ٔىِ حُـ٘ىي١ٍ، ٝحُظى٢ ؿخُزىخً 

ٓخ طٌٕٞ أًؼىَ طىؤػ٤َحً ٓىٖ حُٔؼٞهىخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ىش أٝ ح٤ُٜ٘ٔىش. كلٜىْ ٛىٌٙ حُؼٞحٓىَ ٣ٔىخْٛ كى٢ طوىي٣ْ 

ٍإ٣ش ٤ُٞٔٗش طٔىخػي ٛى٘خع حُوىَحٍ ٝحُزىخكؼ٤ٖ ػِى٠ ٟٝىغ حٓىظَحط٤ـ٤خص كؼخُىش ُظٌٔى٤ٖ حُٔىَأس 

ٝطلٔىى٤ٖ أىحثٜىىخ حُىىٞظ٤ل٢. اٟىىخكش اُىى٠ ًُىىي، طٌظٔىىذ حُيٍحٓىىش أ٤ٔٛظٜىىخ ٓىىٖ ٍرطٜىىخ رىى٤ٖ حُزؼىىي 

٢ ٝحلأىحء حُٜٔ٘ىى٢، ٓٔىىخ ٣زىىَُ إٔ ًلىىخءس حُٔىىَأس حُو٤خى٣ىىش لا طظلىىيى كوىى٢ رٜٔخٍحطٜىىخ، رىىَ حلاؿظٔىىخػ

 أ٠٣خً رٔيٟ طٞكَ ر٤جش حؿظٔخػ٤ش ىحػٔش ٝٓللِس.

ٝهىىىي أظٜىىىَص ٗظىىىخثؾ حُيٍحٓىىىش إٔ طؼىىىيى أىٝحٍ حُٔىىىَأس حُو٤خى٣ىىىش ٝط٘ىىىٞع ٓٔىىىئ٤ُٝخطٜخ رىىى٤ٖ 

٢ ٝكؼخ٤ُىش حُؼٔىَ، ك٤ىغ حُٔـخ٤ُٖ حلأٓى١َ ٝحُٜٔ٘ى٢ ٣ى٘ؼٌْ ر٘ىٌَ ٓزخٗىَ ػِى٠ أىحثٜىخ حُىٞظ٤ل

٣ىىئى١ ٛىىٌح حُظىىيحهَ أك٤خٗىىخً اُىى٠ ٟىىـ٢ ٗلٔىى٢ ُٝٓ٘ىى٢ ٣لىىي ٓىىٖ هىىيٍطٜخ ػِىى٠ حُظ٤ًَىىِ ٝحطوىىخً 

حُوَحٍحص رٌلخءس. ٝك٢ حُٔوخرىَ، طزى٤ٖ إٔ حُىيػْ حلأٓى١َ ٣ٔؼىَ ػىخٓلاً كخٓىٔخً كى٢ حُظول٤ىق ٓىٖ 

هيٍطٜخ ػِى٠ ٌٛٙ ح٠ُـ١ٞ، اً ٣ٔخْٛ ك٢ طؼ٣ِِ ىحكؼ٤ش حَُٔأس، ٍٝكغ ٓٔظٟٞ اٗظخؿ٤ظٜخ، ٝطو٣ٞش 

 ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص ح٤ُٜ٘ٔش رؼوش ٝحٓظوَحٍ.

ًٔىىخ ً٘ىىلض حُيٍحٓىىش إٔ حُٔىىَأس حُو٤خى٣ىىش لا طىىِحٍ طٞحؿىىٚ ؿِٔىىش ٓىىٖ حُظلىىي٣خص حَُٔطزطىىش 

رخُز٤٘ىىش حُٔـظٔؼ٤ىىش ٝحُؼوخك٤ىىش، ٓىىٖ أرَُٛىىخ حٓىىظَٔحٍ حُ٘ظىىَس حُ٘ٔط٤ىىش حُظىى٢ طلٜىىَ ىٍٝٛىىخ كىى٢ 

ء اٟىخك٤ش ٓوخٍٗىش رخَُؿىَ، هخٛىش ػ٘ىي حُٞظخثق حلأ٣َٓش حُظو٤ِي٣ش، ٝٛٞ ٓخ ٣لَٝ ػ٤ِٜخ أػزخ
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ط٤ُٜٞخ ٓ٘خٛذ ه٤خى٣ش. اٟخكش ا٠ُ ًُي، لا ٣ىِحٍ حُظ٤٤ٔىِ حُـ٘ىي١ٍ كخٟىَحً كى٢ رؼىٞ حُز٤جىخص 

ح٤ُٜ٘ٔىىش، ك٤ىىغ طٞؿىىي كجىىخص لا طظوزىىَ رٔىىُٜٞش طىى٢ُٞ حُٔىىَأس ُٔ٘خٛىىذ حُو٤ىىخىس، ٍؿىىْ ٓىىخ ٣٘ىىٜيٙ 

 حُٔـظٔغ ٖٓ طلٞلاص طي٣ٍـ٤ش ٗلٞ ٣ِٓي ٖٓ حُٔٔخٝحس.

ٙ حُيٍحٓىش طئًىي إٔ طلٔى٤ٖ حلأىحء حُىٞظ٤ل٢ ُِٔىَأس حُو٤خى٣ىش لا ٣ىَطز٢ كوى٢ ٝػ٤ِٚ، كبٕ ٌٛ

رٌلخءطٜخ حُلَى٣ش، رَ ٣ظطِىذ أ٠٣ىخً ٓؼخُـىش حُٔؼٞهىخص حلاؿظٔخػ٤ىش ٝحُؼوخك٤ىش حُٔل٤طىش رٜىخ، ٓىٖ 

هىىلاٍ طز٘ىى٢ ٓوخٍرىىخص ٗىى٤ُٞٔش طؼىىُِ ٓىىٖ ٌٓخٗظٜىىخ ٝطىىيػْ أىٝحٍٛىىخ حُٔظؼىىيىس ىحهىىَ حُٔـظٔىىغ 

 ٝحُٔئٓٔش.

 :اٌذساعخ  رٛص١بد

حُظؤ٤ًىىي ػِىى٠ أ٤ٔٛىىش حُىىيػْ حلأٓىى١َ ُِٔىىَأس حُو٤خى٣ىىش، ُٔىىخ ُىىٚ ٓىىٖ ىٍٝ كؼىىخٍ كىى٢ طؼ٣ِىىِ  -

ط٤ًَِٛىىخ أػ٘ىىخء حطوىىخً حُوىىَحٍحص، ٝٓٔىىخػيطٜخ ػِىى٠ ٓظخرؼىىش حُؼٔىىَ رٌلىىخءس ٝحٓىىظَٔح٣ٍش ىحهىىَ 

 حُٔئٓٔش.

حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حلأىٝحٍ حلأ٣َٓش ٝح٤ُٜ٘ٔش َُِٔأس حُو٤خى٣ش، ُٔىخ ُىٌُي ٓىٖ  -

 ا٣ـخر٢ ك٢ ٍكغ كؼخ٤ُش حلأىحء ىحهَ حُٔئٓٔش ٝطلو٤ن حلأٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رٌلخءس. أػَ

ط٘ىىـ٤غ حُظـ٤ىىَحص حلاؿظٔخػ٤ىىش حلإ٣ـخر٤ىىش حُظىى٢ طٔىىْٜ كىى٢ حُلىىي ٓىىٖ حُظ٤٤ٔىىِ حُـ٘ىىي١ٍ،  -

 هخٛش ك٢ حُٔ٘خٛذ حُو٤خى٣ش، رٔخ ٣ؼُِ طوزَ حَُٔأس ًوخثيس ىحهَ ر٤جش حُؼَٔ.

خٝحس ٝحلاكظىىَحّ، ٓٔىىخ ٣ٔىىخْٛ كىى٢ طلٔىى٤ٖ طؼخٓىىَ طؼ٣ِىىِ ػوخكىىش ٤ٜ٘ٓىىش هخثٔىىش ػِىى٠ حُٔٔىى -

 حُٔٞظل٤ٖ ٓغ هَحٍحص حَُٔأس حُو٤خى٣ش، ٣َٜٝٔ ػ٤ِٔش ط٘ل٤ٌٛخ ٝطلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش.

ىػْ رَحٓؾ حُظٞػ٤ش ىحهَ حُٔئٓٔخص كٍٞ أ٤ٔٛش حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش، رٜيف طو٤ِىَ حلأكٌىخّ  -

 حُ٘ٔط٤ش ٝطؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص حُٞظ٤ل٤ش.

٤ٓخٓخص حُظٞحُٕ رى٤ٖ حُؼٔىَ ٝحُل٤ىخس حلأٓى٣َش، رٔىخ ٣ولىق ٓىٖ ٟىـ٢ طؼىيى حلأىٝحٍ ىػْ 

 ػ٠ِ حَُٔأس
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ّٖ ٝطلؼ٤ىىَ هىىٞح٤ٖٗ ط٠ىىٖٔ طٌىىخكئ حُلىىَٙ ٝطلىىيّ ٓىىٖ حُظ٤٤ٔىىِ حُـ٘ىىي١ٍ كىى٢ حُٔ٘خٛىىذ  - ٓى

 حُو٤خى٣ش.

طٞك٤َ رَحٓؾ طي٣ٍذ ٝططى٣َٞ ٜٓ٘ى٢ ٓٞؿٜىش ُِ٘ٔىخء حُو٤خى٣ىخص ُظؼ٣ِىِ ٜٓىخٍحص حُو٤ىخىس  -

 ٝحطوخً حُوَحٍ.

هِن ر٤جش ػَٔ َٓٗش )ًخُٔخػخص حَُٔٗش ٝحُؼَٔ ػىٖ رؼىي( طٔىخػي حُٔىَأس ػِى٠ حُظٞك٤ىن  -

 ر٤ٖ ٓٔئ٤ُٝخطٜخ حُٔوظِلش.

اؿىىَحء ح٣ُِٔىىي ٓىىٖ حُيٍحٓىىخص ح٤ُٔيح٤ٗىىش حُظىى٢ طؼٔىىن حُزلىىغ كىى٢ حُٔؼٞهىىخص حلاؿظٔخػ٤ىىش  -

 ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ٓوظِق حُوطخػخص.
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 ا١ِظ ٚاٌزمبس٠ش اٌشع١ّخاٌّؼبعُ ٚاٌمٛ

. حرىىٖ ٓ٘ظىىٍٞ أرىىٞ حُل٠ىىَ ٓلٔىىي رىىٖ ٌٓىىَّ رىىٖ ػِىى٢، ُٔىىخٕ حُؼىىَد، ىحٍ ٛىىخىٍ، 1  −

 ر٤َٝص.

 . أكٔي ٢ًُ ري١ٝ، ٓؼـْ ٜٓطِلخص حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش، ٌٓظزش ُز٘خٕ، ر٤َٝص.2  −

. أكٔىىي ًُىى٢ رىىي١ٝ ٝٓلٔىىي ًخٓىىَ ٜٓىىطل٠، ٓؼـىىْ ٜٓىىطِلخص حُوىىٟٞ حُؼخِٓىىش، 3  −

 ٌ٘ي٣ٍش.ٓئٓٔش ٗزخد حُـخٓؼش، حلإٓ

 . ػزي حُِط٤ق كِٔس، ػِْ حلاؿظٔخع حُلي٣غ، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، حُوخَٛس.4  −

. ػيٗخٕ أرىٞ ٜٓىِق، ٓؼـىْ ػِىْ حلاؿظٔىخع، ىحٍ حُٔىي٢ٗ ُِطزخػىش ٝحُ٘٘ىَ ٝحُظ٣ُٞىغ، 5  −

 حُـِحثَ.

 ٜٓطِق اىح١ٍ، ىحٍ حَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ حلإٓلا٤ٓش، َٜٓ. 766. كظل٢ ٓلٔٞى، 6  −

 ػِْ حلاؿظٔخع، ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش، حلإٌٓ٘ي٣ٍش.. ٓلٔي ػخ١ق ؿ٤غ، هخّٓٞ 7  −

. ٓلٔىىي ُطلىى٢ ٝآهىىَٕٝ، حُظ٘ىىٞع حُز٘ىى١َ حُوىىلام، طو٣َىىَ حُِـ٘ىىش حُؼخ٤ُٔىىش ُِؼوخكىىش 8  −

 ٝحُظ٤ٔ٘ش، طَؿٔش ٓلٔي ٣ل٠٤، حُٔـِْ حلأػ٠ِ ُِؼوخكش، حُوخَٛس.

. ٗخَٛ هخ٢ٔ٤ٓ، ى٤َُ ٜٓطِلخص ػِْ حؿظٔخع حُظ٘ظى٤ْ ٝحُؼٔىَ، ى٣ىٞحٕ حُٔطزٞػىخص 9  −

 ـخٓؼ٤ش، حُـِحثَ.حُ

 اٌىزت اٌؼشث١خ ٚاٌّزشعّخ

. اكٔىىخٕ ٓلٔىىي حُلٔىىٖ، ػِىىْ حلاؿظٔىىخع حلاهظٜىىخى١، ىحٍ ٝحثىىَ ُِ٘٘ىىَ ٝحُظ٣ُٞىىغ، 1  −

 ػٔخٕ.

 . اكٔخٕ ٓلٔي حُلٖٔ، ػِْ حؿظٔخع حَُٔأس، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ.2  −

كى٢ حُٔـظٔىغ . اكٔخٕ ٓلٔي حُلٖٔ، ػِْ حؿظٔخع حَُٔأس: ىٍحٓش طل٤ِ٤ِىش ىٍٝ حُٔىَأس 3  −

 حُٔؼخَٛ، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ.

. أكٔىىىي ًُىىى٢ رىىىي١ٝ، ِٗحػىىىخص حُؼٔىىىَ كىىى٢ ظىىىَ حُظلىىىٞلاص ح٤ٔ٤ُٔٞحهظٜىىىخى٣ش كىىى٢ 4  −

 حُـِحثَ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَ.

. أكٔي ه٤َٜ، ٜٓ٘ـ٤ش ػِىْ حلاؿظٔىخع رى٤ٖ حُٞظ٤ل٤ىش ٝ حُٔخًٍٔى٤شّ ٝ حُز٣ٞ٤٘ىش، ح٤ُٜجىش 5  −

 ٌُِظخد، حُوخَٛس.ح٣َُٜٔش حُؼخٓش 
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. أكٔىىي ٓىىخَٛ، حُٔىىِٞى حُظ٘ظ٤ٔىى٢: ٓىىيهَ ُز٘ىىخء حُٜٔىىخٍحص، حُىىيحٍ حُـخٓؼ٤ىىش ُِ٘٘ىىَ 6  −

 ٝحُظ٣ُٞغ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش.

. أكٔىىي ٓلٔىىي حُىىيَٓىحٕ، ؿىىٞىس حُل٤ىىخس حُٞظ٤ل٤ىىش ٝحلأىحء حُىىٞظ٤ل٢، ىحٍ حُلٌٔىىش، 7  −

 حُوخَٛس.

 َ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ.. أ٤ٖٓ ػٞىس حُٜٔخك٢، حلإىحٍس حُؼخٓش حُلي٣ؼش، ىحٍ ٝحثَ 8ُِ٘٘  −

 . أ٤ٗٔش رًَخص ىٍحٍ، ٠ٗخٍ حَُٔأس حُـِحث٣َش، حُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش ٌُِظخد، حُـِحثَ.9  −

. ا٣ٜىىخد ػ٤ٔىى٢ حُٜٔىى١َ ١ٝىىخٍم ػزىىي حُىىَإٝف ػىىخَٓ، حُو٤ىىخىس حلإىح٣ٍىىش ٝحُوخثىىي 10  −

 حلإىح١ٍ، ىحٍ حٌُظذ ح٣َُٜٔش، َٜٓ.

 َ ٝحُظ٣ُٞغ، َٜٓ.. رخ١ٍ ً٘ٞح١، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ىحٍ حُلخٍٝم 11ُِ٘٘  −

. ر٤ظَ ؽ. ٗىٍٞع ٛىخّٝ، حُو٤ىخىس حلإىح٣ٍىش: حُ٘ظ٣َىش ٝحُظطز٤ىن، طَؿٔىش ٛىلاف رىٖ 12  −

 ٓؼخً حُٔؼ٤ٞف، حلإىحٍس حُؼخٓش ُِطزخػش ٝحَُ٘٘.

 . رٔخّ حُظِٙ، حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤، ؿخٓؼش ىٓ٘ن، ىٓ٘ن.13  −

٣ش ُِؼٔىَ، . ؿٜخى ٣ًخد حُ٘خهٞلا، ح٥ػخٍ حلأ٣َٓش حُ٘خؿٔىش ػىٖ هىَٝؽ حُٔىَأس حُٔى14ٍٞ  −

 ح٤ُٜجش حُؼخٓش ح٣ٍُٞٔش ٌُِظخد، ىٓ٘ن.

 . كخٓي ػزي حُٔلاّ َُٛحٕ، ػِْ حُ٘لْ حلاؿظٔخػ٢، ػخُْ حٌُظذ، حُوخَٛس.15  −

. كخٓي ػ٢ِ، حَُٔأس كى٢ حلإىحٍحص حُل٤ٌٓٞىش: حُظلىي٣خص ٝح٥كىخم، حُٔ٘ظٔىش حُؼَر٤ىش 16  −

 ُِظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش، حُوخَٛس.

 ؼش، ىحٍ كخٓي َُِ٘٘، ػٔخٕ.. ك٤ٖٔ ك٣َْ، ٓزخىة حلإىحٍس حُلي17٣  −

. ك٤ٖٔ ػزي حُل٤ٔي أكٔىي ٍٗىٞحٕ، حُز٘ىخء حلاؿظٔىخػ٢، حٌُٔظىذ حُـىخٓؼ٢ حُلىي٣غ، 18  −

 حلإٌٓ٘ي٣ٍش.

. كٔىى٤ٖ ػزىىي حُل٤ٔىىي ٍٗىىٞحٕ، ػِىىْ حؿظٔىىخع حُٔىىَأس، حٌُٔظىىذ حُـىىخٓؼ٢ حُلىىي٣غ، 19  −

 حلإٌٓ٘ي٣ٍش.

 )ى. ١(.. ك٤يٍ حُزخٍٕٝ، ٗوي ٗظ٣َش حُـ٘يٍ ٝح٣ُٞٔ٘ش ُيٟ ألإ ىٝر٘ٞح، 20  −

 . هخُي حَُك٤ْ أ٢٘٤ُ، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ، َٜٓ.21  −
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. ه٤ِىىَ ػزىىي حَُكٔىىخٕ حُٔؼخ٣طىىش، ػِىىْ حُىى٘لْ حلاؿظٔىىخػ٢، ىحٍ ح٤ُىىخ١ٍُٝ ُِ٘٘ىىَ 22  −

 ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ.

. ٍحرق ًؼزخٕ، ػِْ حؿظٔخع ط٘ظ٤ْ، ٓوزىَ حلاؿظٔىخع ٝحلاطٜىخٍ ُِزلىغ ٝحُظَؿٔىش، 23  −

 هٔ٘ط٤٘ش.

. ٍحكىىي حُل٣َىى١َ، ٜٓىىخٍحص حُو٤ىىخىس حُظَر٣ٞىىش كىى٢ حطوىىخً حُوىىَحٍحص حلإىح٣ٍىىش، ىحٍ 24  −

 حُٔ٘خٛؾ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ.

. ٍح٣ٝىىش كٔىىٖ، اىحٍس حُٔىىٞحٍى حُز٘ىى٣َش: ٍإ٣ىىش ٓٔىىظوز٤ِش، حُىىيحٍ حُـخٓؼ٤ىىش ُِ٘٘ىىَ 25  −

 ٝحُظ٣ُٞغ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش.

ٔخٍٓىخطٚ حُؼ٤ِٔىش، ىحٍ . ٍؿخء ٝك٤ي ى٣ي١ٍٝ، حُزلغ حُؼ٢ِٔ: أٓخ٤ٓخطٚ حُ٘ظ٣َىش 26ٓٝ  −

 حُلٌَ حُٔؼخَٛ، ر٤َٝص.

. ٣ٍٕٔٞ ٤ًل٢ ُٝٞى كىخٕ ًىخٓزٜ٘ٞى، ى٤ُىَ حُزخكىغ كى٢ حُؼِىّٞ حلاؿظٔخػ٤ىش، طَؿٔىش 27  −

 ٣ٞٓق حُٔخك٢ِ، حٌُٔظزش حُؼ٣َٜش ٌٝٓظزش حلأٓي، ىٓ٘ن.

. ٓىىؼخى ٗىىخثق رَٗىى٢١ٞ، اىحٍس حُٔىىٞحٍى حُز٘ىى٣َش: اىحٍس حلأكىىَحى، ىحٍ ٝحثىىَ ُِ٘٘ىىَ 28  −

 خٕ.ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔ

. ٓؼ٤ي ٤ٓؼٕٞ، حُي٤َُ حُٜٔ٘ـ٢ كى٢ اػىيحى حُٔىًٌَحص ٝحَُٓىخثَ حُـخٓؼ٤ىش كى٢ ػِىْ 29  −

 حلاؿظٔخع، ىحٍ حُوٜزش َُِ٘٘، حُـِحثَ.

 . ٤ِٜٓش ػزخّ ٝػ٢ِ كٖٔ ػ٢ِ، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘، ػٔخٕ.30  −

 ٍف، حُوخَٛس.. ح٤ُٔي حُل٢٘٤ٔ، حُ٘ظ٣َخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝىٍحٓش حُظ٘ظ٤ْ، ىحٍ حُٔؼخ31  −

. حُٔىىىى٤ي ػزىىىىي حُؼىىىىخ٢١ ٝآهىىىىَٕٝ، حلأٓىىىىَس ٝحُٔـظٔىىىىغ، ىحٍ حُٔؼَكىىىىش حُـخٓؼ٤ىىىىش، 32  −

 حلإٌٓ٘ي٣ٍش.

. حُ٘ىى٣َق ٓلٔىىي، اىحٍس حُٔىىٞحٍى حُز٘ىى٣َش: اىحٍس حلأكىىَحى، ىحٍ ح٠ُٜ٘ىىش حُؼَر٤ىىش، 33  −

 حُوخَٛس.

. ٌٗٞٙ ٗٞحر٢ ٗژحى، ػِْ ٗلْ حَُٔأس، طَؿٔش ُٛىَحء ٤١ى١ٍٞ ٣نخٗىٚ، ىحٍ حُٜىخى١، 34  −

 َٝص.ر٤
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. حُ٘ىى٤ن ؿؼلىىَ كٔىىٖ ػظ٣َٔىى٢، حُٔىىَأس كىى٢ حلأُل٤ىىش حُؼخُؼىىش، ىحٍ حُٜىىخى١ ُِطزخػىىش 35  −

 ٝحَُ٘٘، ر٤َٝص.

 . ٛخرَ ػخٍٗٞ أكٔي، اىحٍس حلأكَحى، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، ر٤َٝص.36  −

 . ٛخُق ػزي حُوخىٍ حُ٘ؼ٢ٔ٤، حلإىحٍس، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ.37  −

 طٍٞ حُلٌَ ٝحلأٓخ٤ُذ ك٢ حلإىحٍس، ىحٍ كخٓي، ػٔخٕ.. ٛزل٢ ؿزَ حُؼظ٤ز٢، ط38  −

. ١ِؼض ارَح٤ْٛ ُطل٢، حُ٘ظ٣َش حُٔؼخَٛس ك٢ ػِىْ حلاؿظٔىخع، ىحٍ حُـ٣َىذ ُِ٘٘ىَ 39  −

 ٝحُظ٣ُٞغ، حُوخَٛس.

. ػز٤َ ١خ٣َ حُز٘خر٘ش، ىٍؿش حُٔىَأس حُو٤خى٣ىش ُِٜٔىخٍحص حلإريحػ٤ىش كى٢ ػِٜٔىخ، ىحٍ 40  −

 َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ.

ٞى ػىىىىٞٝ، ػِىىىىْ حُىىىى٘لْ حلاؿظٔىىىىخػ٢، ىحٍ حُٔؼَكىىىىش حُـخٓؼ٤ىىىىش، . ػزىىىىخّ ٓلٔىىىى41  −

 حلإٌٓ٘ي٣ٍش.

. ػزي حَُُحم رٖ كز٤ذ ٝآهَٕٝ، حُٔليىحص حُلَى٣ش ُٔوخُٝش حُٔىَأس: هىَحءس ٗظ٣َىش 42  −

 ٝطـ٣َز٤ش، ؿخٓؼش طِٔٔخٕ، حُـِحثَ.

. ػزىىي حُلظىىخف طًَىى٢ ٓٞٓىى٠، حُز٘ىىخء حلاؿظٔىىخػ٢ ُسٓىىَس، حٌُٔظىىذ حُؼِٔىى٢ ُِ٘٘ىىَ 43  −

 َٜ.ٝحُظ٣ُٞغ، ٓ

. ػزي حُوخىٍ ؿـٍِٞ، حَُٔأس حُـِحث٣َش، طَؿٔش ٤ِْٓ هٔطٕٞ، ىحٍ حُليحػش ُِطزخػش 44  −

 ٝحَُ٘٘، ر٤َٝص.

 . ػزي حَُكٔخٕ ػ٤ٔخ١ٝ، ػِْ حُ٘لْ حُؼخّ، ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش، حلإٌٓ٘ي٣ٍش.45  −

 . ػيٗخٕ طز٤ِش، ٟـ١ٞ حُؼَٔ ٝحلأىحء حُٞظ٤ل٢، ًَِٓ حٌُظخد حلأًخى٢ٔ٣، ػٔخٕ.46  −

َٛ ٓلٔي حُؼي٢ِ٣، حُِٔٞى حلإٗٔخ٢ٗ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤: ٓ٘ظٍٞ ٓوخٍٕ، ٓؼٜىي حلإىحٍس . ٗخ47  −

 حُؼخٓش، ح٣َُخٝ.

 . ٗخَٛ ٓلٔي حُؼي٢ِ٣، اىحٍس حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤، ىحٍ حُٔؼَكش، ح٣َُخٝ.48  −

. ػ٢ِ ِٗن ٝآهَٕٝ، حَُٔأس ٝىٍٝٛخ كى٢ كًَىش حُٞكىيس حُؼَر٤ىش، ًَٓىِ ىٍحٓىخص 49  −

 حُٞكيس حُؼَر٤ش، ر٤َٝص.
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ػٔىىٌَ، ٟىىـ١ٞ حُل٤ىىخس ٝأٓىىخ٤ُذ ٓٞحؿٜظٜىىخ )حُٜىىلش حُ٘لٔىى٤ش ٝحُزي٤ٗىىش كىى٢  . ػِىى50٢  −

 ػَٜ حُظٞطَ ٝحُوِن(، ىحٍ حٌُظخد حُلي٣غ، ح٣ٌُٞض.

. ػِىى٢ حُٔىى٢ِٔ، اىحٍس حُٔىىٞحٍى حُز٘ىى٣َش، ىحٍ ؿ٣َىىذ ُِطزخػىىش ٝحُ٘٘ىىَ ٝحُظ٣ُٞىىغ 51  −

 ٝحٌُٔظزش حُـي٣يس، حُوخَٛس.

 َ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ.. ػَٔ ػزخّ، أٓخ٤ٓخص حلإىحٍس، ىحٍ ح٤َُٔٔس 52ُِ  −

 . ػَٔ ٓلٔي ط٢ٓٞ حُ٘ز٢ِ٤، ػِْ حُ٘لْ حلإىح١ٍ، حُيحٍ حُؼَر٤ش ٌُِظخد، ٤ُز٤خ.53  −

. كىىخٍٝم ػزىىيٙ، حُـ٘ىىيٍ ؿىىِٝ ػوىىخك٢: ٓٞحؿٜىىش طَر٣ٞىىش ٓىىٖ ٓ٘ظىىٍٞ آىىلا٢ٓ، ػىىخُْ 54  −

 حٌُظذ، حُوخَٛس.

 خٕ.. ك٤َٜ ػزي حَُإٝف حُيهِش، طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلأىحء حُز١َ٘، حٌُٔظزش ح٤٘١ُٞش، ػ55ٔ  −

 . ك٤َٜ ٓلٔٞى حُ٘ٞحٍٝس، ٓزخىة اىحٍس حلأػٔخٍ، ىحٍ حُٔ٘خٛؾ، ػٔخٕ.56  −

 . هزخ١ٍ ٓلٔي آٔخػ٤َ، أْٓ حُز٘خء حلاؿظٔخػ٢، ٓ٘٘ؤس حُٔؼخٍف، حلإٌٓ٘ي٣ٍش.57  −

. ًظىخد ؿٔىخػ٢، ٜٓ٘ـ٤ىش حُزلىىغ حُؼِٔى٢ ٝطو٤٘خطىٚ كىى٢ حُؼِىّٞ حلاؿظٔخػ٤ىش، حًَُٔىىِ 58  −

 ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش، ر٤َُٖ.حُي٣ٔوَح٢١ حُؼَر٢ ُِيٍحٓخص حلإٓظَحط٤ـ

 . ٓـ٤ي حٌَُه٢٘، ٓئػَحص حلأىحء حَُث٤ٔ٤ش، ىحٍ حُٔ٘خٛؾ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ.59  −

 . ٓلٔي أكٔي ر٢ٓٞ٤، ػِْ حلاؿظٔخع، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، ر٤َٝص.60  −

. ٓلٔي ك٤ٖ٘ٔ حُؼـ٢ٔ، حلاطـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ حُو٤ىخىس حلإىح٣ٍىش ٝحُظ٤ٔ٘ىش حُز٘ى٣َش، 61  −

 ٤َٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ٝحُطزخػش، ػٔخٕ.ىحٍ حُٔ

. ٓلٔي ح٣ُٞٔي١، ٓلخَٟحص ك٢ حُؼوخكش ٝحُٔـظٔغ، ى٣ىٞحٕ حُٔطزٞػىخص حُـخٓؼ٤ىش، 62  −

 حُـِحثَ.

. ٓلٔي ح٤ُٔي أرٞ ح٤َُ٘ ٝحَٗ٘حف ٓلٔي حُيٓٞه٢، ػِْ حُ٘لْ حُلىخٍم، ىحٍ ح٠ُٜ٘ىش، 63  −

.َٜٓ 

حُزلٞع حُؼ٤ِٔش، حٌُٔظىذ . ٓلٔي ٗل٤ن، حُزلغ حُؼ٢ِٔ: حُوطٞحص حُٜٔ٘ـ٤ش لإػيحى 64  −

 حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش.

. ٓلٔٞى ٛىي٣ن ػزىي حُٞحكىي، حُىٞلاء حُظ٘ظ٤ٔى٢ كى٢ حُوىَٕ حُٞحكىي ٝحُؼ٘ى٣َٖ، ىحٍ 65  −

 حُؼِْ ٝحلإ٣ٔخٕ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُٔؼٞى٣ش.
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. ٓيكض أرٞ حَُٜ٘، حلأىحء حلإىح١ٍ حُٔظ٤ِٔ، حُٔـٔٞػش حُؼَر٤ش ُِظىي٣ٍذ ٝحُ٘٘ىَ، 66  −

 حُوخَٛس.

. ٓى٣َْ ٓىى٤ِْ ٝآهىىَٕٝ، حُٔىىَأس حُؼَر٤ىىش رى٤ٖ ػوىىَ حُٞحهىىغ ٝططِؼىىخص حُظلىىٍَ، ًَٓىىِ 67  −

 ىٍحٓخص حُٞكيس حُؼَر٤ش، ر٤َٝص.

. ٜٓطل٠ أكٔىي، اىحٍس حُٔىٞحٍى حُز٘ى٣َش: ٍإ٣ىش حٓىظَحط٤ـ٤ش ٓؼخٛىَس، ىحٍ حُلٌىَ 68  −

 حُؼَر٢، حُوخَٛس.

ٔطزٞػىىخص . ٜٓىىطل٠ رٞطلِٞٗىىض، حُؼخثِىىش حُـِحث٣َىىش )ِٓٔىىِش حُٔـظٔىىغ(، ى٣ىىٞحٕ ح69ُ  −

 حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَ.

. ٜٓىىطل٠ ػ٘ىى١ٞ، أٓىىْ ػِىىْ حُىى٘لْ حُٜىى٘خػ٢ حُظ٘ظ٤ٔىى٢، حُٔئٓٔىىش ح٤٘١ُٞىىش 70  −

 ٌُِظخد، حُـِحثَ.

. ٜٓىىطل٠ ٓلٔىىي، حَُٟىىخ حُىىٞظ٤ل٢ ٝأػىىَٙ ػِىى٠ ططىى٣َٞ حلأىحء، ىحٍ حرىىٖ حُوىى٤ْ، 71  −

 ػٔخٕ.

 .. ٜٓطل٠ ٗـ٤ذ ٗخ٣ٖٝ، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ىحٍ حَُ٘ٝم ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخ72ٕ  −

. ٜٓىىىىطل٠ ٣ل٤ىىىى٠ ٗىىىىخ٣ٖٝ، اىحٍس حُٔىىىىٞحٍى حُز٘ىىىى٣َش: اىحٍس حلأكىىىىَحى، حُـخٓؼىىىىش 73  −

 حلأٍى٤ٗش، ػٔخٕ.

. ٠ٍٓىىخٕ ٓلٔىىي حُوىىٌحك٢، حُٜىىلش حُ٘لٔىى٤ش ٝحُظٞحكىىن، حٌُٔظىىذ حُـىىخٓؼ٢ حُلىىي٣غ، 74  −

 حلإٌٓ٘ي٣ٍش.

 . ٓؼٖ ه٤َِ حُؼَٔ، ػِْ حؿظٔخع حُـ٘يٍ، ىحٍ حَُ٘ٝم َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ.75  −

ٖ، حُظِل٣ِٕٞ ٝحَُٔأس ٝىٍٝٙ ك٢ طِز٤ش حكظ٤خؿخطٜخ حُظَر٣ٞش، ػخُْ حٌُظىذ، . ٠٘ٓ ك76٤ٔ  −

 حُوخَٛس.

 . ٓ٘خٍ ١ِؼض كٔٞى، أٓخ٤ٓخص ػِْ حلإىحٍس، حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ، حُوخَٛس.77  −

. ٜٓ٘ىىىٍٞ أكٔىىىي ٜٓ٘ىىىٍٞ، حُٔزىىىخىة حُؼخٓىىىش كىىى٢ اىحٍس حُوىىىٟٞ حُؼخِٓىىىش، ًٝخُىىىش 78  −

 حُٔطزٞػخص، ح٣ٌُٞض.

، حُو٤خىس حلإىح٣ٍش ك٢ حُوَٕ حُٞحكي ٝحُؼ٘ى٣َٖ، ىحٍ ٛىلخء ُِطزخػىش . ٗـْ ػزٞى ٗـ79ْ  −

 ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ.
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. َٜٗ حُي٣ٖ ؿخرَ ٝحُٜخٗى٢ٔ ُٞػ٤ىخ، ٓلىخ٤ْٛ أٓخٓى٤ش كى٢ ػِىْ حُى٘لْ حلاؿظٔىخػ٢، 80  −

 ىحٍ حُٜيٟ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػ٤ٖ ٤ِِٓش.

ُٔخٟىى٢ ٝحُلخٟىىَ، ىحٍ أٓىىخٓش . ٗىىٍٞس رىىٖ ػزىىي الله حُِٜحٗىى٢، حُٔىىَأس حُؼَر٤ىىش رىى٤ٖ ح81  −

 َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ.

 ٝٛزش حُِك٢ِ٤، حُلوٚ حلإٓلا٢ٓ ٝأىُظٚ، ىحٍ حُلٌَ، ىٓ٘ن. −

. ١َ٘ٛ ػِحّ، حَُٔأس حُؼَر٤ش ٝحُؼٔىَ: ٓ٘ىخًٍش حُٔىَأس حُؼَر٤ىش كى٢ حُوىٟٞ حُؼخِٓىش 82  −

 ٝىٍٝٛخ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش، ًَِٓ ىٍحٓخص حُٞكيس حُؼَر٤ش، ر٤َٝص.

طخث٢ ٝٓئ٣ي ػزي حُل٤ٖٔ حُل٠ىَ، اىحٍس حُٔىٞحٍى حُز٘ى٣َش: ٓىيهَ . ٣ٞٓق كـ٤ْ ح83ُ  −

 حٓظَحط٤ـ٢ ٓظٌخَٓ، ٓئٓٔش حٍُٞحم َُِ٘٘، ػٔخٕ.

 : الأغشٚؽبد ٚاٌشعبئً ٚاٌٍّخصبد اٌغبِؼ١خ

. أٓىىٔخء ٜٓ٘ىىٍٞ، ٓلخُٝىىش طل٤ِىىَ ٓٞٓىى٤ُٞٞؿ٢ ُِ٘ٔىىخء حُٔٔىى٤َحص كىى٢ حُـِحثىىَ، 1  −

حُظـ٤ىىىَ ٝحُىىىي٣٘خ٤ٌٓخ  أ١َٝكىىىش ىًظىىىٍٞحٙ ؿ٤ىىىَ ٓ٘٘ىىىٍٞس كىىى٢ ػِىىىْ حلاؿظٔىىىخع )طوٜىىىٚ

 .2حلاؿظٔخػ٤ش(، ؿخٓؼش حُـِحثَ 

. ر٣ٌَىىىش ك٤ٔىىىيس، ػٔىىىَ حُٔىىىَأس كىىى٢ حُٔـظٔىىىغ حُل٠ىىى١َ ٝحٗؼٌخٓىىىخطٚ ػِىىى٠ حلأٓىىىَس 2  −

حُـِحث٣َىىىش: ىٍحٓىىىش ٤ٓيح٤ٗىىىش ػِىىى٠ ػ٤٘ىىىش ٓىىىٖ حُ٘ٔىىىخء حُؼىىىخٓلاص رىىىخُـِحثَ حُؼخٛىىىٔش، 

 .2أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ك٢ ػِْ حلاؿظٔخع، ؿخٓؼش حُـِحثَ 

خْٓ حُلخؽ، حَُٔأس ٝٓظخَٛ طـ٤َّ حُ٘ظىخّ حلأرى١ٞ كى٢ حلأٓىَس حُـِحث٣َىش: ىٍحٓىش . رِو3  −

٤ٓيح٤ٗش ٝٛل٤ش لأْٛ ٓظخَٛ حُظـ٤َّ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ ح٢ُٓٞ حُل٠ى١َ ُِؼخٛىٔش، ٍٓىخُش 

 .1ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ك٢ ػِْ حلاؿظٔخع، ؿخٓؼش حُـِحثَ 

ُِٔىىَأس حُؼخِٓىىىش  . رىىٖ حُؼَٔحٗىى٢ أٓىىٔخء ٝرىىٖ حُؼَٔحٗىى٢ آ٣ىىش، حُظىىَٝف حلاؿظٔخػ٤ىىش4  −

 ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ أىحثٜخ حُٞظ٤ل٢، ًٌَٓس طوَؽ ؿخٓؼ٤ش.

. رٖ ُرخٕ ٤ٌِٓش، ػَٔ حُِٝؿش ٝحٗؼٌخٓخطٚ ػ٠ِ حُؼلاهخص حلأ٣َٓش، ٍٓخُش ٓخؿٔىظ٤َ 5  −

 ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ك٢ ػِّٞ حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ٓ٘ظ١ٍٞ هٔ٘ط٤٘ش.
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ِحث٣َىىش، . رىىٖ ٌُز٤ىىَ ٓلٔىىي، أػىىَ ػٔىىَ حُٔىىَأس ػِىى٠ ر٘ىىخء حُٔىىِطش ىحهىىَ حلأٓىىَس حُـ6  −

أ١َٝكش ىًظىٍٞحٙ ؿ٤ىَ ٓ٘٘ىٍٞس كى٢ ػِىْ حلاؿظٔىخع )طوٜىٚ ط٘ظى٤ْ ٝػٔىَ(، ؿخٓؼىش 

 أكٔي ىٍح٣ش، أىٍحٍ.

. رٖ ٌُز٤َ ٓلٔىي، آػىخٍ حُؼٔىَ ح٤ُِِى٢ ػِى٠ حُٔىَأس حُؼخِٓىش رخُوطىخع حُٜىل٢، ٍٓىخُش 7  −

ٓخؿٔىىظ٤َ ؿ٤ىىَ ٓ٘٘ىىٍٞس كىى٢ ػِىىْ حلاؿظٔىىخع )طوٜىىٚ ط٘ظىى٤ْ ٝػٔىىَ(، ؿخٓؼىىش أكٔىىي 

 ىٍح٣ش، أىٍحٍ.

هىىخ١ٍ ٓلٔىىي، كخػ٤ِىىش حلاطٜىىخٍ حُظ٘ظ٤ٔىى٢ ٝىٍٝٙ كىى٢ طلٔىى٤ٖ حلأىحء حُىىٞظ٤ل٢ . ر8ٞ  −

ُسٓىىظخً كىى٢ حُٔيٍٓىىش حُـِحث٣َىىش، ٍٓىىخُش ٓخؿٔىىظ٤َ ؿ٤ىىَ ٓ٘٘ىىٍٞس، ؿخٓؼىىش هخٛىىي١ 

 َٓرخف، ٍٝهِش.

. ه٤َس ٌُلىَ، حُؼلاهىخص حلأٓى٣َش ٝآ٤ُىخص ح٠ُىز٢ حلاؿظٔىخػ٢ كى٢ حُٔـظٔىغ ح٣َُلى٢: 9  −

ق ٓي٣٘ىش حُـِلىش، أ١َٝكىش ىًظىٍٞحٙ ػِىّٞ كى٢ ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حلأَٓ ر٣َى

 .2ػِْ حلاؿظٔخع )طوٜٚ ط٘ظ٤ْ ٝػَٔ(، ؿخٓؼش حُـِحثَ 

. ٣ٍُوىىىش ٗـؼىىىّٞ ٝٓىىى٤َٔس حُؼٔىىى١َ، ىٍٝ حلاطٜىىىخٍ حُظ٘ظ٤ٔىىى٢ كىىى٢ طلؼ٤ىىىَ حلأىحء 10  −

حُٞظ٤ل٢ ك٢ حُٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش حُـِحث٣َىش، ٍٓىخُش ٓخٓىظَ ؿ٤ىَ ٓ٘٘ىٍٞس )طوٜىٚ 

 حُزٞحه٢. حطٜخٍ ٝػلاهخص ػخٓش(، ؿخٓؼش أّ

. ُٝكىىخ١ٝ آٓىىخٍ، أػىىَ حُٜىىَحع حُظ٘ظ٤ٔىى٢ ػِىى٠ حَُٟىىخ حُىىٞظ٤ل٢ ُِؼىىخ٤ِٖٓ: ىٍحٓىىش 11  −

٤ٓيح٤ٗش ك٢ ٓئٓٔش حٌُٞحرَ رٔىٌَس، ٍٓىخُش ٓخؿٔىظ٤َ ؿ٤ىَ ٓ٘٘ىٍٞس كى٢ ػِىْ حلاؿظٔىخع 

 )طوٜٚ ط٘ظ٤ْ ٝػَٔ(، ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ، رٌَٔس.

ُـِحث٣َىش، ٍٓىخُش . ٗخٓن ػ٣ِِس، ٓؼٞهىخص اىحٍس حُٔىٞحٍى حُز٘ى٣َش كى٢ حُٔئٓٔىش ح12  −

 ٓخٓظَ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ؿخٓؼش ٓ٘ظ١ٍٞ، هٔ٘ط٤٘ش.

. ٛىىخىم ػؼٔىىخٕ، ػٔىىَ حُٔىىَأس حُـِحث٣َىىش هىىخٍؽ حُز٤ىىض ٝٛىىَحع حلأىٝحٍ، ٍٓىىخُش 13  −

 ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ، رٌَٔس.

. ػخ١ٍٞٗ حرظٔخّ، ٢ٔٗ حُو٤ىخىس كى٢ حُٔيٍٓىش ٝىٍٝٙ كى٢ طلو٤ىن حلاُظىِحّ حُظ٘ظ٤ٔى٢ 14  −

ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗىش رخُٔىيحٍّ حلارظيحث٤ىش رٔي٣٘ىش حُـِلىش، أ١َٝكىش ىًظىٍٞحٙ ػِىّٞ  ُِٔؼ٤ِٖٔ:

 ك٢ ػِْ حلاؿظٔخع )طوٜٚ ط٘ظ٤ْ ٝػَٔ(، ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ، رٌَٔس.
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. ػخث٘ىىش أرىىٞ رٌىىَ، حُؼلاهىىخص رىى٤ٖ ٛىىَحع حلأىٝحٍ ٝح٠ُىىـ٢ حُ٘لٔىى٢ ُىىيٟ حُِٝؿىىش 15  −

ظى٤ْ، ؿخٓؼىش ٓ٘ظى١ٍٞ، حُؼخِٓش، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ك٢ ػِْ ٗلْ حُؼٔىَ ٝحُظ٘

 هٔ٘ط٤٘ش.

. كظ٤لش ٓ٘ٞس ٝح٤ُ٘ن ٣ٞٗلش، حُظـ٤َ حلاؿظٔخػ٢ ٝأػىَٙ ػِى٠ حُظٔىؼلاص حلاؿظٔخػ٤ىش 16  −

َُِٔأس حُؼخِٓش: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حلأكَحى رٞلا٣ش حُـِلش، ٍٓىخُش ٓخٓىظَ ؿ٤ىَ 

 ٍٓ٘٘ٞس ك٢ ػِْ حلاؿظٔخع، ؿخٓؼش ٣ُخٕ ػخٍٗٞ، حُـِلش.

ٓليىحص ٍٝٛٞ حَُٔأس ا٠ُ حَُٔحًِ حلإىح٣ٍىش حُؼ٤ِىخ كى٢ حُوطىخع  . هَٔ ا٤ُخّ ٓخرخ،17  −

حَُٜٔك٢ حلأٍى٢ٗ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤ىَ ٓ٘٘ىٍٞس كى٢ حلإىحٍس، ؿخٓؼىش ػٔىخٕ حُؼَر٤ىش 

 ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ.

. ُٞحط٢ ٓخؿيس ٝه٣َٖ ك٣َخٍ، حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش ٝػلاهظٜىخ رىخلاُظِحّ حُظ٘ظ٤ٔى٢: ىٍحٓىش 18  −

ؿ٤ـىَ، ٍٓىخُش ٓخٓىظَ ؿ٤ىَ ٓ٘٘ىٍٞس كى٢ ػِىْ -٣ش رخُطخ٤َٓ٤ٛيح٤ٗش رٔوخرَ ر٤ٍٞحّ ُسىٝ

 حلاؿظٔخع، ؿخٓؼش ٓلٔي حُٜي٣ن رٖ ٣ل٠٤، ؿ٤ـَ.

. ٓىى٣َْ حُٜلاُىى٢، حُٔؼ٤وىىخص حلاؿظٔخػ٤ىىش ُِٔىىَأس حُؼخِٓىىش ٝأػَٛىىخ ػِىى٠ حٓىىظوَحٍٛخ 19  −

حُىىٞظ٤ل٢: ىٍحٓىىش ٤ٓيح٤ٗىىش ر٤ٌِىىش حُؼِىىّٞ حلإٗٔىىخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ىىش، ٍٓىىخُش ٓخٓىىظَ ؿ٤ىىَ 

 خٛي١ َٓرخف، ٍٝهِش.ٍٓ٘٘ٞس، ؿخٓؼش ه

. ٣َْٓ ِٓٔخٕ ػزخّ حُىي٢ٔ٤ُ، هٜىخثٚ حُو٤ىخىس حُ٘ٔى٣ٞش ٝأػَٛىخ كى٢ ططى٣َٞ ٍأّ 20  −

حُٔخٍ حُ٘لٔى٢: حهظزىخٍ حُىيٍٝ حُٔؼىيٍ ُوىٞس حُوزىَس، ٍٓىخُش ٓخؿٔىظ٤َ ؿ٤ىَ ٓ٘٘ىٍٞس كى٢ 

 اىحٍس حلأػٔخٍ، ؿخٓؼش حَُ٘م حلأ٢ٓٝ، ػٔخٕ.

لخُٜىخ، ٍٓىخُش ٓخؿٔىظ٤َ ؿ٤ىَ . ٤ٌِٓش حُلخؽ ٣ٞٓىق، آػىخٍ ػٔىَ حلأّ ػِى٠ طَر٤ىش أ21١  −

 ٍٓ٘٘ٞس ك٢ ػِْ حلاؿظٔخع، ؿخٓؼش حُـِحثَ.

. ٤ٌِٓش رٖ ُرخٕ، ػَٔ حُِٝؿش ٝحٗؼٌخٓخطٚ ػ٠ِ حُؼلاهخص حلأ٣َٓش: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗىش 22  −

رـخٓؼش ٓ٘ظ١ٍٞ هٔى٘ط٤٘ش، ٍٓىخُش ٓخؿٔىظ٤َ ؿ٤ىَ ٓ٘٘ىٍٞس كى٢ ػِىْ حُى٘لْ حلاؿظٔىخػ٢ 

 ٝحلاطٜخٍ.
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ظ٤ل٤ىش ٝأػَٛىخ ػِى٠ أىحء حُو٤ىخىس حُ٘ٔى٣ٞش: ىٍحٓىش . ٗؼ٤ٔش رىٖ رىٞه٢ِ، حُٔؼ٤وىخص ح23ُٞ  −

٤ٓيح٤ٗىىش ػِىى٠ ػ٤٘ىىش ٓىىٖ ٓٞظلىىخص ٓٔظ٘ىىل٠ حلأّ ٝحُطلىىَ رخُـِلىىش، ٍٓىىخُش ٓخٓىىظَ ؿ٤ىىَ 

 ٍٓ٘٘ٞس ك٢ ػِْ حلاؿظٔخع، ؿخٓؼش ٣ُخٕ ػخٍٗٞ، حُـِلش.

. ٛيٟ َُٛس، حَُٔأس حُؼخِٓش َٝٛحع حلأىٝحٍ ىحهَ حلأَٓس، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤ىَ 24  −

 ٔ٘ط٤٘ش.ٍٓ٘٘ٞس، ؿخٓؼش ه

 اٌّمبلاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌذٚس٠بد

. أَٓ ٍؿذ حُـي١ٞ٣، َٗف حلأىٝحٍ ُيٟ حَُٔأس حُؼخِٓش كى٢ ر٘ى٢ ٤ُٝىي، ٓـِىش ؿخٓؼىش 1  −

 ر٢٘ ٤ُٝي ُِؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٝحُظطز٤و٤ش، حُٔـِي حُؼخَٗ، حُؼيى حُؼخ٢ٗ.

٤ىخ . أكٔي ٓلٔي كَُ الله، حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ حَُٔأس ُظ٢ُٞ حُٔ٘خٛىذ حلإىح٣ٍىش حُؼ2ِ  −

كىى٢ حُـخٓؼىىخص حُلِٔىىط٤٘٤ش ٝػلاهظٜىىخ رىىخُظطٍٞ حُىىٞظ٤ل٢ ُىىي٣ٜٖ، ٓـِىىش حُوىىيّ ُِزلىىٞع 

 ، هْٔ اىحٍس حلأػٔخٍ، ؿخٓؼش حُويّ.1حلأًخى٤ٔ٣ش، حُؼيى 

. أٍٗٞ كٖٔ ك٤ٖٔ، أػَ ػَٔ حَُٔأس ك٢ طٔخٓي حلأٓىَس ٝٗ٘ىؤس حلأ١لىخٍ، ٓـِىش ٤ًِىش 3  −

 حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ؿخٓؼش ح٤ِ٤ُٖ٘.

ٞد حُٔىَأس ُِؼٔىَ حُٔوىخٝلاط٢ كى٢ حُـِحثىَ، ٓـِىش ا٤ِ٣ىِح ُِزلىٞع . ر٣َٝش كظ٤لش، أ4ِٓ  −

 .1، حُؼيى 4ٝحُيٍحٓخص، ؿخٓؼش ٓٔظـخْٗ، حُٔـِي 

. رِوخ١ٍ ٓىخ٢ٓ، ىٍٝ حُظلل٤ىِ كى٢ طلٔى٤ٖ أىحء حُؼىخ٤ِٖٓ: ىٍحٓىش ٤ٓيح٤ٗىش ُؼ٤٘ىش ٓىٖ 5  −

حُؼىىىخ٤ِٖٓ كىىى٢ ٓئٓٔىىىخص حلاطٜىىىخلاص كىىى٢ ٓىىىي٣٘ظ٢ ػ٘خرىىىش ٝهخُٔىىىش، ٓـِىىىش حُيٍحٓىىىخص 

. )َٓكىن رٜىخٖٓ: ٍٝحرلى٢ 7، هخُٔش، حُؼىيى 1945ٓخ١  8حُٔؼٔوش، ؿخٓؼش  حلاهظٜخى٣ش

 ٣ٍٝش َُٝٛس ٍٝحرل٢، حَُٜحع ٝحُظؼخَٓ ٝحلأىحء حُٞظ٤ل٢(.

. رٖ ػَكش أ٤ٓ٘ش، حُؼ٘ق حَُٓى١ِ كى٢ حُوطىخد حُظ٘٘ى٤ج٢ ٝٓى٤خىس حُٔىِطش ح٣ًٌٍُٞىش: 6  −

ٔخػ٤ىىش، ؿخٓؼىىش حلأؿىىخ٢ٗ حُ٘ىىؼز٤ش أًٗٔٞؿىىخً، ٓـِىىش حُزخكىىغ كىى٢ حُؼِىىّٞ حلإٗٔىىخ٤ٗش ٝحلاؿظ

 ، حُـِحثَ.2حُز٤ِيس 

. رىىٖ ػِـ٤ىىش ٗخك٤ىىش، اٗىىٌخ٤ُش ؿىىٞىس حلأىحء ُىىيٟ حلأٓىىظخً حُـىىخٓؼ٢ كىى٢ ظىىَ حُٔؼٞهىىخص 7  −

، ٓـِىش حُؼِىّٞ 2حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ُؼ٤٘ش ٓىٖ أٓىخطٌس ؿخٓؼىش حُـِحثىَ 

 .1، حُؼيى 14حلإٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، حُٔـِي 
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ِش، أػىىىَ حَُٟىىىخ حُىىىٞظ٤ل٢ ػِىىى٠ حلأىحء حُىىىٞظ٤ل٢ كىىى٢ . رٞهِىىىٞس رىىىخى٣ْ ٝهٔىىىٞ ٓىىى8٤ٜ  −

حُٔئٓٔىىخص حُٜىىـ٤َس ٝحُٔظٞٓىىطش: ىٍحٓىىش ٓوخٍٗىىش رىى٤ٖ ٓئٓٔىىظ٢ ٓطىىخكٖ حُٞحكىىخص 

حُؼ٤ٓٞٔىىش ٝٓطىىخكٖ ؿىىي٣غ حُوخٛىىش رظوىىَص، حُٔـِىىش حُـِحث٣َىىش ُِيٍحٓىىخص حُٔلخٓىىز٤ش 

 .2ٝحُٔخ٤ُش، حُؼيى 

حُـِحثى١َ، ٓـِىش حُلٌٔىش  . ر٣ُٞي١ ٍؿخء، حَُٔأس حُو٤خى٣ش ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٓو٤ىخٍ حُلىَى9  −

 .4، حُؼيى 2ُِيٍحٓخص حلاؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش طِٔٔخٕ، حُٔـِي 

. ؿوىىخٝس حُ٘ىى٤ن ُٝؼِىى٠ رىى٤ًٖٔٞ، حُٔىىِطش حلأر٣ٞىىش ىحهىىَ حُؼخثِىىش حُـِحث٣َىىش، ٓـِىىش 10  −

 .43حُلو٤وش، حُؼيى 

. ؿٔخٍ رٖ هخُي، حَُٔأس حُؼخِٓش ك٢ حُٔـظٔغ حُـِحثى١َ: ىٝحكىغ ٓظؼىيىس ٝٛىؼٞرخص 11  −

ـِش حُـخٓغ ك٢ حُيٍحٓخص حُ٘ل٤ٔش ٝحُؼِّٞ حُظَر٣ٞىش، ؿخٓؼىش ٓلٔىي رٟٞى٤خف ٓظـيىس، ٓ

 .1رخ٤ُِٔٔش، حُؼيى 

. ؿٞحى ٓلٖٔ ٍح٢ٟ، حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ٝػلاهظىٚ ربرىيحع حُؼىخ٤ِٖٓ: ىٍحٓىش ٤ٓيح٤ٗىش 12  −

ػِىىى٠ ػ٤٘ىىىش ٓىىىٖ ٓىىىٞظل٢ ٤ًِىىىش حلإىحٍس ٝحلاهظٜىىىخى، ٓـِىىىش حُوخىٓىىى٤ش ُِؼِىىىّٞ حلإىح٣ٍىىىش 

 .1، حُؼيى 12ٝحلاهظٜخى٣ش، حُٔـِي 

. كٔي ٓلٔىي ٓىؼي ٣ٝخٓىَ ػزىي حٌُى٣َْ حُلىٍٞح٢ٗ، حُٔىَأس ٝهىٞس حُؼٔىَ ٓىٖ ٓ٘ظىٍٞ 13  −

 .1، حُؼيى 15آلا٢ٓ، ٓـِش ٓئطش ُِزلٞع ٝحُيٍحٓخص، ؿخٓؼش ٓئطش، حُٔـِي 

. ك٤ىىيٍ ه٠ىىَ ٓىى٤ِٔخٕ، ىٝحكىىغ حُؼٔىىَ ُىىيٟ حُٔىىَأس حُؼخِٓىىش، ٓـِىىش ؿخٓؼىىش ط٣ٌَىىض 14  −

 .4 ، حُؼيى14ُِؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش، حُٔـِي 

. رِؼزخّ ٓخٍس ٝرِٔخك٢ ٣ُٖ حُؼخري٣ٖ، ٓ٘خًٍش حَُٔأس حُؼَر٤ىش حُو٤خى٣ىش كى٢ ػ٤ِٔىش 15  −

حطوىىخً حُوىىَحٍ رىى٤ٖ حلأ١ىىَ حُوخ٤ٗٞٗىىش ٝحُٞحهىىغ حُؼِٔىى٢، ٓـِىىش حلأٓىىظخً حُزخكىىغ ُِيٍحٓىىخص 

 .1، حُؼيى 6حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، حُٔـِي 

حهىَ حُٔ٘ظٔىخص حُـِحث٣َىش: . كلآش كىخ٣ِس، ٝحهىغ أىٝحٍ حُو٤ىخىس حلإىح٣ٍىش حُ٘ٔى٣ٞش ى16  −

طـخ٣ٍىىش(، ٓـِىىش -ىٍحٓىىش ٤ٓيح٤ٗىىش رٔـٔٞػىىش ٓىىٖ حُٔئٓٔىىخص كىى٢ ٝلا٣ىىش رٔىىٌَس )طَر٣ٞىىش

 ػ٤ِٔش، ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ رٌَٔس.
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. ٓى٤ٌ٘ش رىىٍٞح١ٝ، حُ٘ٔىىخء حُو٤خى٣ىىخص ػزىىَ حُىىِٖٓ ٝحػظىىَحف ٓظىىؤهَ، ٗ٘ىى٣َش ًَٓىىِ 17  −

 حَُٔأس حُؼَر٤ش ُِظي٣ٍذ ٝحُزلٞع )ًٞػَ(.

 َٔ حَُٔأس ر٤ٖ َٛحع حُيٍٝ ٝحُطٔٞف، ٓوخٍ ػ٢ِٔ.. ٠ٍٓخٕ ػٔٞ، ٖٓ ػ18  −

 . ٍٝحرل٢ ٣ٍٝش ٍٝٝحرل٢ َُٛس، حَُٜحع ٝحلأىحء حُٞظ٤ل٢، ىٍحٓش ٍٓ٘٘ٞس.19  −

. ُح١ُٝ ٓٞكىىىن، اٗىىىٌخ٤ُش ػٔىىىَ حُٔىىىَأس كىىى٢ حُٔـظٔىىىغ حُـِحثىىى١َ، ٓـِىىىش حُلٌىىىَ 20  −

 .10حُٔظٞٓط٢، حُؼيى 

ٍ: ٓوخٍرش ك٢ ه٠ىخ٣خ . ٓخٍس هَٝد، ٗؼ٣َش حَُٔى حُ٘ٔخث٢ ٝطـ٤ِخص َٛحع حُـ٘ي21  −

ح٤ُٜٔ٘ش ٝط٤ٌَ٘ حلأىٝحٍ حلاؿظٔخػ٤ش )ٍٝح٣ش ٛٞح٣ٍش أًٗٔٞؿىخً(، ٓـِىش حُظؼ٤ٔ٤ِىش، حُٔـِىي 

 ، ػيى هخٙ.15

. َٓٔ حلأػَؽ، ٓؼٞهخص ط٢ُٞ حَُٔأس حُؼَر٤ش َٓحًِ ه٤خى٣ىش كى٢ حُٔـىخٍ ح٣َُخٟى٢ 22  −

٤ٗش(، حُٔـِىي ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ح٣ٞ٤ٓ٥ش، ٓـِش ؿخٓؼىش حُ٘ـىخف ُسرلىخع )حُؼِىّٞ حلإٗٔىخ

 .6، حُؼيى 24

. ٤ٔٓش رٖ ػٔخٍس، َٛحع حلأىٝحٍ ٝطؤػ٤َٙ ػِى٠ حُظٞحكىن حُٜٔ٘ى٢ ُِطىلاد حُؼىخ٤ِٖٓ 23  −

رخًَُِٔ حُـخٓؼ٢ رـَىح٣ش، ٓـِىش حُؼِىّٞ حلإٗٔىخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ىش )ػىيى هىخٙ رىخُِٔظو٠ 

 حُي٢ُٝ كٍٞ حُٔؼخٗخس ك٢ حُؼَٔ(.

ٝىٍحٓىىش حُظلىىخٝص حلاؿظٔىىخػ٢، . ٛىىخُق ٓىى٤ِٔخٕ ػزىىي حُؼظىى٤ْ، حُ٘ظ٣َىىخص حُ٘ٔىى٣ٞش 24  −

 .1، حُِٔلن 41ىٍحٓخص حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، حُٔـِي 

. ح٠ُذ حَُِٛس ٝط٤ظؼ١َٔ ٗـٔش، ططز٤ىن حُطىَم حُلي٣ؼىش ُظو٤ى٤ْ أىحء حُؼىخ٤ِٖٓ كى٢ 25  −

حُٔئٓٔىىخص حُؼ٤ٓٞٔىىش: ىٍحٓىىش كخُىىش حُٔئٓٔىىش حلآظ٘ىىلخث٤ش ٓىى٤ِٔخٕ ػ٤ٔىىَحص رظوىىَص، 

 ًٌَٓس طوَؽ ٍٓ٘٘ٞس/ٓوخٍ.

. حُطخَٛ رٖ ػزىي حَُكٔىخٕ ٜٝٓىَٟ ػزىي حُل٤ٔىي، حُو٤ىخىس حُٔٞهل٤ىش ًٔىيهَ ُظلو٤ىن 26  −

، 2حٌُلىىخءس ح٤ُٜ٘ٔىىش ُِٔىىٞحٍى حُز٘ىى٣َش، ٓـِىىش أرلىىخع ٗلٔىى٤ش ٝطَر٣ٞىىش، ؿخٓؼىىش هٔىى٘ط٤٘ش 

 .1، حُؼيى 12حُٔـِي 

. هخُي ح٠ُٞ، أٌٗخٍ حُظ٤٤ِٔ حُؼ١َٜ٘ ٝهطىخد حٌَُح٤ٛىش كى٢ حُظ٘ى٣َغ حُـِحثى١َ 27  −

 طؤ٤ٛلاً ٝطل٤ِلاً، حُٔـِي حُوخْٓ، حُؼيى حُؼخ٢ٗ. 05-20كٔذ حُوخٕٗٞ 



 اٌّصبدس ٚ اٌّشاعغ

 

227 
 

. ػزي حُؼخ٢ُ رِؼ٤لش، حُٔٞحػ٤ن حُي٤ُٝىش ٝآىوخ١خطٜخ ػِى٠ حُظ٘ى٣َغ ُِٔىَأس حُـِحث٣َىش 28  −

حُؼخِٓىىش: ٓوخٍرىىش ٓٞٓىى٤ُٞٞؿ٤ش، )ٟىىٖٔ ٓـٔٞػىىش ٓىىئُل٤ٖ: حُٔ٘ىىخًٍش ح٤ُٔخٓىى٤ش ُِٔىىَأس 

 ٔ٘ط٤٘ش.حُـِحث٣َش(، ٓئٓٔش ك٤ٖٔ ٍأّ حُـ٤َ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ه

. ػزىىي ح٤ُِٔىىي ِٓٛىىٞىس، حلأىحء رىى٤ٖ حٌُلىىخءس ٝحُلخػ٤ِىىش ٝٓلٜىىّٞ طو٤ىى٤ْ، ٓـِىىش حُؼِىىّٞ 29  −

 .1حلإٗٔخ٤ٗش، ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ، رٌَٔس، حُؼيى 

. ػزي حُٞٛخد طخ٤ْٗ، ػلاهش ٟـ١ٞ حُؼَٔ رلؼخ٤ُش حلأىحء حُىٞظ٤ل٢ ُِٔىَأس حُؼخِٓىش: 30  −

 ُوخَٛس.ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ ٤ًِخص ؿخٓؼش حُوخَٛس، ؿخٓؼش ح

. حُؼَر٢ ؿٔؼش، ط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ ٝأػَٙ ػ٠ِ حلأىحء حُىٞظ٤ل٢: ىٍحٓىش كخُىش ٓئٓٔىش 31  −

 ؿَىح٣ش(. -حطٜخلاص حُـِحثَ )حًُٞخُش حُظـخ٣ٍش 

. ػٔىىَ ىحٝى، حُٔىىِطش حلأر٣ٞىىش كىى٢ حلأٓىىَس حُـِحث٣َىىش: حٓظيحى٣ىىش ٓىىغ هط٤ؼىىش حُىى٢ٔ٘ 32  −

 حُٔـظٔؼ٢ حُظو٤ِي١، ٓـِش ػ٤ِٔش، ؿخٓؼش ط٤خٍص.

ص ك٤خس، َٛحع حلأىٝحٍ ػ٘ي حَُٔأس حُؼخِٓش ك٢ حُٔٞحهغ حُو٤خى٣ىش، ٓـِىش حُؼِىّٞ . ؿ٤خ33  −

 .12حلإٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش َٝٛحٕ، حُؼيى 

. ًٍٔٞ آ٤ٓخ، حُو٤ىخىس حُ٘ٔىخث٤ش ٓىٖ ٓ٘ظىٍٞ ٓٞٓى٤ُٞٞؿ٤خ حُظ٘ظ٤ٔىخص، ٓـِىش حُظ٤ٔ٘ىش 34  −

 .7رُٞٞؿ٤خ، حُؼيى ٝاىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ًَِٓ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظو٢٘ ك٢ حلأٗؼَٝ

. ٓلٔي حلأ٤ٖٓ ك٤لا٢ُ، ىٍٝ حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ طلؼ٤َ حلأىحء ٖٓ ٝؿٜىش ٗظىَ أٓىخطٌس 35  −

حُؼخ٣ٞٗىىخص: ىٍحٓىىش حٓىىظطلاػ٤ش ػِىى٠ ػ٤٘ىىش ٓىىٖ ػخ٣ٞٗىىخص رِي٣ىىش هٔىى٘ط٤٘ش، ٓـِىىش حهظٜىىخى 

 .3، حُؼيى 6حُٔخٍ ٝحلأػٔخٍ، حُٔـِي 

ػٜىَ حُظلىي٣خص، ٓـِىش ًَٜرىخء . ٓلٔي رٖ ٍحٗي آٍ ٌٓظّٞ، حُو٤خىحص حُ٘ٔىخث٤ش كى٢ 36  −

 ىر٢، ٤ًِش ٓلٔي رٖ ٍحٗي ُلإىحٍس حُل٤ٌٓٞش.

. ٓىِحٍس ػ٤ٔى٠ ٝٗىٞه٢ ػزىي حُوىىخىٍ، ٓؼٞهىخص ػ٤ِٔىش طو٤ى٤ْ حلأىحء حُىٞظ٤ل٢ رخُ٘ٔىىزش 37  −

 ُسكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش، رلغ ٍٓ٘٘ٞ، ؿخٓؼش ٣ُخٕ ػخٍٗٞ، حُـِلش.

ُظٔخٓىىي حلأٓىى١َ، ٓـِىىش . ٜٓىىطل٠ ػ٣ٞىىق، هىىَٝؽ حُٔىىَأس ُِؼٔىىَ ٝآػىىخٍٙ ػِىى٠ ح38  −

 .10حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش، ىحٍ حُٜيٟ، حُـِحثَ، حُؼيى 
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. ٍٜٓ٘ٞ طـخ٢ٗ، حلأىحء حُٞظ٤ل٢ ٝػلاهظٚ رخلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ ػٔىخٍ حُٔئٓٔىش 39  −

حُـِحث٣َش: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػٔخٍ حُٜلش حُؼ٤ٓٞٔش رٞلا٣ش حُـِلىش، ٓـِىش ح٤ُٔىيحٕ ُِؼِىّٞ 

 .4، حُؼيى 3حلإٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، حُٔـِي 

. ٗٔىى٣َٖ ٣ظىىٍٞ، ٛىىَحع حلأىٝحٍ ُىىيٟ حُٔىىَأس حُؼخِٓىىش حُٔظِٝؿىىش ٝػلاهظىىٚ رخ٠ُىىـ٢ 40  −

 ح٢ُٜ٘ٔ، ٓوخٍ ػ٢ِٔ.

. ٤ٗٔخء ػزي ػي٢ُ ٝٛ٘ىخء كٔىٖ ٓىيهخٕ حُزىي١ٍ، أٗٔىخ١ حُو٤ىخىس حُ٘ٔى٣ٞش ٝػلاهظٜىخ 41  −

رخَُٟخ حُٞظ٤ل٢، ٓـِش حُيٍحٓخص حُٔٔظيحٓش، حُٔى٘ش حُوخٓٔىش، حُٔـِىي حُوىخْٓ، حُؼىيى 

 لأٍٝ.ح

. ٣ُىىي رىىٖ ٓلٔىىي حَُٓىىخ٢ٗ، حٟىىطَحرخص حُؼٔىىخٍ: حُٔىىزذ كىى٢ ػٔىىَ حُٔىىَأس، ٓوىىخٍ 42  −

 آظَحط٤ـ٢، ػَٔ حَُٔأس.

 اٌّؤرّشاد ٚإٌذٚاد اٌؼ١ٍّخ

. حرظٜخؽ أكٔي ػ٢ِ، حَُٔأس ٝحلأٗٔخ١ حُو٤خى٣ش، ٓئطَٔ حُو٤خىس حلإريحػ٤ش ُظط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش 1  −

 غ ك٢ حلإىحٍس، ىٓ٘ن.حُٔئٓٔخص ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢، حُٔئطَٔ ح١ُٞ٘ٔ حَُحر

. حرظٜخؽ أكٔي ػ٢ِ، حُو٤خىس حلإريحػ٤ش ُظط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش حُٔئٓٔخص كى٢ حُى١ٖٞ حُؼَرى٢، 2  −

 ىٓ٘ن، حُـ٣ٍٜٞٔش حُؼَر٤ش ح٣ٍُٞٔش/ حُزل٣َٖ.

. ؿ٤ىىخص رٞكِـىىش، ٗظىىَس حُ٘ٔىىخء حُو٤خى٣ىىخص ُلاطـخٛىىخص حلاؿظٔخػ٤ىىش ٗلىىٖٞٛ، حُ٘ىىيٝس 3  −

 وخً حُوَحٍ رخُزِيحٕ حُؼَر٤ش، ح٣ٌُٞض.حلإه٤ٔ٤ِش كٍٞ حَُٔأس ك٢ َٓحًِ حُو٤خىس ٝحط

. كخ١ٔش ٓلٔي، حُو٤خىس حُ٘ٔخث٤ش ك٢ ػخُْ ٓظـ٤ىَ، حُِٔظوى٠ حُٜٔى١َ ُلإرىيحع ٝحُظ٤ٔ٘ىش، 4  −

 حلإٌٓ٘ي٣ٍش.
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 - حُـِلش - ػخٍٗٞ ٣ُخٕ ؿخٓؼش

 ٝحلاٗٔخ٤ٗش حلاؿظٔخػ٤ش ُؼِّٞح ٤ًِش

 ٝحُي٣ٔٞؿَحك٤خ حؿظٔخع ػِْ هْٔ

 

 

 إعزج١بْ إعزّبسح

 

 ا٠ذ٠ىُ ث١ٓ ٔعغ ، اٌؼًّ ٚ اٌزٕظ١ُ اعزّبع ػٍُ رخصص ِبعزش شٙبدح ١ًٌٕ رؾع١ش ثصذد

 ٌّغبػذرٕب ٚرٌه ػٕٙب الإعبثخ اعً ِٓ أعئٍخ ِغّٛػخ ِٓ ٠زىْٛ اٌزٞ الإعزج١بْ ٘زا

 ِٛظٛع ؽٛي دساعخ لإرّبَ

  " اٌٛظ١فٟ الأداء ػٍٝ أصش٘ب ٚ اٌم١بد٠خ ٌٍّشأح الاعزّبػ١خ اٌّؼٛلبد " 

 اٌّؼٍِٛبد اْ ؽعشرىُ الأزجبٖ ٚرٍفذ اٌزبِخ ثبٌغش٠خ ٚٔؼذوُ اٌزؼبًِ ػٍٝ ٔشىشوُ ٚٔؾٓ

 . فمػ اٌؼ١ٍّخ ٌٍفبئذح ثً ٌشخصىُ رخصٕب لا

 

 

 : اٌذوزٛسح اششاف رؾذ                                                                 : اٌطبٌجخ إػذاد-

 . ٌىؾً خ١شح -                                                                  ثششٜ صبدلٟ -  

 

 

 

     : الإعزّبسح سلُ

 

 : اٌذساع١خ اٌغٕخ
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ذ

 أاامذالإماقعذالت ذت اهاذا لاع (X) م ذ  اع

 : اٌؼبِخ ث١بٔبد

 :حُٖٔ -1

 ٓ٘ش 30 ٖٓ أهَ  
1

 ٓ٘ش 40 ا٠ُ 30 ٖٓ   ، 
2

 ،  

ٓ٘ش 50 ا٠ُ 41 ٖٓ  
3

  ،    َٓ٘ش 50 ٖٓ أًؼ
4

  

 :حُٔي٤ٗش حُلخُش -2

أػِد
1

  ،   ٓظِٝؽ 
2

  ،  ٓطِن 
3

  ، ٍَٓأ
4

  

 : حُظؼ٢ٔ٤ِ حُٔٔظٟٞ -3

٤ُٔخْٗ     
1

  ،   َٓخٓظ 
2

  ،  َٓخؿ٤ٔظ٤ 
3

  ، ٙىًظٍٞح
4

  

 : اَٗحف طلض طؼَٔ َٛ -4

حَٓأس   
 1

  ،   ٍَؿ 
2

  ، 

 : حُؼَٔ ك٢ حُوزَس ٓ٘ٞحص -5

ٓ٘ٞحص 5 ٖٓ أهَ
 1

  ،   ٖٓ 5 ٓ٘ٞحص 10 ا٠ُ 
2

  ،  َٓ٘ٞحص 10 ٖٓ أًؼ 
3

  

 : حلأٍٝ حُٔلٍٞ

 حُٞظ٤ل٢؟ حىحثٜخ ػ٠ِ ٝح٢ُٜ٘ٔ حلا١َٓ حُٔي٣َس أىٝحٍ طؼيى ٣ئػَ َٛ :01ّ

٣ئػَ ٗؼْ
 1

  ،   ٣ئػَ لا 
2

  ،  ٣ئػَ حك٤خٗخ
 3

  

 كؼخُش؟ هَحٍحص حطوخً ػ٠ِ حُو٤خى٣ش حَُٔأس هيٍس ٖٓ طوَِ حُؼخث٤ِش حُٔٔئ٤ُٝخص َٛ :02ّ

 ٗؼْ
1

  ،   لا 
2

  ،  حك٤خٗخ 
3

  

 حُٔئٓٔش؟ ىحهَ حُٞظ٤ل٢ أىحثٜخ ػ٠ِ ٣٘ؼٌْ ُِٔي٣َس حُوخٛش حُل٤خس ٟـ١ٞ َٛ :03ّ

 ىحثٔخ ٗؼْ
1

  ،   لا 
2

  ،  حُٞظ٤ل٢ أىحثٜخ ػ٠ِ ٣٘ؼٌْ حك٤خٗخ 
3

  

 ح٤ُٜ٘ٔش؟ ٜٓخٜٓخ ٓٔخٍٓش حػ٘خء حُو٤خى٣ش حَُٔأس ػ٠ِ حًزَ ٢ٟـ ٣ٌَ٘ حلأىٝحٍ ح١ :04ّ

حلا١َٓ حُيٍٝ 
 1

  ،   ٍٝحلاؿظٔخػ٢ حُي
 2

  ،  ٍٝح٢ُٜ٘ٔ حُي
 3

  ، 

ٓؼخ ٓـظٔؼش حلاىٝحٍ ؿ٤ٔغ 
 4

  
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 رخَُؿَ؟ ٓوخٍٗش ٝحلآَس حُؼَٔ ر٤ٖ حُظٞك٤ن ك٢ ٛؼٞرش طـي حُو٤خى٣ش حَُٔأس :05َّٛ

ًخَُؿَ ٤ُْ ٛؼٞرش طـي ٗؼْ
 1

  ،   حَُؿَ ٓؼَ ٓؼِٜخ ٛؼٞرش لا 
2

  ، 

 ٛؼٞرش ٗـي حك٤خٗخ  
3

  

 حُؼَٔ؟ ٤َُٔ حُـ٤يس ٓظخرؼظٜخ ػ٠ِ حلأؿظٔخػ٤ش رؤىٝحٍٛخ حُٔي٣َس حٗ٘ـخٍ ٣ئػَ :06َّٛ

ُِؼَٔ ٓظخرؼظٜخ ػ٠ِ ٣ئػَ ٗؼْ
1

  ،   ُِؼَٔ ٓظخرؼظٜخ ػ٠ِ ٜٗخث٤خ ٣ئػَ لا
 2

  ، 

ُِؼَٔ ٓظخرؼظٜخ ػ٠ِ حك٤خٗخ ٣ئػَ  
 3

  

 ُؼخ٢ٗح حُٔلٍٞ

 ه٤خى٣ش؟ آَأس ػٖ حُٜخىٍس حلأٝحَٓ ٣ظوزِٕٞ حُٔٞظل٤ٖ :َٛ 07ّ

ؿيح ػخى١ ٣ظوزِٜٞٗخ ٗؼْ
 1

  ،   ٜٗخث٤خ ٣ظوزِٜٞٗخ ٣ئػَ لا
 2

  ، 

حُو٤خى١ حلأِٓٞد كٔذ أك٤خٗخ
 3

  

 حَُؿَ؟ هَحٍحص ٖٓ أًؼَ رخُظ٤ٌ٘ي طٞحؿٚ حَُٔأس هَحٍحص :08َّٛ

حَُؿَ ٓؼَ ٤ُٔض حَُٔأس هَحٍحص ٗؼْ
 1

  ،   ٓٞحء كي ػ٠ِ هَحٍحطْٜ رَ لا
 2

  ، 

حُوَحٍ ١ز٤ؼش كٔذ أك٤خٗخ
 3

  

 حَُؿَ؟ حُٔي٣َ رظؼ٤ِٔخص ٓوخٍٗش أرطؤ ٣ٌٕٞ حُٔي٣َس حُظؼ٤ِٔخص ط٘ل٤ٌ :09َّٛ

ًَؿَ ٤ُْ رط٢ء ٣ٌٕٞ طؼ٤ِٔخطٜخ ط٘ل٤ٌ ٗؼْ
 1

  ،حَُؿَ ٓؼَ ٓؼِٜخ طؼ٤ِٔخطٜخ ط٘لٌ لا
 2

  ،  ٣ظْ أك٤خٗخ 

طؼ٤ِٔخطٜخ ػٖ حُظـخكَ
 3

  

 آَأس؟ ريٍ ٍؿَ اَٗحف طلض حُؼَٔ ٣ل٠ِٕٞ حُٔٞظل٤ٖ :10َّٛ

أ٤ًي ٗؼْ
 1

  ،٣َ٘كٚ ٖٓ حُٔٞظق ٣ْٜٜٔ لا
 2

  ،   

 حُٔئٓٔش؟ ىحهَ حُؼَٔ كؼخ٤ُش ػ٠ِ حَُٔأس ُو٤خىس حُٔٞظل٤ٖ ٍكٞ ٣ئػَ :11َّٛ

حُؼَٔ ػ٠ِ ٣ئػَ ٗؼْ
 1

  ،حُؼَٔ ػ٠ِ ٣ئػَ لا
 2

  ،   

 ؟ حُٔي٣َس حَُٔأس ه٤خىس ؤِٓٞدر ٣ظؤػَ حُٔئٓٔش ىحهَ حُٔٞظل٤ٖ :أىحء12ّ

٢ٍٔٓ ٛخٍّ أَٓ ًخٕ اًح
 1

  ، ٢ٍٔٓ ؿ٤َ ١ِذ أِٓٞد ًخٕ اًح
 2

  ،   

 رٌلخءس؟ حُؼَٔ ط٘ظ٤ْ ػ٠ِ هخىٍس :حُٔي٣َس13 ّ

 ٗؼْ
1

  ،لا 
2

  ،  ط٘ظ٤ٜٔخ ٣َ١وش كٔذ
 3

  
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 حُٔئٓٔش؟ أٛيحف طلو٤ن ػ٠ِ هخىٍس حُو٤خى٣ش حَُٔأس :14َٛ ّ

 ٗؼْ
1

  ،لا 
2

  ،  َأك٠َ حُو٤خى١ حَُؿ
 3

  

 حُوَحٍحص؟ حطوخً ك٢ حُٔٞظل٤ٖ ربَٗحى طوّٞ حُو٤خى٣ش حُٔٔئُٝش :15َٛ ّ

 ٗؼْ
1

  ،لا 
2

  ،  أك٤خٗخ
 3

  

 ؿ٤ي؟ ٝظ٤ل٢ أىحء ٖٓ طٌٜٔ٘خ حُظ٢ حُو٤خى٣ش حُوٜخثٚ طِٔي حَُٔأس :16َٛ ّ

ه٤خى٣ش هٜخثٚ طِٔي ٗؼْ
 1

  ، ،ه٤خى٣ش ًٝلخءس هٜخثٚ طِٔي لا لا 
2

   

 ؟(حَٓأس طلٌْٜٔ هٞٓخ الله ُؼٖ رٔوُٞش) ئٖٓط :17َٛ ّ

 رٜخ حإٖٓ ٗؼْ
1

  ، ٜٗخث٤خ رٜخ حإٖٓ لا 
2

  ،  ٖٓكو٢ حُلخلاص رؼٞ ك٢ ر٤ٜخ حإ
 3

  

 حُٔي٣َس؟ هَحٍحص حُٔٞظلٕٞ رٜخ ٣ظوزَ حُظ٢ حُط٣َوش :ٓخ18 ّ

حلأَٓ ٣َ١وش
 1

  ، حُطخُذ ٣َ١وش 
2

  

 حُٔي٣َ؟ ٓؼَ ٓؼِٜخ حلأَٓ، ٤ٜـشر طؼ٤ِٔخص حُٔي٣َس طٔ٘لٚ إٔ حُٔٞظق ٣وزَ :19َٛ ّ

 ٗؼْ
1

  ،لا 
2

  

 أٝ ػخى١ حُؼَٔ ٣ٞحَٛ َٛ حُؼَٔ، ك٢ حُٔٔئُٝش ١َف ٖٓ اٛخٗش ُِٔٞظق كيع اًح ٍأ٣ي :ك20٢ ّ

 ٜٗخث٤خ؟ حُؼَٔ ػٖ ٣ظو٠ِ

حُؼَٔ ٣ٌَٝٔ ٣ظوزِٜخ
 1

  ، ٜٗخث٤خ حُؼَٔ ػٖ ٣ظو٠ِ 
2

  ،  ٍٞ٣ـ٠ذ ٝ ٣ؼ
 3

   

ذ
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 اٌّمبثٍخ د١ًٌ

 ربس٠خ إعشاء اٌّمبثٍخ ..... ٌّمبثٍخ سلُّٔٛرط ا

 ......................ِذح اٌّمبثٍخ ....... : اٌغٓ

 .....................ِىبْ اٌّمبثٍخ : ........اٌّذ١ٔخ اٌؾبٌخ

 .........اٌم١بدٞ إٌّصت ...........: أثٕبء ٌذ٠ه ً٘

 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ:..............
 ..........................:إٌّطمخ

  :اٌم١بدٞ اٌؼًّ فٟ اٌخجشح عٕٛاد

 :أعئٍخ اٌّمبثٍخ

  أعئٍخ اٌفشظ١خ الأ1ٌٝٚ.

 أىحثىىي ػِىى٠ ٣ىىئػَ ح٤ُٜ٘ٔىىش( حلاؿظٔخػ٤ىىش، )حلأٓىى٣َش، أىٝحٍى طؼىىيى إٔ طىى٣َٖ ٛىىَ :1 حُٔىىئحٍ

 حُو٤خى١؟

ًز٤َ رٌَ٘ ٣ئػَ ٗؼْ،  
1

  ،   ،ْٓظٞٓطش ريٍؿش ٣ئػَ ٗؼ
2

  ، 

ٟؼ٤لش ريٍؿش ٣ئػَ   
3

  ،  ٣ئػَ لا
4

  

 : ػ٠ِ طؼظٔي٣ٖ َٛ حُٔٞظل٤٤ٖ ٓغ طؼخِٓي ك2:٢ حُٔئحٍ

  ٢ٍٔٓ حطٜخٍ 
1

  ، ٍ٢ٍٔٓ ؿ٤َ حطٜخ 
2

   

  حُؼَٔ ك٣َن ٝر٤ٖ ر٤٘ي طٞحَٛ ػ٤ِٔش ػ٠ِ حلا٣َٓش حُز٤جش طئػَ َٛ  :3 ٓئحٍ

ٗؼْ
1

   ، لا
2

   ، حك٤خٗخ
3

   

ٌَّ حلأىٝحٍ أ١ّ  : 4 ٓئحٍ  حُو٤خى٣ش؟ ٜٓخٓي ٓٔخٍٓش أػ٘خء ػ٤ِي ٟـ٢ أًزَ ٣٘

حلأ١َٓ حُيٍٝ  
1

  ،  ٍٝحلاؿظٔخػ٢ حُي
2

  ، ٍٝح٢ُٜ٘ٔ حُي
3

  ، 

ٓـظٔؼش حلأىٝحٍ ؿ٤ٔغ 
4

  

 حُٞظ٤ل٢؟ أىحثي ػ٠ِ حلأىٝحٍ َٛحع ٣٘ؼٌْ ٤ًق5 حُٔئحٍ

حُ٘ل٢ٔ ٝحُظؼذ حلإٍٛخم  
1

  ،  حُؼَٔ ك٢ حُظ٤ًَِ ٟؼق
2

  ،  

حُٜٔخّ اٗـخُ طؤهَ 
3

  ،  ِٓلٞظ رٌَ٘ ٣٘ؼٌْ لا
4

  
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 ٝٓظطِزىىخص حُو٤ىىخى١ حُؼٔىىَ ٓظطِزىىخص رىى٤ٖ حُظٞك٤ىىن رٜىىؼٞرش أك٤خٗىًىخ ط٘ىىؼ٣َٖ ٛىى6َ حُٔىىئحٍ

 حلأَٓس؟

خ ٗؼْ،   ًٔ ىحث
1

  ،  ،ْأك٤خًٗخ ٗؼ
2

  ،  ح ًٍ ٗخى
3

  ،  رٌُي أٗؼَ لا
4

  

خ حلأ٣َٓش حُز٤جش ُيِ  طٞكَ 7َٛ حُٔئحٍ ًٔ  حُو٤خى٣ش؟ ٜٓخٓي أىحء ػ٠ِ ٣ٔخػيى ىػ

ٝٓٔظَٔ ه١ٞ ىػْ ٗؼْ،  
1

  ،  ْٓظ٢ٓٞ ىػْ ،ٗؼ
2

  ،  

ٟؼ٤ق ىػْ 
3

  ،  أ١َٓ ىػْ ٣ٞؿي لا
4

  

 حُٞظ٤ل٢؟ أىحثي ػ٠ِ ًُي ٣٘ؼٌْ ٤ًق أ١َٓ، ىػْ ٝؿٞى كخُش ك8٢ حُٔئحٍ

ٝحلأَٓس حُؼَٔ ر٤ٖ حُظٞك٤ن ػ٠ِ حُويٍس طل٤ٖٔ
1

  ،   

حُ٘ل٢ٔ ٝحلآظوَحٍ حُظ٤ًَِ ٣ُخىس
2

  ، حُٞظ٤ل٢ ٝحلأىحء حُيحكؼ٤ش ٍكغ
3

  ،  

ٟقٝح رٌَ٘ ٣٘ؼٌْ لا 
4

  

   اٌضب١ٔخ :أعئٍخ اٌفشظ١خ . 2

 حُؼَٔ؟ ر٤جش ىحهَ حُو٤خى٣ش حَُٔأس ٟي ط٣ِ٤٤ٔش ٓٔخٍٓخص رٞؿٞى ط٘ؼ٣َٖ 9َٛ حُٔئحٍ

ٝحٟق رٌَ٘ ٗؼْ،  
1

  ،  ،ْٓزخَٗ ؿ٤َ رٌَ٘ ٗؼ
2

  ،  ح ًٍ ٗخى
3

  ،  

ط٣ِ٤٤ٔش ٓٔخٍٓخص طٞؿي لا 
4

  

 حُٔئٓٔش؟ ىحهَ حُظ٤٤ِٔ ٌٛح ٣ظَٜ ٤ًق ٍأ٣ي، ك10٢ حُٔئحٍ

حُو٤خى٣ش حٌُلخءس ك٢ ُظ٤ٌ٘يح  
1

  ،  ّحُوَحٍحص رظ٘ل٤ٌ حلاُظِحّ ػي
2

  ،   

ح٣ًٌٍُٞش حُو٤خىحص طل٤٠َ
3

  ،  حَُٔأس ُيٍٝ ٗٔط٤ش ٗظَس
4

  

 حلإىح٣ٍش؟ حُوَحٍحص ط٘ل٤ٌ ك٢ هيٍطي ػ٠ِ حُظ٤٤ِٔ ٌٛح ٣ئػَ 11َٛ حُٔئحٍ

ًز٤َ رٌَ٘ ٣ئػَ  
1

  ،  َٓظٞٓطش ريٍؿش ٣ئػ
2

  ،  َٟؼ٤لش ريٍؿش ٣ئػ
3

  ، 

٣ئػَ لا
4

  

 حُٞظ٤ل٢؟ أىحثي ػ٠ِ ًُي ٣٘ؼٌْ ٤ًق12 حُٔئحٍ

حلإىح٣ٍش حُِٔطش ٟؼق  
1

  ،  ُِٝؼَٔ حُيحكؼ٤ش حٗولخ
2

  ،   

رخُ٘لْ حُؼوش طَحؿغ
3

  ،  أىحث٢ ػ٠ِ ٣٘ؼٌْ لا
4

  

 ًو٤خى٣ش؟ حُٞظ٤ل٢ أىحثي ػ٠ِ حلاؿظٔخػ٤ش حُٔؼٞهخص طئػَ ٓيٟ أ١ ا13٠ُ حُٔئحٍ
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ًز٤َ طؤػ٤َ  
1

  ،   ٓظ٢ٓٞ ػ٤َطؤ
2

  ،   َٟؼ٤ق طؤػ٤
3

  ،   طؤػ٤َ ٣ٞؿي لا
4

  

ح حُٞظ٤ل٢ حلأىحء ؿٞحٗذ أًؼَ ٓخ14 حُٔئحٍ ًَ  حُٔؼٞهخص؟ رٌٜٙ طؤػ

حُوَحٍ حطوخً  
1

  ،  ٝحُظ٘ظ٤ْ حُظوط٢٤
2

  ،  ح٤ُٜ٘ٔش حُؼلاهخص
3

  ، 

حُٞظ٤ل٢ حلإٗـخُ  
4

  

 حلاؿظٔخػ٤ىش حُٔؼٞهىخص ٖٓ ٤َُِِظو حػظٔخىٛخ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُلٍِٞ أْٛ ٓخ ٍأ٣ي، ك٢: 15 حُٔئحٍ

 حُو٤خى٣ش؟ حَُٔأس طٞحؿٚ حُظ٢

حُو٤خى٣ش َُِٔأس حُٔئٓٔش ىػْ طؼ٣ِِ
1

  ، َ٘ٗ ح٤ُٜ٘ٔش حُٔٔخٝحس ػوخكش
2

  ، 

ٝحلأَٓس حُؼَٔ ر٤ٖ حُظٞك٤ن ٖٓ حَُٔأس ط٤ٌٖٔ 
3

  ،   

حُظو٤ِي٣ش حلاؿظٔخػ٤ش حُ٘ظَس طـ٤٤َ
4

  

  حًٌٍُٞ ١َف ٖٓ هَحٍحطي ط٘ل٤ٌ ك٢ ٛؼٞرش طـي٤٣ٖ َٛ:16 ٓئحٍ

 ٗؼْ
1 

 ،  لا
2

  ،  حك٤خٗخ
3

  

  ط٣َي٣٘ٚ ح١ٌُ رخٌَُ٘ هَحٍحطي ط٘ل٤ٌ ٣ظْ 17َٛ ٓئحٍ

 ٗؼْ
1 

 ، حك٤خٗخ لا 
2 

 

  حَٓأس ًٞٗي رٔزذ ًٔٔئُٝش حكظَحٓي ٖٓ طوَِ ُٔٞحهق طؼَٟظ٢ 18َٛ ٓئحٍ

 ٗؼْ
1

  ، لا 
2

  ، حك٤خٗخ 
3

  

 


