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Abstract:
Satisfaction among employees of Djelfa Municipality, by examining the nature
of the relationship between the dimensions of organizational culture and the

level of job satisfaction among workers within the organization.

The study adopted the descriptive—analytical approach, as it is the most
appropriate method for such research. A questionnaire was used as the main
tool for data collection from the study sample. The collected data were
processed and analyzed using appropriate statistical methods in order to test

the study hypotheses and answer its research questions.

The results revealed a strong and statistically significant correlation between
organizational culture and job satisfaction. They also indicated a significant
effect of the dimensions of organizational culture on the level of job satisfaction
among employees. In addition, the findings showed that both organizational

culture and job satisfaction levels were relatively low within Djelfa Municipality.

In light of these results, the study emphasized the importance of improving
organizational culture by enhancing internal communication, reinforcing
cooperation values, and improving motivation methods, which would contribute

to raising job satisfaction levels and improving organizational performance.
Keywords (English)

Organizational Culture — Job Satisfaction — Djelfa Municipality
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Corrélations

NAMAT COLLECTIV
value justice E E Culture
value Corrélation de Pearson 1 ,962™ ,983™ ,888" ,987"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50
justice Corrélation de Pearson 962" 1 ,949" ,854" 971"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50
NAMATE Corrélation de Pearson ,983" ,949™ 1 ,921" ,991™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50
COLLECTIV Corrélation de Pearson ,888" ,854"™ 921" 1 937"
E Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50
culture Corrélation de Pearson 987" 971" ,9917 ,937" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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SATISFACTI RELATIO SALAIR
ON N E formation SAT

SATISFACTIO Corrélation de Pearson 1 ,980” ,974" ,960” ,990™
N Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000

N 50 50 50 50 50
RELATION Corrélation de Pearson ,980™ 1 ,966" ,962" ,988"

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000

N 50 50 50 50 50
SALAIRE Corrélation de Pearson 974" ,966™ 1 ,967" ,989"

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000

N 50 50 50 50 50
formation Corrélation de Pearson ,960™ ,962" ,967" 1 ,985"

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000

N 50 50 50 50 50
SAT Corrélation de Pearson ,990™ ,988" ,989™ ,985" 1

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000

N 50 50 50 50 50

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Al all 310y Fla g S Wl jlaal =il 1(04) a8 Galdl

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,976 3

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,964 2

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,956 3

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,971 3
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,964 4

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,929 3

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,968 4

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,950 2

Statistiques de fiabilité

S\

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,984 2
P jall e 23 58 gl (05) p2) Gallal
i)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 8 37 71,2 74,0 74,0
i 13 25,0 26,0 100,0
Total 50 96,2 100,0
Manquan System 2 3,8
t e
Total 52 100,0
saxd)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide o J8 30 4 7,7 8,0 8,0
30-40 15 28,8 30,0 38,0
41-50 23 44,2 46,0 84,0
G S 8 15,4 16,0 100,0
50
Total 50 96,2 100,0
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Manquan Systém 2 3,8
t e
Total 52 100,0
i) (g ghsal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide sl 7 13,5 14,0 14,0
(ol (S8 14 26,9 28,0 42,0
el 29 55,8 58,0 100,0
Total 50 96,2 100,0
Manquan System 2 3,8
t e
Total 52 100,0
A5
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 0-5 7 13,5 14,0 14,0
5-10 12 23,1 24,0 38,0
11-15 12 23,1 24,0 62,0
15 35 Ld 19 36,5 38,0 100,0
Total 50 96,2 100,0
Manquan System 2 3,8
t e
Total 52 100,0
i gil) £ g
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Al 37 71,2 74,0 74,0
Alaie 13 25,0 26,0 100,0
Total 50 96,2 100,0
Manquan System 2 3,8
t @
Total 52 100,0
il (5 sienall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide gle Cabisa 28 53,8 56,0 56,0
ks 5 22 42,3 44,0 100,0
Jssma
Total 50 96,2 100,0
Manquan Systeme 2 3,8
t
Total 52 100,0
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Statistiques
NAMAT COLLECTIV
value justice E E culture
N Valide 50 50 50 50 50
Manquant 2 2 2 2 2
Moyenne 2,5667 2,8400 2,3333 1,8600 2,4000
Erreur standard de la moyenne ,15423 ,(16190 ,15533 ,13404 ,14729
Médiane 2,1667 2,7500 2,1667 2,0000 2,2708
Ecart type 1,09057 1,14482 1,09834 ,94782 1,04148

Aisl) Lal) slaod il Jylaty (ae (07) i Gald)

Statistiques
SATISFACTI RELATIO SALAIR

ON N E formation SAT
N Valide 50 50 50 50 50
Manquant 2 2 2 2 2
Moyenne 2,0250 1,7667 2,1250 2,2400 2,0392
Erreur standard de la moyenne ,14868 12427 ,15604 ,15923 ,14528
Médiane 1,5000 1,6667 1,6250 2,0000 1,6979
Ecart type 1,05130 ,87870 1,10339 1,12595 1,02729
Percentiles 25 1,0000 1,0000 1,2500 1,5000 1,1875
50 1,5000 1,6667 1,6250 2,0000 1,6979
75 2,8125 2,3333 2,5625 2,5000 2,5521

O gy iy Jalea LA (08) :@alall

Corrélations

culture SAT

cultur Corrélation de Pearson 1 ,968"
e Sig. (bilatérale) ,000

Somme des carrés et 53,149 50,730

produits croisés

Covariance : 1,085 1,035

N 50 50
SAT Corrélation de Pearson ,968"™ 1

Sig. (bilatérale) ,000

Somme des carrés et 50,730 51,711

produits croisés

Covariance : 1,035 1,055

N 50 50

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Récapitulatif des modéles

Erreur Modifier les statistiques
standard Sig.
Mod R- R-deux de Variation Variation Variation
ele R deux ajusté I'estimation de R-deux de F ddi1 ddI2 de F
1 ,9862 ,972 ,970 ,17805 ,972 396,540 4 45 ,000

a. Prédicteurs : (Constante), COLLECTIVE, justice, value, NAMATE

ANOVA?
Somme des
Modele carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 50,284 4 12,571 396,540 ,000°
de Student 1,427 45 ,032
Total 51,711 49

a. Variable dépendante : SAT
b. Prédicteurs : (Constante), COLLECTIVE, justice, value, NAMATE

Coefficients?
Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Erreur

Modele B standard Béta t Sig.

1 (Constante) -,051 ,074 -,685 ,497
value 424 147 ,450 2,877 ,006
justice -,288 ,082 -,321 -3,506 ,001
NAMATE 442 ,153 473 2,899 ,006
COLLECTIV 423 ,071 ,390 5,936 ,000

E
a. Variable dépendante : SAT

test-T-Sample-OneT L) (10) a2, 3aldl)

Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance de la

Différence différence a 95 %

t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
cultur -4,074 49 ,000 -,60000 -,8960 -,3040
e

Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
SAT -6,614 49 ,000 -,96083 -1,2528 -,6689
Al Jsa (11) pd) Galal
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