
 

 -الجلفة  -جامعة زيان عاشور 
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 يزكشح يمذيخ ػًٍ يزطهجبد انحظىل ػهً شهبدح يبعزش
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 انؼًىيُخ انظحُخ َظبو انًُبوثخ فٍ انًؤعغبد 

 فؼبنُخ انخذيخ و إشكبنُخ انزغُُشثٍُ 
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2025/2026انغُخ اندبيؼُخ 

 انؼًىيُخ انظحُخ َظبو انًُبوثخ فٍ انًؤعغبد 

 ثٍُ فؼبنُخ انخذيخ و إشكبنُخ انزغُُش



 

 

 

 

 



 

 

 رــكلمة شك
 

ف إلمرسلي   بسم لله    سدنا  حمدوإلصلاة وإلسلام على أشر

 رسول الله صلى الله علده و سلم تسلدم  أم  بعن : 

 إلحمن لله إلذي وفقن  لإتم م هذإ إلعمل أتقنم بخ لص

ي  عب رإت إلشكر و ف ش رب 
 محمودإلتقنير ؤلى إلأست ذ إلمشر

ة ؤاج ز هذه إلمذكرةلن  على دعمه  ه طوإل فبر  . ، وصب 

 وأتوجه ب لشكر كذلك لكل من س هم من قريب أو بعدن

ي ؤاج ز هذإ إلعمل، سوإء ب لنصدحة أو إلمس انة أو
 ف 

 .إلتشجيع

 

 

 



 

 

 داءــإه

أهني هذإ إلعمل إلمتوإضع ؤلى أعز إلن س على 

ي وصولىي 
 
، ؤلى من ك ن لهم إلفضل إلكبب  ف ي قلب 

ي إلغ لىي  إلمرحلة ؤلىؤلى هذه   ؛أب 
وإلنيّ إلكريمي  

 ته. رحمه الله وأسكنه فسيح جن 

ي عمره ، إللذين ك ا  
 
ؤلى أمي إلحبيبة أط ل الله ف

 ّ ي
 
ي كل خطوة، وإللذين غرس  ف

 
سنني ودعمي ف

إلهنهن إلجمدل ؤلى  وإلاجته د ؤلىحب إلعلم 

، وكل من  ي
ي وأخوإبر

ي إلكريمة، ؤخوبر
ع ئلبر

ي 
بر ي مسب 

 
ي ف ي ووقف ؤلى ج اب 

 .إلنرإسدةشجعب 

 ، ي
كم  أهني هذإ إلعمل ؤلى كل من آمن بقنرإبر

ي بكلمة طيبة أو دع ء ص دق
 وإلى كل من س عنب 



 

 فهرس المحتويات
 الصفحة العنوان

 / شكش و رمذَش

 / فهشط انًحزىَبد

 / لبئًخ اندذاول

  يهخض انذساعخ ثبنؼشثُخ و الإَدهُضَخ

 أ يمذيخ:

 انفظم الأول: اندبَت انًُهدٍ

 / رًهُذ:

 4 الإشكبنُخ 

 5 انفشػُبد

 6 اخزُبس انًىػىع وأهذاف أعجبة 

 7 أهًُخ و أهذاف انذساعخ

 8 رحذَذ انًفبهُى

 9 انذساعبد انغبثمخ

 12 انُظشَخ انًمبسثخ

 14 الأعظ انًُهدُخ نهجخث

 14 يدبل انذساعخ

 14 انجحث يدزًغ-أ

 14 يىاطفبرهب و انؼُُخ-ة

 14 نهذساعخ انًكبٍَ انًدبل-ج

 14 نهذساعخ انضيبٍَ انًدبل-د

 15 انًزجغ انًُهح -

 15 أداحانجحث -

 17 انجحث طؼىثبد -

 انفظم انثبٍَ: اندبَت انُظشٌ

 20 أولا: يفهىو انًؤعغخ

 20 ثبَُب:رؼشَف انهُئخ الأيشَكُخ نهًغزشفُبد

 20 ثبنثب:رؼشَف انظحخ

 21 ساثؼب:أَىاع انًؤعغبد انظحُخ

 22 انؼبيخ انًؤعغبد انظحُخ

 EHS 22 انًؤعغخ الاعشزفبئُخ انًزخظظخ -1

 22 انمطبع انؼبو -2

 EPH. 23 انًؤعغخ انؼًىيُخ الاعزشفبئُخ - أ

 EPSP 23 انًؤعغخ انؼًىيُخ نهظحخ اندىاسَخ - ة

 CHU 23انًشاكض الاعشزفبئُخ اندبيؼُخ  -3

 24 انًؤعغبد انظحُخ انخبطخ  -4

 24 خبيغب : رغُُش انًُبوثبد فٍ انًؤعغبد انظحُخ 

 24 يفهىو انًُبوثخ    

 25 رؼشَف َظبو انًُبوثخ  -1

 25 يفهىو انؼغؾ  -2

 26 أهذاف انًُبوثخ  -3



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 27 أهًُخ انًُبوثخ -4

 27 ششوؽ انًُبوثخ -5

 28 الإعزخلاف فٍ انًُبوثخ -6

 28 أولبد انؼًم وانشاحخ -7

 29 يهبو انًذَش انًُبوة  -8

 30 ػىائك انمُبو ثخذيخ انًُبوثخ  -9

 31 عبدعب :انكفبءح وانفؼبنُخ 

 31 انفشق ثٍُ انكفبءح وانفؼبنُخ فٍ ثُئخ انؼًم  -1

 31 رؼشَف انفؼبنُخ فٍ ثُئخ انؼًم  -2

 31 رؼشَف انكفبءح  -3

 32 انفشق ثٍُ انكفبءح و الإَزبخُخ  -4

 32 أهًُخ انكفبءح وانفؼبنُخ -5

 35 عبثؼب:انزكىٍَ

 35 إػذاد ثشَبيح انزكىٍَ  -1

 35 خطىاد إػذاد ثشَبيح انزكىٍَ  -2

 35 يخطؾ انزكىٍَ -أ

 38 ثبيُب : ػغىؽبد انؼًم 

 45 اعزشاردُبد انزؼبيم يغ ػغىؽ انؼًم  -1

 47 انُظشَبد انًفغشح نهؼغىؽ انًهُُخ  -2

 انفظم انثبنث : اندبَت انًُذاٍَ

 52 ػشع ورحهُم انجُبَبد واعزخلاص انُزبئح -1

 52 خذاول انجُبَبد انؼبيخ-أ      

 56 ػشع ورحهُم ثُبَبد انفشػُخ الأونً-ة

 64 ػشع ورحهُم ثُبَبد انفشػُخ انثبَُخ  -ج     

 66 ػشع ورحهُم ثُبَبد انفشػُخ انثبنثخ -د      

 71 خلاطخ َزبئح انذساعخ انًُذاَُخ واخزُبس انًىػىع -2

 73 انخبرًخ

 75 لبئًخ انًشاخغ



 

 

 فهرس الجداول

 
رقم 

 الجدول
 

 الصفحة العنوان

 83 خذول  ًَثم  رىصَغ أفشاد انؼُُخ حغت اندُظ 20

 83 خذول ًَثم رىصَغ أفشاد انؼُُخ حغت انغٍ 20

 04 رىصَغ أفشاد انؼُُخ حغت انًغزىي انزؼهًٍُ رىصَغ خذول 20

 04 خذول  ًَثم رىصَغ أفشاد انؼُُخ حغت انحبنخ انًذَُخ 20

22 
ثٍُ انمذسح ػهً إداسح انفشَك )لُبدح( اندذول انًشكت َجٍُ  انؼلالخ 

 ويغزىي اَؼجبؽ انخذيخ )ردُت الاسرجبن(
04 

22 
اندذول انًشكت َجٍُ انؼلالخ ثٍُ خىدح انزىاطم  ورُغُك انًظبنح 

 )خىدح انخذيخ(
08 

20 
اندذول انًشكت َجٍُ انؼلالخ ثٍُ انشؼىس ثبنؼغؾ انُفغٍ وانمذسح ػهً 

 إػبدح رىصَغ انًهبو
04 

20 
انؼلالخ ثٍُ انزكىٍَ انًزخظض وانظؼىثخ فٍ َجٍُ  اندذول انًشكت 

 انحبلاد الاعزؼدبنُخ
04 

20 
ثٍُ يغزىي انزُغُك )رؼبوٌ( واسرجبن  َجٍُ انؼلالخ اندذول انًشكت

 انخذيخ
04 

 03 َجٍُ انثىاثذ انًطهمخ فٍ رغُُش انًُبوثخ دذولان 02

 44 يؼىلبد انزأؽُش والاعزدبثخ انزُظًُُخ َجٍُ اندذول 00

 44 أدواد الارظبل وخذوي انًؼهىيخ انًزذاونخ َجٍُ اندذول 00

 40 يؤششاد الأيٍ وانؼذانخ وانشػب ػٍ انًشدودَجٍُ ندذول ا 00
 

 

 

 

 

 



 

 :ملخص الدراسة 

ٌنُظر و  الممارسات الٌومٌةتداخل فٌه الموانٌن مع تتتناول الدراسة نظام المناوبة الإدارٌة كفضاء تنظٌمً 

صراع بٌن فالإلى المدٌر المناوب كفاعل استراتٌجً، ولٌس مجرد موظف ٌؤدي ساعات عمل إضافٌة، 

ٌولد ضغوطاً نفسٌة واجتماعٌة تؤثر على هوٌة المدٌر، المناوبة اللٌلٌة  و ماتملٌه السلطة المركزٌة نهاراا

مرافمً المرٌض و لاصدي هذا توتر ٌمابله  منٌة مما ٌحوله إلى مفاوض ٌحاول احتواء الأزمات الأ

 .المرفك العمومً الصحً

مهارات  ومن خالال  دراستنا توصلنا الى وجود علالة طردٌة  لوبة بٌن المٌادة والفعالٌة حٌث أن

تكوٌنٌةتجعل الاعتماد على الكارٌزما الشخصٌة أو الفجوة تلن الالتواصل والتحفٌز تحسن الانضباط، لكن 

ضغط الزمنً وتعدد للرغم التعرض  ً ضرورة لتسٌٌر المناوبةالمكتسبة بدلاً من التكوٌن الأكادٌم الخبرة

والضغط الزمنً تشكلان عائماً نفسٌاً وتنظٌمٌاً، مما ٌؤدي إلى الإرهاق الذهنً  معملٌة تسلٌم المهاف  المهام

العالً لا ٌترجم دائماً إلى كفاءة المؤهل العلمً وخلصنا الى أن  .وٌمنع المدٌر من ممارسة دوره الرلابً

ضعف التعاون من بعض كا أن مٌدانٌة بسبب ضعف التكوٌن الوظٌفً، مما ٌعٌك اتخاذ المرارات الحاسمة

الأطمم الصحٌة واستغلال ثغرات النظام اللٌلً، بالإضافة إلى الانكشاف الأمنً،ٌولد شعوراً بـ الاغتراب 

 الوظٌفً

صحٌة لٌس مجرد لرار إداري، بل هو بناء متكامل ٌتطلب تمكٌن المدٌر الخدمة ال الوصول الى فعالٌة 

بمهارات لٌادٌة، توفٌر غطاء أمنً، وخلك لنوات تواصل واضحة لضمان انسٌابٌة العمل بٌن جمٌع 

 الأطراف فً النظام الاستشفائً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

Summary of the study: 

The studyaddresses the administrative shift system as an 

organizationalspacewherelawsintersectwithdaily practices. The on-call 

manager isviewed as a strategicactor, not just an employeeperforming extra 

hours. The conflictbetween night shifts and what the central 

authoritydictatesduring the daycreatespsychological and social pressures that 

affect the manager'sidentity, turningtheminto a negotiatortrying to 

containsecurity crises, alongside the tension from patient escorts and 

thoseseeking services fromthis public healthfacility. 

 

Throughourstudy, wefound a strong direct relationshipbetween leadership 

and effectiveness, where communication and motivationalskillsimprove 

discipline. However, this training gap makesreliance on personalcharisma or 

acquiredexperience, ratherthanacademic training, a necessity for managing 

shifts, despiteexposure to time pressure and taskmultiplicity. The process of 

taskhandover and time pressure constitutesasignificantpsychological and 

organizationalbarrier, leading to mental exhaustion and preventing the 

manager fromexercisingtheirsupervisoryrole. Weconcludedthat a 

highacademic qualification does not always translate intofieldefficiency due 

to weakfunctional training, whichhindersdecisivedecision-making. 

Additionally, weakcooperationfromsomehealth teams and exploitation of the 

night system's gaps, alongwithsecurityexposure, generates a sense of job 

alienation. 

 

Achievingeffectiveness in health services is not merely an administrative 

decision; itis an integrated structure thatrequiresempowering the manager 

with leadership skills, providingsecuritycoverage, and creatingclear 

communication channels to ensure the smoothoperationamong all parties in 

the healthcare system



 

 أ
 

 خــــيمذي

ٝؽَب٤ٍخ، ٌُٜٞٗب رزؼبَٓ رؼل أُئٍَبد اُظؾ٤خ ٖٓ أًضو اُز٘ظ٤ٔبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُقلٓبر٤خ رؼو٤لاً 

ٓجبشوح ٓغ ؽ٤بح الإَٗبٕ ٍٝلآزٚ اُجل٤ٗخ. ٝك٢ ظَ الإطلاؽبد اُؼ٤ٔوخ اُز٢ شٜلٛب هطبع اُظؾخ ك٢ 

اُغيائو، ثوىد اُؾبعخ أُِؾخ ُزط٣ٞو آ٤ُبد اُز٤٤َو الإكاه١ ثٔب ٣ؼٖٔ عٞكح اُقلٓخ اُظؾ٤خ 

ٍب(،  24/24اطَ ػ٠ِ ٓلاه اَُبػخ )ٝك٣ٔٞٓزٜب. ُٝٔب ًبٕ أُوكن اُظؾ٢ ٣ز٤ٔي ثقظٞط٤خ اُؼَٔ أُزٞ

كول أػؾ٠ ٗظبّ "أُ٘بٝثخ الإكاه٣خ" اُو٤ًيح الأٍب٤ٍخ اُز٢ ٣ورٌي ػ٤ِٜب اٍزٔواه أُوكن اُؼبّ ٝػٔبٕ 

 .ػلّ اٗوطبع اُؼلاط، فبطخ فبهط أٝهبد اُؼَٔ اُو٤ٍٔخ ٝك٢ اُلزواد ا٤ِ٤ُِخ ٝأ٣بّ اُؼطَ

ى٣غ ٍبػبد اُؼَٔ، ثَ ٢ٛ ٗظبّ ٓزٌبَٓ رزوبؽغ ك٤ٚ إ أُ٘بٝثخ الإكاه٣خ ٤َُذ ٓغوك اعواء ر٘ظ٢ٔ٤ ُزٞ

الأثؼبك اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٤ٍَُُٞٞٞع٤خ. كٖٔ اُ٘بؽ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ، اٍز٘ل أُشوع اُغيائو١ ا٠ُ ٓجلأ 

اٍزٔواه٣خ أُوكن اُؼبّ َُٖ هٞا٤ٖٗ ر٘ظْ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُؼَٔ ٝرؾلك ؽوٞم ٝٝاعجبد اُوبئ٤ٖٔ ػ٤ِٚ. أٓب 

٤ٔ٤خ، ك٤ؼزجو "أُل٣و أُ٘بٝة" ٛٞ اُلبػَ الأٍب٢ٍ اُن١ روغ ػ٠ِ ػبروٚ َٓئ٤ُٝخ ا٤َُو ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُز٘ظ

اُؾَٖ ُِٔئٍَخ ك٢ ؿ٤بة الإكاهح أُوًي٣خ، ؽ٤ش ٣ٔبهً ٜٓبٓبً ٓؾٞه٣خ رزواٝػ ث٤ٖ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ 

أُظبُؼ، ٝؽَ اُ٘ياػبد، ٝرؤ٤ٖٓ الأشقبص ٝأُٔزٌِبد، ٝطٞلاً ا٠ُ اُزلفَ اُِٞعَز٢ ُؼٔبٕ هاؽخ 

 .أُوػ٠ ٝأُٞظل٤ٖ

ٝٓغ مُي، ٣ٞاعٚ ٗظبّ أُ٘بٝثخ ك٢ أُئٍَبد اُظؾ٤خ اُغيائو٣خ عِٔخ ٖٓ اُزؾل٣بد ا٤ٍَُٞٞر٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ 

هل رؼ٤ن كبػ٤ِزٚ ٝرئصو ػ٠ِ عٞكح اُقلٓخ أُولٓخ. كبُلغٞح ث٤ٖ أُزطِجبد اُ٘ظو٣خ ُِٔ٘بطت الإكاه٣خ ٝث٤ٖ 

أُزقظض، ٝٗوض اُزؤؽ٤و اُجشو١، كؼلاً ػٖ أُؼٞهبد اُٞاهغ ا٤ُٔلا٢ٗ اُن١ ٣لزوو أؽ٤بٗبً ُِز٣ٌٖٞ 

أُبك٣خ ٝالأ٤٘ٓخ، ًِٜب ػٞآَ رؼغ "كؼب٤ُخ اُقلٓخ" ك٢ ٓٞاعٜخ ٓجبشوح ٓغ "اشٌب٤ُخ اُز٤٤َو". ٛنا اُٞاهغ 

٣ُٞل ػـٞؽبً ٤ٜ٘ٓخ ٝٗل٤َخ ػ٠ِ اُلبػ٤ِٖ، ٣ٝئصو ثشٌَ ٓجبشو ػ٠ِ ٓوكٝكْٛ ا٢ُٜ٘ٔ ٝػ٠ِ ا٤َٗبث٤خ 

 .ٔظبُؼ كافَ اَُ٘ن الاٍزشلبئ٢اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٓقزِق اُ

ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن، ٣َؼ٠ ٛنا اُجؾش ا٠ُ كهاٍخ "ٗظبّ أُ٘بٝثخ الإكاه٣خ ك٢ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ 

اُظؾ٤خ"، ٖٓ فلاٍ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ اُؼلاهخ اُغل٤ُخ ث٤ٖ َٓزٟٞ ًلبءح أَُئٍٝ ا٤َُٔو ٝث٤ٖ كؼب٤ُخ 

٤لا٤ٗخ اُز٢ رٞاعٚ أُل٣و أُ٘بٝة أص٘بء رؤك٣زٚ اُقلٓخ اُؼ٤ٓٞٔخ، ٓغ هطل ٝرؾ٤َِ ًبكخ اُظؼٞثبد أُ

 .ُٜٔبٓٚ

ُٝزؾو٤ن ٛنا اُٜلف، اػزٔلٗب ك٢ كهاٍز٘ب ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُٔلاءٓزٚ ُِظبٛوح أُلهٍٝخ، 

رول٣ْ هإ٣خ ٤ٍٍُٞٞٞع٤خ ٝاكاه٣خ َٓزؼ٤٘٤ٖ ثؤكاح الاٍزٔبهح ُغٔغ اُج٤بٗبد ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝرؾ٤ِِٜب، ٓؾب٤ُٖٝ ثنُي 

.رَْٜ ك٢ كْٜ ٝاهغ أُ٘بٝثخ ٝرول٣ْ ٓوزوؽبد هل رَْٜ ك٢ ٓواعؼخ ٝرط٣ٞو ٛنا اُ٘ظبّ اُؾ١ٞ٤
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 رًهُذ

روزؼ٢ اُلهاٍخ اُؼ٤ِٔخ اُوط٤٘خ ك٢ ٤ٍٍُٞٞٞع٤ب اُز٘ظ٤ْ ٝاُؼَٔ الاُزياّ ثَٔبه ٜٓ٘غ٢ كه٤ن، ٣ؼٖٔ 

ٛٞ الاٗزوبٍ ثبُجؾش ٖٓ َٓزٞاٙ اُ٘ظو١ اُزغو٣ل١ ا٠ُ الإؽبه الإعوائ٢ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ. كبُج٘بء أُٜ٘غ٢ 

اُو٤ًيح الأٍب٤ٍخ اُز٢ رٔ٘ؼ اُلهاٍخ ٓظلاه٤زٜب، ٝرَٔؼ ثؼجؾ الأكٝاد اٌُل٤ِخ ثبلإعبثخ ػٖ اُزَبإلاد 

 .أُطوٝؽخ ٝرل٤َو اُظٞاٛو اُز٘ظ٤ٔ٤خ كافَ أُئٍَخ اُظؾ٤خ

ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم، فُظض ٛنا اُلظَ لاٍزؼواع أٌُٞٗبد أُٜ٘غ٤خ اُز٢ ٝعٜذ َٓبه ٛنٙ اُلهاٍخ، 

اشٌب٤ُخ اُجؾش ٝط٤بؿخ اُلوػ٤بد اُز٢ رشٌَ اعبثبد ٓئهزخ َٗؼ٠ لافزجبهٛب. ًٔب  ؽ٤ش َٗزِٜٚ ثزؾل٣ل

َِٗؾ اُؼٞء ػ٠ِ أٛلاف اُلهاٍخ أُوعٞح، ٝأ٤ٔٛزٜب اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ، ٓغ رج٤بٕ أٍجبة افز٤به أُٞػٞع 

 .اُنار٤خ ٝأُٞػٞػ٤خ

ٍب٤ٍخ ُِلهاٍخ، ٓزجٞػبً ثـبُٔوبهثخ ُٝؼٔبٕ اُلهخ اُِـ٣ٞخ ٝاُؼ٤ِٔخ، ٣زؼٖٔ ٛنا اُلظَ رؾل٣لاً ُِٔلب٤ْٛ الأ

اُ٘ظو٣خ اُز٢ رشٌَ اُقِل٤خ اُزؾ٤ِ٤ِخ ُزل٤َو اُزلبػلاد كافَ ٗظبّ أُ٘بٝثخ. ٝأف٤واً، َٗزؼوع اُلهاٍبد 

اَُبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ أُٞػٞع، ٝمُي ثٜلف اٍزغلاء الإػبكبد اُؼ٤ِٔخ ٝرؾل٣ل ٓٞهغ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ 

ثٔب ٣ٜٔل اُطو٣ن ُلْٜ أػٔن ُٞاهغ أُ٘بٝثخ الإكاه٣خ ك٢ أُئٍَبد  ػٖٔ اُزواًْ أُؼوك٢ ا٤ٍَُُٞٞٞع٢،

 .اُظؾ٤خ
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 :الإشكبنُخ 

اُز٢ هبٓذ ثٜب اُغيائو ٖٓ فلاٍ اعواء ػلح رـ٤٤واد َٓذ هطبع اُظؾخ ٝ أُزٔضِخ  الإطلاؽبدك٢ اؽبه 

ٝ أفوٟ ٓب٤ُخ ٛنٙ اُزـ٤٤واد عود ٝكوب ُقظٞط٤خ ٛنا اُوطبع ٖٓ ؽ٤ش  خر٤٤َو٣ك٢ رـ٤٤واد  ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝ 

ؽج٤ؼخ اُز٘ظ٤ْ صْ ٖٓ ٗبؽ٤خ أُٞهك اُجشو١ ٝؽ٤ش أٗٚ  فلٓبر٢ ثبُلهعخ الأ٠ُٝ ٝ ٓوكن ؽَبً ُٝٚ 

ٝلا ٣ٌٖٔ اُزؼبَٓ ٓؼٚ ٓضَ ثبه٢ اُز٘ظ٤ٔبد أُ٘زغخ ٝٗوظل ثٜب اُز٘ظ٤ٔبد  الاعزٔبػ٤خفظٞط٤زٚ 

 .ٍب ُؼٔبٕ اٍزٔواه٣خ رول٣ْ اُؼلاط ُِٔو٣غ  24/24ػ٤خ كبٕ ٛنا أُوكن ٣ؼَٔ الاهزظبك٣خ ٝ اُظ٘ب

اُزؼ٣ٞؼ٢ ُٜب ٝرؼزجو لأعَ مُي هبٓذ اُلُٝخ ثَٖ هٞا٤ٖٗ رؾلك ك٤ٜب ٤ًل٤خ اُؼَٔ ث٘ظبّ أُ٘بٝثخ ٝ اُ٘ظبّ 

ِٓؾن   9ُٔل٣و أُ٘بٝة ًَ ٓٞظق ك٢  اُظ٘قكاه٣خ ٢ٛ أٍبً ا٤َُو اُؾَٖ ُِؼَٔ ٣ٝؼزجو اأُ٘بٝثخ الإ

كٔب كٞم ِٓيّ ثؤكاء كٝهٙ ك٢ أُ٘بٝثخ ًٝنا ثؾؼٞهٙ اُلؼ٢ِ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ًٔب ٍٖ أُوٍّٞ   اكاه١

ٝ أُزؼِن ثبُزؼ٣ٞغ ػٖ أُ٘بٝثخ ُلبئلح َٓزقل٢ٓ  2013أُئهؿ ك٢ ٓب١  195-13اُز٘ل٤ن١ ههْ 

اُز٢ رزؼٖٔ ٤ًل٤خ ٝ  2013ٗٞكٔجو  04أُئهفخ ك٢  05أُئٍَبد اُظؾ٤خ ًٝنا اُزؼ٤ِٔخ اُٞىاه٣خ ههْ 

 .اُياّ هب٢ٗٞٗ  الإكاه٣خرطج٤ن أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ اَُبثن مًوٙ ٝ اُن١ ٣ؼل أُلاٝٓخ 

 .ٝثبُوؿْ ٖٓ مُي لارياٍ أُئٍَبد اُظؾ٤خ رؼب٢ٗ عِٔخ ٖٓ أُشبًَ أُزؼلكح ٝأُزٌوهح  

ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ كافَ أُئٍَبد اُظؾ٤خ ،ام رؼٖٔ اٍزٔواه٣خ رول٣ْ اُقلٓخ  آ٤ُبدرؼل أُ٘بٝثخ ٖٓ أْٛ 

اَُبػخ ؿ٤و إٔ رطج٤ن ٛنا اُ٘ظبّ ًض٤وا ٓب ٣ض٤و رَبإلاد رزؼِن ثٔلٟ كبػ٤ِزٚ ك٢ 24اُظؾ٤خ ػ٠ِ ٓلاه 

رؾو٤ن أٛلاف اُقلٓخ اُؼ٤ٓٞٔخ،ك٢ ظَ اُزؾل٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝٗوض أُٞاهك اُجشو٣خ، ٝرلبٝد أٗٔبؽ 

 .ث٤ٖ أُظبُؼاُز٤٤َو 

 ٗطوػ ك٢ ثؾض٘ب الإشٌب٤ُخ اُزب٤ُخ :ٖٓ ٛنا أُ٘طِن 

الإكاه٣خ ك٢ أُئٍَبد اُظؾ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ رؾو٤ن كؼب٤ُخ اُقلٓخ أ١ ٓلٟ ٣َْٜ ر٤٤َو أُ٘بٝثخ  ا٠ُ

 اُظؾ٤خ؟

 :رَبإلاد كوػ٤خ

 ؟ ٓخكؼب٤ُخ اُقلٓبد اُظؾ٤خ أُول ٠اُز٤٤َو ػِك٢  ةأُل٣و أُ٘بٝٓلٟ رؤص٤و ٜٓبهاد  ٓب /1

 ؟ٚرؤك٣خ ٜٓبٓأص٘بء  ةأُل٣و أُ٘ب٢ٛٝ اُزؾل٣بد ٝاُظؼٞثبد اُز٢ ٣زِوبٛب  ٓب /2
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 انفشػُبد

رٞعل ػلاهخ ؽوك٣خ ث٤ٖ َٓزٟٞ ر٤َو ٗظبّ أُ٘بٝثخ  الإكاه٣خ ٝكؼب٤ُخ اُقلٓخ اُظؾ٤خ ُِو٤بّ ثلهاٍز٘ب ٛلٙ 

 .أُولٓخ كافَ أُئٍَبد اُظؾ٤خ

ثولهاد ه٤بك٣خ رٞاط٤ِخ ٝرؾل٤ي٣خ ،اهرلغ َٓزٟٞ الإٗظجبؽ ٝعٞكح اُقلٓبد ًِٔب ًبٕ أُل٣و أُ٘بٝة ٣زٔزغ 

  .اُظؾ٤خ

رٞاعٚ ٜٓبّ أُل٣و أُ٘بٝة طؼٞثبد ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝثشو٣خ ٝٓبك٣خ روَِ ٖٓ كؼب٤ُخ ر٤٤َوٙ ُِٔ٘بٝثخ كافَ  

 :أُئٍَخ اُظؾ٤خ ٜٓ٘ب

 .أُل٣و أُ٘بٝة ُٜٔبٓٚ اُلؼ٤ِخاُؼـؾ اُي٢٘ٓ ٝرؼلك أُٜبّ أص٘بء أُ٘بٝثخ ٣شٌلإ ػبئوب أٓبّ أكاء -ا

أهَ ًلبءح ك٢ ٓؼبُغخ اُؾبلاد  ةأُل٣و أُ٘بٝ َاُوواه ٣غؼػؼق اُز٣ٌٖٞ ك٢ ٓغبلاد اُو٤بكح ٝارقبم -ة

 .اُطبهئخ

 .ػلّ رؼبٕٝ ثؼغ أكواك اُطبهْ اُظؾ٢ أص٘بء أُ٘بٝثخ ٣ؼول ٜٓبّ أُل٣و ٣ٝئصو ػ٠ِ ٤ٍو اُؼَٔ-ط
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 :أعجبة اخزُبس انًىػىع 

 :ٛ٘بى أٍجبة مار٤خ ٝ أفوٟ ٓٞػٞػ٤خ ككؼز٘ب لافز٤به ٛنا أُٞػٞع 

 :أعجبة رارُخ 

ٍ٘خ ٝٛٞ  17ٓ٘ن ٓب ٣وبهة ب اُزبّ ٝأُزؼِن ثبُوطبع  اُن١ أػَٔ ك٤ٜ الاهرجبؽ٣ؼٞك ٓٞػٞع كهاٍز٘ب ا٠ُ 

ك٢  فبطخ  رٌْٜٔ٘ ٖٓ أكاء ػِْٜٔ  شٌب١ٝ أُزٌوهح ُِٔلهاء أُ٘بٝث٤ٖ ُظؼٞثخ ُهطبع اُظؾخ لاؽظ٘ب ا

ُِٔٞاؽٖ ػٖ كشَ اُوطبع ك٢ رٞك٤و اُظٞهح أَُجوخ  ٟأفو عٜخ  اد الأف٤وح ٛنا ٖٓ عٜخ ، ٖٝٓاَُ٘ٞ

   .ك٠ٗ اُقلٓبد هؿْ اُغٜٞك أُجنُٝخ ُزؾ٤َٖ فلٓبد ٛنا اُوطبع أ

 :أعجبة يىػىػُخ 

ٖٓ اُؼوٝه١ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ  أكاء أُل٣و أُ٘بٝة ُؼِٔٚ ؽ٤ش أٗٚ ٣شٌَ ٓؾٞه ٤ٍو أُ٘بٝثخ ٝاكزوبهٙ 

ُؾبلاد اُطٞاهة ٝهؿْ  الاٍزغبثخػ٘ٚ أفطبء أٝ رؤف٤و ك٢  رُٞل الأف٤وٌُِلبءح  ك٢ ٤ٓلإ ػِٔٚ ٛنا 

بٝى ٛنٙ اُؼٞآَ ٜٓ٘ب اٌُلبءح ٓغ اٍُٞبئَ الا أٗ٘ب ٗغل طؼٞثبد ٝرؾل٣بد َٓزغلح  ٝؿ٤و ٓزشبثٜخ رزغ

 . اُزؤص٤و ػ٠ِ ػلّ اٍزلبكح أُو٣غ ٖٓ اُقلٓبد اُظؾ٤خ ك٢ ٛنا أُوكن اُؼبّ
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 :أهذاف انذساعخ 

ك٢  الإكاه٣خف ٛنٙ اُلهاٍخ  ا٠ُ  اثواى أْٛ اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ ٤ٍو أُ٘بٝثخ  لرٜ

أُل٣و أُ٘بٝة ٖٓ ٗبؽ٤خ  و١ أ١شأُئٍَبد اُظؾ٤خ ثٔب ك٢ مُي ٓلٟ عبٛي٣خ أُٞهك اُج

ػ٠ِ  اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ًٝنا اُظؼٞثبد ٝ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٚ ، ا٠ُ عبٗت ر٤َِؾ اُؼٞء

اُلوم أص٘بء ٝثؼل  ػ٠ِ مُي ثزؾ٤َِ اُؼلاهبد ث٤ٖ أكواك ٝرؤص٤وٛب الاعزٔبػ٤خاُل٣٘ب٤ٌٓبد 

أُ٘بٝة ػ٠ِ  أُ٘بٝثخ  ثٜلف اُزٞطَ ا٠ُ رقل٤ق اُؼـؾ ػ٠ِ اُؼٔبٍ ،ٝى٣بكح هلهح أُل٣و

 .رؾَٔ أَُئ٤ُٝخ ٝٓ٘ٚ رؾ٤َٖ عٞكح اُقلٓبد أُولٓخ ُِٔو٣غ

 :أهًُخ انذساعخ 

أْٛ اُظؼٞثبد ٝ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُل٣و أُ٘بٝة  اثواىرٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ / 1

ٝ رول٣ٜٔب ُظبٗؼ٢ ا٤َُبٍبد ٝاهزواػ رؾ٤َ٘بد ُ٘ظبّ أُ٘بٝثخ ٝرول٣ْ ثؼغ اُؾٍِٞ ُِٜ٘ٞع 

ؽزواك٤خ  ٝ آٔب ٣َبػل أُل٣و أُ٘بٝة ػ٠ِ أكائٚ ُؼِٔٚ ثطو٣وخ أًضو   أُقلٓبر٢اُوطبع ثٜنا 

٣غؼَ ٛنٙ أُ٘ظٔخ رؾون الأٛلاف أُقطؾ ُٜب ٢ٛٝ الاٍزلبكح اُوظٟٞ ُِٔو٣غ ٖٓ ٛنٙ 

 .اُقلٓبد ، ٛنا ٖٓ شؤٗٚ  رؾ٤َٖ اُظٞهح اُزو٤ِل٣خ ٤ُِٜبًَ اُظؾ٤خ اُوبػل٣خ 

ثبُٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ اُؼلاهخ ث٤ٖ كؼب٤ُخ اُقلٓخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝ اصواء اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝمُي /2

  واُز٤٤َ اشٌب٤ُخ

اصواء اُوط٤ل أٌُزج٢ ك٢ اُغبٓؼخ ؽٍٞ ٓٞػٞع ٗظبّ اُؼَٔ ثبُٔ٘بٝثخ ٝػلاهزٚ ثبُلؼب٤ُخ /3

 .اُز٘ظ٤ٔ٤خ  ٝعؼَ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓوعؼب ُلهاٍبد أفوٟ 
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 :رحذَذ انًفبهُى 

 انكفبءح 

كاه١ ػ٠ِ كٌوح أُوكن اُؼبّ الإ ٕٞأُوبهٕ ٣و٤ْ اُوبٗ الإكاه١إ اُلوٚ » :انًشفك انؼبو 

اُؾبعبد  لإشجبعٝههبثزٜب  اشواكٜبثبػزجبهٙ ًَ ٓوٝع رَ٘ئٚ اُلُٝخ ٝ رزٞلاٙ ث٘لَٜب أٝ رؾذ 

بؽٚ ثٔب ٣ؼٖٔ شاُؼبٓخ ٝرجؼب ٌُٞٗٚ ٓورجطب ثبُظبُؼ اُؼبّ ُِٔغزٔغ ًِٚ ًبٕ لا ثل ٖٓ ر٘ظ٤ْ ٗ

 اكاهر٤ٚوٙ ٝؽَٖ ك٢ ٍ الاٍزٔواهُٚ 
1 » 

أٓب اُؼَٔ ك٢ اُلزواد ا٤ِ٤ُِخ ٝ الأػ٤بك ٝ أُ٘بٍجبد اُل٤ٗخ ٝاُٞؽ٤٘خ كول ػجو ػ٘ٚ » :انًُبوثخ 

وع ثؼجبهح ٓ٘بٝثخ ثٔظطِؼ كه٤ن ٝ اُؼَٔ ا٢ِ٤ُِ ًٔظطِؼ ػبّشأُ
2» 

٣زٔزغ أص٘بء أُ٘بٝثخ ث٘لٌ طلاؽ٤بد أُل٣و  الإكاه١ٓٞظق ٖٓ اُطبهْ  ٛٞ :انًذَش انًُبوة 

٣َٜو ػ٠ِ ا٤َُو اُؾَٖ  الإكاه٣خٛٞ ػوٝه١ ُِٔ٘بٝثخ  اُؼبّ ُِٔئٍَخ اُظؾ٤خ ك٢ ؽلٝك ٓب

 ُِٔئٍَخ ٝ ٣وّٞ ثلػْ كوم أُ٘بٝثخ اُطج٤خ 

٢ٛٝ هلهح أُئٍَخ اُظؾ٤خ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف  :فؼبنُخ انخذيخ انؼًىيُخ انظحُخ 

 .ٓضَ ثبُٔو٣غ ثظلخ َٓزٔوح ٝٓ٘ظٔخ أَُطوح ٝ اُزٌلَ الأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اندبَت انًُهدٍ                             انفظم الأول

10 
 

 :انذساعبد انغبثمخ 

 ٝعلٗب اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ك٢ ػِْ اُ٘لٌ ؽٍٞ ٓٞػٞع أُ٘بٝثخ:دساعبد خضائشَخ 

٢ٛٝ  8×3ُ٘ظبّ اُؼَٔ ثبُٔ٘بٝثخ "ٗؼٌبٍبد اُ٘ل٤َخ ٝا٤ًَُِٞخلاا"كهاٍخ ثؼ٘ٞإ  2007:ُؼ٣ٞؾ ثش٤و 

ٍز٤ٌ٤خ ث٤ٌٌَلح ر٘لهط ػٖٔ اُؼَٔ ٤َُ٘ شٜبكح اُلًزٞهاٙ ك٢ ػِْ اُ٘لٌ جلااُكهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ثٔوًت أُٞاك 

إٔ ظوٝف ٝفظبئض ٗظبّ اُؼَٔ اُز٘بٝث٢  ا٠ُ رٞطَ اُجبؽشاُز٘ظ٤ْ ثغبٓؼخ ٓ٘زٞه١ هَ٘ط٤٘خ، اُؼَٔ ٝ

شٌَ أؽلاس ُِؼـٞؽ رَْٜ ك٢ افزلاٍ اُظؾخ اُ٘ل٤َخ ٝاُغَل٣خ ُِؼٔبٍ ٝاُز٢ رش٤و ػ٠ِ فجوح ٝعلا٤ٗخ 

ػلّ اُوػب، اُشؼٞه ثبُنٗت، ػلّ ؽت بطخ ك٢ اُؾيٕ، اُزشبإّ، الاٗشـبٍ، اُشؼٞه ثبُلشَ، رزغ٠ِ ف

ك٢ اُؼَٔ ًَ ىاك  أهل٤ٓٚناد، طؼٞثخ اُّ٘ٞ، اُزؼت، ًٔب ٣وٟ إٔ اُؼبَٓ ك٢ ٗظبّ أُ٘بٝثخ ًِٔب ىاكد اُ

ٞظ٤ل٢ اُ٘برظ َٓزٟٞ رواًْ اُؼـٞؽ أُقزِلخ ػ٤ِٚ ٝاُش٢ء ٗلَٚ ثبَُ٘جخ ُِٔزيٝع٤ٖ اػبكخ ا٠ُ اُؾٌ اُ

 .ػٖ ٗظبّ أُ٘بٝثخ ٛ٘بى ػتء اعزٔبػ٢ ٣زغ٠ِ ك٢ أكاء الاُزيآبد أُقزِلخ

 هٍبُخ ٓولٓخ ٤َُ٘ شٜبكح كًزٞهاٙ كُٝخ ك٢ ػِْ الاعزٔبع اُز٤ٔ٘خ عبٓؼخ ٓ٘زٞه١ هَ٘ط٤٘خ َُِ٘خ اُغبٓؼ٤خ 

اُظ٘بػ٤خ ٖٓ  اُلؼب٤ُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ كافَ أُئٍَخ ٕثٜنٙ أُنًوح طبُؼ ثٖ ٗٞاه ثؼ٘ٞاهبّ 2005 2004

كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ثبُٔئٍَخ اُٞؽ٤٘خ لإٗزبط اُؼزبك اُللاؽ٢ ٓوًت  ٝعٜخ ٗظو أُل٣و٣ٖ ٝأُشوك٤ٖ

ٝٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ ٓلٟ اٛزٔبّ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ أُئٍَبد  CMTCٝاُغواهاد ثوَ٘ط٤٘خ 

اُؼٞآَ أُورجطخ ثبُغٞاٗت اُظ٘بػ٤خ اُغيائو٣خ ثبُؼٞآَ اُز٢ ري٣ل كؼب٤ُخ الأكاء ُلٟ اُؼٔبٍ فبطخ رِي 

ػوٝهح  ٝ اُٞػ٢ ثبُلٝه اُلؼبٍ ُِؼلاهبد اُط٤جخ ث٤ٖ أكواك أُئٍَخ ك٢ ثِٞؽ الأٛلاف  الإَٗب٤ٗخ ٜٓ٘ب 

 .اؽٔئ٘بٕ اُؼبَٓ ػ٠ِ َٓزوجِٚ اُٞظ٤ل٢ 

ح أُبٍزو ك٢ ػِْ الاعزٔبع ر٘ظ٤ْ ؾٔٞك ثٞؽ٢ ٓنًوح ٌِٓٔخ ٤َُ٘ شٜبكهبّ ثٜنٙ اُلهاٍخ ٓ  :اُلهاٍخ اُضب٤ٗخ

ثؼ٘ٞإ كٝه اُؾٞاكي ك٢  2016 2015 اُٞاك١ َُِ٘خ اُغبٓؼ٤خ  "ؽٔخ ُقؼو"ٝ ػَٔ ثغبٓؼخ اُش٤ٜل 

كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ثٔئٍَخ اُغيائو٣خ ٤ُِٔبٙ ٝؽلح اُٞاك١  رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اثواى  اُلؼب٤ُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 أًضو ػ٠ِ ٓٞػٞع اُؾٞاكي ٝػلاهزٜب ثبُلؼب٤ُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاهغ اُؾٞاكي ٝأُئٍَخ اُغيائو٣خ، الاؽلاع

ٓنًوح ٌِٓٔخ ٤َُ٘ شٜبكح أُبٍزو ك٢ ػِْ الاعزٔبع اُز٘ظ٤ْ  "اُلهاٍخ  اُز٢ هبٓذ ثٜب طٞه٣خ اُ٘ٞه١

أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝػلاهزٚ ثبُلؼب٤ُخ  ثؼ٘ٞإ  2016، 2015-، اُٞاك١، َُ٘خ عبٓؼ٤خ "ؽٔخ ُقؼو"ٝػَٔ 

خ ُشوًخ ٓطبؽٖ ه٣بع ٍط٤ق ثزوود ؽ٤ش ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كهاٍخ ؽبُ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

زوود ٝاُزؼوف ػ٠ِ ثاُؼلاهخ ث٤ٖ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُلؼب٤ُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثٔئٍَخ ثٔطبؽٖ ه٣بع ٍط٤ق 

اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤بكح ٝاُلؼب٤ُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثشوًخ ٓطبؽٖ ه٣بع ٍط٤ق ثزوود ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ 

ظبٍ ٝاُلؼب٤ُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثشوًخ ٓطبؽٖ ه٣بع ٍط٤ق ثزوود ٝاُزؼوف ػ٠ِ اٗؼٌبٍبد أُ٘بؿ ٗٔؾ الار

  .اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ اُلؼب٤ُخ ٝكٝهٙ ك٢ رؼظ٤ٜٔب 
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 :دساعبد أخُجُخ 

 1965نًىسَظ ويىَزبل 

ؽٍٞ اُؼَٔ ث٘ظبّ أُ٘بٝثخ ا٠ُ إٔ ٛنا اُ٘ظبّ ٣ؼل ػبٓلاً   يىسَظ ويىَزبل ٝطِذ كهاٍبد اُجبؽض٤ٖ

٣َبْٛ ثشٌَ ًج٤و ك٢ ظٜٞه اػطواثبد ث٤ُٞٞع٤خ ٝك٤ي٣ُٞٞع٤خ، رزٔؾٞه ثشٌَ أٍب٢ٍ ؽٍٞ ػبؿطبً 

 . طؼٞثبد اُّ٘ٞ، الاػطواثبد اُٜؼ٤ٔخ، ٝاُقَِ اُ٘ل٢َ، ٓٔب ٣ئصو ػ٠ِ عٞكح اُؾ٤بح ٝاُلؼب٤ُخ ا٤ُٜ٘ٔخ

 

 1977 كىنكبوٌ "دساعخ 

اٌُشق ػٖ اُغٔٞك ك٢ اُشقظ٤خ،  ٝػٔبٍ ا٤ُّٞ اُؼبك١ ثٜلف 3*8هبّ ثلهاٍخ ٓوبهٗخ ث٤ٖ ػٔبٍ أُ٘بٝثخ 

ثٔب  ٝأُلائٔخكٜٞ ٣ؼجو ػٖ اُ٘وض ك٢ اُولهح ػ٠ِ اُزـ٤٤و ":كزْ ٝػغ اُزؾل٣ل اُزب٢ُ ُٔظطِؼ اُغٔٞك

ك١ ا٠ُ ػلّ اُشؼٞه ٣ئك١ ا٠ُ اٍزٔواه رٌواه أٗٞاع اُ٘شبؽ ثٔب ٣زؼبهع ٓغ اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓٔب ٣ئ

اع اُوِن اُ٘برظ ػٖ اُؼيُخ اُج٤ئ٤خ اُز٢ ٣قزض ثٜب ًشلذ  ٛنٙ اُلهاٍخ ػٖ ثؼغ أػو ٖثبُٜلٝء ٝالأٓ

 . 3*8ٗظبّ اُؼَٔ ثبُٔ٘بٝثخ 

فِظذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ إ ػٔبٍ أُ٘بٝثخ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ اُزٞرو اُشل٣ل اُن١ ٣ظبؽجٚ   1980كهاٍخ ًوًٞف

 .ًَ ٖٓ اُؼظج٤خ ٝاُ٘وكيح ٓٔب  ٣٘ؼٌٌ ٍِجب ػ٠ِ الأكاء ٝاُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ أُقزِلخ

ٛنٙ اُلهاٍخ ثبُوؿْ ٖٓ ثَبؽزٜب الا أٜٗب رؼل٢ ٗٞع ٖٓ الإصواء ػ٠ِ ٗظبّ اُؼَٔ ثبُٔ٘بٝثخ ك٤ٔب إ ٗزبئظ 

  .٣قض كهاٍخ اُٞاهغ اُ٘ل٢َ ُِؼٔبٍ ٖٓ ؽ٤ش ظبٛوح اُوِن ُل٣ْٜ

ثؼِْ الاعزٔبع ٗغلٛب كهٍذ اُؼٞآَ  الأٓوشبهح ا٤ُٚ إ اُلهاٍبد اَُبثوخ ؽ٤٘ٔب ٣زؼِن ٓٔب ٣غله الإ

 كوؾب٤ُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أٓب ك٢ كهاٍخ أُ٘بٝثبد ك٢ٜ ٓزؼِوخ ثؼِْ اُ٘لٌ ر٘ظ٤ْ ٝػَٔ أُئصوح ك٢  اُلؼ

ٝك٢ ٓوبٍ ٗوٟ ِٓقض ػٖ كهاٍخ هبٓذ ثٜب اُلًزٞهح ثٞػب٤ُخ شٜو ىاك أٍزبمح ثغبٓؼخ ٍط٤ق ٓٞػٞػٜب 

اُؼَٔ ث٘ظبّ أُ٘بٝثخ ٝكٝهٙ ك٢ اُؼَٔ ث٘ظبّ أُ٘بٝثخ ٝكٝهٙ ك٢ ظٜٞه ثؼغ الاػطواثبد ا٤ٌٍَُٞٔبر٤خ 

ظٜٞه ثؼغ الاػطواثبد ا٤ٌٍَُٞٞٓبر٤خ ُلٟ ثؼغ أُٔوػبد ثبُٔئٍَخ اُؼ٤ٓٞٔخ الاٍزشلبئ٤خ اُؼِٔخ 

ٍط٤ق، ٝرٔضِذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ أُٔوػبد اُؼبٓلاد ثبُٔئٍَخ الاٍزشلبئ٤خ، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ  -

 ث٘ل ٓٞىع ػ٠ِ أهثغ ٓؾبٝه رٞطِذ  20ٕٞ ٖٓ ؽجن ػ٤ِْٜ اٍزج٤بٕ الاػطواثبد ا٤ٌٍَُٞٞٓبر٤خ ٌٓ

ٝعٞك كوٝم عٞٛو٣خ ث٤ٖ أُٔوػبد ث٘ظبّ أُ٘بٝثخ ٝأُٔوػبد ث٘ظبّ اُؼَٔ  :اُلهاٍخ ا٠ُ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ

اُؼبك١ ؽ٤ش رؾظِذ اُلئخ الأ٠ُٝ ػ٠ِ ٓزٍٞطبد كهعبد أػ٠ِ ٖٓ اُضب٤ٗخ ك٢ َٓزٟٞ الاػطواثبد 

اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أكواك ػ٤٘خ أُٔوػبد ث٘ظبّ اُؼَٔ ثبُٔ٘بٝثخ  ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ا٤ٌٍَُٞٞٓبر٤خ

 ؽَت ٓزـ٤و اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ ؽَت ٓزـ٤و اُقجوح ك٢ اُؼَٔ ك٢ َٓزٟٞ الاػطواثبد ا٤ٌٍَُٞٞٓبر٤خ
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هؿْ ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ؽٍٞ ٗظبّ أُ٘بٝثخ الا أٗ٘ب ُْ ٗغل رِي اُز٢ رَِؾ اُؼٞء ػ٠ِ أُ٘بٝثخ 

  ٌَ فبصشالإكاه٣خ ث
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 :انًمبسثخ انُظشَخ 

أُوبهثخ اُ٘ظو٣خ ُ٘ظبّ أُ٘بٝثخ الإكاه٣خ ك٢ أُئٍَخ اُظؾ٤خ رزؼٖٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُلب٤ْٛ 

ٝاُ٘ظو٣بد اُز٢ رَبْٛ ك٢ كْٜ ٤ًل٤خ ر٘ظ٤ْ أُ٘بٝثخ  ٖٓ فلاٍ كٓظ ٛنٙ اُ٘ظو٣بد، ٣ٌٖٔ 

ُِٔئٍَبد اُظؾ٤خ رط٣ٞو ٗظبّ ٓ٘بٝثخ كؼبٍ ٣ز٘بٍت ٓغ اؽز٤بعبد أُٞظل٤ٖ ٣ٝؼيى ٖٓ 

 :ظؾ٤خ أُولٓخ أثوىٛب عٞكح اُوػب٣خ اُ

روًي ػ٠ِ رؾ٤َٖ اٌُلبءح ٖٓ فلاٍ ر٘ظ٤ْ :ٗظو٣خ الإكاهح اُؼ٤ِٔخ ُلو٣ل٣و٣ي ٣َِٝ٘ٞ رب٣ِٞه/1

٣ٌٖٔ  اُؼَٔ ٝرؾل٣ل الأكٝاه ٝأَُئ٤ُٝبد ثلهخ كل٢ ٗظبّ أُ٘بٝثخ، ٖٓ فلاٍ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ

 .رؾل٣ل أكؼَ اُطوم ُزٞى٣غ الأػجبء ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٝٓ٘ٚ رول٣ْ فلٓبد أكؼَ

روًي ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُؼلاهبد اُشقظ٤خ ٝاُزلبػَ :ٗظو٣خ اُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ اُزٕٞ ٓب٣ٞ  /2

ًٔب رئًل ػ٠ِ ػوٝهح ٓواػبح اؽز٤بعبد أُٞظل٤ٖ اُ٘ل٤َخ  .الاعزٔبػ٢ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ

 .ٝالاعزٔبػ٤خ ػ٘ل ر٘ظ٤ْ ٗظبّ أُ٘بٝثخ، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢

اُز٢ رَبػل ك٢ كْٜ ٤ًل٤خ ر٘ل٤ن رـ٤٤واد ك٢ ٗظبّ أُ٘بٝثخ  ٗظو٣خ اُزـ٤٤و ُغٕٞ ًٞرو ٝ/3

٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤و ٖٓ هجَ أُٞظل٤ٖ ٝرظٜو ػ٘ل ٓوبٝٓخ اُؼٔبٍ ُِزـ٤٤و اُن١ 

 ٣ؾلصٚ أُل٣و أُ٘بٝة ثـوع رؾ٤َٖ اُقلٓبد 

 ٗظو٣خ ٓشبٍ ًوٝى٣ٚ ُلْٜ ٍِٞى الأكواك  /4

 :ٝػِٔبء اُ٘لٌ  الأػٔبٍٍبْٛ ك٤ٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ هعبٍ  ٗظو٣خ ُزٞاىٕ ث٤ٖ اُؾ٤بح ٝاُؼَٔ /5

رؼزجو ٜٓٔخ ك٢ رظ٤ْٔ ٗظبّ أُ٘بٝثخ ُؼٔبٕ ػلّ رؤص٤و اُؼَٔ ػ٠ِ اُؾ٤بح اُشقظ٤خ 

 ُِٔٞظل٤ٖ

رَزقلّ ُلْٜ رؤص٤و ٗظبّ أُ٘بٝثخ ػ٠ِ كٝاكغ أُٞظل٤ٖ  :اثواٛبّ ٓبٍِٞ  ٗظو٣خ اُزؾل٤ي /6

 ػَٔ ع٤ل لأكاء الأكواكٝهػبْٛ ك٢ٜ روًي ػ٠ِ اُؼٞآَ اُز٢ رؾلي 

رئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٓقزِق الأهَبّ ٝاُلوم ك٢ :ٗظو٣خ اُ٘ظْ ُٞكك٤٘ؾ كٕٞ  /7

 أُئٍَخ ُؼٔبٕ كؼب٤ُخ ٗظبّ أُ٘بٝثخ ٝرؾو٤ن الأٛلاف اُؼبٓخ

 ٗؼزول إٔ ٛلٙ اُ٘ظو٣بد رَوؾ ًِٜب ػ٠ِ ٓٞػٞع اُلهاٍخ كٌَ ٜٓ٘ب رؼبُظ عياء ٖٓ أُٞػٞع
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 نهجحث :الأعظ انًُهدُخ 

 

 يدبل انذساعخ :

 : يدزًغ انجحث - أ

 ٓؾَ اُلهاٍخثٔقزِق أُئٍَبد اُظؾ٤خ ا٤َُٔو٣ٖ الإكاه٤٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ  ٣زٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش ك٢ ًبكخ 

ِٓؾن  09ٝاُن٣ٖ ٣قؼؼٕٞ ُ٘ظبّ أُ٘بٝثخ الإكاه٣خ. ٣ٝشَٔ مُي رؾل٣لاً اُلئبد ا٤ُٜ٘ٔخ أُ٘ز٤ٔخ ُِظ٘ق 

أُِيٓخ هبٗٞٗبً ٝؽَت اُز٘ظ٤ْ اُلاف٢ِ ثؤكاء كٝه "أُل٣و أُ٘بٝة"  كٔب كٞم، ٗظواً ٌُْٜٞٗ اُلئخ اكاه١

 ٝالإشواف ػ٠ِ ر٤٤َو أُوكن فبهط أٝهبد اُؼَٔ اُو٤ٍٔخ

  : ػُُخ انذساعخ ويىاطفبرهب - ة

ْٛ أكواك ٣ٔبهٍٕٞ ٜٓبْٜٓ ٖ ٓغزٔغ اُجؾش، ٝٓجؾٞصبً ٓ 80شِٔذ ؿ٤و اؽزٔب٤ُخ   رْ افز٤به ػ٤٘خ ٓوظٞكح 

 ٖ.ؽب٤ُب ًٔلهاء ٓ٘بٝث٤

 : خانًدبل انًكبٍَ نهذساع -ط

ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٓظِؾخ الاٍزؼغبلاد اُطج٤خ  ثٔقزِق أُئٍَبد اُظؾ٤خ أعو٣ذ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ

ٝاُغواؽ٤خ ٝٗوبؽ أُلاٝٓخ الإكاه٣خ. رْ افز٤به ٛنا أُغبٍ ٌُٞٗٚ اَُ٘ن اُن١ رظٜو ك٤ٚ ثٞػٞػ اشٌب٤ُخ 

رجوى اُؾبعخ أُبٍخ ُِز٤َ٘ن ث٤ٖ ٓقزِق أُظبُؼ ؽ٤ش ٍبػخ،  24/24و ك٢ ظَ ٗظبّ اُؼَٔ اُز٤٤َ

  .اُؾ٣ٞ٤خ

 :نًدبل انضيبٍَ نهذساعخا -ك

ٝهل ٝاعٜذ  ؽ٣ِٞخاٍزـوهذ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ك٢ شوٜب اُزطج٤و٢ )رٞى٣غ ٝعٔغ الاٍزٔبهاد( كزوح ى٤٘ٓخ 

ا٤ُٔلا٤ٗخ، ٣ٝوعغ ػ٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗبد ك٢ ٛنا الإؽبه اُي٢٘ٓ رؾل٣بد ٓؼزجوح أكد ا٠ُ اؽبُخ أٓل اُلهاٍخ 

 .أُلهاء أُ٘بٝث٤ْٖٝٛ  خ ٝاُؼبؿطخ ُٜٔبّ ٓغزٔغ اُلهاٍخ مُي أٍبٍبً ا٠ُ اُطج٤ؼخ اُؾَبٍ

 

 

 



 اندبَت انًُهدٍ                             انفظم الأول

15 
 

 : ُهح انًزجغ فٍ انذساعخانً

ُِلهاٍبد ا٤ٍَُُٞٞٞع٤خ  ٓلائٔخ، ٝٛٞ أُٜ٘ظ الأًضو انًُهح انىطفٍ انزحهُهٍاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ 

 .ٝالإكاه٣خ

فلاُٚ هطل ٝرٞط٤ق ٝاهغ ٗظبّ أُ٘بٝثخ الإكاه٣خ، ٝعٔغ اُج٤بٗبد رْ ٖٓ  :اندبَت انىطفٍ

اُل٣ٔٞؿواك٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔجؾٞص٤ٖ )اُغٌ٘، اَُٖ، الأهل٤ٓخ( ُوٍْ طٞهح ٝاهؼ٤خ ػٖ فظبئض 

 .أُل٣و٣ٖ أُ٘بٝث٤ٖ

رْ ٖٓ فلاُٚ رؾ٤َِ اُؼلاهبد ٝاُوٝاثؾ ث٤ٖ أُزـ٤واد، ٓضَ أصو "اُز٣ٌٖٞ  :اندبَت انزحهُهٍ

ٝ"اُقجوح ا٤ُٔلا٤ٗخ" ك٢ اُولهح ػ٠ِ "اكاهح اُطٞاهة"، ًٝنا رؾ٤َِ أصو أُؼٞهبد أُزقظض" 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ عٞكح ٝكؼب٤ُخ اُقلٓخ اُظؾ٤خ أُولٓخ

 :أدواد خًغ انجُبَبد

"إٔ اُزو٤٘خ أَُزؼِٔخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ا٤ُٔلا٤ٗخ ُِظبٛوح ٓوٛٞٗخ ث٤ٌل٤خ اٍزـلاُٜب ٝ عؼِٜب أًضو كؼب٤ُخ  

اُجبؽش لإٔ ػ٤ِٜب ٣زٞهق ٓلٟ رؤًل اُج٤بٗبد أُؾظَ ػ٤ِٜب ..."ٖٓ ؽوف 
1 

 الاٍزٔبهح  أُٞػٞع ٢ٛ اُز٢ رلوع اُزو٤٘خ أَُزؼِٔخ كبٕ ثؾض٘ب ٛنا ٣زلاءّ ٓغ رو٤٘خ  ٝ ثٔب إٔ ؽج٤ؼخ

ٝثٔب أٗٚ ٣غت  ًزو٤٘خ أٍب٤ٍخ رَبػل اُجبؽش ػ٠ِ الارظبٍ أُجبشو ثبُٔجؾٞس  ٖٓ أعَ عٔغ أُؼط٤بد 

 صلاس ٓؾبٝه ٢ٛٝ  : 03كبٕ الاٍزٔبهح هَٔذ ا٠ُ  عٞاٗت اُظبٛوح أُلهٍٝخ  ٠ أْٛزطوم اُاُ

 ؽٍٞ اُٞػؼ٤خ الاعزٔبػ٤خ  ُِٔجؾٞص٤ٖ ٍٝ : اُج٤بٗبد لأُٔؾٞه اا -

  : اٌُلبءح ُضب٢ٗأُؾٞه ا -

 : اُظؼٞثبد ٝاُزؾل٣بد ُشأُؾٞه اُضب -

 

 

 

 .75،ص2،1994،كاه أُؼوكخ اُغبٓؼ٤خ الاٌٍ٘له٣خ ،ؽ ػِْ الاعزٔبع  أُٜ٘ظ اُؼ٢ِٔمحمد ر٢ِ محمد :   -1
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ٝثٔب إٔ الاٍزٔبهح اُٜلف ٜٓ٘ب ٛٞ عٔغ أًجو هله ٌٖٓٔ ٖٓ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ أُجؾٞص٤ٖ كبٕ اُزؾ٤َِ ا٢ٌُٔ  

٣زٔضَ أ٣ؼب ك٢" عٔغ اُج٤بٗبد ٝ لا٣٘ز٢ٜ الا ثؼل كوىٛب ٝ رور٤جٜب ٝ رؾ٤ِِٜب ٝرل٤َوٛب"
1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .184،ص 1984، 2،ٓطجؼخ اَُؼبكح ، اُوبٛوح ،ؽ : هٞاػل اُجؾش الاعزٔبػ٢ى٣لإ ػجل اُجبه٢  -1

 

 



 اندبَت انًُهدٍ                             انفظم الأول

17 
 

 طؼىثبد انجحث:

ارَٔذ ٛنٙ اُلزوح ثظؼٞثخ اٍزغبثخ أُجؾٞص٤ٖ ُلاٍزٔبهاد ٗظواً ُؼ٤ن اُٞهذ أُزبػ ُْٜ أص٘بء كزواد  

ٝاُِٞعَز٢ أَُزٔو ُِٔئٍَخ اُظؾ٤خ، ٝٛٞ أُ٘بٝثخ؛ ام ٣وغ ػ٠ِ ػبروْٜ ػتء اُز٤٤َو الإكاه١ ٝالأ٢٘ٓ 

ٓب عؼَ ٖٓ ػ٤ِٔخ َٓء الاٍزٔبهح أٓواً ٣زطِت ٓؾبٝلاد ٓزٌوهح ٝى٣بهاد ٤ٓلا٤ٗخ ٓزؼلكح ُِزٞك٤ن ث٤ٖ 

 .ٜٓبْٜٓ اُٞظ٤ل٤خ ٝث٤ٖ ٓزطِجبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ

ٝهل رطِت ٛنا أُٞهق ٖٓ اُجبؽش ٓوٝٗخ ػب٤ُخ ٝطجوًا ك٢ أُزبثؼخ ُؼٔبٕ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اعبثبد كه٤وخ 

ٝٓٞػٞػ٤خ رؼٌٌ ٝاهغ اُزغوثخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔ٘بٝث٤ٖ، ثؼ٤لاً ػٖ اُزَوع اُن١ هل ٣لوػٚ ػـؾ اُؼَٔ 

يٓب٢ٗ ٝهزبً أؽٍٞ ٓٔب ًبٕ ٓقظظبً ُٚ ك٢ اُقطخ الأ٤ُٝخ ا٤ُٔلا٢ٗ، ٝٛٞ ٓب ٣لَو اٍزـوام ٛنا أُغبٍ اُ

جٚ ا٢ٌُِ ُِٔواعغ ٓٞػٞع اُلهاٍخ ثٌَ فبص الا رِي اُز٢ ٝعلٗبٛب رؼبُظ اػبكخ ا٠ُ اُـ٤بة اُش ُِجؾش

أُٞػٞع ػ٘ل كئخ اُطج٤٤ٖ ٍٝجٚ اُطج٤٤ٖ ٖٓ اُغبٗت اُ٘ل٢َ  ًٔب إٔ ٛ٘بى ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ٖٓ أػبػٞا 

٠ُ اػبكح رٞى٣غ الاٍزٔبهاد ٖٓ عل٣لا  ػطوهٗببالاٍزٔبهاد  ك

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

 

 
 

 

 انفظم انثبٍَ

 اندبَت انُظشٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اندبَت انُظشٌ                                                                                            انفظم انثبٍَ

19 
 

 : يفهىو انًؤعغخ

ٝأُٜ٘غ٤خ ٝاُزضو٤ق هبٍ  "رٞٓبً  ٌزؤ٤ٍأ١ اُ Institution اُلار٤٘٤خاشزن ٛنا أُظطِؼ ٖٓ أٌُِخ 

٣ٌٞٛ" ك٢ ًزبثٚ "لاك٤بربٕ" ػ٠ِ اُزل٤ٌو ك٤ٔب ٣زظَ ث٘وَ اَُِطخ أٝ ثزل٣ٞؼٜب، ؽبُٔب إٔ اُٜلف أُجزـ٠ 

ٝٛ٘بى  .الأشقبص. ٖٓ فلاٍ ػٔبٕ اُؼول ٝاُلكبع ػٖ ؽوٞم ا٥فوٕٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓب ٣ٌِٔٚ  الآب ٛٞ 

، ٝاُز٢ رلٍ ػ٠ِ "ٗغلٛب أ٣ؼب ػ٘ل "اُجبهٕٝ ك١ لا ثو٣لهإ٣خ أفوٟ ٗغلٛب ػ٘ل ا٤ٔ٣َ كٝهًب٣ْ، ًٔب 

أُؼزولاد ٝ أٗٔبؽ اَُِٞى اُز٢ رٞعل َٓجوب ػ٘ل الأكواك  ٝاُز٢ رٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ أؽلاس رٔبٍي ك٢ 

أُغٔٞػخ"
1 

 :نهًغزشفُبد الأيشَكُخرؼشَف انهُئخ 

رؼوف أَُزشل٠ ة أٜٗب ٓئٍَٚ روّٞ ثقلٓبد ؽج٤خ ٓزٌبِٓخ، رشَٔ اُوػب٣خ اُظؾ٤خ أَُزٔو ح، 

ؽبهْ ؽج٢ ٓزقظض ٓغٜي ثؤؽلس اُزو٤٘بد، ًٔب رئًل  فلاٍٝ ا ػبكح اُزؤ٤َٛ ٖٓ  اُؼلاطٝاُزشق٤ض، 

، جبءالأؽرشزَٔ  ٝأُوػ٠، فلٓبد ؽج٤خ  حالأٍوكائٔخ رشَٔ  ثز٤َٜلادػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ أَُزشل٠ ٓيٝكا 

أُٔوػ٤ٖ ٝاُل٤٤ٖ٘، ُؼٔبٕ رو٣ْٞ هػب٣خ طؾ٤خ ٓزٌبِٓخ ٝ آٖٓ "
2 

ٝرؼوكٜب ٓ٘ظٔخ اُظؾخ اُؼب٤ُٔخ:ػ٠ِ أٜٗب ٓئٍَخ طؾ٤خ ٓزٌبِٓخ روّٞ ثقلٓبد ؽج٤خ رشق٤ظ٤خ ٝػلاع٤خ 

ٝأُغزٔغ، ًٔب رئًل ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ٓغٜيح  الأكواكٝٝهبئ٤خ، ٝ اػبكح اُزؤ٤َٛ ثٜلف اُؾلبظ ػ٠ِ طؾخ 

ثبُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُ٘بٍجخ، ٝأُٞاهك اُجشو٣خ أُلهثخ، ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُطج٤خ اُؾل٣ضخ، ُؼٔبٕ رول٣ْ هػب٣خ 

طؾ٤خ شبِٓخ ٝ آٓ٘خ ُِٔوػ٠"
3
. 

 

 

 

 

 

  2011 ص ث٤وٝد، ،، اُٜلاٍرو: أَٗبّ محمد اأَُؼل، كاه ٌٝٓزجخ  1، ؽ،الاعزٔبعٓؼغْ ٓظطِؾبد ػِْ ع٤َ ك٤و٣ٍٞ،  -1

  2014كاه اُ٘شو ُِغبٓؼبد، اُوبٛوح، ص  1، ؽ،ٝاكاهح أَُزشل٤بد الأػٔبٍاكاهح محمد ػجل أُ٘ؼْ شؼ٤ت،  -2

 7محمد ػجل أُ٘ؼْ شؼ٤ت، ٗلٌ أُوعغ اَُبثن ، ص  -3

 

 : رؼشَف انظحخ
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اُزؼو٣ق اُـ١ٞ : عبء ك٢ هبًٓٞ شبهػ َُبٕ اُؼوة ثؤٜٗب ٖٓ اُظؾبػ "فبُق اَُوْ ٝمٛبة أُوع 

" ؼٝاٍز٘ظٝٓ٘ٚ طؼ كبُٖ ٖٓ ػِزٚ 
1
 

، ٛٞ اُن١ ٝطلزٚ أُ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔخ رلاٝلا الأًضوإ اُزؼو٣ق  : OMSرؼو٣ق ٓ٘ظٔخ اُظؾخ اُؼب٤ُٔخ

، ث٘ظٜب ػ٠ِ  1946/07/22ٖٓ ٤ٓضبهٜب، أص٘بء اُ٘لٝح اُؼب٤ُٔخ ث٣ٞ٤٘ٞهى ثزبه٣ـ الأ٠ُُِٝظؾخ ك٢ أُبكح 

أٜٗب " ؽبُخ اًزٔبٍ اَُلآخ ثل٤ٗب ٝػو٤ِب ٝاعزٔبػ٤ب، ُٔغوك اُقِٞ ٖٓ أُوع أٝ اُؼغي
2

ٝػوف  "

ِغَْ ٝإ ؽبُخ اُزٞاىٕ ٛنٙ ر٘زظ ػٖ ٤ٌٗق ُاُؼبُْ"٤ٗٞٓبٕ " اُظؾخ ػ٠ِ أٜٗب "ؽبُخ اُزٞاىٕ اَُ٘ج٢ 

".َْ ٓغ اُؼٞآَ اُؼبهح اُز٢ ٣ؼوع ُٜباُغ
3 

 أَىاع انًؤعغبد انظحُخ:

اُظؾ٤خ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٖٓ ؽ٤ش ا٤ٌَُٜ ٝؽو٣وخ اُز٘ظ٤ْ ٝ َٓزٟٞ اُقلٓبد اُز٢  رقزِق أُئٍَبد

 رولٜٓب، ٣ٌٖٝٔ رظ٤٘ق ٛنٙ أُئٍَبد ؽَت ػلح ٓؼب٤٣و ٖٓ ث٤ٜ٘ب:

 ػ٠ِ أٍبً ا٤ٌُِٔخ. -

  .ػ٠ِ أٍبً اُؾغْ ٝأُٞهغ اُغـواك٢ -

 ٠ أٍبً اُزقظض.ػِ -

 .ػ٠ِ أٍبً اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت .

 

 : انًهكُخ أعبطػهً -1

أ. أَُزشل٤بد اُؾ٤ٌٓٞخ: ٢ٛ أَُزشل٤بد اُز٢ رٌٕٞ ِٓي ُِلُٝخ، رٜلف ا٠ُ رول٣ْ فلٓبد  :

  .طؾ٤خ ٓغب٤ٗخ أٝ ثؤٍؼبه هٓي٣خ، رؼَٔ ػ٠ِ فلٓخ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝأُوػ٠

  ؽج٤خ ثٜلف رؾو٤ن اُوثؼ، ُنُي رؼوف ة. أَُزشل٤بد اُقبطخ: ٢ٛ َٓزشل٤بد رولّ فلٓبد

 ثؤٜٗب هثؾ٤خ، ٢ٛٝ ِٓي ُٔئٍَبد فبطخ أٝ أكواك رلوع هٍٞٓب ػ٠ِ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب

 

 

، كااه أُؼبهف ، اُوبٛوح  28عٔبٍ اُل٣ٖ اثٞ اُلؼَ محمد اثٖ ٌٓوّ ، َُبٕ اُؼوة اُجٖ ٓ٘ظٞه ، أُغِل اُواثغ ـ ط  -1

 240،ص1981،

هٓؼبٕ ه٘ل٢ُ ، اُؾن ك٢ اُظؾخ ك٢ اُوبٕٗٞ اُغيائو١ (كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٓوبهثخ).ككبرو ا٤َُبٍخ ٝاُوبٕٗٞ ،اُؼلك   -2

  219عبٓؼخ ثشبه.ص. 2012/01/6

 27، ،ص.2004ـلاه اُغبٓل ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، اأُوكٕ 1ػجل أُٜل١ ثٞاػ٘خ،اكاهح اُقلٓبد ٝأُئٍَبد اُظؾ٤خ "ؽ -3

 :ػهً أعبط انزخظض2.
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بد اُؼبٓخ: ٢ٛٝ أَُزشل٤بد اُز٢ رشَٔ اُؼل٣ل ٖٓ اُزقظظبد اُطج٤خ ًبُغواؽخ أَُزشل٤ . أ

ح ٢ٛٝ رولّ فلٓبد  حٝاُؾ٘غو الأٗق، ؽت اَُ٘بء ٝاُز٤ُٞل، ؽت الأؽلبٍاُجبؽ٤٘خ ، ؽت 

 شبِٓخ

 الإٓواعأَُزشل٤بد اُزقظظ٤خ: ٢ٛٝ أَُزشل٤بد اُز٢ رزقظض ك٢ ػبُظ ٗٞع ٝاؽل ٖٓ  . ة

 الأؽلبٍأُؼل٣خ،  الأٓواعٓضَ: اُزقظض ك٢ ػبُظ اُوِت، اَُوؽبٕ، اُؼ٤ٕٞ، اُؼظبّ، 

 .ٝاَُ٘بء

  :أَىاع انًؤعغبد انظحُخ فٍ اندضائش

٣ٞعل ثبُغيائو هطبػ٤ٖ طؾ٤٤ٖ ٛٔب: اُوطبع اُؼبّ ٝاُوطبع اُقبص، ؽ٤ش رؼَٔ ٝىاه ح اُظؾخ ػ٠ِ 

شوٝؽ أُٔبهٍخ اُطج٤خ ك٢ اُوطبع اُقبص، ُٜنا ٣ٌٖٔ ر٤٤َو ٝرؾ٤َٖ اُؼبُظ ك٢ اُوطبع اُؼبّ، ٝٓواهجخ 

 إٔ ٤ٔٗي ػلح أٗٞاع ٖٓ أُئٍَبد اُظؾ٤خ ك٢ اُغيائو ٝٗنًو ٜٓ٘ب:

 انًؤعغبد انظحُخ انؼًىيُخ: 

 رزٔضَ ٛنٙ أُئٍَبد ك٢:

 97-: رْ ا ٗشبءٙ ثٔٞعت أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ  E.H.Sُخ انًزخظظخ ئعزشفبلاانًؤعغبد ا -1

أُزؼٖٔ ٝأُؾلك ُوٞاػل  1997ك٣َٔجو  10ٛـ أُٞاكن ُـ 1418ؼجبٕ ش 10أُئهؿ ك٢  465

 .ٍزشلبئ٤خ أُزقظظخ ٝر٘ظ٤ْ ٤ٍوٛبالااٗشبء أُئٍَبد 
1
  

ع ٝاُلئبد اولآٓزقظظخ رزٌلَ ثبرزٌٕٞ ٛنٙ أُئٍَبد ٖٓ ٤ٌَٛ ٝاؽل أٝ ػلح ٤ٛبًَ  -2

ماد اُقظٞط٤خ ٓضَ أٓواع ٓؼ٤٘خ ٓضَ اُوِت، اُؼ٤ٕٞ، اُؼظبّ ٝأُلبطَ، اَُوؽبٕ... أٝ كئبد 

رَبْٛ ٛنٙ أُئٍَبد ك٢ ر٘ل٤ن ثوآظ اُظؾخ اُٞؽ٤٘خ ٝرؼَٔ ك٢  .الأؽلبٍػٔو٣خ ٓؼ٤٘خ ٓضَ 

 ،  ٝ ا ػبكح اُزؤ٤َٛ ٝاُز٣ٌٖٞ.اُؼلاطاُٞهب٣خ، اُزشق٤ض،  ٓغبلاد

-140اُظؾ٤خ ث٘بء ػ٠ِ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ رْ رـ٤٤و اُوطبػبد  انمطبع انظحٍ انؼبو: -3

 :ا٠ُ 2007ٍ٘خ  07

 

 

 81اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ ُِغٜٔٞه٣خ اُغيائو٣خ اُل٣ٔوواؽ٤خ اُشؼج٤خ، اُؼلك ، 465، 97-أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ  -1

 12ص . 1997ك٣َٔجو ، 10ٛـ أُٞاكن ُـ 1418شؼجبٕ  10أُئهؿ ك٢ 
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أُئهؿ ك٢  07-140أٗشؤد ث٘بء ػ٠ِ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ  عزشفبئُخ:انًؤعغخ انؼًىيُخ الا - أ

كبُٔئٍَخ اُؼ٤ٓٞٔخ الاٍزشلبئ٤خ ٢ٛ  2007ٓب١ ، 19ٛـ أُٞاكن ُـ 1428ػبّ  الأ٠ُٝعٔبكٟ  02

ٓئٍَخ ػ٤ٓٞٔخ ماد ؽبثغ اكاه١ رزٔزغ ثبُشقظ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ، ٝالاٍزولاٍ أُبك١، ٝرٞػغ رؾذ 

ٝرؼَٔ .ٝطب٣خ اُٞا٢ُ، ٝرزٌٕٞ ٖٓ ٤ٌَٛ ُِزشق٤ض ٝاُؼلاط ٝالاٍزشلبء  ٝاػبكح اُزؤ٤َٛ اُطج٢

ؽ٤٘خ ُِظؾخ، ٝػٔبٕ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ َٓزقل٢ٓ ٓظبُؼ اُظؾخ ٝرغل٣ل ػ٠ِ رطج٤ن اُجوآظ اُٞ

اُز٣ٌٖٞ اُطج٢ ٝاُشجٚ اُطج٢  أٍزشلبئ٤خ ٓجللآؼبهكْٜ، ٣ٌٖٝٔ اٍزقلاّ أُئٍَخ اُؼ٤ٓٞٔخ ا

 لاٍزشلبئ٢ٝاُز٤٤َو 

 أُئهؿ 07-140: أٗشؤد ث٘بء ػ٠ِ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ انًؤعغخ انؼًىيُخ نهظحخ اندىاسَخ - ة

ٖٓ  9،8،7،6ٝهل عبء ك٢ أُبكح  2007ٓب١ ، 19ٛـ أُٞاكن ُـ 1428 لأ٠ُٝاعٔبكٟ  02ك٢ 

أُوٍّٞ إٔ أُئٍَخ اُؼ٤ٓٞٔخ ُِظؾخ اُغٞاه٣خ ٢ٛ ٓئٍَخ ػ٤ٓٞٔخ ماد ؽبثغ اكاه١ اُشقظ٤خ 

ٍ أُبك١ ٝرٞػغ رؾذ ٝطب٣خ اُٞا٢ُ، رزٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞع ػ٤بكاد ٓزؼلكح ٍزولاالاأُؼ٣ٞ٘خ ٝ

 .ٓغٔٞػخ ٖٓ اٌَُبٕرـط٢  اُؼلاطاُقلٓبد، ٝهبػبد 

 اُؼلاطاُوبػل١، رشق٤ض أُوع،  ٝاُؼلاطرزٌلَ ٛنٙ أُئٍَبد ثظلخ ٓزٌبِٓخ ٝٓزََِِخ ثبُٞهب٣خ 

ثبُظؾخ  أُزقظظخ  الأٗشطخاُغٞاه١، اُلؾٞص اُقبطخ ثبُطت اُؼبّ ٝاُطت أُزقظض اُوبػل١، 

٣جو٠ اُوطبع اُؼبّ ٛٞ اُؼبٖٓ اُٞؽ٤ل ُِؾن " ٝاُزقط٤ؾ اُؼبئ٢ِ، ر٘ل٤ن اُجوآظ اُٞؽ٤٘خ ُِظؾخ ٝاٌَُبٕ خالإٗغبث٤

ك٢ اُظؾخ، ؽ٤ش ٣ولّ فلٓبد ٝهبئ٤خ ٝػلاع٤خ ٓغب٤ٗخ ُغ٤ٔغ الأكواك ثـغ اُ٘ظو ػٖ َٓزٞاْٛ الاعزٔبػ٢، هؿْ ٝعٞك 

"كوٝم ك٢ اٌُلبءح ٝأُٞاهك أُبك٣خ ٓوبهٗخ ثبُوطبع اُقبص
1 

عٞإ  13اُظبكه ثزبه٣ـ  74-100أٗشؤد ثٔٞعت هبٕٗٞ (:(C.H.Uعزشفبئُخ اندبيؼُخلاانًشاكض ا

 97-٢ٛٝ465 ارؾبك ٓوًي اٍزشلبئ٢ ع١ٜٞ ٝٓؼٜل اُطج٢، ٝؽَت ٓب عبء ك٢ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١  1974.

اُغبٓؼ٢ ٛٞ  لاٍزشلبئ٢كبٕ أُوًي  1997ك٣َٔجو ، 02ٛـ أُٞاكن ُـ 1418شؼجبٕ  02أُئهؿ ك٢ 

ثٔٞعت  باٗشبئُٜشقظ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ ٝالاٍزولاٍ أُب٢ُ ٣ٝزْ ا ٓئٍَخ ػ٤ٓٞٔخ ماد ؽبثغ اكاه١  رزٔزغ ثب

ٓوٍّٞ  ث٘بء ػ٠ِ اهزواػ ٓشزوى ث٤ٖ اُٞى٣و أٌُِق ثبُظؾخ ٝاُٞى٣و أٌُِق ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش 

ػ٠ِ أُوًي الاٍزشلبئ٢ اُغبٓؼ٢ ٣ٌِٝق  الإكاه٣خاُؼ٢ِٔ، ؽ٤ش ٣ٔبهً اُٞى٣و أٌُِق ثبُظؾخ اُٞطب٣خ 

 ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبُٞطب٣خ اُج٤لاؿٞع٤خ

-2001 ٓوبهٗخ ث٤ٖ اُوطبع اُؼبّ ٝاُوطبع اُقبص خاُغيائو كهاٍاُقلٓبد اُظؾ٤خ ك٢ ا٣ٔبٕ اُؼجب٢ٍ، ٝاهغ  -1

 494، ص 2019/2020أؽوٝؽخ كًزٞهاٙ ك٢ اُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ، أُلهٍخ اُٞؽ٤٘خ اُؼ٤ِب ُِؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ،  ،2017
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  :ٖٓ ٜٓبّ أُوًي اُغبٓؼ٢ الاٍزشلبئ٢

ٝاُٞهبئ٤خ اُغواؽ٤خ ٝاُٞهب٣خ ا٠ُ  ٝالاٍزؼغبلادٝالاٍزشلبء  ٝاُؼلاطػبٖٓ ٗشبؽبد اُزشق٤ض  -

 – .عبٗت ًَ ٗشبؽ ٣َبْٛ ك٢ ؽٔب٣خ ٝروه٤خ طؾخ اٌَُبٕ

 – .رظ٤٘ق اُجوآظ اُٞؽ٤٘خ ٝاُغ٣ٜٞخ ٝأُؾ٤ِخ ُِظؾخ -

 – .ٓؼب٤٣و اُزغ٤ٜياد اُظؾ٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝا٣ُٝٞ٘خ ُِٔئٍَبد اُظؾ٤خأَُبٛٔخ ك٢ اػلاك  -

 – .ػٔبٕ ر٣ٌٖٞ اُزلهط ٝٓب ثؼل رلهط ك٢ ػِّٞ اُطت -

 أُشبهًخ ٓغ ٓئٍَخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ػِّٞ اُطت ٝأُشبهًخ ك٢ ا ػلاك ٝرطج٤ن اُجوآظ أُزؼِن -

 ثٚ

  .زٞاْٛأَُبٛٔخ ك٢ ر٣ٌٖٞ َٓزقل٢ٓ اُظؾخ ٝ اػبكح رؤ٤ِْٜٛ ٝرؾ٤َٖ َٓ -

 

 16أُئهؿ ك٢  88-15ؽَت ٓب عبء ك٢ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١  انًؤعغبد انظحُخ انخبطخ: -2

رؼزجو اُؼ٤بكاد الاٍزشلبئ٤خ اُقبطخ ٓئٍَبد  1988ٓب١ ، 03ٛـ أُٞاكن ُـ 1408هٓؼبٕ 

اُطج٤خ ٖٓ هجَ اُقٞاص ك٢ اُؼ٤بكاد الاٍزشلبئ٤خ  الأٗشطخػلاع٤خ ٝاٍزشلبئ٤خ رٔبهً 

ٝاُظ٤ل٤ُبد، ٝٓقبثو اُزؾ٤َِ  الأٍ٘ب٢ٕ ٝاُؼلاط، ٝػ٤بكاد عواؽخ ٝػ٤بكاد اُلؾض اُطج

 .الاطط٘بػ٤خ اُطج٤خ ٝالأعٜيحاُطج٤خ ٝاُجظو٣خ اُطج٤خ ٝٓقبثو اُ٘ظبهاد 

 رغُُش انًُبوثبد فٍ انًؤعغبد انؼًىيُخ نهظحخ :

 يفهىو  انًُبوثخ : -1

 - ا٥فوأُ٘بٝثخ: ثبُلٝه، ثبُززبثغ اُٞاؽل ثؼل  -ٓ٘بٝثخ ٓظله ٗبٝة، ٓ٘بٝثخ ٢ٛٝ رزبثغ  نغخ: - أ

: ٍبٛٔٚ ك٤ٚ ٝالأٓوٗبٝثٚ ك٢ اُش٢ء  - .ٗبٝة ٣٘بٝة، ٓ٘بٝثخ، كْٜ ٓ٘بٝة، ٝأُلؼٍٞ ٓ٘بٝة

 ٝرلاُٝٚ ٓؼٚ ثبُ٘ٞثخ
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اططلاؽب: كزوح ى٤٘ٓخ روَْ فلاُٜب ٜٓبّ أكواك ؽبهْ اُقلٓخ ًَ ك٢ كزورٚ أُؾلكح  - د
1
 

"اُؼَٔ  1986ػوكزٚ اُغٔؼ٤خ اُٞؽ٤٘خ ُظوٝف اُؼَٔ ثلوَٗب ٍ٘خ  :رؼشَف َظبو انؼًم ثبنًُبوثخ - س

."اُن١ ٣زْ اٗغبىٙ ثٞاٍطخ كوم ٓززبثؼخ ٖٓ اُؼٔبٍ ك٢ ٗلٌ أٌُبٕ
2
 

 :يفهىو انؼغؾ -2

اُن١ ٣ؼ٢٘: ػ٤ن، شلح، ٝٓ٘ٚ أفن  Stringers اُلار٢٘٤ٓشزن ٖٓ اُلؼَ  اُزؼو٣ق اُِـ١ٞ: اُؼـؾ - أ

 اػ٤ٚ ٝعَٔٚ ٓئك٣ب ا٠ُ الافز٘بم ٝاُن١ ٣َججٚ اُوِن هثٔؼ٠٘: ؽٞم م étreindreاُلؼَ اُلو٢َٗ

اُؼـؾ ػ٠ِ أٗٚ هك كؼَ ٗل٢َ ُِطِجبد اُوبئٔخ ك٢ اُؼبَٓ اُؼبؿؾ ٝاُن١ ٣ؾزَٔ  -ؽب: ٣ؼوفلااطط -ة

إٔ ٣غؼَ اُلوك ٣شؼو ثبُوِن أٝ اُزٞرو
3
. 

ػٖ ػٞآَ ك٢  ًٔب ٣ؼوف ػ٠ِ أٗٚ: " رغوثخ مار٤خ ٣زورت ػ٤ِٜب افزلاٍ ٗل٢َ أٝ عَل١ ُلٟ اُلوك ٣٘زظ -

 . "اُج٤ئخ اُقبهع٤خ أٝ أُ٘ظٔخ أٝ اُشقض ٗلَٚ
4
 

لبئ٤خ أٝ ػ٠ِ َٓزٟٞ شٝرؤفن أُ٘بٝثخ ك٢ هطبع اُظؾخ ثبُغيائو ًَ ٓلاٝٓخ ك٢ ٓئٍَخ ػ٤ٓٞٔخ اٍز

لبئ٢ )ػ٤بكح ٓزؼلكح اُقلٓبد (٢ٛٝ رَزِيّ اُؾؼٞه اُلؼ٢ِ ٝ اُلائْ شطؾ٢ ؿ٤و اٍز َٓئٍَخ أٝ ٤ٌٛ

 إ ٓجلأ اٍزٔواه٣خ أُوكن اُؼبّ ثبٗزظبّ ٝاػطواك أؽل أْٛ أُجبكة اُز٢ ٣وّٞ"ُِلوم أُ٘بٝة أُؼ٢٘ 

 

 

 

 

 

 

  24ص. الأهكٕكاه اُ٘شو ٝاُطجبػخ ػٔبٕ  -محمد ؽَٖ محمد -ٓؼغْ أُؼب٢ٗ اُؼبٓخ اُغبٓغ -1

كاه ٝائَ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ،  1، ؽٝالاٗزوٗذٝأُؾبٍجخ  الإكاه٣خؽبهم شو٣ق ٣ٌٞٗ: ٓؼغْ ٓظطِؾبد اُؼِّٞ  -2

 115ص. 2005ػٔبٕ، ،

 – 208ص . 2010) 1ؽ( الأهكٕ -ػٔبٕ -كاه ا٤َُٔوح -ػِْ اُ٘لٌ اُظ٘بػ٢ ٝا٢ُٜ٘ٔ -شؾبرخ محمد هث٤غ -3

  كٞى١ شؼجبٕ ٓنًو -4
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ػ٤ِٜب اُوبٕٗٞ الإكاه١... رجؼب ٌُٞٗٚ ٓورجطب ثبُظبُؼ اُؼبّ ُِٔغزٔغ ًِٚ، ًبٕ لاثل ٖٓ ر٘ظ٤ْ ٗشبؽٚ ثٔب 

اكاهرٚ."٣ؼٖٔ ُٚ الاٍزٔواه ك٢ ٤ٍوٙ ٝؽَٖ 
1
 

أُ٘بٝثخ اُياّ هب٢ٗٞٗ َُٔزقل٢ٓ اُظؾخ )رؼل فلٓخ أُ٘بٝثخ اُيآب ػ٠ِ ًَ َٓزقل٢ٓ اُظؾخ(
2
  ٢ٛٝ

كؼ٤ِخ ك٢ أٓبًٖ اُؼَٔ ،٣ٝغت ػ٠ِ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ُِظؾخ ر٘ظ٤ْ أُ٘بٝثخ ،٤ٍوٛب ٝر٤ٌَ كوم 

ٓبػبك ؽبُخ اُوٞح اُوبٛوح ٣ٝئك١  ٝٗوبؽ أُ٘بٝثخ أُؼ٤٘خ ٝرؾل٣ل ٝاعجبد أَُزقل٤ٖٓ أُِي٤ٖٓ ثٜب خأُ٘بٝث

 ٝكوب ُِز٘ظ٤ْ أُؼٍٔٞ ثٚ. اكاه٣خًَ ؿ٤بة ػٖ أُ٘بٝثخ ا٠ُ ػوٞثبد 

 أهذاف انًُبوثخ : -3

 وٗٞكٔج 04ك٢  أُئهفخ 05عبءد ًَ أُوا٤ٍْ ٝ اُزؼ٤ِٔبد ك٢ اُزَو٣غ اُغيائو١  ٜٝٓ٘ب رؼ٤ِٔخ  ههْ 

ٝأُزؼِن  2013ٓب١  20ؿ ك٢ ٔئهاُ 195-13رزؼٖٔ ٤ًل٤بد رطج٤ن أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ  2013

ثبُزؼ٣ٞغ ػٖ أُ٘بٝثخ ُلبئلح َٓزقل٢ٓ اُظؾخ  رؾلك ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف اُقبطخ ثبُٔ٘بٝثخ ك٢ 

 أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ُِظؾخ ٝ ٢ٛ ًبُزب٢ُ :

 ٍب 24ب/24ٍ الإكاه٣خػٔبٕ أُ٘بٝثخ اُطج٤خ ٝ اُغواؽ٤خ  ٝ  -

  اٍزؼغب٤ُٚاُزٌلَ ثبُٔوػ٠ أُوج٤ُٖٞ ك٢ ؽبُخ  -

 ػٔبٕ اُؼلاط ٝاُزلفلاد أَُزؼغِخ  -

ػٔبٕ ا٤َُو اُؼبّ اُؾَٖ ُِٔئٍَخ ثبلاٍزؼبٗخ ثبُلػْ اُزو٢٘ ٝ  ا٠ُثٜنا  الإكاه٣خرٜلف أُ٘بٝثخ 

 اُِٞعَز٢ٌ٤

 

 

 

 

 

، ٓغِخ ٓؼبُْ ُِلهاٍبد اُظؾ٤خٗظبّ أُ٘بٝثخ ُؼٔبٕ ٤ٍو أُوكن اُؼبّ ك٢ أُئٍَبد ٓظطل٠ اُؼ٤بش٢،  -1

 .02، أُوًي اُغبٓؼ٢ رٔ٘واٍذ، ص 2018اُوب٤ٗٞٗخ ٝا٤َُب٤ٍخ، اُؼلك اُواثغ، عٞإ 
 3أُبكح  2013ٓب١  20ٓئهؿ ك٢  195-13أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ  -2
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 أهًُخ انًُبوثخ : -4

 رزٔضَ ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ :

 ا٠ُ اػبك٢ٍب  24ٍب/ 24اُزٌلَ ثبلاٍزؼغبلاد اُطج٤خ اُغواؽ٤خ ٝؽِي ٖٓ فلاٍ ػٔبٕ أُ٘بٝثخ  -

ًٝنا رٞك٤و أٍوح  ٖٓ أعَ ٓواهجخ أُو٣غ ك٢ ؽبُخ ثوبئٚ  الأهَػ٠ِ  اٍؼبفرٞك٤و ٤ٍبهح 

 فبطخ ك٢ ؽبُخ ٓب اما ًبٗذ أُ٘طوخ ثؼ٤لح أٝ ٓؼيُٝخ . ُلاٍزشلبء

 عبد الأٍب٤ٍخ رؾل٣ل الأ٣ُٞٝبد ك٢ رول٣ْ اُؼلا -

 اُظؾ٤خ ٖٓ أعَ رِج٤خ اؽز٤بعبد أُوػ٠ فلاٍ كزوح أُ٘بٝثخ  الأٗشطخك٢ رور٤ت  الأ٣ُٞٝخاػطبء  -

 اُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؼلاعبد أُولٓخ  -

لبئ٤خ ٖٓ أعَ اُؼٔبٕ الأؽَٖ ُِطت شهط أُئٍَخ الاٍزبر٤ٍٞغ اٍزـلاٍ ٝرٞى٣غ ا٤ُٜبًَ ف -

 د ك٢ اُؾبلاد اُؾوعخ .ل٤بشاُغٞاه١ ٝرقل٤ق اُؼـؾ ػ٠ِ أَُز

 اُزٌلَ ثبُٔوػ٠  ٝ رؾ٤َٖ اُقلٓخ اُؼ٤ٓٞٔخ  ٝروو٣ت اُظؾخ ٖٓ أُٞاؽٖ  -

 الأشؼخ، اُِوبػ ،أُقبثو ،ٝ  الأٍ٘بٕ، عواؽٞ الأفظبئ٤ٕٞاُؼبٕٓٞ ٝ  الأؽجبءرٞك٤و اُؼلاط ،  -

 ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُقلٓبد 

 اُلاىٓخ ُؼٔبٕ ا٤َُو اُؾَٖ ُغ٤ٔغ ٗوبؽ أُ٘بٝثخ اُجشو٣خأُبك٣خ ٝ  الإٌٓبٗبداُز٤َ٘ن ٝ رٞك٤و  -

 : شوؽ انًُبوثخش -5

 

 اعواء٣غت ػ٠ِ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ُِظؾخ ٝ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓظبُؼ الاٍزؼغبلاد اُز٢ رزطِت 

َُِٔزقل٤ٖٓ أُؼ٤٤ٖ٘  الأف٤وحأُبك٣خ ٝ أُؼ٣ٞ٘خ  ػ٠ِ َٓزٟٞ ٛنٙ  الإٌٓب٤ٗبدٓ٘بٝثبد ،رٞك٤و ًَ 

 اُشوٝؽُؾظٍٞ ػ٠ِ أًضو كؼب٤ُخ ك٢ أُئٍَبد ، ُِٝٔ٘بٝثخ ٓغٔٞػخ ٖٓ ثبُو٤بّ ثٜب ، ٖٓ اعَ ا

 وع اُغيائو١ ٗنًو ٜٓ٘ب :شاُز٢ ٗض ػ٤ِٜب أُ

 اُؼَٔ اُلؼ٤ِخ  أٓبًَُٖٔزقل٢ٓ اُظؾخ ك٢  اُيا٢ٓ اعواءأُ٘بٝثخ  -3

ٍزؼغب٤ُخ ،مُي ٖٓ ٣ؼٖٔ أَُئٍٝ اُطج٢ أُقزض اُؼلاط اٍزوجبٍ أُوػ٠ ك٢ اُؾبلاد الإ -4

 فلاٍ اُز٤َ٘ن ٓغ كو٣ن أُ٘بٝثخ 

أُو٤ٔ٤ٖ ،أُزوثظ٤ٖ  اُلاف٤٤ِٖ ٝ  اػلاّؤؽ٤و ٝ ز٣غت ػ٠ِ أَُئٍٝ اُطج٢ أُ٘بٝة اُ -5

 اُطج٤٤ٖ اُقبص ثوبٕٗٞ أُئٍَخ  شجٚ اُقبهع٤٤ٖ ٝ اُطِجخ

ٔوًيح ، ػ٠ِ َٓئٍٝ أُظِؾخ ػٔبٕ اُزٌلَ اُغ٤ل ثبلاٍزؼغبلاد اُطج٤خ اُغواؽ٤خ ،اُؼ٘ب٣خ اُ -6

 .اُ٘وَ اُطج٢ ، اُؼلاعبد أُؼٔوخ ٝرٞك٤وٛب ػ٠ِ َٓزٟٞ أُظِؾخ ؽ٤ِخ كزوح أُ٘بٝثخ 
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 الاعزخلاف فٍ انًُبوثبد : -6

هئ٤ٌ أُظِؾخ أٝ اُطج٤ت أَُ٘ن ؽِت  ا٠ُك٢ ؽبُخ ٓبٗغ هبٛو ٣غت ػ٠ِ أُؼ٢٘ ثبُٔ٘بٝثخ إٔ ٣وٍَ 

ٍبػخ ػ٠ِ الأهَ  هجَ  ثلا٣خ   48هجَ  ٍبُٚٝاهاٍزجلاٍ ٓغ مًو اٍْ أَُزقِق ٖٓ ٗلٌ َٓزٟٞ اُزؤ٤َٛ 

  ثبلإػبكخ ا٠ُؽجوب ُِز٘ظ٤ْ أُؼٍٔٞ ثٚ  اكاه٣خأُ٘بٝثخ ًٔب رزوة ػ٠ِ ػلّ اُو٤بّ ثبُٔ٘بٝثخ ارقبم ػوٞثبد 

ك٢ ؽبُخ  الإكاه١ثبُِغٞء ا٠ُ اُزَق٤و  أُزـ٤تٓل٣و أُ٘بٝثخ ك٢ اُجلا ك٢ اٍزقلاف أَُزقلّ  اُياّ

 اُؼوٝهح اُوظٟٞ

 انؼًم و انشاحخ :أولبد  -7

ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ : ٣زٔضَ اُؼَٔ ثبُز٘بٝة أُ٘زظْ ك٢ ارجبع ٝر٤وح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ثظلخ كائٔخ ثؾ٤ش ٣ؼَٔ 

أُ٘بٝث٤ٖ أُؼ٤٤ٖ٘ ثبُزَب١ٝ ك٢ ٓقزِق اُلزواد رجؼب ُٞؽلح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح، أٓب اُز٘بٝة ؿ٤و أُ٘زظْ 

د ٓقزِلخ رزْ ٝكن فطخ ٓلهٍٝخ ؽ٤ش ٣ز٤ؼ اُؼَٔ ث٤ٖ اُؼٔبٍ ػ٠ِ ٓلٟ كزوا لأٝهبدك٤وؼ٢ ثزٞى٣غ ٓزؼلك 

 أُزؼِوخ ثبُٔ٘بٝثخ : 05ٛنا اُ٘ٞع أ٣بٓب ُِواؽخ رجؼب ٌَُ كزوح ٓ٘بٝثخ  ٝؽَت اُزؼ٤ِٔخ ههْ 

 بنًُبوثخ :ثخذول َىػح أولبد وفزشاد انؼًم   -8

 انىؽُُخ و انذَُُخ  الأػُبد/ الأعجىعػطهخ َهبَخ  أَبو انؼًم انًؤعغخ انًؼُُخ 
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 فبئُخ:شانؼًم وانًُبوثخ ثكم يؤعغخ اعز ادفزشخذول َىػح  -9

 CHUفبئُخ اندبيؼُخ شانًشاكض الاعز

 EPHُخ ئفبشانًؤعغخ انؼًىيُخ الاعز

 EHSانًؤعغخ انؼًىيُخ انًزخظظخ 

 طجبحب 08:00يٍ 

 انً

 يغبءا 16:00

 انفزشح انظجبحُخ 

 20:00طجبحب انً 08:00يٍ 

 يغبءا

 انفزشح انًغبئُخ  

 08:00يغبءا انً  20:00يٍ 

 طجبحب

 انًؤعغخ انؼًىيُخ نهظحخ اندىاسَخ

EPSP 

 19:00يٍ يغبءا

 انً

 طجبحب 08:00

 انفزشح انظجبحُخ

 20:00طجبحب انً 08:00يٍ 

 يغبءا

 انفزشح انًغبئُخ  

 08:00يغبءا انً  20:00يٍ 

 طجبحب

 

ثؼل أكائٜب ٝلا ٣ٌٕٞ ٣ّٞ اُواؽخ وح شرؼ٣ٞؼ٤خ ٓجب خ٣ّٞ هاؽًٔب رٔ٘ؼ أُ٘بٝثخ ا٤ِ٤ُِخ الاٍزلبكح ٖٓ 

أٝ ٣ّٞ هاؽخ هب٤ٗٞٗخ ٝ ٣قؼغ رؼ٣ٞغ أُ٘بٝثخ  الأٍجٞػ٤خما ًبٗذ أُ٘بٝثخ ٓزجٞػخ ثبُواؽخ ٝاعجب ا

 اُؼٔبٕ الاعزٔبػ٢ ٝ اُزوبػل لاشزواى

ػ٠ِ َٓزٟٞ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ  اعجبه١ ثشٌَاُز٢ ٣زْ ٌَٜٓب  أُؼِٞٓبدرلػْ أُ٘بٝثخ ٖٓ فلاٍ 

زوح أُ٘بٝثخ رزٔضَ ك٤ٔب٢ِ٣ : علٍٝ أُ٘بٝثخ ، ٍغَ أُ٘بٝثخ الاكه٣خ ، ٍغَ أُ٘بٝثخ اُطج٤خ ُِظؾخ فلاٍ ك

 ، روو٣و أُ٘بٝثخ .

 يهبو انًذَش انًُبوة : -10

أَُطوح  ٝ اُو٤بّ ثبُٔواهجخ ُغ٤ٔغ اُقلٓبد ٝ  الأٛلاف٣وّٞ أُل٣و أُ٘بٝة ثزطج٤ن ا٤َُبٍبد ٝ 

ٝ اُظ٤للا٤ٗخ ٝ رول٣ْ أ١ كػْ ُٞعَز٢ٌ٤ فلاٍ  اُزشق٤ظ٤خاُز٢ روّٞ ثٜب الأهَبّ اُؼلاع٤خ ٝ  اُ٘شبؽبد

ٝ أُبء  اٌُٜوثبءاُزو٤٘خ ٓضَ  الأػطبٍكزوح أُ٘بٝثخ ًٝنا رؾل٣ل هٞائْ اُـ٤بثبد ٝ اُؾؼٞه ٝ اُٞهٞف ػ٠ِ 

ؾٔب٣خ أُل٤ٗخ ٓضَ: اٝ اُلهى اٝ اُ خاُشوؽؽبكس ٣زطِت رلفَ  أ١ػٖ  الإثلاؽَٓئٍٝ ػٖ  ٝؿ٤وٛب ٝٛٞ

 الأؽجبءًٔب أٗٚ ٣وّٞ ثٔزبثؼخ اٍزلػبء  ؽو٣ن أٝاَُوهخ ،ٝكبح ؿبٓؼخ 

 أُ٘بٝث٤ٖ  ُزـط٤خ اُؼَٔ ثبُٔئٍَخ ٝٓزبثؼخ اُؾبلاد الأ٤٘ٓخ ٝ مُي ثبُز٤َ٘ن  الأفظبئ٤٤ٖٝ  الاٍزشبه٤٣ٖ
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ُؾبعخ ك٤ٔب ٣قض ػ٘ل ا الأفوٟالأٖٓ ًٔب أٗٚ ٣وّٞ ثبُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٓقزِق أُئٍَبد اُظؾ٤خ  نٓغ ٓوك

ٝ  خاُشوؽرؾ٣َٞ ٝهجٍٞ أُوػ٠ ثؼل ٓٞاكوخ اُطج٤ت أُقزض ٣ٝٞهغ أُل٣و أُ٘بٝة ػ٠ِ ثلاؿبد 

اُغضب٤ٖٓ ُِؾلع  اكفبٍٝ اُزوبه٣و اُطج٤خ اُؼبعِخ ٝرج٤ِؾ اُٞكبح ٝٗٔٞمط  أَُزشل٤بدث٤ٖ  الإؽبُخؽِجبد 

 فلاٍ كزوح أُ٘بٝثخ .

ٝ  الأؿط٤خخ، ش،الأكو الإؽؼبّٖٓ ٗبؽ٤خ  الاٍزشلبء٣َٜٝو أُل٣و أُ٘بٝة ػ٠ِ ػٔبٕ أؽَٖ فلٓبد 

 اُ٘ظبكخ ٝ اَُٜو ػ٠ِ ػٔبٕ الاٍزقلاف ك٢ ؽبُخ ؿ٤بة َٓزقلّ ػٖ أُ٘بٝثخ 

 ػىائك انمُبو ثخذيخ انًُبوثخ : -11

ػ٠ِ  ٝاؽزٌبهٛبأُزقظض  اُجشو١ػلّ رٞكو الأٖٓ ك٢ ٗوبؽ أُ٘بٝثخ ثَجت ٗوض أُٞهك  -

 اُؾواً ٝ اُؼٔبٍ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ أؽ٤بٗب 

 اُ٘بعٔخ ٖٓ أُوع اٝ ٓواكو٤ٚ أُشبًَاُؼ٘ق ثَجت  -

 ثؼل ٗوبؽ أُ٘بٝثخ ػٖ اٌَُبٕ ثَجت رجبػل أَُبكبد  -

 ْاُزؾٌارَبع ٝرؼلك اُؼ٤بكاد ٝ هبػبد اُؼلاط ثبُٔئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ُِظؾخ اُغٞاه٣خ ،ٍجت ػلّ  -

 ٗشبؽٜباُغ٤ل ك٢ 

لبئ٤خ شلبئ٤خ  هؿْ ٝعٞك ٗوبؽ ُِٔ٘بٝثخ ُِٔئٍَبد الاٍزشالاٍزؼغبلاد الاٍ ا٠ُرٞاكل أُوػ٠  -

 هؿْ ٝعٞك ٗوبؽ ٓ٘بٝثخ ك٢ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ُِظؾخ اُغٞاه٣خ ثٔؼلٍ ٗوطخ ٌَُ كائوح 

 اُطج٤خ ُزـط٤خ ع٤ٔغ اُؼ٤بكاد ٝ هبػبد اُؼلاط  دأَُزِيٓباُ٘وض ك٢  -

ب ٝالاهزظبك٣خ ٜٓ٘ب فظٞطب ٣ؼزجو أؽل أْٛ أُٞاػ٤غ اُز٢ رشـَ ثبٍ إ ٓزبثؼخ أكاء أُئٍَبد ػٔٞٓ

ؿ٤و ٓجبشوح، ثبػزجبهٙ  ا٤َُٔو٣ٖ، إٔ ُْ ٗوَ الأْٛ ك٢ ٝاهغ أُئٍَخ ُلٟ ًَ ٖٓ ُٚ ثٜب طِخ ٓجبشوح أٝ

٣ؼٌٌ اُ٘ز٤غخ أُ٘زظوح ٖٓ ٝهاء ًَ ٗشبؽ. إ ٛنٙ الأ٤ٔٛخ ُلأكاء ك٢ ٓواًي ط٘بػزٚ عؼِزٚ ًٔظطِؼ، 

رؾل٣لٙ ٝػجؾ ٓلُُٞٚ، ٣٘زوَ ا٠ُ ٤ٓلإ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣ٝشٌَ ٓؾٞها هبئٔب ثنارٚ ُِجؾش، مُي لأٗٚ ٣غت 

ػ٠ِ ػٞء رؼو٣لٚ رزؾلك ٓئشواد ه٤بٍٚ ًٔب ٣ٌٖٔ رظٞه الإعواءاد اُز٢ رَٔؼ ثزؾ٤َ٘ٚ. ُؼَ ٓب ٣جوه 

 ٤خ ا٠ُ ؽظوٙ ك٢مُي رؼلك أُلافَ ٝىٝا٣ب اُ٘ؼو اُز٢ ػُٞظ ثٜب ٖٓ اػزجبهٙ ٓواككب ٌُِلبءح أٝاُلؼبُ
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 رؼ٤ٔٔٚ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُٞاهك أَُزؼِٔخ ك٢ أُئٍَخ كؼلا ػٖ ر٘بُٝٚ ك٢ شٌِٚ اُ٘ول١ أٝ أُٞهك اُجشو١ أٝ

اُؼ٢٘٤. ُٝز٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ٛنا أُظطِؼ اُجبُؾ الأ٤ٔٛخ ك٢ الأكة اُز٤٤َو١ ٗز٘بُٝٚ ك٢ ٛنا أُوبٍ ٖٓ 

 ٤بٍٚٓقزِق ىٝا٣ب اُ٘ظو اػبكخ ا٠ُ ؽوػ ٓلّٜٞ ٝطؼٞثبد ه
1 

 انكفبءح 

 رؼشَف انكفبءح  -1

أٓب ٓؼ٠٘ اٌُلبءح ك٢ اكاهح الأػٔبٍ ك٤شبه ا٤ُٚ ثب٤ُ٥خ أٝ اُطو٣وخ اُز٢ ٍزل٣و ثٜب فططي. ٝاُٜلف ٖٓ 

اٌُلبءح ٛٞ رؾو٤ن اُ٘زبئظ أُوؿٞة ثٜب ثؤهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خ، ٍٞاء أرْ مُي ثبفزظبه ُِٞهذ أٝ أُغٜٞك أٝ 

لاهح. ٝثظ٤ـخ أفوٟ، روًُي اٌُلبءح ػ٠ِ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٍززجؼٜب  رو٤َِ ك٢ رٌِلخ أُ٘زغبد أٝ أُٞاهك ُٔ اُ

 لإٗغبى أُٜبّ ٝالأٛلاف اُز٢ رو٣لٛب.

 رؼشَف انفبػهُخ فٍ ثُئخ انؼًم -2

ُنُي ٣ٌٔ٘٘ب رؼو٣ق اُلبػ٤ِخ ٛ٘ب ث٘بءً ػ٠ِ أُضبٍ اَُبثن ػ٠ِ أٜٗب اُظٞهح اُٜ٘بئ٤خ أٝ اُ٘ز٤غخ اُؼبٓخ اُز٢ 

 100أٝ ٓشوٝػي؛ كبما ً٘ذ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٓل٣وًا ُِٔج٤ؼبد ٝأهكد ث٤غ روؿت ك٢ رؾو٤وٜب ك٢ شوًزي 

  ٓ٘زظ ك٢ ٛنا اُشٜو ٝؽووذ ثبُلؼَ ٛنا اُٜلف؛ كٜنا ٓؼ٘بٙ أٗي أكهد كو٣وي ثلبػ٤ِخ.

ٝثنُي ٣ٌٔ٘٘ب الارلبم ػ٠ِ إٔ اُلبػ٤ِخ رٜزْ ثزؾو٤ن الأٛلاف أُوؿٞثخ كٕٝ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُطو٣وخ اُز٢ 

 ٛلاف، ٝٛنا أؽل أْٛ الافزلاكبد اُز٢ رٞػؼ ُ٘ب اُلوم ث٤ٖ اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ.ٍزؾُون ثٜب ٛنٙ الأ

، ٝٓلبك مُي ٛ٘ب ثؤٗي اما ٝطِذ ا٠ُ هٝٓب، «ًَ اُطوم رئك١ ا٠ُ هٝٓب»ٝٛ٘ب ٣ؾؼو٢ٗ أُضَ أُشٜٞه 

 كؤٗذ ٝطِذ ثلبػ٤ِخ. أٓب اما ارجؼذ أهظو ؽو٣ن ٝؽغيد ؽبئوح ٓجبشوح ثزٌِلخ ر٘بك٤َخ، كٜنا ٓؼ٘بٙ أٗي

 ٝطِذ ثٌلبءح

 :انفشق ثٍُ انكفبءح وانفبػهُخ فٍ ثُئبد انؼًم  -3

َٗزقلّ ك٢ ؽ٤بر٘ب ا٤ٓٞ٤ُخ ٝهثٔب ك٢ ثؼغ اُزؼبٓلاد اُو٤ٍٔخ ٓظطِؾ٢ اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ثبُزجبكٍ ك٤ٔب 

ث٤ٜ٘ٔب، ٌُٖٝ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٛنا الاٍزؼٔبٍ اُشبئغ كبٕ ث٤ٜ٘ٔب افزلاف ًج٤و. ٖٝٓ أُْٜ رؾل٣ل أٝعٚ مُي 

الافزلاف فبطخً ُوبكح اُلِوم ٝط٘بع اُوواه ك٢ اُشوًبد؛ ٤ُظٔٔٞا فططْٜ ٣ٝو٤َٞا رولْٜٓ ث٘بءً ػ٠ِ 

  ؟ٓئشواد ٝاػؾخ، كٔب اُلوم ث٤ٖ اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ؟ ٤ًٝق رؾُوؤٜب ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ

اٌُلبءح ٢ٛ كؼَ »ػٖ ٛنا اُلوم ثٔوُٞزٚ:  Peter Druckerث٤زو كهاًو ٣ؼجو ًبرت الاهزظبك الأٓو٢ٌ٣

 «. الأٓٞه ثطو٣وخ طؾ٤ؾخ، أٓب اُلبػ٤ِخ ك٢ٜ كؼَ الأٓو اُظؾ٤ؼ

 

1- Mazhoudabdelmalik Khttps://asjp.cerist.dz/en/article/489562001-11-02Volume 1, 

Numéro 1, Pages 85-100 

 

https://www.goodreads.com/book/show/48019.The_Effective_Executive
https://asjp.cerist.dz/en/article/48956
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ب؛  رشزوى اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ ٓؼبً ك٢ اٌُض٤و ٖٓ الأٓٞه ًٓ ٌُٖٝ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ مُي كبٜٗٔب ؿ٤و ٓزواثطبٕ كٝ

 اُلبػ٤ِخ لأٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ رز٤ٔي اكاهري ثبٌُلبءح كٕٝ إٔ رؾون الأٛلاف أُوعٞح، ٓٔب ٣لُولى 

ُ٘لزوع ٛ٘ب ٝعٞك شوًخ ارظبلاد رـط٢ فلٓبرٜب ٓؼظْ ٓ٘بؽن أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٌُٜٝ٘ب  يثبل:

روُلّ ثبهبد لا رز٘بٍت ٓغ اؽز٤بعبد اُؼ٤َٔ، أٝ لا ريُٝكْٛ ثقلٓخ ػٔلاء ٓوجُٞخ. هثٔب رؾبكع اُشوًخ ك٢ 

ب رشـ٤ِ٤خ ٓورلؼخ. ٝٓغ مُي،ٛنٙ اُؾبُخ ػ٠ِ ًلبءرٜب؛ لأٜٗب رولّ ٛنٙ اُقلٓبد ثزٌِلخ ه٤ِِخ ٝلا رزؾَٔ هٍ ًٓ ٞ 

كول كولد اكاهح ٛنٙ اُشوًخ كؼب٤ُزٜب؛ ام اٜٗب كشِذ ك٢ ٍل اؽز٤بعبد اُؼ٤َٔ ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ صوزٚ، ٓٔب  

   ٣غؼِٜب لا رؾُون الأٛلاف أُطِٞثخ.

ٝاُؼٌٌ طؾ٤ؼ أ٣ؼًب؛ كول رؾون اُشوًخ هإ٣زٜب ٝفططٜب، ٌُٖٝ ٖٓ أعَ رؾو٤ن مُي رَزِٜي اٌُض٤و ٖٓ 

 ٝرٜله ؽبهزٜب ٝأٓٞاُٜب. ٝثنُي ٣ٌٔ٘٘ب ٝطق ٛنٙ الإكاهح ثبُلبػ٤ِخ ٓغ أٜٗب رلزوو ا٠ُ اٌُلبءح  أُٞاهك

 :انفشق ثٍُ انكفبءح وفبػهُخ والإَزبخُخ -4

رش٤و الإٗزبع٤خ ا٠ُ أُؼلٍ اُن١ ر٘زظ أٝ رظ٘غ أٝ رولّ ك٤ٚ شوًخ ٓؼ٤٘خ فلٓبرٜب، ٝػبكحً ٓب ٣زؾٌْ ك٢ 

ػلك الأشقبص أَُئ٤ُٖٝ، ٤ًٔٝخ أُٞاك أُطِٞة رغ٤ٜيٛب، ٝػلك  الإٗزبع٤خ اُؼل٣ل ٖٓ اُؼٞآَ، ٓضَ:

 ٍبػبد اُؼَٔ. ٢ٛٝ رؼزٔل اػزٔبكاً هئ٤َ٤بً ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُلفلاد ٝأُقوعبد.

أٓب اٌُلبءح ك٢ٜ رقزض ثبُزو٤ًي ػ٠ِ ػلّ اٛلاه أُٞاهك ٝاٍزقلاّ أكؼَ الأٍب٤ُت ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُٞهذ 

زط٤غ ٝطق الإكاهح ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ثلبػ٤ِزٜب اما ًبٗذ هبكهح ػ٠ِ رؾو٤ن ٝاُطبهخ ٝالأٓٞاٍ. ك٢ ؽ٤ٖ َٗ

  اُ٘زبئظ أُوؿٞة ثٜب.

 ٣ٌٖٝٔ اُزو٤ًي ٛ٘ب ػ٠ِ اُلوم ث٤ٖ اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ثٔب ٢ِ٣:

٣ٝ٘جـ٢ اُؼِْ ٛ٘ب إٔ اُزٞاىٕ ث٤ٖ اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ٛٞ ٓب ٣ؾُون ٗغبػ أُئٍَخ ٣ٝؾبكع ػ٠ِ اٗزبع٤زٜب؛ 

كوؾ إٔ رظَ ا٠ُ أٛلاكي، ثَ ٤ًل٤خ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ٤ًٔٝخ أُٞاهك اُز٢ رَزٌِٜٜب أٍب٢ٍ أ٣ؼًب، ك٤ٌِ ٓب ٣ْٜ 

فبطخً اما ًبٕ ٛلكي اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓ٘بكَخ َٓزلآخ ٝٝػغ اٍزوار٤غ٤بد كه٤وخ رؼٖٔ ُي أهظ٠ 

  اٍزلبكح.

٤ٖ ؽ Key Performance Indicatorsٖٝٓ أُْٜ إٔ ٗ٘ظو أ٣ؼًب ا٠ُ ٓئشواد الأكاء اُوئ٤َ٤خ 

ٗزلؾض اُلوم ث٤ٖ اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، هل رٌٕٞ ٓئشواد الأكاء أُطِٞثخ ك٢ شوًزي ٢ٛ 

  ى٣بكح الأهثبػ أٝ ى٣بكح ػلك اُؼٔلاء اُغلك.

ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ اما ٝػؼذ اٍزوار٤غ٤خ ٓؼ٤٘خ، ٣ٌٔ٘ي ه٤بً كؼب٤ُخ ٛنٙ الإٍزوار٤غ٤خ ػٖ ؽو٣ن ػلك اُؼٔلاء 

ٓبري. ٍٝززٌٖٔ ًنُي ٖٓ رو٤٤ْ ًلبءح الإٍزوار٤غ٤خ ثؾَبة اُزٌِلخ أُ٘لوخ ٝاُٞهذ اُن٣ٖ اشزوًٞا ك٢ فل

  أَُزـوم ُغنة ٛنا اُؼلك اُغل٣ل ٖٓ اُؼٔلاء.
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 : انفبػهُخوانكفبءح  ُخأهً 

ؽ٤ٖ رلٌو ك٢ اعبثخ ٛنا اَُئاٍ، ٍزغل أٗٚ ٣زؼٖٔ أُوبهٗخ ث٤ٖ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ أُواكح ثـغ اُ٘ظو 

 ػٖ اُزٌِلخ أُجنُٝخ، أٝ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ ٓزٞاػؼخ ثزٌِلخ ه٤ِِخ. ٝك٢ اُؾو٤وخ، ك٢ ػبُْ الأػٔبٍ، ٣٘له إٔ 

رٌِلخ ٌٓٔ٘خ؛ ؽز٠ ٣يكٛو اُؼَٔ ٣ٝٔزِي ٣لزوم أُظطِؾبٕ، لأٗٚ ٖٓ أُْٜ رؾو٤ن اُ٘زبئظ أُطِٞثخ ثؤهَ 

  كوطخً ُِ٘ٔٞ ٝأُ٘بكَخ.

ُنُي ٖٓ اُؼوٝه١ إٔ رلٓظ اٍزوار٤غ٤بد اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ ٓؼبً ثَ٘تٍ ٓزٞاىٗخ، ٓغ رٞهغ افزلاف ٛنٙ 

اَُ٘جخ ٖٓ ٝهذٍ ٥فو رجؼبً ُِٔ٘بٍجخ ٝأُ٘بكَخ. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، هل رزؾَٔ اُشوًبد رٌب٤ُق اػبك٤خ 

الإػلا٤ٗخ ك٢ شٜو هٓؼبٕ؛ ؽز٠ رزؼٖٔ أُشبهًخ ك٢ اَُجبم اُوٓؼب٢ٗ ٝٓياؽٔخ اُشوًبد ُؾٔلارٜب 

   أُ٘بكَخ. ٝك٢ ٛنٙ اُؾبُخ، رورلغ اُزٌِلخ ٌُٖٝ ٛنا ٖٓ أعَ رؾو٤ن ٛلف ٓؾلك.

 أهًُخ يؼشفخ انفشق ثٍُ انكفبءح وانفؼبنُخ فٍ ثُئخ انؼًم

اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ؽز٠ ر٘غؼ اُشوًخ ك٢ اُٞطٍٞ ٖٓ أُْٜ إٔ ٣لهى ًَ شقض ك٢ كو٣ن اُؼَٔ اُلوم ث٤ٖ 

ا٠ُ أٛلاكٜب ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ٓٞاهكٛب، ُنُي لا ٣لُؼَ إٔ روزظو ٓؼوكخ ٛنٙ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ هبئل اُلو٣ن 

ٓئُق ًزبة اُؼبكاد اَُجغ ُِ٘بً  Stephen Coveyٍز٤لٖ ًٞك٢ كوؾ، لأٗٚ ًٔب هبٍ اٌُبرت الأٓو٢ٌ٣

 الأًضو كؼب٤ُخ:

ٖ ٣زٔزغ ك٤ٜب أكواكٛب ثبُٔؼوكخ ٝأُٜبهح ٝاُوؿجخ ٝاُلوطخ ُِ٘غبػ اُشقظ٢ » َٓ أُ٘ظٔخ أُزٌٔ٘خ ٢ٛ 

  «.ثطو٣وخ رئك١ ا٠ُ اُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُغٔبػ٢

ًلبءح ٝكبػ٤ِخ أكواكٛب ٝهلهرْٜ ػ٠ِ هإ٣خ الأٛلاف هإ٣خً ُنُي كبٕ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ أ١ شوًخ ر٘زظ ٖٓ 

طؾ٤ؾخ، ٝاُزٞعٚ ا٤ُٜب ثبٍزوار٤غ٤بد رؾبكع ػ٠ِ اُٞهذ ٝأُغٜٞك ٝأُٞاهك. ٝثنُي، ٣ٌٕٞ اَُئاٍ اُن١ 

ٖ ٖٓ كبػ٤ِخ اكاهري ًٝلبءرٜب كؼلًا؟ َِّ   ٣٘جـ٢ ػ٤ِ٘ب ؽوؽٚ ٛ٘ب: ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ رؾُ

 ٝكبػ٤ِزٜب؟ ٤ًل٤خ رؼي٣ي ًلبءح الإكاهح ك٢ شوًزي

ٖٓ أُل٤ل إٔ رجلأ ك٢ رؾل٣ل أ٣ُٞٝبري ٝأٛلاف الإكاهح اُز٢ رجزـ٤ٜب ثلهخ، ٖٝٓ صْ أٗظؾي ٛ٘ب ثبلاٗطلام ك٢ 

اػلاك اٍزوار٤غ٤خ ٓوٗخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ رِي الأٛلاف. ٍٝزَزط٤غ ٖٓ فلاٍ ارجبع ٛنا الأٍِٞة اُغٔغ ث٤ٖ 

 اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ.

  رِي اُؼ٤ِٔخ:هل رل٤لى اُقطٞاد اُزب٤ُخ ك٢ رَو٣غ 

  ه٤ّْ الإٍزوار٤غ٤بد اُز٢ رزجؼٜب ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ك٢ شوًزي. -

ٝاىٕ ث٤ٖ أُؼط٤بد ٝأُقوعبد. ٖٓ أُْٜ إٔ رلْٜ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ؽو٣وخ اٗلبهي ػ٠ِ  -

  ٓشوٝػبري، ٝٓب الأش٤بء اُز٢ رَزِٜي أًجو هلهٍ ٖٓ اُٞهذ ٝاُزٌِلخ ٝأُغٜٞك.

  رَجوْٜ ثقطٞح.اكهً أُ٘بك٤َٖ، ٌُٖٝ ؽبٍٝ إٔ  -

  اٍزٔغ ا٠ُ آهاء ٓٞظل٤ي، ٝاكهً اؽز٤بعبرْٜ. -

https://www.psypotential.com/insights/employee-empowerment-the-competitive-edge
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اٗزوَ ا٠ُ اٍزقلاّ أكٝاد أًضو ثَبؽخ ٝش٤ُٞٔخ، فبطخً ك٢ ٝهز٘ب ٛنا اُن١ رز٘بكٌ ك٤ٚ أُ٘ظبد  -

 اُن٤ًخ ٝأكٝاد اُنًبء الاطط٘بػ٢ ػ٠ِ رَو٣غ الإٗزبع٤خ.

ُذ ر٘شو اػلاٗبد اُزؼ٤٤ٖ ػ٠ِ ٓ٘ظبد ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، اما ً٘ذ هبئلاً ُلو٣ن اُزٞظ٤ق ك٢ شوًزي ٝلا ى

اُزٞظ٤ق اُزو٤ِل٣خ أٝ شجٌبد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢، كِل٣ي كوطخ ُزؼي٣ي اٗزبع٤زي ٝهكغ ًلبءري ٖٓ فلاٍ 

الاٗزوبٍ ا٠ُ ٓ٘ظبد اُزٞظ٤ق اُن٤ًخ، اُز٢ رَوع ٖٓ ػ٤ِٔخ ا٣غبك أُوشؾ٤ٖ أُ٘بٍج٤ٖ ك٢ ٝهذ ه٤ب٢ٍ 

  .ٝكٕٝ اُؾبعخ لإػبػخ ٝهزي ٝٓغٜٞكى

ا٥ٕ، ٛ٘بى كوم ث٤ٖ اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ. ٣ٌٖٔ رِق٤ظٚ ٝرٞػ٤ؾٚ ك٢ ٛنا ٛٞ ٓؼوٝف  ًٔب

ٖ ٖٓ  100أُضبٍ الأف٤و؛ ُ٘لزوع ٛ٘ب ٝعٞك ٓظ٘غ ٤ٍبهاد ٣ُ٘زظ  َِّ آلاف ٤ٍبهح. ٣ٌٖٔ ُِٔظ٘غ إٔ ٣ؾُ

ػ٘لئنٍ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ  اما هَِ رٌب٤ُلٚ اُزشـ٤ِ٤خ ٝاٍزقلّ آلاد ٓ٘بٍجخ رَُوع ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزظ٤٘غ،كفبءره 

  أُظ٘غ ٣ز٤ٔي ثبٌُلبءح.

آلاف ٤ٍبهح ثـغ اُ٘ظو ػٖ أُلح  100ك٤ٌٖٔ إٔ ٣وُبٍ ػ٠ِ أُظ٘غ ٓب كاّ ٣ُ٘زظ  انفبػهُخأٓب ٓلّٜٞ 

أَُزـوهخ أٝ اُزٌِلخ أُ٘لوخ ُزؾو٤ن مُي. ٣زؼِن ٓلّٜٞ اُلبػ٤ِخ ثزؾو٤ن اُٜلف اُٜ٘بئ٢ أٝ الأٍب٢ٍ كٕٝ 

  ز٢ ارُجؼذ ُِٞطٍٞ ا٠ُ مُي.اُ٘ظو ا٠ُ اُطو٣وخ اُ

ٝك٢ ًَ الأؽٞاٍ، ٗؾٖ ٗزلن ػ٠ِ إٔ ٓؼوكخ اُلوم ث٤ٖ اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ْٜٓ علاً ك٢ رو٤٤ْ أكاء اُشوًخ 

ٝهإ٣خ أُ٘بؽن اُز٢ ٣ٌٔ٘ي اُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٜ٘ب ٝرؼي٣ي ٗوبؽ هٞرٜب. ًٝلا أُظطِؾ٤ٖ ٤ٌِٖٔٓ ُجؼؼٜٔب 

ٓؼبً ثزٞاىٕ ك٢ ًض٤وٍ ٖٓ الأؽ٤بٕ، ٖٝٓ أُل٤ل إٔ ٣غزٔؼب
1
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1- https://www.withscalers.com/blog/efficiency-and-effectiveness-difference 
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 انزكىٍَ :

 : سياسة التكوين -0

إن سٌاسة التكوٌن تعكس مدى الأهمٌة التً تولٌها المؤسسة فً تطوٌر المستخدمٌن لدٌها بحٌث تنطلك 

الاحتٌاجات الخاصة بالمشروع من مختلف الكفاءات و المهارات ، من منطك رئٌسً ٌموم على تحدٌد 

وحصر الموارد المتاحة من هذه الكفاءات و المهارات ثم ممارنتها بالاحتٌاجات وهو أمر ٌمكن  الإدارة 

من تحدٌد النمص و بالتالً إمكانٌة وضع سٌاسة تكوٌن تكفل تأمٌن هذه الكفاءات عن طرٌك ما ٌسمى 

 .ببرامج التكوٌن 

 إعداد برنامج التكوين : -0

إن من بٌن العوامل التً تساعد فً وضع السٌاسة التكوٌنٌة أن تأخذ الإدارة بعٌن الاعتبار دراسة 

 المواضٌع التالٌة لبل البدئ فً التخطٌط وإعداد برنامج التكوٌن :

 دراسة احتٌاجات التكوٌن وتحدٌد المطلوب منها  -

 لحاصلة فً المؤسسة ٌمكن حلها ن طرٌك برامج التكوٌن التأكد من أن المشكل أو نماط الضعف ا -

 دراسة الأسلوب أو الطرٌمة المثلى لإلناع الأفراد بأهمٌة وضرورة برنامج التكوٌن  -

دراسة مدى فعالٌة برامج التكوٌن و أثره على أداء الأفراد وسلوكهم و بالتالً الزٌادة فً  -

 كفاءتهم.

 خطوات إعداد برنامج التكوين : -0

ٌرتبط برنامج التكوٌن بأمرٌن اثنٌن وهما ظروف العمل و طبٌعة العمل الذي سٌت التكوٌن علٌه ،  

و من الممكن إعداد بٌان هذه الخطوات بشكل عام و التً نرى أنه من الواجب أن ترافك إعداد 

 برنامج التكوٌن و هً كما ٌلً :

 تحدٌد المواضٌع التً ٌتضمنها برنامج التكوٌن. -

 وين :مخطط التك - أ

أن مخطط التكوٌن هو شرح مفصل بسٌاسة التكوٌن داخل المؤسسة و تحلٌله ٌمثل الخطوة الأولى 

 لهذا المخطط وٌتمثل ذلن فٌماٌلً:
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 تحليل المتطلبات : - ب

ٌرتكز تحلٌل المتطلبات على استجواب الأشخاص و دراسة مكان العمل ، و التغٌرات التكنولوجٌة  

ٌون إلى إجراء تحمٌك ٌجمع بٌن الممابلات الفردٌة و الجماعٌة  و الأسئلة و الهٌكلٌة لذلن ٌلجأ المعن

الشفوٌة كما إن استغلال جهاز الأسئلة الشفهٌة أو الاستنطلمٌة ٌسمح لنا بإعداد أول لائمة للاحتٌاجات 

بالإضافة إلى ذلن فإن سلسلة الممابلات و التحلٌلات الدلٌمة حول مراكز العمل تساعد على تحسٌن 

جوبة مما ٌسمح بتحدٌد عناصر التكوٌن التكمٌلٌة الضرورٌة للسٌطرة على الوضعٌة المهنٌة و الأ

تحلٌل الاحتٌاجات المعبر عنها و التً تعتبر ذات أهمٌة كبٌرة لأنها هً التً ٌتولف علٌها مخطط 

 4التكوٌن 

 اختبار سياسة التكوين : - ج

تسٌٌر الموارد البشرٌة فً المؤسسة كما أنها تعتبر سٌاسة التكوٌن واحدة من أهم وظائف مصلحة 

واحدة من الوسائل التً تجٌنا عن تولعات العمال من أجل السعً إلى تلبٌة رغباتهم فً أحسن 

الظروف هذه العناٌة المزدوجة تلبً احتٌاجات العمال و الأفراد داخل المؤسسة ، ولكن و لبل كل 

ف العمال ٌتصل مباشرة باختٌارات المؤسسة ،و شًء ٌجب أن نشٌر إلى الطلب المعبر عنه من طر

 تتمثل فً :

 : الميزانية -
و هً المبالغ المخصصة  لتلبٌة احتٌاجات العمال من المكونٌن ،أماكن التكوٌن ،أجرة المكونٌن 

... 

 المحتويات :  -

نمصد بها أن التكوٌن ٌكون عاما وٌخصص لها من أجل الرفع من مستوى المعلومات لدى 

 من التكوٌن ولد ٌكون تمنٌا من أجل تنمٌة وتطوٌر الصلاحٌة المهنٌة .المستفٌدٌن 

 

 

 

 

 

1- Jean Marie peritti de ressources humainsK,paris ,edition vuiber,1994,p374. 

 



 اندبَت انُظشٌ                                                                                            انفظم انثبٍَ

36 
 

 :المستفيدون  -

وهو جمٌع الأفراد المعنٌٌن بعملٌة التكوٌن و الذٌن تربطهم المؤسسة حسب المستوٌات المهنٌة  

و حسب احتٌاجاتها فهنان العمال الألل تأهٌلا كما أن هنان التمنٌٌن المؤهلٌن و الهدف من هذا 

 الترتٌب التركٌز على أهمٌة تنمٌة ممتلكات المؤسسة مع النظر إلى أبسط الرغبات المطلوب

 تحمٌمها.

: وتتمثل فً مجموع الوسائل و الإمكانٌات الداخلٌة والخارجٌة المستخدمة فً عملٌة  الأساليب -

 التكوٌن سواء كان ذلن أثناء العمل أو حاجه.

 فعالية برنامج التكوين : -0
تعتبر فعالٌة وتمٌٌم برنامج التكوٌن من المضاٌا الأساسٌة التً ٌجب على إدارة التكوٌن أن تولً 

أهمٌة خاصة و هذا حتى ٌتسنى لها من خلال عملٌة التمٌٌم ان تعرف مدى تحمٌك التكوٌن لها 

 للأهداف المسطرة أي التحمك من فعالٌة نظام لتكوٌن .

وٌمصد بفعالٌة برنامج التكوٌن مدى كفاءته فً تحمٌك الأهداف التً صمم من أجلها سواء الهدف 

ٌدة أو تغٌٌر اتجاهات الأفراد العاملٌن نحو إضافة معلومات أو تلمٌن خبرات أو مهارات جد

 .العمل و المؤسسة أو كل هذه العوامل مجتمعة معا
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 :تمهيد

ُول أطجؾذ ػـٞؽ اُؼَٔ ٖٓ ٍٔبد اُؼظو اُؾل٣ش ٝأؿِج٤خ أُئٍَبد رؼب٢ٗ ٖٓ اىك٣بك ػـٞؽ اُؼَٔ 

ااُغيء ا٠ُ ػ٘بطو ػـٞؽ اُؼَٔ، ٝاٗزشبهٛب ثشٌَ ٝاٍغ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب، ٝػ٤ِخ ٍ٘زطوم ك٢ ٛنا 

ٛب ٝأ٤ٔٛخ كهاٍزٜب، أٗٞاػٜب، فظبئظٜب، َٓز٣ٞبرٜب، ٓواؽَ رطٞه اُؼـٞؽ، أصبه اُؼـٞؽ هٓظبك

  .ٝاٍزوار٤غ٤بد ٓٞاعٜخ اُؼـٞؽ

 :ػُبطش ػغىؽ انؼًم

إ اُؾل٣ش ػٖ ػ٘بطو ػـٞؽ اُؼَٔ ٣ز٘بٍٝ اُؼٞآَ اُز٢ رزلبػَ ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ ٣ٝ٘زظ ػٜ٘ب ػـؾ  

 :اُؼَٔ كٌَِ كؼَ هك كؼَ ٌَُٝ ٓض٤و اٍزغبثخ ُنا كبٗٚ ٣ٌٖٔ رؾل٣ل صبُضخ ػ٘بطو ُِؼـٞؽ ٢ٛٝ

ٝ اُ٘برغخ ػٖ ٓشبػو اُؼـٞؽ ٣ٌٕٝٞ ٓظبكهٛب اُج٤ئخ أ الأ٤ُٝخ٣ٔضَ أُض٤واد  ػُظش انًثُش:1- 

 . أُ٘ظٔخ أٝ اُلوك

٣ٝٔضَ كٝه اُلؼَ اُل٤ي٣ُٞٞع٤خ ٝاُ٘ل٤َخ ٝا٤ًَُِٞخ اُز٢ ٣جل٣ٜب اُلوك ٓضَ اُوِن  :الاعزدبثخػُظش 2-

 .ٝاُزٞرو ٝااُؾجبؽ

 ٝٛٞ اُزلبػَ ث٤ٖ اُؼٞآَ أُض٤وح ٝاُؼٞآَ أَُزغ٤جخ ػُظش انزفبػم: 3- 

 يظبدس ػغىؽ انؼًم:

٣زؼوع اُلوك ك٢ ؽ٤برٚ ا٠ُ ػـٞؽ رؤر٢ ٖٓ ٓظبكه ٓقزِلخ رؼَٔ ًَ ٜٓ٘ب ثشٌَ َٓزوَ أٝ رزلبػَ ٓؼب  

 ك٢ رؤص٤وٛب ػ٠ِ اُلوك ٜٓ٘ب

ُِؼـؾ ثٔب هل ٣ؾلس ك٤ٜب ٖٓ رـ٤٤واد اعزٔبػ٤خ  ها اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ُِلوك هل رٌٕٞ ٓظل إ انجُئخ:1- :

 .٤ٍٝب٤ٍخ ٝصب٣ٞٗخ ٝاهزظبك٣خ

ُجؼغ اُؼـٞؽ ثَجت رٞهؼبرٜب ٖٓ اُلوك ٝرؼبهع ٓزطِجبرٜب ٓغ  ها ٓظل الأٍوحهل رٌٕٞ : الأعشح2- 

 اُـ....ٝالأٓواعاُٞكبح  ًؾبلادٖٓ رـ٤٤واد عٞٛو٣خ  الأٍو٣خٓزطِجبد اُؼَٔ ٝٓب ٣ؾلس ك٢ اُؾ٤بح 

صبهح ٝاُؼـؾ لإفو ا٠ُ أؽلاس ك٢ ؽ٤برٚ اُشقظ٤خ رٔضَ هلها ٖٓ ا٥اُشقظ٤خ: ٣زؼوع اُلوك ٖٓ ؽ٤ٖ 

 ؽلاس ثٔب رَججٚ ٖٓ رٞرو ٣٘زوَ رؤص٤وٛب ا٠ُ اُؼَٔلأ٘ل٢َ ٝٛنٙ ااُ



 اندبَت انُظشٌ                                                                                            انفظم انثبٍَ

38 
 

إٔ ٛ٘بى شقظ٤بد ؽ٣ٞ٤خ ٝؽبكح ك٢ ؽجبػٜب رز٤ٔي  الأثؾبسٝعلد ثؼغ رأثُش شخظُخ انفشد: 4- .

كهعبد ػب٤ُخ ٖٓ اُزٞرو  الأشقبصء ئلاثبُوؿجخ ٝاُؼَٔ اُلإٝة ٝاُزَبثن ٓغ اُيٖٓ، ٝػبكح ٣زؾَٔ ٛ

 ٝاُؼـؾ اُ٘ل٢َ

ر٤َٔ أُ٘ظٔبد ًج٤وح اُؾغْ ا٠ُ اأُقن  : اُلوك ٓغ ٓزطِجبد اُز٘ظ٤ْ اُو٢ٍٔ:كن شقظ٤خ ػلّ رٞا 5-

 ثبُشٌَ اُج٤وٝهواؽ٢

 الاٍزولا٤ُخاُؼب٤ِٖٓ ك٢  الأكواكه٤ٍٔخ، ك٤زؼبهع مُي ػبكح ٓغ هؿجخ  ٝاعواءادأُزو٤ل ثبُِٞائؼ  

ٝاُوٞاػل اُو٤ٍٔخ اُز٢ رؾل ٖٓ  ٝالإعواءاد ثبلأٗظٔخ اُزياّٝاُزظ٣ٞذ ثؾو٣خ، ٝمُي ثبعجبهْٛ ػ٠ِ 

 ، ٣ِٝو٢ مُي اُزؼبهع ػـٞؽبد ٗل٤َخ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓٝالإثلاعثزٌبه لاأُجبكهح ٝا

"رز٤ٔي أُ٘ظٔبد ثٞعٞك ٤ٌَٛ ٓ٘لهط ٖٓ اَُِطخ اُو٤ٍٔخ ٣ٝقزِق :يشبكم انخؼىع نهغهطخ6-

ُجؼغ"ك٢ هجُْٜٞ ُ٘لٞك ٍِطخ اُوإٍبء ٝٛنا ٣ئك١ ا٠ُ اُشؼٞه ثبُزٞرو ُلٟ ا أُوإٍٕٝٞ
1 . 

ك٢ اُؼَٔ كٝها ٛبٓب ك٢  ٝىٓلائٚرئك١ اُؼبُوبد اُشقظ٤خ ث٤ٖ اُلوك  :لبد انشخظُخلال انؼلااخز 7-

ٝاُظلاهخ  ٝالاؽزواّٝاُزول٣و  ٝالاعزٔبػ٤خهبد هل رز٤ؼ ُٚ اشجبع اُؾبعبد اُ٘ل٤َخ لااُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ، كٜنٙ اُؼ

رزظق ثَٔبد اُؼلاء ٝاٌُوا٤ٛخ ٝهل رزؼٔن ٛنٙ شي لا هبد كبٜٗب ثلاٍ ٛنٙ اُؼلاأ٢ٍء اٍزـ ٝاماٝؿ٤وٛب 

 ؿزواةلاأَُبد ا٠ُ اُؾل اُن١ ٣ئك١ ا٠ُ اٗلظبٍ اُلوك أٝ ٓب ٣شبثٚ ؽبُخ ا

إ ؽج٤ؼخ اُؼَٔ اُن١ ٣وّٞ ثٚ اُلوك ٖٓ ؽ٤ش ٓلٟ ر٘ٞع اُٞاعجبد أُطِٞثخ ٝٓلٟ ؽجُؼخ انؼًم:   -8

كاء، ًِٜب ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ ٖٓ أُؾزَٔ إٔ ُلأأ٤ٔٛخ اُؼَٔ ٤ًٔٝخ ٝٗٞػ٤خ أُؼِٞٓبد أُورلح ٖٓ رو٤٤ْ 

 .ثبُؼـٞؽ ُلإؽَبًرٌٕٞ ٓظلها أٍب٤ٍب 

ريإ ٝروعغ طؼٞثخ اُؼَٔ آب ُؼلّ لارَجت طؼٞثخ اُؼَٔ شؼٞه اُلوك ثؼلّ ا طؼىثخ انؼًم: -9

 أٝ ثبلأكاءأُؼوكخ ثغٞاٗجٚ أٝ ُؼلّ كْٜ اُلوك ُٜنٙ اُغٞاٗت أٝ ٤ٌُٔخ اُؼَٔ أًجو ٖٓ ٗطبم اُٞهذ اُقبص 

  . أًجو ٖٓ اُولهاد أُزبؽخ ُِلوك

ُزؤك٣خ اُلٝه أُزٞهغ ٖٓ اُلوك،  اُلاىٓخ٣ؼ٢٘ ؿٔٞع اُلٝه اُ٘وض ك٢ أُؼِٞٓبد  غًىع انذوس: 10-

ٝٓزطِجبد اُؼَٔ ؿبٓؼخ ٝؿ٤و  ٝالافزظبطبدٝأُٜبّ  الأٛلافًنُي ٣ؾلس ؿٔٞع اُلٝه ػ٘لٓب رٌٕٞ 

 ٝاػؾخ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ شؼٞه اُلوك ثؼلّ ٤ٍطورٚ ػ٠ِ ػِٔٚ

 

 1986،ٌٓزت اُؼوث٢ اُؾل٣ش، ااٌَُ٘له٣خ، ، ، اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓلفَ ث٘بء أُٜبهادأؽٔل ٓبٛو -1

 . 224ص ،
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اُز٢ رو٣لٛب  ٣ِؼت اُلوك ػلح أكٝاه أ١ أٗٚ ٣وّٞ ثٔؾبُٝخ ٓوبثِخ اُزٞهؼبد أُقزِلخ طشاع انذو س: 11-

رزؼبهع ٝرٌٕٞ اُؼـٞؽ ٗز٤غخ ُؼلّ ٓولهح   اُزٞهؼبد الأكٝاهأُقزِلخ ٓ٘ٚ ٝأؽ٤بٗب رٌٕٞ ٛنٙ  الأؽواف

.اُلوك ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٞهؼبد أُقزِلخ
1 

ك٢  ٝالأكواك ٝالإكاهاد الأهَب٣ّ٘ظو كائٔب ا٠ُ أُٞاهك أٜٗب ٗبكهح ٝرز٘بكٌ انزُبفظ ػهً انًىاسد: 12-

اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٛنٙ أُٞاهك ٣ٝزطِت مُي اُِغٞء ا٠ُ أَُبٝٓخ ٝأُ٘بٝهح ٢ٛٝ أٓٞه هل رئك١ ا٠ُ اُشؼٞه 

 ثبُؼـؾ اُ٘ل٢َ

ظوٝف اُؼَٔ أُبك٣خ ٖٓ ر٣ٜٞخ ٝهؽٞثخ، ٝاػبءح، كهعخ  افزلافإ ثُئخ انؼًم انًبدَخ: اخزلال 13-

د ٣ٌٖٔ إٔ رئك١ ا٠ُ اُشؼٞه ثؼلّ ٓ٘بٍجخ اُؾواهح ػب٤ُخ، ػٞػبء، أٝ اُزؼبَٓ ٓغ ٓٞاك ٤ٔ٤ًبئ٤خ ًبُـبىا

اُؼَٔ ٝظوٝكٚ
2 

 أهًُخ دساعخ ػغىؽ انؼًم :

  :رزغ٠ِ أ٤ٔٛخ كهاٍخ ػـٞؽ اُؼَٔ ك٢ ٓب ٢ِ٣

 .اُوكغ ٖٓ هثؾ٤خ أُئٍَخ، ٝٛنا ثزلبك١ اُزٌب٤ُق أُجبشوح ٝؿ٤و أُجبشوح ُؼـٞؽ اُؼَٔ -

  .ثلؼب٤ُخ ٝكبػ٤ِخ الأػٔبٍرٞك٤و ٓ٘بؿ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓ٘بٍت ٣َبػل ػ٠ِ أكاء  - 

ر٤ٔ٘خ هلهاد ٓزقن١ اُوواه ك٢ أُئٍَخ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُؼـٞؽ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ  فلآٍٖ  الإٗزبع٤خرؾ٤َٖ  -

 .أُٞاهق اُظؼجخ

كوك ػ٠ِ ؽل ٍٞاء، هل رٌٕٞ اُؼـٞؽ ؽبكيا لاا رَبػل كاهٍخ ػـٞؽ اُؼَٔ ٝٓؾبُٝخ ًشلٜب ُِٔ٘ظٔبد ٝ

خ ٝرؾل١ اُٞاهغ ٝاُؼَٔ ٝأُضبثوح اُغل٣خ ُزول٣ْ أُي٣ل ٝاُغل٣ل ه٣ٞب ٗؾٞ ثنٍ أُي٣ل ٖٓ اُغٜٞك ُزـ٤٤و اُج٤ئ

ٝهؿْ ٗظوح اُجؼغ ا٠ُ إٔ ػـٞؽ اُؼَٔ  .ك٢ اُؼَٔ ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن ٓظبُؼ اُؼٔبٍ ٝأُ٘ظٔخ ٝالإثلاع

 الأؽ٤بٕٓشٌِخ اُجل ٖٓ اُوؼبء ػ٤ِٜب ٌُٖ اُؾو٤وخ ٢ٛ إٔ ػـٞؽ اُؼَٔ لا رٌٕٞ كائٔب ٓشٌِخ ثَ ك٢ ثؼغ 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثَ ٝر٤ََٜ ػَٔ أُ٘ظٔخ أُشٌلادك١ اٌُض٤و ٖٓ ٍججب ك٢ رلب

 

 

 

 226أؽٔل ٓبٛو، أُوعغ اَُبثن، . -1

  227أُوعغ ٗلَٚ، ص . -2
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اُز٢ هل  الإ٣غبث٤خ ا٥صبهػ٠ِ ؽل ٍٞاء، ُٜٝنا ثوهد اُؾبعخ ا٠ُ كهاٍخ ػـٞؽ اُؼَٔ ثبُ٘ظو ا٠ُ  ٝالأكواك

اَُِج٤خ اُز٢ هل رزلبكاٛب ك٢ أُوبثَ ا٥صبهر٘غْ ػٖ كهاٍزٜب، ًٝنا 
1
 

 أَىاع انؼغىؽ انًهُُخ:

 :روَْ ػـٞؽ اُؼَٔ ثبُ٘ظو ا٠ُ اػزجبهاد ٓزؼلكح ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ 

  :أُزورجخ ػٖ ػـٞؽ اُؼَٔ ٝاُؼوٝهح روَْ ا٠ُ ا٥صبهٖٓ ؽ٤ش  1- 

ػوٝه١ ٌَُ كوك، ٝمُي ٖٓ أعَ رؾو٤ن هله ًج٤و ٖٓ  الا٣غبث٣٢ؼل اُؼـؾ  :الاَدبثُخانؼغىؽ  -أ

رٌٕٞ  الا٣غبث٤خٝاُؼـٞؽ  الأػلاءاُ٘غبػ ك٢ ؽ٤برٚ. ًٔب ٣ؼل ؽبكي ُٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد ك٢ اُؼَٔ ٝرؾ٤َٖ 

ػوٝه٣خ ٝٓل٤لح ٝٗبكؼخ ُِلوك ٝأُ٘ظٔخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب. ٝرزَْ ثؤٜٗب ػـٞؽ ٓؼزلُخ رل٣و اُؾبكي ا٠ُ اُ٘غبػ 

ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ  ا٥كاةثبُولهح ػ٠ِ ااٍ ٗزبط ٝرئك١ ا٠ُ اهرلبع َٓزٟٞ كؼب٤ُخ  ٝرؼط٢ اُلوك اؽَبٍب

اُ٘بؽ٤خ ا٤ٌُٔخ ٝاُ٘ٞػ٤خ 
2  

٣ٝ٘ؼٌٌ مُي ػ٠ِ  الإَٗب٢ٕٛٝ ػـٞؽ رورت أصبه ٍِج٤خ ػ٠ِ طؾخ ٝٗل٤َخ  انؼغىؽ انغهجُخ: -ة

أُٜ٘ب ٗبرغخ ػٖ  ا٤ٌٍَُٞٞٓبر٤خ أٓواع اُؼظو، الأٓواعأكائٚ ك٢ اُؼَٔ ٣ٝطِن ػِٔبء اُ٘لٌ ػ٠ِ 

ك٢ اُزوبه٣و اُز٢ ٣ولٜٓب أَُئ٤ُٖٝ ا٠ُ أَُزشل٤بد  الإؽظبئ٤بدػـٞؽ اُؼظو أُزيا٣لح ٝرش٤و ثؼغ 

 اػطواثبد٣ؼبٕٗٞ ٖٓ  الأؽجبءٖٓ أُوػ٠ اُن٣ٖ ٣زوككٕٝ ػ٠ِ  60اُؼو٤ِخ ٝاُ٘ل٤َخ ا٠ُ % الأٓواع

ٝاُزشبإّ  ٝالأهم،ٝرَجت اُؼـٞؽ اَُِج٤خ اٗقلبع ك٢ اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ٝاُشؼٞه ثبُزؼت  ٗل٤َخ ٝعَل٣خ 

ٖٓ أَُزوجَ
3

اُن١ ٣زِوٞٗٚ ٖٓ أكواك  الاعزٔبػ٣ٝ٢يكاك رؤص٤وٛب ػ٠ِ ٓزقن١ اُوواه ًِٔب اٗقلغ اُلػْ 

اُ٘ل٤َخ  الإَٗبٕوٛب ػ٠ِ طؾخ ٖٓ ؽ٤ش اُلزوح اُي٤٘ٓخ اُز٢ رَزـوهٜب اُشلح أ ٝ اُزٞرو ٝٓلٟ رؤص٤غ أُغزٔ

 :اُؼـٞؽ اJAiNs٠ُٝاُجل٤ٗخ ٣ٝوَْ

رَزٔو ٖٓ صٞإ ٓؼلٝك ح ا٠ُ ٍبػبد ؽ٣ِٞخ ٝرٌٕٞ ٗبعٔخ ػٖ ٓؼب٣وبد طبكهح انؼغىؽ انجغُطخ: -أ

 ك٢ اُؾ٤بح الأ٤ٔٛخػٖ أشقبص ربك٤ٜٖ أٝ أؽلاس ه٤ِِخ 

كاه١الاع ٝهإٍبئْٜ ك٢ هٔخ اُٜوّ 
4 

ص 2007، 1، ؽ ،الإٌٍ٘له٣خ، كاه اُٞكبء ُل٤ٗب اُطجبػخ ٝاُ٘شو، الإَٗب٤ٗخاُؼبُوبد  الإكاه١اَُِٞى محمد اُظ٤وك٢،  -1

.324  

اُؼلك  28اُؼبٓخ، اُوبٛوح، أُغِل ، الإكاهح، ٓغِخ ٝأصوٛب ػ٠ِ ٓزقن اُوواه الإكاه٣خَِٓؾ، اُؼـٞؽ لاٍ اُشو٣ق ؽ -2

 4140.ص  1996، 3،

  99، كاه ؽيّ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ث٤وٝد، ص .اُؼـٞؽ اُ٘ل٤َخ لإكاهح، اُقطٞاد أُض٤وح ػضٔبٕ أًو ّ -3

 42-47َِٓؾ، ٓوعغ ٍبثن، ص  ؽلاٍاُشو٣ق  -4
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ًلزوح ػَٔ اػبك٤خ أٝ ى٣بهح  الأٓٞهٝرَزٔو ٍبػبد ا٠ُ أ٣بّ ر٘غْ ػٖ ثؼغ  انؼغىؽ انًزىعطخ: -ة

ٝأشٜو ٝر٘غْ ػٖ أؽلاس ًج٤وح  لأٍبث٤غأُؼبػلخ: ٢ٛٝ اُز٢ رَزٔو  -د .شقض َٓئٍٝ ٓوؿٞة ك٤ٚ

  الإ٣وبفًبُ٘وَ ٖٓ اُؼَٔ أٝ 

ػـٞؽ اُؼَٔ  Marshall Cooper ٝكوب ُٔظبكه اُؼـٞؽ ٝهل ط٘ق ػٖ اُؼَٔ أٝ ٓٞد شقض ػي٣ي

  :ٝكوب ُٔظبكهٛب ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ

 ٢ٛٝ ػـٞؽ رغل ٓظبكهٛب ك٢ اُؼَٔ ٓضَ اُطِت ٖٓ أُٞظق ثؤٕ انؼغىؽ انًزشرجخ ػٍ انؼًم: - أ

 ٢ ٝهذ ٓؾلك، أٝ رـ٤واد ٤ٍبٍخ أُ٘ظٔخ أٝ ؿ٤وٛب٣٘غي ػَٔ ًج٤و ك

أٝ اُزـ٤واد اُز٢ رؾلس فبهط ٗطبم اُؼَٔ  الأؽلاسٜٝٓ٘ب  انؼغىؽ انزٍ نُظ نهب ػبنمخ ثبنؼًم: -ة

ًٔب  . ٝاٍ ػبُوخ ُٜب ثبُؼَٔ ٓضَ: اُيٝاط، أُوع، ٓزطِجبد اشجبع اُؾبع٤بد اُؼوٝه٣خ ٝؿ٤وٛب

 :كهٛب ا٠ُط٘ق اُؼـٞؽ اُؼَٔ ٝكن ُٔظبMccrathأشبه

٣ٝزؼوع ُٜب اُؼبَٓ كافَ أُ٘ظٔخ أص٘بء رؤك٣خ ٝظ٤لزٚ ٝهل  :انؼغىؽ انُبردخ ػٍ انجُئخ انًبدَخ - 

اُز٢ رؼَٔ ثٚ أُ٘ظٔخ ٓضَ أٌُزجخ اُؾل٣ضخ  الاٍزقلاّرٌٕٞ ٗل٤َخ أٝ اعزٔبػ٤خ ٗبرغخ ػٖ َٓزٟٞ 

 .ٝطؼٞثخ ٓٞاًجزٜب َٝٓب٣ورٜب

 - .ك٢ اُؼَٔ ىٓلائٚرلبػَ اُؼبَٓ ٓغ  فلاٍأ١ ٖٓ  :الاخزًبػُخانؼغىؽ انُبردخ ػٍ انجُئخ  - 

اُؼـٞؽ اُ٘برغخ ػٖ اُقظبئض اُشقظ٤خ ُِلوك ٝرؼٞك ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقظبئض اُشقظ٤خ 

 أُزٞاى٣خ

 .الإكاه٣خ ٝالأٍب٤ُتًبُوِن، 
1 

 :خظبئض انؼغىؽ انًهُُخ

 رٔزبى ػـٞؽ اُؼَٔ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُقظبئض ٗٞػؾٜب ك٤ٔب ٢ِ٣:

إ ػـٞؽ اُؼَٔ ٓ٘زشوح كائٔب ٝرٞعل ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ثشٌَ أٝ آفو كبىكؽبّ اٌَُبٕ أٝ ى٣بكح  - 

اُؼٞػبء ًنُي ٣شٌَ ػـؾ ػ٠ِ رل٤ٌو اُلوك ٝأػظبثٚ ٝؽبُزٚ ٝأُياع٤خ ٝ رزلبٝد ػـٞؽ اُؼَٔ ٖٓ 

 لإعبكح ٝهل رقلّ ػـٞؽ اُؼَٔ أؿواع ٓل٤لح كول رٌٕٞ كاكؼب الأكواكؽ٤ش ؽج٤ؼزٜب ٝكهعخ رؤص٤وٛب ػ٠ِ 

 الأكٌبهٝرطج٤ن  ُلاثزٌبهاُؼَٔ ٝأُ٘بكَخ ٝاُزلٞم ٝهل رشٌَ كوطخ ُِزؾ٤َٖ ٝاُزط٣ٞو ٝهل رٌٕٞ ٓظله 

ػ٠ِ أَُزٟٞ اُشقظ٢ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ُنُي كبٕ ٛ٘بى  أػواه، ٌُٖٝ ٖٓ عٜخ أفوٟ كول رَجت الإثلاػ٤خ

نا اُوله أطجؾذ ػبهح ُِؼـٞؽ ٣٘جغ ػ٘ٚ أصبه ا٣غبث٤خ كبما هِذ اُؼـٞؽ أٝ ىاكد ػٖ ٛ ٓوجٞلاهلها 

ٝفط٤وح.، ٣قزِق اُ٘بً ك٢ اٍزغبثزْٜ ٝهكٝك أكؼبُْٜ ارغبٙ اُؼـٞؽ ٝمُي ٗبرظ ػٖ اكهاًْٜ ُٜنٙ 

اُؼـٞؽ ٝأُؼب٢ٗ اُز٢ ٣ؼطٞٛب ُٜب كٌضوح اُؼَٔ ٝاىكؽبّ علاُٝٚ ٣ؼ٢٘ هِن ٝرٞرو ػ٘ل اُجؼغ، ث٤٘ٔب 

رول٣و ُٜٔبهارْٜ ٝؿ٤بة ُلوص ٣ؼزجوٙ آفوٕٝ كوطخ ُِزؾل١ ٝاصجبد اُناد، ٣ٝؼزجوٛب ثؼؼْٜ ٍٞء 

، ُٝنُي أُشٌلادؽخ ٝػلّ ٓٞاعٜخ او٣ُِو٣لٜٝٗب، ث٤٘ٔب ٣٘ظو ا٤ُٜب آفوٕٝ ػ٠ِ أٜٗب كوطخ  اُ٘غبػ اُز٢

ٗغل إٔ اُؼـٞؽ اُز٢ رَجت آصبها ٗل٤َخ ػ٘ل اُجؼغ هل رظجؼ ٤ٛب ٗلَٜب ٓظله ُِطبهخ ٝاُ٘شبؽ ػ٘ل 

اآُقو٣ٖ
1 

 

 ٓغِخ أكبم اهزظبك١، ارؾبك ػوم اُزغبهح ٝاُظ٘بػخ ك٢ كُٝخ  اُٞظ٤ل٢،ػـٞؽ اُؼَٔ كبئن كٞى١ ػجل اُقبُن ،  -1
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 :يغزىَبد انؼغؾ انًهٍُ

 : هل رْ رو٤َْ اُؼـؾ ا٠ُ صبُش أهَبّ ٢ٛ 

٢ٛٝ ٖٓ اُؼـٞؽ اَُِج٤خ ٝاُز٢ ٣شؼو اُلوك ثزواًْ اُؼَٔ ػ٤ِٚ ٝرَجت  :انًغزىي انًشرفغ 1- 

 .٣ٝشؼو ثبُلشَ ٝاُزشبإّاٗقلبػب ك٢ هٝؽٚ أُؼ٣ٞ٘خ ٝرُٞل اهرجبًب ػ٘لٙ 

ٝاُز٢ ٣شؼو ثٜب اُلوك ثبُٔزؼخ ك٢ اُؼَٔ  الا٣غبث٤خ٢ٛٝ ٖٓ اُؼـٞؽ  :انًغزىي انًمجىل 2-

ٝرز٤ٔي ثؤٜٗب رؼط٢ شقظ٤خ اُلوك اُؾ٣ٞ٤خ ٝاُ٘شبؽ  أُشٌلادٝػ٠ِ هلهرٚ اُلبئوخ ػ٠ِ ؽَ 

 ٌِخٝاُزلبإٍ اُلائْ ٝاُولهح اُؼب٤ُخ ػ٠ِ اُزل٤ٌو ثزو٤ًي ٝػ٠ِ ؽَ أُش

 :انًغزىي انًُخفغ 3- 
1

 ٝاُغٜبك٢ٛٝ ٖٓ اُؼـٞؽ اَُِج٤خ اُز٢ ٣شؼو اُلوك ثبَُِٔ 

   .ٝرَجت ُٚ اُشؼٞه ثبُؼؼق ٝالإؽجبؽ

 :يشاحم ػغىؽ انؼًم

ثؼـٞؽ اُؼَٔ ٢ٛٝ أهثؼخ ٓواؽَ ػ٠ِ  الإطبثخ٣ٌٖٔ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ أُواؽَ اُز٢ رٔو ثٜب ػ٤ِٔخ 

 :اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

ثٞعٞك  الإؽَبًأُجٌو أٝ ٓوؽِخ  الإٗناه٣طِن ػ٤ِٜب ٓوؽِخ  :يشحهخ انزؼشع نهؼغىؽ 1-

اُقطو ٝرجلأ ٛنٙ أُوؽِخ ثزؼوع اُلوك ُٔض٤و ٓؼ٤ٖ ٍٞاء ًبٕ كاف٤ِب أٝ فبهع٤ب، ؽ٤ش رلوى 

اُـلك اُظٔبء ٓبكح ٓؼ٤٘خ ٣زورت ػ٤ِٜب ثؼغ أُظبٛو اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣َزلٍ ٜٓ٘ب ػ٠ِ رؼوع 

، الأػظبة، رٞرو الأهمى٣بكح ػوثبد اُوِت،  اُلوك ُٜنٙ اُؼـٞؽ ٖٝٓ أْٛ ٛنٙ أُظبٛو

  . ُِؾٞاكس الاٍزٜلافاُٞهذ،  اٍزـلاٍاُؼؾي، اُؼؾي ا٤َُٜزو١، ٍٞء 

رجلأ ٛنٙ أُوؽِخ كٞه ؽلٝس اُزـ٤٤واد اَُبثوخ :يشحهخ سد انفؼم انزؼبيم يغ انؼغىؽ 2-

٤٤واد ٣ٝؤفن هك ؽ٤ش ٣ئك١ ا٠ُ اصبهح اُؼ٤ِٔبد اُلكبػ٤خ ك٢ اُغَْ ٓؾبُٝخ ُِزؼبَٓ ٓغ ٛنٙ اُزـ

آب أُٞاعٜخ ٝمُي ك٢ ٓؾبُٝخ ُزـِت ػ٤ِٜب، أٝ اُٜوٝة ٝاُزقِض ٜٓ٘ب  الارغب٤ٖٛاُلؼَ أؽل 

٣ؼٞك اُلوك ا٠ُ ؽبُخ اُزٞاىٕ، ٝاما ُْ ٣٘غؼ ك٢ مُي ٣٘زوَ ا٠ُ أُوؽِخ اُزب٤ُخ ؽ٤ش  لاثَوػخ ٝمُي 

  .ثبُؼـٞؽ ٝأط٤ت٣ٌٕٞ هل رؼوع ثبُلؼَ 

اُز٢  ا٥صبه٣ؾبٍٝ اُلوك ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ػبُظ :انزكُُف ويحبولاديشحهخ انًمبويخ  3-

رؾلس ثبُلؼَ ٝٓوبٝٓخ أ١ رلٛٞه أٝ رطٞهاد اػبك٤خ ُٔؾبُٝخ اُز٤٤ٌق ٓغ ٓب ٣ؾلس كؼبٍ كبما 

ػ٘ل ٛنا اُؾل ٝ ريكاك كوص اُؼٞكح ا٠ُ ؽبُخ اُزٞاىٕ، أٓب ك٢ ؽبُخ  الأٓوٗغؼ ك٢ مُي هل ٣َزوو 

٣٘زوَ اُلوك ا٠ُ ٛنٙ أُوؽِخ  :ٝالإٜٗبىٓوؽِخ اُزؼت  .ٔٞا٤ُخاُلشَ ٣٘زوَ اُلوك ا٠ُ أُوؽِخ اُ

ػ٘لٓب ٣زؼوع ُٔظبكه اُؼـٞؽ ثبٍزٔواه أٝ ُلزوح ى٤٘ٓخ ؽ٣ِٞخ ؽ٤ش ٣ظبة ثبُغٜل ٗز٤غخ 

ثؼغ  فلاٍاُٞطٍٞ ا٠ُ ٛنٙ أُوؽِخ ٖٓ  اٍزللاٍاُز٤ٌق ٣ٌٖٝٔ  ٝٓؾبٝلادُزٌواه أُوبٝٓخ 

أٜٛٔب ٝاُضبهأُظبٛو 
2
 

  111. 110ٓؾٔٞك ػ٤بطوح ٝآفوٕٝ، ٓوعغ ٍبثن، ، -1
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ؽ٘ل٢ ػجل اُـلبه، ػجل اَُبُْ أثٞ هلف محمد ثلاٍ، ٓؾبػواد ك٢ اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤، ٓطجؼخ ٌٝٓزجخ الإثلاع، -2

  182. 181ص ، 2002، 1الإٌٍ٘له٣خ، ؽ ،

 .ٖٓ عٞ اُؼَٔ الاٍز٤بء -

 .الاٗغبى ٓؼللاداٗقلبع ك٢  - 

 .لخاُزل٤ٌو ك٢ روى اُٞظ٤ - 

 . الاًزئبة، اُلآجبلاحاُ٘ل٤َخ ٓضَ ا٤َُ٘بٕ أُزٌوه، اَُِج٤خ،  ثبلأٓواع الإطبثخ - 

  اُؼؼ٣ٞخ: ًووؽخ أُؼلح، اٌَُو، ػـؾ اُلّ  ثبلأٓواع اطبثخ

 :اأثبس انؼغؾ انًهٍُ

إ ريا٣ل اُشؼٞه ثبُؼـؾ ا٢ُٜ٘ٔ ٣ُٞل أصبه ٍِج٤خ ػ٠ِ طؾخ اُلوك ٝرزغ٠ِ ك٢ أػواع ٗل٤َخ 

ٝعَل٣خ ٝاُز٢ ثلٝهٛب رَبْٛ ك٢ ظٜٞه أػواع ر٘ظ٤ٔ٤خ 
1 

اُ٘برغخ ػٖ اُؼـؾ  ا٥صبهرئًل اُلهاٍبد ػ٠ِ إٔ :أثبس انؼغؾ انًهٍُ ػهً انًُظًخ -1

٠ِ أُ٘ظٔخ اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب ٝؽبُٔب روزظو ػ٠ِ اُلوك ٝؽلٙ ٝاٗٔب ر٘ؼٌٌ أ٣ؼب ػلا ا٢ُٜ٘ٔ 

 .ك٢ أُ٘ظٔخ  الإٗزبطٛٞ أْٛ ػ٘بطو  الإَٗب٢ًٗبٕ اُؼ٘ظو 

 

 

 

 

 

 

 

 

  182ؽ٘ل٢ ػجل اُـلبه، ٓوعغ ٍبثن، ص . -1
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كبٕ اُقَِ اُن١ ٣ظ٤ت اُؼبَٓ ٣٘ؼٌٌ ثشٌَ ٓجبشو ػ٠ِ أكاء أُ٘ظٔخ ٝػ٠ِ هلهارٜب ػ٠ِ اُز٤ٌق 

.ك٢ ًضوح اُـ٤بثبد اُلٝهإ اُٞظ٤ل٢  الاٗؼٌبًٓغ اُظوٝف اُج٤ئ٤خ أُؾ٤طخ ٣ٝزغ٠ِ ٛنا 
1 

٣زورت ػ٤ِٚ اؽَبً اُلوك ثزيا٣ل أثبس انؼغؾ انًهٍُ ػهً انفشد أػشاع َفغُخ: 2- 

اُ٘ل٤َخ اُز٢ رؾلس رؤص٤وٛب ػ٠ِ رل٤ٌو اُلوك  الاٍزغبثبداُؼـؾ ػ٤ِٚ ك٢ اُؼَٔ ؽلٝس ثؼغ 

ه ثبُوِن، كولإ اُضوخ ثبُـ٤و، اُ٘ظو اٌُآثخ، اُشؼٞ الأػواعٖٝٓ أْٛ رِي  ثب٥فو٣ٖ ػلاهبرٚٝػ٠ِ 

ا٠ُ أَُزوجَ ثزشبإّ، ا٤َُ٘بٕ أُزٌوه، ٝالأُجباُخ
2

.  

ا٤ًَُِٞخ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣:  الأٓواعأػواع ٤ًٍِٞخ: رظٜو ػـٞؽ اُؼَٔ ك٢ طٞهح ػلك ٖٓ 

ػ٠ِ اُؼوبه٤و  الإكٓبٕ، ٍِٞى ػلٝا٢ٗ،  ا٥كاةكافَ اُؼَٔ، ٓشبًَ ك٢ )ػبُوبد ٓزٞروح 

 .اُزلف٤ٖ اكواؽٝأُقلهاد، 
3 

اُز٢  الأٓواعٖٓ  50أٝػؾذ ٗزبئظ اُجؾٞس اُطج٤خ إٔ أًضو ٖٓ %أػشاع فُضَىنىخُخ:

اُز٢  الأٓواعؽ٤برٚ ٝرزٔضَ أْٛ  فلا٣ٍٞعٜٜب اُلوك ٣ورجؾ أطبٍ ثبُؼـؾ اُن١ ٣زؼوع ُٚ 

اُظٜو ٝاهرلبع ػـؾ  آلا٣ّزوًٜب اُؼـؾ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أٓواع اُوِت، ٌٍو اُلّ، اُظلاع اُ٘ظل٢ 

لّ، اُووؽخ أُؼل٣خ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اأُٔواع اُؼظج٤خ اأُقوٟاُ
4 

إ ٓؼبُغخ ػـٞؽ اُؼَٔ ٝٓٞاعٜزٜب ػ٠ِ َٓزٟٞ :اعزشارُدُبد انزؼبيم يغ ػغىؽ انؼًم

 : اُزب٤ُخ ٝالأٍب٤ُتاُطوم  فلاٍاُلوك ٝأُ٘ظٔخ رزْ ٖٓ 

  : انزؼبيم يغ انؼغىؽ ػهً يغزىي انفشد إعزشارُدُخ 1- 

رَؼ٠ ٛنٙ اُطو٣وخ ا٠ُ رؾو٤ن ؽبُخ ٖٓ اُٜلٝء ٝاُواؽخ اُغَل٣خ ٝرٞكو اُلوص ُِلوك  انزأيم: -

ٝاُٞػ٢ ػ٠ِ ٓشبػوٙ ٝٝعلاٗٚ،  الاٗزجب٢ٌُٝٙ ٣ٞهق أٗشطخ ا٤ٓٞ٤ُخ ٣ٔبهً كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ 

ٝرله٣جٚ ػ٠ِ رؾَٔ اُؼـٞؽ ٣ٝئك١ ٛنا ا٠ُ اػلاك اُنٖٛ 
5 

 

، كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اكاهح أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اَُِٞى ك٤ِخ كبهٝم ٝػجل أُغ٤ل، ا٤َُل -1

  312ص. 2005، 1ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، ؽ،

 2008 3، كاه ٝائَ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، ؽ ،الأػٔبٍاَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓ٘ظٔبد اُؼظ٤بٕ ٓؾٔٞك،  -2

  166ص .

  60ص . ٣2008لح، ، كاه اُغبٓؼخ اُغلٝالاٗزوٗذاَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ث٤ئخ اُؼُٞٔخ ؽٚ ؽبهم،  -3

  310ك٤ِخ كبهٝم ٝػجل أُغ٤ل، ٓوعغ ٍبثن، ص . -4

، ك٢ اُلَِط٤٘٤خ الارظبلاد، ػـٞؽ اُؼَٔ ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ أكاء أُٞظل٤ٖ ك٢ شوًخ ػجل اُوبكه ٍؼ٤ل ث٘بٕ -5

أُٞاهك اُجشو٣خ، رؾذ اشواف،  الأػٔبٍٓ٘طوخ هطبع ؿيح، ٓنًوح ٓولٓخ ٤َُ٘ شٜبكح أُبعَز٤و ك٢ اكاهح 

 47-24ص . ٤ٓ2009خ ؿيح، ،لاٍالاػط٤خ ثؾو، ٤ًِخ اُزغبهح، اُغبٓؼخ ٣ٍٞق ػجل 
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ٝاٗقلبع ػوثبد اُوِت ٝػـؾ اُلّ ٝاُزجبؽئ ك٢  اُؼؼلاد٣ئك١ اٗقلبع رٞرو  :لاعزشخبء

ػ٤ِٔخ اُز٘لٌ 
1

 .٣ٝزْ ثبرقبم ٝػغ ٓو٣غ ٝاهلبٍ اُؼ٤٘٤ٖ، ٝٛٞ ٤ٍِٝخ ػو٤ِخ ٓزٌوهح ك٢ ٌٓبٕ ٛبكة

اُزو٤ًي: ٝإ ه٤بّ اُلوك ثبُزو٤ًي ك٢ أكاء ٗشبؽ مٝ ٓؼ٠٘ ٝأ٤ٔٛخ ُٔلح ٓؼ٤٘خ ٣َبػل ػ٠ِ اُزؾو٤ن 

ك٢ ؽلح اُؼـٞؽ اُ٘ل٤َخ ُِؼَٔ كبُزو٤ًي ٣ظوف اُلوك ػٖ اُزل٤ٌو ك٢ ٓظبكه اُؼـٞؽ ٣ٝئك١ 

ٝرؾو٤ن اُناد ٝالاؽزواّا٠ُ ه٤بٓٚ ثؼَٔ ٝاٗغبى ٣َبػل ػ٠ِ اُشؼٞه ثبُزول٣و 
2
ٓؼوكخ شقظ٤خ .

ُٜب ُِزقِض ٖٓ أصو  ٝالاٍزغبثخُلوك: ٢ٛٝ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓلٟ هلهح اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ رؾَٔ اُؼـٞؽ ا

ُْٜ  الاعزٔبػ٤خأُئصواد أُبك٣خ ٝاُ٘ل٤َخ ٝمُي ػٖ ؽو٣ن رؾو٤ن ٓطبُت اُؼب٤ِٖٓ ٝأَُبٗلح 

.ٝاهبٓخ ػبُوبد ع٤لح ٝرشغ٤غ اُيٓبُخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و ث٤ئخ ٛبكئخ
3 

ٖٓ أعَ اكاهح اُؼـٞؽ  :يغ انؼغىؽ ػهً يغزىي انًُظًخانزؼبيم  إعزشارُدُخ 2- 

 :اُزب٤ُخ الأٍب٤ُتػ٠ِ َٓزٟٞ أُ٘ظٔخ ٣ٌٖٔ اُِغٞء ا٠ُ 

ك٢  الإكاه٤٣ٖإ أُقبُلبد اُز٢ ٣وغ ك٤ٜب ًض٤و ٖٓ  وانزُظُى: الإداسحانزطجُك اندُذ نًجبدئ  - 

 الإكاهحٓٔبهٍزْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ ثَجت اٌُض٤و ٖٓ اُؼـٞؽ اُ٘ل٤َخ ُٔوإٍْٜٝ ُنُي ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ َٓز٣ٞبد 

 الاٗؼجبؽٝاُز٘ظ٤ْ ثشٌَ ع٤ل، ٝٛنا ثلٝهٙ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ش٤غ عٞا ٖٓ  الإكاهحاُؼ٤ِب ٓٔبهٍخ ٓجبكة 

اُل٤ٗب الإكاه٣خٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ث٤ٖ َٓز٣ٞبد  الإكاه١
4
. 

 الأكواكإٔ ٣قض اُؼـٞؽ اُوبئٔخ، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ػلّ رؤًل  :إػبدح رظًُى انهُكم انُظبيٍ - 

أٜٗب هل رولّ ُْٜ كوطخ ُز٤ٔ٘خ ػبُوبد ػَٔ ع٤لح أٝ اُـبء َٓزٟٞ  الآٖ اُ٘زبئظ أُزورجخ ػٖ ٛنا 

 .ر٘ظ٢ٔ٤ أٝ اُـبء ثؼغ اُٞظبئق ...اُـ

ثبٌٓبٕ أُ٘ظٔخ أَُبٛٔخ ك٢ رقل٤ق اُؼـٞؽ اُز٢ ٣زؼوع ُٜب أكواكٛب  إػبدح رظًُى انؼًم: - 

ؿٔٞع اُلٝه ٝطواع اُلٝه ٝى٣بكح أٝ فلغ  ٓشٌلادرظ٤ْٔ اُٞظبئق ثؾ٤ش رٔ٘غ  فلآٍٖ 

أػجبء اُؼَٔ ٝاٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب ؽل٣ضخ رََٜ ٖٓ ٍوػخ اُؼَٔ
5 

 2، كاه اُؾبٓل، ػٔبٕ، ؽ ،الأػٔبٍٝاُغٔبػبد ك٢ ٓ٘ظٔبد  الأكواكاَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤، ٍِٞى ؽَٖ ؽو٣ْ، -1

 ( 337ص . 2009،

  416ص . 2002، الإٌٍ٘له٣خاَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤، اُلاه اُغبٓؼ٤خ، أؽٔل ٓبٛو، -2

ك٢  أُبعَز٤وثؼـٞؽ اُؼَٔ ٓنًوح ٤َُ٘ شٜبكح  ٝػلاهزٜباُلوٝ م اُشقظ٤خ ػ٢ِ ثٖ أُوػ٢ اُوؾطب٢ٗ، -3

  54ص . 2007ب٣ق اُؼوث٤خ، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ،، عبٓؼخ ٗالإكاه٣خاُؼِّٞ 

ثبُو٤بكح  ٝػلاهزٜبػـٞؽ اُؼَٔ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظبد ؿيح أَٓ ػجل اُوؽٔبٕ، محمد اُ٘غبه، -4

ُٔزطِجبد اُؾظٍٞ ػ٠ِ كهعخ ٓبعَز٤و ك٢ أطٍٞ اُزوث٤خ، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُغبٓؼخ  اٍزٌٔبٍ، هٍبُخ ٓولٓخ اُزؾ٤ِ٣ٞخ

 50ص . 2012، ؿيح، ،لإٍلا٤ٓخا

  417ص . 2006، الإٌٍ٘له٣خ، اُلاه اُغبٓؼ٤خ، اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ أُؼبطوها٣ٝخ ؽَٖ، -5
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 :الأهذافرحذَذ 

أُلاء  الأكواككبٜٗب رٞعٚ ٍِٞى  الأٛلافكؼ٘لٓب ٣زْ رؾل٣ل  الأكواكٝٛٞ ٝػغ أُ٘ظٔخ أٛلاف ٓؾلكح ُؼَٔ 

اُ٘شبؽ أُطِٞة، ٣ٝزْ ػَٔ مُي ثٔشبهًخ أُشوك٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ إٓ ٝاؽل، ؽ٤ش إٔ رظ٤ْٔ اُٜلف ػبكح 

ٓب ٣وّٞ ػ٠ِ اُلْٜ أُزجبكٍ ث٤ٖ أُل٣و ٝث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٝٛنا اما ٓب أٗغي ثشٌَ كه٤ن ٝطؾ٤ؼ
1

.  

 انُظشَبد انًفغشح نهؼغىؽ انًهُُخ :

ثغبٓؼخ ٓزشغٖ ؽ٤ش رٔذ ( MODEL MICHIGAN( ٗٔٞمط:َظشَخ رىافك انفشد وانجُئخ

 الأ٤ُٝخٝكن ُِزظٞهاد  الاعزٔبػ٤خاُز٢ ث٘ذ ػ٠ِ أٍبٍٜب ٛنا اُ٘ٔٞمط ثٔوًي اُجؾٞس  الأثؾبس

 Scoble) ُٜنا اُ٘ٔٞمط كبٕ اُج٤ئخ رئصو ػ٠ِ اُلوك ٝثبُزب٢ُ رئصو ػ٠ِ طؾزٚ، ٝهل اهزوؽٚ

.Regers .Frech 1974. ( اؽبه ٗظو١ ُِزٞاكن ث٤ٖ اُلوك ٝث٤ئزٚ  لإ٣غبكك٢ رظٞه آفو ٍؼ٤ب

 : ، ٝكوب ُٜنا اُ٘ٔٞمط ٛ٘بى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُزٞاكن ث٤ٖ اُلوك ٝاُج٤ئخٝالإعٜبكٝػبُوخ مُي ثبُؼـٞؽ 

اُزٞاكن ث٤ٖ ؽبعبد ٝكٝاكغ ٝأٛلاف اُلوك، ٝث٤ٖ أُيا٣ب اُز٢ رؾووٜب ُٚ ٝظ٤لزٚ ك٢ ػِٔٚ ٓضَ:  1. 

 .ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُيا٣ب ااٍ ٗغب ى ٝرؾَٔ أَُئ٤ُٝخ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢

اُؼبُْ ٝرئًل ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ػ٠ِ اُلوم ث٤ٖ  ٜٝٓبهاد ٝهلهاداُزٞاكن ٓغ ٓزطِجبد أُٜٔخ  2. 

اُزٞاكن اَُ٘ج٢ أُورجؾ ثبكهاى اُلوك ٝاُزٞاكن أُٞػٞػ٢ اُن١ رؾٌٔٚ اُؾوبئن، ٝرئًل ػ٠ِ إٔ 

قزِلخ ُِؼـٞؽ، ٛٞ ثبُؼوٝهح ٍجت اُؼـٞؽ ٣ٝ٘لهط رؾذ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ رؼو٣لبد ٓ افزلاٍأ١ 

ى اُلوك ُِٔطبُت أُلوٝػخ ػ٤ِٚ هااُزٞاىٕ ث٤ٖ اك لافزلاٍأٝ اُؼـٞؽ ٗز٤غخ  الإعٜبك٣ظٜو 

ُولهرٚ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓؼٜب، أٝ ؽبُخ ٣زلبػَ ك٤ٜب ػبَٓ أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ ٓغ اُلوك،  ٝاكهاًٚ

ُزٞعل فلاٍ ك٢ رٞاىٗٚ اُغَل١ ٝاُز٘ل٢َ 
2
. 

رٞػؼ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ثؤٕ اُزول٣و أُؼوك٢ ٣ؼزٔل 1970: َظشَخ انزمذَش انًؼشفٍ نـ صاسوط

ٓظله اُؼـٞؽ كوؾ ثَ ُِؼبُوخ ث٤ٖ  لإكهاىى اُزٜل٣ل ٤ٌُ هاػ٠ِ ؽج٤ؼخ اُلوك ث٤٘ٔب ٣ٌٕٞ اك

اُؼـٞؽ اُج٤ئ٤خ ٝأُؾ٤طخ ثبُلوك ٝفجوارٚ اُشقظ٤خ ؽ٤ش ٣ؼزٔل رول٣و أُٞهق ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ 

 .ث٤ئ٤خ، اعزٔبػ٤خاُؼٞآَ اُشقظ٤خ ٝػ٠ِ ػٞآَ أفوٟ فبهع٤خ، 

، ٓنًوح ٤َُ٘ شٜبكح أُبعَز٤و ُلٟ أُٔوػ٤ٖ الاًزئبةثَٔز٣ٞبد  ٝػلاهزٜبَٓز٣ٞبد اُؼـؾ ا٢ُٜ٘ٔ ؿوث٢ طجو٣٘خ،  -1

  65ص . 2003، عبٓؼخ اُغيائو، اُغيائو، ٝالاعزٔبػ٤خ الإَٗب٤ٗخك٢ ػِْ اُ٘لٌ اُؼَٔ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٤ًِخ اُؼِّٞ 

، ٤ًِخ اُؼِّٞ ٓبعَز٤و، أؽوٝؽخ ثؼـٞؽ اُؼَٔ ُلٟ ٓٞظل٢ أُئٍَبد اُؼوبث٤خ ٝػلاهزٚ، اُزٞاكن ا٢ُٜ٘ٔ محمد ٌٓ٘ب٢ٍ -2

  102ص . 2007، 2006، هَْ ػِْ اُ٘لٌ اُؼَٔ ٝاُز٘ظ٤ْ، عبٓؼخ ٓ٘ضٞه١، هَ٘ط٤٘خ، /ٝالاعزٔبػ٤خ الإَٗب٤ٗخ
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 ٝرؾلك ٛنٙ اُ٘ظو٣خ إٔ اُؼـٞؽ ٣٘شؤ ثٞعٞك ر٘بهغ ث٤ٖ أُزطِجبد اُشقظ٤خ ُِلوك ٣ٝئك١ مُي ػ٠ِ ه٤ْ

 اُزٜل٣ل ٝاكهاًٚ ك٢ ٓوؽِز٤ٖ:

  .اُز٢ رَجت اُؼـؾ الأٍجبةٓؼوكخ  -

 اُز٢ رظٜو ك٢ أُٞاهق أُشٌلادْ اُزـِت ػ٠ِ لائرؾل٣ل اُطوم اُز٢ ر - 

ٝأؽِن ػ٤ِٜب اٍْ ىِٓخ اُزٞاكن  1936هلّ ٛبٗي ٢ِ٤ٍ ٗظو٣خ ُزل٤َو ػـٞؽ اُؼَٔ ػبّ :َظشَخ عُهٍ

اُؼبّ ر٘طِن ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ٖٓ َِٓٔخ روٟ إٔ اُؼـؾ ٓزـ٤و ؿ٤و َٓزوَ، ٝاٗٔب ٛٞ اٍزغبثخ ُؼبَٓ ػبؿؾ 

٤ٔ٣ي اُشقض ٣ٝؼؼٚ ػ٠ِ أٍبً اٍزغبثبرٚ ُِج٤ئخ اُؼبؿطخ ٝإ ٛ٘بى اٍزغبثخ أٝ أٗٔبؽ ٓؼ٤٘خ ٖٓ 

ٜٓ٘ب ػ٠ِ إٔ اُشقض ٣وغ رؾذ رؤص٤و ث٤ئ٢ ٓيػظ ٣ٝؼزجو ٢ِ٤ٍ إٔ أػواع  الاٍزللا٣ٌٍٖٔ  ٍزغبثبدالا

اُل٤َُٞٞع٤خ ُِؼـؾ ػب٤ُخ ٝٛلكٜب أُؾبكظخ ػ٠ِ ا٤ٌُبٕ ٝاُؾ٤بح، ٝؽلك ٢ِ٤ٍ صبُش ٓواؽَ  الاٍزغبثخ

 ُِلكبع ػل اُؼـؾ ٣ٝوٟ إٔ ٛنٙ أُواؽَ رٔضَ ٓواؽَ اُز٤ٌق اُؼبّ ٢ٛٝ:

ٜو اُغَْ رـ٤واد رز٤ٔي ثٜب كهعخ اُزؼوع أُجلئ٢ ُِؼبؿؾ، ٝٗز٤غخ ُٜنٙ ٝك٤ٚ ٣ظ انفضع: - أ

اُزـ٤واد ٗوَ ٓوبٝٓخ اُغَْ ٝهل رؾلس اُٞكبح ػ٘لٓب رٜ٘به ٓوبٝٓخ اُغَْ ٣ٌٕٝٞ اُؼبؿؾ شل٣لا 
1

 

اُز٢  اُزـ٤وادٓغ اُز٤ٌق كز٘قلغ  ٓزلاىٓب: ٝرؾلس ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ اُزؼوع ُِؼبؿؾ انًمبويخ  - ة

 -د .أفوٟ رلٍ ػ٠ِ اُز٤ٌق رـ٤واد، ٝرظٜو الأ٠ُٝوؽِخ ظٜود ػ٠ِ اُغَْ ك٢ أُ

ٓوؽِخ ر٢ِ ٓوؽِخ أُوبٝٓخ ٣ٌٕٝٞ اُغَْ ك٤ٜب هل ر٤ٌق، ؿ٤و إٔ اُطبهخ اُؼوٝه٣خ  :الإخهبد  - د

اُلكبػ٤خ شل٣لح َٝٓزٔوح ُلزوح ؽ٣ِٞخ كول ٣٘زظ ػٜ٘ب أػواع  الاٍزغبثبدرٌٕٞ هل اٍز٘لند ٝاما ًبٗذ 

اُز٤ٌق 
2

 

ٓٞها١ إٔ ٓلّٜٞ اُؾبعخ ٝٓلّٜٞ اُؼـؾ ٓلٜٞٓبٕ أٍب٤ٍبد ػ٠ِ إٔ ٓلّٜٞ ٣ؼزجو :َظشَخ يىساٌ

اُؾبعخ ٣ٔضَ أُؾلكاد اُغٞٛو٣خ َُِِٞى، ٝ ٓلّٜٞ اُؼـؾ ٣ٔضَ أُؾلكاد أُئصوح ٝاُغٞٛو٣خ َُِِٞى 

ك٢ اُج٤ئخ، ٣ٝؼوف اُؼـؾ ثؤٗٚ طلخ ُٔٞػٞع ث٤ئ٢ أٝ ُشقض ر٤َو أٝ رؼٞم عٜٞك اُلوك ُِٞطٍٞ ا٠ُ 

 :ي ٓٞها١ ث٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُؼـٞؽ ٛٔبٛلف ٓؼ٤ٖ، ٤ٔ٣ٝ

 .ًٔب ٣نًوٛب اُلوك ٝالأشقبصأُٞػٞػبد اُج٤ئ٤خ  كلاُخ٣ٝش٤و ا٠ُ ػغؾ ثُزب:  - 

٣ورجؾ  اُلوك٣ٝٞػؼ ٓٞه١ إٔ ٍِٞى  .ًٔب ٢ٛ ٝكالارٜب٣ٝش٤و ا٠ُ فظبئض أُٞػٞػبد  ػغؾ أنفب: -

٘خ ثؾبعخ ٓؼ٤٘خ، ٣ٝطِن ػ٠ِ ٣ٝئًل ػ٠ِ إٔ اُلوك ثقجورٚ ٣ظَ ا٠ُ هثؾ ٓٞػٞػبد ٓؼ٤ الأ٠ُٝثبُ٘ٞع 

مُي ٓلّٜٞ رٌبَٓ اُؾبعخ أٓب ػ٘لٓب ٣ؾلس اُزلبػَ ث٤ٖ أُٞهق اُؾبكي ٝاُؼـؾ ٝاُؾبعخ اُ٘بشطخ، كٜنا ٓب 

٣ؼجو ػ٘ٚ ثٔلّٜٞ أُلب 
3 

 

 1ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، ؽ، اصواءٓلب٤ْٛ ٓؼبطوح، ، فؼ٤و ًبظْ ؽٔٞك اُلو٣غبد ٝآفوٕٝ، اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ -1

  303، 304.ص  2009،

 98ص . 2001، 1كبهٝم ا٤َُل ػضٔبٕ، اُوِن ٝاكاهح اُؼـٞؽ اُ٘ل٤َخ، كاه اُلٌو اُؼوث٢، اُوبٛوح، ؽ، -2

  100أُوعغ ٗلَٚ، ص . -3
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رؼزجو ٗظو٣خ ٍج٤ِ٤غو ك٢ اُوِن ٓولٓخ ػوٝه٣خ ُلْٜ اُؼـٞؽ ػ٘لٙ، كول أهبّ ٗظو٣زٚ ك٢  :َظشَخ عجُهُدش

اُوِن ًؾبُخ ٣ٝوٍٞ إٔ ُِوِن شو٤ٖ: ٍٔخ اُوِن، أٝ اُوِن اُؼظج٢ اُوِن ػ٠ِ أٍبً اُز٤٤ٔي ث٤ٖ اُوِن ًَٔخ ٝ

أٝ أُيٖٓ، ٝٛٞ اٍزؼلاك ؽج٤ؼ٢ أٝ ارغبٙ ٢ًٍِٞ ٣غؼَ اُوِن ٣ؼزٔل ثظٞهح أٍب٤ٍخ ػ٠ِ اُقجوح أُبػ٤خ 

٣وثؾ ٛنا  الأٍبًٝاُوِن ؽبُخ ٛٞ هِن ٓٞػٞػ٢ أٝ ٓٞهل٢ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُظوٝف اُؼبؿطخ ٝػ٠ِ ٛنا 

ث٤ٖ اُؼـؾ ٝهِن اُؾبُخ، ٣ٝؼزجو اُؼـؾ اُ٘برظ ػـطب َٓججب ُؾبُخ اُوِن، ٣َٝزؼل مُي ػٖ اُوِن  الأف٤و

 .ًَٔخ ؽ٤ش ٣ٌٕٞ ٖٓ ٍٔبد شقظ٤خ اُلوك اُوِن أطبٍ

أُوعؼ٢ ُِ٘ظو٣خ اٛزْ ٍج٤ِ٤غ٤و ثزؾل٣ل ؽج٤ؼخ اُظوٝف اُج٤ئ٤خ أُؾ٤طخ ٝاُز٢ رٌٕٞ ػبؿطخ  الإؽبهٝك٢ 

خ ػٜ٘ب، ٣لَو اُؼبُوبد ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ٤ٌٓب٤ٗي٣ٔبد اُلكبع اُز٢ رَبػل ػ٠ِ رغ٘ت اُوِن اُ٘برغ ؽبلاد٤ٔ٣ٝي ث٤ٖ 

ث٤ٖ ٓلّٜٞ  الأف٤و٤ٔ٣ٝي ٛنا  .رِي اُ٘ٞاؽ٢ اُؼبؿطخ،)ًجذ ، اٌٗبه، اٍوبؽ( ٝرَزلػ٢ ٍِٞى اُزغ٘ت

س أُؼوك٤خ ا٤ًَُِٞخ اُز٢ رؾل الاٍزغبثبداُؼـؾ ٝٓلّٜٞ اُوِن كبُوِن ٛٞ ػ٤ِٔخ اٗلؼب٤ُخ رش٤و ا٠ُ رزجغ 

ًٔب ٤ٔ٣ي  .ًوك كؼَ ُشٌَ ٓب ٖٓ اُؼـٞؽ أُؼوك٤خ ا٤ًَُِٞخ اُز٢ رؾلس ًوك كؼَ ُشٌَ ٓب ٖٓ اُؼـٞؽ

اُج٤ئ٤خ  ٝالأؽٞاٍك٢ اُظوٝف  الافزلاكبدث٤ٖ ٓلّٜٞ اُؼـؾ ٝٓلّٜٞ اُزٜل٣ل ؽ٤ش إٔ اُؼـؾ ٣ش٤و ا٠ُ 

ُزل٤َو اُنار٢ ُٔٞهق اُز٢ رزَْ ثلهعخ ٓب ٖٓ اُقطو أُٞػٞػ٢، أٓب ًِٔخ رٜل٣ل كزش٤و ا٠ُ اُزول٣و ٝا

فبص ػ٠ِ أٗٚ فط٤و أٝ ٓق٤ق ًٝبٕ ُ٘ظو٣خ ٍج٤ِ٤غو ه٤ٔخ فبطخ ُلْٜ ؽج٤ؼخ اُوِن 
1

ٝاٍزلبكد ٜٓ٘ب ًض٤و 

ػوػ٘ب ُٜنا  فلاٍفبُظخ اُلظَ ٖٓ  .طلم كوٝع َِٝٓٔبد ٗظو٣زٚ  فلاُٜبٖٓ اُلهاٍبد رؾون ٖٓ 

ُٔئٍَبد ٣زؼوػٕٞ ُٔقزِق أٗٞاع ك٢ ا الأكواكاُلظَ اُن١ رطوه٘ب ك٤ٚ ا٠ُ ػـٞؽ اُؼَٔ َٗزقِض ثبٕ 

ُٜنٙ  الأكواكاُؼـٞؽ اُز٢ هل ٣ٌٕٞ ٓظلهٛب اُلوك أٝ أُ٘ظٔخ أٝ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ، ٝرزلبٝد اٍزغبثخ 

ًٔب هل رٌٕٞ ٍِج٤خ كزئصو ػ٠ِ  ٝالإثلاعاُؼـٞؽ رجؼب ُ٘ٞع اُؼـٞؽ كول رٌٕٞ ا٣غبث٤خ كزؾليٙ ػ٠ِ اُؼَٔ 

ٝأُ٘ظٔبد ػ٠ِ ؽل ٍٞاء ٣جؾضٕٞ ػٖ ٍجَ  الأكواكٖ ًٍِٞٚ ٝػ٠ِ طؾزٚ ٝأكائٚ، ٝٛٞ ٓب عؼَ ًَ ٓ

 .اُؼـٞؽ ٝاُزو٤َِ ٖٓ أػواهٛب لإكاهح

 

 

 

 

 

 

 

كبهٝم ا٤َُل ػضٔبٕ، ٓوعغ ٍبثن، ص -1



 

 
 

 

 

 

 

 انفظم انثبنث

  ٍاندبَت انًُذاَ
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 ػشع ورحهُم انجُبَبد:

 خذاول انجُبَبد انؼبيخ :

 ( ًَثم  رىصَغ أفشاد انؼُُخ حغت اندُظ:01خذول  سلى )

 انًئىَخانُغجخ  انزكشاس اندُظ

 %57.5 46 ركش

 %42.5 34 أَثً

 %100 80 انًدًىع

رٌظظظظواهاً،  12: ٗلاؽظظظظع ٝعظظظظٞك رلظظظظبٝد ػظظظظلك١ ُظظظظظبُؼ اُظظظظنًٞه ثلظظظظبهم انمررررشاءح الإحظرررربئُخ -

 ٓٔب ٣غؼَ اُؼ٤٘خ رزَْ ثظجـخ مًٞه٣خ ٤ٜٓٔ٘خ اؽظبئ٤بً ثَ٘جخ رزغبٝى اُ٘ظق.

ً٘شظظظظبؽ ٓؾلظظظظٞف : ٍٍٞظظظظ٤ُٞٞع٤بً، ٣ُ٘ظظظظظو اُظظظظ٠ رَظظظظ٤٤و أُ٘بٝثظظظظخ انزحهُررررم انغىعررررُىنىخٍ -

ثبُٔقظظبؽو الأ٤٘ٓظظخ ٝاُؼظظـٞؽ اُجل٤ٗظظخ، ٓٔظظب ٣ظظئك١ اُظظ٠ كظظوى ٜٓ٘ظظ٢ رِوظظبئ٢ ٣غؼظظَ اُظظنًٞه أًضظظو 

اهجظظبلاً أٝ روشظظ٤ؾبً ُٜظظنٙ أُٜظظبّ. ٛظظنا ٣شظظ٤و اُظظ٠ إٔ ث٤٘ظظخ اُز٘ظظظ٤ْ اُظظظؾ٢ لا رظظياٍ رِزظظيّ ثزوَظظ٤ْ 

 وعب٢ُ.اُؼَٔ اُزو٤ِل١ اُن١ ٣وثؾ ث٤ٖ اُؼَٔ ا٢ِ٤ُِ ٝاُولهح اُجل٤ٗخ ٝالأ٤٘ٓخ ُِؼ٘ظو اُ
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 : ( سلى  ًَثم رىصَغ أفشاد انؼُُخ حغت انغ02ٍخذول )

 

% 62.5: ٣زوًظظظظي صوظظظظَ اُؼ٤٘ظظظظخ كظظظظ٢ اُشظظظظجبة ٝاٌُُٜٞظظظظخ أُجٌظظظظوح ثَ٘ظظظظجخ الإحظرررربئُخ انمررررشاءح -

)ٓغٔظظٞع اُلئزظظ٤ٖ الأُٝظظ٠ ٝاُضب٤ٗظظخ(، ث٤٘ٔظظب ٣ؼظظؼق اُزشظظزذ ًِٔظظب ارغٜ٘ظظب ٗؾظظٞ ٍظظٖ اُزوبػظظل، ٓٔظظب 

 ٣لٍ ػ٠ِ رغبٌٗ اُؼ٤٘خ ٗؾٞ "اُلئخ اُشبثخ".

أُئٍَظظظخ  ٍظظظ٘خ( اُظظظ٠ إٔ 38-34: ٣شظظظ٤و روًظظظي أُ٘ظظظٞاٍ كظظظ٢ كئظظظخ )انزحهُرررم انغىعرررُىنىخٍ -

رؼزٔظظظل ػِظظظ٠ اُشظظظجبة ُزؾٔظظظَ أػجظظظبء أُ٘بٝثظظظخ ،اُلئظظظبد اُشظظظبثخ ٛظظظ٢ الأًضظظظو ٓوٝٗظظظخ ٝهظظظلهح ػِظظظ٠ 

رؾٔظظَ اُؼظظـٞؽ اُ٘لَظظ٤خ ٝاُجل٤ٗظظخ أُورجطظظخ ثبُؼٔظظَ ا٤ُِِظظ٢. ٝٓظظغ مُظظي، كظظبٕ ٛظظنٙ اُلئظظخ هظظل رلزوظظو 

ٖ اُظظظ٠ اُؾٌٔظظظخ اُزوا٤ًٔظظظخ اُزظظظ٢ رٔزٌِٜظظظب اُلئظظظبد الأًجظظظو ٍظظظ٘بً، ٓٔظظظب ٣لَظظظو لاؽوظظظبً ُغظظظٞء أُجؾظظظٞص٤

 %(.100ُِزؤ٤ًل ػ٠ِ إٔ اُقجوح ا٤ُٔلا٤ٗخ ٢ٛ أُلظَ اُؾو٤و٢ ُِز٤٤َو )ثَ٘جخ 

 

 

 

 

 

 

 انُغجخ انًئىَخ انزكشاس انفئخ انؼًشَخ

 %35 28 عُخ[38 - 34]

 %27.5 22 عُخ[43 - 39]

 %18.75 15 عُخ[48 - 44]

 %10 8 عُخ[53 - 49]

 %5 4 عُخ[58 - 54]

 %3.75 3 عُخ[65 - 59]

 %100 80 انًدًىع
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 :(: رىصَغ أفشاد انؼُُخ حغت انًغزىي انزؼه03ًٍُخذول سلى )

 (%) انُغجخ انًئىَخ انزكشاس انًغزىي انزؼهًٍُ

 %7.5 6 يزىعؾ

 %12.5 10 ثبَىٌ

 %80 64 خبيؼٍ

 %100 80 انًدًىع انكهٍ

 :الإحظبئُخانمشاءح 

% ، ر٤ِٜظظظب كئظظظخ 12.5اُزٞى٣ظظظغ اَُ٘ظظظج٢: رظظظؤر٢ كئظظظخ أَُظظظزٟٞ "صظظظب١ٞٗ" كظظظ٢ أُورجظظظخ اُضب٤ٗظظظخ ثَ٘ظظظجخ 

 %.7.5أَُزٟٞ "ٓزٍٞؾ" ثَ٘جخ ػئ٤ِخ ثِـذ 

رشظظظ٤و ٛظظظنٙ اُ٘زظظظبئظ اُظظظ٠ إٔ اُـبُج٤ظظظخ اُؼظٔظظظ٠ ٓظظظٖ اُوظظظبئ٤ٖٔ ػِظظظ٠ رَظظظ٤٤و أُ٘بٝثظظظخ ٣ٔزٌِظظظٕٞ ر٣ٌٞ٘ظظظبً 

 أُئٍَخ ٗؾٞ "أًبك٤ٔ٣خ" اُٞظبئق الإكاه٣خ ٝاُو٤بك٣خ.أًبك٤ٔ٣بً ػب٤ُبً، ٓٔب ٣ؼٌٌ رٞعٚ 

 :انزحهُم انغىعُىنىخٍ

اُوأٍظظظٔبٍ اُضوظظظبك٢ ٝاُشظظظوػ٤خ اُز٘ظ٤ٔ٤ظظظخ: ٍٍٞظظظ٤ُٞٞع٤بً، ٝث٘ظظظبءً ػِظظظ٠ ٗظو٣ظظظخ ث٤٤ظظظو ثٞهك٣ظظظٞ، ٣ٔزِظظظي 

% ٓظظظٖ أُجؾظظظٞص٤ٖ "هأٍظظظٔبلاً صوبك٤ظظظبً ٓئٍَظظظبر٤بً" )شظظظٜبكاد عبٓؼ٤ظظظخ( ٣ظظظئِْٜٛ لآظظظزلاى "ٍظظظِطخ 80

َٔزشظظظل٠. ٛظظظنا الاهرلظظظبع كظظظ٢ أَُظظظزٟٞ اُزؼ٤ِٔظظظ٢ ٣ٔظظظ٘ؼ أُظظظل٣و أُ٘ظظظبٝة شظظظوػ٤خ ٓؼوك٤ظظظخ" كافظظظَ اُ

ػولا٤ٗظظظخ أٓظظظبّ اُطظظظٞاهْ اُطج٤ظظظخ، ٣ٝلزظظظوع ك٤ظظظٚ اُوظظظلهح ػِظظظ٠ اٍظظظز٤ؼبة اُوظظظٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔظظظخ أُؼوظظظلح 

 اُز٢ رؾٌْ اُؼَٔ ا٢ِ٤ُِ.

زظظظبئظ أُلبههظظظخ ثظظظ٤ٖ "اُشظظظٜبكح" ٝ"الاهرجظظظبى ا٤ُٔظظظلا٢ٗ": رظٜظظظو أُلبههظظظخ ػ٘ظظظل هثظظظؾ ٛظظظنا اُغظظظلٍٝ ث٘

% ٓظظظظظْٜ٘ رٞاكظظظظظن رقظظظظظظظْٜ ٓظظظظظغ 100% عظظظظظبٓؼ٤ٕٞ ٣ٝئًظظظظظل 80أُؾظظظظظبٝه الأفظظظظظوٟ؛ كظظظظظوؿْ إٔ 

% ٓظظظْٜ٘ ٍظظظغِٞا اهرجبًظظظبً كظظظ٢ ٍظظظ٤و اُقلٓظظظخ ثَظظظجت آ٤ُظظظبد رَظظظ٤ِْ 96.25ٓزطِجظظظبد اُؼٔظظظَ ، الا إٔ 

أُٜظظظبّ. ٍٍٞظظظ٤ُٞٞع٤بً، ٛظظظنا ٣ضجظظظذ إٔ "اٌُلظظظبءح اُؼ٤ِٔظظظخ" ُِلبػظظظَ رظظظظَ ٓو٤ظظظلح ثظظظـ "اُج٤٘ظظظخ اُز٘ظ٤ٔ٤ظظظخ" 

 بكح اُغبٓؼ٤خ لا ٣ٌٜٔ٘ب ٝؽلٛب ٓٞاعٜخ ػ٤ٞة اُز٤َ٘ن أٝ ٗوض اُزؤؽ٤و.اُٜشخ؛ كبُشٜ
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رطظظظٞه اُ٘قظظظت الإكاه٣ظظظخ: ٣شظظظ٤و اٗؾظظظظبه أَُظظظز٣ٞبد اُظظظل٤ٗب )ٓزٍٞظظظؾ ٝصظظظب١ٞٗ( كظظظ٢ َٗظظظت ػظظظئ٤ِخ 

% ٓغزٔؼظظظظخ( اُظظظظ٠ اٗؾَظظظظبه الإكاهح اُزو٤ِل٣ظظظظخ اُوبئٔظظظظظخ ػِظظظظ٠ الأهل٤ٓظظظظخ كوظظظظؾ، ٝاُزٞعظظظظٚ ٗؾظظظظظٞ 20)

ٕ ٛظظظئلاء اُلظظظبػ٤ِٖ م١ٝ أَُظظظزٟٞ اُؼظظب٢ُ ٛظظظْ الأًضظظظو شظظظؼٞهاً "الاؽزواك٤ظظخ ا٤ُٜ٘ٔظظظخ". ٝٓظظظغ مُظظظي، كظظب

% ، لإٔ ٝػظظظ٤ْٜ الأًظظظبك٢ٔ٣ ٣غؼِٜظظظْ أًضظظظو اكهاًظظظبً ُؾغظظظْ أَُظظظئ٤ُٝخ 100ثبُؼظظظـؾ اُ٘لَظظظ٢ ثَ٘ظظظجخ 

 ٝأُقبؽو اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رؾ٤ؾ ثٔ٘بٝثبرْٜ.

اُلؼظظظظَ اُؼولاٗظظظظ٢ ٝاُج٤وٝهواؽ٤ظظظظخ: ٣ئًظظظظل اُغظظظظلٍٝ إٔ أُئٍَظظظظخ رؼزٔظظظظل ػِظظظظ٠ كظظظظبػ٤ِٖ ػولا٤ٗظظظظ٤ٖ 

عظظظظبٓؼ٤٤ٖ(، ٌُظظظظٖ ٛظظظظنا أَُظظظظزٟٞ اُزؼ٤ِٔظظظظ٢ اُؼظظظظب٢ُ هظظظظل ٣ظظظظظطلّ ثظظظظـ "اُج٤وٝهواؽ٤ظظظظخ" اُزظظظظ٢ ٣ظظظظوٟ )

% ٓظظظٖ اُؼ٤٘ظظظخ أٜٗظظظب رظظظئصو ٍظظظِجبً ػِظظظ٠ اُؾظظظبلاد الاٍظظظزؼغب٤ُخ. اُغظظظبٓؼ٢ ٛ٘ظظظب ٣غظظظل ٗلَظظظٚ كظظظ٢ 62.5

طظظظظواع ثظظظظ٤ٖ "ٓ٘طظظظظن اُزقظظظظظض" ٝثظظظظ٤ٖ "ػوجظظظظبد الإعظظظظواءاد الإكاه٣ظظظظخ" اُزظظظظ٢ رؼ٤ظظظظن اَٗظظظظ٤بث٤خ 

 اُؼَٔ.

 :( سلى  ًَثم رىصَغ أفشاد انؼُُخ حغت انحبنخ انًذَُخ 04خذول  )

 انُغجخ انًئىَخ انزكشاس انحبنخ انًذَُخ

 %16.25 13 أػضة

 %78.75 63 يزضوج

 %5 4 أسيم / يطهك

 %100 80 انًدًىع

 

 % ٢ٛ أًجو.78.75:ٗغل إٔ َٗجخ  أُزيٝع٤ٖ ٝ أُولهح ة  انمشاءح الإحظبئُخ

٣ظظظئك١ اهرلظظظبع َٗظظظجخ أُزظظظيٝع٤ٖ اُظظظ٠ ثظظظوٝى ٓظظظب ٣َظظظ٠ٔ "اُظظظظواع  انزحهُرررم انغىعرررُىنىخٍ:

ثظظظظ٤ٖ الأكٝاه" ٍٍٞظظظظ٤ُٞٞع٤بً، أَُظظظظ٤و أُ٘ظظظظبٝة ُظظظظ٤ٌ كظظظظبػلاً اكاه٣ظظظظبً كؾَظظظظت، ثظظظظَ ٛظظظظٞ هة أٍظظظظوح، 

ٝاُؼٔظظظظَ ا٤ُِِظظظظ٢ ٣وطظظظظغ اُظظظظوٝاثؾ الاعزٔبػ٤ظظظظخ ٝالاُزيآظظظظبد اُؼبئ٤ِظظظظخ، ٓٔظظظظب ٣لَظظظظو اُ٘زظظظظبئظ اُلاؽوظظظظخ كظظظظ٢ 

 % ٖٓ اُؼ٤٘خ.90الاعزٔبػ٤خ رئصو ػ٠ِ أُوكٝك ا٢ُٜ٘ٔ ُـ  الاٍزٔبهح اُز٢ رش٤و ا٠ُ إٔ أُشبًَ
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 ػشع ورحهُم ثُبَبد انفشػُخ الأونً :

 انمذساد انمُبدَخ وانزىاطهُخ وأثشهب ػهً الاَؼجبؽ واندىدح

ثررررٍُ انمررررذسح ػهررررً إداسح انفشَررررك )لُرررربدح( ويغررررزىي  َجررررٍُ انؼلالررررخ( 05اندررررذول انًشكررررت سلررررى ) 

 اَؼجبؽ انخذيخ )ردُت الاسرجبن(

                             

 الاَؼجبؽ         

 

 ػهً نمذسح

 انفشَك إداسح 

 خذيخ

 يغزمشح

 )اَؼجبؽ

 ػبلٍ(

 خذيخ

 يغزمشح

)%( 

 خذيخ

 يشرجكخ

 )اَؼجبؽ

 يُخفغ(

 خذيخ

 يشرجكخ

% 

 انًدًىع

 انًدًىع

 )َغجخ

)% 

 )ه٤بكح ٍُٜٞخ ٣غل

 كؼبُخ(
3 3.75% 3 3.75% 6 7.5% 

 )ه٤بكح طؼٞثخ ٣غل

 ػؼ٤لخ(
0 0% 74 92.5% 74 92.5% 

 %100 80 %96.25 77 %3.75 3 ا٢ٌُِ أُغٔٞع

 

، ٝٛظظظظ٢ ػلاهظظظظخ ؽوك٣ظظظظخ 0.91(: ثِـظظظظذ ه٤ٔزظظظظٚ Gamma:ٓؼبٓظظظظَ الاهرجظظظظبؽ )انمررررشاءح الإحظرررربئُخ

 ه٣ٞخ علاً.

% ٓظظظٖ اُؼ٤٘ظظظظخ اُظظظظن٣ٖ 92.5: ٗلاؽظظظظع رلاىٓظظظبً اؽظظظظظبئ٤بً شظظظجٚ رظظظظبّ؛ ؽ٤ظظظظش إٔ انزحهُرررم الإحظرررربئٍ

اُو٤بك٣ظظظظخ )اكاهح اُلو٣ظظظظن( ٣ٞاعٜظظظظٕٞ اهرجبًظظظظبً كظظظظ٢ الاٗؼظظظظجبؽ اُؼظظظظبّ ٣ؼظظظظبٕٗٞ ٓظظظظٖ ػظظظظؼق كظظظظ٢ اُوظظظظلهح 

 ُِقلٓخ.
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 ( َجٍُ انؼلالخ ثٍُ خىدح انزىاطم ورُغُك انًظبنح )خىدح انخذيخ(06اندذول انًشكت سلى )

 أُؼِٞٓخ عٞكح

 )رٞاطَ(

 ر٤َ٘ن

 ع٤ل
 % َٗجخ

 ر٤َ٘ن

 ٓزٍٞؾ/ػؼ٤ق

 ٓزٍٞؾ/ػؼ٤ق

% 
 أُغٔٞع

 أُغٔٞع

% 

 )رٞاطَ كه٤وخ

 كؼبٍ(
8 10% 2 2.5% 10 12.5% 

 ٗبهظخ/ؿبٓؼخ

 )رٞاطَ

 ػؼ٤ق(

2 2.5% 68 85% 70 87.5% 

 %100 80 %87.5 70 %12.5 10 ا٢ٌُِ أُغٔٞع

 

، ٓٔظظظب ٣ظظظلٍ ػِظظظ٠ اهرجظظظبؽ هظظظ١ٞ 0.68(: ثِـظظظذ ه٤ٔزظظظٚ Phi:ٓؼبٓظظظَ الاهرجظظظبؽ )انمرررشاءح الإحظررربئُخ

 ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ.

اُزٞاطظظظَ اُلؼظظظبٍ )أُؼِٞٓظظظخ اُله٤وظظظخ( ٣ظظظئك١  : رشظظظ٤و اُغظظظلٍٝ اُظظظ٠ إٔ ؿ٤ظظظبةانزحهُرررم الإحظررربئٍ

 %.85ٓجبشوح ا٠ُ رل٢ٗ َٓزٟٞ اُز٤َ٘ن ٝاُغٞكح ثَ٘جخ 

 : انزحهُم انغىعُىنىخٍ نهفشػُخ

ٍٍٞظظظ٤ُٞٞع٤بً، رئًظظظل ٛظظظنٙ اُ٘زظظظبئظ إٔ "اُلؼظظظَ اُو٤ظظظبك١" ٛظظظٞ أُؾظظظوى الأٍبٍظظظ٢ ُلاٍظظظزوواه اُز٘ظ٤ٔظظظ٢ 

 كافَ أُ٘بٝثخ:

اُزؾ٤ِظظظَ إٔ الاٗؼظظظجبؽ كافظظظَ أَُزشظظظل٠ ُظظظ٤لاً ُظظظ٤ٌ اُو٤ظظظبكح ًآ٤ُظظظخ ُِؼظظظجؾ الاعزٔظظظبػ٢: ٣ظٜظظظو  -1

ٗزظظبط ُظظٞائؼ هب٤ٗٞٗظظخ كؾَظظت، ثظظَ ٛظظٞ ٗزظظبط هظظلهح أُظظل٣و ػِظظ٠ كظظوع ا٤ُٜجظظخ اُو٤بك٣ظظخ ػ٘ظظلٓب ٣غظظل 

% طظظظظؼٞثخ كظظظظ٢ الإكاهح، ٣ٜ٘ظظظظبه "اُؼظظظظجؾ الاعزٔظظظظبػ٢" ُِلو٣ظظظظن، ٓٔظظظظب ٣ؾظظظظٍٞ أُ٘بٝثظظظظخ 92.5

 ا٠ُ ؽبُخ ٖٓ اُلٞػ٠ اُز٘ظ٤ٔ٤خ )الاهرجبى(.
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لإٗزظظظظظبط اُغظظظظظٞكح: ٍٍٞظظظظظ٤ُٞٞع٤بً، أُؼِٞٓظظظظظخ ٛظظظظظ٢ "ػظظظظظظت اُز٘ظظظظظظ٤ْ"  اُزٞاطظظظظظَ ًٔ٘ظٞٓظظظظظخ -2

%( ٣ؼطظظظَ ه٘ظظظٞاد اُلؼظظظَ ثظظظ٤ٖ أُظظظظبُؼ، 87.5الاػزٔظظظبك ػِظظظ٠ ٓؼِٞٓظظظبد ٗبهظظظظخ أٝ ؿبٓؼظظظخ )

ٓٔظظظب ٣غؼظظظَ اُزَ٘ظظظ٤ن ٛجظظظبءً ٣ٝقلظظظغ عظظظٞكح اُقلٓظظظخ اُظظظظؾ٤خ  أُظظظل٣و اُظظظن١ لا ٣ٔزِظظظي "هظظظلهح 

 أُوكن. رٞاط٤ِخ" ُزؾظ٤َ ٓؼِٞٓخ كه٤وخ، ٣لول ا٤َُطوح ػ٠ِ عٞكح

ؿ٤ظظظبة اُزؾل٤ظظظي ٝرظظظؤص٤وٙ ػِظظظ٠ الاٍظظظزغبثخ: رشظظظ٤و اُ٘زظظظبئظ اُظظظ٠ إٔ ػظظظؼق اُوظظظلهاد اُزؾل٤ي٣ظظظخ  -3

٣غؼظظظظَ الأؽوظظظظْ اُطج٤ظظظظخ رؼٔظظظظَ كظظظظ٢ ؽبُظظظظخ "آ٤ُظظظظخ" كٕٝ هٝػ رؼب٤ٗٝظظظظخ، ٓٔظظظظب ٣لَظظظظو اُظظظظظؼٞثخ 

ٓجؾٞصظظظبً(، ؽ٤ظظظش  50% ٓظظظٖ اُؼ٤٘ظظظخ )62.5اٌُج٤ظظظوح كظظظ٢ اُزؼبٓظظظَ ٓظظظغ اُؾظظظبلاد الاٍظظظزؼغب٤ُخ ُظظظلٟ 

 اُن١ ٣وَِ ٖٓ ؽلح اُج٤وٝهواؽ٤خ ك٢ أُٞاهق اُؾوعخ.٣ـ٤ت اُزؾل٤ي 

اُقلاطظظظظظخ ا٤ُٔلا٤ٗظظظظظخ: اُلوػظظظظظ٤خ ٓؾووظظظظظخ اؽظظظظظظبئ٤بً ٍٍٝٞظظظظظ٤ُٞٞع٤ب؛ً ؽ٤ظظظظظش صجظظظظظذ إٔ رظظظظظل٢ٗ اُوظظظظظلهاد 

اُو٤بك٣ظظظظخ ٝاُزٞاطظظظظ٤ِخ أكٟ ثشظظظظٌَ ٓجبشظظظظو اُظظظظ٠ اٗقلظظظظبع َٓظظظظزٟٞ الاٗؼظظظظجبؽ )اهرجظظظظبى اُقلٓظظظظخ ثَ٘ظظظظجخ 

 %(.87.5خ %( ٝرواعغ عٞكح اُقلٓبد )ػؼق اُز٤َ٘ن ثَ٘ج96.25

ٜٓظظظبّ أُظظظل٣و أُ٘ظظظبٝة رٞاعظظظٚ طظظظؼٞثبد ر٘ظ٤ٔ٤ظظظخ، ثشظظظو٣خ ٝٓبك٣ظظظخ روِظظظَ ٓظظظٖ كؼب٤ُظظظخ "اُلوػظظظ٤خ اُضب٤ٗظظظخ 

، ٝٓظظظظٖ فظظظظلاٍ أُزـ٤ظظظظواد اُضلاصظظظظخ أُظظظظنًٞهح )اُؼظظظظـؾ اُيٓ٘ظظظظ٢، ػظظظظؼق اُزٌظظظظ٣ٖٞ، ٝػظظظظلّ "رَظظظظ٤٤وٙ

 رؼبٕٝ اُطبهْ(
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 ء(:انؼغؾ انضيٍُ ورؼذد انًهبو )ػبئك الأدا -أولاً: انًزغُش )أ( 

( َجررررٍُ انؼلالررررخ ثررررٍُ انشررررؼىس ثبنؼررررغؾ انُفغررررٍ وانمررررذسح ػهررررً إػرررربدح 07اندررررذول انًشكررررت سلررررى  )

 رىصَغ انًهبو

 اُشؼٞه

 ثبُؼـؾ

 اُ٘ل٢َ

 ػ٠ِ ػب٤ُخ هلهح

 )رٌواه( اُزٞى٣غ
)%( 

 ك٢ طؼٞثخ

 اُزٞى٣غ

 )رٌواه(

)%( 
 أُغٔٞع

 )رٌواه(

 أُغٔٞع

 %( )َٗجخ

 %100 80 %16.25 13 %83.75 67 ٗؼْ

 %0 0 %0 0 %0 0 لا

 %100 80 %16.25 13 %83.75 67 ا٢ٌُِ أُغٔٞع

ٗلاؽظظظع اهرجبؽظظظبً ٤ًِظظظبً ثظظظ٤ٖ رؾٔظظظَ َٓظظظئ٤ُٝخ أُ٘بٝثظظظخ ٝاُشظظظؼٞه  :انمرررشاءح الإحظررربئُخ

% ٣ؾظظظبُٕٝٞ اػظظظبكح رٞى٣ظظظغ أُٜظظظبّ، الا إٔ اُؼظظظـؾ اُيٓ٘ظظظ٢ ٣ظظظظَ 83.75ثبُؼظظظـؾ. ٝهؿظظظْ إٔ 

 .اعوائ٤بً كوؾصبثزبً ُلٟ اُغ٤ٔغ، ٓٔب ٣ئًل أٗٚ ػبئن ث١ٞ٤٘ ٤ٌُٝ 

٣ؼٌظظظظٌ ٛظظظظنا اُغظظظظلٍٝ ؽبُظظظظخ "اُزٌض٤ظظظظق أُٜ٘ظظظظ٢"؛ كبَُٔظظظظ٤و انزحهُررررم انغىعررررُىنىخٍ:

أُ٘ظظظبٝة ٣ٞاعظظظٚ كٞػظظظ٠ اُٞهظظظذ، ؽ٤ظظظش ٣زظظظلافَ كٝهٙ الإكاه١ ٓظظظغ ٜٓظظظبّ اٍظظظزؼغب٤ُخ ٓلبعئظظظخ، 

ٓٔظظظب ٣ؾظظظٍٞ اُؼظظظـؾ اُيٓ٘ظظظ٢ ٓظظظٖ ٓغظظظوك ظظظظوف ػٔظظظَ اُظظظ٠ "ػظظظبئن أكاء" ٣ٔ٘ظظظغ أُظظظل٣و ٓظظظٖ 

 .ٓٔبهٍخ اُوهبثخ اُلؼبُخ
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 ػؼف انزكىٍَ انمُبدٌ ويؼبندخ انحبلاد انطبسئخ -ثبَُبً: انًزغُش )ة( 

 ( انؼلالخ ثٍُ انزكىٍَ انًزخظض وانظؼىثخ فٍ انحبلاد الاعزؼدبنُخ08اندذول انًشكت سلى )

 فٍ انًشبسكخ

 ركىَُُخ دوساد

 انحبلاد

 ألم - رزأثش

 ألم - رزأثش انحبلاد

 )%( كفبءح
 رزأثش لا انحبلاد

 لا انحبلاد

 % رزأثش
 % انًدًىع انًدًىع

 َشبسن نى

 ركىٍَ( )ػؼف
50 62.5% 20 25% 70 87.5% 

 %12.5 10 %12.5 10 %0 0 )ركىٍَ( شبسن

 %100 80 %37.5 30 %62.5 50 انكهٍ انًدًىع

 

 .اسرجبؽ ؽشدٌ لىٌ خذاً  0.88انمًُخ  :(Gamma) يؼبيم الاسرجبؽ

٣لزوظظظوٕٝ ُِزٌظظظ٣ٖٞ اُو٤ظظظبك١ ٣ئًظظظلٕٝ إٔ ٓظظظٖ اُؼ٤٘ظظظخ اُظظظن٣ٖ  %62.5 :انمرررشاءح الإحظررربئُخ

%( ٣ظٜظظوٕٝ ًلظظظبءح 12.5ٓؼبُغظظخ اُؾظظبلاد اُطبهئظظخ ُظظل٣ْٜ رزظظؤصو ٍظظِجبً، ث٤٘ٔظظب اُظظن٣ٖ رِوظظٞا ر٣ٌٞ٘ظظبً )

 .أػ٠ِ ك٢ رؾ٤٤ل ٛنا الأصو

٣ظُٜظظظو ٛظظظنا اُظظظزلاىّ إٔ "اٌُلظظظبءح كظظظ٢ اُطظظظٞاهة" ٤َُظظظذ كطو٣ظظظخ  :انزحهُرررم انغىعرررُىنىخٍ

ظظظت". ػظظظؼق اُزٌظظظ٣ٖٞ اُو ََ %( ٣غؼظظظَ أُظظظل٣و أُ٘ظظظبٝة ٣ظظظورٌٖ اُظظظ٠ ٤87.5ظظظبك١ )ثظظظَ ٛظظظ٢ "كؼظظظَ ٌٓ

الإعظظظواءاد اُج٤وٝهواؽ٤ظظظخ اُغبٓظظظلح ًٍٞظظظ٤ِخ ُؾٔب٣ظظظخ ٗلَظظظٚ هب٤ٗٞٗظظظبً ػ٘ظظظل ٝهظظظٞع أىٓظظظبد، ٓٔظظظب ٣وِظظظَ 

 .ٖٓ ًلبءرٚ ك٢ ارقبم اُوواه اَُو٣غ ٝاُشغبع ك٢ أُٞاهق اُؾوعخ
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 ػذو رؼبوٌ انطبلى وعُش انؼًم -ثبنثبً: انًزغُش )ج( 

 (َجٍُ  انؼلالخ ثٍُ يغزىي انزُغُك )رؼبوٌ( واسرجبن انخذيخ09سلى )اندذول انًشكت 

 انزُغُك يغزىي

 )انزؼبوٌ(

 انخذيخ

 يشرجكخ

 )ركشاس(

 انخذيخ

 )%( يشرجكخ

 انخذيخ

 يغزمشح

 )ركشاس(

 انخذيخ

 يغزمشح

)%( 

 انًدًىع

 )ركشاس(

 انًدًىع

)%( 

 يزىعؾ / ػؼُف

 رؼبوٌ( )ػذو
70 87.5% 0 0% 70 87.5% 

 %12.5 10 %3.75 3 %8.75 7 )رؼبوٌ( خُذ

 %100 80 %3.75 3 %96.25 77 انكهٍ انًدًىع

 اهرجبؽ ٝص٤ن) 0.72 :(Phi) ٓؼبَٓ الاهرجبؽ

% ٓظظظٖ اُؾظظظبلاد اُزظظظ٢ ٣زَظظظْ ك٤ٜظظظب اُزؼظظظبٕٝ ثبُؼظظظؼق 87.5ٗلاؽظظظع إٔ :انمرررشاءح الإحظررربئُخ

الأًضظظظو  أٝ اُزٍٞظظظؾ ر٘زٜظظظ٢ ثبهرجظظظبى كظظظ٢ اُقلٓظظظخ، ٓٔظظظب ٣ؼ٘ظظظ٢ إٔ ػظظظلّ رؼظظظبٕٝ اُطظظظبهْ ٛظظظٞ أُزـ٤ظظظو

 .رؼو٤لاً ُٜٔبّ أُل٣و

ٍٍٞظظظظظ٤ُٞٞع٤بً، ٗؾظظظظظٖ أٓظظظظظبّ "طظظظظظواع كظظظظظبػ٤ِٖ"؛ كؼظظظظظلّ رؼظظظظظبٕٝ :انزحهُرررررم انغىعرررررُىنىخٍ

الأؽوظظظظْ اُظظظظظؾ٤خ ٓظظظظغ أُظظظظل٣و أُ٘ظظظظبٝة ٣ؼٌظظظظٌ "أىٓظظظظخ شظظظظوػ٤خ" أٝ رظظظظلافلاً كظظظظ٢ اُظظظظظلاؽ٤بد 

٣و )اىكٝاع٤ظظخ اَُظظِطخ(. ٛظظنا اُزؼو٤ظظل ٣ظظئك١ اُظظ٠ "شظظَِ اُزَ٘ظظ٤ن"؛ كجظظلٕٝ رؼظظبٕٝ اُطظظبهْ، ٣لوظظل أُظظل

اُوظظلهح ػِظظ٠ رٞع٤ظظٚ اُؼٔظظَ، ٓٔظظظب ٣غؼظظَ "اُلؼب٤ُظظخ اُزَظظ٤٤و٣خ" ٓغظظظوك شظظؼبه ٗظظظو١ ٣ظظظطلّ ثٞاهظظظغ 

 .أُوبٝٓخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ
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 انخلاطخ الإحظبئُخ وانغىعُىنىخُخ نهفشػُخ

 :أصجزذ اُ٘زبئظ ا٤ُٔلا٤ٗخ طؾخ اُلوػ٤خ ثٔزـ٤وارٜب اُضلاصخ

 .% ٖٓ اُؼ٤٘خ100اُؼـؾ اُي٢٘ٓ ٛٞ ٝاهغ ٓلوٝع ػ٠ِ  -1

 .%62.5اُز٣ٌٖٞ ٛٞ أُؼ٤ن لارقبم اُوواه اٌُقء ُلٟ ػؼق  -2

 .%87.5ػلّ اُزؼبٕٝ )اُز٤َ٘ن اُؼؼ٤ق( ٛٞ اَُجت اُوئ٢َ٤ لاهرجبى اُقلٓخ ُلٟ  -3

 :%100رحهُم انثىاثذ انًطهمخ )َغجخ الإخًبع  

 :(َجٍُ انثىاثذ انًطهمخ فٍ رغُُش انًُبوثخ 10خذول)

 انُغجخ انًئىَخ انزكشاس )َؼى( انًزغُش )انثبثذ انًطهك(

 %100 80 رىافك انزخظض انؼهًٍ يغ يزطهجبد انًُبوثخ

 %100 80 أفؼهُخ انخجشح انًُذاَُخ ػهً انزكىٍَ انُظشٌ

 %100 80 انشؼىس ثبنؼغؾ انُفغٍ َزُدخ يغؤونُخ انًُبوثخ

 %100 80 رأثُش َمض انكىادس ػهً خىدح انخذيخ انظحُخ

 %100 80 انًُبوثخانحبخخ إنً يشاخؼخ رىصَغ عبػبد 
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 انمشاءح الإحظبئُخ نهثىاثذ

(، ٓٔظظظب ٣ؼ٘ظظظ٢ ٝعظظظٞك رطظظظبثن 0اُزشظظظزذ  ٣٘ؼظظظلّ اُزشظظظزذ رٔبٓظظظبً كظظظ٢ ٛظظظنٙ اُغظظظلاٍٝ )ه٤ٔظظظخ اُزجظظظب٣ٖ   

 م٢٘ٛ ٝر٘ظ٢ٔ٤ ًبَٓ ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ رغبٙ ٛنٙ اُوؼب٣ب.

ًٞٗظظظظٚ "هأ٣ظظظظبً %، كظظظظبٕ أُزـ٤ظظظظو ٣٘زوظظظظَ ٓظظظظٖ 100اُللاُظظظظخ: اؽظظظظظبئ٤بً، ػ٘ظظظظلٓب رظظظظظَ اَُ٘ظظظظجخ اُظظظظ٠ 

 شقظ٤بً" ٤ُظجؼ "ؽو٤وخ ر٘ظ٤ٔ٤خ" ٓلوٝػخ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُلبػ٤ِٖ كافَ أُئٍَخ اُظؾ٤خ.

 انزحهُم انغىعُىنىخٍ نهثىاثذ 

%( ػِظظظ٠ إٔ اُقجظظظوح ا٤ُٔلا٤ٗظظظخ أٛظظظْ ٓظظظٖ اُزٌظظظ٣ٖٞ 100ٍظظظ٤بكح اُظظظٞػ٢ ثب٤ُٔظظظلإ: اعٔظظظبع أُجؾظظظٞص٤ٖ )

(. كظظظ٢ Tacit Knowledgeاُ٘ظظظظو١ ٣ؼٌظظظٌ ٍٍٞظظظ٤ُٞٞع٤بً ٓظظظب ٣َظظظ٠ٔ ثظظظـ "أُؼوكظظظخ اُؼظظظ٤٘ٔخ" )

ٗظظظظظبّ أُ٘بٝثظظظظخ ا٤ِ٤ُِظظظظخ، ٣زواعظظظظغ كٝه اُوٞاػظظظظل اُ٘ظو٣ظظظظخ اُغبٓظظظظلح أٓظظظظبّ اُوظظظظلهح ػِظظظظ٠ اُزظظظظظوف 

ا٤ُٔظظظظلا٢ٗ اَُظظظظو٣غ، ٓٔظظظظب ٣غؼظظظظَ اُلظظظظبػ٤ِٖ ٣ضوظظظظٕٞ كظظظظ٢ اُزغوثظظظظخ أُزوأًظظظظخ أًضظظظظو ٓظظظظٖ اُشظظظظٜبكاد 

 % ْٜٓ٘ عبٓؼ٤ٕٞ(.80الأًبك٤ٔ٣خ )هؿْ إٔ 

%( ٣٘وِ٘ظظظظب ٓظظظظٖ 100ؼظظظظـؾ اُ٘لَظظظظ٢ اُظظظظ٠ صبثظظظظذ )اُؼظظظظـؾ اُ٘لَظظظظ٢ ًظظظظـ "ث٤٘ظظظظخ ٓلاىٓظظظظخ": رؾظظظظٍٞ اُ

اُزؾ٤ِظظظَ اَُظظظ٢ًِٞ اُلظظظوك١ اُظظظ٠ "اُزؾ٤ِظظظَ اُج٤٘ظظظ١ٞ". ٍٍٞظظظ٤ُٞٞع٤بً، اُؼظظظـؾ ٛ٘ظظظب ٛظظظٞ ٗزظظظبط ُزظظظظ٤ْٔ 

"ٓ٘ظظظظت اُؼٔظظظَ"؛ كبَُٔظظظ٤و ٣غظظظل ٗلَظظظٚ كظظظ٢ ٓٞاعٜظظظخ َٓظظظئ٤ُٝخ هب٤ٗٞٗظظظخ ٝاكاه٣ظظظخ صو٤ِظظظخ )أُ٘ظظظظت( 

 ٘ٚ ُغ٤ٔغ أُ٘بٝث٤ٖ.ك٢ ظَ ظوٝف طؼجخ، ٓٔب ٣غؼَ اُؼـؾ "هلهاً ٤ٜ٘ٓبً" لا ٓلو ٓ

%( ثظظظظؤٕ ٗوظظظظض اٌُظظظظٞاكه ٣ظظظظئصو ػِظظظظ٠ 100اُؼغظظظظي اُز٘ظ٤ٔظظظظ٢ ٝاُظظظظٞػ٢ ثظظظظبُغٞكح: اهظظظظواه اُغ٤ٔظظظظغ )

عظظظٞكح اُقلٓظظظخ ٣ظٜظظظو ٝػ٤ظظظبً ؽظظظبكاً ثبُؼلاهظظظخ ثظظظ٤ٖ "أُظظظٞاهك" ٝ"أُقوعظظظبد". ٍٍٞظظظ٤ُٞٞع٤بً، ٛظظظنا 

الإعٔظظظبع ٣ؼجظظظو ػظظظٖ ؽبُظظظخ "الإؽجظظظبؽ أُظظظ٘ظْ"؛ ؽ٤ظظظش ٣ظظظلهى أَُظظظ٤وٕٝ أٜٗظظظْ ٓطظظظبُجٕٞ ثزؾو٤ظظظن 

ٞكح لا رَظظٔؼ ثٜظظب الإٌٓب٤ٗظظبد اُجشظظو٣خ أُزبؽظظخ، ٓٔظظظب ٣قِظظن كغظظٞح ثظظ٤ٖ اُطٔظظٞػ أُٜ٘ظظ٢ ٝاُٞاهظظظغ عظظ

 أُبك١.

%( ثٔواعؼظظظخ رٞى٣ظظظغ اَُظظظبػبد رشظظظ٤و 100هكظظظغ اُ٘ظظظظبّ اُيٓ٘ظظظ٢ اُؾظظظب٢ُ: أُطبُجظظظخ اُغٔبػ٤ظظظخ )

اُظظظ٠ "ػظظظلّ هػظظظب ر٘ظ٤ٔظظظ٢ شظظظبَٓ" رغظظظبٙ اُظظظيٖٓ أُٜ٘ظظظ٢. ٍٍٞظظظ٤ُٞٞع٤بً، أُ٘بٝثظظظخ ا٤ِ٤ُِظظظخ رٌَظظظو 

 بع الاعزٔبػ٢" ُِلوك، ٝٛنا الإعٔبع ٣ؼٌٌ هؿجخ اُلبػ٤ِٖ ك٢ اػبكح اُزلبٝع ؽٍٞ "الإ٣و
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 "اُيٖٓ ا٢ُٜ٘ٔ" ُغؼِٚ أًضو ٓٞاءٓخ ٓغ اُزيآبرْٜ ٝؽوٞهْٜ الاعزٔبػ٤خ.

 ػشع ورحهُم ثُبَبد انفشػُخ انثبَُخ  :

 :رحهُم يؼىلبد انزغُُش 

أكاء ٜٓبٓظظظٚ، ٓظظظغ اُزو٤ًظظظي ػِظظظ٠ ٗوظظظض كظظظ٢ ٛظظظنٙ أُوؽِظظظخ، ٗظظظلٓظ أُزـ٤ظظظواد اُزظظظ٢ رؼ٤ظظظن أَُظظظ٤و ػظظظٖ 

 أُٞاهك ٝاُؼـؾ اُز٘ظ٢ٔ٤.

 :( يؼىلبد انزأؽُش والاعزدبثخ انزُظًُُخ 11اندذول سلى )

 )%( انًدًىع انًدًىع )%( لا لا )%( َؼى َؼى )انؼبئك( انًزغُش

 أفشاد كفبَخ

 انًغخش انطبلى
3 3.75% 77 96.25% 80 100% 

 ػٍ َبرح اسرجبن

 انًهبو رغهُى آنُخ
77 96.25% 3 3.75% 80 100% 

 الإػلاو

 ثبنزغُُشاد

 انًفبخئخ

11 13.75% 69 86.25% 80 100% 

 رىصَغ ػذانخ

 انًُبوثبد
9 11.25% 71 88.75% 80 100% 
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 انمشاءح الإحظبئُخ

ٓوظظظظب٤٣ٌ اُزشظظظظزذ: ٗلاؽظظظظع رغبَٗظظظظبً ًج٤ظظظظواً كظظظظ٢ اُشظظظظٌٟٞ ٓظظظظٖ "ٗوظظظظض اُطظظظظبهْ" ٝ"اهرجظظظظبى اُزَظظظظ٤ِْ"   -

٣ظظظلٍ ػِظظظ٠ إٔ ٛظظظنٙ اُؼٞائظظظن ٤َُظظظذ ؽظظظبلاد كوك٣ظظظخ ثظظظَ ٛظظظ٢ ٍظظظٔخ ػبٓظظظخ ُ٘ظظظظبّ  %، ٓٔظظظب96.25ثَ٘ظظظجخ 

 أُ٘بٝثخ ك٢ أُئٍَخ.

اُللاُظظظخ: اؽظظظظبئ٤بً، ٛظظظنٙ اَُ٘ظظظت أُورلؼظظظخ رشظظظ٤و اُظظظ٠ ٝعظظظٞك "افز٘ظظظبم ر٘ظ٤ٔظظظ٢" ٣ٔ٘ظظظغ أَُظظظ٤و ٓظظظٖ  -

 ٓٔبهٍخ ٜٓبٓٚ ثلؼب٤ُخ.

 انزحهُم انغىعُىنىخٍ

أُٜظظبّ رَظظجت اهرجبًظظبً، كبٗ٘ظظب أٓظظبّ ؽبُظظخ  % ثظظؤٕ آ٤ُظظخ رَظظ96.25ْ٤ٍٍِٞظظ٤ُٞٞع٤بً، ػ٘ظظلٓب ٣وظظو  -

ٓظظظٖ "ؿ٤ظظظبة اُوٞاػظظظل أُ٘ظٔظظظخ". ٛظظظنا الاهرجظظظبى ٣ٌَظظظو الاٍظظظزٔواه٣خ الإكاه٣ظظظخ ثظظظ٤ٖ الأكظظظٞاط، 

ٓٔظظظب ٣غؼظظظَ ًظظظَ كظظظٞط ٣جظظظلأ ػِٔظظظٚ ٓظظظٖ "ٗوطظظظخ اُظظظظلو" روو٣جظظظبً، ٝٛظظظٞ ٓظظظب ٣َظظظز٘يف عٜظظظل أُظظظل٣و 

 أُ٘بٝة ك٢ اٍز٤ؼبػ أُٜبّ ثللاً ٖٓ ر٘ل٤نٛب.

% ثؼظظظظظلّ اػلآٜظظظظظْ ثظظظظظبُزـ٤٤واد 86.25ػظظظظظٖ "ٗوظظظظظض أُؼِٞٓظظظظظخ": اكظظظظظبكح الاهرجظظظظظبى اُ٘ظظظظظبرظ  -

أُلبعئظظظخ كظظظ٢ اُٞهظظظذ أُ٘بٍظظظت ٣ؼٌظظظٌ ٍٍٞظظظ٤ُٞٞع٤بً "ػيُظظظخ أَُظظظ٤و". الإكاهح أُوًي٣ظظظخ رزقظظظن 

هظظظواهاد ٝرغظظظو١ رـ٤٤ظظظواد كٕٝ اشظظظواى أٝ اػظظظلاّ أَُظظظ٤و أُ٘ظظظبٝة، ٓٔظظظب ٣ؼظظظؼٚ كظظظ٢ ٓٞاهظظظق 

 زٚ اُو٤بك٣خ.ؽوعخ أٓبّ اُطبهْ اُطج٢ ٝاُغٜٔٞه، ٣ٝؼؼق ٖٓ شوػ٤

% ؿ٤ظظظظظبة اُؼلاُظظظظظخ كظظظظظ٢ 88.75اُشظظظظظؼٞه ثبُلاػلاُظظظظظخ ٝالاؿزظظظظظواة اُظظظظظٞظ٤ل٢: ػ٘ظظظظظلٓب ٣ظظظظظوٟ  -

رٞى٣ظظظظغ أُ٘بٝثظظظظبد، ٣٘شظظظظؤ ٓظظظظب ٣َظظظظ٤ٔٚ ٍٍٞظظظظ٤ُٞٞع٤ٞ اُز٘ظظظظظ٤ْ "الاؿزظظظظواة ػظظظظٖ اُؼٔظظظظَ". ٛظظظظنا 

اُشظظظؼٞه ثظظظبُظِْ اُز٘ظ٤ٔظظظ٢ ٣ظظظئك١ اُظظظ٠ "ٓوبٝٓظظظخ ٍظظظِج٤خ" ٓظظظٖ أُظظظٞظل٤ٖ )ػظظظلّ اُزؼظظظبٕٝ(، ٓٔظظظب 

 ٣و أُ٘بٝة اُن١ ٣ؼطو ُِزؼبَٓ ٓغ ؽبهْ ٓؾجؾ ٝؿ٤و هاعٍ.٣ي٣ل ٖٓ أػجبء أُل

%( لا ٣وِظظظظظَ اُغظظظظظٞكح 96.25رظظظظظؤص٤و "اُظظظظظ٘وض اُؼظظظظظلك١" ػِظظظظظ٠ اَُظظظظظِطخ: ٗوظظظظظض اٌُظظظظظٞاكه ) -

كؾَظظظت، ثظظظَ ٣ؼظظظؼق "ٍظظظِطخ أُظظظل٣و". ٍٍٞظظظ٤ُٞٞع٤بً، ػ٘ظظظلٓب ٣ٌظظظٕٞ اُطظظظبهْ أهظظظَ ٓظظظٖ اُؾبعظظظخ، 

ٔواه اُؾظظظل الأكٗظظظ٠ ٣ؼظظظطو أُظظظل٣و ُِزـبػظظظ٢ ػظظظٖ ثؼظظظغ اُزغظظظبٝىاد أٝ اُزوظظظظ٤و ُؼظظظٔبٕ اٍظظظز

 ٖٓ اُقلٓخ، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ "ر٤٤ٔغ" الاٗؼجبؽ الإكاه١.
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 ػشع ورحهُم ثُبَبد انفشػُخ انثبنثخ:

 :رحهُم أَظًخ الارظبل واصدواخُخ انغهطخ 

 :(أدواد الارظبل وخذوي انًؼهىيخ انًزذاونخ 12اندذول سلى )

 انًئىَخانُغجخ  انزكشاس انخُبس الأكثش ركشاساً  انًزغُش الإخشائٍ

 %78.75 63 الارظبٍ اُٜبرل٢ انىعُهخ الأعبعُخ نهزُغُك

 %80 64 ٓؼِٞٓبد ٗبهظخ ؽجُؼخ انًؼهىيخ انًغزهًخ

 %73.75 59 الإكاهح أُوًي٣خ يظذس انمشاس انُهبئٍ فٍ الأصيبد

 %87.5 70 ٓزٍٞؾ / ػؼ٤ق رمُُى انزُغُك ثٍُ انًظبنح

 

 انمشاءح الإحظبئُخ

% ػِظظ٠ 80رشظظززبً ٓ٘قلؼظظبً عظظلاً كظظ٢ رو٤ظظ٤ْ عظظٞكح أُؼِٞٓظظخ، ؽ٤ظظش ٣غٔظظغ ٓوظظب٤٣ٌ اُزشظظزذ: ٗلاؽظظع 

 ٗوظٜب، ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ ٝعٞك فَِ ث١ٞ٤٘ ك٢ "ه٘ٞاد اُزلكن الإػلا٢ٓ" كافَ أُئٍَخ.

اُللاُظظظظخ الإؽظظظظظبئ٤خ: اُظظظظوثؾ ثظظظظ٤ٖ ٍٝظظظظ٤ِخ الارظظظظظبٍ )اُٜظظظظبرق( ٝعظظظظٞكح أُؼِٞٓظظظظخ )ٗبهظظظظظخ( ٣ظٜظظظظو 

 َبْٛ ك٢ ػ٤بع رلبط٤َ اُوواه الإكاه١.ػلاهخ اهرجبؽ٤خ ه٣ٞخ؛ كبٍُٞبئَ اُشل٤ٜخ ر

 انزحهُم انغىعُىنىخٍ

%( 78.75اُزٞاطظظظَ اُشظظظل٢ٜ ٝٛشبشظظظخ اُز٘ظظظظ٤ْ: ٍٍٞظظظ٤ُٞٞع٤بً، الاػزٔظظظبك أُلظظظوؽ ػِظظظ٠ اُٜظظظبرق )

٣ٌظظظوً ٓظظظب ٣َظظظ٠ٔ "اُز٘ظظظظ٤ْ ؿ٤ظظظو اُوٍظظظ٢ٔ" ػِظظظ٠ ؽَظظظبة اُز٘ظظظظ٤ْ اُوٍظظظ٢ٔ أٌُزظظظٞة. ٛظظظنا اُ٘ظظظٞع 

%(، ٓٔظظب ٣ؼظظغ أُظظل٣و أُ٘ظظبٝة 80بهظظظخ )ٓظظٖ اُزٞاطظظَ "اُٜظظي" ٣ظظئك١ اُظظ٠ اٍظظزلاّ ٓؼِٞٓظظبد ٗ

كظظظ٢ ؽبُظظظخ "ػغظظظي ٓؼوكظظظ٢"؛ كٜظظظٞ ٓطبُظظظت ثبرقظظظبم هظظظواهاد ث٘ظظظبءً ػِظظظ٠ ث٤بٗظظظبد ؿ٤ظظظو ٌٓزِٔظظظخ، ٓٔظظظب 

 ٣وكغ ٖٓ اؽزٔب٤ُخ اُقطؤ الإكاه١.
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% ٓظظظٖ اُوظظظواهاد اُٜ٘بئ٤ظظظخ رؼظظظٞك 73.75اىكٝاع٤ظظظخ اَُظظظِطخ ٝ"رجؼ٤ظظظخ اُلبػظظظَ": ًشظظظق اُزؾ٤ِظظظَ إٔ 

ٛظظظظظنا ٣ؼ٘ظظظظظ٢ إٔ أُظظظظل٣و أُ٘ظظظظظبٝة ٛظظظظظٞ "كبػظظظظَ ٓو٤ظظظظظل". ٛظظظظظنٙ  ُظظظظلإكاهح أُوًي٣ظظظظظخ. ٍٍٞظظظظ٤ُٞٞع٤بً،

الاىكٝاع٤ظظظظخ رَظظظظِت ٓ٘ظظظظٚ "اُشظظظظوػ٤خ ا٤ُٔلا٤ٗظظظظخ" أٓظظظظبّ اُطظظظظبهْ اُطجظظظظ٢؛ كظظظظبما ًظظظظبٕ اُغ٤ٔظظظظغ ٣ؼِظظظظْ إٔ 

اُوظظظواه ُظظظ٤ٌ ث٤ظظظلٙ، كظظظبٕ َٓظظظزٟٞ الآزضظظظبٍ لأٝآظظظوٙ ٣ظظظ٘قلغ، ٓٔظظظب ٣لَظظظو ػظظظؼق اُزَ٘ظظظ٤ن ثظظظ٤ٖ 

 %.87.5أُظبُؼ ثَ٘جخ 

%( إٔ 87.5ظٜظظظظظو اُزَ٘ظظظظظ٤ن "اُؼظظظظظؼ٤ق أٝ أُزٍٞظظظظظظؾ" )اُزَ٘ظظظظظ٤ن ًلؼظظظظظَ اعزٔظظظظظبػ٢ ٓؼطظظظظظَ: ٣

أُئٍَظظظخ رؼظظظب٢ٗ ٓظظظٖ "اُغظظظيه اُز٘ظ٤ٔ٤ظظظخ"؛ ؽ٤ظظظش رؼٔظظظَ ًظظظَ ٓظظظظِؾخ ثشظظظٌَ ٓ٘ؼظظظيٍ ػظظظٖ الأفظظظوٟ 

ُظظظ٤لاً. ٍٍٞظظظ٤ُٞٞع٤بً، ؿ٤ظظظبة ٗظظظظبّ ارظظظظبٍ ههٔظظظ٢ أٝ ًزظظظبث٢ ٓٞؽظظظل ٣غؼظظظَ أُظظظل٣و أُ٘ظظظبٝة ٣َظظظزِٜي 

ٓٔظظظب ٣وِظظظَ ٓظظظٖ كؼب٤ُظظظخ أُوكظظظن  ٝهزظظظٚ كظظظ٢ "اٍُٞظظظبؽخ" ثظظظ٤ٖ أُظظظظبُؼ ثظظظللاً ٓظظظٖ "اُزَظظظ٤٤و" اُلؼِظظظ٢،

 اُظؾ٢ ًٌَ.

اُج٤وٝهواؽ٤ظظظظخ أُؼوهِظظظظخ: ٍٍٞظظظظ٤ُٞٞع٤بً، ػ٘ظظظظلٓب رزظظظظلفَ الإكاهح أُوًي٣ظظظظخ كظظظظ٢ رلبطظظظظ٤َ أُ٘بٝثظظظظخ 

%(، كبٜٗظظظب رٔظظظبهً "ٓوًي٣ظظظخ هبرِظظظخ" رؼ٤ظظظن اُزظظظلفَ اَُظظظو٣غ كظظظ٢ اُؾظظظبلاد اُطبهئظظظخ. ٛظظظنا 73.75)

ٍظظظظِطخ"، ٝٛظظظٞ أؽظظظل أطظظظظؼت  اُٞػظظظغ ٣قِظظظن ُظظظظلٟ أُظظظل٣و أُ٘ظظظبٝة شظظظظؼٞهاً ثظظظـ "أَُظظظئ٤ُٝخ كٕٝ

 أُٞاهق ا٤ٍَُُٞٞٞع٤خ اُز٢ رئك١ ا٠ُ رل٢ٗ اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ٝأُوكٝك ا٢ُٜ٘ٔ.
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 :رحهُم انجُئخ انًبدَخ والأيُُخ وانًشدود انًهٍُ

 :( يؤششاد الأيٍ وانؼذانخ وانشػب ػٍ انًشدود 13اندذول سلى )

 

 انمشاءح الإحظبئُخ

%( كظظظ٢ الإهظظظواه ثزظظظؤصو أُظظظوكٝك أُٜ٘ظظظ٢ ثظظظبُظوٝف 90ٗلاؽظظظع ٝعظظظٞك رغظظظبٌٗ ًج٤ظظظو عظظظلاً ) -

ُزطظظظبثن اُوهٔظظظ٢ ثظظظ٤ٖ ؿ٤ظظظبة الأٓظظظٖ ٝطظظظؼٞثخ اُزؼبٓظظظَ ًٔظظظب إٔ ا الاعزٔبػ٤ظظظخ ٝا٤ُٜ٘ٔظظظخ أُؾ٤طظظظخ

ٝعظظظٞك ػلاهظظظخ ٍظظظجج٤خ ٓجبشظظظوح؛ كـ٤ظظظبة اُؾٔب٣ظظظخ  رٌظظظواه ٌُظظظَ ٜٓ٘ٔظظظب( ٣ئًظظظل 67ٓظظظغ أُظظظواكو٤ٖ )

 .ٛٞ اُن١ ٣غؼَ اُزؼبَٓ ٓغ اُغٜٔٞه ٣شٌَ ػجئبً ٝطؼٞثخ

  أُغٔٞع )%( لا )%( ٗؼْ )اُؼبئن( أُزـ٤و
 أُغٔٞع

)%( 

 %100 80 %96.25 77 %3.75 3 أَُقو اُطبهْ أكواك ًلب٣خ

 ر٤َِْ آ٤ُخ ػٖ ٗبرظ اهرجبى

 أُٜبّ
77 96.25% 3 3.75% 80 100% 

 %100 80 %86.25 69 %13.75 11 أُلبعئخ ثبُزـ٤٤واد الإػلاّ

 %100 80 %88.75 71 %11.25 9 أُ٘بٝثبد رٞى٣غ ػلاُخ

 )اعٔب٢ُ اُؼبّ أُغٔٞع

 الاٍزغبثبد(
100 31.25% 220 68.75% 320 100% 
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 انزحهُم انغىعُىنىخٍ

ٍٍٞظظظ٤ُٞٞع٤بً، ٣ؼزجظظظو أُظظظل٣و أُ٘ظظظبٝة "اُٞاعٜظظظخ"  :"اٌٗشظظظبف اُلبػظظظَ أٓظظظبّ "اُغٜٔظظظٞه اُقظظظبهع٢

ٛظظظنا اُلبػظظظَ كظظظ٢ ؽبُظظظخ %( ٣غؼظظظَ 83.75اُزظظظ٢ رٔضظظظَ أُئٍَظظظخ أٓظظظبّ أُظظظٞاؽٖ ُظظظ٤لاً. ؿ٤ظظظبة الأٓظظظٖ )

؛ ؽ٤ظظظظظظش ٣ؼظظظظظظطو ُٔٞاعٜظظظظظظخ رظظظظظظٞرواد ٓواكوظظظظظظ٢ أُوػظظظظظظ٠ كٕٝ ؽٔب٣ظظظظظظخ "اٌٗشظظظظظظبف ر٘ظ٤ٔظظظظظظ٢"

ٓئٍَظظظظبر٤خ، ٓٔظظظظب ٣ؾظظظظٍٞ كٝهٙ ٓظظظظٖ "َٓظظظظ٤و اكاه١" اُظظظظ٠ "ٓلظظظظبٝع أىٓظظظظبد"، ٝٛظظظظنا الاٍظظظظز٘ياف 

 .٣وَِ ٖٓ هلهرٚ ػ٠ِ اُزو٤ًي ك٢ أُٜبّ اُز٘ظ٤ٔ٤خ الأٍب٤ٍخ

ٖ اُؼ٤٘ظظظخ ثظظظؤٕ ٓظظظوكٝكْٛ ٣زظظظؤصو ثظظظظوٝف % ٓظظظ90اهظظظواه  :الاؿزظظظواة ٝرآًظظظَ أُظظظوكٝك أُٜ٘ظظظ٢

ٍٍٞظظظظ٤ُٞٞع٤بً، ػ٘ظظظظلٓب  ."الاؿزظظظظواة اُظظظظٞظ٤ل٢"أُ٘بٝثظظظظخ ٝأُشظظظظبًَ الاعزٔبػ٤ظظظظخ ٣ؼٌظظظظٌ ؽبُظظظظخ 

رظظظظظجؼ ث٤ئظظظظخ اُؼٔظظظظَ ٓظظظظظلهاً ُِزٜل٣ظظظظل )ؿ٤ظظظظبة الأٓظظظظٖ( ٝاُؼظظظظـؾ )أُ٘بٝثظظظظبد اُط٣ِٞظظظظخ(، ٣لوظظظظل 

كوظظظظؾ لإٜٗظظظظبء أُٞظظظظظق "الاهرجظظظظبؽ اُ٘لَظظظظ٢" ثبُٞظ٤لظظظظخ، ٣ٝزؾظظظظٍٞ أكاإٙ اُظظظظ٠ "أكاء آُظظظظ٢" ٣ٜظظظظلف 

 .اَُبػبد أُطِٞثخ ثؤهَ هله ٖٓ الاؽزٌبى، ٝٛٞ ٓب ٣لَو رواعغ اُغٞكح اُؼبٓخ ُِقلٓخ

% ثبُٔشظظظظبًَ الاعزٔبػ٤ظظظظخ ٝالاُزيآظظظظبد الأٍظظظظو٣خ ٣شظظظظ٤و اُظظظظ٠ إٔ 90رظظظظؤصو  اُظظظظظواع ثظظظظ٤ٖ الأكٝاه

ٍٍٞظظظظ٤ُٞٞع٤بً، اُلشظظظظَ كظظظظ٢  ."اُؾ٤ظظظظبح الاعزٔبػ٤ظظظظخ ُِلبػظظظظَ"ٗظظظظظبّ أُ٘بٝثظظظظخ اُؾبػظظظظو لا ٣واػظظظظ٢ 

% ٓزيٝعظظظٕٞ( ٝٓزطِجظظظبد اُؼٔظظظَ ا٤ُِِظظظ٢ ٣قِظظظن 79ن ثظظظ٤ٖ ٓزطِجظظظبد الأٍظظظوح )فبطظظظخ ٝإٔ اُزٞك٤ظظظ

 .ػـطبً ٓيكٝعبً ٣ئك١ ا٠ُ رشزذ اُنٖٛ ٝاٗقلبع اٌُلبءح ا٤ُٔلا٤ٗخ أص٘بء أُ٘بٝثخ

ثظظظبُوثؾ ٓظظظغ اُغظظظلاٍٝ اَُظظظبثوخ )ؿ٤ظظظبة اُؼلاُظظظخ كظظظ٢  :اُؼلاهظظظخ ثظظظ٤ٖ "اُؼلاُظظظخ" ٝاُظظظٞلاء اُز٘ظ٤ٔظظظ٢

%( ٛظظظظظظٞ ٗز٤غظظظظظظخ ؽز٤ٔظظظظظظخ ُـ٤ظظظظظظبة 90ًظظظظظظَ أُظظظظظظوكٝك أُٜ٘ظظظظظظ٢ )%(، ٗغظظظظظظل إٔ رآ88.75اُزٞى٣ظظظظظظغ 

اُلبػظظَ اُظظن١ ٣شظظؼو ثظظؤٕ اُ٘ظظظبّ لا ٣ؾ٤ٔظظٚ أ٤٘ٓظظبً ٝلا ٣٘ظظظلٚ اكاه٣ظظبً، ٤ٔ٣ظظَ  ."الإٗظظظبف اُز٘ظ٤ٔظظ٢"

 .لا اهاك٣بً ا٠ُ فلغ َٓزٟٞ اُزيآٚ ثبُٔؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ُِغٞكح
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 خلاطخ َزبئح انذساعخ انًُذاَُخ واخزجبس انفشػُبد

ٓجؾٞصبً( ٝاُزوبؽؼبد الإؽظبئ٤خ ث٤ٖ  80اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش )رٞطِذ 

 :ٓزـ٤واد اٌُلبءح ٝاُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُقزب٤ٓخ اُزب٤ُخ

أًلد اُ٘زبئظ إٔ كؼب٤ُخ ٗظبّ أُ٘بٝثخ :إثجبد انؼلالخ انطشدَخ ثٍُ ًَؾ انمُبدح وفؼبنُخ انخذيخ -1

كٌِٔب آزِي أُل٣و  .كفبءح انفبػم"آ٢ُ، ثَ ٢ٛ ٗز٤غخ ٓجبشوح ُـ ٤َُذ ٓغوك اعواء اكاه١ 

أُ٘بٝة ٜٓبهاد ه٤بك٣خ ٝرٞاط٤ِخ، ىاكد هلهرٚ ػ٠ِ ػجؾ اٗؼجبؽ اُطبهْ اُظؾ٢ )اُن١ ٣ؼب٢ٗ 

% ٓ٘ٚ ٖٓ ٓشٌلاد اُزؤفو( ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُقلٓخ. الا إٔ اُٞاهغ ا٤ُٔلا٢ٗ ًشق ػٖ "كغٞح 57.5

ا٤َُٔو٣ٖ ُْ ٣زِوٞا ر٣ٌٞ٘بً ٓزقظظبً، ٓٔب ٣غؼَ اُو٤بكح رؼزٔل ػ٠ِ ٖٓ %87.5ر٤٘٣ٌٞخ"، ؽ٤ش إٔ 

 .الاعزٜبك اُشقظ٢ ٝاُقجوح ا٤ُٔلا٤ٗخ ثللاً ٖٓ أُٔبهٍخ اُؼ٤ِٔخ أُٜٔ٘غخ

 رؾووذ ٛنٙ اُلوػ٤خ ثشٌَ هطؼ٢؛ ام رج٤ٖ إٔ آ٤ُخ ر٤َِْ أُٜبّأثش انؼغؾ انضيٍُ ورؼذد انًهبو  -2

(Passation) ٟأُجؾٞص٤ٖ. ٛنا اُؼـؾ اُي٢٘ٓ، ٓؼبكبً ا٤ُٚ %96.25رَجت اهرجبًبً ُل ٖٓ

رلافَ أَُئ٤ُٝبد الإكاه٣خ ، ٣ؾٍٞ كٕٝ رلوؽ أُل٣و ُٜٔبٓٚ اُوهبث٤خ، ٓٔب ٣غؼِٚ ك٢ ؽبُخ 

 .اٍز٘ياف كائْ رئصو ٍِجبً ػ٠ِ ٓوكٝكٙ ا٢ُٜ٘ٔ

 ًشلذ اُلهاٍخ إٔ الاكزوبه ُِز٣ٌٖٞ ك٢ ٓغبلاد اُو٤بكح:أثش ػؼف انزكىٍَ ػهً يؼبندخ انطىاسئ -3

% ٖٓ اُؼ٤٘خ عبٓؼ٤ٕٞ، 80ٝارقبم اُوواه ٣ؼؼق ٖٓ ًلبءح أُل٣و ك٢ أُٞاهق اُؾوعخ. كوؿْ إٔ 

الا إٔ ؿ٤بة "اُز٣ٌٖٞ اُٞظ٤ل٢" عؼِْٜ ٣ٞاعٜٕٞ طؼٞثبد ك٢ اُز٤َ٘ن ٓغ أُظبُؼ الأفوٟ 

% ٣غلٕٝ طؼٞثخ ك٢ مُي(، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ثؾء الاٍزغبثخ ُِؾبلاد اُطبهئخ ٝرواعغ 46.25)

 .٤٤وكؼب٤ُخ اُزَ

أظٜود اُ٘زبئظ إٔ "ػلّ رؼبٕٝ أكواك اُطبهْ" ٝٝطٍٞ :أثش ػؼف انزؼبوٌ وانزُغُك انجششٌ -4

ٖٓ أُل٣و٣ٖ أُ٘بٝث٤ٖ ٣شٌَ ػبئوبً ثشو٣بً ع٤َٔبً. ٛنا اُقَِ ك٢ %80أُؼِٞٓبد "ٗبهظخ" ُـ 

، ٣غؼَ أُل٣و أُ٘بٝة ك٢ ٓٞاعٜخ ( %83.75اُزٞاطَ، ٓؼبكبً ا٤ُٚ ٗوض اُؾٔب٣خ الأ٤٘ٓخ )

شوح ٓغ ػـٞؽ ٓواكو٢ أُوػىٞاُزٞرواد اُلاف٤ِخ، ٓٔب ٣ؼول ٜٓبٓٚ ٣ٝئك١ ا٠ُ "طواع ٓجب

 .أكٝاه" ٣وَِ ٖٓ عٞكح اُقلٓخ اُظؾ٤خ ا٤ٌُِخ

رزؤًل اُلوػ٤خ اُؼبٓخ ُِلهاٍخ ثؤٕ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ ر٤٤َو ٗظبّ أُ٘بٝثخ الإكاه٣خ ٓشوٝؽ ثزلؼ٤َ اُؾٞاكي، 

كجلٕٝ ٗظبّ كػْ ٓزٌبَٓ، رظَ  .ٝرٞك٤و اُز٣ٌٖٞ اُو٤بك١ أُزقظض، ٝرن٤َُ اُظؼٞثبد أُبك٣خ ٝالأ٤٘ٓخ

.أُ٘بٝة ػبعيح ػٖ رؾو٤ن اُغٞكح أُطِٞثخ ك٢ ظَ ث٤ئخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ػبؿطخ ًلبءح أُل٣و
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 خبرًخ  

 أولا: خلاطخ انجحث 

رٞعذ ٛنٙ اُلهاٍخ أٍُٞٞٓخ ثـ ٗظبّ أُ٘بٝثخ الإكاه٣خ ك٢ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ اُظؾ٤خ ث٤ٖ كؼب٤ُخ  

أؽل أْٛ ٓلبطَ اُؼَٔ اُقلٓخ ٝاشٌب٤ُخ اُز٤٤َو َٓبهاً ثؾض٤بً ٤ٍٍُٞٞٞع٤بً ٍؼ٠ ُز٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ 

الاٍزشلبئ٢. ُول اٗطِو٘ب ٖٓ اشٌب٤ُخ عٞٛو٣خ رٔؾٞهد ؽٍٞ ٓلٟ هلهح ٛنا اُ٘ظبّ ػ٠ِ ػٔبٕ اٍزٔواه٣خ 

 ا٤َُٔوٕٝ. أُوكن اُؼبّ ثلؼب٤ُخ ك٢ ظَ عِٔخ ٖٓ اُظؼٞثبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب

كبػلاً اكاه٣بً ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ظَ ٗظبّ  80اهغ ٖٓ فلاٍ الاػزٔبك ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، هٔ٘ب ثزشو٣ؼ ٝ

أُ٘بٝثخ، ؽ٤ش رْ اُوثؾ ث٤ٖ الأؽو اُ٘ظو٣خ ًبلأَٗبم ٝاُزؾ٤َِ الاٍزوار٤غ٢ ٝاُٞاهغ ا٤ُٔلا٢ٗ ٝهل ًشلذ 

اُلهاٍخ إٔ أُل٣و أُ٘بٝة ٣ٔضَ طٔبّ أٓبٕ أُئٍَخ، ٌُ٘ٚ ٣ٔبهً ٜٓبٓٚ ك٢ ث٤ئخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ػبؿطخ رزَْ 

 غ٤َٔخ أُِوبح ػ٠ِ ػبروٚ ٝث٤ٖ اٍُٞبئَ ٝاُـطبء الأ٢٘ٓ أُزبػ ُٚ.ثبُلغٞح ث٤ٖ أَُئ٤ُٝبد اُ

 ثبَُبً: َزبئح انذساعخ واخزجبس انفشػُبد

ٝاصجبد ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ٤خ ه٣ٞخ ث٤ٖ  فِظذ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ا٠ُ رؤ٤ًل اُلوػ٤بد أُطوٝؽخ ٍِلبً،

لٗب إٔ ًلبءح أُل٣و أُ٘بٝة رئصو ك٢ أُزـ٤واد ٝػلاهخ رؤص٤و ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ أَُزوَ ٝ اُزبثغ ؽ٤ش ٝع

ص٤و ؤبُٔئٍَخ اُؼ٤ٓٞٔخ اُظؾ٤خ ٌُٜ٘ب ٤َُذ ُٞؽلٛب اٗٔب ٛ٘بى ػٞآَ افوٟ رَْٜ ك٢ اُزثكؼب٤ُخ اُقلٓخ 

  ٣ٌٖٝٔ اعٔبٍ أْٛ اُ٘زبئظ ك٤ٔب ٢ِ٣: ػ٠ِ كؼب٤ُخ اُقلٓخ 

زوعْ ثبُؼوٝهح ا٠ُ ًلبءح أىٓخ اُز٣ٌٖٞ اُٞظ٤ل٢ : اُ٘زبئظ إٔ أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؼب٢ُ ُِٔ٘بٝث٤ٖ لا ٣

ه٤بك٣خ ك٢ اكاهح الأىٓبد، ٗظواً ُـ٤بة اُز٣ٌٖٞ أُزقظض، ٓٔب ٣غؼَ ا٤َُٔو ٣ؼزٔل ػ٠ِ الاعزٜبك 

 ا٤ُٔلا٤ٗخ. اُشقظ٢ ٝاُقجوح

الاؿزواة ا٢ُٜ٘ٔ ٝالاٌٗشبف الأ٤٘ٓزج٤ٖ إٔ ٗوض اُؾٔب٣خ الأ٤٘ٓخ ك٢ ٗوبؽ أُ٘بٝثخ ٣ؾٍٞ كٝه أُل٣و ٖٓ 

أىٓبد"، ٓٔب ٣ُٞل ُل٣ٚ شؼٞهاً ثبُؼـؾ اُ٘ل٢َ ٝالاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ٣ٝئصو  ٤َٓو اكاه١ ا٠ُ "ٓلبٝع

 اُظؾ٤خ. ٍِجبً ػ٠ِ عٞكح اُقلٓخ

فَِ ك٢ اُز٤َ٘ن اُجشو١ : هطلد اُلهاٍخ ػؼلبً ك٢ رؼبٕٝ ثؼغ الأؽوْ اُظؾ٤خ ٝاُطج٤خ ٝاٍزـلاٍ 

 اَُ٘ن الاٍزشلبئ٢.اُجؼغ ُضـواد اُوهبثخ ا٤ِ٤ُِخ، ٓٔب ٣ؼول ٜٓبّ أُل٣و أُ٘بٝة ٣ٝلٌي رواثؾ 

رؤًل إٔ ػ٤ِٔخ ر٤َِْ أُٜبّ ٝرؼلك أَُئ٤ُٝبد ك٢ ٝهذ ٝع٤ي ٣َجت اهرجبًبً رو٤٘بً  أصو اُؼـؾ اُي٢٘ٓ

 الأٍب٤ٍخ. ٝر٘ظ٤ٔ٤بً ٣ؾٍٞ كٕٝ اُزلوؽ ُِٜٔبّ اُوهبث٤خ
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 ثبنثبً: انزىطُبد 

 اُزٞط٤بد اُؼ٤ِٔخث٘بءً ػ٠ِ ٓب رولّ ٖٓ ٗزبئظ ٗؼغ ث٤ٖ أ٣ل١ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ هطبع اُظؾخ عِٔخ ٖٓ 

ػوٝهح اٍزؾلاس ثوآظ ر٣ٌٖٞ ٝظ٤ل٤خ َٝٓزٔوح ُِٔل٣و٣ٖ أُ٘بٝث٤ٖ، روًي ػ٠ِ اكاهح الأىٓبد، كٖ 

 اُزلبٝع، ٝارقبم اُوواه رؾذ اُؼـؾ.

رلؼ٤َ ٗظبّ ؽٔب٣خ أ٢٘ٓ ٓزقظض كافَ أُئٍَبد اُظؾ٤خ ُؾٔب٣خ ا٤َُٔو ٝالأؽوْ اُطج٤خ ٖٓ ػ٘ق 

 ٓواكو٢ أُوػ٠.

بّ اُزؼ٣ٞؼبد ٝاُزؾل٤ياد أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ُِٔ٘بٝث٤ٖ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ؽغْ أُقبؽو اػبكح اُ٘ظو ك٢ ٗظ

 ٝأَُئ٤ُٝبد اُوب٤ٗٞٗخ.

 وهٔ٘خ ػ٤ِٔخ ر٤َِْ أُٜبّ" ُؼٔبٕ رلكناُآ٤ُبد اُزٞاطَ اُلاف٢ِ ػجو  رؾ٤َٖ

 أُؼِٞٓبد ثلهخ ٍٝوػخ ث٤ٖ اُلزواد اُظجبؽ٤خ ٝأَُبئ٤خ.

 انًغزمجهٍ(ساثؼبً: الالزشاحبد )آفبق انجحث 

 ثبػزجبه إٔ ٛنا اُجؾش ُج٘خ ك٢ ث٘بء ٤ٍٍُٞٞٞع٤ب اُز٘ظ٤ْ اُظؾ٢، ٗوزوػ ٓب ٢ِ٣:

اعواء كهاٍبد ٓوبهٗخ ث٤ٖ ٗظبّ أُ٘بٝثخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ٝاُوطبع اُقبص ُِٞهٞف ػ٠ِ اُلٞاهم  -1

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝعٞكح اُقلٓخ.

اُظؾخ اُ٘ل٤َخ ٤َُِٔو٣ٖ ٝػلاهزٜب كهاٍخ أصو اُؼـٞؽ اُ٘ل٤َخ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِٔ٘بٝثبد ا٤ِ٤ُِخ ػ٠ِ  -2

 ثغٞكح اُؾ٤بح الأٍو٣خ.

اُجؾش ك٢ آٌب٤ٗخ رطج٤ن ٗظبّ "أُ٘بٝثخ أُزقظظخ ث٘بءً ػ٠ِ اُزقظظبد اُزو٤٘خ ٝالإكاه٣خ  -3

 اُله٤وخ.

، إ رؾ٤َٖ اُقلٓخ اُظؾ٤خ ٛٞ هٛبٕ اعزٔبػ٢ ٝر٘ظ٢ٔ٤ ٣زطِت هإ٣خ ٓزٌبِٓخ رؼغ اُلبػَ ٝ ك٢ اُقزبّ 

روبء ثبُؼَٔ الإكاه١ ٖٓ ٓغوك ٓٔبهٍخ ثبلاه اُجشو١ ك٢ طِت الاٛزٔبّ، ٝرٞكو ُٚ اُج٤ئخ اُز٢ رَٔؼ ُٚ

أُو٣غ ٝأُٞظق ػ٠ِ ؽل ٍٞاء هٝر٤٘٤خ ا٠ُ فلٓخ ٗٞػ٤خ ر٤ِن ثٌوآخ
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 يشاخغ ثبنهغخ انؼشثُخ :

 انكزت :

كاه اُ٘شو ُِغبٓؼبد، اُوبٛوح،  1، ؽ،اكاهح الأػٔبٍ ٝاكاهح أَُزشل٤بدؽٔل ػجل أُ٘ؼْ شؼ٤ت،  1

2014 . 

، كاه  28عٔبٍ اُل٣ٖ أثٞ اُلؼَ محمد اثٖ ٌٓوّ ، َُبٕ اُؼوة اُجٖ ٓ٘ظٞه ، أُغِل اُواثغ ـ ط  2

 .1981اُوبٛوح ،أُؼبهف ، 

ـلاه اُغبٓل ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ،  1ػجل أُٜل١ ثٞاػ٘خ،اكاهح اُقلٓبد ٝأُئٍَبد اُظؾ٤خ "ؽ 3

 .2004الاهكٕ

 2010، 1الأهكٕ ؽ -ػٔبٕ -كاه ا٤َُٔوح -ػِْ اُ٘لٌ اُظ٘بػ٢ ٝا٢ُٜ٘ٔ -شؾبرخ محمد هث٤غ 4

 .1986ُؾل٣ش، ااٌَُ٘له٣خ، ،،ٌٓزت اُؼوث٢ ا ، اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓلفَ ث٘بء أُٜبهادأؽٔل ٓبٛو 5
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  2007، 1ؽ ،

، كاه ؽيّ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ، اُقطٞاد أُض٤وح لإكاهح اُؼـٞؽ اُ٘ل٤َخػضٔبٕ أًو ّ 7

 ث٤وٝد.

، كاه ا٤َُٔوح ، اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اكاهح أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخا٤َُل ك٤ِخ كبهٝم ٝػجل أُغ٤ل، 8

 ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، 

 .  2005، 1ػٔبٕ، ؽ،

 3، كاه ٝائَ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، ؽ ،اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍاُؼظ٤بٕ ٓؾٔٞك،  9

2008  . 

 . 2008ه اُغبٓؼخ اُغل٣لح، ، كااَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ث٤ئخ اُؼُٞٔخ ٝالاٗزوٗذؽٚ ؽبهم،  10

، كاه اُؾبٓل، اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤، ٍِٞى الأكواك ٝاُغٔبػبد ك٢ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍؽَٖ ؽو٣ْ،  11

 2009، 2ػٔبٕ، ؽ ،

 .  2006، اُلاه اُغبٓؼ٤خ، الإٌٍ٘له٣خ، اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ أُؼبطوها٣ٝخ ؽَٖ،  12

فؼ٤و ًبظْ ؽٔٞك اُلو٣غبد ٝآفوٕٝ، اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ،ٓلب٤ْٛ ٓؼبطوح، اصواء ُِ٘شو  13

 ٝاُزٞى٣غ، 

  2009، 1ػٔبٕ، ؽ،

 . 2001، 1كبهٝم ا٤َُل ػضٔبٕ، اُوِن ٝاكاهح اُؼـٞؽ اُ٘ل٤َخ، كاه اُلٌو اُؼوث٢، اُوبٛوح، ؽ، 14

15 
ؽ٘ل٢ ػجل اُؾ

كبه، ػجل اَُبُْ أثٞ هلف محمد ثلاٍ، ٓؾبػواد ك٢ اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤، ٓطجؼخ ٌٝٓزجخ 

 الإثلاع، 

  . 2002، 1الإٌٍ٘له٣خ، ؽ ،

 انمىايُظ:

رو: أَٗبّ محمد اأَُؼل، كاه ٌٝٓزجخ اُٜلاٍ،  1، ؽ،ٓؼغْ ٓظطِؾبد ػِْ الاعزٔبعع٤َ ك٤و٣ٍٞ،  1

 2011ث٤وٝد، 

كاه ٝائَ ُِ٘شو  1ٓؼغْ ٓظطِؾبد اُؼِّٞ الإكاه٣خ ٝأُؾبٍجخ ٝالاٗزوٗذ، ؽ ،ؽبهم شو٣ق ٣ٌٞٗ 2

 . 2005ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، ،

 كاه اُ٘شو ٝاُطجبػخ ػٔبٕ الأهكٕ . -محمد ؽَٖ محمد -ٓؼغْ أُؼب٢ٗ اُؼبٓخ اُغبٓغ 3
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 انًزكشاد :

، الارظبلاد اُلَِط٤٘٤خ، ػـٞؽ اُؼَٔ ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ أكاء أُٞظل٤ٖ ك٢ شوًخ ػجل اُوبكه ٍؼ٤ل ث٘بٕ 1

ك٢ ٓ٘طوخ هطبع ؿيح، ٓنًوح ٓولٓخ ٤َُ٘ شٜبكح أُبعَز٤و ك٢ اكاهح الأػٔبٍ أُٞاهك اُجشو٣خ، رؾذ 

 . 2009اشواف، ٣ٍٞق ػجل ػط٤خ ثؾو، ٤ًِخ اُزغبهح، اُغبٓؼخ الاٍلا٤ٓخ ؿيح، ،

٤َُ٘ شٜبكح أُبعَز٤و اُلوٝ م اُشقظ٤خ ٝػلاهزٜب ثؼـٞؽ اُؼَٔ ٓنًوح ػ٢ِ ثٖ أُوػ٢ اُوؾطب٢ٗ،  2

 . 2007، عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼوث٤خ، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ،ك٢ اُؼِّٞ الإكاه٣خ

ػـٞؽ اُؼَٔ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظبد ؿيح أَٓ ػجل اُوؽٔبٕ، محمد اُ٘غبه،  3

َز٤و ك٢ أطٍٞ ، هٍبُخ ٓولٓخ اٍزٌٔبٍ ُٔزطِجبد اُؾظٍٞ ػ٠ِ كهعخ ٓبعٝػلاهزٜب ثبُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ

 . 2012اُزوث٤خ، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ، ؿيح، ،

، ٓنًوح ٤َُ٘ َٓز٣ٞبد اُؼـؾ ا٢ُٜ٘ٔ ٝػلاهزٜب ثَٔز٣ٞبد الاًزئبة ُلٟ أُٔوػ٤ٖؿوث٢ طجو٣٘خ،  4

شٜبكح أُبعَز٤و ك٢ ػِْ اُ٘لٌ اُؼَٔ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٤ًِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ، عبٓؼخ اُغيائو، 

  . 2003ئو، اُغيا

، أؽوٝؽخ ، اُزٞاكن ا٢ُٜ٘ٔ ٝػلاهزٚ ثؼـٞؽ اُؼَٔ ُلٟ ٓٞظل٢ أُئٍَبد اُؼوبث٤خمحمد ٌٓ٘ب٢ٍ 5

ٓبعَز٤و، ٤ًِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ، هَْ ػِْ اُ٘لٌ اُؼَٔ ٝاُز٘ظ٤ْ، عبٓؼخ ٓ٘ضٞه١، 

  . 2007، 2006هَ٘ط٤٘خ، /

 انًدلاد :

1 
.ككبرو ا٤َُبٍخ ٝاُوبٕٗٞ اُوبٕٗٞ اُغيائو١ كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٓوبهثخاُؾن ك٢ اُظؾخ ك٢ هٓؼبٕ ه٘ل٢ُ ، 

 عبٓؼخ ثشبه.  2012/01/6،اُؼلك 

2 
، ٓغِخ ٓؼبُْ ٗظبّ أُ٘بٝثخ ُؼٔبٕ ٤ٍو أُوكن اُؼبّ ك٢ أُئٍَبد اُظؾ٤خٓظطل٠ اُؼ٤بش٢، 

 .، أُوًي اُغبٓؼ٢ رٔ٘واٍذ2018ُِلهاٍبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝا٤َُب٤ٍخ، اُؼلك اُواثغ، عٞإ 

3 

، ٓغِخ الإكاهح اُؼبٓخ، اُوبٛوح، َِٓؾ، اُؼـٞؽ الإكاه٣خ ٝأصوٛب ػ٠ِ ٓزقن اُوواهاُشو٣ق ؽلاٍ 

 . 1996، 3اُؼلك ، 28أُغِل ،

4 
ٓغِخ أكبم اهزظبك١، ارؾبك ػوم اُزغبهح  ػـٞؽ اُؼَٔ اُٞظ٤ل٢،كبئن كٞى١ ػجل اُقبُن ، 

 ٝاُظ٘بػخ ك٢ كُٝخ 

 انًشاعُى :

اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ ُِغٜٔٞه٣خ اُغيائو٣خ اُل٣ٔوواؽ٤خ اُشؼج٤خ، اُؼلك  465، 97-أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ  1

 . 1997ك٣َٔجو ، 10ٛـ أُٞاكن ُـ 1418شؼجبٕ  10أُئهؿ ك٢  81،

 3أُبكح  2013ٓب١  20ٓئهؿ ك٢  195-13أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ  2
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 رج الاعزًبسح :ًَى



 

 

 اندًهىسَخ اندضائشَخ انذًَمشاؽُخ انشؼجُخ 

  وصاسح انزؼهُى انؼبنٍ و انجحث انؼهًٍ

 بٌ ػبشىس اندهفخَخبيؼخ ص

 كهُخ انؼهىو الإخزًبػُخ و الإَغبَُخ

 لغى ػهى الإخزًبع و انذًَىغشافُب

ك٢ اؽبه اػلاك ٓنًوح اُزقوط ٤َُ٘ شٜبكح ٓبٍزو رقظض ر٘ظ٤ْ ٝػَٔ ؽٍٞ ٓٞػٞع ثؾض٘ب 

ٌب٤ُخ اُز٤٤َو ك٢ أُئٍَبد شث٤ٖ كؼب٤ُخ اُقلٓخ ٝا ٝ أُزٔضَ ك٢ أُ٘بٝثخ الاكاه٣خ  ٛنا

الإٍزٔبهح ثٜلف ٓشبهًزٌْ ك٢  ٣ٙشوك٢٘ إٔ أػغ ث٤ٖ أ٣ل٣ٌْ ٛن .اُظؾ٤خ ٝٛٞ أُ٘ٞثخ الاكاه

أٓبّ أٌُبٕ )×(  ٓخلاالإعبثخ ػ٠ِ الأٍئِخ أُطوٝؽخ  ثٞػغ ػ ثـوعٛنٙ اُلاهٍخ 

ٓؼِٞٓبرٌْ ثبَُو٣خ اُزبٓخ ٝإٔ رَزقلّ ك٢ اؽبه اُجؾش اُؼ٢ِٔ  ٠رؾظأُ٘بٍت، ٝٗؼلًْ إٔ 

 ٗشٌوًْ َٓجوب ػ٠ِ رؼبٌْٝٗ َٝٓبٛٔزٌْ ك٢ ٛنا اُؼَٔ.

 انًحىس الأول: انكفبءح 

 :أولاً: انًغزىي انزؼهًٍُ وانخجشح 

َٛ ٣زٞاكن رقظظي اُؼ٢ِٔ َٝٓزٞاى اُلها٢ٍ ٓغ أُزطِجبد اُؾب٤ُخ ُز٤٤َو  .1

 أُ٘بٝثخ؟ ) ( ٗؼْ ) ( لا 

ا٠ُ أ١ ٓلٟ ٍبػلري ٍ٘ٞاد فجوري ك٢ ا٤ُٔلإ ػ٠ِ رغبٝى ػوجبد اُؼَٔ ث٘ظبّ  .2

  أُ٘بٝثخ؟ 

  ُْ رَبػل٢ٗ أثلا ) ( - ٓزٍٞؾ ) ( ثشٌَ  -) ( ٍبػلر٢٘  علا -

َٛ روٟ إٔ اُقجوح ا٤ُٔلا٤ٗخ أْٛ ٖٓ اُز٣ٌٖٞ اُ٘ظو١ ك٢ ر٤٤َو أُ٘بٝثخ؟ ) ( ٗؼْ ) (  .3

 لا 

 أ١ ٖٓ أُغبلاد اُزب٤ُخ روٟ إٔ فجوري ك٤ٜب ٢ٛ الأًضو ٗلؼبً أص٘بء أُ٘بٝثخ؟  .4

o .اُز٤٤َو الإكاه١ ] [ 

o .اُزؼبَٓ ٓغ اُؾبلاد اُطج٤خ الاٍزؼغب٤ُخ ] [ 

o  .ٖؽَ اُ٘ياػبد ث٤ٖ أُٞظل٤ ] [ 

o  

 َُبً: انزكىٍَ وانًهبساد انمُبدَخ ثب

َٛ شبهًذ ك٢ كٝهاد ر٤٘٣ٌٞخ ٓزقظظخ ك٢ الإكاهح أٝ ر٤٤َو أُ٘بٝثبد ٓ٘ن  .5

 اُزؾبهي ثبُؼَٔ؟ 

 ) ( ٗؼْ ) ( لا

. َٛ رغل ٍُٜٞخ ك٢ اكاهح كو٣وي ٝرٞع٤ٚ أُٜبّ أص٘بء كزواد اُنهٝح أٝ اُطٞاهة؟ ) 6 

 ( ٗؼْ ) ( لا



 

 

 أُ٘بٝثخ؟ رَبػلى ػ٠ِ. َٛ رزٞكو ُل٣ي ًبكخ أُؼِٞٓبد ٝاُزوبه٣و اُلاىٓخ 7 

 ) ( كائٔبً ) ( أؽ٤بٗبً ) ( أثلاً  

. َٛ رِٔي اُولهح ػ٠ِ اػبكح رٞى٣غ أُٜبّ ثٞػٞػ ك٢ ؽبٍ ؿ٤بة أؽل أكواك 8 

. َٛ ُل٣ي اُظلاؽ٤خ ٝأُجبكهح لارقبم هواهاد اكاه٣خ كٕٝ 9اُطبهْ؟ ) ( ٗؼْ ) ( لا 

 وعٞع اُلائْ ُلإكاهح أُوًي٣خ؟ اُ

 ) ( ٗؼْ ) ( لا 

٤ًق ٣َبْٛ ر٣ٌٞ٘ي الأًبك٢ٔ٣ ٝا٢ُٜ٘ٔ ك٢ طوَ ٜٓبهاري اُو٤بك٣خ ُٔٞاعٜخ .10

 أىٓبد أُ٘بٝثخ ا٤ِ٤ُِخ؟ 

 انًحىس انثبٍَ: انظؼىثبد وانزحذَبد 

 ثبنثبً: َمض انزأؽُش وانزُغُك 

ٔ٘بٝثخ ًبفٍ ُزـط٤خ ؽغْ اُؼَٔ اُطبهْ اُؼبَٓ أَُقو ُِ أكواك . َٛ رؼزول إٔ ػلك11

 أُطِٞة؟ ) ( ٗؼْ ) ( لا

 . ا٠ُ أ١ ٓلٟ ٣ئصو ٗوض اٌُٞاكه أُزقظظخ ػ٠ِ عٞكح اُقلٓخ أص٘بء أُ٘بٝثخ؟ 12 

 .أفوٟ ............... ) ( رؤص٤و ًج٤و ) ( رؤص٤و ٓزٍٞؾ ) ( لا ٣ئصو

. َٛ رغل طؼٞثخ ك٢ اُز٤َ٘ن ٓغ أُظبُؼ الأفوٟ )أُقزجو، الأشؼخ، الإكاهح( ُؼٔبٕ 13 

 14) ( ٗؼْ ) ( لا        ا٤َٗبث٤خ اُؼَٔ؟

 . ٤ًق رو٤ْ َٓزٟٞ اُزٞاطَ ٝاُزؼبٕٝ أُظبُؼ الاٍزشلبئ٤خ ؟ 

 ) ( ٓٔزبى ) ( ٓزٍٞؾ ) ( ػؼ٤ق

 ٔظبُؼ ٤ُلا؟ً . ٓب ٢ٛ ا٤ٍُِٞخ الأًضو اٍزقلآبً ُِز٤َ٘ن ث٤ٖ ا15ُ 

 ] [ اُز٘وَ اُشقظ٢ ُِٔظِؾخ.  -] [ أُواٍلاد اُٞهه٤خ.  -] [ الارظبٍ اُٜبرل٢.  -

 16 ساثؼبً: اصدواخُخ انغهطخ ورغهُى انًهبو )أعئهخ يزُىػخ(

ٜبد ٤. َٛ رٞاعٚ رؼبهثبً ك٢ اُزؼ٤ِٔبد ث٤ٖ ٓب ٣طِجٚ أَُئٍٝ أُجبشو ُِٔ٘بٝثخ ٝث٤ٖ رٞع

 الإكاهح اُظجبؽ٤خ؟

 ْ ) ( لا ) ( ٗؼ 

. ُٖٔ رؼٞك ٍِطخ اُوواه اُٜ٘بئ٢ ك٢ ؽبٍ ٝهٞع فلاف ر٘ظ٢ٔ٤ كافَ ٓظِؾزٌْ أص٘بء 17

 أُ٘بٝثخ؟

 ) ( ٓل٣و أُ٘بٝثخ ) ( هئ٤ٌ أُظِؾخ الأط٢ِ ) ( الإكاهح أُوًي٣خ 



 

 

. َٛ اُٞهذ أُقظض لاٍزلاّ ٝر٤َِْ أُٜبّ ث٤ٖ الأكٞاط ًبفٍ ُ٘وَ ًبكخ أُؼِٞٓبد؟ ) 18 

 ( ٗؼْ ) ( لا 

( أ١ اهرجبى ك٢ ٤ٍو اُقلٓخ؟ ) ( ٗؼْ Passation. َٛ رَجت آ٤ُخ ر٤َِْ ٝاٍزلاّ أُٜبّ )19

 ) ( لا 

.  اشوػ ثبُزلظ٤َ ٤ًق رئصو اىكٝاع٤خ اَُِطخ ػ٠ِ ٍوػخ ارقبم اُوواه اُطج٢ ٝالإكاه١ 20

أص٘بء أُ٘بٝثخ؟ 

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

............................................................. 

 انىعبئم انًبدَخ :

َٛ رزٞكو أَُزِيٓبد اُطج٤خ ٝاُزو٤٘خ اُلاىٓخ ُِو٤بّ ثٜٔبٌْٓ ثشٌَ ًبَٓ ك٢  .21

 اُلزواد ا٤ِ٤ُِخ؟

 ) ( ٗؼْ ) ( لا   .22

 ( ٗؼْ ) ( لا  ؟ )ر٤٤َو ٓ٘بٝثخَٛ رشؼو ثؼـؾ ٗل٢َ ٗبرظ ػٖ رؾَٔ َٓئ٤ُٝخ  .23

 ...........مأُب

َٛ ٣زْ اػلآي ثبُزـ٤٤واد اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُلبعئخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت؟ ) ( ٗؼْ ) (  .24

 لا 

 ٓب ٛٞ اُؼبئن اُوئ٢َ٤ اُن١ ٣ٔ٘غ اُز٤َ٘ن اُلؼبٍ ث٤ٖ الأكٞاط؟  .25

o .ؿ٤بة اُزوبه٣و أٌُزٞثخ ] [ 

o .اُزؤفو ك٢ اُؾؼٞه ] [ 

o  .ػلّ ٝػٞػ أُٜبّ أَُِٔخ ] [ 

َٛ رئصو أُشبًَ الاعزٔبػ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ )ٗظبّ أُ٘بٝثخ( ػ٠ِ ٓوكٝكْٛ ا٢ُٜ٘ٔ؟  .26

 ) ( ٗؼْ ) ( لا 

َٛ رؼزول إٔ ٗظبّ أُ٘بٝثخ اُؾب٢ُ ٣ؾزبط ا٠ُ ٓواعؼخ ك٢ رٞى٣غ اَُبػبد؟ ) (  .27

 ٗؼْ ) ( لا 

 َٛ رٞكو أُئٍَخ ؽٔب٣خ أ٤٘ٓخ ًبك٤خ ُِٔ٘بٝث٤ٖ؟ ) ( ٗؼْ ) ( لا  .28

اُز٢ رظِي ٖٓ اُلٞط اَُبثن؟ ) ( كه٤وخ ) ( ؿبٓؼخ ٤ًق رو٤ْ عٞكح أُؼِٞٓخ  .29

 ) ( ٗبهظخ 

 َٛ رغل طؼٞثخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ٓواكو٢ أُوػ٠ ٤ُلا؟ً ) ( ٗؼْ ) ( لا  .30

َٛ رئصو "اُج٤وٝهواؽ٤خ" ك٢ الإعواءاد ػ٠ِ اُؾبلاد الاٍزؼغب٤ُخ؟ ) ( ٗؼْ )  .31

 ( لا 

 ) ( ٗؼْ ) ( لا َٛ رزٞكو ظوٝف اُواؽخ )اٌَُٖ، الإؽؼبّ( اُلاىٓخ ُِٔ٘بٝث٤ٖ؟  .32

 َٛ ٛ٘بى ػلاُخ ك٢ رٞى٣غ ػلك أُ٘بٝثبد ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ؟ ) ( ٗؼْ ) ( لا  .33

 



 

 

 طق رغوثخ ٝاعٜذ ك٤ٜب ٗوظبً ؽبكاً ك٢ اُزؤؽ٤و ٤ًٝق رظوكذ ؽ٤بٍ مُي؟  .34

............................................................................................................

............ 

 ٓب ٢ٛ اهزواؽبري ُزؾ٤َٖ ٗظبّ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ أُظبُؼ اُزو٤٘خ ٝالإكاه٣خ؟  .35

........................................................................................................

............. 

ك٢ هأ٣ي، ٤ًق ٣ٌٖٔ اُوؼبء ػ٠ِ ظبٛوح "اىكٝاع٤خ اَُِطخ" ُزؾو٤ن ا٤َٗبث٤خ  .36

 ك٢ اُؼَٔ؟ 

.................................................................................................................

............ 

  
 



  

75 
 

 

 

 



  

76 
 

  

 

 



  

77 
 

 

 

 



  

78 
 

 

 

 



 انًلاحك

76 
 

 
 

 



 انًلاحك

77 
 

 

 

 



 انًلاحك

78 
 

 

 

 



 انًلاحك

75 
 

 

 

 



 انًلاحك

76 
 

 

 

 



 انًلاحك

77 
 

 

 

 



 انًلاحك

78 
 

 

 

 



 انًلاحك

79 
 

 

 

 



 انًلاحك

80 
 

 

 

 



 انًلاحك

81 
 

 

 

 


