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م الهمل   والإشغافأولا: فغٍ

م الهمل -1  فغٍ

الخبرة/ الىفاءة في مجاٌ 

 االإشغوق 

م االإشغوق الخسصص / االإلهضاليلُت  فغٍ

 جىىىلىحُا مجاٌ في بىفاءة

 الجىصة، ومغاكبت الأغظًت

غ في للمؿاهمت جإهل  جؼىٍ

 مغاكبت الؼبُلُت، االإىخجاث

 كملُاث وإصاعة الجىصة،

ل الؤهخاج  .والخدىٍ

الؼبُلت والحُاة كلىم ومغاكبت الىىكُت الغظاء   كغهىغ أم الخحر 

 جىىىلىحُا مجاٌ في بىفاءة

 الجىصة، ومغاكبت الأغظًت

غ في للمؿاهمت جإهل  جؼىٍ

 مغاكبت الؼبُلُت، االإىخجاث

 كملُاث وإصاعة الجىصة،

ل الؤهخاج  .والخدىٍ

الؼبُلت ةالحُاة كلىم ومغاكبت الىىكُت الغظاء  ىت    كلي ؾىاء صبرً

م الإشغاف -2  فغٍ

 االإشغف  الخسصص اليلُت

الؼبُلت والحُاة كلىم فلاخت كلىم  ٌ االإشغف الغئِس ي :   مىحر  غافى

أكماٌ اصاعة الللىم الاكخصاصًت  محمد شلغاوياالإشغف االإؿاكض: 
 

ف المشغوم: ًىىن ثاهُا:  التي جدضص كائمت الأوشؼت ليل هُئت حسجُل )االإغهؼ الىػني للسجل  للمضوهاثاليشاغ وفلا  حهغٍ

 الخجاعي، الفلاخت، الصىاكت الخللُضًت والحغف(؛
 

عمؼ اليشاؽ) وفم مضوهت الأوشؿت للمغهؼ 

 (  cnrc الىؾني للسجل الخجاعي 
 اليشاؽجدضًض  كؿام اليشاؽ

104213 

107612 

 

 والطىاناث الغظائُت الطىانا

ل) الؿبُهُت الخجمُلُت  و جدىٍ

 (.ةالىباحي المىخجاث ثمينث

غ جطيُو م وجؿىٍ  المىخجاث وحؿىٍ

 المشخلت الؿبُهُت والخجمُلُت الغظائُت

 .الألىفيرا هباث مً

 

 

  في خالت وشاغ ملجن، أو وشاغ ًدخاج ئلى اكخماصاث او جغازُص زاصت، ًجب طهغها وطهغ الجهت االإاهدت لها 

  ًخؼلب اليشاغ الحصىٌ كلى السجل الخجاعي، وشهاصاث االإؼابلت والاكخماصاث اللاػمت للمىخجاث الغظائُت والخجمُلُت

م الؿاعي، بالإطافت ئلى الترازُص الصحُت الخاصت مىذ هظه الىزائم مً  وفم الدشغَ
ُ
م. وج بلملُاث الؤهخاج والدؿىٍ

 كبل الجهاث المخخصت االإيلفت بالخجاعة والغكابت الصحُت ومغاكبت حىصة االإىخجاث.
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 المشغوم: فىغة  : وضفثالثا

ً كلى جلضًم وصف ملخص وصكُم كىه ، مً  ًىغي ان ًيىن صاخب / أصحاب االإشغوق كلى صعاًت بيل جفاصُل االإشغوق وكاصعٍ

 زلاٌ الؤحابت بضكت كلى اللىاصغ الخالُت :
 

  بضكت مىخجاجً. زضماجً(: ما هي مىخجاحي أو زضماحي:  ) خضص 

غ وإهخاج مجمىكت مخياملت مً االإىخجاث الغظائُت areo eolAجسخص مإؾؿدىا في جثمحن هباث الصبر ) ( مً زلاٌ جؼىٍ

 
ً
 وفم ملاعبت حلخمض كلى الابخياع والجىصة والاؾخضامت.والخجمُلُت الؼبُلُت طاث اللُمت االإظافت، واالإصىلت مدلُا

 بىصعة الصبر )الألىفحرا( -1

 ً مسحىق ػبُعي ًخم الحصىٌ كلُه مً حل هباث الصبر بلض اؾخسغاحه وججفُفه زم ػدىه وغغبلخه. ًخمحز بؿهىلت الخسؼٍ

 طا كُمت اكخصاصًت مغجفلت.والىلل وػىٌ مضة الحفف، هما ًمىً اؾخلماله في الصىاكاث الغظائُت والخجمُلُت، 
ً
لض مىخجا  وَ

 

 حل شض البشغة -2

وماء الىعص. ٌؿاكض كلى جغػُب البشغة  Eمىخج ججمُلي ػبُعي ًدخىي كلى مؿخسلص الصبر والجُلاجحن الىباحي وفُخامحن 

، بفظل اخخىائه كلى مغهباث مغػبت ومظاصاث أهؿضة ػبُلُت.
ً
 صحُا

ً
 وجدؿحن مغوهتها ومىدها مـهغا

ت الشلغحل جل -3  ىٍ

ىاهب Cمىخج ػبُعي غني بمؿخسلص الصبر وفُخامحن  ، ٌؿاكض كلى جغػُب الشلغ وجدؿحن مـهغه وجللُل الخلصف، وٍ

 الؼلب االإتزاًض كلى االإىخجاث الؼبُلُت لللىاًت بالشلغ.

 صابىن الصبر الصلب -4

 للبشغة ، ٌؿاهم في جىـُف البشغة بلؼف وجغػEصابىن ػبُعي مضكم بمؿخسلص الصبر وفُخامحن 
ً
خمحز بيىهه مىاؾبا ُبها، وٍ

 للبِئت.
ً
 الحؿاؾت وصضًلا

 صابىن ؾائل للملابـ -5

مىـف ؾائل مسصص لغؿل االإلابـ ًدخىي كلى مؿخسلص الصبر، ٌؿاكض كلى جىـُف الأكمشت ومىدها عائدت مىلشت، 

 مم جللُل جأزحر االإىاص الىُمُائُت اللاؾُت، وهى مىخج اكخصاصي وصضًم للبِئت.

 الصبر كصحر -6

مشغوب ػبُعي ًخم جدظحره مً حل الصبر وفم شغوغ صحُت صكُلت لظمان الجىصة والؿلامت. ًخمحز باخخىائه كلى مغهباث 

ىاهب الؼلب االإتزاًض كلى االإشغوباث الصحُت الؼبُلُت.  ػبُلُت ومظاصاث أهؿضة، وٍ

 مغبى الصبر والخىر -7

ت كلى  مىخج غظائي مبخىغ ًجمم بحن الخىر وزصائص الصبر. وكض % صبر 15أؿهغث الىخائج الحؿُت أن الترهُبت المحخىٍ

 % زىر خللذ أكلى كبىٌ مً خُث الؼلم واللىام والجىصة اللامت.85و

له ئلى مجمىكت مخىىكت مً االإىخجاث الغظائُت والخجمُلُت،  جىمً أهمُت االإشغوق في الاؾخغلاٌ االإخيامل لىباث الصبر وجدىٍ

افت للماصة الأولُت، وصكم الاكخصاص المحلي، وجلضًم مىخجاث ػبُلُت مبخىغة طاث كضعة مما ٌؿاهم في عفم اللُمت االإظ

 جىافؿُت في الؿىق.

 :مً ؾِشتري مىخجاحي/ زضماحي )خضص ػبائىً  بضكت( 

دت واؾهت مً الؼبائً حشمل الأفغاص والهائلاث المهخمت بالمىخجاث الؿبُهُت والصحُت ، مدلاث بُو  ٌؿتهضف المشغوم شغٍ

مىاص الخجمُل والهىاًت الصخطُت، مغاهؼ الخجمُل والهىاًت بالبشغة والشهغ، مدلاث المىخجاث الؿبُهُت، مدلاث 

 المىاص الغظائُت، والفىاصق ومغاهؼ الاؾخجمام التي حهخمض مىخجاث ؾبُهُت طاث حىصة نالُت.



  جثمين هباث الطبر هبضائل في الطىاناث الغظائُت والهلاحُت  كىىان االإشغوق

 4 

 (بحن ميان ئكامت مشغوكً و ػغق الخىاصل مم ػبائىً :) أًً ؾُلام مشغوعي و هُف جطل مىخجاحي / زضماحي  للؼبائً

جمممم ازخُممماع ئكاممممت االإشمممغوق صازمممل مشمممخلت للىمممغاء بىلًمممت الجلفمممت لكخبممماعاث كلمُمممت وجلىُمممت مغجبؼمممت بؼبُلمممت االإممماصة الأولُمممت )هبممماث 

م بفلمل الحمغاعة والظمىء وجمأزغ ال –الصبر  لمض الجمل مماصة خؿاؾمت كابلمت للخمضهىع الؿمغَ ٌُ ىلمل، ممما كمض ًمإصي الألىفحرا(، خُمث 

ممت. ئن اللمغب ممً مصمضع االإماصة الأولُمت ٌؿمممذ بالحفماؾ كلمى حمىصة الجمل وجللُمل كملُمماث  ئلمى فلمضان حمؼء ممً زصائصمه الحُىٍ

ً وجدؿممممحن هفمممماءة  الأهؿمممضة والخلممممف، وبالخممممالي الحصمممىٌ كلممممى مىممممخج أولمممي طو حممممىصة كالُممممت، ممممم جللممممُص جيممممالُف الىلمممل والخسممممؼٍ

 الؤهخاج.

م االإىخجمماث  ممم مخلممضصة حشمممل مدمملاث الخجمُممل  أممما حؿممىٍ فُممخم كبممر البُممم االإباشممغ صازممل مىكممم االإشممغوق، ئطممافت ئلممى كىممىاث جىػَ

واللىاًمممت بالبشممممغة والشمممملغ، مدمممملاث االإىخجمممماث الؼبُلُممممت، مدمممملاث االإممممىاص الغظائُممممت، والفىمممماصق ومغاهممممؼ الاؾممممخجمام، هممممما ؾممممِخم 

م الغكممي كبمر وؾمائل الخىاصمل الاحخمماعي  وزضممت الخىصمُل لظممان وصمىٌ االإىخجماث ئلمى مسخلمف الؼبمائً الاكخماص كلى الدؿىٍ

 االإؿتهضفحن.

 (:مً ؾُلىم بدشغُل االإشغوق ومً ؾِؿاهم في طلً هُف ؾِشخغل مشغوعي )بين

م نمل مىىن مً ضاخبت المشغوم وػمُلتها، وهلاهما مخسططخان في جىىىلىحُا  ؾِخم حشغُل المشغوم مً ؾغف فغٍ

اكبت الجىصة. ٌشمل الهمل مغاخل الخدػير، الأغظًت، خُث جخىلُان بشيل  مشترن نملُاث الدؿُير والإهخاج ومغ

م خؿب الىفاءة. هما ًمىً  ل، الخهبئت والخغلُف والدؿىٍم، مو جلؿُم المهام بين أنػاء الفغٍ الاؾخسلاص، الخدىٍ

م وفم حجم الاؾخهاهت بُض ناملت مؿانضة نىض الحاحت في بهؼ الهملُاث الإهخاحُت، ومو جؿىع المشغوم  ًخم جىؾُو الفغٍ

 اليشاؽ والؿلب في الؿىق.

 )اشغح الإاطا جم ازخُاع هظه الفىغة بالظاث(: مبرعاث ازخُاع فىغة مشغوعي

ت طاث   مً اللُمت اللالُت لىباث الصبر )الألىفحرا( هماصة ػبُلُت غىُت باالإغهباث الحُىٍ
ً
جم ازخُاع فىغة االإشغوق اهؼلاكا

له ئلى مىخجاث طاث الاؾخسضاماث االإخلضصة في   وإمياهُت جثمُىه وجدىٍ
ً
المجالحن الغظائي والخجمُلي، ئطافت ئلى جىفغه مدلُا

كُمت مظافت. هما حاء هظا الازخُاع اؾخجابت للؼلب االإتزاًض كلى االإىخجاث الؼبُلُت والبضائل الصحُت الخالُت مً االإىاص 

 الىُمُائُت، ؾىاء في مجاٌ الأغظًت أو اللىاًت الصخصُت.

ٍخمحز االإشغوق بامياهُت اؾخغلاٌ ماصة أولُت واخضة لإهخاج مجمىكت مخىىكت مً االإىخجاث )كصحر، مغبى، بىصعة، صابىن، و 

غفم مً مغصوصًت االإشغوق. هما ٌؿاهم في صكم الاكخصاص المحلي مً زلاٌ  وحل ججمُلي(، مما ٌلؼػ الجضوي الاكخصاصًت وٍ

لها ئ  لى مىخجاث مبخىغة كاصعة كلى االإىافؿت في الؿىق.جثمحن االإىاعص الىباجُت االإخاخت وجدىٍ

 
ً
 كلمُا

ً
ىت في هفـ الخسصص جىفغان أؾاؾا ئطافت ئلى طلً، فان زلفُتي الأواصًمُت في جىىىلىحُا الأغظًت مم وحىص شغٍ

غ مىخجاث مؼابلت للملاًحر.  ًظمً الخدىم في حىصة الؤهخاج وجؼىٍ
ً
ا  كىٍ

ً
 وجلىُا

 

 : صعاؾت الؿىق عابها

 ؟وغحر االإباشغونمً هم االإىافؿىن االإباشغون : وشضة المىافؿتؾبُهت  .1

 شضة االإىافؿت ػبُلت االإىافؿت 
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ت غحر مباشغة مباشغة االإىافؿىن   طلُفت مخىؾؼت كىٍ

 مدلاث الخجمُل 

 والصضلُاث

X  X   

 مإؾؿاث ئهخاج االإغبى

 واللصائغ

X   X  

االإىخجاث 

الصىاكُت)صابىن 

هُمُائي و كصائغ 

ت(ومغبُاث   ججاعٍ

 X X   

م االإجزلُت  االإشاعَ

 الصغحرة

 X   X 

  :أطهغ اؾتراجُجُاث مإؾؿخً في الخهامل مو مىافؿيها

حلخمض مإؾؿدىا في اؾتراجُجُتها الخىافؿُت كلى ملاعبت كلمُت مضعوؾت حؿدىض ئلى زلفُدىا الأواصًمُت في 

ل  وحىصة االإىخجاث في حمُم مغاخل الؤهخاج. جىىىلىحُا الأغظًت، مما ًظمً الخدىم الضكُم في كملُاث الخدىٍ

له ئلى مىخجاث غظائُت وججمُلُت  هما جغجىؼ كلى اؾتراجُجُت الخمحز مً زلاٌ جثمحن هباث الصبر )الألىفحرا( وجدىٍ

 مبخىغة طاث كُمت مظافت كالُت، كىض الاكخصاع كلى مىخج واخض جللُضي.

مض كلى الؤهخاج المحلي وجللُل جيالُف الىؾاػت وجدبنى االإإؾؿت هظلً ؾُاؾت حؿلحر جىافؿُت مضعوؾت حلخ

والاؾخحراص، في ؿل هُمىت االإىخجاث االإؿخىعصة في الؿىق، مما ٌؿمذ بخلضًم مىخجاث ػبُلُت بجىصة كالُت وؾلغ 

 مىاؾب ملاعهت باالإىخجاث الأحىبُت.

م الغكمي ا لحضًث، وبىاء كلاكت ئطافت ئلى طلً، حلخمض االإإؾؿت كلى اؾتراجُجُت الابخياع االإؿخمغ، والدؿىٍ

ت ومؿخضامت في  مىذ االإشغوق كضعة جىافؿُت كىٍ ت وٍ مباشغة مم االإؿتهلً، مما ٌلؼػ الثلت في الللامت الخجاعٍ

 الؿىق المحلي.

اصًت مبخىغة في مجاٌ جثمحن الىباجاث، ججمم بحن الللم  وبظلً ٌؿعى االإشغوق ئلى جغؾُش مياهخه همباصعة عٍ

جي للخىؾم واالإىافؿت زاعج الىؼاق المحلي.والاكخصاص والاؾخضامت، مم ػم  ىح جضعٍ
 

  والمحخمل:المستهدف السوق  حجم .2

 –ًمثل مجمىكت الافغاص أو االإإؾؿاث والتي جلضم لها او حلغض كليها  المؿتهضف:لؿىق حجم ا -

دت االإؿتهضفت، حلضاصها، ميان جىاحضها،   مىخجاجً/زضامخً. )ًؼلب جدضًض الشغٍ
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دت مدضصة ومباشغة صازل ولًت الجلفت واالإىاػم المجاوعة، جخيىن مً ًمثل الؿىق االإؿتهضف  - الإإؾؿدىا شغٍ

االإؿتهلىحن طوي الخىحه هدى االإىخجاث الؼبُلُت والصحُت، زاصت فئت اليؿاء والشباب الظًً يهخمىن باللىاًت 

فُت، مدلاث بالبشغة والشلغ والخغظًت الصحُت. هما ٌشمل هظا الؿىق الصُضلُاث مدلاث الخجمُل الاخترا

 االإىخجاث الؼبُلُت، ومغاهؼ اللىاًت والاؾخجمام التي حلخمض كلى مىخجاث طاث حىصة كالُت طمً كغوطها.

 لىىه مؿخلغ الؼلب ٌلخمض كلى الاؾتهلان الُىمي واالإخىغع الإىخجاث  -
ً
 هاشئا

ً
خمحز هظا الؿىق بيىهه ؾىكا وٍ

 طا كابلُت كالُت للاؾ
ً
ت والىمى صازل الىؼاق المحلي والجهىي.اللىاًت والخغظًت، مما ًجلله ؾىكا  خمغاعٍ

-  

: الؿىق المحخمل هى مجمىكت الافغاص او االإإؾؿاث التي جؼلب أو ًدخمل ان جؼلب المحخمل حجم الؿىق  -

كلى دفؼه ً؟ مً وما الظي / زضماجىا)مً ٌشتري مىخجاجىاوعغباتهم. مىخجاجً او زضماجً لإشباق خاحا تهم 

 هم؟(.صطلً؟ أًً ًخىاحضون؟ هم أكضا

م عكمُت   ٌشمل الؿىق الىػني، مم ئمياهُت الخىؾم هدى كىىاث جىػَ
ً
 واؾلا

ً
 اؾتراجُجُا

ً
ًمثل الؿىق المحخمل امخضاصا

ظم هظا الؿىق فئاث مخلضصة مً االإؿتهلىحن كلى مؿخىي االإضن الىبري واالإخىؾؼت، زاصت  . وٍ
ً
ت أهثر جؼىعا وججاعٍ

م ومدلاث البُم االإخسصصت في اليؿاء والشباب الباخثحن كً بضائل ػبُلُت آمى ت، ئطافت ئلى الصُضلُاث، ؾلاؾل الخىػَ

 االإىخجاث الصحُت والؼبُلُت.

دفؼ هظا الؿىق بلىامل هُيلُت أهمها: الخدىٌ اللالمي هدى االإىخجاث الؼبُلُت، اعجفاق الؼلب كلى البضائل الىباجُت،  وٍ

ة. هما ًخمحز باحؿاكه الىبحر خُث ًمىً الىصىٌ ئلى آلف وجؼاًض الىعي الصحي، ملابل اعجفاق أؾلاع االإىخجاث االإؿخىعص

م الحضًثت، مما ًمىذ  م الغكمي الخجاعة المحلُت، وكىىاث الخىػَ ئلى كشغاث الآلف مً االإؿتهلىحن المحخملحن كبر الدؿىٍ

جُت ومؿخضامت.  االإشغوق كابلُت جىؾم جضعٍ

 شروعي لم والتهديدات والفرص والضعف اللوة هلاط :SWOTجدلُل  .3
  ت زاصت، مهاعاثول اللىاصغ )صازل االإإؾؿت( التي حشيل مصضع كىة الإشغوعي )كض جيىن:  اللىة:هلاؽ ، مىاعص بشغٍ

 .....(.مىاعص ماصًت، 

  ول اللىاصغ )صازل االإإؾؿت( التي حشيل هلؼت طلف أو جلف كائلا امام مشغوعي خالُا أو مؿخلبلُا :الػهفهلاؽ 

 كلى جىفُظ مشغوعي أو جؼىعه في االإؿخلبل أزغ ئًجابي  لهاول اللىاصغ الخاعحُت التي  :الفغص 

 كلى جىفُظ مشغوعي أو جؼىعه في االإؿخلبل  ؾلبيأزغ  لهاول اللىاصغ الخاعحُت التي  :التهضًضاث  
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 SWOTحضوٌ جدلُل 

SWOT  جدلُم الأهضافحهؿل نىامل  جدلُم الأهضافحؿانض في نىامل 

 

كىامل 

 صازلُت

 

  Strengths هلاؽ اللىة

جثمين مىعص هباحي مدلي نالي اللُمت )هباث 1

الطبر( وجدىٍله ئلى مىخجاث مخهضصة 

الاؾخسضام )غظائُت وججمُلُت(، مما ًغفو 

هؼػ الاؾخضامت.  اللُمت المػافت وَ

ً أواصًمي مخسطظ في جىىىلىحُا 2 جىىٍ

الأغظًت ًػمً الخدىم الهلمي في نملُاث 

الخدىٍل، الجىصة، والؿلامت الغظائُت 

 والخجمُلُت.

جىىم زؿىؽ الإهخاج صازل هفـ المإؾؿت 3

)مغبى، نطائغ، ضابىن، حل، بىصعة( مما 

للل الانخماص نلى  ٌهؼػ المغوهت الدشغُلُت وٍ

 مىخج واخض.

 Weaknesses هلاؽ الػهف

خضاثت المشغوم في الؿىق المحلي مما  .1

 لبىاء نلامت 
ً
ت وجغؾُش ٌؿخلؼم وكخا ججاعٍ

 الثلت لضي المؿتهلً.

. مدضوصًت المىاعص المالُت في مغخلت الإؾلاق 2

 ملاعهت بالمإؾؿاث الطىانُت اللائمت.

و وحؿىٍم 3 . الحاحت ئلى جؿىٍغ كىىاث جىػَ

مىؾهت للىضىٌ ئلى أؾىاق أهبر زاعج 

 الىؿاق المحلي.

 

كىامل 

 زاعحُت

 

 

 

 Opportunities  الفغص

ومدلي في الؿلب نلى . جؼاًض نالمي 1

المىخجاث الؿبُهُت والهػىٍت في مجالي 

 الغظاء والهىاًت الصخطُت.

. غهف الخغؿُت الؿىكُت للمىخجاث 2

 مما 
ً
المبخىغة المهخمضة نلى الألىفيرا مدلُا

 لخلم ميزة جىافؿُت.
ً
 ًفخذ مجالا

جي هدى الخجاعة 3 . ئمياهُت الخىؾو الخضعٍ

اعجفام  الإلىتروهُت والأؾىاق الىؾىُت مو

 جىحه المؿتهلً هدى الشغاء الغكمي.

 Threats التهضًضاث 

. المىافؿت اللىٍت مً المىخجاث المؿخىعصة 1

مىسفػت الؿهغ والتي حؿتهضف هفـ 

 الفئاث الاؾتهلاهُت.

و في اججاهاث الؿىق في كؿام 2 . حغير ؾغَ

الخجمُل والغظاء الطحي مما ًخؿلب 

 للمىخجاث.
ً
 مؿخمغا

ً
 جدضًثا

صزىٌ مىافؿين حضص نىض هجاح  . اخخما3ٌ

ض مً خضة المىافؿت  الفىغة مما كض ًؼٍ

.
ً
 مؿخلبلا
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 لمشغوعي: BMCهمىطج الهمل الخجاعي  .4

:الشغواء الغئِؿُىن   

المشخلت المؿخأحغة بىلاًت 

الجلفت: جىفير فػاء اخخػان 

 المشغوم والإهخاج.

المخخبراث المغحهُت ومسابغ 

اكبت الجىصة وكمو الغش:  مغ

غمان مؿابلت المىخجاث 

للمهاًير الصحُت والغظائُت 

 والخجمُلُت.

جُت ووالت صنم وجىمُت الملاولا

(ADSEN ،افلت، الخىحُه (: المغ

 وصنم ئوشاء المإؾؿت.

غ الملاولاجُت ) (: EEDمغهؼ جؿىٍ

غ  ً، الاؾدشاعة، وجؿىٍ الخىىٍ

 المهاعاث الملاولاجُت.

البىىن والمإؾؿاث المالُت: 

ل اليشاؽ وصنم الخىؾو  جمىٍ

 المؿخلبلي.

ENSAAS غمان الخغؿُت :

 الاحخمانُت لطاخباث المشغوم.

EANS الخغؿُت : غمان

الغئِؿُت الأوشؿت لأوشؿتا  

ض والإكخىاء : 1 .التزوٍ  

 جلىم المإؾؿت باكخىاء المىاص 

 لأولُت مً هباث الطبر )الألىفيرا(

نالي الجىصة، ئغافت ئلى    

 الفىاهه، المىاص الخام، 

 والمىىهاث 

 الخجمُلُت والغظائُت اللاػمت

لهملُت    

ل والإهخاج.  الخدىٍ

ل والإهخاج : 2 الخدىٍ  

ل الم ىاص حشمل هظه المغخلت جدىٍ

 الأولُت ئلى مىخجاث نهائُت ون 

 ضف مطىهت، مً زلاٌ 

 نملُاث 

 نلمُت صكُلت مثل:

 اؾخسغاج حل الألىفيرا

 الخدػير والخىلُت

 الخلؿُو والؿدً والخجاوـ

 الخلـ والترهُب وفم وؿب 

مضعوؾت   

 اللُمت الملترخت:

كُمت جلضم مإؾؿدىا نغع  

مخيامل ٌهخمض نلى جثمين هباث    

له ئلى مى الطبر )الألىفيرا( وجدىٍ

ججاث غظائُت وججمُلُت وهطف 

 مطىهت طاث حىصة نالُت،

ججمو بين الابخياع الهلمي    

 واللُمت

المػافت المحلُت.   

. اللُمت المبخىغة :1  

 جىفير مىخجاث ؾبُهُت مخهضصة 

 الاؾخسضام )غظائُت وججمُلُت( 

ل مىعص هباحي  مبيُت نلى جدىٍ  

 واخض ئلى نضة مىخجاث طاث 

 كُمت اكخطاصًت وصحُت.

. كُمت الحض مً المخاؾغ :2  

 جلضًم بضائل ؾبُهُت آمىت 

للمىخجاث الىُمُائُت والمؿخىعص

ة، مو جللُل المخاؾغ الصحُت الم

عجبؿت بالمىاص الطىانُت في الخج

 مُل والغظاء.

مو الهملاء: لهلاكتا  

. جفانل شخص ي مباشغ: بىاء نلاكت 1

ثلت وجىاضل مؿخمغ مو الهملاء لفهم 

 اخخُاحاتهم وجلضًم ججغبت مسططت.

. صنم اؾدشاعي ضحي: جلضًم 2

ئعشاصاث وهطائذ خىٌ الاؾخسضام 

والخجمُلُت الأمثل للمىخجاث الغظائُت 

 لػمان أفػل الىخائج.

. مخابهت وججغبت مؿخمغة: مخابهت عغا 3

الهملاء بهض الاؾخسضام واؾخلباٌ 

الملاخكاث بهضف الخدؿين المؿخمغ 

غ المىخجاث.  للجىصة وجؿىٍ

. جثلُف وجىنُت صحُت: وشغ مدخىي 4

جىنىي خىٌ فىائض المىخجاث الؿبُهُت 

ؼ همـ  وصوع جثمين هباث الطبر في حهؼٍ

 خُاة ضحي.

. بغهامج ولاء الهملاء: جلضًم امخُاػاث 5

ت للهملاء الضائمين مثل الهضاًا،  جدفيزً

المىخجاث المجاهُت، والهغوع الخاضت 

ت والاعجباؽ بالمإؾؿت. ؼ الاؾخمغاعٍ  لخهؼٍ

. ئعشاصاث غظائُت وصحُت نامت: 6

 الهملاء

(: C2E) أفغاص   

المؿتهلىىن مً الأفغاص والهائلاث 

المهخمين بالمىخجاث الؿبُهُت 

والصحُت، زاضت فئت اليؿاء 

والشباب في مجالي الهىاًت 

بالبشغة والشهغ والخغظًت 

 الصحُت.

(: C2C) شغواث   

ت، مدلاث الخجمُل والهىاً 

مدلاث المىاص الغظائُت والمىخجاث 

الؿبُهُت، ئغافت ئلى المإؾؿاث 

الطغيرة والطىاناث الغظائُت 

والخجمُلُت التي حهخمض نلى الجل 

وبىصعة الألىفيرا هماصة أولُت أو 

 هطف مطىهت في جغهُباتها.
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الاحخمانُت للهماٌ نىض 

.
ً
 الخىقُف مؿخلبلا

ان ناشىع بالجلفت  حامهت ػٍ

ومسابغ البدث الهلمي: الضنم 

غ  الهلمي والخلني وجؿىٍ

 المىخجاث.

ججاع الجملت والخجؼئت ومدلاث 

المىاص الغظائُت والمىخجاث 

م  الؿبُهُت: المؿاهمت في حؿىٍ

و المىخجاث.  وجىػَ

 

 
 
 

 

 

 

 

الؿهي أو الدسخين نىض الحاحت 

 )مثل المغبى والطابىن(

غ والترهُب :3 . الخؿىٍ  

 جطمیم جغکیباث مبخىغة 

للمىخجاث الغظائُت والخجمُلُت 

 مغبی، 

 نطائغ، ضابىن، حل )بىصعة(

مو جدؿين الجىصة الحؿُت و   

 الىقُفُت ليل مىخج

. الخهبئت والخغلُف :4   

لت صحُت  حهلُب المىخجاث بؿغٍ

 ومهلمت، مو اؾخسضام حغلُف 

 مىاؾب ًدافل نلى الجىصة و

 ًػمً الؿلامت الغظائُت 

 والخجمُلُت، ئغافت ئلى جطمُم 

افُت فُت اختر  ملطلاث حهغٍ

اكبت الجىصة :5   . مغ  

ت لمغاخل ا اكبت صوعٍ  ئحغاء مغ

 

لإهخاج لػمان مؿابلت المىخجاث 

 المهاًير الىكافت الؿلامت، و

ائُت والىُمُائُت و  الجىصة الفيزً

. كُمت الأصاء والجىصة :3  

مىخجاث طاث فهالُت نالُت مً 

خُث الترؾُب، الخغظًت، والهىا

ت   ًت بفػل الخطائظ الحُىٍ

للألىفيرا، مو الخدىم في الجىصة 

 نبر ملاعبت نلمُت صكُلت.

. كُمت الؿهغ :4  

انخماص ؾُاؾت حؿهير جىافؿُت 

مبيُت نلى الإهخاج المحلي وجللُل 

 جيالُف الاؾخيراص والىؾاؾت، 

 مما ٌؿمذ بخلضًم مىخجاث 

 نالُت الجىصة بؿهغ مىاؾب 

 ملاعهت بالمىخجاث المؿخىعصة.

. كُمت الخسطُظ والخىىم :5  

 جىىم المىخجاث بين الغظائي

والخجمُلي والىطف مطىو،    

 بما ًلبي اخخُاحاث مسخلف

شغائذ الهملاء )أفغاص    

 ومإؾؿاث 

 ضىانُت(.

. كُمت ؾهىلت الاؾخسضام :6  

لت نملُت مىخجاث مطمم ت بؿغٍ

وؾهلت الاؾخسضام ؾىاء في الاؾت

جلضًم جىضُاث نامت لاؾخسضام 

المىخجاث غمً هكام غظائي ضحي 

ض ومخىاػن ٌهؼ  ؼٍ ػ الفائضة الصحُت وٍ

 مً اللُمت المػافت للمىخجاث.
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 الحؿُت. 

ج :6 م والتروٍ . الدؿىٍ  

ج للمىخجاث نبر وؾائل   التروٍ

مالخىا ضل الاحخماعي، الدؿىٍ  

المباشغ، والمهاعع المحلُت، مو    

ت حهىـ  ت نلامت ججاعٍ  بىاء هىٍ

 الجىصة والؿبُهت.

و وإصاعة الؿلباث :7 . الخىػَ  

ئًطاٌ المىخجاث ئلى الهملاء نبر 

 البُو المباشغ كىىاث الخجؼئت و

 الجملت، وزضماث الخىضُل

المحلُت.   

 

 هلان المباشغ أو في الإصماج

الطىاعي هماصة أولُت أو هطف  

 مطىهت.

. المشيلت التي ًدلها المشغوم7  

ٌؿاهم المشغوم في خل مشيلخين 

 عئِؿِخين:

 الانخماص الىبير نلى المىخجاث 

 المؿخىعصة مغجفهت الخيلفت أو 

 غير الؿبُهُت

ٌ المىاعص الىباجُت غهف اؾخغلا

المحلُت طاث اللُمت الهالُت مثل 

 الألىفيرا

الغئِؿُت: المىاعص  

. المىاعص الغئِؿُت لخضفلاث 1  

 الإًغاصاث :

 مىعص هباحي اؾتراجُجي نالي 

 اللُمت )هباث الطبر(.

ل  زبرة نلمُت وجلىُت في جدىٍ

وجثمين المىخجاث الؿبُهُت.   

ل   ججهيزاث الإهخاج والخدىٍ

 والخهبئت.

لُت  ت حؿىٍ ت وهىٍ  نلامت ججاعٍ

و: كىىاث جىػَ  

و  حهخمض المإؾؿت نلى اؾتراجُجُت جىػَ

( AnmO-lenmmhcمخهضصة اللىىاث )

لػمان وضىٌ المىخجاث الؿبُهُت ئلى 

مسخلف شغائذ الهملاء بىفاءة 

وؾغنت، مو الحفاف نلى حىصة 

 الخضمت واللُمت الملضمت.

. البُو المباشغ :1  

بُو المىخجاث مباشغة مً ملغ المشغوم 

)المشخلت( ئلى المؿتهلىين، مما ًػمً 
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 مميزة.

. المىاعص الغئِؿُت لهلاكاث2   

الهملاء :   

كانضة نملاء مؿتهضفت    

(.C2C( و )C2E)ومخىىنت   

 كىىاث جىاضل عكمُت فهالت.

 هكام مخابهت وولاء الهملاء.

ت في مجاٌ  زبرة اؾدشاعٍ

المىخجاث الؿبُهُت.   

. المىاعص الغئِؿُت للىىاث 3  

و :  الخىػَ

 مىكو ئهخاج اؾتراجُجي صازل

المشخلت.   

و وهلاؽ   شبىت شغواء الخىػَ

 البُو.

و  المىاعص الغئِؿُت للىىاث الخىػَ

اج اؾتراجُجي صازلمىكو ئهخ  

المشخلت.   

و وهلاؽ   شبىت شغواء الخىػَ

 البُو.

 زضماث الىلل والخىضُل.

م والبُو الغكمي.  مىطاث الدؿىٍ

. المىاعص الغئِؿُت لهغوع 4  

ؼ الثلت بين  جللُل الىؾؿاء وحهؼٍ

 المإؾؿت والؼبىن.

م والبُو نبر وؾائل الخىاضل 2 . الدؿىٍ

اعي :الاحخم  

 knlheaaFاؾخسضام مىطاث مثل 

ج  mmrgntsnnو لهغع المىخجاث، التروٍ

لها، واؾخلباٌ الؿلباث بشيل مباشغ، 

 مو الخفانل الفىعي مو الهملاء.

. البُو نبر الهاجف والؿلب المباشغ :3  

جمىين الهملاء مً الؿلب نبر الهاجف 

أو الغؾائل لدؿهُل نملُت الشغاء 

المإؾؿاث.زاضت للؼبائً المحلُين و   

. كىىاث الخجؼئت والجملت :4  

و المىخجاث نبر مدلاث الخجمُل،  جىػَ

الطُضلُاث، ومدلاث المىاص الغظائُت، 

بالإغافت ئلى ججاع الجملت لػمان 

 وضىٌ أوؾو للؿىق المحلي والجهىي.

جُت :5 . الأهشان والمهاعع التروٍ  

المشاعهت في المهاعع المحلُت والأؾىاق 

ؼ ال خهغٍف بالمىخجاث المىؾمُت لخهؼٍ

اصة الاهدشاع.  وػٍ

و :6 . شغواث الىلل والخىػَ  

الانخماص نلى زضماث الخىضُل المحلُت 
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 اللُمت :

 المهغفت الهلمُت المخسططت في

جىىىلىحُا الأغظًت وجثمين    

 المىاعص الىباجُت.

 . مىخجاث مبخىغة غظائُت و

طف مطىهت مشخلتججمُلُت وه  

هباث الطبر.   مً 

 هكام حىصة وؾلامت ًػمً 

 مؿابلت المىخجاث للمهاًير.

 . كضعة جىافؿُت كائمت نلى 

 الابخياع الجىصة، والؿهغ 

 المضعوؽ

 

 

لػمان ئًطاٌ المىخجاث بؿغنت وأمان 

ئلى الؼبائً، زاضت زاعج مىؿلت 

 الإهخاج.

 الخيالُف:

 الخيالُف الثابخت :

 ئًجاع المشخلت وملغ اليشاؽ.

 الىهغباء والماء والغاػ.

الإهترهذ والاجطالاث.زضماث   

.ENSAASاشتراواث   

ف الدؿُير والإصاعة.  مطاعٍ

 الخيالُف المخغيرة :

 اكخىاء المىاص الأولُت )هباث الطبر، الفىاهه، المىىهاث الغظائُت والخجمُلُت(.

:الإًغاصاث  

المباشغ وهماطج الأنماٌ حهخمض المإؾؿت نلى همىطج ئًغاصاث مخىىم ومؿخضام ًجمو بين البُو 

ؼ اللضعة الخىافؿُت في الؿىق. ت المالُت وحهؼٍ  الحضًثت، بما ًػمً الاؾخمغاعٍ

. بُو المىخجاث:1  

حشمل الإًغاصاث الأؾاؾُت بُو المىخجاث الغظائُت والخجمُلُت المشخلت مً هباث الطبر مثل مغبى 

إؾؿاث، مو انخماص مخىؾـ الطبر، نطير الطبر، ومسحىق الألىفيرا، ؾىاء للأفغاص أو الم

و.20هامش عبذ ًلضع بـ  % مً ؾهغ البُو خؿب هىم المىخج وكىاة الخىػَ  

. الاشتراواث:2  

جىفير هكام اشتران شهغي أو صوعي ًدُذ للهملاء الحطىٌ نلى ضىاصًم مىخجاث ؾبُهُت 
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 مىاص الخهبئت والخغلُف والملطلاث.

 الىلل والخىضُل.

م الغكمي والإنلاهاث.  الدؿىٍ

اث نىض الحاحت.ضُاهت المهضاث والخجهيز   

 المىاعص الغئِؿُت الأهثر جيلفت :

ل.  ججهيزاث ومهضاث الإهخاج والخدىٍ

 المىاص الأولُت نالُت الجىصة.

 مىاص الخهبئت والخغلُف.

ج. م والتروٍ  أوشؿت الدؿىٍ

 الأوشؿت الغئِؿُت الأهثر جيلفت :

ل والإهخاج.  الخدىٍ

 الخهبئت والخغلُف.

ج. م والتروٍ  الدؿىٍ

و وإصاعة الؿلباث. الخىػَ  

ت  ف الدشغُلُت مو ئنؿاء الأولىٍ ًغجىؼ هُيل الخيالُف نلى الخدىم في المطاعٍ

ؼ كضعتها  م الفهاٌ، بما ًػمً اؾخضامت المإؾؿت وحهؼٍ للجىصة، والابخياع، والدؿىٍ

 الخىافؿُت في الؿىق.

 

 

 

 

(shncgey Caahr 
ً
( جدخىي نلى مجمىنت مسخاعة مً مىخجاث المإؾؿت، مما ًػمً صزلا

.مىخك
ً
 ومؿخضاما

ً
ما  

. الترزُظ والإناعة:3  

ت لمإؾؿاث  ئمياهُت جدلُم ئًغاصاث مً زلاٌ جغزُظ جغهُباث المىخجاث أو الهلامت الخجاعٍ

ت.  أزغي، أو جىفير مىاص هطف مطىهت )مثل حل وبىصعة الألىفيرا( غمً اجفاكُاث ججاعٍ

. الإنلاهاث والشغاواث:4  

ت لإعنلان نً جدلُم صزل ئغافي مً زلاٌ الخهاون مو مدلا  و أو الهلاماث الخجاعٍ ث الخىػَ

 المىخجاث صازل هلاؽ البُو أو نبر المىطاث الغكمُت.



 جثمين هباث الطبر هبضائُل في الطىاناث الغظائُى والهلاحُت  كىىان االإشغوق
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 زامؿا: الضعاؾت الخلىُت

 الموارد البشرية  مشغوكً مًحدد بدكة احتياجات : البشرية مً المىاعصاحتياجات المشروع  .1

 طبيعة المستخدمين العدد  الكفاءات / الشهادات

المسير   المؿير 2 

م ،  0 الإطارات الإؾاعاث )مهىضؾين، عؤؾاء المطالح، الميلفين بالدؿىٍ

 عؤؾاء الىعشاث...ئلخ.(

التحكم عمال  0 

ا...ئلخ.(نماٌ الخدىم )الميلفين بالمخؼن،  خاعٍ الؿىغٍ  

التنفيذ عمال  0 

 نماٌ الخىفُظ ) الؿائم، الحاعؽ، نامل الىكافت...ئلخ.(

 

) كدم المبررات اللازمة لاختيار موكع  ؟ومبرعاث ازخُاعه  المشروع موقع سيكون  أين: المشروع  ئكامتاختيار موقع  .2

 المشروع (

 الإا ًىفغه هظا االإىكم مً مؼاًا اؾتراجُجُت وجلىُت جخماش ى جم ازخُاع ئكامت االإشغوق صازل مشخلت بىلًت الجلفت 
ً
هـغا

له ئلى مىخجاث غظائُت وججمُلُت طاث كُمت مظافت.  مم ػبُلت اليشاغ اللائم كلى جثمحن هباث الصبر وجدىٍ

ٌؿمذ مىكم االإشغوق باللغب مً مصضع االإاصة الأولُت بخللُص مضة هلل هباث الصبر بلض الحصاص، مما ٌؿاهم في 

ً أو الىلل ا دض مً الفاكض الىاجج كً الخسؼٍ ت، وٍ ائُت والىُمُائُت وحىصجه الحُىٍ لحفاؾ كلى زصائصه الفحزً

لت. هما ًىفغ فظاء االإشخلت بِئت ملائمت للؼعاكت واالإخابلت الخلىُت والخىؾم االإؿخلبلي للإهخاج.  الإؿافاث ػىٍ

خمحز االإىكم بؿهىلت الىصىٌ ئلى شبياث الىلل والأؾىاق الم سفع وٍ م وٍ م والدؿىٍ حلُت، مما ٌؿهل كملُاث الخىػَ

ً ولًت الجلفت مً الاؾخفاصة مً االإىاعص الؼعاكُت االإخاخت والُض اللاملت 
ّ
مى

ُ
الخيالُف اللىحؿدُت. ئطافت ئلى طلً، ج

ؿاهم في زلم كُمت اكخصاصًت مدلُت.  المحلُت، مما ٌلؼػ اؾخضامت االإشغوق وَ

 مم عؤ 
ً
لض هظا الازخُاع ميسجما ٍت االإإؾؿت الغامُت ئلى بىاء ؾلؿلت كُمت مخياملت جبضأ مً الؤهخاج الىباحي وجيخهي وَُ

 بمىخجاث نهائُت مبخىغة وكالُت الجىصة كاصعة كلى االإىافؿت في الؿىق.
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 وإًغاصاث المشغوم ؾاصؾا: جلضًغ جيالُف

 جلضًغ   جيالُف المشغوم - 1

 جلضًغ المبلغ الإحمالي للاؾدثماع: )جيلفت المشغوم(  1.1

 المبلغ )صج( البُان

 350000                              آلث وملضاث الؤهخاج                            

 80000                               تهُئت المحل                                                   

 50000                        الأشجاع...(              -الأصىٌ البُىلىحُت )الحُىاهاث

 0                             اللخاص االإخىلل                                               

 40000                         اللخاص االإىخبي                                              

 70000                             كخاص الؤكلام الآلي                                   

 0                                          كخاص الؿمعي البصغي                 

 10000                                   كخاص الاجصالث                       

 20000                                جغهُب الخجهحزاث                           

ف اللامت االإخلللت بالإوشاء                  30000            االإصاعٍ

 50000                                      عأؽ االإاٌ اللامل )االإاصة الأولُت(       

 700000 المبلغ الإحمالي للاؾدثماع )جيلفت المشغوم(

 

اث المشغوم مً المىاص الأولُت 2.1  جلضًغ مشترً

 3الؿىت   2الؿىت      1الؿىت  كائمت المىاص الاولُت

 : 1الماصة الاولُت 
 ) الخوخ ومكونات المربى والعصير(الفواكه

 700 500 300 الىمُت المشتراث

 120 120 120 ؾهغ الىخضة

 84000 60000 36000 1جيلفت شغاء الماصة الاولُت 

 : 2الماصة الاولُت 

 الخهبئت والخغلُف مىاص

 2500 1500 1000 الىمُت المشتراث

 25 25 25 ؾهغ الىخضة

 62500 375000 25000 2مبلغ الماصة الاولُت 

 : 3الماصة الاولُت 
 غذائية وتجميلية مساعدة مكونات

 500 350 250 الىمُت المشتراث

 200 200 200 ؾهغ الىخضة

 100000 70000 50000 3جيلفت شغاء الماصة الاولُت 

اث مً المىاص الاولُت  246500 167500 111000 ئحمالي مبالغ المشترً
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 جلضًغ جيالُف الُض الهاملت – 3.1

 حؿمُت المىطب
 كُمت الاحغ نضص الهماٌ

 3الؿىت  2الؿىت  1الؿىت  3الؿىت  2الؿىت  1الؿىت 

 30000 25000 20000 2 2 2 المؿير / أو المؿيرون 

الإؾاعاث )مهىضؾين، عؤؾاء المطالح، 

م ، عؤؾاء الىعشاث...ئلخ.(  الميلفين بالدؿىٍ
0 0 1 0 0 5500 

نماٌ الخدىم )الميلفين بالمخؼن، 

ا...ئلخ.( خاعٍ  الؿىغٍ
0 0 1 0 0 40000 

نماٌ الخىفُظ ) الؿائم، الحاعؽ، نامل 

 الىكافت...ئلخ.(
0 1 2 0 35000 40000 

 الاحغ الشهغي الصافي كً الحض الأصوى االإظمىن  لًيبغي ان ل ًل -

 جلضًغ الخيالُف الخاعحُت للمشغوم 4. 1

 03الؿىت  02الؿىت  01الؿىت  البُان

ف   36000 30000 24000 الىهغباء /الغاػ /االإاءمصاعٍ

 20000 15000 10000 جيالُف الصُاهت و الخصلُذ

 60000 60000 60000 جيالُف الاًجاع 

ف جامحن اللخاص و االإلضاث   12000 10000 8000 مصاعٍ

م )الضكاًت والؤشهاع( ف الدؿىٍ  60000 45000 30000 مصاعٍ

ب  ً والخضعٍ  10000 10000 15000 جيالُف الخيىٍ

 25000 20000 15000 مصاعٍف كامت )أكباء زاعحُت( أزغي 

 223000 190000 162000 المجمىم

 جلضًغ جيالُف اهخلان الاؾدثماعاث 5. 1

 كؿـ الاهخلان الؿىىي )صج( مضة الاهخلان ) بالؿىىاث( البُان

 35000 10                              آلث وملضاث الؤهخاج                            

 0                              اللخاص االإخىلل                                               

 4000 01                         اللخاص االإىخبي                                              

 14000 5                             كخاص الؤكلام الآلي                                   

 13000                                           كخاص الؿمعي البصغي                 

 1000 5                                   كخاص الاجصالث                       

........................................................................                                                             

 67000 المبلغ الإحمالي
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ل  14ًؼبم الاهخلان الخؼي )جدضص مضة الاهخلان وفلا للغاع وػاعة االإالُت االإإعر في  - ش  2025أفغٍ  25االإلضٌ واالإخمم لللغاع الصاصع بخاعٍ

ضة الغؾمُت كضص  –الظي ًدضص مضة اهخلان الخثبُخاث االإؼبلت لخدضًض الىدُجت الجبائُت  2024فُفغي   (2025لؿىت  29الجغٍ

 ومجلضًغ ئًغاصاث المشغ -3

ت 1.3  جلضًغ حجم المبُهاث الؿىىٍ

3الؿىت   2الؿىت      1الؿىت  البُان  

:1الخضمت  /االإىخج   

الغظائُت االإىخجاث  

 1400 1000 700 الىمُت االإباكت

 4486 4331 400 ؾلغ الىخضة

1كُمت مبُلاث االإىخج   280000 433100 628100 

2الخضمت  /االإىخج   

:الخجمُل مؿخدظغاث  

. 

االإباكتالىمُت   650 1000 1000 

 410 290 300 ؾلغ الىخضة

2كُمت مبُلاث االإىخج   195000 290000 410000 

:3الخضمت  /االإىخج   

.......................................... 

 700 500 330 الىمُت االإباكت

 5313 5038 500 ؾلغ الىخضة

3كُمت مبُلاث االإىخج   165000 251900 371900 

 1410000 9755000 640000 ئحمالي المبُهاث

 

ت 2. 3   خؿاب الىدُجت الؿىىٍ

03 الؿىت 02 الؿىت  01 الؿىت   البُان 

 (1االإبُلاث (  ... ) (الأكماٌ  عكم 640000 975000 1410000

اث 111000 153500 226500  (2االإؿتهلىت ... ) االإشترً

 (3الخاعحُت ... ) الأكباء 162000 190000 223000

 (3)-(2)-(1(= )4المػافت ... ) اللُمت 367000 631500 960500

 (5و الأكباء الاحخماكُت ...) الأحىع  480000 600000 750000

 (5)-(4( = )6الاؾخغلاٌ ... ) فائؼ ئحمالي 113000 31500 210500

  .…)7( و االإإوهاث هخلاواثالؤ  67000 67000 67000

  (7) -( 6) …… (8) =  الاؾخغلاٌهاجج  180000 35500 143500

 IFU .... (9) /الظغائب كلى الشغواث 0 0 14350

 (8) - (9)  =  (10) ضافي الضزل   ......  180000 35500 129150

%44ب همى  %52همى ب  اليشاؽ بضاًت   الأنماٌ عكم جؿىع  
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 زاجمت: 

ل االإلغفت جىمً اللُمت االإظافت االإخىكلت للمشغوق كلى الاكخصاص المحلي   لخدىٍ
ً
 خلُلُا

ً
 جؼبُلُا

ً
مثل همىطحا ًُ والىػني في وىهه 

خضح طلً مً زلاٌ الأبلاص الخالُت: ت ئلى مشغوق اؾدثماعي ئهخاجي مؿخضام، وٍ  الأواصًمُت والمخبرً

ت كلمُت: اؾخغلاٌ هباث الصبر )الألىفحرا( االإخىفغ في البِئت المحلُت  لىلًت الجلفت وجثمحن مغهباجه جثمحن االإىاعص الىباجُت المحلُت بغؤٍ

 بضٌ 
ً
لُت مخلضصة )غظائُت وججمُلُت(، مما ًغفم مً اللُمت الاكخصاصًت االإظافت للماصة الأولُت مدلُا ت كبر صىاكاث جدىٍ الحُىٍ

 اؾتهلاهها بشيلها الخام الخللُضي.

ُت مً االإىاص الىُمُائُت اللاؾُت وطاث حىصة صكم الأمً الغظائي والصحي )بضًل الاؾخحراص(: جلضًم  مىخجاث ػبُلُت ومبخىغة، زال

زاطلت لغكابت صاعمت، مما ًىفغ بضائل مدلُت طاث حىصة كالُت وؾلغ جىافس ي كاصعة كلى جللُص فاجىعة اؾخحراص مؿخدظغاث 

ت.  مم الخىحهاث الاؾتراجُجُت للضولت الجؼائغٍّ
ً
 اللىاًت ومىخجاث غظائُت، جماشُا

ض الؿىق بم "مإؾؿاث مصغغة" جدفحز عوح االإلاولجُت وزلم مى اصب الشغل: ٌؿاهم االإشغوق في ئزباث كضعة الجاملت كلى جؼوٍ

جي مً مغخلت الدؿُحر الثىائي ئلى  ت مخسصصت، مم وحىص مسؼؽ حشغُلي مغن ٌؿمذ بالهخلاٌ الخضعٍ جلىصها هفاءاث وؿىٍ

 جىؿُف كماٌ ئطافُحن وإػاعاث مم جىؾم اليشاغ في الؿىىاث الثلار اللاصمت.

لُت واالإالُت االإىجؼة، فان مشغوق "هىىػ الصبر" ل يهضف فلؽ ئلى هُل شهاصة حاملُت، بل  بىاءً كلى الضعاؾاث الخلىُت والدؿىٍ

 
ً
 ًؼمذ لُيىن لبىت خلُلُت في وؿُج االإإؾؿاث االإصغغة والىاشئت التي جضكم الخىىق الاكخصاصي والخىمُت االإؿخضامت مدلُا

 .
ً
 ووػىُا
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