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 ٠ٚؿ٠ر:

٧ُو٧ف ٠سِحٙدر ػس٩ ٧وٞز ج٩ٝ  دإق٠ح٧١ج٠٢ح ٠فز  ،ٟٝ س١ٜ جٝفٙحدر ٬ٝ٧ؿذ ج٧٬ٟٝ
٧س٧ًفز دس٧ًف٥ح  ٢لح٬٢رجٱػ٬ش فجٖٚز جٝفٙحدر ٢ن٧ء جٝػيحفجز  ٢٠٧٬ح جٝػحيف.

. 

ٖحـج ج٢ِ٠ح ج٢ٝيف ٫ٖ جٳػؿجش جٝسحف٬ؾ٬ر ٝٞػيحفجز جٳ٢لح٬٢ر ٧ٝظؿ٢ح دح١ جٝفٙحدر 
جـ سد١٬ جٳ٧ٝجع ج٬٢٬ًٝر جٝس٫ ٧ظؿز ٫ٖ  دٴؿ جٝفجٖؿ١٬ ٢٠ـ جٳٕ جٝل١٬٢  ُفٖز ٫ٖ

ٜحؿ٬ر  سن٬ف ج٩ٝ ٠ح ٬ند٤ ج٠ٝوحؿٙحز  جٝدٴؿ ٩ُٞ ٧ظؿ ٧ٙج١٬٢ ٠ٜس٧در دحٝٞٔر ج٭ سٞٛ
١٬ٗ ٩ٌ سٚحف٬ف ج٧٠ٝوف ٧ٙؿ ٜح١ ج٠ٝفجٙخ ٬لس٠َ جٝج٠ٝلس٠ِٞر ٫ٖ سؿ٬ٙ٘ ج٠ِٝح

لد٦ٟ  ٩ُٞ ـٝٛ ٧ٝٚؿ ٢وز دِى حٗح٦ٟٙ ٤ٝ  ٬ٝػ٢ج٠ٝسِٞٚر دح٠ٝؾق١٧ ٬ٗ٬ٜ٧ر ج
حف٠ر دػ٘ ١٠ ٬سِؿ٨ ٩ُٞ ج٠ٝحل جٝنفجثَ ٧ج٧ٚٝج١٬٢ ٫ٖ سٞٛ جٝٗسفذ ٩ُٞ ٧ُٚدحز و

جٳُؿجٟ . ػ٬ش  ٢وز ج٠ٝحؿذ جٝلحؿلر ١٠ نف٬ِر ػ٧٠فجد٫  رجِٝحٟ سول ج٩ٝ ٧ُٚد
دل ٩ُٞ ج٤٢ جـج لف٘ فظل ػحظر  س٧ِؿ ٝٮ٦ٝر ج٧ ٧دح فؤ٧٧جٝس٫ ٧ظؿز ٠ؿ٢٬س٫ 

 ٝٞٚوف ٖح١ ـٝٛ جٝفظل ٬ِؿٟ ٬٧ِؿٟ ٜـٝٛ ١٠ س٧ظؿ د٬ؿ٣ جٝػحظر ج٠ٝلف٧ٙر.

ِٝفج٘ )جٝل٠ف١٧٬( ٙدل صٴصر جٳٕ ُحٟ ٙدل ج٬٠ٝٴؿ ٦فز ٫ٖ جٌج٠ح ٫ٖ جٝنف٘ 
٧ٜح١ ٠ؿ٬ف جٳؿجفذ ج٠ٝفٜق٬ر ٫ٖ ـٝٛ ج٧ٝٙز  ٧ٚ٬ٟ دسٚؿ٬ٟ ٜنٕ ػلحخ ؿ٬ٙ٘ ١ُ 

جٝس٫ ٜح١  ف٬ر ج٠ٝلحءٝر٠٬ٌٙر ٠ػحو٬ل جٝقفجُر ٝؿ٤٬ . ٧دـٝٛ سسيغ ٠ِحٟٝ ٢
 ٧٠ِ٠ل د٦ح ٫ٖ سٞٛ ج٧٦ِٝؿ .

٥ح جٳؿجفذ ٙدل ػ٧ج٫ٝ جٕٝ ُحٟ ٦فز ٖٜفذ جٝفٙحدر جٳؿجف٬ر جٝس٫ سس٧ٳ٫ٌٖ ٠وف 
( جٝـ٪ سي٢٠ح ٫ٖ ٠حؿس٤ جٳ٩ٝ٧ خٙدل ج٬٠ٝٴؿ .ٖٜح١ ٢٥حٛ سنف٬َ )ػ٧ف٠ػ

 سوحخ جٝل١ٗ جٝس٫  سلس٠ِل  ٫ٖ سل٬ٟٞ جٝيفجثخ .ٓجظفجءجز س٢٠َ ج



٦فز  ٧ي٬ٗر ٠فجٙخ جٝػلحخ جٝػحيف ٌج٠ح ٫ٖ جِٝوف جٝف٠٧ح٫٢ ٫ٖ ٠وف ٖٚؿ 
٠صحل ـٝٛ جٝٔفج٠حز جٝس٫ ٬ٝك ٦ٝح وحػخ  ٬٧فجؿ دـٝٛ ج٠ٝلحثل ج٠ٝح٬ٝر ٬ٓف ُحؿ٬ر ٧

ٕ  ٫ٖ ـٝٛ ثح٬ٌٗر ١٠ جًف ج٧ٌٝسوؿف جػٜحٟ د٠وحؿفس٦ح .ػ٬ش ٜح٢ز ٥ـ٣ ج٧ٝ
 جِٝوف .

ٝٚؿ وحػخ سٚؿٟ ج٠ٝظس٠ِحز ٧ٜدف ػظ٦٠ح س٧ًف جٝػ٠٧ٜحز ٧جؿ٧جف٥ح ج٠ٝس٧فًر د٦ح 
٫ٖ ٠ِحٝظر ج٠ٝنٜٴز جٳظس٠ح٬ُر ٧جٳٙسوحؿ٬ر ٧ج٠ٝح٬ٝر جٝس٫ س٧جظ٤ ٠ظس٠ِحس٦ح 
٧ٜح٢ز جٳلدحخ جٝس٫ ؿ٠ُز س٧ًف جٝػ٠٧ٜحز جٝػؿ٬صر ج٠ٝسِؿؿذ ٖٚؿ س٬ٔفز ٧يحثٕ 

حٟ ج٩ٝ ؿ٧ل ٌجٝؿ٧ٝر ٦٬ٖح ١٠ ؿ٧ٝر ػحفلر ٧ي٬ٗس٦ح جٝؿٖحٍ ٧جٳ١٠ ٧ػٗى ج٢ٝ
 ٠سؿجؾٞر صٟ ج٩ٝ ؿ٧ل فؾحء ٧ؾحو٬ر ٧ؾؿ٠حز.

سِؿ جٳ٧٠جل ج٬٠٧٠ِٝر ُوخ جٝػ٬حذ دح٢ٝلدر ٢٧٢٬ٜٝر جٝؿ٧ٝر ٧ل٬ٞس٦ح جٳلحل٬ر ٫ٖ  
ػٗحى ٩ُٞ ٧ظ٧ؿ٥ح ٧سح١٬٠ ج٬ِٝم جٜٝف٬ٟ ٧٠ٝج٦٬٢ًح ٫٥٧ ج٧ٝل٬ٞر جٝس٫ ١٠  جٝ

 ٬ر ٧جٝفٖح٬٥ر ٠ٝؾسٕٞ ٖثحز جٝنِخ.٠ؾٴ٦ٝح س١ٜ٠ سػ٬ٚ٘ جٝس٢

٬ٓف ج١ س٬ل٬ف ج٠ٝحل ١ٜ٠٬ ج١ ٬ػؿؿ ١ُ ج٢ٝقج٥ر ٧جِٝٚٴ٬٢ر ٧دحٝسح٫ٝ ج٧ٝ٧ٝض ج٩ٝ 
جل ج٬٠٧٠ِٝر ؿ٧ج٠ر جؾسٴك جٳ٧٠جل .٢٥ح س١٠ٜ ج٬٠٥ر جٝفٙحدر ٩ُٞ س٬ل٬ف جٳ٧٠

.ػ٬ش سلح٥ٟ دٚؿف ٜد٬ف ٫ٖ سفن٬ؿ جلسٔٴ٦ٝح .٧دحٝسح٫ٝ سػ٬ٚ٘ جٜدف جلسٗحؿذ ٢ٜ٠٠ح 
١٠ جسٗح٦ٙح ٠ٜح جيػز جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر ١٠ ج٥ٟ ٠٧ٚ٠حز جٝؿ٧ٝر ٫٦ٖ يف٧فذ ٠ٞػر 

٠٬حز ٠ٝح ٦ٝح ١٠ جصف ِٖحل ٩ُٞ ٦٠٬ٌح ١٠ جؿ٘  س٢ٌٝػ٠ح٬ر ج٠ٝحل جِٝحٟ .٠ٜح ج١ س٢
 ٠٧ح ٬ِحٜل٦ح ـٝٛ ٩ُٞ جٳٙسوحؿ ج٫٢ً٧ٝ د٧ظ٤ ُحٟ .                ل٧ٞٛ جٳٖفجؿ ٧جٝظ٠حُحز

ٖحٝدػش ٫ٖ ٧٠ي٧ٍ جٝفٙحدر ١٠ ٢٠ي٧ف جٝسنف٬َ جٝظقجثف٪ ٬٧ٚؿف ٠ح٤ٝ ١٠ ج٬٠٥ر 
٢ٚوح   1962دٚؿف ٠ح ٬ٜس٤ٗ ١٠ و٧ِدحز .٥٧ـج ١٧ٜٝ جٝظقجثف ُفٖز جدسؿجء ١٠ 

٦ف ٌوِدر ػس٩  ٖحؿػح ٫ٖ ج٢ٝو٧ه جٝسنف٬ِ٬ر ج٠ٝؾسٞٗر . ٠٦٠ر جٝفٙحدر ٠٦٠ر



ج٠ٝسِٞ٘ دٚح١٧٢ ج٠ٝح٬ٝر جٝـ٪  1984ظ٬ٞ٬٧ر  17ج٠ٝئفؼ ٫ٖ  17-84جٝٚح١٧٢ فٟٙ 
دِؿ ـٝٛ ج٩ٝ فٙحدر ٠ٜح ُفٖز جٝظقجثف دِؿ ـٝٛ سِحٙخ ُؿذ  ذ٬ؿ٧ُ ج٩ٝ يف٧ف

 ٢و٧ه سنف٬ِ٬ر ٜٚح١٧٢ ج٠ٝػحلدر ج٬٠٧٠ِٝر ٧ٙح١٧٢ جٝوٗٚحز ج٬٠٧٠ِٝر ...جٝؽ

سنف٬ِحز ج٩ٝ سؿ٬ُٟ نظحُر ٧ِٖح٬ٝر ٧ٙؿ ٥ؿٕ ج٠ٝنفٍ ١٠ ؾٴل ٧يَ  ٥ـ٣ جٝ
٬٦ٞٝثحز جٝفٙحد٬ر  ٱ٢نحء٧س٬ٗ٢ـ ج٬ٞ٠ِٝحز ج٠ٝح٬ٝر ٧فٙحدس٦ح ٥٧ـج ٧٥ ج٦ٝؿٕ جٝػ٫ٚ٬ٚ 

لدر ٧ج٠ٝفجٙخ ج٠ٝح٫ٝ حجِٝح٠ر ٠ٞٝح٬ٝر ٠٧ظٞك ج٠ٝػٗسن٬ر ج٧٠ٝجٝس٫ ٧ٚ٬ٟ د٦ح جٝدف٠ٝح١ 
 ٫٠٧ .٥٧ـ٣ ٦ٜٞح سنٜل ٢يحٟ جٝفٙحدر ٩ُٞ جٳ٧٠جل جِٝح٠ر ٧سػل١٬ جٝس٬ل٬ف جٝػٜ

 

س١٠ٜ ٫ٖ جٳ٬٠٥ر جٝدحٝٔر ٧جٝس٫ سسظلؿ ٫ٖ  ٬ر ١٠ ؿفجلس٢ح  ٦ٝـج ج٧٠ٝي٧ٍ :حٖحٝٔ
ٜص٬ف ١٠ ج٧٢ٝجػ٫ ػ٬ش ج١ ٧٠ي٧ٍ جٝفٙحدر ٩ُٞ جٳ٧٠جل ج٬٠٧٠ِٝر ١٠ ج٥ٟ 
جٝؿفجلحز ٧ج٧٠ٝي٧ُحز جٝس٫ ٬د٩٢ ٦٬ُٞح ج٬ٜٝح١ جٝس٫٠٬ٌ٢ ٝٞؿ٧ٝر . ٫٦ٖ ػس٬٠ر ٳدؿ 
٦٢٠ح ٝػ٠ح٬ر جٳ٧٠جل جِٝح٠ر . ج٠ح ج٥ؿجٕ جٝؿفجلر س١٠ٜ ٫ٖ ٠ِفٖر ج٢ظغ جٝلدل 

ج٠ٝحل جِٝحٟ ٫ٖ جٝؿ٧ٝر ٧و٧ٳ ج٩ٝ جٳٜسٗحء ٧جٳُس٠حؿ ٩ُٞ جٝـجز  ٱؿجفذس٧ٖفذ ج٠ٝ
 ٯ٬٠٥رجٝؿجِٖر ٳؾس٬حف ج٧٠ٝي٧ٍ جؿفج٢ٜح  ١٠٧ جٳلدحخٝي٠ح١ ج٬ِٝم ج٫٢٦ٝء. 

ل جٳق٠حز ج٠ٝح٬ٝر ٌٟ جٝؿ٧ل ٢ػ٧ يدً ٢ٗٚحس٦ح ٫ٖ ٌج٧٠ٝي٧ٍ ؾحور ٠َ س٧ظ٤ ٠ِ
د٠ح ٫ٖ ـٝٛ  ٯؾف٧ل ١٠ ػ١٬ ٧جٳٙسوحؿ٬ر جٝس٫ جيػز سِوٕ دحٙسوحؿ٬حز جٝؿ

 جٳٙسوحؿ٬حز ج٠ٝسٚؿ٠ر .

٥ـج جٝسؾدً ٫ٖ سػؿ٬ؿ ج٬ٝحز ٧ج٥ؿجٕ جٝفٙحدر ٩ُٞ جٳ٧٠جل ج٬٠٧٠ِٝر ٬ًفع جنٜح٬ٝر 
 ػ٧ل :

٬ٜٕ سسٟ فٙحدر ٠ح٬ٝر جٝؿ٧ٝر ج٧ جػؿ٨ ج٬٦ٝحز جٝسحدِر ٦ٝح ػلخ جٝسنف٬َ ج٧ٝي٫ِ 
 جٝظقجثف٪ ؟



 ز ج٠ٝسدِر ٫ٖ ـٝٛ ؟٬ٝح٠٧ح جٝـ٪ ٬ظلؿ ِٖح٬ٝس٦ح ؟٠٧ح٫٥ جػؿجش ج٭

 ٜحٝسح٫ٝ : جٝسلحئٳز١ٜ٠٬٧ ج١ ٢ظقة ٥ـ٣ جٳنٜح٬ٝر ج٩ٝ ظ٠ٞر ١٠ 

٩ُٞ جٳ٧٠جل جِٝح٠ر ١٠ جٝي٬حٍ ٧جٳؾسٴك جٟ  ج٠ٝػحٌٖر٥ل ٥ـ٣ ج٬٦ٝحز جٝفٙحد٬ر 
 ج٦٢ح ٠ظفؿ ٬٥ثحز و٧ف٬ر سػسحض ج٩ٝ ٠فجٙدر ٢ٗل٦ح ٙدل ٬ٓف٥ح ؟

٫ٖ ػ٠ٞس٦ح ٝػ٠ح٬ر جٳ٧٠جل ٥ل ٢٥حٛ جؿجفذ ل٬حل٬ر ػ٬ٚ٬ٚر سؿُٟ ٥ـ٣ ج٬٦ٝثحز -
 جِٝح٠ر 

٠ؿ٨ ِٖح٬ٝر ٠٧وؿج٬ٙر ٥ـ٣ ج٬٦ٝثحز ٧٧لحث٦ٞح ٫ٖ ج٠ٝظحل جٝفٙحد٫ جٟ ج٦٢ٝح  ٠ح-
 ٠حقجٝز سِح٫٢ ١٠ ٢ٚه جٳؿ٧جز ٧ ج٧ٝلحثل ٧جٜٝحؿف جٝدنف٪ ؟

ؾسٕٞ ٦٢٠ط ج٧ٝو٫ٗ ٧جٝسػ٫ٞ٬ٞ  ٧ـٝٛ ١٠ جظل لفؿ ٧٠جُس٠ؿ٢ح ٫ٖ ؿفجلس٢ح ٩ُٞ جٝ
جٝدػش ٧٧و٦ٗح دنٜل سػ٫ٞ٬ٞ ٬لحُؿ ٩ُٞ س٧ي٬غ ج٠ٝٗح٬٥ٟ ج٠ٝسِٞٚر د٢ِحوف 

 ٧سدل٬ً ٠ػؿؿجز جٝدػش.

١٠٧ د١٬ دِى ج٠ٝنحٜل ٧جٝو٧ِدحز جٝس٫ ٧جظ٦ز جٝدػش ٙٞز ج٠ٝحؿذ ج٬٠ِٞٝر 
 .د٧٠ي٧ٍ جٝفٙحدر ج٬ٞ٠ٝر ٫ٖ جًٝٚحٍ ج٫٠٧٠ِٝ  جٝسؾوور

 

 

 

 

 

 



  :٢٧ػٞل ٥ـ٣ جٳنٜح٬ٝر ١٠ ؾٴل ٖو١٬ٞ 

 ٝػ٠ح٬ر ج٠ٝحل جِٝحٟ . جذٜإؿ٢س٢ح٧ل ٫ٖ جٝٗول جٳ٧ٍل  جٝفٙحدر 

 ج٠ح جٝٗول جٝصح٫٢ ٖؾوو٢ح٣ ج٩ٝ جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر ٧ ج٬٦ٝثحز ج٠ٜٝٞٗر د٦ح .

ن٠ٞز ٢سحثط جٝؿفجلر ٠َ دِى جٳٝسقج٠حز ج٢ٜ٠٠ٝر ٝػل ج٠ٝنحٜل جٝس٫  ؾحس٠ر جٝدػش
 سسِفى ٦ٝح ٬ٞ٠ُر جٝفٙحدر ٩ُٞ٧ جٝؾو٧ه ٫ٖ جًٝٚحٍ ج٫٠٧٠ِٝ.

 

 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

الفصل 

 الأول
 ٝػ٠ح٬ر ج٠ٝحل جِٝحٟ ٜإؿجذجٝفٙحدر 

 

 

 

 

 

 

 

 



٬لًٞ ٥ـج جٝٗول جٝي٧ء ٩ُٞ ٬٠٧٠ُحز جٝفٙحدر ٩ُٞ جٳ٧٠جل ج٬٠٧٠ِٝر ٖحٝفٙحدر 
٫٥ ٠ظ٧٦ؿ ج٢لح٫٢ ٬سٟ ٧ٖ٘ ؾ٧ًجز ٢٬ِ٠ر ٧ٙ٧ٕٞٝ ٩ُٞ ٠ؿ٨ جسٗح٘ جٝس٬ٗ٢ـ ٠َ ٠ح 

٬ػٚ٘ ١٠ ٢حػ٬ر  دإل٧ٞخسٟ جٝسؾ٬ً ٤ٝ ١٠ ج٥ؿجٕ ٧سوػ٬غ ٠وحف ٥ـج جٝس٬ٗ٢ـ 
 جٝسٴئٟ ٧جٝس٬ٜٕ ٠َ ٌف٧ٕ ٧ُ٧ج٠ل ج٧٠ٕٝٙ.

١٠٧ ٢حػ٬ر جؾف٨ جٝس٧جق١ د١٬ ٜٗحءذ ٧ِٖح٬ٝر جٳؿجء ٧د١٬ جٳُسدحفجز جٝل٬ٜ٧ٞر 
 ٧جٳ٢لح٬٢ر ٝٞٚحث١٬٠ ٩ُٞ ٥ـج جٳؿجء .

 لسس٢ح٧ل ٥ـج جٝٗول ١٠ ؾٴل ٠دػش 

 ج٠ٝدػش جٳ٧ل :٬٠٧٠ُحز جٝفٙحدر.

 ل جٝفٙحدر ٩ُٞ جٳ٧٠جل ج٬٠٧٠ِٝر ج٠ٝدػش جٝصح٫٢:  سٚل٠٬حز ٠٧فجػ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ج٠ٝدػش جٳ٧ل : ٬٠٧٠ُحز جٝفٙحدر 

ل٢س٢ح٧ل ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝدػش جٝس٧ًف جٝسحف٬ؾ٫ ٝٞفٙحدر ٦٠٧٦ٗ٠٧ح ٧ج٥ؿج٦ٖح ٧ ج٥ؿج٦ٖح 
 ٧ـٝٛ ١٠ ؾٴل ج٠ًٝحٝخ جٝسح٬ٝر.

 ج٠ًٝٞخ جٳ٧ل :جٝس٧ًف جٝسحف٬ؾ٫ ٝٞفٙحدر ٫ٖ جٝظقجثف 

 ٧1975ُو٧ف ٠سِحٙدر ج٩ٝ ل٢ر  ١دإق٠حٟٝ س١ٜ جٝفٙحدر ٬ٝ٧ؿذ ج٧٬ٟٝ ٧ج٠٢ح ٠فز 
جٝـ٪ ٜح١ ٬ل٬ف ٫ٖ ـٝٛ ج٧ٝٙز فٙحدر  ١٠ ؾٴل جٝٚح١٧٢ جٝٗف٢ل٫ ج٠ٝسِٞ٘ دحٝسظحفذ,
 56-75ج٩ٝ ٓح٬ر وؿ٧ف جٳ٠ف فٟٙ  جٝػلحدحز ٠ٞٝئللحز جٝسظحف٬ر ـجز جٳل٦ٟ,

 . 1جثفج٢٠ٝيٟ ٝٞسظحفذ دحٝظق 1975-99-24ج٠ٝئفؼ ٫ٖ 

سٟ جؿؾحل ي١٠ ٙح١٧٢ ج٠ٝح٬ٝر آ٢ـجٛ فٙحدر ٧ػفجلر جٝػلحدحز  ٫ٖٗ1975 ل٢ر 
 ٠ٞٝئللحز 

ج٠ٝػؿؿذ  93ر جِٝح٠ر فٟٙ ٬وؿف ١ُ ٧قجفذ ج٠ٝح٬ٝر جٝس٠٬ِٞ 1971-93-٧18دسحف٬ؽ 
 جٝػلحدحز(. ٠ػح٬ٗ٬ٜٝ٫ٌٖحز سًد٬٘ جٝفٙحدر )ج٢نحء 

ج٠ٝسي١٠  1988-91-12ج٠ٝئفؼ ٫ٖ  91-88وؿف جٝٚح١٧٢  ٫ٖ1989 ل٢ر 
ل٠ػز  ٤٢٠٫ جٝس 49 جٝٚح١٧٢ جٝس٧ظ٫٦٬ ٠ٞٝئللحز ج٬٠٧٠ِٝر , ٧ٳل٠٬ح ج٠ٝحؿذ 

 ٞر.ٚجٝػلحدحز ٬٥ثر ٠لس ٬ٌٗر ٠ػحٌٖدحُسدحف ٧

 ج٠ٝئفؼ ٫ٖ -53-89( د٧٠ظخ ج٠ٝفل٧ٟ IGFج٠ٝٗسن٬ر جِٝح٠ر ٠ٞٝح٬ٝر ) ٧دب٢نحء
.جودػز ٥ـ٣ جٳؾ٬فذ ٠ٜٞٗر دحٝفٙحدر ٩ُٞ جٝس٬ل٬ف ج٠ٝح٫ٝ 91-93-1989

 ٠ٞٝػحلد١٬ ج١٬٬٠٧٠ِٝ ,٧ٜـج ٠ٜٞٗر د٠فجٙدر سل٬٬ف ج٬٦ٝثحز ٧ج٠ٝئللحز ج٬٠٧٠ِٝر 

                                                           
, ه 1997ُدؿ جٝفئ٧ٕ ظحدف . ؿ٧ف فٙحدر ؿ١٧٬ ج٠ٝػحلدر , ؿفجلر ٙح٬٢٧٢ر ٠ٜسدر ؿجف جٝصٚحٖر , ٠ُح١  - 1

19 



 ج١ فٙحدر جٝسل٬٬ف ٧جٝسؿ٬ٙ٘ جٝؿجؾ٫ٞ جٝس٫ س٠حفل٦ح ج٠ٝٗسن٬ر جِٝح٠ر ٠ٞٝح٬ٝر جودػز
ٟ ٧ ج٧٠ٔٝى ٫ٖ ٠ظحل ,١ٜٝ٧ د٩ٚ جٳ٦٬ح ٬ٞ٠ُ1999ح جدسؿجءج ١٠ ل٢ر 

 جٳؾسوحوحز .

 ٝٚؿ ج٩ًُ ج٠ٝنفٍ جٝظقجثف٪ ٝٞفٙحدر لًٞر ؿلس٧ف٬ر ,٥٧ـج ٠ح٢وز ٤٬ُٞ ج٠ٝحؿذ
٧جظ٦قذ  جٝؿلس٧ف٬رج٠ٝئللحز  » 2س٢ه ٩ُٞ ج٤٢ ٫, جٝس ١٠1996 ؿلس٧ف  162

جٝفٙحدر ج٠ٜٝٞٗر ٫ٖ  جٝسػ٬ٚ٘ ٫ٖ  سًحد٘ ج٠ِٝل جٝسنف٫ِ٬  ٧جٝس٬ٗ٢ـ٪ ٠َ جٝؿلس٧ف 
ؿجٟ ٧لحثل ج٠ٝح٬ٝر ٧جٳ٧٠جل ج٬٠٧٠ِٝر ٧سل٬ف٦٬ح ١ٜ٠٬٧ ج١ سسِؿؿ ف٧ٕ جلسؾٌ.٫ٖ 

 ج٧ظ٤ جٝفٙحدر ٢ٖظؿ :

 جٝفٙحدر ٩ُٞ ؿلس٧ف٬ر ج٧ٚٝج١٬٢ .-

 جٝفٙحدر ٩ُٞ نف٬ُر جٝٚفجفجز جٳؿجف٬ر .-

 جٝفٙحدر ٩ُٞ ج٠ٝح٬ٝر ج٬٠٧٠ِٝر ...جٝؽ.-

 

 

 

 

 

 

                                                           
 ٠ٜ٠ٞر ٬٢ٝل ن٦حؿذ ج٠ٝحلسف ٫ٖ جٝػ٧ٚ٘ . سؾوه. ٬٢٧ٝل٫ ُدؿ ج٬ًٕٞٝ .جٝفٙحدر ٩ُٞ ٠ح٬ٝر جٝدٞؿ٬ر .٠ـٜفذ - 2

 99.ه2912/2913ٙح١٧٢ جؿجف٪ .ظح٠ِر ٠ػ٠ؿ ؾ٬يف دلٜفذ .ٝل٢ر 



سسدَ ٠ٝفجظِر ٖحٝفٙحدر ٧ٖ٘ ج٦٢٠ٝط جٝػؿ٬ش. ٟٝ سِؿ ٙحوف ٩ُٞ جٳظفجءجز جٝس٫ 
جٝػلحدحز ٧ جٝسوفٖحز ج٠ٝح٬ٝر. دل سظح٧قز ٥ـج ج٧٦ٗ٠ٟٝ ج٩ٝ س٬٬ٟٚ ج٠ُحل جٳظ٦قذ 
جٝؾحيِر ٝٞفٙحدر ٬ٙ٧حك ٠ؿ٨ ٜٗحءس٦ح ٧ٙؿفس٦ح ٩ُٞ سػ٬ٚ٘ جٳ٥ؿجٕ ج٧٠ٝي٧ُر 

 ٦ٝح . ٧ٖ٘ جٝق١٠ ج٠ٝػؿؿ

جـ ٢٢ٜ٠٬ح ج٧ٚٝل دح١ ٬ٞ٠ُر جٝفٙحدر ج٢سٚٞز ١٠ ٙلٟ ٫ٖ ؿ٧٬ج١ ج٠ٝػحلدر ج٩ٝ ظ٦حق 
 3.نٔل ٫ٖ جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر٠

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 19ً ج٩ٝ٧ . ه ، ٠ػ٧٠ؿ جٜٝٗفج٧٪ جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ جٳلٴٟ . ٠ٜسدر جٳنِحٍ ًٝٞدَ ٧ج٢ٝنف.٧ُٕ  - 3



 ج٠ًٝٞخ جٝصح٫٢ : ٧٦ٗ٠ٟ جٝفٙحدر  

٤٠٧٦ٗ٠  ٠وًٞغ جٝفٙحدر ٢ظؿ٣ ٠لس٠ِٴ ٫ٖ جٝؿفجلحز دوٗر ٠ٜصٗر ؿ١٧ ج١ ١٧ٜ٬.
٧جٝفٙحدر سلس٠ِل ٫ٖ ظ٬٠َ ج٠ٝظحٳز ل٧جء ٜح٢ز ل٬حل٬ر  ٧جيػح ١٠ ٙدل.

 جٙسوحؿ٬ر. ٙيحث٬ر جؿجف٬ر.... جٝؽ

 سِف٬ٕ جٝفٙحدر   :جٝٗفٍ جٳ٧ل

جٳ ج٤٢  ٝٞفٙحدر ٧٦ٗ٠ٟ ٧جلَ ٧ نف٧ػحز ُؿذ . ٬وِخ سِف٦ٗ٬ح سِف٬ٗح ظح٠ِح
 ٬ؾسٕٞ ٦٠٧٦ٗ٠ح ١٠ ػ٬ش ج٠ٝٚح٬٬ك ـ٧ جٳلح٬ٝخ ج٠ٝلس٠ِٞر

 ج٧ٳ : ٝٔر

 ج٠ٝػحٌٖر٩ُٞ جٝن٫ء ٧و٧س٤ ٧ػفجلس٤ . ٥٧ـج ج٧٦ٗ٠ٟٝ ٬ِس٠ؿ ٩ُٞ  ج٠ٝػحٌٖرس٫٢ِ 
 ٩ُٞ جٳ٧٠جل ٧سفن٬ؿ ج٢ٗح٦ٙح.

 نفُحصح٬٢ح : 

 .جٳ٢سٌحف٧  ج٠ٝػحٌٖرجلس٠ِل ٦ٖٚحء جٝنف٬ِر جٝفٙحدر ٩ُٞ ج٦٢ح 

ِـ٠َّرً  }١٠ٖ ٤ٝ٧ٙ سِح٩ٝ :  ِٟ اًِّٝح ٧ََٝح  ُٜ ِٟ َٝح ٬َفُِٙد٧ُج ٬ِٖ ُٜ ٬ََُِٞ ٦ٌَْف٧ُج  َٕ ٧َا١ِ ٬َ ٬َِٜ}4 

ُٟ  ١٠ٖ ٤ٝ٧ٙ سِح٩ٝ : } ٥ُ َٛ ِـ٠َّرً ٧َؤ٧َُٝثِ ِِسَؿ١َ٧ُ )َٝح ٬َفُِٙد١َ٧ُ ٫ِٖ ٠ُئ١ٍ٠ِْ اًِّٝح ٧ََٝح    5({19ج٠ُْٝ

١ٜٝ ١ٜ٠٬ جٝس٧ول ج٩ٝ جلسؾٴه ج٠ٝدحؿة جٳ٢لح٬٢ر ٝٞفٙحدر ، ٧ سٚؿ٦٠ح ٫ٖ نٜل 
 .6سِف٬ٕ ٬سي١٠ ج٢ٝٚحً ج٠ٝنسفٜر ٠ٝؾسٕٞ ج٠٦ُ٧٢ح

                                                           
 .98ل٧فذ جٝس٧در جٳ٬ر  - 4
 .99ل٧فذ جٝس٧در جٳ٬ر  - 5



ج٠ٝفجظِر ٧جٳنفجٕ ١٠ ظح٢خ لًٞر ج٩ُٞ ٝسِفٕ » ٢٦ٖحٛ ١٠ ُف٦ٖح دإ٦٢ح  -1
ج٧٠ٝجفؿ سلسؾؿٟ ٧ٖ٘ ٩ُٞ ٬ٗ٬ٜر جٝل٬ف ج٠ِٝل ؿجؾل ج٠ٝنف٧ٍ ، ٧سإٜؿ ١٠ ج١ 

 7«٠ٝح ٧٥ ٠ؾوه ٦ٝح

جٝسػٚ٘ ٠٠ح جـج ٜح٢ز ٠٠حفلر ج٠ٝلئ٬ٝ٧ر » ٧ٝٞدِى جٳؾف ٖفي٦ح ٩ُٞ ج٦٢ح  -2
٧جسؾحـ ٧س٬ٗ٢ـ ٧ٙفجفجز ٬سٴء٠ح١ ٬٧سًحدٚح١ ٠َ ج٠ٝٚح٬٬ك ٧ج٠ِٝح٬٬ف ج٢٠ٝو٧ه 
٦٬ُٞح ، ٬٧ٗسفى ج١ ٧ٚ٬ٟ د٦ح نؾه ٠فجٙخ ٬س٠سَ دحٳلسٚٴ٬ٝر دح٢ٝلدر ج٩ٝ 

حدر ، ٫٥٧ س٦ؿٕ ج٩ٝ ٖػه ٧جٝس٬٬ٟٚ ٠ؿ٨ ِٖح٬ٝر ٧ٜٗحءذ نؾه ؾحيَ ٝٞفٙ
 8«جلح٬ٝخ ٠٠٧حفلحز ج٬٦ٝثر جٝؾحيِر ٝٞفٙحدر

٫٦ٖ ظقء ١٠ ج٠ِٝل جٱؿجف٪ دػ٬ش س٦ؿٕ ج٩ٝ سػ٬ٚ٘ ١٠ وػر جٳؿجء ٧س٤٠٬٧ٚ  -3
٫ٖ ػحٝر ج٧ُظحظ٤ ، ٧٥٧ ج٧٦ٗ٠ٟٝ جٱ٬ظحد٫ ٝٞفٙحدر ٬ٝ٧ك سٞٛ جٝس٫ سٗفى 

 ج٧٦ٗ٠ٟٝ جٝلٞد٫ ٦ٝح . جِٝٚحخ ٫ٖ ػحٝر  ػؿ٧ش جٳػوحء ٧٥٧

٧جٝفٙحدر ٩ُٞ جٳ٧٠جل ج٬٠٧٠ِٝر س٫٢ِ جٝسٗس٬م ٧ج٠ٝٴػٌر ٧جٝسػ٬ٚ٘ ١٠ 
٧ٜـٝٛ ج٧ٝصحث٘ ٧جٝػلحدحز، جٳلس٠ِحل جٝػل١ ٠ٜٞٝح٬٢حز جٝدنف٬ر ٧ج٠ٝحؿ٬ر 

٧جػسفجٟ ج٧ٚٝج١٬٢ ٧ج٠ٝفجل٬ٟ ٧جٝس٠٬ِٞحز ج٧٠ٝي٧ُر ٠ٜٚح٬٬ك ٠ِٝل ج٠ٝل٬ف١٬ 
١٠ جِٝٴض دل سسِؿج٣ ا٩ٝ ج٧ٝٙح٬ر،  ٩ٞٙحدر ُجٝفسٚسوف  ٠٧ِحٙدر ج٠ٝؾح١٬ٗٝ. ٧ٳ

 ٠.9لسٚدٴ سٚؿ٬ٟ ج٢ٝوغ ٦ٟٝ ٝسٗحؿ٪ جٯؾًحءؾٴل 

                                                                                                                                                                      
ُدؿ جٜٝف٬ٟ وحؿ٘ دفٜحز ، ٢٧٬ك ؤػ٠ؿ جٝدًف٬٘ ، ػح٠ؿ ُدؿ ج٠ٝظ٬ؿ جٝؿفجف ج٠ٝح٬ٝر جِٝح٠ر ، جٝؿجف جٝظح٠ِر  - 6

 441،ه 1986د٬ف٧ز ، 
٠ػ٠ؿ جٝظح٫٠٥ ، جج٠ٝٗسن٬ر جِٝح٠ر ٫ٖ فٙحدر جٳ٧٠جل ج٬٠٧٠ِٝر ، ٠ـٜفذ سؾفض ٬٢ٝل ن٦حؿذ جٝؿفجلحز ج٬ِٞٝح  - 7

  11، ه 1997-1996جٝسؾوو٬ر ، ج٠ٝؿفلر ج٬٢ً٧ٝر ج٬ِٞٝح ٝٴؿجفذ ٧جٝسل٬٬ف ، ل٢ر 
 ٬٢٧ٝ97ل٫ ُدؿ ج٬ًٕٞٝ ، ٠فظَ لحد٘ ،ه - 8
 2فجظِر ٠ُٞح ٠ُ٧ٴ ، ٠ئللر ندحخ جٝظح٠ِر جٳل٢ٜؿف٬ر ،ًجٝوػ١ ُدؿ جٝٗسحع ، ٠دحؿة ٧ؤلك ج٠ٝ - 9

 95،ه 1974،ٝل٢ر 



جٝسِحف٬ٕ جٝلحدٚر ٬سيغ ؤ١ جٝفٙحدر ٩ُٞ جٯ٧٠جل ج٬٠٧٠ِٝر سن٠ل ٠ح٫ٞ٬  ١٠ ؾٴل٧ 
: 

: ٧٥٧ وػر ٧لٴ٠ر ج٬ٞ٠ِٝحز جٝس٫ سٟ س٬ٗ٢ـ٥ح، ٠٧ح ٬سدَ ـٝٛ ١٠ جٝٗػه -ؤ 
٠ٜح  ٬ٞ٠ِحز ج٠ٝح٬ٝروػر ج٧ٜٝل٬ٞر ٝٞسإٜؿ ١٠  ٧جٱصدحسحز ج٠ٝؾسٞٗر،جٝٞظ٧ء ا٩ٝ جٯؿٝر 

 . ٢٧ٚؿج

٧ ٬ٚوؿ د٤ ا٠ٜح٬٢ر جٝػٜٟ ٩ُٞ جٝػلحدحز جٝؾسح٬٠ر ٜسِد٬ف ل٬ٟٞ ٩ُٞ  جٝسػ٬ٚ٘: -خ 
 ٠ؿذ ٢٬ِ٠ر. ج٬ر٦ن ٢س٬ظر ج٬ٞ٠ِٝحز ٧جٯفوؿذ ٧ ج٠ٝفٜق ج٠ٝح٫ٝ ٫ٖ

ح٠ٞر ٝسل٦٠٬ٞح ٝٞظ٦حز ن : ٧٥٧ د٧ٞفذ ٢سحثط جٝٗػه ٧جٝسػ٬ٚ٘ دوٗرجٝسٚف٬ف -ض 
 .10ج٠ٝؾسور

 Le" ٧٠٧ي٧ٍ فٙحدر جٝسل٬٬ف ٧٥ ٠ِفٖر ؿفظر سػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ ؤ٪ فٙحدر جِٝٗح٬ٝر

controle de lefficacite  " ٧اـج ٠ح ٜح١ جلس٠ِحل ج٧ٝلحثل ج٠ٝسحػر دًف٬ٚر ٠ص٩ٞ
"  Le cotrole de lefficience"  ٠ٚحف٢ر دحٯ٥ؿجٕ ج٠ٝػٚٚر ؤ٪ فٙحدر ج٠ٝفؿ٧ؿ٬ر

 دِؿ٬ر سسٟ دِؿ جسؾحـ جٝٚفجفجز. فٙحدر٫٥٧ 

 جٝٗفٍ جٝصح٫٢ : ٢ُحوف جٝفٙحدر ٩ُٞ جٯ٧٠جل ج٬٠٧٠ِٝر

 ٢ٝظحع جٝفٙحدر ٩ُٞ جٯ٧٠جل ج٬٠٧٠ِٝر ٬س١٬ِ س٧ٖف ُؿذ ٢ُحوف ؤ٦٠٥ح: 

ؿٙر سٚؿ٬فجز ج٧٠ٝجق٢ر جِٝح٠ر, د٩٢ِ٠ ؤ١ سسلٟ سٚؿ٬فجز ج٢ٝٗٚحز ٧ جٱفجؿجز  -
جِٝح٠ر ٧ج٧ٝج٬ِٙر ٖب١ ٥د٧ً ٠لس٨٧ جٝسٚؿ٬فجز ١ُ ج٧ٝجَٙ ج٫ِٞٗٝ, ؤ٧ ج٠ٝدحٝٔر 

ئؿ٪ ا٩ٝ ٥ـج ٠ح ٦٬ٖ٬ح, ١٠ نح٤٢ ؤ١ ٬ظِل س٧جق١ ج٧٠ٝجق٢ر ٬ٓف ػ٫ٚ٬ٚ, ٧ 
 سٚؿ٬فجز .جسؾحـ ٙفجفجز ؾحًثر ٢ٌفج ٝو٧ِدر ج٢ٝسحثط, ٧ ُؿٟ جٝ
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سػؿ٬ؿ ؤ٥ؿجٕ جٝفٙحدر د٠ح ٬سٗ٘ ٠َ ًد٬ِر ج٠ِٝل ٧ جٯ٢نًر ٠ػل ج٠ٝفجٙدر ٫ٖ  -
 نٜل ٧جيغ ج٠ِٝحٟٝ.

جٝظؿ٬ر ٧ ـٝٛ د٧يَ ػؿ ؤ٩ُٞ ٠ٞٝدحْٝ جٝس٫  جِٝٗح٬ٝر ٧يَ ٧لحثل ج٠ٝفجٙدر -
 ١ٜ٠٬ جٳػسٗحٌ د٦ح ٫ٖ جٝؾقج٢ر ٝؿ٨ جٝوفجٕ, 

٠ِفٖر ٜل ٠لئ٧ل, ؤ٧ ٧ٝيَ ػؿ٧ؿ ٬ُٞح ٠ٞٝدحْٝ جٝس٫ ١ٜ٠٬ جُس٠حؿ وف٦ٖح   -
 ¸ج٧ِٚٝؿ جٝس٫ ١ٜ٠٬ ادفج٦٠ح, ٧ ٜـٝٛ ٧يَ ػؿ٧ؿ ٬ُٞح ٠ٝؿذ دٚحء ج٠ٝحل جِٝحٟ
ػس٩ ٳ س١٧ٜ يؾح٠ر ج٠ٝدْٞ ؤ٧ ٧ًل ج٧ٝٙز, لددح ٫ٖ ل٧ء جٳلسؾؿجٟ ؤ٧ 

 .11جٳؾسٴك

 اسدحٍ ٢ٌحٟ جٝظفؿ ج٠ٝٗحظت ٝٞؾقجث١ ٧ ج٠ٝلس٧ؿُحز. -
جٝيدً جٝؿجؾ٫ٞ ٧ ؿٙر سًد٬٘ جٯ٠ٌ٢ر ٧ ج٧ٞٝجثغ ٧ جٝس٠٬ِٞحز  ر٠ٌ٢ؤلٴ٠ر  -

٧ س٧ٟٚ ؤ٠ٌ٢ر جٝفٙحدر )جٝيدً( جٝؿجؾ٬ٞر ؤلحلح ٩ُٞ ُؿٟ ج٢ٗفجؿ  ج٠ٝح٬ٝر, ٧
٧٠ٌٕ ٧جػؿ دح٠ِٝل, دل ٢٬د٫ٔ س٧ق٬َ ج٠ِٝل د١٬ جِٝح١٬ٞ٠ سػؿ٬ؿ 

 ٬٠٧٠ر.٠لئ٬ٝ٧س٦ٟ, ٧ ٧جظدحس٦ٟ, د٠ح ٬ٜٗل جٝػؿ ١٠ جلسؾؿجٟ جٯ٧٠جل جِٝ

ؾ٧ًجز ج٬ٚٝحٟ دح٠ِٝل ًدٚح ٝٞؾًً ٧ جٝدفج٠ط ج٧٠ٝي٧ُر, ٠َ  سسدَ  -
 ـ.جٳ٠ًث٢ح١ ٩ُٞ س٧جٖف جٌٝف٧ٕ ٧ ج٧ِٝج٠ل جٝٴق٠ر ٝٞس٬ٗ٢

ؿفجلر ٧ سػ٬ٞل جٳ٢ػفجٕ دٚوؿ ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ ج٠ٝلئ٧ل ٧ جٯلدحخ ػس٩  -
جٝس٧و٬حز جٝٴق٠ر ِٝٴض  ٧ي١ٜ٠٬َ جٝػٜٟ ٩ُٞ جٜٝٗح٬ر ٫ٖ جٝس٬ٗ٢ـ, ٧ 

 .٠لسٚدٴسٜفجف٣ ٧ُؿٟ جٳ٢ػفجٕ, 

٠َ سو٬٠ٟ جٝدفج٠ط  ػل١ جؾس٬حف جٝٚحث١٬٠ دحٯ٠ُحل ج٠ٝح٬ٝر ٧ جٝفٙحد٬ر, -
 ج٥ٟ.٠لس٧سػل١٬ جٝسؿف٬د٬ر ٝق٬حؿذ ٜٗحءس٦ٟ, ٧ 
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جٝس٢ل٬٘ د١٬ ؤظ٦قذ جٝفٙحدر دػ٬ش سسٜح٠ل ٠٬ٖح د٦٢٬ح ٧ ٳ سسِحفى ٫ٖ  -
 .جؾسوحوحس٦ح ٧ ؤ٠ُح٦ٝح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ج٠ًٝٞخ جٝصحٝش : ج٥ؿجٕ جٝفٙحدر

، ٧ـٝٛ ٫ٖ جًحف  سس٠صل ج٥ٟ جٳلك جٝس٫ س٧ٟٚ ٦٬ُٞح جٝفٙحدر ٫ٖ ج٢سٌحٟ ج٢ٝنحً آؿجث٤
جٝل٬حلر ج٠ٝٚفدر ٝسػ٬ٚ٘ جٳ٥ؿجٕ ج٠ٝػؿؿذ ؿ١٧ ج٠ٝلحك دحٝػ٧ٚ٘ جٝٗفؿ٬ر ٧جٳُسؿجء 

 ٩ُٞ12 جٝػف٬حز جِٝح٠ر ػ٬ش ج١ ٢٥حٛ ؤ٥ؿجٕ س٬ٞٚؿ٬ر ٧جؾف٨ ػؿ٬صر .

 ٢سِفى ج٠٦٬ٝح ٫ٖ جٝٗف١٬ُ جٝسح١٬٬ٝ:

 جٳ٧ل : جٳ٥ؿجٕ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ) جٜٝٴل٬ٜ٬ر( :جٝٗفٍ 

٥ـ٣ جٯ٥ؿجٕ ػ٧ل جٳ٢سٌحٟ ، ٧ ٫٥ ١٠ ؤٙؿٟ ج٦ٝؿجٕ جٝس٫ لًفز ٦ٝح سس٠ػ٧ف 
 جٝفٙحدر 

 ٧ ١ٜ٠٬ ـٜف ؤ٦٠٥ح : 

ي٠ح١ سل٬٬ف ػل١ ٧جلس٠ِحل ل٬ٟٞ ٧ُٚٴ٬٢ر ٝٴُس٠حؿجز ج٧٢٠٠ٝػر ٧جٝدػش ١ُ  -
ٳؾًحء ج٠ٝفسٜدر ٢ُؿ س٬ٗ٢ـ جٝؾٞل جٝـ٪ ٬ئؿ٪ ج٩ٝ ج٠ٝلحك دحٳ٧٠جل ج٬٠٧٠ِٝر ٧ج

ج٬٠ٝقج٬٢ر ١٠ ًفٕ جٳ٧ُج١ ج١٬ٜٗٞ٠ٝ ، ٢ُ٧ؿ ٧ظ٧ؿ ٠ؾحٝٗحز ؤ٧ سظح٧قجز ٬سٟ 
 13اػحٝر ٠فسٜد٦٬ح ٩ُٞ جٝلًٞحز ج٠ٝؾسور ٫ٖ سٚف٬ف ج٧ِٚٝدحز .

جٝسإٜؿ ١٠ ُؿٟ سظح٧ق ج٧ٝػؿجز ج٢ٝٚؿ٬ر ٫ٖ جٱ٢ٗح٘ ٧ ػؿ٧ؿ جٳُس٠حؿجز ج٠ٝٚففذ  -
١٠ ٠فجظِر لًٞر جٳُس٠حؿ جٝـ٪ ٤ٝ ٬َ ج٧٠ٜٝل ٠َ ٠ح ٬لسٞقٟ جٝسإٜؿ ١٠ وػر س٧ٙ

 ج٠ٝلس٢ؿجز ج٠ٝئؿ٬ر ٝٞوفٕ 

 ٦ح ظ٦حق اؿجف٪ سحدَ ٧ٝقجفذ ج٠ٝح٬ٝر . ؾ٧ل ٬ٞ٠ُٝر جٝسٗس٬م جٝس٫ ٠٬فجٙدر  -
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 ) ج٠ٝس٧ًفذ(جٯ٥ؿجٕ جٝػؿ٬صر جٝٗفٍ جٝصح٫٢ : 

  سس٠صل ٥ـ٣ جٳ٥ؿجٕ ٫ٖ :

 ٠ٝلسؾؿ٠ر . جٝسإٜؿ ١٠ ٜٗح٬ر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧ جٯ٠ٌ٢ر ٧ جٱظفجءجز ج -

جٝسػٚ٘ ١٠ جٌٝف٧ٕ جٝس٫ ٬سٟ ٦٬ٖح جلسؾؿجٟ ج٧ٝلحثل جٝدنف٬ر ٧ج٠ٝحؿ٬ر  ١٠ ًف٘  -
 14جظ٦قذ جٝؿ٧ٝر جٳؿجف٬ر ٧جٳٙسوحؿ٬ر.

٠فجٙدر ٧ي٠ح١ ٠ؿ٨ ٠ًحدٚر ٝٞس٢دئجز ج٠ٝح٬ٝر ٠َ جٳ٥ؿجٕ ج٠ٝفظ٧ذ ٧ج٠ٝلًفذ  -
٘ ٫ٖ ٥ـج ٫ٖ جٝدفج٠ط ج٠ٝح٬ٝر ، ٧ُحؿذ ٠ح س١٧ٜ س٧ِؿ وٴػ٬حز ج٠ٝفجٙدر ٧جٝسػٚ

ج٬٠ٝؿج١ ج٩ٝ جٝدف٠ٝح١ ٧ج٬٦ٝثحز جٝسحدِر ٧ٞٝقفجز ج٠ٜٝٞٗر ج٠ٝح٬ٝر ٧ جٝلًٞحز 
 15ج٧ٝو٬ر.

 جٝفدً د١٬ جٝس٬ٗ٢ـ ٧ ٠ح ٬سؾ٤ٞٞ ١٠ ا٢ٗح٘ ٧ ج٢ٝسحثط ج٠ٝسفسدر ١ُ ٥ـج جٝس٬ٗ٢ـ .  -

 د٬ح١ ؤصحف جٝس٬ٗ٢ـ ٩ُٞ ٠لس٨٧ ج٢ٝنحً جٳٙسوحؿ٪ ٧ جسظح٥حس٤ .س -

 سسدَ ؾ٧ًجز ج٬ٚٝحٟ دح٠ِٝل ًدٚح ٠ٌ٢ٰٝر ٧ج٧ٚٝج١٬٢.-
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 ج٠ٝدػش جٝصح٫٢ : سٚل٠٬حز ٠٧فجػل جٝفٙحدر ٩ُٞ جٳ٧٠جل ج٬٠٧٠ِٝر

ل٢س٢ح٧ل ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝدػش ؤ٧٢جٍ ٧سٚل٠٬حز جٝفٙحدر ٫ٖ ج٠ًٝٞخ ج٧ل ،٧ج٩ٝ ٠فجػل 
 ٧ؤلح٬ٝخ س٬ٗ٢ـ جٝفٙحدر ٫ٖ ج٠ًٝٞخ جٝصح٫٢.

 ٝفٙحدر ٩ُٞ جٳ٧٠جل ج٬٠٧٠ِٝر .ج٠ًٝٞخ جٳ٧ل : ج٧٢جٍ ٧سٚل٠٬حز ج

 ا١ جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر ؤ٧٢جٍ ٠سِؿؿذ ،١ٜ٠٬٧ سٚل٦٠٬ح ج٩ٝ صٴصر ؤو٢حٕ ٫٥٧ ٜحٝسح٫ٝ:

 . جٝفٙحدر ػلخ جٝس٬ٙ٧ز جٝق٫٢٠ 
 . جٝفٙحدر ػلخ ٧٠ي٧ٍ جٝفٙحدر 
 . جٝفٙحدر ػلخ جٝظ٦ر جٝس٫ س٠حفك جٝفٙحدر 

 ٧ل٢ِفى ٦ٝـ٣ جٳ٧٢جٍ ١٠ ؾٴل جٝٗف٧ٍ جٝسح٬ٝر 

 ٧ل: جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر ػلخ جٝس٬ٙ٧ز جٝق٫٢٠:جٝٗفٍ جٯ

 : 16سٚل٬ٟ جٝفٙحدر ا١ٜ٠ٖ٩ٝ ػ٬ش جٝق١٠ جٝـ٪ س٠حفك ٤٬ٖ ٥ـ٣ جٝفٙحدر ١ٜ٠٬ 

 .  جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر جٝلحدٚر :2

ؤػؿ ٢ُحوف جٝس٧ظ٤٬ ٫ٖ ج٠ِٝل جٳؿجف٪ جـج ٠ح ؤلس٠ِل  جٝفٙحدر٬ِسدف ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ 
٫ٖ جٳًحف جٝل٬ٟٞ ٧ٞٝٙح٬ر ١٠ ؤؾًحء جٝس٬ٗ٢ـ ،ٝـٝٛ ؤًٞ٘ ٤٬ُٞ الٟ جٝفٙحدر ج٧ٝٙحث٬ر ، 

 ل٬٧لس٦ؿٕ ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ جٝفٙحدر جٝسػٚ٘ ١٠ ٠نف٬ُ٧ر جٝسوفٕ ج٠ٝح٫ٝ ٙد
٬ظ٧ق ٳ٪ ٧ػؿذ ، جـ سسٟ ٬ٞ٠ُحز ج٠ٝفجظِر ٧جٝفٙحدر ٙدل جٝوفٕ ، ٖٴ ٬ٗ٢ـ٬ر جٝس

س٬ٗ٢ـ٬ر جٳفسدحً دحٝسقجٟ ٧ؿَٖ ج٩ٝ ٠دْٞ ٙدل جٝػو٧ل ٩ُٞ ٧٠جٖٚر جٝػور جٝفٙحد٬ر 
 ٩ُٞ جٝٚفجفجز ج٠ٝسِٞٚر دحٝسوفٕ ٫ٖ جٳ٧٠جل جِٝح٠ر.
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١٠٧ جًٝد٫ِ٬ ؤ١ سسٟ جٝفٙحدر ج٠ٝلدٚر ٩ُٞ ظح٢خ ج٢ٝٗٚحز ًٖٚ ، ؤ٠ح ٫ٖ ظح٢خ 
ؿجز ٬ٗ٬ٜ٧ر س٧ق٦ِ٬ح ٩ُٞ د٧٢ؿ جٳفجؿجز . ٖح٦٢ح سسٟ ج٧٠ٝجٖٚر ج٠ٝلدٚر ٩ُٞ جٳفج

 ج٠ٝوف٧ٖحز ٖيٴ ١ُ ٖػه ج٠ٝلس٢ؿجز ٧جٝسإٜؿ ١٠ وػس٦ح.

٧سسؾـ جٝفٙحدر جٝلحدٚر ٩ُٞ جٝوفٕ ُؿذ ؤنٜحل ٖٚؿ سنس٠ل جٳٙفجف جٝلحد٘ دوػر 
ج٠ِٝح٠ٴز ج٠ٝح٬ٝر ١٠ ج٢ٝحػ٬ر جٝٚح٬٢٧٢ر ١٧ٜ٬٧ ـٝٛ دحٝس٬ٙ٧َ ٩ُٞ ج٠ٝلس٢ؿجز ، ٧ج١ 

ِٚؿ جٳٝسقج٠حز ج٠ٝح٬ٝر ٧ٙؿ سسِؿ٨ جٝفٙحدر جٝلحدٚر ٬ل٠غ دِؿ٥ح ٝٞظ٦حز جٳؿجف٬ر د
ػؿ٧ؿ ـٝٛ ، ٬ٝن٠ل جٳٙفجف دح١ جٳفسدحًحز س٠ز ٫ٖ ػؿ٧ؿ جٳُس٠حؿجز ج٠ٝٚففذ ، 

  ٧17دإ١ ج٧٠ٝجؿ ج٠ٝنسفذ ٙؿ جنس٠ٞز ٧ٜحٖر جٳ٧٠جل ٝس٬ًٔر ٥ـ٣ جٝسٜح٬ٕٝ ٠س٧جٖفذ.

 ٧ٝٞفٙحدر جٝلحدٚر ٠قج٬ح ٧٬ُ٧خ ٢ٞؾو٦ح ٫ٖ ٠ح٫ٞ٬:

 18جٝلحدٚر ٠قج٬ح جٝفٙحدر - ؤ
 جٝؿٙر ٫ٖ سًد٬٘ ج٧ٚٝج١٬٢ ٧جٳ٠ٌ٢ر ٧ج٧ٞٝجثغ ٧جٝس٠٬ِٞحز ج٠ٝح٬ٝر . -

٬ٞٙل ٖفه جفسٜحخ ج٠ٝؾحٝٗر ج٠ٝح٬ٝر, ؤ٧ جٝسق٬٧ف ٧ ١٠ صٟ ج٠ٝػحٌٖر ٩ُٞ  -
 جٯ٧٠جل جِٝح٠ر.

 سػ٬ٚ٘ ٧ٖف ٫ٖ ج٢ٝٗٚحز جِٝح٠ر, ٯ٦٢ح سفٖى ج٢ٝٗٚحز ٬ٓف ج٠ٝنف٧ُر. -

 :٧٬ُ19خ جٝفٙحدر جٝلحدٚر -خ

سإؾ٬ف جٯ٠ُحل دلدخ ج٧ٝٙز جٝـ٪ سسًٞد٤ جٝفٙحدر جٝلحدٚر ٩ُٞ جٝوفٕ, ُٴ٧ذ  -1
 ٩ُٞ ُؿٟ ٠ف٢٧ر جٝدِى ١٠٠ ١٧٠٧ٚ٬ د٦ـ٣ جٝفٙحدر.
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سِسدف جٝفٙحدر ٩ُٞ جٝوفٕ فٙحدر ن٬ٜٞر )٠فجظِر ؿٖحسف ٧ ٠لس٢ؿجز ٧ جٝسػ٬ٚ٘  -2
 ٧ ٬ٝلز فٙحدر ٧٠ي٬ُ٧ر . .....جٝؽ ١٠ وػر سًد٬٘ جٯ٠ٌ٢ر ٧ ج٧ٞٝجثغ ج٠ٝح٬ٝر

ظِل ٧قجفذ ج٠ٝح٬ٝر ـجز ٧ٗ٢ـ ٜد٬ف ٩ُٞ ظ٬٠َ ج٧ٝقجفجز ٧ ج٠ٝوحٝغ جٝػ٬٠٧ٜر  -3
ٯ٦٢ح سفجٙخ ٢ٗٚحس٦ح, ٧س٫ٔٞ ٠ح سفج٣ ٬ٓف ٠نف٧ٍ ٦٢٠ح ٥٧ـج ٠ح ٬ؾحٕٝ ج٧٦ٗ٠ٟٝ جٝـ٪ 

 ٬ف٨ ؤ١ ٧قجفذ ج٠ٝح٬ٝر ٠لح٬٧ر ٧ٞٝقجفجز جٯؾف٨.

ـ٣ جٝفٙحدر ٫ٖ ٠ؾسٕٞ ٬ٞ٠ُحز ج٠ٝسحدِر جٝس٫ .   جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر ج٠ٝفجٖٚر :سس٠صل 2٥
سظف٦٬ح جٯظ٦قذ جٝفٙحد٬ر ج٠ٝؾسور ٩ُٞ ٠ح س٧ٟٚ د٤ اؿجفجز ج٢٠ٝنإذ ١٠ ٢نحً ٠ح٫ٝ 

 .٬سِٞ٘ دح٢ٝٗٚحز جٝس٫ س٧ٟٚ  د٦ح ٧ جٱ٬فجؿجز جٝس٫ سػول ٦٬ُٞح 

٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ جٝفٙحدر ٠٬سحق دحٳلس٠فجف ٧جٝن٧٠ل , ػ٬ش ٬دؿؤ ٠َ س٬ٗ٢ـ ٠٬٧سحق  
ل ٧ ٬سحدَ ؾ٧ًجز جٝس٬ٗ٢ـ .ؤ١ ؤ٥ٟ ٠ح ٬٠٬ق٣ ٧٥ جٜسنحٕ جٯؾًحء ٝػٌر جٯ٠ُح

 ٦ُ٧ٙ٧ح , ٬ٖلحُؿ ٩ُٞ جسؾحـ ٠ح ٬ٞقٟ ١٠ اظفجءجز سوػ٬ػ٤ .

 .   جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر جٝٴػٚر :3

٫٥٧ ٬ٞ٠ُر ٠فجظِر ٧ٖػه جٝؿٖحسف ج٠ٝػحلد٬ر ٧ ٠لس٢ؿجز جٝسػو٬ل ٧جٝوفٕ ٧ 
جٳٙسوحؿ٬ر جٝس٫ ٙح٠ز د٦ح ج٢٠ٝنإذ , ٧ـٝٛ دِؿ جٝػلحخ جٝؾسح٫٠ , ٧ٜحٖر ج٢ٝنحًحز 

ؤ١ س١٧ٜ ٜحٖر ج٬ٞ٠ِٝحز ج٠ٝح٬ٝر جٝؾحيِر ٝٞفٙحدر ٙؿ ج٢س٦ز ٧ـٝٛ ٝٞسِفٕ ٩ُٞ 
٠٧ِحٙدر ٠فسٜد٫ ٥ـ٣ ج٠ٝؾحٝٗحز ، ٫٥٧  ج٠ٝؾحٝٗحز ج٠ٝح٬ٝر ٧جٳ٢ػفجٖحز جٝس٫ ٧ِٙز

 ًحدَ فؿ٫ُ .ٳ٦٢ح سئؿ٪ ج٩ٝ ا٬ٚحٍ جِٝٚحخ ٧دحٝسح٫ٝ جػسفجٟ جٳ٠ٌ٢ر.

 ١٧ٜ20 جٝفٙحدر جٝٴػٚر ا٠ح ٩ُٞ ٢ًح٘ ٧جلَ ؤ٧ ٩ُٞ ٢ًح٘ ي٬٘.٧س
٫ٖٗ ػحل ٧ظ٧ؿ جٝفٙحدر جٝس٫ ٫٥ ٩ُٞ ٢ًح٘ ٧جلَ)نح٠ل(, ٖح١ ظ٦حق جٝفٙحدر ٧ٚ٬ٟ  
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د٠فجظِر ُؿؿ ٜد٬ف ١٠ ج٠ِٝح٠ٴز ج٠ٝح٬ٝر ؤ٧ ٦٠ٌِ٠ح, ؤ٠ح ٫ٖ ػحٝر صح٬٢ر ٬ٖٞظإ ا٩ٝ 
٩ ٠فجٙدر ج٢ٝٗٚحز ٦٢ٜٝح جؾـ ٢٬ُحز ١٠ ج٠ٝل٢ؿجز ٧ٳ سٚسوف جٝفٙحدر جٝٴػٚر ُٞ

سن٠ل ؤ٬يح جٱفجؿجز, ٧ـٝٛ ٝٞسإٜؿ ١٠ ؤ١ جٱفجؿجز ٙؿ سٟ سػو٦ٞ٬ح ٧ٖٚح ٯ٠ٌ٢ر 
جٝدٴؿ, ٧ ؤ١ جٱفجؿجز ج٠ٝػوٞر ٙؿ ؿِٖز ا٩ٝ جٝؾقج٢ر جِٝح٠ر)جٝد٢ٛ ج٠ٝفٜق٪ ؤ٧ 

 ٠ئللر ج٢ٝٚؿ ٝٞؿ٧ٝر(.

)ؿ٧٬ج١ ر جِٝح٠ر ج٧ دفج٠ٙٴػٚر ػحق ٬ل٩٠ ؿ٧٬ج١ ج٠ٝٝحفلر جٝفٙحدر جد٧ٚ٬٧٠ٟ 
حق، ظ٦ٝفث٬ك ج٢٠٬ٝغ ر جِٝح٠ر( ، ٫ًِ٬٧ ٥ـج جٝػٗحف ٩ُٞ جٝلًٞر جٝس٬ٗ٢ـ٬ر ٧دحلػج٠ٝ
دإ٠ُح٦ٟٝ د٬ِؿذ ١ُ ج٪ ٟ ١٠ ج٬ٚٝحٟ ١٠ ١٧٦ جٝي٠ح٢حز جٜٝح٬ٖر جٝس٫ س٠ٌ٧ٗ٢ٜ٠جٝ

 ل ج٢ٝٚل جٝسِل٫ٗ.قجِٝجي٦ًحؿجز ؤ٧ ٠لح٧ج٠حز ، ٢٦ٖحٛ ػ٠ح٬ر ٧ػوح٢ر ٦ٟٝ ١٠ 

 :ح ٦٬ٖح ٦٫ٞ٬وؾ٢ٞ خر ٝٴػٚر ٧ج٧٬ِٝدٙحٞف٧ٝ

  ٠21قج٬ح جٝفٙحدر جٝٴػٚر:  - ؤ

 ٳ س٬ِ٘ ٥ـ٣ جٝفٙحدر س٬ٗ٢ـ جٯ٠ُحل ٧ ٳ سسلدخ ٫ٖ سإؾ٬ف ج٠ِٝح٠ٴز ج٠ٝح٬ٝر.-1
 .ٯ٦٢ح سإس٫ دِؿ جٝوفٕ

سئؿ٪ ا٩ٝ س٧ؾ٫ ٫ٌٗ٧٠ جٝلًٞر جٝس٬ٗ٢ـ٬ر جٝؿٙر ٧ جٯ٠ح٢ر ًح٠ٝح ١٧ٞ٠ِ٬ ٠ٚؿ٠ح  -2
 ؤ١ ٢٥حٛ فٙحدر ٳػٚر.

٠ٴػٌحز ظ٦حق جٝفٙحدر ٩ُٞ ؤلحك ١٠ ج٧ٝجَٙ ٯ٦٢ح سإس٫ دِؿ اس٠حٟ  س١٧ٜ -3
 ج٬ٞ٠ِٝر ج٠ٝح٬ٝر, ٧ ٫ٖ ٧ٙز س١٧ٜ ٙؿ جسيػز ظ٬٠َ ٧ٙحث٦ِح.
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١ٜ٠٬ ٝٞفٙحدر جٝٴػٚر ٩ُٞ جٝوفٕ ؤ١ سفجٙخ سػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ ج٧ًٞ٠ٝدر, ١٠  -4
٧جق٢ر ؾٴل ج٬ٞ٠ِٝحز ج٠ٝح٬ٝر, ٧ ٧٥ ٠ح ٬ل٠غ دسًد٬٘ جٯلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٝسػي٬ف ج٠ٝ

 جِٝح٠ر ٧٠ٜجق٢ر جٯؿجء.

 ٧ ٧٠جق٢ر جٝدفج٠ط ) جٝسؾ٬ًً ٧ جٝدف٠ظر(.دو٧فذ سلحُؿ ٫ٖ سفن٬ؿ جٱ٢ٗح٘ جِٝحٟ 

 :٧٬ُخ جٝفٙحدر جٝٴػٚر -خ

ٳ سػ٧ل ؿ١٧ ٧ٙ٧ٍ جٯؾًحء ج٠ٝح٬ٝر, ٯ١ ٥ـ٣ جٝفٙحدر سسٟ دِؿ جٝوفٕ ,دِؿ  -1
 ؤ١ س١٧ٜ ج٠ٝؾحٝٗحز ٧ جٯؾًحء ج٠ٝح٬ٝر ٙؿ جفسٜدز ِٖٴ.

ف جٜسنحٕ جٯؾًحء دِؿ ٖسفذ ٬٧ًٞر ؤػ٬ح٢ح ١٠ ٦ُ٧ٙ٧ح,٠٠ح ٬ٚل ١٠ ٙؿ ٬سإؾ -2
ٖح٬ُٞس٦ح,)٧ٳ ل٠٬ح اـج ج٢سٚل ج٠ٝؾح١٧ٗٝ ١٠ ٢٠حود٦ٟ ,ؤ٧ سف٧ٜج ج٠ِٝل ٫ٖ 

 جٯظ٦قذ جٝػ٬٠٧ٜر,

٧ ٝـج ٢٬ٌف ا٦٬ٝح ’سِسدف جٝفٙحدر جٝٴػٚر سٜفجفج ٫ٖ ٬ٞ٠ُحس٦ح ٝٞفٙحدر جٝلحدٚر  -3
٠٠حفلر ٩ُٞ ٢ًح٘ ٧جلَ ٧ ٬ٝك ٩ُٞ  دإ٦٢ح ايحُر ٧ٞٝٙز ٧ جٝظ٦ؿ ,٫ٖ ػحٝر

 ٢ًح٘ ي٬٘

ٜٝل ٧٢ٍ ١٠ ٫ُ٧٢ جٝفٙدر جٝلحدٚر ٧  ٩ُٞ فٟٓ ٧ظ٧ؿ ٠قج٬ح ٧ ٧٬ُخ, 
جٝٴػٚر, اٳ ؤ١ ٥ـ٣ ٥ـ١٬ ج١٬ُ٧٢ٝ يف٧ف٬ح١ ١٠ ج٢ٝحػ٬ر ج٧ٝج٬ِٙر ٯظل 

 ج٠ٝػحٌٖر ٩ُٞ ؤ٧٠جل جٝؿ٧ٝر, ٧ ٬ِسدفج١ ٠ٜ٠ٴ١ ٝدِي٠٦ح جٝدِى.

 

 

 

 



 جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر ػلخ ٧٠ي٦ِح جٝٗفٍ جٝصح٫٢ :

 جٝفٙحدر ج٠ٝػحلدر :  -1

٫٥٧ جٝفٙحدر جٝس٫ س٦ؿٕ ج٩ٝ جٝسإٜؿ ١٠ لٴ٠ر ٬ُٞحز سػو٬ل جٳ٬فجؿجز ٧وفٕ 
  ٧22 فٙحدر ج٠ٝلس٢ؿجز ؤلس٢ؿ٬ر ٠ح ج ػ٬حسح ٠ل٩٠ جٝفٙحدر ج٦ٝج٢ٝٗٚحز، ٬٧ًٞ٘ ٬ُٞ

 جٝفٙحدر جٳٙسوحؿ٬ر :-2
جٝصح٬٢ر ، ج٦ٝؿٕ جوٴع ٠ح ؿ٠فس٤  ُفٕ ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ جٝفٙحدر دِؿ جٝػفخ جِٝح٠ٝر

 .٪جٜٝلحؿ ٝسػ٬ٚ٘ جٳقؿ٥حف جٳٙسوحؿػحفدر جٝػفخ ١٠ ؾٴل ٠
٦٬ؿٕ ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ جٝفٙحدر ج٩ٝ ٠فجظِر ٢نحً جٝلًٞحز جِٝح٠ر ١٠ ػ٬ش 

س٬ٗ٢ـ وحٍ ٧ٙ٧ٞٝ٘ ٩ُٞ ٠ح سٟ س٬ٗ٢ـ٣ ١٠ ج٠ُحل دج٠ٝنف٬ُ٧ر ٧جٝدفج٠ط ، جٝس٫ س٧ٟٚ 
ٝيِٕ ٫ٖ جٝس٬ٗ٢ـ ٠٧ح ٙؿ ٬وحػد٤ ١٠ جلفجٕ ٬ح١ ٧٠ج١ً ج٧د،  ٥ح٧سٜٞٗر ج٢ظحق
ٜؿ ١٠ ٜٗحءذ جٝلًٞحز ج٠ٝنفٖر ٩ُٞ جٝس٬ٗ٢ـ ٧ػ٢ح ل٬ف إر ج٩ٝ جٝسٖيح٧سدـ٬ف ، دحٱ
ج٠ٝٚففذ ٧جٝفٙحدر جٳٙسوحؿ٬ر سسي١٠ فٙحدر جٜٝٗحءذ ٧فٙحدر  ؿ٧ج٠٬ُج٠ِٝل ٫ٖ جٝ
 فؿإٙل ٙد١ٜ٠٠ ١٠ ج٢ٝسحثط  ػ٬ش س٫٢ِ جٳ٩ٝ٧ سػ٬ٚ٘ جٜدف .ٙؿف، جِٝٗح٬ٝر ٠ِح 
 سػ٬ٚٚح ج٢ٝسحثط ٨، ٧جٝصح٬٢ر س٫٢ِ جٝفٙحدر ٩ُٞ ٠ؿ ٧ٕؿ . ٧جٝسٜح٬ٝظ١ٜ٠٠٦ ١٠ جٝ

 ج٠ٝفظ٧ذ .
س٬٧ًف جل٧ٞخ سد٬٧خ  ٬سًٞخ٬٘ جٝفٙحدر جٳٙسوحؿ٬ر  دج١ س٧ًسظؿف جٳنحفذ 

( ج٩ٝ ٧٠جف٢ر دفج٠ط ٧ج٧ل ،ػ٬ش ؿ٬ر جِٝح٠ر ،١٠ ٧٠جف٢ر س٬ٞٚؿ٬ر )٧٠جق٢ر د٢٧٢ج٬قج٠ٝ
نحف٬َ جٝػ٬٠٧ٜر ج٩ٝ ٧ػؿجز جؿجء ٠ػؿؿذ ٝس٧يَ ٦٬ٖح سٜح٬ٕٝ ٠سسفظٟ جٳ٠ُحل ٧جٝ

  ٬ً23ر ,٬ًٞ٘ ٩ُٞ جٝفٙحدر ٳٙسوحؿ٬ر جػ٬ح٢ح جٝفٙحدر جٝس٬٠٬٬ٚر ٠٢
 جٝٗفٍ جٝصحٝش:  جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر ػلخ جٝظ٦ر جٝس٫ س٠حفل٦ح.

 ٧سٚلٟ ج٩ٝ فٙحدر جؿجف٬ر ل٬حل٬ر ٙيحث٬ر.
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 :  24جٝفٙحدر جٳؿجف٬ر-1

ح جٝدِى ٬٧س٩ٝ٧ ٥ـ٣ ٩ُٞ٦ دِي ،ح٦جٝس٫ س٧ٟٚ د٦ح جٝلًٞر جٝس٬ٗ٢ـ٬ر ٩ُٞ ٢ٗل ٫٥
ؿفجء ج٠ٝوحٝغ ١٠٧ ٧ٚ٬ٟ ٠ٚح٦٠ٟ ، ٠٬ٖح فل١٧ جٝفٙحدر ٩ُٞ ٠جء ٧فجٝفٙحدر ج٧ٝق

ظدح٬ر جٱفجؿجز , ٧ ، ٠فئ٧ل٦٬ٟ ، ٧ٳل٠٬ح ٩ُٞ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ جٝـ١٬ ١٧٠٧ٚ٬ دإ٠ُحل 
٠ٌ٢٠ٝر وٴػ٬ر ٠٠حفلر جٝفٙحدر ٬٧ػ٧ل جٝس٬ٌ٢ٟ جٱؿجف٪ فث٬ك ج، وفٕ ج٢ٝٗٚحز 

 ٩ُٞ ؤ٠ُحل ٤٬ٌٗ٧٠ ٧ـٝٛ ٝٞسإٜؿ ١٠ س٬ٗ٢ـ ج٬٠ٝقج٬٢ر ٧سل٬٬ف جٯ٧٠جل ج٬٠٧٠ِٝر .
٩ُٞ٧ جٝفٟٓ ١٠ ؤ٬٠٥ر جٝفٙحدر جٱؿجف٬ر اٳ ؤ٦٢ح سِسدف ٬ٓف ٜح٬ٖر ٠ٞٝػحٌٖر ٩ُٞ 
جٯ٧٠جل جِٝح٠ر ٬٧فظَ لدخ ـٝٛ ٯ٦٢ح فٙحدر ١٠ جٝلًٞر جٝس٬ٗ٢ـ٬ر ٩ُٞ ٢ٗل٦ح ؤ٪ 

ر ـجس٬ر ٧ٝـج ٜح١ ٳ دؿ ١٠ ٧ظ٧ؿ ؤ٧٢جٍ ؤؾف٨ ١٠ جٝفٙحدر جٱؿجف٬ر د٬ِؿج ١ُ فٙحد
 سإص٬ف جٝلًٞر جٝس٬ٗ٢ـ٬ر ٜحٝفٙحدر جٝل٬حل٬ر .

25:جٝفٙحدر جٝل٬حل٬ر  -2
 

٫٥٧ جٝفٙحدر جٝس٫ س٠حفل٦ح جٯظ٦قذ جٝس٫ س٧ٟٚ دبوؿجف جٝسنف٬ِحز ٧جٯ٠ٌ٢ر 
٧س٧ٟٚ ٥ـ٣ جٯظ٦قذ دحُس٠حؿ ج٧٠ٝجق٢ر جِٝح٠ر ، اـ س٢حٙم  ٜح٠ٝظحٝك جٝسنف٬ِ٬ر ،

ج٧٠ٝجق٢ر ٦٬ٖح ٙدل س٬ٗ٢ـ٥ح ، ٠ٜح س٠حفك ٥ـ٣ جٯظ٦قذ فٙحدر ؤص٢حء س٬ٗ٢ـ ج٧٠ٝجق٢ر 
 جِٝح٠ر ٧فٙحدر ٳػٚر دِؿ جٝس٬ٗ٢ـ .

ٖإ٠ح جٝفٙحدر جٝس٫ س٠حفك ؤص٢حء س٬ٗ٢ـ ج٧٠ٝجق٢ر جِٝح٠ر ، ٖس١٧ٜ ٢ُؿ ًٞخ ٢ٚل 
ؾف ؤ٧ ٢ُؿ ًٞخ ٖسغ جُس٠حؿجز ايح٬ٖر ؤ٠ح جٝفٙحدر جٳُس٠حؿجز ١٠ ٖول ٭

جٝل٬حل٬ر جٝٴػٚر دِؿ جٝس٬ٗ٢ـ ٖس٠حفك ٢ُؿ ٢٠حٙنر جٝػلحخ جٝؾسح٫٠ ٙدل ج٧٠ٝجٖٚر 
. ٤٬ُٞ 

                                                           
 442ُدؿ جٜٝف٬ٟ وؿ٘ دفٜحز ٧جؾف١٧ ، ٠فظَ لحد٘ ،ه - 24

 . 86، ه  1995ػل١٬ ٠و٩ًٗ ػل١٬ ، ج٠ٝح٬ٝر جِٝح٠ر ، ؿ٧٬ج١ ج٠ًٝد٧ُحز جٝظح٬ِ٠ر ، ٝل٢ر  2525



٩ُٞ٧ ج٧٠ِٟٝ سِسدف جٝفٙحدر جٝل٬حل٬ر فٙحدر ي٬ِٗر ٬ٓ٧ف ِٖحٝر ٧ـٝٛ ِٝؿٟ ٧ظ٧ؿ 
ر ١٠ ـ٧٪ جٝؾدفذ ؤُؿجؿ ٜح٬ٖر ١٠ ج٠ٝؾسو١٬ ٬ٚٞٝحٟ د٠ح ٝؿ٨ جٝلًٞر جٝسنف٬ِ٬

دنئ١٧ ج٠ٝح٬ٝر ػ٬ش ؤودغ ٦ِ٬ؿ ا٩ٝ ٥ـ٣ جٝٞظ٢ر ٠٦٠ر ٠فجٙدر س٬ٗ٢ـ ج٧٠ٝجق٢ر جِٝح٠ر 
 .سح٫٠ ٙدل ج٧٠ٝجٖٚر ٤٬ُٞؾ، ٧ٖػه جٝػلحخ جٝ

 
  
 جٝفٙحدر جٝٚيحث٬ر: -3

ٞر ٧س٦ؿٕ ١٠ ؾٴل ٠٠حفلر ٠ػٞر جٝفٙحدر ٩ُٞ س٬ٗ٢ـ ج٬٠ٝقج٬٢ر سٚذ ٠لقح جظ٦د٦س٧ٟٚ 
 ٥ـ٣َ دؿذ ٠ح سسحج٠ٝح٬ٝر ج٩ٝ جٝػٗحٌ ٩ُٞ ج٠ٝحل جِٟٝٞ ، ٧ُفٖحز سو٠٧فجٙدر ٜل جٝ

ر ٧س٧ٟٚ ٗظح٣ ج٧ٝقجفجز ج٠ٝؾسٞسحلسٚٴل جد٧ف٬ر ػس٩ سس٠سَ ٦٠ك جٝظ٬قذ جٝفث٦جٳظ
دسٚؿ٬ٟ سٚف٬ف ل٧٢٪ ٝفث٬ك جٝؿ٧ٝر سد١٬ ٤٬ٖ ٜل ٠ح ٙح٠ز د٤ ١٠ ج٠ُحل ٠٧ح ٜنٗز 

ق ٥٧ـ٣  جٝفٙحدر ٧ٚ٬ٟ حظ٦ٝس٧و٬حز ٝٞٗحز حٝؾ٤٢ُ جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر ٧ج٠ٝػحلد٬ر ١٠ ٠
 ٦ٝح ٠ظٞك جٝػحدلر ٫ٖ جٝظقجثف.

 ج٠ًٝٞخ جٝصح٫٢ : ٠ؿجؾل .٧جلح٬ٝخ س٬ٗ٢ـ جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر 
٬ح٢حز دل٢سًف٘ ٫ٖ ٥ـج ج٠ًٝٞخ ٠ٝؾسٕٞ ج٠ٝؿجػل جٝفٙحد٬ر ١٠ جُؿجؿ ٧ٜـٝٛ ظ٠َ جٝ

 ٦٢٠ح جٝفٙحدر جٝنح٠ٞر ٧ٜـٝٛ خ٧جٝسٚف٬ف ،٧سِس٠ؿ جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر ٩ُٞ ٠ؾسٞٗح جٳلح٬ٝ
 جٳ٢سٚح٬ٝر ، ٧ٜـٝٛ ج٠ٝلس٠فذ ٧جٝؿ٬٧ر .

 ف٧ٍ جٝسح٬ٝر .٧ٗل٢س٢ح٧ل ٜل ١٠ ج٠ٝؿجػل جٳلح٬ٝخ ٫ٖ جٝ
 جٝٗفٍ جٳ٧ل : ٠ؿجؾل ٬ُٞر جٝفٙحذ ج٠ٝح٬ٝر 

 :ج١ ج٬ٚٝحٟ ٬ٞ٠ُر جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر ٝفدإ فدَ ٠ؿجػل جلحل٬ر ٫٥
 ج٧ٳ : ٠فػٞر جٳُؿجؿ :



ج٠ِٝل ،جٝـ٪ ل٧٘ ٧ٚ٬ٟ ٬ٞ٠ِٝر جٝفٙحدر ٙدل جٝدؿء د٬ٞ٠ِر جٝفٙحدر ٬ظخ سػي٬ف ٖف٬٘ 
جؾس٬حف جٖفجؿ ج٠ِٝل جٳٜٗحء ،ل٧ٕ  ٧،١سِؿ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر ١٠ ج٠ٝؿجػل جِٝح٠ر ، ٳ

٢٬ِٜك دو٧فذ ظ٬ؿذ ٩ُٞ دح٫ٙ ج٠ٝفجػل ٝـٝٛ ٩ُٞ ٝٞفج٘ ج٠ٝح٫ٝ ج١ ٬س٠سَ 
  26دحٝؾوحثه جٝسح٬ٝر:

٢٠نإذ ج٠ٝح٫ٝ ٙؿفذ ج٠ٝفجٙخ ج٠ٝح٫ٝ ٩ُٞ س٬ٖ٧ف ٠٧ِٞ٠حز ؿ٬ٙٚر ١ُ ؤ٧ظ٤ ٢نحً جٝ -
. 
 جٱ٠ٝحٟ دإ٧ظ٤ ٢نحً ج٢٠ٝنإذ جٝؾحيِر ٝٞفٙحدر . -
 ٙؿفذ ج٠ٝفجٙخ ج٠ٝح٫ٝ جٳسوحل ٠َ ظ٬٠َ اؿجفجز ج٢٠ٝنإذ . -
جٜسلحخ صٚر ج٭ؾف١٬ جٯ٠ف جٝـ٪ ٬ئؿ٪ ا٩ٝ سل٬٦ل ٠٦٠س٤ ٫ٖ جٝفٙحدر ٧ـٝٛ ١٠  -

 ؾٴل سٚؿ٬ٟ ج٠ٝلحُؿذ.
 ا٩ٝ ٠٧ِٞ٠حز ـجز ٖحثؿذ .جٝٚؿفذ ٩ُٞ سػ٬ٞل جٝد٬ح٢حز ج٠ٝس٧ٖفذ ٧سػ٦ٞ٬٧ح -
 ؤ١ ٬سلٟ دح٧٠ٝي٬ُ٧ر ٧ ج٠ٝف٢٧ر ٬٧دسِؿ ١ُ جٝسػ٬ق .-

 ٠ٞٝفػٞر جٝسح٬ٝر ٫٥٧ : ٢٢سٚلدِؿ جٳ٢س٦حء ١٠ ٬ٞ٠ُر جٯُؿجؿ 
 صح٬٢ح : ٠فػٞر ظ٠َ جٝد٬ح٢حز : 

دظ٠َ جٝد٬ح٢حز ج٠ٝح٬ٝر ١٠ ٠وحؿف٥ح ل٧جء  درحٙف٧ٚ٬ٟ ٖف٬٘ ٠ُل جٝ ٫ٖ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر
ٜح٢ز ٠ػ٧ٌٗر ٫ٖ جٝلظٴز ج٠ٝػحلدر ج٧ ٩ُٞ جظ٦قذ جٝػ٧جل٬خ جلسؾفجض ٥ـ٣ 

 جٝد٬ح٢حز ٧ظؿ٧ٝس٦ح ٬ٚٞٝحٟ دح٬ٞ٠ِٝر جٝس٫ لس٦٬ٞح . 
 صحٝصح : ٠فػٞر جٝٗػه 

ج٠ٝح٫ٝ د٠ٚحف٢ر جٝد٬ح٢حز جٝس٫ ػول ٦٬ُٞح ٠َ ٠ح ٧٥  خ٫ٖ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر ٧ٚ٬ٟ ج٠ٝفجٙ
 ٢٥٧ح ٬لس١٬ِ ج٠ٝفجٙخ ج٠ٝح٫ٝ دإؿ٧جز جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر ٫٥٧ : ٠ؾًً 

                                                           
،ؿ٧ف جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ سل٬٬ف ٧سفن٬ؿ ج٢ٝٗٚحز ج٬٠٧٠ِٝر ، ؿجفلر ػحٝر ٠وٞػر جٝفجٙر  ٫ًٗٝ ٖحف٘ قٳل٫ 26

ج٠ٝح٬ٝر ٧ٝٳ٬ر ج٧ٝجؿ٪ ، ٠ـٜفذ ٠ٚؿ٠ر ٳلسػ٠ح ٠سًٞدحخ نح٥ر ٠حلسف، ٬٠ؿج١ ج٧ِٟٞٝ جٳٙسوحؿ٬ر ٧جٝسظحف٬ر 
 42ه  9215- 2914ظح٠ِر جٝن٬٦ؿ ػ٤٠ ٝؾيف دح٧ٝجؿ٪ ،ٝل٢ر ٧ُٞ٧2ٟ جٝسل٬٬ف ،



ج٧٠ٝجق٢ر جٝسؾ٬ً٬ًر : ٧سِسف ١٠ ج٥ٟ جٳؿ٧جز ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ جٝفٙحدر ٫٥٧  -1
ُدحفذ ١ُ ؾًر نح٠ٞر د٠ظ٠َ ٬ٞ٠ُحز ج٢٠ٝنحذ ؾٴل ٠ؿذ ٢٬ِ٠ر ٫٦ٖ سػس٧٪ ٩ُٞ 

  ٠27ِح٬٬ف ١٠ جظل ٠ٚحف٢ر جٳ٢ظحق ج٫ِٞٗٝ ٬ٙ٧حك جٳؿجء 

٠ح٫ٝ : ٬ِسدف جٝسػ٬ٞل ج٠ٝح٫ٝ جٝؾ٧ًذ جٳلحل٬ر ٫ٖ جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر جٝسػ٬ٞل جٝ  -2
ٳ١ ٥ـ٣ ج٬ٞ٠ِٝر سسي١٠ ٠ٚحف٢ر جٝؾًً ج٧٠ٝي٧ُر ٠٧لس٨٧ س٬ٗ٢ـ٥ح ٧ج٠ٝٚحفدر د١٬ 

 جٝٗسفجز جٝق٬٢٠ر  ج٠ٝؾسٞٗر ٧د١٬ ج٢٠ٝنأز ج٠ٝس٠حصٞر 

 ٧سسٟ ٬ٞ٠ُر ج٠ٝٚحف٢ر ٫ٖ جٝسػ٬ٞل ج٠ٝح٫ٝ ١٠ ؾٴل : 
 ٬ٝر ٧ـٛ ١٠ ؾٴل ج٬٠ٝقج٬٢ر ج٬٠٧٠ِٝر ) ػلحخ ج٢ٝه سػ٬ٞل ج٧ٚٝجثٟ ج٠ٝح -*
جٝسػ٬ٞل ١ُ ًف٬٘ ج٢ٝلخ ج٠ٝح٬ٝر ج٠ٝؾسٞٗر : ٠صل ٢لخ جٝل٧٬ٝر ٧جٝفدغ ٧جِٝحثؿ  -*

 ٩ُٞ جٳلسص٠حف : 
 فجدِح : جٝسٚحف٬ف ج٠ٝح٬ٝر 

ُؿ جٳ٢س٦حء ١٠ ج٬ٞ٠ِٝحز جٝلحدٚر ، ٬إس٫ ؿ٧ف ٖف٬٘ ٠ُل ج٠ٝفجٙدر ٱُؿجؿ جٝسٚف٬ف 
٬ٝودغ ٩ُٞ ُٟٞ ٜٝل ج٬ٞ٠ِٝحز ج٠ٝح٬ٝر جص٢حء س٬ٗ٢ـ جٝؾًر ج٠ٝح٬ٝر ٢ُ٧ؿ ج٠ٝح٫ٝ ٠ٞٝؿ٬ف 
 جٳ٢س٦حء ٦٢٠ح 

٥٧ـ٣ جٝسٚحف٬ف ٬ظخ ج١ س١٧ٜ ٠ؾسوف ٧ـٝٛ ١٠ ؾٴل ج٠ح ُفي٦ح ٩ُٞ نٜل 
جل٧ٟ د٬ح٬٢ر ج٧ دإنٜحل جؾف٨ س٦ٌف ٠ؿ٨ جٝس٬ٔفجز ج٠ٝح٬ٝر جٝس٫ سػؿش ٫ٖ ج٢٠ٝنإذ 

  ٧28سِفى جلدحخ ج٠ٝنحٜل ج٠ٝح٬ٝر 
 جٝٗفٍ جٝصح٫٢ : جلح٬ٝخ س٬ٗ٢ـ جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر 

ٝٚؿ ـ٥دز ٧ٙج١٬٢ ٧ج٠ٌ٢ر جٓٞخ جٝؿ٧ل سػؿ٬ؿ جلح٬ٝخ ٢٬ِ٠ر ٝس٬ٗ٢ـ جٝٚفجدر ج٠ٝح٬ٝر 
 ٜح٭س٫ : 

                                                           
ُؿ٢ح١ ٠دفقج جٝق٥ح٧٪ ، جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر ٩ُٞ س٬ٗ٢ـ ج٧٠ٝجق٢ر  جِٝح٠ر ٫ٖ جٝٚح١٧٢ جِٝفج٫ٙ ، ل٬ف٧ج١  27
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 ج٧ٳ : جٝفٙحدر جٝنح٠ٞر 
٧ٖٚح ٦ٝـج جٳل٧ٞخ سس٩ٝ٧ ظ٦حز جٝفٙحدر جظفجء فٙحدر ُح٠ر ٧سٗو٫ٞ٬ ٩ُٞ ظ٬٠َ 

 ج٠ِٝح٠ٴز ج٠ٝح٬ٝر جٝس٫ س٠حفل٦ح جٝظ٦حز جٝؾحيِر ٝٞفٙحدر 
٧ٙؿ ٬سٟ سػ٬ٚ٘ جٝٚفجدر جٝنح٠ٞر ٩ُٞ ًٙحٍ ١٬ِ٠ ٫ٖ٧ ٠ظحل ٫ُ٧٢ ١٬ِ٠ ١٠ 

 ٫ ٠ٝظحٳز .ج٠ٝظحٳز ٧جٳ٠ُحل ج٠ٝح٬ٝر ٧ٞٝػؿذ جٳؿجف٬ر ج٧ فٙحدر ٠ح٬ٝر ٩ُٞ دحٙ
 صح٬٢ح : جٝفٙحدر جٳ٢سٚحث٬ر 

٧ٖٚح ٦ٝـج جٳل٧ٞخ ٬سٟ جؾس٬حف ٢٬ُر ١٠ ج٠ِٝح٠ٴز ج٠ٝح٬ٝر ج٠ٝفجؿ ٠فجٙدس٦ح ٧ٖػه 
سٞٛ ج٢٬ِٝر ٧٠٢ٜـض ٬ٙحل٫ ٠ُٰٝحل ج٠ٝح٬ٝر ٝٞظ٦ر جٝؾحيِر ٝٞفٙحدر ١ٜ٠٬٧ جلسؾؿجٟ 

 29جل٧ٞخ جٝفٙحدر جٳ٢سٚحث٬ر دًف٘ ٠سِؿؿذ 
 
 ج٢٬ِٝر جِٝن٧جث٬ر :  -1

ػ٬ش ٬سٟ جؾس٬حف ٢٬ُر ج٧ ٢٬ُحز ٠سِؿؿذ ١٠ ج٠ِٝح٠ٴز ج٠ٝح٬ٝر دًف٬ٚر ُن٧جث٬ر 
٧جؾيح٦ُح ٝٞفٙحدر ؿ١٧ جٝػحظر ج٩ٝ جؾيحٍ ظ٬٠َ ج٠ِٝح٠ٴز ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ ج٧ٝػؿذ 
جٳؿجف٬ر ٠٧صل ٥ـج جٳل٧ٞخ ٬سدَ ٫ٖ ج٠ٝئللحز ٧جٱؿجفجز ٧جٝنفٜحز جٝس٫ ٦٬ٖح 

 ج٠ُحل ٠ح٬ٝر يؾ٠ر ج٧ ٠سِؿؿذ .  
 ػوحث٬ر : ج٢٬ِٝر جٳ -2

٧ٖٚح ٦ٝـ٣ جًٝف٬ٚر ٬سٟ سٚل٬ٟ ج٠ِٝح٠ٴز ج٠ٝح٬ٝر جٝس٫ س٧ٟٚ د٦ح جٝظ٦ر جٝؾحيِر ٝٞفٙحدر 
٩ُٞ ًدٚحز ٠سنحد٦ر ٠٧سظح٢لر ١٠ ٢حػ٬ر جٝػظٟ ٧ج٧٢ٍٝ ػ٬ش ٬سٟ جؾس٬حف ٢٬ُر ١٠ 

  .ٜل ًدٚر ٩ُٞ ػؿ٨

 ج٢٬ِٝر ج٧ٚ٢ِٝؿ٬ر :  -3
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ٗفؿجز ٧٠ي٧ٍ ػ٬ش ٬سٟ جؾس٬حف ٢٬ُر ٢٬ِ٠ر ٠٬٧سؿ ٥ـج جٳؾ٬ف ج٩ٝ ٠ؾسٕٞ ٠
ج٠ِٝح٠ٞر ج٠ٝح٬ٝر جٝس٫ سٟ جؾس٬حف٥ح دػ٬ش س٠صل ج٢٬ِٝر ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٠ِٝح٠ٴز ج٠ٝح٬ٝر 
٧٠ٝي٧ُحز ٠سفجدًر ج٧ ـجز وٞر ٧٠ٝي٧ٍ ج٬٢٬ِٝر ج٠ٝؾسحفذ ٧ظؿ٬ف دحٝـٜف ج١ 
ٜٝل جل٧ٞخ ١٠ جلح٬ٝخ س٬ٗ٢ـ جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر ٧٬ُدح ٢٬ِ٠ر ٖإل٧ٞخ جٝفٙحدر جٝنح٠ٞر 

ٝؿ٧ل جٝػؿ٬صر دلخ ٜصفذ ج٠ِٝح٠ٴز ج٠ٝح٬ٝر ج٠ح جٝفٙحدر ١٠ جٝوِخ سًد٤ٚ٬ ٫ٖ ج
جٳ٢سٚحث٬ر ٬ِٖخ ٤٬ُٞ ُؿٟ جٝؿٙر ٧ج٧٠ٝي٬ُ٧ر ٫ٖ ج٢ٝسحثط ٯ٦٢ح سسٟ دنٜل ج٢سٚحث٫ 

  30ُن٧جث٫ ٬ٓف ٬ِ٠ف ١ُ جٳفٙحٟ جٝػ٬ٚ٬ٚر 
 جٝٗفٍ جٝصحٝش : ٠لسٞق٠حز س٬ٗ٢ـ جٝٚفجدر ج٠ٝح٬ٝر 

٠٧ٚحز جٝز ٬ظخ ج١ ٬سوٕ د٦ح ٝٚؿ جلس٠ؿز ٥ـ٣ ج٠ٝلسٞق٠حز ١٠ جٝنف٧ً ج٧ ج٠ٝ
ج٢ٌٝحٟ جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر ٧جٝنف٧ً جٝس٫ ٬ظخ س٧ٖف٥ح ٫ٖ ١٠ ٠٬حفك ٠٦٠ر جٝفٙحدر 
٧ج٧ٚٝجُؿ جٝس٫ ٬ظخ ج١ ٬سد٦ِح ٫ٖ ٤ٞ٠ُ جٝفٙحد٫ ٧ٙؿ ج٥س٠ز جٝظ٬ِ٠حز ٧ج٬٦ٝثحز 

جٳ٬٠٬ٞٙر ٧جٝؿ٬ٝ٧ر ج٠ٝؾسور دحٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر د٦ـ٣ ج٠ٝلسٞق٠حز ١٠٧  31جِٝح٬٠ٝر 
٠ٌ٢٠ر جٝؿ٬ٝ٧ر ٰٝظ٦قذ ج٬ِٞٝح ٝٞفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر ٧جسػحؿ ج٠ٝػحلد١٬ جٝؿ٫ٝ٧ ج٬٦ٝثحز ٧جٝ

٧ج٠ٝظس٠َ جٳ٧فد٫ ٝٞؾدفجء ج٠ٝػحلد١٬ ٧جٳٙسوحؿ١٬٬ ج٠ٝح١٬٬ٝ ٧ظ٬ِ٠ر ج٠ٝػحلد١٬ 
دب٢ٜٞسفج ٧ظ٬ِ٠ر ج٠ٝػحلد١٬ ٫ٖ ج٠ف٬ٜح ٧ج٠ٌ٢٠ٝر جٳل٬٧٬ر ٰٝظ٦قذ ج٬ِٞٝح ٝٞفٙحدر 

ٚفجدر ٜل ٥ـ٣ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٧ج٬٦ٝثحز جٝؿ٬ٝ٧ر ٧ج٠ٌ٢٠ٝر جٳٖف٬ٚ٬ر ٰٝظ٦قذ ج٬ِٞٝح ٝٞ
جٳ٬٠٬ٞٙر ٧يِز ج٧ٚٝجُؿ جِٝح٠ر ٧ج٠٧ٚ٠ٝحز جٯلحل٬ر ٢ٌٝحٟ جٝٚفجدر ج٠ٝح٬ٝر ٖيٴ 
١ُ ج٠٧ٚ٠ٝحز جٳلحل٬ر جٝس٫ ظ٬خ س٧ٖف٥ح ٫ٖ جظ٦قذ جٝٚفجدر ج٠ٝح٬ٝر ٧جٝٚحث١٬٠ 

 32د٠٦٠ر جٝٚفجدر دو٧فذ ُح٠ر 
 ٝـٝٛ ل٢سًف٘ ج٩ٝ ٥ـ٣ ج٠٧ٚ٠ٝحز جٝسح٬ٝر ٜح٭س٫ : 
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 ج٧ٳ : ج٠٧ٚ٠ٝحز جٳلحل٬ر ٢ٌٝحٟ جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر 
 ٢٥حٛ ٠٧ٚ٠حز جلحل٬ر ٬ظخ س٧ٖف٥ح ٫ٖ ٢ٌحٟ جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر ج٦٠٥ح 

ل٧٦ٝر ٧٧ي٧ع ج٢ٌٝحٟ جٝفٙحد٫ ٬٧ظخ ج١ ١٧ٜ٬ ٢ٌحٟ جٝفٙحدر ل٦ٴ ٧٧يحػح  -1
٧٧ي٧ػ٤ سِسدف ١٠ جٝنف٧ً جٝٴق٠ر ٢ٝظحػ٤  ٫دٝٞٚحث١٬٠ ٤٬ُٞ ٖدلحًر ج٢ٌٝحٟ جٝفٙح

٧ٖح٬ُٞس٤ ٳ١ ج٪ س٬ِٚؿ ٫ٖ ج٢ٌٝحٟ جٝفٙحد٫ ٬ئؿ٪ ج٩ٝ جفدحٛ ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝٚفجدر 
 ٧ػؿ٧ش جؾًحء ٦٬ٖح ٧دحٝسح٫ٝ ٫ٖ ُؿٟ ٖح٬ُٞس٤ 

٠ف٢٧ر ٠٧ٴء٠ر ج٢ٌٝحٟ جٝفٙحد٫ : ٬ظخ ج١ ٬ٴءٟ ٢نحً جٝفٙحدر ٠ُل جٝظ٦ر   -2
فجز ج٧٠ي٧ٍ جٝٚفجدر ٠ٖصٴ ٬ظخ ج١ سؾسٕٞ دفج٠ط ج٠ٝفجظِر ٧جٝٗػه ٫ٖ جؿ

 جٝؿ٧ٝر ٦٢٠ح ٫ٖ نفٜحز جًٝٚحٍ جِٝحٟ : 

جٳٙسوحؿ ٫ٖ سٜح٬ٕٝ ج٠ِٝل جٝفٙحد٫ ٧ـٝٛ دحٳٜسٗحء دحِٝؿؿ ج٧ًٞ٠ٝخ ١٠   -3
سِؿ٨ جٝػحظر ج٬ِٞٗٝر ٯ٠ُحل جٝفٙحدر ٧ جؾسوحوحز ٥ـ٣ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ ٧جٝـ٪ ٳ ٬

 جٳظ٦قذ 

صح٬٢ح:ج٠٧ٚ٠ٝحز جٯلحل٬ر ١٠ٝ ٬س٩ٝ٧ ٠٦٠ر جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر ١٠٧ ج٥ٟ ٥ـ٣ 
 ج٠٧ٚ٠ٝحز : 

جٳلسٚٴ٬ٝر ٧جٝػ٠ح٬ر ٧ٳدؿ ج١ ٬س٧ٖف ٝٞٚحث١٬٠ دإ٠ُحل جٝفٙحدر جٳلسٚٴل جٝـ٪  -1
٢حز جٜٝح٬ٖر ٦ٟٝ ٝي٠ح١ جؿجء ٬دِؿ٥ٟ ١ُ جٝي٧ًٔ ٧ج٠ٝئصفجز جٝؾحفظ٬ر ٧ جٝي٠ح

 ٦ٞ٠ُٟ جٝفٙحد٫ د٢قج٥ر ٧جؾٴه 

جٝؾدفذ ٧جٜٝٗحءذ : ٬ظخ ج١ ٬س٠سَ جٝٚحث١٧٠ دإ٠ُحل جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر دحٝؾدفذ   -2
٧جٜٝٗحءذ جٳق٠س١٬ ٯؿجء ؤ٠ُح٦ٟٝ جٝفٙحد٬ر دو٧فذ وػ٬ػر ٧ٙؿ ج٥س٠ز ٧ٙج١٬٢ دِى 

٠ِح٬٬ف ٧ن٧فً ٢٬ِ٠ر جٝؿ٧ل ٧دِى جٳُفجٕ ج٠ِٝسحؿذ ٫ٖ جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر دسػؿ٬ؿ 



١٠ٝ ٬س٩ٝ٧ ٠٦٠ر جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ ٠ؾسٕٞ ٖف٦ُ٧ح ٠٧ظحٳس٦ح ١٢٠٧ ج٥ٟ ٥ـ٣ 
  33جٝنف٧ً ٧ج٠ِٝح٬٬ف : 

٬سٟ جؾس٬حف جٳُيحء ج١٬٬٢ٗٝ ١٠ ـ٧٪ جٝؾفذ ج٬٧ًٝٞر ٝنٔل ج٧ٌٝحثٕ ج٬ِٞٝح  - ؤ
٧دنف٧ً ؾحور ١٠ ي٦٢٠ح ل١ ١٬ِ٠ ٧ٙؿف ٜحٕ ١٠ ج٢ٝقج٥ر ٧ج١ ٧٢٧ٜ٬ج ١٠ ٜدحف 

 ٠٧ٜر ٧ج١ س١٧ٜ ٦ٟٝ جظفجءجز ؾحور ٫ٖ جٝس١٬٬ِ ٫ٌٗ٧٠ جٝػ

٬سٟ جؾس٬حف ج١٬٬٢ٗٝ ٫ٖ ج٠ٝلس٬٧حز ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر جٝؿ٬٢ح ١٠ جٝؾفظ١٬ ٫ٖ جٝظح٠ِحز  - خ
٫ٖ ج٠ٝػحلدر ٧جٳٙسوحؿ ٧جٳفجؿذ ٧جٝٚح١٧٢ ٧ـٝٛ  ٬١و٧ج٠ِٝح٥ؿ ١٠٧ ج٠ٝسؾو

 دحؾس٬حف جٖول ج٧ٜٝجؿف ١٠ جٝؾفظ١٬ 

ج٢ِٝح٬ر ج٬٢٦٠ٝر جٝػف٬ور ٳ دؿ ١٠ٝ ٧ٚ٬ٟ د٠٦٠ر جٝفٙحدر  ـل ج٢ِٝح٬ر ج٬٢٦٠ٝر جٝس٫  -ض
٬سٟ ٩ُٞ جٝػفه جٝٚحًَ ٫ٖ ظ٬٠َ ٠لس٬٧حز جٝٚفجدر ٧ٞٝو٧ل ج٩ٝ ٠ٜح١٠ جٳلفجٕ 
٧جٝؾٞل ٫ٖ س٬ٗ٢ـ ج٬ٞ٠ِٝحز ج٠ٝح٬ٝر ٖح٠ٝفجٙخ ٳ دؿ ج١ ٬لؾف ج٠ٜح٬٢حس٤ ٜحٖر ٬ٝػول 

٧جٝدفج١٬٥ جٝس٫ سؿ١٬ ٠فسٜد٫ ج٠ٝؾحٝٗحز ٧ـٝٛ ١٠ ٩ُٞ جٜدف ٙؿف ١ٜ٠٠ ١٠ جٳؿٝر 
 ؾٴل جٝٗػه ٧جٝس٠ػ٬ه ٧جٝسؿ٬ٙ٘ ج٠ٝنؿ٪ ٧جٳلسٗلحفجز .
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ػح٢ٝ٧ح ١٠ ؾٴل ٥ـج جٝٗول جٝسِفٕ ٩ُٞ ٧٦ٗ٠ٟ جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر جِٝح٠ر ػ٬ش ج٦٢ح 
سس٠صل ٫ٖ جٝسإٜؿ ١٠ لٴ٠ر س٬ٗ٢ـ ج٧٠ٝجق٢ر ػلخ ٠ح جٙفس٤ جٝلًٞر جٝسنف٬ِ٬ر ٝـٝٛ 

٠ظ٧٠ُر ١٠ جٱظفجءجز جٝس٫ س٧يَ ٝٞسإٜؿ ١٠ ٠ًحدٚر جٝس٬ٗ٢ـ ج٫ِٞٗٝ ٝٞؾًً  ٫٦ٖ
 ج٧٠ٝي٧ُر ٧ؿفجلر جلحخ جٳ٢ظفجٕ ٫ٖ جٝس٬ٗ٢ـ ػس٩ ١ٜ٠٬ ُٴض ٧٢جػ٫ جٝيِٕ .

٠ٜح فج٢٬ح ج١ جٝفٙحدر س٦ؿٕ ج٩ٝ جٝسػٚ٘ ١٠ جٝسقجٟ ج٢٠ٝٚـ١٬ دح٧ٚٝج١٬٢ ٧جٝس٠٬ٌ٢حز 
٩ُٞ جٳ٧٠جل ج٧٠ٝي٧ُر سػز سوف٦ٖٟ ٧ج٠سصح٦ٟٝ ٧ٚٝجُؿ جٝسل٬٬ف جٝل٬ٟٞ ٠٧ػح٦ٌٖٟ 

٠ٜح ج٦٢ح س٧ٟٚ ٩ُٞ جػٜحٟ سنف٬ِ٬ر سس٠صل ٫ٖ ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٧ٚٝج١٬٢ ٧ج٠ٝفجل٬ٟ 
 ٧جٳ٧ج٠ف جٝس٫ س٢ٌٟ ٠ُل جٳظ٦قذ جٝفٙحد٬ر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



             
  

 

 جٝٗول جٝصح٫٢
  

ْ

ْانسقببتْانًبنٍتْٔانٍٓئبثْانًكهفتْبٓب

 
 

 

 

 

 

 

 

 



جٝػ٬حذ ج٧٬ٟٝ ٧ؿؾ٧ل ُوف ج٠ٝ٧ِٝر ٧سنحدٛ ج٠ٝوحٝغ ؾحور ١ جٝس٧ًف جٝـ٪ سن٦ؿ٣ ا
٬ٝحز آ٩ُٞ ٠لس٨٧ جٝؿ٧ٝر ٥ـج ٠ح ؿَٖ دحٝػ٠٧ٜحز ٧ج٠ٌ٢٠ٝحز ج٩ٝ ٧يَ ج٠ٌ٢ر ٧

فٙحد٬ر سػٜٟ ٧س٢ٌٟ ٢نحً جؿجفس٦ح ؾحور ٫ٖ جًٝٚحٍ جٝػ٫٠٧ٜ جٝـ٪ ٬ِح٫٢ ١٠ 
ك ٠نحٜل ُؿ٬ؿذ ٧جٝػؿ ١٠ ل٧ء جلس٠ِحل ج٧٠ٝجفؿ ٧ ػ٠ح٬س٦ح ١٠ جٝي٬حٍ ٧جٳؾسٴ

ظفجءجز جٝٴق٠ر ٝٞػٗحٌ ٩ُٞ ٧٠ظ٧ؿجس٦ح ٧ؿٙر وؿجف س٠٬ِٞحز سػؿؿ جٱا١ُ ًف٬٘ 
د٬ح٢حس٦ح ٧جٜسنحٕ ج٪ جؾًحء سظح٧قجز ٫ٖ ٧ٙز ٠دٜف ٳسؾحـ جٳظفجءجز جٝٴق٠ر 

 .ٝسوػ٬ػ٤ 
٫ٖ٧ جٝظقجثف ٖح٢ٝنحً جٝػ٫٠٧ٜ ٟٝ ٬ٕٚ ٢ُؿ جوؿجف جٝس٠٬ِٞحز ًٖٚ دل ٧يَ ج٬يح 

٧ُج١ ٧جظ٦قذ ٬٥٧ثحز فٙحد٬ر ٧ٙؿ ٙحٟ دس٦٠٬ٌ٢ح ٫ٖ ٠ح فٙحد٬ح ٠ػ٠ٜح ٧ٚ٬ٟ ٩ُٞ ج٬س٢ٌ
ٙحٝدح ١٠ جٳػٜحٟ جٝسنف٬ِ٬ر ٧جٝس٬٠٬ٌ٢ر ٦٢٠ٖح ١٠ ٬سدَ جٝلًٞر جٝس٬ٗ٢ـ٬ر ج٪ فٙحدر 
جٝػ٠٧ٜر ٩ُٞ ٢ٗل٦ح ٦٢٠٧ح ٠ح ٬حس٫ ١٠ جٝلًٞر جٝسنف٬ِ٬ر ٫٥٧ جٝفٙحدر جٝس٫ ٧ٚ٬ٟ 

٠سَ دحٳلسٚٴ٫ٝ د٦ح ج٧٠ٝج١٧٢ً ٩ُٞ جٝػ٠٧ٜر ٠٠ص١٧ٞ ٫ٖ ٢ؾدر ل٬حلر ٦٢٠٧ح ١٠ ٬س
٧دوٴػ٬حز ٙيحث٬ر ٫ٖ ٠ظحل جٝفٙحدر ٩ُٞ ج٠ٝح٬ٝر جِٝح٠ر ٧ػ٩٢ ٢ؿفك ٥ـ٣ ج٢ٝٚحً 

 ٢ٚلٟ ٥ـج جٝٗول ج٩ٝ ٠دػص١٬ : 
 ج٬٦ٝثحز ج٠ٜٝٞٗر دحٝفٙحدر .:٧لج٠ٝدػش جٯ

 .ج٠ٝدػش جٝصح٫٢ : جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر ٠٧ؿ٨ جٝسػٜٟ ٫ٖ ج٢ٝٗٚحز ج٬٠٧٠ِٝر 
 
 
 
 
 
 
 



 ج٬٦ٝثحز ج٠ٜٝٞٗر دحٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر  ٧ل :ج٠ٝدػش جٯ
ل٢س٢ح٧ل ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝدػش ٠ؾسٕٞ ج٬٦ٝثحز ٝٞفٙحدر ٩ُٞ ج٢ٝٗٚحز ج٬٠٧٠ِٝر جٝس٫ ٦ٝح 

 ؿ٧ف ِٖحل ٩ُٞ ٠فجٙدر ٧ػل١ سل٬٬ف ج٢ٝٗٚحز ج٬٠٧٠ِٝر .
ؿ٧ف ٩ُٞ جٝفٙحدر جٝلحدٚر ٧ٜـٝٛ ح ٥٧ـ٣ ج٬٦ٝثحز س١٧ٜ ج٠ٝفجٙخ ج٠ٝح٫ٝ جٝـ٪ ١٧ٜ٬ ٦ٝ

س٫ ٫ٖ جٝفٙحدر ج٠ٝفجٖٚر ١٠٧ صٟ جٝفٙحدر جٝدِؿ٬ر ٦٬ٖح إ٬ ج٠ٝػحلخ ج٫٠٧٠ِٝ جٝـ٪
 ٝسح٬ٝر : جج٠ٝٗسن٬ر جِٝح٠ر ٠٧ظٞك ج٠ٝػحلدر ٧ل٢ؿفك ٜل ٦٢٠ٟ ٫ٖ ج٠ًٝحٝخ 

 ج٠ًٝٞخ جٳ٧ل : جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر ) جٝٚد٬ٞر ( 
ظ٦قذ جٝفٙحدر ٩ُٞ جٝٚفجفجز ج٠ٝسِٞٚر دحٝسوفٕ ٫ٖ جٳ٧٠جل ؤ٫٥ و٧فذ ٧٠جٖٚر ١٠ 

٬حز ج٠ٝفجظِر ٧جٝفٙحدر ٢٥ح سسٟ ٩ُٞ ظح٢خ ج٢ٝٗٚحز ًٖٚ ٖٴ ٧دًد٬ِر جٝػحل ٠ُٞ
٬سو٧ف ج١ سسٟ جٝفٙحدر ج٠ٝلدٚر ٩ُٞ سػو٬ل جٳ٬فجؿجز ١ٜٝ٧ س٫٢ِ ج٧٠ٝجٖٚر ٠لدٚح 
٩ُٞ سٚؿ٬ف جٳ٬فجؿجز ٧س٧ق٦ِ٬ح ٩ُٞ د٧٢ؿ ج٠ٝوف٧ٖحز ٧ٙؿ س٠سؿ ج٩ٝ جٜصف ١٠ ـٝٛ 

٧ٙ٧ٍٝ جٳؾًحء  ٖس٠صل ٖػه ج٠ٝلس٢ؿجز ٧جٝسإٜؿ ١٠ لٴ٠س٦ح ٫٥٧ فٙحدر ٠ح٢ِر
٧ج٠ٝؾحٝٗحز ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ جٜصف جٳػ٬ح١ دحٱيحٖر ج٩ٝ ٠ح سٚؿٟ ـٜف٣ ٖب٤٢ ٫ٖ جٝػحٳز 
جٝس٫ سسٟ ٦٬ٖح ٬ٞ٠ُحز جٝفٙحدر ١ُ ًف٬٘ ظ٦ر ؾحفظ٬ر ٠لسٚٞر ١ُ جٝلًٞر جٝس٬ٗ٢ـ٬ر 

ل جٝظ٦ر جٝس٫ س٠حفك جٝفٙحدر جٜٝص٬ف ١٠ جؾسوحوحز جٝلًٞر نٙؿ ٬ئؿ٪ ج٩ٝ 
ج٠ٝفٜق٬ر جٳؿجف٬ر س٧ٚؿ ج٩ٝ س٬ِٚؿ جٳظفجءجز ٧سقج٬ؿ جٝس٬ٗ٢ـ٬ر ٧٦ٌ٧ف ٧٢ٍ ١٠ 

 .جٝؾٴٖحز د١٬ ج٬٦ٝثحز جٝس٫ سسد٦ِح ٥ـ٣ ج٧ٝػؿجز ٧ظ٦ر جٝفٙحدر 
 ج٠ٝفجٙخ ج٠ٝح٫ٝ 

 ٧ٳ : ٢نإذ ٢ٌحٟ ج٠ٝفجٙخ ج٠ٝح٫ٝ ؤ
 ٦ٌ1991ف ٢ٌحٟ ج٠ٝفجٙخ ج٠ٝح٫ٝ ٫ٖ ٖف٢لح د٧٠ظخ جٝٚح١٧٢ جٝوحؿف ٫ٖ ل٢ر 

٫ٖ ا٢نحث٤ ج٩ٝ فٖى جٝدف٠ٝح١ جٝسو٬٧ز ٩ُٞ ج٬٠ٝقج٬٢حز جٝس٬ٞ٬٠ٜر  دخ٬٧فظَ جٝل
جٝس٫ ٜح٢ز سًٞد٦ح جٝػ٠٧ٜر ٢ٌفج ٝسظح٧ق٥ح جٝلٕٚ ج٠ٝح٫ٝ ج٠ٝػؿؿ ٦ٝح ٫ٖ 



ج٠ٝح٬ٝر ج٠ٝؿفظر ٫ٖ ج٬٠ٝقج٬٢ر جِٝح٠ر ج٧ ٳفسٜحد٦ح جؾًحء ٠ح٬ٝر س٢ِٜك  جزجٳُس٠حؿ
  .34لٞدح ٩ُٞ جٝؾق٢٬ر ج٬٠٧٠ِٝر 

٠ر ٩ُٞ ج٢نحء ظ٦حق ٠ح٫ٝ ١٧ٜ٬ٝ د٠صحدر فٙحدر ٙد٬ٞر ُفٕ ظدف جٝػ٧ٜؤجٳ٠ف جٝـ٪ 
 .دح٠ٝفجٙخ ج٠ٝح٫ٝ 

 صح٬٢ح : سِف٬ٕ ج٠ٝفجٙخ ج٠ٝح٫ٝ : 
ف٪ ٠٬ي٤٬ ج٧ٝق٬ف ج٧٥ نؾه سحدَ ٧ٝجقفذ ج٠ٝح٬ٝر ٬٧سٟ س٤٢٬ِ د٠ٚسي٩ ٙفجف ٧ق

ج٠ٜٕٝٞ دح٠ٝح٬ٝر ١٧ٜ٬٧ ٠ٚف٣ ج٧ٝقجفذ ج١٬ِ٠ٝ د٦ح ج٧ ٩ُٞ ٠لس٨٧ ج٧ٝٳ٬ر ٠ِ٬٧ل 
ؿ١٬ ٤ٝ ١٧٢٬ِ٬ د٧٠ظخ ٙفجف ٧قجف٪ ٧فٙحدر ج٠ٝفجٙخ ج٠ٝح٫ٝ ٫٥ د٠لحُؿذ ٠لحُ

  35 .ر نف٬ُر ٬ٝ٧لز ٠فجٙدر ٠ٴث٠ر جـ ج٦٢ح س٧ٟٚ ٩ُٞ نف٬ُر ج٢ٝٗ٘ٙحدف
١ٜ٠٬٧ ج١ ٬٠٢ق د١٬ ٧٢ُح١ ١٠ ج٠ٝفجٙد١٬ ج٠ٝفجٙخ ج٠ٝح٫ٝ ٧ج٠ٝفجٙخ ج٠ٝح٫ٝ  -

ج٠ٝلحُؿ ٧ٜل ٠٦٢٠ح ١٬ِ٬ ١٠ ١٬ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ جٝـ١٬ ٠٬حفل١٧ ٦٠ح٦٠ٟ ٫ٖ ج٠ٝؿ٬ف٬ر 
 جِٝح٠ر ٬٠ٞٝقج٬٢ر ٧ٜل ػلخ فسدس٤ : 

  ج٠ٝفجٙخ ج٠ٝح٫ٝ ٠لئ٧ل ١ُ سل٬٬ف ج٠ٝوحٝغ سػز جٝفٙحدر. 

 ػؿ٧ؿ جٳؾسوحوحز جٝس٫ ٧ٗ٬ي٦ح ج٤٬ٝ  ج٠ٝفجٙخ ج٠ٝح٫ٝ ج٠ٝلحُؿ ٠لئ٧ل ٫ٖ
 .ج٠ٝح٫ٝ ١ُ جٳ٠ُحل جٝس٫ ٧ٚ٬ٟ د٦ح ١ُ٧ جٝسإص٬فجز جٝس٫ ٬ل٦٠ٞح  خج٠ٝفجٙ

 صحٝصح : ٦٠حٟ ج٠ٝفجٙخ ج٠ٝح٫ٝ 
سس٠صل ج٠٦٠ٝر جٝفث٬ل٬ر ٠ٞٝفجٙخ ج٠ٝح٫ٝ ٫ٖ ٠فجٙدر ٠نف٬ُ٧ر ٬ٞ٠ُحز س٬ٗ٢ـ ج٢ٝٗٚحز 

جيحٖر ج٩ٝ جٳنفجٕ ٩ُٞ ٧ج٧ٚٝج١٬٢ ج٧٠ِ٠ٝل د٦ح  ر ٠٧ًحدٚس٦ح ٠ٌ٢ٰٝرج٬٠٧٠ِٝ
 .٠سحدِر ج٧ٝي٬ِر ج٠ٝح٬ٝر ٠ٞٝئللحز ج٠ٜٝٞٗر د٠فجٙدس٦ح 
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-11-14ج٠ٝئفؼ ٫ٖ  414-١٠92 ج٠ٝفل٧ٟ جٝس٬ٗ٢ـ٪ فٟٙ  19د٦ٚح ٠ٞٝحؿذ٧سً
  ٧:36ج٠ٝسِٞ٘ دبظفجءجز جٳٝسقجٟ ٬سػٚ٘ ج٠ٝفجٙخ ج٠ٝح٫ٝ ١٠  1992

 .وٗر ج٭٠ف دحٝوفٕ  -

  .٧ج١٬٢ ٧جٳ٠ٌ٢ر ج٧٠ِ٠ٝل د٦ح٠نف٬ُ٧ر ج٢ٝٗٚر ج٬٠٧٠ِٝر ٠٧ًحدٚس٦ح دحٝٚ  -

 .س٧ٖف جٳُس٠حؿجز ج٧ ج٢٠ٝحوخ ج٠ٝح٬ٝر  -

 .جٝسؾوه جٝٚح٫٢٧٢ ٢ٞٝٗٚر   -

 .٠ًحدٚر ٠دْٞ جٳٝسقجٟ ٢ِٞٝحوف ج٠ٝد٢٬ر ٫ٖ ج٧ٝص٬ٚر ج٠ٝفٖٚر   -

جٝسإن٬فجز ج٧ ج٭فجء ج٠ٝلدٚر جٝس٫ ل٠ٞس٦ح جٝلًٞر جٳؿجف٬ر ج٠ٝئ٥ٞر ٦ٝـج  ظ٧ؿ٧
جٝٔفى ، ٢ُؿ ٠ح س١٧ٜ ٠صل ٥ـ٣ جٝسإن٬فجز ٙؿ ٢ه ٦٬ُٞح جٝس٬ٌ٢ٟ جٝظحف٪ د٤ 

 .ج٠ِٝل 

دٚحء ٥ـ٣ جٝنف٧ً ٫ٖ جظل جٙوح٣ ُنفذ ج٬حٟ ٠٬ؿؿ ج٩ٝ ُنفذ ج٬حٟ جؾف٨ ٫ٖ ادِؿ 
ز ج٠ِٝٚؿذ ٧جٝس٫ سسًٞخ ٖػوح ٧سؿ٬ٙٚح جٝػحٳز جٳلسص٢حث٬ر ٥٧ـج دح٢ٝلدر ٠ٞٝٞٗح

١٬ٚ٠ِ٠ ٧ٚ٬ٟ ج٠ٝفجٙخ ج٠ٝح٫ٝ د٧يَ جٝسإن٬فذ ١ُ ًف٬٘ ٧يَ ؾسٟ ٧سف٬ٟٙ ٧سحف٬ؽ 
  .سلٞل٫ ؾٴل جٝل٢ر ج٠ٝح٬ٝر خ٧ٖٚح ٝسفس٬،جٝسإن٬فذ 

دحٱيحٖر ج٩ٝ ٥ـ٣ ج٦٠ٝحٟ ٬ًَٞ ج٠ٝفجٙخ ج٠ٝح٫ٝ د٦٠حٟ جؿجف٬ر جؾف٨ ػ٬ش ٬ٔ٬ف ٥ـج 
 ٠ف دحٝوفٕ .جٳؾ٬ف ج٠ٝلسنحف ج٠ٝح٫ٝ ج٭

 فجدِح : وٴػ٬ر ج٠ٝفجٙخ ج٠ٝح٫ٝ 

لحل٬ر ٠ٞٝفجٙد١٬ ج٠ٝح١٬٬ٝ ٫٥ جٝفٙحدر جٝٚد٬ٞر ٩ُٞ ٖػه دًحٙر جٳٝسقجٟ جٝوٴػ٬ر جٯ
٧ل٢ؿجز جٳصدحز ج٠ٝفٖٚر ٦ٝح ٧ج٠ٝٚؿ٠ر ٦ٟٝ ١٠ ًفٕ جٳ٠ف١٬ دحٝوفٕ ػ٬ش" ٬سٟ 
جٝسػٚ٘ ١٠ وٗر جٳ٠ف جٝوفٕ ج٧ ٧ٗ٠ي٤ جٝٚح٫٢٧٢ ٢ُؿ جٳٙسيحء ٠٧ًحدٚر ج٢ٝٗٚر 
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٬٢٧ر ٝػلٟ ج٢ٝٗٚر ٧جٝوػر ج٠ٝحؿ٬ر ٧ٚٞٝج١٬٢ ٧جٳ٠ٌ٢ر جٝلحف٬ر ج٧ِٗ٠ٝل ٧جٝوػر جٝٚح٢
٠ٝدْٞ جٳٝسقجٟ ٧٧ظ٧ؿ جٝسإن٬فجز ؤ٧ ج٭فجء جٳلسنحف٬ر ج٠ٝلدٚر ٠ٝؾسٕٞ جٝلًٞحز 

  ٧.37ج٬٦ٝثحز ج٠ٝؾسور اـ ٜح٢ز ٠ٗف٧ير ٙح٢٧٢ح 

٧ظفجء ٥ـ٣ جٝسؿ٬ٙٚحز ٬سٞؾه ٫ٖ ٢٠غ جٝسإن٬فذ ج٠ٝفجٙدر ج٠ٝح٬ٝر ٧ـٝٛ د٧ي٦ِح ٩ُٞ 
٢ؿ جٳٙسيحء جـج ٜح١ جٳٝسقجٟ ٠لس٬ٖ٧ح ٝٞنف٧ً دًحٙر جٳٝسقجٟ ٧ل٢ؿجز جٳصدحز ُ

ج٠ٝـ٧ٜفذ جُٴ٣ ج٧ فٖى سٞٛ جٝسإن٬فذ جـ ٜح١ جٳٝسقجٟ ٢٬ِ٠ح ٥٧ـج جٝفٖى ٙؿ ١٧ٜ٬ 
 ٠ئٙز ج٧ ٦٢حث٫ : 

 ػحٝر جٝفٖى ج٠ٝئٙز  - ؤ

٫ٖ ػحٝر ٠ؾحٝٗر ٙحدٞر ٝٞسوػ٬غ ج٧ ج٢ِؿجٟ ل٢ؿجز جٳصدحز جٝيف٧ف٬ر ج٧ ُؿٟ ٜٗح٬س٦ح 
٩ُٞ ًحٙر جٳٝسقجٟ ج٧ ج٧ٝصحث٘ ج٠ٝٞػٚر ٦ٝح ، ٖب١ جٝفٖى ج٧ جٓٗحل د٬ح٢حز ظ٥٧ف٬ر 

١٧ٜ٬ ٠ئٙز اـ س١ٜ٠ ٝٮ٠ف دحٝوفٕ ٫ٖ ٥ـ٣ جٝػحٝر سؿجفٛ ج٢ٝٚحثه ج٠ٝلظٞر ٩ُٞ 
جٙسفجع جٳٝسقجٟ دِؿ س٬ٜٗر جٳنِحف دحٝفٖى ج٠ٝئٙز ١٠ ًفٕ ج٠ٝفجٙخ ج٠ٝح٫ٝ 

 ٬ٖػول دـٝٛ ٩ُٞ جٝسإن٬فذ .
ػ٬غ جٳؾًحء ٧جلس٠ٜحل جٝد٬ح٢حز ٧ج٧ٝصحث٘ ٖح٤٢ ٙؿ ٬إظل ٢٠غ جٝسإن٬فذ ج٩ٝ ػ١٬ سو
  38جٝٴق٠ر ٠ٕٞٝٞ  ـٝٛ د٢٠غ فٖى ٠ئٙز.

 ػحٝر جٝفٖى ج٦٢ٝحث٫: - خ

١٧ٜ٬ ـٝٛ دلدخ ُؿٟ ٠ًحدٚر جٙسفجع جٳٝسقجٟ ٧ٚٞٝج١٬٢ ٧جٳ٠ٌ٢ر جٝلحف٬ر ج٧ِٗ٠ٝل ، 
ؤ٧ ُؿٟ س٧ٖف جٳُس٠حؿجز ج٧ ٢٠ٝحوخ ج٠ٝح٬ٝر ؤ٧ ُؿٟ جػسفجٟ جٳ٠ف دحٝوؿ٘ 

ج٠ٝح٫ٝ ج٧ٝجفؿذ ٫ٖ جٳنِحف دحٝفٖى ج٠ٝئٙز ٬٧س٩ٚٞ جنِحف  ٠ٝٴػٌحز ج٠ٝفجٙخ
 دحٝفٖى ج٦٢ٝحث٫.
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٠٧َ ـٝٛ سد٩ٚ ٠ٰٝف دحٝوفٕ ج٠ٜح٬٢ر جلس٠ِحل جٳظفجء جٳلسص٢حث٫ ج٠ٝس٠صل ٫ٖ 
٠ًحٝدر ج٠ٝفجٙخ ج٠ٝح٫ٝ دوفٕ ج٢ٌٝف ١ُ جٝفٖى ج٦٢ٝحث٫ ٝٞسإن٬فذ ، ٬ٚفف ٠ِٞل 

حٝغ جٳ٠ف١٬ دحٝوفٕ ٧سػز ٠لئ٬ٝ٧ر ٧جظفجء ج٠ٝوفٕ ج٢ٌٝف ٟٝ ٬ٚفف ٝو
ٝس٦٢٬ٜ٠ٟ ١٠ جٝس٠ٞه ١٠ ج٠ٝفجٙدر جٝٚد٬ٞر ٧ج٠٢ح ٧٥ د٠صحدر و٠حٟ ؤ٠ح١ ٬ل٠غ ٦ٟٝ 
د٧٠جظ٦ر ػحٳز جٝفٖى جٝسِل٫ٗ ؤ٧ ٬ٓف ج٠ٝئلك ٝٞسإن٬فجز ١٠ ٙدل ج٠ٝفجٙد١٬ 

 ج٠ٝح١٬٬ٝ.

 جٝسٔحي٫ -ض

٫ٖٗ ػحٝر جٝفٖى ج٦٢ٝحث٫ ٝٴٝسقجٟ دح٢ٝٗٚحز ١ٜ٠٬ ٠ٰٝف دحٝوفٕ ؤ١ ٬سٔحي٩ ١ُ 
ـٝٛ ٧سػز ٠لئ٬ٝ٧ر ٬٧ِٟٞ د٤ ج٧ٝق٬ف ج٠ٜٕٝٞ دح٬٠ٝقج٬٢ر ٬٧فلل ٥ـج ج٠ٝٞر جٝـ٪ 

ج٩ٝ ج٧ٝق٬ف ج٫٢ِ٠ٝ ؤ٧ ج٧ٝج٫ٝ ؤ٧ فث٬ك ج٠ٝظٞك  ٧ٖفج١٧ٜ٬ ٧٠ي٧ٍ جٝسٔحي٫ 
ٟ ٠فٖٚح د٠ٚفف جٝسٔحي٫ ج٩ٝ جٝنِد٫ جٝدٞؿ٪ ج٩٢ِ٠ٝ ػلخ جٝػحٝر ٬٧فلل جٳٝسقج

ج٠ٝفجٙخ ج٠ٝح٫ٝ ٙوؿ ٧يَ سإن٬فذ جٳؾـ دحٝػلدح١ ،٠َ جٳنحفذ ج٩ٝ فٟٙ جٝسٔحي٫ 
٢لؾر ١٠ ٠ٕٞ جٳٝسقجٟ ٧٠ي٧ٍ جٝسٔحي٫  دؿ٧ف٣ ٧سحف٬ؾ٤ ٬٧فلل ج٠ٝفجٙخ ج٠ٝح٫ٝ

دؿ٧ف٣ ، ٫ٖ٧ ظ٬٠َ  39ج٩ٝ ج٧ٝق٬ف ج٠ٜٕٝٞ دح٬٠ٝقج٬٢ر ٙوؿ جٳُٴٟ ٧ٚ٬٧ٟ ج٧ٝق٬ف
 .٢40لؾر ج٩ٝ ج٠ٝئللحز ج٠ٝسؾوور ٫ٖ جٝفٙحدرجٝػحٳز دبفلحل 

 ٳ ٬ظ٧ق ػو٧ل جٝسٔحي٫ ٫ٖ ػحٝر جٝفٖى ج٦٢ٝحث٫ ٧ٖ٘ ٠ح ٫ٞ٬ :

 وٗر جٳ٠ف دحٝوفٕ. -

 .٢ِؿج٦٠حُؿٟ س٧ٖف جٳُس٠حؿجز ؤ٧ ج -

 ج٢ِؿجٟ جٝسإن٬فجز ؤ٧ ج٭فجء ج٠ٝلدٚر ج٢٠ٝو٧ه ٦٬ُٞح ٫ٖ جٝس٬ٌ٢ٟ ج٧٠ِ٠ٝل د٤. -

 ٳٝسقجٟ .٧س٬ر جٝس٫ سسِٞ٘ دحصدج٢ِؿجٟ ج٧ٝصحث٘ جٝ -
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٠ح سظح٧قج ٝٴُس٠حؿ ٧ا٠ح سِؿ٬ٴ ا٦ؿٕ جؾٗحء دجٝسؾوه ٬ٓف جٝٚح٫٢٧٢ ٝٴٝسقجٟ  -
 ٠ح٬ٝر ٫ٖ ج٬٠ٝقج٬٢ر. جز٦ٝح ؤ٧ سظح٧قج ٠ٝلحُؿ

 ؾح٠لح : ٠لئ٬ٝ٧ر ج٠ٝفجٙخ ج٠ٝح٫ٝ

٬ِسدف ج٠ٝفجٙخ ج٠ٝح٫ٝ ٠لئ٧ل نؾو٬ح ؤ٠حٟ ٬٥ثحز ج٠ٝفجٙدر ٧٧قجفذ ج٠ٝح٬ٝر ٩ُٞ 
ظ٬٠َ ج٠ٝؾحٝٗحز جٝوف٬ػر ٧ٚٞٝج١٬٢ ٧جٳ٠ٌ٢ر ج٧٠ِ٠ٝل د٦ح ٫ٖ ٠ظحل وفٕ ج٢ٝٗٚحز 
ج٬٠٧٠ِٝر ، جـ ٬ِسدف ٥ـج جٳؾ٬ف ٠لئ٧ل ١ُ جٝسإن٬فجز ٬ٓف جٝٚح٬٢٧٢ر ؤ٠حٟ جٝٔفٖر 

ر ٠ٝظٞك ج٠ٝػحلدر ج٠ٝئ٥ٞر ٙح٢٧٢ح ٝسػ٬ٚ٘ ٢نحً جٝسإؿ٬د٬ر ٬٠ٞٝقج٬٢ر ٧ج٠ٝح٬ٝر جٝسحدِ
ج٠ٝفجٙخ ج٠ٝح٫ٝ ٫ٖ٧ ػحٝر جٝسػ٬ٚ٘ ١٠ ٧ظ٧ؿ ٠ًحِٝر وف٬ػر ٧ٚٝجُؿ ج٬٠ٝقج٬٢ر 
ج٠ٝح٬ٝر سؾوه جٝٔفٖر جٝسإؿ٬د٬ر دٗفى ٧ُٚدحز ػح٬ٝر ٩ُٞ ج٠ٝفجٙخ ج٠ٝح٫ٝ ج٫٢ِ٠ٝ 

 17ج٠ٝئفؼ ٫ٖ  ١٠95/21 جٳ٠ف  ١٠88 ج٠ٝحؿذ  17دحٯ٠ف ٧ٖ٘ ٝٞد٢ؿ فٟٙ 
 ٬ٞ.41ر ج٠ٝسِٞ٘ د٠ظٞك ج٠ٝػحلدرظ٬٧

 ج٠ًٝٞخ جٝصحٝش : جٝفٙحدر ج٠ٝفجٖٚر ٩ُٞ ج٢ٝٗٚحز ج٬٠٧٠ِٝر 

 ج٠ٝػحلدر ج٫٠٧٠ِٝ

 سِف٤ٗ٬: -1

٧٥ ٜل ٧٠ٌٕ ؤ٧ ١٧ُ ٤ٝ جٝوٗر جٝٚح٬٢٧٢ر ٠٠ٝحفلر دحلٟ جٝؿ٧ٝر ؤ٧ جٝظ٠حُحز 
ج٠ٝػ٬ٞر ٧ج٬٦ٝثحز ج٬٠٧٠ِٝر ٬ٞ٠ِٝحز جٳ٬فجؿجز ٧ج٢ٝٗٚحز ٧ػ٬حقذ ٧سؿج٧ل جٳ٧٠جل 

 ٧ج٬ٟٚٝ ج٬٠٧٠ِٝر.

ج٠ٝػحلخ ج٫٠٧٠ِٝ ١ُ ًف٬٘ سِؿجؿ ج٦٠ٝحٟ  ؤ٠ح ج٠ٝنفٍ جٝظقجثف٪ ٖح٤٢ ٬ِفٕ
ج٠ٝسِٞ٘ دح٠ٝػحلدر  21- ١٠91 جٝٚح١٧٢ فٟٙ  33د٤ ، ٧ـٝٛ ػلخ ج٠ٝحؿذ  ر٧ًج٢٠ٝ
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ج٬٠٧٠ِٝر ػ٬ش ٬ِؿ ٠ػحلدح ٬٠٧٠ُح ٫ٖ ٧٦ٗ٠ٟ ٥ـ٣ جٳػٜحٟ ٜل نؾه ١٬ِ٬ ٙح٬٢٧٢ح 
  ٬ٚٞٝ42حٟ دح٬ٞ٠ِٝحز جٝسح٬ٝر:

 سػو٬ل جٳ٬فجؿجز ٧ؿَٖ ج٢ٝٗٚحز . -

ي٠ح١ ػفجلر جٳ٧٠جل ج٧ جٝل٢ؿجز ٧ج٬ٟٚٝ ج٧ جٳن٬حء ؤ٧ ج٧٠ٝجؿ ج٠ٜٕٝٞ د٦ح  -
 ٧ػ٦ٌٗح.

 سؿج٧ل جٳ٧٠جل ٧جٝل٢ؿجز ٧ج٬ٟٚٝ  ٧جِٝحثؿجز ٧ج٧٠ٝجفؿ ج٬٠٧٠ِٝر . -

 ػفٜر ػلحدحز ج٧٠ٝظ٧ؿجز. -

 و٢حٕ ج٠ٝػحلد١٬ ج١٬٠٧٠ِٝ:ؤ -2

ج٫٠٧٠ِٝ ٢٬ِ٠ح ٜح١ ؤ٧ ٠ِس٠ؿج ١٠ ٙدل ج٧ٝق٬ف ج٠ٜٕٝٞ دح٠ٝح٬ٝر ١٧ٜ٬ ؤ٠ح  ج٠ٝػحلخ
 ٠ػحلدح فث٬ل٬ح ؤ٧ صح٬٧٢ح.

ج٠ٝػحلخ ج٫٠٧٠ِٝ جٝفث٬ل٫ : ٧٥ جٝنؾه ج٠ٜٕٝٞ د٠فجٙدر ٧س٬ٗ٢ـ ظ٬٠َ -ؤ
ج٬ٞ٠ِٝحز ج٠ٝح٬ٝر جٝس٫ سظف٨ ٫ٖ جٝظ٦ر جٳؿجف٬ر جٝس٫ ٬س٧جظؿ ٩ُٞ ٠لس٧ج٥ح 

دػ٬ش ٬ٚ٬ؿ دوٗر ٦٢حث٬ر ٫ٖ ٜسحدحس٤ جٝػلحد٬ر ٬٧سوفٕ دوٗس٤ ٠ػحلدح ٠ؾووح ، 
 ٜل ج٬ٞ٠ِٝحز ج٠ٝإ٧٠ف دؿ٦ِٖح ١٠ و٢ؿ٤ٙ٧ جٝس٫ ٬ػحلخ ٦٢ُح ؤ٠حٟ ٠ظٞك ج٠ٝػحلدر.

 313-١٠91 ؤػٜحٟ ج٠ٝفل٧ٟ جٝس٬ٗ٢ـ٪ فٟٙ  ٧11ػلخ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ ج٠ٝحؿذ 
ٖح٠ٝػحلد١٧ ج١٧٬٠٧٠ِٝ ٥ٟ ج١٧ٜٗٞ٠ٝ دس٬ٗ٢ـ ج٬ٞ٠ِٝحز ج٠ٝح٬ٝر جٝس٫ سظف٨ ٫ٖ جًحف 

 . 21-١٠91 ٙح١٧٢ فٟٙ  26ؿذ ج٠ٝح

 :٬٧سوٕ دوٗر ج٠ٝػحلخ ج٫٠٧٠ِٝ جٝفث٬ل٫ جٝسحدَ ٝٞؿ٧ٝر ٜل ١٠ 

 .١٧ُ ج٠ٝػحلخ ج٠ٝفٜق٪ -
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 .١٬٠ جٝؾق٢٬ر ج٠ٝفٜق٪ؤ -

 .١٬٠ جٝؾق٢٬ر ٫ٖ ج٧ٝٳ٬رؤ -

 ٠ٞػٚر. حزج١٧ِٝ ج٠ٝػحلخ دح٢ٝلدر ٬٠ٝقج٬٢ -

ر ٧س٬ٗ٢ـ : ٧٥ ـٝٛ جٝنؾه جٝـ٪ ٬س٩ٝ٧ ج٬ٚٝحٟ جٝفٙحد ج٠ٝػحلخ ج٫٠٧٠ِٝ جٝصح٧٢٪-خ
ؿفج٬ر جٝس٫ ٬نفٕ ٦٬ُٞح ٬ٜٞح ج٬ٞ٠ِٝحز ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ ٧ػؿذ ١٠ ٧ػؿجز جٝظ٦ر جٱ

سٞٛ ج٬ٞ٠ِٝحز د٠ػحلدح فث٬ل٬ح ،٬٧سوفٕ دوٗس٤ ٠ػحلخ ٬٠٧٠ُح ٠لحُؿ ٢ُؿ ٬ٙح٤٠ 
 ٫٠٧ جٝفث٬ل٠.٫ج٠ٝح٬ٝر ٝػلحخ ج٠ٝػحلخ جِٝ

 ٬سوٕ دوٗر ج٠ٝػحلخ ج٫٠٧٠ِٝ جٝصح٧٢٪ ٜل ١٠:

 ١٬٠ جٝؾق٢٬ر ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر.ؤ-

 ؤ٢٠حء ؾقجث١ جًٝٚحُحز جٝوػ٬ر ٧ج٠ٝفجٜق جٳلسنٗحث٬ر جٝظح٬ِ٠ر. -

 ٙحدى جٝيفجثخ. -

 ٙحدى ؤ٠ٴٛ جٝؿ٧ٝر.-

 ٙحدى جٝظ٠حفٛ. -

 ٠ػح٧ٌٖج جٝف١٧٥. -

٬ٞسقٟ  ٧ٕ جٝـ٪ ٢٬س٫٠ ج٤٬ٝ ٦ٖو٢ٖح٠ٝػحلخ ج٫٠٧٠ِٝ ٠ٗ٬ٜح ٜح٢ز ًف٬ٚر سإ٤٬ٞ٥ ٧جٝ
 ُحس٠.٤ٚل ٠لئ٬ٝ٧ر ج٦٠ٝحٟ ج٠ٝٞٚحذ ٩ُٞ ػدحٝسقج٠حز ؾحور ٧ ٬س

 

 

 



 ج٠ٝظحٳز جٝفٙحد٬ر ٠ٞٝػحلخ ج٫٠٧٠ِٝ  -3

ا١ ٠ظحٳز فٙحدر ج٠ٝػحلخ ج٫٠٧٠ِٝ ٠سِؿؿذ ، ٫٥٧ فٙحدر ٧٠ج٬ٝر ٝٞفٙحدر جٝس٫ 
٠٬حفل٦ح ج٠ٝفجٙخ ج٠ٝح٫ٝ ٩ُٞ ج٭ؾف دحٝوفٕ، ٧سس٠صل ٠ظحٳز فٙحدر ج٠ٝػحلخ 

 ٫ٖ43 ٠ح٫ٞ٬: 21-١٠91 ٙح١٧٢  36ج٫٠٧٠ِٝ ٧ٖ٘ ٢ه ج٠ٝحؿذ 

 ج٭٠ف دحٝؿَٖ ٧ٚٞٝج١٬٢ ، جٝس٠٬ٌ٢حز جٝظحف٪ د٠ح ج٠ِٝل.٠ؿ٨ ٠ًحدٚر ٬ٞ٠ُر  -

ٴقٟ ؤ١ ٬فلل ج٠ٝف دحٝوفٕ ج٧ ج٧ٗ٠ٝى ٤ٝ، ٝـج ٜح١ ١٠ جٝسإٜؿ ١٠ وٗر ج٭ -
٠ٞٝػحلخ ج٫٠٧٠ِٝ ػس٩ ٬سل٩٢  ٠يحث١ُ٤ ا رٜل آ٠ف دحٝوفٕ ٙفجف س٤٢٬٬ِ ٢٬ُ٧

جف ٤ٝ ٠ًحدٚس٦ح ٠َ جٳ٠يحء ج٧٠ٝظ٧ؿ ٩ُٞ جٯ٠ف دحٝؿَٖ ، ٥٧ـج ٠ح ظحء ٫ٖ جٝٚف
ج٠ٝد١٬ ٬ٗ٬ٜٝر جُس٠حؿ  1991ظح٫ٗ٢  16جٝوحؿف ١ُ ٧ق٬ف جٳٙسوحؿ ج٠ٝئفؼ ٫ٖ 

 ٠ف١٬ دحٝوفٕ ٝؿ٨ ج٠ٝػحلد١٬ ج١٬٬٠٧٠ِٝ.ج٭

٬فجٙخ نف٬ُر ٬ٞ٠ُحز سو٬ٗر ج٢ٝٗٚحز ، ٧جٝس٫ ٫٥ ١٠ ج٠ٝفجػل جٳؿجف٬ر جٝس٫  -
 ٠ف دحٝوفٕ.٬ؾسه د٦ح ج٭

ج٠ٝؿ٬ف ١٠ ٠ف دحٝؿَٖ ج٬٦ٝثر جٳؿجف٬ر جًٝحدَ جٳظفجث٫ ٝٞؿَٖ : ؤ٪ ؤ١ ٬دفة ج٭ -
 جٝٚحثٟ ٦٬ُٞح ٢ػ٧ جٝؿجث١ ج٠ٝلسػ٘ ٠ٝدْٞ ج٢ٝٗٚر.

ؿ٬ل٠دف ؾٴٙح ٝٞػلحخ  31جٳٝسقجٟ دبُؿجؿ جٝسل٬٬ف دِؿ ٙٗل جٝل٢ر ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ  -
جٳُس٠حؿجز ج٠ٝلظٞر ٫ٖ ج٬٠ٝقج٬٢ر ٠٧ٚؿجف ج٠ٝدحْٝ جٝوٗٚر صٟ ٬فل٤ٞ ج٩ٝ ٧ق٬ف 

ج٩ٝ ٠ظٞك ج٠ٝػحلدر ٫ٖ ج٭ظحل ج٠ٝػؿؿذ ٙح٢٧٢ح ، ج٠ٝح٬ٝر ج٪ لًٞر ج٧ٝوح٬ر ٧ٜـٝٛ 
» ج٠ٝسِٞ٘ د٠ظٞك ج٠ٝػحلدر ػ٬ش س٢ه ٩ُٞ ؤ٤٢  21-٥٧95ـج ٠ح ؤٜؿس٤ ج٠ٝحؿذ 

٬س١٬ِ ٩ُٞ ٜل ٠ػحلخ ٫٠٧٠ُ ج١ ٧٬ؿٍ ػلحد٤ ١ُ جٝسل٬٬ف ٝؿ٨ ٜسحدر يدً 
ظ٧ج١ ١٠ جٝل٢ر ج٧٠ٝج٬ٝر ٬٠ٞٝقج٬٢ر ج٠ٝٚٗٞر ٫ٖ  ٠31ظٞك ، ٥٧ـج ٫ٖ ؤ ظل جٙوح٣ 
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س٠ف ٠٬ٖح ٬ؾه ػلحدحز سل٬٬ف ج١٧ِٝ دٟ س٠ؿ٬ؿ جٳظل ج٩ٝ جٝٗحسغ ١٠ لػ١٬ ٬س
 «.ج٠ٝفٜق٪ ٫ٖ جٝؾق٢٬ر ٧ج١٧ِٝ جٝظح٠َ ٫ٖ ٧قجفذ جٝدف٬ؿ ٧ج٧٠ٝجوٴز 

 

 ج٠ًٝٞخ جٝصحٝش : جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر جٝدِؿ٬ر ٩ُٞ ج٢ٝٗٚحز ج٬٠٧٠ِٝر   
جٝس٫ ٬سِـف س٠حفك جٝفٙحدر جٝٴػٚر دِؿ س٬ٗ٢ـ ٬٠قج٬٢ر جٝؿ٧ٝر ١٠ جظل ٜنٕ جٳؾًحء 

٧٦ٌف٥ح ٫ٖ ػحٝر ٠فجظِس٦ح دح٢ٗفجؿ ٧س٧ٟٚ د٦ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ جٝفٙحدر ؤظ٦قذ ٠سؾوور 
دـٝٛ ، ٧ٙؿ ؤؾـ ج٠ٝنفٍ د٦ـج ج٠ٝدؿؤ ػ٬ش ؤ٢نإ ج٠ٝٗسن٬ر جِٝح٠ر ٠ٞٝح٬ٝر ٜظ٦حق فٙحد٫ 

ج٠ٝظحٝك جٝنِد٬ر ٝٞفٙحدر دِؿ جٝس٬ٗ٢ـ ،٠٧ظٞك ج٠ٝػحلدر ٬٦ٜثر ٬٢ً٧ر ٠لسٚٞر ٧ؿجثٟ 
 ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ ج٠ٝفٜق٪ ٧ جٝٴ٠فٜق٪ .١٠ ؾٴل جٝفٙحدر 

 جٝٗفٍ جٳ٧ل: ج٠ٝٗسن٬ر جِٝح٠ر
 ؤ٧ٳ: ج٢نحء ٧ س٬ٌ٢ٟ ج٠ٝٗسن٬ر جِٝح٠ر ٠ٞٝح٬ٝر

٢نإز ج٠ٝٗسن٬ر جِٝح٠ر ٠ٞٝح٬ٝر دلدخ جٝق٬حؿذ جٜٝد٬فذ ٢ٞٝٗٚحز ج٬٠٧٠ِٝر ٢س٬ظر ٝٞس٧ًف  
ؤ٢نإز ٥ـ٣ ج٠ٝئللر جٝفٙحد٬ر ٫ٖ  1981ج٠ٝس٧جول ٢ٝنحًحز جٝؿ٧ٝر، ٫ٖٗ ل٢ر 

ج٠ٝسي١٠  ٠1981حفك 11ج٠ٝئفؼ ٫ٖ  81-53جٝظقجثف د٧٠ظخ ج٠ٝفل٧ٟ فٟٙ
سػؿش » ؿذ جٳ٩ٝ٧ ٩ُٞ ؤ٤٢:، ٧ جٝس٫ س٢ه ٫ٖ ج٠ٝح44جػؿجش ٠ٗسن٬ر ُح٠ر ٠ٞٝح٬ٝر 

٬٥ثر ٠ٞٝفجٙدر س٧يَ سػز جٝلًٞر ج٠ٝدحنفذ ٧ٝق٬ف ج٠ٝح٬ٝر سل٩٠ دح٠ٝٗسن٬ر جِٝح٠ر 
،٧ س٦ؿٕ ج٠ٝٗسن٬ر جِٝح٠ر ج٩ٝ سؿ٬ُٟ جٝظ٦حق جٝفٙحد٫ ٧ ٠ح ٦٬ٖح ١٠ ج٢ٝٗٚحز جِٝح٠ر 

 «ؿ١٧ جؿ٠حض ٠وحٝػ٦ح ٠َ جٳظ٦قذ ٱ٠ٜحل س٬٢ٚحز جٝفٙحدر دحٝفٙحدحز جٳؾف٨.
 س٬ٌ٢ٟ ج٠ٝفٜق٪ ٠ٞٝٗسن٬ر جِٝح٠ر ٠ٞٝح٬ٝرصح٬٢ح: جٝ
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٬ٝر ٯػٜحٟ ج٠ٝفل٧ٟ جٝس٬ٗ٢ـ٪ ٬ؾيَ س٬ٌ٢ٟ ج٬٦ٝحٜل ج٠ٝفٜق٬ر ٠ٞٝٗسن٬ر جِٝح٠ر ٠ٞٝح 
45-18فٟٙ

١٠  12، ٧ س٠ِل ٦ٜٞح سػز لًٞر جٝفث٬ك ج١٬ِ٠ٝ ٧ٖٚح ٠ٞٝحؿذ 273
١٠ جؿجفذ ٧ يج٠ٝفل٧ٟ ٧ ٬ل٦ف ٩ُٞ ػل١ ل٬ف ج٬٦ٝحٜل ج٠ٝفٜق٬ر ٧ جٝظ٬٧٦ر ٧ ٬س

 سل٬٬ف ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٧ ج٧ٝلحثل دح٠ٝٗسن٬ر 
  ٬٥46حٜل ٬ٞ٠ُر جٝفٙحدر ٧ جٝسؿ٬ٙ٘ ٧ جٝس٬٬ٟٚ: -1

س٧ٜل ٦٠حٟ جٝفٙحدر ٧ جٝسؿ٬ٙ٘ ٧ جٝس٬٬ٟٚ ٧ جٝؾدفذ ج٧٢٠ًٝر ٠ٞٝٗسن٬ر جِٝح٠ر ٠ٞٝح٬ٝر 
د٠فجٙد١٬ ُح١٬٬٠ ٠ٞٝح٬ٝر ٧٠ي١٬ُ٧ سػز جٝلًٞر جٝفث٬ك ج٠ٝٗسن٬ر ٧ ُؿؿ٥ٟ ؤفدِر 

 ١٧ جؾسوحوح ٩ُٞ ُؿذ ًٙحُحز.( ٧ ٠٬حفل14)
 ج٧ٝػؿجز ج٬٠ِٞٝر: -2

 .٬ؿ٬ف٥ح ٠ؿ٬ف جٝدِصحز ٧ ١٬ٜٗٞ٠ دحٝسٗس٬م 
 ؿ٬ف٧ جٝدِصحز:٠ - ؤ

ُنف١٬ ٠ؿ٬فج ٧ ١٧ٞ٠ِ٬ سػز جنفجٕ ج٠ٝفجٙد١٬ جِٝح١٬٠ ٫ٖ21 ٬س٠صل ُؿؿ٥ٟ 
 .٠ٞٝح٬ٝر 

 ج١٧ٜٗٞ٠ٝ دحٝسٗس٬م: - خ

٠٬حفل١٧ ٦٠ح٦٠ٟ دصٴص١٬ ٧ ٬31ؿ٬ف ٖف٘ جٝفٙحدر ١٧ٜٗٞ٠ دحٝسٗس٬م ٠ػؿؿ ُؿؿ٥ٟ 
 .47سػز جؿجفذ ٠ؿ٬ف٪ جٝدِصحز ج٧٠ٜٝٞر ٦ٟٝ ٬ٞ٠ُحز جٝفٙحدر

 :٬٥حٜل جٝؿفجلحز ٧ جٝس٬٬ٚك-ض
 ٫٥٧ سس٠صل ٫ٖ صٴش ٠ؿ٬ف٬حز سٌٟ فئلحء ٧ ٠ؿ٬ف٬حز ٫٥٧ ٜحٝسح٫ٝ:

 .٠ؿ٬ف٬ر جٝدفج٠ط ٧ جٝسػ٬ٞل ٧ جٝسٞؾ٬ه -

 .٠ؿ٬ف٬ر ج٢٠ٝح٥ط ٧ جٝس٬٬ٚك ٧ جٳُٴٟ جٳ٫ٝ -

                                                           
، ج٠ٝسي١٠ ج٬٦ٝحٜل 2998لدس٠دف  96ج٧٠ٝجٖ٘ ل  1429ف٠يح١  6، ج٠ٝئفؼ ٫ٖ 273-٬ٗ98ـ٪ فٟٙ ج٠ٝفل٧ٟ جٝس٢ -45

 . ج٠ٝفٜق٬ر ٠ٞٝٗسن٬ر جِٝح٠ر 
 ٢ٗل٤.، ج٠ٝفظَ  273-١٠98 ج٠ٝفل٧ٟ  94ج٠ٝحؿذ  - 46
 . لحد٘  ٠فظَ ١٠98/273 جٝفل٧ٟ فٟٙ  12ج٠ٝحؿذ ، -47



 .٠ؿ٬ف٬ر ج٧ٝلحثل -

 ٥ؿجٕ ٧ ٠ظحل سًد٬٘ جٝسؿؾٴز ج٠ٝٗسن٬ر جِٝح٠ر:ؤصحٝصح: 
ج٠ٝػحلد٫ ٠ٝوحٝغ ٠ر ٠ٞٝح٬ٝر ٩ُٞ جٝسل٬٬ف ج٠ٝح٫ٝ ٧س٢وخ جٝفٙحدر ج٠ٝٗسن٬ر جِٝح 

جٳظ٦قذ ٧ ج٠ٝئللحز جٝؾحيِر ٧ٚٝجُؿ جٝظ٠حُحز جٳ٬٠٬ٞٙر ٧ ج٬٦ٝثحز ٧ جٝؿ٧ٝر ٧
 ٠48ػحلدر ج٬٠٧٠ِٝر ٠ٜح س٠حفك جٝفٙحدر ٩ُٞ ٠ح ٫ٞ٬:جٝ
 .ج٬٠٧٠ِٝر ـجز جًٝحدَ جٝو٢ح٫ُ ٧ جٝسظحف٪ ج٠ٝئللحز-
 .ج٠ٝلسص٠فجز جٝٗٴػ٬ر ج٬٠٧٠ِٝر-
 ٬٥ثحز جٝي٠ح١ جٳظس٠ح٫ُ ٩ُٞ جؾسٴٕ ج٠ٌ٢س٦ح جٳظس٠ح٬ُر.-
 ٠ٜح ١ٜ٠٬ ج١ سٜٕٞ جيحٖر ج٩ٝ ج٦٠ٝحٟ جٝلحدٚر دـ : 

 .س٧ٟٚ دحٝؿفجلحز ٧ جٝسػح٬ٝل ج٠ٝح٬ٝر ٧ جٳٙسوحؿ٬ر ٝسٚؿ٬ٟ ِٖح٬ٝر جٝسل٬٬ف  -

٩ُٞ جٝو٬ِؿ جٝؿجؾ٫ٞ ٧ جٝؾحفظ٫ ٧ جٝسل٬٬ف  حٕ و٢س٧ٟٚ دؿفجلحز ٠ٚحف٢ر ٯ-
 ق٠ح١ ٧ ج٠ٜٝح١.جٝس٧جٜخ س٧ًف 

٧ ٬ػ٘ ٦ٝـ٣ ج٬٦ٝثر ج١ سفجٙخ ؿ٧ف٬ح جٱؿجفجز ٧ ج٬٦ٝثحز ج٧٠ٝي٧ُر سػز لًٞر 
ج٧ٝق٬ف ج٠ٜٕٝٞ دح٠ٝح٬ٝر، ٧ سفجظَ ج٧ سؿٙ٘ ٜـٝٛ ٠ُل ٠وحٝغ جٝفٙحدر جٝسحدِر ٦ٝح ٧ 

  49ِٖح٬ٝس٦ح.
 فجدِح: جظفجءجز سؿؾل ج٠ٝٗسن٬ر جِٝح٠ر ٠ٞٝح٬ٝر ٫ٖ ج٠ٝظحل جٝفٙحد٫

 ٧ سن٠ل ٥ـ٣ جٳظفجءجز :
 جٝدف٢ح٠ط جٝل٧٢٪ ٝسؿؾل ج٠ٝٗسن٬ر جِٝح٠ر ٠ٞٝح٬ٝر -1
٠ح ٧٥ ٧٠ِ٠ل د٤ ٧٥ ج٤٢ ؾٴل جٝن٦ف١٬ جٳ١٬ٝ٧ ١٠ ٜل ل٢ر سػؿؿ ٬ٞ٠ُحز جٝفٙحدر  

٥ـج جٝدف٢ح٠ط ػلخ جٳػؿجش  ج٠ٝٗسن٬ر جِٝح٠ر ٠ٞٝح٬ٝر ٫ٖ دف٢ح٠ط ل٧٢٪ ٬سٟ سػؿ٬ؿ
٬ف ٓج٠ٝػؿؿذ ٧ سدِح ًٝٞدحز ؤُيحء جٝػ٠٧ٜر ؤ٧ ج٬٦ٝثحز ٧ ج٠ٝئللحز ج٠ٝئ٥ٞر ، 
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ًٞخ ١٠ جٝلًٞحز ،ؤ٧ جـج سِٞ٘ دؤ٤٢ ١ٜ٠٬ ج٬ٚٝحٟ د٬ٞ٠ِحز جٝفٙحدر ؾحفض جٝدف٢ح٠ط 
جٯ٠ف دٚيح٬ح ٠لسِظٞر ؤ٧ سلؾ٬فذ ١٠ جٝٚيحء ٧ ٬سي١٠ ٥ـج جٝدف٢ح٠ط ٠ؾسٕٞ 

٬ر ،٧ ٥ـج ػلخ ج٢٠ٝحً٘ ٧ ػظٟ ج٢ٝنحً ؤ٠ح سحف٬ؽ ج٬ٚٝحٟ دح٠٦٠ٝر ج٠ٝؿ٬ف٬حز جٝظ٧٦
 .50س٩ٝ٧ ٜل ١٠ ٠ؿ٬ف دِصر سػؿ٬ؿ٣ ٠َ جٳؾـ د١٬ِ جٳُسدحف لٟٞ جٯ٬٧ٝ٧حز٬ٖ

 جٝسػي٬ف ٠٦٠ٞٝر جٝسٗس٬ن٬ر:-2
٠فػٞر جٝسٗس٬م ٱنفجٕ ١٬ٜٗٞ٠ د٦ـ٣ ج٠٦٠ٝر ، ٫٥٧ سن٠ل جٳ٢ًٴ٘ ٫ٖ  َسؾي 

جٳ٠ُحل جٝس٬٦٠ؿ٬ر ج٠ٝس٠صٞر ٫ٖ جٝسِف٬ٕ ٩ُٞ ج٬٦ٝثر جٝس٫ سؾيَ ٝٞفٙحدر ،ـٝٛ ٩ُٞ 
ؤلحك ج٢ٝو٧ه جٝسإل٬ل٬ر ٧ ٠ؾسٕٞ جٝسِؿ٬ٴز جٝس٫ ٝػٚز د٤ دحٱيحٖر ج٩ٝ 

٬ثر فٙحدر ؤؾف٨ ػ٧ل ٥ـ٣ جٯفن٬ٕ جٝـ٪ س٤ٜٞ٠ ج٠ٝٗسن٬ر جِٝح٠ر ٠ٞٝح٬ٝر ؤ٧ ؤ٪ ٥
جٳؿجفذ جٝؾحيِر ٝٞفٙحدر، ٠ٜح ١ٜ٠٬ جٝٞظ٧ء ؾٴل ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر ج٩ٝ ج٬٦ٝثحز 

 .51جٝؾحفظ٬ر ٝظٞخ ؤٜدف ٙؿ ١ٜ٠٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ػ٧ل ٢نحً ج٬٦ٝثر ٧ ٠ِح٠ٴس٦ح ج٠ٝح٬ٝر
٧دِؿ ٥ـج ٬سٟ جٳسوحل دح٬٦ٝثر ؤ٧ ج٠ٝوٞػر جٝس٫ لسؾيَ ٝٞفٙحدر ١٠ ؤظل ج٬ٚٝحٟ  

٢د٫ٔ ج١ سسظح٧ق جلد٧ٍ  ١٠ ٬ ٴ٬ُر جٝس٫ ١ٜ٠٬ ؤ١ س١٧ٜ ٖظحث٬ر ٧ٳدح٠٦٠ٝر جٳلسً
ؾٴل جٝػؿ٬ش ٠َ ج٠ٝلئ١٬ٝ٧ ، ٬٧سٟ ٧يَ ج٥ؿجٕ ؿ٬ٙٚر ٝسؿؾل ٧سػؿؿ فق٢ح٠ر 

 ج٠ِٝل جٝس٫ ٬ٗسفى جسدح٦ُح .
 ج٠٦٠ٝر جٝسٗس٬ن٬ر ٬ٗ٢ـ س -3

٬سٟ ج٢ظحق ٬ٞ٠ُحز جٝفٙحدر ١٠ ؾٴل جٝٗػه ٧ج٠ٝفجظِر ٩ُٞ ج٧ٝصحث٘ ٫ٖ ١٬ُ 
 ـج ١٠ ج٢ٝحػ٬س١٬ جٝن٬ٜٞر ٧ج٠ٝي١٧٠ .ج٠ٜٝح١ ٥٧

ج٢ٝحػ٬ر جٝن٬ٜٞر : ٥٧ـج دسإٜؿ ١٠ ٧ظ٧ؿ ج٧ٝصحث٘ ج٠ٝح٬ٝر ٧ج٠ٝػحلد٬ر ٬٠ٞٝقج٬٢ر  - ؤ
 ٧لظٴز جٝظفؿ ٠٧ؿ٨ ٠ًحدٚس٦ح ٠ٌ٢ٰٝر ج٧٠ِ٠ٝل د٦ح.
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ج٠ٝي١٧٠ : ػ٬ش ٧ٚ٬ٟ ج٠ٝٗسن١٧ دٗػه جٝو٢ؿ٧٘ ٠٧فجٙدر جٳ٧٠جل ٧ج٬ٟٚٝ  - خ
٢ر ج٧ٝصحث٘ جٝصد٧س٬ر ٠صل ج٧ٗٝجس٬ف ...، ػ٬ش ٠٧ٚحف٢س٦ح ٠َ ج٬ٞ٠ِٝحز ج٠ٝلظٞر ٠٧ِح٬

٬سٟ سػي٬ف ٠ػيف ٬سي١٠ ٜل ج٠ٝٴػٌحز ج٠ٝلظٞر ٧ٚ٬٧ٟ دب٠يحث٤ ٜل ١٠ 
 ج٠ٝٗسن١٬ ٧ج٠ٝػحلخ ج٫٠٧٠ِٝ .

ٜؿ ج٠ٝٗسن١٧ ١٠ ٧ظ٧ؿ جؾسٴلحز ج٧ ٠ؾحٝٗحز ؾ٬ًفذ س٠ك دحٝل٬ف ج٠ٝحؿ٪ سإج٠ح جـج 
 52سفجع ٬ٜٗل دسػل٬٦ٞٝ١٬ثر جٝؾحيِر ٝٞفٙحدر ، ١ٜ٠٬٧ ج١ ٬سي١٠ ج٬يح ٜل جٙ

١٠ ج٠ٝفل٧ٟ ٬دْٞ ٠ل٬ف ج٬٦ٝثر ٧ٜـج  21جٳػٜحٟ جٝسنف٬ِ٬ر جٝس٫ سػ٦٠ٜح ج٠ٝحؿذ 
ف٪ ج٠ٝوحٝغ ٫ٖ ٥ـ٣ جٝػحٝر ج١ ٧وح٬س٤ دحٝسٚف٬ف جٳلحل٫ ، ٬٧ظخ ٩ُٞ ٠ل٬

٠ح ٫ٖ جظل جٙوح٣ ن٦ف١٬ ٩ُٞ ج٠ٝٴػٌحز جٝس٫ سػس٦٬٧ح ٥ـ٣ جٝسٚحف٬ف ٧ٝق٬ظ٬د٧ج 
سؿجد٬ف ج٠ٝسؾـذ ػ٬حل ـٝٛ ٥٧ـج ٫ٖ جًحف جٝس١٬ٜ٠ ١٠ س٬ٗ٢ـ ٠ح ٬ل٩٠ ح٧ٝج١ ٠ِ٬ل د

 دحٱظفجء جٝس٢حٙي٫. 
يحٖر ج٩ٝ جٝسٚحف٬ف جٝس٫ ٬سٟ سػف٬ف٥ح دِؿ ٦٢ح٬ر ٜل ٬ٞ٠ُر سِؿ ج٠ٝٗسن٬ر ج٠ٝح٬ٝر ا

سٚف٬فج ل٬٧٢ح ٬سي١٠ ػو٬ٞر ؤ٠ُح٦ٝح ٬٧ٚؿٟ ج٩ٝ ج٧ٝق٬ف ج٠ٜٕٝٞ دح٠ٝح٬ٝر ؾٴل 
١٠  26ج٧٠ٝج٬ٝر ٝٞل٢ر جٝس٫ ؤُؿ دؾو٧و٦ح ػلخ ج٠ٝحؿذ جٝصٴص٫ جٳ٧ل ١٠ جٝل٢ر 

 .272-18ج٠ٝفل٧ٟ فٟٙ
 جٝٗفٍ جٝصح٫٢ : ٠ظٞك ج٠ٝػحلدر

٧ج٠ٝسِٞ٘  1995ظ٬ٞ٬٧ر  17ج٠ٝئفؼ ٫ٖ  95-١٠21 جٝٚح١٧٢ فٟٙ  2ػلخ ج٠ٝحؿذ 
٬ِسدف ٠ظٞك ج٠ٝػحلدر ج٠ٝئللر ج٬ِٞٝح ٝٞفٙحدر جٝدِؿ٬ر ٯ٧٠جل » د٠ظٞك ج٠ٝػحلدر : 

حز جٱ٬٠٬ٞٙر ٧ج٠ٝفجٖ٘ ج٬٠٧٠ِٝر ، ٧د٦ـ٣ جٝوٗر ٬ؿٙ٘ ٫ٖ نف٧ً جٝؿ٧ٝر ٧جٝظ٠حُ
جلس٠ِحل ج٬٦ٝثحز ٧٠ٞٝجفؿ ٧ج٧ٝلحثل ج٠ٝحؿ٬ر ٧ جٯ٧٠جل جِٝح٠ر جٝس٫ سؿؾل ٫ٖ ٢ًح٘ 
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جؾسوحو٦ح ، ٬ٚ٬٧ٟ سل٬٬ف٥ح ٧ ٬سإٜؿ ١٠ ٠ًحدٚر ٬ٞ٠ُحز ٥ـ٣ ج٬٦ٝثحز ج٠ٝح٬ٝر ٧ 
   53«  ج٠ٝػحلد٬ر ٧ٚٞٝج١٬٢ ٧ جٝس٠٬ٌ٢حز ج٧٠ِ٠ٝل د٦ح

 ٧ٳ : س٧ًف ج٢ٌٝحٟ جٝٚح٫٢٧٢ ٠ٝظٞك ج٠ٝػحلدر ج
ػ٬ش  ١٠1974 ؿلس٧ف  191ٝٚؿ جلسػؿش ٠ظٞك ج٠ٝػحلدر د٧٠ظخ ٢ه ج٠ٝحؿذ 

س٢ه ٥ـ٣ ج٠ٝحؿذ ٩ُٞ ؤ٤٢ " ٬ئلك ٠ظٞك ٠ػحلدر ٠ٜٕٞ دحٝفٙحدر جٝٴػٚر دظ٬٠َ 
ج٢ٝٗٚحز ج٬٠٧٠ِٝر ٝٞؿ٧ٝر ٧جٝػقخ ٧ج٠ٝظ٧٠ُحز ج٠ٝػ٬ٞر ٧جٝظ٬٧٦ر ٧ج٠ٝئللحز 

دظ٬٠َ ج٧٢ج٦ُح ٬٧فَٖ ٠ظٞك ج٠ٝػحلدر سٚف٬فج ل٬٧٢ح ج٩ٝ جٝل٬ؿ فث٬ك جٳنسفج٬ٜر 
 جٝظ٧٦٠ف٬ر.

" ٬ئلك ٠ظٞك  11د٢و٤ ٫ٖ ج٠ٝحؿذ  11-٬ٝ81إس٫ دِؿ٥ح ٠دحنفذ ٢ه ٙح١٧٢ فٟٙ 
   ٠54ػحلدر ٠ٜٕٞ د٠فجٙدر ٠ح٬ٝر جٝؿ٧ٝر ٧جٳػقجخ"

٧ج٠ٝظ٧٠ُحز ج٠ٝػ٬ٞر ٧ج٠ٝئللحز جٳنسفج٬ٜر دظ٬٠َ ؤ٧٢ج٦ُح  ج٢٠ٝسؾدر٧ج٠ٝئللحز 
 ك ٠ػحلدر٬ٞئلك ٠ظ» :٤٢٠ ٧ٚ٬ل  ٫ٖ٧161 ٢ه ج٠ٝحؿذ  1989صٟ ظحء ؿلس٧ف 

ٯ٧٠جل جٝؿ٧ٝر  1989س٫ دِؿ ل٢ر ١٠ وؿ٧ف ؿلس٧ف إ٬ٝدحٝفٙحدر جٝدِؿ٬ر  ٬ٕٜٞ
 «فجٖ٘ ج٬٠٧٠ِٝرج٧٠ٝ ٬٠٬رٞجٝظ٠حُحز جٱ٧ٙ

ٗر جٝٚيحث٬ر ١ُ ٠ظٞك ج٠ٝػحلدر ٧ـٝٛ ٫ٖ ٬ٝػـٕ جٝو 91-٢32ه ٙح١٧٢ فٟٙ 
٠ظٞك ج٠ٝػحلدر ٬٥ثر ٬٢ً٧ر ٠لسٚٞر ٝٞفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر جٝٴػٚر » ٤٢٠  ٢11ه ج٠ٝحؿذ 

  55«٠ِ٬ل دس٬٧ٗى ١٠ جٝؿ٧ٝر ًدٚح ٯػٜحٟ . 
 ًف جٝفٙحد٬ر ٠ٝظٞك ج٠ٝػحلدر:صح٬٢ح : جٯ

 ؤًف ؤ٧ ًف٘ ٠٠ٝحفلر ٤ٞ٠ُ جٝفٙحد٫ ٫٥٧ : ٠ٝ14ظٞك ج٠ٝػحلدر 
 جٳًٴٍ ٧لًٞر جٝسػف٪.ػ٘  -1
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 .فٙحدر ٬ُ٧٢ر جٝسل٬٬ف -2

 فٙحدر جٳ٢يدحً ٫ٖ ٠ظحل سل٬٬ف ج٬٠ٝقج٬٢ر ج٠ٝح٬ٝر. -3

 ٠ف١٬ دحٝوفٕ ٧ج٠ٝػحلد١٬ ج٠.١٬٠٧٠ِٝفجظِر ػلحدحز ج٭ -4

 صحٝصح : ٠ظحٳز جؾسوحه ٠ظٞك ج٠ٝػحلدر

 ٬ؾسه ٠ظٞك ج٠ٝػحلدر دفٙحدر ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٠ٝوحٝغ ٧ج٬٦ٝثحز ٫٥ :
 ج٬٦ٝثحز ٘ ٧جٖفج٠ٝ ٧ج٠ٝئللحز ج٠ٝػ٬ٞر ٧ حزجٝظ٠حُ ٧ٝر ٠٧وحٝغ جٝؿ -

 ح٠ر.ح ج٠ٝػحلدر ج٬ٞ٦ُِٝ ٪سلفدبؾسٴٕ ؤ٧٢ج٦ُح ٧جٝس٫  ٬٠ر٧ج٠ِٝ

ج٠ٝفجٖ٘ جِٝح٠ر ـجز جًٝحدَ جٝو٢ح٫ُ ٧جٝسظحف٪ ٧ج٠ٝئللحز ٧ج٬٦ٝثحز  -
ج٬٠٧٠ِٝر ٠٦٠ح ٜح٢ز ٧ي٬ِس٦ح جٝٚح٬٢٧٢ر ٩ُٞ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٝٞؿ٧ٝر ٦٬ٖح ٙلً ١٠ فؤك 

 ج٠ٝحل.

 سل٬ف ج٢ٌٟٝ جٳظدحف٬ر ٝٞسإ١٬٠ ٧جٝػ٠ح٬ر جٳظس٠ح٧.١٬٬ُج٬٦ٝثحز جٝس٫ 
٠فجٙدر جلس٠ِحل ج٧٠ٝجفؿ جٝس٫ سظ٦ِ٠ح ج٬٦ٝثحز جٝس٫ سٞظإ ج٩ٝ جٝسدفُحز  -

 ج٬٠٧٠ِٝر ١٠ ؤظل ؿُٟ جٝٚيح٬ح جٳ٢لح٬٢ر ٧جٳظس٠ح٬ُر ٧ج٬٠ِٞٝر........جٝؽ.

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر ٠٧ؿ٨ جٝسػٜٟ ٫ٖ ج٢ٝٗٚحز ج٬٠٧٠ِٝر ج٠ٝدػش جٝصح٫٢ :
ِفى ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝدػش ج٩ٝ جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر ٩ُٞ ٠لس٨٧ جٝظ٬ِ٠حز ٧ج٠ٝئللحز سل٢

ج٬٠٧٠ِٝر ٧سٜح٬ٕٝ جٝفٙحدر ٩ُٞ ج٠ٝحل جِٝحٟ ٧ٜـٝٛ ج٩ٝ ج٠ٜح٬٢ر سًد٬٘ ٧ٙجُؿ جٝفٙحدر 
 جٝؾحور ٩ُٞ جٳ٧٠جل ج٬٠٧٠ِٝر ٧ـٝٛ ١٠ ؾٴل ج٠ًٝحٝخ جٝسح٬ٝر.

 ج٠ًٝٞخ جٳ٧ل : جٝفٙحدر ٩ُٞ جٝظ٬ِ٠حز ٧ج٠ٝئللحز
سؾيَ جٝظ٬ِ٠حز ٧ ج٬٦ٝثحز ج٬٠٧٠ِٝر ا٩ٝ جٝفٙحدر جٝس٫ ٠٬حفل٦ح ج٢٠ٝؾف١٬ً ٦٬ٖح ٧ 
٥ـج ١ُ ًف٬٘ س١٬٬ِ ٠ػحٌٖ جٝػلحدحز ٬س٩ٝ٧ جٝسػ٬ٚ٘ ١٠ ٠ؿ٨ ٠ًحدٚر ٧ ػ٬ٚٚر 

 جٝػلحدحز ٠َ ج٧ٝصحث٘ ٧ جٝد٬ح٢حز.
٩ٞ ج٬٠ٝؿج١ ج٠ٝح٫ٝ ٠ٚحف٢ر ٠َ ٬ُ٧٢ر جٝسل٬٬ف ٧ ٫ٖ ٜٞسح جٝػحٝس١٬ سسفٜق جٝفٙحدر ُ

٧ ٠َ س٧ًف ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ ؤودػز جٯ٧٠جل جٝس٫ سل٬ف ػح٫ٝ ١ٜٝ ٫ٖ ج٧ٝٙز جٝ،
ٞٛ ٖح١ جٝظ٠حُحز ج٬٠٧٠ِٝر ٟٝ سٚسوف ٩ُٞ س١٠ ًفٕ جٝظ٠ح٬٥ف دحٱيحٖر ا٩ٝ 

ؿ٧ف ج٧٠٠ٝل ؤ٧ ج٠ٝلحُؿ ج٠ٝح٫ٝ ٦ٝـ٣ جٝظ٬ِ٠حز ٧ ا٠٢ح سل٩ِ جٯ٧٠جل ٧ ج٧٠ٝظ٦ر 
 .جٝظ٬ِ٠حز  ا٩ٝ

 56جٳ٠صل ٠ٞٝحل جِٝحٟ .٦ـج جٳ٥س٠حٟ ٬ِدف ١ُ جٱؿجفذ ج٠ٝئٜؿذ ٝٞسل٬٬ف ٖ
 ٧٠جفؿ جٝظ٬ِ٠حز: -ج٧ٳ

 سس١٧ٜ جٝظ٬ِ٠حز ١٠:
 جنسفجٜحز جٯُيحء. -
 جِٝحثؿجز ج٠ٝفسدًر دإ٢نًس٦ح . -
جٱُح٢حز جٝس٫ سٚؿ٦٠ح جٝؿ٧ٝر ؤ٧ ج٧ٝٳ٬ر ؤ٧ جٝدٞؿ٬ر ـٝٛ ٝسػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ ج٢٠ٝسٌفذ  -
 ١٬ُ٧٢ ١٠ ج٧٠ٝجفؿ:٬٠٢ق د١٬  ٢٥ح٧
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 ج٧٠ٝجفؿ جٝؿجؾ٬ٞر: -1
سس٠صل ٫ٖ جنسفجٜحز جٯُيحء ػ٬ش ؤ١ سػو٬ل جٳنسفجٜحز ٬د٩ٚ ج٠ٝوؿف ج٠ٝح٫ٝ ٧

ج٠ٝدْٞ جٱظ٠ح٫ٝ ١٠ ًفٕ جٝظ٬ِ٠ر جِٝح٠ر سػؿ٬ؿ  جٯ٥ٟ ٫ٖ س٬٧٠ل جٝظ٬ِ٠حز ٧ ٬د٩ٚ
 دٜل ػف٬ر. 

ػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ ج٠ٝؿجؾ٬ل ؤ١ س١٧ٜ ٠لس٠ِٞر دنٜل ؿ٬ٙ٘ ٫ٖ س٬٧نسفً ٫ٖ 
ج٠ٝلًفذ ١٠ ٙدل ج٧ٚٝج١٬٢ جٯلحل٬ر جٝس٫ سػٜٟ جٝظ٬ِ٠حز ٧ س١٧ٜ ٥ـ٣ ج٠ٝؿجؾ٬ل 

٠ٜح ٙؿ س١٧ٜ ٢حسظر ٠صٴ ١ُ ػ٧ٚ٘ ،ح٠ٝظٴز ٧ ج٧ٝصحث٘ ٢ٜحسظر ١ُ د٬َ لَٞ 
 57.ج٠ٝؿجؾ٬ل ٫ٖ ٠ٚف جٝظ٬ِ٠ر ؤ٧ ٠ٜح١ ٠٠حفلس٦ح ٢ٰٝنًر

 ج٧٠ٝجفؿ جٝؾحفظ٬ر: -2
 .سس٠صل جٱُح٢حز ج٧٢٠٠ٝػر ١٠ ٙدل جٝؿ٧ٝر ٧ جٝظ٠حُحز ج٠ٝػ٬ٞر 

 جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر:  -صح٬٢ح
١٠ جٝفٙحدر جٱؿجف٬ر ا٩ٝ جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر سِسدف جٱؿجفذ ٫ٖ ٧٠َٙ ٬ٓحخ ٠ِح٬٬ف 
٧جيػر ٧ ؿ٬ٙٚر ٠٬ٖح ٬ؾه ٢٠غ جٱُح٢حز ١ٜٝ جٝظ٬ِ٠ر سلس٬ٗؿ ؿجث٠ح ١٠ جٝٗفجّ 

٠ح ٢٠٬َ سفجٜٟ جٱُح٢حز ١٠ جٝؿ٧ٝر ٧ جٝظ٬ِ٠حز ج٠ٝػ٬ٞر جٝٚح٫٢٧٢ ؤ٬يح ٯ٤٢ ٳ ٧٬ظؿ 
٠ًحٝدر دسٚؿ٬ٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝيف٧ف٬ر ٠٬ٖح ٬ؾه  ٧ ٜـج ج٠ٝئللحز ج٬٠٧٠ِٝر

٢ٴػٌ ُؿٟ ٧ظ٧ؿ فٙحدر وحف٠ر ٧ ٠سحدِر ؿجث٠ر ١٠ ، ٬ٓف ؤ٤٢ ج٧ٝي٬ِر ج٠ٝح٬ٝر
 .ًفٕ جٱؿجفذ ٩ُٞ جٝظ٬ِ٠حز ؾحور جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر 

ز ٧ ٥دحز ٧ ٥ؿج٬ح ٧ ١ٜٝ جلس٠ِحل ج٧٠ٝجفؿ ج٬٠٧٠ِٝر ٫ٖ ٥ـج ٖحٝؿ٧ٝر سنحفٛ دبُح٢ح
ِؿٟ جٝسف٬ٜق ٧ـٝٛ دج٠ٝظحل ٬ظخ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٫ٖ اًحف ٢٠ٌٟ ٧جيغ ٠لحف جٝس٬٧٠ل 

ٜح١ ٠٦٠ح ٩ُٞ ٬٠قج٬٢ر ٧ٝقجفذ ؿ١٧ جٯؾف٨ ؤ٧ ٬٠قج٬٢ر جٝظ٠حُحز ج٠ٝػ٬ٞر ٧ ٝـج ٖ
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ٝفٙحدر جٝسل٬٬ف  )جٝؿ٧ٝر ؤ٧ جٝدٞؿ٬ر( ٤٢ٜ٠٬ ٧يَ ٢ٌحٟ ؾحفظ٫ج٧٠٠ٝل ج٫٠٧٠ِٝ ٧٢ٍ 
 :ٝٞظ٬ِ٠ر ٧ ٥ـج دحلس٠ِحل ٧ل٬ٞس١٬ ٝٞفٙحدر

٧جٝـ٪ ٦٬ؿٕ ا٩ٝ ٧يَ ٢ٌحٟ ١٠ جظل ٠٠حفلر  ١ُ ًف٬٘ ٧ٝػر ج٬ٚٝحؿذ ٝٞسل٬٬ف:-1
فٙحدر ؾحفظ٬ر ٩ُٞ جٝظ٬ِ٠حز ١٠ ًفٕ ج١٬ٝ٧٠٠ٝ ج١٬٬٠٧٠ِٝ ٧ ٬ٝك ٜإؿجذ ٝٞفٙحدر 

٧٥ ٧٠ِ٠ل د٤ ؿجؾل ج٠ٝئللحز جٳٙسوحؿ٬ر. ٧ ٝـج ١ٜ٠٬ٖ سِف٬ٕ  ٠ٜحجٝؿجؾ٬ٞر 
ظؿ٧ل ج٬ًِ٠ٝحز ٝٞسل٬٬ف دإ٤٢ ٢ٌحٟ اُٴٟ ٬ل٠غ دحٝسِفٕ ؿ٧ف٬ح ١ُ ج٠٧ِٞ٠ٝحز 

 جٝيف٧ف٬ر ١٠ جظل:
 جٝػو٧ل ٩ُٞ ٖٜفذ ١ُ جِٝٗح٬ٝر ج٠ٝح٬ٝر ٧ ج٢ٝنحًحز جٝس٫ س٧ٟٚ د٦ح جٝظ٬ِ٠ر.-
 ١٬ ٠َ ج٬٦ٝثحز ج٧٠٠ٝٝر.٬ِؿ ٜٚحُؿذ ٝس٬٬ٟٚ سؿؾٴز ج١٬ٝ٧٠٠ٝ ج٠٧٠ِٝ-
٬لحُؿ ٫ٖ جسؾحـ جٝٚفجفجز ؾٴل ٠فػٞر ج٠ٝٗح٧يحز جٝسِحٙؿ٬ر ٠َ ج١٬ٝ٧٠٠ٝ -

 ج١٬٬٠٧٠ِٝ ١٠ جظل جٝػو٧ل ٩ُٞ جٱُح٢حز ج٬٠٧٠ِٝر.
 جٝفٙحدر جٝؾحفظ٬ر ١ُ ًف٬٘ ٢ٌحٟ ٠ح٫ٝ سِحٙؿ٪:-2

٧ ـٝٛ ١ُ ًف٬٘ اؿؾحل ٢ٌحٟ ٠ػحلدر ظؿ٬ؿ ٧ ٠سحدِر جٱُح٢حز ج٬٠٧٠ِٝر ُدف 
٩ُٞ جٝظ٬ِ٠حز ٬ٝك ٦ٝح ٥ؿٕ ٠ح٫ٝ ًٖٚ ٧ ا٠٢ح س٦ؿٕ ١ٜٝ جٝفٙحدر ث٘ ج٠ٝح٬ٝر ج٧ٝصح

ٝٞظ٬ِ٠ر ٧ ٝـج ٬ظخ اؿؾحل سِؿ٬ٴز ظؿ٬ؿذ ١٠ جظل   58ُٚٴ٫٢ ؤ٬يح ا٩ٝ سل٬٬ف
١٧ٜٝ جٝظ٬ِ٠ر ٫ٖ جِٝٴٙر جٯ٩ٝ٧ سل٩ِ  (سػ٬٧ل جِٝٴٙر ظ٬ِ٠ر ج٧٠٠ٝل ج٫٠٧٠ِٝ.

ا٩ٝ ٧يَ ج٧ٝلحثل جٝٴق٠ر ٝسػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ جٝسِحٙؿ٬ر ؤ٠ح دح٢ٝلدر ٝٞصح٬٢ر ٖح١ ٩ُٞ 
جٝظ٬ِ٠ر ٧جظخ سػ٬ٚ٘ ج٢ٝسحثط دحُسدحف٥ح ٧٠ٜفؿ ج٧٠٠ٝل ج٫٠٧٠ِٝ ؤ٪ ٢٥حٛ سػ٧ل 

َ جسٗح٘ ٜل ٥ـج ٳ ٬سػٚ٘ اٳ د٧يٖ ٫ٖ ٬ٙحك ِٖح٬ٝر ج٧ٝلحثل ا٩ٝ ٬ٙحك ِٖح٬ٝر ج٢ٝسحثط
جٝظ٬ِ٠حز ج٧٠٠ٝٝر ٫ٖ جٝٔحٝخ ١ُ ًف٬٘ ؤ٧٠جل  ج٩ٝؤ٧ ُٚؿ ٧٠٢ـظ٫  ٠59لد٘

 ٬٠٧٠ُر ؾٴل ٠ؿذ سِحٙؿ٬ر ٝؾ٠لر ل٧٢جز.
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 : سٜح٬ٕٝ جٝفٙحدر ٩ُٞ ج٠ٝحل جِٝحٟج٠ًٝٞخ جٝصح٫٢
١ ج٦ٝؿٕ جٯلحل٫ جٝـ٪ سل٩ِ ا٤٬ٝ جٝؿ٧ٝر ١٠ ؾٴل ٧يَ ٝفٙحدر ج٢ٝٗٚحز ج٬٠٧٠ِٝر ا

٘ ١٠ ظ٦ر ٧ ػ٠ح٬ر جٯ٧٠جل ج٬٠٧٠ِٝر ١٠ جٝسدـ٬ف ٧ ٧٥ سػ٬ٚ٘ جٝسػٜٟ ٫ٖ جٱ٢ٗح
جٝسٴُخ ١٠ ظ٦ر ؤؾف٨.اٳ ج٤٢ ٳ ٢٬ػوف ٫ٖ س٧ظ٤٬ ج٢ٝٗٚحز ٧ س٧ق٦ِ٬ح ٩ُٞ 
جًٝٚحُحز دػلخ جٯ٬٧ٝ٧حز ج٠ٝلًفذ ٖػلخ, ٧ ا٠٢ح ٬سِؿج٣ ا٩ٝ جٝدػش ١ُ 

ٖح١ ٠فؿ٧ؿ٬ر ج٧ٝلحثل ٧ جًٝف٘ جٝس٫ سظِل ١٠ ج٢ٝٗٚر ج٬٠٧٠ِٝر ـجز ٠فؿ٧ؿ٬ر ؤٜصف, 
٠صٴ, ٩ُٞ ج٠ٝئللحز جٱؿجف٬ر ج٬٠٧٠ِٝر ٬ٝلز ٦ٝح ًد٬ِر ٠حؿ٬ر ٧  ٙحدر ج٠ٝػحلدر ف

٦ٌف دًد٬ِر جظس٠ح٬ُر, سسفظٟ ٫ٖ " ، ٖٚؿ سدحٝسح٫ٝ ٫٦ٖ ٬ٓف ٙحدٞر ٝٞسِؿجؿ جٝف٫٠ٙ
جٳلحك جٝـ٪ ػ٠ح٬ر جٯ٧٠جل ج٬٠٧٠ِٝر ". ١ٜٝ جٝسلحئل جٝـ٪ ٬ًفع ٢ٗل٤ ٢٥ح ٧٥ 

١ ٢ٗٚر ٠ح ـجز ٠فؿ٧ؿ٬ر ٧ جٝسإٜؿ ١٠ ج٠ٝفجٙخ ٫ٖ ج٧ٚٝل دإ٬ِس٠ؿ٣  جٝٚحي٫ 
 جٳلس٠ِحل جٯ٠صل ٧ جٝفن٬ؿ ٢ٝٗٚر ٠ح ٫ٖ اًحف فٙحدر ٬ُ٧٢ر جٝسل٬٬ف؟.

 س٧ًف٥ل ٦ٌ٬ف ـٝٛ ٫ٖ جٝسػل١ جٝـ٪ ٬ًفؤ ٩ُٞ سل٬٬ف جٱؿجفذ ١٠ ُي٬٧ر ٧ 
 ٧60ظ٤؟ ٠ٜلس٦٢٬ٜ٠ح ١٠ جٳًٴٍ د٦٠ح٦٠ح جٱؿجف٬ر سظح٣ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ ٩ُٞ ؤ

جٝسظ٬٦ق ٠٬ٖح ٧ظ٦ز ا٤٬ٝ ١٠ ؤ٥ؿجٕ ٧ ٠ح سػٚ٘ ١٠ ٧ ٥ل س٦ٌف ٠فؿ٧ؿ٬ر ٢ٗٚحز 
 ٠نحف٬َ.

ا١ اظفجء ؿ٧فذ فٙحد٬ر ٬٠ؿج٬٢ر س١٧ٜ ٢س٬ظس٦ح جٜٝنٕ ١ُ ٢ٚه ٠ػحلد٫ ٠صٴ, ٧ 
١٠ صٟ ٖح١ اٝقجٟ ج٠ٝػحلخ دبُحؿذ سل٬٧ر ٠ح ٧٥ اٳ اظفجء ٬ِؿ ١٠ ي٬حٍ ٥ـ٣ 

 جٯ٧٠جل. ٧ ٥ـج ٬ِٜك ج٢ٝٗٚحز جٝؾحور جٝس٫ ٬ل٦ل ػلحخ ٠فؿ٧ؿ٬س٦ح .
حٝفٟٓ ١٠ ُؿٟ دجٝسٜح٬ٕٝ جٝس٫ سسًٞد٦ح جٝفٙحدر ١ٜ٠٬ٖ سو٧ف ػظ٦٠ح  دح٢ٝلدرح ؤ٠

ظ٠َ ٠ؾسٕٞ ٬سي١٠ ٧ظ٧ؿ ؤلحك ػلحد٫ ٝسػؿ٬ؿ٥ح دؿٙر , ٧ ٥ـج جٝسو٧ف 
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ج٠ٝوحف٬ٕ جٝس٫ س٢ؿفض ي١٠ ج٢ٝنحً جٝفٙحد٫ ٜسٜح٬ٕٝ جٝس٢ٚل, سٜح٬ٕٝ جٝسػف٬ف ٧ 
 ..جٝؽح٧ٝف٘..ٜجًٝدحُر, ق٬حؿذ ٩ُٞ ٠ؾسٕٞ ج٢ٝٗٚحز جٳُسدحف٬ر 

ا١ جٝسػٜٟ ٫ٖ ج٢ٝٗٚر ٳ ٫٢ِ٬ ًٖٚ ج٠ٝوحٝغ ٧ ج٠ٝئللحز ج٠ٝفجٙدر, دل ٜـٝٛ  
١٠ ؾٴل جٝسؾ٬ٗى ١٠ جٝسٜح٬ٕٝ ٧ جٯُدحء جٝس٫ س٢ظٟ ١ُ ؿ٧فجز  ٧ـٝٛ  جٯظ٦قذ

٠فجٙدر, اـ ؤ١ يؾح٠ر سٜح٬ٕٝ جٝفٙحدر ٙؿ سٗٚؿ٥ح ٬لدخ ٧ظ٧ؿ٥ح, جٝـ٪ ٧٥ ؤوٴ 
 ج٩ٝ ٢ٗل٦ح . ـ٣ جٝفٙحدر سٗسٚف سفن٬ؿ جٱ٢ٗح٘ ج٫٠٧٠ِٝ, ؾحور اـج ٜح٢ز ٥

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ا٠ٜح٬٢ر سًد٬٘ ٧ٙجُؿ جٝفٙحدر جٝؾحور ٩ُٞ  ج٠ًٝٞخ جٝصحٝش:
 جٳ٧٠جل ج٬٠٧٠ِٝر.

وفج٠ر جٜدف ٧ ٧٥ ٠ح ٬ٗفى ٧يَ ؤ٠ٌ٢ر ؿجؾ٬ٞر ٧ظؿ٬ر ٠ح ا١ جٝسل٬٬ف ٬سًٞخ د
ٝٞفٙحدر ٩ُٞ ٜل ج٠ٝلس٬٧حز ٫ٖ جًٝٚحٍ ج٫٠٧٠ِٝ, ٧ سلس٢ؿ ٥ـ٣ جٝفٙحدر ٩ُٞ جػسفجٟ 

ٜٝل ١٠ ج٬٦ٝثر ٧ ًحثٞر جٝٚحُؿذ جٝٚح٬٢٧٢ر ػ٬ش ؤ١ ؾف٘ ٥ـ٣ جٝٚحُؿذ ٬ٜٕٞ ؤ٧٠جٳ 
٧ظخ ل فٙحدر جػسفجٟ جٝٚحُؿذ جٝٚح٬٢٧٢ر ٬ٓف ٜح٬ٖر ٧ٝػؿ٥ح د ٬ٓف ؤ٠١ل٬ف٦٬ح, 

 .61ج٠ٝدف٠ظر دإٙل سٜٞٗرجٝٔح٬حز جٝدػش ١ُ سػ٬ٚ٘ 
ا١ ٥ـ٣ جٯ٥ؿجٕ سسٚحفخ ٠َ ؤ٥ؿجٕ ج٠ٝئللر جٝؾحور, جٝس٫ د٦ؿٕ جٝفدغ سًد٘ 

 .فٙحدر جٝسل٬٬ف 
ٖفٙحدر جٝسل٬٬ف ٫٥ ُٟٞ ٥ؿ٤ٖ جٝسػٜٟ ٫ٖ جٝسل٬٬ف, ٫٦ٖ ٠فػٞر سل٠غ ٝس٬ٌ٢ٟ ١٬ِ٠ 

سس٠صل جٝفٙحدر ٙدل  ٠٧٠٬ر.دحٝػو٧ل ٩ُٞ ٠ِفٖر ؤ٬ٝ٧ر ػ٤ٝ٧ سي١٠ ٤ٝ جٝوػر ٧ جٝؿ
ج٢ٝنحً سس٠صل دِؿ جٯ٥ؿجٕ , ؤ٠ح ٧و٧ل ج٩ٝ ٞج٢ٝنحً ٫ٖ سػؿ٬ؿ ج٧ٝلحثل جٝيف٧ف٬ر ٝ

. ٧ جٝس٫ ١٠ ؾٴ٦ٝح لس١ٜ٠ ١٠ سػل١٬ ؤؿ٧جس٦ح جٝسٚؿ٬ف٬ر.   ٫ٖ ٬ٙحك ج٢ٝسحثط
 ٖحِٝٴٙر د١٬ ج٧ٝلحثل, جٯ٥ؿجٕ ٧ ج٢ٝسحثط ٫٥ ٙحُؿذ فٙحدر جٝسل٬٬ف.

حن٩ ٧ ؤ٥ؿجٕ ج٠ٝئللر جٝؾحور جٝس٫ سِس٠ؿ ٩ُٞ فٙحدر ا١ ٥ـ٣ ج٠ٝٚحفدر ٳ سس٠
جٝسل٬٬ف ٬ٓف ؤ١ سػ٬٧ل ٧لحثل فٙحدر جٝسل٬٬ف ١٠ ج٠ٝئللحز جٝؾحور ا٩ٝ جٝس٠٬ٌ٢حز 

 ج٬٠٧٠ِٝر ٳ ١ٜ٠٬ ٠دؿث٬ح س٦ٗ٬٬ٜح ٢ٌفج ٝؾو٧و٬ر ٥ـ٣ جٝس٠٬ٌ٢حز.
جٳؾسٴٖحز ج٧٠ٝظ٧ؿذ د١٬ جًٝٚحٍ ج٫٠٧٠ِٝ ٧ جًٝٚحٍ جٝٗفٍ جٳ٧ل : 

 جٝؾحه:
 ٥ـج جٳؾسٴٕ دوٗر ُح٠ر ٩ُٞ ٠لس٨٧ :٦ٌ٬ف 
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 ٓح٬ر ٜل ٠٦٢٠ح. -
 ًد٬ِر ُٴٙس٠٦ح دح٠ٝػ٬ً. -
 ٢ٌحٟ جسؾحـ ٙفجفجس٠٦ح.  -

 62:جٝٔح٬حز ؤ٧ٳ : 
ؤ٥ؿجٕ ج٠ٝئللر جٝؾحور سس٠صل ٫ٖ ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ ٓح٬ر ٧جيػر ؤ٠ح ؤ٥ؿجٕ ج٧٠ٖٝ٘ 
جِٝحٟ ٫٦ٖ سػ٬ٚ٘ س٧جق١ ج٧٠ٝجق٢ر, ٫٦ٖ ج٠ٝئللر سسٔٞخ جٯ٥ؿجٕ جٝؿجؾ٬ٞر د٠٢٬ح 
ؤ٥ؿجٕ جٝس٠٬ٌ٢حز ج٬٠٧٠ِٝر ٫٥ ؾحفظ٬ر دحٝؿفظر جٯ٩ٝ٧ ٧ ؾحور ٫ٖ ج٬٦ٝثحز 

، ٥٧ـج ٬ٓف ١ٜ ٬ٙحل٦ح ٖب١ ؤ٥ؿجٕ ج٠ٝئللر جٝؾحور ٧جيػر ٧ ٠٬، ج٠ٝفٜق٬ر 
يحٖر ا٩ٝ ـٝٛ ٖح١ جٝس٠٬ٌ٢حز ج٬٠٧٠ِٝر ٦ٝح ٬ٌ٧ٗر دحٱ ًٝٚحٍ ج١ٜ٠٠.٫٠٧٠ِٝ ٫ٖ ج

 .جظس٠ح٬ُر سسظح٧ق دوٗر ٧جلِر س٬ٖ٧ف جٝؾؿ٠ر
فٟٓ ٥ـ٣ جٝو٧ِدحز ٫ٖ س٬٬ٟٚ ج٢ٝسحثط ٖح٤٢ دب٠ٜح١ فٙحدر جٝسل٬٬ف جٜٝنٕ ١ُ دح٧ٝ 

 ج٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ سوػ٬ػ٦ح.  جٯؾًحء ج٠ٝفسٜدر ٫ٖ ج٠ٝئللر ج٬٠٧٠ِٝر ٧ دحٝسح٫ٝ
 :جِٝٴٙر د١٬ ج٠ٝئللحز ج٬٠٧٠ِٝر ٬ًِ٠٧حس٦ح ًد٬ِرصح٬٢ح: 

ا١ جٝؾؿ٠حز ج٠ٝٚؿ٠ر س٧ظ٤ ٝظ٧٦٠ف ٠س٧٢ٍ ٳ١ ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝح٬ٝر ٫٥ جٯؾف٨ ـجز 
ٖب١ ٜح١ جٝدِى ٠فسدً دسٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠ر  ؤول ٠س٧٢ٍ  اُح٢حز, ٧٠جفؿ ظدحث٬ر.

٠ٞٝفسٗ٘ ٧ جٝس٫ ٬ؿَٖ ص٢٠ح ٜص٬ف ٦٢٠ح ,سإس٫ ١ُ ًف٬٘ ٬٠ٜح٬٢ق٠حز ظ٠ح٬ُر دؿ١٧ 
ُٴٙر ٠دحنفذ ٠َ جٝؾؿ٠حز ج٠ٝٚؿ٠ر ٝٞظ٧٦٠ف ٧ ٥ـج ٠ح ٬ؾسٕٞ ١ُ ج٠ٝئللحز 

  .جٝؾحور ٧ جٝس٫ سسػول ٩ُٞ ؤ٥ٟ ٧٠جفؿ٥ح ١٠ د١٬ جٝلَٞ ٧ جٝؾؿ٠حز ٝٞقدحث١
ـ٣ جٝس٠٬ٌ٢حز ٳ ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬ئٜؿ٣ ج٠ٝلس١٧ٜٞ٦ , ٧ ا١ ُؿٟ فيح ٠ٜح ؤ١ ا٢سحض ٥

ج٠ٝفسٗ٘ ٳ ٦ٌ٬ف دحٝيف٧فذ دحٝفظ٧ٍ ا٩ٝ ٠ِحٙدر جٝل٧٘ ٝؿ٧ُذ ج٢٠ٝحٖلر ١ُ 
 ًف٬٘ جلس٦ٴٛ ؾؿ٠ر ؤؾف٨ .
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١٠ ظ٦ر ؤؾف٨ ٖح٤٢ ٫ٖ ج٠ٝئللر جٝؾحور جفسٗحٍ جًٝٞخ ٬ِؿ ٢ُوفج ا٬ظحد٬ح ١٧ٜٝ 
ظر ج٠ٝح٬ٝر د٠٢٬ح ٫ٖ ج٠ٝئللر ج٬٠٧٠ِٝر ٖح١ فجؿجز جٱيح٬ٖر سل٠غ دسػل١٬ ج٢ٝس٬٬جٱ

٬ي١٠  ٳ ن٫ءجًٝٞخ ج٠ٝفسَٗ ٳ ٬سفظٟ دحٝيف٧فذ ٧ظ٧ؿ ٧٠جفؿ ٠ح٬ٝر ظؿ٬ؿذ اـ 
جٱُح٢حز ؤ٧  فجؿجز ج٧٠ٝجق٢ر جٝؾحور د٦ح ١ُ ًف٬٘٬سٞد٬س٦ح , ٤٢ٜٝ ٬دفف جفسٗحٍ ا

 جٝظدح٬ر.
 

 63صحٝصح : ًد٬ِر جٳ٢سحض:
٠ٝلس٦٬ٞ٠ِح لِٞح ٠حؿ٬ر دل ؾؿ٠حز ٬ٓف ٠حؿ٬ر ٧ ٠ٌِٟ جٝس٠٬ٌ٢حز ج٬٠٧٠ِٝر ٳ س٧ٖف 

سِف٬ٕ ٥ـ٣ جٯؾ٬فذ ٬ًفع دِى جٝو٧ِدحز جٯ٠ف جٝـ٪ ٳ ٢ظؿ٣ ٠ًف٧ػح دح٢ٝلدر 
ٝٞلَٞ ج٠ٝحؿ٬ر ػ٬ش ؤ١ ٠نٜل ج٬٠ٜٝر ٬ظؿ جٝػل ددلحًر ١ٜٝ دح٢ٝلدر ٝٞؾؿ٠ر جٱؿجف٬ر 
ٖل٧جء ٝدز ؤٟ ٟٝ سٞد٫ ٠ِؿل جٝػحظر ٧يَ ٠ئنفجز ٬ُ٧٢ٞٝر سِؿ ١٠ ج٢ٝٚحً 

 جٯلحل٬ر ٫ٖ سن٬ٜل ؤ٠ٌ٢ر جٝسل٬٬ف ج٫٠٧٠ِٝ.
 ٢ٌحٟ جسؾحـ جٝٚفجف:فجدِح : 

ا١ جسؾحـ جٝٚفجفجز ٳ ١٧ٜ٬ ًٖٚ دح٠ٝٚحف٢ر د١٬ ؤ٥ؿجٕ جٝس٬ٌ٢ٟ ٧ ١ٜٝ ٠َ جٯؾـ د١٬ِ 
 جٳُسدحف سإص٬ف٥ح ٩ُٞ جٝفؤ٪ جِٝحٟ ٧ ج٢٠ٝسؾد١٬.

دً جٝل٬حلر جٝس٫ سفسٝس١٧ٜ ٧جيػر ؿ٠٧ح ١٠ٖ جٝوِخ  جٯ٥ؿجٕ جِٝح٠رِحؿذ ٖ
 ٳلس٠فجف٬ر٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ُفٙٞر  دإ٥ؿجٕ ج٠ٝل٬ف١٬ ؤ٧ س٬٬ٟٚ ج٢ٝسحثط ج٠ٝػول ٦٬ُٞح.

٥ـج ٠ح ٬ؿَٖ دحٝس٠٬ٌ٢حز ج٬٠٧٠ِٝر ٝٞدػش ١ُ ػ٧ٞل ٠في٬ر دؿل ػ٧ٞل  جٝسل٬٬ف,
 ٢٠حلدر .
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جٝو٧ِدحز جٝؾحور ٧ ج٠ٝفسدًر دفٙحدر جٝسل٬٬ف ٫ٖ جًٝٚحٍ  جٝٗفٍ جٝصح٫٢: 
 ج٫٠٧٠ِٝ :

جٝسل٬٬ف ًٝٞٚحٍ جٝؾحه س٠صل ٧ لحثل ًٖٚ ٧ ٳ سِسدف ػ٧ٞل ٙحدٞر ا١ ٧لحثل فٙحدر 
اـ ؤ١ جٝؾو٧و٬حز جٝس٫ ٬س٬٠ق د٦ح ٥ـج جٯؾ٬ف سئؿ٪  ،ٝٞسًد٬٘ ٫ٖ جًٝٚحٍ ج٫٠٧٠ِٝ

 .64ا٩ٝ ا٬ظحؿ و٧ِدحز ٫ٖ سًد٬٘ ٧لحثل جٝفٙحدر جٝسل٬٬ف ًٝٞٚحٍ جٝؾحه
ج٬ٜٞٝر ٧ جٝٚحدٞر ُؿٟ س٧ٖف ؤ٧ سػؿ٬ؿ جٯ٥ؿجٕ  سًد٬٘ ٥ـ٣ جٝفٙحدر ٢ظؿد١ ؤ٠ٜح 

 ٬ٚٞٝحك.
٧لحثل سإس٫ ٳ١ ٥ـ٣ ج٢٥٧ٝحٛ دِى جِٝفج٬ٙل ٠٬ٖح ٬ؾه جٝسل٬٬ف ج٫٠٧٠ِٝ ٧ٞٝلحثل, 

١٠ جٝيفجثخ ٧جٳٙسًحُحز جٱظدحف٬ر ٧ ٬ٝك ١٠ جٝد٬َ ٠ٜح ٧٥ جٝػحل دح٢ٝلدر 
 ٠ٞٝئللر جٝؾحور, ٫٦ٖ س٫ًٔ ١ُ اظفجءجز ج٧ٚٝذ ج٬٠٧٠ِٝر, ٖح٠ٝلس٦ؿ١٧ٖ ٧

٢ٗك جٯنؾحه, ٬ٖٞك ٢٥حٛ  ٧ج٠ٝفجٖ٘ ج٬٠٧٠ِٝر ٬ٝلج٠ٝٞق١٧٠ دحٝيف٬در ٫ٖ ج
 جفسدحً ٠دحنفذ د١٬ ؤول ج٧ٝلحثل ٧ جلس٠ِحٳس٦ح.

١ ٥ـ٣ جٝو٧ِدحز ٳدؿ ؤ١ س٧جظ٤ دس٬٬ٜٕ ٧لحثل فٙحدر سل٬٬ف ًٝٞٚحٍ جٝؾحه ٠َ ا
 ٓح٬ر صٚحٖر ٧ ٬٥ٜٞر ج٠ٝفٖ٘ جِٝحٟ.

٦ٝـ٣  ٝٚؿ ؤودػز فٙحدر جٝسل٬٬ف ٫ٖ جًٝٚحٍ ج٫٠٧٠ِٝ ٧٠ي٧ٍ جٝلحُر دح٢ٝلدر
ج٬٦ٝحٜل ٦٢٧ٜح ٠ظدفذ ٩ُٞ ٧٠جظ٦ر ف٥ح٢حز جٳ٢ٗسحع ٩ُٞ ج٠ٝػ٬ً ٧ ٧٠جظ٦ر 

 ٦ٝـج جًٝٚحٍ .٩ُٞ اؿؾحل س٬٢ٚحز ػؿ٬صر ٞق٠ر ُفج٬ٙل ج٬٠ٝقج٬٢ر ٧ ج٠ٝح٬ٝر ٝـج ٫٦ٖ ٠
 ف٥ح٢حز فٙحدر جٝسل٬٬ف ٫ٖ ٬٠ؿج١ جًٝٚحٍ ج٫٠٧٠ِٝ :جٝٗفٍ جٝصحٝش: 

) ٢ُٞٚر جؾس٬حفجز RCBيف٧فذ فٙحدر جٝسل٬٬ف ٬ٝلز ٠ػؿؿذ, ا١ اؿؾحل ل٬حلر 
ج٬٠ٝقج٬٢ر ( ٜح٢ز ؤ٧ل ٠ػح٧ٝر ٱؿؾحل س٬٢ٚحز ج٠ٝئللر ٫ٖ جٝسل٬٬ف ج٫٠٧٠ِٝ 

 PPB5.65ج٠ٝلس٧ػحذ دؿ٧ف٥ح ١٠ 
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Planning programming budgeting system. 

٢ٝٗٚحز ج٬٠٧٠ِٝر ٥ـ٣ جٝل٬حلر ظحء د٦ح ٧ق٬ف جٳٙسوحؿ جٝٗف٢ل٫ دٔفى س٬ٞٚه ج
ٖحٝؿ٧ف جٝـ٪ ٜح١ ٩ُٞ ٥ـ٣ جٝل٬حلر ؤ١ سِٞد٤ ٧٥ س٬ٖ٧ف ٢ٌحٟ ٫٠ٜ ٠٧ِٞ٠ٞٝحز ٬ل٠غ 
دفدً جٯ٥ؿجٕ ٧ ج٧ٝلحثل ٧ سػ٬ٚ٘ جٜدف ا٢سحظ٬ر ٠ٞٝوحٝغ ج٬٠٧٠ِٝر ٧ ٠ح قجٝز ٥ـ٣ 

        جٯ٥ؿجٕ سػ٩ٌ دحٯ٬٠٥ر ا٩ٝ ٢٠٧٬ح ٥ـج.

 ٬ؿج١ جًٝٚحٍ ج٫٠٧٠ِٝ سس٠صل ٫ٖ:ا١ ؤ٥ٟ جٝف٥ح٢حز جٝس٫ س٧جظ٦٦ح فٙحدر جٝسل٬٬ف ٫ٖ ٠

ٴ ١ٜ٠٬ ؤ١ ٖجٝسػٜٟ ٫ٖ ج٢ٝٗٚحز ج٬٠٧٠ِٝر : ؤ٪ ١٠ ؤ١٬ ٬إس٫ جِٝظق جٝػ٫٠٧ٜ, -1
دٚحُؿذ جٝس٧جق١ ج٬٠ٝقج٫٢  ذج٬٦ٝثحز ج٬٠٧٠ِٝر ٯ٦٢ح ٬ٚ٠ؿ ًفٕ ١٧ٜ٬ ٥ـج جِٝظق ١٠

٠ِؿج سٞظإ ا٤٬ٝ جٝؿ٧ٝر ؤ٧ جٝظ٠حُحز ج٠ٝػ٬ٞر ا٩ٝ سُؿٟ جٝس٧جق١ ؤػ٬ح٢ح ٬ٓ٠ف ؤ١ 
٬ٓف ج٠ٝسػٜٟ ٦٬ٖح د١٬ جٳُس٠حؿجز  ج٧ٗٝجف٘٘ ل٬حلر ٠ح ؤول جِٝظق اـج ٧٥ سًد٬

 .ج٠ٝٗس٧ػر ٧ جٳُس٠حؿجز ج٠ٝلس٦ٞر ا٩ٝ ظح٢خ س٧ل٬َ جٝس٧جق١ جٳٙسوحؿ٪

سِٚؿ ٢نحً جٱؿجفذ : ٝٚؿ س٧ًف ج٢ٝنحً جٱؿجف٪ ١٠ ٢نحً اؿجف٪ ٠ػى ٬ِس٠ؿ  -2
ؾؿ٠حس٫ ٫٢ِ٬ دحٳلسظحدر ل ٜل جٱ٬ٟٞٙ ا٩ٝ ٢نحً ٩ُٜٞ ٧٠٢ـض ٧ػ٬ؿ جٝس٬ٌ٢ٟ ٬ن

  ٠ٞٝ.66سًٞدحز ج٠ٝسِؿؿذ ٠ٞٝف١٬ٖٚ

 اوٴع جِٝٴٙحز: ؤ٥ؿجٕ/٧لحثل/٢سحثط: -3

ا١ ٜل ٠ح ٬لد٘ ٤ٝ٧ٙ ٬ؿ٧ف ػ٧ل ٥ـ٣ جِٝٴٙر جٝس٫ ٬ظخ ؤ١ س١٧ٜ ٠ٌ٢٠ر ٧ ٬٠ٜر ٧ 
١٠ ج٥ٟ ٧ؤوِخ جٝؾ٧ًجز ٢٧ٗك ج٧ٝٙز  ٬٦٠ٜٞر ٖسػؿ٬ؿ جٯ٥ؿجٕ ٧ ج٧ٝلحثل ٫٥ خ

ظقثس٦ح ا٩ٝ ؤ٥ؿجٕ ٖف٬ُر ؤ٧ ظقث٬ر ٠ٜح ٬ظخ ؤ١ س١٧ٜ ٖحٯ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٬ظخ س ،
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٧جيػر ٠سلٞلٞر ٧ ٬٠ٜر, ٠ٜح ؤ١ جٝفدحً د١٬ جٯ٥ؿجٕ ٧ ج٧ٝلحثل ٬ًفع ٠نٜل 
 جٱ٢سحظ٬ر جٝس٫ ٳ ١ٜ٠٬ س٦٠٬٬ٚح ٩ُٞ ٠لس٨٧ ج٠ٝفٖ٘ جِٝحٟ .

سِفي٢ح ٫ٖ ٥ـج جٝٗول ج٩ٝ ؤ٧٢جٍ جٝفٙحدر ٫ٖ جٝسنف٬َ جٝظقجثف٪ ػ٬ش ٧ظؿ٢ح ج٦٢ح 
٫ٖ صٴش ؤ٧٢جٍ ١٠ جٝفٙحدر ٫٥٧ جٝفٙحدر جٳؿجف٬ر جٝس٫ سًد٦ٚ٬ح  س٢ػوف ٠٧٠ُح

جٝس٬ٗ٢ـ٪ ٩ُٞ ٢ٗل٦ح ١٠ ؾٴل جٝفٙحدر جٝٚد٬ٞر ٩ُٞ جٳٝسقجٟ دح٢ٝٗٚحز جٝس٫  جٝلًٞر
٧ٚ٬ٟ د٦ح ج٠ٝفجٙخ ج٠ٝح٫ٝ ٧ج٬يح فٙحدر ج٠ٝٗسن٬ر جِٝح٠ر ٠ٞٝح٬ٝر ٧فٙحدر ٠ٗسن٬ر ٠وحٝغ 

٠ٗسن٬ر جِٝح٠ر ٠ٞٝح٬ٝر ٧فٙحدر ٠ٗسن٬ر ج٠ٝػحلدر ٧جٝفٙحدر ج٠ٝح٫ٝ ٧ؤ٬يح فٙحدر جٝ
٠وحٝغ ج٠ٝػحلدر ٧جٝفٙحدر جٝٚيحث٬ر ٠٠صٞر ٫ٖ ٠ظٞك ج٠ٝػحلدر ػ٬ش ٬س٠سَ ٥ـج 

 جٳؾ٬ف دحٳلسٚٴ٬ٝر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٧جِٝي٬٧ر جٝس٫ ؾووح٥ح جٝؿلس٧ف جٝظقجثف٪.

٧ٙؿ د٢٬ح ١٠ ؾٴل جٝس٠٬٬ٚحز جٝس٫ ٢٠ٙح د٦ح ػ٧ل ٠ؾسٕٞ جٳظ٦قذ جٝفٙحد٬ر ؤ١ ٜٴ 
٠٦٢٠ح ٤ٝ ؿ٧ف ؤلحل٫ ٫ٖ سػ٬ٚ٘ جٝفٙحدر ٩ُٞ جٳ٧٠جل جِٝح٠ر. جٳ ج١ ج٠ٝٴػٌر ؤ٦٢ح 
١٠ ظ٦ر سفسٜق جٜصف ٩ُٞ فٙحدر ج٠ٝنف٬ُ٧ر ٧ٳ س٦سٟ دبفلحء ٠دحؿة جٳؿجء ٧جٜٝٗح٬ر 

جفجز ج٬٠٧٠ِٝر ٠ٞٝحل جِٝحٟ ٧جٝس٫ ٫٥ ػؿ٬ش جٝلحُر ٫ٖ ٧س٬٬ٟٚ ج٢ٝسحثط ٫ٖ سل٬٬ف جٳؿ
٬٠ؿج١ جٝفٙحدر ٩ُٞ ج٠ٝحل جِٝحٟ ٜإؿجذ ٝسػل١٬ جٝسل٬٬ف جٝػ٫٠٧ٜ ، ٠ٜح ؤ١ ٥ـ٣ 
جٳظ٦قذ ٳ س٫ًِ جٳ٥س٠حٟ جٜٝح٫ٖ ٳ ًحفجس٦ح ٧ٙيحس٦ح ، ٧ٳ س٧ٖف ٦ٟٝ ج٧ٝلحثل 

  ٧جٝسػ٬ٗقجز جٝٴق٠ر ٠٠ٝحفلر ٢٦٠س٦ٟ.
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 ؾحس٠ر:

٧٠ي٧ٍ جٝفٙحدر ٩ُٞ جٳ٧٠جل ج٬٠٧٠ِٝر ٧٠ي٧ٍ ػلحك ٩ُٞ٧ ظح٢خ ٜد٬ف ١٠ ا١ 
جٳ٬٠٥ر ٖحٝسػٚ٘ ١٠ ج٠ٝنف٬ُ٧ر ٢٧ٌح٬٠ر ج٬ٞ٠ِٝحز ج٠ٝح٬ٝر ٫٥ ١٠ ج٦٠ٝحٟ جٳلحل٬ر 
ٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر جِٝح٠ر ٧جٝظقجثف ٜدٞؿ لحثف ٫ٖ ًف٬٘ ج٧٠٢ٝ ٬ظخ ج١ سنسٔل ٜل 

 ٝؿ٦٬ح.ج٠ٜح٬٢حز ٬٥٧ثحز جٝفٙحد٬ر ج٧٠ٝظ٧ؿذ 

٧سد٫ٚ ٠٦٠ر جٝفٙحدر جٳلحل٬ر ٝٞػٗحٌ ٩ُٞ ج٠ٝحل جِٝحٟ ؟ ٥٧ـ٣ جٝيف٧فذ ٬ظخ ج١ 
سسحٟٙٞ ٠َ جٳ٬ٝحز ٧جٳ٠ٌ٢ر جٝػؿ٬صر ، ٖحٱنٜح٬ٝر جٜٝدف٨ ٝسل٬٬ف جٳؿجف٪ ٫٥ جٝدػش 
١ُ ِٖح٬ٝر ٝسل٬٬ف ج٫٠٧٠ِٝ ٬ػش ج١ ٥ـج جٳؾ٬ف ٬ِسدف ُح٠ل ٧٠٢ ٧جلسٚفجف ٧٠ٰٝجل 

يف٧ف٪ ج١ سسظ٤ جٳ٬ٝحز جٝفٙحدر ٢ػ٧ جٳلس٠ِحل جِٝٚٴ٫٢ جِٝح٠ر ، ٧ٝـٝٛ ٢٠ٖح جٝ
٧٠ٞٝجفؿ ج٬٠٧٠ِٝر ١٠ ظ٦ر ، ١٠٧ ظ٦ر جؾف٨ ٬ظخ ج١ سلح٥ٟ ٥ـ٣ جٳ٬ٝحز جٝفٙحد٬ر 

 ٫ٖ ِٖح٬ٝر ٧ٜٗحءذ جٝسل٬٬ف ج٫٠٧٠ِٝ.

ج١ سػ٬ٞل ٠ؾسٕٞ ج٧٢جٍ ج٠ٝسدِر ٫ٖ جٝظقجثف سظ٢ِٞح ٢سلإل ؟ ٥ل س٧وٞز ٥ـ٣ 
ٳ٥ؿجٕ جٝس٫ ػؿؿس٦ح ؟ ٧ج٧ٝجَٙ ٬د١٬ ج٢ح ٠ٌح٥ف جٳ٬ٝحز جٝفٙحد٬ر ج٩ٝ سػ٬ٚ٘ ج

 جٳؾسٴك ٧جٝسدـ٬ف ٝٴ٧٠جل ج٬٠٧٠ِٝر ٠حقجٝز ٠وفذ ٩ُٞ جٝدٚحء؟

٥ـج ٬ظ٢ِٞح ٢لس٢سط ج١ جٳ٬ٝحز جٝفٙحدر ج٠ٝسدِر ٫ٖ جٝظقجثف ٟٝ سول دِؿ ج٩ٝ سػ٬ٚ٘ 
٧٠ًػحس٦ح ٧٠ظ٧ؿذ ٧ج٥ؿج٦ٖح ٠ػؿؿذ ج٧ جٝلدخ ٝـٝٛ ٧٥ ُؿٟ ٠ِحٝظر ج٢ٝٚحثه 

ٖٚٞر جٳ٠ٜح٬٢حز ج٠ٝحؿ٬ر ٧جٝدنف٬ر جٝس٫ سِح٫٢ جٝس٫ سٕٚ ٫ٖ ًف٦ٚ٬ح؟  ٧جٝو٧ِدحز
٦٢٠ح ج٠ٝٗسن٬ر جِٝح٠ر ٠ٞٝح٬ٝر ٠٧ظٞك ج٠ٝػحلدر ٬ٓ٧ف٥ح ٳ سل٠غ دسػ٬ٚ٘ جٳ٥ؿجٕ 

 .ج٠ٝػؿؿذ 



٫ يف٧فذ سؿ٦٠٬ُح يج١ ٠ظحل وٴػ٬حز ج٬٦ٝثحز جٝفٙحد٬ر ٧جلَ ظؿج ٥٧ؿج ٠ح ٬ٚس
٠ِسدفذ جلح٬ٝخ ٠ُل ٬ٜ٠ٗر دنٜل ٢٠حلخ ،ٖحٝفٙحدر ج٠ِ٠ٝٚر ٠صٴ ٫٥  دب٠ٜح٬٢حز

 فٙحدر د٬ًثر ٠٧ِٚؿذ ٠٧ي٬ِر ٧ٞٝٙز .

جٝفٙحدر ١٠ٖ جٝيف٧ف٪ سػ٬ٚ٘ جٝٚد٬ٞر ٠ٚحدل ؿُٟ جٝفٙحدر جٝدِؿ٬ر  ٠٬ٖ٧ح ٬سِٞ٘ دح٬ٝحز
، ٧ؾحور سٞٛ جٝس٫ ٠٬حفل٦ح ٠ظٞك ج٠ٝػحلدر ٦ٖـج ٫ًِ٬ ػ٬فس٤ ؤٜدف ٠ٝسؾـ٪ 

٧٠جل ج٬٠٧٠ِٝر ،٠ٜح ٬ظخ اُحؿذ ج٢ٌٝف ٫ٖ جًٝد٬ِر جٝفٙحد٬ر جٝٚفجفز ػ٧ل جٳ
٠ٝظٞك ج٠ٝػحلدر جٝفٙحد٬ر ٠ٝظٞك ٥٧ـج ٫٢ِ٬ ؤ١ ٩ُٞ ٥ـ٣ ج٬٦ٝثر ؤ١ سوخ ج٥س٠ح٦٠ح 

 ٩ُٞ نف٧ً جلسٔٴل جٳ٧٠جل ج٬٠٧٠ِٝر ١٠ ػ٬ش جِٝٗح٬ٝر ٧جٜٝٗحءذ ٧جٳٙسوحف.

 ٧فؿ٥ح ٠ٜح٧:٫ٞ٬ؾسح٠ح ٠ٝح لد٘ ٢لسؾٞه جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٳٙسفجػحز ٧جٝس٧و٬حز ٢  

٧ظ٧ؿ٪ اؾيحٍ جٳ٧٠جل ج٬٠٧٠ِٝر ٧ٚٞٝجُؿ ج٠ٝح٬ٝر ٧جٝسنف٬َ ج٬٠ٝقج٫٢ جٝـ٪  -1
٬س٬٠ق ٫ٖ ٢ٗك ج٧ٝٙز دحٝوفج٠ر ٢٧٬ٞٝ٧ر ، ٖحٝوفج٠ر سسفظٟ د٠دؿؤ جٝل٬حؿذ ٧ج٢ٌٝحٟ 
جِٝحٟ ، ٧ج٢٧٬ٞٝر سسفظٟ دح٠ِٝفٙٴز جٝس٫ سٕٚ ٫ٖ ًف٬٘ جٝسل٬٬ف ج٫٠٧٠ِٝ ،٥٧ـج 

 ج١٬٠٧٦ٗ٠ٝ ٬ظخ سػ٬ٚ٘ جٝسٜح٠ل د١٬ ٜٴ 

يف٧فذ جلسٚٴ٬ٝر ٬٠حؿ١٬ ج٠ٝح٬ٝر ٧ ج٠ٝػحلدر ٧جٝفٙحدر ٧ـٝٛ دِؿٟ سف٦ٜح  -2
ٝٞس٬حفجز جٝل٬حل٬ر سسظحـد٦ح ٜل ج٩ٝ ظ٦س٦ح ٧سظل٬ؿ ٥ـ٣ جٳلسٚٴ٬ٝر ١٧ٜ٬ دؿُٟ 
ج٬٦ٝثحز جٝؾحور دح٠ٝق٬ؿ ١٠ جٝػ٬حؿ٬ر ٧ج٢ٝقج٥ر ٫ٖ جؿجء ٦٠ح٦٠ح ٧جيٗحء جٳلسٚٴ٬ٝر 

 د٦ح . جٝسح٠ر ٩ُٞ جٳ٧ُج١ جٝٚحث١٬٠

ػٌٗ ج٠ٝحل ٧ جٝفٙحدر ٤٬ُٞ ٫ٖ ق١٠ سِؿؿز ٤٬ٖ ٧ س٧ًفز ٧لحثل ج٦٢ٝخ  -3
 ،٬سًٞخ جفجؿذ ل٬حل٬ر ػ٬ٚ٬ٚر ١٠ ظح٢خ ظ٬٠َ جٝلًٞحز .

ظِل ٠ؿ٢٧ر سد١٬ نف٧ً جؾس٬حف ج٠ٝفجٙد١٬ ج٠ٝح١٬ٝ ٧ ج٠ٝػحلد١٬ ج١٬٬٠٧٠ِٝ ١٠٧  -4
ج٩ٝ ُٚؿ ٙحٟ ٠ٚح٦٠ٟ، ٜنفً ز جٜٝٗحءذ ٫ٖ ج٠ِٝل ٧ جٳ٠ح٢ر ٫ٖ جٝؾؿ٠ر ،دحٱيحٖر 

ؿ٧فجز سؿف٬د٬ر ٦ٟٝ ٝٴًٴٍ ٩ُٞ جٳلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٫ٖ ٠ظحل جٝفٙحدر ٧ج٩ٝ ظح٢خ 



ًٞٛ جٳ٥س٠حٟ دسػل١٬ ف٧جسد٦ٟ ي٠ح٢ح ٬ِٞٝم جٜٝف٬ٟ ٧ػس٩ ٳ سل٧ل ٦ٟٝ ج٢ٗل٦ٟ 
 دحٳُسؿجء ٩ُٞ ج٧٠جل جٝؿ٧ٝر .

٧ظ٧خ جُس٠حؿ جٳ٠ٌ٢ر جٝفٙحد٬ر جٝس٫ ٬ل٦ل ٦٠٦ٖح ٧سًد٦ٚ٬ح  د٠ح ٬ي١٠ جٳؿجء   -5
ل١ ٧جِٝٗحل ٧جٜٕٝ ١ُ جٳلس٬فجؿ ٧جٝظح٥ق ٧ٚٝج١٬٢ د٠ح ٳ ٬سٴءٟ ٠َ ٧ج٢ِٙح جٝػ

    ٧ج٠ٌ٢س٢ح .        
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 .جٝٚفج١ جٜٝف٬ٟ  ج٧ٳ :
  .(99-98ل٧فذ جٝس٧در ) ج٭٬ر 
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جو٧ل ج١ٗٝ ج٠ٝح٫ٝ ٠ٝح٬ٝر جٳٙسوحؿ جِٝحٟ جٳل٢ٜؿف٬ر ، ٠ئللر ،ُحؿل ػن٬م  -
 . 1982جٝصٚحٖر جٝظح٬ِ٠ر 

ق٥ح٧٪ جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر ٩ُٞ س٬ٗ٢ـ ج٧٠ٝجق٢ر جِٝح٠ر ٫ٖ ل٬ف٧ج١ ُؿ٢ح١ ٠دفقج جٝ -
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نِحٍ ًٝٞدَ ٠ٜسدر جٳ ،٫ٖ جٳلٴٟ رج٠ٝح٬ٝ ٙحدر٧ُٕ ٠ػ٧٠ؿ جٜٝٗف٧ج٪ جٝف -
 . ٩1977 ٧ج٢ٝنف جًٝدِر جٳ٧ٝ

ج٬ِٞٝح ٢٠ن٧فجز جٝػٞد٫ جٝػ٬ٙ٧ٚر ، ل٧ل ج٧٠ِٝف٪ ، جٝفٙحدر ج٠ٝح٬ٝر ٠ػ٠ؿ ف -
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 جٳظ٢د٬ر :  -1
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contrôle de gestion pratiques, enjeux et limites éditions 

d’organisation paris. 

- Jeroen dirpuis ,le contrôle de gestion dans les 

organisation publique, pnf , paris1991. 
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