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 تكلما
 الإلهية رشالة الاشلاو  مً أجل أٌ تيجح»

وتجصيدٍا في أرض الواقع لخاتمة داو ىسولها ا

احتاجت إلى أربعين شية ووعشريً شية ا ثلاث

 القدوة رشول نعله الأول واللل وإعداد تكويً
 «صلى الله عليه وشله محند

 ةشية إلاٍية كوىي                                      

 :قالوا
 إٌ كاٌ مشروعكه على مدى عاو واحد» 

أما إٌ كاٌ على مدى عشرية  فازرعوا القنح؛ 

كاٌ على مدى الحياة   أما إٌ فازرعوا الأشجار؛

 «فجقفوا، وعلِنوا  وربوا الإىصاٌ

صيني جلم                                                   



 وتقدير شكر

ُ عليّ الحند لله ولا: أ أشكس الله تعالى على ما تفطل ب

ً ىعه لاتعد ولا تحصى ه لك الحند م  والصكس. فاللَ

ثاىيا: أتكدو بالصكس الجصيل والتكديس الكبير الخاص إلى 

الري تفطل  بالإشساف  أضتاذي البرفيطوز الطيب بكاي

رٍا العنل  وصبر ُ ضيوات على    .تماضتوى وحتى  علي

لأضاترتي أعطاء لجية  يربـالكدو بالصكس ثالجا: وأتك

 .المياقصة

رٍا أخير ً بعيد أو قسيب لإتماو  ً ضاعدىي م ا: أشكس كل م

 البحح.

 



هداءإ   
دٍي عنلي    اللريً مينإلى والدي الكس رٍا أ

ٌ إلي أوصى الله تعالى      .نَابالإحطا

ُ السضيعة مسيه إلى *و  شوجتي وابيتي ياسمين وحفيدي يوضف وأخت

  ُ ً وشوجت ُ  وأحمد وإلياس  وحط  و أولادي: محند الأمين وشجت

هٍ  هَ وأولاد  وعلي وعبد الياصس، وإلى شوجات

 وأخواتي فاطية وفطيلة وضعيدة إلى أخي عيطىو*

هٍ.وصليحة وخديجة   هَ وأولاد   وزقية وأشواج

 جميعا.ومعازفي أصدقائي كل و بيرة أفساد عائلتي الك إلىو*

ٌ.و* ٌ العكول والكلوب في كل مكا ً يييرو  إلى كل أضاترتي وكل المدزضين الري

ي العليا.* ٌ كلنة اللهٍ  دٍ لتكو دَ وجا ً شزع الخير وجدّ واجت  إلى كل م

ؤٍلاء جميعا * رٍا العنل إلى  دٍي   المتواضع أ

ً الله تعالى الإخ                        لاص والكبولزاجيا م
                                                                     )ً  محجوبي محند)عصالدي

 



        الملخص:     

، وللمغاااااثر   مجااااا    ث  اااااأ  ال  ااااا  علمااااام ا  لاااااأ  التر يااااات تخصااااا الترات يااااات وال الماااااا  ا  ااااا     وفقاااااأ   ااااا                 
عاااااأم هااااث ع  فااااات وايااااا  الااااثعء التر اااااث  لااااا      لاااات ل  اساااااأ  ساااااأ قت،  اااا    هااااا   ال لملااااء  اااااأ    ك وراااات الااااا   ث ا 

  وعاااااأ  ك  قااااات ال ااااا       ولا: ا  لمجااااا  وال يااااا ا ث ء عااااا  لاااااال ال ااااا    ال  ااااا ا  ي ء  ينلجزائااااا  االأساااااأت   فئاااااأ  عااااا  
عاااااا  لااااااال ع للمياااااات ال ثائاااااال ا  ل ياااااات لاااااا   ع  سااااااء ال  لماااااايم ا  ثساااااا   ااااااأ   ث اااااا  عاااااا   أ يااااااأ:   ع رلماااااات اللماااااااأ  ، و 

  ، و لااااا ا عااااا  عنأصااااا  ولصاااااأئ  و اااااأ تنذاااااث  علميااااا  عااااا   ماااااثلم  ياااااء و ااااا   ياااااء، ف اااااأل وعااااا      ع رلمااااات ا أ ياااااا
   ال  ااااث   علثعااااأ  ااااأ طللماااا  هاااا ا ا صااااذلم  عاااا  ت هاااام  ساااا  وععااااأئم ال للمياااات ال  لميليت/ال  لملياااات وا  لمجلمااااتقااااث  لااااال 
 اااااأ  -ت زعلهاااااأ عااااا لا  ال ث ااااات عأ ياااااتتقلمي  ااااات و لااااا   محلميااااات ووكنيااااات اتااااااأ  عاااااأاال ا ااااا    ا أهاااااأ  عااااا   و  عذأكيااااات

 .ا ضاااااااذ     ااااااا   ألا  اااااااام   ال اااااااأ ء الثايااااااا  ا  ل اااااااء  ياااااااتغ ت  اااااااا  تالااااااا    - للمااااااا  عااااااا  ت أ ياااااااأ  وسااااااالم يأ  
 الاثسااااايثلث يت     عاااا  لاااااال ال   اااا  عااااا  الأ  ااااأعت ااااا  نال  لميلياااات الااااا  ا نهااااأ  ال  ث نياااااتهااااا   ا  ثيااااأ     اااا   عاااا  

 اااااأ   اااااالع  نلاااااث  ال اااااأئل الاااااث يمء  -وفااااال  رااااا   وافااااا  النل  ااااات ال نأئيااااات الث يميااااات  –أ الإشاااااأ   ته   ضاااااهالااااا  ا ااااا  
 ااااأ يااااأ   يااااأ   –وفاااال  راااا   وافاااا  النل  اااات ا أ  ااااايت ا   اااات  –   ضااااأ ، وا اااا  الإشااااأ   تليهااااأأداء المدددد     تااااثن علمااااع 

 ثاساااااااذت  أعلملياااااااهااااااا   ال  اسااااااات  ن    قااااااال . ا نناااااااأ   والمجقأفااااااات الااااااااأئ   والمجقأفااااااات ا اااااااايذ  ...تخ  ث ع اااااااث  أ اااااااأ ي ث 
رااااثل  مجاااا  مااااأ  ذاااا   عاااا  لااااال   لماااا  علماااام ا  لااااأ  التر ياااات الأعوا  ال لملياااات وال قنيااااأ  ا  أراااات ا   ااااأ     تخصاااا  

ا صااااأع  وا  ا اااا  عاااا   ااااأه   ال  ااااث   لاااا   ع  سااااء ال  لماااايم ا  ثساااا  وتاااا      اااا  عاااا لا  ال ث اااات فيهااااأ ولملاااا  عاااا  
علماااااع ع شاااا ا  اسااااا ق ائيت، ووصااااا  و لميااااا  وتماااااا  سثساااايثلث ء ولملااااا  للم   ااااا  عااااا  صااااا ت لااااال ترصاااااأ ا  ع نيااااات 

 الم ضيأ   ا:
 معرفة طبيعة العلاقة بين آليات التكوين ال ي اكتيكي ل ى أساتذة التعليم المتوسط وم خلات العولمة.  *
  خلات العولمة.  ومعرفة طبيعة العلاقة بين آليات التكوين الذاتي ل ى أساتذة التعليم المتوسط وم*
 ت العولمة خلاومعرفة طبيعة العلاقة بين آليات التكوين البي اغوجي ل ى أساتذة التعليم المتوسط وم*

  لمء: ال  استه     أئج     وا   ع ض 
  الجزائاااااا  ته سيأساااااات تاااااا     تقااااااثم م قاااااا  ت  نااااااأ  ا  عاااااات ي اااااا   و  الأسااااااأت   علثعااااااأ ن  ذذااااااأ  ت ااااااث  ت  

 ااااااااام  ألا  ااااااااأل والاااااااااذ يت و ضاااااااا   الااااااااثعء ت، وعااااااااأ ا اااااااا  عارل اااااااا    ااااااااأ واضاااااااا تعلمااااااااع  ساااااااا  علملياااااااات 
ال ااااا   ة ويلمااااات ا  افااااال ال     يااااات، وضااااا أ يت الأهااااا ا ، وضااااا    ساااااألي  ال قاااااث  و ا  أ  ااااات الااااا  تاااااثف  ع ذياااااأ  

    .  سينع  رقيقت عثاصمأ   عا  ال
   علمااااااااع ال نث اااااااا    اسااااااااتراتي يأ  يزهااااااااأ   ااااااااأ   ت  لاااااااا  عللميااااااااأ ا هاااااااام عااااااااأ  ا   لمماااااااات عاااااااا  هاااااااا   ا  ذذااااااااأ

، ين  ساااااااعللميااااااات ال ااااااا     راااااااا  فئاااااااأ  ا ين ا  نثعااااااات وتم  ااااااا    ساااااااال ااااااا     لضااااااالأن تلم يااااااات ار يأ اااااااأ  ا 
ا نااااااأهج لما     اااااا  ا ق  ااااااأ  تذ ياااااال ت لماااااا ياااااات، الاااااا  الإعاعععأ اااااات ال ألث ااااااأ    ت  لاااااا  سااااااث  علمااااااع لأ ااااااأ 

ا ااااا ك     و  ألناااااا ت لمئااااات  ساااااثا   ألناااااا ت لمئااااات ي ياااااتا اااااا ث ع  عااااا  هناااااأ وهناااااأا، و ملمااااات ا  ذياااااأ  الثا الج  اااا  
 م الش صااااااايت   ال  ااااااا  عااااااا  الث اااااااأئل والااااااا اعجتهالاع لاااااااأع علماااااااع لااااااا   ، الااااااا    لجئاااااااثا عااااااا  لين تهين  ساااااااا 
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.تخ،  ااااااااا   ت اااااااااث   .. ااااااااا   تيأعااااااااات ثلثعااااااااات عااااااااا  ا   اااااااااا أ  النل  ااااااااات، و ااااااااا    ا  اااااااااأ   الأ أعايااااااااات 
 .   ماهم  ماهم 

    هناااااأا   اااااثا   ا ااااات عااااا  ال  اااااث    ااااا  عنهاااااأ    لااااا  علماااااع علماااااثم ع  صصااااات ساااااثا  عاااااأ ت لمااااال عنهاااااأ    لمااااا
ال لماااااااثم التر ث ااااااات،  و تلمااااااا  الااااااا   اااااااأ صااااااالمت  اااااااأل لمثم الا  لأعيااااااات عمجااااااا  علمااااااام الا  لاااااااأ  والأ مج و ثلث ياااااااأ وعلمااااااام 

ا اااااا   ن   شاااااا    الاااااانم ، ط ااااااأئ ا اااااا    الجزائاااااا    ن    فهااااااأ ليذ قهااااااأ   واي اااااا  التر ااااااث  وال  لميلااااااء  اااااا ل 
 .وعي  التر ث 

     ا اااااااا  تم ياااااااا  عو  ا اااااااا ا   ال لميااااااااأ لمسااااااااأت  ، وتثسااااااااي      هااااااااأ     لماااااااا  الجأع ااااااااأ ،  اااااااا   ت ااااااااث
الأسااااااأت   ت ث نااااااأ ي لميااااااأ، وفاااااا   ا ااااااأل  ثاصاااااالمت لماا ال  ااااااث   عاااااا    ذهااااااأ  أ  أهاااااا  ال  نثلث ياااااات، عاااااا  لااااااال 

   ثن ه ا ال  ث   عمجل  ا  لأعيأ وعأع أ. ف   عو ا  تغني ا اأ  ا  اتي ل    س ألم علمع  ن
 ااااا   الايتراراااااأ  و  هاااااأ عااااا  الن اااااأئج ا اااااا قأ  عااااا    لمااااا  ال  اااااأ   ال أ يااااات الااااا  تاااااا ع ال ث ااااات الا أ يااااات ته 

ا اااااااا   ن   اااااااثن للم  ااااااااث   ييلاااااااات ت لااااااا  علمااااااااع تصااااااااني        لماااااااا  الثساااااااأئ  الاعاعياااااااات،  لي هاااااااأ و شاااااااا هأ
الااااااثعء التر ااااااث  لمساااااا ألم سااااااي  لل وساااااايمجل   عا ا ت  ث ااااااأ وت لميليااااااأ  إن مااااااأ ا  وياااااا  ا  الأساااااا ألم ، و اااااا ل  فاااااا

              أئج ال  صي  عن  ال اعي  والذا .
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Summary: 

              In order to understand the reality of educational awareness among the groups of Algerian 

professors through the ideological and pedagogical influence represented by the following: In the 

method of teaching in the field of teaching, The second stage is through the introduction of societal 

obstacles to the teachers of intermediate education with its elements and characteristics, and its 

formal and informal influence, effective and influential at the master's level, and finally through 

evaluating the most important foundations of the educational / learning process, Examples in the 

configuration is generally the magnitude of this term of rubber and breadth still runs in several local 

and national trends in traditional global and other inputs led Alaolmh- with all its pros and cons - that 

caused global change societal reality characterized by volatile turbulent. We talk about these 

educational formative obstacles that can affect through many sociological dimensions, some of 

which, according to one of the tributaries of functional construct theory, can be referred to as the 

perspective of Merton's functional impediment to teacher performance. - what he called Pierre 

Bourdieu Balhabitos and the prevailing culture and dominant culture ... Etc. In this study, we can 

scientifically investigate the available scientific tools and techniques available in the field of Sociology 

of Education. This is done through a variety of sources and references on the phenomenon of 

formation among the teachers of intermediate education and the impact of some of the inputs of 

globalization through statistics based on inductive indicators, And a sociological interpretation in 

order to ascertain the validity of the hypotheses by: 

* Knowledge of the nature of the relationship between the mechanisms of the ideological 

composition of the teachers of middle education and the inputs of globalization. 

* And to know the nature of the relationship between the mechanisms of self-configuration among 

teachers of middle education and the inputs of globalization. 

* And know the nature of the relationship between the mechanisms of pedagogic composition 

among teachers of middle education and the inputs of globalization 

Some of the results of this study can be presented as follows: 

• In general, pre-service or in-service teacher training programs in Algeria lack a training policy based 

on clear scientific grounds, which can be observed as improvisational, superficial, weak training 

awareness, lack of training facilities, ambiguity of objectives and weak assessment and follow-up 

methods Performance specifications of the two lessons. 

• These different schemes are the most important thing that they do not depend on the 

diversification of training strategies to ensure that the needs of different teachers are met and that 

the training process is categorized according to the categories of teachers, because they rely only on 

advertising balloons, which announce the application of some new approaches imported from here 

and there The factual data, both for teachers and for teachers, who resorted to relying on their 

personal experience in searching for documents and programs with the aim of establishing a set of 

theoretical gains, updating academic knowledge, etc., Shares themselves. 

• There are three types of composition, each of which depends on specialized sciences, whether 

related to various educational sciences, or those related to social sciences such as sociology, 

anthropology and psychology, the Algerian teacher needs to know them to apply in the educational 

and educational reality that can be formed awareness of education . 



• Enable the role of higher schools for professors, and expand the experience in various universities, 

with the aim of forming teachers tribal formation, and open the way to continue the composition of 

the link to the technological institutes, through the opening of courses enrich the path of each 

professor's experience to be a social and material value. 

These suggestions and other results derived from the various international experiences that positive 

globalization seeks to collect and disseminate in the various media. The training can have a value that 

will classify the competencies and abilities of the professor and thus the educational awareness of 

the professor will deepen and produce educational and educational performance, And students. 



Résumé: 

              Afin de comprendre la réalité de la sensibilisation à l'éducation parmi les groupes de 

professeurs algériens à travers l'influence idéologique et pédagogique représentée par ce 

qui suit: Dans la méthode d'enseignement dans le domaine de l'enseignement, La deuxième 

étape consiste en l’introduction d’obstacles sociaux aux enseignants de l’enseignement 

intermédiaire, avec ses éléments et caractéristiques, et son influence formelle et informelle, 

efficace et influente au niveau de la maîtrise, et enfin en évaluant les fondements les plus 

importants du processus éducation / apprentissage, Des exemples dans la configuration est 

généralement l'ampleur de ce terme de caoutchouc et la largeur court encore plusieurs 

tendances locales et nationales dans les entrées mondiales et d'autres traditionnels a 

conduit Alaolmh- avec tous ses avantages et ses inconvénients - qui ont causé le 

changement global réalité sociale caractérisée par turbulente volatile. Nous parlons de ces 

obstacles formatifs éducatifs qui peuvent affecter de nombreuses dimensions sociologiques, 

dont certaines, selon l'un des affluents de la théorie de la construction fonctionnelle, 

peuvent être qualifiées de la perspective de l'obstacle fonctionnel de Merton à la 

performance des enseignants. - ce qu'il a appelé Pierre Bourdieu Balhabitos et la culture 

dominante et la culture dominante ... Etc. Dans cette étude, nous pouvons étudier 

scientifiquement les outils et techniques scientifiques disponibles dans le domaine de la 

sociologie de l’éducation, grâce à diverses sources et références sur le phénomène de la 

formation des enseignants de l’enseignement intermédiaire et l’impact de certains des 

apports de la mondialisation au moyen de statistiques basées sur des indicateurs inductifs, 

Et une interprétation sociologique pour vérifier la validité des hypothèses en: 

* Connaissance de la nature des relations entre les mécanismes de composition idéologique 

des enseignants de l’enseignement moyen et les intrants de la mondialisation. 

* Et connaître la nature de la relation entre les mécanismes de configuration de soi des 

enseignants de l’enseignement moyen et les intrants de la mondialisation. 

* Et connaître la nature de la relation entre les mécanismes de composition pédagogique 

des enseignants de l'enseignement moyen et les intrants de la mondialisation 

Certains des résultats de cette étude peuvent être présentés comme suit: 

• En général, les programmes de formation initiale ou continue des enseignants en Algérie 

ne disposent pas d'une politique de formation reposant sur des bases scientifiques claires, 

qui peuvent être observées comme une improvisation, une formation superficielle, une 

faible sensibilisation à la formation, un manque de moyens de formation, une ambiguïté des 

objectifs et une faible méthodologie d'évaluation et de suivi. Spécifications de performance 

des deux leçons. 

• Ces différents systèmes sont la chose la plus importante, car ils ne dépendent pas de la 

diversification des stratégies de formation pour garantir que les besoins des différents 

enseignants soient satisfaits et que le processus de formation soit classé par catégories 

d'enseignants, car ils reposent uniquement sur des ballons publicitaires qui annoncent 

l'application de nouvelles approches importées d'ici et là. Les données factuelles, tant pour 



les enseignants que pour les enseignants, qui ont eu recours à leur expérience personnelle 

dans la recherche de documents et de programmes dans le but d'établir un ensemble de 

gains théoriques, d'actualiser les connaissances académiques, etc., eux-mêmes actions. 

• Il existe trois types de composition, chacune dépendant de sciences spécialisées, qu'elles 

soient liées à différentes sciences de l'éducation ou à des sciences sociales telles que la 

sociologie, l'anthropologie et la psychologie. L'enseignant algérien doit les connaître pour les 

appliquer à la réalité éducative et éducative qui peut être formée prise de conscience de 

l'éducation. . 

• Promouvoir le rôle des professeurs dans les écoles supérieures et élargir l'expérience dans 

diverses universités dans le but de former des enseignants en formation tribale, et ouvrir la 

voie à la poursuite de la composition du lien avec les instituts technologiques, en ouvrant 

des cours permettant d'enrichir l'expérience de chaque professeur en tant que valeur sociale 

et matérielle. 

Ces suggestions et autres résultats découlent des diverses expériences internationales que la 

mondialisation positive cherche à recueillir et à diffuser dans les différents médias. La 

formation peut avoir une valeur qui classera les compétences et les capacités du professeur 

et, partant, sa sensibilisation à l’éducation approfondira et produira des performances 

éducatives et pédagogiques, Et les étudiants. 

 إ
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 378 وتكوينو في مجال التشريع المدرسيإدراك الأساتذة لدورىم في مجلس التربية : ي بيّن 59جدول رقم 
 381 وتدارك النقص  في تكوينهم إدراك المنتخبين لدورىم في مجلس التربية بين : ي بيّن العلاقة 60جدول رقم 
 383 عوائق أداء المنتخبين في مجلس التربية وتكوين التشريعي:: ي بيّن العلاقة بين 00جدول رقم 
 386 وتدارك النقص في التكوين: التعامل مع وثيقة النظام الداخلي للمؤسسة : ي بيّن العلاقة بين62جدول رقم 

 388 وتوليد رغبة التلاميذ: التعامل مع وثيقة النظام الداخلي للمؤسسة ي بيّن العلاقة بين 63جدول رقم : 
 391 : ي بيّن العلاقة بين الاستفادة من دفتر المراسلة وتوليد الرغبة عند التلاميذ:01جدول رقم 
 394 :توليد الرغبة عند التلاميذو  أدوار وثيقة دفتر المراسلة للمؤسسة : ي بيّن العلاقة بين65جدول رقم

 396 والتعامل مع فوضى التلاميذ: الداخلي للمؤسسةالتعامل مع وثيقة النظام  : ي بيّن العلاقة بين66جدول رقم 
 400 :كيفية التعامل بدفتر المراسلة والتعامل مع فوضى التلاميذ  :: ي بيّن العلاقة بين67جدول رقم 
 402 التعامل مع التلميذ المسيء:و  مسك وثيقة النظام الداخلي للمؤسسة : ي بيّن العلاقة بين68جدول رقم 

 404 مع التلميذ المسيء:مسك دفتر المراسلة والتعامل مع  :ي بيّن العلاقة بين: 69جدول رقم  
 407 :الغشالتعامل مع و  التعامل مع وثيقة النظام الداخلي للمؤسسة : ي بيّن العلاقة بين70جدول رقم 

 410 :كيفية التعامل مع دفتر المراسلة والتعامل مع غش التلاميذ  :: ي بيّن العلاقة بين71جدول رقم  
 412 التعامل مع وثيقة النظام الداخلي للمؤسسة وأسباب تسرب التلاميذ: : ي بيّن العلاقة بين72جدول رقم 

 417 :مسك دفتر المراسلة وأىم أسباب تسرب التلاميذ :: ي بيّن العلاقة بين73جدول رقم  
 420 :كيفية مواجهة عنف التلاميذ  مسك وثيقة النظام الداخلي للمؤسسة ي بيّن العلاقة بين :74جدول رقم 

 

 

 

 

 

 



 فهرس الأشكال

 

   :1 رقم  الشكل
 102 (Claser): نموذج كلازيررقم الشكل
 Frank 104النموذج الاعلامي: نموذج فرانك يبين 3:رقم الشكل
 105 موذج التحليل التعليمين   4 :رقم الشكل
 106 (:Suarezنموذج تحليل النشاط التربوي: نموذج سواريس) 5: رقم الشكل

 123 النسبة للعاملين)يوضح أىمية التكوين الأساتذة( وللمنظمة) المؤسسة 6الشكل رقم 
 138 يوضح آلية العلاقات بين عناصر العملية التعليمية/التعلمية 7شكل رقم

 143 : يعبر عن الأبعاد الثلاثة لموضوع الديداكتيك:8الشكل رقم 
 221 :0: الاختلاف بين مفهوم التربية ومفهوم التعليم ومفهوم التدريس9الشكل رقم

 222  :  7الاختلاف بين مفهوم التربية ومفهوم التعليم ومفهوم التدريس :00رقم الشكل
 226  : الإجرائيةيوضح أبعاد تكنولوجيا التربية : 11رقم الشكل
 226 1لوجيا التربيةوضح العناصر الأساسية المكونة لتكنو  :11رقم الشكل
 229  :2لوجيا التربيةيوضح العناصر الأساسية المكونة لتكنو  :11رقم الشكل
 230  يبين عناصر خريطة التدريس بالتكنولوجيا: :11رقم الشكل
 244 يوضح التفاعل بين مجالات معايير بلدرج لضبط جودة أداء النظام التعليمي: :11رقم الشكل
 248 يبين الأطراف الرئيسية في الحوكمة: :11رقم الشكل
 255 يبين عناصر الإدارة الصفية : :11رقم الشكل
 256 يبين النمط الأحادي الاتجاه في التفاعل الصفي: :11رقم الشكل
 257 النمط الثنائي الاتجاه في التفاعل الصفي:يبين  :11رقم الشكل
 257 يبين النمط الثلاثي الاتجاه في التفاعل الصفي: :12رقم الشكل
 257 : يبين النمط المتعدد الاتجاىات في التفاعل الصفي:21رقم الشكل
 264 المحيطة بها: يبين خريطة الجلفة والولايات:  12رقم الشكل
 279 :العينة أفراد يبين جنس 23رقم الشكل
 280 يبين سن أفراد العينة 11رقم الشكل
 281 :يبين مؤسسة تكوين المبحوثين 11رقم الشكل



 282 يبين توزيع المواد التي يدرسها أفراد العينة: 11رقم الشكل
 283 يبين المستوى العلمي لأفراد العينة: 11رقم الشكل
 284 الميدانية لأفراد العينة: يبين الخبرة 11رقم الشكل
 291 :الدروس تحضير ي بيّن العلاقة بين استخدام الوسائط الإلكترونية ومصادر 11رقم الشكل
 292 :ي بيّن العلاقة بين استخدام الوسائط الإلكترونية والجنس 12رقم الشكل
 293 :التكوينمؤسسة ي بيّن العلاقة بين استخدام الوسائط الإلكترونية و  11رقم الشكل
 295 تحضير الدروس: ي بيّن العلاقة بين استخدام الوسائط الإلكترونية 11رقم الشكل
 298 ي بيّن العلاقة بين استخدام الوسائط الإلكترونية والبيدغوجيا المتبعة في التدريس: 11رقم الشكل
 301 ي بيّن العلاقة بمقر تكوين الأساتذة والبيدغوجيا المتبعة في التدريس: 11رقم الشكل
 303 ي بيّن العلاقة بين عامل جنس الأساتذة والبيدغوجيا المتبعة في التدريس: 11رقم الشكل
 304 ي بيّن العلاقة بين عامل سن الأساتذة والبيدغوجيا المتبعة في التدريس: 11رقم الشكل
 308 :ي بيّن العلاقة بين الخبرة الميدانية، ومصادر تحضير الدروس 11رقم الشكل
 310 :ي بيّن العلاقة بين جنس الأساتذة وتكوين للمبحوثين في المقاربة بالكفاءات 11رقم الشكل
 314 ي بيّن العلاقة بين متابعة إلكترونيات تقديم الدروس والتكوين في المقاربة بالكفاءات: 12رقم الشكل
 316 بيّن العلاقة بين استخدام الإلكترونيات في تقديم الدروس و التكوين في المقاربات:ي   11رقم الشكل
 319 ي بيّن العلاقة بين متابعة إلكترونيات تقديم الدروس والمقاربة بالكفاءات: 11رقم الشكل
 320 :الإلكترونيات ومصادر تحضير لدروس ماستخداي بيّن العلاقة بين  11رقم الشكل
 322 :ذالأستابيّن العلاقة بين تسهيلات الإدارة في توزيع ونوع المقاربة المتبعة من طرف ي   11رقم الشكل
 324 استعمال أجهزة الإعلام في المؤسسة التعليمية: 11رقم الشكل
 329 :بيّن العلاقة بين استخدام الإلكترونيات ومصادر تحضير الدروس   11رقم الشكل
 332 :ي بيّن العلاقة بين مقر التكوين الأساسي وشكل التكوين الأساسي 11رقم الشكل
 334 :جنسهمو نوع الجنس،  ذةاتالذي تلقاه الأس التكوين الأساسيشكل ي بيّن العلاقة بين  11رقم الشكل
 339 ي بيّن العلاقة بين التدريس في مدارس دعم التلاميذ وكفاية التكوين الأساسي للأساتذة: 11رقم الشكل
 341 ي بيّن العلاقة بين إلكترونيات تقديم الدروس وكفاءة تكوين الأساتذة: 12رقم الشكل
 343 والتكوين أثناء الخدمة: تقييم واجبات التلاميذ المنجزة بوسائل الإعلام ي بيّن العلاقة بين: 11رقم الشكل
 347 ي بيّن العلاقة بين استخدام الوسائط الإلكترونية وتحسين الأستاذ لمستواه التدريسي: 11رقم الشكل
 350 : ي بيّن العلاقة بين رأي الأستاذ في الوسائط الإلكترونية وتحسينو لمستواه التدريسي: 11رقم الشكل
 353 وتحسين المستوى التدريسي: تقييم مشاريع التلاميذ المنجزة بوسائل الإعلام ي بيّن العلاقة بين 11رقم الشكل
 356 وتحسينو لمستواه التدريسي: متابعة الأستاذ المستجدات الإلكترونية ي بيّن العلاقة بين: 11رقم الشكل



 358 : الممارسشكل التكوين لوسائط الإلكترونية و الأستاذ ل استخدام ي بيّن العلاقة بين:11رقم الشكل
 360 بين رأي الأستاذ في الوسائط الإلكترونية وشكل التكوين الممارس:: ي بيّن العلاقة 11رقم الشكل
 362 :شكل التكوين الذاتيو  المنجزة بوسائل الإعلامتقييم واجبات التلاميذ  ي بيّن العلاقة بين 11رقم الشكل
 366 :ورأيو في مدارس الدعم التكوين السابق للأستاذ على الحاسوب بيّن العلاقة بيني11رقم الشكل
 368 :وجود قاعات الإعلام في مؤسسة الأستاذ، وتسهيلات الإدارة ي بيّن العلاقة بين 12رقم الشكل
 372 :متابعة المستجدات الإلكترونية ومستوى التكوين على استعمال الحاسوب ي بيّن العلاقة بين 11رقم الشكل
 376 :بين رأي الأستاذ في تطوير التعليم التقليدي واستعمالو الحاسوب في التدريس ي بيّن العلاقة 11رقم الشكل
 380 وتكوينو في مجال التشريع المدرسي التسييرإدراك الأساتذة المنتخبين لدورىم في مجلس بيّن 116رقم الشكل
 383 التشريعي: وتكوينهمإدراك المنتخبين لدورىم في مجلس التربية بين ي بيّن العلاقة  11رقم الشكل
 385 :وتكوينهم التشريعيإدراك المنتخبين لدورىم في مجلس التربية عوائق ي بيّن  11رقم الشكل
 388 وتدارك النقص في التكوين: مع وثيقة النظام الداخلي للمؤسسةالتعامل ي بيّن : 11رقم الشكل
 390 وتدارك النقص في التكوين: التعامل مع وثيقة النظام الداخلي للمؤسسة ي بيّن العلاقة بين 11رقم الشكل
 393 :وتوليد الرغبة عند التلاميذ الاستفادة من دفتر المراسلةبين ي بيّن العلاقة  11رقم الشكل
 396 :توليد الرغبة عند التلاميذو  أدوار وثيقة دفتر المراسلة للمؤسسة ي بيّن العلاقة بين 11رقم الشكل
 399 والتعامل مع فوضى التلاميذ: التعامل مع وثيقة النظام الداخلي للمؤسسة ي بيّن العلاقة بين 12رقم الشكل
 410 :كيفية التعامل بدفتر المراسلة والتعامل مع فوضى التلاميذ  :ي بيّن العلاقة بين 11رقم الشكل

 412 :كيفية التعامل مع دفتر المراسلة والتعامل مع غش التلاميذ  :: ي بيّن العلاقة بين75ل رقم  الشك
 417 التعامل مع وثيقة النظام الداخلي للمؤسسة وأسباب تسرب التلاميذ: : ي بيّن العلاقة بين76ل رقم الشك

 373 :مسك دفتر المراسلة وأىم أسباب تسرب التلاميذ :: ي بيّن العلاقة بين77رقم   الشكل
 379 :كيفية مواجهة عنف التلاميذ  مسك وثيقة النظام الداخلي للمؤسسة : ي بيّن العلاقة بين78ل رقم شكال

 



الدراسة ةمقدم  

 

 أ
 

 :مقدمة
علىمتحتوخارجيةداخليةومتعددةصعبةوإكراىاتكبرى،عالديةتحدياتلرموعةاليوموالثالوثيةالدتخلفةالدولتواجو

جديدةأصيلةحضاريةثقافيةتنمويةقاعدةتأسيسلزاولةالعربيةكالدوللرتمعةدولوعلىبلالجزائر،مثلبمفردىادولةكل
عصرنعيشلأنناالعالديةالصراعيةالتحدياتكلومواجهةجانب،كلمنبالأمةالمحدقةالأخطارلرابهةبهايمكنمتجددة،
 .اليومالدعيشالعالموسمة،الدعاصرةالحياةطبيعةىيوتلكالكبرىالتكتلات

والجماعات،الأفرادتعبئةفيتساىمالتيوالمحوريةالأساسيةالأدوارمنالعديدوالتعليميالتربويللنظامفإنشكبدون 
عنالدتميزةواللائقةالدلائمةالثقافيةالبيئةلممعاوإعداد-والإسلاميةالعربيةالشعوبومنها-للشعوبالدناسبالمجتمعيالدناخوتهيئة
ليكونالدطلوب،الدستوىفيليكونواالأمةأفرادإعدادخلالذاومنفيهايتمالتيالبيئةلأنهاالأخرى،العالديةالبيئاتمنغيرىا

فعلتكماالدضطرب،وتقلبوالدلدتسارعاالتكنولوجيوالتجددالجودةفكرانتشارصفاتومنالذيالعالديالواقعمعايشةبإمكانهم
تطويرخلالمنواستطاعتالعالدية،اللعبةقوانينفهمتالتيالدولمنوغيرىا،كورياأوسنغفورةأوماليزياأوالذندأوالصين
سايرتأخرىخطواتاعقبته،لرتمعاتهممنهاتعانيالتيالأزماتلدختلفالناجعةالحلولإيجادأولية،استراتيجيةكخطوةالتعليم
.والعدلوالصحةالاعلام،أهمهاأخرىلرالاتفيمعووسارتالتنمويالفعل

الحضاريةالثقافيةالذجماتكليرد الذيالدنيعالسد إقامةالجزائرومنووالإسلاميالعربيلمجتمعنايمكنالتعليميبالنظامنعم     
يقومأساسهاعلىالتيالنهضويةالتنمويةالسُبلإيجادمنوالمجتمعالفرديتمكنلجديد،منالثقافيموروثناويبعثبلالدعادية،
وقدرات،خبراتلذمناجحينمدرسينمنفعالةمشاركةبدونأىدافويحققأنالنظامىذايستطيعولن.الكبيرالعالديالتحدي

الددرسينىؤلاءأوضاعدراسةمنلابدلذاالددرسحالصلحإذاإلاالتعليميالدوقفولاالتعليمحاليصلحأنيمكنلالأنو
يؤثرلشاالتدريسي،أداؤىميتحسنبالتاليوالمجتمعيةبأدوارىمليقومواواقعهموتحسينحلهاعلىوالعملمشكلاتهمعلىوالتعرف

وضروري،أساسيمرتكزغلىالاشارةمنلابدكلوذلكوقبلوغيرىا،التعليميةالمجالاتلستلففيالتعليميةالدخرجاتعلى
تشُكلالتيالعالديةوالدستجداتيعايشونها،التيوالبيئاتيتوافقبماوثقافياتربوياوإعدادىمشاملا،تكوينامهنياتكوينهمفييتمثل
منهالابدالتيدةالدنشوالواقعيةالاستراتيجيةالأىدافتحققمنلابدأخرىجهةمنو،واحدىنفيقوياضغطوتحفيزعامل

خطةوفقلتتكاملبالتدرجالشاملة،التنميةشروطبتحقيقيكونوىذا،والمجتمعالفردعقليةفيالدطلوبالتغييرلإحداث
املةشاستراتيجية

وعلاقتويموالتعلالتربيةملفوأهميةخطورةتدرككانتاستقلالذامنذالجزائريةالدولةأنالقوليمكنالسياقىذافيو
فييكونجيدتعليمإيجادقصدالتربوية،منظومتهاوإثراءإصلاحأجلمنمتواصلةجهودابذلتإنهاإذ،عموماوالتطويربالتنمية
تركواالذينالفرنسيينالدعلمينلتعويضسعتالأولىالاستقلالأيامفمنذالعالدية،والتحدياتالمجتمعيةالتطلعاتمستوى

نفسفيأجورىم،بمضاعفةارجاعهمإلىالوصيةالوزارةاضطرتالفترةتلكفي،واحدةجملةفرنساإلىوىربوافجأةمدارسهم



الدراسة ةمقدم  

 

 ب
 

تلقواالذينالدتعلمينالجزائريينفئاتلشنمعلماأومساعداأولشرناليكونالتعليميالدستوىيملكمنكلتوظيفلسعتالوقت
التحفيزعلىبالاعتمادوالديداني،النظريالتكوينعلىالتكوينيةالخطةواعتمدت غيرىا،أوالقرآنيةوالكتاتيبالزوايافيتعليمهم
يتدربلواسعاالبابلويفُتحالذيمرنالدالددرسمستوىىوالأولالدستوىيكونبأنالخطةوقضتللمعلم،الذاتيالتكويني
آخرامتحانإجراءبعدفإنومستواه،حسنفإذا،ساعدالددرسالدمستوىىومستواهليكونيرتقيامتحانإجراءوبعدبنفسو،
التعليمفيمدلراكانفقدالدتوسطللتعليمبالنسبةأماالابتدائي،للتعليمبالنسبةىذاعلمالدالددرسمستوىىومستواهليكونيترقى

بموجبالدرسومرقم4691سنةبالقبةلأساتذةلعليامدرسةأولأنشئتوقد–الفرنسيالتعليمفيبومعمولىوكما-الثانوي
نفسفينفسهاالجزائريةالدولةوجدت.الثانويالتعليمأساتذةتكوينمهمةلذاوأسندت4691أفريل41الصادربتاريخ46191
التوظيفسياسةبنيتالسياسيةالقيادةعلىتحتمالاشتراكيةالدرحلةأثناءفالاستقلال،بعدمنهاانطلقتالتيالصعبةالظروف
الضخمةالشركاتوإنشاءالتصنيعسياسةانتهجتكونهاجدا،طموحةاستراتيجيةسياسةتبنتالجزائريةالدولةأنبسببالسريع

آنذاكالحاكمالنظامجعللشاالشبانيةالعماليةوالطاقاتالعلميةالكفاءاتإلىماسةحاجةفيكانتلقدالكبرى،والدؤسسات
ضغوطاتبسببالددرسين،اعدادعمليةفيتساىلتتوظيفسياسةانتهاجإلىاضطرووتكوينهم،الددرسينإعدادمليةعيسُر ع
الأولىالدربعاتإلىالتكوينسياسةعادتالتعليم،وجزأرةالتعريبسياسةالجزائرانته اجمعوالحرجة،الفترةتلكفيالسياسيالواقع

لستلففيعديدةتكنولوجيةمعاىدفتُحتبلالأساسي،التكوينبعمليةفعلياىتمامىناكنيكلمالدرةىذهفيجديد،من
عنالاستغناءت الذينالأجانبالدتعاونينتعويضبهدفوالابتدائي،الدتوسطلدرحلتيمدرسينلتكوينالجزائرمنالجهات
فيفقطواحدةسنةلددةوميدانيةنظريةمكثفةتكوينيةاتدورعلىتعتمدالتكوينيةالعمليةكانت،...منهمكبيرجزءخدمات

الوزاريالقراربموجبذلكبعدو،...الدتوسطالتعليملددرسيوثلاثالابتدائيلددرسيسنتينثمسنتين،أصبحتثمالبداية
تكوينبمهمةمكلفةأصبحتبذلكوالدتوسطالتعليمأساتذةتكوينمهمةالعلياللمدارسأضيف4666جويلية41رقمالدشترك
الإصلاحاتتطبيقفيالشروعومع.الدوسيقىإلىبالإضافةالعلميةالتخصصاتفيالدتوسطوالثانويالطورينفيالدكونين
خطةالدولةتبنتعندماالصعبة،الظروفتلكنفسفيأخرىمرةنفسهاالجزائريةالدولةوجدتالتربويةالدنظومةفيالجديدة
عبرمنتشرةلستلفةجامعاتفيللأساتذةالعلياالددارسمنالعديدفيجامعياتكويناالددرسينلتكوينتهدفكوينيةتسياسة
قفزةحققتالدولةوأنخاصةالددرسين،منالاحتياجاتكللسد كافيايكنلمالددارسىذهعددأنالدشكلةلكنالوطن،
حقاذلكواعتبرت،بالدراسةيلتحقأنالجزائرفيمتمدرسلكلالفرصةأتاحتو،انيةالعمرالذياكلإعدادسياسةلرالفينوعية

متخرجمنكلالتخصصات،في6111مثلايقدربحوالي4146جوانفيالعلياالددارسىذهمنالدتخرجينعددكان.دستوريا
نسبةفيالفادحالنقصيؤكدماىووالخارجي،للتوظيفالوطنيةالتربيةوزارةطرفمن مالي منصب40111حينتفتحأكثرمن

تزايدرغموىذاللطلببالنسبةالعرضنقصالاقتصاديبالدفهومأوذلكإلىالدستخدمالقطاعحاجةإلىبالنظرالدتخرجين
غيرالاختلالىذاإن.يالوزارالدنشورحسبوبتقدير،الجددالبكالورياحملةمنالالتحاق،شروطفيهمتتوفرلشنعليهاالطلب

http://www.djazairess.com/city/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
http://www.djazairess.com/city/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
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بتعدادمقارنةالتعليممراحلكلفيالأساتذةمندراسي،موسمكلمطلعمع،والديدانيالفعليالتربيةوزارةحاجةبينالدبرر
بالذاتالدشكلةىذهحلتهدفوالتيالدنتهجة،السياسةطبيعةعنعديدةتساؤلاتيثُيرالددارس،ىذهمنالدتخرجين
منويعانونحقوقهم،منكثيرمنلزرومونالجزائرفيالددرسونيزالماتحققتالتيالإلصازاتكلمنبالرغمفذلكإلىبالإضافة

الدشكلاتتلكعلىالتعرفمنيبدأحالذمإصلاحوإنوالدشكلات،العوائقمنالعديدويواجهونمزرية،وأوضاعصعبواقع
ومتعددةكثيرةلرتمعيةمعوقاتىناكبأنالقوليمكنلذلكتائجها،ونوأسبابهاأبعادىاومعرفةوتحليلهاعلميابملاحظتهاميدانيا
فيالددرسينعديديعانيإذ .بالخصوصالدتوسطالتعليممدرسيومنهموندرسالدوعموماالتعليمقطاعمنهايعانيحصرىايمكن
بسببوالداديةالاقتصاديةالعوائق:اأولذ:متعددةجبهاتفيعوائقعدةيواجهونكونهمصعبةاجتماعيةأوضاعمنالدستوىىذا

عجزإلىأدىلشاوالمحامينوالأطباءكالدهندسينالأخرىوبالدهن،مثلاالمجاورةالدولفيالددرسينبأجورمقارنةأجورىمالطفاض
واضطرابالنفسيروالتوت،والقلقللضيقعرضهمماوىووالدسكنكالنقلوالضروريةالأساسيةحاجياتهمتوفيرعنمنهمالكثيرين

الددرسأنالداجستيربحثنتائجخلالمنثبتإذ،التدريسيىمأداءعلىمباشرانعكاسانعكسماوىوالاجتماعيةالعلاقات
الدتوسطالتعليممدرسيمنكثيرحضورورغمميدانيابويشعرالذيالنقصويتداركذاتيانفسوليكو نالكافيالوقتيجدلا

نتائجفإن أخرىجهةمنو.كافيةغيربأنهاصرحوا(الددرسين)منهمالكثيرفإنالدناسباتعديدفيتقامالتيدواتوالنللملتقيات
الدرتبةنالتحيثجدامتأخراومازالكانالجلفةولايةترتيبإنإذالنقصىذاعامكلفيتثبتللتلاميذالدراسيالتحصيل

.الدراتمنالعديدفيوطنياالأخيرة
المجتمعاتمشاكلفييتخبطيزالمامتخلفبعضهاومتفاوتة،متباينةلرتمعاتفياليومعيشنالعالديالدستوىعلى

الصناعي،المجتمعإلىالتحولمنمكنتوصناعيةتنميةيملكلأنوجدامتقدموبعضهاالزراعي،المجتمعإلىانتقلوبعضهاالدشاعة،
فيثلاثعالديةثوراتساهمتالذيالدعلوماتيالمجتمعإلىالولوجمنمكنتوصاروخيةبسرعةالانطلاقمنتمكنالآخروبعضها
فيمكانكلفيالاستهلاكيةسلعهاانتشرتفوغيرىاالإلكترونيةبمنتوجاتهاالعالمغزتالتيوالصناعيةالعلميةالثورةأولذا:ظهوره
كلفانزاحتالعالم،فيالنقطلستلفبينالتواصلسهلتالتيالفضائيةالاتصاليةالثورةنياثا...المجتمعيبالتثاقفيسمىمااطار

الدستحوذةالدستكبرةالفئةتمكنتوبهذا،ومكانآنكلفيالدعلوماتيةالأنساقتدفقمنومكنتالزمانية،والعوائقالدكانيةالعوائق
الثورةثالثا...الجديدالعولديللدينالتمكينخلالمنوأيديولوجيتهاأفكارىاوزرعنفوذىافرضمنالاتصاليةالتقنيةعلىوالدسيطرة

الفكرةفإنوبذلك...التكنولوجيةالوسائلمنذلكوغيرالعنكبوتيةالشبكاتولستلفوالنقالالحاسوبفيالدمثلةالتكنولوجية
كلهاالعواملىذه.الثالثالعالمودولالعظمىالدولإلىالمجتمعات،جماعاتومنالداكروإلىالديكرومنتوسعتالداركسية

لذابالنسبةالعالمأصبحالتيوالأمموالمجتمعاتوالجماعاتللأشخاصبالنسبةالدسافاتتقريبفيساهمتغيرىاعواملوىناك
فيالصناعاتأىمعلوماتالدصناعةأصبحتوىكذا.ويسربسهولةفضائهافيالتواصليمكنصغيرةغرفةقلأوقريةعنعبارة

كلترىأنالبديهيمنوأصبح،الذكرالسابقةالمجتمعاتسلعكلتنتجالتيالرابحةالسلعةىيأصبحتو،الدتقدمةالأمماقتصاد
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تولديثبحاستثمارىايتمالتيالأساسيةالخامالدادةىيفيوالدعلومةتعُدالذيالدعلوماتيالمجتمعىذابناءأجلمنتتحركالدول
المجتمعاتتتطوروىكذا.متصاعدةحلزونيةدوائرفيالتطوريتموىكذا،جديدةمعرفةتعُطيلبدورىاتتوالدالدعرفةىذهوالدعرفة،
بمسافاتلتتأخر،الركبخلفتسيرمازالتالتيالدتخلفةالمجتمعاتفييحدثماعكسبالقرون،تقاسبأشواطلتنتقل،الدتقدمة

بهذهيمكنىل...الصراعحلبةتدخللممازالتببساطةلأنهاكذلكوستبقى،قرونوبقرونالأخرىىيتقدراويةالذأسفللضو
يمكنلىوالدعلومات،انتاجفيالقديمةالدعلوماتكلالجديدةمعلوماتهاأزاحتالتيالدعلوماتلرتمعدولمسايرةالبطيئةالحركة
الإطلاق،علىالإنساناكتشفهاأوليةمادةأىمباعتبارىاعليهاالاعتمادوالدعلومةامتلاكمعناهأصبحالتطورتتطورأنلدولنا

لستلفبينمعلوماتيةوخدماتتقنيةكسلعونشرىاإلخ،...والحواسيبالاتصالشبكاتابتكاروسائلومنأصبحتوبالتالي
الشديدالضعفحالةإلىتنضافوالانبهارالذىولوالحضاري،دالركومنبحالةأصُيبتالتيوالعربيةالإسلاميةخاصةالعالمدول

لكنالسابقةالاستعمارلدرحلةامتدادىينعيشهاالتيالدرحلةأنيظهروبذلكلأراضيها،جداالطويلالاستعمارعنالناتجة
لتتمالعقوللىعالسيطرةالدرةىذهفيقصدالاستعماريأوالعولديالذدفلأنأعمقوبشكللستلفة،بوسائل
ولاالتحررفييفكرونلافيهاخدماأىلهاأصبحالتيالأرضيعلىالسيطرةورغبةطواعيةوعنبسهولة

 .خبيثةعلميةبطرقفيهاومتحكم،مكبلةعقولذملأنذلكيستطيعون

أهميةوالتعليميةللتربأصبحوالعقول،إلىالأوطانأراضيمنميدانهاانتقلالدعركةأنجليالنايتضحىنامن
بدونأىدافويحققأنوتعليميتربوينظاملأييمكنلاأنوإذأساسي،استراتيجيموقعوللمدرسينقصوى،
إذاإلاالتعليميالدوقفولاالتعليمحاليصلحأنيمكنولاناجحين،أكفاءمكونينمدرسينمنفعالةمشاركة

ليقومواقعووتحسينحلهاعلىوالعملمشكلاتو،علىالتعرفووأوضاعدراسةمنلابدلذاالددرسحالصلح
يجبالتيالعوائقوللأإزالةيعتبرالجيدالتكوينالأساتذةىؤلاءتكوينإنوالوجوه،أحسنعلىالمجتمعيةبأدواره

فأىداوتحقيقبتظافرطبعاالدنشودةالأىدافوتتحققالتدريسيأداؤىميتحسنبذلكبسرعة،منهاالتخلص
الذيىوالكبيرالذدفىذا.والمجتمعيةالحياتيةالأىدافكلمعوتكامليةتسانديةعلاقةلذاأخرىلرتمعية
تقسموقدالتربويالاجتماععلمفيدكتوراهأطروحةمتطلباتضمندراسةوىي،لتحقيقوالدراسةىذهتسعى

 :هما رئيسيينبابينإلى
 :ويحويللد راسةالدنهجيالتأسيس:الأولالفصل:يليفيمانذكرىافصول،خمسوييحالذي.النظريالجانب:الأولالباب

دراساتال07الدفاىيمتحديد60الفرضيات05الإشكالية04الد راسةأهمية،  :03 الد راسةمنالذدف02.الدوضوعاختيارباب01
.مقارباتالدراسة  10السابقة
الثانيالفصل والتنظيميةالتربويةلاجتماعيةاالنظرياتفيالتكوين: الثالثالفصل. والديداكتكيةالبيداغوجيةوآلياتوالتكوين:
تجديدوالتربويةالعولدةمدخلات:الخامسالفصل.الجزائريةالددرسةوواقعالدتوسطالتعليممدرسيتكوين:الرابعالفصل.والذاتية
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للدراسةالدنهجيةالإجراءات:ولالأالفصل:ىيأيضافصولخمسةفيحويالديدانيالجانب:الثانيالبابأما.تدريسالعملية
مقاربات 3:الد راسةمنهجتحديد 02 .(الزمنيالمجال3-البشريالمجال2-الدكانيالمجال1:)للد راسةالديدانيةالمجالات :01وتشملالديدانية

البياناتجمعاةأد60 رىااختياوكيفيةالعينةحجم05وخصائصهاالعينةتحديد:04 راسةال د  صعوبات 60.(استبياناستمارة)
.60رقمالفرضيةالديدانيةالدراسةبياناتوتحليلوتبويبعرض:ثانيال الفصل،(الشخصيةالبيانات(العينة خصائص 08الدراسة
الدراسةبياناتوتحليلتبويبوعرض:رابعال الفصل.62رقمالفرضيةالديدانيةالدراسةبياناتوتحليلوتبويبعرض:ثالثال الفصل
  .الخاتمة.اتالفرضيوصحة،الديدانيةالدراسةنتائجعرض:امسالخ الفصل.63رقمالفرضيةالديدانية
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    أسبـــــاب اختيــار الموضـــوع:أولا: 
وفقا لمبدأ التراتبية والتسلسل المعرفي في التخصص، وللغوص أكثر في مجريات البحث العلمي جػاتت أرروةػة الػدكتورا         

 والهػػدؼ العػػاـ الػػ ي اُػػ رّ هػػ   تتمػػة لمػػا اػػبس في الماجسػػتنً و ػػا لبلسػػا في صػػث الليسػػا ا ترصػػص  لػػ  ا جتمػػاع التر ػػوي،
التػثيرنً الديػداكتي ي المتمثػل في و ػات رريقػة  هو  عرفة والع الو ي التر وي لدى الأاات ة  مو ا في الجزائر  ػ  لاػ ؿ واي ر

 دلاليػػة العوائػػس ايتمعيػػة لػػدى  دراػػي التعلػػي  المتواػػع اػػا  تويػػ   ػػ    ا ػػر و ػػ  لاػػ ؿ  التػػدريا في  رةلػػة اللسػػا ا،
في  رةلػػة الماجيسػػتنً، وألاػػنًا  ػػ  لاػػ ؿ أهػػ  أاػػا  ت  ػػوي  ليػػ   ػػ   يػػوذ رسمػػي واػػنً رسمػػي، فعػػاؿ و ػػ يرر ولاصػػائص واػػا

ود ائ  العملية التعليمية/التعلمية والمتمثل في الت وي   مو ا اا مضملػ  هػ ا المصػ لن  ػ  اتسػاع  ػازاؿ مظتػد في اداهػات  ػدة 
 المتغنً والمض رب.  المية وور ية ومحلية  سبب تغنًات الوالع ايتمعي

   تضػػع المػػدرس في لالػب لػػد مظ عػػ   ػػ   الطريقــا التيريةــيا وضػوع اللسػػا ا  ةػػا ال الػب أف فب ػات  لػػت  تػػائ
 قيػػس أهدافػػ  لاا ػػة إذا لد تسػػاير هػػ   ال ريقػػة أو ال ػػرؽ مجريػػات الوالػػع العػػالمي، فػػالجمود  ػػائس  ثػػبع لػػوي جػػدا، 

ه ػػاؾ العديػػد  ػػ  العوائػػس الاتػػار  عضػػسا  ػػ  ااػػت ت  الباةػػث أفّ ف  شػػ ل أكػػر  وضػػوع الماجسػػتنًمسػػا الي ػػرة في 
العديػػد  ػػػ  تػػػ يرر  ػػ  لاػػ ؿ  ، وأير ػػات صثػػػ  وجػػد أف هػػ   المعولػػاتالمعوقـــات المعتمعيــاضػػم  لائمػػة رويلػػة  ػػ  
تػػوف سػػمت ا لػػور العػػائس الػػو ييي لمنً ا يُ اػػ -وفػػس أةػػد روافػػد ال لريػػة الب ائيػػة الو يييػػة  –الأ عػػاد الػػن مظ ػػ   عسػػا 

اػػػا سمػػػا   يػػػار  ورديػػػو  – الماركسػػػية اةديرػػػةوفػػػس أةػػػد روافػػػد ال لريػػػة  –ومظ ػػػ  ارةػػػارة إليسػػػا ، أداء المـــيرس لػػػت 
مدػػا يعُ ػػي ا  با ػػا  لػػت  ػػدى السػػي رة ال ا لػػة  وه ػػاؾ أ عػػاد اواػػيولوجية ألاػػرى اػػ عرض لهػػا في أوا ػػا  الهػػا يتوس

 أةػد هػ   المعولػاتفي هػ   المرةلػة ى المػدرس، ولقػد الاتر ػا العوائػس  لػت   ػا ع الػو ي التر ػوي والتدريسػي لػد لتلك
الماجيسػتنً وهػو الت ػوي   لػرا لمػا لػػ   الليسػا ا ودرااػة درااػػةكػل  ػ   عػد ا تعرف ػا  لػت  عضػسا اػا قا في   ايتمعيػة

 .لليرد اوايولوجيا، وللمجتمع    لا ورة في  قيس الب ات التعليمي المت ا ل
 يرجع لبعدي  ها نٌ ومشا:     المعولات انً   لت الت وي  دوفيز في ه ا الصدد ولعل الترك

 الأسباب الذاتيا لاختيار الموضوع: 1-1
 الػػػ ي ت ػػػدرج  تػػػ  هػػػ   الدرااػػػة وهػػػو  ل  الػػػ ي الاتػػػار  ال الػػػب  ػػػ  ل ا ػػػة، و   ػػػا يتعلػػػس  التخصػػػص العلمػػػي

درجػػة  لميػػة خللتخػػرج أو للحصػػوؿ اجتمػػاع التر يػػةي، ةيػػث أفّ  ػػ  الأاػػباب ال اتيػػة لدرااػػة  وضػػوع  ػػا التحضػػنً ل
، وهػػ   الدّرااػػة هػػي ضػػم  المت لبػػات العلميػػة للحصػػوؿ  لػػت درجػػة الػػدكتورا  1 لػػت درجػػة  اجسػػتنً أو الػػدكتورا خ 

 اجتماع التر ية. ترصص  ل 
 لػػرا ل ػػوف اهتمػػاـ الباةػػث  ػػبعني المعػػاة المتعلقػػة ايسػػوـ الت ػػوي  لاا ػػة  ػػا لػػ   ػػلة  ا ليػػات والمي ا يز ػػات  ،

الباةػث أ ضػػت أكثػػر  ػػ  أر عػػة  قػود  دراػػا و ػػازاؿ يػػزاوؿ هػػ   المس ػػة، و لػرا ل ػػوف الملػػ  التر ػػوي والتدريسػػي  ػػ  
لغػػا دوليػػا، لاا ػػة  عػػد الت ػػورات الت  ولوجيػػة وا تصػػالية، فالتر يػػة كغنًهػػا  ػػ  المليػػات العالميػػة الػػن  لػػا اهتما ػػا  ا

                                                           
 .02 ص ، 0222 ، الأردف ، 1 ط ،  ماف الوراؽ   اسة ، العامعيا الرسائل لإعياد العلمي البحث أسس ، إ راهي  اييد  بد  رواف 1
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تتثيرر اػدلا ت العولمػة ايديثػة تػثيررا  باةػرا واػنً  باةػر، ل ػوف هػ   الألاػنًة و  المعرؼ والمماراات والمسارات تثيررت
 إمصا يػػة ن ػػ   ػػ   عسػػاتولييسػػا، ل ػػ  مظ ػػ  الت يػػ  والتيا ػػل   وأأ ػػبحا  ػػاهرة  الميػػة والعيػػة   مظ ػػ   ػػدها 

  ا اتيادة كما فعلا  عني دوؿ آايا وأورو ا.أو إمصاد ررؽ للحد    ازوها أو ت فيسا 
 ػػػ كرة و  كػػػل  ػػػ  راػػػالة اللسػػػا ا،  الغػػػوص أكثػػػر في ةيثيػػػات البحػػػث العلمػػػي، وذلػػػك تتمػػػة لمػػػا اػػػبس ررةػػػ  في 

، و ػػ  لاػػ ؿ  ػػا  ػػ  لاػػ ؿ هػػ ا التخصػػصالماجسػػتنً، مدػػا يتػػين فسمػػا أكثػػر  مقػػا لوالػػع ت ػػوي  المدراػػنٌ في مجتمع
 .  التجر ة والخرة ال ويلة الن لااضسا ال الب في الميداف التعليمي

  الأسباب الموضوعيا لاختيار الموضوع: 1-2
 وه ا الأ ر أ بن    البديسيات الن ي يت أف يشار إليسا فقعأمشية  وضوع الت وي  كثااس للب ات ايضاري ار ساة ،. 
 ةيػػث أف ااػػتق ليت  اػػاه  فيسػػا المدراػػوف أكثػػر  ػػ  يقػػع ضػػم  التخصػػص   لػػ  ا جتمػػاع التر ػػويي الموضػػوع ،

 .انًه ، وهو أةد أه  الموضو ات الن ركز  ليسا ه ا التخصص
 كميا أو كيييا،  القياس أو  الو   والتحليل والتيسنً،  ارضػافة إلذ لا لية الموضوع للبحث والدرااة الميدا ية ،

 ، وذو ليمة وأمشية  لمية.ضوع والعيأف المو 
 :الهيف مـــن اليراســــا ثانيا:

التحقس العلمي  واا ة الأدوات العلمية والتق يات المتاةة المختػارة في هػ ا التخصػص ةػوؿ كثػنً مدػا ي ػرح          
 ػدلا ت العولمػة    لا ؿ مختل  المصادر والمراجع     اهرة الت وي  لدى  دراي التعلي  المتواع وتػثيرنً  عػني 

وذلػػػك  ، وو ػػػ  و ليػػػل وتيسػػػنً اواػػػيولوجيفيسػػػا وذلػػػك  ػػػ  لاػػػ ؿ إةصػػػاتات  ب يػػػة  لػػػت   ةػػػرات ااػػػتقرائية
 للتثكد     حة اليرضيات  ػ:

 ـ معرفا طبيعا العلاقا بين آليات التكوين الييياكتيكي ليى أساتذة التعليم المتوسط وميخلات العولما.  
 ليات التكوين الذاتي ليى أساتذة التعليم المتوسط وميخلات العولما.  معرفا طبيعا العلاقا بين آو ـ 
 معرفا طبيعا العلاقا بين آليات التكوين البيياغوجي ليى أساتذة التعليم المتوسط ومخرجات العولما. و ـ 

 :ا اليراسـاثالثا: أىميـ
   الأىميا العلميا لهذه اليّراسا: 3-1
  في ترصص  ل  ا جتماع التر وي. الن نا الوالع في العمس لمواضيع ا ال وع    الهاريررات المعرفي 
 الدّرااػة والتحقيػػس  تحس ػا ت  ػوي  ليػػ   ػاهرة ت ػوي  المدراػػنٌ في   السػا التر ػوي  ديػػدا  ػ  أمشيػة لصػػوى تسػ

 . المي والر د      لور  عرفي اوايوتر وي لاصو ا في  ل ةالة اات ب اجتما ي  ولمي
  اهرة ت وي  المدرانٌ    أمشية لصوى تستثهل الدّرااة كو ا أةد أه  الأ عاد الدالة  لت   ا ت  وي  لي 

الوجود وال ي و ة والت لي  ايتمعي وار ساة، اعنى آلار البحث    ف رة ت وي  المدرانٌ والو ي  ثمشيتسا 
اكتي ية والبيدااوجية...إلخ فتستييد  ت وي  كياتات مجتمعية تتا ع المستجدات في مختل  الميادي  العلمية والديد
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وتعمل  لت تص يي  وت قيت  و ياات     جديد  عد تصييت  في  صياة الثوا ا الور ية    الي ر العالمي ال افع 
عمل يفي  يا الولا  قيس ه ا المشروع هو    ااتثمار  مجتمعياو  إ تاج   ادةو ا يتوافس وهويت ا الثقافية المتميزة ر

الخ ر العولمي ال ي يسعت ليرض ف رت  الليرالية الغر ية ال م ية في مجتمع ا، ك وع جديد      لت مجابهة
 .ذو الثوب الأ ري ي ا اتعمار العالمي

  والتػثيرري الػن تتملػك الأاػتاذ مدػا مصعلػ  يتخػ   سػارا ةياتيػا  عي ػا وفػس  التػثيرنً  تجػاذبالالأمشية الن تصػب  ةالػة
، والمسارات وررؽ العمل، الن االبا  ػا ايتمعيةمو ة    التصرفات ي تح   في ، والم ت الم يHabitusهابيتوس )ال

 خ  ػػ  البعػػدي إف ل ػػل    ؿ أ شػػ ة ودػػارب اييػػاة اليو يػػة،تتخػػ   ػػ  المسػػلمات، والػػن يػػت  ايصػػوؿ  ليسػػا  ػػ  لاػػ
اتات ور يػػة فا لػػة و تيا لػػة  يػػل ة تجػػخ ضػػغورات مظ ػػ  درااػػتسا كلػػاهرة اجتما يػػة  الػػو ي التر ػػويو خ خالت ػػوي 

و   جسػػة  ػػل أكثػػر  ػػ  ذلػػك تتجػػاوز  إلذ  ػػا  عػػد اريثػػار والتضػػحية والبػػ ؿ... فيمػػا مضقػػس  يسػػوـ الموار ػػة ارمصا يػػة،
وتصػػ ييسا و ليلسػػػا  ػػ  لاػػ ؿ  ػػع المع يػػات، وااتقصػػػات مختلػػ   ز ػػات المدراػػنٌ،  ػػا مظ ػػ   عرفتػػ  والعيػػػا يرا يػػة 

 ـيقائس ةوؿ الموضوع.لمعرفة المزيد    اوتيسنًها 
 :الأىميا العمليا لليّراسا 3-2
  محاولػػػة تػػػوفنً  ػػػادة  لميػػػة تر ػػػد ل ػػػا والػػػع الػػػو ي التر ػػػوي لػػػدى فينػػػة  دراػػػي المسػػػتوى المتواػػػع الجزائػػػرينٌ جػػػرات

 الػن هػي مخرجػات   ػد الألاػر، و التػالر إضػافة درااػة  لميػة  ويرقػة للم تبػة الجا عيػة،و المدلا ت العولميػة المتعػددة، 
و ػػ   ّ وضػػع  ع يػػات هػػ   الدّرااػػة في  ت ػػاوؿ البػػاةثنٌ والداراػػنٌ والمستمػػنٌ كويريقػػة  لميػػة  ػػاوؿ تسػػليع الضػػوت 

  لت ةيثيات الت وي  لدى  دراي المستوى المتواع    لا ؿ التخصص.
 :رابعا: الإشكاليــا

 ، مدػػاسيااػػية وا لتصػػادية وا جتما يػػة والتر ويػػةيشػػسد العػػالد اليػػوـ ت ػػورا اػػريعا وُ ػػ ه  في  يػػع مجػػا ت اييػػاة ال          
 ػل  أدى إلذ  سور ت افا  عرفي وتسا س  علو ػا   ػالمي  ززتػ  الت  ولوجيػا  واػائل وآليػات مختليػة الاتصػرت الولػا والجسػد

 ية  شػػػ ل، مدػػػا اػػػاه  في ت ػػػوع وزيػػػادة المعلو ػػػات والمعػػػارؼ ار سػػػا ...إلخكايااػػػوب والأيبػػػاد وار تر يػػػا  اػػػر ت  وضػػػا يت :
إلذ   قػػوة تتجػػ لدوؿ العػػالد  ةػػت   لػػت جػػل، الأ ػػر الػػ ي  ا ودليقػػا و ميقػػا  ركػػزااػػريع سػػوؿ ورهيػػب واػػنً  سػػبوؽ مدػػا جعلػػ  

هػ ا  ػا  ااػتمرار، و تجػددة المتغػنًة المع يػات ال ػ  الضػخ   ػ  المالتر ية لأ ا الأداة الن تبني ار ساف القادر  لت التعا ل  ػع 
 سػػػتقبل التر يػػػة ذو ربيعػػػة ةػػػيافة لأف التحػػػديات الػػػن تواجسسػػػا ذات ربيعػػػة »أف  ايػػػر   ػػػد ا لػػػاؿ العزيػػػز  بػػػدأةػػػار إليػػػ  

ار ػ ح المدراػي   شػقي :الت ػوي   و تيجػة لػ لك اةتلػا  سػثلة 1« تحركة و تغنًة، والضػغوط الخارجيػة  تشػا  ة و عقػدة
 ةػػػديثا في مختلػػػ  أمرػػػات العػػػالد، ولقػػػد ا صػػػب وا جتمػػػا ينٌ السيااػػػينٌو  الت ػػػوير التر ػػػوي  ركػػػز الصػػػدارة في ف ػػػر التر ػػػوينٌو 

 أةػداث هػ ا الت ػوير وار ػ ح للػتح   في الوالػع التعليمػي العلمت به ا ايقل العلمي  ػ  أجػل المسػامشة فياهتماـ الدوؿ 
لمختلػػ  الشػػعوب في العػػالد، وبهػػ   الواػػيلة التح ميػػة مظ ػػ   ايتمعػػي توجيػػ  الوالػػع تثػػال  التر ػػوي  ػػ  أجػػلفيمػػا يسػػمت  ال

                                                           
 .15 ص ، ـ 0221 دط، العربي، الخلي  لدوؿ التر ية   تب ، المةتقبل ميرسا ، العزيز  بد اير 1
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وفي  ،إلخا جتمػا ي وا لتصػادي والسيااػي... السي رة  لت مختل  الأ سػاؽ ايتمعيػة، الػن تضػ  كػل  ػ  ايػا ت التاليػة:
ز ماؤهػػا  ػػثف التر يػػة والتعلػػي  مشػػا أهػػّ  الأاػػلحة ا اػػتراتيجية الأ  يػػة  قد ػػة هػػ  ت الو يػػات المتحػػدة الأ ري يػػة  الػػن  ػػرح 

، وأف القػػرار التر ػػوي   يعػني التر ػػوينٌ وةػػده   ػػل يعػني كػػل أفػػراد و ا ػػات ايتمػع المػػ يررة، ويعتػػر  ػػدور للمجتمػػع والدفا يػة
  ا القػرارإذا تتبع ػا الخلييػة التارمطيػة لهػ، د وت كػ تثبػا ذلػك الػن سائويرػالأهػ   ػ   1983 خ  ػاـالأما في خطر التقرير المعروؼخ

 الخ ػػنً ذاؾ التقريػػروأ ضػػجا  تجػػا أأدت إليػػ ، فقػػد  ةػػبية  ػػالن مسػػر بهػػا لد يػػثت فجػػثة  ػػل لقػػد ةػػديرا ت ػػوراتمذػػد أ ػػ  
 لػػػػرت للمػػػػدرس  لػػػػت أ ػػػػ  لػػػػب المشػػػػ لة في  الػػػػن[ 1986 -1983: كا ػػػػا الأولذ في اليػػػػترة   تتػػػػاليتنٌ  ػػػوجتنٌ إ ػػػػ ةيتنٌ

 ، فث ػدت ػراةة ، ووجسػا لػ  أ ػا ع ا  ػاـالتعلمػي لػدي ت  يػ  الأجيػاؿ الصػا دة ي  وا ترتػ  المسػينوؿ  ػ  الضػع التعل
، وت ػػوير  ليقػػود القيػػادة  رتقػػات اسػػتوا  ػػ  أجػػل ار ػػادة ت وي ػػ   ت ليميػػة وإداريػػة وتر ويػػة مختليػػة تشػػريعات الهيينػػات المختصػػة

 .التخلص    المدرانٌ انً الأكيات...إلخليات تصيية وتص ي  بهدؼ ه ا ارجرات أدى إلذ القياـ  عمو  ال اجحة
 الخ ػػػنً التر ػػػوي فػُػػتن  الملػػػ  ايتمعػػػي ةيػػػث[ ف ا ػػػا ردّ فعػػػل للموجػػة الأولذ  1990 -1986أ ػػا الموجػػػة الثا يػػػة في اليػػػترة   

، فلسػػرت ت داراػػنٌالمتخصصػػة  ػػ  رػػرؼ  ػػاةثنٌ و لمػػاالجا عيػػة  أجريػػا العديػػد  ػػ  الدرااػػات والبحػػوثو ،  لػػت  صػػر ي 
فبعػػد ا كػػاف المػػدرس  ،  ػػل ا قلبػػا رأاػػا  لػػت  قػػب، ينػػة ونػػا نٌ درجػػة ا  سػػيتغػػنًت ال لػػرة  ػػ لك و  ،ةقػػائس مخييػػة  سػػتترة

ايتمعيػػػة   مػػػل المسػػػ ولية فجػػػثة  ػػػنٌ ا تباهػػػة  ػػػنٌ وإايات ػػػا المللػػػوـ الػػػ ي أ ػػػبنمحتقػػػرا يشػػػار إليػػػ   الب ػػػاف،    بػػػوذا،  تسمػػػا
 مختلػ  المشػاكل ايتمعيػة يػد   يتػاح ةػل  ، الػ ي مظلػكمظ  ػ  إ قػاذ الوضػعالمػػػػخُلص الػ ي  اةثنٌ،  ػل  ػدّ   عػني البػوةد 
 سػػنٌ   ا تػػ  تػػد وا إلذ ،  ػػ  أجػػل ذلػػك ارتيعػػا د ػػوات تعتػػ ر   ػػ ، وتُ الػػب  ضػػرورة إ  ائػػ   زيػػدا  ػػ  الػػد   و الخ ػػنًة

 لتصػػادية وا جتما يػػة والتر ويػػة مدػػا أدى إلذ  سػػور المس يػػة وا جتما يػػة...، فشػػسدت هػػ   اليػػترة  سػػ  أوضػػاع المدراػػنٌ ا
" أمريكــا  ع ػػواف:  1991 –أفريػػل   - 18جعلػػا الػػرئيا الأ ري ػػي جػػورج  ػػوش ي ػػرح  شػػرو   القػػو ي في  إمصا يػػة تػػائ  
أ لػػار  وليػػا ولػػد أيرػػار هػػ ا المشػػروع اهتما ػػا  تزايػػدا  لػػت المسػػتوى القػػو ي والعػػالمي ) اســتراتيعيا التعلــيم "أو   2000عــام 

 .  1العالد إلذ أمشية التعلي  و لي  تثيرنً   لت اليرد وايتمع
، مذػػد  يواجػػ   ػػديات              ى، و ديػػدات  تعػػددة كػػر مختليػػة  و  ػػد ا   لػػر إلذ مجريػػات الأ ػػور في العػػالد العػػربي اليػػوـ

مدػػػا يتحػػػت   لػػػت أل ػػػار  تثاػػػيا لا ػػػدة ت مويػػػة تر ويػػػة وةضػػػارية مظ ػػػ  بهػػػا مجابهػػػة مختلػػػ  آ يػػػة وتارمطيػػػة دالاليػػػة ولاارجيػػػة، 
 ػػال لر لمػػا ذكر ػػا  اػػا قا، وفي المشػػاكل والألا ػػار اةدلػػة  الأ ػػة.  ػػ  ةػػك فػػإف ال لػػاـ التر ػػوي يقػػع في لػػب تلػػك القا ػػدة، و 

  ولػػػ  يسػػػت يع أي  لػػػاـ للتر يػػػة والتعلػػػي  أف يػػػػػحُقس أهدافػػػ   ػػػدوف  شػػػاركة اة  ػػػ  التر يػػػة المقار ػػػة، فإ ػػػ  إرػػػار اي مػػػة المسػػػتق
يشػػ لوف القا ػػدة الصػػلبة والأاػػاس المتػػنٌ الػػ ي يقػػ  فولػػ  الب ػػات التعليمػػي ُ  ػػو نٌ و ػػاجحنٌ، و  فػػا لنٌ فعالػػة  ػػ   دراػػنٌ

الأوؿ و ػػػا مطليػػػ   ػػػ   لمولػػػ  التعليمػػػي إ  إذا  ػػػلن ةػػػاؿ المػػػدرسلأ ػػػ    مظ ػػػ  أف يصػػػلن ةػػػاؿ التعلػػػي  و  اةػػػامخا رااػػػيا 
  ػد  ػ  درااػة أوضػاع المدراػنٌ  دايػة  ػ  أجػل التعػرؼ  لػت  شػ     والعمػل فػورا يلسػا كمػا فعُػل  فإ ػ  لػ ا  درانٌ...

                                                           
 . 120-121ص ص ،1777 دط،  صر، القاهرة، ال تب،  الد ،المقارنا التربيا في المرجع:   نً محمد  راي 1
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يتمعػي،  ػػ  أجػػل ا  ػػ  أجػل  سػػنٌ والعسػػ  وانًهػػا  ػػ  البلػداف الػػن لااضػػا  يػا التجر ػػة في الو يػات المتحػػدة الأ ري يػة
 عػػد ا ػػت كس  ال يػػاتات  وايتمعػػي أداؤهػػ  التدريسػػي ويت ػػور تقػػيقو ػػوا  ػػثدواره  ايتمعيػػة ولنً لي أف تتػػاح للمدراػػنٌ الير ػػة
 عػػد ذلػػك مظ ػػػ  ه ػػػ ا  بػػني الأاػػاس ل ػػل الب ػػػاتات ا جتما يػػة في مختلػػ  أ سػػاؽ ايتمػػػع، و التعليميػػة التعلميػػة الضػػرورية، 

 لػػت يػػد سػػا اػػيت   قيق لأفوانًهػػا  ػػ  الأهػػداؼ ايتمعيػػة الألاػػرى، ، المختليػػة الم شػػودة التر ويػػة هػػداؼوضػػع الأالتي ػػنً في 
 .و يدا يا  وجود    مصسدها والعياالخل  ال  ت، و 

في ه ا السياؽ مظ ػ  القػوؿ إف الجزائػر   ػ  ااػتق لها أدركػا لا ػورة  لػ  التر يػة والتعلػي ، إذ إ ػا  ػ لا جسػودا             
ي ػػػػوف في  سػػػػتوى  وراؽ  توا ػػػػلة  ػػػػ  أجػػػػل إ ػػػػ ح وإيرػػػػرات   لو تسػػػػا التر ويػػػػة، لصػػػػد إمصػػػػاد تعلػػػػي  جيػػػػد ضػػػػ ية و بػػػػارة ج

العالميػػة،  دايػػة  ػػ  ا اػػتق ؿ   ػػد ا ج ػػدت أ  اتهػػا وجلبػػا المدراػػنٌ  ػػ  الخػػارج لتعػػويني العػػدد ال بػػنً اةليػػة و التحػػديات 
 ااػت ا ا بهػ ا ايػل الثػوري الترليعػي أفلقػد  . داراػس  فاراػةو    يػ ه ت تركػواذهبػوا فجػثة و    المدرانٌ الير سػينٌ الػ ي  

تعُيػػد ال ثػػػنً  ػػػ  المدراػػنٌ الير سػػػينٌ إلذ ةجػػػرات المػػدارس الػػػن تركوهػػػا، ضػػا يا لهػػػ  الأجػػػر فعػػادوا، وجلبػػػا اػػػنًه   ػػػ  
. و ػػػو  إلذ المرةلػػػة 1962 المػػػدارس الجزائريػػػة تػػػزاوؿ  ملسػػػا دوف تسػػػجيل أي ا ق ػػػاع ةػػػ  في اػػػ ة ابقػػػالػػػدوؿ العر يػػػة، ف

ا ةػػتراكية  عػػد ذلػػك   ػػد ا تب ػػا الدولػػة الجزائريػػة ايااػػة التصػػ يع وإ شػػات الشػػركات الضػػخمة والم اسػػات ال ػػرى ف ا ػػا 
في ةاجػػػة  ااػػػة إلذ ال يػػػاتات العلميػػػة وال الػػػات الشػػػبا ية، مدػػػا جعػػػل ال لػػػاـ ايػػػاك  آ ػػػ اؾ يسُػػػرعِّ  مليػػػة إ ػػػداد المدراػػػنٌ 

في إ ػػداد الأاػػات ة والمدراػػنٌ. و ػػرة يرالثػػة  ػػع ا تسَػػاج الجزائػػر  الثوريػػة والعيويػػة السيااػػية   مػػا اللرفيػػة وت ػػوي س ، وه ػػ ا
 المتعػػاو نٌ الأجا ػػب عػػوضتحػػا المعاهػػد الت  ولوجيػػة لت ػػوي  الأاػػات ة والمدراػػنٌ أ وابهػػا لتايااػػة التعريػػب وجػػزأرة التعلػػي ، فَ 

في مختلػػ    ػػدة ت ػػوي  أاػػات ة التعلػػي  المتواػػع لصػػنًة جػػدا،  ػػث  كا ػػالػػ ي   ا عػػد جػػي   ػػ  الأاػػات ة الجػػدد ولتُ ، تػػدرمصيا
 ػدوف  ة   أ ػبحا اػ تنٌ،   يرػ ث اػ وات.  تزيػد  ػ  اػ ة واةػد المعاهد الت  ولوجية الػن أ شػينا  قػرار ايااػي فػوري

 ...لت وي ذاؾ ال وع    ايا لية ت وي  يدؿ  لت  دـ ا لت اع  الةك فإف ه ا الت   ب في  ديد  دة 
الم لو ػػػة التر ويػػػة   ػػػ  أجػػػل ت ػػػوير و ػػػديثفي ت بيػػػس إ ػػػ ةات جديػػػدة  اةػػػر توجسػػػا اي و ػػػة  عػػػد ذلػػػك و           

لت وي  المدراػنٌ ت وي ػا جا عيػا في العديػد  ػ  المػدارس العليػا لت ػوي  الأاػات ة في جا عػات مختليػة  اعا 2003م   ا ة ف
لد ي ػػ  كافيػػا لسػػدّ كػػل ا ةتياجػػات  ػػ  المدراػػنٌ، لاا ػػة وأف اي و ػػة  ت ة  ت الأاػػاهػػ   تشػػرة  ػػر الػػور ،  ل ػػ   ػػدد

ةققػػػػا ليػػػػزة  و يػػػػة في مجػػػػاؿ ايااػػػػة إ ػػػػداد الهياكػػػػل العمرا يػػػػة، إذ أتاةػػػػا الير ػػػػة ل ػػػػل  تمػػػػدرس في الجزائػػػػر أف يلتحػػػػس 
 وازيػػة ر ػػداد   يػػةت وي الجيػػد لد تواكبػػ  ايااػػة العمػػراة اػػنً أف ذلػػك العمػػل عػػ  هػػ ا هػػدؼ  لػػي  لػػد  قػػس،  الدرااػػة، 

العيويػػة  ػػ  جديػػد، لاا ػػة  عػػد ا تػػدلالا  فػػتن  ػػابو  العػػودة إلذ العػػادة القدمظػػة، وت ػػوي  الأاػػات ة والمدراػػنٌ مدػػا أدى إلذ
 اسػػات التعليميػػة إلذ ال ل  ػػ  مضمػػل ةػػسادة جا عيػػةالسيااػػة لتحػػد  ػػ  تيػػال   شػػ لة الب الػػة المتزايػػدة  ػػ  لاػػ ؿ دفػػع كػػ

  -لمسػثلة الت ػوي  جعػل المسػينولنٌ يي ػروف في ةػل ااػتعجالر وهػ اف إ داد ةقيقي لبل الخد ػة، دو  ليُصبن أاتاذا المختلية،
ت وي ػػا أاااػػيا  ت ػػوي  الأاػػات ة ةػػل ةػػبي   ي ػػرة المعاهػػد الت  ولوجيػػة يػػتلخص في ليسػػتقر رأيسػػ   لػػت –كمػػا هػػي العػػادة 
 اا ة. 190ا يعُرؼ  ت وي  فيم خ يعرفس    ييية التدرياجال تالو خ دفعة  علو ات  ثل  لريا  إ  ائس 
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ف  ػ  كثػنً  ػ  ةقػولس ، ويعػا وف  ػ  والػع و المدراػوف في الجزائػر محرو ػ  ػا يػزاؿرا  كػل ارمذػازات الػن  ققػا              
  ػػع  ع يػػات ن ػػ   ػػ   ػػعب وأوضػػاع  زريػػة، ويواجسػػوف العديػػد  ػػ  العوائػػس والمشػػ  ت، وإف إ ػػ ح ةػػاله  يبػػدأ  ػػ 

أةػػد الأهػػداؼ الرئيسػػية   العمػػل هػػو ، وهػػ ا...إلخ ت و ليلسػػا و عرفػػة أ عادهػػا وأاػػبابها و تائجسػػاالتعػػرؼ  لػػت تلػػك المشػػ 
ت ػاوؿ  في  جالػة، ه ػاؾ  عولػات مجتمعيػة كثػنًة و تعػددة   مظ ػ  ةصػرها  يعػا عػ  ، شر إليػ   ػراةةوإف لد يُ  له   الدرااة
، فإ ػػػ  ركػػػز في هػػػ    أوفػػػر سيػػػتعمتػػػدليس أكػػػر و مضتػػػاج إلذ  أر عػػػا   سػػػا في صػػػث الماجيسػػػتنً ، ولأف الموضػػػوع اػػػا قاال الػػػب 

 عولػػات الت ػػوي   سػػبب   لتسػػا المباةػػرة  ػػالأدات التدريسػػي  محػػدد  ػػ  هػػ   المعولػػات والمتمثػػل فيواةػػد  ػػوع  الدرااػػة  لػػت
تمعيػػػػة. ولػػػػد للأاػػػتاذ، وال تػػػػائ  اليصػػػلية والسػػػػ وية للت  يػػػ   ا تبارهػػػػا   ةػػػر  يػػػػداة لػػػوي   ةػػػػا   ػػػد  يػػػػع الشػػػرائن اي

، إذ أف مجمػل الدّرااػات  لػت المسػتوى الػورني والعػربي والعػالمي ةليا ه   اللػاهرة  اهتمػاـ العديػد  ػ  البػاةثنٌ والدّاراػنٌ
 ػػ    ليسػػا في  يػػداف  لػػ  ا جتمػػاع التر ػػوي واػػنً   ػػ  الميػػادي  الألاػػرى، والعلػػوـ ا جتما يػػة  صػػية  ا ػػة تم ا رػػ عالػػن 

هػػو يػػ دي  س تػػ  ال بيلػػة وةاولػػا  عرفػػة تػػثيرنً هػػ   المعولػػات  عولػػات الػػن تعػػترض  سػػار المػػدرساهتمػػا  الم رػػرؼ ال الػػب
و لت المخرجػات التعلميػة الػن  ػ    ةػرا ا التحصػيل الدرااػي   ػد الت  يػ  وال ػ ب  ػث ، ، وليااسا  لت أدائ  التدريسي

ةػػػاوؿ أف  الػػػ يالػػػن   وا ػػػا:  الوالػػػع ا جتمػػػا ي للمعلػػػ  و  ا تػػػ  ا جتما يػػػةي    1 بيػػػل شيدةػػػة وكمثػػػاؿ  ػػػ كر أرروةػػػة
سػػػا هػػػ  ت المدراػػػوف هػػػي  ا ػػػل  ػػػ  تػػػثيرنً والػػػع المػػػدرس  لػػػت   ا تػػػ   بي ػػػا أف المعولػػػات ايتمعيػػػة الػػػن يعػػػاة    فيسػػػا يػػػدرس

العوا ل الأاااية الن أدت إلذ ضع  الأدات و دـ  قػس الأهػداؼ التعليميػة والتر ويػة. ولعػل  ػ  أهػ  المخليػات ال ادػة  ػ  
 ػػوؿ أداؤهػػ   ػػ  أدات  ػػ  ضػػع   سػػتوى الػػو ي التر ػػوي لػػدى الأاػػات ة الػػ ي  أو و ػػي  تلػػك العوائػػس  ػػا مظ ػػ    ةلتػػ  

  ػػػ  ألاػػػ ؽ  س يػػػة واجتما يػػػة راليػػػة تػػػدفع إلذ الصػػػر التحمػػػل، والتضػػػحية والبػػػ ؿ، وارمصا يػػػة في أسمػػػت وأبهػػػت تيػػػا لي تتولػػػد 
 ارضػافة إلذ وجػود ضػػع  ووجػود  ػائس و ييػػي  ػورها إلذ أدات  ي ػا ي ي روتيػني، يُ بػػو  ػ  وجػود ةػعور  ػػااتراب  سػني، 

ليػػزات رويلػػة في ايػػاؿ التعليمػػي ةركيػػة  تسػػار ة ذات عػػرؼ مظ ػػع  ػػ  التجديػػد والتحيػػنٌ  في  ػػالد ي ت ػػويني اػػا س و ةػػس، 
   والتر ػػػوي،  مدػػػا أدى إلذ تػػػثلار   ػػػ  الركػػػب، وا  يائػػػ  واكتيائػػػ  ونسػػػ     ػػػرؽ وأاػػػاليب أ ػػػبحا اليػػػوـ تقليديػػػة ولدمظػػػة

جػػػ  الأاػػػتاذ كػػػل هػػػ   التحػػػديات توا  عػػػ  ،مظ ػػػ  ا  تمػػػاد  ليسػػػا في  واجسػػػة ال ػػػ  الهائػػػل المتزايػػػد  ػػػ  ايريػػػات المتجػػػددة
الجزائػػري، ي ضػػاؼ إليسػػا  ػػديات  الميػػة  تعػػددة ألاػػرى، مظ ػػ  ارةػػارة إلذ اػػببسا الأوؿ والمتمثػػل في العولمػػة العالميػػة، الػػن لهػػا 

عػػرؼ العولمػػة  ث ػػا أداة ه ػػاؾ  ػػ  يُ أ عػػاد  الميػػة كػػرى  ػػ  أمشسػػا البعػػد الثقػػافي، الػػ ي ي بثػػس   ػػ  التحػػدي التدريسػػي والتر ػػوي، 
 عػػد  ػػرمجتس  الرمجػػػة  توجيػػ  أ ػػػحابها كػػالق يعل سا ا اػػتعمار  ػػػ  أجػػل السػػي رة  لػػت العقػػػوؿ البشػػرية  عػػاتهيم ػػة أاػػتعمل

و ػا ، و ػ    ا ػت ؾ هػ   الشػعوب الشػعوب قػوؿ ، وفرض توجسات ف رية و قائديػة مظ ػ  بهػا الػتح   الم اابة والمقصودة
 ػ    سػتسل نٌ للم ػت  الغػربيو ،  ػثسا الأنػاف في أراضػيس هػ  ت يتحولػوف إلذ لاػدـ و ػ لك فػإف ، مختليػة نل      يرروات
،  عضػػػسا يشػػػنً ختليػػػة المتضػػػار ةتعػػػاري  المالالعديػػػد  ػػػ   هػػػ ا يػػػدفع ا للتسػػػاؤؿ  ػػػاهي هػػػ   العولمػػػة  ه ػػػاؾ، روا يػػػة وامذػػػ اب

                                                           
 .0212 الجزائر، لس  ي ة،   توري، محمود جا عة   شورة، انً دكتورا  أرروةة ،الاجتماعيا ومكانتو للمعلم يالاجتماع الواقع : بيل شيدةة  1
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العسػػل الممػػزوج  ػػع  ذاؾ للجوا ػػب ارمصا يػػة فقػػع  ا تبػػار أف لهػػا إمصا يػػات كثػػنًة، و عضػػسا يػػري أف تلػػك ارمصا يػػات  ػػاهي إ 
 سمػػا ي ػػ   ػػ  أ ػػر فػػإف التحػػدي العػػولمي التر ػػوي  ايرػػل  شػػ ل لػػوي   مظ ػػ   ػػثي ةػػاؿ  ػػ  الأةػػواؿ إمشالػػ  أو و ، ...السػػ 

اػػلعة  محػػاو ت لجعػػل التعلػػي و  و سػػور أف ػػارت فيػػ ، لاا ػػة  عػػد ا تشػػار العديػػد  ػػ  الواػػائع ار   يػػة وا تصػػالية  الميػػا، 
 تر ويػة  لميػة ه ػاؾ امػوض  قصػود يلػ  العولمػة،  التػالر فإ ػا تقُػدـ  سػتجدات، ...اع وتشػترىتبو  يرقافية تستسلك ت افسية

رػػػػرؽ  ، فلسػػػػرت...تير ػػػػا إلذ  لػػػػوـ ديداكتي يػػػػة وألاػػػػرى  يدااوجيػػػػةالػػػػن العلػػػػوـ التدريسػػػػية  جػػػػدا تضػػػػمسا  عػػػػني ةت ػػػػور  
 ...اسلة ومدتعة وج ا ة اتقدـ التعلي    يييتُ  وواائل جد رالية وأااليب
الػػن تواجػػ  المدراػػة الجزائريػػة، الػػن  ازالػػا تعتمػػد ال ػػرؽ والأاػػاليب  الخ ػػنًة هػػ ا واةػػد  ػػ  التحػػديات ػػ  ةػػك            

مظ ػػ  للأجيػػاؿ الصػػا دة أف تواجػػ  مختلػػ  التحػػديات العالميػػة بهػػ ا ال ػػوع  ػػ  التعلػػي  ، فسػػل يػػا تػػرى  يسػػسا التقليديػػة القدمظػػة
 ػا اػي وب  ػ  المدراػة، وي ػوف هػو  ػ  يتػولذ   ػات  قليػة  شػين ا وةػبا  ا و رمجػة  عػارفس   القديم  أـ أف ار  ـ العػولمي  مو 

ي س  كلسػػػا في  عركػػػة   ػػػد ا   مػػػا اُػػػ ةػػػدث للجزائػػػرينٌ والأتػػػراؾ يرا يػػػة كمػػػا ػػػد ة تارمطيػػػة  اُ صػػػدـ  ػػػرة ألاػػػرىو  ػػػدها 
 سمػػا ي ػػ   ػػ  أ ػػر فػػإف محاولػػة  ػػع    ػػاأ ػػ اؾ في أورو الت ػػور العلمػػي ايا ػػل  مجػػاراة الشػػسنًة  سػػبب ايلػػتس   ػػ  خ يػػاري خ

يعُػػد لا ػػوة ضػػرورية في رريػػس الصػػ ح وار ػػ ح، و ػػ    ػػ  أجػػل  عرفػػة الوالػػع المدراػػي الجزائػػري  يا ػػات و ع يػػات وأف ػػار
                                                                                                                                                               رػػػػػػػػػػػػػرح التسػػػػػػػػػػػػػاؤؿ الرئيسػػػػػػػػػػػػػي التػػػػػػػػػػػػػالر:ةػػػػػػػػػػػػػس ل ػػػػػػػػػػػػػا ، وبهػػػػػػػػػػػػػ ا الخصػػػػػػػػػػػػػوص كا ػػػػػػػػػػػػػا هػػػػػػػػػػػػػ   الدرااػػػػػػػػػػػػػة  أجػػػػػػػػػػػػػل ذلػػػػػػػػػػػػػك

 كيف تؤثر ميخلات العولما على آليات تكوين أساتذة التعليم المتوسط؟
                                                                     وال ي ت درج  ت  التساؤ ت الجزئية التالية:

       ؟المتوسطساتذة التعليم لأ التكوين الييياكتيكيكيف تؤثر ميخلات العولما على آليات  1
   كيف تؤثر ميخلات العولما على آليات التكوين البيياغوجي لأساتذة التعليم المتوسط؟ 2
 التعليم المتوسط؟ة التكوين الذاتي لأساتذ كيف تؤثر ميخلات العولما على آليات 3

 خامةا: الفرضيــات:
 لفرضيا الرئيةياا: 

 . تؤثر ميخلات العولما على آليات تكوين أساتذة التعليم المتوسط تأثيرا إيعابيا  
 :الفرضيات العزئيا 
 . تؤثر ميخلات العولما على آليات التكوين الييياكتيكي لأساتذة التعليم المتوسط تأثيرا إيعابيا (1
 ميخلات العولما على آليات التكوين الذاتي لأساتذة التعليم المتوسط تأثيرا إيعابيا. تؤثر (2
  تؤثر ميخلات العولما على آليات التكوين البيياغوجي لأساتذة التعليم المتوسط تأثيرا إيعابيا. (3
 :متحييـي المفاىيــ :سادسا
 سار البحث، ذلك أف الميسوـ يثلا   دلول  و ع ا   تش ل المياهي  الخليية ال لرية والم سجية الن توج        

ا    ةي    ال لرية أو ال موذج ولد يعني:  ف رة أو رأيا أو    قا أو مجمو ة  عتقدات،... أو انً ذلك 
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ال ي أ تج ،...إلخ. وكما يقاؿ فإف  في ايتمع ويثلا     الز اف والم اف ال ي  سر في ، و   يرقافة الشخص
لمياهي  الن يستعملسا أي  اةث مظ   أف مضيل ا  لت المدراة أو الم هب ال ي ي تمي إلي ،    ا ر ع  لت ا

أجل ه ا سميا المياهي  الأاااية في البحث  ال لمات الميتاةية، و   أجل ه ا فإف ا  تبا  لد  ت 
 يدؿ  لت الم ةرات الن ااتعما ت المياهي  في ايالات البحث أ ر  س  جدا. إف الميسوـ اا مضمل      عاة

يل  بها الباةث الميداف البحثي،  ل هو الرا ع ال ي يصل  نٌ  ا هو  لري واا هو  يداة،  لرا له   الأمشية 
، فقد ااتعمل ال الب  يا المياهي  الأاااية الن  وفي  وفي ا اؿ ا    ؽالع واف، هي في كل الد لية للميسوـ

أستاذ ، التكوين ،آلياته اؾ ةب  واةدا ير  سا  يعا وه   المياهي  هي:  اليرضيات، لأففي ارة الية و 
  ، ميخلات العولما.التعليم المتوسطالعمليا التيريةيا، مرحلا وميرس، 

ه ا الميسوـ  ركب  ػ  ليلػنٌ أي أ  ػا  عػد ا ركب ػا  يسػو نٌ مختليػنٌ، كا ػا ال تيجػة  سػور    :آليات التكوين6-1
 هو الت وي   و ا هي آليات الت وي : هي ا ليات  و ا يسوـ جديد يرالث.  ا

آليات:  يردها آلية، وهي كلمػة ا تشػرت ةػديثا في العديػد  ػ  ايػا ت العلميػة، لهػا  :"كلما "آلياتمعنى  6-1-1
 العديد    المعاة والد  ت الن   كر   سا  ا يت ااب و وضو  ا

كلمػػػة  ػػػدايتسا كا ػػػا  ػػػ  كلمػػػة آلػػػة،   تواػػػعا  عا يسػػػا :mechanism  ػػػع آلي ػػػة آليػػػات  المعنـــى الل:ـــوي: - أ
ةسػب  ػا  ي سػا لػا وس المعػاة  لهػا العديػد  ػ  المعػاة  ستعرضػسا ،فثلا ت     يات و تعلقػات ولاصػائص ا لػة

 :1فيما يلي ارل تروة
واليا ػػػػػل المػػػػػثلاوذ   سػػػػػا  machine سػػػػػتحدث  شػػػػػتس  ػػػػػ  ا لػػػػػة الػػػػػن يقا لسػػػػػا الليػػػػػا الغػػػػػربي  :مؤنّـَــــث اســـــم 1

mechanismة وألاػرى  ر يػة، إذ أف اللغػة   و  لك فال لمة  ستحديرة دُمجا في اللغػة العر يػة لتػدؿ  لػت  عػاة ار يػ
 كائ  ةي وةدات  ال لمات ول ل كلمة  ا مُظيزها  لت ةسب  دد المعاة والد  ت الن  ملسا.   

فػ  الاػتراع ا  ت لػ  تق يػات  ديػدة ل ػل ااػتعمالها وكػل ألػة لهػا آليتسػا الػن تعمػل بهػا  :آلا مصير صناعيّ من 2
ايركػػة ا ليػػة المعي ػػة الػػن نيزهػػا  إمصػػاد ػػر رئيسػػية تسػػس  في  ريػػك، وفي   يييػػة  عي ػػة، وا يػػات هػػي  بػػارة  ػػ    ا

 ػػػث : للسػػػا ة القدمظػػػة آليػػػة  ي ا ي يػػػة تعتمػػػد  لػػػت ةركػػػة الب ػػػدوؿ الث ائيػػػة،  ي مػػػا اػػػا ة اليػػػد القدمظػػػة تعتمػػػد  لػػػت 
     المتحركةال ا ني والأجزات 

وايياكػػػة ا ليػػػة، هػػػ   الألاػػػنًة تػػػدؿ  لػػػت الجػػػودة   صػػػ و ة  وااػػػ ة ا لػػػة  ػػػث  ه ػػػاؾ ايياكػػػة اليدويػػػة،: وســـيلا 3
والسر ة وارتقاف، و  لك فإف كل  مل  تق  مظ ػ  تشػبيس  ايياكػة ا ليػة مظ ػ  أف  قػوؿ  ػث  لا ػة محاكػة ااك ػة 

 آلية، درااة محاكة ةياكة آلي ة...إلخ 

                                                           
 http://www.alburaq.net/translate.asp?term11/11/0214 26:33 الراؽ ارل تروة القا وس 1

http://www.alburaq.net/translate.asp?term13/11/2016
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لػة  لػت العمػػل ذو المراةػل المتسلسػػلة، و ػ  أجػػل ألاػ  المعػػنى  ػ  ا لػػة الػن تقػوـ  ث مػػاؿ  تتاليػة، وااػػتعمل للد  إمكانيـّا: 4
 التثكيد  لت أ   مصب ا لتزاـ  الخ وات الم دية إلذ فنّي ال ِّزاع  ث   قوؿ مصب ا لتزاـ  آلياّت فنّي ال ِّزاع 

 ي ػػة أ ػا ت لػس  لػت وةػػدة في الجػيز مُجس ػزة  عر ػػات  قػل  اػتعماؿ ا  ت اير آليَّــا  ػػ   عػاة كلمػة :  آليَّـا قـوّة 5
   وحيات القوّة الآليَّافيقاؿ 

أي ال ا ، وهو مدا يصدر تلقائيّاً  ػ  الجسػ  ،  ػدوف توجيػ  ةػعوريّ أو ااػتجا ة لمػَ يررّ لاػارجيّ، ، الآليّ: الذاتي 6
عوريّ أو وهػػػو مدػػػا يصػػػدر تلقائيػّػػاً  ػػػ  الجسػػػ  ،  ػػػدوف توجيػػػ  ةػػػ يػَتَحَػػػر ؾُ ِ شَػػػْ لٍ آلرش : ِ شَػػػْ لٍ ذَاِ ش ، ِ ػػػْ  دَالِالػِػػِ  

 : ِ شَْ لٍ ذَاِ ش ، ِ ْ  دَالِالِِ   آلِي   ااتجا ة لمَ يررّ لاارجيّ، يػَتَحَر ؾُ ِ شَْ لٍ 
ػػػػيُِ  ذَاتيِػّػػػاً، تلِْقَائيِػّػػػاً صَركََػػػػةٌ ا :  ثػػػػل الرن  ػػػػافُ صــــفا م ــــافا 7  هػػػػي، آليِ ػػػػةٌ   لرن: أدَاة لتَِسْػػػػيِنًِ ال  ػػػػائرِاتِ وَالقِ ػَػػػاراَتِ وَالسن

 يّة انً  وجّسة أو  قصودة.تلقائ ةَركَة
، جساز يشػب  ار سػاف ةػ  ، ي ػوف  رمجػًا  لػت القيػاـ  ث مػاؿ  عقّػدة ك ػزع  الرو وت: هو  ا أ بن يعرؼ  آليّ  إنةان 8

ه ػػاؾ  ػػ  يسػػتعمل الليػػا المػػترج   ي ا يز ػػات  ػػدؿ آليػػات، وليػػا  اكي ػػة  ػػدؿ آلػػة، الػػن تعػػني جسػػاز  ػػ  و  الألغػػاـ ومرػػو .
، يتركّػػب  ػ   ػػدّة أجػػزاتٍ ل ػلش   سػػا و ييػة لااّ ػػة ، يعػػاوف ...تػدير  اليػػدُ أو الرِّجػلُ أو لػػوّة ساريػّػة أو كسر يػّة ،الصّػلب أو مرػػو 

 اكي ػػػة ة لػػػة ،  اكي ػػػة البػػػالارة  اكِي ػػػة لايارػػػة    قػػػوؿ عضُػػػسا  عضًػػػا  لػػػت أدات  مػػػل  عػػػنٌّ ، ومضػػػدّد اسمسػػػا  ارضػػػافة  ػػػث 
، ولػد و ػ  هػ ا ةآليِ ػة: ررَيِقَػةُ َ مَػلِ الْأجْسِػزةَِ اْ ليِ ػ ال ريقة:خو و ادة  ا تستعمل كلمة آلية للد لة  لت ال ييية ،... 1ةديثة

 .2خكعمل الأجسزة ا لية المعنى فث بن يدؿ  لت كل  لاـ تشغيل يقوـ  و يية  ا،
 دوف ةػك فػإف ه ػاؾ   لػة  ػنٌ ا اػتعماؿ اللغػوي وا اػتعماؿ ا  ػ  ةي  لهػ   ال لمػة  :المعنى الاصطلاحي  - ب

 ػػا ااػػتعملا كثػػنً اعػػاة مختليػػة و تضػػار ة يصػػعب  عسػػا في  يسػػوـ هػػ   ال لمػػة، فوجػػد أه ػػاؾ  ػػ  تتبػػع  يػػاهي  ود  ت 
ف يػ  ي ػػوف ايػاؿ   ػػد ا يتعلػس الأ ػػر  اللغػة العر يػػة،  ةػػك أف اللغػات الغر يػػة ةيػث   شػػ ها،  ، هػػ   هػي ايالػػة فيواةػد
لد ا ثػر  لػت تر ػة دليقػة »لػاؿ محمػد الب ػر: مضتاج إلذ درااػة أو درااػات لغويػة تتعلػس  ػالميسوـ ا  ػ  ةي لل لمػة الأ ر 

 ػاؾ تثلاػ   عػنى آليػة وه ػا اعػنى   لو ػة وفي   ػاف آلاػر  لػاـ تشػغيل لػد ي  بػس  لػت ه  Mechanismeوةافية لمعنى كلمػة 
   ػػنٌ أف  3«ال بيعيػػةفلسػػيي وذو   لػػة  ػػالعلوـ  الأاػػاس هػػو  صػػ لن. المصػػ لن في ار سػػافا لػػة اكثػػر  ػػ  ا  بالػػ   لػػت 

 ار سػػاف لبػػل أف يقػػوـ  ػػثي  مػػل يقسػػم  إلذ  راةػػل هػػي مجمو ػػة أفعػػاؿ  تتا عػػة   لمػػة تشػػ ل  ػػا مظ ػػ  تسػػميت   ا ليػػة:
القوا نٌ الن تسنً   و ات ال بيعة.  قوؿ  أااسوردود فعل   لت  ار سافتزاؿ دري لتيسنً تصرفات واةاو ت جرت و »
 -يخضػع هػػ ا التصػػرؼ لث يرػػة ةػػروط: الرابػػة ف تػػتح   فيػػ  آليػػة، ف يقػػوـ  ػػثي  مػػل لتحقيػس رابػػة تػػراود أولبػػل  ار سػافف إ

                                                           
  /fr/m%C3%A9canisme-https://www.almaany.com/ar/dict/ar    27:01   11/11/0214 ارل تروة، المعاة لا وس 1
  10.03  21/10/0214 السا س، رجعالم 2
 / http://www.alyaum.com/articles/82667  21:22  0221/  24/  23 الخميا السعودية اليوـ جريدة ،إنةان تش:يل نظام أو...الميكانيزم: الب ر محمد 3

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-fr/m%C3%A9canisme/
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الػػ ي مظيػػز   ػػ  اييػػواف  ػػث  ةيػػث   مظلػػك  ي ػػا يزـ  ار سػػاف - لػػاـ تشػػغيل  أو -هػػ ا هػػو  ي ػػا يزـ  -اليعػػل  -الجػػدؿ 
والم ةػػا أف آليػػة ار سػػاف العقليػػة ترتلػػ   ػػ  آليػػة اييػػواف الغريزيػػة، أو آليػػة ا لػػة اليعػػل.  -اييػػواف اػػوى ةلقتػػنٌ: الرابػػة 

ي تر ػة لاارينػة هػو  ، ا لر المسػتخد ة ار سػافكلمػة ه ػاؾ  آلر .  إ ساف - دوف  قل  - إ سافهل مظ   تصور الجمادية، 
ل لمػػة خآليػػةخ كمػػا رأي ػػا اػػا قا ضػػيقا و سػػي ا محػػدودا،   تواػػع وأ ػػبن لػػ  ادػػا   ا  ػػ  ةي ػػدأ المػػدلوؿ   1« يى  ر ػػوتلمعػػ 

لريػة  االب ي حو    في ادػا  ت لػي  العمليػات العقليػة وتتا عسػا تتػا ع  ي ػا ي ي و تتػالر، وه ػ ا  سػرت  لريػات ت ليميػة   سػا 
، اي ػو ي المختليػة في ترصػيص المػوارد و ػا إذا كا ػا ه ػاؾ ةاجػة للتػدلال الم اسات تصمي  ا ليات الن تدرس  دى كياتة

، الروفسػػػور في يLeonid Horvathخ ليو يػػػد هػػػورفيتزخ هػػػ   ال لريػػػة هػػػو وضػػػع ، أوؿ  ػػػ ا اػػػتراتيجيةو ػػػت   الجوا ػػػب التصػػػورية 
خ روجػر  نًاػوفخو ، ري سػتوف ، الروفسػور في جا عػةيEric Maskinخ  يريك  اا نٌإخ ارلس ال لرية،   رورها  ي يسوتا جا عة

 Roger Mersonو ػدؼ هػ   ال لريػة إلذ  .2007ل لتصػاد  ػاـ  جائزة  و ل والن تسببا في فوزه  في ةي ااو    جا عة ي
صيػث في  ديد آلية التداوؿ التجاري الن  قس أكر لدر    الم ااب     مليػة التػداوؿ  وا جتما ينٌ  سا دة ا لتصادينٌ

لمػػاذا ي ػػوف المػػزاد  ػث  هػػو أكيػػث آليػػة لمػػ ن »  لريػػة تصػػمي  ا ليػات ا لتصػػادية، وتوضػػن يػت   ػػ لك  قيػػس  بػػدأ العدالػة والمسػػاواة
اليوـ تلعب  لرية تصمي  ا ليات دورا  ركزيا في كثنً    مجػا ت ، و لواةد     نٌ مجمو ة    المشتري  اةتملنٌ« العة لاا ة
  .2السياايةو  وا جتماعا لتصاد 

دوري ػػػ خ  كلمػػػة خ ألر خ أو خ  ي ػػػا ي ي خ   ػػػد ا ةلػػػل   تقسػػػي  العمػػػل في اػػػتعمل خا :مصـــطللآ الآليـــا عنـــي دوركـــايم - ت
ايتمػع ي فبػػنٌ أف ه ػاؾ  ػػو نٌ  ثػالينٌ  ػػ  ايتمعػات. ال ػػوع الأوؿ مجتمػع  سػػيع يتميػز  التضػػا   ا لر وهػو ذو   ػػات اجتمػػا ي 

لثاة فيتميز  التضػا   العضػوي و ػ  تقسػي  وااػع انً  تباي   سبياً وي عدـ في  تقسي  العمل أو يوجد في أدنى درجات ، أ ا ال وع ا
للعمل...، ه اؾ  و نٌ    التضا  : الأوؿ يتميز  ث   تضػا  ا آليػا لويػاً لأف الأف ػار والميػو ت العا ػة  ال سػبة ل ػل أ ضػات هػ ا 

 ت ػػررة   ػػد كػػل الأفػػراد ايتمػػع  تجا سػػة و ترا  ػػة، ولهػػ   قػػل  عػػي يعمػػل  ي ا ي يػػا  ا تبػػار أف العػػادات والتقاليػػد  تشػػابهة و 
 تشػػابهات  لأف ه ػاؾ أف ػػار  تعػددة، ولػػدت  لػ لك كػاف التضػػا   آليػا  ي ا ي يػػا،  ي مػا ايتمػػع الثػاة ت ةػا فرديتػػ ، وت ػايررت

مجمو ة لوى  تعارضة و تصار ة إةدامشا تعمل  لت الدفع مرو المركز  مجمعةي والألارى تدفع  عيداً    المركز   يرلػةي و  مظ ػ  
ي تمي أي فرد    الأفراد ل ليسما في  يا الولا، إذ أ     مظ ػ  أف لأةػد أف ي مػي  يسػ  في ادػاهنٌ  تعارضػنٌ في  يػا أف 

                                                           
 . يس  السا س المرجع 1
2 https://ar.wikipedia.org 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%AF_%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%81%D9%8A%D8%AA%D8%B4
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%B3%D9%88%D8%AA%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%B3%D9%88%D8%AA%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D9%83_%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%83%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D9%86%D8%B3%D8%AA%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D9%86%D8%B3%D8%AA%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%AC%D8%B1_%D9%85%D9%8A%D8%B1%D8%B3%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%AC%D8%B1_%D9%85%D9%8A%D8%B1%D8%B3%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%8A%D9%83%D8%A7%D8%BA%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%8A%D9%83%D8%A7%D8%BA%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D8%A9_%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D8%A9_%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%84
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الولا، و التالر   مظ   لل اتيػة ا ليػة أف تعمػل في هػ   الأجػوات،  ػل إف ه ػاؾ آليػات وآليػات، ل ػل  ا ػة آليا ػا والػن ير  سػا 
 1ي، ه ا الألانً يسس  في تقسي  العمل دالال ايتمعتضا   آلار يسمت التضا   العضو 

لِ لاا ػة بهػا تػتم   : يقصد  آليات ال ييية وال ريقة الن يػت  بهػا تشػغيل   لو ػة  عي ػة، لهػا ررَيِقَػةُ َ مَػالإجرائيالمعنى   - ث
الماديػة  اهريػا، وترتلػ   ع ويػا  ػالات ؼ  الأجسػزةبهػا عمػل الػن ت و قيس هدؼ محػدد،   يييػة تشػب  ا ليػة   القياـ  و يية  ا، 

  ..التصورات وا اتراتيجيات والراديغمات.
 مفهوم التكوين: 6-2
ار ػداد والتثهيػل،  ،لت ػوي  لغػة هػو: التػدريبا خ وي ػا، ي وف، تاا   شتس    فعل خكوف الت وي  الل:وي:: المعنى .6-2-1

ويقػػاؿ :كػػوف فػػ ف ف  ػػا  الشػػيت وكو ػػ   لػػت الشػػيت أي در ػػ  و ػػود  و ر ػػ ، وأ ػػد ، وأهلػػ ، ولػػد ترػػرج هػػ   الليلػػة إلذ  عػػاة 
يعني العديد  ػ  المعػاة   سػا: ةػ ل: جعػل لػ  ةػ ل وفػس لالػب أو  ػورة في الػ ه ،  ػ ع:  ػ  ، و 2ألارى تستياد    السياؽ

أةيات  سي ة أوجد أةيات  سمة ذات ليمة، أ شث: أدلال تعدي ت أو  ويرات أو  وي ت في المادة الن  نٌ يدي ، أ ػد: درب 
وف التعػػػديل  اديػػػا وي ػػػوف  ع ويػػػا  إكسػػػاب ار سػػػاف  عػػػارؼ أو وتػػػدرج في الت شػػػينة ةػػػ  أّ ػػػبن  اضػػػجا و سػػػتعدا،  ػػػدؿ: ي ػػػ
 .3 علو ات أو اداهات، و سارات الوكية، أي  ادات جديدة

 :للتكوين ال:ويمصطلحات  :.6-2-2
 ي training    كميسػػػػػػػوـ ار ػػػػػػػدادلهػػػػػػػا   لػػػػػػػة اصػػػػػػػ لن الت ػػػػػػػوي   وا  ػػػػػػػ  ةات،  يػػػػػػػاهي ه ػػػػػػػاؾ العديػػػػػػػد  ػػػػػػػ  الم          

 وار تػػػػػػػػػػػػػػػػاجي Industrie  الصػػػػػػػػػػػػػػػػ ا ةو  يpréparation  لتثهيػػػػػػػػػػػػػػػػلاي و qualificationي والتعلػػػػػػػػػػػػػػػػي   Instructionوالتػػػػػػػػػػػػػػػػدريب 
 productionيا ريػػ    المي ػػر ويعتػػر إلخ....ي Mialaret أف  يسػػوـي formationةػػديثا إلذ اللغػػة الير سػػية ولػػد تعمػػ   دلاػػل

 يسػػوـ  .4ا كتمػػاؿيتضػػم   عػػنى  ااػػتعمال   يضػػل ةركػػة تعلػػي  ال بػػار أو الراةػػدي ، مدػػا أدى إلذ ت ػػور ااػػتعمال   عػػد ا كػػاف
خ في ااػػتعما ت  الأكثػػر ةػػيو ا يػػدؿ  لػػت  مليػػة الت شػػينة المصػػ لن: خالتر يػػةالت ػػوي  مطػػتلع ايسػػوـ خالتر يػػةخ ةػػ  و إف كػػاف هػػ ا 

الجسػمي و  الجا ػب :فالتر ية تبقت تلك العملية الن ت يرر في ار ساف وتوج  الوك  ومسو  في  يع جوا بػ  ويقترف لاا ة  الصغار،
خج اػػنً أف كلمػػة خالتر يػػةخ كمػػا يقػػوؿ ، و ا  يعػػالر وا جتمػػا ي... بهػػدؼ إ ػػداد ار سػػاف للم يعػػة الشخصػػية أو العا ػػةالعقلػػي 
محػددة  دلػة في الػز   و أهدافػ  اػنً  ػرمضة كثػنًا، ف لمػة  إذا كا ا تشنً ل شاط رويػل الأ ػد، اػنً:» ي j Berbaum   خ ار وـ 

دة،  ثهػػداؼ  صػػااة  شػػ ل جيػػد و يشػػترؾ الت ػػوي  في هػػ   السػػمات  ػػع كػػل  ػػ  محػػد ت ػػوي  تعػػني تػػدلا  يػػت  في  ػػدة ز  يػػة
  ك لك ه اؾ فػرؽ  ػنٌ الت ػوي  وخإيصػاؿ المعلو ػاتخ الػن تعػني خار ػ ـخو «  يInstruction ي والتعل Apprentissage  التعلي 

Information.لوج ػدر ال اةيػة ا  ػ  ةية مذػد  ػث    جػد فمػ  ي (Legendre) ػالت وي  لمقصػوديػرى أف ا   formationي 

                                                           
 http://hamdisocio.blogspot.com/2010/06/blog-post_6188.html  02:30  11/0214/،22 ص يت أشد ايميد  بد شدي1 
 .25ص ،2002 ،1ط ،وهراف ،والتوزيع لل شر الغرب دار ،التربيا في التكوين: تيلوين حبيب 2
 وري،  ت محمود جا عة   شورة، انً دكتورا  أرروةة ،الأستاذ -الطالب تكوين في المييانيا التياريب مةاىما لميى وصفيا دراسا: للأساتذة العليا الميارس: مطل   لقاا  3

 .52ص ،0225-0224 الجزائر، لس  ي ة،
 .10ص ،اا س  رجع: تيليوي  ةبيب 4
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مطتلػػ  في محتػػوا  و كيييتػػ   ػػ   يػػداف هػػ ا الت ػػوي   »1.مجمػػوع المعػػارؼ ال لريػػة و العمليػػة الم تسػػبة في  يػػداف أو مجػػاؿ  ػػا«هػػو:
الموالػ  البيدااوجيػة و الواػائل الديداكتي يػة الػن و داف  ل  التدريا، الت وي  المسػني يقصػد  ػ  مجمػوع الأ شػ ة،  لار، فيي  ي

ت وير المعارؼ لصد القياـ اسمة أو و يية. أي مجموع المعػارؼ، و مجمػوع المسػارات وا داهػات  تستسدؼ تسسيل اكتساب أو
 la formation pratique) ( أ ػا الت ػوي  العملػي  »2.ييػة أو ةرفػة أو  مػل  ػاالػن  يضػلسا يصػبن اليػرد لػادرا  لػت مداراػة و 

  مػل مخػػري، أ مػاؿ  وجسػة، و  ػال بع التػداريب الميدا يػػةأو  الػ ي مظ ػ  أف يثلاػ  أةػػ ا  مختليػة كدرااػة ةالػة،فسػو الت ػوي  
و التمػاري  و الأ مػاؿ الت بيقيػة الػن،  الدروس  وعممج« :يلي كماالت وي  العملي  لوج در ويعرؼ  تدلال في ه ا اياؿ الوااع.
 »3. سارات  س ية لها   لة  الاتصاص  عنٌ  دؼ إلذ إكسابوالن في التعلي  التقني و المسني 

 :المعنى الاصطلاحي للتكوين.6-2-3
ة ليادية يػتم   كيات  مدا ي سب  ،ت مية  عارف  و سارات   ل  يوج  لليرد  غية   ا دؿ  لت  شاطالت وي  ا   ةا هو           

فتص  الع ج الوالي وذلػك  ػ  لاػ ؿ   ملية إ دا ية ت تسي إلذ إةداث تغنًات أاااية»وهو  .   لا لها    مداراة  شار 
فػػالت وي  مُضػػدث التغيػػنً المع ػػوي الػػ ي يعػػني اكتسػػاب ار سػػاف  »4والت ػػوي  أاااػػا  ،التصػػحين والت قػػين والتمحػػيص  مليػػات

لقيػاـ   شػارات و سػاـ لد ي ػ  اقػدور  القيػاـ بهػا ا  عارؼ، و سارات، واداهات، هو أالوب ةياة لأ   يغػنً  ومصعلػ  لػادرا  لػت
ت وي ، فراا     ارتباط ال لمات ارتبارػا ويريقػا،  ل لمن تر ية أو مط و  عني ال اس في ااتعماؿ كلمة تعلي   قا لة .5   لبل

لا لػ  إلذ تسػسيل المعلو ػات والمعػارؼ وإيصػالها إلذ  التعلي   شاط توا لي  دؼ  ػ  فإف  ع اها مطتل  ويتباي  كثنًا، ذلك أف
 .6الي رية   ريقة ةوارية تلقي ي  وتوضيحية    لبل وايع   تت  ه   العملية إ     أ  وهو الأاتاذ المتلقي، وت مية لدرات 

 التعريف الإجرائي لكلما "التكوين": .6-2-4
، ن      اكتساب المعارؼ والمسارات المتعلقة ايداف  عنٌ أو  يادي   تعددة، الػن تػدؿ مليات  توا لةالت وي   ملية  وي  

ار ػػداد والتثهيػػل والتػػدريب، ويشػػمل اليػػترات الػػث ث:  ػػا لبػػل الخد ػػة، وأير ػػات الػػتر ص لبػػل    لػػت  سػػتوى لارتػػ ، ولهػػا   لػػات
  .التثبيا، وأير ات الخد ة

 ":الأساتذة لمصطللآ "آليات تكوين التعريف الإجرائي .6-2-5
ت ػوي  الأاػات ة، توجػد العديػد يػت  بهػا تشػغيل   لو ػة تدؿ  لت ا اػتراتيجية الػن ال ييية وال ريقة الن           

الت ػوي  الديػداكتي ي، والت ػوي   :ير ث  مليات أاااية تشػمل لت  ز تالاتر ا ا لية الن تر  ،ا اتراتيجيات   
    .ت وي  ال ا البيدااوجي، وال

                                                           
1
LEGENDRE: R. Dictionnaire actuel de l’éducation, Librairie.Larousse, Paris-Montréal,1988, P. 280     

2  idem, P. 280 
3 idem, P.284 

 ،0212 ،الثاة ايلد ،الأوؿ العدد ،مح مة ل ترو يةإ  لمية مجلة ،المرج – ار سا ية والدرااات العلوـ مجلة ،نموذجا المعلم, حلوومرا متطلباتو, التكوين:  وهني الشيخ  صرالدي  4
 .153ص

 .153ص  يس ، السا س المرجع 5
 .153ص  يس ، السا س المرجع 6
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   :وميرسأستاذ  .6-3.

ل ػ   لػرا  لػرا لدلػة المعػاة والػد  ت اللغويػة الػن  ملسػا، ااػتعماؿ كلمػة خ ػدرسخ   اػنً،  أ وي اك          
 ػل إ ػا رغػا وأ ػبحا  في الأد يػات الرسميػة التر ويػة الجزائريػة،   تبارات ايااوتر وية فقد أضييا كلمػة خأاػتاذخ

 ال لمة الميتاةية الرئيسية. هي
 لماذا مصطللآ ميرس أو أستاذ وليس معلم أو مربي: .6-3-1

 الػ ي المػدرس  صػ لن  ػ   ػدؿ (Enseignant)اللغػة الير سػية  في يقا لػ  الػ ي المػدرس  صػ لن  سػتعمل       
ةػ   ػات يشػمل كػل  خ ل ػوف هػ ا المصػ لن تواػع كثػنًاُ علِّػ خ ولد  سػتعمل كلمػة . (instituteur)يقا لػ   صػ لن

أو  سػارة أو اػلوؾ أو اػنً ذلػك، ومذػد أف  ػ  مُظػارِس تعلػي   لػ  أو فػّ      مظارس  ملية التعلي ، ويدلال في ذلػك
 ػ  المػدرس المتعل  ولو كاف ري   غنًا مظ    أف يعل  ز يل ،   ريقة هي أفضل    رريقة المػدرس ه ػا مذػد أف كػل 

ريػػاؿ  ػػا أواػػع  ػػ  التػػدريا لاا ػػة وأ ػػ  توا ػػل لاػػارج المدراػػة ةيػػث يعلػػ  الأه فػػالتعلي   والمػػتعل  ك مشػػا  علمػػا،
لهػػػ  ارتبػػػاط  ه ػػػا والمعلػػػ  والػػػتعل  التعلػػػي  صػػػ لحات مذػػػد أف  ...إلخ، عضػػػس   عضػػػا، ويعلػػػ  الشػػػارع، وتعلػػػ  الأاػػػرة

                    .لخالن ت ت  الم شو أو المربي...إ  الت شينة ا جتما ية و التر ية وانً ذلك    العمليات ايتمعية
فالتػدريا  ، والػتعل ،أواع  ػ   يسػوـ التعلػي  ألارى   جسة  المدرس لأف  يسوـ التدريا  ص لن  ستعمل       

ا  ػػ  اجػػل  قيػػس أهػػداؼ العمليػػة التدريسػػية، فػػالتعلي  مالػػتعل  ويسػػتغلس ػػ  التعلػػي  و كػػ   ػػ  يسػػتييد  ػػ   مليػػات  
مجػػػرد مجسػػػود ةخصػػػي لمعو ػػػة ةػػػخص آلاػػػر  لػػػت الػػػتعل .  »  ث ػػػ :    ػػػد ا لػػػاؿ   ػػػ  رفػػػ   ػػػار  الصػػػيييهػػػو كمػػػا 

سػدؼ  شػاط  توا ػل ي  »هػو  ي مػا التػدريا 1.«ى المػتعل  العقليػة و شػار  الػ ا والتعلي   ملية ةيز وااتثارة لقػو 
إلذ إيرػػػارة الػػػتعل  وتسػػػسيل  سمػػػة  قيقػػػ ، ويتضػػػم  اػػػلوؾ التػػػدريا مجمو ػػػة الأفعػػػاؿ التوا ػػػلية والقػػػرارات الػػػن يػػػت  

 2« ااتغ لها وتو ييسا   ييية  قصودة    المدرس ال ي يعمل كوايع في إرار  ول  تر وي تعليمي.
 :عمليا التيريسمقارنا عمليا التعليم و  1:العيول رقم

                                                           
 .12ص ،0227 ،1الأردف،ط  ماف، والتوزيع، لل شر أاا ة دار الحييث، التعليم واستراتيعيات الميرس: الصييي  ار  1
 .12ص ، يس  السا س المرجع 2

 التدريا التعلي  أوج  المقار ة الترلي 

 الهدؼ 1
ةشػػػػػػو  قػػػػػػوؿ ال لبػػػػػػة  المعلو ػػػػػػات الػػػػػػن 

 يعرضسا المدرس.
 سا دة ال لبة  لػت التيا ػل  ػع الخػرات الػن 

 يواجسو ا في الص  ولاارج .
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 16عاطف الصيفي: الميرس واستراتيعيات التعليم الحييث، ص مصير:ال           
 مفهوم كلما أستاذ: .6-3-2

 أ ػػ ، اػػتعمل  صػػ لن خأاػػتاذخا المػػوةػػد   لتر ػػويلػػو كػػاف الأ ػػر  تعلػػس  الجا ػػب ا  ػػ  ةي اللغػػوي ا          
 ليػػدؿ يسػػوـهػػ ا المت ػػور  خ،   علػػ  ايرفػػةخ ع ػػا  ديم لػػ فاراػػي اػػنً  ر يػػة، لػػ    لػػة لويػػة اصػػ لن ليلػػةيعػػود إلذ  أ ػػل لأف 

 ػػربي أ  ػػات الملػػوؾ والأ ػػرات و علمسػػ ، وهػػي في الأ ػػل الياراػػي ت  ػػس  الػػداؿ المسملػػة. وةو لهػػا العا ػػة  : لػػت  عػػنى  عػػد ذلػػك
 : 2ااتعما ت  تعددة   كر  عضسا فيما يلي الهد تتبع ااتعما ت ه   الليلة مذد    1"خأا تكلمة إلذ   عد الاتصارها 

خأاػػػتاذ  دة ايسػػػابلػػػدمظا  ػػػ  المػػػدرس الػػػ ي يػػػدرس  ػػػا يقػػػاؿااػػػتعمل  عػػػد ذلػػػك ليػػػدؿ  لػػػت  ػػػدرس محػػػدد   اػػػنً كػػػاف  -
  يقصد   لك  ا تعلس   كات العدّ وايساب. جات في المثل العربيخ وك     تلمي  فاؽ أاُتاذ  خلد ايسابخ و 

يُ لػَػس  ػػادة  لػػت المثق يػػنٌ  ػػ  كُتػّػاب وةػػعرات  لػػن تػػدؿ  لػػت ا ةػػتراـ،ب ااقػػالأل   أ ػػبن هػػ ا المصػػ لن  ػػ  -
  . لعقّاد أديبًا وةا راً و الدًاخومحا نٌ وانًه  كثف يقاؿ :خكاف الأاتاذ ا

 سػارة  قليػة إلذ  سػارة يدويػة، الد لػة  لػت  ػ  الميسػوـ   تقػل ػدة رويلػة لي  ا المص لن ي لػس  لػت المسػرةو قي ه -
في تشػغيل أجسػزة  كػثف يقػاؿ لمػ   ػرع  خخأاػتاذ ليا  لي  ي لس في   ا ة يعلِّمسا انًَ  اهرا إذا كاف ايرفي  ث   إذ

 .خخ أاتاذال و بيوتر
يعتػر الأاػتاذ أةػد  دراػي الجا عػة يقػاؿ ، و اجا عيػّ ا لميػّ القبػوفي العصر ايديث  مذد أف ليا خأاتاذخ أ بن  -

 ػل هػو  ػاةب درجػة  أاُػتاذ زائػر... أاتاذ  سا د وأاتاذ  شارؾ ، وأاتاذ محاضر وأاتاذ كرايّ وأاتاذ ُ بػَػرِّز، و
لقػػػب  والو يػػػات المتحػػػدة الأ ري يػػػة فر سػػػا و عػػػني الػػػدوؿ الأور يػػػةفي  وفي لقػػػكمػػػا  ػػػ  أ لػػػت الػػػدرجات الجا عيػػػة،  

 .يProfesseur  خأاتاذخ  لت رتبة  عي ة واةدة يصلسا الأاتاذ الجا عي
 :التيريسكلما مفهوم   .6-3-3

                                                           
 .www.almaany.com 26:00 02215/ 22/23 ارل تروة المعاة  ولع 1
 .www.ahlalloghah.com 26:22  22/23/0215 يإل تروة لا وس  العر ية اللغة لعلوـ اللغة أهل  لتقت   ولع 2

 وا اتماع واييا والترديد.التلقي  أدوار ال الب 2
تػػدريب ال الػػب  لػػت مداراػػة  مليػػات ا  تبػػا  

 والتي نً ومداراة  مليات العل  المختلية.

 أدوار المدرس 3
 لق ، امصػابي يتحػدث ريلػة ايصػة،  لػ  

  المعرفة ولابنً بها.
 ػػػ ل  للخػػػرات والموالػػػ ، و عػػػد للمسػػػاـ الػػػن 

 ايتيا ل  عسا ال لبة و ستثنًا لدوافعس .

4 
دور الخػػػػػػػػرات 
والمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػواد 

 الدرااية

تػػػػػدريب إذهػػػػػػاف ال لبػػػػػة  لػػػػػػت  أاػػػػػػاليب 
زيػػػػػػادة  عػػػػػػارفس  وااػػػػػػتخدا سا كواػػػػػػائع 

 للتدريب العقلي  والت رار ا لر.

واػػػػائع تسػػػػا د ال لبػػػػة  لػػػػت ت ػػػػوير أاػػػػاليب 
تي ػػػنًه  و  ػػػػات وت لػػػي  البػػػػنى العقليػػػة لػػػػديس ، 

 و والع لتجريب أف اره  وأااليب تعلمس 
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ه ػػاؾ العديػػد  ػػ  التعػػاري  المتباي ػػة ةاولػػا أف تعػػرؼ المػػدرس، واػػبب ا لاػػت ؼ يعػػود إلذ كثػػرة الأدوار          
المتمثػل في  قػل فقػع وهػو الػدور ي ديسا وتشعبسا فال لرة التقليديػة كا ػا تػرى أف لػ  دورا  تعلقػا  عمليػة التعلػي  الن 

             المعػػػػػػػارؼ والمضػػػػػػػا نٌ إلذ التلميػػػػػػػ   ػػػػػػػ  رريػػػػػػػس التلقػػػػػػػنٌ والتحيػػػػػػػيا، لػػػػػػػ لك فػػػػػػػ  فػػػػػػػرؽ  ػػػػػػػنٌ التػػػػػػػدريا والتعلػػػػػػػي . 
 ػػ لك فسػػو  س يشػػارؾ التلميػػ  ويوجسػػ  ليػػتعل  وهػػو يعلػػ  وأ ػػبن المػػدر ، و  ػػد ا  ػػع ت ػػور الأ لمػػة التر ويػػةل ػػ  و 

تر ويػػة   ػػد ا ترلػػا  اثضػػييا للمػػدرس أدوار فالميسػػوـ  وتواػػع تغػػنً المعػػنى نا ػػا وتبػػدؿ .  التلميػػ  تعلػػ أير ػػات يػػتعل  
ا المكلـف بتربيـالمػدرس هػو اليػرد  »ثف ػي Gilber de land shereدي  شػنًخ  كمػا لػاؿ الأاػرة  ػ  أدوارهػا التر ويػة
و ت ػور الميػاهي  التر ويػة والتدريسػية  دور تر ػوي يغلػب  لػت كػل أدوار .لك أ ػبن لػ   و ػ 1«التلاميذ في الميارس

العنصــر الأساســي فــي أف المػػدرس هػػو  » ي لػػاؿ:الػػ يػػرى خمحمػػد اػػا ي   ػػنًأ ػػبن المػػدرس   شػػ ا و وجسػػا كمػػا 
لقػػد  2«، والمشػػ ل  داهػػا  والمحــرك لــيوافع التلاميــذ لػػت   ػػاخ اليصػػل المهــيمن ، وهػػو الموقــف التعليمــي

 اػوؼ يلػي وفيمػا واةػد، آف في مجػددا و اةثػا التعليميػة، العمليػة فيا و سيم ػا أااايا و وجسا ومحركػ  شاركاأ بن 
 :خالميرسخ الن  اوؿ تعري  الليا التعاري  المقد ة  ت اوؿ  عني

 »:ر  ػ وتكـوين  تـيريب: أف المػدرس هػو ذلػك الشػخص الػ ي يتػولذ  سمػة يJohn Dewey يرى جػوف ديػوي -
يتعل   ال يا ة   س ، وهو ال ي يشترؾ  ع ر  ػ  في  قيػس مسػو ذا  يصػل  لت ااتخدـ ا لة العلمية، وليا ال ي 

المضػػا نٌ و  ييرضػػسا  لػػت الت  يػػ ، و  يػػتعل   ػػدله   سػػو   يلػػسف  3الشخصػػية ومظتػػد إلذ أاػػلوب اييػػاة إلذ أ مػػاؽ
المػػدرس  ػػربّ مضػػاوؿ  القػػدوة ايسػػ ة »،  ػػل و عػػد ذلػػك   ػػد ا يتيا ػػل  ػػع الػػدروس المقػػررة لبػػل أف يقػػد سا للت  يػػ 

خد و ا في وايػػػوار المتبػػػادؿ أف يػػػ يرر في ت  يػػػ   لي تسػػػبوا   ػػػ   ػػػادات واداهػػػات واػػػلوكات  لميػػػة و مليػػػة يسػػػت
 . 4« وال  ألارى يتعرضوف لها في ةيا   اليو ية، فيحرزوف ال جاح والتقدـ في الوكا   ا جتما ية

 أ ػػ    توجػػد لاا ػػية أو سمػػة واةػػدة لتحديػػد  اهيػػة المػػدرس اليعػػاؿ يBayan Astacio يػػرى خ ايػػاف أاتااػػيوخ  -
يتقااػػ  المعرفػػة  ػػع ر  ػػ ، ويسػػتخدـ رػػرؽ التػػدريا الم ااػػبة، ويولػػد لػػديس   و ػػا  ػػ  باحــث » ث ػػ : و ػػ لك يعرفػػ  

 . 5« ايماس والتحييز للعمل. ويعد  صيل ال  ب كمقياس فعاؿ للتعرؼ  لت  دى فا لية المدرس
ل شػاط المػتعل  و ملػ   سػتمر ةيػث يرالػب  المـنظم : »أف المػدرس هػو (Thursten Husen)ويػرى ختوراػتنٌخ   -

هػػو الػػ ي  ،الػػ ي  ػػ   ملػػ  و سا ػػ  هػػو الػػ ي ي ػػت   ػػ   ملػػ  و سا ػػ والتػػوازف  ،اػػنً الػػتعل  ويقػػيّ  ال تػػائ 
للعيػػاف، هػػو كمػػا لػػاؿ خ ايػػاف  ا ػػاهر  االتعػػاري  أ ػػر  هػػ   فعػػ  إف ا لاػػت ؼ  ػػنٌ...6« يع ػػي لعملػػ  ليمػػة

وه ا كما  رف ا ابب  يعود لتعدد أدوار  والاػت ؼ و ائيػ   «  اهية المدرس    الصعب  ديد» :أاتاايوخ

                                                           
1 Gilber de land shere: la formation des enseignants de demain, ed pierre margada, Paris, 1974, p44. 

 .47 ص ،0222 ،1ط  صر، والتوزيع، وال شر لل با ة الغريب دار ،المثالي الميرس:   نً اا ي محمد 2
 .53،ص1755  وفمر، أكتو ر ،21 دد والتوزيع، لل شر الور ية الشركة الثقافة، مجلة ،الوطنيا الخبرة تنميا في ودورىا العزائريا العامعا: لاليية ولد العربي محمد 3
 .110ص ،1752/1753 ،26 دد الت وي ،  ديرية ، الو ل مشزة مجلة الاجتماعي، دوره تكوينو صفاتو رسالتو الميرس : آدـ ا  ة محمد 4
 .71 ص ، 0225 ط، د  صر، والتوزيع، لل شر ايديثة الجا عة دار ،الميرس وتنميا الفصل إدارة: العلي   بد ا  ة العزيز،  بد  يات 5

6 ) Thursten husen: l’école en question, ed pierre Magada, bruscelle, 1979, p182. 
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هػل أـ  فسل هو ةرفة ليسا في  ت اوؿ الجميع  تاج لعملية الاتيار وا  يات  أـ أ ػ   مػل  تػاح للجميػع 
 ف ػوف  ػ  أجػل اكتسػاب ال يػاتة مظارا  إ  الموهو نٌ  أـ أ    س ة ااػت اع العلػ  كشػ  آليا ػا ف   هو 

الوالع في   د ا   أريد أف أاوص في ه   المقار ات لأف ارةارة إليسا كافية، لاا ة إذا كاف .   لت أدائسا
م  ـ مصد  م  فإف التو ي  المتوفر أ ا    وجود ف المدرس هو    ةغل و يية يسترزؽ بها   يدؿ  لت أف

  في وزارة التر ية وفي المدارس الجزائرية في مختل  الأروار.
 : مفهوم الأستاذالإجرائي لالتعريف  .6-3-4

 الع صػػر اليعػػاؿ في العمليػػة التر ويػػة التعليميػػة، الم شػػع والم ػػوفو  ،المتميػػزة  ػػاةب الخػػرة ار سػػافهػػو ذاؾ           
لت  يػػػ  يزاولػػػوف درااػػػتس  في  رةلػػػة التعلػػػي  المتواػػػع  قصػػػد إيرػػػارة تعلمسػػػ  لت ميػػػة مختلػػػ  لػػػدرا    والموجػػػ  والمػػػربي

 ا  تقػػاؿ للمراةػػل التعليميػػة المواليػػة، سػػمية والعقليػػة والوجدا يػػة لي تسػػبوا  عػػارؼ وكيػػاتات و سػػارات ن ػػ س   ػػ الج
 في المستقبل. مجتمعية وةضاريةالقياـ  ثدوار و 
 التعليم المتوسط:مرحلا .6-4

التعلػػي  الأاااػػي ارلزا ػػي  ووهػػي المرةلػػة الألاػػنًة  ػػ   راةػػل تقػػع المرةلػػة المتواػػ ة في وااػػ ة التعلػػي  العػػاـ،        
هػػي  رةلػػة تعليميػػة تقػػع  ػػنٌ  رةلػػة التعلػػي  ا  تػػدائي و رةلػػة التعلػػي  الثػػا وي، ، و الجزائػػري الػػن  ػػص  ليسػػا الداػػتور

 ، يلتحػػس بهػػا جػػل الت  يػػ  الػػ ي  أ ػػوا المرةلػػة ا  تدائيػػةاػػا قا أر ػػع اػػ وات   عػػد أف كا ػػا يرػػ ث اػػ وات و ػػد ا
لػػ لك فإ ػػا تعتػػر  رةلػػة   رةلػػة المتواػػع إلذ رػػوري ، كػػل رػػور يضػػ  اػػ تنٌ  ػػ  التعلػػي ،  تقُسػػ . ا تحػػاف تقػػومظي

ا تقػػاؿ ذات أمشيػػة كبػػنًة في ةيػػاة التلميػػ ، يقػػل فيسػػا ا تمػػاد   لػػت المػػدرس، وتبػػدأ  مليػػات البحػػث الػػ ا  الجمػػا ي 
هي  رةلة الأااس الػن يػت  الثا ية، و المرةلة العمرية لت  ي ها هي  رةلة المراهقة،  الضبع الأولذ و ، وتت ور تدرمصيا

 المرةلػػة لػػ لك ا ترهػػا العديػػد  ػػ  العلمػػات هػػي، فيسػػا ااػػتثمار  ػػا اػػبس تعلمػػ ، لتبػػنى  ليػػ   راةػػل التعلػػي  ال ةقػػة
لػ لك فت ػوي  أاػتاذ هػ   المرةلػة مضتػاج إلذ ةاجيػات تدريبيػة الػن يػت  فيسػا إ ػداد الػ زت و  ػات ةخصػيت ،  الخ رة

 .ةا ل رلاا ة وت وي   ستم
 ػػػػ  ةػػػػك فػػػػإف للعولمػػػػة مخرجػػػػات  ديػػػػدة، هػػػػي أهػػػػداؼ ا لاػػػػر، ل ػػػػ  الػػػػ ي يسػػػػتقبلسا  :مــــيخلات العولمــــا.6-5

 ويضييسا إلذ   ساج    ريقة  باةرة أو انً  باةرة،   د ا يستعملسا تتحوؿ إلذ  دلا ت.  

ػػدْلال : ا اػػ  َ ػػدلَال والجمػػع :  ػػدالِالُ أو  ػػدلا ت، و  ل:ــا: Inputsمــيخلات مفهــوم كلمــا .6-5-1
َ
ةَسَػػُ  الم

ةَسَػػُ  المػػ هب في أُ ػػورِ   أو لػػ   را ػػة الو ػػوؿ إلذ الم لػػوب المػػدلال    العلػػوـ اللغويػػة ي ال لمػػة الأّـ الػػن تُ تػػب في 
المعج  صرؼٍ  تميّز    ايروؼ الألارى أو الن توضػع  ػنٌ لواػنٌ لتمييزهػا  ػ   قي ػة ال لمػات، وَ ػدْلَالُ الِ تػَابِ 

َ تػُُ ، ُ ػ دلَا ت: مجمػػوع البيا ػات أو المعلو ػات الدالالػػة أو الجػاهزة ل دلاػاؿ في ايااػػب ارل ػتروةّ لمعالجتسػػا : ُ قَدِّ
   1،   س  مُخْرجَ  ليل

                                                           
 //:www.almaany.comrhl  https 20:15  05/07/2018قاموس المعاني الإلكتروني   1
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لمتػػػوافرة في الم شػػػثة والمسػػػتخد ة في العمليػػػة هػػػي المػػػواد الماديػػػة والغػػػنً الماديػػػة ا: »  لمـــيخلاتا :اصـــطلاحا .6-5-2
 .ار تاجيػػػػػػػػػػػػة، وهػػػػػػػػػػػػ   المػػػػػػػػػػػػوارد هػػػػػػػػػػػػي : الأفػػػػػػػػػػػػراد ورأس المػػػػػػػػػػػػاؿ والمػػػػػػػػػػػػواد الخػػػػػػػػػػػػاـ وا  ت والمعػػػػػػػػػػػػدات والمعلو ػػػػػػػػػػػػات

تعُرؼ  ث ا كل ةيت يث     لاارج ال لاـ ويدلال إلي  ، أي أ ا تلك الع ا ر الن تدلال ةدود ال لػاـ  ػ  البيينػة  
وتتمثػل المػدلا ت  ػالموارد ال ز ػة لل لػاـ   1« ػت  مخرجػات ل لاـ  دوف  ػدلا ت   يعمػل و  يُ ويقوـ  تجسيزها، فا

 لتحقيػػػس أهدافػػػ . وتشػػػػمل المػػػدلا ت العديػػػد  ػػػ  الع ا ػػػػرل ػػػي يػػػتم    ػػػ  القيػػػاـ  الأ شػػػػ ة المختليػػػة وال ز ػػػة 
مخرجػات  لػ  ألاػرى  وجػودة في  كالخا ات، وال الة، والمعلو ات، وا  ت. وي ةػا أف  ػدلا ت ال لػاـ هػي» 

أةد أجزات الم لمػة، كمػا  ػنٌ  »وتعري  المدلا ت هي «  .أو لاارج   يينة ال لاـ، أو  ل  فر ية دالال ال لاـ ذات 
لال الػػ ل  الػػ ي  سػػر   ػػ    تصػػ  السػػتي ات، والػػ ي ي لػػر إلذ الم لمػػة كوةػػدة واةػػدة،  ػػد ً  ػػ  ذلػػك  لػػ   ػػد

التركيػػز  لػػت  عػػني   ا ػػرها أو  قو ا ػػا، أمشيتػػ  ت مػػ  في أ ػػ  يضػػم  ال لػػاـ الػػ ي  ػػ  تتحقػػس الأهػػداؼ وال تػػائ  
، ةيػػػػث مضصػػػػل  لػػػػت الخا ػػػػة  ػػػػالأدات، يػػػػرى د ػػػػاة  ػػػػدلال الػػػػ ل  أف أي  لػػػػاـ  يتػػػػوح يُسػػػػلك وفقػػػػاً لمػػػػ س   عػػػػنٌ

تصػػب في  Outputs ػػ  البيينػػة ومصػػري  ليسػػا  مليػػات أو  شػػارات  عي ػػة ي ػػت    سػػا مخرجػػات  Inputsالمػػدلا ت 
البيينة. و لت ه ا، فإف المدلا ت    الع ا ر الأاااية الميعلة للم لمة    أجػل  قيػس هػدفسا وهػ   الع ا ػر لػد 

لا ت هي تلػك الأ ػواؿ والمػوارد الخػاـ والمعػدات وال ػرؽ والأاػاليب ت وف  ادية أو  شرية أو  ع وية أو تق ية. والمد
وأ ػا العمليػات  .مماراػةلوالمعلو ات  ارضافة إلذ الأفراد ال ي  تػو يس  الم لمػة في الو ػائ  المختليػة الػن تلز سػا ل

ؼ أهػػداؼ فسػػي  يػػع ال شػػارات الػػن تعػػات بهػػا المػػدلا ت لتصػػبن مخرجػػات فيمػػا  عػػد وترتلػػ  العمليػػات  ػػالات 
الم لمػػة وربيعػػة  ملسػػا،  ػػ  ةيػػث كو ػػا   لمػػة تعليميػػة أو داريػػة أو جسػػازاً ة و يػػاً أو   اسػػة للخػػد ات. أ ػػا 

 .2تحقس في  أهداؼ ال لاـتالمخرجات فسي الم ت  ال سائي ال ي 

 :للميخلات الإجرائيالتعريف .6-5-3
إلذ ال لػػاـ  -الػػن لػػد ت ػػوف دالاليػػة أو لاارجيػػة  - تتضػػم  المػػدلا ت كػػل الع ا ػػر الػػن تػػدلال  ػػ  البيينػػة اةي ػػة 

  مشا:  ا لارأةدمشا ي يرر تثيرنً  باةرا في  و ائ   عي ة .وللمدلا ت  ورتافأهداؼ و بهدؼ  قيس 
 وانًه . ، ثل: الأاات ة، وال  ب، واردارينٌ، والأجسزة  دلا ت  ر ة ضرورية1
 .ةاةي أي مختل    و ات البيينة الم اخ السيااي وا لتصادي وا جتما ي   دلا ت لسرية  ثل:2

 : العولما مفهوم .6-6
ه ػاؾ  ػ  يقػوؿ العولمػة  شػتقة  ػ  فعػل ير يرػي  .لدلعػاا وأالعالمية،  وأ ثلاوذة    التعولُد،  العولما في الل:ا.6-6-1

 زيد فيقاؿ  ولمة  لت وزف فو لة، والليا  شتس    العالد وهو  ع    يػرد لػ  كػالجيز وال يػر، أو هػو  شػتس  ػ  
الع  ػػػة، وليػػػل  شػػػتس  ػػػ  العِلػػػ  وذلػػػك  لػػػت تيصػػػيل  ػػػ كور في كتػػػب اللغػػػة، فالعولمػػػة في الشػػػ ل كالر ػػػا ي يشػػػب  

                                                           
 /https://hrdiscussion.com    00:25  20/26/0216 البشريا، الموارد لإدارة العربي المنتيى ؟، بالميخلات المقصود ما:  بيل اارة1
 .15ص  ،http://almerja.net/reading  25:23  10/25/20216 ،التربوي والتخطيط الإدارة :االد أاادير 2

http://almerja.net/reading
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رجػةي اػنً أف دةرجػةي ر ػا ي   قػوؿ، أ ػا   ولمػةي ر ػا ي مخػترع، إذ أف ه ػاؾ تيػار  ػ  اللغػوينٌ مُصيػزوف الر ا ي  دة
الألياظ والأوزاف العر ية اا يتوافػس  ػع  ػا هػو  وجػود فيسػا، و لػت هػ ا الم ػواؿ وردت كلمػة خ ولمػةخ كمػا أ ػا الاتراع  عني 
ــا المعاصــر المععــموردت في خ َـ   عػػولَد،  ػػولد  عػػولِد، والميعػػوؿ  ولمػػة، فسػػو يعػػولد، لد: ػػو »خ كمػػا يلػػي: الل:ــا العربي ال ِّلػػا

«جعل   الميًّا يشمل  يع  لػداف العػالد
و ؿ ـ [:  فعػل: ر ػا ي  تعػد،  ع  » خ كمػا يلػي:المععـم ال:نـي.خووردت فيخ 1

،   تَ: أَْ  ػاُ  را عَػاً  الَمِيػّاً، أي مَضْمِػلُ في ذاتػِ ِ َ وْلَمْاُ، أَُ ولِْدُ، َ ولِْدْ،  صػدر َ وْلَمَػةٌ. َ ػولَْدَ الش ػيْ   ػُعْػداً يػَسُػ ن كُػل  دُوَؿِ العػالدَِ
«كػػثف  قػػوؿ َ ػػولَْدَ ا لْتِصػػادَ، َ ػػولَْدَ التِّجػػارةََ، َ ػػولَْدَ التعلػػي ...إلخ

. والعولمػػة اجتما يػػا:  شػػتقة  ػػ  العػػالد، أي  ػػر ا 2
أف تتحد  يػع ةػعوب العػالد في  يػع ةػ و ا وأ ورهػا  لػت مرػو واةػد وهيينػة واةػدة، في و ػوف   : المينٌ اعاة   سا

عب  ثقػػ  و  ةػػعب كبيػػا واةػػد وأاػػرة واةػػدة، فػػ  ي ػػوف ه ػػاؾ ةػػعب فقػػنً وةػػعب اػػني و  ةػػعب أ ػػي وةػػ
ترتل  التصاديات  أو ايااات  أو اجتما يات  أو اائر ة و   كش وف التر ية والسػلوؾ  ػ  ةػعب آلاػر...أي ي ػوف 

 .3ا  تمات للعالد كا  تمات إلذ دولة واةدة
 تضػػار ة و تصػػاد ة  شػػ ل اريػػب،  ػػع  ةلهػػا تعرييػػات  تعػػدد العولمػػة في المرجعيػػة الغر يػػة :وفــي الاصــطلاح .6-6-2

التعرييػات الػن تصػ  العولمػة كلػاهرة جديػدة دوف التعمػس في الأاػباب والخلييػات  عػني ذلك الاػترت أف أورد ه ػا 
 :  ال لريي في اليصل الخا ا    الباب الأوؿ ارّمصابي في تقدمظسا  لت أف  تواع أكثروا لتصار  لت الجا ب 

العولمػة هػي ادػا  تاريػػػخي مرػو ا  مػاش العػالد وزيػادة : »  Ronald Robertson)تعريـف "رونالـي روبرسـون" * 
 4«.و ي الأفراد و ايتمعات به ا ا   ماش

أو  ة هي كل المستجدات و الت ورات الن تسعت  قصػدالعولم»  :Malcolm Waters) " والكوم واتر"تعريف* 
   5«    دوف لصد إلذ د   ا اف العالد في مجتمع  المي واةد.

 »ي  لػت أ ػا: Conceptualizing Global Politics رؼ العولمة في   ليػ   : Mac Grewقرو" ) تعريف "ماك*
رارات وال شػػػػارات في   ػػػػاف  ػػػػا  ػػػػ  العػػػػالد  تػػػػائ   سمػػػػة لأفػػػػراد و تصػػػػ   مليػػػػة يصػػػػبن اوجبسػػػػا للأةػػػػداث والقػػػػ

 6«مجتمعات في أ   ة ألارى  عيدة.
وت ػػور  جديػػدة  ػػ   راةػػػل  ػػروز ػػػػلةالعولمػػة هػػي  رةي : » Anthony Giddens  " أنتــوني قيــيون" تعريــف* 

لا ػػػل لليصػػػل  ػػػنٌ الػػػدالال  ايدايرػػػة، تت ثػػػ  فيسػػػا الع لػػػات ا جتما يػػػة  لػػػت الصػػػعيد العػػػالمي، ةيػػػث مضػػػدث ت ةػػػ  اػػػنً

                                                           
 المرجع السا س  يس . 1
 https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar  ولد/. ،00/23/0216 يإل تروة لا وس المعاة لا وس 2
 .15، ص2012، 1، دار الشروؽ لل شر والتوزيع،  ماف، الأردف، طعولما التعليم العامعيأشد محمد ه لر:  3
 31ص:  الله  بد الخالس  بد 4
 . يس  السا س المرجع 5
 .3ص ،1776الأوؿ ر يع ،21العدد ،04 ايلد -ال ويا– ا جتما ية العلوـ مجلة ،خالمةببات و المظاىر و المفهوم: العولما: خأشد الرش   بد أشد 6
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لػروا ع الػػن تػزداد يو ػا  عػد يػػوـ وايااػية وإ سػا ية، هػ   ا والخػارج، ويػت  فيسػا ر ػع اةلػػي و العػالمي  ػروا ع التصػادية و يرقافيػػة
الػػدالال، كػػل  تعػػني أف البعػػد العػػالمي لػػد أ ػػت البعػػد اةلػػي، و   تعػػني ااػػتبداؿ الخػػارج    تعػػني إلغػػات اةلػػي إلغػػاتا كػػا   و 

ي الخػػػارج العولمػػػة كا تػػػداد و ك تيجػػػة للحدايرػػػة هػػػو إضػػػافة  عػػد جديػػػد إلذ الأ عػػػاد اةليػػػة، ةيػػػث يصػػػبن العػػػالد الػػ ي تتضػػػم  
 1.«  يا ةضور العالد الدالالي في تثيرنً   لت الوكيات و ل ا ات و أف ار الأفراد

أف العولمة تعػني  ػػالمية  » العولمة   لرة إمصا ية ويقوؿ روز او يػرى  : يJames Rosenau خ"جامس روزناوتعريف * 
ةػػوؿ  وا تشػػار المعلو ػػات وتعميقػػا في  سػػتويات التيا ػػل و ا  تمػػاد و التبػػادؿ  ػػنٌ الػػدوؿ وايتمعػػات، ،داثالأةػػ

 عػػػػػػػػػػػػػػػػات،وا لتصػػػػػػػػػػػػػػػػاد وإتاةتسػػػػػػػػػػػػػػػػا لجميػػػػػػػػػػػػػػػػع ال ػػػػػػػػػػػػػػػػاس، وتػػػػػػػػػػػػػػػػ ويب ايػػػػػػػػػػػػػػػػدود  ػػػػػػػػػػػػػػػػنٌ الػػػػػػػػػػػػػػػػدوؿ وايتم رالأف ػػػػػػػػػػػػػػػػا
 2«وزيػػػػػػػػػػػػادة  عػػػػػػػػػػػػد ت التشػػػػػػػػػػػػا    ػػػػػػػػػػػػنٌ الجما ػػػػػػػػػػػػات و الم اسػػػػػػػػػػػػات، وزيػػػػػػػػػػػػادة ةػػػػػػػػػػػػراؾ الأفػػػػػػػػػػػػراد والم اسػػػػػػػػػػػػات.

الأ شػػػ ة تبػػدو  مليػػػة  ة إمصػػػاد  ػػيغة  يػػػردة تصػػ  كػػػل هػػ  في  ػػل ذلػػػك كلػػ ، فػػػاف  سمػػ»  :و يضػػي  لػػائ  أ ػػػ 
، فمػػ  المشػػ وؾ فيػػ ، أف يػػت  لبولػػ  وااػػتعمال   شػػ ل وااػػع. ويػػرى أف 3 « ػػعبة، ةػػ  ولػػو تم ت ػػوير هػػ ا الميسػػوـ

 4:وهي ه ػاؾ أر ع ررؽ  تػدالالة و ترا  ة   تػشار تلك الأ شػ ة
 التيا ل ايواري الث ائي ا دا     رريس تقا ة ا تصاؿ. -1
 ا تصاؿ المو ولوجي أةادي ا دا     لا ؿ ال بقة المتوا ة -2
 لم افسة و اةاكاة.ا -3
 نايرل الم اسات. -4

 العولمة تعني  مليػة الػترا ع المتزايػد فبمػا  ػنٌ ايتمعػات»   :and (Smith (Baylis) "بايلي" و "سميث" * تعريف 
و مجتمعػات  صيث أف الأةداث الن تقع في   اف  ا    العالد ت وف لها  لت مرو  تزايد ا ع ااػات  لػت ةػعوب

  5« ائية.
خ يعػولدخفعػل  امػا أوؿ  ػ  مرتػيقػاؿ أ  : and  (Davies  (Reiser Oliver) "دافـيس" و "أوليفـي رايـزر" تعريـف* 

صػدوث  اعنى ال لر إلذ ال وف كل  كوةدة واةدة أو ك ػل  ػترا ع، ةيػث ت بػآ ،أر عي يات القرف العشري  وذلك في
 مليػػة  ػػث أو  شػػر  :»إلذ ويشػػنً ليػػا العولمػػة ،ةلذ  ػػا أسميػػا   ال ز ػػة ار سػػا ية العػػػالميتػػال   ػػنٌ الثقافػػات و ػػو  إ

                                                           
 .32ص ،1777ديسمر/ أكتو ر الثاة، ،العدد06 ايلد ال ويا، الي ر،  الد مجلة ،خمعها التعامل وكيفيا وفروعها جذورىا: العولما: : خاالله  بد الخالس  بد 1
 .4ص ص ،1777 لب اف،  نًوت، ال شر، و لل با ة الجا عية الدار ،-العييية التحييات و اليور-العولما عصر في الاتصال: ا و الله العبد  ي 2
 .4ص، يس  السا س المرجع 3
 .25ص ،1776فييري ،066العدد العربي، المستقبل ،خ لعولماا مفهوم في": يسنٌ السيد 4
 .10ص ،0221 صر، ارا  درية، لل شر، الجديدة الجا عة دار ،والأبعاد والظاىرة المفهوم في دراسا العولما:   صور مددوح 5
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 تحػػدث  ػػث   ػػ   ولمػػة التقػػويم المػػي دي  الأةػػيات أو الخػػرات  ػػر الشػػعوب  لػػت ا تػػداد كافػػة أرجػػات المعمػػورة كػػثف
قػػوؽ ار سػػاف  ػػث ، أو  ولمػػة رػػراز ةػ رة ف ػػرة  عي ػػة كيػػ الجرمصػػوري، ليصػػبن  قيااػػا للتػػثريخ  ػػر العػػالد، أو  ولمػػة

 1«  عنٌ    أمساط ا اتس ؾ.  عنٌ    رراز الملبواات أو مسع
 إف العولمػػػة أو العصػػػر ال ػػػوك  هػػػي فر ػػػة وةيػػػدة للتوا ػػػل  » ي:Edgar Morin  "إدغـــار مـــوران" تعريـــف* 

  2«  ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػ   قيػػػػػػػػػس التمػػػػػػػػػازج.نرضػػػػػػػػػي، و والتيػػػػػػػػػاه   ػػػػػػػػػنٌ البشػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػ  مختلػػػػػػػػػ  الثقافػػػػػػػػػات في ال وكػػػػػػػػػب الأ
  ولمػة   تعػني فقػع  ريػر التجػارة و ا تقػاؿ رأس المػاؿإف الع»  :ي Ronato Rogeiro "رونـاتو روجيـرو" تعريـف* 

 3«وا تصا ت الت  ولوجية، إمسا تعني التقارب المتزايد في المصالح و الأهداؼ والت لعات.
 العولما:لكلما  الإجرائيالتعريف  .6-6-3

 اهرة  المية جديدة  دأت  عالمسا تلسر وتت ش   ش ل جلػي، ااػت ا ا أف تسػتييد  ػ  الت  ولوجيػا           
ا تشػػر ف رهػػا  ، ػػغنًة  تقريػػب المسػػافات ةػػ  اػػدا العػػالد كث ػػ  لريػػة  ػػل ارفػػة الػػن  ملػػا  لػػتولاا ػػة ار تر يػػا 

واػػػيلة  الػػػ ي  لهػػػ   لػػػرات إمصا يػػػة المػػػد وـ  ثدلػػػة  قليػػػة، و ػػػراهنٌ  لميػػػة، واػػػزى العػػػالد ةػػػ   ػػػدها  عػػػني المي ػػػري 
اػػػي رة وهيم ػػػة  الميػػػة، و ػػػوع جديػػػد  ػػػ  أ ػػػواع ، ورأى اػػػنًه  أ ػػػا واػػػيلة  إ سػػػاةاوف وجػػػداة  شػػػري وتعػػػتقػػػارب 

 لاياياها.، ويسم ا التعرؼ إلذ آيرارها أكثر    أابابها و ال ا   ا اتعمار

 التعريف الإجرائي لمصطللآ ميخلات العولما:.6-6-4
والػن لهػا  اةي ػة بهػاالبيينػات  وأ   ػد ا البيينػة التعليميػة إلذالػن تػدلال و  العالمية ا تية    ا لاػر، كل الع ا ر

   لة  العولمة.  المس  لهااوات كا ا دالالية أو لاارجية،  باةرة أو انً  باةرة  تثيرنً
 :اسـات الةابقــا: الير سابعا

البحوث والدرااات العلمية الن تتشا    ع البحث الراه ، أو تقترب     في جا ب  ػا، وت ػوف تلك هي كل                
لد أجريا    ررؼ  اةثنٌ آلاري ، في ولا اا س، و عني بها  ال ات تلك الن ت اولا  يا الموضوع    لريػب أو  عيػد، 

 أجل التثكد     عني القضايا اةددة  دلة: كاليرضيات، أو ال تائ ، أو ال لريات،...ولد ت وف  ت ا قة  ع     
   ريقػػة  باةػرة أو أ ػا تتيػس  عػػ  والدرااػات الػن مصػب  لػت الباةػػث أف يتعػرؼ  ليسػا هػي تلػػك الػن: ت اولػا  وضػوع صثػ 

واةػػد أو أكثػػر  ػػ   وضػػوع الدرااػػة. تلػػك  جا ػػبيشػػمل ت اولهػػا أف في  وضػػوع الدرااػػة،   ريقػػة  باةػػرة أو اػػنً  باةػػرة، أو 

                                                           
 .12ص ،  يس السا س المرجع 1
                ،0227/0212 الجزائر، لس  ي ة،   توري، محمود جا عة   شورة، انً دكتوراة أرروةة ،العولما ظل في العنف لظاىرة سوسيولوجيا مقاربا والعنف، العولما:  اجدة ةجار 2
 .27ص

 .55ص ،0222 ،21ا لا،طرر  العليا، الدرااات أكادمظية   شورات ،الةياسيا الةلطا وظائف على العولما اثر دراسا واليولا العولما: ورفلي ايمروة و يسة 3
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سػػا القريبػػة و  سػػا البعيػػدة  ػػ   وضػػوع الدرااػػة،   سػػا . الدرااػػات السػػا قة أو المشػػابهة أ ػػواع   1الػػن يعرضػػسا الباةػػث في صثػػ 
 .، أو لها   لة  المتغنًي   عاالن لها   لة  المتغنً المستقل، و  سا الن لها   لة  المتغنً التا ع

 اليراسات الةابقا المشابها من حيث المت:ير التابع)التكوين :.7-1
اػػات ة  ػػ كر المصػػ لن أو ةػػبي   ػػ   ػػث : خالت ػػوي خ أو خالتػػدريبخ أو ت اولػػا درااػػات  ديػػدة  وضػػوع ت ػػوي  الأ           

لػػدرة ال يػػاتات  خار ػػدادخ...إلخ، وأةيا ػػا  ػػ كر  صػػ لحات ألاػػرى تت ػػاوؿ  وضػػوع الت ػػوي   ػػ   عيػػد أو  ػػ  لريػػب،  ػػث خ
 وفيما يلي  قدـ  عني ه   الدرااات: التدريسية، اياجيات التدريبية، الأدات التدريسي...إلخ.

   اليراسات بالل:ا الأجنبيا: .7-1-1
   دة الػػدكتورا   ػػ  جا عػػة الػػن لػُػد ا  ػػ  أجػػل ايصػػوؿ  لػػت ةػػسا 21977 أحمةةد اليب ةة  دراسةةر: 01الدراسةةر ر ةة

ت ػوير المبػادئ التوجيسيػة لر ػا   تعلػي   (وكػاف  وضػو سا:University Illinois Chicago ) خالي ػوى في ةػي ااوخ  
أراد     (the development of guidelines for the teacher education program in Jordan ) .)المعلمػنٌ في الأردف

 ديػػد  عػػني ال يػػاتات الت وي يػػة الم لو ػػة لػػرا   إ ػػداد وت ػػوير الأاػػتاذ في الأردف، الباةػػث أشػػد الخ يػػب  بحثػػ  
فث تمد في الاتيار تلك ال ياتات  لت  دد  ػ  المصػادر الأج بيػة لاا ػة الأ ري يػة الػن  الجػا هػ ا الموضػوع  ػ  

ا عػة الأرد يػة  ا تبػار أ ػا  ركػز دراات   را   كلية التر ية  الج أجل أف يثري التجر ة التر وية لب د  لاصو ا. ت اولا
الت وي  الأاااي والمستمر للأاتاذ في الأردف، وكاف يسدؼ  ػ   ملػ  هػ ا التعػرؼ  لػت  ػدى لػدرة تلػػك البػػرا   
 لػػػت اػػػد اياجػػات المس يػػة للمدراػػنٌ الأرد يػػنٌ ، والو ػػوؿ  ػػ  لاػػ ؿ هػػ   الدرااػػة الهادفػػة إلذ تقػػديم  قترةػػات 

 درااػة  ليليػة  قار ػة لتصػورات أ ضػات    و ديثسا اا يتوافػس والمسػتجدات العالميػة ، لػػ لك فإ ػ  لػػاـاايتسا ت وير تلك البػرا 
هيينػػة التػػدريا، والخػػػرمصنٌ، وال ػػػ ب فيمػػػا يتعلػػس  ال يػػاتات التعليميػػة الػػن مضتػػاج إليسػػا أاػػتاذ المرةلػػة الثا ويػػة،  ػػ  أجػػل  ػػع 

اللػاهرة المدرواػة، وااػت د في ذلػك  لػت اليلسػية الأاااػية الػن لا ػا   علو ات ةقيقية ت ػوف  ع يػات  دلاليػة  ػ  والػع
ااػػػتبيا ا لاا ػػػا لجمػػػع  ات. أ ػػػدّ ت ليسػػػا ةركػػػة إ ػػػداد المعلمػػػنٌ في الو يػػػات المتحػػػدة الػػػن لا ػػػا  لػػػت أاػػػاس  يسػػػوـ ال يػػػا

 ضػوا  ػ  أ ضػات 13هػ  المعلو ات ال ز ة    المدرانٌ، ولد   يسا إلذ نػاف كيػاتات رئيسػية  رضػا  لػت  ي ػة الدرااػة و 
رالبػػا  ػػ   88كليػػة التر يػػة الػػ ي   اراػػوا التػػدريا ، و لارمصػػا  ػػ  لارمصػػي 69هيينػػة التػػدريا   ليػػة التر يػػة  الجا عػػة الأرد يػػة ، و

  . ر ب ال لية ال ي  كا وا في  رةلة الت وي  الأولر وار داد

ة تومضتوي  لػت يرػ ث  شػرة كيػا :التخطيط1:التالية  ياتػاتوتو ل إلذ الlikert)   (ولد ااتخدـ  قياس لي رث
واةػتملا  لػت يرػ ث  شػرة   :عـر  الـيرس 3،فر يػة كياتػػاتواةػتملا  لػت تسػع   :اسـتثارة اليافعيـا2 ،فر يػة

 كياتػػاتواةػتملا  لػت تسػع   :تفريـي التعلـيم5 ،فر يػة كيػاتةواةػتملا  لػت أر ػع  شػرة   :الأسئلا4 ،كياية فر ية

                                                           
 .32ص ،1،0227ط الجزائر، لس  ي ة، وال شر، لل با ة اليائز دار   توري، جا عة ا تصاؿ، اجتماع  ل  مخر ،العامعيا الرسائل كتابا في المنهعيا أبعييات: اربي  لي 1
2 Al-khateeb , Ahmed . the development of guidelines for the teacher education program in Jordan (PhD . 

dissertation, Illinois state university,1977.ي 
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 :إدارة الصــف وحفــن النظــام 7،ات فر يػػةتواةػػتملا  لػػت نػػاف كيػػا :وظيفــواســتثارة تفكيــر الطــلاب وت6 ،فر يػػة
 .فر ية كياتةواةتملا  لت ير ث  شرة   :التقويم 8، ات فر يةتواةتملا  لت ناف كيا

ات ت  تسػػػػتحس ال يػػػػا:1-و عػػػػد  ليلػػػػ  المعلو ػػػػات الػػػػن  صػػػػل  ليسػػػػا تو ػػػػل إلذ  تيجتػػػػنٌ أاااػػػػيتنٌ ومشػػػػا       
، لػػػػ ا وجػػػب إ ػػػػادة ال لػػػر في  ػػػػيااة لػػػػن التسػػػا الدرااػػػػة كػػػل ا هتمػػػػاـ الػػػػ ي هػػػي محارػػػػة  ػػػ التعليميػػػة الرئيسػػػية ا

  ياتػػػػػاته ػػػػاؾ اتيػػػػاؽ  لػػػػت أولويػػػػة ال2-ات التعليميػػػػة الأاااػػػػية في  ر ػػػػا   كليػػػػة التر يػػػػة  الجا عػػػػة الأرد يػػػػةتال يػػػػا
و ػػ    فإ ػػ   عػػد  قػػد    في الأردفالتعليميػػة الػػواردة في ا اػػتبياف و لػػت ضػػرورة تضػػػمي سا فػػػي  ر ػػا   تر يػػة المعلمػػنٌ

 .للمع يات ايمعة، لدـ التراةات جديدة اامشا في إ  ات دفعة لوية لرا   الدولة الأرد ية
 ات تهػػػ   الدرااػػػة لػػػد اترػػػ ت  ػػػ  ةركػػػة تر يػػػة المعلمػػػنٌ القائمػػػة  لػػػت ال يػػػا :تقـــيم اليراســـا والاســـتفادة منهـــا

ات التعليميػػة الػػن مضتػػاج إليسػػا تت د إليسػػا، لػػ لك فإ ػػا ركػػزت  لػػت ال يػػاوالمدراػػة الب ائيػػة إرػػارا  رجعيػػا ولالييػػة تسػػ
تتصػػل  الواجبػػات ارداريػػة لػػ  أو أي أ ػػر يتعلػػس  كيػػاتةالأاػػتاذ أير ػػات تيا لػػ   ػػع الت  يػػ  وال ػػ ب  عيػػدا  ػػ  أيػػة  

 تػت  دالالسػا العمليػة  ع لات  ار سا ية أو الجا ػب الوجػداة  ػ  ةخصػػيت ، أي أ ػا ركػزت  لػت الػدائرة المصػغرة الػن
التعليميػػػة، أو  ػػػا يسػػػمت  المثلػػػث التعليمػػػي.  ػػػ  جسػػػة ألاػػػرى   ةػػػا أف الاتيػػػار الباةػػػث للعي ػػػة الػػػن أجا ػػػا  ػػػ  
ا اتبياف كاف إجرائيا  وفقا، ول لك كا ا العي ػة   ااػبة  لػت أاػاس أ ػا الػا مختلػ  المراةػل المشػ لة للت ػوي  

الػا  أ ػاالػا الأاػات ة الخػرمصنٌ الػ ي  اكتسػبوا لاػرات تدريسػية، كمػا الا الم و نٌ أ ضػات هيينػة التػػدريا، و 
الأاات ة ال  ب ال ي  كا وا في فترة الت وي  الأاااي و الرا     أف  دد الأفراد لليػل إ  أف ةجػ  العي ػة  كػاف  

أف الدرااػة لدمظػة  كافيا للو وؿ إلذ  تائ   حيحة مظ   تعميمسا وه ا  ا تو لا إليػ  الدرااػة فعػ .  ػالرا   ػ 
 و ػػا  ػػا ل ػػ   وضػػو سا المتعلػػس  ال يػػاتات  ػػازاؿ  تجػػددا في كػػل الػػب د العر يػػة  مو ػػا، وهػػي المقار ػػة البيدااوجيػػة 

 .في مجا ت  تعددة الن تتب اها المدراة الجزائرية وه ا ال ي يسم ا ل لك فإف الدرااة مظ   ا اتيادة   سا
المرةلػػػة  لمػػػػي ع واف: ار ػػػداد التعليمػػػي والسػػػػي ولوجي لمع 11976ثابـــ  دراســـا عبـــي الـــرحمن :02اليراســـا رقـــم 

 يThe educational and psychological setting for primary school و)ا  تدائية في الممل ة العر ية السػعودية

 teachers in the Kingdom of Saudi Arabia هػي درااػة  قد ػة للحصػوؿ  لػت درجػة الػدكتورا   ػ  جا عػػة 
المتحػػدة الأ ري يػػة، تتمثػػل هػػ   الدرااػػة في  مػػل  يػػداة  ي في الو يػػات northern Coloradoخاػػاؿ كولػػورادوخ  

كيػػاتة تعليميػػة وألاضػػعسا للدرااػػة والقيػػاس، وذلػػك  ػػ  أجػػل ااػػتخدا سا في تقػػويم 32لػػاـ  ػػ  الباةػػث، فقػػد الاتػػار 
 لتصػػل في الألاػػنً إلذ  تػػائ   تولعػػة نٌ في الممل ػػة العر يػػة السػػعودية،والمراكػػز الػػن تقػػوـ  ت ػػوي  المدراػػ مػػل المعاهػػد 

 يادهػػػا أف  ػػػرا   هػػػ   المعاهػػػد  الصػػػة وليسػػػا كافيػػػة لتواجػػػ   ت لبػػػات وةاجيػػػات الأاػػػات ة المدراػػػنٌ في المرةلػػػة 
ا  تدائية في المستقبل،  ا تبار أ ا المرةلة الأاااية الن تست د  ليسا كل المراةل التعليمية ال ةقة، ولرر أ ػ  مصػب 

                                                           
1
Subit , abdulrahman ,"the educational psychological preparation of elementary school teacher in Saudi 

Arabia " (PhD. dissertation, northern Colorado university , university microfilm international 1978. 
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أجػل أف تتضػم   يػع ال يػاتات الػن تم ةصػرها في لائمػة هدفيػة،  لت ه   المعاهد أف تعُيد لا  سا و رامجسا  ػ  
 وذلػػك لمواكبػػة  سػػتجدات العصػػر ايػػديث، وأف ترضػػع ال تػػب المدراػػية للمراجعػػة  ػػ  ةػػنٌ  لاػػر  تشػػ يل لجػػاف

 ػػ  أجػػل  قيػػس هػػ ا الغػػرض، وأو ػػت  ػػثف تقػػاـ دورات  ػػوى  ػػرا   لت ػػوي  الأاػػات ة العػػا لنٌ في مختلػػ  مختصػػة 
 له  يضورها،  لت أف ي ػوف المشػرفوف واةاضػروف بهػ   المراكػز  ػػ  ذوي الخبػػرة فػػي ة ة، لتع ي الير  واةي الممل

التعلػػػي ، كمػػػا أو ػػػت  ػػػثف تقػػػوـ الجا عػػػة والمراكػػػز المستمػػػة  ت ػػػوي  الأاػػػات ة  إ ػػػداد صػػػوث تت ػػػاوؿ  وضػػػوع ال يػػػاتة 
  لمرةلة ا  تدائية في المستقبل.في ا المدرانٌ المس ية، لتحقيس أكر لدر    كياتات التدريا لدى

  :ػػالرا   ػ  أف الدرااػة  قديػػة، لا ػا  تسػليع الضػػوت  لػت الم سجيػة المتبعػػة في تقـيم اليراسـا والاســتفادة منهـا 
السػعودية، والمستمػػة  ػػالتخ يع وإ ػػداد الػػرا   لت ػػوي  المدراػػنٌ، وهػ ا أ ػػر جيػػد، إ  أف ال تػػائ  يشػػت    سػػا رائحػػة 

لػػ ي يتػػوجا  ػػ  الػػرا   اراػػ  ية  الػػ ات، وهػػ ا  ػػا  ػػرت   ػػ  اردارة الأ ري يػػة  ػػراةة في التػػدلال العػػولمي، ا
 الس وات الألانًة، فما كاف  ستترا أ بن  اهرا وجليا.  

تقػويم الأدات التدريسػي لمعلمػي  (   ػواف  وضػو سا:الػن  :20051: دراسـا ناصـر بـن صـاللآ القرنـي03اليراسا رقـم
 Evaluation of the   )في المرةلػة الثا ويػة  الممل ػة العر يػة السػعودية  ػ  وجسػة  لػر ال لبػة وأوليػات أ ػوره  العلػوـ

teaching performance of science teachers in the secondary stage in Saudi Arabia from the 
perspective of students and their parents قد ػة ل يػل ةػسادة الػدكتورا  في اردارة التر ويػة  ػ   وهػي أرروةػةي 
رااػػة إلذ تقػػويم الأدات التدريسػػي لمعلمػػي العلػػوـ في المرةلػػة الثا ويػػة الد الجا عػػة الأ ري يػػة في ل ػػدف. ولػػد هػػػدفا هػػػ  

 %70 .   وجسة  لر ال لبة وأوليػات الأ ور، و ديد  ستوى الأدات و واز ت  اعيار الأدات 
 ػػػ :  التخصػػػص، وجػػػ ا ال لبػػػة، و صػػػيلس  الدرااػػػي، و سػػػتوى   لػػػا    ةاولػػػا الدرااػػػة ااتقصػػػات أيرػػػر كػػػل

في الدرااػػػة  ػػع  علمػػػيس  أ يسػػس   ػػػرة ألاػػرى، وج سػػػية الأاػػتاذ، و ػػػوع   هلػػ ، ولارتػػػ   ابػػا   ػػالمعلمنٌ، و ػػػدى ر 
التدريسػػية. في تقػػويم ال لبػػة لأدات  علمػػي العلػػوـ ، كمػػا اػػعا هػػ   الدرااػػة إلذ ااتقصػػات أيرػػر كػػل  ػػ :  س ػػة ولر 

. أوليػات الأ ػور لأدات  علمػي العلػوـتوا ل   ع المدراػة، و سػتوى  تا عتػ     ػ  في الم ػزؿ، في تقػويم  الأ ر، و سػتوى
العلػػػوـ في  كمػػػا اػػػعا إلذ ت ػػػوير  عػػػاينً للتقػػػويم أكثػػػر دلػػػة وتيصػػػي   ػػػ  المعػػػاينً المسػػػتخد ة  لتقػػػويم أدات  علمػػػػي

المعلمػػػنٌ، تتمثػػػل في  المرةلػػة الثا ويػػػة  الممل ػػػة العر يػػػة السػػػعودية ةاليػػػا  وإضػػافة جسػػػات جديػػػدة للمشػػػاركة في تقػػػويم
 .أ وره  ال لبة، وأوليات

المػػػدارس  ت ػػوف مجتمػػع الدرااػػة  ػػ   يػػع رلبػػة الصػػ  الأوؿ الثػػا وي والصػػينٌ الثػػاة والثالػػث الثػػا وي ربيعػػي في 
وأوليػػػػات أ ػػػػوره ، وت و ػػػا  ي ػػػة الدرااػػػة  ػػػ  2005/2004اي و يػػػة في الممل ػػػة العر يػػػة السػػػعودية للعػػػاـ الدرااػػػػي 

للتر يػػػة والتعلػػػػي   ال ريقػػػة العشػػػػوائية ال بقيػػػػة.   ػػػػػ  إػػػػػا إدارات رالبػػػا ورالبػػػػة وأوليػػػات أ ػػػػوره ، تم الاتيارهػػػػا3880

                                                           
 ، ل دف الأ ري ية، الجا عة   شورة، انً دكتورا  راػالة ،أمورىم أولياء و الطلبا نظر وجها من ياالثانو  المرحلا في العلوم لمعلمي التيريةي الأداء تقويم: القرة  الح     ا ر 1

0223. 
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 وز ػػة  لػػت  فقػػرة ،62فقػػرة ، والألاػػرى لل لبػػة وتضػػ  36وااػػتعمل الباةػػث ااػػتبيا نٌ إةػػداها لأوليػػات الأ ػػور وتضػػ 
ة، ومجػػػاؿ الواػػػائل التعليميػػػ اػػػبعة مجػػػا ت هػػػي : مجػػػاؿ ت ييػػػ  الػػػدروس وارلمػػػاـ  المػػػادة العلميػػػػة ، ومجػػػػاؿ ااػػػػتخداـ

التيا ل الصيي والتوا ػل، ومجػاؿ  غػادرة اليصػل، ومجػػاؿ التقػػويم، ومجػاؿ الصػيات الشخصػية والع لػات ار سػا ية، 
ل ػػل  ػػ  (0.05)وايػػاؿ الوجػػداة. ولػػد كشػػيا الدرااػػة  ػػ  وجػػود أيرػػر ذي د لػػة إةصػػائية   ػػد  سػػتوى الد لػػة 

    ػػػػالمعلمنٌ و سػػػػتوى رابػػػػا   في الدرااػػػػػة  ػػػػػعوجػػػػ ا ال لبػػػػة و صػػػػيلس  الدرااػػػػي و سػػػػتوى   لػػػػا  التخصػػػػص
ترصػػػص  التدريسػػػية في تقػػػويم ال لبػػػة لأدات  علمػػػي العلػػػوـ لصػػػػالح الأاػػػتاذ ولارتػػػ  علمػػػيس   ػػػرة ألاػػػرى ، وج سػػػية 

 ػالمعلمنٌ، والػراابنٌ في الدرااػة  ػع  علمػيس   ػرة  الأةيات وال كور وذوي التقديرات العالية، وذوي الع لات الجيدة
اػػ ة  لػػت الترتيػػب،  ي مػػا لد دػػد الدرااػػة أيرػػرا ذا د لػػػة  (11–15)والسػػعودينٌ، وذوي الخػػرة التدريسػػػية  ػػنٌألاػػرى، 

. كمػػػا تو ػػػلا  الأاػػػتاذ فيل ػػػوع   هػػػل (0.05)الد لػػػة إةصػػػػائية   ػػػػد  سػػػػتوى تقػػػويم ال لبػػػة لأدات  علمػػػي العلػػػوـ
 و  سػػبة  ينويػػػة لػػػدرها3.46علػػوـ في المرةلػػة الثا ويػػة  تواػػع تقػػديرات ال لبػػة لػػلأدات العػػاـ لمعلمػػي ال الدرااػػة إلػػػت أف

كمػػا أف (0.05) يػػرؽ ذي د لػػة إةصػػائية   ػػد  سػػتوى الد لػػػة%70وهػػ   القيمػػة تقػػل  ػػ   عيػػار الأدات   69.70%
    سػتوى توا ػل ولر الأ ػر  ل ل 0.05) (الدرااة كشيا    وجود ايرر ذي د لة إةصائية   د  ستوى الد لة

لأدات  علمي العلػوـ  لصػالح ذوي التوا ػل الػدائ   توى  تا عت       في الم زؿ في تقويم أوليات الأ ور ع المدراة و س
 .والمتا عة الدائمة ،  ي ما لد دد الدرااة أيرر ل ػوع  س ة ولر الأ ر في تقويم أوليات الأ ور لأدات  علمي العلوـ

  ي  أدات الأاػػػات ة لمعرفػػػة وليػػػاس ال يػػػاتات الت وي يػػػة : ةػػػاوؿ الباةػػػث أف يقػػػتقيـــيم اليراســـا والاســـتفادة منهـــا
لػػديس ،  ػػ  لاػػ ؿ  و يػػة المخرجػػات، فسػػي درااػػة  يدا يػػة تػػدرس الأيرػػر الػػ ي تركػػ  الأاػػات ة في الت  يػػ ، وا تمػػد 
 لػت المقػػاييا ارةصػػائية الػػن بهػػا تم تقػويم الت  يػػ  لأاػػات   ، وهػػي ف ػػرة جيػدة لاا ػػة وأف المدراػػة ايديثػػة تركػػز 

التلميػ  فسػو محػور الػدوراف الػ ي  ػوـ ةولػ  العمليػة التعليميػة، تلسػر الدرااػة ةػ ليا درااػة  يسػية، ل  سػا في   لت
ةقيقتسا اجتما ية تر وية، لأ ا اهتما    أجل تقويم الأاات ة  ال لبػة وذويسػ ، أي  ػايتمع الأاػري القريػب  ػ  

تػػدرس الع لػػة  ػػنٌ المدراػػة والأاػػرة. ولقػػد را يػػا هػػ   مجتمػػع الأاػػات ة  ال سػػبة للتلميػػ  وال الػػب، و ػػ    فسػػي 
ال ق ػػة في اليرضػػية الثا يػػة الػػن تت ػػاوؿ جا ػػب الت ػػوي  البيػػدااوجي للأاػػتاذ، الػػ ي  ليػػ  أف يػػدير  ػػي   ػػ  لاػػ ؿ 
 عرفػػػة  ػػػوع التر يػػػة الػػػن تلقاهػػػا تلميػػػ   أو رالبػػػ ، ونثلػػػا هػػػ   الع لػػػة في اهتمػػػاـ المدراػػػة والأاػػػرة ك مشػػػا  واػػػائل 

 التوا ل المتمثلة في دفتر المراالة  ث .
 :اليراسات بالل:ا العربيا .7-1-2  

 اليراسات العربيا: .7-1-2-1
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  التعليميػػة ال ز ػػة   ياتػػػات: وكػػاف   وا ػػا :   ال19981: درااػػة اػػ  ة اػػلماف  ػػالح العا ػػد 01اليراســا رقــم
 لػػر  علمػػي و شػػرفي الرياضػػيات والأاػػات ة المختصػػنٌ   ليػػة التر يػػة لمعلمػػي الرياضػػيات  المرةلػػة الثا ويػػة  ػػ  وجسػػة 

التعليميػػة لمعلمػػي   ياتػػػاتبجا عػػة الملػػك اػػعود وكليػػة إ ػػداد المعلمػػنٌي. ولػػد هػػدفا الدرااػػة إلػػػت إ ػػػداد لائمػػػة  ال
ريػػاض وكػػ لك الرياضػػيات  المرةلػػة الثا ويػػة ، وذلػػك  ػػ  لاػػػ ؿ ااػػػت  ع آرات  علمػػػي و شػػرفي الرياضػػيات ادي ػػة ال

المختصػػنٌ   ليػػة التر يػػة بجا عػػة الملػػػك اػػػعود وكليػػػة المعلمػػنٌ  الريػػاض. ولػػد ت و ػػا  ي ػػة الدرااػػة  ػػ   يػػع أاػػات ة 
أاػتاذا، والميتشػنٌ  شػرفي الرياضػيات 214 ادة الرياضيات  المرةلة الثا وية دالال  دي ة الرياض وال ي   لػ   ػدده  

 ة  ػػ  المختصػػنٌ  قسػػ  الم ػػاه  ورػػرؽ تػػدريا الرياضػػيات. ولػػد كا ػػا أاػػات4 شػػرفا و21ادي ػػة الريػػاض و ػػدده 
 أدوات الدرااة  بارة   :

التخ ػػػيع وار ػػػداد للتػػػدريا  كياتػػػػات1تعليميػػػة  وز ػػػة في ايػػػػا ت التاليػػػة:  كيػػػاتة98يت ػػػوف  ػػػ    ااػػػتبياف 01
. كيػػػاتة14شػػمل  لػػتالتقػػػويم وت كياتػػػات3. كيػػاتة36الت ييػػ  وتشػػمل  لػػػت   كياتػػػػات2 .كيػػاتة19وتشػػمل  لػػت

الصػػيات الشخصػػية والع لػػات ار سػػا ية  كيػػاتات5. كيػػاتة19الأكادمظيػػة وال مػػو المسػػني وتشػػمل  لػػت  يػػاتاتال4
 .كياتػات10وتشمل  لت 

لػػدى المعلمػػنٌ. وربقػػا الدرااػػة  لػػت أاػػات ة  ػػادة الرياضػػيات   يػػاتاتلقيػػاس  ػػدى تػػوافر ال   الػػة   ةلػػة 02
 ديػػد لائمػػة  -ل ساريػػة ادي ػة الريػػاض. فتو ػلا إلذ  تػػائ   ديػدة  ػػ كر   سػا  ػػا يلػي:  المػدارس الثا ويػػة اي و يػة ا

  توجػػد فػػروؽ ذات د لػػة إةصػػائية  ػػنٌ  -التعليميػػة ال ز ػػة لمعلمػػي الرياضػػيات  المرةلػػة الثا ويػػة.  يػػاتات ػػثه  ال
 -  و سا وتوفرهػا   ػد كػل أاػتاذ. و دى لز   ياتات،  شرفنٌ ي في تقػديره  لأمشية ال الدرااة  أاات ةأفراد مجتمع 

تر ػوينٌي فػػي تقػديره  لأمشيػة ولػزوـ تػوفر  انً الدرااة  تر وينٌ،  توجد فروؽ ذات د لة إةصائية  نٌ أفراد مجتمع 
لديػػ .  ػػ    يػػاتات  ػػات   الػػة   ةلػػة لتقػػويم أدات الأاػػتاذ ةسػػب تػػوافر ال -ال يػػاتات التعليميػػة   ػػد كػػل أاػػتاذ 

ات التعليميػػػػة التػػػػػي تػػػػػ  التو ػػػػػل إليسػػػػػا في هػػػػ   الدرااػػػػة، ترورة ا اػػػػتيادة  ػػػػ  لائمػػػػة ال يػػػػاتو ػػػػيات الدرااػػػػة ضػػػػ
ة،  ػدمجسا في الػرا   وال تػب المقػررة والأد يػات للػدورات تكيػا63وا اػتيادة  ػ    الػة الم ةلػة الػن تقػيا أهػ   

 الت وي ية وانً ذلك. 
 وا ػػػػػا:  تػػػػػثيرنً كيػػػػػاتة  علػػػػػ  : والػػػػن كػػػػػاف  19972دراســــا ثــــامر حمــــي عبــــي ا  العيةــــى: 02اليراســــا رقــــم 

الرياضيات  لت ادا  ر    مرو الرياضيات و صيلس  فيسػا درااػة دريبيػة لػدى رػ ب الصػػ  الأوؿ  تواػع   ػنٌ 
ادي ة الرياضي    لا ؿ الع واف يتضن  ثف ه   الدرااػة  ػت   درااػة تػثيرنً الأاػتاذ  لػت توجسػات ر  ػ ، لػ لك 

فا إلذ محاولة  عرفة  دى تثيرنً كيػاتة الأاتاذ في  ادة الرياضػيات ولدرتػ   لػت  سػنٌ فسي درااة دريبية. ولد هد

                                                           
 التربيا بكليا المختصين والأساتذة الرياضيات ومشرفي لميمع نظر وجها من الثانويا بالمرحلا الرياضيات لمعلمي اللازما التعليميا كفاءاتال: العا د  الح الماف ا  ة 1

 .1776 الرياض، اعود، الملػك جا عة التر ية كلية   شورة، انً  اجستنً راالة المعلمين، إعياد وكليا سعود الملك بعامعا
 ،الريا  بميينا بنين الأول الصف طلاب ليى تعريبيا دراسا فيها، وتحصيلهم الرياضيات نحو طلابو اتعاه على الرياضيات معلم كفاءة تأثير: العيست الله  بد شد يرا ر 2

 .1775 السعودية، الرياض، ، اعود الملك جا عة التر ية كلية ،   شورة انً  اجستنً راالة
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 صػػيل ر  ػػ  في  ػػادة الرياضػػيات. أ ػػا  ال سػػبة لأدوات المسػػتخد ة في الدرااػػة فقػػد أ ػػد الباةػػث ااػػتمارة لقيػػاس  
 ػػػػػػػ    الػة  تا عػة وتقػويم المعلػ ي  ػ  كياتة الأاتاذ، وهي ا اتمارة المعتمػػدة  ػػ  وزارة المعػارؼ السػعودية والمعروفػة 

أجػػل ليػػاس كػػل ال يػػاتات التدريسػػية الػػن  ػػت  بهػػا الػػوزارة المع يػػة، كمػػا أف الباةػػث أ ػػد  ارضػػافة إلذ ذلػػك الاتبػػارا 
الص  الأوؿ  تواع، ةيث يقػوـ  دراػوف مختػاروف  تميػزوف  ػث    دريبيا للأاات ة ال ي  يقو وف  تدريا ت  ي 

 اليػػػة ولاػػرة  يدا يػػة في  تػػدريا ت  يػػ  ايمو ػػة التجريبيػػة، ويقػػوـ  تػػدريا ت  يػػ  ايمو ػػة الضػػا  ة ذوي كيػػػاتة 
 دراػػػوف ذوو كيػػػاتة  تواػػػ ة. وه ػػػ ا يتبػػػادلوف و ػػػ  لاػػػ ؿ ذلػػػك يلسػػػر اليػػػرؽ الػػػ ي  ػػػ  يػػػت  القيػػػاس. أ ػػػا  ي ػػػة 

اض .وربقػا الدرااػة في المػدارس تلميػ ا  ػ  ت  يػ  الصػ  الأوؿ  تواػع ادي ػة الريػ597الدرااة فقد ت و ا  ػ 
.وكا ػا 1997/1996الأوؿ  ػ  العػاـ الدرااػي  المتوا ة اي و ية ال سارية ادي ة الرياض وذلك في اليصل الدرااي

أهػػ   تػػائ  الدرااػػة وجػػود فػػروؽ في  صػػيل الرياضػػيات  ػػنٌ ال ػػ ب الػػػ ي  دراػػػوا  وااػػػ ة المدراػػنٌ ذوي ال يػػاتة 
ذلػػك لصػالح ال ػ ب الػ ي  دراػوا  وااػ ة  المتواػ ة،دراوا  واا ة المعلمنٌ ذوي ال يػاتة العالية والت  ي  ال ي  

المعلمػػنٌ ذوي ال يػػاتة العاليػػة. والاتػػت  الباةػػث درااػػت  اجمو ػػة  ػػ  التو ػػيات   سػػا ضػػرورة  قػػد دورات تدريبيػػة 
ريا وإدارة اليصػػػػل . و ػػػػدوات للمدراػػػػنٌ ركسػػػػابه  وار  سػػػػ   لػػػػت مختلػػػػ  الأاػػػػاليب وال ػػػػرؽ ايديثػػػػة في التػػػػد

 وا هتماـ  ب الة تقػويم الأاتاذ و راجعتسػا ولد لدـ  عني اريرراتات في ه ا اياؿ  دؼ إلذ  يي سا وت ويرها.

 تقييم اليراسا والاستفادة منها: 
ات الت وي يػة، لأف لهػ ا ه   الدرااة ت ضاؼ إلذ مختل  الدرااات السا قة الن ت كد أمشية الت وي   ػ  لاػ ؿ اكتسػاب ال يػات        

، وي كػػػد أيضػػػا ضػػػرورة  يػػػنٌ الم ػػػاه  الدرااػػػية ودديػػػدها، ويبػػػنٌ أف التوا ػػػل  ػػػنٌ الجا عػػػة الت ػػػوي  تػػػثيرنً  بػػػار  لػػػت الت  يػػػ  وال ػػػ ب
   والم اسات التر وية    الأ و الأكيدة الن  مصب ايلسا أ دا أو التقا ا   سا.

 اليراسات العزائريا: .7-1-2-2
 الػػن لػػد ا صثػػا  ػػ  أجػػل ايصػػوؿ 20061/ 2005: دراســا فاطمــا الزىــراء أغــلال بوكرمــا 01ســا رقــم اليرا :

،وكػػاف   ػػواف  وضػػو سا:   لػػدرة الأاػػتاذ الجزائػػري للعلػػوـ ال بيعيػػة  لػػت الػػتح   2را   ػػ  جا عػػة الجزائػػر لػػت الػػدكتو 
في كيػػاتات العلػػوـ ي، ولقػػد ا تمػػدت في الاتيػػار تلػػك القػػدرات  لػػت  ػػدد  ػػ  المصػػادر الأج بيػػة الػػن  الجػػا هػػ ا 

بع فيسػػػا الأاػػػتاذ الجزائػػػري لمػػػادة الموضػػػوع . و ػػػدؼ الدرااػػػة إلذ: محاولػػػة ال شػػػ   ػػػ   عػػػني الصػػػعو ات الػػػن يتخػػػ
العلػػػػوـ ال بيعيػػػػة للمسػػػػتوى التعليمػػػػي ا  تػػػػدائي والمتواػػػػع والثػػػػا وي والػػػػن يراهػػػػا الباةػػػػث  ػػػػوؿ دوف  قيػػػػس  علػػػػ  
الأهػػػداؼ التر ويػػػة لهػػػ   المػػػادة، ةيػػػث مذػػػد هػػػ   الصػػػعو ة تتمثػػػل في  جػػػز  علمػػػي  ػػػادة العلػػػوـ ال بيعيػػػة  ػػػ  لػػػدرة 

لمعرفيػػػة والم سجيػػػة الػػػواردة في الم سػػػاج التعليميػػػة. وإلذ ليػػػا ا تبػػػا  المستمػػػنٌ  ػػػالت وي  الػػػتح   في ال يػػػاتات العلػػػوـ ا
، وكػ ا واضػعي   ػاه  العلػوـ ال بيعيػة  والتثرنً وواضعي   اه  العلوـ ال بيعية الت وي ية الخا ة اعلمػي  ػادة العلػوـ

                                                           
/ 0223،العزائر ،0الجزائر جا عة   شورة، انً دكتورا  أرروةة ، العلوم كفاءات في التحكم على الطبيعيا للعلوم العزائري المعلم قيرة : وكر ة أا ؿ الزهرات فارمة 1

0224. 
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بسػػيع الميػػػاهي  والتعليمػػات الرسميػػة الخا ػػػة التر ويػػة الخا ػػة  ػػالمتعلمنٌ إلذ ضػػػرورة إ ػػادة ال لػػر في كيييػػػة توضػػين وت
 المقار ػػة  ال يػػاتات في مجػػاؿ العلػػوـ ، لصػػد جعػػل الت ػػوي  يتمحػػور ةػػوؿ هػػ  ت في مجػػاؿ كيػػاتات العلػػوـ الم سجيػػة 
والمعرفيػػػػػػة وفي مجػػػػػػاؿ البيػػػػػػدااوجيا وتعليميػػػػػػة العلػػػػػػوـ ي الديػػػػػػداكتيك . وإلذ تقػػػػػػديم أداة ليػػػػػػاس  ا اػػػػػػتبيافي لاا ػػػػػػة 

ـ المعرفية والم سجية مظ   ااتعمالها في صوث ألارى تتعلس اجاؿ تعلػي  وتعلػ   ػادة العلػوـ ال بيعيػة  ال ياتات العلو 
في المسػػتويات المختليػػة  ػػ  التعلػػي  في المدراػػة الجزائريػػة، كمػػا مظ ػػ  ااػػتغ لها و تبسػػي سا  اػػتعمالها  لػػت  سػػتوى 

في الميػػػداف التعلمػػػي وال الػػػب  ؼ كػػػل  ػػػ  الأاػػػتاذالمػػػتعل . وإلذ تقػػػديم التراةػػػات إجرائيػػػة مظ ػػػ  ااػػػتغ لها  ػػػ  رػػػر 
المػػتر ص والم ػػو نٌ والميتشػػنٌ التر ػػوينٌ. و  ػػد ةػػديث ا  ػػ   ي ػػة الدرااػػة فقػػد الػػا  ي ػػة الدرااػػة ا اػػت   ية في 

 علمػػا و علمػػةي،كلس   ػػرسمنٌ 32البدايػة  علمػػي العلػػوـ ال بيعيػػة للمسػػتوى التعليمػػي ا  تػدائي والمتواػػع والثػػا وي   
يعتروف ةسبخ التقارير التر ويةخ الن يقد سا الميتز التر وي و شسادة  درائس     أةس  ال ي  لهػ  لاػرة في وه  

 يػردة  300وزو. أ ػا  ي ػة الدرااػة الأاااػية فتت ػوف  ػ   -الميداف  لت  ستوى   اسا   التعليمية في  لدية تيزي
 بيعيػػة،  لػػت أاػػاس  عػػاينً محػػددة فيمػػا يلػػي: التراػػي ، أاػػتاذو علمة مظاراػػوف تعلػػي  العلػػوـ ال493الاتػػنًت  ػػ   ػػنٌ 

 يػػػردة. ومذػػػد أف  تػػػائ  الدرااػػػة  900الألد يػػػة، التخػػػرج، مداراػػػة التعلػػػي  .تقلصػػػا العي ػػػة  عػػػد ا كا ػػػا تت ػػػوف  ػػػ 
 ػػل إليسػػا فقػػد  ي ػػا أ ػػ    توجػػد فػػروؽ ذات د لػػة إةصػػائية  ػػنٌ  علمػػي العلػػوـ ال بيعيػػة للمسػػتوى التعليمػػي االمتو 

ائي و المتواع والثا وي فيما مطص لدر    لت التمييز  نٌ كياتات العلػوـ المعرفيػة وكيػاتات العلػوـ الم سجيػة، ا  تد
فيمػػا مطػػص توزيػػع أفػػراد  ي ػػة البحػػث، مذػػد اليينػػة الػػن لهػػا القػػدرة  لػػت التمييػػز  ػػنٌ كيػػاتات العلػػوـ المعرفيػػة والم سجيػػة 

%  ػػػػ   علمػػػػي المسػػػػتوى التعلػػػػي  المتواػػػػع، و 21.33% ، و في المسػػػػتوى التعليمػػػػي ا  تػػػػدائي24.67% تت ػػػػوف  ػػػػ  

 علمي المستوى التعلي  الثا وي وهي  سػب  تقار ػة  ػ   عضػسا الػبعني، مدػا يلغػي اليػروؽ  ػنٌ  علمػي العلػوـ 24.67
  ال بيعية للمستويات التعليمية الث يرة فيما مطػص لػدر    لػت التمييػز  ػنٌ كيػاتات العلػوـ المعرفيػة والم سجيػة. ومظ ػ

إرجػػاع هػػ   ال تػػائ  إلذ أف أفػػراد هػػ   اليينػػة تلقػػوا ت وي ػػا أولر. أ ػػا فيمػػا مطػػص أفػػراد العي ػػة الػػ ي  ليسػػا لهػػ  القػػدرة 
 ػػػ   علمػػػي المسػػػتوى 8.67%  لػػػت التمييػػػز  ػػػنٌ كيػػػاتات المعلػػػوـ المعرفيػػػة والم سجيػػػة، مذػػػد هػػػ   اليينػػػة تت ػػػوف  ػػػ   

 ػ   ي ػة البحػث 29.33%أي  ػا يعػادؿ 8.67%مػي المتواػع،     علمي المستوى التعلي 12% التعليمي ا  تدائي و
.تقيػػػي  الدرااػػػة وا اػػػتيادة   سػػػا: ا تمػػػدت ال البػػػة الباةثػػػة  لػػػت الجمػػػع  ػػػنٌ اليرضػػػية وارجا ػػػة  لػػػت التسػػػاؤ ت 
العديدة المدمجة  ػع كػل فرضػية، والم ةػا أف هػ ا الأاػلوب يسػتعمل في جا عػات الشػرؽ الجزائػري   ثػرة، في ةػنٌ 

ات الواع الجزائػري تيضػل أاػلو ا   سجيػا آلاػر يتميػز  البسػارة والدلػة وفي كػل لاػنً. في  ديػد الميػاهي  مذد جا ع
لػػد ا الميسػػوـ ارجرائػػي  شػػ ل  باةػػر دوف أف تعػػرض الميسػػوـ اللغػػوي وال سػػقي ولعػػل السػػبب في ذلػػك يػُػراد   ػػ  

 .ياهي  والمص لحاتا لاتصار، لاا ة وأ ا تواعا  عد ذلك في اليصوؿ ال لرية واهتما  عرض الم
اتقػػػػاف الباةثػػػػة للغػػػػة الير سػػػػية أ ا ػػػػا  لػػػػت اكتسػػػػاب  ػػػػادة  لميػػػػة ا يػػػػة ةػػػػوؿ  وضػػػػوع ت ػػػػوي  الأاػػػػات ة،         

ااتيدت     كثنًا في تقديم ه ا البحث لاا ة  ا تعلس      الجا ب ال لػري، في الجا ػب الميػداة مذػد ه ػاؾ  ػرض 
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أف المعلو ػات المقد ػة كثػنًة إ  أ ػا اا ػا   ػد التحليػل، فػ  وجػود  اريع للبيا ػات ولاا ػة  ػا تعلػس  التحليػل راػ 
لأي ااتيادة    الدرااات السا قة الن لد تسا ال البة الباةثة وإف كاف ذلػك تم   ػة رريػس ارةػارة السػريعة لهػا في 

تعلػس  الجا ػب  رضسا ل ةػ الية فسػي لػد ا العديػد  ػ  الدرااػات ل  سػا لد تسػتييد   سػا في صثسػا ولاا ػة فيمػا 
الميػػداة و ػػال لر إلذ ال تػػائ  مذػػد أ ػػا لػػد ا  شػػ ل اػػريع، وه ػػ ا فػػإف هػػ ا البحػػث الجيػػد ااػػت ي  لوتػػ  في الجا ػػب 
ال لػػري وأاػػرع في الجا ػػب الميػػداة راػػ  أف لػػدرات ال البػػة الباةثػػة لويػػة جػػدا. ااػػتيدت كثػػنًا  ػػ  هػػ   الدرااػػة في 

ضػػافة إلذ أف ه ػػاؾ  عػػني التق يػػات الم سجيػػة في التقػػديم الشػػ لي للدرااػػة جا بسػػا ارمصػػابي وجا بسػػا السػػل   عػػا،  ار
 ااتيدت   سا وااتخد تسا في صثي ه ا.

الػن لػُد ا  ػ  أجػػل  يػل ةػسادة دكتػورا ، ولػد كػػاف  :20131/  2012دراسـا بلقاســم بلقيـيوم : 02اليراسـا رقـم 
ت   الػػة   ةلػػة وتقيػػي    ػػا :العمليػػات والتيا ػػل كمعيػػار -  وا ػػا:  تر يػػة اليعاليػػة التر ويػػة لأاػػتاذ التعلػػي  المتواػػع

.وكا ػػا هػػ   الدرااػػة  ػػدؼ إلذ  تقػػدير 2وةػػب ة  ليػػل ا ةتياجػػات التدريبيػػة أير ػػات الخد ػػةي  ػػ  جا عػػة اػػ ي 
     اليعاليػػػة التر ويػػػة لأاػػػتاذ التعلػػػي  المتواػػػع في ضػػػوت  عيػػػار العمليػػػات والتيا ػػػل،  ػػػ  لاػػػ ؿ   ػػػات  عػػػاينً اػػػي و ترية 

الأاػتاذ في الجزائػر، و تثلاػ   عػنٌ ا  تبػار كػل  ت لبػات السػياؽ التر ػوي العػاـ في  وايديو ترية ت سج   ع والع أدات
 ػػػ   علمػػػي التعلػػػي  المتواػػػع في  الجزائػػػر. ووضػػػع لائمػػػة لل يػػػاتات التدريسػػػية الػػػن يشػػػترط توافرهػػػا لػػػدي كػػػل أاػػػتاذ

ات ةػػػػػب ة  ليػػػػػل الجزائػػػػػر، و  ػػػػػات   الػػػػػة   ةلػػػػػة وتقيػػػػػي   وضػػػػػو ية تتػػػػػوفر  لػػػػػت كػػػػػل الخصػػػػػائص المترولوجيػػػػػة. و  ػػػػػ
ا ةتياجػػػػات التدريبيػػػػػة،  ب يػػػػػة  لػػػػت  ديػػػػػد  سػػػػػتويات الأدات اليعلػػػػي أير ػػػػػات المماراػػػػػة التدريسػػػػية في ضػػػػػوت المعػػػػػاينً 
ا يديو تريػػة،  ػػ  أجػػل إراػػات لوا ػػد تقيػػي  يرا تػػة، و وضػػع  شػػاريع تػػدريب تتسػػ   اليعاليػػة وال جا ػػة في  سػػ  أدات 

 ليمػػػػة التقيػػػػي  وارةػػػػراؼ التر ػػػػوي،  ػػػػ  لاػػػػ ؿ تشػػػػخيص ا ةتياجػػػػات المعلمػػػػنٌ في الجزائػػػػر. واراػػػػساـ في ت ػػػػوير 
التدريبيػػة لمدراػػي التعلػػي  المتواػػع  ػػالجزائر. و اراػػساـ في ت ػػوير تػػدريب المعلمػػنٌ أير ػػات الخد ػػة،  ػػ  لاػػ ؿ إ ػػادة 

ني  لػػػت ا و أاػػػاليبسا في ضػػػوت ال يػػػاتات التعليميػػػة، و سػػػتجدات تػػػدريب المعملػػػنٌ المبػػػ ػػػال لػػػر في  رامجسػػػا و مخ  ا
ال يػػاتات. وتػػوفنً المع يػػات الخا ػػة صاجػػات المعلمػػنٌ التدريبيػػة، في ضػػوت  ػػا تيػػرز   تػػائ  الدرااػػة ر ػػداد  ػػرا   

وتدريبػػػ  أير ػػػات الخد ػػػة.  لاا ػػػة لتػػػدريب المعلمػػػنٌ  ب يػػػة  لػػػت ال يػػػاتات، تتب اهػػػا الهيينػػػة الو ػػػية  لػػػت تقيػػػي  الأاػػػتاذ
تلػػػ   سػػػتويات أدات أفػػػراد العي ػػػة لل يػػػاتات الػػػن تضػػػم تسا   الػػػة ووضػػػع فرضػػػيتنٌ مشػػػا: اليرضػػػية العا ػػػة الأولذ: تر

 رياضػيات، فيزيػات،  لػوـ ربيعيػة، لغػة  ر يػة، اجتما يػاتي  ا الم ةلة والتقيػي   ػالات ؼ ربيعػة المػادة الػن يدراػو 
 لسمسا إلذ فرضيات جزئية هي: 

  رياضيات، اربيعة المادة الن يدراو  ترتل   ستويات أدات أفراد العي ة ل ياتة التخ يع للتدريا  الات ؼ1.
 فيزيات،  لوـ ربيعية، لغة  ر ية، اجتما ياتي

                                                           
 أثناء التيريبيا الاحتياجات تحليل وشبكا وتقييم، حظاملا بطاقا بناء :كمعيار والتفاعل العمليات -المتوسط التعليم لأستاذ التربويا الفعاليا تربيا : لقيدوـ  لقاا  1

 . 0211/ 0210 الجزائر، ،0ا ي  جا عة   شورة، انً دكتورا  أرروةة ،الخيما
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  اترتل   ستويات أدات أفراد العي ة ل ياتة  يااة ال ياتات التعليمية  الات ؼ ربيعة المادة الن يدراو 2.  
  رياضيات، فيزيات،  لوـ ربيعية، لغة  ر ية، اجتما ياتي

 أفراد العي ة ل ياتة  يينة الت  ي  للدرس  الات ؼ ربيعة المادة الن يدراو ا ترتل   ستويات أدات3.  
  رياضيات، فيزيات،  لوـ ربيعية، لغة  ر ية، اجتما ياتي

 ترتل   ستويات أدات أفراد العي ة ل ياتة الأ ش ة التعليمية الصيية  الات ؼ ربيعة المادة الن يدراو ا4.  
 بيعية، لغة  ر ية، اجتما ياتي رياضيات، فيزيات،  لوـ ر

  اترتل   ستويات أدات أفراد العي ة ل ياتة ااتخداـ الواائل التعليمية  الات ؼ ربيعة المادة الن يدراو 5.  
  رياضيات، فيزيات،  لوـ ربيعية، لغة  ر ية، اجتما ياتي

 المادة الن يدراو ا  رياضيات، ترتل   ستويات أدات أفراد العي ة ل ياتة ااتخداـ السبورة  الات ؼ ربيعة6.  
 فيزيات،  لوـ ربيعية، لغة  ر ية، اجتما ياتي

 ترتل   ستويات أدات أفراد العي ة ل ياتة تقويم تعل  الت  ي   الات ؼ ربيعة المادة الن يدراو ا  رياضيات،7.  
 فيزيات،  لوـ ربيعية، لغة  ر ية، اجتما ياتي

 ي ة ل ياتة الأاينلة الصيية  الات ؼ ربيعة المادة الن يدراو ا  رياضيات،ترتل   ستويات أدات أفراد الع8.  
 فيزيات،  لوـ ربيعية، لغة  ر ية، اجتما ياتي

 ترتل   ستويات أدات أفراد العي ة ل ياتة ج ب ا تبا  الت  ي   الات ؼ ربيعة المادة الن يدراو ا9.  
 ما ياتي رياضيات، فيزيات،  لوـ ربيعية، لغة  ر ية، اجت

 ترتل   ستويات أدات أفراد العي ة ل ياتة التعزيز والدافعية  الات ؼ ربيعة المادة الن يدراو ا  رياضيات،10.  
 فيزيات،  لوـ ربيعية، لغة  ر ية، اجتما ياتي

 ترتل   ستويات أدات أفراد العي ة ل ياتة إدارة الص   الات ؼ ربيعة المادة الن يدراو ا  رياضيات،11.  
 فيزيات،  لوـ ربيعية، لغة  ر ية، اجتما ياتي

 الفرضيا العاما الثانيا:
الألد يػة ترتل   ستويات أدات أفراد العي ة لل ياتات الن تضم تسا   الة الم ةلة والتقيػي   ػالات ؼ   ةػر        

 ا واتي10[ا وات،  <5..10ا وات،    5> 
 جزئية تغ ي كل ال ياتات الن تضم تسا   الة الم ةا و التقيي وتتيرع ه   اليرضية العا ة إلذ إةدى  شر فرضية 

 ا وات،   5ترتل   ستويات أدات أفراد العي ة ل ياتة التخ يع للتدريا  الات ؼ   ةر الألد ية  >1.  
 ا واتي10<[ا وات،  5..10              

 ا وات،   5 الات ؼ   ةر الألد ية  > ترتل   ستويات أدات أفراد العي ة ل ياتة  يااة ال ياتات التعليمية2.
 ا واتي 10[ا وات،  <5..10              



للدراسة المنهجي التأسيس                                                                                                                                         الأول الفصل  
 

37 
 

 ا وات،   5يينة الت  ي  للدرس  الات ؼ   ةر الألد ية  > ترتل   ستويات أدات أفراد العي ة ل ياتة 3.
 ا واتي 10[ا وات،  <5..10              

 ا وات،   5 ة التعليمية الصيية  الات ؼ   ةر الألد ية  >ترتل   ستويات أدات أفراد العي ة ل ياتة الأ ش4.
 ا واتي 10[ا وات،  <5..10              

 ا وات،   5ترتل   ستويات أدات أفراد العي ة ل ياتة ااتخداـ الواائل التعليمية  الات ؼ   ةر الألد ية  >5.
 ا واتي 10[ا وات،  <5..10            

 ا وات،   5اد العي ة ل ياتة ااتخداـ السبورة  الات ؼ   ةر الألد ية  >ترتل   ستويات أدات أفر 6.
 ا واتي10[ا وات،  <5..10            

 ا وات،   5ترتل   ستويات أدات أفراد العي ة ل ياتة تقويم تعل  الت  ي   الات ؼ   ةر الألد ية  >7.
 ا واتي 10[ا وات،  <5..10           

 ا وات،   5فراد العي ة ل ياتة الأاينلة الصيية  الات ؼ   ةر الألد ية  >ترتل   ستويات أدات أ8.
 ا واتي10[ا وات،  <5..10         

 ا وات،    5ترتل   ستويات أدات أفراد العي ة ل ياتة ج ب ا تبا  الت  ي   الات ؼ   ةر الألد ية  >9.
 ا واتي10[ا وات،  <5..10         

 ا وات،    5اد العي ة ل ياتة التعزيز والدافعية  الات ؼ   ةر الألد ية  >ترتل   ستويات أدات أفر 10.
 ا واتي 10[ا وات،  <5..10         

 ا وات،    5ترتل   ستويات أدات أفراد العي ة ل ياتة إدارة الص   الات ؼ   ةر الألد ية  >11.
 ا واتي10[ا وات،  <5..10         

 مصمػع المختصػوف المستمػوف  شػثف ت ػوي  الأاػتاذكمػا يلػي:   فيمػا لالػ  الباةػث   تائ  الدرااػةومظ    رض         
   في الجزائر أف مخ  ات الت وي  أير ات الخد ة افتقرت إلذ ايااة تدريب تقوـ  لت أاا  لمية واضحة 

اػاليب هػداؼ، وضػع  أة المرافػس التدريبيػة، وضػبا ية الأواتسما  ا ردػاؿ والسػ حية و ضػع  الػو ي التػدري  وللػ
 ػ  ال اةيػة العمليػة وفػرت  عػني المعاي ػات  يا ػات   .التقويم و المتا عة الن توفر  ع يات  ػ  ةقيقػة  وا ػيات أدات المعلمػنٌ

 سمػػة  ػػ   وا ػػيات ا اػػتراتيجية الػػن تم تب يسػػا في هػػ   المخ  ػػات، فمػػ  أهػػ   ػػا  يزهػػا أ ػػا لد تعتمػػد  مليػػا  لػػت الت ويػػع 
اف تلبيػػة اةتياجػػات المعلمػػنٌ المت و ػػة وتيريػػد  مليػػة التػػدريب ةسػػب فينػػات المعلمػػنٌ ، فسػػ   في ااػػتراتيجيات التػػدريب لضػػم

المخ  ػػػات لد تعتمػػػد اػػػوى  لػػػت ار ػػػ ـ  ػػػ  أجػػػل ت بيػػػس الم ػػػاه  الجديػػػدة اػػػوات  ال سػػػبة ليينػػػة المػػػ رري  أو  ال سػػػبة ليينػػػة 
، بهػػػػدؼ إلا ػػػػة مجمو ػػػػة  ػػػػ  الم تسػػػػبات   الشخصػػػػية في البحػػػػث  ػػػػ  الويرػػػػائس والػػػػرا    المعلمػػػػنٌ و ا  تمػػػػاد  لػػػػت لاػػػػر 

وفي تقػػدير ا المبػػني  لػػت ة ػػ  في ضػػوت . ال لريػػة، و ػػديث المعػػارؼ الأكادمظيػػة للمعلمػػنٌ المع يػػنٌ  ػػالت وي  أير ػػات الخد ػػة
  عػػػػػػػػػػػػػػػػاينً ةػػػػػػػػػػػػػػػػا لة تثلاػػػػػػػػػػػػػػػػ   عػػػػػػػػػػػػػػػػنٌ ا  تبػػػػػػػػػػػػػػػػار كػػػػػػػػػػػػػػػػل الم ةػػػػػػػػػػػػػػػػرات الػػػػػػػػػػػػػػػػن تقػػػػػػػػػػػػػػػػي  في ضػػػػػػػػػػػػػػػػوئسا أي  مليػػػػػػػػػػػػػػػػة
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 الن ا تا ا  لػاـ الت ػوي  أير ػات الخد ػة في الجزائػر في كػل  راةلػ   ػر التدريب أير ات الخد ة، أف أه   وار  القصور
  مليػػة ار ػػ ح اػػوات  ػػع ااػػتحداث الجسػػاز الػػدائ  للت ػػوي  أير ػػات الخد ػػة أو  ػػع ااػػتحداث جسػػاز الت ػػوي   ػػ   عػػد أو

 وفعاليػػػػة  مليػػػػة رةلػػػة الػػػػد   للتحسػػػػنٌ المسػػػػتمر لمسػػػػتوى المدراػػػنٌ، يتمثػػػػل في ايػػػػاب  قػػػػوـ أاااػػػػي ترت ػػػز  ليػػػػ  وجاهػػػػة 
 التػػػدريب أير ػػػات الخد ػػػة، وهػػػو  ليػػػل ا ةتياجػػػات التدريبيػػػة في ضػػػوت  عػػػاينً اليعاليػػػة التر ويػػػة  ػػػ  لاػػػ ؿ ليػػػاس فػػػوارؽ الأدات،
 إذ أف  مليػػة تر ػػيع  ػػرا   التػػدريب أير ػػات الخد ػػة لد تعتمػػد  لػػت  ليػػل  لمػػي ووالعػػي ل بيعػػة ا ةتياجػػات ايقيقيػػة ل ػػل

 بهػػا  مليػػة التػػدريب أير ػػات الخد ػػة وأهدافػػ  مدػػا أيرػػر اػػلبا ةػػ   لػػت الو ػػائ  الػػن مصػػب أف تضػػ لعاليػػا لنٌ في هػػ ا الق ػػاع 
 و ه ػػ ا  قيػػا العمليػػة في  سػػب الػػرين  فتقارهػػا  عػػاينً تقػػدير اليعاليػػة الم شػػودة في ضػػوت ا اػػتراتيجيات المعتمػػدة الػػن  ػػ .

يػػػػل ا ةتياجػػػػات التدريبيػػػػة يعتػػػػر أةػػػػد أهػػػػ  الخ ػػػػوات الميػػػترض أف  ػػػػدد هويتسػػػػا في ضػػػػوت  ديػػػػد ا ةتياجػػػػات  دلػػػػة. و ل
الضػػػرورية في  مليػػػة التػػػدريب أير ػػػات الخد ػػػة، إذ يػػػت  في ضػػػوت هػػػ   الخ ػػػوة  ديػػػد أهػػػداؼ  مليػػػة التػػػدريب  شػػػ ل إجرائػػػي 
ووجيػػ ، و ػػيااة اةتػػوى وهي لتػػ  في ضػػوت ااػػتراتيجية التػػدريب الػػن اػػتعتمد في ضػػوت ربيعػػة ا ةتياجػػات وترتيػػب أولويػػات 

وفي ضػػوت  ػػا تقػػدـ يتضػػن ل ػػا أف   .ا ةتياجػػات ةسػػب أمشتسػػا في ضػػوت  ػػا تسػػير   ػػ   تػػائ   مليػػة  ليػػل ا ةتياجػػات
 مليػػػة   ػػػات مخ  ػػػات أو  ػػػرا   التػػػدريب ضػػػم   مليػػػة ار ػػػ ح الشػػػا لة ل لػػػاـ التعلػػػي  في الجزائػػػر لد تسػػػبقسا أي 

ليا لنٌ في  ملية الت وي  وتقصػي  ػدى إ ػا س   ملية  ليل ل ةتياجات التدريبية،    لا ؿ ااتشارة مختل  ا
 لػػػػت  ػػػػػدى وضػػػػػوح ووجاهػػػػػة  شػػػػػروع  مليػػػػػة التػػػػػدريب و  ػػػػػدى   ت تػػػػػ  لمختلػػػػػ  ا ةتياجػػػػػات في ضػػػػػوت ت ويػػػػػع 
ااػػػػػتراتيجيات التػػػػػدريب المسػػػػػني، مدػػػػػا يسػػػػػمن  تحديػػػػػد أهػػػػػداؼ التػػػػػدريب و ال يػػػػػاتات المسػػػػػتسدفة  ػػػػػ     لػػػػػس أف 

ميػػة أو الم اسػػاتية، الجما يػػة واليرديػػة للوضػػعية المس يػػة الأوليػػة  ػػع تػػوفر ا ةتياجػػات ترػػص مختلػػ  الأ عػػاد   الت لي
ووفقػػا لهػػ ا الم لػػور ارجرائػػي ل ةتياجػػات التدريبيػػة الػػ ي ي ػػدرج ضػػم   .إرادة الت ػػور  غيػػة  قيػػس وضػػعية جديػػدة

اجػػػات اػػػنًورة تر ػػػيع التػػػدريب أير ػػػات الخد ػػػة الػػػ ي أ ػػػبن يعػػػرؼ ايسػػػوـ ه داػػػة الت ػػػوي ، فقػػػد ألاػػػ ت ا ةتي
أو المسػػافة أو الثغػػرة  ػػنٌ ةقيقػػة أو والػػع المدراػػنٌ ايػػالر و ػػنٌ  اليػػرؽ ريقيػػا يسػػت د  لػػت ةقيقػػة أالتدريبيػػة  يسو ػػا 

الوضع المث وؿ أو ال ات  المتولع أف ي وف ه  ت  لي  في المستقبل    ةيث  عارفس  و سارا   ولػيمس  واداهػا  ، 
   لا ؿ  قار ة والع أدائس  ايالر  صورة الأدات المتولػع أو الم شػود. وذلػك  و لي  فإف اياجة التدريبية تقدر ةتما

 ا  تمػػاد  لػػت مجسػػود  بػػنى  لػػت  مليػػة تي ػػنً  ػػ ل  يرت ػػز  لػػت الم ةلػػة و  ػػع البيا ػػات:  ةقػػائس ، أدات، أرات 
ةاليػػة و تػػائ   بهػػدؼ تويريػػس و ديػػد اليػػوارؽ  ا ةتياجػػات ي  ػػنٌ  تػػائ   والػػ  واداهػػات   ػػ   صػػادر مختليػػةي

 راو ػػػػة، و  مظ ػػػػ  تصػػػػور اياجػػػػة التدريبيػػػػة  ػػػػ  دوف التصػػػػرين  ال تػػػػائ  المرجػػػػوة و ال تػػػػائ  اياليػػػػة، فعمليػػػػة  ليػػػػل 
ا ةتياجػػػات التدريبيػػػة مصػػػب أف  ػػػدد في ضػػػوت هػػػ   المتغػػػنًات الث يرػػػة  فوفقػػػا لهػػػ ا الم  ػػػس وهػػػ   السػػػنًورة مصػػػب أف 

 ديػد الوضػعية الراه ػة للمعلمػنٌ و قار تسػا  الوضػعية المث ولػة أو المسػتسدفة يعتمد  ليل ا ةتياجات التدريبية  لػت 
بهػا أدات المعلمػنٌ  لتقدير ةج  اليارؽ أو اليجوة، و   لاػ ؿ هػ   العمليػة مظ ػ  ةصػر جوا ػب الػ قص الػن يتسػ 
اد  لػت  سػتويات أو في كل جوا ب مداراتس  التعليمية الصيية وانً الصيية    قار تسا اػا مصػب أف ي ػوف  ا  تمػ
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 . عاينً الأدات المثالر أو المراوب وفقا لمت لبات فعالية  ملية التدريا لتحديد أه  ا ةتياجػات التدريبيػة للمعلمػنٌ
ل ػػ  تبقػػت  عػػني العوائػػس المرتب ػػة اوا ػػيات تقػػويم المػػدرس في الجزائػػر ةػػائ  دوف  قيػػس الغايػػات المرتب ػػة  التقػػدير 

ت ايقيقػػي و  ػػ    ضػػبع ا ةتياجػػات ايقيقيػػة للمدراػػنٌ في التعلػػي  المتواػػع، ةيػػث الموضػػو ي لمسػػتويات الأدا
ا أهػ  اػلبيات الػن يعػاة   سػا  لػاـ تقػويم المعلمػنٌ في بهػ  ي ا ل ا جل المعاي ات الميدا يػة وا اتقصػاتات الػن لم ػا

 ثمشيػػػػػة ت ػػػػػوير أاػػػػػاليب  ايػػػػػاب الػػػػػو ي لػػػػػدى المشػػػػػرفنٌ  لػػػػػت  مليػػػػػة التقػػػػػويم*:الجزائػػػػػر الػػػػػن ا لخصػػػػػسا فيمػػػػػا يلػػػػػي
وااتراتيجيات التقويم، اا في ذلك أدوات القيػاس والتقػويم، اػا يػت تـ  ػع أهػداؼ العمليػة التعليميػة  مو ػا، وربيعػة 

ا تماد  علػ  المشػرفنٌ  لػت  لػاـ التقػدير التقليػدي الػ ي و اياؽ العملية التعليمية التعلمية   ساـ وأدوار الأاتاذ في
جسػػػػػة ال لػػػػػر الخا ػػػػػة، و ػػػػػدـ ا تمػػػػػاد  لػػػػػاـ تقػػػػػديرات تيرضػػػػػ  ربيعػػػػػة المسػػػػػاـ و ال لػػػػػاـ ارداري يتػػػػػثيرر  المزاجيػػػػػة و و 

 ػػػدـ ن ػػػ  المشػػػرفنٌ  ػػػ  .** ػػػدـ اهتمػػػاـ المشػػػرفنٌ اسػػػتجدات  مليػػػة البحػػػث في مجػػػاؿ القيػػػاس والتقػػػويم.ايػػػديث
ا يتػػػوفر  ليػػػ   ػػػ  التمييػػػز  ػػػنٌ  ػػػا يسػػػت يع الأاػػػتاذ أف ي ديػػػ  وي جػػػز   ػػػ  كيػػػاتات، و ػػػا ي جػػػز  فعليػػػا في ةػػػدود  ػػػ

نيػػز المشػػرفنٌ  السػػل وية في  مليػػات *.إ  ا يػػات  ػػنٌ  ػػوارد لاا ػػة  ػػ  و ػػا يػػوفر  الهي ػػل التر ػػوي الػػ ي ي تمػػي إليػػ 
التقدير والتقويم    لا ؿ ا تماد وايلة واةدة   انً وهي كتا ة التقارير، والمقاو ة المسػتمرة لمشػاركة  ػالي الشػركات 

تػثيرنً الأف ػار المسػبقة  ػ  المعلمػنٌ   ػد وضػع التقػديرات لهػ ، صيػث يسػمن المشػرؼ * في  ملية تقػدير كيػاتة المعلػ
يسػيم   لػت  ػالي  ػيات  الألاػرى، أو لاشػية المشػرؼ  ػ  وضػع التقػدير  للأاػتاذ  ػثف رةدى الصػيات الشخصػية

نٌ إلذ المغػا ة ي وف لد ولع    مداراات  في الماضي، فضػ   ػ   يػل  عػني المشػرف الم ااب للأاتاذ اات ادا  لت  ا
 :وتوج  سار ه   الدرااة  ال تائ  التالية.له  إ ا مجا لة أو محسو ية و يز في تقدير  عني المعلمنٌ إرضات

   ات   الة   ةلة لتقيي  المماراة التدريسية الصيية لمدرس المرةلة المتوا ة في الجزائػر في ضػوت  عيػار1-  
 الموضو ية الن تم تق ي سا والاتبارها لصد وةصر تسجيل كل الجوا بالعمليات والتيا ل، اوا يات الواائل 

 جوا ب المرتب ة  المماراة التدريسية، و لي  مظ   ا تبارها  لاـ لااص  تحليل وتقيي  فعالية المدرس  صػورة
 ةلػةأاااية، فسي أداة للتسجيل والو   و التص ي ، و إف التضت اياؿ لتثويل مختل  الملاهر القا لة للم 

 في القس ، ولد ةر  ا  لت أف تتميز  الخصائص الأاااية التالية:
  لاـ  ليل، ن      درااة  لسر أو  دة  لاهر    الوالع التعليمي الشديد التعقيد. -
 مسوذجا وتصورا  عي ا ورؤية لاا ة لوالع الص ، واف ه ا التصور مظ حسا لاصو يتسا وةدد في  يا الولا -

 ب الن تسمن ا ةلتسا وتسجيلسا.الجا ب أو الجوا 
وفي ضػػػػوت هػػػػ   الخصػػػػائص الجوهريػػػػة تم  ديػػػػد الأداتات السػػػػلوكية ل ػػػػل كيػػػػاتة تدريسػػػػية، و ػػػػيااتسا في           

 بارات إجرائية تص  السلوؾ المتولع    الأاتاذ أير ػات التػدريا، وت ػوف هػ   العبػارات لصػنًة وترارػب الميػرد وفي 
لوؾ الػػ ي مضػػدث دالاػػل القسػػ  ومظ ػػ    ةلتػػ  أير ػػات التػػدريا، و  ػػد تصػػمي    الػػة  ال سػػبة للسػػ  ػػيغة المضػػارع

 الدرااة رو ي  ا يلي: الم ةلة الخا ة له  
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 ليػل كػل   +تعري  كل كياتة ت درج ضم  كل مجاؿ تعرييا إجرائيػا.  + ديد مجا ت التدريا المراد   ةلتسا. +
وضع العبػارات الػن تعػرؼ كػل كيػاتة في  +ا إجرائيا في  بارة لصنًة . تعري  كل أدات تعريي +كياتة  لي  إجرائيا.

مجمو ػة  سػػتقلة وإ ػػداد لائمػة  ػػ لك. كمػػا تم الاتيػػار  لػاـ الع  ػػات أو القػػوائ  اػػا قة ار ػداد،  لػػرا لم ت ػػة هػػ ا 
سػػية الػػن تضػػم تسا ال لػػاـ لأهػػداؼ  مليػػة التقيػػي   ااػػتخداـ   الػػة الم ةلػػة والتقيػػي ،  ا تبػػار أف ال يػػاتات التدري

الب الػػة لهػػا  يػػا الأمشيػػة و الػػوزف في العمليػػة التدريسػػية،  ارضػػافة إلذ أ  ػػا هػػدف ا إلذ ال شػػ   ػػ  أكثػػر ال يػػاتات 
التدريسػػػية أمشيػػػة، و  ػػػا إذا كػػػاف الأاػػػتاذ يسػػػتخدـ هػػػ ا الأدات أو   يسػػػتخد  ، فتبعػػػا لهػػػ ا ال لػػػاـ تم  ديػػػد   ػػػود 

و  ػاتا  الم ةلػة في ضػػوت تصػور الأدات   ر ػد  ػا مضػدث   سػا دالاػل الصػ .السلوؾ  سبقا، أي لبػل  ػدت  مليػة 
  لػػت المرت ػػػزات السػػا قة الػػػ كر تم تقسػػي  المولػػػ  التعليمػػػي إلذ أر ػػع مجػػػا ت أاااػػية ير يرػػػة   سػػػا نثػػل كيػػػاتات

 اؿ الرا ع فيمثػلأ ا اي التقويمو  ت يي  التدريا تر يع التدريا :تدريسية أاااية في  ملية التعلي  والتعل  وهي
 أو  ا يص لن  لي  المختصوف مجاؿ الم اخ الصيي اةيز  لػت  سارات وكياتات ردارة الص  والتيا ل الصيي

  ليلسا إلذ مجمو ة    الأداتات السػلوكية. تم والن  ملية التعل ، وت درج  ا كل مجاؿ مجمو ة    ال ياتات
ع الباةػػػػػػػػػػث  ػػػػػػػػػػ  لاػػػػػػػػػػ ؿ اليرضػػػػػػػػػػيتنٌ المػػػػػػػػػػزودتنٌ اجمو ػػػػػػػػػػة ااػػػػػػػػػػت ا اليراســــــــــا والاســــــــــتفادة منهــــــــــا:  تقيــــــــــيم 

رويلػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػػ  التسػػػػػػػػػػػاؤ ت أف يثبػػػػػػػػػػػا  لميػػػػػػػػػػػا أف الت ػػػػػػػػػػػوي  في الجزائػػػػػػػػػػػر يػػػػػػػػػػػت   صػػػػػػػػػػػورة  شػػػػػػػػػػػوائية، وأف ايػػػػػػػػػػػاب 
ايااػػػػػػػػػػػػة تر ويػػػػػػػػػػػػػة واضػػػػػػػػػػػػػحة المعػػػػػػػػػػػػالد والأهػػػػػػػػػػػػػداؼ يػػػػػػػػػػػػػت   ػػػػػػػػػػػػػ  لا لهػػػػػػػػػػػػا ااتشػػػػػػػػػػػػػياؼ المػػػػػػػػػػػػػرادات والمراو ػػػػػػػػػػػػػات، 

دريبيػػػػػػػػػػػػػػة أو الت وي يػػػػػػػػػػػػػة و ػػػػػػػػػػػػػ    مظ ػػػػػػػػػػػػػػ  ليػػػػػػػػػػػػػتم   البػػػػػػػػػػػػػاةثنٌ والمختصػػػػػػػػػػػػػنٌ  ػػػػػػػػػػػػػػ   ديػػػػػػػػػػػػػد ا ةتياجػػػػػػػػػػػػػات الت
 ديػػػػػػػػػد الخ ػػػػػػػػػة الم ااػػػػػػػػػبة. لػػػػػػػػػدـ  ػػػػػػػػػادة  لميػػػػػػػػػة في اليصػػػػػػػػػوؿ ال لريػػػػػػػػػة ااػػػػػػػػػتيدت   سػػػػػػػػػا كثػػػػػػػػػنًا.  ػػػػػػػػػرض  عػػػػػػػػػني 
الدرااػػػػػػػػػػػػػػات الغر يػػػػػػػػػػػػػػة  شػػػػػػػػػػػػػػ ل  يصػػػػػػػػػػػػػػل مدػػػػػػػػػػػػػػا جعلػػػػػػػػػػػػػػني ااػػػػػػػػػػػػػػتييد   سػػػػػػػػػػػػػػا، و  ػػػػػػػػػػػػػػد ا ةاولػػػػػػػػػػػػػػا الرجػػػػػػػػػػػػػػوع إلذ 

جػػػػػػػػػػػػع اؼ المر في ةػػػػػػػػػػػ  لػػػػػػػػػػػػع ارل ػػػػػػػػػػػتروة لػػػػػػػػػػػػاـ  تحػػػػػػػػػػػديثات اػػػػػػػػػػػػامشاجػػػػػػػػػػػع الػػػػػػػػػػػ ي لد ػػػػػػػػػػػػ  وجػػػػػػػػػػػدت أف المو االمر 
 وه ا جعلني أ تمد  لخص  الم توب كمرجع   دي. 

لأاػػػػػات ة  التدريسػػػػػي الأدات يمالػػػػػن   وا ػػػػػا:   تقػػػػػو  :2009.1/  2008 حييـــــي يوســـــف:دراســـــا 03اليراســـــا رقـــــم 
  الثػػا وي يػة ا اسػػات التعلػػيػػدا يدرااػػػػػػة   - ةيػػييات الو يػػفي ضػػوت أاػػلوب ال يا   الثػػا وييات في التعلػػياضػػيالر 
 / 2008جا عػػة   تػػوري لسػػ  ي ة، لاػػ ؿ السػػ ة الدرااػػية  ةػػسادة الػػدكتورا  في جػػلي لػػد سا  ػػ  أجػػل  يػػلية جيػػلو 

ات التػدريا تيسدؼ ه ا البحث إلػت التعرؼ  لت العوا ل الن ت يرر في درجة مداراػة الأاػتاذ لمختلػ  كيػا. 2009
ات التيا ػػػل تات إتقػػػاف ااػػػتراتيجيات تػػػدريا المػػػادة  ارضػػػافة إلذ كيػػػاتات التخ ػػػيع والت ييػػػ  ، وكيػػػات، ثػػػػل كيػػػا

ات ت  ولوجيػػػػات ار ػػػػ ـ وا تصػػػػاؿ والواػػػػائل التعليميػػػػة ... الخ. كمػػػػا يسػػػػدؼ هػػػػ ا توالع لػػػػات ار سػػػػا ية وكيػػػػا

                                                           
  الثا وي يػة ا اسات التعليدا يدرااػػػػة   - ايفيات الوظيفي ضوء أسلوب الكفا م الثانوييات في التعلياضيةي لأساتذة الر يالأداء التير  يميوا : تقو درااة ةديد  1

 .2009/  2008جا عة   توري لس  ي ة، الجزائر،  دكتورا  انً   شورة، ،جلية جيلو 
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ات ودرجػػػة مداراػػػػتسا لػػػػدى أاػػػػات ة ت عرفػػػة المتغػػػنًات الػػػن تػػػ دي إلذ ا لاػػػت ؼ في ا ػػػت ؾ ال يػػػا -البحػػػث إلذ: 
ات التدريسػػية ال ز ػػة لأاػتاذ التعلػػي  الثػػا وي لمػػادة تئمػػة لل يػاالو ػوؿ إلذ وضػػع لا -الرياضػيات  ػػالتعلي  الثػػا وي .

الو ػػػوؿ إلذ وضػػػع أدوات وواػػػائل تقػػػويم الأدات التدريسػػػي   ريقػػػة  لميػػػة  وضػػػو ية نتػػػاز  الصػػػدؽ  -الرياضػػػيات .
 -بحػث. والشموؿ ت وف  دي  لواػائل التقػويم التقليديػة السػائدة ةاليػا ،  ػ  لاػ ؿ الػتراح الأداة المسػػتعملة فػػي ال
الػػػػتراح  - عرفػػػػة جوا ػػػػب الػػػػ قص في  ػػػػرا   ت ػػػػوي  الأاػػػػات ة والػػػػتراح البػػػػدائل الم ااػػػػبة   ػػػػاتا  لػػػػت  تػػػػائ  البحػػػػث. 

ال يييػػات الم ااػػبة الػػن مظ ػػ   ػػ  لا لهػػا تو يػػ  أاػػات ة التعلػػي  الثػػا وي  صػػية  ا ػػة وأاػػػات ة الرياضػػيات  صػػية 
ملة في الػ ل  التر ػػوي المتقد ػػة ، لمعالجػػػة جوا ػػب القصػػور في التعريػ   ػػرا   التػدريب أير ػػات الخد ػة المسػػتع -لاا ػة.

 يػػردة. رريقػػة الاتيارهػػا: ربقيػػة لصػػدية. أ ػػا  ػػ   156ات التدريسػػية ال ز ػػة. ةجػػ  العي ػػة تمداراػػة الأاػػات ة لل يػػا
يػػات المرتػػب   ي ػػ  لقضػػات اياج - تػػائ  الدرااػػة: ذكػػر الباةػػث ال تػػائ  العا ػػة ضػػم ا دالاػػل الخانػػة كمػػا يلػػي: 

تراكات و  يػػػػروف راػػػػ  أمشيػػػػة الخػػػػد ات ا جتما يػػػػة فػػػػإف المدراػػػػنٌ يػػػػدفعوف ا ةػػػػ -المعيشػػػػية والمت لبػػػػات ايياتيػػػػة. 
الترليات  سمػة  ػ  جوا ػب  تعػددة  – أمشية الملسر الخارجي و عضس    يست يع توفنً  يعتقد المدرانٌ -الخد ات
يعػاة المدراػوف  ػ  للػة ا هتمػاـ لاػارج الم اسػة لاا ػة  -  الم ا ػةي   الػدافعي واجتما يػة  الأجػري و يسػية  اديػة

واػػائل ار ػػ ـ لهػػا  -يولػػوف أمشيػػة كػػرى للػػروا ع  ػػع أوليػػات الت  يػػ  ويشػػت وف  ػػ  للتسػػا. – ػػ  الجػػنًاف والألػػارب  
كثافػة  مػل المدراػنٌ يشػمل المدراػة والبيػا و  -دور في تقديم  ور   في ايتمع ومظ  سا أف تقوـ  الػدور ارمصػابي. 

ااػتقراره  وأ ػ س  دلاػل  - سبة للية   س  ت خرط في الجمعيات ال قا ية وا جتما يػة.  -اا ات العمل ت س س . 
ي كدوف  لت أف ةػب المػدرس لمس تػ  هػو  -  اسة  ملس  أ ر  س  ويتحقس ذلك  المدير الجيد والميتز الم ااب. 

 ال ي مصعل  يوا ل  شوار  العملي.
ه اؾ توافػس كبػنً  ػنٌ محػاور هػ   الدرااػة والبحػث الػ ي ألد ػ  في محاولػة الت ػرؽ فادة منها: تقييم اليراسا والاست

إلذ تيا ػػػيل العمليػػػة التدريسػػػية إ  أف ل ػػػل درااػػػة اهتما ا ػػػا الػػػن نيزهػػػا، فبال سػػػبة لهػػػ   الدرااػػػة الػػػن ا تمػػػدت 
الت ػػوي  الديػػداكتي ي و ػػديرا  ليقا ػػأاػػلوب رػػرح الأاػػينلة اهتمػػا أو   تخ ػػيع درس وت ييػػ   والتقػػويم وهػػو  ػػا 

   إدارة اليصل  وال ياتات الأكثر مداراة وااتعما    ػد أاػات ة الرياضػيات، وهػ ا يقا لػ   الت ػوي  البيػدااوجي 
في هػ ا البحػث  ومظ ػػ  أف ت ػوف المعولػػات الػن  ػػديرا   سػا هػػ   الدرااػة  قا لػػة للت ػوي  الػػ ا   ا تبػار أف ةػػل 

  ش ل ذا  في أالب الأةياف.ةلسا المشاكل والمعولات يت  
ااتيدت كثنًا    الدرااات السا قة أو المشػابهة الػن  رضػتسا هػ   الدرااػة راػ  لػد سا ةيػث أف  عضػسا  
كتبػػا في فػػترة السػػبعي يات  ػػ  القػػرف الماضػػي وذهبػػا أ ػػزؿ  عضػػسا  ػػ  ار تر يػػا لاا ػػة الم تو ػػة  اللغػػة ارمذليزيػػة 

ولػػػد  ةلػػػا ااػػػتيادة  ػػػاةب الدرااػػػة   سػػػا  شػػػ ل واضػػػن لاا ػػػة في الجا ػػػب  ،وأتر سػػػا لأاػػػتييد   سػػػا  باةػػػرة
الأدبي وال لري. ه   الدرااة    الدرااات الجيػدة في مجػاؿ ت ػوي  الأاػات ة لأف الباةػث اتبػع   سجيػة رائعػة تبػدأ 
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اداهاتػػ   أو   تقػػويم أدات الأاػػات ة و ػػرض رػػرؽ التقومظػػات لت تشػػ  ال قػػائص،   تتجػػ  إؿ الت ػػوي  وتقػػدـ مختلػػ 
وكييياتػػ ، ليت ػػاوؿ ايػػديث  ػػ  لاصػػائص المدراػػنٌ وأدوارهػػ  وكيػػاتا   التدريسػػية. وفي الجا ػػب الميػػداة ااػػتياد  ػػ  
 قيػػػاس لد ػػػ  وااػػػت ت    ػػػ  ال تػػػائ   باةػػػرة، ه ػػػا  ةلػػػا أف التعليقػػػات  لػػػت الجػػػداوؿ لصػػػنًة و قتضػػػبة  لػػػرا لأف 

لمػػ س  ال ييػػي ، ل ػػ   ال سػػبة لبحػػث ا تمػػد  لػػت المػػ س  ال مػػي ا تبػػار ال الأرلػػاـ كا ػػا تػػتح   في ادػػا  التيسػػنً
ف التحليل السوايولوجي يت لب   الشة الرل  في ةد ذاتػ ، هػل هػو لأالأ ر مختل ،  مذد  ل  ا جتماعلاا ة في 

  توافس  ع الوالع ال ي مضوي اللػاهرة المدرواػة أـ أ ػ  مختلػ    ػ ، هػ   الم الشػة هػي الػن تثػري البحػث، وهػي الػن
ند ا  الأف ار الجديدة الن مظ   ررةسا وت بيقسا، وه ا هو اليرؽ  نٌ الجا ب ال لري والجا ب الميػداة الػ ي مصػد 
فيػ  الباةػػث فسػحة وفر ػػة  لاتبػار أف ػػار  أ ػػا إذا تقيػد  سػػل ة الػرل  فإ ػػ    فػػرؽ  ي ػ  و ػػنٌ الجا ػب ال لػػري الػػ ي 

 ي قل أرات الغنً الن تعر    وجسة  لره .   
 ة: درااػػػة و ػػػػيية لمػػػػدى لمػػػدارس العليػػػػا للأاػػػػاتا   وا ػػػػا:  :20071-2006: لبلقاســــم يخلــــف 04ليراســـا رقــــم ا

الأاػػتاذي لػػد ا هػػ   الأرروةػػة  ػػ  أجػػل  يػػل ةػػسادة الػػدكتورا  في  - سػػامشة التػػداريب الميدا يػػة في ت ػػوي  ال الػػب
 ػػدث الباةػػث  ػػ  أهػػداؼ درااػػت  في المقد ػػة و ػػااسا  لػػت   لػػوـ التر يػػة،  ػػ  جا عػػة محمػػود   تػػوري، لسػػ  ي ة.

 عرفػػة ةقيقػػة الت ػػوي  الػػ ي يتلقػػا   -كمػػا لػػاؿ  –اوؿ في الأاػػاس ةػػ ل أاػػينلة في هػػ   الدرااػػة الو ػػيية الػػن  ػػ
هػػػل هػػػو فعػػػ  ت وي ػػػا أوليػػػا وت بيقيػػػا يسػػػا د ال الػػػب  -ال الػػػب الأاػػػتاذ في المػػػدارس العليػػػا وا عرضػػػسا كمػػػا يلػػػي: 

الأاػػػتاذ فعػػػ   لػػػت مداراػػػة  س تػػػ   سػػػتقب  . وهػػػل هػػػ ا الت ػػػوي  هػػػو ت وي ػػػا يػُػػوازف  ػػػنٌ الجا ػػػب ال لػػػري والجا ػػػب 
الت بيقي   وهل هػ   التػداريب الميدا يػة الػن يتلقاهػا ال الػب الأاػتاذ أير ػات ت وي ػ  تسػا د الأاػات ة المتخػرجنٌ  ػ  
المػػػدارس العليػػػا للأاػػػات ة  لػػػػت ت بيػػػس مختلػػػ  هػػػػ   المعػػػارؼ وتسػػػا ده   لػػػت أدات  سػػػػا س  المس يػػػة  و هػػػل  ػػػػدة 

ؼ ال لرية  المتحصل  ليسا  وهل التر ص الميػداة الػ ي الت وي  كافية نُ   ال الب الأاتاذ    ت بيس  عني المعار 
تلقا  ال الب فر ة كي يي ر  عمس في تثيرنً  شارات  الػن تعػود  لػت ت ميػة در تػ  المس يػة ال اتيػة و لػت المػتعل   لػت 
  ةػػػد اػػػوات، ومظّ  ػػػ   ػػػ  اكتسػػػاب در ػػػة لمختلػػػ  الأ مػػػاؿ المس يػػػة و ارداريػػػة الخا ػػػة  التػػػدريا  هػػػل هػػػ   الػػػرا 

الت وي يػػة الم بقػػة ةاليػػا في المػػدارس العليػػا تػػ دي  صػػػورة كافيػػة إلذ الػػتح   في المس ػػة أـ أف أولويػػة الت ػػوي   وجسػػػة  
 كتساب المعارؼ ال لرية فقع وليا تو يلسا للت  ي   كمػا أة لد أجػد   وا ػا مُضػدد أهػداؼ هػ   الدرااػة، فػإة 

إف هػػػ ا  هػػػ   ال تػػػائ  العا ػػػة في  ػػػلب الخانػػػة   ػػػد ا لػػػاؿ: لد أجػػػد   وا ػػػا يعػػػرض  تػػػائ  الدرااػػػة ووجػػػدت  عػػػني 
البحػػث المتواضػػع     ػػا  ػػ   عػػني ال تػػائ  الػػن    ػػد ي أ ػػا  ا ػػة و ل ػػ  تبقػػي في ةػػدود العي ػػة المدرواػػة، و ػػ  
 ال تػائ  العا ػة الػن مظ ػ  ااتخ  ػسا  ػػ  هػ ا البحػث والػن تبقػت دائمػػا في دائػرة العي ػة المدرواػة هػي أف التػػداريب

                                                           
 ،لس  ي ة   توري، محمود جا عة ،  شورة انً دكتورا  أرروةة ،الأاتاذ -ال الب ت وي  في الميدا ية التداريب  سامشة لمدى و يية درااة: للأاات ة العليا المدارس: مطل   لقاا  1

 .0225-0224 الجزائر،



للدراسة المنهجي التأسيس                                                                                                                                         الأول الفصل  
 

43 
 

 ،  هػ ا يعػني أف ال شػارات الػن لػاـ بهػا لاػ ؿ هػ   اليػترة 1لد اػامشا  صػورة إمصا يػة في ت ػوي  ال الػب المػتر ص.ي
أف نتػػد أكثػػر لت ػػوف  لػػت الألػػل  يتم ػػوفوالػػن ةػػ  وإف كػػاف جػػل أفػػراد العي ػػة يراهػػا اػػنً كافيػػة في  ػػد ا الز  يػػة و 

فية لترؾ ا  باع أ   لا ؿ ه   اليترة لد اكتسػب المتر صػوف  ػا مظ ػ  ا تبػار  تغيػنًا إمصا يػا لا ؿ ادااي، كا ا كا
لتصػػور ال الػػب لعمػػل الأاػػتاذ و أف جػػل ال لبػػة لػػد أيرػْػروا أو  لػػت الألػػل أضػػافوا  عػػارؼ جديػػدة لاا ػػة ت بيقيػػة لمػػا 

ييد  ػػ  هػػ   التػػداريب فإ ػػا كا ػػا  اكتسػػبو   المدراػػة.ي، ويوا ػػل اػػرد ال تػػائ  لػػائ :  إف ااػػت اع ال الػػب أف يسػػت
ك لك فر ة ل   كتشاؼ ااتراتيجيات التعل  و هي  سمة جػدا في أي  مػل تر ػوي إذ  لػت هػ   ا اػتراتيجيات 

وانًهػػا  ػػ  ال شػػارات التر ويػػة اػػوات   ػػد المعلػػ  أو المػػتعل  ذاتػػ . هػػ   اليػػترة الت وي يػػة تبُػػنى الػػرا   و ترتػػار رػػرؽ التػػدريا 
وا تمػػػادا  لػػػت  (،  2 ذلػػػك للمسػػػامشة اليعالػػػة في الأ شػػػ ة المدراػػػية و لد   ا لتصػػػادية و ا جتما يػػػةي ةػػػ  تػػػ هلس   عػػػد

ال تػػائ  اةصػػل  ليسػػا  ػػرى  ػػ  الأجػػدى نديػػد هػػ   المػػدة  لػػت الألػػل إلذ ادااػػي لاػػ ؿ السػػ ة ال سائيػػة  ػػ  الت ػػوي   ػػع 
الػن  ػ  لا لهػا analyse des pratiques) سمي اهػا خورةػات التحليػلخ خ ليػل ال شػاراتخ الػتراح  عػني ال شػارات   سػا  ػا أ

رالػػػب  ػػػ   ػػػرض در تػػػ  التعليميػػػة و ارفصػػػاح   سػػػا ةػػػ  يتقااػػػ  كػػػل فػػػرد هػػػ   اللحلػػػات -تع ػػػت الير ػػػة ل ػػػل أاػػػتاذ
لػػس فر ػة التعػرؼ واكتشػػاؼ الت وي يػة ليسػتييد كػل فػػرد ويػتعل   ػ  ألرا ػػ  وت ػوف  ق ػة تقػارع  ػػنٌ مختلػ  ا لاتصا ػات لخ

مختلػػ  المماراػػات العمليػػة لمس ػػػة التػػدريا وا اػػتيادة  ػػ  العمػػػل الجمػػا ي. هػػ   ايصػػص هػػػي فر ػػة كػػ لك  ػػ  اليػػػرص 
الألاػػػػرى لػػػػر ع ال الػػػػب  ػػػػنٌ الم اسػػػػات الت بيقيػػػػة و المػػػػدارس العليػػػػا للأاػػػػات ة ةػػػػ   لمػػػػ   و ػػػػا  ػػػػ  الت يػػػػل ال يسػػػػي، 

اذ بهػػػ ا القلػػػس الػػػ ي  ػػػر   ػػػ  في التقػػػارير الػػػن لػػػد سا في  ايػػػة الػػػتر ص كمػػػا  ةل ػػػا البيػػػدااوجي و   يشػػػعر ال الػػػب الأاػػػت
،   ه   التداريب الن  رجػو أف ت ػوف فضػات لت ميػة  ػيات  تعػددة تتػوافر في هيينػة التػدريا اداراػ ا   سػا ا  تمػاد 3 ذلكي

لقسػػ  و التعػػاوف  ػػث  تػػد و ا ل هتمػػاـ بهػػ ا الجا ػػب  ػػ  الت ػػوي   ف ال سػػوض  لػػت الػػ يا و القػػدرة  لػػت ت يييسػػا و إدارة ا
 ػػػالتعلي  هػػػو  ق ػػػة البدايػػػة الصػػػحيحة في أي إ ػػػ ح يسػػػتسدؼ إلا ػػػة مجتمػػػع لػػػادر  لػػػت  واجسػػػة مختلػػػ  التحػػػديات الػػػن 

دػػػرى التػػػدريبات الميدا يػػػة  يعيشػػػسا كػػػل مجتمػػػع في  صػػػر ا ايػػػالر، في هػػػ ا العػػػالد المتغػػػنً الػػػ ي أرلػػػس  ليػػػ   صػػػر العولمػػػة و أف
الأاػات ة وت لعػا   و ا شػغا    و ذلػك  ت ويػع ال شػارات و ت ثييسػا، -  ريقة أكثر كثافػة و ااػتجا ة  ةتياجػات ال لبػة

أي  إ  ػػػػات الير ػػػػة ل ػػػػل رالػػػػب  ػػػػ  القيػػػػاـ اسػػػػاـ الأاػػػػتاذ كلسػػػػا و ا رػػػػ ع  لػػػػت كػػػػل الويرػػػػائس المسػػػػتعملة و تعلػػػػ  كيييػػػػة 
 4  وف ه ا إ  لا ؿ فترة ز  ية كافيةيااتعمالها. و ل  ي

ه   الدرااة  تميزة  ث ػا تشػترؾ  ػع صثػي في المتغػنً الأوؿ فيمػا يتعلػس ا اسػات تقييم اليراسا والاستفادة منها: 
الأاػػ  وراػػ   ت ػػوي  الأاػػات ة، فسػػي درااػػة  سمػػة ل و ػػا تركػػز  لػػت ف ػػرة وتتواػػع وتتعمػػس في ت اولهػػا، ل ػػ   ػػع 

كو ػػا أرروةػػة دكتػػورا ،  سػػر فيسػػا ضػػع   تعػػدد:   سجػػي وف ػػري ولغػػوي، فعػػدـ إفػػراد   ػػواف  ػػدد فيػػ  أهػػداؼ 

                                                           
 .134ص  يس ، السا س المرجع 1
 .134ص  يس ، السا س المرجع 2
 .135ص  يس ، السا س المرجع 3
 .135ص  يس ، السا س المرجع 4
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الدرااػػة و  ػػواف ُ ػػدد فيػػ   تػػائ  الدرااػػة  ا تبػػار أف  ػػ  صػػث صثػػا إمسػػا فعػػل ذلػػك ليسػػتييد   ػػ  اػػنً ، و عػػروؼ أف 
نٌ أ ػػػ  ااػػػتياد  ػػػ  الدرااػػػة. ولػػػيا  عػػػنى هػػػ ا أة لد أجػػػد الع ػػػاوي  لاا ػػػة السػػػالية الػػػ كر مضتاجسػػػا  ػػػ  أراد أف يبػػػ

    إمصا يات فيسا ك  لأ ا تعرضا في جا بسا ال لري لأد يات لد أجدها في انًها    الدرااات.      
ل يػػل ةػػسادة  دكتػػورا  في   ال الػػب هػػي أرروةػػة أ ػػدها:20101 -2009دراســا نبيــل حمييشــا  :05اليراســا رقــم

  اسػات التر يػة  ل  اجتماع الت مية،   وا ا:  الوالع ا جتما ي للمعل  و  ا ت  ا جتما ية درااػة  يدا يػة  لػت 
ادي ػة اػ ي دةي بجا عػة خ  تػوريخ  قسػ  ي ة . ةػاوؿ الباةػػث إيربػات  ػحة أو لا ػث  ػدد  ػ  اليرضػيات، و ػػاغ 
الباةػػػػػث اليرضػػػػػية الرئيسػػػػػية واليرضػػػػػيات الثا ويػػػػػة كمػػػػػا يلػػػػػي: خ تػػػػػرتبع الم ا ػػػػػة ا جتما يػػػػػة للمعلػػػػػ   ث عػػػػػاد والعػػػػػ  

 نٌ  ستوى الدلال وربيعة الم ا ة الن يشػغلسا المػدرس  ه اؾ ت ااب رردي -1ا لتصادي، ا جتما ي والمسني.خ 
 ه اؾ   لة ارتبارية  نٌ ربيعة الع لات الن ي سجسا المدرس اجتما يا و  ا ت  ا جتما ية. -2في مجتمع . 

ه ػػػاؾ   لػػػة دالػػػة  ػػػنٌ اللػػػروؼ المس يػػػة للمعلػػػ  و  ا تػػػ  ا جتما يػػػة. أدوات  ػػػع البي ػػػات تتمثػػػل فيمػػػا يلػػػي:  -3
 يػػردة، ورريقػػة الاتيارهػػا: ربقيػػة لصػػدية، ذكػػر الباةػػث  156ةلػػة، ااػػتمارة ا اػػتبياف. أ ػػا ةجػػ  العي ػػة فسػػو الم 

راػ   -المرتب   ي   لقضات اياجيػات المعيشػية والمت لبػات ايياتيػة -ال تائ  العا ة ضم ا دالال الخانة كما يلي:
يعتقػدوف المدراػوف أمشيػة الملسػر  -و  يروف الخػد ات أمشية الخد ات ا جتما ية فإف المدرانٌ يدفعوف ا ةتراكات

ي و يسػػػػية  الػػػػدافعي الأجػػػػرالترليػػػػات  سمػػػػة  ػػػػ  جوا ػػػػب  تعػػػػددة  اديػػػػة   –الخػػػػارجي و عضػػػػس    يسػػػػت يع تػػػػوفنً  
يولػػوف  –يعػػاة المدراػػوف  ػػ  للػػة ا هتمػػاـ لاػػارج الم اسػػة لاا ػػة  ػػ  الجػػنًاف والألػػارب  -واجتما يػػة  الم ا ػػةي  

لهػا دور في تقػديم  ػور   في ايتمػع  ار ػ ـواػائل  -روا ع  ػع أوليػات الت  يػ  ويشػت وف  ػ  للتسػا.أمشية كرى للػ
    مػػػػػل المدراػػػػنٌ يشػػػػػمل المدراػػػػة والبيػػػػػا وكثافػػػػة اػػػػػا ات العمػػػػل تػػػػػ س س         -.ارمصػػػػابيومظ  سػػػػا أف تقػػػػوـ  الػػػػػدور 

تقراره  وأ  س  دلال   اسػة  ملسػ  أ ػر  سػ  اا - سبة للية   س  ت خرط في الجمعيات ال قا ية وا جتما ية.  -
ي كػػػدوف  لػػػت أف ةػػػب المػػػدرس لمس تػػػ  هػػػو الػػػ ي مصعلػػػ  يوا ػػػل  -ويتحقػػػس ذلػػػك  المػػػدير الجيػػػد والميػػػتز الم ااػػػب.

  شوار  العملي 
اـ   -درااػػػة.   :  ه ػػػاؾ تشػػػا    ػػػنٌ الدرااػػػتنٌ إذ أف المتغػػػنً المسػػػتقل في الأرروةػػػة هػػػو المتغػػػنً المسػػػتقل في التقيــيـم اليراســـا وتوظيفهــ

رريقػػػة التحليػػػل في هػػػ   الأرروةػػػة  تميػػػزة  إذ أ ػػػا تعػػػرض الي ػػػرة   ت كػػػدها  ػػػآرات  لمػػػات ا جتمػػػاع واػػػنًه    تبي سػػػا  راػػػو ات 
 توضيحية، وه ا    ني    فس   عني المياهي  الغا ضة، و رفني  لت أالوب  ليلي جديد. 

الت ػػوي  أير ػػات الخد ػػة و دور  في لػػدـ  ػػ كرة  ع ػػواف:   :2013/20142: دراســا بوقطــف محمــود 06اليراســا رقــم
ترصػػص  لػػ  اجتمػػاع ت لػػي  و مػػل  ػػ    ػػ  أجػػل  يػػل ةػػسادة  اجيسػػتنً  الم اسػػة الجا عيػػةي سػػنٌ أدات المػػو ينٌ 

                                                           
 ،  توري محمود  جا عة   شورة، انً دكتورا  أرروةة ،سكيكية بميينا التربيا مؤسةات على انياميي دراسا الاجتماعيا ومكانتو للمعلم الاجتماعي الواقع :شيدةة  بيل 1

 .0212 -0227 الجزائر، ،لس  ي ة
                                   الجزائر،  س رة، لاي ر، محمد جا عة   شورة، انً  اجيستنً   كرة ،العامعيا بالمؤسةا الموظفين أداء تحةين في دوره و الخيما أثناء التكوين: محمود  ول   2

0211- 0212. 



للدراسة المنهجي التأسيس                                                                                                                                         الأول الفصل  
 

45 
 

جا عػػػة محمػػػد لايػػػ ر  سػػػ رة، الجزائػػػر. ولػػػد هػػػدفا:  عرفػػػة دور الت ػػػوي  أير ػػػات الخد ػػػة في ت ػػػوير لػػػدرات واػػػلوؾ 
لخد ػػة وا تمادهػػا التعػػرؼ  لػػت  ػدى ت بيػػس الم اسػػة الجا عيػة لػػرا   الت ػػوي  أير ػات ا -المو ػ   الم اسػػة الجا عيػة.

ال شػػػ   ػػػ  دور الم اسػػػة الجا عيػػػة في توجيػػػ  وت لػػػي  الػػػدورات الت وي يػػػة أير ػػػات  -المػػػو ينٌ.  ليػػػ  في  سػػػنٌ أدات
ال شػػ   ػػ   ػػدى تػػثيرنً  ػػرا   الت ػػوي  والم ػػو نٌ  لػػت مذػػاح  -الخد ػػة، و عرفػػة دور ذلػػك في زيػػادة أدات المػػو ينٌ.

رؼ  لػػت  ػػدى إاػػساـ الت ػػوي  أير ػػات الخد ػػة في  قيػػس أهػػداؼ المو ػػ  محاولػػة التعػػ - مليػػة الت ػػوي  أير ػػات الخد ػػة.
التعػػرؼ  لػػت  ػػدى  سػػامشة الت ػػوي  أير ػػات الخد ػػة في التقػػدـ الػػو ييي ي الترليػػة  للمػػو ينٌ  -والم اسػػة الجا عيػػة .

تعػرؼ ال - الم اسة الجا عيػة وال شػ   ػ   ػدى  سػامشت  في لالػس و ت ميػة الػو ت للم اسػة والرفػع  ػ   ع ويػا  .
وتم ااػػتخداـ المػػ س  الو ػػيي التحليلػػي في   لػػت   لػػة الت ػػوي  أير ػػات الخد ػػة  تحسػػنٌ  ػػورة الم اسػػة في ايتمػػع.

 و ػػػ   ػػػ  46لمػػػو ينٌ الػػػ ي  تلقػػػوا ت وي ػػػا فعليػػػا أير ػػػات الخد ػػػة يقػػػدر  ػػػػ :   لػػػت  ي ػػػة الػػػا كػػػل ا هػػػ   الدرااػػػة
اةػور الأوؿ: مطػص الت ػوي  : في أر عػة محػاور هػي اػ اؿ  قسػمة 37.لد ا له  أاػينلة ااػتمارة ااػتبياف  ػوي 186

أاينلة .اةور الثػاة: مطػص تػثيرنً الم ػوف  لػت مذػاح 10أير ات الخد ة ودور  في ت وير لدرات والوؾ المو  ، تضم  
أاػينلة .اةػور الثالػث: مطػص تػثيرنً  ػرا   الت ػوي   لػت مذػاح  مليػة 08 ملية ت وي  المو   أير ات الخد ة، وتضم  

أاػػينلة .اةػػور الرا ػػع: مطػػص الت ػػوي  أير ػػات الخد ػػة ودور  في  قيػػس أهػػداؼ 08المو ػػ  أير ػػات الخد ػػة، وتضػػم  ت ػػوي 
تثكػػد الباةػث  ػػثف للت ػػوي  أير ػات الخد ػػة دور كبػػنً في  :اػػ اؿ. تائ  الدرااػة11المو ػ  والم اسػػة الجا عيػة وتضػػم 

أف ػار ديدة و سارات اػلوكية واداهػات و ت وير لدرات والوؾ المو   وذلك    لا ؿ إضافت   عارؼ  لمية ج
ةديثة تسا د  في  سنٌ القدرة  لت التخ يع لت ييػ  المسػاـ ارداريػة  عػد ا  تسػات  ػ  الػدورات الت وي يػة،  ارضػافة إلذ  سػنٌ 

  لم است  والرفع  ملية ا تصاؿ  نٌ  يع أفراد الم اسة ودفع المو   إلذ العمل اثا رة وجدية، ض  إلذ ذلك زيادة روح ا تمائ
الػػدورات الت وي يػػة المرمجػػة إلذ ةػػد ا ف  ػػ  رػػرؼ الم اسػػة  كيػػاتة ػػ   ع وياتػػ ، ومصػػب أف  شػػنً ه ػػا إلذ ال تيجػػة المتعلقػػة  عػػدـ  

  و لت ه   الألانًة ت ثييسا ة  تث    تائ  أكثر إمصا ية ل ل الأرراؼ.
شػػػ  أف الي ػػػرة الجالبػػػة لهػػػا تتعلػػػس  ػػػالت وي  أير ػػػات  ػػػ    ػػػواف هػػػ   المػػػ كرة  ست تقيـــيم اليراســـا والاســـتفادة منهـــا:

الخد ػػة، إذ أ ػػ  المرةلػػة ال ويلػػة والألاػػنًة الػػن تصػػاةب كػػل ت ػػوي ، وهػػو  سػػ  واػػدا أكثػػر أمشيػػة لأف التحيػػنٌ الػػ ي 
يت     الت اص التجديدات العالمية   وط بها،  ديرا ه   الدرااة    تعري  وأمشية ولاصائص وأ ػواع هػ   المرةلػة 

ت وي ، و ديرا أيضا    الخ وات العملية الن يت  بها الت وي     لا ؿ ارةػارة إلذ ا ةتياجػات والػرا      ال
 الت وي ية وررؽ ت يي ها وتقومظسا، وإف كاف الأ ر  تعلس  الجا عة فإ    س   ا تبار أف للجا عة تثيرنًها المباةر. 

:  ع ػػػواف:   اداهػػػات  علمػػػي المػػػدارس ا  تدائيػػػة مرػػػو 20151 – 2014: دراســـا خليصـــا قـــايلي 07اليراســـا رقـــم
لخد ػػة درااػػة  ػػ  وجسػػة  لػػر  علمػػي المػػدارس ا  تدائيػػةي  ػػ كرة  قد ػػة ل يػػل ةػػسادة المااػػتر في  لػػ  الت ػػوي  أير ػػات ا

                                                           
 أكلي جا عة   شورة، انً  ااتر   كرة ،الابتيائيا الميارس معلمي نظر وجها من دراسا الخيما أثناء التكوين نحو الابتيائيا الميارس معلمي اتعاىات: لايلي يصةلال 1

 .0213 – 0212 الجزائر، ،البويرة أوياج، محمد
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ال يا المدراي     جا عة أكلي محمد أوياج، البويرة،  دؼ إلذ تسػليع الضػوت  لػت العمليػات الت وي يػة المرمجػة 
لخا ػة  الم ػاه  الجديػدة الػن  ػدث في و ار ػ ةات ا ،في مخ ع الت وي  و  سػنٌ المسػتوى و دديػد المعلو ػات

 عرفػػة اليػػروؽ  -ل ػػاع التر يػػة, و مظ ػػ  تلخػػيص الأهػػداؼ الػػن تسػػعت لتحقيقسػػا هػػ   الدرااػػة في ال قػػاط التاليػػة: 
ذات الد لػػػة ارةصػػػائية  ػػػنٌ  علمػػػي المػػػدارس ا  تدائيػػػة في اداهػػػا   مرػػػو الت ػػػوي  أير ػػػات الخد ػػػة, و تبعػػػا لػػػبعني 

التحقػس  ػ  فرضػيات البحػث  ااػتخداـ الأاػاليب ارةصػائية  - ا, الم هػل العلمػي و الخػرة.  المتغنًات  ثل: الج
ال شػػ   ػػ  ربيعػػة و مسػػع و  سػػتوى  علمػػي المػػدارس ا  تدائيػػة و والػػع ت ػػوي س  و إ ػػداده  و كػػػ ا  -الم ئمػػة.

لمػػدارس ا  تدائيػػة و  ػػدى  عرفػػة الصػػيات الػػن مصػػب توفرهػػا في  علمػػي ا - ػػدى تػػثهيلس  للقيػػاـ  الػػدور الم ػػاط بهػػ .
 ،  أاػػػباب تػػوفر  ت لبػػػات هػػ ا ال ػػػوع  ػػ  التعلػػػي  في المعلمػػنٌ الموجػػػودي  في الميػػداف.  ال شػػػ   ػػ   ػػػدى  سػػايرة

ال شػػػ   ػػػ  مختلػػػ   -محتػػػوىي ت ػػػوي  المعلمػػػنٌ أير ػػػات الخد ػػػة للأاػػػا السػػليمة  ػػػرا   ت ػػػوي  المعلمػػػنٌ.، أهػػداؼ
لمػػدارس ا  تدائيػػة و الهادفػػة إلذ تػػثهيلس  وت ػػوي س  و تلبيػػة ةاجػػا   و العمليػػات الت وي يػػة الػػن مطضػػع لهػػا  علمػػو ا

 عرفػة إلذ أي  ػدى مطػدـ هػ ا الت ػوي  أير ػات الخد ػة أهػداؼ الم لو ػة التر ويػة و تلبيػة  - ت لبات التعلي  ا  تدائي.
 ػػا ال تػائ  كمػػا  عرفػػة رػرؽ وواػائل الت ػػوي  أير ػات الخد ػػة و  ػدى ن  سػا  ػػ  اػد الػ قص. وكا -ةاجػة  علميسػا 

  توجػػد فػػروؽ ذات د لػػة  -ه ػػاؾ اداهػػات إمصا يػػة لمعلمػػي المػػدارس ا  تدائيػػة مرػػو الت ػػوي  أير ػػات الخد ػػة.  -يلػػي:
  توجػػد فػػروؽ  -إةصػػائية في اداهػػات  علمػػي المػػدارس ا  تدائيػػة مرػػو الت ػػوي  أير ػػات الخد ػػة تعػػزى لمتغػػنً الجػػ ا.

 -المدارس ا  تدائية مرو الت ػوي  أير ػات الخد ػة تعػزى لمتغػنً الم هػل العلمػي.ذات د لة إةصائية في اداهات  علمي 
  توجػػد فػػروؽ ذات د لػػة إةصػػائية في اداهػػات  علمػػي المػػدارس ا  تدائيػػة مرػػو الت ػػوي  أير ػػات الخد ػػة تعػػزى لمتغػػنً 

 علػ ، 180لػت  ي ػة  لػ  ةجمسػا  الخرة. لا ا ال ا ة الباةثة  توزيع ااتبياف خا دا  مرو الت وي  أير ات الخد ػة خ  
 -ي لقيػػاس  ػػدى نركػػز الػػدرجات ةػػوؿ المتواػػع.x المتواػػع ايسػػابي -ائية التاليػػة:وا تمػػدتا  لػػت التق يػػات ارةصػػ

يلقيػاس 2الاتبػار  كػا -ي لقيػاس  ػدى اتيػاؽ أو  ػدـ التشػتا الػدرجات ةػوؿ المتواػع. SDا مرراؼ المعياري     
 -لمعرفة  ا إذا كا ا ه اؾ اداهات إمصا ية   د المعلمنٌ مرو الت وي  أير ػات الخد ػة. للد لة ارةصائية ال  را يترية:

 -ي لمعرفػػة  ػػا إذا كػػاف اليػػرؽ  ػػنٌ  تواػػ ي هػػو فرلػػا جوهريػػا، وذلػػك فيمػػا مطػػص  تغػػنً الجػػ ا والخػػرة.T الاتبػػار 
تغػنً الم هػل العلمػي. ولػد  الاتبار  ليل التبػاي   ؼي لمعرفػة د لػة اليػروؽ  ػنٌ  ػدد  تواػ ات، وذلػك فيمػا مطػص  

كشيا  تائ  الدرااة  لت أف أالبية  علمي المدارس ا  تدائية لػديس  اداهػات إمصا يػة مرػو الت ػوي  أير ػات الخد ػة، 
وهػػ   ال سػػبة العاليػػة ت كػػد  قػػس 70%أي   سػػبة  ينويػػة  قػػدرة  ػػػ 180 علػػ   ػػ  مجمػػوع  126ةيػػث لػػدر  ػػدد هػػ  ت  

                                                               ئلة أف: خه اؾ اداهات إمصا ية لمعلمي المدارس ا  تدائية مرو الت وي  أير ات الخد ةخ.اليرضية المقترةة الأولذ والقا
 ػػالرا   ػػ  أف هػػ   الدرااػػة لػُػد ا  ػػ  أجػػل  يػػل ةػػسادة المااػػتر، و ػػالرا   ػػ   تقيــيم اليراســا والاســتفادة منهــا:

وجػػدت العديػػد  ػػ   هػػ   مختليػػة  مػػا تعود ػػا لقػػد إ  الألاػػرى ا  لػػت العديػػد  ػػ  هػػ   الدرااػػاتالضػػع  الم ةػػ
اليوائػػػد في هػػػ ا البحػػػث، فسػػػي ركػػػزت  لػػػت الت ػػػوي  أير ػػػات الخد ػػػة، و ي ػػػا أف الأاػػػات ة لهػػػ  ادػػػا  إمصػػػابي مرػػػو هػػػ ا 
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ا الأدوات ارةصػػائية العديػػدة الت ػػوي ، وتلػػك إةػػدى التو ػػيات الػػن  مػػل راػػالة للػػوزارة المع يػػة،   إ ػػا ااػػتعمل
   أجل إيربات ه ا الم لب، و   جسة ألارى فإ ا  عا العديد    الأد يػات في الجا ػب ال لػري اػا دتني  لػت 

                                                                       إضافتسا  عد ايصوؿ  ليسا له ا البحث.                                               لما رجعا إليسا   ا ر ع  سر ة  لت  عني المراجع
ل يل ةػسادة الماجيسػتنً ترصػص  الباةثةهي راالة أ د ا  : 20051 -2004:دراسا براىمي وريية08اليراسا رقم

 ل  اجتماع ت لي  و مل.   وا ا:  المعولات ا جتما ية للأاتاذ الجا عي وأيررهػا  لػت أهػداؼ الم اسػة الجا عيػةي 
:خ المعولػات ا جتما يػة الػن يتعػرض لهػا  درااة  رضا الباةثة فرضيات الدرااة كما يلي: اليرضية الرئيسية الأولذ

الأاػػتاذ الجػػا عي دالاػػل الجا عػػة تػػ يرر  لػػت  قيػػس الجا عػػة لأهػػدافساخ وذكػػرت   ةػػرا ا: الت ػػوي ، الم هػػل، الواػػائل 
 التعليميػػة و البحثيػػة، البنًولراريػػة ارداريػػة، الترليػػة. اليرضػػية الرئيسػػية الثا يػػة: خالمعولػػات ا جتما يػػة الػػن يتعػػرض لهػػا

-ال قػػػل-السػػػ  -الأاػػػتاذ الجػػػا عي لاػػػارج الجا عػػػة تػػػ يرر  لػػػت  قيػػػس أهػػػداؼ الجا عػػػة.خ وذكػػػرت   ةػػػرا ا: الأجػػػر
جلب ا هتماـ والو ي ل بيعة دور الأاػتاذ،  ليػل والعػ ، كشػ  ةقيقػة  -الم ا ة ا جتما ية . أهداؼ الدرااة: 

أاػتاذ أي أ ػا  130عي ة: ربقيػة  شػوائية   و ػة  ػ  المعولات الن تعترض ،  ييز الباةثنٌ للبحث في ه ا اياؿ. ال
الت ػػوي  العلمػػي للأاػػات ة  ػػا  - ػػ  مجمػػوع أاػػات ة الجا عػػة المختػػاري . أهػػ   تػػائ  الدرااػػة:  15% ألاػػ ت  سػػبة
الواػػػائل التعليميػػػة والبحثيػػػة اػػػنً   -ه ػػػاؾ  راليػػػل إداريػػػة كبػػػنًة -أالػػػب الأاػػػات ة  سػػػتواه  الماجيسػػػتنً –المتواػػػع 
 -أالػػػب المبحػػػويرنٌ   مظل ػػػوف اػػػ  ا -الأجػػػر زهيػػػد واػػػنً كػػػاؼ. -ينً الترليػػػة للأاػػػتاذ اػػػنً  وضػػػو ية عػػػا -كافيػػػة

 الم ا ة ا جتما ية  تد ية. 
رريقة كتا ة ارة الية و يااتسا جيدة لأ ا توافقا  ع أةد أاػاليب  ػيااتسا، ت اولػا  تقيم اليراسا وتوظيفها:

ف ػػرة وضػػع الم ةػػرات  –تػػا ع   الػػر ع  ي سمػػا لت تسػػي إلذ  ػػيااة الأاػػينلة ايػػديث  ػػ  المتغػػنً المسػػتقل،   المتغػػنً ال
والأ عاد و تغنًات اليرضيات ف رة جيدة ن  ا    لا ؿ ذلك  ارةارة إلذ ال ريقػة العمليػة الػن نػا بهػا  ػيااة 

كػػػاف   -لدرااػػػة   ػػػدـ ذكػػػر الدرااػػػات السػػػا قة أيرػػػر  لػػػت تقػػػديم الباةثػػػة ل –أاػػػينلة ااػػػتمارة ا اػػػتبياف أو المقا لػػػة  
الأفضػػل لػػو كا ػػا الخلييػػة ال لريػػة للموضػػوع والػػن أ سر ػػا  ػػ  لاػػ ؿ  ػػرض ا داهػػات السواػػيولوجية في  عالجػػة 
 وضوع الجا عة    المعولات الن تعترض الأاتاذ   المتعلقة  الجا عة فقع، وكػاف ترصيصػسا  بحػث كػا   لهػا أ ػرا 

لمعولات ا جتما ية والدرااة تتحػدث  ػ  المعولػات ايتمعيػة، وه ػاؾ الع واف يتعلس  ا – يض  لأف الموضوع وااع
رريقػػة  ليػػل  يا ػػػات  -فػػرؽ وااػػع  ػػنٌ خالمعػػوؽ ا جتمػػػا يخ كالسػػ   والم ا ػػة ا جتما يػػة وخالمعػػػوؽ ايتمعػػيخ .

يػػث ي ػػوف الجػػداوؿ لد ترػػرج  ػػ  لػػراتة الجػػداوؿ لػػراتة تيسػػر الأرلػػ   ولد تتعمػػس  التيسػػنً والتثويػػل السواػػيولوجي ص
 ه اؾ ر ع  الأد يات ال لرية، والدرااات السا قة ...وه  ا. 

                                                           
اياج لخضر،  ،    كرة  اجيستنً انً   شورة، جا عةالمعوقات الاجتماعيا للأستاذ العامعي وأثرىا على أىياف المؤسةا العامعيادراسا براىمي وريية: 1

 .2005  – 2004الجزائر،        ات ة،



للدراسة المنهجي التأسيس                                                                                                                                     الأول الفصل  
 

48 
 

  وا ػا:  والػع الم لو ػة التر ويػة الجزائريػة درااػة  يدا يػة  لػت  :2005/20061:دراسا أحلام مـرابط 09اليراسا رقم
  اسات التر يػة ادي ػة  سػ رة ي، هػي راػالة   ملػة أ ػد ا الباةثػة ل يػل ةػسادة الماجيسػتنً ترصػص  لػ  اجتمػاع 

  الدرااػػية الجديػػدة إلذ جعػػل أدت الم ػػاه -الت ميػػة، بجا عػػة محمػػد لايضػػر  بسػػ رة.  رضػػا اليرضػػيات كمػػا يلػػي:
ار ػػ ةات الم بقػػة  لػػت الم لو ػػة التر ويػػة وفػػرت الواػػائل  - سمػػة التعلػػي  أكثػػر يسػػرا مدػػا كا ػػا  ليػػ  في السػػا س. 

 -ت يرر الم اه  الدرااية الجديدة إمصا ا  لت رريقة التػدريا الػن يعتمػدها المػدرس.  -المادية واريضاةية للمدارس. 
ضػػاةية وتغيػػنً رريقػػة التػػدريا أدى إلذ رفػػع  ػػ  التحصػػيل الدرااػػي اليصػػلي للتلميػػ . ولسػػما تػػوفنً الواػػائل اري

الباةثة الأهداؼ إلذ ير يرة و ااتسا   ريقتسا: أهداؼ  مليػة وألاػرى  لميػة وألاػنًة ذاتيػة وةػددت   ػاف الدرااػة 
السػػ وات الأولذ والثا يػػة  ػػ  في الم اسػػات التعليميػػة الػػن  سػػتسا العمليػػة ار ػػ ةية في  دي ػػة  سػػ رة، أي ألسػػاـ 

المرةلة ا  تدائية و    المرةلة المتوا ة فقع دوف ذكر المرةلػة الثا ويػة. أ ػا الػز   الػ ي ااػتغرلت  في إ ػدادها، فقػد 
 .الاتصرت  كما لالا في  دة ةسر و ص  فقع

 توظيف اليراسا:
   سا  اي ر    الولوع في ألا ائسا      عني الراائل لد   ت وف في المستوى الم لوب  ع ذلك مظ   ا اتيادة -
  ػػػواف الدرااػػػة اػػػنً  ضػػػبوط و ػػػالص ذكػػػرت المتغػػػنً التػػػا ع والػػػع الم لو ػػػة التر ويػػػة الجزائريػػػةخ وايلػػػا  ػػػ  المتغػػػنً  -

  .المستقل المتمثل في ار  ةات الألانًة كما يلسر في السياؽ
 ا سػػا الثػػاة   ذكػػرت  فػػترة اػػ ة و صػػ   ولد ت مػػل 2003الػػن ا  لقػػا  ػػاـ  ار ػػ ةاتكيػػ  لهػػا أف تػػدرس   -

 وهي  دة انً كافية ل ي تدرس التغنًات    الدرااة الو يية و   التقييمية و   غنًمشا.   
الأولذ في  دايػة الدرااػة في القسػ  ال لػري، والثا يػة ةيػث ذكػرت  نٌ ارة الية واليرضػيات فا ػل كبػنً جعلا  -

 ػػا  قػد يػػ ديكػػاف مد ػ  ذلػػك إ  أ ػ  يستحسػػ  ذكرمشػا  عػػا في الجا ػب ال لػػري ف  وإففي  ايتسػا في القسػػ  الميػداة، 
 إلذ  دـ ا  تبا  إلذ ألا ات لا نًة تبنٌ  دـ ا  سجاـ  ي سما.   فعلت 
   توجد  لة  نٌ   واف الدرااة وارة الية واليرضيات والأهداؼ والم س   –
  ة   سا.   رضا الخليية ال لرية للدرااة ة ليا دوف ا اتياد -

 :اليراسات الةابقا المشابها من حيث المت:ير المةتقل )العولما 
 اليراسات العزائريا:

كتوراة ل ةػسادة الػد درااػة  ػ  أجػل  يػ، يلعولمػة والع ػ ا :)  وا ػا :2009/20102: لحعـار ماجـية01اليراسا رقم 
 .جا عة   توري، لس  ي ة   ترصص: ت مية وتسينً الموارد البشرية، 

                                                           
زائر،         ، الج س رة ،جا عة محمد لايضرانً   شورة،   اجيستنً  كرة  ، يدا ية  لت   اسات التر ية ادي ة  س رة درااة : والع الم لو ة التر وية الجزائريةأحلام مرابط1 

2005-2006. 
 .0227/0212 ،لس  ي ة   توري، جا عة   شورة، انً دكتوراة ،والعنف العولما:  اجدة ةجار 2
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 مختلػ  لجػوهر  لػي  ذاتػ ، الولػا في وتركيبػا  لػي  ت وف أف إلذ تسا ت مندراا ذكرت  اةبتسا في الأهداؼ أ ا
 اللرفيػة و تائجسػا اللػاهرة هػ   توجسات زير  وتركيبا ،الأ عاد و تباي ة  تعددة  اهرة  ا تبارها العولمة وأ عاد  لاهر

 اللػاهرة أاػباب ريا ػا في  مػل كما تقػوؿ هػيالعولمػة فقضػايا المػدى،  عيػدة  ػية  مػل الػن ال تػائ  تلػك أو
 . والبية إمصا ية وآيرار وةتميات  ياجآت      سا يتمخني لد و ا ا دفا سا و لاهر وكي و تسا

 أف  عػد لاا ػة مطرج ػا الجديػدة المواضػيع  ػ  ال ػوع لهػ ا وال قديػة التحليليػة السواػيولوجية المعالجػة إف وتقػوؿ أيضػا
 رػرؼ  ػ   تزايػد اهتمػاـ ايااػة  ػ  جا عات ػا في العلمػي البحػث ويبعػد أكادمظيػا  »الػ ات  لػت التقولػع «،  سػر

 جػد  أيرػارت نالػ العولمػة  ػاهرة ولاا ػة العالميػة، ا جتما يػة  المشػ  ت ايػا ت  يػع في والمتخصصػنٌ المثقيػنٌ
  لػت التثكيػد هػ   سادراات لا ؿ    اةاول لدتقوؿ أ ا و .  الألانًة الس وات في اير    ال ثنً وأاالا كبنًا
  لػت والولػوؼ ،وارتبارا ػا ود   ػا أ عادهػا  عػني وإ ػراز -والع ػ  العولمػة– المبحويرػة للمسػثلة ارةػ الر ال ػا ع
 وأةػ اؿ محتواهػا في المسػتحديرة وأةػ ال  الع ػ  لا ػاب  ليسػا يتثاػا الػن واريػديولوجيات والخلييػات الأاػا
 مختلػ  في العولمػة لػي  وا تشػار المتسػار ة العالميػة التحو ت  لّ  في المعا رة ايتمعات في وال و ية ال مية تلاهرا ا
 واداهػات عالوالػ  ع يػات  ليػل يتسػ  أف تت لػب السواػيولوجية الدرااػات إف لػكذ. لتقػوؿ  عػد العػالد أمرػات

     ، وتستشػسد اقولػة لػػوالموضػو ية الدلػة   ػا ع ألاػرى جسػة  ػ  الم سجيػة المعالجػة وآليػات ، جسػة  ػ  الأةػداث
 وهػ    »وايػدث ال لريػة  ػنٌ واػيع هػو ا جتمػاع  لػ  فإ «:يقػوؿ ةيػثي Raymond Aron  رمظػوف أروف
  ػ  كػلّ  تعتػرتقػوؿ و   .الدرااػة  وضػوع  ػع بتت ااػ صثيػة إدراكيػة أدوات ااػتخداـ إلذ اللجػوت تقتضػي الواػارة
 رػا ع ذات  ػواهر هػي  ػل الأةداث،    عرت ـارلأ مجردفي  الاتزالها مظ      واهر ،الع   و اهرة العولمة  اهرة
 أةػ اؿ  لسػور و  لتسػا وآليا ػا العولمػة  ػاهرة ااػتج ت ارتثت ول لك ار ساة السلوؾ في و تج ر  ميس اولر
 الموضػوع لاصو ػية  ػع يتماةػت ،كمػا تقػوؿ  دليػس   سجػي  لمػي أاػلوب إرػار في للع ػ ، حديرة سػت أو جديػدة
 إلذ أكثػر  صػورة سػت دت  الم سجيػة التق يػات  ػ  تراػا ة تو يػ  رريػس  ػ  وذلػك الم شػود، الهػدؼ  قيػس أجػل  ػ 

 إ تػاج في العولمػة تػورط ةػوؿ  اديػة ود  ت   ةػرات تتضػم  الػن، والويرػائس والولػائع للأةػداث الم ثػ  التحليػل
لتصػل إلذ   تياوتػة، و ػدرجات  تباي ة أة اؿ في ت ريس  و الع    تيريخ ،المباةرة المختلية  ثة الها الع    اهرة

 ال تائ  التالية:
 التعا ػل ومحاولػة اللػاهرة فسػ  هػو الم لػوب  ل إ  ار ، أو داوز  مظ     ةقيقيا والعا أ بحا العولمة  اهرة إف -

 القبوؿ، أو لرفنيا ا تبار أ ا لد توجد    أجل .البيا ا  اةي و نارها جني    مظ   اا ارمصابي،  ل عسا التعا
  يع  لت  عرفية أدوات    يلزـ اا  ع  والتعا ل وتي ي   فسم       د ا،وايااي والتصاديا اف ري ا لا ل و ا 

 .المستويات
 المتحػدة والو يػات المتقد ػة ال ػرى الػدوؿ هػي اياليػة اللػروؼ  ػل في العولمػة نػار اتحصػد الػن الػدوؿ إف -

 :لأ ا رأاسا  لت الأ ري ية
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 .اضمو ا و يا أكثر فسي و التالر و سارها، وواائلسا العولمة،    ن وةددت البداية     تدلالا الن هي  *
 لػدرة الأكثػر   سػا دعػل الػن الأاااية الب ية لديسا تتوفر و ايا ت، كل في تقد ا الأكثر هي الدوؿ ه   لأف * 
 .الم افسة  لت
 نػار  ػ  الأ لػ   العائػد الغالػب في تسػتثيرر و الج سػيات المتعػددة ال ػرى الشػركات  ركػز هػي الػدوؿ هػ   لأف * 

 .العالد  ستوى  لت  شارا ا
 تياديسػا، مظ ػ    ةقيقة فقع ليسا الألانًة ه    ثف للعولمة، الدارانٌ المي ري  أةد لال  اا الدرااة ه   ومزت 
 .اليمة ايااية و  ريقة ور يا  عسا التعا ل  شرط وذلك العالمي، ل زدهار دافعة لوة ت وف أف مظ    ل
 دور ي ػوف ه ػا و ػ  إاػسا  ،  قػدر فيسػا رػرؼ كػل ةصػة ررا يشػي، جػورج و يسا كما " سامشة ةركة" العولمةف

 ، وفيما يلي ا سرد ال تائ  كما لد تسا  لرا لأمشيتسا:سافي إاسا    قدر العولمة، في العربي ايتمع
 اػنًورة  ػر  وضػو ية ت ػورت  ػاهرة كا ا وإف فسي  لمي،  يسوـ ليا و إيديولوجي  يسوـ الوالع في العولمة *

  تيجػة جػاتت جوا بسػا  ػ  الأكػر في الجا ػب فسػي العوا ػل،  ػ  مجمو ػة  سورهػا في اػامشا و محػددة، تارمطيػة
 .دوؿ العالد  لت فرضتسا الن اي و ات إرادات و لسيااات

 :اللاهرة ه   أف  لت   ةرات تعتر إيديولوجية د  ت و  عاة العولمة  يسوـ مضمل *
   .العالد  لت الرأسمالية الدوؿ لهيم ة جديدة ااتراتيجية و   ا رة -  أ

 .الج وب دوؿ  لت للسي رة  ستحديرة ااتغ ؿ آلية -ب
   قحػة ربعػة في إةيائسػا إ ػادة و رمسػسا يػراد ألاػرى لميػاهي  كبػديل جػات  سػتحدث،  يسػوـ ة،العولمػ  يسػوـ  *

 .ار ريالية - الهيم ة – الأ ركة  ثل جديدة تسميات  ا و جديدة
 .اا قة تارمطية فترات في مضملسا كاف الن تلك    العولمة  ل في ونث ت  و عا ي  د  ت  في الع    يسوـ مطتل   *
 : في تتمثل العولمي الي ر تش ل في اامشا الن العوا ل أه  *
 .والمعلو اتية ا تصاؿ واائل في الهائلة ال يرة - ب  .الشيو ي المعس ر تي ك و السوفيا  ا  اد ا يار - أ
 .الج سيات  تعددة الشركات وا تشار  سور - ج
 أمشسػا  ػ  الج ػوب دوؿ وازدهػار ت ػور وجػ  في أاااػيا  ائقػا تعتػر الػن الرها ػات و التحػديات  ػ  مجمو ػة العولمػة ت ػرح *

 :  كر
 ا لتصادي اياؿ في لاا ة اةور ودوؿ المركز دوؿ  نٌ الهوة تعميس  -أ
 .الأاااية البنى في  ارلاة ت الضات  سور  -ج  .ار ساف ةقوؽ  بادئ و  قي  الت  ب  -ب.
 :تتمثل في ال لرية والمرت زات الأرر    مو ةمج إلذ الم دت لا ابها و العولمة  اهرة تست د *
 .لها ت غتوف "ايضارات  داـ" أرروةة - ب                        .ليوكويا ا "التاريخ  اية" أرروةة  -أ
 .كورث و  اي لجوزي  القيادية ايتمية أرروةة  -د          .لرمص س ي السيااية التوجيسات و الأف ار - ج
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 ةضػاريا  شرو ا إ سا يا أو  لا ا ليسا أ ا  لت ل ا ي ش  العولمة  اهرة جوهر و ايقيقي ضموفالم  ليل *إف
 للػدوؿ جديػدة هيم ػة هػي ااػتراتيجية  ػل ااػتث ات، دوف العػالد دوؿ و ةػعوب لخد ػة  وجسػة  سػا ي  و هدفػ 

 ااػتعمارية ت لعػات إةيػات إلذ  ػدؼ الج ػوب، فالعولمػة دوؿ  لػت الأ ري يػة المتحػدة الو يػات  ز ا ػة الرأسماليػة
 الدوؿ  الي أ ا العولمية، ايركية في اليا ل  دور تقوـ الن  صالح الغرب لخد ة  وجسة آلية جوهرها في فسي لدمظة،
  تلقػي مجػرد فسػي العولمػة، لمسػار التخ ػيع في  شػاركتسا  ػدـ و التػا ع السػل   لػرا لموليسػا فيػ  الميعػوؿ  ػدور فتقػوـ
 .آيرارها و دليا ا و ادهالمختل  أ ع ال 
 ةػ لنٌ إلذ العولمػة ت قسػ   ػاهرة إ تاجسػا إلذ أدت الػن و ايتمعػات في تػثيرنًا و  ػروزا الأكثػر الع ػ  أة اؿ إف *

 :مشا و الع   ه ا بها يتولد الن ال ييية أااس  لت رئيسنٌ
 )فعل كرد( للعولمة اوـالمق الع    -ب       يكيعل(ايتمعات في العولمة نارا  ال ي الع   - أ
 :التوالر  لت   كر العولمية المماراات    ال ات  الع    لاهر أه     *
 :  ةرات  أه     و المعولد، الع    لاهر     لسر أه  هو و :الاقتصادي العنف - أ

 دوف و الشػماؿ دوؿ  ػنٌ الهوة اتساع  *  .اليقر تث يث  *   .المديو ية و الب الة  عد ت تزايد و اليقر ا تشار  *
 .ا لتصادية الأز ات  * .ايتمعات في الوا ت ال بقة تآكل  * .الج وب
 : ي سا    ونلسرات نث ت  دة في  لمس  أف ومظ   :الةياسي العنف -ب
 .العالد     ديدة   ارس في التوتر   ر إ شار و الأ  ية المعادلة تغنً و ايروب إ شار  *
 ) الأ ة – الدولة (مسوذج الاتيات و الدولة دور تراجع  *  .ار ساف ةقوؽ  بادئ اةتراـ  دـ  *
 دوؿ  يػع  لػت  وةػد ااػتس كي يرقػافي مسػوذج فػرض العولمػة محاولػة لا ؿ    ل ا يتجلت و :الثقافي العنف  -ج

 إلذ ال سايػة في ديتػ   الػن الأ ري يػة الثقافيػة  عاينًهػا و ليمسػا لهػا  وةػدة  الميػة لثقافػة الػتروي  رريػس  ػ  العػالد،
 .الأرراؼ مرو المركز    تصدر   م ة مزبوية يرقافة  ا تبارها التبعية و الهيم ة    المزيد ت ريا

 تتسػ   ادلػة واػنً  تواز ػة اػنً دوليػة لسيااػات فعػل كػرد  تجػا أاااػينٌ  لسػري  فلػ  للعولمػة المقػاوـ الع ػ  أ ػا *
 :مشا و المعاينً في  ا زدواجية

 2001 اػبتمر11 أةػداث  عػد لاا ػة الػدولر، اررهػاب  ػاهرة  التحديػد و الم لمػة الجرمظػة ت عػد  ت ػا ي -أ
 . ثيل ل  يسبس لد  ش ل الع    لاهر ةدة    وزادت العولمة  سار    انًت الن
 .العالد  قاع كل في للعولمة   اهضة اةتجاجية اجتما ية ةركات  سور -ب

 :والاستفادة منها توظيف اليراسا
، هػ ا    ػني  ػ  ا اػتيادة في اليصػل الخػا ا وع العولمة  تشعب ولد ةاولا الدرااػة تبسػي   ومحا ػرت  وض  -

 ػػ  البػػاب الأوؿ  ػػ  مختلػػ  ال صػػوص ايمو ػػة والتحاليػػل الموضػػو ة  ػػ  لاػػ ؿ ا رمين ػػاف إلذ  ػػا  قلتػػ  وكتبتػػ   ػػ  
 الأد يات اليا  ا تبار أة  صلا  لت الدرااة  عد ذلك.
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  اة   د ا ر  ا  نٌ العولمة والع    ا تبار أف ه ا الألانً هو الم ةر القوي ال ي يدؿ  ليسا.وفقا الدرا -
في  ااػتراتيجية التجديػد الثػػقافي في ايتمعػات العر يػة  وا ػا  : 2010/20111عبـي الـرزاق أمقـران :02اليراسا رقـم
 الت مية بجا عة   توري  قس  ي ة.دكتوراة انً   شورة ترصص  ل  اجتماع  ي ل العولمة
التجديػػد  حػػث فػػي لضػػاياي ػا الدرااػة  ػ  لاػ ؿ إةػ اليتسا و تسػاؤلها الرئيسػي المتيػرع  ث ػػا   شػػغلة  الب         

 .إلذ ولت ػػػا الػػػراه  الي ريػػػػة التػػػػي أ ػػػػد سا المثقيػػػػوف العػػػػرب   ػػػػ    لػػػػع التسػػػػعي ات الأ مػػػاؿالثقػػػػافي المتضػػػػم ة فػػػػي 
 :التسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؤ ف الير يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػددا مجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ الدرااػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ليغ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي محػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوري  جػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوهرينٌ مشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا

 .ثأ لضايا التجديد الثقافي  ارتبارسا  الأز  ة ايضارية الث  -
 .الػػػػػػػػػػػػػث ث الأز  ػػػػػػػػػػػػػةب أدوار المثقيػػػػػػػػػػػػػنٌ العػػػػػػػػػػػػػرب في ةركيػػػػػػػػػػػػػة التجديػػػػػػػػػػػػػد الثقػػػػػػػػػػػػػافي  لػػػػػػػػػػػػػت ضػػػػػػػػػػػػػوت  -

التوجػ  العػاـ، و تصػاغ  هػ ا التوجػ  مضػدد ػ و هػ ا واضػن و    قػي ػ الغايػات العا ػة للدرااػة و التػي تتسػس  ػع هػ ا
 :  لك ه   الغايات  لت ال حو التالر

المثقيػػػػنٌ  ػن إلػػػت الولػػػوؼ  لػػػت  ضػػػا نٌ التجديػػػد الثقػػػافي فػػػي أ مػػػاؿ ال ثيػػػر  ػػػ الدرااػػػة ت مػػ :ال:ايــا الأولــى 
لمػػواليس . و  ػػ  جسػػة   ػػػػالات ؼ ربيعػػػػة الم  لقػػػػات الي ريػػػػة الموجسػػػػة إاػػسا ا  العػػػػرب والػػػػ ي  الاتليػػػػا ربيعػػػػة 

العر يػػة و يرقافػػػة العصػػر التػػػي لبُػػػل  ػنٌ الثقافػػةألارى، تر د ه   الدرااػة  ػ  لاػ ؿ هػػ   المضػػا نٌ أوجػػ  التيا ػػل  ػ
محاولػػػػة إ ػػػراز أدوار المثقيػػػػنٌ العػػػرب في ةركيػػػػة  تو ػػػػييسا  الثقافػػػػػػة العولميػػػػػة. هػػػػػ   الغايػػػػػة تتميصػػػػػػل فػػػػي ك سسػػػػػػا  ػػػػػع

 .التجديد الثقافي، السائدة   سا و المراو ة
ااػػػػػتراتيجية  الثػػػػاة إلػػػػت تبيػػػػاف الأاػػػػا القيميػػػػة التػػػػي تتثاػػػػا  ليسػػػػػا ت مػػػػن الدرااػػػػة فػػػػي المقػػػػاـ :ال:ايـــــا الثانيـــــا

الدرااػة أو أ  ػروا ربيعتسػػا  التجديػػد الثقػػافي، اػػوات  ػػرح  ػػ لك الممثلػػوف ل داهػػات ال لريػػػة السػػػا اياضػػػرة فػػػي
اليعػل الثقػافي الموجػ  لت ميػػة ايتمعػػات  تػػثيرنً القػػي   لػػتالقيميػة. و  ػت  الدرااػة، أكثػػر  ػػا  ػػت  فػػي هػػ ا الشػػثف،  

 .في الت ميػػػػػػة الشػػػػػػا لة للمجتمعػػػػػػات العر يػػػػػػة العر يػػػػػػػة. هػػػػػػػ ا البعػػػػػػػد  ػػػػػػػ  الغايػػػػػػػة يقػػػػػػػ   سػػػػػػػتجليا محوريػػػػػػػة الثقافػػػػػػػة
يو ػػػ   ػت  ػػػػات سػػػحب الغايتػػػاف المػػػ كورتاف أ ػػػ    لػػػػت  ػػػا يو ػػػ   الدرااػػػة ال لريػػػػة كمػػػا ت سػػػحب  لػػ        

ارتبارسػا أويرػس  الدرااػة   الدرااػة الميدا يػة أو الت بيقيػة. ل ػ  الدرااػة ةػددت ل يسػسا مجمو ػة  ػ  الغايػػات الجزئيػػة
 :الميدا يػة و إف كػاف فػي آلاػر   ػاؼ تػ وب فػي المسػارات العا ػة للدرااػػة. وفيمػا يلػي  عػرض هػ   الغايػات الجزئيػة

ةػػيو ا فػػػي الأكثػػر تبيػػاف  ولػػع  يسػػوـ التجديػػد الثقػػػافي  ػػػ  الجػػػدؿ القػػػائ  ةػػػوؿ الميػػػاهي   :الأولــىال:ايــا العزئيــا 
يلػػػ  الميػػػاهي  الػػػن  درااػػػػة الثقافػػػػة و محاولػػػػة التولػػػػع هػػػػل هػػػػ   الدرااػػػػة تسػػػػس  فػػػػي التخييػػػػ   ػػػػ  الغمػػػػوض الػػػػ ي

 .عقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد تعقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػداأ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا تزيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد الغمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوض اموضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا و الت وتت ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاوؿ الثقافػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  الدرااػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة، أ
الثقػػػافي   ػػػت  الدرااػػػػة  بعػػػػدها الت بيقػػػػي  اليينػػػػات ا جتما يػػػػة التػػػػي يسػػػػتسدفسا التجديػػػػد :ال:ايـــا العزئيـــا الثانيـــا

 .ولاصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا  ا هتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ المػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرأة و ال يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل  ا تبارمشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا محػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػور ال لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ التر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوي في ايتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع

                                                           
 .0212/0211 الجزائر، ،لس  ي ة   توري، جا عة ،  شورة انً دكتوراة ،العولما ظل في العربيا المعتمعات في الثـقافي التعييي استراتيعيا: أ قراف الرزاؽ  بد 1
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ــــا ــــا الثالثـ ــــا العزئيـ  .المشػػػترؾ التجديػػػػد الثقػػػػافي  ػػػػ  لاػػػػ ؿ العمػػػػل العر ػػػػي تر ػػػػد الثقافػػػػة إ  ا يػػػػة دسػػػػيد :ال:ايـ
ــــا العزئيــــا الرابعــــا في  قيػػػس  تر ػػػػد الدرااػػػػة أةػػػػ اؿ التعاضػػػػد القائمػػػػة  ػػػػنٌ ل ا ػػػػات ايتمػػػػع المختليػػػػة :ال:اي
 .ااتراتيجية التجديد الثقافي
أ رزت الدرااػة أف التجديػػد  تمعات العر يةتستشرؼ الدرااة آفاؽ التجديد الثقافي في اي :ال:ايا العزئيا الخامةا

 سػػسولة التخلػػي  ػػ   ػػا أليتػػ  لعقػػود إف لػػ     تتقبػػل الثقػافي ذي ال بيعػة التغينًيػة، يتحػػرؾ فػػي  يينػػة  ر يػػة  يارلػػة،
 ػػػالرا    لػػػت  يػػػع الصػػػعد اليعلػػي فػػي تسػػػينً دفػػػة العػػػالد و  قػػل لقػروف. مجتمعػات  ر يػة ايػر لػادرة  لػت اراػػساـ

 .الم ااػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبة و الع صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر البشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػري الم هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل مدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا يشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػسد لهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت ؾ الجغرافيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا
، وا اػػػتمراريةأكسػػػػػجنٌ الدمظقراريػػػػػة ةتػػػػػت يعػػػػػرؼ رريقػػػػػ  مرػػػػػو اييػػػػػاة  إلذمضتػػػػػاج التجديػػػػػد الثقػػػػػافي التغييػػػػػري       

 .الأ لمػػة السيااػػية العر يػػة ػي ايتمعػػػات العر يػػػة  شػػػروع   جػػػل رالػػػ  الغبػػػار فػػػي أدراجو عػػػروؼ أف الدمظقراريػػػة فػػ
  لػػا نٌ ايااػػينٌ  تولػػد أ ػػل كبيػػر فػػي أف تتجػػ  الأ ػػور مرػػو التحسػػ   عػػد الثػػورات الشػػعبية الهػػػادرة التػػػي أراةػػػا

تػػو ا و  صػػر، تبػػنٌ  ػػثف  سػػار  ولة، ل ػػػ   عػػػني الم ةػػػرات الوافػػػدة  ػػػ  ػػػا كػػػاف  تولػػػع ارراةػػػة بهمػػػا  تلػػػك السػػػس
، أو ، للتركة الثقيلػة المورويرػة و ، يرا يػا، لأف هػ      ات الدمظقراريػة فػي ايتمعػات العر يػة  سػار ةػاؽ و   لػ   لػرا

ػػػػػت يع المػػػػػرت أف يتولػػػػػع ةركػػػػػة   يينػػػػػة و ليػػػػػ ، يس. ػػا كػػاف اػػائدا ايتمعػػات تيتقػػر لل خػػب القػػادرة  لػػػت دػػػاوز دوائػػػر
المسػػػػتوى الي ػػػػري  سػػػػتقب   تػػػػػثيرنً  وا ػػػػػل ار ػػػػػداع و التر ػػػػػة  للتجديػػػػػػػد الثقػػػػػػػافي التغييػػػػػػػري، و لػػػػػػػد تتسػػػػػػػارع  لػػػػػػػت

يػػػا  ل  سػػػاف فػػػي مداراػػات يو يػػػة تػػػ يرر  لػػػت الػػػ مع اي إلذهػػ   ايركيػػة  والتيا ػػػل  ػػػع يرقافػػػة العصػػػر، ل ػػػ  تر ػػػة
 . و  د ةديث     ال تائ  لاؿ  ا يلي:لريب ايدوث في المدى القريب أو المتواع    ػرا و  ايتمعػات العر يػة،

 في ا لاػت ؼ و ػرز العولمػة، إزات العػرب البػاةثنٌ و المي ػري   والػ   ػنٌ ايا ػل التمػايز تثكػد: الأولـى النتيعـا
 الثقػافي ا جتيػاح هػ ا  قاو ػة  ػ  جػدوى يػرى   :أول موقـف:  عسػا ا ػلالتي كيييػات ةيػاؿ ال لػر وجسػات
 المقاو ػة في يػرى الأوؿ، المولػ  ال قيني نا ا  ػع  لت وه: ثان وموقف المقاو ة.  ليات العر ية ايتمعات  فتقار
 ايتمعػات اتلاصو ػي الم ػاؼ آلار في ايضم  ا لار  ع التعايز    مس ا انًاياف لأ ما أ را مد  ا والمواجسة
 لػت   لاػل ، كػل أ ػا  لػت العولمػة إلذ ال لػر  ػ  ارةجػاـ هػو  ولػ  يػد و إلذ ،الثالـث لموقـفا أ ػا .العر يػة
 ل ػ   تولعػة، اػنً  صػاؼ إلذ  ار سػا ية ليػزت الػن ا تصػالية و العلميػة   تجا ػا  لػت ارلبػاؿ مصػب الع ػا
 للمجتمعات يسمن اا الثقافية العر ية المقو ات  ي لتد  ستمر و دؤوب  عمل القياـ الضروري     المقا ل
 .  م ة  المية يرقافة فرض مرو المتج  العالمي ار ساة ايسود في تسس   ثف العر ية
 فلػك في السػاصة الميػاهي   ديػدفي  واضػن نػايز يصػاةب  لد ت العولمػةاإز  الموالػ  في التمػايز هػ ا :الثانيـا النتيعـا
   بيعة دزـ مصعلسا ال ي ايد إلذ تصل لد اةاالدر ، فالعولمة يرقافة و العر ية ايتمعات يرقافة  نٌ القائمة الع لة
  .خالمر نٌ خ لاا ة في يقعوف ال ي  ه  ت و خ الصار نٌ خ لاا ة في يقعوف ال ي  ه  ت
  .ق ا يةوال التجزيينية  لاهرها ضعيا و المركبة و الشمولية الاهرها الثقافة  سرت :الثالثا النتيعا
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 .العولمة دا ا المعل ة الث يرة الموال  صسب وتوز ا  قوة القيمية الم و ات ةضرت :الرابعا النتيعا
  ػ   لػة بهػا ت يييػا تػرتبع أو رفضػا أو لبػو  العولمػة  ػع تيا لسػا في العر يػة الثقافػة فا ليػة :الخامةـا النتيعـا
 صسػب ، تػثيرنًا الأكثػر المعػوؽ .والتسػيب الميو ػة و لضػبا يةا  ػ  رالػد العػربي الثقػافي الشػثف  لػت أضػيا المعولػات
 وال خػب الرسميػة الثقافيػة  المسػاـ تضػ لع الػن اي و يػة الم اسػات  ػنٌ القائمػة الع لػة ربيعػة في ي مػ  المبحػويرنٌ،
 القػرار لمصػادر الثقافػة  لػت الميروضػة التبعيػة تيضػن و  ررهػا مدػا أكثػر الثقافة ةركية ت بل   لات :المدة وايتمع
 لثقافة اةتملة التثيرنًات    ور بسا توجسسا ةدة و   السيااية ال ل  .الدواما  و والأيديولوجي السيااي
 العالمػة ال خػب( الثقافيػة الغايػات دسػيد و ةػوؿ التي ػنً في اةػورينٌ اليػا لنٌ ةػس تصػادر ووا يػة،  تحػررة

 .إ  ليا ذا ا فحسب ترارب مصعلسا سا يس ةوؿ فرااا وتيرض ،)المدة ايتمع و  اسات
   : ايلي في  عرضسا ال تائ      لة إلذ الميدا ية الدرااة تو لا.المييانيا لليراسا العاما النتائج
 مضملو ػا الػن اتر التصػو  ضػوت  لػت العػرب المي ػري    ػد الثقػافي التجديػد  ضػا نٌ تتحػدد :الأولى العاما النتيعا
 التغيػنً إةػداث اايتػ  يتػثيرر، و ي يرر ف ري ةركي كر يد الثقافة  ع يتعا ل ال ي التصور راه ةال العر ية الثقافة دا 

 تعالػب  ػ  يتغػنً  ػالرا    يرا ػا و لػار كر ػيد الثقافػة  ػع يتعا ػل الػ ي التصػور أ ػا .الػوا ي و المقصود العق ة
 التجديد ألارى، جسة و   .  اوئ رةاض في تعيز وجعلسا  اضوية يرقافية   و ات إةيات ذلك في اايت  الأز  ة،
 وهػ ا  ركػب و  عقػد كػل إلذ ي تمػي كجػزت الثقافػة  ػع يتعا ػل الػ ي  التصػور يػرتبع الق ػا ي أو التجزيينػي الثقافي
 ...     والسيااػة ا لتصػاد تشػمل ألاػرى مجتمعيػة  ث عاد  ) رفة (كحالة الثقافة تثيرر  تبة   د يق  إمسا التجديد
 تػراث  ػ  يػدافعوف إمسػا ا جتما يػة، اتالتغػنً  ةولػ  و ػ   سػبب  تقػع كمحور الثقافة  ع  لوفيتعا ال ي  و المقا ل،
 .ايياة أالوب ليشمل الي ري الترؼ  عاة يتجاوز   لك و ايياة   اةي  يع في  تغلغ  ةا  ، يرقافيا دديدا وي شروف
  الأز  ػة   لػتس  وهػو للعملػة ا لاػر الوجػ   ػع  الثقافػة  لػتس   العػرب البػاةثنٌ و المي ػري    ػد اوجز تتػ .الثانيـا العامـا النتيعـا
 فحسػب   ػ  تسػترجع فإمسػا ااػترجا  ،  ػ  و  ػد كػاف وإف وداهلػ ،  سػيا   مصػب  ػ س  لسػ    ػد الماضػي .الث يرػة ايضػارية
 و  لػاهر الموضػو ية   ػل  يسػسا الترةػا وإف  شػبوهة   تقائيػة إلاضػا سا لاػ ؿ    رضا و لبو  الن ت اؿ والم و ات المقو ات
 .ايتمعات و ستقبل ةاضر ويتجاذب ي تاب  ا ل ل المرجعية مظثل آلار لس    د الماضي .اييادية

  ػ  أ ػبحا وت مي ػات مختليػة تو ػييات  لػت وليػا العػربي  المثق   اهتما سا الدرااة :الثالثا العاما النتيعا 
  التػالر ،المستحضػرة التو ػي   عػاينً إلذ  ػال لر  ػربي يف ػر   مػل أي   سػا مطلػو   ي ػاد الػن ال  اػي يات

 والقػو ي الروالليػر  والرجعػي والسػليي للسػل ة والتػا ع ي الأيػديولوجي العػربي المثقػ  تو ػي  ا ثلوفػ اأ ػر  أ ػبن
 ...الدا ية والمثق  وايدايري والعروبي

 في ايتمعػات الثقػافي التجديػد لضػايا درااػة في ةااػ   شػ ل القيميػة المرجعيػة ةضػرت :الرابعـا العامـا النتيعـا 
 في الثقافة محورية أو  بعد العربي و ساـ المثق  أدوار الث ث أو  بعد ايضارية الأز  ة  بعد الأ ر تعلس اوات العر ية،
   ػد وداهلػ  و بػ   الػبعني   ػد الماضػي لداػية تريػر و القيميػة لتيسػنً المرجعيػة تو ػ  .العر يػة ايتمعػات ت ميػة
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  ػنٌ التمييػز  ار  ػاف كػاف  ػا .المسػتقبل و اياضػر  ػ  الموالػ  لتحديػد المرجعيػة كػ لك ا لاػر،  ضػر نيالػبع
 آلار مسع   د المترددة و التمويسية و الخا عة الأدوار و نٌ العرب، المثقينٌ   د المتمردة و والثائرة التحررية الأدوار
  .المرجعية ه   دوف المثقينٌ   

 لػادت العر يػة  ثوضػاع ايتمعػات المرتب ػة الأ ريقيػة الشػواهد و الوالعيػة الم ةػرات  لػة :مةـاالخا العامـا النتيعـا
 ايتمعػات في الثقػافي للتجديػد ااػتراتيجية ةقيقيػة ايػاب  يادهػا  دة،  تائ    سا تتيرع رئيسية  تيجة إلذ الدرااة
 وكمماراة لغوي كااتعراض الي رية الأ ماؿ    في ال ثنً ا اتراتيجية لميسوـ الم ث  ايضور     الرا  العر ية
  غيػاب الميسػوـ تو يػ  إذف، وـللميسػ العلميػة المضػا نٌ لقػات  ػ   ػاجزة تبقػت ل ػ  جػادة، أ ػا ةػك    قليػة

  قضػايا المستمػة الي ريػة الأ مػاؿ في ااتحضػار الميسػوـ جديػة في تشػ ك الدرااػة جعلػا لػ ، الأ ػيلة المضػا نٌ
   .الثقافي التجديد
 يف اليراسا والاستفادة منها:توظ

ت ػػرؽ الباةػػث إلذ ايػػديث  ػػ   وضػػوع العولمػػة  ث عػػاد  الثقافيػػة العديػػدة، وااػػت اع أف مضػػيع  ااػػتعما ت        
ه ا الميسوـ في الي ػر العػربي   ػد ال خبػة المي ػرة، و ػ لك فإ ػ  لػدـ  مػ  رائعػا   ػد  ػ  ا رػ ع  ليػ  لمػ  أراد أف 

   الراػالة تتحػدث  ػ  تػثيرنًات العولمػة درااػت ، ل ػ  لأف هػ أ عػاد عػدا  ػ   أووجعل    صرا يت اوؿ  وضوع العولمة 
في واةػػد  ػػػ  اهػػ  الروافػػػد الثقافيػػػة، ولػػ  ه ػػػاؾ لاصو ػػية فػػػإف ا اػػػتيادة المباةػػرة الػػػن تت لػػب التسمػػػيز لد تلسػػػر 

رات، وااػتعمل في تيسػنً ا د    ع الي ر والاتلع  ػع ال اتيػة في فسػ  التصػو  ش ل جلي، ه اؾ ألا  انً  باةر، 
 و ليل المع يات الميدا ية  لت الخصوص.

إف هػػ   الدرااػػػة كتػػػاب يسػػتحس درااػػػة لوةػػػد ، لمػػا تتمتػػػع  ػػػ   ػػ  أف ػػػار ازيػػػرة و ميقػػة، مصػػػد الباةػػػث الػػػ ي      
 القوي الجارؼ إلذ أهداؼ ه   الدرااة. يسعت للتثكد     حة فرضيات   عو ة في ا اترااؿ  ع التيار الي ري

 بع معا:اوالتليراسات الةابقا المشابها من حيث المت:ير المةتقل ا
 :اليراسات الأجنبيا
س يػػػة في العولمػػػة وإ ػػػ ح الم ػػػاه  الدرااػػػية والمعلمػػػنٌ في ارػػػار الت ميػػػة الم: )20141: لـــيانيا وطـــار01اليراســـا رقـــم 

  Globalization, Curriculum Reform and Teacher Professional Development in Syria  )اػوريا
راالة  قد ة جزئياً للوفات ات لبات درجة الدكتورا  في اليلسية ال لرية والثقافية والدوليػة في التر يػة.  قسػ  درااػات 

 الدرااػػػات فػػػإف اػػػوريا، بهػػػا نػػػر الػػػن والصػػػعبة العصػػػيبة ايالػػػة  ػػػ   ػػػالرا  السيااػػػات التر ويػػػة، جا عػػػة ألرتػػػا    ػػػدا
 أ رزهػػا ولعػػل والعشػػري ، ايػػادي القػػرف في كبػػنًة تغيػػنًات ةػػسدت فقػػد  توا ػػلة والتدريسػػي التر ػػوي للملػػ  العلميػػة

  ػػػ  وجػػػةالم هػػػ    ػػػ  جػػػزتا يعتػػػر الم ػػػاه  في التغيػػػنً ولعػػػل التعليميػػػة، ايػػػا ت كافػػػة في والتغيػػػنً التر ػػػوي ار ػػػ ح

                                                           
1https://era.library.ualberta.ca/items/33995ee0.../Wattar_Dania_201405_PhD.pdf  
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  ػػ  العديػػد  ػػروز في تسػػببا الػػن التوجسػػات  ػػ  العديػػد  سػػور في وتسػػببا العولمػػة  مليػػات أيرػػرت لقػػد. التغيػػنًات
 اػػػػوريا في التعليمػػػػي ال لػػػػاـ  اات شػػػػاؼ  ػػػػدأت الػػػػن المتميػػػػزة الراػػػػالة هػػػػ   في. الػػػػب د في ةػػػػديرا الػػػػن التغيػػػػنًات
  لػػر وجسػػات لػػد ا تم الخصػػوص،  لػػت والمدراػػنٌ نٌالمػػر   سػػا والػػن الماضػػي العقػػد في ةػػديرا الػػن والتغيػػنًات

 في المسػني الت ػوير ومداراػات والرياضػيات العلوـ   اه  في التغينًات  ثل اوريا في التر وي التغينً  لت الضوت رلقات
 ياوتػدر  الم ػاه  إيررات في اللغات تعل  أمشية اات شاؼ تم كما ، التقويم  ثل الها ة المواضيع  عني وت اولا اوريا،

 في ةػػديرا الػػن التغيػػنًات  ػػ  العديػػد  لػػت اػػوريا في السيااػػي والسػػياؽ العولمػػة  مليػػات أيرػػرت لقػػد .. الت  ولوجيػػا
 التعلػػي   لػػت كبػػنً تػػثيرنً وجػػود  ػػع التعلػػي  في  تزايػػدة كلػػاهرة اللػػل وتعلػػي  الػػدروس اات شػػاؼ تم .الألاػػنً العقػػد
  عػػد  ػػا  لريػػات في الموجػػودة ال لػػر وجسػػات  ااػػتيادة ترػرأ الػػن التغػػنًات لمختلػػ  تيسػػنًية درااػػة ولػػد ا .العػاـ

. وةػػػػديثا لػػػػدمظا اػػػوريا في السيااػػػػي السػػػػياؽ تػػػثيرنً  ػػػػ  و ػػػديرا  الأجا ػػػػب الوافػػػػدي    ػػػاه  العولمػػػػة، ا اػػػتعمار،
 التعلػػػػػي   لػػػػػت ذلػػػػػك تػػػػػثيرنً  ػػػػػع التعلػػػػػي  في ا  تشػػػػػار في  تزايػػػػػدة كلػػػػػاهرة  ػػػػػرز الػػػػػ ي اللػػػػػل تعلػػػػػي   ػػػػػ  و ػػػػػديرا

 وواػائل الأدوات أهػ  أ ػ   ا تبػار التعلػي  في أكػر دورا و ػ حس  المعلمػنٌ د ػ  إلذ اياجػة رااػةالد وأ سػرت.العاـ
 ل  ػػدفاع  قػػدًا لػػد ا كمػػا. التغيػػنً أجػػل  ػػ  التصػػا دي الػػ س   لػػت وأكػػدت. الدرااػػية الم ػػاه  وإ ػػ ح التغيػػنً
 ذلػػك إلذ  ارضػػافة. التغيػػنًات  هػػ  و والػػب اػػياؽ في ال لػػر دوف المماراػػات أفضػػل أ ػػ   لػػت إليػػ  يُ لػػر  ػػا ل سػػخ
 الجديػػدة ال اةػػينة ا ةتياجػػات واات شػػاؼ السػػوري الوضػػع  لػػت الضػػوت وتسػػليع الألاػػنًة، التغيػػنًات  ػػ   ػػديرا
 في ار ػػ ح يػػت  أف مصػػب أ ػػ :   سػػا  ديػػدة أ ػػور  لػػت والتو ػػيات ال تػػائ  تقػػديم أير ػػات وأكػػدت.السػػورينٌ لل ػػ ب

 ذلػػك،  لػػت  ػػ وة. ار ػػ ح في البدايػػة  رةلػػة هػػي وتلػػك للمعلمػػنٌ المسػػني رالت ػػوي وكػػ لك التعليميػػة، المماراػػات
 لاػػػ ؿ  ػػػ   تا عػػػة ه ػػػاؾ ت ػػػوف أف ومصػػػب. السػػػوريوف ال ػػػ ب وتقاليػػػد  ةتياجػػػات الم ػػػاه  تسػػػتجيب أف ي بغػػػي

   ػػرؽ سػػا   تعلػػس  ػػا ولاا ػػة الم ػػاه ، تغيػػنً أير ػػات ايا ػػلة التدريسػػية التغيػػنًات لمختلػػ  والتقػػويم التقيػػي  مداراػػات
  ػ  للحػد  وجسػة التعليمػي ال لػاـ في المشػاكل ةلػوؿ ت ػوف أف ي بغػي  ث ػ  لالػا ذلك  لت   وة ،المدرانٌ تقويم
 العػاـ ال لػاـ في التعلػي  جػودة ت ػوف أف ومصػب اللػل، وتعلػي  الخصو ي التعلي   لت ا  تماد وتقليل المساواة  دـ
  ػػع إ  يتحقػػس أف مظ ػػ    هػػ ا كػػل. ألاػػرى  ديلػػة رػػرؽ  ػػ  اصػػث ذلػػك إلذ اياجػػة دوف للػػتعل  لل ػػ ب كافيػػة
  مليػات لا ػورة ردراؾ  ا ة و ي ةالة وجود    و  د. التعلي  في كشركات  عس  والتعا ل المعلمنٌ وضع  سنٌ
 أي لبػل أ ػ  وأكػدت. السػوري التعلػي  في الأج بيػة والمشػاركة اي و يػة اػنً الم لمػات وجػود زيػادة  ع  مو ا العولمة

  لػت السػوري، الشػعب وتقاليػد  تػاريخ ا ةتيػات  ػ    ػد التخ ػيع   ػد الم لػوب التغينً إةداث أجل      حإ
 لالػا   ػد ا المسمػة ال تيجػة بهػ   درااػتسا ولاتمػا اػوريا، ولاػارج دالاػل للسػورينٌ ايػالر اليػائا الوضع    الرا 
 يػػػت  أف التعلػػػي ، هػػػ ا رمصػػػاد التخ ػػيع   ػػػد   ػػػدو  .السػػػورينٌ الأريػػػاؿ لمسػػتقبل الأ ػػػل يػػػوفر أف للتعلػػػي  مظ ػػػ   ث ػػ 

 ويسػتحس ال ثػنً  ػانى الػ ي السػوري للشػعب أفضل فرص يقدـ أف مظ      لك والمدرانٌ، ايتمع أ ضات اشاركة
 .أفضل  ستقب 
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 :  ثامنا: مقاربـات اليراسـا
ع و تشػػعب، ولقػػد ةػػاوؿ ذلػػك   مظ ػػ  ا تمػػاد  قار ػػة واةػػدة في هػػ   الدرااػػة  لػػرا ل ػػوف  وضػػو سا  ت ػػو         

إ  ػػػا  عتقػػػد سصػػػوص هػػػ   المسػػػثلة أف ال مػػػاذج وال لريػػػات الػػػن » ػػػاةثنٌ كبػػػار فمػػػا ااػػػت ا وا يقػػػوؿ محمػػػد الػػػدري : 
يصػػػػواسا  لمػػػػات التػػػػدريا في الشػػػػرؽ أو الغػػػػرب، هػػػػي  ػػػػ  ربيعػػػػة ت بيقيػػػػة و عياريػػػػة لػػػػ لك ي ػػػػوف  ػػػػ  الضػػػػروري 

أف تقػػاس  تػػائ  التمحػػيص  قيػػاس الوالػػع. إف تبػػني أي  لريػػة إلاضػػا سا دائمػػا لليحػػص وا لاتبػػار والتمحػػيص  لػػت 
و لػػت ذلػػك فػػإف الخػػرة  1«والػػتحما لأي مسػػوذج   ي بغػػي أف ي ػػوف  لػػت ةسػػاب لاصو ػػيات ا الثقافيػػة و  امح ػػا.

، مظ  سػػا أف تسػػػا د في أر عػػة  قػػػودالػػن اكتسػػبسا ال الػػػب الباةػػث في التػػدريا في التعلػػػي  المتواػػع لمػػدة تزيػػػد  ػػ  
الاتيار ال ماذج وال لريات الػن تتػواتـ ووالع ػا الجزائػري المعػيز  مو ػا، والوالػع التدريسػي في و يػة الجليػة لاصو ػا. 

التر ويػػػة والسواػػػيولوجية المتعلقػػػة  الميػػػداف التدريسػػػي هػػػي كثػػػنًة جػػػدا،  ت ػػػايررة ه ػػػا وه ػػػاؾ  ػػػعب  ال سػػػبة لل لريػػػات 
ا     ةصولر  لت كتاب ال لريات التر وية المعا رة، وهػو كتػاب اػني  ال لريػات التر ويػة، إ  أة  ػع ر  عسا، و ال

لػبعني ال تػاب ا جتمػا ينٌ الػ ي   ذلك لد أجد  لريات اوايوتر وية مجمو ػة في كتػاب  عػنٌ، لػ لك فػإة لجػثت
ثػػل محمػػد الػػدري  الػػ ي  ػػر  ػػ   ػػعو ة إلاضػػاع هػػ ا الميػػداف ايتمعػػي  ت ػػاولوا ايػػديث  ػػ  لضػػايا اواػػيولوجية 

ي بغي أف   ت وف اي رة التوجػ  العقػ ة في التعلػي  وهيم ػة ال مػاذج الت  ولوجيػة الػن  »  د ا لاؿ:  ل لرية محددة
ليػػة، اػػببا في إفػػراغ التعلػػي   ػػ  محتػػوا  الألا لػػي ومحتػػوا  ار سػػاة.   الجػػري ورات المردوديػػة تػػد و إلذ الضػػبع واليا 

كػػػل ذلػػػك ...»2«وهػػػوس الدلػػػة وارجرائيػػػة والػػػ ي  ػػػادة  ػػػا يسػػػقع فيػػػ  المتحمسػػػوف لل مػػػاذج الت  ولوجيػػػة ايديثػػػة
ـ التر ويػػة  ػػدوف ااػػتث ات. إف التث ػػل،  ػػث ، في تعلػػي  أيػػة  ػػادة المختصػػنٌ في كػػل العلػػو يػػد و ا إلذ أف تتلػػافر جسػػود 

درااػػية مصر ػػا إلذ ا تبػػارات  لريػػة ةػػديدة الت ػػوع:  لميػػة،  يسػػية، اجتما يػػة، فلسػػيية،...وانًها. كمػػا ييػػرض  لي ػػا 
د  ضػػنً الع ايػػة  ػػبعني الجزئيػػات والتق يػػات الخا ػػة، و عػػني العمليػػات والواػػائل الػػن مصػػب التي ػػنً فيسػػا، أو    ػػ

ف  ػػد  ػػ  دػػاوز ا  يصػػاؿ والق يعػػة  ػػنٌ  ػػنٌ ال لريػػات العا ػػة والأاػػاليب  الػػدروس،     ػػد مداراػػتسا  عػػد ذلػػك.
العلميػػػة الت بيقيػػػة. فعلي ػػػا كمدراػػػنٌ أ  مرػػػاوؿ الو ػػػوؿ إلذ أفضػػػل ال ػػػرؽ العلميػػػة فحسػػػب،  ػػػل مرػػػاوؿ أف  تبػػػنٌ 

و ػ  هػ ا  3«لتدريا، و نٌ ال لريات العا ػة  ػ    لػة جدليػة وضوح  ا  نٌ ال تائ  الن  تو ل إليسا   د مداراة ا
مظ ػػػ  أف  سػػػتييد  ػػػ  ال لريػػػات السواػػػيولوجية العا ػػػة،  ثػػػل  لريػػػات  دراػػػة الب ائيػػػة الو يييػػػة و دراػػػة التيا ليػػػة 

  وية.  الر زية، وأةيا ا  عني ال لريات الصرا ية،  دمجسا  ع  عني ال لريات وال ماذج التر 
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 :  تمهيد
  ونهػا عػا ..اما هناؾ اتفاؽ بػ  ابةػاين   اتماعػا ع   أػي  مشعػظ ابنوضرػظ ك ػضكلما اب أععػظ    ػ   ػ  

تأػم بااػاينة  المهعػ     ػ   ػ  ك تم   كمها من  كمه الم ضفظ اب أععظ ابتي رام بناؤها  أي  سس منهجعػظ منوعػظ  
مبررقػػ.. كمػػن مهػػظ  نػػضل فػػ ف ابنوضرػػظ تم ػػ   ػػي ابوا ػػ  اتماعػػا . اينػػا المنهجػػ. كاااينػػا المعػػ ا  اإ أعػػ.: اا
تحػػاكؿ تف ػػ  ك فعهػػا مػػن    ػػاة سػػةةعظ  ك التةا عػػظ مػػا ك  أعهػػا اب لاسػػظ  ك ينقػػ  افأفعػػظ ابػػتي ت ػػان      كمكويناتػػه 

.كم ضفػػظ  سػػةار ك ػػضكؼ هػػات ابا ػػ اة ب ػػ  ك ػػفها ..تةػػ  ا كترولهػػامسوهػػا ك ابوػػاهضأ  ك الملػػكأظ الم لكسػػظ ك عفعػػظ 
ف  لى ذبػػػا تحػػػػاكؿ   باإ ػػػػافظب  ػػػظ بأوا ػػػ  اتماعػػػػا . كبأوػػػ و اة  ف كمػػػ ة كا.سػػػػس كا.ب ػػػا ...  . كهػػػ. 

ن اتماعا عػػظ ك ػػواين  ابا ػػ  هػػ. تػػضل الم ػػاقة  ب ػػ   لػػفها لمكاينع مػػاة اب ػػن  فت ػػاصأن يناػػاقو ك ػػواين  بػػا تانةػػ 
 ...باإ افظ  لى ذبا ه. تح   المقالبظ   ك المقالباة ابتي ايناهجها ابةاين      ه...  .ك عف ت ع 

فوػػػ     كاتسػػػاقامظ  أعػػػه  لاسػػػعا ابنوضرػػػظمػػػن  مػػػ  اتسػػػافا أ مػػػن هػػػاا اب أػػػم اب  رػػػض كالمفعػػػ  ابػػػام تق مػػػه  
ابػتي  ػا    ػظ بػاباكورن  كب ػ  ابنعػاذ   ابرابا  ف ر ضض اب  ر  من ابنوضرػاة اب وسػعوبومعظ كابوبورػظ كابنف ػعظ

من  م  اإلماـ بالمو وع كبعكوف ابةح  غنعػا بالم أومػاة اب أععػظ ابػتي مظكػن اتسػافا أ منهػا  قنػاة المقالبػظ  كالم لسظ
  كابػتي تضبرػه باباصاػن  كمػن  مػ   عومػا ك  اااينػا المعػ ا  ناو ػا جعظ ابنوضرظ ك قناة اباحأعػ  كاباف ػ المنه

 .  ف تم ت بنكهظ سوسعوبومعظ
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       الاتجاىات النظرية والمدارس الفكرية:
   ػػػض مػػػن مفهػػػوـ كم ػػػ    ابػػػام ررأػػػ   أػػػي ابػػػواأ اب أعػػػ. مصػػػ   ف  أعػػػظ اينوضرػػػظا  أعػػػظ ه معػػػظ مرا ػػػظ  ػػػا      

 ينعاينػػا بكونهػػا يضر رػػظ  مدػػا مص أهػػا تةػػ كا م قػػ أ  كت مظكػػن فهعهػػا  كف فهػػم مػػن مواينػػا  ػػ أ كركانفهػػا اب عػػوض 
كاسػػػاع ار فض ػػػعاما كمفاهععهػػػا ابػػػتي تو ػػػا مػػػن ئعو ػػػظ ا.فكػػػال كالقػػػاقي المبرهنػػػظ كالماػػػاغظ    أعػػػاة كت ػػػاب  

  منهجػػػػ. كفكػػػػضم باومعػػػػه ابةاينػػػػ   لى  سػػػػابعا اباحأعػػػػ  كاباف ػػػػ  اذهػػػػا ب ػػػػ  ذبػػػػا  عػػػػ نمخااػػػػضأ  بع ػػػػه  اخ
  كابا كر ...    فه. المضش  اب اؿ  أي    ا. عاؿ ابتي مضاا   بعها ابةاين   قناة لينأاه ابةح عظ.

مػن  ػن تكػورن ا.سػاتاأ ناو ػا  ك   عومػا كاباكػورن  الم لسػظ عأػ. بالػ ر   ػن  اسانا ا  اا ابرػض   باػ       
 اتياهػاة  لى  هػم بػابارضؽ  كابوبورػظ كابنف ػواماعا عظ اب وسػعوبومعظ كابنوضرػاة ب ػ  المنوػولاة  يمتقػ نػ ؿ
 سػهاماة ب ػ   ك  ػضض ب ػ  الاة مػن نػ ؿ باباحأعػ  كاب لاسػظ كذبػا تناكبػ  مو ػوع ابةحػ  ابػتي ابنوضرػظ

  ك تاػنعفها بػعس ابنوضرػظ  اتياهػاة هػات  ػضض مػن ا ػ ؼ  ف  لى اإشػالأ كيػ ل اؿ بعجا هػاا   ابةػاين  
 اتهتت ك   ب ا هػا شػى   الم لكسػظ بابوػاهضأ  ؼ محاكبػظ اإلمػاـبه  مشهػا ينكافػ. باإشػالأ فقػل  لى بػ  يناػضها 

تةعػػ   ف هنػػاؾ مػػ ان  ما ػػ  أ  كمقالبػػاة مخاأفػػظ مظكػػن بأػػ ال  اتسػػافا أ مػػن  مػػ    ك ناو ػػا اب وسػػعوبومعظ
تكػػػورن ا.سػػػاتاأ كاب عأعػػػظ ابا أعععػػػظ  تناكبػػػ  مو ػػػوع سوسػػػعوبومعظ  ػػػعظمنهػػػا اع ػػػا سػػػنا ضض ب  قػػػظ اياهػػػاة لقع

تناكبػ  المو ػوع كينأأاػه تحأػع  سوسػعوبومعا كق قػظ اياهػاة لقع ػعظ  نػضل تضبورػظ كينف ػعظ  ابا أععظ كالم لسظ  عومػا
 .:بلك  انض ينع   نها ل  ة  أي تق يم الآبعاة ك  ا.ن  ينق ـ ب   ابنعاذ  كابةالا ر عاة  عا رأ

 :في علم الاجتماع العام  أولا: الاتجاه البنائي الوظيفي
م ػػال ترػػولت  ك عػػػف  ينػػه مػػضٌ يػػضينأا   ساسػػػعا  مشػػا: المضينأػػظ ابك سػػعكعظ ابػػػتي مػػن  ف المااةػػ   ػػاا اتيػػات ر ينػػػ  

.     ػػ  المػػضينأا  ر ػػان  هػػاا )ما ب ػػ  ال اقػػظ كالم ا ػػضأ  ػػع   ػػ  مػػن  وينػػ  ك كل ػػايم كفعػػبر كغػػ هم  كالمضينأػػظ ال ر ػػظ
ا ي ابػػظ الم ػػأعاة  مظكػػن   رػػاة  ػػولأ مخااػػضأ  نهػػا   هػػاا تي اػػبر اتيػػات  لى  فكػػال كم رعػػاة رنرأػػي منهػػا  هػػ. نأفعػػاة 

المػاها ا اعػا ا  أػي ت ضفنػا بػاا   كت ب   المفػاهعم ابو عفعػظ ا.ساسػعظ ابػتي هػ.  أعػاة مفااينعػظفعه  ضض سنالموم  ابام 
اح أ  ػػػن ب ػػػ   فكػػػال هػػػاا اتيػػػات ك عػػػف تناكبػػػ  مو ػػػوع سػػػن قاينعػػػا   ثم)تح رػػػ  المفهػػػوـ مفاػػػا  اب أػػػم الكعػػػظ ابقاقأػػػظ 

  عا ر تي:  كتكورن ا.ساتاأ الم لسظ
 الاتجاه البنائي الوظيفي:في  بعض المفاىيم الأساسية -1.1
با اةػػالت ين ػػقا  *عػػ  هػػاا اتيػػات تنرأػػي مػػن ماػػرأ  ا ا: ف ابفكػػضأ ا.ساسػػعظ ابػػتي رنرأػػي منهػػا المجتمػػ  1-1 .1

اماعا عػػا موابرػػػا تضابرػػػا  انأعػػا رلػػػع  اين ػػػا ا كينوعػػا فض عػػػظ ما انأػػػظ كمالػػابكظ ب وػػػها بػػػة    رنجػػ   ػػػ  منهػػػا 
اكامػ  بػ  ااػ ة ابب   رام ذبا نضل ه. ك عفظ ابن ي نج  ك اقفك عفظ مح  أ  كمن ن ؿ تفا أها فععا بعنها تي 

                                                           
ما    اين  أ ابكوينعظ كاين أ من  هم تاولامنا  ه  الم لسظ المعكاينعكعظ ابتي  اين  تاولاما بأوواهض اتماعا عظ ما قضأ بابوواهض الما رظ   هض مارأ  ائاع ا ك اين  فكضأ ابوين  *

بتي تةناها م ال  اماعا عظ منها الم لسظ تضل  ف ا اع  هو ئعو ظ فأكعظ  وامها ااار كاب ف  ب  ا.فضا   ترول هاا المفهوـ    أم اتماعاع كبق. محافوا  أي هات ابفكضأ ا
 .68  ص2005  2ا.ل ف  ط   ال ابلضكؽ  نظريات معاصرة في علم الاجتماعابةناقعظ ابو عفعظ     ن م ن نأع   عض: 



 التربوية الاجتماعية النظريات في التكوين                                                                                 :الثاني الفصل

 

60 

 

فهػم  م ينوػػاـ ف ينػػه مصػػا ابنوػض  بعػػه      اػػه بةػػا . ابػنوم ابفض عػػظ ا.نػػضل المكوينػػظ بأن ػػي كابكػ . كمػػن لػػظ بكػػ. ين
اباػػػا   كابنػػػا ؿ اباػػػ ق رن  . كفقػػػا  ػػػاا الم ػػػ  فػػػ ف ابو عفعػػػظ ت ػػػيك أعهػػػا ابهكفحاػػػه    ػػػوة ابو عفػػػظ ابػػػتي رقػػػوـ 

 اباػ ق /2ا.مػ اة ا.نػضل المكوينػظ بأكػ   ابااػا  م ابػام مض قػه ااػ ة   ابكػ  ك  ك  اباا   ابا ق  /1الماوا ين : 
اػرأحاة ا.ساسػعظ   هػاا  اا المارأ   مشعظ  برل بػ  الما  ف تش. .. 1ابانا لي ذك اتيات اب ك . ابنا ؿ  ك

مػن ين ي ا.ين اؽ  ابام راكوف من ا.ف اؿ كابةػ  ادػ  أ كالمنوعػظ بػه  كراػ بف  -ا اع   م -   .ينه ر ابراتيات
ع ػػظ اتضين ػػن ابعظا  م ما ػػاين أ ك عفعػػا   رينوػػض  بعػػه  أػػي  ينػػه ذك  ة)ابةنعػػظ   كبنعورػػا  ما ػػ اة موابرػػظ بناقعػػا )ابةنػػاة

سامعظ ما ابعظ ت أو كتاجاك     مكويناة اإين ػاف يػا فعهػا  لا تػه. ك ػاا ابااػول مػاكل   اباػالرت   مشهػا تاػولاة  
ا اع  رنل  باػفظ  ةع عػظ كبػعس باػفظ ت ا  رػظ  كهػو هنػا     من  وين  ك كل ايم  هاا ا.ن  ابام  اف رضل  فٌ 

 فٌ بػػابا ف ينػػه  ػػاف ر اقػػ   رقػػ   ا اعػػ  تق ر ػػا  ف ػػه بع سػػس  أعػػه ينوضراػػه   كل ػػايم ػػاف ماػػ قضا بابنوضرػػظ ابارولرػػظ.  
تػبرمو .ف هػاا ابفػض  سػةي ك ف  –المافػا أ   –ا اع   سةي من ابفض   كرضل  ف ابك  ا اع . مض   شك  ا.فضا  

ابام رقابأػه ماػرأ  ااااع ػظا  هاا المارأ   socialisationمن ن ؿ ابانلئظ اتماعا عظ  تلضٌر كتمٌ   ا اع ك 
 كبػػابا هنػػاؾ ت ػػ   ئاع ػػاة بكػػ  منهػػا ابػػتي تمعػػ ت  ػػن غػػ ت  ا اػػهعاماأكػػ  ئاعػػ    فابقأعػػ  اتسػػا عاؿ كاباػػ اكؿ

.كهكػػاا 2 عػػو ت ك قأػػه ...    ابػػتي تحػػ   لغةػػاة ا.فػػضا  كسػػأو امم  كتومهػػامم ابفض رػػظ كغػػ  ذبػػاك  م ػػار ت ك ععػػه
را ػػػالى  أػػػي  ػػػعاقض ا.فػػػضا  ئاع ػػػ   ك منفػػػض رن  ك ينػػػه  -ابوػػػع  ااع ػػػ.  -رقػػػضل  كل ػػػايم  ف بأعجاعػػػ   ػػػع ا 

عػػا . يػػا ئعػػوع ابػػنوم اتماعا عػػظ ادكومػػظ يجعو ػػظ  وا ػػ  ت عػػ   أػػي  ػػةل اب ػػأوؾ ابفػػض م  ك اا راكػػوف مػػن
قػػي  هػػ اؼ الم س ػػظ . ب ػػ  مػػن  بػػض  هػػات ابااػػولاة تاػػولاة بالسػػوين  ابػػام  ػػاف رػػضم مػػ  غػػ ت مػػن 3ا اع عػػظ مضي

ا.ين ػػاؽ ابفض عػػظ الماصااػػظ كالماكامأػػظ كابػػتي تالػػك   ابن ػػي ا. ػػبر ااػػام  اععػػ  ا اعػػ  هػػو اة اتماعػػاع  ف أعػػ
 .سػاتاأ مطوػ  بأعنوومػظ ا اع عػظ ابػتي مظ أهػا)ابفا أ   ك أي هاا فػ ف تكػورن ا 4ن ئعوع  فضا  ا اع  المنوع م

 رضسػػػم كمطرػػػػل ب ػػػ   مػػػن اتسػػػػواتعجعاةمكػػػػوف المكػػػوين  ابػػػام  رقػػػوـ بػػػ كلتلػػػ   مض ػػػػ ا اماعا عػػػا فػػػض   ك هعئػػػظ 
مػػػن نػػػ ؿ  مػػػن اب قافػػػاة ا.نػػػضل أ اسػػػافمظكػػػن ات  ا ورػػػظ اب قافعػػػظ  اع ػػػه مقومػػػاةي فعهػػػا ضا ػػػابػػػتي ر اكورنعػػػظاب

ابتي رقوـ با  فضا    اب ابا مالسوا مهنظ ابا أعم  ك  م نبرأ ما أقظ بػاا ابنلػاط  ا*المجتمعي التثاقف عأعاة ا
 رػ ا عاة  كمخاأػف : ابةعػ اغومعاة  كاب أػوـ مخاأفػظ م ػ  تلػع فهم مرأ وف  ن الم اج اة ابوبورظ اب المعظ ابػتي 

 ظ.اع ه تة هم ابارن رضسموف مخاأف افرل ابا أعععظ ابتي تاوافي كاباومهاة ا  اب أوـ ابوبورظ كابا لر عظ  

                                                           
  لسابظ مامع ا  تنوعم ك ع  غ  منلولأ  مام ظ الا  فوض  باتنظ  اا اقض  المعوقات الاجتماعية للأستاذ الجامعي وأثرىا على أىداؼ المؤسسة الجامعية" بضامش. كلر أ ا  1

 .23 ص2005
 113  ص 1998  فآبعاا  مابرا    ط  ELGA  منلولاةة اتجاىات أساسيةالنظرية الاجتماعيالوة  أ.:  2
 .ققافاة  نضل.110-109المضم  اب ابي ينف ه  ص ص  3

 .110  صالمضم  اب ابي ينف ه 4 
 نوؿ ئعو ظ  فضا    ققافاة  نضل بلإسافا أ منها   .ف اب قافاة ت تحاا فععا بعنها   مسا ا.فضا  هم ابارن      ف ابا ا ف هوRoger Bastideرقوؿ لكم. باساع  )  *
 .7  ص2010قوموف بابا.  ة  ابكضيم غضرا: اباوا   كابا ا ف  منلولاة  الم ابوبعظ  الم ضر  ر
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رقاػػ  بػػػه ئعػػػوع اب   ػػػاة اتماعا عػػػظ الماةارنػػػظ ابػػتي تاكامػػػ  فععػػػا بعنهػػػا كتا ػػػي مػػػن  البنػػػالا الاجتمػػػاعي: 1-2. 1
ا. كال كهػػػػ. تلػػػػك  ابكػػػػ   جػػػػ ة   نهػػػػا تلػػػػ   لى  عأعػػػػظ تقاسػػػػمهػػػػا ابكػػػػ  بأنػػػػ ؿ ا. كال اتماعا عػػػػظ ابػػػػتي رضسم

 ف ابن ػي ابا أععػ. ر اػبر مػن  هػم كهنػا ينلػ   لى 1رضسمهػا ابكػ  ػا  أ ينا بػظ    ػاة   كما رناو  نهػا مػن ظاع عا 
ا.ين ػػاؽ المكوينػػظ بأةنػػاة ا اع ػػ. بػػ  هػػو  نػػ  بالسػػوين  كغػػ ت مػػن مفكػػضم هػػاا اتيػػات ابن ػػي المكػػوف بكػػ  ا.ين ػػاؽ 

اين ػػػي ا.ين ػػاؽ ا با اةػػػال  ف ا.سػػضأ خأػػػ   ػػن  هػػػم ك اقفهػػػا   - عػػػا سمعنػػات  ةػػػ   أعػػ –ا اع عػػظ ا.نػػػضل كهػػو 
باسػػارا انا ابا ػػضؼ  »   كهػػو راحػػ أ  ػػن بنػػاة ا اعػػ :Nadel اينػػا ؿ) رقػػوؿ.ظ كاسػػاوب   أعهػػا فجػػاةة الم لسػػ

نػػ ؿ  لػػفنا  ػػن اب   ػػاة اب ػػاق أ بػػ  ا.فػػضا  كذبػػا ب ػػ  ابا ػػضؼ  أػػي  ػػ لامم  أػػي   اة   أػػي بنػػاة ا اعػػ  مػػن
   2«ا. كال المصاأفظ

: هاا المفهوـ من المفاهعم ادولرظ   ابةناقعظ ابو عفعظ  رقا  بػه  ػ  مػا رقػوـ بػه ابفػض  فية الاجتماعيةيالوظ 1-3. 1
. هنػاؾ تفػا  ة ئاع عػظ  ك نػضل 3)ابفا     ك ااعا ظ  ك الم س ظ     ال ا اع   ك ااعا ػظ  ك ابن ػي ابفض ػ.

ا عظ كاماعا عظ  ك نضل م س اتعظ     كين أ اماعا عظ ه. ين ي مكػوف مػن ئعو ػظ  ين ػاؽ فض عػظ تافا ػ  فععػا 
رػػظ بػػه بعنهػػا تفػػا   مضينػػا ر ػػبر  ػػن  ػػ لأ اتين ػػاف   مخاأػػف الموا ػػف  أػػي ابااػػضؼ ين ػػا مػػا تقاوػػعه ابوػػضكؼ ادع

كما مظاأكه من   لاة كتاولاة كسأو اة   ركا ةها  ػن  ضرػي ابانلػئظ اتماعا عػظ ابػتي  قػضة فعػه نػ ؿ مضاينػ  
 عػػضت   ك ػػن  ضرػػي ابقػػواين  كات ػػضاؼ اب ػػاق أ   اا اػػه  ك ئاع ػػه  هػػات المضكينػػظ هػػ. ابػػتي تحػػ   ينػػوع ابو عفػػظ ابػػتي 

.ترػػول مفهػػوـ ابو عفػػظ كتوسػػ  بعاػػة  مػػ ن   4بػػه سػػأو اته رلػػ أها  كك عػػه ابػػااتي ابػػام رنػػاوم بػػه  كلت  كتاحػػ  
فكضرػا  ك سػػأوبا كمنهجػػا   عػػا رقػوـ باحأعػػ  ابوػػواهض اتماعا عػػظ كاب قافعػػظ   ينػ ك  ابو ػػاقف ابػػتي تقػػوـ ب مذا هػػا   

  ر ػػػ  مػػػن بػػػ  الماحع ػػػ  كابػػػ ا   باكػػػوف K.Davisكب ػػػ  ابػػػو عف. ا عنجػػػ لي  رفػػػ ا ). 5ابن ػػػي اب وسػػػعوققا 
مع   ك ػػػ  مػػػن ا.ين ضكبعوبػػػو  ابو عفعػػػظ منهجػػػا   عػػػا ر ػػػاص مه  أعػػػاة ابةناقعػػػظ ابو عفعػػػظ )اب وسػػػعوبومعوف  كغػػػ هم

 اباكػػورن   ينقعقاػػه هػػو  عأعػػظ  ك  عأعػػاة ئاع عػػظ  اقعػػظ مػػ ؼ  لىهنػػا مذػػ  . ك 6المهاعػػ  بػػابةحوأ اتماعا عػػظ 
اب قا  ابام راأقات ا.فضا  كااعا اة من  م  اتينا ظ بالمفهوـ كا ا ار المهالأ  ك الم ضفػظ بػ ؼ تومعػه  ابا ضرف

  أي توا ينه كتفو ه.ك   أعه ناة ا اع . كادافوظترورض ابة
 فٌ ا اعػػػ  رالػػػك  مػػػن  مػػػ اة هػػػ.  ين ػػػاؽ  ك ينوػػػم كم س ػػػاة  را ػػػاين   ػػػ  مػػػ ة مػػػ  الآنػػػض التػػػوازن:  1-4. 1

ميلػػكأ     ػػظ ك عفعػػظ ماةا بػػظ تناهػػ.   ا.نػػ  بناعجػػظ تاع ػػ    تحقعػػي اباػػوا ف ابػػام ر ػػا   ا اعػػ   أػػي   اة 
كبك. راحقي ذبا ف  ب   ف تأبي  م اة ا اع  المصاأفظ ايناعاماما كايناعاماتػه باتين ػجاـ بػ    لتك اقفه كاساعضا

  ابػتي تضبرهػا ابقػعم كا.فكػال الم ػاج أ ابػتي رقػ مها ا اعػ  .فػضا ت مكويناة ابةناة اتماعا . كابو اقف ا.ساسػعظ
                                                           

 .103  ص1986   ال الم ضفظ ااام عظ  اتسكن لرظ  ماض    ط  النظرية المعاصرة في علم الاجتماع ة ابةاسل  ة  الم ر.  ا والم  ا ؿ مخاال:  1
 .89-89ص ص ،6891 دط، مصر، هرة،القا المعارف، دار الاجتماع، علم مفاهيم: الحسيني السيد 2
 .58  مضم  سابي  صومكانتو الاجتماعية الواق  الاجتماعي للمعلمحمع شظ ينةع  ا 3
 .60 -58  ص صالمضم  اب ابي ينف ه  4
  16  ص 2009  1   ال كاق  بأنلض كاباو ر    عاف  ا.ل ف  ط ية المعاصر بين النظرية والتطبيقعلم اجتماع الترب ة  الله  محع   ة  ابضحمن:  5
 . 16  ص المضم  اب ابي ينف ه 6
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او مػن ابن ػي ذاتػه ك نػ  بالسػوين  تاػن ه ابفكػضأ الم عالرػظ  ف هاا اباوا ف ابػااتي راػ ل تأقاقعػا  عػا  ػضل بػالر ك ين ا ه.
ي اباػػػػوا ف ابػػػػتي ت عػػػػ   أػػػػي  مصػػػػا  ابػػػػوابل كاباكامػػػػ   انػػػػ  ابن ػػػػي  عػػػػ   ف اباػػػػوا ف اب قػػػػا  مػػػػ   ر ػػػػ ي باحقعػػػػ

اهػػػػام بالسػػػػوين  باػػػػولأ م ػػػػاعضأ بابا  عػػػػ   أػػػػي نا ػػػػعظ  ك سمػػػػظ اباػػػػوا ف  انػػػػ  ابن ػػػػي »اتماعػػػػا . كهكػػػػاا...  
 ين ا ه ابفض عظ  كذبا  ن  ضري تحأعأه  عو ػظ مػن اب   ػاة الماةا بػظ ... ينعػ  افػوض  ف بكػ   اتماعا . كب 

   عػػػا  ف  ػػػ  ين ػػػي رقػػػوـ ب   ػػػاة تةا بعػػػظ مػػػ    نا ػػػاين ػػػي  ػػػ   مػػػن المػػػ ن ة كالمصضمػػػاة رقػػػوـ ب يناامهػػػا  ك 
بػػاا اباف ػػ  رػػضل بالسػػوين   ف اباػػضاع امرػػضاؼ كمػػضض 1«ا.ين ػػاؽ ا.نػػضل مػػن نػػ ؿ كمػػو  ينػػوع مػػن لمػػو  اباةػػا ؿ

ابػتي  -اماعا . مظكن م اااه  كاباحكم فعه ب  كاة ابوةل اتماعا .  ك ةػ  ذبػا بابانلػئظ اتماعا عػظ بدفػضا  
 مػػا  ػػو ل تأععػػا بالسػػوين   .2ينػػى رالػػضبوا لك  ابنوػػاـ بع عأػػوا بقواينعنػػه تأقاقعػػا -هػػ.   ينقعقاهػػا ئعو ػػظ تكورنػػاة 

ف ينػػه اسػػػافا  مػػػن فكػػػضأ اباػػػضاع كك فهػػػا باكػػػوف   ن مػػػظ ابفكػػػض ابةنػػػاق. ابػػػو عف.   نػػػ ما ينوػػػض بأاػػػضاع مػػػن ماينةػػػه 
ي العارظ كاباعاسا  انػ  ا اعػ  .ينػه رينةػ   ػن كمػو  نأػ  اإمصابي كا ابرت م شضا ك ام  م ا  ا ر هم   تحقع

بةنػػاة منفاحػػا  أػػي اب ػػالم افػػالم.  راػػاب  الم ػػاج اة ي اااػػه  بع ػػو  اباػػوا ف بأجعا ػػظ هػػاا  ذا  ػػاف ا اإسػػضاعمصػا 
 كرض ا ابارولاة اب المعظ فهو بعس ي  ؿ  عا مض أ نالمه.

 3: بنائيةمن أسس و مبادئ التعلم في النظرية ال 1.1-5
 .رةي ابفض  الم ضفظ  ان   قأه كت تناق   بعه مكاعأظ*
 .مػػػػػػػػػػػػن م أومػػػػػػػػػػػػاة مي ػػػػػػػػػػػػةقظريف ػػػػػػػػػػػػض ابفػػػػػػػػػػػػض   ػػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػػا را أعػػػػػػػػػػػػه كرةػػػػػػػػػػػػي الم ػػػػػػػػػػػػا  بنػػػػػػػػػػػػاة  أػػػػػػػػػػػػي مػػػػػػػػػػػػا ب رػػػػػػػػػػػػه *
 .ب رػػػػػػه   بنػػػػػػاة الم ضفػػػػػػظ مػػػػػػ ا .ينػػػػػػه ابةعئػػػػػػظ ابػػػػػػتي تي ػػػػػػاهم مةاشػػػػػػضأ  ق  ا اعػػػػػػ  ابػػػػػػام ر ػػػػػػع  فعػػػػػػه ابفػػػػػػض   ةػػػػػػ تػػػػػػ*
 .ترول ابا أم ب  ابااة كالمو وعمساقعظ تضبل  هناؾ    ظ *
 ـت رةػػ   ت  أػػي  سػػا  اسػػانااماة اسػػا تبعظ ت ػػاعاتسػػا تؿ شػػضط بةنػػاة المفهػػوـ*  .   ما مػػا مػػن نرا ػػاة ابف ػػ : المفهػػو
 .:  ذ  ف افر  هو فض ظ كمو ف من ن ؿ ياك ت رام بناة الم ضفظ ابتي ين ابرها  حعحظ افر  شضط ابا أم *
 .ابفهم شضط  ضكلم بأا أم *

 ابا أم رقوف باباجضبظ كبعس باباأق * 
 .ابا أم ياك  كينف. ب  رضار *

 :ئي بعض مميزات نموذج التعلم البنا 6 -1.1
  فعنعػػو مص ػػ  المػػا أم محػػول اب عأعػػظ ابا أعععػػظ مػػن نػػ ؿ تف عػػ   كلت  فػػالما أم ركالػػف كرةحػػ  كرنفػػا ا.ينلػػرظ•  

 .كرارول
                                                           

 42  ص المضم  اب ابي ينف ه 1
 . 231  ص2010  1ابنوضراة  شض ظ  ال ا.مظ بأرةا ظ كابنلض كاباو ر   اا اقض طع الرواد وعلم الاجتما ماةا   امض:  2

-https://www.new-educ.com/theories-dapprentissage-le   لشع  اباأواتي:  ينوضراة ابا أم : ابنوضرظ ابةناقعظ  3 
constructivisme2014/06/12  
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  رػػ. بأعػػا أم فض ػػظ تم عػػ   كل اب أعػػاة كابةػػاين  ل كهػػاا رنعػػ. ب رػػه اتيػػات اإمصػػابي مرػػو اب أػػم كاب أعػػاة كمرػػوري •  
  عأعظ ابةح  ذاتعا. أه مظال  ا اع  كمخاأف  وارات كملك ته  كمص

 روفض بأعا أم ابفض ظ لمعالسظ  عأعاة اب أم ا.ساسعظ كالماكامأظ.•   
ب ػأععظ ا راع  بأعػا أم فض ػظ المنا لػظ كالػوال مػ   مػ ةت الما أعػ   ك مػ  الم أػمل مدػا ر ػا    أػي مسػو ب ػظ الػوال•  

 ب ره كم أه ينلرا.
بأعجاعػ   أم ك اباكنوبومعا  مدا ر ر. الما أع  فض ظ بضؤرظ  مشعظ اب أػم بابن ػةظرضبل مسوذ  ابا أم ابةناق. ب  اب •  

 ك كل اب أم   ين  ملك ة ا اع .
 مص   الما أع  رفكضكف برضرقظ  أععظل كهاا ر ا    أي تنععظ ابافك  اب أع. ب رهم.•   
   اسػػاص اـ  أظ ابواينػػ أل مدػػا رلػػج   أػػي ػػبر  ػػ   مدكػػن مػػن الأػػوؿ بأعلػػك راػػع  بأعا أعػػ  ابفض ػػظ بأافكػػ    •  

 ابافك  اإب ا .  كباباالي تنععاه ب ل ابا معا.
 رلػػج  مسػػوذ  ابػػا أم ابةنػػاق.  أػػي اب عػػ    ئعو ػػاة ك ابػػا أم ابا ػػاك ل مدػػا ر ػػا    أػػي تنععػػظ لك  ابا ػػاكف•   

 كاب ع   فضري كاين  ب ل الما أع  .
 :في عن المدرسةبعض أفكار الاتجاه البنائي الوظي -2.1

:تضم  ماكل فكضأ ك موػعوف هػات ابنوضرػظ  لى ابػواأ ابفكػضم ابعوينػا  المنرػوم  أػي لؤرػظ  البنائية الوظيفية
ا.ينػػ اأ اتماعا عػػظ ب نهػػا مكوينػػظ مػػن  مػػ اة موابرػػظ مفاػػأعا ن ك ك عفعػػا ن  عػػ  ركػػوف  ػػ  مػػ ة مكعػػ  ن ب نػػض 

 ظ  م مػ ة اتسػا ناة  ػن كمػو  ا.مػ اة ا.نػضل  نػ   عامػه  ض اػه ك بناقعا ن كينض عا ن ك ك عفعا ن ب لمػظ  ػ ـ اسػارا
ك عفاه  أػي ابػضغم  ف ينض ػظ ك ك عفػظ ابكػ  مخاأفػظ  ػن ينض ػظ ك ك عفػظ  م اقػه المكوينػظ بػه   ك هػاا ر ػي  ف ا.مػ اة 

  ابن ػػي ابػػام تكػػوف ماعاسػػكظ التةا عػػا ن ك ماكامأػػظ ينض عػػا ن ك ماكافئػػظ ك عفعػػا ن ك ماناغعػػظ  رقا عػػا ن .هػػاا هػػو م ػػ
رانفس ك مضعا كمو را ن ك ك عفعا ن من ن ؿ تكام  ك اقف  م اقه الموابرػظ .   اسػا الأ هػاا الم ػ  مػن  ةػ  اب أػوـ 
ابرةع عظ ك ابفع راقعظ ك  أم ابوةل ك ينوضرظ الم أوماة ك ابةحوأ اتمضاقعظ ك ينوضرػظ ا.ين ػاؽ ات ااػا رظ  ذ  ةقػ  

 . )   ابكوف   ك اب ابي )   م م اتين اف   .  أي ابن ي اتبكوك  ك ابلع 
ك  ذا  ل ينػػا سػػػبر غػػول م ػػػ  ك  ب ػػػا  هػػات ابنوضرػػػظ ف ينػػػه مػػن المفعػػػ   ف ين ػػػا   باح رػػ  المنوػػػض ا.مضركػػػ. : ا 
 ينػػػاتوؿ لابػػػو بولرػػػا  ابػػػام  ػػػاؿ فعػػػه :  ينػػػه شػػػ.ة راكػػػوف مػػػن ئعو ػػػظ  عنوينػػػاة مااػػػأظ بة وػػػها  أػػػي  شػػػكاؿ بنػػػاة 

   عنوينػظ تماأػا  ػفظ نا ػظ بػا ماععػظ باػفاة ابكعنوينػاة ا.نػضل المضتةرػظ بػا ك المافا أػػظ ماكامػ  ك مػوابل ك  ػ
م هػػا .ك مظكػػن ابقػػػوؿ  ف مػػا   ػػػة  ر ػػضؼ باتيػػػات ابةنػػاق. ابػػو عف.   ابنوضرػػػظ اتماعا عػػظ مظ ػػػ     ػػض اتياهػػػاة 

احػ أ ا.مضركعػػظ ك  كلكبػا ك نػػ ؿ لكامػا ن    أػػم اتماعػاع نػػ ؿ افع ػ  سػػنظ ا.نػ أ    ػػ  ن مػن ابوترػػاة الم
هات اب نواة افع    هضة م بفاة   رػ أ ينػوؿ هػاا اتيػات ابنوػضم    أػم اتماعػاع سػواة ن منهػا مػا تناكباػه 
بابلػػض   ك ابا ػػ ر   ك ك اإ ػػافظ  ك ابنقػػ    ك  ػػ  ا اػػبر هػػاا اتيػػات مػػن الم ػػالم ابضقع ػػعظ ب أػػم اتماعػػاع ا. ػػا مظ. 

ضغم من  ف هناؾ اب  ر  من  أعاة اتماعاع ابارن رناعوف  لى اتيات ابػام ر ػضؼ باسػم ابو عفعػظ الم ا ض . أي اب
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م ػ  لكبػضة م تػوف ك مػول  هومػاين  ك تػابكوة بالسػوين  ك مػالروف بعفػ. ك لكبػضة معأػ  ك غػ هم ك  أػي ابػضغم مدػػا 
اتيػات ابػو عف. ر اعػ   أػي سػاظ  فكػال  روم  من انا فاة ب  ه تة اب أعاة  ت  ينه مظكننا ابقوؿ بافظ  امظ  ف

 لقع عظ  ك م أعاة محولرظ ه. : 
 بعض الأفكار الرئيسية في الاتجاه البنائي الوظيفي : 

ت  ت نػػا منػػه ت عػػ   أػػي اسػػاعضالت كبقػػاة ػػضكلرظ   ا اع  ت اػػبر ابةناقعػػظ ابو عفعػػظ الم لسػػظ م س ػػظ تضبورػػظ ت أعععػػظ 
عػػظ كالوػػالرظ  بالػػضينها كتف ػػضها مػػن نػػ ؿ اب عأعػػظ ابا لر ػػعظ: بػػابا أعم ينعػػ  مظكػػن ابقػػعم كالم ػػار  ا اع عػػظ اب قاف

بع اغومعظ  تنلعل اباأععا كتومعهػه بع ػاص ـ فكػضت  ر ا اعظ أبأع ل  يا مصع ت من اسواتعجعاة ك ضؽ ك سابعا 
بانلػػػئظ اتماعا عػػػظ الم لسػػػعظ فععػػػا ريقػػػ ـ بػػػه  كبػػػابا أم اباػػػ لمص. كالم ػػػاعض ابػػػام رنػػػ   قػػػوؿ ا.فػػػضا   قنػػػاة تنلػػػئاهم ا

المكعأظ بأانلئظ اتماعا عظ ا.سضرظ اب ابقظ كالموا رظ كالماححظ  ا. بػابا تي ػ  الم لسػظ مػن كسػاق  ابوػةل ابو اقعػظ 
مشظ ابتي تم  ابرف  ي ن ة مخاأفظ: م الؼ اماعا عظ ك اينوينعػظ...كنبراة كمهػالاة ك فػاةاة ر ػا عأها  عصضمػاة ت ػع  شػئوف الم

 ـ مرةقػػا بأػػواق  كابقوا ػػ  كابقػػعم كالم ػػار  كات ػػضاؼ اتماعا عػػظ  عػػا هػػ. مدالسػػظ    ينعاتػػه   ئاع ػػه  ينعػػ  رنلػػ  مالػػضبا بػػضك  ابنوػػا
مفاػو   أػي ا اعػ   ابوا   ا.مبررق.  محومػا  ػا  كمحافوػا  أعهػا. فالم لسػظ  ػا    ػظ  ورػظ بابةنػاة اتماعػا . بدفػضا   هػ. ئاعػ  ماػ ض 

ابػػتي  كك اقفػػه الما ػػ  أ  كاب قافعػػظ ماعا عػػظات تضسػػم بػػه   كالت ذبػػا المفكػػض اببراغعػػاتي ا.مضركػػ. مػػوف  رػػوم  فهػػ. ابػػتي عػػا  ػػبر  ػػن 
 ـابا أععػػ. كغػػ ت مػػن ابػػنوم ا.نػػضل: ات ااػػا رظ  كاب رنعػػظ  كاب عاسػػعظ كغ هػػا مػػن ابػػنوم  تاحقػػي     ػػال ابان ػػعي كابا ػػاكف بػػ  ابنوػػا

ب ػ    عػا تحػ أ  نػه كال نرػ أ   لك  الم لسػظ يػا تحعأػه مػن   لس   مسػا هػو عوما كتكورن الم  اباكورن كباا ين اناو  فؽ. كا.ين ا
   ين ر نا  ن ب   لكا  هاا اتيات فععا ر تي:عفعوف مروت   تحأع مم  ينول  ب    فكالهم  قناة  أعاة اتماعاع ابو 

  ك اماعا عػا ن ك سػواة  ػاف فػض ا ن  ك ئعو ػظ  ػ  أ  كتنوععػا ن لسمعػا ن  ن : مظكن ابنوض  لى  م ش.ة سواة  اف  اقنػا ن ينعػا أولا ً 
 ك ئاع ا ن  ك ينى اب الم ب سضت  أي اينه ين ي  ك ينواـ   ك هاا ابن ي را بف من  ػ   مػن ا.مػ اة الموابرػظ فج ػم اإين ػاف 

 ػي راكػوف مػن ئعو ػظ مػن ا.مػ اة  ك ين ي راكوف مػن مخاأػف ا. وػاة كا.مهػ أ ك ااهػا  ابػ كلم فعػه مػ   ن  ةػالأ  ػن ين
 شصاعظ ابفض  ين ي راكوف من  م اة مخاأفظ م   اب أوؾ ك الابظ اتينف ابعظ ك اب قأعظ .... ا  ك  ابا ا اع  كاب الم .  

موهضرػا ن   ثانيػا ً  : بكػ  ين ػي ايناعامػاة  ساسػعظ ت بػ  مػن ابوفػاة بػا ك  ت فػ ف ابن ػي سػوؼ رقػف  ك را ػ  ت ػ ا ن
 ػػم اإين ػػا  مػػ   ن مضاػػا  بد  ػػج   كابنوكمػػ  ك  ػػ  ئاعػػ  مضاػػا  .سػػابعا بانوػػعم اب ػػأوؾ ) ابقػػاينوف   فاا

 كئعو ظ بض ارظ ا. فاؿ ) ا.سضأ   كهكاا... 
: ت بػػ   ف ركػػوف ابن ػػي  اقعػػا   ينابػػظ تػػوا ف ك بكػػ. راحقػػي ذبػػا فػػ  بػػ   ف تأػػبي  مػػ اةت المصاأفػػظ ايناعاماتػػه  فػػ ذا  ثالثػػا ً 

 اأ  ك عفظ ااها  اب كلم ف ف اا م سوؼ ر ا  ك راة    ينابظ من اب توا ف. ان
   م ة من  م اة ابن ي    ركوف ك عفعػا ن  م ر ػهم   تحقعػي تػوا ف ابن ػي  ك  ػ  ركػوف  ػالا ن ك عفعػا ن  م رقأػ    رابعاً :

  يم ابقععظ بابن ةظ بأن ي . من توا ف ابن ي ب ةا كمو   اقي ك عف. م    ك   ركوف غ  ك عف. تماما  م  



 التربوية الاجتماعية النظريات في التكوين                                                                                 :الثاني الفصل

 

65 

 

مظكػػػن تحقعػػػي  ػػػ  ينامػػػظ مػػػن ينامػػػاة ابن ػػػي بواسػػػرظ  ػػػ أ ما ػػػ اة  ك بػػػ اق  فحامػػػظ ا اعػػػ  بض ارػػػظ  خامسػػػا:
ا. فاؿ م   ن مظكن  ف تقوـ بػا ا.سػضأ كينامػظ ا عو ػظ  لى اباعاسػا  ػ  تاحقػي  ػن  ضرػي اباع ػا باباقابعػ   ك 

 ....  ن  ضري ابل ول باباه ر  من   ك نالم
كينػػػ أ اباحأعػػػ  مصػػػا  ف تكػػػوف ا.ينلػػػرظ  ك ابنعػػػاذ  الماكػػػضلأ باباحأعػػػ  اتماعػػػا . ابػػػو عف.  ابػػػام ت  سادسػػػا:

 مضاكؿ  ف رلض   عف تض ي  سضأ م عنظ   فا ا   ك بكنه رهام بكعفعظ تحقعي ا.سضأ  نواـ  اا ا  ؼ . 
كفػاأ مػ ت  ةػ  المرأػا ك فابػظ  عػه  بو ابػا   7-6 رػض اب ػ أ ابنةورػظ الأقاػ  )في  يالمدرسالتكوين  2.1-1

 كسفضت م ه  لى ابلاـ

 ػ   وينػ   ريق ػم ا اع ػاة م اعػ ا  أػي مةػ  رن ابفكض ابػ كل عع. اماػ ا  بفكػض  كغر ابر  المنظور الدوركيمي:
  ع :اقن  مشا: مة   ابا قع  اتماعا .  كمة   تو ر  ابو اقف  كبابا فا اع اة تنق م من كمهظ ينوضت  لى  

ساذمظ غ  م ق أ ابو عا  ك اقفهػا ب ػعرظ  كغػ  نا ػ ظ لمةػ   تق ػعم اب عػ   تلػاي مػن  مجتمعات بسيطة: 1
اباوامن نااقاها ااوهضرظ  ك   سمي هات ا.شكاؿ مػن ا اع ػاة با اع ػاة ابة اقعػظ  كهػ. ئاع ػاة تحكعهػا 

تكػػورن ا.سػػاتاأ ابعػػظ هػػ. ا.نػػضل تػػاحكم فعهػػا  اقابعػػ   كر ػػو ها اباوػػامن الآلي  تكػػوف فعهػػا  عأعػػظا. ػػضؼ كاب
اتنػػػا ؼ   اباكػػػورن اب ػػػا أ بلػػػك   ػػػوم  كبػػػو فض ػػػنا  نهػػػا تحػػػضلة مػػػن هػػػات ابقعػػػو   فػػػ ف اباػػػضاع ابػػػام ر ػػػةةه 

  . ب  فئظ ا   رن كفئظ ادافو  شضناح أ عي س
ةػػػػػػػ   تق ػػػػػػػعم ععػػػػػػػ أ  تلػػػػػػػ   ك ػػػػػػػاقف   رػػػػػػػ أ م قػػػػػػػ أ ابو عػػػػػػػا  كخوػػػػػػػ  لمامارػػػػػػػولأ ممجتمعػػػػػػػات ع ػػػػػػػوية:  2

تق ػعم اب عػ  مػن بػ   هػم ابػ  اقم   كتحكعهػا سػأرظ ابقػاينوف  فعػا هػو هػاا المةػ    "Division of labour"اب عػ 
ا.ساسػػػػعظ ابػػػػتي رضتكػػػػ   أعهػػػػا منوػػػػول  كل ػػػػايم ابػػػػو عف. ابػػػػام ر ػػػػ ي باحقعػػػػي اباكامػػػػ  كاباوػػػػامن بػػػػ  ا.ينوعػػػػظ 

كت قػػ   وبػػوم. كاباػػنا .  كتػػضا م اب أػػوـ كالم ػػالؼينعػػ  اينػػه رػػضل  ينػػه يناعجػػظ بأارػػول اب أعػػ. كاباكن…ماعا عػػظات
اب ع  ك را أ اباصاااة   اف ت ب  من تو ر   مكايناة ا.فضا  كما رضتةل با من   كاة ك   اة كتو  ػاة بػ  
  واة ا اع  ايناهي بوهول   أ  ين ػاؽ اماعا عػظ  كينػى مظكػن امذػا  اب عػ  كتحقعػي  ه افػه بابلػك  المضغػور فعػه 

 لى . رػػػػضل  كل ػػػػايم  ف تق ػػػػعم اب عػػػػ  ت رػػػػ  م   ا اعػػػػ   1ن ك  ػػػػة   ناػػػػضا  ساسػػػػعا   ا اعػػػػ  هػػػػض اباصاػػػػ
   ابعػظ مػػن اباوػػامن كاباكامػػ  بعػػنهم  بػػ   أػي اب كػػس رػػ  م  لى تحقعػػي  لمػػظ امرضافػاة  ك توػػالباة بػػ    وػػاقه

ماعا عػػػظ  بػػػ  رػػػام  أػػػي اتم  أػػػي  سػػػا  اتشػػػواؾ   الم ػػػار  ماعػػػا . ت رػػػااتكرنةػػػه  لى  ف اباكامػػػ  كاباوػػػامن 
 سػػا  اتهاعامػػاة كالماػػاد كا.هػػ اؼ الملػػو ظ. كبػػابا فػػ ف ك عفػػظ تق ػػعم اب عػػ  تاػػة  ت مػػظ ك ػػضكلرظ لمقابأػػظ 

ابػتي يناماة ا اع  كمارأةاته الما ار أ  من  م  بقاقه كاساعضالت   ابومو   كك عفػظ تق ػعم اب عػ    ا اعػ  هػ. 
تحقػػػي اباكامػػػ  كاباناسػػػي كاباوػػػامن بػػػ   م اقػػػه   عػػػا  نهػػػا ت ػػػا  ت  أػػػي بأػػػوغ  ه افػػػه كتح رػػػ  اب ػػػعاة ا.ساسػػػعظ 

م تنػاك   نػ - كل ػايم كغػ ت مػن لكا  اتيػات ابةنػاق. ابػو عف. رػضكففػ ف  كاب  مظ لم س اته ك ينوعاػه. بنػاة  أػي ذبػا
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  اقهػػػا ب عأعػػػظ ابانلػػػئظ اتماعا عػػػظ  كابوػػػةل اتماعػػػػا .   فٌ  هػػػم ك اقفهػػػا راع ػػػ     -مو ػػػوع ك عفػػػظ الم لسػػػظ
ب عأعػظ تكػػورن  ب ػ  ذبػا تقػوـ ػػ.     أػي تحقعػي اب  رػ  مػن ك اقفهػا الم لسػػظ تكػورن ا.سػاتاأ ر ػا    فٌ كبػابا فػ

ابا معػػػا تكورنػػػا مظكػػػنهم مػػػن شػػػ   مضا ػػػ هم المناسػػػةظ  ػػػم  انػػػ  ابةنػػػاة اتماعػػػا .   ا ػػػال نرػػػظ تق ػػػعم اب عػػػ  
  كذبػػا مػػن نػػ ؿ  عأعػػتي اباقػػويم كاباقعػػعم. بػػات ابرضرقػػظ الم لكسػػظ مظكػػن اناعػػال ابػػ كل الم قػػم بكػػ  فػػض  1ا اع عػػظ

ك  ػ ا ت  ةػػ  شػػ أه لمض ػ ت ب ػػ   ػػبرت كينوػجه  رػػام ذبػػا مػن نػػ ؿ تحقعػػي ابانلػئظ اتماعا عػػظ   الم لسػػظ بدهػػ اؼ 
    بورظ المنو ظ با. بواسرظ  نا ض مظكن يناضها   الآتي:ابا أعععظ كابو 

 .تمعع  اب أوؾ الم قم -        
 .تح ر  المكافآة بأ أوؾ الم قم ققافعا -
 .تح ر  اب قار  بأاصأن من اب أوؾ غ  الم قم -
 . ا ا ار ين    اي من اب قافاة اا ر أ -

مةػػػ   تق ػػػعم اب عػػػ   انػػػ  الم س ػػػاة ابا أعععػػػظ مػػػن نػػػ ؿ ةعػػػي تر  ف ابػػػ كل عع. رػػػضل  ف المنوػػػول ابةنػػػاق. ابػػػو عف.
اباصرػػػعل الم ػػػةي هػػػو ابػػػام راكفػػػ  فععػػػا ب ػػػ  با ػػػهع   عأعػػػظ اناعػػػال ابقػػػ لاة كالمهػػػالاة المناسػػػةظ  .ينػػػه بػػػه رػػػام ا الػػػاؼ 

 قعػظ مػا رناسػةها اها كمعوتة ا. فػاؿ   سػن مةكػضأ  ثم رػام  ات انػاة بػا ك   ػابا مػن نػ ؿ  عأعػظ ابا أػعم كابانلػئظ الممو
مػػن تكػػورن ك  ػػ ا  بانػػاؿ مكايناهػػا المناسػػةظ  ػػا  كهكػػاا تي ػػ   ػػ  مضينأػػظ  لاسػػعظ ابا معػػا  لى المضينأػػظ اب ينقػػظ  ك قنػػاة ذبػػا رػػام 

   . كهاا ت مظكن  ف راحقي  ت باباكورن الم اعض بدساتاأ    ابم   كالا  ك  مسا ا سأو عظ مخاأفظ
مػػن اتسػػافا أ مػػن  ا ػػاة  ػػ  فػػض  ك عفعػػا كابػػاصأن مػػن الموا ػػف اب ػػأةعظ ابػػتي  ػػ  اعػػ  ا  تميكػػن ف  عأعػػاة اباكػػورن 

.كرػضل  كل ػػايم  روػا  ف اتنػا ؼ   ابوػػضكؼ اتماعا عػظ اب قافعػظ ك اب رنعػػظ رأ ػا  كلا  ةػػ ا 2ت ػةا  واقػي كملػػا   ئاع عػظ
ع ػػاة. كبػػابا فابوبعػػظ   ينوػػضت هػػ.  ػػاهضأ  رنامعكعػػظ ا لر ػػعظ كابوبورػػظ   مخاأػػف ا ابكمهعػػا  كبػػه تػػ ق   ػػوم   تنػػوع ابػػبرامو ا

مػػن شػػكا ا  كتارػػول ع ػػاة  ف تا ػػ   ك ف تاحػػوؿا ا ماحض ػػظ  كسػػعأاها الم لسػػظ الم س ػػظ اتماعا عػػظ ابػػتي ت ػػارع  بواسػػراها
 ػن  مشعػػظ  كلت مرػػوت هػو ينجػػض اب اكرػظ   الم لسػػظ  كتحػ أ  ااعػػ   ف المػ ل   كل ػػايم  لى  شػال  3ابةػ اق.  لى ابلػك  الماحوػػض

ك المةػػػا    اعػػػ .  ذ  ف ك عفاػػػه تحػػػام  أعػػػه ابا  عػػػ   أػػػي ابقػػػعمبأ كبػػػظ كابقػػػعم ا.ن  عػػػظ   ا    اب عأعػػػظ ابا لر ػػػعظ  ك ينػػػه مد ػػػ 
 ...4كم ا  أ اباأععا  أي ا ا ابا  ا.ساسعظ

 عفعػظ بالسػوين  فكػض سػابقعظ مػن لكا  الم لسػظ ابةناقعػظ ابو  اػ  :مدرسة في المنظور البارسػونزيالو لتكوين ا 2.1-2
سػػاهم   ينػػ  ملػػكأظ ك بفكػػض  ػػ  مػػن  كل ػػايم كمػػا س فعػػبر  ت أػػي ابك سػػعكعظ  كاسػػافا  مػػن لكا هػػا نا ػػظ مػػا 

 لسػػػه كينأأػػػه نػػػ ؿ فض رػػػا   ابػػػ  ت ب ػػػ    مػػػظ اب  قعنعػػػاة   نػػػ ما اهػػػام ب لاسػػػظ ابف ػػػ  اتماعػػػا . با اةػػػالت سػػػأو 
 –اتماعا عػػظ المػػ قضأ فعػػه كالملػػكأظ بػػه  كبػػابا فقػػ  سػػاهم     ض  ثم بػػٌ  ادػػ  اة كابوػػوابل كالم ػػار فػػين كقػػه بػػ  فػػض رن 
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  129 ص.   1995ااام عظ  اتسكن لرظ  ماض    ط  الم ضفظ    الالتربية اجتماع علم في مقدمة حم :   أ. حم م  4
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 اإ ػ     لبل اا ة اتماعا . )ابفض    بابك  اتماعا .)ا اع   ك اينػ  تأػا هػ. المضينأػظ ا.كلى مػن نرػظ  –ينوضرا 
 ف سػأوؾ  بالسػوين  .. رػضمابتي ب  ة ب     ابفض  كايناه  ب  ػ   ا اعػ   مدػا م أػه رناقػ  باهاعاماتػه ب لاسػظ ابن ػي اتماعػا 

ابفػػض  اتماعػػا . ت راػػ ل تأقاقعػػا مػػن فػػضاغ  كت مػػن  قأػػه  ك لغةاتػػه  بػػ  تناجػػه تفا  تػػه مػػ  غػػ ت   الم س ػػاة اتماعا عػػظ م ػػ  
كمن هنا ف ينه      ري بأعػ ل  مض ػ ا مضمو ػا كمكاينػظ اماعا عػظ سػامعظ  1ا.سضأ كالم لسظ  كغ ها من م س اة ابانلئظ اتماعا عظ

 مظكنه ابافا   م  ا.نضرن من ن ؿ  ينواع ق قظ من الم س اة: باكورنه ابضا . ابفض  اتماعا . ف 
بػػتي رلػػ أها اتفػػضا  كا اع ػػاة : كهػػ. ابػػتي تاػػولى تقػػ يم تو  ػػاة  ػػ   كل مػػن   كال المضا ػػ  اتماعا عػػظ االمؤسسػػات العقئقيػػة 1-

 بك. مضع  تو  اما ابقعععظ  ت أعه  عف رااضؼ ك عف رنج  م أعا هو الاؿ   الم س ظ اب عاسعظ م  .
ابػػػػتي تقػػػػنن ف ػػػػ  ابفػػػػا أ   ػػػػعن ينػػػػ ك  الم ػػػػار  اتماعا عػػػػظ كابقػػػػواين   كابوػػػػوابل  المؤسسػػػػات المنظمػػػػة: 2-

 .الماصأفظصاأفظ ابتي تضسم اب عاساة كت   افضاقل كاتسواتعجعاة  ع س اة ابو الاة الم  ا.ن  عظ كاب رنعظ 
 ـاباومعهػػاة كابوػػوابل ابضم رػػظ كالم ػػار  ابػػتي تاوافػػي كققافػػظ ا اعػػ   رػػضل بالسػػوين   ينػػه المؤسسػػات الثقافيػػة:  3- ا.سػػضأ كالم لسػػظ ابػػتي تقػػ 

ػػ   اب قافػػظ ف مظكػػن   عػػ  ين ينػػ   ف   جػػظ بأافا ػػ   كهػػاا مػػا رػػام  انػػ  الم لسػػظ ناو ػػابأ   ػػظ بػػ  ابفػػض  كالآنػػضرن  ك ناع ناعجػػظ   تحح
  ػار  ابواينػ أ  ابػتي ي أهػم ركا ػةوفينفػس المابا معا را أعوف م  ب وػهم ابػة    كرا ػامأوف   اباػف اب لاسػ. بػنفس ابقػعم الملػو ظ  ك 

 :ابف   ابوبوم ينا ضها فععا رأ. لقع عظ من  كمظكن م ينوظ ق قظ  مساط   2 عاة اب قافعظ المالابظ  بعافا أوا با   ينعامم اتماعا عظاب
هػػو ابف ػػ  اتماعػػا . اب قػػ   المػػضتةل ب ارػػظ :  م ابػػام رقػػ   " Instrumental Action":الأدائػػي الفعػػ  *

 ا ابف ػػػ  هػػػ فا م ػػػاقةأعابقاػػػ  مػػػا  بػػػه  ػػػ أ ت ػػػععاة  نػػػضل  ابف ػػػ  اب ػػػاق.  ك ابػػػالاق .  ك ابوسػػػعأ.  كر اػػػبر هػػػا
  كابقػػعم كالمهػػالاة ,كهػػو ركا ػػا مخاأػػف الم ػػالؼ اب أععػػظ مػػا أم بأا معػػا  راحػػ   ين ػػا سػػأوؾ  ػػ  بأعػػ ل  ك 

هػػ. العػػاأا  عػػا  ػػاؿ مػػوف فػػ ذٌا  اينػػ  االم لسػػظ  م ػػاقة . بعناهػػ. باناعػػال المهنػػظ المناسػػةظكاتياهػػاة كالمعػػوؿ... 
المنلػو أ. المافو ػوف  لاسػعا هػم ب ػ   ابنجا    تحقعي ا.ه اؼ ععا رناو  نه ف ا. اة ااع  بأع ل  كاباأ روم. ف

وػػػول ذبػػػا اب عػػػاؿ ابنػػػامحوف     عػػػا م  كالمهن سػػػوف كا. ةػػػاة ك ػػػ  ا. وػػػاة ابفػػػا أوف   ا اعػػػ . مػػػن هػػػاا المن
اصػضرو ت معػا ينػامح  ت ػ ي  اقعػا بمن ابناينعػظ ابنوضرػظ اتفوا ػعظ تاع ػ     ونهػا  مظكن ا اةال  ف ك عفظ الم ل 

  كمػػػػن هػػػػاا المنرأػػػػي اهاعػػػػ  ابو عفعػػػػظ ابةناقعػػػػظ ابةالسػػػػوين رظ بابن ػػػػي ابا أععػػػػ.  سػػػػوراة   م مػػػػوا ن   ػػػػال   كفعػػػػا
 .  3كي س ظ الم لسظ اهاعاما نا ا

هػػو ف ػػ  رػػام مػػن ن بػػه ابا ةػػ   ػػن ينػػاتة ابض ػػا كرٌ ػػبر  ػػن الابػػظ "Expressive Action":الفعػػ  التعبيػػري *
ف نػػػ ما مضػػػاكؿ المػػػ ل   شػػػةاع ينامػػػاة ابا معػػػا  ػػػن  ضرػػػي ابا أػػػعم  ك ف هػػػم بأػػػا أم  فهػػػم ري ػػػبركف  ػػػن   ابوم اينعػػػظ بأفا ػػػ 

 رػػػظ   ػػػ أ  مػػػن نػػػ ؿ ا.ينلػػػرظ  كالمهػػػالاة المصاأفػػػظ ابػػػتي ركا ػػػةونها  فػػػا كس  ػػػ لامم كامػػػم  قنػػػاة تفػػػا أهم  ب ف ػػػاؿ ت ةذ
.  فٌ ذبػػػػػا ابف ػػػػػ  ابا ةػػػػػ م هػػػػػو هػػػػػ ؼ  ساسػػػػػ. اب قأعػػػػػظ ك فػػػػػاةامم ابفض رػػػػػظ   ا. اة ابا لر ػػػػػ. كا. اة المهػػػػػي ب ػػػػػ  ذبػػػػػا

                                                           
 .26  ص 2008    ال ابلضكؽ   عاف   ط  علم المشكقت الاجتماعيةم ن نأع   عض : 1
 .27ينف ه   ص  بياب ا المضم  2
 .26  ص  2002 .ط   ال ابكن م بأنلض كاباو ر   ا.ل ف     لفع  الاجتماعي )دراسة تحليلية من منظور الإسقمي(، قع  ينولم محع : ا 3
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ب ػػػػ  هػػػػاا  راػػػػا   ابن ػػػػي مةاشػػػػضأ. بأفػػػػا أ   رنرأػػػػي مػػػػن  كاف هػػػػم كلغةػػػػامم كمعػػػػو م  بعنػػػػ مو   ابف ػػػػ  ا. اتي ابػػػػام
رناقػ  مػن ينوضرػظ  اباوا   كاتتااؿ ابوقعي ب  ابف ػ  ابا ةػ م اتماعػا . كابف ػ  ابن ػق. ابػو عف. هػو ابػام م ػ  بالسػوين 

ابف ػػ  اتماعػػا . ابػػتي تم ػػ  ابةػػ اراة ا.كلى بنوضراػػه ابو عفعػػظ ابلػػامأظ كمػػام باب ػػأوؾ اتماعػػا .  لى ينوضرػػظ ا.ين ػػاؽ ابػػتي 
 1اينق  من  لاسظ ابف    لى  لاسظ ابفا أ   م  ينه ام بابفا أ  كمضا  هم ك  كالهم ك   امم...م
ف ػ  اتماعػا . اب قػ   المػضتةل بقععػظ :  م ابهو "Moral Normative action ":الفعػ  المعيػاري الأخققػي*

 ف ابفا   مضاكم  نػ  اناعػالت لم ػال ابف ػ   لى  ععػظ اماعا عػظ مومهػظ   ك رػضتةل بالم ػار  اتماعا عػظ ..هػو ابف ػ  
اتماعػػا . اباقأعػػػ م ابػػػام تومهػػه  ن  ػػػ. رافا ػػػ  يػػا راوافػػػي كتقابعػػػ  ك  ػػضاؼ ك ػػػعم ااعا ػػػظ ابػػتي رناعػػػ.  بعهػػػا. 

   ن  عػا مػن افػض أع لسػظ تكػورن ا.ا اع  ر  ي باكػورن الم أػم ااعػ   مػن  مػ   ف را ػ  ب كن ابقوؿ  فبابا مظي 
مػػػن  كػػػن الماكػػػوف  ري ػػػعي هػػػاا ابف ػػػ  ابػػػام مظي ل ععػػػا كم ػػػار  كسػػػأو اة  ن  عػػػظ ما ػػػ  أ ك فكػػػا منػػػ ؿ    ػػػاب

  اإمصػػابيابا ػػاكف  محققػػا هػػا يحػػ   لا تػػهااعا ػػظ ماكػػام  مػػ   فضا  ما    اب ػػ . باحقعػػي اباوػػامن ذاتعػػا  كاتينػػ
ريػنق    ذهػن ابرفػ  ينقلػا   هػاا ابف ػ  الم عػالم ا.ن  ػ.بابف   با. عاؿ ااعا عظ م  غ ت من ابا معا  اعاقك 

ا امػ  بأفػض   ف ر به كنمظي  ابام الم اقعم كابرة  اب وم افأي باا راكوفر ا عأه ب   ذبا   الم لسظ كنالمها  
   هكػاا تاػ ن  الم عالرػظ   تنوػعم ا.فػضا  2اإتقػافماناهعػظ    باأقاقعػظبفا أعػظ كين ػن   اة ك   عابػه  كرنجػ  تم  غ  

 بالسػوين كهػم رونػوف  ف ذبػا اناعػالهم ك نهػم  ينػضالا.  فٌ  ما بيضئوا  أعػه   م مػا تلػضبوت  رف أوفابارن ر اجعةوف ك 
ابف   اتماعا .  ا الػف ك عفػظ ابن ػي افرػ أ  فػ لا   ف ررضينهػا  ضينػا ري ػا    أػي تف ػ    ن ما ك   ينوضرظ

اب ػػػػأوؾ ابفػػػػض م  بكنػػػػه كمػػػػ   نهػػػػا ت تف ػػػػض فا أعػػػػظ ابنوػػػػاـ اتماعػػػػا . كاسػػػػاعضالت ك ػػػػاا تحػػػػوؿ  لى تنػػػػاكؿ ابف ػػػػ  
 ابو عػػ   أػي ابػ كل كالمكاينػػظ بقػ  تحػوؿ مػن ابو عػػ   أػي ابف ػ  كابفا ػ   لى  اتماعػا .     ػال ابن ػي اتماعػػا .

كا ابرمشا ا.سا    تحأع  ابن ي اتماعا . كبابا ايناق  من اتهاعػاـ باب وامػ  ابفض رػظ  لى ابةنػاةاة كابػنوم ابػتي 
ينػ ما ينأػ   . 3 ه. ا.سا    تلكع  ابف   اإين ا   بكوف اشكابعاه ابكبرل ما أقظ بابنواـ كاساقضالت كاساعضالت

بالسوين  ا اع  تحأع  ك عفعا تو    لى  ينه تب  مػن تػوفض شػضكط سماهػا المارأةػاة ابو عفعػظ ابوػضكلرظ ابػتي مصػا  ف 
 تاوفض      ين ي  ع اأ ماة بةقاقه كاساعضالت  ت وض ابن ي ب كنها م و اة ت رأه  ن   اة ك عفاه ه.:

 Edward ػػ  مػػن ا  لكا  شػػعأ ا )ينلػػض بالسػػوين  بابا ػػاكف مػػ    :Fonctionnel Réquisالمتطلبػػات الوظيفيػػة: *

shils  (كالكبػػ  بػػابعساrobert bales     م بفػػا  نواينػػه: ا كلاؽ   عػػظ   ينوضرػػظ ابف ػػ  ابعنػػوا فعػػه بػػ ف ينوػػاـ ابف ػػ
 اتماعا . مظكن  ف روامه  لب ظ ملك ة  ك مارأةاة ينا ضها فععا رأ.:

  لتػػه  أػػي بنػػاة :ر  ػ  بالسػػوين   ينػػه تبػػ  بأن ػػي  ف راكعػػف مػػ  ابةعئػظ ادعرػػظ مػػن نػػ ؿ adaptationالتكيػػف: 1
كا الاؼ الموال  ابتي رام اسا   ا    عأعاة اإيناا  باأةعظ ينامػاة ابن ػي نا ػظ فععػا را أػي باب امػ  اب   اة 

                                                           
 .28 -27 ص   ص2001اإسكن لرظ   ماض    ط  ااام عظ  الم ضفظ  ال   المدرسة اجتماع علمابضحمن    ة  محع  الله  ة  1
 .60-59 ينف ه  ص صاب ابي المضم   2
 . 60-59   ص صالمضم  اب ابي ينف ه 3
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هنػػػا   1رظ ابفا أػػظ كتكػػورن ابفػػا أ ...  كاتماعػػا .   اق ػػعم اب عػػ  ك  ػػ ا  ابقػػػول ابةلػػض  كاإ المات ااػػا م 
رػبر   كل الم لسػظ   تحقعػي هػاا ابلػػضط المهػم .ف  ػ  ابفػا أ    ا.ين ػاؽ ا.نػػضل رػ نأوف بابػا  كمطضمػوف منهػػا 

 .ك   ت ك كا بلها اة كنبراة تمكنهم من ش   مضا   هامظ  قناة تق عم اب ع 
   من  م  تح رػ  ا.كبورػاة بػ   هػ اؼ ابن ػي هاا ابلضط ابو عف. كي  :goal attainmentالهدؼ:  بلوغ 2

اح رػػ ها بو ػػو  كبضئػػظ ابرػػضؽ كابوسػػاق  ااعا عػػظ ابػػتي تمكػػن ااعا ػػظ كباباػػالي ا.فػػضا  مػػن تحقعقهػػا بػػ ف ابكأػػ.  ب
بػػتي تمكػػن مػػن ين ػػن ابا امػػ  مػػ  المػػوال  الماػػوفضأ ابلػػك  تػػام ابا ةئػػظ ابةلػػضرظ ا كبػػاا  اإمضاقعػػظمظا ػػ  ا.فػػضا  ابوسػػاق  

كم أهػػػا  عػػػ ن ة  كبعػػػظ    ػػػ  ين ػػػي مػػػن ا.ين ػػػاؽ ابفض عػػػظ باحقعػػػي  فوػػػ  ا.هػػػ اؼ كبأوغهػػػا    سػػػضع ك ػػػ   
كب ين ػػن ابرػػضؽ. ين أػػم  ينػػه مػػن اب عاسػػظ ابوبورػػظ تلػػاي ا.هػػ اؼ ابوبورػػظ اب امػػظ  فا.هػػ اؼ افا ػػظ ابػػتي ر نػػاها 

 .  الم ع   ابوا    كمضو ا  لى  ه اؼ  مضاقعظ ي   ا.فكال ابكة أ ا مع االماكوف تكورن الم ل 
كرلػػ   لى ملػكأظ ابان ػػعي بػ  مكوينػػاة ابن ػي  ف بػػ  مػن ابا ػػاكف اع ػا  أػػي تحقعػػي : intégrationالتكامػ :3

ف  اب   اة اباةا بعظ ب  كين   اة ابنواـ.ا.ه اؼ اب امظ  ك مذا  ابو اقف المعنوينظ بك  منهم كبابا تحي
 ك ادافوػػظ  أػػي ابػػنعل ك  الأ اباػػوتض: ل ػػ  بالسػػوين   أػػي هػػاا ابلػػضط با اةػػالت مرأةػػا ك عفعػػا  :latencyالكمػػون:4

هامػػػػا  كذبػػػػا  ػػػػن  ضرػػػػي  ػػػػض  اب  رػػػػ  مػػػػن افاػػػػاقن كاباػػػػفاة اب امػػػػظ كابػػػػتي تاع ػػػػ    المهػػػػالاة اب  مػػػػظ    
ينػػ  ابن ػػي  بد وػػاة كغػػ  ذبػػا مدػػا ر ػػهم   ة ابلصاػػعظاباصااػاة  ك  الػػواف  الما رػػظ كالم نورػػظ  ك  اب ػػعا

 ل وف  ف لملػػك ته ابوا  عػػظ بنف ػػه. هػػات المارأةػػاة  ك ابلػػضكط تػػ ؿ  أػػي  ف ابػػو عفع  ك أػػي ل سػػهم بالسػػوين  ريػػ
هنػػػاؾ تػػػوتضاة تحػػػ أ يناعػػػا   ابن ػػػي كتبػػػ  مػػػن ابػػػاحكم فعهػػػا ك ػػػةرها  بعحػػػ أ اباػػػوا ف ابػػػو عف.  ابػػػام مظنػػػ  

  ثم راحػػوؿ مػػ  مػػضكل ابػػ من  لى م ػػوؽ ك عفػػ. ركػػة  ابن ػػي  كب ػػ   هػػم عف. ابػػام رةػػ   ب ػػعراو ينػػ كأ افأػػ  ابػػ
رناقػػ  مةاشػػضأ   نأػػ  ابن ػػي ابوبػػوم ابا أععػػ.   ف  م ا.ين ػػاؽ ابػػتي مظكػػن ا اةالهػػا مػػن الم شػػضاة ابػػتي تػػ ؿ  أػػي 

 .  كاب كس  حع نضل أي     ين اؽ  ا اع  ا. مةاشضأ ر قضا اع    ف  م   ف راعا ابن ي ابوبوم 
 ماركسية:ثانيا: الاتجاىات ال

تي ػػ  اتياهػػاة المال  ػػعظ مػػن  هػػم اتياهػػاة الم ضكفػػظ    أػػم اتماعػػاع  تاععػػ  بفكضمػػا  ػػن اباػػضاع ابػػام 
ػػػعم  أػػػي    ػػػاة ااعا ػػػاة كا اع ػػػاة   كخاػػػال مػػػن  ينوا ػػػه المصاأفػػػظ اباػػػضاع بػػػ  ابرةقػػػاة كا.مػػػم كابلػػػ ور مطي

 ا ت ػػان   لى ينوضرػػظ مػػال س ابػػام ل ل  ف تػػالرت ابةلػػضرظ  مسػػا هػػو تػػالرت اباػػضاع ابرةقػػ. اتماعػػا .اتماعا عػػظ .نهػػ
ابػػتي  كالم ػػعرضأ الا عػػظ ابفو عػػظ   الماع ػػ     ػػضاع بػ   ةقاػػ  اماعػػا عا  ماصا ػػعا  مشػػا ابرةقػظالم ػاعض كابػػ اقم

. ينػػاكؿ لكا  هػاا اتيػػات   عػػاؿ المهوػوـ  أادكومػظ المقهػػول  اباحاعػػظ   كابرةقػظ...  ػػ  ك هػضة ك أعػػ اسػاوب  ك 
ابرةقاػ  المااػال ا : ف قةػ  ابػالراوا مسػوذ  فكضهم   ابةح   ن  ينواع اباػضاع ابرةقػ.   ا اعػ   بابةحػ   ػن 

مػن مهػظ كبػ   الإيػديولوجيا والطوبائيػة   ما ا الؿ مانهايما فقػاؿ  مسػا هػو  ػضاع بػ  النخبة والعوام ينه  ضاع ب  
مػن مهػػظ  نػػضل    ػػافظ  لى اباػػض اة بػ  ابفئػػاة كالض ػػاة اب عاسػػعظ كاتماعا عػػظ  باب وجيػػ  الكبػػارجيػػ  الشػػ
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كاب رنعظ   ا اع   ك أها  ضا اة فكضرظ  ف   ضاع  كف تاا ـ فكضم.  ما لابف ا اهضين لكؼا فػض ل  ف اباػضاع 
ك  الم س ػػػػػاة اباػػػػػحعظ  ك   ت راحػػػػػ   بالم س ػػػػػاة اباػػػػػنا عظ  بػػػػػ  ركػػػػػوف   الم س ػػػػػاة اإ الرػػػػػظ الكومعػػػػػظ

الم س ػػػاة اب  ػػػكضرظ. ك ف اباػػػضاع ركػػػوف بػػػ   فػػػضا  ابرةقػػػظ اباكنو ضا عػػػظ مػػػن نضمصػػػ. ااام ػػػاة ب وػػػهم بػػػة    
كبعنهم كب  المو ف  ابا ال ينوؿ ابنفوذ كابقوأ   اب كاقض ابتي ر عأوف فعها.  ما الار  معأ ا فقػ  ل ل  ف اباػضاع 

. كينػػاكؿ غػػ هم ابةحػػ    1كتلػػ   مضا ػػ  ابقػػوأ كاباػػ ق  كبػػ  اػػاه  ابلػػ ا ب ػػأرظابػػتي تمأػػا ا مضػػ أ بػػ  ابفئػػظ
 أ  مػن  مػػ  اتسػافا أ منػػه   تومعػه اب عأعػػظ ابا  رػظ  نا ػػظ ب ػ  فلػػ  المال  ػػعظ معكاينع مػاة اباػػضاع ك عػف مضػػ

أنوػاـ ب هماباقأع رظ كابةناقعظ ابو عفعػظ  كابػام رهعنػا  مسػا هػ. تأػا ا.فكػال ابػتي  ػ مها لكا  المال  ػعظ ااػ     تحأػعأ
 ورظ  عوما كالم لسظ ناو ا. ابوبوم كابا أعع.  كما ت أي به من  لاساة تناكب  مو وع الم س اة ابوب

 ماركسي:بعض المفاىيم الأساسية في الاتجاه ال 1.2
)مناجػاة م   ؿ ينػاتو ابنلػاط اإين ػا  كاتماعػا . عأعػظ تةػ ماػرأ  راػف  :Alienation الاغتػراب 1.2-1

اف  لى اب عػػ   ابنقػػو   اب   ػػاة اتماعا عػػظ...     ػػضكؼ تالمطعػػظ م عنػػظ  ك ػػابا تحػػوؿ ناػػاقن ك ػػ لاة اإين ػػ
ك روػػا تحػػوؿ ب ػػ  ابوػػواهض كاب   ػػاة  لى شػػ.ة مطاأػػف  عػػا هػػو  أعػػه   ينػػٌ   شػػ.ة م ػػاق   نػػه كما ػػأل  أعػػه

ذاتػػه. كر ػػ ل  هػػول هػػاا الماػػرأ    ابفكػػض اب ػػضبي الػػ ر   لى فأ ػػفظ هع ػػ   ك ف  ػػاف هنػػاؾ مػػن رػػض ت  لى فأ ػػفظ 
بكأعػظ )اتسػا ر  ابػتي ت ػي يضرػ  ابفػض  مػن  Alienation. كهناؾ من رػومم ابكأعػظ اب ضبعػظ 2ابق رس  كغ ر  

   اتػه ابفض رػظ افا ػػظ ك ع ػها  ك  ذاباهػػا   بوتقػظ ا اعػػ  اب ػاـ  عػ  ت ر ػػارع   ف ر ػبر  ػػن لغةاتػه  ك  فكػػالت 
  فػػػبمػػػال س  أقػػػ  اسػػػا ع ف. Alienationاسػػػا ر شػػػال  بأعاػػػرأ  اب ػػػضبي   كلم نعػػػ  اغػػػوار ك ػػػ  ا .  افا ػػػظ

تلػػ   لى ينابػػظ اينفاػػاؿ اإين ػػاف  ػػن بعئػػظ اإيناػػا  ابػػتي رناعػػ.  بعهػػا  سػػواة  ػػاف المنػػاو  عػػظ  اأ تحأعأ كم أػػه اتغػػوار
  بقػ  اسػا ال مػال س هػاا الماػرأ  مػن ابن  ػظ ابضكمن ػعظ ا.لماينعػظ رقػوؿ محعػ   أػ. محعػ 3 شػعاة ما رػظ اك  فكػال...

 ػ  مػ ة منهػا   عػ  ت تاػة     اػه بػا مةاشػضأ  ك ك رػظ. ك عنه م   اينفااؿ اإين اف  ن ابةعئػظ ابرةع عػظ ابػتي ري 
وف اسػاة اؿ  ػوأ  رػن ركػ  ينٌ أ اتغوار با  را  ابارول اباكنوبوم. بوساق  اإيناا  كاباق ـ الوػالم ة  ا بق  اك 

  كهنػا ترػػض  سػػ ت: اب عػ  اإين ػػاينعظ بالآبػظ  ك ن قػػا تػ  ا  ا ػػوأ ات ػا ا بػػ  ابفػػض  ك  كاة اإيناػا  ابػػتي ر عػ   أعهػػا
هػػ  مظكػػن اسػػاة اؿ المػػ ل  بػػابقضص الموػػ وط مػػ    هػػ  مظكػػن  ف رياػػة  المػػ ل   بػػظ  بكوكينعػػظ  الاسػػور مػػ   

كهػػاا   مػػن  ةػػ  سػػعوب  اغوابػػا م رػػ ا لم ر ضفػػه الم لسػػوف  ف تحقػػي ذبػػاتشػػا  ف  . نهاقعػػا كري ػػا    ػػن اتين ػػاف
ا اعػػ  اببرمػػوا م ذلكأ اغػػوار اإين ػػاف  ػػن ذاتػػه ب ػػةا  انػػض بنوضرػػظ مػػال س ابػػام  ػػاف رػػضل  ف اسػػعكوف تحػػ ر

ذاتػه  كرػضل  ف سعرضأ  سابعا اإيناا  ابتي اباكضهػا اإين ػاف مػن  مػ  تػابع  ابرةع ػظ  فػ ذا بػا ت ػعرض  أػي اإين ػاف   ينػ  
كلاة  يناػػا   ػػ  سػػأ ظ   ابنوػػاـ ابض سمػػالي خافػػ. ئعو ػػظ مػػن اب   ػػاة اتماعا عػػظ  م ػػ  تق ػػعم اب عػػ   ك هػػول اتسػػا  ؿ  
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 ف مػال س  شػال  لى اتغػوار ابنػاتو  ػن ك ضاع ابرةقاة كمن ثم تو ف    ػاة المأكعػظ   ا اعػ  ابض سمػالي بػ ل ابفػض . 
عقول سػػ  مقابػػ  ذبػا ت شػػا  ف اب امػ  ابلػ ول باتيناعػػاة  لى اب عػ  كمحػػعل اإيناػا   ب ا ين ػػينابػظ  ػػ ف  ك اين ػ اـ ات

 نها ينابظ ينف عظ نر أ ي ػ  المػ ل  ت رػ  م  كلت  عػا رنة ػ. كبػو  ػاف  1 ب ره ابل ول باب  بظ  ن ينواـ اإيناا  ك ن  ه افه
تماػ  كتاوسػ   فعػ   م رػ  ابػو رضأ بػن غػبررل مظأا تكورنػا مداػا  ك ػ لاة مةػالأ  كهػات ملػكأظ تضبورػظ  وراػظ بػ  ة ت ق امػا 

بػ  كينػى ابكػضت  اتسػا ضار كاتئئػ ا   قػال  ػضاص موػ و ظ   اتساتاأ الموضب  باساة ا م ب ػ هم كتقػ يم ابػ لك  المقػضلأ  
ما بػ  تافا ػ    ابوا ػ  الم ػع    ينقعقػظ ماقأػظهػو تحػ م مظكػن  ف رارػول ك فهػو مػ  ذبػا ك  ن      من ا.سػاتاأ   كابة  

   .كتفض  مخضماة مخاأفظ ابا ق 
م   ي ػػ   أػػLogos  ي ػػ  فكػػضأ  ك )Idea) ملػػاقظ مػػن ابأفواػػ  ابعوينػػاينعا مض ةػػظ ا  أعػػظ  الإيػػديولوجيا: 1.2-2

ابفضين ػػػػ. ا ر ػػػػاوف  كتػػػػضا ا   نهارػػػػظ ابقػػػػضف اب ػػػػامن  لػػػػض  عقابػػػػ  بأ ػػػػالم   م  نهػػػػا ت ػػػػي  أػػػػم ا.فكػػػػال   ػػػػاغها
ابػػو . افػػا   ابػػام رػػنجم باػػ ؿ  أػػي ماػػرأ   مذأػػ    م بفامعػػا ا.كلى ك اد ػػو   بكنهػػا تحوبػػ  بػػ ل مػػال س 

 ك ئعو ػػظ ا.كهػػاـ كا.فكػػال اب اقفػػظ ابػػتي تلػػك   ػػولأ  قأعػػظ ملػػوهظ بأوػػضكؼ الما رػػظ  ػػن المو ػػف ابرةقػػ. بأفػػضا  
 Raymondا )لمظوف بو كفا ضفها .كري 2بأحعاأ اتماعا عظ  كه.   ينفس ابو   ينواـ بأفكض خأفه ابرةقظ الا عظا

Baudon ا)فضاين ػوا بولركػػواكFrançois Borrocco    ب نهػا: امنوومػػظ مػن ابقػػعم  ك الم اقػػ اة ابػتي ت ت ػػي بابوػػضكلأ
اإشػػالأ  لى مفػػاهعم ك فكػػال مق سػػظ  ك ذاة ابرةع ػػظ الما ابعػػظ ابػػتي ركػػوف مو ػػو ها هػػو ابا امػػ  بلػػك  نػػاص مػػ  

.بكنهػػا مػػن منوػػول  ػػالؿ مػػال س 3ابانوػػعم اتماعػػا . كاب عاسػػ. بأعجاعػػ    ك بلػػك   ػػاـ مػػ   ػػ كلما الملػػو ظا
هػػػ. ينوضرػػػظ  ك ين ػػػي مػػػن ا.فكػػػال تاصػػػا مػػػن تبررػػػض ترأ ػػػاة ك كمػػػه ينلػػػاط اا ػػػظ مػػػا مػػػن ابةلػػػض ك عفػػػظ اماعا عػػػظ 

كبػػػابا فػػػ ف اإرػػػ روبومعا اب ػػػاق أ   ا اعػػػ  هػػػ.  رػػػ روبومعا ابرةقػػػاة الا عػػػظ ابػػػتي اينالػػػضة  كػػػم ابنفػػػوذ .4 ػػػا
كالمأكعػػظ بوسػػاق  اإيناػػا  كاب ػػعرضأ  أػػي ات ااػػا  كاب عاسػػظ  كباباػػالي هػػ. مفهػػوـ ر ػػبر  ػػن موػػعوف ابةنعػػظ ابفو عػػظ 

م    ضالت ب مكاينعظ كمػو  ك ػ. ينقعقػ. ر عػ  ..فأ فظ.ا.  ض اينفاات   ابواهض  ن العاأ اتماعا عظ   اب رن كاب
 نػػػ  إرػػػ روبومعا اب ناػػػض ابػػػام مضػػػ    ةع ػػػظ ا نػػػاة  أػػػي نأفعػػػظ المنوػػػول المال  ػػػ. فػػػ فكب.5  ئػػػاؿ اب أػػػم كالقػػػوؽ

إرػ روبومعا   اأ بأا ةػ  ا مػن هو ات ااا   كمن ثم فابرةقػظ اببرموا رػظ الماحكعػظ   ا ااػا  ا اعػ  ي ػ المال  ع  
  رقاوػػػػػ.  هػػػػػاا  ف ا اعػػػػػ  الماكػػػػػوف مػػػػػن بنعاػػػػػ : فو عػػػػػظ تفػػػػػضض 6 ػػػػػن ماػػػػػالها ك ينكػػػػػاـ اب ػػػػػعرضأ  أػػػػػي ا اعػػػػػ 

ب عاسعظ اب أعا كمضا    ػن  ابقػضال  كتحاعػظ ت ػاجعا كتض ػت  ك تػضف  كت ػول .نهػا المعػ اف  ر روبومعاها   ا عئاة ا
هنا توهض الم لسظ  ع س ظ من الم س اة افر أ ابػتي ت عػ   أػي ينلػض  ر روبومعػظ   إر روبوم.االقعق. بأاضاع 
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ينػى تةػ ك     نػاع اباأععػا بػا هػ فها  ساسػعظ بع اغومعػظ كاسػواتعجعاةابرةقظ ابفو عظ من ن ؿ اسػاص اـ  سػابعا 
فض عػظ مكعأػظ  نػضل  أػي ت  عػ   اسػواتعجعاة بع اغومعػظكت ع    بر  ن هوراه ابااتعظ  ك ابقومعظ تي  بضرئظ قافاه  به  

كبػػػاا ا.سػػػأور المنػػاو ابػػػام تأقػػات اباأععػػػا ب ػػػ  ذبػػا بعوسػػػت كراػػػة  مػػن الم اقػػػ اة ابػػتي ت مظكػػػن اباصأػػػ.  نهػػا 
بدسػااذ ت هنػا روهػض  ف اباكػورن ااعػ   ةقػظ ابفو عػظ ت ػاعض   اسػا   ا بأرةقػاة اباحاعػظ.ابا . ابام تمالسػه ابر

 ك غػػ ت ك ػػ  ركػػوف  ػػضؼ وتة بأحػػا م بػػو . تضبػػوم  ععػػي مظنػػ  مػػن اب ػػقوط   مرػػا ابػػ ركفػ. كينػػ ت مػػا لم راػػو 
المكػػوف ر ػػ ي ببرئػػظ  بػػ   ف ػػولم. م ػػاول ر عػػ  مػػن نػػ ؿ  ضينػػه  عو ػػظ مخضمػػاة تضبورػػظ توهػػض  أععػػظ ينعا رػػظ  

 .كالماكوف المكوفكينوع ه. ابتي تحي   ينوع اباكورن ب    لمظ هاا ابوتة  الماكوف بضئظ مح  أ  كمظكنه  عا 
ر اقػ   ػالؿ مػال س  ف اباػضاع ابرةقػ. هػو محػضؾ اباػالرت ابػام رنقػ  ا اع ػاة مػن ينابػظ الصراع الطبقي:  1.2-3

     ػػضاؼ اباػػضاعمضػػ   ك   ا ػػ  ابكأعػػظ ابػػتي هػػ. يناعجػػظ يناععػػظ  ػػاا اباػػضاعاماعا عػػظ بنعورػػظ  لى  نػػضل  ػػبر  عأعػػظ اب
تمأػػا كسػػاق  اإيناػػا  كقػػضكأ ا اعػػ   كمهععنػػظ  أػػي اب ػػأرظ كابنفػػوذ ابواسػػ    ا اعػػػ    فوقيػػةطبقػػة : مشػػا   ةقاػػ
تػضل  ظ.  ةقػظ محكومػنفػوذ كباباػالي هػابمحضكمظ ت تمأا شعئا من كساق  اإيناػا  بػعس  ػا ت سػأرظ كت  تحتيةطبقة و 

ابرةقظ الا عظ  كف  ف ت افع  منها شعئا.  اغ مال س هػات اب   ػظ ابنصةظ من ن اة ئاع ها تي ا   من  ضؼ 
بوسػػػاق  بأعناجػػػ  ك  المػػػابكوفكينػػػ    ػػػول اإيناػػػا  بػػػ نهم: اا بعػػػظ   اباػػػضاع بػػػ   ػػػول اإيناػػػا  ك   ػػػاة اإيناػػػا . 

  ك  كاته م ػ  ابفػ ك  كالما نػاة الآتة... مػا    ػاة اإيناػا  فهػ. تأػا اإيناا  من ا.لض كالمنامم كالمااين ...
اب   ػػاة اتماعا عػػظ بػػ  ابنػػا  كابػػضكابل اتماعا عػػظ ابػػتي رقاوػػعها اإيناػػا . فهػػ. ابلػػك  المكػػوٌف بأرةقػػظ ابفا ػػ أ 

اسػػاحوذة  أػػي  ػػ   انأهػػا  ػػضا ا محاػػ ما رضرػػ   نهػػاة ينفػػوذ كت ػػأل ابرةقػػظ الا عػػظ ابػػتي   بكػػ  شػػ.ة كابػػتي ر ػػول 
  ب نػ ما يننوػض  لى ابوا ػ  الم ػع    اا اقػض مذػ   ف اباػضاع بػ  الم لسػ  بػه  شػكاؿ ما ػػ  أ شػ.ة ك ناتػه بنف ػها.

 ا.سػػةاراتو  ػػن  سػػةار ما ػػ  أ منهػػا كابنػػ  ينف ػػهم ا.سػػاتاأ   ك اباػػضاع بػػ   الأكاإم ػػ  اباػػضاع بػػ  الم لسػػ  
 .  كابوبورظ كابةع اغومعظ... اإ الرظ

 ماركسية التقليدية:ال بعض أفكار 2.2  
 اف مال س رضل  ف الم لسظ ابأعبرابعظ  سػهع    ت رعػف ابػو .  ك ل ػ  اتغػوار   ا اعػ   كهػ. معػ اف        

 ك  اإمصابعػػػظبأاػػػضاع ابرةقػػػ.   ونهػػػا  ةػػػالأ  ػػػن مػػػضاأ ماػػػ ضأ بأعجاعػػػ  ابػػػام تومػػػ  فعػػػه  ت كػػػس ينقعقػػػظ اب نا ػػػض 
  كباباػػالي ل ل  ف ك عفاهػػا   ا اع ػػػاة ابض سمابعػػظ تاع ػػ      ػػ ا   ػػامأ  مهعػػاهم ابضقع ػػػعظ اب ػػأةعظ اب ػػاق أ فعػػه

ن مػػظ ابرةقػػظ الم ػػعرضأ   م  ف هػػ فها ا.ساسػػ. المصفػػ. هػػو   ػػا أ  يناػػا  اب م ػػاكاأ ات ااػػا رظ ابػػتي تػػ ف   بنػػاة 
هم بعي ػػاص موا   عػػاؿ ب ػػراة رلػػا أوف   ا.غنعػػاة با ػػأم المنا ػػا اب أعػػاة  كتمنػػ   بنػػاة ابفقػػضاة مػػن   عػػاؿ  لاسػػا

ت مظكػػن بأفقػػضاة يػػاك ت  ت بلػػضكط خػػ ـ ابرةقػػظ  ا  اة ك ػػاقف  ينعػػا  عػػا ينػػ أ مػػ  ابػػاقهم  فهػػ. توػػ  نرػػا  حمػػض 
  ينوػضت    فػابا أعمكن اـ ما  اشػوا  بػ ا ك بناة ابفقضاة فقضاة ا  أي اب كاـالم عرضأ  كبابا رةقي  بناة ا.سعا   سعا 

 باأقاقعػػػظ مظالسػػػه ا اعػػ  م أػػه م ػػ  ابػػػ رن   مشػػا  فعػػػوف بألػػ ور الموأومػػظ ينػػػ    كاة ابقهػػض اتماعػػػا . هػػو    مسػػا
ابفقػػضاة  نػػ  باػػع ظ مقةوبػػظ  كباػػفظ شػػض عظ مقننػػظ تي ػػاهم   ينلػػض  عأعػػظ ابا رعػػف بلػػك  كاسػػ  بػػ   فػػضا ت  نا ػػظ 
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 ػػاة ابا أعععػػظ  ابػػارن ر ػػافع كف مػػن ابػػارن ر ا ػػأعوف كرو ػػوف تقضرػػض م ػػاقةأهم كماػػ هم   رػػ    ػػحار الم س
   قةػػاة الم ػػػاكاأ بػػ  ابا معػػا كت  عػػػ  شػػض عظ ابافػػاكة فععػػا بعػػػنهم بااهػػ  المةػػاكؿ   اباحاػػػع   اب فأػػظ اب ػػاق أ

اب لاسػػ.. مػػن هػػاا ين الػػف  ف هنػػاؾ ينكػػم م ػػةي  ػػ  ابنوػػاـ ابوبػػوم كم س ػػاته ابا أعععػػظ سػػةةه  ف مػػال س بػػ  
كبػابضغم مػن م ضفػظ الكػاـ  ظ بػه م س ػاما بػابا لم رػض ك تةا ػه مػن ب ػ ت ااواينػا اإمصابعػفكضت  أي ينق  ابض سمابعظ ك 

 الم لسػػظ  مػػن كااسػػافا   فقػػ  اسػػا أوا هػػات الم أومػػظ باػػالهم  ك ب ػػ  ذبػػا ابنوػػاـ اتشػػوا .   اتتحػػا  اب ػػوفعاتي  
مػ  ذبػا ف ينػه ك أػي ك  ...كينه سػابقارناق  واف أعا كمع اينعا اب كل ابام  اين وامالسبابا ك     ينلض ابو . اتشوا .

ت ػػا ع  نفعػػظ   ينا عػػظ م ػػاول ا. بي المال  ػػ. بقػػ  الم لسػػظ تو ػػف  عومػػا ب نهػػا ن  ػػظ لم رػػظ  ككسػػعأظ ل  عػػظ
كتػ  وا ظ  ني    با ابل ور .نها تي أم ابرا ػظ بد ورػاة مػن اباػفوأ ا اع عػ سابعا سعابظ كب م  ذاة شفافعظ  

   1.امرضاؼ كمخابفظ كمضمظظ ر ا ا  أعها ابقاينوف ف ذباب  ـ اباعض   أعهم .
  ب ػػ  المػ ال  ال ر ػظ ابػػتي تةنػ  ابفكػػض المال  ػ. بكنهػػا  المال  ػعظ اد قػػظ تاع ػ  الماركسػػية المحدثػة: ومػدارس بعػض أفكػػار 3.2

  كل ػػ ة  أػػي ينقػػ  ابفكػػض ابض سمػػالي فاخػػاة مػػن ذاؾ مضتكػػ ا اسػػافا ة مػػن ابفكػػض اب ػػالم.  عومػػا ونهػػا اناأفػػ   ػػن المال  ػػعظ اباقأع رػػظ  
مظكػن  ػعه  ػعن مػا ر ػعي بال اقػظ  م رػ ا ينقػ راايناجػ  فكػضا المهػم  نهػا   ول ينق ها  كبو  نها اينفاأ   ن هػاا المضتكػ  ب ػقر  

 ينا ض ب وه فععا رأ.:كما ب   ال اقظ  ك الم لسظ ابنق رظ  ك اباوفعقعظ 
 جماعة فرنكفورت: 3.2-1

ه. ئعو ظ من  أعاة اتماعاع ابع الر  ا.لماف فكضكا    ينلاة م ه  بأ لاساة اتماعا عػظ ينػوؿ ابفكػض        
نا ػػػظ ب ػػػ ما فلػػػأ   رػػػ  مػػػن ا. مػػػاة اتماعا عػػػظ كات ااػػػا رظ اب المعػػػظ  ابع ػػػالم مػػػن  مػػػ  ابافكػػػ    ينػػػ  اب 

ابض سمػػالي   ك ابنوضرػػاة ابػػتي  ػػاف ري اقػػ   نهػػا المصأاػػظ م ػػ : ينوضرػػاة ابةناقعػػظ ابو عفعػػظ ابػػتي  اينػػ  تم ػػ  اتيػػات ابعععػػي 
اعا   أي مة   ابنقػ  ابػااتي. بابن ػةظ بأعجػاؿ بات   اد قظ ابتي تم   اباومه ابع الم اتشوا .كالمال  عظ ابنوضراة المال  عظ 

ابوبوم  فق   اف اهاعامهم به  ض عا بكنهم  ن ما   وا   ينو عظ اب   ظ بػ  ابقػول اتماعا عػظ كابنوػاـ ابوبػوم   ا اعػ  
  ابقول اب المعظ اب   ظ ب ظسا ل ااباوس ا ب   اهاعامهم راوس  ك  ابفضين . كا. را  . عاؿ ابفعأ وؼنا ظ ب    لاساهم 

ك ف م ػا  اة ابقػول ابكػبرل بأػ كؿ  كموأومظ كا.نضل تاب ظ ك المظ ابكبرل كب  ابةأ اف ابنامعظ م ابرأ ابقول ا.كلى مهععنظ
كاإبقػػاة  أػػي ينابػػظ اباة عػػظ  ك ف مػػن ماػػأحظ ابقػػول  بةأػػ انهم فصػػالأ .نهػػا ت ػػاهم   تلػػوره ا ورػػظ ابو نعػػظ  ت ابنامعػػظ مػػاه.

 ا اع   عا رقوؿ ابول روا  ف رقوـ ابنواـ ابوبوم ب  ا أ  يناا  ينف ه بع اعض الاؿ  أي ما هو  أعه. ل  ة هات الم عرضأ  
ااعا ػظ  لاسػاها  أػي اب قافػػظ .نهػا اب ػةع  ابػام تاة ػػه ا اع ػاة كا.فػضا  بو ػػ  تاػولا  ػن اب ػالم  بااع ػػ  هوراهػا  ابػتي مػػن 

  ا اع .  عا اهاع  ب لاسظ ينو عظ ابلصاعظ ابتي تاولى  نا ظ اب قافظ...كتو أوا  لى  ن  ا رام  مو ا.فضا   ئا ينامحا
 المنهو ػظ ابقػول بػ  هػ. تاع ػ     ةقػظ بعظ اف ص اتماعػا . مػن سػعرضأ ابرةقػظ المهععنػظ بػعس  أػي رػ  ابرةقػظ اب امأػظا ف 

 أػي ابا ػضؼ  أػي اإمكاينعػاة ابكامنػظ   اإين ػاف ك أػي    اعػ  مضاينػ  ابا أػعم  .نهػم ابقػا لكف سػ  كمػنهم الم ل  الم قف

                                                           
 .103ص  2009  1   ال كاق  بأنلض كاباو ر    عاف  ا.ل ف  طاجتماع التربية المعاصر علمم نعي ين عم ينةعا:  1
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ينوػضا ف مظكػنهم    ػض مػن غػ هم ابقعػاـ هػاا ابػ كل ال ػا  و . كب ػ  الم لسػ1لؤرظ الما . كالا ػض كالم ػاقة    ينفػس ابو ػ 
 ..ف المصضماة ا اع عظ المصاأفظ يناعا تمض من  ضري الم لسظ

 (:.L Altousserر ) يالتوس لويس 3.2-2
م رػػ    فكػػضم  ػػاينا تومػػهري ػػ  م لسػػظ ماععػػ أ بوينػػ ت .ينػػه ك  باوسػػض مػػن المال  ػػع  ادػػ ق   ر اػػبر بػػورس       

كك عفاػػػه ابا أػػػعم   ا اعػػػ   با اةػػػالت  فقػػػ   ػػػض  لؤل لا ركابعػػػظ كب رأػػػظ بومهػػػظ اباحأعػػػ  ابةنػػػاق. ابػػػو عف.  ػػػن  كل
ثم فػ ف ينوػاـ    كمػنكر اعػ     عامػه  أعػه   ابػام رالػك  بواسػرظ ابةنػاة اباحػتيمكػوف مػن مكوينػاة ابةنػاة ابفػو .

ماػػػاد ابرةقػػػظ  ك بػػػه    ػػػظ بػػػا مةاشػػػضأ  ك غػػػ  مةاشػػػضأ  ك  ا.نػػػ  مطػػػ ـ     ػػػاة اإيناػػػا  ػػػ  ر كػػػس   ابا أػػػعم
 يناػػا   ر روبومعػػظ ابرةقػػظ  ػػا أ إك   ابض سمابعػػظ  هػػات ابرةقػػظ ابػػتي تحاػػا  المهػػالاة ابوػػضكلرظ اب  مػػظ بكفػػاةأ  ػػوأ اب عػػ 

ا ابكفػػػاةأ بهك   ػػا  تػػوف   ػػوأ اب عػػػ  اب  مػػظك تنلػػػئظ اب عػػاؿ     الهػػا  كبػػابا رػػػام  ػػعاف مػػن نػػ ؿ الا عػػظ 
وػػ  بأرةقػػظ ابض سمابعػػظ  مط هػػ. مأػػا كمػػن مهػػظ  نػػضل  مهػػظ ابػػتي توػػعن فا أعاهػػا كمذاينهػػا هػػاا مػػن اباكنوبومعػػظ

كرػضل  .2ابرةقػظ الا عػظكتحاامهػا هو   ا أ  يناا   وأ اب عػ  ابػتي ترأةهػا   ف ف  كل ابنواـ ابا أعع.   ا اع ك أعه
 روػػا فععػػا مطػػن اب   ػػظ بػػ  ابا أػػعم كاب كبػػظ  ف   ػػا أ  يناػػا   ػػوأ اب عػػ   ت تارأػػا   ػػا أ  يناػػا  المهػػالاة اب  مػػظ  

ا  نوػػوع ابرةقػػظ ابػػ ينعا .ر روبومعػػظ ابرةقػػظ ابض سمابعػػظ  هػػاا ب عأعػػظ اإيناػػا  فح ػػا  بػػ  تارأػػا  روػػا   ػػا أ  يناػػ
 عػ   مهػ أ اب كبػظ (ا Isasافووع ابػام رالػك  مػن نػ ؿ  ػ أ  نا ػض تلػع  كسػاق  اإ ػ ـ كابقػاينوف كابنوػاـا

ينعػػ  ت عػػ   أػػي ينقػػ   ر روبومعػػظ ابرةقػػظ الا عػػظ  كغضسػػها    قػػوؿ ا.فػػضا   مػػن نػػ ؿ  )اإر روبومعػػظ ابا أععػػ.
  ا  أي ابرةقظ افا ػ ظ  كهكػاا رأ ػا ابنوػاـ ابا أععػ.  كلا هامػا    لعته ةق.  اقف  ت ان   بعه   سعرضك . 

  .ف  كلت ت راح   فقػل   ينقػ   ر روبومعػظ ابرةقػظ الا عػظ  بػ  رقػوـ  روػا ب  ػا أ ابرو . هاا افووع كاينةاة
 عومػػا ك أػػي ل سػػهم  م اب عػػاؿابض سمػػالي  فهػػو ري أػًػ يناػػا  اتياهػػاة كاب ػػأوؾ  ابػػتي ترأةهػػا اا ػػاة تق ػػعم اب عػػ  

 عػػف راقةأػػوف اتسػػا  ؿ مػػن يناينعػػظ  كرقػػوـ مػػن   ابػػتي راأقونهػػا  كمػػا ا ا فػػظ الم لسػػ  مػػن نػػ ؿ ابػػ كلاة ابا أعععػػظ 
يناينعػػػظ  نػػػضل با أػػػعم المػػػ رضرن كلمػػػاؿ اب عاسػػػظ   عفعػػػظ مدالسػػػظ اب ػػػعرضأ ك ينكػػػاـ  ػػػوأ اب عػػػ  با اةػػػال  ف هػػػ تة   اأ 

ابا أػػعم ري ػػ  كالقعقػػظ  ف ك ف  ػػاف رةػػ كا  ينػػه  مظقضا .... ابض سمػػالي بػػعس ينػػضا  ا اعػػ فػػابا أعم    3قػػظ الم ػػعرضأابرة
معكاينع ماة ابوةل كاب عرضأ ابتي ت اص مها ابرةقػظ الا عػظ   ك  أػي ينػ  ت ةػ   باوسػضا نػا ـ  هم معكاينع ـ من 

   ض  ن ما رقوؿ ب ف ابنواـ ابا أعع.  مسا هو م ة مػن ااهػا  ا.رػ روبوم. بأ كبػظ كضته هات فلآبظ اب كبظا كرو   
  كاتتحػػػػا اة كاب  ػػػػكضرظ الماكػػػػوف مػػػػن كسػػػػاق  اإ نػػػػاع ابااب ػػػػظ بأع س ػػػػاة ات  معػػػػظ كابوبورػػػػظ كاب رنعػػػػظ كابقاينوينعػػػػظ

 ادػػا م   ت    ػػوف  عأهػػم  ػػاهض بأ عػػافالمصاأفػػظ...كت فػػضؽ بعنػػه كبػػ   مهػػ أ اب كبػػظ ابقع عػػظ )ااػػع  كابلػػض ظ ك 
ت فضؽ بػ  مخفػض بألػض ظ كم لسػظ  ينوضهم   كساق  ينا م    بعنعا  ع  ابنواـ ابا أعع. مخف. كم اولكينا ـ رابس
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ك أػػي هػػاا ا.سػػا  بػػعس هنػػاؾ فػػضؽ بػػ   ػػوأ اب كبػػظ الما رػػظ ك ومػػا الم نورػػظ .ف   مشػػا ر ػػبر  ػػن كمػػه مػػن   بأاػػ ال
ر روبوم. بأ كبظ  بكػن مػن ينعػ  اباػ ق  كافرػولأ فػابقوأ الم نورػظ  نرػض .نهػا ا ػاؿ افاػا ب عػ   كمه ااها  ا.

 ػػا أ اإيناػػا  كهػػو مظ ػػ  اب ػػأرظ اب أعػػا ابلػػض عظ اب عاسػػعظ كاب قاق رػػظ  ك ر روبومعػػظ اب ػػأرظ ظ إمناوػػابا.رػػ روبومعا 
اب قافػظ باعضرػض  فكالهػا كترةعػ  ابنػا  برػاب  ت  الا عظ برضرقظ مخررظ من ن ؿ ا.فكال كالم اق اة ابتي ت ػاص ـ

ا الم لسػػػظ كبػػػ   نهػػػا تمأػػػا  ػػػوأ  ر روبومعػػػظ  ةػػػ أ   ابا عػػػ  ب كػػػس اباوسػػػ كهكػػػاا  لػػػف ا 1مظكػػػن اتينفكػػػاؾ  نػػػه
 ف  ػا اسػاق بعظ كناو ػعظ  ك ػا  كلا   ل ل بػالمال  عظ اباقأع رظ ابػتي تضاهػا ئػض  اين كػا  بأنوػاـ ات ااػا م ابقػاقم

ف ػػات ر عػػ   أػػي   ػػا أ  يناػػا  اب   ػػاة اتماعا عػػظ الم ػػػعرضأ كمػػا تاوػػعنه مػػن ي ػػع  لماػػاد ابقػػول المهععنػػػظ   
ئاتة العاأ اتماعا عظ  مظكن لؤرظ ذبا   ابرقو  الم لسعظ ابعومعظ  ك   ضرقظ تفا   ابا معػا مػ  م لسػعهم  

  محاػػول ابػػبرامو اب لاسػػعظ...ك   ك ادا ػػضاة   محاورػػاة اب لاسػػظ  كتاػػععم ا.بنعػػظ الم لسػػعظ    ك  تاػػنعف مػػوا 
 2   ش.ة به    ظ باب عأعظ ابا لر عظ

 :The Cultural Capital Theory نظريػة رأس مػال الثقػافيك :Pierre Baurdieauxبييػر بورديػو  3-3. 2

بػ   مذعػه رةػ غ بػ  الماصااػ    ك ين   بػض  المضامػ  اب المعػظ    أػم اتماعػاع  (1930- 2002فضين .  الم اماعاع 
كا  ا ة شػهضته   انػض ينعاتػه جضكمػه (اابولقػظ ااينر  نا من اب اعنعاة ب      الت مػ  مػوف  أػو  باسػضكف  اػار 

اب ػػعرضأ اتماعا عػػظ بواسػػرظ تحأعػػ  مػػا م بلإيناامػػاة اهػػام بانػػاكؿ  مسػػاط  .  موػػاهضاة كك وفػػه مػػ  فئػػاة اداجػػ  كالموػػضب 
اب قافعظ ركف   بضا  ابعاة   ا أ  يناا  ابةنعاة اتماعا عظ  كذبا بواسرظ  أم اماعا .  أ. ر انفض    اب اا  المنهج. الموا م 

 ات ااػػا رظ   ذ  ف    ػػ  ئػػاتة الم ضفػػظ  ػػبر انػػا ؼ اباصااػػاة  كبقػػ  ايناقػػ  بول رػػو ت ا ػػ. المال  ػػعظ  ػػن اب وامػػ  غػػ 
ابػتي تاع ػ     ضرقػظ مأوسػهم  ك ) ك ابضم رظ  (ابفا أ  الم عرضرن    ينوضت  ب مكانهم فضض مناجامم اب قافعظ م   باك هم ابفي

 م  ػ لأ الم ػعرضرن  أػي الجػا  ػن ت  ػف هػات المناجػاة ابضم رػظ كباباػالي  أػي )فأأ نػف ابضمػ م  .( ػحكهم كمػا  لى ذبػا
 .ي  نها شض عظ  كلا  ساسعا   فكض بع  بول رو  هالها  أ

 :مفهوم رأس المال الثقافي.3.2-3-1
 ونهػا  القػوة الرمزيػة عػا   أػي  أعهػا اسػم   هػ. ك   Symbolic System نسػق رمػزياب قافظ  ن  بعػال بول رػو        

ب قافػػظ هػػ. ل   مػػاؿ  كهػػ. كبػػاا فػػ ف ا ب ػػعرضأ اتماعا عػػظ كاب عاسػػعظ   ا اعػػ  ابػػ مظقضا . ا  كاة  مػػن  نرػػض
كم ؼ     وأ من هات ابقػول اتماعا عػظ  لى اب ػ . كلاة اب ػعرضأ  أػي ينقػ   ك وع  ضاع ب  ابقول اتماعا عظ الما   أ ـ

ت مح ػو  ك  نػف هػا   ت مضقػ. ابػام را ػم ب ينػه ا العنػف الرمػزي. اب قافظ ه. ذبا ااب قافظ  ك  يناا  كتو ر  ل سماؿ ققا  فعه
هػو ابػػام ابااػولاة ابػػتي رةػي بػا الػػا م مفػاهعم كراع ػػ     ف تلػوؾ ابوػحعظ كم  هػػا   ينفػس   ةظ  لى  ػحاراتينػى بابن ػ

 كغػ ت  با اةػال  ف شػ   ينػواع اب نػف اب قػا  مظكن ابقوؿ ب نهػا ه. ينوع من اف اع  ك ب  ماه. ي أعاة  ك   ع أعاةها  رفض 
ػضا  مػن ابػنعل اتماعػا .   ابر  ينػ  ا.بعػاة ا.ساسػعظ ابف ابػظ   تضسػعت ةق. ري ابنواـ ابوبوم   ا اع اة ذاة ابافاكة ابر

ي
الم
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كهػػاا رةػػ ك مأعػػا مػػن نػػ ؿ بنعػػظ ابفض ػػظ ابن ػػةعظ المااينػػظ .بنػػاة ابرةقػػاة المصاأفػػظ   ادكػػوم  ئاع ػػاة اب ػػاق   الػػا ع   
هػػاا مػػن مهػػظ كمػػن مهػػظ  نػػضل لػػظ موهػػض  سػػاولم...   ػػوف ابا أػػعم  ب امػػ. كينػػي  المصاأفػػظ  المضاينػػ بػػ نوؿ ابنوػػاـ ابا أععػػ.   
  تنػػوع المػػػ ال    ا اعػػ  ابواينػػ  كانػػا ؼ م ػػػاوراما  روهػػض ذبػػاابقػػول اب ػػػاق أ  أػػي مخاأػػف انػػض  ػػاا اب نػػف المعػػػال  

 ابضفع ػػظ  المػػ ال  ذاة ابنو عػػظر لسػػوف   ف بنػػاة ابرةقػػاة اب أعػػا هػػم ابػػارن  بػػانا ؼ   ػػوؿ ابرةقعػػظ بأرػػ ر ابػػ انأ   بعهػػا 
ك أػػي ذبػػا فػػابانوع   المػػ ال  كانػػا ؼ م ػػاوراما  مسػػا ر كػػس  ػػول هػػاا ابافػػاكة ابرةقػػ. كمص ػػ  بلػػك  كا ػػ   ينػػ   هػػم 

 ا ابعاو . من ن ؿ  ض ه لمارأ بعال بول رو  عا رضل   مواهض اب نف اب قا    ا اع اة ال ر ظ
 :(Habitus) بيتوسااله.3.2-3-2
مػػن ابااػػضفاة الم ػػافا أ اماعا عػػا  كالمهػػالاة ك ػػضؽ اب عػػ   ابػػتي غابةػػا مػػا تاصػػا مػػن هػػو ئعو ػػظ   ابػػام      

كاسػاص امها ب ػ  ذبػا    كرػام الاػوؿ  أعهػا كهػ.   ينػ  ذامػا تاػة  م ػأعاة برضرقػظ تشػ ولرظ    الم أعاة
   بول رػػو ظ   ينوضرػػظمػػن المفػػاهعم ابضاسػػص الهػػابيتوس"ر ػػ ح مفهػػوـ اك  ابعومعػػظ. تعػػظاجػػالر العاابينلػػرظ ك ا. مخاأػػف

 Esquisse d’une) ئػاؿ ا.ين ػاؽ ابوبورػظ. ك ػ  تنػاكؿ هػاا المفهػوـ كاسػاص مه .كؿ مػضأ    اابػه ينوضرػظ المعالسػظ

théorie de la pratique) .. اب ضبعػظ بأفػ  افأقػظ  ك اب ػجعظ ابأ ػظ  ومم هاا الماػرأ   ري    لاينعناة ابقضف الما
م ػػ   ب رديلل  بييللر عاػػه   ين ػػي المفػػاهعم المض  رػػظ  نػػ تومعهػػا  فورػػا كتأقاقعػػا كر نػػا هػػاا المفهػػوـ  مش السللل   ابػػتي تومػػه

ين ػػي مػػن اباكورنػػاة اإ لا عػػظ المكا ػػةظ  الهػػابيتوس رػػضل بول رػػو   هػػاا اب ػػعاؽ  ف .القػػ  كابضمػػ  كاب نػػف ابضمػػ م
كفقػػا  ػػاا ابااػػول رلػػك  ابرا ػػظ ابف أعػػظ ابػػتي تقػػوـ  الهػػابيتوسك. الاجتماعيلل   ػػبر ابػػ من كابوبعػػظ كابانلػػئظ كا.ك ػػاع

باومعه سأو اة ابفض   ك ااعا ظ ا اعا ا  أي مضم عظ م عنظ تق    ابةنعظ اباهنعظ   م:   اب قأعظ ابتي تحكػم ين ػي 
ةراف ابلضكط المو ػو عظ بأومػو  المعالساة كابف ابعاة اب أو عظ بأفض  كااعا ظ  أي ينٌ  سواة  كهو ت ة   ن اسا

اتماعػػػا .  أػػػي مرػػػو سػػػعكوبوم.  كهػػػو بو ػػػ عاه هػػػات روػػػف. الملػػػضك عظ  أػػػي ك ػػػ عاة اماعا عػػػظ مهعػػػظ م ػػػ  
رػػضل بول رػػو  ف اإين ػػاف اتماعػػا . ر ػػأا  ابفض رػػظ كااع عػػظ. باله يلل  اباحعػػ اة ابرةقعػػظ كاب نػػف ابضمػػ م كابلػػ ول

رقػػظ. كرااػػضؼ كفػػي يناععػػاة تشػػ ولرظ  م  كف  ف ر ػػضؼ لمػػاذا ر ػػأا  أػػي هػػاا ابنحػػو كرااػػضؼ  أػػي تأػػا ابرض 
كمظكػػن تف ػػ  اب ػػأوؾ   منحػػات هػػاا  أػػي  ينػػه تضاػػظ  ةع عػػظ ك فورػػظ بنوػػاـ مػػن الم رعػػاة كاب عأعػػاة اب ػػعكوبومعظ 
الما  ػأظ    قػ  اإين ػػاف ك  ينوامػه ابػػاهي ابػ انأ.. كباباػػالي فػ ف هػات الم رعػػاة تفػضض  أػػي اإين ػاف  ف رفكػػض 

هػات الم رعػاة اباهنعػظ ابػتي تلػضبا منػا مضينأػظ ابرفوبػظ  كر أا كرااضؼ كراصػا ل ك   ف ابػه برضرقػظ مػا تحػ  تػ ق 
 فالػػة  بػػ تتما ك ػػ لما  أػػي تومعػػه اب ػػأوؾ باػػولأ  فورػػظ ت يػػ  تف ػػ ا  ػػا  ت   ذامػػا ك   عنويناهػػا اب انأعػػظ.

عأػػ. اب قػػ  اب “ابػػام ركػػا  ركػػوف  شػػةه بفكػػضأ  اا ػػابعاو ا كررأػػي بعػػ  بول رػػو  أػػي هػػات اب فورػػظ اب ػػأو عظ مفهػػوـ
 فورا كابنوض كفقا لم رعاة مانو ػظ  كهو ر ي   لأ ابفض   أي اب أوؾ كاب ع   PratiqueSens) ااب عأ. الحسا   ك

ت فػ. المػضة  قنػػاة اب ػأوؾ مػػن ابافكػ  ابػػوا .  اللهػػابيتوساكمافا أػظ   ابوسػل اتماعػػا .. كهػات ابف ابعػػظ اباهنعػظ 
كابا مػػ  ابػػ  عي بفوػػ  هػػات الم رعػػاة كاببرئعػػاة الما  ػػػأظ   ابفػػض   ػػبر  عأعػػظ ابانلػػئظ اتماعا عػػظ الماوا ػػأظ  ػػػبر 

هػػو يناػػا  ب عأعػػظ تلػػضرل اماعا عػػظ كاماعا عػػظ م ػػاعضأ  ػػبر ابػػ من  كهػػ.  عأعػػظ تػػ  م   نهارػػظ  بيتوسالهػػاك ابػػ من.

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D9%8A%D8%B1_%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%AF%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D9%8A%D8%B1_%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%AF%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%88%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%88%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B3
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ا.مػػض  لى بنػػا ة منرػػي مو ػػو . ب عأعػػظ ابالػػضرل ذامػػا ينعػػ  مص أنػػا هػػاا المنرػػي الآلي مػػ هأ  إ ػػا أ ايناػػا  شػػضكط 
عقػػ. كا ػػ  بلػػضكط كمو ينػػا المو ػػو عظ كمو ينػػا افا ػػظ برضرقػػظ نفعػػظ كت شػػ ولرظ تمن نػػا بػػا اة  ةػػ  مػػن   لاؾ ينق

 كر نػػػػػػػػػا ا ػػػػػػػػػابعاو  سمػػػػػػػػػاة محػػػػػػػػػ  أ  مشهػػػػػػػػػا: اتسػػػػػػػػػاعضالرظ كبرةع ػػػػػػػػػظ هػػػػػػػػػاا المنػػػػػػػػػاو اتماعػػػػػػػػػا . ذاتػػػػػػػػػه.
Durable   الشللم لي Exhaustifكابقػػ لأ  أػػػي اباكعػػف كاباحػػوؿ      Transposable ينعػػ  مظػػػال   –فاتسػػػاعضالرظ
ذهنعػظ كين ػعظ ك ا فعػظ كشػ ولرظ تا ػم ت ػي ل ك   ف ػاؿ  -ك عفاه  ػبر ابػ من ك  مخاأػف المضاينػ  اب منعػظ الهابيتوس

برػػاب  اب مظومػػػظ كاتسػػػاعضال.  مػػػا بو ػػفه ئوبعػػػا فهػػػاا ر ػػػي  ينػػه ت رػػػوؾ  رػػػظ لكاسػػػا  ك م رعػػاة خػػػض   ػػػن منرقػػػه 
ادػ    ػبر ابػ من. كفععػا را أػي باػع اه اباحوبعػظ فهػاا  الكللي اب انأ.  ي    ينه ت ر ػع  ينرػي افػضك  مػن م ػالت

را ػػػػػاة اباكورنػػػػػاة ر ػػػػػي  ف ا ػػػػػابعاو   ػػػػػا ل  أػػػػػي مدالسػػػػػظ  كلت   مخاأػػػػػف الموا ػػػػػف اتماعا عػػػػػظ ك  مخاأػػػػػف  
 تماعػػا .ابا اةالهػػا ابعػػظ مػػن ابعػػاة   ػػا أ اإيناػػا   رنوػػض بعػػ  بول رػػو  لى الم س ػػظ ابا أعععػػظ 1.اتماعا عػػظ المانػػافضأ

 الم لسػػظ  كمػػا راوػػعن اباحأػػع ة ينػػوؿ  عأعػػظ ات ػػرفاة ابػػام تقػػوـ بػػه كاب قػػا   كرقػػٌ ـ اينر  ػػان مػػن ذبػػا  لكع
 ااععػػ    افع ػػعنعاة مػػن ابقػػضف اب لػػضرن   رػػضل  فٌ ابنوػػاـ ابا أععػػ. ابػػام اينفػػا   أػػي ذبػػا مػػن  نػػف ك  ػػضات.

اتماعا عػػظ  بكنػػه لم ر ػػار   اسػػاقرار  بنػػاة مخاأػػف ابفئػػاة كابرةقػػاة فضين ػػا بفوػػ   مظقضا عػػظ ابا أػػعم  اسػػاراع
ك عػف   لظ تافعظ غ  م أنظ تمالسها ابقػول ابض سمابعػظ ك فٌ  تو ر  المناف  الم لسعظ كابفضص ابا أعععظ  تحقعي اب  ابظ  

اماعا عظ  أي فئػاة  نػضل   ػ   ب ؼ  نا ظ تومهاة خ ـ مااد فئظ تمال  ف   الجا  ك المن   أي الماأق.
  نفػػػػان لم رػػػػان راوا ػػػػ   أعػػػػه المعالسػػػػوف اإ  معػػػػوف ينا عػػػػظ ها قػػػػظ  مدػػػػا ر اػػػػبر مػػػػن كمهػػػػظ ينوػػػػض بول رػػػػو ذبػػػػا   ينض ػػػػظ

 2.لملاه كف الماأقٌوف بأضسابظ اإ  معظكا
نػضل غػ  ينأػا وهض  أي اب ر  ينوضراة  ري  فع   ف  بكن ما تله ت ا اع اة من ت     بنعاها كققافاها       

 ابك سػػعكعظ  ك عفاهػػا   رػػاة ب ػػ  سوسػػعوبوم. م رػػ  بأو ػػاق  كابوػػواهض اتماعا عػػظ ابػػتي تحػػ أ    اػػضينا هػػاا 
ف ػػػ  تػػػضل  فهػػػ  رػػػا مػػػا ب ػػػ  ال اقػػػظ  ثمرأػػػي  أعهػػػا الآف باسػػػم ال اقػػػظ اتيػػػات اا رػػػ  ري  كب ػػػ   بػػػض  هػػػات المػػػااها 

تف ػ  ابوػواهض  كهػ  بابوػضكلأ  تةػاع مػا رػ  وا  أػي    ػا لأغػ   ةح  اب وسعوبومعظ اب ابقظ ك ابنوضراة  ج ة 
مػػ   ابنوضرػػاة ابك سػػعكعظ مػػن  بعػػه   ػػحار اتيػػات الػػ اق.  لى اب ػػاعوبومعظ الم ضفعػػظ  ك ي ػػ    ؽ ابقرع ػػظ بػػ  

اػنف  وينػه متضبرػه مػاكل  ورػظ بالمال  ػعظ   ابػام ع ػالمابفكػض هػاا الم   راة تحأعػ  كا ػ  ك ئػ  با ػ اة ا اعػ  
المال  ع  اد ق  به   عاؿ قضرظ تانفه م  اتماعا ع  ابنق ر   كابةنعور . ا ػو  اب  رػ  مػن ابنوضرػاة منهػا  ب 

ينوضرػػػظ    أػػػم اماعػػػاع ابوبعػػػظ تي ػػػضؼ رال   المػػػاؿ اب قػػػا ا ك ػػػ ها باف ػػػ   كل ابوبعػػػظ   تضسػػػعت ك  ػػػا أ  يناػػػا  
ضراػػه  أػػي م ينواتػػه ك لاسػػاته بةنعػػظ ابنوػػاـ ابوبػػوم   فضين ػػا  لمضينأػػظ    ػػاة ابافػػاكة ابرةقػػ. ابقاقعػػظ. شػػعٌ ة ينو

 ابا أػػػعم اب ػػػالي  مػػػ  ذبػػػا فػػػ ف اب  رػػػ  مػػػن اب أعػػػاة  م ػػػاؿ  عنعػػػ  ككبعػػػام  رػػػضكف  ف هػػػات ابنوضرػػػظ مػػػ رضأ باب لاسػػػظ
ن  ػػا تػػام   أػػي ابكعفعػػظ ابػػتي مػػن بول رػػو كاتسػػافا أ منهػػا   تحأعػػ  ابػػنوم ابوبورػػظ   ئاع ػػاة  نػػضل. ك ػػ  ل ػػ 

                                                           
1 https://ar.wikipedia.org/wiki 
 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/35657  بيير بورديو وآليات الهيمنة الرأسمالية المدرسة، ووسائ  الإعقم:  ة  ا ع  بأ ع  2

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%84%D9%8A
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 عأعظ   ا أ  يناا  ققافظ اب عرضأ محأ  ابنواـ ابا أعع. يصاأف م س اته ك اشفا ك عفاه فصأن  لى مقوبػظ لقع ػعظ 
كمن ن به  عأعظ   ػا أ  يناػا  بنعػظ ابافػاكة ابرةقػ.  كر ػان     كفعه ب   أعها ينوضراه ه.  ف اب قافظ كسل رام به

هوم : ا.كؿ مفهوـ ال   الماؿ اب قػا ا  كاب ػا  مفهػوـ ابنف ػعظ  ك اا ػابعاو ا.  قةاة هات المقوبظ كتحأعأها  لى مف
هػ.  عػا     كاب قافظ  ن  ابول روا   ن فا ب كل ايم ابام ل ل ب نها  وأ باينعظ بأوا   اتماعا . ك نها  ين ػاؽ   ػضرظ

ا كمػن ن  ػا ابقػول اتماعا عػظ  ضل ذبا ما س فعبر كمال س ين ي لم م  ا ك عفظ اماعا عظ كسعاسعظ تػاعكن بػ
 كلا ف ػػػات تت ل مٌ ابول رػػػوا  ف بأنوػػػاـ ابوبػػػوم  1الا عػػػظ مػػػن فػػػضض    ػػػاة اب ػػػعرضأ   ا اعػػػ  كادافوػػػظ  أعػػػه

اينعػظ   ػا أ  يناػا  ابةنػاة ابرةقػ. بأعجاع ػاة اباػنا عظ مػن نػ ؿ  عأعػظ اتيناقػاة اتماعػا . الم سػس راع      مك
 أي م ار  ققافعظ بأرةقظ الم ػعرضأ المومػو أ  أػي ل   ا ػضـ اتماعػا . كاب عاسػ.. بقػ  كمػ  ابول رػوا   ف ابنوػاـ 

م  ػػػ  م ػػػا مقابعػػػ  اب قافػػػظ ككمههػػػا باصػػػ ـ ابوبػػػوم رارػػػابي  ػػػ  ابارػػػابي مػػػ  ا اعػػػ  ابرةقػػػ.  ك ف ابنوػػػاـ الػػػا 
مااله كتحاف   أػي ينفػوذت اب قػا    ا اعػ   بػابا فػ ف  عػ  المػ ل    م لسػاه راع ػ    ينقأػه .مسػوذ  اب قافػظ 
الم عرضأ  ابتي تاج ػ  ف أعػا مػن نػ ؿ  عامػه ب عأػه المهػي  ك تةا ػه بأعصررػاة كابػبرامو كالمنػاهو اب لاسػعظ ك ػضؽ 

تقوـ باوبعػ     ػاة ابقػوأ  كت اػبر  عأعػظ  ا اع اة. كبابا ف ف الم س اة ابا أعععظ    افظ ر ا اعا )اب اباقويم
 :2  ا أ اإيناا  ك عفظ ب عأعا  مشا

 ا. كاة الم اص مظ بفضض هات الم ا .تق يم فضض م ا  ققافعظ ب عنها  ك  -1
  اب قافعػػظ كاباو رػػ  الماةػػا ؿ  ػػا  أػػي مخاأػػف ا.فػػضا  ابػػارن مضػػو كف الم ضفػػظ با اةالهػػا ل   مػػاؿ تح رػػ  محاػػول الم ػػا -2

ك ػػضل بػػ ف ابنوػػاـ ابا أععػػ.   3مػػض ت  لى  ػػ ـ تكػػاف  ققػػا ك ػػاؿ  ف  ػػ ـ اباكػػاف    ابقػػوأ  كل رػػو تػػضممققػػا   ك ػػاا 
عرضأ ك عفاهػا ينقػ  الم ضفػظ ابػتي تقػ مها الم س ػاة رقوـ يهعظ ايناقاة اا .  م سس  أي م ػار  ققافعػظ بأرةقػظ الم ػ

تي ػاص ـ فععػا ب ػ  لم ػاين أ اباػفوأ اتماعا عػظ  كبأحاػوؿ  أػي ابقػوأ ك ابا أعععظ  نلاط فػي بػه  وا ػ ت ك سػابعةه  
بواسػػرظ ابنجػػا  ابا أععػػ.  قنػػاة مدالسػػظ الم س ػػاة ابا أعععػػظ ك عفاهػػا   اتناعػػال اتماعػػا . باػػنج  بافػػوؽ  ةػػ  

  كهكاا ف ف  ابنواـ ابا أعع. ر ع   أي تحقعي ا  ػا أ اإيناػا  ا اع تحوي بابقةوؿ كابا رع  من  ضؼ  فضا   ع  
 كبػاا ا.سػأور الم نػوم اففػ. اب قا ا كذبػا بنقػ  ققافػظ ابرةقػظ الم ػعرضأ  لى ابرةقػظ الم اوػ فظ ادكومػظ  كهكػاا

ا تهتمأػا ابقػ لأ  أػي فػضض  فكالهػا كتاػولا نهػاكاتماعا عػظ  .توعن ابرةقظ الا عظ اتساعضالرظ كا ععنػظ ابفكضرػظ 
راحػػوؿ مػػن ري ػػا عض ك  رلػػ  ابول رػػوا بأ قافػػظ الم ػعرضأ  أػػي  نهػػا ال سمػػاؿ ققػػا ا ك  با اةالهػا سػػأرظ مناصةػػظ كشػػض عظ.

 لى ظ كابوػػاهضأ ك أػػي رػػ  الم أعػػ  المكػػوين  ابػػارن توػػةرهم اب عاسػػظ ابوبورػػظ كالمنػػاهو ابا أعععػػظ اففعػػ  نػػ ؿ ابا أػػعم
.ينػه رػضتةل باباةارنػاة ابرةقعػظ  كابػتي  ا اعػ قضكأ ك وأ   ت  ف هاا اباحوؿ ت رام تو ر ه باولأ ما اكرظ  أػي  فػضا  

تػػن كس بػػ كلها   م ػػاوراة اباحاػػع  اب لاسػػ.  ينعػػ   ف  بنػػاة ابرةقػػظ اب أعػػا مضققػػوف م ػػ تة مذػػا    أػػي مػػن 
امػػػػا  هم ل ػػػػع ا  كفػػػػض مػػػػن   فاتماعا عػػػػظ     ػػػػال اب قافػػػػظ الم ػػػػعرضأ    بنػػػػاة ابرةقػػػػاة ا.نػػػػضل   كػػػػم تنلػػػػئاهم

                                                           
 .106  ص2003  2   ال الم ضفظ ااام عظ  اإسكن لرظ  ماض  طعلم اجتماع التربية المعاصرشة  ب لاف  ابةع كم ين ن   1
 .162 حم م  أي  حم   مضم  سابي  ص2
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 مص أهػم  ين ػن ينػات ك  أػي مقامػا مػن ابرأةػظ ابػارن تكوينػوا   م س ػاةالم الؼ كافبراة كالم ار  كابقػعم افا ػظ 
. ا كبكةحهػا  ينعاينػا  ف هػ. يػاك ة افػل ا.حمػض 1  كابتي رقوـ ابنواـ ابا أعع. با  ععهاا اع  اب قافظ اب اق أ  

كباباالي ف ف هاا اتماعا  اب قا   ابام كلقه ه تة   شك   لأ ققا  رينق  برضرقظ نفعػظ غػ  مةاشػضأ  ك  غعػار 
ت رلػػك   م نرػػض    ا.كسػػاط ا.  ػػض ت قعفػػا فػػ ف  ػػ  ف ػػ   ػػاهضم مظكػػن  ف روهػػض م ئهػػو  منهجػػ.  ك ػػابا 

ف هػ تة مظكػن ا نػا هم ب ػهوبظ نا ػظ ك ف اب كبػظ تمػ هم بػة   اتماعػا اة  ابػتي مضض ػوف  أػي تنععاهػا كتوسػع  .
ابافػػػا   ك رػػػا أ ا هو  ...كهػػػاا ابػػػام ر ػػػععه   ػػػضكلأ ابةػػػاؿ أػػػي  اقضمػػػا  هنػػػا تاقػػػ ـ اب كبػػػظ با وػػػهم كباحوػػػهم 

ابوسػػػػل  رومػػػػ  قابػػػػ المالمعالسػػػػظ اب قافعػػػػظ      أػػػػي همتػػػػ لرةمػػػػن نػػػػ ؿ تقػػػػ يم الم ػػػػا  أ ب ػػػػ ـ ابػػػػ اف   لى اب قػػػػا  
ابرةقػاة ...  ينػ  تػ ف  سػول اإلا أ اب قافعػظ افػ أ  ابةولموا م ابا   ينع  ت رنق  الآباة .بناقهم شعئا انض

ة م أهػم رنلػ أوف   تحاػعأها بػ ؿ  ف رافرنػوا بأحقػاقي المصفعػظ ابػتي  ػ   ما ػ  أ كمقن ػظ  ا ينػواف مع  ك الم قفظ 
 الم لسػظبواسػرظ مسػل نفػ. مػن اإ نػاع كمنػه مظكػن ابقػوؿ  ف   كذبػا ب عػظ تف عػ  اتمزػضاط   اب قافػظ ا بػ  عنهمرضكنه

ضا  بضئظ ابل ا بعا ا اها باسم ابو نعظ  ك ابقومعػظ... اب ةع  ا.كين  كابوينع  بوبو  اب قافظ مق
ي
 ػ  الم ػاوراة     كهػاا  الم

 2. ب مقض ظ اب قافظ... االم لسظ ه. ابرضري المأكاب لاسعظ    ف 
 بقػػ  ينػػاكؿ ابول رػػػو ا تف ػػ   كل ابنوػػاـ ابا أععػػػ.      ػػا أ  يناػػا  ابةنػػػاة ابرةقػػ. كذبػػا باإشػػػالأ  لى  ف ابةنػػاة ابرةقػػػ.   

اؿ ات ااا م  ك مسا تضتةل  ضكؼ   ا أ  يناا  هاا ابةناة باولأ بعجابانا .  ت ر بر  ن ئض     اة اب عرضأ   ا اع ا 
ا  بهمةاشػػضأ بآبعػػاة  عػػ  الم س ػػاة ابا أعععػػظ  ابػػتي ركػػوف فعهػػا اداػػول الم ػػض  ك ػػضؽ اباػػ لرس  ك سػػابعا اباقػػويم اب ػػاق أ 

ينعػػػ  ركػػػوف ابنجػػػا  ماو ػػػف بلػػػك   ةػػػ   أػػػي ل ػػػع  ابرابػػػا مػػػن ققافػػػظ ابرةقػػػظ الم ػػػعرضأ  مضتةرػػػظ ر
ابض سماؿ اب قا   هاا ابض ػع  ابػام ر عػ   أػي فػض  ابرػ ر كتاػنعفهم كفقػا . ػو م اب قافعػظ كتح رػ  

هػات الآبعػظ الم ػاص مظ   ابااػنعف  ...ئاتة كم ػاوراة  لاسػعظ م قعػظ بكػ  ئعو ػظ ققافعػظ مػنهم 
سػا ناؿ اب قافػظ  كت سع ػا  أعػه  فػ ف سػهوبظ » . 3 اع   أػي مسػل اباػ لرس ك اتناعال اتماعا .  ت

ابػػػػتي تنقأهػػػػا الم لسػػػػظ تػػػػ  ا   أعػػػػا التقعنػػػػا   سػػػػأم اتيناعػػػػاة اتماعػػػػا .  كهكػػػػاا فػػػػ ف  ا ػػػػ أ ابنجػػػػا  
لرن مػػن  ةقػػاة م قفػػظ  الم لسػ. تا ػػ   نػػ  ابرأةػػظ المنحػ لرن مػػن  ةقػػاة ماوسػػرظ كتػػ  ا   نػ  المنحػػ 

ااذ ابػػام رقػػوـ باقعػػعم  عػػ  اباأععػػا الماػػ بي  ك الموهػػور  كاباأععػػا ا ػػ  ت مضكػػم   اب ابػػا  .ف ا.سػػ
 4.سول  أي    ظ اب ع  باب قافظ ابتي  لسها  كالاؿ  نها ققافظ ابنصا

بع ػػػ  مكاينػػػا  اعقػػػوؿ  نهػػػا  نهػػػالمعػػػال    الم لسػػػظ  ف ااب نػػػف ابضمػػػ ماراحػػػ أ ابول رػػػوا  روػػػا  ػػػن ك             
إ ػػضال كتضسػػعت اب قافػػظ فقػػل بػػ  كمكػػاف بفػػضض ابا  ػػف اب قػػا  ك يناػػا  اباػػ اب  اب قافعػػظ اب ماكافئػػظ  كباباػػالي فػػضض 

                                                           
 .164 بي  صحم م  أي  حم   مضم  سا  1

2 Pierre Bourdieu et Jean-Claude Passeron ,Les héritier ,Ibid http//: marocsociologie.blogspot.com/p/blog-
page.html 

 .164حم م  أي  حم   مضم  سابي  ص  3
4 Pierre Bourdieu et Jean-Claude Passeron, Les héritier, Ibid 
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كاسػاصأن  وػاهض ما ػ  أ مػن اب نػف اب قػا ت اب    ا أ  يناا  ابانوعم اتماعا . ابقاقم  كهكاا ل ل ب ف هنػاؾ م
 ينػػه فػػضض ت  ػػف. بػػنعل ققػػا  مػػن  ةػػ  سػػأرظ  ا اةػػال,  أػػي  الم رػػ ا نفػػ   ينقعقاػػه هػػو مػػبرمو  ػػ   عػػ  تضبػػوم ف  

كم ػاول  ت أعععػظ ذاة ينو عػظ ينا ػظ  نػف لمػ م انػض   .ف هنػاؾ مػ ال هػو ت  فعظ. كتنػوع المػ ال    ا اعػ  
كمػػو  رقػػضل بول رػػو  ف   ...ب امػػظ ابنػػا  هػػ.   ك نػػضل  عومعػػظمةػػابم مابعػػظ مضتف ػػظ  فػػ رارأػػا اتباحػػاؽ بػػا   لاؽ

لفػ  كرقػوؿ  ف  هات الم ال    ئاع  كاين  ر  ػ  ابافػاكة ابرةقػ.  كهػو ي ػع  لموهػض مػن موػاهض اب نػف اب قػا .
ف هنػاؾ  اب نػف اب قػا    ػ  م ػ مصي  كنػ اع كذل بأضمػا   .ينػه  ت كهػمالقعقػظ     مػا هػوش ال ا مظقضا عظ ابا أعما 

  تشػػػا  ف تحأعأنػػػا بأ  رػػػ  مػػػن الملػػػا   1رػػػام انفػػػاؤت ي ػػػ  هػػػات ابلػػػ الاة كاب نػػػاكرن اب ضروػػػظ ب عػػػ   رػػػف مخفػػػ.
  الم اهػػ  لمػػاذا  غأقػػ   ابا أعععػػظ رػػ ؿ  أػػي  ػػ ؽ هػػاا الم ػػال ابفكػػضم  ك ت يػػاذا ريف ػػض  ػػ ف تكػػورن الم لسػػ 

          كخرعل ر لؾ هاا ابنقن مع ا. اباكنوبومعظ  كلماذا     الم ال  اب أعا بدساتاأ  أع  لغم  ف هناؾ سعاسظ
 :(Paulo Friere"باولو فريري" ).4 -3. 2

  ت قض بابفكض المال  ػ. بػابا هنػاؾ مػن  ػعه بأعال  ػع  1997-1921هو مفكض بضا رأ.  اش   ابفوأ )         
 ق   كهنػػػاؾ مػػػن  ػػػنفه  ػػػعن لكا  تعػػػال اباة عػػػظ. تحػػػ أ  ػػن ابقهػػػض ابػػػام سػػػأراه ابػػػ كؿ ابكػػػبرل  أػػػي ابػػػ كؿ ادػػ

ابنامعظ  ك اؿ ب ف ابنػا  مقهػولرن كت رػ ل وف ذبػا .نهػم رااػضفوف كهػم رونػوف  نهػم  ينػضالا كالقعقػظ  كػس ذبػا  
ابوبػػوم  كؿ مػػضأ     ضكينػػظ   اػػولات ثم     راومشػػوف  نهػػم راػػن وف تػػالمطهم كالقعقػػظ غػػ  ذبػػا تمامػػا.  ػػبر  ػػن فكػػضت

 اابه ات أعم المقهولرنا ثم  اابه ابنا  ا الم لسوف بناأ ققافظا  قالة  اةػه  وػعظ مهنعػظ ابا أػعم كهػ.  وػعظ ذاة ب ػ  
سعاسػػػ. كاماعػػػا . م اػػػبرا  راهػػػا  وػػػعظ  امػػػظ    ػػػ  ا اع ػػػاة ابةلػػػضرظ   ػػػاف مشػػػه   هػػػاا ابكاػػػار تقػػػ يم ب ػػػ  

واينػػا مػػن ابوا ػػ    اب عأعػػظ ابا لر ػػعظ  تحػػ أ  روػػا  ػػن ب ػػ     ػػاة الم لسػػ      ػػاهم بػػاإ الأ اباحأػػع ة ا
ابة ك ضا عػػػظ كبة وػػػهم كبابا معػػػا  كتحػػػ أ  ػػػن اباقػػػويم ك ػػػن ا.نػػػ ؽ ابػػػتي مصػػػا  ف رااػػػف بػػػا المػػػ ل   ك عػػػف 

ابةنعػػظ كاب   ػػاة...كم  اب عاسػػظ تػػا     وػػارا ابوبعػػظ ك ابا أػػعم مػػ  ابفأ ػػفظ ك روػػا مػػ   أػػم اتماعػػاع مػػن ينعػػ  
بقػ  بػ   ف ابقهػض مػضتةل بابرةقعػظ ينعػ  تمػال  ابرةقػاة الم ػعرضأ  أػي اب عاسػظ  .2من ينع  ابنواـ كا.ر روبومعا

باب كينعػظ فا ػ رن كات ااا   سابعا ابقهض كاتسا  ؿ من  م   ف رةي المقهولرن تح  اب ػعرضأ م ػاكعن  رلػ ضكف 
ب قػػاهم    ينف ػػهم  كمػػ  مػػضكل ابػػ من رارة ػػوف  أػػي ذبػػا كرونػػوف  ف هػػات هػػ. ينػػاباهم ابرةع عػػظ  فػػ  رفكػػضكف   
ت عػػ  ينػػاباهم  كتح ػػ   ك ػػا هم. كبػػ   ف ابقػػاهضرن ر ػػا عأوف  سػػابعا مخاأفػػظ مػػن  مػػ  تحقعػػي  غضا ػػهم ابقهضرػػظ 

م ا.فوػ  برػضؽ مخاأفظ...كرقػ ـ ابػاكبو نهػقهػولرن  كمضػاكبوف  قةػاة  م   اب  ك اب قا  كاسا ر ابفكضم   تضبعظ الم
  الم ابعػظفضرضما   أ ينأوؿ   ف ررض   وعظ مهعظ   ابوبعػظ كهػ. تنععػظ مهػالاة )مرػن ينفكػض  بػ ت مػن ) ينػا  فكػض  

 أػي تحقعػي الضرػظ كرة   ف ابا أعم ابقاقم  أي ين  الملك ة ك  ابظ اب ضا ع   كينػ  المانا وػاة هػو ابا أػعم ابقػا ل 
كاباآبف اب قا . ك     ف ااه  مضض اماعػا . سػةةاه  ػضكؼ اب ػعرضأ اتسػا عالرظ  كيناعجػظ مػن يناػاقو اباصأػف  

                                                           
 .116شة  ب لاف   ابةع كم ين ن   مضم  سابي  ص 1
 .112م نعي ين عم ينةعا   مضم  سابي  ص 2



 التربوية الاجتماعية النظريات في التكوين                                                                                 :الثاني الفصل

 

81 

 

مظكػػن ابقوػػاة  أعػػه بوبعػػظ تنةػػا ابقهػػض كات ػػرها  ابػػ انأ. مػػن الكػػاـ ادأعػػ    ك افػػالم. ابوافػػ  ب سػػابعا  هضرػػظ 
لم  ت عػػ   أػػي تحضرػػض  ا ػػاة ابلػػ ا كفػػا  عػػو ت  هػػ فها تو عػػظ ااعػػاه  مخاأفػػظ  كبػػابا فابوبعػػظ  ػػا  ػػاب  تحػػض 

 بانرأي ينضأ تا ػضؼ  أػي ينقعقػظ العػاأ باػ لؾ مػا ت اينعػه مػن  ك ػاع سػعئظ مصػا ت ع هػا.   ػافظ  لى ذبػا فقػ   شػال
 ت    بػػاكبو فضرػػضما  لى اسػػاحابظ كمػػػو  تنععػػظ ينقعقعػػظ ب ين ػػاف مقهػػػول م ػػأور اإلا أ .ف ابقػػاهضكف ت رفكػػػضكفا

ماالهم كت رومنوف ب سأور الوال كالمااد الملو ظ  ك   ك   نرػظ تةػ  ابرضرػي اباػحع  المو ػ  بأاحػضل مػن 
 .  1ن ؿ ابنواؿ     شكاؿ اب عرضأ اتسا  بعظ الما رظ كابفكضرظ

 نظرية المجتم  بدون مدرسة: 3.2-5
 ين ق   جظ   ت  نها كه. ينوضرظ ك ف  اين  غضرةظ  Ivan   Ilich) وضرظ ا رفاف  بعا ات ضؼ هات ابنوضرظ بن       

 أععظ   ن ما  ين ق   رع ظ م  ابوا   اب اق  منا اباالرت ابق يم  ك برة باضاينظ  ن فكضأ مفا ها  ف الم لسظ 
رفاف  ف هناؾ هوأ ب  لم ت   ت  م ك عفاها  ك ينه مظكن  ب اؤها كابةح   ن ب ر  انض رنور منابا  تين   

الم لسظ كابوا   ابعوم.  ك نها ي ابظ سجن رقا  مواها ابا معا  ك نها   ةح  ت ت بر  ن ا اع   عا ذ ض موف 
 روم سابقا  ك اؿ ب ف ا. فاؿ ر علوف ب ع رن  ن القاقي ابعومعظ ابتي ت و    ئاع امم  ك نهم راأقوف 

 2أي ابا أم اب أعم كابنعو ابقويم  ك اؿ ب ف  كل ا.سااذ غ  ئ  كت يناف الم الؼ   مو نايني ت ر ا  هم  
  ب  م لسظ  ب ف    ا اع اة اتين اينعظ   ةح  ب رها م ال   بكن   بر ت ق   ا  رفاف    اابه)ئاعرقوؿ 

هو ذاؾ ابا ق  اب عاس. ابام اسا أه الكاـ   ت ةع  ينكعهم  كبابا ف ف الم لسظ من   ابقعم اب قافعظ 
 أ  م ا ة  برضرقظ ا اع عظ من ابا ق  كاب ع    ابنفو  ابةلضرظ  فوهض ابفض    عف ابافك  م أور اتلا

مبرئو  كبابا   ةح  الم لسظ تضم  بأ أرظ الا عظ   ابة    كت ض  فكضا مخا  ا ت ر بر  أي القعقظ  
   3كر  و ب سا ةا   ن  وا عظ  فه. تق ـ ك عا ملوها كم رفا  ت مط ـ  ت ابرةقاة الم ا أظ

 : Symbolic Interactionalismالرمزية ثالثا: التفاعلية  .2
راوػػػعن ماػػػرأ  ا ابافا أعػػػظ ابضم رػػػظ ا م نعػػػ  ماكػػػامأ  موابرػػػ  مشػػػا: م ػػػ  ابافا ػػػ  ابػػػام  ساسػػػه ابف ػػػ        

 ف ابو عػ   4مػن نػ ؿ ينوػاـ لمػ م م مضع  م    كالم   الآنض  ف  عأعػظ ابافا ػ  هػات تػامااتماعا . المومه كاب
با اهنػػػا  أػػػي  عأعػػػظ ابا كرػػػ  ابػػػتي مػػػن ن  ػػػا رػػػضل ابفػػػا أوف الم ػػػا  كرااػػػضفوف سػػػأو عا مػػػن نػػػ ؿ مػػػا فهعػػػوت  كبػػػ

 قأػػػ. محػػػ   م  ف اب ػػػأو اة ابفض رػػػظ ق ابنوضرػػػظ  مسػػػا هػػػو كا ػػػ  \ين ػػػاناو  ف ابوا ػػػ  اتماعػػػا .  نػػػ    ػػػحار ق
    منل ها تةا تة ب  ابفض  كالآنض من ن ؿ  ل عظ اماعا عظ ققافعظ.

                                                           
 .112  صالمضم  اب ابي ينف ه  1
  ضكينظ   اولاأ غ  منلولأ   أم اماعاع تضبعظ  مام ظ بن روسف بن ن أ  اا اقض     العققة التربوية بين الأستاذ والتلميذ داخ  الصف المدرسي،  مخأوؼ بأح ن: 2

 .50 ص2006
 .64 أ.  س   ك فظ  مضم  سابي  ص 3
 .113  ص2008  1   ال ابلضكؽ بأنلض كاباو ر    عاف  ا.ل ف  طالمعاصرة في علم الاجتماع النظرية بضاهعم  ع ي   عاف:  4
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   لماينعػػا  أػػي رػػ  المفكػػض اتماعػػا . مػػا س فعػػبر كبػػولم ركػػن ذبػػا باػػػفظ  اينػػ  نلػػ  ابفكػػض ابافػػا أ.  بػػ اراة م 
  مام ػػػػظ شػػػػعكاغوا  عاة ابقػػػػضف الما ػػػػ.مةاشػػػػضأ  كتض ػػػػضع ب ػػػػ  ذبػػػػا   ابوترػػػػاة الماحػػػػ أ ا.مضركعػػػػظ منػػػػا  لػػػػضرن

   أػػي  قػػض ت ارػػ  الملػػػا   ا اع عػػظ هنػػاؾ:  ػػا جضأ ك ااضمظػػظ ك منػػػو  ا.ينػػ اأ كابرػػ ؽ ك  ػػضأ ا.مػػػضاض بابػػااة
  موامهظ ابةناقعػظ ابو عفعػظ ابػتي باب ػ     بػضا   هاا اتهاعاـ ابنف عظ ك اب قأعظ بلك  مأف  بأنوض. كهكاا تةأول

ك  ة  ري ضؼ بابافا أعػظ ابضم رػظ  ابػتي ترػولة   مام ػظ شػعكاغو   1تماعا عظ بأفا أ  اتماعا ع  كل ابانلئظ ا
ابافا أعػظ ابضم رػظ كاينػ ا مػن ادػاكل  ايػاتع . كم  مضكل ا.راـ   ػة   أي ر  ا  من اب أعاة  بض هم مول  هضبضة م

 نهػا تةػ   ي ػاول ابوينػ اة ا.ساسعظً ابتي ت اع   أعها ابنوضرظ اتماعا عظ    تحأع  ا.ين اؽ اتماعا عػظ  تمعػ ة ب
بفهػػػػػم ابن ػػػػػي   منرأقػػػػػظن منهػػػػػا بفهػػػػػم ابوينػػػػػ اة ابكػػػػػبرل  ي ػػػػػ   نهػػػػػا تةػػػػػ  ي بػػػػػا.فضا  كسػػػػػأو هم  عػػػػػ ن  اباػػػػػ ضل

مػن ابق ػم كمػام ب لاسػظ اأػظ  من  ين اأ العاأ اتماعا عظ ابعومعظ الم علػظ  تةػ   اتماعا .  كهكاا ف نها تنرأي
ب وػهم    كابا معػاكابا معػاالمػ ل     كبػ تمعػات ك   ن    اة اباوا   ب  الم ل ابافا  ة ابضم رظ ابتي تناو 

تلػػػك  بنعػػػظ مػػػن ا. كال  مظكػػػن ابنوػػػض  بعهػػػا مػػػن ينعػػػ  تو  ػػػاة ابةلػػػض ك باػػػظ  ذ  ف  ف ػػػاؿ ا.فػػػضا  قا بػػػة   اع ػػػا 
ة وهم يات ب ػ  مػن ينعػ  الم ػا  كابضمػو . مػن الم أػوـ  ف ابةاينػ   نػ ما رضرػ  ابقعػاـ باحأعػ  سوسػعوبوم. ف ينػه ب

هػػات ابةػػ    ض ػػ   أػػي بيػػ  ا. كال كا.ين ػاؽ اتماعا عػػظ   ك  أػػي سػػأوؾ ابػػ كل كابف ػ  اتماعػػا .  انػػ  ػا أ مػػا ري 
اناػػالة ابافا أعػػظ اب ػػا   م ابو عػػ   أػػي اب ػػأو اة مػػ   نهػػا تىػػضل  ف ابةيػػ  اتماعا عػػظ مضػػ أ فعهػػا ابافا ػػ   ػػعنان  

اناػػػالة هػػػاا اباومػػػه .نهػػػا تػػػضل  ف ابافا ػػػ  ابفػػػض م هػػػو ك   Parsonsبا اةالهػػػا بػػػ ن بػػػد كال بػػػنفس  ضرقػػػظ بالسػػػوين  
ل   ينف ها باباحأع   أي م ػاول ا.ين ػاؽ بقػ ل اهاعامهػا بابافا ػ  ابضمػ م لم تي ف نها ابا   كبا.هم كهو المنرأي

المالػػك    ػػبر ابأ ػػظ  كالم ػػا   كاباػػولً اباهنعػػظً  اسػػانا ان  لى ينقعقػػظو مهعػػظو  هػػ.  ف ابفػػض  مظكنػػه  ف ر ػػاو ا   كالى 
 .م هم بناة  أي فهعه كما اساو ةه الآنضرن كرافا  

رنرأقوف ب لاسػاهم بأنوػاـ ابا أععػ. مػن ابفاػ  اب لاسػ. )مكػافى ينػ كأً  ابضم رظ أعظ  حارى ابنوضرظً ابافا ك        
ابف ً  اتماعا .   كرهاعوف ب لاسظ اب   ظي ابا لر عظ     عي ينأقاما ب  ابا معاً كالمػ ل    ابفاػ  اب لاسػ. 

م ابافػاكضي ينػوؿ القعقػظ ابا أعععػظ تشا  ف هات اب   ػظ هػ.    ػظه يناسمػظه  .ينػه بػا رػا بااوس  اب اقضأ ب   ذبا.
 انػػػػػ  اباػػػػػفٌ كنالمػػػػػه   ذ  ف ابا معػػػػػا ريػػػػػ ل وف معػػػػػ ا م ػػػػػاواهم كم ػػػػػاول م لسػػػػػعهم  كرفض ػػػػػوف بػػػػػ  المػػػػػاهضرن 
كالماصأف   ك   الى من  م قهم...    وة هػات المقػوتة رافا ػ  ابا معػا كالم لسػوف ب وػهم مػ  ب ػ   ينعػ  

 .ك فلػػ ن ت أعععػػا  رػػ ؿ  أػػي اين ػػجامهم  ك تنػػافضهم  م تفػػا أهم امصابػػا  ك سػػأةامضققػػوف   ابنهارػػظ مذاينػػا  لاسػػعان  
رضل   ػحار هػات ابنوضرػظ  ف ابافا ػ  ابضمػ م اتماعػا . رػ  م  لى تحقعػي  عأعػظ ابانلػئظ اتماعا عػظ ابػتي ت ػاعض 

ماعػػا . مػػ ل ينعػػاأ اتين ػػاف   أعػػا اباقػػي شػػصن بػػآنض ينػػ أ تفا ػػ  اماعػػا . رػػام مػػن ن بػػه ت أػػم الم ػػ  ات
بأ ػػأوؾ كم ػػا  المو ػػو اة كم ػػػا  ا.فكػػال...   مػػن نػػ ؿ ت أػػػم لمػػو  ابأ ػػظ  كهػػاا مػػػا رػػام تحقعقػػه   الم لسػػػظ 

                                                           
 .389  ص2012 1  تضاظ معأو   واهضم   ال ابضكاف  اب قافعظ  ب كة  بةناف  طعلم الاجتماع المعاصر ماف بعال  كلاف  لكب  فار : 1
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ابام مضعػ     يم ب ةظ ابافا  ة  أي مسوذ  فن الم ضينعظ بأاع  يناكؿ غوفعاف   سنواة افع عنعاة تق .1 عوما
 عا رقػوؿ :امسػل العػاأ اتماعا عػظ المػنوم   الػ ك  ابفع رقعػظ ب عػالأ  ك م س ػظا رػ  م ابافا ػ  كمهػا بومػه بػ  

لا  ك فا   كانضرن رلكأوف ااعهول  أي هاا الم   راػن   ػ  تفا ػ  ب ةػظ  لامعػظ ) تم ػ   ينعػ  رػ  م ابفا ػ   ك 
  كالا  مػػاـ ااعهػػول... ف اسػػا عاؿ غوفعػػاف لمقالبػػظ الم ػػضينعظ   شػػض  فكػػضأ ابافا ػػ  ابقػػاقم  أػػي تم ػػ  ا. كال ر  ػػ  

     2ابتي تناو تفا  ة مخاأفظ ب  ا.فضا  ب وهم بة   ب ف هناؾ ينوال ب  ابااة كالآنض  اقم  أي اباو  اة
 بعض مصطلحاتُ النظريةّ: 1.3
مػػػػن المفػػػػض اة ا.ساسػػػػعظ ابػػػػتي اسػػػػا عأها معػػػػ    تحأعأػػػػه اب وسػػػػعوبوم. بأوػػػػواهض اتماعا عػػػػظ   الػػػػذات: 1.3-1

 با اةالها  وو ينلرا كبعس  ناضا تةا بعا سأةعا ر اقة  ا.شعاة بة ا ظ كر اجعا ين ا ينو عظ اب اف . 
  ر  مفهوـ ابااة بابفض  ابام به    اة تةا بعظ م  الآنضرن كا اع .مظكن تح

كابااة تاكوف من  ناضرن  ساس  مشا: فا   كمف وؿ. تضم  اا.يناا بأااة ابتي ت ع  كتفكض فه. اا.ينا ابفا ػ ا 
ابػػااة افالمعػػػظا كتضمػػ  اا.ينػػػا المف ػػوؿا  لى ك ػػػ. ابفػػض  بااتػػػه .ف مو ػػو ها هػػػو اب ػػالم افػػػالم. بدفػػضا   م هػػػو ا

 كاتينا ابفا   كاتينا المف وؿ ت مظكن ابفا  بعنهعا ب  ركع ف ب وهعا .نهعا ركويناف ذاة ابفض .
هػػات ابػػااة ابفض رػػظ تافا ػػ  مػػ  ذامػػا مػػن يناينعػػظ  كتافا ػػ  مػػ  ذكاة الآنػػضرن   ا اعػػ  مػػن يناينعػػظ  نػػضل   ػػ كأ 

 من ن ؿ ابق لأ  أي ابا ام    موا ف ااعا ظ. أي ذبا ف ف هات ابااة ت كس  ولأ ابفض  اب ق ينعظ 
تأ ا ابأ ظ  كلا  ساسعا   تكورن ابااة ن ؿ الموا ف ابتي رام فعها تلضر مض ا اب ػا اة كاباقابعػ  كاتياهػاة 

كػن اباأععػا  3الملو ظ  كتاػق   كتنعػو  ػن  ضرػي ابػا أم  قنػاة اب عأعػظ ابا لر ػعظ نا ػظ بالمقالبػاة ابا لر ػعظ ابػتي تمي
 ب  ذاته كذكاة الآنضرن من م ل  كت معا  ابام رناه. بابا أم اباحع . اإمصابيمن اباوا   

 :  Sosial Interaction التفاع  الاجتماعي 1.3-2
اا.ينػػػا ابفا ػػػ ا  اا.ينػػػا المف ػػػوؿا المكوينػػػاف بأػػػااة ابوا  عػػػظ بأفػػػض  منفاػػػ ف كمػػػ  ذبػػػا فػػػ ف ت مظكػػػن خعػػػ          

ابافا ػػ  رػػام بعنهعػػا ك أػػي  ػػوة ذبػػا راحػػ   اب ػػأوؾ كاتسػػاجابظ بأفػػض  نػػ ؿ المو ػػف افػػالم. اتماعػػا .  كت 
ينعػظ كمػ  ابػااة ا.نػضل مػن يناينعػظ  نػضل. كبقػ  مظكن بأػااة  ف تحقػي  هػ افها  ت  ذا تفا أػ  مػ  ينف ػها مػن ينا

ل   مع   أػي  مشعػظ تحأعػ   ينػوع ابافا ػ  اتماعا عػظ  كبػٌ   ف ابفػا أ  رقومػوف بػ ينواع مػن  عأعػاة ابافا ػ  نػ ؿ 
    ػامم ابعومعػظ   ا.سػػضأ  ك الم لسػظ مػػ    كبػٌ   ف  مسػػاط ابافا ػ  تػضتةل يجعو ػػظ مػن ا. كال كالم ػػا  ابػتي تا ػػ 

ب كلها ين ا الموا ف  ف كل اباأععا كهو ر ػاع  اػوار  ضينػه  أػي م لسػه  مطاأػف  ػن  كلت لمػا رأقػ.   ػه  مػاـ 
 م قػه... كبػػٌ   روػػا  مشعػػظ ين ػػي اتتاػػاؿ ابػػام  ػػن  ضرقػػه توهػػض  شػػكات ما ػػ  أ مػػن ا.ف ػػاؿ  كتأ ػػا ابأ ػػظ  كلا 

كسػػأوؾ ابػػ كل   هػػات الػػاتة ت  4 كل  لى انػػض ف ػػات   تحقعػػي اتتاػػاؿ  ذ بػػا رػػاعكن ابفػػض  مػػن اتيناقػػاؿ مػػن
                                                           

 . 273  ص2005  1   ال كاق  بأنلض كاباو ر    عاف  ا.ل ف   طالتربية والتنشئة الاجتماعية ة  الله ابضش اف:  1
 .370ماف بعال  كلاف  لكب  فار   مضم  سابي ص 2
 .174 -173  ص ص 1998م عظ  اإسكن لرظ   ماض   ط     ال الم ضفظ اااالنظرية في علم الاجتماع ة  الله محع   ة  ابضحمن:  3
 .174 -173  ص ص المضم  اب ابي ينف ه 4
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رافا   ن اب عػ     مشػا رػضتةل ب ػأوؾ ا.نػضرن  ػعن ئػاؿ ابافا ػ   ف نػ ما رافا ػ  ابفػض   انػ   ػف  لاسػ. 
فػػا  ة  انأعػػظ  ةػػ   ػػ  مػػ   مػػ  ا.نػػض    هػػات الابػػظ ركػػوف بأعنػػالأ ابا أععػػ.  كلا   توبعػػ  ابػػ كاف  ابػػتي هػػ. ت

شػػ.ة  ثم  ف  سػػا  ابافا ػػ  اتماعػػا . رقػػوـ  أػػي   لاؾ ابفػػض  .مشعػػظ ا.نػػضرن ادعرػػ  بػػه مػػن ابػػارن مضةوينػػه  ك ت 
مضةوينه  مػن ابػارن رفهعوينػه  ك ت رفهعوينػه  كهكػاا  ينػضل  ف ابفػض  رناػا اهاعامػه  أػي مو ػوع  عفعػظ اباػ ق   أػي 

 1.راة ػػه تفا ػػ  نػػالم. كهكػػاا تكػػوف ابافػػا  ة مااابعػػظ ماناكبػػظ  ك ما ػػارضأ  لاة الآنػػضرن  مضػػ أ تفا ػػ   انأػػ.
 :العق  1.3-3

ابػتي  ػا م ػاف ذاة موػام  اماعا عػظ كينوػالرظ تحػ    كاإشػالاةهو ابقػ لأ ابةلػضرظ  أػي اسػا عاؿ ابضمػو          
هػػػ. ت ػػػهع   عأعػػػظ اتتاػػػاؿ بػػػ  ا.فػػػضا  كتكعػػػف  كاإشػػػالاةمػػػو  كتقػػػنن سػػػأوؾ ابفػػػض    ا اعػػػ  كمهعػػػظ هػػػات ابض 

كتنععػظ ابقػ لاة اب قأعػظ مػن  هػم ا. كال ابػتي توػرأ  الم لسػظ باحقعقهػا  ك أػي  ساسػها ركػوف  2ب وهم م  ب ػ 
 اباعار  ب  اباأععا المافوؽ كغ ت.

 :Symbolsالرموز  1.3-4
حأع  المضاين  ا.كلى ابتي رػام ن  ػا تكػورن ابػااة ك  ػعها  لى مضينأػظ مػا  ةػ  ابأ ػا ثم مضينأػظ س ي مع  با       

ابأ ا ثم الآنض الم عم ك اؿ   المضينأػظ ا.كلى راػ   عػض ابفػض   لى  ػام  كت روهػض  م  قػض بفهػم الم ػ   ك المضينأػظ 
رػ  الم ػا  ابػتي تلػع  مو ػو اة ابفكػض كابػتي توهػض اب اينعظ هػ. مضينأػظ ادا ػاأ  ك  المضينأػظ اب اب ػظ توهػض  عأعػظ تح 

لم ػػ  ابضمػػ م بػػه    ػػظ بػػابو . ابػػااتي ابػػام راع ػػ  ا  كا  ػػن  ضرػػي افػػبرأ مػػن نػػ ؿ ينػػ كأ ابوا ػػ  ابفػػض م ذاتػػه
ػػػوف بػػ ل الآنػػضرن  ػػن سػػػأو نا    ػػضكؼ م عنػػظ  هػػ. ي ابػػػظ  مقػػ لأ اإين ػػاف  أػػي تم ػٌػػ  ابػػ كل  فاباو  ػػاة ابػػتي تكي

 مػػا ابضمػػو  فهػػ. ئعو ػػظه مػػن اإشػػالاة الماػػرىن ظ  3ف ينى عهػػا ينػػى مسي أىهػػا   أػػي ينػػٌ  ت ةػػ  موفعػػافايناػػوصو مصػػا  
ا هع   عأعظً اباوا    كه. سمظ نا ظ   اإين اف. كتلع   ن  مول  معػ  ابأ ػظى  ر اص مها ابنا  فععا بعنهم ب

 ك ن  بأومض الم ا   ك ن  موفعاف اتينرةا اةً كاباول اباهنعظ.
 أشهرُ ممثلي النظريةِ التفاعليةِ الرمزية: 2.3
 (:George H. Mead) جورج ىربرت ميد 2.3-1

اسػػػاراع مػػػول  معػػػ    اب  رػػػ  مػػػن محا ػػػضاته ابػػػتي  ػػػاف ريأقعهػػػا   مام ػػػظ شػػػعكاغو   أػػػي  ػػػوؿً ابفػػػوأ مػػػن          
ػوو مػاقن     فكػال  ساسػعظ  اى ىهػا بػه ت معػايت    اػار ب ػ  كفاتػه  ايناػول  أػي 1931-1894)    ف ريةأول  أي مرى

 . كاهام مع  ب ارظ باحأعػ   عأعػظً اتتاػاؿ ابةلػضم Mind, Self and Society, 1934م وم  فكالت  تح ى  نواف )
فاػػنفها  لى: اتتاػػاؿي ابضٌمػػ م  كاتتاػػاؿ غػػ  ابضمػػ م. كبػػ   ف ا. اأ ابفا أػػظ   اتتاػػاؿ ابضمػػ م هػػ. ابأ ػػظ .نهػػا 

 ر تي:  تميكن ا.فضا  من ابقعاـ يجعو ظ من ابافا  ة من ن ؿ ما
                                                           

 254ماةا   امض   مضم  سابي  ص 1
 254ص  المضم  اب ابي ينف ه 2
ص ص   2009  1   ال كاقػػػػػػػػػػػػػ  بأنلػػػػػػػػػػػػػض كاباو رػػػػػػػػػػػػػ    عػػػػػػػػػػػػػاف  ا.ل ف  طعلػػػػػػػػػػػػػم اجتمػػػػػػػػػػػػػاع التربيػػػػػػػػػػػػػة المعاصػػػػػػػػػػػػػر بػػػػػػػػػػػػػين النظريػػػػػػػػػػػػػة والتطبيػػػػػػػػػػػػػق ةػػػػػػػػػػػػػ  الله محعػػػػػػػػػػػػػ   ةػػػػػػػػػػػػػ  ابػػػػػػػػػػػػػضحمن:  3

59- 60. 
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 لمفاهعم   ابا ة   ن ابااة اتماعا عظ من ن ؿ ابافا   اب انأ. ابضم م.اساص اـ ا.فكال كا -
ينقػ  هػاا ابفهػم ب نػضرن .ف ابفػػض  ر اعػ   أػي ابأ ػظ   تحقعػي  عأعػػظ اتتاػاؿ بػ  ابنػا    الموا ػفً المصاأفػػظ   -

  كبػػابا ف ينػػه ريلػػ   لى  ف ك أعػػه ف ينػػه رػػضل  ف ابنوػػاـ اتماعػػا . مػػا هػػو يناػػا  ا.ف ػػاؿ ابػػتي راػػن يها  فػػضا  ا اعػػ 
كمػػن هنػػا توهػػض يػػ ة  مشعػػظ  الم ػػ  بػػعس مفضك ػػان  أػػعهم  ك مسػػا هػػو مو ػػوع نا ػػ  بأافػػاكض كاباػػ اكؿً بػػ  ا.فػػضا .

ابافا   ابضم م  ان  اباف با اةػال  ف المػ ل  رقػوـ با أػعم تأععػات  ينػواع اتتاػاؿ المصاأفػظ ابػتي مضاامهػا ابفػض    
 ابا أععظ. ينعاته ابعومعظ  كينعاته

 1تمكن ابأ ظ من تاحع  الم أومظ افا ئظ  كتاورا ابفهم المكا ا   اباهن سواة بابن ةظ بأفض   ك ب نض -
 (: H. Blumer)ىربرت بلومر  2.3-2

  معػػ     ف ابافا ػػ  ابضمػػ مل هػػو اب ػػعظي المععػػ أي بأافا ػػ  ابةلػػضم  ك ف تأػػا اب ػػعظى افا ػػظى رافػػي مػػ  مػػول           
ػػ ى فض ػػعاتهً   ابنقػػاطً اباابعػػظ:  ف ابةلػػض  فػػضا ل  -تنرػػوم  أػػي تضاػػظً لمػػوً  ك ينػػ اأً ا.فػػضا  ك ف ػػا م الماةا بػػظ   كمى

  المو ػو اة ابػتي راوػعنها  ػالمهم كبػابا فػ  ماهعئوف بأافا   م  ا.شعاة  أي  سػا  مػا ت نعػه م ػا -كاا اة
مظكػن مخا ةػػظ ابا معػا مػػ   جرػار لم تةأ ػػه مػ ال هم .نهػػم سعااػضفوف  أػػي  سػا  مػػا ت نعػهً تأػػا ا.شػعاة بابن ػػةظ 
 بػػعهم ك أػػي هػػاا ا.سػػا  فػػ ف ابكػػاقن ابةلػػضم هػػو ذبػػا اب وػػو المافا ػػ    ااعا ػػظ  ابػػام ر ف ػػه تفا أػػه بلػػ   

عا عػػظ رافا ػػ  مػػ    وػػاقها ك  ينفػػس ابو ػػ  رافا ػػ  مػػ  ينف ػػه  كهػػات اباػػفظ تمكنػػه مػػن اتسػػافا أ  ػػ أ   كال اما
مػػػن  عأعػػػاة اباقػػػويم الم ػػػاعض .ينػػػه    ػػػ  مػػػضأ رقومػػػه غػػػ ت  ر ػػػارع   ف رقػػػوـ ينف ػػػه   ذ  ينػػػه بػػػابا رػػػ لؾ ينقعقػػػظ 

عأها ابفػض   ك ااعا ػظ  ت     فه  ك سةابه  ك عف مظكنه تاحعحه  كت مظكن  ف تارول الم ا  كتاة  قضكأ ر ػا 
منػالأ مناسػػا ر ػػه  فعػػه ابافا ػػ  اتماعػػا . اإين ػػا   ذ  ف هػات الم ػػا  تحػػوٌلي كت ػػٌ ؿ  كرػػام تػػ اك يا  ػػبر  عأعػػاةً 

 ال  بعئػظ  ػالظ كبػعس هنػاؾ م ػ   ػفوؼ المػ .2ت كر و ر اص ميها   ح فػض و   ت امأػه مػ  اإشػالاةً ابػتي روامهيهػا 
رػػام فعهػػا ابافا ػػ  المػػ لك  مػػن نػػ ؿ ابوبعػػظ ابضسمعػػظ ابػػتي  ػػا  هػػ افها ا اع عػػظ كابػػتي رػػام مػػن ن  ػػا   ػػ ا  ابفػػض  

 ابااد المالضر ب قافظ  ومه كئاع ه.
ا مػن المنػاهو ك ينعاينػا  ػ   ام عن امن  هم  سهاماة بأومض   ابنوضرظ ابافا أعظ ابضم رظ  ينه يناكؿ  ض  منهج         
كمحاكبػظ تحػ ر  منػاهو ابةحػ  المعػ ا  ابػتي ت ػهم   ترػورض اإ ػال ابااػولم المضم ػ. بأنوضرػظ    ػافظ    ابةح عظ 

ئاؿ ابنوضرظ اب وسعوبومعظ الم ا ضأ. كبابا   ة  بأنوضرظ مناهجها ابتي تضف  المناهو اب ػعكوبومعظ افاباػظ ابػتي 
كبػاا ا ا ػة  ابنوضرػظ ابافا أعػظ  .3قػل. فج أػه رقػوـ المنةػه اباف ػ  كاتسػاجابظتقوـ  أي مػنهو المنةػه كاتسػاجابظ ف

ابضم رػػظ  ػػفظ اتسػػاق بعظ ك  ػػة  ب مكانهػػا  لاسػػظ مخاأػػف ابوػػواهض اتماعا عػػظ نا ػػظ المعكضكسػػكوبعظ م ػػ  اباػػف 
 ك الم الػػػفي  عػػػا ف ػػػ  موفعػػػاف تأععػػػا بأػػػومض    اابػػػه اتقػػػ رس ابػػػااةا  نػػػ ما تحػػػ أ  ػػػن اب لاسػػػ.  ك الم ػػػض  
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ا. اة ابام رقوـ به ئعو ظ  فضا  ب ةا من ابنفس  ك ابااة كما توعناها من م ا  كلمػو  ك شػكاؿ كت ةػ اة ينػى 
لعػػاأ ابعومعػظ كابػتي ت ػػةه  كل  مظػاةاة ابومػه  ك ت ةػ اة ينض ػػظ ابعػ رن كامرنػاةاة اا ػػم  أهػا ت كػس  كل ابفػض    ا

الم ل     فه  ك المع ػ    الم ػض   ك ابرةعػا  ك المعػضض   الم الػفي. ينػاكؿ موفعػاف  ف رةػ  كرو ػ   ةع ػظ 
ابافا ػػ  اتماعػػا . كمضػػ  ها ب نهػػا ينػػوع مػػن ب ةػػظ الم أومػػاة ينعػػ  مضػػاكؿ  ػػ  فػػض   ف رػػاحكم   ت ة اتػػه كهػػو ر ػػبر 

ـ به الم ل  ابام مضاكؿ  ف مطوؽ اينرةا اة الآنػض )اباأععػا  مػن  مػ  اباو ػ   لى  ن ذاته  كهاا بابوةل ما رقو 
  هػػات ادػػاكتة تػػ ن  اع ػػا تحػػ  م ػػعي اابا أػػعما ابػػام هػػو محاكبػػظ ا الػػاؼ  1م ضفػػظ ينقعقػػظ مػػا مضػػ أ  انأػػه

 ػػاينع. كهػػو مضأػػ :  كت. ت أػػم اإشػػالاة  ذ  عفعػػظ ينػػ كأ ابػػا أم  فهػػو ت أػػم ابػػا أم. كبأػػا أم م ػػاوراة هػػ.  ػػاؿ  
ابػػػا أم كفػػػي هػػػات ابضؤرػػػظ رةػػػ   أػػػي ل ك  ابف ػػػ  غػػػ  اإلا رػػػظ. قاينعػػػا: ابػػػا أم بواسػػػرظ التةػػػاط الم ػػػ  باتسػػػاجابظ  هنػػػا 
تا ن  ابافا أعػظ ابضم رػظ كتحػاكؿ  ػض  ا.سػئأظ لمػاذا  ك عػف  مػن  مػ  تف ػ  مػا مضػ أ   ابػ ان  .ينػه مػن ن بػه 

الآنض كتفهععػه مػن نػ ؿ  راػاؿ ابااػولاة كتكػورن المفػاهعم مػن  مػ  تحقعػي ابػوابل ابػام رنرأػي مػن مظكن فهم 
كينػػ أ ابااػػول بػػ  ا.ينػػا كالآنػػض  أػػي الم ػػاول ابفػػض م ثم ااعػػا .. قاب ػػا ابػػا أم  ػػن  ضرػػي ينػػ  الملػػا      هػػاا 

ارأػا ابو عػا كاباوبعػف بػ  مةػ  رن الم اول را  الم ل  باأععات  لى  عظ ابنلاط ابا أع.   ذ  ف ين  الملػك  ر
 ك  ا  ت   ك    ض ل  الملك  ابواين  كهاا ما ررأي  أعػه اباعػالرن  ك الملػا   ات مامعػظ   ك الملػا   الم قػ أ  
  هػػػاا الم ػػػاول رػػػاعكن اباأععػػػا مػػػن   لاؾ كفهػػػم اب   ػػػاة تحأػػػػع  كتض عةػػػا كهػػػاا هػػػو الم ػػػاول ابػػػام مظكنػػػه فعػػػػه 

 2  م ة منه تافا   م ها ذاته كهنا مض أ اتب اعا ا ار ابكفاةأ بااة
 : النظريات التربوية وتكوين المكونين:رابعا
ػػوىيًن    رػػ أ كمخاأفػػظ             يكى

.ف ابفكػػض ابةلػػضم   اب اػػض ينوػػضا ك ابنوضرػػاة ابوبورػػظ ابػػتي اهاعػػ  بػػاباكورن كالم
ال ر  كما ب  ت اهام بػاا المو ػوع اهاعامػا باب ػا  بػ  فيػضض  أعػه هػاا اتهاعػاـ ب ػةا اب ػولاة اب أععػظ ابػ  أ: 
اب ولأ الم أوماتعظ  اب ػولأ اباكنوبومعػظ  اب ػولأ اتتاػابعظ. بػ  شػا فػ ف اتيناػا  اب أعػ.   ئػاؿ ابنوضرػاة ابػتي تاػأ   

  ػػػ  ها  ةػػ   بكننػػػا سنقااػػض  أػػػي ذ ػػض ب وػػػها ينوػػضا .مشعاهػػػا ك   اهػػػا ػػصم ك بةحػػ  كاسػػػ  ك  عقالبػػاة  ػػػاا ا
 .كبكونها خ ـ اباصان ابام مصا اينوامه  اقعا المةاشضأ بالمو وع المةحوأ فعه

تعلػػػال فأ ػػػف. م ػػػالي  بقػػػ. اينالػػػالا كاسػػػ ا    هػػ.:  Personnalisme لشخصػػػانية: االنظريػػػات الشخصػػػانية -1.4
مػػاها  ن  ػػ. كاماعػػا . روػػ   ععػػظ  ر ػػبٌر مػػوهضت  ػػن ا.مضركعػػظ كابفضين ػػعظ   ب ارػػظ ابقػػضف اب لػػضرن  ابفأ ػػفا 

ابلػػصن اإين ػػا  مرأقػػظ كفػػوؽ  ػػٌ  ا اةػػال. كتنةػػي فكػػضأ ابلصاػػاينعظ با.سػػا   أػػي فكػػضأ  ف بألػػصن اإين ػػا  
 اب   ػاة اإين ػاينعظ  كمػ ؼ  لى  ععظ مرأقظ  من ينعػ  اتاػافه باػفاة تمكٌنػه مػن الملػال ظ اب قأعػظ كابوم اينعػظ  

تحقعػػي كمػػو ت  فػػض . كابلصاػػاينعظ بػػاا الم ػػ  هػػ.  لاسػػظ ت لمطعػػظ كاماعا عػػظ بأفػػض   كهػػو رارػػول مػػن شصاػػعظ  لى 
 نػػضل  مػػ  ا.نػػا ب ػػ  ات اةػػال مػػا راحأػػي بػػه ابفػػض  مػػن   ػػابظ   ابافكػػ   ك بػػ اع   اباصعػػ   ك  ػػظ   ابلػػ ول  
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اباػػفاة ابػػتي تمعػػ   سػػأوبه ابلصاػػ.  كل رػػه كهوراػػه ابػػتي تمعػػ ت مػػن غػػ ت.  فابلصاػػاينعظٌ  ذف مػػامٌ  كأ   ابا ةػػ ل  م اعػػ كؽ
  تروٌلت اباالمط. كابوبوم كاتماعا .  كتض    أي ما راععٌ  به  ن غ ت من الاة كملا ض ك  لاة  -)كاا ظ ا.فضا  -بابفض 

. بئن  سن   اا اب ةي   اساص اـ مارأ  ابلصااينعظٌ بابوتراة الماٌح أ ا.مضركعظٌ 1تلكٌ  هوراٌه افا ظ  ك ابلصاعظٌ
-) Baun ل فػػػػػػ فٌ بػػػػػػاكف1867سػػػػػػنظ   Whitman) ك ػػػػػػابا ابلػػػػػػا ض كراعػػػػػػاف  1863سػػػػػػنظ   Alcott) ببركين ػػػػػػوف ابكػػػػػػوة

  ري ٌ  هو الم سس القعق. بألصااينعظ ا.مضركعظ الماععٌ أ بالتةا ها ابوقعي بػاب هوة اببركت ػااينتي.  مٌػا   فضين ػا  1910ػ1847
 ػػو  ابفوػػ    ت سػػعس تعػٌػال     ينػػ  ر1903 كٌؿ مػػن اسػػا ع  هػػاا الماػػرأ  سػػنظ   Renouvier) فع اػػبر شػػالؿ لرنوفععػػه

 .. كمظ أهػػا   اب ػالم اب ػػضبي كبػااة   الم ػػضر محعػ    رػػ  Mounier  (1950-1905 )ابلصاػاينعظٌ ابفضين ػعظٌ إمظاينورػػ  موينععػه
ابنوضراة)ابلصاػػاينعظ  ماعض ػػ أ ينػػوؿ  مػػاةة هػػات .2   ػػاينا  اػػار اابلصاػػاينعظ اإسػػ معظا1993-1922لةػػابي )

ابلػػػصن )بلصاػػػعاه   انػػػ  ااعا ػػػظ اتماعا عػػػظ  ػػػض  ف ػػػ   ػػػ  تعػػػال اباكػػػورن الماعحػػػول ينػػػوؿ ابا أػػػعم بػػػا.فوا  
بدفضا   ابام ريق ـ محاوراته ابا أعععظ ابا أععظ م اع ا  أػي  ػضؽ ك سػابعا تقأع رػظ   سػأور اإبقػاة  ك ادا ػضأ... 

ن با    لاساها تيض    أي الماكوف كي أه مض ػ  اينلػ ا ا  م ػان أ  أػي ب ػ رن  ساسػ  مشػا: هات ابنوضراة ابتي مر
اابااتعػػػػظا كاالضرػػػػظا ك  ػػػػحار هػػػػاا اباعػػػػال ابنف ػػػػجاعا . رهاعػػػػوف بابة ػػػػ  اتماعػػػػا . كرض ػػػػ كف  أعػػػػه ك ف  اينػػػػ  

صن ينػػضا كابػػتي م أوهػػا ينوضرػامم ماػػنفظ  ػػعن  أػػم ابػػنفس  ري ػػبركف  ػػن هػػاا اباومػه مػػن نػػ ؿ اب ةػػالأ:ا بنػػاة شػػ
شػ الا  ػم   ذ  ف الضرػظ شػ ول ت مظكػن  ف راحقػي  ت مػن نػ ؿ يػالر ينعاتعػظ  ػعن مام ػظ اماعا عػظ  أػي   ػػ  

محػػ  ان مفهػػوـ ابلصاػػعظ مػػن منوػػول شصاػػا   ئعػػوع ابنوضرػػاة ابوبورػػظ ابػػتي رػػ  وف  بعهػػا موينععػػه تقػػ رض.  رأصػػن 
عػػل بااتػه  أعهػا  انػ  : ا  ف ابلصاػعظ ينلػاط م ػع   ساسػه اإفعقوؿ بػ اع ابػااتي  كاباوا ػ   كاتمزػضاط ابػام مضي
: ينلػػا اف اماعا عػػاف ت مظكػػن  ف راحققػػا التواصػػ  والانخػػرا : ف ػػ  ينف ػػ.  انأػػ.  مػػا الابػػداع الػػذاتي  3ف أػػها

ف ػػ  الػػض الماجػػ    ف رػػبر   ت   ابةعئػػظ كا  عػػا  ت   كمػػو  هػػاا ابلػػصن  ػػعن اا ػػظ مػػن الآنػػضرن  كت مظكػػن بأ
اتماعا عظ  ين م ينضرظ ابلصن  اقنظ   با ذاته  بكنها محي  أ   اا اػه  كت تاحقػي  ت  نػ ما راحػضل اإين ػاف 
    ػػال مػػا ري ػػعي بابالصاػػنل  م  ينػػه راحػػضل  أعػػا مػػن فض اينعاػػه  كمػػن  م سػػأرظ  انأعػػظ تضرػػ   ف خوػػ ه بقوابػػا 

اا اباػػػ   رقػػػوؿ موينععػػػه: اابف ػػػ  ا.كؿ بألػػػصن هػػػو  ف رةػػػي مػػػ  الآنػػػضرن ئاعػػػ   شػػػصاص ينف ػػػعظ مػػػاه أ  كبػػػ
  ابػػ ؼ  ف خػػض  ابػػااة مػػن  عقعهػػا كبافػػا   باهػػا كتك ػػض فض راهػػا بانفػػا   أػػي الآنػػضرن كتاجػػوؿ هنػػا 4 ػػ ا

...    م اعػػ أ  أػػي ينضرػػظ ملػػضك ظ مأا مػػظ تحػػوـ كهنػػاؾ: تاوا ػػ  م هػػم  كتفهػػم اتمهػػم  كتقػػالف ينف ػػها ب ينف ػػهم
كنهػػػا  ف ت ػػػافع  كتػػػا أم ذاتعػػػا  كمظكنهػػػا  ف تأاػػػ ـ كتاػػػا ض  ػػػعم ك ػػػا اة كتقابعػػػ  المػػػولكأ   5اب ػػػ  كابقػػػعم كبػػػابا مظي

 اب قا  اتماعا .  كهاا ما  بر  نه  كل ايم بابوع  ااع .. 

                                                           
 page.php?post_alias-http://www.thewhatnews.net/post: ابلصااينعظ يوعوف م ر   ماينور  موينععه 1
2 http://mourchide.blogspot.com/2014/11/personalism.html 
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ضرػػػاة مػػػن م رػػػ  نػػػ ؿ اب ػػػاعناة ك اب ػػػة عناة  أػػػي شػػػك    اابػػػاة تمحػػػول مو ػػػو ها  هػػػضة هػػػات ابنو       
ينعػ    نػ ؿ تأػا ابفػوأ  ينلػاة اب  رػ  مػن المػ ال  ابػتي   Individualistic Education ينوؿ ابوبعظ ابلصااينعظ

اسػػم االمػػ ال   تاصػػا ابفػػض   عحػػول بأ عأعػػظ ابوبورػػظ لغػػم كمػػو  فػػوالؽ بػػ  ا.فػػضا .   أػػي  أػػي م ػػ  هػػات المػػ ال 
 اأػػػا ابػػػتي  ينلػػػئ    بضرراينعػػػا ك الم ضكفػػػظ ي لسػػػظ اسمضهعػػػ ا. ك  هػػػضة  ا Comprehensive schools ابلػػػامأظ

ا ابػتي Alternative schoolsمساذ   نضل من الم ال  تاة  اتيات ابلصاا    ابوبعظ ت ضؼ راالمػ ال  ابة رأػظ 
ركػػػوف  فػػػ  سػػػ ع ا مػػػ ا با اةالهػػػا اسػػػارا    ف تحقػػػي  تو  ػػػ   ف تػػػنج    تكػػػورن ابرفػػػ  كا  ػػػ   ينػػػه سػػػوؼ

   ػػػن االم لسػػػظ ابلصاػػػاينعظ ا.مضركعػػػظ Liveille Ryan (1990رقػػػوؿ بعفعػػػ. لرػػػو. 1لغةاتػػػه بابرضرقػػػظ ادةةػػػظ ب رػػػه
American Personal Schoolsقػػ  ا تػػ قضة    عقهػػا منػػا الػػضر اب المعػػظ اب اينعػػظ بفأ ػػفاة ابفعنوموينوبومعػػظ ا ب

ابومو رػػظ ا.كلكبعػػظ  ابػػتي تػػضل  ف ابلصاػػعظ اإين ػػاينعظ) ف   ـ لاشػػ   تاحػػ   مػػن نػػ ؿ ملػػضك ها العػػاتي ابػػام 
       2 لى ابا اع ذاما  لصاعظ  ين اينعظ ينضأ كم  كبظا تاةنات كابام ر  وها

 أصول ىذه النظريات: 4-2
: اساع كا كاسافا كا من لكا  الم لسظ اا ر أ  ف  عاؿ  أعػاة ابوبعػظ هػ تة ابػارن اشػاهضكا   ب ارػظ الأص  الأول 

اـ بأنوضرػاة ابلصاػاينعظ ينعػ   نهػم اسػافا كا مػن فكػضأ ابنعػو الم ػاق  بأرفػ  ابقضف اب لضرن  اينػ   كؿ ماػ ل   ػ
 يحعره اب انأ. ثم يحعره افالم..  مدا  ف هم  لى اتهاعاـ 

ابػام رػضل  ف اب شػ ول كادػعل  ينوضراة  أػم ابػنفس ابلصاػا  اسافا ة هات الم لسظ  روا من  الأص  الثاني:
مصنػةهم  ل ابظ  أعها كمن ثم فكػض   ػحار ابنوضرػظ ابلصاػاينعظ   ب ػ  قابػ   راحكعاف   شصاعظ ابفض  كمظالساف

ابو ػػوع   قناقعػػظ يناععػػظ اب شػػ ول كادػػعل م ػػا  مدػػا   ل بػػم  لى  ينلػػاة مػػا ر ػػعي ب أػػم ابػػنفس ابلصاػػا  ابػػام 
 م بأفػض  ابػام رضف  موسأو ابااػول ابفضكرػ ابقوأ اب اب ظ كالماكوف من م ال  مخاأفظ.  Maslowررأي  أعه ماسأو 

مفػػا ت  ف اب ضاقػػ  ت ػػعرض  أػػي ابلػػصن   عػػا رػػضف  ابااػػول اب ػػأو . ابػػام رػػضل  ف اإين ػػاف مػػا هػػو  ت ينعػػواف 
لم ػػ اة ابةعئػػظ  كرػػضل مػػ  اا اػػه  ف اإين ػػاف مظأػػا ينةػػا فرضرػػا رنعػػو مػػن نػػ ؿ الم ػػامشظ فععػػا مضقػػي  ر ػػاجعا ابعػػا 

   ف رقػػػػضل بػػػػ ف ابوبعػػػػظ مظكنهػػػػا ايناػػػػواة ابا أعػػػػاة ابػػػػتي 1965)فضين ػػػػا  Pagesافػػػػ  بأعجاعػػػػ . كهػػػػاا مػػػػا   ػػػػا بػػػػا  
بػػ   ينػػه  ػػ ـ بضينائػػا ر ػػع   ػػاا ابرابػػا بػػ ف ركػػوف كا  عػػا كاماعا عػػا  اهاعامػػاة كنػػبراة ابرابػػا  ػػن  ػػضر. تمػػس

 .كمة  ا ك ا لا  أي ابا ق  كابا   باساعضال
: 3 ـ  ه افه فعج أػه ذبػا رافػا    اب عػ ل ابتي خ : رلج ه بع ع  اينر  ا من اهاعاماته2: رن له ك ر ا  تل 1

: رقػػوـ ينف ػػه بنف ػػه  كمضػػ  5م ػػاوات ذاتعػػال  رارأػػ  الى الم ػػاقة  كمض ػػن  4ر ػػع  بػػه بابقعػػاـ باناعػػالاة م ػػ كبظل 
  3ملا أه القعقعظ ب سأور اب ا . ماعع .

                                                           
 http://ykadri.ahlamontada.net/h19-pagedروسف فاالم: اباعالاة ابوبورظ الم ا ضأ   1
 .49       ص 4ابوبورظ الم ا ضأ  تضاظ محع  بو  ؽ  مكاةظ  ال ا.ماف  ابضباط  الم ضر  ط ب تضاين : ابنوضراةم  2
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  ابػػتي تناكبػ   رنامعػظ ابلصاػػعظ  كابػتي تض ػػ  K.Lewin  (1935 ػاف . عػاؿ كينوضرػػاة ؾ.بػورن  الأصػ  الثالػػ :
 قػػضا  ورػػا   ابوترػػاة الماحػػ أ ا.مضركعػػظ  ك   كلكبػػا.  نػػ ما  ػػاـ بػػورن باح رػػ  ينوػػضأ مو ػػو عظ بأوا ػػ  ابػػام ر علػػه 
الماكػػػوف  كك ػػػ  شػػػضك ا باح رػػػ ها  كمػػػن ذبػػػا نأػػػن  لى  بػػػضا  مةػػػ    ساسػػػ. بأةعػػػ اغومعا مفػػػا ت  ف اباكػػػورن ت 

ا  ت  ذا سػػةقاه  عأعػػظ رقػػوـ بػػا الماكػػوف كتاع ػػ    تح رػػ ت  ه افػػه ابلصاػػعظ بنف ػػه  بعااػػضؼ  ضرػػظ ركػػوف ينامحػػ
كنػه بػا ي ػع  ابوبعػظ   ابوا ػ   ك ػػاف ر  ػ   كمػا بػ ف هػات اب   ػظ بػػ  اباكػورن كتح رػ  ا.هػ اؼ  ػضكلرظ مػػ ا   مظي

 ػاف بػه   -)ا.مضركػ. -  NTLفظ  لى ذبا ف ف المصػبر ابػو ي بأاكػورن ). باإ ا1.ف با فقل ركوف ابارولكابنعو
تػػ ق ا  ورػػا فععػػا مطػػن ات اعػػا   أػػي  ضرقػػظ اب عػػ  ااعػػا .  ابػػتي  ػػاف  ػػا ابفوػػ    ينلػػ أ مػػا ر ػػعي ر ا اا ػػظ 

  ابػػػػتي   ترةعػػػػي  ضرقاهػػػػا   اب  رػػػػ  مػػػػن ابػػػػ كؿ ب ػػػػ  ذبػػػػا ك  ػػػػةح  ب ػػػػ  ذبػػػػا مػػػػن T. Groupاباكػػػػورن ا )
تعجعاة ابنوضرػػظ ابلصاػػاينعظ المهعػػظ   ذ  ف ا ػػ ؼ منهػػا ركعػػن   ت ةئػػظ  ػػول ااعا ػػظ كت ػػاكف  فضا هػػا  أػػػي اسػػوا

تحقعػػي مسػػوهم ابفػػض م كااعػػا .  با اةػػال  ف اب عػػ    فضرػػي بػػه  مشعاػػه ابقاػػول   مذػػا  اب عأعػػظ ابا أعععػػظ ابا أععػػظ  
.   هػػػات الابػػػظ مظكػػػن بأعػػػا أم  ف رػػػا أم ابا أعػػػاة ك  توبعػػػ  اب اف عػػػظ ابفض رػػػظ كااعا عػػػظ بلػػػك  م ػػػا يم كف ػػػاؿ

المومػػو أ   اداػػول ابا أععػػ.  باإ ػػافظ  لى ا ا ػػابه لمهػػالاة اب عػػ  ااعػػا . ابػػتي تيفعػػ ت   ابا امػػ  مػػ  الملػػا   
  ابػػتي تاػػا فه   ينعاتػػه ابعومعػػظ  كر ػػارع  ابفػػض   روػػا  ف رينعػػ. تاػػولاة م رػػ أ تمكنػػه مػػن م ضفػػظ ذاتػػه كايناعاماتػػه 

 ػػػاا ايناعامػػػاة الآنػػػضرن كمػػػن ثم مظكنػػػه تقػػػ يم الم ػػػا  أ كهػػػاا رنعػػػ. نبراتػػػه  كرقػػػوم   لاتػػػه كريوسػػػ  ئاتمػػػا   ف 
المصػػػػػبر ابػػػػػو ي بأاكػػػػػورن  ػػػػػ ـ كسػػػػػعأظ المقالبػػػػػظ باب عػػػػػ  ااعػػػػػا .  ك  ػػػػػحار ابنوضرػػػػػظ ابلصاػػػػػاينعظ  ػػػػػولكا ابفكػػػػػضأ 

ة بعئظ تضبورػظ مػاحكم فعهػا  .ف ااعا ػظ مظكنهػا كاسا عأوها  اسواتعجعظ مهعظ تي ا ع  باكورن ابفض  من ن ؿ بنا
با اكنها  ف ي   بع اغومعا اب ع  المرأػور مهعػا  ػاف ينو ػه  كبػابا ر ػارع  ابفػض  مػن ن  ػا  ف رافا ػ  كرنعػ. 
شصاػػػعاه   ئػػػاتة ما ػػػ  أ   نهػػػا  ضرقػػػظ مةاكػػػضأ مظكنهػػػا  ف تاػػػن   مػػػواة المنػػػالأ ابا أععػػػ.  كتةػػػي ابةعئػػػظ ابوبورػػػظ 

 2ظ بأفض  كبأجعا ظ م االمناسة
 اتجاىات المدرسة الشخصانية: 4-3

   اػػابم:ا ابنعػػاذ  ابلصاػػعظ بأا أػػعما  1978سػػنظ  Weilككارػػ Joyceكمػػورس   Lewin ػػاـ  ػػ  مػػن بػػورن       
 باق عم ابنعاذ  ابلصاعظ  لى   ع  مشا: 

 ؿ ترول ابوم اف بواسرظ اسواتعجعاة ت تومعهعظمسوذ  ابةع اغومعاة ابلصااينعظ الماعحولأ ينو 1
مسوذ  ابةع اغومعاة الماعحولأ ينوؿ ترول ابق لأ اتب ا عظ بواسرظ اسواتعجعاة    ض   لأ  أي ابا ن . كمظكػن 2

 تأصعن فواق  هات ابةع اغومعاة فععا رأ.:
ا بػ ف رافا ػ  مػن نػ ؿ الػوال ابػام  /اناعال ابنلاط ري ه  ابا أعاة ابػتي  ػا  تبػظ كم ػ   .ينػه ر ػع  بأرابػ 

 رقعم توا   ب  اب ان  ابا أع. كافال  ابا أعع..

                                                           
 57المضم  اب ابي  ص 1
 . 57ينفس المضم  اب ابي  ص 2
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 ر/  أعا  اف ا.سااذ ذا  فاةأ تمكنه من  ف مظاأا ابق لأ كالم أومظ   أعا  اف ابا أم سأ ا.
م را ػػضر  لى  /  ف ابا أػػعم ابػػام ر ػػع  بألػػصن بػػ ف ري ػػبر  ػػن مكنويناتػػه ابوم اينعػػظ كابنف ػػعظ كاب قأعػػظ  هػػو ت أػػع

 ا. عاؽ مظكن ابا أم من اتينافاظ يا ت أم لم أ  ورأظ.
كنػه مػن ابافكػ  ب عػي كهػاا هػو ابػام ريك ػةه ققػظ     /   هات ا.مواة مص  ابرابا   لا  ةػ ا مػن اتسػاق بعظ تمي

  تينرػػ ؽ ابػػنفس   ػػ  تفػػا  بػػه بػػار اتبػػ اع  أػػي ماػػض عه  .ينػػه سع ػػافع  مػػن ابنقػػ  ابػػام  ػػاف  اققػػا بػػه كمكػػة
  لاته .كابفض  ر ػارع  بػات ابةعػ اغومعاة  ف رارػول  كتةقػي مواينػا   رػ أ مػن شصاػعاه ت رينوػجها  ت ابػ من  
 ذ بكػػ  مضينأػػظ  عضرػػظ  لمػػظ مػػن ابنوػػو  راػػ ا ياك هػػا  بػػابا مصػػا  ف ري رػػي الماكػػوف ابفض ػػظ ابكافعػػظ بعػػا أم 

قػػضأ الم ػػالؼ   مػػا يػػاك  المضاينػػ  كابو ػػوؿ  لى ابنوػػو اباػػاـ كرارػػول  مظكػػن ت ػػضر  كتقورػػظ ابقػػ لاة  كمظكػػن توسػػع   ا
ف  سةع   بعه  .ف ابكاقن ابةلضم را أم  أػي مرػو م ػاعض ك اقػم  كابفعاػ    هػاا هػو ينػ   الم أػم كشػ ولت بػ ف 

اباػ نض  هناؾ تق ما كترولا  كتب    ف ركوف مسو ابرابا ابفكضم كالم ػض  برعئػا  ذا مػا تةػ   ينػه قاباػا  مػ  اب أػم  ف
 .1كابنكوص  مضا كال ا كبعس ين قا غضرةا

 :ذروجيو وتقسيم أدوار الأستا 4-4 
ػػػوؿ الم أػػػم الى م Rogersرػػػضل لكمعػػػه          ةأػػػم  ف هػػػاا ابنػػػوع مػػػن ابا أػػػعم مفعػػػ  بأرابػػػا كا.سػػػااذ م ػػػا  .ينػػػه مضي

كميومه كميع ض  كرضل  روا  ف بضامو ابا أػعم اباقأعػ م ك ض ػه اإبقاقعػظ ك سػابعا اماحايناتػه هػ. ئعو ػظ  عػو   نػضل 
ه  ابا أم افبراتي ابام مضع  بأرابا لساق  ترعئنه  كتمكنه من  ف رافا   مدا ر  م  لى  ف ري أم ابرابا ينف ه بنف ػه ت تس

ا. ل  كمعه    ا من   كال ا.سااذ كر ابرها من افااقن ابوػضكلرظ بنلػض الضرػظ كاتسػاق بعظ ابا أععػظ بك  ينضرظ كاساق بعظ...ثم مضي
عػا  أػي اب ػ اؿ اباػالي :ا عػف مظيكنػي  ف  ت ػ  ينػى  م ػ   أةػتي  ينػضالا  ب ل ابرابا    اابػه:ا الضرػظ مػن  مػ  ابػا أما كهػو مصي

 ه:  ت ام مم ا  ينق ـ فععا رأ. م ةا مخااضا مدا  اب
   .بأعع ض)الم أم   كلا  ة ا    لع اب قظ كم أها ماةا بظ من  م   نا ظ كت ةع  المنالأ ابا أعع. الم قم   ابق م 
  ري ػػا   المع ػػض  أةاػػه فض رػػا كاا عػػا بػػنفس المقػػ ال مػػن نػػ ؿ تقػػ يم رػػ  اب ػػوف  ػػم اع ػػا  كملػػال اهم   م اينػػامم اباػى ىأيعًعىػػظ بػػ ف

 ـباح رػ   هػ افهم كتو ػع   ػم   .نهػا    را أم  عػف را أعػوف بػ  ـباب  رػ  مػن ا. كال اباوا ػأعظ  ػ ف رقػو عي أعهم  كتبػ  بػه  ف رقػو
     من ا.ينعاف تكوف ب ع أ  ك مةهعظ  ك مانا وظ   ك غ  مومو أ    .

 ض ظ لمواهةهم   فضا   ك  اا اة  أي ين  سواة. ري ا   ابر ر باكوف لغةامم  كاف   اف ظ  م  ك  لاة  ا ورظ محي
 بػا رةاؿ مه ت      ا  كتنوعم   ػبر تلػكأظ مدكنػظ مػن مػوال  ابػا أم   أػي  ف تكػوف سػهأظ   مانػاكؿ  م  ػا

     عه م  : ا.شصاص  ابناوص المكاوبظ  اباجهع اة اب ع عظ ابةاضرظ...
  لوظ.ر ابر ينف ه  ين  الماا ل كالموال  ا.ساسعظ ابتي مضاا   ا ابرابا    م 
   . بكوينػػه بقػػ ل مػػا ر ةػػ  منػػالأ اباقةػػ  الماةػػا ؿ بعنػػه كبػػ   أةاػػه   ابق ػػم  بقػػ ل مػػا راحػػوؿ المع ػػض  لى م ػػاهم    عأعػػظ ابػػا أم ااعػػا

  هم  وو من   واة اا ظ ابق م باا مظيكنه  ف ري بر  ن كمهظ ينوضت اينر  ا من هات ابافظ.
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 ـالمةػا لأ  كايناػا  يضبػظ  نػضل مداقأػظ  ك م ػارضأ   مظيكنه  ف ر ػبر  ػن  فكػالت كملػا ضت بأجعا ػظ  برضرقػظ تلػج   أةاػه  أػي  نػا  مػا
 فعةا لته بع   سول ملال ظ ذاتعظ تي ضض  ماـ ابرأةظ   م مةا لأ   مظيكنهم  ف رقةأوها  ك رضفووها.

  ض با نعػظ مكةوتػظ   ك ملػا ض  نعفػظ من ن ؿ يضبظ ابق م  أها رض   ا.سااذ ايناةاهه  أي ابا ة اة ابتي ت شض  أي كمػو  ملػا
 بعاأحها  كمن  م  ذبا تب   ف راقة  اباوتضاة ابتي مظكن  ف تح أ  ان  ااعا ظ.

  أي الم ل   ف ر ضؼ ين ك ت افا ظ   قناة   اقه ب كلت  عع ض كمومه  كرض ي با  كرأا مها كت راجاك ها   . ر ارع   ف 
مهظ  نػضل رينػةههم  لى كمػو  مخػا ض مظيكػن  ف توهػض    م لوػظ  كري ػبر  ػن مخاكفػه ك أقػه  ري ر.   المقاب  الضرظ برأةاه  كمن

  1كغوةه مى  اف ذبا  ضكلرا.
 : استراتيجية التعلم الخبراتي 4-5

 ض  كابومػ ا   بكػ. ري ػبر  ػن هػاا ابوا ػ  المة   ا.ساس.  ات اتسواتعجعظ راع     اسا لا  ابرابا من ن ؿ كا  ه)الم      
... كغػػ  ذبػػا  كمػػن  مػػ  تحقعػػي ذبػػا تبػػ  مػػن   ػػ ا  ئعو ػػظ -ابضسػػم  –الم ػػض   –ابػػنن  -ب سػػابعا مخاأفػػظ م ػػ  )ابكأعػػظ

 :تكوف  اعالرن محف أ كم  أ لما ريضا  منه  ف را أعه  كمظكن ك ف هات اتسواتعجعظ ذاة المضاين  بانااال  عا رأ.ينلا اة 
 من  م  اساصضا  كي ع  ما هو مخف.  ان  ابااة  باناعال تمالرن كينلراة ه فها اساصضا  هات ابااولاة    مرحلة الاستكشاؼ: .1
 ه  باومعه ابرابا بانععظ   لاته من ن ؿ  عأعتي اباحأع  كابو عامرحلة التحلي  والتركيب .2

ي
 ـالم  : ب   ذبا رقو

ضينأظ رام توسع   اقضأ ابا ق  الم ضفعظ بابنلا اة المصاالأ كاباعػالرن الم لكسػظ مظيكػن بأرابػا  ف   هات الم  مرحلة التواص : .3
راوا ػ  مػ  ذاتػػه  كت تسػاصضا  تاػػولاته كاينرةا اتػه كايناسع ػػه ك فكػالت  ابػػتي  ػا    ػػظ  اماتػه ابنف ػػعظ كابوم اينعػظ كابػػتي 

قػضاة م أوماتػه كمقاليناهػا مػ  غ هػا  كبأعومػه  ف ر ػا   ابرػ ر تيلك  ينقعقظ لغةاتػه  ثم باباوا ػ  مػ   م قػه مػن  مػ   
 كر ف هم بأانافس ك نضا  ما ب رهم كاب فاع  نه بالجظ كاببرهاف

ب ػػ   ػػ  هػػاا ااهػػ  ابػػ انأ. كافػػالم. رقػػوـ ابرابػػا ب  ػػ ا   مرحلػػة الاسػػتثمار والرجػػوع إلػػى الػػذات: .4
 .  2ينو أظ تلع     ما ت أعه

   النظريات الإنسانية المحدثة: 4-6
 بػػػػض  م س ػػػػ. هػػػػات ابنوضرػػػػاة   ذ  ينػػػػه  ػػػػاف  ينػػػػ  مضافقػػػػ.  ػػػػالم ابػػػػنفس  Alfred Adlerري ػػػػ   بفضرػػػػ    بػػػػض        

منرأقػػا مػػن فكػػضأ موػػا أ 1914بعينلػػ  شػػض ظ  أػػم ابػػنفس ابفىػػضًٍ م سػػنظ 1911  ب ارػػظ ابقػػضف اب لػػضرن ثم اينفاػػ   نػػه سػػنظ Freudفضكرػػ 
ضكر   كفكضأ  كل ايم م ا   ذ  ينه  اف رػضل  ف ابفػض  ينػض ت تػاحكم فعػه ت اب ضاقػ  كت ا اعػ  .ف ب رػه  ػوأ ذاتعػظ مة  ػظ ت ػان   لى بفكضأ ف

ت ق اة ادعل  أعها  بات ابفكضأ اساراع   بض  ف ر قض  أي  أم ابنفس ابلصاا  نػ ؿ فػوأ اب  قعنعػاة    ػ  مػن  كلكبػا ك مضركػا  
مػػ  ماسػػأو كغػػ ت مػػن اب أعػػاة  نا ػػظ ب ػػ ما  س ػػوا ا عػػظ تضبورػػظ   م رنػػظ شػػعكاغوا   ػػاف  ػػا  قػػضا  ورػػا   ترػػورض  اباقػػيا نا ػػظ ب ػػ م
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ابػػتي ا ػػ  بػػ  ابفكػػضأ ابفأ ػػفعظ   Fortinasابفكػػض ابوبػػوم نا ػػظ   فػػوأ افع ػػعنعاة كاب ػػاعنعاة  ك ػػاف مػػن ينااقجهػػا ينوضرػػظ فولتعنػػا 
   1بضم كابتي تضل  ف ترولاة اب قافظ ابةعوبومعظ كاتماعا عظ كابوبورظ تلك   أها  سا  ابومو  اإين ا .اإين اينعظ  ك أم ابنفس ا. 

الم افع  من هػات ابنوضرػاة رهػ ؼ  لى تكػورن  فػضا ا  ػا لرن  أػي اباػ ن  بفا أعػظ   ابوسػل ابوبػوم  .نهػم       
اعض   ينوؿ ابلصن )الما أم  ب ؿ ابو ع   أي اداوراة الم ئظ   ابػبرامو المقػضلأ  هم من ريناو ك  عاة ابا أم الم

كابػػتي  ػػػا    ػػػظ بالمنهػػا  ابا لر ػػػ. بأرػػػ ر  عومػػا  ك ضاقػػػي اباػػػ لرس كتنفعػػاها  ػػػعن اسػػػواتعجعاة  ر ا اعكعػػػظ 
مص    ر ا اعكهم ناص بػم  ابػام مظيىكًػنيهم  مح  أ... ترض  هات ابنوضراة فكضأ مفا ها  ف ابرأةظ مظكنهم  ف رناجوا فكضا ك ع 

من تح ر   هػ افهم   المو ػف ابا أععػ.  كتح رػ  منهامعػامم كم ػار  تقػويم  ينف ػهم   م  نهػم ر ػامشوف بقػ ل  ةػ    ايناػا  ك ػن  
بو ع   أػي الامػاة المضغػور   ابةعئظ المناسةظ ابتي ت ا  هم  أي ابا أم. هاا اببرينامو اباكوري رام بناؤت ت لمصعا م  مضكل ابو ػ  بػا

 تحقعقها. تاوعن هات ابة اغومعا اتين اينعظ اد قظ  ن  فوتعنا  س  مضاين  ه.:
كهػػ. مضينأػػظ تيض ػػ   أػػي تو ػػع  ابقػػعم كابػػ كاف   مرحلػػة الممارسػػة الطبيعيػػة )الفعػػ  التفكيػػري الاستكشػػافي(:/ 1 

  ض  الملك ة. كالاماة ابلصاعظ من  م  بناة المو ف ابا أعع. اينر  ا من
 /مضينأظ اباو عظ بالمعالسظ ابرةع عظ)اب لاسظ كاباحأع  : كه. مضينأظ مام ب روا  المو ف الملك تي من  م  اناعال اشكابعظ ذاة  تبظ.2
مػػ   ف رفهػػم ابرابػػا مػػاذا /مضينأػظ اباةػػا ؿ ابلػػام ) ضض المػػضينأا  ا.كلى كاب اينعػػظ  ابػػضبل بػػ  المػػضينأا  مهػػم  ةػ  اتينرػػ ؽ   المضاينػػ  الموابعػػظ مػػن  3

 مظاأا من م رعاة  كماذا ريضا  منه    
ب ػػظ / مضينأػظ المعالسػػظ ابوا عظ)مدالسػػظ ابفكػػض اب عأػ. المػػنوم   هػػات المضينأػػظ ر ػػ ي ابرابػا بعةحػػ   ػػن الم أومػػاة بواسػرظ ابةحػػ  يػػا   ذبػػا مرا4

هػػػات ابااػػػولاة الم ػػػاع أ مػػػن هػػػات    ػػػحار افػػػبرأ  كملػػػاه أ  فػػػ ـ   عػػػظ...  كبواسػػػرظ ئعػػػوع ابكاػػػا كاسالػػػالأ
 ابوساق  المانو ظ راعكن ابرابا ت أم ئعو ظ مهالاة مخاأفظ ت اهم بناة افبرأ ابا أععظ ابةح عظ  ن ت.     

/مضينأظ تقويم المعالسظ ابوا عظ )مضينأظ تقويم ابا أم :   هات المضينأظ رام ابو ع   أي  هم ابا أعاة الماع أػظ نا ػظ 5
 الاة المكا ةظ  كابقعم الم ا عأظ مع اينعا  كالموا ف المةاكضأ.  تقويم المه

/مضينأػػظ تةػػا ؿ الم أومػػاة رػػام  انػػ  ا عػػظ  امػػظ ) ػػضض المػػضينأا  ابضاب ػػظ كافام ػػظ :   هػػات المضينأػػظ رػػام مقالينػػظ 6
 ت أعاة مخاأف ا عو اة  من  م  تقومظها كتح ر   ين نها من ن ؿ اناعال  فو  ا عو اة ت أعا.

ات ابةعػ اغومعا ر ػارع  ابرابػا  ف رػا أم  عػف مضاػ   أػي الم أومػظ مػن نػ ؿ ت أػم مخاأػف  ػضؽ ابةحػ   ابػتي بػ
ت ا  ت  أي ترورض  ضرقاه   اتسافا أ من اداول الم اه ؼ   اببرينامو ابا لر .  من ن ؿ  تاينػظ ابفض ػظ بػه 

مػػن نػػػ ؿ  عأعػػػاة اتسػػاةراف اب انأعػػػظ المضبو ػػػظ  ابقعػػاـ ب عأعػػػاة ابػػا أم ب شػػػكاؿ مخاأفػػػظ ك    منػػظ ما ػػػ  أ ذاتعػػػا
 يصاأف ابنلا اة ابا أعععظ ابا أععظ.

 ضفػػ  كت ػػضؼ هػػات ابةعػػ اغومعا الم ػػا عأظ مػػن  ػػضؼ   ػػ  مػػن ا.سػػاتاأ ترػػولا ب ػػةا ابا ػػ ر ة ابػػتي ترػػض   أعهػػا 
 ػػاول المعالسػػظ   نػػ ما  لى  هػػول مقالبػػظ    ػػض تنوععػػا   الموا ػػف  أػػي م 1992 قنػػاة اسػػاص امها  مدػػا   ل سػػنظ 

 فن  شكابعاها    من فوتعنا  كهنضم    سئأظ مخااضأ  عا رأ.:
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 *من   وف  لصن ك ع ل   ك  رابا 1
 * عف  تاضؼ  لصن ك ع ل   ك  رابا 2
 *لماذا 3
 *ه   ينا لاض  أي من   وف ك أي ما  ف   4
 1* عف مظكني  ف  ت ن    كمو م ك  تاضفاتي 5

تلك   ماباة ابرابا  أي هات ا.سئأظ  ا ػ أ با أعػه بكوينػه ابلػصن الم ػي بػابا أم  كبػا را ػضؼ  أػي ملػا ضت 
كاب أةعظ  كباا مظكنه  ف رضسم منهجعاه افا ظ كباباالي منهجػه   العػاأ  اإمصابعظ  اب انأعظ ك فكالت ك أي سأو اته

 اب لك  الما أقظ با ا ار ابعاة اب فا عظ بة    ه اؼ ابا أم.  عوما  كمظكنه من ذبا  ف را أم  لسا من
 كفععا رأ. ينق ـ  اقعظ من هات ا.ه اؼ:

 .اساكلاؼ الموا ف ابلصاعظ اب  كاينعظ 
 .ابا ضؼ  أي ا.فكال ك أي ابااضفاة ك أي الملا ض    الموا ف اب  كاينعظ 
 اة.ابا ضؼ  أي ا.فكال ك أي ابلصاعاة ا.  ض م ر ا بأا 
 .ترورض ابق لأ  أي اإ اينظ كاب  كاف بلك   لا م كبعس غضر م 
 . م ضفظ  ينواع ابعاة اب فاع اتماعا . المصاأفظ) ابعاة ا.ينا 
 .. 2تح ر  كم ضفظ المأع  ابلصا. بأرابا   اب فاع اتماعا 
  النظريات التفاعلية لتطوير الشخص: خامسا:

ة المعالسػػػػاة اب تومعهعػػػػظ  لى  هػػػػول ابةعػػػػ اغومعاة ابافا أعػػػػظ  .ف  هػػػػول ابفكػػػػض اب تػػػػومعه.   اب عػػػػ        
ابوبػوم مكػن الم لسػ  مػن م ينوػظ مسػو المػا أم  ػن   ػا كمػن ثم  لشػا ت كتومعهػه  هػات اب عأعػاة لم ت ػ  مضتةرػػظ 

غومعاة مااػأظ مةاشػضأ بػاتينر ؽ اب عأػ. ينهجعاة ابارةع  اتماعا . ابتي ت اه ؼ ت ع  ا اع   ب  ه. بع ا
   عأعػػاة كاسػػواتعجعاة اب عػػ  ااعػػا . بػػ ؼ تع  كت ػػضر  ابنعػػو ابفػػض م  ب ػػ  هػػات ابةعػػ اغومعاة تيػػضاهن 
عٌػػػ  ابفػػػض  كينػػػ ت الم ػػػ كبعظ ابوبورػػػظ  .ف ا ا ػػػاـ اب ػػػأرظ بػػػ  الم لسػػػ    أػػػي  رنامعكعػػػظ ابفػػػض  اب انأعػػػظ   كف  ف تحي

  و  بعه ابةعػ اغومعا اب تومعهعػظ كهػو مػا   ل  لى  هػول فكػضأ ابةعػ اغومعا ابافا أعػظ  فػا.مض  ذف كابا معا هو ما ت
 ما أي باب ع  الملوؾ ب  الم ل  كاباأععا  ابام ره ؼ  ت ترورض اباأععا.

 :النظرية الع وية1.5
لػػضة   منرقػظ ابكعةعػػا بكنػػ ا تلػك  هػػات ابنوضرػظ  ينػػ  ا.م أػظ الم ػػبرأ  ػػن  رنامعكعػظ ابلػػصن ااعا ػظ  اينا     

نػػػ ؿ فػػػوأ اب ػػػة عنعاة  كتػػػاأصن فكضمػػػا   ابو عػػػ   أػػػي ابة ػػػ  اتماعػػػا .   بنػػػاة شصاػػػعظ ابفػػػض   با اةػػػال  ف 
ابلػػصن  ػػاقن   ققػػ.  ر ػػع  نػػبرأ م عنػػظ ك  ينفػػس ابو ػػ  ر ػػاهم   نأػػي نػػبراة .شػػصاص انػػضرن  كبفػػ  
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اػػوا م ا.كلى با نعػػظ كاب اينعػػظ نالمعػػظ  كمػػن هػػاا المنوػػول فػػ ف  اػػام. رػػ ؿ  أػػي  ف ابفػػض  رقػػوـ ب عأعاػػ  بلػػك  م
 ينلاط ابلصن   بعئظ تاحكم فعها  ب ا  ق قظ: 

 ابة   اب أو . ابواهض  أي  شك  ئعو ظ اساجاباة  ابأظ بأع ينوظ.1
 ابة   اب انأ. الما أي با اؿ ات لا . ابام ري ابر  عنوينظ ذاتعظ بألصن. 2
 م. ابام ربر    شك :ك ن ا ابة   افال 3

 .ا ظ محض ظ بألصن  
 . بعئظ رام فعها اشةاع مخاأف الاماة كابضغةاة كابرعويناة الم برأ  ن   لأ ابفض 
 .تفا  ة مخاأفظ 

هػػ ؼ هػػات ابةعئػػظ هػػو  ينػػ اأ  فػػضأ بأعػػوال  اب انأعػػظ بألػػصن ينػػى ركػػوف  ػػا لا  أػػي تنععػػظ ينف ػػه بنف ػػه   م 
اة اباكػػورن ابػػااتي  رقػػوـ با عػػ  كمػػو ت كرةػػي ذاتػػه بكػػ  ينضرػػظ. كبػػ كف شػػا فػػ ف ركػػوف  ػػا لا  أػػي اباكفػػ  ب عأعػػ

بأع ل    كالا منها ت ةئاه لمصاأػف ينلػا اة ابلػصن مػن  مػ  ايناػا   عأعػاة تفا ػ  ينامحػظ  كمااب ػظ ينلػا اة 
 الما أع  من  م  مارةها كترورضها.

مػػن الم لسػػ  ابةػػاين   ابػػارن  اةػػوا   ػػ ا   ػػن  Paréكبػػالم Puketteابةعػػ اغومعا المافاحػػظ: ري ػػ   ػػ  مػػن با ععػػ   3
 1977ناػػاقن ابةعػػػ اغومعا المافاحػػػظ ابػػػتي تي ػػػ  ابومػػػه ابارةعقػػػ. بأنوضرػػظ ابافا أعػػػظ   ابوبعػػػظ  فأقػػػ   ػػػ ـ بػػػالم سػػػنظ

ينوضراه اب وورظ   ابةعػ اغومعا المافاحػظ م س ػا مسوذمػه  أػي ناػاقن ابةنعػظ اب وػورظ بأفػض  رػضل هػاا ابةاينػ   ينػه 
   ت أم مهعا  اف ينو ه تومػ  قػ أ مكوينػاة: ين ػعظ كاينف ابعػظ كذهنعػظ  كر اػبر  ف ابافا ػ  بػ  ابػااة كابةعئػظ    

ابتي تاوام  فعها محول    ت أم   ما با عع  ف ينه ريقًعم تحأع ته  أي فكضأ  ساسعظ مفا ها  ينه مصا  أي  ػ   ين ػاف 
مظكنػػػػه تحقعػػػػي اتسػػػػاق بعظ باباػػػػ لرو  كباباحأعػػػػ  ابػػػػااتي  ف ركػػػػوف  ػػػػاين  ينعاتػػػػه كفا أهػػػػا  بػػػػاا ات اقػػػػا  اب عأػػػػ. 

كمحاسػػػةظ ابػػػنفس مظكػػػن بأػػػوغ هػػػاا ا ػػػ ؼ  رػػػضل   ػػػحار هػػػات ابنوضرػػػظ  ف بأعلػػػا ض  مشعػػػظ تماقػػػ   مشعػػػظ الم ضفػػػظ  ك ف 
ابكاقن اتين ا  ر   كرا    وؿ ينعاته  بابا ر ابركف  عأعػظ اسػاح اأ ابػااة هػ فا مػن    ػض  مشعػظ مػن تحاػع  

اة  .ف بػه تػام  عأعػظ ابافػػا   أػي افػبراة المصاأفػظ. ري اػبر ابرابػػا   ابةعػ اغومعا المافاحػظ  لػصن مظاأػػا المهػال 
كنه به  ين اأ ابافا   بعنه كب  ابةعئظ افالمعظ ابتي تكوف مهعئظ بابا.  مها ا  انأعا مظي

 
 
 
 

 ية: الع و  البنائية مبادئ الأساسية في النظريةال -2.5
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رظ  لى بنػػاة ابفػػض  ابػػوا . المرأػػ  ابػػام مظأػػا م ضفػػظ ذاتعػػظ    قأػػه  كر اعػػ   أػػي  نبرتػػه اب وػػو  مػػ ؼ الم لسػػظ( 1)
كيالبه ا اعا نا  أعا   ين  ملا أه ك واة شئوينه العاتعظ المصاأفػظ   عػ  ت راػا ـ ابوا ػ  بػ  راكعػف م ػه محػاكت  

  م  ف    ت أم م ر   مسا ر اع   أي بناةاة م ضفعظ سابقظ 1 لف مض ةاته كاسا   ا بااله
ت ابر  ف هناؾ ابعاة ذهنعظ ه. الم  كبظ  أي بناة الم ضفػظ ابػتي هػ. كسػعأظ ينف عػظ ك عفاهػا هػ.  ف  تػي نػضؼ ابفػض  ( 2)

 قعقػػػظ مػػػا ر و ػػػه  كتقػػػوم   لاتػػػه فعػػػاعكن مػػػن ااعػػػ  بػػػ  الم أومػػػاة اب انأعػػػظ كافالمعػػػظ مػػػن نػػػ ؿ  عأعػػػاة 
وػػ   ػػ  مػػا تا  ػػه ب عأعػػاة ابفهػػم كابا كرػػ   .2اباكعػػف فابػػااة بع ػػ  سػػأةعظ   ابافا ػػ  مػػ  ابوا ػػ  ادػػعل .نهػػا خي

 .كات لاؾ...   من  م  ابا قم م  ادعل
ل  كؿ مػػن ك ػػ ها  عقالبػػظ  اينػػ  ابنوضرػػاة  ةػػ  ابةناقعػػظ تقػػوـ  أػػي فكػػضأ الم أومػػاة ابقةأعػػظ  ابػػتي ري اػػبر باشػػ ( 3) 

 ب اعوبومعظ  فهو المفكض ابام رضل ب ف ااه  به  ععاه اب أععظ .ينه  ينػ  مضاينػ  الم ضفػظ   ذ هػو   ينقعقاػه ين ػعو 
من ا.نراة اتمصابعظ  منه كبه رنرأي ابافك  كبػابا ينػضل مأعػا  ف فأ ػفظ باشػ ل تي اػبر   موهضهػا فأ ػفظ م بعػظ 

.  ف ااهػ  ابػام تحػػ أ  نػه باشػ ل ري اػػبر شػك  مػن  شػكاؿ الم ضفػػظ  ري ػبر  ػن  رع ػػظ مػ  ا.فكػال الم ػػةقظ 3بناقعػظ
ابتي ت عي ابافك  كيابه  بعها  بكػن ينفعهػا رقػو  ابفػض   لى محاكبػظ  قػضاة م الفػه مػن نػ ؿ ابافكػ    ابوا ػ  الم ػع   

فػػظ ذامػػا   ػػن  ضرػػي ينلػػاط بنػػاة ري ػػضم بػػه كمهػػاة ينوػػضت. كبػػاا ابلػػك  فػػ ف كبػػات ابرضرقػػظ ر ػػ ي با عػػ  مةػػا   الم ض 
 عأعػظ ابافكػػ  تياػػة   عأعػظ بناقعػػظ   ذ ابفػػض  مظيكنػػه بنػاة م الفػػه  ك قػػضاة كمهػاة ينوػػضت مػػن نػػ ؿ  مػضاة فحػػن ينقػػ م لم الفػػه 

 .  4كيالبه ابضاهنظ كاب ابقظ فع لؾ كا  ا ر  ي بارورضت كتح عنه
ك Larochelle))بأع لسػػػػػظ ابةناقعػػػػػظ ينوضرػػػػػاة   رػػػػػ أ تي ػػػػػبر  ػػػػػن لكافػػػػػ  ما ػػػػػ  أ  ينػػػػػا ض ب ػػػػػ   أعاقهػػػػػا م  :تلكشػػػػػع       

كغػ هم بكػن  مشهػم كابػام ر نعنػا     نػا هػاا هػو فكػض  (Ausbel)ك  ابعػ   (Bruner)كبػوين   Dezotele (1992) ر كتعػ )
 وم به    ظ ك ع أ بالمقالبظ بابكفاةاة المرةقظ   بأ ينا اا اقض..ف فكضت ابوب (Jean Piaget)ماف بعام. 

   النظريات النفسية المعرفية)النظريات البنائية(: -3.5
ه. ينوضراة تلع     ابنوضراة كابااولاة ابػتي تنرأػي   تف ػ ها بأػا أم مػن مةػ   ابافا ػ   البنائية: النظريات1

 ةا بعظ ب  ابااة اب الفظ  كمو وع الم ضفظ.ب  ابااة كادعل  من ن ؿ اب   ظ ابا
   مشػا غاسػاوف   الم لسػظ ابنف ػعظ الم ضفعػظ هناؾ شصاعااف  اف  عا  كلا يناسما   شض  مفهوـ اباكورن كابا أم

 ا.كؿ منرأػي بأنوضرػاة ابةناقعػظ بعنعػا ت ابر كمهػظ ينوػض  Piaget Jeanكموف بعامعه) ) Gaston Bachlard)باش ل 
: ا بقػ  الملهولأ  مظكن تأصعن فكضته   مقوباه  ةناقعظاين  اسهاماته سةةا   بضك  كاينالال هات ابنوضرظ اب   ا.ن 

ي ينوػػػاة  ك كف تنوػػػعم ت أعنػػػا نػػػ ؿ افع ػػػ  سػػػنظ مػػػن اباجػػػالر  ينػػػه تكمػػػو  لم ػػػالؼ ينااػػػظ  ػػػن ئػػػض  ابقعػػػاـ 
بةنارػاة م ضفعػظ م ػةقظ  ك فرضرػظ:  ف   –ف بػ ل اتين ػا –ين كقه ابفض  من ن ؿ ينلا اته  ب  ت كمو   ر اهم  

                                                           
 لشع  اباأواتي  المضم  اب ابي 1
 لشع  اباأواتي  المضم  اب ابي 2
 .80سابي  ص م.بضينال  مضم   3
 .80ص  م.بضينال  مضم  سابي  4
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مضي أ بنارػاة مػن نػ ؿ تنوػعم سػأو اة مااابعػظ رػ قض بػا ابفػض     ما ريولأ هو ينلاط ابا اة كهو ابنلاط ابام 
مػن   تم رػ   ت أعػ. هعكػ ت الم لسظ ر     ينه ت مظكػن  مذػا   م ااباكوري   ابفكضم ا.سا إن  1 أي اتشعاةا

 اػا ابفعأ ػوؼ ا.لمػا    ينعػ  1778  ػوؿ تالمطعػظ ت ػو   لى  ػاـ ا  هات ابفكػضأ  ػن ؿ ابنوو ك ابو . كاباجضبظ
": "يسػػتطي  العقػػ  الإنسػػاني أن يفهػػم فقػػ  مػػا أنتجػػو ىػػو  ينقػػ  اب قػػ  افػػابن"   مظاينورػػ   ػػاينل    اابػػه ابلػػه 

اماعا عػػػظ فأ ػػػفعظ ينف ػػػعظ  ين ضكبوبومعػػػظ تضبورػػػظ هػػػ. ماػػػرأ  م لسػػػظ  ابةناقعػػػظفنفسػػػو وفقًػػػا لخططػػػو الخاصػػػة بػػػو ".
ػػونمػػو الطفػػ ، قوامهػػا أن الطفػػ  يُ     رؤيػػة فػػي نظريػػة الػػتعلم،  " : أػػي  نهػػا الم جػػم ابػػ كلي بأوبعػػظ رلػػضينه ون ك 

لهػذه  2" الخارجيػة مػ  الخبػرة الذاتيػة في بنالا أنما  التفكير لديػو نتيجػة تفاعػ  قدراتػو الفطريػة يُسهم طاًانش
 .النظرية في حق  التربية

 :3المفاىيم المركزية لنظرية التعلم البنائية -4.5
  :كناػاقن ادػعل المػا م كاتماعػا .  ػن ابا أم هو تكععف  وورظ ابفػض  مػ  م رعػاة مفهوم التكيف

هػػو غارػػظ  عأعػػظ الموا ينػػظ بػػ  ااهػػا  اب وػػوم  والتكيػػف ضرػػي اسػػا مامها   مقػػوتة كتحػػور ة ك عفعػػظ  
كمخاأػػف ينػػاتة ات ػػرضار كاب  يناوػػاـ المو ػػو عظ  ك الماو  ػػظ المومػػو    ابوا ػػ   كذبػػا مػػن نػػ ؿ ابعػػتي 

هو ت ع    اسػاجاباة ابػااة التقؤم: ك :(l’assimilation) الاستيعابك(l’accommodation) التقؤم
هػػو   مػػا  بأعو ػػوع   والاسػػتيعاب: ب ػػ  اسػػاع ار م رعػػاة المو ػػف  ك المو ػػوع بايػػات تحقعػػي اباػػوا ف. 

 ـابااة م  م رعاة المو وع افالم. والمقئمةبنعاة ابااة    .ه. ت ؤ
  :تي هو ينلاط ابااة بايات ياك  ات رضار  كاباوا ف هو غارظ ات ا ههو ابوةل اباامفهوم الموازنة وال ب  الذاتي. 
  :ف  ػػ   لمػػاة ابارػػول كاباجضرػػ    الم ضفػػظ ك ػػ   شػػكاؿ اباكعػػف  تنعػػو   تػػ   ـمػػ لي  مفهػػوم السػػيرورات الإجرائيػػة 

 .كتا سس  أها  أي  ا  أ اب عأعاة اإمضاقعظ  م ا.ينلرظ اب عأعظ المأعوسظ
   افضررػػػظ الم ضفعػػػظ ابػػػتي رةنعهػػػا ابفكػػػض  ػػػن  ػػػالم ابنػػػا   تأػػػا اباع ػػػ   نػػػ  مػػػاف بعػػػام. هػػػووالوظيفػػػة الرمزيػػػة: مفهػػػوم التمثػػػ

كا.شػػعاة  كذبػػا بواسػػرظ ابو عفػػظ ابومع رػػظ   ابأ ػػظ كاباقأعػػ  المععػػ  كابأ ػػا ابضمػػ م... كابضمػػ  راحػػ   بػػضابل ابالػػابه بػػ  ابػػ اؿ 
 .  ابفكض ب    ف ركوف غاقةاكالم بوؿ  ما اباع   فهو   ا أ بناة المو وع 

  افرا ػػظ هػػو مسػػوذ  سػػأو . مػػنوم مظكػػن اسػػا عابه اسػػا عات  اػػ را  كتاناسػػي مفهػػوم خطاطػػات الفعػػ :
افرا ظ م  نرا اة  نػضل بالػك   مػ اة بأف ػ   ثم  ين ػا ا م رئػظ ب ػأوؾ م قػ  ر ػعي نرا ػظ  أعػظ. 

و منرأػػػي ابف ػػػ  اب عأػػػ. ابػػػام مضكػػػم ك ف نرا ػػػاة ابف ػػػ  تلػػػك    ػػػا أم  كلي  ذ ػػػاة  عأعػػػا هامػػػا  كهػػػ
 .ابرول ال . ػ الض . من ابنعو اباهي

  هم نااقن فكض بعام. ابةناقعظ:

                                                           
 .79م.بضينال  مضم  سابي  ص  1
   مضم  سابي.باأواتيلشع  ا 2
 .2014 ر عبر  6/  اب ة   http://fantasticrosse.blogspot.com  نظريات  تكنولوجيا التعليم سماة  أ. احم :  3
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 :لنظريتوالطاب  الشمولي  -5.5
ينعػػػ   ف مو ػػػوع ابنعػػػو اب قأػػػ. بأرفػػػ  اهػػػام بػػػه اب ػػػعكوبوم. كابضرا ػػػ. كاتماعػػػا . ابرػػػاب  ابلػػػعولي   -1

 ع ا كا  مخاأف ااواينا مص   ابنوضرظ شامأظ.كابوبوم...  . توافض ئهو اة ه تة ا
ابضبل ب   هم  ب ا   لاسظ  اهضأ ابا أم: نا ظ ما ت أي منها با.ب ا  اب  قػظ: ابة ػ  اب ػعكوبوم.  كابة ػ   -2

 ابوبوم كابة   ابةع اغوم..
 Modelه  مسػوذ  ابقابأعظ بأا ععم: هػاا ابا ػ     ابنوضرػظ   ل  لى اػ  مخاأػف ا.ب ػا   ف  ػةح  ينوضراػ -3

 ػػػ   مػػػن اباصااػػػاة   تف ػػػ  اب  رػػػ  مػػػن ابوػػػواهض ابوبورػػػظ كاتماعا عػػػظ  تف ػػػ را مظكػػػن ترةعقػػػه  أػػػي 
   1كاتن  عظ كاب قافعظ...  .

 :2مقومات الإسترتيجية البنائية -6.5
 / رو   الماكوف   موامهظ ملك  م اع  من المعالسظ ابعومعظ. 1
 /    الملك  المرضك  كمنا لاه اا عا. 2
  ع  راعاشي م  كت أ    ماكوف ك سأوبه... / توسع   اقضأ ابةح  3
كوٌف كت نأه. 4

ي
 / تقأن ينوول الم

 / اتسافا أ من المنا لظ ااعا عظ   اساص ص ابنااقو. 5
 / تحضرض اباقضرض ابنهاق..  6

رػػػضل بعامعػػػه  ف ابنلػػػاط ابػػػاهي ابػػػام رينػػػاو  عأعػػػاة ابػػػا أم مضاػػػا   لى ابةعئػػػظ  مفهػػػوم الػػػتعلم عنػػػد بياجيػػػو: -7.5
اتماعا عػػػظ   م  ف ابا  رػػػ  ابػػػ انأ. مضاػػػا   لى ت  رػػػ  نػػػالم. .ف ابػػػاهن ر ػػػافع  مػػػن الم ػػػالؼ ابػػػتي را  اهػػػا مػػػن 
افػػال    تحضرػػا ابنلػػاط ابػػاهي كابقعػػاـ ب عأعػػاة ابافكػػ  ابػػتي ي ػػ  المػػا أم رػػ لؾ ابكعفعػػظ ابػػتي راػػ  بػػا  لى ينػػ  

 .     3 سضع ك فو  ابرضؽالملكأظ  ب  كر ع  ابكضأ مضأ كمضت  ك   ض بعا   لى 
 :  4مفهوم التدريس من منظور البنائية -8.5

بعػػدما تعرفنػػا علػػى مفهػػوم الػػتعلم عنػػد بياجيػػو ومقومػػات العمليػػة التعلميػػة عنػػد الطفػػ  نتسػػالال كيػػف يمكػػن 
مواقػػف الػػتعلم فػػي غرفػػة مختلػػف ل وتنظيمػػ التػػدريس التػػي تعنػػي عمليػػةيسػػتفيد مػػن كػػ  ذلػػ  فػػي  للأسػػتاذ أن

 الصف وغيرىا بما يمكن المتعلم من بنالا معرفتو بنفسو م  قلي  من التوجيو والإرشاد من قب  المعلم .
 : 5اوالتي يجب توفرىالعوام  المؤثرة في التعلم من منظور البنائية بق ش  يجب أن نشير إلى 

                                                           
مواف 4.غواط  اا اقض     ناص  ين   بو اك   محع   كا م: ابنوضرظ ابةناقعظ   سا  بةع اغومعا ابكفاةاة)اماؿ كمحاذرض    لاساة  ئأظ محكعظ  مام ظ  عال قأعج.  ا 1

 .101 100   ص ص 2004
 .102ين   بو اك   محع   كا م  المضم  اب ابي  ص 2
 . لشع  اباأواتي102ين   بو اك   محع   كا م  المضم  اب ابي  ص 3
 لشع  اباأواتي  مضم  سابي. 4
 لشع  اباأواتي  مضم  سابي. 5
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الاسػػتعداد يقػػوم المػػدرس بتح ػػير البيئػػة التعليميػػة المنػػال التدريسػػي الػػذي يسػػم  للمتكػػون أن يمتلػػ   -1
 والقابلية للتعلم .

مجموعػػة مػػن المعػػارؼ  يقُػػدمأن و بهػػا التي يمكنػػ)الاسػػتراتيجية التدريسػػية( الطػػرؽيح ػػر مسػػبقا مجمػػوع  -2
 أن يستوعبها المتعلم .من خقلها بها و يمكن والمهارات 

 بػو الأف ػ  الػذي ي يمُكػن مػن اختيػار الأسػلوب\التدريجي ال التسلس إعداد خطة يمكن بها مراعاة  -3
 يمكن أن تقُدم المادة الدراسية .

 طبيعة الثواب و العقاب و توقيت ك  منهما .اختيار    -4
 :   1مبادئ التدريس البنائيأىم  -9.5
.ف ذبػػا رياػػع  ابفض ػػظ بأعاكػػوف  ف رػػا أم بلػػك  مص أػػه رافا ػػ  تفػػا    ابا  عػػ   أػػي ابػػا أم ت  أػػي اباػػ لرس -1

 . امصابعا
كوف  ف لآر عا  ن بابه  ف  عأعظ  -2

ي
اكوف  لىابافك   أي الم

ي
 .ابا أم ه. اب ةع  ابوينع  ابام ريو   الم

   .ف ابا ل  كاباوافي من  هم  عأعاة ابا أعم.ه ابا أمابا  ع   أي اب عاؽ ابام مض أ فع -3
  نا ابنعوذ  اب قأ. بأعا أم   ات اةال . -4
 . تلجع  ك ةوؿ ذاتعظ الما أم كمةا لاته - -5
 ابنوض  لى الما أع   أي  نهم   حار  لا أ ك ه اؼ . -6
 .  نا  ضرقظ ت أم الما أع    ات اةال -7
 ع  كاياهامم   ات اةال.) اباع  ة   نا م اق اة الما أ -8
 .  مو الما أع    موا ف ت أم ينقعقعظ -9

 ابا  ع   أي ا. اة كابفهم  ن  تقععم ابا أم . -10
 :   2مراح  التدريس البنائي -5..1

ابا ػضؼ  أػي مػا بػ ل ابرػ ر مػن  فكػال  كفعها رقوـ الم أم بػ : قالأ اب اف عػظ بػا أم مو ػوع ابػ ل  التنشي ،  -1
  كبعظ م ةقظ ينوؿ مو وع اب ل    ض  الملكأظ/ اب  اؿ المرأور ابةح   ن ين   ك  ماباة  نه .

كفعهػػػػػػا: راو ػػػػػػ  ابرػػػػػػ ر ب ينف ػػػػػػهم  لى الأػػػػػػوؿ/ اإمابػػػػػػاة بأعلػػػػػػكأظ/ اب ػػػػػػ اؿ مو ػػػػػػوع الاستكشػػػػػػاؼ،  -2
 اتساكلاؼ  مدالسظ ابر ر ب عأعاة ابةح  اب أع. .

)       الملال ظ : تةا ؿ ا.فكال ب   فضا  اباف فععا ك ػأوا  بعػه مػن  مابػاة كينػ كأ ت ػ ر ة    بنعػاهم  -3
 تضا عةهم   الم ضفعظ.

                                                           
 م  سابي.لشع  اباأواتي  مض  1
 لشع  اباأواتي  مضم  سابي. 2
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اباوسع   كفعها رام:  قػضاة م ضفػظ ابرػ ر  ػن مو ػوع ابػ ل   ترةعػي مػا تو ػأوا  بعػه مػن م أومػاة   ينعػامم  -4
 ذ  ضالاة   ابقوارا ابلصاعظ كا اع عظ .اب عأعظ  اساص اـ هات الم الؼ   اخا

 النظريات التكنولوجية:سادسا: 
فارػولة الم س ػظ ف  مػا بلػك  مفػام  كسػضر     أػي  ػ  ااواينػا كالمعػا رن العاتعػظ ظاباكنوبومعػ  قضة اب ػولأ     

لى   ػع : هنػاؾ مػػن ابوبورػظ كاينرة ػ  براب هػا  عػا ينػ أ بةػا . الم س ػػاة ا اع عػظ ا.نػضل  كاينق ػم اب أعػاة  
امػا كت رػ  ل ل ب ف اباكنوبومعا ترػول ينػو . كتاػاب . بأ ق ينعػظ  كهنػاؾ مػن ل ل بػ ف  ػا اقػالا سػأةعظ ك نهػا تنلػض  كه

با سػػػعس ا انػػػظ 1968ابرا ػػػظ ابةلػػػضرظ. كهكػػػاا فػػػ ف ا.مضركػػػاف ينوػػػضا بقػػػضبم مػػػن مض ػػػ  ا ػػػ أ اباكنوبومعػػػظ  ػػػاموا سػػػنظ 
 ػ م  هػات  1971  ك  سػنظ  أي  مصابعاة اسػاص اـ اباكنوبومعػا   هػاا ا ػاؿ تكنوبومعا ابا أعما ب ؼ ابا ضؼ

ابام  فا   ن قولأ  المظ   هاا المع اف  ك  ـ ينججا تض   أي ادافو  ابػارن شػككوا  Ticktonابأجنظ تقضرض 
ابا أػػعم نا ػػظ مػػا ت أػػي   فا أعػػظ اسػػا عاؿ اباكنوبومعػػا   ػػ ـ تقضرػػض ابأجنػػظ فواقػػ  كم ارػػا اسػػا عاؿ اباكنوبومعػػا   

بارػػػورض  ػػػضؽ اباػػػ لرس  كابو ػػػوؿ  لى ا.هػػػ اؼ ب ػػػض ظ ماهأػػػظ  منػػػا تأػػػا ابفػػػوأ شػػػضع اب أعػػػاة   ترػػػورض ابا أػػػعم 
اباكنوبػػوم. مػػن نػػ ؿ تقػػ يم كسػػاقل م ػػا  أ تػػ  م ابف ػػ  ابوبػػوم  كتقػػ ـ كسػػاق  مأعوسػػظ  ػػا فا أعاهػػا ابفولرػػظ  

  كهكػاا فػ ف ابنوضرػاة اباكنوبومعػظ بأوبعػظ اهاعػ  بو ػ  ابلػضكط اػواتس عا كلاة تنوعم ابا أػعم ب ػ  ابنوػض  ػن مح
اب أععظ بأا أعم  ب ؼ ين  مخاأف الملك ة ابتي بػض ة نػ ؿ المعالسػظ ابعومعػظ   مخاأػف المػ ال   باإ ػافظ  لى 

  Stolovitch)كسػػػػاوبوفعا   LaRoqueاتسػػػػافا أ مػػػػن ابقػػػػوأ اباوا ػػػػأعظ ابةع اغومعػػػػظ مدػػػػا م ػػػػ   ػػػػ  مػػػػن تلكؾ )
ترض  تكنوبومعا ابا أعم  لاسػظ  عفعػظ تنوػعم ابةعئػظ ابةع اغومعػظ  رق ماف ت ضرفا مح  ا باكنوبومعا ابا أعم رقوتف فعه:ا

ك عفعظ معئظ ابوساق  ابوبورظ كابا أعععظ  ك عفعظ تض عا الم ػالؼ  كبانااػال ترػض  تكنوبومعػا ابا أػعم تح رػ  ابنعػوذ  
أعم كفي ما رق مه من اسواتعجعاة ينى راعكن الما أم من اساع ار الم الؼ اا رػ أ بػ  بر ابام ري   لمعالسظ ابا 

      1ا  ل من ابفا أعظ  كر ابر ابنعوذ  ابنف . بأا أعم محول تكنوبومعا ابوبعظ
 بعض النظريات التكنولوجية: -1.6

عػػػاـ ب ينلػػػػاة ينوضرػػػاة ابػػػا أم تناسػػػةا مػػػ  ابارػػػول اباكنوبػػػوم. ابض عػػػ. كالم ػػػض  ت ارػػػ    اب ػػػنواة ا.نعػػػػضأ اتها     
ابكةعػػػض  ينعػػ  ترػػولة ابك عػػػض مػػن ابعػػػاة اباػػ لرس ب نػػػوؿ بعئػػاة ت أػػم م رػػ أ  ةعئػػظ ابػػا أم اإبكػػوك   فػػ    

ةح  منهجػان ررةػي الامظ  لى ترورض ينوضراة ابا أم باوا ا تأا ابةعئظ ابتي ا ا ح  بعئاة ابا أم اباقأع رػظ ك  ػ
   اب  رػػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػػن المػػػػػػػػػػػػ ال  كااام ػػػػػػػػػػػػػاة ينػػػػػػػػػػػػوؿ اب ػػػػػػػػػػػػػالم  ينػػػػػػػػػػػػا ض ب ػػػػػػػػػػػػ  هػػػػػػػػػػػػات ابنوضرػػػػػػػػػػػػاة فععػػػػػػػػػػػػا رأػػػػػػػػػػػػ.:

ابنوضرػػاة ال ر ػػظ ابػػتي  ػػ مها  ػػ  مػػن مػػول  سػػععن   كاينػػ أ مػػن هػػ. :(Connectivisim )ةالنظريػػة الترابطيػػ1
(George Siemens)  كسػاعفن  اكينػ ( Stephen Downs)  رضمػ   لىابوابرعػظ ماػرأ   . ينعػ   ف2005   ػػػػػاـ 

 مػػػن  فػػػضا  رضغةػػػوف   تةػػػا ؿ  بفئاع ػػػاة تاػػػ باكػػػوفشػػػةكظ الم أومػػػاة ابػػػتي تاػػػ بف مػػػن اقنػػػ   ك    ػػػض مػػػن اب قػػػ   
  مسػوذ  ابوابرعػظ الما أعػوف رلػال وف   نأػي الم ضفػظ  ػن  ضرػي الم ػامشاة ا.فكال ينوؿ مو وع ملوؾ بأػا أم  ك 

                                                           
 .110م.بضينال  مضم  سابي  ص  1 
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كغ هػا مػن  شػكاؿ  Social Media Sites كموا ػ  كسػاق  اإ ػ ـ اتماعا عػظ Blogs كالمػ كيناة Wikies   اؿ
فالم ضفػػظ تاػػ في باسػػاعضال بػػابا اباوا ػػ   ةػػػض اإينوينػػ .  ف الم أومػػاة  أػػي ابلػػةكظ الموابرػػظ   ينابػػظ ت عػػػض  اقػػم  

الم ػاج اة رومعػا بػ  هات ابوسعأظ تمكن الماكوف من  ف ركوف ينف ه ذاتعا بلك  سضر  كف اؿ كي أه رااب  كي    
. ك ػػف سػػاعفن  اكينػػ  ابنوضرػػظ ابوابرعػػظ  أػػي  نهػػا الم ضفػػظ المو  ػػظ  ةػػػض شػػةكظ مػػن اتتاػػاتة كابػػتي توهػػض مػػن لوعػػا

 .1ن  ا   لأ الما أم  أي بنػاة كاماعا  تأا ابلةكاة
 :النظرية الترابطية مميزات -2.6

 تمكػن الماػاب   ػا مػنالاة مخاأفػظ ك  كمهػاة ينوػض  ػن  م هاق  من الم ػالؼ كالمهػالاة ت ػبر  : ا ا ار كت 
 كما   أ.    أ أععظ كينعػاتعظ   اخاذ ابقضالاة الاسمظ    مول

 اب الماػػػي ػػػ   كالم ضك ػػػظ  أػػػي شػػػةكظ اتينوينعػػػ  الماػػػوفضأكالم أومػػػاة ا اقأػػػظ مػػػن ابةعاينػػػاة  اة: ابكععػػػاقاينعػػػ
مػػػن نػػػ ؿ بكػػػن .نػػػا افػػػبرأ منهػػػا   أعهػػػا اع ػػػا  لرايػػػ  مػػػضاة الم احعػػػػ  مصعػػػ  م أومػػػاة ينوضرػػػظ كمػػػن

رظ ابوابرعظ ر ارع  الما أم ابا أم من نػ ؿ ملػال ظ الما أعػ  كابا ػاكف م هػم   بعئػظ ابػا أم ترةعي ابنوض 
 .المنالضأ هنا كهناؾ اإبكوك 

: تف عػػػض ابػػا أم  ػػن  ضرػػي ينوضرػػاة ابػػا أم اباقأع رػػظ كترةعقهػػا    اػػض اباكنوبومعػػا ابض ععػػظ محػػ ك  اقاب ػػ
اة اباقأع رػػػػظ: ابنوضرػػػػ ػػػػ  نوضرػػػػظ ابوابرعػػػػظ اا رػػػػ أ محػػػػ   ا ػػػػو  ب ػػػػ  ابةػػػػاين    ف تحػػػػ  اب   بػػػػابابأ ارػػػػظ

لغػم  كمو هػا كفا أعاهػاينوضرػاة  فػ ف  ػاتاب أو عظ كالم ضفعظ كابةناقعظ    اػض ابارول ابض ع.  كم  ذبا 
  .ظ اب الم. الما ار ابض عع عظةعئظ ابا أعاب توس 
 ""Diffusion of Innovations  نظرية انتشار المستحدثات : -3.6
تي ضؼ الم اح قاة اباقنعظ  عوما ب نها    م ر  كم اج  مػن ابارةعقػاة ابػتي تػ تي بػا اباقنعػظ  ػ  رػوـ  تعريفها:1

  ئػػػاتة العػػػاأ المصاأفػػػظ.  روػػػ  تي ػػػضؼ الم ػػػاح قاة ب نهػػػا:  ػػػ  م رػػػ   ك م ػػػاج    ا.مهػػػ أ كالمػػػوا  ابا أعععػػػظ 
 ك  م مػن مكوينامػا مػن  مػ  لفػ     م منوومػظ ابا أػعمكينوضراة  عأها ك ضؽ تاعععها ك يناامها  كاساص امها ب  

 كتحقعي م ار  ااو أ لم ن ة ك عأعاة كمخضماة تأا ابنوم.  ابنوم ابا أعععظ   فاةأ
 : خصائص مستحدثات تقنيات التعليم2

 مظكن تأصعن  هم نااقن تقنعاة ابا أعم    نها:
   ؿ بػػػ  المػػػا أم كنػػػبراة ابا أػػػعم كابػػػا أم )اببرينػػػامو ت عػػػ   أػػػي تػػػوف   ػػػ ل  ةػػػ  مػػػن ابافا ػػػ  ابنلػػػل الماةػػػا

  ابا أعع.
   تاع  تفضر  الموا ف ابا أعععظ المصاأفظ  ينع  تضتك   أػي مةػ   افرػو ابػااتي ابػام ر ػع  بكػ  مػا أم  ف

 .ر      مضاةاة ابا أم كفقان بق لاته كاسا  ا اته
 ل ابا أم المانو ظ  بلضرظ كغ  بلضرظت ضم موا ف ابا أعم كابا أم المصاأفظ باب  ر  من ماا . 

                                                           
 2016روبعو  18  اتقن  http://hiba839.blogspot.com/2016/07/doc.htmlهةظ  بو فضينظ: ينوضراة ابا أم اإبكوك     1

http://hiba839.blogspot.com/2016/07/doc.html
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  .ت ػػ ي بػػضبل ابػػا أم بػػالوا  ا ػػض أ بػػ ل المػػا أم  فاصا ػػا فعػػه   ػػبر  ػػ   مػػن تأػػا الػػوا   مدػػا روػػف
ما ظ كتلورقان  أي ت أعه من مهظ كرفا   مامه اب  ر  من  سابعا ابا أم المفوػأظ ب رػه  فوػ ن  ػن تنورػ  

 .م  اة ابا أم
  اة ابا أػػػعم كابػػػا أم بلػػػك  منوػػػوم. هػػا ؼ ب عػػػ ان  ػػػن اإبػػػال المػػػ  م بالػػػاع  اتيناةػػػات تػػ  م تقػػػ يم نػػػبر

 .كابو ع  ب ل الما أم
  تاػع  بأعػػا أم  ف راجػػاك  ياػػا ل ت أعػه الػػ ك  ادأعػػظ كاإ أعععػػظ  لى ماػا ل ابػػا أم اب المعػػظ  كركفػػ. م ػػاتن

 . أي ذبا شةكظ الم أوماة اب كبعظ
  ابنوم ابا أعععظ ااو أ ت  ي باحقعي م ار   . 
 تاع  ا أ.  لماة ابكفاةأ ك ااو أ   تاععم  يناا  الموا  ابا أعععظ . 

تض ػػ  هػػات ابنوضرػػظ  أػػي ينلػػض الم أومػػاة الما أقػػظ بػػالمةاكضاة كاباج رػػ  بػػ   فػػضا  ا اعػػ   ك  رػػاع منػػه بػػ ؼ تحقعػػي 
ا   اا  اـ لكمض  ك شومعكض بالمضام ظ كاباػ  عي      ػض مػن ابانععظ كهو   ا.ن  ر ابر )ابا ع   ا  ؼ ابنهاق.  

بػػػ ؼ  كا.ين ضكبوبومعػػػا مػػػض بض عػػػظ ما أقػػػظ باينالػػػال  ػػػ  مػػػا هػػػو مةاكػػػضاة م رػػػ أ   ئػػػاؿ اتماعػػػاع ابضرفػػػ.  5000
ئػظ ابا ضؼ  أي ابعاة تةي ا.فكال كالم اح قاة من  ة  ااعهول  بع   ا   ا.ن  من نػ ؿ مسوذمهعػا  كل ابةع

اتماعا عظ   ابا ق   أػي سػضراف الم أومػاة ك  ةو ػا   عػ    ػ ا  ف ت ػضض ابفػض  بوسػاق  اإ ػ ـ بلػك  ايناقػالي 
رو  نا  ا بأفئػاة اتماعا عػظ ابػتي رناعػ.  بعهػا ذبػا  ف ابفػض  راحػضؾ     الهػا يػا   ذبػا  كل  ػا أ ابػض م   

 .1 معظ  لى غ هم مدن لم را ض وا بلإ  ـ بلك   اؼتمضرض الم أوماة كابتي ر اقونها من الماا ل اإ 
 :(تحلي  العملية التكوينيةنماذج تكوين المكونين): سابعا

 ابفالسػعظ  كا هػا امسػوذتا مػن  أعػظ  ػأها مػ نوذ م ضلبػظ   "الم ػ ل"  عػا رضاهػا  Model ف ماػرأ  ا مسػوذ  ا)
  ابةنػػػاة ين ػػػصظ مية لػػػرظ ئػػػض أ مػػػن بنػػػاة  كمػػػن ثم فهػػػو مضاػػػوم  أػػػي اب نا ػػػض ا.ساسػػػعظ كمسػػػوذ  امسػػػاذ كامسوذماةاا

 بأةنػػػاة  كبكنػػػه مطاأػػػف  ػػػن ا. ػػػ   ك ػػػ  بيعئػػػ  هػػػات ابكأعػػػظ   ابأ ػػػظ اب ضبعػػػظ ف  ػػػةح  تي ػػػاص ىـ بلإشػػػالأ  لى
 اابنعػوذ ا.  كرا ػامأوف م ػه كراػوغوينه2بو فه   اأ تحأعأعظ كين قنا  امننا  ر لؾ ابنا  من ن به كا  هم اابنعوذ ا

 Fan اينعظ ال ر ػػػظ  ر ػػػاه ؼ ين ػػػا فػػػاف  ابػػػ )مػػػن الماػػػرأحاة المنالػػػضأ بك ػػػضأ   سػػػاينظ اب أػػػوـ اإين ػػػ
Dalin( 1971 ا  مصػػا  تض عػػا  ك هعكػػ  مظكػػن مػػن تقػػ يم المفػػاهعم برضرقػػظ ر ػػارع  بػػا ابةػػاين وف  ف راو ػػأوا  لى : 

فهو   اأ منهجعظ تميكن من ك ف ابوػاهضأ ابا أعععػظ الم لكسػظ  نا ػظ  3اساةاال مفع  فععا ر لسوف من  اهضاةا
  ينابظ ملابظ بأحابظ ابا أعععظ ابتي ت ا  من غعار ابنوضرظ ابلامأظ  ينوػضا با قػ  اب عأعػظ ابا أعععػظ  ك ػ وبظ  مصػا  

كػػ  ابرػػ ر  كتوافػػي مخاأػػف مػػوا  اباػػ لرس كمخاأػػف الموا ػػف ينوضرػػظ مقةوبػػظ مػػن  ػػضؼ  ػػ  الم لسػػ  تكػػوف  ػػالظ ب

                                                           
  سماة  أ. احم   مضم  سابي. 1
 .http://www.alukah.net/web/khedr/0/55385/#ixzz52MMJuz0085/  1/6/2013  النظرية والنموذجم نوض:  حم   بضاهع 2
 .65  ص2004  2أجعع   ابضباط  الم ضر  ط  منلولاة سأ أظ الم ضفظ بتحلي  العملية التعليمية وتكوين المدرسينمحع  اب لرو:  3

http://www.alukah.net/web/khedr/0/55385/#ixzz52MMJuz0085/
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 أػػي  يننػػا مصػػا  ف ينناةػػه  لى  ف هنػػاؾ فػػضكؽ بػػ  ابنوضرػػظ كابنعػػوذ    ذ  ف هػػاا ا.نػػ  مظكػػن  ف رأصػػن ابا لر ػػعظ. 
  ينوضرظ م ةاظ   مع اف من المعا رن اتماعا عظ م    كمظكن  ابا  ف ركوف ب ر   نها 

ض  هػا اب قػ  اإين ػا  مػن  ػم  هاقػ  مػن اب   ػاة كابافا ػع   فعصاػال ب وػها ثم ابنعوذ  بنعظ فكضرف - ظ تاػولرظ  مصي
ريضتةها تضتعةنا نا ًّا   ك رين قها تن عقنا نا ًّال  ع  تاة  موابرظ ب وػها بػة    تضابرنػا راععلػ  بات اعػا  الماةػا ؿ 

 ا. وورظ:اكتلك  كىين أ ماعاسكظ ريقاؿ  ا  ينعايننا
 ضرقظ بأان عي كابوتعا ه. ابتي تي ر. ابنعوذ  هوراه اد  أ  كفض راه كتفضح ت  كرااول  ػاينا ابنعػوذ  ؾ هنا - 

اقػػ  اب   ػػظ المومػػو أ بػػ   نا ػػض ابوا ػػ ل كبػػاا فهػػو رػػضل  ينػػه رلػػك  اإ ػػال ابكأػػ. ابػػام   ف اب   ػػظ بػػ   نا ػػضت تمي
ػػػض تفا ػػػع  ابوا ػػػ  ك   اتػػػه  ك ػػػ  رااػػػولل ابػػػة    ف ابنعػػػوذ  ريلػػػا   ابوا ػػػ   كبكنػػػه   ينقعقػػػظ ا.مػػػض ت رارػػػابي م ػػػه   ريف  

 1.فهناؾ فضؽ ب  ابنعوذ  من يناينعظ كالم أوماة كالقاقي من يناينعظ  نضل
 ات الاؼ3ابو ع           2اتنا اؿ            1: خصائص النموذج

 بعض النماذج التكوينية:
 (Claserنموذج كقزير): 2.الشك  رقم -1
 

 

 

 

 المصدر محمد دريج 1.موذج رقمن

 مضاينػػ   لبػػ  كرو ػػ  تم عػػ  مة ػػل بأعفػػاهعم ا.ساسػػعظ بأ عػػ  ابا أععػػ. ابلػػ ر  ابا قعػػ   مطا بػػه   نمػػوذج كقزيػػر
ينػػػضل  ف افرػػػوأ ا.كلى   م ػػػال اب عأعػػػظ اب   ػػػاة الماةا بػػػظ ابػػػتي تضبرهػػػا بة وػػػها. فعػػػن نػػػ ؿ افرا ػػػظ اب ػػػابقظ 

ابا أعععظ/ابا أععػػػظ  كابػػػتي رقػػػوـ بػػػا ا.سػػػااذ  كمػػػا هػػػ. تح رػػػ ت بدهػػػ اؼ  يػػػا راناسػػػا كافرػػػوأ اب اينعػػػظ الماع أػػػظ   
باقػػػويم الم ػػػاعض ابػػػام ر ػػػع  بػػػه ي ضفػػػظ اتيناعامػػػاة ابوبورػػػظ  كاتمرضافػػػاة  م ػػػاول ت معػػػات  بػػػابا ف بػػػ  مػػػن ا

 ك ػػػ لاة  ػػػ  كاينػػػ  مػػػنهم ...  . هػػػات الم ضفػػػظ تمكنػػػه مػػػن اتيناقػػػاؿ  لى افرػػػوأ اب اب ػػػظ باح رػػػ  اإمػػػضاةاة اب عأعػػػظ
مذػا اة المع اينعػظ بػ ل مػن اباصرػعل  ك  افرػوأ ا.نػ أ رلػضع   تقػ يم ئعػوع اتابتي مصا اخاذها بػ ةا  ابا أعععظ

مػػ ل تحقػػي  ه افػػه  كمظكػػن بدسػػااذ  ػػةل م ػػالت ابا أععػػ. مػػن نػػ ؿ  عأعػػظ ابفع باؾ)ابا ارػػظ ابضام ػػظ  ابػػتي ت ػػي 
 .اتسافا أ من ابا  اة بااحع  الم ال ك ةره    ض      مضأ

                                                           
  حم   بضاهعم نوض  مضم  سابي.  1 

 الإنجزات التعليمية الإجراءات الطلاب مستوى الأهداف

 المردودية( الراجعة التغذية* )الفيدباك
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   النموذج التكويني)نموذج تكوين الشخصية(:-2
ق ابةع اغومعا المضتةرػظ باقابعػ  ا  أػوـ ابفكػضا كا أػوـ \ابفأ فعظ    لماينعا  ق ينل  تعال ر  ي بابةع اغومعاأصولو: 

اتين ػػػػافا كالماػػػػ قضأ بابا مػػػػ  ابفأ ػػػػف. كبػػػػابنوضأ ابفأ ػػػػفعظ بقوػػػػارا ابوبعػػػػظ    مقابػػػػ  ابةعػػػػ اغومعا اب أععػػػػظ افا ػػػػ ظ 
فقػػل كسػػعأظ ف ابػػظ   ينقػػ  الم أومػػاة بأ لاسػػاة اب أععػػظ كاباجضرةعػػظ.  ػػاف هػػاا اباعػػال رنوػػض  لى ابا أػػعم با اةػػالت بػػعس 

كمػن هنػا  اينػ   ب   روا هػو   اأ باكػورن ا.فػضا  ك   ػابم لك  الم ػ كبعظ بلػحا ك ػعهم كتومعػه  ػع هم افأقػ.
)ابنعوذ  اباكػػػػػوري .  كلى ابا ػػػػػععظ مضتةرػػػػػظ بػػػػػاباكورن  عومػػػػػا)ابنعوذ  اباكػػػػػوري   ك باكػػػػػورن ابلصاػػػػػعظ بابػػػػػااة

دهػػ اؼ كداورػػاة المػػوا  اب لاسػػعظ   أػػي ين ػػار اب نارػػظ بالمػػ ل  ك أػػي ين ػػار   ػػحار هػػاا اباعػػال ا.سػػةقعظ ب
ب ػةا  ف المػ ن  ، اب نارظ باب ر ا اعا  عوما  م  نهم لم رهاعوا بابرضؽ ابا لر عظ كا.سػابعا كابوسػاق  ابا أعععػظ

 تيات مذ :المنهج. كافأفعظ الم عرضأ ذاة تومهاة فأ فعظ محوظ. من  شهض ا.م أظ ابتي تة  هاا ا
 :1ابام راعحول ينوؿ ا.سئأظ اباابعظ (:Klafkiنموذج كقفكي) 

 ما هو المة   ا.ساس.   اداول)محاول الموا  اب لاسعظ المقضلأ  -1
 ماذا ر ي اداول بابن ةظ برابا م     فا  م  . -2
 ظ لعاأ ابرف  كم اقةأه.ما ه.  مشعظ اداول اب لاس. بابن ة -3
  عف رناوم اداول كما هو هعكأه. -4
  عف مظكن تو ع  اداول المومه بأر ر   فا  م  . -5

مػن نػ ؿ ات ػ ع  أػي هػات المقالبػظ   هػاا ابنعػػوذ  راوػ   نهػا ماػ قضأ بػابنعوذ  الموسػو . ابػام  ػاف سػػاق ا   
الؼ ابػػتي ت عػػ  اب عأعػػظ ابا أعععػػظ  أػػي تضسػػعصها  ػػن  ضرػػي الفػػ   ػػن ابقػػضكف اب ػػابفظ  ين ينػػ  اب نارػػظ اب اقػػ أ بالم ػػ

بابن ػػػةظ بدسػػػااذ  ك بابن ػػػةظ   هػػػض  أػػػا  بعػػػا با ةػػػ     ذهػػػاف ابا معػػػا  كهػػػاا مػػػا م ػػػ  اباقػػػويم رهػػػام بادفو ػػػاة
   ..بأاأععا  كا.سااذ المكوف تكورنا لا عا هو ذاؾ الاف  بأ  ر  من ابفقضاة  ك ابكاا

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .72محع  اب لرو  مضم  سابي  ص 1
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 : نموذج فران :عقميالإ: النموذج 3.رقم  شك ال
 

 

 

 

 

 

 

 

 .77المصدر: محمد الدريج، مرج  سابق، ص
)كهػػػو اب أػػػم ابػػػام رػػػ ل   ف ابنعػػاذ  اإ  معػػػظ تلػػػةه  لى ينػػػ   ةػػػ  ابنعػػػاذ  الم ػػػاص مظ   اب ػػػعبرينرعقا           

ابنعاذ  مػن فكػضأ   كتنرأي تأا اإين افمكاين ماة اباوا   كالمضا ةظ   الآتة ك ن  ابكاقناة العظ  عوما كمنها 
 ساسعظ ينوضرظ مأصاها  ف ابا أعم ر ػي اسػاقةاؿ الم أومػاة كيعع هػا كاسػاع ابا ثم  يناػا  م أومػاة م رػ أ  كر اػبر 
ا.سااذ كاباأععا مشا المضسػ   ك الم ػاقة   كاداػول هػو ابضسػابظ كاب عأعػظ ابا أعععػظ/ ابا أععػظ هػ.  عأعػظ اتاػاؿ...   

محػاكت  ف  1970ا.لمػا  ابػام ك ػ ه سػنظ  Frankهات ابنعاذ   ع اؿ مسػوذ  فضاينػا)كمظكن ال ر   ن كاين  من 
  ر افع  من ينوضراة ابا أم. را بف هاا ابنعوذ  من ساظ ما  اة ه.:

 :أسئلة بنالا النماذج الإعقمية:2.الجدول رقم

 ااوار اب  اؿ ابض م ااوار  اب  اؿ ابض م
 اداول ابا أعع. ماذا ينا أم  4 بأرابا ابةنعظ ابنف عظ لمن ينومه ت أععنا  1
 ابوساق  ابا أعععظ ب رظ كسعأظ  5 ابةنعظ اتماعا عظ بةعئظ ابا أم بواسرظ ماذا  2
  ضؽ ابا لرس  عف ينا أم  6 ا.ه اؼ لماذا ينا أم  3
 

  ؟لمن

 التدريس

 كيف؟ لماذا؟

 ماذا؟

 

 

 من؟ بواسطة

 الوسائل     ؟ وسيلة بأية

 التعليمية

 

 النفسية البنية

 البنية

 الاجتماعية
 المحتوى

 التعليمي

 

 الأهداف

 

 طرق

 التدريس
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 نموذج التحلي  التعليمي: 4.رقم  شك ال -3

 

 

 

 

 .77المصدر: محمد الدريج، مرج  سابق، ص 
محػػاكت تح رػػ   1965ا سػػنظ مسػػوذ  اباحأعػػ  ابا أععػػ.ا  Van Khalder)نػػ م فػػاف نأػػ لابةاينػػ  ا وب ػ ـ           

فة   ف تح ر  ا.هػ اؼ ينوضرػا كاتينرػ ؽ المكويناة ا.ساسعظ بأ عأعظ ابوبورظ ابتي من ن  ا رام تكورن المكوين   
 قنػاة ابقعػاـ  مػن نرػواة أعػهر فػا  ابةػار لمػار.ينػه  ابر  هم افرواة ر  با ين  ك  ها  أي سكظ اب ع  ابا أعع.

ابػػتي مػػن ن  ػػا مظكػػن     اب ػػضض ينعػػ  تكػػوف نرػػوأ  ػػةل ابناػػاقور قةهػػا  كمػػا كتحوػػ  ابػػ ل  ب عأعػػظ اباصرػػعل
 ابقعاـ ب عأعظ ابفع باؾ.

تحػ   نػواف:ا اباحأعػ  ابا أععػ.ا   فػوأ اب ػة عنعاة ك ػ  ب ػ  ذبػا  ػ ـ سأ ػأظ مػن ابػ لك  نأػ ل   عا  ف     
 ماابػررضينهػا ا.سػااذ مهعػظ   سػئأظتحورأػه  لى  هاا ابنعػوذ  مػن نػ ؿمن ت معات ف ساتاأ الا ضك ا. ول ب   

 مضاا   بعها  ة  تحو ت ب لسه مذعأها فععا ر تي:
 نموذج التحلي  التعليمي: 3.الجدول رقم 

 ابلض  اب  اؿ ابض م
 ا.ه اؼ  ماهو ا  ؼ ابام  س ي  لى تحقعقه  1
 اب ل  ينقرظ اتينر ؽ  ب   من  رن رنة .  ف  2
    ما را أي باب عأعظ ابا أعععظ/ابا أععظ  عف مظكن  ف   ل   3
 محاوراة ابا أعم  عف  ناال ك ينوم الما أ اب لاسعظ  3-1
  ضؽ ابا لرس ماه.  شكاؿ اب ع  ابا أعع. ابتي س ك فها  3-2
 تمالرن ابا أم ماه. تمالرن ابا أعم ابتي ر ا عض ابرابا با م أوماته  3-3
 ابوساق  ابا أعععظ ماه. ابوساق  كاباقنعاة ابتي س سا   با  3-4
 اباقويم ماه. ينااقو ت أعع.  4

 المنطلق
 الهدف

 النتائج ضبط

 التعلم ارينتم التعليمي العمل أشكال المحتوى

 التعليمي  ال سائل
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 (Suarez)نموذج سواريس : نموذج تحلي  النشا  التربوي:5.رقم  شك ال

 
 .79المصدر محمد الدريج، مرج  سابق، ص

  ك ف رػضبل  ػ  ب   ما مظع  هاا ابنعوذ   ن سابقعه من ابنعاذ   أي ا.    ينه اساراع  ف ر الج مخاأف  نا ض اب عأعظ ابا أعععػظ/ ابا أععػظ الم قػ أ
با ف ينػه ينػ   بدسػااذ الم ػالؼ ابوػضكلرظ ابػتي مصػا  ف ركػوف تكورنػه  ػ  مػضٌ  أعهػا  مظكػن  ناض باب أم ابوبوم ابام ر اق. منه م أوماته  كبػا

  لى خم ظ مواينا  ساسعظ ه.: لك م ينوظ  ف هاا ابنعوذ     ترضؽ  عا هو مة    اب
 : نموذج تحلي  النشا  التربوي:4.الجدول رقم 

 التكوّين: حول ماذا؟ المحتوى 4 لماذا  اب ارظ 1

  عف كب م كسعأظ  ابرضرقظ 5 من؟ ولمن؟ المتكوّن(-لمكوّنالفرد)ا 2

    في أي ظروؼ؟ المجال)السياؽ( 3
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 الملخص:

ر اع   أم اتماعاع   تحأعأه لمصاأػف ابوػواهض  أػي ئعو ػظ مػن ابنوضرػاة      نػا هػاا ينػاكؿ ابرابػا          
بكػػػن رةػػػ ك  ف هنػػػاؾ ينقػػػن فػػػا     تح رػػػ   ابةاينػػػ   مصػػػا  هػػػات ابنوضرػػػاة ابػػػتي تاػػػأ   ف تكػػػوف نأفعػػػظ مقالبعػػػظ 

ئعو ظ ينوضراة  أم اتماعاع ابوبوم  فأم  م   اابا كاينػ ا رانػاكؿ هػاا المو ػوع  بػابا اػ   لى المقالبػظ الما ػ  أ 
ابنوضراة كاببرا ر عاة  من نػ ؿ اتسػافا أ مػن ب ػ  ينوضرػاة  أػم اتماعػاع اب ػاـ  كب ػ  ابنوضرػاة كابنعػاذ  

 .رنا سابقا عا ل   ابوبورظ

 

 

 



 

 

التكلللللالوللال    للللل لللالفصلللللالالج للللللح ل

لالتدرلش  

 
  ل ت زلفلالتكالوللػ 
  ت زلفلالتكالولاصطلاح  
 تك ط  تلمفًاملالتكالولمعلمف ي ملأخزىلفيلتحشينلالأداءل  
 التكالولفيلالهصاصلالتشزل   لالجزائزل ل  
 لأي   لالتكالو ل 
 أيدافلالتكالو  
 التكالوللالمكاّىل  
 أنااعلتكالولأس تذةلالت   ملالمتاسطل  
 التكالولقبالالخدم ل:  
 التكالولالتربصيل  
 التكالولأثه ءلالخدم ل  
 التكالوللإشك ل  لتك دملالم  رفل  
 المج لاتلالأس س  لفيلالتكالول  
 لالت      للالمج حلالت    يال   ل    
 التكالولالدلداكت كيل)مفًاملال     لالدلداكت  (ل  
 الأدب  تلالفزنش  للات ترفلب     لالدلداكت كل  
 ( التكالولالب داغاجيل)مفًاملال     لالب داغاج  ل 
 ب ضلالاختلاف تلبينلالب داغاج  للالدلداكت كل  
 أنااعلالب داغاج  تل  
 ب داغاج  لالمك رب لب لكف ءاتل  
 م ي  لع    لالتدرلصلب لكف ءاتل  
  ًال     لالتدرلش  للمكان ت  

 



 التكوين والعملية التدريسية                                                                 الفصل الثالث:   

  

111 
 

 تمهيد:
لاشكككككم ضو  تكككككككتا ذةكككككتم  لمواككككككتيذتهت  ككككك  ضظككككككب لمبؼتلمككككككك   لم ككككك   كككككك ب  كككككتي  كككككك     ت ككككك  ذ  تمكككككك  ذ كككككك            

 كككككك ش يلذ ذيككككككة   د كككككك  د مكككككك   كككككك  و بده  كككككك  لم     ككككككتي  لمبغ م كككككك   بؿ كككككك   تم كككككك  بكككككككت لم  اككككككتم   لم   كككككك      
لم تط  ككككك   لم ككككك  ذ ف ككككك  يلذ لم  تتيبككككك   ككككك  لمبؼ ككككك ا لم    ككككك  برتم تكككككتي   ككككك  تتي  اتي  ككككك  لم    ككككك     كككككم ضو لمواككككك تي  

ظككككككت لمبؼ اكككككك    في  كككككك  ب   كككككك  ذ     كككككك  ذ    كككككك  ظككككككت لم   كككككك  لمبؼتدكككككك   لمبؼ يكككككك    ظككككككت لم  تيطتكككككك  لمبؼيككككككا    لم تكككككك ت  
  ككككككتي  أب  كككككك  ضو لم     كككككك  لم   عم كككككك   ذكككككك  ع  ككككككت  لمبؼكككككك   ب  فكككككك و لم ككككككته   كككككك  ب لم ككككككته  م كككككك ب   كككككك لمو لم  كككككك         لم

لم     كككككككتي  لم       ككككككك    ككككككك   تقككككككك   ككككككك  ذلم كككككككته      ككككككك   اككككككك تي بو ككككككك    كككككككم ظكككككككت لمو م  اتكككككككتي  مت  تكككككككتي  متدتتكككككككتي
 ككككككككك  ظكككككككككته    لم كككككككككته  بو ككككككككك    لموو لمع لمبػاكككككككككةت  لمبؼةتي ككككككككك  لم  ف  ككككككككك    لمبؼ  ككككككككك  لمبغ كككككككككتي   شككككككككك س  ظكككككككككتهلم لمواككككككككك تي  

لمبؼتلم كككككككتتي   ككككككك ا شه ككككككككتي بتيومكككككككتي  لم تلمدكككككككك  ضو بىل كككككككتيع  ككككككك  لم  ه كككككككك  لم     ككككككك    لم تلمدكككككككك  ضو م   ككككككك  ذةتم ككككككككتي 
و     ككككته م فككككلم كككك  ذ كككك   بكككككت لم كككك   لم  كككك   ذ ككككم ض   كككك  لم كككك    لمبؼ    كككك   ذت  كككك     ظككككتهلم  ككككتي ف   كككك         كككك لم 

بح كككككمج ضو بؾككككك و  ككككك تا لم  كككككتيبؼ     كككككةلم   ذاكككككتع ذاكككككتعلم ب   كككككتي ب ككككك  لمبؼ تككككككتا ذةكككككتم  لمواكككككتيذتهت   ككككك  لمظ  تي كككككتي  
ف  ككككككتي   تي  كككككك  ظككككككته  لم  اككككككتعلم  ض كككككك   ب  ككككككتي  كككككك  ب ت ككككككتي ذ كككككك    ضو ذ ككككككتي    ذكككككك ع  بد تا كككككك    تلم  كككككك   ب   كككككك   

      تي م      تهلم لمبؼتكتا لمبؼتب م   ا    ث ب   تتت  لم  ةتم   ضا     ضشةتي     ؤا تيذ    
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 :(ين؟)المصطلح والمفهومالتكو  ما  أولا:
  مفهوم التكوين: .1

 مفهوم التكوين لغويا: -1.1
بركككككك ب تي اككككككتي  تي بكككككك  لمبؼكككككك  ت  لم   ككككككت  بؼ ككككككا   لم  ةككككككت م   كككككك    ككككككمج لم   ككككككتيس  لم  يككككككتيس  لم  يككككككة    ب ف ككككككتي         

  ف    ت و م ةتو   ذةت تي   فتت   ةتو ذةتم تي      قت  تي7 ذةت ت بص    بؼ تيب ت لم ت  لمس ذةتوض    ي      
    ككككك  ذةكككككتو ف ككككك   كككككت و م ةكككككتو  ذةت كككككتي  فتكككككت   ةكككككتو ذةتم كككككتي    ككككك  قت  كككككتي7 ذةت كككككت لم  ةكككككتم   يككككك -أ

 بص    بؼ تيب ت لم ت  لمس 
ككككتأو" لم ككككته   تي    كككك  ظككككته  لم  ككككت  بية كككك  ضو مةككككتو لم تتيبكككك   -ب ف كككك   ككككت و م كككك ف ب كككك  لماككككب لمبؼت ككككت   كككك  " لة 

كككككت و"   كككككة    مل كككككتي   ككككك تو لم يككككك س ض  ض دككككك   لم كككككته  بيةككككك  لمشككككك  تيَ لمبظككككك   كككككت و " لت  هككككك " ض  ض ككككك   " لة 
عم  1 ض يككككو  ض  ض  بكككك  كككك هي  ذةككككتم "  كككك    ذككككوبٌ    كككك  ذةككككتم  بد ككككب يبكككك لمو ض  ذكككك      ض  بد ككككب." هت 
 لم ا مككككك  يلذ   ككككك  ذةكككككتم  دكككككتي   ي  عمتيكككككك  "   مل كككككتي  "بركككككت لم  أةكككككتم  7 ض  ض ككككك  في " ذ   ككككك  ض  ذ  ككككك ب

 ذكككككوبٌ  ."لم  ةكككككتم  بسكككككتي  لم و  ككككك   لم    ككككك ب   ذكككككوبٌ    ككككك  ذةكككككتم  بد كككككب  كككككتعت  ظ  ككككك  ف  كككككتي 7 "ظكككككت بص ككككك 
 ضمضككككككككككتي بد ككككككككككب7 بذ  كككككككككك   ذ   كككككككككك      كككككككككك   ي يككككككككككتيس ف  ككككككككككتي 7 " ت ككككككككككتلم  ككككككككككتيلا   لمودكككككككككك لمس ذةككككككككككتو لم ةكككككككككك  

ي،ككككك لمد لمبؼ كككك     ككككك    لم  أةككككتم 7 ب ككككك  لمبؼ ة   ككككن."بص   ككككك  ،ةم كككك    ككككك  ذةككككتم  قكككككت    ككككتي ه  ، كككككتيلر    ت ككككتلم
ككككككتتيع لم  ككككككتعلمت .لم  كككككك   يلذ لم تدككككككتو ككككككت   لم  أةككككككتم 7 ض  ض    ضا  " كككككك  ف ةككككككتو"   ظككككككت ب كككككك  لم  تككككككتو بد ككككككب اه

   مكككككوبٌ لم  ةكككككتم  بد كككككب  ككككك   ي لم ذةت كككككت لم ة  كككككتيو  ت ككككك  لم  مكككككتي    ذكككككوبٌ  2 ذكككككوبٌ    ككككك  ذةكككككتم  .لمبػ  ككككك 
ةككككككككككتم    كككككككككك   ب كككككككككك  لم  أةككككككككككتم  لم  ة كككككككككك  7  ظككككككككككت يدكككككككككك لمس وفككككككككككتيب    ل  كككككككككك  ا  كككككككككك  لم  أ  م كككككككككك     كككككككككك  ذ

ككككككك ةتوم تي  ة أ    ف كككككككك  بوككككككككتي   لم تكككككككك و ضو م ا كككككككك   ككككككككتي لم   كككككككك   تيلاشكككككككك تع   كككككككك  قكككككككك ب ض  ضفةككككككككتيع  ككككككككوو  لم  أ
م  ككككككك أش شككككككك تعم تي بدضكككككككتيوألم  ظكككككككته  لم  ككككككك ب   تي ، كككككككتي    لملاد  كككككككتيب   لم كككككككته    مككككككك    لمظ ككككككك  لا شككككككك تعم   

فتيا بككككككت لموطتككككك تي  عبد كككككتي م ه أكككككل في قاكككككتيا لم ا تت ككككك   مةكككككتو ض كككككد   كككككة   كككككتلم ن بضتيمككككك  لم ا تت ككككك   لم ككككك  
ب ككككك   كككك  فككككك و بؽككككتهلم لمبؼ كككككا   لمعذ تيطككككتي  بدتكككككتيظ ب ض،كككك ا ،تي ككككك  ذ ككككم لمبؼ    ككككك   تيبؼ كككك لمو لم و كككككت  .ب تككككتي

  لم   عم كككككككك   تي بكككككككك لمو   لم  وظ كككككككك    لم  كككككككك عم    لم   ضككككككككة لم ككككككككت  ت    لم  اككككككككتم  لمبؼ كككككككك لم   لمبغتيد ككككككككتي 
  3لم  ةتم     لم ةتتيسلم  لم  ةتم      يلخ

                                       
  336ص 1986  31ط    ا  لم ا ب  ولمع لمبؼيَ    ة  فؤلمو يف لم  لم    تي 7   1
 https://www.maajim.com/dictionaryلمبؼ اب لم  ةو    2
 لمبؼ د  لم  تي    ت       ش  3
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لم كككككك  ذ كككككك  لم   ككككككتيب    ت ككككككتي  فتكككككك     كككككك  Formationض ككككككتي    كككككك  لم  ةككككككتم  في لم   كككككك  لم ت   كككككك   فتكككككك   -ت
 بقكككككك    1 كككككك  لم ة  ككككككتي  لمبػتي كككككك  ض  لمبؼ ه  كككككك  في   كككككك لمو لم و  كككككك  ض  لم   تيفكككككك  ض  أككككككة   ككككككم  كككككك  لم   ككككككت 

 ككككككككته م في لم   كككككككك  لم ت   كككككككك      تككككككككتي   كككككككك  لم     كككككككك  بؽككككككككتهلم لمبؼ ككككككككا   ذ لموفككككككككتي  ض  ذتلمفكككككككك    ككككككككتي    كككككككك 7 
     كككككككككككككككككككككككككا   Preparation     كككككككككككككككككككككككككا   لم   ضكككككككككككككككككككككككككة Qualification  كككككككككككككككككككككككككا   لم  وظ ككككككككككككككككككككككككك  

 بي    اكككككككككك  ذككككككككككوب ظب  تيلااككككككككككك   تي  لم ككككككككككته  م ككككككككككك       ككككككككككةلم في و   لمبؼيككككككككككَ  لم  كككككككككككTrainingلم  كككككككككك عم 
 لم  ة     

  كككككككةلم في لمبع لم ككككككك   و   لمبؼ ككككككك ب لم  ككككككك بي ب ت كككككككتي ذكككككككوب لم    Formation    كككككككتي م ككككككك       كككككككا   لم  ةكككككككتم  -ث
  Formation"لم  ةككتم "   ككا   لم ولمع  لم ت   كك  لم تةكك  لماكك      تيلااكك   تي  لم ت   كك      كك 

لم ولمع   لم تةكك      ككتي ضلاكك     في ش ض  لمبؼ ككتيع     تككتيعلم   لمو لر لمواتياكك  لم  ةككتم  قتي كك لم
"   ي لم  كككككتي وق  كككككتي في لملااككككك   تي  Training تياككككك   تي    كككككا   "لم  ككككك عم   لم ت   ككككك  لم بق  ككككك  

لم ككككك  ذ بص تكككككتي  تي ت   ككككك    Induction Training لم  ككككك عم  لم    متككككك  لمبؼ كككككا   7 فت كككككتي  
Formation d'induction  لملا ضككك تي   لم  ككك عم Coaching Training تكككتي  تي ت   ككك   لم ككك  ذ بص 

 Entrainment كككككككتيو   كككككككب لم  ةكككككككتم  قتي ككككككك لم ب ككككككك  فةككككككك ت لم بككككككك لمو لم    ككككككك   كككككككته م و كككككككف   ككككككك    كككككككب 
لم   كككككك ش    ككككككب لملا ضكككككك تي   تيب  ككككككتيع ضو لم  ةككككككتم   ت ككككككت   ةتي  ككككككتي ب كككككك  لم   كككككك  لمبؼكككككك لمو لم  ةككككككتم  ي  كككككك   

 لم  كككتد ت  آ،ككك  ظكككت لم   ككك   ةككك  لمبؼ كككب ذاكككتع لم  كككت   ض ككك      ولا ككك   ض اككك  ب ككك  تي ض،كككته   ككك لم
 لم كككك  ذ بص تككككتي  تي ت   كككك    Guiding trainingلم  ككككتد ت  فو كككك   لمبؼ ككككا   لمبع مكككك  ظككككت لم  ةككككتم 

Formation de guidage  ككككته م فكككك و لمبؼ ككككا   لمو،ككككة مضككككب لمبؼ ككككتي  لم   بكككك  لم   كككك ش  لملا ضكككك تي  
  2 لم  تد  

 مفهوم التكوين اصطلاحيا: -2.1
تي فكككككككك و    كككككككك  "لم  ةككككككككتم "  ت كككككككك  دكككككككك لم  بؽكككككككك ت    كككككككك لم  ةككككككككتو ب   كككككككك  لم  ةككككككككتم  ذيكككككككك   دتلم كككككككك  ب مكككككككك        

لماككككك   تيلا   ولالا    كككككةت  ف ككككك  ب فكككككت ذتاككككك تي  تكككككتيظ     ولالر   كككككة  فككككك  بيةككككك  لم   تي ككككك   ككككك  ظكككككتهلم لم  تككككك  
  كككككك  ككككككك     تييلا  كككككك  ،كككككك   بر  كككككك  ذ كككككك  ت   تككككككتيبن   تككككككم ذ    تيذكككككك  لمبؼ  كككككك وت  لمبؼه  تكككككك   كككككك  ،كككككك   ب   كككككك  

                                       
1 Pluri -dictionnaire , Librairie Larousse , Paris,1977 
  03  ص6112  ف ت  14  لم   ت  لملا  تي     دتي    ، تهع بؿ      ة ت  لمبع لم    ب وي  لمظ    ب   لملله  بض  ت لمبؼه تيع7و ع لم  ةتم  في ذ  ن  ذ     لمبؼتلمعو لم  ي م   بؾ  2
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 :  ه كككككككككككككككككككككككككككككككككككككككتتي في لم   كككككككككككككككككككككككككككككككككككككككتيعم  لم  تي  ككككككككككككككككككككككككككككككككككككككك   فككككككككككككككككككككككككككككككككككككككك  بؾ تبككككككككككككككككككككككككككككككككككككككك   ككككككككككككككككككككككككككككككككككككككك  لم    مككككككككككككككككككككككككككككككككككككككك لم 
 اد متعلق بالمهنة التي سيزاولها الفرد الـمُكوَّن مستقبلا:تكوين ىو إعدال .2.1-1
مككككك   ب ككككك  ي ككككك لمث ذ  كككككة « 7لم  ةكككككتم   و ككككك  (De Monteau Mulan") كككككتلاو و   ت  كككككت"م ككككك ش      

ف كككككككتهظ  في   كككككككم  (Mylar" )  كككككككتيلاع  م كككككككن " .»لم  لمشككككككك م  في ضب كككككككتي   لم  ط   ككككككك   ت  ككككككك  يعلمو  في اككككككك ت 
لم     كككتي  لم ككك  ذ كككتو لم تككك و يلذ بفتيعاككك   يكككتيط  تككك     كككتي     كككتا  ككك لم  ةكككتم  ب كككتيعت بككك «: تكككا لم  ككك تيَ  كككوو

 ككككة في ظككككتهلم ب كككك  بر  كككك  ظككككتهلم لمبؼ ككككا   بقكككك  ضو دكككك  لم   ككككتيعم  لم كككك  ذ 1 »لم     ككككتي  ض كككك  ب ككككتيعت بكككك    ككككتيد ظككككته 
ا  كككك     تلم كككك    كككك  لم   كككك م    فكككك    ككككتي    ككككن  كككك  ضدكككك    كككك   تي كككك  »لم  كككك تيَ ذ تكككك  ب كككك  ض كككك  ب ككككتيعت بكككك  

( ذةككككككككتو   كككككككك ت ف  اكككككككك تتي ب كككككككك  ضاككككككككتي    ككككككككتيمة   ؤشكككككككك لم     ت كككككككك  ب كككككككك  ب( يلذ  تي كككككككك    تق كككككككك  )أقتي  كككككككك  )
  تتيعمككككك  ضولم  ككككك    لمكككككك   ذ كككككم لمبؼ كككككتيمة   م  ف بككككك  ظكككككته  لم     كككككتي  لم   كككككتيب  كككككؤظ    ت  ككككك   قككككك علم  فة مككككك  

  تي   ككككك     كككككتيلد لم  ككككك عما فتكككككت م ككككك  فكككككوت     ككككك  بؿككككك وت   2«ذؤظككككك  لم يكككككهل  تككككككتا لم  ةكككككتم  وولمس لمبؼت كككككتي 
لماكككككب  ككككك    تكككككتي ظككككك   ككككك ت وعلماككككك   "  ةتي  ككككك   ككككك  لمو يكككككا   لم تكككككك  تي  لم    لمأتد ككككك     ككككك   يلذ اككككك تلم  ض   ت 

 لم تاككككككتي   لم       كككككك   لم كككككك بتي ب  لملااككككككولمذ ا تي  لم ككككككك ل ت   لا   ككككككتيب ض  ذاككككككتم  لمبؼ ككككككتيعش  لم  كككككك علم   لمبؼتككككككتيعلم  
عم كككككك   لمو   كككككك  ذكككككك  و لمبؼ ةككككككت و  كككككك  ظككككككتهلم   كككككك   ف ضو لم     كككككك  لم  ةتم  كككككك  لم   3ق كككككك  بر  كككككك  لم ةتككككككتيست لم       كككككك  "

بد  فككككك  وق  ككككك   شكككككتي        مككككك   ذا    ككككك   بسة ككككك   ككككك  لم ككككك  ةب في ضولمس  تكككككتيع   تككككك   ذ عم ككككك    كككككن  ذ ككككك   
 كككككك    كككككك    ككككككم   اككككككتم   ت كككككك   بر ككككككن   كككككك تلم  لموولم كككككك  لم   عم كككككك   لمبؼتكككككك    كككككك      ظككككككته  لم   ككككككتيعم  ذؤ كككككك  

    ككككك  ،ككككك   ي  كككككتيب لمبؼ ةكككككتو بؾ تبككككك   تكككككتيعلم   ككككك بجككككك س ب ككككك  لمبؼ تككككك  لم كككككت  ت  فكككككتي  ةتم  بو ككككك  ضظككككك لمفتي  ت
    تيعش  ت    م     ظتي ضب تيس ضولم         

 التكوين بناء فكري مُستثار: .2.1-2
ظ ككككككتي   كككككك  مكككككك ا ضو لم  ةككككككتم  بؾ تبكككككك  ضف ككككككتي  ذ  كككككك  ب كككككك  يبككككككتيعت ضب ككككككتي  ض،كككككك ا   تق كككككك   أككككككة   تق كككككك          
يبكككتيوت   كككتيس  ف ككك   ككك  ب م ككك   يلذ يبكككتيعت ب   ككك مككك   ب ككك   «: كككوو لم  ةكككتم  (Ferry "         )فكككة م كككت  "

  ف  كككك ش لم  ةككككتم  (Moreno Minager ) " تعم ككككت    ككككتيدة"ض ككككتي  4» تتي ذكككك  لم  عدكككك  في   ككككتي   لم يككككهل 
 ككككب    كككك ا بؾكككك و ذ ككككا        ت ككككتي  ض  بؾكككك و ة  كككك   مل   كككك لمأتد تي مل    ككككمج به  كككك  ف كككك  «:ذ  متككككتي يد لم  ككككتي

                                       
  663  ص6111  دتلمو 16  بؾ   لم   ت  لملاد  تيب    لملا  تي     عق    لمبع لم    ب وذةتم  لمبؼ   ن  يشةتي     7 تا  ت قتياب 1
 6  ص6111  12  بؾ   بحتث  ذ      لمبؼ ت  لم تط      مج في لم و     لمبع لم    ب و من أجل مقاربة لمردود ناجحلمبؼ  )ذةتم  لمبؼةت ن(7  2
    6لمبؼ د  لم  تي   ص 3
  663ص   د  اتي     تا  ت قتياب  4
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 يلذ      كككككككككك   فككككككككككتي  ةتم  م   كككككككككك  ضو م كككككككككك   يلذ لم   ككككككككككتيس   يلذ بر  كككككككككك  لمبؼتلمقكككككككككك  لم    لمأتد كككككككككك     ككككككككككتيولم ذ  كككككككككك ب 
ي ةتي  كككككك  لماكككككك   تيعظتي في لم  ةككككككتم   ذتككككككك   لمبؼة  كككككك  لمبؼ كككككك في   لم كككككك    لمبؼتككككككتيعلم    لم ةتككككككتيسلم  لم    لمأتد كككككك   كككككك 

   في لم   ت   في بر    لمبؼتلمق  لم    لمأتد  
ض ككككتلما     لم  يكككك م  لمبؼ   كككك  لملاذ ككككتي   واككككتي    لم  تةككككة فككككتي  ةتم   ككككتهلم لمبؼ ككككب  ب كككك  »1 لمبؼه  تكككك  قكككك ع لم  ةككككتيو

لم ت ومكككككك   لمبع تيب كككككك  لم يككككككتي      لم يكككككك تع لم كككككك لم،    لمبػككككككتيعد  لمبؼت كككككك    ه ككككككتي  لم  تاكككككك ت تد   لم ككككككته   كككككك   لم وعلم 
د ف في ،اكككككككك    كككككككك لم ف  ذكككككككك يعشككككككككتيوم ف ل  ككككككككتهد في   لموم  ككككككككتي   لم  كككككككك ت ،  كككككككك  مكككككككك ب بس كككككككك  بـ  كككككككك  ضشككككككككةتي  

لم  ةككككككتم  ظ ككككككتي ظككككككت ي كككككك    لم ةتككككككتيست لم يككككككتي    ض  لمبؼ ةككككك    ككككككتي بككككككد ب تككككككتي لم كككككك  ، كككككك  و  ظككككككت  تي كككككك   ذةتم  ككككك    
ككككككت و  ضو م  تي كككككك   كككككككتي  -يو لم   ةتكككككككتي –فة مكككككك   ت كككككك    لمد  تيب ككككككك  بيةكككككك  ذ ككككككك   تتي "قكككككك عت ،تيعقكككككك " بيةككككككك     ل  ة 

 ا ككككككتلم  »ض كككككك  ضع ككككككتيب لمبؼ ككككككتي   لمبؼيككككككتتعم 7  قككككككتي  كككككك  بـ  كككككك  لمبغككككككتيلا   لم تككككككك  تي   لمبؼتلمقكككككك  لم كككككك  ذ ككككككتيوف   
  ظكككككككته  2« ككككككك    كككككككتي     آلابٌ  ضعشككككككك ت    ةككككككك  ضذ  كككككككتلم لر يطكككككككتيعلمبٌ  و   كككككككب ضاككككككك ا   ضو ض ككككككك ض  ككككككك  د مككككككك 

 ككككككك  لملااككككككك   تيع لمبع ككككككك  لمبؼكككككككؤو  يلذ لمبؼ ت ككككككك  لمبؼ كككككككدت ذككككككك   ب ككككككك  ضو لم    ككككككك  لم  يككككككك   ظكككككككت ضظكككككككب ب  ككككككك   ككككككك  ب تي
لم  اككككككتع  لم  قكككككك   لم   ككككككتي  لم   ككككككتي   و كككككك  ظككككككت  كككككك  م كككككك   لم   تيفكككككك   ظككككككت  كككككك  م كككككك ف لمبغضككككككتيعت    بؼككككككتي لم  كككككك ص 

 كككككؤب   ف كككككتي    ككككك متب    ككككك  لم  ككككك علم   كككككتي   لمبؼ ت ككككك  ب ككككك  يطتيعلمذككككك ي ويمكككككب    ةكككككتم تب لمبؼ   ككككك  بي ةكككككتو عضبظكككككتي 
تي يبككككككتيوت لم   ككككككتيس    يكككككك  لم تككككككت       ظككككككتهلم مؤ كككككك   تككككككتيسلم   ،ككككككدلم  أ  كككككك     ككككككت ب كككككك  أككككككةظب  بيةكككككك تب  كككككك

لم    مكككك  لم كككك  ذكككك ا ضو لم طككككتيع لم  يكككك   لمبؼةككككت و ظككككت ضب ككككب عضبظككككتي  ب كككك   دكككك  ظككككته  لم   كككك ا    مكككك   ضمضككككتي   كككك  
دتككككك  ض،ككككك ا ب ككككك  ضو ض ككككك    ض،اككككك  ذةكككككتم  ظكككككت ذةكككككتم  لم    ككككك  لم  يككككك    ،تي ككككك    ككككك  تي ض ككككك    تي  ةكككككتيو 

في ظكككككككتهلم لمبؼ ككككككك لمو      ككككككك  لم  اكككككككتيعب لم  تيعبى ككككككك  لم  تيبؼ ككككككك  لم ككككككك  ع ككككككك   ذ ككككككك       ككككككك  بـ  ككككككك  لم  اكككككككتيعب لم  تيبؼ ككككككك  
ذ  كككككت  ككككك َ ظكككككته  لم    اككككك  لم  ا  ككككك  لموبؼتي  ككككك   لم  ا  ككككك  لم   تي  ككككك   ظ كككككتي  ض   ككككك    كككككةت   يو لم  ككككك   لمبغ   ككككك   ككككك  
فككككك   ي  لم  ككككك  لم    ككككك ب في ضأ ككككك  لم ككككك    ب ككككك  لموطتكككككتي  لم  ككككك تيع ظ فككككك  لمواكككككتي  ظكككككت بؿتي  ككككك   لم  يكككككتيش  بس  كككككم 

ة كككككك   كككككك  ضو ميكككككك     بهكككككك و  ماككككككتع  مكككككك ا  في بـ  كككككك    لم تكككككك و لم ككككككك لةت و  تككككككتيسلم   قكككككك علم    تككككككتيعلم      كككككك  بسل
لم  يكككككتيطتي  لملاد  تيب كككككك    لمبؼتكككككتيعلم  لم  يكككككك م      ككككك   كككككك م  تي ظكككككتهلم م تو ككككككتي يلذ لماككككك   تيد ضو ذةككككككتم  لمبؼككككك ع  ظككككككت 
 ضظككككككب لم  ةتم ككككككتي  ب ككككككك  لم طكككككك َ   ككككككك لم  كككككك  ع  لمواتياككككككك  في يبكككككك لمو  ككككككك  يطككككككتيعلم  لم   ككككككك     ظككككككته  لم   كككككككتيعم 
ذيككككككة يلذ لمبؼ تكككككك  لم ككككككت  ت    ذؤ كككككك  ب كككككك  لمبؼ تكككككك  لم      كككككك     ككككككته م مةككككككتو لم  ةككككككتم  ب كككككك  بف تاككككككتي     ككككككتيسلم 

     تي بؼه    ضشةتي  لم  تةة  لملاوعلم   لم ي تع  لم   ت  

                                       
 664ص   د  اتي    اب  تا  ت قتي 1
  66لم  ةتم  لم و ت   ا     ، به  لمبؼ عا  لم    تيس  لأاتيذتهت  تيبع لم     ص 2
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 التكوين منظومة مجتمعية وعالمية مستمرة:   .2.1-3
لم   ككككككتي   »7  و ككككك  لم  ةككككككتم  (clueck)  " كككككك   " (William fبككككك ش  ككككك   كككككك  " م  كككككتي  ش" )           

 ذ   ككككك   تتيعلمذككككك    ذ  كككككة لمبذتيظتيذككككك   ككككك ش ذاكككككتم   لم كككككته  م  ككككك  ب ككككك  ذ  مككككك  لم تككككك و  تيبؼ  ت كككككتي     ككككك   ق علمذككككك 
  لم ككككته  م ةككككتو  كككك  لم تككككتيب ن    ككككتي  ككككم لم  لم  ةككككتم  ظككككت ضو بد ككككب » 1ضولم كككك  بدككككتي بو كككك  ضظكككك لمش لمبؼؤا كككك 

في لم    ككككككك  لمبؼ  ف ككككككك    ذاكككككككتم  ب ككككككك  ي ككككككك لمث ذ  كككككككة تتيب  ككككككك    ككككككك  لم كككككككدلم ف  لم تاكككككككتي      يلخ  لم كككككككته  بية ككككككك  ضو م
ظكككككككت ب كككككككتيعت بككككككك  بؾ تبككككككك   ككككككك 7   في  كككككككتا لموولمس  لم   ككككككك  شكككككككة  ب تكككككككتي ذ  كككككككة في ط م ككككككك   موذككككككك ض لا    تةككككككك 

 تككككككككتيع    كككككككك في  اكككككككك ت   في  دتككككككككتو يولمعمكككككككك   ذ     كككككككك    ذ اكككككككك  بحتي كككككككك  لملااكككككككك   لمعم  ذ كككككككك ت ش يدكككككككك لمس ذ  ككككككككة»
  ضو ماكككككتع ضولمس  لم    ككككك   ، كككككتي ل لم تككككك و لمبغتي  ككككك   لمبؼ ككككك         ةككككك  مككككك  ة   ككككك  لم متكككككتيس بد ا  كككككتي  ب  ككككك  ض 

ي لم ذ  ككككككك   تيبؼ ككككككك لمو لم      ككككككك  ،ككككككك   ظكككككككتهلم لم    مككككككك   ككككككك ا ضو ظكككككككتهلم لم  ةكككككككتم    ككككككك 2« لم  ككككككك ت    يكككككككة  ضفضككككككك 
ككككككك  لم تككككككك و بد كككككككتيعش  ،كككككككدلم  ذ عم ككككككك    ت  ككككككك  كككككككك  عم بيةككككككك  ضو  كككككككن    تيعفككككككك  ولم  كككككككتي   كككككككته مبيل بسة ككككككك   ككككككك     برل

مل  اتكككككتي ض   -  ككككك  متككككك ب  تيبؼ ككككك ا لم بذ   تلم  ككككك  مككككك   ا اككككك   علم لم   ككككك   لم  تيبؼ ككككك  لملا ككككك  تيد في لم    ككككك  لم       ككككك 
–  ل ككككك   ب ككككك     تيدككككك  ذليككككك    ا م ككككك   لمذ ككككك  ف ومككككك   بصتيب ككككك     ككككك  ة    ككككك    كككككم   -ما ككككك  ب  تكككككتي  مة  ككككك تتي
   ت ككككك    ت ككككك   ظكككككتهلم  تكككككا  كككككتي قتي ككككك  ماكككككت  ككككك  ذا   تكككككتي     تي  ككككك   يبهتي  ككككك  بسة ككككك   ككككك  ذ -ظكككككتهلم لم تككككك و لم كككككك لةت و 

لم     ككككك  لم ككككك   ككككك ش يلذ ذ   ككككك  قككككك علم    7»  كككككتي   و ككككك ف( ب ككككك  تي بككككك ش لم  ةكككككتم  Pierre casse)"  كككككتيع  كككككتي "
يطكككككتيع ذ ت كككككته لمبؼتكككككتي   لموو لمع   تكككككتيعلم  لموفككككك لمو لمبؼت  ككككك   لم     ككككك   لم  ككككك ت     ككككك  ضدككككك   مكككككتيوت  تكككككتيس ب  ف كككككتي   تب في

 تتيب  ككككككككك   فككككككككتي  ةتم  ظكككككككككت  اكككككككك      ت ككككككككتد في لمبؼت كككككككك  لم   عم كككككككك    3«لمبؼ  كككككككك    ت ككككككككتي تتب لمبغتي  كككككككك  ض  لمبؼ كككككككك      
   ة ت 7

بؿتككككك    وق ككككك  لم ت ومككككك   ذ   ككككك  لم  كككككتيد     ظكككككتبيةككككك  ضو ذةكككككتو يبكككككتيوت لم  كككككتيد بؼكككككتي اككككك   ضو ذ  كككككتي  ق ككككك  لمبػ  ككككك  أولا: 
  لمبؼتلمعو لم  ي م 

   ة كككككك   كككككك  لم     ككككككتي  لمبع مكككككك ت   تكككككك   لم   ككككككتو لملاق  ككككككتيوم  لم كككككك    ل  كككككك ككككككك  عت في  تككككككا لم تقككككككت ظككككككت  ثانيــــــا:
  فتكككككت لم تاككككك    لم ت تي كككك   لم  تيد ككككك  لم ككككك  بسةكككك   ككككك  ذ ككككك ة لمبؼككككتلمعو لم  يككككك م   ذتد تتكككككتي    ذت كككككتتي لم ككككك    لم    كككك 
  لمبؼ يككككككتوت  بٍ لم   ككككككتي   لم تيف كككككك   بذككككككتي   لم   كككككك متي  لمبؼه  تكككككك    ت ككككككت  يلذ لم   كككككك لم  تيبؼ كككككك    كككككك  ،كككككك   لمبؼ تيف كككككك 

                                       
 بؾ   دتي    ذي م      تث  لم  علماتي  (ا ا   ب تيو وعلما     لم    ب     م م  لم و    بد تيف   لم دبي  في ) قياس أثر التدريب في أداء العاملين7 ب   مت ا   تي   آ،  و 1

 . 3 ص  2009   1لم   و  31لم    لم       اتعمتي 
  3لمبؼ د  لم  تي    ت    ص 2

3¨Pierre casse7la formation performonte , office des publications universitaires centrale BenAknoun , 
alger,1994,p48  
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 ب كككككك   ككككككتي بً لم ت ككككككت  ي  كككككك      فككككككتي  ةتم  ظككككككت ب   كككككك    كككككك   ت  ولم  كككككك   كككككك  ضدكككككك  بر ككككككن  بذ مكككككك  لمبؼ  ت ككككككتي  
  كككككككتيعفتب  بؾ ككككككك  لم  يكككككككتيطتي   لم تاكككككككتي    لم اكككككككَ   لم ككككككك بتي ب لم ككككككك  ذ كككككككتيب  في برت ككككككك  لم   كككككككتي      كككككككن »فتكككككككت7

ضظكككككك لمفتب     كككككك  ضظكككككك لمش لمبؼ   كككككك   كككككك  دتكككككك    بر  كككككك  اكككككك ت تب  قكككككك علم ب لم تة مكككككك  لم ضكككككك  عم  في آو  لم كككككك     
  1«لملاد  تيب      دت  ض، ا  و و ضو      لموولمس لمبع    ت تي تتب لمبغتي     لمبؼ          لم يه   

 التكوين  نشاط ذاتي مستقل: .2.1-4
بؾ تبككككككك  7»يلذ ضو لم  ةكككككككتم  ظككككككت  (Li tare( " لر ذكككككككتيع" )Peeznar ظكككككك   كككككك   ككككككك  "    ككككككتيع")         

لم  يككككككتيطتي  لم و تمكككككك  لم كككككك  ذ اككككككتي     ككككككب لم  ةككككككتم  لمبؼ كككككك       ككككككمج م كككككك    ةكككككك  شككككككهل ضو مكككككك بب  ت كككككك  في  
لمبؼ   ككككككك    ضو  كككككك  لمبؼ ككككككتيوم  ب كككككك    كككككك تا لمبؼتككككككتيعلم  لمبؼة  كككككك   في لمبغ ككككككتيت لم  تي   كككككك  ض  لمبؼت  كككككك  ض  لملاد  تيب كككككك  ض  

 2«مة  ككككك  ض كككككد قككككك ع بفةككككك   ككككك  لملااككككك     لمبع ككككك    لملاق  كككككتيو   لملاد  كككككتيب   لم   كككككتيفي   ككككك ع لماككككك اتيب  
ظكككككتهلم لمبؼتتكككككت  م  ككككك   م  ككككك     اكككككتي   لم  ةكككككتم  في يطكككككتيع لمبؼؤا ككككك     ل ككككك   ظتيد كككككتي  لمذ كككككتي ب ككككك  لم تككككك و   ظكككككت يو 

 ككككككتي مل كككككك   ب كككككك  لم كككككك  ت  ككككككتي  ةتم  لم ككككككتهلمب7ٌ ذةككككككتم  ذ كككككك ا لم   ةككككككتيو    كككككك  بـ  كككككك  دتلم كككككك  لمبغ ككككككتيت لم     كككككك  
( Durkheim "و ع ككككككتي " )لم   كككككك   لم  تيبؼ كككككك   بقكككككك   ضو   تي  ككككككتيع     متكككككك  ظككككككتهلم م كككككك     كككككك  ضب لم و ككككككتمن لم كككككك بن

ضو  كككككك  ب   ككككك  ذ  تمكككككك  بس ككككك  بؾتككككككتولم   ككككك   لم   تكككككك   ب ككككك  لم اتكككككك  بمكككككتي د  كككككك  لم ككككك  ا  لم  تةككككككة » لم كككككته  مككككك ا 
بية ككككككككك  ضو مكككككككككك ع تتي   كككككككككت  ذ  تي  ككككككككك   يلا بككككككككك  ط مكككككككككك  لم   ككككككككك   ةككككككككك  ب تي ككككككككك     لم كككككككككك     لم  ككككككككك ت   لم ككككككككك  لا

( ظكككككككككت م  ككككككككك ث بككككككككك  لم  ةكككككككككت م  Biasnarيو "  تي  كككككككككتيع" ) 3«لملاد  كككككككككتيب  لم كككككككككته  م   ككككككككك  ي  ككككككككك    كككككككككت  ،تي ككككككككك 
بدا كككككككتا لم  يكككككككتيطتي  لم و تمككككككك  لم ككككككك  م تتيبككككككك   كككككككتي لم تككككككك و في بؾ   ككككككك    ككككككك  لمواككككككك ت  لمبؼ عاككككككك   لم يكككككككتيعا  بـ  ككككككك  
لم تاككككككككتي    لملاب       ميككككككككة يلذ ذةككككككككتم  ض اكككككككك   ة ككككككككة  كككككككك    ككككككككم لم  ةككككككككت م  لمبؼ  ككككككككتو   ض كككككككك   كككككككك  ذةككككككككتم  

  كككككد بككككك  ذةكككككتم  لم   يككككك   لملاد  تيب ككككك  ض  لم  ا  ككككك  لملاد  كككككتيب  لم كككككته  م  ككككك   ككككك 7لمبؼؤا كككككتي   لمبؼ   كككككتي  فتكككككت م
لم     ككككككك  لم ة  ككككككك  لم ككككككك   تلماكككككككا تتي متدككككككك  لم تككككككك و   يلذ ذ   ككككككك  اككككككك ت    في  ككككككك ا لم  ككككككك  بر مككككككك لم   ظكككككككت لمبؼككككككك ا » 

 ف  كككككتي م ككككك    ككككك     تبككككك   ككككك  لم   كككككتيعم  ذككككك ا ضو  4«لمبؼ  كككككتيو  لمبؼ  كككككت  ط  كككككتي بؼ كككككتيمة لمبع تيبككككك  لم ككككك  م يكككككو ف تكككككتي
 7  بد  ت تي    تتيعلم  ضاتيا   لم  ةتم   يتيطتي ا ت  تي م        لم ت و ذ  تي  تي     لم    و

                                       
1Sekioulakhdar,gestion du personnel, les éditions d’organisations, paris,1986,p153.  
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  ت كككككتي   لمبؼتكككككتيعلم  لم ككككك  ذككككككؤو  يلذ  يكككككتيط بـاككككك  متكككككك ش يلذ ذ  مككككك  لموفككككك لمو بدا تبككككك   كككككك  لمبؼ»   و ككككك 7  شبلككككك
 1« متيوت    لا  ضولمس لموف لمو في ب  تب

في بر ككككككككككن تب عش لمبػتي كككككككككك   لم كككككككككك  ذ ككككككككككضاتياككككككككككتي     مكككككككككك  لموفكككككككككك لمو  تيبؼتككككككككككتيعلم  لم كككككككككك وت  لمبؼ ككككككككككتي متكككككككككك ب» و كككككككككك 7   
 2«تبلموولمس )   ( ض  م تيب  لموف لمو ب   بكت ذ     لمو،اتيس في بؾتي  ضب تيبؽب    تي ت

بؾ تبكككككك  لمو يككككككا  لم  ككككككتيوعت ب كككككك  »  ب كككككك  ض كككككك 7 (Sekiou.Blondin.Fabi   "اكككككك ة ت   ت كككككك لم فككككككتيبي")ب فكككككك  
 تي ككككككك  كككككككك تيو وولمس ضب كككككككتيبؽب لمبغتي  ككككككك   لمبؼ ككككككك        ةتكككككككتيست  ككككككك  ضدككككككك  لم  كككككككة   كككككككك  لموفككككككك لمو  لمبع تيبكككككككتي   في

بؾ تبككككككك   كككككككك   يكككككككتيطتي  لم كككككككك   ب لمبؼدبؾكككككككك   ككككككك ش ي  ككككككككتيب لم تكككككككك و » و كككككككك 7    كككككككتي بلكككككككك ش 3«لمبع ككككككك        كككككككك   
لمبؼ كككككتيعش   لمبؼتكككككتيعلم    لملابذتيظكككككتي  لم ككككك  ذ كككككتيب ظب ب ككككك  لم  ة ككككك   ككككك  لم ككككك   لملاد  كككككتيب  لمبؼتككككك    لمبع تيبكككككتي 
لم  ةكككككتم   و ككككك 7 بضككككك   كككككتيظ  ض بككككك ش 4« بر  ككككك  ف تي  ككككك  لم    ككككك ب لم كككككته  م   كككككتو ي  ككككك   ككككك  دتككككك  بتي  ككككك    ككككك  دتككككك  

  كككككككتيعش  عفككككككك   تكككككككتيعلم  لم تككككككك و في ضولمس  ذ  كككككككة في لملابذتيظكككككككتي  لم  ت ككككككك     لم تهظ  ككككككك    تككككككك و لمبذكككككككتي  ب  ككككككك   بست ككككككك لم    ككككككك  »
بؾ تبككككككك  لم  يكككككككتيطتي  لمبؼ ككككككك     لمبؼتدتككككككك  ي كككككككتي   فككككككك    ككككككك تا  تكككككككتيعلم  » و ككككككك 7   كككككككتي ب فككككككك    ككككككك  ي ككككككك لمظ ب  5«لم   ككككككك 

 » 7اكككككك تيو  ككككككتي    و كككككك      ككككككد  ذ 6« ،ككككككدلم  لموفكككككك لمو ض     كككككك م  يبهككككككتيبي في   ككككككتبؽب  ذ كككككك فتي ب ض  اكككككك ت  تي ب    ككككككتيعش
يكككككتيط اككككك ت   مككككك  فكككككتي  ةتم     7«  يكككككتيط     ككككك  بستيعاككككك  لمبؼ   ككككك   ككككك ش بر كككككن ضولمس لم تككككك و في لم ت  تككككك  لم ككككك  ميككككك  تتي

ب ككككك  لم   كككككتيب لم تككككك و لمبؼ ةكككككتو   تبككككك  لمككككككتيفتي     ف ككككك    تتيعمككككك   بسة ككككك   ككككك  لم  ة ككككك   ككككك  لمو ككككك لمث  لم  تتيبككككك    تكككككتي 
  لم  تتيب  لمبؼا تب لم ته  بو تيد  لمبؼتق  لم ته  به  لمبؼ ةتو  ت   ف   

   :في تحسين الأداء تقاطعات مفهوم التكوين مع مفاىيم أخرى -3.1
ةككككككتم   كككككك  ،كككككك    ككككككتي ب ككككككك تي   كككككك  لم   ككككككتيعم  لم  ككككككتي    فكككككك و ظ ككككككتي    ككككككت لمبؼتككككككتيظ ب تتككككككت  لم  بؼ  تيعأككككككب بر مكككككك 

 لمو، ا لمبؼيتي       لم   بؽتي ب ق  بد  لمو لم و      لم  ةتم   
 تتت تكككككككتي   لم  لمبؼ ككككككك ع لم  ذ كككككك  7former    كككككك  لمشككككككك تت  كككككك  ف ككككككك   ككككككتو والتـــــــدريب -التكــــــوين  -3.1-1

 س شككككككككة      ككككككككتي   اككككككككن لموطتككككككككتي  ميككككككككة ت    ككككككككتي بد كككككككك  لم  يككككككككة   ض  يباككككككككتيس لم يكككككككك في لم ت   كككككككك   لم   ككككككككت 

                                       
 6.ص   2000 لمبعتي      لملااة  عم        ولمع لم ة    إدارة الموارد البشرية من الناحية العلمية والعملية7     لم  م  بؿ   ب   لم  تيق  1
 33.ص  2009 ي        و و ولمع   مدخل استراتيجي لتعظيم القدرات التنافسية-إدارة الموارد البشرية7 ا   بؿ   دتيو لم  ب 2
3 Sekiou.Blondin.Fabi :Gestion des ressources humaines,2ém éditiondebook, universitémontreal,2001,p336. 
 .37.ص   2010 لمبع لم    ومتلمو لمبؼا تبتي  لمبعتي       لتكوين الاستراتيجي لتنمية الموارد البشريةا7 ب   لم ة    ت تل 4
 121ص   2007     لملااة  عم   لم  لمعلمبعتي      البشرية،إدارة الموارد  بض   تيظ  ض 5
  613 ص2002  1ط ولمع لم  تض  لم         ة       تيو   ور استراتيجيإدارة الموارد البشرية من منظ7     لم  لمظ ب   تط6
 44.ص3  2007  ولمع  لم      ي  لموعوو  ط إدارة الموارد البشريةا تيو  تي      تط    7
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في لم بق   مكككككك    1لم كككككك  بؽككككككتي   ككككككتي  ض،كككككك ا Trainaingميككككككتيس و   م تي كككككك  ظككككككتهلم لمبؼتتككككككت  في لم   كككككك  لم بق   مكككككك     كككككك  
 لم  كككككككك بي لمبؼيككككككككَ ب  ككككككككتيس  تيتككككككككذ بص Trainaingلم ة  كككككككك    ككككككككتي   تو  لم   كككككككك و  لملا تكككككككك   لم ككككككككو مت  لمبػكككككككك  د  ظككككككككته 

 لمبؼتتكككككككت  لم ت   ككككككك     ةكككككككتم  تلم ككككككك    م ظككككككك  لم  تي  ككككككك  في   ككككككك لميمب   لد تي   ككككككك  لم بق   مككككككك ذكككككككوب لم   بدتتكككككككت  لم  ككككككك عم 
Formation   لا متدكككككككك  ف قككككككككتي  ككككككككن  ت ككككككككتي مةكككككككك   كككككككك  ض كككككككك  ف  كككككككك  لماكككككككك      ب  ككككككككتيس لمبؼ كككككككك ب لم  كككككككك بي     لم ككككككككته
 تتككككككت    ككككككته م ف  كككككك  بيةكككككك  لمب  ككككككتيع كككككك وت    ككككككةت   ةككككككتو بؾ تبكككككك  لم   ككككككتيعم  في لم   كككككك  لم ت كككككك ت   لمبؼ ككككككا  ن  
  بؼتتت  لم   عم  وشلملم  ةتم     

  الإعداد: -التكوين -3.1-2
   ك    كو  لأ ك   لماك     دتك    ظ كو  : كتهلم و ك   ض ب ك    مل ك  ض ب ك  لم ت ك   ك    ك ع :لم   ك  في لم بك لمو    

 لم بكك لمو"   ككا   بلكك ش  قكك  )2 كك      ككتي  برضككة 7  ككتي و كك  لم تكك و    كك  كك     كك    كك  م  كك   لم ككته 
 ب ف ك  لم ك  )لم  ت   كةت ( لم   تيفك   لم   كت    و  ك  لم     ك  لمبؼ   ك  ذ  مك     تكتي  ك  بك ت     كتيعش "   ت ك 
 لمبؼا ككتب  لمبؼتككتيعلم   لمبؼ ككتيعش لابذتيظككتي لم ذ   كك  يلذ  كك ش بـااكك     ككتوت وم تي  ة كك  ب   كك 7 » و كك 

  كتي  ظكت لمبؼ ك        ضو لمعظكب  كوولمس لم   كتي   ك    ةك تب  لموفك لمو   ك  بؾ تبك  في     ك   ا م ك  ذتف ظكتي
 « 7ذ ككم  و كك   (Derek" )ومكك   " م   فكك     3«  لمبػ  كك  ق كك  لم  كك عم  ض  لمبػ  كك  ق كك   تي بكك لمو م كك  
  ف لم ك  ذيك   لم  تي تمك  لم يكتتيوت ب ك    كت      لمبؼ عاك لم اتي ك  شه ك     كتيس في  كتيظبذل  لم ك  لم و  ك 
 لم     كك    كك  لم و  لم و تمكك  ع لملمبؼ كك   اكك لموع  يلذ  تي كككتيف  ض  كك  ض  بز  كك    ككتيوت اكك لم ع  لمبؼ عا يبكك لمو

 ة   عاك   ض   ك   تيب  كك« 7 و ك   كك  ش مل   » 4..لمبؼ عاك  في     ككن شلملمشك   بركت )لمبؼ كك لم  لم  ك عم (
    ك  لم و  ك      كتي  لمبؼ   كن يبك لمو   تيظك    ك    ه  ك  ذ  تمك   ؤا كتي   ذ كتلا  لم    ك ب  ت ك     لممك

 ككتي ظككت يلا   ككا   لم بكك لمو  كك  ظككتهلم م ضكك    ككتي د  ككتي  ككوو »5  كك  لمبػ  ق كك   ذ  تمككتي    ب   ككتي   ب تيف ككتي   لم اتي كك 
م ككككككك ه   في   كككككككة  كككككككك   لم  ةكككككككتم  ق كككككككك  لمبػ  ككككككك   ض  لم كككككككته    ككككككك    كككككككتي   ب ككككككك  لم  ت  كككككككك  لم  ةكككككككتم  لم   كككككككم 

لمبغكككككككتيلا     لا ككككككك  ب ككككككك  بككككككك ت ب   كككككككتي   كككككككتي     ب   لم  ةكككككككتم   أكككككككة   كككككككم  يلا ض  كككككككتي بقككككككك  لم ككككككك  ت مككككككك ق  في 

                                       
1 http://dictionary.torjoman.com/search/2-1/Training 
  311ص   6111  21  يتعلم  ولمع لم تي    ة       تيو  ط  معجم المجاني للطلاب، 2
 
 11ص  2003   1  ط     لم  ي   لم ا تيب      تي تفتيسلم  ولمع لمواتيا   لم     ب ذاتم  في لم  ت  ةت دتتو 7لمبؼ  تلر لم  م     ب  ض،تهلم  3
   لم     لم  تي        تيو/يمتيع/  م لمو616            ذ تم     علماتي  لم   تي     لم   لمعفي كليات التربية العربيةالمدرسرؤية مستقبلية لإعداد  7ب   لملله لم     4

 في كتس بذتيعب بتيبؼ  
   لمبؼ د  لم  تي  ب   لملله لم     5
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لماككككك   تي  ظكككككتهلم لمبؼ كككككا   لم كككككته  م ككككك  في  تكككككا لم تقكككككت ب   ككككك  ذ ككككك ت ش يككككككتيف     ت كككككتي     كككككتيعش د مككككك ت 
     مج م  ت  لم     بلم ب لمو      ت و  

 :التكوين - (الرسكلة) إعادة التكوين -3.1-3
ظككككككتهلم م ككككككتي  لم  اككككككة    ككككككته  لم  ت كككككك  أككككككة  يككككككتتع   ةكككككك  ب كككككك  تي   ككككككت  م  ككككككد   ككككككا   يبككككككتيوت لم  ةككككككتم          

  .لم ت   كككككك   ككككككتي ظككككككت يلا ذ بصكككككك    ة  كككككك   يبككككككتيوت لم  ةككككككتم    ككككككا   ضو ككككككتا  كككككك  ض ككككككتلما لم  ةككككككتم    كككككك  
(Recyclage).  لم تككككككككك و يلذ    تككككككككك  د مككككككككك ت  لم   كككككككككتي ب ككككككككك  ذ ككككككككك ض بكككككككككتيوت   ككككككككك  يبكككككككككتيوت لم  ةكككككككككتم  ب   ككككككككك  ش ضو

   كككككك  ت لمبؼ  ت كككككككتي  لمبؼ ه  ككككككك  لم كككككك  اكككككككتش بو تيدتكككككككتي في  بوككككككك    ككككككبمل  لم ككككككك  ذ كككككك  ب  ذةتم ككككككك   ةككككككك   ضكككككك  عت 
  كككككتي ضو ظكككككته  لم     ككككك  ذ ككككك ت ش ض  تي كككككتي لموفككككك لمو ظككككك  شككككك  ت   تي ككككك  علم  لم       ككككك  لم  ككككك م      لم ت  تككككك  لمبع مككككك ت 
يذ كككككككتييمب  ت  كككككككتي   ذ   كككككككتي  د مككككككك ت ضو، كككككككت ب ككككككك  ذ ككككككك  ب  كككككككك  عت ضو ظ كككككككتي  ض  ذ ق ككككككك  يلذ لم كككككككتهم  بو كككككككتيدتو 

  لم   تي    كككككتي  في لم   كككككتي  لم      ككككك   لم  ككككك     تي    كككككتيو ظكككككتهلم لم   كككككتي    ككككك     في فكككككوت طكككككَ    ضاكككككتي    لم   ككككك 
 :التكوين -التأىيل -3.1-4

 لماككككك  تيوت     ة ككككك تب  ككككك     كككككتيد م ككككك   ذل لم ككككك  ت  ككككك  لمبؼ  تي  لمبػكككككفي  ض ككككك   كككككتيو   ككككك     يو   كككككا   لم  وظ ككككك 
    تيشكككككك ت ب  تككككككب لمو كككككك   ض  ضولمس ضمكككككك  ضب ككككككتي  ض،كككككك ا ذ  تياكككككك   كككككك   ككككككتي  تب لم  كككككك     لم  ت كككككك   قكككككك ع ب ب كككككك 

 ذتاككككك  لمبؼتتكككككت    ككككك    كككككم  ض ككككك    ككككك لموش  ة  ككككك  ذ   كككككت لم ككككك  ذةكككككتو  ككككك  لم  كككككتي  ن لم كككككتهم  ب كككككت لم كككككك   تب 
   ككككك       كككككت لمواككككك تي  لمبؼكككككو ل    ككككك    ؤظككككك    ككككك  لمبؼتككككك ل في لم   كككككتي  لم     كككككتي م كككككت    ككككك علم  لمبؼت  ككككك    بكككككتيوت 

لمبؼيكككككَ  لم  ككككك بي ظ كككككتي   ككككك لم ف    وظ ككككك  ذككككك  و لمواكككككتيذتهت  و ككككك ث لمبؼ  ت كككككتي  لمبؼ ككككك ا ت  كككككت  ضاكككككتي       كككككم  في
 1لم  ككككك عما  لمبؼتكككككتيعلم  لم ككككك  بو تيدتكككككتي لمبؼيكككككتيع تو في بـ  ككككك  لمبؼتلمكككككك   لم  علماككككك    لم ككككك  ذ  تياككككك   لمبؼ كككككتيظف لمبغ م ككككك 

  ككككك  لم  وظ كككككك  بكككككك  لم  ةككككككتم   ةككككككتو لمو   م    كككككك  دكككككتظ   ب كككككك  ب   ككككككتي  لم  ككككككوق ب   لم  ة كككككك   كككككك  لم ،كككككك م  بى  
 .في لم          تي لم  تي  م       ت  لموولمس

 : التكوين -التعليم  -3.1-5
بؽكككككككتي ي  كككككككتيب لمبؼكككككك   ب لمواكككككككا لم   تي  ككككككك  لم  تي ككككككك       فككككككك   ا م ككككككك  ب   كككككك      ككككككك  مككككككك ب  ككككككك  ،  :Education التعلـــــــيم

ذ  مككككككككك  لموفككككككككك لمو 1:ذو ككككككككك  ب   ككككككككك  لم  ةكككككككككتم   كككككككككت  بؿكككككككككتعم  ضاتياككككككككك ن بنكككككككككتي     كككككككككتوت      ككككككككك    بؿككككككككك وت لموظككككككككك لمش
 ككككك  ش لم    ككككك ب ضمضكككككتي   و  ككككك  ب   ككككك  ذ  كككككة  ذ ككككك م  في لم  ككككك ت  لم  تي كككككت   ككككك  تي     مل بؿتي  ككككك  ذ  كككككة اككككك ت  لموفككككك لمو6  تيبؼ  ت كككككتي 

  ككككتيذف بكككك  لم  كككك عم     كككككمج بو كككك  لمبؼ    ككككتو  كككك  لم    ككككك ب ب كككك     ت ككككتي  ض   تككككتيعلم   ككككك  شككككويمتي ذ  ككككة اككككك ت تب ض   لم

                                       
1 http://educationaden.50webs.com/aims%20of%20program.htm 
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كككككو  لم   كككككت  ذ  م ككككك   لأفضككككك     كككككتي ب  فككككك  لم ككككك  ت  و ككككك  ب كككككتيعت بككككك   يكككككتيط لمبؽككككك ش   ككككك  بر  ككككك  لم ككككك    ب  بيكككككتيع   ا م ككككك  بر 
 1 .بلم        ا ب  ق ع ب ب   لمبغلةب لمبؼ        ش لمبؼ  ف   لم تت

لم تككككككَ   ككككككن لم    كككككك ب  لم  ةككككككتم     كككككك و لمبعتلم كككككك    ةكككككك  ضظككككككب لم،كككككك  ش بيةكككككك  يبتيعذكككككك  ظ ككككككتي ظككككككت لملا،كككككك  ش في 
متككككككككك ب  لمبؼا ككككككككك  في لمبؼؤا كككككككككتي  لم       ككككككككك (Learning) ض  لم ككككككككك   ب(Education)ظككككككككك ش لم    ككككككككك بلمبؽككككككككك ش  ي  ضو 

لم تككككككك و      كككككككتي متككككككك ش  بوكككككككتي   لم ت كككككككت  يلذم  ككككككك  ب ككككككك  لمبؼتككككككككتا   لم تككككككك و  تككككككككتا لمبؼ كككككككتيعش  تاككككككك      ةكككككككتم بد
 لمبذتيظككككككتي ب في لمبؼؤا كككككك  ض  ب قككككككتي ب في لم   كككككك     ككككككمج ضو بؿككككككتع لم     كككككك   تي  لموفكككككك لمولم  ةككككككتم  يلذ ذ  ككككككة اكككككك ت 

    ةتم  لموف لمو    ظةتهلم   ا لم     ب ظت  ا    لم  ةتم  لم  ةتم    ظت لم ت و  ت      ا  تكتا
  والتكوين: -التعلم  -3.1-6
فتكككككت متككككك ب   ت ككككك    لمبؼ    كككككن  تد   كككككتي يلذ لمبؼ عاككككك تيم كككككت   كككككلم    ككككك ب ب   ككككك    فكككككَ   كككككن لم    ككككك ب   لم ككككك   ب ي  ظ كككككتي      

لمبؼ  ت كككككتي  ي ككككك تب      كككككتي لم ككككك   ب ب   ككككك  م كككككت   كككككتي لمبؼككككك   ب م مككككك  ضو م ككككك ت   بفكككككتي مل ككككك   ض تي ككككك    ظ كككككتي  فكككككَ   كككككن لم ككككك   ب 
 مكككككتيوت   ككككك عت لم تككككك و ب ككككك  لم  تةكككككة ةكككككتو  ككككك  ب قككككك   لم  ةكككككت و   كككككتي   لم  ةكككككتم  لم كككككته  ميككككك    ب ككككك  لم    ككككك م  لمبؼكلككككككك  ةت و  لمبؼ

 ككككك ا لم تككككك و  لم  تيبذككككك  بككككك  لمبؼ ككككك لم  لم ككككك   ككككك بت       كككككتي لم ككككك   ب ظكككككت ذ كككككم لم   كككككةلم  لم  ككككك ت     لم   تي ككككك  لم  ككككك  ب  ا ككككك لمبؼ
 فككككك   كككككتي  كككككتي  ض كككككتي لم  ةكككككتم  فتكككككت ب كككككتيعت بككككك  ب   كككككتي  ذ  ككككك ب  كككككد ف بؼ ككككك ة تي      ككككك    كككككتيسلم ب ككككك      ككككك      لم   ككككك تتي لم ككككك 

    2به   ذا   تتي   تيمتي  بؿ وت ذ ض   لم   لم  لمبؼ ةتو   تلمب  بؿ وت
  7 والتربية -التكوين -3.1-7
ـــــــــــة   دككككككككككك  تي  ة  ككككككككككك  لم و  ككككككككككك  ي لم عد  كككككككككككتي يلذ   كككككككككككتيدب لم   ككككككككككك  لم     ككككككككككك        :  تكككككككككككتي  كككككككككككتي م ككككككككككك  أصـــــــــــولاً لغوي

  ف ةكككككككتو لم و  ككككككك  ظ كككككككتي بد كككككككب لم   كككككككت  لم  مكككككككتيوت    كككككككتي في قت ككككككك  نمـــــــاو  زاد  ع  كككككككتي م  كككككككت بد كككككككب  :الأصـــــــل الأول
ق تي ه   لم    ل لا  بوله    ل أ  ذ تيلذ     3  تأتيعٍ ض به بٍ   بي     ل لم    ل لم      تي   مكل  بيه لم  أ  

    ككككككتي في قت كككككك   التنشــــــرة والرعايــــــة ذةككككككتو لم و  كككككك  بد ككككككب  ع بى مكككككك بي ب كككككك    و ،تكككككك  بىتكككككك   :الأصــــــل الثــــــاني
    4   ه  لم       ه  ت  فه   تي  ه   بل ل ه   اه هن  ق تي   ض لد    كل    م  فه   تي  :ذ تيلذ
 بؿتي  كككككك   ب   ككككككتي مكككككك ولمو ذتاكككككك تي    كككككك لم وبن كككككك  لمبؼ ككككككا   ككككككتي لم   كككككك  لم  ككككككت  فتلماكككككك     تعريــــــب التربيــــــة الاصــــــطلاحيض ككككككتي  

   ظ ككككتي  لمبؼ ككككب  و  كككك   ظ ككككتي  لمبؼ ككككب لم تلماكككك   كككك  7   بكككك     ككككا   لم  ةككككتم لم    ككككتيس لم  ت مكككك     كككك    ككككن لمبؼ ككككا  تي  لم 

                                       
1 http://mawdoo3.com 
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 التكوين والعملية التدريسية                                                                 الفصل الثالث:   

  

161 
 

ظكككك  بؾ تبكككك  لم     ككككتي  لم كككك   ككككتي م كككك ا   لم   كككك  ضو م  كككك    تيعفكككك   لم و  كككك  7 ككككته   ضو لمبؼيككككتتعت كككك  لم    متككككتي    لم ضكككك    
مضكككككتي  لأفككككك لمو لم كككككتهم   ضظ لمفككككك  لمبؼة  ككككك      كككككتيف  ب ككككك    تي ككككك    ذ ككككك  في لم تقكككككت  ت ككككك  لم  اككككك و لمبؼ ككككك    بؽكككككتهلم لم كككككولمث  ض

 ظ ككككتي      ككككت بؽككككتي أتيمكككك  يلا لمبؼ مكككك   كككك  لم   ككككت  ييمككككتي لمبغ ككككتيت  ت ككككتتي    تظككككتي  بذكككك وظتي     تلم كككك  بو  ت كككك   فتكككك  ب   كككك  بمككككت
» 7ضوأ لم و  كككككك  ظكككككك م   كككككك   لم ككككككته   ككككككتيو (Herbart) "ظ  ككككككتيع "7  ذ  م 1بؽككككككتي   ككككككب ككككككك     كككككك  ،كككككك ا   و  كككككك ضذ  متككككككتي  

 »ظككككتي فةلم( Durkheim"و ع ككككتي ")ض  ككككتي « ب ككككب متكككك ش يلذ ذةككككتم  لم تكككك و  كككك  ضدكككك   لمذكككك     ككككوو ذككككتق  ف كككك    ت كككك  لم ة ككككةت 
لم كككك  بذ كككك  »  7  كككك  ظكككك فككككةا ضوأ لم و (  J. Mill"دككككتو   كككك " )ض أككككتي لم ت   ككككتش لم  ت كككك   «ذةكككتم  لموفكككك لمو ذةتم ككككتي  لمد  تيب ككككتي  

ذ كككككك  بؾ تبكككككك  » ضوأ لم و  كككككك  " فككككككةا  ( John Dewy  ض ككككككتي "دككككككتو ومككككككت ")« كككككك  لم تكككككك و ضولمت اكككككك تيوت   ت كككككك     ككككككة 
لم     ككككتي  لم كككك  م كككك ا    ككككتي بؾ  كككك  ض    كككك ت لمد  تيب كككك    ضو مكككك    اكككك اتي  تي  ضظكككك لمفت تي لمبؼة  كككك      كككك  ذككككو ن  دتوظككككتي 

  «ذ   ب         هدت»فت   تي،  تيع  «لمبػتيص  بمتبنتي لمبؼ    
 التكوين في النصوص التشريعية الجزائرية: -4.1
لمظ  ككككككت لم   ككككككتص لم  يكككككك م    لمبع لم  مكككككك  بدتكككككككتا لم  ةككككككتم      ككككككت ككككككك  عذ   ي  لم   كككككك   م تكككككك    ككككككم بجكككككك س في لم  ككككككتي تو        

 تي     تي  ةتم  لمبؼ      بنتي7   ،    تيوذن لمو لر         تي  ةتم  لمو لر   لم   11-15لم  تد ت    و    لم تط    عقب 
لم  ةككككككتم   بؼ تيعاكككككك   ت كككككك تب  7 م   كككككك    كككككك ه  تلم لم    كككككك ب ذةتم ككككككتي متكككككك ش يلذ لم  ككككككتي ب لمبؼ ككككككتيعش  لمبؼتككككككتيعلم  لم    كككككك 44لمبؼككككككتيوت 

لمو لر بؼه  كككككك  ضاكككككك   لم    كككككك ب ظككككككت ذةككككككتم   كككككك    كككككك تا دككككككتي     مكككككك ب في  ؤا ككككككتي    ه  كككككك  ذتي  كككككك    ككككككت لمعت لمبؼة تكككككك  
  لمعت لمبؼة تككككك   كككككتي     ب لم  كككككتيلر بح ككككك  لمواككككك   لم ككككك  م   كككككتو ي  تكككككتي  لمبؼ ككككك تمتي  لم ككككك  مككككك لمو ذ   ككككك تب ف تكككككتي  تي و  ككككك  لم تط  ككككك   ض    كككككت 

م كككككككك ت   لمبؼ عاككككككككتو لم ككككككككتهم  بً ذككككككككت  تتب بكككككككك  ط مكككككككك    ككككككككتي    ،تيعد كككككككك   كككككككك  ذةككككككككتم  ذ  ككككككككت  ق كككككككك  
بيككككككك   ظكككككككتهلم لم  ةكككككككتم  لم   ككككككك لمأتد  في  ؤا كككككككتي  لم  ةكككككككتم  لم  تي  كككككككك   ذ   ككككككك تب في  ؤا ككككككك    عاككككككك   

   2 لمبؼة ت   تي و    لم تط     بر و   ت تي  ذا    ض ةتي  ظته  لمبؼتيوت ب  ط م  لم     ب   ت لمعت 
متككككك ش لم  ةكككككتم  لمبؼ كككككك       كككككتيعظتي لمبؼتكككككك    ككككك  ض ككككك تيش لمبؼ كككككك ه  ن     ككككك       كككككتي  لم  ةككككككتم  لمبؼ ككككك    طكككككتلم  457لمبؼكككككتيوت 

ذكككككككككك ب  بر ككككككككككن   ككككككككككتيعش لمبؼ كككككككككك ه  ن لمبؼ كككككككككك ت  م   بر  ككككككككككن   كككككككككك تلمظب  بذ مكككككككككك    ككككككككككتيعفتب ضاتياككككككككككتي يلذ 
 ؤا كككككككتي  لم  ةكككككككتم  لم  تي  ككككككك    كككككككت لمعت لمبؼة تككككككك  ب   كككككككتي  لم  ةكككككككت م  لمبؼ ككككككك    في لمبؼؤا كككككككتي  لمبؼ عاككككككك    في 

 لم     ب لم  تيلر    ه    ذتي       اتيا في  ؤا تي  تي و    لم تط     /ض  
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بؼ ككككككك     لم تم   لم  ةككككككك ذ  ككككككك ب  تي   ت ككككككك لم تط  ككككككك     تي و  ككككككك   لمبؼة ككككككك    ت م   لم ككككككك  ككككككك  ،ككككككك    1 بوككككككك و 
ست بؼ      لم   لم تي   7 لم لم   لم   ن بية  لما   تيط لمبػ      في  ض تو 

م لم   ككككككك  ظ كككككككتي  ظككككككك ش  ككككككك  ذيككككككك م  لم  ةكككككككتم  م   ككككككك  في ذ  مككككككك  لمبؼ عاكككككككن بده  ككككككك  لمبؼ كككككككتيعش لم     ككككككك   لم  -1
  لم    لمأتد    ض تيو ضولمس ذ عم    تيد   ف تي  

 ) ككككككتي ق كككككك  لمبػ  كككككك (لم  ةككككككتم  لمو لر1 ككككككتبن بنككككككتي7   ككككككا   م كككككك   لم  ةككككككتم  في لم  يكككككك م  لمبؼ عاكككككك  لمبع لم كككككك   -6
لم  ةككككككتم  لمبؼ كككككك    لم ككككككته  بو ككككككن لمبؼ ككككككتيعش لم   عم كككككك   بدككككككتي 6لم ككككككته  مت ككككككد لمبؼ عاككككككن في   لممكككككك  لم   كككككك  لم      كككككك   

   تيبؼ   في لم تيلا  لم   عم     لم و تم    ش لم  اتم  لم  لم ب بؼ  تا لمبؼ عان م تلمف   لمبؼ  ا لم  لم
 ذة    لم ت لمعت لمبؼ      تي و    لم تط    بدت   لم  ةتم  بد تيب ت   لمعت لم     ب لم  تيلر  -1
 لماذا التكوين؟ انيا:ث

    :التكوين أىمية 1.2
   تي   كككككك   ف تككككككتي  م  كككككك  لم كككككك        كككككك    تي   كككككك     تكككككك و   تي   كككككك     كككككك ضبن   ككككككتيو" لم  ةككككككتم ي بؼككككككتي لم7 "لم  ككككككؤلم  ضدت كككككك   كككككك         

 لم   كككككككتي   ض ككككككك  فتكككككككت  لمبؼ ككككككك ل لم ككككككك    في    تقككككككك   ةتي ككككككك  بو ككككككك    ق كككككككتا  ضبن ككككككك     لم  ةكككككككتم  ضو لاشكككككككم ب ت كككككككتي     ا  ككككككك 
 لم  يكككككك م   ككككككتالم  لماككككك   تيع  كككككك  تكككككتيبية  و كككككك   لماككككك   تيس و و لمبؼؤا ككككككتي   كككككك  في  لم       ككككك  لم ولمعمكككككك  لم     ككككك    اككككككتي  لمواتياككككك  
 لموولمس بر ككككككن يلذ  تي  كككككتيلر مككككككؤو   ظكككككتهلم ضولم تكككككب   ذاككككككتم  اككككك ت تب في لم بهكككككتيبي لم    ككككككة ي ككككك لمث يلذ مكككككؤو  بفككككككتي  قتمككككك   تتيب  ككككك 

    بو ككككككككككككككككككككك   ف اكككككككككككككككككككككتع  لم   كككككككككككككككككككككتيد في مككككككككككككككككككككؤب  لم كككككككككككككككككككككته  لمبؼت  ككككككككككككككككككككك   لم ةتكككككككككككككككككككككتيست   كككككككككككككككككككك تا  عفككككككككككككككككككككك     كككككككككككككككككككككت    يككككككككككككككككككككة 

  ةككككك  لمو،ككككك ا  لملااككككك   تيعلم   ككككك   ككككك ت   ض  ككككك    يككككك م لم لمبؼكككككتلمعو في لملااككككك   تيع  كككككوو (M.crouzier) " ككككك       يككككك  "م كككككت 
 بيةككككك   تي  كككك  ضبن كككك     لماكككك   تيعلم م  كككككد و كككك  ب ت ككككتي   ةككككتم لم ضبن ككككك  لمبؼ ت كككك   ظككككته  ككككنذ  2  و ومككككك  لمو  كككك  ف  كككك  لم  اككككتي   تي كككك  في
 لم       ككككككك  لمبؼؤا ككككككك  ضو  بدككككككتي   تيبؼؤا ككككككك    تيشككككككك ت أككككككة ض    تيشككككككك ت ب قككككككك  بؽككككككب لم كككككككتهم  لموطككككككك لمش بص كككككك  ب ككككككك  ذككككككك فتي   ذ ككككككتو ضو

   كككككك  لم ضظككككككب  تيب  ككككككتيع  لم  ةككككككتم  ضبن كككككك  ذككككككد    ككككككتي ذ ضككككككتيب  لموبن كككككك  ضو م ككككككب فتككككككتهلم  لم     كككككك لمبؼؤا ككككككتي   كككككك  ب كككككك   ت ت كككككك 
 في لمبؼكككككككت تن ضولمس   كككككك تا عفكككككك  شككككككو    ككككككك   ككككككتي   كككككك   لم  كككككك ت    لم   تيف ككككككك  لمبػككككككدلم   كككككك  لمبؼ مكككككك  ب ككككككك   لمبغ ككككككت  لمبؼتكككككك      ككككككت

 لم ككككك  لموطككككك لمش  ةككككك  لمبؼ   ككككك  لمبػككككك  تي   تب ككككك  بر كككككن   لملابك لمفكككككتي   ذ ككككك    في  لمبؼ تيشككككك ت لم ت تي ككككك  لمبؼ كككككتيبن  بٍ   ككككك  لمبؼؤا ككككك 
 .لمبؼؤا    ته    تيش ت ب ق 
 :وإدارية تنظيمية ضرورة لأساتذةا تكوين 1.2-1
  لم  ككككككك  عت ، ت ككككككتي   لأاككككككتيذتهت ب ت ككككككتي    ككككككت تن لم  ةككككككتم  بذ كككككك  لمواكككككك تيب  كككككك    ككككككةت بؾ تبكككككك  ظ ككككككتي          

  73م ككككككككككككككك   كككككككككككككككتي  بـ  كككككككككككككك ت  ا م ككككككككككككككك  ضبنتكككككككككككككككتي  ككككككككككككككته    لا  ككككككككككككككك     ككككككككككككككك   يولمعمكككككككككككككك  ذ     ككككككككككككككك  ضبن كككككككككككككك 

                                       
  تا لمبؼ د  لم  تي    1
  6ص 6112ف ت    14  بؾ   لم   ت  لم   تي     دتي      ة ت  لمبع لم   لم   و دور التكوين في تثمين و تنمية الموارد البشرية ي  لمظ    ب   لملله  بض  ت لمبؼه تيع7 2
 100-102.  ص ص2011   و ط لموعوو  لمع لم  تي  ع  لم          ي   لم  ت م  و لملابذتيظتي  لمبغ م   في يولمعت لمبؼتلمعو لم  ي م  7 بؿ تو لم ة     3
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  لم  اكككككتع لم   كككككتي    كككككت ي  كككككتي تي  في   كككككم ف  كككككتيظب لم  كككككتي   بد  كككككتي  لم كككككت  ت  لملااككككك   لمع لم       ككككك     ؤا ككككك   ككككك بو 1
 لم كككككككتهم     ككككككن  لمبؼ     كككككككب  لم   كككككك م  لملا ككككككولم  دكككككككت ف  ككككككتو لمود كككككككتي   ذككككككوبى لمبؼ تياكككككك  لمبؼ كككككككتيخ ظككككككتهلم  في لمو  كككككك   يلذ
 »  7مكككككككك و   لم   تياكككككككك  لمبؼ ككككككككؤ     كككككككك   ضو بيةكككككككك  ب كككككككك ظتي لم   كككككككك   في بظ كككككككك تب   كككككككك تا  تيعذتككككككككتيا  ةككككككككتي  تب   كككككككك ذ 

  دكككككك  ض  كككككك  ب كككككك  ب  كككككك    بقككككككتي  م ككككككت  ضو لمبؼ ةككككككتو   ت كككككك   بيةكككككك   كككككك ظتيب   « ي ب  ككككككت ب بدكككككك    ككككككتي مةب   كككككك 
   تياككككككك    اكككككككَ  ت ككككككك لم  بر  ةتيفكككككككو    ككككككك   تي  كككككككتيلر  بذةككككككك بيت  ضككككككك  عت  تكككككككتيق تيب   لم ولمعت عككككككككتي يلذ مكككككككؤو  بفكككككككتي بفةككككككك  
تكككككك لم كككككك لم،   لم  كككككككتي ب كككككك  بو كككككك تو  ككككككته م    بفة كككككك    ظككككككتهلم   ض ككككككد  دتكككككك    ككككككته  ض  كككككك      كككككك    ككككككتت  مكككككك ف تب ظب  بول
   كككككككك   م   به  تككككككككب  تتاككككككككتب  م ككككككككت   ظككككككككتهلم  بؾكككككككك   تب بؼؤا كككككككك تب  تي   ككككككككتي تب شكككككككك تعظب  مل ككككككككت  مكككككككك  اتب  كككككككك  ع 
  . 1  م ضد     ش س  ة   لم  ض    ضظ لمفتب بر    ا    في    تتي 

 لمبؼ   ككككككك  لمبػككككككك  تي   تب ككككككك   مكككككككتيوت في   كككككككم  ككككككك  ةاف ب ككككككك    لم   ككككككك   مل كككككككت  لم تككككككك و  ضولمس  ككككككك بول  لم  ةكككككككتم  2 
 . قت ضق    في دت    وق 

  تلم  ككككك  ط مككككك  بككككك   لمبؼ ككككك ا لم    كككككتيم ت  ككككك    لملااككككك تتيوت  ككككك    كككككم ف  ة ككككك  لمبؼ ةكككككتو   ككككك تا م ذتككككك  تي  ةتم  ككككك 3 
 .2لمبؼ  تيعب  لم  ة ت تد   لم  اتعلم 

 ضب تي ككككك  يبقكككككتي  م ككككك ا   ب  ككككك    ا  كككككتي  م ككككك  لم كككككته  لمبؼ ةكككككتو بؼت ككككك لم وو لم شككككك لمش    تي  كككككتي  يلذ لمبغتيدككككك  لم  ةكككككتم  م  ككككك  4
 لم  ةكككككتم  مككككك  ع    ككككك    ككككك  ف ككككك   ب مل ككككك ا قككككك   ككككك   ع اكككككتي    ككككك    ككككك   ت   لمق ككككك  ض  ذتد ككككك  يلذ لمبغتيدككككك  و و    كككككتت     لمد تيذككككك 
  ض  تي ككككككتي لم  لم،  كككككك  لم    كككككك  في لمبؼه  تككككك  لمبؼ  ككككككةلم   كككككك  م تلمفكككككك  بدكككككتي تتي  بركككككك م  لمبؼككككككت تن    ت ككككككتي  بذ مككككك    ذ   كككككك  ب كككككك  م كككككتيب 
 3 لمبػتيعد    تى
 ف  كككككككتا  تبؽكككككككتي  لم ككككككك   ب ككككككك   كككككككتييبهتي مككككككك  ةا بفكككككككتي  ب  تكككككككتي ط م ككككككك  ماكككككككتع    مل ق تكككككككتي لمبؼؤا ككككككك  ،ككككككك  تي  لم  ةكككككككتم   ككككككك بول  5

 . ب   تتي لمبؼؤا    ن لم   قتي 
 . لمبؼؤا   لم     بكت لمبؼت تن   ا لم بهتي    لملابذتيظتي  ،   في لم  ةتم   تيظبمل  6 
 
 
 

 

                                       
     ب  لمبؼ  يتيعت لملابؼتي    لم    ت لمبق    ة  « فتيم  ت   »ت تي  لم  تلم   لملاد  تيب  ظتهلم ظت لم  و لملا، ق  لم ته  ذ تيق    لم ة ة    لمبؼتلمق  لم و تم  
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    صفاء دار والتدريب، الأداء تحسين: سعيد محمد حمزاوي :المصدر                                  

 . 102،ص1،2002للنشروالتوزيع،عمان،الأردن،ط                                            
 :وثقافية تربوية ضرورة لأساتذةا تكوين 1.2-2
   كككككت  كككككته   م ككككك  ف  كككككتي  ب تيف ككككك  ذ  تمككككك  كككككك  عت  ضمضكككككتي فتكككككت    ككككك   يولمعمككككك  ذ     ككككك  كككككك  عت  لأاكككككتيذتهت لم  ةكككككتم  ضو   كككككتي     
  72لم ض  عم  لموبن   ظته 
  ككككككته  لدكككككك   لم    ككككككتي  لملا  ككككككتي    بلكككككك ش لم  ةككككككتم   التكــــــوين عمليــــــة اجتماعيــــــة قديمــــــة حديثــــــة:. 1.2-2-1
7  ككككككتيو يبكككككك لمو لم  دككككككتي   لم   ككككككتيس  ذكككككك عم تب     ككككككتي  بده  كككككك  لم يكككككك تو لمواكككككك م  ذتلم كككككك   تي    كككككك ف لمد  ككككككتيب   تكككككك

                                       
   102 ص2002 1ط لموعوو  ب تيو   لم  ت م      ي   تتيس ولمع دريب،والت الأداء تحسين7 ا    بؿ   بض لم   1
 100-102.ص ص     د  اتي   بؿ تو لم ة     2
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 لم     ككككك  مككككك ب   ككككككتعت آ  ككككك     كككككتيو  لم  لم  ةككككككتم  ظكككككت لم  ةكككككتم  لمواتياكككككك  لم كككككته  بظككككك  بغ ككككككتيت لملا  كككككتيو ضو ذ  ككككككت 
 لمد  تيب ككككككك   ذ اكككككككتع   كككككككتيو م   ككككككك  ب ككككككك  ذككككككك عم  لمواككككككك ت ضف لموظكككككككتي ب ككككككك  ضولمس ضب كككككككتي      ككككككك    شككككككك تيا  تيدككككككك 

ضاتياكككككككك       كككككككك     كككككككك  لم   تيفكككككككك  لمبؼ  اكككككككك   لمبؼ كككككككك ت ة   بٍ ذاككككككككتع لمو كككككككك  ب كككككككك  تي  تكككككككك   بمككككككككتي د بـ ككككككككتيعت  كككككككك   
  ت كككككتي  ب   ككككك    تيذ ككككك   كككككتيو ضفككككك لمو  ككككك  ضاككككك ت مؤو يمكككككتي     ككككك لم وو لم   كككككتيو لمد  كككككتيب   ا  ككككك  م ككككك ل في  بكككككتيس 

 ،  كككككت  لم   ككككك  ق ككككك ت  لم  ككككك لما  لم   كككككتيفا   ككككك  بؿككككك و فككككك و بـ  ككككك  لم     كككككتي  لملاد  تيب ككككك    ككككك  لم   كككككتي و
ب كككككك    كككككك تا لم     كككككك   ب كككككك    كككككك ت  لم يككككككك    فو كككككك      دكككككك  ضب تي كككككك  لم كككككك  ذ توظككككككتي   كككككك  لم  ككككككك    ضب ككككككتيلا

 لمبغكككككككك ب   يلخ     كككككككك ضت ضب تيبؽككككككككتي   كككككككك  ذ   كككككككك  لموطتككككككككتي   يبكككككككك لمو لم ا تي     ظةككككككككتهلم  تكككككككك   لم  ككككككككتيولم   لم   تي  كككككككك  
لم كككككككك تا    يلخ    تكككككككك    تككككككككتي  لم     كككككككك    كككككككك  ككككككككك  تتي لمبغكككككككك ش لم ة كككككككك    لمبؼه  تكككككككك    تككككككككتيعلم  لم كككككككك فتيا بكككككككك 

لم  ككككك عم   لم  ةكككككتم  لمواتياككككك  في يطكككككتيع لم  تلم ككككك  لم   كككككتيفي  كككككن لموفككككك لمو  لم    كككككتي  لم كككككته  ظ فككككك  بر كككككن  ذاكككككتم  
ضولمس   كككككت لمبغتيدكككككتي   لموب كككككتي  لملاد  تيب ككككك  لمبؼه  تككككك   بككككك ش لم  ةكككككتم    ككككك    كككككم ذاكككككتعلم ب ككككك  بص ككككك  لم يككككك تب 

لمبؼ  ككككك  ،تي ككككك  في لم ككككك    لمبؼ اكككككتعت لم ككككك  ذ لمبضكككككت ف تكككككتي  في لم  كككككتيلد   في لم  ككككك تلم  لمو،كككككةت ض ككككك    ككككك  لم ضككككك  علم 
 تكككككككا لم يككككككك س …لمبؼ  ت ككككككتي   ذ ككككككك و  لم     ككككككتي     اككككككك  لم    ككككككة لم  ة ت كككككككتد   لمبؼ  ت ككككككتيبٌ  لم  اكككككككتع لملاذ ككككككتيلر 

    كككككككككك  في لم كككككككككك    لمبؼ ه تكككككككككك  لم كككككككككك  ذ كككككككككك    ت ككككككككككتتي  تي  تي  كككككككككك     كككككككككك   لم   ككككككككككتيق  لملاد  ككككككككككتيب   لم  تلم كككككككككك  
 لم  ة ت تد   لمبؼ  ت تيبٌ 

ــــــة: لتكــــــوين ضــــــرورةا .1.2-2-2  كككككك  ككككككك  علم  لمبغ ككككككتيت لمبغ م كككككك   ككككككك  عت في بـ  كككككك  لم ككككككتيلا  لم  ةككككككتم   حياتي
   ككككككك  لم ككككككك  لم  ككككككك مت تي  لم ككككككك  لا بر كككككككتيد يلذ و  ككككككك  م   تكككككككتي  لا يلذ   ظكككككككتيو م ككككككك  ظتي  ةكككككككتو ذ  ككككككك  تي     مت ككككككك  

ض ككككككتي    ككككك   ت ت كككككتي لا ملم  ةكككككتم   ككككككتيب تي د ككككك  بفككككك ذيكككككت  لمككككككا  تي شكككككك م لم  ذ كككككةلم   تلم ككككك  لم   ككككك  في  تلم  ككككك  لمبؼ
بكككككككك  لم  اككككككككتع لم  ة ت ككككككككتد    لم  تيبذكككككككك لم   كككككككك   لم    ككككككككة ذ ةككككككككتيب  لم كككككككك  لمبؼ كككككككك ا لم  لم     كككككككك   لم   تيف كككككككك  لم  تيبؼ كككككككك  

ككككك   ذك   لم كككككته   ت كككككتيبٌ  لمبؼ لم   ككككك  في ب  كككككك        يكككككك   م ككككك     أةظكككككتي  كككككك  لم تتيب ككككك لم   مكككككك   ككككك  قاتيبكككككتي  لم     ا    
 لم كككككته  ض ككككا   كككككوو ظ ككككتي   تيدكككككتي    تكككك و  كككك ت يلذ لم  في  كككك   ةكككككتيو   ق  كككككت ذوبةلمذكككك     كككك  لا  قكككك  لم  ككككك  

  ض  ض كككك   ككككتيع  ذ  تي  ككككتي لمبؼ كككك   ب ا تي  كككككم ة كككك   كككك  لموشكككك ا     لا كككك   كككك  لمشكككك تيبتتي د مكككك ت  ت كككك    بؾ    كككك 
أكككككككككككة لم  ككككككككككك ت تي    يو لم  يكككككككككككتيع لم  ة ت تد كككككككككككتي لم  ق  ككككككككككك   ككككككككككك   لم ت كككككككككك  لم  ةكككككككككككتم   لم     ككككككككككك   ا    ككككككككككك   فا ذككككككككككك 

   ة ككككك   ككككك     اتي كككككتي   ق ككككك لم  وف تكككككبذةككككك      فككككك     د مككككك ت لد فككككك   ب ككككك  لموفككككك لمو ذ كككككتي  لملاد  تيب ككككك     
  ككككك   ت ككككك    د مككككك ت  تككككك في لم   ككككك  ب تيفككككك  ض،ككككك ا  لمبضكككككت ب تيف ككككك    لمق  كككككتيومتي    ككككك تيبتي      ظةكككككتهلم  تككككك  

دتككككك  لم     ككككك  وف كككككت   كككككت لم  لمبؼت ذ ككككك    لمبغتلماككككك    لمبؽتلمذككككك    أكككككة   كككككم  ككككك   لمودتككككك ت لم  ةو   ككككك   ظكككككته
لمظ  لمبع مكككككك ت  لملااكككككك تتيوت   تككككككتي  كككككك  ،كككككك   لم ت كككككك  لم  ةككككككتم    تككككككا ت   ككككككضفكككككك لمو لم   كككككك  يلذ بؿتي  كككككك  فتككككككب ظككككككته  لم

لم كككككك  ،اكككككك  بؽككككككتي » ب ق كككككك   تي  تبؼكككككك   ب كككككك  تي    كككككك ث بكككككك   تكككككككتا لم  ةككككككتم  لمبؼ عاكككككك ذ ةكككككك ع لم  ككككككتعت بقكككككك ظتي 
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ي    ككككككك  م  ككككككك   لم  ككككككك ب  ف ككككككككتتي ب ككككككك  و   لم  كككككككتيلد لم  تي كككككككمج  فتككككككك  في  لمق تكككككككتي ذيكككككككة  ض يككككككك   كككككككتع لم  تلم ككككككك 
   تيف ككككككك   لم ي اككككككك   ضو به ككككككك  في بؾتي ككككككك  و لا  بؾ   كككككككتي    ه تككككككك  ذ كككككككتي   ككككككك    اككككككك  لم  تبؼككككككك  لمبؼ واكككككككا ب ككككككك  لم
 ككككككك  شكككككككم ظكككككككت لماككككككك   تيع ض،اككككككك   ككككككك  لملااككككككك   تيع لم  ككككككك    و ككككككك   تدككككككك  يلذ  1« مكككككك   لمو  ككككككك   لم ت ككككككك  لمبؼككككككك ق 

  تي   كككككككككك   يلذ لموفكككككككككك لمو  لمبع تيبككككككككككتي  يو لم  ةككككككككككتم   تككككككككككب  ككككككككككك  ع  ؤ كككككككككك  ب كككككككككك   ككككككككككته م لم   ككككككككككت   لم   ككككككككككتب  
 لم     ككككككتيذل كككككك  فكككككك و لم كككككك  ذ   تيظككككككتي لمبؼ عاككككك  ب كككككك  تي لم      كككككك  لم تاكككككك    لم     ككككك     ض لا ضولمت لم   كككككك ع   ت كككككك لم    كككككتي   

       كككك  لمبؼ ةككككتو  كككك تي  لمو ككككتيو لم ككككته  م ككككت  ف ةككككتوب   كككك   ب   كككك   برضكككك     وومكككك   تككككتي     لمب ككككتي ظتيوفككككتي يبكككك لمولم
م ككككك  و ع  لم   كككككتيفي  لمومككككك مت تد  د ككككك لم    ككككك  لم    ككككك  لم كككككته لمت  لم ق كككككتيت  ظكككككت لم   كككككت    لم     ككككك  لم   تيف ككككك    مةكككككتو

و ككككك  مككككك ع  ض ككككك  م ككككك ل في ب ككككك  لم  ككككك لما لم   كككككتيفي لم كككككته    لمو،ككككك   كككككتي م ككككك   ب تيف ككككك   لا م   تكككككتي ب تيفككككك   ككككك     ككككك ف
  كككككك لم  تي   كككككك       عاككككككن لم    كككككك  ككككككك  ع   ظككككككتهلم لم   ككككككتيق  مل كككككك  ض،اكككككك  ض ككككككتلما لم  كككككك لما لم  يكككككك   بككككككد لم  ككككككتيعم  

 ةككككك  لم كككككتيلا   ب قكككككتي   ككككك  بؽككككتي بؼكككككتي  تيعاككككتتي  بيتيعاكككككتتي لم تككككك و لم  يككككك    وب ب  ت ككككك    ككككك        ةت كككك       كككككتي  ككككك
  بع تيب   لم    ق   ضو م   ف في لم لمبؼه  ت    ت ولم       لمبغ تيذ   

لم  تيد كككككككك        كككككككك    لم تتيب كككككككك  لم تاكككككككك    لم  ةككككككككتم  في ض  بؾ  كككككككك  ظككككككككت  7مســــــــتديمة التكــــــــوين تنميــــــــة .1.2-2-3
لم ككككككككك  ي لم  كككككككككتي   ككككككككك   تمككككككككك     لم ككككككككك   لمواتياككككككككك   ةككككككككك  بؾتيلا كككككككككتي    تيوم تكككككككككتي ظكككككككككت لموولمت لم  لمبؼ ككككككككك  بي  لم يكككككككككتي   

لماكككككك   تيعظتي  لماكككككك   بؽتي بسةكككككك  لم   كككككك   كككككك  لم  قكككككك  اكككككك م تي لا    كككككك  لم ةتككككككتيست لم كككككك  م   كككككك   ككككككتي لم   كككككك    لم  اككككككتع 
  لماككككك   ف  ككككك  بؽكككككتي  ككككك  قتككككك ت ذ  تمككككك    كككككتي ذ كككككتي    ه ككككك لم تي  ككككك  ض  ككككك ت لم  ككككك    و كككككتي ذ كككككتي  لم  قككككك   لملا وظكككككتيع  

  ككككك ا   كككككتي ف  كككككت   ككككك لمو   كككككةت    ككككك   تعمكككككتي  اككككك  تتعت   تي   مكككككتي       لمبؼ ككككك     لم  لمظككككك  ككككك  لمو كككككتيو   بككككككت  تكككككتيذ   
م ككككككككت  لم  ككككككككتيلد لملاق  ككككككككتيو  ض ت مكككككككك   تيعشككككككككتي    ،ككككككككة ق ككككككككتي  م ككككككككت   ككككككككته  لمبؼت كككككككك  تبف ككككككككتي   اكككككككك     ككككككككتي     ب  ظ ككككككككتي 

(Alfred Marshall7 ) « كككككك       ككككككك     ةت ككككككك   ككككككك  لم  كككككككتي    كككككككتي     ب  لمبؼ  فككككككك   لم كككككككتب   لم ا كككككككت   لم  ككككككك عت ضو ف 
ب ككككككك  لم   ككككككك   لملا  كككككككتيد  م ككككككك ا  تو ضو م ككككككك     لم  ككككككك  قكككككككتا لم ا   ككككككك     كككككككتيوعظتي   كككككككتيبغتب بؽككككككك ش لملاعذ كككككككتيس 

 قككككك  عف ككككككت لمبع لم كككككك  ظككككككتهلم لم   كككككك    كككككك  لم    ككككككتي   2بد ككككك تا لمبؼ  يكككككك    ذككككككتفة لمبغ ككككككتيت لم ة بيكككككك    تكككككك و  لم   كككككك "
لا بيةككككك  اككككك     ةككككك   ذ كككككتع لم ض ككككك    اككككك     ب ككككك  تي أكككككتيوع لمبؼ عاكككككتو لم ت   ككككك تو لم ككككك  و ذكككككتيع ن ف لمأكككككتيلمو لذ 

 ت كككككتي   ككككك   لمبؼ عاككككك  لمبع لم  مككككك  ض تلم كككككتيلا ذ  ككككك  ض ككككك   ب ككككك  ضو    عف كككككت لم   ككككك    -   كككككتهلم -لم   كككككتيوت لم  تعمككككك 
" فتيبؼ عاككككككك  لمبع لم  مككككككك  لم   ككككككك م  ظككككككك     ككككككك ت لم  ككككككك ش لمبؼ   ككككككك   لملااككككككك   تي    لم كككككككته  ف ككككككك      بر ككككككك    كككككككملمو ككككككك 
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  ةككككك    ككككك    تي كككككت لملا ا قككككك  قتمككككك   1«لم   بككككت ف ككككك  لم ككككك  و لماككككك   بؽتي  ظكككككته      ككككك  لا م   ككككك  ضو م  كككككتيظتي ض ككككك 
 ت كككككتتي   ةككككك   ككككك  ظككككك   وب ضو مل ككككك       كككككتي  فككككك و ظكككككته  لم   تياككككك ت  كككككبظب ككككك  تي   لم   تياككككك  لم  تعمككككك   كككككدعت

لمبؼ ككككتيع لم      كككك      كككك  لمبؼ عاكككك   ككككك  لمبغ   ككككك  في لم  ككككتي   لم ة ككككة لم ككككته   اككككو  ت ظككككك لماكككك     يلذ لم  ككككت    تي كككك بؼككككتي
  لم   كككككككتيظ  في لم يككككككك ط لم  ةكككككككتم يو  عأكككككككب لمبعتكككككككتو لمبؼتيومككككككك   لمبؼ  تمككككككك  لمبؼ ته  ككككككك   لم   كككككككتيع  بر  ككككككك  لموظككككككك لمشدككككككك 

فتبعتكككككككتي   عاكككككككتو   - ككككككك  لمواككككككك  -لمبؼ عاككككككك    ككككككك تلم  ب مككككككك ت  د ككككككك  لم ككككككك ولمست ذ ككككككك تط  لمبؼ عاككككككك  لمبع لم  مككككككك  
  ككككككتي   ظككككككته   يككككككة   بتم كككككك   تيذككككككت   تي اتككككككتي    ت كككككك   يو لمبغبؿ ككككككتيدن في ضأ كككككك تب يلذ ذةككككككتم  ضاتياكككككك   

  م ا كك    ككم ظككت ضفضكك  ض ككتلما لملااكك   تيع ب كك  لم طكك َ لم  يكك   لم    كك  ب كك  لملاب  ككتيو لم     كك  ذ كك ع  ككوو
بؿكككككككتع لمبؼككككككك ع   في  في لمبؼ عاككككككك  لمبؼ ككككككك   لم كككككككته  مل ككككككك ف لم ت تي  كككككككتي  لم  يككككككك م  لم  تيد ككككككك   لم  كككككككتيوت  لم اتيقكككككككتي     يلخ 

  ككك      ط    ككك    تي كككت  ت كككتي  يككك  ا  ذ  يككك  يلذ  ككك  لم كككته  ذ ا ككك    ككك  لم تتيب  ككك  لمبغ   ككك لم ككك  علمو لمبؼ  ككك    
 ض ككككك  في   كككككتي ق ككككك  ضبن  كككككتي لم   كككككتيو لمو   فتي  ككككك  لم بنكككككتي  يلذ أكككككة    لا ككككك   ككككك  ذت ككككك   عد ككككك     ككككك   لمو كككككتع    

ف  كك  م  ككن   « .l’homme avant le projet» »المشــروع قبــل الإنســان « ككوو لم     كك  لمو  ككتي  لم يكك    
 لمبؼ تيا   لمبع   لم ته  مض   بقتي     لمبؼيتيعم        م  لملاظ  تي    تي   لملا  تيو  ذةتم   لم  ةتم  

ـــــــل التعليمـــــــي: وتوجيـــــــو التكـــــــوين إصـــــــلا . 1.2-2-4 ف ككككككك    ككككككك في ذتكككككككتيب   ظكككككككت يو لم ت ككككككك  لم      ككككككك   للفع
 كككككتهلم ب ككككك  لمواككككك تي  ضو م كككككته  دتكككككتولم    اككككك وت و  كككككتي     لم  ككككك     ةككككك ت   تتيعمككككك  متككككك   بفتيعاككككك  فة مككككك ذتلم ككككك     

   ب ت ككككككتي  في بؾككككككتي تيلا كككككك  لم كككككفي  لم   كككككك   لم  تيبؼ ككككك  لمبؼ كككككك ا ت اككككككتي  لمبؼ  ف ككككك  لمبؼ  طككككك ا ب كككككك  لملاولم ككككككب   ةكككككتو 
يلذ لم  ه كككككككك  وو بكككككككك     ككككككككتيم ت لم  اككككككككتعلم   بكككككككك     تي  كككككككك  لمو كككككككك لمث  مككككككككؤو     ككككككككتي  ، ت ككككككككتي  لم  كككككككك عما

 لم  كككككككو،    ظكككككككتهلم م ا ككككككك   دكككككككتو  ؤا كككككككتي  ذ  تمككككككك    ه  ككككككك  ذيكككككككة  ف  كككككككتي    تكككككككتي    ت ككككككك  بؾ    ككككككك     ككككككك  
 كككككك  شككككككم ضو ظككككككتهلم لم  ككككككتا  كككككك  لم  تةككككككة أتي كككككك  بكككككك  لم تلمقكككككك     لمبكككككك لمو   تياكككككك   لمعلمواكككككك تي  بكككككك  ط مكككككك  ذةتم كككككك  

   كككككتهلم فككككك و لمواككككك تي  لم كككككته  م ككككك     ا ككككك  لمبؼ ككككك ا لم   ككككك  بوككككك  ض تي ككككك  يلا لم تاكككككتي    ضدتككككك ت لم  تلم ككككك  لمبع لم ككككك  
 ض   لم    تي   ككككككمج في ظككككككتهلم لم ككككككتي  "  كككككك  قتقكككككك " تي بؿ  كككككك  ككككككم  كككككك  ،كككككك    اتي  كككككك    كككككك  تكككككك  مكككككك بلم  ةو   كككككك  ف

 ذةتم ككككتي ظكككك    كككك   ظككككته  لمبؼ تي  كككك    لم     كككك    كككك  فلمبؼ لم     ككككتي  لم   عم كككك   لمو،ككككة ذ كككك   لم   مكككك   كككك  ظككككتهلم    ككككتلذ
كككككككككتهو ق ككككككككك  ضو ميككككككككك ا في ب  ككككككككك  لم   عم ككككككككك وو لمبؼ ! لمو ككككككككك   ككككككككك ا  كككككككككته  لم   كككككككككتيط ي لاشكككككككككم ضو   بو كككككككككتيد يلذ ة 

ة كككككك   كككككك  ضو 7 لم  اككككككتيعب   كككككك  ككككككو تلماضو بيكككككك   لا كككككك   كككككك    كككككك لم  تي   م  كككككك ش ب كككككك  ب  كككككك  لماكككككك   لمو  ت كككككك    ككككككد بيل
  بو ككككككتيد ي  تككككككتي ضب ككككككتيس ضولم كككككك  لم   عم كككككك  بفتيعاككككككتي    تيدككككككتي   لمد  تيب كككككك   ذ  تمكككككك    يلخ  كككككك  ضدكككككك  يشكككككك تيا    ف كككككك 
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ذ ا كككككك   كككككك    لم كككككك  لم كككككك   لم  اككككككتيعبظككككككته   لمبغ   كككككك  ضو    كككككك لم لمبؼ كككككك تا لمبؼب كككككك    ض  كككككك   لم  ب كككككك  لمبؼ كككككك تايو 
بر كككككتيد يلذ  ككككك    ذتد ككككك   يبككككك لمس     ض  ضيمكككككتي بر كككككتيد   ذووم ككككك     تكككككتي  لم   عم ككككك  ضب كككككتيس    ككككك    كككككم  ذ ككككك     لمو لذ بككككك لمولم 

  يلذ ذةتم       ف ك   اة عت لم ت   لم          ذة    لم  ت  لم       لم   بذ   لمبػاو  لملابك لمش 
 أىداف التكوين: 2.2 
 ب7ٌتي،  تيع ف  تي مو 7 "بؼتي لم لم  ةتم ي لمبغ ممج ب  ضظ لمش لم  ةتم  لم    ته     ضتتي     ضدت   لم  ؤلم        

بـااككككككك   بؽكككككككتي لماكككككككولمذ ا  تتي يو،تي ككككككك  في  تلمقككككككك  ذةتم  ككككككك   بككككككك  ط مككككككك   لم تككككككك و عفككككككك    ككككككك تا ضولمس  كككككككتيب ت  1-
في   كككككتت    م كككككك   لماكككككك ه لم تتي  ككككك  ة    كككككك    كككككم  ككككك   تكككككتيعلم  لا  كككككك       ككككككتيعش د مككككك ت   كككككتي     لم     ككككك  

لم ككككككك  ذ ككككككك         ظكككككككته  لمبػاكككككككتت لملااككككككك  تيق   ذككككككك ،  في يطكككككككتيع بر كككككككن آ  كككككككتي  لم  ةكككككككتم  لم       ككككككك    ككككككك لمو ب  ككككككك
  لمبؼ ،                م    تا لمبؼه دتي  لمبؼ عا   

   كككككت لم     كككككتي  ذ كككككت   اكككككة ككككك  ضدككككك   كككككتيبؼ ةتو  ت ككككك  ذ   ككككك  ،تي ككككك  يولمعمككككك  بر  ككككك  ضظككككك لمش  أتيمكككككتي    2-
 فكككككك و ظككككككتهلمتهلم  بؽكككككك      تي كككككك  ضب كككككك       كككككك    يكككككك  ض   مككككككتيوت ضدكككككك    ض     كككككك وق  لمبؼ    كككككك  لم       كككككك   لم تياكككككك    

   تيب  ككككككتيع ض كككككك  ب   كككككك  ذككككككوبة   تيشكككككك  ب كككككك   ت كككككك    وو  كككككك  ض كككككك  لمبغككككككتلمف  لمبؼت كككككك    تكككككك و   ككككككتهلم  مل كككككك  تيلم  ةككككككتم  
   في ضولمس    لم  اتيس   ظتهلم       شم ذوبة يبهتيبي  ته  لمبؼ م لم  لم،    ف  ا   م بر   و لمف    لمذ   

تكككككككك  لم   كككككككك متي   تلمد   تيد كككككككك   مكككككككك ة  لملااكككككككك تتيوت   كككككككك  في لم  ةككككككككتم   اكككككككك    ف تي كككككككك  ضب  ككككككككت لم  اككككككككتيعب ضو  3-
       تيب  تيع ضو    ب ق   ط  ت  تي  كتي لم ت  ت   لملا   تيس لمبؼت بؼؤا  لم  ض ت و لم   ذتلمد  لم لمبػتيعد  

 كككككككوو ظ كككككككتي      ككككككك   ككككككك ب  ككككككك   ذ بكككككككتي   مككككككك م  ب ككككككك   ككككككك  لموفةكككككككتيع لم  ككككككك    لم ككككككك  ظككككككك   كككككككته ع شككككككك تع لمبؼ ةكككككككتو بؾككككككك و  4-
ت  ت   ض  لم ضككككككك تطتي   أكككككككة   كككككككم  ككككككك  لمو ككككككك لم    بك لمفكككككككتي  لمبؼت  ككككككك  لم  تيبذككككككك  بككككككك   كككككككتيلا   ت ككككككك    كككككككتيلاأولمب لم ككككككك

ذ   كككككك  لملابذتيظككككككتي  لم  كككككك       تكككككك و بكككككككت ذ كككككك م       كككككك  ب  كككككك    ضبن  كككككك   لمبؼت  كككككك   يو ظككككككتهلم لم يكككككك تع ا  ككككككتب في ذ تهمكككككك    
ي ككككك لمث  ف  ككككك  اككككك     ب ككككك  لمبؼوذ ككككك  ب  ككككك     كككككته م تي   ككككك    ككككك  لم    كككككتي   لم بكككككتيع لم  ت ككككك    لملاد  تيب ككككك  لمبؼ  ككككك    ي لم ككككك 
 ض  ،تيعدتتي لمبؼؤا     ولم،     أة      لمبع تيب  ت   ض  ذ  فتيذ في ا  لم ذ  ة 
بيةككككككك   )ضاكككككككتيذتهت(  كككككككؤظ ن  وو    ةكككككككتم  دكككككككتي  ن7 دتي ككككككك  ولم، ككككككك  لا يبككككككك لمو  كككككككت تن كككككككتي  ةتم  بيةككككككك     5-

 كككككك  ب قكككككك     علمذكككككك  لم تهلمذ كككككك   ط ت تيذكككككك    يلخ    دتي كككككك  ،ككككككتيعد         كككككك  م ككككككتلذ لمواكككككك تي  ذ    كككككك    ت كككككك   
ةككككك  لم ولمعت لم ت ككككك    ككككك لمبؼ  بذككككك    ككككك  ،  ككككك بيةككككك  لمقكككككولم تب  لمواكككككتيذتهت لم كككككتهم   لم،  كككككتيع    ككككك   لمبؼ تي  ككككك  لم ككككك  بسل

     ) ة     لموا  ظته  لمواتي    أة    ت   تي في يولمعلمذ تي(1ب  تي في لمبؼؤا    تلر   تي   يولمعم  
                                       

    ت  لمو        ضط     و  تعلم   دتي     تيم  لم       نحو بناء برنامج تدريبي لتطوير المهارات الاستراتيجية للقادة الأمنيينب   لم   م     ا    ضبض  لموبظ  7  1
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 ذككككككك   ب ككككككك ذ تككككككك   كككككككن لمبغكككككككن  لمبغكككككككن     لم ككككككك  لم لم تاكككككككت  بؾ كككككككتا اككككككك      كككككككتيوت لملاولمعمككككككك  ةككككككك  كككككككتي  ةتم  بيل  6-
تيعَ  كككككن  كككككتي بهككككك  ضو   ض كككككتلما لم   كككككتع  و ككككك  م ةيككككك      ةكككككتو لم تكككككبدككككك لم و كككككت   لم   ككككك لمأتد   أةبنكككككتي لم   كككككتع

مؤومككككككك  لموولمس لم كككككككتلمق   لم كككككككته   مككككككك  مؤومككككككك  لمبؼ   ككككككك  في و ع  لم كككككككت  ت  لم كككككككته  ظكككككككت شككككككك ط   تككككككك  ب ككككككك  ذووم ككككككك     
   م ب   م ب  ط م    بؾ   ضتيولم  ظتهلم لم   تع 1ف   تي

 ككككك  ،ككككك   يذتي ككككك  لم ت  ككككك  ذكككككتفة  كككككتلمعو  يككككك م   ككككك  ولم،ككككك  لمبؼؤا ككككك  قكككككتيوعت ب ككككك  بر ككككك    كككككؤ   تي  ض كككككد   7-
لم ةتكككككككتيسلم  ته  لملا  تكككككككتي   ككككككك ظكككككككتهلم لم  ةكككككككتم  اككككككك     ب ككككككك       ت ككككككك     ككككككك وت    ككككككك  في  تلمقككككككك   ضو لمعبؽكككككككب  
 2وطت  فوت بفة   لم  ة  تي  ذ    تتي   لم  ي م  

ظككككككت لمبؼكككككك ع  ض  لمواكككككك تي  لم ككككككته  م  ككككككد لمبغاكككككك  لمواككككككتي  في لم     كككككك  لم   عم كككككك     ظ ككككككتي المكــــــو ن التكــــــوين و  3.2
  لممككككك   في لمبع لم ككككك 7 لم  ةكككككتم    و   كككككتيو  لمقككككك   آفكككككتيَ لم و  ككككك بهككككك ع   كككككتي لم شكككككتيعت يلذ ضو ظ كككككتي  يشكككككةتي    ،اكككككةت  ككككك

 كككككك  لمبعتي  كككككك    ككككككتلا يلذ قاتيبككككككتي  لم    كككككك ب لم  ككككككتي   ذ ا كككككك  ضاتياككككككتي في أ ككككككتيب ذةككككككتم      كككككك      عاككككككن ق كككككك  
  ككككككد  ةككككككتو لمبؼةككككككت ن لا بفتيعاكككككك  ب  تككككككب    كككككك    ،تي كككككك   تي   كككككك    لأاكككككك تي  لمبعككككككتي     فتككككككتهلم لمو،ككككككة لم ككككككته  مل 

  تيا   وا تيب   تتي7 م لم   ب     لم  ةتم  لمبؼ
ط م ككككك  لم  ت  ككككك  لمبؼ تيشككككك  لمبؼ   ككككك ت  ي  ضو  تي ككككك  شكككككتتيوت لمبؼتيد  ككككك ة ض  شكككككتتيوت لم ككككك   تعلم    ككككك  ذت  تككككك   بهككككك  *

 ت كككككك  فاككككككوت ض ككككككتي  لم ا  كككككك   دتككككككتي  تدكككككك   ظككككككتهلم ظككككككت لم تلمقكككككك  لمبؼ كككككك ل لم ككككككته  مل ككككككن ضو ظ ككككككتي    ككككككل فككككككتيو  بهكككككك  
   قككككككك  ضشكككككككتيع ب ككككككك لم  تيوع فضكككككككك   يلذ ب ت كككككككتي م ذ لمع ككككككك  في    ت ككككككك  لم  ت  ككككككك  لمبعكككككككتي    في لمبع لم ككككككك   في لم  ةككككككككت 

 لمبؼ تي   لمبؼ        ةتم  لمبؼ ع  لمبع لم     ته     ضتتي ف  تي م  7 لم  تلم   ض    ت 
 «  لم  اككككككككككتس لملذ لم  ت  كككككككككك  لمبؼ تيشككككككككككك   لم  ةككككككككككتم  لم  ككككككككككك م   ق ككككككككككت    كككككككككك تمتي  لم وشككككككككككك   لموقكككككككككك   تكككككككككككتيست لاو

 ب  فتيبذتت يلذ لمبؼ تيوم  لملا، ا   لمبؼ  تمتي  لملا، ا لد بذ   تي م أ تتي في لملا ض تي  لملذ لم     
  لملاق  كككككككتيع في ضاكككككككتي    لم  ةكككككككتم  ب ككككككك  لمبعتي ككككككك  لم  ككككككك و  لم ة ككككككك   ككككككك  لمبنكككككككتي  شككككككك     ككككككك  في لم تكككككككوت لمو لذ

  اتلم ككككككك  لم  تب ككككككك   لمواكككككككتي     لم  ككككككك تج لم ككككككك  ذ كككككككت،  لم  ةكككككككتم  لمبؼ ككككككك     بذ مككككككك  لمبؼ كككككككتيعش  بر كككككككن لمبؼ ككككككك تا 
   لملاعذ تيس بدت   لم     ب
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   مكككككككك  لمبؼتلم ككككككككتتي   لم ةتتيمككككككككتي  لم كككككككك  ذتككككككككو  في لمبؼوشكككككككك       كككككككك ب ق كككككككك  لم  ةككككككككتم   في بكككككككك   لم  كككككككك ق   في بر
يمتيم كككككك    ككككككته م بكككككك   لم  كككككك ق   في لم   ككككككتيس لمبؼضككككككتي ن لم  ةتم  كككككك  لم كككككك  ذككككككد ف    وشكككككك ن بؽككككككته  لمبؼت كككككك  لم كككككك  ب كككككك  

   1«ضاتياتتي م ب ذوظ  تب  يب لموظب 
في  كككككن م  كككككك ش لم  كككككتيلد بككككككتعت    لمأتد ككككك   وم لم  ة كككككك   ذ     ككككك  في بؾككككككتي  لم  ةكككككتم   لم  كككككك عم   لم  وظ كككككك           

ي  م  ككككككد لم  ةككككككتم  بده  كككككك  ض تلمبكككككك  لمواتياكككككك   لمبؼ تلم كككككك   لمبؼ كككككك        كككككك  ضاتياكككككك   ولمب كككككك      تيعاكككككك  لمبؼت  كككككك  
تككككك لم  في بؾككككتي  لم     ككككك   ككككك   لم  ا  ككككك  لم ت   مككككك 7 لم كككك  ض ككككك  ت فاكككككوت ضظكككككب   ككككك لمو في  كككك  لم ككككك    لم ككككك  ب فكككككت ط

بؾ  ككككك  لمبؼ  فككككك    ذل ككككك    لمبؾتكككككتي لم       ككككك   ككككك  ض  ككككك  لم كككككدلم ف لم  تيبؼ ككككك    تي كككككت لمبؼ ذ ككككك  لمو لذ بتيبؼ كككككتي بككككك ت  ككككك لم  في 
 كككككتي د ككككك   بـ  ككككك  لمبؽ  كككككتي  لم ككككك  ذل كككككب  تي   ككككك  تتي  ب ككككك  لمبؼ ككككك تا لم  كككككتيبؼ      ككككك ا لاأكككككت   ككككك       ككككك  ظكككككته

 ككككككتي لم ككككككته  »  لم  كككككك عم  ف  ككككككت 7    مكككككك ت لم    كككككك ب لم ت   مكككككك  ذ ككككككوش  ككككككوو لم تضكككككك  في   ككككككم   كككككك  م دكككككك  يلذ لم    كككككك ب
 ةككككك  ف  ككككك لم     ككككك   ككككك ةت  ككككك  بر  ككككك  ضدكككككتع بتي  ككككك   لمق  كككككتيو م   ككككك  ب ككككك  لم ةتكككككتيست لم  تي  ككككك ي ي ككككك  لملااككككك   تيع في 

بدككككككتي فكككككك تب   لمبؼ عاككككككن ب ت ككككككتيلمواككككككتيذتهت   بفككككككتي اكككككك   ذ ضكككككك    ككككككتي د  ككككككتي ضبن كككككك  ذةككككككتم   2«لم    كككككك ب  لم  كككككك عم     
 ذةككككككككتم  لمبؼةككككككككت ن  لم  ككككككككتي  ن لم ككككككككتهم  ذ كككككككك   ي كككككككك تب ب   كككككككك    تي  كككككككك  لمبؼ كككككككك ا لم  ب لمبؼ تاكككككككك   ضاككككككككتيذتهت لم    كككككككك 

 لم  تيبؼ   في بـ    لم تيلا  لم    لمأتد    لم  ة ت تد   
 ثالثا: ماىي أنواع التكوين؟:

 أساتذة التعليم المتوسط: تكوين أنواع -3
 ظتي ف  تي م  7 ته   لم           تيبؼؤا      ت تن   تتي  تدت ت  ب م  ض تلما لم  ةتم 

  : تبن يلذ  م   ب :المكان حيث من التكوين1.3
 لمبؼؤا   ولم،  ذةتم  /أ

 .لمبؼؤا   ،تيعد ذةتم  /ب
 :الهدف حيث من التكوين 2.3
ــدلتجد التكــوين/أ    كك  ضدكك    تي  كك  لم  ة ت تد كك  لم  اككتعلم        ككةلم     اكك   ظككتهلم :المعلومــات ي

     لم        ، ت تي  لم و تم  ب ت تي لمبؼ  ا لم  لم  تيبؼ   في لمبؼ تيوم  لم     
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  كك م  ة ككتلم  لمبؼتتيعمكك   كك  لمواككتيذتهتلم  قكك ع   مككتيوت لم  هاكك    كك  ضدكك   كك   م  كك  :المهــارات تكــوين/ب
 تب ض   كك  ضدكك  بر  كك  ذكك ق  كك ش  تي كك لمبػ لمبؼت  كك  ب لم تككتيس عفكك  كك  ضدكك         كك   ذ     كك  ضب ككتي  ضولمس

 .ضظ لمش ض، ا
 لمبع كك ت أككة لم  ككتيولم   ذ  ككة لمبغ كك   لملابذتيظككتي  ذ   كك يلذ   كك ش لم  ةككتم  ظككتهلم :الســلوكي التكــوين/ج

 لمبؼ تي      تس
      تي م      تي    لمأتد تي  لم         لم  ا      1 .لمبؼ تي    في لم  ت ق    لم   ا   لما    

 م   ب يلذ ذةتم  ضاتيذتهت لم     ب لمبؼ تا  يلذ ب ث   لم   7 7الزمان حيث من ينالتكو  3.3
 ض  تي كككتي  لم ب لمومككك لمو لر ض  لم  ةكككتم   لم  ةكككتم  لمواتياككك  ض  لم  ةكككتم ظكككت   :ال دمـــة تكـــوين قبـــلال 3.3-1

   قككككككك  ذ ككككككك        ككككككك  بركككككككتهش    ككككككك  ذةكككككككتم  ف  كككككككتي  "يبككككككك لمو لمبؼككككككك ع " ض  ذوظ  ككككككك  ض  لم بككككككك لمو ق ككككككك  لمبػ  ككككككك 
       تكككككككتي   كككككككا  تي  ذككككككك   ب ككككككك   تكككككككا لمبؼ كككككككب  بيةككككككك  ضو    فتكككككككتي     مككككككك   لم ككككككك  م   ة  ككككككك  ذككككككك عم ذةكككككككت 

ظككككككت   ككككككتي  ذ    كككككك     ككككككتيعش ب  كككككك  بتيبؼ ككككككتي في   تيظكككككك    كككككك لمع  ذةككككككتم   ف  ككككككت  بكككككك  ظككككككتهلم لم  ككككككتا  كككككك  لم  ةككككككتم 7
لمبؼ عاككككككككن  م ككككككككو    كككككككك   كككككككك ،    بـ دككككككككتي    كككككككك    ، ذكككككككك 7 ذ كككككككك   بؾ تبكككككككك    ككككككككتيعش    مكككككككك   ب   ككككككككتي  

    ككككك   ككككك  ،ككككك   ،اككككك  ض    تكككككتيد وعلماككككك  بى  ككككك   ككككك  ذةكككككتم   ،ككككك   في   ككككك  تي ذ ذةككككك  لمبػاككككك    يكككككتيطتي  ذا
ب كككككككككت  لم و  ككككككككك   6   تيبؼكككككككككتيوت ومككككككككك لم   م بكككككككككتي   ،كككككككككتيص1لم  ةتم  ككككككككك  ب ككككككككك   ةت كككككككككتي  ضاتياككككككككك   ضع  ككككككككك  ظككككككككك  7 

  لمولر لم ب  ب تيف  بتي   ذي   ذ  ب  2ذي م    عا    1  ب ب  تا لم   ت1    لمأتد تي  بـ  ت 
ذ  تككككك   تكككككوت ذا    ككككك   ككككك  ضع ككككك  ضكككككتيس فكككككوت ذ     ككككك  دتي   ككككك     مككككك   ة تككككك   ككككك  تي بككككك ث اككككك تلم    ككككك  ق       

 ككككتي بص كككك   كككك     ت ككككتي    تككككتيعلم  في لم تككككوت  لماكككك   تيع كككك   ف تككككتي   لم  كككك   كككك  تي اكككك    مكككك  ة  لم اتي كككك  لمواكككك تي  
  لم   ككككككككت  لم       كككككككك  لم  ككككككككتي      كككككككك  ،كككككككك   ذا  كككككككك  بـ  كككككككك  لم ا لم كككككككك  لم   عم كككككككك    لم     ككككككككتي  لمبؼتتيعمكككككككك   ضاككككككككتي  

 لمبؼ  ه           بـ    لم  يتيطتي   لم     تي  لم   عم    
 تي   كككككككك      ه دككككككككتي  ظ ككككككككتي  ظكككككككك ش  لم كككككككك   ذ كككككككك   بـ  كككككككك  لمبؼكككككككك لمع  لم    ككككككككتي       كككككككك  م   كككككككك  ذةككككككككتم       

  بز مف "لم اتي   لموا تي "        ضا تي لم   عاتي   تيد تي في لمبؼ      لم   م   لم      
ف تكككككككتي لم  ةتم  ككككككك  في بـ  ككككككك  لم ككككككك    لمبؼت  ككككككك    اكككككككتم  ذةكككككككتم  يطتيعلم كككككككتي بكككككككتيوت  كككككككتي ذةكككككككتو  ةت كككككككتي  لمبػاككككككك       

  كككككك لم ف في   تككككككتي بتي  كككككك  – كككككك  لمواكككككك   - كككككك  اكككككك   يلذ ض،كككككك ا  ةكككككك     ذ ةظككككككتي   ككككككةتبؿ تمككككككتي  بتي  كككككك   ض،كككككك ا 
 -في  كككككن   ذ ككككك ش لم    كككككن  لد ذ  كككككة  لد ذةكككككتم  لمبؼككككك لمع  لم    كككككتيس  لأاكككككتيذتهت لمبؼ  يككككك ت في بـ  ككككك  ع كككككتا لمبع لم ككككك 
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  ضشكككككةتيلا تيظ كككككتي  ض تلمبككككك ككككك  لمبؼ ككككك  ش بتيبؼ كككككتي ضو   ذ  كككككت    ككككك    كككككك  ظ كككككتي  بذ مككككك    -تا لم  كككككتيبؼ  ب ككككك  لمبؼ ككككك 
بـ  تككككككككك   ككككككككك  لم كككككككككدلم ف لم  ةتم  ككككككككك    تكككككككككتي "  ككككككككك لم ف ذوظ   ككككككككك  ق كككككككككةت لمبؼككككككككك ا  ككككككككك ش يلذ ذاكككككككككتم  ضولمس لمواكككككككككتيذتهت 

ب ظب ب ككككك  ةككككك  لمواكككككتيذتهت لم اككككك ب  ككككك  لم   كككككتيب لمبؼتكككككتيعلم  لمبؼ عاككككك   لم ككككك  ذ كككككتيلمبؼةكككككت ن   ضاكككككتي       ةككككك ت بسل 
لم   تي ككككك   ككككك  لم ككككك   لملاد  كككككتيب      عاككككك   لملا ككككك  تيد ف ككككك    ككككك ب     لا ككككك تب لمو،اكككككتيس لم ككككك  قككككك  م  كككككتو ف تكككككتي7 

  ظككككككته  لمبؼ  ت كككككتي  ذل كككككك    كككككك  ،كككككك   1اكككككتلمس ذ ككككككم لمبؼ ذ اكككككك   كككككتي ولمعت لمبؼ عاكككككك   ض  لم     ككككككته ض  ض   كككككتيس لمو ككككككتع"
لمبذتيظككككككتي   ضعلمس    ككككككتيعلم    كككككك لمع  ذ  تمكككككك   ذ عم كككككك      تيم كككككك     تككككككتي  كككككك  مكككككك ا ضو  كككككك لم ف لم بكككككك لمو ذ   كككككك  ب كككككك  

     تكككككككتي  ككككككك  م لمظكككككككتي ذ   ككككككك  ب ككككككك  لمذ كككككككتيو لمبؼتكككككككتيعلم  لم   عم ككككككك   لم  ا    ككككككك  2ضاكككككككتي    كككككككتيس لم ةتكككككككتيسلم  لم   عم ككككككك  
مككككك ا أكككككة   كككككم   ظ كككككتي    تلم  ككككك   ككككك  لموعلمس  لموفةكككككتيع لم و تمككككك  لمبع مككككك ت ذل ككككك  تتي لم   كككككتث    تكككككتي  ككككك   3لمبؼ تيشككككك ت

لم و تمككككك   لم       ككككك  في بـ  ككككك  لمبعتي  كككككتي   لمبؼ تيظككككك   لمبؼ لم ككككك  لم  ةتم  ككككك  ب ككككك  لمبؼ ككككك تا لم  ككككك   لمبؼ ككككك تا لم  كككككتيبؼ   
 ككككك ت  »    ب ككككك   ككككك  فككككك و7 وو لم  كككككتيلد لم  كككككت  ميكككككت  بكككككتعت ذ  تمككككك       ككككك   لا بهكككككت  ضو   ت تكككككتي ض     تيفككككك  ب تكككككتي 

لم كككككك  م كككككك   قتتي يبكككككك لمو لمبؼكككككك ع  ،كككككك   ذةتم ككككككك  لمو لر لا بيةكككككك  ضو ذ  كككككك  ق علمذكككككك  لمبؼت  كككككك  يلذ ضق ككككككتيظتي لم  كككككك تلم  
 كككككككك  ذ ا كككككككك  لماكككككككك   لمعم  في لم  ةككككككككتم  طككككككككتلم  بفتيعاكككككككك  لم     كككككككك  لم       كككككككك  وو لم بكككككككك لمو ق كككككككك  لمبػ  كككككككك  لا م اكككككككك  

  »4لملا ا َ في بفتيعا   بؼت   لم    ك ب لا بؾك و لمواا لم   ذ تيب   ب   لم   س      عا  
  ذة  كككككك     ككككككد لم  كككككك لمو    ةككككككتم  لمو لرمل  ،ظ ككككككتي   كككككك  م كككككك     ككككككتي  ةتم  لمبؼ تلم كككككك 7 تربصــــــيالتكــــــوين ال 3.3-2
    ض  كككك   كككك    ككككم  قكككك  م كككك  مكككك     ككككتى لم واكككك ب ض   ككككتي م كككك    تي     ككككت    ذكككك  اكككك    لم ككككك ت    لماكككك   لمع  كككك 

   لمبؼتكككككك ل  لمبؽ  كككككك  لمبؼ لمف كككككك   كككككك  لملاشكككككك لمش ب  كككككك  في لم   ككككككتيو لم واكككككك ب لم ككككككته  م ككككككتلذ لمواكككككك تي  لمبؼككككككو لي لم لد مكككككك ا  
  لمبع مككك  بؼت   كككتي  ة ككك  ،كككتيص لمبػ  ككك  ضب كككتيس  ةكككتم لم  ظ كككتي   ككك  م  كككد ظكككتهلم لم  ةكككتم  دككك س ولم،ككك  كككك  

     1641/1642 ككككككك لمس  ككككككك  لم  ككككككك   لم  علماككككككك   لم   ا في ذا   ككككككك  ت بككككككك ث اككككككك تلم   شلكككككككبؼكككككككبي ككككككك   لم  ةكككككككتم  لمبؼ تلم ككككككك 
   ككككككتد لم ت  تككككككك  لم   عم كككككك   مكككككك ب ف كككككك  لم  ككككككك  و لم و ككككككت    ككككككك  ع     اكككككك َ  ككككككتي ق كككككك  لمبػ  ككككككك ذةككككككتم    ككككككتي ضو 

ذل اككككك  ف ككككك    اتي ككككك  بده  ككككك  لمبؼ كككككتيعش لم     ككككك   لمبؼتكككككتيعلم  لمبؼ  لم  ككككك   فككككك و ظكككككتهلم لم  ةكككككتم  لم  كككككتي  كككككك  ع  ضمضكككككتي 
ض كككككك  قككككككتيوع ب كككككك  لملا   ككككككتي   كككككك  ضاكككككك تي    يب ككككككتي     كككككك لم  تي   كككككك  لم  و وت     كككككك   كككككك  ضدككككككف  كككككك  ،كككككك   فكككككك لمبؼكككككو ل

 ككككككو ل يلذ ضاكككككك تي  ذ  كككككك ب   تاكككككك  قككككككتيوع ب كككككك  لم  اككككككتيس  بية كككككك  لم   ككككككتي  بدت  كككككك   يككككككة  د كككككك   في ظككككككته  لم تككككككوت 
م   كككككككك  في ذ  بيكككككككك   كككككككك ع      لم  كككككككك  مكككككككك ب      تككككككككتي بيكككككككك     كككككككك  ،كككككككك   لمد  ككككككككتي  لم   ككككككككتيو ذا   كككككككك    كككككككك لم  

                                       
  41  ص6111  6ت       طبتيلد لم ة      ي   لم  تيظ    معجم المصطلحات التربويةضبض    ن لم  تتي    ب   ضبط  لم بع  7  1
  22  ص6111َ     ي   علم  لملله  ب ت  وط    ولمع لم ي  الأداء-التدريب-الكفايات التدريسية المفهوماتات    بؿ    تيكب لم ت    7  2
  164  ص6114  ولمع لمبؼ تيظف    ي   ب تيو  لموعوو  وط  المستقبلمدرسالتربية العلمية وتطبيقاتها في إعداد بؿ   ب   با    ب  لم  بض  لمبؽتي  7  3
  14ص1998لمبؼ  ك  لم تط    تبتي   لم و تم    بتي    4
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 لماكك     كك  لمو لذ لمومككتي  م ا كك   كك ظككتهلم لم  ككتا  كك  لم  ةككتم     كك  لمبؼ لمف كك   كك   كك  طكك ش لمبؼيكك ش  لمبؽ ذ   تككتي 
  كك    تككتيعلم     ت ككتي  ب كك لمواكك تي  لمبؼككو ل  ف كك  م   كك   ككت  يلذ ضو مل    تتي كك  بؼ  كك   1لمبؼت كك  ظككتهلم

  ككك  ،ككك   لمبؼيكككتيع   ض،ككك ا أكككة عبظ ككك 7 عبظ ككك    عبظ ككك   اكككَ   ،تيعدتكككتي  لمبؼؤا ككك  ولم،ككك  ب مككك ت ضطككك لمش
 يد ككتيع  بدتدكك   تي   كك   ي  كك   ضككتعظتي  م ككتلذ لمبؼتكك ل لمبؼيكك ش ذ    تككتي يد تيعمكك  ذةتم  كك    كك  لم  و علم 
  ك   ك  تي ذكولم   "2لم كو ل فكوت ضب كتيس  كتي  ةتم  "  كك  ذل  لمبؼو  ككن ب   ت  كك    لمعمكك  قتي ت  ك    كتص
 يك شمل   لم ك لم ك  علم   ظكته    ك      ك ب لم  تي ت  ك  لم  ك     بؽكتي لم ك  لمبؼ لم ك     ك ا   ذل كتي ضشكت  (6-3)
   .لم تي    م في ،دت     ضاتيذتهت  لم ته  م ت    ة    لمبؼتيوت  ت ل ب  تتي

،كككدلم    تيواكككتيذتهت لم  كككتي  ن لم كككتهم  بي ةكككتو  ككك  ،ككك   لمذ كككتي   لمبؼؤا ككك  ولم،ككك  عبظ ككك   أكككة  ض،ككك ا 
     كك    كك  لمبؼتكك ل  لمبؼؤا كك   يولمعت ب  تككتي يكك شذل   لمبؼكك ا ق ككةت ذةتم  كك  لم و ع      كك ب بذككتيعب  ض  

 ذ  مكك ظب ق كك   لمبػككدت لم ةتككتيست     طككتيعلم لم  ض  لم  كك لم   ت تنلمبؼكك  كك و    ة  كك  ش لمبؼيكك  
   تتيعلم   ذي م تي   أة   م    تيف  ذ عم       تيبؼ  ت تي 
ظتهلم  تي    ذ    ته ضو ش  ت   م ت لم و       أدم      تتي  ظ  ذ    ضو ذت    لمواتيذتهت ا ل              

لم و    بد لم تط    ا و لمواتيذتهت  تي        دت تتي بؼ م متي في   لما   ق  ض     »  ت لم          تي  
    لم   عما  ب   ذت  تتب في لمبؼ تي   لم يتيأ ت  يباتيس لمو  تم  بغ    شتتيولم لمبؼتياو   شتتيولم  لم    تي ا 

بؼتي    لم  ت لم   تيف  لم    ي ذ   تي    ا   ته ت لم ت م ت ظتهلم لمبػد    تيش ت       م3«لمبؼ لمع  لم    تي  لأاتيذتهت   
  ي َ لم  ا        ت    تيوع  د   ضو لم   لمع اتي   و لم     تي    ت   م

 بض      تيو ق لمع ب  ذ لمد ت أدم       تعم  لم تط    لم و      م ت ضو 7»  ت  لم
ب    لم  ت    ب      لمق  تيع لم و     قاتيا في لم  ت       لمبعتي  تي      لمبؼ ه دن  لمبؼتياو لم    تي ا تتيوتش

 ض اتيط في   ةت  أض  لما  تيس  تد  ،     تي  ظت اتلمظب  و و  لأاتيذتهت لم    تي لمبؼ لمع  ، به 
 بد    لم  ت  ب      ةت آ تيلا م   تو  تي تلم لم تهم   لمبؼتياو  لم    تي ا  بض   لمبعتي       لمبؼ ه دن لاشلم

  ب  ذ لمد تتي ب  ت أدم       تعم  لم تط    لم و      م ت ضو لمبؼ تيوع  لم   ضكتيفت»4.لم و    قاتيا في ش  
                                       

 ،  ك   ك  مك ب لم كته  لم دك لمس ظكت  لم واك ب لم ولمع   لم  ك ب في عذ    لمبؼت    و  7" م  د  ت تتي    بتو بن في    ت  ب ت    ولم     عاب في 06 /03لمو      04 لمبؼتيوتذ  ش  1
 .   كتيعم  لم  كتيوعت   46 لم  ك و   لم  بظ ك  لمبع مك ت لم   ت  ك     ت  تك  لم  كتي  لمواتياك  لم  كتي تو لمبؼ ضك   2006 دتم  ك  15 فيلمبؼكؤعخ 06/03  لمو ك  :ض  ك    "عذ  ك  في لمبؼت ك  ذ   كت
  04 ص   2006 دتم    16

 2008 دكتي ت  20 .  3 لمبؼيكو   لمبع مك ت لم  بظ ك  بك و  لأاك   لمبؼ   كن  كتيبؼت تن لمبػكتيص لمواتياك  لم  تي تو  م ض   16/11/6115لمبؼؤعخ في  11/15لم   ت ته  عقب  لمبؼ ات  2
  11ص  

3 http://wakteldjazair.com/?p=15688 6112ا   د 12   
4 https://www.echoroukonline.com/ara/articles/224847.html  11/16/6112  
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   تو ب و لمبؼ ه دن    لمبؼ لمع  لم    تي لم  اتيا لام لم  في  تيد  بغ    ظتيذن لم يتتيوذن توة  لم   لمع ظتهلم
 لمبؼا   ب   ذ  بوتي  لم ت م ت م    ضيمتي  1« لأاتيذتهت أة  تيش     لم  ا  لمبؼ ا  في لم  وطة لم    لمأتد 

و  ذ    بؼتي ذ ا ك  عت ذةتم  لموا تي   بٍ ذةتهب بؼتي ذ ا   بح     لم   تيد لمبؼ عا  لمبع لم  م    ت    ضاتيذتهت د 
   أدم    بتيعت   و   عفت لم ا   بتيو    م ت لم و     تعم   »  بذ  ب و ضاتيذتهت لمبؼ لمع  لم    تي أة  تيش

شتتيولم  لم    تي ا    لم   عما          ت ض، ا  ضو ذي    لمواتيذتهت في لمبؼ      ا ةتو ف       ن  تي    
 لمبؼ تت      تي  ضو ب و لمبؼ ه دن    ظته  لمبؼ لمع  لم    تي في دتلمو  »    2« .لمبؼ ه دن    لمبؼ لمع  لم    تي  لأاتيذتهت

   ط ش   تيلر      12111  ه د       لم  ه  تي   في  ن بً ف   ض        1111    م  ع بحتلملر  6111
لملذ  تيد  لم  اتيا   لمعت لم و    لم تط       ت    لمبػتيعد     ظت  تي مؤ   لم   ل لم تتيو  في      لمبؼ ه دن  تي     

لمبؼ  ه   يلذ   م ض   تيبؼتتت  لملاق  تيو    ل لم      تي        ا    ظتهلم عأب ذ لمم  لم ا   ب  تتي بف  ذ تف  ف تب 
 3« .ش  ط لملا   تيَ     بض   لم  ةتي تعمتي لمبع و      م 

 7وت و    لم  ةتم  م   تيظتي لمواتيذتهت لمبؼو  تي تب7 ظ تي  أنواع الأساتذة الجدد المو فين
  لم ته  بر ب تي ب   ق   ق   لم  ةتم  ظت   ظتهلم 7الأول خاص بالأساتذة المت رجين من المدارس العليا

ـــــاني خـــــاص بالأســـــاتذة المت ـــــرجين مـــــن الجامعـــــة بت صصـــــات م تلفـــــة ظكككككؤلاس م لم  كككككتو ذةتم كككككتي ،كككككتيعد  7الث
 ككككك    وع   في تيم   كككككتو ف تككككك ،ككككك   لم  ككككك   لمو لذ  ككككك  ذيككككك   تب  ذل ككككك   بؽكككككب  اكككككتيب 161لمبؼؤا ككككك  ذككككك      ذككككك  

شكككككتتيوت بو ككككك تو ب ككككك    لملابككككك   لمولر  1لم  يككككك م  لمبؼ عاككككك  1تا  ب كككككب لم ككككك6ذ     ككككك  لمبؼكككككتيوت 1  ككككك  لمبؼكككككتلمو لم  تي  ككككك 7
  ت ل لمبؼتيوت   تي    ذةتم تب    لم  تي ق   ذ ا  تب    ب   ضو م تلذبز د ذل    في     ط   لم     ت

فتكككككتهلم   ض  لم  ةكككككتم  لم ككككك لم ب    ت كككككتي  تي كككككت لم   ككككك  تي  لم  ةكككككتم  لمبؼ ككككك    ظكككككت: ال دمـــــة أثنـــــاء تكـــــوينال 3.3-3
لم  ككككككككتا  كككككككك  لم  ةككككككككتم  ض كككككككك    كككككككك  لم ضكككككككك  علم  لمبؼت  كككككككك   ةكككككككك     تكككككككك     كككككككك   ب   ككككككككتي  لمبؼتلم  كككككككك   لم    ككككككككن 

تكككككتي ف     ككككك ا لم  لم  تيبؼ ككككك    ظكككككت  تي   ككككك   بؼت ككككك  لم  ككككك عما ض  ككككك  كككككك  عت  ض  ككككك  يبغتي كككككتي  وو ظكككككته  لمبؼت ككككك  ذ اكككككتع 
لم      ككككك   لمبؼ كككككتيعش لم    مككككك   لم  ا    ككككك    ذ  ككككك   ف تكككككتي لمبؼ كككككتيظف  يكككككة  اككككك م  دككككك لم    كككككته م مةكككككتو ظكككككتهلم /لم     كككككتي   لمواكككككتي    لم       ككككك 

لمبؼو  كككتو  لمبؼت تكككتو   بؼت تكككتولم   ككك   ككك  لمبػ  ككك  ضب كككتيس لم  ةكككتم  ككك  لم  كككتيوت لمبؼ  كككتيعش ب  تكككتي ضو   لم  ةكككتم  ذةتم كككتي  ت  كككتي شكككتي     ككك   
 بـ  كك   تتي كك ت ذةتم  كك  و علم    كك بذلم   مكك   كك  لم     ككتي    تككتي 7   في ظككتهلم لم  ةككتم  م   كك      لم،  ككتيعظب  لم،  ككتيعظبلم ككتهم  بً لمبؼ بظككتو
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 لمبؼكت تن ف ك  ي،ضكتيا  م ك  لمو كتلما   ك  لم   مك   مضكب شكتي    تتكت  لمبػ  ك  ضب كتيس  لم  ةكتم  لمواكتيذتهت   ك  لمبؼكتلمو لم ك  مل عاكتيمتي 
   كتيلح لمبؼؤا ك  ولم،ك  ب بك  ضمكتي  بؼك ت ذةتم  ك  و عت بز كل ف ك  لم   ك   ذوومك  بك  لم ة ك  الملا  اكتي  و و ذةتم  ك   ك  عت لمبؼ   كن
 تتي ك ت ضاكتيذتهت  كتيوت  كتهلم ض   كتهلم   ذةتم  ك  و عت بز ك ل ض  لم كتي  ظكتهلم في  لمبؼتكتيعت لمبؼ  فك  بذ مك    ك      كم لم لر لم بك    كت ت 

 لأاكككككتيذتهت ظكككككت لم  ةكككككتم  لم كككككته   مةكككككتو    ةكككككتم  لم كككككتهلمبٌتيم ت بؽكككككته  لم  ةتم كككككتي     ككككك ض  لمبؼيكككككتيع   في ضمكككككتي  وعلماككككك    ض  ذ  ككككك ب      كككككتي    يلخ 
َ لم كككك   ب  لم  ةككككتم  لم  كككك م   لم   كككك  بوكككك ث ظككككت ذةككككتم  م   ككككتي   لم  ةككككتم   ككككتي   كككك  لمبػ  كككك   كككك   وو لمبؼ تي  كككك  لم تهلمذ كككك  ظكككك  ضفضكككك   اككككتي    طكككك 

ظ ككككتي  شككككة   لم كككك  لمبع لم  مكككك    تي   كككك       عاكككك  كككك  ضشككككةتي     كككك وت   ةكككك  لمواككككتيذتهت لمبؼ بظككككتو  كككك  ذككككتيعم  ذ اكككك  تب يلذ  تبكككك  ذ تيبكككك ظب  
 ذ     ف   ب   لمبؼت ل ب   لمب  تيع ض   ظت لم     لم ت   ت لم   بية تتي   تي    ظته  لم       لم  لم    

في ب كككك  بس كككك   تي   ككككتيعا في لم   ككككتيد لمبؼ كككك في  ملاكككك   اككككؤلم  ظكككك   ككككتي م   كككك  لمواكككك تي  لم  ككككت   التكـــوـين وإشــــكالية تقـــاـدم المعـــاـرف:.3.3-4 
ي  ضو  تككككككتبتي  لم    ككككك ب بؽكككككتي  ككككك ا ب  مكككككتي    كككككةلم بؿةكككككت    ككككككؤلم ن  Obsolescence   ككككك ي ظ كككككتي ذ تككككك  يشكككككةتي    ذ كككككتيو  لمبؼ كككككتيعش كككككتيلح 

ويمككككتي ذ و كككك   مل اكككك  ذت ككككةلم  ،تي كككك  بؽككككتهلم ( Chveailard« 7 ككككتب ن بنككككتي7   كككك   بؼككككتي لم ذ اككككتع ظككككته  لمبؼتكككككتبتي ي م ككككت  "شككككتفتيلاع" )
لمبؼتككككككتا  لماككككك         بيةككككك  لم  كككككت   كككككوو ظ كككككتي  ضاككككك تيب ض،ككككك ا1«   لملاد  كككككتيب    يلخلم  و ككككك   كككككته    بؼا ككككك  لمبؼه  كككككن   ا ككككك  لم ككككك

و  تيبغ ككك  لم      ككك   لم  ككك    ككك  طككك   ظكككته  لمبؼ ضككك   ظكككت لم  و  ككك  ب ككك    لم   عم ككك   لم ككك  متلمدتتكككتي لمبؼت  كككت دككك لم  ظكككت  لم ككك   ككك  لمبؼتككككتبتي
 ككك  ب  ككك  بيلةككك  لمواككك تي ت  ككك  لم ككك    لم ةتكككتيسلم  لم تهلمذ ككك  لم ككك  ذككك ف تب     كككمج بككك    ت ككك  ذ ككك    ضبن ككك  ذةكككتم  لمواكككتيذتهت لمبؼ ككك     و ككك 

 كككك  لمبؼ كككك ا لم  لم     كككك    ظككككتهلم لمبؼ ككككتيم ت  لمبؼ اككككتعت لم ككككدلم ف لمبؼ كككك عت   مك   ة تككككتو  كككك  بـ  كككك  به  تككككب ملة تككككتو  لمبؼ  ت كككك     ت كككك  لم   تي كككك    تككككتي  
تي كككككتي   لمق  ككككك   بذل ككككك  ب ككككك  بـ  ككككك  لم   كككككتي لا  لم ككككك  ذا  تكككككتي ضدتككككك ت لم  تلم ككككك   بية ككككك   ككككك  يبهكككككتيو يدمككككك ف  لم     كككككته  ككككك  دتككككك  ض،ككككك ا 

 كككك     ي    تيقيككككك تتي مليكككككة  يبكككك لمس       ككككك  لم        /لم      ككككك    لم  و  كككككت  تيقيكككك  لمبؼ  ت كككككتي  لمبع مككككك ت لم  ت كككك   ككككك   لملابكككك     بسةككككك تب  ككككك  
لم يكككككة    ظكككككتهلم لا م كككككوذ  يلا  لأاككككك تي  لمبؼةكككككتو في لمبؼ ككككك لمو  ،تي ككككك   ضو    لمأتد ككككك  لمبؼ تيع ككككك   تي ةتكككككتيسلم  ذليكككككا  ،كككككت  ظكككككتهلم لم   كككككتيع   كككككتهلم

 لم  م لم   ة   لم    لمأتد  ، ت تي  
 المجالات الأساسية في التكوين:

 ف  كك   ض   ككتي م كك    كتي  ةتم  لم    كك  لم  علماك   لمبؼكتيوت  ك    ة لم كك ب كك  بؾك و م   كك  لم  كت  لا لمواكك تي   ك  لمبؼ  ككتيعش ب  ك  ضو ذةككتم 
 لم ك  لمو  كتيو ظكته  ضو  تيب  كتيع شه ك     ذا ك  لم ك  لمبغضكتيعم   لم  تيعبى ك   لملاد  تيب ك   لم   تيف ك   لم و تمك  لم  ت ك   لمو  كتيو ذةتم ك  ميك    يبمكتي
 لم  ة ت تد كك  لمبؼ تيظكك لمبؼ عاككن في  ذةككتم  في لمو  ككتيو ظككته    لمبككتيتف  ب  كك  لم  تيشكك      تيشكك ت    ككتي م ككوب    ؤب  ع  ذككلمبؼكك ب  تككتي ةككت ومل 

ل  ةككتو ب كك   كك  اككتلمس    شه كك   ذةتي كك    ذضكك  لأاككتيذتهت لم    ككتي  لمبؼكك لمع 
ةككتو  لمبؼ

ل
 كك  لم   ككتيب  بيةكك   ةككتم لا شككم ضو ظككتهلم لم   لمبؼ

 م كك     لم       كك  لم     كك  في لمبؼكك ع   ككتي م ككت  لم كك  لموو لمعفي  ذ كك و لمبغ تيذ كك  لم ضكك  عم   ظككتهلم وو ظ ككتي   لم   مكك   كك  لمبؼ ككتيعش  لمبؼتككتيعلم 
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 لم  ه  كك  لمو ككتيوبي  لمبعتي كك  دتلم كك     كك وت  بـ  تكك   ككته     تككتي7 ب كك  ذيكك    لمبعتلم كك  ظككته    ذةتم كك   يبكك لمو  دتلم كك  ذ كك و
  .لم  تي   لم   تيفي لم و ت   لمبعتي  

 :الأكاديمي الجانب -أ
 ظككتهلم م كك      تككتي لم كك  لم ككدلم ف  ذةككتو   ع    كك لم     كك  لمبؼ ككتيعش ذ  مكك  ضاتياككتي  م كك ت ش            

  لم     ك  لمبؼكتلمو  ك  لمبؼ ةكت ولمبؼك ع   بسةكن تي ك لمبع ظكتهلم  ك   لمبؽك ش لم     ك    تيوذك  لم  ةكتم   ك  لمبعتي ك 
    كك و كك ع   ظككت بتي كك    ككت  لملا   لم  كك  لمبؼ   كك  كك ع    ةككتو    كك لم.ذ عم ككتتي في تي  ه  كك  ةككتو 

 لمبعتي كك  ب ك  م  ك   لم كته  لمو لر لم  ةككتم  فكك و لم  علماكك    لمو يككا  بـ  كك    كك عما م كت  لملا،  تي كتي 
 لم ت   ك    كتي    ن لمبؼ عاكن  ك  في م ةت كتو لم كتهم    اك ب  تي   ك    لم ك ت اك   مك    لمبؼ ك في لمو كتيوبي 
  لملاد  تيب كك  لم   ككت  لم تاكك   وعلماكك  لمبغ ككتيب  قكك بيتي  تي ككت ب ككتيعت بكك   لم     كك  لمبؼككتلمو  ميكك    لم     كك  
  ض كككتي  ككك م تي فت كككتي  لم   مككك   ككك  لمبؼ كككتيظف   ككك    تكككتي م  ككك  ب ككك   كككتلمو بؿككك وت لم ت   ككك    لم   ككك  لم   تياككك   لم و  ككك 

  لمبؼككتلمو لمو يككا  في لم كك  ةب في لمبؼكك ع  فيكك  ضو تتيوظككتي   ظتي كك  فةكك ت لمبعتي كك  ظككتهلم في     ككا    تككتي  
   كةلم ي  لمو،ك ا  لمبعتلم ك   ك  في فيك   في اك  تي مةكتو لم  علماك  لم د كتي ف م ضك  تتي لم ك  لم  علماك   لم     ك 

 م ككت   كتهلم  ضكتيبتتي   يلذ  ؤومككتي       كته م   تكتي لم كك  لم  علماك   لمو يكا  في لمبؼكك ع  ككك   مةكتو  كتي
    1أتي  تي  تي مةت تو ظب لمبعتيظ تو  تي  تيو ب بو تو لا لم تهم  لمبؼ   ن يو... " :    تي بص  

   :التعلمية؟ /علاقة التكوين بالعملية التعليمية مارابعا: 
 ش      لم   مج   تلم      ضد  ب      ذ          ب     ا  ب ت  لم و   فة ت د     ته  تتع          

في لمبؼ     بق        ت ذتيعبى     اتع ب ب لمد  تيا لم و       ته   لممتي  لم   و لم  ي م  لم       لم         لم         
  تي م      لمبؼ ع ظتهلم لم   ب ع   ب   وعلما  لم    بظت  توت ب ب لمد  تيا لمبؼ   ن  وو   لمو لذ   اتع ظتهلم لم   ب  

   ية ذ   ذتتيب ذ                ذ   ته   ولم،   ا ت لم  علما         تلمظ  ذ  تم 7 ضو لمع   ذةتم  
 ،تيعدتتي  في ذ م لم توت  تيو لم   ت د لمبؼتاتب  ظت لم  تي     ته م  تيو لم ة تيب لمبؼ عا  ض  لمبؼتيوت 

   ته م   في ظته  لم توت  تيو لم ت   لم        ملد   لم ت   لم    لمأتد 2لم  علما  )لمبؼ  ع( ظت      لم       لم        
لمش ت  ظتهلم لمو،ة  ض     ا  تي ب   لمبؼ   ن  لمواتيذتهت   ة   تتع لمبؼ عا  لم         برت       لم       لم        

      تمن مت  تلم بجتظ  لم       لم و تم   لم      ك  تتي بر    ضظ لمش ظتهلم لم   ب  يلذ لم     ته  د   لم    تيس لم و 
  في   ة    دتلم  تتي  بفتي    ت ي    لم  علماتي   لموبحتيث في ب و    ف  ا  لم         لم       لم و تم لما تتيو  
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لما   تيع   ا تي  ف  ت       بً    تتي  ية    تيش   تي ت   لم          ي  ط يبقتي  ذ    ب ت  لم و     ،تي    تي 
  تي بً لما   تيع   ا تي  ا ةت تد   لم و    في بر م     لم و    في بر م  ظ ف   لم و     ق   تتي  ي ةتي تي تي     وظتي

 ب     تا لم   قتي   ن لمبؼ    ن  لمبؼ ع    ك   بتلم   بر ن   ضاتي    لم   تي      لمبؼ   ب ولم،  لم ت    
ذ  ب         تي   بً ضمضتي لما   تيع   ا تي  اتا ت تد   لم و    في يوعلم    ب  لم            تيخ لم ت     ةتو 

     لم  وبةلم  لم   بو بتتي ف تتي لملاد  تيب  لم ته  م  ةب في لم       لم         لم         بـ
    ظته  لملاا   تيعلم   أةظتي  لم  ة ت ب   لم     لم        ولم،  لم ت    ف تيع   لم تي ب   لم  لمعان
 لمبؼ تيعان        لم     ب  ضو م    تلم ب ولم    لمبؼتتيظ ب  لم   تعلم  لم   ذ     ي  تتي لمبؼ تيعا  لم         ب   كتس 

ي   تي لم    لمأتد    تي ظ     ي لم  م لم   ة   تي ظت لم  ةتم  ف تي ظت ظتهلم لم  م لم   م   لم    لمأتد     لم  م لم   م
 ظ  لم اتي   لموا تي  بو تيد يلذ ذةتم تي      لم       لم و تم ي ظت لم  ةتم  لم    لمأتد ي   تي  تق       تتي في بر

ق   لملادتي    أة لم  م لم   م  لم    لمأتد تي        لم ت   لم        لم      يض، ا في بؾتيلا   ضب تيس ذةتم   ض، ا
     ممج ب  لم       لم          لمبؼ  مج لم          تي م  7 ب   ظته  لموا    به ع   تي لم  اَ 

ــــــث التعليمــــــي:العم1.4 ــــــة والمثل ــــــة التعليمي م ككككككت     كككككك   كككككك م  يو لم     كككككك  لم       كككككك  بس كككككك      ككككككتي    ككككككتي    لي
 ككككككككتيو  ظككككككككت لم ضكككككككك   لمبػككككككككتيص  تيبؼ تككككككككتيد بج  كككككككك   ةت تيذكككككككك   بؿ ككككككككتلم   لموككككككككك ا    تككككككككتي ككككككككك  تيو  يكككككككك متيو  ككككككككك  

   كككككك   بنككككككتي فت ككككككتي ضاككككككتي  لم     كككككك  لم      ب تي كككككك    ،دلمذكككككك   ضظ لمفكككككك  لمبؼه  تكككككك   ض ككككككتي لم ضكككككك  تيو لم  يكككككك متيو لم ،كككككك لمو7
لمبؼت كككككككككك و بؽككككككككككتي  فتي ضكككككككككك   لمو  7 لمواكككككككككك تي  ض  لمبؼةككككككككككتو ظككككككككككت لم ت  كككككككككك   ككككككككككتي   لموو لمع لمواتياكككككككككك   في ذ ت ككككككككككته 

      كككككك  لم       كككككك    ظككككككت    كككككك  لم ت كككككك   ككككككن لم ضكككككك   لمبؼككككككتيو   لم ضكككككك   لم  يكككككك   لم  ككككككتي   لملااككككككولمذ ا  ش لملموظكككككك 
لم     كككككككك  لم       كككككككك   بكككككككك لمو  لم     ككككككككته ض  لم اتي كككككككك  لم ككككككككته  ذ كككككككك    لمبؼ   كككككككك  في لمبؼكككككككك   ب  ض ككككككككتي لم ضكككككككك   لم  تي ككككككككمج7

لم بككككك لمو لم  ككككك  ب لم كككككته  م تلمفككككك   ككككك    ت كككككتي  لم   ككككك  فتكككككت لمبؼككككك ،   ق ككككك  ذتتيبككككك  لم     ككككك  لم        /لم      ككككك   
    ةكككككككك  ذكككككككك ا  لم     كككككككك  لم       /لم       كككككككك  لا كككككككك   كككككككك  1ض  ذ ت تككككككككتي لموظكككككككك لمش ظككككككككت لمبؼه دككككككككتي  لم كككككككك  برل كككككككك  

ةه ل ل   ككككك    كككككم ضو م كككككتيب  لم     كككككته ض  لم اتي ككككك  ب ككككك  بذت ككككك   ذ ككككك     ت ككككك    ت ككككك   يبككككك لمو لمواككككك تي  لم كككككته  ملكككككك  
يبكككككك لمولم شككككككتي    ةكككككك  بوككككككت  ب كككككك   كككككك    ةكككككك  ضاكككككك    لم   كككككك  لمبؼ  ف كككككك   لم  ت كككككك    لملاد  تيب كككككك    يلخ   يبكككككك لمو 

7 لمو كككككك  لم ككككك م   لم  كككككك    لمو كككككك  لمواككككك    لمو كككككك  لم كككككت  ت   لمو كككككك  لملاد  ككككككتيب    يلخ ض كككككتلما لمو كككككك  لم    ككككك 
  تيب  تيع ضو قاتيا لم     ب    ضظب قاتيبتي  لمو   لم  ت    ة  و      ة  بؾ    ض  ض   
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ــــــــة 2.4 ــــــــة:التعليمية عناصــــــــر العملي يو لم     ب)لم  كككككككك عما( ب ككككككككب ذتلم كككككككك    متكككككككك ش يلذ لمبككككككككتيعت لم كككككككك   ب  /التعلمي
بهكككككك   ظكككككك لمشض تي كككككك  لم   مكككككك   كككككك  لموق كككككك  ضو م ككككككت   تي  يككككككتيط لم      كككككك   تيبؼكككككك ع ت     ككككككت    ف برت كككككك    ذ كككككك

في لم  كككككككككتي   في لم   كككككككككت د  لمواككككككككك تي    كككككككككتيو7 تي    ككككككككك  أتيمكككككككككتي  م ككككككككك     ت كككككككككت  ي  تكككككككككتي    كككككككككتي مؤومتككككككككك ب  ككككككككك  ضو
  ذ  اككككككككك  ب قككككككككك   ة كككككككككتيب ض    ككككككككك  م ككككككككك   بغتككككككككك  بؿ تلمظكككككككككتي ض لا بٍ    ت  تكككككككككتي )لم     ب لم     ككككككككك  (لمبؼتاكككككككككتب 
ذ ةككككككتو  كككككك  ب بكككككك     كككككك  ،كككككك   ظككككككتهلم    كككككك  ضو لم     كككككك  لم       كككككك  في ض  كككككك   ككككككتعظتي   كككككك    ككككككم       ككككككته

 لم ته  م  ع  لم      (لمبؼ  علم  تا لم  علما  )وا تي   لم     ته  لم ب تي   ظب7
 يوضح آلية العلاقات بين عناصر العملية التعليمية/التعلمية 7شكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: من اقترا  الطالب
ـــــــة:2.4 ـــــــة التعليمية/التعلمي  ككككككك ا ضو ظ كككككككتي  ب ق كككككككن    كككككككتيو  ن  لم يكككككككة  ضبككككككك  في  العلاقـــــــات داخـــــــل العملي

 كككككن  ككككك  ب  ككككك م   ككككك  ب تي ككككك  لم     ككككك  لم و تمككككك   وعلماككككك  لم  كككككتلمظ  لم  تيبذككككك  بككككك  ذ كككككم لم   قكككككتي   ذ كككككتهم تتي    كككككت  
 ككككككككب لم كككككككك تا    يلخ ضوا يلذ  تككككككككتع ب ككككككككت  ب مكككككككك ت  ض كككككككك  ت  كككككككك    كككككككك  ب ككككككككت  لم و  كككككككك   ب ككككككككب لملاد  ككككككككتيا  ب

  ف ككككككتي ظككككككت ظككككككتهلم ككككككك  علم  لم كككككك   ب ب كككككك   كككككك    ةككككككتو م كككككك      ككككككتيع   ت كككككك  لم    كككككك ب   تككككككتي 7 ب ككككككب لم  مكككككك لم   م
 يلم    لمأتد تي ظته    ف تي ظ   ب ب لم    لمأتد تيلم  م لم   م   

 :العملية الديداكتية( مفهوم) التكوين الديداكتيكي 2.4-1
 المفهوم لغــــويا :  تحـــديد* 
ــــــة -أ ــــــة العربيــ ــــــي اللغـ    ككككك  "ذ     ككككك " في لم   ككككك  لم     ككككك    ككككك ع  ة  ككككك  "ذ  ككككك ب"   ظكككككته  لمو،كككككةت  يككككك     :فـ

 ككككك     ككككك  "ب  أكككككب " ض   كككككك  ب  ككككك  ض  بظككككك    ككككك   ب كككككك  شككككك س   كككككن    كككككتو   ظةكككككتهلم ذ كككككتب ظكككككته  لم ة  كككككك  

 
 
 
 
 
 
 
 

 ةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدرســـــالم

 لمــــــــــــــــــــــــــــالمع

 حتـــــــــــــــــوىالم

 لمــــــــــــــــــــــعتالم
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   ظ ككككككتي لا كككككك   كككككك  لم شككككككتيعت يلذ  ككككككتيظ ت ذ كككككك و لمبؼ ككككككا  تي  لم     كككككك  لمبؼ تي  كككككك   1لم  لم كككككك  بكككككك  لمبؼكككككك  ت   ذل كككككك  بكككككك  لم ضككككككتيع 
ب لم   ككككككك  لم     ككككككك      كككككككا   لمود كككككككبي لم تلم ككككككك   اككككككك     كككككككم ذ ككككككك و   لم ككككككك  لم وبصككككككك     كككككككته م قككككككك  م كككككككتو لمو ككككككك  يلذ أككككككك

 تي ة  ككككككتي  لمبؼولموفكككككك   ض   تدككككككتو  ولموفككككككتي  في   كككككك  لمبؼ ككككككا   لمو كككككك      لم يككككككتلمظ  لم  لم كككككك  ب كككككك  لم  يككككككتيع ظككككككته  لم  ككككككتيظ ت  
 تيب  ككككتيع ضيم ككككتي لم    ككككتيو لم   ككككتيو مو،ككككته   ت ككككتي  –  ككككةت في لم     كككك  اككككتلمس ذ  كككك  لمو كككك   تي وبصكككك   كككك  لم بق   مكككك  ض   كككك  لم ت   كككك   

  كككككا  تيذ   ذ ككككك و  لم ة  كككككتي  لم  لم ككككك  ب ككككك    كككككب لم  مككككك لم   م في لم     ككككك  يلذ  كككككتي م مككككك   لم تةككككك  لم  ككككك بي لمبؼ تي ككككك  ضأ ككككك 
 –ذ عم كككككككككك   –  تا كككككككككك  لم  كككككككككك عما  -ب ككككككككككب لم  كككككككككك عما –ذ     ككككككككككتي   –بكككككككككك  بط كككككككككك    ككككككككككا  تي    كككككككككك 7 ذ     كككككككككك  
 ظككككككت لمبؼ ككككككا    Didactiqueظككككككت  ككككككتيظ  ذ  مكككككك    ة  كككككك  لم  ذ   كككككك     ككككككتي ومكككككك لم   م   لمبؼ ككككككا   لمو،ككككككة ومكككككك لم   م 

 تيب  ككككككككتيع ض كككككككك   لم، ككككككككتيع    ككككككككت لم  ككككككككتي  ن  بذ  ككككككككتي و   كككككككك ا في  تتككككككككت  لمبؼ ككككككككا   لماكككككككك   تيلا في لم  ككككككككتيلد لم  كككككككك بي  لمو  كككككككك 
   بقككككككك  ضو لموو  كككككككتي  لم و تمككككككك  لمبع لم  مككككككك  ذتضككككككك  لماككككككك   تي     ككككككك  ذ     ككككككك    تيب  تيعظكككككككتي ذ بصككككككك   ة  ككككككك     كككككككا   أككككككك بي

Didactique  ككككككككككك  لم     ككككككككك     ككككككككك   ضو    ككككككككك  في لم     ككككككككك    مككككككككك ا لم ككككككككك  ت ضو ظكككككككككتهلم لملااككككككككك   تي  بـكككككككككتي     تلمبككككككككك  لم  
"ذ     كككككككك "  تكككككككككككك  لا  ت ككككككككتش     ككككككككت  ضو لم  ككككككككت  ذ  كككككككك  لمبؼت ككككككككتش فكككككككك  ة  ضو   ككككككككت  7  اككككككككتي   ذ     كككككككك    تلمقكككككككك  
ذ     ككككككك    كككككككك  تي  ذ     ككككككك    ،  دكككككككتي  ككككككك  ظكككككككتهلم لمبؼكككككككوَ  لم   كككككككت   مككككككك ا   كككككككت لم   كككككككتمن ضو لمو ككككككك  ظكككككككت لماككككككك   تي  

  كككككك    كككككككم   كككككك   ككككككتي   ككككككك  بؿ كككككك  لم كككككك عمف لم  ككككككتي  ن ق  ككككككك   اككككككتلمسلم لم ككككككتهم  م ككككككك    تو   2  ككككككا    )ذ     ككككككتي (
 كككككككك    تو   ككككككككا  تي    كككككككك 7 ب ككككككككب لم  كككككككك عما   ب ككككككككب   ككككككككا   ذ     كككككككك    ذ     ككككككككتي  ض    ككككككككا   ذ عم كككككككك    ض  م

  3لم     ب
   ظكككككككته  لمو،كككككككةت  "ذ  ككككككك ب"  لم     ككككككك    ككككككك ع  ككككككك تيب   ة  ككككككك     ككككككك  ذ     ككككككك  في لم   ككككككك  »ب ككككككك  لم  كككككككتيوع  تعاككككككك 7 م كككككككت  

  ةككككك  م كككككتب ب ككككك   مل ككككك  بككككك     ب ككككك  لم يككككك سض   كككككك  ب  ككككك  ض  بظككككك   ككككك  لم  ككككك تي    ككككك" ب  كككككب    ككككك  " يككككك     ككككك   
 4 . «يلذ   آت لم  ن ف ةتو   م ضات   ض،   ضق ب    ذة   ي ضتيع   ي ضتيع 

 في   كككككت  ؤا كككككتي     كككككت دتي  كككككتي  لمبؼ ككككك ب لم  ككككك بي    شكككككتيعت يلذ ضو لمبؼ كككككا   لم كككككته   كككككتيو اكككككتي  لم في لا  ككككك   ككككك  لم
"لم و  ككككك  لمبػتي ككككك "  في  كككككن  تي كككككت  لم  ةكككككتم  لم و كككككت    ككككك  لمبؼككككك لمع  لم    كككككتي  لأاكككككتيذتهت      لا ككككك  ب ككككك  لم  مككككك لم   م  ظكككككت

  تي ككككككت ذ ضكككككك   لم   ككككككمج في    لا كككككك  ب كككككك  ظككككككتهلم لم  ه ككككككل   لمبؼ   ككككككن    كككككك  "  تا كككككك "   ذ ككككك     في   لم كككككك  ذةككككككتم 
ض  ،تي كككككك      كككككك ب  لمبؼككككككتلمو لم  علماكككككك   لمبؼ كككككك عت    كككككك  ظ ككككككتي لم   كككككك    ذ   كككككك  ،تي كككككك    لمبؼ ككككككتي   لم كككككك  ما  تككككككتي ذ  كككككك ب بـ  كككككك 

                                       
  16  ص6113  1 لم  ت م   لمبع لم   ط د تع    ي   الزاد النفيس والسند الأنيس في علم التدريسالمرجع في التعليمية، عا 7 ب   لم  تيوع  ت  1
  23دتي    لمبع لم    ص  6114-6113  ضط     و  تعلم    نقدية في الأىداف والبرامج الدراسية–دراسة تحليلية -فلسفة لمرحلة التعليم الثانوي في الجزائرتعليمية ال تولم و   ن 7  2
 6111   تيع  14  بؾ   ب ت  لم و      ب و  عودة إلى تعريب الداداكتيك أو علم التدريس كعلم مستقلبؿ   لم  عمف7  3
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  ككككككككك  لم و  ككككككككك  لمبػتي ككككككككك   تي  متيكككككككككك تي  ض  لم و  ككككككككك  لم بػتي ككككككككك   تي ت  كككككككككت   في   تي ككككككككك  لم و  ككككككككك  لم  تي ككككككككك  ض    لمبؼكككككككككتلمو لم   علماككككككككك   
    لم  ضككككككتيمتي لم و تمكككككك  في لم   ككككككب  كككككك   في لم   ككككككتي  لم و ككككككت      كككككك    ت ككككككتي  تي ككككككت لمبؼكككككككتيوت كككككك ب بده  كككككك  لم   كككككك لمأتد تي  لم كككككك 

 .لمبؼ    
 لم  لمو ككككككككككككككك  لملاأ م ككككككككككككككك     كككككككككككككككك   Didactikos–Didactiqueفي لم   ككككككككككككككك  لم  ذ   ككككككككككككككككك  7    ككككككككككككككك  )ومكككككككككككككككك لم   م(  -ب

Didactikos   ذ كككككك  ف  كككككك   ب7 ض  م  ككككككب   ضكككككك تي لم كككككك  ت  ض  ذكككككك   ب  ككككككب  ضذ  ككككككب   ككككككم      كككككك Didasko   ذ كككككك  ضذ  ككككككب
 ض  تي كككككتي بقكككككك     ككككك  لم  مكككككك لم   م  1ذ ككككك  لم    كككككك ب ض  لم  ككككك عما   قككككك  لماكككككك ه  ت بد كككككب فكككككك  لم    ككككك ب Didaskein    ككككك  

ب ككككك  لم  ت كككككتيو ذا كككككك  ب ككككك  كككككك ب  كككككك  لم يككككك   م  ككككككتي    تي يككككك    كككككتهلمظ  ف  ككككككت      كككككتيعش ب   ككككك   ذ   كككككك    قككككك  ذاككككككتع 
   ب  كككككككتي  تككككككككتب  ط لم ككككككك  لم  ككككككك عما   ظةكككككككتهلم لد ذةككككككك  لم  مككككككك لم   م بز  ككككككك    كككككككةلم بككككككك  لم   كككككككب  ككككككك  ت  لم ة  ككككككك     ككككككك

 كككككككتيبؼ   ب  -  كككككككتي اككككككك  ا - ككككككك ب لم ككككككك   تي كككككككت لم كككككككته  متككككككك ب بديكككككككتي   لمبؼ    كككككككن   كككككككتي م   ككككككك   كككككككب  ض  )لم   ككككككك لمأتد تي( 
لمشككككك  تيَ   ككككككا      ظ كككككتي   بقكككككك  لم  تمككككككتي  لمبؼككككككل  ع ا      ككككك   ب، ت كككككتي      كككككتي ذ  ككككك  )لم  مكككككك لم   م(   ككككك ب  تيبؼ كككككتيعش 

 كككككككتي    ب لم ككككككته  م كككككك  ضو لم تكككككك و بية كككككك  يب  كككككككتيولم ب كككككك  لم كككككك   ب لم ككككككتهلمبٌ ضو م  ككككككب  ت كككككك    ت كككككك     Didacticiel آ،كككككك  ظككككككت
    2 ظتهلم  تا    ض تلما لم     ب لمبؼكككد ف تيا   تي    لم ف  لمبغتياتب       تض  لم تتو لم تهلمبٌ  

تيو( في   تي كككككككك  )ذككككككككتيعم  ومكككككككك لم   ةتي لمبؼككككككككتلمو( يلذ ضو   ككككككككا   لم  مكككككككك لم   ةتي   كككككككك   تيظ  ككككككككتي   مككككككككتهظ  )ف  كككككككك  اكككككككك بؾ    
،كككككككككتيص    كككككككككته ب بكككككككككن اككككككككك    ض    كككككككككته اككككككككك     تي  لم  ككككككككك و لم  يككككككككك م      ككككككككك  ذ  ككككككككك  )ا  تيو(لمو كككككككككت  لم   تمككككككككك  بؽكككككككككتهلم 
لمبؼ كككككككككا     ككككككككككته م   كككككككككتيدب ب ككككككككككت  لم و  كككككككككك  ب ككككككككك   دكككككككككك  لمبػ كككككككككتص   لمو كككككككككك   ت كككككككككك  بقككككككككك   في لمبؼتاككككككككككتب  لم  تيبؼ كككككككككك  

(Encyclopaedia universalis) ب ككككككككككك  ذا قتكككككككككككتي بؼككككككككككككتيوت(Didactique) 3   ككككككككككك    (Didactique)   في لم   كككككككككككتي  لمو ع   كككككككككككك
 ذ كككككككككككك  "ف  كككككككككككك   ب" ض  م  ككككككككككككب   ضكككككككككككك تي   ككككككككككككت   لمبؼيكككككككككككك     كككككككككككك  لم ة  كككككككككككك  لم أ م  كككككككككككك  ( Didaktikos)  يكككككككككككك     كككككككككككك 

(Didaskein )ككككككك  في لم و  ككككككك    ككككككك لموش  تككككككك  لم    ككككككك ب  قككككككك  لماككككككك ه  تتي     تيظكككككككتي لم    ككككككك ب   قككككككك  لماككككككك ه  ت ظكككككككته  لم ة  
(Comenius)   ت    ككككككككت  و    كككككككك ت  لم ككككككككته  م كككككككك  لموب لم    كككككككك      كككككككك لمأتد تي لم ةككككككككدا (Didactica Magna)  ككككككككمج  

م  فتككككككتي  ككككككتي ت  لم  ككككككتي       كككككك ب في بـ  كككككك  لمبؼككككككتلمو لم       كككككك   مضكككككك    ويمككككككتي    ككككككت ف ككككككتي      كككككك ب ف كككككك   كككككك    و  كككككك  ضمضككككككتي  
  4 لمم تي  لمبؼ تيعش بع    لم  تي   ذ   ب   ذ   تج

ظكككككككككككككككككتهلم لمبؼ كككككككككككككككككا   لم   مككككككككككككككككك  "لم  مككككككككككككككككك لم   م" ماككككككككككككككككك    يكككككككككككككككككتي    :"الديداكتيك"المعنـــــــــــــــــى الاصـــــــــــــــــطلاحي* 
)لم  كككك  ت تد  (   تككككتي  كككككتي مكككك ذ     لا كككك  لمبؼ ككككا       تكككككتي  ككككتي م   كككك   ككككتيلابولمش  تي     ككككك  لم كككك    ككككت   ككككتي   كككككت     ف كككك 
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 كككككك  آ،كككككك  و" ظ ككككككتي  اككككككؤلم   تككككككب ما  كككككك  لملاد  ككككككتيب تو  لم و تمككككككتو  ب  ككككككتيس لم كككككك تا   كككككك   كككككك  لم    ككككككتيس   لم كككككك   تتيظككككككتي ب
م   كككككككتو ب ت ككككككككتي بؽكككككككتي ب قكككككككك   كككككككتهلم لمبؼ ككككككككا   ظكككككككت ظكككككككك  لم  مكككككككك لم   م ب كككككككبي لم دتي كككككككك  ب ككككككك  بركككككككك و لمبؼ   ككككككك  لم كككككككك  بر  تككككككككتي  

في قتي تاكككككك   (Galisson) "أتي   ككككككتو"ف كككككك  بككككككد ."لم  مكككككك لم   م" ض  لم كككككك  م   كككككك  ضو بر  تككككككتي في   كككككك  لمبؼ  فكككككك  لم و تمكككككك 
  ككككككككككككك   كككككككككككككن بص ككككككككككككك  لمبؼ كككككككككككككا  تي  لمبػتي ككككككككككككك   كككككككككككككتي     ب  ذ ككككككككككككك »   ت ككككككككككككك 7 "لم  مككككككككككككك لم   م" بككككككككككككك   كككككككككككككك     1976

شككككككتي          ككككككتي ظككككككتفرنســــــا،كككككك    وو ظككككككتهلم لمبؼ ككككككا   ق  كككككك  لم يكككككك تا ولملمو  كككككك  أ تكككككككتي  يبككككككتيعت  لمبعكككككك   "لم  مكككككك لم   م"
  بؿ كككك  تهلم لم   ككككب     مكككك  بى  كككك  بكككك  أككككة    ب كككك كككك ش ظكككك أتي   ككككتو ضو  كككك  و  كككك  ذل  ككككن  1 « في لم   كككك لمو لمبؼ تيبطكككك  بؽككككتي   

 لمبغ   كككككك  ضو ظككككككتهلم لم ت كككككك    تككككككك    لم  تي ضكككككك     ككككككب لم  كككككك عما م ا كككككك  ضاتياككككككتي ب كككككك  ف   ككككككتي   ككككككتي ضو » لم كككككك عمف قككككككتي  7 
أ ككككككتيب ظككككككتهلم لم  ه ككككككل ميكككككك   لم     كككككك  لم و ككككككت  لم ت   كككككك      كككككك    لا م تكككككك  في لموو  ككككككتي  لم و تمكككككك  يلا  تيب  ككككككتيع   ككككككت  

كككككككك    ككككككك لم ف لمبعتي  كككككككتي   لمبؼ لم ككككككك  لم و تمككككككك  في  ض     كككككككتي   ككككككك  و ضو مةكككككككتو ب  كككككككتي   ككككككك       لا ككككككك  بككككككك  ب كككككككب   ككككككك   
 ميككككككك   ضمضككككككتي لمبؼ ككككككك    لم  لم ت   ككككككك      تككككككتي  ككككككك و لمبؼ ككككككك ب لم  كككككك بي  لمبع لم ككككككك   في  ككككككك  ظككككككته  لم   ككككككك لمو م كككككككتي   2« ف   ككككككتي

 لمواتيذتهت    أ ت  ظتهلم لمبؼتتت  ،تي   ب   بؿتي    ذا        لم  تي  
 ككككك  و شكككككم في  تيوم كككككت   لم  يكككككتيع  في بـ  ككككك  لم   ككككك لمو في لم  كككككتيلد   يكككككوت لم  مككككك لم   ملم  دكككككتا يلذ  ذكككككتيعم   يوو          

 7ي لم   لم   ت  لم ته  مة     تتت  لم  م لم   م
( بر مككككك  طكككككَ     مككككك لم   م لم ا قكككككتي  ككككك   تكككككتيظ ب ب   ككككك    كككككته تيس H.Aebli  لمقكككككو   ظكككككتي ا لمم  ككككك  )1951«فتككككك  بكككككتي  

في د ككككك  لم       ككككك  " كككككتيوت"   تلمبككككك ظتي    تي  تكككككتي   ذ ككككك و   ض ككككك  (J.Piajet) لم ككككك  بً ذاتم ظكككككتي  ككككك  طككككك ش دكككككتو   كككككتيد 
 7بنتي لمبذتيظن ع    نتي في بية      ظ  لم  ذ  تي  ته م لم   تيعم   لم علمس  ت   تتت  "لم  م لم   م " 

بؾكككك و  ككككت   ف ةككككتو لم  مكككك لم   م  تي  ككككتيلر   تيب  تيعظككككتي ذيكككك   لم  يككككتيط لم ككككته  م لم  كككك  لمبؼكككك ع    ي  تككككتي  م  كككك  الأول: الاتجــــاه
ولم،ككككك   اككككك لم  لم ككككك ع   لم كككككته  بيةككككك  ضو م ككككك    ض كككككت     تي   كككككم لم  يكككككتيط لم      ككككك   لم كككككته  بوككككك ث ضاتياكككككتيم  كككككت  ككككك

ظكككككك     ب كككككك  لم كككككك  ت   ذ كككككك        كككككك  لم  مكككككك لم   م في  تككككككا لملابذككككككتي  ضمضككككككتي    كككككك لموش     كككككك لمأتد تي. كككككك  لم   كككككك لمأتد تي
  3 لمك  بؼتتت تتي بؾ و ذا    ض  ف ا    ف  بتتي ب   لم   ت لم ،   م  تي  تيمتي ظةتهلم  ية  بتي  و و بر م 
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فككككك و  (Cominus" ) ت   ككككت "  ككككك   ف  به كككك   ككككك  لم  مكككك لم   م ب  ككككتي   ككككك     كككك  ب كككككت  لم و  كككك  الاتجــــاه الثـــــاني :
  كككككك  لملاشككككككتيعت يلذ لملابذككككككتيظن   ككككككت       كككككك     1مكككككك   ب كككككك  ذ   ككككككتج  يم ككككككتي  لمبؼ ككككككتيعش بع  كككككك  لم  ككككككتي  مكككككك لم   م لم   تتككككككت 

 لم  تا    تي م  7
م ككككككك      تككككككك  ومككككككك لم   م   ككككككك لموش ب ككككككك  ظكككككككؤلاس 7 الرافضـــــــون لعلميـــــــة الديـــــــداكتيك :)بالتفصـــــــيل(الأول الاتجـــــــاه

و لم  مكككككككك لم   م لا ذيككككككككة    كككككككك     ف ككككككككتي   لا فكككككككك  (Astolfi) " ضاككككككككات ت"ف  كككككككك   7    كككككككك لمأتد تي في ضفضكككككككك  لموقككككككككتلم 
 يمككككف  ض  بد ككككب ضوَ  ضاكككك تب   ككككن      كككك  لم  ككككتلمظ  لم       كككك     يبمككككتي ظكككك ب  ككككتي قتي  ككككتي  تهلمذكككك  ض  ف بككككتي بغ كككك    كككك في  ككككتي  

 كككك    ككككت اكككتيو ظككككتهلم لم كككك ض   تككككوت   ةكككك   ككك   كككك  ع لمومككككتي  لمبككككوش لمبؼ ةكككك  و      كككك  لم  مككك لم   م   قككككتي تلم  ويمككككتي ذل ككككتيظب في 
ظككككك   تيواكككككتي  ذتةكككككة في لمبؼكككككتيوت لم  علماككككك      ككككك  ذ عم كككككتتي   بؿتي  ككككك  بغككككك   كككككتبن  ككككك   ضمضكككككتي قكككككتي تلم  لمبؼيكككككة   لم      ككككك   

ب تيف كككككك   -لمبؼيككككككة  7 لمو لذ  يككككككة   ذ   كككككك   تيبؼككككككتيوت  بؿ تلمظككككككتي      تككككككتي    ا تككككككتي    ذ يككككككو بكككككك   تكككككككتبتي  ب   كككككك  
  ظكككككتهلم  ت ككككك 2في  كككككك    لم ككككك   ب  ظككككك   ككككك  ط   ككككك  اككككك ةت تد  اكككككتي    لم تدكككككتو   لم  تي  ككككك  ذ   ككككك  بديكككككة   ذككككك ذ    كككككتي ت و 

شكككككك   كككككك  لم   كككككك لمأتد تي  تكككككككتب  » لم ككككككته   ككككككتيو مكككككك ا  ككككككوو لم  مكككككك لم   م ظكككككك  بؾكككككك و (Lalande" ) لالا كككككك "عض   ذ  مكككككك  
 كككككك ض عض    ككككككت لمبؼ تيعكككككككن 1621اكككككك     كككككك  لم اكككككك َ ةكككككك  ( Lacomb.d) "لا تي كككككك " ظككككككت عض   ذ  مكككككك  « لم  كككككك عما
( فكككككك و لم  مكككككك لم   م  ككككككتي ظكككككك  يلا ب  ككككككتي   ككككككتيب لم ف كككككك    (Aebli Hans  كككككك  "ض  كككككك  ظككككككتي ا" كككككك عمف فم  ككككككة  تي 

  ككككككككك  ذاكككككككككتع   و ع   كككككككككتيس لملااكككككككككولمذ ا تي  لم    لمأتد ككككككككك  لمبؼ كككككككككتيب ت ب ككككككككك    كككككككككت  لموظككككككككك لمش اككككككككك   ي  ككككككككك      لمأتد ككككككككك   ضل 
 بككككك  لم   ككككك لمأتد تي   لملم  مككككك لم   م  ككككك ض م ضككككك   م   كككككتع  م   ككككك     ككككك عأكككككب ضو  تتكككككت     كككككتيوت ذا    ككككك لم  مككككك لم   م  ض ككككك   

 ككككك    كككككم قكككككتي تلم ظككككك   كككككتيوت  ت ككككك     ضكككككة  بذ مككككك  لماكككككولمذ ا تي     لمأتد ككككك   ككككك ش يلذ ذ كككككت   يبقكككككتي  لمبؼيكككككتيعم   لم  
   ض كككككتي  ظكككككتهلم لم  ا ككككك  قكككككتي  لمبؼ تيعككككككتو لمبؼ   ككككك  و     ككككك لمأتد تي7 بيةككككك     مككككك لم   م ضو ذل ككككك   ب  كككككتي   لم اكككككتي   لم      ككككك 

  كككك    ككككم ض كككك  لم ب ككككك   في  ككككك  لماككككولمذ ا تي     لمأتد ككككك      كككك   تيب   كككك تيذا    ككككتي   تيب  تيعظككككتي ذ كككك   يلذ بر  كككك  ظككككك ف
 ذ ككككككك  ن    كككككككت  ض،ككككككك ا   ككككككك   ب ككككككك  لم   ككككككك لمأتد تي ضيمكككككككتي    كككككككت ب  كككككككتي   ككككككك     ويمكككككككتي ذ   ككككككك  ضب كككككككتيس بر   تكككككككتي ظككككككك فتتي

بية تكككككككككتي ضو ذ ككككككككك       ككككككككك لم بككككككككك   قكككككككككتي تلم يو لم  مككككككككك لم   م لا 3.لم  ككككككككك ةت تد تي   لم  تاككككككككك ت تد تي  لملا  ككككككككك  ت تد تي    لملخ
    تيلم    لمأتد تي  ،تيعد     ت
ييمكككككككتي لا بككككككك  لم  مككككككك لم   م  (Dolanshire" )و لا يكككككككة"قكككككككتي   الديـــــــداكتيك: ةتعتـــــــرف بعلميـــــــ الأدبيـــــــات الفرنســـــــية لا

ذ ككككك   تي   ككككك   بؼ  كككككب لمبؼككككك  ن لم ت   ككككك ن  يلا  تيمكككككتي ط م ككككك  في لم  ككككك عما   ب ككككك   دككككك  لم    مككككك  لم ا م ككككك  لمبػتي ككككك    ككككك عما 

                                       
 لمبؼ د  لم  تي     1
  لمبؼ د  لم  تي   2
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 التكوين والعملية التدريسية                                                                 الفصل الثالث:   

  

111 
 

قككككتي 7  لم ككككته (B Jasmin" )دككككتيبظن"ب   عض  ظككككت  تككككا   1وت     كككك  ض  بؾ تبكككك   كككك  لمبؼككككتلمو لمبؼ  تيع كككك     كككك  ومكككك لم   م لم   ككككتي  لمبغ كككك  ككككتي
 ظ  ذتلمد   تبن    لمبؼية  7   لم  م لم   م ظ    تيواتي  ذتةة في لمبؼتيوت لم  علما        ذ عم تتي   »
       تتي    ا تتي   ظ   يتي   ذ يو ب   تكتبتي  ب تيف   اتي    لم تدتو ية   ذ      تيبؼتيوت   1
  يكككككتي   ذككككك ذ    كككككتي ت و في  كككككك    لم ككككك   ب  ظككككك   يكككككتي     ا  ككككك   اككككك ةت تد    فتي  مككككك لم   م    كككككت ي و   ككككك     ف كككككتي قتي  كككككتي  تهلمذككككك   2

ف ككككتي   ككككك        ككككك    كككككم   ككككك ا بشككككك     ككككم ب ككككك  لموقككككك  في لمبؼ   ككككك  لمبغتي  ككككك   ككككك  ذاتعظككككتي   قككككك  لا ذةكككككتو  ككككك بتت وو ذ ككككك     ككككك      
شككككككم في  دككككككتو بؾككككككتي     يككككككتيط ،ككككككتيص   كككككك عما بـ  كككككك  لمبؼككككككتلمو لم  علماكككككك     لم ككككككته  م ا كككككك  بح ككككككتي   كككككك   لم ق كككككك  بر ككككككن لم  تلم كككككك   

بؿ ككككك  لم ككككك عمف  كككككوو لملاو  كككككتي  لم و تمككككك  لم ت   ككككك   ب ككككك   دككككك    قككككك   كككككن 2«   كككككتيو،ل  لم   كككككمج في   ت ككككك  لم   كككككتيب لمبؼككككك   ب    تكككككتيظ ب 
 دكككككتو ، ككككك   كككككن لم  مككككك لم   م  لم   ككككك لمأتد تي  فتككككك  لد ذ كككككوش      ككككك     ككككك  لمبػ كككككتص اكككككتيبنت في بككككك   لملابكككككولمش  تي  مككككك لم   م 

 لم ككككته   ككككتيو   اككككتي  لم  كككك  طكككك ش ذ  متككككتي  لم  كككك     كككك ش  تيبؼ  ككككمج لم  مكككك لم   ة مل   ككككتي  ا  تككككتي لم كككك  لمب  كككك   ب كككك     قتي ككككتلم  مكككك لم   م
   (koop)  " تب"لمذ تيبتي   تلا   تي بق     

  محمد الدريج: المصدر:       يعبر عن الأبعاد الثلاثة لموضوع الديداكتيك: :8الشكل رقم 
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ـــــاني الاتجـــــاه ـــــة الديـــــداكتيك:)بالتفصـــــيل(  الث ـــــدون لعلمي   اكككككب "لم علمس لم كككككتلمعوت في ظ كككككتي  لم   مككككك   ككككك   المؤي
 7"     ضبنتتي   تي م  ب ت  لم و   

 كككككك      كككككك ب  ككككككك  تي  لم كككككك   ب لم كككككك  7 مكككككك ا ضو لم  مكككككك لم   م ظكككككك  لم  علماكككككك  لم    (Lavallée" )لافــــــالي" رأي -1
لمبؼ   ككككك  لمو   ككككك  لم ككككك   »م كككككت  لمبغ ككككك  لم    ككككك 7  م  يكككككتتي لمبؼكككككوبي    كككككت  ظككككك ش ب  ككككك  ض   دككككك لم  ض    ككككك   

   ت كككككك    بية  ككككككتي لما ه  ككككككتتي  كككككك  ظككككككتهلم لم    مكككككك   ظكككككك  لمب  ككككككتيع لم  مكككككك لم   م ب  ككككككتي قككككككتي ب لم ككككككتهلم   لا ذ   كككككك 
أتد تي   يبمككككككككتي ب كككككككك  لم   ككككككككمج  لم     كككككككك    كككككككك تيأ  ب كككككككك  لم  و كككككككك   لم  تةككككككككة   ككككككككتي ظككككككككت لم يككككككككوو  تي   كككككككك       كككككككك لم

ف ب كككك  تي قككككتي     ظككككت م تلمفكككك   كككك  لمبؼ  كككك  لم ككككته  بكككككتي  بؿ كككك  لم كككك عم1«لماككككولمذ ا تي  لم كككك   ب   كككك  ب   كككك  لم  ا مكككك 
وعلماككككك  ب   ككككك    تمكككككتي  لم  ككككك عما  ط قككككك   ذ   تيذككككك    وشكككككةتي  ذ  ككككك ب  تلمقككككك  لم ككككك   ب لم ككككك  بىضككككك  »ب ككككك   و ككككك  7 

بؽككككككتي لم     ككككككته  وعلماكككككك  ذ كككككك ت ش  كككككك تيأ  بمككككككتي د     مككككككتي  ذا    كككككك     تيعمكككككك     كككككك    ككككككت  لموظكككككك لمش لمبؼ دككككككتت  
 2«اتلمس ب   لمبؼ  تا لم      ض  لملا ت تيلر ض  لمبغ   لمبغ   

في عضمكككككككك  ضو لم  مكككككككك لم   م ظكككككككك  ب ككككككككب لم  ككككككككتي   ا كككككككك   تكككككككككتب  يبككككككككك لمو : (Legendre.r" )لجونــــــــدر" رأي-2
 ا ككككككك   كككككككك  ذظكككككككتهلم مككككككك    ميكككككككة يلذ  ت ككككككك   كككككككتي       لم   عم ككككككك    بذ مككككككك   ذ كككككككت   ذ ككككككك    لملااكككككككولمذ ا تي 

 "   و اكككككككك"ض  ع  بي  ككككككككم لمبػككككككككدت  مل ككككككككد بكككككككك  بذ  كككككككك  شه كككككككك      يكككككككك    ظككككككككت  تككككككككا  ع بفتيعاككككككككتي  ب   كككككككك  بؼكككككككك
(Desantels) 7 ضو لم  مكككككككك لم   م ظكككككككك  ب ككككككككب ذا   كككككككك   تكككككككككتب  برضككككككككة  بذ مكككككككك  لماككككككككولمذ ا تي   ب كككككككك  تي م ككككككككت

   ته م بية  تي لم  ت   وو7    لمأتد     ش يلذ ذ ت   لمبقتي   يتيعم   
ب  ككككككتي ذا    ككككككتي فتكككككك  ذ كككككك   يلذ بر  كككككك  ظكككككك ش ب  كككككك  ظككككككتي   مكككككك لم   م ضو ذة  كككككك  ، ككككككتي ل لم   ككككككب لم  ا   كككككك    تيب  تيع لم-ض

   تك  تي  ذ      بـ  ت   ك  لماولمذ ا تي     لمأتد   م     في
     كككككككككككككككككككك  ظكككككككككككككككككككك ش ذ كككككككككككككككككككك  ن لم  مكككككككككككككككككككك لم   م    ككككككككككككككككككككت  لم  كككككككككككككككككككك ةت تد    لم  تاكككككككككككككككككككك ت تد تي -ب

تي  تيب  ككككككككتيع ضو بؽككككككككتي ب قككككككككتي   كككككككك  ب ككككككككت  لمو،كككككككك ا ب كككككككك  شككككككككتي      لملا  كككككككك  ت تد تي     ظككككككككتهلم م تمتكككككككك
 لم   ت  لمبؼت    لم  لمق    لمبؼت  ت 

    وو ذ     ا تب   اتي   ب    ويمتي7ذ    لم  م لم   م   اتي     في    -د
بيةكككككككك  ضو ذؤ كككككككك    تي ككككككككتي    ككككككككا تي  كككككككك  لمبؼ ككككككككتيعش في برككككككككت    كككككككك     ت كككككككك  لم كككككككك  تيد لمبؼ ككككككككتيعش -1

 لم   بي   تيبؼ تيعش لمبع م ت 

                                       
 لمبػ    لم        "    وع     لمعت لم و    لمبؼ        ت ين  لمواتيذتهت لمبؼةت ن   ةتم  ضاتيذتهت لم     ب لمبؼ تا  لمبع و ضب تيس لم  ةتم  ضب تيس   1
 د   ت   لمبؼ    2
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بيةكككككككك  ضو ذكككككككك  هت بكككككككك    ككككككككتي ف ي لم  ككككككككتي  ككككككككك ت برككككككككت لمبؼ   كككككككك  لمبؼ تا كككككككك   تلماككككككككا  ضو لم  -6
   ذ   تي ض       لم  ق   لمبؼتكتب  

  كككككك  قكككككتلم ن  ذت كككككةظتيتكككككتي    بر  ذة تككككك   ت ككككك  لم  كككككتلمظ   لم ككككك       تكككككتي ف ككككك     ةككككك  بية تكككككتي ضمضكككككتي  بية تكككككتي ضو لا-1
   ذ  ؤلم  بؽتي

   تمتي   ككككككككككعض   ذ  مككككككككك  بؿ ككككككككك  لم ككككككككك عمف 7 لم  مككككككككك لم   م ظككككككككك  لم  علماككككككككك  لم     ككككككككك    ظكككككككككتهلم   ككككككككك    هكككككككككل في 
 تي وعلماكككككك  ذ كككككك ب فتككككككب  تلمقكككككك  لم كككككك   ب لم كككككك  بىضكككككك  بؽككككككتي لم     ككككككته    وشككككككةتي  ذكككككك    لم  كككككك عما  ط قكككككك   ذ   تيذكككككك 

   تيعمكككككك  ذ  كككككك    ككككككت  لموظكككككك لمش لمبؼ دككككككتت اككككككتلمس ب كككككك  لمبؼ كككككك تا –ذ كككككك ت ش  كككككك تيأ  بمككككككتي د     مككككككتي  ذا    كككككك  
    1لمبغ   -لم      ض  لملا ت تيلر ض  لمبغا

 ذ كك    ي  كك      كك لمأتد تي    ككتيب  ب ككب ظكك  » Aebli Hans))7"أبلــي ىــانس" تعريــب :01تعريــب رقــم
ظكته   ض  لمبؼتتكت   ظكتهلم بو  ك    لم     كته بق ك     ك  ض  ذتتي ك    مل اك   ةك  بتي ك     تمك ذ  ت كتي  لمو،كةت ظكته 

 بد ككتيعفتب   ك    ن   تكتي  يلذ لم  مك لم   ة تو م كك   لم ك  لمبؼيكتي    تب ك  ظكك  ذ كم لم     ك ي ظكته  ض  لم     ك  
   ككك    ككك    مككك لم   م ب كككبم كككوش  كككوو لم  لم    مككك  ظكككتهلم يو 2«لم ككك   ب  ككك متب  اكككة عت لموطتكككتي    ت ككك   لمبؼ    ككك 

 ا م ككككككك   و و أكككككككة   ككككككك  لم   كككككككت  لمو،ككككككك الم   ككككككك لمأتد تي   ككككككك  ض  كككككككتيو ذ  تمككككككك  ،تي ككككككك   بسة ككككككك   ككككككك   ككككككك    كككككككت لمبؼيكككككككتي   
   ة ككككككك      ككككككك ت   ككككككك    ككككككك   يكككككككة   فتكككككككب لم ت ككككككك  لم   ككككككك لمأتد  وفةكككككككتيع لمبؼ تكككككككتيد  لم  كككككككتا لم  علماككككككك    ذت ككككككك    وم لم 

       ته  ا م          ظتيوف        لم    م  لمبؼتلملر متك  ظته  لم تة ت  ية  ضفض  
 في  ذتةككة ذو كك  ظكك " » (Jean-Claude Gagnon ")غــانيون كلــود "جــان تعريــب :02التعريــب رقــم

 لمبؼ ا كتي   ك  لم ا قكتي ،تي ك  ف كك تي    ك تيأ  ذ عم كتتي   أتيمكتي  ط   ك  في   كتهلم لم  علماك    لمبؼكتيوت ط   ك 
    مكك  وعلماكك   ظكك  لملاد  ككتيا   ب ككب  لم   كك لمأتد تي لم كك تا ب ككب  كك   ةكك   تياكك   لمع  لمبؼ  تبكك  لمبؼ اكك وت
م  كك  ب كك  ب قكك  لم  مكك لم   م    مكك لم   ظككتهلم 3«لمبؼككتيوت ذ ككم   كك عما لمبؼ   كك  لم   كك لمأتد    ت كك   ذا    كك 

 تيبؼ تككككككتيد  لم  ككككككتا لم  علماكككككك   ،تي كككككك   ككككككتي م   كككككك   تي  تيمككككككتي   لموظكككككك لمش  لم كككككك  ذ ككككككتيب  ب كككككك   كككككك تيأ  ف ككككككك تي  
   ظكككككتهلم بيةككككك  لم ت ككككك  لم   ككككك لمأتد  لم     ككككك  لم   عم ككككك   ذ كككككتيب  ب ككككك  ع ككككك  لمبعتي ككككك  لم   ككككك    تيبعتي ككككك  لمبؼ ككككك لم  في
لم ت ككككك   لم تةككككك  لمبؼككككك لمو ذ  بيككككك    تا كككككتي  د  ككككك  م كككككة  تلم مكككككتي ككككك  بر  ككككك  ضظ لمفككككك   وو لم ت ككككك  لم  مككككك لم   ة  د ككككك  

  ظتهلم  تي متك   ض    لم    م  لمبؼتلملر  لم    لمأتد  
                                       

 لمبؼ د   ت    1
-hist  1  لمبؼ  ب  صلم ي ق    تيبعت  الأولي التعليم وابةب ،الديداكتيك مفهوم بؿ   لم  عمف7 2
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وعلماككككك  ب   ككككك    تمكككككتي  لم  ككككك عما  ط قككككك   ذ   تيذككككك    وشكككككةتي  »7 جب محمـــــد الـــــدري: تعريـــــ03رقـــــم  التعريـــــب
   مككككككتي  ذا    كككككك     تيعمكككككك  ذ  ككككك ب  تلمقكككككك  لم كككككك   ب لم ككككك  بىضكككككك  بؽككككككتي لم     ككككككته  وعلماككككك  ذ كككككك ت ش  كككككك تيأ  بمكككككتي د   

 ظككككتهلم يو1«  ككككت  لموظكككك لمش لمبؼ دككككتت  اككككتلمس ب كككك  لمبؼ كككك تا لم    كككك  ض  لملا ت ككككتيلر ض  لمبغ كككك  لمبغ  كككك   ككككتي    كككك 
   فكك  لمبؼ تكتيد لم ك   ب  تلمقكك  ذ  ك ب6  ذ   تي ككتي  لم  ك عما ط لم ك  1:ظ ب تي ك   ضع  كك  ب ك  ميكك    لم    مك 

 (لمبغ   لمبغ     لملا ت تيلر لم       )لم   ث لمبؼ يتوت لموظ لمش 1تي     ته     لمبؼ      لم 1
لم     كككككك      كككككك ب   تي  علماكككككك  «لم  مكككككك لم   م7  "لافككككككتي  "مل كككككك ش :(Lavalleلافــــــال ) : تعريــــــب04رقــــــم  التعريــــــب

ضو لم    كككككك ب دكككككك  لم ت ككككككت  يلذ ظكككككك ش   كككككك في ض   دكككككك لم  ض     كككككك       ض ككككككك    لم كككككك   ب لم كككككك  م  يككككككتتي  كككككك  مككككككوبى  كككككك  
مةككككككتو   ككككككؤ لا ب كككككك  ذ  كككككك ب  بذ مكككككك   لمبؼكككككك ع لا مو،ككككككته لمبؼ ككككككب لم ضكككككك   لم ككككككته    ككككككتيوف   تي   كككككك    كككككك ولمعت   كككككك  م كككككك  ضو 

 ، ككككككك   كككككككك  تي  لم ككككككك   ب لمبؼ تياككككككك    لم ضككككككك  عم     ت كككككككت  يلذ لموظككككككك لمش لمبؼ أكككككككتب ف تكككككككتي   ظكككككككته  لموظككككككك لمش ظككككككك  لم ككككككك  
م  ككك ث بككك   لم    مككك  ظكككتهلم يو »  ككك        ككك   ب ككك  لمبؼككك ع  يلذ ذ بص تكككتي يلذ ضظككك لمش ،تي ككك   ةككك  به  تكككتي ذككك  س 

لم  مكككككك لم   م  تيمككككككتي ب ككككككب م كككككككتيب  لمواكككككك تي   م لمف كككككك  ضب كككككككتيس ذ  كككككك ب  ككككككك  تي  لم كككككك   ب  ذ    كككككككتي      ككككككتي    ككككككتيظب  يكككككككة  
 ضاتيا  في بر    لموظ لمش لم    لمأتد   لمبؼ ذ       لم  يتيط لم       / لم       

لمظ  تي ككككك  ب ككككك   يكككككتيط  ككككك   ككككك  لم ككككك ع   لم     كككككته بتي  ككككك    ف   ككككك  ت و لم  مككككك لم   م به ككككك   ككككك  لم  ككككك عما  تككككككي
   ككككككتهلم م ككككككة بر  كككككك  تلمقكككككك  لم كككككك  ذ ككككككتيب  ب كككككك    ككككككت  لم كككككك   ب  ذتتيب ت ككككككتي ولم،كككككك  لم   ككككككب    ب كككككك  بـ  كككككك  لمبؼ

- م ككككككك ت ش في دتي  كككككككك  لم   ككككككك    ككككككك تيأ  بمككككككككتي د     مكككككككتي  ذا    كككككككك  لم     ككككككك  لم       ككككككك  في ط   كككككككك  لم يككككككك تيلاذ 
 كككككتي ف لم ككككك  ذ كككككتيب   ككككك     ت ككككك  يلذ   ككككك       تبككككك   ككككك  لم     تيعمككككك      كككككتي م ككككك  في دتي  ككككك  لم  ا   ككككك  لم  ككككك   

7 لم  مككككك لم   م  لم  كككككتيلر المل ـــــ  بفكككككتي اككككك       ككككك  ب ككككك    بؼككككك م   لمبؼيككككك ش لم و كككككت    أكككككةظبلم ككككك  لمبؼككككك ع    
ظككككككك  لم  علماككككككك  لم     ككككككك    تمكككككككتي  لم  ككككككك عما   ط قككككككك   ذ   تيذككككككك     وشكككككككةتي   تلمقككككككك  لم ككككككك   ب   لم ككككككك  بىضككككككك  بؽكككككككتي 

أ  بمككككككتي د      مكككككككتي  ذا    ككككككك       تيعمككككككك  ق كككككك    كككككككت  لموظككككككك لمش لمبؼ دكككككككتت   لمبؼكككككك   ب   وعلماككككككك  ذ ككككككك ت ش  ككككككك تي
 ذو   لمبؼتيوت لم  علما      ضد  ذ عم تتي 

 :ة(البيداغوجي العمليةمفهوم ) التكوين البيداغوجي 3.4
   لمأتد تي في ذك   ت و       ضعلمو ضو مل  ش   ا   لم    لمأتد تي لم شتيعت يلذ لم و     لم  ت    لم   ذ ةتو   تتي              

      ذ   لم   تيوت  لم   تيق     تهلم لم  تد    AGOGE ذ   لم ات    PEDAلمو   لم  ت تي   ظ  ذ و          ن 
   تي ذية يلذ لم اَ   بفتيعاتي  لم     ب La pédagogie est l’art d’éduqueلم    متتي  لم  تي   بؽتهلم لمبؼ ا   ضيمتي ف  لم و   

                                       
     د  اتي    لم  م لم   م  تتت  بؿ   لم  عمف7 1
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   ظ  لم   ب لم ته  مت ش يلذ وعلما   Les méthodes et les pratiques d’enseignement et l’éducation لم و   
بذ    بع       لمواتي     بية  ذ  متتتي    لم  تي    لم  ا      ب   ضيمتي   تهلمظ   لم     تي  لم   م ب ب  تتي ب   لمبؼ  ن 

فتتي لم   ت  ويمتي   ا   بتي  بو و     تي       م   لم       لم     ش يلذ  ك    تيمة بؼ لمق   يد لمسلم  ب         لمبؼ  ف 
        1    م  لم     تي  لم    لمأتد  ب ب  ف  لم   عما      دت  ض، ا ط م   لم   عما    ذ      في    تيظتي لم ض   

(    م  ذا      E. Durkheim) "   لمأتد تي"   ل و  بد تيو ب ت       مج لملا ا      مج لمب دظتي "ي    و ع تي "
 .A   تتيظ  تتي    ب ب لم  تا  ب ب لملاد  تيا   بق  لم  تيلد لم و ت  لم  تف تيبٌ " ض اتلمو  تي  م ةت")  و     ذ   ة

Makarenko7) برة لم    لمأتد تي م    يلذ ظ ش ب       لم ته  لم   ب لمو    د        ويمتي تتيف    مل ن   ت   بر م ظتي ف
 تتي    ت ب  تي  لا ذ      لا تي   ت  لم  ت ف  ت  بف ا   بؾ تب    تي   ما  تتي ب  ت (R. Hubert" )ع   ض  ة"

  ة ذ وش ك   تي    أةظتي  لمبؼ    ضو ظته  لم   تيعم تهلم         ب  ف  بست      ا     ف  ت   لا ف تي     ظ  ظ
   " لم    لمأتد تي "    ت   ك       ب   ذ    بر ف      ب و    قتمتيذل     ت   بر م   تتت  لم    لمأتد تي   برتي   ضو

     تيس  ضاتيذتهت ضو ذ م لم   تيعم   أةظتي     ت في  لمق  لمو   اتا  دتتي      به   لمبؼ     م      بفتي   ق   تتت تتي
    لم     تهلم ف      تي ظت  لمك  ض تي  تي   لم ،      تب عآظتي    دتي   بـ    ب  في بر م   تتت  " لم    لمأتد تي "

 تي   تي  تي       ذ  و  لم،  ش ولالا تي لملا ا        دت         دتي مةتو     لمأتد تي ذ  متتي   يبهتيو ذ  متتي
أتيا تو "ذيتي ةتتي  ذ لم، تتي     تتيظ ب    ت     ف   ض، ا بؾتي عت بؽتي    دت  ض، ا       ظتهلم  تي مدع ا         

م      وت يلذ لما   تي  قتي ت    ت   بوتي   ضو م ا    تيو (R.Lafon) "ع  ة لافتو"  (G.Mialaret) "  تيلاع 
 بك    ظته   ية    تتيبن   بؽتي ذيتي ةتي تي  دته عظتي  ف  بتتي  ضعو تي ضو  ية ي  تتي ف      لم،   ف  تي    تتي ذ لم،  ش م لم 

 بؽتهلم لملاب  تيع   و،ته  تدت      لم   بس   في  ت  "      تو  تي،  تيع   ضتي    ظته  لم   تيعم   ذ   تتي في ظتهلم لم   مج 
 م ةتي  و ف  تي    ت تي  ية    ة   بنتي7    لمأتد تي "  ن لما   تي ن 

ييمككككككتي   كككككك    كككككك في  قتلم كككككك  لم  تةككككككة لم ت  ككككككت   لم  كككككك ةت تد   في أتيمككككككتي   ذتدتككككككتي  لموف ككككككتي   لمو يككككككا  لمبؼا ككككككتب »* 
 « بفتيعا تتي في  ك    لم و     لم     ب  ب   لم ات    لم  لمش  

تي  كككككك   كككككك  لمبؼكككككك ع   لمبؼ    ككككككن ولم،كككككك  ييمككككككتي  يككككككتيط ب  كككككك   م ةككككككتو  كككككك  بؾ ككككككتا لمبؼ تيعاككككككتي   لموف ككككككتي  لم كككككك  م ا ظكككككك»* 
ظكككككككتهلمو لملااككككككك   تيلاو  ت ككككككك لمو في لم     ككككككك   كككككككن  كككككككتي ظكككككككت   ككككككك   في لم   ككككككك لمأتد تي    كككككككتي ظكككككككت بفتيعاككككككك   ذا  ككككككك    «لم ت ككككككك 

بؿككككك وت  ككككك ا    اكككككتم  ذ   كككككتي م كككككت   كككككتي شكككككهل  كككككتي بفتيعاككككك   ككككك  »  ويمكككككتي لم   ككككك لمأتد تي بيةككككك  بر مككككك    2ولم،ككككك     تكككككتي

                                       
اتيذتهت لم     ب لمواتيا  )ب     (  لم تع لم  لم    لمواا       ض1لملاعاتي   –لم     لمو لذ – مدخل إلى علوم التربية، لطلبة اللغة العربية وآدابها  تي  ب  لملله  ب ك  لم  ك  قك كك 7  1

 doc/ لم و    ضا تتي www.ecoledz.net/uploads/3/1/0/6/31060631لملاد  تيب     و     
 www.hassanlahia.com/2015/08/blog-post_585.html         6لمبغ   لم     7  تق  ب ت  لم و     ص  2
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  ظككككككتهلم لم ت كككككك  متكككككك ش ف كككككك    بفتيعاكككككك 7 »(Smith")بظ ككككككمج"    ظكككككك    كككككك  لم ت   ككككككتش لم دلمأ ككككككتيبٌ «شككككككهل آ،كككككك 
    مكككككك  ذا    كككككك    و  كككككك (لم   كككككك لمأتد تي E.Durkheim)"ي  كككككك  و ع ككككككتي "لمب ككككككد    كككككك   «يلذ ي كككككك لمث   ككككككتي ف   آبككككككتيع ذ    كككككك 

فتككككك     كككككت ب  كككككتي (R.Hurbert) " ككككك    ض  كككككة"تكككككتي  ككككك  ب كككككب لم ككككك تا  ب كككككب لملاد  كككككتيا  ض كككككتي  تي   ككككك   ذ ككككك     تتيظ  
  كككككتيو لم   ككككك لمأتد  في لمو ككككك  1 لا ذ   ككككك   لا ف  كككككت   لا ف كككككتي ف ككككك    ككككك  ظككككك  ظكككككتهلم   ككككك   ككككك  ب  فككككك  بست ككككك     ا  ككككك 

 لم   ككككككك لمأتد   م  كككككككب لمبؼككككككك ع  ككككككك و لمو   ق ككككككك  لمبؼككككككك  و  كككككككتيو (7 في لم varonلمو       كككككككتي  لد مةككككككك      كككككككتي  م كككككككت  فكككككككتيع و)
مككككك بي و ككككك  ظكككككت  ككككك  م كككككت  ب ككككك  عبتيمككككك  لم اتككككك  لمبؼككككك   ب   لمو،كككككته   ككككك     ظكككككت لم كككككته  بى كككككتيع لمبؼ  كككككب    كككككتا لم    ككككك ب لم كككككته  

7" يو لم   ككككككك لمأتد   كككككككتيو ظكككككككتهلم لمو ككككككك  ض  ككككككك    ت ككككككك .( Hameline)"ظكككككككتي  ن"   ملتكككككككك  2مككككككك لم      كككككككتي   ككككككك  ذ كككككككتع 
في لمو ككككك      كككككتي  وو لم و  ككككك   تي كككككت ذككككك ب ،كككككتيعد لمبؼ عاككككك       كككككتي لم    ككككك ب مككككك ب ولم، تكككككتي   كككككمج لمعذ اكككككت لم و  ككككك    تكككككتهم  

 ةككككككك  بدككككككك  ع لم تقكككككككت بركككككككت   3لمبػ ككككككك   كككككككتيبؼ ب لم تلماككككككك   ض كككككككتي لم    ككككككك ب ف ككككككك  لمعذككككككك    تي    ككككككك   لمبؼ ككككككك في  كككككككتيبؼ ب لم ضككككككك  "
 لم كككككك  عم   كككككك ع   لمبؼ  فكككككك    ككككككته م ض كككككك     تيقكككككك  لمبؼكككككك ع لم   كككككك لمأتد  واكككككك تيب بكككككك ت  كككككك  لمبؼكككككك بي  ككككككتيبؼتتت  لم تلماكككككك  يلذ 

  كككككككككتي   ظةكككككككككتهلم برت كككككككككت لم   ككككككككك لمأتد تي  ككككككككك     تيظكككككككككتي لمو ككككككككك   لمبؼككككككككك ذ     شككككككككك تيا لم  ككككككككك ب لم و تمككككككككك   لمو، ق ككككككككك   لم  ت ككككككككك   
 برت ككككككت  كككككك  ي  ككككككتيد لم  كككككك ب  )لم  مكككككك لم   م(ما لملاد  تيب كككككك  يلذ   تا كككككك  في ذ كككككك   لمبؼ  فكككككك   لمعذ اككككككت  ككككككته م  تكككككك  لم   ع 

ذ ككككككك و  ظكككككككته  لم ا لم ككككككك     ككككككك و لمبؼ د  كككككككتي   لمبؼ  كككككككتعلم   لم و تمككككككك  يلذ لملاظ  كككككككتي   كككككككتيقولم  لم ا لم ككككككك  لمبؼه  تككككككك       ككككككك ب 
لا   ككككككك  بؽكككككككتي  كككككككته     تكككككككتي   ككككككك لمأتد تي   ككككككك   ككككككك 7 ظتيع كككككككتيع      ككككككك لمأتد تي  لمبؼككككككك لمع  لم ت  كككككككت    ف تككككككك   

  4ع   ع ات   ومة   لر      تي ت    ف      ت    ت 

                                       
   تي  ب  لملله    د  اتي    1
  11ب  لم  تيوع  تعا     د  اتي    ص 2
  11ب  لم  تيوع  تعا     د  اتي    ص 3
  11ب  لم  تيوع  تعا     د  اتي    ص 4
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ـــــــــــــــين الديـــــــــــــــداكتيك والبيـــــــــــــــداغوجيا:  9رقـــــــــــــــم) شـــــــــــــــكل  (: تعُبـــــــــــــــر عـــــــــــــــن الفـــــــــــــــرق ب

 
 

 المصدر: من اقترا  الطالب 
 كتيك:بين البيداغوجيا والديدا  اتبعض الاختلاف 4.4

  ضبكككككك   م ككككككن لم تككككككَ   ككككككن ب  كككككك  لم  مكككككك لم   م  لم   كككككك لمأتد تي  ي  ضو  ةكككككك    ت ككككككتي لم يككككككة كككككك  ،كككككك            
لم ككككككته  م ا كككككك   كككككك  لمواكككككك تي  بكككككككت  7ىــــــو مســــــار الديــــــداكتيك :المســــــار الأوللمبؼ  ككككككمج لم      كككككك 7  ب كككككك   ككككككتيع 
لم   بكككككككككك )لمبؼ  ةلم   اككككككككككتي   لم  تككككككككككتيب    ككككككككككن لم   تي كككككككككك  بكككككككككككت لم     ككككككككككته   لمبؼ  ككككككككككمج م  كككككككككك  يلذ )لم     ككككككككككتي (لمبؼ تتيد
 كككككك   في ب  كككككك   كككككك  ظككككككته  لم   تي كككككك  لم   بكككككك    كككككك  لا كككككك   كككككك    لا بزل ة ككككككلمبؼ تيع كككككك  لم  م لم  فكككككك و    ككككككته م  لم   بكككككك (

وو أ ككككككتيب  1لم  ضككككككتي   لم ككككككت  ت   ككككككن ظككككككته  لمبؼ  ككككككةلم  ي لم ضبن ككككككت  لم كككككك ت فكككككك و لم   كككككك  لم  مكككككك لم   ة  اكككككك ه ت 

                                       
لم   عما  تي ةتتيمتي     ،   ،   ش  ط لم    ب  ذ بص  ب  لم ة   أ م   ب لم  م  لمبػاتيبي    يتعلم   ف     دت تيمد  ا     فتي  ع  تع،ت7لم  ةتم  لم  م لم   ة      عان  1

  35  ص6111  1بتيلد لم و     لمبؼ  ب  ط

 نو  ك  المُ 

 نهاجالم نو  ك  ت  المُ 

لمبذتي  
 لم  م لم   م

 لمبذتي  لم  م لم   م

لمبذتي  
 لم    لمأتد تي

 لمبذتي  لم    لمأتد تي
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لم  تلم كككككك   ككككككن ظككككككته  لمبؼ  ككككككةلم  لم   بككككككك  مككككككؤو  يلذ لم تاككككككتيع لمبؼ  ككككككمج   ظكككككككتهلم لم  ضككككككتي   به كككككك  لمواكككككك تي  م ككككككك  ب  
  كككككككته  ككككككك  ،ككككككك   يبهكككككككتيو  كككككككك    ذ    ككككككك  مةكككككككتو ، بؽكككككككتي لمبؼ تكككككككتيد ض  لمواكككككككتي     كككككككة لمبؼ تكككككككتيد  ظكككككككت مككككككك ع      

 لموشكككهتيص   ككك    ةتي  ككك  بؾ تبككك    فكككتي لم  مككك لم   م ظكككت 7 لم  كككتيد نم كككت  ض ككك  لم      ككك   تيكككك لم   كككتت  
 ضأكك لم       كك  م كك    ككتي يبقككتي  في بص  ككتي ذيككو  لم كك  لم  كك ت    لم دكك لمسلم   (لمبؼ  تمككتي )   لمبؼ كك لم 
لم  كك         كك لم لمبؼ ككتيع لم  مكك لم   ة  م  كك  ب كك  ب   كك    ككوو  ظةككتهلم  تتككب 1 ف ككتي بكككت ب كك  لم  كك عما

 تككككتيست لماككككولمذ ا   ذ   كككك  ب كككك    ،اككككتلم   كككك  ،كككك   ذ كككك  ب      لم ا لم كككك    كككك   ا م كككك       ت ككككتي  
 تلم     ته عاككلمبؼ   ككتيلح يمككتي   أكك   يلذ متكك ش  يد لم  ككتي ب   ككتي  كك  ب    يككة تتيعمككلمبؼ      ف ككلمبؼ لمواكك تي 
تي  مككككك لم   م ظككككك    تيواكككككتي   ذتةكككككة في لمبؼكككككتيوت لم  علماككككك      ككككك  ذ عم كككككتتي   لم كككككته  متلمدككككك   كككككتبن  ككككك  ف   لم   ككككك 

ب تيف ككككك   -لمبؼيكككككة  7  يكككككة   ذ   ككككك   تيبؼكككككتيوت  بؿ تلمظكككككتي      تكككككتي    ا تكككككتي    ذ يكككككو بككككك   تككككككتبتي  ب   ككككك  
لم  كككككك  ت تد      اكككككك ةت تد   ظكككككك   كككككك  ط   كككككك 2اككككككتي    لم تدككككككتو    يككككككة   ذكككككك ذ    ككككككتي ت و في  ككككككك    لم كككككك   ب

 الذذذذذذ   contrat didactique   ته م فكككككك و لمبؼ ككككككتيع لم  مكككككك لم   ة  مضكككككك   لم   تيقكككككك  لم كككككك مة  ة د   اتاكككككك ت ت 
كككككك لم ككككككته  م  فت كككككك   تي كككككك  بؾ ككككككتا لم  تلمبكككككك  لم كككككك  ذل   شكككككك طتي ككككككك  عمتي  ةكككككك  ذتلم كككككك  ذ  ككككككت   ككككككتيد   ف ككككككتي  مل كككككك  تو ة 

     كككككك ع  ضو م  تيقكككككك  ككككككك   تي  كككككك  ذ  تهذكككككك   م   ككككككي  لم  ككككككتي تو لم ككككككته  بوةككككككب لم   قككككككتي  في لمبغ كككككك  لم   كككككك لمأتد   
   كككككم بككككك  ط مككككك  بر مككككك  لمبؼتكككككتي   لموو لمع  لم ت كككككتي    لموب كككككتي  لم ككككك  بهككككك  ضو م كككككت   كككككتي  ككككك  طككككك ش في ب ق ككككك  
 ككككك  لمبع تيبككككك   فككككك   ككككك   ككككك  بر مككككك   لمد كككككتي     كككككتَ لم     كككككته   لمد كككككتي     كككككتَ لمبؼككككك ع   بهككككك  ضو م كككككب ظكككككتهلم 

   ب   ك   لم   ب    ظ تي بم    ن ا ا ن بنتي 7لم   تيق  لم  م لم   ة  ب   ا ا  لمبؼ ع   ق عذ
ب ككككككك  بز  كككككككتي   تي   ككككككك  ة   ككككككك  بز  ككككككك   ا  ككككككك)ضاككككككك تي لم  كككككككتيو ض   ككككككك م لم ض   يككككككك فتي (اككككككك ا  شكككككككهل  –ض  

 ظككككته  اكككك ا   يكككك  ب   أتي  ككككتي  ككككتي م   تككككتي لم     ككككته ويمككككتي     كككك  ب كككك  اكككك ا    لم ،كككك م   كككككتي      ككككتي  لمشكككك  تي  
اكككككككك ا  شككككككككهل أككككككككة  كككككككك  ة   كككككككك   –  ب كككككككك  لملاق  ككككككككتيا  ب    ف ككككككك    كككككككك ا ب كككككككك  لم   كككككككك   لملااكككككككك   لمو      كككككككك

بز  ككككككك   أكككككككة  ا ككككككك  ب ككككككك  لم  ه  كككككككتي  لم ككككككك  ذت ككككككك    أكككككككة ككككككككتي      كككككككتي  لمشككككككك  تي     ظكككككككته  اككككككك ا  أكككككككة 
 يككككككك  ب  لا م   تكككككككتي لم     كككككككته ويمكككككككتي     ككككككك  ب ككككككك  لم   ككككككك    ظكككككككتهلم لم  كككككككتا م كككككككتَ ب   ككككككك  لم  تلم ككككككك   كككككككن لمواككككككك تي  

  3تا  ض  ض   م    لمبؼ  مج لم  م لم   ة   مل   لم     ته

                                       
  11  م    تا     د  اتي   ص 1
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لم ككككككته  م ا كككككك   كككككك  لمواكككككك تي )ذتد تتي  ذ يكككككك اتي( بكككككككت لم     ككككككته   ت  كككككك   7)العكســــــي( البيــــــداغوجيالثانيالمســــــار 
لم    ككككك  لمبؼ تياككككك    ةككككك  مككككك ب  ككككك  ، بؽكككككتي لماككككك   تي  لمبؼ كككككتيعش لم ككككك  م ضككككك  تتي لمبؼ تكككككتيد  ف  ككككك ع  كككككتي  ككككك ب لم  مككككك لم   م 

 كككككككك في لمبؼتدككككككككتو في لمبؼ تككككككككتيد فكككككككك و لم   كككككككك لمأتد تي  كككككككك ب  تي  تلم كككككككك   لمبؼ لمو  كككككككك  ت تد تي تي  تلم كككككككك  لمبؼ   كككككككك   تيبعتي كككككككك  
 ظكككككتهلم لم ت ككككك   د ككككك   ف كككككتي   لمبؼ   ككككك   تيبعتي ككككك  لم  ككككك ةت تد  ، ت كككككتي  كككككتى م  كككككب       كككككته ضو مككككك   ب  يكككككة 

 ككككككككككككن لم  مكككككككككككك لم   م  لم   كككككككككككك لمأتد تي  ككككككككككككتي ظككككككككككككت يلا    تككككككككككككك   ويم ككككككككككككتي   كككككككككككك بؾتيو   ككككككككككككتي    ةككككككككككككتي  و  م ككككككككككككت  
ظككككككت ضيمككككككتي ذ اكككككك     ككككككن بـ  تككككككن  ة ت ككككككتي  ولم اككككككتيو  7 »  لم    كككككك ب(    كككككك بتي بكككككك   تب كككككك   تككككككتيAltet"و اكككككك ")

ف ككككككك  دتككككككك  ظ كككككككتي    ككككككك  ذككككككك  ة لمبؼ  ت ككككككك   ظ ة ككككككك  لم  علمم )لمبؼ  فككككككك (  ككككككك  طككككككك ش لمبؼككككككك ع   بس ةتكككككككتي  ككككككك  طككككككك ش 
لم  مكككككك لم   ةتي    كككككك  دتكككككك  ض،كككككك ا ظ ككككككتي    كككككك    تيبعكككككك   برتمكككككك  لمبؼ  ت كككككك  لمبؼ  ت كككككك    علممكككككك  لم     ككككككته  ظككككككت بؾككككككتي  

   ككككم ظكككككت لم     كككك   ضب ككككتي  لمبؼكككك ع  لمبؽتيوفكككك  يلذ ذيكككك    شكككك  ط لم كككك   ب لمبؼ   كككك    كككك ا لم     ككككته  ت كككك  لم  ا  كككك 
ظ كككككتي  فكككككَ   كككككن     كككككتي   ككككك   ككككك  لم  مككككك لم   ة   لم   ككككك لمأتد    كككككن به كككككا   بنكككككتي  1« لم   ككككك لمأتد تي بؾكككككتي 

     كككككككته  ككككككك  لمبؼ كككككككتيعش لمبؼ ككككككك عت في لمبؼ تكككككككتيد      كككككككتي بقككككككك  م  ككككككك  وعاكككككككتي في لم   كككككككب  بقككككككك  لمو   متككككككك ب   تتيبككككككك  لم
لم  كككككتي  متكككككك ب ضمضككككككتي   تكككككتيب   لم     ككككككته  ة كككككك  متكككككك ب بدتككككككتا لم كككككك   ب   لم ا م كككككك  لموفضككككك  لم كككككك  ذت كككككك  لمبؼ  ت كككككك  

  2  تت     لم       لمبعت لم  ت   لم ته  م     ف   لم     ته لم  ع 
 البيداغوجيا والديداكتيك: أسرلة : الفرق بين06الجدول رقم 

 ضا    لم    لمأتد  ضا    لم  م لم   ة 
بؼككككككككككككتي لم لد ذيكككككككككككك   بكككككككككككك ولم   ككككككككككككة  كككككككككككك  لم     ككككككككككككته في  بؼتي لم لم،و  لم  يتيط  تهلم     م   تتت  لمبؼ تيو  ي

 لم  يتيطي
  يتيأ تييبؼتي لم لمب د  لم     ته      بؼتي لم لد ذ    لمبعتلمب لم ته  ق    لم     ته    ي 

لماككككككك   تيع ،اكككككككو لم     كككككككته بصكككككككتي   يككككككك    بيةككككككك   ككككككك  
 لم ةتتيست  تهلمي

  ككككككك  ذ  تي ككككككك   ككككككك  لم     كككككككته لمبؼهاكككككككد ظككككككك     ككككككك ي 
 يذتبخ ظ  

 ظ  فة   في لما   تي  ط م   لم     لم   تي   ي  ظ  بية        ته لم ولاس بح  آ،      و  ي
 

                                       
  46ف     دت تيمد  ا     فتي  ع  تع،ت    د  اتي    ص 1
 .78ف     دت تيمد  ا     فتي  ع  تع،ت    د  اتي    ص 2
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 كككككته    7 فكككككتي  ب مككككك ت  كككككن لم    كككككنظ كككككتي  لم،  الفـــــرق بـــــين البيـــــداغوجيا والديـــــداكتيك:: 07الجـــــدول رقـــــم 
   ضتتي ف  تي م  7

 لم  م لم   م لم    لمأتد تي
لمب ككككتيو لم   كككك لمأتد تو ضو م كككك    لم في   ككككتيس ف ككككك تي ب ب كككك     مككككتي  -

اككككككك ةت تد     ،تي ككككككك  لم    مكككككككتي  لم ككككككك   ككككككك ب  كككككككتي   ت لم    ككككككك  ض  
لمبغ  كككككككك   لأطتككككككككتي      ككككككككته م   ككككككككت  -لم تدكككككككك لم  ض  لم  ت كككككككك  
 ضبحتيبتتي  بعته عظتي لملاش  تيق   لم    لمأتد تي  ف    في    ب 

ذ  ككككتي     اكككك  لم كككك   ب لم ا قككككتي  ككككك    اكككك      كككك  لم   ككككب    ت ككككك   -
 لمبؼ   ب
لمب ككككتيو لم   كككك لمأتد تو ضو م كككك    لم في   ككككتيس ف ككككك تي ب ب كككك     مككككتي  -

اككككككك ةت تد     ،تي ككككككك  لم    مكككككككتي  لم ككككككك   ككككككك ب  كككككككتي   ت لم    ككككككك  ض  
لمبغ  كككككككك   لأطتككككككككتي      ككككككككته م   ككككككككت  -لم تدكككككككك لم  ض  لم  ت كككككككك  

   لمأتد تي  ف    في    ب ضبحتيبتتي  بعته عظتي لملاش  تيق   لم  
ذ  ككككتي     اكككك  لم كككك   ب لم ا قككككتي  ككككك    اكككك      كككك  لم   ككككب    ت ككككك   -

 لمبؼ   ب
لمظ  ككككككتي  لم   كككككك لمأتد تي م كككككك ض  ككككككتيبؼ   ب ض لا بكككككك  ط مكككككك  يبهككككككتيو لمبؼ ككككككتيخ  -

لم      كككككك  لمبؼ تياكككككك  )لم كككككك لم،  /لمبػتيعد ( ولم،كككككك  لم   ككككككب       كككككك  
 ذ   ككككك  ب ككككك    لمبكككككتيت لمبعتلم ككككك  لم  تي  ككككك 7 شكككك  ط لم    مككككك  لم      ككككك  لم ككككك 

 لم   ةت تد    لملاد  تيب    لم و تم  
لملاظ  ككككككتي  بده  كككككك  لم   قككككككتي  لم كككككك  ذككككككؤب  ب كككككك  لم    كككككك  ب كككككك   - 

لم     كككككككته   ككككككك  بٍ لم  تتيبككككككك  لملابهكككككككتيبي  ككككككك     تع)ضاككككككك تي /ذ   ته( ض  
 )   ب/    ب(  

لا  كككك ب   علماكككك   ككككك  تي  لم    كككك ب  لم كككك   ب  كككك   لم مكككك  ، ت كككك    -
 كككككتا   ككككك   ككككك ب  تي   ككككك  لم   ةتاتاككككك ت تد      ككككك  لمبؼ  فككككك   ض  لم 

بستكككك  لمبؼكككك   ب      كككك  لم  ككككتا لم      كككك    ذ كككك      ككككتيوت لم   كككككب في 
 ض  تيو  لمبؼه  ت  

 كككككك ب  لم  مكككككك لم   م  تيبعتلم كككككك  لمبؼ تا كككككك  لمبؼ    كككككك    ت كككككك   لمبؼ  فكككككك  -
 لم   ككككككككككتي تي  ف تككككككككككتي ب قككككككككككك   ط كككككككككك ت  ككككككككككتي  تا لم      ككككككككككك   ي  ضو 

  ض  تتي ذتةة   تا  لم  م لم   م في
 ككككككك ش يلذ يقتي ككككككك   ذواككككككك ا ب ككككككك   بؼ تيعاككككككك  شكككككككتي     قكككككككتيوعت -

 ب   بر    لم  اتي  في    لم  ه  تي  بع    لمبؼ    ن 
ذ  ككككككككتي     اكككككككك  لم كككككككك   ب لم ا قككككككككتي  كككككككك    اكككككككك  لمبؼ  فكككككككك    لم   كككككككك  -

 لم  م لم   ة  لمبؼ تيا 
 كككككك ب  لم  مكككككك لم   م  تيبعتلم كككككك  لمبؼ تا كككككك  لمبؼ    كككككك    ت كككككك   لمبؼ  فكككككك  -
  ككككككككككتي تي  ف تككككككككككتي ب قككككككككككك   ط كككككككككك ت  ككككككككككتي  تا لم      ككككككككككك   ي  ضو  لم 

 لم  م لم   م في ض  تتي ذتةة   تا  
 ككككككك ش يلذ يقتي ككككككك   ذواككككككك ا ب ككككككك   بؼ تيعاككككككك  شكككككككتي     قكككككككتيوعت -

 ب   بر    لم  اتي  في    لم  ه  تي  بع    لمبؼ    ن 
ذ  ككككككككتي     اكككككككك  لم كككككككك   ب لم ا قككككككككتي  كككككككك    اكككككككك  لمبؼ  فكككككككك    لم   كككككككك  -

 لم  م لم   ة  لمبؼ تيا 
م ا ككككك  لم  مككككك لم   م  ككككك  ضو ط   كككككك  لمبؼ  فككككك  لمبؼتككككككتب     كككككك عما  -

بهكككككك  ضو ذ ت كككككك   يككككككة  م ككككككت  ب   كككككك  لم كككككك   ب    ككككككته م مل ككككككب 
 شة  لم     ب ب   ظتهلم لمواتي  

لمبؼككك   ب مككك   ب  ا لم ككك  بـ  تككك 7 ط م ككك  ذ  ككك ب  كككتيوت لم  متيكككك تي   ككك    -
بز  ككككككككك  بستي كككككككككتي بككككككككك  ط م ككككككككك  ذ  ككككككككك ب  كككككككككتيوت لملابق   مككككككككك  ض   كككككككككتيوت 

وو   تمككككككتي  لمبؼككككككتلمو ، ت كككككك تي  بـ  تكككككك     كككككك  ظ ككككككتي لم  ككككككتيعم    
مل  ككككد فتككككب ب قكككك  لمبؼ  فكككك  لمبؼ   كككك  في   كككك ظتي لمبؼ كككك في ضاتياكككك تي  تي   كككك   

    ه ل في لم  م لم   م 
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 لم  م لم   م لم    لمأتد تي
مككككككككك ب لم و  ككككككككك  ب ككككككككك  لمبؼ تيعاكككككككككتي  لمبؼت  ككككككككك  لم  ا    ككككككككك  -

لم  تاكككككككككك ت تد      لمبؼ    كككككككككك   تيبعتلم كككككككككك  لم  كككككككككك ةت تد   
   ولم،  لم   ب   لم  تلم    

ظككككككككك    كككككككككك    كككككككككك في  قتلم كككككككككك  لم  تةككككككككككة لم ت  ككككككككككت    -
 لم  ككككككككككككك ةت تد   في أتيمكككككككككككككتي   ذتدتكككككككككككككتي  لموف كككككككككككككتي  
 لمو يكككككككككككا  لمبؼا كككككككككككتب بفتيعاككككككككككك تتي في  كككككككككككك    لم و  ككككككككككك  

  لم     ب  ب   لم ات    لم  لمش  
ظكككككككككككك   يككككككككككككتيط ب  كككككككككككك   م ةككككككككككككتو  كككككككككككك  بؾ ككككككككككككتا  - 

لمبؼ تيعاككككككتي   لموف ككككككتي  لم كككككك  م ا ظككككككتي  كككككك   كككككك  لمبؼكككككك ع  
 لم   ب   لمبؼ    ن ولم، 

ذل كككككككككك  لماككككككككككولمذ ا تي  بزكككككككككك   ظكككككككككك ش ذت كككككككككك   لمبؼ  ت ككككككككككتي  يلذ -
لم     كككككككته  في يطككككككككتيع ب   ككككككككتي  بر كككككككك  بؾ ككككككككتا  كككككككك  لمبؼكككككككك ،    
 تي  تىككككككتي  لم      كككككك    لمو يككككككا  لم كككككك  ظكككككك   ككككككك  تي    تلمقكككككك  

 ذ        ع ا    لم تاتي   لم           يلخ
 كككككككك ب  تي   كككككككك  لم  مكككككككك لم   ة   كككككككك     ككككككككتع لم   قكككككككك   -

لم ككككككك  ذ ككككككك  لم  تتيبككككككك   كككككككن لمبؼةكككككككتو لم      ككككككك  لم       ككككككك  
  لمبؼ ةتو 

 ككككككك ب  يككككككك  ط لم كككككككك   ب  ا م ككككككك  ا ةتاتاكككككككك ت تد    -
بسة كككككككك   كككككككك  قت  كككككككك  لمبؼ  ت ككككككككتي  لمبؼ   كككككككك  ب كككككككك  شككككككككة  
 تلمقككككك    كككككك  تي  ذ    ككككك    و ككككك   م ككككك    كككككتي   كككككتيخ 
ذ    كككككككك  ولم،كككككككك     كككككككك  ذ     كككككككك     لمأتد كككككككك     ككككككككته م 
م اكككككككك  ض لا بكككككككككت لمبؼ تككككككككتيد  لم  تمككككككككتي 7 ذكككككككك ع    كككككككك  

 لموا تي        ته       م  م   تتي
بيةككككك  لمبغككككك ممج  لا ض ككككك  ت ب  كككككتي  ت ككككك ظتي  ة ككككك ت  كككككتي   ككككك  ف تكككككتي لم   ككككك لمأتد تي  :تغوجيااأنـــــواع البيـــــد 5.4

 ب تتي   تتي  ة  بية  لملاشتيعت ي  تتي   تي م  7
 *    لمأتد تي لمبؼ تيع    تي ةتتيسلم  

     لمأتد تي    لمبؼية   *
     لمأتد تي لم و تيد *
     لمأتد تي لمبؼي  ا *
     لمأتد تي لم تتيعق  لم  *
     لمأتد تي لمبػاو *
     لمأتد تي لم     *
 .    لمأتد تي لم   تيق  *
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 بيداغوجيا المقاربة بالكفاءات: 5.4-1
لم  يلذ بؾكككككككككتي  لم و  ككككككككك      ككككككككك  ب ككككككككك  بر كككككككككن لم كككككككككدلم ف لم       ككككككككك   ةتيفككككككككك    ككككككككك  دكككككككككتيس  تتكككككككككت  لم ةتكككككككككتيس         
 ذ عم كككككك   لمواكككككك تي لم و  كككككك  ب كككككك  لم ة كككككك  في يبكككككك لمو    كككككك  ،كككككك   متي  لمبؼؤا ككككككتي  لم و تمكككككك    ككككككت  بتي كككككك   كككككك ت 

ب كككككك  ذ   كككككك   لمبؼ  ت ككككككتي   لمبؼتككككككتيعلم   لملابذتيظككككككتي  لمبؼه  تكككككك   كككككك ا لم اكككككك ب يلذ وعدكككككك  بتي  كككككك   كككككك  لم ذ ككككككتيو  قكككككك  
ب فككككككت لم ككككككدلم ف لم كككككك     ككككككت  فكككككك  ظككككككتهلم لمبؼتتككككككت   ككككككتي دلم ف  لم  تي  كككككك  ب كككككك  لم ةتتيمككككككتي      ككككككتي لماكككككك ه     ككككككا   

     ككككة بككككك  لم و  كككك  لم كككك  ذ ككككك ه      Competency Based Educationلم سلم و  كككك  لم  تي  كككك  ب كككك  لم ةتكككككتي
 ككككككك  لم ةتتيمكككككككتي  لم  ةتياكككككككتي    ككككككك ت    ككككككك   كككككككتيو  ت ككككككك     ككككككك  لم و  ككككككك  لم  تي  ككككككك  ب   ذ م لم دلم ف      ب لم ا ب 

 يلذ لم   كككككككتي  لم      ككككككك     ككككككك  لم   ككككككك  لمو  مةككككككك  يلذ لمبؼ عاككككككك   ضبنتكككككككتي لملا   كككككككتيولم  لم ككككككك   دتكككككككت  ككككككك  قبتلم ككككككك 
تع ظكككككككته  لمبغ  ككككككك  بد تي ككككككك  عو ف ككككككك  ط   ككككككك   ككككككك  ق ككككككك  لم و  ككككككك   لم و كككككككتمن  ككككككك  في  ذ كككككككم     كككككككتيو  تككككككك  كككككككت  بتي ككككككك 
  لم ة ككككككك  في   لم و  ككككككك  ب ككككككك  دتي ككككككك لم و  ككككككك  م ا ككككككك  في لمبؼ كككككككتي  لمو   بؼكككككككتي  كككككككتيو  تتكككككككت  لم ة ككككككك  في لملا   كككككككتيولم 

(    CBTE)ب كككككككك  ضاككككككككتي  لم ةتتيمككككككككككتي   لمواكككككككك تي   ف كككككككك   يككككككككو     كككككككك   بكككككككك لمو يبكككككككك لمو لمواكككككككك تي   ذ عم كككككككك 

Competency Based Teacher  Education , 1967   ككم لم ا قكككتي   ككك  ضو بر مككك  لم ةتتيمكككتي  لم ككك     
لمواككككككتيذتهت     اككككككتش بيةكككككك   كككككك  يبهككككككتيو لم تاككككككتي    لمبػككككككدلم  لم كككككك  ذككككككؤو  يلذ ذكككككك عم  لمواكككككك تي بهكككككك  ضو بي  ةتككككككتي 

    لمذتكككككتيَ   تيو تكككككتي  ككككك  لمواككككك تي    ككككك  وبكككككب  ككككك  ضبن ككككك  ظكككككته  لمبغ  ككككك   كككككتي  يبككككك لمو    ي  كككككتي ب ذ كككككم لم ةتتيمكككككتي 
لم ة ككككككة  كككككك  ضفةككككككتيع لم   ككككككتث لمبغ م كككككك  في لم و  كككككك     تي اتككككككتي     كككككك  لملاظ  ككككككتي   تةكككككك ت    ت كككككك  لم كككككك   ب        م كككككك  
 كككككت   يكككككة   ض   ت ككككك      ككككك     لم و  ككككك  ب ككككك   دكككككتو ،كككككدلم  بؿككككك وت    كككككتيأ  في  كككككتعت ذ كككككةلم  اككككك ت    في 

لمد  كككككتي     كككككدلم ف   لمو ككككك  ب ككككك   لمواككككك تي   بح كككككمج ذ تككككك  ظكككككته  لم   كككككةلم   ككككك ا لم اتي ككككك   لمواكككككتيذتهت ككككك لم ف يبككككك لمو 
   لم ته  عا  دته ع ظته  لمبغ       قتا    وبتي  تتي 

  التعريب اللغوي: -
7 ب ككككك  لم يككككك س  ةتيفكككككوت   م كككككتي   كككككتيلر  ككككك  ق ككككك   لا  تكككككتيس ض   كككككتيلر  ككككك  طتيقككككك  ب ككككك  ضو ض تيف ككككك  قكككككتي  وكفـــــاءم كككككتي  

ا  كككككك   هتككككككتيس ض  ضو ددمكككككك   كككككك ا  كككككك    ككككككة  لا    كككككك  7  ع   لم  كككككك    كككككك   ككككككتيو  كككككك  بتي ككككككت شككككككتيب  لم  اككككككت 
 في لمبغككككك ممج لم يككككك م 7 ف  ككككك  ي ككككك تب ف كككككتي 7  ككككك  مةكككككتيفد ظكككككؤلاس   في  ككككك ممج لمو  ككككك  لا ضقكككككتي    ككككك  لا  تكككككتيس 
ككككك س  لم ةتكككككؤ لم كككككته    ككككك ع  لم ة ت كككككتيس ت  كككككتي ت    م كككككتي  لا  هتكككككتيس   ككككك  م ككككك  لم يككككك اتيو  لم ة س7 لم   كككككة   كككككته م لم ة 

  لا   ككككككة  كككككك   لم ةكككككك س لم   ككككككة  لمبؼ ككككككتي      كككككك  لم ةتككككككتيست في لم كككككك  لمد   كككككك   تي ة كككككك   ظككككككت في لمو كككككك    كككككك ع ض
ككككككتست   تلككككككتست   ذةتيفككككككو لم يكككككك  تيو بسككككككتيب    تيفككككككو  ض   تيب كككككك   م ككككككتي   تككككككو   ةتيفككككككوت  م ككككككتي 7 ظككككككتهلم  تككككككتيست   ت  كككككك    ت 

  كككككك س لم  دكككككك  قكككككك ع        كككككك   لم ةكككككك س ظككككككت لم ةتككككككؤ  في لمبغكككككك ممج لم يكككككك م  لمبؼؤ  ككككككتو ذ ةتيفككككككو    ت ككككككتست ض     كككككك 
 لم     كككككك  شككككككتيذتي    ةتيف  ككككككتيو ض     ككككككتي م تيو قككككككتي  لم كككككك  اكككككك  ت لا ضبكككككك ش   ةكككككك س بص ككككككتي   ككككككته م و ككككككتي ظب   في
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 كككككك  لموفضكككككك  بصكككككك   تككككككتيست  تككككككتيسلم    كككككك ا  تتيمككككككتي   قكككككك   عو   تككككككتيست في   ككككككت لم ة تي ككككككتي  بد ككككككب   كككككك عت ض  
 لم ةتكككككتيت لمبػككككك   م ت كككككتو  تيبػ  ككككك    ظكككككتهلم  تيف كككككم ض    ض كككككتي لم ةتككككك 7  ؤ  ككككك   تكككككتي   تتيمككككك  ي لم قكككككتي   كككككتيو   1ضظ  ككككك 

كككك ه  ه    ككككم  ض  أكككك ل ب   كككك      كككك م    ككككب لم ةتتيمكككك  في قت كككك  ذ ككككتيلذ7 ككككته        لد   م ة  سٍ ش  كككك   كككك   ش   ل
ف كككك   ض كككك   ككككن بؽككككب  ككككتي  2

 تتيمككككك  في لم  لا ككككك  ب ككككك  ذت  ككككك     لم ةلت ككككك   كككككتي مةت كككككم  ككككك  لم  ككككك ل    تي  كككككتيلر بقككككك  ضو لم ةتكككككتيست  ككككك   تكككككو ذككككك   
ب ككككك  لم ةككككك س في لم  ككككك عت  لم    ككككك   لمبؼ كككككتي لمت   لم  تي  ككككك  لم ةتتيمككككك  ذككككك   ب ككككك  اككككك  لمبغتيدككككك   د   ككككك  أ  كككككتي ف كككككب بو كككككتيد 

   3يلذ أة    م تي   ت     بتيبؼتي ض  ض     تج    تج لم ةتتيم  في لم   ب
 عو في   كككككتيو لم  ككككك ب لا ككككك     كككككتع ضو لم ةتتيمككككك   ككككك   تكككككك   مةتككككك 7 ي لم قكككككتي   كككككتيو    فتككككك  لمبغككككك ممج لم يكككككك م 7 
" ككككك  قكككككك ض لم م ككككككن  ككككك  آ،كككككك  اككككككتعت لم   ككككك ت في    كككككك   ت ككككككتي "  ض  ضأ  كككككتي  بكككككك  ق ككككككتي  لم      ب  ككككك  فكككككك و لم ةتتيمكككككك  في 

  ب كككك  ض  كككك   دكككك   بح ككككمج م كككك    بكككك  أككككة   لا بو ككككتيد لم   كككك  لم     كككك  ذ كككك  قكككك عت لم تكككك و ب كككك  لم   ككككتي  بدتككككتي      كككك
 يلذ   تيب ذ  

 ب  ككككك  فكككككك و لم ةتكككككتيست في لم   كككككك  لا ذ ككككك ه   يلا  بد ككككككب لم يككككك     لم   ككككككة    كككككتي مؤ كككككك    كككككم ضو "بؾ كككككك  لم  ككككككتيظ ت لد  
م ككككك  لماككككك   تي  لم ةككككك س بد كككككب لم  كككككت  لم  كككككتيوع   ضو بؾ ككككك  بؾ ككككك  لم   ككككك  لم     ككككك     يككككك  ،اكككككو   ككككك  م كككككت  فككككك و  

ظكككككتهلم لمبؼ  ككككك   وو لم ةككككك س لا ذ ككككك  يلاأ لمبؼ  ككككك    لما يكككككت    ت ككككك  ذ كككككتيلذ7 )لد  لد مت ككككك   لد  ككككك   ككككك    ككككك س بؼككككك س 
 .4 تؤلم ض  (   لم  تلمب ظت لم  تيلد لم ةتيفي  ض   تي   لم ةتتيم "

ل تيع كككككك   تي ةتككككككتيسلم  ذ كككككك  و لم أ مكككككك  بؼ ككككككتي بقكككككك  في التعريــــــب الاصــــــطلاحي:  -
  لموو  ككككككتي  لم كككككك  ذ تي  ككككككت لمبؼ

  كككككككك و فكككككككك و ظ ككككككككتي  بكككككككك ولم   كككككككك  لمبػ ككككككككتي ل لم كككككككك  ذ تكككككككك   تبؽككككككككتي    ككككككككب لم  ظككككككككتهلم  ككككككككتي  أب  كككككككك     "لم ةتككككككككتيست"
  ا     ف  تي موبٌ ب ولم     ظته  لم    متتي 7 لم    متتي  

ــــــــب ىاوســــــــام وىوســــــــتون -1  ككككككككتيو لم ةتككككككككتيست  ويمككككككككتي7 م كككككككك ش ظككككككككتهلمو لم  تي  (:Howsam  &Houston)  تعري
فتكككككك  قكككككك عت بي  ةتككككككتي لم تكككككك و  م كككككك ه  تتي  كككككك  بر  كككككك   5«ب كككككك  شكككككك س ض  ي كككككك لمث   ككككككتيد   تقكككككك   لم  كككككك عت ب كككككك »

   تيد    ت ش في    لمو   ن  

                                       
  63ات    بؿ    تيكب  لم ت        د  اتي    ص1
  21اتعت ف  ت  عقب لم م  2
  64لمبؼ د   ت    ص 3
  65ص  6112 1ط    ولمع لمبؽ     د ت  لمبؼ  بالكفايات، مقاربة نسقيةلم  ت  7  ب   لم  بض  4
  61  ص1651  1لموعوو  ط    ولمع لم ت قتيو    ي   لم  ت م   ب تيوالكفايات التعليمية في ضوء النظم7 ذتف     ب  5
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ظككككككك  لم  كككككككك عت ب كككككككك  يبقكككككككتي  لم   ككككككككتي ف لمبؼ أت ككككككك   كككككككك  لمق  كككككككتيو في لمبعتكككككككك   لم تقككككككككت » :Goodتعريـــــــب كــــــــود )) -2
      ككككككك  ضو ظ كككككككتي  يككككككككتيف  وو لم ةتكككككككتيست ظ كككككككتي ظككككككك  قككككككك عت ب ككككككك  يبقكككككككتي  لم   تيدكككككككتي  لمبؼ ككككككك ت ف   1« لم  ت كككككككتي 

  ضمضتي ف و ظته  لم   عت ذؤوا    لملاق  تيو في لم تقت  لمبعت   لم  ت تي  
ــــــب صــــــقر)تعر  –3 ظكككككك  لم  كككككك عت ب كككككك  ضولمس ب كككككك  ض   ت كككككك   ككككككتي  تتيب  كككككك   ض   وقكككككك   ككككككتي بيةكككككك   كككككك  » (:1996ي

  كككككتي  ككككك ا ظ كككككتي  يككككككتيف  ض،ككككك ا يلذ  كككككتي  ل ككككك  في لم   ككككك متن   2«لمبعتككككك   لم  ة تككككك     وق ككككك   كككككتي بيةككككك   ككككك  لموبككككك 
لم  كككككتي  ن ذ   ككككك  في لم تتيب  ككككك   لموبككككك   ككككك  ضق ككككك   كككككتي بيةككككك   ككككك  لموبككككك   فتي ةتكككككتيست ذ ككككك  لم ككككك  ة   ككككك  ضولمس ب ككككك  

ت  ب  تكككككتي    لمبؼككككك لم،  لم ككككك  م ككككك ه  تتي   كككككن    ضو لم    ككككك ب  ف كككككتي  بؽكككككتهلم لمبؼتتكككككت  بى  ككككك  في لملافولمككككككتي  لم ككككك  م ككككك
  ي  ي ككككك  م  ككككك  ب ككككك  لم ككككك    لمبؼ كككككتيعش  لمبؼتكككككتيعلم    ككككك ا  ككككك و لم    تكككككتي ض  لماككككك  تتيع ظكككككتي    ةككككك  لااككككك ه لم تتي 

 في ضولمس ب     ن 
 7ة التدريسيةءتعريب الكفا   -
لم    كككككك  وولمس ذ ككككككم لمبؼ كككككك عت لمبؼ ةتي  كككككك  لم كككككك  ذيكككككك   بؾ كككككك   تكككككك ولم  لمبؼ  فكككككك   لمبؼتككككككتيعلم   لملابذتيظككككككتي  »ظكككككك   -1 

   3« ت    تي ض  بص    ولم ا     لمبؼتتي  لم  وت   اتي   فتيب   
لم ةتتيمكككككتي   ككككككتي ظكككككك  يلاأ لموظككككك لمش لم  كككككك ت    لم كككككك وت » ( فككككككوا ضوPatricia M.Kay 7) أمـــــا باتريســــــيا -2 

  لم ضعلمو ضو   عاككككك ككككك  م   ككككك  ضيمكككككتي كككككك  عم    بر مككككك لم  وق  كككككتي   لم ككككك  ذ ككككك   ككككك  لمبؼ كككككتيعش  لمبؼتكككككتيعلم   لملابذتيظكككككتي  لم
وو مةككككككتو لمبؼ عاككككككم  ككككككب ذ    ككككككتي  ف ككككككتيلا   ض  ضيمككككككتي لموظكككككك لمش لم  تي كككككك  لم كككككك  ذ ةككككككا لم ت ككككككتي   لمبؼه  تكككككك  لم كككككك  ب كككككك  

   4« تيوعلمل ب   ضولم تتيلمبؼ عا
علم   لملابذتيظككككككككتي  لملابهتي  كككككككك     ع  ككككككككتيش  كككككككك  لمبؼ ككككككككتيعش  لمبؼتككككككككتيلمبؼ عاككككككككلم كككككككك    »   ظ ككككككككتي   كككككككك  مكككككككك ا ضيمككككككككتي7 -3

لمبؼ  كككككككك    ككككككككوو لمع    تتي كككككككك  لمبؼت  كككككككك    لم كككككككك  ذ تكككككككك  في ضولمسلمذكككككككك   ذتدكككككككك  اكككككككك ت   في لمبؼتلمقكككككككك  لم       كككككككك  لمبؼ عاكككككككك   
     5«بد  تا بؿ و    لم ذ تيو   بية       تتي  ق تياتتي  وو لم     ت بؽتهلم لم    

    ةتتي  لمبؼ عاككككككبؾ تبكككككك   كككككك  لم  كككككك علم    ككككككتي مكككككك ذ    ككككككتي  كككككك   تككككككتيعلم  ملتككككككو  ضو »:  مكككككك ا أككككككةظب  ويمككككككتي -4
بسة كككككك   كككككك  ضولمس  تتي كككككك   ضو لمع     كككككك ت  تيذ  ،ككككككة ضولمس  بفككككككتي مكككككك  ةا ب كككككك  لم     كككككك  لم       كككككك   ةكككككك    ، ت ككككككتي  

                                       
  65  ص    د  اتي  لم ت    ات     1
في لم و    )أة   يتعت(    تيد  ة  عاتي   الكفايات التعليمية التي يحتاج معلمو المرحلة الابتدائية إلى إعادة التدريب عليها في دورات اللغة العربية التعزيزية 7 ت   أتي  2

  22ص 1665دتي    و ي   
  65  ص    د  اتي  لم ت    ات     3
  61  ص    د  اتي   ذتف     ب  4
  16ص  6111  1ط      تي     تيو   ة    ط لم  ا لم       لم  تيبؼ       بيولمع لم تة  لم علم النفس التربوي للمعلمين، 7ب   لم  بض   تيلح لمو ع5َ
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 ته م بكككككككك  ط مكككككككك  لمبؼ عاكككككككك      كككككككك  لمبؼ  ت ككككككككتي  يلذ ذ   ككككككككته    قكككككككك  م ككككككككت  لمبؼ عاكككككككك تي  كككككككك  بقككككككككتي   قكككككككك عت   كككككككك 
 لم  ها    لم ب لمو    ع   أة     لمو يا  لم   عم    لم  ت   

      1« لم،  لم ت    ،تيعد   عا لم  ا       بفتي م ض  في لم   ت   لم ب لمو لم          
لم   ككككككككك    ب كككككككككتيعت بككككككككك  بؿتي  ككككككككك    ا  ككككككككك  لمبؼ يكككككككككتي تي  في   ككككككككك لم    تصـــــــــنيب الكفايـــــــــة التدريســـــــــية: 5.4-2

 قكككككك     ككككككت  تتيمككككككتي  لم  كككككك عما  تيظ  ككككككتي  لم  ككككككتي  ن   ا قككككككتي   كككككك    ككككككتيمة بؿكككككك وت    تيع كككككك   ذ ذ كككككك  ب تي كككككك ظتي لم 
  ته م   تتظتي يلذ ذ   تتي  ب م ت 

  ا  تي   ف  تي موبٌ ب     ت ظته  لم     تتي 7 
   تتي  تتيمتي  لمبؼ   ن لم   عم    يلذ ب ب  ض تلما ظ 7(: 1984تصنيب جرادات و"قاري بورش") -1

       فككككككك  لمبؼ عاككككككب كككككك   كككككككتبن7  تتيمككككككتي  ط لم ككككككك  لم  كككككك عما   كككككك  قككككككك عت  ذيكككككك     كفايــــــات معرفيـــــــة:  -أ     
   ككككككك  لمواكككككككتي    لم ت تي ككككككك   ولمعت لم  ككككككك     تتيمكككككككتي  لم  كككككككتا     فككككككك  لمبغ كككككككتي    لمبؼ  ت كككككككتي  لمبؼ    ككككككك   تيبؼكككككككتيوت 

  لم  علما   
 ذيككككك    تككككككتيعلم  لم    ككككك ب لم  ككككككت     ككككك  لماكككككك ه لم  ضو لم  لم   كككككت     ككككككك  ،اكككككك   كفايـــــات أدائيــــــة:  -ب     

    ب   مت 
   كككككتلمذف ذ    ككككك   ككككك ا لم     كككككته في لم كككككتيلا  لمبؼ  ف ككككك  لمبؼككككك عبظ م  ككككك   كككككتي  كككككتي بو  ككككك   كفايـــــات نتاجيـــــة:  -ج     

" ضو ظكككككككتهلم لم   ككككككك    لاقككككككك  ق كككككككتلا  ككككككك ا لم ة كككككككة  ككككككك  لم  كككككككتي  ن    ككككككك تب   لملا ت تي  ككككككك   لمبؼتتيعمككككككك   مكككككككته   "لمو عَ
 تي  بنتي7(  ق  ضكتيفتي ي     تبن    لم ةتتيمJones )( & Hallظت "  "دت  ")"

 ت  ت    ق    لمبؼ عا ذ ض   لم ةتتيمتي  لمبؼ      تيبذتيظتي   الكفايات الوجدانية: -    
ــــــــــات الاستقصــــــــــائية -         لما   ككككككككككتيس لمبغ ككككككككككتي   لمبؼ عاكككككككككك7  ذ ضكككككككككك   لم ةتتيمككككككككككتي  لمبؼ  كككككككككك     كككككككككك عت الكفاي

     ذكككككك عم  لم     ككككككته ب كككككك لمبؼ عاكككككك لمبؼ  ت ككككككتي   ككككككت   تكككككككتا وعلماكككككك    ككككككن ض   يككككككة   لمد  تيب كككككك    قكككككك عت 
 2ضاتي    لم   مج  لم     

(7 لم ككككككككككككته  لمقكككككككككككو  ب ككككككككككك  علم اككككككككككك  لم   ككككككككككككمج لم و كككككككككككت  لمو  مة ككككككككككك  اكككككككككككك   Robert) تصـــــــــــنيب "روبـــــــــــرت" -6
 م ض   لم تيلا  لم ذ  16427

                                       
  1  لم   و1  بؾ   لم   ت  لم  ت     لم و تم   دتي    لم    م   لم   اد الاجتماعية بمدارس التعليم بدولة الكويت للكفايات التدريسيةالمو مدرسما مدى إتقان  7ي  لمظ ب بؿ       1

  28ص  6116وم  د 
   61ص      د  اتي   ب   لم  بض   تيلح لمو عَ 2
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 تتيمكككككككككتي    - تتيمكككككككككتي  بؾكككككككككتي  لملابذتيظكككككككككتي   و  - تتيمكككككككككتي  بؾكككككككككتي  لم  ككككككككك ت   د  - تتيمكككككككككتي  بؾكككككككككتي  لمبؼ  فككككككككك   ب  -ض
   لم   تي ف  لم بتيع بؾتي
 1 تتيمتي  بؾتي  لمبػدت  -ظك
 7 لم   ذ    لم ةتتيمتي  لم   عم    يلذ7تصنيب سهيلة الفتلاوي-1
 تتيمكككككككككك  لم  هاكككككككككك     -د  تتيمكككككككككك  لموظكككككككككك لمش  لم ت  ككككككككككت  لم و تمكككككككككك    -لم ةتتيمكككككككككك  لم     كككككككككك   لم   ككككككككككت لمبؼتكككككككككك   ب -ض 

     عما 
   2 تتيم  ذ ت  لم   عما  - تتيم  لم   قتي  لم   تي     يولمعت لم        - تتيم  ذ ت ته لم   عما  ظك  -و
 7 ذ     يلذ ضع    ض تلما ظ 7تصنيب ىذه الدراسة -1 
ــــــــــات المعرفية -أ ــــــــــةالكفاي ت  لمبؼ عاكككككككككك7  ذيككككككككككة يلذ لمبؼ  ت ككككككككككتي   لمبؼتككككككككككتيعلم  لم     كككككككككك  لم ضكككككككككك  عم  وولمس ()الذاتي

         تتيست ب        ا ت بية   لأا تي  ضو مة   تتي    لم  ه    لم تيلا  لم    
تب      ت ككككككك  لمبؼ عاكككككككتي  لم،      ككككككك 7   تياككككككك  لمبؼ عاككككككك7  ذيكككككككة يلذ لماككككككك   لمولم  الكفايـــــــات البيداغوجيـــــــة -ب

 لمبذتيظككككك  بككككككت  ت كككككك  لم    ككككك ب    ككككككتي ذليكككككة يلذ  تتيمككككككتي  لموولمس لم  كككككت  لم كككككك  مل ت ظكككككتي لمبؼ  ككككككب   ذيكككككة يلذ ضبكككككك  ضولمس 
ت  اكككككككك ت  لمبؼ    ككككككككن   ذ ضكككككككك   لمبؼتككككككككتيعلم  لم كككككككك تا     كككككككك     ت  كككككككك   اككككككككتي    ذة ت تد ككككككككتي لم    كككككككك ب  اككككككككلمبؼ ع 

    تتيمتي     ف  7  ت     ذ  تم  لمبؼ عبظ م     ضولمس ظته  لمبؼتتيعلم  ب    تي      
 لم،  لم ت ككككككككك    عاكككككككككلمبؼ  ككككككككك   تي  ككككككككك ت  لم   عم ككككككككك     لموولمس    م  ككككككككك   كككككككككتي  الكفايـــــــــات الديداكتيـــــــــة: -ج

 ذ ككككك ت ش لم  كككككوبة لمبؼ تيشككككك  ب ككككك  لموولمس لم     ككككك        كككككته )لم    ككككك   لم  علماككككك (   لم ككككك  بيةككككك  لم  علماككككك    لم ككككك 
     تكككككتي  ق تياككككككتتي   ميككككك    ظككككككتهلم لم ككككككتي  ب ككككك  بكككككك ث  تتيمكككككتي  لم ت ب كككككك  ظكككككك 7  تتيمكككككتي  لم  هاكككككك     كككككك ع   

   تتيمتي  ذ ت ته لم  ع     تتيمتي  ذ ت  لم  ع  
تيبؼ ككككككك      تقككككككك  لمبؼ عا"لم تكككككك    " "ظكككككككت ذ ككككككتع لم  هاككككككك     ككككككتي ذ  فككككككك   كفايــــــات الت طـــــــيط للــــــدرس:  -أ  

 3 لم دككككككككك لمسلم  لم   عم ككككككككك   لم ككككككككك  مضكككككككككا    كككككككككتي  لمبؼ    كككككككككن      ككككككككك  لموظككككككككك لمش لم و تمككككككككك   لم       ككككككككك  لمبؼ يكككككككككتوت"
  مي    تي م  7

لمذ ا تي  بر مككككككككككك  ط لم ككككككككككك  لم  ككككككككككك عما  لماكككككككككككو  1لم  يكككككككككككتيطتي  لمبؼتكككككككككككك     6بر مككككككككككك  لم ةتتيمكككككككككككتي  لمبؼ ككككككككككك ت ف    -1
 بر م    ت   ذ ت  لم  ع   2بر م  لم تاتي   لم           1لم   عما  

                                       
  64 ص     د  اتي     ت   أتي   1
   57  ص    د  اتي  لم ت    ات     2
  11  ص    د  اتي  لم ت    ات     3
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لم كككككته  متككككك ش   تي   عم ككككك  ولم،ككككك  لم ت ككككك  لم  علماككككك  لمبؼ عا مل  ككككك   كككككتي اككككك ت   كفايـــــات تنفيـــــذ الـــــدرس:  -ب
    لمبؼ عاكككككككيلذ بر  ككككككك  بص ككككككك   ككككككك  لموظككككككك لمش  ككككككك ا لم     كككككككته   ذ ككككككك   تتيمكككككككتي  لم   ت كككككككته لم كككككككم لم    ككككككك    ككككككك عت 

  1بؼت  بقتي   في لم
      لممككككككك  ب   ككككككك  لم  ككككككك عما  لمبؼ عاكككككككبؾ كككككككتا لم دككككككك لمسلم  لم ككككككك  م كككككككت   كككككككتي  كفايـــــــات تقـــــــويم الـــــــدرس: -ج

 لم  ع        ضب تيسظتي 
 بيداغوجيا التدريس في الجزائر:

 ككككككك  لملااككككككك        كككككككمج اكككككككتيو شكككككككت   لمبؼ  ت ككككككك  لم و تمككككككك  في لمبع لم ككككككك  بككككككك ت ذ  كككككككةلم    كككككككته لم ا قتكككككككتي          
لم  ككككك عما  تيبؼ تيع كككككك   تيبؼضككككككتي ن   كككككك  علم بد   كككككك  ذ كككككك    ككككككتي  لم    كككككك ب لمواتياكككككك   لم ككككككته  ضو، ككككككت ب  كككككك  ي كككككك  تي  

بس  كككككت في لملاب  كككككتيو ب ككككك  لمبؼ تيع ككككك   تيوظككككك لمش   ككككك   يلذ لملابذكككككتي  لم  ككككك ت   ض ككككك   ع لمو  ض  كككككتي   1663د   ككككك  اككككك   
ب ككككككك  لم   كككككككت لم بٌ" ظككككككككت ذككككككك  ة م ككككككككت  ف ككككككك  لمبؼكككككككك ع  بتع ككككككك لممم   اكككككككة       ذكككككككك  هل فةككككككك  ب في لم  كككككككك عما 

    مكككككككك   ككككككككؤب لم  لمبؼتلمقكككككككك   لماكككككككك اتي تي تي  ضبمككككككككتيط لم    مكككككككك  لم كككككككك  اكككككككك      ككككككككته  لملااكككككككك اتي تي   كككككككك ش  مككككككككتيوت 
لم   تي  ككككك   تكككككتع ظكككككته  لملااككككك اتي تي   كككككك   عأ ككككك  لمبؼككككك   ب   كككككتي بو ككككك  ضظ لمفككككك "   كككككت ظكككككته  لم    كككككةلم  لمبؼ كككككتيظف 

  ،          ضتتي يلذ    تا ضب     ف     مج  تهفت   ت لم  ع     و ف   ضتتي لم
 في لمطكككككككتيع لم  ككككككك  تي  لمبع مككككككك ت ذ  كككككككت لمبؼ  ت ككككككك  لم و تمككككككك  في لمبع لم ككككككك    تيع ككككككك  د مككككككك ت ظككككككك    6111 في اككككككك   

لمبؼ تيع ككككك   تي ةتكككككتيسلم    ككككك   يلذ لملابذكككككتي  لمبؼ ككككك في  لملابذكككككتي  لم   كككككتي   لم كككككته  مل ككككك    تيد ككككك        ككككك   لم اكككككت    ككككك  ض ككككك   
بهككككك  ضو متككككك ب  ككككك   ب لم     كككككته  ي  لم    ككككك ب ظكككككت في لمبغ   ككككك  ذ  كككككب لم ككككك   ب لم كككككته  ع لمو   مككككك ا ظكككككؤلاس ضو لم  ككككك عما 

مككككككك ب   ككككككك "    ككككككك   تلمقككككككك   م تتيبككككككك  ف تكككككككتي لمبؼككككككك   ب   ككككككك ش ذاكككككككتم  ،كككككككدلم   ذ كككككككتب في ذاكككككككتم   يبكككككككتيوت لم  كككككككب 
لمبؼ  ف ككككككككك    ذاكككككككككتم  لماكككككككككولمذ ا تي  لم  تةكككككككككة  لم     كككككككككتي  لم تهظ  ككككككككك  لمبؼت تككككككككك  في لمبؼتلمقككككككككك  لمبع مككككككككك ت" يلا ضو ظكككككككككته  

   كككككك  ن لمو    ككككككن  كككككك  لم    كككككك ب لملا  كككككك لم    لم    كككككك ب لمبؼ تاكككككك   شكككككك  تي  6111ع كككككك  لد ذا كككككك  ف   ككككككتي يلا في اكككككك   لمبؼ تي
فيككككك  تي يلذ ضو ب  كككككت ب ككككك   ككككك  لموطتلمع)لملا  ككككك لم     لمبؼ تاككككك    لم  كككككتي ت (  في  ككككك   ككككك  ظكككككته  لم    كككككةلم  بقككككك  

ث  ككككك  لمبؼ تيع ككككك   تيوظككككك لمش  ضو لمبؼككككك ع  لمق  ككككك  و ع  ب ككككك  بؾككككك و لم   ت كككككته ف ككككك  بؼكككككتي طل ككككك    ككككك   بستي كككككتي   كككككتي  ككككك 
ف ككككتي يو ذة كككك   كككك  ظككككته  لمبؼ تيع كككك   ض تتككككتي  ككككتى شلكككك ا في ذا  كككك    كككك لمأتد تي د مكككك ت    اكككك   ت كككك   اتي  ككككتي  تتككككب 
لمبؼ تيع ككككككك   تي ةتتيمكككككككتي  و و ضو م ت كككككككو  كككككككته م    ككككككك  لمبؼ  كككككككت  ضو ض  ي ككككككك   ذ    ككككككك  م   ككككككك  ضو م اككككككك     ككككككك ع  

م ككككك  لم    كككك  لمبؼتكككككب في ب تي ككككك  لم      ككككك  لم      كككك   ع  كككككتي  ككككك  ضع تييمككككتي لمواتياككككك      ككككك  بٍ فككككك و    ةككككتو ض لا   و ككككك  ل
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ض  ي كككككككك   لا مو،ككككككككته   ككككككككن لملاب  ككككككككتيع  ككككككككك  لمبؼكككككككك ع  ف  كككككككك  لا بيةكككككككك  ضو بو كككككككك  ضظ لمفكككككككك  لمبؼ يككككككككتوت    يو ض  
بركككككك ممج في   ككككككب لم    كككككك ب لا مو،ككككككته في لمبغ كككككك تيو  كككككك  ش لمبؼكككككك ع  لا مة كككككك   كككككك  لم  اككككككتي     ككككككمج ذ كككككك  ب   كككككك  

   ذ    لمظ  تي  تي   ةلم في لمو اتيط لم و تم     لم  ضتيمتي لمبؼت   لم لمبؼ عبظيب لمو 
7 ظككككك  ب   ككككك  ذ  تمككككك      ككككك  م  ككككك   ككككك  ، بؽكككككتي لمبؼككككك ع  ب ككككك   كككككك  ماىيـــــة عمليـــــة التـــــدريس بالكفـــــاءات -1

لم     كككككككته ض كككككككتي  بص ككككككك   ككككككك  لم تكككككككك  تي  مت ككككككك  ف تكككككككتي بؾ تبككككككك   ككككككك  لمبؼكككككككتلمعو )  كككككككتيعش  قككككككك علم    تكككككككتيعلم ( بغككككككك  
   تيوظكككككك لمش  كككككك ب  تي  كككككك ت  لم ككككككته  مل كككككك   تي  عدكككككك  لمو لذ  يككككككتي    م ككككككت   ككككككتيد  ف مكككككك 7"   كككككك   تي ككككككت لمبؼ تيع كككككك

ذ  ككككككككب "  ت كككككككك  لم كككككككك  و" ض  لملااكككككككك اتي    تككككككككك     ككككككككتي و و ضو م اككككككككت  ظككككككككتهلم لم كككككككك و  ب كككككككك  ي ةتي  كككككككك  لم  ة  كككككككك   كككككككك  
لم تككككككككك    لمبؼككككككككته تعت وو لم كككككككك و  ظ ككككككككتي مضكككككككك   بؾكككككككك و ضولمس ا ت  )لماكككككككك اتي  (   كككككككك  و بد ككككككككة ض    ككككككككةلم   تيككككككككك ت في 

  كككككك  ،ضككككككتب       كككككك  لمشككككككولمط   ةكككككك عت ب كككككك  لم  ككككككتيد  تككككككا لم  كككككك ت     ككككككتي  تكككككك   لم تككككككك     وو لمبؼكككككك   ب لمب ككككككتيو
 تككككككا لمبؼ ككككككة   أتي  ككككككتي  ككككككتي م كككككك   ظككككككتهلم لم   ككككككتيد شكككككك   ضلر   ظ ككككككتي مة كككككك   دكككككك  لملا،كككككك  ش    تككككككتي   ككككككن لمبؼ تيع كككككك  
 تي ةتكككككتيسلم   وو ذ  كككككب لم ةتكككككتيست م اكككككت  ب ككككك  ذ  كككككب    ت ككككك  لم ككككك و " ب ككككك  لم تكككككك      ككككك ا بؾككككك و ي  كككككتيد ضلر"  م كككككن 

   ب في ظكككككككته  لمبؼ تيع ككككككك  ف  كككككككت 7" فكككككككتيبؼ   ب  ظكككككككت في  تلمدتككككككك   كككككككك        ككككككك  م كككككككت   تي،  كككككككتيعلم     تبكككككككك  و ع لمبؼككككككك
كككككك    ككككككتي   مككككك   كككككك   اكككككتي   فة مكككككك   يد لم  ككككك     م   تتي      كككككك  ذ  ككككك      ككككككم لم تاكككككتي   آ،ككككككتهلم   كككككن لملاب  ككككككتيع 

 ظته  لم تك   "   ب تي   لم تك    لم   متلمدتتتي   م  ت  في لمو،ة   ية   لم ا م   لم    اةو   تي ب  
 7 بية  ذ ه ل  تتت  لم   عما في ضع   لمبذتيظتي  ظ 7 مفهوم التدريس -2

لملابذككككككككتي  لمو  7 "لم  كككككككك عما ب   كككككككك  ذتلم كككككككك    تمكككككككك   لكككككككك   ت    ككككككككتوت  ظتيوفكككككككك  مكككككككك م ظتي لمبؼ عاككككككككتو في  اكككككككك لم  
دمكككككك  ب كككككك  لم  علماكككككك    مككككككتف  و ف تككككككتي  تيفكككككك  لمبػككككككدلم  لمبؼ   كككككك   ةكككككك  بو ككككككم  ككككككتي لمبؼ    ككككككتو      كككككك  تلم   تككككككتي آبككككككتيعلم ،

  دككككككك لم تي   تكككككككتيعت  ف  ككككككك   اككككككك ت تب يلذ بككككككككت لد مةككككككك   ككككككك متب  ككككككك  ق ككككككك  لم  تتيبككككككك   ككككككك  لمبػكككككككدلم "  م  ككككككك  ظكككككككتهلم 
 لملابذتي  ب   ضو لم   عما ب        توت   ظتيوف  م م ظتي لمبؼ ع     ضد  ذ  م  ا ت  لمبؼ   ب 

 كتيش  ةت تي لملابذتي  لم  تي 7 م ت     لملابذتي  لمو   في  تو لم   عما ب           يلا ض   ض
لم  ككككك عما  ككككك ا ض  كككككتيع ظكككككتهلم لملابذكككككتي  ظكككككت" لم  ككككك عما ب   ككككك  مككككك ب  ككككك  ، بؽكككككتي ذ  ككككك ب  ككككك   ككككك  لمبؼككككك   ب  لمبؼككككك ع  

 (31     بر    ضظ لمش بؿ وت ا تتي") systematic لمبؼ تف  أةظتي    لمبؼ  ةلم    تعت       
ت كككككك     كككككك  في   ككككككم    كككككك  لملابذككككككتي  لم  تي ككككككمج7 "يو لم  كككككك عما  ت كككككك   ةت كككككك  م ا كككككك  ب  كككككك     ككككككب ض   كككككك    ككككككتيمة لمبؼ

لم اككككك   لمبؽ  اككككك    ككككك   مؤ ككككك  ض  كككككتيع ظكككككتهلم لملابذكككككتي  ض ككككك  لمبؼت ككككك  لمو  ويمكككككتي ذ ككككك   بص ككككك  لمبؼتككككك   ظككككك  لا  ككككك  بؽكككككتي ي  
( لا 31ذ  ككككككد لمبؼ كككككك ع لمواتياكككككك  لم ككككككته  بيكككككك ظتي  تي   تي كككككك  لم  يكككككك م  لمبؼؤظ كككككك  ب   ككككككتي  لمد  تيب ككككككتي  ف  ككككككتي  ض، ق ككككككتي")

 تي مؤ   ب   ض   ض  لمبؼت   م  د ظتهلم لملابذتي   وو لم   عما  ت   ف    يبم
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( لا م   كككككك  ب كككككك  لم  كككككك ف  ض  32لملابذككككككتي  لم  لم كككككك 7 فتي  كككككك عما   كككككك  ظككككككتهلم لملابذككككككتي  ظككككككت "بؾككككككتي    كككككك في  كككككك  ب")
لم  يكككككككتلم     يبمكككككككتي م كككككككة  فككككككك  بؾكككككككتي    ككككككك في  ككككككك  ب   ككككككك  ،ككككككك   ظكككككككته  لمبؼتكككككككتيظ ب   ككككككك   ف ضو لم  ككككككك عما ب   ككككككك  

     ضظ لمش بؿ وت ا تتي         ظتيوف  م تتيب  ف تتي لمبؼ ع     لمبؼ    ن      بر
لم     ككككككك  لم   عم ككككككك   ظككككككك  ب كككككككب  فككككككك   بفتيعاككككككك     لم  ككككككك   م تككككككك   ككككككك   العمليـــــــة التدريســـــــية ومكوناتهـــــــا: :ثالثـــــــا

، بؽككككككتي لمبؼكككككك ع  ق علمذكككككك  لم ت  كككككك   ،دلمذكككككك  لمبؼة  كككككك     ضاككككككتي       تتيعلمذكككككك  في لموولمس  بيةكككككك  لمب  تيعظككككككتي   كككككك تي ذ  تمككككككتي 
لم ككككككته   ككككككك    ، ذككككككك   ، تي  كككككك   ب   تيذككككككك   بـ دتيذككككككك   ظككككككك  د   ككككككتي   ككككككك     ذتي  كككككككتي     ككككككتي  لم و كككككككت  لمبؼ عاككككككك  

ب   كككككك  ذ   كككككك   تي  تتيبكككككك   ككككككن لمبؼكككككك ع   لم     ككككككته ،تي كككككك    ةكككككك    ت ككككككتي ضو لمع  لم كككككك  بيتيعاككككككتتي  كككككك  ضدكككككك  لم ت ككككككت  
 كككككككتي   لم    كككككككتيس   ككككككك  ظكككككككته  لم     ككككككك   ذ  متتكككككككتي  ككككككك  ،ككككككك   ذ ككككككك    بـاككككككك  بؽكككككككتي اكككككككتي  تي  ضظككككككك لمشيلذ بر  ككككككك  

 ذ تعلم   بمتي د   ته     ضتتي ف  تي م  7
لم     ككككككك  لم   عم ككككككك    يكككككككتيط      لم ككككككك   ككككككك تتتي لم    كككككككتيس  لم  كككككككتي  تو يلذ  7مكونـــــــات العمليـــــــة التدريســـــــية-1. 3

( لم ككككككككككته  لمب ككككككككككد ضو لم     كككككككككك  Dunkin&Biddleذ ككككككككك  تتي  ب مكككككككككك ت بل ككككككككككتيع   تكككككككككتي ذ كككككككككك    و ةكككككككككك     ككككككككك   )
  ته  ظتي ف  تي م  7   عم     يتيط م ض   ضع     لم   لم
لمبؼكككككك ع  لم  هاكككككك   ب كككككك  تي به ككككككا  كككككك   ت كككككك  متةكككككك  ف  ككككككتي م ع اكككككك ي   م كككككك ض المرحلــــــة الت طيطيــــــة التنظيميــــــة:أ 

   كككككك  م ع اكككككك ي   م ا كككككك  لم  هاكككككك   لمبع كككككك   كككككك  لمبؼكككككك ع  ضو مةككككككتو    ة ككككككتي   كككككك   تيوذكككككك   لماكككككك  لملاطكككككك ا بدككككككتي 
برتمكككككككك    لمب ككككككككتي  بخ ككككككككتي ل ذ   ككككككككته   لماكككككككك   لمولم ب  قكككككككك علم ب  قككككككككتيوعلم ب كككككككك  بر مكككككككك  ضظكككككككك لمش وعاكككككككك    كككككككك تيأ تتي 

  بر  ككككك  بؿ كككككتا وعاككككك    بر مككككك  ضفضككككك  ذ   ككككك  بيةككككك  ذ  بيككككك  ف ككككك    كككككتى  ككككك تيأ   لمكككككك   وق  ككككك      ة كككككتي  ككككك
بىككككك د  ككككك   ككككك  ظكككككتهلم    كككككتع  ظككككك   ،اككككك    ككككك ع  ذت ككككك   في     ككككك  لم   ت كككككته   لم  هاككككك   ظكككككت لم ككككك    لمواتياككككك  
في لم     كككككك  لم   عم كككككك   و كككككك  لم ضككككككتس لم ةتيشكككككك  لم ككككككته   كككككك  مكككككك ب ذتككككككك     ككككككتيع لم   تي كككككك   كككككك  لم   تي كككككك  لمبؼه  تكككككك  

    كككككككك  في لمبؼكككككككك ع   لم     ككككككككته  لمبؼكككككككك تف  مكككككككك ب ف تككككككككتي بر مكككككككك    كككككككك تا لم     ككككككككته   ،ككككككككدلم ب       كككككككك  لم و تمكككككككك   لمبؼ
 قكككككك علم ب   كككككك  بٍ م ككككككت  بر مكككككك  لموظكككككك لمش لم  تي كككككك   لمبػتي كككككك   لم تاككككككتي    لم دكككككك لمسلم   لمو يككككككا  لم       كككككك  لم كككككك  

    كككككك  ، بؽككككككتي مكككككك ب ذ  ككككككن ضو لمع  كككككك   كككككك  لمبؼكككككك ع   لم     ككككككته    ككككككت  ذت  كككككك  لم     كككككك  لم   عم كككككك    ع كككككك  ضاككككككتي 
 لم   ت  لم   ذ  ا ضولمس      ت تي   

لم بكككككك لمو ض  لم   ضككككككة م كككككك  "  ككككككك  ،اكككككك  ب   كككككك  قتي  كككككك  ب كككككك  لمواككككككا لم  ت كككككك    لم و تمكككككك  لم كككككك   لم  هاكككككك   ض 
ذ لمبكككككك  قككككككك علم  لم     كككككككته     ككككككتبؽب   لمبذتيظكككككككتي ب  ف كككككككتف  بؽككككككب لمودكككككككتلمس لمبؼ   ككككككك       ككككككتي  لم ككككككك   ب  ككككككك  ضاككككككك     

ب  ككككتي  لم كككك   ب لم  تيد كككك   يككككتَ  يق ككككتي   لمذ ككككن"   ذكككك ب ب   كككك  لم  هاككككك     اككككتي     ككككتيوت   تياكككك   ذ ككككة  كككك متب فتي
ب ككككك    لماككككك  ذ كككككك   وفكككككو لم   ضككككككة ض  ض علمَ ذ ككككك    ككككككته  لم  لم   ضكككككة  م ككككككت  ف ككككك  لمبؼكككككك ع  مت  كككككتي    ككككككا   

 وع ا   بية      م  ض  لمبؼت ل   تي    ظته  لمبؼته  لم  بؼ  ف      م ا  لمبؼ ع  وع ا  
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7  ظككككك  لمبػاكككككتت لم  تي  ككككك   ككككك  ،اكككككتلم  ب   ككككك  لم  ككككك عما  ذ ككككك  "بؾ تبككككك  يـــــذمرحلـــــة تنظـــــيم التـــــدخل أو التنفب 
"ضب كككككككتيس  دكككككككتو  لم دككككككك لمسلم  لم     ككككككك   لمبؼ تيعاكككككككتي  لم ككككككك  م كككككككت   كككككككتي لمبؼككككككك ع  ضب كككككككتيس لموولمس لم ت  ككككككك  ولم،ككككككك  لم ت ككككككك 

لمبؼككككك ع  في لم   ككككككب  ككككك  لم     ككككككته ذ كككككك ض ب   ككككك  ذ ت ككككككته لم كككككك ع   ميككككك ا لمبؼكككككك ع  في يبقككككككتي   ضدككككك ضت لموظكككككك لمش لم كككككك  
بؽككككككككتي   ظككككككككتهلم م ا كككككككك  لم   كككككككك   لمبع كككككككك    كككككككك ع   ككككككككوو مةككككككككتو لمبؼكككككككك ع  قككككككككتيوعلم  ب كككككككك  لماكككككككك ه لم   اكككككككك   ضو ،اكككككككك 

لملااككككككككككولمذ ا تي   لم اككككككككككَ  لمبؼ تياكككككككككك      كككككككككك عما  لمواككككككككككتي    لم       كككككككككك   تتيب  كككككككككك    يولمعت لم  تتيبكككككككككك  لمبؼ  كككككككككك   ككككككككككن 
تي  ذ   كككككككته    لماككككككك  تيعت ولمف  كككككككك تب   ككككككك   ب   يولمعت لم ت كككككككك    ت  ككككككك  لمبؼ ككككككككتيخ لم      ككككككك  لمبؼ تياكككككككك    ذةكككككككتم  ب قكككككككك

ي  ككككككتي     كككككك  ض كككككك تيش ذ   ككككككته  ضب ككككككتيس بكككككك   لم كككككك ع    كككككك تيأ  لمواكككككك      ذ  مكككككك  لماكككككك اتي تي  لم     ككككككته     ككككككم 
فضكككككك   بكككككك  ذ كككككك م  لمبػاكككككك  ض    ككككككت ضد لم تككككككتي  ف ككككككتي بؼككككككتي م  ضكككككك   لمبؼتقكككككك  لم      كككككك   في ظككككككته  لمبؼ   كككككك  لم  ا    كككككك  

 تياككككككككك     فككككككككك  بهككككككككك  لمبؼككككككككك ع   ت ككككككككك   اككككككككك اتي م ككككككككك     ت ككككككككك   لمبؼ  ت كككككككككتي   لمبؼ كككككككككتيعش  لم ةتكككككككككتيسلم   ا م ككككككككك   
لماكككككككولمذ ا   ذ     ككككككك   ذ عم ككككككك   بـ كككككككتيعت  ذ ضككككككك   لم   ككككككك   تيواكككككككتي    لم     ككككككك  لمبؼ تياككككككك   لم ككككككك   ككككككك  ، بؽكككككككتي مككككككك ب 

 ذت    لم       لم و تم   لم   عم      تد   لمبؼ ع  وب تي    يتيطتي  لم     ته 
   و ككككككك   ككككككك  ذككككككك ب ف تكككككككتي ب   ككككككك  بر مككككككك  لم تاكككككككتي    لم دككككككك لمس لم   لموو لم   لماككككككك ه لم تتي  مرحلـــــــة القيـــــــادة:ج 

 لمو يكككككا لم ت تي  ككككك  لم       ككككك    ضب كككككتيس   كككككم م كككككت  لم  تي ككككك  بد تيبعككككك  لم ضككككك   في لمبػكككككدلم  لمبؼة  ككككك   اكككككتي  تي   ذت مككككك  
لمبؼ تياككككك     ذكككككتفة لم  لمف  ككككك   ككككك  ،ككككك   ، ككككك  لمبؼ كككككتيخ لم و كككككت   ذ كككككتهم تتي  لم   ككككك  ب ككككك  لم تيف ككككك  ب ككككك  ظكككككته  لم    ككككك  

 لم و تم  لمبع  ت    
 اتو م   تو   ا بقتي تب في بر     تي ،ااتلم  ب  تلم ب   7 "لمبؼ ع مرحلة التقويم والضبطد 

لم   ككككتي   ككككك    ككككتي ضو      يو ظكككككتهلم لم    كككك ب م كككككتيب ظب ب ككككك  ضو م كككك ع لم  كككككتي ي لم  تي ككككت ظ كككككتي    ككككتيط     ككككك  في  تيدككككك  
يلذ ضو م كككككتيو ذ عم كككككتتي    كككككتي م   ككككك  ذ عم ككككك    ككككك    كككككم     ككككك  م   ككككك  ضو مككككك ع    كككككتي لم كككككته  م   ككككك  ضو م  ككككك  

   لم  تي  ككككككك "    كككككككتي موذككككككك  ب تكككككككتي  ككككككك  ذ تهمككككككك  علمد ككككككك   مككككككك ب ف تكككككككتي ذ ككككككك    يكككككككتيطتي  ب ككككككك  بككككككككت بـ  ككككككك  في لم  ككككككك
ذ كككككك      د مكككككك ت   لم،  ككككككتيعلم   واككككككتي       عدكككككك    ككككككته    لم  كككككك ت تي  ولم،كككككك  لمبؼتقكككككك  لم   عم كككككك  بدككككككتي م تلمفكككككك  
 بر  ككككككك  لموظككككككك لمش  لم   كككككككت  ب   ككككككك    ككككككك   ت ذ ككككككك ض  ككككككك  لم  هاككككككك    ذ كككككككة    لم ككككككك  ب   ككككككك  لم  ككككككك عما ،اكككككككتت  

  ذةكككككتو شكككككتي    بعتلم ككككك  لمبؼتقككككك  لم      ككككك    كككككتي مككككك ب لم   ككككك ش ب ككككك   كككككتي بر ككككك   ككككك  لموظككككك لمش ،اكككككتت   في لم  تتيمككككك
    م   ب لم   ت  يلذ ب ب  ض تلما      تتي بى ل بد          لم   لم  ع  ظ 7

 لم   ت  لم  يه    ض  لم     7 مت ش يلذ ذ ت  لم     ته ق   لم   س  تي       لم   عم    
 ،  تيع لمبػدلم   لم     تي  لم   عم    ض  لم         لم        لم   ت  لم  ةتم 7 مت ش يلذ لم

 لم   ت  لمبػ تي  7 مت ش يلذ بر م     تا لم       ب   لم     ته  لموولمس ب   لمبؼ ع    
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 المل  
   لم ككككككككا  تي   ب قتي ككككككككتي بد ككككككككا  تي  في ظككككككككتهلم لم ت كككككككك  بكككككككك  ذ  مكككككككك  لم  ةككككككككتم     ككككككككبركككككككك ث لم اتي كككككككك         
  ككككك  لم بككككك لمو  لم   كككككتيس  لم  اكككككتم    ككككك  ضدككككك  ي ككككك لم  ضبن ككككك  ظكككككته  لم     ككككك  لم و تمككككك    ضب ظكككككتي ب ككككك  لمبؼةكككككتو  ي   ض،ككككك ا

لا   ككككك        يككككك م   ككككك  يمتي     ككككك  ذةكككككتم  لمواكككككتيذتهت   كككككؤو لم بـ  ككككك  ضو لمعظكككككب لم   عم ككككك   ب ككككك  ض  ككككك  لم تدكككككت   
لمواككككككك تي   يقككككككك لمع  لمبػ  ككككككك    ذةككككككتم  ذ   ككككككك  لم  كككككك     ككككككك  ذ   ككككككت  م   ككككككب يلذ ذةتم كككككككتي  بكككككك ث7 ذةكككككككتم  ق كككككك 

ب كككككككك  لم تدكككككككك  لمبؼا ككككككككتب  ذةككككككككتم  ضاككككككككتيذتهت لم    كككككككك ب لمبؼ تاكككككككك  لم  ةككككككككتم  لمواتياكككككككك    لم  ةككككككككتم    ككككككككؤو   ت  كككككككك  
 لم و      لم  ةتم  لمبؼ     ب   تي     تي      تي لم ت  تيق   في لم     ب لمبع لم   

  لم  مكككككككككك لم   ة    لم  ةككككككككككتم  لم ككككككككككتهلمبٌ   لم  ةككككككككككتم   ظ ككككككككككتي     كككككككككك  ض،كككككككككك  بؾ ككككككككككتا في بكككككككككك ث7 ظكككككككككك  لم  ةككككككككككتم  
لم   كككككك لمأتد    قكككككك  ب ف ككككككتي ضو لم   كككككك لمأتد تي لمبؼا  كككككك  في لمبؼ عاكككككك  لمبع لم  مكككككك   ظكككككك    كككككك لمأتد تي لمبؼ تيع كككككك   تي ةتككككككتيسلم   

   لماكككككولمذ ا   لم  ككككك عما   كككككتي م   كككككك  ضو  في لمو،كككككة برككككك ب تي بككككك  لم     ككككك  لم و تمككككك       تي كككككتي في لمبؼ  كككككمج لم      ككككك 
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 :تمهيد
منربعضرالحروؼرفقط،رلكنهارمنرحيثرراكلماتهتتألفررالتيررالدطاطةرالدعالشرالدصطلحاتتلكررةرىيكثتَر 

رر،ولستلفةرودلالاتركثتَةروضخمةرالددلولاتربرملرمعالشركبتَة رالكلماتركلمة التيرتدؿرر"رّّالمدرسة"منرىذه
رالفكرير:على رالتًبوي...رالدذىب رأو رالسياسي رأو رالصنعةر،الاجتماعي رفي رالرسوخ روعلى رالدؤسسةر، وعلى

رالدعتٌر،،...إلخالتعليمية التيرتدؿرر"التدريس"كلمةرمنرالددرسةرتُشتقررالبحث.ررىذارىورالدقصودرفيرالأختَروىذا
رالتعلم روررعلىرنشاطرمتواصلريهدؼرإلذرإثارة رفهورلػويررعليهمرتسهيلمساعدتهمرلفيرالتلاميذ، ربرقيقو، مهمة

رمنرأجلرإلغادربيئةرخاصةرمناخرخاصمكافرخاصرلأنورعمليةرتفاعليةرتتمرفيررمعا:رعمليةرالتعليمروعمليةرالتعلم
ومنرالتدريسرننتقلرإلذررر.كماريرىربعضرالباحثتُرر،منرجمعرلستلفرالدواقفرالتعلميةريصنعهاىورالذيرالتدريسرف

الدراسة،روكلرروررالدتعلقةربالدوضوعرالتدريسرفهوماتىيرالأخرى،رومنرالدالدتعددةرردلولاتها"رالتيرلذارمالددرس"كلمةر
 ررالفصل.ىذارمارسنتعرضرلورفيرىذارر...بدفاىيمرومصطلحاترأخرىرالذارعلاقاتهرمنرىذهرالكلماتركلمة
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 :المدرسةمؤسسة أولا:
لحياةرالفكريةروالثقافيةرالمجتمعية،روعنصررمهمرمنرعناصرىا،ربلرىورقلبهارالنابضروعقلهارالدوجو،رولارالتعليمرمظهررمنرمظاىررار

رإقرأ"بكلمةررالقرآلشرالتنزيلسبيلرلأيرأمةرفيربناءرذاتهاروترقيةروجودىاروتنميةرأفرادىا،رإلارىذارالسبيل،رولعلرىذارأحدرأسرارربدايةر
ررربنائيرالخطتَرإلذرالددرسةرفمارىيرالددرسة؟باسمرربك"...،روقدرأسندرىذارالدوررال

 المدرسة: تعريف -1.1
بزتلفرتعريفاترالددرسةرباختلاؼرالابذاىاترالنظريةرالتيرأنتجتها،روتتنوعربتنوعرمناىجرالبحثرالدستخدمةرفيردراساتها،ر

تبنتورجماعةٌرمنرالفلاسفةرأوَررمذىبرمنرالدذاىبرابذاهرأو،رمكافرالدَّرسروالعليم،رلإحياءروالبعثارلذارعدةرمعافرفقدرتعتٍ
،روالددرسةرالدقصودةرفير إذِارأعدَدْتَهار...رأعددْتَرشعبارًطيبَرالأعراؽرِ مدرسة   لأ ـرا،روقدرتعتٍرغتَرذلك... الدفكرينرأوَرالباحثتُ

 يلي:رىذهرالدراسةرتلكرالدؤسسةرالتيرتتولذرتعليمرالأفرادرنذكرربعضرتعريفاتهارفيما

ربتًبيةرالأفرادروتنشئتهمروتكوينهم،رتؤديرىذهرالدهمة اجتماعية ىيرمؤسسةر-  جانب إلذ النبيلة تربويةرتقوـ
رمكمل ركشريك رحيثرالأسرة رلذا، رلذرومساعد روالتًبويةررايتستٌ رالاجتماعية رالدختلفة: ربوظائفها رتقوـ أف

ر والتعليمية...إلخ رالتلاميذ رفيرزمنروالد الطفولة فتًة خلاؿمعرمدخلاتها رعنر الأسرةأصبحتررراىقة، رعاجزة فيو
ررررالحياةرالاجتماعيةروكثرةرمتطلباتها.ر القياـربالكثتَرمنرالوظائفرالتيركانترتؤديهاربصفةراعتياديةربسببرتعقد

رالدتعلمرفيرسنرمبكرة،روتقوـ رلينمور ومواىبورفتتُيح لستلفرقواهروقدراتو وتنمية بإعداده تستقبلرالددرسة رالفرصة لو
ريرىر فالددرسة شكلرسويروقولص،رولذاب رFerdinand Boissonر)فردينادربويسوف""مثلما مؤسسةراجتماعيةرضروريةر:ر»(

ر رإلذ روررضمان عملية التواصل بين العائلة والدولةتهدؼ رالجديدة، رالأجياؿ رإعداد رأجل رالحياةرمن رإطار رفي دلرها
 للنمو الفرص لو وتتيح فرديا إعدادا ومواىبو قواه وتنمية المتعلم بإعداد ناصر:ر"تقوـ وىيركمارقاؿرإبراىيمررر1ر«الاجتماعية

 ولػتًمها ويتقبلها نظمو وليفهم رغباتو ليحقق المجتمع أعضاء بقية لظو مع لينسجم النمو ىذا يوجو عيااجتما وإعدادا الكامل،
ر"مؤسسة وعُرفّترأيضار.2منها" الفاسد إصلاح على ويعمل  تنشئة لتتولى قصد، عن المجتمع أنشأىا اجتماعية بأنها:

 الأفراد تنميةرشخصيات على تعمل كما لو، تعدىم الذي المجتمع في صالحين أعضاء يجعلهم بما الجديدة الأجيال
ر3المجتمع"ر في إلغابيتُ أعضاء ليصبحوا متكاملة تنمية

 القيمة الدؤسسة المجتمعرفهي تلفرأنساؽبتُرلسرتغير تهدف إلى تحقيق التوصل أداة المدرسة وتعتبرر-
وحقوؽر تعرؼرالتلاميذربواجبات الدؤسسات، من لغتَىا خلافا مقصود كيافراجتماعي لذا الإنسانية الحضارة على

 الأفرادرداخلها، سلوؾ تنظم أنها كما القصدية، التًبوية العملية إطار وفي للمجتمع، العاـ داخلرالإطار الأفراد
بوظائفرلرتمعيةرتواصليةرثقافيةروتنظيميةر تقوـ التعاريف منرخلاؿرىذه الدؤسسات.رفالددرسة من بغتَىا وعلاقتهم
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،رالدؤسسػةرالجامعيػةرللدراسػاتروالنشػرروالتوزيػع،ربػتَوت،رلبنػاف،ررتمما  المدرسمب بينو مة الرماىرة المدرسمية وواياتهما الاجتماعيمةعلمم الاجوطفةرعليرأسػعد،رعلػيرجاسػمرالشػهاب:ر 
 .16،رص2004،ر1ط
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 . 170ص ، 2000، 5ط ، عماف،رالأردف والتوزيع، للنشر عمار دار ،التربية أسس :ناصر إبراىيم 
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 تغير أداة ىي الددرسة "إف جوفرديوي: وتربوية...إلخرفهيرمؤسسةرمتميزةرلارلؽكنرلغتَىارالقياـربدهمتها،ريقوؿ
ر1"رالاجتماعية الدؤسسات سائر عنو تعجز عمل وىو معين حد إلى المجتمع  رام

البالغرلؽتدرويتعمقر كمؤسسةراجتماعيةرتدريسيةرتربوية...إلخرجعلترتأثتَىا للمدرسة البالغة ىذهرالألعيةر-
ربيئةرصراع،روأصبحرنظامها في رجعلها  ...عرفها واقتصادية واجتماعية سياسية اعتبارات تتحكمرفيو المجتمعرلشا
 وحدة عتبرت أف لغب ولكن فقط، للتعليم مكانا النموذجية الددرسة تعتبر ألا فقاؿ:"رولغب (senbese")سبنس"

ر،2حياةرعامة." في والطلبة والددرسوف ،والصغار الكبار عضاءالأ فيو يشترك خاص طابع ذا أو مجتمعا اجتماعية

ومتًابطةرلارلؽكنرإحداثرتغتَرفيرأحدرأجزائهاربوصفهارمؤسسةراجتماعيةرمعقدةر Fredrik Hasten) "فريدريكرىاستن")روعرفها
،رالذيريهدؼرإلذربرقيقرجملةرمنرالوظائفرفيرإطاررمن السلوك المنرمر رام معقددوفرالتأثتَرعلىربنيتهارالكليةرفقاؿ:ر"رإنهار

رالاجتماعيرالقائمر"ر يعتبرروىوريعبررعنرىذارالتوجورلأنور(رر (Arnold Causseكلوس" وىذارنفسرمارذىبرإليو"رأرنودررر3النظاـ
التيرتقصدرالتيرتتجسدرفيربنيتهاروفيرأيديولوجيتهاررمن العقائد والقيم والتقاليد، وأ ماط التاكير والسلوك  سقا منرما:ر"الددرسة

"رىيرتدؿرعلىرالسلوك المنرممن   رام معقدر"رالواردةرفيرتعريفرفريدريكرىاستنرعندمارقاؿ"معقدالخاصةر".رنلاحظركلمةر"
تنوعروتشابكرالسلوكاترالدنتظمةروالعلاقاترالدتبادلةربتُرالددرسةرولستلفرالدراكزرالمجتمعية،رلأنهارعبارةرعنرنسقرمنظمرمنرالعقائدر

أكبررمنوررفالددرسةرنسقرتربويرتعليميرمرتبطربنسقر:"كلوس والقيمروالتقاليد،روألظاطرالتفكتَر...إلخركماربتُرذلكرتعريفرأرنود
ر"يعملربتوازفروتوازيرمعرباقيرالأنساؽرالمجتمعية.

رللمدرسةرمنرالدنظوررالثقافيرمثلرباكمافر)ر- اللذافرر(Secord)(رور"سيكورد"Backmanىناؾرمنرنظر
تتحددرىذهرالثقافةرالددرسيةربدركبرمتغايررمنررمجتمع مصغر لو ثقافتو ومناخو الخاص،" عرفارالددرسةربأنهار:

فرعيةرالدلموسةروالتيرتؤثررعلىرسلوؾروعملرالتلاميذربطرؽرلستلفة".رريرىرباكمافرالددرسةرعبارةرعنرالثقافاترال
رالدؤسساتر رباقي رعن روبزتلف ربها، ربريط رالتي رالبيئة رفي رالمجودة رالمحلية ربالثقافات رتتأثر رثقافية راجتماعية مؤسسة

رالاجتماعيةرالأخرى،ركونهارلرتمعارمتكاملاربثقافتورومكوناتو.ر
عليرأسعدروطفةرأفريوجدرتعريفاردقيقارللمدرسة،رفسعىرإلذربرديدرعناصرىارالأساسيةرومكوناتهاررحاوؿورر-

رمنر رورمزيا رومكثفا رمعقدا رنظاما رالددرسة رفقاؿ:" روالخارجية رالداخلية رأولارثمرحددراستًاتيجياترتفاعلاتها البنيوية
رالبنيةرالاجتماعية".رالسلوؾرالإنسالشرالدنظمرالذيريؤديرإلذرالوظائفرالأساسيةرداخل

رر- ربعملية رنقوـ رأف رلؽكن ربينها،دمج روالتوليف رالسابقة رالدختلفة رالتعاريف رخاصررجمع رتعريف لاستنتاج
المدرسة مؤسسة اجتماعية ضرورية لتنشئة الأفراد على القيم الثقافية لمجتمعهم حتى تتحدد "رمفادهرأفر
هم مهارات وكااءات تمكنهم من التكيف مع إمدادىم بمعارف مختلاة ومتنوعة وإكسابتقوم بىويتهم، 
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 .17وطفةرعليرأسعد،رمرجعرسابق،رص 
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العالمية، والا دماج فب الحياة المجتمعية، وتطوير وتغيير واقعهم من أجل تحقيق التقدم والازدىار المستجدات 
 ".لمجتمعهم وأمتهم

  مراحل  شأة المدرسة:تاريخ و  -1.1
رة،روتطوراترلستلفةربعدرذلكرنذكررربعضهارفيماريأتي:مرترالددرسةرقبلرنشأتهاربدراحلرمتعدد

 المدرسة البيتية: 1.1-1 
الدرحلةركافرالأبوافرلعارالددرسافرالدسئولافربصفةرمباشرةرعنرتربيةرأبناءىم،روكانترالأسرةرالتقليديةربدايةرفيرىاتيكر

ربوظائفرمتعددةرمنرأبرزىاروظيفةرتنشئةرالدتعلمروإعدادهرليكوفرمثلروالده وإعادةرأوروالدتورمنرخلاؿرعمليةراستنساخررتقوـ
:رفكافرالأبريصطحبرولدهرمعورإلذرالحقلرأورالصيدرأورالدرعىرأورالحرب،رمنرأجلرتدريبورعلىرأداءرأعماؿرانتاجرثقافية

تهارمعينةرومساعدتورفيرالوقترذاتورليشغلرنفسرمهنةروالدهرفيماربعد،رأمارالبنترفكانترغالبارماربسكثرفيرالبيترتعُتُروالد
ربدهاـروشؤوفرالبيتتتعلمرمنهارفور ،رالتعليمرمنرىذارلؽكننارالقوؿرأفرالأسرةركانترتؤديروظائفركثتَةرمنهاروظيفة ،...تقوـ

يقومافررلعارالعنصرافرالأساسيافراللذافرالوالدافورولشارسةرعرضيةرغتَرمقصودة،ررسائدةرعشوائيةةربغتَرمنظمرة،بدائيربطريقة
وباختصاررلؽكنرالقوؿرلقدررأدوارىمرالاجتماعيةربركمهارالعاداتروالتقاليد،رركارذلك.ركانتمنردوفرأفريدررردرسبوظيفةرالد

دوفرتأسيسر،ربسارسروظائفرتعليميةربسيطةربتلقائيةروعفويةرالمجتمعيةرالوحيدةرالتيرىيرالددرسةفيرىذهرالدرحلةركانترالأسرةر
ر.1اعتمادرطرؽرعلميةأور

 رالمدرسة القبلية: 1.1-1
ومارانبثقررالقبيلةرذاترأشكاؿرمستحدثةرمنهااجتماعيةررجماعاتلدارتفرعترالأسرةروأصبحترأسرارتشكلر

زادترورر،الجماعيةررةرالعلاقاتئتوسعتردالستلفةركالفخذروالبطن...رمنرالنظاـرالقبليرمنرجماعاتراجتماعيةرفرعية
ر راليومية رالحياة رالدهاـربمتطلبات ربعض ربأداء رينشغل رالأفراد ربعض رجعل رالأمر رىذا رالتوسع، رلذاؾ رتبعا كثرة

رعنر روكتعويض رالدرحلة رىذه رفي رالقبيلة، رأو رالجماعة ربرتاجو رلشا رذلك روغتَ روالعسكرية روالاقتصادية الاجتماعية
نيابةرعنو،رتلكرىيرالبذرةرالأولذرالتيرنشأترمنهاررريةالأسربالقياـربأداءربعضرالأعماؿرغتَهانشغاؿرالوالدركلفر

رأبنائهار ربعض رتكليف رإلذ رالقبيلة رابذهت رالتعليمي، ردورىا رأداء رعن رعجزترالأسرة رولدا رالتعليمية. رالوظيفة فكرة
،رةرالأولذفيرزمافرومكافرمعيناف،روىكذارظهرترالددرسرللقياـربعمليةرتعليمرأطفالذاربعضرالأموررالحياتيةرالضرورية

رر.وتبعارلذلكربرزرالددرسرالذيرعليورأداءروظيفةرالتدريس
أثبتتربعضرالدراساترالتارلؼيةرأفرالبدايةرالددرسيةركانتردينيةرلزضة،رلأفرالأسرةرلدارعجزترلشارسةروأداءر
بعضرالطقوسرالروحية،رلجأترإلذرخبراءرالقبيلةروعرافيها،رودفعترإليهمرأولادىارمنرأجلرتعليمهمرىذهرالطقوسر

لقدراستعانترالأسرةربالدؤسسةرالدينيةرلتعوضهاروتنوبرورينيةروتدريبهمرعلىرالالتزاـربدستلزماترالحياةرالروحية.رالد
عنهارفيرالقياـربأحدرأعمالذارالأساسية،رفكانترالددرسةرالدينيةرأوؿرالددارسرفيرتاريخرالانسانية.رليسرمعتٌرذلكر
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لاربلرأنهاربقترتؤديربعضرالأدواررالتعليميةرالبسيطةرداخليا،روتتابعرأفرالأسرربزلترنهائيارعنروظيفةرالددرسةرالبيتيةرك
 ر.1وتستفيدرفيرالوقترنفسورلشاريتعلمورأبناؤىارفيرالددرسةرالقبليةرخارجيا،رلقدرانتقلترمنرالإشراؼرالدباشررإلذرالدتابعة

 المدرسة الحقيقية: 1.1-3

فيرراأساسيراسالعترعواملرعديدةرفيرظهوررالددرسةرالحقيقيةرلعلرأبرزىارالعاملرالثقافيرالذيركافرلوردورر
تطوررفكرةرالتعليمروالتًبية،رلأفرتراكمرالتًاثرالثقافيروغزارةرالدعارؼروتزايدرالدعلوماترصعبرعمليةرنقلهارمنرجيلر

جيلربالاعتمادرعلىرمؤسسةربدائيةرغتَرمتخصصة،ركذلكرسالعترالكتابةرفيرتوثيقرالتًاثرالثقافيرونقلورمنرإلذر
،رلأنوركافردافعارقويارجمعرالدتعلمتُرالحقيقيةرهمرفيرظهوررالددرسةالددوررالشفهيرإلذرمكتوب،روكافرلتطوررالكتابةر

رالأس روتظافر رالأياـ رومعرمرور رالتيرررانتهىبابرمنرالناشئةرحوؿرمعلمرمتخصص، رالحقيقية رالددرسة الأمرربظهور
كانترفيرالبدايةرعلىرشكلركتاتيبروغرؼرمساحاتهارضيقة،رثمرتطورترعبررالزماف،روسالعترالحضاراترالدتعاقبةر

ر رمدارسها رحضارة رلكل رإف رإذ روضعيتها؛ ربرستُ روررالتيفي رببصمتها، ربإضافتهابسيزرانطبعت ررت رالتي ربهاالنوعية
حتىرأصبحتررعبررالتاريخرالانسالشروىكذارعرفترالددرسةرتطوراتروتطوراتالحضارات.ررعنرغتَىارمنراختلفت

رالددرسةرلتصبحرمؤسسةرمنرالدؤسساترالاجتماعيةرر.رلقدرتطوراجتماعيةرمتخصصةئةرىيفيرالزمنرالحديثر مفهوـ
رعيةرفيرأوروبا.أعقابرالثورةرالصناالرسميةرالتيرفرضهارالتطوررالاجتماعيروالصناعيرللمجتمعاترالحديثةرفير

رالأسرةرر رلتحل راندثر رثم رالدمتدة رالأسرة ردور رتراجع روالدصانع، رإلذرالدعامل رالبيت رمن رالدرأة رخرجت عندما
ر ربدلذا، رالنووية رنهائيا، رالتعليمية رالوظيفة رالعلميروبذلكرفقدترالأسرة رالتقدـ رعواملرأبرزىا رسالعترعدة وىكذا

منرالحتميرإلغادرمؤسسةراجتماعيةررسميةرمتخصصةرذاتررر،روأصبحبديلةروالتكنولوجيرفيرظهوررمدرسةرأخرى
رأبعادرمتعددةرمنربينهار كفاءةرولصاعة،رتضطلعربعدةروظائف:رسياسيةرواقتصاديةرواجتماعيةروتربويةروغتَىا،رلذا

روالأمتٍروالتًبوي...إلخ،روفيرنفسرالوقترأدىرىذارالتطوررإلذرتعقدرالعمليةرالتعليمية،روبرزتربعضرالبعدرالوقائي
أرخترظلالذارعلىركلرالعناصررالأساسيةرالدكونةرللمدرسة،رومنربينهارتلكرالدعوقاترالتيرلدعوقاترالمجتمعيةرالتيرا

طريقرالددرس،رذلكرأنورمنرالثابترسوسيولوجيارأنوركلمارزادترالدعوقاترالمجتمعيةرأماـرالددرسركلمارروضعترفي
  .،روفشلرالددرسةضرمستوىرالتحصيلرعندرالتلاميذالطفضرمستوىرالأداءرالتدريسيرعندهروىذاريؤديرإلذرالطفا

 واائف المدرسة: -3.1
ر رأف رولقدرلاشك رأخرى، رإلذ رزمنية رفتًة رومن رآخر رإلذ رلرتمع رمن ربزتلف رعديدة، روظائف للمدرسة

تعليم،روالتًبية،راستحدثترالمجتمعاترالحديثةرالددرسةركمؤسسةراجتماعيةررسميةرأنيطتربهارعدةروظائفرمنها:رال
رالددرسةربوظائفها،ر والتنشئةرالاجتماعيةروالسياسية...،ربهدؼرتكوينرالإنسافرالدتزفروالدواطنرالصالح.رولكيرتقوـ
أحيطتربدنظومةرتشريعيةروقانونيةرتضبطرتسيتَىا،روبرددرواجباتهاروبرميهارمنرلستلفرالدشاكلروالضغوطات.روىنار

رالد رإلذرأفرمستوىرأداء رالإشارة رأداءربذب رلؽكنرالحديثرعن رلا ربحيث رالحضاري؛ رمرتبطربدستوىرالمجتمع درسة
مدرسةرجيدرفيرلرتمعرمتخلف،رلأفرالددرسةرمرآةرالمجتمعركماريقاؿ،رومعرىذارفإفرالكثتَينريعتبروفرأفرالددرسةر

                                                           
 .125،رصر2004،ر1دف،رط،رداررالشروؽرللنشرروالتوزيع،رعماف،رالأررعلم اجتما  التربيةالرشدافررعبدراللهرا:رر1
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ترفيرىيرقاطرةركلرتقدـراجتماعيرواقتصاديروعلمي.روىذارمارأثبتتوربذاربربعضرالدوؿرالأسيويةرالتيراستثمرر
الددرسةرومنرخلاؿرالتًبيةروالتعليم،رحققترقفزاترنوعيةرعلىركلرالأصعدةرفيرفتًاتروجيزةرعلىرسبيلرميدافر

 :رالددرسيةرالعامةرالدثاؿركوريارالجنوبيةروماليزياروسنغافورةروتايواف...روفيماريليرنذكرربعضرىذهرالوظائف
أنهارتنقلرتراثرالأجياؿرالسابقةرللأجياؿراللاحقة،رر:رمنرأىمروظائفرالددرسةواياة  قل التراث الثقافب .3.1-1

ربعدر فتحميوروبرافظرعليورفلاريتعرضرللضياعروالاندثار،ررثمرتنقيورمنرالشوائبروتعملرعلىرتنميورباستمرار،روتقوـ
رفير رولغسدونها ريتمثلوفرالدعارؼروالقيم رعندما رمنرطرؼرالدتعلمتُرسهلة رامتصاصو رلتصبحرعملية ذلكربتبسيطو

ر1عمليةروابذاىاترتطبيقية،رخاصةرعندماريتعرضوفرإلذرمشكلاترفيرحياتهمرالعمليةسلوكاتر
رالتنشئ منروظائفرالددرسةرالدعتبرةواياة التنشئة الاجتماعية: . 3.1-1 ةرالاجتماعيةرللمتمدرستُ،رالقياـربدهمة

ر رتقوـ وىيربذلك؛رإذرتشارؾرمؤسساترأخرىركالأسرة،روروضةرالأطفاؿ،رووسائلرالإعلاـرودوررالعبادة...فإنها
بجملةرمنرالعملياترلارلؽكنرلغتَىارمنرالدؤسساترأفرتضطلعربهارفهيرتكملروظيفةرالأسرةروبروؿرالفردرمنرلرردرر

،رولارتكتفرعنرتلكرالدنتشرةرفيرالعديدرمنرثقافاترالشعوبرلستلفةركائنرعضويرإلذركائنراجتماعيرلكنربطرؽ
ربنقلرالدتعلمتُرمنروضعيةر بتزويدرالدتمدرستُربالدعارؼرالضروريةروالخبراتروالكفاءاتروالدهاراترالعملية،ربلرتقوـ

لذاريتعرفوفرأطفاؿرإلذروضعيةرتلاميذ،رومنروضعيةرتلاميذرإلذروضعيةرأعضاءركامليرالعضويةرفيرلرتمعهم،رمنرخلا
ربتحديدرمكانةركلرفردرفيرالمجتمع،روتوزيعرالأدوارروالمحافظةر علىرمارلذمرمنرحقوؽرومارعليهمرمنرواجبات،رفتقوـ
رتنشئةرالأفرادروتكوينرشخصيتهمرتكوينارلؽكنهمرمنر رتوفرربيئةراجتماعيةرمنرشأنها علىرالقيمروالأعراؼ.روبهذا

رتط رعلى روالعمل رالمجتمع، رمع روالتكيف رالحياةرالتفاعل رلرالات رلستلف رفي رمنتجتُ ريكونوا رحتى روتعدىم ويره،
ربعمليةرالاصلاحرالاجتماعي،روتسريعرعملياترتغيتَر والتخصصاترالدتعددة،روبالنسبةرللمجتمعاترالدتخلفةرتقوـ

روتطويره رالأحيافرالمجتمع رغالب رفي رمدروس رغتَ ربوظيفة2بشكل ربقيامها رالددرسة ررإف رتقوـ رالاجتماعية التنشئة
وىنارتكمنرألعيتهاربلررأيربتكوينرالانسافرعموما.،رتُالدواطنكلروروالطلابرالتلميذ،روررالأساتذةربوظيفةرتكوين

رر.3السيئركمارحدثرفيربعضرالدوؿرالتوظيفخطورتهارفيرحالةرتوظيفهار
رالتعليمية،رفتزودرالدتعلمتُربالدعارؼروالخبراترياة التعليم: او  .3.1-3 ربالدهمة ربداىةرأفرالددرسةرتقوـ منرالدعلوـ

طرؽرالتفكتَرالدنطقيرومبادئرالحساب،روتتدرجرثمريكتسبوفربعضروفرالقراءةروالكتابةريتعلمفوالدهاراترالأساسية،ر
ر رسنة رمن رالدستوى ررفع رخلاؿ رمن ربهم رالتعامل رحسن رلذم رليتستٌ رأخرى رالطبيعيرإلذ رالوسط رمع رعلمية بطرؽ

ربنقلرالدعرفةروال دلالةرعلىروسائلرالحصوؿروالاجتماعيرالمحيطربهمر.رإفرالددرسةرأثناءرقيامهاربالوظيفةرالتعليميةرتقوـ
ربطرؽرعلميةرصحيحة،رغتَرأنورلغدرربنار إلذرأفرالتوظيفرالاجتماعيرللتعليمرلاريكتفيربدارسبقررالإشارةعليها

رلتشملرلرالاترأربعةرىي:رلراؿرالتعليمرللمعرفة،رلراؿرالتعليمر رللمدرسة،ربلروسّعها رالتعليمية ذكرهرمنرالوظيفة
                                                           

1
رالعربيةرللطباعةروالنشر،ربتَوت،رلبناف،ردرط،رراجتماعيات التربية،لزمدرعبدرالذادي:ر   .31،رصرر2003داررالعلوـ
2

 .125حسافرىشاـ:رمرجعرسابق،رصر 
رالاجتماعية،رجامعةرحسيبةربنرر،واائف وأدوار المدرسة فب الوقاية من جنوح الأحداث"ديلميرعبدرالعزيزر،ر"رر3 الأكادلؽيةرللدراساترالاجتماعيةروالإنسانية،رقسمرالعلوـ

 .5،رص01بوعلي،رالشلف،رالجزائر،رالعدد
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روالتع رللعيش رالتعليم رلراؿ رالذاتللعمل، رلتحقيق رالتعليم رلراؿ رالأخرين، رمع ر1ايش رللمتعلمر. رالفرصة رتتيح فهي
روتربويار روثقافيا روتكنولوجيا ليتعرؼرعلىرالعالدرالداخليروالخارجيروتفتحرلورسبلرالاتصاؿربالمحيطرالواسعرعلميا

ر.2ليتمكنرمنرالتكيفروالتأقلمرمعركلرمستجداترالحياةروتقلباتها
رالتعليميةواياة التربية:  .3.1-4 رللعملية ركأساس رقدراتو روبرستُ رالدتعلم رشخصية ربفهم رالددرسة ،رالتعلميةرتهتم

ربورالدؤسساترالتًبويةرالأخرىركالأسرةر والناديروالدسجد...إلخ،روتنسقرالجهودرمعرغتَىارمنروتستكملرمارتقوـ
رر.3النظمرالاجتماعيةرالتيرتدخلرفيرلراؿرتربيةرالدتعلم،روتتعاوفرمعرلستلفرالدنظماترلتحققرالأىداؼرالدشتًكة

وبذلكرفهيرلارتكتفيربتقدلصرالوظيفةرالتعليميةروحدىا،ربلرترُفقهاربالوظيفةرالتًبوية،روىيربذلكرلارتكتفير
بتقدلصرفرصرالتعليمرلأفرادرالمجتمعرفقطربلرتعالجرالدعوقاترالتيرتعتًضرالددرستُروغتَىمرمنرالدوظفتُروبرلرمشاكلر

ءرالتكيفرالتيريواجههارالتلاميذربتُرجدرانها،رعلىرالدستوىرالفرديرأورالجماعي،رلأفرالتًبيةربدعناىارالواسعرىيرسور
ررعلىلغبر(رلذلكر،...بجميعرجوانبرالشخصيةر)الجسدية،روالعقلية،روالنفسيةروالروحية،روالخلقية،روالفنيةرالاعتناء

تكشفرعنرلرارأفرتعملردومالذالاترالتعليميةرلروادىا،روركلرمؤسسةرتعليميةرأفربذعلرلعهارىورتنميةرلستلفرالمج
رالختَر ربغرسرقيم رالددرسة رتهتم ركما ربأنفسهم، رثقتهم رتعزيز رفي رلؽكنراستثمارىا رلتلاميذىا قدراترأخرىرمستورة

غتَروتوجيورأبنائهارليبتعدوارعنرسبلرالشررمنرخلاؿرتنميةرقيمرالأخوة،روالدساواة،روالعدالة،روالانضباط،رواحتًاـرال
كمارنرىرمتشعبةركثتَارلكنرلؽكنرجملهاروحقوؽرالإنسافروغتَرذلكرمنرالقيمرالأخلاقيةرالسامية.رفالوظيفةرالتًبويةرر

كمارقاؿرالرسوؿرصلىراللهرررفيربعضرالأساسياترالاخلاقيةروالتًبوية،رمثلارلؽكنرالاعتمادرعلىرالأخلاؽرالرئيسية
أورعلىرحدرتعبتَرالفيلسوؼرالإنكليزير"جوفر4"بورلنفسولاريؤمنرأحدكمرحتىرلػبرلأخيورمارلػعليوروسلم:ر"

".رفإذارلصحترالددرسةرفيرتكوينررةرلنفسورولغتَه:"جعلرالفردرأداةرسعادر(John Stuart Millستيوارترميلر")
ر.ر5الإنسافرالسويرالدتزفرفيرجميعرجوانبرشخصيتورفإنهارتكوفرقدرحققترالوظيفةرالتًبويةربجدارة

رالأخرى، رالتًبوية رالنظم رارتكبتها رتكوف رقد رالتي رالتًبوية رالأخطاء ربتصحيح رأيضا رالددرسة وتكملرروتقوـ
 ..النقصروبسلأرالفرغ.

رالحضريةر واياة تحقيق الا سجام الاجتماعب: .3.1-5 رالاجتماعية رالبيئات ركل رمن رالتلاميذ رالددرسة تستقبل
والريفية،رومنرجميعرالطبقاتروالشرائحرالاجتماعية:رمنرأبناءرالدتعلمتُروالأميتُرمنرالدوظفتُروالعماؿروالفلاحتُر

وبذلسهمربجوارربعضرليتفاعلوارأثناءرقيامهمروالددرسربالعمليةرالتدريسية،روبذلكرروالتجار...تضعهمرفيرصفرواحد
رديننار ركاف رإذا رمهمة رملاحظة روىناؾ ربينهم. روالاثنية ربل روالاقتصادية روالثقافية رالاجتماعية رالفوارؽ ركل تضيق

تقوىرفإفرىذهرالوظيفةرماريعملرعلىرإذابةرىذهرالفوارؽرليجعلرالقرؽرالوحيدرالذيرلؽيزربتُرالناسرىورالرالإسلامي
                                                           

 .6الدرجعرنفسو،رصر1
2

 .ر176،رصرر2005،رداررالغربرللنشرروالتوزيع،روىراف.رالجزائر،ررمبادئ فب التنشئة الاجتماعيةعبدرالعزيزر:رخواجةر 
3

،رصر2005ر-ر2004اجرلخضػػر،رباتنػػة،رالجزائػػرر،ر،ررسػػالةرماجسػػتتَر،رقسػػمرعلػػمرالاجتمػػاعر،رجامعػػةرالحػػعلاقممة الأسممرة والتنشممئة الاجتماعيممة بممالعنف المدرسممبفػػيلالررسػػليمة:ر 
149. 

4
 .21،رالدكتبةرالشاملةرالإلكتًونيةر،رص1،ربابرمنرالإلؽافرأفرلػبرلأخيورمارلػبرلنفسو،رج12،ررقمرالجامع الصحيحلزمدربنرإسماعيلربنرإبراىيمربنرالدغتَةرالبخاري:ر 
5

 .6ديلميرعبدرالعزيزر،رمرجعرسابق،رص 
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تزاؿرلزلرنقاشرحادربتُرلستلفرالأنظمةرالتًبويةروالاقتصادية،رلذلكرفإفربعضرالمجتمعاترالرأسماليةرمثلار
ر.1قدرلارتعبأربهذهرالوظيفةربسببرالخلاؼرالأيديولوجيرالذيرلؽايزربتُرطبقاترلرتمعاتها

يفةربرقيقرالانسجاـربتُرأفرادرالددرسةرونشررالوحدةربينهم،رلاريعتٍرترؾرإفروظواياة الا تقاء:  .3.1-6
تقولؽهمروانتقاءرالكفاءاتربتُرعناصرىا؛رإذرأفرىناؾرالدتفوؽروالدبدع،روىناؾرالكسوؿرالخامل،روىؤلاءرلار

راجتماعرالتًر ربتُرعلماء رحادا رأثارترنقاشا رالمجتمع رالتيرلػتاجرإليها رالنخبة رانتقاء رعملية رإذريستووف. بية،
و"رباسروفر"رسبيلارلإعادةرإنتاجرالطبقيةرواللامساواةرالمجتمعية،رلأنهارريعتبرىاربعضهمرمنرأمثاؿر"بورديو"

رأمثاؿر رمن رالآخر رالبعض ريعتبرىا رحتُ رفي رنفسها. رالنخبة رأبناء رضمن رالنخبة رإنتاج تعيد
رالمجتمر(Boudon"بودوف") رعقوؿ راكتشاؼ رفي ريسهم رالذي رالاجتماعي رللحراؾ ريكوِّنوفرسبيلا روىؤلاء ع

ر ربدثابة رالددرسة رفتكوف رالنجاح رلضو رالتلاميذ رباقي رتقود رالتي رالصالحة لأبناءررالمصعد الاجتماعبالقدوة
رر.رعلىرالانتقاءرعلىرأساسرالكفاءةروالاستحقاؽتٍجميعرالطبقاتروالشرائح،رإذرالتمييزرمب

يةرالحديثةرالأكثررأثرارعلىرالحراؾرالاجتماعيرتعتبررالددرسةرالدؤسسةرالاجتماعواياة الحراك الاجتماعب:  .3.1-7
بأنواعورالأفقيرأورالعمودي)الدتصاعدرأورالنازؿ(،رإذرالحراؾرالاجتماعيرمرتبطربدبدأرتكافؤرالفرصرالتعليمية،رمنر
رليستربدعزؿرعنربقيةر روالددرسة رتقولصرالتلاميذ. روموضوعية رتنوعو، رلرانيتو، رالتعليم، رإلزامية خلاؿرفرضرقوانتُ:

ريستمدرقيمورومعايتَهرمنرالمجتمعرحسبرقانوفرإعادةرالأن رتشكلرنظاما ظمةرالمجتمعيةرالأخرىرفيرالمجتمع،رلأنها
المجتمعي.رىذارالنظاـرالددرسيروظيفتورإعادةرإنتاجرالتطوررالدعطىرللحياةرالاجتماعيةروالاقتصاديةروالثقافيةررالإنتاج

رالمجتمع،رمعرذلكرفهيرتعملروبراوؿرالتغيتَرفيربيئةوالسياسيةراعتمادارعلىرالروابطرالاجتماعيةرالتيربررر  ؾرىذا
راجتماعيةرواسعة.

  مميزات المدرسة: -4.1
رتطلعنارالأدبياترالدشتغلةرعلىرموضوعرالددرسةربجملةرمنرالدميزاترنذكررمنهارماريلي:

يزرعلاقاتهاربالدواجهةروالعمقروالدؼءروسيادةرإذاركانترالأسرةرجماعةرأوليةرتتمالمدرسة جماعة ثا وية: -4.1-1
روحرالانتماءرالدتمثلةرفيرالػر)لضن(،روتقديررقيمةرالفردرلذاتوربدعاملتورالدعاملةرالحسنةرفيركلرالأحواؿ،رفإفرالددرسةر

عنرخصائصرالأسرة،رفعلاقاتهارليسترعلىرنفسرالدرجةرمنرالعمقروالحرارةررجماعةرثانويةرتتميزربخصائصرلستلفة
رناحيةروالا رومن رالواحد. رالصف رفي رالتلاميذ رعدد روكثرة رواختلافهم، رالددرستُ رتعدد ربسبب روالاستمرار، ستقرار

مثلررعاطفيةرأخرىرفإفرالددرسةركتنظيمرلوروظيفتوروأىدافو،ريعتمدرعلىرالتقولصرالذيرلاريسمحربنشأةرعلاقات
لىرمدرالجسورروإقامةرالعلاقات،روفيربعضرتلكرالتيرفيرالأسرة،رلأنهارعلاقاترتنطلقرمنرالدتعلمربحسبررقدرتورع

الحالاترتظهررالانعزاليةرأورالتفردرعندرالدتعلمركمؤشررعلىرأنورانطوائي.رباختصاررفإفرعلاقاترالجماعةرالثانويةر
ربهارالجميع،رأمارمنرناحيةرتقديررالتلاميذرربركمورقواعدرلزددةرومعايتَرمتفقتتمزربالطابعرالرسميرالذير عليهاريلتزـ

الفلالشرأورالعلالشرفإنهاربزضعرلدقياسرالعملروالتحصيل،رمعرذلكرفإفرالعواطفرلؽكنرأفربذدرمكانهاربعدررسدررللم
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ذلك،رلأفرللإنسافرمشاعرروأحاسيس،رلكنهارفيرالدرتبةرالثانيةردوما.رإفرللمدرسةرقوانتُرولوائحربركمها،رفلابدر
رنظامها،رولابدرمنراكتسابرالفردرل ربنفسقيمورورمنرمسايرة و؛رإذرالاعتمادرعلىرالنفسرمنرأىمرالوظائفرقيمتو

ر.1الاجتماعيةرالتيريتعلمهارالدتعلمرليتمكنرمنرالتكيفرمعرالمحيطرالخارجيروالتعاملرمعرمعطياترالواقعرالاجتماعي
رعلىرتعدرالددرسةرأحدرالأنساؽرالمجتمعيةراالمدرسة  سق مجتمعب فعال: -2 -4.1 لرئيسيةرالذامةرفيرالمجتمع،رتقوـ

أسسرومبادئروتنظيمات،رلذارعلاقاتهاروقوانينهارولوائحهارالدتفقرعليها،رولذارمعايرىارالتيرلػتكمرإليهارالجميع،رمنر
أىمرالعلاقاترالتيربرددرنوعرالبيئةرالددرسية،رالتيرتسمحربدزاولةرالدراسةرأورتكوفرعائقارمعرقلرللمدرسروللتلميذر

مرالإداريرعموماروالدديررخصوصا،ركيفيةراستخداـرالسلطةرالدشروعةرلإحلاؿرالنظاـرداخلرالصف،روداخلروللطاق
الددرسة.رعندمارنلاحظرالجورالددرسيرنرىرأفرىناؾرعلاقةرتربطرالددرستُربتلاميذىم،روىناؾرطاعةروتبعية:رالددرسر

ديةرمثل:رالدعرفةروالكفاءةروالدهارةرالتيرلػتاجريأمرروالتلميذريستجيب،ربحكمرأفرالددرستُرلؽتلكوفرالدؤىلاترالقيا
إليهارالتلاميذ،روينسحبرمبدأرالسلطةرىذارعلىرالعلاقاترالداخليةرالأخرىرالتيرتربطرالإداريتُروغتَىمربالتلاميذ.ر

رفيرالواقعرالدعيشرأفرلكلرمدرسةربيئتهارالتًبويةرومناخهارالتنظيميرالذيريساىمرالأفرادرالفاعلوفرفي هارفيرمنرالدعلوـ
رالتيرتشكلرثقافتهار رالخاصة روتقاليدىا روأصبحرلكلرمدرسةرطريقتها رالتنظيمية روبذلكرتعددترالأجواء تشكيلو،
وبالتالرربرددرسلوؾرالددرستُروالتلاميذروغتَىمرمنرالدتصلتُربالددرسة،رومعرأفرىذهرالثقافةرالمحددةرلدعايتَرالسلوؾر

فرىذهرلأنرأىداؼرووسائلرفإنهارليسترالعاملرالوحيدرالدؤثر،رالجيدروالرديءروالنجاحروالفشلروماريتصلربذلكرم
الثقافةرقدربرتويرعلىرعناصررغتَرمتجانسةربلرمتضاربةرأحيانا،رفالتلاميذرعلىرسبيلرالدثاؿرقدرتكوفرنظرتهمرأفر

أوررلارلغهدوارأنفسهمرإلاربدقداررماريكفلرلذمرالحدرالأدلسرللنجاح،ربسببرانشغالذمربأموررأخرىرخارجرالددرسة،
لغتَرذلكرمنرالأسباب،رفيرحتُرأننارلصدرأفرمعلميهمريبذلوفرقصارىرجهدىمرويتوقعوفرمنهمررأفريبذلوارجهدار

روالدعرفي رالعلمي ربرصيلهم رفي رر،2لشاثلا رضعيف رالتدريسي رأداؤىم رمعلمتُ رلصد رقد رالعكس رمنرأو رعائق بسبب
إذارحاولنارمعرفةرالسببرفلارلغبرأفرنغفلرأمرارىاما،رىورأفرر،العوائق،رفيرالدقابلرىناؾرتلاميذرنشطتُرلرتهدين

رومعقدةر رمتشابكة رعلاقة ربالمجتمع رتربطها روطيدة رعلاقة رىناؾ روأف رأكبر، رلرتمعي رنظاـ رمن رجزء رىي الددرسة
الددرسةرتؤثرربدورىارمنرخلاؿرالتغتَاترالمجتمعيةرالتيرتلقيركمارأفرىناؾرعلاقةرأخرىرتربطرالمجتمعرب ومتداخلة

روالعيش،ر رالتيرتشملرمشاكلرالتكسبر رمثلرالتغتَاترالاقتصادية رالدشكلتُرللمدرسة رعلىرجميعرالأفراد بظلالذا
مشكلروالبطالةروغتَرذلك؛رأورالتغتَاترالسياسيةرأمثلرظاىرةرالربيعرالعربيرأورالتغتَاترالاجتماعيةرالدختلفةرمثلر

روطرؽرالتدريسر روأىداؼرالددرسة روظائف رعلى رالنهاية رفي رالتيرتؤثر رالتغتَات روغتَرذلكرمن رالنقل، السكنرأو
رالتير ربالتحولاترولررياترالأمور روتتأثر رتؤثر رإفرالددرسة ر، رفيرالمجتمعرفلارلؽكنرأفرتولزتوىرالدناىج... شهدىا

رمارلغبرأفريكوف،رلكنربالنظررإلذررتنعزؿرعنو.رىذارىورالدنطقرالفكريرالذيرىوربدثابةرقانوف اجتماعي،روىذا
الواقعروبالذاترإلذرعلاقةرالددرسةربالنظاـرالمجتمعيريتضحرلنارعياناربأنهاركمؤسسةرتربوية،رقدرتشكلتربينهماروبتُر
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رثقافةرالمجتمعرىوةرعميقةرواسعة؛رحيثرأصبحرىناؾرشبورصراعربتُرالأساليبرالفكريةروالتًبويةرالتيربسارسهاريوميا
رمتعددة رإعلامية روأفكار رلستلفة، رلػملورمنرتراكماترمعرفية روالواقعرالدعيشربدا رللتلاميذ، ركأفكار الدتتبعرر،وتلقنها

البسيطرلؽكنورأفريلاحظربأفرالتلميذريعيشرتناقضاروتنافراربتُرالقيمرالخلقيةرالتيرتركزرعليهارالددرسة،رسواءرتلكر
ىراكتسابرالدعارؼرالدختلفة،ررغمرأفرالددرسةربراوؿرأفرتنفتحرعلىرالتيرتعتٌربتشكيلرالخلقرأورتلكرالتيرتعملرعل

رفير رلفاعليتها رفقدافرالقيمرالخلقية رالذيرترتبرعليو رالأمر رالحياتية، الواقعرلتساىمرفيرتسهيلرالدمارساترالعملية
اريروجرفيرتوجيورالسلوؾروتتحوؿرإلذرلرردرحركاترصنميةروألفاظررفارغةرجوفاءرلارمعتٌرلذا،روالأخطررمنرىذارم

رالأوساطر رفي رلزرعها رلستلفة رجهات رتسعى رالمجتمعية رقيمنا رتناقض رأخرى رقيم رمن رالدقصودة رغتَ رالتًبية أوساط
الددرسية.رلاشكرإذارأفرىناؾرنوعارمنرالازدواجيةرفيرالسلوؾرتولدرمنهارالتناقض،رالذيريؤديرحتمارإلذرالتمزؽر

توجيورالسلوؾ،رفإفّرالدتعلمروالدراىقركلالعاريصعبرعليهمارالداخليرللمجتمع،رفيرحالةرفقدافرالقيمرفاعليتهارفير
ر.1نرالقيمرالدتناقضةبينرالاختيار

عيةرالدتداخلةرالدعقدة،رالتيريتمرمنرالددرسةرشبكةرللعلاقاترالمجتمر:المدرسة شبكة للعلاقات المجتمعية -3 -4.1
خلالذارالتفاعلرالاجتماعيربعملياتورالدتعددةروالدعقدةروالدتشابكة.رتساىمرفيرإعدادرشخصيةرمتكاملةرللفردرداخلر

ر) ر"والر" ريذىب رالدتميزة. روشخصيتو رالمجتمع رخصائص ريعكس رالذي رالمجتمعي رالددرسةررwallerالإطار رأف رإلذ )
ر:2ؼرأنواعهارومسؤولياتهارتتميزربخصائصرألعهارماريأتيكوحدةراجتماعيةرعلىراختلا

ر.إفرلذارأعضاءرلزدودوف،رأيرأنهاربسثلرلرتمعارلزددارمنرالبشرر-
ر.إفرلذاربنيةرأورتركيباراجتماعيارواضحرالدعالد ر-
ر.أنهاربسثلرشبكةرصغتَةرلزكمةرمنرالتفاعلاترالاجتماعيةر-
ريسودىارالإحساسرباؿر)لضن(. ر-
رلذارثقافتهارالخاصةربهارر.ر-

رب رالنزررالقليلرلنبتُرألعيةبلارشكرىناؾروظائفرأخرىرللمدرسة،روىناؾرلشيزاترعديدة،رلكنناراكتفينا رذكررىذا
ذيرلؽررمنورر،رفالددرسةرىذارالنفقرالضيقرالىذهرالدؤسسةرالمجتمعية،روخطورةرأدوارىارخاصةرالأدواررالتعليميةروالتًبوية

كلرافرادرالمجتمعرالفاعلتُرمنهم،روالدتقاعستُ،روحتىرالدنحرفتُ،رىيرنقطةروصلرلرتمعيةرضرورية،رلاشكرانهاربرتاجر
رمنرالددارسرتعتبررمرحلةرمنرمراحلرالدراسةرألاروىير ركبتَا.روالآفرسنتحدثرعنرواحدة راىتماما رافرنوليها منا

 مدرسةرالتعليمرالدتوسط،رفماىيرالدتوسطة؟ر
 مدرسة التعليم المتوسط )الطور الثالث من التعليم الأساسب(:ر-5.1
تتًاوحر الابتدائية، الدرحلة مباشرة تلي التي التعليميةرالثانية الدرحلة ىير-تعريف مرحلة التعليم المتوسط: -1 -5.1
رأرالدراسة مدة ر17-11 )ربتُ ما فيها التلاميذ أعمار .سنوات ربعفيها رالخصائصر( روىيربذلكرتتفقرمع سنة،
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 ما معا الابتدائية والدرحلة الدتوسطة الدرحلة وتشكّل ،والدتوسطةرالدبكرةالجسميةروالنفسيةرللتلميذرفيرسنرالدراىقةر
فيرالدرحلةراررطورثلاثةرألدرحلةرالابتدائية،رورررفيرااطورثلاثةرأثلاثةرأطوار:ر"رالذيرينقسمرإلذرالأساسب بالتعليم " يعرؼ

رر.السنةرالأولذربسثلرالطوررالأوؿ،رالسنتاف:رالثانيةروالثالثةرلؽثلافرالطوررالثالش،رالسنةرالرابعةربسثلرالطوررالثالث()رالدتوسطة
اترىيرمرحلةرتعليميةرتضمنرتعليمارمشتًكارلكلرالتلاميذ،ريسمحرلذمرفيهارباكتشاؼرالدعارؼروالكفاءر-ر

الأساسيةرلدواصلةرالدراسةرفيرالدستوىرالدوالرر)التعليمرالثانوي(رأورالالتحاؽربالتعليمروالتكوينرالدهنيتُ،رأورالدشاركةر
رفيرالحياةرالمجتمعية،روبذلكرفإنهارتتوسطرمرحلتتُرالابتدائيةروالثانوية،رأيرأنهارتتوسطرالتعليمرالعاـر.

الحاجاترالتًبويةرالأساسية،رالتيرحددىارإعلافر"جيمتياف"رىيرمرحلةرتعليميةرتهدؼرأساسارإلذرتلبيةرر-
(Jomtien)عندمارقاؿ"رإفرىذهرالحاجاترتتعلقربأدواترالتعلمرالأساسية،رقراءة،ركتابة،رتعبتَرشفهي،رر1990عاـرر

رمواقف رقيم، رقدرات، ر)معارؼ، رالأساسية" رالتًبوية رالمحتويات روكذا رالدشاكل، رحل رإليهاررحساب، رلػتاج حياتية
ر...ر1سافالإن
رالتًبيةر- رلوزارة رالرسمية رالنشرة رفي رالتعليمررجاء رمن رالأختَة رالدرحلة ربأنو رالدتوسط رالتعليم رمرحلة رتعريف الوطنية

الإلزامي،ريهدؼرإلذرجعلرالتلميذريتحكمرفيرقاعدةررأساسيةرمنرالكفاءاترالتًبويةروالثقافيةرالتأىيليةربسكنورمنر
ر.2مواصلةرالدراسةروالتكوينربعدرالإلزاميرأورالادماجرفيرالحياةرالعلمية

 :أىمية المرحلة المتوسطة -1 -5.1
رتعتبررمرحلةرانتقاؿرذاترألعيةركبتَةرفيرحياةرعقدرتقعرالدرحلةرالدتوسطةرفيرواسطةرر- التعليمرالعاـ،رلذلكرفإنها

ردرس،روتبدأرعملياترالبحثرالذاتيرالجماعي،روتتطوررتدرلغيا.التلميذ،ريقلرفيهاراعتمادهرعلىرالد
 .رىيرمرحلةرالأساسرالتيريتمرفيهاراستثماررمارسبقرتعلمو،رلتبتٌرعليورمراحلرالتعليمراللاحقة
 .روىيرالدرحلةرالتيريتمرفيهارإعدادرالنشءروبناءرشخصيتو،رتواكبرفتًةرالدراىقةرالأولذروالثانية
 رمستقبلرالتلميذ.رددرفيهارمعالدرتؤثررعلىوىيرالدرحلةرالتيربر

 تاريخ التعليم المتوسط فب الجزائر: -3 -5.1
رالتعليمرالدتوسطرفيرالعهدرالاستعماريرمكررر ررحلتتُبالتعليمرالثانوي،روكافرالددرسوفرفيرالدردلرةانترمرحلة

بعدرإرسالذمرفيربعثاترأغلبرر-الجزائروبعضهارلذارفروعرفيرر-بفرنساأغلبهاريتلقوفرتكوينهمرفيرمعاىدرتكوينرالدعلمتُر
الدتوسطريُستَربنفسرالدنواؿرالذيركافرعليورفيرالفتًةرالاستعمارية،ركافر الاستقلاؿربقيرالتعليمربعدرأمار3أفرادىارفرنسيوف

 :ىي ألظاط ثلاثة يشمل
 التعليم بعدربشهادة فيما عوضت لتيا الأىلية بشهادة ويتوج سنوات أربع ويدوـ العاـ التعليم(BEG) ر 

                                                           
1

مصممادر الضممغوط المهنيممة لممدي المدرسممين الجزائممريين دراسممة مقار ممة فممب المراحممل التعليميممة الثلاث)ابتممدائب، متوسممط، "شػػارؼرخوجػػةرمليكػػةرر 
 .044،رص1100و،رالجزائر،رمنشورة،رعلمرنفسرمدرسيرجامعةرتيزيروزررغتَر،رمذكرةرماجيستتَثا وي("

2
 .01ص، 1118، 411،رالدديريةرالفرعيةرللتوثيق،رعددالنشرة الرسمية للتربية الوطنية لوطنية:وزارةرالتًبيةرا 

3
 .352تركيررابح،رمرجعرسابق،رص 
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 الدهنية الكفاءة ويتوجربشهادة التقتٍ التعليم إكماليات في ويؤدى سنوات، ثلاث يدوـ التقتٍ، التعليم. 
 رر.1الفلاحية الكفاءة يتوجربشهادة الفلاحي، التعليم إكماليات في ويؤدى سنوات، ثلاث يدوـ الفلاحي لتعليما

 الدتزامنرمعرنهاية ر1973كمشروع ىامةرإصلاحية مشاريع إعداد 1980 إلذ 1970 من الدمتدة الفتًة عرفت
إثراؤىار تم التي 1974 سنة التعليم إصلاح ثيقةورومشروعر الثالش الرباعي الدخطط وبداية الأوؿ الرباعي الدخطط
الأساسية،ر والتكوين،روالددرسة التًبية كافرالتفكتَرساعتهارفيرتنظيم.ر1976 أفريل 16 أمرية بعدرذلكرفي وتعديلها
 :التالية بالخصائص التًبوي المجاؿ في تلكرالدرحلة بسيزت وإجباريتوروقد الأساسي يمالتعل وتوحيد

 التًبية مستخدمي لتكوين الوطتٍ الدعهد التًبوي النظاـ وحدة  
 الدراسي مسارىم خلاؿ التلاميذ لتوجيو فعالة ميكانيزمات استخداـ. 
 المحيط غالاتانش مع منسجمة التعليمية والدضامتُ التعليم وسائل جعل. 
 ر.2وبالتكوين خاصةرمارتعلقربالشهادات التعليم، أطوار كل في الدنظومةرالتًبوية ىيكلة

كانترسنواترالدراسةرفيرالطوررالدتوسطرأربعرسنوات،رمثلرمارىورالحاؿرفيرالددرسةرالفرنسية،رلكنرمعر
رال رالأساسية رتطبيقربرامجرالددرسة رالعملربوذالشروعرفي ربدأ رري رسنة رمن رانطلاقا رالتعليمررتمر1980تدرلغيا دمج

رور رالابتدائي ربالتعليم رواحدةأالدتوسط رمرحلة ريشكلاف ررصبحا رو)ر6) رابتدائي( رليصبحر3سنوات رمتوسط( سنوت
رىيرمنرحقركلرطفلرجزائري.روأصبحربإمكافركلرطفلرأفرلؽررمنرالدرحلةر9المجموعر سنواترإجباريةردستوريا

ررر.3لذرالدرحلةرالدتوسطةردوفرإجراءرأيرامتحافالابتدائيةرإ
 تطور تعداد المدرسين فب الطور المتوسط: -3 -5.1

بالدقارنةرمعرالسنةرر»تزايدرعددرالددرستُرفيرالتعليمرالدتوسطروعرؼرارتفاعاركبتَارفيرالعددريقوؿرالوزيرربنربوزيدر
أفرأستاذ.يؤكدرىذارالتزايدر5900أستاذةرو26500أستاذاريتوزعوفرإلذرماريقربر32000بػرر،رارتفاعاريقدر1999/2000

ر4«ستاذةرامرأةرمقابلرمئةررجل.أ134إلذرر99سلكرالأساتذةريتجورفيرعمومورلضور"التأنيث"؛رإذرانتقلرالتناسبرالعدديّرمن

ليمرالدتوسطرإلذرظهوررالحاجةرإلذرتوظيفرعددرمنرالددرستُ،رواستحداثرمناصبرمالية،روأدىرارتفاعرعددرالتلاميذرفيرالتع
رالددرستُرالفائضتُرالذينريدرسوفرفيرالتعليمرالابتدائي،روالاستفادةر والعملرعلىرحلرىذارالدشكلربأسرعرمارلؽكنركاستخداـ

ر5منرالدناصبرالشاغرةرالتيرعتُرفيهارمدرسوفرمتعاقدوف،روفتحرمناصبرجديدة

                                                           
1

ردط،:روحػدةرالنظػاـرالتًبػويرسػندرتكػويتٍرلفائػدةرمػديريرمؤسسػاترالتعلػيمرالثػانويروالإكمػالر،رالحػراشرالجزائػر،رمستواىم وبرستُرالتًبية مستخدمي وينلتك الوطتٍ الدعهد 
 .:http://www.infpe.edu.dz الإنتًنت على الدوقع.07-06رصرصر،1114

2
 .18-17الدرجعرنفسو،رصرصر 
3

 100شارؼرخوجةرمليكة،رمرجعرسابق،رص 
 .306بنربوزيدربوربكر،رمرجعرسابق،رصر4
5

 .307-306تقسو،رصرصالسابقرالدرجعر 
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إذارمارحاولناربرليلربنيةرمدرسةرإعدادية)متوسطة(رمنرخلاؿرصورةرالعناصر البنيوية البشرية للمدرسة: -4 -5.1
ذىنيةرمتخيلةرافتًاضيةرفسنجدرأفرالعناصررالبشريةرالرئيسيةرالدكونةرلذارىي:رالإدارةروالددرسوفروالتلاميذروالعماؿ،ر

 الدشرؼرالتًبوير)الدفتش(وأولياءرالتلاميذ.رولؽكنرإضافة
الإدارةرتتكوفرمنرمديررىورالدسؤوؿرعنرتسيتَرالدؤسسةرإداريارومالياروبيداغوجياروأعوافرإدارة،رومستشاررر-

ربالد رالدتعلقة رالبيداغوجية رالشؤوف رتستَ رويتولذ رالددير رعن رينوب رالعاـ( ر)الدراقب ريعاونورالتًبية روالتلاميذ، درستُ
)مراقبتُ(،رومقتصدريتولذرتستَرالدؤسسةرماليارولوجيستياربدساعدةرمساعدرمالررأورأكثر،رويتولذررينتربوررفمستشارور

 تستَرشؤوفرالعماؿروالحراس.رر
روتقولصربرصيلهمرالتعليمي،رروديداكتيكيارالددرسوفريتولوفرتدريسرالتلاميذرومتابعتهمرعلميار- وبيداغوجيا

ر ريتولذ رفإنو رلذلك رمعتُ ربزصص رمدرس ر"قاعةرلكل رتدعى رخاصة رقاعة رللمدرستُ رمواد، رعدة رأو رمادة تدريس
رالأساتذة"ريضعوفرفيهارأدواتهمروتعقدرفيهاراجتماعاتهم...

التلاميذر:رأعمارىمرتتًاوحربتُرإحدىرعشررسنةروستةرعشرةرسنةرمقسموفرفيرأقساـرتضمرمستوياترر-
ررر رلستلفة رنشاطات رولذم رالدتوسط، رالطور رفي رالدراسة رسنوات رىي رمفتوحرأربعة روالمجاؿ روبيئوية، روثقافية ياضية

لنشاطاترأخرىرإعلاميةروتربويةروطبيةروغتَىارمنرخلاؿرالالطراطرفيرإحدىرالجمعياترالتيريشرؼرعليهارالدديرر
رأورالتيرتزاوؿرنشاطهارفيرإطاررمشروعرالدؤسسة.

راعدينرلذمر...العماؿ:رينقسموفرإلذرحراسروعماؿرتنظيفرأورصيانةرورأعوافرلسابررورطباختُرأورمسر-
الدشرؼرالتًبوي:رأحياناريكوفرمكتبورفيرإحدىرالدتوسطات،رلكنورفيرأغلبرالأحيافرلاريأتيرللمؤسسةرر-

رإلارللقياـربدهمةرتربويةرأوربيداغوجيةرتتعلقربالددرستُرأورإداريةرتتعلقربدديريةرالتًبيةر.
لتلاميذروتتعاوفرمعرالإدارةروالددرستُرأولياءرالتلاميذ:رتضمهمرجمعيةرلذارقانونهارالأساسيرتهتمربشؤوفرار-

ررحلرمشاكلرالدؤسسة،رولذارحقرالاقتًاحرالتًبويرالذيريتوافقروالخطةرالإداريةرللمدير.فير
ر:ثا يا المدرس: المكا ة والأدوار

رل رفكانت روالأمم، رالمجتمعات رلستلف رفي رالقدـ رمنذ رالددرس رألعية رظهرت رنبلرلقد رمن راستمدىا رمكانة و
والدتعمقرالدتتبعرلتاريخررالقدلصروالحديث،روالدعرفة،رىذارماريكشفرعنورالتاريخرالبشريروالدين رسالتورالدتصلةربالعلم

رفئةر ريلاحظرأفرالددرستُرمصنفتُرإلذرفئتتُ: رغتَىا، رأـ رإسلامية رالتعليمرفيرالمجتمعاترسواءرأكانترعربية مهنة
وفئةرالددرستُرالذينرر الصغار، فيرالددارسرالأوليةركالكتاتيب،رأيرماريُسمىربدرحلةرتعليمالددرستُرالذينريدرسوفر

ريوجدراختلاؼركبتَربتُرمدرسير رتعليمرالكبارروالدلاحظرأنو ريُسمىربدرحلة رأيرما يدرسوفرفيرالدراحلرالدتقدمة
رر1.رستُرتبعارلدستوىرالصفوؼرالدراسيةالخاصةربالددالاجتماعيةررالدرحلتتُ،روبزتلفرمستوياترالدراتبروتقديررالدكانات

ر
ر

                                                           
1

 . 31، 1110،،رداررالثقافة،رالدوحة،رقطر،ردطالمكا ة الاجتماعية للمعلم:رالكبيسيرعبدراللهرجمعةر،ربدريةرمبارؾرالعماري،رلزمودرمصطفىرقمتَ 
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ررعند الاراعنة والهنود: -1.1
ر رالفتًة رفي روجدت رالددارس رأف رالقدلؽة رالدصرية رالكتابات رر3500)بتُرماتشتَ رالدولةر2631إلذ روفي ؽ.ـ(

ؽ.ـ(روكافرالتعليمروأىدافو،روطرؽرتدريسورفيرالعهدرالدصرير1800إلذرر2375)رماربتُالدصريةرالوسطىرفيرالفتًةر
القدلصريهتمربثلاثةرجوانبرتربوية،روىي:رالتدريبرالدهتٍ،روتعليمرالقراءةروالكتابةروالحساب،روتوجيورالسلوؾروكانتر

رمتًر رالجوانب ررابطةىذه رالدلكلأف رمن رالدقربوف ركانوارالكهنة رمن ردوررىم رشؤوف ربحريةرروأماكنريدُيروف العبادة
رواستقلالية رالكهنةر: ركبار رفكاف روأرستقراطية، راستبدادية رالنظامية رالددرسية رالحياة روكانت رويدُرسوف...، يتعبدوف

عندرقراءةرنصرمنررالصغتَرالدصريرلػتكروفرشرحرالنصوصرالدينية،رويتولوفرعمليةرالتدريسرلذلكركافرلرردرخطأ
ركبتَريستحقربورلعنةرالآلذةروغضبها لؽكنرالقوؿرإفرأوضاعرالددرستُر"ركانترجيدةرورر1ىذهرالنصوصربدثابةرجرـ

رلانتمائهمرلطائ رعلىرالحكمرالفرعولش"ومكانتهمركانترمرموقة،رنظرا لقدررر2فةرالدوظفتُرمنرالكهنةرالذينرسيطروا
لأنوركافريشارؾرفيرتفعيلرالحياةرالاجتماعية،روكانترلورمرتفعةرجدارفيرأعلىرالقمةرمرموقةروركانترمكانةرالددرسر

سلطةركهنوتيةرقويةرجدارفيرالدولةرالفرعونيةراستطاعربهارأفرينشررفكرتوروأفريتمتعربحياةركرلؽةرورغيدة.رنفسرالأمرر
حتىريضمنوارلصدهرعندررجاؿرالدينرالبرالعانيتُرفيرالذندرالذينراحتكروارتعليمرالكتابةروالقراءةرعلىرعددرقليلرمنهمر

ر...3حفظرأسراررنصوصر"الفيدا"رالدقدسة
 عند اليو ا يين: -1.1

عندراستعراضنارلفكررالفلاسفةراليونانيتُرفيرلراؿرالتًبيةربهدؼرالتعرؼرعلىرمكانةرالددرسرفيرلرتمعو،رفإفر
رجلب رالمجتمعررأوؿرما رالتعليمرفيرحياة رألعية رفيو رالدشهورر"الجمهورية"رحيثرأبرز رأفلاطوفرفيركتابو رأراء الانتباه

اليونالشرلأنورلػققرالتوازفربتُرالعقلروالروحروالشهوة،روأثناءرحديثورأشاررإلذرألعيةردوررالددرسرفيرتوجيورعقوؿر
.رلقدركافرالدؤىلرالأساسيرللمدرسر4ائيرفيرىذهرالحياةالتلاميذرليتحلواربالفضائلرالحميدةرالتيرتعتبررالذدؼرالنه

قدلؽارإحاطتوربالدادةرالتيريدُرسها،روكانترمكانتورتبعارلذلك،رفإفركافرلشنريشتغلربتعليمرالصغاررالقراءةروالكتابةر
نرقضايارالمجتمعرالحساسة،روالتأثتَروالتأثرروغتَرذلك،رفهورلرهوؿرولسفيرلارأحدريراهرأوريعرفو،ربالتالررفإفرمنعزلارع

رفإنوركومتدنيةرمكانتورالاجتماعيةرمنخفضة ربتعليمرالكباررالبيافرأورالفلسفة رإفركافرمنرالذينراشتغلوا رأما فرا،
مشاركارلذمربفكرهروأراءه،رومنرثمرفالفرصةرمتاحةرلورليُفعلررمنرالساسةروكباررالقادةرمقربارمنرالحكاـروصناعرالقرار

رالمجتمعرويؤثررفيو،روبالتالررفإفرمكانتورالاجتماعيةرمرتفعة.رالددرسرالأوؿرمكانتورمنحطةروأجرهرزىيدرعندراليونافر
أمارالددرسرالآخررفكافردخلورر5وعندرالرومافركافريتعرضرلسخطرالآباءرإذارفشلرالأبناءرولدريفلحوارفيرالتعلم.
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 .15ص، 0868،رداررالدعارؼ،رمصر،ردط،رمسيرة الاكر التربوي عبر التاريخسلطافرلزمدرالسيد:ر 

2
،ر1111،رشػركةرالجمهوريػةرالحديثػةرللطباعػةروالنشػرروالتوزيػع،رمصػر،رمهنمة التعلميم وأدوار الممدرس فيهماكرلصرلزمدرأحمدر،رعنتًرلطفيرلزمدروآخػروف:ر 

 .04-03صرصر

3
 .34ص ،0861، 1،رعالدرالكتب،رالقاىرة،رمصر،رطرتطور الاكر التربويمرسيرسعدرأحمد:ر 

4
 .047،رص1112،ر1،ربدوفرذكررداررالطباعةرأورالنشر،،رطنجا،رطررمهنة التعليمحسانتُرلزمدرسمتَ:ر 

5
 .06عنتًرلطفيرلزمدروآخروف،رمرجعرسابق،رصركرلصرلزمدرأحمدر، 
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وعلىرالدولةرىدايةرالناسرسواءرالسبيل،رر»:أحسنربكثتَرومكانتورأسمىروأرقىريقوؿرأفلاطوفرفيركتابور"الجمهورية
ر.1«وأداتهارىمرالفلاسفةر

 عند العرب والمسلمين: -3. 1

روالدرسلتُرومَهَمَةررالإسلاـرفعر رالأنبياء راللهرتعالذرمَهَمَة رجعلها رإذ رفيرأعلىرمنزلة، رالددرسروجعلها مكانة
صلىراللهرعليوروسلمالرسوؿرلزمد

ر
هُىَ الَّذيِ بَعثََ فِي الْأُمِّيِّينَ :الذيرتولذرتعليمرأمتورودلالتهمرللختَرقاؿرتعالذ

خرجر،ر22) لُ لَِيِ ََلاٍَ  مُبِينٍرَسُىلًا مِنْهُمْ يَتْلُى عَلَيهِْمْ آيَاتِهِ ويَزَُكِّيهِمْ وَيُعلَِّمُهُمُ الْكِتَابَ وَالْحِكْمَةَ وَإِنْ كَاوىُا مِهْ قَبْ
علىرأصحابورفوجدىمرمتحلقتُرفيرلرلستُ:رأحدالعارفيورذكرراللهروتسبيح،روالآخررفيورتعليمررsيوماًررسوؿراللهر
ولشارقالورفيرغتَرىذارر3الجلوسرفيرالثالشروكافرلشارقالورلذم:ر)إلظاربعثترمعلما(ررصلىراللهرعليوروسلمالعلم،رفاختارر

عَثْتٍِرمُعَنِّتًاروَلَارمُتػَعَنِّتًاروَلَكِنْربػَعَثَتٍِرمُعَلِّمًارمُيَسِّررً راللَّوَرلدَْريػَبػْ صلىراللهرلقدرأعجبرالعربربرسوؿراللهررر4ا(الدوضع:ر)رإِفَّ
وطريقتورالتعليميةرفتعلموارمنورالكثتَرفيرمدةروجيزة،رقاؿرمعاويةربنرالحكمرعنر"ماررأيترمعلمارًقبلورولاررعليوروسلم

قدوةرلذمرفحرصوارعلىرتعلمرررصلىراللهرعليوروسلم.رومعرأفرالدسلمتُرابزذوارالرسوؿر 5يماًرمنو"بعدهرأحسنرتعل
رفقدركافر رالاجتماعيةركافرىناؾرفرؽربتُرمدرسرالصغاررومدرسرالكبار، رلكنرمنرالناحية رعليو، العلمروحظوا

ناءرالطبقاترالشعبيةرفيرأماكنرومكاتبرعامةرأورخاصةرلذارتسمياتريدرسرأبروالإسلاميالأوؿرفيرالتًاثرالعربير
رالددرسرفيرالغالبرسعةر لستلفة،ر"الدسيد"روالشريعةرفيرالجزائرروالدغرب،رو"الخلوة"رفيرالسودافرإلخر،رلدريكنرلذذا

الدثلركانترمكانتورمنحطةرلذلكرضربربوروررسبحانوروتعالذاطلاع،روكافرفيرأغلبرالأحيافرحافظارلكتابراللهر
رفيرالبؤسروالجهلروالفقررحتىرأفرأحدرالشعراءرأنشدرقائلا:

روكيفريرُجىرالعقلروالرأيرعندرمنرررررررريروحرإلذرأنثىرويغدورعلىرطفلرررررررررر
.روىناؾردلالاترأخرىر 6وقالوارعنور""أحمقرمنرمعلمركتاب"ربلرإنهمررفضوارشهادتورعندربعضرالشافعية

رأور رالصغار رومعلم رالطالب رفهو ربها رتسمى رالتي رالألقاب رفي رلصدىا رالصغار رمدرس رمكانة رالضطاط رعلى تدؿ
 الصبياف،رأورالقندوزرأورالدطوعرأورالفقيوروغتَرذلكرمنرالأسماء،رولصدىارفيرالدرتبرالضئيلرالذيرلاريكفيرالحاجة

رغيفافرللمعلم"،ر :"انارفقطرمنرمريديوركأجررلتعليمهمرحتىرأنهمرقالوااليومية،رحيثرأنورركافريقبلرالخبزرفقطرأحي
وتشتَرالدراساترالتارلؼيةرأفردخلرالددرسرفيرالكتاتيبرفيرصقليةرلدريزدرعنرعشرةردنانتَرفيرالعاـر،ربلرقدراضطرر

                                                           
1

رللمدخل فب علم الاجتما  للجامعيينشروخرصلاحرالدين:ر   .30،رص1114نشرروالتوزيع،رعنابة،رالجزائر،ردرط،ر،رداررالعلوـ

2
 1:القرآفرالكرلص،رسورةرالجمعةر،رآية 

 ،رعنرالدوسوعةرالإلكتًونية:رالدكتبةرالشاملةر88،رصر11،ررقمر11،رمكتبةرالدعارؼ،رالرياض،رالبابر1،جالسلسلة الضعياةلدينرالألبالش:رلزمدرناصررا 3

4
 .ر328رص،ر1612الدوسوعةرالإلكتًونيةرالدكتبةرالشاملة،ررقمر،ر6،رجرلجامع الصحيحا:رنرالحجاجمسلمرب 

5
 .031ص،ر725رقم،ر2الدصدررنفسو،رج 

6
 .32عبدراللهرجمعةرروآخروف،رمرجعرسابق،رصرالكبيسي 
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ئلرالجنوبرالجزائريريعلمرأبناءرالقبيلةروكافرالددرسرفيربعضرقبا 1بعضرالددرستُرإلذرقبوؿرأجررأقلرمنرذلكربكثتَ
رالتيربزصصرلورخيمةرخاصة،ريكوفرمعهمرأينمارحلوارأوراربرلواردوفرأفريكوفرلورأجرريتقاضاه.

رلذمر رالأجلاء، رالعلماء رمن رأغلبهم روالشرؼ، رالحظوة رأىل رفكانوا رالإسلامي رالعالد رفي رالكبار رمعلمو أما
سربالددارس،روكافرمنهمرالدؤدبوفرالذينرتنافسرالحكاـروالأغنياءرحلقاترتعليميةرفيرالدساجدرأورفيرقاعاترالدرر

علىراستقدامهمرلبيوتهمرليدرسوارأبناءىم،رلقدركافرلذؤلاءرالعلماءرمكانةرخاصةرولزتًمةرفيرأوساطرالخاصةروالعامةر
والولائمرالكبتَة،رتتزينربهمرالمجالسريدعوفرفيرمهماترالأمورر،ر2علىرالسواء،ركانوارمبجلتُرعندرالحكاـروالسلاطتُ

رأور رالعالد، رأو رالسيد رأو ربالشيخ ريلُقبرأحدىم روالتبجيل رعلىرالاحتًاـ رألقابرتدؿّ ركانترلذم ويقتدىربهم...
ركانوار رالتي رالأوقاؼ رمن رلذم رتعطى رفكانت رمراتبهم رأما رالألقاب. رمن رذلك روغتَ رالددرس رأو رالإماـ رأو الدؤدب

ر روكاف رتسيتَىا، رعلى رمقابلريشرفوف ريأخذونها ركانوا رالتي روالأعطيات رالذدايا رمن رجمعوىا رخاصة رثروات لبعضهم
ر.ر3تعليمهمرلأبناءرالطبقاترالراقية

 فب العصور الوسطى: -4. 1
رمنرالدوظفتُرالصغارر رالأولية رالدواد رحيثركافرمدرسو رأيضا رالعصر رفيرىذا رتتكرر رلصدىا نفسرالدلاحظة

رر ربينما رعظميربالكنيسة، ركانترلذمرمنزلة رمنرالدوظفتُرالكباررمنررجاؿرالدينرالذينر رالراقية رالدواد كافرمدرسو
شهدهرميدافرالتعليمرفيرالعصررالحديث،رفإنورلدر وامتيازاتركبتَة.ريقوؿروىيبرسمعافربأنوروبالرغمرمنرالتطوررالذي

ر.4نرالنوعتُرقائمايطرأربرسنركبتَرعلىرأوضاعرمعلميرالدوادرالأوليةروبقيرالتمييزربتُرىذي
 :الإصلاحفب عصر النهضة وعصر  -5. 1

رغمرأفرأوضاعرالددرستُرعرفترنوعارمنرالتحسنرمنرالناحيتتُرالاجتماعيةروالاقتصاديةرفيرعصررالنهضةر،ر
رمدرسيرالددارسرالثانوية رمعروضعية رمقارنة رمدرسيرالددارسرالأوليةرلدرتتحسنركثتَا ر5فإفروضعية رفيرعصرر. أما

رالتعليمرووضعرفقدرتغتَرارالإصلاح لوضعروبدأترالدولةربالتعاوفرمعرالكنيسةرتهتمربإعدادرالددرستُرلدزاولةرمهنة
الدناىجرالتدريسية،روعرفتروضعيةرالددرسرقفزةرنوعيةرفيربعضرالولاياترالألدانيةرعندماراستفادرمنربعضرحقوؽر

عد،رومنرجهةرأخرىركانترالضمافرالاجتماعي،رفأصبحترتدفعرلورمنحارأثناءرمرضو،روتدفعرلورمعاشاترالتقا
ربعملياتر رتقوـ رمراقبةررالإشراؼالكنيسة رعلى رمركز راىتمامها روكافرجل رمنرغتَه، رالددرسرالمجد والتفتيشرلدعرفة

رالددارسر رمعلموا ريعُانيو رالذي رالضعف رمدى روالفرنسيوف رالإنكليز رأدرؾ رولقد ر. رخصوصا رالدينية رالبرامج تطبيق

                                                           
1

 .41صالدرجعرنفسور،ر 

2
 .37،رصرالدرجعرنفسو 

3
 41الدرجعرنفسو،رص 

4
رالتًبيةروعلمرالنفس،رالرضا الواياب ودافعية الإ جاز لدي أساتذة التعليم الثا وي والجامعببنرزروؽرالعياشي:ر  ،رأطروحةردكتوراهرغتَرمنشورة،رعلوـ

 .101ص،ر2002،رالنفس،رجامعةرالجزائر

 .22كرلصرلزمدرأحمدروآخروف،ررمرجعرسابق،ررص

5
 .22كرلصرلزمدرأحمدروآخروف،ررمرجعرسابق،ررص 



 تكوين مدرسي التعليم المتوسط وواقع المدرسة الجزائرية :                                                             الفصل الرابع

 

182 

 

اءرالخدمةرلرفعرمستواىمرالدهتٍ،رومنرجهةرأخرىرفتحوارمدارسرخاصةرالأوليةرلذلكربدأترعملياترتدريبهمرأثن
ر.1لإعدادرالددرستُ

 فب العصر الحديث: -6. 1
بدأرالددرسريناؿرالعديدرمنرالحقوؽرالتيركانتربزتلفرمنربلدرإلذرآخر،رلذلكررسمىرر19منذردخوؿرالقرفر

دأترمعربدايةرالقرفرالتاسعرعشرروامتدترإلذرمارقبلرالحربرالعالديةربعضرالدارستُرىذهرالدرحلةربشبورالدهنية،ررب
متعددةررإصلاحاتالثانية،رعرؼرالتعليمرالعالررخلالذارتطوراركبتَارلدريشهدهرالتعليمرفيرالدستوياترالأخرى.روبعدر

رأعم رأحدثتو رما رىنا رنذكر رالدهنية، رلضو رتتجو رالتدريسروتطورتربشكلرجعلها اؿرالدربيرومتتالية،ربرسنترعملية
منرتغيتَرفيرالواقعرالتعليمي،ركذلكرساىمرتطوررعلمرالنفسرفيرر(1827-1746السويسريرالشهتَر"بستالوزي")

رمدرسةر رنابليوف" ر" رفقدرأنشأ رفيرفرنسا رأما رالددرستُرفيربرستُرنتائجرالدتعلمتُ، رفيربرامجرإعداد روإدخالو ألدانيا
رثمرتتا رومتنوعة، رالددرستُرذاتربرامجرثرية رالدعاىدرومعرذلكربقيرلإعداد بعترمشاريعربرستُرالدراسةرفيرىذه

الفرؽرشاسعاربتُرالددرسرالذيريدُرسرفيرالدراحلرالأولية،روالددرسرالذيريدُرسرفيرالدرحلةرالثانوية،رإذرلكلرمنهمار
برنامجرتكويتٍرخاصر،رالأوؿرلُؽضيرمدةرمنرعامتُرإلذررثلاثرسنوات،رأمارالثالشرفيجبرأفريكوفرمنرالذينر

رامتحافرصعبرقبلرالالتحاؽربز رثلاثربعدرذلكرلغتاز رمنرعامتُرإلذر ريدرسرلددة رمنرمعاىدر"الكوليج" رجوا
ديوي"روظهرترأراءرمدارسر"النورماؿ"رالتيربرولتررأفكارر"جوفبالثانويات.رأمارفيرالولاياترالدتحدةرفقدرانتشرتر

واكبرتطوررعلمرالاجتماعرالتًبويرتطوررإلذركلياترالنورماؿرفيرولايةرنيويورؾ،روىكذارر1890بعدرذلكرفيرسنة
بعدرالخمسينياترأدركترمعظمرالدوؿرألعيةرالتعليمركوسيلةرللتطورر.رو2التعليمرفيرالولاياترالدتحدةرالأمريكيةروأوروبا

رالتكنول رالقطاعروخططترلتحسينوروتطويرهرخاصةربعدرالثورة وجيةرالاجتماعي،رلذلكرأولتراىتمامارخاصربهذا
روأصبحرللمدرسرحقوؽروواجبات،رووضعتر ر، ربها رمعتًفا رالددرسرمهنة روبذلكرأصبحترمهنة رالعالدية، والدعرفية
شروطرصارمةرللالتحاؽربهذهرالدهنة،روىكذارتواصلترلرهوداترتطويررالتعليمرحتىرأصبحترمهنةرالتعليمرفيروضعر

رمثالررمقارنةربدهنرأخرى.
 حقوق وواجبات المدرس: -1

للمدرسرأداءردورهرعلىرالوجورالأمثلرلابدرأفريكوفرعلىرعلمربحقوقورووجباتو،روبدارأفرالدراسةرحتىريتستٌر
رتتحدثرعنرمدرسرالتعليمرالدتوسط،رفإننارنعرضربعضرىذهرالحقوؽروالواجباترفيماريأتي:

 :3حقوؽرالددرسركثتَةرلؽكنرإلغازىارفيماريليحقوق المدرس:   -1. 1
رمنورالحقوق المهنية: -1. 1. 1 ريطُلب ربزرجو، رمن رسنة رفبعد رالتأىيل رفي ربالحق رالدتوسط رالتعليم رمدرس يتمتع

الاستعدادرلامتحافرالتثبيت)التًسيم(،رإذاركافرتوظيفورمباشرركونورمتحصلرعلىرشهادةراللسانسرفإنوريدخلرفير

                                                           
1

 .30الدرجعرنفسو،رص 

2
 .22الدرجعرنفسو،ررص 

3
 .85-84 حميدر،رمرجعرسابق،رصرصرحمدشة 
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أدوارهرومهامورالتدريسيةرعلىرأحسنرالوجوهروأكملها.رفتًةرإعداديةرتشتملرعلىربرنامجرمتكاملرليتمكنرمنرأداءر
رللملتقياتر رحضوره رخلاؿ رمن رالخدمة رأثناء رالتكوين رخلاؿ رمن روتطويره ر رأدائو رمستوى ررفع رذلك ربعد ولؽكنو

روالبيداغوجيةر والندواتر رويتمكنرمنرالتحكمرفيرالتقنياترالتًبوية رعلىرالدستجداترفيرلراؿربزصصو، ر ليطلع
رويعملرالد روالطاقمرالحديثة. روالدناخرالتعليميرالدناسبرليتمكنرالددرسرمنررالإداريدير رالددرسية علىرتوفتَرالبيئة

العملرالجيد.رفإذاراعتًضترالددرسرعوائقركبتَة،رفيمكنورمعالجتهاربأسلوبرتربويرعادؿربعيدارعنرالتسلطرأورالتشهتَرمنر
رالتيرتتولذرمتابعةرقضيتو...خلاؿرالاتصاؿربدديريةرالتًبيةرأورالالطراطرفيرإحدىرالنقاباتر

الرتبةرالتيريستحقهارفيرالسلمرالتعليمي،روتوضيحرالضوابطرالتيربركمرالرواتبرر إعطاءرالددرسر-الحقوق المادية: -1. 1. 1
ركيرلاريضيعرحقو،روبرديدرمعايتَرالتًقيةروكلرماريتعلقربالشؤوفرالداليةروالإدارية.

ردافعيةرالددرس،روتقويةرالجانبرالنفسيركيريزدادرحبورلوظيفتورواعتزازهربها.ررتقدلصرالحوافزروالدكافآترالداديةرلتنميةر-
رأخرىررر- رأعماؿ رلدمارسة ريندفع رولا رمهنتو، رلدهاـ رليتفرغ رالوظيفي ربالرضا ريشعره رالذي رالأمتٍ رالجو توفتَ

ركتقدلصرالدروسرالخصوصيةرمثلا.
ةرالنمطيةرللمدرسرفيرأذىافرأفرادرالمجتمع،روضعرسياساتراجتماعيةرلتغيتَرالنظرر -الحقوق المعنوية: -3. 1. 1

رمنرخلاؿرإبرازرألعيةرأدوارهروالصورةرالدشرفةرلو.
رتقديررجهوده،رومنحورالثقةرالكاملةروالتعاوفرمعورليتمكنرمنرأداءررسالتورالنبيلة.ر-
رلػميرالددرسرمنرلستلفرالاعتداءات،رولػفظركرامتورويشعرهربالأمنر.ر- روضعرنظاـرصارـ
ردرسروتقديرهروالاستماعرإليو،رومساعدتورعلىرحلرمشاكلو.احتًاـرالدر-

رر1الواجباترتقابلرالحقوؽروىيركثتَةرأيضارلكنرلؽكنرإلغازىارفيماريأتيواجبات المدرس:  -1. 1
رالتعليمروأىدافورالعامةروالخاصةرليعملرعلىر -ت المهنية:الواجبا -1. 1. 1 علىرالددرسرالاطلاعرعلىرسياسة

ر.برقيقرىذهرالأىداؼروأجرأتها
رالتعليميةرر- روالأساليب روالاستًاتيجياتر ربالطرؽرالعلمية روالإلداـ روتقديرىا، رالتعليم رالفعليرلدهنة الانتماء

رالحديثةرلتسهيلرعمليةرالأداءرالتدريسي.ر
رلرالدسؤوليةروالأمانةرفيرتبليغرالعلمروعدـركتمانو.برمر-
رمعرفةررمتطلباترالتدريس،روالاستزادةرمنرالدعرفةرومتابعةركلرجديدرلتحستُرالأداءرالدهتٍ.ر-
ربهها.لتغيبرعنرالدوراتروالندواترومارشاالدشاركةرفيرأعماؿرالإعدادرأثناءرالخدمةربعدـرار-

 لتب يعمل فيها:واجبات المدرس  حو المدرسة ا -1. 1. 1
رالالتزاـربواجبورالوظيفيرواحتًاـرالقوانتُرالداخليةروالأنظمةرواللوائح.ر-ر      

رالتعاوفرمعرالمجتمعرالددرسيرعلىرالصاحرالعمليةرالتعليمية.ر-
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رالدشاركةرفيرالأنشطةرالددرسيةرالدختلفة،روالدسالعةرفيرإلصاحها.ر-
رمنرخلاؿرتفعيلرلستلفرالمجالسررالددرسيةروغتَرذلكرمنرالأعماؿ.مشاركةرإدارةرالددرسةرفيرالتسيتَرالإداريرر-
رالدسالعةرفيرحلرالدشكلاترالددرسيةرالدختلفة،رخاصةرإذارطلبرمنورذلك.ر-
رتوظيفرالخبراترالحديثةرالدكتسبةررفيرالديدافرالتعليمي.ر-

 واجبات المدرس  حو تلاميذه: -3. 1. 1
رراشىرمعرثقافةرالمجتمعرمنرخلاؿرالأساليبرالتًبويةرروالبيداغوجيةرغرسرالقيمروالابذاىاترالعلميةرالتيرتتمر-

رالدناسبة.
ررتنشيطرالتلاميذر،روإشراكهمرفيرالعمليةرالتدريسيةرمنرخلاؿرتوليدرالدافعيةرعندىمروتوجيههمروإرشادىمرر-

رللتزودربالخبراترالعلميةروالبحثيةرالدختلفة.
روعيربطبائعهمروخصائصهمرالنفسيةروالعملية.مراعاةرالفروؽرالفرديةربتُرالتلاميذر،روالر-
رالعدؿروالدساواةربتُرالتلاميذ.ر-
رمصاحبةرالتلاميذروإرشادىمرومشاركتهمربالقياـربأعماؿرتطبيقية.ر-

 واجبات المدرس  حو مجتمعو: -4. 1. 1
رمشاركةرالفعالياترالمجتمعيةرفيرنشررالوعيرالمجتمعي. -
رالحسنةرليكوفرقدوةربسكنورمنرالقياـربدوررالقائدرالواعيرفيرالمجتمع،رحليربالصفاترالعلميةروالاخلاقيةرالتر-
روىذارالعملريساىمرفيرترقيةرمكانةرالددرسرالاجتماعية.ررر
رأفريكوفرعلىردرايةربدارلػدثرفيرلرتمعورمنرقضايارلستلفةرسياسيةروتربويةرواقتصاديةروثقافيةروغتَىا.ر-
ر.التًبويةالأسرةرلينسقرمعهارويكملرأدورىارراعيةرالأخرىرخاصةأفريكوفرلوراتصاؿربوسائلرالتنشئةرالاجتمر-

 صاات المدرس: -ثالثا
ولارلؽكنرمتابعةر أخلاقيةربالدرجةرالأولذ، أزمة ىي اليوـ المجتمعات أزمة أف على الدفكرين من كثتَ يتفق

 ترأخلاقيةرتضمنرأدائورلعملوربدرجةرمقبولةرمنالددرسرومراقبتورإلارمنرخلاؿراختياررالدتخلقرالذيريتصفربصفا
رإذرنوردرلرموعةرصفاترليسرالدقصودرأفريتحلىرالددرسرج والثقة والدقة الإتقاف بالصفاترالدذكورةرجميعارر وىنا

 كلا.رإلظارىيرعدةرصفاترلاحظهارالعلماءروالباحثوفرفيرالددرسرالناجحرنذكررمنهارماريلي:
رفيماريأتي:نوجزىارصاات حسية وجسمية:  -1. 3

لأفرذلكريساعدر والسعادة، بحالةرتدؿرعلىرالدرح عملو على الددرسإقباؿر في عموما الصفات ىذه تتجلى
علىرزرعرالثقةربتُرالتلميذروالددرس،رويدؿرعلىرأنوريعيرقيمةرالعملرالذيريعملو،رمعروؼرتربويارأفرالتقبلرالتًبوير

 لزبا الوجداف رقيق عطوفا مرىفرالحس يكوف أف ينبغير.ر1والتواصلرالتعليميرلنريكوفرفيرجورالعبوسروالتجهم
أفر.التًبية رسالة لتبليغ تؤىلو التي والإنسانية الروحية للقيم ومقدسا والجماؿ، لدعالدرالحسن ذواقا والنبل للفضيلة
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عنرأداءرالعمليةرالتعليمية،رحتىرلاريكوفررمن جميع العاىات والتشوىات المعيقةمعافى بد يا يكوفرالددرسر
عرضةرلسخريةرالتلاميذ.روريُستحسنرأفريكوفرمعتدؿرالجسمرقويرالبنيةرإذارمارأُختتَركمارلؼتاررالعسكرروالشرطةر

وفيرىذارالسياؽرلغبرأفريكوفرلور.ر1والعاملوفرفيرالوظائفرالخطتَة،رباعتبارهرقائدرالفصلرالذيريقتديربورالتلاميذ
سمعرمقبوؿروبصررحسنركيريتمكنرمنرسماعرأسئلةرالتلاميذ،روتعليقاتهم،رومتابعةرحركاتهمرلشارلؽكنورمنرالتحكمر

ر.2فيرالقسم رروىناؾر رالتعاوفرعلىررربإلغازصفاترأخرىرنوردىا رلباقةرالحديث، ربالنفس،رواحتًاـرالآخرين، كالثقة
روالآخر،ر رالنفس رتقولص رفي رالدوضوعية رالشخصي، رللرأي رالانتصار روعدـ رالتفهم رالغتَ، رمع روالتًابط رالصلة تقوية

راحتواء رعلى رالقدرة رالأعذار، رقبوؿ رتسفيهو، روعدـ رالدخالف رالرأي راحتًاـ ررالتنظيم، رعدـ ررإظهارالدواقف، التبـر
والضيقرولوكافرالآخررلرانبارللصوابركلهارصفاترشخصيةريستعملهارالددرسرمعرتلاميذهرومعركلرمنرلؼالطهم،ر

روىيرتدؿرعلىرأفرصاحبهارصاحبرخلقررفيعروجيد.
 صاات المرهر والهندام: -1. 3

ـرلأنوريزيدهرمهابة،رولغعلرمنورمنرالصفاترالتيرلغبرأفريتصفرالددرسرعمومارحسنرالدظهر،رخاصةرالذندا
راللباسرذورالنوعيةرالراقيةروالغالررالثمن.روأفريكوفرنظيفارلأفرالنظافةرتزيدهر رليسرمعناه رجاذبيةروتأثتَ،روىذا ذا
مهابةرواحتًاـروتقدير.رولغبرالتًكيزرخاصةرعلىرالعنايةربالدئزرروالشعرروتلميعرالحذاءرلأنهارمنرالأموررالتيرلغبرأفر

رهارالددرسرقبلرتوجهورإلذرتلاميذه.لاريغفلرعن
 :صاات  اسية -3. 3 

الصفاترالعاطفيةرالتيرتدؿرعلىرالحنافروالرأفةروالحبررمنرالصفاترالدهمةرالتيرلُػسنرالددرسرالتعاملربهار
ىيرضروريةربالنسبةرللتلميذرلأنهارتساىمرفيرإشباعرحاجاتو،روتقويردافعيتورالتعليمية...ورمنرجهةرأخرىرلغبرأفر

رالتلاميذريتحل رمع رالتعامل رعليو رليسهل رالصفات رمن روغتَىا روالحلم روالتحمل روالجد ركالحزـ ربصفات رالددرس ى
روضبطهمربشكلرجيد.

 صاات لها علاقة بالعملية التدريسية: -4. 3
ر:3تتمثلرصفاترالددرسرالناجحرفيرعمليةرالتدريسرفيرالآتي

رالقدرةرعلىرالتخطيطروامتلاؾرالذكاءرالذيريسهلرربطرالنظريربالتطبيقي.ر-
ر.إجرائيةرأىداؼمتابعةرالبرنامجرالوزاريروالدقرراترالددرسيةرلتحوؿرالأىداؼرالخاصةرإلذرر-
رالتلاميذرولغعلهمريشاركوفرفيرالعمليةررتوليدرالدافعيةرعندرالتلاميذروصناعةرالدناخرالتعليميرالذيريدمجر-

رالتدريسية.ررر
رلغةربسيطةرصحيحةرعربيةرمفهومة.ريستخدـأفريكوفرجيدرالنطق،رحسنرالتعبتَ،رر-
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رخلقرالاستعدادرللتعلمرعندرالتلاميذراكتشاؼرخبراتهمرالكامنةروالاستفادةرمنهارفيرتوليدرخبراترجديدة.ر-
رنوعةرمنرأجلرالوصوؿرإلذرالغاياتروالأىداؼرالتعليميةريستخدـراستًاتيجياتروطرؽرتدريسيةرمتر-

رالدنشودة.ررر
رالاستفادةرمنرجميعرأنواعرالتقولص.ر-
 صاات أكاديمية: -5. 3

ريتصفرالددرسرالناجحربدجموعةرصفاترأكادلؽيةرنذكرربعضهارفيماريأتي:
ر؛التمكنرالعلميرفيربزصصورالذيريدرسور-
ر؛خاصةرعرعلىركلرمارىورجديدرفيرلراؿربزصصوأفريكوفرشغوفاربالبحث،رودائمرالاطلار-
ررلورصلةربالتًبويات.ريةربعلمرالنفسروعلمرالاجتماع،روكلرماأفرتكوفرلوردرار-

 صاات عامة: -6.3
ركالتالر:ىناؾرصفاتركثتَةروضعهارتربويوفرللمدرسرالناجحرأورالداىررأورالدتميزرنذكرربعضهارر

ر.وروبصماتوومنهاجرسليمرمعرلدسةرمنرإبداعرمدروسةخطةرمستمدةرمنرلديورأىداؼرواضحةر،رر-1
ر.،رأورغتَىملارينتظررردةرفعلرالغابيةرفوريةرأورعباراترالشكرروامتنافرمنرطلابرأورذويهمورريعملربجدربعفوية،ر-2
فيرتسيتَرقسمورمنرخلاؿرانتاجورالبيئةرريتحكم،رولارالظالدستبدربالدرليسروفهيتجاىلهم،رلاريستمعرلطلابورورر-3

ردريس،رالتيريرتاحرفيهارالدعلمروالدتعلمرعلىرحدرسواء.الدناسبةرللت
لغابيرلإوقفراالدرورومنرحولذم:ريشجعرالدبادراترالطموحة،رويصنععلىرطلاببالختَرروحرالغابيةرتنعكسررلديور-4
روالأمل.رالتفاؤؿبرتسمالدعاـرالرومزاجفكريةروحركيةرتؤثررعلىررمنرحيويةراتبجرعذلكررزج،رلؽكلرالوضعياتررفي
ليتظللربرترشجرتور،رفالطالبرلػتاجرإلذرمنريثقرفيرقدراتورومواىبو،رتلورالنجاحرتحقيقرالنجاحلطلابوررعيدفر-5

ر.والعاطفةرالصادقةرالمحفزةروالدافعةرلفعلرالدستحيلرالباسقةرويشعرربالطمأنينة
الدرحرداخلرالفصلررلقرجوارمنلؼورالتيرتطغىرأحيانا،رالجديةرالدفرطةريتندررفيزيلر،روالفكاىةرلؽلكرروحرالدعابةر-6
ريتًؾرانطباعارجيدارفيرنفسيةرالدتعلمتُرقدرلؽتدرحتىربعدربزرجهمرمنرالجامعة.ف
لرهوداتهمرلكنرفيرحدودرمارهم،رويثمنرعملهمرويشكرىمرعلىرشجعوييثتٍرعلىرطلابورمتىراستحقوارذلك،رر-7

ررىمرتقدلصرمستوىرأفضل.شعرىمردائماربأنهمرفيرحاجةرإلذرالتطورروأفربدقدورولػاوؿرأفريألصزوهرمنرعمل،ر
راستخداـرجميعرالطرؽرالدتاحةرلإزالةرجورالدللرالذيرقدريسودرأحيانا.بيسعىردائمارإلذرالتجديد،رر-8
دعرالأمورربسشيرأفريعرقلو،رلكنوريرللارتباؾيسمحرربذكاءرولاروتخذرقراراتير،مزاجياروليسمنسجمرمعرنفسو،رر-9

ربسلاسةرورتلقائيةرمدروسة.
ر.ارلؼدـرالتلاميذ،رويوحدرالمجهوداتإلغابيرياءرالأمور،رتواصلايتواصلرمعرأولر-10
ورعنرقناعةروحب،رولأنوريعلمرأفرتأثتَرمهنتوخارجورلأنوراختاررالفصلررداخليستمتعربوقتورأثناءرالعمل،رر-11

رللأفرادرىورتعليمرللمجتمعاتربأكملها.روأشرؼرالدهنرورتعليمورأفرمهنتريعلمريقينا.روطلابذلكرلؽررغلىر
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ىورفالتواصلرمعهمروالتقربرإليهمرتربطوربهمرشعرةرمعاوية،رومعرذلكر،ردوماريتكيفرمعراحتياجاترالطلابر-12
رفيرتعليمهمروبذاوزرالصعوباترالتيرقدرتواجههم.رهتساعدالوسائلرالتيرفكرةرعنرالطرؽروررويعطيالسررالذير

رالحياد،رلارر-13 قودرالحواررورالنقاشرداخلرالفصلر،ريرومعرذلك،رشخصيةرعلىرطلابواوؿرفرضرآرائكراللػيلتزـ
رأبجدياترالنقدرالبناء.الالتزاـربوراحتًاـرالرأيرالآخررروىوربذلكرقدوتهمرفي

ربذريبروررلػاوؿر-14 ررتعليميةرجديدةوسائلروأدواتروررطرؽراكتشاؼدوما منرالدواردررخاصةرمعروجودرالكثتَ،
علىربذريبرمناىجرحديثةرأكثررحافزيةررحتمارستساعدالرقميةرورالوسائلرالتكنولوجيارورالتطبيقاترالتعليميةرالتير

رورفعاليةرفيرتعليمرالطلاب.
ىيرفقطررورليستأفرمهمتبرلأنورمتيقنريساعدرالطلابرعلىربذاوزرالدشاكلرالعاطفيةروالاجتماعية،يتحملرورر-15

جتماعيرأورالارهرالثقافيرأورالسياسيانتماءرمهماطالبركلرمسؤوؿرعنررربلريعتبررنفسوالتعليمربدفهومورالمحدود،ر
ربرتاجرمن،رلذلكريتطلبرالأمررورشديدةرالحساسيةرالدتميزةرالتيرقدرتكوفرشخصيةرانتمائورىو،رفلكلرعنتلفرلس

،رفيرنفسرالوقتربذنبرإثارةرالدشاكلرمهماركافرنوعهارولورالتوجيورورالدساعدةرعلىرحلرالدشاكلرالدختلفةرالأستاذ
ر.عنرطريقرالإلؽاءروالتعريض

رللفصلرالدراسي،رخصوصارعندرالدراحلرالعمريةرالأولذ.رفاللعبرلاريتعارضرمعرالتعلمربلريعتبررلغلبرالدتعةرر-16
ريعطيرنتائجرجيدةربالفعل.وموقفرتعلميرمتاحرلؽكنرالاستفادةرمنو،رلفيرحدرذاتو،ررفعالةروسيلة

رأور-17 رمعلوماتو ربريتُ رأجل رمن رسواء رالتعلم، رعن رأبدا ريتوقف رفالعديدرلا رنفسو رتطوير رأجل رالدواقعررمن رررررررمن
رفيرجميعرالمجالاتروربالمجاف.والدنصاترالتعليميةرتوفرردروسار

يكوفرتعاوفرمعرالجميعرورويستشررذويرالخبرةرفيرالمجاؿ،ريتعلمرمنرزملاءرالعملروريمنفتحرعلىرالآخرين،رر-18
ربو رخاصة رتعلم رPLNرشبكة ري. رالاجتماعيةكما رالشبكات رأحد رأو رتويتً رعلى رحسابا رأيضا الأخرىررستخدـ

رللتعرؼرعلىرمعلمتُرمنربلدافرلستلفة.
ررملمربالدادةرالتيريدرسها،رفمنرغتَرالدعقوؿرأفرنرىرأخطاءربدائيةريرتكبهارالددرسروريصررعليهارعلىرمرأىرر-19

ردرسها.يفيرالدادةرالتيررورخاصةاوؿرتعميقرورتطويررمعارفبلرلػومسمعرمنرطلابو.ر
رجاىلارلكلرمارلػدثرمنرحولور،رفلاريكفيرأفرتكوفرمعلمارللرياضياتروريكوفرمثقفارملماربالكثتَرمنرالأمورر-20

ر،رقراءةرالجرائدرورتصفحرالدواقعرالإخباريةرورالاطلاعرعلىرالدستجداترالتكنولوجيةرأضحىرواجبارعلىركلرمدرس.
رالأستاذ الجزائري ومؤسسات تكوينو::رابعا

وضرورتو،رسنتحدثرعنرالددرسةرالتيركونترالأستاذ،روعنربعدماربردثنارعنرالددرسةروألعيتها،روعنرالأستاذرررررررر
،ربدءارمنرالدرحلةرالاستعماريةرنظرارلكونهارامتدتربعدرذلكرفيرفتًةرماربعدرالتحرررمراكزرتكوينرالدكونتُرفيرالجزائر

روالاستقلاؿركماريلي:
ر
ر
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 فب الاترة الاستعمارية: الأساتذة الجزائريين مراكز تكوين -1.4
ر1933عاـررالذيرصدررGUSOT)")لكنرقانوفر"قوستر،بدايةرفرنسارفيريتمدرستُرالجزائريتُرتكوينرالدركافرر-

ر رالنقيضالغرررلذذارمعاىدرإنشاءرضرورةرعلىونص رإلذ رالنقيض رمن رتتغتَ رالفرنسية رالسياسة رجعل رأفررض حيث
رضيق رمستوى رعلى رلكن رالعقوؿ رلبرلرة ركسلاح راستغل رر ،التعليم رذلك رركافمع رىناؾ فيرفرالتاريخرذاؾقبل

رفإنوفقطررللفرنسيتُوإفركافرأنشأترأورمعهدرتكويتٍرفيرالجزائررىورمعهدرتكوينرالأساتذةرببوزريعة،رر1865سنة
رذلك ربعد رمنو ربزرجا رطالبتُ رتكوين رالدعلمتُر1عرؼ ردور رفي ريتكونوف رالابتدائي رالتعليم رأساتذة -ecole)روكاف

normal)تغطيركلرالددارسرالتيرأنشأىارالاستعماررلتعليمرأبناءرالأوروبيتُروقلةرقليلةرمنرأبناءرروالتيركانتركافيةر
 ر2ر.6%الجزائريتُرالذينركانترنسبتهمرلارتتجاوزر

رمراسيمرستةصدرتر1944سنةرنوفمبررر27كانترىناؾربعضرالددارسرالخاصةرالدرخصرلذا،روغتَرالدرخصرلذا،رفير
ر"دوغوؿ رالجنراؿ رعهد ر)في "Degaule)روالدراقبةر رالخناؽ رلتشديد رقرار رفي رالواردة رالإجراءات روتوسيع أكتوبرررر12،

ارالإجراءرموجهارضدرمدارسرذبتقدلصرمساعداترماليةرللمدارسرالابتدائيةرالخاصةربشروط،روكافرىر1943القاضي
رفيها رالتدريسيرالخاصربدا رنظامها رالتيركافرلذا رالعلماء رمعرالأسفررجمعية ربذربة رولقدراكتسبوا تكوينرالددرستُ،

ولقدرفعلترفرنسارقبلرذلكرنفسرلكرلدارضيقترالحكومةرالجزائريةرعليهارالخناؽربعدرالاستقلاؿ،رذضاعتربعدر
ر ربطريقة رتناور رجعلرالجمعية رلشا رالفرنسية، رلصالحراللغة ربتُرالددارسرالخاصة، رأزالترالفوارؽ رعندما كيةرذرالفعلة،

رالعرب روتعلم رأحداث روبعد رى1945ية، راضطرت رالفرنسي، رالتعليمي رالدشروع روفشل رالثورةرذ، رقياـ رمع رالأختَة ه
إحداثرسلكرجديدر»التحريريةرإلذرفتحرالمجاؿروتوظيفرعددركبتَرمنرالددرستُرالفرنسيتُروالجزائريتُ،راعتمدرعلىر

لاستقلاؿربدوفرمبرر،رألغيرخاصربالدعلمتُ،رىورسلكرمساعديرالدخططرالخاص.روىورسلكربقيرمستمرارأثناءرا
رال رالحر، رالعربي روالتعليم رالحرة، رالددارس رحركة رمواجهة رمنو رالذدؼ ركاف رالسبعينيات. رذفي ررفعت جمعيةررلواءهي

ر3«والحركةرالسياسيةرلحزبرالشعبرالجزائري،روالحركةرالجمعويةرالحرةرالدسلمتُرالجزائريتُروالحركةرالباديسية،رالعلماء
رفب فترة ما بعد الاستقلال: الجزائريينالأساتذة  مراكز تكوين -1.4

رر- رسنة راستقلالذا ربعد رنفسها رالجزائرية رالددرسية رالفظيعر1962وجدت رالنقص رلتعويض رأساتذة رإلذ رماسة بحاجة
ؤطرينرفيرميدافرالتًبيةرورالتكوينربعدررحيلركلرالطاقم

ُ
الذيركافريتولذرعمليةررالفرنسيرللأساتذةرالدكونتُرروالد

ربردرفعلرطبيعيرعلىررلشارجعلرالوزارةروالتدريسرالتكوين فيرظلرتفشيرالأميةرعلىرنطاؽرواسعرفيرالمجتمع،رتقوـ
يتمثلرفيرفتحربابرالددرسةرالجزائريةرعلىرمصرعيورلكلرر،يرريتناسبروالطبيعةرالثوريةرالجهاديةرديركبشكلربر

منرولارلزسوبةرأبناءرالجزائرردوفربسييز،رىذهرالوضعيةرالصعبةرجعلترالدولةرتتبتٌرخياراترضخمةروغتَرلزسومةر
رتوظيف رمعالدها رأبرز رمن رترقيعيو، رعفوية رسياسة روتتبتٌ رفسارعترحيثرالعواقب، رالددرستُردوفرشروطرلزددة،
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 30صرمرجعرسابق،ر،لعزيليرفاتح 
2

 .000ص خليصةرقايلي،رمرجعرسابق، 
3
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والأميةركانترمستشريةررلأفرالغايةركانترحسنةرتدمجركلرمنريستطيعرالقياـربالعملرالتًبويردوفرتكوينرمسبق،ل
كانترموجهةرلضوربرقيقرالرغبةرفيرتأسيسرنظاـرتربويرجزائري،ركمظهررأساسيرلفرضرواقعر»رلاريطاؽبشكلر

وبالرغمرمنرأفرالنظاـرالاستعماريركافرلورنظامورالتعليميرفإنورلدريتًؾرسوىر،ر1«السيادةرالوطنيةرالدستًجعةرحديثا
رالابتدائي رالتعليم رأساتذة رلتكوين ر"نورماؿ" رمدارس روقسنطينةررستة رووىراف رالعاصمة رمن ركل رفي الدتواجدة

ر1962سنةرالجزائريةرعلىرالتحديروالاضطلاعربهذارالمجاؿرالحيويرالذاـرلذلكرفإنهارفيرعزمترالحكومةرر2وتلمساف.
فتحرالبابرلكلرمنرىبرودبرتمرعلىرعقبهارلجنةرإصلاحرالتعليمروالتيركلفتربوضعرخطةرتعليميةرعامةررتنصب

رقامتربتدريسرارليكوفرلشرنا رعندما رفرنسا راستعملتها رالفكرة رالتدريسية،روىذه لجزائريتُربددرستُرلدرلؽارسرالدهمة
رقبليا رتكوينا رأعطتهمريتلقوا ررلذلك رالذاتي رالتكوين رريقوالتًرفرصة رمقتًحة، رامتحانات رخلاؿ رسنةرمن رفي و

رالتعليمرفيرالجزائر،رحيثربتُرأفرالوضعيةرلارتزاؿر1964 رنظاـ ريرصدروضعية راللجنةرأوؿرتقريررلذا أصدرترىذه
رملموس رتقدـ رأي رلػصل رولد رمكانها، ر3تراوح رأف، رالاستقلاؿرإذ رمن رالأولذ رتشهدرالسنوات رالعملياتررلد إلا

العمرانيةرالتيراعتبرتربذاوزاركأقساـ،رإذرأفركلربناءرلورسقفراستغلرلذذارالغرض،ررالإجرائيةرالدرتبطةربتهيئةرالذياكل
بذلكرفإنهارلدرورالنوعرمنرالعوائقرىورالأىم،رروأحيانارعندرالضرورةرتشكلترأقساـرفيرالعراء،ركافرإلغادرحلرلذذا

ر:4ماريليرأموررمنهاراقتصرترعلىرلذلكرفإنهاعمليةرالتمدرس،رورتتمربسيطةرلالستلزماترإلاربعضرالدرتوفتَتستطيعر
،رعلىرالقرىروالدداشررررررروتوزيعهمرلدمرنتُرورالدساعدينارفيراطاررصنفتُرلعا:رالتوظيفرالدباشرتوسيعردائرةر- رر

 منرأجلرلزورالأمية؛
منرأجلرإثراءروتوحيدرر،رمعرالاستعانةرببعضرالكتبرالعربيةكتبرالددرسيةروتوفتَرالوثائقرالتًبويةبعضررتأليفر-  

ر؛لتًبويالدنهجرا
،رباعتباررأفرالعمليةرالتًبويةربرتاجرإلذرمناخروجعلرذلكرمنرالأولوياتربناءرالدرافقرالتعليميةرفيركلرنواحيرالوطنر-

ر؛وبيئةرصالحتُرللقياـربعمليةرالتدريس
ر.،ركحلرضرفي،روالعملرعلىربرقيقرىدؼرجزأةرالدكوفالبلدافرالشقيقةرورالصديقةراللجوءرإلذرعقودرتعاوفرمعر-

ىذارالإجراءرالأختَ،رورالدتمثلرفيرالاستعانةربالكفاءاترالأجنبيةرآنذاؾرلسدرالفراغرالذيرتركورالدستعمررررررررررررر
وقدركافرالتوجورلضورالتعريبرمنرالخياراترالأساسيةرلذلكركانترجلرالاستعاناترمنرالبلادرالعربيةرالفرنسي،ر

منر%68 تبتُرالإحصائياترأفرنسبةورنظومةرالتًبوية،رمنرأجلرالانتقاؿرإلذرخياررتعريبرالدرمدرستُرمعربتُ،بجلبر
ألفركانوارأجانبر20بػػػػػػػػ1963/1962حيثرقدررعددىمرغداةرالدخوؿرالددرسيرركانوارمنرىؤلاءررمعلميرالابتدائي

رلارلؽكنر5منردوؿرعربية رالفتًة روالددرستُعنرمنظومةرتكوينررالحديثرورفيرىذه فيرالجزائر،رفيرظلررللأساتذة
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حيثررالدباشررفيرالتعليم،رلدواجهةرالوضعرالخاصرالدوروثرعنرالعهدرالاستعماري،رالاعتمادرالكليرعلىرالتوظيف
رقادررعلى رارتمرتوظيفركلرفرد رباللغة رمتواضعة،رسواء ركانترثقافتو رمارالتعليمرمهما روظهر ر، رالفرنسية رأو لعربية

وىمرلشنرلارلػملوفرمؤىلاترعلميةركافية،رتؤىلهمرللتدريسرفيرسلكرالتعليمرريعرؼرباسمرسلكرالدعلمتُرالدمرنتُ،
للتأىيلرأثناءرالخدمة،رإجراءاراستعجاليارللتكوين،رحيثرتمرردرسلؼضعرفيورالدرالابتدائي،روريعدرىذارالتوظيفرالذي

 :1قدرعرفترطرؽرالتكوينرأشكاؿروأنواعرمتعددةرمنهاالجديد،روررمرفنبرالدهنيةروالثقافيةرللمالتًكيزرفيورعلىرالجوا
رتدريبرالتربصات التلقينية-  رإلذ رتقدير رأكبر رعلى ريوما رثلاثتُ رتدوـ رالتي رالتًبصات رىذه روتهدؼ الدثقفتُرر:

ر التيرتشملربعضرالقواعدرالأساسيةرمثل:ركيفيةربرضتَررالقاعديةالدبادئررالأقلرعلىر،ربإعطائهممدرستُليكونوا
ر رالدختلفة، رالتعليمية رالوسائل راستخداـ رردرس، ربعض رالتعليماختيار  .إلخ ..طرؽ

رنظريرفيرلرالاتإلذرتقدلصربعضرالدعلوماترتكوينرىذارالنوعرمنرالرهدؼ:رويالأيام التربوية دوراتور دواترر-
روبيداغوجية روطرؽمتعددةرديداكتيكية رأساليب رمثل رمواضيع رتتناوؿ رر، روكيفيةرالتدريس، رالتلاميذ رمع والتعامل

ر رمعهم، رالتواصل ريكوف رالتكوين روروىذا رمقدما رخبرة رذوى رمدرستُ رطرؼ رمن  .فتشتُالدرمعمدعما
رورملتقياتالتربصات و ال-  رالتعليمته: رو رالتًبية ربدستجدات رالجدد رالددرستُ رإمداد رإلذ  . دؼ
كذلكرقامترالدولةرآنذاؾربالتًكيزرعلىرالتكوينرالدهتٍرالمحضرمنرخلاؿر:رو الثقافب مراكز التكوين المهنب- 

رمنررالتًبصاترالقصتَةرالدػدى رإلذرشهر،ربهدؼرتنميةرالكفاءةرالأدائيةرللمدرستُ،رأيركافر15التيركانترتدوـ يوـ
رالتًكيػز رفيريتم رنظم رتربص روأوؿ رللمعلم، رالدهارية رالأدائية رالقدرات رتنمية رعلى رفػيفيها ركػاف رالدستقلة  رالجزائر

فيرسنةرورر2الوطتٍرمعلمرعلػىرالدسػتوى300معلمرتمرانتقاءىمرمنربتُر500لفائدةرر1962 – 1963الدوسمرالدراسير
ر1964 ربرضتَ رمن رلتمكينهم رللممرنتُ رالدراكز رىذه رالعامة«خصصت رالدهنية رالثقافة رشهادة روالج« رالأوؿ زءرالجزء

لتَتقواربعدرذلكرويكونوارمعلمتُرمدرستُ،رالثالش،روالتيرعلىرأساسهاريدمجرالدمرنتُرفيرسلكرالدعلمتُرالدساعدين،ر
 .وكافرالدستوىرالدطلوبرللدخوؿرلذذهرالدراكزرىورشهادةرالتعليمرالدتوسط

رأنيطترالورشات الثقافية الصياية - رالتي رالورشات رىي رو ربهر: رالوظائف رتدعيم رمسؤوليات رلدراكزا  المحددة
رلتنمية رأكفاء روأساتذة رالورشاتريتمرالاتصاؿربتُرىؤلاء رففيرىذه ر، رالثقافيرللمدرستُرالجدد  التكوينرالدهتٍرو

 .الدعارؼرالدرتبطةربدهنةرالتدريسروتوضيحها
رفيالتكوين بالمراسلة-  رىدؼ رالكفاءةنهار: رشهادة رو رالثانية، رو رالأولذ رالكفاءة رشهادة رالدمرنتُ رمنح رإلذ  يتو

 .الدهنية،روشهادةرالثقافةرالعامةرورالدهنية
روكافرالتكوين اللامركزير- رالنائية، رالقرى رفي رمتواجدة رأقساـ رمن رالدمرنتُ ريقرب رالذي رالتكوين رىو رو : 

رالددرسية رالذياكل رنقص رمشكلة رحل رىو رالإجراء رىذا رمن روفيالغرض رر، رالصيغة  تدريبريتمرالتكوينرمنىذه
رلد رتطبيقية رعلىالددرستُرفيرأقساـ رالددرسوفرالجدد رفيرالنصفرالثالشرفيتحصلرفيو رأما رأسبوعيا، رنصفريوـ  دة

                                                           
1

 .163الدرجعرالسابقرنفسو،رص.  
2Mustapha hadab , O P CIT , p 55 .  
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تمرمدرستُرمعفيتُرمنرالأقساـ،رومنرطرؼرأساتذةرورلذمرخبرةرمفرغتُروردروسرالتعليمرالعاـرمنرطرؼرمكونتُر
 .ودلرهمرلأداءرىذهرالدهاـرعملهمربزفيفرتوقيت

التنشيطرالتيركانترتتولذررأورمدارسرحلةرإنشاءرمراكزكذلكرميزرىذهرالدرر:ررالتكوين فب مدارس التنشيط - 
رمنركلرأسبوعرلتدريبررمهمةرتدريبرالدمرنتُروإخضاعهمرإلذ تكوينرمعرفيرأكادلؽي،رفيمارلؼصصرنصفريوـ

منرطرؼرالابرادرالدولرر،روكانترىذهرالدراكزرمدعمةرمنرصاحبرخبرةرمسئوليةرمعلمرمطبقرميػدالشرتطبيقػيربرػت
ر)رUnicef)اليونيسيفرللطفولة روالدهنيةيور، رالتكوينرإلذرالتًكيزرعلىرالجوانبرالثقافية توفتَرالوسائلرور ،هدؼرىذا
  .ر1)رمركزا1973 – 1974 ( 20،ربلغرعددىارفيرالدوسمرالدراسيرالدختلفةرالتعليمية

رعلىمراكز التحسينر- رورلػصلوفرفيها رسنة رباستقباؿرالددرستُرالدنتدبتُرلددة رالدراكز روربزتصرىذه رشهادة«:
رالمحصلرعليهارسابقارراتوالدهارررتوطيدرالدعارؼترسيخروإثراءرورأمارأىداؼرىذارالتكوينرفتتمثلر»الثقافةرالعامةرالدهنية

ر.عمليرلتعميقرمستوىرالدعارؼروتكميلهاروتوسيعهاالتكوينروالالتكوينرالنظريرمنرخلاؿرالربطربتُرروتدعيمها
رلظطتُ رفي رالدرحلة رتلك رفي رسائدة ركانت رالتي رالتكوين رألظاط رتلخيص رالتكوين :ولؽكن رفي رالأوؿ رالنمط  ويتمثل

للحصوؿرعلىرشهادةررفعرمنرمستوىرالدمرنتُرالثقػافيروالدهنػير،روبرضػتَرىمالاستثنائيرالذيرتمرالتًكيزرفيورعلىرالرر
رالعاـ ربدهمةB.E.G) ر(التعليم رللقياـ رلستلفة رمؤسسات رالدولة رأنشأت رذلك رالدستوىررولأجل روبرستُ التكوين

عددىارإلذروبلغر1964أكتوبرر6مؤرخرفيررللمرنتُرمنهارمراكزرالتكوينرالثقافيروالدهتٍرالتيرأنشأتربدوجبرمرسػوـ
2مركز1970 (19634)غايةر

بالإضافةرإلذرمراكزرالتحستُرالتيركانترتتولذرمهمةرتكوينرالدمرنتُرالدنتدبتُرلددةرسنةر 
رابقا،روذلكرلتحضتَىمرللحصوؿرعلىرشهادةرالثقافػةعلىرمستوىرالسنةرالثالثةرمنرالتعليمرالدتوسطرسروالحاصػلتُ

التكنولوجيةرللتًبيةررمركزارليتمرإلحاقهاربالدعاىػد1969 – 1970) (13))العامةروالدهنيةر،رووصلرعددرالدراكزرفيرسنةر
ر1971 – 1970 3. ابتداءرمنرالدوسمرالدراسي

عددىارركافالتيرررEcoles normales d'instituteurs))ررفكافريتمرفيردوررالدعلمتُأمارالتكوينرالعاديرللمعلمتُ
ر رالاستقلاؿ ر06غداة رقانوف رصدور رومع ر، رعليا رضػرورة230 /64مدارس رعلػى رينص ررالذي رعليار30إنشاء مدرسة

ر21رر1969 / 1970 للمعلمتُرشرعترالسلطاترفيرإنشاءرعددركبتَرمنهارإلذرأفربلغرعػددىارفػيالدوسمرالدراسير

ر 4.عليارللمعلمتُرردار ر.ىاتنظيمهاروستَرركيفيات176 / 66وقدرحددرالدرسوـ
ر26 / 12 / 1969رالدؤرخرفػي106 / 69ظهرترالدعاىدرالتكنولوجيةرللتًبيةربدوجبرالأمررالرئاسير1969وفيرسنةرر

ررقمر ر78 / 70الدكملربالأمر رمباشػرة10 / 11 / 1970الدؤرخرفير، رروتبعػو رالدرسوـ القانوفرالدتضمنر77 /70صدور
                                                           

1
،ردكتػوراهرغػتَرمنشػورة،رجامعػةروىػراف،رتقليمد ، و مماذج التمدريسدراسمة كشماية لجوا مب منتقماة ممن تكموين المعلممين، المواقمف الإشمراقية، اتجاىمات الحداثمة والحبيبرتلوين:ر 

 .15ص،ر1997
 .Mustapha hadab: éducation et changement socioculturel , O.P.U. Alger ,1979 , p 67 ر2
 .Mustapha hadab , O P CIT , p 69ر3
4Tahar chami: la formation des formateurs dans le cadre de la réforme de l'éducation , revue 
savoirspsychologiques , éditions du laboratoire éducation –formation -travail , université d'Alger ,numéro 1 , année 
2007 – 2008. , p 12. 
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رللمعلمتُ رالدعاىدرالتكنولوجية ر1.الأساسيرلطلبة ربالتكوينرالسريعرالذيريعتمدرعلىرتلكروقدراتسمترر الدرحلة
التدريسرريفتقدوفرإلذرالدبادئرالضروريةرفيركانواررتوظيفرالدباشررللمدرستُ،روالذينالر،رمنرأجلإجراءاترسريعة

رالتعليم،رومنرىنا رالدباركة،رولذارللقياـربدهنة رالثورة رالتجنيدرالسريعرأثناء رالدرحلةركانترشبيهةربدرحلة لاررفإفرىذه
الحدرإلذررفيرتلكرالحقبةرالتكوينيةرةومظنالدأولذربأتمرمعتٌرالكلمة،رلافتقاررأساسيرورعنرتكوينررأبدارالحديثرلؽكننا

لؽكنروصفرىذهررتَروتنظمرالتكوينرالأولر،رولذذايتسرالتيربهاريتمرتشريعيةالتنظيميةرورالأدلسرمنرالقواعدروالدبادئرال
الدرحلةربأنهارمرحلةرتبتٍرالإدارةرالجزائريةرللنظاـرالتعليميرالفرنسيرالدوروثرالذيركافرسائدارفيرفتًةرالاستعمار،رمعر

ربعضرالنقطرالأس ربروير روحذؼرلزاولة روالتاريخ، رالعربية، راللغة ركتًسيم بعضرالقوانتُرتتعارضرمعرروإبطاؿاسية
رالوطنية رالتيرتضمنرالسيادة رالتكوينرالأولذرللمفر2التوجهاترالسياسية رإلاربعدررصبغةردرستُلمريأخذ جديدة،
رإنشاءرمديريةرللتكوينرتابعةرلوزارةرالتًبيةرالوطنيةر لصدرفيربعضر،ر3وتأسيسرالدعاىدرالتكنولوجيةرللتًبية1970سنة

ردررّ رالذين روالأساتذة رالدعلمتُ رعدد رأف رالدراسيةالإحصائيات رالسنة رخلاؿ رالدراحلر1963ر-1962رسوا رجميع في
ر ريلي: ركما ركاف رابتدائيأر12696التعليمية رو1237ورستاذ رمتوسط رتعليم رمنرأجلر532أستاذ رثانوي رتعليم أستاذ

رتلميذرثانوي.ر19500تلميذرمتوسطرورر30800تلميذرابتدائيرو778000تأطتَر
  .1981سنة  إلى 1970التكوين فب المعاىد التكنولوجية من سنة -3.4

لاحرمنرالإصلاحرالتًبويرتتمثلرفيرالإصكافرلفكررالتخطيطردورارفعالارفيرالانتقاؿرإلذرمرحلةرثانيةررررررررررررر
ربعضرالدبادئرمثل:رالجزئيرالذيرتمرمنرخلالوربرقيقربعضرالأىداؼرالتًبويةروالوطنيةرالكبرى،رمنرخلاؿربذسيد

 بالتدريجرفيرتطبيقرسياساترالتعريبرر1971مبدأرالتعريبرومبدأرالجزأرةرميدانيا،رفقدرشرعترالددرسةرالجزائريةرسنة

لتعريبرالنقطيركمارأطلقرعليورفيرذلكرالوقت(رونتجرعنرىذار)اربتعريبرثلثرالأقساـرالدفتوحةرفيرمراحلرالتعليم»
« ازدواجيةرلغويةرفيرنظاـرالتعليمالتلاميذرإلذرمعربتُرومزدوجتُرنتيجةرظهوررالإجراءرتقسيمر

نتيجةرلذلكرومنرر4
رللبلاد رالشاملة رأنشأترالحكومةررأجلربرقيقرأىداؼرالتنميةرالاقتصادية رالدعاىدرالتكنولوجيةرسنة ر1970الجزائرية

بهدؼرتدارؾرالنقصرتكوينرالددرستُرعموما،روىيربذربةرجزائريةرتهدؼرإلذرالتكوينرالسريعرفيرمواجهةرالنقصر
رالدستقبلية رالجديدة روالحاجات ر .السابق راوبسيزت رالجلسياسة رللتكوين رديدة روضعت رظرفية، ركانت رأجلربأنها من

رإلذ رمنرالتلاميذرالدسجلرضغطربسدرسرالاستجابة رالذائلة ر،رحيترنػصرتُالأعداد ربدختلفرالدؤسساترالتعليمية
رالخػاص ررالتقريػر رمن رالدولة ربو رقامت رالذي رالرباعي ر1970بالدخطط رالسػريع1974إلذ رالتكػوين رضػرورة  علػى

 كميةلأىداؼراللددرستُرالذينرلارلػملوفرشهاداترمنرخلاؿرإمدادىمربالدعارؼراللازمةروىذارلتلبيةرالعددرمنرا
 ومنرأجلربذسيدرالسياسةرالجديدةرللتًبيةرالوطنيةرفيرىذهرالدرحلةرتمرإلغػاءردوررالدعلمػتُرالعليػار،. للتًبيةرالوطنية

بهدؼرتكوينررتمرإنشاؤىارفيربدايةرالأمرركحلرمؤقترلدشكلةرظرفيػة،رالتيوعوضتربالدعاىدرالتكنولوجيةرللتًبيةر
                                                           

1
 .316،رص1999،ر2عبدرالرحمنربنرسالدر،رالدرجعرفيرالتشريعرالددرسي،رمطبعةرقرفي،رباتنة،رالجزائر،رط  
2

 .32،رصفضيل،رمرجعرسابقررعبدرالقادر 
3

،رمرجعرسابق،رصر   .148بلقاسمربلقيدوـ
4

 .33،رمرجعرسابق،رصعبدرالقادررفضيل 
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الثالثةرثانوير،رتمرتوسعتررتُرمنرحامليرمستوىرالسػنةدرسلرابعةرمتوسط،روملشرنتُرمنرحامليرمستوىرالسنةرا
للمتخرجتُرالأوائلرمنرالدعاىدرالتكنولوجيةررلتكوينرسلكرأساتذةرالتعليمرالدتوسط.روبسيزترىػذهرالدرحلػةربالسػماح

ضتَرشهادةرالليسانسرلدمارسةرالددارسرالعليارللأساتذةرلتحرللتًبيةرفيرسلكرأساتذةرالتعليمرالدتوسطربالانتػدابرإلػى
بالسماحرلأساتذةرالتعليمرالدتوسطرذورخبرةرمعينةربالانتدابرإلذرالددرسةررالتدريسرفيرالتعليمرالثانوير،ركماربسيػزت

الليسانسربعدردراسةرملفاتهمر،ركمارتمرابزاذرقرارربتقليصرمدةرالتكوينربالددارسررالعليارللأساتذةرلتحضتَرشهادة
الكبرىرللتًبيةرفيرالجزائر،رومنرىناركافرمنر الدبادئقدرىيأرر67-69رالأوؿرالدخططرالثلاثيروكافر1العليارللأساتذةر

علىرالتوظيفرالدباشررمنردوفرشروطرلسدررالطبيعيرأفربزففرمنرحدةرتأثتَرالوضعيةرالسابقة،روالدعتمدةربالأساس
رعمدترارالدلحة،وررالدتزايدةرالحاجة رالتكنولوجيةرالدعنيةرةزاررلورحيث رالدعاىد رالدرإلذرإنشاء روبرستُردرستُلتكوين ،

رالصددررالتًبويةرالفعاؿ،العملرمرثقافةرتربويةرنظريةروتطبيقية،رتسمحرلذمربالدمارسةربهمستواىم،رواكتسا ففيرىذا
ربدقتضىراردؼرتدارؾبه لقدرتكونترالدعاىدرالتكنولوجيةركاستجابةرلإصلاحرالتعليم»ريقوؿرتركيررابح: لنقص،

ر رالرئاسي ر/ 70/ 115 رقمالدرسوـ ربتاريخ رىي1970روتأ1الصادر رو رمبادئ رثلاثة رإلذ  :وأستند
ر.ارفيرالدعاىدرالتكنولوجيةتهمبدأرتقويةرأىداؼرالتكوينروتطبيقا - 
ر.مبدأراستعماؿرالوسائلرالاستثنائيةرللتكوينر -

ر7073/لرورلأالأعماؿرالعاجلةرللتكوينرا - 

رالاستًاتيجيةوقدرىدفترىذى»للإطاراترالدتوسطةرورالعلياربدارفيهارالتًبيةرورالتعليمارتكنولوجيارمعهد30 تأسيسر -
ر:2الدعتمدةرعلىرإنشاءرالدعاىدرإلذربرقيقرماريلي

ر.إكسابرالدعلمتُروتزويدىمربالدعارؼرالتًبويةرالضروريةرقبلرمزاولةرالدهنة -
ر.العاملتُرفيرالقطاعرالتعليميرتُمدرسثقافيةرورالدعرفيةرللعرالأفاؽرالتوسي -

سياسةرالتوازفرالجهويرفيرالتكوينررتطبيقر).تُ)توفتَرالددرستكوينرمستعجلرلتلبيةرالحاجاترالآنيةرلقطاعرالتًبيةر
ر.بإنشاءرمعاىدرفيرلستلفرجهاترالوطن

 منرثمربرقيقرأحدورر،ضخمةرمبالغارخزينةرالدولةرالاستغناءرالتدرلغيرعنرالدتعاونتُرالأجانبرالذينركانواريكلفوف- 
ر.التًبوي،روالدتمثلرفيرجزأرةرقطاعرالتًبيةروالتعليمالثوريرالإصلاحررأىداؼ

رررغمرالتحفظاتر، الدساعدينرالددرستُرؽرعلىرأفرتكوفرفتًةرالتكوينرلارتتجاوزرالسنةرالواحدةرلنمطتفاقدرتمرالار-
ر .3رفيرنظررالجهةرالوصيةالفتًةرالتيرتعتبررغتَركافيةرحتىرعلىرر

ررقمررإذاًرفقدررررررررر ورالذيرجاءر1970أوتر1الدؤرخرفير70-115تمرتأسيسرالدعاىدرالتكنولوجيةربدقتضىرالدرسوـ
،رورالتيرتنصرعلىالتكنولوجيةرللتًبية،رووفقارللمادةرالأوررلتأسيسرالدعاىد تؤسسربرترسلطةرر»لذرمنرىذارالدرسوـ

وتمرر1967/12/26الدؤرخرفي69-106الابتدائيروالثانويرمعاىدرتكنولوجيةرللتًبيةريسرىرعليهارالأمرررقمرروزيررالتعليم
                                                           

1
  Tahar chami, O P CIT, p 13 

2
 .125ركي رابح، مرجع سابق، صت 
3

 .24،صر2005،ر1الجمهوريةرالجزائريةرالدلؽوقراطيةرالشعبية:رالنشرةرالرسمية،رجر 
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رمعاىدرتكنولوجيةرفيرلستلفرالديادينرالمجتمعية رلرموعة رمثلرالدعهدرالتكنولوجيرللفلاحالتأسيسرفيرطاررانشأ ةر،
رىذهر ركافرعدد رالدردودية. روسريعة رغتَرمكلفة رالسياسة رلكوفرىذه رالتكنولوجيرللمحروقات،...إلخرنظرا والدعهد

معهدارخاصاربتكوينر61إلذر1986معهدارموزعةرعلىرعددرمنرولاياترالوطن،رتزايدرعددىارحتىربلغرعددىارسنةرر17الدعاىدر
ونظرارللعديدرمنرالدشاكلرالتيرعصفتربالبلادرعرفترتناقصارحتىربلغرعددىارر1مدرسيرالتعليمرالأساسيربأطوارهرالثلاثة.

التحديرالثالشرالذيركافرعلىررانشأرالدعاىدرالتكنولوجيةرمرسوـرولؽثلر.2معهدرفقطر22(رإلذر1997،1998خلاؿرسنتير)
ر ربإعطاء روالدتعلق رمواجهتو، روالديداكتيكيةرميكيةديناالجزائر رالدعرفية رالدستويات رمن روالرفع رالتكوين رلتنظيم ربالنسبة رفعالة

،روررالتيرتتطلبهارلشارسةرمهنةرالتدريسرفيرالددرسةرالجزائرية،رويتضحرذلكرمنروالبيداغوجية خلاؿرالدادةرالثانيةرمنرنفسرالدرسوـ
تكوينرالدعلمتُرورالأساتذةربدرجاترالتعليمرروجيةرللتًبيةرىيإفرمهمةرالدعاىدرالتكنولر:»التيربرددرمهاـرىذهرالدعاىدركالآتي

رعلى رورلؽكنرأفرتتكفلرعلاوة رالثانويروالدتوسطروالابتدائي، ر: ذلكربتطويرروبرستُرمستوىرالدعلمتُروالأساتذةررالتالية
ر3وينقسمرىذارالتكوينرفيرىذهرالدعاىدرإلذر،»العاملتُ

رالدهنةرتكوين الأولىمرحلة ال - رمباشرة رقبل روىذا رالابتدائية رالدرحلة رلدعلمي رسنتاف  .:مدتو
رسنةمرحلة التكوين المتواصل - ر.:رتكوينرخرلغيرالدعاىدرالتكنولوجيةريدوـ
رالتقاعد،رويتمثلرفيرالتًبصاتروالدلتقياتروحلقاترمرحلة التكوين المستمر - رالتًسيمرإلذريوـ ر:ريكوفرمنريوـ

هدؼرالتكوينرفيرالدعاىدرالتكنولوجيةرإلذرتكوينرأولررللمعلمتُرالذيريعرؼرعلىرأنوريور ،إلخ…ةالبحثرالتًبوي
رقبل رللمتكوف رلؽنح ررتكوين روظائف رمعينةرمزاولتو رك)ومهاـ رالتعليميفية رالتخصصيةر( رالدعارؼ رتعميق ريتضمن و
ر4.»التطبيقيةربالدهاراترالدهنيةراللازمةروكذاربالدعارؼرالنظريةرورالأساسيةرللمتكوفروتزويده

ررقمر الدادةرروىي1983سمارر21الدؤرخرفير83-353وانطلاقارمنرالأىداؼرورالتيربرددىارلورالدادةرالثانيةرمنرالدرسوـ
ر:التيرتقسمرأىداؼرالتكوينرالأولررإلذرقسمتُ

ر: وريستهدؼرماريليرالتعليم النرري1-
 -ورالنوعيةرحسبرالفروعرتعزيزرالدعلوماترالعامة - 

رالتًبية- ر. اكتسابرالدعلوماترالأساسيةرفيرعلوـ
وقدرأشارترىذهرالدادةرإلذروجودرتصوررذيربعدينرلذذار.:رويتعلقربالتقنياترالدهنية)الميدا ب(التكوين العملب2-

رالتكوين،ربعدرنظريروربعدرتطبيقي؛
التيرسبقرللمتكوفرأفرروالدهاراتروالسلوكاترعارؼ:روريهدؼرالتكوينرمنرخلالورإلذرتعميقرالدرالبعد النرري- 

اكتسبهارأثناءرتكوينورفيرالدؤسسات،رورالدلاحظرأفرالتكوينرالأولررلارلؼتلفرجوىريارعنرالتعليم،رإذرأفرالذدؼر

                                                           
 30تح،رمرجعرسابق،رصلعزيليرفار1
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منرالتكوينرىورتعزيزروتعميقرلدكتسباترسابقة،روليسربرويلارللفردرمنرتلميذرإلذرمتكوفريتمرإعدادهرلدمارسةر
ر. أساسربرامجرتكوينيةرورمهنيةمهنتورعلىر

:رويهدؼرإلذربسكتُرالدتًبصرمنرالتقنياترالتًبويةرالدختلفةرالتيرتتطلبهارالدهنة،روغالبارماريتمررالبعد التطبيقب- 
روكذار رالأسبوع، رفي رواحدة رمرة ربرلرتها رتتم رالتي رالأسبوعية، رالتًبصات رفي رالدتكوف رمشاركة رخلاؿ رمن اكتسابها

ركلرفتًةرالتًبصاترالدغلقة،رال رلفائدةرالدتًبصتُرعلىرفتًتتُرخلاؿرالسنةرالتكوينية؛رتدوـ روبرلرتها تيريتمرتنظيمها
ريوما رعشر رمنرر.خمسة رلرموعة رعلى رأرتكز روالذي رللتًبية، رالتكنولوجية رالدعاىد رفي رالتكوين رأف ريتضح رىنا ومن

رفي رالددرستُ رلتكوين رالتأطتَية رو رالذيكلية رالقواعد رإرساء رمن رمكن رقد رىذاررالأىداؼ، رأف رغتَ رالتًبوي، نظامنا
التكوينرظلرورلددةرطويلةرفيرخدمةرالاستجابةرلتغطيةرحاجةرالددرسةرالأساسيةرلددرستُرجزائريتُ،رتسندرإليهمر
رالدرحلةرتركزرعليرالجانبرالكميرمنرالتكوينرمنرحيثرتوفتَر رالتعليم،رلشارجعلرالسياسةرالتًبويةرفيرىذه مهمة

رر رأعداد رمن روإلعكبتَة رالنوعيالددرستُ رالجانب رالذيوالكيفيراؿ رر، رعلى رأساسو رفي رالحديثةريركز الديداكتيكات
طرائقرالتدريسروروالبيداغوجيةرالتيرتشملرلستلفرالطرؽرالدستفادةرفيرتعليمرالدتعلمروالتيرمنهارالوسائلرالتعليميةرور

روالرفعرمنر...إلخ.،استًاتيجياتو رالتًبوية رالذيريدعمربرقيقرأىداؼرالدنظومة رورفعاليتهامرالشيء لتكوفررردوديتها
ثمررلددةرسنةرواحدة1985تُرفيرالدعاىدرالتكنولوجيةرسنةردرسيظهرربرنامجرتكوينرالدرلقدر.علىرمستوىرراؽرعالديا

رفئةررابرقيقها،روالذيرتكونترعلىرأساسهرمنرالأىداؼرالتيريسعىرإلذر،روىورينصرعلىرلرموعةسنتتُرثمرثلاث
رحلا رالتكنولوجية رالدعاىد رفكرة رالحاجاتررظرفيارشكلت رإشباع رأجل رمن رالبلاد، ربها ربسر ركانت رلدرحلة خاصا

،رثمرعرفترنوعارالأساسيةرللاقتصادرالوطتٍ،ربحيثركانتربسدرلستلفرالقطاعاترباليدرالعاملةراللازمةروالدخططرلذا
ة،رلشارجعلرىذهرالفتًةرربتقلصرفرصرالالتحاؽربالدعاىدرالتكنولوجيرنهايةرقدربسيزتمنرالتًىلروالضعفربعدرذلكرف

رلرمهمتها رتتوقف، رردرستُالدرتقتصررعلىرتكوينالتكوينية رفيها روفي،رمنرأجلرترقيتهمالذينرسبقرلذمرأفرتكونوا
رالتيرظهرترفيرنفس ربدأتربوادررالأزمةرالاقتصادية رالفتًة فانعكسترعلىرلراؿرالتكوينرالذير1986رعاـرىذه

فيرىذهرالفتًةررلسططرلذا.روخاضعارلسياسةروطنيةرمستقلارخضوعارللوضعيةرالمحليةربعدرأفركافورأكثررارتباطاررأصبح
ر ربالذات رمنشور ر1987/04/17ظهر رنطاؽ رفي رالتكوين رعملية رلتنظيم ركمحاولة ربعض رإلغاد رالتًبويةالحاجات

رمنرالجديدة،رإذرأ رالبلادرفرالتدقيقرفيرمضموفرالدنشوررلؽكننا استنتاجرتأثتَرالوضعيةرالصعبةرالتيرركانتربسرربها
رعلىرالقطاعرالتًبويوانعكاسا ررتها رالعبارة روالاستقباؿ«مثلارلصد رلإمكانياترالتأطتَ إقراررصريحريروىر،«الدراعاة

رالتكوين،رغيابرالدؤطرينر،ربسببقصوررعلىرمستوىرالتأطتَوجودرب بالإضافةرإلذرغيابرالبنيةررالدكلفتُربعملية
رللقياـربعمليةر رالكافية، روالبشرية لستلفرعلىرنطاؽرواسعريغطيراحتياجاتررتكوينالتحتيةرورالإمكانياترالدالية

رالددرستُ رشرائح رىذا ر، رالأمر ردفع رالوزارة رتبتٍ رراستًاتيجيةإلذ رعلىبديلة ررتعتمد رإلغاد رقصتَة لدختلفرتربصات
رر1»دوراترتكوينيةرللطورينرالأوؿروالثالشرمنردرسألفرم45استفادرروفيرىذارالصددبتًقياترإدارية،ررالددرستُرتتوج

رالدرحلةرتراجعرعمليةرتكوينرالددرس رميزرىذه ربالإضافةرإلذرتقلأىمرما صرمناصبرالعملرفيرسلكرالتعليم،رتُ،
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تشبعرمنرجهة،روربروزرملامحرالأزمةرالاقتصاديةرورالسياسيةرالتيربدأترتلوحرفيرالأفقرمنروجودرحالةرإلذررومرده
إذاركافرمنر»ماريشتَربدقةرإلذرىذهرالوضعيةرعندلسرالأعلىرللتًبيةرأحدرتقاريررالمجرىذارمارأفصحرعنوجهةرأخرى.ر

،رإذرأنهارتعيشرضائقةر الديسوررلبلادنارأفرتوفررالتمويلرالكافيرخلاؿرالسبعيناترفافرذلكرلدريعدرفيرإمكانهاراليوـ
ر1»بسويلهااقتصاديةرفرضترعليهارتصحيحارىيكليا،رلشارلػتمرعلىرمنظومتنارالتًبويةرتكييفرطرائقرتسيتَىارور

ر:1999إلى 1980المرحلة من المعاىد التكنولوجية  فب  -4.4
زادترفالإلغاءرالتدرلغيرللتعليمرالدتوسطر،ررفيربدايةرىذهرالدرحلةرتمرالشروعرفيرتنصيبرالتعليمرالأساسيرمعرررررررر

فيرنفسرالوقترالطوررالثالثرعلىرالخصوصر.روفيررأعدادركبتَةرمنرأساتذةرالتعلػيمرالأساسػيتوظيفرالحاجةرإلذر
رمػن رالرفع رإلذ رتهدؼ رقرارات رالدولة رلرابزذت رالدقدـ رالتكوين رفيرنوعية رالدمرنتُ رتكوين رقررت رحيث ر، لأساتذة

رالسلكرنهائيار،ركمارابزذترقرارربتمديدرفتًةررػلورشاترصيفيةرمنرأج ترقيتهمرإلذرسلكرالدعلمتُر،روإزالةرىذا
أساتذةرالثانويررالتعليمرالأساسيرالطوررالثالثرمنرسنةرواحدةرإلذرسنتتُر،روبسديدرفتًةرتكػوينررتكػوينرأسػاتذة

ر،روىكذارتراكمترالأسبابرالضاغطةرلشارأدىرإلذ2للأساتذةرمنرثلاثرسنواترإلذرأربعرسنواترعليػابالدػدارسرال
ر:نذكررألعهار،روىناؾرأسبابرأخرىأسبابراربعض،رذكرنالتكنولوجيةربذربةرالدعاىدرفشل

رر1998ر–1981خلاؿرالفتًةرالدمتدةربتُرالتكوينربالضبطرلأنورالتكنولوجيةرمنرناحيةردارسالدمهاـرعدـربرديدر -
رالجامعية روالدراكز رالجامعات رمن رمتخرجتُ رمتعاقدين رأساتذة ربتكوين رتقوـ ركانت روىذا رصارخ، لؼالفررتناقض

رم رأنشأت رالتي رأجلهاالأىداؼ رر،ن رللطلبة رالعلمي رالدستوى رأف رعادةالدإذ رالتكنولوجية ريكوفرعاىد رمنررما أقل
روبذلكتصحيحارلذذهرالوضعيةروضعرشرطرحصوؿرالطالبرعلىرىذهرالشهادةرليقبلرفيها،رورمستوىرالبكالوريا،ر

ىذارثمرإفرإلخ،ريستدعيرتغيتَرالأىداؼروالبرامج،...أمرروىذارر،ولدريرتفعرمستوىرالتكوينرالطالبرارتفعرمستوى
،رىذارتنافسهارظاىرياروتكوينهارأقلرجودةروأسرعرمدةرمعناهرأفرالدعاىدرالتكنولوجيةرأصبحترمدارسرعليارللتًبية

،روانتهىرإلذرالذيرعقدربتُررؤساءرالدؤسساتروروزارةرالتًبيةرالوطنية1999جوافر09اجتماعررماربسترملاحظتورفير
رلت رالتكنولوجية، رتوقيفرالدعاىد رللأساتذةرصبحضرورة رالصرفة،ررىيرالتيرالددارسرالعليا رالتكوينية ربالدهمة تضطلع

ررلأنهاراستنفذترمهمتها،روانتهترصلاحيتها.رأغلقترجلرالدعاىدرالتكنولوجيةرالدتوزعةرعبررالتًابرالوطتٍىاربعد
 المدارس العليا للأساتذة:التكوين فب  -5.4

رالتعليمرال          رالعلياءرللأساتذةرثانوي،ركانتالبدايةرالأولذرلتكوينرأساتذة التيربالجزائرربالقبةررفيرالددرسة
ررقمررهاوذلكرمباشرةربعدرتأسيس1964سنةرتأسستر ،روقدرتمر1964أفريل24الدؤرخرفيرر134-64بدوجبرالدرسوـ

رأسندترلذارمهمةرتكوينرأساتذةرالتعليمرالثانويرعمومارلصالحربطهاربوزارةرالتعليمرالعالررمباشرةردوفرالجامعة،ر
وأسندترلذارمهمةرتكوينرأساتذةرالتعليمرالثانوي.روربدوجبرالقراررالوزاريرالدشتًؾررقمررالتعليمرالثانويروالتقتٍ.

رر24 رتكوينرر1999جويلية ربدهمة رالتعليمرالدتوسطروربذلكرأصبحترمكلفة رتكوينرأساتذة رمهمة أضيفرلذا
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الإضافةرإلذرالدوسيقى.روبالإضافةرإلذرذلكرالدكونتُرفيرالطورينرالثانويرورالدتوسطرفيرالتخصصاترالعلميةرب
فإفرالددرسةرتتوفررعلىرفروعرالداجستتَروالدكتوراه،ركمارأنهارتتوفررعلىرالعديدرمنرلسابررالبحثرالعلميرسواءر

رالأساسي رأو رور.التطبيقيرمنو رأو رىيرمؤسساترجامعيةالدعاىد رللأساتذة رالعليا ررعادةرالددارس بدهمةرتضطلع
ربينهما.ررتكوينرالدكونتُرلصالح لذارتكوينرذورمستوىرعاؿرىيرمؤسساترورقطاعرالتًبية،ربناءرعلىرعقدرمبـر

روالاستقلاؿر رالدعنوية ربالشخصية رويستَىار الدالرتتمتع رعلىرلرلسرإداريرولرلسرعلميرولرلسرمديرية وتتوفر
،رأيريسريرعليهارماريسريرعلىربقيةرمؤسساترالتعليمرالعالر ر.مديرريعّتُربدرسوـ

 مدارسرعليارللأساتذةروىي:رر10ويوجدرحاليار
را1 رللأساتذة رالعليا رلقبةالددرسة ربوزريعة2، رللأساتذة رالعليا رالددرسة رالتقتٍر3، رالتعليم رلأساتذة رالعليا الددرسة

الددرسةرالعليارللأساتذةرر6،رالددرسةرالعليارللأساتذةروىرافر5،رالددرسةرالعليارللأساتذةربالأغواطر4،ربسكيكدة
رسطيف رمستغالز7، رللأساتذة رالعليا رالددرسة رورقلةر8، رللأساتذة رالعليا رالددرسة رللأساتذةرر9، رالعليا الددرسة
ر...لددرسةرالعليارللأساتذةربشارر10،رمسيلة

يتلاءـرمعررسالةرريرورتربويرورميدالشرفيرنفسرالوقت،يتميزرالتكوينرفيرىذهرالددارسربأنورتكوينرعلمررررررر
رقطار رمع ربالتنسيق رالعلمي روالبحث رالعالر رالتعليم رقطاع رطرؼ رمن رالتكوين رىذا رلزتوى ريوضع رو عرالدتخرج.

التًبية،رفمثلارفيرتكوينرأساتذةرالرياضياترأورالفيزياءرأورالبيولوجيارأورالأدبرالعربيريوضعرالمحتوىرالدطلوبر
،رلضمافرالبعدرالجامعيرفيرالتكوين،روفيرذاتررفيرىاتورالتخصصات،رانطلاقارلشارىورمدرّسرفيربقيةرالجامعات

تعليمرفيرقطاعرالتًبية.روفيرالتكوينرالتًبويريتلقىرالوقتريراعىرمضموفرالتكوينرفيرالدرحلةرالدستهدفةرمنرال
رالددرسيرورالديداكتيكالطالبربعضرالدوادرذاترالصلةربالتعليمروالتعلمرمثلرعلمرالنفسرالتًبويرورالتشريعر

ر.،روالبيداغوجياالعامةروالخاصة
رفيهاربنفسورروتعزيزارللتكوينرالعلميروالتًبويرللطالبرالأستاذ،رفإنوريتلقىرنشاطاترأخرىررررررررر ميدانيةريقوـ

ذلكربالتنسيقرمعرمفتشيرالدوادرفيريتمربالتًبصاترالديدانية،روررذلكرفيماريسمىر،بالتدريبرعلىرلشارسةرالتعليم
رالتخرج رسنة رفي ريكوف رالذي رالنشاط رىذا روفي رالدعنية. ريتدررفقطرالدرحلة رالدروسر، ربرضتَ رعلى رالطالب ب

ربالحرويندمجرويتفاعل رالتعليمية رفيمارفيرالعملية ربنفسو رالعملية رثمرينتقلرإلذرلشارسة روالدشاركة روالدلاحظة ضور
رجانبر رإلذ روحداترالتكوينربرسبرللطالب رمن روحدة رالتًبصات رتعتبررىذه رو يسمىربالتًبصاترالدغلقة.
رمناىجر رعلى رالطلبة رفيها ريتدرب رالتي رالتخرج رمذكرة رفي رالحاؿ رىو ركما رالجامعي رمساره رفي رالتكوين وحدات

ر.يروإلصازرالدذكراترورالرسائلرالجامعيةالبحثرالعلم
بناءرعلىرىذارالتكوينرالذيريتلقاهرالطالبرالأستاذرفإفرخرلغيرالددارسرالعليارالأساتذةريتمتعوفريعتقدرأنورورر

ر.بالكفاءةرالعلميةرورالدهنيةرالدطلوبتتُرلأداءررسالةرالتعليمرالنبيلة
ثلوفرالعمودرالفقريربالنسبةرلديدافرالتًبيةروالتعليمرعلىروعلىرأيرحاؿرفإفرخرلغيرالددارسرالعليارللأساتذةرلؽر

ر رالأولذ رالسنوات رمنذ رأي رالزمن رمن رقرف رنصف ريقارب رمدى رالعادةللاستقلاؿ. رمن رولاياتررأصبح ركل في

https://www.djazairess.com/city/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
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رساتذةرالدؤطرين،روبذلكرفالوزارةرالدعنية،دراسيريلاحظروجودرنقصرفيرعددرالأرمعربدايةركلرموسمرأنورالوطن،
رأساتذةرفرالآلاؼرمنربرتاجرإلذرتوظي عنرطريقرر،مكونتُرفيرلستلفرأطواررالتعليمالطلبةرالجامعيتُرليكونوا

،رودائمارفإفرعددرالأساتذةرالدتخرجتُرمنرالدعاىدرعددىمرقليل،ركمارىورملاحظرمسابقاترالتوظيفرالخارجي
نرلرموعرمتخرجرفيركلرالتخصصاترومر3000مقابلرحوالررطالبرجامعيرر15000،رلصدر2013فيرإحصائيةر

رإلذ رماسة رالحاجة رأف رجليا ريتضح رىنا رمن رو رالحالية رللأساتذة رالعليا رمضاعفةرالددارس ريتم ربها رعددررخطة
ر رسوؽرالعملرفيركلرنواحيرالوطنالأساتذة رحاجة رلتغطية رللأساتذة رمنرخرلغيرالددارسرالعليا وعلىرىذار،

حيرالوطنربحسبرالحاجةرإليهارمنرالأساسرفافرتوسيعرشبكةرىذهرالددارسريصبحرأمرارضروريارورفيركلرنوا
ر.الأساتذةرفيرلستلفرأطوارروربزصصاترالتًبيةرالوطنية

 المعاىد التكنولوجية والمدارس العليا للأساتذة:التكوين فب بين  -6.4
رإلذرررررررر فيرتكوينرالأساتذة،رفلارشكرأفررالدوررالدهمرذينرالدؤسستتُركافرلذماأفرىرلابدرأفرنشتَرىنا

رالتعل رالتيالأدوار رالدتوسطررريمية رالتعليم رفيرتكوينرأساتذة رالتكنولوجية رالدعاىد ربو رالتعليمركانترتقوـ وأساتذة
ر،رالابتدائيركانترقيمة ربالرغمرمنرأنها قدرترعرعترفيرالواقعرالظرفي،روبركمترفيهارىيربذربةرجزائريةررائدة

رور رالعواقب، رالمحسوب رغتَ رالدربذل روالعمل راختفتالعفوية ردوررقد رانتهى رالدررىالدا رأف رأساس رالعليارعلى دارس
لدرتستطعرالددارسرالعليارراملحوظرالكنرالواقعرأثبترأفرىناؾرنقص،رالجيدروالددروسرالتكوينللأساتذةرتتكفلرب

أخرىرتدعورراأصواتفإفرىناؾر،رالعليارضرورةرتوسيعرشبكةرىذهرالددارسبرملأه،رومعرأفرىناؾرأصواترتنادي
رالدعاىدرالتكنولوجية رالتكوينرشكلار:إلذرعودة رالاختلاؼرقدلصررأفرىناؾراختلاؼرفيرطريقة روىذا الدختارة،

الدنشأربسببورتفاقمترالأمور،ريتحدثرعبدراللهرفضيلرعنرالإجراءاترالتيرتمرالإعلافرعنهارفيرمستوىروزارةر
ر رالدراسية رالسنة رآخر رفي رر97/98التًبية رالدراسية رالسنة رالتكوي98/99وبداية رمسؤولية ربنقل روالدتعلقة رمنر، ن

التابعةرإلذروزارةرالتعليمرالعالرربحجةررفعرمستوىررالعليارالتابعةرإلذروزارةرالتًبية،رإلذرالددارسالتكنولوجيةرالدعاىدر
ريبدور» التأىيلرفيقوؿ: رومثالررقد رإلغابي رقرار رأنو رالديداف رمنرىذا رالبعيد رللمتأمل رالقرار ريضمنرىذا رلأنو ،

« ...نناديربو،رونلحرعلىربرقيقوتأىيلارجامعيا،روىذارمطلبركلنارللمعلمر
لاررفهلرىذارالقراررفعلارإلغابي؟.1

لؽكنرأفرلُغيبرعلىرىذارالسؤاؿرإلارذاؾرالباحثرالدتمرسرالذيراكتسبرخبرتتُ:رخبرةرعلميةربحثية،رمطعمةر
رالدق رالتًبية رعلم رمعطيات رعلى رومطلعة رالحديثة، رالتًبوية رالديدافربالنظريات رمن راكتسبها رأخرى روخبرة ارنة،

العملي،روالدمارسةرالدائمةرالتيرتتعاملرمعرالواقعرالتدريسيركمارىورفيرالواقعرالجزائري،رىؤلاءريدركوفرأفرىناؾر
رووسائلر رعلمية، ربحجج رالددللة روالدراسة، رالبحث رعلى رالقائم رالجامعي رتكوين رمسار ربتُ اختلاؼ

وعرآخر،رىورتكوينرمهتٍرقائمرعلىرالدمارسةرالديدانية،رالتيرىيرنتيجةرإحصائية...إلخ،رومساررتكوينرمنرن
،رلؽكنرقياسهارلحظيارمنرخلاؿرالنتائجرالتحصيلية،رومنرخلاؿرالتقولصرالآلشرللمتعلمتُ،رالدساررلتطبيقاترفعلية

الثالشرتتحكمرفيوررالأوؿرتتحكمرفيورالأرقاـرونتائجرالتحاليلروالتفستَاترالتًبويةروالاجتماعيةروالنفسية،روالدسار
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الحقائقرالواقعية،روالتغيتَاترالديدانيةرالتيرتتحكمرفيهارلستلفرأنواعرالتقولؽاتروالتيرمنرمؤشراتهارالبارزةرالنتائجر
رعنرالسؤاؿرالذيرطرحو:رالتحصيليةرللمتعلمتُ، لأفرالتكوينرفيرالجامعةرلار»ريقوؿرعبدرالقادررفضيلرلريبا

رقادرا رمؤىلا رمعلما ربالضرورة رتكوفرريعتٍ روإلظا رالدعلمتُ، رتكوف رلا رفالجامعة رالتعليم، ربدهمة رالاضطلاع على
«الباحثتُ

رحلهاربتُوفرؽركبتَر.1 رمشكلة رنعالشرمنرضعفرالتكوينرفيرالدعاىدروىذه ركنا رشكلرالتكوينتُ،
ربأفحليةرمتنوعة،رورمنرخلاؿررسمرخططرجديدةرذاترأىداؼرمرر،رالتكوينروبرامجريكمنرفيربرستُرظروؼ

فرلذمرمستوىرعاؿ،ريأىلهمرلرفعرمستوىرالتأىيلرالعلميرفيريكوفرالدكونوفرفيرالدعاىدرجامعيوفرمتخصصور
رمنرالدعاىد رومنهم رالثانوية، رالدرحلة رفي رطلاب ريدرس رمن رمنهم رالدتكونيتُ، رمن رأصناؼ رىناؾ روأف رخاصة ،

يهمرعملياترالتكوين،رومنهمرمنريدرسرتلاميذريدرسرتلاميذرفيرالدرحلةرالدتوسطة،روىؤلاءربزصصهمريسهلرعل
رومعلوـ رأرصغار، رىو رالصغار رتعليم رلأنوف روأصعبها، رالتعليم رأنواع ررأشق رجدا، رمعقد رلأستاذربعمل النسبة

لغدرنفسوريواجورالطبيعةرالبشريةرفيرحالتهارالفطرية،رمطلوبرمنورأفريشكلهارتشكيلارخاصاررالابتدائي،رالذي
يعلمهارالحرؼروالكلمةروالجملة،رويتدرجرمعهارحتىرتستطيعرأفرتتعاملرمعرلستلفرلؼتلفربسامارعمارتعودتو،ر

رنفسو رالابتدائي رأستاذ رلغد رالطفل، رالتلميذ رعقل رولظو رلسن رمناسبا رديداكتيكيا رنقلا رالدنقولة راكلفمرالعلوـ
بدهماترنوعية،رفمعلموارالطورينرالأوؿروالثالشرفيرمدارسنارمكلفوفرر» بتدريسرالعديدرمنرالدوادرفيرآفرواحد:

،روىذارالإعدادرالخاصريتطلبربيئةرتربويةرمعينة،روأعماؿرذاترخصوصياترلاريستطيعرالنهوضربهارإلارمنرأعدرإعدادارخاصا
ويتعذررعلىرالدؤسسةرالجامعيةربأوضاعهارالحاليةرأفرتكوفرمعلمارر...وأطراربشريةرذاتركفاءةرعالية،روخبراتربيداغوجيةرمتميزة

«بهذهرالدوصفات
لاشكرأفرىناؾرمشكلةرعويصةرنبورإليهارعبدرالقادررفضيلرعندمارأشاررإلذرالدوصفاترالتيرلغبرأفرتتوفررر2

الخبرةرر1فيرأستاذرمرحلةرالابتدائيرخاصة،رواضحرأفرحلرىذهرالدشكلةريكمنرفيرالدكونتُرالذينرلغبرأفريتوفررفيهمرشرطاف:ر
والتكوينرالجامعيرالعالر،روالدلاحظرأفرىناؾرالعديدرمنرالأساتذةراستطاعوارإكماؿردراستهمرر2لتدريس،رالديدانيةرفيرلراؿرا

رمدفوف،رىمركنزرالعلياريدرسوف،رأورفيرالددارسرالتكنولوجيةر،رومنرثمرفهؤلاءرسواءرأكانوارفيرالدعاىدالجامعية،رونالوارأعلىرالرتبروالشهادات
أمرارضروريارلتغطيةرحاجةروزارةرالتًبيةرمنرأساتذةررذلكريصبحر،العودةرإلذرىذهرالدعاىدرساتذةرلؽكن،رعندرتوفررىؤلاءرالأعنوررؿورغفوم

أفريكوفرالتأطتَرمنرطرؼرلؽكنرأفرنضعررأيارآخراريتمثلرفيرالجمعربتُرالنوعتُرأيرأننارلصمعرالبعدينرمعا:ربروىناالطوررالأساسي.ر
الذيرأساسوررالجامعيرفيرالتكوينرأيرأننارندمجربتُرالأستاذيرالذينراكتسبوارخبرةرميدانية،روأساتذةرالتعليمرالأساسأساتذةرالتعليمرالعالر،ر

رالديدانية.الكفاءةرراأساسرلؽلكررالذيرالأستاذرصاحبرالخبرةرالديدالشالبحث،رور
 مناقشة عبد القادر فضيل فب إجراءات تكوين الأساتذة: -7. 4

رـثلاثرإجراءاتركافرلؽكنربعدمارعرضرعبدرالقادررفضيلرمشكلةربرويلرتررر كوينرالأساتذةرمنرالدعاىدرالتكنولوجيةرإلذرالددارسرالعليا،رقد
رابزاذىا،رلورأفرالأمررطرحرللنقاشروالحواررمعرالقاعدة،رفيماريليرسنناقشرىذهرالإجراءاترفيماريلي:ر
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أفرتشتًؾرالوزارتاف)التًبيةروالتعليمرالعالر(رفيرإفرادرمدرسةرعليارأورمعهدرجامعيرخاصربدعلميرالتعليمرالأساسي،رعلىر:ر»رالإجراء الأول
اقتًاحوريصبرفيرصيغةرمنرصيغرإثراءرالددارسرالعليا،رفهورىناريقُرربأفردوررر1«تأطتَىاروتقاسمرمسؤولياترتكوينرالعناصررالدرشحةرللتعليم.

ىورشهادةرالبكالوريا،رإذرأفرمصطلحر"مدرسةرعليا"رىيرنفسهار"معهدرجامعي"رالدعاىدرالتكنولوجيةرانتهىرباعتباررأفرمؤىلرالقبوؿرأصبحر
،روىيرمصطلحاترموجودةرعالديا،رلكنوريقتًحرإشراؾرالدؤطرينرالتًبويتُرالتابعتُرلوزارةرالتًبيةرفيرالإشراؼرعلىرتفعيلرالعمليةرالتدريسية

الدتخرجتُرمنرالددارسرالعليارقليلرجدا،رلشارلغعلروزارةرالتًبيةرتفتحربابرروالدلاحظرأفرالتنسيقربتُرالوزارتتُرغائبربساما،رلأفرعمليةرإعداد
نسبةرالتوظيفرللجامعيتُرعلىرمصرعيو،روالدلاحظرأفرنسبةرالدكونتُرفيرالددارسرالعلياربالنسبةرللموظفتُرالجامعيتُرقليلةرجدا،رلصدرأفرىذهرال

 أيرأفرعددىمرىوررفقط،رمنرلرموعرالددلرتُرفيرالتوظيف16.66%تقدرربرر2013سنةر

 
    الدوظفتُرىناؾرر

     
والغريبرأفرالأمررر

رالتخطيطروالتنسيق.روالأمررالأكثر ،ـرولاريوجدرتفستَرلذذهرالظاىرةرإلاربأفرىناؾرنياترمبيتة،رأورأنورنتيجةرضعفربلرانعداـ ريتكرررعلرعا
اصبرشغل،رحيثرأفروزيررالتعليمرالعالررأكدرفيرأحدرتصرلػاتورغرابةرىورأفرىناؾربعضرالدتخرجتُرمنرالددارسرالعلياررغمرقلتهمرلدرلغدوارمن

متخرجرر5552خريجرمنرالددارسرالعليارللأساتذةرمنرالتوظيفربقطاعرالتًبيةرمنربتُرر248لدريستفدرسوىرر2017ورر2014أفرماربتُر»ررأف
رـتبتُرأفرالإجراءرصعبرالتطبيقرمالدرلػدثرتنسيقرجيدربتُرالوزارتتُرفيرجميعرالمجالات.ر2.«4,4%وىورمارلؽثلرنسبةر رىذهرالأرقا

ضرالأساتذةرإبقاءرتكوينرمعلميرالدرحلةرالابتدائيةرتابعارلوزارةرالتًبية،روفيرمؤسساترالتكوينرالتابعةرلذا،رولؽكنرالاستعانةرببع:ر»رالإجراء الثا ب
فيررالجامعيتُ،رولابأسرأفريلحقرتكوينرمدرسيرالدرحلتتُرالإكماليةروالثانويةربدؤسساترالتعليمرالجامعي،رعلىرأفرتسهمرإطاراتروزارةرالتًبية

فرنسيةرالقدلؽةرفيرالتعليم،رعندماركافرالتلاميذرفكرةرىذارالإجراءرمقتبسةرمنرالطريقةرالر3«لرالاترالتكوينرالبيداغوجيرالنظريروالعملي
يدرسوفرفيرالددارسرالابتدائية،رثمرينتقلوفرمباشرةرإلذرالثانويةرلإكماؿردراستهمرىناؾ،رولقدرغابرعنرصاحبرىذارالإجراءرأفرالتلاميذر

لتكوين،روندلرهاربعدرذلك؟رىذاربلارشكريزاولوفردراستهمرفيرإطاررالتعليمرالساسيربأطوارهرالدتتالية،رفهلريعقلرأفرنفصلرالدراحلرفيرا
سيحدثرشرخارتربويا،رثمرإفرالكاتبرقدربردثربأفرىناؾراختلاؼرفيرىدؼرالتكوينرفيرالدعاىدروفيرالجامعاترباعتباررأفرالأولررتركزر

نرىنارفإفرىذارالإجراءرغتَرلشكنرعلىرالتًبوياتروالبيداغوجياترميدانياروالثانيةربحثيا،ربالإضافةرإلذرأفرالتنسيقربتُرالوزارتتُرضعيفرجدا،روم
رتطبيقورواقعيا.ر

انتقاءرالدرشحتُرللتعليمربعدرالتخرجرمنرالجامعة،روتنظيمربرامجرتكوينرنظريروعمليريكوفرمكملارللتكوينرالدعرفيرالذير »رالإجراء الثالث: 
،رلأنهارالوصيةرعلىرالتعليمرفيرىذارالدستوى،روالواضعةربزرجواربو،رولابدرمنرإشراؾرإطاراتروزارةرالتًبيةرفيرىذهرالعمليةرإفرلدرتقمربهاروحدىا

ىناريظهررجليارأفرعبدرالقادررفضيلرمتحمسرلفكرةرتطويررالدعاىدرالتكنولوجيةرلتكوفرمعاىدرجامعية،ربرتروصايةروزارةرر4«لبرالروروأىدافو.ر
بةرالتيرتتوافقرومناىجرالتدريسرعموما،رىذهرالفكرةركانترطاغيةرفيرفتًةرمارقبلرغلقرالدعاىدرالتًبيةرالتيرلؽكنهاروضعررالأىداؼروالبرامجرالدناس

التكنولوجية،روكافرلؽكنرأفرتتحققرلورلدريكلفرالرئيسرلجنةربنرزاغوارويوقفرعملياترتنصيبرالمجلسرالأعلىرللتًبيةرلأسبابرتارلؼية،رىذهر
رىناؾردعواترلعودةرالدعاىدرىيرصاحبةرالقراراترالتيرتبنتهاروزاررذاراللجنةرإ التكنولوجية،راستطاعترأفرتضغطرعلىرالحكومةررةرالتًبية.رواليوـ

التًبيةرلتصدررمرسومارحكوميارمتعلقاربتًقيةرالدعاىدرالتكنولوجيةرالولائيةروبرويلهارإلذرمعاىدروطنية،رحيثربروؿراسمرالدعهدرالوطتٍرلدستخدمير
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الأخرى،رليصبحرالعددرالإجمالررمعهداروطنيا،ركمارتقررراستقلاؿرىذهرر12ضمرإلذرالدعاىدرالولائيةرالػإلذرمعهدرتكوينرموظفيرقطاعرالتًبية،روان
ة،رحيثرالدعاىدرمالياروإداريارعنروزارةرالتًبية.روحددترالجريدةرالرسميةرالقانوفرالأساسيرالخاصربالدعاىدرالوطنيةرلتكوينرموظفيرقطاعرالتًبي

يا،رشرطرأفرتوضعربرتروصايةروزيررالتًبيةرالوطنية.رويتولذرالدعهدرضمافرالتكوينرالدتخصصروالتكوينرتقرررمنحهاراستقلالارمادياروإدارر
الكفيلةررالدستمررلدوظفيرقطاعرالتًبيةررالوطنيةرروالدسالعةرفيرإعدادربرامجرالتكوين،رومتابعةرتنفيذربرامجرالتكوينروتقييمهارواقتًاحرالتدابتَ

لدراساتروالبحوثرالبيداغوجيةروالتجريبيةرالدتعلقةربديدافرنشاطها،روفقارللبرنامجرالذيرتقررهرالسلطةرالوصيةربتحسينها،روالدسالعةرفيرإعدادرا
ردراسيةرروملتقياترومؤر بسراترإضافةرإلذرتنظيمروتسيتَرالامتحاناتروالدسابقاترالدهنيةرومتابعتها،رطبقارللتنظيمرالدعموؿربو،روكذارتنظيمرأياـ

اوؿرالدسائلرالتيرتدخلرفيرلراؿراختصاصو،روإنشاءرصندوؽروثائقيرروبنكرمعطياترذاترصلة.ركماريتكفلرالدعهدروندواتروطنيةرودوليةرتتن
ربتحيتُرمعارؼرموظفيرالتًبيةرالوطنيةروتعميقهاروتطويررالكفاءاترالدهنيةرلدوظفيرالتًبيةرالوطنيةروبرستُرمردودىمرالبيداغوجي،رمعرتلقتُ

رـموظفيرالتًبيةرالوطنيةرالتكنولوج ياترالجديدةرللإعلاـروالاتصاؿروتعميمرتطبيقاتهارالبيداغوجية،ربرسبارللعصرنةرالدائمةرللمنظومةرالتًبويةروإبسا
درتكوينهمرفيرلراؿرالتشريعرالددرسيروأخلاقياترالدهنة،روبهذهرالصفةريكلفرالدعهدرباقتًاحربرامجرالتكوينرالدتخصصةروبرستُرالدستوىروبذدي

البيداغوجية،روكذارالدعائمروالوسائلرالتيرتسمحربتطبيقربرامجرالتكوينرالدتخصصروبرستُرالدستوىروبذديدررالدعارؼرإعدادرالتوجيهات
هدرالدعلومات،روضمافرمتابعةرتنفيذربرامجرالتكوينرالدتخصصروبرستُرالدستوىروبذديدرالدعلوماتروتقييمو.رويتولذرالدديررالدكلفربتسيتَرالدع

رـرربنفقاترالدعهدروالأمر رـكلرالصفقاترروالعقودروالاتفاقاترفيرإطاررالتشريعروالتنظيمررالالتزا بصرفهارفيرحدودرالاعتماداترالدرخصربهاروإبرا
رـالعدالةروفيرجميعرأعماؿرالحياةرالددنيةروكذارلشارسةرالسلطةرالسلمّيةرعلىرجميعرموظفيرالدعهدر العودةرإلذرىذهر.الدعموؿربهما،روبسثيلرالدعهدرأما

لدشكلريتمثلرفيربرويلروبذسيدرذارنرىرجليارأفرىناؾرمقتًحاترجيدةربإمكانهارحلرالدشاكلرالتًبويةرالتيرنعايشها،رلكلراوىكر.1الدعاىد
ىذهررالدقتًحاترفيرالواقعرراليوميرالدعيش،ربلارشكرىناؾرصراعاترداخليةرىيرالسببرفيماريعانيورقطاعرالتًبيةروالقطاعاترالأخرىرمنر

ربزبطاترومشاكلرمفتعلة.
 :الملخ 

رالددرسةرلستلفرومتشعبربسببراختلاؼرالخلفياترالنظريةرالتيرتناولته ا،روالدتفقرعليورأنهارتبتُّرأفرمفهوـ
"لرتمعرمصغررلورثقافتورومناخورالخاص"روىيربذلكرمؤسسةر باكماف"رو"سيكورد"ربأنهار:"رعرفهاركلرمنركما

رفيرالمجتمع.ر روظائفربسكنهمرمنرشغلرمركزا رالدتعلموفرلينالوا رمتشابكرالعلاقاترالتبادلية،رلؽرربها رنظاـ نوعيةرلذا
بحرلذارأدواررووظائفرىامةرفيرالمجتمعرلارلؽكنرالاستغناءرعنهارأبدا.رتضمرتطورترالددرسةرعبررمراحلرالتاريخروأص

رأداءهر رمنهم ركل رويؤدي ربتحقيقها، رالدكلفوف رالأىداؼ رنفس ربذمعهم رلستلفة، رصفات رلذم رمدرستُ رداخلها في
رمؤشررالتحصيلرالدراسيرللتلميذ،رولؽارسركلرمدرسرتدريسا رتدريسيرالذيرلؽكنرقياسوربدؤشراترلستلفةرألعها

رالتقليديرالذيريعتٍرأفرالددرسريعطيروالتلميذريأخذ،روبعضهمرلؽارسوربطريقةر معيناربعضهمررمازاؿرلؽارسوربالدفهوـ
تتوافقرومارتوصلترإليورالنظرياترالتًبويةرالحديثةرالتيرتهتمربالتلميذروبذعلورلزوررالعمليةرالتًبوية،روفيرنفسرالوقتر

رالدنظومةرالقائموفرعلىرإصلاحرأدرؾولقدررنورأفرلػدثرالتغيتَرالدطلوب.تهتمربالددرسرلآنورالفردرالوحيدرالذيرلؽك
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ر،فشيئارشيئارالأفكاررالتًبويةرالدستنتَةرتطفوروبدأترالكيف، حسابرعلىرالكمالاىتماـربرخطررالجزائريةرالتًبوية
دوررالددرسرلارفربأرتؤكدرالتيرالحديثةرالتًبويةربالنظرياترعملارتُ،درسالدرتكوين فلسفةرفيرالنظررتعيدوشرعتر

 حياة لا ميتة،رلكنهارستبقىرالدناىجرأحسنفقدرتكوفرىناؾرمناىجرىيرلؽكنرأفريعوضركونورأولذرالأولويات،ر
،رالفعالة التًبوية النوعيةرإلغادرضرورةر  لضوالفكريريتجوررالتوجوربدأرذوىكر،لشتازوف وفمدرس ينفذىا لد إذا فيها

،راصةروأفرالظروؼرالتيرفرضترانتهاجرىذهرالسياسةرالتًبويةرزالتربسامابدؿرالاىتماـرالدبالغرفيوربالكمرفقط،رخ
رأىداؼ لو ترسم أف الأجدررمن كاف ككل التًبوي النظاـ داخل الدعلم تكوين يكتسبها التي الدعرفة فبحكم وعليو

روالدستقبليةرالددرسة وحاجات المجتمع متطلبات مع تتماشى جديدة  ضحةوا الأىداؼ ىذه تكوف وأف ،الآنية
بعدرسلسلةرمنرالدشاوراترشملترالقاعدةروتدرجترصعودارحتىركادترر.الدستقبل معلم مواصفات بدقة تصف

رفجأة، رجانبا ريتعلقربالدلفررتبلغرالقمةرأزلػتركلها رفيما رواقتًاحاتها تشكلترلجنةربنرزاغورالتيرقدمتردراستها
رإصداررقراررالذيرتمرفيو1997الأعلىرللتًبيةرلسرلمجارنشاءلرموعةرقراراترمنهارإررئيسرالجمهوريةرالتًبوي،رأصدر

رللأساتذة، رمنرسنةررنقلرجميعرفئاترالددرستُرإلذرالجامعة،روبالضبطرإلذرالددارسرالعليا وكافرر2000/1999بدءا
 وىذاريبتُرحقيقةرالدساررالذيريرُادرللمدرسةرالجزائريةرأفرتستَرعليو.
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 :تمهيد:
 - الل ل ػ  بػاي  الػل ؿ العرب ػ مثلمػا وػو الػاؿ في  -أةامنػا في ة  الجزائػػر  المنظومػ  الببوةػ  لعل أبرز ما تواجهه        

اؿ التعل مػ   الببػوص صاو ػا  مػ  أجػل  في المجػ  عمومػا  في كل المجالات العالم    العلم   اتإشكال   مواكب  التطور 
في طرةػػ   وػػ  الػػي  أالأمػػا المترةػػرة  بػػن مػػرةرةمرمويػػ     إنرػػاد مكا ػػ التػػالر ب    العػػالم  في البت ػػ  التمويػػا ال ػػ 

في وػػػالأ الأجػػػوا  لا مفػػػر منهػػػا   ايع ػػػ   حتم ػػػ معر فػػػ   بػػػارزة  كو ػػػا العولمػػػ  رػػػاورة  ف ػػػه رتضػػػأفي زمػػػ    التقػػػلـ 
ؾ  اذفةػػل مػػ  أ  ونػػاؾ مػػ  رأا حػػلب المخ ػػ   ا البعبػػاامػػ  افػػوؼ  ا ػػر ب مػػ  وػػ بػػللاالغامةػػ  رأا الػػبعه أ ػػه 

بالتفاعػل الإنرػػا   لااػتعما ا  امػتلبؾ  اػائلها  أد ا ػابترل لهػا   العولمػ   وػالأ التك ػ  مػا فهػا   محا لػ  ال وػو كلػه
 ااػػتطاعت أف تتفػػوؽ في الم ػػادة  العلم ػػ   التكنولوج ػػ  علةػػلة كمػػا فعلػػت د ؿ ركػػوب موجتهػػا  توج ههػػا    افػػلبؽ

  ترك ا...إلخ.  انغافورةل زةا كما  ا الق م ه   ق هاتنكر لأ التأف د ف 
 واجػه دػلةا ا  طاطروػا    نحلػل مركبػات العولمػ    ػتط ا فهمهػا   نشكننػا أف  وجػه عنػلماإ نا عملب بالمقول  الي ترا 

 .تجن  الب ا ار إنراب ا ا    ااتثم ا  ها فلم  أولافنا  تط ا إصةاع   بالكبقلر كبير م  الكم   العقلب   
انرا ؿ فها معنى العولم    ك   نشك  تجا ز طاطروا بالااتفادة م  طتل  منتجا ػا الإنراب ػ  مػ  في واا الفال 

 بما ةتواف   الم تجلات الفكرة  المعا رة.     إعادة ا تاجهاالتلرة   أجل تجلةل العمل   
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 وما تعريفها؟ماىي " العولمة " ؟  أولا:
الكثػػير  في ذلػػك مةػػ ع  للويػػت  إذ أف " فػػ فلعولمػػ " ااػػطل  لم  تعرةػػ  جػػاما مػػا ا عػػ مػػا حا لنػػا البرػػ  إذا     

 " لعولمػ " اكلمػ   لكػوف تعرةػ    ػالػ   مػ  ةقػوؿ بعل باؿ جهػل تو ػل إلذ أف ذلػك ممػير  كػ   ونػاؾ م  العلما  
رةفػه  إذ لػ    ونػاؾ مػ  ةقػوؿ بػلمف الموضػ  المفهوم ػ  أف ةبقػ  اللفػ  اهػوؿ مهمػا حا لػت تع  مػبهامطػاط    لفػ  

  البػاحثنممامه في أذوػاف كثػير مػ  رمما كثرة التعرةفات " لعولم "الف  ق  وناؾ اتفاؽ عل  تعرة  معن   وكاا ب
اػػب  ذلػػك ةرجػػا إلذ أف كلمػػ  "العولمػػ " ل  ػػت ماػػطلرا لغوةػػا عادةػػا كبػػاي  الكلمػػات القامواػػ   الػػي ف أ ونػػاؾ مػػ  ةقػػوؿ 

   ونػػػاؾ مػػ  ةقػػػوؿ أف كلمػػػ  "العولمػػ "  ػػػا مفهػػػوـ  ػػولر ة ػػػوزع اشػػػعاعا ا المتاػػل   ػػػانشكػػ  تف ػػػيروا بدػػرح مػػػللولا ا اللغوةػػػ  
الللال ػػػػ  عم قػػػػا في ه ػػػػا الاتجاوػػػػات مػػػػ  أجػػػػل أف تػػػػتمك  مػػػػ  تو ػػػػ   حركػػػػ  أ  حركػػػػات التغ ػػػػير الا فجارةػػػػ  العملبيػػػػ  

ات الػي  ردت للعولمػ  في محا لػ  لتعم ػ   المتوا ل  الي ةدهلوا العػالد ال ػوـ  إذا أرد ػا فهمهػا فمػ  الةػر رص طػرح كػل التعرةفػ
ف كلمػ  .  ونػاؾ مػ  ةػرا أإلخ...الأبعػاد المختلفػ   ػا...   ونػاؾ مػ  اصتػار  ػا تعرةفػا بػاف ربطهػا بالنظػاـ الرأاػالر أ  باللاةػ 

لتبقػػػػػ  اهولػػػػػ  أبػػػػػل  ومػػػػػا بعػػػػػل ةػػػػػوـ  وكػػػػػاا أ رةػػػػػل  ػػػػػا أف تكػػػػػوف ة مازالػػػػػت تتةػػػػػخا ككػػػػػرة ةلػػػػػ  "العولمػػػػػ "  لػػػػػلت كبػػػػػيرة  
ذلػػك فػػ خ اػػلمصوض   مػػا العولمػػ  اػػتبق  تلمةيرا ػػا ماةلػػ   فاعلػػ  لاشػػك أف وػػالأ افلف ػػ  الػػي أحاطػػت بماػػطل  الآبلة ...  

مػػ  أجػػل التعامػػل مػػا وػػاا المفهػػوـ الأاااػػ   ا﵀ػػورص في وػػاا البرػػ   إ ػػا محا لػػ  المغػػامرة  اػػلمدلو بػػللوص كمػػا فعػػل ممػػيرص  
 ا ولؼ بحث  مها لابل منه.أف ت لق  الةو  عل  الموضوع  وا الغرض منها

 :العَوْلَمة في اللغة -1.1
العولمػػ  مػػ  ح ػػ  اللغػػ  عمومػػا كلمػػ  ممرةبػػ  عػػ  اللغػػ  العرب ػػ    لأ ػػا  دػػلمت في  ":فططي العرةيططة عولمططةمصططحلا ال" 1-1.1
الد بلماػرلأ.  مػا ثم  فلت إل هػا   ترهتهػا تعػع تعمػ ا الدػ    تواػ ا دائرتػه  حػل ةدػمل العػ ا طتلف  تماما  مغاةرة ب ئ  أصر 

ػػر)جػػا  في ذلػػك فػػ ف العولمػػ  كلمػػ  تقابػػل الكلمػػ  الأ ػػل     ػػا دلالا ػػا علػػ  م ػػتوا البهػػ    عا  
 
( معجػػا اللغػػ  العرب لمػػ  الم

علومػات   تػلف  رؤ س الأمػواؿ   التكنولوج ػا   الأفكػار  تعع    ة عولد   مالر لفعل عَولدَ العَوْلَم   :أف
َ
ح ر ةلم  ا تقػاؿ الم

ختل
 
نتجػاتالم

 
ػػلا  الم جتمعػات الإ  ػػا  لم    كػلمفر العػػالَد يرةػػ  علػػ  م ػتوا العػػالد فػ    ال ل

 
   ا تقػاؿ البدػػر أةةػا  بػػن الم

 قػاؿ عولمػ  علػ  فةلبةػ  مزةػل  مدتق  م  فعػل م  ةقوؿ العولم  وناؾ    .1فكل ما ةقا ونا ة عرؼ ح نا وناؾ  غيرة
وػو مدػت  مػ  العلبمػ    ي ػل مدػت    اللف  مدت  مػ  العػالد  وػو هػا لا مفػرد لػه كػالج ر  النفػر  أ    زف فوعل 

مػػ  الع لػػا  ذلػػك علػػ  تفاػػ ل مػػاكور في كتػػ  اللغػػ   فالعولمػػ  في الدػػكل كالربػػاع  ةدػػبه الربػػاع  )دحرجػػ ( ممػػير 
إذ أف ونػػاؾ ت ػػار مػػ  اللغػػوةن نر  ػػز ف اصػػباع بعػػه الألفػػاظ   ربػػاع  طػػبع )دحرجػػ ( ربػػاع  منقػػوؿ  أمػػا )عولمػػ (أف

كمػػػا أ ػػػا  ردت في  فػػػ    " علػػػ  وػػػاا المنػػػواؿ  ردت كلمػػػ  "عولمػػػ   الأ زاف العرب ػػػ  بمػػػا ةتوافػػػ  مػػػا مػػػا وػػػو موجػػػود ف هػػػا
النلظػػاَـ جعلػػه عالم شػػا ةدػػمل  عػػولد  معػػولدَ  معػػولد    المفعػػوؿ عولمػػ   فهػػو  ةعػػولد عػػولد:" كمػػا ةلػػ : اللغػػ  العرب ػػ  المعا ػػر المعجػػا"

  عَوْلمَْػػػت   أ عَػػػولد    عَػػػولد ْ   فعػػػل: ربػػػاع  متعػػػل  :ؿ ـ [   ]ع " كمػػػا ةلػػػ :المعجػػػا الغػػػعفي"   ردت " .2ه ػػػا بلػػػلاف العػػػالد
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 المرجا ال اب   ف ه. 
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ػػل  في ذات ػه  بػ عْػػلا  ةػَه ػػاد ك ػػللم د َ ؿ  العػالدَ    لأ  طابعَػػا  عالمَ  رػػا  أعَْطػا ماػلر عَوْلمََػػ ع. عَػػولَْدَ الدلمػػْ َ :   عَػػولَْدَ الايتْ اػػادَ    كػػلمف  قػػوؿأص نَزْم 
: منهػػػا أف تترػػػل ه ػػػا بمعػػػاخمػػػ  العػػػالد  أص  ػػػر ا عػػػالم ن     اجتماع ػػػا: مدػػػتقولمػػػعال   .1إلخ.التعلػػػ ا.. عَػػػولدََ   عَػػػولَْدَ التلجػػػارةََ 

شعوب العالد في ه ا شر  ا  أموروػا علػ  نحػو  احػل  و ئػ   احػلة  ف كو ػوف كب ػت  احػل  أاػرة  احػلة  فػلب ةكػوف ونػاؾ 
أ  اجتماع اتػػه أ  اػػائر  اػػاتهاته أ  اػػ اشػػع  مثقػ   لا شػػع  اتلػػ  ايتاػػادة  ع  لا شػػع  أمػػ  ممػػشػػع    شػع  فقػػير 

   2شر  ه كدر ف البب    ال لوؾ ع  شع  آصر...أص ةكوف الا تما  للعالد كالا تما  إلذ د ل   احلة
 الرف ػػػػػػػػػػػ بهػػػػػػػػػػػ  ال م اػػػػػػػػػػػطل  العَوْلَمػػػػػػػػػػػ  جػػػػػػػػػػػا  مػػػػػػػػػػػ   الحيطططططططططططة" اللغطططططططططططات ةعططططططططططط  عولمطططططططططططةمصطططططططططططحلا ال" 2-1.1

 ردفي العلةػػل مػػ  الألفػػاظ العرب ػػ   العولمػػ ماػػطل   بػػالك ف (Globalization)  أ (Mondialisations)للم اػػطل 
النظػػاـ   الإمبرةال ػ عولمػ     الكو  ػبعػل اللاةػ   الأمركػ    الكوكبػ   مػا - وػ  الكلمػ  الأكثػر ا تدػارا – العولمػ  مثػل:

   .لمفهوـ  احل ضمهاالي نشك   بادفاتالماطلرات أ  ذلك م  الم  )الم غاإمبرةال  (  ممير العالم  
رهػػرت لفظػػ  العولمػػ  في الولاةػػات المترػػلة الأمرةك ػػ   بمعػػنى تعمػػ ا الدػػ    تواػػ ا دائػػرة الجػػز  ل دػػمل الكػػل         

إذ أ ػػه فػػت  البػػاب المو ػػل بػػن الم كػػر   المػػاكر   كمػػا  ػػرا الماػػطل  لػػه علبيػػ   ط ػػلة بالمػػاو  البنػػائ  الػػور ف   
طػار إز  في الكػل  جعػل العػالد عالمػا موحػلا  موجهػا نحػو  جهػ   احػلة  في   بالك أ ب  الماػطل  ةعػع دكػا الجػ

ولػل ة  بنسلـ حةارة مع ن    لالك  رد معنى الكو  ػ   الكوكبػ  عنػل ترهػ  وػاا الماػطل    للئشػارة فػ ف كػل مػ  "
فػ   عنػػلما مػ  ااػػتعملب وػاا الل ؿ( ةعتػبراف أ  Olivier Reiser(  "أ ل فػ  راةػزر" )Boldwine Daviesدافػ  ")

لم بلم ػػه اػػ رلث بػػح ػػ  تن النظػػر إلذ الكػػوف كلػػه كوحػػلة  احػػلة نذػػا ةعن ػػاف   To globalize  ااػػتعملب فعػػل ةعػػولد
 وعػػػا مػػػ  الايػػػباب بػػػن طتلػػػ  ةقافػػػات العػػػالد  حةػػػاراته   يػػػل ارتبطػػػت العولمػػػ  بالمدػػػر ع الا ا ػػػ  الأمرةكػػػ  في 

في مقػػاؿ  (Paul Fabraثم ااػتعمله الباحػػ  "بػوؿ فػاةرا")مرحلػ  مػا   رهػر ذلػػك  اضػرا بعػل  اةػػ  الػرب البػاردة  
 الػػػاص دػػػلث ف ػػػه عػػػ  بلاةػػػ  مفا ضػػػات جولػػػ    1964أفرةػػػل  30-29الفر  ػػػ   في  (LeMonde دػػػرلأ في جرةػػػلة )

ل ػػػػػػػػػػػػػزص كلمػػػػػػػػػػػػػ  الإنجWebster'sعػػػػػػػػػػػػػرؼ معجػػػػػػػػػػػػػا  ة   19643مػػػػػػػػػػػػػاص  04كن ػػػػػػػػػػػػػلص المقػػػػػػػػػػػػػرر إجراؤوػػػػػػػػػػػػػا آ ػػػػػػػػػػػػػااؾ في 
Globalizationبػالقوؿ::" to make global, especially to make space or : " To globalize" application 

world wide in أمػا .4«  طػاؽ الدػ   أ  تطب قػه عالم ػاجعػل  إك ػاب الدػ   طػابا العالم ػ   صا ػ  :» ةعنى ذلك
 الػػػػػػػي تدػػػػػػػرؼ عل هػػػػػػػا الػػػػػػػلكتوراة "آف اػػػػػػػوصا وؼ  World English DicTionary-Encartaمواػػػػػػػوع  

("AnneSoukhanov: فنجل ف ها ماةل) «5«إف العولم  و  العمل   الي ة تخا ف ها الايتااد بعلا عالم ا 
"مارشػػاؿ  عػػالد الاتاػػاؿالػػلص  ػػاممه  Global Village) )أ ػػل كلمػػ  عولمػػ  مػػلمصوذ مػػ  هلػػ  "القرةػػ  الكو  ػػ "

الػاص اوػػتا ببلػورة فكػرة تقلػػ ح اػرع  حركػ  المعلومػػات للم ػافات الجغراف ػ  في كرتنػػا  (M.Maklohan) "ماكا وػاف

                                                           
1
 https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar عولد/  22/05/2018)ياموس إلكب خ( ياموس المعاخ  /
2
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 علبيػػ  تغػػير  أشخا ػػها كػػل مػػا نرػػرص ف هػػا مػػ  ارةػػات الأحػػلاث الأرضػػ   الػػي دولػػت إلذ اػػرد يرةػػ   احػػلة ةعػػرؼ
للثقافػ   للئ  ػاف ذاتػه   بفػت  آفػاؽ جلةػلة أمػاـ الإ  ػاف بمػا ةبتػ  عل هػا مفهومنػا للػزم   للمكػاف بتغػير مفهومنػا 

العػػالد أ ػػب   إف» ةقػػوؿ:  1لمجػػالات لد ة ػػما ف هػػا  يػػا لقػػلـ بدػػرة  مػػ  يبػػل  ايترػػاـمػػ  بلػػورة لطايػػات جلةػػلة 
 مػا وػاا لد تظهػر فكػرة العولمػ  في ال ػت نات  لا  « Global Village) ) بفةػل تطػور ينػوات الاتاػاؿ يرةػ  كو  ػ .

حػػل في ال ػػبع نات   بػػالرمما مػػ  أف ال ػػبع نات شػػهلت بػػلاةا ا الجن ن ػػ    لد   ػػما عنهػػا  ػػاا الدػػكل المطػػرد إلا 
 الػػلة   الاشػػباك المع ػػكر   ا  ػػاربعػػل اموعػػ  مػػ  التغػػيرات ال  ااػػ   المهمػػ  الػػي أعقبػػت اػػقوط حػػائ  بػػرلن 

( في كتابػػه "الطرةػػ  الثالػػ  .. تجلةػػل اللنشقراط ػػ  Anthony Giddensحػػلد "ا تػػوخ ج ػػل ز" ) ةػػ  التػػارةخ.عػػ   ا
.. تػػػػارةخ الماػػػػطل  بعدػػػػر اػػػػنوات اػػػػابق  علػػػػ  كتابػػػػه "فالكلمػػػػ  لد ت ػػػػتخلـ في 1998" الاػػػػادر في الاجتماع ػػػػ 

   دولػػت اػػن 30ابػػه أص منػػا مػػ   ػػل ر كت الأعمػػاؿ الأكادنش ػػ  أ  الاػػراف  الدػػعب   إلا منػػا عدػػر اػػنوات فقػػ 
ف مػا ةرجػا الػبعه الآصػر بػلمف أ ػل الماػطل  ةعػود إلذ    2الكلم  الي لد ةك   ػا مكػاف إلذ كلمػ  علػ  كػل ل ػاف

الػاص توجػه بمقولتػػه الدػهيرة حػوؿ "الل لػ  العالم ػ  المن ػجم   الػي تنعػػلـ  (Higel)"فكػر الفل ػف  الألمػاخ "و جػلالم
ايةات الإةلةولوج    تطب  حقوؽ الإ  اف كلما   ػورة للل لػ  العالم ػ  الإ  ػا   ."  في حػن   ػ  فرةػ  ف ها التن

أ  ما ةعرؼ با  منػ  الأمرةك ػ   فمػثلب نجػل الػرئ   الػالر للولاةػات  Americanizationةال  الماطل  إلذ الأمرك  
 ػػلبح الجػػارص للعػػالد عػػ  طرةػػ  فكػػرة "النظػػاـ ( أعتػػبر  ف ػػه معن ػػا بالإG.Buch)"المترػػلة الأمرةك ػػ  "جػػورج بػػوش

( الولاةػػات المترػػلة في محاضػػر ا  امعػػ  Madeleine Albright ػػفت "مػػادلن أ لبراةػػت" )يػػل      .العػػالم  آ ػػااؾ
ع  الرممب  الأمرةك   في ا  من  علػ  العػالد ةلؿ بلم ا: "الل ل  الي لا ممنى عنها"   وو تعبير  اض   أ ااؾ  "أ واةو"

بمػػػا ةتنااػػػػ   ماػػػػالها عػػػػ  طرةػػػػ  الػػػػنه  الأمرةكػػػػ  )الأمركػػػػ (  تقولبػػػػه اػػػػوغ العػػػػالد لكػػػػ  تبػػػػلافا  رج ػػػػ  أهػػػا 
American Way Of Life  وػ    المتمثل في شرط  الكرة الأرض   القوص   العاا الغل ظػ  علػ  م ػتوا الكواكػ 

لذ الت ػػػار الل ػػبرالر أمثػػاؿ: ك  ػػػن   الأمػػرةك ن الػػاة  ةنتمػػوف إ تعبػػيرات يلنشػػ  جلةػػلة تنػػػادا  ػػا كثػػر مػػ  المفكػػػرة 
برنرن ػػك   فوكوةامػػػا   ػػػاموئ ل و نغتػػػوف  جػػوف وورممػػػوف...   تبناوػػػا اااػػػ  الب ػػت الأبػػػ ه  ظرةػػػا  ثم م ػػػلا  ا في 
أفغا  ػػتاف  العػػػراؽ في ا تظػػار تعمػػػ ا و منتهػػا علػػػ  مػػا أطلقػػػت عل ػػه محػػػور الدػػر   نرػػػ  الإشػػارة أف رػػػاورة العولمػػػ  

 .3امن ذك   لد ةتا إةبا ا بعل -فرض   –عالمها  ظرةا  تطب ق ا  كو ا لازالت ممامة  لد تتة  م
 كلمػػػػ   ه نجػػػػل أفنػػػػل دل لػػػػعGlobalization)   الإنجل زةػػػػ العولمػػػػ  وػػػػو ماػػػػطل  أمرةكػػػػ  ماػػػػاغ باللغػػػػ  م اػػػػطل 

Globalization   الفعػػل  م في اللغ  الإنجل زة   مدتقGlobalize  مػ  الااػا Glob    الْك ػرةَ الػاص معنػالأ في العرب ػ
ػػػ لم  التطب ػػػ   أ  )المػػػلا (لعػػػالد بلمكملػػػه اػػػوا  مػػػ  ح ػػػ  النطػػػاؽ لةعػػػنى جعػػػل الدػػػ   كو  ػػػا  أ  شػػػاملب   وػػػو  الْأَرْض 

                                                           
1
  11:13 - 8/  11/  2006 - 1728ولم  : تارةخ الماطل    مفهومه  مويا الوار المتملف  ا﵀ور: العولم   تطورات العالد المعا ر  العلد: عبل المج ل راشل:  الع 

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=8025 

 المرجا ال اب . 2
3
 .09-07  ص ص 2002  1   الوراؽ للندر  التوزةا  عماف  الأردف  طالعولمة والجدل الدائر حولهافلبح كارا ا﵀ن :  
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أ   ) مػل ر(فتعػنى كػر ص Globalالاػف   أمػاWorldwideفي كل أنحا  العالد   أ  جعل الد   منتدرا   )الااتعماؿ(
   1في العالد بلمارلأ )تتملد  (الرؤة   التطب   أ  تنتدر  العالد بلمكمله في ) أص تدمل( ف  تتعل  

اػػطل  ا        
 
ص الػػػا (Globalization) م اطل  الإنجل ػػزصػالػػػمػػػلمصوذ مػػ     مػػبجا (mondialisationالفر  ػػػ )لم

 عػنىالم  علػ   ل ػلؿأ لا  فػ  الولاةػات المترلة الأمرةك    بمعػنى تعمػ ا الدػػػ   توا ػػا دائػػرته ل دػمل العػالد كلػه رهػػر
ل ػػلؿ   ؿ  طتلػػ  الأفػػراد  المجتمعػػات...  التعػػا ف  التكػػات  العػػالم  بػػن طتلػػ  الدػػعوب  الػػل   ةعػػعالانرػا  الػػاص 

 جعلػػه في   مػػ  طػػرؼ فئػػ  بدػػرة  أ  د لػػ  كبػػيرة أ   ػػغيرة ال ػػ طرة علػػ  العػػالد ةعػػعال ػػلا الػػاص المعػػنى أةةػػا علػػ  
   2رب   بالقاورة ب جازة ااتعماؿ العولم  بمعنى جعل الد   عالم ا م  ونا جا  يرار اما اللغ  الع .     احل

 ترهػػػ  للكلمػػػ ه عهػػا جػػرا طرحهػػػا  مدػػهورة عرب ػػ   ػػ  تػػوزع إلذ العرب ػػ  ت ػػرجا  عنػػلما Globalizationماػػطل    
كلهػػا كلمػػات  ػػا أ  الكل)كلوةػػ (   )كو  ػػ (الكوف  أ )كوكبػػ (الكوك  أ  )عولمػػ (فالعالد Globalizationالإنجل زةػػ  

أ  اللغػػػ  العرب ػػػ  أ  الإنجل زةػػػػ  اػػػوا  في الاػػػ امم  اللغوةػػ  للكلمػػ  نجػػل أف     علبيػػ  بالماػػطل  الإنجل ػػػزص أ  الفر  ػػ 
  الا تقػػاؿ  م ػػتمرة مػػ  الترػػوؿ تػػل ر   وػػ  عجلػػ  أف ونػػاؾ دةنػػام ك  ةدػػير إلذ ذات مػػػةموفه عهػػا الفر  ػػ   

في كػل مػرة ف  نػا  عػنى  التعلػ ا عولم أ   مثلب  عولم  النظاـ الايتاادص أ  عولم  الثقاف : ير رة فعنػلما  قػوؿ التغير  الا
 ةتمػلد في  ل نلم   ةتكامل ما النظا الأصػرا المث لػ   ػا في العػالد الة   القوم ا﵀ل    الإطار  دوؿ كػل منهػا مػ 

 بػػػن  بػػػن الايتاػػػادةن  ال ل ااػػػ ن   دػػػائعال اتم اطلرػ" مػػػ  الػػػالعولمػػػ أف ماػػػطل  "  نجػػػل 3 .الاطػػػار الوااػػػا
  4ةدػػػمل ه ػػػا أنحػػػا  العػػػالدَ  تواػػػا   العَوْلمػػػ  تعػػػع تعمػػػ ا الدػػػ    إعطػػػا لأ  ػػػف  العالم لمػػػ  ل  ف ... الإعلبم ن الببػػػوةن
تعع بالمعنى الايتاػادص جعػل الدػ   علػ  م ػتوا عػالم   أص  قلػه مػ  ا﵀ػل د المرايػ  إلذ اللبمحػل د الػر العَوْلَم  

يب .  المقاود با﵀ل د ونا وو تلك الل لػ  القوم ػ   الػي تتم ػز بحػل دوا الجغراف ػ    مرايبتهػا الاص لا نسةا لأص مرا
الاػػارم  علػػ  م ػػتوا  التبػػادؿ التجػػارص  التعرفػػ  الجمرك ػػ . أمػػا اللبمحػػل د فالمقاػػود بػػه  )العػػالد( أ  الكػػرة الأرضػػ   

 .  5أ الفةا  الكوخ
 (ومشكلة المفهوم العولمة)لعولمة:ل الاصحلاحي المعنى2.1  
ة عػػػػل في حػػػػل ذاتػػػػه مدػػػػكل  مػػػػ  المدػػػػكلبت الػػػػي اػػػػانذت في فػػػػرض  تعػػػػلد تعرةفػػػػات العولمػػػػ  بدػػػػكل كبػػػػيرإف       

 نجل تعرةفا   احلا  ةتف  عل ػه أمملب ػ  كاد  لا - و  كثيرة -إذ بحثنا في الأدب ات   ناف   الغموض عل  واا الماطل 
درجػػػ  تلمة ػػػلوا  تبػػػاة  م ػػػو ا  توجهػػػا ا   تغػػػاةر   ا  أرا وػػػا تاػػػورا المفكػػػرة    ةرجػػػا ذلػػػك إلذ اصػػػتلبؼ مػػػ 

أ  ةركػز    أبعادوػا فقػ  مػ حػل بعػل  اعل  باح  أ  مفكر للعولم    كالك لتعلد أبعاد الظاورة   م  ثم ةركز كل 
نهجػػه م علػ  اموعػػ  أبعػػاد  لكػػل ملصلػػه المنهجػ  الػػاص ة ػػتنل عل ػػه في راػػا افلف ػ  الفكرةػػ  الػػي ةتبناوػػا   لكػػل 

                                                           
 .22  ص2006 اة  العرب   للعلوـ الأمن    ال عودة    دراا  ممير مندورة  جامع  ،محمل اع ل عبل ا﵁ آؿ ع اش الدهراخ: أةر العولم  عل  مفهوـ الأم  الوطع 1
 .14المرجا ال اب   ف ه  ص  2
3
 .22المرجا  ف ه  ص 
 http://www.saaid.net/Doa t/mubarak/5.htm  2018-01-21  09:25   ل الفوائل  مفهوم العولمة ونشأتها،مبارؾ عامر بقنه:  4
5
 ة وآليات تحوير المناىج وانعكاساتها على طرق وأساليب التدريس، عن محمد عاةد الجاةريالعولمعبل الكريم ب   الح ب  حم ل الم ل:  
 http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=12163uk 2018 -01-21. 

http://www.saaid.net/Doa%20t/mubarak/5.htm2018-01-21
http://www.saaid.net/Doa%20t/mubarak/5.htm2018-01-21
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=12163
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البعػػل  أفكػػارلأ  فمػػثلب الػػاة  ةركػػز ف علػػ    برادةغماتػػه عنػػل اصت ػػار المقاربػػ  الػػي ةراوػػا ينػػاة نشكػػ  أف تنقػػل تاػػوراته
علػ  المػلصل المارك ػ  أ  أحػل المػلاصل الوضػع   الػي ت ف ػر رػاورة العولمػ   فقػل أح ا ػا   ة تنل ف الايتاادص فق 

 ..."رال  العالد" الي تنته  بفكرة ةربطها مثلب بظاورة الرأاال   ذات المراحل
     إف العولم  لفظ  جلةلة تعبر ع  تطورة  نذا:

 (. Modernitéالترلة )1                                            
 (Interdépendanceالاعتماد المتبادؿ) 2                                            

ـ ا ائل في التكنولوج ا  المعلومات    الاتااؿ   الأاػاس في العولمػ  وػو دوةػل أشػكاؿ  ةركز مفهوـ العولم  عل  التقل
 الاتااؿ الإ  اخ  و  دتوص عل  ةلبث عنا ر أااا   م  المعلومات:

البدرة  تتطور  و  تجرص صل  رر ؼ الترلة  الػي بػلأت بالتػلرة  تتغػير باػورة متباطئػ  منػا القػرف ال ػادس  1
 عدر فااعلا.

 إ نا   ير باتجالأ الظر ؼ الجلةلة)ما بعل اللاة (. 2
 إ نا   ير  لد  ال بعل.3

هػا  ة ق ػمها إلذ اموعػات ذات ئَ    م  أجل ت ه ل تنا ؿ طتل  التعرةفػات ونػاؾ مػ  لجػلم إلذ فكػرة التاػن فات ل ػ فَ 
 صاائح  احلة   عملب  الأ الطرةق   نشك  تان   تعرةفات العولم  إلذ أ ناؼ:

بعػػػل  احػػػل  ترتكػػػز علػػػ  وػػػ  تلػػػك الػػػيبعػػػاد حادةػػػ  الأالأتعرةفػػػات ال: التعريفطططات  ات التعطططد الواحطططد منهطططا1-2.1
مرحلػ  مػ  مراحػل  العولمػ  تعتػبر   في أمملبهػامػثلب البعل الايتاػادص تلك الي تركز عل ك  تغفل كل الأبعاد الأصرا 

ونػاؾ مػ  ةػرا أف العولمػ  أ ػواع طتلفػ   لػالك  كمػا ذكر ػا ذلػك اػابقا. بالإضػاف  إلذ ذلػك  فػ ف   ندو النظاـ الرأاالر
 العمل ػػ   العولمػػ  العلم ػػ   العولمػػ  الببوةػػ  أ ػػب  مػػ  الةػػر رص التم  ػػز بػػن العولمػػ  الايتاػػادة   العولمػػ  الثقاف ػػ   العولمػػ 

ر مػ  ممػيرلأ   كز عل  بعػل محػلدا تعمػل علػ  إبػرازلأ أكثػو  أ واع م  العولمات كلب منها ت ر  ...إلخ. العولم  الاجتماع  
 :باعتبار أف كل راورة تتركا ف ها اموع  عوامل

حقبػ  الترػوؿ الرأاػالر العم ػ  للئ  ػا    هعػا  في رػل  »:با ػا  العولمػ  يعُرف حنفي والعظطم  ف  واا ال  اؽ  -
أف العولمػػ  وػػ   »: إلذ  فػػ  الفكػػرة بقولػػه إةططراىيم العيسططوي ةدػػير  1«و منػػ  د ؿ المركػػز بق اد ػػا  دػػت اػػ طر ا

   2«الإمبرةال  الرأاال   العالم   في مرحل  ما بعل 
العولمػػػ  رػػػاورة تتج ػػػل في توح ػػػل المنظومػػػ  المال ػػػ  علػػػ   ػػػع ل عػػػالم     دػػػو   »بقولػػػه: ةرىطططان وليطططونة عرفهػػػا    -

منظػػومتن جلةػػلتن أ لانذػػا إعلبم ػػ   اتاػػال     الثا  ػػ  معلومات ػػ  حػػل اةػػا ه ػػا المجتمعػػات لركػػ   احػػلة)...( 
 ػػػا اػػػرد  حركػػػ  مزد جػػػ  تػػػنجا عػػػ  تفاعػػػل بػػػن عوامػػػل بعةػػػها موضػػػوع   بعةػػػها ذا   ح ػػػ  ة نظػػػر إل هػػػا علػػػ  أ

 ةػػرا أ ػػه لا جلةػػل في العولمػػ : فهػػ  تدػػكل موجػػ  ةالثػػ  مػػ  موجػػات التواػػا  3«ااػػبات ج   أمرةك ػػ  لله منػػ  العالم ػػ 
                                                           

1
 .19حنف   العظا  مرجا ااب   ص  
2
 .12  ص2008-2007  الأكادنش   العرب   في اللندارؾ ماكرة ماج تير  ممير مندورة  ،ظاىرة العولمة وتأثيراتها في الثقافة العرةية :زوير اعل عباس 
3
 .16أحمل محمل ولبلر مرجا ااب   ص 
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دةنام ك ػػػ  جلةػػػلة تػػػبرز  ».  ةػػػرا أةةػػػا أ ػػػا: 1الااػػػتعمارص لا اتلػػػ  في أوػػػلافها عػػػ  أوػػػلاؼ الموجػػػات ال ػػػابق 
داصل العلبيات الل ل   م  صلبؿ دق   درج  عال   م  الكثاف   ال ػرع  في عمل ػ  ا تدػار المعلومػات  المكت ػبات 
التقن ػػ   العمل ػػ   ةتزاةػػل ف هػػا د ر العامػػل افػػارج  في دلةػػل ماػػير الأطػػراؼ الوطن ػػ  المكو ػػ   ػػالأ الػػلائرة المنلاػػ   

 .  2«ا بالتالر  وامدها أةة
أف البعػػل الثقػػافي للعولمػػ  يػػائا علػػ   دػػر ةقافػػ  فردةػػ   »: محمططد عاةططد الجططاةريالآصػػر مثػػل ب نمػػا ةػػرا الػػبعه  -

   3«للباتغلبؿارؽ الاجتماع    الاات لبـ محاةلة لةرب الر اب  الجماع     يبوؿ الفو 
باعتبػار (  Américanisationأطلػ  عل هػا الػبعه "الأمركػ " ) لػالك وىناك من يطر  العولمططة نظطامططاي إيطدلو يا    

 الأمركػػ  أ ػػبرت م ػػزة  الولاةػػات المترػػلة الأمرةك ػػ  تبنػػت  العولمػػ   عملػػت علػػ   دػػروا  الااػػتفادة منهػػا  حػػلف أ
   أحػػػل الأركػاف الجل   للعولم .

ل هػػا ال ػػوـ إ( ةػػرا أف العولمػػ  الػػي تػػتا الػػلعوة Regis Debré)"ريجططيس بوةريططو"  وػػاا مػػا نرعػػل مفكػػرا  مثػػل  -
 كلمندػا  الأمرةكػ  الفكػر  الأمرةك ػ  النم  ال  اا   الثقافي وو ند  ال اة  أمرةك "عولم  زائف  فال ز المطر ح  ف ه 

ف ه ػا الفئػات الػي تنػلرج في اطػار محػا لات تعرةػ  العولمػ  أةتةػ  لنػا  4ةراد م  العولم  "رال  العالد ممير الرأاالر"
باروػػا تجل ػػات لظػػواور ايتاػػادة    فػػرض لقػػ ا ةقاف ػػ   اجتماع ػػ   ا ااػػ    المتمثلػػ  " في اعتباروػػا حقبػػ  تارنس ػػ    باعت

فالعولمػ  ل  ػػت  ظامػػا  عالم ػػا  أ      تعزةػز للقػوتن الاجتماع ػ   التكنولوج ػ  الأمرةك ػ فةلب  عػ  أ ػا  ا تاػارا  للقػ ا 
 ػػػ  كمػػا ةرةػػل الػبعه أف ةاػػوروا  كػػلب لكنػػػه ندوذج ػػا  عالم ػػػا  للر ػػػاة  دػػلم تلقائ ػا  ت جػػ  تفاعػػػل طب عػػػ  للثقافػػات العالم

الكبػػرا  العالم ػ  ظاـ جلةل م  العلبيػات ب ػ  الثقافػات الموجودة في العالد   دػلم  تولل فػ  ا ػػػاؽ  ػػراع التكػتلبت 
 الػػػر ب افف ػػػ  مػػػ أ  مميروػػػا  الػػػي كا ػػػت تتنػػػاف  ف مػػػا ب نهػػػا في اطػػػار الػػػرب البػػػاردة بعػػػل الػػػرب العالم ػػػ  الثا  ػػػ  

لو وؿ إلذ ا  منػ  العالم ػ    واا النظاـ المتعولد نزمل  ةعكػػ  وػالأ ا  منػػ  فػػ  بن تػػه العم قػػ    الم تبة ا ادف  إلذ ا
ةػػلؿ عل هػػا. وػػالأ ا  منػػ  الأمرةك ػػ  تعمػػل  ايوةػػ االػػي تػػبرز في تاػػرفات الولاةػػػات المترػػػلة الأمرةك ػػ   الػػي ت عػػل مرشػػر 

ػ ل أندػػاط ال اة المادةػ   الفكرةػ    تلعػ  أد را  أاااػ    حااػ  في دمػ  الػل ائر الثقاف ػ  علػ  تقرة  الم افػات  توح
المختلف   لترتوةها داصل دائر ا الكبرا   و  تعمل د ما  عل  إ دػا  فةػا  ةقػافي مدػبؾ ةغػاص  ة نمػ  ةقافتهػا  

ف   ػتنت  ألأصػرا إلذ حػل كبػير   بػالك  ة مػ  لمنتجات الثقافػ  الأمرةك ػ  أف تػر ج  تنػاف  منتجػات الثقافػات ا
العولمػػ  اػػلبح فكػػرص أةػػلةولوج  متعػػلد الاػػلبح ات  موجػػه لبراػػ  عقػػوؿ الدػػعوب   ممز وػػا بلم ظمػػ  متعػػلدة مثػػل 

 ت ػلافا عنهػا لاعتقادوػػا    بػػللتتبػػنى وػالأ الأندػاط إيناعهػاأجػل مػػ   ...إلخالببػوصالتعل مػ   النظػػاـ  الإعلبمػ النظػاـ 
  ػػػاا فػػلب نسفػػ  علػػػ  أحػػػػل أف العولمػػػ  تعنػػػ  )الأمػركػػػ ( إذا فهمػػػنا مػػػ  الأمركػػ  أرجر ػػ   »افتهػػا.أ ػػا ت ػػلافا علػػ  ةق

                                                           
1
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الم ػػانذ  الأمرةك ػػ  في الإ تػػاج الثقػػافي المػػادص  المعنػػوص  الػػاص نشػػلؤ الفةػػا  العػػالم  الجلةػػل    الػػاص أ دػػػلمته   دػػرته 
  .1«ةورة المعلومػات باعتبارلأ أحل منتجا ا

كما  المدػػبك    ل  ػػت أمرةكػػا  حػػلوا . ونػػاؾ مػػ  ةػػرا أف العولمػػ   لوكػػ  لػػل ؿ الدػػماؿ في اطػػار تبػػادؿ الماػػالح -
فػػرض لػػنم  معػػن مػػ  القػػ ا مػػ  لػػلف د ؿ الدػػماؿ علػػ  د ؿ » وػػ :العولمػػػ   الػػاص اعتػػبر المنجططرةالمهططدي ةػػرا 

وااط  أيلبـ مرتزي  رونت فكروا  دل لهػا لفائػلة الجنوب  بتزك    مبارك  م  أ ظم   حكومات والأ الأصيرة   كاا ب
إف العولمػ  في ال  ااػ   » ةقػوؿ أةةػا: 2«ما م تعمرةها القلام  -في مرحل  ما بعل الااتعمار –حكاـ متواطئن 

لت ػه ل عمل ػ  التجػا     ضػا  ظػاـ جلةػل للطبقػات المغفلػ    ذلػك علػ  طتلػ   الل ل   المعا رة تتطلػ  ا  منػ 
اللرجات  ح   نشك  "لقوة الأممن ا "   "لقوة ا﵀ر من" أف تتو لب  ف  يواعل محلدة مػ  جا ػ   احػل مػ  أجػل 

مػ  %5يػل مػ  مل وف   م   أص أ250"مالر " الجم ا وكاا ف ف يوة مثل الولاةات المترلة الأمرةك    ب اكنتها 
اػػاكن  العػػالد   تجػػل  ف ػػها بفةػػل "عولمػػ  القػػوة " في  ضػػا يػػائا علػػ  ي ػػادة العػػالد ح ػػ  وواوػػا  بػػل ف أف تػػبؾ 

 للآصرة  المنقادة  أدنى امكا    للطع . 
تنعػػػت وػػػالأ القػػػوة " بالل لػػػ  الػػػي لا ممػػػنى عنهػػػا   تةػػػ    (Madeleine Albright)مطططابلين أولترايططط " إف " -

العولمػػ   المهطدي المنجططرة ةاػػ   3«ادر ف بفةػل طػػوؿ يامتنػا  أف  ػػرا أبعػل مػػ  الأمػا الأصػرا." يائلػ :" لأ نػا يػػ
فػػنر   وجػػل في مرحلػػ  صةػػعت ف هػػا اللغػػ  ذا ػػا للتررةػػ   ح ػػ  أ ػػبرت  »بو ػػ  تم ػػز  رأتػػه المعهػػودة ف قػػوؿ:

ؿ مػ  الآف فاػاعلا علػ  عكػ  معناوػا الأ ػل   ؼ"العولمػ " الكلمات  بحركػ  اػ ما ت ق   ذات مفعػوؿ يػوص   تػل
بم ػاعلة  ػنل ؽ النقػل  -ترجا في الترل ل الأصير إلذ "اللبتنظ ا"  إ ا تعع منػا الآف  العمل ػ  الػي ةػتا بوااػطتها

الاممتنػػػا  "تنظػػػ ا"  ػػػزع ملك ػػػ  الدػػػعوب بمباركػػػ  الزعامػػػ  ا﵀ل ػػػ  الػػػي لا ةفو ػػػا  –الػػػل لر  البنػػػك العػػػالم  في الغالػػػ  
( منػا حػوالر اػت اػنوات في جرةػلة James Morgan"جػ م  مورممػاف" )   ةركػل وػاا الػرأص مػا كتبػه4«بالمنااػب .

"Financial Times" إف ا  ػػار المع ػػكر ال ػوف ا  يػػل تػػرؾ المجػػاؿ شػػاممرا  »:مػػاةل " الأ يػػات المال ػ   " الػػي ترهتهػػا
 ...5«لنقل أماـ  نل ؽ ا

بعػاد  وػالأ التعرةفػات علػ  أف العولمػ  عمل ػ  متعػلدة الأ كػل  ماتج   ومنها التعريفات  ات الأةعاب المتعدبة:2-2.1
  مػثلب نجػل أف إااع ػل  ػبرص بعاد ال ات   ال وم  الأتدمل كل لشامل  لكاف  جوا   ال اة  فالعولم  تت ا  تتعم  

بػػل ا﵁ ةػػرا أ ػػا رػػاورة تتػػلاصل ف هػػا أمػػور الايتاػػاد  ال  ااػػ   الثقافػػ   الاجتمػػاع  ال ػػلوؾ  ةكػػوف الا تمػػا  ف هػػا ع

                                                           
1
  00:04   17 07 2010  3066العلد:   الوار المتملف  ا﵀ور: العولم   تطورات العالد المعا ر   مويااىداف –نشأة  -العولمة : مفهوم : دلاؿ أعواج 

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=222719 )بتارؼ( 

 .05  ص2011  2  مندورات الزم   الرباط  المغرب  طعولمة العولمةالمهلص المنجرة:  2

 .12المهلص المنجرة  مرجا ااب   ص 3

 .13المهلص المنجرة  مرجا ااب   ص 4

 .13المهلص المنجرة  مرجا ااب   ص 5

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=222719
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=222719


 وتجديد عملية التدريس  مدخلات العولمة :                                                                             الفصل الخامس

211 
 

للعػػالد كلػػه عػػبر الػػل د ال  ااػػ   للػػل ؿ  دػػلث ف هػػا دػػولات علػػ  طتلػػ  الأ ػػعلة تػػرةر علػػ  ح ػػاة الا  ػػاف في  
 1كوك  الأرض أةنما كاف

نظام عالمي يقوم على العقل الإلكتروني والثورة المعلوماتية القائمة على المعلومات والاةداع التقنطي ويطر » -
2«  د ف اعتبػػػار للؤ ظمػػػ   الةػػػارات  الثقافػػػات  القػػػ ا  الػػػل د الجغراف ػػػ   ال  ااػػػ   القائمػػػ  في العػػػالدالمحطططدوب

 

بلم ا " تبػادؿ شػامل إهػالر بػن طتلػ  أطػراؼ الكػوف ةترػوؿ  (Olivier de Lagos ) أوليفية بو لغوس""ةعرفها 
اس العالد عل  أاااه إلذ محط  تفاعل   للئ  ا    بلمكملها   و  ندوذج للقرة  الاغيرة الكو    الػي تػرب  مػا بػن النػ

 الأمػػػاك  ملغ ػػػػ  الم ػػػػافات   مقلمػػػػ  المعػػػػارؼ د ف ي ػػػػود   وػػػػ  ل  ػػػػت  ل ػػػػلة الرأاال ػػػػ  أ  ال ػػػػوؽ  إ ػػػػا تقن ػػػػات 
الايتاػػػاد  ال  ااػػػ    الاجتمػػػاع  الثقافػػػ   الأةػػػلةولوج ات   تعػػػل تدػػػك ل  منوعػػػ  مػػػ  الأ ظمػػػ   البػػػنى دػػػلد  ثل هػػػا 

لعالم ػػ    وػػ  ل  ػػػت أكثػػر مػػ  حركػػػ  جهنم ػػ  تنطلػػػ  الل لػػ  الكػػبرا.  الدػػػركات متعػػلدة الجن ػػ ات   المنظمػػػات ا
3ب رع    اط  في طرةقها الآماؿ  الأحلبـ"

 

العولمػػػ  تنظػػػ ا لتفػػػاعلبت د ل ػػػ  تقػػػوـ علػػػ  فكػػػرة تركػػػز علػػػ  فكػػػرة التػػػل ةل  ح ػػػ  ةدػػػ ا التعػػػا ف ف مػػػا ة عػػػرؼ  -
علػ  م ػلمل  اللاةػ  في علبيػ   ( Anthony Giddens) ممػلةنز" يػل اشػتغل "أ تػوخ بالاعتمػاد المتبػادؿ بػن الػل ؿ  

بالعولمػػػ  بو ػػػفها جػػػوور  ظرةتػػػه "الطرةػػػ  الثالػػػ "  فر ػػػل هلػػػ  الأصطػػػار العولم ػػػ  الػػػي عاػػػفت با﵀ل رػػػات الثقاف ػػػ  
 وتكػػت   ػػ   ا وةػػػات  دفعػػت إلذ صلػػ  "كائنػػػات وج نػػ "  اتمعػػات م ػػػلوب  القػػرار  الإرادة في صةػػار الماكنػػػ  

   الةاممط   المتوحرد  الػي وجرنػت كػلر أ ػ ل  صلقػت اممبابػات عم قػ   رممػا مػا تػوفررلأ الاتراػالات مػ  فػرص العولم
 التبادؿ  الترا ر  يلرة عل  إلغا  الل د المكا     الزما     المادة  بوجه عاـ.

اللتػػػن لد تفلرػػػا في بنػػػا   " بنظرةػػػ  "الطرةػػػ  الثالػػػ " بػػػلةلب  عػػػ  الرأاال ػػػ   الاشػػػباك  أنتطططوني وطططدين  ارتػػػب  ااػػػا "
الا تظػارات  تلب ػػ  الاحت اجػات الػػ  للدػعوب  الجماعػػات.  ترتكػز رؤةتػػه إلذ عناػرة  محػػورةن تنطػوص دتهمػػا كػػلر 
التاوررات الفرع  : الأ ؿ وو "اللنشقراط ػ  الاجتماع ػ " بو ػفها مواطنػ  حق ق ػ  في الاصت ػارات  الت ػ ير مهمػا كػاف 

كا ػػػػػػت الفئػػػػػػ  بع ػػػػػػلا  عػػػػػػ  الأطػػػػػػر المرار ػػػػػػ   ا﵀نرطػػػػػػ  لمماراػػػػػػ  اللنشقراط ػػػػػػ .  الثػػػػػػاخ الفةػػػػػػا  الاجتمػػػػػػاع    مهمػػػػػػا  
ػػا ضػػرب مػػ  التنػػورع ةكفػػل تعػػاةر ووةػػات   ظػػا ةقاف ػػ  داصػػل كػػوف اجتمػػاع   احػػل لا  "افاو ػػ  "  باعتبػػار أ ر

كا عل ها   . الا باف في الملر العولم  بالإمحا نز 
 :خص التعريفات المشهورة للعولمةمل  3-2.1

ػػ   بماػػطل  "العولمػػ " فلقػػل ا تدػػر  *1 مػػ  موضػػعها أ ػػب      با تدػػاروا ت اموعػػ  تعرةفػػاترممػػا الغمػػوض الػػاص نز 
  أ درجلفػػػػ  وػاا الشػػػاع   لقل في ه ا المناابات ا﵀ل    العالم     المثارة في ه ا أنحا  العالد المعر ف  الر ا   ا ضاو الم

أدب ػػػات علػػػا الاجتمػػػاع  علػػػا الػػػنف  لارػػػػػاف   الإعػػػػػػلبـفػػػػ  ا تجػػػللأ: في الااػػػتعماؿ ال ومػػػػػ     في الايتاػػػاد   في ر
   أبعػػاد لمممراض طتلفػػ    مةػػامن متباةنػػ   لكػػ  بػػالت ػػاراتفي كػػل ه ػػا الأط ػػاؼ    عنػػل   ...إلخال  ااػػ    التػػارةخ
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ثػػر ات العػػالد  ب تكتػػل ايتاػػادص للقػػوا العظمػػ  للباػػتثمارمظهروػػا الأاااػػ  :» وػػ  اقتصططابيافالعولمططة متعػػلدة 
مػػػػوادلأ الأ ل ػػػػ   أاػػػػوايه  علػػػػ  ح ػػػػاب الدػػػػعوب الفقػػػػيرة   احتػػػػوا  المركػػػػز للؤطػػػػراؼ الػػػػي حا لػػػػت الفكػػػػاؾ منػػػػه في 

  ثم تعثػرت في بنػا  الل لػ  الوطن ػ   فػلمراد المركػز  راةتهػا عالم ػ ال الترػرر الػوطع اتافم  ن ات  ال ػت ن ات إبػاف حركػ
   كلم ػػػا لد اػػػرج مػػػ  الااػػػتعمار إلا لتعػػػود إل ػػػه   ادمػػػ  علػػػ  لعولمػػػ مػػػ  جلةػػػل دػػػت أحػػػل أشػػػكاؿ ا  منػػػ   وػػػ  ا

الدػػػػركات المتعػػػػلدة الجن ػػػػ ات يبػػػػل أف تترػػػػوؿ إلذ الػػػػل ؿ الاػػػػناع    اياد ػػػػ  مناوةػػػػته  مقا متػػػػه  الااػػػػتقلبؿ عنػػػػه
وػ  احػلا مراحػل النمػو الرأاػالر في الغػرب في و ئػ  الدػركات المتعػلدة :» تطاريخيال في ةعدىاة والعولم 1«ال با

اػب لها   صوض الرب في الي تتجا ز حل د الل ؿ القوم   الي  دلمت ما الرأاال   في ندووا  ا تداروا الجن  ات 
لرصػػػا   الرفاو ػػػ   الااػػػتهلبؾ تدػػػرع مثػػػل ا   ػػػلبح ا ااػػػتنا    حرةتنػػػا  مقا متهػػػا للرفػػػاظ علػػػ  ااػػػتقلبلنا جػػػا  

فططططي ةعططططدىا  والعولمططططة 2«  يػػػػوا ن العػػػػرض  الطلػػػػ  طبقػػػػا لقػػػػوا ن )دعػػػػه ةعمػػػػل دعػػػػه نشػػػػر( لأةلةولوج ػػػػ  ال ػػػػوؽ
أحػػػل أشػػػكاؿ ا  منػػػ  ال  ااػػػ   بعػػػل ا  ػػػار أحػػػل المع ػػػكرة   ا فػػػراد المع ػػػكر الآصػػػر بال ػػػ طرة علػػػ  :»  السياسطططي

   وػػ ا العلما  ػػ  تمرػػ  الإرادة الوطن ػػ  الم ػػتقل  للػػل ؿ  الدػػعوب  فالعولمػػ  شػػكل مػػ  أشػػكاؿ ا  منػػ العػػالد  فبااػػ
تتطلػ  العولمػ  فػت  الػل د   رفػا الل لػ  ةػلوا عػ   ف    جود أحػلنذا ةنفػ   جػود الآصػر  إذ الل ل  الوطن    ق ةا

لأاػعار ال ػوؽ)...( تتطلػ   يرالواجز الجمرك     حرة  ا تقاؿ الأمواؿ عبر البنوؾ   حرة  تغ  أاػعار الاػرؼ طبقػا ر
شػ وع :» تعمػل علػ   والعولمطة فطي ةعطدىا الثقطافي 3«العولم  الل ل  الرصوة   ل  ت الل لػ  القوةػ  الوطن ػ  الم ػتقل 

علػػػػػػ  أ ػػػػػػا متعػػػػػػ  أندػػػػػػاط الااػػػػػػتهلبؾ الغرب ػػػػػػ   ي مػػػػػػه للػػػػػػب ة  للاػػػػػػناعات  المنتجػػػػػػات الاػػػػػػناع     ت اػػػػػػور ال ػػػػػػاة 
 رفاو  )...(العولم   ا ةقافتها   و  ةقاف  ممير مكتوب   ي مها مبثوة  عبر الأيمػار الاػناع    القنػوات الفةػائ    بػل 

 الك ا    الموا لبت  ا ات   التلفاز    ظػا التعلػ ا  فػرص العلػا  عبر أاال   ال اة ال وم   في الطعاـ  الدراب 
 . 4«     طوابير ا جرة عل  أبواب ال فارات الأجنب  ... المعرف  باللغات الأجنب 

  ا تدػير إلذ اموعػ  شػامل  مػ  العمل ػات الايتاػادة  عل  أ(Norman Geoffen" )نورمان  يفان"ةعرفها  - *2
 الاتاػػالات الػػػاص  رة ال  ااػػ    الإةلةولوج ػػ    ةوجػػل عنػػل أاااػػها الايتاػػػادص تػػل ةل التموةػػل  الإ تػػاج  التجػػا

 النقود  تةافر تقن ات الكومب ػوتر  الاتاػالات  تقودلأ أ دط  الدركات العابرة للؤ طاف   ا لماج أاواؽ رأس الماؿ
  .ال لك    اللبالك  
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  1ةالنظر للجانب الايجاةين الباحثبعه العلما      ةعرفها أ/

 قيدن" مثل" (Giddens) التػلمةيرات  نزركهػا مػزة  مػ  تتمثل في اموع  معقلة م  العمل ات الي  اأ ةرا الاص
النام ػػ  مػػ  صػػلبؿ مػػا القػػه مػػ   ظػػا   يػػوة ممػػير    في الػػل ؿ ال ػػاة ال وم ػػ  صا ػػيرتغػػ الػػي  ال  ااػػ    الايتاػػادة 

  .يوم  

    ططون قططراي"ةػػرا " (John Gray) اللةثػػ  في الإ تػػاج الاػػناع   ا تعػػع الا تدػػار العػػالم  للتكنولوج ػػات ػػأ
   .الأمواؿ  الإ تاج  المعلومات   في التجارة  رؤ ستاالات م  كل الأ واع عبر الل د الا

 وولط  "مطاترين أمػا" (Matrin et Wolf)     عمل ػ  دػرر تارنس ػ  مػ  أاػر الل لػ  أ ػا فكا ػت  مػا  ظػرة متفائلػ
   مػػ  الػػولا  لثقافػػ  ضػػ ق   متعاػػب  طػػ   الاػػارـ إلذ  ظػػاـ ال ػػوؽ الػػرة ظػػاـ التخ القوم ػػ  إلذ أفػػ  الإ  ػػا      مػػ 

الا فتػاح علػ   تعاػ  لإةلةولوج ػ  مع نػ  إلذ   دػرر مػ  الةت ا ا ف هػا النػاس  الأمػا ه عػا عالم    احلة إلذ ةقاف 
دةػ  أ  أةلةولوج ػ  مع نػ  إلذ  لأمػ  أ  طتل  الأفكار   التررر م  كل الاور اللبعقلب    الناتج  ع  التر ز الم ب 

 .عقلب    العلا  ح ا  الثقاف 

   ةرا ( "فليب مورو بيفارج"Philippe Moreau Defarges) ا ه ػا المعتقػلات  تةػ تزةل ممػر ر العػالد أ ا
 الإةػػلةولوج ات  تقةػػ  علػػ  كػػل ماػػادر التعاػػ   تتػػ    موضػػا المناف ػػ    تقػػ ا اػػويا كوكب ػػ  للقػػ ا  المعتقػػلات

   .لكل شخح أف ةال  معتقللأ

 الجانب السلتي رك  على ىناك منفي المقاةل ب/ 
 ( "مثلا "ستيفان كستلStephen Castles أبرز في تعرةفه تنايةات العولم)    رض التغػيرات الجارةػ  فػ تعع ا أ

اػػفل الأتطػػور القػػوا الموازةػػ  للعولمػػ  مػػ  مػػ  صػػلبؿ     عػػ  طرةػػ  يػػوا متركمػػ  مػػ  أعلػػ لتجمعػػات ا﵀ل ػػ علػػ  ا
ف ػه التغػير الايتاػادص أ  الاجتمػاع  الااػتعباد    عػالد أكثػر م ػا اة لا ةعػعال ة ػع  لجعػلكبػير  كلممل   الي تظهر  

2الفقر لكثير م  الناس
 . 

العرب ػػ  في    مػػ  أجػػل إبػػراز الم ػػانذ  أدلػػو بػػللووا حػػا لوا  ضػػا تعػػارة  للعولمػػ  وللإشططارة فططلن المفكططرين العططرب
   .العالم   الظاورةالأ دلةل واا المفهوـ   للتلل ل عل  ا دغاؿ العرب أةةا  

 بػرمما كػل مظاوروػا أاااػ    حااػ   ر  صطػوة رنس ػ  راورة موضػوع   تا عل  أ ا فقد عرفها محموب أمين العالم
 العالم ػػ  ضػػل ا  منػػ  لماػػلر  عػػلد محػػل د مػػ  الػػل ؿ الكػػبرا   للدػػركات معركػػ  أح ا ػػا  فهػػ  ال ػػلب   بػػل  البدػػع 

أجػػل دوةػػل وػػالأ العولمػػ  العل ا  ػػ  الدراػػ  إلذ عولمػػ  إ  ػػا    ت ػػودوا المدػػر عات    مػػ اتالجدػػع  المتعػػلدة القوم ػػ
التةام  العالم   اللنشقراط    احباـ حقوؽ الل ؿ ه عا   ووةتها القوم    اصتبػار طريهػا افا ػ  للتنم ػ  .    الل ل  

الإ  ػػػا    ال ػػػام    أعتبروػػػا علػػػ  حػػػرب تعػػػبر عػػػ  مدػػػر ع حةػػػارص   في  فػػػ  الاتجػػػالأ الػػػلاع  إلذ تغل ػػػ  الماػػػالح
  ػػػل في درةػػػك المعلومػػػات  الأفكػػػار  الأمػػػواؿا تمثػػػل هلػػػ  عمل ػػػات تارنس ػػػ  متلاصلػػػ  تتج ػػػأ إ  ػػػاخ  علػػػ  أاػػػاس

                                                           
1
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حةػػارة  تتمثػػػل في  يفػػزة  ػػا الأشػػ ا   الأشػػخاص  باػػورة لا اػػاب   ػػا مػػ  ال ػػهول   الآ  ػػ   الدػػمول    اللنشومػػ  إ
مػ  ح ػ  كو ػه اػوؽ للتبػادؿ  كتلػ   احػلة  تعم ا التبادلات الايتاادة   الاجتماع    الثقاف   عل  نحو نرعػل العػالد

1لتلا ؿ أ  أفقا للتوا لأ  االا ل
 

 حػػيرت فقػػل   عنػػل كثػػير مػػ  المثقفػػن لفػػ  مػػبهاممرةبػػ    كلمػػ  ا ػػطلبح ا  ت لػػرممػػا كػػل مػػا عرفنػػالأ عػػ  العولمػػ  مازا
عنػػلما ةرىططان وليططون فعػػل كمػػا     محا لػػ  تعرةفهػػا بطػػرؽ مبتكػػرة عػػ  كنههػػاالعلمػػا   المفكػػرة   دعػػتها للت ػػاؤؿ 

ةتتبا النقاش اللائر في العالد العر   العالد أها حوؿ والأ الم لمل  الكبيرة ةكتدػ  أف الت ػاؤلات الػي  م :» ةقوؿ
 د    ا نشك  أف تتلخح في أربا أائل  رئ    :

ول العولم  حرك  موضوع    بالتػالر حتم ػ  لا ص ػار لنػا ف هػا  أ  وػ  ا ااػات ذات ػ  مػ  الممكػ  تجنبهػا  العمػل   .1
  2« مقا متها للرفاظ عل  ااتقلبلنا  حرةتنا   لبح ا ااتناتك  موجودة  بل  كما لو لد

جلةػلة تتػ   افػر ج وػ  دةنام ػ   ـبعػه الػل ؿ الأصػرا  أ  منػ  أ  ول و  مرتبطػ  ول و  ا  من  العالم    » .2
م  ا  من    تقلـ فر ا  أكػبر لترػرر المجتمعػات البدػرة ي يوةهػا  ضػع فها  تفػت  البػاب أصػيرا  أمػاـ ا عتػاؽ الدػعوب 
النام ػ   الفقػػيرة الػػي عا ػػت مػ  آةػػار الااػػتعمار  الماةػػات الأجنب ػ   أص وػػل وػػ  ذات آةػػار إنراب ػ  علػػ  الػػرمما  ػػا 

  وػ  اػل  مطلػ  تتةػم  ك ػر إرادتنػا   اكت ػاح ايتاػاد ا   تفك ػك اتمعاتنػا  نشك  أف ةدو ا مػ  اػلب ات  أ
 3« ةقافاتنا محو 

وػػل تعػػع العولمػػ  الأمركػػ  الايتاػػادة   الثقاف ػػ    تعػػل الفةػػا  الػػاص دتاجػػه الولاةػػات المترػػلة لتكػػرس  دقػػ  »   .3
فتػاح المتبػػادؿ للفةػا ات الايتاػادة   الثقاف ػػ   الإعلبم ػ  ة ػػاعل بػالعك  علػػ  ااػتقرار و منتهػا العالم ػػ   أـ أف الا 

  4«تطوةر  تعم   التعلدة  الةارة   الثقاف    ال  اا   
لػػػ  وػػػل لػػػلا اتمعاتنػػػا الةػػػع ف  الطايػػػ  الكاف ػػػ  لمعالجػػػ  الةػػػغوط الػػػي دػػػلةها العولمػػػ    إنرػػػاد اللػػػوؿ الكف »  .4

   5«بتجن بنا طاطروا   ما و  شر ط بلورة اابات ج   اا   أ  معالج  فعال    اجع  بلةل   
o  تعريطط  "ج.رونينططاو")بقيقططا لتعريطط  العولمططة تعريفططاي إ رائيططاي  المشططهورة التططي سططع محططاولات مططن الو ،  J. 

Rosenau ) (:فى درااػػته الدػػهيرة The Dynamics of Globalization: Toward an Opeirational 

Formulation)  " (  دةنام ات العولم : نحو   امم  عمل ات).  نزتػاج إلذ دل ػل عم ػ   ةرا أف مفهػوـ العولمػ   الاص
في  الػي دػػوص البب ػػ  قػ ا علبيػػ  بػػن م ػتوةات متعػػلدة للترل ػػل: الايتاػاد   ال  ااػػ    الثقافػػ    لػالك ف  ػػه اػػع  ل

دػػػمل إعػػػادة تنظػػػ ا الإ تػػػاج   تػػػلاصل الاػػػناعات عػػػبر الػػػل د   ا تدػػػار أاػػػواؽ ت.  كمػػػا ..   الاةػػػلةولوج اداصلهػػػا
 بالتػػالر  فػ ف إنرػاد  ػػ غ  مفػردة تاػ  كػػل ..التموةػل   تماةػل ال ػػلا الم ػتهلك  لمختلػ  الػػل ؿ   ػراعات ا جػرة.

                                                           
1
 .23  ص ف ه المرجا ال اب  
2
  .12-11ص ص   1999  1ط  دار الفكر  دمد   اورة   ثقافة العولمة وعولمة الثقافةبرواف ممل وف  ايرأمن:  

 . 12   ص ف ه المرجا ال اب  3
4
 . 12   ص ف ه المرجا ال اب  
5
  .12   ص ف ه المرجا ال اب  



 وتجديد عملية التدريس  مدخلات العولمة :                                                                             الفصل الخامس

215 
 

ف مػنه   ر زةنػا  في  ضػا تعرةػ  بػلمنشكػ  القػوؿ  مػ  وػاا كلػه. جػلا أ  م ػتر ل  والأ الأ دط  تبل  عمل    ػعب 
.   اا  ةطرح ت اؤلات متعلدة: فهو للعولم  ةتمثل في ضر رة دلةل المدكلبت المرتبط  بالمفهوـ

 ما و  العوامل الي أدت إلذ بر ز راورة العولم  في الويت الراو    1
  ول العولم  تتةم  زةادة التجا    أـ تعم   الفوارؽ  2
 لعولم  تنطل  م  ماادر رئ      احلة  أـ تنطل  م  ماادر متنوع   متلاصل   ول ا3
   ول العولم  ااتمرار لنمو الفجوة بن الفقرا   الأممن ا  4

أ ػػه إذا أرد ػػا أف  قػػبب مػػ   ػػ امم  تعرةػػ  للعولمػػ   فلببػػل أف  ةػػا في الاعتبػػار ةػػلبث عمل ػػات  ر زةنػػا  ةػػرا
 تكد  ع  جووروا:

 ي  با تدار المعلومات  بح   تاب  مداع  للا ه ا الناسالأ لذ:   تتعل 
 يالثا    :   تتعل  بتا ة  الل د بن الل ؿ 
 .الثالث  :  تتعل  بزةادة معللات التدابه بن الجماعات   المجتمعات   المػرا ات 

للػػبعه الآصػػػر لن ػػػب  با كػػل وػػالأ العمل ػػػات يػػل تػػػردص إلذ  تػػائ  اػػػلب   بالن ػػب  لػػبعه المجتمعػػػات   إلذ العكػػ   
 ف ف جوور عمل   العولم  ةتمثل في اهول  حرك  الناس   المعلومات  ال لا بن الػل ؿ علػ  النطػاؽ الكػوخ.  بالتالر

تػػػتا  ر زةنػػا   طبقػػا  لػػرأص  : ك ػػػ  دػػلث العولمػػ    ك ػػ  تنتدػػػر ةتعلػػ  بحرك ػػ  العولمػػ  ثػػار ت ػػػاؤؿة    فى ضػػو  ذلػػك
 :و  متلاصل   مبابط  عمل   الا تدار م  صلبؿ أربا طرؽ

 يالتفاعل الوارص الثنائ  الاتجالأ  ع  طرة  تقا   الاتااؿ 
 يالمناف    ا﵀اكاة 
  ػػػػه نرػػػػ  إجػػػػرا  الاتاػػػػاؿ المو ولػػػػوج  أحػػػػادص الاتجػػػػالأ  مػػػػ  صػػػػلبؿ الطبقػػػػ  المتواػػػػط   بمعػػػػنى 

 يالجا   ةلعمها الإعلبـ  اتاالات أحادة 
 .  التماةل المرا  

عنى أف عمل ػ  العولمػ  ت ػير علػ  النطػاؽ القػومػػ  بغػير مقا مػ   فهنػاؾ  ػراع بػن العولمػ   ا﵀ل ػ .  ممير أف واا لا ة
ح ػػ  تقلػػل العولمػػ  مػػ  أنذ ػػ  الػػل د  ب نمػػا تركػػل ا﵀ل ػػ  علػػ  افطػػوط الفا ػػل   العولمططة والمحليططةبػػن   يػػل م ػػز  ر زةنػػا 

 فى المجػػاؿ الثقػػافي  الاجتمػػاع   تعػػع العولمػػ  ا تقػػالا   لػػل د.الأ لذ تعػػع تواػػ ا الػػل د   الأصػػرا تعم ػػ  ا: بػػن الػػل د
 .1  ب نما تم ل ا﵀ل   إلذ منا الا تقاؿب هول   ة ر -مهما كاف  وعها- مميروا  للؤفكار  المبادئ

أ ػػبرت كػػػاللغز  حػػل  ة ػػع  كػػػل منهػػا لتعرةفهػػاالػػي  وػػاا الكػػا ا ائػػل مػػ  الكتابػػػات عػػ  العولمػػ  صةػػا في           
ػػز في دل لػػه  باحػػ أ  فهػػا حق قتػػه  صاو ػػا  أف كػػل  ه وضػػوعار في ك ف ػػ  الإلمػػاـ بمتػػنزةعجػػز   ةكػػاد القػػارئ الػػاص  عػػادة مػػا ةركر

 ات  في الثنائ ما ةل  انعرض بعه ف -  و  كثيرة  متعلدة - م  مظاور العولم  العلةل عل    أ   منايداته عل  مظهر معن
   التعرةفات: ضمنها  دير إلذ بعه الفر ؽ الي نشك  الااتفادة  منها عنل   امم 

                                                           
1
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تت ػػػػػا بالاتاػػػػػاؽ   Universalisation: ونػػػػػاؾ مػػػػػ  ةعتػػػػػبر العولمػػػػػ   حػػػػػلة كو  ػػػػػ العولمطططططة والتوحيطططططد الكطططططوني -1
Uniformalization م ػػتنلا إلذ  ولمػػ  في وػاا ال ػػ اؽ نجػػل أف  ػبرص عبػػل ا﵁ ة ػػتعمل ماػػطل  الكوكبػ  بػػلؿ الع

 1 الي تعع كوك  الأرض  ل   العالد. Globalعنل دل لها نجلوا مدتق  م  Globalization)  أف
ةػلة منهػا التمظهػر بمظهػر الػلفاع عػ  حقػوؽ الإ  ػاف  ايػبف تمظهرت العولم  بمظػاور عل :حقوق الإنسانالعولمة و  -2

ا تها  الرب البػاردة   با تهػا  حػرب افلػ   الثا  ػ  بػبر ز الػلعوة لنظػاـ  عل  ذلك با  ار الاداد ال وف ي الاص دؿر 
الدػغ ل  الػي  عالم  جلةل  بعػل ذلػك تبنػت الولاةػات المترػلة الأمرةك ػ  صطابػا جلةػلا  كلم ػا ترةػل أف تتػزعا الطبقػ  

كا ت الاداد ال وف ا  تلافا عنها  فرملت علػ  عاتقهػا إلػزاـ كافػ  الػل ؿ بتطب ػ  معػاةير مع نػ  لقػوؽ الإ  ػاف. 
بػرز   بػالك الإ  ػاف في الثقافػ  الأمرةك ػ  علػ  العػالد أهػا. حقػوؽ  لد تكت  بالك  بػل اػعت إلذ تعمػ ا مفهػوـ

القػػوا  أفالإ  ػػاف   لكػػ  الأمػػر اللبفػػت للنظػػر في وػػالأ المرحلػػ  وػػو حقػػوؽ أمرةك ػػ  تػػلافا عػػ  عولمػػ  للعػػالد أهػػا 
إلذ ااػػػتخلاـ حقػػػوؽ الإ  ػػػاف ك ػػػلبحا في ا ااػػػتها افارج ػػػ   لترق ػػػ  أوػػػلاؼ  لجػػػلمت الكػػػبرا في النظػػػاـ الػػػل لر

لػػ  الولاةػػات المترػػلة في ت ػػ ير ا تنجرػػبات ج   أ  ايتاػػادة  صا ػػ   ػػا.   ػػالأ المواربػػ  ال  ااػػ    أةلةولوج ػػ  ااػػ
نحو إ لار يرارات ارف  تجا   المبادئ  أ  المقا ػل الأاااػ   لقػوؽ الإ  ػاف  مػ  صػلبؿ     دفعتهالأم  الل لر

التع ػػ  في تطب ػػ  الجػػزا ات الػػواردة في الفاػػل ال ػػابا مػػ  م ثػػاؽ الأمػػا المترػػلة   وػػو مػػا أدا إلذ  تػػائ  صطػػيرة 
يػرارات الػ  الأمػ   أدا بػل رلأ إلذ أف أ ػبرت وػاا  . مػثلب  ل ب ػا  العػراؽأضرت بالعلةل م  الل ؿ كفل ػطن    

الايتاػػادة   الاجتماع ػػ  الولاةػػات المترػػلة الأمرةك ػػ   الػػي  اعتػػلت بػػالك علػػ  كػػل أ ػػواع القػػوؽ:  في ةػػل الػػل لر
 .2للدعوب بلمضرار بالغ   الببوة ...  الثقاف  

المتتبػػػػا لمجرةػػػات الأحػػػػلاث العالم ػػػ  ةلبحػػػ   جػػػػود علبيػػػ   ط ػػػلة بػػػػن ا تدػػػار اللنشقراط ػػػػ   الديمقراطيطططة:و العولمطططة  -3
 :   اكر بعةها ف ما ةل العلبي  والأ اتجاوات كل منها حا ؿ دلةل علة توجػل     العولم  

وػ   العولمػ   فلترػوؿ الػلنشقراط الآصػر ل وجػهوػ  الأ اار واا الاتجػالأ أف العولمػ   عتقلة الاتجاه الأول: علاقة آلية: –أ 
إلذ ال ػػقوط في فخػػاخ الفكػػر الغػػر   الامرةكػػ   أرجػػا  العػػالد  الترػػوؿ الػػلنشقراط  فيمػػ  صػػلبؿ تػػردص  شػػبك  الاػػ ل الػػي

ا و  تلك الي تمكنها م  ال  طرة عل  طتل  الدعوب  أما اللنشقراط   الػي تم كػ  صاو ا  إذ أف اللنشقراط   المرض  عنه
 الدػػػع  مػػػ  الرةػػػ  القػػػ  فهػػػ  مرفوضػػػ     مػػػا  يػػػا في ممػػػزة ة ثبػػػت أف  ػػػنارة اللمقراط ػػػ   العولمػػػ  مػػػا نذػػػا إلا صػػػلاع  ضػػػلبؿ

مثػل  ػنل ؽ ا  اائل للةغ    حل تنج  صططها  ف  ا ة تخلموف و ئات كبرا ةتخا  لا ط اد صيرات الدعوب  
  صا ػ  عل  الكومات لتلما  حكما  دنشقراط ػا   ...ا اا    ايتاادة  ضغػوطا    ا نشاراػوف  البنك الل ل ن  مميروػا  النقل 

لعولمػ   المترم ػن لندػروا ةػتملكها إف أ ػراب ا .3ا  ار الاداد ال وف ي  بلاة  اللة  ع  الموج  الثالث  لللنشقراط ػ  بعل
في  الػػػاص ةػػػرا أف التطػػػورات العالم ػػػ  ال  ااػػػ    الايتاػػػادة امػػػا( الدػػػهيرة " اةػػػ  التػػػارةخ"ي أطر حػػػ  )فوكوةممػػػر را  عػػػبرت عنػػػه 

                                                           
   http//kuwaitsecurity.blogspot.com  المويا2009ابتمبر03  افم   العولمة مل    الأم  القوم  الكوةي: 1
2
 .6ص  1997  ةول و245ل العربى  مركز درااات الوحلة العرب    القاورة علد   ال  الم تقبحقوق الإنسان ةين الخصوصية والعالمية محمل فائ : 

3 Stephen Gill, Globalization:Democratization and Indifference, in: James H.Mittelman (ed), Globalization: CriticalReflections 
(Boulder and London: Lynne   RiennerPublisher, 1996) p214-215.)تره  يويل(.                                                                                   
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لبدػرة  ل ػمووا فػوؽ كػل الأفكػار النظاـ الكػا البدػرص   وػ  اللنشقراط ػ  الل برال ػ     الأصيرة  أفرزت الاورة النهائ   عار ا 
طا فلووا م  التنايةات اللاصل  ال ابق        .1ه الا  اف كل فكر أ تج  الي د 

كػػاف أ ػػراب الاتجػػالأ ال ػػاب  ةػػر ف أف اللنشقراط ػػ  وػػ   اػػ ل  ا ػػط اد   إذا علاقططة تهديطططد: يراىططا ب ط الاتجططاه الثططاني
ي لأف القػػػ  أف العولمػػػ  تمثػػػل  لةػػػلا  لللنشقراط ػػػ ةػػػر ف     ف ف أ اار واا الاتجالأ التلمةير عل ها الدعوبملصرات 

  زةفهػػا  ةكدػػفوف     وػػا بػػالك ةفةػػروف  أرا  الاتجػػالأ ال ػػابالعولمػػ  تػػرتب  بنظػػاـ د لر ممػػير دنشقراطػػ  ةت ػػا بالدػػمول  
تنايةػػػا   في ط ا ػػػا اللاصل ػػػ  أف العولمػػػ  تتةػػػم  أةبتػػػت فقػػػل (Gill) الػػػي يػػػاـ  ػػػا "ج ػػػل" لرااػػػ الالإشػػػارة إلذ  ونػػػا نشكػػػ   

 ردااػػ    ػػا ةػػ و تطب ػػ  اف ب ػػب تػػردا إلذ ات ػػاع دائػػرة التفػػا ت الاجتمػػاع  العولمػػ  ةػػلعوف أف فمػػ   اح ػػ   :أاااػػ ا  
  الق قػ  أف .2مػا اتجػالأ العولمػ تواكػ  ةا تدػار الترػوؿ الػلنشقراط   ةقولػوف أف  مػ   اح ػ  أصػرا ا  ار د لػ  الرفاو ػ   إلذ

  الدػػكل  الترػػوؿ الػػلنشقراط يدػػور  مظػػاور ا تدػػر مػػا  الق ق ػػ  أدت إلذ وػػلـ المتطلبػػات الأاااػػ   لللنشقراط ػػ  العولمػػ 
لترػػػوؿ الػػػلنشقراط  ةاػػػفها الػػػبعه بلم ػػػا  ت جػػػ  التطب ػػػ  ال ػػػ   ل ي تفرزوػػػا دنشقراط ػػػ  العولمػػػ الػػػ افاػػػائح الدػػػكل   وػػػالأ
 3   ةافها أصر ف بلم ا  الطعا المر ج له الاص الكثيرة المزعوـ

ااػػػتغلت ي تنػػػلرج يةػػ   الأيل ػػػات ضػػم  القةػػػاةا اللاصل ػػ  الػػػ قضطططايا الأقليطططات والااططحهاب الطططديني:العولمططة و   -4
   اةبػػات  جػػودلأ كوايػػا ا ااػػ  النظػػاـ العػػالم  الجلةػػل و منػػ  زار مػػ  أجػػل ابػػ تم تػػل ةلها  عولمتهػػاااػػتغلبلا فاحدػػا    

 18.   يػػػػػل تطػػػػػورت وػػػػػالأ الم ػػػػػلمل  مػػػػػا  ػػػػػل ر إعػػػػػلبف الأمػػػػػا المترػػػػػلة لقػػػػػوؽ الأيل ػػػػػات في  اجتمػػػػػاع  ملمػػػػػوس
   العري ػػػ    اللةن ػػػ    اللغوةػػػ   ثم يفػػػز موضػػػوع ـي   الػػػاص أكػػػل علػػػ   ػػػ ا   حقػػػوؽ الأيل ػػػات القوم ػػػ1992دة ػػػمبر

الأيل ػػػات يفػػػزات كبػػػيرة مػػػا التدػػػرةا الػػػاص زكػػػالأ الكػػػونجرس الأمرةكػػػ    الم ػػػم   "يػػػا وف الترػػػرر مػػػ  الاضػػػطهاد 
  عػػػ  اضػػػطهاد الم ػػػ ر ن  د ف ممػػػيروا علػػػ  م ػػػتوا العػػػالد   ب ػػػب   يػػػل بػػػلأ المدػػػر ع بالػػػلة .(15)"4الػػػلةع

الا تقادات الي  جػهت له تم ضا الأيل ات الأصػرا في العػالد.   ترجػا الأاػباب المباشػرة لإصػراج مثػل وػاا القػا وف 
 إلذ:

  حػػػػل الترػػػػوؿ في تواز ػػػػات القػػػػوا داصػػػػل الػػػػزب الجمهػػػػورص  مػػػػ  صػػػػلبؿ ةقػػػػل كفػػػػ  الأ ػػػػول   الم ػػػػ ر   ال م ن ػػػػ  
 أ برت ت ارا  ةقوـ بل ر محورص في  نا ا ااات حزب الأمملب   في الكونجرس.

  اصػػتلبؿ التػػوازف بػػن المرا ػػتن التنف اةػػ   التدػػرةع   في الولاةػػات المترػػلة الأمرةك ػػ   مػػ  صػػلبؿ ال ػػ طرة علػػ   ػػنا
 ..القرار ال  اا  في  اشنط .

ا وةػ  الثقاف ػ  ك ػاف ةاػير  ةتطػور   ل  ػت »  ا وة  الثقاف   يائلب بلمف:الجابرص ع   دلث ة:ية الثقافيالعولمة والهو   -5
معطػػ  جػػػاوزا   ائ ػػػا. وػػػ  تاػػػير  تتطػػػور  إمػػػا في اتجػػػالأ الا كمػػػاش  إمػػػا في اتجػػػالأ الا تدػػػار   وػػػ  تغتػػػع بتجػػػارب أولهػػػا 

الأصػرا الػي تػلصل معهػا في تغػاةر  معا ا ا  ا تاارا ا  تطلعػا ا   أةةػا باحتكاكهػا اػلبا  إنرابػا مػا ا وةػات الثقاف ػ  

                                                           
1
 .11-10ص   ص1993 دط   مار  القاورة  مركز الأوراـ للبه   الندر    تره  ح ن أحمل أمننهاية التاريخ وخاتم التشر :فرا     فوكوةاما 

2
 op.cit, p.p215-218.   Stephen Gill, 

3
  .12المرجا ال اب   ص 
  . ما بعلوا 147ـ   ص1999  القاورة  العولمة والعولمة المضابةعبلال لبـ الم لا: 4
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ا  افػلة تتجػه نحػو المركػز ف مك  أف تػنكمر ي مهػا لتتلبشػ  بعػل أف ت اػب  ةا وةػ  وامدػ    في مقابػل يػ  1« م   وع ما.
لت تقر  تتلم ل   بالك نشك  القوؿ بلم ه م  الناح ػ  النظرةػ  أف نزػلث دػوؿ ةقػافي   نشكػ  أف ةكػوف ونػاؾ  ظػاـ تربػوص 
ةغاص ةقاف  مع ن   تندروا لترل محل مميروا  أص أ ه نشك  برا  فػرد أ  أفػراد   ال ػراؿ وػل نشكػ  أف ةترقػ  ذلػك عمل ػا 

في الويا التارنس  نجل وناؾ أ واعػا مػ  الثقافػات: بعةػها وػر  بعةػها  ػل  أ   اضػ  مكتمػل كمػا    ايع ا  عنل النظر
لا تكتمػػػل ا وةػػػ  الثقاف ػػػ    لا تػػػبرز صاو ػػػ تها الةػػػارة    لا تغػػػل  ووةػػػ   تلئػػػ  يػػػادرة علػػػ   دػػػلاف » اػػػالأ الجػػػابرص: 

ح تتطػػػاب  ف ػػػه ةلبةػػػ  عنا ػػػر: الػػػوط   الأمػػػ  العالم ػػػ   علػػػ  الأصػػػا  العطػػػا   إلا إذا تج ػػػلت مرجع تهػػػا في ك ػػػاف مدػػػخ
المتتبػػػا لرك ػػػ  الااػػػتعمار التارنس ػػػ  ةلرػػػ  أف الػػػل ؿ الم ػػػتعمرة ماراػػػت العلةػػػل مػػػ  الأاػػػال   مػػػ  أجػػػل   2« . الل لػػػ 

ا كا ػػت ترةػػل أف طمػػ  ا وةػػ  الثقاف ػػ  للػػل ؿ الم ػػتعمرة   لعػػل مػػا تعرضػػت لػػه الجزائػػر ة عػػل مػػ  أشػػرس التجػػارب لأف فر  ػػ
يل أرةل بالجزائر أف تكوف أ لل ػا جلةػلة  أرةػل  ػا أف تن ػلخ مػ  ج ػا الػوط   »تجعل أرض الجزائر فر     بمعنى الكلم 

العػػر  الإاػػلبم    أف تبتلعهػػا الاػػل ب   الأ ر ب ػػ  الجلةػػلة    مةػػ  أكثػػر مػػ  يػػرف  ا﵀ػػا لات الجبػػارة لا تػػع لظػػ    لا 
  لكػػ  الجزائػػر  .ائل الػػي لا تعػػرؼ البدػػرة  أي ػػ  منهػػا   لا أمكػػر منهػػا   لا أفتػػك منهػػاتكػػ     ااػػتخلمت كػػل الواػػ

بػػللا مػػ  أف تمػػوت ا تفةػػت ح ػػ  بػػللا مػػ  أف تنهػػار   تمااػػكت  تجمعػػت   أعلنػػت عػػ   جودوػػا بػػللا مػػ  أف تبتلعهػػا 
بلػػل آصػػر في الدػػرؽ أ  في الغػػرب مػػا عرفتػػه الجزائػػر مػػ  أاػػال   الاػػل ب   حػػل الأ ػػلل    حػػل  لد ةعػػرؼ » 3«الاػػل ب  

فل طن لد تعرفا والأ الأاال     لقػل امتػلت وػالأ الأاػال   إلذ تفت ػت التمااػك العناػرص   العػائل      امتػلت إلذ 
  اللةن ػػػ      تم وػػاا في ممفلػػػ  مػػ  العػػػالد الػػ   الأ  ػػػاب   دطػػ ا الأصػػػلبؽ  امتػػلت إلذ إزالػػػ  الاػػبغ  العرب ػػػ    الاػػبغ

 الإالبم    الأم  العرب   في القرف الماض     كا ت الجزائر  حلوا في الم لاف فلا ةك   واروا أحػل كمػا وػو الػاؿ الآف
قهػا باػورة أ ػل   بطرةقػ  أكمػل  .مػ  وػاا   ػتنت  أف العولمػ  مػاو  إلا ااػتعمار ااػتفاد مػ  المخبعػات العلم ػ   طب4«

 كػل ذلػك ةػلصل في إطػار الاػراع الةػارص الػاص ةنػته  أاػال   متعػلدة تػلصل ه عػا في م ػم  الثقافػ   لػالك نشكػػ  
الثقاف  دتل أنذ   كبػيرة متزاةػلة في عالمنػا المعا ػر  في زمػ  أ ػبرت ف ػه الاػناعات الثقاف ػ  دظػ  باوتمػاـ كبػير القوؿ أف 

لمػػا تتم ػػز بػػه مػػ  يػػلرة عال ػػػ  علػػ  براػػ  الفكػػر  بػػػلورة الػػرأص   تدػػك ل العقػػل.   تعتػػبر الولاةػػات المترػػلة أكػػبر ال ػػوـ   ظػػرا  
مركػػػػز لاحتكػػػػار الاػػػػناعات الثقاف ػػػػ  في العػػػػالد  فهػػػػ  القطػػػػ  الم ػػػػ طر علػػػػ  إ تػػػػاج الاػػػػورة  المعلومػػػػات...إلخ   ت ػػػػع  

تكػػػرة  ندػػػ  المجتمػػػػا الااػػػتهلبك   بػػػرمما بعػػػلوا المعلومػػػا  في  الاػػػناعات الثقاف ػػػ   الإعلبم ػػػ  في الولاةػػػات المترػػػلة إلذ
 مػػػػ  الجػػػػلةر بالػػػػاكر أف افػػػػوؼ مػػػػ  محػػػػا لات التنمػػػػ   الثقػػػػافي الأمرةك ػػػػ  لػػػػ   مقاػػػػورا  علػػػػ  الػػػػل ؿ النام ػػػػ  . الظػػػػاور

لأ الػل ؿ  ففػ  فر    فقل باتت الل ؿ الأ رب   دػار مػ  طػاطر "المطريػ  الثقاف ػ  الأمرةك ػ " علػ  الثقافػات الوطن ػ   ػا
فر  ا حار بعه الكتاب م  طاطر الاصباؽ الثقافي لأمرةكػ  لفر  ػا  الػل ؿ الأ رب ػ  الأصػرا   لةػللأ  وةتهػا الثقاف ػ .  
 فى أ ر با أ لر الادػاد الأ ر  يا و ػا  توج ه ػا  أطلػ  عل ػه "تل فزةػوف بػلب حػل د".   وػو ةفػرض علػ  القنػوات التل فزةو  ػ  

                                                           
1
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الػػي تبثهػػا مػػ  أ ػػل أ ر  .   يػػل تم بالفعػػل تغػػريم بعػػه القنػػوات الػػي لد تلتػػزـ %( 60أمملب ػػ  الػػبرام  ) الأ رب ػػ  أف تكػػوف
يػػػل بلغػػػت ال ااػػػ   مػػػ  تػػػلمةير العولمػػػ  مبلغػػػا عظ مػػػا   ةبػػػل  أف المنايدػػػات      ػػػاا القػػػا وف  كالقنػػػاة ال اداػػػ  الفر  ػػػ  

يػػادرة علػػ  الابتعػػاد عػػ  أحػػل مػػويفن متطػػرفن. ةػػرا المويػػ   العلةػػلة حػػوؿ د ر الادػػاد الأ ر   في عمل ػػ  العولمػػ   ممػػير
الأ ؿ أف الادػػاد الأ ر   أشػػبه بحاػػاف طػػر ادة الػػاص جلػػ  العولمػػ  إلذ يلػػ  أ ر بػػا  ف مػػا ةػػرا المويػػ  الآصػػر أف الادػػاد 

 ػ  في مكػاف مػا بػن الأ ر   كاف  لا ةزاؿ أفةل جبه  دفػاع في القػارة ضػل أص آةػار اػلب   للعولمػ .  تكمػ  الاػورة الق ق
 .1واة  المويفن

 الإنترن  والتعليم:عولمة ثانيا: 
أ ػػب  الاعتمػػاد علػػ  شػػبك  الإ ب ػػت مػػ  آةػػارلأ الآ  ػػ  أف   وائػػل   رةػػابدػػكل م ةت ػػارعالتطػػور التكنولػػوج  مػػازاؿ        

لد تعػػل ونػػاؾ جامعػػ  أ  لػػاا نشكػػ  القػػوؿ أ ػػه  في معظػػا اػػالات ال ػػاة تقرةبػػا   مػػ  ضػػمنها المجػػاؿ التعل مػػ    ضػػر رة ملرػػ 
تلم ػػا  الطالػػ  علومػػ  للإلا  تعتمػػل علػػ  وػػالأ الدػػبك  في عملهػػا  في أةاػػاؿ الم في الجزائػػر ملراػػ  أ  أص مرا ػػ  تعل م ػػ 

 لػئ  كا ػت افػلمات التعل م ػ       عل  جػل المرا ػات التعل م ػ  علػ  الم ػتوا الػوطعنع ما مدر ع الريمصا   بعلما 
ال ػػػوـ تقتاػػػر علػػػ  بعػػػه الجوا ػػػ  الإدارةػػػ   الإعلبم ػػػ  فػػػ ف ا ػػػلؼ وػػػو تعمػػػ ا وػػػالأ الواػػػ ل   ونػػػاؾ ا بهػػػار  اضػػػ  علػػػ  

بتعػػوةه صػػلمات الأاػػاتاة المةػػربن بػػلر س تقػػلـ للطلبػػ  علػػ  يػػرص مةػػغوط   يػػل  م ػػتوا الػػوزارة الػػي وػػلدت مػػرار
حا لػػػت الػػػوزارة مػػػ  صػػػلبؿ ااػػػ ح مبػػػال  مال ػػػ  معتػػػبرة إلذ إ دػػػا  أي ػػػاـ صا ػػػ  للئعػػػلبـ الألر  رممػػػا الترػػػلةات ونػػػاؾ 

 ػػػوتر لكػػػل أاػػػرة محػػػا لات أصػػػرا مثػػػل ذاؾ المدػػػر ع الػػػاص يلمػػػه الػػػرئ   الػػػاص ةػػػلعوا إلذ تقػػػليم ت ػػػه لبت ل تػػػوفر كومب
جزائرة   بالإضاف  إلذ ا تدار الأ ب  ت  رهور موايا  دةوا  ػات  منتػلةات ت عػنى بالموضػوع الببػوص  دػا ؿ ت ػه ل عمل ػ  
التعلػػ ا مػػ  صػػلبؿ الااػػتفادة مػػ   اػػ ل  الإ ب  ػػت ونػػاؾ العلةػػل مػػ  الف ػػل ات  الػػلر س  ا﵀توةػػات الريم ػػ  التعل م ػػ  في 

 في تلقػػػ  التغاةػػػ   مػػػ  وػػػالأ الواػػػ ل  أف ةعتمػػػل علػػػ   ف ػػػه في الػػػتعلا طالػػػ  ػػػب  بالإمكػػػاف لللقػػػل أشػػػبك  الإ ب  ػػػت  
 .ل عود إل ه منهإذ أف الأمر ةنطل  الراجع  

ف ػػه  ػػتخلـ حػػل أشػػكاؿ التعلػػ ا اللةثػػ  الػػاص ت  أ ال ػػوـ  عتػػبر التعلػػ ا الإلكػػب خة  : الإنترنيطط  والتعلططيم الإلكترونططي 2-1
 نشكػػػ   اللةثػػػ التعل م ػػػ  تقن ػػػات الػػػبرام   ال مػػػ لااػػػتفادة اآل اتػػػه    ت ػػػهل  اػػػائلهة بح ػػػ  عػػػلة تقن ػػػات   اػػػائ  متعػػػلد

إف التعلػػػػ ا  ب ػػػػهول .  ااػػػػتخلاـ الااػػػػوب  الدػػػػبك  العالم ػػػػ الاػػػوؿ عل هػػػػا بمجػػػػرد اكت ػػػػاب مبػػػػادئ  أ ل ػػػػ  تم كػػػػ  مػػػػ  
 لقػل تطػػور   لكب   ػػ  إ  تعل م ػ  تفاعل ػ  تري ػػ  التعلػ ا   التراػػ ل العلمػ  لػلا الطلبػػ    إنرػاد ب ئػػ ةهػلؼ إلذ الإلكػب خ

ةبػػت وػػاا النػػوع مػػ  التعلػػ ا أقػػل ةهػػلد  التعلػػ ا الكلباػػ ك   فبػػلةلب وامػػا  أ ػػب وػػاا النػػوع مػػ  التعلػػ ا عالم ػػا حػػل ممػػلا   
ت   رهػرت علػوـ تكنولوج ػا العلػوـ مػ  أجػل تطػوةر البب ػ   تكنولوج ػا التعلػ ا   ممػػز في العػالد ل ؿنجاعتػه في الكثػير مػ  الػ

العػػػالد بدػػػكل اػػػرةا  صا ػػػ   ا نػػػا  عػػػ ر عاػػػر اتمعػػػات المعرفػػػ   اتمعػػػات المعلومػػػات  ح ػػػ  أ ػػػبرت المعلومػػػ  وػػػ  
 ال لع  المتلا ل  عالم ا بلؿ الا المجتما الاناع . 

                                                           
1
-http://www.albayan.ae/opinions/articles/2012-06-12  2012 06 12   مويا الب اف  الامارات لاداد الأ ر    الب ات العولم ا بمارةك ب لكا: 

1.1667891 



 وتجديد عملية التدريس  مدخلات العولمة :                                                                             الفصل الخامس

220 
 

 :الإنترني  وتكنولو يا الترةية 2-2
في  أةػرت كمػا أ ػا   المجتمع ػ  الأصػرا   العلػوـكمػا أةػرت في طتلػ  التعلػ االبب ػ     أةرت ةورة التكنولوج ا في                

 التقػػويم طتلػ  علػوـ البب ػ   رهػر كػلمةر لػالك تطػور ملرػػوظ في المنػاو  اللرااػ    الإدارة   أندػاط الػتعلا  طػرؽ التػلرة  
 المكتبػػػ   الملراػػػ    المختػػػبرات  ات ػػعت الػػػلائرة في وػػػاا المجػػػاؿ حػػػل امتػػػلت إلذ الجا ػػ  العمػػػراخ  تاػػػم ا المبػػػاخ...إلخ  

.  بػػالك تواػػعت دائػػرة المفػػاو ا  ػػا جعػػل الػػبعه نسلػػ  بػػن مفهػػوـ في المرا ػػات التعل م ػػ   ممػػير ذلػػك مػػ  التجه ػػزات
    ماو  أ جه الاصتلبؼ  أ جه الاتفاؽ ب نهما .   ما و  تكنولوج ا التعل ا  البب   فما و  تكنولوج ا   آصر
   :( ducations TechnologiesÉ(الترةيةتكنولو يا  مفهوم22-1.

ـ   عنػػلما أطلػػ  العػػالد 1920رهػػر وػػاا الماػػطل   ت جػػ  الثػػورة العلم ػػ   التكنولوج ػػ  الػػي بػػلأت عػػاـ              
( عل هػػػا وػػػاا الااػػػا    ةعػػػع وػػػاا الماػػػطل  اط طػػػا  كػػػاملب  للعمل ػػػ  التعل م ػػػ   إعػػػلادوا  تطوةروػػػا  Finn)  "فػػػن"

لػػ  جوا بهػػا  مػػ  صػػلبؿ  اػػائل تقن ػػ  متنوعػػ   تعمػػل معهػػا بدػػكل من ػػجا مػػا العنا ػػر  تنف ػػاوا  تقونشهػػا مػػ  طت
 ا ػػطلبح ا  في كػلب الػػالتن  الوااػا لغوةػا تتعلػ  بمفهػوـ البب ػػ  تكنولوج ػا البب ػػ  .1البدػرة  لترق ػ  أوػػلاؼ التعلػ ا

 فكل تعل ا وو ترب    العك  ممير  ر  . ف ف مفهوـ التعل ا  ة عتبر  احل م  العمل ات الببوة  المدهورة

 :1يتين الاختلاف ةين مفهوم الترةية ومفهوم التعليم ومفهوم التدريس 09الشكل رقم 
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 :2يتين الاختلاف ةين مفهوم الترةية ومفهوم التعليم ومفهوم التدريس 10الشكل رقم 

 
 

 المصدر من اقتراح الحالب التاحث
 نولو يا الترةية:تك تعري  2.2-2

 "  بمػػػا أف التكنولوج ػػػا أةػػػرت في كػػػل المجػػػالاتترب ػػػ "  "تكنولوج ػػػاةبكػػػ  وػػػاا المفهػػػوـ مػػػ  كلمتػػػن نذػػػا "                 
فكػل الدػئوف     بػاليصاو ػا عنػل المجتمعػات المتطػورة المجتمع    ال ات   ف  ا أةرت عل  الجوا ػ  الببوةػ  البدػرة  عمومػا

لمةرت بالتكنولوج ا اللةث  و  م  مواض ا تكنولوج ا البب ػ    كػل الإنجػازات  التطػورات المتعلقػ   ػاا الم ػلاف الببوة  الي ت
 ػػػاكر بعػػػه التعرةػػػ  الػػػي حا لػػػت حاػػػر المفهػػػوـ  دلةػػػللأ كمػػػا ةلػػػ  تكنولوج ػػػا وػػػ  مػػػ  اوتمامػػػات تكنولوج ػػػا البب ػػػ   

العمل ػػػ  الببوةػػػ  تمثػػػل  ظامػػػا متكػػػاملب  دػػػا ؿ مػػػ  صلبلػػػه دلةػػػل في التفكػػػير  المماراػػػ  في   تعػػػع طرةقػػػ  منهج ػػػ »:البب ػػػ 
رةقػػػ  مػػػ  طػػػرؽ الػػػتعلا الببػػػوص في المجتمػػػا  وػػػ  ط   1«المدػػػكلبت الػػػي تتاػػػل  م ػػػا  ػػػواح  التعلػػػ ا الإ  ػػػاخ  دل لهػػػا.

الاص ةعع التعلا الاا  م  ال اة مباشرة بع لا ع  المرا ات الببوةػ  أ   مػ  صلب ػا  مػ  صػلبؿ مميروػا مػ  المرا ػات 
طرةقػػػ  منظمػػػ  لتاػػػم ا العمل ػػػ  التعل م ػػػ  الكاملػػػ   تنف ػػػاوا »: ةػػػرا "بػػػرا ف" أف تكنولوج ػػػا البب ػػػ ، المجتمع ػػػ  بعػػػل ذلػػػك

تقونشهػػا  فػػ  أوػػلاؼ صا ػػ  محػػلدة  معتمػػلة علػػ   تػػائ  البرػػوث افا ػػ  بػػالتعل ا  الاتاػػالات  ت ػػتخلـ اموعػػ  مػػ    
.  تعػػػرؼ هع ػػػ  الاتاػػػالات الأمرةك ػػػ  تكنولوج ػػػا البب ػػػ  2«الماػػػادر البدػػػرة   ممػػػير البدػػػرة  بغ ػػػ  الو ػػػوؿ إلذ تعلػػػا فعػػػاؿ

 متلاصل  تدمل الأفػراد  الأشػخاص  الأاػال    الأفكػار  الأد ات  التنظ مػات اللبزمػ  لترل ػل  بلم ا عمل   متدابك :»

                                                           
 .10  ص 2014  دار العلا  الإنشاف للندر  التوزةا  مار  دط  تكنولو يا الترةية مدخل إلى التكنولو يا المعلوماتية  ح اـ اللة  محمل مازف1
2
 .10المرجا ال اب   ف ه   ص 

 تدريس تعليم ترةية
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المدػػػكلبت الػػػي تػػػلصل في ه ػػػا جوا ػػػ  التعلػػػ ا الإ  ػػػاخ  ابتكػػػار اللػػػوؿ المنااػػػب   ػػػالأ المدػػػكلبت  تنف ػػػاوا  تقػػػويم 
 1« تائجها  إدارة العمل   المتال  بالك

 :Educational Technology)) تكنولو يا التعليمالإنترني  و  3.2
  يل ع ر ؼ ماطل  تكنولوج ا التعل ا م  صلبؿ العلةل م  المرا ات  المنظمات التعل م    التنموة  كالآ :

  ح ػػ  منرػنى مػػنظرا ةقػػوـ علػػ  تاػػم ا   تنف ػا   تقػػويم العمل رػػ  التعل م رػػ » :يطط  اليونسططكو لتكنولو يططا التعلططيمتعر **
لردة   اضر  بااتخلاـ ه ا الموارد المتاح  لجعل عمل ر  التعل ا أكثر فعال  .    .2« أولاؼا مح 

نظومػػ  التعل م ػػ  الػػاص » : تكنولو يططا التعلططيملريكيطّطة تعريطط  لجنططة تكنولو يططا التعلططيم الأم**
َ
المنرػػنى الػػاص تقػػوـ عل ػػه الم

لرد أ  جهػاز تكنولػوج   احػل  بػل ةتعػلراوا ه عهػا مػ   ةتعلا ه ا الواائل  الأد ات  أص إ ره لا ةنرار في أالوب مح 
 .3« أجل تطوةر البَر ام  التعل م 

علػػ  التعرةػػ  الػػاص  معيططة الاتصططالات الترةويططة والتكنولو يططة الأمريكيططة ؽ الػػ  الإدارة في  ػػاد 1994 في عػػاـ **
لنظرةػػػػ   التطب ػػػػ  في تاػػػػم ا العمل ػػػػات  الماػػػػادر  تطوةروػػػػا »( Ritchie(  "رةتدػػػػ " )Sills يلمػػػػه كػػػػل مػػػػ  "اػػػػ لز")

فهػػػاا التعرةػػػ   ػػػزع إلذ تعرةػػػ  تكنولوج ػػػا التعلػػػ ا باعتباروػػػا  اػػػائل  4. « ااػػػتخلامها  إدار ػػػا  تقونشهػػػا مػػػ  أجػػػل الػػػتعلا
 نها. تاذ ب مكا ه الااتفادة م تعرة  الواائل بلم ا عمل ات  ماادر   أف الأا

منهج ػػػ  في التفكػػػير في حػػػل المدػػػكلبت   إندػػػا  الم ػػػتوةات  تطوةروػػػا » علػػػ  أف تكنولوج ػػػا التعلػػػ ا وػػػ  حيطططدر أكػػػل **
لوب النظػػام   وػػو عبػػارة عػػ  الأاػػ 5«النظم ػػ   الطرةقػػ   اطػػ   العمل ػػ  التعل م ػػ   تاػػم مها  تري ػػ  مرد دا ػػا بااػػتخلاـ

 يػػل تبلػػور وػػاا المفهػػوـ  مػػ  صػػلبؿ البك ػػز علػػ  م ػػلملتن نذػػا  ا  التطػػوةر  الااػػتخلاـ  الإدارة  التقػػويم.مكو ػػات التاػػم 
التكنولوج ػػ   المعػػلات  الأجهػػزة   اطػػ   كػػل عمل ػػ  تعل م ػػ   تاػػم مها  تري ػػ  مرد دوػػا بااػػتخلاـ  ااػػتخلاـ الواػػائل

ج ػػ   المعػػلات  الأجهػػزة  موادوػػا في اػػاؿ التعلػػ ا   بػػالك تطب قػػات العلػػوـ المختلفػػ   أاػػلوب  الػػنظا   الواػػائل التكنولو 
 بػػػػرزت منهج ػػػػ  جلةػػػػلة في التفكػػػػير الببػػػػوص اػػػػانذت في حػػػػل العلةػػػػل مػػػػ  المدػػػػكلبت   في إنرػػػػاد طػػػػرؽ جلةػػػػلة لإندػػػػا 

الم ػػتوةات التعلم ػػ   د ػػن الأدا   لكػػ  في أ اصػػر القػػرف العدػػرة  تغػػيرت النظػػرة  تطػػورت فلم ػػب  ة نظػػر إلذ تكنولوج ػػا 
مػ  أجػل   إدار ػاالتعل ا عل  أ ا النظرةػ   التطب ػ  في تاػم ا العمل ػات  الماػادر  تطوةروػا  تفع ػل ااػتخلامها  تقونشهػا 

   مهمػػا تطػػورت وػػالأ التكنولوج ػػات ف  ػػا اػػتبق  د مػػا دػػت اػػ طرة الم ػػير  ػػا تطػػوةر التعلػػ ا  مناف ػػ  التعلػػ ا التقل ػػلص
   :ة أصرا  اكر منها وناؾ تعارة  كثير  وع أد ارلأ أ  اصتف . وو ذاؾ الأاتاذ اوا  رهر  وو ةردص ام

                                                           
1
 .86ص نفسه، السابق المرجع 
  http://mawdoo3.com 13 02 2017  18:56  مويا موضوع  تعري  تكنولو يا التعليم اتاشا ع   : 2
 المرجا ال اب   ف ه.3
4
ََ ليم)التعري  المكونات المجالتكنولو يا التعا لز  رةتد :   ََ ََ (  اشنط   AECT(  تره  بلر ب  عبل ا﵁ الاالح  هع   الاتاالات الببوة   التكنولوج  َ)

 39ص1998دط 
 .39صالمرجا ال اب   ف ه  : 5
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منظومػػ ع م تكاملػػ  ت عػػلر  تقػػورـ العمل رػػ  التعل م رػػ  لترق ػػ  أوػػلاؼ موضػػوع ر  بااػػتخلاـ أحػػلث » وػػ  تكنولوج ػػا التعلػػ ا**
لمثمػػر   إك ػػابه المزةػػل مػػ  الأبحػػاث التعل م رػػ  عػػ  طرةػػ  ااػػتخلاـ المػػوارد البدػػرةر   ممػػير البدػػرةر  لإضػػفا  جػػو  مػػ  الػػتعلرا ا

   .1«الفاعل ر   الترلمةير للو وؿ إلذ الأولاؼ المرجورة م  التعلرا
وػػ  إدارة  تطػػوةر ماػػادر التعلػػ ا  فػػ  مػػنه  الػػنظا  عمل ػػات الاتاػػاؿ في  قػػل المعرفػػ   أمػػا تكنولوج ػػا التعلػػ ا فهػػ  »**

   2«م  أبعادوا ظاـ فرع  م  تكنولوج ا البب    ةعل بعل 
                                                                                         التعليم: و يا الترةية وتكنولو ياتكنول 4.2

مفهػػوـ تكنولوج ػػا البب ػػ     ةعتمػػل وػػاا  ػػا اػػب  نشكػػ  ااػػتنتاج أف تكنولوج ػػا التعلػػ ا مفهػػوـ ةنػػلرج دػػت إطػػار           
 نشكػػػ     education لبب ػػػ اةنػػػلرج بػػػل رلأ أةةػػػا دػػػت مفهػػػوـ  instruction الوضػػػا في أاااػػػه علػػػ  أف مفهػػػوـ التعلػػػ ا

ةبػػػن العلبيػػػ  بػػػن المفػػػاو ا الثلبةػػػ   04إضػػػاف  مفهػػػوـ آصػػػر ةتعلػػػ  بػػػالتعل ا  بالبب ػػػ  وػػػو مفهػػػوـ التػػػلرة     الدػػػكل ريػػػا 
( بلمف الفػرؽ بػن تكنولوج ػا البب ػ   تكنولوج ػا التعلػ ا إندػا وػو بقػلر مػا ةنظػر 2002ةدير عبل العظ ا الفرجاخ )  . ال ابق 

 aect      للفػػرؽ بػػن البب ػػ   بػػن التعلػػ ا ي  لػػالك فهػػ  إطػػار عمػػل متػػلاصل  متكامػػل   في محا لػػ  للجمع ػػ  الببوةػػ 
 فقل أ ردت ةلبة  أبعاد و  : لوضا إطار  ظرص محلد لتعرة  تكنولوج ا البب    

 : تتةم  الأفكار الأااا   المرتبط  بتنف ا التعل ا م  صلبؿ التكنولوج ا . ةنية نظرية ػ1
 : ةتةم  محا لات ال ع  العمل  لتام ا  ضب  أاال   الااتخلاـ  الأدا   الأ دط  . تكنيك أبائيػ 2
 و فها  اجبات صا   بالتنف ا  ف  معاةير محلدة .: ةتةم  الإ تاج  الااتخلاـ  الا ا   ب تحتيق مهنيػ 3

  معػػػنى ذلػػػك أف الأبعػػػاد الثلبةػػػ  لتكنولوج ػػػا البب ػػػ  في  ظػػػر الجمع ػػػ  تػػػل ر حػػػوؿ )البن ػػػ  النظرةػػػ (   )البن ػػػ  التاػػػم م  (  
 ( .البن   التطب ق  )

 :مراحل تحور مفهوم تكنولو يا التعليم 5.2
 مػػا كػػل وػػ "  العػػاـ بمفهومهػا  الواػػ ل   الملراػػ  المػػنه  عنا ػػر مػ  اااػػ أ عناػػر التعل م ػػ  الواػػ ل  تعػل         

 فكػػرة توضػػ  ) التعل م ػػ  مماةتػػه لترق ػػ  التعل م ػػ  بالواػػ ل  المعلػػا  ة ػػتعن" معػػن أ وػػلؼ مماةػػ  لترق ػػ  ة ػػتخلـ
 أف"  للمقولػ  هػ تر  جا  التعل م   الواائل ااتخلاـ إف...( . اللي ق  التفا  ل إبراز أ  المجردات تج  ل أ  ممامة 

 ح ػػ  مػػ  التعل م ػػ  الواػػائل تطػػورت المنطلػػ  وػػاا  مػػ "  حااػػ  مػػ  أكثػػر ااػػتخلـ إذا أة ػػر بطرةقػػ  ةػػتعلا الفػػرد
  مػ  ال ػما حااػ  ااطػ  بػلأت ذلػك بعػل ثم الباػرة  الواس عل  كثيرا تعتمل يلنشا كا ت ح   إ تاجها طرؽ

 المػػتعلا معهػػا ةتفاعػػل الػػي التفاعل ػػ  الواػػائل مػػ   ػػوع كذلػػ بعػػل رهػػر ثم الويػػت  فػػ  في اع ػػ  باػػرة  أ ػػبرت ثم
 م  المراحل  الت م ات   بالعَلةل التعل م ر  الواائل مررت .اللةث  الاتااؿ بواائل  بالااتعا    الاورة بالاوت

 
 

                                                           
 المرجا ال اب   ف ه. 1
 .11  صجا ااب ة  محمل مازف   مر ح اـ الل 2
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  والأ المراحل و :
عػػرض قػػليم ندػػوذجا مرئػػ ر أ  اعتمػػلت وػػالأ المرحلػػ  في التعلػػ ا علػػ  حااػػ  الباػػر عػػ  طرةػػ  تمرحلططة التعلططيم التصططري:  1

ػػراد فهمػػػه
 
 في وػػػالأ المرحلػػ  ا تدػػػرت الاػػػور اللب ػػق   الممغنطػػػ    ااػػػتعملت افػػرائ   الاػػػور المةػػػخم    ػػورة للدػػػ   الم

الراػػػوـ الب ا  ػػ    الع نػػات  النمػػػاذج  المج ػػمات  الدػػػرائ   اػػلبت الػػػائ        اللوحػػػات  البطايػػات  الكتػػاب   ال ػػبورة   
أفر الػػػي أجرةػػػت في ذلػػػك الويػػػت  اللرااػػػاتبعػػػه يح ػػػ  ب رنػػػت إلخ  ...الثابتػػػ   الاػػػامت   المترركػػػ المعػػػارض    الأفػػػلبـ 

 م  صبرات الفرد نزال عل ها ع  طرة  البار. % (80-90)
 ـ اػػائل مرئ رػػ   م ػػموع  للم ػػانذ  في إةػػرا  عمل رػػ  الػػتعلرا مثػػلفػػتطػػورت التكنولوج ػػا  مرحلططة التعلططيم السططمعي التصططري: 2 : تار ااػػتخلا

 ـالاػػػور المترركػػػ   الناطقػػػ   الػػػبرام  التعل م ػػػ  بالتلفػػػاز  ووػػػ اللروحػػػات الجلارةرػػػ    الأ اشػػػ ل التعل م رػػػ  كطرةقػػػ  لعػػػرض الػػػلررس  ت  ػػػير أفػػػلب
 ...إلخ. اللر س المعلة بااتخلاـ الااوب

 ـالتعلػػ ا   ااػػتخلمت  اػػائل تعل م رػػه حلةثػػ  ترا مرحلططة الاتصططال: 3 عػػ  التروا ػػل الج رػػل  المثمػػر بػػن المعلرػػا في وػػالأ المرحلػػ  تطَػػورر مفهػػو
قرػػ  تفػػاعلب  بػػن عنا ػػر المراػػل الػػي تدػػمل كػػلب  مػػ : المعلػػا   المػػادة الت عل م ػػ    المػتعلراي إذ ت عػػلر عمل ػػ  الاتاػػاؿ وػػالأ عمل ػػ   دةنام ك ػػ  د 

  الأجهزة   عنا ر الم تقبل  تدمل الدخح المتعلا.
كور ػات المنظمػ  الػي تعمػل باػورةا م تكاملػ ا مػ  ممرحلة أسلوب النظم وتحوير نظم التعلطي 4

 
 ـبلم رػه اموعػ  مػ  الم  ـالنظػا : ة عػرؼ مفهػو

 ـمهمرا  جػلا  في تطػوةر عمل ػ  التعلػ ا  ذلػك مػ  أجػل يلرتػه علػ  ااػت عاب ه ػا أفكػار  لرد   يل اعتبر واا المفهو أجل دق   ولؼ مح 
راد تعل مها  بالإضاف  إلذ يلرته عل  دم

 
   التعل ا التقل لص بالتعل ا الجماع   الفردص اللة . المواد الم
 ـالي  تار بال لوؾ   الااتجاب  الي ة ظهروا الدخح المتعلرا   الترػورؿ مػ  المػواد الػي تعػرض المػواد  مرحلة العلوم السلوكية:5 و  العلو

 التعل م   إلذ  اائل التعل ا المبرم . 
لبك ػز في وػالأ المرحلػ  علػ  الاعتمػاد علػ  التفكػير مػ  أجػل حػل المدػكل    دَلةػل الأوػلاؼ  ح ػ  تمر ا مرحلطة تكنولو يطا التعلطيم:6

 (Software(   ربطها بالمواد  البرام  التعل م ر  )Hardwareبالإضاف  إلذ البك ز عل  ااتخلا ـ الأد ات   الأجهزة )
 ر الآت  :تتكورف تكنولوج ا التعل ا م  العنا :مكونات تكنولو يا التعليم 6.2
فػػاو ا  المبػػادئ  النظريططة والممارسططة: 1

َ
 ػػتعلرا بالم

ت ػػتنل ه ػػا المعػػارؼ  الأ ظمػػ  الػػي ت ػػلرلمس إلذ  ظرةرػػاتا محػػلردة   اراػػات عمل ػػ  تمػػلر الم
 المرجورة.

 ػػتعلرا : مػػ  البػػلةه ات المعر فػػ  أ ػػه نرػػ  تاػػم ا عمل رػػ  التعلػػ ا بطرةالتصططميم والتحططوير والاسططتخدام والإبارة والتقططويم 2
قػػ ا تَجػػاب الم

 ـ ثمر إدارة وػالأ الواػائل بطرةقػ ا فعرالػ    تقو  نشهػا  ت بهرلأ   ةل  ذلك تطوةر الأد ات  الواائل بمػا ةتَماشػ  مػا عمل رػ  التاػم ا  الااػتخلا
 بما ةاَل  للعمل   التعل م ر . 

ػلرد  أمرػا الماػادر فهػ  الت ػه لبت : تدمل العمل رػات ال ػل  الإجػرا ات الػي ت وجرػه مػ  أجػل دق ػالعمليات والمصابر 3   وػلؼا مح 
 الي ةتا تز ةلوا م  أجل دعا عمل ر  التعلا. 

لردة.التعلم 4  تعلرا مهارة  أ  معرف   مح 
 : وو النداط الاص ةهلؼ إلذ إك اب الم
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 ػػػػػتعلرا علػػػػػ  إنجػػػػػاز التغ ػػػػػير الػػػػػاص ةرَ  التعلطططططيم: 5
ػػػػػنظرا الػػػػػاص ة  ػػػػػاعل الدػػػػػػخح الم

 
 .ممػػػػػ  بػػػػػػه في الأدا وػػػػػو التاػػػػػم ا  الأاػػػػػلوب الم

 :: يواا أةعاب تكنولو يا الترةية الإ رائية11الشكل رقم  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 11ص حسام الدين محمد مانن: تكنولو يا الترةية مدخل إلى التكنولو يا المعلوماتية، المصدر
كػػوف كػػل منهمػا  ظػػاـ متكامػػل ةتكػوف مػػ  العنا ػػر    نشكػ  القػػوؿ بػلمف تكنولوج ػػا البب ػػ  تتفػ  مػػا تكنولوج ػػا البب ػ  في    

 التال  :
 :1لو يا الترةيةتكنوالأساسية المكونة ل : يواا العناصر12الشكل رقم 

 
 

  
 
 
 
 
 
   

 .12صالمصدر حسام الدين محمد مانن: تكنولو يا الترةية مدخل إلى التكنولو يا المعلوماتية،         

 تكنولو يا الترةية

مجال ميداني لتحتيق   متابئ وأفكار نظرية
 ىذه الأفكار والمتابئ

ممارسون يؤبون أبوار 
ومهام محدبة لتحقيق 

 صوبةأىداف ترةوية مق

 الأفكار الآلة الإنسان

 بارةالإ

 أساليب العمل
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 كنولو يا الترةية وتكنولو يا التعليم:مقومات ت 7.2

 إف تكنولوج ا البب    تكنولوج ا التعل ا كلبنذا ةقوـ عل  :              
 أااس  ظرص.* 1
 ملصل النظا.* 2   

)العناػػػر البدػػػرص ز الأجهػػػزة  الأد ات  المػػػواد زتفاعػػػل العناػػػر ةلبةػػػ  عنا ػػػر منلاػػػ  في  حػػػلة  احلة* 3
 ت  المواد(البدرص ما الأجهزة  الأد ا

 .1* دق   الأولاؼ  حل المدكلبت4
لد ةت ب  ش   في إضػعاؼ  ظرةػ  أ ػوؿ التػلرة  أكثػر مػ  الاعتقػاد ال ػائل  »: ةقوؿ جوف دةوص:الأساس النظري*1

إف الأاػاس  .2«الااػتخلامها في عمل ػ  التعلػ  بلم ػا عبػارة عػ  تز ةػل الملراػن بمجموعػ  مػ  الو ػفات  القوالػ  الجػاوزة
ر أف أحػل الػزملب  النظرص ا نعك  ي ما  معتقلات  ل تروؿ إلذ صبرات عنػل المػلرس  عنػل المػتعلا علػ  حػل اػوا   أذكػ

الأاػػاتاة كػػاف ةػػلرس بطرةقػػ  دفػػ   التلم ػػا شػػكل التمػػرة   حلػػه في مػػادة الرةاضػػ ات د ف أف ةعمػػل إلذ ااػػتعماؿ فكػػرلأ  
كػػاف ةعتمػػل علػػ  دفػػ   التلبم ػػا  فكا ػػت   ػػب  النػػاجرن في أي ػػامه مرتفعػػ  جػػلا  لكػػ  وػػاا التلم ػػا بمجػػرد مػػا نشػػر إلذ 

أاػػلوب طتلػػ  إذ لابػػل مػػ  ااػػتخلاـ التفكػػير  التعامػػل مػػا النظرةػػات ...إلخ  ونػػا كػػاف  ال ػػن  الموال ػػ  نرػػل أف للرةاضػػ ات
م ػػتوا التلبم ػػا ةػػنخفه بدػػكل شػػايولر  إف الأاػػاس النظػػرص للػػلرس نزمػػل معػػه يػػ ا  أاػػلوب الأاػػتاذ   الق قػػ  أف 

ن ػػب  لتكنولوج ػػا . بالالاػػر   في اكت ػػاب علػػا مػػا  لكػػل علػػا أاااػػه للب طػػلبؽوػػاا الأاػػاس نرػػ  أف ةكػػوف صلف ػػ  
التعلػ ا تعمػل في تقػليم الأاػػاس النظػرص إلذ تبػع تقن ػات اتاػػاؿ جلةػلة نشكنهػا تغ ػير جػػوور التعلػ ا  الػتعلا بح ػ  تكػػوف 

 ة ػػػع  الماػػػما إلذ إبػػػراز العلبيػػػ  الم مػػػ  بػػػن  .3 يػػ ا الػػػلرس  اضػػػر  جػػػلا  محػػػلدة بح ػػػ  لا اػػػتل  معهػػػا يػػ ا أصػػػرا
لدخاػ   المجتمػا منػ  صػلبؿ  قػل المعلومػات بفاعل ػ  أكثػر  التر ػز إلذ التعلػ ا الػاا  الم ػتقل   تتجلػ  الإمكا  ػ  العالد ا

 ػػل بق ػػود الويػػت أ  الم ػػاف   ا العلةػػل مػػ  المتعلمػػن  د ف التقالتقن ػػ  الػػي ةتم ػػز  ػػا التعلػػ ا الإلكػػب خ في يلرتػػه علػػ  هػػ
علمػا  وػاا المػاو  النظػرص  فقػل رفػه الناح ػ  الفل ػف   إلذ عمػل جػوف دةػوص     ةعزا واا المنظور البنائ  التفاعل  م 

جوف دةوص التفكير المزد ج  لاا ما ف ما ةتعل  بالفرد  المجتمػا  إذ لا نشكػ  تاػور  جودنذػا م ػتقلن عػ  بعةػهما  كمػا 
افػػبرة الدخاػػ    المعرفػػ   القػػ ا  لا نشكػػ  أف ةكػػوف أحػػلنذا ةا وةػػا بالن ػػب  للآصػػر لػػاا فػػ ف الػػتعلا ةعػػع فهػػا التفاعػػل بػػن

 المعػػاةير الاجتماع ػػ    ةبػػل  وػػاا  اضػػرا في التفاعػػل الاػػف  بػػن الطالػػ   الأاػػتاذ . إف التم ػػز الػػاص حةػػ  بػػه التعلػػ ا 
الإلكػػب خ ةعػػزا إلذ ذاؾ "التفاعػػل" الػػاص نرمػػا بػػن العػػالد الدخاػػ   العػػالد الاجتمػػاع  للفػػرد بدػػكل مباشػػر في إطػػار 

   .    4زمع  احل

                                                           
1
 . 12المرجا ال اب   ص 
2
 . 33  ص2006  1  ال عودة   طممارة وف  أ لراوف: التعلا الإلكب خ في القرف الادص  العدرة  إطار عمل للبر   التطب    تره  محمل رضواف الأبرش  مكتب  العب كاف 
3
 . 34المرجا ال اب   ص 
4
 . 35المرجا ال اب   ص 
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ثا  ػػػ  في الاػػػناع  الع ػػػكرة  في البلاةػػػ  ثم أ ؿ مػػػ  ااػػػتخلمه وػػػا الع ػػػكرةوف في الػػػرب العالم ػػػ   ال :1مطططدخل الطططنظم *2
 طرةقػػ    وػػو أاػػلوب منهجػػ  هػػا  ظػػاـ ا تقػل إلذ بػػاي  الاػػناعات  في بلاةػػ  القػػرف العدػػرة  ااػػتخلـ في التعلػ ا. الػػنظا

عبػػارة عػػ  علم ػػ  في اطػػ    تنف ػػا أص عمػػل أ   دػػاط لترق ػػ  أفةػػل م ػػتوا مػػ  النتػػائ . ةنظػػر إلذ العمل ػػ  التعل م ػػ  
كو ات مبابط  ب نها علبيات منظم   علبيات تبادل   مػا الػنظا الأصػرا  الغػرض منهػا الو ػوؿ إلذ وػلؼ أ  اموع  م

أولاؼ .  النظاـ يل ةكوف أحل مكو ػات  ظػاـ أكػبر لأف النظػاـ التعل مػ  نزتػوص علػ  أ ظمػ  فرع ػ )مكو ات( فالملراػ  
تػابا للمػنه   ظػاـ فرعػ     الوحػلة اللرااػ     ظػاـ فرعػ   ظاـ فرع  تابا للنظاـ التعل م    الق ا أ  الفال اللرااػ   

النظطام المفتططوح 1 ػوعن مػ  الػنظا: ةوجػل  . الػلرس  ظػاـ فرعػ  للوحػلة   وكػاا فكػل مكػوف مػ  المكو ػات ة عتػبر  ظػاـ
Opened System         2 المغلق  النظامSystem Closed 

   أ  ةتلمةر  ا لمةر بلمص  ظا د    به  ةرةر ف هاالقابل للب فتاح الاص ةت النظاـ : ووالنظام المفتوح1
  التلمةر بالنظا الأصرا  لأف تفاعله داصل  فق . القابل للب فتاحممير  النظاـ وو: المغلق النظام 2

 التغذيططة Outputs  4المخر ططات Process ،3العمليططات  Inputs ،2المططدخلات 1  المكونططات الرئيسططية للنظططام:
 .Feedbackالرا عة

 أ المدخلات الرئيسية، ب المدخلات المحيحة ةالنظام  :تدمل كلب م :تالمدخلا1
  : عنػػػلما  ترػػػلث عػػػ  المػػػلصلبت الرئ  ػػػ   للنظػػػاـ التعل مػػػ  نجػػػلوا تتمثػػػل في: الأاػػػتاذ  الإدارةأ المطططدخلات الرئيسطططية

لػػػػي نرػػػػ  أف ةكت ػػػػبها  المرا ػػػػات التعل م ػػػػ    التجه ػػػػزات   المػػػػواد التعل م ػػػػ    دلةػػػػل الأوػػػػلاؼ  افػػػػبرات  المهػػػػارات ا
 أولاؼ  صبرات  مهارات  كفا ات  يلرات. المعلموف ل تمك  المتعلموف م  اكت اب 

: وػػػػ  الأ ظمػػػػ  ا﵀ طػػػػ  بالنظػػػػاـ التعل مػػػػ    الػػػػي تػػػػرةر ف ػػػػه: كالنظػػػػاـ الايتاػػػػادص ب المططططدخلات المحيحططططة ةالنظططططام 
 . الاجتماع   ال  اا 

 ات الػػي تدػػمل طرائػػ   أاػػال    ك ف ػػات ااػػتخلاـ لأ ػػواع متعػػلدة مػػ  الػػي تتمثػػل في امػػوع الااػػبات ج :العمليططات 2
الواػػائل...إلخ. بالإضػػاف  إلذ تلػػك العلبيػػات المتبادلػػ   المتفاعلػػ  بػػن طتلػػ  مػػلصلبت النظػػاـ مثػػل التفاعػػل بػػن المتعلمػػن 

دوةػل مػػلصلبت النظػػاـ إلذ ...إلخ   ػػلؼ  أ  التفاعػػل بػن الأاػػاتاة   الإدارةأ  التفاعػل بػػن الأاػػاتاة بعةػها بػػبعه  
   طرجات  بمعنى دق   أولاؼ النظاـ.

و  النتائ  النهائ    الػي تػلؿ علػ  النجػاح أ  الفدػل في دق ػ  الأوػلاؼ   الػي تتمثػل في تلػك التغػيرات  :المخر ات3
 الي دلث في معرف   الوؾ  أدا  المتعلا. 

عػػػ  مػػػلا دقػػػ  الأوػػػلاؼ  إنجازوػػػا   ت بػػػن افطػػػلم مػػػ  الاػػػواب تعطػػػ  التغاةػػػ  الراجعػػػ  المرشػػػرات  :الرا عطططة التغذيطططة 4
 أمػػػاك  القػػػوة  مػػػواط  الةػػػع  في المكو ػػػات الثلبةػػػ  ال ػػػابق  للنظػػػاـ   في ضػػػو  وػػػالأ الإضػػػا ة نشكػػػ  إجػػػرا  التعػػػلةلبت 

  التار رات في أ ا ا  مكا ا بالطرةق  المنااب .
 

                                                           
1
 http://reema15.blogspot.com 63 88 2683  5186 جامع  المجمع   ال عودة  مدخل النظم والتصميم التعليمي،أمل مبارؾ المطيرص:  

http://reema15.blogspot.com/
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 :2 يا الترةية: يواا العناصر الأساسية المكونة لتكنولو 13الشكل رقم 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر من اقتراح الحالب التاحث                                        
 :تكنولو يا التعليم والتدريس 8.2  

في التػلرة    المطلا عل  والأ التكنولوج ا م  الأااتاة الملراػن ةتلمكػل للةػه ضػر رة اتبػاع أاػلوب وػالأ الػنظا           
 الإلقػا   التلقػن  اتبػاع أاػال   التػلرة  التقل لةػ   بػل أ ػبرت مهنتػه دػتا عل ػه إذ أف مهنته لد تعل يا رة عل  الدرح 

ل فكػػػر طػػػوةلب في الجا ػػػ  الااػػػبات ج  فلببػػػل مػػػ  راػػػا طططػػػات ةػػػنظا ف هػػػا يلراتػػػه  الواػػػائل التعل م ػػػ  المتاحػػػ   طػػػرؽ 
الأصػػا بعػػن الاعتبػػار كػػل العنا ػػر التػػلرة  المنااػػب  الػػي تتفػػ   المنهػػاج المتبػػا مػػ  أجػػل دق ػػ  أوػػلاؼ محػػلدة بليػػ   مػػا 

مثػػل تنظػػ ا  المػػرةرة علػػ  وػػالأ الااػػبات ج   الػػي  ػػا علبيػػ   ط ػػلة بنجػػاح العمل ػػ  التعل م ػػ  التعلم ػػ  في الاعتبػػار  ال ػػباف
شػكل ذات المنػاخ التعل مػ  الرايػ   الػي ةت ػنى ف هػا التوا ػل الج ػل بػالتفكير في اد الب ئ  التعل م   ياع  الق ا م  أجل إنر

 . 1الجل   مثلب  ممير ذلك م  الأمور الب لامموج    اللةلاكت ك   الي ت  ها في دق   ا لؼ
   ةتكنولو يا التعليم: التدريسمخحط  9.2

 الاصػػتلبؼ الوح ػػل تقرةبػػا  بعػػ  المتالمراحػػل مػػا نسػػح نستلػػ  التػػلرة  بتكنولوج ػػا التعلػػ ا عػػ  التػػلرة  الكلباػػ ك  ف لا            
 بالن ب  لعمل   اط   أ  تام ا درس لابل م  توفر أربا مراحل و :في  كل مرحل   ةتمثل في ااتعماؿ التكنولوج ا 

 ./ دلةل الأولاؼ   ضعها في   امم  الوك    اضر 1
ا هػػا كػػل الب ا ػػات اللبزمػػ  الػػي / التقػػلةر المبػػلئ  لمػػا ةعرفػػه الأاػػتاذ مػػ  أوػػلاؼ الموضػػوع الػػاص وػػو باػػلد تعل مػػه مػػ2

 عط  صلف   ع  المتعلا  المجاؿ الاص ةتا التعلا ف ه.تتعل  بظر ؼ المتعلا النف     الاجتماع    الببوة  الي نشكنها أف ت  

                                                           
1
 .81سابق،ص مرجع مازن، محمد الدين حسام 

 العمليات2                     المدخلات1

 الرا عة التغذية المخر ات
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ةعػػػزـ المػػػلرس اتباعػػػه لتػػػلرة  وػػػاا الموضػػػوع  مػػػ  أجػػػل دق ػػػ  أوػػػلاؼ الػػػلرس   ذلػػػك باصت ػػػار  خطػػػ  الػػػاص/ راػػػا الم3
 طػرؽ تدػغ لها  لابػػل مػ  مراعػاة أاػال   التدػػوة  في  مػا اصت ػػار الواػائلنااػب  الػي  ػا تترقػػ  كػل الأوػلاؼ الطرةقػ  الم

   تقليم ا﵀توا بح   ةعمل عل  إةارة  ف    المتعلا  م  ثم تندلم اللافع   الاات  .
 ./ تق  ا ه ا عنا ر والأ النظا لمعرف  ملا فاعل تها في دق    التلم ا لأولاؼ اللرس4
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 12صالمصدر حسام الدين محمد مانن: تكنولو يا الترةية مدخل إلى التكنولو يا المعلوماتية،             

 الأسس النظرية والمقارةات الفلسفية لتكنولو يا التعليم: 10.2
نذت في تطػػػوةر العمل ػػ  التعل م ػػػ   باعتبػػػار أف تكنولوج ػػػا التعلػػػ ا الػػػي اػػػادػػلةنا اػػػابقا عػػػ  النظرةػػػات التكنولوج ػػ         

التعل م ػػػ  التعلم ػػػ  مػػػاو  إلا امتػػػلاد   إمػػػلاد للعمل ػػػ  التعل م ػػػ   في وػػػاا المجػػػاؿ نجػػػل  عبػػػل الػػػرحم  كػػػل ؾ ةػػػرا أف العمل ػػػ  
وا  طػرؽ التػلرة   التقػويم  تتلمل  م  عنارة  بدػرةن نذػا المعلػا  المػتعلا  أربعػ  عنا ػر ممػير بدػرة  وػ  الأوػلاؼ  ا﵀تػ

تعمػػل تكنولوج ػػا التعلػػ ا علػػ  تنظػػ ا وػػالأ العنا ػػر بطرةقػػ  علم ػػ  منظمػػ  بح ػػ  ةكػػوف ونػػاؾ تػػوازف  توافػػ  في ااػػتعما ا 
نسػػػلـ المػػػتعلا  لا ةػػػردص إلذ طغ ػػػاف أحػػػلا علػػػ  ممػػػيرلأ مػػػ  العنا ػػػر الأصػػػرا.  بػػػن أف الأاػػػ  الأربعػػػ  وػػػ  الأاػػػ  الػػػي 

 وكػػاا ةػػبرز الػػباب  بػػن وػػالأ العنا ػػر إذ أف  فػػ  آل ػػات التػػلرة  د ػػن العمل ػػ  التعل م ػػ .  تعػػرؼ تطػػورا كبػػيرا أدا إلذ
   نا  ا ب ئات تعل م ػ  جلةػلة   أ ػبرت منهجػا فالنظرةػ  البابط ػ  مػثلب ركػزت المعر ف  في التعل ا الكلبا ك  تطورت 

 لة مػ  يػوة الاتاػاؿ الػي توفروػا شػبكات الإ ب  ػت عل   التوافقات المختلف  م  أجل  ناع  ب ئات تعل م ػ   تػازة م ػتف
المختلفػػ . لقػػل ااػػتفادت وػػالأ النظرةػػ  مػػ  م ػػزة الػػباب  بػػن الأفػػراد  الجماعػػات  في أف ةكػػوف المتكػػوف  ف ػػه بنف ػػه مػػ  

عل ػػ   صػػلبؿ الاتاػػاؿ بػػالآصرة   وػػاا الفعػػل  ف ػػه ااػػتخلمته النظرةػػ  التفاعل ػػ  الرمزةػػ  في اطػػار دق ػػ  فكػػرة الػػاات التفا
جبػارة ةػتمك   يػلرة وكاا  را أف كلب النظػرةتن دػلةت ب اػهاب عػ  يػوة الفاعل ػ  الػي توفروػا للفػرد  ػا نرعلػه ةكت ػ  

الػػي تػػرا أف التر ػػن التعلمػػ  للفػػرد مػػا وػػو إلا  ا تدػػار الم ػػترلةات  ػػا مػػ  الػػتعلا ال ػػرةا.  فػػ  الأمػػر تركػػل عل ػػه  ظرةػػ 
لم ػترلةات التقن ػ  للفػرد ف تكػوف للةػه  دػاط متبػادؿ مػا صػبرات الػتعلا  التعلػ ا الػي ذاؾ النداط  التفاعل  الاص توفرلأ ا

  علػ   دػر المعلومػات المتعلقػ  بػالمبتكرات  التجلةػل بػن أفػراد المجتمػا الأصػيرة تركز والأ النظرةػ  ةقلمها البر ام  التعل م .
قار ػػ  بػػن الػػاات   الآصػػر  وػػاا بػػل رلأ ةػػردص إلذ لأف ذلػػك اػػ عمل علػػ  إنرػػاد اػػ ول  فكرةػػ  تمكػػ  الفػػرد  الجماعػػ  مػػ  الم

 المبدئي التقدير

 للمتعلم

 تحديد

 الأهداف
 يمالتقو التدريس
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الػػػتعلا الػػػاا  الفعػػػاؿ.  لعػػػل النظرةػػػات الدػػػامل  أ ػػػبرت مع قػػػ  لا نشكنهػػػا شػػػرح الفكػػػرة الببوةػػػ  التعل م ػػػ  بدػػػكل اػػػرةا 
ك ػ  تر  إنرػادالػاص تقػوـ فكرتػه علػ   االببػوةن إلذ النمػوذج  الػبرادةغ مػ  المفكػرة  لجػلم العلةػلةواك  الم ػتجلات لػالك 

 المعلمػوف ااتباػار كػل أمػر مف ػل ة ػاعلوا  أ  و كل نشك  م  تقليم المفاو ا  المعلومات بطرةق  ة تط ا  ػا البػاحثوف 
علػػ  فهػػا مػػا ةقابلو ػػه مػػ  رػػاورات  وػػا ةلراػػوف. فػػالبرادةغا وػػو أداة منهج ػػ  اػػهل  تم كػػ  مػػ    ػػ  الظػػاورة التعل م ػػ  

عل م ػػ  الػػي تعػػاخ مػػ  مم ػػاب النظرةػػ  الدػػامل    ظػػرا لتعقػػل العمل ػػ  التعل م ػػ   الملر اػػ   صا ػػ  في حالػػ  مدػػا   للرالػػ  الت
  ػعوب  إنرػاد  ظرةػ  مقبولػ  مػ  طػرؼ كػل الملراػن تكػوف  ػال  لكػل الطػلبب   توافػ  طتلػ  مػواد التػلرة   طتلػ  

أف وػاا الأصػير نشكػ  أف ةلخػح  المواي  التلرة   . عل  أ نا نر  أف  نتبه إلذ أف وناؾ فػر ؽ بػن النظرةػ   النمػوذج  إذ
  ظرة  مثبت  في م لاف م  الم ادة  الاجتماع   مثلب   نشك  كالك أف ةكوف بلةلب عنها  

رلدوػا العقػل الإ  ػاخ مػ  كػا  وائػل مػ  العلبيػات  التفا ػ ل  ف ختػار بعةػها ثم ف - النموذج بن   فكرة  تاػورة   نر 
ق ا صا شاي بح   تاب  مبابط  بعةػها بػبعه  ترابط ػا ةتم لمػز بالاعتمػاد المتبػادؿ ة رتبها ترت ب ا صا شا  أ  ة ن قها تن  

 .1"عةوة :" تدكل َ حلة متمااك  ة قاؿ  ا أح ا  ا
ؿ ةػلب دب بػا إذ أ ػه لكنػه مػازا الجزائػر في موجػودالنػوع مػ  التعلػ ا وػاا لاشػك أف  تكنولو يا التعليم في الج ائر:  11.2

  وػػو موجػػود علػػ    مػػا ذلػػك فهػػو موجػػود عػػبر بػػرام  يػػل نرهلهػػا الكثػػير فالأ لذصطواتػػه في   مرحلػػ  الا طلبيػػ   في مػازاؿ 
أف التوجػه العلمػ   التكنولػوج  في الجزائػر حتمتػه الظػر ؼ افارج ػ   اللاصل ػ   :»فػ مك  القػوؿ م توا الناوص الرا ػ  

لوطن ػػػ   أوػػػلاؼ المخططػػػات الايتاػػػادة  )...(  مػػػا ت ػػػتلع ه الةػػػارة اللةثػػػ  مػػػ  معرفػػػ  كمػػػا فرضػػػته أوػػػلاؼ التنم ػػػ  ا
في عالم ػا بدػكل مت ػرع تطػور التكنولوج ػا الريم ػ   ف مػل فػبالإضاف  إلذ والأ العوا 2«علم    تقن   لترق   التنم   الدامل 

 جعلػػػه اػػػلع  مػػػ  ال ػػػلا  المهتمػػػ  بػػػالتعل ا  تعم مػػػه  التجارةػػػ  العالم ػػػ  العاػػػر الػػػراو   فػػػت  المجػػػاؿ للعلةػػػل مػػػ  المرا ػػػات
لعلػػوـ  المعػػارؼ إلذ لإةاػػاؿ اللتػػلمةير علػػ  المجتمعػػات  توج ههػػا     ا امػػ  ائلالواػػمػػ  اػػتغلب ا لتكػػوف المعلومات ػػ  المهمػػ   ا

فلم برت وناؾ اوؽ عالم   تربوةػ   دػط  أةػرت في طتلػ  المجػالات الببوةػ  عالم ػا  ااػتغلت شػبك    عالم ا م  الناسأكبر يلر  ك  
فظهػػرت موايػػا علةػػلة في طتلػػ  البلػػلاف الجزائرةػػ   ػػلؼ إلذ التوا ػػل  تبػػادؿ التجػػارب  ثم رهػػرت بعػػه الإ ب  ػػت   ضػػفت تربوةػػا 

 ـبرااهػػا مػػ  صػػلبؿ  ااػػترلاث شػػبكات صا ػػ  للتعلػػ ا دػػا ؿ التعل م ػػ  ات الرا ػػ المرا ػػ مػػ  أجػػل ااػػتغلب ا  منهػػا تلػػك الػػي تقػػل
ل هػػا ل ػػب  مػػ  الأاػػباب  إلفائػػلة بتقػػليم وػػالأ افلمػػ  العلم ػػ  لمػػ  نزتػاج إل هػػا مػػ  الػػاة  لا نشكػػنها التو ػػل ا لعػػ  بعػػل  تعم مػػ التعلػ ا

حػوؿ  فالإ ب ػت للباتفادة م  افبرات الأصرا في المجاؿ العلمػ  مػ  صػلبؿ الاتاػاؿ المباشػر أ  ممػيرلأ   كا ت والأ الطرةق  أةةا االا
كعناػػر أاااػػ   ونػػاؾ   ااػػوبدػػوي  كو ػػه ةػػتا بول ػػات   اػػائل تعتمػػل علػػ  المةػػ   ػػغيرة   التعلػػ ا أ ػػب  عمل ػػ  اػػهل    العػػالد إلذ ير 

تتػػابا الم ػػتجلات في وػػاا المجػػاؿ  ظػػرا لإتمامهػػا بػػالتعل ا  كػػ  الملبحػػ  أف الجزائػػر لاالعلةػػل مػػ  أندػػاط التوا ػػل التعل مػػ  عػػبر الإ ب  ػػت ل
   رممػا أف ونػاؾ بعػه ا﵀ػا لات لته ئػ  الأاػرة الجزائرةػ  لتواكػ  الفكػر الإلكػب خ منهػا مدػر ع كومب ػوتر لكػل ب ػػت الكلباػ ك  فقػ 

ص الدػعبوص مػازاؿ بع ػلا عػ  احتةػاف مثػل وػالأ المدػارةا التنموةػ  الراي ػ  الاص أطلقػه رئػ   الل لػ  عبػل العزةػز بوتفل قػ   فػ ف الػوع  الببػو 
وػاا   فػ ف لجزائػرا  بػالنظر إلذ ش ػاع  م ػاح . نشكػ  تفع ػل التعلػ ا  تطػوةرلأ فقػ  ضػغط  زرصػلبؿ فمػ    ااتغلب ا تربوةا بعػل ذلػك  

                                                           
1
 .http://www.alukah.net/web/khedr/0/55385/#ixzz52MMJuz0085/ ،8/4/2681 والنموذج، النظرية: خضر إبراهيم أحمد 
2
 www.infpe.edu.dz.14،25صص ،2662الدراسية، والمناهج التربوي النظام: مستواهم وتحسين التربية مستخدمي لتكوين الوطني المعهد 

https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.alukah.net/web/khedr/0/55385/#ixzz52MMJuz0085/
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أف لػػه لتعلػػ ا الكلباػػ ك   صا ػػ    لعػػل بػػلةلب وامػػا علػػ  المػػلا المتواػػ  عػػبر الإ ب ػػت  ة  التعلػػ ا عػػ  بعػػل أ   التعلػػ ا التعلػػ ا الريمػػ  أ 
كبػػيرة نجاعتػه في كثػير مػػ  البلػلاف ذات الم ػاح  المػ  التعلػ ا أةبػػت وػاا النػػوع   أف ػل  إذ أف  أاػرع  أرصػػح  ػػه أاػهل م ػزات علةػلة كو 

   ...التعل ا   كاا صفه النفقات  التكال    در م  ح   دق قه مبلأ تعم ا 
عنػػل   لا معلػػوـ معػػر ؼوػػو ممػػير   في صطواتػػه الأ لذ  لكنػػه مػػازاؿ  الجزائػػر فيةوجػػل وػػاا النػػوع مػػ  التعلػػ ا  ايع ػػا         

فقػػػل   امتخااػػػ  مػػازاؿ ههوروػػػا محػػػل د مػػػا ذلػػػك موجػػود عػػػبر بػػػرام لكنػػػه  الكثػػيرة  حػػػل مػػػ  أ ػػػراب الاصتاػػاص 
بر ػام   عػرضمػ  صػلبؿ   المخااػ  لتلبم ػا الثػا وص  المتواػ  مػا ة ػم  بالملراػ  الريم ػ  مػثلب أطلقػت مرا ػ  "إةبػاد"

 يػل   البكالورةػاالتعلػ ا المتواػ  أ   لمقبلػن علػ  امترا ػات شػهادةا لطلبػ للتلبم ػا  ا  هػعلػ  شػبك  الإ ب ػت موج  صا 
   وػػو عبػػارة عػػ مػػ تعل اػػا "ترب تػػك"   وػػ  عبػػارة عػػ  فةػػا  ب ػػلامموج  افباضػػ اأطلػػ  علػػ  وػػالأ الملراػػ  الافباضػػ   

لبم ػػا  أ ل ػػائها موجػػه بافاػػوص للت كػػوف وػػاا النػػوع مػػ  التعلػػ ا التمػػلرسالأطػػراؼ الفاعلػػ  في عمل ػػ  تجمػػا كػػل اػػاح  
وػػاا الفةػػا  للمرا ػػ  الببوةػػ  بتفةػػ لها للئعػػلبـ الآلر  . ة ػػم علػػ  حػػل اػػوا  للؤاػػاتاة ه عػػا لمرا ػػات الببوةػػ  ل  

 ػير الملراػ  في رػر ؼ ج ػلة  تعمػ  التعلػ ا  التكػوة  مػ  صػلبؿ الػلصوؿ في  ظػاـ جلةػل  تكنولوج ات الاتااؿ  أف ت  
   أةنػػا  اللرااػػ  الكلباػػ ك   ةقػػلـ في الأي ػػاـ م ػػاعلة لمػػاإضػػاف    مػػوادلأ    تكػػوفلتوج ػػه الػػلر س  الامترا ػػات للتلبم ػػا

في شػػبك    الأاػػاتاة ةلتقػػوف ه عػػا فػػالإدارة  التلبم ػػا  الأ ل ػػا  :كمػػا ة ػػم  وػػاا النظػػاـ للؤ ل ػػا  بمتابعػػ  تمػػلرس أبنػػائها
تةػػر ات  جهػػود م ةػػن    نزتػػاج إلذ ا خ التعػػوػػاا الالتقػػا      ةترػػا ر ف  ةتبػػادلوف النقػػاش بطرةقػػ  اػػهل   م  ػػرة احػػلة 

   نفع  العام . ف م  أجل دق   الأولاؼ الماراي   ملئووا التفاوا  التع ةقاف  توا ل   عام   
 :والهيمنة على التعليم العولمة :ثالثا

أبعػادلأ الرئ  ػ    وػو  لأحػ تػلصل في  اباعتباروػ  ػ  ػلاف التعل مالمفي  ةرةرمازاؿ أةر   بر ز راورة العولم  لاشك أف           
الأصػرا  لعػل  المجتمع ػ  المػرةرة تػلمةيرا يوةػا في كػل الأ  ػاؽ الأ  ػاؽ المجتمع ػ  أوػا البعل الثقافي   م  جه  أصرا وػو أحػل

 لتبػ  العولمػ الػي تبرػ  عنهػا  الثقاف ػ  المجتمع ػ  مػ  الواػائل ف النظاـ الببوص التعل م   اػ ل إ  أنذها الن   الايتاادص.
مػػ   حػػل ةترقػػ  وػػاا الأمػػر لابػػل   الدػػامل  مػػ  أجػػل دق ػػ  ا  منػػ  في المجتمػػا فكروػػا  تندػػرلأ في كػػل مكػػاف  ػػامػػ  صلب

 م  جهػ  أصػرا لابػل مػ  تػلمير ممػيرلأ مػ  الأ ظمػ  يوة   ارةع    عمل   التلمةير م  أجل أف تكوف درة  م ارلأ   دلةثه
 وػػػاا   العػػػالد في ها د ؿ العولمػػػ التغػػػيرات المختلفػػػ  الػػي دػػػلة ةتػػػلمةر بمجمػػػل امفتوحػػ ا ظامػػػ بػػػالك ةكػػػوف الببوةػػ  الأ ػػػ ل  

حػػل ةترقػػ  وػػاا ا ػػلؼ    .مػػلصلبت  عمل ػػات  طرجػػات :ةػػنعك  علػػ  ه ػػا عنا ػػر النظػػاـ وػػو تػػلمةير شػػامل التػػلمةير
عػػػوؿ ة   الػػيوػػ  لأ ػػا  الدػػامل  وػػالأ العمل ػػ  التلمةيرةػػػ  مػػ  أجػػل دق ػػ المركزةػػػ    دارةبالاعتمػػاد علػػ  الإبلاةػػ   ا طػػلبؽفقػػل 
 د ػػنالإ ػػلبح    دػػت ممطػػا في المجتمعػػات تػػتا  ػػناع  ال  ااػػات الببوةػػ   تطوةروػػا     بػػالك تكػػوف ا  منػػ   إفعل هػػا

  النظػػاـ التعل مػػ  متك فػػا مػػا متطلبػػات العاػػر  ةكػػوفالأوػػلاؼ الكػػبرا    ػػالأ الطرةقػػ  تترقػػ   العمل ػػ  الببوةػػ   دػػلة 
الاػػع   العػػائ  وزارات العرب ػػ   منهػػا الػػوزارة الجزائرةػػ  يػػادرة علػػ  اجت ػػاز وػػاا وػػل الػػ أمػػاـ وػػاا الترػػلص الػػل لر الاػػع 

الببوةػػ  دا  المرا ػػات ضػػع  أتروػػل الأ ظمػػ  التعل م ػػ    إلذ  تدػػير تركػػل كلهػػا  مػػ  اللرااػػاتفػػ ف ونػػاؾ العلةػػل  عمومػػا
الػػي  علةػػلةالا لات ا﵀ػػ مػػ رمما . بػػالا تربوةػػةقاف ػػا   تلمو ػػل الملراػػن عػػلادهلػػ  ذلػػك ضػػعفها في إمػػ   التعل م ػػ  العرب ػػ     

https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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تقتػب  في كػل مػرة كا ػت   إ ػلبحها  فػ ف الكومػات العرب ػ  تغ ير المناو   النظا التعل م   بنا  و اكل إعادة  لؼ إلذ
  لكنهػا تتعثػر  تفدػل   عػا ونػاؾ أمػوالا ضػخم  أ فقػت  العالم  ت اةر التطور المعرفي  الةارصم  الم تجلات  ت ع  ل

علػ  تعل مهػػا  مػا ع ػاوا أف تفعػل وػػل تبقػ  محافظػ  هػا لد تفلػػ  لكن ا ا ػلؼ الااػبات ج امػ  أجػل دق ػ  وػػ  ر ػلت
 في املػه الػاص نسػلـأـ أ ػا ت ػاةر التطػور العػالم   الػاص ةعػاخ العلةػل مػ  المدػاكل  الػبولبت الكلبا ك  المريا القليم 

علػػػ ا  كػػػل وػػػالأ الترػػػلةات تقػػػ  تإ ػػػلبح  تطػػػوةر ال هػػػاك ػػػ  نشكن   أوػػػلاؼ العولمػػػ   المه منػػػ  بفكروػػػا  منتوجهػػػا الببػػػوص
لكو ػا منتوجػا ممرب ػا ممرةبػا  تكنولوج ػا التعلػ الوناؾ م  ةرا أف الإ لبحات اتفدل  لو اتبعت الأ ظم  الببوةػ    اأمامه

نشا أ  المتجػػن  حػػلةثا  إف لد  ػ بػَػو ْ لأ    تفاعػػل معػػه بثقافتنػػا لنةػػا باػػمتنا عل ػػه ف كػػوف كاللاػػ   بالقب لػػ  يػػلعػػ  اتمعنػػا  
 مفادوػا أراد إةاػا ا للم ػلمن عمومػا   د مػا عل ػه    لأ ػا كا ػت تلػ كثػيرامالك ب   ا  والأ الفكرة كا ت ترا د المفكر  

مػػػ  تلقػػػا   ف ػػػه  أ  ةفػػػل مػػػ  ال ػػػما   أ  مػػػ  عنػػػل الآصػػػر...كلب لأ ػػػه  ػػػابا مػػػ  أعمػػػاؽ الػػػنف  الػػػي  ةػػػلم أف التغ ػػػير لا 
اػػبرا ه  ه ػػا الػػالات  ػػلايا لقولػػهكػػل زمػػاف  مكػاف  في  ػػالح للتطب ػػ  في   بدػرص  ػػه يػػا وف كػػوخإتطمػ  في أف تتغػػير  

التعلػػ ا  .  لػػ   معػػنى حػػلةثنا عػػ  أنذ ػػ  أ ظمػػ  تكنولوج ػػاإن الله لا يغيططر مططا ةقططوم حتططى يغيططروا مططا ةأنفسططهم تعػػالذ: 
الببوة  اللةث  أ ا مقلا  أ  ش   م  وػاا القب ػل كػلب  وػ  فكػر بدػرص ف ػه مػا ف ػه مػ  المزاةػا  الترػلةات   لػئ  دػلةنا 

 العلةل م  الترلةات نشك  اللة  ع  بعةها ف ما ةل : ع  الجا   الإنرا  ف ف وناؾ
   :   T  ةع  التحديات التي أفرنت تكنولو يا التعليم 1.3

  بػل ونػاؾ ماػادر أصػرا أيػوا التعل ا التقل لص وو الماػلر الوح ػل للعلػا  المعرفػ  ف ه لد ةعلنح   ع ر في زم           
 مػػا حملتػػه معهػػا مػػ  ةػػورات تمثلػػت في: الثػػورة اػػببه رهػػور التكنولوج ػػا اللةثػػ   ونػػاؾ دػػوؿ جػػارص ضػػخا   ر تػػلمةيرا ثػػ أك

ثػػػورة الاتاػػػال    الثػػػورة المعلومات ػػػ . اػػػنترلث عػػػ  ةػػػلبث دػػػلةات كبػػػيرة فقػػػ  لنعػػػرض الموضػػػوع مػػػ  وػػػاا الإعلبم ػػػ   ال
 التجه ز الإ ب  ي  ا﵀توا المعلوما دلص 3  التكوة   دلص 2دلص الل ر  1الجا  : 

النايلػػػ  للمعػػػارؼ  ة الوح ػػػلةالقنػػػا   لد ةعػػػل وػػػو المػ ػػػػػػالر المفةػػػلإذ   أاااػػػا تمثػػػل في تغػػػير أد ار المػػػلرس: تحطططدي الطططدور1
 معلػػػا الأج ػػػاؿ   النمػػػوذج  ات  لأفةػػػل القػػػ لد ةعػػػل وػػػو  التعلم ػػػ  م ػػػ  علتلراػػػال  الا  الكفػػػا ات  المهػػػارات الملاػػػ  في

...إلخ م  الاػفات الػي كا ػت تجعػل منػه شخاػ   ذات مكا ػ  اجتماع ػ  مرمويػ  تدػغل العلةػل    اح  ال لط الأمثل
 أ ػب   لػ  الااػتطلبع عنػل التلبم ػا  ة  دافعػ مثير     محركقل أ برت له أد ارا تتا  بلم ا م  الأد ار الاجتماع    ل

ف ػه  تالم  ر لمر ر ال  ال  التعلم ػ  التعل م ػ  ب ػلبـ  لقػل أ ػب  مندػطا  مرشػلا  موجهػا تربوةػا في زمػ  تعػلد  المن   وو 
   وػػػػل أ ػػػػب  أفػػػػراد المجتمػػػػا ةلمصػػػػا ف معػػػػارفها  تكػػػػاةرت ماػػػػادر التعلػػػػ ا  التػػػػلمةير  فهػػػػل ا تهػػػػ  عاػػػػر التعلػػػػ ا  المعلػػػػا

  بنا  ػا  ػاأف  ته ػلم    ػأ أ لػاا عل نػامتوا ػل  تطػور في كثػيرة وػ    د ات معرف ػ  أمتعػلدة  اتاػال   ماادرم    معلوما ا
 التعلػػ اوػو  ت جػ  ذاؾ   ممػير ذلػك  أالمتعلقػ  باللبػاس  اللبيػػ   مػثلب تلػك أبنائنػا اػػلوكات مػا  ػرالأ مػ  مظػاور ممرةبػ  في إف

المػػػػوازص الػػػػػاص تبثػػػػه  اػػػػػائل الإعػػػػلبـ   اػػػػػائ  التوا ػػػػػل  ا رمممػػػػػا عنػػػػا  إف التعلػػػػػ ااػػػػلب اففػػػػ  الػػػػػاص مػػػػارس عل نػػػػػا د را 
  بػػل أمػػاـ وػػالأ ا ػػزة المجتمع ػػ  نرػػوز لنػػاونػػا   التقل ػػلص الػػاص ااػػتطاع أف ةنػػاف  تعلػػ ا المعلمػػنوػػو التعلػػ ا  الإلكب   ػػ  
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نشكػػػ  أف  قػػػوؿ أف التعلػػػ ا التقل ػػػلص فدػػػل  لد ةعػػػل  وػػػل   ػػػلؼ إةػػػارة الموضػػػوع  ورةػػػا﵀ ئل اػػػالأ وػػػالأطػػػرح نرػػػ  عل نػػػا 
مػػ  الةػػر رص أف  نتقػػل مػػ  التعلػػ ا التقل ػػلص إلذ التعلػػ ا الإلكػػب خ   وػػل  أف ةوكػػ   م ػػتجلات العاػػر  وػػل ة ػػتط ا

 ...التعل ا الإلكب خ وو تعل ا أةبت نجاعته فعل ا  أـ أ ه تعل ا مكمل للتعل ا التقل لص 
كمػػػا رأةنػػػا اػػػلفا فػػػ ف تكنولوج ػػػا التعلػػػ ا وػػػ  عمل ػػػ  متكاملػػػ  ) مركبػػػ  ( تدػػػمل الأفػػػراد  الأاػػػال    الأفكػػػار  الأد ات         

دل ػل المدػكلبت   ااػتنباط اللػوؿ المنااػب   ػا  تنف ػاوا   تقونشهػا   إدار ػا في أاػال   البرػ  العلمػ     التنظ مات الي تتبػا 
تعمػػل مكو ػػات النظػػاـ التعل مػػ     لمختلػػ  رة مػػلةادفػػا  موجهػػا نشكػػ  الػػتركا ف ػػه   بالتػػالر  فهػػ  موايػػ  ةكػػوف ف هػػا التعلػػ ا و

اتل  اصتلبفا جارةا عػ  التعلػ ا التقل ػلص   بالتػالر فػ ف مػ  الترػلةات الكػبرا ااػتخلاـ الملراػن بالك فه  تطوةروا  عل  
وػػاا إذا تكو ػػوا تكوةنػػا ج ػػلا أمػػا إذا أنذػػل  ػػوع طتلػػ  مػػ  التعلػػ ا   الػػاة  تعػػود ا العمػػل بثقافػػ  التعلػػ ا التقل ػػلص في الا تقػػاؿ إلذ

إ نػػا إذا يار ػػا بػػن أد ار الملراػػن في المنظومػػ  التعل م ػػ  التقل لةػػ   المنظومػػ  الإلكب   ػػ  نجػػل تكػػوةنها فػػ ف الأمػػر ع ػػير   ػػع . 
 في الأد ار: كبير م  ضمنها الاصتلبؼ الاصتلبؼ  ااا بل وناؾ تباة   

أااا ا  محورةا رمما كػوف محػور الػل راف في العمل ػ  التعل م ػ  التعلم ػ  مرتكػز علػ  التلم ػا   الملرس في التعل ا التقل لص كاف د ر-
أ  ةبػلص موافقتػه عل هػا علػ   ةقػلـ القػائ   المعلومػات للمػتعلا ةدغل د را بارزا  نشلك اػلط  عنػلما  التلق  وو مالر الأاتاذ

 مػا نشكػػ  أف   لا ةعط ػه المعلومػػ  لأ ػا متػػوفرة في كػل مكػػاف  فهػو  ػوع طتلػػ  لػ ا ف ترػػوؿ د رلأ إلذ  أمػا في تكنولوج ػػا التعالأيػل
ةكتدػ   تعلػ ا المػتعلا ك ػ  إرشػادةا ةكمػ  في محػه يل ةفوؽ ما ةعلمه الملرس  إف لػه د را توج ه ػا م  معلومات ةعرفه المتعلا

ةقػوـ بم ػر ل   ة ػتط ا أف لمػتعلا كػ  لح   احتوا  هارات متوا ل     تمرةنات  بنا  لم   واا ةتطل  المعلوم    ك   ةتعلا منها
المعلومػات لا ةنقػ  عػ  ةكػوف باحث ػا  دػط ا لكػ  م ػاعلته لابل مػ  بػاؿ جهػل   عل  أااس م  اللافع   الاات     بنف ه تعلمه

أ دػػط  تعل م ػػ    تػػوفير الواػػائل ةقػػوـ بتاػػم ا  لأ ػػه يػػل ةتلقاوػػا مػػ  ماػػلر آصػػر ممػػير الأاػػتاذ  الػػاص نرػػ  عل ػػه أفمتلق ػػا   ػػا  
   ةه أ ب ئ  البر  حل ةتعودوا المتعلا. 1 التقن ات اللبزم   ا

داصػػػل حجػػػرة    أ  بتاػػػم ا ذ   اػػػائل إلكب   ػػػ إف تبػػػع التػػػلرة  بااػػػتخلاـ شػػػبك  الإ ب  ػػػت:  2التكطططوين  تحطططدي2
ااػػتخلاـ الوااػػ   كدػػرط ضػػر رص في البلاةػػ   لأف ذلػػك  ةنطلػػ  مػػ  ح ػػ للؤاػػاتاة  ام ػػتمر  اتكوةنػػ اللرااػػ  ةتطلػػ 

ام    وػػاا ةتطلػػ   جػػود أ ػػناؼ مػػ  الأاػػاتاة نشكػػنها الإحاطػػ  بمختلػػ  مدػػابه لػػتعلا الكتابػػ   القػػرا ة في التعلػػ ا النظػػ
 حػػل ةت ػػنى ذلػػك لابػػل   ا  تعقػػلاالػػي تعػػرؼ كػػل ةػػوـ تواػػع المعقػػلة الأد ار الػػي  ػػا  نشكػػ  التعامػػل مػػا شػػبك  الإ ب  ػػت

الدػبك  العنكبوت ػ    نشكػ  الااػتفادة ب ػرع  مػ  لأ ػه عنػلما ةكػوف لكػل مػنها د رلأ المنػوط بػهم  عمل   تق  ا لػلؤد ار  
 التال  : والأ الأد ار هامن اكر  ة  طتلف علةله م  أد ار ةدغلو    ما بعه الأااتاة ونا نشك  اللة  ع 

: وػػرلا   ػػا اتاػػاؿ مباشػػر بالتلبم ػػا ةعلمػػو ا  ةقػػلموف  ػػا  Instructorأسططاتذة لهططم بور تعليمططي محطط  .1
   توفيروا للجم ا. الو ل  العلم   الي تعا ف فرة  الأااتاة عل

                                                           
1
 http://gaper.yoo7.com/t894-topic . 82114 2682 2 86 ، التعليم تكنولوجيا حدياتت: همام أحمد كرم بلال 
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وػرلا   ػا دراةػ  بمػا ةتعلػ  بالاتاػاؿ بمختلػ  الدػبكات  نشكػنها Coach  أسطاتذة لهطم بور تطدريتي تكطويني .2
  ئ  المناخ  الب ئ  التعل م   التعلم   المنااب  د ما   اصت ار أفةػل الموايػا  المنتػلةات  المػل  ات العالم ػ  الػي اػلـ 

 المنتدر عل  الدبك  العنكبوت   العالم  .التر ن  التنوع التعل م  
ب مكػػػا ا التخطػػػ   الج ػػػل لااػػػتخلاـ الدػػػبك  بطرةقػػػ  ت ػػػم   :Model النمطططو جتطططوفير أسطططاتذة لهطططم بور  .3

 لغيروا م  الااتفادة الفورة   ل كوف التنف ا المباشر الج ل م   ا   الجم ا . 
المنااػػب  للتلبم ػػا  الػػي ت ػػاعلوا  Softwareالػػبرام   الػػاص ةكػػوف يػػادرا علػػ  اصت ػػار Criticالأسططتا  الناقططد  .4

تكػػوف يػػلرات التلبم ػػا  بػػالك نشكػػ  أف  تمكػػنها مػػ  الااػػترواذ علػػ  أكػػبر يػػلر  كػػ  مػػ  المػػادة اللرااػػ    
 .1متنااق   متوافق   مت اةرة ما الم توا العالم 

 :التعليم الإلكتروني وتكوين الأساتذة 2.3
داهػػا بدػػك  الإ ب  ػػت   مػػ  صػػلبؿ نشكػػ  للتعلػػ ا الإلكػػب خ  أف نزػػل مدػػكل  تكػػوة  الأاػػاتاة حػػلب  ائ ػػا مػػ         

صػػلبؿ وػػاا النػػوع مػػ  التوا ػػل نشكػػ  تطػػوةر الأاػػاتاة في طتلػػ  الم ػػادة   المجػػالات  كػػوف الإ ب  ػػت  ظامػػا مفتوحػػا نشكػػ  
اػػتاذ أف ةػػرةر  ةتػػلمةر داصػػل اػػاؿ معػػن أ  داصػػل العلةػػل مػػ  المجػػالات. أف ةترقػػ  ف ػػه مبػػلأ التوا ػػل الإنرػػا    نشكػػ  للؤ

في حػػن أف ذلػػك لا نشكػػ  دققػػه في النظػػاـ الكلباػػ ك  القػػليم كو ػػه  ظامػػا مغلقػػا ةعػػزؿ الأاػػاتاة في مرا ػػا ا  أح ا ػػا 
نشاراػػوف طقػػوس  في أي ػػامها  أح ا ػػا داصػػل أ ف ػػها بع ػػلة  عػػ  الم ػػتجلات  ارةػػات الأمػػور في العػػالد   بػػالك فهػػا

تلرة ػػ   بقوالػػػ  جامػػػلة  مترجػػػرة  لا نز ػػػل ف عنهػػػا ي ػػػل أندلػػػ    لعػػػل وػػػاا اػػػب  مػػػ  أاػػػباب معػػػادا ا لفكػػػرة إدصػػػاؿ 
   2الإ ب  ت للملارس   يوفها ضل التعلا الإلكب خ

الكومب ػوتر أ  اللوحػات الإلكب   ػ    ة قاػل بػالك تػوفير أجهػزة :المعلومطاتي المحتطو و  يالإنترنيتط التجهي  تحدي 3.3
 م ػػتلزماته  ػػا دتاجػػه العمل ػػ  التعل م ػػ    كػػل مػػا ةتعلػػ  بعمل ػػات الاػػ ا    الإ ػػلبح حػػل تكػػوف ونػػاؾ عمل ػػ  توا ػػل   

مرا ػا  معلومػا  تػوفير محتػوا كمػا أف.ي يػل تطػرأ بػن الػن  الػندائم  بالدبك    حػل تنتفػ  كػل المعويػات التقن ػ  الػ
تكنولوج ػػػا المعلومػػات  ة ػػػتنل إلذ المػػنه  اللرااػػػ  المقػػرر  الػػػاص ةتوافػػ   ال  ااػػػ  الببوةػػ  للػػػبلبد الػػي دمػػػ  ا وةػػػ  علػػ  

   ونػػا لابػػل مػػ  الإشػػارة أف ونػػاؾ مػػوادا ذات طب عػػ  الثقاف ػػ  للمجتمػػا مػػ  الػػا باف  الا اػػهار في ةقافػػات الػػل ؿ المتقلمػػ 
ت التر ػػن الم ػػتمرة الػػي تتوافػػ  مػػا الطب ع ػػ  ...إلخ  وػػالأ المػػواد دتػػاج إلذ عمل ػػاعالم ػػ  مثػػل الرةاضػػ ات  الف زةػػا   العلػػوـ 

 ونػػاؾ مػػوادا أصػػرا محل ػػ  نشكػػ  تبن هػػا ب ػػهول  أص أف ونػػاؾ ةوابػػت  متغػػيرات لابػػل مػػ   الم ػػتجلات العالم ػػ  المت ػػارع  
  إلذ المتطلبػػات المادةػػ  المختلفػػ  ذات م ػػتوا عػػاؿ بالإضػػافتػػاج إلذ تػػوفير  إمكا ػػات متخااػػ  مراعا ػػا  وػػ  الأصػػرا د

 . Open Ended Curriculum واا يل ةتطل  التفكير في تبع المناو  مفتوح  النهاةات
 :الفرق ةين التعليم التقليدي وتكنولو يا التعليم 4.3

 في النقاط التال   : (تكنولوج ا التعل االتعل ا الإلكب خ )ؽ بن التعل ا التقل لص     الفر اموع نشك  تلخ ح             

                                                           
1
  .4المرجا ال اب   ص 
2
 .06المرجا ال اب   ص 
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 : يتين الفرق ةين التعليم التقليدي وتكنولو يا التعليم:08الجدول رقم 

 تكنولو يا التعليم التعليم التقليدي
 ملاحظات

 لصالا التعليم الإلكتروني لصالا التعليم التقليدي

تاا  .به المعلا ندوذج نز 
المعلػػا م ػػهلل للعمل ػػ  التعل م ػػ  

 ت  ندوذجا ة هل التعلاالقل ة تن ا. مرشل
التوج ػػػػػػػػػػػػػػػه ة ػػػػػػػػػػػػػػػاعل علػػػػػػػػػػػػػػػ  

 الا طلبؽ  الإبلاع
الكتػػػػاب المقػػػػرر ماػػػػلر 

 أااا 
ونػػػاؾ ماػػػادر   اػػػائل اتاػػػاؿ 

 متنوع .
نشنػػػػػػػػا التدػػػػػػػػتت  الاصػػػػػػػػتلبؼ في 

 دلةل الماطلرات
الرةػػػػػػػػ  في هػػػػػػػػػا المعلومػػػػػػػػػات 

 بل ف تق ل  لا تقل ل 
القػػػػػػػػػػػػػػػػائ  باعتباروػػػػػػػػػػػػػػػػا 

 أااا ا
 الت اؤلات باعتباروا الموجه.

 جػػػػود أاػػػػاس ة ػػػػػمك  مػػػػ  البنػػػػا  
 العلم  المتلرج  الباكم  

يػػػػػػػل ةتواػػػػػػػا الطالػػػػػػػ  ف ت ػػػػػػػه 
  ةكوف بناؤلأ العلم  اطر 

المعلومػػػػػػػػػػػػػػػات منظمػػػػػػػػػػػػػػػ  
  جاوزة

 المعلومات تكتد .
 م ػػػبقا المعلومػػػاتالأاػػػتاذ معرفػػػ  

 وادف  بنا  صط  تمك  م 
جهل الأاتاذ للمعلومات يػل 

 ةودص به إلذ متاو 
 العمل اتز النتائ    النتائ   م  مرشرات النجاح  البك ز عل  العمل ات. .البك ز عل  النتائ 

 التر ن اللائا لك ف   التقويم نشك  إضاف  التقويم الك ف  التقويم كمشا  ك ف ا. التقويم الكم 
 ةتصرف كتير() http://gaper.yoo7.com/t894-topic :المصدر
 :الجوبة الشاملةو التعليم راةعا: 

ةع ر في العالد فػبة مػ  الترػولات الجارةػ  الػي أاػهمت في تغ ػير كػل المفػاو ا  الأاػال     ا  اكػل الإدارةػ              
لا منػػػا اػػػائالوضػػا طتلفػػػ  تمامػػا عمػػػا كػػػاف   تربوةػػػ   تكنولوج ػػ    ا ااػػػ      أ جػػػلت أ ضػػاعا ايتاػػػادةال ػػػابق  التقل لةػػ 

الرك ػ   التبػلؿ  التطػور ب ػرع  ممػير م ػبوي   عػ  مميروػا:  ز تلك الأ ضػاع الجلةػلة في ذا ػايل ل  فق   ما نش  بةا انوات 
 .  فةلب ع  تلاصل تلمةيرا ا   تفاعلب ا الب ن   الأمر الاص ضاع  م  تلمةيرا ا في محمل ال اة الإ  ا    المعا رة

 أىمية التسيير ةالحوكمة: 1.4
 ت عتبر إدارة الجودة الدامل  رت العلةل م  التجارب  النظرةات التنظ م    الإدارة  بدكل حلز خ تراكم  متتابا  طه

    (Management Total Quality)   ااػػتروذت علػػ  اوتمامػػات  مػػ  أوػػا الأاػػال   اللةثػػ  الػػي الوكمػػ الت ػػ ير ب
 الأندػػاط الإدارةػػ  ال ػػائلة مػػ  وػػالأ الأاػػال   أ ػػبرت ب ػػرع    ن الإدارةػػ العلةػػل مػػ  المماراػػن  البػػاحثن الأكػػادنش ن

 ال ات ػ   الأ  ػاؽ المجتمع ػ  طبقػت في العلةػل مػ  المجػالاتلقػل   .في الفػبة الال ػ   بو ػفها مفهومػا عاػرةا عالم ا  المرمموب 
في بلبد ػػػا في  ف ةعػػػاخ التعلػػػ ا لػػػ   بالم ػػتغرب أ فعرفػػػت نجاحػػات بػػػاورة. التعل مػػػ   المعػػػرفيالثقػػػافي  الن ػػ    منهػػا المجػػػاؿ

  جلةػػلة جعلػػت الم ػػر لن  المفكػػرة  ةقبحػػوف مدػػارةا إ ػػلبح  بمختلػػ  مرا ػػاته مدػػكلبت كبػػيرة  طتلػ  مراحلػػه    
   نزػػلد ف  ػػا المعط ػػات  أاػػ  ة ػػبر ف  ػػا الوايػػا المعػػ ر  د ف أف ةعتمػػل ا علػػ  درااػػات م لا  ػػ  حق ق ػػ  في كػػل مػػرة

http://gaper.yoo7.com/t894-topic
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ب ػػػب  رػػػر ؼ   دػػػلمت حػػػلةثا  لاشػػػك أف جػػػل المدػػػاكل  العوائػػػ  الػػػي تم ر ػػػلوا أصػػػراإلخ.  مػػػ  جهػػػ  ...الا طػػػلبؽ
المختلفػ  الػي تفاعلػت  المتغػيرات رر ؼ عالم   صارج ػ  تولػلت ب ػب    داصل   ةقاف    ا اا    ايتاادة   تربوة  متنوع 

ختلػ  الطػرؽ  الواػائل أف ةفػرض نزػا ؿ بمالعالد  أ جلت  ظاما  عالم ػا  جلةػلا   مميررت شكل الي ب رع  ما الأحلاث  
    ة ػػػػتنل إلذ تقن ػػػػات عال ػػػػ  التقػػػػلـ   ااػػػػبات ج أاااػػػػك ػػػػلبح  علػػػػ  العلػػػػا  التطػػػػوةر التكنولػػػػوج  اعتمػػػػل  مو منتػػػػه

طتلػػػػ    ػػػال  لإ ػػػػلبح  تطػػػػوةر  إدارةػػػػ   م ػػػػ تنظ   ت ػػػ يرةه ندػػػػاذج راي ػػػػ   علػػػػوـأدا إلذ رهػػػور   التفػػػوؽ  الأمػػػػر الػػػػاص
ااػتخلمت      العم قػ  دػامل البالرؤةػ   الػبرام  تم ػزت وػالأ  ػاؽ المجتمع ػ  الكل ػ   القرع ػ   لتنظ مات  المرا ات في الأا

 الإدارص   اػػنبلأ الػػلة  عػػ  بر ػػام  الجػػودة  علػػ  الم ػػتوةن التعل مػػ الأ ظمػػ  الببوةػػ  تطػػوةر  دػػلة  في  برام وػػالأ الػػ
  الػػي ت ػػبجا   تقػػ   النجػػاح  التفػػوؽ في المجػػاؿ التعل مػػ ر  وػػ  لأ ػػا لمػػاذا الجػػودة في التعلػػ ا.الدػػامل  في المجػػاؿ التعل مػػ . 

الإدارةػػػن  الأاػػػاتاة  فػػػ  معػػػاةير محػػػلدة ل كو ػػػوا وػػػا بػػػػل روا   بالتػػػالر فػػػ فر الجػػػودة الدػػػامل  ت ػػػع  إلذ تكػػػوة   إعػػػلاد
لتقػػلـ الم ػػتمر     عمل ػػات االعػػالم  باػػفات  اػػات تجعلهػػا يػػادرة  علػػ  مواكبػػ  التطػػور المعلومػػا ر  حػػل ةتم ػػز ا الطػػلبب
   ا وو جلةل بفعال ر   جلةر  أكثر.يادرة  عل  اات عاب كل م ل كو وا 

 الجوبة الشاملة والعالم الثالث: 2.4
مػػػ  اػػػو  الإدارة   التبػػػاةر في المػػػوارد   طػػػوؿ  يػػػت إنجػػػاز   منهػػػا العرب ػػػ  ظػػػرا  لمػػػا تعا  ػػػه معظػػػا الػػػل ؿ النام ػػػ             

 كػػػ   رتقػػػ   - لا اػػػ ما في بلبد ػػػا  -تن ػػػ     ػػػا أدا إلذ ضػػػع  المخرجػػػات التعل م ػػػ  الأعمػػػاؿ   زةػػػادة عػػػلد مػػػػرات ال
عل  المرا ػػات التعل م ػػ  العامػػ  الدػػامل لا بػػل مػػ  تطب ػػ  موا ػػفات الجػػودة    ف  ػػهبمخرجاتنػػا التعل م ػػ  إلذ م ػػتوا عػػاؿ

اؾ  اػػوص كثػػيرة دمػػل وػػاا افطػػاب   بطرةقػػ  تطب ق ػػ  عمل ػػ  فعل ػػ   لأف التطب ػػ  الزائػػ  منتدػػر  منػػا مػػلة  ونػػ افا ػػ 
    الاص ةكتف  بالتدلؽ بالكلمات الر ا   فق .

 مفهوم الجوبة الشطاملة3.4
علةػلة  فوائػللأ  تطب قػه م ػلا  اف مزاةافػ   احػلةث نػت تنظ مػ  م   الرمما م  أف مفهوـ الجودة الدػػامل  مفهػوـ إدارصب         

دػػولا تنموةػػا  ايتاػػادةا عج بػػا  مػػا ذلػػك فترولػػت   تطب قػػه نجاعتػػهإذا مػػا ذ كػػرت صا ػػ   أف ونػػاؾ بعػػه الػػل ؿ أةبتػػت ب
في دلةػػل ك ف ػػ   ال ػػر ةكمػػ      الم ػػلاخ  الترػػلص الق قػػ  ةكمػػ  في  ضػػا وػػاا المفهػػوـ موضػػا التطب ػػ  العملػػ  ةبقػػ 

  1لمفهوـالو وؿ إلذ الغاةات م  تطب   واا ا أف نر  ل  ايع ا م  أجل  ك   نشك    اة بلالم  أة   الا طلبي   
نجػػػل أف   مػػػادة "جػػػود" في ل ػػػاف العػػػرب  القػػػاموس  الاػػػراحفػػػ ف  : بػػػالرجوع إلذ المعػػػاجا العرب ػػػ المعنطططى اللغطططوي. 3.4-1

 زف ف عػل   أ ػله جْ ػو د   جػاد الدػ    ج ػودلأ  جَػودلأ أص  ػار كلم  الجودة مدتق  م  الجَ لل   وػو  قػ ه الػردص  علػ  
ج ػل بػن الج ػودة  الجػَوْدة.  يػل جػاد جَػوْدة  أجػاد: أتػػ   ج ػلا   أجػلت الدػ َ  فجػاد   التجوةػل مثلػه   ةقػاؿ وػاا شػػ  

لقػػوام   الغرب ػػ  بالج ػػل مػػ  القػػوؿ أ  الفعػػلي  ةقػػاؿ أجػػاد فػػلبف في عملػػه  أجْػػوَد  جػػاد عملػػه نرػػود جػػودة.  بػػالرجوع إلذ ا
     درجػ  الدػ   أ  الدػخح ةقاػل  ػا طب عػ  الػيQualitas اللبت ن ػ  الكلمػ  إلذ ةرجػا Qualityالجػودة  فػ ف مفهػوـ

 2 لبح ته.  كا ت تعع يلنشا اللي   الإتقاف
                                                           

1
 https://kenanaonline.com  3127  2686  65  81:التعليم في الشاملة الجودة: العدواني مظهر خالد 
2
 . 83ص ،2662 ،8ط الأردن، عمان، للنشر، الصفاء دار ،الحديثة المنظمات في الجودة: شلبي طارق الدرداكة، مأمون 
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  لا بػل أف  ػلرؾ أف الا ػطلبح   يبل أف   ػتعرض بعػه تعػارة  الجػودة الدػامل  :المفهوم من منظور إسلامي .3.4-2
أشػػػار إل هػػػا أشػػػارات  اضػػػر  مػػػ     جعػػػل الجػػػودة ي مػػػ  مػػػ  القػػػ ا الأاااػػػ   في التعامػػػل عمومػػػا  دةننػػا الإاػػػلبم  الن ػػػ 

الطططذي خلطططق المططططوت  :(2في )اػػػورة الملػػػك  آةػػػ   ا﵁ فقػػػػاؿ  الدػػػرةف رآ  ػػػ   الأحادةػػػ  النبوةػػػ  صػػػلبؿ الناػػػوص الق
قطال ا علنطي علطى خط ائن الأري إنطي   (55الآةػ   اػ  اػورة ةو )في   يػاؿ    والحياة ليتلوكم أيكطم أحسطن عمطلا

 ةالعشطي عليطو عطري وإ ا ﴿: الآةػ ا  في الكػريم القػرآف في الج ػاد لػه  ػل  بلفػ  الجػودة  ماػطل    حفطي  علطيم
 اف ػلَ  الأةػاـ مػ  ةػوـ عدػ   ال ػلبـ عل ػه اػل ماف علػ  رضع ػ ح نمػا أ ػه أص) 31آةػ  ص  اػورة( ﴾الجيطاب الصطافنات
 أمػا .بفاراػها  الا ق ػاد للب طػلبؽ  القػوة  التلموػ   ال وةػ  النداط عل  كناة  الافر طرؼ عل  الوايفات أص الاافنات

 علػ  جػواد لفػ  أطلػ  لػالك ج ػلة منهػا باػورة ةطلػ  مػا تػردص الػي  الا ق ػاد الجػرص في الج ػلة ف عػع الج ػاد لفػ 
إن الله يحطب إ ا عمطل أحطدكم عمطلا أن  »ة   في الػل 1ج ػلة باػورة يػوص اػرةا جػرص مػ  بػه ةتم ػز لمػا الاػاف
 .  الإتقاف ةعنى الجودة في أكمل  وروا « يتقنو
 المعنى الإصحلاحي: .3.4-3
: ةعتبر مفهوـ الجػودة المختاػر الػاص ةقاػل بػه إدارة الجػودة مػ  المفػاو ا الإدارةػ  الػي (TQMإبارة الجوبة) مفهوم ***

قػػوـ علػػ  اموعػػ  مػػ  المبػػادئ  الأفكػػار الػػي نشكػػ  لأص إدارة تبن هػػا مػػ  أجػػل دق ػػ  أفةػػل أدا .  بػػالرجوع إلذ التطػػور ت
منػػا افم ػػ ن ات أص بعػػل الػػرب العالم ػػ  أصػػا فثم ال ابػػا  ن   للؤميركػػ ل أف الفةػػل ةعػػود بلاةػػ  التػػارنس   ػػاا المفهػػوـ  نجػػ

ت بلاةتػػػه مقا لت ػػػ   ارتػػػب  بالقػػػل الايتاػػػادص  ذلػػػك مػػػ  صػػػلبؿ ماػػػطلرات عالم ػػػا  كا ػػػ مفهػػػوـ الجػػػودة ةنمػػػو  ةتبلػػػور
 (W.Shewart "شػ وارت " الإحاػائ  العػالد يػلمها الػي المهمػ  الإاػهامات تعتػبر    مفػاو ا  مقاربػات  كجػودة المنتػوج 

 " "الػلة   بمفهومهػا الجػودة لمرحلػ  الق ق ػ  العلم ػ  البلاةػ  الماضػ  القػرف مػ  العدػرةنات بلاةػ  في الجودة للرياب  عل  )
            "تقوشػ    "  (Deming) "دنشنػ  " (Juran " )جػوراف " (Feigenbaum) "ف جنبػاـ"مػ   كػل لإاػهامات كػافكما 

( Taguchi)   "كر اػباص( "Crosby)  " إشػاكا ا " (Ishikawa)   أد ا ػا تهافل ػف   ػ امم  في تدػك ل كبػيرارا  أةػ  
  ػا ." دنشنػ "  ػا أراد كما الفكر واا لد دتة  أمرةكا  لك  "دنشن " المفكر ةل عل  أمرةكا في الجودة مفهوـ بلأ ح  

بػل  فكرتػه لدػرح الفر ػ   منرػولأ  رحبػوا بػه ال ابػا  وف فااػتقبله  مدػر عهدتةػ  أصػرا  دار عػ  البرػ  إلذ أضػطرلأ
 العػالد  في مكػاف كػل في المعا ػرة الإدارة مفكػرص عنػل  ػا رصػاة   الػي المبادئ  منها أفكارلأ لتجرب  التنظ م  المناخ منرولأ

 الجػودة أف حػل تعل م ػ  إدارة أ  حكوم ػ   إدارة أ  ايتاػادة   تجارةػ  إدارة كا ػت اػوا  الإدارات أ ػواع ه ػا  في
 عػ   التعلػ ا الإلكػب خ  التعلػ ا صاو ػا في التعل م ػ  ه ػا الم ػتوةات  علػ  تعل مػ   عمػل كػل في مطلػ  أ ػبرت

تعػلدت معػاخ   .2االتعلػ  مػ  النػوع وػاا  اعتمػاد لنجػاح مع ػار معاةيروػا  متطلبا ػا بكل الجودة ف ه أ برت ح   بعل 
مةػاؼ إل ػه كمػا  ع  جودة عال ػ  أ  جػودة ضػع ف    وػو ف  لمو وؼ عنل اللة   وو :مفهوـ الجودة تبعا لااتعماله

أ  جػػودة التكػػوة   أ  جػػودة افػػلمات   يػػل شػػهل مفهػػوـ الجػػودة تطػػورا ملرورػػا تبعػػا وػػو الدػػلمف في يولنػػا: جػػودة التعلػػ ا 
                                                           

1
مراكز الإ تاج بغزة  ماج تير في المناو   تكنولوج ا. التعل ا  الجامع  الإالبم     معايير الجوبة في تصميم وإنتاج الوسائل والتكنولو يا في التعليم،شادص عبل ا﵁ أبو عزةز:  

 .88  ص.  2009ممزة  
2
 .88المرجا ال اب   ص 
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كا ػػت الجػػودة تعػػع اموعػػ  مػػ  افا ػػ ات  المم ػػزات المرتبطػػ   1987للمعػػاةير الػػي حػػلد ا المنظمػػ  الل ل ػػ   ففػػ  طبعػػ  
ير مػػ  القػػرف العدػرة  أ ػػب  مفهػػوـ بػالمنتوج أ  افلمػػ    الػي تػػلؿ علػػ  تلب تهػا لاج ػػات الم ػػتهلك   صػلبؿ العقػػل الأصػ

الجػػودة ةػػلؿ علػػ  اموعػػ  مػػ  افا ػػ ات المرتبطػػ  بالدػػ   لتػػلؿ علػػ  اموعػػ  مػػ  افا ػػ ات الظػػاورة أ  المةػػمرة   في 
 اةػػػ  القػػػػرف العدػػػرة  أ ػػػػبرت تػػػلؿ علػػػػ  اموعػػػ  مػػػػ  افا ػػػ ات تلػػػػا المتطلبػػػات   بػػػػالك أ ػػػبرت الجػػػػودة بمعناوػػػػا 

تتبػػنى مقاربػػ   ول ػػ  للعلبيػػات  المػػواد   وػػػ   الإتقػػاف التػػلبير  الت ػػ ير  مرا ػػ  علػػػ  الاػػر   تمثػػل منهج ػػ  معتمػػلة في
تاػ  اوتمامهػا علػ  تلب ػ  حاجػات الأفػراد  الجماعػات بالاعتمػػاد علػ  ا ااػ  القػرب. حػل دقػ  الجػودة أوػلافها ف  ػػا 

ن   دف ػػػزوا مػػػ  أجػػػل الاضػػػطلبع تعتمػػػل علػػػ  التكػػػوة  كااػػػبات ج   ةابتػػػ    صا ػػػ  التكػػػوة  الم ػػػتمر لمختلػػػ  العػػػامل
عت لػػه  المرشػػرات   ضػػي الجػػلةر بالػػاكر رممػػا أف مػػللوؿ الجػػودة بػػلأ مقا لت ػػا ايتاػػادةا  ف  ػػه تطػػور بالمعػػاةير الػػ1بالم ػػئول  

نى إلذ آصػػر أصػػيرا في اػػاؿ البب ػػ   التكػػوة  باعتبػػار وػػاا الأصػػير وػػو الماػػلر الق قػػ  لبلػػػوغ قػػل مػػ  معػػ الإجػػرا ات  فتن
   2اللرج  العال   المندودة م  الجودة داصل أص اتما م  المجتمعات  في العالد بلمارلأ

 عرةفات علةلة طتلف  له: فقل رهرت ت   ظرا للاة  واا المفهوـ (:TQMتعري  إبارة الجوبة) 4.4
 (تعريطط  كروسططتيP.Krosby:) وػػو أحػػل المرا ػػن ؿ اؼ. كر اػػا(TQM ) تمثػػل المنهج ػػ  المنظمػػ   » بلم ػػا

لةػػػماف اػػػير الندػػػاطات الػػػي تم التخطػػػ    ػػػا م ػػػبقا  ح ػػػ  أ ػػػا الأاػػػلوب الأمثػػػل الػػػاص ة ػػػاعل علػػػ  منػػػا 
ؾ الإدارص التنظ مػ  الأمثلفػ  الأدا  بااػتخلاـ  تجن  المدكلبت م  صلبؿ العمل علػ  دف ػز  تدػج ا ال ػلو 

   3«الموارد المادة   البدرة  بكفا ة عال  
   رةلػػ تعريطط(Riley) : « نظمػػ    الػػي تتةػػم  ترك ػػز طايػػات المنظمػػ  علػػ  دػػوؿ في الطرةقػػ  الػػي تػػلار  ػػا الم

التر ػػػ نات الم ػػػتمرة لكػػػل العمل ػػػات  الورػػػائ    يبػػػل كػػػل شػػػ   المراحػػػل المختلفػػػ  للعمػػػل  ح ػػػ  أف الجػػػودة 
   4«ل  ت أكثر م  دق   حاجات العم ل.

 تعري  روةطرت ةنهطارب (R.Benhard): « لأدا  تتظػافر ف هػا جهػود المػلةرة   المػورفن صلػ  ةقافػ  متم ػزة في ا
بدػػكل متم ػػز لترق ػػ  تويعػػات العمػػلب    ذلػػك بػػالبك ز علػػ  جػػودة الأدا  في مراحلػػه الأ لذ   ػػولا إلذ الجػػودة 

   5«المطلوب  بلميل تكلف   أيار  يت
 :تلمدةػ  العمػػل الاػػر   علػػ  نحػػو  ػر   مػػ  الوولػػ  الأ لذ لترق ػػ  الجػػودة  » تعريطط  معهططد الإبارة الفيططدرالي

المرجػػػػوة بدػػػػكل أفةػػػػل  فاعل ػػػػ  أكػػػػبر في أياػػػػر  يػػػػت  مػػػػا الاعتمػػػػاد علػػػػ  الم ػػػػتف ل مػػػػ  معرفػػػػ  مػػػػلا د ػػػػ  
   6«الأدا 

                                                           
1
 .450  ص2014  1عبل الكريم ممرة : م تجلات البب    التكوة   مندورات عالد البب     المغرب  ط 
2
 .238ص ،المرجا ال ب   ف ه 
3
 .04  ص2001  1مرا   حمادة لللرااات الجامع    الأردف  ط-درااات حلةث -رةاض رشاد البنا أحمل افط  : الإدارة الجامع   
4
 .15  ص ،المرجا ال ب   ف ه 
5
 .  http/www.almualm.net   25/03/200805:55  إدارة الجودة الدامل  في مرا ات التعل ا العالر  محمل عوض البتورص: 
6
 .31  ص1993  أفرةل78ودة الدامل   إمكا    تطب قها في التعل ا الكوم   ال  الأردف العام   الأردف  علداالد اع ل القرطاخ: إدارة الج 
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 (تعريط  منظمطة الجطوبة التريحانيطة BQA :) «  الفل ػف  الإدارةػ  للمرا ػ  الػي تػلرؾ مػ  صلب ػا دق ػ  كػل
 1«احت اجات الم تهلك   كالك دق   أولاؼ المدر ع معا

 تعري  منظمة الجطوبة الأمريكيطة TQM:) «   فل ػف   صطػوط عرةةػ    مبػادئ تػلؿ  ترشػل المنظمػ  لترق ػ
تطػػور م ػػتمر   وػػ  أاػػػال   كم ػػ  بالإضػػاف  إلذ المػػػوارد البدػػرة  الػػي د ػػ  ااػػػتخلاـ المػػوارد المتاحػػ    كػػػالك 

ت ػػػػػع  لترق ػػػػ  إشػػػػػباع حاجػػػػات الم ػػػػػتهلكن الػػػػػال ن بح ػػػػػ  أف كافػػػػ  العمل ػػػػػات داصػػػػل المنظمػػػػػ   افػػػػلمات
   2« المرتقبن

 ة اتلػػ  مػػ  ح ػػ  المرجع ػػات  المقا ػػل الجػػود لماػػطل  تعػػارة  عػػلة ونػػاؾ  :مجموعططة تعططاري  مختططارة
 :3 المجالات الي تنتم  إل ها  اكر أنذها

الػي  ػلؼ إلذ دق ػ  التر ػن الم ػتمر في جػودة أدا  ه ػا العمل ػات  المنتوجػات  الإدارةػ الجودة و  الفل ف   -
 في مرا   ما.

وارد البدػػرة  المنتم ػػ  الجػػودة وػػ  امػػوع المبػػادئ  الطػػرؽ  الأد ات المنظمػػ  ضػػم  ااػػبات ج    ػػلؼ إلذ دف ػػز المػػ -
 بفاعل    بلميل التكال  .الةمن    الارنز  لمرا   مع ن  بغرض إرضا وا لأدا  اموع الاج ات 

 الجودة و  الالتزاـ الكل  لأدا  الأعماؿ  افلمات بدكل  ر  . -
 ح   ياموس أك فورد الأمرةك  الجودة و  درج  أ  م توا التم ز أ  التا ؽ. -
 -ل درباس عل  أ ا  أالوب تطػوةر شػامل  م ػتمر في الأدا  ةدػكل كافػ  اػالات العمػل التعل مػ  ةعرفها أحم -

دقػػ  أوػػلاؼ كػػل مػػ  اػػوؽ العمػػل  المتعلمػػن. أص أ ػػا تدػػمل ه ػػا  رػػائ   إدارةػػ فهػػ  عمل ػػ   -بالأاػػاس
     داطات المرا   التعل م    التكوةن  .

طػػور أربعػػ  عدػػر  قطػػ  توضػػ  أ ػػه ا طلػػ  ة   رائػػل فكػػرة الجػػودة الدػػامل  ح ػػ  "إد ارد دنشػػن "ةعتػػبر كمػػا يلنػػا اػػابقا           
      ت م  والأ النقاط  " جوور الجودة في التعل ا "  تتلخح ف ما ةل  :ةقاف  الجودةما ةلزـ لإنراد 

 ػ إنراد التناا  بن الأولاؼ . 1
 ػ تبع فل ف  الجودة الدامل  . 2
 ػ تقل ل الاج  للتفت ر . 3
 نجاز الأعماؿ الملرا   بطرؽ جلةلة .ػ أ 4
 ػ د ن الجودة   الإ تاج     صفه التكال   . 5
 ػ التعل ا ملا ال اة . 6
 ػ الق ادة في التعل ا . 7
 ػ التخلح م  افوؼ . 8

                                                           
1
 .27افط    مرجا ااب   صرةاض  
2
 .27رةاض افط    مرجا ااب   ص 
3
 .201-200  ص2013  01  جز 23-22 ا  ال  عالد البب    علدلو    عل : الجودة في ااؿ البب    التعل 
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 ػ إزال  معويات النجاح . 9
 ػ صل  ةقاف  الجودة . 10
 ػ د ن العمل ات . 11
 ػ م اعلة الطلبب عل  النجاح . 12
 ػ الالتزاـ . 13
   ػ الم ئول   . 14
 ق التعليمي:مفهوم الجوبة في النس.5.4

إف لمفهػػػوـ الجػػػودة الدػػػامل  في التعلػػػ ا معن ػػػاف أحػػػلنذا  ايعػػػ   الآصػػػر ح ػػػ   فػػػالوايع  وػػػو التػػػزاـ المرا ػػػ                
دلات تكلفػػػه التعلػػػ ا  معػػػادلات التعل م ػػػ  ب نجػػػاز مرشػػػرات  معػػػاةير حق ق ػػػ  متعػػػارؼ عل هػػػا مثػػػل معػػػادلات البي ػػػ   معػػػا

الكفػػػا ة اللاصل ػػػ  الكم ػػػه. أمػػػا ال ػػػ  فا ػػػه ةرتكػػػز علػػػ  مدػػػاعر  أحااػػػ   م تَلقػػػ  افلمػػػ  التعل م ػػػ  كػػػالطلبب  أ ل ػػػا  
 مفهػوـ إدارة   أموروا أص أ ه ةهتا بمػلا ايتنػاع   رضػا الم ػتف ل مػ  التعلػ ا   بم ػتوص   كفػا ة  فاعل ػ  افلمػ  التعل م ػ 

الجهػػػ  القائمػػػ  علػػػ  العمل ػػػ  مػػػ  صػػػلبؿ ة لمالعػػػاملن في المندػػػ تابعػػػ العمل ػػػ  التعل م ػػػ  ةقػػػوـ علػػػ  أاػػػاس إدارة  مالجػػػودة في 
 يػػػل تػػػلمةر مفهػػػوـ الجػػػودة التعل م ػػػ  الدػػػامل   . التعل م ػػػ  للتلمكػػػل مػػػ  الجػػػودة في كػػػل مرحلػػػ  مػػػ  مراحػػػل العمل ػػػ  التعل م ػػػ 

في   ترػاؽ بػالتعل ا   رهػور تقن ػات حلةثػلارتفػاع م ػتوا معػللات الابمتغيرات حلةث  مثػل المناف ػ  الايتاػادة  الل ل ػ    
كػل  ..بنظػرة تجارةػ  ربح ػ .عنػلما ت عومػل معػه القطػاع افػاص في التعلػ ا   زدةاد م انذإ ظا المعلومات  أاال   الإ تاج    

الةػػع  القػوة  مظػػاور ور ثػػاؽ أجهػزة تتػػابا  ترايػػ  الجػودة في العمل ػػ  التعل م ػػ  مػ  أجػػل التعػرؼ علػػ  مظػػابذلػك أدا ا 
 عػػػ    مباشػػرة عػػػ  طرةػػػ  الاصتبػػػارات افارج ػػػ   اللاصل ػػػ  افتام ػػػ  بعػػػل ااػػػتكماؿ العمل ػػػ  التعل م ػػػ    أصفي  يػػت مبكػػػر

 مػػ  صػػلبؿ إعػػلاد اللرااػػات  البرػػوث المختلفػػ    ملبحظػػ     طرةػػ  زةػػارات المدػػرفن   المػػلرا  مػػ  صػػلبؿ كتابػػ  التقػػارةر
 ..إلخ. عمل   التعل م  .الأصطا  الي دلث في ال

بكػػل ترايػػ   تتػػابا الجػػودة الدػػامل  في التعلػػ ا   ػػتا    مهمتهػػا أفإدارة متخااػػ أجهػػزة  باػػفه عامػػ  فػػ ف ونػػاؾ         
ا الػػي  الػػرؤ القػػ ا زرع الم ػػتف لة  مػػ  العمل ػػ  التعل م ػػ    تػػ المػػرةرات الػػي  ػػا علبيػػ  بػػالتعل ا:  ػػتا برممبػػات  احت اجػػات

الاوتمػاـ بػ دارة  مػ  صػلبؿ    تدػرؼ علػ  إدارة العمل ػ  التعل م ػ  عػ  يػرب ػال التعل م ػ   تجعلهػا منااػب    تغاص الب ئ  
لكػػػو ا المباشػػػر ف الرئ  ػػػ وف للعمل ػػػ  التعل م ػػػ   العمػػػود الفقػػػرص الػػػاص  ال ػػػلطات للؤاػػػاتاةطتلػػػ  الأشػػػخاص   مػػػن  

للةػػلاكت ك   الب ػػلامموج    صلػػ  منػػاخ شػػعورص ةزةػػل العلمػػ  ا ا الأاػػاتاةرفػػا م ػػتو العمػػل الػػلؤ ب مػػ  أجػػل     ةق مهػػا
فػػػالتعل ا مهنػػػ  اتلػػػ  عػػػ  بػػػاي  المهػػػ   ف هػػػا.مػػػ  يػػػوة ا تمػػػائها  اعتػػػزازوا بالعمػػػل في مرا ػػػا ا التعل م ػػػ  الػػػي ةعملػػػوف 

   دتػػاج إلذ اموعػػ  معػػاةير  شػػر ط لازمػػ   التفػػرغ  التخاػػح تتطلػػ  الاحػػباؼ جػػلا الأصػػرا  لكو ػػا مهنػػ  ح ااػػ 
أنذهػػا  إزاحػ  كػػل المعويػات الػػي تدػغل الأاػتاذ عػػ  عملػه  بػالنظر إلذ اموعػػ  عوامػل   تتطلػ  إصػػلبصاػتها  لةػ  لممار 

 الجاذبػػػ  للطايػػػات الإشػػػهارة   الب نر ػػػ   الق ػػػاـ بالعلةػػػل مػػػ  الندػػػاطات  تتطلػػػ  أةةػػػا   الاجتمػػػاع  الايتاػػػادص العامػػػل
ااػتقطاب أفةػل الكفػا ات البدػرة  المرولػ  لأدا  وػالأ المهنػ   ػلارة  الوافز الي  ا نشكػ  اموع  م   ابتكارالمتجلدة   
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 يػػوة   ملا مػػ  عمل ػػات التكػػوة  الم ػػتمر لكػػل الأفػػراد  مػػا اعتمػػاد  ظػػاـ البصػػ ح لامتهػػاف مهنػػ  التعلػػ ا  تجلةػػلوا بعػػل 
العػػاملن الػػلاصل  علػػ   حػػرصالرضػػ  التنظ مػػ   ل ػػزداد زةػػادة بالعامػػل النف ػػ  بالعمػػل علػػ   الاوتمػػاـ  فػػبة زمن ػػ  محػػلدة  
المعلومػػات الػػي ةترػػرؾ  ػػا تلػػك أف تكػػوف  الأفػػراد  علػػ  علػػ  الػػي تدػػغلها   هػػا المعط ػػات اللي قػػ  م ػػتقبل المرا ػػ 

بع ػػػلة كػػػل البعػػػل عػػػ  الإشػػػاعات  أف تكػػػوف   ةابتػػػ   ايع ػػػ   ب ا ػػػات ػػػر ر    حقػػػائ جهػػػاز متابعػػػ  الجػػػودة مبن ػػػ  علػػػ  
ظاـ الجودة الدامل  بدػكل كبػير حػل ممػلا ضػر رة مػ  ضػر رات العاػر الػي لا ممػنى عنهػا         .. لقل تطور  .الفارمم   الأيواؿ

ال ابػػاخ عالم ػػا عنػػلما ااػػتطاع أف ةغػػز  الأاػػواؽ الأمرةك ػػ    الإ تػػاجبعػػل النجػػاح الػػاص حققػػه  بدػػكل ملفػػت  جػػااببػػرز 
ا لػػ  المرا ػػات الأمرةك ػػ  الااػػتفادة مػػ  التجربػػ   رهػػور الايتاػػاد ال ابػػاخ كقػػوة تناف ػػ   جلةػػلة في الأاػػواؽ العالم ػػ    مح

ال ابا  ػػػ    تطب ػػػ  إدارة الجػػػودة في مرا ػػػا ا  بعػػػلما فدػػػلت يبػػػل ذلػػػك ب ػػػب  م ػػػزات المجتمػػػا الأمرةكػػػ  القائمػػػ  علػػػ  
لػ  التعػا ف الماػنا الػي تتنػايه مػا يػ ا الجػودة المبن ػ  ع  إدارةالتناف   الفردا      الػواجز الموجػودة بػن العػاملن   ي ػادة 

 الت ػػػام    ر ح الفرةػػػ    تلبحػػػا العمػػػاؿ مػػػا ي ػػػادا ا   ػػػا اضػػػطر القػػػادة الأمػػػرةك ن إلذ تغ ػػػير القػػػ ا لػػػلا العػػػاملن في 
الماػنا  فلجئػوا إلذ تطب ػ  إدارة الجػػودة في الملراػ   ونػاؾ تمػػت عمل ػات زرع القػ ا الجلةػلة المتلبئمػػ  مػا الجػودة الدػػامل   

-الثػػػا وص -المتواػػػ  -رااػػػ   التجرةػػػ  تلمصػػػا مكا ػػػا في كػػػل المراحػػػل اللرااػػػ  )الابتلائ  بػػػلأت عمل ػػػات البرػػػ   الل
المختلفػػ  علػػ  رأاػػها مرا ػػ  الرئااػػ  الػػي رفعػػت شػػعار"   و ئاتػػهالجػػامع (  كػػاف لتكػػاة   تكػػات  جهػػود أفػػراد المجتمػػا 

  اكر بعةها ف ما ةل : منا تلك الفبة برزت علة أرا   مواي  حوؿ مفهوـ جودة التعل ا   أمرةكا في صطر"
مػل مػا  دػلم اصػتلبؼ مػا بػن تقػويم الطالػ   » مويفا تربوةا ةقوؿ ف ه: "كلبار": أ رد (Glasser) موق  كلاسر.5.4-1

 المعلا لجودة العمػل أ  لنت جػ  الاصتبػار فلببػل للمعلػا مػ  منايدػ  أ جػه ذلػك الاصػتلبؼ مػا الطالػ  أ  الطلبػ  المعن ػن  
دػػات ةػػتعلا الطالػػ  أ  الطلبػػ  ال ػػبل الػػي تمكػػنها مػػ  معرفػػ  مقومػػات  مكو ػػات الجػػودة في العمػػل  إذ أ ػػه مػػ  وػػالأ المناي

الفر ػػ  تلػػو الفر ػػ  لتر ػػن مػػا ةعملػػوف  إذ الغػػرض مػػ  وػػاا التقػػويم وػػو عمل ػػ  التر ػػن مػػ  أجػػل  إعطػػا مػػا ضػػر رة 
   1«دق   الجودة المرجوة

إف المػػػػلرس  الملراػػػػػ  بتػػػػوفيروا أد ات التعلػػػػػ ا الفعالػػػػ   الب ئػػػػػ  التنظ م ػػػػػ   »(: Bonstinglكل )موقطططط  ةونسطططططتن.5.4-2
الملبئمػػ  نشػػثلبف جهػػ  تقػػليم افػػلمات   الطالػػ  نشثػػل الم ػػتف ل الأ ؿ  لػػاا فػػ ف م ػػر ل   الملراػػ  وػػ  تػػوفير التعلػػ ا الػػاص 

الاتاػاؿ بمرػ طها   ك ف ػ  تقػويم الجػودة في عملهػا نرعل م  الطلبب  افعن عل  الملا البع ل   ذلػك بتلرة ػها ك ف ػ  
 عمػػل الآصػػرة    ك ف ػػ  ااػػتثماروا افػػرص التعلػػ ا الم ػػتمر علػػ  مػػلا ال ػػاة لتعزةػػز تقػػلمها   إف الم ػػتف ل الثػػا وص مػػ  
صػػػلمات الملراػػػ  وػػػا الآبػػػا   أ ل ػػػا  الأمػػػور   المجتمػػػا الػػػاة  مػػػ  حقهػػػا تويػػػا ندػػػو مػػػلارؾ  يػػػلرات  مهػػػارات أبنػػػائها 

   2« لبب   تطور شخا اةها ل كو وا  افعن لا ةها  اتمعهاالط
 فوائد تحتيق الجوبة الشاملة في المجال التعليمي:.6.4

 د ن العمل   الببوة   طرجا ا باورة م تمرة . ػ 1

                                                           
1
 .04رةاض البنا  مرجا ااب   ص 
2
     http://www.drmosad.com/index306.htm 411128/03/2008 محمل زةاد م عل: إدارة الجودة الدامل  في المرا ات الببوة  التعل م / 

file:///E:/فصول%20أطروحة%20الدكتوراه/فصول%20الدكتوراة/الباب%20الأول/الفصل%20االخامس/6:3328/03/2008
http://www.drmosad.com/index306.htm
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 المرا   التعل م   .ػ تطوةر المهارات الق ادة   الإدارة  لق ادة  2
 ػ تنم   مهارات  معارؼ  اتجاوات العاملن في القل الببوص . 3
 ػ البك ز عل  تطوةر العمل ات أكثر م  دلةل الم ر ل ات . 4
 ػ العمل الم تمر م  أجل التر ن    التقل ل م  الإولار النات  ع  ترؾ الملرا    أ  الراوب . 5
 وا ) الطلب    أ ل ا  الأمور   المعلموف   المجتما ( .ػ دق   رضا الم تف لة     6
 ػ الااتخلاـ الأمثل للموارد المادة   البدرة  المتاح . 7
 ػ تقليم افلمات بما ةدبا حاجات الم تف ل اللاصل   افارج . 8
 ػ توفير أد ات  معاةير لق اس الأدا . 9
 1وا  الاجتماع ػ اف ه التكلف  ما دق   الأولاؼ الببوة  في ال 10
 :2الجوبة الشاملة في التعليمقياس معايير .6.4

لاشػػػك أف النظػػػاـ التعل مػػػ  كغػػػيرلأ مػػػػ  الػػػنظا ةعمػػػل  فػػػ  ااػػػبات ج   مع نػػػػ   تراعػػػ  الظػػػر ؼ الايتاػػػادة   الاجتماع ػػػػ  
ص باػػمته  كمػػا أف للتقػػلـ  ال  ااػػ   ا﵀ طػػ  بالنظػػاـ   ةتػػلمةر بالبنػػا  الثقػػافي ال ػػائل في المجتمػػا   للمنػػاخ التنظ مػػ   الإدار 

 ...كل التقػع   الماػادر المادةػػ   البدػرة  المتػػوفرة تلمةيروػا  بالإضػػاف  إلذ حاجػات  رممبػات  ػػولر النظػاـ الػػي  ػا ا عكااػػا ا
وػػاا  ممػػيرلأ مػػ  العوامػػل لػػه أةػػرلأ علػػ  النظػػاـ التعل مػػ  الػػاص ة ػػراد لػػه أف ةطبػػ   ظػػاـ الجػػودة الدػػامل   بػػلمف تكػػوف طرجاتػػه 

 متوافق  ما الموا فات العالم   لةػب  الجػودة الػػم نت   بػل ف شػك أف وػاا ةقود ػا للرػلة  عػ  المعػاةير الػي ةػتا منةبط  
 لمس باللة  ع  بعةها:ب ا ي اس  ضب  الجودة فما و  والأ المعاةير : وناؾ العلةل م  والأ المعاةير لك  لا

 أربعػػػػ  معػػػػاةير ص الجػػػػودة علػػػػ  الم ػػػػتوا العػػػػالم  حػػػػلد ف ل ػػػػ  كػػػػر ز  أحػػػػل م تدػػػػار :(Crosbyمعططططايير"كرونةي" )* 1
 لةماف الجودة التعل م   الدامل   و :

   التك   ما متطلبات الجودة م  صلبؿ  ضا تعرة  محلد   اض   من   للجودة. 1
 م  صلبؿ الوياة  م  الأصطا   للتررز م  الويوع ف ها.ترق   الجودة ل ظاـ  التعامل معه عل  ا ه2
 م  الوول  الأ لذ.  الاحبازطا  بمعرف  أ وؿ الأدا  الار    م  صلبؿ التكوة  منا حل ث الأص 3
             ضا بنا  دي   م  معاةير موضوع    ك ف    كم    لتتا بعل ذلك عمل ات الق اس الار  .    4
كمع ػػار يػػوص معػػبؼ ور مػػالكوـ بلػػلرج  ظامػػا لةػػب  الجػػودة في التعلػػ ا  فػػتا إيػػرارلأ  طػػ :M.Baldrige* معططايير ةلططدرج 2

به  ااتعمله لق اس الأدا  في المرا ات التعل م   التابع  للقطاع العػاـ   ذلػك لكػ  تػتمك  مػ  مواجهػ  المناف ػ  الدراػ  
ةػػتا  ػػا تطػػوةر النظػػاـ التعل مػػػ   ي مػػ  أاااػػػ   11 ضػػا بلػػلرج   القااػػ   في ضػػو  المػػوارد ا﵀ػػل دة  مطالػػػ  الم ػػتف لة .

 اموعات و :7   تنلم  في مع ارا ةا وةا 28تتةم  
 .( قط 90 م ر ل   المجتما  المواطن .)،   ظاـ الق ادة  التنظ ا  تمثل الإدارة العل ا :القيابة -1

                                                           
1
 .05المرجا ال اب   ف ه  ص 
2
: أا  تطب    ظاـ إدارة الجودة الدامل  في المرا ات الببوة  التعل م    الملتق  الل لر افام  حوؿ: رأس الماؿ الفكرص في منظمات عبل القادر   بكر لمحمل الأمن بربرص 

 iefpedia.comرب   في رل الايتاادةات اللةث   جامع  الدل    الأعماؿ الع
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 تدػػػػػمل: إدارة المعلومػػػػػات  الب ا ػػػػػات  المقار ػػػػػ  بػػػػػن المعلومػػػػػات   دل ػػػػػل  ااػػػػػتخلاـ  المعلومطططططات والتحليطططططل: -2
 .( قط 75) .م توةات الترا ل اللراا 

  تدػػػػػمل التطػػػػػوةر الااػػػػػبات ج    تنف ػػػػػا الااػػػػػبات ج ات. :تخحطططططيط الإ رائطططططي والتخحطططططيط الاسطططططتراتيجيال -3
   .( قط 75)

:  تدػػمل تقػػويم  اطػػ   القػػوا العاملػػ     ظػػاـ تدػػغ ل ا  ئػػ  التلرة ػػ      ظػػاـ إبارة وتحططوير القططو  التشططرية -4
  قط (.510) .التلرة   تطوةر ا  ئ  التلرة      الرضا المهع لله ئ  

 تدمل: تام ا النظاـ الببوص   افػلمات التعل م ػ    دعمهػا   تو ػ لها   تاػم ا البرػوث  :الإبارة الترةوية -5
 الببوةػػػػ    تطػػػػوةر ممػػػػلارة ت ػػػػج ل  الترػػػػاؽ الطلبػػػػ   التلبم ػػػػا   النظػػػػر مملػػػػ  الإدارة الببوةػػػػ  كعامػػػػل ايتاػػػػادص.

  قط (.50)
 تدػػمل:  تػػائ  التلبم ػػا  الطلبػػ    المنػػاخ الملراػػ   د ػػ نه  النتػػائ    :لتططةأباء المططدارس ونتططائج التلاميططذ والح -6

    قط (.230)  الأبحاث في ااؿ أدا  المرا ات التعل م     د ن أدا  الملارس باعتبارلأ عمل ايتاادص.
لعلبيػػ  بػػن  تدػػمل: حاجػػات الطلبػػ  الال ػػ   الم ػػتقبل     ا :راططا التلاميططذ والحلتططة وممططولي النظططام الترةططوي -7

  قط (.230)   ولر النظاـ التعل م   الإدارة الببوة .
 :ةلدرج لضتط  وبة أباء النظام التعليمي يواا التفاعل ةين مجالات معايير: 15الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                        
   

 
 نظام إبارة الجوبة الشاملة في المؤسسات الترةوية التعليميةةرةري، ةكحيل، أسس تحتيق  المصدر:

iefpedia.com 
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 :الج ائرية المؤسسة التعليمية في الشاملة الجوبة تحتيق تحلتاتم.7.4
الوايػا  حػبر علػ  الػورؽ   عػ  بع ػلة  ظرةػ  مفػاو ا اػرد  ل  ػت العملػ  للتطب ػ  يابلػ  الدامل  الجودة مفاو ا حل تكوف

  افػارج  الػلاصل  الم ػتف ل رضػا دق ػ   لابػل مػ  التعل م ػ  الببوةػ  المرا ػات في   أرض الوايػاعلػ  لكػ  تػبجا
 التال  : المتطلبات تتوفر أف نر    للمرا   التعل م  

فلببػل مػ  دعػا ا ااػ  مػ  المرجػوة  الأوػلاؼ لترق ػ  ة:الشطامل الجطوبة لنظطام العليطا الإبارة وتأييطد بعطم .1
الػػػي تعمػػػل علػػػ  تعبئػػػ  أفػػػراد المجتمػػػا لتول ػػػل حػػػراؾ اتمعػػػ  ة ػػػا ل عمل ػػػات التغ ػػػير   طػػػرؼ ا  ئػػػات العل ػػػا  

  ةقلـ اللعا اللبزـ م  أجل إحلاث طفرة تربوة  ب مكا ا دفا التنم   الدامل .
ةػر رة  الػي لا تكوةنػا شػاملب نشكػنها مػ  اكت ػاب الكفػا ة المهن ػ  بتكوة  الأاػاتاة : التشرية الموارب تنمية .2

 المنػاو   دػلة   في المقابػل لابػل مػ  تطػوةراللةثػ    التػلرة   طػرؽ ااػبات ج اتل علػ ها ااػتخلاـ ت ػه
 التنظ م ػ  ا  اكػل  دػلة  المتطػورة التقػويم أاػال    تبػع الػلة  متغػيرات العاػر مػا تػتلب ـ الببوةػ  حػل

 . المطلوب الببوص التجلةل لإحلاث
في يطػاع  المدػاركن العػاملن لجم ػا الفعالػ  المدػارك  علػ  التلمك ػل:لترةيطةالعطاملين فطي قحطاع ا كافطة  مشطاركة .3

 .الأدا  م توص البب   م  أجل إحلبؿ المناخ الببوص المناا  لتر ن
 علػ  التعػرؼ التػلرة   التكػوة  مػ  أوػا أد ات الجػودة  ةػتا  :الأفطراب لكافطة المسطتمر والتطدريب التعليم .4

 ا﵀لػ   تمػالمجا عنا ػر وػا    وػرلا  افػارج ن  العػاملن الطػلبب  وػا ل نالػلاص الم ػتف لة  احت اجػات
 . الجودة الأدا  لق اس لمعاةير الاحت اجات والأ  إصةاع

 . للأباء الذاتي التقويم ممارسة علي فاعلة ةصورة الترةوية المؤسسة تعويد .5
 اػل م  يػرارات ااػاذ أجػل مػ  القػائ  الب ا ات الػي تو ػل إلذ اكتدػاؼ لتجم ا :للمعلومات نظام تحوير .6

 .مدكل  تعبض الفرد أ  المجتما أص بدلمف
 في المركزةػ  عػ  بع ػلال الجمػاع   التعػا خ العمػل الشطاملة: الجطوبة تعتمطدىا إبارةمن القطيم التطي تقدسطها و  .7

 .القرارات اااذ
 .الاات   ع  ع لا ب الموضوع   لزةادة  ذلك: القرارات اتخا  في كمية أساليب استخدام .8
   الدػامل  الجػودة إدارة لتبػع الرئ  ػ  افطػوات كلمحػل :الأفطراب  ميطع ةطين الشطاملة الجطوبة ثقافطة ترسطيخ .9

 إلر ةنتمػوف نرعلهػا الواحػلة المرا ػ  أفػراد بػن ال ػائلة التنظ م ػ   المعتقػلات  القػ ا المبػادئ تغ ػير أف ح ػ 
 المرا ػات لػلص  التجوةػل التطػوةر في الجلةػلة التوج هػات صلم  في بارزا د را لع ت  جلةلة تنظ م   ةقاف 

 .الببوة 
 لحوكمة الترةوية والمدرسة الج ائرية:اخامسا: 

الباكم ػػػ  ب ػػب  التطػػػور المػػاول في نظا في العػػالد دػػولات  ااػػػع   عم قػػ   كغيروػػا مػػ  الػػػ  تدػػهل الأ ظمػػ  الببوةػػػ        
لنػػت   الإدارةػػ   الوكمػػ عنػػلما طبقػػت  ااػػتفادت أكثػػر الدػػامل    الجودةبػػلإدارة العلم ػػ   المعرف ػػ   فااػػتفادت مػػ  أ ظمػػ  ا
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في أدا  المرا ػػػ   ةالوكمػػػ  الببوةػػػ  الػػػي عرفػػػت تطػػػورات مهمػػػ   أدت إلذ دق ػػػ  المزةػػػل مػػػ  الجػػػود عػػػ  ذلػػػك رهػػػور  ظػػػا
جلةػػل لإدارة تربوةػػ  متطػػورة الببوةػػ  . إف تجػػارب العلةػػل مػػ  الػػل ؿ المتقلمػػ   النام ػػ   ااػػتهلفت بالأاػػاس  ضػػا ندػػوذج 

ةتوافػ   الوةبػ  الػػي عرفتهػا الإدارة اللةثػػ . وػالأ الاجػ  إلذ التطػػوةر وػ  إحػػلا الغاةػات الببوةػ   التعل م ػػ  الكػبرا للػػل ؿ 
العرب     منهػا الجزائػر باعتبػار أ ػا تتػلمةر كغيروػا مػ  الػل ؿ بالم ػتجلات العالم ػ    لأف الوكمػ  حلػت العلةػل مػ  المدػاكل 
التعل م ػ  في العلةػػل مػ  الػػل ؿ العالم ػ  فقػػل أ ػب  طلبهػػا مػ  الةػػر رات  مػ  أجػػل إنرػاد توا ػػل معػرفي مهػػع إذ أف ونػػاؾ 
فجػػوة كبػػيرة بػػن المهػػارات المعرف ػػ   الاحت اجػػات المجتمع ػػ  عمومػػا باعتبػػار أف افػػبرات الػػي ةكت ػػبها التلبم ػػا  الطػػلبب لا 

العمػػل بعػػل ذلػػك. إف الأ ظمػػ  الببوةػػ  في العػػالد تدػػهل دػػولا عم قػػا في أندػػاط  تتوافػػ   الاحت اجػػات الم ػػتقبل   في اػػوؽ
مراعػػػاة لمتطلبػػػات العاػػػر  اػػػع ا لترق ػػػ  المزةػػػل مػػػ  الجػػػودة في أدا  المرا ػػػ  الببوةػػػ .  لا نشكػػػ   الرشػػػ ل الوكمػػػ   الت ػػػ ير

ي ػادة إدارةػ  ملراػ   تتمتػا بقػلر كبػير مػ  الملرا    البر  ع  أيومػ الم الك لإنرػاد  الإدارة أدا  دق   ذلك د ف تطوةر
.  إف تجػارب علةػل الػل ؿ المتقعلمػػ   حكػا رشػ ل الكفػا ة  الااػتقلبل    التفػاوا  القػلرة علػ  تراػ خ حوكمػ  تربوةػ  بلةلػ 

منهػػا  النام ػػ  في اػػاؿ حوكمػػ  الأ ظمػػ  الإدارةػػ  الببوةػػ  ااػػتهلفت بالأاػػاس  ضػػا أندػػوذج جلةػػل لإدارة تربوةػػ  تقطػػا أص 
 . وع م  الاػل  مػا الػنم  المركػزص القػليم الػاص مػا الأاػ  مػازاؿ وػو ال ػائل في العلةػل مػ  مرا ػتنا الببوةػ  في الجزائػر

الرا ػػ  في إطػار الزةػارة   لػلا إشػرافها علػػ  افتتػاح أشػغاؿ ةػوـ تكػػوةع  لائػ  لمػلرا  الثا وةػػات البب ػ  الجزائرةػػ  أكػلت  زةػرة
علػ  ضػر رة ا تهػاج "حوكمػ  جوارةػ " لتطػوةر العمل ػ  التعل م ػ  الػي تعتمػل علػ  مػلةرص  ""أدرار  لاةػ  فيالي شرعت ف هػا 

المرا ػػػات التعل م ػػػ  باعتبػػػاروا أوػػػا حلقػػػ    ػػػل بػػػن طتلػػػ  شػػػركا  القطػػػاع  الأيػػػرب إلذ الوايػػػا الم ػػػلاخ للتعلػػػ ا  ظػػػرا 
 . 1لل روا في الإشراؼ عل  الطايا الإدارص  الب لامموج  للمرا  

 ظهور فكرة الحوكمة عالميا:.1.5
مػ  الايتاػادةات المتقلمػ   الناشػئ  صػلبؿ العقػود القل لػ  الماضػ   صا ػ   العلةػل فيرهرت الاجػ  إلذ الوكمػ             

 فيأعقػػػاب الا  ػػػارات الايتاػػػادة   الأزمػػػات المال ػػػ  الػػػي شػػػهل ا عػػػلد مػػػ  د ؿ شػػػرؽ آاػػػ ا  أمرةكػػػا اللبت ن ػػػ   ر اػػػ ا  في
 2002 محااػب   صػلبؿ عػاـ  عقل الت ع نات م  القرف العدرة    كالك ما شهللأ الايتااد الأمرةكػ  مػ  ا  ػارات مال ػ 

 اوتػزاز  زلزلػت بعػػه الػي أدت إلذ كورةػا   ال ابػاف  كا ػت أ لذ وػالأ الأزمػات بػل ؿ جنػوب شػري  آاػ ا  منهػػا مال زةػا   
كادت أف تط    ا  ػا ااػتلع   ضػا يواعػل للروكمػ  لةػب  عمػل ه ػا أ ػراب الي  ال   الأزمات المالدركات الكبيرة 

 يػل أدا   اةلت أنذ   الوكم   ت ج  لاتجالأ كثػير مػ  د ؿ العػالد إلذ الترػوؿ إلذ الػنظا الايتاػادص تز  العلبي  في الدرك .
ات اع حجا تلك المدر عات إلذ ا فااؿ الملك   ع  الإدارة  شػرعت تلػك المدػر عات فى البرػ  عػ  ماػادر للتموةػل 

ذلػك مػا شػهللأ العػالد مػ  درةػر للؤاػواؽ المال ػ  ايل تكلف  م  الماادر المارف     فاتجهت إلذ أاػواؽ المػاؿ  اػاعل علػ  
فتزاةػلت ا تقػالات رؤ س الأمػػواؿ عػبر الػػل د بدػكل ممػير م ػػبوؽ    دفػا ات ػػاع حجػا الدػركات  ا فاػػاؿ الملك ػ  عػػ  

أزمػات لذ  يوع كثػير مػ  الدػركات فى أزمػات مال ػ   مػ  أبرزوػا إ    الإدارة إلذ ضع  آل ات الرياب  عل  تارفات الملةرة 

                                                           
1
                    14:48- 24/01/2016زائرة : ب  ممبرة  تلعو إلذ ضر رة إ تهاج "حوكم  جوارة " لتطوةر العمل   التعل م   الإذاع  الج 

http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20160124/65471.html 
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 رلػل  "  "أ ػر ف"جنوب شرؽ آا ا فى أ اصر الت ع نات   ثم توالت بعل ذلك الأزمػات  لعػل مػ  أبرزوػا أزمػ  شػركي  د ؿ
فقامػػػت الجهػػػات الرياب ػػػ  بوضػػػا ،  يػػػل دفػػػا ذلػػػك العػػػالد للبوتمػػػاـ بالوكمػػػ  2001فى الولاةػػػات المترػػػلة فى عػػػاـ  "كػػػوـ

 .1  العام لةب  عمل شركات الم انذ 2002أ ك ل  عاـ  -يواعل ارباف 
 :مفهوم الحوكمة.2.5

مػ  أوػا المتطلبػات  الةػر رةات التم ػ  الػي ( governanceتعتبر الوكم  أ  كما ة طل  عل ها في الإنجل زة  )                
أضػػػر  تطب قهػػػا أاااػػػا  في الآ  ػػػ  الأصػػػيرة  لةػػػماف تنظػػػ ا العمػػػل في منظمػػػات القطػػػاع افػػػاص  العػػػاـ علػػػ  كػػػلر مػػػ  

 عل ها. م   العالم  لغرض  ضا يواعل  مبادئ لإدارة المرا ات  الرياب  الم توا ا﵀ل   الإيل
علػ  تعرةػ  موحػل لماػطل  الوكمػ   مثلهػا في ذلػك مثػل  الببوةػ  لا ةوجػل إهػاع في الأدب ػاتشك ف  ه  بلب            

 تركػػه  بقاػػل  دلةػػل الماػػطل العولمػػ   اللاةػػ   الإروػػاب...إلخ  إذ الموضػػ  الماػػطلر   ال ػػائلة وػػالأ الأةػػاـ تتعمػػل عػػلـ 
ةت ػػا لمختلػػ  التعػارة  الزمكا  ػػ   معػػنى ذلػك أف ونػػاؾ العلةػػل مػػ   امر ػػ  ل كػوفمفتوحػا ل ػػتمك  مػػ  التواػا بعػػل ذلػػك 

وػ  البهػ  المختاػرة تعتػبر الوكمػ   التعارة  الي لا حار  ا  كلها  ا برت جاوزة دا ؿ تعرة  والأ الماػطل  الجلةػل:
أاػػػػلوب  اراػػػػ  » أمػػػػا البهػػػػ  العلم ػػػػ   ػػػػاا الماػػػػطل  فهػػػػ  ( governance)أ   (Corporate)الػػػػي راجػػػػت للماػػػػطل 

تعرةػ  يػاطا  محػلد لمفهػػوـ الوكمػ   ح ػ  ةنظػػر  لد ة ػتقر رأةهػا علػػ   يػل اصتلػػ  العلمػا  « اػلطات الإدارة الرشػ لة 
التموةػػل   تةػػم  تعظػػ ا ي مػػ  أاػػها  إل ػػه الػػبعه مػػ  الناح ػػ  الايتاػػادة  علػػ  أ ػػه الآل ػػ  الػػي ت ػػاعل في الاػػوؿ علػػ 

الدػػرك   ااػػتمراروا في الأجػػل الطوةػػل. ب نمػػا ةػػرا الػػبعه الآصػػر مػػ  الناح ػػ  القا و  ػػ   علػػ  أ ػػه ةدػػير إلذ طب عػػ  العلبيػػ  
 مػػػ   التعايلةػػ   الػػػي دػػلد حقػػػوؽ   اجبػػػات حملػػ  الأاػػػها  أ ػػػراب الماػػالح مػػػ   اح ػػ    المػػػلةرة  مػػػ   اح ػػ  أصػػػرا.

ظػػر إل ػػه طػػرؼ ةالػػ  مػػ  الناح ػػ  الاجتماع ػػ   الأصلبي ػػ  مػػ   ايػػا الم ػػئول   الاجتماع ػػ   دق ػػ  التنم ػػ   اح ػػ  أصػػرا  ةن
: الإدارة الرشػػػػ لة  الاكمػػػػ    ةدػػػػير إلذ القػػػػوا ن .كمػػػػا عرفػػػػت الأ اػػػػاط العلم ػػػ  مفهػػػػوـ الوكمػػػػ  علػػػػ  أ ػػػه2الايتاػػػادة 

 القواعل  المعاةير الي دلد العلبي  بن إدارة الدرك  مػ   اح ػ   أ ػراب الماػالح أ  الأطػراؼ المرتبطػ  بالدػرك  مػ   اح ػ  
 .3أصرا  بح   ةةم  الممولوف ح   ااتغلبؿ الإدارة لأموا ا  تعظ ا الربح     دق   الرياب  الفعال 

 مة:حوكجموعة تعاري  مختارة للم .3.5 
   4«الأ   تنف ف طرةق  عمل    نا القرار  ك : »و  الوكم  -
   ااػ وػ   اراػ   ػلبح ا ا الايتاػادة   ال » 1997: في UNDPتعري  الترنامج الإنمائي للأمم المتحطدة -

ات   المرا ػات   الػي مػ  صلب ػا  ػات  العمل ػات  و  تتةػم  الآلةا عل  كل الم تو  أعما  ير  الإدارة  لت 

                                                           
1

                            8:12  2018  07 12تعرة  الوكم    دلم ا    WORMACاموع   رمػاؾ الل ل   للتلرة   الااتدارات   
http://wormac.com/define-of-governance-and-origins/      

2
          22:86http://noreed.horizon-studios.net - 2682 62 16  تاريخها؟ و الحوكمة؟ هي ما: فتحي الحسين 
3
 .نفسه السابق المرجع 
4
 .نفسه السابق المرجع 
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ولو ػػا كػػل الاوتمػػاـ مػػ  اجػػل حػػل ةلتزمػػوف بواجبػػا ا    ةاراػػوف حقػػويها   نشعػػبر ف عػػ  أوػػلافها   ةالمواطنػػوف 
 »1.صلبفا ا

باعتبػػار أف    ااػػعا تعرةفػػا عامػػا وػػالأ المرا ػػ : يػػلمت لحوكمططةل ( IFC)مؤسسططة التمويططل الدوليططة  يططتعر  -
يالػػت عنهػػا    منهػػا المجػػاؿ الببػػوص  لػػلت في الب ئػػ  الايتاػػادة  أ لا ثم ااػػتعملت في المجػػالات الأصػػراالوكمػػ  

   . 2«النظاـ الاص ةتا م  صلبله إدارة المرا ات  التركا في أعما ا.»بلم ا: 
اموعػػ  مػػ  العلبيػػات الػػي تػػرب  »بلم ػػا :  :للحوكمططة (OECD)  منظمططة التعططاون الاقتصططابي والتنميططةيططتعر  -

   3 «ئمن عل  إدارة الدرك    ال  الإدارة  حمل  الأاها  مميروا م  أ راب الماالح.بن القا
اموعػػ  مػػ  القػػوا ن  الػػنظا  القػػرارات الػػي  ػػلؼ إلذ دق ػػ  الجػػودة  التم ػػز فى » : وػػ الحوكمططة ىططي  ططوبة الجططوبة -

 4 .«  لترق   صط   أولاؼ الدرك الأدا  ع  طرة  اصت ار الأاال   المنااب   الفعال
الوكمػػ  الرشػػ لة في حق قتهػػا وػػ  إدارة ج ػػلة ت ػػير المرا ػػ   تػػنعك  في شػػكل  اراػػات  حوكمططة التسططع متططابئ:  -

دة  اػ ا5 العلالػ   4 الااػتجاب   3 الفاعل ػ   2الكفػا ة  1 »   تقوـ عل  ت ع  مبادئ و : ايع    م لا     ا ااات
 .5« الم ا ل    مدارك  الأطراؼ المختلف  في اااذ القرار 8 مكافر  الف اد   7 الدفاف    6القا وف  
 كمة:الأطراف الرئيسية في الحو : يتين 16الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 

 من اقتراح الحالب التاحث
 إشكالية المرك ية/اللامرك ية في أنماط حوكمة الأنظمة الترةوية.3.5

إذما أرد ا أف  عرؼ أ ل العلبي  بن الملراػ    ػوع الت ػ ير الػاص نزكمهػا فػ ف ذلػك ة ػتلع  العػودة لتػارةخ              
التعلػػ ا باعتبػػارلأ منظومػػ  متكاملػػ   صلمػػ  اجتماع ػػ   ايتاػػادة   ا ااػػ    لػػالك  جػػ  عل نػػا أف  تػػاكر أف التعلػػ ا في أ ؿ 

                                                           
1
 .نفسه السابق المرجع 
2
  www.adccg.ae/Publications/Doc-30-7-2013-12729.pd  15/04/18  لحات ومفاىيمأساسيات الحوكمة: مصحمركز أبو را للروكم :  

 .5ص
 .5  ص ف ه المرجا ال اب  3
 .5  صرجا ال اب   ف هالم4
5
 .63  ص2014  مركز العقل الاجتماع   مار  دط  نحو حوكمططططة رشيططططططدة في التعليطططططططم الأساسططططيةاان صةرص:  

 الم انذوف

 ال  الإدارة الإدارة الفعل  
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ا كػا وا ةعلمػػوف الأطفػػاؿ اموعػػ  مػػ  الػػرؼ أ  الفنػػوف أ  المعػػارؼ.  يػػل عهػللأ بػػلأ عػػ  طرةػػ  بػػاؿ جهػػود لملراػػن فػػراد
تطور ذلك عنلما تبنته مرا ػات دةن ػ  أ  فئوةػ  أ  طبق ػ  اتمع ػ . ممػير أ ػه مػا   مػر ر الػزم   أصػات الجماعػات ا﵀ل ػ  

اػػػباب ا ااػػػ   ال ػػػ طرة علػػػ  وػػػاا القطػػػاع للؤاػػػباب ال ػػػابق  عمومػػػا  لكػػػ  مػػػا حلػػػوؿ القػػػرف التااػػػا عدػػػر  لأ دػػػا ؿ
أم ت الل ل  ت  طر عل  واا القطػاع اػ طرة تامػ   ػا أدا إلذ بػر ز المركزةػ  الػي اػعت إلذ توح ػل   ايتاادة   اجتماع  

معػػػػاةير العمػػػػل  لتػػػػوفير ال ػػػػل العاملػػػػ  المختاػػػػ  الػػػػي نزتاجهػػػػا اػػػػوؽ الدػػػػغل  لةػػػػماف الإ اػػػػاؼ  تكػػػػافر الفػػػػرص  للق ػػػػاـ 
  البن ػػ  الترت ػ   المػػوارد البدػػرة   التموةػػل  الػػبرام  الموحػلة الةػػر رة  لتعلػػ ا عػػلد أكػػبر بعمل ػات التكػػوة   المختلفػػ    لإراػػا

المتعلمػػن   بػػالك تدػػكلت بير يراط ػػ  إدارةػػ  يػػادرة علػػ  ت ػػ ير المرا ػػات الببوةػػ  مركزةػػا   يػػل مكنػػت وػػالأ المركزةػػ   مػػ 
ر ر الويػت رهػرت ةغػرات   قػائح لا نشكػ  التغافػل الل ل  مػ  ح ػ  الت ػ ير الإدارص في المجػاؿ التعل مػ   ممػير أ ػا مػا مػ

عنهػػػا  صا ػػػ  في ضػػػو  " دمقرطػػػ  " كافػػػ  جوا ػػػ  ال ػػػاة العامػػػ  صا ػػػ  بالن ػػػب  لمختلػػػ  الػػػل ؿ الػػػي تبنػػػت وػػػاا التوجػػػه 
ال  اا    صا   بعلما أ برت وناؾ تناف    عالم   في طتل  المجالات   بعػل رهػور مرا ػات رائػلة في كنػ  عولمػ  

في وػالأ الأجػوا  بػرزت بعػه المدػاكل الببوةػ   طفػت علػ  ال ػط  ب ػب  ضػع  المخرجػات التعل م ػ  مقار ػ   الايتااد
 التعلػػ ا مػػ  الت ػػ ير في مكنػػت مركزةػػ  1بةػػخام  حجػػا المػػلصلبت باعتبػػار أف  تػػوفير  تطػػوةر المػػوارد البدػػرة  أمػػر ضػػر رص

كػػ  التغافػػل نشقػػائح لا  أ تجػػت  ممػػير أفتعلػػ ا لعػػلد أكػػبر مػػ  النػػاس.  تػػوفير ﵀توةػػات عػػاةير  اتوح ػػل الم  الجػػودة  د ػػن
عمل ػ   قػل الاػػلبح ات كاللبمركزةػ   نػا تويفػت أفكػػار الجػودة الدػامل   لترػل محلهػا   وفي كافػ  جوا ػ  ال ػاة العامػ عنهػا 

 ااػػاذمػػن  المزةػػل مػػ   ػػلبح ات  القػػرارات المركزةػػ  إلذ م ػػتوةات تقػػليم افلمػػ    ذلػػك مػػ  صػػلبؿ ااػػاذمػػ  م ػػتوةات 
 اطػػ     تطػػوةر المػػنه  مػػ   عػػ   الإدارة التعل م ػػ ي في حػػن تظػػل المهػػاـ التنف اةػػ  مػػ  متاب القػػرار علػػ  م ػػتوا الملراػػ 

  ت ػػع  المرا ػػات مػػ  صػػلبؿ  ػػأ  الإدارة الرشػػ لة وػػ  آلإف حوكمػػ  المرا ػػات .2 الػػوزارة كػػل مػػ  المػػلةرةات  اصتاػػاص
  الجػودة في إ تاجهػا   الكفػا ة لػلا عامل هػا   ػم ػتوا عػاؿ مػ  الفعال ػ    التم ػز في أدائهػا   دق اعتمادوا الو وؿ إلذ

 رهػػرت العلةػػػل مػػ  المدػػػكلبت الػػي تع ػػػ    صا ػػ  بعػػػلما أوػػػا مبػػادئ الوكمػػػ  هػػاكػػوف ذلػػػك مػػ  صػػػلبؿ تبن ة  إلخ  ...
طتلػػ  التطػػورات البدػػرة  صا ػػ  ف مػػا ةتعلػػ  بالجوا ػػ  التكوةن ػػ  للؤفػػراد   تػػوفير  توزةػػا طتلػػ  التجه ػػزات الجلةػػلة الػػي 
 أ ػػػبرت مػػػ  الةػػػر رات المجتمع ػػػ    تطػػػوةر   ػػػ ا   البن ػػػ  الترت ػػػ  لمختلػػػ  الػػػل ؿ. كػػػل وػػػالأ الأاػػػباب  مميروػػػا جعلػػػت

الماضػ  ةتجهػوف إلذ تنف ػا لامركزةػ  التعلػ ا باعتباروػا  فابع ن ات القػر  النه  م  المفكرة   الببوةن منا   أ راب العقوؿ
 يػل اػارعت بعػه الػل ؿ إلذ تطب ػػ    . في وػاا المجػاؿ اػلفا الملبحظػ   المر ػػودة النقػائحةقةػ  علػ  كػل   ا اجعػ حػلب

الجمػا بػن المركزةػ  حا لػت د ؿ أصػرا الااػتفادة مػ  تلػك النتػائ  مػا  في حػنواا التوجه الجلةل فرققت  تائ  بػاورة  
لكػػل د لػػ  أوػػلافها  ا ااػػتها الببوةػػ  افا ػػ   ػػا.  الجػػلةر بالػػاكر أف نجاعػػ  النظػػاـ الببػػوص أف في الت ػػ ير  اللبمركزةػػ   إذ 

تعل م ػػ  ج ػػلة  إعػػلاد كتػػ   م ع نػػات ب لامموج ػػ   لا تترقػػ  فقػػ  بالقػػلرة علػػ  دلةػػل أوػػلاؼ تربوةػػ   ج هػػ  كبنػػا  بػػرام 

                                                           
1
 :   المر ل العر  للبب    تسيير المؤسسات التعليمية وامان  وبة خدمتهاوأثرىا على  براسة حول أنماط حوكمة الأنظمة الترةوية المنظم  العرب   للبب    الثقاف   العلوـ

 .13  ص2013
2
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بالأاػاس عمػلب مدػبكا  م ػانذ  بدػرة  فاعلػ  مػ  طػرؼ كافػ  الأطػراؼ الػي ت ػتقبل إف الأمر ةتطل   بلمف لة ...إلخ  
المػػػلصلبت   تدػػػمل كػػػلب مػػػ  الإدارةػػػن   الأاػػػاتاة الملراػػػن  أ ل ػػػا  التلبم ػػػا  العمػػػاؿ  كػػػل مػػػ  لػػػه  ػػػل  بالتلبم ػػػا مػػػ  

 1القوا المكو   للمجتما الملخ.
 :المدرسية الحوكمة وفاعلية الإبارة.4.5

إف فاعل ػػػػػ  الإدارة الملراػػػػػ   تترػػػػػلد  باللرجػػػػػ  الأ لذ بفاعل ػػػػػ  مػػػػػلةروا لأ ػػػػػه وػػػػػو ا﵀ػػػػػرؾ  الموجػػػػػه لكػػػػػل العنا ػػػػػر          
في طػػراؼ الأصػػرا المدػػارك   مػػا أف الأ   الإمكا  ػػات المتػػوفرة في الملراػػ  مػػ  أجػػل دق ػػ  الأوػػلاؼ  الطموحػػات  الآمػػاؿ

 ػػ  تتويػػ  علػػ  كفػػا ة  يػػلرة مػػلةروا الػػاص أ ػػب  ةنظػػر إل ػػه كقائػػل راف يػػلرة إدارة الم ػػا مركزوػػا  أنذ تهػػا  إلا أ الت ػػ ير
ي ػػادة حك مػػ  بكػػل مهػػارة  إتقػػاف  بلميػػل جهػػل  تكلفػػ    العمل ػػ  التعل م ػػ  الم ػػانذ  في إنجػػاح عنا ػػرطتلػػ  التربػػوص ةقػػود 

ةػػاعف  الإ تػػاج التعل مػػ  مػػ  صػػلبؿ الإمكا  ػػات عػػبر تلمدةػػ  أد ارلأ  مهامػػه المتعػػلدة في العمػػل الملراػػ   مػػ  أجػػل دق ػػ  م
   العمػػل علػػ  الػػي تعػػبض دق ػػ  المخرجػػات المطلوبػػ  صا ػػ  دق ػػ  الأوػػلاؼ  المدػػكلبتكػػل مػػ  مواجهػػ    لػػه فػػلب بػػل

إف المػػػػلةر مػػػ  صػػػػلبؿ   ت ػػػ ير رشػػػ ل. مػػػػ  صػػػلبؿ عمػػػل ططػػػػ  حلهػػػا  أ  التقل ػػػل مػػػػ  آةاروػػػا ال ػػػلب   يػػػػلر الإمكػػػاف 
الفةػػا  المم ػػز الػػاص بػػه ةترقػػ  د ػػن   إنرػػاداللبمركزةػػ  نشكنػػه اصت ػػار الأاػػلوب الأنجػػا في ي ػػادة المرا ػػ  الببوةػػ   

الق ػػادة في المرا ػػات التعل م ػػ  تتم ػػز بلم ػػا عمل ػػ  م ػػتمرة ونػػا لابػػل مػػ  الإشػػارة إلذ أف  ،جػػودة افػػلمات الببوةػػ 
ةيروػػا كبػير في اػػير العمل ػػ  التعل م ػ   فيرتػػب  نجاحهػا أ  فدػػلها بنػػوع العلبيػ  الػػي تػرب  القائػػل بػػالمعلمن  الفعال ػ   تلم

في إنجاح العمل   التعل م  .  كلما ااد وػالأ العلبيػات الاحػباـ المتبػادؿ  التقػلةر  اأكبر  ا الأ العلبي  د ر ف ف  بالتالر 
دارةػػػ   الببوةػػػ  في المرا ػػػات التعل م ػػػ  أنذ تهػػػا مػػػ  يػػػلر ا علػػػ  كػػػاف م ػػػتوا الأدا  أفةػػػل.  ت ػػػتمل الق ػػػادة الإ

ااػػتخلاـ كافػػ  الواػػائل المتاحػػ  بح ػػ  تػػتلب ـ مػػا أوػػلاؼ العمل ػػ  التعل م ػػ  مػػ  أجػػل د ػػن أدا  العناػػر البدػػرص. 
 بػػػػالك اتلػػػػ  الق ػػػػادة الإدارةػػػػ  عػػػػ  الق ػػػػادة بدػػػػكل عػػػػاـ في أف الأصػػػػيرة ت ػػػػتمل يو ػػػػا مػػػػ  ال ػػػػمات  الاػػػػفات 

 لدخا   الػي ةتمتػا  ػا القائػل  ب نمػا الق ػادة الإدارةػ  تعتمػل علػ  مػا ةتػوفر  ػا مػ  ال ػمات  الاػفات الدخاػ  ا
مػػ  ونػػا دظػػ  الق ػػادة الببوةػػ  باوتمػػاـ كافػػ  المجتمعػػات  فهػػ  تتعلػػ  بالتػػلمةير في الأفػػراد  الجماعػػات  إنجػػاز الأعمػػاؿ 

تتنااػ  مػا    الق ػادات الببوةػ  في المرا ػات التعل م ػ  الػي لاالمنوط  بالق ادة م  يبل مرا ات الل ل . إف ترش 
 صبرا ا  مرولب ا يل ةردص إلذ علـ دق   أولاؼ العمل   التعل م  .

 :مفهوم الإبارة الترةوية والإبارة المدرسيةسابسا: 
بح ػػ  ات ػػا  الػػاص تمػػلد لراػػ  مفهػػوـ الإدارة الم ا كبػػيرا   ػػاكر منهػػاتطػػور البب ػػ   ماػػطلرات  ا وامفػػعرفػػت              

الواػػائل  الإمكا  ػػات   ااػػتغلبؿ  الجوا ػػ  الفن ػػ  في  ػػورة متكاملػػ   ػػلؼ إلذ تػػوفير  التنظ م ػػ  ل دػػمل الجوا ػػ  الإدارةػػ 
     ئػ  رػر ؼ العمػل المنااػب  الػي ت ػاعل علػ  دق ػ  أوػلاؼ العمل ػ  الببوةػ  الػي ااػتغلبلا عقل ػا كػاملب المادة   البدرة 

بمعناوػا الوااػا الملرا  م  أجلها  أص أ برت الإدارة الملراػ    اػ ل  وػلفها دق ػ  العمل ػ  الببوةػ  الاجتماع ػ   أ دئت
 .نشك  رؤةته ماةلب  مداولا ع  كث  دق قا   ر ف ا  م لا  ا 

                                                           
1
 .82ص سابق، مرجع ،والعلوم ةوالثقاف للتربية العربية المنظمة 
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مل ػػ  اجتماع ػػ  ع »وػػ ع رفػػت بالعلةػػل الكثػػير مػػ  التعرةفػػات الػػي  ػػاكر بعةػػها ف مػػا ةل : :تعريطط  الإبارة الترةويططة -1.6
تعنى بت  ػير  دف ػز العنا ػر البدػرة  في كافػ  فػر ع  م ػتوةات الإدارة  توج ػه جهودوػا باػورة منظمػ  نحػو دق ػ  أوػلاؼ 

عمل ػػات اطػػ    تنظػػ ا  توج ػػه  ضػػب   تنف ػػا  تق ػػ ا الأعمػػاؿ  الم ػػائل الػػي تتعلػػ   امػػوع»   وػػ  أةةػػا 1«اجتماع ػػ 
فةػػل الطػرؽ في ااػػتثمار القػػوا أبدػر ف المرا ػػات الببوةػ  الملراػػ   للو ػػوؿ إلذ الأوػلاؼ الببوةػػ  المراػوم   بااػػتخلاـ 

 2«البدرة   الموارد المتاح   بلميل ما نشك  م  الجهل  الماؿ
مػػلةر  قػػوؿ أف ف فقػػ    بػػالك نشكػػ  أ مػػ  الناح ػػ  الإجرائ ػػ انقتاػػر علػػ  الػػلة   :المدرسططيةتعريطط  الإبارة  -2.6

 الػػػػػبرام   فقػػػػػا  لل  ااػػػػػات المراػػػػػوم  ضػػػػػم  اللػػػػػوائ   افطػػػػػ طتلػػػػػ   الملراػػػػػ  نشثػػػػػل الجهػػػػػ  الإجرائ ػػػػػ  الػػػػػي تقػػػػػوـ بتنف ػػػػػا
التوجهػات العامػ  للل لػ .    الببوةػ  ال  ااػ  ع   زارة البب ػ   التعلػ ا بمػا ةتفػ  مػامباشرة  التعم مات  التعل مات الاادرة 

المةػػػػ ق   الوااػػػػع   تمػػػػا الملراػػػػ مهما ػػػػا داصػػػػل الب ئػػػػ   المجفي اطػػػػار اللبمركزةػػػػ   تمػػػػارسب مكا ػػػػا أف الإدارة الملراػػػػ   إف 
 التلبم ػا  المػورفن   صػارج الملراػ  مػا أ ل ػا  الأمػور  المجتمػا ا﵀لػ   إضػاف   الأاػاتاةامػوع  مػ  صػلبؿب شراؼ الملةر 

جػػػػز  مػػػػ  الإدارة الببوةػػػػ     ػػػػورة ماػػػػغرة الإدارة الملراػػػػ    بػػػػالك تكػػػػوف . المباشػػػػرة ذات العلبيػػػػ البب ػػػػ   مػػػػلةرةاتإلذ 
إجرائ ػا  عمل ػػا  بوةػ   تج ػػ لوا وػ  الوحػػلة القائمػ  بتنف ػا ال  ااػػ  الب    ػا   ت ػتمل أوػػلافها  ااػبات ج ا ا منهػػالتنظ ما

اموعػػ  »  فمػػنها مػػ  يػػاؿ بلم ػػا: تعػػلدا كبػػيرا تعرةفهػػا نجػػل . عنػػلما  ترػػلث عػػ  فػػ  الإمكا  ػػات المادةػػ   البدػػرة  المتاحػػ 
  الجػػو الاػػالح الػػاص تػػتا ف ػػه العمل ػػ  الببوةػػ   التعل م ػػ   بمػػا نزقػػ  ال  ااػػ  عمل ػػات تقػػوـ  ػػا و ئػػ  الملراػػ   بقاػػل   ئػػ

 صارجهػػا  فقػػا  المػػنظا الػػاص ةتفاعػػل ب نراب ػػ  داصػػل الملراػػ  الكػػل ذلػػك »بلم ػػا:   مػػنها مػػ  يػػاؿ. 3«التعل م ػػ   أوػػلافها
ل  اا  عامػ   فل ػف  تربوةػ  تةػعها الل لػ  رممبػ   في إعػلاد الناشػئن بمػا ةتفػ   أوػلاؼ المجتمػا  الاػالح العػاـ للل لػ   وػاا 

أف الإدارة ممػيروا ةػرا   4«ةقة  الق اـ بمجموع  متنااق  م  الأعماؿ  الأ دط   مػا تػوفير المنػاخ المنااػ  لإتمػاـ نجاحهػا
ةنفػػػاوا نخبػػػ  مػػػ  الببػػػوةن المػػػرولن تػػػلمو لب   ظرةػػػا   عمل ػػػا  الػػػي اموعػػػ  مػػػ  العمل ػػػات الببوةػػػ  المتكاملػػػ   »الملراػػػ   وػػػ : 

بوةػػػ  الرام ػػػ  لإشػػػباع حاجػػػات المجتمػػػا  عػػػبر اموعػػػ  مػػػ  الإجػػػرا ات  الأ دػػػط  كػػػالتخط   عال ػػػا  لترق ػػػ  الأوػػػلاؼ الب 
 5« التنظ ا  التنف ا  التوج ه ثم تقوـ باااذ يرارات عل  ضو  المنجزات

تتم ػػك ااػػائح راي ػػ   يػػ ا تو ػػ  الإدارة الملراػػ   بلم ػػا  اجرػػ   عنػػلما  :6الإبارة المدرسططيةخصططائص  -3.6
 :الجودة الي  اكر منها

ا﵀ػػ    ػػا  صاو ػػا  عنػػل  لإدارة الملراػػ   ةتنااػػ  مػػا طب عػػ  المكػػاف ب ػػلامموج  في ا ااػػتخلاـ أاػػلوب إدارص -
  جودوا بالقرب م  منطق  اكن  . 

                                                           
1
 .16  ص  1982  دار الدر ؽ  جلة  ال عودة   دط  الأصول الإبارية للترةيةإبراو ا عامت مطا ع   أم ن  احمل ح  :  
2
 .53دس  ص  دط الأردف     دار الفكر للندر  التوزةا  عماف  أسس الإبارة الترةوية والمدرسية والإشراف الترةويصرة : ت  ير الل ةك  آ 
3
 .31  ص  1997  الجامع  المفتوح   بنغازص  ل ب ا   الإبارة المدرسيةإبراو ا محمل أبو فر ة:  
4
 .05 ص  1991  ال ل  درااات  ظرة   م لا     دار المطبوعات الجلةلة  الإاكنلرة   مار  دط  مدرسيةنحو تحوير الإبارة الاحمل إبراو ا أحمل:  
5
 .17  ص   2004ال عودة   دط   الفرياف    دارالإةداع في الإشراف الترةوي والإبارة المدرسية :حمود طافر 
6
 http://mawdoo3.com   9:22  2018  07  22ال صةر: تعرة  الإدارة الملرا     
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اتاػػاؼ الإدارة بالمر  ػػ  في التعامػػل مػػا كافػػ  الأفػػراد الموجػػودة  في الملراػػ   مػػا الػػرص علػػ  تجنػػ  حػػل ث أةػػ   -
 مدكلبت بن أعةا  ا  ئتن الإدارة    التلرة   . 

 الأحلاث الي تتعل  بالملرا .  لأفراد   في كلا في التعامل ما كاف  العال   ا﵀افظ  عل  المهن   -
 الااتفادة م  كاف  الموارد المال   المتاح   م  أجل دعا التعل ا في الملرا . -
كثػيرة جػل  ػاكر   ت ػع  الإدارة الملراػ   إلذ دق ػ  اموعػ  مػ  الأوػلاؼ   وػ  :1أىداف الإبارة المدرسطية -4.6

 :  بعةها ف ما ةل 
 الرص عل  تطب   الأولاؼ التعل م   العام .* 
 تطوةر الطلبب علم ا    معرف ا    دراا ا . *
 ا﵀افظ  عل  تعزةز النداطات اللبمنهج    مثل: الإذاع  الملرا  .  *

 العمل عل  النهوض بالملرا    وضا    زا .* 
 الم اعلة في توفير الك ت  اللراا   للطلبب. *
    الطلبب   أ ل ا  الأمور.الأااتاة يات بنتقوة  العلب *

ف مػا ب نهػا   ةجلةػل تربوةػ  اتجاوػاتتنػاف  اضػ   المشػهلت ال ػنوات القل لػ   :تسطييرىاالمؤسسة الترةويطة وأنمطاط  -5.6
في معنػػػالأ علػػػ  ت ػػػ ير مقتاػػػرا  مهػػػامفهو   لد ةعػػػل بػػػالك تطب قا ػػػا.   لراػػػ   الإدارة المـ مفهػػػو تطػػػور في بػػػالك   ػػػانذتف

ق ػػ  د ػػاعلة علػػ  الإمكا ػػات الم  لػػ  الاحت اجػػات طت  ل دػػمل تواػػعا كبػػيرابػػل ات ػػا   مادةػػا  لراػػ  إدارةػػا  الم فشػػر  
ولػػت دبقػػلر مػػا  فقػػ  ت ػػ يرالإدارة الملراػػ   لد تعػػل إدارة  أفعػػنى وػػاا ة المتعلقػػ  بنجػػاح العمل ػػ  الببوةػػ . الكثػػيرة لاؼالأوػػ

صػػػلمات  تػػػوفير   الااػػػبات ج   أوػػػلافهااح المرا ػػػ  في راػػػا الفةػػػل في نجػػػ هػػػاةعػػػود إل  وػػػ  الػػػي  تطػػػوةر   ا  إندػػػإلذ إدارة 
ػ الاجتمػػاع  مػػق ػػ  التقلد ػػها في ت     ػػل تلمورجػػات تعل م ػػ  ذات كفػػا ة طت نحػػ  في نذ ػػا الم تربوةػػ  ذات جػػودة عال ػػ  

اا وػػ مػػ   لة  بػػالمجتما دػػلراػػ   ػػواة أاااػػ   لكػػل عمل ػػ  عػػل المتجةػػتا ذلػػك باعتمػػاد رؤةػػ  فكرةػػ    ندػػود   الم الةػػارص  
الإدارةػػػ   اػػتخلاما شػػػائعا في أمملػػ  اللرااػػاتالتغػػير" ا"ي ػػػادة   " يرالتغ ػػ"إدارة  التغػػير"   ملراػػػ "نطلػػ  أم ػػت عبػػارة الم

 إندػػا    ممػػير المركزةػػ  كزةػػ ر الم :أعلػػ رد تنف ػػا التعل مػػات الاػػادرة عػػ  اػػلط  جػػبمةػػوح  لراػػ  كػػر إدارة المذ اللةثػػ . لد ةعػػل 
ص  تػوفير عػلد الأدا  الببػو  ت ػع  إلذ تطػوةرفهػ    في الأ يػات المنااػب  نااػب القػرارات الم ااػاذادة ب مكا ػا دولت إلذ ي ػ

كت ػػاب ج ػػل  نشكػ  التلبم ػػا مػ  ا   ػلوتلم راي ػػ    لراػ  فةػػا  ح ػاةقػػادرة علػ  جعػػل الم الدػامل  الببوةػػ  اللمات افػمػ  
 .2عهودةعرف   المالم  كت بات الببوة  الم   إضاف  إلذ جتماع الا  ا     الإثقاف   ال راتالعلةل م  القل

في كػػػػل   الب لامموج ػػػػ  وػػػػ  الور فػػػػ  التعل م ػػػ   الػػػػي توجػػػػل في أعلػػػػ  الورػػػائ  الإدارةػػػػ الإدارة الملراػػػ                 
افػ  الأفػراد المػرتبطن  علبيػ  ك    الي تنظا طب عػ  اػير التعلػ ا الملراػ   ملرا     لؼ إلذ  ضا القواعل الأااا

 دػػػرص علػػػ  ا﵀افظػػػ  علػػػ  فاعل ػػػ  تطب ػػػ  المهػػػاـ  إدارةػػػن   عمػػػاؿ  طػػػلبب  تلبم ػػػا       أاػػػاتاة: إدارةػػػن    اف هػػػ

                                                           
1
 . ف ه  اب الرجا الم 
2
 .15المنظم  العرب   للبب    الثقاف   العلوـ  مرجا ااب   ص 
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ةرأاػػػوف الإدارة الػػػاة   الأاػػػاتاةعمػػػل كػػػل مػػػنها  صا ػػػ    التعل م ػػػ    الببوةػػػ    الإرشػػػادة   مػػػ  صػػػلبؿ تق ػػػ ا أدا 
الإدارص بػػل روا  وفةقومػالػاة   فالأاػػاتاةصػلبؿ العػاـ اللرااػ .  تػلمةيرلأ مباشػر في التلبم ػػا الاػف    بمػا نشلكو ػه مػػ 

 . التعل م   الببوص ة انذوف في نجاح الملرا   الإدارة الملرا  
 : يةبارة الصفالإساةعا: 

مػػ  فر عهػػا   وػػ  الم ػػتوا التنف ػػاص مػػ  الإدارة  فػػػرع وػػ أ  إدارة الاػػ  جػػز  مػػ  الإدارة الملراػػ                 
 تما  تتلمةر به .لمجم لاف البب     و  كباي  المرا ات ترةر في ا طب  مبػادئ الإدارة العامػ  فيتالببوة  الي 

 معػػنى  احػػل   كلهػػا ةػػلؿ علػػ  أ  "الق ػػا"ونػػاؾ العلةػػل مػػ  اللرااػػات الػػي أ ردت ماػػطل  " ػػ " أ  "فاػػل" 
الػاص ةػتعلا  ةػرا الاػ  اللرااػ  عبػارة عػ  المكػاف المعػػن :وناؾ تف يراف لمفهوـ الا  اللراا   أ  اذلك  ما 
ةػػرا في الاػػ  اللرااػػ  لا تف ػػير آصػػر ونػػاؾ الطالػػ  في الملراػػ   وػػو التف ػػير التقل ػػلص  في حػػن التلم ػػا أ  ف ػػه 

ف ػه تجربػ   وفكػل مكػاف ةتعلمػ ف  فػ احػلة   لػالك  بل المقاػود اموعػ  التلبم ػا الػاة  تةػمها يائمػ مكا ا  مع نا   
 .مع نا   لو كاف صارج الملرا  ةعتبر  فا  دراا ا   ف ػه  ػداطا   وفجلةلة أ  نشارا

تعػػل إدارة الاػػ  فنػػا  علمػػا  فمػػ  الناح ػػ  الفن ػػ  تعتمػػل وػػالأ الإدارة علػػ  شخاػػ    مفهططوم الإبارة الصططفية: -1.7
  تعػػل إدارة الاػػ  علمػػا بااتػػه بقوا  نػػه  إجرا اتػػه.   صارجػػه ق ػػاداصػػل الم ػػا تلب أاػػلوبه في التعامػػل مػػا ال المػػلرس

ب ئػ  تعل م ػ  منااػب   نزػاف  علػ  ااػتمراروا  ةاػنالكػ   المػلرس و  اموع  م  الأنداط ال لوك   الي ة تخلمها 
بعػػه التعرةفػػات لػػ  ف مػػا ة قػػلـ لكػػ  نحػػلد وػػاا المفهػػوـ    دق ػػ  الأوػػلاؼ التعل م ػػ  المندػػودة.أجػػل بمػػا نشكنػػه مػػ  

 و ::1كما ةل ل  هل التاور  
 بالطػػلب اهػػالمعلػػا  ةع   ػػامحػػلدة نسطػػ   لاؼ تعل م ػػ وػػلترق ػػ  أ الملبئػػا اخنػػالمتتاػػل ب شػػاع   وؾمػػ  أندػػاط اػػل» 

ةه ئها المعلا بمدارك  الطلب  لته ئػ  الجػو المنااػ  للعمل ػ  التعل م ػ   رعاةػ  ال ػلوؾ لػلا  ليا اموع  م  النداطات
 الأ دػػط  الػػي ة ػػتخلمها  لتنظ م ػػ   المبػػػادئاموعػػ  مػػ  الإجػػرا ات ا»  «تمػػالمجلكػػ  ةكو ػػوا  ػػافعن في ا الطػػلبب

 تنم ػ  العلبيػات الإ  ػا    في منػاخ اجتمػاع   المعلا لتعزةز ال لوؾ المناا   الػل مػ  ممػير المنااػ   ممػير المرممػػوب
 لؼ إلذ تػػوفير ػػتلػػك العمل ػػ  الػػي  وػػ أف الإدارة الاػػف   »  « منػػت  مػػ  صػػلبؿ التفاعػػل اللفظػػ   الاتاػػاؿ الج ػػل

لػل ث الػتعلا في  ا المعلػا  لتػوفير الظػر ؼ اللبزمػ  ػعاؿ داصل ممرف  الا  م  صلبؿ الأعماؿ الي ةقوـ  تنظ ا ف
مرممػػوب ف هػػا في اػػلوؾ المتعلمػػن تت ػػ   ضػػو  الأوػػلاؼ التعل م ػػ  الػػي اػػب  أف حػػلدوا بوضػػوح لإحػػػلاث تغػػػ يرات

ا  أياػػػ  حػػػل  كػػػ  مػػػ  جوا ػػػ  شخاػػػ اا إلذ  إمكا ػػػا تمػػػا الػػػاص ةنتمػػػوف إل ػػػه مػػػػ  جهػػػػ    تطػػػػوةرلمج ةقافػػػ  ا
كػػػل ال ػػػلوك ات الأدائ ػػػ   عوامػػػل التنظػػػ ا الاػػػف  الػػػي تقػػػود إلذ تػػػوفير ب ئػػػ   ػػػف   »  «المتكاملػػػ  مػػػ  جهػػػ  أصػػػرا

ا شػػػخح معػػػن أ   ػػػبػػػبعه تتكامػػػل ف مػػػا ب نهػػػا   ةقػػػوـ  اموعػػػ  عمل ػػػات متلاصلػػػ  بعةػػػها»  «منظمػػػ  تعل م ػػػ 
 «ان   طط   ا   محلدة بكل م بقمع  أشخاص بدكل ة اعل عل  بلوغ أوػلاؼ

                                                           
1
راال  ماج  تير  ااح تربوص  واقع ممارسة إبارة الصفوف الأولية من و هة نظر معلميها ومديري ومرشدي المرحلة الاةتدائية ةمدينة الحائ ،م فر ب  عواض الزاةلص:  

 .03 02 ص   ص2014جامع  أـ القرا  مك   ال عودة   
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لإدارة الاػف   وػػ  عبػارة عػ  عمل ػػ  وػلفها إنرػاد تنظػػ ا فعػاؿ داصػل الغػػرؼ مػ  كػل التعػارة  ال ػػابق    ػتنت  أف ا
دق ػػػ  الأوػػػلاؼ افا ػػػ   ػػػػا  مػػػ  أجػػػل لتػػػوفير الظػػػر ؼ المنااػػػب  للعمل ػػػ  التعل م ػػػ   لراػػػوفالاػػػف    ةقػػػوـ  ػػػا الم

 اؿ  المتم ز.  الاوؿ عل  التعل ا الفع
 :وناؾ العلةل م  العنا ر الي تقوـ عل ها الإدارة الاف    و  عناصر الإبارة الصفية: -2.7
ح ػ  أف أص صلػل في وػاا الجا ػ  ةػنعك  له أنذ تػه القاػوا   اتاذ وو أ ؿ المهاـ الإدارة  للؤ التخحيط: 2.7-1

 وضا العلةل م  افط  أنذها : افطػ  ال ػنوة بنشكنه  الأاتاذ   ي اـ التعل م   جوا   العمل   الإدارة  عل  طتل 
 فيافطػ  الزمن ػ  للمنهػاج  – أاال   التقويم المتنوع   مميروا م  الأمور الأولاؼ  النداطات  المهاراتاصت ار  ثل  

  لترق ػػ  التوافػػ  م ػػبق اتتاػػور في الق قػػ  مػػا وػػ  إلا  ضػػا عمل ػػ  التخطػػ   التوزةػػا ال ػػنوص للػػلر س المقػػررة    
    الا  ػجاـ بن مكػو ات النظاـ في الموي  الاػف  عل  نحو ةردص إلذ دق   تعلا مثمر

   رممػا التطػور الػاص عرفتػه اللرااػات الببوة   تقلبهػا علػ  مػر الػزم  التنظ م   رمما تغ ير النظرةات القيابة: 2.7-1
لا نشكػػ  الااػػتغنا  عػػ  د رلأ الق ػػادص في ذ إالاػػف   الرائػل في العمػػلوػػو المػػلرس  البرػوث الببوةػػ   التلرة ػػ   ةبقػػ  

 ةكوف يادرا  عل  : أفعل ه العمل   التعل م    بالتالر نر  
   لعػل أوػا طرةقػ   ذلػك مػ  صػلبؿ إةػارة اوتمػاـ التلبم ػا بموضػوع الػلرس :عنطد المطتعلم لطتعلمابافعية انتاج 1– 

حةػورلأ   علػ  ا﵀افظػػ  للتفاعػل معػه  لترق   ذلك و  داه م  صلبؿ  ضع ات تعلم ػ  في مدػكل الػلرس  دفعػه
 ااتخلاـ  اػائل التعزةػز   الموي  التعل م / التعلم   إشراؾ التلبم ا في  داطات الػلرس اصت ارصلبؿ م  ا تبالأ   

 لإنجازات التلبم ا .
ي  ػا صاائاػها الػ     ندػو عمرةػ  ل مرحلػ كػمعلػوـ أف ل :مراعطاة الحا طات النفسطية والا تماعيطة للتلاميطذ 2 – 

طلبػػ  للعمل ػػ  التعل م ػػ   بالإضػػاف  إلذ تػػوفير تلبم ػػا  الال ف ػػ   الػػلافا القػػوص داصػػل  تراعػػ  مػػ  أجػػل تول ػػل نرػػ  أف
التقػلـ في مراحػل الملػل  الةػجر أةنػا   إشػغا ا مػثلب بلممثلػ  اجتماع ػ  تراعػ  الػواؽ  تػلفا الاجات الأاااػ    ػا  

 العمل   اللراا  .
بحالػ  مػ  الملػل  الةػجر  إذا لاحػ  الأاػتاذ أف تلبم ػالأ ةػروقها الػلرس لإ ػابتها:  موا هة الملل والضطجر 3- 

ف ف لػالك أاػبابا متعػلدة بعةػها متعلػ  بالجا ػ  التخط طػ  أ  الق ػادص أ  التنظ مػ  أ  التقػونش  للؤاػتاذ  أ  وػو 
 الال  النف    أ  الاجتماع   للتلم ا.متعل  ب
لعمل ػػ  الػػػتعلا بػػػنف  اللرجػػػ  مػػػ   وفلا ة ػػتج بالتلبم ػػا بػػلةه  المعلػػوـ أف مػػ  ال : للتلاميططذ الفططروق الفربيططة 4-

 طتلف  م  الاكا رئ       الاات عاب فكما ب نت اللرااات العلم   اللةث  أف وناؾ ثما    أ واع الفاعل ػ 
ائقػا عنػل الآصػر:    لكل  وع طرةق  في التعامل   ما نرعل واا التلم ا ة توع  ب ػرع   يػل ةكػوف عللا الإ  اف

فبعةػػها نزتػػاج إلذ تػػوفير جػػو مػػ  الاػػمت  ال ػػكوف ل عمػػل بفاعل ػػ    بعةػػها نزتػػاج إلذ الفوضػػ  لترق ػػ  ذلػػك  
   دائما  أف بعه التلبم ا ة تج بوف لطرةق  ما أكثػر مػ الأاتاذ لبح  ةنر  أف لاا 

   فلم لئػكمميروا   كالك ف ف بعه التلبم ا ةتمتعوف بقلرات عال   م  التفوؽ  الاكا 
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 ـ أةنا  الا  اللراا نر   ضا برام  صا   
ةعػػل مػػ  العنا ػػر المهمػػ  في الإدارة الاػػف     ةقاػػل بػػه القػػلرة علػػ  تنظػػ ا الويػػت بليػػ  متناو ػػ    التنظططيم: 2.7-3

 م  إعطا  در اه بدكل منظا  د ف تقاير في ذلك.  الأاتاذبح   ةتمك  
 .   في ال لوؾ  م  أجل الاوؿ عل  مهارات جلةلة  مف لة في ال اة وو الق اـ بتعلةل  تغ ير التقويم: 2.7-4

 : يتين عناصر الإبارة الصفية :17الشكل رقم 

 
 

 المصدر من اقتراح الحالب التاحث                                   
 

في التعرةػ    وناؾ العلةل م  التق  مات الي تبن عنا ر الإدارة الاػف   كػل ةق ػمها بمػا ةػرالأ مػ  عنا ػر ضػر رة 
  المنظمػػ   المخططػػ  الػػي ةاواجػػه ف هعػػا المعلػػا جهػػودلأ لق ػػادة وػػ  تلػػك العمل ػػ» الػػاص تبنػػالأ مػػثلب في التعرةػػ  التػػالر:

رؤةػ   ػاح  التعرةػػ  قػػ  دنجػل ونػػاؾ عنا ػر أربعػ  ب مكا ػا أف  «التلبم ػا  الطػلبب الأ دػط  الاػف  ,  مػا ةبالػػه
 و : إدارة الب ئ  الاف    إدارة النظاـ الاف   إدارة ال لوؾ الاف    إدارة التفاعل الاف . 

 تيئة الصفية:/ إبارة ال1
تتعلػ  بتاػم ا المكػاف الػاص ةدػغله الاػ  ح ػ  النػوع  الماػادر التعل م ػ  المتػوفرة  التيئة المابية الفي يقيطة: –أ  

 -ف ػػػه  ةتعلػػػ  الأمػػػر أةةػػػا بك ف ػػػ  جلػػػوس التلبم ػػػا  ك ف ػػػ  توا ػػػلها  الكثافػػػ  الطلبب ػػػ   التغػػػيرات الطب ع ػػػ )حرارة
 رطوب (... -إضا ة

الإدارة 
 الصفية

 التخطيط

 التقويم

 القيادة

 التنظيم



 وتجديد عملية التدريس  مدخلات العولمة :                                                                             الفصل الخامس

255 
 

ة المنػاخ أ  الواػ  ال ػائل في ممرفػ  الاػ   الػاص نشكنػه التػلمةير علػ  » :ةعرفها " البػيرج" بلم ػا التيئة النفسية: -ب
    1«ما ةتعلمه الطلب 

 /إبارة النظام الصفي:2
لوؾ التلبم ػػا في المويػػ  التعل مػػ   بمػػا ةتوافػػ   الأ ظمػػ  الاػػف   ا﵀ػػلدة في  ة قػػ  وػػاا المفهػػوـ ةػػلؿ علػػ  ا ةػػباط اػػ

النظاـ اللاصل   بما ة  ر عمل   التفاعل اللاصل  الاف    الاص بػه ةػتا دق ػ  الأوػلاؼ المخططػ   بمدػارك  ه ػا 
النظػاـ الاػف  ةعػع احػباـ الػزم  كو ػه أحػل العوامػل المهمػ  جػلا   ةعػع إةػارة التلبم ػا مػ   2عنا ر المويػ  الاػف 

أجػػل أف تبقػػ  دافع ػػتها متقػػلة د مػػا   ةعػػع دةػػير  دػػاطات ملبئمػػ  وادفػػ    ااػػتعماؿ الواػػائل التعل م ػػ  بدػػكل 
ع تطب ػ  القػوا ن المتفػ  عل هػا بمر  ػ  إنراب ػ   كمػا ةعػع التعزةػز الإنرػا  ج ل  ف  ما تقتة ه أاػئل  الندػاطات   ةعػ

 لل لوؾ المرمموب ف ه.
ةقاػػل بػػه الك ف ػػات المختػػارة مػػ  المػػلرس  الإجػػرا ات المتخػػاة لمنػػا حػػل ث مدػػكلبت  /إبارة السططلوك الصططفي:3

ة تخلـ المعلومػات الػي ةعلمهػا عػ  ةتارؼ بعاب    وناؾ م  الوك   أ  ك ف   معالجتها أةنا  حل ةها  وناؾ م  
  فات المراو    وناؾ ةبر  ع  أاباب المدكل   ماادروا... لكل أاتاذ طرةق  في التعامل. 

مططن  ن ه ػػا الأطػػراؼ الػػي تةػػمنها المويػػ  التعلمػػ بػػ وػػو  ت جػػ  كػػل أ ػػواع الاتاػػالات /إبارة التفاعططل الصططفي:4
تعلػػػ  الأمػػػر بالتفاعػػػل اللفظػػػ   أ  التفاعػػػل  تبػػػادؿ الأفكػػػار اػػػوا صػػػلبؿ المنايدػػػ   الػػػوار   في رػػػل جػػػو المدػػػارك    

الج لص الاص ةةا الإنشا ات  الإنزا ات الج لة : كتغيرات الوجه  تعبيرات الواس الي تعبر عػ  رمػوز اجتماع ػ  
  وو ما ة م  بالتفاعل ممير اللفظ .في لغ  الركات 

: نمطط الأحطابي الاتصطال، التفػاعلبت الاػف    ػاكر منهػا ةوجل العلةل مػ  أندػاطأنماط التفاعل الصفي:  -3.7 
 الثنائي الاتصال، الثلاثي الاتصال، المتعدب الاتصال.

 :لاتجاه في التفاعل الصفي: يتين النمط الأحابي ا18الشكل رقم
 
 

  
 
 
 

 https://schools.education.qa/schools :المصدر
 

                                                           
1
 https://schools.education 85133 الساعة 23/67/2686 يوم  

 
https://schools.education.qa/schools/20422/DocumentLibraries/Lists/ProfessionalDevelopment/ 

 الأستا 

 تلميذ تلميذ تلميذ

https://schools.education/
https://schools.education/
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 : يتين النمط الثنائي الاتجاه في التفاعل الصفي:19الشكل رقم
 
 
 
 
 
 

 https://schools.education.qa/schools المصدر:                          
 : يتين النمط الثلاثي الاتجاه في التفاعل الصفي:20الشكل رقم

 
 
 
 
 
 

 https://schools.education.qa/schools المصدر:                     
 

 التفاعل الصفي: في اتالاتجاى المتعدب: يتين النمط 21الشكل رقم
 
 
 
 
 
 

 https://schools.education.qa/schools المصدر:                   
 
 وناؾ العلةل م  الأولاؼ الي ت ع  إلذ دق قها الإدارة الاف    و :  :أىداف الإبارة الصفية -4.7

العمػػل علػػ  تػػوفير الظػػر ؼ  المنػػاخ التعل مػػ  المنااػػ  للطلبػػ . إنرػػاد ب ئػػ  تعل مػػ  آمنػػ   صال ػػ  مػػ  أص  -1
 أ  طاطر.  أضرار

 الأستا 

 تلميذ تلميذ تلميذ

 الأستا 

 تلميذ تلميذ تلميذ

 الأستا 

 تلميذ تلميذ تلميذ

 تلميذ تلميذ
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  ا أنذ   كبيرة في أ ا ت اعل الطلب  عل  الاوؿ عل  م توا دا ل أعل .  -2
 ت اعل في إنراد المبادئ  الق ا  الاتجاوات  ترا خها في الاو .  -3
الانحرافػػات  ة ػػتط ا المػػلرس أف ةرشػػل  ةوجػػه م ػػوؿ  طتلػػ  أ ػػواع اػػلوكات تلبم ػػالأ  طلببػػه  تمنػػا  -4

 علمن.تمتكامل بن الم ادق  ندو   
  دق   معع ال اة في الملرا .  -5
 للئدارة الاف   العلةل م  الأ واع  و :  أنواع الإبارة الصفية: -5.7
وع مػػػ  الإدارة الاػػػػف   عنػػػل المعلمػػػن الػػػػاة  ةتاػػػفوف بةػػػػع  في : ةنتدػػػر وػػػاا النػػػػ* الإبارة الصطططفية الفواططططوية1

شخاػػ تها   ذلػػك لعػػلـ يػػلر ا علػػ  ضػػب  الطػػلبب  لفػػت ا تبػػاوها  بح ػػ  ةتاػػ  وػػرلا  المعلمػػوف بةػػع  في 
الإدراؾ  التخطػػ   المنااػػ    عػػلـ يػػلر ا علػػ  دق ػػ  الإ تاج ػػ  المطلوبػػ    بالتػػالر ضػػ اع الويػػت المف ػػل للػػلرس في 

  افع  للطلب .  أمور ممير
واا النوع م  الإدارة ةتاػ  معلمػولأ بالت ػل  في معاملػ  الطلبػ   مػا إجبػاروا علػ  * الإبارة الصفية التسلحية: 2

الطاع   الاحباـ   ا لؼ الأاااػ   ػا وػو إعطػا  الطلبػ  المعلومػات الػي ةرةػل  ا  د ف إعطػائها فر ػ  للرػلة  
 اد في إ فاذ يرارا ا. النقاش  بل ة تخلموف الت ل   الااتبل

ةعػػل وػػاا النػػوع مػػ  الإدارة الاػػف   مػػ  أفةػػل الأ ػػواع   ذلػػك لأ ػػا تعمػػل علػػ  * الإبارة الصططفية الديمقراطيططة: 3
تػػوفير الأجػػوا  المنااػػب  لطلبػػ   الػػي تتم ػػز بتػػوفير الراحػػ   الأمػػ   مػػ  صػػلبؿ اعتمػػاد المعلمػػن أاػػلوب النقػػاش  الػػوار 

 .  المتبادؿ ب نها  بن طلبتها
تقوـ وػالأ الإدارة علػ  عػلرة جوا ػ    وػ  تبكػز بدػكل أاااػ  علػ  الاحػباـ الموجرػه الإبارة الصفية التقليدية: 4

م  الطلب  لمعلم ها الاة  ةكبر  ا في ال    لالك فها ة عوف إلذ تقليم الطاعػ   الػولا   مػا  جػود بعػه الق ػود 
 عل  عمل   النقاش  الوار ف ما ب نها

: عنػػػػلما  قػػػػارف بػػػػن الإدارة الاػػػػف    التعلػػػػ ا الإلكػػػػب خ نجػػػػل ونػػػػاؾ الصططططفية والتعلططططيم الإلكترونططططي الإبارة -2.7
 لقل ااتفادت الأصيرة م  التفاعل   الاػف   فورفتهػا تور فػا ج ػلا حػل ممػلا المػتعلا ةدػعر  كلم ػه تدا ات  فر ؽ  

اا جعلهػا تتفػوؽ  تكػوف دػلةا حق ق ػا نشكػ  أف ةواجػه التعلػ ا التقل ػلص الػاص وػ  . فردةػا في  ػ  رممػا أ ػه ةتفاعػل
فػ ف وػالأ  بالك ار م  عنا ر المرجا أ  المنهاج. بل رلأ ااتفاد م  التكنولوج ا   ضفها كواائل تعل م   تعتبر عن

 التناف    المبلع  طورت التعل ا التقل لص م  جه   طورت تكنولوج ات التعل ا م  جه  اصرا.
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 الملخص:
منهػػػا  الااػػػتفادةدلةػػػل معػػػنى العولمػػػ   فػػػ ف ونػػػاؾ جوا ػػػ  إنراب ػػػ  نشكػػػ  ي اػػػعت إلذ لػػػاة رممػػػا الاصتلبفػػػات الكثػػػير 

  فالعولم  أ برت مرشر ةلؿ عل  الم تجلات المتعلدة الي رهػرت في العػالد  تور فها في تطوةر العمل   التلرة   
كػػػل النظرةػػػات الاجتماع ػػػ    صا ػػػ  بعػػػل ا تدػػػار المنتجػػػات  المخبعػػػات الإلكب   ػػػ  الػػػي ممػػػزت العػػػالد بدػػػكل مثػػػير 

الببوةػػػػ   التنظ م ػػػػ   الايتاػػػػادة ...إلخ   المقاربػػػػات الب لامموج ػػػػ    الااػػػػبات ج ات التلرة ػػػػ     الأاػػػػال    الطػػػػرؽ 
التو ػ ل    عرفػػت تطػػورات ماولػػ   وائلػػ  ممػػيرت الوايػػا المعػػ ر لجملػ  مػػ  الػػل ؿ   ػػا علبيػػ  بالعولمػػ .  ونػػا  ت ػػا ؿ 

حػػا  العلةػػل مػػ  الػػل ؿ كا ػػت في أاػػفل القػػاع ف ػػمت  أ ػػبرت مػػ  الػػل ؿ المتقلمػػ   وػػل نشكػػ  للجزائػػر أف دػػا 
أمثاؿ ترك ا  كورةا  انغافورة  مال زةا...  ول نشكنها أف تق ا ذاؾ الترلص لاشك أف أص تغ ػير م ػتقبل  نزتػاج إلذ 

كػػ  دق ػػ  ذلػػك بتكنولوج ػػا الأاػػتاذ المػػتمك    لا نشكػػ  أبػػلا إنرػػادلأ إلا بػػالتكوة  الج ػػل المتعػػلد الجوا ػػ   فهػػل نش
لتنظػػ ا التلبم ػػا في  ػػفوفها اللرااػػ     البب ػػ   تكنولوج ػػا التعلػػ ا  وػػل نشكػػ  الااػػتعا   بنظرةػػات الوكمػػ  الببوةػػ   

كلػػلب وػػالأ دػػلةات تواجػػه الملراػػ  الجزائرةػػ  حا لنػػا في وػػاا الفاػػل التعػػرؼ علػػ  وػػالأ المرشػػرات العولم ػػ  مػػ  أجػػل 
      المطر ح .الإجاب  عل  طتل  الأائل
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 :تمهيد
 تن تمن  شدددواطلاعنددد  و  أدبيددد ت تما ددداا ال رايدددد     ددد أهددد  في الفصدددال القددد بتحد د  بر  ددد   نددد بعددد تم  ط ق           

في النقددا التعفي دد   تكددا م تمدد رس التعفددي  ابؼتايدد ب ابؼتعفتحددد بدد بؼتلت التدد بل ابؼتعفتحددد ابؼع فيددد والن   ددد ختتفددل ا طدد بؼ
العابؼددد ذات التدد  ت ابؼتلددت ابؼقددتتح  وتمدد   تعفددا بددةعد أبعدد د  ولدده هددلما ابؼا دداا  وب بؼتح ربدد ت القايدديالاايد الدد  قن

عفددع ابؼقددتال ابؼدد ك و يايدديالاا  تمددل  ا كددع عفددع الع فيددد التعفي يددد يددااو عفددع ابؼقددتال ابؼيكدد و يايدديالاا  أو
لف رايدد  والد   التركيز عفع ابؼقتال ا ول بشك  أكع  ينختصص هلما الفص  لفح  ث عدم اجاد اوات ابؼنيةيدد

بر  د  بؾد  ت ال رايددد  عيندد ال رايددد  ابؼدنيم ابؼقدتخت ل في هددلمتح ال رايدد  بر  دد  أدوات  -قشد   العن رد  الت ليددد8
بؼتعفتحدددد ب لةي  ددد ت ابػ ردددد ابؼع يددد ت والةي  ددد ت او عدددد باايددد د ايدددت  رة ا يدددتةي    و   بصدددل الةي  ددد ت وأيدددتا برفيددد

ا الع ددد   صددا في ي  ددد بؿ ولددد فيددد  الصدد ؤ اجتمع تحدد  لتقدد   ت وف  دددي ت وكدد  هددلم دلخ  والنتدد .م   لف ةحددا ن
 ال رايد 
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 مجالات الدراسة: أولا:
في  عتددددع بر  دددد  بؾدددد  ت ال رايددددد تمددددم العن ردددد  ابؼي ددددد في ال رايدددد ت والةحدددداث العف يددددد بصددددفد ع تمددددد  و           
والتحد ر  تمدم بر  د    ييد فيي   حيث بسكم ك  تمم ال  لداع  ركيزة أيق   نه  بصفد ي رد  ا ات  عيد ال راي ت 

   هندد ل لددلملث قدد  ت تملاحددع  ددنعك  عفددع كدد  ابؼكدد   والزتمدد   واوت ددل الددلمع أا  دده عفيددة هددلمتح ال رايددد  وهددلما 
اوت عدد ت الدد  أا  دده ا زتمنددد وا تمكنددد و  بيئدد ت    ايددتلان  تدد .م الةحدداث وال رايدد ت  تدد    بدد يتلاندرايددد  

 فتح  فكيل دذا قلت بع ا  أو أكث   أو غته  عفيي  ال رايد  قتلت النت .م دذا قلت بع  واح  تمم هلمتح ا بع د
 وك   يةتحه اجش رة دلية قنتحق  د   لا د بؾ  ت ه 8 ا ي ييد هلمتح او  تأه  وعفية فإ  

 او ل ابؼك ني  -
 او ل الزتمني  -
 ةش ع او ل ال-
 8المجال المكاني -1

   وعددم تمعفاتمدد ت أيدد لع اتمدد  با  ددد ابعففدددالدد  قتعفددا نتح ث في اودد ل عددم بعددد ابؼعفاتمدد ت الادد ور د وابػ رددد يدد       
 8(1)وه  ك    ف  هلمتح ال رايد وغته  تمم الةيئ ت او ورة  بؼتاي  ت ال  قتحل في     ي أيص قتعفا ب

 تعريف بولاية الجلفة: -1. 1 
  دد ابؼقديفد و  ه  شمد   و  دد ابؼ  دد   وشد    و  د ابعففد دحد ل و  د ت ابعزا.د   قتحدل في الايد  الشد  ، تمنيد   بود          

و  دد بقدك ة وو  دد الداادع وو  دد ور فدد  وحد ود انابيدد شد  يد تمدل ك  تمم وغ ب  و  د قي رت  وبؽ  ح ود انابيد ش  يد تمل  
  في ابؽ لقية  وابعل اا  وبؽ  تما عي  ا يتر   أع أنه  و  د قنفتح عفع بش ني و   تو  د ا غااط وو  د غ دا د

 لل ب بدددالشددد ؤ قصددد    و 10تمدددم يدددلال ال   دددا الددداطني ر ددد    بعناببدددالشددد  ل   صددد قتحدددل بدفدددترؤ ال ددد ؤ         
  عدددع ال   دددا الددداطني عدددم ابعزا.ددد  الع رددد د (02 .27)كددد   011 ددددددددقةعددد   بوبةددد    ابعيددد ت العةيدددا أنهددد   ابعزا.ددد ع  

يد ع ت .يدلال  4.وال   دا ر د   4.عدع ال   دا ر د   كد  عدم تم  ندد يد يل 011 دددددددوبيد عد  7 2 يلال  10ر  
 د يتحدددد 45يددد ع ت و0يدددلال   10  عدددع ال   دددا الددداطني ر ددد عدددم تم  ندددد غ دا دددد(7 010)كددد    011وبددددددددد   د يتحدددد1.و

وبلملث فإنهد  قتحدل  د يتحد   02ي ع ت و0  يلال 20عع ال   ا ر   عم تم  ند قي رت (4 244ك  ) 011وبدددددحااليد 
 ددد اعفدده ايددتراقيةيا ابؼدد    تحترحددا  أ  قكددا  ع ردد د ابعزا.دد  ابؼقددتتحةفيد في بفدد ة  بددا زول  احدد ل في  تح ددد تم كز 

وحقددم    و دد  ع دد ن أهفيدد  بدد لك لبفدد   ت و  ددد ابعففددد  بدد  د  ابؼشدد ر ل ال اتميددد لتحتحيددا ذلددث  دد  ش دد ا في قنفيددلمه 
  ا يتتحة ل والاي فد 

  لفةزا. تمم ابؼق حد اجبص ليد  % 2757بسث    2كف 44.04قت تل و  د ابعففد بدق حد قتح ر بد  -        

                                                           
(1)

 وابؼاياعد ابغ ة  و كيةي      اجلكترو يد  قختد تمتحتحا تمني      2  ص2010قتح    بعند التربيد الت بعد لف ةف  الا .  ب بعففد   اف ع  
 . 2012اا فيد 5 فحصه في

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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ةد  قدد د  تمددازعن في بـتفددل تمندد طا في الا  ددد بنقدد 0214111في الا  ددد  تةدد وز 2101 دحصدد .ي تقعدد اد القددك    حقددا  -
في ابؼ قةد ال ابعدد وطنيد  تمدم حيدث قعد اد القدك    بعد  كد  وبلملث في  تم قةد   ² ق د/ك  60 .0وبكث فد قتح ر بد ، %20  ره  

 ( 0045111  2ك .441(  وه ا  )0.06512 ،2ك .441(  ي يل )2662675  2ك 0071تمم ابعزا.  الع ر د)
 442   ا دددد بدة ددداا  40و  (*)تمتايددد د 027تم ريدددد ابت ا.يدددد  و 51.و زاو دددد قعفددد  التحددد    الكددد    24برتددداع عفدددع ا تمعدددد و -

 قف يلم   226.21ددارع  و  رس به  أكث  تمم  44..ق باع   7041دط ر8  00404تمؤيقد ق با د  ؤط ه  أكث  تمم 
  بف  د 04دا. ة و 804  لفة يار د ابعزا.  د ال بيتح اطيد الشعةيد قا  .075  ق ه و  د ابعففد بدتحتاع التتحقي  اجدارع ع ل 

 المحيطة بها: : يبين خريطة الجلفة والولايات22الشكل رقم

 
 يبين قائمة دوائر ولاية الجلفة  09جدول رقم 

 دا. ة الةت م دا. ة عن وي رة دا. ة ابعففد
 دا. ة ح ي  بحةح دا. ة ح  الصح رع دا. ة يي ع لعة ل

 . ة اجدر قيددا دا. ة دار الشياخ دا. ة الش رن
 دا. ة فيد الة  د دا. ة تمقع  دا. ة عن اجب 

 http://www.wikiwand.com/arدائرة الجلفة المصدر: 
 
 

                                                           
(*)

 تمتاي د  150أتم  اليال فع ده   2010ا حقا دحص .ي ت هذ  

 ةبسكر

المد

 ٌة
تسٌمسسٌل

 ت

تٌار

 ت

 الأغواط

غردا

 ٌة

  ورقلة

الواد

 ي

المسٌ

 لة

 www.djelfa.info/ar/news/djelfaالمصدر: الجلفة أنفو /
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 يبين قائمة بلديات ولاية الجلفة 10جدول رقم 
 سيدي لعجال بنهار البيرين القرنيني عين وسارة الجلفة
 حاسي بحبح عين أفقو بويرة الأحداب حد الصحاري حاسي فدول سالخمي

 سيدي بايزيد المليليحة دار الشيوخ عين معبد حاسي العش الزعفران
 عين الشهداء الدويس لإدريسيةا بن يعقوب القديد الشارف
 دلدول مسعد زكار ميتظتع مجبارة عين الإبل
 عظامأم ال عمورة فيض البطمة قطارة سد رحال سلمانة

 http://www.wikiwand.com/arدائرة الجلفة المصدر: 
 المجال البشري: -2
تمتايدد د تمنيدد  تمتايدد د  بؿ دد  بددا عيشددد بعددن ويدد رة  عدد د  041عدد د ابؼتايدد  ت في و  ددد ابعففددد هددا             

عفدع تمتايد  ت  تمدازعن تم رس 110.يد هااال ر  بن  ه   وع د ابؼ رين اللم م بيثفا  او ل الةش ع اللمع ايت رقة
 8ابؼااد ال راييد وع د أي قلمة ك  تم دة الا  د  في    ف   تح ل   . د 

 :على مستوى الولاية يبين عدد الأساتذة ومجموعهم حسب المواد الدراسية 11جدول رقم 
 فرنسية اجتماعيات أدب عربي علوم طبيعية علوم فيزيائية رياضيات
607 463 363 756 368 578 

 
 المجموع تربية بدنية إعلام آلي موسيقى رسم إنجليزية
417 75 51 79 240 1004 

 2017/2018المصدر: مديرية التربية 

 :على مستوى الولاية : يبين عدد التلاميذ ومجموعهم حسب المستوى الدراسي12جدول رقم 

 المجموع رابعة متوسط توسطثالثة م ثانية متوسط أولى متوسط المستوى الدراسي
 76661 15666 17311 19890 23794 عدد التلاميذ

 2017/2018المصدر: مديرية التربية 
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 مجموع الهياكل على مستوى الولاية: يبين 13جدول رقم 

 الهياكل
 الورشات المخابر الحجرات
2216 294 163 

 2017/2018المصدر: مديرية التربية 
 اسة:المجال الزمني للدر   -3

 -بيكم قتحقي  ابؼ ة الزتمنيد ال  ايتل  تي  هلمتح ال رايد د  فترقن8
8 ط فييدد  بصددل وقصددنيل ابؼدد دة العف يددد الن   ددد وبرفيفيدد  2017 د قدد ع 20د   2015أكتدداب  15تمددم  الفترررة الأولررى:

 وري غد ازو كةت تمم ابع  ا الن  ع   
يصصددده جك ددد ل ابعدددزو ابؼتةتحددد  تمدددم ابع  دددا الن ددد ع  2018تمددد ع 27د  2017 د قددد ع 20تمدددم  ة:الفتررررة الثانيررر

 والش وا في دا اوات ا  ا ابؼي اني اللمع  تحق  د  تم اح 8
ط فييدد  رددي غد أيدددئفد ا يددت  رة  وع  دددي   2018 فيفددد ع14د   2018د قدد ع 822 اتمتددد ت تمددم المرحلررة الأولررى

 ق ة  وبذ  ةيددد  عفدددع بعدددد أفددد اد بؾت دددل ال رايدددد بلددد ض  يددد س تمددد ل رددد ؤ عفدددع بعدددد انك دددن تمدددم أيددد قلمة ودكددد
و ة ت ا يت  رة  وتمم ايد أي ل ط ا قص ل بد    د التربيدد ب بعففدد بع دل بعدد ابؼعفاتمد ت ابؼتعفتحدد ب ل رايدد  تمدم 

 بـتفل تمص بغي  
ا يددتةي   عفددع بعددد رة ط فييدد  قاز ددل ايددت  2018 تمدد رس 04د   2018ادد  ف  18اتمتدد ت تمددم  المرحلررة الثانيررة:
ادد  دادد او درايددد ايددت لاعيد بهدد ن  يدد س تمدد ل ردد ؤ و ةدد ت ا يددت  رة تمددل اددزو تمددم أفدد اد العينددد أا يدد قلمة تمددم 

 تمي ا ي 
في ردديلتي  ط فييدد  دعدد اد ايددت  رة ا يددتةي    2018تمدد ع  27د   2018تمدد رس  12اتمتدد ت تمددم  المرحلررة الثالثررة: 

 ع بـتفل أف اد العيند في ابؼتاي  ت ابؼنتش ة في بـتفل اي ت و  د ابعففد عف  وط فيي  أ ا  قاز عي  الني .يد
 ودعدد ادبي   تهد   تمع بعدددط قف  ددا ا يدت  رات  و  2018جروان  07د    2018تمدد ع  10اتمتد ت تمدم :الرابعررة المرحلرة

   spssبااي د ابغ ياب وفا ب   تمم ا اول الةي   ت 
  حيدددث ط يلابؽددد  برفيددد  ابؼع يددد ت و  اوتهددد    2018أوت 17د   2018اددداا   09اتمتددد ت  : الخامسرررة المرحلرررة

 ياييالااي  والتعفيا عفيي   وايتختلاص النت .م وبع  ذلث كت بد الةحث في شكفة الني .  
 عينة الدراسة وخصائصها: ثانيا:

 بصدل دنبيب يتي رهد   الة حدث  تحدال .الةحدث بؾت دل تمدم قؤيدلم ابؼفد دات تمدم بؾ اعدد عدم عةد رة العيندد          
  فقدة بهد  عند تم  بصدل الةي  د ت في العيند ط  تحد عفع ا عت  د د  الة حث  فة  تم  وع دة بةحثة  ابػ رد الةي   ت
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الت ثيد   حد ود في ابؼفد دات قفدث تمدم بجدزو فيكتفد  .الةحدث تمفد دات بع يدل شد تمفد ب رايدد التحيد ل عفدع  د در غدت
 قكدا   د  كفدة بسدلل ةدرايدد ا أ  عفدع عدلاوة  ابؼت حدد واجتمك  د ت وابعيد   الا دهف ةت دل ا ردف  و ابعيد  ل
  1تمعر بلت لفنفتح ت و لفةي  قة    و لفا ه تمايعد

 اد ايتي ره   الاحتمالية العينة في  تاف ا أ  بها ش ط   أي يي   ن له
 
 8ابؼ

 ا رف  لف ةت ل بفثفد العيند قكا  أ 8 أولهما 
 .ا يتي ر في تمتق و د ف ر  ا رف  قكا  بؼف دات اوت ل أ    ورة في  ت ث  ثانيهما:
بسدده بد احدد 8 ايتيدد ر ابؼتايدد د أو  عددم ط  ددا   را يتيدد   ع فيددد  العينررة العنقوديررةتمددم يددلال  المعاينررة و دد  بسدده

 ريدا  في قفدث عيند عشاا.يد تمدم ابؼتايد  ت  ا ايتيد ر ادزو تمدم ا يد قلمة الدلم م     وط بلملث بر   ع فيد التح عد 
  بيثفيدد  أيددت ذ الددهدد  ابؼفدد دة اجحصدد .يد وحدد ة التحفيدد  ابؼقددتخت تمد في هددلمتح ال رايددد أ   ب عتةدد ر  ابؼختتدد رة ابؼتايدد د

 ابؼتاي   عفي  الت
   حجم العينة وكيفية اختيارىا: -2  

     ينتح ث في    ف  عم حة  العيند وفي  ف  الا ه  تن ول ابغد  ث عدم شد وط ردحد ايتيد ر عيندد تمد       
 ك    ف 8فا  د  الالاج د  الصحد  ا يتي ر القفي  والصحيح  ت فا برتحيا الش وط   دذ أ  برتحا الش ط    

لدلملث فدإني   دد  لفح  يدد الد  وادد ته    تميد  ادد ا  وهددا شد ط ةد  العينددد ابؼد اد ايتي رهد الشد ط ا ول تمتعفدا بح -
تمنلم عي  ابؼ اقدتت  اعدلاني أبر د  ليكدا  حةد  العيندد كةدت   وتم  زله أا تح ع وا قةلمفي  فق   وأ   ابؼتعد ال
تمدددم   24%تحددد ر بدددد    عيندددد ال رايدددد في الة ا دددد كددد   حةددد    فددد  كثدددتا تمدددم ابعيددد  والتعددداو  spssي ردددد وأ  ب  ددد تمم 

  التعفدي  ابؼتايد  في و  دد ابعففدد حفدد  تم في ابؼ ريدد ابعزا.  دد ا ي يديد اوت ل الترباع ابؼكا  تمم ابؼ رين العد تمفن
 110.في و يتحددد ربظيددد  كت بيدد   د التربيدددبددة تم    دد حقددة   أتمدد قني 2105/2106القددند ال رايدديد  والددلم م بفددا قعدد اده  في

لكدم   دد ا تمفد دة  0111أع أ  عد د ابؼةحددا ن هدا  بع فيددد بقدي د بلتد ر ال بدل  2105اد  ف  لدث فيذ  كد   تمد رس
 افتحدد ا  اددزو8   وعدد ل   رقدة عفددع ايددترداد كد  ا يددت  راتشددكفد قاز دل وايددترداد ا يددت  رات رد  ال الة حددث بد

وايتددد ر حةددد   يددد  هدددا د  ا كتفددد و بدددد  بصدددل تمدددم ايدددت  رات  اددد   اعفدددة    وعددد ل ردددلاحيد ادددزو  يددد  تمنيددد  
تمددم هددلما اوت ددل   04 % قددةدد  الن 24% تمددم  قددةد ك  دده بـتدد رة ب ا ددد وهدد  النددزول وبددلملث طب لتتح  ددا القدد س  

  ات د عينوا بدن العف د و اكةدت    ك فيدد جاد او ال رايدد   د ا    هند ل ايتلافدأ د  لكنيد    ه   قدةد  ع  ا رف   
وبقددد  تمدددم العف ددد و تمدددم  ددد ل أ  وع اتمددد     ااددد   ددد  ا  عددد ل تمتفدددا عفيدددة في بر  ددد  حةددد  العيندددد   » في بر  ددد ه  

«تمدم اوت دل ا ردف  4 % ا عدمبر  د   قدةد قز د  هند ل تمدم  فاد تمفد دة و 011النقةد بها أ  قز د  عدم 
وهكدلما  2

و  حددد ج ايدددت  رة بقدددةا أني أحدددا ا ر ددد  ابؼصدددف ة   6. اللدددعتمفددد دة  وط بدددلملث 411أرددةح عددد د تمفددد دات العيندددد 
  تم دال في ا تم  اقق ا

                                                           
1
  065  ص2110ابع تمعيد اجيكن ر د  تمص   دط  البحث العلمي الخطوات المنهجية لإعداد البحوث الاجتماعية، المكتبة شفيا بؿ  8  
2
   40  ص2115  0دار وتمكتةد ا وراييد  ابعففد  ابعزا.   طئل الجامعية، منهجية كتابة البحوث العلمية والرسابؿ   داودع  بؿ   باف قح8  
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    برتحا هلما الش ط بشك  اي واج  ث تمع  ش   اللمكار  بحيث به  أ  قابعن  في العيندالش ط الث ني ها بسثي   -
 ط  تحدد   ايتيد ر العيندد  و  بهدا العن  دد بدة عند تمدم الشد وط ابؽ تمدد الد  8 وهدا شد ط ابؼع  نددالشد ط الث لدث هدا  -

 ال رايدد    بؾت دل العنتحاد دد ال   تحدد فتحد  ايتد ر الة حدث وابؼتلدتات  ابؼع يد ت تمدم بج فدد قتد    العيندد ايتيد ر
 قشددد  8   . دددد قاددد  عددد دحيدددث أ دددة ايدددت  ا ابغصدددال تمدددم تم    دددد التربيدددد عفدددع و يتحدددد دحصددد و  عنددد تح  تمعددد ون

  وعن  ز  رة ابؼتاي د ابؼعنيدد   دت  ا قصد ل ع د ابؼ رين في ك  تمتاي د  . د أي ل قش   تمتاي  ت الا  د   و 
   ب  ي قلمة ابؼاااد م في ابؼؤيقد

        المنهج المستخدم: ثالثا:  
  وتمنيدددددد  الةحدددددداث دالعف يدددددد يدددددددالعف يددددددد أع قفددددددث الدددددد  قعت دددددد  ابؼنيةك دددددد  هددددددا تمعفددددددال فددددددإ  الةحدددددداث            

  أو تمنددد هم تمتعددد دة قكدددا  تمتاافتحدددد تمدددل طةيعدددد ق اادددا عفدددع الة حدددث أ   عت ددد  عفدددع تمدددنيم تمعدددن القايددديالاايد 
وذلددث  -صددف ت الدد  أع دده لعفدد  ا ات دد ا يصاردديتةب عتةدد ر أ  هددلمتح الصددفد هدد  دحدد ل ال -ال دد ه ة ابؼ رويددد 

لفيدد   تمعددنو   طةيعددد ابؼا دداا قفدد ض عفددع الة حددث اقةدد ا تمددنيم  لف رايددد اجتمع تحدد بهدد ن الارددال د  الصدد ؤ 
كددم   وابهدد د قفقددتات تمن تحيددد وبرفيدد  ابؼشددكفد   والتحتحددا تمددم الف  ددي ت عفددع التقدد   ت ابؼ  وحددد اجا بدددم تمددبس 

 ال ددد ؤ الددد   تةعيددد  الة حدددث في درايدددد أع تمشدددكفد أو ةدددنالايددد .  الددد  ق   أهددد   ابؼدددنيم  عتدددع وعفيدددة فدددإ .ابؼتحترحدددد
تما داا بلد ض الارددال د  حتحد .ا عف يدد وفحددص ال د ه ة ابؼد اد درايددتي  وبرفيفيد  عف يد  وتما دداعي   والدلمع  عتددع 

 بكدم الد  ال رايدد ك  ده  بؼدو     1بؾ اعدد تمدم التحااعد  الع تمدد الد  ط و دعي   صد  الاردال د  ابغتحيتحدد في العفد 
 يدلال تمدم .ااا ةدة بـتفل عفع الااو دلتح و و قشختيصة  عيشة ابؼ رس و اللمع الاا ل ورل ته ن د  بص ده 
  في تمقد رتح التعفي د  تمتد   ا بدحي دة اوت عد  والعد بؼ  ابؼد رس  بؽد  تعد ض الد  ع فيد ت التكدا م برفيد  د  التعد ض

يدد وا قصد ليد عفدع ابؼقدتال العد بؼ   قتما عفابؼالتكنالاايدد و   تم تابػدي رد بعد  تمد  ايدت  عه العابؼدد ا يدتف دة تمدم 
 ايدددإ ندد  بكدد ول تمددم يددلال هددلمتح ال ر فويددخت ته  لفاددل  عفددع شددعاب العدد ع ي رددد الشددعاب الع بيددد وا يددلاتميد  

 داد او يدلال   تمدمب بعففدد التد  تات عفدع قكدا م أيد قلمة التعفدي  ابؼتايد  هدلمتح  تا عك يد بعدد قفقدت و برفيد 
 يدال الةحدث أهد ان بوتحداو   عفيدة  عت د  تمنيةد  ع بقد    بعد  الةحدثابؼ ريدن هدؤ و تمدم عيندد عفدع ال رايدد

نددد رج  ددد م الةحددداث   علمالدددو   بؼقدددح  (عددد ن بدددد )ابؼدددنيم الاردددف   اأو تمددد      ب لعيندددد ط  تحدددد ابؼقدددح ا ات ددد ع 
 قفقدته ا بؿ ولدد   ع  دي  و قةا ةيد  و ابؼعفاتمد ت و بصدل الةي  د ت عفدع فتحد  بحثد   عت د  ب عتةد رتح الاردفيد

ليكدا  برفيدد  ايدتع  ل أيد ليا ا يددت  ل وابؼتح ر دد  لبرفيفيدد  برفديلا ييقديالااي  تمددم يدلابعد   وايدتخت اج  ت .ةيد 
   د يتح فيلابر الةي   ت وابؼعفاتم ت هلمتح

 قد اك  في قد ه ق   ابع  د ة الد  التع ي د ت قاز دلو  ابغتحد .ا ايتختلاصو  غاارا  يع بي كم   ع يتح ه  قفقتاوقفقت 
  2اج ق  يد ابؼع فد قتح ل و

                                                           
 .181ص، 1822ع ع الكتا  التح ه ة  تمص   دط   منهجية العلوم الاجتماعية،رلاح تمص فع الفاال8  1
2
  44  ص 2000ا رد   دط     التاز ل  ع  و لفنش  رف و دار  والتطبيقية النظرية العلمي البحث أساليب و مناىج غني 8 بؿ   عث    عفي    تمص فع ربح  
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بر  دد  وورددل أبعدد د ابؼشددكفد ابؼ رويددد تمددم ااا ددا تمتعدد دة    لددابظحدده لف ب لعينددد د  ط  تحددد ابؼقددح ا ات دد ع 
 تمني  تم   ف 8

 تمع فد ابػص .ص ال بياغ افيد  ف اد عيند ال رايد)انار ا ول(  -
 بر    دط ر وأبع د ال رايد  -
 ا ات  ع  وابؼيني والشختص ( الترباع و ابؼعيش) التكا ني لاا عي  تمع فد    ة أف اد ال رايد -

في بؿ ولددد  ب لعينددد)ابؼنيم الارددف  التحفيفدد ( ودذا ك  دده هددلمتح ال رايددد  دد  اعت دد ت عفددع ابؼقددح ا ات دد ع         
تد او تمدم اللمع  د عَ  شة ابؼ رس  فإنه   د  قتحيد ت بدة عند تم  طةتحده ي ااقدة اب لفتكا م ورل وقصا   الا ل ابغ ،

التخت ددي  لف قددح ) ابؼشددكفد وا هدد ان  بر  دد  ابؼفدد هي     (  وقنفيددلمتح تمددم يددلال اقةدد ا ي دداات الع دد  ابؼيدد اني 
 ب ا د تمم التخت ي  بع ل الةي   ت  وأيتا بإي ااة )قتح    الةحث( 

غ افيد  أو ابؼتعفتحد بر    دط ر بصل بي   ت ابؼقح  يااو ال بيا  ا ي ل ال  ق فةي  ابؼقح ب لعيند وتمم ابؼقتفزتم ت
د ذلث في ب  ون الةيئد ال   عيش فيي  ابؼ رس  أو ال   ف قي  في الةي   ت ابؼتعفتحد ب لقفال  بيكم تملاح 

تمم أكث  ابؼن هم ايتخت اتم  في الةحاث التربا د   ع  ابؼنيم الارف   بيكم اجش رة هن  د  أ و   عة رات ا يت  رة
هلما ابؼنيم  تحال ب رايد ال ااه  التعفي يد أو النفقيد أو ا ات  عيد به ن أ   والنفقيد وا ات  عيد7 حيث

 علا تي 7 أو     كا كشل و   ت ابػفيد تمم أا  دظي ره ا ا بـتفل ابؼفي  التع ن عفع ا ية ب والعلات ل
ب تمم ابؼنيم ب  ة أيفا  هلمابشك  ع ل بيكم قع  ل و      دلخ ه فة ا ي ي  قتحا  و ل تمعن  ع اض ع فيد

 فيد و د يتحد عم ظ ه ة أو تما اا بؿ د تمم يلال   أو ط  تحد تمم ط ؤ التحفي  ابؼ قكز عفع ابؼعفاتم ت كأي ليا
تمعفاتمد و ذلث تمم أا  ابغصال عفع  ت .م عف يد ا قفقته  ب   تحد تما اعيد و بد   نقة   فترة أو فترات زتمنيد

  1الفعفيد لف  ه ة تمل ابؼع ي ت
 :)استمارة الاستبيان(رابعا: أداة جمع البيانات

 الايديفد لكانهد الةحثيدد  ا دوات تمدم بؾ اعدد أو أداة عفدع عت د ق أ   بد  تمي ا يدد عف يدد درايدد كد             
 أاد  تمدم ابغ  دد في ايتيد ر ا داة الد   قدتع في  لف  لدابد  أ    و وا ولتي  وقصنيفي  الةي   ت بصل في ابؼقتخت تمد
  د تالةي  بع دل يعي  و درايتة بص د بكم اللمع ابؼا اا ل ةيعد و   ا الةحث  بزص تما اا حتح .ا د  الارال

 :الت ليد للأية ب    ا الةي   ت بع ل أي ييد ك داة "ا يت  رة " عفع ال رايد اعت  ت ابؼا اا اللازتمد حال
 بقيالد  اللم م بيكم ا قص ل  ابؼ رين ظ ون تمل قتن يا  نه   -
 .ا يئفد عم اجا بد في لفتفكت الك في الا ه ابؼةحا ن لف  رين ا يت  رة قاف   -
 .ا يئفد عم اجا بد في الت تمد ابغ  د  يت  رةا قاف   -
 .وابؼ ل ابعي  حيث تمم قكففد الةي   ت بصيل أدوات أ    نه   -

                                                           
1
  2.  ص0777 ال اجدار د  ابع تمعد ا رد يد  ع     ا رد   دط   كفيد ا  تص د والعفمنهجية  البحث العلمي، القواعد والمراحل والتطبيقاتذو    و ي و 8  عةي ات 
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ولتحدد  كدد   ال  لددا    ددح في ا يددتف دة تمددم أدوات أيدد ل تمثدد  ابؼتح بفددد وابؼلاح ددد ب يددتع  ل بي   تهدد         
كدم ابؼشد ن رداب رأ دة وأ نعدة بد   حةد  في دع اد الةحدث ابؼيد اني  وشد ا  قدتع  تمدم أاد  برتحيدا ذلدث ل

ال يددد لد  دددتحك  في ايتيددد ر أداة بصدددل الةي  ددد ت  وتمدددم ا فدددإ  ا  تصددد ر عفدددع أداة ايدددت  رة ا يدددتةي   كددد ن 
 وبيكنة برتحيا ابؽ ن ابؼ ااة بشك  اي  

يد اني  قاد نه في درايتن  ال اهندد رديله أيدئفد ايدت  رة ا يدتةي   وفدا أبعد د وتمؤشد ات   بفدد لفتحيد س في الاا دل ابؼ
   -هلمتح ا يئفد تمتحق د عفع بطقد بؿ ور ه  ك    ف 8  يؤال 6.ع ده  بؾ اعد تمم ا يئفد 

 :محاور الاستمارة 
أيددئفد تملفتحددد  ابؽدد ن  كفيدد (   14د   10أيددئفد )تمددم 14 عفددع وابؼتعفددا ب لةي  دد ت الشختصدديد بودداعالمحررور الأول: 

 ل رايد  ف اد عيند اعم تمني  بصل بي   ت وتمعفاتم ت شختصيد 
 )آليات تكوين أساتذة التعليم المتوسط(::المتغير التابعالمحاور التي تخدم 
 00 تعفدددا بج دددل تمعفاتمددد ت بزددد ل الف  ددديد ا و  هددد  عةددد رة عدددم تمؤشددد ات تمددد ياذة تمنيددد  و اددد  المحرررور الثررراني: 

 (  افي  أيئفد تملفتحد 04د   14يؤال)تمم
يدئفد أ 16الث  يد ه  عة رة عم تمؤش ات تم ياذة تمني  و اد    تعفا بج ل تمعفاتم ت بز ل الف  يد المحور الثالث:

 أيئفد تملفتحد  كفي (   .2د  05)تمم
 24يدؤال )تمدم  17 تعفا بج ل تمعفاتمد ت بزد ل الف  ديد الث لثدد هد  عةد رة عدم تمؤشد ات تمد ياذة تمنيد  و اد  المحور الرابع:

 في  أيئفد تملفتحد ك(   00د  
 :ت العولمة(المستقل)مدخلاالمتغير ي يخدم الذالمحور 

  (  كفي  أيئفد تملفتحد6.د  .0يؤال )تمم 04و ا  ت بز ل ابؼتلت ابؼقتتح   تعفا بج ل تمعفاتم  المحور الخامس:
  عداضع قة فييد  أي د و  ايت  ر 25تمني   وايتةع ت 446ايت  رة  ط ايترا ا  0111ع د ا يت  رات ابؼازعد  -

 تمف دة  411 تمم أا  أ   كا  حة  العيند ايت  رة 0.وحلمفه 
  و  فدل عفييد  بعد  ا تي .دة تمدم تمفئيد  لي لدة عفدع تمة شد ة غ لةد لكا  الة حث كد    قدف  ا يدت  رة لف د رس ابؼعدني  

در منرررو أي نررروع مرررن الإمرررلاء أو التررردخل حرترررا علرررى ترررد  وثبرررات بعدددد النتحددد .ص د  واددد ت دو  أ   دددص
بددد تمتح بفددد بيكددم ا يددتف دة تمنيدد  في برفيدد  هددا بدث  ا صددت  احدداار  الاسررتمارة، وكرران أحيانررا يجررري مررع المسررتجوب

 وقفقت الةي   ت بع  ذلث 
 تد  وثبات استمارة الاستبيان: -2. 1

 ط  دددددددا التة  دددددددا عفدددددددع عيندددددددد بؿددددددد ودة تمدددددددم» 8   رددددددد ؤ ا يدددددددتةي   و ة قدددددددة  دددددددت  دتمددددددد  عدددددددمكدددددددوبؼددددددد              
 أواوت ددددددددددددددل ا رددددددددددددددف  لفةحددددددددددددددث أو عددددددددددددددم ط  ددددددددددددددا عدددددددددددددد ض الصددددددددددددددارة ا وليددددددددددددددد للايددددددددددددددتةي   عفددددددددددددددع يددددددددددددددعاو 
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«بـتصن بؼع فد  را.ي  بفتح اقدة وتمد ل و داحي  وق اب يد  وتملاوتمتيد  للايدتخت ال
د  ابؼتحصداد تمدم قتحد   ايدت  رة » 1

بعد  ا  تيد و تمدم دعد اد ايدت  رة  2 «أ   تحي  ا يتةد ر ب لفعد  التحد رة أو ال د ه ة الد  و دل لتحي يدي   ايتةي   ها
ابؼتختصصدن في عفد  ا ات د ا  جبد او رأ يد  وقتحد    المحكمرينالأسراتذة ا يتةي    ط ع  ي  عفع ع د تمم 

أيدددئفد وا دددتراح غتهددد   أو طفدددا دعددد دة يدددؤال أو تملاح ددد ته  وهددد   تحيقدددا  أيدددئفد ا يدددت  رة  ط قعددد    أو حدددلمن 
تة له يددؤال وايدد 16يددؤال  وحددلمن 00الصددي غد ب يددفاب تملدد      وعفع  دداو قفددث ابؼلاح دد ت أ عيدد ت رددي غد 

انك ن أ    ع د ق قيا انار التح ني والث لدث فيكدا  اندار الثد ني هدا ابؼتعفدا ب يدئفد الف  ديد الث لثدد8 التكدا م أح  وا ترح   بلته 
  اللماتي  وانار الث لث تمتعفا ب يئفد الف  يد الث  يدد  ابؼتعفتحدد بد لتكا م الةيد اغاا   وعفدع ذلدث ط دعد دة ق قيدا أيدئفد اجشدك ليد

 ق  ي  الف  ي ت 
 أمثلة على الأسئلة المحذوفة: 

بدن التكددا م العف د  الددلمع قفتحيتدة في ابع تمعددد  وانتا د ت العف يددد الد  ق ريددي  لفتلاتميدلم هدد   اادد 8  : مرن المحررور الثرراني:4س 
 ايتلان0قك تم  2قاافا        0
)رنل دا بتث ب لتر ي  في ابػ  د تمدم ا اللمع  فية  ةأ ن و براتل ل ريث تم  ها الع   اللمع قة أ ب : من المحور الثاني:9س
 (4د  0

 بزت ر انتاع ابؼ فاب 0 بزت ر النش ط ت التعفي يد ابؼن يةد 2   ابؼقتي فد وبر د الكف وات ا ه ان التعفي يدقصاغ  1
  بر د أ ااا التتحا  4ققتخت ل ط ؤ الت ر   ابؼلا. د   4قاا  الاي .  ابؼا حد  .  
أحي  دد   2تمتعةددد ادد ا   ددث قددتكف  كثددتا  0هدد  قدد ل أ  ال   تحددد الدد  قتحدد ل بهدد  دريددث8 :الرابررعحررور : مررن الم5س

 غت ذلث                         .تم بود التف يلم  ع   وا يت ذ  ااة         0تمتعةد وأحي    تم بود 
 يبين مثال عن سؤال محذوف: 14الجدول رقم 

  :الثالث: من المحور 10،11،12س
 01 تاار  تمل أولي و قلاتميلمل؟    ع          ه  ق

 ايت ع و الا، 2بر    و ه لفز  رة   0دذا ك   اابث  ع  ف   ه  ال   تحد ابؼثفع لتحتحيا ذلث8 
 00 غت ذلث                       4برا  اات  ع ت بصعيد أولي و التلاتميلم   .قزوره  في تمتح اته    0

ق ل أ  ع فث  ت ث    2قعتتح  ب بنيد التك تم  بن ا ي ة وابؼ ريد      0دذا ك   اابث   ف  ه8  
قناع أ  قتاار  به  كف   ينحه لث الف رد     .ق ل أ  ذلث ته و    0في قتح   ال رس وكفع

 غت ذلث                        4
01 

                                                           
1
   024ابؼ ال الق با  فقة  ص  
2
 52  ص0771  د اا  ابؼ ةاع ت ابع تمعيد  ابعزا.   د ط مي وطر  إعداد البحوثمناىج البحث العلع  ر باحاش  بؿ   بؿ اد ذ ية ت8  

  م)ا تمعدد ز د   ع شدار ابعففدد(  ل كتار بم يفي  ابغقن )ا تمعد ع  ر  فية  ا غااط(  ال كتار بم عزوزع بؿ   )ا تمعد ع د ر  فيةد  ا غدااط(  الد كتار بشدتع ز دم الع ب  ا
 ال كتار ع  و الله يحاا )ا تمعد ز    ع شار ابعففد( 
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يدد ؟ 8 : المحررور الرابررع: 9س تميدد رة طدد ح 2يئددد ابغدد فزة لفتلاتميددلم  تميدد رة التي0أع تمددم ابؼيدد رات الصفيد)التحقدد يد( بذ 
 تمي رة ري غد التللم د ال ااعد الفار د  4  -تمي رة تم و د ابؼعف  وطلا تة الفف يد  . –تمي رة التعز ز 0 -ا يئفد 

 غت ذلث       4
 المستبدلة:على الأسئلة  أمثلة
 اار  تمعي ؟تم ه  أفا  ط  تحد  علال ا ولي و بنت .م أبن .ي  والت  المحور الثالث: :13س
 اج تر يه 4  ايت ع .ي   .ك اس التحق          0دتما و ور د اجا بد         2دفتر ابؼ ايفد        0
  ي صةح بع  التع    ك    ف 8ل
 دفتر ابؼ ايفد و يتحد ه تمد ا ا ه  قفعفة؟     ع         : المحور الخامس: 47س
 قاار  تمل ا ولي و  2برتحيا  ة  التحق  0أه  ؟   أع أه ان هلمتح الاييفد ق اه : : المحور الخامس48س

 غير ذلك حدده.......................                            
ددد ج  2هددد  قتددا  حفيدد  في  قددد ث؟  0عنددد تم  قعتر ددث تمشددكفد تمدددل أحدد  التلاتميددلم8 : المحررور الثالررث:8س هدد  بز 

غدددددت 4ق كففدددددة بعتحابدددددد كتكددددد ار كت بدددددد فتحددددد ة؟ هددددد  .هددددد  ق يدددددفة د  اجدارة؟  0 التف يدددددلم ليتحدددددل عنددددد  بددددد ب التحقددددد ؟
 ذلث                      
 ليصةح بع  التع    ك    ف 8

 ها التص ن اللمع ق اتح تمن ية ؟  عن تم    ق و قف يلم ا دب تمل أيت ذتح  تم  المحور الرابع: 30س:
                         غت ذلث ح د.أتم ل زتملا.ة     ابخة0التربيد  قتعن بدقتش ر  2   دتح تمم التحق    0

 الاستبيان: استمارةمن نتائج تحكيم الأساتذة لأسئلة 
  تمددم ا فكدد ر الشدد .عد ابؼت اولددد عندد  بعددد أيدد قلمة عفدد  ا ات دد ا أ  فكدد ة بركددي  ا يدد قلمة  يددئفد ايددت  رة

  هدددؤ و    ددد لاا الةددد    هدددا ال رايدددد ا يدددت لاعيد لدددلملث فدددإا يدددتةي   تمدددم الفكددد  ابؼنيةددد  في عفددد  الدددنف 
اكتشد ن كد  ا ي د و وقصدحيحي   تمدم   قنتحد  ال  لدا الة حدث د  الاا دل ابؼيد اني بيكندة  عتعونه  ك فيد 

عدددد ض ع فدددد  عفددددع أيدددد قلمة ب الددددلمع كففددددنيلددددا ابؼشدددد ن قصددددحيح  ذاقيدددد   لكددددني وبعدددد  ا يددددتة بد لدددد 
ي  فاا.د  في التحكد ق با د   كدا  أفاد   واد ت أ  ي تمتختصصدن في عفد  ا ات د ا  ودذا كد   بزصصد

بؾ د ابؼن  شد وابغاار تمل ا ي قلمة بع   ي تمي  بع فيد التحكي  تمفي  وتمث ع ا ا  و د  دلداني  بصد  ب  د 
 عفع أي  و كثتة  وقعف ه تمني  كيفيد ري غد القؤال  وأتمار أي ل قتعفا ب بع  ا ابؼنية  ب للمات 

  ا ب بػعة الاايعد في بؾ ل الت ر   في بضفه الفك ة وقاايه د  بعد الزتملاو تمم أي قلمة وتمفتشن بسيزو
تم حفددد ابؼتايدد   وقع تمفدده تمعيدد  بددنف  ال   تحددد الدد  ا بتيدد  تمددل  الدد ك ق ة انك ددن  لكددم في دد   تعفددا 
ب بع  ا الترباع والعف   ف يتف ت تمدم ذلدث ف .د ة ع أكدم  اد ه  د  عند ه  ب عتةد ره  يدعوا الاا دل 
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لفف ددد    في يدد  ا يدد قلمة ابؼةحددا ن  و دد   دد تماا ، بعددد وتمنددة قعف دداا  كدد   بعاددي   تحددال ، هددلمتح ا
 ا  تراح ت ابؼفي ة  فك   الفتح و تمعي   اا تمم أ ااا ال رايد ا يت لاعيد انك د 

 أ  قكا  ابػي رات ابؼتح تمد لفةااب عفع القؤال بؿ ودة بحيث   قز   عفع أربل   تمم ا  تراح ت ابؼفي ة
 و    ها ا يت ذ أ ن و تملاو ا يت  رة  SPSSي  الع   في ب   تمم و  قتح  عم  لاث     ذلث  ق

  ك  ه ب ا د قاز دل ايدت  رة ا يدتةي   ب ا دد تمدم ابؼتايد  ت الد  وزا فييد  ايدتةي   ال رايدد ا يدت لاعيد
 تمم أا   ي س  ة ت اجا ب ت  

 ف تلدددت التددد بل  وأيدددئفد ابؼتلدددت تمدددم ا  تراحددد ت أ اددد  أ   كدددا  هنددد ل قتح بددد  بدددن أيدددئفد الف  ددديد الت بعدددد ل
 ابؼقددتتح   هددلما ا  ددتراح اعفددني أعدداد د  أيددئفد اجشددك ليد والف  ددي ت وأفكدد  في رددي غد ا  دد ة  أع أني

 ع ت د  ابؼ بل ا ول تم بل ا   لاؤ وابع ول الت ،  ا ح هلمتح الفك ة8
  :كيفية بناء استمارة الاستبيان: يبين  15الجدول رقم 

 ح الطالب المصدر: من اقترا 
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 المؤشرات الأبعاد 2المتغير

 المتغير التابع:
 آليات التكوين

 التكوين الديداكتيكي

 مصادر تحضير الدروس
 التمهيد لدرس جديد

 الطريقة التي تقدم بها درسك
 تقديم واجبات منزلية

 المقاربة البيداغوجية المعتمدة في التدريس
 نوع التكوين الأساسي 

 ين الذاتيالتكو 

 تحسين المستوى العلمي
 نوع التكوين الذي تمارسو
 التكوين الذي يؤُطره المفتش
 استخدام أجهزة الإعلام الألي
 متابعة المستجدات 
 لغة تتبع المستجدات

 التكوين البيداغوجي

 التشريع المدرسي
 أسلوب توليد الرغبة عند تلاميذك

 ضبط القسم
 مع الفوضى التعامل

 التعامل مع من يسُيء الأدب مع أستاذه  
 الغش في نشاطات التقويم
 سبب تسرب التلاميذ
 العنف المدرسي

 المتغير المستقل:
 مدخلات العولمة 

 تكنولوجيا التعليم

 تستخدم الوسائط الإلكترونية )حاسوب، إنترنيت
 نترنيتمستجدات في تقديم الدروس، ىل تتابعها على الإ
 تقدم دروسك باستعمال أجهزة إلكترونية،

 تقيم المعلومات التي يحصل عليها التلاميذ من وسائل الإعلام
 التعليم الإلكتروني "البديل" 

 الإدارة بالجودة الشاملة

 ىل تسهل الإدارة استخدام أجهزة الإعلام
 رأيك العوائق الإدارية تتمثل في

 الدعم الخاتةلتدرس في مدارس 
 لتدرس في مدارس الدعم الخاتة
 التعليم التقليدي  والإنترنيت

 الحوكمة

 أعضاء في مجلس  التربية والتسيير للمؤسسة
 تقُدم وثيقة النظام الداخلي للأولياء التلاميذ

 دفتر المراسلة وثيقة ىامة
 أىداف ىذه الوسيلة
 تسييروعي الأساتذة بشؤون التربية وال
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 امسا: تعوبات الدراسة:خ
أعتعهد  ع د دد د  ردعابد واحد ة قت ثد   رغد  ردعابتي   واايتدني تمتعد دة لي  هند ل تمدم ذكد  لصدعاب ت           

أردةحه   ا تمعيدد بـتففدد تمم ال فةد اللم م بهد و  درايد ت وبحداث ورواده  في أ  ابؼؤيق ت التعفي يد لكث ة زواره 
 ادع  وبؼدد  ديفدده عفيددة تمددم بدد ب كدد  تمددم تمدد    رفددد ايددتتحة ، أو ردا طفددم عندد تم  عفدد  تم دد   وقتيدد ب قتددعل وقتادد  ا

 ولتحدد  رأ دده أيدد قلمةكدد   بعاددي   تحةدد  عددم تماددد      يدد   كدد   أردد حا تمعدد  تمددم    دد د لددة طفةدد   بوشدد اا  
الددد  أع فيددد   ه تمعيددد  حيددد  ربددد  العلا ددد ت ي بدددا  عنددد تم  رأوني أبضددد  أوراؤ ايدددت  رة ا يدددتةي    ايدددتع ف وتمددد ا ةن

تمدل تمدم بوترتما دة أو  ي با دة ك بؼد     وابؼفدتش  ولتحد  ايدتعنه لاح ع و في   ع ت ا ي قلمة  وزرت ا ي قلمة ابؼعنين
كندده أحصدد     تمعيدد  قتةعددتي  وع أققدد تمحوهددؤ و الددزتملاو   ايددتع فتي  تمددم أادد  ال ع  ددد والاددل  بددزتملاو أعدد في 

فيددؤ و أعددد ن      دلخأي يدددي  ايدددتف ت تمددم ا يدد قلمة ابعددد د الددلم م كددد  اا  تفتحددا  قكا ندد   لتحدد ا وراؤ وأح يددةي  
ي ف ت فاا ت أهد  التحد ل أكثد  ايدتع ادا تمدم أهد  ابؼ  ندد   الكثت تمني  ب عتة ر أني كنه أح  ا ي قلمة ابؼكا ن

وتمددل وي  دده للأتمدد    وي رددد ع ردد د الا  ددد هددلمتح ايتعصدده عفدد ا  لتحدد  ايددتف ت تمددم بذ بددد ابؼ ايقددتت القدد بتحد
   وهزتمتني  الصعابد الاحي ة ال  ا بهتني ه    هلمتح ذلث   ا تمني ع د كةت تمم ا يت  رات  تح ر ب بؼئ ت

 تمعي 8 التع تم  تمني  كيل  كا  أتم  غته  ففتح  قعف ه           
  تمدددل ب  ددد تمم تمدددثلا ايدددت عه حددد  تمشدددكفSPSS  نددد و حددد    أعددد ني تمدددم و دددلات تمددد  لتحيتدددة أقعف تدددة ايددد ا 

لتح  ذها ر حم في ع فد تمل ع .فتة وق كني أغفد  ك بؼ اد  دذا ايدتة عه   دع ادع لشي دة ابؼ ايقتت
 غلا     

    حصددفه عفددع لفتيدد  بؼدد  ذب لنقددةد بؼشددكفد ق بصددد بعددد ال يدد .  ا انةيددد لتكددا  تمددم ال رايدد ت القدد بتحد
 تمعيدددد تمدددم اجبقفيز دددد أو الف  قددديد د   قددد ع  عفدددع ق بصدددد ابؼففددد ت الكةدددتة ك ل يددد .  ابع دلكدددترونيب  ددد تمم 
   وع أقتةل وعاد كثتة حصفه عفيي  تمم أي قلمة  تتحنا  الفل ت ا انةيد  الع بيد

  يددنحه ، كندده أكتددا وحدد ع وك  دده ف رددد  اجعلاتميدددكددلملث هندد ل بعددد ابؼشدد ك  ابؼتعفتحددد ب لتتحنيددد 
تم ة ت وع ا ي   لكني  ي ع   تمد  ك  ده  قعف  فنا  الكت بد اجلكترو يد   ع  كنه أقع   أحي    وأا  
لدا  و داع  وايد  لاادة تمدل هدلما النداا  قزول وقن ح   وأا   فق  قعف ده أتمد  ا  د ا تمد  كنده  ع فدة

   فعلا   ا زتمد قال  ابؽ د   تمم العاا.ا 
 الدراسة الاستطلاعية: سادسا:
الة حددث ال  لددا يددت  رة ا يددتةي   فتحدد   دد ل  ةدد  اج دد ال عفددع الع دد  الةحثدد  ابؼيدد اني ابؼت ثدد  في قاز ددل ا          

 بإا او درايتن ايت لاعيتن تمقتتحفتن8
تمدم تم  ندد ابعففدد   تمتايد  ت 4أيدت ذا  ط ايتيد ره  تمدم  21تمم قكا ه  8عينة الدراسة الاستطلاعية الأولى 

وكدد   ابؽدد ن تمددم هددلمتح ال رايددد   بحيددث قتدداف  هددلمتح العينددد عفددع  فدد  ابػصدد .ص الع تمددد وت ددل ال رايددد ا رددف 
  في    ف 8 تمت ثلا
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 ش نه  أ  قق ع  في  ة  الف  ي ت بصل أكع ع د بفكم تمم ابؼع ي ت ابؼي ا يد ال  تمم  
   ايتةدد ر الف  ددي ت اندد دة  حيددث قت ثدد  أداة  بندد و أداة ال رايددد وبر  دد  بنادهدد  وذلددث تمددم أادد

ايددددددد ققدددددد ح ال ر  م أادددددد  أ تمددددددابؼتايدددددد    التعفددددددي  أيدددددد قلمةال رايددددددد في ا يددددددتةي   ابؼااددددددة د  
  تمدم كدثد  في الت كأ ي يدد عفدع أرض الاا دل  بفد   قد ع بدت بعدد تماا دل قعف في د  بعد  ا يدت لاعيد
 في الاا ل ابؼي انيق با د وبي اغاايد  حتحيتحيد  كوااد تمش  

 )  بنادهدد   ويددلاتمد للددد تمددم حيددث و دداح  تميدد ا ي  التحتحددا تمددم رددلاحيد أداة ال رايددد )ا يددتةي
 ا ا.ي  ج قعفي  ته  و الزتمم ابؼن يا

 )   حق ب الص ؤ و ع ل الثة ت  داة ال رايد )ا يتةي 
   تمع فد تم ل ايتتحة ل أف اد ال رايد بؼا اا ال رايد و تمع فد تم ل قفي ي   بع ده  و أه افي 
  التعددد ن عفدددع  دددااح  التحصدددار في أداة ال رايدددد )ا يدددتةي  ( بهددد ن تمع بعتيددد   ةددد  داددد او ال رايدددد

  ا ي ييد
تم راو تمتايد  ت تمدم تم  ندد ابعففدد  بحيدث قتداف  4تمفتشن و .8 قكا ه تمم الثانيةعينة الدراسة الاستطلاعية  

 هلمتح العيند عفع  ف  ابػص .ص الع تمد وت ل ال رايد ا رف  وك   ابؽ ن تمم هلمتح ال رايد تمت ثلا في    ف 8
 )  بنادهدد   ويددلاتمد للددد تمددم حيددث و دداح  تميدد ا ي  التحتحددا تمددم رددلاحيد أداة ال رايددد )ا يددتةي

 ي  ته قعف
   )   حق ب الص ؤ و ع ل الثة ت  داة ال رايد )ا يتةي 
   ا يتف دة تمم يعة هؤ و الع تمفن في ابؼي ا   تمم أا  اج  او وتمم أا  تمع فد التحصار 

 البعد الزماني والمكاني للدراسة الاستطلاعية: 
 .1د   2106ا  ف  06امتدت من   ال 4.تم ة في   بىص الةع  الزتمني فتح  بسه ال رايد ا يت لاعيد           

قع ن  ا يت ذ غت تمشلال  كا  فيي بعي ة عم ا تمتح   ت فترة  كانه     ال ايتي ر بؽلمتح الفترة في 2106تم رس 
التح رة عفع  ة بسكم تمم اتمتلالالتعفي   و فترض أ في قنفيلم ابؼني ج  شاط   ب س بة وقتح ل  وقعاد عفع ابؼتعف ن

عن  بعد التعف يد  -الع فيد التعفي يد  الةيئد    في ب ا د القند ال راييد قت يز التحك  في ققيت التحق  
 ف    ا   ة ب لنقةد للأي قلمة اللم م تم زاله يعته قع  التحق   ي رد  ب لفا ع ال  بيكني  أ ا ي قلمة 

م ذك ه  ب لنقةد لف  راو أو ابؼفتشن ب عتة ر أ  أرعا التقيت اجدارع دبم   كا  في الة ا د  وفي ابؼلاح  ت بيك
الني  د عن  ايتتحة ل التلاتميلم أ ن و ال يال ابؼ ري   وعن  قاد عي  بإبس ل دا اوات ا تمتح   ت وغت ذلث تمم 

 ا ع  ل اجدار د 
تمتاي  ت في تم  ند ابعففد  بست ز بتفاؤ أي قلمته  وقلاتميلمه   ويعة  4 ط ايتي رأتم  الةع  ابؼك ني فتح             

 تمفتشن  بؼااد بـتففد عف يد وأدبيد  وتمفتش ر   د  .تم راو و4 وحنكد تم راوه   تمل ايتي ر
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 :كيفية إجراء الدراسة الاستطلاعية؟ 
ة انك ن  وذلث   ي  في بع تم  ط دع اد ايت  رة ا يتةي   في شكفة ا و،  وط ع  ي  عفع ال ك ق  

ابع  ا الن  ع اللمع  يت  بعف يد ا يتةي   ويفاتح تمم ا ي  و ابؼنيةيد والعف يد والتربا د     ط طةل 
 عفع تم حفتن ال  ال رايد ا يت لاعيدي اات  دا او  قختد تمم ايت  رة ا يتةي     وش  ا في 04

 8ب لتاازع
 يت لاعيد في رارة تمتح بفد في شك  حاار  صلبسه ال رايد ا  في المرحلة الأولى ( تمااةsemi directif) 

  لا لفانه  قق ح لك اايد في ال رايد ا يت لاعيدابؼط  تحد ابؼتح بفد  صل  ايتي رط  للأي قلمة ابؼةحا ن  حيث
ف    وفي  الااو عفع يص .ص ال  ه ة ابؼ رويد ال    بيكم لفة حث أ   فك  فيي  بنفقةة حث بإلتح و ال

  8الد د دددد اد ابغصال عفيي  تمم ابؼةحا نابؼعفاتم ت  قاييل أو قتحا  الا ه
غت رحيحد  وبسكم تمم ايتة ابؽ      صد أو أ ن و ابغاار اكتشل الة حث أ  بعد ريا ابػ  ب -

  تمي ا ي 
ال  أرةحه ب  ييد عن تح وغ  ةد عن   وا  ابؼةحا ن رعابد في في  بعد ابؼص فح ت العف يد -

 بؼةحا ن ا
 قع ن عفع بعد ابؼعفاتم ت ابؼتعفتحد ب لةحث وال  ع  ش ر دليي  فية رغ  أبنيتي   -
 قصحيح التصارات الاا عيد عن  ال  لا الة حث اللمع أع  ا يئفد بن وا عفع قصارتح اللمهني  -
 بعد اجا ب ت ابؼتحترحد في ايت  رة ا يتةي   بعي ة ا ا عم الاا ل  -
 قاارفه ال رايد ا يت لاعيد عفع شك  تمتح بلات تمل ابؼ راو وابؼفتشن  ك  عفع  نيةفي المرحلة الثا

ح ل  وتمم يلال ابػففيد ال    تمي  ا ي قلمة ابؼةحا ن في ابؼ حفد ا و  قاار  النتح ش حال  ف  النتح  ابؼث رة 
فل أحي    أي ل ولك  قفقتتح ي بتح  تمل ا ي قلمة  ك  ه التصارات بن اجدار ن وا ي قلمة قت  با أحي    وبزت

  ولة وايد    تح وتم   عره 
 بعض نتائج الدراسة الاستطلاعية:

    تمع   أف اد العيند بؽ  ال غةد في ق ا   وبرقن تمقتااه  الترباع والتعفي 
    ع ل اهت  ل ا  ابؼةحا ن بدحتال ابؼني ج وتم  فية تمم تمقتة ات ق با د  
 ابؼتح ربد ب  ه ان وابؼتح ربد ب لكف وات بف   أف اد العيند   بييزو  بن 
  و  أ  تمي تي  ا و  قك م في ا  تي و تمم الع  تمم ابؼتح ر   
  لي  ل  ي  فك ة ا طلاا عفع ابؼقتة ات تمم يلال وي .  اجعلال تمثلا 
  في   بىص ا يفاب ابؼتةل لتتح   ال رس  تمع  ي   تةعا  ال  ؤ التتحفي  د 
 ةدددتة بدددن ابع تمعدددد وابؼ ريدددد  وابؼصددد فح ت الددد  قتنددد ول ابؼاا ددديل التربا دددد هنددد ل فةددداة ك

 والت ر قيد غ .ةد عن  ا يت ذ اللمع  فك  ب   تحد ابؼا تمن ودبس ل ابؼتح ر ب ع وييفد 
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     بهيفدددا  فكددد ة قن دددي  ع ددد  ابؼتعف دددن في أفدددااج  و   عف دددا  شددديئ  عدددم أيددد ليا قتحددد
 ال روس 

 تمشد ك  ع  د ة تمنيد  ي اني في ابؼؤيق ت التعفي يدد  ؤكد  أ  هند ل وابػلارد أ  الاا ل ابؼ
التكددا م  فدلا بدد  تمدم قدد ارل الا ددل    ابغتحيتحدد أ  أيدد قلمقن  بعيد و  كدد  الةعدد   تمشدكفد

  عم الاا ل الع بؼ  وتم  بو ث فية تمم تمتلتات وتمقتة ات
 ) :البيانات الشخصية(العينة خصائصسابعا: 

ابػففيد ابؼ اعيد واجحص .يد ال   عت   عفييد  الة حدث في قفقدت الةي  د ت  و د   قشك  يص .ص العيند            
 داا التكدا م عند  ع فدد ابؼعا د ت بد علا تي  ا ات  عيدد ابؼتعفتحدد يااص قة و أبنيتي  في 14هلمتح ال رايد عفع  ركزت

 .لما ب ا د تمم ابعن  وا تي و بع د يناات يعة ابؼ رين  وهفي و  د ابعففد بؼ رسا
 جنس أفراد العينة:  -1

  8العينة يبين جنس أفراد16الجدول رقم:
   

                                               
 
 
 
 :  تحليل إحصائي لأرقام الجدول  
تمةحاث تمم دبصد ، أفد اد العيندد هد  تمدم الدلمكار  014 يلال ابؼع ي ت ابؼقتتح ة تمم ابؼي ا   تاح أ  تمم            

 ةفد دتم 12  د رتح د   دلمك  دئي     كد  فد رؤوا دح أ  ال %49 أع بنقدةد تمدم اج د ث 294 تمتح بد  40 %بنقدةد أع
 الع د  فيوقق وع  فين ل قع دل في النقةد

  ده ابعزا.  د في و  د ابعففد ايدت  عه أ  قتحد ل العد دات والتتح ليد  التح بيدد الد  كأ  ابؼ أة  عفعل ق %49 نقةدال
س وابع تمعد ت  وهدلما أ  قدتعف  ابؼد أة في ابؼد ار لتح  أردةحه العد دة ا ات  عيدد     ي عفي قبسنل الفت ة تمم أ  قاار  

واليدال  قت يز ب نه  رعا د  د بي   ك  ه  الاايل في الاع  اوت ع  في هلمتح الا  د ال  ا ات  ع  ا تم    ع  تمم التلت
الع  دد  تلفددا عفيددة في قندد ف  ال ادد  و بدد  ولت ج ابؼدد أة لتددتعف  وبزددقلاشدده بشددك  كةددت  لتحدد  بؿفيدد  أيددلاؤ أيدد ل  

وب لتد ، ايدت  عه أ  ابؼؤيقد ت التعفي يدد وابع تمعد ت الع  د  تمدم في أعفدع د ابؼد أة م  ح  أرةحه  قدة د ابؼيتمم 
بددلا   تمددم التح  عدد ت ا يدد ل التعفددي  وغددتتح  دد ا  كتقددحبتحدداة لتيدده بذا ققددي   عفددع يدداؤ الع دد   وتمددم ذلددث أنهدد 

لادددلاط   وهدددلما  ددد ل أ  هنددد ل بؾ اعدددد تمدددم ايددد  لط في و ددده التلدددت ا ات ددد ع  أ   شدددث أ  هدددلما ابؼؤشددد   ددد ل
 ابؼ اقدتت الد  أا  تيد درايدد  تد .م و هدلمتح النتد .م  تم   تح ر  بدنعن أكث   قتاح الصارة ة ابػ ت  داوت عي ات   وابؼؤ 

ذا   ر د  هدلمتح النقدةد تمدل د%49  قدةد واليال ورفه د  % 35.5قتح ر بددد   قةد ا يت ذات  ك  ه  ة  بط  يناات

 النقةد التك ار ابعن 
 51,0 306 ذك 

 49,0 294 أ ثع

 100,0 600 او اا
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ه  تم زالددده بعيددد ة ود  ك  ددده تمؤشددد ات عفدددع ابؼقدددتال الددداطني بقددد   قدددةد ا يدددت ذات ابؼ ريددد ت في تم حفدددد ابؼتايددد 
  أع بنقدةد قتحد ر بدددددددددد 67026ذاتبفدا عد د ا يدت  2102/2100ارقف عيد  كةدتة اد ا حيدث أ دة في ابؼايد  ال رايد  

  1تمم بؾ اا ك  أي قلمة التعفي  ابؼتاي  وطني 62%
وح  دند للأطفد ل  د د فد لفن د ة  تمدم ابؼيدم لد وره  ك  بيدد أكثد  تمدم غتهد عفدع هدلمتح ابؼيندد ب لدلمات  وا ةد ل ابؼد أة 

أ  هند ل تمينتدن لف د أة بند  تميندد الت د  د وتميندد التعفدي   هدلما  الق . ة عن  أف اد اوت ل ابعزا.د ع في تمن تحدد ابعففدد
  2 د  ق ني هيةد ابؼ رس الةعد  ابؼ أة عفع التعفي  أدل حقا تم    ل التااف  الكةت تمم

 8العينة يبين جنس أفراد 23لشكل رقم:ا
 

 
 
 :سن أفراد العينة -2

 :أفراد العينة يبُيّن سن 17الجدول رقم:
 النقةد ابؼئا د التك ارات فئ ت القم

 % 14.7 88 يند 24 تمم أ  

 % 67 402 يند 40 ا  24 تمم

 % 18.3 110 يند 40 أكث  تمم

 % 100 600 او اا

                                                           
1
بية  ةلايية  اةاملم ،مةذ زة ملتيرة يز ميةز ما ةلارة، تلممة   بةق بدةز بمسليةد،  ممرةل ، ، دراسة  حلةة : مديزية  اة زالتسرب المدرسي محمدي حمزة:  

 .30، ص2014/2015اةجزائز، 
2
 140بضي شد  تم ال ي با  ص  ةي  

 ذكر
51% 

 أنثى
49% 

 نوع الجنس
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 تحليل إحصائي لأرقام الجدول:  
فد د  66 يدند  في حدن هند ل  40 و 26 بدن قدتراوح أع د ره  45 % تمم أف اد العيند أع  قدةد 12. أ  اجحص .  ةن ابع ول            
 د ل    وهدلما% 18.3  قدةد يدند 40 يدند  بين د  بفدا الدلم م بذد وزت أع د ره  25 أ د  تمدم أع د ره   5 .0  %أع  قدةد عينددتمدم أفد اد ال

يدةةة يي يددد التاظيددل ابؼنتيةددد الدد  اعت دد ت ط  تحددد  عفدع أ  أغفةيددد أفدد اد العينددد تمددم تمتايدد   الع د  التحدد در م عفددع الع دد و  ولعدد  هددلما
وعند ه  شدي دات  يدعة اكتقدةااالع د  الدلم م  تمتايد  ة  لد  أ م  كدا  التاظيدل تمدم  صديا ال ابؼق بتح ت ال  ي بنه في اتمتص ص

  5 .0  %  وهدلما قد ل عفيدة النقدةد بظحده بؽد  ب لنةد ح في تمقد بتح ت التاظيدل الد  قعت د  عفدع و د .ا  وشدي دات قثةه يعته  الد 
ة الدلم م لمفي تمقدةتح ت التاظيدل  والل  دا أ   قدةد ا يد ق تمؤشد ا  د ل عفدع أ  أردح ب ابػدعة ا  د  هد  الدلم م ع  نةحدااال  بر   

 يند بتحيه   بتد ع قتلت 1.بذ وزت أع  ره  
 : يبين سن أفراد العينة24الشكل رقم

 
 :مؤسسة التكوين  -3  

 8يبُيّن مؤسسة تكوين المدرسين 18جدول رقم:
 النقةد ابؼئا د التك ارات ا حت   ت

 %17.7 106 قكنالاا  تمعي 

 %69.7 06. ابع تمعد

 %12.7 76 ابؼ ريد العفي  للأي قلمة

 % 100 600 او اا

 سنة 25أقل من 
15% 

   40الى  26من 
 سنة
67% 

 سنة 40أكثر من 
18% 

 سن أفراد العينة
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    تحليل إحصائي لأرقام الجدول:           

 أو ابؼ يدتر الفقد    تمةحا   تمدم العيندد هد  تمدم حد تمف  شدي دة418 تمم يلال تم  بصل تمم تمعفاتم ت  تةن أ        
وهدلما تمد   تاافدا وابػ دد التربا دد ابعزا.  دد الد  ققدعع      %69.7ع ت ابعزا.  د  أع تم   قةتةاللم م بز ااا تمم ابع تم

زاولدداا  %17.7 فد دا أع بنقددةد  د ره  014  كدا  ابؼكدا  ابعزا.د ع في بصيدل ا طداار حدد تملا شدي دة ا تمعيدد  وأ 
وايدتعة ليد  وهدؤ و تم ريدا   ثن .يدفي ابؼع هد  التكنالاايدد الد  أ شدئه في فدترة يد بتحد  تيةدد ظد ون ايدت درايدتي 

  كدد تمم ادد تمعينابؼقددةا  ليددت  قعا اددي  بد ريددن  تمصددته  د  زوال و دد  قتحدد ل عدد د كةددت تمددني  ب فةدد ت التتح عدد 
  تمةحا د 76 وبقد  أ   0 4  %وهدلما  ةدن أ  الدلم م غد دروا قتحد ر  قدةتي  بددددد .2  % قةتي  تمندلم يدناات  فيفدد قتحد ر 

بد    قدةد ابعد تمعين  لعفيد   وبتحد اوة تمت  يدد لفنقدا  تادحابؼ ارس ا بفم بز ااا تممهد     %12.7أع بنقةد   ره  فتح 
  تمدل ا يدل هدؤ و بعيد ة أو    ةدد تمدم بزصصدي الد    ريدانه  ابؼدااد    قكا  و  بـتففد بزصص ت اللم م درياا في

عد  ال ولدد قنفدا عفديي   فتحد ت كةدتة بفد  به تمدم ابؼد ارس العفيد    تمل ابؼ رين ابؼخت ان تمتح ر ده  ا غفةيد الق حتحد 
 قددةد التحةددال في ابؼدد ارس العفيدد  ليددت  يدد  الفدد اغ بشددك  ايدد  بىدد ل  تمددم أادد  قكددا ني  في حددن كدد   بيكددم بزفدديد

  وعن  تمتح ر د هلمتح النقا بتفدث الد  أا اهد  ال  لدا الة حدث تمندلم بطد  يدناات في دطد ر قتح بيدة ا ه ان التربا د
يقدتت بقد  أ  الترقيدا  فقدة تمد زال تمد  لا  وبقد  أ   قدةد ا يد قلمة ابؼتختد ان تمدم لةحث تمم أا   ي  شدي دة ابؼ ا

بسدد  قكددا م بفدد   ؤكدد  أ  هندد ل تمشددكفد عا صددد 5 02 %أرددةحه  4 05 %ابؼدد ارس العفيدد و ابلفادده فةعدد تم  ك  دده
ةد ا يدد قلمة وبقدد   قدد 0 4  %بدددددد ا يدد قلمة عفددع ابؼقددتال الدداطني  غ  ددا أ  بقدد   قددةد ا يدد قلمة ابؼتتح عدد  م قتحدد ر

 .6 . %دد بددددد  رابؼتكا ن قكا ن  حتحيتحي  ابؼتخت ان تمم ابؼ ارس العفي  ال  زاد ع ده  قتح
 :مؤسسة تكوين المبحوثينيبين  25رقم: الشكل
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 المادة التي يدرسها الأستاذ: -4
 :نو لمبحوثتوزيع المواد التي يدرسها ايبُيّن  19جدول رقم: 

 النسبة المئوية التكرارات الفئات
 1 00 % 076 مواد علمية

 % 50.7 .01 مواد أدبية

 %16.3 76 غير ذلك

 % 100.0 411 المجموع

    تحليل إحصائي لأرقام الجدول:           
أع تمددد     ريدددا  تمددداادا أدبيددددتمةحا ددد  تمدددم العيندددد  .01 تمدددم يدددلال تمددد  بصدددل تمدددم تمعفاتمددد ت  تةدددن أ               

از ل ابؼااد ا دبيدد ابؼتحد رة والد  ققدتحاذ عفدع وعد و زتمدني كةدت  فدإذا والتا يه الزتمني لتوهلما تم   تاافا   %50.7 قةتة
للدد ف  قديد  للدد دبقفيز دد  اات  عيد ت  هدلما ع د   هلمتح ابؼااد وا      . تي  ك    ف 8 أدب عد ،  ق بيدد ديدلاتميد  

 076 د ابؼةحدا ن هدافنةد  عد  ؤك  أ  العيند بسثد  اوت دل ا ردف  الدلمع أيدلمت تمندة  أتمد  ب لنقدةد لف دااد العف يدد 

  00 % قةد   ره أع ف دا 
  التا يه الزتمني ابؼع ال بة وابؼااد العف يد ه 8 ال    دي ت  والعفدال الفيز  .يدد والعفدال ال ةيعيدد تاافا أ ا  تمل  وهلما

د8 التربيدد وهد  قاد  ابؼدااد الت ليد 0 04 % فد د تمدم ابؼةحدا ن والدلم م قتحد ر  قدةتي  بدددددددد 76وقةتحع تمدااد أيد ل  شدلفي  
ورغد  أ  هدلمتح ا ر د ل بينده أ  هند ل عد د كةدت تمدم أيد قلمة ابؼدااد  الفنيد  التربيد ال    ديد  وأحي  د  التربيدد ابؼايديتحيد 

ا دبيدددد د  أ  الاا ددددل  ؤكددد  أ  هندددد ل  تحدددص كةددددت ي ردددد ب لنقددددةد للأيددد قلمة الفلدددد ت والفلدددد الف  قدددديد ب بػصدددداص  
   بوت اا  د  التكا م ب عتة ر أ  ابؼااد ال    ريانه     ةد تمم بزصص ته  ب ج  فد د  أ  الع    تمم ا ي قلمة 

 يبين توزيع المواد التي يدرسها أفراد العينة: 26 الشكل رقم

 

 مواد علمٌة
33% 

 مواد أدبٌة
51% 

 غٌر ذلك
16% 

 توزيع مواد التدريس 
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 علمي للأساتذة المبحوثين:المستوى ال -5
 : يبين المستوى العلمي للأساتذة)الشهادات(:20جدول رقم

 النسبة المئوية التكرارات الفئات
 % 11.0 66 بكالورياشهادة أو 

 % 88.3 530 ليسانس

 % 0.7 4 فوقها ماستر وما

 % 100.0 004 المجموع

    تحليل إحصائي لأرقام الجدول:           
حدد .زو  العينددد أيدد قلمة تمةحا دد  تمددم  401لندد  أ  هندد ل   تةددنهددلما ابعدد ول تمددم يددلال تمعفاتمدد ت                       

  بددلا شددث  قددةد  ددخت د ادد ا  قعددع عددم هدد ن برتحددا وهدد0 66  %تمدد   قددةتة أع عفددع شددي دة ليقدد    ابع تمعيددد
  أل أ  ا تمدد  أر دد ل دو  شدكفي  فيدد  فعددلا هددؤ و ا يدد قلمة بيفكددا  تمعفاتمدد ت قثةدده ردد ؤ شددي داته  انصدد  عفييدد 

أو غتهد   DEAابؼتحصفن عفع شي دة تم  تمث  شي دة التعفي  ابؼتاي   أو شدي دة ابؼةحا ن ا بق  ع د  حتح .ا؟ 
أع فد دا  44 تمم الشي دات ا يد ل بدد  في ذلدث شدي دة الةك لار د  هدؤ و بصيعد  عد ده  في العيندد الةحثيدد   تحد ر بددددددد 

 و    لمك   ته  فع ده   في   ي  أتم  غ  00 %نقةد   ره ب
 فراد العينة:لأ المستوى العلمييبين  27 الشكل رقم

 
   

11% 

88% 

1% 

 المستوى العلمي

 ماستر ومافوقها لٌسانس شهادة أو باكلورٌا
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 :الخبرة الميدانية عدد سنوات  -6
بيّن عدد سنوات21جدول رقم:  الخبرة الميدانية للمبحوثين ُُ

فدد دا تمددم  340  تاددح أ  الةحثدد  او عددد تمددم ابؼيدد ا  تمددم يددلال الشددااه   تحليررل إحصررائي لأرقررام الجرردول:  
 تفدا أع  تمدني  ع اكةدت   اادزوهدؤ و   يدناات 5 يعته  ابؼي ا يد قتح  عدم   %56.7 العيند أع تم   قةتة دبص ، أف اد

شددفا      دبمدد  يددة  تمددم يددلال قتحدد   تمفددل  وأادد ل اتمتح  دد كدد ن   بيدد اغاا د دد اكتيك  أو دعدد اد و  قكددا  
تم ريداا تميندد  5 .2 %فد دا أع تمد   قدةتة 0.6   في ابؼتح بد  بقد  أ ةح أيدت ذا   د رسرد  وبداادا ذلدث أشدكفي  فتحد 

أتمد  الدلم م  تماد عفد بػدعة الدلم م تمدم  دةفي   أكدع تمدميدعة هدؤ و  يدند  15) د  4 بدن ) قدتراوحالتد ر   بؼد ة 
 لاحدع أ  النقدا الد  ظيد ت  في   % 18.7فد دا أع بنقدةد  د ره  002 ةفداه   ديدند فعد 04قز د  عدم  يدعته 

ات ابعدد ول  بقددةا أ  هندد ل عدد د كةددت تمددم الشددة ب ابعدد تمع  ابذددة د  تمينددد التعفددي  بقددةا ا تشدد ر الة  لددد والتلددت 
 .ابؼ ريد يصار  وعفع اوت ل ابعزا. ع ع اتم  ا ات  عيد وا  تص د د والتربا د ال  أ  ت عفع

 فراد العينة:لأ الخبرة الميدانيةيبين  28الشكل رقم 

 

 سنوات 5أقل من 
 سنة 15إلى  6من  56%

25% 

 سنة 16أكثر من 
19% 

 الخبرة الميدانية

 النقةد ابؼئا د التك ارات الفئ ت
 % 56.7 340 يناات 5 أ   تمم

 % 24.7 148 يند 15 د  6 تمم

 % 18.7 112 يند 16 أكث  تمم

 % 100.0 600 او اا
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      د:تمهي
وتهسػنًات   إحصػتييت بهحليلاػت تقمػ جػداوؿ بيتنيػ   في وجػدولهات وتصػييهات والبيتنػتت بعد جمع الدعطيػتت          
 همػعالمج بعػد ذلػع علػ  نهػتي  يػهت تعمماػت مػن يشػمل  ومػت الجداوؿ  وصهي  تحليلي  عن مضموف كل صورة لإعطتء
وفي رعػػت  ،SPSSبرنػػتم  ب في إعػػداد الجػػداوؿ :تدػػت اتعػػهعتن   شػػت  الدالمجهمعػػتت  مػػن غػػنً  علػ  و الأصػل، 

 وتم التركيز عل  أبعتد ثلاث  في تحليل جداوؿ البيتنتت نذكرات فيمت يل،:   Excel 2010الأشكتؿ ببرنتم  
ومػػن مػن لاػػلاؿ اتعػههتدة مػن الي ريػػتت العتمػ  أوت  الػػذي تدعػد مبتربهػ  أعتعػػي  و ػروري  :البعدد الوسيديسلس   1

  ؛الي ريتت السوعيوتربوي 
مػػػػن لاػػػػلاؿ نهػػػػتي  الدراعػػػػتت السػػػػتبب  ومػػػػن لاػػػػلاؿ  لذػػػػذ  الدراعػػػػ )اعػػػػهعمتؿ الدبتربػػػػتت الي ري   البعددددد ال  دددد ي 2

 ؛الهحليلات الي ري  الدهعلب  بمو وع الدراع 
 تحليػل لاػلاؿ مػن  بتتعهمػتد علػ  الخػبرة الديدانيػ  الش صػي في الحيػتة اليوميػ   :البعد الت بسي الساقع  المعدي  3 

الدهعلبػػ   الدهعلبػػ  بمػػدلالات العولدػػ  أوت   تحليػػل البيتنػػتت الختصػػ  بػػتلدهغنً الهػػتبعلدهغنً الدسػػهبل تبػػ الختصػػ  البيتنػػتت
  بهحليػػل البيتنػػتت الدهعلبػػ  بػػتلربلا بػػنٌ الدهغػػنًين   ثتنيػػت الهعلػػيت الدهوعػػلا بوتيػػ  الجلهػػ بآليػػتت الهكػػوين عيػػد أعػػتتذة 

 اعػه لاص  ػويات يػهت علػ  الػي إلياػت و الهوصػل تم الػي اليهػتي  أاػت إلى الهطػرؽ يػهت وألاػنًا ثتلثت  الدسهبل والهتبع
 .الثلاث  الدراع  فروض إجتبتت
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 :ايتخدام السيائط الإلكت ونية ومصادر تحضي  الدروس : يبُيّن العلاقة بين 22 دول رقم
 المصادر الأيايية
 المعتمدة ع د
 تحضي  الدروس

 ايتخدام السيائط الإلكت ونية )حايسب، إنت نيت،...(  ف  تفعيل العملية التعليمية
 المجمسع أحيانا لا نعم

 % ت % ت % ت % ت
 55.3 232 2.7 16 8.33 50 44.3 266 فقط كتاب التلميذ

 37.3 224 1.3 8 5 30 31.3 188 الإنت نيت فقط

 7 42 0 0 1 6 6 36 م ا ع مختلفة

 100 600 4 24 14.3 86 81.7 490 المجمسع

 المتغي  الموتقل )البيانات الأفقية( :ق اءة نوب     
فدد  تفعيددل  ع دددما يُددلل المبحسعددسن عددن ايددتخدام السيددائط الإلكت ونيددة )حايددسب، إنت نيددت،...(             

أ دابسا  من المبحدسعين 14.3%تليها نوبة   دا وه  نوبة م تفعةب عم  م هم 7.81 %العملية التعليمية أ اب 
  .فقط يوتخدمسن هذه السيائط أحيانا 4%نوبة ، بي ما بلا
لوا مع أفراد العيي  تهتعتدؿ عل  أف جل  81.7 %ال وبة  أفلصد  عوعيولوجيت عيد قراءة اذ  اليسب             

 ةذالأعتتلغعليت نهوقع أف  مبدي، ا مؤشرذ  وال معاتمتعالهالدسهجدات الهكيولوجي  العولدي   وأصبح بإمكتنهت 
عمومت  أي بإمكتنهت مهتبع  الألارى بإمكتنهت اتعههتدة لشت يعرض في الأنترنيت ولسهلف الوعتيلا الإلكتروني  

لشت عيؤثر ألغتبت عل  العملي  الهعليمي   واذا أمر طبيع، لكوف  تفيمت لؼص تكيولوجيت الدعلومت الدسهجدات العتلدي 
من لالاؿ البيتنتت الي جمعيتات   ف كتف اذا الهوقع صحيحت أـ ت  وعيعرؼ تحبت إأغلبيهات مه رج من الجتمع 

د للعلت والدعرف   بل نعيش في زمن لم يعد الهعليت الهبليدي او الدصدر الوحي البدياي  الدعلوم  ا، أنيت .في اذ  الدراع 
ايتؾ مصتدر ألارى أقوى وأكثر تأثنًا  وايتؾ تحوؿ جذري   ت عبب  ظاور الهكيولوجيت الحديث  ومت حمله  معات من 

ثلاث  ايتؾ تحديتت كثنًة ذكرنت عتببت مياتثورات تدثلت في: الثورة الإعلامي  والثورة اتتصتلي  والثورة الدعلومتتي . 
  في 1تحدي الهجايز الإنترنيي والمحهوى الدعلومتتي3تحدي الهكوين    2تحدي الدور  1: لت فيتدثتحديتت كبنًة فبلا 

  كشهت مهردة 0222حوؿ اعه داـ الإنترنيت في العتلم العربي عل  عيي  تضت 2222دراع  أجراات عتم، طتيع عتـ
يسه دموف الإنترنيت ويعهبرون  مصدرا مامت لجلب الدعلومتت  وإف كتنت  لعيي ا أفراد من 6227 %اليهتي  أف 

  وبذلع يهضح ليت من لالاؿ مبترن  اليسب أف الهعتمل مع الإنترنيت في ميات يسه دمون  للهسلي  % 91.5  نسب 
جراء الدراعهنٌ/ الدات أقوى ربمت بسبب قربيت من بلاد الغرب  أو لأف ايتؾ فترؽ زمني كبنً بنٌ زمن إ عيي  دراعهيت

أف ايتؾ تهتعل أدى إلى اعه داـ الحتعوب  الذي يدعهبر البتب لولوج تكيولوجيت الدعلومتت والهعليت الإلكتروني  

                         
 .193أن ر الهصل الختمس من البتب الي ري ص 1
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 . 1العولد  عل  الأفراد الي تدعد من أبرز وأات وعتيل تأثنً
ذ ت إ  مهوقع  مي هض  الذين أجتبوا بلا فا، نسب  من الدبحوثنٌ %14.3 ال وبةبأمت فيمت يهعلق             

 لم اتبعض  و *الوافد متزاؿ جديدالكوف  ني  لؽكن أف يكوف كل الأعتتذة يهبيوف اعه داـ الوعتيل الإلكترو 
 يدؿ عل  أفالأولي ههسنً ال . وعل  كل فإفأو غنً ذلع عهعمتؿ اذ  الوعتيلاتوااهمتمتتهت تسعهات ظروفات 

 لو حسن إلى الأمتـ اتلاطو  وطبإمكتنهت أف تخ بشري تدلع قدرات اذ  اليهتي  الدشجع  تبنٌ أف الددرع  الجزايري  
ر بيوع من الزاو واتعهزاز بتعهبتر أف الطتقت الذي يهولى لغعليت ولضن نبرأ اذ  الأرقتـ نشع أمر واذا ،اعهغلالذت

لذت والي عيكوف   الإلغتبي   الددلالات العولدي  عل معتوقدرات ذاتي  لؽكيات أف تهه عملي  الهدريس لؽهلع ماترات
 تتامهلاؾ تبيي. إذ أف اتلهلاميذالهدريس، لذت و  سهوىالدتحسن  عل  الذي عيعود في الألانً الإلغتبيالأثر 

من اتعههتدة من الكثنً من الدعلومتت الدعرو   في لسهلف  الهرد مكنأعتع، ب  يه اعه داـاو شرط الحتعوب 
  .او الخطوة الأولى وتعببات لاطواتو   الوعتيلا الإلكتروني 

 (:عمسدية)البيانات ال المتغي  التابعق اءة نوب 
 44.3 %المعتمددة ع دد تحضدي  الددروس أ داب ع دما يُدلل المبحسعدسن عدن المصدادر الأيايدية              

مدن المبحدسعين يعتمددون علدى الإنت نيدت،  %31.3م هم بأنهم يعتمدون على كتاب التلميذ فقدط، تليهدا نودبة 
 .  م ا ع مختلفةفقط يوتخدمسن  66 %بي ما نوبة 
علػػ  كهػػتب الهلميػػذ فبػػلا   بػػأنهت يعهمػػدوفذين قػػتلوا مػػن الدبحػػوثنٌ الػػ 44.3 % ال وددبة  لههسػػنً لدػػتذا              

اليشػػتطتت لرموعػػ  مػػن  اػػو عبػػترة عػػن  عيتصػػر الدػػيا  فيالعيصػػر الثػػتني والداػػت الػػذي اػػو في الترتيػػب  لأنػػ  يدعهػػبر 
و اػ، لرموعػ  أ   بعد نبلات نبلا ديداكهيكيت راد تبدلؽات للمهعلتيد  ...والدعلومتت واتتجتاتت والبيت الدعرفي  الحبتيق

جػػل تحبيػػق اليمػػو أللمػػهعلت مػػن  وإكسػػتب اتريػػ  واتنهعتليػػ  الػػي تدثػػل المحهػػوى الػػذي يػػراد تبدلؽػػ  الخػػبرات الدعرفيػػ  والد
عل  مػت يطرحػ  الدعلػت واػو ) مػتذا ادع(ل،ػت     وكػذلع  الإجتب  أن  وعيل  هصر فيلؼد لؽكن أف الدهكتمل في ش صيه . و 

  وتكػوف بصػيغ  رمػوز دفهيػالكهػتب والػي تبػع بػنٌ لرموع  الحبتيق والدبتدئ والدهتايت الي يهضػميات  :ن أيعرؼ عل  
لمجهمػػػع ومسػػػهوى عػػػلوؾ معػػػنٌ يهوافػػػق مػػػع ثبتفػػػ  اغػػػرس أو الهػػػأثنً في  إلىصػػػور دتليػػػ  اتدفػػػ  للوصػػػوؿ  وأو ألهػػػتظ أ

                         
 عي   متجيسهنً غنً ميشورة  جتمع  لزيد أولحتج  14-12من) تعلم لدى الم اهقالشبكة الع كبستية)الإنت نيت( ف  الدراية وعلاقتها بالدافعية للالعتج نوري : 1

  .17  ص2013-2012البويرة 
الذي سمح  98/256  واو مركز للأبحتث تتبع للدول   وبعد خمس عيوات صدر الدرعوـ الوزاري  ceristـ عن طريق مركز1993دلالت لادم  الإنترنيت إلى الجزاير عتـ  *

شرك   تكشف إحدى الإحصتييتت الدهوفرة أف عدد الجزايرينٌ  18في اذا المجتؿ تجتوز  كتف عدد الشركتت الي تسهثمر2000للشركتت الختص  بتتعهثمتر في تجترة الإنترنيت  عتـ 
أف الجزاير تحهل الدرتب  العتشرة في إفريبيت من حيث انهشتر 2004  وأكدت دراع  مه صص  نشرت عتـ 2005مليوف ش ص نهتي  عي   1.9الذين يسه دموف الإنترنيت تجتوز 

بلا شع أف اليسب  ارتهعت اليوـ  أرجعت الدراع  أات أعبتب اذا الهألار الهكيولوج، إلى  2.4 %السكتف الدهصلنٌ بشبك  الإنترنيت ت تهجتوزوأف نسب   الإعلاـ واتتصتتت
الضرورة الحهمي   لكن وكتل  الأنبتء الجزايري  نشرت  تل غيتب ثبتف  نشر الهكيولوجيت الدعلومتتي  بنٌ أفراد المجهمع الجزايري  لشت لغعل الدواطن ت يلجأ تعه داـ اذ  الهكيولوجيت إت في ح

بلغ  بييت في  أف السوؽ الجزايري  في قطتع اتتصتتت شادت طهرة غنً مسبوق  لالاؿ عتـ واحد  وذكرت أف عدد الدسه دمنٌ لشبك  الإنترنيت  قد2006تبرير لذت في أكهوبر عتـ 
مليوف. من أبرز مشتكل الإنترنيت أن  بتلغت من كثرة مزودي لادمتت الإنترنيت فإنهت جميعت يعملوف  18.6ت الذتتف الثتبت مليوف مسه دـ  في حنٌ بلغ عدد الدشتركنٌ في لادمت3

 من لالاؿ الجزايري  للاتصتتت  لكن مع دلاوؿ لادمتت الذتتف المحموؿ تغنً كل ش،ء وارتهعت الأرقتـ بشكل مذال.
 .     69-68الدرجع الستبق نهس   ص ص
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ت  أف اػػؤتء الأعػػتتذة الدبحػػوثنٌ ولؽكػػن مػػن لاػػلاؿ لرػػرد اتطػػلاع علػػ  اػػذ  اليسػػب  اعػػهيهتج .الهطػػور الػػذي ييشػػد 
لؽكػن أف بػذلع و   اتعػههتدة الدسػهادف  السػتبق لم يسههيدوا من تكػويياتأو أنهت   جيدا تديداكهيكي لؽلكوف تكوييت

  لأف الػذي لؼطػلا عػيلجأ حهمػت إف أحسيت ال ػن  ػت دروعات كمت ييبغ، وفأف اؤتء ت لؼططوف وت يعد   نسهيه 
الدهوقػع أف تكػوف اليسػب  عتليػ  لصػت     كػتفأو غنًاػت مػن الوعػتيل ...إلخإلى مراجع ألارى وعيسههيد مػن الإنترنيػت

علػ  أف  أيضػت إف ارتهتع اذ  اليسػب  يػدؿ .  لكن العكس او الدوجودالذي لػيل إلى مراجع لسهله  الثتلث اتلاهيتر
الػػػػي تسػػػػهيد إلى الهلسػػػػه   بتلدبتربػػػػ  بتلدضػػػػتمنٌ   امػػػػتزاؿ مهػػػػأثر  تلأف تعليماػػػػت تبليػػػػدي الددرعػػػػ  الجزايريػػػػ  مه لهػػػػ  جػػػػدا

لأف ذلػػع معيػػت     حبيبيػػ لرهمعيػػ  ثبتفيػػ  وحضػػتري ايػػتؾ أزمػػ  يػػدؿ علػػ  أف  اػػذا مؤشػػر لاطػػنًو البدلؽػػ   الدوعػػوعي  
ونبػوؿ   أف نهجػتوزكذلع ولضن لضلل ولضتوؿ تهسنً اذ  اليسػب  ولؽكن   .تغرد بعيدا عن البطيع العتلد، مي ومهيت أف

يػت نهحػدث هلميػذ فبػلا" وبػذلع لؽكػن أنػ  فاػت بأنالواردة في العبػترة "كهػتب ال "فبلا"أف الدبحوث لم ييهب  إلى كلم  
وعل  كػل فػإف الوقػع يثبػت أف ايػتؾ لرموعػ  معهػبرة  بل ألعات.  الدصدر الأعتعيأحد بتعهبتر أن  كهتب الهلميذ عن  

  حسػب اعهبػتد  من الأعتتذة ت تحضر دروعات إت في البسػت بتعهبػتر أف الأعػهتذ لؽلػع الدػتدة العلميػ  وأنػ  مػهمكن
 :لهات ترعخ عيد بعض الأعتتذة نهيج ا إف اذا

 .الذي كتف حت را في السيوات الأولى من الإصلاح "دليل الأعهتذ" كهتب  غيتب -
لػهتجاػػت الأعػػهتذ  يسػػأؿ عياػػت الدهػػهش أثيػػتء زيتراتػػ   والػػي يف كػػل الدبترحػػتت والرمػػوز والدصػػطلحتت ...إلخ  الػػلأ -

 .ويبنٌ كيهي  الهعتمل معات ""دليل الأعهتذ يو حاتوكتف الواجب أف موجودة في كهتب الهلميذ  
لكيػ  ت يلجػأ  الػي لػهتجاػت الأعػهتذ عيػد تخطيطػ  للػدرس العيتصرمن الدعلوـ أف الدياتج لػوى لرموع  ألارى من  -

   عر ات عيد الطلب.لؽكيكوف أف الدههش عيسأل  عن الدذكرة واذ  موجودة في حبيبه     إليات
الدعييػ   الػوزارة  رات وكثرة الدروس المحذوف  والدثبه  في كهتب الهلميذ  والي عػببات يعػود إلىالهغنًات الكثنًة في الدبر  -

 وأصػبحتكهتب الهلميػذ  لأدى إلى ظاور طبعتت كثنًة  ثتبت  اذا الأمر عدـ اتعهبرار عل  مياتج معنٌ بسبب
كػل الكهػب   مهيتعػي   هػتب الهلميػذمػن أجػل تػوفنً كتسػترع تبػذؿ جاػودا كبػنًة واػ، و  مصػطيع  الوزارة ترفع تحديتت

أدى إلى أف  الػوزاريفي العمػل الدركػزي ات ػطراب    اػذالذػت ألعيهاػت البصػوى   والػيفب  ل  والي لػهتجات الأعهتذاالدر 
أصػػبح يدعػػد درعػػ    يلغيػػ   ليعػػد غػػنً   مهحػػديت العديػػد مػػن الدعوقػػتت  لكيػػ  في  لاػػر الأمػػر وجػػد أف أبسػػلا الأعػػهتذ 

 درس مبتشرة من كهتب الهلميذ  معهبرا إيت  مذكرة مدعدة  ودليل موج   ونص شترح ...إلخ.يد أن   الأمور يهمثل في
فبػػلا  لكػػوف الهلميػػذ مػػن كهػػتب معلومػػتتهت  ألاػػذوفي مػػن الأعػػتتذة لرموعػػ  كبػػنًةايػػتؾ أف  اليسػػب  تؤكػػد اػػذ  إف - 

ع علػػ  الدػػتدة العلميػػ  الدههػػق موحػػد  مػػن لالالػػ  لؽكػػن اتطػػلاو  واحػػد الدياػػتج الجزايػػري يعهمػػد علػػ  كهػػتب مدرعػػ،
عليات والي عيهعتمل معات الهلاميذ أثيتء إجراء اتمهحتنتت الوطيي   وقد لات ت الجزايػر تجربػ  تيويػع الكهػب فكػتف 
ايػػتؾ أربػػع كهػػب موزعػػ  علػػ  لسهلػػف جاػػتت الػػوطن  اػػذ  الهعدديػػ  واػػذا الهيػػوع أ ػػر  بتلهلاميػػذ وعػػبب مشػػتكل 

   إلخ...يركز عل  مصطلحتت معيي   وبعضات كتف تيتول  أحسن من الآلارمهعددة  ميات أف كل كهتب كتف 
كػتف   اتفكرة "الدرجع" أو "الدياتج" الي أتت  ت بيداغوجي  الدبترب  بتلكهتءات لم تصل للكثػنًين ن ػرا لأف تكػويي -
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نً لذػػػذا يشػػػ تعػػػهبيتفالدبػػػدـ في ا ف جػػػل الأعػػػتتذة فامػػوا أف السػػػؤاؿذ أإ  في المجػػػتؿ الديػػػداكهيك،  ػػعيهت أو ميعػػػدمت
ة بػػراءال فإف اػػذا الهحليػػل مػػرد  أ .اتعػػهبيتف أعػػةل  اعػػهمترة وتػػدقيق في و ػػع تاجهاػػدالبعػػد الدهػػتايم،  رغػػت أني 

غػػنً كػػتؼ وأحيتنػػت مػػن لاػػلاؿ الديطػػق الرقمػػ، وحػػد    فبػػلا اتعهمػػتد علػػ  الههسػػنً ال ػػتارو لذػػذ  اليسػػب  السػػطحي 
يهوافػػق يسػػهيد إلى لزتولػػ  معرفػػ  الأعػػبتب رداؼ ذلػػع بههسػػنً تبػػد مػػن إ يكػػوف حكمػػ  لرحػػف  أو ميحػػرؼ  لػػذا

   والواقع الدعيش  واذا مت حتولت اللجوء إلي .
الأعػػتتذة الػػذين يعهمػػدوف في تحضػػنًات علػػ  الإنترنيػػت  واػػؤتء رأي عػػن  تدعػػبر 37.3 %اليسػػب  الدواليػػ  اػػ،          

    أو أنهػت يهػتبعوف الدسػهجدات دومػتتكػوييات  ػعيفأف ذة جدد أو أعتتذة ت لؽلكوف الخبرة لكونهت إمت أنهت أعتت
ذة عيػدات ماػترات  تبييػ  إعلاميػ  أعػتتأنهػت  يهجاوف إلى الهبليد وألاذ الجػتاز مػن الأعمػتؿ الديشػورة  وإمػت وأغلبات

كػن اعػوثبتف  تدريسي  تدس ةػ  ع الههيهتج نػو ال لذت اتطلاع عل  الدسهجدات التربوي  العتلدي   أو غنً ذلػع. إذاً ت لؽد
  والدات أف اذ  اليسب  تشنً إلى أف ايتؾ أعتتذة من مصتدرات الػي يعهمػدوف علياػت ايت الي تعهمد عل  الإنترنيت
ايػػػػػتؾ ميهػػػػػديتت عديػػػػػدة تبػػػػػدـ دروس ومػػػػذكرات وتدػػػػػترين لسهلهػػػػػ  وغػػػػػنً ذلػػػػػع مػػػػػن إذ أف في الهحضػػػػنً الإنترنيػػػػػت  

وايػتؾ بػرام  إلكترونيػ  وفيػدواتت لؽكػن إدلاتلذػت كوعػتيل  يسػههيد لؽكػن للأعػهتذ أف الدعلومتت الذتم   من لالالذػت 
في اطػػتر تكيولوجيػػت  إيضػػتح  بػػل ايػػتؾ مواقػػع لاتصػػ  مه صصػػ  في تبػػدنً بػػرام  تعليميػػ  بطػػرؽ مسػػهحدث  وجذابػػ 

 ...إلخ .الدعلومتت والهعليت الإلكتروني
تحضػػنًات علػػ  مراجػػع لسهلهػػ   كمػػت  تدعػػبر عػػن رأي الأعػػتتذة الػػذين يعهمػػدوف في 7 %اليسػػب  الدواليػػ  اػػ،            

مػن مػثلا   الددرعػ، وعػن الإنترنيػتالهلميػذ نرى ا، نسب   ػعيه  جػدا  بتعهبػتر أف الدراجػع اػذ  تخهلػف عػن كهػتب 
اػػذ  كتنػػت اػػ، فبػػػلا وايػػتؾ مراجػػع ألاػػرى. الداػػت أف الكهػػػب الخترجيػػ  الكهػػب الخترجيػػػ   ايػػتؾ الدراجػػع الد هلهػػ  
في زمن  كتف الددرعوف قبل تعريب الددرعػ  الجزايريػ  يعهمػدوف لذت كثنًا ج رو يد كتف مت  في زمن مت  عيد الدراجع الوحيدة

  : كػػتف عػػوؽ الدكهبػػتت فيػػ  بعػػض عيػػتوين الهرنسػػي   مػػثلالسػػتنهت العربيػػ  أو عػػواء تلػػع الػػي لغهاػػت علػػ  العديػػد مياػػت 
الدطبوعػػ  في لسهلػػف  رنسػػي  الدغػػرب  وكتنػػت غتصػػ  بتلكهػػب ذات اللغػػ  اله كهػػب عربيػػ  مطبوعػػ  في لبيػػتف ومصػػر أو

 ,vuibert kayezan ,abc:الي متزالت أتذكر أسمتءاػت بػتلرغت مػن أني كيػت أدرس بتلعربيػ لدطتبع الهرنسي  الدشاورة ا

mayard   cessac  Bordas..   .العػػتلد، في  في اتطػػلاع علػػ  الجديػػداػػذ  الكهػػب كػػتف لذػػت تػػأثنًا إلغتبيػػت إلخ
لدواد العلميػ   أمػت اليػوـ فايػتؾ مراجػع مهعػددة ألهاػت أعػتتذة جزايريػوف  مياػت الجيػد لاتصػ  فيمػت يهعلػق بػتزمن مض   

يػػز ال عػػتدات تخطػػػيلا     إف ضػػػتروتديػػع ال يػػػتفع ومياػػت الػػرديء  جميعاػػػت معػػروض في الدكهبػػػتت  دوف رقتبػػ  علميػػػ  تجد
   لعػل اػذا مػت ذ  الكهػب الخترجيػذة اليوـ ت يوجد في أبجديتتهت اتعهمتد عل  اػالديهشرة بنٌ الأعتت وإعداد الدروس

 جعل اليسب  تي هض.
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 :تحضي  الدروس ة ومصادرايتخدام السيائط الإلكت وني : يبُيّن العلاقة بين29الشكل رقم

 
 الج س:و ايتخدام السيائط الإلكت ونية  : يبُيّن العلاقة بين23 دول رقم 

 :يننوب المتغي  ف  ال بط بين ق اءة 
 ما أردنا أن ندرس  د س المبحدسعين المودتخدمين للسيدائط الإلكت ونيدة و ددنا ال ودب التاليدةإذا             

 من الإناث. 49% سر وكذ من ال %51
            اػػػتذكور مػػػن  %40لصػػػد في الدبتبػػػل بييمػػػت  العييػػػ   إنػػػتثمػػػن  41.7 %ذين أجػػػتبوا بػػػيعت  ولصػػػد أف نسػػػب  الػػػ          

 وأف كػػتف تهػػوؽ الإنػػتث طهيػػف  واػػذا يػػدؿ أف ثبتفػػ  الهعتمػػل مػػع اػػذا الوافػػد الإلكػػتروني جػػدا اػػ، نسػػب مهبتربػػ 
تجهمتعيػػ  لكػػل ميامػػت تخهلػػف  الحيػػتة اليوميػػ  اأف ت فػػرؽ بػػنٌ الإنػػتث والػػذكور رغػػت و   بػػنٌ الجيسػػنٌ  مهبتربػػ الجديػػد
يؤكد أف الهأثنً العولد، موجػود لرهمعيػت عيػد و  يدعت اليهتي  الدهوصل إليات في اذ  الدراع     واذا مؤشر إلغتبيكثنًا

أف الدػػرأة تههتعػػػل بشػػكل جيػػػد   فػػلا فػػػرؽ بػػنٌ الػػػذكور والإنػػتث في اػػذا المجػػػتؿ  واػػذا يؤكػػػد الجيسػػنٌ بػػيهس الدرجػػػ 
يػػع مػػن الدراعػػ  لهمكػػث في البيػػت  دوف   بػػتلرغت مػػن أنهػػت مامػػت كتنػػت  مشػػترك أي كتنػػت قبػػل عشػػرين عػػي  فبػػلا تدد

  ولػػو قترنػػت اػػذ  اليهيجػػ  بدراعػػتت ألاػػرى لوجػػدنت أف ايػػتؾ  ػػغلا لؽترعػػ  الهلاميػػذ علػػ  أعػػتتذتهت  لأنهػػت طبيغهاػػت
  في إحػػػدى ويعهمػػػدونهت في بحػػػوثات دلوف  ػػػتسػػػ الإنترنيػػػت  أو أنهػػػت عيحهمػػػت عيسػػػألونهت عػػػن قضػػػتيت تهعلػػػق بعػػػتلم

 الج س
 ايتخدام السيائط الإلكت ونية )حايسب، إنت نيت،...(  ف  تفعيل العملية التعليمية

 المجمسع أحيانا لا نعم
 % ت % ت % ت % ت

 51 306 3 18 08 48 40 240 كسرذ ال

 49 294 1 6 6.3 38 41.7 250 الإناث

 100 600 4 24 14.3 86 81.7 490 المجمسع
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أف نسػػػب  الهلاميػػػذ الػػػذين  أجريػػػت علػػػ  تػػػأثنً الإنترنيػػػت علػػػ  الهلاميػػػذ الػػػي عػػػ دراالفي  وجػػػد البتحػػػث 1الدراعػػػتت
  اػػػذ  57.8 %ونسػػب  الػػذين يرتتدونهػػت مػػن تلاميػػػذ اتبهػػداي، تبػػدر بػػػػػػػػػ 68.4 %يرتػػتدوف مبػػتا، الإنترنيػػت تبػػدر بػػػػػػػػػػ

أصػبحت الإنترنيػت اليػوـ اليسب الدرتهع  في زمن لم تكن لاطوط الإنترنيت قد وصػلت للبيػوت  فكيػف الحػتؿ وقػد 
في الذواتف اليبتل  في كل مكتف  تشع أف اذا الواقع اتجهمتع، الجديد يؤثر عل  كل أفراد المجهمع  وقػد وجػدت 

للػػذكور  وبيسػػب  تبػػدر 76.1 %تبػػدر بػػػػػػػػػ الػػذكور أكثػػر تػػرددا علػػ  مبػػتا، الإنترنيػػت مػػن الإنػػتث بيسػػب  الدراعػػ  أف
 .  ث بتليسب  للإنت62.4 %بػػػػػػػ

 :الج سايتخدام السيائط الإلكت ونية و  يبُيّن العلاقة بين: 36الشكل رقم 

 
 :التكسين مؤيوةو ايتخدام السيائط الإلكت ونية  : يبُيّن العلاقة بين24 دول رقم

 
                         

  دكهوراة غنً ميشورة  جتمع  يوعف بن لادة  الجزاير  المدرية، التلميذ والمعلم، وتك سلس يات الإعلام والاتصال: التمثل والايتخداماتعبد الواتب بولايوف : 1
 .218  ص 2006/2007

 التكسين مؤيوة
 ايتخدام السيائط الإلكت ونية )حايسب، إنت نيت،...(  ف  تفعيل العملية التعليمية

 المجموع احيتنت ت نعت
 % ت % ت % ت % ت

 69.7 418 02.7 16 8.7 52 58.3 350 الجامعة

 12.7 76 00.7 04 02 12 10 60 المدرية العليا

 17.6 106 00.7 04 3.7 22 13.3 80 معهد تك سلس  

 100 600 04 24 14.3 86 81.7 490 المجمسع
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 :يننوب المتغي   ف  ال بط بين ق اءة
المودتخدمين للسيددائط الإلكت ونيدة و دددنا  بددالمبحسعين مؤيوددة التكدسينإذا أردندا أن ندددرس علاقدة            

تكسندسا فد  12.7%تكسندسا فد  المعاهدد التك سلس يدة و  17.6% تكسنسا ف  الجامعدة و 69.7%ال وب التالية: 
 ذة.المدارس العليا للأيات

مػػػن  58.3%بػػػػػ مػػػن الأعػػػتتذة الػػػذين تلبػػػوا تكػػػوييات في الجتمعػػػ  والػػػذين تبػػػدر نسػػػبهات  83.7 %نلاحػػػن أف        
اػػت مػػن الأعػػتتذة الػػذين تلبػػوا تكػػوييات في الدعتاػػد  79% وأف نسػػب  لدبحػػوثنٌ  يسػػه دموف الوعػػتيلا الإلكترونيػػ   ا

يسػػه دموف الوعػػتيلا الإلكترونيػػ      اػػت مػػن الأعػػتتذة الدبحػػوثنٌ 13.3%الػػذين تبػػدر نسػػبهات بػػػػ اػػت و  الهكيولوجيػػ 
اػػػت مػػػن  10%هكيولوجيػػػ  والػػػذين تبػػػدر نسػػػبهات بػػػػػػ اػػػت مػػػن الأعػػػتتذة الػػػذين تلبػػػوا تكػػػوييات في الدعتاػػػد ال 75.5%و

الػػػذين تلبػػػوا تكوييػػػت الأعػػػتتذة   واكػػػذا يهضػػػح ليػػػت جليػػػت أف الأعػػػتتذة الدبحػػػوثنٌ يسػػػه دموف الوعػػػتيلا الإلكترونيػػػ  
جتمعيت عػواء مػن الػذين تلبػوا تكوييػت جتمعيػت عتمػت أو في الدػدارس العليػت اػت الأكثػر اعػه دامت للوعػتيلا الإلكترونيػ  

. وإذا مػت حتوليػت تف ايتؾ تبػترب في اليسػب الػي تعػبر عػن أعػتتذة الددرعػ  العليػت وأعػتتذة الدعاػد الهكيولػوج،وإف ك
معرف  الأعبتب فإف لرػرد اتعػهعمتؿ الجيػد للوعػتيل الإلكترونيػ  ت يعػني أبػدا أف ايػتؾ تواصػل مػع بػرام  تكيولوجيػت 

لػػ  أف فةػػ  الجػػتمعينٌ اػػ، أكػػبر الهةػػتت وأكثػػرات اعػػهعمتؿ اتتصػػتؿ أو الهعلػػيت الإلكػػتروني  إلظػػت ايػػتؾ مؤشػػر يػػدؿ ع
مػػن الدبحػوثنٌ اػػ، نسػب  معهػػبرة جػدا. فػػإذا أ ػهيت لذػػت  58.3% للحتعػوب والأجاػزة اتتصػػتلي  علػ  الأقػػل لأف نسػب 

 بدوف شع لذت تأثنًات البوي ولذت فتعليهات. 74.3%ا، تعبر ايت عن الأغلبي  لأف اليسب  ف 16% اليسب  
 :التكسين مؤيوةو ايتخدام السيائط الإلكت ونية  : يبُيّن العلاقة بين31رقم  الشكل
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 تحضي  الدروس:و ايتخدام السيائط الإلكت ونية : يبُيّن العلاقة بين 25 دول رقم

 تحضي  الدروس
 ايتخدام السيائط الإلكت ونية )حايسب، إنت نيت،...(  ف  تفعيل العملية التعليمية

 المجموع أحيتنت ت نعت
 % ت % ت % ت % ت

 48.3 290 2.3 14 06 36 40 240 دتهامذك ات أعد

 51.7 310 1.7 10 08.3 50 41.7 250 من الإنت نيت

 0 0 0 0 0 0 0 0 غي  ذلك

 100 600 4 24 14.3 86 81.7 490 المجمسع

        ق اءة نوب المتغي  التابع:  
م للدددروس المقدمددة ع ددد قدد اءة ال وددب التدد  تعُبدد  عددن إ ابددات المبحددسعين حددسل كيفيددة تحضددي ه             

تعبدد   51.7%للتلاميدذ، هددل هدس إعددداد وخصد  أو إعددداد مدأتسذ مددن الإنت نيدت، أو غيدد  ذلدك، نجددد ال ودبة 
التدددد  تعُبدددد  عددددن  48.3%عددددن تحضددددي  الأيدددداتذة للمددددذك ات تحضددددي ا مددددأتسذ مددددن الإنت نيددددت، تليهددددا ال وددددبة 

 تحضي هم المذك ات تحضي ا وخصيا.
ي يدسػػم  تخطيطػػت أو إعػػدادا  اػػو لزتولػػ  الػػهحكت في مسػػهببل نشػػتط أو لرموعػػ  الػػذ الػػدروس تحضػػنً               
علػػ  لصػػتح  ا مبتشػػراالػػي لذػػت تػػأثنً الدواقػػف الدسػػهببلي  الدهوقعػػ  و عمليػػ  تحديػػد وتحكػػت في لرمػػوع و   الذتمػػ مػػن الأنشػػط  

ت ببصػد الوصػوؿ إلى أقصػ  ولزتولػ  توجيػ  اػذ  الأنشػط  لضػو أاػدافاالعملي  التربوي  بمجموعاػت وفي جميػع مراحلاػت  
تشػػع أف اػػذا الهعريػػف يلبػػ، الضػػوء علػػ  ألعيػػ  رعػػت لاطػػ  ش صػػي  تحمػػل بصػػمتت  1درجػػ  مػػن الإلصػػتز والكهػػتءة

تعػبر عػن تحضػنً الأعػتتذة للمػذكرات  51.7%. اليسػب  ؟واقعيػت في الددرعػ  الجزايريػ  الأعهتذ فال اػذا الدهاػوـ لرسػدا
بعضات يسههيد مػن الأنترنيػت في الواقع الدعيش: من الإنترنيت  وتؤكد أف ايتؾ نوعنٌ من الأعتتذة  اتحضنًا مألاوذ

ثػػػػل اليػػػػوع الإلغػػػػتبي مػػػػن وبػػػػذلع فاػػػػو لؽد بتعهبتراػػػػت إحػػػػدى الدراجػػػع الدامػػػػ   ويدضػػػيف علياػػػػت مػػػػت لؽلكػػػػ  مػػػػن لاػػػػبرات  
     تالأعتتذة  وبعضات يديزؿ الدذكرات من لسهلف الدواقع والديهديتت  ليجدات الأعهتذ جػتازة أو ييبلاػت مػن زميلػ 

ثػل اليػوع السػلذ  الػذي لػهػتج إلى تكػوين ومهتبعػ  يطلع عليات بهتتت  إلظت  ليدبدمات للمههش إذا مت طلبات ميػ   واػذا لؽد
  وبمت أف عدد الأعتتذة الده رجنٌ من الجتمع  او الأغلػب في الددرعػ  الجزايريػ  فيسػبهات تبػدر وؿأكثر من اليوع الأ

والدلهػػت للانهبػػت  أف عػػدد الده ػػرجنٌ » :2الثتلػػث واػػ، نسػػب  مرتهعػػ  جػػدا  وقػػد ذكرنػػت عػػتببت في الهصػػل 69.7%ب  
مه ػػرج مػػن كػػل اله صصػػتت  في حػػنٌ تم فػػهح  3000بػػدر بحػػوالي مػػثلا ي 2013مػػن اػػذ  الدػػدارس العليػػت في جػػواف 

مػن طػرؼ وزارة التربيػ  الوطييػػ  للهوظيػف الخػترج،  واػو مػػت يؤكػد الػيبص الهػػتدح في  مػػتلي ميصػب 15000أكثػر مػن 
حتج  البطتع الدسه دـ إلى ذلع أو بتلدهاوـ اتقهصتدي نبص العػرض بتليسػب  للطلػب  إلىنسب  الده رجنٌ بتلي ر 
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ومػن جاػ  1« .لهحػتؽ  مػن حملػ  البكتلوريػت الجػدد وبهبػديرواذا رغت تزايد الطلب علياػت لشػن تهػوفر فػيات شػروط ات
عػػيعهمدات اػػذا الأعػػهتذ أثيػػتء تبدلؽػػ  لدرعػػ   معهمػػدا علػػ  لظػػوذج مػػن ألاػػرى عيػػدمت نرجػػع إلى الدبتربػػ  الي ريػػ  الػػي 

اليمػػػػتذج تشػػػػب  إلى حػػػػد كبػػػػنً اليمػػػػتذج الدسػػػػه دم  في  كػػػػوف اػػػػذ   مػػػػثلاالإعلامػػػػ،  جذ مثػػػػل اليمػػػػو  اليمػػػػتذج الكثػػػػنًة
اػػت السػػيبرنطيبت )واػػو العلػػت الػػذي يػػدرس مكتنزمػػتت الهواصػػل والدراقبػػ  في الآتت وعيػػد الكتييػػتت الحيػػ  عمومػػت ومي

الإنسػػتف  وتيطلػػق تلػػع اليمػػتذج مػػن فكػػرة أعتعػػي  ن ريػػ  مل صػػات أف الهعلػػيت يعػػني اعػػهببتؿ الدعلومػػتت وتجميعاػػت 
 وبذلع فإف الأعهتذ مطتلب بهحبيق أادافػ  ولػن يػهت لػ  ذلػع إت إذا اعهمػد علػ  ن ريػ  أو علػ  لظػوذج 2واعهيعت ت

ـ بعملػػ  الػػوظيه، البيػػتي،  الػػذي يهطلػػػب تعيػػنٌ وتحديػػد أدوارا معييػػ  يهبتسماػػت مػػػع مػػن اليمػػتذج الهعليميػػ   واػػو يبػػػو 
اػػػو في  وإمريبػػػ، الهلاميػػذ أثيػػػتء تبػػػدنً درعػػ  فػػػإذا لم يكػػػن لؽلػػع اػػػذ  الهصػػػورات الببليػػ  الدػػػألاوذة مػػػن عمػػل علمػػػ،

يسػػت تبليػػديت ت حبيبهػػ  رسمػػت تعػػتراتيجي  مسػػبب   فعملػػ  بػػلا شػػع عمػػل عهػػوي غػػنً مضػػموف اليهػػتي   وتدريسػػ  تدر 
الػػي تعهمػػدات الددرعػػ  الجزايريػػ   إف الاهيػتر الخلهيػػ  الػػي يبػػدـ  ػػت الأعػػهتذ   يعهمػد أبػػدا علػػ  مبتربػػ  تيميػػ  الكهػتءات

الدرس ا، الي تعيي  عل  الاهيتر اليشتطتت الديتعب   وا، الي تحدد ل  الوعػتيل الهو ػيحي   بػدوف ذلػع ت لؽكػن 
 ..إلخ.بنى عليات الدرس والي تحدد أنواع الهبونً الديتعب  لذذا الدرس أو ذاؾ. يد تحديد الكهتءات الدسهادف  الي

 تحضي  الدروس: ايتخدام السيائط الإلكت ونية : يبُيّن العلاقة بين32رقم  الشكل  
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 ايتخدام السيائط الإلكت ونية والبيدغس يا المتبعة ف  التدريس: : يبُيّن العلاقة بين26 دول رقم

       التابع المتغي ق اءة نوب 
مددا هدد  المقاربددة  ا ن  نددا إلددى إ ابددات المبحددسعين المتعلقددة بددالمتغي  التددابع ع دددما قدددم ا الوددؤالإذ           

يدريسن بالمقاربة بالكفداءات  57.7 %ال وب م تبة كما يل : ال وبة  البيداغس ية الت  تدَُرس بها؟ و دنا أن
بالمقاربددة بالأهدددات، بتليهمددا مددن المبحددسعين يدريددسن  %22.8وهدد  نوددبة م تفعددة بال وددبة لغي هددا تليهددا نوددبة 

                                                                                        .          يدريسن بالمقاربة بالمحتسيات 19.5%ال وبة 
بتربػػػػػػ  درعػػػػػػوف بتلديد ذين عػػػػػػتتذة الػػػػػػتشػػػػػػنً للأ  57.7 %اليسػػػػػػب  لصػػػػػػد أف  علػػػػػػ  الجػػػػػػدوؿ اتطػػػػػػلاعبعػػػػػػد              
ذا الػػرقت مرتهػػع كثػػنًا ومبػػتلغ فيػػ   رغػػت أنػػ  أف اػػمػػن الوا ػػح فاػػل يػػت تػػرى اػػذا الػػرقت يدعػػبر عػػن الحبيبػػ ؟ بتلكهػػتءات  

تلأرقػػتـ   وإنيػػت عيػػدمت نبترنػػ  بتدتمػػت لأنػػ  لؼهلػػف عمػػت اػػو موجػػود في الواقػػعمسػػهب  لشػػت عػػبر عيػػ  الدبحوثػػوف في العييػػ   
هحصػػػل علياػػػػت في 

د
 مػػػن أجػػػػل الحصػػػػوؿ علػػػػ  درجػػػػ الػػػػذي أجريهػػػػ   بحثػػػػ،ومياػػػت مػػػػثلا  تتوالدراعػػػػ تثبحػػػػبعػػػػض الأالد

  كتنػػت اليسػػب  لشتثلػػ   200ن الدبحػػوثنٌ قػػدرات عيػػدمت طرحػػت نهػػس السػػؤاؿ علػػ  عػػدد مػػ 2014عػػتـ  1الدتجيسػػهنً
أرى أف  فػػإني *فعليػػت مػػترس الهكػػوين فػػإني بحكػػت تجػػربي كأعػػهتذ مدك(و،نػًػت اػػذا الهوافػػقبػػتلرغت مػػن  %59.تدتمػػت وتبػػدر ب

ا ػطراب مهػتايم، عيػد العديػد  عيبهصر ايت علػ  ذكػر واحػد مياػت اػو يعود لأعبتب عديدة عبب ارتهتع اليسب  
الهحليػػل » ات  أذكػر أني كيػػت أدرس مبيػػتس مػن الأعػػتتذة  إذ أنهػػت ت يهرقػػوف بػنٌ الدبػػتربهنٌ: بتلأاػػداؼ وبتلكهػػتء

في جتمعػػ  زيػػتف عتشػػور بتلجلهػػ   وعيػػد توزيػػع الدوا ػػيع الأبحػػتث  لطلبػػ  أولى متعػػتر« السوعػػيولوج، للميػػتا  التربويػػ 
الطلب  واعهطتع أف يهوز بتلبحث الذي بهحليل الديتا  الدهعلب  بتلدبترب  بتلكهػتءات  بعهبػتر  أحد تحمس الأعبوعي  
عيػػػػد عر ػػػػات للبحػػػػث اكهشػػػػهوا أنهػػػػت يهحػػػػدثوف عػػػػن الدبتربػػػػ  زملايػػػػ  و لكيػػػػ    الدههشػػػػنٌ لدرحلػػػػ  اتبهػػػػداي، أنػػػػ  مػػػػن

 مو ػوع   2005بتلأاداؼ  نهس الش،ء تكرر في أحد الدلهبيتت الوطيي  الي شتركت فيات بوتي  الأغػواط في مػتي 

                         
 . 2014  الجزاير  02متجيسهنً غنً ميشورة  جتمع  عطيف  : المعسقات المجتمعية وانعكايها ف  الأداء التدريو  لمدرس الطسر  المتسيط بسلاية الجلفةلزمد لزجوبي 1

لجدد الحتصلنٌ عل  شاتدة جتمعي   والذين تم كيت أحد الأعتتذة الدكوننٌ للعديد من الأعتتذة الده رجنٌ من الدعاد الهكيولوج، بتلأغواط  ومكوف للعديد من دفعتت الأعتتذة ا *
ق بعض مههشنٌ متدة الريت يتت في دلرات كأعتتذة تعليت مهوعلا  اؤتء كتنت مصلح  الهكوين الوتيي  بتلجله  تشرؼ عل  تكوييات تكوييت عريعت  بتلإ تف  إلى أني كيت أراف

 الأعتتذة قبل أف أتبتعد  بتلإ تف  لهدريس، لبعض الدبتييس تهعلق بتلدو وع في الجتمع .  الهعليت الدهوعلا  أثيتء بعض الزيترات الهههيشي  أو تثبيت بعض

والبيدغس يا المتبعة 
 ف  التدريس

 

 ايتخدام السيائط الإلكت ونية )حايسب، إنت نيت،...(  ف  تفعيل العملية التعليمية
 مجمسعال احيانا لا نعم

 % ت % ت % ت % ت
 19.5 117 0.5 3 3.5 21 15.5 93 المق بة بالمحتسيات

 22.8 137 0.7 4 3.2 19 19 114 المق بة بالأهدات

 57.7 346 2.8 17 7.7 46 47.2 283 المق بة بالكفاءات

 100 600 04 24 14.3 86 81.7 490 المجمسع
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ميتقشػػػ  عػػػرض لسهصػػػر قدمػػػ  أحػػػد الدشػػػتركنٌ    أثيػػػتء"تلدبتربػػػ  بتلكهػػػتءات وتطبيباػػػت في الددرعػػػ  الجزايريػػػ الهػػػدريس ب"
قػػػتـ أحػػػد مههشػػػ، اللغػػػ  الهرنسػػػي  لدرحلػػػ  الهعلػػػيت الدهوعػػػلا بتلوتيػػػ  نهسػػػات  ليبػػػوؿ أعػػػترؼ   لمحت ػػػرة عػػػن الدو ػػػوع

أمػػتمكت  لبػػد ظلمػػت العديػػد مػػن الأعػػتتذة الػػذين زرتهػػت  قبػػل حضػػوري اػػذا الدلهبػػ  لم أكػػن أعػػرؼ حبيبػػ  مػػت اػػ، 
  وحضػػػرت لد هلػػػف هاػػػوـ الجديػػػدالداػػػذا ني طتلعػػػت العديػػػد مػػػن الدوا ػػػيع تهحػػػدث عػػػن الدبتربػػػ  بتلكهػػػتءات رغػػػت أ

الػػػدورات واليػػػدوات الػػػي أقتمهاػػػت الػػػوزارة. اػػػل يػػػدؿ اػػػذا علػػػ  أنيػػػت لضكػػػت علػػػ  وزارة التربيػػػ  الدعييػػػ   بأنهػػػت لم تػػػزاوؿ 
لم توعػع دايػرة  غػنً أنهػت  قد بدذلت لراودات عدةلأنهت عمليتت الهكوين قبل تطبيق اذ  البيداغوجيت الجديدة؟ كلا 

رلرػػت ملهبيػػتت دوليػػ  ووطييػػ  وألاػػرى وتييػػ  عديػػدة  مػػثلا  اػػذا الهكػػوين ليشػػمل الأعػػتتذة قبػػل غػػنًات  نعػػت لبػػد بد 
حضػػػر  بعػػػض الأعػػػتتذة الجزايػػػرينٌ والهرنسػػػينٌ في بدايػػػ  عػػػي   أقػػػيت في ثتنويػػػ  اليعػػػيت اليعيمػػػ، بتلجلهػػػ   ملهبػػػ  دولي

ات بتعهبػتر الػذين ركػزت لاطػ  الػوزارة علػيالأعػتتذة الدػدراء و ف وبعػض جميػع الدههشػو  ضػر ف من الدبرر أف لػتك   2005
 . أغلبات دور  كمت ييبغ،  إذ أن  لم يدكوف كمت ييبغ، يلم يؤد  وبنٌ الأعتتذة أنهت لعزة الوصل بييات

تللغػػ  الهرنسػػي  لم تدهاػػت  أمػػت تلػػع الػػي عر ػػت ببتلهرنسػػي  وألاػػرى بتلعربيػػ  الدلهبػػ  اعػػهعملت مصػػطلحتت اػػذا في 
عػػتتذة الهعلػػيت عيػػد عػػدد كبػػنً مػػن أ تغتمضػػكػػتف ومػػتزاؿ   ولػػذلع فػػإف اػػذا الدهاػػوـ "الكهػػتءات"  فحػػدث وت حػػرج

كيت مػع مهػهش الدػتدة الجديػدة عيد الشروع في تطبيق اذ  البيػداغوجيت  2003عي   الدهوعلا في الجله . وأذكر أنيت في
وعػن تبػني الددرعػ  الجزايريػ  لذػذ  الدبتربػ  أذكػر أف  "نًات التربوي  الجديػدةالدهغ"الذي أراد أف يدهاميت كيف نهعتمل مع 

يػػب.  «مػػت معػػنى الكهػػتءات ؟ »أحػػد الػػزملاء الأعػػتتذة طػػرح عػػؤات علػػ  الدهػػهش قػػتيلا: فلػػت يسػػهطع الدهػػهش أف لغد
 الػػػػي أدعػػػػدت لذػػػػذا الغػػػػرض وجػػػػدت الجػػػػواب لكػػػػني لم أعػػػػهطع فاػػػػتوكيػػػػت عػػػػتعهات أمسػػػػع كهتبػػػػت مػػػػن الديشػػػػورات 

لعػػػل الهةػػػ  الوحيػػػدة الػػػي لم تجػػػد صػػػعوب  في الهعتمػػػل مػػػع اػػػذ  البيػػػداغوجيت  تهمثػػػل في مصػػػطلحتت  في ذلػػػع الوقػػػت  
  فبػد تعرفػت علػ  لرموعػ  مػيات واعػههدت مػن معلومػتتهت الي ريػ  الأعتتذة الده رجنٌ من الددارس العليت للأعػتتذة

واػػذا الضػػعف إلظػػت يهمثػػل   عهات أحسػػن الدوجػػودالػػي كتنػػت تحهػػتج إلى دعػػت تطبيبػػ، وميػػداني ومػػع ذلػػع كتنػػت عػػت
   في  عف الهكوين الديداكهيك، عيد  عيد جل الأعتتذة. الحبيب، عبب 

 ق اءة نوب ال بط بين المتغي ين:

تمثل الأياتذة الذين يدريسن بالمق بة  47.2 %وع د ال بط بين المتغي ين نجد ال وب التالية: ال وبة       
تمثل الأياتذة الذين يدريسن بالمق بة  7.7%ال وبة و لسيائط الإلكت ونية، بالكفاءات ويوتخدمسن ا

 .بالكفاءات ولا يوتخدمسن السيائط الإلكت ونية

  تلدبربػػ  بتلكهػػتءات ويسػػه دموف الوعػػتيلا الإلكترونيػػ ذين يدرعػػوف بذة الػػالأعػػتت تدثػػل 47.2 %اليسػػب               
تلدبربػػ  بتلكهػػتءات  اػػ، نسػػب  مرتهعػػ  يدرعػػوف بيسػػب  للمبحػػوثنٌ الػػذين نسػػب  اػػذ  الهةػػ  بتلاػػ،  82 %بييمػػت اليسػػب  

لؽلكػػوف وعيػػت تربويػػت مػػن جاػػ   ومػػن جاػػ  ألاػػرى ظتاريػػت   تلدبربػػ  بتلكهػػتءاتيدرعػػوف بالػػذين ذة تبػػنٌ أف فةػػ  الأعػػتت
  ن ػرا اتقد عتات  أو عيستات مسهببلا في تحسنٌ الأداء الهدريسػ، لكثػنً مػيالإلكتروني  فإف بعض اذ  الوعتيلا 
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الهكػػوين العػػتـ في كػػل توعػػع  دايػػرة عمل علػػ  يعػػواػػذا إف اعػػهغل جيػػدا    في إطػػتر الهعلػػيت الإلكػػتروني لدػػت تحويػػ  مػػن مػػواد تعليميػػ 
   الأعتتذة.المجتتت لذؤتء 

نسػب  ا، 13 %  اليسب .تلدبرب  بتلكهتءات وت يسه دموف الوعتيلا الإلكتروني ذين يدرعوف بذة الالأعتت تدثل 7.7% اليسب       
ي ذرات الػػذتلدبربػػ  بتلكهػػتءات. كمػػت نػػرى اػػ، نسػػب   ػػةيل  قػػد يكػػوف عيػػدات عػػيدرعػػوف باػػذ  الهةػػ  بتليسػػب  للمبحػػوثنٌ الػػذين 

لكػػن  ػػعف الهكػػوين الأعتعػػ، والهكػػوين الدسػػهمر يببػػ  عتمػػل مػػن عوامػػل المحتف ػػ  علػػ  الهػػدريس الهبليػػدي  مػػيعات مػػن ذلػػع.
 دات العتلدي .وعدـ تطوير  بمت يهوافق والدسهج

  اػػت أغلبيػػ  الدبحػػوثنٌ الأكثػػر يسػػه دموف الوعػػتيلا الإلكترونيػػ وبػػذلع نسػػهيه  أف الػػذين يدرعػػوف بتلدبتربػػ  بتلكهػػتءات و        
لأف الذاتيػ  الإلغتبيػ  اػ، الػي تحػركات   ، بعػد الخدمػ رسمػولػو بػدوف تكػوين  تحديثات و  معلومتتهت تكوييت وعيدات البتبلي  لهجديد

 .  اذا مت دلت علي  ظتار الأرقتـ  أمت مت تحمل  في بتطيات فأمر لسهلف تدتمتين الذاتي  لضو الهكو 
 :ايتخدام السيائط الإلكت ونية والبيدغس يا المتبعة ف  التدريس : يبُيّن العلاقة بين33الشكل رقم 

 
 :مق  تكسين الأياتذةو  المتبعة ف  التدريس البيداغس يا: يبُيّن العلاقة 27 دول رقم 

المقاربة المتبعة      
 ف  التدريس

 مق  تكسين الأياتذة
 جمسعالم معهد تك سلس   مدرية عليا الجامعة

 % ت % ت % ت % ت
 19.5 117 2.5 15 2.1 13 14.8 89 المحتسيات

 22.8 137 3.8 23 2.2 19 16.8 101 الأهدات

 57.7 346 11 66 8.7 52 38 228 الكفاءات

 100 600 17.3 104 12.7 76 69.7 418 المجمسع
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 :ق اءة نوب المتغي  الموتقل
هم تلقددسا مدد  69.7 %تددبن أنددد ع دددما يُددلل المبحسعددسن عددن مقدد  تكددسي هم أ ددابسا كمددا يلدد : ال وددبة             

تلقسا تكسي هم فد  المعاهدد التك سلس يدة.  %17.3تكسي هم ف  الجامعة، وه  نوبة م تفعة  دا  تليها ال وبة 
 ة .ذفقط من المبحسعين تلقسا تكسي هم ف  المدارس العليا للأيات %12.7بي ما ال وبة 

وا ح مرتهعػ  او لجتمع   وا، نسب  كمت تلبوا تكوييات في ا الدبحوثنٌ من  69.7 %اليسب  أفتدنت الجدوؿ بأف       
 .  وبسبب الجو الثبتفي وانهشتر ظتارة الهثتقف بنٌ الطلب 1جدا  بسبب عيتع  الهكوين الدعهمدة في الجزاير

الأعػػتتذة  الػػبعض علػيات الهكيولوجيػػ   اػؤتء الػػذين أطلػػق اػػدمػػيات تلبػػوا تكػوييات في الدعت  %17.3اليسػب           
  ومػػػع ذلػػػع فػػػإف عػػػددا مػػػيات تبتعػػػد أو عػػػيهبتعد قريبػػػت عػػػددات غػػػنً ثتبػػػت بتعهبػػػتر أف "الآليػػػنٌ للػػػزواؿ"الأعػػػتتذة 

  بتعهبػػتر أنهػػت الذػػدؼ الأعتعػػ، للحكومػػ  انسػػبهات أكػػبر مػػن نسػػب  الأعػػتتذة الػػذين يدهػػترض أف يكونػػوا أكثػػر عػػدد
   ولػػةن كػػتف يدهػػترض تدكػػن أعػػتتذة الدػػدارس العليػػت  مػػن أداء مامػػهات الهعليميػػ  بػػأداء جيػػد  فػػإف جػػل أعػػتتذة والدولػػ

بتعهبػػػتر أف تكػػػوييات كػػػتف الي ػػػري الدعتاػػػد الهكيولوجيػػػ  اكهسػػػبوا لاػػػبرة اػػػ، أفضػػػل بكثػػػنً مػػػن الهكػػػوين الأعتعػػػ، 
تف للأعػػتتذة البػػدمتء دورا  أكثػػر ألعيػػ  في اػػذ  الخػػبرات  كػػذلع كػػ تميػػدانيت  ولبػػد كػػتف للمههشػػنٌ دورا في اكهسػػت 

  وإف للزيػػترات واليػػدوات الدالاليػػ  الػػي  كتنػػت تدبػػتـ حييػػت الأعػػتتذة الجػػدد ومػػدات بكػػل مػػت لػهتجونػػ اػػؤتء تػػدريب 
 . ايت وايتؾ بهلبتيي   دورا حتسمت في تكوين العديد من الأعتتذة 

ة  كمػت نػرى عػددات ذوا تكوييات في الددارس العليػت للأعػتتفبلا ات من الدبحوثنٌ الذين تلب %12.7اليسب           
في الأغػواط  فهحػت الددرعػ  العليػت للأعػتتذة بعضػات قػد أزيػح بعػدمت مهعػددة ولػذلع أعػبتب جدا في الوتيػ    ةيلا

 عػيكوف لػ  تػأثنً بػدوف شػع   وذلع اذا الصيف من الأعتتذة عههولى زيتدة عدد الي أبوا ت ميذ فترة قريب   وا، 
لكػػوف الدهسػػبب فيػػػ  متزالػػت عيػػػد   عمومػػػت  وبعضػػات مػػتزاؿ عتلبػػػت ذةالأداء الهدريسػػ، للأعػػتت علػػ  تحسػػػنٌ الإلغػػتبي

 علط  البرار.
 ين:المتغي  ال بط بين ق اءة نوب   

من المبحسعين هم من الدذين يدريدسن ببيداغس يدة  38% ن المتغي ين نلاحظ ال وب التاليةبال بط بي          
مدددن الدددذين يدريدددسن ببيداغس يدددة هدددم  11 %فددداءات، ومتخددد  ين مدددن الجامعدددة، كمدددا أن ال ودددبةالمقاربدددة بالك

مدن  8.7      %المقاربدة بالكفداءات ومتخد  ين مدن المعاهدد التك سلس يدة المددارس العليدا للأيداتذة، وال ودبة
 اتذة.المبحثين الذين يدريسن ببيداغس ية المقاربة بالكفاءات ومتخ  ين من المدارس العليا للأي

يددرعػػػػػوف ببيداغوجيػػػػػ  الدبتربػػػػػ  بتلكهػػػػػتءات قػػػػػتلوا بػػػػػأنهت مػػػػػن الدبحػػػػػوثنٌ  38 %اليسػػػػػب  نلاحػػػػػن أف                  
للأعتتذة الده ػرجنٌ مػن الجتمعػ   فاػ، نسػب  مهوعػط   بتليسب   54.5 %ومه رجنٌ من الجتمع   نسبهات تصل إلى 

لوا وبػػػذلوا جاػػػدا في تحسػػػنٌ مسػػػهواات  رغػػػت أف تكػػػوييات أو فػػػوؽ الدهوعػػػط  قلػػػيلا  تعػػػبر عػػػن الأعػػػتتذة الػػػذين تهػػػتع

                         
  .22بهوعع في الهصل الثتلث الدهعلق بتلهكوين ذ  اليبط  وقد تحدثيت عن ا 1
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الأعتع، ميعدـ أو  عيف   يػروف أنهسػات تكونػوا مػن أجػل تحبيػق اػدؼ مغػتير لذػدؼ تكػوييات الجػتمع، الأوؿ  
فاػػػػت عيػػػػدمت أصػػػػبحوا أعػػػػتتذة اعهمػػػػدوا علػػػػ  أنهسػػػػات  بػػػػتلهكوين الػػػػذاتي  وتكػػػػوين الدههشػػػػنٌ  ليهحبػػػػق تكػػػػوييات 

هواات  اذا إف دؿ عل  ش،ء فإلظت يدؿ عل  أف الددرع  الجزايري  تدلػع طػتقت جيػد لػهػتج الديداكهيك، فهحسن مس
أثيػػػتء الخدمػػػ   لػػػ  أادافػػػ  الدسػػػطرة ولاططػػػ  اتعػػػتراتيجي    مه صصػػػتإلى الرعتيػػػ  مػػػن لاػػػلاؿ برلرػػػ  تكوييػػػت مهواصػػػلا

 .  الشتمل الحكيم   الي  ت لؽكن الوصوؿ إلى اليجتح الهكويني
مػن الدبحػوثنٌ فاػ، تعػبر عػن الػذين يدرعػوف ببيداغوجيػ  الدبتربػ  بتلكهػتءات ومه ػرجنٌ مػن  11 %أمت اليسب        

كمػت نػرى اػ، نسػب  مرتهعػ  تؤكػد أف  63.4 %بتليسػب  للهةػ  نهسػات تبػدر بػػػػػػػػػػػ  الدعتاد الهكيولوجيػ . في حػنٌ اليسػب 
  الحديثػػ   واػػذا يػػدؿ علػػ  أف الخػػبرة الديدانيػػ   جػػل اػػؤتء الده ػػرجنٌ مػػن الدعتاػػد الهكيولوجيػػ   يدرعػػوف  ػػذ  الدبتربػػ

عتمل مات من عوامل تكوين الأعتتذة الذين اعهمدوا عل  الهكوين الذاتي ليحببوا تكػوييات الديػداكهيك،  واػؤتء 
 أي كػتف بيػيات نوعػت مػن أنػواع الهثػتقف ملايات من لاػلاؿ اتحهكػتؾ وتبػتدؿ اليبػتشلزد  نٌ( ن، و، كد وا مد وند كد اعهطتعوا أف ي( 

بتلػذات. فكػتف كػل مػيات  إثراء الدعلومػتت الختصػ الددرع، الذي يربلا الددرس بتلدهعلت  في إطتر بية  تعليمي  ادفات 
المحرؾ الحبيب، لكل تكوين ذاتي  ولعل الهكوين العصتم، ل  ميشطتت تبوي   والخبرة الذاتي  أقوى تلع العوامػل  او

 .  الي تبحث عن الحبيب  الهدريسي  الذات ل عالي تيزؿ معلومتتهت برد وعلامت الخترجي  
مػػػن الدبحثػػػنٌ الػػػذين يدرعػػػوف ببيداغوجيػػػ  الدبتربػػػ  بتلكهػػػتءات ومه ػػػرجنٌ مػػػن الدػػػدارس العليػػػت  8.7 %اليسػػػب        

كمػت نػرى   اتجمػتليإلى عػددات   ػذ  الدبتربػ ذين يدرعػوف تدثػل عػدد الػ 68.4 % لصد أف اليسب  في حنٌللأعتتذة. 
للأعػػتتذة الده ػػرجنٌ مػػن  68.4%اليسػػب  الأعلػػ  اػػ، جػػدا. وبػػذلع لصػػد الترتيػػب كمػػت اػػو مهوقػػع اػػ، نسػػب  عتليػػ  
  اليسػػب    تليامػػت الدعتاػػد الهكيولوجيػػ الأعػػتتذة الده ػػرجنٌ مػػن والػػي تدثػػل عػػدد  63.4 %اليسػػب   تلياػػت الدػػدارس العليػػت

مػػن الأعػػتتذة   31.6 %لدػػتذا نسػػب   الأعػػتتذة الده ػػرجنٌ مػػن الجتمعػػ . ومػػع ذلػػع نهسػػتءؿالػػي تدثػػل عػػدد  54.5 %
لع؟ لػػيس ذالده ػػرجنٌ مػػن الدػػدارس العليػػت ت يدرعػػوف بتلدبتربػػ  بتلكهػػتءات واػػت لؽلكػػوف الداػػترات الكتفيػػ  للبيػػتـ بػػ

مػع العلػػت  معػنى ذلػع أنهػت ت يعرفونهػت  كػلا بػػل الدهوقػع أنهػت لم لغػدوا الديػتخ الديتعػب الػػذي يسػمح بهيهيػذات ميػدانيت 
لأعػػػتتذة يعػػػتنوف مػػػن مشػػػكل  جاػػػل اػػػذ  الدبتربػػػ  وعػػػدـ ادراؾ كيهيػػػ  تطبيباػػػت ميػػػدانيت  مػػػت عػػػدا أف كػػػل أصػػػيتؼ ا

الأعػػػتتذة الػػػذين تلبػػػوا تكػػػوييات في الدػػػدارس العليػػػت للأعػػػتتذة  اػػػت وحػػػدات في عمػػػومات الػػػذين يسػػػتيروف الدولػػػ  في 
مػػن أجػػل  وحبيبيػػت بػػذلوا جاػػدا معهػػبرا أمػػت بػػتق، الدبحػػوثنٌ البػػتقنٌ  فػػإنهت أقػػل تكوييػػت وإفعيتعػػهات التربويػػ  الدعليػػ . 

  ولػػو ااهمػػوا بهكػوين أنهسػػات ذاتيػت لهػػدارؾ اػذا الػػيبص البيػػداغوج، الهعليمػ، ومسػػهواات الهدريسػ، تحسػنٌ و ػػعات
أف تػػدؿ أيضػػت علػػ   ذ  اليسػػب  ومػػن جاػػ  ألاػػرى فػػإف اػػيهعلػػ  البليػػل مػػياتلكػػتف الأمػػر أحسػػن وإف كػػتف  والتربػػوي

الهعليمػ،  لعػل ألعاػػت  تحسػنٌ الدسػهوى اػدؼري في وتيػ  الحلهػ  مػن تحبيػق الجزايػ ايػتؾ مشػتكل تحػوؿ وتديػع الدػدرس
 واػػو" بػوعلاؽ لزمػد" يبػػوؿ الضػعف الدلاحػن في لرػتؿ الدمترعػػ  التربويػ  كمػت اػػو نهػس الحػتؿ علػػ  الدسػهوى الػوطني

 تعيشػات كتنػت لػيا الهغػنًات مواكبػ  أثيػتء بتلأاػداؼ  الدبتربػ  اعهمػدت عيػدمت عتبب  إصلاحتت تطبيق عن يهحدث

 يهطلػب ت تربويػ  لد ططػتت ميهذا جاتزا إت لؽثل ت الددرس فاذا ...السيتعي  و واتجهمتعي  اتقهصتدي  المجتتت في بلادنت
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 إعػداد معتاػد مػن تخرجػوا الػذين الدعلمػنٌ إف» :الهػدريس الدهػوفرة والبيداغوجي  التربوي  الإمكتنتت مع الطموح مسهوى فيات
 مبتشػرة الهعلػيت عػلع في تػوظيهات تم الػذين الدعلمػنٌ عػن لؼهلهػوف ت [الهكيولوجيػ  الدعتاػد]الثمتنيييػتت في الدعلمػنٌ

 في قػتدرين غػنً فو الدعلمػ اػؤتء فػإف وبتلهػتلي الهعليميػ   الأاػداؼ بػنٌ الهمييػز علػ  بتلبػدرة يهعلػق فيمػت تكػوين دوف
 واػو الذػتدؼ الدػدرس ملامػح مػن ملمػح أاػت إلى ههبػروفي أنهػت بتعهبػتر بتلأاػداؼ الهعلػيت لشترع  عل  الراان الوقت

 الهػدريس شػروط مػن شػرطت البػدرة اػذ  تعػد إذ وكتمػل  جيػد بشػكل الإجرايػ، الذػدؼ صػيتغ  علػ  البػدرة ملمػح

   الهبابػر مػن دايػرة في الي تـ اذا يدلال لشت الجزايري الدعلت [قدرة] تحديد إشكتلي  أمتـ تجعليت اليهيج  اذ «...1»الذتدؼ

 الدػدرس يسػهطع لم الأعتعػي   الددرعػ  وقبػل اتعػهبلاؿ بعػد الدطببػ  اػ، بتلدضتمنٌ البيداغوجي  الدبترب  كتنت لبد. واله تذؿ
 الدبتربػػتت  اػػذ  بهػػدريس هاػػهتل موجػػودة الهكيولوجيػػ  الدعتاػػد تكػػن فلػػت الديتعػػب  الهكػػوين يهلػػق لم لأنػػ   ػػت العمػػل الجزايػػري
 الدوا ػيع وبعػض الطهػل  نهػس علت من ومبتدي اله صص  متدة تعليمي  تدريس عل  تبهصر كتنت وجدت وعيدمت
 والهشػػػريع العتمػػػ   بتلتربيػػػ  يسػػػم  فيمػػػت التربيػػػ  علػػػت أو اتجهمػػػتع علػػػت دروس بعػػػض مػػػن الدػػػألاوذة الد هلهػػػ  التربويػػػ 
  الدهعػػوؿ عػتري مػػتزاؿ الهكيولوجيػ  والدعتاػد الثمتنيييػػتت مدرعػ، عػػن بػوعلاؽ لزمػد قتلػػ  مػت أف الداػت 2» الددرعػ،
 وارد غػنً أمػر الخدمػ  أثيػتء وتكوييات الجدد الددرعنٌ بهدريب الههكنً لررد بل رسميت وت ذاتيت ت تااهمتم ايتؾ فليس
 .والآلار نٌالح بنٌ الددوي  الطيتن  بكلمتتهت تض  عيتعي  أاداؼ لذت تصرلػتت ايتؾ أف رغت

 ::  يبُيّن العلاقة بمق  تكسين الأياتذة والبيدغس يا المتبعة ف  التدريس34رقم  الشكل

 
 : يبُيّن العلاقة بين عامل   س الأياتذة والبيدغس يا المتبعة ف  التدريس:27 دول رقم   

                         
 .255لزمد بوعلاؽ  مرجع عتبق  ص 1
 .255لزمد بوعلاؽ  مرجع عتبق  ص 2
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المقاربة المتبعة      
 ف  التدريس

 الج س
 المجمسع أنثى ذك 

 % ت  % ت % ت
 19.5 117  8.2 49 11.3 68 المحتسيات

 22.8 137  13.7 82 9.2 55 الأهدات

 57.7 346  27.2 163 30.5 183 الكفاءات

 100 600  49 294 51.0 306 المجمسع

 ق اءة نوب ال بط بين المتغي ين:
ع دد الدد بط بددين المتغيدد ين يدد  كس علددى ال وددب المتعلقددة بمؤودد  التدددريس بالمقاربددة بالكفدداءات ن دد            

عبدد  عددن الددذكسر الددذين يدريددسن ببيداغس يددة المقاربددة ت 36.5 %ال وددبة  لأهميتددد باعتبددار أن يعبدد  عددن الساقددع
يدُريددن ببيداغس يددة المقاربددة بالكفدداءات هددن إندداث  27.2 %بالكفدداءات  بال وددبة لجميددع المبحددسعين ال وددبة

 بال وبة لجميع المبحسعين
ب  لجميػػػػع تعػػػػبر عػػػػن الػػػػذكور الػػػػذين يدرعػػػػوف ببيداغوجيػػػػ  الدبتربػػػػ  بتلكهػػػػتءات  بتليسػػػػ 30.5 %اليسػػػػب                

ذكور بتليسب  للعػدد الػ ف ببيداغوجي  الدبترب  بتلكهتءاتفهدؿ عل  الذكور الذين يددرعو  60 %الدبحوثنٌ  أمت اليسب  
 في العيي   كمت نرى نسب  مرتهع  قليلا مت.

تث فهػػدؿ علػػ  الإنػػ 55 %أمػػت اليسػػب   .يددرعػػن ببيداغوجيػػ  الدبتربػػ  بتلكهػػتءاتاػػن إنػػتث  27.2 %اليسػػب           
 في العيي   اللواتي يددرعن ببيداغوجي  الدبترب  بتلكهتءات  بتليسب  لعددان

تبػػترب بػػنٌ اليسػػبهنٌ لصػػت  الػػذكور  فبػػتلرغت مػػن أف الدػػرأة مشػػغول  بعملاػػت و الدلاح ػػ  الأولى أف ايػػتؾ تجػػتنس        
رقتمت جيػدة في لرػتؿ الهػدريس  اعهطتعت أف تسجل أفي أغلب الأحيتف عواء البيت الزوج، أو البيت الأبوي وببيهات 

والدلاح ػػػ  الثتنيػػػ  اػػػ، أف ايػػػتؾ بعػػػض الدؤعسػػػتت في عتصػػػم  الوتيػػػ  يكػػػتد يغلػػػب العيصػػػر الأنثػػػوي علػػػ  أعػػػتتذتهت 
الددرعػػنٌ  بتعهبػػتر أف الديطبػػ  متزالػػت لزتف ػػ   سمحػػت بعمػػل الدػػرأة  لكػػن  ػػمن شػػروط معييػػ   بػػتلرغت مػػن ذلػػع فػػإف 

تؤكػػد أف صػػه  ونوعيػػ  الهكػػوين الػػذي تلبػػت  الرجػػل والدػػرأة معػػت مهجػػتنس  وأنػػ  ت اػػذ  اليسػػب تدػػبرز الهحػػدي الكبػػنً و 
وايػت لغػب أف نػذكر بػأف . *الاهلاؼ بنٌ الهكوين الذي تلبػت  الرجػل والػذي تلبهػ  الدػرأة  حػر في تػدريس الدػواد العلميػ 

سػػب  اليسػػتء فبػػد شػػادت ن ذلػػعميطبػػ  الجلهػػ  كمػػت اػػو معػػروؼ ميطبػػ  تسػػود فياػػت بيةػػ  اجهمتعيػػ  لزتف ػػ  جػػدا رغػػت 
العػػتملات فياػػت ارتهتعػػت كبػػنًا  لاتصػػ  في السػػيوات الألاػػنًة  مثلاػػت مثػػل حػػتؿ الدػػرأة في الجزايػػر عمومػػت الػػي بلغػػت فياػػت 

                         
الريت يتت" تحت شعتر " عيدمت لغهمع عجر الريت يتت بذكتء الدرأة" يوـ ن مت مديري  التربي  بتلجله  الدبتطع  الثتلث " الريت يتت " ت تارة وتيي  عيواف مو وعات او "الدرأة و  *

يصتلذت ا، أف متدة بدار الثبتف  بتلجله   اعْهدغربت الهكرة والعيواف في البداي   ولكن بعد حضور الجماور تبنٌ أف الهكرة الي أراد الدههش بكر جبليل إ 2018متي12السبت 
بإشراؼ  أة ونتفست في تدريسات وتبدلؽات زميلات الرجل  بل وتهوقت علي  أحيتنت ظار ذلع من لالاؿ أرقتـ وعييتت  وأعمتؿ ايدعي  ألصزات الهلاميذالريت يتت المجردة اكهسحهات الدر 

ت  أدعْه(تذ(اته،
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أغلػبان يشػغلن وظػتيف في لرػتؿ الهعلػيت  من لرموع عدد السػكتف اليتشػطنٌ  علمػتً أف 20%نسب  العمل مت يبترب اؿ
  أصػبحت نسػب  الطتلبػتت 2007  واليسب  من الدهوقع أنهت عهزيد بسبب عزو الدرأة للجتمع  فتعهبترا من عػتـ 1والصح 

. اػػذ  2تـ إلى قػػوة العمػػل بعػػد اله ػػرجيدػػردف اتنضػػم 80٪  مػػع أكثػػر مػػن 65%مػػن لرمػػوع الطلبػػ  الجػػتمعينٌ تزيػػد عػػن
 عهزداد حهمت في السيوات البتدم  والله أعلت. في لسهلف الدؤعستت الهعليمي  الدرأةتواجد الأرقتـ تؤكد بأف نسب  

 ل   س الأياتذة والبيدغس يا المتبعة ف  التدريس:: يبُيّن العلاقة بين عام36ل رقم الشك  

 
 : يبُيّن العلاقة بين عامل ين الأياتذة والبيدغس يا المتبعة ف  التدريس:28 دول رقم 

المقاربة المتبعة      
 ف  التدريس

 الون
 المجمسع 46أكث  من  46إلى 25من 25أقل من

 % ت % ت % ت % ت
 19.5 117 4 24 12 72 3.5 21 المحتسيات

 22.8 137 3.3 20 25 92 4.2 25 هداتالأ

 57.7 346 11 66 39.7 238 7 42 الكفاءات

 100 600 18.7 110 67 402 14.7 88 المجمسع

 :ال بط بين المتغي ين نوبق اءة ف  

                         
 http://hayatouki.com/her-stories/content/1826022 .13/03/2013  .لرل  حيتتعبالحقائق والأرقام، : الم أةٌ الجسائ يةٌ ... منًة 1

https://ar.wikipedia.org/wiki2 
 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki


 عرض وتبويب وتحليل بيانات الفرضية الأولى                                    الفصل الثاني: 
 

304 
 

ودائمدا يد  كس علدى ال ودب المتعلقدة بمؤود  التددريس بالمقاربدة بالكفداءات ال بط بدين المتغيد ين ع د         
 %هددذه ال وددب م تبددة كمددا يلدد : ال وددبة تددد باعتبددار أن يعبدد  عددن الساقددع التدريودد  المعددي  اليددسم.ن دد  لأهمي

للفلدة  11 %وال ودبة يدريسن بالمقاربة بالكفاءات، [ من المبحسعين الذين 46إلى 25]منللفلة العم ية  39.7
]أقدل  للفلة العم يدة 7 %بة وال ويدريسن بالمقاربة بالكفاءات، [ من المبحسعين الذين 46]أكث  من  العم ية
 .يدريسن بالمقاربة بالكفاءات[ من المبحسعين الذين 25من 
تدثػػل كمػػت  يدرعػػوف بتلدبتربػػ  بتلكهػػتءات[ مػػن الدبحػػوثنٌ الػػذين 40إلى 25]مػػنللهةػػ  العمريػػ   39.7 %اليسػػب          

ة  فػلا اػ، مػن الهةػ  الأولى الدهكونػ  نرى أكبر نسب  تركزت عل  الهة  الوعػط  الػي اػ، الهةػ  الشػتب  الجيػدة الدعطػتء
بليلػ   وت اػت مػن الكبػتر الػذين السػيوات المتزالػت أيػتمات لم تهجػتوز  من أعتتذة حديث، الأعػيتف في مايػ  الهعلػيت

قػػرب عػػن تبتعػػدات. ومامػػت يكػػن مػػن أمػػر فػػإف الهكػػوين الديػػداكهيك، وغػػنً  مػػن الهكوييػػتت الألاػػرى لؽكػػن تحسػػيي  
 الحػػػوار الهػػػردي العػػػتدة الػػػي تعرفاػػػت الددرعػػػ  الجزايريػػػ  أف الهكػػػوين الحبيبػػػ، إلظػػػت يػػػهت بطػػػرؽعيػػػد أفػػػراد اػػػذ  الهةػػػ   و 

ذاؾ الهثتقف اتجهمتع، الذي يربلا الصغنً بتلكبنً  والجديد بتلبدنً  من لاػلاؿ الهواصل الدبتشر  الي نذكر ميات و 
ات أف اػػػػػذ  الطريبػػػػػ  الهكويييػػػػػ  نسػػػػػهه  لكػػػػػن الدلاحػػػػن ميدانيػػػػػ  اتحهكػػػػتؾ بتلسػػػػػتببنٌ بتعهبػػػػػتر أنهػػػػػت لؽلكػػػػوف تجربػػػػػ 

نسػػهت  فبػػد شػػادت الددرعػػ  الجزايريػػ   في السػػيوات الألاػػنًة اػػزة عييهػػ  تدثلػػت في  الهعػػتملات الوزاريػػ  في اػػذ  الأيػػتـ
لاروج عدد كبػنً مػن الأعػتتذة اػت الآف مػن الدهبتعػدين الػذين اعػههتدوا مػن قػتنوف يسػمح لذػت بتلهبتعػد الدسػبق قبػل 

الذي ييها، مع بلوغ السهنٌ من العمر  بتلهأكيد فإف تأثنًات تلع الذزة مسػت لسهلػف طػواقت  بلوغات السن الرسم،
  والآثػتر السػلبي  لذػذ  ال ػتارة الأعتتذة الذين متزالوا يدرعوف ووصل تأثنًاتهت إلى لرتتت ألارى مياػت لرػتؿ الهكػوين

 .عه ار في الأيتـ البتدم  حهمت
 عامل ين الأياتذة والبيدغس يا المتبعة ف  التدريس:: يبُيّن العلاقة بين 37ل رقم الشك

 
 

 :: يبُيّن العلاقة بين الخب ة الميدانية، ومصادر تحضي  الدروس29رقم  دول 
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المقاربة المتبعة      
 ف  التدريس

 الخب ة الميدانية
 المجمسع 16فسق  15إلى - 6من ي سات5أقل من
 % ت % ت % ت % ت

 19.5 117 3.2 19 5.3 32 11 66 المحتسيات

 22.8 137 3.2 19 0.5 3 14.7 88 الأهدات

 57.7 346 12.4 74 14.3 86 31 186 الكفاءات

 100 600 18.6 112 18.3 110 56.7 340 المجمسع

 ق اءة ف  نوب المتغي  الموتقل: 
ع د درايدت ا ل ودب المتغيد  المودتقل المتمثدل فد  إحصداء مختلدب فلدات تبد ة الأيداتذة المبحدسعين         

  56.7 %  ، نجددد ال وددب التاليددة: ال وددبةذا الجدددولمددن تددلال البيانددات المع وأددة عددن أفدد اد العي ددة فدد  هدد
[. 16 ]فدسقذين يد سات تبد تهم للفلدة الد 18.6 %يد سات[ وال ودبة 5]أقل مدن ذين ي سات تب تهم للفلة ال
 [.16-5]ذين ي سات تب تهم للفلة ال 18.3 %وال وبة 
  عػػيوات[  اػػؤتء اػػت أغلبيػػ  أفػػراد العييػػ 5]أقػػل مػػن ذين عػػيوات لاػػبرتهت اػػ، للهةػػ  الػػ  56.7 %اليسػػب              

للعمػػل فػتتجاوا لضػػو  تمعينٌ الػػذين لم لغػدوا فرصػ ن الشػػبتب الػذين لػيس عيػػدات لاػبرة  اػؤتء أغلػػبات مػن الجػاػت مػو 
  فلػػػيس ايػػػتؾ عمػػػلا ألاػػػر لؽػػػهص البطتلػػػ  غػػػنً الديتصػػػب الهعليميػػػ . وا ػػػح جلػػػ، أف اػػػذ  الهةػػػ  تحهػػػتج إلى  الهػػػدريس

لخدمػ   فلابػد مػن إلغػتد وعػتيل ألاػرى  وتبػد ا أثيػتءتكوين  ولن يسهطيع الدههش وحد  أف يبوـ بتلعمليػ  الهكويييػ  
 كمت او معموؿ ب  في لسهلف الدوؿ    من الههكنً في الهكوين الدسهمر في مراكز مه صص  وفي الجتمعتت...إلخ

مثلا في الوتيتت الدهحدة يعهبر اذا اليوع من الهكوين إجبتريت في العديد مػن الوتيػتت  وأحيتنػت تهوقػف الزيػتدات في 
ايػػتؾ العديػػد مػػن و  ة معييػػ  في مراكػػز جتمعيػػ  مه صصػػ .بلا بتليجػػتح في الػػبرام  الهدريبيػػ  الدبدمػػ  في فػػتر الأجػػر وتػػر 

الدورات الهكوييي   بعضات قصنً الأجل وبعضات طويػل  كمػت أف الدعلمػنٌ الدعييػنٌ بػتلهكوين تدػيح لذػت إجػتزات أثيػتء 
. نهػػس الشػػ،ء لصػػد  في روعػػيت ايػػتؾ أيضػػت بػػرام  لاتصػػ  لهكػػوين 1الهحػػتقات بتلجتمعػػتت أو الدعتاػػد في فػػترة الهكػػوين

الأعتتذة  في معتاد مركزيػ   تبػوـ كػل عػتـ بهي ػيت دورات تكويييػ  للأعػتتذة  وايػتؾ كهػب ولرػلات تصػلات دوريػت  
  نهػػس 2 تسػػمح بتلهواصػػل المحلػػ، والعػػتلد،  وتػػزود الدعلمػػنٌ بم هلػػف الدسػػهجدات العتلديػػ ألعاػػت جريػػدة "الدعلػػت" الػػي

أعػبوعًت  36الش،ء لصد  في فرنست الي يهمهع مدرعوات الدثبهوف, لالاؿ حيػتتهت الوظيهيػ  برصػيد تهػرغ الاهيػتري مدتػ  
في فرنسػػت مركػػز لهػػدريب الدعلمػػنٌ, وتدعبػػد فيػػ  دورات تدريبيػػ  علػػ  ويوجػػد في كػػل ميطبػػ    يكػػرس للهػػدريب الدسػػهمر

يػهت فياػت تحديػد نػوع الػبرام  الدبدمػ  في الػدورة   مدار السي  للأعتتذة والدههشنٌ التربػوينٌ ومػديري الدػدارس ووكلاياػت
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لالذػػت نػػوع اعهمػػتدا علػػ  حتجػػ  الدهػػدربنٌ  حيػػث ترعػػل اعػػهبيتنتت تػػوزع علػػ  كػػل الأعػػتتذة  الػػذين يو ػػحوف مػػن لا
ويضػػع الدركػػز اعهمػػتدا علػػ  تحليلػػ  للاعػػهبيتنتت الدعػػدة دلػػيلا للػػبرام  الهدريبيػػ   يبعػػث   الػػدورات الػػي لػهػػتجوف إلياػػت

وتركػػز الػػدورات الػػي يبػػدمات الدركػػز علػػ  طرايػػق الهػػدريس   للمػػدارس ويػػوزع علػػ  الددرعػػنٌ مػػع بدايػػ  العػػتـ الدراعػػ،
أي أف ايػػػتؾ  ه دامات  والهغلػػػب علػػػ  الدشػػػكلات الطتريػػػ  في عمليػػػ  الػػػهعلتالحديثػػػ  والوعػػػتيل الهعليميػػػ  وكيهيػػػ  اعػػػ

 الهػدريب في اػذ  الػبرام  أعػتتذة مػن الجتمعػتت ومههشػوف تربويػوفتلهكوين و ويبوـ ب ااهمتـ بتلهكوين الديداكهيك، 
تشػ  بتلمجػتف وأعتتذة مهميزوف بمبتبػل مػتدي إذا كػتف لاػترج عػتعتت الػدواـ الرسميػ . ويػوفر السػكن والإع مه صصوف

 .1هدريبي  الألارىالللمهدرب إذا لزـ الأمر. وتي ت بشكل إلزام، بعض الدورات 
 :ق اءة ف  نوب ال بط بين المتغي ين  

نلاحددظ فدد  هددذا الجدددول مجمسعددة بيانددات م هددا تلددك  المتعلقددة ب وددب الدد بط بددين المتغيدد ين وهدد             
يدريدسن بالمقاربدة يد سات[ و 5]أقدل مدن ذين ي سات تب تهم ة الذلفلة الأيات  31 %ال وب التالية: ال وبة  

يدريددددددسن بالمقاربددددددة [، و 16-5]ذين يدددددد سات تبدددددد تهم للفلددددددة الدددددد 14.3 %وال وددددددبة وال وددددددبة  بالكفدددددداءات
يدريددددددسن بالمقاربددددددة [ و 16 ]فددددددسقذين يدددددد سات تبدددددد تهم ة الددددددذلفلددددددة الأيددددددات 12.4 %وال وددددددبة بالكفاءات.
 .بالكفاءات

سػػػػػػب   بتلييدرعػػػػػػوف بتلدبتربػػػػػػ  بتلكهػػػػػػتءات ين ذالػػػػػػ  ةذالأعػػػػػػتتاػػػػػػؤتء فةػػػػػػ  تعػػػػػػبر عػػػػػػن   31 %اليسػػػػػػب                  
 ذة اػػػذ  الهةػػػ نلاحػػػن أف أكثػػػر مػػػن نصػػػف أعػػػتت54.7 %هبػػػدر بػػػػػػػػػػػػػػػ ف هاتنسػػػبهات بتليسػػػب  إلى فةػػػ   أمػػػتلمبحػػػوثنٌل

 يدرعوف بتلدبترب  بتلكهتءات
يدرعػػػػػػوف بتلدبتربػػػػػػ  و  [16-5]ذين عػػػػػػيوات لاػػػػػػبرتهت بػػػػػػنٌ ة الػػػػػػذةػػػػػػ  الأعػػػػػػتتتعػػػػػػبر عػػػػػػن ف 14.3 %واليسػػػػػػب            

أف  تنسػهيه  مياػكمت نلاحن ا، نسب  مرتهع   78.18  %هدبدر بػػػػػػػػػػػػػػػهات فليسب  إلى فةبتلكهتءات  اؤتء نسبهات بت
 . ذة اذ  الهة  يدرعوف  ذ  البيداغوجيتأغلب أعتت
يدرعػوف بتلدبتربػ  بتلكهػتءات  [ و 16 ]فػوؽذين عيوات لابرتهت ة الذفة  الأعتتفهعبر عن  12.4 %واليسب            

ذة اػذ  الهةػ  نسػب  كبػنًة مػن أعػتتايػتؾ أف  نسػهيه  ذامػن اػ 66.07  %تدبدر بػػػػػػػػػػػػػػػػ هاتيسب  إلى فةاؤتء نسبهات بتل
تعػبر  57.7  %اليسػب  وعيدمت نهحدث عن كل الأعتتذة الذين يدرعوف  ذ  الدبتربػ  لصػد .يدرعوف  ذ  البيداغوجيت

 ذةوبػػذلع نسػػهيه  أف أزيػػد مػػن نصػػف الأعػػتتكهػػتءات بتلدبتربػػ  بتل ذة الدبحػػوثنٌ الػػذين يدرعػػوفعػػن اػػؤتء الأعػػتت
بتليسػػب  لدولػػ  تدلػػع مػػت تدلػػع مػػن اػػ، دوف ريػػب نسػػب  غػػنً كتفيػػ    .قػػتلوا بػػأنهت يدرعػػوف  ػػذ  البيػػداغوجيت ببليػػل

مػػن الدسػػؤولنٌ أف يسػػترع لترتيػػب تكوييػػتت عػػريع     اػػذ  اليهػػتي هػػرض علػػ  مػػن اطلػػع علػػواػػذا الأمػػر يالبػػدرات. 
وو ع اعتراتيجي  ولاطلا مػن أجػل تػدارؾ الأمػر والخػروج  ء الأعتتذة الذين يغردوف لاترج البطيعوألارى دوري  لذؤت
وايػػت نهسػػتءؿ اػػل تلبػػ  الأعػػتتذة الدبحػػوثنٌ تكوييػػت عػػتببت علػػ  اػػذ  البيػػداغوجيت بحيػػث يكػػوف . مكػػن دايػػرة الخطػػر
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  اذا مت عيرا  في الجدوؿ الدوالي:؟ تكوييت أعتعيت أـ ت 
 :يّن العلاقة بين الخب ة الميدانية، ومصادرتحضي  الدروس: يب38ُل رقم الشك

 
 للمبحسعين ف  المقاربة بالكفاءات: امل   س الأياتذة وتكسين: يبُيّن العلاقة بين ع36 دول رقم 

التكسين الوابق 
على المقاربة 
 بالكفاءات

 الج س
 المجمسع أنثى ذك 

 % ت  % ت % ت
 35.7 214  17.3 104 18.3 110 نعم

 64.3 385  31.7 190 32.7 196 لا

 100 600  49 294 51.0 306 المجمسع

 ق اءة ف  نوب المتغي  التابع:         
مودبقا وغيد هم ممدن ذة الدذين تلقدسا تكسي دا  يددا ه  نودب الأيدات ف  الجدولنوب المتغي  التابع          

 ،اذين لددم يتلقددسا تكسي ددا يددابقللفلددة الدد 64.3 %التاليددة: ال وددبةأدمجددسا مباودد ة، كمددا هددس مسأدد  فدد  ال وددب 
 ذين تلقسا تكسي ا يابقللفلة ال 35.7 %وال وبة 
وف ن عػدد الأعػتتذة الػذين يدرعػالي تعبر ع 57.7 %مع اليسب  35.7 %ذ  اليسب  الألانًة.عيدمت نبترف ا          

. واػذا يبػنٌ 22 %كمت رأييت في الجدوؿ الستبق  نلاحن فرقت كبنًا  بنٌ اليسبهنٌ يبػدر بػػػػػػػ  الدبترب  بتلكهتءات طريب ب
عيػدمت لغػد نهسػ  مضػطرا يلجػأ إلى طػرؽ  الػذي بدوف شع أف ايتؾ أطرافػت عديػدة عػتلعت في تكػوين اػذا الأعػهتذ
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ت أحسػػن مػػن الدػػدلالات بسػػبب لرمػػوع الهكوييػػتت الػػي ذا نػػرى الد رجػػتتحسػػنٌ مسػػهوا   مػػن اػػ مػػن أجػػلعديػػدة 
الػػذي يسػػػههيد مػػن لسهلػػػف الخػػػبرات وعلػػ  رأعػػػات لاػػػبرة لؼضػػع لذػػػت الأعػػهتذ وأبرزاػػػت الهكػػػوين الػػذاتي الدهعػػػدد والدهيػػػوع 

   والهكوين الذي يبوـ ب  الدههشوف مع الأعتتذة.الأعتتذة الستببنٌ
 :ال بط بين المتغي ين ق اءة ف  نوب

ذين لددم يتلقددسا كسر الددذ لفلددة الدد  32.7 % ددد الدد بط بددين المتغيدد ين نلاحددظ ال وددب التاليددة: ال وددبة  ع           
يدريدن بالمقاربدة بالكفداءات ولدم  اللدسات  نداثلفلدة الإ 31.7%وال ودبة  تكسي ا للتدريس بالمقاربة بالكفاءات

 .يتلقين تكسي ا
ذا يؤكػػػد مػػػرة ألاػػػرى أف ت فػػػرؽ بػػػنٌ الجيسػػػنٌ في واػػػمػػػت نػػػرى ايػػػتؾ تجػػػتنس وتبػػػترب كبػػػنً بػػػنٌ اليسػػػبهنٌ ك           

 العديد من الأمور ميات اذ .
 بتربػػ  بتلكهػػتءات عيػػدمت نبترنهػػت بتليسػػب   ذين لم يهلبػػوا تكوييػػت للهػػدريس بتلدكور الػػذ لهةػػ  الػػ  32.7 %اليسػػب           

ذ  اليسػػب تهوافػػق ا ونسػػهيه  أف اػػ  نػػرى تبتربػػت كبػػنً الأعػػهتذات اللػػواتي لم يهلبػػنٌ تكوييػػتأف علػػ   الػػي تػػدؿ 31.7 %
مػػػػع الواقػػػػع الدعػػػػيش فلػػػػيس ايػػػػتؾ ااهمػػػػتـ وزاري ببضػػػػي  الهكػػػػوين مػػػػع الأعػػػػف  لاتصػػػػ  بعػػػػدمت تحكمػػػػت السيتعػػػػ  
واتقهصػػػتد وأصػػػبحت مايػػػ  الهػػػدريس تدعطػػػ  لكػػػل مػػػن اػػػب ودب  الداػػػت أف تكػػػوف لػػػ  شػػػاتدة جتمعيػػػ   مػػػن أجػػػل 

عػتع   للجػتمعينٌ 190تجػد أثيػتء تكػوين الأعػتتذة الببلػ،)امهصتص نسػب  البطتلػ  الػي ارتهعػت بشػكل كبػنً  لػذلع 
ميػػع اله صصػػتت الجتمعيػػ   الداػػت أف اػػؤتء لكثػػرتهت يصػػعب تكػػوييات وت يسػػهطيع الدهػػهش لجليدرعػػوا مػػوادا لزػػددة 

 أف يبوـ  ذا الدور لوحد . الرسم، بعد ذلع في الهكوين الدسهمر
يدرعػػػن بتلدبتربػػػ  بتلكهػػػتءات ولم يهلبػػػنٌ تكوييػػػت.  حوثػػػتت اللػػػواتيات الدبذلهةػػػ  الأعػػػتتاػػػ،  31.7 %اليسػػػب            

ملاح ػػ  اػػذا الهبػػترب بػػنٌ اليسػػبهنٌ الػػذي أشػػرنت إليػػ  يدبػػنٌ ويؤكػػد أف مايػػ  الهػػدريس مػػن الداػػن الػػي تسػػهطيع الدػػرأة 
لرػػػتؿ  أداءاػػػت بهتعليػػػ  ويسػػػر  واػػػذا يؤكػػػد لدػػػتذا تدكيػػػت الدػػػرأة مػػػن أف تشػػػق طريباػػػت ببػػػوة في لرػػػتتت مهعػػػددة مياػػػت

الهوظيػػػف في الهعلػػػيت  فميػػػذ فػػػترة فبػػػلا كتنػػػت الدػػػرأة مامشػػػ  تدتمػػػت لشيػػػوع علياػػػت إكمػػػتؿ دراعػػػهات ن ػػػرا تعهبػػػػترات 
اجهمتعي  جتالي  كتف ي ن الأب أف مكتف ابيهػ  البيػت ومايهاػت تربيػ  الأطهػتؿ فبػلا  أمػت اليػوـ فاػذ  الي ػرة غتبػت 

جػػل وحػػد   ومػػن الدهوقػػع أف تكهسػػح الدػػرأة المجػػتؿ الهعليمػػ،   تدتمػػت  وأصػػبحت الدػػرأة تػػؤدي أعمػػتت مهعػػددة كتنػػت للر 
ايػتؾ مػن يػرى  كمت او واقع في العديد من الدهوعطتت في عتصػم  الوتيػ  مػثلا غػتب عياػت العيصػر الػذكوري تدتمػت.

تهػوؽ الإنػتث علػ  الػذكور في الهعلػيت لػ  دتتت ومؤشػرات اتمػ  في الدسػهببل علػ  صػعيد رفػع مكتنػ  الدػػرأة في  أف 
المجهمػػػع  ودلاولذػػػت ببػػػوة عػػػوؽ العمػػػل لهبتعػػػت الرجػػػل الأعبػػػتء والدسػػػةوليتت  وتؤكػػػد جػػػدارتهت في تبػػػوأ الدراكػػػز البيتديػػػ  
العليػػت  واػػ، قػػتدرة علػػ  الإبػػداع والهمػػتيز ولطتلدػػت أثبهػػت تهوقاػػت في كػػل المجػػتتت وعلػػ  رأعػػات الهعلػػيت الػػذي يعهػػبر 

مػػثلا لصػػد ايػػتؾ  ػػغوطت تدسػػبب ذا الههػػوؽ لػػ  أعػػبتب  وأف اػػاػػمػػن يػػرى العكػػس وايػػتؾ  .رأسمتلذػػت وعػػيدات في الحيػػتة
بعض الدشكلات اتجهمتعيػ  والأو ػتع اتقهصػتدي  الصػعب  الػي تدػر  ػت الأعػرة تكػوف أحيتنػتً عػتملاً مامػتً في تهػوؽ 
الإنػػػػتث في الهعلػػػػيت كػػػػونهن يشػػػػعرف ميػػػػذ صػػػػغران بتلدسػػػػةولي   مػػػػت لؼلػػػػق لػػػػديان دافعػػػػتً قويػػػػتً لدواجاػػػػ  تلػػػػع الدشػػػػتكل 
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بتتنكبػػػػتب علػػػػ  الهعلػػػػيت أكثػػػػر فػػػػأكثر مػػػػن أجػػػػل إنبػػػػتذ عػػػػتيلاتهن  فػػػػتلأنث  تدػػػػر بحتلػػػػ  تحػػػػدي   وتريػػػػد اتعػػػػهبلاؿ 
ذلع لػبق لذت رغبتت كثنًة  ا، تريػد أف تضػمن مسػهببلات مثلاػت تدتمػت مثػل الػذكر  وت تريػد اتقهصتدي بتعهبتر أف 

لبػػت بػػأوتد لؽهيػػع أبػػوات مػػن الإنهػػتؽ علػػيات  الداػػت أف أف تهيػػ  في دواليػػب الحػػنًة واتلضػػراؼ إف اػػ، لم تهػػزوج أو طد 
يسػتيرونهن في تهوؽ الإنتث في الهعليت ليس مرد  إلى ذكتيان فتلذكور كمت اػو معلػوـ في كثػنً مػن الأوعػتط العلميػ  

ايػتؾ دراعػتت عديػدة أجريػت علػ  اػذ  ال ػتارة  ون ػرا لأف  1.  لكي  تهوؽ نتت  عن اتجهاتد والدثػتبرةاذا المجتؿ
عربيػ  أرقتماػت ونهتيجاػت كأنهػت الواقع الهعليم، في الػوطن العػربي أرتأييػت الحػديث عػن تجربػ  أجريػت في دولػ  الإمػترات ال

البتحثػػ  في    Natasha Ridge )"قتلػػت "نتتتشػت ريػدجتهحػدث عػن الواقػع الجزايػري رغػػت العديػد مػن اتلاهلافػتت. 
بػتلرغت مػن  »كلي  دبي للإدارة الحكوميػ  في دراعػ  لذػت عػن الهجػوة الهعليميػ  الخهيػ  بػنٌ الجيسػنٌ في دولػ  الإمػترات:

إجمتلي الهسجيل بتلهعليت لكل من البيػنٌ والبيػتت لاػلاؿ الثلاثػنٌ عتمػتً الدت ػي   إت أف ايػتؾ  الزيتدة غنً الدسبوق  في
تبتييػػتت  لاػػػذة في الهزايػػد.. وي اػػػر ذلػػػع مػػن أف معػػػدتت الهسػػجيل في الدراحػػػل الإعداديػػػ  والثتنويػػ  أعلػػػ  بشػػػكل 

فبػلا مػن 27  %ارة الهعلػيت العػتلي أف ونسبت إلى إدارة الببوؿ والهسجيل بوز  .ملحوظ لدى البيتت ميات لدى البينٌ 
وكشػػػهت البتحثػػ  عػػن أف فجػػػوة  2«مػػن الإنػػتث  70 %الػػذكور الدػػواطينٌ يلهحبػػوف بػػػتلهعليت العػػتلي مبترنػػ  بػػػأكثر مػػن

اليػػػوع اتجهمػػػتع، لػػػدى الػػػذكور في الهعلػػػيت في الإمػػػترات تيبػػػع مػػػن عوامػػػل عديػػػدة مياػػػت العوامػػػل الدرتبطػػػ  بتلدراعػػػ   
إلخ  لكياػػػت ركػػػزت علػػػ  اػػػذ  والعوامػػػل اتجهمتعيػػػ   مثػػػل لالهيػػػ  الأعػػػرة  والي ػػػرة إلى عوايػػػد الهعلػػػيت اتقهصػػػتدي ...

العوامػػل بتلػػذات لكػػوف تأثنًاتهػػت قويػػ   وقتلػػت أنػػ  فيمػػت يهعلػػق بعتمػػل الدراعػػ  ومػػت يبػػع في الدؤعسػػتت الهعليميػػ  بأنػػ  
لغب اتعه هتؼ بدور الإدارة والددرس في لالق بية  يرغب الأوتد في اليجػتح مػن لالالذػت..  لاطنً وصعب وأن  ت

راعتت الي أجريت حوؿ جودة الدػدارس في الدولػ  أنهػت تههبػد إلى الػدؼء الػدالال،  في الوقت الذي أكدت في  الد
في جاػػدا يسػػنًا  وف مػػن الطػػلاب الػػذكور إت البليػػل  وبتلهػػتلي ت يبػػذلوف والدشػػترك   وت يهوقػػع فياػػت الددرعػػوالإبػػداع  

لهػراغ بأشػيتء ألاػرى  بييمػت الههػتة اذ  العوامل وغنًات جعلػت الػذكور لؽلػوف الدراعػ  ويهجاػوف إلى مػلاء افن  الدبتبل
لم تجػػػد الداػػػرب إت للدراعػػػ   لاتصػػػ  وأف اػػػذ  الألاػػػنًة اػػػ، نهسػػػات مهػػػيهس لذػػػت ولػبػػػق رغبهاػػػت في الهحػػػرر مػػػن قيػػػود 

 .  3اجهمتعي  مهرو   ببوة
 
 
 
 

                         
1  :   12:12 - 6/  7/  2665 - 1250العدد: -  لحوار الدهمدفلات ومؤو ات موتقبليةنفسق الإناث على الذكسر ف  التعليم، دلالزمد كريزـ

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=40662 
ديسمبر  28لرل  البيتف  الإمترات العربي      انخفاض أعداد الذكسر ف  التعليم مقارنة بالإناث يهدد ت افوية الإمارات، فريد وجدي: 2

2009www.albayan.ae/across-the-uae/2009-12-28-1.506958 
 .فريد وجدي  الدرجع الستبق 3
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 :اربة بالكفاءات: يبُيّن العلاقة بين   س الأياتذة وتكسين للمبحسعين ف  المق39رقم  الشكل

 
 :التكسين ف  المقارباتمتابعة موتجدات تقديم الدروس و : يبُيّن العلاقة بين 31 دول رقم 

المش ت على التكسين 
 ف  المقاربة بالكفاءات

 موتجدات إلكت ونية ف  تقديم الدروس
 المجمسع لا نعم

 % ت  % ت % ت
 22.4 134  13 78 9.4 56 الجامعة

 44.1 264  21.7 130 22.4 134 مع المفت 

 33.4 200  20.1 120 13.4 80 غي  ذلك

 100 600  54.8 330 45.2 270 المجمسع

 ق اءة ف  نوب المتغي  الموتقل: 
ذة الددذين يتددابعسن الموددتجدات الت بسيددة فدد  السيدددائط نوددب المتغيدد  الموددتقل هدد  نوددب الأيدددات           

 ذين لا يتدددابعسن المودددتجدات،للفلدددة المبحدددسعين الددد 54.8 %مدددا يلددد : ال ودددبةس مسأددد  فيالإلكت ونيدددة كمدددا هددد
 .يتابعسن ذينللفلة ال45.2 %وال وبة 
كمػػت نػػرى فػػإف اليسػػب  الدػػػدرادة الػػي نبحػػث عياػػت اػػ، اػػذ  الألاػػنًة  لأف عػػؤاؿ الأعػػتتذة عػػن تعػػتملات مػػع           

عػػػؤاؿ واعػػػع يضػػػت كػػػل الػػػذين يشػػػتركوف في  اػػػذا السػػػؤاؿ    يدعهػػػبرأكػػػبر الوعػػػتيلا الإلكترونيػػػمػػػن الإنترنيػػػت بتعهبػػػتر  
اذا الجواب الألانً حدد نسػب  الأعػتتذة الػذين  لسهلف الأنشط  من فيسبوكينٌ  ويوتيوبينٌ  وتويترينٌ ...إلخ  لكن
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ف تعػػػبر عػػػن الأعػػػتتذة الػػػذين يسػػػه دموف لسهلػػػ 81.7 %يسػػػههيدوف مػػػن الدعلومػػػتت التربويػػػ  الإلكترونيػػػ . إف اليسػػػب  
الوعػػتيلا الإلكترونيػػ  مامػػت كػػتف نوعاػػت  لػػذلع اػػ، نسػػب  مرتهعػػ  جػػدا  واػػذا اترتهػػتع يػػدؿ علػػ  صػػدؽ إجتبػػتت 

الي تدؿ عل  الأعتتذة الذين لذػت توجػ  لهكػوين أنهسػات مػن لاػلاؿ اليسب  ا،  45.2 %اليسب   فكمت أالدبحوثنٌ.  
ن إذا تهبعيػت الدػدلالات الهكويييػ  الػي بػذلت مػن اتعههتدة من الوعتيلا الإلكتروني   قد تبدو مي هض  نوعػت مػت لكػ

طرؼ الدكوننٌ كمت عيرى  لصدات نسب  مرتهع  ومشجع  إذا كتف للأعهتذ وعيت تربويت لػمي  مػن السػبوط في لسهلػف 
 اػ، الثبتفػ  العولديػ  أو الأمريكيػ  كمػت لػلػو للػبعض تسػميهات بتعهبػتر الآلارالدطبتت الثبتفي  الي تريد أف تيشر ثبتف  

ا، الوتيتت الدهحػدة الأمريكيػ . لػيس معػنى اػذا أف  اتتصتلي  أف الدهحكت الأكبر في توجي  اذ  الترعتن  الإعلامي 
تػػدؿ علػػ  ذلػػع  لأف للعولدػػ   54.8 %الأعػػتتذة البػػتقنٌ نػػتجنٌ مػػن الهػػأثنً العػػولد، كػػلا وت لؽكػػن اعهبػػتر أف اليسػػب  

مثػػل تلػػع الذيةػػتت الدهعلبػػ  بػػتلأمت الدهحػػدة  إذ أف الجزايػػر مػػن    وعػػتيل لسهلهػػ  مياػػت تلػػع الوعػػتيل الرسميػػ  الضػػتغط
الػػػدوؿ دايمػػػ  الدشػػػترك  في مي مػػػ  اليونيسػػػكو ووزيػػػرة التربيػػػ  تعػػػرض مسػػػهجدات أعمتلذػػػت الدبرلرػػػ  وتطوراػػػت في لسهلػػػف 

ريػػ  )وأج     الدلهبيػػتت السػػيوي  والدوريػػ  الد صصػػ  لػػذلع  واػػت اػػ، السػػيدة بوكوفػػت تصػػرح بػػذلع لوكتلػػ  الأنبػػتء الجزاي
أظػن أف العلاقػتت البتيمػ  بػنٌ »  الوطيي  نوري  بن غبريلا قتيل : التربي   وللهلهزيوف الجزايري عبب لزتدثتتهت مع وزيرة

اليونسكو والجزاير لشهتزة لؽكػن ليػت تطويراػت بحكػت أف الجزايػر تشػترؾ اليونسػكو في قيماػت وعػبق وأنهػت أدرجػت أجيػدة 
تطػػػوير اػػػذا الهعػػػتوف إلى مسػػػهوى الورشػػػتت الذتيلػػػ  »وأعربػػػت عػػػن أملاػػػت في أف يػػػهت  ». في عيتعػػػهات الوطييػػػ  2030
الدسػػهدلؽ  الدسػػطرة لسػػي   وتسػػار مي مػػ  اليونسػػكو علػػ  تسػػينً و تيسػػيق التربيػػ  في إطػػتر أاػػداؼ الهيميػػ .» الدهػػوفرة
وقػػػػد أحيػػػػت  1.ةللجمعيػػػػ  العتمػػػػ  للأمػػػػت الدهحػػػػد  70لاػػػػلاؿ الػػػػدورة اؿ 2015و الدصػػػػتدؽ علياػػػػت في عػػػػبهمبر  2030

دعػػت وتعزيػػز تيػػوع  اتهتقيػػ   الػػذكرى العتشػػرة لإطلاقاػػت ”اليونسػػكو”مي مػػ  الأمػػت الدهحػػدة للتربيػػ  والعلػػوـ والثبتفػػ  
دولػػ  عضػػوا في الدي مػػ . وكتنػػت  195دولػػ  مػػن أصػػل  140والػػي صػػتدقت علياػػت  2005عػػي   أشػػكتؿ الهعبػػنً الثبػػتفي

الجزاير قد انضمت شار مترس الديصرـ في اتتهتقي  أو الدعتاػدة الػي تهػيح تعريهػت ألػل للميهػوج الثبػتفي  كونهػت تػدعو 
”. حتملػ  للاويػتت والبػيت والػدتتت اتعتراؼ بتلطبيع  الدهميزة للأنشط  والسلع والخػدمتت الثبتفيػ  بوصػهات”إلى 

عػػبر « دلراػػت  ػػمن عيتعػػتت الهيميػػ  الدسػػهدام  » وتلػػزـ اتتهتقيػػ  بػػإدراج الثبتفػػ  كرافػػد اقهصػػتدي  حيػػث تػػدعو إلى
مياػت  50%مياػت  فػإف  87دولػ  واعػهجتبت لػ   195تعزيز الصيتعتت الثبتفي . وحسب تحبيق أجرت  اليونسكو مػس 

قيػػ  عيتعػػ  أو عيتعػػتت  ثبتفيػػ  في بلػػدانهت  كمػػت تدػػس اتتهتقيػػ  جوانػػب لسهلهػػ  مػػن تر »اعػههتدت  ػػمن شػػراك  مػػن 
   2 «حري  الهعبنً  الهعليت واتتصتؿ »المجهمع  من 

 ق اءة ف  نوب المتغي  التابع: 
ذة تكددسي هم الأيايدد  لتددابع التدد  تعُبدد  عددن المؤيوددة التدد  تلقددى فيهددا الأيدداتبال ودبة ل وددب المتغيدد  ا         

لفلددة  33.4 %ال ودبة ذين تلقدسا تكدسي هم مددع المفدت  ،لفلدة المبحدسعين الدد 44.1 %يلد : ال وددبة ف ع أدها كمدا

                         
     aps.dz/ar/algerie/49288-2017-11-03-09-01-19 09:20 2017  11  09  اليسنوكس و الجسائ  ت بطهما علاقات ممتازةواج:   1

اليونسكو/-إتهتقي   2 Articles_18300_3133640_0_1.html  / www.vitaminedz.com 
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 ذين تلقسا تكسي هم ف  الجامعة.للفلة ال 22.4 %هم ذاتيا، ل وبة ذين كسنسا أنفوالمبحسعين ال
اػػػ، بػػػلا شػػػع نسػػػب  مرتهعػػػ  تبػػػنٌ أف  ذين تلبػػػوا تكػػػوييات مػػػع الدهػػػهشلهةػػػ  الدبحػػػوثنٌ الػػػ 44.1 %اليسػػػب             

الدههش أو الدشػرؼ كمػت اصػطلح علػ  تسػميه  حػديثت في الجزايػر لػ  دور فعػتؿ في الهكػوين عمومػت وفي غػنً ذلػع مػن 
ضػػرورة الػػه لص مػػن اػػذ  الوظيهػػ  لأف الدهػػهش التربػػوي الداػػتـ التربويػػ  العديػػدة. ايػػتؾ بعػػض الآراء التربويػػ  تيػػتدي ب

أسمػتء أريػب" مبػتت طرحػت  " أصبح بمثتب  بعبع بتليسب  لػبعض الأعػتتذة علػ  الأقػل...  وقػد كهبػت التربويػ  الدغربيػ 
فيػػ  اػػذ  الهكػػرة بشػػكل جػػريء عيونهػػ  بسػػؤاؿ مهػػتد : اػػل ت زليػػت في حتجػػ  للمهػػهش التربػػوي  أـ وجػػب اتعػػهغيتء 

ػػدرس بطريبػػ  مهتجةػػ      عيػػ ؟
د
 قػػدمت ملاح ػػ  تهمثػػل في كػػوف الدػػدارس الكيديػػ  لاتليػػ  مػػن مهػػهش تربػػوي يػػزور الد

وي(بػػني علػػ   ػػوء زيترتػػ  الختطهػػ  تبريػػرا يهضػػمن ملاح ػػتت حػػوؿ كهػػتءة الدػػدرس
.الحبيبػػ  أف اليبػػد الصػػحه،  ػػذا 1

الإعػػػداـ  ونبػػػدات بػػػتلإثراء الشػػػكل اللػػػذع اػػػو نبػػػد غػػػنً مو ػػػوع، أبػػػدا  فشػػػهتف بػػػنٌ نبػػػد مامػػػ  الهههػػػيش بتلإدانػػػ  و 
فعتل  ميات الػدور الهكػويني  ون ػرا لألعيػ  اػذا الجاػتز لاتصػ  بتليسػب   اوالهحسنٌ  اذ  اليسب  تبنٌ أف للهههيش أدوار 

للهجرب  الجزايري   فبد فكر بعػض التربػوينٌ مػن الجاػتت الرسميػ  وغنًاػت في تطػوير  بػإبراز ماتمػ   وتحديػد صػلاحيتت   
 قتمػػت  ػػت الدههشػػي  العتمػػ  للبيػػداغوجيت تػػتبع لػػوزارة التربيػػ  الجزايريػػ  تصػػب في اػػذا الدضػػمتر  مػػن ولعػػل الأعمػػتؿ الػػي

دلػػػػػيلا عيوانػػػػػ : " دليػػػػػل مهػػػػػهش الهعلػػػػػيت الدهوعػػػػػلا 2012الأعمػػػػػتؿ الجيػػػػػدة الػػػػػي قتمػػػػػت  ػػػػػت أنهػػػػػت أعػػػػػدت في أكهػػػػػوبر 
ذا الهوجػ  اليبػدي لؽكػن مهيد. بمثػل اػللبيداغوجيت " و حت في  لسهلف الأدوار الي يبوـ  ت الدههش بشكل تربوي 

لاطػوة جبػترة  تخطػو بلادنػتبأدوار الدههش وتحويلاػت إلى أدوار الدشػرؼ التربػوي كمػت حػدث في الغػرب وبػذلع  اترتبتء
وحػد  مػت لم  ت يكهػ،لؽكن اعهبداؿ اعت "الدههش" بتعػت "الدشػرؼ التربػوي " واػذا    عل  أنيت نبوؿفي اذا الطريق

التربػػوي الهعػػتؿ إلى لابػػنً تربػػوي وظيههػػ  تهجلػػ  بتلأعػػتس في توجيػػ  ومسػػتعدة الددرعػػنٌ علػػ  يهحػػوؿ اػػذا العيصػػر 
بتلإ ػػػتف  إلى تبػػػدنً الهبييػػػتت والخػػػدمتت الهييػػػ  لهحسػػػنٌ أعػػػتليب الهػػػدريس في اطػػػتر عمػػػل تكػػػويني اليمػػػو الداػػػني  

 .والإدارةيشترؾ في  مع الأعتتذة الدكوننٌ 
هكػػوين وعػػيهحدث بتلههصػػيل بم هلػػف طػػرؽ ال ات ذاتيػػتذين كونػػوا أنهسػػوثنٌ الػػلهةػػ  الدبحػػ 33.4 %اليسػب             

 عل  اذا العيصر عيدمت نهعرض لهحليل بيتنتت لهر ي  الثتلث .
الجتمعػتت ولعػل أغلػبات  اػؤتء أغلػبات مػن لارلغػ، ذين تلبوا تكػوييات في الجتمعػ للهة  ال 22.4 %اليسب             
عتتذة وايتؾ بعض اله صصتت كعلت اتجهمتع التربوي وعلت اليهس التربػوي وعلػوـ الددارس العليتء للأ من لارلغ،

   .  كمت أف البعض الآلار لم يدرعواتالتربي  كلات فيات مبتييس تهيتوؿ مو وع بيداغوجيت الدبترب  بتلكهتءات
 :ال بط بين المتغي ين ق اءة ف  نوب

ذة الددذين يسوفددسن لفلددة الأيددات  22.4 %تاليددة: ال وددبة  ع ددد الدد بط بددين المتغيدد ين نلاحددظ ال وددب ال           

                         
   - 2016 12 19أوؿ جريدة إلكتروني  مغربي  اتثينٌ موقع اسبريس  يؤال اليسم: هل لا زل ا ف  حا ة للمفت  الت بسي، أم و ب الايتغ اء ع د؟،: أسمتء أريب  1
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ال ودبة الموتجدات الإلكت ونية ف  درويهم، وتلقسا تكسي هم على بيدداغس يا الكفداءات مدع المفدت ، تليهدا 
ذة الددددذين لا يسوفددددسن الموددددتجدات الإلكت ونيددددة فدددد  درويددددهم وتلقددددسا تكددددسي هم علددددى لفلددددة الأيددددات %21.7

ذة الدددذين لا يسوفدددسن المودددتجدات لفلدددة الأيدددات 26.1%ال ودددبة تليهمدددا  .مفدددت بيدددداغس يا الكفددداءات مدددع ال
 من مصادر مختلفة غي  مص ح بها.الإلكت ونية ف  درويهم وتلقسا تكسي هم على بيداغس يا الكفاءات 

وييات ذة الذين يوظهوف الدسهجدات الإلكترونيػ  في دروعػات  وتلبػوا تكػلهة  الأعتت  22.4 %اليسب                  
علػػ  بيػػداغوجيت الكهػػتءات مػػع الدهػػهش  مػػن اػػذا نسػػهيه  أف الهواصػػل الدبتشػػر مػػع الدهػػهش يببػػ  اػػو أحسػػن وعػػيل  
تكويييػػػ   ورغػػػت أف اػػػذ  الهةػػػ  مػػػن الدبحػػػوثنٌ يطلعػػػوف علػػػ  الدسػػػهجدات الإلكترونيػػػ  لكػػػونهت علػػػ  صػػػل  بمجهمػػػع 

من الأعػتتذة الدبحػوثنٌ الػذين تكونػوا علػ   50.75 %ػػػ الدعلومتت رغت ذلع فيسبهات مبترن  بغنًات قليل  إذ تبدر بػػػػ
وايػػػت نشػػػنً إلى أف ايػػػتؾ مشػػػتكل عديػػػدة في لرػػػتؿ الإشػػػراؼ لأف الدههشػػػنٌ بػػػدورات لم يهلبػػػوا الهكػػػوين  يػػػد الدهػػػهش.

لػديات لاػبرة مهوعػط  في أغلػب الأحيػتف واػذا جػدوؿ يبػنٌ توزيػع أفػراد و الديتعب والكتفي لأداء ماتمات كمػت ييبغػ، 
 : 1الدههشنٌ حسب الخبرة في دراع  أجريت عل  اذا الدو وععيي  

 لمش ت::تب ة ا32 دول رقم 

 تب ة المش ت
 المش فسن

 % ت
 11.76 8 ي سات 5أقل من 

 14.7 10 16إلى  5من 

 22.05 15 26إل 16من 

 51.47 35 ي ة26أكث  من 

 100 65 المجمسع

ذة الػذين ت يوظهػوف الدسػهجدات الإلكترونيػ  في دروعػات وتلبػوا تكػوييات علػ  لهة  الأعػتت 21.7%اليسب           
  في اذ  الحتل  يػبرز دور الدهػهش بشػكل علػني ووا ػح لكػوف اػذ  اليسػب  تعػبر عػن كهتءات مع الدههشال بيداغوجيت

مػػن الأعػػتتذة الدبحػػوثنٌ الػػذين  49.24 %. واليسػػب  الػػذين اعػػههتدوا مػػن تكوييػػ  دوف تػػدلال أي طػػرؼ مسػػتعد  لاػػر
ةن فكػػر غنًنػػت في اتعػػهغيتء عيػػ  يػػد الدهػػهش فبػػلا تؤكػػد أف لراػػودات الدهػػهش ت لغػػب اتعػػهاتن   ػػت  ولػػ علػػ تكونػػوا 

 مػن لرمػػوع أفػراد العييػػ  44.1%فػإف اػذ  الهكػػرة ت تهيتعػب مػػع لرهمعيػت إذ أف لكػػل لرهمػع لاصوصػيتت . إف اليسػػب  

الدبحػػوثنٌ تكػػتد تعػػبر عػػن نصػػف الدبحػػوثنٌ  والحػػق يدبػػتؿ فبػػد رأيػػت بعػػض الدههشػػنٌ يبػػذلوف قصػػترى جاػػدات واػػت 

                         
ميشورة  جتمع  ميهوري  قسيطيي   الجزاير   ميتدة بور غداد: معوقتت فتعلي  الإشراؼ التربوي عل  الهعليت اتبهداي، في الجزاير  من اتتجتاتت الإشراقي  الدعتصرة  متجيسهنً غنً 1

 .163 ص2010/2011
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الػػروتيني الدهمثػػل في الزيػػترات الديدانيػػ   يركػػزوف علػػ  تكػػوين الأعػػتتذة الجػػدد مػػن  يهػػتبعوف  فػػتراات بتلإ ػػتف  لعملاػػت
لاػلاؿ دلراػػت مػػع المجهمػع التربػػوي في مؤعسػػهات ولاترجاػػت  وتكليػف أعػػتتذة أصػػحتب لاػبرة وأغلػػبات مػػن الأعػػتتذة 

د اػػؤتء الدههشػػػنٌ الآليػػنٌ للػػػزواؿ بمهػػتبعهات ومعػػػتونهات  لكػػن عػػػوض أف يدػػثمن عملاػػػت  فهحػػت الػػػوزارة المجػػتؿ لهبتعػػػ
 .     مع الأعفوالأعتتذة
ذة الػػػذين ت يوظهػػػوف الدسػػػهجدات الإلكترونيػػػ  في دروعػػػات وتلبػػػوا تكػػػوييات لهةػػػ  الأعػػػتت 20.1%اليسػػػب             

 من مصتدر لسهله  غنً مصرح  ت. بتعهبتر أف ايتؾ مصتدر مهعددة لهكوين الأعتتذة عل  بيداغوجيت الكهتءات 
لػػدلاوؿ في دورات تكويييػػ   واتحهكػػتؾ بتلأعػػتتذة الػػزملاء  وغػػنً ذلػػع مػػن مصػػتدر الهكػػوين  فػػإف مثػػل الدطتلعػػ   وا

للػػوع، التربػػوي الػػذي ميشػػؤ  الشػػعور بػػتليبص الػػذي لػهػػتج إلى تكملػػ  مػػن أاػػت العوامػػل الػػي تػػدفع الأعػػهتذ ليكػػوف 
 إلغتبيت وفعتت.

 التكسين ف  المقاربة بالكفاءات:الدروس و تقديم  اتإلكت وني متابعة: يبُيّن العلاقة بين 46ل رقم الشك

 
 :ف  تقديم الدروس والتكسين ف  المقاربات لإلكت ونياتا: يبُيّن العلاقة بين ايتخدام 33 دول رقم 

نسع المش ت على 
التكسين ف  المقاربة 

 بالكفاءات

 ام أ هسة ومحتسيات إلكت ونيةايتخد
 المجموع ت نعت

 % ت  % ت % ت
 22.3 134  9.3 56 13 78 الجامعة

 44.3 266  20 120 24.3 146 مع المفت 

 33.3 200  17 102 16.3 98 غي  ذلك

 100 600  46.3 278 53.7 322 المجمسع
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 ق اءة ف  نوب المتغي  الموتقل: 
يوددددتخدمسن أ هددددسة ذة الددددذين لموددددتقل فدددد  هددددذا الجدددددول هدددد  نوددددب الأيدددداتنوددددب المتغيدددد  ا            

يودتخدمسن أ هدسة ومحتسيدات ذين للفلة المبحسعين الد 53.7 %يل : ال وبةنع أها كما  ومحتسيات إلكت ونية
 ها. يوتخدمسنلا  ذينللفلة لل46.3 %وال وبة ع د تقديم درويهم،  إلكت ونية

  عيػػد تبػػدنً دروعػػػات يسػػه دموف أجاػػزة ولزهويػػتت إلكترونيػػػ ذين لدبحػػوثنٌ الػػػللهةػػ  ا 53.7 %اليسػػب               
اػػػ، نسػػػب  مهوعػػػط  تبػػػنٌ أف للهكيولوجيػػػت تػػػأثنً ت لؽكػػػن الهغتفػػػل عيػػػ  بسػػػبب مػػػت أنهجهػػػ  مػػػن وعػػػتيل إيضػػػتح متديػػػ   

وف الخػػروج جػػتدين يريػػد اتبػػنٌ أف ايػػتؾ أفػػرادكلاػػت كتلهيػػدوات أو الصػػور أو لسهلػػف المحهويػػتت الألاػػرى   و كتلداتتشػػو 
عػههتدة مػيات اتبتلإمكتف و شجيع  ه  بلا شع اؤتء يسهحبوف الإلى العتلم الرحب الواععمن البوقع  الي ات فيات

في تكػػوين غػػنًات أو علػػ  الأقػػل إلغػػتد البيةػػ  الػػي تسػػال احهكػػتكات  مػػن اػػذ  الوعػػتيل لؽكػػن للأعػػهتذ أف يسػػهب، 
 ي  تدكن من الحصوؿ عل  الدعلوم  بشكل أعرع وأدؽ.دروس في علوـ البيداغوجيت وكلمت اكهسب لغ  إ تف

اػذ  اليسػب   عيد تبدنً دروعات  يسه دموف أجازة ولزهويتت إلكتروني ت  ذينللهة  لل46.3 %اليسب               
س تبػػنٌ أف الددرعػػ  الجزايريػػ  في الجلهػػ  متزالػػت تعهمػػد الوعػػتيل الهبليديػػ   بػػتلرغت مػػن أف الػػوزارة فر ػػت تبػػدنً الػػدرو 

من لالاؿ السبورة البيضتء إت أف الأعػتتذة مػتزالوا يهمسػكوف بعيتصػر الطريبػ  البدلؽػ   واػذا يػدؿ علػ  أف الهكػوين 
علػػ  مهتبعػػ  الدسػػهجدات البيداغوجيػػ   والإبػػداع في إعػػبتطات في الواقػػع بإنهػػتج وعػػتيل ألاػػرى أو علػػ  الأقػػل إعػػتدة 

 زاؿ دوف الدسهوى الدطلوب.      إنهتجات واعه داـ مت او مهوفر في السوؽ العتلدي  مت
 :ال بط بين المتغي ين ق اءة ف  نوب

ذة الدددذين يسوفدددسن لفلدددة الأيدددات  22.4 %ع دددد الددد بط بدددين المتغيددد ين نلاحدددظ ال ودددب التاليدددة: ال ودددبة         
ال ودبة الموتجدات الإلكت ونية ف  درويهم، وتلقسا تكسي هم على بيدداغس يا الكفداءات مدع المفدت ، تليهدا 

ذة الددددذين لا يسوفددددسن الموددددتجدات الإلكت ونيددددة فدددد  درويددددهم وتلقددددسا تكددددسي هم علددددى لفلددددة الأيددددات %21.7
ذة الدددذين لا يسوفدددسن المودددتجدات لفلدددة الأيدددات 26.1%ال ودددبة تليهمدددا  .بيدددداغس يا الكفددداءات مدددع المفدددت 

 مص ح بها.من مصادر مختلفة غي  الإلكت ونية ف  درويهم وتلقسا تكسي هم على بيداغس يا الكفاءات 
ذة الػػذين يوظهػػوف الدسػػهجدات الإلكترونيػػ  في دروعػػات  وتلبػػوا تكػػوييات لهةػػ  الأعػػتت  22.4 %اليسػػب                

ذة الدههػػتعلنٌ الأعػػتت   كمػػت نػػرى اػػ، نسػػب  مي هضػػ  جػػدا  تعػػبر عػػن خمػػسعلػػ  بيػػداغوجيت الكهػػتءات مػػع الدهػػهش
 ت يسمح لذت بهكوين أنهسات بعد ذلع.اعههتدوا من الهكوين ووظهو  توظيهتهتعلا إلغتبيت  
ذة الػػذين ت يوظهػػوف الدسػػهجدات الإلكترونيػػ  في دروعػػات وتلبػػوا تكػػوييات لهةػػ  الأعػػتت 21.7%اليسػػب               

  نلاحػػن أف اليسػػب مهبتربػػ  بػػنٌ مػػن تلبػػ  تكوييػػت وبػػنٌ غػػنً   والحبيبػػ  أف علػػ  بيػػداغوجيت الكهػػتءات مػػع الدهػػهش
الدههش  روري بسبب لاوؼ كثنً من الأعتتذة من ملاح تت الدههش أثيتء كهتبػ  تبػترير حضور ندوات وملهبيتت 

الزيػػػترات وبسػػػبب الحسػػػت الدػػػتلي الهػػػوري وغػػػنً ذلػػػع مػػػن الأعػػػبتب الػػػي تدػػػس مكتنػػػ  الأعػػػهتذ. كػػػتف مػػػن الدهوقػػػع أف 
 يسههيد كل الأعتتذة ولكن ايتؾ من يأتي مرغمت فلا لػصل عل  ش،ء.
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ذة الػػذين ت يوظهػػػوف الدسػػهجدات الإلكترونيػػ  في دروعػػات وتلبػػوا تكػػػوييات لهةػػ  الأعػػتت 20.1%اليسػػب              
مػػن مصػػتدر لسهلهػػ  غػػنً مصػػرح  ػػت  اػػذ  اليسػػب  تبػػنٌ بػػأف الددرعػػ  الجزايريػػ  تعػػتني مػػن علػػ  بيػػداغوجيت الكهػػتءات 

صػػوؿ علػػ  الألاػػر في ألاػػر ظػػواار جديػػدة لم تكػػن فياػػت عػػتببت  ايػػتؾ فيةػػ  مػػن الأعػػتتذة مػػتدينٌ ت ياماػػت إت الح
الشار أو أول   يبدـ درع  بطريب  روتييي  لشل   وت يام  لصتح العملي  الهدريسي   لػذلع تػرى أف بػتلرغت مػت لؽلكونػ  
مػػن قػػدرات ت يطورونهػػت وت ياماػػت الهكػػوين في المجػػتؿ البيػػداغوج، أو غػػنً  مػػن المجػػتتت الألاػػرى  وبعضػػات لؽهلػػع 

ماهمػػت  ػػذا الجتنػػب علػػ  حسػػتب الجوانػػب الهعليميػػ  والتربويػػ   حػػر إذمػػت تحصػػل علػػ  شػػاتدات جتمعيػػ  عليػػت  تػػرا  
ومامػػت يكػػن فػػإف ايػػتؾ تطػػور عيػػد الأعػػتتذة في اعػػه داـ الدعػػترؼ شػػاتدة عليػػت تػػرؾ الهعلػػيت مسػػهبيلا مػػن ميصػػب . 

زة الإلكترونيػػ  وت الإلكترونيػػ  عمومػػت ايػػتؾ دراعػػ  تدػػت في السػػيوات السػػتبب  تبػػنٌ أف الأعػػهتذ قػػد تعػػود علػػ  الأجاػػ
   1لؽكي  اتعهغيتء عيات كمت او مبنٌ في الجدوؿ الهتلي

 ع د الأياتذة: مجالات ايتخدام الكسمبيست : يبين 34الجدول رقم 

 :  ف  المقاربات التكسين وف  تقديم الدروس  اتلكت ونيالإ يبُيّن العلاقة بين ايتخدام 41رقم  الشكل

 
                         

.17عبد الواتب بولايوق   مرجع عتبق  ص  1  

 الأياتذة مجالات ايتخدام الكسمبيست 

 % ت
 33.5 90 حفظ الملفات ومعالجة ايتمارة المتابعة للتلاميذ 

 40.67 109 ايتخدام الأق اص المضغسطة ف  تحضي  الدروس

 13.05 35 ايتخدام الإنت نيت لتحضي  الدروس

 12.68 34 تبادل السعائق المعلسماتية مع مدريين آت ين

 100 268 المجمسع
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 :تقديم الدروس مقارباتالموتجدات الإلكت ونية  و  : يبُيّن العلاقة بين متابعة35 دول رقم   

 :ال بط بين المتغي ين ق اءة ف  نوب    
يسوفدسن لا ذة الدذين لأيداتلفلدة ا  36.9 %ع د ال بط بين المتغي ين نلاحظ ال ودب التاليدة: ال ودبة            

ذة لفلدة الأيدات 26.7%ال ودبة الموتجدات الإلكت ونية ف  درويهم، ويدريسن ببيداغس يا الكفداءات، تليهدا 
 الذين يسوفسن الموتجدات الإلكت ونية ف  درويهم، ويدريسن ببيداغس يا الكفاءات. 

ات الإلكترونيػػػػػػ  في دروعػػػػػػات  ويدرعػػػػػػوف يوظهػػػػػػوف الدسػػػػػػهجدت ذة الػػػػػػذين لهةػػػػػػ  الأعػػػػػػتت  30.9 %ليسػػػػػػب   ا        
ذ  اليسػػب  تعػػبر عػػن ثلػػث الأعػػتتذة  تؤكػػد بػػأف ااهمػػتـ الأعػػتتذة بتلكهػػتءات كتنػػت   تكػػتد اػػببيػػداغوجيت الكهػػتءات

نسبه  أعل  بسبب أف دور الدههش ومت لؽلك  مػن عػلط  متديػ  ومعيويػ   فلػو فر ػيت أف الدهػهش أصػبح مشػرفت ولابػنًا  
ن الػدوؿ الدهبدمػ  فػإف الأعػهتذ عػيهبد كػل إمكتنيػ  للهكػوين  لأنػ  عػيهمرد وت يردعػ  بعػد كمت اػو الحػتؿ في كثػنً مػ

البابػػري ولضػػن نريػػد الهبػػدـ  لػػيس كػػل مػػت في الغػػرب ييتعػػبيت لأف الدي ومػػ  التربويػػ  ذلػػع أي رادع  وبػػذلع عػػيهألار 
فػػػرد في المجهمػػػع بهطػػػور اػػػذا  لرهمعيػػػت يعػػػتني معتنػػػتة تخهلػػػف عػػػن المجهمعػػػتت الألاػػػرى  وتبػػػد أف يهطػػػور الأعػػػهتذ واػػػو

الألاػػنً  مػػع الأعػػف فػػإف قػػيت اله لػػف متزالػػت تعمػػل عملاػػت واػػ، الدسػػيطرة لػػذلع فػػإف الواجػػب اػػو تػػدعيت عػػلط  
الدهػػهش  وتحديػػد صػػلاحيتت  بحيػػث يكػػوف عيصػػرا فعػػتت أمػػت إذا نزعيػػت ميػػ  اػػذ  الصػػلاحيتت فػػإف الأعػػهتذ يهعػػل مػػت 

إذ أف  منً الأعهتذ او الحكت  في جو يسهطيع أف يهعل فيػ  مػت يشػتء  يشتء ويصبح الحتؿ شبي  بمت او في الجتمع 
  ومت يريد  ومع الأعف ايتؾ ظواار غريب  لم يكن لذت أف ت ار لو أف ايتؾ أدنى مهتبع  حتسم  وحتزم .    

اغوجيت ذة الػػذين يوظهػػوف الدسػهجدات الإلكترونيػػ  في دروعػات  ويدرعػػوف ببيػػدلهةػػ  الأعػتت 26.7%اليسػب            
ذة تضعف وتهدنى في كل مػرة فبػد كتنػت   نلاحن أف اليسب  الي تدؿ عل  اليشتط والهتعلي  عيد الأعتتالكهتءات

 تدثػػػل أي أنهػػػت اليسػػػب  الػػػي 47.2 % يدرعػػػوف بتلدبتربػػػ  بتلكهػػػتءات    أصػػػبحتذة الػػػذين وتعػػػبر عػػػن الأعػػػتت %57.7
نسػب  أي أنهػت  39.7 %     أصػبحتالوعػتيلا الإلكترونيػ  تلدبرب  بتلكهتءات ويسػه دموفذين يدرعوف بذة الالأعتت

اليسػػب  إلى يدرعػػوف بتلدبتربػػ  بتلكهػػتءات    تػػدنت لهصػػل [ مػػن الدبحػػوثنٌ الػػذين 40إلى 25]مػػنأحسػػن فةػػ  عمريػػ  
  لهصػػل في الألاػػنً إلى اليسػػب   ذة الػػذين يوظهػػوف الدسػػهجدات الإلكترونيػػ  في دروعػػاتوتعػػبر عػػن فةػػ  الأعػػتت %26.7

 المقاربات
 المعتمدة ف 
 تقديم الدروس

 موتجدات إلكت ونية ف  تقديم الدروس
 المجموع ت نعت

 % ت  % ت % ت
 19.6 117  10.7 64 8.9 53 المق بة بالمحتسيات

 22.6 135  13.2 79 9.4 56 المق بة بالأهدات

 57.9 346  30.9 185 26.9 161 المق بة بالكفاءات

 100 600  54.8 328 45.2 270 المجمسع
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ذة الػػػػذين يوظهػػػػوف الدسػػػػهجدات الإلكترونيػػػػ  في دروعػػػػات  وتلبػػػػوا تكػػػػوييات علػػػػ  بيػػػػداغوجيت لهةػػػػ  الأعػػػػتت  22.4 %
ذا نصػل في الألاػنً إلى وكتنػت تلػع اػ، أعلػ  نسػب  تكػوين تعػبر علػ  أحسػن الدوجػود  واكػ الكهتءات مع الدهػهش

بيبي  أقػل مػن ذلػع واػذا لغعليػت نؤكػد علػ  نسب  لؽكن أف نبوؿ أنهت تعبر عن الحبيب   وإف كيت أظن أف اليسب  الح
 ػػرورة الهكػػوين الديػػداكهيك، والبيػػداغوج،  فكيػػف نػػدرس ببيػػداغوجيت الكهػػتءات ونسػػب  الػػذين يطببونهػػت تبػػدر ب     

؟ لاتصػ  وأف ايػتؾ قػدرات لؽكػن اعػهغلالذت مثػل قػدرات الأعػتتذة الدكػوننٌ الػذين عػويت مشػػتكلات  فبػلا 22.4 %
غػػت ذلػػع اػػت ت يزاولػػوف عملاػػت الديػػوط  ػػت  كيػػف لؽكػػن تحبيػػق ذلػػع واػػت لم يهلبػػوا تكوييػػت مػػن اليتحيػػ  الدتديػػ   ور 

 شتملا لؽكيات من أداء ماتمات كمت ييبغ،؟      
 ة بالكفاءات:تقديم الدروس والمقارب اتإلكت ونيمتابعة  : يبُيّن العلاقة بين42ل رقم الشك

 
 :لدروسا تحضي مصادر ايتخدام السيائط الإلكت ونية و  : يبُيّن العلاقة بين36 دول رقم 

المقاربة المتبعة ف  
 التدريس

 يائل الإعلامتقييم البحسث الم جسة بس 
 المجمسع غي  ذلك غ  إلكت ون  أع ي المعارت

 % ت % ت % ت % ت
 19.5 117 0 0 8.7 52 10.8 65 المحتسيات

 22.8 137 0 0 11.7 70 11.2 67 الأهدات

 57.7 346 0.2 1 25.8 155 31.7 190 الكفاءات

 100 600 0.2 1 46.2 277 53.7 322 المجمسع

 الموتقل:  ق اءة ف  نوب المتغي 
 يقيمددسن بحددسث التلاميددذذة الددذين نوددب المتغيدد  الموددتقل فدد  هددذا الجدددول هدد  نوددب الأيددات            
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يقيمدسن البحدسث الم جدسة ذين للفلدة المبحدسعين الد53.7 %يلد : ال ودبةنع أدها كمدا الم جسة بسيدائل الإعدلام 
يقيمددسن البحددسث الم جددسة بسيددائل  ذينلددللفلددة ل46.2 %وال وددبة باعتبارهددا اعدد ى لمعددارفهم، بسيددائل الإعددلام 

 غ  إلكت ون  باعتبارهاالإعلام 
لدعػترؼ  بتعهبتراػت إثػراءوف البحػوث الديجػزة بوعػتيل الإعػلاـ مدػي  ب( يػد ذين للهة  الدبحوثنٌ الػ 53.7 %اليسب               

مػػن أجػػل  تدبػػدـ للهلاميػػذ لػػيذ  اليسػػب  تهعلػػق بػػرأي الأعػػهتذ في الأعمػػتؿ الػػي تشػػمل البحػػوث والدشػػتريع ا.اػػالهلاميذ
  نلاحػػن أف اليسػػب  مهوعػػط  الػػي لؽكػػن جلباػػت بسػػرع  وبدقػػ  وو ػػوح مػػن الإنترنيػػت مػػثلا الهوعػػع في طلػػب الدعلومػػ 

فيمػػػت يدك،يدون(ػػػ  مػػػن  علػػػ  الأقػػػل علػػػ  الدسػػػهوى اليهسػػػ، الػػػدالال،  لذػػػذا العمػػػل اتوتبػػػدير  الأعػػػتتذة وتعػػػبر عػػػن احػػػتراـ
عزوؼ الأعتتذة عػن الهعتمػل مػع اػذ  الوعػتيل  عديدة تؤدي إلى أعبتبايتؾ   واذا مؤشر يدؿ عل  أف تصورات
عػػدـ وجػػود البيةػػ  الػػي تسػػتعدات علػػ  تحبيػػق نشػػتطتت في اػػذا المجػػتؿ ربمػػت و العجػػز عػػن اعػػهعمتلذت     مياػػتالحديثػػ 

ذين يسػههيدوف الذين يسػهعملوف الإنترنيػت والطهػتض نسػب  الػنسب   لسيطرة الديتخ البدنً  أو لأعبتب ألارى  ارتهتع
اللػػذاف  مػػت تهحبػػق  البيػػداغوج،والهكػػوين  ديػػداكهيك، ال علامػػ  علػػ   ػػعف الهكػػوين بشػػكل إلغػػتبي ميػػدانيت مياػػت

 .العملي  التربوي   واذا الضعف يهطلب وثب  صتدق  من أطراؼ عدة
  ايػػتؾ غػػش إلكػػتروني تعلػػ  أنهػػيػدب(يمدػػوف البحػػوث الديجػػزة بوعػتيل الإعػػلاـ  ذينللهةػػ  الػػ46.2 %اليسػب                

تتذة يهبيوف اذا الرأي الديهشر في الأوعػتط الشػعبي   لكػوف الأفػراد البسػطتء في المجهمػع يلاح ػوف أف ايػتؾ بعػض أع
لزلات الطتبع  وبعض الدكهبػتت حضػروا البحػوث مسػببت وجعلواػت بضػتع   لؽػدوف  ػت الزبػتين عيػد الطلػب  تشػع 

عػػػ، الػػػي أدت إلى ارتكػػػتب اػػػذ  الجرلؽػػػ  التربويػػػ   اػػػ، ظػػػتارة تسػػػهحق أف اػػػذ  حتلػػػ  مػػػن حػػػتتت اللاوعػػػ، المجهم
الدراع  والبحث لاتص  وأف بعض اؤتء يدعوف مستعدة الهلاميذ والطلبػ   والحبيبػ  أنهػت لؽترعػوف لونػت جديػدا مػن 

هات  اػػذ  ألػواف الغػػش العلػػني بم هلػف الطػػرؽ والوعػػتيل ويسػػهغلوف فػترة اتمهحتنػػتت الرسميػػ  وغػػنً الرسميػ  لبيػػع بضػػتع
اليسب  تدعبر عل  نوع من الأعتتذة رأوا أف الهلميذ ت يبحث  إلظت يشتري البحػوث. وعػبب اػذ  الدشػكل  اػو جاػل 
الأعػػػتتذة الإعػػػلاـ الألي فلػػػوت ذلػػػع مػػػت اعػػػهطتع اػػػؤتء أف يغشػػػوا  لأف الأعػػػهتذ عيكهشػػػف ذلػػػع بسػػػاول  وتيهاػػػ، 

الدشػػكل   فتشػػترط أف تكػػوف البحػػوث مكهوبػػ  بػػػتلبلت  والغريػػب أف بعػػض اػػؤتء الأعػػتتذة حػػتوؿ معتلجػػ   البضػػي  
وذريعهػػ  في ذلػػع أف الهلميػػذ أو الطتلػػب إف كهػػب بيػػد  فبػػد أعطيػػت لػػ  فرصػػ  للاطػػلاع علػػ  الدعلومػػتت الدعرو ػػ   
مامت يكن من أمر فإف نسب  اؤتء مهوعط  اػ، الألاػرى واػ، تعػبر عػن رأي موجػود في لرهمػع الأعػتتذة الجزايػرينٌ 

 بتلجله .
 ة ف  نوب ال بط بين المتغي ينق اء
يقيمددسن ذة الددذين لفلددة الأيددات  31.7 %نلاحددظ ال وددب التاليددة: ال وددبة  الدد بط بددين المتغيدد ين ع ددد             

ال وددبة باعتبارهددا اعدد ى لمعددارفهم، ويدريددسن ببيددداغس يا الكفدداءات، تليهددا البحددسث الم جددسة بسيددائل الإعددلام 
، ويدريدسن  غد  إلكت وند  باعتبارهداسن البحدسث الم جدسة بسيدائل الإعدلام يقيمذة الذين لفلة الأيات %25.8

 ببيداغس يا الكفاءات.
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بتعهبتراػت إثػراء لدعػترفات  يػدب(ي مدوف البحوث الديجػزة بوعػتيل الإعػلاـ ذة الذين لهة  الأعتت  31.7 %اليسب              
توقعػت أف مػن  بي موف البحػوث الديجػزة بوعػتيل الإعػلاـيد الذين  ويدد(رعوف ببيداغوجيت الكهتءات  عيدمت رأيت نسب 

  اليسػب  بييػت العكػس تدتمػت  بييػت أف ايػتؾ مػن يدػػدرس ذ  الدبتربػ  الجديػدة  لكػن اػذأعػبتب ارتهتعاػت الهػدريس  ػ
 ...  عل  الهعتمل معات بتلدبتربتت الألارى ويسههيد من الهكيولوجيت  بل يشجع الهلاميذ

   غػش إلكػتروني بتعهبتراػتيػدب(ي مدوف البحوث الديجػزة بوعػتيل الإعػلاـ الآلي ذة الذين عتتلهة  الأ 25.8%اليسب        
 ويددرعوف ببيداغوجيت الكهتءات. اذ  الدبترب  بدوف شع ا، من الدبتربتت الحديث  الي تهواءـ مع كل الدسهجدات

  إحػػػدى وعػػػتيلات  اػػػذا مػػػت يبػػػرر  عػػػلاـبوعػػػتيل الإالعتلديػػػ  لاتصػػػ  الإلكترونيػػػ  وبتلهػػػتلي فػػػإف عمليػػػ  إلصػػػتز البحػػػوث 
ذ  اليسب  الدسهمدة من الواقػع تؤكػد أف ربػع الأعػتتذة  واػ، نسػب  كبػنًة ت لػسػيوف الهعتمػل الجتنب الي ري  لكن ا

مع يبدمػ  لذػت الهلاميػذ ميجػز بوعػتيل الإعػلاـ  ايػتؾ طػرؽ عديػدة تكهشػتؼ الغػش الإلكػتروني الػذي ت لؼهلػف عػن غػنً  مػن 
لألاػػرى  فبػػدؿ أف يصػػححوات بعػػد الاهبػػتر كيػػف جمػػع الهلميػػذ معلومتتػػ   وكيػػف وظهاػػت لخدمػػ  درعػػ   فػػإف وجػػدوا أنػػواع الغػػش ا

ايػتؾ تطػتبق واعػػههتدة شػجعوا الهلميػذ وأجػػتزو   أمػت إف وجػػدوا غػنً ذلػع بييػػوا لػ  مكمػػن الخطػأ وأف الدطلػوب ميػػ  مهعلػق بكيهيػػ  
قش  زملاي  بعد تبني أفكترات  ت بجمعات وقراءتهت فبلا  في اػذ  الحتلػ  اعه راج الدعلومتت وتوظيهات لخدم  مو وع الدرس  وميت

عيعمل الهلميذ عل  أف يدرس البحػث ويل ػص أفكػتر  قبػل تبدلؽػ   أمػت أف يعمػد الأعػهتذ لدطتلبػ  الهلميػذ بكهتبػ  البحػث بػتلبلت 
الزيػػغ  إف بعػػض الهدجػػتر الػػذين أعػػدوا ظيػػت ميػػ  أف ذلػػع مهيػػد لػػ  وأف تلػػع الوعػػيل  عػػهميع الغػػش الإلكػػتروني فاػػذا مػػن الخطػػل و 

البحوث مسػببت في ظػيات أنهػت قػدموا مسػتعدة للهلميػذ  الػذي لغاػل كيهيػ  البحػث وكيهيػ  الهعتمػل مػع الأجاػزة الإلكترونيػ   ولػو 
علمػ  أنهت قدموا لذػت لاػبرتهت وعلمػو  كيهيػ  إعػداد بحػث لكػتف الأمػر جيػدا  مثلػ  مثػل ذلػع الأب الػذي لػػل الهمػترين تبيػ  وت ي

الكيهي   تشع أف اذا الأب يريد أف يستعد ابي  فأ ر ب   ولو أف الهلميذ تعلت الكيهي  مت عدد  العمل الديجز الذي قدمػ  غشػت  
لأن  عيسهغنى عن لادمتت اؤتء الهجتر والوالد بعد مدة وجيزة وعيعهمد عل  نهس   بتعهبتر أف الدشكل  ليست مهعلب  بوجػود 

علب  بكيهي  البحث عيات وكيهي  توظيهات في الدكتف الديتعب  تل يصػات في فكػرة ييػتقش  ػت لهكػوف حجػ  الدعلوم  ببدر متا، مه
 من حجج   مصدرات ومرجعات الكهتب الهلاني أو الدوقع العلاني.

 :ومصادر تحضي  لدروس اتيتخدام الإلكت ونيا : يبُيّن العلاقة بين43ل رقم الشك
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 :: يبُيّن العلاقة بين توهيلات الإدارة ف  تسزيع الأ هسة ونسع المقاربة المتبعة37 دول رقم 

 ق اءة ف  نوب المتغي  الموتقل: 
توهيلات الإدارة ف  تسزيدع الأ هدسة الإلكت ونيدة نوب المتغي  الموتقل ف  هذا الجدول ه  نوب          

ذين قددالسا بددأن الدد الأيدداتذةللفلددة المبحددسعين  64 %يلدد : ال وددبةعلددى الأيدداتذة نع أددها كمددا  المتددسف ة لددديها
قدالسا  ذينللد الأيداتذةللفلدة  36 %ل ودبة وا،  تسزيدع الأ هدسة الإلكت ونيدة المتدسف ة لدديهاالإدارة تُوهل عمليدة 

   ذه.التسزيع هبأن الإدارة لا توهل عملية 
توزيػػػػػع الأجاػػػػػزة ذين قػػػػتلوا بػػػػػأف الإدارة تدسػػػػػال عمليػػػػ  الػػػػػ الأعػػػػػتتذةللهةػػػػػ  الدبحػػػػػوثنٌ مػػػػن  64 %اليسػػػػب              

أنهػػػػت مػػػػن الوعػػػػتيل الهعليميػػػػ  ذا السػػػػؤاؿ يبػػػػنٌ أف عػػػػدد الأجاػػػػزة قليػػػػل ولزػػػػدود  رغػػػػت اػػػػ، الإلكترونيػػػػ  الدهػػػػوفرة لػػػػديات
الضروري   فإف ايتؾ عمل إ تفي يبوـ ب  الدػديروف  إذ أف بعضػات جعػل جػدوت زمييػت يدػي ت اػذ  العمليػ   وبعضػات 
ل  أعتليب ألارى  اذا الإجراء رغت بستطه  ل  تأثنًات عل  لصتح العملي  التربوي   إذ الإدارة أصػبحت عيصػرا رابعػت 

التربويػػ   ولػػلإدارة اليػػوـ أعػػتليب في تحبيػػق اليجتحػػتت مياػػت الأعػػتليب الحديثػػ  الدعروفػػ   أعتعػػيت مػػن عيتصػػر العمليػػ 
ػػ  التربويػػ  بتلح(وك(م(

الػػي تعهمػػد علػػ  الشػػهتفي   وو ػػوح الأاػػداؼ  والعػػدؿ ...وغػػنً ذلػػع مػػن البػػيت الهي يميػػ  الػػي  1
ثبػػت مػػن لاػػلاؿ اػػذا الدؤشػػر الهوافػػق الدوجػػود بػػنٌ الإدارة والأعػػتتذة  أثبػػت تطبيباػػت اليجػػتح  اػػذ  اليسػػب  الدرتهعػػ  ت

 وتبنٌ بأف ايتؾ وع، تربوي مشترؾ عيؤدي حهمت لخدم  الهلاميذ  وإلصتح العملي  الهعليمي  التربوي .
ؾ الهوزيػػع  بػػدوف شػػع فػػإف ايػػتقػػتلوا بػػأف الإدارة ت تسػػال عمليػػ   ذينللػػ الأعػػتتذةللهةػػ   36 %اليسػػب              

ذة فمت او مر ، عيد فلاف او العكس عيػد عػلاف  اػذا واحػد مػن العوامػل الاهلاؼ في وجاتت الي ر بنٌ الأعتت
الػػي ت لغػػب غهلاػػت ولضػػن لضػػتوؿ تحليػػل اػػذ  الأرقػػتـ  فبػػد تكػػوف الإدارة جيػػدة لكياػػت لم تر ػػ، فةػػ  مػػن الأعػػتتذة. 

   أو غػػػنً ذلػػػع فهعمػػػل علػػػ  عرقلػػػ  العمػػػل ومػػػن جاػػػ  ألاػػػرى لؽكػػػن أف تكػػػوف الإدارة فعػػػلا اعػػػهبدادي   أو فو ػػػوي
الهدريس،  واذا يدسات في إفشتؿ العملي  التربوي . اذ  اليسب  تبنٌ أف ايتؾ معتنتة في جتنب فةػ  مػن الأعػتتذة قػد 
تدسػػبب تعطيػػل عملاػػت  وقػػد تولػػد حتلػػ  تػػوتر في الدعتملػػ   اػػذ  الهعػػتملات السػػية  بػػنٌ الإدارة والأعػػتتذة تػػؤثر علػػ  

                         
 .208أن ر الهصل الختمس ص  1

نددسع المقاربددة المتبعددة مددن 
 ط ت الأيتاذ

 توهيلات الإدارة ف  تسزيع الأ هسة المتسف ة لديها
 المجموع ت نعت
 % ت  % ت % ت

 19.5 117  6.8 41 12.7 76 المحتسيات

 22.8 137  8.5 51 14.3 86 الأهدات

 57.7 346  20.7 124 37 222 الكفاءات

 100 600  36 216 64 384 المجمسع
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عليمػػ، بػػدوف شػػع  ومامػػت يكػػن مػػن أمػػر فػػإف امػػهلاؾ الأعػػهتذ لدبػػتدئ الديػػداكهيع  وفييػػتت البيػػداغوجيت الدػػردود اله
كي  من إقتمػ  علاقػتت جيػدة مػع الإدارة فيسػهطيع افهكػتؾ حبػ  بطػرؽ وأعػتليب حسػي   الي لؽترعات مع تلاميذ   لؽد

   وطرؽ من الإقيتع والهأثنً عل  الآلار.  
 :تغي ينال بط بين الم ق اءة ف  نوب

قددالسا بددأن ذة الددذين لفلددة الأيددات  37 %ع ددد الدد بط بددين المتغيدد ين نلاحددظ ال وددب التاليددة: ال وددبة             
ويدريدددسن ببيدددداغس يا الكفددداءات، تليهدددا  تسزيدددع الأ هدددسة الإلكت ونيدددة المتدددسف ة لدددديها،الإدارة تُودددهل عمليدددة 

تسزيددع الأ هددسة الإلكت ونيددة المتددسف ة لا تُوددهل عمليددة قددالسا بددأن الإدارة ذة الددذين لفلددة الأيددات 26.7%ال وددبة 
 ، ويدريسن ببيداغس يا الكفاءات. لديها

توزيػع الأجاػزة الإلكترونيػ  الدهػوفرة قػتلوا بػأف الإدارة تدسػال عمليػ  ذة الذين لهة  الأعتت  37 %اليسب                  
ةػػ  مػػن الأعػػتتذة اػػ، الهةػػ  الجيػػدة الدػػؤثرة  لأنهػػت في ويدرعػػوف ببيػػداغوجيت الكهػػتءات  كمػػت نػػرى فػػإف اػػذ  اله لػػديات 

البسػػت يدرعػػوف بتلبيػػداغوجيت الػػي تهبيتاػػت الدي ومػػ  التربويػػ  الجزايريػػ   وفي نهػػس الوقػػت لذػػت علاقػػ  جديػػدة بػػتلإدارة  
مػن  أؤكد أف اؤتء ات اليواة الي تيطلق وتعهمد علياػت كػل عمليػ  تكويييػ   عػواء أكتنػت بإشػراؼ الدهػهش  أو غػنً 

  الذيةتت الي لؽكن أف تبوـ  ذ  العملي  الضروري .
توزيػع الأجاػزة الإلكترونيػ  الدهػوفرة قتلوا بػأف الإدارة ت تدسػال عمليػ  ذة الذين لهة  الأعتت 20.7%اليسب                 

ت أو مػن الإدارة فاػػت اؤتء لؽثلػػوف فةػ  الدعتر ػػ   وعػواء أكػػتف اتلضػراؼ مػػيا  ويدرعػوف ببيػػداغوجيت الكهػتءات. لػديات
ل مشكلات.  قل  بتليسب  لمجموع الأعتتذة  لكيات قل  لغب أف لٌػسب حست ت ولػد

 :ذُ:بيّن العلاقة بين توهيلات الإدارة ف  تسزيع ونسع المقاربة المتبعة من ط ت الأيتا44رقم  الشكل
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 :ف  المؤيوة التعليمية ايتعمال أ هسة الإعلام 38جدول رقمال

           ق اءة ف  نوب الجدول البويط:  
تسزيدع بدأن الإدارة لا تودهل عمليدة  قدالسا الأيداتذة الدذين ذا الجدول نودت ت  أنمن تلال بيانات ه          

ع دددما يددأل اهم هددل تدد ى أن هددذا التعوددب ، 36 %بددددددددددد ذين تقدددر نوددبتهم والدد أ هددسة الإعددلام المتددسف ة لددديها
، أو أنهددا تعتبدد  أن تلددك 73.7 % م هددا وبالتددال  التفدداوض معهددا مضدديعة للسقددت كانددت نوددبة هددؤلاء تقدددر بدددددددددد 

 % نوددبة هدؤلاء تقددر بدددددددددد  كاندت  قددط همدا: مدادة الفيسيداء ومددادة العلدسم الطبيعيدةالأ هدسة مخصصدة لمدادتين ف

 .ي ون أن الإدارة موتبدة الأياتذة الذينتعُب  عن فلة من  73 % ال وبة  .26.3
 يػػروف أف الإدارة مسػػهبدة  والههػػتوض معاػػت مػػت اػػو إت الأعػػتتذة الػػذينتدعػػبر عػػن فةػػ  مػػن  73 % اليسػػب                

مضػػيع  للوقػػت كمػػت نػػرى اػػذ  اليسػػب  تدعػػبر عػػن رأي أغلبيػػ  مػػن اػػذ  الهةػػ   ومامػػت يكػػن عػػبب الخػػلاؼ فػػإف تطبيػػق 
 إدارة الجودة الشتمل أعتليب الإدارة الحديث  لاتص  تلع الي تدطبق اليوـ في الوتيتت الدهحدة الأمريكي  مثل 

  (Management Total Quality) تدعػرؼ بػتلإدارة بتلحوكمػ   اػذا الإجػراء كهيػل بحػل  أو غنًاػت مػن الأعػتليب الػي
اذ  الدشكل  نهتييت من أعتعات  لأف اذ  الدشػتكل مػن لسلهػتت الإدارة البدلؽػ  الػي متزالػت تيهشػر في فرنسػت مػثلا وفي 

والػي اػ، بعض البلداف العربي  وميات الجزاير  في حنٌ أف لرتؿ التربي  والهكػوين أصػبح أحػد موا ػيع الجػودة الهعليميػ   
ػرج كػل  من أبرز الهحديتت الي تواج  لسهلف مؤعستت الهعلػيت علػ  الدسػهوى العػتلد،  وعلػ  رأعػات الجتمعػتت الػي تخد
الكػػوادر العتملػػ  في المجػػتؿ الإداري الددرعػػ، أو الهعليمػػ،  إف الأمػػر يهطلػػب تحسػػنٌ جػػودة الخػػدمتت وتطػػوير أعػػتليب 

 لرتؿ التربي  الددرعي   لػذا أصػبح مػن الضػروري إعػتدة تكويياػت وتأايلاػت  ػدؼ تدبنً الدوارد البشري  العتمل  والهتعل  في
إكسػػت ت البػػدرة الكتفيػػ   والكهػػتءة اللازمػػ  مػػن أجػػل مواكبػػ  الدسػػهجدات التربويػػ  العتلديػػ  الدهسػػترع . وإف تحبيػػق الجػػودة 

ضػػبوط   كهػػدريب  الدكػػوننٌ علػػ  الشػػتمل  في لرػػتؿ التربيػػ  والهكػػوين يسػػهلزـ تػػوفنً لاػػدمتت تربويػػ  ذات مواصػػهتت م
حسػػن الأداء الهدريسػػ، والتربػػوي  الػػذي يهضػػمن امػػهلاؾ الكهػػتءة الهدريسػػي   الػػي تشػػمل لرمػػوع كهػػتءات مياػػت كهػػتءة 
تطبيق اتعتراتيجيتت الهدريسي  الحديث  وغنً ذلع من الدوا يع الي تدلال في لرتؿ الهكػوين الديػداكهيك،  وتسػهحق 

لأف ايػػػػتؾ علاقػػػػ  قويػػػػ  تػػػػربلا الجػػػػودة الإداريػػػػ  بتلكهػػػػتءة الهعليميػػػػ      مػػػػت لؽكػػػػن تجػػػػتوز  تي ػػػػيت بيػػػػداغوج، وإداري 
 الهحديتت مامت كتف نوعات.

تعهػػبر أف  يػػروف أف الإدارة تريػػد تطبيػػق البػػواننٌ واػػ، الأعػػتتذة الػػذينتدعػػبر عػػن فةػػ  مػػن  26.3% اليسػػب               
  اػذ  الي ػرة تبػنٌ أف ايػتؾ الاػهلاؼ في زيتء ومتدة العلوـ الطبيعي تلع الأجازة لسصص  لدتدتنٌ فبلا لعت: متدة الهي

 % ت ايتعمال أ هسة الإعلام
 73.7 442 مضيعة للسقت

 26.3 158 لمادتين فقط

 100 600 المجمسع



 عرض وتبويب وتحليل بيانات الفرضية الأولى                                    الفصل الثاني: 
 

324 
 

بتلكهػػتءات بػنٌ الأعػػتتذة الػذين تلبػػ  بعضػات تكوييػػت ولػو كػػتف تكوييػت نتقصػػت  وبػػنٌ الإدارة فاػت بيػػداغوجيت الدبتربػ  
ن ديػػػداكهيك، الػػػي ت علػػػت لذػػػت بمو ػػػوع اػػػذ  البيػػػداغوجيتت والدبتربػػػتت الحديثػػػ   كمػػػت أف الأعػػػهتذ لػهػػػتج إلى تكػػػوي

 اليوع من الهكوين ذابيداغوج، أثيتء الخدم  فإف الإدارينٌ ات أيضت في حتج  ملح  لذ
 ف  المؤيوة التعليمية: ايتعمال أ هسة الإعلام :45ل رقمالشك
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 :يبُيّن العلاقة بين استخدام الوسائط الإلكترونية ومصادر تحضير الدروس: 93جدول رقم: 

 شكككككككككككككك  التككككككككككككككوين
 الأساسي

 الوسائط  الإلكترونية
 المجموع احيانا لا نعم
 % ت % ت % ت % ت

 34.3 206 2.3 14 4.7 28 27.3 164 نظري

 65 390 1.7 10 9.3 56 54 324 تطبيقي

 0.7 4 0 0 0.3 2 0.3 2 معا

 100 600 4 24 14.3 86 81.7 490 المجموع

 ابع:قراءة في نسب المتغير الت
نسكككككككككب المتغيكككككككككر التكككككككككابع المكككككككككواوعة مكككككككككن  جابكككككككككات المبحكككككككككو ين الككككككككك ين سُككككككككك  وا  كككككككككن شكككككككككك                 

مكككككككك بم قككككككككالوا بككككككككونبم ت قككككككككوا تكوي ككككككككا  56 %ي ت قككككككككو  نعريككككككككبا  مككككككككا ي ككككككككي: ال سككككككككبة  التكككككككككوين الأساسككككككككي الكككككككك
ال سككككككككبة مككككككككن المبحككككككككو ين قككككككككالوا بككككككككونبم ت قككككككككوا تكوي ككككككككا تطبيقيككككككككا بي مككككككككا  %34.3نظريككككككككا بحتككككككككا  ت يبككككككككا ال سككككككككبة 

 . قالوا بونبم ت قوا تكوي ا نظريا وتطبيقيا في آن واحد 7.0%
مببببببببببنأنه  ببببببببببنل ا رببببببببببا نه دو بببببببببب ا دف ةنببببببببببن    ةببببببببببن   ببببببببببن    ببببببببببن ة بببببببببب    بببببببببب   النسبببببببببب   م د  بببببببببب   65 %النسبببببببببب                

ي دو ببببببببن  ا  ببببببببند بح ا،ببببببببنم       ةببببببببن   ببببببببن    ة بببببببب   ة ببببببببن   ة بببببببب  مببببببببي ال ا بببببببب  ا  بببببببب       ال فبببببببب ةي ا  ن بببببببب  البببببببب
  بببببببببب  ة ببببببببببنه ةسو بس يبببببببببب   مح ضربببببببببب ع ا   سببببببببببنت ل سبببببببببب    ا     بببببببببب   ن بببببببببب ات مح ر بببببببببب  ال وبببببببببب    بببببببببب : د و   بببببببببب  
 بح ا بببببببببنربح الببببببببب  ة   بببببببببأن  بببببببببد ة ببببببببب ن.   وبببببببببنه البببببببببن   الن ببببببببب   ال  ببببببببب ة  ا    ببببببببب   ا  ببببببببب   ا  . ةمبببببببببن رنلنسببببببببب   ل  بببببببببند

ن بببببببببب، ال     بببببببببب   ةمببببببببببن رنلنسبببببببببب   ا  خبببببببببب ر  مببببببببببي ا بببببببببب ا ة ال و ببببببببببن  بببببببببب  نه   بببببببببب  مح السببببببببببن  ا  بببببببببب بح ة  بببببببببب     وبببببببببب  ا،
    بح ا  خ ر  مي ا  ن   ال فن ل ر    أنه      ن ت ر امجأنه دي  نه د از ن ر  ا،ن   .ل  ند

مبببببببببببي ا  بببببببببببب و   بببببببببببنل ا ربببببببببببا نه دو ببببببببببب ا دف ةنبببببببببببن د     بببببببببببن   ببببببببببب   النسببببببببببب   رببببببببببب   ببببببببببب   %34.3النسببببببببببب                  
نه  ببببببببب   سببببببببب   مسببببببببب  نبح مبببببببببي ا  بببببببببب و  م ن ببببببببب بح     تح بببببببببنلأ ض    ببببببببب    ببببببببب    ة رببببببببب  دفببببببببب ةي   ببببببببب ي   ببببببببب     ببببببببب

ةن  أبببببببببب ا لوخ  بببببببببب  ا  ربببببببببب ربح مح السبببببببببب اع   نببببببببببن  بببببببببب، ة   بببببببببب ر من  بببببببببب  ال فبببببببببب ةي ال     بببببببببب   نبببببببببب  نه  ةي البببببببببب ي  
. رضببببببببب   ببببببببب را  وببببببببب    بببببببببن  مح دمببببببببب  اانه   بببببببببنه  ي  ببببببببب     بببببببببن.ا  ببببببببب     ببببببببب ا ال بببببببببفد     ر ببببببببب  ا  بببببببببب و  ض

د     بببببببن  اط   ببببببب   ببببببب  .لببببببب   مبببببببن  ببببببب ا ا  بببببببند بح الببببببب ةي دو ببببببب ا  مبببببببي اطمببببببب  ال      ببببببب   بببببببي ة ببببببب  دفببببببب   دف ةنبببببببن
دفبببببببببب ةنأنه مح ا  ن بببببببببب  ال فن ل ر بببببببببب   بببببببببب    ةمبببببببببب  نه   وببببببببببب   رن   ببببببببببن  ة   ببببببببببنه رممببببببببببن ة بببببببببب      د     ببببببببببب    مح 
آ بببببببببب   بببببببببببد م  بببببببببببنه ةي   ببببببببببب   مح ا    ببببببببببب نت مببببببببببب بح  مبببببببببب   بببببببببببأ     ببببببببببب  ة  ا  ببببببببببب ن. ا فببببببببببب   ة بببببببببببا    بببببببببببي 

البببببببببب  ةي   ببببببببببأن   لفبببببببببب   فبببببببببب    بببببببببب  بح  ببببببببببنمو   وبببببببببب  دمبببببببببب  ات  ببببببببببد ال ببببببببب  ة  ل ن ربببببببببب ا  نبببببببببب  مح  ببببببببببد اطمبببببببببب  
ا  بببببببببببند بح   ببببببببببب ا ة  وببببببببببب، ر ا ببببببببببب  رببببببببببب  ع م  بببببببببببن   رببببببببببب  ا   ببببببببببب ةي: ة ببببببببببب  ال   ببببببببببب  رببببببببببب  م  سببببببببببب  ال فببببببببببب ةي 

 مبببببببببببي رأبببببببببب  ة بببببببببب ع  ببببببببببب    بببببببببب   النسببببببببببب   ض.ا  – ن   بببببببببب     بببببببببببن ةببببببببببا   – ببببببببببفد ال فببببببببببب ةي ا  ن بببببببببب  ا  ن بببببببببب     
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ل فبببببببب ةي ا  ن بببببببب  البببببببب ي دو ببببببببن  ة ببببببببند بح ال  وبببببببب نه ا    بببببببب  رن،و بببببببب  ا  بر ن ببببببببن  ببببببببب ب   بببببببب   سبببببببب    بببببببب  و  دي بببببببب  ة  ا
   دف ةنن  ن من      من       رن   ن. ل س ف د .ل  الن    ة  ة     ي سِ ة ل    ال  اغ     .

 ببببببببببنل ا رببببببببببا نه دو بببببببببب ا دف ةنببببببببببن    ةبببببببببببن  د     ببببببببببن مح آ   اربببببببببب .  بببببببببب   سبببببببببب   دبببببببببب ع  وببببببببببب   0.7 %النسبببببببببب              
 ببببببببب   بببببببببن  مبببببببببي ال ارببببببببب، ة  ة وببببببببب  ة بببببببببند دنن دف ةنبببببببببن م  از بببببببببن   فببببببببب ا اطبببببببببنع مح   ببببببببب  ا  ا ببببببببب  ر   ببببببببب  مببببببببب بح  ض. ة

ال ف ةن ببببببببببب  ال ن  ببببببببببب   رببببببببببب    د  وببببببببببب، ال مببببببببببب  ات الن  ةببببببببببب  الببببببببببب   ببببببببببب  دفببببببببببب   منب  ببببببببببب   وببببببببببب  ال مببببببببببب   اط   ببببببببببب  
ا  مببببببببببببب ر  ع ض  مأنببببببببببببب  ال  وببببببببببببب نه   أبببببببببببببن  ن  بببببببببببببنت  مأبببببببببببببن ات   ةببببببببببببب بح د  وببببببببببببب، ا د بببببببببببببن   ا،ببببببببببببب ربح  ض   نبببببببببببببن  

د م ن بببببببب  مبببببببب  ال  م بببببببب   د نمببببببببد مبببببببب  الببببببببن   ال  بببببببب ة  ا   بببببببب بح  بببببببب    بببببببب ة  ر ببببببببد  نمببببببببد   لبببببببب ل   بببببببب   د نمبببببببب
ر ببببببببببببب  الارببببببببببببب ة  ةسببببببببببببب   ا،ن ببببببببببببب، ال     ببببببببببببب  مح ال فببببببببببببب ةي رنلار ببببببببببببب  ال  و ببببببببببببب   ض   ببببببببببببب ا ال  مببببببببببببب  مح ر  بببببببببببببنم  
 ال فبببببببببب ةي ا  ن ببببببببببب  ل  بببببببببببند بح  ببببببببببب، ة    ةفببببببببببب    رن   بببببببببببن  ة   بببببببببببد ر  بببببببببببنم  مأ بببببببببببن  بببببببببببن  ر ببببببببببب ا   بببببببببببنلأ ض 
م ار ببببببب  د  ل بببببببب   ببببببببنمو    تح بببببببب  مسبببببببب      تحببببببب ة  را ببببببببنه  ربببببببب  لفببببببببي م ا  بببببببب  ال مببببببب   مببببببببن   بببببببب  مببببببببي د بببببببب  ات 
م سبببببببببن   . ض  ا  ببببببببب ن. الببببببببب ا    ببببببببب واا ض  ال فببببببببب ةي الببببببببب ا  ر  بببببببببن   أبببببببببد ةف  ببببببببب  ال  بببببببببت  ببببببببب  ةبي سوبِببببببببنه  ةبسببببببببب بس سوسنه 

ن   مأ ببببببببببن ةفببببببببببي ا،بببببببببب ا   بببببببببب   ة  ة بببببببببب    ببببببببببن   ببببببببببد  مح ا فيببببببببببد ال بببببببببب    ةبببببببببب  ونه اطسببببببببببن   اط     مح    ة ا ة بببببببببب
 ال ا   ال  و      د ال  ة  مي الم    ا  فنع  ال  ا   ال  تح نلأ ض  ال ب   ال  ا  .

 نبببببببببببب من   بببببببببببب ة  ببببببببببببب   النسبببببببببببب،   رببببببببببببب  ة   نببببببببببببن  ا ببببببببببببب  ا  مح اطفببببببببببببنه  وببببببببببببب   بببببببببببب   ال فببببببببببببب ةي ا            
  بببببببببببن ض    بببببببببببن ا  بببببببببببند بح  ببببببببببب  البببببببببب ي دو بببببببببببن  ا  بببببببببببند بح مح م ا ببببببببببب  ال فببببببببببب ةي  مأ بببببببببببن  بببببببببببن     أبببببببببببن   ض.ا مبببببببببببن   

النسببببببببب، ا نخ ضببببببببب  د ببببببببببر  نببببببببب    ببببببببب ا لببببببببب   مح  ببببببببب   ال  ا ببببببببب   بسببببببببب، ربببببببببد  نبببببببببن  ر ا بببببببببنت ة ببببببببب ع ا  أبببببببببت 
 وبببببببببب  ا بببببببببب ا ة ال و ببببببببببن   .رببببببببببن دوبببببببببب  البببببببببب   رو ن ببببببببببنه  وبببببببببب ض    بببببببببب  الن  ابببببببببب   مببببببببببفي  ال  ا بببببببببب  البببببببببب  ةر ا ببببببببببن 

 ببببببببند بح البببببببب ةي دو بببببببب ا ال فبببببببب ةي  ببببببببي د ربببببببب  مح ال بببببببب و ا، ا بببببببب ي  بببببببب  ا،بببببببب  ع ال سبببببببب   ال ببببببببن  ةي بببببببببر  ببببببببي   ببببببببن ا 
  :1م بح الار  ا   اني ال   ض  ن   نه ة    ة  ا،ن ، ال       مأنه ر ا 

 : يبين رياء المبحو ين  ن مدة التربص: 07جدول رقم
 الريا  ن مدة التربص 
 % ت 

 2.5 05 دون  جابة

 12.9 26 نعم

 70.0 171 لا

 100 202 المجموع

  نببببببببب من ة   بببببببببت  بببببببببنه   بببببببببن ات  ببببببببب ر ال من ببببببببب  الببببببببب  لفبببببببببي ة  دفببببببببب   لو فببببببببب ةي ا  ببببببببب اني  بببببببببب  ةر   ن بببببببببت    
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 : 1ضرنرنانه   ن ةو 
 :2يبين رياء المبحو ين  ن مدة التربص 04جدول رقم

 
 

               
 
 
 

 ة ضببببببببببب أن الببببببببببب   ن ببببببببببب بح ا  ببببببببببب    ربببببببببببنل ا    رببببببببببب  ض    بببببببببببنلأ اط   ببببببببببب  ال فببببببببببب ةي ة  ديفي بببببببببببت  فيببببببببببب بح ةرلببببببببببب   نبببببببببببن 
  ةونن  ا   ن. ال نل،

 :المتغيرين الربطقراءة في نسب  بين  
 العلاقككككككككككة بككككككككككين تمثكككككككككك  60 % ال سككككككككككبة :التاليككككككككككة ال سككككككككككب نجككككككككككد المتغيككككككككككرين بككككككككككين الككككككككككربط   ككككككككككد              

  الككككككككككك ي ت قكككككككككككو  التطبيقكككككككككككي الأساسكككككككككككي وشكككككككككككك  التككككككككككككوين وسكككككككككككائط الإلكترونيكككككككككككة ة ل الأسكككككككككككاتاسكككككككككككتخدام 
 وشككككككككك  التكككككككككوين وسككككككككائط الإلكترونيككككككككة ة ل العلاقككككككككة بككككككككين اسككككككككتخدام الأسككككككككات تمثكككككككك   20.9%  ال سككككككككبةو 

 .ال ي ت قو الأساسي ال ظري 
  ببببببببببببببببفد    ببببببببببببببببن   ا لفا   بببببببببببببببب  بح لوال   بببببببببببببببب  ربببببببببببببببب  ا بببببببببببببببب خ ا  ا  ببببببببببببببببند تمفيببببببببببببببببد 54 %النسبببببببببببببببب                  

مأ بببببببببببن ةفبببببببببببي  مببببببببببب  ا  بببببببببببند بح مبببببببببببي  و ببببببببببب   د    ببببببببببب    ببببببببببب  نه   ا  ن ببببببببببب  ال     ببببببببببب  الببببببببببب ي دو ببببببببببب   ال فببببببببببب ةي
لوفببببببببب   ق رببببببببب  د     ببببببببب   بببببببببنر   تمفبببببببببنأنه مبببببببببي ا  ببببببببب  نربح  بببببببببن ةي ببببببببب   مبببببببببي قبببببببببن    وببببببببب   ببببببببب بنت ال ببببببببب ف  

ةسبببببببببب      ة  م   لبببببببببب   لفببببببببببي د بببببببببب  مببببببببببفي     بببببببببب ا  بببببببببب ا د دفبببببببببب ةنأنه البببببببببب ا  مفي بببببببببب ا  م  بببببببببب ا.  بببببببببب   سبببببببببب  ال نف   
ند بببببببببب  ا  ببببببببببب  نرات ض  د م بببببببببب  ن   ال فببببببببببب ةي الببببببببببب ا    ببببببببببب   ال   بببببببببب  مبببببببببببي  ببببببببببب ع  ل  سبببببببببب    ا  بببببببببب ن. منأبببببببببببن

                اطن   ال ي ة    ا   ن. ا،نر ل ب      ا ال  ا د رن س ا ات ال ن   .
   بببببببببفد ال فببببببببب ةي   بببببببببن   ا لفا   ببببببببب  بح لوال   ببببببببب  رببببببببب  ا ببببببببب خ ا  ا  بببببببببند تمفيبببببببببد  27.3%  النسببببببببب             

ا  ن ببببببببببب  الن ببببببببببب ي الببببببببببب ي دو ببببببببببب  . د  ببببببببببب   ببببببببببب   النسببببببببببب   ةةضبببببببببببن ة  لو  بببببببببببن د ا لفا   ببببببببببب   ن و ببببببببببب  د ا بببببببببببو   مح 
دف ةنببببببببببببن  دفببببببببببب ةي ا  ببببببببببببند بح    بببببببببببي  بببببببببببب ع ال فببببببببببب ةي البببببببببببب ا  ةسببببببببببب     ا  بببببببببببب ن. ة  ي:     سببببببببببب   لبببببببببببب   بببببببببببن 

   ةببببببببببن  رن   ببببببببببن  ة بببببببببب   بببببببببب ن و   بببببببببب   ا بببببببببب بح ض  ا  بببببببببب ا  م ن بببببببببب بح  مببببببببببي  بببببببببب ع ا ر فببببببببببن  رن  ببببببببببند بح لفببببببببببي ة  
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     بببببببببب   ةةببببببببببت ال  ةبببببببببب  مببببببببببي ا بببببببببب ت ا  خممبببببببببب  ة بببببببببب   ا  ببببببببببند بح  وبببببببببب  ة ب بببببببببب  ال فبببببببببب ةي البببببببببب ا  ا، ببببببببببن
ن ببببببببببب  ر  ا  نمبببببببببببن ض ببببببببببب ا  ن   نبببببببببببن  ر ببببببببببب  ال   بببببببببببنت  ا خبببببببببببنر    لو    ببببببببببب   ا  بببببببببببند بح ا فببببببببببب    ال ببببببببببب من   

 مح د ر       ا أ رات.
 :استخدام الإلكترونيات ومصادر تحضير الدروس يبُيّن العلاقة بين05الشك  رقم     

 
 :مقر التكوين الأساسي وشك  التكوين الأساسي : يبُيّن العلاقة بين02جدول رقم  

 :المتغيرين بين الربطقراءة في نسب 
 :التاليكككككككككة ال سكككككككككب نجكككككككككد وشكككككككككك  مقكككككككككر التككككككككككوين الأساسكككككككككي   :المتغيكككككككككرين بكككككككككين الكككككككككربط   كككككككككد               

بتكككككككككككككوي بم الأساسككككككككككككي    و لاقتكككككككككككك   ةلأسككككككككككككاتالتكككككككككككككوين الأساسككككككككككككي الجككككككككككككامعي ل تمثكككككككككككك  05.9 %ال سككككككككككككبة
التكككككككككككككوين الأساسكككككككككككي الجككككككككككككامعي للأسككككككككككككات ة  و لاقتكككككككككككك   بتكككككككككككككوي بم  تمثكككككككككككك  22.0% ال سككككككككككككبةالتطبيقكككككككككككي. و 
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 تك ولوجي
 المجموع

 % ت % ت % ت % ت
 34.3 206 7.3 44 4.3 26 22.0 136 نظري

 65 390 47.9 62 7.9 50 05.9 278 طبيقيت

 0.7 4 0 0 0 0 0.7 4 معا

 100 600 17.7 106 12.7 76 69.7 418 المجموع
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 ة  وين الأساسكككككككككي فكككككككككي المعبكككككككككد التك ولكككككككككوجي للأسكككككككككاتالتكككككككككك تمثككككككككك  47.9 %. وال سكككككككككبةال ظكككككككككريالأساسكككككككككي 
 ة التكككككككككككككوين الأساسككككككككككككي للأسككككككككككككات تمثكككككككككككك  7.9 %بتكككككككككككككوي بم الأساسككككككككككككي التطبيقككككككككككككي  وال سككككككككككككبةو لاقتكككككككككككك   

 بتكوي بم الأساسي التطبيقيالمدارس الع يا  و لاقت   
   ببببببببببببببب         ا،نم ببببببببببببببا  خبببببببببببببب ر  مببببببببببببببي   بحل  ببببببببببببببندال فبببببببببببببب ةي ا  ن بببببببببببببب   تمفيببببببببببببببد 46.3 %النسبببببببببببببب                 

  رن   ببببببببببببن  ة  ة بببببببببببببر   ببببببببببببنت ا  ببببببببببببند بح  بببببببببببب  ال  بببببببببببب  البببببببببببب  ةرمجببببببببببببت ر ببببببببببببأنربح ر فبببببببببببب ةنأنه ا  ن بببببببببببب  ال     بببببببببببب 
دف ةنببببببببببببن   ببببببببببب  ا ة ببببببببببببنه دو ببببببببببب ا.   مبببببببببببي ا،نم بببببببببببب     بببببببببببب    ا  خ رببببببببببب 69.7 %الوسبببببببببببن   ا،نم  ببببببببببب   ض. د وبببببببببببب   سببببببببببب  أنه  

 بببببببببب    140   مببببببببببي  بببببببببب نأن  ببببببببببن 300د     ببببببببببن   اط   بببببببببب  ة  دفبببببببببب ةنأنه   بببببببببب ي  ببببببببببت    ببببببببببنل  نه مببببببببببي ة  البببببببببب زا بح  ممببببببببببت 
  ببببببببب ي  ال بببببببببن   د    ببببببببب     ببببببببب ت م بببببببببنرت  ة ببببببببب ا   ببببببببب ا ال فببببببببب ةي ا  ن ببببببببب  ل  بببببببببند بح ا ببببببببب مج   ة دفببببببببب   ببببببببب ا ال فببببببببب ةي 

   :1 و  ا  نرت  ا   ا  ال نل  
  بببببببب  نت   ببببببببد ر    ببببببببب  مببببببببي  ببببببببب ع د    ببببببببنت   و ببببببببب  دبببببببب م    أببببببببن ا ف سببببببببب نت البببببببب    تحمببببببببب وأن ةونببببببببن   ببببببببباات  

 .ال ف ةي  سن  بح ا  ف     و  ا  سن  الف ن ات
  اانه ا أن ببببببببب   الببببببببب بفنه مح د   ببببببببب  ر ببببببببب ا  ر ن دف ةن ببببببببب   ن  ببببببببب   وببببببببب  ا  بببببببببن     ال  ن بببببببببد ل  ف بببببببببنأنه مبببببببببي د ببببببببب ة    بببببببببن

 .دس   ا   الأ الار ة 
  بببببببببببببب أنه مح م ا بببببببببببببب  ر  ا  ر بببببببببببببب   ا   بببببببببببببب   سببببببببببببببن  انه  وبببببببببببببب  رنببببببببببببببن  ةر ات د و   بببببببببببببب  / د و  بببببببببببببب    بببببببببببببب في ن  ن مح  

 . ن  نانه ا أن  
  ببببببببب  نه مح ال فببببببببب ةي الببببببببب ا   الببببببببب     بببببببببنه لو بوببببببببب  رببببببببب    دن  ببببببببب      ا ر فبببببببببن   بببببببببي   ةببببببببب  ال  بببببببببن  را  ببببببببب   م ن  ببببببببب  دي  

 .ا  نر بح  ا ر ا 
م ن ربببببببببب  ال فبببببببببب ةي رنلف ببببببببببن ات  الا  بببببببببب   وبببببببببب   دبببببببببب     بببببببببب    د بببببببببب ن مبببببببببب ع تح  بببببببببب  ا  بببببببببب ا   آوببببببببببن  ال فبببببببببب ةي

 بببببببببب   ا  ببببببببببنرت   بببببببببب  مح ال بضبببببببببب   لفببببببببببي د    أببببببببببن مح ال ا بببببببببب    وبببببببببب  تمنمببببببببببن  .م ببببببببببنة  ا را   ا  ن  بببببببببب  ال  و بببببببببب 
فببببببببببب ةي ال     ببببببببببب   ن  ببببببببببب  تمنمبببببببببببن    بببببببببببنه ةني  بببببببببببن   مبببببببببببي ال  160ض. ة  ا،ن ببببببببببب، ال     ببببببببببب  مأ بببببببببببد تمنمبببببببببببن  ةي ة  

 نببببببببببت ةربببببببببب  ا بببببببببب ِ  ةِي  بببببببببب   ال  و ببببببببببنت  وببببببببببنه ة  ةي  ببببببببببفد مببببببببببي ة ببببببببببفنع ال    بببببببببب  ا  بببببببببب اني مجسبببببببببب ا مح ة   
ال ا ببببببببببب   مببببببببببب  .لببببببببببب   ببببببببببب    ببببببببببب   النسببببببببببب   ا  د  ببببببببببب  دببببببببببب    ة  ا  بببببببببببند بح دو ببببببببببب ا دف ةنبببببببببببن د     بببببببببببن   ال  ةببببببببببب، ة  

            .  ة  ال ا بب  ةفبب   ا   ببن  ةر ن ببن    فبب ا  بب ع رو ببن   ببا  ببند بح  ببنه البب ةي ةرلبب  ربب ل 
       ببببببببببببب  ال فببببببببببببب ةي ا  ن ببببببببببببب  مح ا،نم ببببببببببببب  الببببببببببببب ةي دو ببببببببببببب ا   بببببببببببببند بحا  ةي تمفيبببببببببببببد 22.7% النسببببببببببببب                

 ببببببببببر ا  بببببببببي اط   ببببببببب    . ببببببببب  ا ة بببببببببنه دو ببببببببب ا  الببببببببب ةي  ببببببببب   النسببببببببب   مبببببببببي ا  بببببببببند بح .الن ببببببببب ير فببببببببب ةنأنه ا  ن ببببببببب  
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ا  ببببببببببببند بح البببببببببببب ةي ةي ووبببببببببببب   32.5 %ا بببببببببببب مج  د بببببببببببب   ربببببببببببببببببببب  سبببببببببببب   ل  بببببببببببب أنهدف ةنببببببببببببن    ةببببببببببببن   بببببببببببب    سبببببببببببب  أنه رنلن
  رببببببب ا مبببببببي ا،نم بببببببب   ببببببب ا  اةأببببببببنه    بببببببن ةبببببببب ع  وببببببب  ة   بببببببب   ال  ببببببب  مببببببببي ا  بببببببند بح   ل  و بببببببب ا دف ةنبببببببن ة ن بببببببب ن ةي 

 ل ا  ر  مي ال  ف  مح ا ااد ا   ل ف ةنأنه.   و  ا ن  م  الار ة   ا نه   ف        ن و   
       بببببببببببببببببب    ا  أبببببببببببببببببب  ال فن لبببببببببببببببببب ر ل  ببببببببببببببببببند بح تمفيببببببببببببببببببد ال فبببببببببببببببببب ةي ا  ن بببببببببببببببببب   10.3 %النسبببببببببببببببببب                  

 ببببببببببب   سببببببببببب   منخ ضببببببببببب  رنلنسببببببببببب   لفبببببببببببد ا  بببببببببببند بح ا  بببببببببببب و   ةمبببببببببببن رنلنسببببببببببب   ر فببببببببببب ةنأنه ا  ن ببببببببببب  ال     ببببببببببب   
مبببببببببببببي ا  بببببببببببببند بح  56.6 %ة  ةي  17.7%ا  أببببببببببببب  ال فن لببببببببببببب ر  الببببببببببببب ةي د ببببببببببببب    سببببببببببببب  أنه ربببببببببببببببببببببببببببب مبببببببببببببي  ا  خببببببببببببب ر ل  ببببببببببببب أنه 

ة ببببببببب    ا  خببببببببب ر  مبببببببببي ا  أببببببببب  ال فن لببببببببب ر  ةببببببببب    ة  دفببببببببب ةنأنه  بببببببببن  د     بببببببببن  رببببببببب   بببببببببنه ة  ة مببببببببب   ا .لببببببببب  مح زمبببببببببي
ال فببببببببب ةي ال     ببببببببب   و بببببببببد ة  من ببببببببب  .  ل بببببببببد  ببببببببب ا  ارببببببببب  مبببببببببي ا  ببببببببب ن  الببببببببب  ر وبببببببببت ر ببببببببب  الارببببببببب ة  ة ارببببببببب      ببببببببب 

     بببببببببببببنه ة ةببببببببببببب    ا    بببببببببببببن  رن،ن ببببببببببببب، ال     ببببببببببببب  رنلببببببببببببب ات مح اط   ببببببببببببب   ال ببببببببببببب ربح ض    ن ببببببببببببب  ا  أببببببببببببب  ال فن لببببببببببببب ر   
 ن و  ببببببببب  ة ببببببببب ع  دببببببببباو   ة  بببببببببت  ة  ببببببببب    ض   بببببببببن  ا،ن ببببببببب، الن ببببببببب ي لببببببببب  ة   ببببببببب   لببببببببب  ر    ال فببببببببب ة   ض  ر   ببببببببب  ا  بببببببببفو  

 .ل ت مح رض   رن ،    ن  آ   ض ن ا م  ة  و  ر  و   ال  از 
ر فبببببببببببب ةنأنه ا  ن بببببببببببب   نها بببببببببببب ا ة ال و ببببببببببببن      بببببببببببب أ ي خبببببببببببب ر  مببببببببببببا   بح  ببببببببببببندا تمفيببببببببببببد 8.3 %النسبببببببببببب             
مح آ بببببببب   مببببببببي ا،ن بببببببب، ال     بببببببب  اةسبببببببب   ا    ة بببببببب   بببببببب   النسبببببببب،   ببببببببن  و   ة   بببببببب   ال  بببببببب  دو ببببببببت ربببببببب  ال     بببببببب 

  رببببببب  نصالببببببب  دمببببببب     ببببببب  رببببببب  لببببببب  ة  ة ببببببببر   بببببببن مح  ةببببببب    بببببببن ة بببببببن ة   لببببببب    مببببببب  .لببببببب   بببببببن  ب   بببببببن  مبببببببي ال فببببببب ةي
 ببببببنه ة  ة  لبببببب ا رببببببا نه   ة و بببببب ا .لبببببب     بببببب ا مح ربببببب   بببببب   مببببببي ا  ببببببند بح  ن  ن  ببببببنف ةنببببببن د     ببببببرا بببببب  دو بببببب  د ةربببببب  نه  ببببببا  ة بببببب ع

 لبببببببب   ببببببببن   وبببببببب     ببببببب ا     بببببببب  الفبببببببببرع مح ا  بببببببب ا  ال  وبببببببب    ر  بببببببب ة    ببببببب   ة بببببببب      ببببببب  ال فبببببببب ةي ال     بببببببب  ةببببببب ع ة   ببببببببد مببببببببنأنه
 %  ن بببببببن مبببببب  النسبببببب   الفو بببببب   ببببببب   ال  بببببب   البببببب  د بببببب   رببببببببببببببببب بببببب   النسبببببب   د بببببببر  بببببببي ة بببببب ار  بببببب   ال  بببببب  رنلنسببببببب   لفببببببد ا  ببببببب و    بببببب .ا  ن

  ة ببببببببببر  ببببببببب    ا  بببببببببب و  رببببببببب  ن  ببببببببب ر  12.7

  
   ببببببببب ا  ةةأبببببببببنه الببببببببب ي ة  نببببببببب   مبببببببببي ا ببببببببب ا ة ال و بببببببببنمبببببببببي ا  خببببببببب ر   66 %ةي ة  

 . ر   نه .ل     ال ا   ة ع ة  ة و، ا  ند بح   ة و  ا دف ةنن م نر  ل ف ةنأنه ال ي دو   
 64.6 % بببببببببببببببب    سبببببببببببببببب ن   ة  ربببببببببببببببب     بببببببببببببببب  مببببببببببببببببي ا  ببببببببببببببببند بح مح ا،و بببببببببببببببب   سبببببببببببببببب  أنه  ببببببببببببببببد مببببببببببببببببن  ببببببببببببببببن          

 ة    ة  ال ف ةي ال           ي ر ا ل  ند بح لف    مأنه مح ا   ا .   8.3+10.3+46.3ةي
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 مقر التكوين الأساسي وشك  التكوين الأساسي: : يبُيّن العلاقة بين00الشك  رقم 

 
 :ج سبمو  التكوين الأساسي شك : يبُيّن العلاقة بين 09جدول رقم 

 :المتغيرين بين الربطقراءة في نسب 
 ت قكككككككككا  الككككككككك ي التككككككككككوين الأساسكككككككككي وشكككككككككك نكككككككككوع الجككككككككك     : المتغيكككككككككرين بكككككككككين الكككككككككربط   كككككككككد               

التكككككككككككوين الأساسككككككككككي  تمثكككككككككك  90.6 %ال سككككككككككبة :التاليككككككككككة ال سككككككككككب نجككككككككككد بتكككككككككككوي بم ة  و لاقتكككككككككك   اتالأسكككككككككك
 %  وال سككككككككككبةالتطبيقككككككككككي للأسككككككككككتاعةالتكككككككككككوين الأساسككككككككككي  تمثكككككككككك  97.0% . وال سككككككككككبةللأسككككككككككتاعات طبيقككككككككككيالت

التكككككككككككككوين الأساسككككككككككككي  تمثكككككككككككك  40.0 %  وال سككككككككككككبةال ظككككككككككككري للأسككككككككككككتاعة التكككككككككككككوين الأساسككككككككككككي  تمثكككككككككككك 43.0
  .ال ظري للأستاعات

 تمفيببببببببببببدع   بببببببببببب   سبببببببببببب   م د  بببببببببببب  رنلنسبببببببببببب   ل   ببببببببببببن مببببببببببببي النسبببببببببببب، مح  بببببببببببب ا ا،بببببببببببب    34.5 %النسبببببببببببب                 
دف ةنبببببببببببن دو ببببببببببب  ةببببببببببب ع ة ببببببببببب   ا  بببببببببببب   ال فببببببببببب ةي ا  ن ببببببببببب  ال     ببببببببببب  ل  ببببببببببب ن.ات  د ببببببببببب  ة  ال نمببببببببببب  ا  فيببببببببببب ي
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  ة بببببببب ع لبببببببب ل    بببببببب ن  را بببببببب  دف ةنببببببببن د     ببببببببن ال     بببببببب  ة ن بببببببب ن م بببببببب   وبببببببب  ا،ببببببببن    الن بببببببب ي  ال     بببببببب  لفببببببببي
 ببببببببب ا السبببببببببو    ببببببببب  ةفببببببببب   ة بببببببببد مبببببببببي الببببببببب         ة  ة  .لببببببببب  ةونبببببببببن  ال  ا ببببببببب   ة   بببببببببن  ببببببببب ا لفببببببببب   ال نل بببببببببنت 

ي ال  ةببببببببب    ببببببببب، مح ة  د ببببببببب د ا ببببببببب ةبح مأنببببببببب  ال ببببببببب  ة   لببببببببب ل   ببببببببب    أال ببببببببب    ا ر  ن  ببببببببب  الببببببببب  دي   ببببببببب    دوببببببببب 
   د  ببببببببببب  ةةضبببببببببببن ة بببببببببببي ةونبببببببببببن  دوببببببببببب  ال بببببببببببابح مح م ا ببببببببببب  ال ببببببببببب  ة  مج   ببببببببببب  السبببببببببببو  نت ال ا  ببببببببببب مح  دي  بببببببببببت  م ربببببببببببت

مببببببببب  34.5  %  ن  ببببببببب   النسببببببببب   سبببببببببن س  ببببببببب .ا  س  فببببببببب ةي.ال  امجببببببببب  برس ا ببببببببب     رببببببببب  مبببببببببي دوببببببببب  ال ببببببببب ص الضببببببببب    الببببببببب  ر مجأبببببببببن مي 
  النسببببببببببب     لفببببببببببب   ببببببببببب   ال ببببببببببب و  ببببببببببب    49  %الفو ببببببببببب  ل ببببببببببب ر ا  بببببببببببن   النسببببببببببب  

   

   
 ا  بببببببببببن مبببببببببببي  70 %ية0.70ةي  

 مح دف ةنأي ا  ن  .   ا  ةةأي مح ال  ن  
  ببببببببببببب   سببببببببببببب   الببببببببببببب     ض.ا رن لنبببببببببببببن م ال فببببببببببببب ةي ا  ن ببببببببببببب  ال     ببببببببببببب  ل  ببببببببببببب ن.بح   تمفيبببببببببببببد 30.7% النسببببببببببببب                

   ببببببببب   النسببببببببب   الببببببببب ةي د ببببببببببر  ببببببببب   النسببببببببب    بببببببببنأنه  ببببببببب ي مج ببببببببب   الببببببببب      فبببببببببد
   

   
دببببببببب ع  وببببببببب   60 %ية0.60ةي  

.لبببببببب    د بببببببب  ة      بببببببب  ال فبببببببب ةي البببببببب ي ةبببببببب ع  بببببببب    ا  ب وبببببببب   ة ببببببببنه دو بببببببب     بببببببب    بببببببب بح ض نر بببببببب  ربببببببب   بببببببب  لفببببببببي 
   لفي دف ةنأنه ةونن  ال م     د    ة      م     ال ا    ي  في، ة   ة  اط        .ل 

 بببببببببببب     سبببببببببببب  أنه مح مج   بببببببببببب   بببببببببببب  أنه ال فبببببببببببب ةي ا  ن بببببببببببب  الن بببببببببببب ي ل  بببببببببببب ن.بح   تمفيببببببببببببد19.7 %النسبببببببببببب                
 سبببببببببب   م  بببببببببببربح    ة  ار ببببببببببن    ببببببببب ا  ببببببببببفد ال فبببببببببب ةي البببببببببب ي دو بببببببببب     ربببببببببب ل   بببببببببب  نه ربببببببببب   بببببببببب    بببببببببب  40 %د ببببببببب   ربببببببببببببببب 

ال فبببببببببببببب ةي ا  ن بببببببببببببب  الن ببببببببببببببب ي  تمفيببببببببببببببد 14.7 %لنسبببببببببببببب  ا   بببببببببببببب  اأ    بببببببببببببب  دفبببببببببببببب ةي ة  سببببببببببببببأنه دف ةنببببببببببببببن .اد ببببببببببببببن.
 سببببببببببب    بببببببببببن     أبببببببببببن  لفببببببببببب    ببببببببببب      ببببببببببب  30 % ببببببببببب     سببببببببببب  أنه مح مج   ببببببببببب   ببببببببببب  أنه د ببببببببببب   رببببببببببببببببب  .ل  ببببببببببب ن.ات

.ر     ببببببببببببب   ة فيببببببببببببب   وببببببببببببب   ةي ا  بببببببببببببب و  مح     ببببببببببببب  ا  ببببببببببببن  لفبببببببببببببي ة  ةف وبببببببببببببي النبببببببببببببن   مبببببببببببببي دفبببببببببببب ةنأي
  دف ةنأنه   ا  ا،  ع ال ن :
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نكككككككوع الجككككككك      ةاتالأسككككككك ت قكككككككا  الككككككك ي التككككككككوين الأساسكككككككي شكككككككك : يبُكككككككيّن العلاقكككككككة بكككككككين 07رقكككككككم  الشكككككككك 
 :ج سبمو 

 
 التكككككدري  فكككككي مكككككدارس د كككككم التلاميككككك  و فايكككككة التككككككوين الأساسكككككي :  يبُكككككيّن العلاقكككككة بكككككين00جكككككدول رقكككككم 

 للأسات ة:

 فايكككككككككككككة التككككككككككككككوين 
 الأساسي

 رس د م التلامي التدري  في مدا
 المجموع غير علك طريقة ل ربح نافع ل تلامي 

 % ت % ت % ت % ت
 55.2 331 12.5 75 27.6 123 22.2 133  اف

 44.8 269 8.5 51 40.7 107 47.6 111 غير  اف

 100 600 21 126 38.3 230 40.7 244 المجموع

 قراءة في نسب المتغير المستق :
المسككككككككتق  المككككككككواوعة مككككككككن  جابككككككككات المبحككككككككو ين الكككككككك ين سُكككككككك  وا  ككككككككن رأيبككككككككم فككككككككي نسككككككككب المتغيككككككككر           

تكككككككككاد أن تكككككككككون فككككككككي  مومبككككككككا متعادلككككككككة  بحيكككككككك  أن الكفككككككككة لككككككككم  التككككككككدري  فككككككككي مككككككككدارس د ككككككككم التلاميكككككككك 
يسكككككككتجيبوا ل تكككككككدري  مككككككك بم قكككككككالوا بكككككككونبم  07.0 %ي كككككككي: ال سكككككككبة  تميككككككك  لإحكككككككدض الطكككككككرفين  نعريكككككككبا  مكككككككا

مككككككككككن المبحككككككككككو ين قككككككككككالوا بككككككككككونبم  83%3.  ت يبككككككككككا ال سككككككككككبة ميكككككككككك فككككككككككي مككككككككككدارس الككككككككككد م لكونكككككككككك  نككككككككككافع ل تلا
 م بم رأيبم متردد بين بين. 24 %    سيرفضون لكون  طريقة ل ربح السريع  ال سبة

0

50

100

150

200

250

300

350

400

 معا تطبٌقً نظري

 أنثى        

 ذكر



 )التكوين الذاتي( 20ض وتبويب وتحليل بيانات الفرضيةعر                                                          الفصل الثالث

 

335 
 

مبببببببببببببببنأنه  بببببببببببببببنل ا ربببببببببببببببا نه ةسببببببببببببببب ا   ا لو ببببببببببببببب  ة  مح مببببببببببببببب ا ة الببببببببببببببب  نه لف  ببببببببببببببب   بببببببببببببببن    40.7 %النسببببببببببببببب              
 ة ار بببببببببب   ر   ببببببببببأنه رسبببببببببب ،  فيبببببببببب بح ا وأ ببببببببببنت   نببببببببببن  بببببببببب   ي لفبببببببببب   ال  م بببببببببب   مح   بببببببببب  نه  نلبببببببببب  نه لو  م بببببببببب   

 ببببببببي   ببببببببب    ببببببببي  ببببببببن  بح ر ةبببببببب بح   دفببببببببي من  بببببببب بح ر ببببببببفد   بببببببب    ببببببببن  بببببببب   و بببببببب  ال بببببببب     ببببببببد   بببببببب   بببببببب    
ا  بببببببببند بح البببببببببب ةي ة   بببببببببب   مح مببببببببب ا ة البببببببببب  نه ة   بببببببببب    سبببببببببن  بح ال  م بببببببببب  ة  ة   نببببببببببن  ة ببببببببب نرن ة بببببببببب ع   ببببببببببنه 

ا  ببببببببببببب ن. ا، بببببببببببب    ببببببببببببب أنه ا    ببببببببببببب    ض   ن بببببببببببببت   بببببببببببب  ا  بببببببببببببند بح الببببببببببببب ةي ة   بببببببببببب   مح ا    ببببببببببببب نت   ببببببببببببب أنه 
ال  نةبببببببببببب   ا  ببببببببببببأن  دو بببببببببببب، ر  ا مح روبببببببببببب، ال  م بببببببببببب   بببببببببببب   ا    بببببببببببب  ة  دوبببببببببببب    مأ ببببببببببببن ةفببببببببببببي اطببببببببببببنع  بببببببببببب   

  ةر ن ببببببببن دفبببببببب    بببببببب   ا بببببببب ا ة ة سببببببببنمأن ة فيبببببببب  ا   ن ببببببببن مببببببببي ا    بببببببب نت ا  ببببببببند بح  ربببببببب  ا    بببببببب    ببببببببد ون  بببببببب 
   ببببببببببب   ...  لبببببببببببن ة  وببببببببببب أنه ةي ر     بببببببببببن  ة  دببببببببببب ر أ مح ال ببببببببببب    ال نرةببببببببببب   ا  بببببببببببند بح   أبببببببببببن ةرببببببببببب ا ا   ةرببببببببببب

النسبببببببب   د بببببببب  رببببببببا  ا بببببببب   ا  وببببببببي البببببببب ي ر وأببببببببنه ةسبببببببب ا      بببببببب  من  بببببببب  ال  م بببببببب    أببببببببد   بببببببب  ا  بببببببب ن. ة فبببببببب  
مح ممببببببببببوب  ال و  بببببببببب    نببببببببببن  مببببببببببي ةبببببببببب ع ة  السبببببببببب ن   بببببببببب ا النبببببببببب   مببببببببببي ا بببببببببب ا ة    بببببببببب بح  بببببببببب  ر ببببببببببد ال  وبببببببببب نه 

 ا  ال   ببببببببب  الببببببببب  د ةببببببببب  د  ببببببببب   را ببببببببب بح السببببببببب و  دن ةببببببببب   ن  ببببببببب  من ببببببببب لأ ا ببببببببب أ       ببببببببب ا ا ببببببببب   ة  ا ببببببببب   ة ببببببببب
      ل      م ا ة ال  نه من    ض     بح مح مسن  تح    ا    ال    .ا س أوفنت   ر
ة  ضبببببببببب   لفبببببببببب    بببببببببب ا النبببببببببب   مببببببببببي ال  وبببببببببب نه مببببببببببن  بببببببببب  مببببببببببي ا  ببببببببببب و   ببببببببببنل ا رببببببببببا نه  %38.3النسبببببببببب                  

 مبببببببببب    بببببببببب   بببببببببب ل   ة  ة ببببببببببنه ة   بببببببببب   ة  دفبببببببببب ةنأنه  بببببببببب  لبببببببببب ل   أببببببببببنه    أببببببببببد ا   ة بببببببببب  لوبببببببببب ر  السبببببببببب ة   ض 
ة ببببببنم     مأ ببببببن ةفببببببي مببببببي ةمبببببب   بببببب    بببببب   النسبببببب     ة بببببب  ربببببب ا مببببببي البببببب    وأببببببن    بببببب  ةفبببببب    بببببب ،   ضببببببأنه  بببببب  

  ا   ن  ال    الار ي ر نأنه.
الف بببببببببب   دبببببببببب ع  وبببببببببب   ربببببببببب ر   بببببببببب  ونلفيبببببببببب    دببببببببببا  مببببببببببنأنه  ةةأببببببببببنه مببببببببببارر ربببببببببب  ربببببببببب . 21 %النسبببببببببب                  

دبببببببببار   . ببببببببب  ا ة ببببببببب نرن   ةببببببببب بح رببببببببب   ا  بببببببببن مببببببببب   أنه  مبببببببببنأنه مبببببببببي  ةع ة  ا  ببببببببب ن. ض  ا ببببببببب ان   ببببببببب ا ال ببببببببب   
 ةمبببببببببببببر  وبببببببببببب   فيبببببببببببب  مببببببببببببي ا    ببببببببببببنت   رنل ببببببببببببن   بببببببببببب  ب ع ض  ض سببببببببببببن  مببببببببببببنري   لببببببببببببي ةسبببببببببببب     ة  ةضببببببببببببب  

    نبببببببببببن  ة بببببببببببند بح  ة   ببببببببببب   د م ببببببببببب  نه مح ا ل ببببببببببببنو  ببببببببببب   ا ببببببببببب ا ة.. ببببببببببب   ت  ببببببببببب    مببببببببببب  مببببببببببب    ال  بببببببببببت
 خ وببببببببب  ال ببببببببب و ا  ببببببببب       ببببببببب  ا  ببببببببب        ببببببببب  ربببببببببد ر ضبببببببببأنه ة ببببببببب و  ا م ببببببببببن    بببببببببد ة  ةي ببببببببب    بببببببببنه  مبببببببببي 
ةربببببببببببد ضو بببببببببببنت ة  مبببببببببببي ةببببببببببب  ة  نببببببببببب   ببببببببببب    ة  مح ا    ببببببببببب  ال    ببببببببببب  مسببببببببببب  ا  ة بسبببببببببببي     را ببببببببببب  ة   ببببببببببب    
  ال  ةببببببببببببب  مببببببببببببببي ال ان زات...  نبببببببببببببن  مببببببببببببببي ة سبببببببببببببن ع  ببببببببببببببن.ا ة  بببببببببببببد ال  م بببببببببببببب  مح ا ببببببببببببب ا ة ال   م بببببببببببببب  ال نرةبببببببببببببب
 ةنابببببببببببب   ر ببببببببببب  ر ببببببببببب  نه مببببببببببب ا ة الببببببببببب  نه مببببببببببب  ة    ببببببببببب  ا  ببببببببببب ن. ةببببببببببب  ة  نبببببببببببن   نبببببببببببن     نبببببببببببن  مج   ببببببببببب  

   ةو  مي ا   و  ر و أنه ةارر      ةس       ا   ن  م    م  .
 قراءة في نسب المتغير التابع:

وا  ككككككككككن تكككككككككككوي بم نسككككككككككب المتغيككككككككككر التككككككككككابع المككككككككككواوعة مككككككككككن  جابككككككككككات المبحككككككككككو ين الكككككككككك ين سُكككككككككك             
فوجككككككابوا  جابككككككات نعريككككككبا مككككككن اككككككلال  لأساسككككككي ككككككك  كككككككو  ككككككاف لمياولككككككة مب ككككككة التع ككككككيم  أو غيككككككر  ككككككاف ا

مككككككككن  %00.7  ت يبككككككككا ال سككككككككبة الوا بككككككككون تكككككككككوي بم  ككككككككافمكككككككك بم قكككككككك 66.2 %ال سككككككككبة تقككككككككديم ال سككككككككب التاليككككككككة: 
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 بون غير تكوي بم  اف.   د م اقشة ك   ال سب نجد ما ي ي: المبحو ين قالوا 
  را  ببببببببببببببن  مبببببببببببببب      ببببببببببببببفو  ا  ببببببببببببببن  نه مببببببببببببببنأنه  ببببببببببببببنل ا رببببببببببببببا  دفبببببببببببببب ةنأنه  ببببببببببببببن  55.2 %   النسبببببببببببببب               

 ال مببببببببببب  ات  ض. ة      ببببببببببب  ال فببببببببببب ةي ا  بببببببببببن ة مح م    بببببببببببن ال  و   ببببببببببب  م ببببببببببب    را ببببببببببب  دفببببببببببب ةي  بببببببببببن   ربببببببببببنلن   ض  
 و  ببببببببب  ا سببببببببب ا ات ال ن  ببببببببب   لفبببببببببي مببببببببب  .لببببببببب   ببببببببب   نببببببببب  ن  سببببببببب، د ببببببببببر  بببببببببي دمببببببببب  ات  خمببببببببب    ن ببببببببب  مح 

  بببببببب ا  ال ا بببببببب  د أبببببببب    ببببببببنه مببببببببي ا   ببببببببن   نبببببببب من  ضبببببببب    د بببببببببر  ببببببببي  سبببببببب   مببببببببي النسبببببببب،ة وبببببببب، ا ربببببببب اع   بببببببب   
ضةمببببببببببنع ا  و مببببببببببنت   تحبببببببببب ع المبببببببببب  رنت   ض  ا  بببببببببب ن.  ببببببببببنربح  نبببببببببب من  بببببببببب    سبببببببببب  ةسبببببببببب     ر   بببببببببب  ا   ن بببببببببب 

الببببببببب  د ارأببببببببب  مح ر اةببببببببب  م ببببببببب ا   ال   ةسببببببببب  ةي رببببببببب  .لببببببببب  ض  دف ةنببببببببب  ا  ن ببببببببب    ببببببببب بفنه م ن ببببببببب بح را ببببببببب   ببببببببب  
ا  ع  رنل بببببببببن   ببببببببب   دف ةنببببببببب  ر ببببببببب    بببببببببن    فببببببببب ا ةدمببببببببب   رببببببببب   ي ة  ا  ببببببببب ن. د نمبببببببببد مببببببببب   مح ار  بببببببببنز الببببببببب 

 بببببببببب ا السبببببببببب اع  لبببببببببب ل   ا ببببببببببن ة   بببببببببب  رببببببببببا   بببببببببب   النسبببببببببب   م د  بببببببببب   ض.ا مببببببببببن ة بببببببببب  نن ن  وبببببببببب  ال ا بببببببببب  ال   ةسبببببببببب  
ا  بببببببببب و  ر و بببببببببد دفببببببببب ةنأنه  ا  ببببببببب  .  مأ بببببببببن ةفبببببببببي مبببببببببي ةمببببببببب   ببببببببب    ببببببببب   النسببببببببب   د ببببببببب   ة  ة فيببببببببب  مبببببببببي  مببببببببب  

م  بببببببببب ع  ر ن ببببببببببن مأنبببببببببب  ال  وبببببببببب نه تح ببببببببببنلأ ة ببببببببببند بح .  ا دفبببببببببب ةي ر بببببببببب     ببببببببببنز  ض.ا  ضبببببببببب نن لسببببببببببو    ببببببببببن   ةي  بببببببببب  
     بببببببببب  دبببببببببب ع  وبببببببببب   ةي ا  بببببببببب ن. الببببببببببنص   بببببببببب    بببببببببب ا اطفببببببببببنه  بببببببببب ا د ا  بببببببببب ن.  البببببببببب  نه  ا  بر ن ببببببببببن  ببببببببببب ب 

مبببببببب  ة فبببببببب  مح ة  ةفبببببببب     سبببببببب  دف ةنببببببببن .اد ببببببببن  ل  بببببببب ا   الببببببببن    مح من  مبببببببب  د ر ةبببببببب    د بببببببب  دفبببببببب ةي مببببببببن ر بببببببب  ال 
ةي ا   بببببببببببن   الوأبببببببببببنه ال فببببببببببب ةي الببببببببببب ي لن  ببببببببببب  ا  ببببببببببب     الببببببببببب ي ر مفن ببببببببببب    ببببببببببب  اط   ببببببببببب  ل  ببببببببببب ن. مح  نلببببببببببب، 
ا ر بببببببببن   لفبببببببببي  نبببببببببن  م   بببببببببنت  فيببببببببب بح تمنببببببببب  ا  ببببببببب   ربببببببببا  ة ببببببببب   رببببببببب      ال فببببببببب ة   بببببببببنم    بببببببببن ر بببببببببد ر ضبببببببببأنه 

         النس   ة في .ا د     ف   لنن ر        ا    ن بح ة      و  ا  ند بح ال ةي ةفي    أنه   ة  و 
  مأ بببببببببن ةفبببببببببي  ببببببببب    ببببببببب   النسببببببببب    بببببببببن    ببببببببب  مبببببببببي ا  بببببببببب و   بببببببببنل ا ربببببببببا  دفببببببببب ةنأنه %44.8النسببببببببب                 

ة بببببببب   لو ا بببببببب  ال   ةسبببببببب     بببببببب   السببببببببو    مح اطفببببببببنه دبببببببب ع  وبببببببب   بببببببب     بببببببب  ا  بببببببب ن.  سبببببببب  ا    ربببببببب ل   أبببببببب  
 سببببببببب    ببببببببب بن ع ارببببببببب    ببببببببب و ل ب  ببببببببب  ض نر ببببببببب  مبببببببببي رأببببببببب  ة ببببببببب   ببببببببب     ض  ال فببببببببب ةي الببببببببب ا  ل فببببببببب     سببببببببب  رن

    بببببببب ا ةبببببببب ع .لبببببببب    ربببببببب ل   بببببببب   د  وبببببببب  تحسبببببببب  مسبببببببب  ا    مأ ببببببببن ةفببببببببي مببببببببي ةمبببببببب   بببببببب   النسبببببببب    م  ببببببببن ر  
 وببببببب  ة ببببببب   رببببببب  لوببببببب زا بح مبببببببي ض ببببببب ار ا بببببببااد ا   ر   ببببببب  مبببببببي ةربببببببد ض بببببببنربح دفببببببب ةي  مببببببب  ا  بببببببند بح  وببببببب  ا  بببببببد  

  بببببببب   وبببببببب  ا،ن بببببببب، ال     بببببببب    مببببببببي    ببببببببن لفببببببببي  لفببببببببي  نببببببببن ا  بببببببب  ن   ر ا ربببببببب  ا  ن بببببببب  ال فن ل ر بببببببب  البببببببب  د
ا   بببببببببن  ا  ببببببببب ن. ا فببببببببب   اط   ببببببببب   قن بببببببببن لو ا ببببببببب  الببببببببب ي ةمبببببببببن  ا  بببببببببند بح ر   ة  ة سببببببببب   بببببببببنه ا بببببببببنع لو  بببببببببن  
رببببببببببار ا  نه  ربببببببببب  ال بببببببببب   مببببببببببنزاع ا  بببببببببب ن. ا فبببببببببب   ةبببببببببب  ة   ببببببببببن   ا  ببببببببببند بح  ر  بببببببببب   ببببببببببي مأ بببببببببب  ال فبببببببببب ةي البببببببببب  

 ببببببب    وببببببب    نببببببب   ق رببببببب   و  ببببببب  تمفنببببببب  مبببببببي تح  ببببببب  .لببببببب     بببببببنه    ببببببب   بببببببن   لببببببب     بببببببنن ة ببببببب   يوببببببب  ر فببببببب ةي
ض  ا  ببببببببب ن. ا فببببببببب     بببببببببنلأ ض  دفببببببببب ةي ل فببببببببب   مف  بببببببببن   ببببببببب ا مبببببببببن  ببببببببب، ة  ةفببببببببب     ض   ببببببببب    ن ببببببببب  ال ببببببببب    

 ة       ن    ة  ا  قنل    ال   ة  م  ت ال ف ةي مح ا  ارد السنر  .
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 :المتغيرين بين الربطقراءة في نسب 
 ة الأسكككككككككككات تمثككككككككككك  22.2 %ال سكككككككككككبة :التاليكككككككككككة ال سككككككككككب نجكككككككككككد المتغيكككككككككككرين بكككككككككككين الكككككككككككربط   ككككككككككد               

لككككككككم يبككككككككدو ا تككككككككراا   ككككككككى فكككككككككرة التككككككككدري  فككككككككي مككككككككدارس الككككككككد م وكككككككككم يعتقككككككككدون أن تكككككككككوي بم  ين الكككككككك
رفضككككككككوا فكككككككككرة التككككككككدري  فككككككككي مككككككككدارس  ين  ة الككككككككالأسككككككككات تمثكككككككك  27.6% ال سككككككككبة بي مككككككككا  الأساسككككككككي  ككككككككاف

 ة الأسكككككككككات التكككككككككي تمثككككككككك  47.6 %  ت يبمكككككككككا ال سكككككككككبةون أن تككككككككككوي بم الأساسكككككككككي  كككككككككافالكككككككككد م وككككككككككم يعتقكككككككككد
لككككككككم يبككككككككدو ا تككككككككراا   ككككككككى فكككككككككرة التككككككككدري  فككككككككي مككككككككدارس الككككككككد م وكككككككككم يعتقككككككككدون أن تكككككككككوي بم  ين الكككككككك

لكككككككم يعتريكككككككوا    كككككككا فككككككككرة  ين  ة الكككككككتعبكككككككر  كككككككن الأسكككككككاتالتكككككككي  40.7% ال سكككككككبةالأساسكككككككي غيكككككككر  كككككككاف  ت يبكككككككا 
 تقدون أن تكوي بم الأساسي غير  اف.التدري  في مدارس الد م وكم يع

 فبببببببببببب بح ال بببببببببببب  ة  مح مبببببببببببب ا ة البببببببببببب  نه   ببببببببببببنه ل ا بببببببببببب انر ا  ةي بح الببببببببببببا  ببببببببببببند تمفيببببببببببببد 22.2 % النسبببببببببببب                 
      بببببببببب ةال بببببببببب ا بح السبببببببببب ب    بببببببببب ا البببببببببب  نه د بببببببببب  ة   بببببببببب    ا  ببببببببببند بح ة   بببببببببب    ة  دفبببببببببب ةنأنه ا  ن بببببببببب   ببببببببببن   

مببببببببببببنأنه رببببببببببببا نه لوفبببببببببببب     نببببببببببببن   مح مبببببببببببب ا ة البببببببببببب  نه ا بببببببببببب انر ا ل فبببببببببببب بح ال بببببببببببب  ةلبببببببببببب ل  ة  دفبببببببببببب ةنأنه  ببببببببببببن  
 بببببببب  ات  بببببببب  م بببببببب   بح  نبببببببب   بببببببب  نه  ر ن ببببببببن لبببببببب  د   نببببببببن ة فيبببببببب  ل ربببببببب  ن ة  البببببببب ا   اط   بببببببب   نبببببببب  ة وبببببببب أنه مببببببببن  بببببببب  

  مح  ببببببببب ا ا  ببببببببب ا  ال ا رببببببببب  ال خمببببببببب  ر بببببببببن نه  ببببببببب ا اطفبببببببببنه  بببببببببن  و  ببببببببب  د ببببببببب ر ض    مح رببببببببب     ض  را ببببببببب  مبببببببببنري
 وبببببببببب  ا  ببببببببببد مح   فبببببببببب بح مبببببببببب ا ة البببببببببب  نه رنل  ة بببببببببب  ا ن  بببببببببب بح ة بببببببببب   ة ببببببببببند بح م  فنبببببببببب   مبببببببببب  .لبببببببببب  ة  ضبببببببببب  

 سبببببببببببن  مف  ببببببببببب  رنل  م بببببببببببب      ببببببببببب و ر نأبببببببببببن  ربببببببببببب  ا    ببببببببببب نت ربببببببببببد ا    بببببببببببب نت ا   ةببببببببببب  ا،و ببببببببببب   ض.  نببببببببببببن  
م بببببببببببب     ةبببببببببببب  د ا  بببببببببببب ن. ل  بببببببببببب   ر  بببببببببببب   تمن ةنبببببببببببب  ع  بببببببببببب لأ ر   م نر بببببببببببب  لو   ةرسببببببببببببي رببببببببببببن  ةرسببببببببببببي ا  بببببببببببب 

  بببببببب  مسبببببببب  ع  ببببببببد دو  بببببببب   وبببببببب  ربببببببب ع  ة  ة بببببببب    ببببببببنه   بببببببب ع رببببببببن ع ة  ةف  بببببببب   ة  ر بببببببب  مببببببببي  رببببببببنل  نه 
   ل ببببببببببب   ضبببببببببببت  ببببببببببب   ال ا رببببببببببب  لسبببببببببببن   ارببببببببببب بح  نببببببببببب من     ي ببببببببببب  ة  ا ببببببببببب  م بببببببببببا   ض  ة  الببببببببببب  نه   ة ب ببببببببببب 

ر ببببببببببب من  ر ببببببببببب ا الضببببببببببب   الف ببببببببببب  مح مبببببببببببنربح ال ةن ببببببببببب نت  ا اربببببببببببت    ببببببببببب  ال  م ببببببببببب  ة  ةدببببببببببب    ببببببببببب   ا أ ببببببببببب   
 مببببببببب   د بببببببب ن الببببببببب  نه ر بببببببببن     ببببببببت    ببببببببب  ةةبببببببببن  الببببببببب ي   بببببببب ن.  نبببببببب  ن  سبببببببببت  بببببببببي  فيبببببببب، ا  ن بببببببببنبح اط    ببببببببب  ل

ببببببببباال   دببببببببباو ا  بببببببببو  ن  وببببببببب  د ببببببببب ن الببببببببب   ة مح اطمببببببببب  ال نرةببببببببب    ن  ببببببببب   بببببببببي   س وبسبببببببببأن ةس  وي رببببببببب  ا  ببببببببب           س
 ....ضلخة  ا   ن. ةواا ر  ن ض  ال   ة  ر   ا  ر ن ا  ن ر  رنلمح  ةنت

 ر بببببببببد  بببببببببد  ببببببببب لأ   ة ةببببببببب   بحر ببببببببب ات رأ  بببببببببن ر اأ ببببببببب   *نهة ببببببببب   ةرببببببببب  ا  بببببببببند بح  ببببببببب   م   ببببببببب  لوببببببببب            
  ضبببببببببب ا  مح ال  ببببببببببد ا  ببببببببببند بح ا، بببببببببب ةي ا  ببببببببببأ ر  ببببببببببنه رببببببببببن، ربحة   فيبببببببببب  مببببببببببي  الن  ابببببببببب  ...ضلخ وبببببببببب  دن  بببببببببب  ة بببببببببب ار
 .ال   ة  مح .ل  ا    

  ضبببببببببببببب ا  فبببببببببببببب بح ال بببببببببببببب  ة  مح مبببببببببببببب ا ة البببببببببببببب  نه   ببببببببببببببنه  ةي  بح الببببببببببببببا  ببببببببببببببند تمفيببببببببببببببد 20.5% النسبببببببببببببب                 

                         
 د   مح ر  ال ةن  ر د ة    ا،و  . A.B.Cم     ة و   و أن  نر أن ا نه:  ة نرل   ري  ر    لو و     *
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 ببببببببب    ةرسبببببببببي رببببببببببن    بببببببببنه    ببببببببب ا  بببببببببب   نه     ببببببببب ا ر  ببببببببب   رببببببببببد ض    ة   ببببببببب    ة  دفببببببببب ةنأنه ا  ن ببببببببب   ببببببببببن 
 بح  بببببببببب أنه ال ببببببببببنر ةي    ببببببببببنه .لبببببببببب   ضببببببببببو ا د بببببببببب ن ال  ببببببببببن  مبببببببببب  د م بببببببببب  نه  مح م   بببببببببب نانه    نببببببببببن    نببببببببببنت  فيبببببببببب

د ببببببببب  ة  ا را بح  نبببببببببب من دفبببببببببب   مح ا سبببببببببب  ع ا  وببببببببب   ةبببببببببببرز ةمفيببببببببببنع  بببببببببب    ا  بببببببببند بح   ةنببببببببببنع ال  م بببببببببب  ا  ادبببببببببب، 
 ال و ن  مح ا م بن نت ال سم       ن.

  ة بببببببببببببب   ا بببببببببببببباا   وبببببببببببببب   فبببببببببببببب بح ال بببببببببببببب  ة  مح  ةي  بح الببببببببببببببا  ببببببببببببببند تمفيببببببببببببببد البببببببببببببب  18.5 %النسبببببببببببببب                 
 ببببببببببب     بببببببببببنز    رنل ببببببببببب  ة  مح مجبببببببببببنع  ةنأنه ا  ن ببببببببببب   ببببببببببب   بببببببببببن  مببببببببببب ا ة الببببببببببب  نه   بببببببببببنه ة   ببببببببببب    ة  دفببببببببببب  

وببببببببببن    ببببببببببنه  ببببببببببن ةف وبببببببببب ا   مببببببببببأنه   ببببببببببن  ال اربببببببببب، ة  ةأ  بببببببببب ا ر فبببببببببب ةنأنه البببببببببب ا   ربببببببببب  ةناببببببببببب ا مح م بببببببببب ا  نه 
 ر ببببببببببنانه  ربببببببببب   لبببببببببب      ا بببببببببب  مببببببببببي ة ببببببببببنه ةي   بببببببببب   مح ال  ببببببببببن   ال ببببببببببن   الببببببببببنص  ض  ة  ضرببببببببببنر أنه د مبببببببببب  

 لله     النس      م د    لفنأن م ر ربح.     ي ال     مح تح    .ل   اط  
 فببببببببببببب بح ال ببببببببببببب  ة  مح مببببببببببببب ا ة  ا ا ببببببببببببب ا  بببببببببببببي ةي  بح البببببببببببببد ببببببببببببببر  بببببببببببببي ا  بببببببببببببندالببببببببببببب   17.8% النسببببببببببببب              

 بببببببببب     ةةأببببببببببنه م ببببببببببن   لوبببببببببب ةي البببببببببب ي  بببببببببب وأنه    البببببببببب  نه   ببببببببببنه ة   بببببببببب    ة  دفبببببببببب ةنأنه ا  ن بببببببببب   بببببببببب   ببببببببببن 
ر فببببببببب ةنأنه الببببببببب ا   مح زمبببببببببي   ة فببببببببب    ببببببببب  ا سببببببببب  ل  مببببببببب   أنه ر ببببببببب   نببببببببب من ا ا ببببببببب ا  لفبببببببببي  ببببببببب، ة  ةأ  ببببببببب ا 

رضبببببببببب   بح ال فبببببببببب ةي ةونببببببببببن  ال مبببببببببب  ر ببببببببببفد م ببببببببببنة   ببببببببببن  و بببببببببب  ا    ببببببببببن     لببببببببببي ةسبببببببببب     ةربببببببببب ا ة  ة بببببببببب    بببببببببب   
 .  ال ة ا س  ل    ر    ل  ا   ن  ر ن نه مي ا  ند بح 
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 د كككككم التلاميككككك  و فايكككككة التككككككوين الأساسكككككيالتكككككدري  فكككككي مكككككدارس  : يبُكككككيّن العلاقكككككة بكككككين03الشكككككك  رقكككككم 
 للأسات ة:

 
 : يبُيّن العلاقة بين متابعة المستجدات الإلكترونية و فاءة تكوين الأسات ة:06جدول رقم 

 فايككككككككككككككككككككككككة التكككككككككككككككككككككككككوين 
 الأساسي

 متابعة المستجدات   ى الإنترنيت
 ا         نه
 % ت  % ت % ت

 55.4 331  97.4 180 26.9 151  اف

 44.6 267  20.0 148 43.3 119 غير  اف

 100 600  54.8 328 32.8 270 المجموع

 :المتغيرين بين الربطقراءة في نسب     
 ومككككككككع  بيككككككككرة فككككككككرو  بي بككككككككا لككككككككي  جككككككككدا متقاربككككككككة ال سككككككككب نجككككككككد المتغيككككككككرين بككككككككين الككككككككربط   ككككككككد            

م  يككككككككرون أن تكككككككككوي ب ين  ة الككككككككالأسككككككككات تمثكككككككك  97.4 %ال سككككككككبة :ي ككككككككي فيمككككككككا مخت فككككككككة دلالات ك ككككككككا  علككككككككك
 ة الأسكككككككككات تمثككككككككك  26.9% ال سكككككككككبة ت يبكككككككككا  الوسكككككككككائط الإلكترونيكككككككككة  كككككككككاف  ولا يتكككككككككابعون المسكككككككككتجدات فكككككككككي

  ت يبمككككككككككككا الوسككككككككككككائط الإلكترونيككككككككككككة يككككككككككككرون أن تكككككككككككككوي بم  ككككككككككككاف  ويتككككككككككككابعون المسككككككككككككتجدات فككككككككككككي ين الكككككككككككك
 ين يككككككككككرون أن تكككككككككككوي بم  غيككككككككككر  ككككككككككاف  ولا يتككككككككككابعون المسككككككككككتجدات  ة الككككككككككالأسككككككككككات تمثكككككككككك  20.0 %ال سكككككككككبة
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 ين يكككككككككرون أن تككككككككككوي بم  غيكككككككككر   ة الكككككككككالأسكككككككككات تمثككككككككك  43.3 % ال سكككككككككبة ت كككككككككيبم  لإلكترونيكككككككككةالوسكككككككككائط ا فكككككككككي
 الوسائط الإلكترونية  اف  ويتابعون المستجدات في

 ةي ةببببببببببببب    ة  دفببببببببببببب ةنأنه  بببببببببببببن      ة بببببببببببببنر    ا سببببببببببببب ا ات  بح البببببببببببببا  بببببببببببببند تمفيبببببببببببببد 30.1 %النسببببببببببببب                 
 بببببببببب   بببببببببب   النسبببببببببب    بببببببببب  ة بببببببببببر النسبببببببببب، د بببببببببببر  ببببببببببي  ةي   مبببببببببب  ا ال  ببببببببببن   ا لفا   بببببببببب   ببببببببببن د ا  بببببببببب      مح

 بببببببببن     بببببببببنلأ ض  رببببببببب ع رأببببببببب    مببببببببب    ببببببببب  مبببببببببي ا  بببببببببند بح الببببببببب ةي  ببببببببب انه السبببببببببو     أبببببببببنه ة و ببببببببب   ة  دفببببببببب ةنأنه 
   فبببببببببب  ا ر ببببببببببنع .لبببببببببب    ة فبببببببببب    مح دفبببببببببب ةي ة  سببببببببببأنه  ببببببببببن  بببببببببب  م ببببببببببن  مببببببببببي   ببببببببببن د  ببببببببببأو   مح م نببببببببببن ع ال بببببببببب 

لبببببببب   بببببببب  نه د رأبببببببب ا ض  ال فبببببببب ةي البببببببب ا  مببببببببي  بببببببب ع د ببببببببن  نه السببببببببنر   البببببببب    د وبببببببب  ال فبببببببب ةي ا نن بببببببب، لفببببببببي مبببببببب  .
مببببببببب  ر ببببببببب   ن ببببببببب  ن  ا ض  ة ببببببببب م ا الففيببببببببب   بببببببببن  ا دمبببببببببنع ال ببببببببب ري  بببببببببي ة   ببببببببب  نه  و بببببببببن  ق رببببببببب    م نل ببببببببب  الف ببببببببب، 
الار ةبببببببببب    ن ببببببببببت  ببببببببببنر بح مح .ا  ال مببببببببببن    ض نمبببببببببب   بببببببببب  ات را و بببببببببب     ببببببببببن ر ببببببببببنأنه دوبببببببببب   بببببببببب  ةربببببببببب ز ال  ببببببببببن د ا  نربببببببببب  

 ن بببببببببت ا  نر ببببببببب       ا  بببببببببنر بح ا سببببببببب   بح مبببببببببي دببببببببب ةنأنه اط   ببببببببب   ببببببببب   ببببببببب  أنه  را  أبببببببببنه  دو  ببببببببب  ا ببببببببب  و  ن ر ببببببببب ا    
      م  ةر  نه ة  ع ل       ا   ر ةمن   مح        الله ةسوف  منأنه  و    .

  ةي ةببببببببببببب    ة  دفببببببببببببب ةنأنه  بببببببببببببن    ة بببببببببببببنر    ا سببببببببببببب ا ات مح بح البببببببببببببا  بببببببببببببند تمفيبببببببببببببد 25.3% النسببببببببببببب                
  بببببببببببب  ة  م نر بببببببببببب  ا سبببببببببببب ا ات  بببببببببببب  فنأنه مببببببببببببي م ن  بببببببببببب  ة  سببببببببببببأنه ر بببببببببببب  نه    بببببببببببب ا     ا لفا   بببببببببببب ال  ببببببببببببن 

 ببببببببب  ل   نببببببببب  نه ال ن و ببببببببب  الببببببببب  دببببببببب   أنه  ببببببببب  ال فببببببببب ةي الببببببببب ا      بببببببببن  نبببببببببن  ا ببببببببب    رببببببببب   بببببببببد  ببببببببب ر  آ ببببببببب  
   ضبببببببببأنه ة بببببببببنر  ر بببببببببفد ر  ببببببببب   ةسببببببببب    ببببببببب  تحسببببببببب    سببببببببب    ر ضبببببببببأنه م نر  ببببببببب   ببببببببب ب    مببببببببب  .لببببببببب   ببببببببب   

  ببببببببب  ةببببببببب ع  وببببببببب   رببببببببب ر ض نر ببببببببب     ببببببببب   ببببببببب   مبببببببببي ة ببببببببب ا  ال فببببببببب ةي الببببببببب ا   لببببببببب   بببببببببن   ببببببببب  د   ببببببببب   ا  نر ببببببببب  م
  نل ي ة ونه    مي ال ي   ة ونه. 

  ةي ةببببببببببببب    ة  دفببببببببببببب ةنأنه   ببببببببببببب   بببببببببببببن      ة بببببببببببببنر    ا سببببببببببببب ا ات مح بح البببببببببببببا  بببببببببببببند تمفيبببببببببببببد 24.7 %النسببببببببببببب              
 ض   نببببببببببت دبببببببببب  ي  ن مبببببببببب    ة  ببببببببببنه     ي   وبببببببببب  ممبببببببببب   رببببببببببن  مح ا فيببببببببببد ال بببببببببب    ض.ا  نببببببببببت   دبببببببببب   ال  ببببببببببن   ا لفا   بببببببببب 

   لبببببببب    نبببببببب     ا بببببببب   بببببببب ا اطفببببببببنه مأ ببببببببن ةفببببببببي لبببببببب    نمببببببببن   مبببببببب  .لبببببببب     بببببببب  ة  مببببببببي  وببببببببنه رببببببببا  دف ةنبببببببب   ببببببببن  
سبببببببببي رنلببببببببب    ل ةببببببببب  مبببببببببي ا مفن بببببببببنت الففيببببببببب     ة بببببببببب      نلببببببببب   تحسببببببببب ن  .اد بببببببببن   مببببببببب  .لببببببببب   دف بببببببببب    ر مفن ببببببببب  ة   ي

مببببببب  نه  وببببببب  ام أبببببببن   ببببببب   ا أنببببببب     ببببببب     ببببببب     بببببببن   بببببببو    ةمبببببببو  لو  وببببببب نه.  ببببببب   بببببببخ   ببببببب ا النببببببب   مبببببببي ا  بببببببند بح 
ة  ة ببببببببب     أبببببببببن مبببببببببي ةربببببببببد ة  ة ببببببببببر ض  مفبببببببببن  آ ببببببببب    ا ل ببببببببب  ال و ببببببببب  الببببببببب ةي ا ببببببببب  و ا ربببببببببنل  و نه   بببببببببنه ةف وببببببببب   ر ا ببببببببب أنه 

            نه  ي ا   و ا ر      ...ضلخ.ال و ن
ةي ةبببببببببببب    ة  دفبببببببببببب ةنأنه   بببببببببببب   ببببببببببببن    ة ببببببببببببنر    ا سبببببببببببب ا ات   بح الببببببببببببا  ببببببببببببند تمفيببببببببببببد 19.9 % النسبببببببببببب              
  بببببببببببب  ة   بببببببببببب   ة ضببببببببببببد ال  ببببببببببببنت   مبببببببببببب  ة   سبببببببببببب  أنه  بببببببببببب  ا   بببببببببببب  ض  ة ببببببببببببنه  ببببببببببببنه  ال  ببببببببببببن   ا لفا     مح

ا  ضبببببببببد  ا رببببببببب    ببببببببب   ال    ببببببببب  الن  وببببببببب  الببببببببب    م أبببببببببن ال ببببببببب    ال ا  ببببببببب   فببببببببب م أنه    بببببببببنل  نه مبببببببببي ال ببببببببباو  ال ببببببببب    
 نبببببببببن  ا ببببببببب     نبببببببببن ا بببببببببنري ا  بببببببببنني   ا مبببببببببوب  ا، ببببببببب  ...ضلخ   ببببببببب   ال نمببببببببب   الببببببببب ي روببببببببب، لنبببببببببن  بببببببببو  نت   ة ببببببببب 

ا  ببببببببب د ر ببببببببب   ة  ببببببببب   لفبببببببببي ةضببببببببب     سببببببببب    دببببببببببنخ   لفنببببببببب    ةببببببببب  ع   ببببببببب    المحبببببببببن      بببببببببنه ام ببببببببب ار ل ر ببببببببببنع 
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   السنر   مي ا  ند بح ال ةي  نه ر   ال            لفي ة   ن    و  و ن  نن    ن و     ال    .
 : يبُيّن العلاقة بين  لكترونيات تقديم الدروس و فاءة تكوين الأسات ة:67شك  رقم ال

 
 :أ  اء الخدمةتقييم واجبات التلامي  الم جية بوسائ  الإ لام والتكوين  يبُينّ العلاقة بين 05جدول رقم: 

 وين الأفض التك
 أ  اء الخدمة

 تقييم واجبات ومشاريع التلامي  الم جية بوسائ  الإ لام
 المجموع غير علك غش  لكتروني   راء المعارف

 % ت % ت % ت % ت
 91 546 0.2 1 09.0 262 00.2 283 تفعي  دور المفتش

 8 48 0 0 2.2 13 5.8 35 شك  تكوي ي آار

 1 6 0 0 0.3 2 0.7 4 غير علك

 100 600 0.2 1 46.2 277 53.7 322 المجموع

 قراءة في نسب المتغير التابع:
طُ كككككككككب مككككككككك بم اقتكككككككككرا  التككككككككككوين نسكككككككككب المتغيكككككككككر التكككككككككابع المكككككككككواوعة مكككككككككن  جابكككككككككات المبحكككككككككو ين الككككككككك ين   

بكككككككون تفعيككككككك  وتطكككككككوير التككككككككوين مككككككك بم قكككككككالوا  34 %ي كككككككي: ال سكككككككبة الأفضككككككك  أ  كككككككاء الخدمكككككككة مويكككككككحة  مكككككككا 
فقككككككط اقترحكككككوا أن يككككككتم تكككككككوي بم بشككككككك  مككككككن المبحككككككو ين  %  08يبكككككا ال سككككككبة   ت الككككك ي يقدمكككككك  المفككككككتش

المبحكككككو ين فقكككككط قكككككدموا اقتراحكككككات مثككككك  التككككككوين فكككككي الخكككككار  وغيكككككر  مكككككن% 1  بي مكككككا ال سكككككبة آاكككككر 
 علك.

مبببببببببببببي ا  بببببببببببببب و  ا ارببببببببببببب ا ربببببببببببببا  ةببببببببببببب نه د   بببببببببببببد  د ببببببببببببب ة  ال فببببببببببببب ةي الببببببببببببب ي ة  مببببببببببببب   91 %النسببببببببببببب                  
  ببببببببببببب و ةببببببببببببب ع  وببببببببببببب  ة  ا  ببببببببببببب   مح   ةببببببببببببب  ا،و ببببببببببببب  ةو ببببببببببببب، ر  ا   ببببببببببببب ا مح دفببببببببببببب ةي ا  ببببببببببببب     ببببببببببببب ا الببببببببببببب  نه ال

الببببببببب  دفبببببببببنر ة  دفببببببببب   ا بببببببببن  دبببببببببن    اط   ببببببببب  ة  مج ببببببببب    السبببببببببنر   ا  بببببببببند بح   ض  مبببببببببن د سببببببببب   ببببببببب   ا  و  ببببببببب 
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 ةببببببببببب ري ة ببببببببببب  ض  د رببببببببببب ي  م ببببببببببب   ا بببببببببببنه بببببببببببن      ض      بببببببببببد   *    نلببببببببببب  ا    ببببببببببب  ة  مببببببببببب   ربببببببببببار ا  ر ببببببببببب بح
 ة سببببببببببنمأنه را بببببببببد  ا    بببببببببنت ا    ببببببببب  ا  بببببببببند بح ل  بببببببببد الار ةبببببببببب  ا  نر ببببببببب  ربببببببببار ا  ة ببببببببب   ةن  ببببببببب     بببببببببن   وببببببببب 

  ال  ر أببببببببببنت  بببببببببب  ال  ا  نببببببببببن  ا د   بببببببببب  ةرببببببببببد مببببببببببي  دبببببببببب ر أأنه الاربببببببببب ي  ال  و  بببببببببب  ةرا أببببببببببنه ل  بببببببببب ن ال  ا بببببببببب   
 مببببببببب  نه د ا بببببببببوأ نه د بببببببببن وأ نانه  بببببببببو   نانه  بببببببببن  م ر ببببببببب    ببببببببب ا ال  ببببببببب    الببببببببب زا بح  و أبببببببببن دبببببببببن  الببببببببب  ال سم ببببببببب 

  بببببببببب ع مببببببببببي    بببببببببب  ةي بببببببببب  الببببببببب ي اربببببببببب ي ال ن بببببببببب ا  .ا   بببببببببب  ا  ببببببببب   ة بببببببببب ع رأبببببببببب   مببببببببببي. ضلخ... ا   و ببببببببب 
 ر  ببببببببببب   ا    بببببببببببنت  ا    بببببببببب   ببببببببببب بحل ن ا سببببببببببب   بح ال ف ةنببببببببببنت ض بببببببببببن  مح دف ةن ببببببببببب     اتلبببببببببب  ا و   بببببببببببنت  النبببببببببب  ات
 ةسبببببببببب خ   د ربببببببببب ي  رنربببببببببب   بببببببببب  ة بببببببببب ع رأبببببببببب   مببببببببببي  ال   ا  ر بببببببببب  ال ة ا   ف بببببببببب  الار ةبببببببببب  ا سبببببببببب ا ات م ا  بببببببببب 
  ضلخ...  و    ال   ا  ال    ا   ا    و  م ن،  ةرد مي الار ي ال و   ال ب  منن   د ن نت

ة  ةبببببببببببب نه دفبببببببببببب ةنأنه ر ببببببببببببفد آ بببببببببببب   رببببببببببببنل  نه مببببببببببببي ا اربببببببببببب ا مببببببببببببي ا  ببببببببببببب و    بببببببببببب   %08النسبببببببببببب                  
ا  ببببببببببن   بببببببببب   النسبببببببببب    بببببببببب    نببببببببببن   بببببببببب و ر ةفيبببببببببب   فيبببببببببب بح لفببببببببببي ا   نر ببببببببببن مح دفبببببببببب ةي ا  ببببببببببند بح   بببببببببب ا  بببببببببب  
ا   بببببببب ع ربببببببب  مح ة وبببببببب، الببببببببب  ع مح ال ببببببببن   لبببببببب   م ببببببببب  رأببببببببد ا  ببببببببند بح  بببببببب   ا ل بببببببببنت ال ف ةن بببببببب  ة ببببببببن ل سبببببببببت 

مح ال بببببببببببن   ممبببببببببببت مح م نر ببببببببببب   بببببببببببد م  ببببببببببب    مسببببببببببب ا  .ات   نل ببببببببببب   ببببببببببب      ا  ن ببببببببببب   ا  ا ببببببببببب  ال ف ةن ببببببببببب  
د ربببببببببببب ي  د  ةسبببببببببببب    ر  ببببببببببببت  وبببببببببببب  د بببببببببببب لأن مح ة ببببببببببببفنع   و بببببببببببب    د بببببببببببب ن  ببببببببببببأنرات دفي ببببببببببببت ة  ا  بببببببببببب ن. 

لفبببببببببي لو  ببببببببب    رببببببببب    لببببببببب  ا ببببببببب  ن  ر بببببببببن نه ر ببببببببب  مبببببببببي ا  بببببببببند بح ة   دو ببببببببب  ال فببببببببب ةي ا  ببببببببب    ببببببببب    ببببببببب    
سببببببببب ا ات مبببببببببي رأببببببببب  ة ببببببببب ع  ض  ا  بببببببببن   ببببببببب   النسببببببببب   ة ببببببببب    ببببببببب   ا ر ا  ال  و   ببببببببب  مبببببببببي رأببببببببب   ة  ة بببببببببنر  ا 

ةبببببببببب ع  وبببببببببب  ة  ا  ببببببببببند بح مح رنربببببببببب  ض  دفبببببببببب ةي .ا  لفببببببببببنأنه  وبببببببببب  ا  ببببببببببد مببببببببببي م   بببببببببب  ر بببببببببب  ا سبببببببببب ا ات 
                                         ال ن    مح مجنع الار    ال ف ةي.

  فيببببببببببببد ال فبببببببببببب ةي مح الببببببببببببن لأ   بببببببببببب  .لبببببببببببب مببببببببببببي ا  ببببببببببببب و    بببببببببببب   بببببببببببب م ا ا اارببببببببببببنت م%1النسبببببببببببب                  
    بببببببببن    ببببببببب   ةي   ببببببببب   ال  و ببببببببب   نأببببببببن ض ن ببببببببنة    ببببببببب   النسببببببببب   منخ ضبببببببب  رببببببببب ا رببببببببب ا ربببببببب  ة ببببببببب  لفبببببببببي    ببببببببنه

  بببببببب   ة ببببببببب ار مح  ببببببببب  ن    بببببببب ر  مببببببببب  .لببببببببب  ةر  بببببببببت ة  ة بببببببب  ض   ببببببببب   ا  ااربببببببببنت ا   مبببببببب  مبببببببببي  ببببببببب    ببببببببب   :
    نببببببببببن  ر وبببببببببب  م  بببببببببب  ل بببببببببب  ة، ا  ببببببببببند بح نببببببببببن  مببببببببببي تحبببببببببب    ببببببببببي  فبببببببببب بح ضر ببببببببببن  ر   ا  أبببببببببب  ال فن لبببببببببب ر     

مببببببببي ةوببببببببن   فبببببببب بح  و بببببببب  ال فبببببببب   البببببببب ا  مح  ببببببببد م  سبببببببب  ر  بببببببب ا  ا  ببببببببند بح ا فبببببببب       نببببببببن  مببببببببي تحبببببببب    ببببببببي 
    ف بح دفي   ال   ات الار ة    فو ن  نع ال نل، م  ن ن م  نن  و ن  نر، .ل     بح منل  .

 
 
 
 

                         
    ا  مج  مح  و  ال  و نه ا     ة      را    ا منأنه رن   ن  ةني  نت م أنه ةر ة ال و   ا،نم   *
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 ت التلامي  الم جية بوسائ  الإ لام والتكوين أ  اء الخدمة:تقييم واجبا : يبُينّ العلاقة بين64الشك  رقم 

 
 استخدام الوسائط الإلكترونية وتحسين الأستاع لمستوا  التدريسي: : يبُينّ العلاقة بين00جدول رقم 

وتحسكككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككين 
الأسكككككككككتاع لمسكككككككككتوا  

 التدريسي:

 استخدام الوسائط الإلكترونية
 المجموع احيانا لا نعم
 % ت % ت % ت % ت

 64.5 387 1.7 10 0.9 44 66.6 333 نعم

  157 25.2 42 7 14 2.3 213 35.5 

 100 600 4 24 14.3 86 81.7 490 المجموع

 قراءة في نسب المتغير التابع: 
مسككككككككاكمتبم فككككككككي  ككككككككن  وانسككككككككب المتغيككككككككر التككككككككابع المككككككككواوعة مككككككككن  جابككككككككات المبحككككككككو ين الكككككككك ين سُكككككككك           

  ت يبككككككككا ال سككككككككبة نعككككككككمم قككككككككالوا بككككككككونبم مكككككككك ب 50.6 %فقككككككككالوا مككككككككاي ي: ال سككككككككبة تحسككككككككين مسككككككككتواكم التدريسككككككككي 
  قالوا: لا.من المبحو ين 35.5  %

ةي ة   نبببببببببن  ا ببببببببب   ار مبببببببببي ا  بببببببببند بح الببببببببب ةي  بببببببببنل ا:   بببببببببنه  د ببببببببببر  بببببببببي   ببببببببب    ببببببببب بح   64.5 %النسببببببببب               
ةي ببببببببببر  نببببببببب  رنل  بببببببببن الببببببببب      الببببببببب ي تح نرببببببببب  ا را ات الببببببببب  د  بببببببببد رن بببببببببن  ا،ببببببببب ربح ال بببببببببنمو  ل ب  ببببببببب  ا  ببببببببب ا  

  ببببببببببب ع م  ن بببببببببببأن الببببببببببب ي  ن بببببببببببت رببببببببببب  ة ا  ا  بببببببببببب و   وببببببببببب   ببببببببببب بح  1بح  مح ضرببببببببببب ع ال  ا بببببببببببنت ال بفي ببببببببببب ا  رببببببببببب  
    بببببببببببب  ا بببببببببببب أ   )  بببببببببببب ات(10نأببببببببببببن  بببببببببببب    ال بسبببببببببببب   ال  بببببببببببب ة  ا سبببببببببببب     البببببببببببب ي ة بببببببببببب  د  وبببببببببببب  ببببببببببببن    م

ال نربببببببب  مببببببببي  بببببببب ع دوبببببببب  ال  ببببببببب ات ال  ببببببببب    وببببببببب  مببببببببب ع ا   بببببببببن  ا   سبببببببببنت ا  و ببببببببب  ا رن  ببببببببب  ال نموببببببببب   ببببببببب  
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   الببببببببببب  مبببببببببببي ة أبببببببببببن د ببببببببببب ة  مأبببببببببببن ات   ببببببببببببن   بببببببببببب بح ر بسبببببببببببب   د ببببببببببب ة   ببببببببببب منان ا   مببببببببببب  ، أببببببببببب   ال  ببببببببببب  
دن بببببببببب  ا را بح ض  ال بسبببببببببب   ال  بببببببببب ة  ا سبببببببببب     وبببببببببب  ة بببببببببب  ربببببببببب       بببببببببب  ت ال  بببببببببب بح رنلمبببببببببب    ال نل بببببببببب :  ببببببببببنمو ال

  ا بببببببببببب   38.9 %   بببببببببببب  النسبببببببببببب     ا بببببببببببب  ر بببببببببببب بح 38.9 % فن ببببببببببببت النسبببببببببببب     ة ابببببببببببب ة مببببببببببببي م  و ببببببببببببنت ا،بببببببببببب ربح 
    ببببببببب ا  ن بببببببب   سببببببببب   ا  ببببببببب و  البببببببب ةي ةببببببببب     بببببببب   ال  بببببببب بح د ب ببببببببب  م بببببببب ا  77.8 %النسبببببببب   ا ةبببببببب ع  وببببببببب  ة    بببببببب

    ض  ة بببببببببببببب عمببببببببببببببي م  سبببببببببببببب البببببببببببببب ي    بببببببببببببب  ة  ةفبببببببببببببب      ببببببببببببببن مح م  سببببببببببببببندنن  البببببببببببببب    وبببببببببببببب  ةرا  ضرا ااببببببببببببببن
    ن      و   ةي ا  ب و  مح ضرا انه مح ال مد ال نر .

 : المتغيرين بين الربطقراءة في نسب 
 ين ة الكككككككككك الأسككككككككككات تمثكككككككككك  00.2 %ال سككككككككككبة :التاليككككككككككة ال سككككككككككب نجككككككككككد المتغيككككككككككرين بككككككككككين الككككككككككربط و  ككككككككككد      

 ة الأسككككككككككات تمثكككككككككك  0.0% ال سككككككككككبة   ويسككككككككككتخدمون الوسككككككككككائط الإلكترونيككككككككككة  بالكفككككككككككاءاتالمقربككككككككككة يدرسككككككككككون ب
 .المقربة بالكفاءات ولا يستخدمون الوسائط الإلكترونية ين يدرسون بال

ن   ربببببببببببببب  رنلف بببببببببببببن ات  ةسبببببببببببببب خ م   ال  ببببببببببببببن    ةي ة   بببببببببببببب   ر بح البببببببببببببا  ببببببببببببببند تمفيببببببببببببببد 47.2 %النسببببببببببببب              
  ببببببببب     بببببببببن   رببببببببب  دفبببببببببنر دفببببببببب    سببببببببب   تمفيبببببببببد  مببببببببب  ا  بببببببببب و     ببببببببب  دببببببببب ع  وببببببببب  ة  ا  بببببببببند بح مح ا لفا  

  ةبببببببببب  ا،و بببببببببب   ةبببببببببب      ة  بببببببببب  ال بببببببببب  ة    بببببببببب  ا نأببببببببببنلأ ا  بببببببببب    مأ ببببببببببن ةفببببببببببي رببببببببببن نه    بببببببببب ا   ببببببببببن  ا مبببببببببب     
 ر مح ال ا ببببببببب  ال   ةسببببببببب .  مأ بببببببببن ةفبببببببببي  ببببببببب   مجببببببببب بببببببببن  م   ببببببببب   ا ببببببببب  رااببببببببب ةنت ا  ن رببببببببب  رنلف بببببببببن ات ة   ببببببببب  

امببببببببببب     ببببببببببب  بح ال    ببببببببببب  رببببببببببب  الف بببببببببببن ات ا     ببببببببببب   ا نأا ببببببببببب  لو بببببببببببنربح الببببببببببب  ة   بببببببببببأن ا  بببببببببببند بح  ةي  ببببببببببببر م  ببببببببببب  
 بببببببببن ات     ببببببببب  ة   نبببببببببن  ال  ةببببببببب  مبببببببببي الف بببببببببن ات الببببببببب  ة  نمبببببببببد  بببببببببن ا  ببببببببب ن. ةونبببببببببن  د  ةسببببببببب  منأبببببببببن  ض بببببببببن 

ي ا  سبببببببببببن ن  الببببببببببب بفنه الببببببببببب  لفببببببببببب  بببببببببببن ات الببببببببببب بفنه مح ا  و مبببببببببببنت ال و  ببببببببببب  ا ن  ببببببببببب      ا  ببببببببببب   ع ال و ببببببببببب 
  أبببببببببن ر ببببببببب   ببببببببب ع  ن  ببببببببب   تمبببببببببب      ببببببببب ا ة  وببببببببب، رببببببببب ع رأببببببببب    بببببببببب    ا  رببببببببب  ة  ا  بببببببببند بح ا،ببببببببب ر     بببببببببب ا 

   ببببببببباا نه ةأ  ببببببببب ا  ببببببببب   وببببببببب  ال  وببببببببب نه ا   بببببببببب   رببببببببب ع ا  و مبببببببببنت ال و  ببببببببب  ض  الا  ةواببببببببب    ط اوببببببببب   ببببببببببرانه  ببببببببب 
 ة  مبببببببببب     بببببببببب  ا  و مبببببببببب    ال  و  ةبببببببببب ر ةمببببببببببنع ا  و مبببببببببب  ربببببببببباي     بببببببببب     بببببببببب ا  بببببببببب  نه  بببببببببب  ال بببببببببب  ة  رببببببببببنل  و 

ة اأببببببببب    ببببببببب ار ا  .لببببببببب  ة   ببببببببب      وببببببببب  ال  وببببببببب نه ا   بببببببببب   رببببببببب ع الببببببببب  ونه  ا ببببببببب  ونه   ببببببببب ا بببببببببارن أن رببببببببب ع ال ا
 مببببببببببي البر ببببببببببنم  ا   أببببببببببن     ا   فيببببببببببد مح  و بببببببببب  ال  وبببببببببب نه  البببببببببب  ونه   بببببببببب  نه مببببببببببي ا بببببببببب   ال   سبببببببببب  مح  بببببببببب  تح  بببببببببب 

  البببببببب   بببببببب  مح فيبببببببب ة ال بببببببب و اطد  بببببببب ةن بببببببب    مببببببببي      و نه ال  و بببببببب ي  وأببببببببنه ة  بببببببب في   رببببببببنل   بببببببب ا ال  ربببببببب   ا  بببببببب  بح
  بببببببببب  نه  د ا بببببببببب  ةر وببببببببببت  وبببببببببب  ا نأببببببببببنلأ ال  و   بببببببببب   لفببببببببببي ا بببببببببب    بببببببببب     وبببببببببب  البببببببببببرام  ا لفا   بببببببببب     ن لبببببببببب  

الضببببببببب      لفبببببببببنأنه مبببببببببي مسبببببببببنة بح  م نر ببببببببب   بحضر ن بببببببببن مح د  ةسبببببببببأنه   وأبببببببببنه ة خومببببببببب   مبببببببببي  ببببببببب   الن ببببببببب  
مح د  ببببببببببب  م ببببببببببب ع ا  ببببببببببب ن.   د ضببببببببببب د الن بببببببببببن نت ال  و ببببببببببب  الببببببببببب  د  وببببببببببب   ةسبببببببببببن نه ا رببببببببببب         بببببببببببا سببببببببببب ا ات



 )التكوين الذاتي( 20ض وتبويب وتحليل بيانات الفرضيةعر                                                          الفصل الثالث

 

345 
 

رف بببببببببببن ات ا  ببببببببببب   ع  الببببببببببب بفنه    خ وببببببببببب  الف بببببببببببن ات ا  ببببببببببب ع ا   و ببببببببببب  ر  ببببببببببب ن ا  و مبببببببببببنت ال و  ببببببببببب  مبببببببببببفي  ر ببببببببببب  
البببببببب ي  ببببببببن  ر وخبببببببب     ببببببببن   ال ببببببببب   الار ةبببببببب  البببببببب  (krajck) .لبببببببب     بببببببب ا مببببببببن  ومببببببببت ضل بببببببب  ر ا بببببببب     اربببببببب  

ا خ و بببببببببببب     نت ا  ببببببببببببب بح ا م ةف بببببببببببب   ا   و بببببببببببب  ر بببببببببببب  ة  ال وبببببببببببب    ة بببببببببببب ا أن مح ا سبببببببببببب  ةنت ال  و   بببببببببببب مح ال  ةبببببببببببب ةر ةببببببببببببت
 الفيبببببببببببن  ي   ة أ ببببببببببب   ا  بببببببببببن  نه  ر ببببببببببب  ر نبببببببببببت  ببببببببببب   ا  ببببببببببب بح ة    ال و ببببببببببب  مح م اربببببببببببد ال  وببببببببببب نه ا ر ببببببببببب ا    ا    ببببببببببب 

   بببببببببببب   رببببببببببببد    ةبببببببببببب   ة  ال ر ررببببببببببببنل  ا   الف   بببببببببببب ال و  بببببببببببب  ا  ن بببببببببببب    أ ببببببببببببن     ببببببببببببن    ة ر بببببببببببب   ا  ببببببببببببن  نه ال و  بببببببببببب 
   ببببببببببب   وببببببببببب   ا  بببببببببببفو       لفبببببببببببنأنه مبببببببببببي امببببببببببب     ببببببببببب  بحا مببببببببببب وبنت  ا  بببببببببببن  نه ال و  ببببببببببب  ر    أبببببببببببنه ة  ا ببببببببببب   ن 

       أبببببببببنه    ببببببببب   ا  و مببببببببب   بببببببببي  أببببببببب   وببببببببب، ال وببببببببب  د وبببببببببنه   وببببببببب   ةونبببببببببن   وببببببببب   اقن بببببببببنت  بببببببببو     ببببببببب ا   وأبببببببببنه   
 ضببببببببببنةن ا   بببببببببب   و فنمببببببببببد مبببببببببب لوفبببببببببب   ال بببببببببب  ات البببببببببب  دبببببببببب   أنه ل      بببببببببب  ال وببببببببببنه  ال فن ل ر ببببببببببن     ببببببببببي  بببببببببب  ن ة  و بببببببببب  

ة رببببببببب  .لببببببببب    م بببببببببف د     ببببببببب ا ة سببببببببب   ببببببببب ،  ببببببببب   دببببببببباو  الن بببببببببن نت ال و  ببببببببب  الببببببببب   ببببببببب  مح د ارببببببببب  مسببببببببب     
 1لو  م   و ن ا د   ا س  ع ال  و    الم   

تمفيببببببببببببببد ا  ببببببببببببببند بح البببببببببببببب ةي ة   بببببببببببببب   رن   ربببببببببببببب  رنلف ببببببببببببببن ات    ةسبببببببببببببب خ م   ال  ببببببببببببببن    7.7%النسبببببببببببببب            
منخ ضبببببببب  ربببببببب ا    بببببببب   النسبببببببب   دبببببببب ع  وبببببببب  ة   بببببببب   ا  بببببببب  نربح مببببببببي ا،بببببببب  ا لفا   بببببببب     ببببببببن  بببببببب ع  بببببببب   سبببببببب   

ات الار ةببببببببببب      بببببببببببن  ا لفبببببببببببا ني  ةببببببببببب ري ض  ال    ببببببببببب  الببببببببببب ي لنببببببببببب  مبببببببببببي ا  ببببببببببب    وببببببببببب    وببببببببببب  ا سببببببببببب ا 
  ببببببببب ا رببببببببب     ةببببببببب    ض  ا، ببببببببب ر الببببببببب ي مبببببببببي   ن اببببببببب  ال  سببببببببب  رنل ببببببببب ن  المحن  ببببببببب   و ببببببببب   ض  ا    بببببببببن  ا  بببببببببن  
 وبببببببببب  ال  ببببببببببن د ا لفا   بببببببببب   ةسببببببببببن   ا بببببببببب  ة  وبببببببببب  ال  نمببببببببببد مبببببببببب   ا  بببببببببب  ال   ةسبببببببببب    لفنبببببببببب  مببببببببببي ا  سببببببببببن  

البببببببب        بببببببب   بببببببب  د  ببببببببن رأوأببببببببن البببببببب    و ن بببببببب   و  بببببببب   د بببببببب   لبببببببب  ر بببببببب  ا  أ ببببببببنت مفيببببببببد ا  ن ربببببببب  رنلف ببببببببن ات
ة ببببببببب   وبببببببببنه  نأأبببببببببن طبببببببببن ع دو ن  بببببببببن د    أبببببببببن   ي ةل ببببببببب    د ببببببببب ر  و ببببببببب    لببببببببب   تمسببببببببب  رنل ببببببببب ن البببببببببد  أبببببببببن       أبببببببببن 

 ة  ض  2  بببببب ن  ا  سبببببب بح ل بببببب ني  بببببب   النسبببببب      بببببب  ة ببببببن ت ضلببببببن    بببببب  ال بببببب ا  ل ببببببد  بببببب ا  اربببببب  مببببببي ا
 تحفً ببن ة فيبب  ا بب  ونه   ببد البب ي البب  ونه ا بب      بب  م أبب    البب  ونه  أبب   ض  ةرع ا  ا ببت  بب ف  ا بب خ ا 

 الببب   ا   بب  نت  ضمفن ندببب      ببب  ل   ادببب  لببب      بببن ا نن ببب   ا   بببنت  ببب ر   ببب  ال  و   بب  ال  و ببب  مح
  بب ا تحببت  ةنبب  لأ ا لفببا ني   البب  ونه ر بب    ببي البب  ونه  البب  ونه  بب    مح البب بفنه ض  رن  ببن   دسبب أ ة 
 تح  بب   وبب    أببن  دسببن   ا   بب    ر بب  البب  ونه ا فيببنع:  بب  د  وبب  منأببن ا سبب  نت مببي الففيبب  ا سبب  
ض  » .الببب  ونه را  ببب   ا ن  بببنت ا    ببب   مببب  اطببب ة  ال مببب  م  و بببنت مبببي ة ببب   الببب ي ا سببب    الببب  ونه

الفيبببببببببب  بح ال و  ببببببببببب  ا  سببببببببببن    الببببببببببب  ة   ببببببببببأن ال بببببببببببن  ال بببببببببب   رسببببببببببب ،  أبببببببببب    ببببببببببب ف  ا  ا  ببببببببببت  ببببببببببب  رببببببببببن ت را بببببببببببنل ، 

                         
 .11  ص 1994  1رنم     ن   ا  ر     أساليب تع يم الع وم  آلية   وم التربية  نة  زة     1
التدريب غير التق يدي  ورقة بحثية م شورة من المؤتمر العربي الثاني للاستشارات والتدريب   الم ظمة العربية ل ت مية  : التع م الإلكتروني مدا   لىضلن      ال  ا  2

 .3  ص2003 الإدارية  الشارقة 
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 ة  بسببببببب،  ربببببببد د ببببببب ت ة   أبببببببن ض    بببببببن د   د  مببببببب  ة   أبببببببن  وببببببب    مببببببب  ا  سبببببببن    ن  ببببببب   ال     ببببببب   
 ازرار   بب  .  نةندبب   مأن ادبب       ادبب  مسبب  ع    بب   م ن  بب  م و مندبب  زةببنربح مح ال ن ببد البب     ببن  ببن 

 ال ابح مح  م ارو          مح ال  و نه مح  ا  خ امأن د   وأن  ر  و  ن ا    ن 
 مببي ال بب و  بب   ضربب ع ا  ا ببت ف  بب   وبب  ا لفا   بب  ا  ا بب   فن ببت  ا ببب    ر  ربب  ا  بب بح
 1« ال خممنت ال و      مح  البرمج  ال م  نه ر ت

 استخدام الوسائط الإلكترونية وتحسين الأستاع لمستوا  التدريسي: : يبُينّ العلاقة بين62الشك  رقم 

 
 :رأي الأستاع في الوسائط الإلكترونية وتحسي   لمستوا  التدريسي: يبُينّ العلاقة بين 07جدول رقم 

وتحسكككككككككككككككككككين الأسكككككككككككككككككككتاع 
 لمستوا  التدريسي

 رأي الأستاع في الوسائط الإلكترونية
 المجموع مسا دة أساسية

 % ت  % ت % ت
 64.7 387  32.6 189 33.1 198 نعم

 35.3 211  17.2 103 18.1 108 لا

 100 598  48.8 292 51.2 306 المجموع

 :المتغيرين بين الربط نسب في قراءة
 ة الأسككككككككككات تمثكككككككككك  99.4 %ال سككككككككككبة :التاليككككككككككة ال سككككككككككب نجككككككككككد المتغيككككككككككرين بككككككككككين الككككككككككربط   ككككككككككد                 
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 ال سككككككككككبة   حسككككككككككن مسككككككككككتواكم التدريسككككككككككيويرونبككككككككككا وسككككككككككي ة أساسككككككككككية ت يسككككككككككتخدمون الوسككككككككككائط الإلكترونيككككككككككة

يمككككككككككن أن  ويرونبكككككككككا وسكككككككككي ة مسكككككككككا دة يسكككككككككتخدمون الوسكككككككككائط الإلكترونيكككككككككة ين  ة الكككككككككالأسكككككككككات تمثككككككككك  92.5
يسككككتخدمون لا  ين  ة الككككالأسككككات تمثكككك  47.4 %           ال سككككبة  تحسككككن مسككككتواكم التدريسككككي

 لا ين  ة الكككككككككككالأسكككككككككككات تمثككككككككككك  40.2 ال سكككككككككككبة لكككككككككككك بم يرونبكككككككككككا وسكككككككككككي ة أساسكككككككككككية   الوسكككككككككككائط الإلكترونيكككككككككككة
 .  ويرونبا وسي ة مسا دةيستخدمون الوسائط الإلكترونية

ةسببببببببببببب خ م   ال  بببببببببببببن   ا لفا   ببببببببببببب   ة   بببببببببببببن   ببببببببببببب و  ة ن ببببببببببببب    بح تمفيبببببببببببببد ا  بببببببببببببند 33.1 %النسببببببببببببب                
  بببببببببب  ةر ةببببببببببت ر ا ببببببببببنت مح ر بببببببببب  البببببببببب  ع ا    مبببببببببب  ربببببببببب ع مسبببببببببب  ع ال بمبببببببببب د   تحسببببببببببي مسبببببببببب  ا نه ال   ةسبببببببببب 

ن ببببببببببببب   مح ال  و ببببببببببببب  ال  و   ببببببببببببب       بببببببببببببوت مج بببببببببببببد الن بببببببببببببن   ض  ة  ا    بببببببببببببنت ال ا ة  ببببببببببببب   نببببببببببببب  ا ببببببببببببب خ ا  اط
البببببببببب  ر  ببببببببببت رن بببببببببب خ ا  اطن بببببببببب    بببببببببب  د   ببببببببببت  وبببببببببب  ا    ببببببببببنت الضببببببببببنر   البببببببببب    دسبببببببببب خ   اطن بببببببببب   

  ةربببببببببب  مببببببببببن لو  ببببببببببن د      ةنفبببببببببب 1مح البببببببببب  ونه    بببببببببب  د  ببببببببببوت ر ا ببببببببببنت   ر بببببببببب  ض  الن ببببببببببن   السببببببببببنر     سببببببببببأن..
ال  و   بببببببببب  اط ةفيبببببببببب  مببببببببببي ة  بببببببببب   ض نر ببببببببببنت    ا بببببببببب    ة  ا بببببببببب   نع ال  ببببببببببن د اط ةفيبببببببببب  مح ال  وبببببببببب نه   ببببببببببد ال  و بببببببببب  

 ببببببببي  مببببببببي ال  ببببببببن د ا سببببببببن  بح   بببببببب و   بببببببب  ال بببببببب   دي  لبببببببب ل   أبببببببب   .ال  و   بببببببب  ة فيبببببببب   ن و بببببببب   ة  ببببببببنه تح   ببببببببنً  بببببببب  أن
د مبببببببببب  ا  ا  ببببببببببت البببببببببب  تمفنبببببببببب  مببببببببببي  أببببببببببنه   وبببببببببب  ام وبببببببببب  ال بببببببببب  بح  وبببببببببب  ا بببببببببب   نع اطن بببببببببب     ن ببببببببببنت ال  نمبببببببببب

ض   نببببببببببببن   نن بببببببببببب  ة ن بببببببببببب   مح     لفببببببببببببي ة  د ببببببببببببب ع ض    بببببببببببب و  ة ن بببببببببببب        أ ببببببببببببن  ببببببببببببن  ا مببببببببببببالبببببببببببببرام  ا     بببببببببببب 
    نببببببببببن  ربببببببببب ام  دف ةن بببببببببب  ةي   أببببببببببن السببببببببببنربح ا    بببببببببب    وبببببببببب   ببببببببببفد ا نأببببببببببنلأ ة   بببببببببب   و أببببببببببن ا  بببببببببب ن. مح ض بببببببببب ار ر   بببببببببب 

ربببببببببببب ع ا بببببببببببب خ ا  اطن بببببببببببب   مح  الار ةبببببببببببب  ال ن  بببببببببببب    ل بببببببببببب  د نةنببببببببببببت  د بببببببببببب  ت ا  ا  .ضلخ.مو   ببببببببببببنت   بببببببببببب  ات  زةببببببببببببن ات..
رمبببببببببب    ن بببببببببب .  ل ببببببببببد  بببببببببب لأ  بببببببببب    – مببببببببببن تح وبببببببببب  مببببببببببي  و  بببببببببب  و ن  بببببببببب   –ال  وبببببببببب نه رمبببببببببب    نمبببببببببب      ن بببببببببب  مسبببببببببب   ربح 

  لفننببببببببن ة ببببببببمج  بببببببب   ةي  ببببببببد ا  ببببببببفو  ض ببببببببن ةفبببببببب   ر بببببببب    المح بببببببب ع  د    بببببببب   ببببببببن ة  ا بببببببب    ا بببببببب  ا نببببببببن  ال   ةسبببببببب  السببببببببن   مح  
 سببببببببب خ   ا،أبببببببببنز  بببببببببارابح   مببببببببب نه لببببببببب  الببببببببببرام  الببببببببب  د نن ببببببببب، مببببببببب  و ن  نبببببببببن مبببببببببي  ببببببببب ع ا دمبببببببببنع  خ وببببببببب  ا ببببببببب   نت  ة 

  ببببببببببببب و    ببببببببببببد منبببببببببببب الببببببببببببب  قمح ةرع ر بببببببببببب  ا ر ا   ا   مببببببببببببن   وبببببببببببب  ا ببببببببببببب خ ا  اطن بببببببببببب    فبببببببببببب ا  ببببببببببببب    ا ن بببببببببببب ةنت. 
  ا بببببببببب خ ا  ببببببببببد لفببببببببببي ة  ةفبببببببببب   - ا خ وبببببببببب    أببببببببببن ربببببببببب  الاربببببببببب ة ت ببببببببببفن ض  بببببببببب ا ةربببببببببب  لفببببببببببي .   ةمسببببببببببن  بح لو بببببببببب

ا،ببببببببب ا    بببببببببنه    مح   ببببببببب  ال  بببببببببت:   بببببببببنه ض.ا دببببببببب   ت ر ببببببببب   ل فببببببببب ةي ا ببببببببب  ة     ببببببببب و  ة ن ببببببببب    اطن ببببببببب   مح ال  وببببببببب نه 
 ا   ن        منأن و و    فينع:

ة    ف      ة،  ال    نه ةي  د  د ا    ال  ونه ال  ري: ر   ة    اطن     نمد   و   ال  و نه  الة  ةس خ   مح 1
  . ا ة ب    ن من ةو ب  ا   ة      د    ل  ال  و نه  ي ر            ال ي ة      و   ال ف ةي ا س

ممبببببببببببب  اً لو  و مببببببببببببنت: ر بببببببببببب  دفبببببببببببب   ا  و مببببببببببببنت     بببببببببببب  مح رأببببببببببببنز اطن بببببببببببب   ع ةسبببببببببببب  ن   ببببببببببببن ة  ةفبببببببببببب    2

                         
ا خ ابح   Google زا بح ا  ن    الس  رة   مي  بسخ   الإنترنت في التع يم: مشروع المدرسة الإلكترونية ال نر  ري     الله ال ن   :     ال  ة  ري     الله السو ن        1

 .06:20:18 2018ة ت  31  ن  يب ت مح   http://www.riyadhedu.gov.sa/alan/fntok/fntok0.htm     سبخ        مي الم ب  ا  و   
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   بببببببببب  مح ال فببببببببببب ةي  لفببببببببببي رن   ن  بببببببببببن   ببببببببببب و      بببببببببب    ببببببببببب ت البببببببببب زا بح ا، ا  ةببببببببببب  ض  ا ببببببببببب   ع  فبببببببببب بح ا  ببببببببببب اص ا نبببببببببب  اطنرببببببببببب 
  مح  بببببببببببابح دفببببببببببب ةي د ببببببببببب لأن بح اط    ببببببببببب  الببببببببببب  ة ببببببببببب   ا    ببببببببببب    ا  بببببببببببندال   ةسببببببببببب   ا ر ا    بببببببببببي مسبببببببببببن  بح  ر    ا  ببببببببببب  نن 

 بح البببببببببب ةي دو بببببببببب ا د وبببببببببب  أنه مح ا،نم بببببببببب     بببببببببب    بببببببببب ت ا   بببببببببب  ا ف  بببببببببب  ض   بببببببببب  البببببببببب   ة البببببببببب  دو ن ببببببببببن ا ارمبببببببببب   مح ا  ببببببببببند
  .من    ت اطنر  ر   ا  أن  ال ابح ال ف ةن   ا    نربح   مت  نه ل ف      ر  لفي ة  اص  

ر ببببببببببب من ا   ببببببببببب ت  فببببببببببب  ر ببببببببببب  الار ةببببببببببب   الببببببببببب ةي رن ببببببببببب خ امأن مح ة  ةفببببببببببب     ببببببببببب و  ا دمبببببببببببنع رن  ا  بببببببببببت:  3
مجببببببببببنع ال  وبببببببببب نه. ربببببببببب  ة  ر بببببببببب  ا،نم ببببببببببنت ا م ةف بببببببببب      ببببببببببن   د بببببببببب   ر بببببببببب  م ار ببببببببببن ال  و   بببببببببب  مببببببببببي  بببببببببب ع 
ا  ا بببببببببت ض ببببببببببن   ض  ال ببببببببب و ال  و  ةبببببببببب .  ل ببببببببببد مبببببببببي ة ببببببببببنه ا   ببببببببب ات البببببببببب   ببببببببببا ت الارببببببببب ة   وبببببببببب  ا بببببببببب خ ا  

     ال  ف  مح ال  و نه     : 
 ال   بح ا ن و  مح ممنر  ا  و منت.  مي ةمفينع     ا منر :  -1

  )الف ، ا لفا          -
 ال   ةنت      -
   ا   ال  ن نت      -
   نت ا        -
 ا  ا   ال  و         -

ا دمبببببببببببنع  ببببببببببب  ا  ن ببببببببببب    ببببببببببب  ا  ببببببببببب امي : ةسبببببببببببب     ا  بببببببببببخنص ا دمبببببببببببنع    بببببببببببن ر بببببببببببنأنه ر بببببببببببفد  بببببببببببب   – 2
 م ن    مي ر   ا اا  رض   نه مح     ال  ت رن  خ ا : 

 البرة  ا لفا ني ر   دف   ال  نل   ال ر   نر نً.  -
 ر   د نً. البرة  الم  : ر   دف   ال  نل   ال   -

 ا دمنع ا  ن    ا   امي :   ي   ة   ة نه ال خن ، مح الوب     سأن ر ا    :  -3
ةف ببببببببببب، ال بببببببببببخ  مبببببببببببن ة ةببببببببببب    لببببببببببب   ر ببببببببببب (Relay–Chat)ال خن ببببببببببب، الف بببببببببببن   -

ر ا بببببببب   ل ربببببببب  ا  ببببببببند    ال ببببببببخ  ا  نربببببببببد ةبببببببب ع مببببببببن ةف بببببببب، مح الوب بببببببب    سبببببببببأن 
 ا  ع مي   نر  من ة ة .      ر  و   رنل  ة     سأن م ن  بح ر   ا  أن 

ر ببببببببببببببببببب  ةببببببببببببببببببب نه ال خن ببببببببببببببببببب،  (Voice–Conferencing)ال خن ببببببببببببببببببب، المببببببببببببببببببب    -
   د نً مح الوب     سأن  ند  نً  ي   ة  ا  ا ت. 

ر ببببببببببب   (Vidéo–Conferencing)ال خن ببببببببببب، رنلمببببببببببب ت  المببببببببببب  بح  ا ببببببببببب تم ات ا    ببببببببببب   -
 . 1ة نه ال خن ، ر نً  و  ا  ا  رنلم ت  الم  بح

 ةي ةسببببببببببببببب خ م   ال  بببببببببببببببن   ا لفا   ببببببببببببببب   ة   بببببببببببببببن   ببببببببببببببب و   بح البببببببببببببببتمفيبببببببببببببببد ا  بببببببببببببببند 32.6 %النسببببببببببببببب              
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ةفبببببببببي مبببببببببي ةمببببببببب   أببببببببب    ةرسبببببببببن ا ا،ببببببببب ا   نببببببببب من  مأ بببببببببن ةسببببببببب    مسبببببببببن  بح لفبببببببببي ة  تحسبببببببببي مسببببببببب  ا نه ال ببببببببب 
  وببببببببب نه مح ا، ا ببببببببب  مبببببببببنزاع ا  ببببببببببر ا ال  بببببببببن   ا لفا   ببببببببب  مأ بببببببببن  بببببببببن     أبببببببببن ض بببببببببن  ببببببببب    بببببببببن   مسبببببببببن  بح     ال

*ال  وببببببببببب نه رن ببببببببببب   نع اطن ببببببببببب     1و وببببببببببب  ة ببببببببببب ا  مبببببببببببي ال  وببببببببببب نه  ببببببببببب :   د و ببببببببببب ةن مح مج وببببببببببب    ا  وببببببببببب   ة   نبببببببببببن 
 * ال  و نه ال  و  ي.3* ال  و نه رن    نع ا  ا  ت   2

 وبببببببببب   تمفيببببببببببد ال ن  بببببببببب  ا أن بببببببببب  لو بببببببببب  ة  نمبببببببببب اً ة ن بببببببببب نً مببببببببببي ة ن بببببببببب نت د بببببببببب ة  ال  وبببببببببب نه ل فبببببببببب    ببببببببببنر اً         
ال  بببببببببن  رنر  نربببببببببنت ا   ببببببببب  ا  ننم ببببببببب    الببببببببب  تح بببببببببنلأ ض    و بببببببببنت تح ببببببببب  را  ببببببببب  مبببببببببي  ببببببببب ع م ا  ببببببببب  مج ةبببببببببنت 
 مسببببببببببب ا ات ال بببببببببببن  مح ا بببببببببببن ت الار ةببببببببببب   ن ببببببببببب    مبببببببببببي ةربببببببببببد تح  ببببببببببب  ة  ا ببببببببببب  السبببببببببببنم     نةندببببببببببب  الفببببببببببببرع  

 اد بببببببب  لو بببببببب ر  مح ربببببببب   بببببببب  طبببببببب  ا   مببببببببنزاع  بببببببب ا مببببببببي ا    نمببببببببنت ال  رةبببببببب  البببببببب   ضبببببببب    بببببببب   ال ف ةنببببببببنت ال
مببببببببببي ا    نمببببببببببنت ا     بببببببببب  ا   و بببببببببب  رنل ن  بببببببببب  ا أن بببببببببب  البببببببببب  دي بببببببببب   ضبببببببببب     بببببببببب بح مببببببببببي ال ضببببببببببنةن البببببببببب     بببببببببب أن  
تحببببببببب ةنت ال   ببببببببب  مبببببببببي  ببببببببب ع ا ن ابببببببببنت الببببببببب   أببببببببب ت ر ببببببببب  الفيببببببببب  بح ال فن ل ر ببببببببب    الفيببببببببب  بح ا     ببببببببب    دفن ل ر بببببببببن 

  الببببببببببب  ونه ا لفبببببببببببا ني  ر  بببببببببببنت الببببببببببب  ونه ا  اا ببببببببببب    ا  و مبببببببببببنت    أببببببببببب    ببببببببببب   د و   ببببببببببب  ر ةببببببببببب بح د   ببببببببببب   وببببببببببب
ا    بببببببببن  رنل ن  ببببببببب  ع  بببببببببن   رببببببببب  مبببببببببي   ال بببببببببب ع  نر ببببببببب  ا    ببببببببب  المح  ببببببببب      منابببببببببن  د ن نابببببببببن  منن اأبببببببببن   مبببببببببي

  ل ف  بببببببببب ا  ببببببببببنر ةي  وبببببببببب  ال  نمببببببببببد مبببببببببب  دوبببببببببب  ال ببببببببببب ةنت   سبببببببببب، و بببببببببب   ببببببببببد مببببببببببي ة  ببببببببببنمو   ا أن بببببببببب  لو    بببببببببب
دمببببببببببببنع ر أبببببببببببب   الفيبببببببببببب  بح ال    بببببببببببب  مح  نةبببببببببببب  ا  ببببببببببببن د و  و  طرأ الذي     ببببببببببببن    بببببببببببب    بببببببببببب  ة  ال  بببببببببببب .نهم أبببببببببببب
البببببببببببببب ي   بببببببببببببب ال درع ال بو   ببببببببببببببن  لبببببببببببببب  ةوبببببببببببببب   ال ا بببببببببببببب  مح ةببببببببببببببيوال  ر البندي ال رن ر اةبببببببببببببب و ةببببببببببببببيال  ر ال رن
  ببببببببب  نربح مبببببببببيا  د بببببببببن نه  ن ببببببببب  مببببببببب   ر     ة  ببببببببب   إل  د ببببببببب      وأبببببببببن مبببببببببي ة  ببببببببب    نرةببببببببب الب ن   ببببببببب  ا   ببببببببب  

   ببببببببب   الفيببببببببب  بح  ببببببببب    ببببببببب  رسببببببببب ، د    بببببببببن   ببببببببب    اطمببببببببب ع  و أبببببببببن  رببببببببب  لدول  ا تمبببببببببنال  وو  ببببببببب ف  ضمفن بببببببببنت
 بببببببببببب  رار  ض  ا مبببببببببببب  رببببببببببببدقن وبببببببببببب      لفببببببببببببي  ر ببببببببببببفد مو ببببببببببببت لون بببببببببببب  ال  و     ال   نت  و  بببببببببببب  ةوبببببببببببب ت  الر    

داو  بببببببببببن مح ا سببببببببببب   د ال  ةببببببببببب،  لببببببببببب ل   بببببببببببن  مبببببببببببي الضببببببببببب   ي  نببببببببببب  ال خ ببببببببببب   لو  وببببببببببب نه ا سببببببببببب   و  ة  ة  ببببببببببب  
 مأن ببببببببببن  ببببببببببن ة نن بببببببببب، مبببببببببب  م   ببببببببببنت ال مبببببببببب  ال   بببببببببب   ا  فن ببببببببببند   وبببببببببب  ال  وبببببببببب نه     بببببببببب رن    ببببببببببن  دن  بببببببببب  ا 

   دن  بببببببببب أنه مأن بببببببببن ر  ة بببببببببب  تمفبببببببببنأنه مببببببببببي ال ببببببببب  بح  وبببببببببب  ال ف بببببببببب     بببببببببب و ببببببببب  رببببببببببنت مبببببببببي الضبببببببببب   ي دا  بببببببببد ا 
 ال  ن بببببببببببد مببببببببببب  ا    بببببببببببنت ا، ةببببببببببب بح لو مببببببببببب  ال   ببببببببببب  ل ف  ببببببببببب ا مببببببببببب  رةي ربببببببببببنلبرات  ا  بببببببببببن    ا أبببببببببببن ات الببببببببببب  

م ارأببببببببببببب  ال بببببببببببببب ةنت اطنل ببببببببببببب   ا سببببببببببببب   و   ا  د  ببببببببببببب   أنببببببببببببب  ال  وببببببببببببب نه     ببببببببببببب  ن  ة  د ببببببببببببب ة  نه  د  بببببببببببببنأنه  وببببببببببببب 
ا  رببببببببب  ة   ببببببببب ا ال  رببببببببب  مبببببببببنزاع  ببببببببب   ن  ال ببببببببب       ال  م ببببببببب   وببببببببب  ر بببببببببنهم ن ببببببببب بح  دن  ببببببببب أنه مأن بببببببببن ةبببببببببن ف  

ي  ض   بببببببببن  طببببببببب  ا   م رببببببببب را  وببببببببب  ا سببببببببب  ع ال ببببببببب ري ل  بببببببببند بح  الببببببببب ةي لوفببببببببب    ببببببببب  ات .اد ببببببببب  تمفبببببببببنأنه مببببببببب
 . 1مي م   نت ال م  ال    ل    نربحتح    ة  ا أنه 

أنه ة   ببببببببببببببن   بببببببببببببب و    لفببببببببببببببن ةي   ةسبببببببببببببب خ م   ال  ببببببببببببببن   ا لفا   بببببببببببببب  بح الببببببببببببببا  ببببببببببببببند 18.1% النسبببببببببببببب           
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 ببببببببب     ببببببببب  دفببببببببب    بببببببببنه ة ببببببببب ا  نه الببببببببب  تمبببببببببن أنه مبببببببببي ا ببببببببب خ ا  ال  بببببببببن   ا لفا   ببببببببب   لفبببببببببي   ببببببببب انه  ة ن ببببببببب   
مببببببببببببي ا  بببببببببببب  نربح مببببببببببببي ال  ببببببببببببن   ا لفا   بببببببببببب   ض نر بببببببببببب  ربببببببببببب ا    نبببببببببببب من ديبببببببببببب اع  ببببببببببببنأنه ا    ببببببببببببنت البببببببببببب  تمببببببببببببن أنه 
  51.2%و :   س   و  ن  ل ل  لفي   أنه لو ا     ا      م   النس     ن ة

 ةي   ةسببببببببببببببب خ م   ال  بببببببببببببببن   ا لفا   ببببببببببببببب    ة   بببببببببببببببن   ببببببببببببببب و   بح البببببببببببببببتمفيبببببببببببببببد ا  بببببببببببببببند 17.2النسببببببببببببببب             
لببببببببببب ل  لفبببببببببببي  ببببببببببب أنه  مسبببببببببببن  بح  لفبببببببببببي ة   فببببببببببب   مبببببببببببن .   بببببببببببن    بببببببببببد  و بببببببببببد  وببببببببببب   ببببببببببب   ا    ببببببببببب  ةةضبببببببببببن

 .48.8% لو ا     ا      م   النس     ن ةو :
ين رأي الأسككككككككتاع فككككككككي الوسككككككككائط الإلكترونيككككككككة وتحسككككككككي   لمسككككككككتوا  يبُككككككككيّن العلاقككككككككة بككككككككين بكككككككك: 69الشككككككككك  رقككككككككم 

 التدريسي:

 
  :التدريسي ضلمستو اتقييم مشاريع التلامي  الم جية بوسائ  الإ لام وتحسين  يبُينّ العلاقة بين :03جدول رقم

وتحسكككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككين 
الأسكككككككككتاع لمسكككككككككتوا  

 التدريسي

 تقييم واجبات ومشاريع التلامي  الم جية بوسائ  الإ لام
 المجموع لكغير ع غش  لكتروني   راء المعارف

 % ت % ت % ت % ت
 65.5 387 0.2 1 27.9 170 95 216 نعم

 35.5 213 0 0 40.7 107 40.6 105 لا

 100 600 0.2 1 46.2 277 53.7 322 المجموع

 قراءة في نسب المتغير المستق :
تحسككككككككين مسككككككككتواكم  واالمككككككككواوعة مككككككككن  جابككككككككات المبحككككككككو ين الكككككككك ين سُكككككككك   مسككككككككتق نسككككككككب المتغيككككككككر ال      

مككككككككن المبحككككككككو ين 96.6 %  ت يبككككككككا ال سككككككككبة نعككككككككممكككككككك بم قككككككككالوا  56.6 %: ال سككككككككبة مككككككككا ي ككككككككيفقككككككككالوا  تدريسككككككككيال
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 نبببببببببببببب   د  بببببببببببببب  ة   نببببببببببببببن  ض نر بببببببببببببب  رنلنسبببببببببببببب   لو فبببببببببببببب ةي البببببببببببببب ا مببببببببببببببنأنه  ببببببببببببببنل ا   ببببببببببببببنه   65 %النسبببببببببببببب               
ي ا  ببببببببببب و  مبببببببببب35.5 % ر ن ببببببببببن النسبببببببببب    ا نه  خ وبببببببببب  ال بببببببببب و وبببببببببب  تحسبببببببببب  مسبببببببببب        وببببببببببا  ببببببببببند بح   أببببببببببنه ة

ببببببببب ببببببببب   ي مح  بببببببببد ال بببببببببب    ال فبببببببببب ةي رببببببببب   بببببببببب    وبببببببببنه ة  بببببببببنل ا  .   
ي
البببببببببب   ن بببببببببب   ا، ا ببببببببب      ة  بببببببببب ار ا 

الببببببببببب  د   ببببببببببب  ربببببببببببا  ا  ببببببببببب ن. لببببببببببب  ر     وببببببببببب  مح دببببببببببب  ة  الف نةبببببببببببنت   ر ببببببببببب ا  ر ن ا  ن رببببببببببب منببببببببببب  مببببببببببب بح د  ببببببببببب  
 وبببببببب  ة بببببببب     ة بببببببب  ا  وبببببببب دلبببببببب ل    ف ةنبببببببب         وبببببببب  من بببببببب   م ربببببببب ال  و بببببببب ي السببببببببنر ال  وبببببببب نه   ببببببببي ال  م بببببببب 
   ببببببببببب   ل مأن بببببببببببنً   اببببببببببب   ض    ببببببببببب  مسببببببببببب  ع ةرا  ا ببببببببببب  ة ر ةفيببببببببببب  ر  ا  ر ببببببببببب     سببببببببببب َّ  رة ا   ف ببببببببببب   د ر ةَّببببببببببب 

 ببببببببب ا   ال بببببببب    وببببببببب  تح  ببببببببب  ة ببببببببب ا أنهال  م ببببببببب    مسبببببببببن  بح مبببببببببي ةرببببببببد تمف نببببببببب  مبببببببببي   ن دبببببببب    د ر ببببببببب  مأن ادببببببببب  
 ال ببببببببببببب و   بببببببببببببن  نه  ا قن بببببببببببببنتا أبببببببببببببن ات  ا  بببببببببببببن    ا ا   ببببببببببببب  مبببببببببببببي ا  بببببببببببببن    رببببببببببببب   ببببببببببببب  ة ببببببببببببب    و ببببببببببببب 

 وبببببببببببب  ةرسببببببببببببي ال ربببببببببببب     أببببببببببببد دو بببببببببببب     ر ن و بببببببببببب   ربببببببببببب ربح  نل بببببببببببب   وبببببببببببب را    البببببببببببب  د  وبببببببببببب ...ضلخ  ا  ببببببببببببنل ،
ة  ة ببببببببب   دفببببببببب ةي ال ببببببببب ر الف ببببببببب  مبببببببببي ا  بببببببببند بح مبببببببببي   رببببببببب   ا  ببببببببب ن.  ببببببببب ا ال فببببببببب ةي    بببببببببد ةسببببببببب     ا  ببببببببب  

مح ال فببببببببب ةي   لببببببببب     بببببببببنر  ن    ببببببببب النببببببببب  ات  ا و   بببببببببنت  ال ا ببببببببب  ةفي بببببببببت ة   نبببببببببال ةبببببببببن ات    ببببببببب ع  ببببببببب ر مبببببببببي 
لببببببببببب ل   ببببببببببب   ر ببببببببببب   نبببببببببببن   ببببببببببب    ة ببببببببببب ع لو فببببببببببب ةي ا سببببببببببب     ببببببببببب  دوببببببببببب  الببببببببببب  ة ببببببببببب    و أبببببببببببن ا    ببببببببببب    

ةببببببببببب  ة  ة ا  ببببببببببند بح ر   بببببببببب  اطنربببببببببب  ل فبببببببببب ةي   سبببببببببب  رن سببببببببببب   ر ضببببببببببأنه د ربببببببببب  ض  ا،نم بببببببببب  ل ف ببببببببببد ر ا بببببببببب    
 ببببببببنور ر ةبببببببب بح  ر بببببببب  آ   ربببببببب  ببببببببن  وبببببببب   ببببببببي  ممبببببببب    ر ضببببببببأنه ،ببببببببا ض  ا  ا  ببببببببت ر ةبببببببب  مببببببببي مح  مبببببببب  

.ات ال   بببببببب  ا  ن بببببببب بح رنل  و َّبببببببب  ال  و   َّبببببببب    نه تمفيوببببببببت مح  ربببببببب ر ال  ةبببببببب  مببببببببي ا سبببببببب ب ونت ال فن ل ر َّبببببببب لوبببببببب  و
ببببببببب  ة ل ببببببببب  رببببببببب َّرت الففيببببببببب  مبببببببببي ا    1  ا سببببببببب ب ونت الببببببببب  و نه ا لفبببببببببا ني ببببببببب   مبببببببببي

ي
  بببببببببنت ال ن  َّببببببببب  ا أ  ببببببببب  رن 

 و  ببببببب مفيبببببببد ا 
ي
 National Council of Accreditation for Teacher) وببببببب  ال ببببببب م      بببببببنر رببببببب ام  ض ببببببب ار ا 

Education) (NCATE))  ين َّ ببببببب  ال  ل َّببببببب  لو  ن بببببببنت مح ال  وببببببب نه
 International Society for Technology in  ا 

Education) (ISTE))   و  بببببببببب   م  بببببببببب ات تح   أببببببببببن   بببببببببب، ة  ةو بببببببببب ا  ببببببببببن  ة   بببببببببب بح م ببببببببببنة  م د  بببببببببب  ر فن ل ر ببببببببببن ال  وبببببببببب نه لو ي
 Educational Technology Standards and) ة     ببببببن  ة     ببببببن ر بببببب اً مح ال  و َّبببببب  ال  و   َّبببببب  مببببببي  بببببب ع ربببببب ام  ض بببببب ار نه

Performance Indicators for All Teachers)   مببببببببي  بببببببب   ا  ببببببببنة   أببببببببنه     ببببببب  ال فن ل ر ببببببببن    بببببببب    دمبببببببب  نه ر  ببببببببنت 
د فبببببببب  ربببببببب ام    ربببببببب  مببببببببي ة  نببببببببن  بببببببب    ة بببببببب    ونه  ال  بببببببب ن  ال  بببببببب ن   م ا ببببببببنبح ا   بببببببب  نت ا     َّبببببببب   ال ن    َّبببببببب   ا  سببببببببن  َّ .   البببببببب

ي و ببببببببببنه رفو َّببببببببببنت 
ي و ببببببببببنه  بببببببببب   ا  ببببببببببنة    مببببببببببي عَّ  أبببببببببب ت اطنربببببببببب  ض  ض ببببببببببنربح الن بببببببببب  مح ربببببببببب ام  ض بببببببببب ار ا 

ض بببببببببب ار ا 
ببببببببب  ةات مح مجبببببببببنع دفن ل ر بببببببببن ا  ل  ا ببببببببب،  ببببببببب   ال  ببببببببب   مح ال بببببببببن  الار ببببببببب 

ي
 أبببببببببن ات  ل  وببببببببب نه    بببببببببن ة ببببببببب   ضد بببببببببن  ا 
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بببببببببببب  ةا  و مند َّبببببببببببب   ال  نمببببببببببببد  ا سبببببببببببب ب ونت ال فن ل ر َّبببببببببببب  م  و ببببببببببببنً ة ن بببببببببببب نً مببببببببببببي 
ي
 مي  وَّ ببببببببببببنت ربببببببببببب ام  ض بببببببببببب ار ا 

ببببببببب  ة   ف ةنببببببببب د
ي
  ض  ( E-Learning) مح  بببببببببد   بببببببببن  الببببببببب  و نه ا لفبببببببببا ني  مبببببببببي عَّ د ببببببببب َّت   بببببببببن   ا 

ض     بببببببببببب  رنرفيببببببببببببنً  مبببببببببببب ة اً  م سبببببببببببب اً    لو  و َّبببببببببببب  ال  و   َّبببببببببببب   دمبببببببببببب  نه ر  ببببببببببببنت البببببببببببب  و نه الن بببببببببببب   ض ببببببببببببن  ً ال خ بببببببببببب 
 م رأبببببببببببنً  دفن ل ر بببببببببببنً    بببببببببببن ة ببببببببببب  ةن  ببببببببببب  لسببببببببببب ي ة  ةببببببببببب  ي مأبببببببببببن ات ال  ا بببببببببببد  الببببببببببب  و نه الببببببببببب ا   ال  فببببببببببب  النن ببببببببببب   

 
ي
  .1 و نه  و أن مس    ً     ن مي ا ر ا   ال  ن   ا، ة بح ال  ةن    ل  ا    ن  ر   ة، ا 

  :المتغيرين بين الربط نسب في قراءة
  ين ة الكككككككككالأسكككككككككات تمثككككككككك  95 %ال سكككككككككبة :التاليكككككككككة ال سكككككككككب نجكككككككككد المتغيكككككككككرين بكككككككككين الكككككككككربط و  كككككككككد           

ويحسكككككككككك ون مسككككككككككتواكم   ككككككككككراءا لمعككككككككككارفبم  اريع التلاميكككككككككك  الم جككككككككككية بوسككككككككككائ  الإ ككككككككككلاميككككككككككرون فككككككككككي مشكككككككككك
يككككككككرون فككككككككي واجبككككككككات ومشككككككككاريع التلاميكككككككك  الم جككككككككية   ين ة الككككككككالأسككككككككات تمثكككككككك  27.9% ال سككككككككبةو   التدريسككككككككي

 تمثككككككككككككك  40.7% وال سكككككككككككككبة .بوسكككككككككككككائ  الإ كككككككككككككلام غشكككككككككككككا  لكترونيكككككككككككككا  ويحسككككككككككككك ون مسكككككككككككككتواكم التدريسكككككككككككككي
ت ومشككككككككاريع التلاميكككككككك  الم جككككككككية بوسككككككككائ  الإ ككككككككلام غشككككككككا  لكترونيككككككككا  ين يككككككككرون فككككككككي واجبككككككككا ة الككككككككالأسككككككككات

لا يكككككككككككرون فكككككككككككي مشكككككككككككاريع التلاميككككككككككك  الم جكككككككككككية بوسكككككككككككائ  الإ كككككككككككلام   كككككككككككراءا لمعكككككككككككارفبم و  40.6%وال سكككككككككككبة 
 يحس ون مستواكم التدريسي

 ةببببببببببببب    مح م بببببببببببببن ة  ال  م ببببببببببببب  ا ناببببببببببببب بح ر  بببببببببببببن د ا  ببببببببببببب    ةي بح البببببببببببببا  بببببببببببببند تمفيبببببببببببببد 36 %النسببببببببببببب                
  مببببببببببي  بببببببببب   النسبببببببببب   لفببببببببببي ة   سبببببببببب ن   ة   بببببببببب    ا  بببببببببببند بح   سببببببببببن   مسبببببببببب  ا نه ال   ةسبببببببببب ا ا   ببببببببببن  أنه ضوبببببببببب  

     ة وبببببببببب،  بببببببببب   ال ببببببببببب   البببببببببب   ا لفببببببببببا ني ة بببببببببب م    ار ببببببببببنت لو  م بببببببببب   ببببببببببن    بببببببببب  رن،ن بببببببببب، ا   مبببببببببب 
    بببببببببببب مببببببببببببي  نببببببببببببن ا  اربببببببببببب  ا لفا   بببببببببببب   نلف م   د    ةفوبببببببببببب   ببببببببببببن ال  م بببببببببببب  ة بببببببببببب بت دنابببببببببببب  رن  بببببببببببب  ن   ربببببببببببب

   ببببببببد ال  م بببببببب  ا نابببببببب   لنببببببببب  ا  بببببببب ن. البببببببب ي  سببببببببي ر مببببببببن مسبببببببب  ا  مح  بببببببب ا ا،ن بببببببب، لفنبببببببب  ة  ة  بببببببب    وبببببببب 
   ببببببببببب   النسببببببببببب     ةببببببببببب رأأنه   رببببببببببب ل     بببببببببببن ة أنه دمبببببببببببب  رنل  ة ببببببببببب  السبببببببببببو        مبببببببببببي ع لفنببببببببببب  ةممببببببببببب ا  

 .تح ر   ر ا  ند بح ال ةي لوف     ا الن   مي ا أن ات ال         ة  مح زمننن
 ةي ةببببببببببببب    مح  ار بببببببببببببنت  م بببببببببببببن ة  ال  م ببببببببببببب  ا ناببببببببببببب بح ر  بببببببببببببن د  بح البببببببببببببا  بببببببببببببند تمفيبببببببببببببد 28.3% النسببببببببببببب             

 ببببببببب    ا  بببببببببند بح رسببببببببب ،   ةببببببببب أنه  ببببببببب   لفببببببببببي ة   .ا  ببببببببب     بببببببببن ضلفا   بببببببببن    سبببببببببن   مسببببببببب  ا نه ال   ةسببببببببب 
 ببببببببب بح لو بببببببببب    سببببببببب ن   ة  دفببببببببب ةنأنه الببببببببب ا    ة اببببببببب   ببببببببب  ا،ن ببببببببب، ا   مببببببببب    رببببببببب ل     ببببببببب  رسببببببببب ،  ببببببببب   الن

ا نابببببببببب بح   بببببببببب  ن  ال  م بببببببببب  مببببببببببي ا  بببببببببب  ن   رببببببببببنل ب   ا لفا   بببببببببب   ة  ة بببببببببب   بببببببببب فو أنه رف نر أببببببببببن ةبببببببببب  ةن  ربببببببببب  
ة  فنببببببب ا مببببببببي ا  بببببببب    وبببببببب  مببببببببن  بببببببب  مف بببببببب   مح  بببببببب وأنه   نببببببببن   فيبببببببب  مببببببببي ا  ببببببببند بح  ببببببببنه دمبببببببب  نت م ببببببببن   
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أبببببببببن ال  م ببببببببب     نبببببببببن  سبببببببببي  ببببببببب    لببببببببب  ة بببببببببنه  ببببببببب   ا مسببببببببب  ا نه ل  فنببببببببب ا مبببببببببي م   ببببببببب  ا مبببببببببنر  الببببببببب  ةسببببببببب    من
ال  ر بببببببب   ةمببببببببن  بببببببب   اطوبببببببب ع البببببببب  ة  نن ببببببببن ر بببببببب  ا  ببببببببند بح   أبببببببب  دبببببببب ع  وبببببببب  ة  ال و  بببببببب  قببببببببن ز ة بببببببب ن.    ةبببببببب ع 
ةةضببببببببببن  وبببببببببب  ة  دبببببببببباو ات ال   بببببببببب     ببببببببببت   سببببببببببأن    ببببببببببن   د ن ببببببببببد ا  بببببببببب ن. م أببببببببببن د ببببببببببن    ببببببببببو  ن  مح  ببببببببببن  

     .   ة    ا    ن   ا دمنع مي م  اد  ر    ا  ا     ة  رد
 ةي ةبببببببببببب    مح  ار ببببببببببببنت  م ببببببببببببن ة  ال  م بببببببببببب  ا نابببببببببببب بح ر  ببببببببببببن د  بح الببببببببببببا  ببببببببببببند تمفيببببببببببببد 17.8% النسبببببببببببب              

 بببببببببب    م ببببببببب     بببببببببب ، دمببببببببب  أنه      بببببببببب    بببببببببنه   لفببببببببببي  ضلفا   بببببببببن     سببببببببببن   مسببببببببب  ا نه   ا  ببببببببب     ببببببببببن
 ببببببببن  سبببببببب   دفببببببببنر دمببببببببد ض  ةي ة 46.1 %  بببببببب أنه لو  بببببببب  السببببببببنر    ربببببببب ل  دمبببببببب    سبببببببب    بببببببب ا ال  ةبببببببب  د بببببببب   رببببببببببببب

ة  ة و  ببببببببببب  ا  بببببببببببند بح    سببببببببببن   مسببببببببببب  ا نه  وبببببببببب  ا  بببببببببببد مح ا،ن ببببببببببب،   مبببببببببب  ا  بببببببببببب و     بببببببببب  دببببببببببب ع  وبببببببببب   
    ا   م   ا لفا ني.

ةبببببببببببببببب    مح م ببببببببببببببببن ة  ال  م بببببببببببببببب  ا نابببببببببببببببب بح ر  ببببببببببببببببن د ا  بببببببببببببببب   ضوبببببببببببببببب ا ا   ببببببببببببببببن  أنه     17.5%النسبببببببببببببببب              
  دببببببببب ع  وببببببببب  ة   نبببببببببن  ة بببببببببند بح ة ببببببببب     ال  بببببببببد ا ناببببببببب  ضلفا   بببببببببن     ببببببببب   ال  ببببببببب سبببببببببن   مسببببببببب  ا نه ال   ةسببببببببب 

لفبببببببببببنأنه    سبببببببببببن   مسببببببببببب  ا نه مح  ببببببببببب ا ا بببببببببببنع  ض  مجببببببببببب ر ا  نر ببببببببببب  ا   م ببببببببببب   ببببببببببب  تحسببببببببببب  لو سببببببببببب  ع  ببببببببببب    
 ببببببببنه  بببببببب   ال  بببببببب  لو ا   بببببببب  ا     ةمببببببببن ض.ا  ببببببببن   بببببببب   ن ببببببببت م ربببببببب ربح    ةمبببببببب    ببببببببن ا  ببببببببند بح  نببببببببن لفببببببببي 

  ف   ا مي م ا    ن  بح ال   ا لفا ني    ..ل            لفي ة  ة
 د   نه م ن ة  ال  م   ا نا بح ر  ن د ا      تحس  ا   ن.  س  ا  ال   ةس  : : ةي    ال     ر 45ال فد   نه
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 متابعة الأستاع المستجدات الإلكترونية وتحسي   لمستوا  التدريسي: : يبُينّ العلاقة بين67جدول رقم 
وتحسكككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككين 
الأسكككككككككتاع لمسكككككككككتوا  

 التدريسي:

 الإلكترونيةمتابعة المستجدات 
 المجموع لا نعم
 % ت % ت % ت

 64.7 387 99.7 203 97.7 184 نعم

 35.3 211 27.3 125 40.0 86 لا

 100 600 54.8 328 45.2 270 المجموع

 قراءة في نسب المتغير التابع:
متابعكككككككككة المسكككككككككتجدات  ككككككككن  وانسككككككككب المتغيكككككككككر التككككككككابع المكككككككككواوعة مككككككككن  جابكككككككككات المبحكككككككككو ين الكككككككك ين سُككككككككك  

يتككككككككابعون ونبم مكككككككك بم قككككككككالوا بكككككككك50.0 %فقككككككككالوا مككككككككاي ي: ال سككككككككبة الإلكترونيككككككككة وتحسككككككككين مسككككككككتواكم التدريسككككككككي 
 .يتابعون لامن المبحو ين قالوا بونبم  %35.3  ت يبا ال سبة 

 ن ا مببببببببببن ةر  ربببببببببب  ا  ب وبببببببببب     نبببببببببب من  ببببببببببن ع تحو وأببببببببببمببببببببببنأنه  ببببببببببنل ا رببببببببببا نه ة ببببببببببنر      بببببببببب 64.7 %النسبببببببببب             
ن  ببببببببب  ة بببببببببنه   بببببببببن ة نببببببببب    بببببببببد د نمبببببببببد مببببببببب  الببببببببببرام  ا لفا   ببببببببب   مفيبببببببببد م بببببببببن  بح ال  سببببببببب     ال  د ببببببببب        ببببببببب
مبببببببببي الببببببببببرام  الببببببببب   ببببببببب ت  ا   ببببببببب ت  ن ببببببببب  ر ببببببببب من د ببببببببب  ت ا  ادببببببببب  الن نلببببببببب   دببببببببب   ت الببببببببب منت ا لفا   ببببببببب   

      ببببببببب  ا سببببببببب ا ات د ببببببببببر رمببببببببب و  بببببببببي الببببببببب ةي ة بببببببببنر ا أبببببببببنه ة  ا   ببببببببب ات السبببببببببنر   د ببببببببب  ة   ببببببببب   النسببببببببب    
  .        س  أنه ة د   ن  ةةنن  نر ن     ن  ن      ر ن   ض.   ةس  الار ة   ال
  النسبببببببببب     بببببببببب    ا سبببببببببب ا ات الار ةبببببببببب     مببببببببببن ة ببببببببببنر     مببببببببببي ا  ببببببببببب و   ببببببببببنل ا رببببببببببا نه  %35.3النسبببببببببب            

ةبببببببببب    مح  ار ببببببببببنت  ةي د  ا بببببببببب  مبببببببببب  النسبببببببببب   البببببببببب   ةةنن ببببببببببن مح ا،بببببببببب  ع السببببببببببنر   البببببببببب  د بببببببببببر  ببببببببببي ا  بفيبببببببببب  البببببببببب
سبببببببببب  ا نه ال   ةسبببببببببب     ببببببببببن   ة بببببببببب   م ببببببببببن ة  ال  م بببببببببب  ا نابببببببببب بح ر  ببببببببببن د ا  بببببببببب     ببببببببببن ضلفا   ببببببببببن    سببببببببببن   م

 ا مببببببببي  بببببببب ع ض ببببببببنربح  بببببببب     بببببببب  السبببببببب اع ر بببببببب و   و بببببببب  لفببببببببي ال  بببببببب ع ض  اط   بببببببب  البببببببب  د بببببببببر     فببببببببمنأببببببببن
 . ي مم ا    اط ا  

 :المتغيرين بين الربطقراءة في نسب 
ن  ي ة الككككككككالأسككككككككات تمثكككككككك  99.7 %ال سككككككككبة :التاليككككككككة ال سككككككككب نجككككككككد المتغيككككككككرين بككككككككين الككككككككربط و  ككككككككد           

 تمثككككككككككككك  97.7% ال سكككككككككككككبة  ويحسككككككككككككك ون مسكككككككككككككتوياتبم التدريسكككككككككككككيةيتكككككككككككككابعون المسكككككككككككككتجدات الإلكترونيكككككككككككككة لا 
 %ال سكككككككككككبة ويحسككككككككككك ون مسكككككككككككتوياتبم التدريسكككككككككككيةيتكككككككككككابعون المسكككككككككككتجدات الإلكترونيكككككككككككة  ين  ة الكككككككككككالأسكككككككككككات

ولا يحسكككككككككككككك ون مسككككككككككككككتوياتبم  ين لا يتككككككككككككككابعون المسككككككككككككككتجدات الإلكترونيككككككككككككككة  ة الككككككككككككككالأسككككككككككككككات تمثكككككككككككككك  27.3
ولا يحسكككككككككك ون  ين يتككككككككككابعون المسككككككككككتجدات الإلكترونيككككككككككة  ة الككككككككككالأسككككككككككات تمثكككككككككك  40.0% بةال سكككككككككك التدريسككككككككككية

 مستوياتبم التدريسية
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لفبببببببببببببببنأنه      مبببببببببببببببن   تمفيبببببببببببببببد ا  بببببببببببببببند بح الببببببببببببببب ةي   ة بببببببببببببببنر    ا سببببببببببببببب ا ات ا لفا   ببببببببببببببب  33.8 %النسببببببببببببببب          
الف ببببببببببب،     ببببببببببب   ال بسببببببببببب ننت  بببببببببببن ة رببببببببببب    ببببببببببب و   و ببببببببببب   أنبببببببببببن  م نل ببببببببببب  ن   مسببببببببببب  ةنانه ال   ةسببببببببببب   سِببببببببببب ي 

  نببببببببببن  ا دمببببببببببنع را بببببببببببن  البببببببببببربح ا   ببببببببببنزةي مببببببببببي ا  ببببببببببند بح ال بببببببببب من  مح ا  بببببببببب ا     نببببببببببن  مببببببببببي ة  بببببببببببر مجبببببببببب ر 
المحن  بببببببببب   وبببببببببب  رضبببببببببب    بببببببببب  ات  ار  ن ببببببببببنت ا  بببببببببب   تحسبببببببببب  لو سبببببببببب  ع  ن بببببببببب   ة بببببببببب   بببببببببب  ال نببببببببببنبح ال ر بببببببببب بح 

    ببببببببببي ال بببببببببباو ات البببببببببب  د   بببببببببب  ن  زا بح الار بببببببببب  مح   بببببببببب  ا سبببببببببب ا ات   بببببببببب     ض   ببببببببببن   ببببببببببن   نه ة ببببببببببنه ر  بببببببببب 
ال    ببببببببب    ببببببببب   دوببببببببب  ال ببببببببباو ات الببببببببب  تمببببببببب  الببببببببب زا بح م ن ببببببببب بح  دببببببببب و   ببببببببب أنه ة فيببببببببب  مبببببببببي  ببببببببب  نه   مبببببببببي ا  وببببببببب   ة  

لو بببببببببب تم   39  بببببببببب  ض ببببببببببن  البببببببببب   بح الببببببببببب  نببببببببببن  اد ن  ببببببببببنت ربببببببببب  من  بببببببببب  ال    سببببببببببف  مببببببببببفي    زا بح الار بببببببببب  ا، ا  ةبببببببببب . 
    بببببببببببببن ر بببببببببببببن ة    2017     بببببببببببببب   14ض   2017ة  ببببببببببببب ر   30ال بببببببببببببن  لو   سبببببببببببببف  الببببببببببببب ي ا   ببببببببببببب  مح ال بببببببببببببابح مبببببببببببببي 

 بببببببببن  ت السببببببببب  بح    ةببببببببب  ربببببببببي  ببببببببببرة     زةببببببببب بح الار ببببببببب  ال  ن ببببببببب       سببببببببب  الوانببببببببب  ال  ن ببببببببب  لوار ببببببببب   ال وبببببببببنه  الفي ن ببببببببب  
  بببببببببب ت  نروندبببببببببب    وبببببببببب  ر ا بببببببببب  ا ن  مبببببببببب   البببببببببب   ال   سببببببببببف        سبببببببببب  ال  بببببببببب  ا، ا بببببببببب ي  مح ة بببببببببب نع .ا  ا بببببببببب تم 

 بببببببببببت د ببببببببببب  ا موب  بببببببببببن    ببببببببببب  ن مح مجبببببببببببنع د ببببببببببب ة  الف بببببببببببن ات ا أن ببببببببببب     بببببببببببن  ببببببببببب  الار ةببببببببببب  المببببببببببب ن   الببببببببببب     
  ..1ا نن    ال      ال   ا  ر   ض  ار الف ،   دف ةي ا  ند بح

  سببببببببببببببن   مسبببببببببببببب  ةنانه  ةي ة ببببببببببببببنر    ا سبببببببببببببب ا ات ا لفا   بببببببببببببب   بح الببببببببببببببا  ببببببببببببببند تمفيببببببببببببببد 30.8%  النسبببببببببببببب          
 بببببببببب   النسبببببببببب     ة بببببببببب  مببببببببببي اط   بببببببببب  ال ا   بببببببببب    ض   ببببببببببن   بببببببببب      ببببببببببنر   ض  د أبببببببببب   د ر بببببببببب    أببببببببببنه   ال   ةسبببببببببب  

نع  بببببببببب ابح ر بببببببببب بح  ربببببببببب  بح لفنأببببببببببن ة  دن بببببببببب  البببببببببب    را  بببببببببب  ا لفا   ببببببببببنت مح مجببببببببببنع ال فبببببببببب ةي ال   ةسبببببببببب    مح مجبببببببببب
  بح مح  و   دفن ل ر ن ال  و نه

ي
 2ال   ة  مي   ع ا    نربح مي مج    البرام  ا 

    سببببببببببببببببببن    ةي   ة ببببببببببببببببببنر    ا سبببببببببببببببببب ا ات ا لفا   بببببببببببببببببب   بح الببببببببببببببببببا  ببببببببببببببببببند تمفيببببببببببببببببببد 20.9 %النسبببببببببببببببببب            
د بببببببببب   رنل  ربببببببببب  ا أن بببببببببب   لبببببببببب ل   أبببببببببب       ال  بببببببببب  البببببببببب  ة   ببببببببببت  وبببببببببب  ال بببببببببب  ة      ببببببببببمسبببببببببب  ةنانه ال   ةسبببببببببب  

رببببببببب     ببببببببب    بببببببببنه  نلببببببببب   وببببببببب  ال  وببببببببب نه     بببببببببن  نبببببببببن  مبببببببببي   دسببببببببب  أنه ال ببببببببب    ل بسبببببببببن ا مسببببببببب  ا نه  لفبببببببببي 
مببببببببب  .لببببببببب  لفبببببببببي ا   بببببببببن   ببببببببب   ال  ببببببببب   بببببببببو      تح بببببببببنلأ ض    نةببببببببب   ن ببببببببب    ا   بببببببببن .    لفبببببببببي   وأبببببببببنه   بببببببببنه 

  ببببببببببب  ا  بببببببببببو  ة ببببببببببببر   بببببببببببنه   بببببببببببنر   ض  لفيوببببببببببب   وببببببببببب  ال  نببببببببببب     نبببببببببببن  ار  بببببببببببنع ة  ةفببببببببببب    ببببببببببب ر نه مح ا 
 ر  ات  ن     م نر   ر    .  

    سبببببببببببببن   مسببببببببببببب  ةنانه  ةي ة بببببببببببببنر    ا سببببببببببببب ا ات ا لفا   ببببببببببببب   بح البببببببببببببا  بببببببببببببند تمفيبببببببببببببد 14.4% النسببببببببببببب          

                         
 /http://www.education.gov.dz    6:24   06/11/2017   ل مؤتمر 93مشار ة الجيائر في الدورة الك   زا بح الار   ال  ن  :1
 .182 نل  ال مد الن  ي النم  ص 2
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  مأ ببببببببن دفببببببببي ا  بببببببب ا  ال اد بببببببب  البببببببب  تمنبببببببب   بببببببب   ال  بببببببب  مببببببببي تحسبببببببب  مسبببببببب  ا نه    ربببببببب  مببببببببي ا    ببببببببن  ال   ةسبببببببب  
  لفبببببببببببي روببببببببببب،  ببببببببببب   ال  ببببببببببب   المح ببببببببببب ات ة ببببببببببب ا   أنه    بببببببببببي  ببببببببببب ع ال  بببببببببببا  نت    ببببببببببب    وببببببببببب   بببببببببببنه  سبببببببببببنر

 ل بسي مس  ا ن  تح   م و منان.
 متابعة الأستاع المستجدات الإلكترونية وتحسي   لمستوا  التدريسي: يبُينّ العلاقة بين: 66الشك  رقم 

 
 :شك  التكوين الممارس  وسائط الإلكترونية و الأستاع ل استخدام يبُينّ العلاقة بين: 64جدول رقم 

شك  التكوين 
 الممارس

 ترونيةاستخدام الوسائط الإلك
 ا     ةر ن ن     نه

 % ت % ت % ت % ت
 45.3 272 1.3 8 6.3 38 90.0 296 تكوين عاتي ااص

 51.7 310 2.3 14 7.7 46 04.0 250 تكوين جامعي

 3 18 0.3 2 2.3 2 2.3 14 غير علك

 100 600 4 24 14.3 86 81.7 490 المجموع

 قراءة في نسب المتغير التابع:

 ككككككككككن شككككككككككك  التكككككككككككوين  والتككككككككككابع المككككككككككواوعة مككككككككككن  جابككككككككككات المبحككككككككككو ين الكككككككككك ين سُكككككككككك  نسككككككككككب المتغيككككككككككر ا
مككككككككن المبحككككككككو ين قككككككككالوا بككككككككونبم يت قككككككككون تكوي ككككككككا  %51.7: ال سككككككككبة مككككككككا ي ككككككككيفقككككككككالوا  الممككككككككارس مككككككككن طككككككككرفبم

 . ام بم قالوا بونبم يمارسون تكوي ا عاتيا ااص  06.9 %  ت يبا ال سبة جامعيا 
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 ة ببببببببب   سببببببببب     النسببببببببب     ببببببببب     ا دنبببببببببن  نببببببببب  رنم  بببببببببن  دف ةنبببببببببن ة و ببببببببب   ربببببببببا نه  بببببببببنل ا   بببببببببب و ا مبببببببببي %51.7 النسببببببببب                   
   ببببببببب ا  ببببببببب را  نبببببببببن  ة  ا  رببببببببب  لفبببببببببي ا سببببببببب   د  مح ل  ببببببببب ن. م  ببببببببب      ببببببببب   بببببببببن  مأ بببببببببن ا،بببببببببنم   ال فببببببببب ةي ة   ببببببببب   رببببببببب

 ل ف ببببببببببد ا،نم بببببببببب  ض   اقببببببببب  ال   بببببببببب   ا  أببببببببب   ببببببببببنل أنه ال فن ل ر ببببببببب   ا  ن بببببببببب  مح ر  بببببببببب ا الببببببببب ةي ة ل بببببببببب   ن ببببببببب  ا  ببببببببببند بح مبببببببببي
  ببببببببب    وبببببببب  رع ض    بببببببب ا   ببببببببب ا  رأبببببببب ا ة بببببببب ع ةفبببببببببي   ة بببببببب    ببببببببنه رببببببببب ا  م  بببببببب و مسبببببببب  ا  ة   رببببببببب  مببببببببنأنه  فيبببببببب . ر ا بببببببب  
 ة  ا  ببببببببببند بح  بببببببببب ر ا بببببببببب  ن  لبببببببببب ل  ا  بببببببببب    بببببببببب  ا،نم بببببببببب  مح لو نلبببببببببب، ال ببببببببببن  ال  ا بببببببببب  ا سبببببببببب  ع ة   وبببببببببب  ةبببببببببب ع    ببببببببببن

 مسببببببببب  ع ضو بببببببببنت  بببببببببابح  ن بببببببببت ا،نم بببببببب  مح  ضببببببببب  ن الببببببببب  ال بببببببببابح  ببببببببب    ربببببببب ل   د  ةسبببببببببأنه  ر ا ببببببببب أنه رببببببببب  ة   ببببببببب ا  ة    بببببببب ا    ة
   .ل بس ن   ابح منأن ة في 

  نل بببببببببن مبببببببببن ةفببببببببب    ببببببببب ا ال فببببببببب ةي   مبببببببببنأنه  بببببببببنل ا ربببببببببا نه لن  ببببببببب   دف ةنبببببببببن .اد بببببببببن  ن بببببببببن 45.3 %النسببببببببب            
 نبببببببببن     بببببببببن  ة   ببببببببب  م بببببببببا   بببببببببن  ض. ة  دفي بببببببببت مسببببببببب  ا نه اط   ببببببببب    رببببببببب    اطمببببببببب ع  وببببببببب   بببببببببأنراتالببببببببب ا  

 نه   ض  بببببببببنمح ر ببببببببب  ال خممبببببببببنت منأبببببببببن  فيببببببببب بح ةتح أبببببببببن مببببببببب ا ة ال فببببببببب ةي ا أببببببببب   مبببببببببي ةربببببببببد د وببببببببب نه الف بببببببببن   
ر   بببببببببن مح  بببببببببفد ر  ات ل  وببببببببب نه ا  ببببببببب   ا      ببببببببب   بببببببببن  ت ر ببببببببب   ببببببببب    الببببببببب ةي تحمبببببببببو ا  وببببببببب   بببببببببأنربح 

 بببببببببب   د بببببببببب   ببببببببببنم     بببببببببب   ببببببببببأنربح  بببببببببب  م ببببببببببا   ببببببببببن    ببببببببببن ة   نببببببببببن  م ا بببببببببب   ن بببببببببب  ل  وبببببببببب نه  الو ببببببببببنت  ا 
ا    ر ببببببببب  ال وببببببببب   ا  ببببببببب ع   نبببببببببن  مبببببببببي ا  بببببببببند بح مبببببببببي ا ببببببببب  نر مبببببببببي  ببببببببب   ال ببببببببب ص   ن ببببببببب  ن  ة  ة ا ببببببببب، 

  بببببببببببب  ة  ة ببببببببببببنر  ر بببببببببببب  الن ببببببببببببن نت ل   مبببببببببببب   نت  ة ةنت  ببببببببببببمن  ةم ا بببببببببببب    ا سبببببببببببب ا ات مببببببببببببي  بببببببببببب ع ض  ببببببببببببن 
را ببببببببببفنع ة بببببببببب ع  مببببببببببي  بببببببببب ا  سبببببببببب ن   ة     سبببببببببب  قن ربببببببببب  مح م ببببببببببنرةي  ممببببببببببأنه    نببببببببببن  مببببببببببي ا بببببببببب نه ر فبببببببببب ةي

 مببببببببببببي ع  ةي ا   وبببببببببببب  رببببببببببببنلف م   د   البببببببببببب ي ةي  بببببببببببببر     بببببببببببب  لفببببببببببببي ة  ةبببببببببببب ري ض  ال  وبببببببببببب نه ا لفببببببببببببا ني  ال فبببببببببببب
    د بر  ن   ر  .ة ة  ة  ةن   را د مح     النس    ال        م ر ر  ال او ةف   

  :المتغيرين بين الربطقراءة في نسب 
 ةسببببببببب خ م   ال  بببببببببن    ةي  بح البببببببببا  بببببببببند تمفيبببببببببد41.7 %النسببببببببب   :ال نل ببببببببب  النسببببببببب،  ببببببببب  ا   ببببببببب ةي رببببببببب  الببببببببب ر    نببببببببب 

ةسبببببببببببببب خ م   ال  بببببببببببببببن    ةي  بح الببببببببببببببا  بببببببببببببببند تمفيببببببببببببببد 37.7% النسبببببببببببببب      لن  بببببببببببببب   دف ةنببببببببببببببن رنم  بببببببببببببببن ا لفا   بببببببببببببب 
  .   لن     دف ةنن  ن نا لفا    

تمفيببببببببببببببد ا  ببببببببببببببند بح البببببببببببببب ةي ةسبببببببببببببب خ م   ال  ببببببببببببببن   ا لفا   بببببببببببببب   لن  بببببببببببببب   دف ةنببببببببببببببن  41.7% النسبببببببببببببب              
 ببببببببب    ة وببببببببب أنه لفبببببببببي ة  ة  رأببببببببب ا ل ف  ببببببببب ا ة  سبببببببببأنه مبببببببببي  ببببببببب ع ر ا ببببببببب   وببببببببب   نم  بببببببببن  رببببببببب     ببببببببب   ببببببببب   ر

دفن ل ر بببببببببن ال  وببببببببب نه      بببببببببن مبببببببببي ال وببببببببب   الببببببببب  لفبببببببببي اطمببببببببب ع  و أبببببببببن ضلفا   بببببببببن  لفبببببببببي   بببببببببن  ةةنبببببببببن مح النسببببببببب، 
 بببببببب  السببببببببنر    نببببببببن  مببببببببي اقبببببببب  ل فبببببببب     سبببببببب  .اد ببببببببن    نببببببببن  مببببببببي ار  بببببببب   ببببببببي  بببببببب ا ا سببببببببن  رسبببببببب ،  بببببببب    ة  

الببببببببب ةي لن  ببببببببب   دف ةنبببببببببن رنم  بببببببببن   ببببببببب   ا  بببببببببند بح   ببببببببب  رببببببببب رت 51.7%   لببببببببب ي  ن بببببببببت النسببببببببب   السبببببببببنر   .لببببببببب 
 بببببببببببب   النسبببببببببببب    بببببببببببب  ربببببببببببب رت ا  ببببببببببببند بح البببببببببببب ةي ةسبببببببببببب خ م   ال  ببببببببببببن   ا لفا   بببببببببببب     ببببببببببببن   ربببببببببببب  ال بببببببببببب و 

 ببببببببب      ربببببببببنل  نه مبببببببببي  ببببببببب   م    نبببببببببن ل  بببببببببند بح الببببببببب ةي ة بببببببببنر    ر ا بببببببببنانه ضلفا   بببببببببن   ببببببببب    ببببببببب    م   10% ببببببببب 
      .لو او  ا لفا ني  ال     ة في  مي    نه 
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تمفيبببببببببببببببببد ا  بببببببببببببببببند بح الببببببببببببببببب ةي ةسببببببببببببببببب خ م   ال  بببببببببببببببببن   ا لفا   ببببببببببببببببب    لن  ببببببببببببببببب    37.7%النسببببببببببببببببب                   
مبببببببببي  ببببببببب   ال  ببببببببب    رببببببببب رت ا  بببببببببند بح الببببببببب ةي ةسببببببببب خ م   ال  بببببببببن   ا لفا   ببببببببب     ببببببببب   النسببببببببب  دف ةنبببببببببن  ن بببببببببن

 ةي لن  بببببببببب   دف ةنببببببببببن  ن ببببببببببن  البببببببببب ةي  رأبببببببببب   ل فبببببببببب    ببببببببببنم  ربببببببببب  البببببببببب 7.6%  ربببببببببب ل   بببببببببب ع ة  ال ببببببببببن و  بببببببببب 
 لوان ، ا لفا ني     ا ة    لنن ة  ال او  ال     لفي ة  لسأنه.

مبببببببببببببي ا  بببببببببببببند بح م   ببببببببببببب   لو ببببببببببببباو  ال ببببببببببببب      79.4%  نببببببببببببب من   ببببببببببببب  النسببببببببببببب     ببببببببببببب  ة   نبببببببببببببن                 
ن ة  الببببببببب زا بح ا  ن ببببببببب   ببببببببب، ة  اببببببببب نه ربببببببببنل ف ةي ا سببببببببب     ةببببببببب ع ةةضببببببببب لوفبببببببب   ال   ببببببببب  مح دفببببببببب ةي ة  سبببببببببأنه    ببببببببب ا 

 ن ببببببببب   ة  ة ببببببببب ن   نرببببببببب  م ببببببببب   بح    نبببببببببن     ببببببببب  د ببببببببب  ة   ببببببببب    ا  بببببببببند بح ة ببببببببب     دو ن  بببببببببن رضببببببببب   بح ال فببببببببب ةي  ربببببببببد ة بببببببببنه 
 ببببببببب  ا ل ف  ببببببببب ا ة  سبببببببببأنه .اد بببببببببن ا ببببببببب ف ن  لوبببببببببن   ا  رببببببببب ر  نببببببببب  نه    ببببببببب و   ببببببببب  رببببببببب    ببببببببب  م  ببببببببب م   ببببببببب ي ا بببببببببااد ا   

 و ف ةي    د    ي  ة  ع  ن  ال     ةض    ن  ال   .  ن   ل
 :استخدام الأستاع ل وسائط الإلكترونية وشك  التكوين الممارس  يبُينّ العلاقة بين: 65الشك  رقم 

 
 : يبُينّ العلاقة بين رأي الأستاع في الوسائط الإلكترونية وشك  التكوين الممارس:62جدول رقم 

  :المتغيرين بين الربطسب قراءة في ن
ةبببببببببب     ةي  بح الببببببببببدا  ببببببببببن تمفيببببببببببد 26 %النسبببببببببب   :ال نل بببببببببب  النسبببببببببب،  بببببببببب  ا   بببببببببب ةي ربببببببببب  البببببببببب ر    نبببببببببب                  

 تمفيبببببببببببببد 25.8 %النسببببببببببببب   دو أبببببببببببببن  ة ن ببببببببببببب   مح ال ببببببببببببب  ة   لن  ببببببببببببب   دف ةنبببببببببببببن رنم  بببببببببببببن ال  بببببببببببببن   ا لفا   ببببببببببببب  ة 
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 رأي الأستاع في الوسائط الإلكترونية
 المجموع مسا دة أساسية

 % ت  % ت % ت
 45.2 270  27.0 122 20.0 148 ن ااصتكوي

 51.8 310  26.7 154 .25 156 تكوين جامعي

 3 18  2.7 16 0.3 2 غير علك

 100 600  48.8 292 51.2 306 المجموع



 )التكوين الذاتي( 20ض وتبويب وتحليل بيانات الفرضيةعر                                                          الفصل الثالث

 

359 
 

مسبببببببببببن  بح مح ال ببببببببببب  ة   لن  ببببببببببب   دف ةنبببببببببببن رنم  بببببببببببن دو أ بببببببببببن  ةببببببببببب    ة  ال  بببببببببببن   ا لفا   ببببببببببب  ةي  بح البببببببببببا  بببببببببببند
ال ببببببببببب  ة   لن  ببببببببببب   دف ةنبببببببببببن .اد بببببببببببن  ة ن ببببببببببب ن مح ةببببببببببب    ة  ال  بببببببببببن   ا لفا   ببببببببببب  ةي الببببببببببب تمفيبببببببببببد 24.7% النسببببببببببب  

مسبببببببببن  بح مح  ةببببببببب    ة  ال  بببببببببن   ا لفا   ببببببببب  ةي  بح البببببببببا  بببببببببند الببببببببب  تمفيبببببببببد 20.4 %دوببببببببب أنه النسببببببببب   . ن بببببببببن  بببببببببنه
 .ال   ة   لن     دف ةنن .اد ن  ن ن  نه

ة ن بببببببببببببب   مح ال بببببببببببببب  ة   ةبببببببببببببب    ة  ال  ببببببببببببببن   ا لفا   بببببببببببببب  ةي  بح الببببببببببببببا  ببببببببببببببند تمفيببببببببببببببد 26 %النسبببببببببببببب                 
  ربببببببببببنل  نه مبببببببببببي ة  ال  بببببببببببن   ا لفا   ببببببببببب   مبببببببببببن   ض    بببببببببببن د مسبببببببببببن  بح رن   بببببببببببن  ة  لن  ببببببببببب   دف ةنبببببببببببن رنم  بببببببببببن  

ا    بببببببببب  ا، ا  ةبببببببببب  د بببببببببب   لو  م بببببببببب  د و  ببببببببببن د و بببببببببب ةن   بببببببببب  ة  مح السبببببببببب اع    بببببببببب   لفببببببببببي ة  دف بببببببببب  ا  بببببببببب ن. 
، مح  بببببببببب ا ا بببببببببب ب   لو  وبببببببببب نه  بببببببببب   ال  ببببببببببن د مببببببببببي  بببببببببب     بببببببببب     سبببببببببب  أنه  بببببببببب  ا  وبببببببببب   ض   ن ببببببببببت النسبببببببببب

ا،بببببببب  ع م  ن ربببببببب .  بببببببب   ال  بببببببب   بببببببب  ة فيبببببببب  ا   ببببببببن و  مبببببببب  ال  ببببببببن   ا لفا   بببببببب     ببببببببي ا    بببببببب  ة  دفبببببببب   ة فيبببببببب  
 داو ا مي    ن رن    ت ال     .   

مسبببببببببببببن  بح مح ال ببببببببببببب  ة   ةببببببببببببب    ة  ال  بببببببببببببن   ا لفا   ببببببببببببب  ةي  بح البببببببببببببا  بببببببببببببند تمفيبببببببببببببد 25.8 %النسببببببببببببب                
 ن   ض   بببببببببببن  ة ار  ببببببببببب   ال  ببببببببببب  ة بببببببببببد  ن ببببببببببب   ة  ةرو  أ بببببببببببن لوسببببببببببب اع  ببببببببببب   النسببببببببببب   لن  ببببببببببب   دف ةنبببببببببببن رنم  ببببببببببب

د بببببببببببر  ببببببببببي ا  ببببببببببند بح ا،ببببببببببنم    البببببببببب ةي ةسبببببببببب   و   ال  ببببببببببن   ا لفا   بببببببببب  مح د  ةسببببببببببأنه   بببببببببب  م ن ربببببببببب   %51.8
ربببببببب ا لونسبببببببب، البببببببب   ةةنن ببببببببن مح ا،بببببببب ا ع السببببببببنر      وأببببببببن دبببببببب ع  وبببببببب  ة   نببببببببن   بببببببب و ربببببببب  مببببببببي ة  ببببببببد دف ةنبببببببب  

 ا،نم     ر     . رنل  ا   مح
ة ن ببببببببببببب ن مح ال ببببببببببببب  ة   لن  ببببببببببببب    ةببببببببببببب    ة  ال  بببببببببببببن   ا لفا   ببببببببببببب  ةي الببببببببببببب تمفيبببببببببببببد 24.7% النسببببببببببببب                 

 نبببببببب من  ضبببببببب    سبببببببب    بببببببب    ا  ب سبببببببب  مبببببببب   سبببببببب   ا  ببببببببند بح ا  ببببببببد  ن ببببببببن  بببببببب  .دف ةنببببببببن .اد ببببببببن  ن ببببببببن  ببببببببنه
البببببببببب  د بببببببببببر  ببببببببببي ا  ببببببببببند بح البببببببببب ةي   سبببببببببب   ل سببببببببببت ر  بببببببببب بح  ببببببببببي دوبببببببببب   بببببببببب 45.1% ا  بببببببببب    ببببببببببفي  مح النسبببببببببب  

   مأ بببببببببن ةفبببببببببي  ببببببببب    نبببببببببن  د رببببببببب   ببببببببب  ال فببببببببب ةي  نببببببببب  ا  بببببببببند بح  6.7%   ال بببببببببن و ة ببببببببب   ة   ببببببببب   مح ا،نم ببببببببب 
  ، ة  تح  ة  ال زا بح  د رأ  ل ف   م   ا  .ا  ن و   مض    . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 )التكوين الذاتي( 20ض وتبويب وتحليل بيانات الفرضيةعر                                                          الفصل الثالث

 

360 
 

شككككككككككك  التكككككككككككوين : يبُككككككككككيّن العلاقككككككككككة بككككككككككين رأي الأسككككككككككتاع فككككككككككي الوسككككككككككائط الإلكترونيككككككككككة و 60الشككككككككككك  رقككككككككككم 
 الممارس:

 
شككككككككك  تقيككككككككيم واجبككككككككات التلاميكككككككك  الم جككككككككية بوسككككككككائ  الإ ككككككككلام و  : يبُككككككككيّن العلاقككككككككة بككككككككين69جككككككككدول رقككككككككم 
 :التكوين ال اتي

شكككككككككككككك  التككككككككككككككوين 
 عاتيا الممارس

 تقييم واجبات ومشاريع التلامي  الم جية بوسائ  الإ لام
 ا     غير علك غش  لكتروني   راء المعارف

 % ت % ت % ت % ت
 45.3 272 0 0 27 120 26.9 152 تكوين ااص

 51.7 310 0.2 1 26 150 25.6 159 تكوين جامعي

 3 18 0 0 1.2 7 1.8 11 علكغير 

 100 600 0.2 1 46.2 277 53.7 322 المجموع

  :المتغيرين بين الربطقراءة في نسب 
 ين  ة الككككككككالأسككككككككات تمثكككككككك  25.6 %ال سككككككككبة :التاليككككككككة ال سككككككككب نجككككككككد المتغيككككككككرين بككككككككين الككككككككربط   ككككككككد            

ويمارسكككككككككون  معكككككككككارفبم ككككككككككي   كككككككككراء ل يكككككككككرون أن واجبكككككككككات ومشكككككككككاريع التلاميككككككككك  الم جكككككككككية بوسكككككككككائ  الإ كككككككككلام
واجبككككككككات ومشككككككككاريع التلاميككككككككك  يككككككككرون أن  ين  ة الككككككككالأسكككككككككات تمثكككككككك  26.9 %ال سككككككككبة ت يبككككككككا .تكوي ككككككككا جامعيككككككككا

 26% ت يبمكككككككككا ال سكككككككككبة  ويمارسكككككككككون تكوي كككككككككا ااصكككككككككا. ككككككككككي   كككككككككراء لمعكككككككككارفبم الم جكككككككككية بوسكككككككككائ  الإ كككككككككلام
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 شككككككككا  لكترونيككككككككا كككككككككي غ واجبككككككككات ومشككككككككاريع التلاميكككككككك  الم جككككككككية بوسككككككككائ  الإ ككككككككلاميككككككككرون أن  ين الكككككككك تمثكككككككك 
واجبككككككككككات الكككككككككك ين يككككككككككرون أن  ة الأسككككككككككات التككككككككككي تمثكككككككككك  27 %ت ككككككككككيبم ال سككككككككككبة جامعيككككككككككا. ويمارسككككككككككون تكوي ككككككككككا

 .عاتيا ااصا ببم ومشاريع التلامي  الم جية بوسائ  الإ لام
ةببببببببببببببب    ة   ار ببببببببببببببببنت  م بببببببببببببببن ة  ال  م بببببببببببببببب  ا نابببببببببببببببب بح  ةي  بح الببببببببببببببببا  بببببببببببببببند تمفيببببببببببببببببد 26.5 %النسببببببببببببببب                  

   رببببببببببد   ببببببببب   النسببببببببب،    مببببببببببن . ببببببببب   النسببببببببب  لن  ببببببببب   دف ةنببببببببببن رنم  ن   ضوبببببببببب ا    بببببببببن  أنه ر  بببببببببن د ا  ببببببببب    ببببببببب
  ا  ب سببببببببببببب  لو ببببببببببببب  ة   ببببببببببببب   ال  بببببببببببببن د تحبببببببببببببن ع ة  دببببببببببببب    ة فيببببببببببببب  ل ف ببببببببببببب  ا  بببببببببببببند بح مح  ببببببببببببب ا ا،ببببببببببببب  ع 

ا لفا   ببببببببب    الببببببببب ةي د بببببببببنمو ا م أبببببببببن د بببببببببنم  ض نر بببببببببن  مبببببببببي  ببببببببب  نه.   ببببببببب   النسببببببببب    ببببببببب  ة وببببببببب   سببببببببب، ا،ببببببببب  ع 
النسبببببببببببب، م  ن ربببببببببببب      ببببببببببببن .   ببببببببببببن  ببببببببببببنر ن  بببببببببببب   ا  بببببببببببب ن. البببببببببببب ي ةبببببببببببب ع ة   بببببببببببب   ال  ببببببببببببن د ,ض   ن ببببببببببببت  ببببببببببببد 

ا لفا   ببببببببب   ةو  بببببببببت  ن و  أبببببببببن  ربببببببببد  ة ببببببببب بت تمفيبببببببببد م ر  ببببببببب  مج    ببببببببب   ن  ببببببببب    بببببببببن ت  بببببببببأ ل  ا  ببببببببب  منأبببببببببن 
مح ا   بببببببببن  ن  ن  بببببببببن   بببببببببن ر بببببببببد ال   ببببببببب  اببببببببب  ي  وببببببببب  مسبببببببببنر   ا ببببببببب   مبببببببببي  ببببببببب    ا     ا أبببببببببنه ة   ببببببببب    

    بببببببب ا ةمبببببببب  ض ببببببببن     و    وبببببببب  د ر بببببببب  ال  م بببببببب   ل   و بببببببب ا     بببببببب  ا  بببببببب  نربح مببببببببي  بببببببب   ا  اربببببببب ا  ببببببببند بح  بببببببب
 ل       مس     ر    . 

ةببببببببببب    ة   ار بببببببببببنت  م بببببببببببن ة  ال  م ببببببببببب  ا ناببببببببببب بح ر  بببببببببببن د  ةي  بح البببببببببببا  بببببببببببند تمفيبببببببببببد 25.3 %النسببببببببببب                
الن ببببببببببببب بح ا  نر ببببببببببببب   ببببببببببببب ا د ال  م ببببببببببببب   ببببببببببببب       لن  ببببببببببببب   دف ةنبببببببببببببن  ن بببببببببببببن. ببببببببببببب  ضوببببببببببببب ا    بببببببببببببن  أنه ا  ببببببببببببب  

 ا لفا   ببببببببب ةسببببببببب       مبببببببببي ال  بببببببببن د ا لفا   ببببببببب  ا  ببببببببب   بح   ة بببببببببن مبببببببببنأنه    ببببببببب ا لببببببببب  دببببببببباو   وببببببببب   ببببببببب   ا  بببببببببن  بح 
مح ا    ببببببببببنت ال  ر بببببببببب     مببببببببببن   البببببببببب  مببببببببببي   نبببببببببب  ال بببببببببب ر  ض. ة ببببببببببن  بببببببببب  ب ع مببببببببببي السببببببببببو    البببببببببب    ا ببببببببببن م   بببببببببب  

ا،نسبببببببببب    ا رنر بببببببببب    وبببببببببب  ا  نر بببببببببب  البببببببببب  د ابببببببببب   بببببببببب   بببببببببب    م  بببببببببب اان  ال فنلبببببببببب،  وبببببببببب  م ببببببببببن  بح البببببببببببرام 
 و ببببببببب  م ببببببببب .   نببببببببب من   رببببببببب   ببببببببب ةي النسببببببببب     ببببببببب ع ق ببببببببب    ببببببببب ي لنببببببببب    مبببببببببي ا  بببببببببند بح ا  ع دف ةنببببببببب  

البببببببببب  دببببببببببب ع  وبببببببببب  ة   مببببببببببب   51.8% رببببببببببنم     الفيببببببببببنني دف ةنببببببببببب   ببببببببببنص  مج ببببببببببب   النسبببببببببب     بببببببببب   مح النسببببببببببب  
  ا  ب و   نه دم   ض ن .
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 : اتيتقييم واجبات التلامي  الم جية بوسائ  الإ لام وشك  التكوين ال : يبُينّ العلاقة بين67لشك  رقم ا

 
 :في مدارس الد م    ى الحاسوب ورأيللأستاع التكوين السابق  : يبُينّ العلاقة بين60جدول رقم 

 قراءة في نسب المتغير المستق :  
نسككككككككب المتغيككككككككر المسككككككككتق  المككككككككواوعة مككككككككن  جابككككككككات المبحككككككككو ين الكككككككك ين سُكككككككك  وا  ككككككككن رأيبككككككككم فككككككككي مككككككككدارس 

  97.9 %ع  ت يبككككككككا ال سككككككككبة مككككككككن المبحككككككككو ين قككككككككالوا بونكككككككك  ربككككككككح سككككككككري %40.7الكككككككد م فقككككككككالوا مككككككككاي ي: ال سككككككككبة 
 من المبحو ين قالوا: غير علك. %24م بم قالوا بونبا تبي ة ل مدارس الخاصة  ت يبم ال سبة 
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 المجموع غير علك تبي ة لظبور المدارس الخاصة ربح سريع
 % ت % ت % ت % ت

 .79 474 17 102 27.0 172 99.9 200 التحا  بمر ي تع يمي

 21 126 4 24 0.0 58 0.9 44 اقت اء حاسوب

 00 00 00 00 00 00 00 00 غير علك

 100 600 21 126 38.3 230 40.7 244 المجموع
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مبببببببببببي ا  بببببببببببب و   بببببببببببنل ا را ببببببببببب   رببببببببببب   ببببببببببب ة     رببببببببببب  ة  ة ببببببببببببر  سببببببببببب   مح  ببببببببببب ا ا،ببببببببببب  ع  %40.7النسببببببببببب          
 ربببببببب   بببببببب ة     بببببببب ا ة بببببببب  رببببببببا   تحفببببببببنه  وبببببببب  ا    بببببببب  مح   وبببببببب  مبببببببب ا ة البببببببب  نه    وأببببببببنه  بببببببب ا   بببببببب    را بببببببب 

ا  ن  ببببببببببببنت ال ا   بببببببببببب  تح ببببببببببببد مح   ناببببببببببببن ر بببببببببببب  ال اببببببببببببن زات    بببببببببببب ا    ر بببببببببببب  ا بببببببببببب  ة   د بببببببببببب     وبببببببببببب  ةر  
 بببببببببب    ال أ  بببببببببب  ال   ا  بببببببببب  ا نن بببببببببب   لوبببببببببب  ونه  مبببببببببب  .لبببببببببب   بببببببببب    بببببببببب   ا بببببببببب ا ة تمببببببببببن ة   وأببببببببببن ر ببببببببببفد  ببببببببببنري  

  امبببببببب  ا  بببببببب ن.  رن  بببببببببن   ض  ة  ر ضببببببببأن ة ببببببببنني مببببببببي ا   ببببببببنس   بببببببب     بببببببب  .لبببببببب  مببببببببي السببببببببو  نت البببببببب  تمبببببببب   
الن ببببببببن   ا  بمببببببببد  و أببببببببن مببببببببي  فيبببببببب  مببببببببي  بببببببب   ا بببببببب ا ة ل سببببببببت رن و  بببببببب  لون بببببببب     ببببببببن ة   بببببببب  ة ل ببببببببن  ال  م بببببببب   نبببببببب من 
ةسبببببببببباو ا ةرنببببببببببن  نه   نببببببببببن  ة ببببببببببفنع مببببببببببي البببببببببب  نه  ر ضببببببببببأن را ببببببببببد ا   سبببببببببب  .ااببببببببببن  دفبببببببببب   ل  م بببببببببب  ا م بن ببببببببببنت 

ا    بببببببب  ال ببببببببنري  لفببببببببي دوبببببببب  ا بببببببب ا ة الن بببببببب  البببببببب    دسبببببببب   د    مببببببببن   بببببببب    بببببببب  م مبببببببب ربح   ببببببببن دنر بببببببب  لو  ببببببببد 
ض  مببببببببي ةبببببببب     بببببببب  البببببببب    ن أببببببببن    بببببببب   د ببببببببأ  ال  ةبببببببب  مببببببببي ال اببببببببن زات   لبببببببب    ببببببببن    بببببببب  م ا  بببببببب    فببببببببد مببببببببي  بببببببب   
 سببببببببببنه ة  ة سببببببببببن  لفنبببببببببب  ة  ةبببببببببب  ة  مببببببببببي  نببببببببببن  بببببببببب     بببببببببب بح  بببببببببب    ا  ببببببببببند بح  ببببببببببن      بببببببببب  نه  ة ا ة  البببببببببب ا   مببببببببببنري 

         ا ر    مت رنل فد المب   ل  ن د  ت الن  بح تمنمن.     ل  ة      ال
مبببببببببببنأنه  بببببببببببنل ا را بببببببببببن ا  ببببببببببب  لو ببببببببببب ا ة الن ببببببببببب    ببببببببببب     ببببببببببب بح   و ببببببببببب  تمنمبببببببببببن  ض.ا  ن بببببببببببت   38.3 %النسببببببببببب         

الن بببببببببب بح ا    تح ببببببببببد ر بببببببببب ا ا  مببببببببببنرةن  ضببببببببببن   أبببببببببب   تح ببببببببببد ر بببببببببب ا   ن بببببببببب ن  نلمببببببببببن   لفببببببببببي  بببببببببب  ال  بببببببببب ةي  
  ببببببببب ن.   ببببببببب،  بببببببببي ر ببببببببب  م ببببببببب  رن   بببببببببن  ة ببببببببب  ا  ببببببببب ع مح   ببببببببب    ا أبببببببببنه ة  ا، ا ببببببببب   لفبببببببببي ا  ببببببببب  ن بح ر وبببببببببت ا

 ن ببببببببت د  ببببببببب  الن بببببببببن  ا  ببببببببباا   ر ببببببببب ا مبببببببببي الببببببببب مي  ر ببببببببب  ا  ببببببببب   ع م ن ببببببببب بح    ببببببببب     بببببببببت مح  بببببببببابح دن   ببببببببب  
 بببببببببنر   ل فببببببببب   ا    ببببببببب  الن نم ببببببببب   ببببببببب  ا    ببببببببب  ال ر ببببببببب بح ا  بببببببببا   بببببببببن   ا سببببببببب     بببببببببن    ببببببببب  ا   وبببببببببت ا، ا ببببببببب  

الن بببببببببببن  الس ن ببببببببببب  ال ةسمبببببببببببن   نببببببببببب من  ببببببببببب  ت ر بببببببببببن نه ا  ببببببببببباا     ال ببببببببببب      ال ن  ببببببببببب   مح  ببببببببببب   ال ببببببببببب     ض  
 بببببببببن  مبببببببببي ال    ببببببببب  ة  د أببببببببب  ر ببببببببب  ا ببببببببب ا ة الن ببببببببب  ا سبببببببببن  بح لو  م ببببببببب        أبببببببببن دف بببببببببد   بببببببببد ا    ببببببببب  

ال نرةبببببببببب    دبببببببببب   أن    ببببببببببن  ا  ببببببببببند بح ال ببببببببببنمو  مح ا بببببببببب ا ة الن نم بببببببببب  رنل بببببببببب  ة    أببببببببببن  ببببببببببن لأ ة  ببببببببببنت ال  ببببببببببد 
 ن ببببببببببب  ر ببببببببببب من ة ببببببببببب بت م نر ببببببببببب  ا  ل بببببببببببن  ل  م ببببببببببب  نه  ببببببببببب     ةر ن بببببببببببن مسببببببببببب ب و    نل و  ببببببببببب  الببببببببببب ي    ببببببببببب  
ا،بببببببب  ا   ببببببببنه مح ر  بببببببب   لفببببببببي ة   بببببببب   مح مبببببببب ا ة البببببببب  نه ا ن  بببببببب بح مح  ببببببببد مفببببببببن   لفببببببببي  بببببببب ا ال نن بببببببب   بببببببب   

    بببببببببب   ا بببببببببب ا ة  وبببببببببب  ا سبببببببببب  ع الن بببببببببب ي   بببببببببب     ال  بببببببببب    ببببببببببد ال  ةبببببببببب  مببببببببببي ا  ببببببببببن د  ال ببببببببببب ةنت   أبببببببببب
 السببببببب ن   بببببببن  نبببببببن  مبببببببي ة سببببببب   را ببببببب    و ببببببب  ا  ببببببب  ل أببببببب   ر ببببببب  ا ببببببب ا ة الن ببببببب     ببببببب   الن ببببببب بح د  ببببببب   فببببببب بح 
ا   نبببببببببب  ال    بببببببببب   لفنأببببببببببن د   بببببببببب  ض  البببببببببب ل د البببببببببب ي   لفببببببببببي ا د ببببببببببن  ربببببببببب    د  بببببببببب  ة  ال   بببببببببب    ةبببببببببب نه رمبببببببببب  بح 

 ال  ات.   م نرابح رد  نن     ات د         دف   م ا ة    بح مي    
مببببببببببي ا  ببببببببببب و   ببببببببببنل ا:  بببببببببب  .لبببببببببب    نببببببببببن  مببببببببببي  ةع ة ببببببببببن  فبببببببببب بح ض نر بببببببببب  تح ببببببببببنلأ ض  د بببببببببب ن  %21النسبببببببببب         

 ضوبببببببببب ا     نةبببببببببب   د ر بببببببببب     نببببببببببن  مببببببببببي  ةع را ببببببببببن   بببببببببب و  ل ب  بببببببببب  ا  ببببببببببند بح  مببببببببببي ةرببببببببببد ض ببببببببببنر     ا نن سبببببببببب  
ن بببببببببب   ةيببببببببببا     نببببببببببن  مببببببببببي  ةع ة   و ببببببببببن    بببببببببب   ةر ببببببببببنأنه  رن   ببببببببببن  ة   ن  بببببببببب ن. ا، بببببببببب   بببببببببب  مببببببببببي ةفبببببببببب   ة فيبببببببببب  

ا  ببببببببب بح ا، ا  ةببببببببب  د خوببببببببب  رنل ببببببببب  ة   بببببببببي   ن  أبببببببببن    ببببببببب ا ةمببببببببب    ببببببببب   وببببببببب  ا   ببببببببب    ا ن  بببببببببن مبببببببببفي  د  ببببببببب  ة بببببببببو   
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ا  ار بببببببببب  ال    بببببببببب   د بببببببببب   مسببببببببببن  ات ل  ل ببببببببببن  مببببببببببي ةرببببببببببد دفبببببببببب ةنأنه  ل ف  بببببببببب ا  ببببببببببن و   مبببببببببب و ةي   بببببببببب   ة ببببببببببنه ا  ا  
 . ا       ا     نلأ ض  ر ا نت     

 قراءة في نسب المتغير التابع:
نسككككككككب المتغيككككككككر التككككككككابع المككككككككواوعة مككككككككن  جابككككككككات المبحككككككككو ين الكككككككك ين سُكككككككك  وا  ككككككككن رأيبككككككككم فككككككككي تحسككككككككين          

مككككككككن المبحككككككككو ين قككككككككالوا التحككككككككا  بمر ككككككككي تع يمككككككككي    03 %مسككككككككتواكم التكككككككككوي ي وتفعي كككككككك  فقككككككككالوا مككككككككاي ي: ال سككككككككبة
 م بم قالوا اقت اء حاسوب.  24 %ت يبا ال سبة 
وبببببببببب   ببببببببببنل ا ال ببببببببببببنو    بببببببببب  د و  بببببببببب   ا   بببببببببب ت ا  ا بببببببببب  ال  و   بببببببببب  ر بببببببببببفد مببببببببببي ا  ببببببببببب  79% النسبببببببببب                

  لفببببببببببي ة و أببببببببببن ةأبببببببببب نه ر بببببببببب  ة  الو ببببببببببنت  ا  بببببببببب   ا    مو ببببببببببت لون بببببببببب    اوببببببببببت ال  ةبببببببببب  مببببببببببي ال خممببببببببببنت
  ا،و بببببببببب  د ربببببببببب  م ا بببببببببب    ربببببببببب  ة  ة و  بببببببببب  ا  ببببببببببند بح مببببببببببنل ا ض   فبببببببببب بح ا ل بببببببببببنو رببببببببببن  ا   ال   ة  بببببببببب    مح   ةبببببببببب

  ةبببببببببب بح ة و أببببببببببن  ن بببببببببب     و بببببببببب  البببببببببب  ونه  بببببببببب    نبببببببببب  ا  بببببببببب ن. دبببببببببب ر  را بببببببببب  ةر   ة  نببببببببببن رببببببببببا  دف ةنبببببببببب   ببببببببببن   
لببببببببب ل  . ببببببببب، ةف وببببببببب  رن    بببببببببنر  وببببببببب    سببببببببب    ال  ةببببببببب  مبببببببببي ا  بببببببببند بح  بببببببببنل ا  بببببببببأنرات مح مجبببببببببن ت م  ببببببببب ربح  

اة ببببببببب   ا ببببببببب  د ال   ببببببببب .  ببببببببب   ر ضبببببببببأنه د ببببببببب و د   بببببببببن ربببببببببن  ا  نقببببببببب  ل ببببببببب نه ر ا ببببببببب   مح ا،نم ببببببببب   ل ببببببببب  ا   ببببببببب     
النسبببببببب   د بببببببب  رببببببببا   بببببببب ر   بببببببب ا مببببببببي ا  ببببببببند بح ةفبببببببب     سبببببببب  رن سبببببببب   رن   ببببببببن  ة  ال فبببببببب ةي البببببببب ا   بببببببب  ال  بببببببب و  
ال ر ببببببببب بح  الننر ببببببببب    ربببببببببنل  نه مبببببببببي .لببببببببب   ببببببببب    ببببببببب   ا  ا ببببببببب  من  مببببببببب  مح ربببببببببد ال وببببببببب ةنت  ر ببببببببب  الببببببببب  ا     ض  

    ونببببببببببن   ببببببببببا   وبببببببببب   زا بح الار بببببببببب  ة  د فبببببببببب  مح     بببببببببب ا ال  ربببببببببب  ال و ببببببببببن 100%لفن ببببببببببت  سبببببببببب   ال فبببببببببب ةي البببببببببب ا 
ر ةببببببببب بح د  بببببببببد  وببببببببب  ا  ببببببببب انر  ل   بببببببببنت ال فببببببببب ةي الفنمنببببببببب  مح   ببببببببب ة ا  بببببببببند بح  مبببببببببي  ببببببببب ع ر مجببببببببب    ن ببببببببب  

 ر  ات دف ةن   مح ال ف ةي ا س     
مح   بببببببببببب  ال  ببببببببببببت  ربببببببببببب  مببببببببببببي ال نسبببببببببببب   مبببببببببببب   زا بح ال  وبببببببببببب نه ال ببببببببببببن  ل ا ةبببببببببببب  ربببببببببببب ام  ال فبببببببببببب ةي ا  ن بببببببببببب  مح 

   ة ال و ن ل  ند بح  ا  ا  
مببببببببببببنأنه  ببببببببببببنل ا ا  نبببببببببببن  رن بببببببببببب     بببببببببببب    ال فبببببببببببب بح ر ببببببببببب بح    ا  بببببببببببب ن. ر بببببببببببب  ام   بببببببببببب    21% النسببببببببببب             

لوبن بببببببب     بببببببب ا    سبببببببب  ل وبببببببب  ال   بببببببب  المببببببببنط  البببببببب  دسببببببببن     وبببببببب  البببببببب  ونه  ةر ن ببببببببن ةسبببببببب     مببببببببي  بببببببببرات 
أببببببببد مببببببببي  بببببببب ع ال ببببببببب     ببببببببب  مببببببببن ر  ببببببببد مبببببببب بح ةبببببببب  ونه  بببببببب  ن ر ةبببببببب ا    بببببببببن ع ا   ببببببببن  ر بببببببب  م ن  بببببببب   مح

د و ببببببببببت اطن بببببببببب    بببببببببب   ال  ة بببببببببب   ة. بببببببببب  ةني مح مبببببببببب بح مببببببببببي ا بببببببببب ات ا بببببببببب   ت مببببببببببي ةربببببببببب  د م بببببببببب ي ا   ببببببببببنزةي 
ر بببببببببببب من  بببببببببببب لأ مببببببببببببي ا،نم بببببببببببب   ة بببببببببببب   مأن  ببببببببببببن مح ا  بببببببببببب   ا    رببببببببببببد ضني د   ببببببببببببت  وبببببببببببب  ر بببببببببببب  البببببببببببب م   

 ببببببببببببب    ةن  ببببببببببببب   بببببببببببببي ال  وببببببببببببب نه ا  بببببببببببببند بح الببببببببببببب ةي  بببببببببببببنل ا  بببببببببببببأنرات مح ا  ببببببببببببب   ا    ا أبببببببببببببنه ة  ا  ببببببببببببب ن. لف  
 البببببببببببب  ونه ةسبببببببببببب     ة  ة فبببببببببببب   مح مجببببببببببببن ت م  بببببببببببب ربح   بببببببببببب   ال بببببببببببب  بح دسبببببببببببب ب  ة  دسبببببببببببب في    ربببببببببببب    دضبببببببببببب   
 بببببببببب  ا  ر ن ببببببببببن  بببببببببب  ا مبببببببببب    وبببببببببب  مح ال  ن ببببببببببنت ا  بببببببببب ع  مح ربببببببببب  ر بببببببببب   بببببببببب   ال  ن ببببببببببنت دبببببببببب    ل  ن ببببببببببن 

  ة  لو نمد. ر  ال ف ةي رن   ن  ة  ال ف ةي مي ة نه ال  ن د ال  ق ر ال ن   اط 
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  :المتغيرين بين الربط قراءة في نسب
المككككككواوعة مككككككن  جابككككككات المبحككككككو ين الكككككك ين سُكككككك  وا  ككككككن رأيبككككككم فككككككي مككككككدارس  المتغيككككككرين بككككككين الككككككربطنسككككككب 

فقككككككككالوا مككككككككاي ي:  مككككككككن اككككككككلال الالتحككككككككا  بمرا ككككككككي تكوي يككككككككة  الككككككككد م وتحسككككككككين مسككككككككتواكم التكككككككككوي ي وتفعي كككككككك 
تحسككككككككككين تكككككككككككوي بم مككككككككككن اككككككككككلال الالتحككككككككككا  بمرا ككككككككككي  مككككككككككن المبحككككككككككو ين قككككككككككالوا بضككككككككككرورة %33.3ال سككككككككككبة 

مكككككككك بم قككككككككالوا   27.0 %تكوي يككككككككة  وكككككككككم يككككككككرون أن مككككككككدارس الككككككككد م فرصككككككككة ل ككككككككربح السككككككككريع  ت يبككككككككا ال سككككككككبة 
بضككككككككرورة تحسككككككككين تكككككككككوي بم  وفككككككككي نفكككككككك  الوقككككككككت كككككككككم يككككككككرون أن مككككككككدارس الككككككككد م بونبككككككككا تبي ككككككككة لظبككككككككور 

مكككككككككن ضكككككككككرورة تحسكككككككككين تككككككككككوي بم مكككككككككن المبحكككككككككو ين قكككككككككالوا: ب 7.7 %المكككككككككدارس الخاصكككككككككة  ت كككككككككيبم ال سكككككككككبة 
 .وسي ة لتحقيق الربح السريع   وكم يرون أن مدارس الد مالال اقت اء حاسوب

مببببببببببببي ا  ببببببببببببب و   ببببببببببببنل ا رضبببببببببببب   بح تحسبببببببببببب  دفبببببببببببب ةنأنه مببببببببببببي  بببببببببببب ع ا ل بببببببببببببنو   ا بببببببببببب   %33.3النسبببببببببببب             
:  سبببببببببنه ة ع  ببببببببب   ال  ببببببببب  دن سبببببببببنه ض   سببببببببب   دف ةن ببببببببب     بببببببببنه ةببببببببب    ة  مببببببببب ا ة الببببببببب  نه    ببببببببب  لوببببببببب ر  السببببببببب ة  

ة ةبببببببببب  ة  ةسبببببببببب  د م ن  بببببببببب  ل    أببببببببببن مح  بببببببببب و ا  و مببببببببببنت   بببببببببب ا ةأ بببببببببب  ة  دفبببببببببب   مبببببببببب ا ة البببببببببب  نه  بببببببببب    بببببببببب و  
 افببببببب     سبببببببب  رن سببببببب  ل فببببببب   ة بببببببب ن.ةسببببببب    خ وببببببب  ال ببببببب و ل سبببببببب     منأبببببببن  ربببببببا  ةي   لببببببب ل   ببببببببلوببببببب ر  السببببببب ة   

تح  بببببببببب      بببببببببب  في مببببببببببي ل بببببببببب  ة   أببببببببببن   ةي م  بببببببببب    م وبببببببببب   دسبببببببببب   ضل بببببببببب    وبببببببببب  مبببببببببب ا ة البببببببببب  نهار بببببببببب 
.  سببببببببنه وببببببببنني ةسبببببببب   مببببببببي ةرببببببببد اطمبببببببب ع  وبببببببب    وبببببببب  ر بببببببب  ة  ة بببببببب   ا  نرببببببببد البببببببب ي ةفن  أببببببببن   ندبببببببب  ا نرةبببببببب  
 بببببببب و الببببببب ا  مبببببببي ةرببببببببد اطمببببببب ع  وبببببببب  الببببببب ر  ا بببببببنري   بببببببب ا النببببببب   م ربببببببب ر ر ببببببب  ةسبببببببب   د  ببببببب  ال بببببببأنرات    

تح ببببببببب  لببببببببب     ندببببببببب      مح الن بببببببببن  الارببببببببب ي  لفنببببببببب   و بببببببببد   نل بببببببببن مبببببببببن ةوابببببببببا ض  ا نن ببببببببب، ا را ةببببببببب   رن   بببببببببن  ة بببببببببن 
رنل بببببببب  ة  ض  ل ببببببببابح  بببببببب  ربح دف بببببببب   بببببببب      بببببببب .  ربببببببب ل   بببببببب   ا  ببببببببند بح البببببببب ةي  بببببببب  أنه مببببببببي   ةفبببببببب   ا بببببببب  نل

  ...د بببببببببب ن ر  ة البببببببببب  نه  بببببببببب  ن منرةببببببببببن   ربببببببببب   ببببببببببنه مببببببببببي دفبببببببببب ةي ة  سببببببببببأنه ربببببببببب  دفبببببببببب   رضببببببببببن  أنه م و ربببببببببب 
   .لببببببببب  ة  ال بببببببب نه ا   مبببببببببنرة   لببببببببب  ام أنأببببببببن مبببببببببي    بببببببب  ا     بببببببب   ببببببببب     ة   نر بببببببب بببببببب   ا أنببببببببب   بببببببب ة     بببببببب  

د ببببببببببب    و ببببببببببب  رسببببببببببب ، ا نن سببببببببببب  ة  ة فببببببببببب   دف ةنبببببببببببن ر ببببببببببب ا  ل فببببببببببب   ة ببببببببببب ن.ا .ا رببببببببببب ربح م وببببببببببب   مح السببببببببببب و 
  ال   ةس      ا ةم  ض ن  ر         دنر  ة     ةا       ا مح ة  ة ا ر اع.

  ببببببببببببببت  ببببببببببببببنه ةبببببببببببببب    ة  مببببببببببببببنأنه  ببببببببببببببنل ا رضبببببببببببببب   بح تحسبببببببببببببب  دفبببببببببببببب ةنأنه   مح   بببببببببببببب  ال  28.7 %النسبببببببببببببب              
 سبببببببببب ن :  سببببببببببنه لبببببببببب      بببببببببب   رف بببببببببب    بببببببببب    ةةضببببببببببنمبببببببببب ا ة البببببببببب  نه را ببببببببببن ا  بببببببببب  ل أبببببببببب   ا بببببببببب ا ة الن بببببببببب   

را ببببببببببب  رببببببببببب      ببببببببببب، ة  ةيسببببببببببب  د ل ب  ببببببببببب  البببببببببببنص الببببببببببب ي ةين ببببببببببب   مبببببببببببي مببببببببببب ا ة الببببببببببب  نه  رن   بببببببببببن  ة ببببببببببب  ةببببببببببب ي 
ةي ة  سبببببببببأنه دفببببببببب    ن بببببببببنت م  نببببببببب ...    سبببببببببنه آ ببببببببب  لببببببببب    ببببببببب    وببببببببب    ببببببببب  مبببببببببي ا  بببببببببند بح الببببببببب ةي ةواببببببببب    ض  

 خ وبببببببببب  ال بببببببببب و  ل سبببببببببب     ا مببببببببببي ال بببببببببب    البببببببببب   بببببببببب  ن   ببببببببببنه مسبببببببببب        بببببببببب    مح مبببببببببب ا ة البببببببببب  نه  ي بببببببببب  ةبببببببببب   أنه 
 أبببببببببببنه  بببببببببببن      ببببببببببب   ببببببببببب  أنه  م   ببببببببببب      ن ببببببببببب  ا   نبببببببببببن    ببببببببببب  رببببببببببب  ض   أببببببببببب     ببببببببببب     رببببببببببب ل اطنل ببببببببببب  لببببببببببب   ال ا رببببببببببب 

        مي ةرد تح    .
ةببببببببببب    ة       ا: رضببببببببببب   بح تحسببببببببببب  دفببببببببببب ةنأنه مبببببببببببي  ببببببببببب ع ا  نبببببببببببن  رن ببببببببببب  مبببببببببببي ا  بببببببببببب و   بببببببببببنل 7.7 %النسببببببببببب              
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مبببببببببي ا  بببببببببب و   7.3 %   ببببببببب    مببببببببب  ا  بببببببببند بح الببببببببب ةي د ببببببببب    سببببببببب  أنه رببببببببببببببب مببببببببب ا ة الببببببببب  نه   ببببببببب و  ل ب  ببببببببب  الببببببببب ر  السببببببببب ة 
ا ببببببببب  ل أببببببببب   لببببببببب ةي  بببببببببنل ا: رضببببببببب   بح تحسببببببببب  دفببببببببب ةنأنه مبببببببببي  ببببببببب ع ا  نبببببببببن  رن ببببببببب     ةببببببببب    ة  مببببببببب ا ة الببببببببب  نه   ببببببببب و  ا

     بببببببببن ال ابببببببببا ا ل ف  ببببببببب ا ة  سبببببببببأنه رن  نبببببببببن  رن ببببببببب  ...    بببببببببنل  نه مبببببببببي  ن و ببببببببب   ببببببببب   ال  ببببببببب و   ببببببببب    سببببببببب  أن ا ة الن ببببببببب ا ببببببببب 
ة  ا  ببببببببب ن.   ةفيببببببببب  مح  ة  رن   بببببببببن  ة  دبببببببببي اطن ببببببببب    نل بببببببببن منخ ضببببببببب  رببببببببب ا   ببببببببب  ةفببببببببب   السببببببببب ، م  وببببببببب  رن، ا ببببببببب، ا نرةببببببببب 
دببببببب ع ال فببببببب ةي  ببببببب    مبببببببي ا  بببببببب و  15 %    سببببببب   د ببببببب   رببببببببببببب ببببببب ا النببببببب   مبببببببي ال فببببببب ةي  ة   ببببببب  .لببببببب . مح   ببببببب  اطبببببببن ت  نبببببببن

ال  بببببببب و   بببببببب   ي    ببببببببب     ببببببببنه الببببببببب ةي لفببببببببي ة  ةو ابببببببب  ا ض  دفببببببببب ةي ة  سببببببببأنه مبببببببببي  بببببببب ع د وببببببببنه اطن ببببببببب   ل ن  ببببببببب ا ر ببببببببب  
   .ل   و  ال  و نه ا لفا ني   دفن ل ر ن ا  و منت      .ل  مي البرام  ا       مح اطن   .

:فكككككككككي مكككككككككدارس الكككككككككد م    كككككككككى الحاسكككككككككوب ورأيككككككككك للأسكككككككككتاع التككككككككككوين السكككككككككابق : يبُكككككككككينّ العلاقكككككككككة بكككككككككين63لشكككككككككك  رقكككككككككم ا

 
 

 :وجود قا ات الإ لام في مؤسسة الأستاع  وتسبيلات الإدارة يبُينّ العلاقة بين: 66جدول رقم 

وجود قا ات الإ لام في 
 مؤسسة الأستاع

 الإدارةتسبيلات 
 

 المجموع لا أستعم با أستعم با
 % ت % ت % ت

 
 64 354 6 30 63 354 نعم

 36 216 4.0 10 90.9 208 لا
 

 100 600 6.7 40 93.3 560 المجموع

 قراءة في نسب المتغير المستق :
نسكككككككب المتغيكككككككر المسكككككككتق  المكككككككواوعة مكككككككن  جابكككككككات المبحكككككككو ين الككككككك ين سُككككككك  وا  كككككككن رأيبكككككككم فكككككككي تسكككككككبيلات 
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مكككككككن المبحكككككككو ين قكككككككالوا  %93.3: ال سكككككككبة مكككككككا ي كككككككيووجكككككككود قا كككككككات الإ كككككككلام فكككككككي مؤسسكككككككة الأسكككككككتاع فقكككككككالوا 
 .بونبم لا يستعم ونبام بم قالوا   5.0 %ال سبة  تقاب بابونبم يستعم ونبا  

 را بح مببببببببببببي ا  ببببببببببببب و   ببببببببببببنل ا رببببببببببببا نه ةسبببببببببببب   و  ن   نببببببببببببن  ا ببببببببببببن  ةبببببببببببب ع  وبببببببببببب  ة  ا %93.3النسبببببببببببب                    
دسبببببببببببببأد ا ببببببببببببب   نع ةرأببببببببببببب بح ا  ببببببببببببب   ا     دسببببببببببببب   ل  بببببببببببببند بح رن د بببببببببببببنر  ن بببببببببببببنت ا  ببببببببببببب   ا     بببببببببببببي ة ار ة  
ةببببببببب  ونه   مببببببببب   رببببببببب ر منمببببببببب، ة ببببببببب ن. ا  ببببببببب   ا   ة ببببببببب   ر مفبببببببببن  ا  بببببببببند بح ة  ة  و ببببببببب ا    ببببببببب   ةةبببببببببت ال  ةببببببببب  

ت ر ببببببببببب  مبببببببببببي ا  بببببببببببند بح ة  و ببببببببببب   تحبببببببببببت ض ببببببببببب ا  ا  ببببببببببب ن. ا  خمببببببببببب   ربببببببببببد ض  ر ببببببببببب  ا   سبببببببببببنت  ممببببببببببب
ا رأبببببببببب بح  ر و أببببببببببن مح  ن ببببببببببت ا  ببببببببببند بح  ة  مح ةمببببببببببن ي  ممبببببببببب   بببببببببب ا ال بببببببببب  . ةمببببببببببن  ببببببببببي اط ا بببببببببب ، المح  لبببببببببب  

  ببببببببببببند بح مببببببببببببنر  ال وبببببببببببب   ال     بببببببببببب   ال فن ل ر بببببببببببببن   بببببببببببب   ر بببببببببببب  ا را ات ا  مبببببببببببب ت  وبببببببببببب  د بببببببببببب لأن   ال ادن بببببببببببب 
لببببببببب ا  مح ا بببببببببن  ال  بببببببببن   ال فببببببببب ةي ا  ر ضبببببببببأن     أبببببببببن  وببببببببب  ا،  ببببببببب .  ببببببببب   النسببببببببب   د  ببببببببب    ببببببببب  ا ببببببببب ة ةي را  ببببببببب 

     ال ي    مي ة نه سمنت ال  د ا، ن  . 
 قراءة في نسب المتغير التابع:

نسككككككككب المتغيككككككككر التككككككككابع المككككككككواوعة مككككككككن  جابككككككككات المبحككككككككو ين الكككككككك ين سُكككككككك  وا  ككككككككن رأيبككككككككم وجككككككككود قا ككككككككات 
 %مكككككككن المبحكككككككو ين نعكككككككم  تقاب بكككككككا ال سكككككككبة  50 %: ال سكككككككبةمكككككككا ي كككككككيالإ كككككككلام فكككككككي مؤسسكككككككة الأسكككككككتاع فقكككككككالوا 

 م بم قالوا لا.  95
مببببببببببي ا  ببببببببببب و   ببببببببببنل ا رببببببببببا  م  سببببببببببنانه تحبببببببببب ي  وبببببببببب   ن ببببببببببنت ض بببببببببب   آ     بببببببببب   سبببببببببب    64 %النسبببببببببب             

ال  لبببببببب  د ةبببببببب  ة  د بببببببب    تحبببببببب   ال  وبببببببب نه مح ا، ا بببببببب     ببببببببي ا  وبببببببب   ة  اطف مبببببببب  مح  أبببببببب  البببببببب زة  رببببببببي ر زةبببببببب  ر بببببببب بح د  بببببببب   وبببببببب  ة  
ت    ببببببببب   النسببببببببب   د  ببببببببب  ربببببببببا    ةببببببببب  ا،و ببببببببب   نلبببببببببت ر بببببببببن  ا ببببببببب ا مبببببببببي ال اأ ببببببببب ات ا   بببببببببت ة فيببببببببب  رن،ن ببببببببب، ال  ببببببببب اني  ال اأ ببببببببب ا

ا   م بببببببب    اط   ببببببببب   فببببببببب  .لبببببببب  تمنمبببببببببن      نبببببببببن  ال  ةبببببببب    بببببببببي ا   سبببببببببنت د ببببببببنني مح  ببببببببب ا  بببببببببنع ر ببببببببفد  ا ببببببببب   ل بببببببببد 
 منأبببببببن   بببببببن  ال  نببببببب  ا خ بببببببن بح  ببببببب  السببببببب ، مح  أببببببب    ببببببب   الن بببببببن     ال ا ببببببب  ةفببببببب    ببببببب   ا   بببببببن    نبببببببن  م بببببببن د   ةببببببب بح ة بببببببنني

ا  بببببببب   ا    مببببببببي ة أببببببببن د ببببببببنر  ا رأبببببببب بح    بببببببب    ربببببببب ر   مبببببببب  ة ببببببببنر     بببببببب ن  أن   ا أببببببببنه ة  ا  ببببببببند بح ا بببببببب  نر ا مببببببببي  بببببببب   
    ا رأ بح    ن ا   نر ال  م  .

 قراءة في نسب الربط بين المتغيرين:
وجككككككككود قا ككككككككات المككككككككواوعة مككككككككن  جابككككككككات المبحككككككككو ين الكككككككك ين سُكككككككك  وا  ككككككككن  المتغيككككككككرين بككككككككين الككككككككربطنسككككككككب 

مكككككككككن المبحكككككككككو ين قكككككككككالوا  %59: ال سكككككككككبة مكككككككككا ي كككككككككيالإ كككككككككلام فكككككككككي مؤسسكككككككككتبم  وتسكككككككككبيلات الإدارة فقكككككككككالوا 
مككككككككك بم قكككككككككالوا لا توجكككككككككد قا كككككككككات لكككككككككك بم 90.6 %توجكككككككككد قا كككككككككات  ويمكككككككككك بم اسكككككككككتعمالبا  ت يبكككككككككا ال سكككككككككبة 

 يستعم ون أجبية الإ لام الموجودة .
 بببببببببببببب   النسبببببببببببببب   د ربببببببببببببب   ن ببببببببببببببنت   لفببببببببببببببنأنه ا بببببببببببببب   ن ن   مببببببببببببببي ا  ببببببببببببببب و   ببببببببببببببنل ا59% النسبببببببببببببب                      

ا  د  ببببببببب  د ببببببببب  ربببببببببا   نبببببببببن  د بببببببببن   رببببببببب  ا را بح  ا  بببببببببند بح    ببببببببب ا ة ببببببببب   ربببببببببن  ال  بببببببببد ا، بببببببببن    وببببببببب  ممببببببببب      
 د ببببببب   لببببببب  ا بببببببنع ل ف  ببببببب   بببببببن ةسبببببببن    وببببببب   بببببببنن   ر  ببببببب  د  ةسببببببب    ا  ببببببب  تمفبببببببي ا  ببببببب ن. مبببببببي ال فببببببب ةي الببببببب ا   
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   ةةببببببببببت ر بببببببببب  ا   سببببببببببنت ال  و   بببببببببب   دضبببببببببب  مح م ا  أببببببببببن   بببببببببب بنت  ن بببببببببب   ببببببببببن  اطن بببببببببب    ا  ا  ببببببببببت    بببببببببب
ر رببببببببب ا نت ا  بببببببببند بح مح  ببببببببب ا ا بببببببببنع   نبببببببببن  ر ضبببببببببأنه ا  بببببببببن  ة  ة  ا بببببببببد مببببببببب  د م ببببببببب    ببببببببب   ال  ببببببببب و  ا    ببببببببب   
ل سبببببببباع ال و  بببببببب   بببببببببي  بببببببب ام  البببببببب  ة الببببببببب  ا ا بببببببب   ةونببببببببن  ا  ار ببببببببب     بببببببب  ا،بببببببب ا  ر نبببببببببن.  بببببببب   النسبببببببب   د  ببببببببب  

ا  ببببببببببببببند بح را  بببببببببببببب  ال فن ل ر ببببببببببببببن ا، ةبببببببببببببب بح   داو  ببببببببببببببن ا  ن بببببببببببببب   وبببببببببببببب  تحسبببببببببببببب  ا را  ال   ةسبببببببببببببب     بببببببببببببب  ا را بح   
  د     مس  ع ال  و   ال  و     ال  و   .  

مبببببببببببببببببنأنه  بببببببببببببببببنل ا   د رببببببببببببببببب   ن بببببببببببببببببنت لفبببببببببببببببببنأنه ةسببببببببببببببببب   و   ةرأببببببببببببببببب بح ا  ببببببببببببببببب   34.5% النسببببببببببببببببب                     
 ن بببببببببببببنت ا خممببببببببببببب  ل  ببببببببببببب   ا     د ببببببببببببب  ة   ببببببببببببب   النسببببببببببببب   د ببببببببببببب  ة   نبببببببببببببن   اببببببببببببب  مح  ببببببببببببب   ال ا  رببببببببببببب ربح.

ا رأبببببببببببب بح ا  ربببببببببببب ربح مح ا   سببببببببببببنت ال  و   بببببببببببب  ةبببببببببببب نه ال بببببببببببب ا ع  و أببببببببببببن  أبببببببببببب  ،  بببببببببببب  ا  ببببببببببببند بح ر   تم  بببببببببببب    بببببببببببب ا 
البببببببببب    الاربببببببببب ي   بببببببببب  م  بببببببببب  ةبببببببببب ع  وبببببببببب  ة  ال فبببببببببب ةي البببببببببب ا  م بببببببببب    ربببببببببب  ا  ببببببببببند بح   ن بببببببببب  ة ببببببببببند بح ال بببببببببب ع 

فبببببببببب   ا  بببببببببب ن. مبببببببببب  في مح  بببببببببب ا ا ببببببببببنع رن   ببببببببببن  ة  .لبببببببببب   بببببببببب   ر  ا مببببببببببن ي النن  بببببببببب     ببببببببببي ممببببببببببوب  ا را بح ة  ة
رببببببببببنلن    ببببببببببن     ا  بببببببببب ن.  نمببببببببببد مأببببببببببنه مح ض ببببببببببن   فبببببببببب بح ال   نبببببببببب  البببببببببب  ا   بببببببببب ان البببببببببب زا بح  ر بببببببببب  ة ببببببببببن مفنببببببببببت 
ة ل ببببببببببن  ال  م بببببببببب  مببببببببببي ا  بببببببببب    وبببببببببب   ببببببببببد مببببببببببن ة  وبببببببببب   سبببببببببب  ع ة  ر ببببببببببنه ال  ا بببببببببب    ر بببببببببب  ال بببببببببب    ا را ةبببببببببب  

 رن    نع ا  ا  ت.  
 :وجود قا ات الإ لام في مؤسسة الأستاع  وتسبيلات الإدارة : يبُينّ العلاقة بين57لشك  رقم ا
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 :وبومستوض التكوين   ى استعمال الحاس متابعة المستجدات الإلكترونية : يبُينّ العلاقة بين65جدول رقم 

مسكككككككتوض التككككككككوين   كككككككى 
 استعمال الحاسوب

 متابعة المستجدات الإلكترونية
 

 المجموع لا نعم
 % ت % ت % ت

 
 19.2 115 47.0 62 7.3 53  اف

 80.8 483 00.6 266 95.9 217 غير  اف
 

 100 600 54.8 328 45.2 270 المجموع

 قراءة في نسب المتغير المستق :
متككككككككككككابعتبم الكككككككككككك ين سُكككككككككككك  وا  ككككككككككككن نسككككككككككككب المتغيككككككككككككر المسككككككككككككتق  المككككككككككككواوعة مككككككككككككن  جابككككككككككككات المبحككككككككككككو ين 

لا  ممككككككككككن المبحككككككككككو ين قككككككككككالوا بككككككككككونب 60.7  %: ال سككككككككككبةمككككككككككا ي ككككككككككيفقككككككككككالوا   المسككككككككككتجدات الإلكترونيككككككككككة
 يتابعون.م بم قالوا بونبا   06.2 %سبة   ت يبا ال في مجال تخصصبم بايتابعون

مببببببببببببببببي ا  ببببببببببببببببب و   ببببببببببببببببنل ا رببببببببببببببببا نه   ة ببببببببببببببببنر    ا سبببببببببببببببب ا ات ا لفا   بببببببببببببببب  مح  54.8  %النسبببببببببببببببب                    
مجبببببببببببببنع  ممبببببببببببببأنه  ض  م نر ببببببببببببب  ا سببببببببببببب ا ات ال و  ببببببببببببب  ل  ببببببببببببب ن. مح مجبببببببببببببنع  ممببببببببببببب   دي ببببببببببببب  و ن ببببببببببببب  د  ةسببببببببببببب   

 ببببببببب   الفي ن ببببببببب       ا ببببببببب   مبببببببببي ا  بببببببببند بح    ة بببببببببنر     مأ ببببببببب    مببببببببب  ا  ببببببببب   ببببببببب   النسببببببببب   د ببببببببب  ة   نبببببببببن    ببببببببب
د  ببببببببببر    ببببببببب  مبببببببببي ال ببببببببب نه الببببببببب  دببببببببب ع  وببببببببب  سمببببببببب  الببببببببب    الارببببببببب ي  نببببببببب  ا  بببببببببند بح    بببببببببنل  نه مبببببببببي ة    و بببببببببنت 
ال فبببببببببببب ةي  وببببببببببببب  ا ببببببببببببب   نع اطن ببببببببببببب     ةي ببببببببببببب   بببببببببببببن  زا ةبببببببببببببن   بببببببببببببن   وبببببببببببببت  زا ات ة ببببببببببببب ع   ببببببببببببب   ا  بببببببببببببند بح 

  ببببببببببببب     ببببببببببببب بح   ببببببببببببب بح  رببببببببببببب   ن   لفبببببببببببببي  نع اط ا ببببببببببببب ، ا ببببببببببببب  ن  ا ة  ة  و ببببببببببببب ا ا ببببببببببببب   ر فببببببببببببب ةنأنه الببببببببببببب ا  
ا  بببببببببب    وبببببببببب  ا سبببببببببب ا ات الار ةبببببببببب  مببببببببببفي    لبببببببببب ي ا بببببببببب  ن ت  زا بح الار بببببببببب  ة  دبببببببببب ر  ا    بببببببببب  رنل  ببببببببببت  ببببببببببي 
  ةببببببببببب  ا  ا  بببببببببببت   ببببببببببب   ال ارببببببببببب، ة  ضببببببببببب   ة  دببببببببببب ر  ا  ببببببببببب ن.  ا ةبببببببببببنت ا رببببببببببب ا  ال ن  ببببببببببب    ببببببببببب ا الببببببببببب ر  

 تحسببببببببب  مسببببببببب  ع ةرا أبببببببببنه   بببببببببن ةبببببببببن ف  ض نربببببببببن  وببببببببب  ال  و ببببببببب   رببببببببب    ببببببببب     ا  بببببببببند بح  نببببببببب  ا   أبببببببببنه  ض 
  ال  و    .   
     بببببببببببب  ة   بببببببببببب   ا  نر بببببببببببب   سبببببببببببب     لفببببببببببببي  نبببببببببببب  مببببببببببببنأنه  ببببببببببببنل ا را ببببببببببببن ة ببببببببببببنر     45.2% النسبببببببببببب                

 ربببببببببببب ر   بببببببببببب  .ات ة بببببببببببب ا   ا ببببببببببببب   دضبببببببببببب أن البببببببببببب زا بح ربببببببببببب   بببببببببببب  ة  .لبببببببببببب   بببببببببببب ا وأنه ة  وبببببببببببب      ةبببببببببببب  
   بببببببببب  د    ببببببببببد ال نببببببببببن   ر ببببببببببنأنه   و سببببببببببت م  بببببببببب ات ا،بببببببببب ربح م  مبببببببببب بح  وبببببببببب    اربببببببببب     نبببببببببب   ربببببببببب ر المح بببببببببب ات

  بببببببببببببن   تحمببببببببببببب د ال  م ببببببببببببب   رببببببببببببب  ن  ربببببببببببببد ض   د بببببببببببببن  ا  ببببببببببببب ن.     ببببببببببببب  مبببببببببببببي ال  ن بببببببببببببنت  منأبببببببببببببن ال  ن بببببببببببببنت 
ال فن ل ر بببببببببب   دبببببببببباو   بببببببببب ي مح ض ببببببببببنر البببببببببب    الاربببببببببب ي  نبببببببببب  ا  ببببببببببند بح   نبببببببببب  ال  م بببببببببب    بببببببببب ا  بببببببببب     و ن ببببببببببنت 

 . و نه مح ا، ا    و   دس    س  ع ال 
 قراءة في نسب المتغير التابع:

نسكككككككككككب المتغيكككككككككككر المسكككككككككككتق  المكككككككككككواوعة مكككككككككككن  جابكككككككككككات المبحكككككككككككو ين الككككككككككك ين سُككككككككككك  وا  كككككككككككن                 
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مككككككككن المبحككككككككو ين  77.7  %: ال سككككككككبةمككككككككا ي ككككككككيمسككككككككتوض تكككككككككوي بم   ككككككككى اسككككككككتعمال الحاسككككككككوب  فقككككككككالوا 
 قالوا بون   اف.م بم   43.2 %قالوا بون  تكوين غير  اف  ت يبا ال سبة 

  رببببببببببب   ببببببببببب   ببببببببببب    ببببببببببب ا دفببببببببببب ةنأنه  ببببببببببب   بببببببببببن مبببببببببببي ا  بببببببببببب و   بببببببببببنل ا را ببببببببببب    80.8%  النسببببببببببب                    
اطفببببببببببنه  سبببببببببب       فيبببببببببب  مببببببببببي ا  ببببببببببند بح البببببببببب ةي لوفبببببببببب   م ببببببببببنرت ة ل بببببببببب  مح ا بببببببببب   نع اطن بببببببببب    لفببببببببببي ة  

ةببببببب ع ة  دف ةنببببببب   ببببببب    ةببببببب  ا ربببببببا  دفببببببب ةنأنه  بببببببن     ببببببب  ةفببببببب   مبببببببي  ببببببب  ةرسبببببببي دف ةنبببببببن   مببببببب  .لببببببب  لفبببببببي ة 
 ببببببببن    مبببببببب  .لبببببببب   بببببببب    بببببببب ا البببببببب  نه  بببببببب  م  بببببببب ا ةبببببببب ع  وبببببببب   ا  ببببببببند بح   لوفبببببببب   دف ةنببببببببن ة ن بببببببب ن مح مجببببببببنع 
ا ببببببببببب   نع الف م  ببببببببببب د .   ببببببببببب   النسببببببببببب   ربببببببببببن ت ل بببببببببببب ر رنلضببببببببببب   ا  بببببببببببند بح الببببببببببب ةي دببببببببببب ر أنه    ببببببببببب  اأبببببببببببنز 

  بببببببببن   ا لفا   ببببببببب    خ وببببببببب  اطن ببببببببب      نبببببببببن  ببببببببب   ةةنبببببببببن  بببببببببنر ن ة  نمبببببببببن   و ببببببببب   نببببببببب من  بببببببببالنن  بببببببببي م نر ببببببببب  ال
 ببببببببببنه م نر ببببببببببنت ضلفا   بببببببببب . مببببببببببي  بببببببببب   ا  ن  بببببببببب  ة  بببببببببب  ة  ا  ببببببببببند بح  نبببببببببب من   81.7% أبببببببببب ت النسبببببببببب    ال  ببببببببببن  

ةرببببببببنر ا  ببببببببن  ا ة مبببببببب    ا  نر بببببببب  ا لفا   بببببببب   ببببببببي   ةبببببببب  اطن بببببببب     بببببببب    ةرلبببببببب ا ربببببببب ةةأنه    ببببببببن ة  وبببببببب    ببببببببنر  أنه 
خ وبببببببب  البببببببببرام  ا   و بببببببب  ر خممببببببببأنه     ببببببببن دوبببببببب  ا   و بببببببب    ببببببببي   ةبببببببب  ا ببببببببند  الن ببببببببنع   بببببببب   مببببببببي ال  ببببببببن د  

  نر ببببببببببب  ال  سببببببببببب     ال ببببببببببب د      بببببببببببن  لفبببببببببببي  نببببببببببب من  ببببببببببب   السببببببببببب اع ال فببببببببببب ةي ا   وببببببببببب  ربببببببببببنلف م   د   د ببببببببببب ت 
 النس   مي الن    ض  الن   .

د بببببببببببب  ا،أبببببببببببب  ال بببببببببببب ري البببببببببببب ي  وبببببببببببب  ا  ببببببببببببند بح ر لبببببببببببب  ل فبببببببببببب ةي ة  سببببببببببببأنه را  سببببببببببببأنه    بببببببببببب ا  80.8% النسبببببببببببب  
 ةي البببببببب ا    ببببببببن    بببببببب  را  ببببببببن   ببببببببنلأ ض  ا بببببببب في ن  ر  ر أبببببببب  ال رأبببببببب  اطسببببببببن     وبببببببب  البببببببب زا بح   وبببببببب  السببببببببنربح ال فبببببببب

ا    بببببببببب  رن   ببببببببببن  ة ببببببببببنه   بببببببببب و  ال فبببببببببب ةي ا سبببببببببب    ال ر بببببببببب بح  ة  ةضبببببببببب  ا ة بببببببببب ا ن دف ةن بببببببببب  مح    أببببببببببنه ال  ة بببببببببب  
ال ببببببببن  الببببببببن ر   ببببببببن  ا    بببببببب     بببببببب  ةسبببببببب     ا  ببببببببند بح مببببببببي دف ةنببببببببنت ر    بببببببب  تمفببببببببنأنه مببببببببي ا  بببببببب    وبببببببب  

 مح   ف  ا  ا  ت مي     في ا لفي ة ل  نه  و      .    
مببببببببببنأنه  ببببببببببنل ا را بببببببببب  دفبببببببببب ةي  ببببببببببن    بببببببببب     ببببببببببنه و بببببببببب  مح ة  سببببببببببأنه    بببببببببب   بببببببببببر ا  ببببببببببي   19.2 %النسبببببببببب            

دفببببببببب ةنأنه ال  وببببببببب     فببببببببب ا ة ضببببببببب  ة  تح ةببببببببب  السببببببببب اع ر ببببببببب ا ةببببببببب ري     ببببببببب  ا،ببببببببب ا  اط   ببببببببب     نببببببببب من  بببببببببن  
اع م  و بببببببببن رنل  بببببببببن   ا لفا   ببببببببب   بببببببببن   نبببببببببن    ببببببببب    ض. ة  م نر ببببببببب   ببببببببب   ال  بببببببببن    ببببببببب ع ا   ببببببببب  رببببببببب  السببببببببب  

ة بببببببببببب    ببببببببببببن  بح دسبببببببببببب ب  ال  ا بببببببببببب   مح ال ن وبببببببببببب  ال اربببببببببببب بح قبببببببببببب   ببببببببببببد  بببببببببببب ر لسبببببببببببب   ند بببببببببببب    لبببببببببببب ل   ببببببببببببب   
الببببببببببب  ا  يببببببببببببرت م  ببببببببببب ا ةببببببببببب ع  وببببببببببب  ادمبببببببببببنع  و ببببببببببب  رنل   ببببببببببب  الببببببببببب  د ةببببببببببب  ال ببببببببببباو  مح الفي ن بببببببببببنت   81.7%النسببببببببببب  

 بببببببب    .   وبببببببب   ببببببببي  بببببببب   النسبببببببب   البببببببب  دبببببببب ع  وبببببببب  امبببببببب    ال  بببببببب و  البببببببب  لفببببببببي مببببببببي    ببببببببن م نر بببببببب  ا سبببببببب ا ات  اع
  فبببببببببب ا ة ضبببببببببب  رو ببببببببببن ة  ا  ببببببببببند بح ر  بببببببببب     ببببببببببي ال بببببببببباو  ال و بببببببببب  ا  ببببببببببن  لو   بببببببببب     بببببببببب ا مبببببببببب  ا  بببببببببب    وأببببببببببنه 

 ة  سف   رنل  و ال  و  ة  ال  ل .
 :المتغيرين الربطقراءة في نسب 

مسككككككككتوض  العلاقككككككككة بككككككككين تمثكككككككك  00.6 %ال سككككككككبة  :التاليككككككككة ال سككككككككب نجككككككككد المتغيككككككككرين بككككككككين الككككككككربط   ككككككككد              
 وال سكككككككككككبة   متكككككككككككابعتبم المسكككككككككككتجدات الإلكترونيكككككككككككة  و   كككككككككككى اسكككككككككككتعمال الحاسكككككككككككوب  كككككككككككد الأسكككككككككككات ة التككككككككككككوين 
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وي بم غيكككككككككر مسكككككككككتوض تكككككككككك  و الأسكككككككككات ة غيكككككككككر المتكككككككككابعين ل مسكككككككككتجدات الإلكترونيكككككككككةالعلاقكككككككككة بكككككككككين  تمثككككككككك   %95.9
متابعككككككككككة الأسككككككككككات ة ل مسككككككككككتجدات  العلاقككككككككككة بككككككككككين تمثكككككككككك  47.0 %ال سككككككككككبة  الكككككككككككاف   ككككككككككى اسككككككككككتعمال الحاسككككككككككوب

 .الإلكترونية  ومستوض تكوي بم الكاف    ى استعمال الحاسوب
مسببببببببببببببب  ع ال فببببببببببببببب ةي  نببببببببببببببب  ا  بببببببببببببببند بح  وببببببببببببببب  ا ببببببببببببببب   نع  ال   ببببببببببببببب  رببببببببببببببب  تمفيبببببببببببببببد 44.5 %النسببببببببببببببب                
   بببببببببب   النسبببببببببب   دبببببببببب ع  وبببببببببب  اط   بببببببببب  المببببببببببنرم    البببببببببب  د بببببببببب  ا ات ا لفا   بببببببببب م ببببببببببنر  أنه ا سبببببببببب     اطن بببببببببب  

ة  مبببببببببن ة بببببببببن   مبببببببببي  مببببببببب  ا  بببببببببند بح ا  بببببببببب و   . ببببببببب  ا ة بببببببببنه ة و ببببببببب   ربببببببببا  دفببببببببب ةنأنه  ببببببببب   بببببببببن  مح مجبببببببببنع 
ا بببببببببب   نع اطن بببببببببب     مببببببببببي ال    بببببببببب  ة ببببببببببنه   ة ببببببببببنر    ا سبببببببببب ا ات    بببببببببب ا ةبببببببببب ع  وبببببببببب  ة ببببببببببنه ر  بببببببببب     ببببببببببي 

 مببببببببب      بببببببببن  ببببببببب ي مح ال بببببببببن  مبببببببببي د ببببببببب   مح مجبببببببببنع تحسببببببببب  مأنببببببببب  ال  وببببببببب نه  ا ببببببببب     ال  ببببببببب ات ال ن  ببببببببب     ببببببببب 
 نببببببببب من ةرببببببببب  ة  الببببببببب زا بح د  ببببببببب  د ببببببببب ن ا  ببببببببب و  مح  بببببببببأنربح ال  وببببببببب نه ا    ببببببببب  ال بببببببببفد ال بببببببببن   ا   بببببببببن    و ببببببببب   

ةببببببببب ع   د  بببببببببد دفببببببببب ةي ا  بببببببببند بح  بببببببببن ة  ا ببببببببب   .ا  النببببببببب   مبببببببببي ال  ببببببببب ن   ببببببببب ا ال  ا ببببببببب  رببببببببب  ا   ببببببببب ةي مح ا،ببببببببب  ع
 وبببببببب  ة  ا  ببببببببند بح  ببببببببنر      ببببببببن ةرلبببببببب ا ربببببببب   لبببببببب ل   بببببببب   ا وببببببببن  ا  نر بببببببب  ا  و بببببببب  لو   بببببببب  ر  بببببببب بح ا نببببببببنع  ر ن ببببببببن 
ا وببببببببن  السببببببببو    البببببببب  دي بببببببب   بببببببببر   وبببببببب  ال  ببببببببن   ا   م بببببببب   من بببببببب بح مح  ببببببببد مفببببببببن      لفببببببببي ال  و ببببببببد منأببببببببن 

                     د.ض  رن    نربح مي ا  نر نت     ا     في ال     و  ا 
مسبببببببببب  ع دفبببببببببب ةنأنه     ا  ببببببببببند بح ا  ببببببببببنر   لو سبببببببببب ا ات ا لفا   بببببببببب ال   بببببببببب  ربببببببببب   تمفيببببببببببد  36.3%  النسبببببببببب  

 ببببببببب  الفبببببببببن   وببببببببب  ا ببببببببب   نع اطن ببببببببب    مبببببببببي ال    بببببببببب  ة  دفببببببببب    ببببببببب   ا  نر ببببببببب   ببببببببب      لفببببببببب   ا  ببببببببببند بح 
  رنل ببببببببببن  لبببببببببب    ببببببببببنه     بببببببببب  ةبببببببببب نه  ببببببببببن   لوفبببببببببب   ا أببببببببببن بح ال  ن بببببببببب  البببببببببب  ق وأببببببببببنه  سببببببببببن   ا بببببببببب خ ا  اطن بببببببببب  

ة   بببببببب   رببببببببنل  و ال  و   بببببببب  ال  لبببببببب   ر ن ببببببببن د م بببببببب  نه  80.8% ا  بببببببب  مببببببببي ا  ا  ببببببببت    فبببببببب ا  بببببببب   النسبببببببب  
ة  ببببببببنمو   ا ةبببببببب  مبببببببب  ال ا بببببببب  ا لفببببببببا ني   ببببببببن   ببببببببد  نببببببببن  ا بببببببب  ا  مح تح ةبببببببب    و بببببببب  البببببببب  ونه  نبببببببب  ال و  بببببببب   

 بببببببببن ا  سببببببببب، ا  ببببببببب ن.  بببببببببو      نببببببببب من ةببببببببب  في ال و  ببببببببب  مبببببببببي  الببببببببب ي د ر ببببببببب  را ببببببببب ن.  مج   ببببببببب  ا  و مبببببببببنت الببببببببب 
 بببببببببب   بببببببببب  ا   بببببببببب ا مببببببببببي ا  و مببببببببببنت مببببببببببي  بببببببببب ع ا  ا  ببببببببببت   ة بببببببببب مأن ل  بببببببببب ن.بح   بببببببببب    بببببببببب ا ا  بببببببببب   ضمببببببببببن ة  
ةيمببببببببببن  رنلبببببببببب   ع ض   ببببببببببن  م  بببببببببب   ن  ة  ةبببببببببب ر رن،أنلبببببببببب   النفبببببببببب ا     بببببببببب ا م بببببببببب و لنبببببببببب  ال و  بببببببببب  مببببببببببي البببببببببب  ونه  

     . ة ن.    د ال  و   ال  و      د  د
 بببببببببببب  بح ا  ببببببببببببند بح  وبببببببببببب  م نر بببببببببببب  لو سبببببببببببب ا ات ا لفا   بببببببببببب    ال   بببببببببببب  ربببببببببببب  تمفيببببببببببببد 10.4 %النسبببببببببببب                

رن  نربببببببببد  ببببببببب   مسببببببببب  ع دفببببببببب ةنأنه  وببببببببب  ا ببببببببب   نع اطن ببببببببب    بببببببببن   مح  ببببببببب   اطنلببببببببب  لفبببببببببي ل  ببببببببب ن. ة   ببببببببب ر 
ل   ببببببببب   النسببببببببب   دببببببببب رار دضبببببببببخ ن م و مندببببببببب     نأبببببببببن  لفنببببببببب  مببببببببب  ا  ببببببببب    ةسببببببببب     د   وأبببببببببن مح ال ا ببببببببب    رببببببببب 

 8.9% ر  ببببببب     بببببببي ال  ببببببب  ات ال   ةسببببببب   ا ن وببببببب  الببببببب  د ببببببب  مح ال بببببببن  مح م نربببببببد 91.2% ل مببببببب   د ببببببب   رببببببببببببببب

مأبببببببببببببن ات   ببببببببببببببرات د ن ببببببببببببب    ة بببببببببببببنر    ا سببببببببببببب ا ات    ببببببببببببب  ة  ا  نرلببببببببببببب  ة ببببببببببببب بت  مبببببببببببببي ا  بببببببببببببند بح  بببببببببببببنه
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 ماارب    منلت م  ا       ا،أ  السو   .

 :متابعة المستجدات الإلكترونية ومستوض التكوين   ى استعمال الحاسوب يبُينّ العلاقة بين :54الشك  رقم

 
 :الحاسوب في التدري  واستعمال رأي الأستاع في تطوير التع يم التق يدي  بين يبُينّ العلاقة :60جدول رقم 

  ى استعمال القدرة 
 الحاسوب في التدري 

 رأي الأستاع في تطوير التع يم التق يدي بالوسائط الإلكترونية
 

 المجموع غير علك ل  لا حاجة سب  العم يُ 
 % ت % ت % ت % ت

 
 46.3 278 1.3 8 22.9 134 22.0 136 نعم

 53.7 322 2 12 27.0 172 29 138 لا
 

 100 600 3.3 20 51 306 45.7 274 المجموع

 قراءة في نسب المتغير المستق : 
يكككككككككرون أن  64 %نسكككككككككب المتغيكككككككككر المسكككككككككتق  المكككككككككواوعة مكككككككككن  جابكككككككككات المبحكككككككككو ين الككككككككك ين سكككككككككبة           

مككككككككككن  45.7%  ت يبككككككككككا ال سككككككككككبة فككككككككككي تطككككككككككوير التع ككككككككككيم التق يككككككككككدي   لككككككككككى الوسككككككككككائط الإلكترونيككككككككككة  لا حاجككككككككككة
 م    ى  تطوير التع يم التق يدي روي أن الوسائط الإلكترونية تسب  وتعيالمبحو ين 
رنربببببببببببببب  مح د بببببببببببببب ة  ال  وبببببببببببببب نه ال  و بببببببببببببب ي  ض  ال  ببببببببببببببن    ةبببببببببببببب    ة   مببببببببببببببي ا  ببببببببببببببب و   51 %سبببببببببببببب   الن          

   ببببببببببب     بببببببببببنه  نن بببببببببببنانه ربببببببببببا  ال  وببببببببببب نه ةببببببببببب نه را بببببببببببد راببببببببببب ات ال ا  ببببببببببب    ن نابببببببببببن  رنلف   ببببببببببب  الببببببببببب  ا لفا   ببببببببببب 
   ببببببببببن   بببببببببب  ال  وبببببببببب نه اط   بببببببببب  البببببببببب ي   منببببببببببنص منبببببببببب   د  ر  ببببببببببن   ر بببببببببب   بببببببببب    ا  بببببببببب ن.بح   ببببببببببن ة  بببببببببببر .لبببببببببب 

ر ضببببببببأنه    وببببببببنه لبببببببب   ببببببببن ة بببببببب   ن  ببببببببن مببببببببي د بببببببب  ات د ر ةبببببببب   د  ةسبببببببب       بببببببب    بببببببب    ةأ أببببببببنه   وأببببببببنه البببببببب ي 
د ببببببببب ر      ةأ أبببببببببنه ال ببببببببباو ات الببببببببب  تمببببببببب  ةرببببببببب   نن ببببببببب  ال  و ببببببببب  ال  و   ببببببببب     ببببببببب  ال نمببببببببب  الببببببببب ي مبببببببببي ةروببببببببب  

ة بببببببببباو     ا ةببببببببببنت ا ربببببببببب ا  ال ن  بببببببببب    بببببببببب أنه مببببببببببي لوبببببببببب   بببببببببب  ات   ت ا   سبببببببببب  ال  و   بببببببببب   ض  ال  م بببببببببب  ببببببببببة 
 مأبببببببببن ات د ن بببببببببب  م  و بببببببببب  رنطن ببببببببب     بببببببببب   مببببببببببي ال  بببببببببن   ا  بببببببببب ع   رنل ببببببببببن    بببببببببي ر بببببببببب  ة  ةبببببببببب  ونه مح ر  بببببببببب  
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  لببببببببب ل   رببببببببب  مبببببببببي   ببببببببب  الببببببببب     بببببببببنه دن ببببببببب  مبببببببببن  نببببببببب       د ان وببببببببب     ببببببببب   النسببببببببب   د ببببببببب  ال ان بببببببببد ال بببببببببن 
   ببببببببب ا الببببببببب     ببببببببب   ي لفبببببببببد  ضببببببببب  م بببببببببن   مح ال  و ببببببببب  . ة  ةفببببببببب    ا   بببببببببنالارببببببببب ي الببببببببب ي رببببببببب  لفبببببببببي ل  ببببببببب ن

 ببببببببببنل    الاربببببببببب ي  بببببببببب  الف  ببببببببببد ر بو ببببببببببد ال ببببببببببن  الاربببببببببب ي  ا ن  بببببببببب    »الار ةبببببببببب   مببببببببببي ر  بببببببببب  ة  مببببببببببي   ةبببببببببب، 
الار ةبببببببببب  رنراا  بببببببببب     ببببببببببن بح  نل بببببببببب      ببببببببببنربح ال  ببببببببببد ال  و  بببببببببب  ض  الناببببببببببن  مح تح  بببببببببب   نةببببببببببنت الار بببببببببب   ال فبببببببببب ةي  

 ببببببببببب   ا ن  مببببببببببب    ض  بببببببببببن. مسببببببببببب   د ال  بببببببببببنر  الببببببببببب  ر   ض بببببببببببنز ال ن  ببببببببببب  ال  ببببببببببب ة  رضببببببببببب ن  دا  بببببببببببد  بببببببببببن   ببببببببببب  ض
ال نمببببببببببب  ال  ببببببببببب ي ال بببببببببببنر   ال ن بببببببببببد  ا ن  بببببببببببد  الفببببببببببب   مح مجبببببببببببنع  رببببببببببب ر   د ارببببببببببب  .   ببببببببببب    ببببببببببب  ة ببببببببببب  ر    

«ا    ي  المح  ي مح د      د        م  و نت  ن  ا    
1 

 ببببببببببب   النسببببببببببب   د ببببببببببب  ر  ببببببببببب   دببببببببببب ني ا سببببببببببب  ع ال   ببببببببببب ي  نببببببببببب  ا  بببببببببببند بح مح   ة نبببببببببببن  مبببببببببببي ع  ببببببببببب   ال فببببببببببب ةي 
 ا س    رف     م نة بح ة        بح ة   بح.

ا لفا   بببببببببببببب  دسببببببببببببببأد  د  ببببببببببببببد  وبببببببببببببب   د بببببببببببببب ة   ة  ال  ببببببببببببببن   ع   ةببببببببببببببمببببببببببببببي ا  ببببببببببببببب و   %45.7النسبببببببببببببب           
   ببببببببببببب   النسببببببببببببب     وببببببببببببب  تمنمبببببببببببببن  بببببببببببببي  بببببببببببببنر  أن     ببببببببببببب ة  ال  وببببببببببببب نه ال  و ببببببببببببب ي رنل  بببببببببببببن   ال  وببببببببببببب نه ال  و ببببببببببببب ي

ا لفا   ببببببببب  ة ببببببببب   د رببببببببب   بببببببببن      ببببببببب ا    ال ا ببببببببب  اط بببببببببن  د ببببببببب   ر بببببببببفد ة ببببببببب بت   ببببببببب  ال فن ل ر بببببببببن ال    ببببببببب  
 بببببببب  اط ببببببببنبح   ببببببببن  ببببببببنع ربببببببب   رةبببببببب ي  ة  ة ببببببببن   بببببببب  تحضبببببببب   ر نمبببببببب  مببببببببي ر نمببببببببنت اط ببببببببنبح   بببببببب .ا  ن ببببببببت ا    بببببببب 

ال ببببببببببب ر ل بسبببببببببببي ال  نمبببببببببببد مببببببببببب  اط بببببببببببنبح مسببببببببببب        ببببببببببب  لفبببببببببببي ة  ة وبببببببببببنه ة ببببببببببب ن. د م ببببببببببب   مح رببببببببببب  م    ببببببببببب  
م ببببببببب  ع  ض   ببببببببب   النسببببببببب   د ببببببببب  ة   نبببببببببن    ببببببببب  ة ببببببببب ع  ببببببببب  الببببببببب   ببببببببب، ا ببببببببب   ن ن  ا ببببببببب    ن ل ن ببببببببب  الببببببببب    

  د ال او   ال     ا     .ض. ة  ا دمنع ال  ري مي ة نه   ن ر يالا 
   ال  ةن مأن ال    الار ي    ال  ع ا   ة   .ل : ض.ا من ة ر ن م     من   ال    ال   ة      

: يبككككككككين العلاقككككككككة بككككككككين رأي الأسككككككككتاع فككككككككي تطككككككككوير التع ككككككككيم التق يككككككككدي والف ككككككككات العمريككككككككة 67مالجككككككككدول رقكككككككك 
 ل مبحو ين:

 الف ات العمرية ل مبحو ين
 ستاع في تطوير التع يم التق يدي بالوسائط الإلكترونيةرأي الأ

 
 المجموع غير علك لا حاجة ل  سب  العم يُ 
 % ت % ت % ت % ت

 
 14.7 88 1 6 4.7 28 9 54 س ة 26أق  من 

 67 402 2.3 14 90 204 97.0 184 س ة 07 لى   25من 

 18.3 110 0 0 12.3 74 6 36 س ة 07أ بر من  

 100 600 3.3 20 51 306 45.7 274 المجموع

  بببببببببببن  ببببببببببب ع  ببببببببببب   ة ببببببببببببر ال  بببببببببببنت الببببببببببب  ةن مبببببببببببأن الببببببببببب    الارببببببببببب ي  ببببببببببب  ال  ببببببببببب  مبببببببببببي  
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مبببببببي ة ببببببب ار ال  ببببببب  الببببببب   66.7 %مبببببببي ا  بببببببب و    رنسببببببب   د ببببببب   رببببببببببببب 34%ربببببببببببببب   بببببببن  ض. د ببببببب    سببببببب  أنه 40ض   26
ة  ةرسببببببببببببي ال  ببببببببببببنت ال ا  بببببببببببب    ي.   ببببببببببببنال  و ببببببببببببدبببببببببببب ع ة    رنربببببببببببب  لو  ببببببببببببن   ا لفا   بببببببببببب  مح د بببببببببببب ة  ال  وبببببببببببب نه 

مبببببببي ة ببببببب ار  67.2 %مبببببببي ا  بببببببب و    رنسببببببب   د ببببببب   رببببببببببببب 30.7% ببببببب  ال  ببببببب  السبببببببنر     سبببببببأن  د ببببببب    سببببببب  أنه ربببببببببببببببب 
 ال    ال  د ع ة  ال  ن   ا لفا     دسأد   و   د  ة  ال  و نه ال  و  ي.

 قراءة في نسب المتغير التابع:  
اسككككككككككتعمال جابككككككككككات المبحككككككككككو ين الكككككككككك ين سُكككككككككك  وا  ككككككككككن المتغيككككككككككر المسككككككككككتق  المككككككككككواوعة مككككككككككن  نسككككككككككب                 
 %  ت يبككككككككا ال سككككككككبة  : لامككككككككن المبحككككككككو ين قككككككككالوا 69.0  %  فقككككككككالوا مككككككككاي ي: ال سككككككككبةفككككككككي التككككككككدري  الحاسككككككككوب

 .نعم م بم قالوا بون   اف  05.9
   بببببببببب   نع اطن بببببببببب   مح ال بببببببببب  ة مببببببببببي ا  ببببببببببب و   نبببببببببب من  يبببببببببب و ا  ببببببببببد لفببببببببببنفنه ا 53.7  %النسبببببببببب                   

 بببببببببنل ا:     ببببببببب   النسببببببببب    سببببببببب   م د  ببببببببب  رببببببببب ا    اطن ببببببببب   مح ال ببببببببب  ة  ة  ببببببببببر   ببببببببب و  مبببببببببي ال  بببببببببن د ا نمببببببببب    ن ببببببببب  
ر ببببببببب من ة ببببببببب   ال ادن ببببببببب  من  ببببببببب ا  لفبببببببببي ا ببببببببب   نل  مح   ببببببببب  ا ببببببببب ار   وببببببببب  ة   نبببببببببن   ببببببببب و رببببببببب  مبببببببببنربح  ة ببببببببب ع   ل بببببببببد 

فيبببببببببب  ا بببببببببب ار ا بببببببببب   ن   بببببببببب   ا بببببببببب ار مببببببببببي    ببببببببببن  لفببببببببببي مببببببببببنربح ال ببببببببببن ةت  مببببببببببنربح مببببببببببنر  ال فن ل ر ببببببببببن  ال وبببببببببب   ال     بببببببببب  ة 
ا،  ا  ببببببببببببن دسبببببببببببب   وأن ربببببببببببب    ببببببببببببي البببببببببببب ا    زةببببببببببببن بح ا مببببببببببببن ي ال ن   بببببببببببب  ة  ال     بببببببببببب    ا  ببببببببببببنر  ...ضلخ   ربببببببببببب  مببببببببببببنربح 
ال ةن ببببببببب نت  نبببببببببن  ر ببببببببب  الببببببببببرام  ا لفا   ببببببببب  دسبببببببببأد ر ببببببببب  الببببببببب   ة ربببببببببد ض  الف بببببببببن  ا    ببببببببب    ببببببببب  ض  ال ببببببببب  ة  
رببببببببب    الببببببببببرام  ا لفا   ببببببببب   بببببببببي  مببببببببب      ببببببببب  ا مببببببببب  لفبببببببببي   لببببببببب   وببببببببب  ربببببببببن   ا ببببببببب ار  رببببببببب  مبببببببببنربح ال ةن ببببببببب   مبببببببببنربح 
الار بببببببببب  ال ن بببببببببب  تح ببببببببببنلأ  بببببببببب   ال  ببببببببببن د...  ف ا  بببببببببب ع ة  ا  بببببببببب  نن   ببببببببببي اطن بببببببببب    بببببببببب   ال  ببببببببببن   ا لفا   بببببببببب    بببببببببب  

رببببببببببد ا بببببببببب   نع  بببببببببب   ال  ببببببببببن د  بببببببببب   مببببببببببي ا  بببببببببب ع مح د   بببببببببب  ا نأببببببببببنلأ    سبببببببببب خو   ببببببببببن  بببببببببب   ة  ال فبببببببببب ةي مببببببببببي ة
 ببببببببب   بح د و   ببببببببب     ببببببببب   ا بببببببببااد ا   رببببببببب  مبببببببببي ال خ ببببببببب   لببببببببب   وببببببببب  مسببببببببب  ع الببببببببب زا بح   ببببببببب  ةف ببببببببب  ال فببببببببب ةي الببببببببب ا  

  ر   ةر ا ل ف   ر ة   ي     ا ااد ا   أ ا.
     بببببببببب   سبببببببببب   م   لبببببببببب  د بببببببببب  ة بببببببببب  لفببببببببببي ا  بببببببببب  نربح مببببببببببي  بببببببببب  مببببببببببنأنه  ببببببببببنل ا را بببببببببب    ببببببببببنه  46.3 %النسبببببببببب                 

ل ب  بببببببب   بببببببب   مببببببببي ال فبببببببب ةي البببببببب ا  ا، ببببببببن   مببببببببي  بببببببب ع  ا    بببببببب ر  بببببببب  د و   بببببببب  ة  ر ببببببببن السببببببببنربح  ض ببببببببنر بح مح ا  ببببببببند
   ض نم  ر  ات م خمم  مي ةرد تح      ا ا     د         منربح ال خم  رن  و مند  .

 :المتغيرين الربطقراءة في نسب 
رأي  العلاقككككككككككة بككككككككككين تمثكككككككككك  27.0 %ال سككككككككككبة  :التاليككككككككككة ل سككككككككككبا نجككككككككككد المتغيككككككككككرين بككككككككككين الككككككككككربط   ككككككككككد              

الأسككككككككات ة فككككككككي تطككككككككوير التع ككككككككيم التق يككككككككدي بالوسككككككككائط الإلكترونيككككككككة  بونكككككككك  لا حاجككككككككة لبككككككككا  و ككككككككدم قككككككككدرتبم   ككككككككى 
رأي الأسكككككككككات ة فكككككككككي تطكككككككككوير التع كككككككككيم العلاقكككككككككة بكككككككككين  تمثككككككككك  29% وال سكككككككككبة  اسكككككككككتعمال الحاسكككككككككوب فكككككككككي التكككككككككدري 

  بونككككككك  يسكككككككب  العمككككككك   مكككككككع  كككككككدم قكككككككدرتبم   كككككككى اسكككككككتعمال الحاسكككككككوب فكككككككي التكككككككدري   التق يكككككككدي بالوسكككككككائط الإلكترونيكككككككة
رأي الأسككككككككات ة فككككككككي تطككككككككوير التع ككككككككيم التق يككككككككدي بالوسككككككككائط الإلكترونيككككككككة  بونكككككككك   العلاقككككككككة بككككككككين فتمثكككككككك   22.0 %ال سككككككككبة أمككككككككا 
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 رأي العلاقككككككككة بككككككككين تمثكككككككك  22.9 %ال سككككككككبة   يسككككككككب  العمكككككككك   مككككككككع قككككككككدرتبم   ككككككككى اسككككككككتعمال الحاسككككككككوب فككككككككي التككككككككدري 
الأسككككككككات ة فككككككككي تطككككككككوير التع ككككككككيم التق يككككككككدي بالوسككككككككائط الإلكترونيككككككككة  بونكككككككك  لا حاجككككككككة لبككككككككا  مككككككككع قككككككككدرتبم   ككككككككى اسككككككككتعمال 

 .الحاسوب في التدري 
 ةي ا  بببببببببببببببببند بح مح د ببببببببببببببببب ة  ال  وببببببببببببببببب نه ال  و ببببببببببببببببب ي رنل  ببببببببببببببببببن    ال   ببببببببببببببببب  رببببببببببببببببب  تمفيبببببببببببببببببد 28.7 %النسببببببببببببببببب                   

 ببببببببببب     سببببببببببب  أنه  ببببببببببب     وببببببببببب  ا ببببببببببب   نع اطن ببببببببببب   مح ال ببببببببببب  ة ا لفا   ببببببببببب   را ببببببببببب    رنرببببببببببب   بببببببببببن    ببببببببببب    ببببببببببب  انه 
  ة وبببببببببب   سبببببببببب   مح ا،بببببببببب  ع د بببببببببب  لنببببببببببن  بببببببببب ، ا   ببببببببببن   بببببببببب     بببببببببب ا ال  ربببببببببب   ببببببببببنه   لوفبببببببببب   ال بببببببببب  بح  وبببببببببب  ال بببببببببب  ة 
 ل سببببببببت  نبببببببب  نه مأببببببببن ات د ن بببببببب  مح د بببببببب  د اطن بببببببب      ببببببببي رأببببببببد ال بببببببب    ببببببببنرا      بببببببب  منبببببببب   ا  ببببببببن  رف ببببببببن را بببببببب  

ع ا رأببببببببببب بح ا لفا   ببببببببببب    مبببببببببببي ع ةمببببببببببب    ببببببببببب ا النببببببببببب   مبببببببببببي ا  بببببببببببند بح مبببببببببببي   ببببببببببب    رنرببببببببببب  لببببببببببب  رنل ببببببببببب  ة  رن ببببببببببب   ن
ضربببببببببببببب ا   المحببببببببببببببن    البببببببببببببب ةي ة  سببببببببببببببف   رفببببببببببببببد مببببببببببببببن  بببببببببببببب     بببببببببببببب ف      ةضبببببببببببببب     ةي ق ةبببببببببببببب     ة دضبببببببببببببب   ةي 

ة  سببببببببف    ببببببببن    بببببببب ا   بببببببب   ا  بببببببب ا  بببببببب  ال  وبببببببب نه مح  ةةأببببببببنه.  بببببببب     ربببببببب  مببببببببي  بببببببب ة البببببببب    الاربببببببب ي مح ة فببببببببن  نه   ببببببببد 
 دف ةنأنه.ال  ف  مح 

 ةي ا  بببببببببببببببند بح مح د ببببببببببببببب ة  ال  وببببببببببببببب نه ال  و ببببببببببببببب ي رنل  بببببببببببببببن   ال   ببببببببببببببب  رببببببببببببببب   تمفيبببببببببببببببد 23% النسببببببببببببببب                  
 ببببببببب      بببببببببنه ا لفا   ببببببببب   را ببببببببب  ةسبببببببببأد ال  بببببببببد  مببببببببب   ببببببببب    ببببببببب  انه  وببببببببب  ا ببببببببب   نع اطن ببببببببب   مح ال ببببببببب  ة   

ن ربببببببببنل ف ةي ا سببببببببب        ببببببببب   م بببببببببفو  د ن ببببببببب  مأن ةببببببببب  لفبببببببببي قن ز ببببببببب ببببببببب  أنه مح مجبببببببببنع ال  نمبببببببببد مببببببببب  اطن ببببببببب  
ة   ببببببببب   مببببببببببي ة بببببببببب ا  ال فبببببببببب ةي ا   بببببببببب ربح ا  بببببببببب ع    وبببببببببب    ةةببببببببببن ض نر ببببببببببن اقببببببببببن  ال بببببببببب  ة  رن بببببببببب   نع اطن بببببببببب   

تحببببببببب ع   ا ببببببببب   ف ةببببببببب   نه.    ببببببببب  د رببببببببب ي ر ببببببببب    لببببببببب    نببببببببب   نهمبببببببببي ةرأببببببببب بح   و ببببببببب   ةي ة ببببببببب  مبببببببببن ة مبببببببببد رببببببببب 
ربببببببد ر وببببببب أنه ةن ببببببب    مبببببببي .لببببببب .  ببببببب   ال  ببببببب   رببببببب  الن ببببببب بح الن  ببببببب  الببببببب  من بببببببت ال  ببببببب  السبببببببنر   مبببببببي ال فببببببب     نهر بببببببنأ

 الفين    ةرسي رن      لفي ة  ة  ر       لو ف ةي ر    ن  .
 ةي ا  بببببببببببببببند بح مح د ببببببببببببببب ة  ال  وببببببببببببببب نه ال  و ببببببببببببببب ي رنل  بببببببببببببببن    ال   ببببببببببببببب  رببببببببببببببب     فيبببببببببببببببد  22.7 %النسببببببببببببببب                   

   ببببببببب   ال  ببببببببب   ببببببببب  ا  و رببببببببب  ال ببببببببب  ة ا لفا   ببببببببب   را ببببببببب  ةسبببببببببأد ال  بببببببببد  مببببببببب   ببببببببب  انه  وببببببببب  ا ببببببببب   نع اطن ببببببببب   مح 
 ا سببببببببببب أ      ض   ن بببببببببببت  و وببببببببببب  ض  ة بببببببببببن ا  ضببببببببببببد   مببببببببببب  .لببببببببببب   ببببببببببب    بببببببببببب     بببببببببببنه ةةضبببببببببببن   بببببببببببنر   ض  ق ةبببببببببببب  

 .  دف ةنأنه ر من         نه ال ةي ةوا    ض  ال ف ةي ال ا  ال  نع
 وببببببببببببببببب نه ال  و ببببببببببببببببب ي رنل  ببببببببببببببببببن    ةي ا  بببببببببببببببببند بح مح د ببببببببببببببببب ة  ال  ال   ببببببببببببببببب  رببببببببببببببببب  تمفيبببببببببببببببببد 22.3 %النسببببببببببببببببب                   

 ببببببببب      بببببببببنه  ببببببببب  نه لوفببببببببب     ا لفا   ببببببببب   را ببببببببب    رنرببببببببب   بببببببببن  مببببببببب   ببببببببب  انه  وببببببببب  ا ببببببببب   نع اطن ببببببببب   مح ال ببببببببب  ة 
     بببببببببببب   ال ببببببببببببن   ال فبببببببببببب ي  بببببببببببب  ن أنه مببببببببببببي ال بببببببببببب  ة   ال  وبببببببببببب نه ال بببببببببببب  ات البببببببببببب  تمفببببببببببببنأنه مببببببببببببي ا بببببببببببب   نع اطن بببببببببببب
   ة  و  .ا لفا ني    نه ة  ، ال  نت السنر      نه ة و      
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 :الحاسوب في التدري   ستعمالواالعلاقة رأي الأستاع في تطوير التع يم التق يدي  :يبين52الشك  رقم
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 الرابع لالفص

 بيانات الفرضية الثالثة عرض وتبويب وتحليل

 )التكوين البيداغوجي(
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 إدراك الأساتذة لدورىم في مجلس التربية وتكوينو في مجال التشريع المدرسي> يبُيّن العلاقة بين ;7جدول رقم 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 قراءة في نسب المتغير المستقل> 

المبحوثين الذين سُئلوا عن  الأساتذةنسب المتغير المستقل المأخوذة من إجابات                       
منهم قالوا لا، تقابلها  86 %> النسبة ما يلي، فقالوا التربية والتسيير إدراكهم كمنتخبين لدورىم في مجلس

 من المبحوثين قالوا نعم. %36النسبة 

منهم قالوا بأنهم لا يدركوف حقيقة دورىم في بؾالس التًبية والتسيتَ، والسبب يعود إلذ  64 %النسبة               
واجب أف يتلقوا بعض الأبجديات على الأقل إف لد تكن دورات أنهم لد يتلقوا تكوينا في ىذا المجاؿ، وكاف ال

تكوينية متخصصة، وبيكن استغلاؿ العديد من ابؼباني ابؼعدة بؽذا الغرض في ابؼتوسطات وفي الثانويات بؽذا 
الغرض، ولكن يبدو أف الاىتماـ بالإدارة والتسيتَ ابؼدرسي غالبا ما يكوف من نصيب أىل الاختصاص في ىذا 

مثل ابؼديرين وابؼقتصدين وأحيانا بعض ابؼستشارين التًبويتُ في حدود ضيقة جدا. ىذه النسبة تبتُ أف  المجاؿ
أغلبية الأساتذة نعم ىم بفثلتُ في ىذه المجالس التسيتَية، لكن خبرتهم ضعيفة في ىذا ابؼيداف، ولولا أف بعضهم، 

ضوا فاعلا في المجلس الذي يتًأسو ابؼدير العنصر سعى بكو القوانتُ بهمعها من ىنا وىناؾ ما استطاع أف يكوف ع
الوحيد الذي يدرؾ ماىية التسيتَ أحيانا بعض ابؼديرين يعملوف على توعية الأعضاء الذين معهم لتتضح الأمور 
أمامهم، وأحيانا يتم أخذ أصوات الأساتذة من أجل بسرير ابؼشاريع. ىذه النسبة لو أنها تكونت تكوينا إداريا 

ا مناسبا لتمكنت من خدمة العملية التًبوية بشكل جيد باعتبار أف الأساتذة ىم الذين يعرفوف وبيداغوجي
 الاحتياجات التي تستحقها العملية التًبوية لصناعة بيئة تربوية وتعليمية جيدة.

قالوا  لتسيتَإدراكهم كمنتخبتُ لدورىم في بؾلس التًبية وامن ابؼبحوثتُ عندما سُئلوا عن  %36النسبة              
ذي بيكن من متابعة الواقع جيدا ال1نعم. وإدراؾ الدور ىو الذي بيكن تأديتو من أجل إبهاد التفاعل الإبهابي

                         
 .46ص الرمزية التفاعلية حوؿ الثاني الفصل أنظر 1

تكوين الأستاذ في مجال 
 التشريع المدرسي

 إدراك الأساتذة المنتخبين لدورىم في مجلس التربية والتسيير
 المجموع لا نعم

 % ت  % ت % ت
 60.7 364  7.:5 231 22.2 133 كافية

 39.3 236  28.7 153 :.85 83 غير كافية

 100 600  64 384 36 216 المجموع
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وتوجيهو الوجهة ابغسنة. ىذه النسبة بسثل بلبة من الأساتذة ابعيدين الذين بيكنهم الاطلاع على علوـ الإدارة 
ومن ثم ابؽم نتائج مثمرة، وبيكن لكل أستاذ الاطلاع عليها وتطبيق نظريات ابغوكمة بشكل جيد لتكوف لأعم

مناقشتها، وتقدنً وجهة نظره، ىذه ابؼشاركة الفعالة بإمكانها أف تهيئ الأجواء التًبوية والبيداغوجية، لأف الأستاذ 
  1بيكنو بعد ذلك مسايرتها ومتابعتها وإثرائها.

 قراءة في نسب المتغير التابع> 
المبحوثين الذين سُئلوا عن  الأساتذةنسب المتغير التابع المأخوذة من إجابات                       

منهم قالوا بأنو  9..8 %> النسبة ما يليفقالوا  المدرسي  تكوينهم كأساتذة في مجال التشريع والتسيير
 من المبحوثين قالوا بأنو تكوينا غير كاف. %5.;5تكوين كاف، تقابلها النسبة 

قالوا بأنو تكوين  تعبر عن رأي ابؼبحوثتُ في تكوينهم الإداري الذي تلقوه  60.7 %النسبة                      
باعتبار أف التكوين الأولر السريع الذي تلقاه يبتُ بأف بؽم تكوينا في بؾاؿ التشريع ابؼدرسي،  اىذو كاؼ، 

التكنولوجية، بصيعا تلقوا دروسا تتعلق بالتشريع  ابعامعيوف أو الذي درسو ابؼتكونوف في ابؼدارس العليا أو في ابؼعاىد
ابؼدرسي الذي يعرفهم حقوقهم وواجباتهم، والذي يتحوؿ ميدانيا إلذ بيداغوجيا قانونية تعرؼ طرؽ التعامل 

  القانوني مع التلاميذ.
ة كبتَة بالرغم من من ابؼبحوثتُ قالوا بأنو تكوينا غتَ كاؼ. كما نرى فإف ىذه النسب %39.3النسبة                

أف عدد ابؼتكونتُ أكبر، وىذا الأمر بهعلنا نقتًح أف يكوف ىناؾ تكوينا مستمرا يهتم بغرس ىذه ابؼعارؼ التشريعية 
التي تتحوؿ إلذ بيداغوجيا تلقائيا، ىناؾ نظرية ابغق والواجب التي بها، بيكن أف يكوف التوازف في التعامل بتُ 

 خلية وابػارجية.التلاميذ، وضبط العلاقات الدا
 :             المتغيرين بين الربطقراءة في نسب 

الأساتذة  ذة فيرأي الأسات تمثل 7.:5 %النسبة >التالية النسب نجد المتغيرين بين الربط وعند        
دورىم في مجلس التربية والتسيير بالمقارنة بتكوينهم الكافي في مجال  المنتخبين الذين لا يدركون أىمية

 الأساتذة المنتخبين الذين لا يدركون أىمية ذة فيرأي الأسات تمثل 28.7% النسبة .  لتشريع المدرسيا
 %النسبة ،دورىم في مجلس التربية والتسيير بالمقارنة بتكوينهم غير الكافي في مجال التشريع المدرسي

رىم في مجلس التربية والتسيير دو  الأساتذة المنتخبين الذين لا يدركون أىمية ذة فيرأي الأسات تمثل 7.:5
 .بالمقارنة بتكوينهم الكافي في مجال التشريع المدرسي

في بؾلس التًبية  دورىم ابؼنتخبتُ الذين لا يدركوف أبنية ذة فيرأي الأسات بسثل 38.5 %النسبة                
أف ىناؾ ضعف من حيث ة تبتُ تَ كب  . ىي نسبة في بؾاؿ التشريع ابؼدرسيالذي تلقوه والتسيتَ بابؼقارنة بتكوينهم 

القياـ بعد  اوبيداغوجي اإداري ا تشريعياينف ىناؾ تكو كو أف يشتًط أف يىذا أنو لابد من  و يؤكد ابؼمارسة ابؼيدانية
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تكوف ضمن ملف ، توج بتقدنً شهادةيكوف ىناؾ تكوينا خاصا يُ ، أو أف للفائزين الانتخابات مباشرةبعملية 
، ىناؾ صيغ إدارية متعددة بيكن العمل بها، ابؼهم أف يكوف ابؼشارؾ في ىذه ىذه المجالس التًشح للتمثيل في مثل

      .   المجالس مدركا لأدواره، وىذا بيكنو من الفاعلية والأداء ابغسن
دورىم في بؾلس  الأساتذة ابؼنتخبتُ الذين لا يدركوف أبنية ذة فيرأي الأسات بسثل 26.5% النسبة              

ىذه النسبة تبتُ أف الأساتذة الذين بؽم  ،تًبية والتسيتَ بابؼقارنة بتكوينهم غتَ الكافي في بؾاؿ التشريع ابؼدرسيال
تكوينا ناقصا وىم يشهدوف على أنفسهم بذلك، يروف أف الأساتذة ابؼنتخبتُ لا يؤدوف أدوارىم لعدـ إدراكهم، 

 ل منصبا رقابيا وتوجيهيا ضروريا.وىذا يؤكد أف التكوين ابؼذكور سلفا بؼن أراد أف يشغ
دورىم في بؾلس  الأساتذة ابؼنتخبتُ الذين لا يدركوف أبنية ذة فيرأي الأسات بسثل 22.2 %النسبة              

. ىؤلاء رغم أف أنهم يروف أف تكوينهم كافي فهم التًبية والتسيتَ بابؼقارنة بتكوينهم الكافي في بؾاؿ التشريع ابؼدرسي
ساتذة ابؼنتخبتُ يدركوف أبنية أدوارىم، أي أنهم بوسنوف الأداء، وىنا بيكن أف يكوف ىناؾ رأيتُ في يروف أف الأ

فئتتُ بـتلفتتُ من الأساتذة: رأي أوؿ يقوؿ بأف ابؼنتخبتُ لا يؤذوف أدوارىم، وىذه الفئة الغالبة، وىي التي تناولنا 
 ثاف يتحدث عن فئة أخرى من الأساتذة برسن الأداء. ابغديث عنها عند التعليق على النسبتتُ السابقتتُ، ورأي

الأساتذة ابؼنتخبتُ الذين يدركوف  ذة الذين بؽم تكوينا غتَ كافيا  فيرأي الأسات بسثل 13.8 %النسبة              
عف ، فهؤلاء رغم ضفي بؾلس التًبية والتسيتَ بابؼقارنة بتكوينهم الكافي في بؾاؿ التشريع ابؼدرسي دورىم أبنية

تكوينهم استطاعوا أف بوكموا لأف العمل ابعيد لا بوتاج إلا تكوين كبتَ للحكم عليو، ومع ذلك فهناؾ فرؽ بتُ 
 صاحب ابػبرة الذي يكوف حكمو أدؽ وبتُ غتَه، إذ أنو يرى التفاصيل والأعماؽ، أما غتَه فحكمو سطحيا.  

 >مجلس التسيير وتكوينو في مجال التشريع المدرسيإدراك الأساتذة المنتخبين لدورىم في > يبُيّن 85الشكل رقم 
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 : همإدراك المنتخبين لدورىم في مجلس التربية وتدارك النقص  في تكوين> يبُيّن العلاقة بين .8جدول رقم 
تدارك النقص  في تكوين 
الأستاذ في مجال التشريع 

 المدرسي

 سييرإدراك الأساتذة المنتخبين لدورىم في مجلس التربية والت
 المجموع لا نعم

 % ت % ت % ت
 30.3 182 2.:8 109 82.2 73 الاحتكاك بأصحاب الخبرة

 65 390 62.5 254 22.9 136 مطالعة القوانين

 4.7 28 03.5 21 1.2 7 غير ذلك

 100 600 64 384 36 216 المجموع

 قراءة في نسب المتغير التابع> 
تدارك المبحوثين الذين سُئلوا عن كيفية  الأساتذةة من إجابات نسب المتغير التابع المأخوذ          

من المبحوثين قالوا  87 %> النسبة ما يليفقالوا النقص  في تكوين الأستاذ في مجال التشريع المدرسي 
  منهم قالوا بأنو لابد من الاحتكاك بأصحاب الخبرة ، تليها 5..5 %بأنو لابد من مطالعة القوانين. النسبة 

منهم قالوا بأنو لابد من مطالعة القوانتُ ، لأف التشريع ابؼدرسي ىو بؾموعة  60.7 %النسبة                  
قوانتُ مسطرة، ىناؾ كتب متعددة في ىذا المجاؿ بيكن الرجوع إليها، حتى تكوف تصرفات الأستاذ بؿمية، بيكن 

نتديات خاصة تناقش كل القضايا ابؼتعلقة أيضا الاطلاع على الإنتًنيت، ىناؾ مواضيع كثتَة، بل وىناؾ م
بالأستاذ، ىذه النسبة إذا ما قارناىا بالنسبة السابقة التي برصي الأساتذة الذين بؽم ثقافة متعلقة بابؼواضيع 

بقد أف تلك النسبة مرتفعة لأف للأساتذة مكتبات أو بؽم  60.3 %التشريعية في ابعدوؿ السابق والتي تقدر بػػػػ 
تًنيت، وىذا يدؿ على أف ابعانب التكويتٍ النظري ىو ابؼتفشي وبوتاج الأستاذ إلذ بذريب معارفو في اطلاع بالإن

 ابؼيداف واختبارىا، حتى بيكن أف نقوؿ أنو بيتلك تكوينا حقيقيا. 
برة، من ابؼبحوثتُ قالوا بأنو لابد من احتكاؾ الأستاذ بزملائو الأساتذة أصحاب ابػ39.3 %النسبة                 

 لأنو بهذه ابؼخالطة بيكن أف يكتسب الأستاذ تكوينا ميدانيا.
عندما نقارف بتُ الكيفيتتُ البارزتتُ التي اختارىا الأساتذة ابؼبحوثتُ في تدارؾ نقص التكوين في               

ابعانب ابؼيداني،  المجاؿ التشريعي، بقد أف الطريقة الأولذ ركزت على ابعانب النظري، والطريقة الثانية ركزت على
والأفضل ىو ابعمع بتُ الطريقتتُ ، وبدوف شك ىناؾ طرؽ أخرى لذلك فإف التكوين الإداري والتشريعي، ىو 
الذي يتكفل بإمداد الأساتذة، وىو الذي يكونهم التكوين ابؼتزف ابغديث، وىذا ما يسمى عند بعض الباحثتُ  

 ية ابؼهنية، التي تعرفو حقوقو وواجباتو. العرب وغتَىم بالتكوين ابؼهتٍ للأستاذ أو التًب
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 :             المتغيرين بين الربطقراءة في نسب 
مطالعة ذة الذين يرون أن  الأسات تمثل 62.5 %النسبة >التالية النسب نجد المتغيرين بين الربط وعند        
م في مجلس التربية والتسيير دورى الأساتذة المنتخبين الذين لا يدركون أىمية ىي التي تجعل القوانين

أن ذة الذين يرون الأسات تمثل 22.9% النسبة .  بالمقارنة بتكوينهم الكافي في مجال التشريع المدرسي
دورىم في مجلس التربية والتسيير  الأساتذة المنتخبين الذين يدركون أىمية ىي التي جعلت القوانين مطالعة

أن الذين يرون  ذةالأسات تمثل5.:8 %النسبة ،التشريع المدرسي بالمقارنة بتكوينهم غير الكافي في مجال
دورىم في مجلس  ىو الذي جعل الأساتذة المنتخبين الذين لا يدركون أىمية الاحتكاك بأصحاب الخبرة

 ذةالأسات تمثل82.2 % النسبة .التربية والتسيير بالمقارنة بتكوينهم الكافي في مجال التشريع المدرسي
دورىم في  الأساتذة المنتخبين يدركون أىمية جعل ىو الذي  الاحتكاك بأصحاب الخبرة الذين يرون أن

 مجلس التربية والتسيير بالمقارنة بتكوينهم غير الكافي في مجال التشريع المدرسي
لذين الأساتذة ابؼنتخبتُ ا ىي التي بذعل القوانتُمطالعة ذة الذين يروف أف  الأسات بسثل 42.3 %النسبة           
.ىذه النسبة  ابؼدرسيورىم في بؾلس التًبية والتسيتَ بابؼقارنة بتكوينهم الكافي في بؾاؿ التشريع د أبنيةلا يدركوف 

تبتُ أف ىؤلاء الأساتذة خبرتهم تدبؽم على أف بؾرد مطالعة القوانتُ ومعرفة التشريعات تؤدي إلذ أف الأساتذة 
لقد ركزوا على جانب واحد فقط متعلق بابؼادة التي تعلموىا أثناء  ابؼنتخبتُ بيكن أف يتطوروا ويتحسن أداؤىم،

تكوينهم وغاب عنهم أف ىناؾ علوـ أخرى تتحكم في عمليات التسيتَ والتًبية مثل الإدارة بابعودة الشاملة، أو 
سة تربوية،  ومثل الإدارة بالقيم التي ىي أفضل وأقرب أنواع الإدارة لتسيتَ مؤس 1نظريات ابغوكمة وابغكم الراشد

كاف ابؼتوقع أف يكوف اختيار "غتَ ذلك" ىو الذي بووز النسبة الكبرى لكن مع الأسف فإف الأساتذة ابؼبحوثتُ 
 لا يتابعوف ابؼستجدات لذلك فإف إجابتهم جاءت موافقة بؼا بيلكونو من ابؼعلومات. 

الأساتذة ابؼنتخبتُ الذين  ىي التي جعلت مطالعة القوانتُذة الذين يروف أف الأسات بسثل 22.7% النسبة           
دائما  ،ورىم في بؾلس التًبية والتسيتَ بابؼقارنة بتكوينهم غتَ الكافي في بؾاؿ التشريع ابؼدرسيد أبنيةيدركوف 

ابػلفية الفكرية تتحكم في الإنساف، وكما قيل التصور جزء من ابغكم، فإذا كانت النسبة السابقة للأساتذة الذين 
بب النقص بيكن تعويضو بدطالعة القوانتُ التشريعية، فإف ىؤلاء يروف أف التفوؽ والنجاح الذي حازه يروف أف س

ذة الأسات بسثل 65.2 %الأساتذة ابؼنتخبتُ مرده إلذ مطالعتهم للقوانتُ. عندما بقمع النسبتتُ السابقتتُ بقد النسبة 
 لتي ىي سهلة في متناوؿ كل أستاذ.ىو آلية التكوين ابعيدة وا القوانتُ أف مطالعةالذين يروف 

ىو الذي جعل الأساتذة  أف الاحتكاؾ بأصحاب ابػبرةالذين يروف  ذةالأسات بسثل 18.3 %النسبة         
ورىم في بؾلس التًبية والتسيتَ بابؼقارنة بتكوينهم الكافي في بؾاؿ التشريع د أبنيةابؼنتخبتُ الذين لا يدركوف 

ىو آلية التكوين  الاحتكاؾ بأصحاب ابػبرةالفئة الثانية من ابؼبحوثتُ الذين يروف أف ىذه النسبة بسثل . ابؼدرسي
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الاحتكاؾ  ذة الذين يروف أفالأسات بسثل 30.5 %لتكوف النسبة 12.2 % دبؾها مع النسبةفي ىذا المجاؿ بيكن 
 .س التًبية والتسيتَ ورىم في بؾلد أبنيةالأساتذة ابؼنتخبتُ يدركوف أو بهعل  جعل الذي ىو ةابػبر بأصحاب 

 >التشريعي هموتكوينإدراك المنتخبين لدورىم في مجلس التربية > يبُيّن العلاقة بين 86الشكل رقم 

 
 

 :يالتشريعأداء المنتخبين في مجلس التربية وتكوين > يبُيّن العلاقة بين عوائق 88جدول رقم 

 مستقل>قراءة في نسب المتغير ال
 

عوائق المؤثرة  في نسب المتغير المستقل المأخوذة من إجابات المبحوثين الذين سُئلوا عن ال              
منهم قالوا أن  75.7 %فقالوا مايلي> النسبة  أداء الأساتذة المنتخبين لدورىم في مجلس التربية والتسيير

من المبحوثين الذين قالوا بأن السبب  % 68.5نسبة السبب يعود إلى عدم وعي الأساتذة بدورىم، في مقابل ال
 يعود إلى تسلط الإدارة.
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 ذة المنتخبين لدورىم في مجلس التربية والتسييرعوائق أداء الأسات
 المجموع ذلكغير  تسلط الإدارة عدم وعي الأساتذة

 % ت % ت % ت % ت
 60.7 364 0 0 29.9 166 55 198 كافية

 39.3 236 0.2 1 18.7 112 7..2 123 غير كافية

 100 600 0.2 1 46.3 278 53.5 321 المجموع
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منهم قالوا أف السبب يعود إلذ عدـ وعي الأساتذة بدورىم، أف بوكم الأساتذة على أف  53.5 %النسبة                 
ابؼصداقية ويؤكد أف أساتذتنا  الضعف موجود عند زملائهم، في مقابل معوقات الإدارة، فإف ىذا ابغكم بومل الكثتَ من

فعلا بؿتاجتُ إلذ تكوين إداري وبيداغوجي، وىذا يبتُ أف معلومات إدارة الصف ، ناقصة لأف دراسة ىذه ابؼعلومات 
باب مفتوح لدراسة نظريات الإدارة  ابؼختلفة التي من ضمنها الإدارة بابعودة الشاملة، وابغكم الراشد، وغتَىا من نظريات 

 ة بؼعرفة فنوف الإدارة ابؼختلفة.تفتح الشهي
من ابؼبحوثتُ الذين قالوا بأف السبب يعود إلذ تسلط الإدارة، لاشك أف ىذا واحد من  % 46.3النسبة               

 الأسباب ابؼهمة ابؼؤثرة في بقاح العملية التًبوية، وقد أثبت الواقع أف ابؼدير ابعيد، غالبا ما تكوف مؤسستو جيدة لأنو عندما
بوسن الإدارة، يعمل على توفتَ جو دراسي جيد، وبيئة مناسبة بسكن الأستاذ والتلميذ كلابنا من العمل، وقد أثبتت 
دارسات علمية عديدة، وأكد الواقع ذلك، أف ىناؾ مؤسسات كاف مستوى برصيلها ضعيف جدا، فلما تولذ أمرىا 

هر ىذا التغيتَ. مع الأسف ىناؾ بعض الإدارات ابؼستبدة مدراء متمكنتُ تغتَت نتائجها مباشرة، وفي السنة الأولذ ظ
بزتار أساتذة معينتُ لا بيلكوف قدرات التسيتَ وابؼتابعة، من أجل بسرير ابؼشاريع دوف اعتًاض. وىذه النسبة تبتُ بأف ىذا 

استطاعت الإدارة النوع من الإدارات موجود، وضعف الأساتذة يؤكد وجودىا لأف اللوـ وقع على ىذا الأختَ فلولاه ما 
السيئة فعل شيء، فهو يتحمل ابؼسؤولية أكثر من غتَه، ومن جهة أخرى فإنو بوتاج لتكوين شامل بيداغوجي وإداري 

 حتى يتمكن من أداء واجبو على الوجو ابغسن ولا بيكن استغلالو.
 >المتغيرين بين الربطقراءة في نسب    

تمثل إجابات المبحوثين الذين  55 %النسبة >التالية النسب نجد  المتغيرين بين الربط وعند                
عوائق المؤثرة  في أداء الأساتذة المنتخبين لدورىم في مجلس التربية والتسيير فردوىا لعدم سُئلوا عن ال

منهم تمثل إجابات  29.9 %والنسبة  وعي الأساتذة ولهم تكوين كاف في مجال التشريع المدرسي
عوائق المؤثرة  في أداء الأساتذة المنتخبين لدورىم في مجلس التربية سُئلوا عن الالمبحوثين الذين 

، والنسبة والتسيير فقالوا مرجع ذلك يعود لتسلط الإدارة، ولهم تكوين كاف في مجال التشريع المدرسي
بين لدورىم عوائق المؤثرة  في أداء الأساتذة المنتختمثل إجابات المبحوثين الذين سُئلوا عن ال  7..2 %

ولهم تكوين غير كاف في مجال  قالوا بأن السبب يعود إلى عدم وعي الأساتذةفي مجلس التربية والتسيير 
 .  التشريع المدرسي

عوائق ابؼؤثرة  في أداء الأساتذة ابؼنتخبتُ بسثل إجابات ابؼبحوثتُ الذين سُئلوا عن ال 33 %النسبة               
. إف التسيتَ فردوىا لعدـ وعي الأساتذة وبؽم تكوين كاؼ في بؾاؿ التشريع ابؼدرسيلدورىم في بؾلس التًبية و 

دؿ على أف حكمهم ذو مصداقية عالية، ويدؿ على أف التكوين مؤشر تكوين ىذا الثلث من الأساتذة ابؼبحوثتُ ي
لأستاذ تكوينا ابؼستمر بهب أف يركز على احتياجات الأساتذة ابغقيقية، في ىذه ابغالة لابد من تكوين  ا

د، لاشك أف ىذا الأمر بوتاجو فقط الأساتذة ابؼنتخبتُ جي كلبيداغوجيا وإداريا، حتى يتمكن من أدى واجبو بش
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 ابؼعنيتُ، فلماذا لا تعطى لو ـ دورات وشهادات تثبت فاعليتهم، نظريا على الأقل. 
عوائق ابؼؤثرة في أداء الأساتذة لوا عن المنهم بسثل إجابات ابؼبحوثتُ الذين سُئ 27.7 %النسبة                

ابؼنتخبتُ لدورىم في بؾلس التًبية والتسيتَ فقالوا مرجع ذلك يعود لتسلط الإدارة، وبؽم تكوين كاؼ في بؾاؿ 
، إلا أنهم توجهوا إلذ اتذة، ىؤلاء الأساتذة ابؼبحوثتُ وإف علموا أف الضعف موجود في الأسالتشريع ابؼدرسي
اعتبار أف الإدارة بإمكانها أف تُساىم في تكوين الأساتذة، أذكر أني كنت أعمل مع مدير بيلك السبب ابؼؤثر، ب

خبرة جيدة في بؾاؿ التسيتَ، فكاف قبل الشروع في أعماؿ المجلس، يقرأ علينا القوانتُ ابؼتعلقة بالقرارات التي بيكن 
 ابزاذىا، ويفسح لنا بؾالا للمناقشة.

عوائق ابؼؤثرة في أداء الأساتذة ابؼنتخبتُ لدورىم ثل إجابات ابؼبحوثتُ الذين سُئلوا عن البس  20.5 %والنسبة         
وبؽم تكوين غتَ كاؼ في بؾاؿ التشريع  قالوا بأف السبب يعود إلذ عدـ وعي الأساتذةفي بؾلس التًبية والتسيتَ 

اتذة ابؼكونوف ابؼستنتَوف بالقوانتُ ، بيكن القوؿ أف ضعف الأداء عند الأساتذة ابؼنتخبتُ يدركو الأسابؼدرسي
م أيضا، وىذا يتطلب من الأساتذة أف يكونوا أنفسهم، وأف تقوـ ابؽيئة الوصية والواعوف بدجريات الأمور وغتَى

 بتكوينهم، إذ التكوين اليوـ أصبح عنصرا أساسيا، لو علاقة وطيدة بكل عملية من العمليات التًبوية وغتَىا.  
 :التشريعيهم المنتخبين لدورىم في مجلس التربية وتكوين إدراكن عوائق > يبُيّ 87الشكل رقم 

 
 التعامل مع وثيقة النظام الداخلي للمؤسسة وتدارك النقص في التكوين> يبُيّن العلاقة بين82جدول رقم >  

0

50

100

150

200

250

300

350

 غير ذلك تسلط الادارة عدم وعي الأساتذة

 غير كافية

 كافية



 (البيداغوجي التكوين) 30رضيةالف بيانات وتحليل وتبويب عرض :                                                                       :الرابع الفصل

 

864 

 

تدارك النقص في 
 التكوين

 التعامل مع وثيقة النظام الداخلي للمؤسسة
 المجموع غير ذلك عادة إدارية ذذة والتلاميالتزام للؤسات

 % ت % ت % ت % ت
 30.3 182 2 12 86.9 88 85.9 82 أصحاب الخبرة

 65 390 5 30 52.5 194 29.9 166 مطالعة القوانين

 4.7 28 0.3 2 2 12 2.3 14 ذلكغير 

 100 600 7.3 44 49 294 43.7 262 المجموع
 

 قراءة في نسب المتغير المستقل>

نسب المتغير المستقل المأخوذة من إجابات المبحوثين الذين سُئلوا عن كيفية التعامل مع               
منهم قالوا أنها عادة إدارية، في مقابل النسبة  ;6 %> النسبة ما يليوثيقة النظام الداخلي للمؤسسة فقالوا 

 .ذة والتلاميذمن المبحوثين قالوا بأنها التزام للؤسات 65.9 %
  

منهم قالوا أنها عادة إدارية. من ابؼعلوـ أف ىذه الوثيقة التنظيمية، ىي بدثابة الدستور،   49 %النسبة                
كلما كانت مصاغة بشكل جيد، وتعمل الإدارة على التزاـ بها، ومتابعة ذلك متابعة صارمة ومرنة، كلما حل 

حلت الفوضى في ابؼؤسسة، والتسيب وغتَ ذلك النظاـ في ابؼؤسسة، وكلما كانت عبارة عن حبر على ورؽ، كلما 
من الصفات السلبية، ىذه الوثيقة ابؼهمة التي تعطي للعمل البيداغوجي تأثتَا بارزا، مهملة في مؤسساتنا التعليمية 
مع الأسف، بشهادة ىؤلاء الأساتذة ابؼبحوثتُ الذين يكاد يصل عددىم إلذ النصف، وىذا التسيب لو أسباب 

لتكوين البيداغوجي والإداري عند الأساتذة والإدارة، ولو أسباب بؽا جذور اجتماعية وتاربىية عديدة، أوبؽا ا
 ونفسية وتربوية.

ولو تأثتَات على بؾالات بؾتمعية خطتَة، من أبنها ابعانب الأمتٍ، إذ أف أولياء التلاميذ أصبحوا يرافقوف أبناءىم 
سيب أصبحت ظاىرة اجتماعية منتشرة، لاشك أف بداية أثناء الذىاب والإياب من ابؼدرسة، لأف ظاىرة الت

الإصلاح تبدأ من ابؼدرسة، ويتولاىا الأساتذة الذين يعملوف على غرس القيم التي تنمو فيما بعد لتحمي ظلابؽا 
المجتمع برمتو. وىذا الأمر يعتبر سياسة إصلاحية كاملة بستد جذورىا في ابؼنهاج ابؼدرسي وبقية ابؼناىج المجتمعية 

 الأخرى، وبؽا علاقة بابؼلف الأمتٍ التًبوي أكثر من غتَه.  
 القوانتُ وبهذه سواء، حد على ذة والتلاميذمن ابؼبحوثتُ قالوا بأنها التزاـ للأسات 43.7 %النسبة                

 النظاـ بُولوف ابه بالتزامهم التلاميذ أف إذ بيداغوجية، بيئة صناعة بيكن الأطراؼ بصيع من عليها وابؼوافق المحدد
 ىناؾ يكوف أف بيكن وبذلك القوانتُ، لتطبيق مستعدة إرادة ىناؾ بأف تبتُ النسبة ىذه خلابؽا، من ابؼستهدؼ

 فإف وبذلك التوالد، من الابكرافات بـتلف بسنع التي البيداغوجية البيئة إحلاؿ في يُسهم الذي الانضباط جو
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 . التعليمية التعلمية لعمليةا بتفعيل سينشغلاف كلابنا وتلاميذ الأستاذ
 قراءة في نسب الربط بين المتغيرين> 

نسب الربط بين المتغيرين المأخوذة من إجابات المبحوثين الذين سُئلوا عن كيفية التعامل مع               
 52.7 %> النسبة ما يليوثيقة النظام الداخلي للمؤسسة وعن رأيهم في تدارك النقص في تكوينهم فقالوا 

من المبحوثين  29.9 %من الذين يرون أن مطالعة القوانين ىي الحل قالوا أنها عادة إدارية، تليها النسبة 
من الذين  86.9 %. النسبة ذة والتلاميذالذين يرون أن مطالعة القوانين ىي الحل قالوا بأنها التزام للؤسات

من  85.9 %إدارية، تليها النسبة  يرون أن الاستفادة من أصحاب الخبرة ىو الحل قالوا أنها عادة
 .ذة والتلاميذالمبحوثين الذين يرون أن الاستفادة من أصحاب الخبرة ىو الحل قالوا بأنها التزام للؤسات

من الذين يروف أف مطالعة القوانتُ ىي ابغل قالوا أنها عادة إدارية، ىؤلاء رغم  32.5 %النسبة                  
سهل ابؼتمثل في مطالعة القوانتُ لتدارؾ نقص التكوين عند الأستاذ، لا يهتموف بتطبيق أنهم اختاروا الرأي ال

القوانتُ، وبوكموف على ىذه الوثيقة ابؽامة، التي برمل معتٌ ميثاؽ الشرؼ، والتعهد على تطبيق ما فيها بأنها عادة 
اىتماما، ولا يروف فاعليتها، بفا يساىم  تعودت الإدارة أف توزعها مع بداية كل سنة، بفا يدؿ على أنهم لا يعتَونها

في تعكتَ ابعو البيداغوجي، وفي نفس الوقت يدؿ على وجود انفصاـ بتُ الأساتذة والإدارة، وىذا أمر سلبي من 
 أسبابو نقص التكوين البيداغوجي والإداري عند ىؤلاء الأساتذة. 

ذة لعة القوانتُ ىي ابغل قالوا بأنها التزاـ للأساتمن ابؼبحوثتُ الذين يروف أف مطا 27.7 %النسبة              
.ىؤلاء نظرتهم إبهابية معاكسة للنظرة السابقة، تؤكد على وجود وعي تربوي بيداغوجي عند ىؤلاء والتلاميذ

الأساتذة بفا سيسهم في صناعة التلاحم بتُ الإدارة والأساتذة، وصناعة البيئة التعلمية التعليمية، التي تعمل على 
 شار جو النظاـ والانضباط بتُ التلاميذ.انت

من الذين يروف أف الاستفادة من أصحاب ابػبرة ىو ابغل قالوا أنها عادة إدارية،  14.7 %النسبة              
ىؤلاء رغم أف نسبتهم منخفضة إلا أف تأثتَىم يتجو ابذاه سلبي، يعمل على تنمية شرخ الاختلاؼ بتُ الإدارة 

مة عادة إدارية تعتٍ أف ىذه القوانتُ لا تعرؼ تطبيقا بل ىي ورقة تعودت الإدارة تقدبيها والأساتذة، لأف كل
 للتلاميذ كروتتُ، من أجل وضعها في دفتً التلاميذ لتَاىا ابؼفتشوف بعد ذلك.  

ذة اتمن ابؼبحوثتُ الذين يروف أف الاستفادة من أصحاب ابػبرة ىو ابغل قالوا بأنها التزاـ للأس 13.7 %النسبة 
 جو إحلاؿ إلذ يؤدي سبيل كل يستثمروف ىم لذلك سبقوىم، الذين الأساتذة من استفادوا فعلا ىؤلاء.والتلاميذ

 .التعليمية ابؼؤسسة داخل والتفاىم النظاـ
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 التعامل مع وثيقة النظام الداخلي للمؤسسة وتدارك النقص في التكوين> > يبُيّن العلاقة بين88الشكل رقم 

 
 >وتوليد رغبة التلاميذالتعامل مع وثيقة النظام الداخلي للمؤسسة  يبُيّن العلاقة بين 85> جدول رقم 

أحسن  
أسلوب لتوليد 
 الرغبة عند التلاميذ

 التعامل مع وثيقة النظام الداخلي للمؤسسة
 المجموع غير ذلك عادة إدارية ذة والتلاميذالتزام للؤسات

 % ت % ت % ت % ت
 83.8 503 5 30 :..6 245 :5 228 ةتحميلهم المسئولي

 7.5 45 0.7 4 4.5 27 2.3 14 تسهيل الأسئلة

 8.7 52 1.7 10 3.7 22 3.3 20 ذلكغير 

 100 600 7.3 44 49 294 43.7 262 المجموع
 

 التابع> قراءة في نسب المتغير

عن أحسن أسلوب لتوليد  التابع المأخوذة من إجابات المبحوثين الذين سُئلوا نسب المتغير              
 منهم قالوا لابد من تحميلهم المسؤولية، تليها النسبة :.5: %الرغبة عند التلاميذ فقالوا مايلي> النسبة 

منهم قالوا> بأن   9.7 %من المبحوثين قالوا بأن ىناك أساليب أخرى يمكن استعمالها، بينما النسبة  9.: % 
 تسهيل الأسئلة ىو الأسلوب المناسب.

جدا تؤكد أف  منهم قالوا لابد من برميل التلاميذ ابؼسؤولية، ىذه النسبة ابؼرتفعة 83.8 %النسبة            

 أصحاب الخبرة

 مطالعة القوانين
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الأساتذة مدركتُ لأبنية التغيتَ الذاتي نظريا، إذ أف برميل التلميذ ابؼسؤولية، سيجعلو فردا إبهابيا بُوسن التصرؼ 
بالكفاءات في ابغقيقة الأمر ، لأف معتٍ برمل ابؼسؤولية أف في ابؼواقف كلها، وىذا ىو ىدؼ التدريس بابؼقاربة 

 بيتلك الكفاءات التي بسكنو من برقيق كل ىدؼ منشود. 
من أجل توليد الرغبة عند  من ابؼبحوثتُ قالوا بأف ىناؾ أساليب أخرى بيكن استعمابؽا 8.7  %النسبة          

بيتو، ومثل استعماؿ أسلوب ابغوار في بـاطبتو، وغتَ ذلك ، مثل استعماؿ أسلوب التدرج في تعليمو وتر التلاميذ
 .92.5  %من الأساليب التي تصب في بوتقة برميل التلاميذ ابؼسؤولية، وبذلك فإف النسبة تزداد تضخما وتصبح

منهم قالوا: بأف  تسهيل الأسئلة ىو الأسلوب ابؼناسب. ىؤلاء الأساتذة القلة مع الأسف  7.5 %النسبة          
ستعملوف أساليب بـادعة لا بيكن أبدا أف توصف بأنها تربوية، لكونها بزادع التلميذ وبراوؿ إرضائو من خلاؿ ي

 الكذب عليو، بيكن أف يتحصل على نتائج عالية لكنها لا تعبر عن ابغقيقة التي ستصدمو يوما حتما. 
 قراءة في نسب الربط بين المتغيرين>

تغيرين المأخوذة من إجابات المبحوثين الذين سُئلوا عن أحسن أسلوب نسب الربط بين الم              
 :..6 %لتوليد الرغبة عند التلاميذ وكيفية التعامل مع وثيقة النظام الداخلي للمؤسسة فقالوا مايلي> النسبة 

ة تليها من الذين اعتبروا التعامل مع وثيقة النظام عادة إدارية، قالوا لابد من تحميل التلاميذ المسؤولي
أحسن طرق التعامل مع وثيقة النظام بينما  ذة والتلاميذمن المبحوثين اعتبروا التزام للؤسات :5 %النسبة

 قالوا لابد من تحميل التلاميذ المسؤولية. 
من الأساتذة اعتبروا التعامل مع وثيقة النظاـ عادة إدارية، وقالوا لابد من برميل  40.8 %النسبة                 

تلاميذ ابؼسؤولية، نلاحظ التناقض واضحا بتُ الرأيتُ فمن جهة ىم لا يعطوف بؽذه الوثيقة قيمة، ومن جهة ال
أخرى يريدوف من التلميذ برمل ابؼسؤولية، في حتُ كاف الأحسن ىو التعاوف مع الإدارة لإنزاؿ القوانتُ ابؼكتوبة في 

أف يكوف الأساتذة قدوة حسنة ليُقتدى بهم، ومن جهة وثيقة النظاـ في أرض الواقع من خلاؿ الاحتكاـ إليها، و 
أخرى يعملوف على تربية تلاميذىم بدختلف الأساليب التًبوية مثل التًبية بالعادة، والتًبية بابؼلاحظة والتًبية 

 بابغدث، والتًبية بابؼرافقة وبابؼتابعة وحتى أساليب العقاب التي من ضمنها أسلوب الضرب ...إلخ.    
أحسن طرؽ التعامل مع وثيقة النظاـ  ذة والتلاميذمن ابؼبحوثتُ اعتبروا التزاـ للأسات 38 %النسبة               

قالوا لابد من برميل التلاميذ ابؼسؤولية، ىذا التوافق يسهل العملية التًبوية، إذ أف وثيقة النظاـ الداخلي بذمع 
مناسب للتعلم، عندما يرى التلميذ ىذا التوافق في  أىدافا مشتًكة بذسيدىا من طرؼ ابعميع يصنع جوا تربويا

اتباع الأىداؼ لا بيكنو أف يتفلت من مسار النظاـ، ولا بيكن لفتَوس الابكراؼ أف يعيش في ىذا ابعو النظيف، 
فّ من وظيفة ابؼدرسة بالإضافة إلذ إكساب الطالب والتلميذ ابؼهارات الذي يعُلم التلميذ كيف يتشرب القيم . إذ أ

علميَّة وابؼعرفيّة ابؼختلفة، إكسابو جانبا كبتَا من القيم والأخلاؽ والابذاىات الإبهابيّة في ابغياة، فابؼدرسة وما ال
تقوـ عليو من منهاج، ومدرستُ، ونظم تعليميّة، ووسائل منبعٌ خصب للقيم والابذاىات السلوكيَّة عند الأفراد، 
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سلوكية في ابؼدرسة، كما أفّ ىناؾ سبل لنشرىا، ومعوِّقات تعتًض وىناؾ بماذج وأمثلة على القيم والابذاىات ال
برقيق ذلك في ذات الوقت. أمثلة على القيم والابذاىات الإبهابية ىناؾ العديد من التنظيمية ابؼدبؾة في وثيقة 

ؼ ابؼدرسة، النظاـ الداخلي للمؤسسة، وىناؾ القيم السلوكيَّة والابذاىات بيكن إكسابها للتلميذ والطالب في صفو 
أثناء بـالطة التلاميذ بؼدرسهم، وىم يتفاعلوف مع بعضهم بعضا، نذكر منها: الإيثار، والتعاوف والبذؿ والعطاء، 
والتضحية، والكرـ والسخاء، وابعدُّ وابؼثابرة، وابغياء، واحتًاـ الكبار بدءا من ابؼدرستُ، واحتًاـ الغتَ وتقدير 

وحب ابعماعة عموما، والانتماء للوطن خصوصا،  وحبُّ المجتمع انطلاقا من أراءىم والنظافة، والعمل في فريق، 
يكتسبو ابؼتعلموف من معارؼ وابذاىات وقيم ومهارات خارج ابؼنهاج ما   «أي كل: حب  ابؼدرسة، وغتَ ذلك

متُ والإدارة، وبتُ ابؼعل الربظي من غتَ بزطيط من خلاؿ علاقات التفاعل في البيئة ابؼدرسية بتُ ابؼتعلمتُ أنفسهم
1وما يسود تلك البيئة من قيم وعادات وتقاليد وقوانتُ بركم النظاـ ابؼدرسي
« 

 التعامل مع وثيقة النظام الداخلي للمؤسسة وتدارك النقص في التكوين> > يبُيّن العلاقة بين89الشكل رقم 

 
  
 
 
 

                         
 .86ص ،6033 ،3ط الأردف، والتوزيع، للنشر زىراف دار الطلبة، لدى القيم ازدواجية :الأشقر راتب فارس 1
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 :الرغبة عند التلاميذ > يبُيّن العلاقة بين الاستفادة من دفتر المراسلة وتوليد86جدول رقم 
أحسن أسلوب لتوليد 

 الرغبة عند التلاميذ
 الاستفادة من دفتر المراسلة

 المجموع لا نعم
 % ت  % ت % ت

 83.8 503  43 258 40.8 245 تحميلهم المسئولية

 7.5 45  3.7 22 3.8 23 تسهيل الأسئلة

 8.7 52  5 30 3.7 22 ذلكغير 

 100 600  51.7 310 48.3 290 المجموع
 

 قراءة في نسب المتغير المستقل>
نسب المتغير المستقل المأخوذة من إجابات المبحوثين الذين سُئلوا عن شكل                       

منهم قالوا بأنهم لا يستفيدون منو، تقابلها  78.9 %الاستفادة من دفتر المراسلة فقالوا مايلي> النسبة 
 قالوا بأنهم يستفيدون منو.                                                     من المبحوثين  %48.3النسبة 

ذا الدفتً كاف مطلبا من مطالب منهم قالوا بأنهم لا يستفيدوف منو، بالرغم من أف ى 51.7 %النسبة            
النسبة تبتُ أف الأساتذة لا الأساتذة كونو وسيلة فعالة من وسائل التواصل بتُ ابؼدرسة والأسرة، إلا أف ىذه 

يفعلوف ىذه الوسيلة، وىذا يدؿ على أف ىناؾ انفصاـ وعدـ تواصل بتُ البيت وابؼدرسة، ىذه من ابغقائق التي 
يلمسها كل من مارس مهنة التعليم، إذ أف أولياء التلاميذ غائبتُ بساما لا يرُى بؽم وجودا إلا في حالتتُ في بداية 

 حالة رسوب ابنهم أو نقلو من مؤسسة إلذ أخرى، وفي ابغالة الثانية عند استلامهم ابؼبلغ السنة: ابغالة الأولذ في
ابؼالر الذي قرره الرئيس بوتفليقة للفقراء وابؼعوزين. ىذا الغياب جعل بعض الأساتذة بيل من تسجيل ملاحظاتو 

ن الأساتذة في ىذه الوسيلة، بل إف على دفتً ابؼراسلة، وبسبب انعداـ ابؼتابعة الإدارية بؽذا العمل زىد عدد م
بعضهم وجدىا عملا إداريا لا فائدة منو فتًكها، وقد لاحظت أف ىذه الوسيلة استقبلت في بداية تشريعها بشكل 
جيد كاف يعبر عن التعاوف والتًابط بتُ الأسرة وابؼدرسة، في زمن كاف ابؼدرس يزور التلميذ في منزلو إذا مرض أو 

، تغيب أو حدث لو طار  ئ، وبهب أف لا ننسى أف الفردانية المجتمعية لد يكن انتشارىا كما ىو عليو ابغاؿ اليوـ
وىذه الظاىرة في حد ذاتها تستحق البحث والدراسة باعتبارىا من الظواىر الاجتماعية التي تولدت بشكل مريع 

 بعد أحداث التسعينيات من القرف ابؼاضي أو ما يسمى بالعشرية السوداء. 
ابغقيقة أف دفتً ابؼراسلة ىو وسيلة ربط بتُ  .يستفيدوف منومن ابؼبحوثتُ قالوا بأنهم  %48.3النسبة            

ابؼدرسة والأسرة، ووسيلة اتصاؿ بتُ الإدارة والأساتذة من جهة والأولياء من جهة أخرى، ووسيلة لتدعيم العلاقة 
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الاطلاع على  -2 الأولياء من متابعة بسدرس أبنائهم.بسكتُ -1بتُ الأولياء وابؼؤسسات التًبوية. وابؽدؼ منو ىو:
الاطلاع على غيا بات وتأخرت  -4الاطلاع على بـتلف الأنشطة بابؼؤسسة. -3نشاطات أبنائهم داخل ابؼؤسسة.

الاطلاع على النتائج ابؼدرسية التي برصل عليها أبناؤىم سواء عن طريق الفروض، أو الواجبات ابؼنزلية،  -5أبنائهم.
الاطلاع على توصيات مصالح  -7الاتصاؿ بأساتذة ابؼواد ابؼقررة. -6ابؼراقبة ابؼستمرة،...إلخ أسبوعيا وشهريا.أو 

حفظ الصحة ابؼدرسية. كما نرى فإف ىذا الدفتً بيثل وسيلة تواصل بفتازة بتُ ابؼدرسة والبيت. لذلك فإف 
الذين بيلكوف وعيا تربويا جيدا، إذ أف بؽذه الوسيلة  الأساتذة الذين بسثلهم ىذه النسبة بيكن اعتبارىم من الأساتذة

التًبوية تأثتَا على صناعة البيئة التًبوية للمؤسسة وبؽا امتدادات تربوية وبيداغوجية بـتلفة، بيكن استغلابؽا في 
لة برستُ ابؼستوى التًبوي والدراسي لدى التلاميذ والطلاب. وقد شرعت بعض ابؼديريات في العمل بدفتً ابؼراس

، وىذا العمل وإف كاف في بدايتو إبما يدؿ على قوة 1الرقمي كما ىو ابغاؿ في ولاية ابؼدية الرائدة في ىذا المجاؿ
التأثتَ الإعلامي والتكنولوجي، وىو من مستجدات الرقمنة ابغديثة التي ستعمل حتما على تطوير ابؼدرسة ابعزائرية 

 بؼعاصرة الإبهابية والفاعلة.        فتنقلها من التقليدية القسرية إلذ ابغداثة ا
 >المتغيرين بين الربطقراءة في نسب 

أحسن أسلوب لتوليد الرغبة و  الاستفادة من دفتر المراسلةوعند الربط بين المتغيرين>                      
، في راسلةذين لا يستفيدون من دفتر المذة الالأسات تمثل 65 %نجد النسب التالية> النسبة عند التلاميذ

 . تليها النسبةتحميلهم المسئوليةىو  أحسن أسلوب لتوليد الرغبة عند التلاميذنفس الوقت يرون أن 

أحسن أسلوب لتوليد ، في نفس الوقت يرون أن ذين يستفيدون من دفتر المراسلةذة الالأسات تمثل :..%6
 .تحميلهم المسئوليةىو  الرغبة عند التلاميذ

أحسن ، في نفس الوقت يروف أف ذين لا يستفيدوف من دفتً ابؼراسلةذة الالأسات بسثل 43 %النسبة              
، نفس ابؼلاحظة السابقة فإف ىناؾ بؾموعة كبتَة من برميلهم ابؼسئوليةىو  أسلوب لتوليد الرغبة عند التلاميذ

دوؿ، تؤكد انتشار ىذا التوجو الأساتذة ينقصهم الوعي التًبوي والبيداغوجي، وىذه النسبة ىي الأعلى في ىذا ابع
السلبي وتثبت ذلك أيضا، فكيف بيكن تعويد التلاميذ والطلاب خلق الإبهابية في التعامل الذي من مؤشراتو 
برمل ابؼسؤولية وىناؾ انفصاـ علاقة بتُ مدرستهم وبتُ أسرىم؟، أذكر أني شاىدت فيلم تربوي واقعي شهتَ 

 The"رون كلاركاذ في تعليم تلاميذ عجز غتَه عن تعليمهم عنوانو: "بذربة تفوؽ أستالستَة الذاتية و يلخص 

Ron Clark Story)  السر في بقاحو يعود لعدة عوامل منها أنو استطاع أف يقُيم تواصل ميداني بتُ ابؼدرسة  2)ا
                         

 الساعة  03/06/6036 يوـ https://www.dz-educ.com/2016/12/blog-post_36.htmlابعزائر، في والتعليم التًبية أكادبيية موقع في أنظر 1
036203. 

 .06200 الساعة  03/36/6035 يوـ  https://www.youtube.com/watch?v=d4yLkjwPvzU    اليوتيوب في أنظر 2

https://www.youtube.com/watch?v=d4yLkjwPvzU
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رافهم، والتي والبيت، و بذلك استطاع أف يفهم العوائق ابؼؤثرات ابغقيقية على سلوكات التلاميذ التي أدت إلذ ابك
   بؼا عابعها بقح في تغيتَ نوع شخصية تلاميذه ليبرز ابعانب الإبهابي الذي استغلو في تعليمهم ومن ثم بقاحهم.

أحسن أسلوب ، في نفس الوقت يروف أف ذين يستفيدوف من دفتً ابؼراسلةذة الالأسات بسثل 40.8% النسبة         
ىذه النسبة ابؼرتفعة نوعا ما تؤكد أف في الأساتذة ابؼبحوثتُ  .ابؼسئوليةبرميلهم ىو  لتوليد الرغبة عند التلاميذ

وفي بذسيده  عناصر إبهابية واعية بإمكانها أف استغلت من طرؼ الإدارة في نشر ىذا النوع ابعيد من الوعي التًبوي
عة دفاتر ابؼراسلة والاطلاع ميدانيا. وتبتُ أيضا أف الإدارة لا تقوـ بواجبها كما ينبغي إذ أف من مهاـ ابؼدير متاب

على وسائل التواصل التي تربط ابؼدرسة بالأسرة، وبإمكاف الإدارة أف تستعمل الضغط ابؼادي على الأساتذة فكل 
أستاذ لا يقوـ بدوره في ىذا المجاؿ تنقص نقطة مردوديتو، ولقد لاحظت أف مؤسسة "قوجيل" للتعليم ابؼتوسط، 

وطنيا، باعتبار أف كل تلاميذىا ابؼسجلتُ في امتحاف شهادة التعليم ابؼتوسط، التي حصلت على ابؼرتبة الأولذ 
استطاعت إدارتها أف بذعل عملية ملئ الدفاتر عملية روتينية يقوـ بها الأستاذ يوميا، بل إف زيارات الأولياء 

 رموقة. ومتابعتهم لأبنائهم كانت من العوامل ابؼهمة التي مكنت ابؼتوسطة من أف تناؿ مرتبتها ابؼ
 :> يبُيّن العلاقة بين الاستفادة من دفتر المراسلة وتوليد الرغبة عند التلاميذ:8الشكل رقم 
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 >توليد الرغبة عند التلاميذأدوار وثيقة دفتر المراسلة للمؤسسة و  > يبُيّن العلاقة بين87جدول رقم   

أحسن أسلوب لتوليد 
 الرغبة عند التلاميذ

 المراسلة أىم أدوار وثيقة دفتر

 المجموع غير ذلك تواصل مع الأولياء ضبط القسم

 % ت % ت % ت % ت
 83.8 503 7.3 44 77.7 333 28 126 تحميلهم المسئولية

 7.5 45 2.7 16 3.8 23 1 6 تسهيل الأسئلة

 8.7 52 2.3 14 5.7 34 0.7 4 ذلكغير 

 100 600 12.3 74 65 390 22.7 136 المجموع
 

 المتغير المستقل> قراءة في نسب
أىم دور نسب المتغير المستقل المأخوذة من إجابات المبحوثين الذين سُئلوا عن                       
، تليها النسبة  تواصل مع الأولياءمنهم قالوا بأنو لل 87 %يلي> النسبة  فقالوا ما لوثيقة دفتر المراسلة

 .منهم قالوا غير ذلك 82.5 %يهما النسبة ، تلضبط القسممن المبحوثين قالوا بأنو ل 22.7%
منهم قالوا بأف أىم أدوار وثيقة دفتً ابؼراسلة تتمثل في كونو أداة جيدة من أدوات  65 %النسبة               

التواصل بتُ ابؼدرسة والأسرة، وىي نسبة جيدة تبتُ بأف أىم أىداؼ وضع الوزارة ابؼعنية ىذه الوسيلة ضمن 
، باعتبار التواصل مع الأولياء بهب أف تكوف مستمرةماثل وواضح للأساتذة، وبذلك فإف عمليات  ابؼنهاج التًبوي

أف العنصر البشري المحرض على التعلم وابؼتابع يتمثل في أولياء التلاميذ، فهؤلاء بهب أف يفسح بؽم المجاؿ ليؤدوا 
سؤاؿ الوالد ابنو عن مستواه الدراسي  أدوارىم التعليمية كما ينبغي وفي أحسن الظروؼ، من الواجب أف يكوف

يكوف بأف يطلب منو أف يطلعو على دفتً ابؼراسلة، لتَى ملاحظات الأساتذة، لكن في ابؼقابل ىناؾ بعض 
الأساتذة عندما يفُعلوف دورىم ويسجلوف ملاحظاتهم يكونوف قد أقاموا جسورا من التواصل عن طريق ابغوار 

طعو. والغريب ابؼلاحظ في ارتفاع ىذه النسبة أف جل الأساتذة يدركوف ماىية ابؼكتوب، والبعض الآخر يكوف قد ق
ابؽدؼ الأبظى بؽذه الوسيلة مع ذلك يتقاعسوف عن قيامهم بأدوارىم كما راينا ونرى في ىذه النسب ابؼستقاة من 

 ىذه ابعداوؿ.    
أف ىؤلاء الأساتذة يعلموف أبنية الدور ، لاشك ضبط القسممن ابؼبحوثتُ قالوا بأنو ل %22.7النسبة               

التواصلي بينهم وبتُ الأسرة، لكنهم ىنا فضلوا ذكر دور آخر ىو أف ىذا الدفتً يسهم في ضبط القسم، كيف 
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ذلك؟ إف أسلوب التخويف مثلا من الأساليب ابؼهمة، بؾرد تهديد التلميذ بتسجيل بعض ابؼلاحظات في الدفتً 
ا يسهم في ضبط القسم، بالإضافة إلذ أف تذكتَه بدا في بنود النظاـ الداخلي بهعلو ليطلع عليها أىلو، يكبحو بف

 يرتدع وبىضع للقانوف، وىذه كلها تربويات من الواجب تعليمها للتلميذ.    
 في ابؼقتًحة ابػيارات عن بىتلف منهم قالوا غتَ ذلك. ىناؾ من الأساتذة من لو رأي آخر12.3 %النسبة               

 بأنو يرى وبعضهم بؽا، داعي لا التي للأستاذ ابؼرىقة الإداريات من ابؼراسلة دفتً أف يرى بعضهم وىؤلاء لاستمارة،ا
 تواصلية وسيلة أنو يرى من وىناؾ للمؤسسة، الدخوؿ من بوضره لد من بسنع الإدارة لأف فقط الدخوؿ بطاقة إلذ بروؿ
 تبتُ التي ابؼختلفة الآراء من العديد ىناؾ فإف نرى كما. للجميع عائقا أصبح فإنو بالتالر الإدارة طرؼ من مُفعلة غتَ
 بعض رأي عن تعبر النسبة ىذه أف إذ ابغوار، أساليب تفعل التي ابؼمارسات بعض إلذ تفتقر التًبوية ابؼؤسسات بأف

 .    ابؼيداف في ابػاطئة ابؼمارسات بسبب الوسيلة، ىذه دور ماىية يعوا لد الذين الأساتذة
 >المتغيرين بين الربط نسب في قراءة

، نجد أحسن أسلوب لتوليد الرغبة عند التلاميذو  أىم دوار دفتر المراسلةوعند الربط بين المتغيرين> 
ذين يعتبرون دفتر المراسلة أداة تواصل بين المؤسسة ذة الالأسات تمثل 77.7 %النسب التالية> النسبة

تحميلهم ىو  أحسن أسلوب لتوليد الرغبة عند التلاميذأن ، في نفس الوقت يرون التعليمية والبيت
ذين يعتبرون دفتر المراسلة أداة لضبط القسم ذة الرأي الأسات التي تمثل 28% . تليها النسبةالمسئولية

 .بهدف توليد الرغبة عند التلاميذ ليتحملوا المسؤولية
،  ابؼراسلة أداة تواصل بتُ ابؼؤسسة التعليمية والبيتذين يعتبروف دفتًذة الالأسات بسثل 43 %النسبة                

. لاشك أف ىؤلاء برميلهم ابؼسئوليةىو  أحسن أسلوب لتوليد الرغبة عند التلاميذفي نفس الوقت يروف أف 
الأساتذة يطُبقوف أسلوب ابؼلاحظة وابؼتابعة باعتباره من أىم الأساليب التًبوية والبيداغوجية، التي تُسهم في صقل 

خصية التلميذ وتوجيهو ليكوف عنصرا فاعلا في المجتمع وىو ما نعبر عنو بأنو فرد يتحمل ابؼسؤولية، أي أنو يكوف ش
فردا ذا كفاءات وقدرات بسكنو من أداء أدواره المجتمعية على أحسن الوجوه مستقبلا، ىذه النسبة تبتُ عدد 

ق ذلك، يعوف أف التًبية عملية تعاونية مشتًكة بتُ الأساتذة الذين يروف أف التواصل مع الأولياء ىو الذي بوق
ابؼدرسة والأسرة، ومن ثم فإنهم يعطوف بؽذه الوسيلة أبنيتها، باعتبار أف الابكراؼ ينشأ عندما يشعر التلميذ بالفراغ 

رفوف بو بتُ ابؼؤسستتُ، ىذا الفراغ يسمح بدخالطة فئات بؾهولة قد يتأثر بها التلميذ، مثل رفقاء السوء الذين ينح
تدربهيا بكو متاىات ومهاوي خطتَة يصعب تداركو بعد وقوعو فيها، لكن بدطالعة دفتً ابؼراسلة، بيكن اكتشاؼ 

 ابػطر قبل الوقوع فيو.      
ذين يعتبروف دفتً ابؼراسلة أداة لضبط القسم بهدؼ توليد ذة الرأي الأسات التي بسثل 21% النسبة               
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ىؤلاء الأساتذة بدوف شك يدركوف أبنية التواصل بتُ البيت وابؼدرسة،  ، إفيذ ليتحملوا ابؼسؤوليةالرغبة عند التلام
لكنهم بوملوف أنفسهم ابؼسؤولية، وينطلقوف في العملية التًبوية عندما بهعلوف من ىذا الدفتً وسيلة لضبط القسم، 

فإف ىؤلاء بردثوا بلغة ابؼيداف ولغة العمل  من باب أولذ ىو وسيلة تنتقل إلذ البيت لتضبط التلميذ فيو، وبذلك
التطبيقي، باعتبار أف ضبط القسم سينتقل إلذ البيت، لينضبط كذلك بأف يعمل التلميذ على إعداد واجباتو التي  
كلفو بها أستاذه، أو مراجعة دروسو التي سيسألو عنها أستاذه، أو غتَ ذلك من العمليات التدريسية، التعليمية 

 التعلمية. 
.توليد الرغبة عند التلاميذ وكيفية التعامل مع أىم أدوار وثيقة دفتر المراسلة  يبُيّن العلاقة بين >;8الشكل رقم 

 
 التعامل مع وثيقة النظام الداخلي للمؤسسة والتعامل مع فوضى التلاميذ> > يبُيّن العلاقة بين88جدول رقم 

التعامل مع فوضى 
 التلاميذ

 م الداخلي للمؤسسةالتعامل مع وثيقة النظا
 المجموع غير ذلك عادة إدارية ذة والتلاميذإلزام الأسات

 % ت % ت % ت % ت
 55.7 334 4.5 27 28.5 158 :.26 149 تسمح بها مطلقا

 44.3 266 2.8 17 22.9 136 :.:8 113 لا تسمح بها بتاتا

 100 600 7.3 44 49 294 43.7 262 المجموع
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 ر التابع>قراءة في نسب المتغي
نسب المتغير التابع المأخوذة من إجابات المبحوثين الذين سُئلوا عن شكل التعامل مع               

من  %66.5منهم قالوا بأنهم يسمحون بها، تقابلها النسبة  77.9 %فوضى التلاميذ فقالوا ما يلي> النسبة 
 المبحوثين قالوا بأنهم لا يسمحون بها بتاتا. 

منهم قالوا بأنهم يسمحوف بها، ىناؾ فرؽ بتُ فوضى وفوضى، ىناؾ الفوضى  55.7 %النسبة                  
التي تشتَ إلذ وجود الإبناؿ والعبث، سببها أف الأستاذ لا يتحكم في إدارة قسمو، بسبب ضعف شخصيتو، أو 

ه بساما، لا يرى في بسبب تركو ابغبل على الغارب، فهو لد بىطط لدرسو، وىناؾ من الأساتذة من مات ضمتَ 
التعليم إلا جانبو ابؼادي، فهو وسيلة للكسب، بعض ىؤلاء قد بىرج من القسم ليطيل بغظات بؿادثتو مع زميل 
لو، وأحيانا قد بىرج ىاتفو ليحادث غتَه غتَ آبو لأمر تلاميذه...، لاشك أف ىذا النوع من الفوضى سلبي، لكن 

يكوف موضوعها مناقشة بتُ التلاميذ، أو أسئلة من ذا وذاؾ فلا حرج ىناؾ نوع آخر منها ضروري وفعاؿ، فعندما 
منها، بل إنها في ىذه ابغالة من مؤشرات الاىتماـ وابؼتابعة، بيكن أف نشبهها بدا يعُرؼ في النظريات السياسية 

حوار  بالفوضى ابػلاقة، وابؼعيار يتمثل في عدـ ابػروج عن موضوع الدرس، ومع ذلك فإف القسم الذي يسوده
منظم، بىلو من كل مظاىر الفوضى التي إف وجدت فإنها تكوف لفتًة وجيزة، باعتبار أف الاستماع من أىم وسائل 

وقد بينت الطرؽ والنظريات ابغديثة أف ىناؾ أنواعا جديدة من طرؽ  ابغوار ابعاد الذي يؤدي إلذ التفاىم والاتفاؽ
على يد العالد  1983لأوؿ مرة في عاـ  ، التي ظهرت1ابؼتعددة نظرية الذكاءاتواستًاتيجيات التدريس نذكر منها 

( Frames of Mind( وذلك في كتابو الشهتَ "أطر العقل" )Howard Gardnerالأمريكي "ىاورد جاردنر" )
حيث رفض اعتبار الذكاء  ،( وتدعيماً لفكرة التعلم النشطI.Qلتقدـ لنا نقداً لاذعاً لاختبارات نسبة الذكاء )

 ،لتصبح بذلك نظرية الذكاءات ابؼتعددة في حد ذاتها أداة ىامة وبارزة ،احدة بيكن أف تقاس باختبار واحدقدرة و 
من البحوث ابؼعرفية ابغديثة التي أوضحت أف عدد ومن أبرز أدوات التعلم النشط. وقد انبثقت ىذه النظرية 

فهموف بطرؽ بـتلفة . وأف كل إنساف قادر على الطلبة بـتلفوف في عقوبؽم , وأنهم يتعلموف ويتذكروف ويالتلاميذ و 
 البصريولحركي وا المنطقيو للغويمعرفة العالد بثمانية طرؽ بـتلفة بظاَىا جاردنر : الذكاءات الثمانية وىي : ا

أشكالا أخرى من الذكاءات وىي على . وبحث بعد ذلك الطبيعيوالتأملي  -الذاتي و الاجتماعيو الإيقاعيو
.. ومن ىنا نلاحظ أف صاحب الذكاء ابغركي بوب الفوضى وبوب أف يتعلم والذكاء الوجودي الذكاء الروحي: 

 أف ىذه النظرية ارتبطت بدسلمات أساسية ىي: 2في جو الفوضى. وقد ذكر عبيدات وأبو السميد
 . ليس ىناؾ ذكاء واحد ثابت ورثناه , ولا بيكن تغيتَه.1   
 وية منطقية وىي لا تغطي بصيع الذكاءات ابؼوجودة عند كل فرد.. إف اختبارات الذكاء ابغالية ىي لغ2   

                         
 .636ص ،6030 ،6ط عماف، الفكر، دار ،والعشرين الحادي القرن في التدريس استراتيجيات :سهيلة السميد، وأبو ذوقاف، عبيدات،  1
 .636ص نفسو، السابق ابؼرجع 2
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 . بيتلك كل شخص عدداً من الذكاءات وليس ذكاء واحداً.3   
 . بالإمكاف تنمية ما بمتلكو من ذكاءات فهي ليست ثابتة.4   
 . يتعلم الأطفاؿ إذا كاف التعليم مناسباً بؼا بيتلكونو من ذكاءات.5   
 بروفيلاً من الذكاءات وبيكن رسم ىذا البروفيل لكل شخص. . بيتلك كل شخص6   
   . تتفاوت الذكاءات الثمانية لدى كل شخص ومن ابؼستحيل وجود بروفيل لشخص ما مشابو لبروفيل 7   

 شخص آخر.      
 .بيكن استغلاؿ الذكاءات القوية لتنمية الذكاءات الضعيفة.8   

بؼبحوثتُ قالوا بأنهم لا يسمحوف بها بتاتا. كاف ىذا الأسلوب ىو الشائع من ا %44.3النسبة                    
 والطلبة الوجب على كل التلاميذ لذا كافقدبيا، في ابؼقاربة بابؼضامتُ باعتبار أف الأستاذ وحده الذي يتكلم، 

ي تسمع صوت حسن الاستماع، أذكر أني كنت أرى في الأياـ الأولذ للتدريس أف الأستاذ ابؼثالر ىو ذاؾ الذ
الذباب في قسمو، لذلك كنت استعمل العنف من أجل إحلاؿ ىذا ابعو وصناعة ىذه البيئة، وأذكر أف أحد 
التلاميذ كاف يربذف من ابػوؼ عندما سألتو، لاشك أف ىذا الأسلوب الذي يعتمد على الإرىاب والتخويف 

ية تطبق بيداغوجية ابؼقاربة بالكفاءات التي أسلوب بفقوت، لا يسمح للتلميذ بأف يتعلم، خاصة والدولة ابعزائر 
تعتمد على العديد من الأساليب مثل أسلوب وضعية مشكلة، الذي بوتَ التلاميذ فيجعلهم بهربوف عن طريق 
طرح الأسئلة على بعضهم، وبظاع الأجوبة، وإف كاف الأفضل أف يستشعر كل التلاميذ أنهم أسرة واحدة فعوض 

ل أف بهيب، بهيب مباشرة. وأحيانا قد يلجأ الأستاذ إلذ التعليم التعاوني الذي يعتمد أف بىتبر التلميذ نفسو قب
حرج منها بل لابد من وجودىا،  على توزيع التلاميذ في بؾموعات تتحاور بينها، فتصدر منها فوضى إبهابية لا

تكوف الفوضى علامة  لأف ذلك يدؿ على التفاعل بتُ التلاميذ، وىو أمر مطلوب، في ىذه ابغالة وما شابهها
 .، كما بينتو نظرية الذكاءات ابؼتعددةومؤشر يدؿ على أف ىناؾ تعليم وىناؾ تعلم

 > المتغيرين بين الربطقراءة في نسب  
> للمبحوثين الذين سئلوا عن كيفية التعامل مع وثيقة النظام الداخلي المتغيرين بين الربطنسب               

منهم قالوا بأنهم يسمحون بها،  28.5 %التلاميذ فقالوا ما يلي> النسبة  للمؤسسة والتعامل مع فوضى
منهم قالوا بأنهم  22.9 %من المبحوثين قالوا بأنهم لا يسمحون بها بتاتا. النسبة  :.26 %تقابلها النسبة

  من المبحوثين قالوا بأنهم لا يسمحون بها بتاتا. :.:8 %يسمحون بها، تقابلها النسبة
ىؤلاء يسمحوف بالفوضى باعتبار أنهم بوبوف التنصل من منهم قالوا بأنهم يسمحوف بها،  26.3 %النسبة                

الالتزامات التنظيمية، ويروف أف وثيقة النظاـ الداخلي للمؤسسة عادة إدارية، أي أنها تسبب بؽم عوائق لذلك بذد أنهم 
قتبسوا منها نظاما داخليا يطبقونو في أقسامهم، مع الأسف بقد وإف اطلعوا عليها لا يهتموف بها، وكاف الواجب أف ي

ىؤلاء يسمحوف بالفوضى لا لأنهم يعتبرونها من نظريات الذكاءات كلا، وعندما يتجاوز التلميذ حده لا بهدوف طرقا 
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 يرسلونو للإدارة. يعابعوف بها ابؼوقف بل عادة ما بىرجوف التلميذ ليقف عند الباب خلافا للنظاـ التشريعي ابعزائري، أو
وىم بهذا التصرؼ لا يدركوف أنهم ينقصهم وعي تربوي وبيداغوجي، وأنهم لا بوسنوف إدارة وتسيتَ أقسامهم، ولا يعلموف 

    أف ىناؾ علوما تربوية تهتم بهذه القضايا. 
قة النظاـ الداخلي للمؤسسة ، ويروف في وثيمن ابؼبحوثتُ قالوا بأنهم لا يسمحوف بها بتاتا 24.8 %النسبة               

إلزاما بؽم وللتلاميذ، ىؤلاء الأساتذة بؽم رؤية معاكسة بساما للنوع السابق، فهم يطبقوف القوانتُ تطبيقا جامد لا مرونة فيو، 
  .ومن ىنا فإنهم بيثلوف الطرؼ الآخر في تعاملهم، والواجب أف لا يكوف ىناؾ لا إفراط ولا تفريط

ويروف في وثيقة النظاـ  ،بتاتا بالفوضىيسمحوف لا قالوا بأنهم  الأساتذة ابؼبحوثتُ  من 22.7 % النسبة               
ولا بوثيقة  في التناقض، لأنهم من جهة يعتبروف أف لا فائدة من النظاـ بذلك الداخلي للمؤسسة أنها عادة إدارية، فوقعوا

ىؤلاء لد يتعودوا ولد يتعلموا كيفية . نظاـ والالتزاـ بتًؾ الفوضىيطالبوف التلاميذ بالمن جهة أخرى و  ،داخل ابؼؤسسة النظاـ
تكوينهم الإداري والبيداغوجي ضعيف، فلا بد من تقوبيهم وإصلاحهم حتى يؤدوا مهنتهم  أف أي تطبيق اللوائح والنظم،

  على الوجو ابغسن.
ويروف في وثيقة النظاـ الداخلي للمؤسسة  .اتامن ابؼبحوثتُ قالوا بأنهم لا يسمحوف بها بت 18.8 %النسبة               

إلزاما بؽم وللتلاميذ، ىؤلاء وإف كانت نسبتهم في النسب ابؼذكورة ىي الأقل، إلا أنهم لا يتناقضوف وبيثلوف ابؼدرسة 
إف ىذا الكلاسيكية التي تفرض الاستماع ليكوف التعلم باعتبار أف الأستاذ يتكلم ويأمر والتلميذ يستمع وينفذ. بلا شك ف

ابعيل الذي نشأ في جو ابغرية لا بيكن قهره بدثل ىذه الأساليب لذلك فإف ضبط القسم عادة ما يكوف بأساليب العنف 
 والشدة وىذا ما سنتناولو فيما يأتي بإذف الله تعالذ.

 لاميذ>التعامل مع وثيقة النظام الداخلي للمؤسسة والتعامل مع فوضى الت > يبُيّن العلاقة بين.9رقم الشكل 
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 دفتر المراسلة والتعامل مع فوضى التلاميذ>ب> يبُيّن العلاقة بين> كيفية التعامل 89جدول رقم 

التعامل مع فوضى 
 التلاميذ

 كيفية التعامل مع دفتر المراسلة
 المجموع غير ذلك تواصل مع الأولياء ضبط القسم

 % ت % ت % ت % ت
 55.7 334 6.5 39 56.9 208 86.7 87 تسمح بها مطلقا

 44.3 266 5.8 35 5..5 182 8.2 49 لا تسمح بها بتاتا

 100 600 12.3 74 65 390 22.7 136 المجموع
 

 > المتغيرين بين الربط نسب في قراءة
يرون في ذين ذة الالأسات تمثل 56.9 %النسبة >التالية النسب نجد السابقين المتغيرين بين الربط وعند

 5..5% النسبةو  ويسمحون للفوضى مطلقا بأن تكون في القسم، ،اصل مع الأولياءدفتر المراسلة وسيلة تو 
 والنسبةبتاتا،  يسمحون للفوضىلا ، و ضبط للقسميرون في دفتر المراسلة وسيلة ذين ذة الالأسات تمثل

  ، و يسمحون للفوضى مطلقا.ذين يرون في دفتر المراسلة وسيلة ضبط للقسمذة الالأسات تمثل %86.7
ويسمحوف  ،يروف في دفتً ابؼراسلة وسيلة تواصل مع الأولياءذين ذة الالأسات بسثل 34.7 %النسبة                   

ارتفاع ىذه النسبة عن غتَىا في ابعدوؿ أمر إبهابي يبتُ أف ىناؾ شكل  للفوضى مطلقا بأف تكوف في القسم،
الأساتذة لأبنية ذلك أو عدـ إدراكهم، ولأف تربوي جيد ىو السائد في الأقساـ، وذلك بغض النظر عن إدراؾ 

الفوضى أنواع فقد يكوف مسموح بها لقصد، وفي فتًات معينة، عند ابؼناقشة مثلا في ىذه ابغالة ىي فوضى خلاقة 
، ىي تلك الفوضى العبثية التي تنبئ بأف ومرغوبة، أما ابغالة الأخرى التي ىي موجودة ولكنها نادرا ما تكوف

جود، ىذا النوع لا نتحدث عنو، لأنو وإف وجد فهو قليل ونادر، أذكر أف أحد الأستاذات الأستاذ غتَ مو 
ابؼتمكنات طلبت من ابؼدير أف يكلف أحد ابؼستشارين ليحرس التلاميذ وىي تقوـ بالتدريس، كاف قسمها كلو 

القسم، فجربتها فوضى، لكنها عندما براورت مع إحدى زميلاتها بينت بؽا أف ىناؾ طرقا عملية للتحكم في 
واستطاعت عن طريق استعماؿ أسلوب التعزيز وتقدنً ابؼكافأة على البحوث ابؼنجزة في البيوت أف بذلب اىتماـ 
التلاميذ، وأف تكوف بعد ذلك من أمهر الأساتذة، لقد كاف خطابها أعلى من مستوى التلاميذ لذلك لد تتمكن 

قد استعانت بدفتً ابؼراسلة وكانت تسجل ملاحظاتها دوما من جلب انتباىهم، خاصة وىي تدرس لغة أجنبية، ول
وتستدعى أحيانا بعض أولياء التلاميذ، كل ىذا أكسبها قيمة واحتًاـ في نفوس التلاميذ، فهي بظحت بالفوضى 

    وسيلة من وسائل التعلم.لكنها بؼا تركتها دوف توجيو أصبحت عبثا، وعندما وجهتها أصبحت 
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ولا يسمحوف  ،يروف في دفتً ابؼراسلة وسيلة ضبط للقسمذين ذة الالأسات بسثل 30.3% سبةالن                  
ىؤلاء الأساتذة كما ذكرنا سابقا، يعتمدوف على استًاتيجيات التحكم في القسم باستعماؿ للفوضى بتاتا، 

لاشك أف النفس أساليب العنف والتهديد، وفرؽ كبتَ بتُ تلميذ يتعلم عن طواعية وآخر يتعلم بقسر وجبر، 
البشرية بسيل للنوع الأوؿ باعتبار أف الله خلق الناس أحرارا. وىنا فإف الأستاذ يستعتُ بالدفتً الذي يعلم أف أولياء 
التلاميذ يطلعوف عليو وبهعل منو وسيلة لضبط قسمو، ومعلوـ أف ىناؾ أنواع من الأساتذة: بعضهم بيلك 

لضغط للتحكم في القسم، وبعضهم يتفنن في استعماؿ ىذه شخصية قوية، ولا بوتاج لاستعماؿ وسائل ا
الوسائل، فهو في صراع دائم مع التلاميذ، ولو أدرؾ أف ىناؾ وسائل أخرى مثل التحضتَ ابعيد، والقدوة ابغسنة، 

 ف   واحتًاـ التلاميذ وحبهم...إلخ من الوسائل ابؼعنوية لاستعملها لأف بؽا تأثتَ أقوى بكثتَ من وسائل الضغط والعن
ويسمحوف للفوضى  ،يروف في دفتً ابؼراسلة وسيلة ضبط للقسمذين ذة الالأسات بسثل 14.5% النسبة                

، ىؤلاء ينتهجوف أسلوبا مرنا فهم يضبطوف أقسامهم باستعماؿ دفتً ابؼراسلة لكنهم لا بهعلونو من وسائل مطلقا
لا يكبحوف التلاميذ دوما، أحيانا بهب أف تكوف ىناؾ الضغط بل للإعلاـ فقط، وىم عندما يسمحوف بالفوضى 

فوضى فالتلاميذ يعانوف مكن حالة مرضية، مثلا في آخر الدرس عندما ينتهي كل شيء ولا يبقى إلا انتظار دؽ 
ابعرس، في ىذه ابغالة من الطبيعي أف تكوف في القسم فوضى لأف كل تلميذ سيتحدث مع زميلو ملاء للفراغ، 

وف الأستاذ ىو ابؼتسبب في الفوضى، مثلا عندما ينتهي من تقدنً فقرة من فقرات الدرس ولا ينتقل وأحيانا قد يك
 إلذ غتَىا، في ىذه ابغالة الفوضى طبيعية جدا. 

 دفتر المراسلة والتعامل مع فوضى التلاميذ>ب> يبُيّن العلاقة بين> كيفية التعامل 98رقم  الشكل
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 وثيقة النظام الداخلي للمؤسسة والتعامل مع التلميذ المسيء> مسك ن> يبُيّن العلاقة بي:8جدول رقم 

 التعامل مع التلميذ المسيء
 التعامل مع وثيقة النظام الداخلي للمؤسسة

 المجموع غير ذلك إداريةعادة  ذة والتلاميذإلزام الأسات
 % ت % ت % ت % ت

 12.7 76 1 6 5.7 34 6 36 يطرده

 58 408 5.7 34 32.3 194 30 160 يستعين بمستشار التربية

 19.3 116 0.4 4 11 66 7.7 46 غير ذلك

 100 600 7.3 44 49 294 43.7 262 المجموع

 قراءة في نسب المتغير التابع>
التعامل مع التلميذ المسيء عن شكل  وانسب المتغير التابع المأخوذة من إجابات المبحوثين الذين سُئل           

قالوا من المبحوثين  %19.3تليها النسبة يستعينون بمستشار التربية، منهم قالوا بأنهم  :7 %> النسبة فقالوا ما يلي
 .يقومون بطرد التلميذ من القسمقالوا بأنهم  12.7 %النسبة و  بأن لهم طرق أخرى يتعاملون بها،

التعامل مع من شكل تاروف ىذا الوبى ،بدستشار التًبية وفيستعينمنهم قالوا بأنهم  58 %النسبة                
من ابؼعلوـ أف ف، ىذه النسبة ابؼرتفعة تؤكد ضعف الأساتذة في بؾاؿ التكوين البيداغوجي والنفسي، التلميذ ابؼسيء

في أغلبهم تلاميذ مراىقتُ، وىذا يتطلب من الأستاذ أف يكوف على دراية بعلم النفس ابؼتوسط التعليم  تلاميذ 
، معلوـ في بـتلف حالاتو التي بير بها ص نفسية ابؼراىقيشخت من حسن ، ليتمكنمرافقة من علوـ وما يتعلق بو

بيكن ىنا بهب أف يدرؾ الأستاذ أنو يتعامل مع شخص و أنها مرحلة حرجة، برتاج إلذ كثتَ من الصبر والتجاوز، 
ة أماـ الإناث بالنسبة زملائو، خاص ـفورا، فلا بهب استفزازه أما عليها من ابغماقات ويندـ ايرتكب كثتَ أف 

ابؼلاحظ أف ىذه النسبة بسثل الأساتذة الذين يروف أف تقونً التلميذ من مسؤولية الإدارة، التي من مهامها و للذكور، 
استدعاء أولياء التلاميذ، وابزاذ إجراءات الطرد وغتَىا. وىذا التصرؼ لاشك أنو تصرؼ غتَ سليم، لأف الأستاذ 

مشاكل يثتَىا فو، عادلا ومنصفا، ولو دراية بفنوف التعامل البشري القونً، إف ىناؾ بهب أف يكوف حكيما في تصر 
لابد ف ...إلخ،عل التلميذ يسيء التعامل، وىناؾ مشاكل بؾتمعية كثتَة أفرزتها ابغياة ابؼعاصرةابؼرئي بذ لإعلاـا

 بتُ التعامل الناتج عن ابؼساعد تاذ أف يعي دوره جيدا لا أف يلقي ابؼسؤولية على عاتق غتَه، ىناؾ فرؽ كبتَللأس
 التًبوي وتعامل الأستاذ الذي بيكنو تقونً كل تصرفات تلاميذه مهما كاف نوعها، خاصة وىو يعايشو وبىالطو. 

فهم يقدروف  أخرى يتعاملوف بها مع التلميذ ابؼسيء،ا قالوا بأف بؽم طرقمن ابؼبحوثتُ  %19.3النسبة                
دعي أف يتدخلوا فيها بالإصلاح والتقونً والتوجيو، قالوا بهب أف يكوف الأستاذ مرنا، وابغالات التي تست ابغالات التي بهب

 تدخل الإدارة. كاف من ابؼتوقع عند وضع أسئلة الاستمارة أف تكوف ىذه النسبة ىي الأعلى ولكن.
ابغمد لله أف نسبة ىؤلاء الأساتذة ىي الأدنى في ، قالوا بأنهم يقوموف بطرد التلميذ من القسم 12.7 %النسبة               
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ىذا ابعدوؿ، ىؤلاء لا يهتموف بإصلاح تلاميذىم، ىم يدرسوف ولا يريدوف أف يعكر صفو مسارىم أحدا فإذا فعلها تلميذا 
الزملاء فلو الطرد، لاشك أف ىذا التصرؼ ينم عن جهل كبتَ بنفسية التلاميذ وحسن التعامل معهم، أذكر أني التقيت بأحد 

صباحا على الساعة الثامنة حينما كاف الطالب الثانوي بإمكانو أف يدرس التلاميذ كأستاذ متعاقد، قاؿ لر إف التعليم مهنة 
...إلخ، وبعد مرور ساعتتُ قاؿ لر التعليم مهنة شاقة جدا   جيدة فيها عطل طويلة وعمل متقطع أحيا ساعات قليلة في اليوـ

لاميذ، ىناؾ بعضهم سيء الأدب كيف تتعاملوف معو،..إلخ ثم قاؿ لر وداعا أنا لد أخلق كيف استطعتم أف تسكتوا الت
. نعم إف التعليم لو متطلبات منها الصبر وسعة الصدر، إف الأستاذ مربي لأكوف معلما، لكم متٍ كل التحيات والتقديرات

ن التعامل في ابؼواطن ابغرجة، أما أف يطرد تلميذا لابد لو أف يتحمل تبعات التًبية، ولابد لو أف بىطط ليصلح تلاميذه، وبهس
    فهذا لعمري عمل سيء لا بهب أف يصدر من معلم الناس ابػتَ قبل ابؼعرفة. 

 >المتغيرين بين الربطقراءة في نسب 
ثيقة النظام مع و  نيتعاملو ذين ذة الالأسات تمثل 52.7 %النسبة >التالية النسب نجد المتغيرين بين الربط وعند             

وىم يتعاملون بها مع التلميذ  يستعينون بمستشار التربية الداخلي للمؤسسة على أنها عادة إدارية، وفي نفس الوقت
ذة إلزام للؤسات يتعاملون مع وثيقة النظام الداخلي للمؤسسة على أنهاذين ذة الالأسات تمثل 9.9% النسبة ، المسيء.
ذة الأسات تمثل 52.7 %النسبة وىم يتعاملون بها مع التلميذ المسيء. ن بمستشار التربيةوفي نفس الوقت يستعينو  والتلاميذ،

  .ولهم طرق أخرى يتعاملون بها مع التلميذ المسيء يتعاملون مع وثيقة النظام الداخلي للمؤسسة على أنها عادة إدارية،ذين ال
ف مع وثيقة النظاـ الداخلي للمؤسسة على أنها عادة إدارية، يتعاملو ذين ذة الالأسات بسثل 32.5 %النسبة                   

وتبرز ىذه ابؼواقف ىي التي تكشف وىم يتعاملوف بها مع التلميذ ابؼسيء.،  وفي نفس الوقت يستعينوف بدستشار التًبية
تعمل على اختيار  واللوائح ف البنود والقواعدإ، والوثيقة التنظيمية التي يعتبرىا عادة فقط ولا أبنية بؽا أبنية النظاـ الإداري
، والآمنة وثيقة النظاـ الداخلي تتولذ وضع ابؼسارات القانونية والتًبوية ابؼلائمةالواجبات، قوؽ و وتبتُ ابغالتصرؼ ابؼلائم، 

  ، تطبيقو للقوانتُ بضاية وأمن لو لأف فيوبسنع الأستاذ من أف يتصرؼ التصرؼ ابؼشتُ، 
وفي نفس  ذة والتلاميذ،إلزاـ للأسات يتعاملوف مع وثيقة النظاـ الداخلي للمؤسسة على أنهاذين ذة الالأسات ثلبس 7.7% النسبة

يتعاملوف مع وثيقة ذين ذة الالأسات بسثل 32.5 %النسبة وىم يتعاملوف بها مع التلميذ ابؼسيء. الوقت يستعينوف بدستشار التًبية
 . وبؽم طرؽ أخرى يتعاملوف بها مع التلميذ ابؼسيء إدارية، النظاـ الداخلي للمؤسسة على أنها عادة
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 وثيقة النظام الداخلي للمؤسسة والتعامل مع التلميذ المسيء> مسك > يبُيّن العلاقة بين92رقم  الشكل
 

 
 >مع التلميذ المسيءدفتر المراسلة والتعامل مع  مسك> يبُيّن العلاقة بين> ;8جدول رقم  

 يذ المسيءالتعامل مع التلم
 كيفية التعامل مع دفتر المراسلة

 المجموع غير ذلك تواصل مع الأولياء ضبط القسم
 % ت % ت % ت % ت

 12.7 76 2.3 14 8.3 50 2 12 يطرده

 68 408 8.3 50 67 270 86.9 88 يستعين بمستشار التربية

 19.3 116 1.7 10 88.9 70 6 36 غير ذلك

 100 600 12.3 74 65 390 22.7 136 المجموع
 

         >المتغيرين بين الربطقراءة في نسب 
 يمسكون ذين ذة الالأسات تمثل 67 %النسبة >التالية النسب نجد المتغيرين بين الربط وعند             

أثناء تعاملو مع  يستعين بمستشار التربيةفي نفس الوقت  ،تواصل مع الأولياءبهدف ال دفتر المراسلة
في  بهدف ضبط القسم، يمسكون  دفتر المراسلة ذينذة الالأسات تمثل 86.9% النسبة، لمسيءالتلميذ ا

ذين ذة الالأسات تمثل88.9 %النسبةأثناء تعاملو مع التلميذ المسيء،  يستعين بمستشار التربيةنفس الوقت 
  .سيءفي تعاملو مع التلميذ الم ولو طرقو الخاصة بهدف ضبط القسم، يمسكون  دفتر المراسلة
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في نفس  ،تواصل مع الأولياءبهدؼ ال دفتً ابؼراسلة بيسكوف ذين ذة الالأسات بسثل 45 %النسبة                     
بلا شك فإف ىذا التناقض يؤكد دائما على أف  ،أثناء تعاملو مع التلميذ ابؼسيء يستعتُ بدستشار التًبيةالوقت 

من أىم أىدافو أف يتعلم الأستاذ كيف بوسن التعامل مع كل ىناؾ ضعف في بؾاؿ التكوين البيداغوجي الذي 
التلاميذ، وأف يدير الصف بشكل جيد، ليصنع بيئة تعليمية مناسبة لتلقي ابؼعارؼ وابؼهارات، ىذه البيئة التي 
عدىا بعض التًبويتُ من شروط العملية التعلمية حيث جعلوىا تتكوف من بطسة شروط ىي الأستاذ وابؼتعلم 

فإذا عرفنا ىذا ووجنا الأستاذ يستعتُ بابؼستشار التًبوي فإف ذلك معناه أف ىذا الأستاذ لا 1ج والزمن والبيئةوابؼنها 
يؤدى مهنتو على الوجو الصحيح فلا يستحق أف نعطيو أبناءنا ليعلمهم ويربيهم، لنتخيل أف ىناؾ أب يستعتُ 

 نستسيغ أف يفعل أب ىذا فكذلك ابؼر بالنسبة بالشرطة كلما حدثت مشكلة بينو وبتُ أحد أبنائو؟ كما أننا لا
للأستاذ، بل الأمر أشد نظرا لأف ابؼدرسة أصبحت تضطلع بوظائف بزلت عنها الأسرة منذ زمن، وعندما ننظر 
إلذ التًبية ابغديثة بقد أف ىناؾ علاقات قوية تربط التلاميذ بددرسهم، كانت ىي من أىم الأسباب التي أدت إلذ 

واضحا في كل من ابؼدرسة الفلندية، وابؼدرسة الكورية والصينية واليابانية...إلخ. مع الأسف فإف  بقاحهم بقد ذلك
ارتفاع ىذه النسبة يؤكد بأف الأمر خطتَ فلابد من مراجعة، وكل ابغلوؿ لابد أف تضع التكوين البيداغوجي أولوية 

 من الأولويات التي لابد منها. 
الوقت في نفس  ،ضبط القسمبهدؼ  دفتً ابؼراسلةبيسكوف  ذينذة الالأسات بسثل 14.7% النسبة                   

، لست أدري بؼاذا انتشرت ىذه العادة في مؤسساتنا، أثناء تعاملو مع التلميذ ابؼسيء يستعتُ بدستشار التًبية
ة مشاكلهم مع بؾموع الأساتذة الذين يروف ىذا ىو ابغل الذي بو تتم معابع بسثل 68% النسبة عندما بقد أف

التلميذ ابؼسيء، فإف الأمر خطتَ فعلا، ما ىو ابغل السحري الذي بيلكو ىذا ابؼستشار ومعلوـ أف تكوينو أقل 
بكثتَ من تكوين الأستاذ، كاف الواجب أف يستعتُ ابؼستشار التًبوي بالأستاذ، لا العكس وقد كاف مثل ىذا 

اذ بورص على أف يبقى ما وقع بينو وبتُ تلميذه سرا، التصرؼ في السنوات السابقة عيب وعار، وكاف الأست
وأحيانا كاف يطلب من ىذا الأختَ أف ينتظره ليصحبو في ابػارج وقد يذىب معو إلذ مكاف عاـ كابؼقهى بهدؼ 

وأعرؼ أحد الأساتذة كاف يستعتُ  ،ابغقيقي الذي جعلو يتصرؼ ذلك التصرؼ وأف يعرؼ السبب منو أف يسمع
نو من أىم وسائل التنشئة الاجتماعية، كاف الأستاذ يبدع في ىذا المجاؿ ولو أف الأمر وقع عند بابؼسجد باعتبار أ

الغربيتُ لكانت ىذه التجارب الرائدة سُجلت في كتب، لكن مع السف ثقافتنا المجتمعية ثقافة شفوية بل قل 

                         
 ،6007 ،3ط ابعزائر، سطيف، والتوزيع، للنشر المجدد دار والأمهات، للآباء الفعالة التربوية أساليب أحدث العالم، في مربي أحسن تكون كيف> مرسي سعيد بؿمد 1

 .07ص
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وأنو لد يفعل شيئا. ىذا عمل من ثقافة منسية ينساىا صاحبها لتواضعو وظنا منو أنو مقصر في المجاؿ التًبوي، 
أعماؿ الأستاذ قدبيا لذلك كانت لو مهابتو، حتى أف تلاميذه إذا رمقوه من بعيد غتَوا الشارع حتى لا يلتقوف بو، 

  احتًاما وتقديرا ومهابة منو.  
 لو طرقو ابػاصةو  ،ضبط القسمبهدؼ  دفتً ابؼراسلة بيسكوف ذين ذة الالأسات بسثل 11.7 %النسبة                  

، مع الأسف فإف ىذه النسبة منخفضة عن غتَىا وكاف الواجب أف يكوف الأمر غتَ تعاملو مع التلميذ ابؼسيء في
ذلك مهما يكن فإف إجابات ىؤلاء الأساتذة تنم عن وعي تربوي راؽ، وعلم وعمل، ذكر بعضهم أنو بىصص 

 نتشرتوأنو يعتبر حالة خاصة لابد من بؿاصرتها حتى لا  جزءا من وقتو لمحاولة دراسة حالة ىذا التلميذ ابؼسيء،
فعلتو في باقي التلاميذ، وبعضهم ذكر أنو مستعد للتواصل مع والديو إذا استدعى الأمر ذلك، وأف الاتصاؿ 
بالإدارة أمر مرفوض لأف تبعاتو غتَ بؾدية، وأف الأستاذ مشرؼ اجتماعي وإخصائي نفسي، ووجدت في 

عة تريح سامعها ولولا أف النسبة منخفضة جدا لكاف الأمر مفرحا لكن مع الأسف الأمر غتَ الاستمارة حلوؿ رائ
 ذلك وابغمد لله أف وجد ىذا النوع في أساتذتنا، لأنهم وسيلة من وسائل الإصلاح التي بهب استغلابؽا.

 مسيء>دفتر المراسلة والتعامل مع مع التلميذ ال مسك> يبُيّن العلاقة بين> 95رقم   الشكل  

   

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

 ت
 ت

 ضبط القسم ت

 تواصل مع الأولياء
 غير ذلك

 غير ذلك

 يستعين بمستشار التربية

 يطرده



 (البيداغوجي التكوين) 30رضيةالف بيانات وتحليل وتبويب عرض :                                                                       :الرابع الفصل

 

605 

 

 >الغشالتعامل مع وثيقة النظام الداخلي للمؤسسة والتعامل مع  > يبُيّن العلاقة بين.9جدول رقم 
ملاحظة تكرار عملية الغش 

 في القسم
 التعامل مع وثيقة النظام الداخلي للمؤسسة

 المجموع غير ذلك إداريةعادة  ذة والتلاميذإلزام الأسات
 % ت % ت % ت % ت

 10.8 65 1.5 9 4.7 28 4.7 28 لا يوجد

 84.7 508 5.7 34 62.9 256 58.5 218 يوجد

 4.5 27 0.2 1 1.7 10 2.7 16 لا أدري

 100 600 7.3 44 49 294 43.7 262 المجموع
 

 قراءة في نسب المتغير التابع>
تكرار عملية الغش في ملاحظة نسب المتغير التابع المأخوذة من إجابات المبحوثين الذين سُئلوا عن            

من المبحوثين قالوا بأن  :.8 % ، تليها النسبةالغش موجود منهم قالوا بأن 6.7: %فقالوا ما يلي> النسبة  القسم
 .لا يعلمونقالوا بأنهم  6.7 %، والنسبة لاوجود للغش

 عملية التعليم وما تفرضو مننظرا لطبيعة وخصائص فمنهم قالوا بأف الغش موجود،  84.5 %النسبة                      
 ضماف النجاحمن أجل ووقت وطوؿ نفس ...(  شروط )نفسية ،صحية، بيداغوجية بذؿ جهود مضنية بفا يتطلب برقيق

نظرا لكونهم يعيشوف في بيئة بزتلف كثتَا عن وبرقيق الأمل ، أصبح الكثتَ من ابؼتعلمتُ  للانتقاؿ من سنة إلذ أخرى 
البيئة الإلكتًونية التي بذعل التلميذ يسهر مع ما يشاىده من برامج بـتلفة قة، من ىذه البيئات البيئات ابعزائرية الساب

العادية، ومنها بيئات الإبناؿ الأسري فلم تعد للأسرة السلطة التي كانت سابقا على  تطلباتابؼ يستثقل ويستصعبو 
الغش حيث أف ىناؾ من  ومنها بيئات التعليمية، وبذلك أصبح التلميذ يفارؽ الدراسة منذ خروجو من ابؼؤسسة أبنائها،

يتصل بابؼدرس أو ابؼدير ليغتَ العلامات وبذلك ينتقل التلميذ من سنة إلذ أخرى، وبنفس الطرؽ ابؼلتوية يتمكن التلميذ 
ما ومه. من النجاح في امتحانات ربظية، وىناؾ العديد من الفضائح أثبتت تورط بعض رجاؿ التًبية في عمليات الغش..

ابغاجة إلذ تقدير الذات وبرقيق ابؼكانة الاجتماعية اللائقة عن طريق التفوؽ الدراسي جعلت بعض  يكن من أمر فإف
 ، وىكذا أصبح أمر الغش يستفحل، وأصبح عند بعض التلميذوأحيانا يشارؾ بعض أفراد الأسرة في ىذا الفعل ابؼتعلمتُ

وىكذا أصبح بعض التلاميذ بالأمر ابؼستحيل  وفي نفس الوقت ليس ،ليس بالأمر السهل النجاح بأف بلوغ ىدؼ ةعناق
ت باو صع بتذليل تحقيق ذلك الطموح ب مشتغلبينما البعض الآخر يستعد للامتحاف بدراجعة الدروس كما ىو معروؼ، 

ت الغش، وىكذا ظهرت أشكاؿ من الغش لعل أخطرىا تلك التي تُستعمل فيها التكنولوجيات ابؼتطورة مثل السماعا
إلخ. ىذه ابؼمارسات جعلت العديد من التلاميذ يفكر في الصغتَة التي توضع في الأذف، ونوع خاص من الأقلاـ،...

ابؼقامرة عن طريق الغش، وليس معتٌ ىذا أف الغش في بصيع ابؼتوسطات يتم بهذه الطرؽ؟ كلا  باعتبار أف أغلب سكاف 
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 م كانوا منذ وقت قريب بيتهن مهنة امتلاؾ أو تربية أو رعي الغنم،الولاية من متوسطي ابغاؿ ومن الفقراء، وكثتَا منه
وبذلك فإف جل الأسر تعتبر من الأسر البسيطة، وبذلك فإف الغش ابؼنتشر ىو بدوره بسيط، يتم داخل القسم بطرؽ 

ذة تنقصهم ابػبرة عادية، ومع مرور الأياـ أصبح الغش يتطور، وبفا زاد الطتُ بلة فإف الضعف تكوين ابؼكونتُ أنتج أسات
 إلذ أف تصبح ظاىرة الغش ظاىرة تستحق الدراسة كل ذلك  أدى ابؼستفحلة، ولعل خبرة التعامل مع مثل ىذه الظواىر

عندما  طوزيرة التًبية الوطنية نورية بن غبريقامت بو  ما ىذا ولعلليس ىذا فقط بل وبرتاج قرار سياسي جريء، ، والبحث
إلذ ابغفاظ من خلالو تهدؼ ابغكومة ، وابؼسابقات الامتحاناتالعقوبات بهرـ الغش في لقانوف  ابسهيدي امشروع تقدم

أف تدخل ابغكومة ضرورة بغماية المجتمع » :في ىذا الصدد الوزيرة وقالت .الوطنية ابؼعتًؼ بها الامتحاناتعلى مصداقية 
حتى واف مورست من قبل التلميذ  تحاف""عدـ شرعية ومصداقية  الام من مثل ىذه ابؼمارسات السلبية التي تؤدي إلذ

«قطاع التًبية "الانضباط" اىدؼ"دوف وعي"، لأف من بتُ 
1 

ىذه النسبة ابؼنخفضة تبتُ أف ىناؾ بعض  من ابؼبحوثتُ قالوا بأف لاوجود للغش، 10.8 %النسبة                      
قد أثبتت التجارب في كل جيل ف مر كما يتوقعوف؟لكن ىل الأ الأساتذة لا يتسابؿوف وبورسوف التلاميذ حراسة مشددة،

استعملوا الأستاذ  مأنه التلاميذ؛ أف ىناؾ من التلاميذ من يستطيع الإفلات ويتمكن من الغش، بل إف من مكر ىؤلاء
 وعندما مرّ أماـ التلميذ ابؼقصود أخذ ،ألصقوا فيو من ابػلف ورقة الغش ،وىو لا يدري عندما كاف يتنقل بتُ الصفوؼ

وإيقاظ الشعور بدراقبة الله ، واستشعارىم خطورة ىذا العمل الورقة، لذلك فإف بـاطبة قناعات التلاميذ وبرريك ضمتَىم
، وىناؾ من استعمل ابغاسوب فاستطاع أف يضع بماذج وتغيتَ طريقة الأسئلة التقليدية التي تعتمد على ابغفظتعالذ، 
، وبذلك لد يستطع التلاميذ توىم التلاميذ أف لكل منهم أسئلتو ابػاصة بوليوزعها بطريقة  من الأسئلة ابؼختلفةعديدة 

خذت أشكالا مظاىر الغش والتحايل تعددت وأالغش، ىناؾ حلوؿ كثتَة بيكن اللجوء إليها. ومع ذلك بيكن القوؿ أف 
مشروعة، بهم بطرؽ غتَ عند البعض، فنا من الفنوف يركبو "النصابوف" و"ابؼتحايلوف" لبلوغ مآر  جديدة ومتطورة وأصبحت

متناستُ أو وجدوا لو من ابؼبررات ما يشفع بؽم، حسب ادعائهم ، لكن ابعديد أنهم أ ا،لتلميذ معروفلالغش وقد كاف 
حجر عثرة أماـ تقدمها وتنميتها ، وتقتل الإبداع  وتقف ،تؤثر في مسار الأمة ىذهتصرفاتهم وأفعابؽم جاىلتُ أف 

ئتها، وبذعلهم مقلدين تابعتُ مستكينتُ للكسل معانقتُ للخموؿ وابعمود ، لا ينتجوف ولا والاستعدادات الفطرية في ناش
ذين إذا اكتالوا على ويل للمطففين ال  ، ويكفي الغش ذما وضررا  أف الله تعالذ وعد أصحابو بالويل:يطوروف مهاراتهم

الناس يستوفون وإذا كالوىم أو وزنوىم يخسرون
ظهور الظلم  شاشتُ في سوؽ العمل إلاوما نتيجة جيل من الغ 2

مقتضيات ختلف وتبريره بد ،بدؿ العمل ابؼثمر النافع والركوف إليو والتفنن في إبداع طرقو، إعادة إنتاج الغش وابػداع وشيوع
  خاصة في السنوات الأختَة، عندما مسارا تصاعديا لظاىرة الغش ابعزائريةوقد عرفت ابؼدرسة  الانصياع لضغط الواقع.

بل ووسيلة من وسائل ابؽروب من ، ابؼتمدرستُ لا بيكن التنازؿ عنو أصبحت مكسبا ،عند الكثتَين، وحقا من حقوؽ
                         

 ،البكالوريا مصداقية على ابغفاظ أجل من الامتحانات في الغش بذرنً قانوف مشروع: طغبري بن( : وأج) ابعزائرية الإذاعة 1
http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20170114/100143.html 33203  الساعة  3/03/6035 يوـ 

 .03:الآية ابؼطففتُ، سورة 2

http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20170114/100143.html%20يوم%201/01/2017
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ىداؼ البعيدة بأسرع وقت وأيسر سبيل بلوغ الأمركب سهل بيكن من هو تبرير إخفاؽ التلاميذ... إلخ. وعلى العموـ ف
للغش  روجتالسلبية التي ذلك من العبارات  قسمو" وغتَومن اعتمد على نفسو بقي في  ،" من نقل انتقل وكما قيل

الذين اكتسبوا  بدأ الغشاشوفىكذا ، و ومواجهة التياروحاولت فرضو واقعا على ابعميع، بل ىددت مقاوميو بعدـ الواقعية 
 صدقاءوابػائن للأ وابغاسد، امدختلف عبارات الشتم والاتهاـ كابعيرموف من لا يغش بدو  مصداقية مزيفة، يتبجحوف

ليت الأمر ، و ذلك من ىذه العبرات ابؼػػُعثرات ، وغتَ ابؼتعاوف، والكاتم للعلم، والذي يريد أف ينجح وحده....وغتَابغاقد
إلذ من حارس وبدجرد بروبؽم  الذين اعتبر بعضهم الغش مساعدة، تسرب إلذ ابؼدرستُتوقف عند ىذا ابغد، لأنو 

ف من بورسهم في امتحاناتهم مو و ، ويقانفس الفظاعات ويركبوف نفس السلوؾ يقلدوف تلامذتهم ويرتكبوفتراىم بفتحنتُ 
را للمجتمع...، مع الأسف فإف ىذه النسبة تبتُ االغش الذي تعددت صوره وأشكالو، يبقى تهديدا ودمىذا ىو  ابؼهنية .

 ابؼعاملات وىذا أمر خطتَ. أف عدد من لد يستسلم لو قليل جدا، ويؤكد أنو أصبح من القيم المجتمعية ابؼستعملة في كل
، ىؤلاء وإف كانت نسبتهم قليلة جدا بيكن إضافتهم للمجموعة قالوا بأنهم لا يعلموف 4.5 %النسبة                     

الأولذ، باعتبار أف في إجابتهم استسلاـ للواقع، والواجب أف يعلموا لكونهم بورسوف تلاميذىم، ويصححوف أوراقهم، 
ابؼعتًفتُ بوجود الغش في أقسامهم إلذ الأساتذة  لموف لأنهم يتساىلوف كغتَىم وبذلك ترتفع نسبةلكن ىؤلاء لا يع

 .مستنتَ، وخطط إصلاحية وقرار سياسي حكيم وبحث معمقة دراسةوىذا أمر خطتَ بوتاج إلذ  89.2 % النسبة
         >المتغيرين بين الربطقراءة في نسب 

ذين ذة الالأسات تمثل 62.9 %النسبة >التالية النسب نجد المتغيرين ينب الربط وعند                   
يعترف بأن ىناك تكرار في نفس الوقت  ،أنها عادة إداريةبهدف  وثيقة النظام الداخلي للمؤسسةيمسكون 

يمسكون  ذين ذة الالأسات تمثليمسكون   ذينذة الالأسات تمثل 58.5% ، النسبةلعمليات الغش في قسمو
يعترف بأن ىناك تكرار في نفس الوقت  ،لهم ولتلاميذىمإلزام  أنهابهدف  لنظام الداخلي للمؤسسةوثيقة ا

  لعمليات الغش في قسمو.
بهدؼ أنها عادة بيسكوف وثيقة النظاـ الداخلي للمؤسسة ذين ذة الالأسات بسثل 42.7 %النسبة                 

ىذا التقاطع بتُ ابؼتغتَين يبتُ واحد من ، مليات الغش في قسمويعتًؼ بأف ىناؾ تكرار لعفي نفس الوقت  إدارية،
، إذ أف للواقع ضغوطات عادة إدارية وثيقة النظاـ الداخلي للمؤسسةالعوامل التي جعلت الأساتذة يعتبروف أف 

تؤدي إلذ اطلاؽ أحكاـ، تنتج عنها تصرفات، ولا بيكن تغتَ ىذه القناعات إلذ بتغيتَ الواقع، الذي يسهم 
لأستاذ في صناعتو، إف للرداءة قيم سلبية تكبل ابؼصلحتُ وبذعلهم يستسلموف، وىذا أمر خطتَ لأف التلميذ ا

سينشأ على ىذه القيم التي ىي فتَوسات خطتَة مدمرة للمجتمع، في زمن نريد فيو بناء بؾتمع جديد. وىنا 
مر أوسع لأف لو صلة بدختلف الأنساؽ نتساءؿ ىل بإمكاف التكوين البيداغوجي تغيتَ ىذه القناعات أـ أف الأ

 المجتمعية الأخرى.
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بؽم إلزاـ  بهدؼ أنهابيسكوف وثيقة النظاـ الداخلي للمؤسسة  ذينذة الالأسات بسثل 36.3% النسبة                 
، من خلاؿ ىذه الأرقاـ بيكن يعتًؼ بأف ىناؾ تكرار لعمليات الغش في قسموفي نفس الوقت  ولتلاميذىم،

اج أف الغش قد استفحل أمره بشكل رىيب، وىو عامل مدمر بينع الشعوب من النهوض، فما فائدة ذاؾ استنت
التلاقح الإبهابي الذي ينتج عنو مرور ابؼستجدات؟ إذا لد يكن بؼن بهلبها قيمة في المجتمع؟ ىذه النسبة بسثل الفئة 

ستسلمة، معتًفة بضغوط الواقع، فمن يقوـ التي بزضع للنظاـ والتنظيم، لكنها فيما بىص موضوع الغش بقدىا م
 ؟ابتغيتَ ىذا الواقع الأليم إذ

 التعامل مع وثيقة النظام الداخلي للمؤسسة والتعامل مع تكرار عملية الغش في القسم> > يبُيّن العلاقة بين96الشكل رقم 

 
 التلاميذ> غش مع> يبُيّن العلاقة بين> كيفية التعامل مع دفتر المراسلة والتعامل 98جدول رقم  

ملاحظة تكرار عملية الغش في 
 القسم

 دفتر المراسلةمسك 
 المجموع غير ذلك تواصل مع الأولياء ضبط القسم

 % ت % ت % ت % ت
 10.8 65 2 12 7 42 1.8 11 لا يوجد

 84.7 508 9.; 58 78 336 ;8 114 يوجد

 4.5 27 4.5 27 2 12 1.8 11 لا أدري

 100 600 12.3 74 65 390 22.7 136 المجموع
 

         >المتغيرين بين الربطقراءة في نسب 
ذين ذة الالأسات تمثل 78 %النسبة >التالية النسب نجد المتغيرين بين الربط عند                   
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بأن ىناك تكرار  ونيعترف، في نفس الوقت تواصل مع الأولياءبهدف اليمسكون دفتر المراسلة  
 بهدف أنهادفتر المراسلة  يمسكون  ذينذة الالأسات تمثل;8% ، النسبةي قسمولعمليات الغش ف
 النسبة. ممهاقسأبأن ىناك تكرار لعمليات الغش في  ونيعترففي نفس الوقت  ،تضبط أقسامهم

في نفس الوقت  ولهم أىداف خاصة أخرى،يمسكون دفتر المراسلة   ذينذة الالأسات تمثل9.;.%
 .لعمليات الغش في أقسامهم يعترفون بأن ىناك تكرار

، في نفس الوقت تواصل مع الأولياءبهدؼ ال بيسكوف دفتً ابؼراسلةذين ذة الالأسات بسثل 56 %النسبة              
لست أدرى ماذا أقوؿ عن ىؤلاء الأساتذة الذين إذا كانوا ، ممهاقسأيعتًفوف بأف ىناؾ تكرار لعمليات الغش في 

النصوص على أنها حقائق وىم أوؿ من يكذبها، كيف استطاعوا أف يسايروا الواقع  يسجلوف العلامات في دفاتر
بؽذه الدرجة؟ النسبة كبتَة تبتُ أف أكثر من نصف ابؼبحوثتُ ىذا حابؽم وىذا أمر خطتَ جدا يستدعي أمرا أكبر 

لابد من توعية ف، رمتووللمجتمع ب من التكوين عموما، لأنو متعلق بالقيم المجتمعية، والغش ناخر فيها مدمر بؽا
عجبا أف ندعوا ابؼسلمتُ بؽذا الأعماؿ وىي لب وحقيقة دينهم القائم على التقوى ، شعبية دائمة أخلاقية وتربوية

 في بصيع المجتمعات مهما اختلفت عقائدىا ومشاربها إف الأساتذةالتي ىي إخلاص ومراقبة لله في السر والعلن، و 
 رئيسها كمثاؿ نضربو لإثبات ذلك ما وقع في سنغفورة التي بتُو  بؾتمعي، تغيتَأي في  ا لا بيكن غفلوعنصرا مهم

بأنواعو فيها فقد كانت مرتعا للمخدرات والزنا والرشوة...إلخ، فوضع يده  أنها كانت بلادا عشش الفساد المجتمعي
تغيتَ المجتمع  اعوااعتمد عليهم، فاستطفي يد الأساتذة، أعطاىم كل الصلاحيات من أجل زرع القيم الصابغة و 

حققت سنغافورة إبقازات ىائلة جعلت منها دولة متقدمة. والسر الذي حرؾ ىذا ففي غضوف عقود قليلة،  برمتو
التقدـ يكمن في ذاؾ الإبقاز ابغقيقي الذي حققتو ىذه ابعزيرة الصغتَة يرجع إلذ تطوير نظامها التعليمي حتى 

لعالد بلا نزاع.  ليمكنها نظامها التعليمي بعد ذلك من تكوين كفاءات أصبح يعتبر أحدَ أرقى أنظمة التعليم في ا
وخبرات سابنت في بناء اقتصاد البلد. لقد فهمت سنغافورة أنها لا بسلك أية موارد طبيعية تساعدىا على برقيق 

رأس ابؼاؿ ، فهي دولة في مدينة واحدة، مع جزر صغتَة جدا من جوانبها. فاختارت أف تركز على ااقتصادي ابموّ 
  ابغقيقي الذي بسلكو، والذي اعتمدت عليو في برقيق معجزتها الاقتصادية ، لقد أصلحت الإنساف.

في نفس الوقت  تضبط أقسامهم، لكيلة بيسكوف دفتً ابؼراس ذينذة الالأسات بسثل19% النسبة                  
ابعديد،  ذا بينوا أنهم قد استسلموا للواقعافهم ىم، ىؤلاء باعتً مهاقسأيعتًفوف بأف ىناؾ تكرار لعمليات الغش في 

فلقد كاف الغش من الأخلاؽ السيئة التي ينبذىا المجتمع، وكاف من يُضبط غاشا كسارؽ قبضت عليو الشرطة 
، أذكر أني أخبرت مديرة ابؼتوسطة التي كنت أدرس فيها في فتًة الداني والقاصيمع بها متلبسا، فضيحتو يس

لر بعدما سجلت اسم ابعاني سأجد الصفر حاضرا في امتحاف الرياضيات في كشفها يوـ  فقالت بعينياتالس
اجتماع الأساتذة، ولن أتسامح بعدما أخبرتتٍ، شاع ابػبر فكاف التلميذ الغاش يدخل وبىرج ورأسو مطأطأة من 
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  يتنازؿ عليها أبدا.يتوارى حتى لا يراه أحدا، أما اليوـ فإف التلميذ يرى الغش حقا من حقوقو التي لا ابػجل
التي يستعملنو من  هموبؽم أىداف ،سلةابيسكوف دفتً ابؼر  ذينذة الالأسات بسثل09.7% النسبة                  

مهما كانت ىذه الأىداؼ فإف ، ممهاقسأيعتًفوف بأف ىناؾ تكرار لعمليات الغش في الوقت  في نفس ،أجلها
وىي نسبة بسثل  89.2% ابؼستسلمتُ بؽذا الواقع الأليم تقدر بػػػػػعن حابؽم وبذلك فإف نسبة  بئينُ لامواستس

 .الأغلبية الساحقة مع الأسف

 التلاميذ> غش > يبُيّن العلاقة بين> كيفية التعامل مع دفتر المراسلة والتعامل مع97ل رقم  الشك

 

 سباب تسرب التلاميذ>التعامل مع وثيقة النظام الداخلي للمؤسسة وأ > يبُيّن العلاقة بين92جدول رقم 

أسباب تسرب أىم 
 التلاميذ

 التعامل مع وثيقة النظام الداخلي للمؤسسة
 المجموع غير ذلك إداريةعادة  ذة والتلاميذإلزام الأسات
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 قراءة في نسب المتغير التابع>
فقالوا ما أسباب تسرب التلاميذ نسب المتغير التابع المأخوذة من إجابات المبحوثين الذين سُئلوا عن            

ها بأن قالوامن المبحوثين  87.9 % ، تليها النسبةساتذةها أسباب متعلقة بالأمنهم قالوا بأن 98.5 %يلي> النسبة 
 .بغير ذلك من الأسبابقالوا  : %، والنسبة أسباب متعلقة بالإدارة
عندما نتحدث عن التسرب ابؼدرسي منهم قالوا بأنها أسباب متعلقة بالأساتذة،  76.3 %النسبة                         

ينخر لايزاؿ إلذ اليوـ  مرّ  واقع لكونو ،التي تستحق الدراسة ذونو من ابؼباحث ابؼهمةفإنو موضوع بحث مازاؿ الباحثوف يتخ
الإدارة من ابؼدير إلذ الوزارة.     و  ةالأستاذو  ،الأولياء، و التلاميذ: سؤوليةابؼ ، وىناؾ أطراؼ عدة تتقاذؼابؼنظومة التًبوية

 باختلاؼ ابؼراحلو وبزتلف أسباب ،تلف دوؿ العالدفي بـ تُالتًبوي العويصة التي تواجوالتسرب من ابؼشاكل  فعلا
متباين عن الابتدائية و بـتلف عنو في ابؼتوسطة ة تعليمية إلذ أخرى، فهو في مرحل منالتعليمية ، إذ إف التسرب بىتلف 

وبكن عندما نتحدث عن بعض أسبابو نريد أف نركز على علاقة التكوين بو، إذ أف ضعف التكوين وخاصة  ،الثانوية
الأستاذ، ب ىا ما تعلقإذا كانت ىناؾ أسباب فإف أخطر وعلى كل فإنو ، عليو التكوين البيداغوجي والإداري لو تأثتَ سلبي

أدوار بـتلفة بصيعها يؤثر  مكانة تنبثق منها لأستاذلالأساتذة أنفسهم تبتُ أف  بو فوهت ابؼأخوذة بفا 76.3 % ىذه النسبة و 
بابؼؤسسة  ابؼلتحقتُ ميذلاتإذا كاف عدد ال وعابؼية على أنالحصاءات راسات والإ، وقد أكدت بعض الدفي ىذا المجاؿ

وقد أشارت آخر الإحصائيات  .1في الظروؼ ابغسنة طالب 3000فإف الذين يستكملوف التعليم  تلميذ 5000 التعليمية
من المجموع السكاني.   30% ةنسب أي ما نسبتوألف طفل،  600ملايتُ و 9بلغ  التلاميذ ابؼتمدرستُ في ابعزائرأف عدد 

، فيما تتجاوز نسبة ىؤلاء بفن تقل أعمارىم عن  63 %سنة 18الأطفاؿ الذين تقل أعمارىم عن ابؼراىقتُ و حيث بيثل 
جيل تعبر عن ، وىي في رأي ابؼختصتُ نسب معتبرة برتاج للرعاية والتكفل ابغقيقي كونها  20% ابػمس سنوات

أتي في ابؼرتبة الأولذ من وجهة نظر تتدني التحصيل الدراسي و صعوبات التعلم  ات أفوتذكر بعض الإحصائي ابؼستقبل.
من أولياء الأمور أف تدني التحصيل  77.4%  من ابؼتسربتُ أف ىذا سبب تسربهم . ويعتقد  74%  ابؼتسربتُ فقد ذكر

راسي لدى الذكور كاف لو التأثتَ تدني التحصيل الد وتذكر نفس الإحصائيات أف،  2الدراسي كاف سببا لتسرب أبنائهم
، وىذا التدني لو أسباب كثتَة لعل السبب ابؼباشر، الذي بستد إليو الأقوى في تسربهم من ابؼدرسة بابؼقارنة مع عدد الإناث

   الأنظار يعود إلذ نوعية الأستاذ ابؼدرس، وإلذ جودة تكوينو.
إذا كاف للأستاذ تأثتَ على ارتفاع  لوا بأنها أسباب متعلقة بالإدارة،من ابؼبحوثتُ قا 15.7 %النسبة                        

عديدة  ىناؾ أسباب ، إذ أف بعض الدراسات تذكر أفنسبة ابؼتسربتُ فإف الإدارة ىي سبب من الأسباب ابؼؤثرة أيضا
شعور ابؼتسرب إلذ  تؤديغتَ مدروسة العواقب،  ىناؾ تعاملاتوتذكر أف  ،بؼدرسة ذاتهادارة اتعود لإمنها تلك التي 

عدـ إحساسو بالانتماء إليها أو بسبب  عدـ توفتَ البيئة ابؼربوة لديو بعذبو لإكماؿ دراستو ، كلها أسباب و  هابالنفور من
                         

  ،60/30/6030: الإضافة  تاريخ ،التلاميذ ، الوزارة ،الأستاذ ،الأولياء مسؤولية بين التربوية المنظومة رينخ واقع المدرسي التسرب :العربي ابؼسار يومية 1
 ar.com-elmassarwww. 33236:الساعة  33/05/6036 يوـ. 
 .نفسو السابق ابؼرجع 2

http://www.elmassar-ar.com/
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يتسربوف بؽذا السبب إلذ جانب استخداـ العقاب البدني و   63.3% أفكذلك   يلاحظ .طاردة للطالب من ابؼدرسة
من ابؼتسربتُ أف العقاب بأشكالو ابؼختلفة ىو سبب تسربهم ،  62.3% حيث يعتقددرسيتُ ابؼالإدارة و  ابؼعنوي من طرؼ

حضور على عملية انتظاـ و ضعف إشراؼ الإدارات ابؼدرسية، فوأف العقاب لو أثر أكبر على الذكور منو على الإناث 
ل من مستوى لآخر ، وكذلك وضعف بعض الأنظمة ابػاصة بالنق التلاميذ في مدارسهم، و متابعة شؤوف ابؼتغيبتُ،

  ، ىذه بعض الأسباب وىناؾ أسباب أخرى بؽا تأثتَىا على التلميذ.الأنظمة ابؼتعلقة بقبوؿ التلاميذ
         >المتغيرين بين الربطقراءة في نسب 

ذين ذة الالأسات تمثل :5 %النسبة >التالية النسب نجد المتغيرين بين الربط وعند                   
 أسباب تسرب التلاميذويرى أن أىم  ،أنها عادة إداريةبهدف  وثيقة النظام الداخلي للمؤسسةون يمسك

بهدف  وثيقة النظام الداخلي للمؤسسةيمسكون  ذين ذة الالأسات تمثل 52.5% ، النسبةمتعلقة بالأساتذة
 تمثل 9.9 %النسبة .متعلقة بالأساتذة أسباب تسرب التلاميذويرى أن أىم  ،لهم ولتلاميذىمإلزام  أنها

أسباب ويرى أن أىم  ،أنها عادة إداريةبهدف  وثيقة النظام الداخلي للمؤسسةيمسكون ذين ذة الالأسات
وثيقة النظام الداخلي يمسكون ذين ذة الالأسات تمثل 9.5 %النسبة بالإدارة. متعلقة تسرب التلاميذ

 بالإدارة متعلقة اب تسرب التلاميذأسبويرى أن أىم  ،لهم ولتلاميذىمإلزام أنها بهدف  للمؤسسة
 

بهدؼ أنها عادة بيسكوف وثيقة النظاـ الداخلي للمؤسسة ذين ذة الالأسات بسثل 38 %النسبة                   
كما بردثنا سابقا فإف ىؤلاء ابؼبحوثتُ يعتًؼ بأف ،  متعلقة بالأساتذة أسباب تسرب التلاميذويرى أف أىم  إدارية،

في القضاء على التسرب، ولن يتأتى ذلك إلا بالتنظيم وابؼتابعة، وفي نفس الوقت يرى بأف أىم  للأساتذة دور مهم
أسباب تسرب التلاميذ ىم الأساتذة، لو أف ابغكم قالو غتَىم لأمكن التبرير لكن ىؤلاء يعتًفوف والاعتًاؼ سيد 

وكيفية إدارة صف ومن  أبنيةنية تبتُ بؽم الأدلة، لذلك فلا تعليق إلا أف ىؤلاء الأساتذة بوتاجوف إلذ دورات تكوي
قواعد وبنود وثيقة التنظيم الداخلي في الواقع، بل واقتباس وثيقة أخرى ينظم بها  إسقاطبصلة ما يتعلمونو كيفية 

عديدة من بصلتها نظرية ابعودة الشاملة، ونظريات  إداريةقسمو، بهذه القوانتُ بسكن الغرب من تطبيق نظريات 
، فبدوف اكتساب ىذه ابؼهارات الإدارية لا بيكن التحكم في القسم، ولا بيكن متابعة بردثنا عنها ابغوكمة التي

رئيس ابؼنظمة الوطنية لأولياء التلاميذ   عبر بن زينةقد ف بـتلف القضايا والظواىر ابؼتعلقة بو مثل التسرب ابؼدرسي،
ة، مبينا أف معابعة ىذه الأختَة يتم من خلاؿ توجيو عن قلقو إزاء ىذه الظاىرة واستفحابؽا في ابؼؤسسات التعليمي

سنة بكو التكوين ابؼهتٍ وليس ابغياة العملية كما يتجلى في الواقع، كاشفا عن  16 التلاميذ الذين يفوؽ سنهم الػ
ألفا منهم إلذ ابؼدارس عن طريق  50ألف تسرب مدرسي سنويا يتم إعادة حوالر  400إحصاء ما يزيد عن 
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ألف إلذ بؾاؿ التكوين ابؼهتٍ كونو لا يستوعب كل ىذا العدد، فيما يصبح  150بتَوقراطية، ويتوجو الوسائط وال
تعليمة وزيرة التًبية الوطنية نورية بن غبريط الأختَة، ابػاصة بدنع الأساتذة من  وقد مثلت 1الشارع مصتَ البقية.

بؿمد الذي أقر العقوبات من الدرجة الثالثة، على طرد التلاميذ ابؼشاغبتُ تراجعا عن قرار الوزير السابق علي بن 
حد توضيح رئيس بصعية أولياء التلاميذ أبضد خالد، وأوضحت تعليمة بن غبريط  أنو بهب عدـ طرد التلاميذ 
ابؼشاغبتُ، وأمرت ىذه تعليمة بصيع ابؼديرين التًبويتُ بالعمل على عدـ تطبيق عقوبات من الدرجة الثالثة في 

يبية والتي تؤدي إلذ الطرد النهائي من ابؼؤسسة لتلاميذ ابؼشاغبتُ، وأصرت التعليمة على عدـ تطبيق المجالس التأد
فعلا ظاىرة لقد أصبحت  .2عقوبات من الدرجة الثالثة مهما كانت ابؼخالفة التي تصدر عن ىؤلاء التلاميذ

وزيرة  صلاحات الأختَة التي اعتمدتهاىاجساً يؤرؽِ ابغكومة وأولياء الأمور على السَّواء وخاصة بعد الإالتسرب 
نورية بن غبريط ، فهذه الإصلاحات يرى فيها الكثتَ من ابؼختصتُ أمثاؿ ابػبتَة الدولية مليكة بن  التًبية الوطنية

وىي  .3عددٍ بفكن من التلاميذ لا تعدو عن كونها ذراًّ للرماد في العيوف لمحاولة التخلص من أكبرأنها غريف، 
ىي بؾموعة من الأنشطة والعلاقات  باعتبار أف الإدارة الصفية ابؼسؤوليةف الأستاذ يتحمل فعلا بذلك تقر بأ

العديد من  تشمل، وىي جو تعليمي واجتماعي فعاؿو  بيئة صابغة، بهادإالإنسانية ابعيدة التي تساعد على 
من خلاؿ تطبيق بعض  يئة التعلمتنظيم ب2 والتواصلي؛ توفتَ ابؼناخ العاطفي والاجتماعي1 يلي:ما هاأبن الأنشطة

ملاحظة  5؛ حفظ النظاـمتابعة و  4التعلمية؛  توفتَ ابػبرات التعليمية 3النماذج التنظيمية والتواصلية مثلا؛ 
باستمرار، وضمن ىذا النشاط بيكن للأستاذ أف يسأؿ عن ابؼتسرب داخل القسم  الطلاب ومتابعتهم وتقوبيهم

 صلية والإلكتًونية القياـ بهذه ابؼهاـ على أحسن الوجوه.  وخارجو، وقد سهلت الأجهزة التوا
بؽم إلزاـ  بهدؼ أنهابيسكوف وثيقة النظاـ الداخلي للمؤسسة  ذينذة الالأسات بسثل 32.3% النسبة                  

، أنهم ، الفرؽ بتُ ىؤلاء والذين من قبلهممتعلقة بالأساتذة أسباب تسرب التلاميذويرى أف أىم  ولتلاميذىم،
تاذ ىو أىم الأسباب ابؼؤدية إلذ تسرب التلاميذ، ىذه الفكرة يعتًفوف بأبنية العملية التنظيمية، ويروف أف الأس

وىذه القناعة بلا شك تدفعهم إلذ متابعة التلاميذ، وىذه النسبة تؤكد وعي ىذه الفئة من الأساتذة، وإف كانت 
تلكوا معلومات ومهارات، وليس أفضل من التكوين البيداغوجي نسبة منخفضة إلا أف تأثتَىم سيكوف أقوى إذا ام

                         
   2017ديسمبر  20..!،  موقع ابغوار، أضيف ابؼوضوع يوـ  رب المدرسي يا بن غبريطىذه أسباب استفحال التسىجتَة بن سالد:   1

http://elhiwardz.com/national/106742    23:19، الساعة، 24/09/2018يوـ  طلع عليوا.  
 20/01/2018أضيف ابؼوضوع يوـ ، صحيفة الوسط ابعزائرية، ن التسرب المدرسيتعليمة بن غبريط جاءت لإنقاذ التلاميذ مس.ب:  2

https://www.elwassat.com/national/2692.html 23:25، الساعة، 24/09/2018طلع عليو يوـ ا. 

 
 ،6076 عدد ،67/03/6035 يوـ أضيفت ميادين، مدونة ،ابعزائر في ابؼدرسي التسرُّب ظاىرة :أيسر عمتَة 3

780812http://www.almayadeen.net/articles/blog// 68286 الساعة ،66/07/6036 يوـ.. 

http://elhiwardz.com/national/106742
http://elhiwardz.com/national/106742
http://www.almayadeen.net/articles/blog/780812/
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النقابة الوطنية لعماؿ التًبية  فيابؼكلف بالتنظيم  أكد قويدر بوياويوفي ىذا المجاؿ  والإداري لتحقيق ذلك.
 ، أف أكثر ما يتحكم في تفاقم ظاىرة التسرب ابؼدرسي ىو برامج ابعيل الثاني"ابغوار"في تصربوو ؿ "الأسنتيو"

ونوعية ابؼناىج ابؼوجودة وطبيعة بؿتواىا، حيث أف صعوبة استيعابها من قبل التلاميذ يساىم في نفورىم من 
 اعتبر بوياوي أف ىذه العمليةو تكوين الأساتذة ابعدد بيداغوجيا وتربويا،  ، مشتَا إلذ ضعفابؼؤسسات التعليمية

ذة ابعدد من معرفة آليات التعامل مع التلاميذ، قائلا: ساعة غتَ كافية لتمكتُ الأسات 190أف مفروضة و  التكوينية
مرجعا ذلك إلذ اللجوء للتوظيف  «إف ىذه ابؼشكلة تظهر أكثر على مستوى الطورين الابتدائي وابؼتوسط »

ابػارجي والاعتماد على خربهي ابعامعات غتَ ابؼؤىلتُ لولوج مهنة التعليم بسبب عدـ معرفتهم لكيفية معاملة 
قاـ أبضد نقاز بتقدنً بحث في ابؼوضوع، وعندما  . 1من ىذا الأسلوب التكويتٍ معبرا عن استيائو الشديدالتلاميذ، 

إف ابؼعلم ابؼتكوف لا  » :يلي تعرض لذكر أسباب التسرب ابؼدرسي بتُ أف التكوين عامل مهم جدا وبفا قالو ما
، فهو لا يفكر في ابؼادة من حيث ىي، ولكنو تبيح لنفسو أف يقوـ بالعمل كلو في حتُ أف تلاميذه ينظروف إليويس

يفكر فيما يلائم التلاميذ منها، وفي ابغقائق التي يستطيعوف فهمها، ويعمل لاستفادتهم قبل أي شيء آخر، 
وإذا ساعدىم كانت مساعدتو بطريقة مشوقة ليساعدىم وينتظر حتى يشعروا بالصعوبة وبهتهدوا في التغلب عليها، 

لعمل والتفكتَ والتحليل العلمي، والبحث وبذؿ المجهود العقلي)...( وإلزامو بالسلوؾ التًبوي على الاستمرار في ا
«مع الطلبة والزملاء

وبذلك نؤكد مرة أخرى أف تكوين ابؼدرس التكوين ابعيد الشامل يعتبر من العوامل ابؼهمة  2
 التي تُسهم في القضاء على ظاىرة التسرب ابؼدرسي. 

بهدؼ أنها عادة بيسكوف وثيقة النظاـ الداخلي للمؤسسة ذين ذة الالأسات بسثل 7.7 %النسبة                   
ىؤلاء أزاحوا فكرة برملهم ابؼسؤولية نهائيا من ، بالإدارةمتعلقة  أسباب تسرب التلاميذأف أىم  ويروف إدارية،

سرب أىم أسبابو إدارية، وبذلك فإف أذىانهم، لأنهم يروف أف التقصتَ في الإدارة، وبذلك فالوثيقة إدارية، والت
قليل ونادر، وىذا بوتم ويؤكد ضرورة تنظيم دورات  مشاركة ىذه الفئة في القضاء على مثل ىكذا ظواىر اجتماعية

 يتعرفوا على أدوارىم التًبوية والاجتماعية والتنظيمية التي تساير وتوازي أدوارىم التعليمية متخصصة بؽم، كي
 وفوير  ،لتلاميذلو  بؽم إلزاـبهدؼ أنها بيسكوف وثيقة النظاـ الداخلي للمؤسسة ذين ذة الساتالأ بسثل 7.3 %النسبة

، ىؤلاء مشكلهم غتَ متعلق بالقناعات بقدر ما ىو متعلق بالإدارةمتعلقة  أسباب تسرب التلاميذأف أىم 

                         
 .سابق مرجع ،سالد بن ىجتَة  1
 يوـ عليو اطلع  https://platform.almanhal.com/Files/2/21512ابؼنهل، مدونة ابعزائرية، التًبوية ابؼؤسسة في ابؼدرسي التسرب ظاىرة: نقاز أبضد 2

 .06236الساعة 66/07/6036

https://platform.almanhal.com/Files/2/21512%20اطلع%20عليه%20يوم%2024/09/2018
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 بصيع ابؼبحوثتُ دوف استثناء.يتأكد عند بصيع الفئات أي عند  والإداريبابؼعارؼ، لذلك فإف التكوين البيداغوجي 

 التعامل مع وثيقة النظام الداخلي للمؤسسة وأسباب تسرب التلاميذ> > يبُيّن العلاقة بين98ل رقم الشك

 

 أسباب تسرب التلاميذ>أىم دفتر المراسلة و  مسك> يبُيّن العلاقة بين> 95جدول رقم  

 أسباب تسرب التلاميذأىم 
 دفتر المراسلة مسك

 المجموع غير ذلك تواصل مع الأولياء ضبط القسم
 % ت % ت % ت % ت

 76.3 458 8.7 52 51.7 310 16 96 متعلقة بالأساتذة

 15.7 94 2 12 8.3 50 5.3 32 متعلقة بالإدارة

 8 48 1.7 10 5 30 1.3 8 غير ذلك

 100 600 12.3 74 65 390 22.7 136 المجموع
 

         >المتغيرين بين الربطقراءة في نسب 
ذين ذة الالأسات تمثل 78.9 %لنسبة >التالية النسب نجد المتغيرين بين الربط وعند                   

 أسباب تسرب التلاميذويرون أن أىم  دفتر المراسلة لكونو وسيلة تواصل مع الأولياء،يمسكون وثيقة 
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 لكونو وسيلة لضبط القسم، المراسلة دفتريمسكون  ذين ذة الالأسات تمثل  88 % ، النسبةمتعلقة بالأساتذة
يمسكون وثيقة ذين ذة الالأسات تمثل 5.: %النسبةمتعلقة بالأساتذة.  أسباب تسرب التلاميذويرون أن أىم 
 بالإدارة. متعلقة أسباب تسرب التلاميذويرون أن أىم  كونها وسيلة تواصل مع الأولياء،  دفتر المراسلة

وسيلة تواصل مع كلكونو   دفتً ابؼراسلةبيسكوف وثيقة ذين ذة الالأسات بسثل 51.7 %النسبة                   
علوا ابؼعطيات التي فَ ىي كذلك لأنهم لد يػُ ، متعلقة بالأساتذة أسباب تسرب التلاميذأف أىم  وفوير  ،الأولياء

باللائمة على يلقوف في ىذه المجالات، بالتالر فإف ىؤلاء  البيداغوجي والتنظيمي لديهم، لكونهم ينقصهم التكوين
أنفسهم، وعلى عاتق زملائهم الأساتذة. وفي ىذا أكبر إقرار يدؿ على ضرورة الاىتماـ بالتكوين البيداغوجي 

لو دورا كبتَا وفعالا  فالأستاذ الشامل لكونو الوسيلة الوحيدة التي يستطيع بها أف يؤدي مهمتو على الوجو ابغسن.
 بؿبا لتلاميذه مراعيا خصائصهم النفسية والعقلية والاجتماعية، وعلىذا كاف فإفي قبوؿ ورفض التلاميذ للمدرسة، 

كالطرد ابعماعي : بدأ الأمر والنهي في أسلوبوا بدعندما يكوف الأستاذ متسلطا، وأخذ من ذلك بساما العكس
أثر إبهابي بيكن  توجد أساليب تربوية لينة بؽا .1عدـ بركمو في القسم...إلخو للتلاميذ على أبسط وأتفو الأسباب، 

للأستاذ أف يعزز بها سلوؾ تلاميذه، منها استعماؿ دفتً النصوص، ىذه الوسيلة التواصلية التًبوية ابؼهمة، بؽا دورىا 
في القضاء على ظاىرة التسرب، إف استعملت بالشكل الصحيح، لأف الأستاذ ابؼرف بيكنو أف يسجل فيو علامة 

فيسهم بشكل مباشر في برقيق ىدؼ التواصل مع  خر بها عند ذويو،وملاحظات تشجيعية، بذعل التلميذ يفت
بفن يستعمل نفس الدفتً ليسجل فيو ملاحظات سيئة، لاشك إنو من الأساتذة أما غتَه  أولياء ىذا التلميذ،

وجد في نفسية التلميذ شرخا بيكن أف يتوسع لينتهي سيُ يعمل على التفاصل لا التواصل، حتما فإف ىذا السلوؾ 
إف ابؼرونة في استعماؿ ىذا الدفتً من طرؼ الأستاذ ىي التي بردد نوع السلوؾ ابؼتوقع من  تسرب ابؼدرسي.بال

التلميذ، وكلما كاف التكوين البيداغوجي عند الأستاذ جيدا فإف ذلك يكسبو وعيا، ينمو بالتجربة وابػبرة، ليصبح 
  حكمة وحسن تعامل يستغل بعذب التلاميذ لا تنفتَىم.

أف  وفوير  ،لكونو وسيلة لضبط القسم دفتً ابؼراسلةبيسكوف ذين ذة الالأسات بسثل  16 % النسبة                  
إف وعي أبنية ىذه الوسيلة ابؼتاحة، واستغلابؽا الاستغلاؿ ابعيد، متعلقة بالأساتذة.  أسباب تسرب التلاميذأىم 

وكلما كاف اىتمامنا منصبا على إبهاد ابغلوؿ  ،يسهم في القضاء على ظاىرة التسرب ابؼدرسي، والعكس صحيح
، الغريب الصائبة، كاف ذلك العمل مسابنة قوية في القضاء على العديد من الظواىر والتي من بينها ظاىرة التسرب

                         
 05263 ،67/08/6033 يوـ يفأض  ،التعليمية الأطوار لكل المدرسية الإدارة التمدرس، على سلبا المؤثرة العوامل: ابؼوقع مدير 1

http://idara.ahlamontada.com/t1964-topic 07263الساعة  63/07/6036 يوـ عليو أطلع. 

http://idara.ahlamontada.com/t1964-topic%20أطلع%20عليه%20يوم%2021/09/2018
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أعلنت نورية بن غبريط، وزيرة التًبية أف بعض السياسيتُ عندنا يفتخروف بأف ابعزائر نسبة التسرب فيها منخفضة، 
، استنادا إلذ إفريقياالأضعف مقارنة بدوؿ الشرؽ الأوسط وشماؿ ىي ة، أف نسبة التسرب ابؼدرسي بابعزائر الوطني

خلاؿ اليوـ الدراسي الذي نظم برت عنواف  ذلك صندوؽ الأمم ابؼتحدة لرعاية الطفولة "اليونسيف"، أكدت
سجل أضعف نسبة تسرب في شماؿ ف ابعزائر توقالت إ"ابؼتسربوف .. مسارات دراسية ومآلات سوسيومهنية" 

والشرؽ الأوسط، دوف أف تقدـ أرقاما حوؿ ىذه النسبة، مشتَة إلذ أف نسبة التخلي عن الدراسة عند  إفريقيا
مصطفى بؾاىدي، مدير ابؼرصد  اقدمهوقد عرضت بؾموعة دراسات ميدانية كتلك التي  الذكور أكثر من الإناث.
ابعزائر، وىراف وسيدي بلعباس، استخلص منها أف  :ثلاث ولاياتعينة من والتي شملت الوطتٍ للتًبية والتكوين 

أسباب الظاىرة تعود بالدرجة الأولذ إلذ "النزاع العلائقي بتُ التلميذ والأستاذ" وكذا "التًويج السلبي لصورة 
لوضع الاجتماعي ابؼدرسة وغياب دور مستشار التوجيو والإرشاد ابؼدرسي" الذي أصبح دوره "إداريا"، إضافة إلذ ا

بن غبريط أف نتائج الدراسة الوزيرة السياؽ ذاتو أبرزت  ىذا فيو  1للتلميذ الذي يعد أحد أسباب التسرب ابؼدرسي
بولاية  2016جاءت مكملة للدراسة "الكمية" التي قامت بها اليونيسف" والتي قدمت في جانفي  ابؼذكورة، ابؼيدانية

عدـ القدرة على التحكم في صراعات التلميذ بابؼدرسة وفي العائلة،  بعض الأسباب منهاأدرار، والتي ذكرت 
  .2إضافة إلذ عدـ التكفل بالصعوبات في الدروس التي يلقاىا التلاميذ خلاؿ مسارىم الدراسي في وقتها ابغقيقي

 ،اصل مع الأولياءكونها وسيلة تو   دفتً ابؼراسلةبيسكوف وثيقة ذين ذة الالأسات بسثل 8.3 %النسبة                  
ىي نسبة منخفضة تعبر عن أحد العوامل ابؼهمة التي  بالإدارة. متعلقة أسباب تسرب التلاميذأف أىم  وفوير 

أوجدت التسرب ابؼدرسي، معلوـ في ابؼدارس ابعزائرية أف ىناؾ متابعة للغائبتُ يومية، فمن ليس عنده تبرير لابد لو 
 إرجاعهمد، ىذا الفعل غتَ التًبوي، بصع بتُ ابؼتسربتُ ابعدد الذين بيكن من إحضار ولر أمره، وإلا فمصتَه الطر 

ىذه الطريقة من أخطر الطرؽ ابؼؤدية إلذ  بسهولة وابؼتسربتُ القدماء الذين ساروا في طريق الابكراؼ، لاشك أف
ور الولر ولا التسرب ابػطتَ لأف التلميذ يعيش أحيانا حياة اجتماعية صعبة والإدارة لا تتفهم سبب عدـ حض

تسمح بدخوؿ التلميذ إلا بهذه الطريقة، فيتسبب ذلك في تطويل مدة الغياب، التي تتسبب في تراكم الدروس، 
وىذا يولد رغبة التلميذ الفعلية في عدـ ابغضور إلذ ابؼدرسة، لأنو أصبح لا يستطيع متابعة دروسو، ىذا الأمر 

يسمح للإدارة بإخراجهم عندما يتغيبوف حصة أو اثنتُ، بفا جعل بعض الأساتذة يتستً على بعض التلاميذ ولا 
يؤدى إلذ نشوب صراع بتُ الأستاذ والإدارة، وأغلب الأساتذة لا بىالفوف أوامر الإدارة، بفا جعل ابؼشاكل تتفاقم 

                         
:  ابؼصدر 34/05/6034:  الإضافة تاريخ "الأوسط والشرق إفريقيا شمال بدول مقارنة ضعيف بالجزائر المدرسي التسرب"˸غبريط بن :ف حدار 1

www.essalamonline.com دز فيتامتُ موقع أنظر 
ttps://www.vitaminedz.com/Article/Articles_18300_3427742_0_1.html33200 الساعة 63/07/6036 يوـ. 
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اما في والسبب في ىذه ابغالة ىو الإدارة في البداية، وإف كاف لو علاقة بالأستاذ بعد ذلك، بينما ابؼر بـتلف بس
فهل بلضع للقوانتُ التي جعلت بػدمتنا، الغرب ولا وجود بؽذه ابؼشاكل ابؼفتعلة التي تسبب فيها من يريد النظاـ، 

    أـ أف ىناؾ مرونة إدارية لابد منها وىناؾ تغافل واستثناءات؟
 >نف التلاميذكيفية مواجهة عو  وثيقة النظام الداخلي للمؤسسة مسك > يبُيّن العلاقة بين96جدول رقم   

كيفية مواجهة عنف 
 التلاميذ

 وثيقة النظام الداخلي للمؤسسة مسك
 المجموع غير ذلك إداريةعادة  ذة والتلاميذإلزام الأسات

 % ت % ت % ت % ت
 45 270 2 12 22.3 134 20.7 124 المواجهة باللين

 10.7 64 1 6 6.7 40 3 18 المواجهة بالعنف

 44.3 266 4.3 26 20 120 20 120 غير ذلك

 100 600 7.3 44 49 294 43.7 262 المجموع
 

 قراءة في نسب المتغير التابع>
فقالوا كيفية مواجهة عنف التلاميذ عن   وانسب المتغير التابع المأخوذة من إجابات المبحوثين الذين سُئل 

غير قالوا من المبحوثين  344.%، تليها النسبة المواجهة تكون باللين قالوا بأنمنهم  67 %مايلي> النسبة 
  .بأن المواجهة تكون بالعنفقالوا 9..8 %بينما النسبة، ذلك 
      

 ة التي بزطر بباؿ غتَ ابؼتخصصالظاىر الفكرة  ابؼواجهة تكوف باللتُ، قالوا بأفمنهم  45 %النسبة                
 وقبل ذلك نطرح سؤالالأمو في الواقع، من لد يطلع على بؾريات اىذا ىو جواب  أف ىذا ىو ابعواب السليم،

من أجل  القوة العضليةاستعماؿ على  همبعضكز ر فعرفو العلماء والباحثوف من زوايا بـتلفة،  ما ىو العنف؟
لا يرغبوف  إرغامهم على فعل شيء و، أابغاؽ الأذى بالآخرين كل فعل بإمكانو  الآخر على البعضركز و  التغيتَ،

«النظاـ  العنف ىو القوة العنيفة أو ابؽائلة التي لا برتـً قواعد Miclaudy) «"ميكلودي ) في فعلو يقوؿ
1 

يعتدي عليها ومن بىالفها و بل من ابعميع، ـ والقواعد ابؼطبقة الا بىضع للنظأنو بُوصي كل فعل اجتماعي  أي
غتَه، صغتَا كاف سلوؾ إرادي يقوـ بو الإنساف ابذاه نفسو، أو   »كل ىو  العنف ة أخرى ىناؾ من يرى أف جه

ذى بو جسديا كاف أو أـ كبتَا، مستعملا القوة العضلية، أو السلطة، بغرض ارغماه على فعل الشيء، أو إبغاؽ الأ
 سلوؾ إرادي يقوـ بو الإنساف بذاه إنساف آخر صغتَا كاف أـ كبتَا، مستعملا القوة العضلية أو السلطةإنو  «معنويا

                         
 غتَ ماجيستتَ مذكرة ،بقسنطينة المتوسط التعليم بمؤسسات ميدانية دراسة البيداغوجية، وانعكاساتو الاجتماعية، أبعاده> المدرسي الوسط في العنف> خريف بؿمد 1

 .08ص ،03/06/6006 قسنطينة، منتوري، جامعة منشورة،
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  ىل العنف مظهر من مظاىر ابؼدرسة؟. 1جسديا كاف أو معنويا ية،اؽ الأذبغرض إرغامو على فعل الشيء أو إبغ
وار ابؼدرسة، وابؼدرسة ليست وحدىا ابؼسؤولة عن سيقتحم أ أف العنف يبدأ من ابؼنزؿ لينتقل إلذ الشارع ثمالشائع 

في بعض لكن الأمر تطور بشكل خطتَ أصبح  الأوفر في تصديرىا، لبيئات أخرى ابغظإف تفشي الظاىرة بل 
قاـ بتهديد أساتذتو،  مؤسسات الدوائر الكبرى في الولاية يستدعي التفكتَ، خاصة وأف ىناؾ من التلاميذ من

والإناث منهم على ابػصوص، وىذا التهديد غالبا ما يكوف من التلاميذ الذين أعادوا السنة الرابعة، وىناؾ 
لعنف الأستاذ، ومنها ما تعلق بتصرفات أشكاؿ كثتَة من العنف ابؼدرسي، منها الذي يكوف ردّ فعل 

، لذلك فإف اللتُ وإف كاف من قيم ديننا ابغنيف، التي ولدت قيما بؾتمعية تقدس الأستاذ وتتقبل ابؼراىقتُ...إلخ
منو كل سلوؾ، فقد كاف طالب القرآف يضرب تلميذه ويسيل دمو أحيانا، عندما يتوجو إلذ أولياء أمره، يأخذه 

رأس معلمك، واطلب منو أف يسابؿك. لاشك أف ىذا النوع من الأفعاؿ الاجتماعية أزيح  والده ويقوؿ لو قبل
بساما ليحل بدلو نوع آخر من الأفعاؿ فالولر يعلم أف ىناؾ مواد تشريعية بسنع استعماؿ الضرب مهما كاف تصرؼ 

 »التي نصها ما يلي:23/01/2008ابؼؤرخ في  08/04قممن القانوف التوجيهتَ  21التلميذ، نذكر مثاؿ على ذلك ابؼادة
العقوبات البدنية، سوء ابؼعاملة، وكل أشكاؿ التنكيد بفنوعة منعا باتا في ابؼؤسسات التًبوية، وكل من بىالف ىذه 

«ابؼادة يتعرض إلذ عقوبات إدارية دوف الإخلاؿ بابؼتابعات القضائية.
لاشك أف ىناؾ فرؽ كبتَ بتُ القيم التي   2

وابغقيقة أف تغتَات الواقع ىي التي فرضت ديدة التي يراد بؽا أف تزيح القدنً لتتمركز، كانت سائدة، والقيم ابع
" علي بن زينة"رئيس ابؼنظمة الوطنية لأولياء التلاميذ  برديات جديدة على المجتمع ابعزائري، في ىذا الصدد بقد

مستوى الأطوار الثلاثة الابتدائي  أف ظاىرة العنف في ابؼؤسسات التًبوية تشهد استفحالا واسعا علىأكد مرارا 
وابؼتوسط وكذا الثانوي، كاشفا عن تلقي ىيئتو العديد من الشكاوي من قبل أولياء التلاميذ من بـتلف ولايات 

وأوضح بن زينة أف ىذه الظاىرة في الوسط التًبوي تفاقمت أكثر من السنوات ابؼاضية على مستوى كل ، الوطن
الثلاثة، مرجعا أسباب تفشي ىذه الأختَة إلذ عدـ بسكن الأساتذة ابعدد ابؼلتحقتُ  ابؼؤسسات التًبوية بأطوارىا

الذي بو بيكن  والبيداغوجية بقطاع التعليم من كيفية التعامل مع التلاميذ وغياب تكوينهم من الناحية النفسية
س ابعيل الثاني في ظل تفادي مثل ىذه السلوكيات، وأضاؼ أنها تعود أيضا إلذ صعوبة استيعاب التلاميذ لدرو 

توصيل ابؼعلومات وتبسيط ابؼفاىيم  درس علىابؼناىج التًبوية ابؼتضمنة لبرامج مكثفة، وفي ابؼقابل يعجز ابؼ
، ىذا ما يساىم حسب ابؼتحدث ذاتو في انتشار ظاىرة العنف وابؼتوسط خاصة بالنسبة للطور الابتدائي "الصعبة"

                         
 .نفسو السابق ابؼرجع 1
 . 04ص ،6007 أفريل ،00العدد ابؼدرسية، للمطبوعات الوطتٍ الديواف الوطنية، التًبية وزارة وابؼدرسة، الإصلاح بؾلة ت،وتحديا قانون: فريدة شناف 2
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تنص على أف التي ى كما ىو مثبت في نصوص التشريع ابؼدرسي وقوانينو، ، لاشك أف للتكوين أبنية كبر 1ابؼدرسي
إكسابهم ابؼعارؼ وابؼهارات اللازمة بؼمارسة مهنتهم، كما يؤكد التعليم تكوينا يهدؼ إلذ  مستخدموايتلقى  »

تم  التكوين الأولر للمختلف أسلاؾ التعليم ىو تكوين ذو مستوى جامعي، ويستفيد ابؼدرسوف الذين على أف 
«توظيفهم عن طريق مسابقة خارجية من تكوين بيداغوجي قبل تعيينهم في ابؼؤسسات التعليمية

كما نرى فإف   2
ا الواقعي ىو الذي لد يفي بابؼطلوب، فكاف القوانتُ تكفلت ببياف أبنية التكوين البيداغوجي، ولكن تطبيقه

ىذا فيما بىص التكوين القبلي، ونفس الأمر بيكن  تكوينا سريعا نظريا بحتا لد بوقق الأىداؼ ابؼرجوة كما ينبغي.
كل أصناؼ ابؼستخدمتُ معنية بعمليات التكوين   »تقرر ما يلي: 78قولو على التكوين ابؼستمر، إذ أف ابؼادة 

ابؼستمر، طواؿ مسارىا ابؼهتٍ، ويرمي التكوين ابؼستمر أساسا إلذ بريتُ معارؼ ابؼستخدمتُ ابؼستفيدين وبرستُ 
«ديد معارفهممستواىم وبذ

وىذه القواعد مستمدة من توجيهات الرئيس عبد العزيز بوتفليقة الذي أكد في   3
على أف بناء أي صرح تنووف تشيده  13/05/2000كلماتو التوجيهية عند تنصيب اللجنة الوطنية للبرامج يوـ 

اتها، إذ بوتل ابؼدرس بؿور ، أي ابؼعلم ىذا إذا أردنا تسمية الأشياء بدسميمستقبلا يرتكز أساسا على ابؼدرس
ابؼنظومة التًبوية، يلعب دورا أساسيا ولا بيكن الاستغناء عنو، إف نوعية التعليم ابؼمنوح ومستوى التكوين يرتبطاف 

«قبل كل شيء بكفاءات ابؼعلمتُ، وبشعورىم بدسؤولياتهم، وبخصائصهم الإنسانية، والبيداغوجية
4  

بعضهم ، من الأساليب التًبوية غتَ ذلكبأف الأمر يتعلق بقالوا من ابؼبحوثتُ  %44.3لنسبة ا                      
، على منواؿ ابؼثل العربي القائل:" لاتكن لينا فتعصر ولا قاسيا معا قاؿ بهب ابعمع بتُ اللتُ والشدة وابغزـ

نا يكوف بابغزـ الأحسن، وأحياىو أحيانا يتطلب الأمر أف يكوف العلاج باللتُ ويكوف ذلك العلاج فتكسر" 
وخبرة ميدانية يكتسب منها الأستاذ ابغكمة  وىذا الأمر يتطلب تكوين مستمر ودائم، والشدة وىو الأسلم، 

فقد بخصوص الإجراءات التي بهدر ابزاذىا بؼعابعة وابغد من ىذه الظاىرة، نفس ابؼلاحظة أبداىا بن زينة وابغنكة، 
 والبيداغوجي وين مكثف يتعلق بابعانب النفسي والتًبويعلى ضرورة إخضاع الأساتذة إلذ تك بشدةألح 

لاكتساب آليات التعامل مع التلاميذ، من أجل بذنب اللجوء إلذ الضرب بؼعاقبتهم، مضيفا أنو يتعتُ على الوزارة 
  الوصية تعزيز الأمن على مستوى ابؼؤسسات التًبوية، مؤكدا أف وجود مستشارين للتًبية في ابؼؤسسات التًبوية غتَ

                         
 ،36/33/6035يوـ إضافة ،الحوار موقع غبريط، بن يا أبنائهم أمن على خائفون التلاميذ أولياء: سالد بن ىجتَة 1

http://elhiwardz.com/national/103321، 37280الساعة ،63/07/6036 يوـ عليو أطلع. 
 7ص نفسو، السابق ابؼرجع .68/03/6006 في ابؼؤرخ 06/06 رقم الوطنية للتًبية التوجيهي القانوف من 55 ابؼادة 2
 .نفسو السابق ابؼرجع 3
 .نفسو السابق ابؼرجع4
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 ..1كاؼ مقارنة بعدد ابؼتمدرستُ
ىذا ابعواب قد يبدو مستهجنا عند  .ابؼواجهة تكوف بالعنف بأفقالوا 10.7 %النسبة                      
من الظواىر العابؼية ابػطتَة التي أصبحت ظاىرة العنف ابؼدرسي من عرؼ بأف  ابغقيقة أفالاطلاع عليو لكن 

انعقاد ابؼؤبسر بفا أدي إلذ  يغتَ رأيو بساما، فلقد تشابكت الأمور عابؼيا وتعقدت ،برزت بشدة في السنوات الأختَة
في ماي  العابؼي على دراسة ىذا ابؼوضوع ابؼهم بتُ انكباب المجتمع العلميليحوؿ ظاىرة العنف ابؼدرسي  العابؼي
كت كثتَا دوائر البحث الظاىرة ابػطتَة التي حر حلوؿ بؽذه على دراسة ومعرفة ىذه  و حرصو Québecب  2003

وعلى الرغم من أف الإحصائيات الربظية بؽذه الظاىرة غتَ متوفرة بشكل يساعد  الدوؿ. العلمية و جلبت اىتماـ
التفكتَ في  رصدىا، وبؿاربتها في البيئات الأكثر انتشارا إلا أف بعض الإحصائيات تدعو للقلق و تدفع إلذ على

إصدار مرسوـ حسب ما  إلذ 2003ادرت منظمة اليونسكو لأوؿ مرة في سنة طرؽ الوقاية منها والعلاج، وىكذا ب
كما ظهرت برامج أوروبية للوقاية تدعو  جاء في مسودة ابؼنظمة ابؼذكورة، يقر بأولوية الوقاية ضد العنف ابؼدرسي

إلذ  إلذ تشريع دخوؿ رجاؿ الأمن 1992عاـ مثلا للتصدي بؽذه الظاىرة. وىكذا اضطرت الدولة الفرنسية 
اىتزت الأوساط التعليمية على خبر و ظاىرة العنف ابعسدي في ابؼؤسسات التعليمية ، بعدما طغت فابؼدارس، 
شماؿ فرنسا الذي صفع   (Perlemon)"بتَبؼوف"، أستاذ بثانوية ( Gozzy La Boror" )جوزي لبورور"اعتقاؿ 

الفعاليات التًبوية من مؤسسات وأكادبييات أحد تلامذتو بعد أف نعتو ىذا الأختَ بالأبلو. وفيما أبدت معظم 
ونقابات تعليمية، مدعومة بالوزير الأوؿ ووزير التعليم، تضامنها مع ابؼدرس وتأييدىا لبعض العقوبات ابعسدية 

، ارتفعت بعض الأصوات، وخاصة في أوساط بصعيات الآباء، منددة بالسلوؾ ابؼشتُ للجاني "التقوبيية"ابػفيفة 
أما  2الأستاذ لعقوبة حبسية نافذةبدوجبو ا إلذ العهود الوسطى. وقد باشرت العدالة برقيقا تعرض الذي يعود بفرنس

أظهرت  فقد، لأف الذي بيارس العنف ىذه ابؼرة ىو التلميذ ضد أساتذتو، في بريطانيا فالأمر متفاقم وجد خطتَ
ا خلاؿ حيازتهم لأسلحة داخل ابؼدارس تلميذ بريطاني ضبطو  1000ف حوالذ أبيانات ربظية نشرتها وسائل الإعلاـ 

تلميذا من ىؤلاء كانوا من  80ف أإلذ  2013و 2011وأشارت ىذه الدراسة التي أجريت بتُ . 2011منذ العاـ 
تلميذ كانوا بوملوف  300ف اكثر من أصغرىم لد يتعد عمره بشاني سنوات، موضحة أتلامذة ابؼرحلة الابتدائية و 

تلميذا بسبب حيازتهم  36وحتى سواطتَ. كذلك تم توجيو اتهامات قضائية إلذ وشفرات  ) رأس الفأس(بلطات

                         
 .8ص ق،ساب مرجع فريدة، شناف 1
 ،6006/ 06/  33:يوـ ابؼوضوع إضافة بست ي،خبار الإ مغرس بحث بؿرؾ ،المدارس إلى الجسدي العنف عودة في تحقق فرنسا: ابؼيداوي أبضد 2

https://www.maghress.com/almassae/6002، 05235ةالساع ،63/07/6036 يوـ عليو أطلع. 

https://www.maghress.com/almassae/6002
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ىذه ابؼمارسات الغريبة  1بنادؽ ومسدسات وأسلحة صيد وحتى صعاقات )أسلحة عاملة بالصعقة الكهربائية(.
ابؼاضية السنة  فقد توارد في أخبار غزت مدارسنا ىي الأخرى بسبب أف العالد أصبح قرية أو غرفة صغتَة واحدة،

، سنة، بطعنة خنجر أماـ متوسطة في ولاية سكيكدة 15البالغ من العمر  "بوكرمة كماؿ"مقتل الطفل مثلا  2017
، ىذا ابػبر يدرس في السنة الرابعة متوسّط تعرّض إلذ طعنة خنجر من طرؼ بؾموعة من الشبافكاف الطفل  ىذا 

رغم أننا لا نطلع على بحوثهم ولا نعطيها على ابؼستوى  وغتَه ىز بؾتمع التًبية والتعليم، وحرؾ بعض الباحثتُ،
ضرورة مضاعفة عمليات تكوين الوزيرة بذكرت الربظي أي أبنية، وبرركت الوزارة ابؼعنية براوؿ احتواء القضية، 

 وأبرزت، خاصة في فتًة ابؼراىقة موظفي القطاع في بؾاؿ الوساطة وتسيتَ النزاعات وكيفية الإصغاء إلذ التلاميذ،
وتفعيل ميثاؽ أخلاقيات القطاع والعمل على احتًاـ  ،أيضا أبنية مراجعة النظاـ الداخلي للمؤسسات التًبوية

أما  إلخ...العنف وتشجيع مشاركة التلاميذ في ابغياة ابؼدرسية وتنشيط بعاف الإصغاء إلذالقوانتُ التي بسنع اللجوء 
تنصيب اللجنة القطاعية ابؼشتًكة مع ابؼديرية أنو تم وزيرة بذكرت الفقد شأف الإجراءات ذات الطابع ابؼؤسساتي، ب

اتفاقية تتضمن بـططا بؼكافحة ظاىرة العنف في الوسط ابؼدرسي وبـاطر العالد  إعدادالعامة للأمن الوطتٍ قصد 
توقيع ال أنو تم كما أشارت إلذ،2015الافتًاضي وكذا فوج العمل مع الشركاء الاجتماعيتُ الذي تم تنصيبو في سنة 

على اتفاقية مع وزارة الدفاع الوطتٍ ووزارة الداخلية وابعماعات المحلية، والتي تضع آليات للعمل  2016في مارس 
ابؼشتًؾ في بؾاؿ تأمتُ وبضاية ابؼدرسة وبؿيطها من العنف والوقاية من ابؼخاطر التي قد تشكلها بعض مواقع 

ذ. وفي سياؽ متّصل أكّدت الوزيرة على مهاـ ابؼرصد الوطتٍ الإنتًنت من خلاؿ تكوين الأساتذة وتوعية التلامي
ذه الإجراءات ى 2.للتًبية والتكوين ابؼتمثلة أساسا في وضع استًاتيجية وطنية للوقاية من العنف ابؼدرسي ومكافحتو

إدراؾ أما على ابؼستوى الواقعي فالأمر بـتلف بساما، ابؼهم أف ىناؾ  التي بست على مستوى الاستهلاؾ السياسي
تاـ لأبنية التكوين البيداغوجي، عند الوزارة التي بسثل السلطة الفعلية التي تتخذ القرارات، لذلك وإف كانت 

 توصيات ىذه البحث ستشتَ بؽذه النقطة فمن باب التذكتَ لا الاقتًاح. 
 >المتغيرين بين الربطقراءة في نسب 

يرون أن التعامل بوثيقة النظام  من الذين 22.7 %بة > النسالتالية النسب نجد المتغيرين بين الربط وعند 
من  %20.7قالوا بأن المواجهة تكون باللين، تليها النسبة الداخلي للمؤسسة ما ىو إلا عادة إدارية 

                         
 06/06/6033 يوـ أضيف ابؼعلوماتية، النبأ شبكة الأسباب، أىم من والسياسة العالم تغزو متنامية ظاىرة...المدرسي العنف: رويح الأمتَ عبد 1

https://annabaa.org/arabic/education/1593 05280الساعة ،63/07/6036 يوـ عليو أطلع. 
 أطلع https://www.ennaharonline.com ،06/6006/ 33:يوـ ابؼوضوع إضافة بست ،مقلقة أبعادا أخذ لمدرسيا العنف> غبريت بن: لاين أوف النهار  2

 .05:60الساعة ،63/07/6036 يوـ عليو
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قالوا بأن  ذة والتلاميذ،الذين يرون أن التعامل بوثيقة النظام الداخلي للمؤسسة ىو إلزام للؤساتالمبحوثين 
بغير ىذين قالوا بأن المواجهة تكون عند من الذين  .2 %النسبة تكررت ، بينماباللين المواجهة تكون 

أو  ذة والتلاميذالأسلوبين، سواء الذين يرون بأن التعامل بوثيقة النظام الداخلي للمؤسسة ىو إلزام للؤسات
بأن المواجهة تكون عند الوا قعند الذين  5 %النسبةو  8.9 %النسبة قاربتبينما ت الذين قالوا بانها عادة إدارية

أو  ذة والتلاميذ، سواء الذين يرون بأن التعامل بوثيقة النظام الداخلي للمؤسسة ىو إلزام للؤساتبالعنف
 الذين قالوا بانها عادة إدارية

ة من الذين يروف أف التعامل بوثيقة النظاـ الداخلي للمؤسسة ما ىو إلا عادة إداري 22.5% النسبة              
من ابؼبحوثتُ الذين يروف أف التعامل بوثيقة النظاـ الداخلي  %20.7النسبة ، و قالوا بأف ابؼواجهة تكوف باللتُ

متقاربتاف جدا، وىذا يبتُ أف طبيعة الأستاذ النفسية ىي ابؼتحكمة في  ذة والتلاميذ،للمؤسسة ىو إلزاـ للأسات
عن النظاـ، حتى على ابؼستوى العقلي، وىذا راجع إلذ  تصرفاتو، ويؤكد أننا وعلى مستوى النخبة قوـ بعيدوف

ثقافة شعبية موروثة، لاشك أنها من أسباب بزلفنا، لعلها بل إنها ميزة حضارية ومؤشر يدؿ على التخلف الذي 
نعايشو ويعايشنا، وإلا فكيف بيكن أف نفسر اقتًاب ىذين النسبتتُ وأف كل منهما يرى أف اللتُ ىو أحسن 

 هة، أسلوب للمواج
ابؼواجهة تكوف بغتَ ىذين الأسلوبتُ، سواء الذين يروف  عند من الذين قالوا بأف 20 %تكررت النسبة              

، ىذا أو الذين قالوا بانها عادة إدارية ذة والتلاميذبأف التعامل بوثيقة النظاـ الداخلي للمؤسسة ىو إلزاـ للأسات
يؤكد بأف التكوين البيداغوجي الذي يبتُ كيفية التعامل مع  أحيانا أخرىالاقتًاب بتُ النسبتتُ أحيانا والتساوي 

التلاميذ ناقص عند ابعميع، وىنا نؤكد ضرورة التفكتَ بجدية في التكوين ابؼستمر، من خلاؿ وسائط أخرى 
الأساتذة بالإضافة للمفتشتُ، وبيكن استغلاؿ فكرة التقسيم الإداري للأساتذة فلابد من تكوين الأستاذ ابؼكوف و 

الرئيسيوف ولابد من توزيع ابؼهاـ عليهم، ومهمة التكوين شاملة بيكن ربطها بنقطة ابؼردودية، وكل ىذه صيغ 
 وأساليب نباشرىا بيكن ملاء بؿتواىا بدا يفيد وبوقق اىدفا التكوين ابغقيقية 

بأف ابؼواجهة تكوف بالعنف، سواء عند عند الذين قالوا  3 %والنسبة 6.7 %تقاربت النسبة                         
أو الذين قالوا بانها عادة  ذة والتلاميذالذين يروف بأف التعامل بوثيقة النظاـ الداخلي للمؤسسة ىو إلزاـ للأسات

وف العنف ولا يرونو أسلوبا نافعا ذة في ولايتنا ينبذإخفاض ىذين النسبتتُ مؤشر إبهابي يدؿ على أف الأسات .إدارية
 لات التًبوية.في حل ابؼشك
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   تمهيد:  
  سػػػػلد ه ملؽػػػػ  عػػػػه  ػػػػ ؿ نتعػػػػ ض ا اػػػػمن نلػػػػإلى عػػػػه نالنػػػػ  لمس خػػػػ ض  اػػػػ  نا تػػػػ    نلد ت   ػػػػ  لشػػػػ           

نستع نضػػػ   ا يعت ػػػ ب نا ػػػ س   ناػػػم نسػػػت    ا  عػػػه ءػػػمنئؿ س  ن ػػػ :  ت ػػػ لى لمء ن  ػػػ  ا مرنسػػػ  ن سػػػتت خ           ػػػ  
ه نامرنس   س لإض ف  لمس ه ميم  ا  نا تػ    ناػم نلد ػت  ن عػه    ػو ءػمنئؿ س  ن ػ  ما ل  ن ب نلخ ص  س لدلنوتين ا ا

  ث نلدعتيمن ا امه نامرنس   عع ن تل ر عمى صن  امه ناف ض  ب. ا ف ض  ب نلإ    ناث
 :عه     ص  ف ند ناع    لط ص لمس ع  ي ي
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 :الاستطلاعية الدراسة نتائج: أولا
  ئناتع  يي ناترسوي ع تونا  ئ  ين هتوي  ا نا غل  لذ  ناع     ف ند ععظ. 
   ه سوي  ع تجمنب عه ف   ئع  نلد ه ج بمنتوى نلدلنوتين ءو ناتي ـ خمـ.  
 لش  س اكف لىنب ئنلد  رس  س لأامنؼ نلد  رس  سين لؽ إئف   ناع     ف ند. 
 نلد  ر نابرن ع  عه ن نته لى ا هكيه نلأئس عهيته   ف ي ئف. 
 عث  نلإخ ـ ئس  و   ؿ عه نلد تجمنب خ ى ن ط ع فك ن اميه  ا س. 
  نات   مي  نات ؽ يتلعوف ععظيه  نامرس  ات ميم نلدتلع لأس وبن لؼص ف ي. 
 ناترسويػػػ  نلدونضػػػ ع هت ػػػ ئؿ ناػػػم ئنلد ػػػت ن ب ئنلدمرسػػػ   نل ععػػػ  سػػػين كلػػػ ن فجػػػون ا ػػػ ؾ 

 .ئس    سأي نلد  ر ئلمتم ـ نلدض عين ست ي   يفك  نامي نلأست ذ خ م غ  ل  ئناتمري   
  ه ػػػميم  سػػػ ا   خػػػه شػػػ    يع يػػػوف ئ   فػػػونج  ا نلدتع يػػػين خيػػػو ه ظػػػ   فكػػػ ن لغه ػػػوف 

 .نامرئس
  عشػػػ كو ا ػػػ ؾ  ف يؤكػػػم ناتع  ي ػػػ  نلدؤس ػػػ ب ا نلد ػػػمني ناونقػػػع  ف ئنلخ صػػػ 

 ناميػػػػمنكت كي  نامرنسػػػػ   اػػػػمه ا نلدػػػػمكورن ناث تػػػػ  سأسعػػػػ ده ناتكػػػػويه عشػػػػك   ع هػػػػ  خميػػػػمن
 نالعػػم كػػو سع ػػمئف سػػ همه     ف نلح   ػػ  لأف ناوضػػع هػػمنرؾ عػػه سػػم فػػ  نال ػػمنغوءي ناػػمن  
 .ئع تجمنب عتغ نب عه ف   لػمث ئع  ناع لدي ناونقع خه
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     ثانيا: نتائج البيانات الشخصية لمفردات العينة:  

    الجنس:2 .1         
 يكػػػ د   ءػػمن ضػػ    فػػػ رؽنا كػػ ف ئلمفن ػػػل  ناػػمكور  خ ػػى عػػػه ن ػػل  نلإنػػ ث ا اػػمه ناع  ػػ  هظهػػ   ف             

ؿ خ ػػى  ف نلدػ  ن نلإن  يػػ  ا ئ يػ  نل فػػ  نسػتت خى  ف هتنػػمى ناعػ دنب ئنات  ا ػػم نا ملؽػ  ناػػم ك نػى تم ػػع يػم يػُمك 
نافتػػػ ن عػػػه  ف هونصػػػو هع  يه  ...ا ػػػم  صػػػلنى ناعػػػ دن ن ءتي خ ػػػ   ف هػػػتع   نلدػػػ  ن ا نلدػػػمنرس ئنل ععػػػ ب  ئاػػػمن 

ا ناوخي نلمجتيعي ا امه ناو ي  نام ك نى هتي إ سأنهػ  رخويػ  قػملؽ   ئنا ػوـ نلأع  يعُم عه ناتغ  ن ءتي خي ناكل  
ت ػ ج نلدػ  ن هػتع   سػو ئه ػ فس نا ءػو ا ا سشػكو كلػ   اتنػو لز هػ    ػ ؽ   ػ ىكو نلإك نا ب ئناعون د ه شى  

ئنل ععػػ ب ئس اتػػ    نلدػػ  ن  خ ػػى ا ناعميػػم عػػه نلدؤس ػػ ب ناتع  ي ػػ خيػػو ناعميػم عػػه نلد ػػ ديه  بػػ   صػػلنى ن ػػل  
ناعيػػػو  ئعػػػه ذاػػػت  نهػػػ  نتهػػػى س ػػػون اتكت ػػػن قتػػػ ع ناتع ػػػ   ئغػػػ ه عػػػه نا ت خػػػ ب نسػػػتت خى  ف ه ػػػ ت  خ ػػػى سػػػوؽ 

 اػػمه نا تػػ    هواػػمب خ هػػ    ن ءتيػػ خي في ا ئقػػى سػػ يع  ئاػػمن يػػمؿ  ف ػػسػػ  شػػت  ف اػػمن نلدؤشػػ  يػػمؿ  ف ناتغ. نلأ ػػ ى
هتضػػن نا ػػورن  كثػػ  خ ػػمع     قت خػػ ب   ػػ ىئ تػػ ب خ ػػى ناػػم ع ػػى  نلختػػ ن لريوخػػ  عػػه ناضػػغوط ئنلدػػؤت نب نلمجتيع ػػ  

 % 35.5ن ػ رف سػين اػمه نا تػ    ئنتػ    درنسػ  نلد ء ػت  ناػم  ء يتهػ  قلػػو اػس سػ ونب  ك نػى ن ػل  نلأسػت ذنب ه ػمر سػػػػ 
نلدمرسػ ب ا ع ب ػ  نلدتوسػ   عػع ن ػل  نلأسػت ذنب يضػ  ق رنػ  اػمه نا  ػل  لمذن ئهتضػن نكثػ     %49 ن ػل  ئنا ػوـ ئصػ ى لمس

ا  ع زناػػػػى سع ػػػػمن ئلمف ك نػػػػى عؤشػػػػ نب نرهف خهػػػػ  كلػػػػ ن ءػػػػمن ب ػػػػ   نػػػػ  ا نلدوسػػػػ  نامرنسػػػػي  جػػػػماخ ػػػػى نلد ػػػػتوى ناػػػػوط  
   .عه لريوع كو  س همن ناتع    نلدتوس  ئط   %62 نا  ل  ه مر سػػػػػػػػػ  ك نى 2012/2013
 السن:  2 .2

سػػ   ئي ػػع ا ناف ػػ  ناوسػػ ت   83عػػه ناف ػػ  ناشػػ س  لأف عتوسػػ  ناعيػػ  ي ػػمر سػػػ   غ ػػ  عمرسػػي ئ يػػ  نل فػػ          
 ف  غ ل ػػ   فػػ ند ناع  ػػ  عػػه عتوسػػتي ناعيػػ  عػػه لريػػوع  فػػ ند ناع  ػػ   لشػػ  يػػمؿ خ ػػى  26%[ ناػػم ه ػػمر ن ػػلته  سػػػػػػػػػػػ 62-04]

نالت اػ    يػه  ي ػ  نلد ػ س  ب ناػم سػ لعى ا نعت ػ صسلل  س  س  ناتوظ ف نلد تهج  نام نختيمب ط   نا  دريه خ ى ناعت لى  ئاعو امن
يكػػوف ناتوظ ػػف عػػه ن ػػ   عتوسػػتي ناعيػػ  ناػػميه نكت ػػلون  ػػبرن ئخ ػػما  شػػه دنب هثلػػى  ػػبر   ا لرػػ  ب   ػػ ى غػػ  ناتع ػػ         

ويه يؤط اػػ  ئيوءههػػ  مه نلخػبرن  تػػ ج لمس هكػػئناػم حنػػى لذػػ  س ا جػػ ح ا ع ػ س  ب ناتوظ ػػف ناػػم هعتيػػم خ ػى ئتػػ  د  ئشػػه دنب  اػػ
   ا نلمج ؿ ناتمري ي خيوع .

 مؤسسة التكوين: 3.2
 عػػػه تخ ءػػػون ناػػػميه نلد سػػػتر  ئهشػػػ  نال  نػػػ ب لمس  ف  غ ل ػػػ  عفػػػ دنب ناع  ػػػ  عػػػه   ػػػ  شػػػه دن نا   ػػػ نس           
 ناػم نلإن  يػ  ناترسوي  ئنلخت  يتونفد ع  ئامن  %69.7   لس ي مر نلدلنوت  ناع    ا خمدا  ي مر نلإن  ي   نل عع ب
 زنئاػون %17.7 قػمرا  ن ػل  ا ػ ؾ ئ ف. ء عع ػ  شػه دن بػ ع  نلأطػونر جم ػع ا نلإن ػ ي نلدكػوف يكػوف لأف ه ػعى

 عمرسػوف ئاػؤ لى ئنسػتعج ا    نسػتث      ظػ ئؼ نت جػ  سػ س   فػترن ا  نشػ ى ناػم ناتك واوء ػ  نلدع اػم ا درنسػته 
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  اػػ س ءػػ عع ين بممرسػػين هعويضػػه  ا ػػت  نلد ػػلد  نات  خػػم ست لػػ ب عػػ ه  لػػ ك خػػمد ه ػػمـ ئقػػم زئنؿ لمس ع ػػ ا 
  ع يننلػ ع ن ػل  سػأف يتضػن ا   ػ  عتأن ػ  ئس ػ نلىن. ناع  ػ  نلدػمنرس عػه تخ ءػون لشػه   %12.7قػمرا  ن ػل   ف ئلصػم
 عػػع ه  تخ  ػ عػوند ا  ػػى يمرسػونه  ناػم نلدػػوندئ   لست فػ  تخ  ػ ب ا درسػػون ناػميه عػه اػػ   ػبرن  خ ػما  اػ س

 خ ػ ه  ه فػد نامئاػ  لغعو لش  ناع     نلدمنرس عه نلدت  ءين نلدمرسين عع ع  رن  نا  ب   نلأغ ل   ا  اؤ لى نلأسف
 نا لػوؿ  ػل ن ععػمؿ تخفػ   لؽكػه كػ ف بػين ا نلد ءػون  نا تػ    هتن ػد  ف دئف  هكػوي ه   ءػو عه كل ن نف  ب

 ناػم ست ػت نا    امه ع  رن  ئخ م ناترسوي   نلأامنؼ لؼمـ ء م سشكو ناوظ في ناف نغ سم ا ت  ناع    نلدمنرس ا
 عػػ زنؿ نف ػػ  ناتره ػػ   ف لصػػم نلد ء  ػػت  شػػه دن ن ػػو  ءػػو عػػه لنػػ نا ه ػػميم لمطػػ ر ا سػػ ونب اػػس  ػػمع هػػ يت ء  

 لشػ .5.7 %  صػلنى 5.71 %ك نػى فلعػمع  نلطفضى ناع   لى نلدمنرس عه نلدت  ءين نلأس همن ن ل   ف ئلصم ع ت  
 .ع  د  ع  ئامن  ناوط  نلد توى خ ى نلأس همن هكويه تمس خوي   عشك   ا  ؾ  ف ؤكمي
 :المادة التي يدرسها الأستاذ 4. 2

 نلدػوند اتوزيع ناإع  ئناتوق ى يتونفد ع  ئامن  دس   عوندن يمرسوف ناع    عه نلدلنوتين عه  %50.7ن لت  ع             
 يتونفػد ئاػمن 33 %قػمرا  ن ػل  ف جم ناع ي   ا يوند س ا  ل   ع   كل  زع  ئخ لى ىخ  ه تنوذ ئنام نلد  رن نلأدس  
 ناف  ػ   ناترس ػ  عػوندن  هضػ  ئاػي 5.73 % سػػػػػػػػ ن ػلته  ه ػمر   ػ ى عػوندن ئهل ػى سػ   نلدعيوؿ ناإع  ناتوق ى عع  يض 
 ن ػص ا ػ ؾ  ف يؤكػم ناونقػع  ف لم  نلأدس ػ  ندنلدػو   س همن عه نكل   نخمد ا  ؾ  ف س  ى نلأرق ـ امه نا ي ض    ناترس  
 لػتػ ءوف نلأسػ همن عػه ناعميػم  ف لمس س لإضػ ف  س لخ ػوص  ناف ن ػ   ئنا غػ  نا غػ ب الأسػ همن س ا  ػل    ص  ف دح
 .  تخ      عه ق يل  يمرسونه  نام نلدوند  ف س ختل ر ناع يي ناتكويه لمس
 المستوى العلمي لأفراد العينة: 5. 2

 ن ػػل  شػػت سػػ  يئاػػ 73..  %ن ػػلت  عػػ   ي نل عع ػػ  ا  ػػ نس شػػه دن خ ػػى بػػ  إئف ناع  ػػ   سػػ همن  غ ػػ          
 خػه هعػبر نا  ػ  اػمه دكتػورنن   ئ ع ء  ػت   ئ ع سػتر شػه دن لؽ كػوف .77 %سػػػػ ه ػمر ن ػلت  عمدعئ  ءمن  ض ي 
  ف  ـ خ  هػ   نلمح ػو شػه دن   صػمؽ يثلػى عػ  لؽ كػوف نلأس همن اؤ لى  ف نا وؿ لؽكه فهو   د بكوعي امؼ
 نلأ ػػ ى ناشػػه دنب عػػه غ اػػ   ئ DEA شػػه دن خ ػػى نلدتن ػػ ين نلدلنػػوتين خػػمد لصػػم    ب ػػ  د  دئف  رقػػ ـ نلأعػػ 
  ف هلػين نلأرقػ ـ اػمه .55 %قػمرا  س  ػل  يُ ػمر نالنث ػ  ناع  ػ  ا خمدا  جم ع  اؤ لى نالك اوري  شه دن ذات ا بم 

 اػػ  ه عػػإ عػػ  عػػع ناتع  يػػي نلد ػػتوى هونفػػد  عػػ  لز ػػوع    صػػلنى ناشػػه دنب ب ػػ  عػػه وي ناتكػػ نلد ػػتوى عشػػك  
 .   ى عشك   فإن  ناشه دن

 عدد سنوات الخبرة الميدانية 6. 2
 ئ  لمخػمند  ي يت ػد لم عػ ه  كلػ ن ءػإلىن اػؤ لى سػ ونب  5 خػه ه ػو نلد منن ػ   ػبر     %56.7 ن ػلت  عػ           
 ف ػػ   شػك    شػػفوي  نعتن نػػ  ئ ءػ ى ع ػف ه ػػميم  ػ ؿ عػه سػػجو لملظػ    كػ ؼ منغوءيس ػػ  ئ ديػمنكت كي هكػوف

 . ) سػين هترنئح لدمن ناتمريس عه   ع رسون .7.. %ن لت  ع   ف لصم نلد  سو ا. يمُرس  ست ذن  صلن ذات ئبموء 
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 خ ػ  يعػبر فعػمدا  سػ  .5 خػه هإيػم  ػبر   ناميه  ع . قل ه  عه ناميه  برن عه  كبر  بر   اؤ لى. س   15) لمس
 ناشػػػل ب عػػػه كلػػػ  خػػػمد ا ػػػ ؾ  ف س ػػػل   نلػػػمئؿ ا  ظهػػػ ب ناػػػم نا  ػػػ   ف ن بػػػ   % 18.7قػػػمرا  س  ػػػل 
 خ ػى  تػػ ب ناػم ئناترسويػ  ئن قت ػػ دي  ن ءتي خ ػ  ئناتغػ نب نالت اػػ  ننتشػ ر س ػل  ناتع ػػ   عه ػ  لمس نتػ  نلػ ععي
 .خيوع  نلإن  ي نلمجتيع ئخ ى   وص  نلدمرس 
 :"التكوين الديداكتيكي للأساتذة والعولمة" نتائج المتعلقة بالفرضية الأولى:ال ثالثا:

سعم نط خ ػ  خ ػى   ا ػو ئهف ػ نب نال  نػ ب نلدتضػي   ا نلػمنئؿ ئ غ لهػ  ءػمنئؿ ه ك ل ػ  في ف هػ  ع  طعػ   سػ           
ع عؤش   ئ عؤش يه عه عؤش نب نلمحور نلخ عس نلدتع د بمم  ب نلمحور ناث ي نلدتع    س اف ض   نلأئس ا نستي رن ن ستل  ف ع

 .ناعولد  تمك   عه جمع نا ت    نات ا  
 :استخدام الوسائط الإلكترونية والمصادر الأساسية المعتمدة عند تحضير الدروس العلاقة بين 1. 3

هػػػػمؿ خ ػػػػى  ف ءػػػػو  فػػػػ ند ناع  ػػػػ  هفػػػػ خ ون عػػػػع نلد ػػػػتجمنب ناتك واوء ػػػػ   81.7 %لصػػػػم  ف نا  ػػػػل                    
عػه نلدلنػػوتين   لؽكػػ ه  نسػػت منـ ناوسػػ  و نلإاكترئن ػػ    %14.3نا  ػػل  ئ ، ناعولد ػ   ئ صػػلن سإعكػػ نه  ناتف خػػو ععهػػ 
 عفه  ظ ئفه  ئناتي ع     ستعي ؿ اػمه ناوسػ     ئ غػ  ذاػت. ئخ ػى  اكوف ناونفم ع زنؿ ءميمن ئسعضه  لم ه

كو فإف ناتف ػ  نلأئ  يػمؿ خ ػى  ف اػمه نا تػ    نلدشػجع  هلػين  ف نلدمرسػ  نلإن  يػ  تم ػت قػمرنب ذنه ػ  ئسإعك نهػ  
مئف خ ػى كتػ ب سػأنه  يعتيػقػ اون  عػه نلدلنػوتين 44.3 %نا  ػل   ، اػو ب ػه نسػتغ لذ   ف تختو  تونب لمس نلأعػ ـ

نات ي م ف    ئامن يمؿ خ ى  ف اؤ لى نلأس همن نلدلنوتين   لؽ كػوف هكوي ػ  ديػمنكت ك     ئ  نهػ  لم ي ػتف مئن عػه 
هكػػوي ه    ئسػػمات لؽكػػه  ف ن ػػت ت   ف اػػؤ لى   لؼتتػػوف ئ  يعػػمّئف درئسػػه  كيػػ  ي لغػػي لمف  ب ػػ   ناظػػه  ػػ   

ئس  ػتف م عػه نلإنترن ػى...لمإ. لمف نرهفػ ع اػمه نا  ػل  يػمؿ  يضػ  لأف نامي لؼت  س  جأ بتي  لمس ع نءع    ى 
خ ػػػػى  ف نلدمرسػػػػ  نلإن  يػػػػ  عت  فػػػػ  ءػػػػمن لأف هع  يهػػػػ  ه   ػػػػمي  عػػػػ زنؿ عتػػػػأت ن س لد  رسػػػػ  س لدضػػػػ عين   ناػػػػم ه ػػػػت م لمس 

عت ػ  هغػػ د ناف  ػف  نلدوسػوخ   نا ملؽػ   ئاػػمن عؤشػ   تػ  يػمؿ خ ػػى  ف ا ػ ؾ  زعػ  ب    ػ  لأف ذاػػت عع ػ ه  ف ع ظو 
سع من خه نا ت ع ناع لدي. ئخ ى كو فإف ناوقع يثلى  ف ا  ؾ لريوخ  ععتبرن عػه نلأسػ همن    ضػ  درئسػه  لم  ا 

 نا    س ختل ر  ف نلأست ذ لؽ ت نلد دن ناع ي   ئ ن  عتيكه  لمف امن نافه  ه سخ خ م سع  نلأس همن نت ج :
  نا  ونب نلأئس عه نلإص ح.غ  ب كت ب "دا و نلأست ذ" نامي ك ف ب ض ن ا -
كػػػو نلد تربػػػػ ب ئنا عػػػػوز ئنلد ػػػػت ن ب ...لمإ  ناػػػم ي ػػػػأؿ خ هػػػػ  نلدفػػػػتلأ  ت ػػػ لى زي رنهػػػػ   ئناػػػػم لػت ءهػػػػ  نلأسػػػػت ذ   -

 عوءودن ا كت ب نات ي م  ئك ف ناونء   ف يوضنه  "دا و نلأست ذ" ئيلين ك ف   ناتع عو ععه .
ى عه ناع  ص  ناػم لػت ءهػ  نلأسػت ذ خ ػم تخت تػ  ا ػمرس اك ػ    ي جػأ عه نلدع وـ  ف نلد ه ج لػوى لريوخ       -

 لما ه   كوف  ف نلدفتلأ س  أا  خه نلدمك ن ئامه عوءودن ا ب  لت  لؽك   خ ضه  خ م نات  .
نلدع  ػ  ناتغ نب ناكث ن ا نلد  رنب ئكث ن نامرئس نلمحمئفػ  ئنلدثلتػ  ا كتػ ب نات ي ػم  ئناػم سػلله  يعػود لمس ناػوزنرن  -
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س ل  خمـ ن ست  نر خ ى ع ه ج ععين ت سى  امن نلأع   دى لمس ظهور طلع ب كث ن اكتػ ب نات ي ػم  ئ صػلنى 
ناوزنرن ه فع  مي ب ع ػت ع  ئهلػمؿ ءهػودن كلػ ن ئاػي ه ػ رع عػه  ءػو هػوف  كتػ ب نات ي ػم  عت  سػ   كػو ناكتػ  

  اػػػمن ن ضػػت نب ناػػوزنري  دى لمس  ف نلأسػػػت ذ  صػػلن يعُػػػم نلد ف ػػ  اػػ  ئناػػػم لػت ءهػػ  نلأسػػت ذ ئلذػػػ   لع تهػػ  نا  ػػوى
درسػ    ي غ ػ   ا عػم غػ ه  عتنػمي  ناعميػم عػه نلدعوقػػ ب  اك ػ  ا ج ػ  نلأعػ  ئءػم  ف  س ػ  نلأعػور يتيثػو ا  نػػ  

 يمُرس عل ش ن عه كت ب نات ي م  ععتبرن لمي ه عمك ن عُعمن  ئدا و عوء   ئنص ش رح ...لمإ.
أ ػػمئف عع وعػػ    عػػه كتػػ ب نات ي ػػم ف ػػ   اكػػوف نلد هػػ ج نلإن ػػ ي يعتيػػم ي ن عػػه نلأسػػ همن ا ػػ ؾ لريوخػػ  كلػػ - 

خ ى كت ب عمرسي ئنبم ئعوبم  عػه   اػ  لؽكػه ن طػ ع خ ػى نلدػ دن ناع ي ػ  نلدتفػد خ  هػ  ئناػم سػ تع عو ععهػ  
  فكػػ ف ا ػػ ؾ  رسػػع كتػػ  عوزخػػ  نات ع ػػم  ت ػػ لى لمءػػ نلى ن عتن نػػ ب ناوط  ػػ   ئقػػم   ضػػى نلإن ػػ  ت سػػ  ه ويػػع ناكتػػ

خ ى لست ف ءه ب ناوطه  امه ناتعمدي  ئامن نات وع  ضػّ  س ات ع ػم ئسػل  عشػ كو عتعػمدن  ع هػ   ف كػو كتػ ب  
 ك ف ي كإ خ ى ع ت ن ب عع     ئسعضه  ك ف ه  ئا   ب ه عه نلآ  ...لمإ  

عتيػػمئف ا  ضػػ ا  خ ػػى نلإنترن ػػى  ئاػػؤ لى هعُػػبر خػػه ر ي نلأسػػ همن ناػػميه ي 37.3 %نا  ػػل  نلدونا ػػ  اػػي          
من ءػمد  ئ  ف هكػوي ه  ضػع ف  فهػؤ لى يتجهػوف لمس نات   ػم ئ  ػم  سػ همن   لؽ كػوف نلخػبرن اكػونه  لمع   نهػ   سػ ه

هو لذػ  ن طػ ع من خ ما  عه رنب  ه     لمخ ع ػ  ئت  فػ  همري ػ   هُ ػ س هنل اإ عه نلأخي ؿ نلد شورن  ئلمع   نه  
تجمنب ناترسويػػ  ناع لد ػػ    ئ غػػ  ذاػػت. لمذنً   لُؽكػػه نسػػت ت ج نػػوع ناف ػػ  ناػػم هعتيػػم خ ػػى نلإنترن ػػى ا ػػ .           خ ػػى نلد ػػ
هعُػػبر خػػه ر ي نلأسػػ همن ناػػميه يعتيػػمئف ا  ضػػ ا  خ ػػى ع نءػػع لست فػػ   كيػػ  نػػ ى اػػي ن ػػل  ضػػع ف   7 %نا  ػػل  

 .ءمن  س ختل ر  ف نلد نءع امه تخت ف 
 :استخدام الوسائط الإلكترونية والجنس بين العلاقة 2. 3 

ذكوراػػ   اػػي ن ػػ  عت  رسػػ  عػػه  %40لمنػػ ث ناع  ػػ   ي ػػت معوف ناوسػػ    نلإاكترئن ػػ  ئن ػػل  عػػه  41.7 % نا  ػػل 
ءمن ئ ف ك ف هفوؽ نلإن ث طف ف  ئامن يمؿ  ف ت  ف  ناتع عو عع امن ناونفم نلإاكترئي نلميػم عت  رسػ   ئ  فػ ؽ 

 ن نا وع ػػ  ن ءتي خ ػػ  اكػػو ع هيػ  تخت ػػف كثػػ ن  ئاػػمن عؤشػ  لملغػػ   يػػمخ  نا تػػ    كور رغػػ   ف نلح ػسػين نلإنػػ ث ئناػػم 
نلدتوصػػو لما هػػ  ا اػػمه نامرنسػػ   ئيؤكػػم  ف ناتػػأت  ناعػػولدي عوءػػود لرتيع ػػ  خ ػػم نل  ػػين سػػ فس نامرءػػ  فػػ  فػػ ؽ سػػين 

سشػكو ء ػم  ف ػػم ك نػى قلػو خشػػ يه سػ   ف ػػ   ناػمكور ئنلإنػ ث ا اػػمن نلمجػ ؿ  ئاػمن يؤكػػم  يضػ   ف نلدػ  ن هتف خػػو
تُم ع عه نامرنس  اتيك  ا نال ى  دئف عش رك  لملغ س ػ   ئاػو ق رنػ  اػمه نا ت جػ  سمرنسػ ب   ػ ى اوءػمن   ف ا ػ ؾ 
ضغ  لؽ رس  نات ع م خ ى  س هم    لأنه  بتي  س  أاونه  خه قض ي  هتع د سعػ لم نلإنترن ػى   ئ  نهػ  س  ػماوف 

  لمبمى نامرنس ب.     كي ءع ا
 :مؤسسة التكويناستخدام الوسائط الإلكترونية و  العلاقة بين 3. 3

عػػػه  58.3%سػػػػػ عػػػه نلأسػػػ همن ناػػػميه ه  ػػػون هكػػػوي ه  ا نل ععػػػ  ئناػػػميه ه ػػػمر ن ػػػلته   83.7 %ن بػػػ   ف            
 وي ه  ا نلدع اػػم ناتك واوء ػػ اػػ  عػػه نلأسػػ همن ناػػميه ه  ػػون هكػػ 79%نلدلنػػوتين  ي ػػت معوف ناوسػػ    نلإاكترئن ػػ    
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اػػػ  عػػػه  75.5%اػػ  عػػػه نلأسػػ همن نلدلنػػػوتين ي ػػت معوف ناوسػػػ    نلإاكترئن ػػ    ئ 13.3%ئناػػميه ه ػػػمر ن ػػلته  سػػػػػ 
اػػػ  عػػػه نلأسػػػ همن نلدلنػػػوتين   10%نلأسػػػ همن ناػػػميه ه  ػػػون هكػػػوي ه  ا نلدع اػػػم ناتك واوء ػػػ  ئناػػػميه ه ػػػمر ن ػػػلته  سػػػػػػ 

  ئاكمن يتضن ا   ء     ف ناميه ه  ون هكوي   ء عع ػ  سػونلى عػه ناػميه ه  ػون هكوي ػ  ئن   ي ت معوف ناوس    نلإاكتر 
ء عع ػػ  خ عػػ   ئ ا نلدػػمنرس ناع  ػػ  اػػ  نلأكثػػ  نسػػت منع  ا وسػػ    نلإاكترئن ػػ  ئلمف كػػ ف ا ػػ ؾ ه ػػ رب ا نا  ػػ  ناػػم 

ئا   عع ف  نلأسل ب فػإف لرػ د ن سػتعي ؿ نل ػم . ئلمذن ع  ب هعبر خه  س همن نلدمرس  ناع    ئ س همن نلدعهم ناتك واوءي
ا وسػػػ  و نلإاكترئن ػػػ    يعػػػ   سػػػمن  ف ا ػػػ ؾ هونصػػػو عػػػع سػػػ نع  هك واوء ػػػ  ن ه ػػػ ؿ  ئ ناتع ػػػ   نلإاكػػػترئي  لملظػػػ  ا ػػػ ؾ 
عؤش  يمؿ خ ى  ف ف   نل عع ين اي  كبر ناف  ب ئ كث ا  نسػتعي ؿ ا ن سػوب ئنلأءهػإن ن ه ػ ا   خ ػى نلأقػو لأف 

اػػي هعػػبر ا ػػ  خػػه نلأغ ل ػػ  لأف ؼ 16% عػػه نلدلنػػوتين اػػي ن ػػل  ععتػػبرن ءػػمن. فػػإذن  ضػػف   لذػػ  نا  ػػل   58.3%  ن ػػل
 سمئف شت لذ  هأت ا  نا وي ئلذ  ف خ  ته . 74.3%نا  ل  

 تحضير الدروس:ئ استخدام الوسائط الإلكترونية العلاقة بين 4. 3
ن ا يػػػمك نب  ضػػػ ن عػػػأ وذ عػػػه نلإنترن ػػػى  ئهؤكػػػم  ف ا ػػػ ؾ هعػػػبر خػػػه  ضػػػ  نلأسػػػ هم 51.7%نا  ػػػل             

نػػػوخين عػػػه نلأسػػػ همن ا ناونقػػػػع نلدعػػػ لأ: سعضػػػه  ي ػػػتف م عػػػػه نلأنترن ػػػى ئيُضػػػ ف خ  هػػػ  عػػػػ  لؽ كػػػ  عػػػه  ػػػػبرنب  
س ختل را  لمبمى نلد نءع نلدهي   ئسمات فهو لُؽثو نا وع نلإلغػ   عػه نلأسػ همن  ئسعضػه  يُ ػإؿ نلدػمك نب عػه لست ػف 

اُ  ػمعه  ا يفػتلأ لمذن عػ  ط لهػ   نقع ئنلد تمي ب  ا جػما  ءػ اإن  ئ ي   هػ  عػه زع  ػ       يت ػع خ  هػ  ست هػ   لملظػ نلدو 
ع ػػػ   ئاػػػمن لُؽثػػػو نا ػػػوع نا ػػػ    ناػػػمي لػتػػػ ج لمس هكػػػويه ئعت سعػػػ   كثػػػ  عػػػه نا ػػػوع نلأئؿ  ئبمػػػ   ف خػػػمد نلأسػػػ همن 

ئاػػػػي ن ػػػػل  ع هفعػػػػ  ءػػػػمن   69.7% يػػػػ  ف  ػػػػلته  ه ػػػػمر ب  نلدت ػػػ ءين عػػػػه نل ععػػػػ  اػػػػو نلأغ ػػػػ  ا نلدمرسػػػػ  نلإن 
 نام لذ  خ ق  ستفع و ناعي    ناتع ي   ناتع  ي  .سإعك نه  ن ستف دن عه لس ء ب ناعولد  نلإلغ س   

 :استخدام الوسائط الإلكترونية والبيدغوجيا المتبعة في التدريس العلاقة بين 5. 3
من ناػميه يمُرسػوف س لد  رسػ  س اكفػ لىنب  ئاػمن ناػ ق    يعُػبر خػه نلح   ػ  لأنػ  هش  الأسػ ه  57.7 %نا  ل           

ئسػل  نرهفػ ع نا  ػل  ف يػ  ع هفع كث ن ئعل اغ ف ػ   رغػ   نػ  ع ػت ى لشػ  خػبر خ ػ  نلدلنوتػوف ا ناع  ػ    س ا  ل  ا وقع
ناعميػم عػه نلأسػ همن  لمذ   رنه يعود لأسل ب خميمن س  ت   ا   خ ى ذك  ئنبم ع هػ  اػو نضػت نب عفػ ا يي خ ػم

 نه    يف قوف سػين نلد ػ رستين: س لأاػمنؼ ئس اكفػ لىنب. ئاػمن ناضػعف لملظػ  يتيثػو سػلل  نلح   ػي ا ضػعف ناتكػويه 
فػػ لىنب ئي ػػت معوف  لد  سػػ  س اػػتميه يمرسػػوف سمن ناػػنلأسػػ ه تمثػػو 47.2 %نا  ػػل  ناميػػمنكت كي خ ػػم ءػػو نلأسػػ همن. 

 لد  سػػ  س اكفػػ لىنب  اػػي يمرسػػوف سن ػػل  اػػمه ناف ػػ  س ا  ػػل  ا يلنػػوتين ناػػميه اػػي  82 %ل    س  يػػ  نا  ػػناوسػػ    نلإاكترئن ػػ 
  ظ ا يػػ  لؽ كػػوف ئخ ػػػ  ه سويػػ  عػػه ءهػػػ   ئعػػه ءهػػػ   لد  سػػ  س اكفػػػ لىنبيمرسػػوف سناػػػميه من ن ػػل  ع هفعػػ  هلػػػين  ف ف ػػ  نلأسػػ ه
 ػين نلأدنلى ناتمري ػي اكثػ  عػ ه   نظػ ن قػم سػ ا    ئ س  ػ ا  ع ػت ل  ا  نلإاكترئن ػ     ى فػإف سعػ  اػمه ناوسػ    

لدػػ   ويػػ  عػػه عػػوند هع  ي ػػ  ا لمطػػ ر ناتع ػػ   نلإاكػػترئي  ئاػػمن لمف نسػػتغو ء ػػمن  سػػ عيو خ ػػى هوسػػع  دن ػػ ن ناتكػػويه ناعػػ ـ ا  
     كو نلمج  ب لذؤ لى نلأس همن.
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 .ي ػػت معوف ناوسػػ    نلإاكترئن ػػ   لد  سػػ  س اكفػػ لىنب ئ ميه يمرسػػوف سمن ناػػنلأسػػ ه تمثػػو 7.7% نا  ػػل              
 لد  سػػ  س اكفػػ لىنب. اػػػي ن ػػل  ضػػ     قػػػم يمرسػػػوف سن ػػػل  اػػمه ناف ػػ  س ا  ػػػل  ا يلنػػوتين ناػػميه اػػي  13 %نا  ػػل  

عػػ عه  عػػه ذاػػت  اكػػه ضػػعف ناتكػػويه نلأس سػػي ئناتكػػويه نلد ػػتي  يل ػػى خ عػػو عػػه ي مرا  ناػػميكػػوف خ ػػما  خػػ
 خمـ هتوي ه بم  يتونفد ئنلد تجمنب ناع لد  .خونعو نلمح فظ  خ ى ناتمريس نات   مي ئ 

  اػػػػ   غ ل ػػػػ  ي ػػػػت معوف ناوسػػػػ    نلإاكترئن ػػػػ ئسػػػػمات ن ػػػػت ت   ف ناػػػػميه يمرسػػػػوف س لد  رسػػػػ  س اكفػػػػ لىنب ئ        
نلدلنػػوتين نلأكثػػ  هكوي ػػ  ئخ ػػما  نا  س  ػػ  اتجميػػم عع وعػػ    ئ ػػميثه   ئاػػو سػػمئف هكػػويه رحػػي سعػػم نلخمعػػ   لأف 

 س   اي نام   كه  لضو ناتكويه نامن   امن ع  داى خ    ظ ا  نلأرقػ ـ   عػ  عػ   ي ػ  ا س ط هػ  فػأع  نامنه   نلإلغ
 لست ف تم ع . 

 :استخدام الوسائط الإلكترونية ومقر تكوين الأساتذة العلاقة بين 6. 3
ءين عػػػه نل ععػػػ   ن ػػػلته  عػػػه نلدلنػػػوتين يمُرسػػػوف سل منغوء ػػػ  نلد  رسػػػ  س اكفػػػ لىنب ئعت ػػػ   38 %نا  ػػػل            
الأس همن نلدت  ءين عه نل عع   فهي ن ل  عتوست    ئ فوؽ نلدتوسػت  ق ػ    هعػبر خػه س ا  ل   54.5 %ه و لمس 

نلأسػػ همن ناػػميه هفػػ خ ون ئسػػماون ءهػػمن ا   ػػين ع ػػتونا   رغػػ   ف هكػػوي ه  نلأس سػػي ع عػػمـ  ئ ضػػع ف   يػػ ئف 
ي  لذػمؼ هكػوي ه  نلػ ععي نلأئؿ  فهػ  خ ػمع   صػلنون  سػ همن نختيػمئن  نف ه  هكونون عه  ءو    د امؼ عغ 

خ ى  نف ه   س اتكويه نامن   ئهكػويه نلدفتشػين  ا تن ػد هكػوي ه  ناميػمنكت كي فتن ػه ع ػتونا   اػمن لمف دؿ 
عتونصػو  خ ى شيلى فإلظ  يػمؿ خ ػى  ف نلدمرسػ  نلإن  يػ  تم ػت طػ ق  ء ػم لػتػ ج لمس نا خ يػ  عػه  ػ ؿ س لرػ  هكوي ػ 

 نلد ت ن ئ تت  ن سترنه ج   نلحك ي   نام    لؽكه ناوصوؿ لمس نا ج ح ناتكوي .   ت  لى نلخمع   ا   امنف 
عػػػه نلدلنػػػوتين فهػػػي هعػػػبر خػػػه ناػػػميه يمرسػػػوف سل منغوء ػػػ  نلد  رسػػػ  س اكفػػػ لىنب ئعت ػػػ ءين عػػػه  11 % عػػػ  نا  ػػػل        

كيػػ  نػػ ى اػػي ن ػػل  ع هفعػػ  هؤكػػم  ف ءػػو  63.4 %ا ف ػػ  نف ػػه  ه ػػمر سػػػػػػػػػػػػ س ا  ػػل   نلدع اػػم ناتك واوء ػػ . ا بػػين نا  ػػل 
اػؤ لى نلدت ػ ءين عػه نلدع اػم ناتك واوء ػ   يمرسػوف  ػمه نلد  رسػ  نلحميثػ   ئاػمن يػمؿ خ ػى  ف نلخػبرن نلد منن ػ   خ عػو عهػػ  

ناميػػمنكت كي  ئاػػؤ لى نسػػتت خون  ف عػػه خونعػػو هكػػويه نلأسػػ همن ناػػميه نختيػػمئن خ ػػى ناتكػػويه ناػػمن  ا ن  ػػون هكػػوي ه  
يكونون عكونين اػإع  ه  عػه  ػ ؿ ن بتكػ ؾ ئهلػ دؿ نا  ػ ش عػه  ءػو لمتػ نلى نلدع وعػ ب نلخ صػ   سػو اػ  نلمحػ ؾ نلح   ػي 
 اكو هكويه ذن   ئاعو ناتكويه ناع  عي ا  ع شت ب ه وي   ئنلخبرن نامنه    قوى ه ت ناعونعو نلخ رء   خه نامنب. 

عػػػه نلدلنثػػػين ناػػػميه يمرسػػػوف سل منغوء ػػػ  نلد  رسػػػ  س اكفػػػ لىنب ئعت ػػػ ءين عػػػه نلدػػػمنرس ناع  ػػػ   8.7 %ل نا  ػػػ       
لمس خمدا   كيػ  نػ ى اػي ن ػل    مه نلد  رس ميه يمرسوف تمثو خمد نا 68.4 % لصم  ف نا  ل  ا بينالأس همن. 

  الأس همن نلدت ػ ءين عػه نلدػمنرس ناع  ػ  68.4%نا  ل  نلأخ ى اي خ ا   ءمن. ئسمات لصم ناتره   كي  او عتوقع 
ناػم تمثػو  54.5 %نا  ػل    ه  هيػ  نلدع ام ناتك واوء ػ نلأس همن نلدت  ءين عه ئنام تمثو خمد  63.4 %نا  ل ه  ه  
عػه نلأسػ همن نلدت ػ ءين عػه نلدػمنرس   31.6 %نلأس همن نلدت  ءين عه نل عع . ئعع ذات نت  لىؿ لد ذن ن ل  خمد 

ات  اػػػػ س ععػػػػم ذاػػػػت  نهػػػػ    م يمرسػػػػوف س لد  رسػػػػ  س اكفػػػػ لىنب ئاػػػػ  لؽ كػػػػوف نلدهػػػػ رنب ناك ف ػػػػ  ا   ػػػػ ـ سػػػػناع  ػػػػ   
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عػػع ناع ػػ   ف كػػو  صػػ  ؼ  يع فونهػػ   كػػ  سػػو نلدتوقػػع  نهػػ  لم لغػػمئن نلد ػػ خ نلد  سػػ  ناػػمي ي ػػين ست ف ػػما  ع ػػمنن   
  هػػػ  ع ػػػمنن    عػػػ  خػػػمن نلأسػػػ همن ناػػػميه ه  ػػػون عشػػػك   ءهػػػو اػػػمه نلد  رسػػػ  ئخػػػمـ ندرنؾ ك ف ػػػ  هتلنلأسػػػ همن يعػػػ نوف عػػػه 

 عػػ  هكػػوي ه  ا نلدػػمنرس ناع  ػػ  الأسػػ همن  اػػ  ئبػػما  ا خيػػوعه  ناػػميه ي ػػ ي ئف نامئاػػ  ا س  سػػته  ناترسويػػ  نلدع  ػػ . 
ويه عػه  ءػو   ػين ئضػعه   ئاػو ناتيػون ستكػ ئب    ػ  س قي نلدلنػوتين نالػ قين  فػإنه   قػو هكوي ػ  ئلمف سػماون ءهػمن ععتػبرن

هػػمؿ  يضػػ   مه نا  ػػ  نف ػػه  ذنه ػػ  اتػػمنرؾ اػػمن ناػػ  ص نال ػػمنغوءي ئناترسػػوي لم  نا   ػػو عػػ ه   ئعػػه ءهػػ    ػػ ى فػػإف اػػ
 ف ا  ؾ عش كو  وؿ ئتم ػع نلدػمرس نلإن ػ ي ا ئ يػ  نلح فػ  عػه    ػد اػمن نلذػمؼ ناتع  يػي  اعػو  لعهػ  ناضػعف خ ى 

 .س نلح ؿ خ ى نلد توى ناوط نلد ب  ا لر ؿ نلدي رس  ناترسوي  كي  او نف
 العلاقة بين عامل جنس الأساتذة والبيدغوجيا المتبعة في التدريس: 7. 3

هعػػػبر خػػػه ناػػمكور ناػػػميه يمرسػػػوف سل منغوء ػػػ  نلد  رسػػ  س اكفػػػ لىنب س ا  ػػػل  لي ػػػع  30.5 %نا  ػػل                    
سل منغوء ػػػ  نلد  رسػػػ  س اكفػػػ لىنب س ا  ػػػل  ا عػػػمد  فتػػػمؿ خ ػػػى ناػػػمكور ناػػػميه يمُرسػػػوف 60 %نلدلنػػػوتين   عػػػ  نا  ػػػل   

يمُرسػػه سل منغوء ػػ  نلد  رسػػ  فتيثػػو نلإنػػ ث نا ػػون   27.2 %نا  ػػل  مكور ا ناع  ػػ   كيػػ  نػػ ى نا  ػػل  ع هفعػػ .  عػػ  ناػػ
 فتػػمؿ خ ػػى نلإنػ ث نا ػػون  يمُرسػه سل منغوء ػػ  نلد  رسػػ  س اكفػ لىنب س ا  ػػل  اعػػمداه 55 % عػػ  نا  ػل    .س اكفػ لىنب

ا ناع  ػػ    نلد بظػػ  نلأئس  ف ا ػػ ؾ تػػ نس عت ػػ رب سػػين نا  ػػلتين ا ػػ م ناػػمكور  فلػػ ا غ  عػػه  ف نلدػػ  ن عشػػغوا  
سعي هػػػػ  ئسل تهػػػػ  نسػػػػتت خى  ف ه ػػػػجو  رق عػػػػ  ء ػػػػمن ا لرػػػػ ؿ ناتػػػػمريس  ئنلد بظػػػػ  ناث ن ػػػػ  اػػػػي  ف ا ػػػػ ؾ سعػػػػ  

م   نلدمرسػػػين  س ختلػػػ ر  ف نلد ت ػػػ  ع زناػػػى نلدؤس ػػػ ب ا خ صػػػي  ناو يػػػ  يكػػػ د يغ ػػػ  ناع  ػػػ  نلأنثػػػوي خ ػػػى  سػػػ ه
لز فظػػ   اك هػػ  حنػػى سعيػػو نلدػػ  ن  ضػػيه شػػ ئط عع  ػػ   سػػ ا غ  عػػه ذاػػت فػػإف اػػمه نا  ػػ  هػُػبرز ناتنػػمي ناكلػػ  
ئهؤكم  ف صػف  ئنوخ ػ  ناتكػويه ناػمي ه  ػ ه نا ءػو ئنلدػ  ن ععػ  عتجػ نس  ئ نػ    ن ػت ؼ سػين ناتكػويه ناػمي ه  ػ ه 

ئا ػػ  لغػػ   ف نػػمك  سػػأف ع ت ػػ  نل فػػ  كيػػ  اػػو ععػػ ئؼ   نلدػػ  ن  بػػ  ا هػػمريس نلدػػوند ناع ي ػػ  .نا ءػػو ئناػػمي ه  تػػ
ذاػػت ف ػػم شػػهمب ن ػػل  نا  ػػ لى ناعػػ ع ب ف هػػ  نرهف خػػ  كلػػ ن  ع ت ػػ  ه ػػود ف هػػ  س  ػػ  نءتي خ ػػ  لز فظػػ  ءػػمن رغػػ  

 20%ى ف ه  ن ػل  ناعيػو عػ  ي ػ رب نؿ  ص  ا نا  ونب نلأ  ن  عث ه  عثو ب ؿ نلد  ن ا نلإن   خيوع  نام س غ

 غ لهه يشغ ه ئظػ  ف ا لرػ ؿ ناتع ػ   ئنا ػن   ئنا  ػل  عػه نلدتوقػع  عه لريوع خمد نا ك ف نا  شتين  خ ي ً  ف
   صلنى ن ل  نات الػ ب عػه لريػوع نات لػ  نلػ عع ين 2007 نه  ستإيم س ل  غإئ نلد  ن ا ج عع  ف ختل رن عه خ ـ 

يػُ دف ن نضػي ـ لمس قػون ناعيػو سعػم نات ػ ج اػمه نلأرقػ ـ هؤكػم سػأف ن ػل  بظػوظ  80%عػه    عع  كث 65%هإيم خه
 ا ناعيو نلد  ن ستإدند بتي  ا نا  ونب نا  دع  ئنلله  خ  .

 العلاقة بين عامل سن الأساتذة والبيدغوجيا المتبعة في التدريس: 8. 3
تمثػػو كيػػ   يمرسػػوف س لد  رسػػ  س اكفػػ لىنبنلدلنػػوتين ناػػميه  [ عػػه40لمس 25]عػػها ف ػػ  ناعي يػػ   39.7 %نا  ػػل           

ن ى  كبر ن ل  ه كإب خ ى ناف   ناوسػتى ناػم اػي ناف ػ  ناشػ س  نل ػمن نلدعتػ لىن  فػ  اػي عػه ناف ػ  نلأئس نلدتكونػ  
ميه ع زناػػى  يػػ عه  لم هتجػػ ئز سػػ ونب ق   ػػ   ئ  اػػ  عػػه ناكلػػ ر ناػػ عػػه  سػػ همن بػػميثي نلأسػػ  ف ا عه ػػ  ناتع ػػ  
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قػػ ب سػػه ه  خػػما . ئعهيػػ  يكػػه عػػه  عػػ  فػػإف ناتكػػويه ناميػػمنكت كي ئغػػ ه عػػه ناتكوي ػػ ب نلأ ػػ ى لؽكػػه   ػػ    
خ م  ف ند امه ناف    ئناع دن نام هع فهػ  نلدمرسػ  نلإن  يػ   ف ناتكػويه نلح   ػي لملظػ  يػت  ستػ ؽ ناتونصػو نلدل شػ   ناػم 

  اكػػه نلد بػػ   ف اػػمه نات ي ػػ  ناتكوي  ػػ  ن ػػفى ن ػػف    كػػوف ت سػػ نػػمك  ع هػػ  ن بتكػػ ؾ س ا ػػ س ين س ختلػػ ر  نهػػ  لؽ
ف ػػم شػػهمب نلدمرسػػ  نلإن  يػػ   ا نا ػػ ونب نلأ ػػ ن اػػإن خ  فػػ  تمث ػػى ا  ػػ ئج خػػمد كلػػ  عػػه نلأسػػ همن اػػ  نلآف عػػه 

ي عػع س ػوغ نا ػتين نلدت  خميه ناميه نستف دئن عه ق نوف ي ين لذ  س ات  خػم نلد ػلد قلػو س ػوغه  نا ػه نا حػي ناػمي ي تهػ
عػػه ناعيػػ   س اتأك ػػم فػػإف هػػأت نب ه ػػت نلذػػإن ع ػػػى لست ػػف طػػونق  نلأسػػ همن ناػػميه عػػ زناون يمرسػػوف ئئصػػو هأت ن ػػػ  لمس 

 لر  ب    ى ع ه  لر ؿ ناتكويه.
 :العلاقة بين الخبرة الميدانية، والمصادر الأساسية المعتمدة عند تحضير الدروس 9. 3

سػػ ونب[  اػػؤ لى اػػ   غ ل ػػ   فػػ ند 5] قػػو عػػه ميه سػػ ونب  ػػبر   هعػػبر خػػه ا ف ػػ  ناػػ  56.7 %نا  ػػل                
ناع  ػػ  عػػه ناشػػل ب ناػػميه لم لؽت كػػون نلخػػبرن نا زعػػ  سعػػم  اػػؤ لى  غ ػػله  عػػه نلػػ عع ين ناػػميه لم لغػػمئن ف صػػ    ػػ ى 

ص  ناتع  ي  . ئنضػن ء ػي  ف اػمه ا عيو ف تهون لضو ناتمريس  لأن  ا س ا  ؾ خي      لؽتص نالت ا  غ  نلد  
نلخمع   ف سػم عػه لملغػ د ئسػ  و   ت  لىناف    ت ج لمس هكويه  ئاه ي تت ع نلدفتلأ ئبمه  ف ي وـ س اعي    ناتكوي    

  ػػػ ى  ئ سػػػم عػػػه ناتفكػػػ  ا ناتكػػػويه نلد ػػػتي  ا ع نكػػػإ عت   ػػػ  ئا نل ععػػػ ب...لمإ كيػػػ  اػػػو ععيػػػوؿ سػػػ  ا 
س ا  ػػػػػل   يه يمرسػػػػػوف س لد  رسػػػػ  س اكفػػػػ لىنب مناػػػػ ن مهعػػػػػبر خػػػػه ف ػػػػ  اػػػػػؤ لى نلأسػػػػ ه  31 %لست ػػػػف ناػػػػمئؿ   نا  ػػػػل   

من اػػػمه ناف ػػػ  ن بػػػ   ف  كثػػػ  عػػػه ن ػػػف  سػػػ ه54.7 %فت ػػػمر سػػػػػػػػػػػػػػػ ن ػػػلته  س ا  ػػػل  لمس ف ػػػته  ا يلنػػػوتين   عػػػ  
يه يمرسػوف س لد  رسػ  س اكفػ لىنب مناػ ن مهعبر خه ف ػ  اػؤ لى نلأسػ ه  31 % ع  نا  ل    يمرسوف س لد  رس  س اكف لىنب.
[ 16 ]فػػػػوؽناػػػػميه سػػػػ ونب  ػػػػبر     54.7 %فت ػػػػمر سػػػػػػػػػػػػػػػػ ن ػػػػلته  س ا  ػػػػل  لمس ف ػػػػته  س ا  ػػػػل   ا يلنػػػػوتين   عػػػػ  

 ف ن ػػل    منن ػػت ت  عػػه اػػ66.1  %مه ناف ػػ  هُ ػػمر سػػػػػػػػػػػػػػػػػاػػيمرسػػوف س لد  رسػػ  س اكفػػ لىنب اػػؤ لى ن ػػلته  س ا  ػػل  لمس ئ 
ميه سػػػ ونب ن ناػػػمفتعػػػبر خػػه ف ػػػ  نلأسػػ ه 14.3 %. ئنا  ػػل من اػػػمه ناف ػػ  يمرسػػػوف  ػػمه نال ػػػمنغوء  عػػػه  سػػ هكلػػ ن 

كيػػ    78.18  %يمرسػوف س لد  رسػ  س اكفػ لىنب  اػؤ لى ن ػلته  س ا  ػل  لمس ف ػته  فتُ ػمر سػػػػػػػػػػػػػػػػئ  [16-5] ػبر   سػين 
 12.4 %. ئنا  ػػل مه ناف ػػ  يمرسػػوف  ػػمه نال ػػمنغوء  من اػػ ف  غ ػػ   سػػ ه  ن بػػ  اػػي ن ػػل  ع هفعػػ  ن ػػت ت  ع هػػ

يمرسوف س لد  رس  س اكف لىنب  اؤ لى ن لته  س ا  ػل  لمس [  ئ 16 ]فوؽميه س ونب  بر   ن نامفتعبر خه ف   نلأس ه
من اػػػػمه ناف ػػػػ  يمرسػػػػوف  ػػػػمه ن ػػػػت ت   ف ا ػػػػ ؾ ن ػػػػل  كلػػػػ ن عػػػػه  سػػػػ ه منعػػػػه اػػػػ 66.07  %ف ػػػػته  هُ ػػػػمر سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

هعػػبر خػػه اػػؤ لى  57.7  %.ئخ ػػمع  نتنػػمث خػػه كػػو نلأسػػ همن ناػػميه يمرسػػوف  ػػمه نلد  رسػػ  لصػػم نا  ػػل ال منغوء  ن
قػػ اون  س   ػػو منئسػػمات ن ػػت ت   ف  زيػػم عػػه ن ػػف نلأسػػ هس لد  رسػػ  س اكفػػ لىنب  من نلدلنػػوتين ناػػميه يمرسػػوفنلأسػػ ه

س ا  ل  امئا  تم ت ع  تم ت عػه نا ػمرنب. هفػ ض  سأنه  يمرسوف  مه نال منغوء    اي دئف ري  ن ل  غ  ك ف   
خ ى عه نط ع خ  ه  عه نلد ؤئاين  ف ي ػ رع اتره ػ  هكوي ػ ب سػ يع  ئ  ػ ى دئريػ  لذػؤ لى نلأسػ همن ناػميه يغػ دئف 

   رج نا ت ع.
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         العلاقة بين عامل جنس الأساتذة والتكوين السابق للمبحوثين في بيداغوجيا المقاربة بالكفاءات: 01. 3  
نا  ػل  ميه لم يت  ػون هكوي ػ  ا تػمريس س لد  رسػ  س اكفػ لىنب خ ػمع  ن  رنهػ  بكور ناػم اف ػ  ناػ  32.7 %نا  ل             

مه نا  ػػ  هتونفػػد عػػع   نػػ ى ه  رسػػ  كلػػ ن ئن ػػت ت   ف اػػخ ػػى نلأسػػت ذنب نا ػػون  لم يت  ػػين هكوي ػػ  ناػػم هػػمؿ 31.7 %
ري س ضػػ   ناتكػػويه عػػع نلأسػػف    صػػ  سعػػمع   كيػػى نا   سػػ  ئن قت ػػ د ناونقػػع نلدعػػ لأ ف ػػ س ا ػػ ؾ ناتيػػ ـ ئزن

ن ػل  ئ صلنى عه   ناتمريس هعُتى اكو عه اػ  ئدب  نلدهػ   ف هكػوف اػ  شػه دن ء عع ػ   عػه  ءػو نعت ػ ص 
مدن سػػ خ ل ا جػػ عع ين ا مرسػػون عػػوندن لزػػ190نالت اػػ  ناػػم نرهفعػػى سشػػكو كلػػ   اػػمات تػػم  ت ػػ لى هكػػويه نلأسػػ همن نا ل ػػي)

جم ػػػػع نات   ػػػػ ب نل عع ػػػػ   نلدهػػػػ   ف اػػػػؤ لى اكثػػػػ    ي ػػػػع  هكػػػػوي ه  ئ  ي ػػػػتت ع نلدفػػػػتلأ سعػػػػم ذاػػػػت ا ناتكػػػػويه 
 .نلد تي   ف ي وـ  من نامئر اوبمه

يمرسػػػه س لد  رسػػػ  س اكفػػػ لىنب ئلم يت  ػػػين هكوي ػػػ .  نب نلدلنوتػػػ ب نا ػػػون ماف ػػػ  نلأسػػػ هاػػػي  31.7 %نا  ػػػل            
رب سػػين نا  ػػلتين ناػػمي  شػػ ن  لما ػػ  يلُػػين ئيؤكػػم  ف عه ػػ  ناتػػمريس عػػه نلدهػػه ناػػم ه ػػتت ع نلدػػ  ن ع بظػػ  اػػمن نات ػػ 

 دنلىاػػػ  سف خ  ػػػ  ئي ػػػ   ئاػػػمن يؤكػػػم لدػػػ ذن تمك ػػػى نلدػػػ  ن عػػػه  ف هشػػػد ط ي هػػػ  س ػػػون ا لرػػػ  ب عتعػػػمدن ع هػػػ  لرػػػ ؿ 
لمكيػػػ ؿ درنسػػػته  نظػػػ ن  ختلػػػػ رنب  ناتوظ ػػػف ا ناتع ػػػ    في ػػػم فػػػترن ف ػػػػ  ك نػػػى نلدػػػ  ن عهيشػػػ  تم عػػػ  لش ػػػػوع خ  هػػػ 

نءتي خ   ء ا    ك ف يظه نلأب  ف عك ف نس تػ  نال ػى ئعه تهػ  ه س ػ  نلأطفػ ؿ ف ػ    عػ  نا ػوـ فهػمه نا ظػ ن غ سػى 
تم عػػ   ئ صػػلنى نلدػػ  ن هػػؤدي  خيػػ   عتعػػمدن ك نػػى ا  ءػػو ئبػػمه  ئعػػه نلدتوقػػع  ف هكت ػػن نلدػػ  ن نلمجػػ ؿ ناتع  يػػي   

ا ػ ؾ عػه يػ ى  عه نلدتوست ب ا خ صػي  ناو يػ  عػث  غػ ب خ هػ  ناع  ػ  ناػمكوري تم عػ . كي  او ئنقع ا ناعميم
هفػوؽ نلإنػ ث خ ػى ناػمكور ا ناتع ػػ   اػ  د  ب ئعؤشػ نب ا عػ  ا نلد ػت لو خ ػػى صػع م رفػع عك نػ  نلدػػ  ن ا   ف 

ر   ا هلػػػو  نلد نكػػػإ نا   ديػػػ  نلمجتيػػػع  ئد ولذػػػ  س ػػػون سػػػوؽ ناعيػػػو ات  سػػػ  نا ءػػػو نلأخلػػػ لى ئنلد ػػػ وا  ب  ئهؤكػػػم ءػػػمن
ناع  ػػ   ئاػػي قػػ درن خ ػػى نلإسػػمنع ئناتيػػ يإ ئات لدػػ   تلتػػى هفوقهػػ  ا كػػو نلمجػػ  ب ئخ ػػى ر سػػه  ناتع ػػ   ناػػمي يعتػػبر 

عػػث  لصػػم ا ػػ ؾ ضػػغوط  هُ ػػل  من ناتفػػوؽ اػػ   سػػل س  و ف اػػعػػه يػػ ى ناعكػػس اػػئا ػػ ؾ  .ر ح لذػػ  ئسػػ ما  ا نلح ػػ ن
ئنلأئضػ ع ن قت ػ دي  نا ػعل  ناػم تمػ   ػ  نلأسػ ن هكػوف  ب  نػ ً خػ ع ً عهيػ ً ا هفػوؽ  سع  نلدشك ب ن ءتي خ ػ 

نلإنػػػػ ث ا ناتع ػػػػ   كػػػػونهه يشػػػػع ف ع ػػػػم صػػػػغ اه س لد ػػػػ وا    عػػػػ  لؼ ػػػػد اػػػػميهه دنفعػػػػ ً قويػػػػ ً لدونءهػػػػ  ه ػػػػت نلدشػػػػ كو 
مي   ئه يػػػػم ن سػػػػت  ؿ س  نكلػػػػ ب خ ػػػػى ناتع ػػػػ    كثػػػػ  فػػػػأكث  عػػػػه  ءػػػػو لمن ػػػػ ذ خػػػػ    ه  فػػػػ لأنثى تمػػػػ    اػػػػ   ػػػػ

ذات لػ د لذ  رغل ب كث ن  اػي ه يػم  ف هضػيه ع ػت ل ه  عث هػ  تم عػ  عثػو ناػمك   ئ  ه يػم ن قت  دي س ختل ر  ف 
 ف هت ػػ  ا دئنا ػػ  نلحػػ ن ئن لضػػ نؼ لمف اػػي لم هتػػإئج  ئ طُ  ػػى سػػأئ د لؽت ػػع  سػػوا  عػػه نلإنفػػ ؽ خ ػػ ه   نلدهػػ   ف 

س ع ده لمس ذك  هه ف امكور كيػ  اػو عع ػوـ ا كثػ  عػه نلأئسػ ط ناع ي ػ  ي ػ ي ئنهه ا هفوؽ نلإن ث ا ناتع    ا 
لمف ا تكػػويه ناػػمن  هػػأت ن قويػػ  خ ػػى نافػػ د  فك يػػ   ه نػػى اػػ  لمف  .اػػمن نلمجػػ ؿ اك ػػ  هفػػوؽ نػػ ه  خػػه نلحػػ ص ئنلدثػػ س ن

  ا ػم نلمجتيع ػ  هفػ ض خ ػى نلدػ  ن  ب ه ن ستف دن ع ه  فإن  س ن ه ع تونه  ئلأف ناػميه نلإسػ عي ئناعػ دنب ئنات
 نلدكوث اوقى طويو ا نلد إؿ  س  ي  ي ين ف ا مكور نره  د كو نلأع كه  امه ناتف ق  حنى ا ي  ن س اتي إ.
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 :في تقديم الدروس ونوع المشرف على التكوين في المقاربات العلاقة بين استخدام أجهزة إلكترونية 11. 3
  خ ػػم ه ػػميم درئسػػه  ي ػػت معوف  ءهػػإن ئلزتويػػ ب لماكترئن ػػ ميه اف ػػ  نلدلنػػوتين ناػػ 53.7 %نا  ػػل                

اػػػي ن ػػػل  عتوسػػػت  هلػػػين  ف ا تك واوء ػػػ  هػػػأت    لؽكػػػه ناتغ فػػػو خ ػػػ  س ػػػل  عػػػ   نتجتػػػ  عػػػه ئسػػػ  و لميضػػػ ح ع ديػػػ   
ديه ي يػمئف نلخػ ئج ك امنه شو ئك اف ميوا ب  ئ نا ور  ئ لست ف نلمحتوي ب نلأ  ى  ك ه  هلين  ف ا ػ ؾ  فػ ندن ءػ 

عػػه نا وقعػػ  ناػػم اػػ  ف هػػ  لمس ناعػػ لم نا بػػ  ناونسػػع  سػػ  شػػت اػػؤ لى ي ػػتن وف ناتشػػج ع  ئس لإعكػػ ف ن سػػتف دن 
عػػػ ه  ا هكػػػويه غػػػ ا   ئ خ ػػػى نلأقػػػو لملغػػػ د نال  ػػػ  ناػػػم ه ػػػهو نبتكػػػ كه   عػػػه اػػػمه ناوسػػػ  و لؽكػػػه الأسػػػت ذ  ف 

 اغ  لمض ف   تمكه عه نلح وؿ خ ى نلدع وع  سشكو  س ع ئ دؽ. ي ت ي درئس ا خ وـ نال منغوء   ئك ي  نكت  
اػمه نا  ػل  هلػين  خ ػم ه ػميم درئسػه   ي ت معوف  ءهإن ئلزتويػ ب لماكترئن ػ    ميها ف   ا 46.3 %نا  ل               

ميم ناػػمرئس عػػه  ػػ ؿ  ف نلدمرسػػ  نلإن  يػػ  ا نل فػػ  ع زناػػى هعتيػػم ناوسػػ  و نات   ميػػ   سػػ ا غ  عػػه  ف ناػػوزنرن ف ضػػى ه ػػ
نا ػلورن نال ضػػ لى لم   ف نلأسػػ همن عػ زناون يتي ػػكوف سع  صػػ  نات ي ػ  نا ملؽػػ   ئاػػمن يػمؿ خ ػػى  ف ناتكػػويه ناػمي يلػػم خ ػػى 
عت سعػػػ  نلد ػػػتجمنب نال منغوء ػػػ   ئنلإسػػػمنع ا لمسػػػ  طه  ا ناونقػػػع سإنتػػػ ج ئسػػػ  و   ػػػ ى  ئ خ ػػػى نلأقػػػو لمخػػػ دن لمنت ءهػػػ  

  نا وؽ ناع لد   ع زنؿ دئف نلد توى نلدت وب.      ئنست منـ ع  او عتوف  ا
من ناػػميه يوظفػػوف نلد ػػتجمنب نلإاكترئن ػػ  ا درئسػػه   ئه  ػػون هكػػوي ه  اف ػػ  نلأسػػ ه  22.4 %نا  ػػل                

من نلدتفػػ خ ين نلأسػػ ه   كيػػ  نػػ ى اػػي ن ػػل  ع  فضػػ  ءػػمن  هعػػبر خػػه اػػسخ ػػى س ػػمنغوء   ناكفػػ لىنب عػػع نلدفػػتلأ
 نستف دئن عه ناتكويه ئئظفوه هوظ ف  ي ين لذ  ستكويه  نف ه  سعم ذات.لغ س    هف خ  لم

من ناػػميه   يوظفػػوف نلد ػػتجمنب نلإاكترئن ػػ  ا درئسػػه  ئه  ػػون هكػػوي ه  اف ػػ  نلأسػػ ه 21.7%نا  ػػل               
 غػػ ه  ئنلح   ػػ   ف   ن بػػ   ف نا  ػػ  عت  رسػػ  سػػين عػػه ه  ػػى هكوي ػػ  ئسػػينخ ػػى س ػػمنغوء   ناكفػػ لىنب عػػع نلدفػػتلأ

بضور نمئنب ئع ت   ب نلدفتلأ ض ئري س ل   وؼ كث  عه نلأس همن عه ع بظ ب نلدفتلأ  ت  لى كت سػ  ه ػ ري  
ناإيػػػ رنب ئس ػػػل  نلح ػػػ  نلدػػػ   نافػػػوري ئغػػػ  ذاػػػت عػػػه نلأسػػػل ب ناػػػم تمػػػس عك نػػػ  نلأسػػػت ذ. كػػػ ف عػػػه نلدتوقػػػع  ف 

 ف  لػ و خ ى شيلى.ي تف م كو نلأس همن ئاكه ا  ؾ عه يأ  ع غي  
من ناػػميه   يوظفػػػوف نلد ػػتجمنب نلإاكترئن ػػ  ا درئسػػػه  ئه  ػػون هكػػػوي ه  اف ػػ  نلأسػػػ ه 20.1%نا  ػػل              

عػػه ع ػػ در لست فػػ  غػػ  ع ػػ ح  ػػ   اػػمه نا  ػػل  هلػػين سػػأف نلدمرسػػ  نلإن  يػػ  هعػػ ي عػػه خ ػػى س ػػمنغوء   ناكفػػ لىنب 
ف  ػػ  عػػه نلأسػػ همن عػػ ديين   يهيهػػ  لم  نلح ػػوؿ خ ػػى نلأءػػ  ا   ػػ  ظػػونا  ءميػػمن لم هكػػه ف هػػ  سػػ س    ا ػػ ؾ 

ناشه   ئ  ئا   ي مـ درس  ست ي   رئه     لش    ئ  يهي  لص ح ناعي    ناتمري     امات ه ى  نػ  سػ ا غ  عػ  لؽ كونػ  
عػه نلمجػ  ب نلأ ػ ى  عه قمرنب   يتورئنه  ئ  يهيه  ناتكويه ا نلمجػ ؿ ناميػمنكت كي  ئ نال ػمنغوءي  ئ غ لعػ  

ئسعضه  لؽت ت شه دنب ء عع   خ     ه نه عهتي   من نل ن  خ ى ب  ب نلونن  ناتع  ي   ئناترسويػ   بػ  لمذعػ  
  ػػو خ ػػى ناشػػه دن ناػػم يهػػمؼ ناوصػػوؿ غ  هػػ   هػػ ؾ ناتع ػػ   ع ػػت    عػػه ع  ػػل   نلحيػػم لله  ف اػػمن نا ػػوع عػػه 

ؾ هتػػور خ ػػم سػػ قي نلأسػػ همن ا نسػػت منـ نلدعػػ رؼ نلإاكترئن ػػ  خيوعػػ  نلأسػػ همن ق  ػػو ءػػمن. ئعهيػػ  يكػػه فػػإف ا ػػ 
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ا ػػػ ؾ درنسػػػ ب ا اػػػمن نلمجػػػ ؿ تمػػػى ا نا ػػػ ونب نا ػػػ س   هلػػػين  ف نلأسػػػت ذ قػػػم هعػػػود خ ػػػى نلأءهػػػإن نلإاكترئن ػػػ  ئ  
.  لؽك   ن ستغ  لى خ ه  خ م ف   هع ؼ ناتوسع ئن زدي د ا كو يوـ

 المقاربات المعتمدة:بة المستجدات الإلكترونية في تقديم الدروس يبُيّن العلاقة بين متابع  02. 3
يوظفػػوف نلد ػتجمنب نلإاكترئن ػ  ا درئسػه   ئيمرسػػوف   من ناػميه اف ػ  نلأسػ ه  30.9 %نا  ػل                    

نب ك نػػى مه نا  ػػل  هعػػبر خػػه ت ػػ  نلأسػػ همن  هؤكػػم سػػأف ناتيػػ ـ نلأسػػ همن س اكفػػ لى  هكػػ د اػػسل ػػمنغوء   ناكفػػ لىنب
ن لت   خ ى س ل   ف دئر نلدفتلأ ئع  لؽ ك  عػه سػ ت  ع ديػ  ئعع ويػ   ف ػو ف ضػ    ف نلدفػتلأ  صػلن عشػ ف  ئ لػ ن  
كي  اػو نلحػ ؿ ا كثػ  عػه ناػمئؿ نلدت معػ  فػإف نلأسػت ذ سػ ف م كػو لمعك ن ػ  ا تكػويه  لأنػ  سػ تي د ئ  ي دخػ  سعػم 

نا ه ػػ ي ئلضػػه ن يػػم نات ػػمـ  اػػ س كػػو عػػ  ا ناغػػ ب ي  سػػل   لأف نلد ظوعػػ  ناترسويػػ  ذاػػت  ي رندع  ئسػػمات سػػ تأ   
لرتيع ػػػ  يعػػػ ي عع نػػػ ن تخت ػػػف خػػػه نلمجتيعػػػ ب نلأ ػػػ ى  ئ سػػػم  ف يتتػػػور نلأسػػػت ذ ئاػػػو فػػػ د ا نلمجتيػػػع ستتػػػور اػػػمن 
نلأ ػػ   عػػع نلأسػػف فػػإف قػػ   نات  ػػف ع زناػػى هعيػػو خي هػػ  ئاػػي نلد ػػ ت ن اػػمات فػػإف ناونءػػ  اػػو هػػمخ   سػػ ت  

  ئ ميػػم صػػ ب  ه    ػػ  يكػػوف خ  ػػ ن فعػػ    عػػ  لمذن نإخ ػػ  ع ػػ  اػػمه نا ػػ ب  ب فػػإف نلأسػػت ذ يفعػػو عػػ  نلدفػػتلأ
يش لى ئي لن نلح ؿ شل   بم  او ا نل عع  لمذ  ف ضي  نلأست ذ او نلحك   ا ءو ي تت ع  ف يفعػو ف ػ  عػ  يشػ لى 

  ا  ؾ  دنى عت سع  ب ح  ئب زع .    ئع  ي يم  ئعع نلأسف ا  ؾ ظونا  غ يل  لم يكه لذ   ف هظه  او  ف 
من ناػػميه يوظفػػوف نلد ػتجمنب نلإاكترئن ػػ  ا درئسػػه   ئيمرسػػوف سل ػػمنغوء   اف ػػ  نلأسػػ ه 26.7%نا  ػل            
من هضعف ئهتمنى ا كو عػ ن ف ػم ك نػى   ن ب   ف نا  ل  نام همؿ خ ى نا ش ط ئناف خ    خ م نلأس هناكف لىنب

 تمثػػػو  ي  نهػػػ  نا  ػػػل  ناػػػم 47.2 % يمرسػػػوف س لد  رسػػػ  س اكفػػػ لىنب     صػػػلنىمن ناػػػميه سػػػ هئهعػػػبر خػػػه نلأ %57.7
ن ػل   ي  نهػ   39.7 %      صػلنى لد  س  س اكف لىنب ئي ػت معوف ناوسػ    نلإاكترئن ػ ميه يمرسوف سمن نانلأس ه

نا  ػػل  لمس   هػػمنى ات ػػو  يمرسػػوف س لد  رسػػ  س اكفػػ لىنب [ عػػه نلدلنػػوتين ناػػميه 40لمس 25]عػػه ب ػػه ف ػػ  خي يػػ  
  ات ػػو ا نلأ ػػ  لمس نا  ػػل   من ناػػميه يوظفػػوف نلد ػػتجمنب نلإاكترئن ػػ  ا درئسػػه ئهعػػبر خػػه ف ػػ  نلأسػػ ه %26.7
من ناػػػػميه يوظفػػػػوف نلد ػػػػتجمنب نلإاكترئن ػػػػ  ا درئسػػػػه   ئه  ػػػػون هكػػػػوي ه  خ ػػػػى س ػػػػمنغوء   اف ػػػػ  نلأسػػػػ ه  22.4 %

من ن ػو ا نلأ ػ  لمس خ ػى ن ػل  هكػويه هعػبر خ ػى  ب ػه نلدوءػود  ئاكػئك نػى ه ػت اػي   ناكف لىنب عع نلدفػتلأ
ن ل  لؽكه  ف ن وؿ  نه  هعبر خه نلح      ئلمف ك ى  ظه  ف نا  ل  نلح    ػ   قػو عػه ذاػت ئاػمن لغع  ػ  نؤكػم خ ػى 

 ػػمر ب     ضػػ ئرن ناتكػػويه ناميػػمنكت كي ئنال ػػمنغوءي  فك ػػف نػػمرس سل ػػمنغوء   ناكفػػ لىنب ئن ػػل  ناػػميه يتل ونهػػ  ه
    صػ  ئ ف ا ػ ؾ قػمرنب لؽكػػه نسػتغ لذ  عثػو قػمرنب نلأسػػ همن نلدكػونين ناػميه سػويى عشػػ ك ه   ف ػ  22.4 %

عػػه نا  ب ػػ  نلد ديػػ   ئرغػػ  ذاػػت اػػ    يإنئاػػوف خي هػػ  نلد ػػوط  ػػ   ك ػػف لؽكػػه    ػػد ذاػػت ئاػػ  لم يت  ػػون هكوي ػػ  
 ش ع  لؽك ه  عه  دنلى عه عه  كي  ي لغي  

       :قة بين استخدام الوسائط الإلكترونية والمصادر الأساسية المعتمدة عند تحضير لدروسالعلا 03. 3
س ختل راػ  لمتػ نلى لدعػ رؼ نلإخػ ـ  يُوف نالنػوث ناػػيُ جإن سوسػ  ويػَُ    ميه ا ف   نلدلنوتين نا 53.7 %نا  ل              
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عػػه  ءػػو  هُ ػػمـ ا ت ع ػػم مه نا  ػػل  هتع ػػد سػػ  ي نلأسػػت ذ ا نلأخيػػ ؿ ناػػم هشػػيو نالنػػوث ئنلدشػػ ريع ناػػم.اػػنات ع م
ناتوسػػع ا ط ػػ  نلدع وعػػ  ناػػم لؽكػػه ء لهػػ  س ػػ خ  ئسمقػػ  ئئضػػوح عػػه نلإنترن ػػى عػػث   ن بػػ   ف نا  ػػل  عتوسػػت  

همن ئه ػػػمي ا  لذػػػمن ناعيػػػو  خ ػػػى نلأقػػػو خ ػػػى نلد ػػػتوى نا ف ػػػي ناػػػمن  ي ف يػػػ  يكُُِ ونػَػػ  عػػػه ئهعػػػبر خػػػه نبػػػترنـ نلأسػػػ 
ه ورنب ئ بك ـ  ئامن عؤش  يمؿ خ ى  ف ا  ؾ  سل ب خميمن هؤدي لمس خإئؼ نلأسػ همن خػه ناتع عػو عػع اػمه 

نشػ ط ب ا اػمن نلمجػ ؿ  ناوس  و نلحميث   ع ه  ناعجإ خه نستعي لذ   ئخمـ ئءود نال    ناػم ه ػ خما  خ ػى    ػد
ئربم  ا  ت ن نلد  خ نا ميم   ئ لأسل ب   ػ ى  خ ػمع  ن ػ رف سػين نرهفػ ع ن ػل  ناػميه ي ػتعي وف نلإنترن ػى ئنلطفػ ض 
ن ػػػل  ناػػػميه ي ػػػتف مئف ع هػػػ  ع ػػػمنن   سشػػػكو لملغػػػ   ن ػػػت ت   ف ذاػػػت خ عػػػ  خ ػػػى ضػػػعف ناتكػػػويه ناميػػػمنكت كي  

  د ناعي    ناترسوي   ئامن ناضعف يتت   ئتل  ص دق  عه  ط نؼ خمن.ئناتكويه نال منغوءي نا منف  ي  هتن
  ا ػػ ؾ غػػلأ لماكػػترئي خ ػػى  نهػػ يػَُ   يُػػوف نالنػػوث نلد جػػإن سوسػػ  و نلإخػػ ـ  ميها ف ػػ  ناػػ46.2 %نا  ػػل                

 بظػوف  ف ا ػ ؾ سعػ   همن يتل وف امن نا  ي نلد تش  ا نلأئسػ ط ناشػعل    اكػوف نلأفػ ند نال ػت لى ا نلمجتيػع ي س
لز ب نات سع  ئسع  نلدكتلػ ب بضػ ئن نالنػوث ع ػل   ئءع واػ  سضػ خ   لؽػمئف  ػ  ناإسػ  ه خ ػم نات ػ    شػت 
 ف اػػمه ب اػػػ  عػػػه بػػػ  ب نا ئخػػي نلمجتيعػػػي ناػػػم  دب لمس نرهكػػػ ب اػػػمه نل لؽػػ  ناترسويػػػ  ا غ ػػػ ب نا ػػػ نوف  اػػػي 

 لى يػمخوف ع ػ خمن نات ع ػم ئنات لػ   ئنلح   ػ   نهػ  لؽ رسػوف ظ ا ن ه تند نامرنس  ئنالن    صػ  ئ ف سعػ  اػؤ 
اون  ءميمن عػه  اػونف ناغػلأ ناع ػ  بم ت ػف ناتػ ؽ ئناوسػ  و  ئي ػتغ وف فػترن ن عتن نػ ب نا ح ػ  ئغػ  نا ح ػ  ال ػع 

  اػػمه سضػػ خته   اػػمه نا  ػػل  هعُػػبر خ ػػى نػػوع عػػه نلأسػػ همن ر ئن  ف نات ي ػػم   يلنػػ   لملظػػ  يشػػتري نالنػػوث. ئسػػل
نلدشك   او ءهػو نلأسػ همن سػ لإخ ـ نلأ  ف ػو  ذاػت عػ  نسػتت ع اػؤ لى  ف يغشػون  لأف نلأسػت ذ س كتشػف ذاػت 

ئناغ يػػ   ف سعػػ  اػػؤ لى نلأسػػ همن بػػ ئؿ عع لػػ  نلدشػػك    ف شػػترط  ف هكػػوف نالنػػوث  س ػػهوا  ئه تهػػي نا ضػػ   
يلنػ  ئلمعػ   ف ي  ػو ئلمف كت ستػ  نالنػ  س ػمه يعُتػي  عكتوس  س ا     ئذريعت  ا ذات  ف نات ي م  ئ نات ا  لمعػ   ف

ا  ف ص  ا ط ع خ ى نلدع وع ب نلدع ئضػ   عهيػ  يكػه عػه  عػ  فػإف ن ػل  اػؤ لى عتوسػت  اػي نلأ ػ ى ئاػي هعُػبر 
 خه ر ي عوءود ا لرتيع نلأس همن نلإن  يين س ل ف .

س ختل راػػ  لمتػػ نلى لدعػػ رفه   وث نلد جػػإن سوسػػ  و نلإخػػ ـ يػَُ   يُػػوف نالنػػمن ناػػميه اف ػػ  نلأسػػ ه  31.7 %نا  ػػل           
هوقعػى  ف عػه  يُ ّ يػوف نالنػوث نلد جػإن سوسػ  و نلإخػ ـناميه  ئيمَُرسوف سل منغوء   ناكف لىنب  خ مع  ر يى ن ل 

 ه نا  ػل  س  ػى ناعكػػس تم عػ   س  ػى  ف ا ػ ؾ عػه يػُػمرسمه نلد  رسػ  نلميػػمن  اكػه اػم سػل ب نرهف خهػ  ناتػمريس  ػ
 ...  خ ى ناتع عو ععه  س لد  رس ب نلأ  ى ئي تف م عه ناتك واوء    سو يشجع نات ع م

   غػلأ لماكػترئي س ختل راػ يػَُ   يُوف نالنوث نلد جػإن سوسػ  و نلإخػ ـ نلآ  من ناميه اف   نلأس ه 25.8%نا  ل        
 ب نلحميث  نام هتػونلىـ عػع كػو نلد ػتجمنب ئيمُرسوف سل منغوء   ناكف لىنب. امه نلد  رس  سمئف شت اي عه نلد  رس

  لمبػػػمى ئسػػػ   ه   اػػػمن عػػػ  ي ػػػ ره سوسػػػ  و نلإخػػػ ـناع لد ػػػ    صػػػ  نلإاكترئن ػػػ  ئس اتػػػ   فػػػإف خي  ػػػ  لملصػػػ ز نالنػػػوث 
مه نا  ل  نلد تيمن عه ناونقػع هؤكػم  ف رسػع نلأسػ همن  ئاػي ن ػل  كلػ ن   لػ ػ وف ناتع عػو نل ن  نا ظ ي  اكه ا
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نات ع م ع جإ سوس  و نلإخ ـ  ا  ؾ ط ؽ خميمن  كتش ؼ ناغػلأ نلإاكػترئي ناػمي   لؼت ػف خػه  عع ي مع  لذ 
غ ه عه  نونع ناغلأ نلأ ػ ى  فلػمؿ  ف ي ػننوا  سعػم ن تلػ ر ك ػف جمػع نات ي ػم عع وع هػ   ئك ػف ئظفهػ  لخمعػ  

غػ  ذاػػت س  ػون اػػ  عكيػه نلختػػأ درسػ   فػإف ئءػػمئن ا ػ ؾ هتػػ سد ئنسػتف دن شػجعون نات ي ػػم ئ ءػ زئه   عػػ  لمف ئءػمئن 
ئ ف نلدت ػػوب ع ػػ  عتع ػػد سك ف ػػ  نسػػت  نج نلدع وعػػ ب ئهوظ فهػػ  لخمعػػ  عوضػػوع ناػػمرس  ئع  قشػػ  زع  ػػ  سعػػم هلػػ  
 فك راػػػ     هيعهػػػ  ئق نلى ػػػ  ف ػػػ   ا اػػػمه نلح اػػػ  سػػػ عيو نات ي ػػػم خ ػػػى  ف يػػػمرس نالنػػػ  ئي  ػػػص  فكػػػ ره قلػػػو 

لػػ  نات ي ػػم سكت سػػ  نالنػػ  سػػ ا    ظ ػػ  ع ػػ   ف ذاػػت عف ػػم اػػ  ئ ف ه ػػت ناوسػػ    ه ملؽػػ    عػػ   ف يعيػػم نلأسػػت ذ لدت ا
ستي ع ناغلأ نلإاكترئي فهمن عه نلختو ئناإيغ  لمف سع  ناتُج ر ناميه  خمئن نالنوث ع ل   ا ظػ ه   نهػ  قػمعون 

  قػػمعون لذػػ   ػػبر   ع ػػ خمن ا ت ي ػػم  ناػػمي لغهػػو ك ف ػػ  نالنػػ  ئك ف ػػ  ناتع عػػو عػػع نلأءهػػإن نلإاكترئن ػػ   ئاػػو  نهػػ
ئخ يػػوه ك ف ػػ  لمخػػمند  ػػ  اكػػ ف نلأعػػ  ء ػػمن  عث ػػ  عثػػو ذاػػت نلأب ناػػمي لػػػو ناتيػػ ريه  س ػػ  ئ  يع يػػ  ناك ف ػػ   
 شت  ف امن نلأب ي يم  ف ي  خم نس   فأضػ  سػ   ئاػو  ف نات ي ػم هع ػ  ناك ف ػ  عػ  خػُمّ ناعيػو نلد جػإ ناػمي قمعػ  

لى ناتجػ ر ئناوناػم سعػم عػمن ئء ػإن ئسػ عتيم خ ػى نف ػ   س ختلػ ر  ف نلدشػك   غش   لأن  س  تغم خه  ػمع ب اػؤ 
ا  ػػػػى عتع  ػػػػ  سوءػػػػود نلدع وعػػػػ  س ػػػػمر عػػػػ اي عتع  ػػػػ  سك ف ػػػػ  نالنػػػػ  خ هػػػػ  ئك ف ػػػػ  هوظ فهػػػػ  ا نلدكػػػػ ف نلد  سػػػػ   

 .ه    ه  ا فك ن ي  قلأ    اتكوف بج  عه بجج   ع مرا  ئع ءعه  ناكت ب ناف ي  ئ نلدوقع ناع ي
 :العلاقة بين تسهيلات الإدارة في توزيع الأجهزة ونوع المقاربة المتبعة من طرف الأستاذ 04. 3

هوزيػػػع نلأءهػػػػإن ميه قػػػ اون سػػػأف نلإدنرن هُ ػػػػهو خي  ػػػ  ناػػػػ نلأسػػػ همنا ف ػػػ  نلدلنػػػػوتين عػػػه  64 %نا  ػػػل                      
هػػػػإن ق  ػػػػو ئلزػػػػمئد  رغػػػػ   نهػػػػ  عػػػػه ناوسػػػػ  و ناتع  ي ػػػػ  من نا ػػػػؤنؿ يلػػػػين  ف خػػػػمد نلأءاػػػػ، نلإاكترئن ػػػػ  نلدتػػػػوف ن اػػػػميه 

ناض ئري   فإف ا  ؾ خيو لمض ا ي وـ س  نلدػمي ئف  لمذ  ف سعضػه  ءعػو ءػمئ  زع  ػ  يػُ ظ  اػمه ناعي  ػ   ئسعضػه  
ا   س ا      ى  امن نلإء نلى رغ  س  طت  ا  هأت نب خ ى لص ح ناعي    ناترسوي   لمذ نلإدنرن  صػلنى خ  ػ ن رنسعػ  

 سػػ   عػػه خ  صػػ  ناعي  ػػ  ناترسويػػ   ئاػػأدنرن نا ػػوـ  سػػ ا   ا    ػػد نا ج بػػ ب ع هػػ  نلأسػػ ا   نلحميثػػ  نلدع ئفػػ   س
س لَحوكَيَػػ  ناترسويػػ  ناػػم هعتيػػم خ ػػى ناشػػف ف    ئئضػػوح نلأاػػمنؼ  ئناعػػمؿ ...ئغػػ  ذاػػت عػػه نا ػػ   نات ظ ي ػػ  ناػػم 

 ػػ ؿ اػػمن نلدؤشػػ  ناتونفػػد نلدوءػػود سػػين نلإدنرن ئنلأسػػ همن   تلػػى هتل  هػػ  نا جػػ ح  اػػمه نا  ػػل  نلد هفعػػ  هثلػػى عػػه 
 ئهلين سأف ا  ؾ ئخي ه سوي عشترؾ س ؤدي بتي  لخمع  نات ع م  ئلملص ح ناعي    ناتع  ي   ناترسوي .

سػػػػمئف شػػػػت فػػػػإف ا ػػػػ ؾ ناتوزيػػػػع  قػػػػ اون سػػػػأف نلإدنرن   ه ػػػػهو خي  ػػػػ   ميها ػػػػ نلأسػػػػ همنا ف ػػػػ   36 %نا  ػػػػل              
من فيػػ  اػػو ع ضػػي خ ػػم فػػ ف اػػو ناعكػػس خ ػػم خػػ ف  اػػمن ئنبػػم عػػه ناعونعػػو ناػػم   ؼ ا ئءهػػ ب نا ظػػ  سػػين نلأسػػ هن ػػت 

لغػػ  غف هػػ  ئلضػػه لضػػ ئؿ    ػػو اػػمه نلأرقػػ ـ  ف ػػم هكػػوف نلإدنرن ء ػػمن اك هػػ  لم ه ضػػي ف ػػ  عػػه نلأسػػ همن. ئعػػه ءهػػ    ػػ ى 
  ذاػت فتعيػو خ ػى خ ق ػ  ناعيػو ناتمري ػي  ئاػمن يُ ػه  ا لمفشػ ؿ لؽكه  ف هكوف نلإدنرن فعػ  نسػتلمندي    ئ فوضػوي    ئ غػ

ناعي    ناترسوي . اػمه نا  ػل  هلػين  ف ا ػ ؾ عع نػ ن ا ء نػ  ف ػ  عػه نلأسػ همن قػم هُ ػل  هعت ػو خي هػ   ئقػم هواػم ب اػ  هػوه  
مئف شػػت  ئعهيػػ  يكػػه عػػه  عػػ  فػػإف ا نلدع ع ػػ   اػػمه ناتعػػ ع ب نا ػػ    سػػين نلإدنرن ئنلأسػػ همن هػػؤت  خ ػػى نلدػػ دئد ناتع  يػػي سػػ
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نعػت ؾ نلأسػت ذ لدلػ دل ناميػػمنكت ت  ئف  ػ ب نال ػمنغوء   ناػم لؽ رسػػه  عػع ه ع ػمه  لُؽك ػ  عػػه لمق عػ  خ قػ ب ء ػمن عػػع نلإدنرن 
   ف  تت ع نفتك ؾ ب   ست ؽ ئ س ا   ب      ئط ؽ عه نلإق  ع ئناتأت  خ ى نلآ  .

 هوزيع نلأءهػإن نلإاكترئن ػ  نلدتػوف ن اػميه  ق اون سأف نلإدنرن هُ هو خي    من ناميه  هاف   نلأس  37 %نا  ل              
ئيمرسػػوف سل ػػمنغوء   ناكفػػ لىنب  كيػػػ  نػػ ى فػػإف اػػػمه ناف ػػ  عػػه نلأسػػػ همن اػػي ناف ػػ  نل ػػػمن نلدػػؤت ن  لأنهػػ  ا نا  ػػػ  

ناوقػػى لذػػ  خ قػػ  ءميػػمن سػػ لإدنرن    كػػم  ف يمرسػػوف س ال ػػمنغوء   ناػػم هتل  اػػ  نلد ظوعػػ  ناترسويػػ  نلإن  يػػ   ئا نفػػس 
اؤ لى ا  نا ونن نام ه ت د ئهعتيم خ  ه  كو خي    هكوي     سونلى  ك نى سإش نؼ نلدفتلأ   ئ غ ه عػه نلذ  ػ ب ناػم 

  لؽكه  ف ه وـ  مه ناعي    ناض ئري .
هوزيػع نلأءهػإن نلإاكترئن ػ  نلدتػوف ن  ػهو خي  ػ  ق اون سػأف نلإدنرن   هُ من ناميه اف   نلأس ه 20.7%نا  ل                 

اؤ لى لؽث ػػوف ف ػ  نلدع رضػػ   ئسػونلى  كػػ ف ن لضػػ نؼ عػ ه   ئ عػػه نلإدنرن فهػػ    ئيمرسػػوف سل ػمنغوء   ناكفػػ لىنب. اػميه 
 ق   س ا  ل  لمجيوع نلأس همن  اك ه  ق   لغ   ف لٌػ   ب     ئلُػو عشك ه .

 يػػ ئف  ف نلإدنرن ع ػػتلمن  ئناتفػػ ئض ععهػػ  عػػ  اػػو لم  نلأسػػ همن ناػػميهخػػه ف ػػ  عػػه  هعُػػبر 73 % نا  ػػل                
عضػػ ع  ا وقػػى كيػػ  نػػ ى اػػمه نا  ػػل  هعُػػبر خػػه ر ي  غ ل ػػ  عػػه اػػمه ناف ػػ   ئعهيػػ  يكػػه سػػل  نلخػػ ؼ فػػإف هتل ػػد 

 رن نلودن ناش ع  لمدن س ا   نلإدنرن نلحميث    ص  ه ت نام هُتلد نا وـ ا ناو ي ب نلدتنمن نلأع يك   عثو 
  (ManagementTotalQuality)  ئ غ اػػػ  عػػػه نلأسػػػ ا   ناػػػم هعُػػػ ؼ سػػػ لإدنرن س لحوكيػػػ   اػػػمن نلإءػػػ نلى كف ػػػو  ػػػو 

امه نلدشك   نه     عه  س سه   لأف اػمه نلدشػ كو عػه لس فػ ب نلإدنرن نا ملؽػ  ناػم ع زناػى ه تشػ  ا ف ن ػ  عػث  ئا 
    ا بين  ف لر ؿ ناترس ػ  ئناتكػويه  صػلن  بػم عونضػ ع نلػودن ناتع  ي ػ   ئناػم اػي سع  نال منف ناع س   ئع ه  نلإن

عه  س ز ناتنمي ب نام هونء  لست ف عؤس ػ ب ناتع ػ   خ ػى نلد ػتوى ناعػ لدي  ئخ ػى ر سػه  نل ععػ ب ناػم تُخػ ج كػو 
ين ءػػودن نلخػػمع ب ئهتػػوي   سػػ ا   ناكػػوندر ناع ع ػػ  ا نلمجػػ ؿ نلإدنري نلدمرسػػي  ئ ناتع  يػػي  لمف نلأعػػ  يتت ػػ    ػػ

همس  نلدونرد نالش ي  ناع ع   ئناف خ   ا لر ؿ ناترس   نلدمرس    اػمن  صػلن عػه ناضػ ئري لمخػ دن هكوي هػ  ئهأا  هػ   ػمؼ 
نا زعػػػ  عػػػه  ءػػػو عونكلػػػ  نلد ػػػتجمنب ناترسويػػػ  ناع لد ػػػ  نلدت ػػػ رخ . ئلمف    ػػػد لمك ػػػ    نا ػػػمرن ناك ف ػػػ   ئناكفػػػ لىن 

شػػػػ ع   ا لرػػػػ ؿ ناترس ػػػػ  ئناتكػػػػويه ي ػػػػت إـ هػػػػوف   ػػػػمع ب ه سويػػػػ  ذنب عونصػػػػف ب عضػػػػلوط   كتػػػػمري   نلػػػػودن نا
نلدكػػونين خ ػػى ب ػػه نلأدنلى ناتمري ػػي ئناترسػػوي  ناػػمي يتضػػيه نعػػت ؾ ناكفػػ لىن ناتمري ػػ    ناػػم هشػػيو لريػػوع  

ع ناػػػم هػػػم و ا لرػػػ ؿ كفػػػ لىنب ع هػػػ  كفػػػ لىن هتل ػػػد ن سػػػترنه ج  ب ناتمري ػػػ   نلحميثػػػ  ئغػػػ  ذاػػػت عػػػه نلدونضػػػ 
ناتكويه ناميمنكت كي  ئه تند ه ظ   س منغوءي ئلمدنري  لأف ا  ؾ خ ق  قوي  ه س  نلودن نلإدنريػ  س اكفػ لىن 

 ناتع  ي       ي  لؽكه ت ئز ناتنمي ب عهي  ك ف نوخه .
هعتػػبر  ف  ل ػػد نا ػػوننين ئاػػييػػ ئف  ف نلإدنرن ه يػػم هت نلأسػػ همن ناػػميههعُػػبر خػػه ف ػػ  عػػه  26.3% نا  ػػل               

  اػمه نا ظػ ن هلػين  ف ا ػ ؾ ن ػت ؼ ا ه ت نلأءهإن لس    لد دهين ف   لع : ع دن ناف إي لى ئع دن ناع وـ ناتل ع ػ 
س اكفػ لىنب سػػين نلأسػػ همن ناػميه ه  ػػى سعضػػه  هكوي ػ  ئاػػو كػػ ف هكوي ػ  ن ق ػػ   ئسػػين نلإدنرن فهػ  س ػػمنغوء   نلد  رسػػ  
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ضػػػوع اػػػمه نال ػػػمنغوء  ب ئنلد  رسػػػ ب نلحميثػػػ   كيػػػ   ف نلأسػػػت ذ لػتػػػ ج لمس هكػػػويه ديػػػمنكت كي ناػػػم   خ ػػػ  لذػػػ  بمو 
 نا وع عه ناتكويه. منس منغوءي  ت  لى نلخمع  فإف نلإدنريين ا   يض  ا ب ء  ع ن  لذ

 
ة، متعةةددة ومختلفةة، مةةن مؤاةراتها التعامةةل والتفاعةل مةةع المسةتجدات الإلكترونيةة تةةيثيرات العولمةة الخلاصةة:
تدل على أن جل أفراد العينة تفاعلوا مةع ذةذا المسةتجدات التكنولوجيةة العولميةة، وأصةب   80.7 %والنسبة 

يخططةةون ويحضةةرون دروسةةهم منهةةا، ويسةةتفيدون مةةن  بإمكةةانهم فهةةم اةةفرتها وفهةةم للتهةةا، والتةةيثر بهةةا: فهةةم
يةةة. ذنةةاا تفةةاوت فةةي نسةةت الطةةرو والأسةةاليت التدريسةةية التةةي تعرضةةها، وغيةةر ذلةةد مةةن الشةةؤون الديداكتيك

التةةيثر عنةةد أفةةراد العينةةة، يؤكةةد أن ذنةةاا نسةةبية فةةي التةةيثر فةةي العولمةةة، وفةةي جميةةع الحةةالات فةةإن مةةد لات 
العولمةةة تنتهةةي بمخرجةةات تجعةةل منهةةا المهيمنةةة، ذنةةاا تةةيثر إيجةةابي يسةةتفيد مةةن المسةةتجدات الرائعةةة التةةي 

سةات التربويةةة، يؤكةةد أن الفرضةية الأولةةى صةةحيحة، تعرضةها، وذنةةاا تةيثر سةةلبي علةةى مسةتوى المنةةاذج والسيا
 مد لات العولمة تؤثر على آليات التكوين الديداكتيكي لأساتذة التعليم المتوسط تيثيرا إيجابيا أنو 
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 الذاتي للأساتذة في ظل العولمة" الثانية: التكوينالفرضية رابعا: نتائج 

 :الوسائط الإلكترونية والمصادر الأساسية المعتمدة عند تحضير الدروساستخدام  العلاقة بين 0. 4
هعػػػبر خػػػه نلأسػػػ همن ناػػػميه قػػػ اون سػػػأنه  ه  ػػػون هكوي ػػػ  نظ يػػػ   تػػػ   كيػػػ  يلػػػمئ اػػػمه نا  ػػػل   65 %نا  ػػػل               

نلػػ عع ين نلدػػملرين  ي ه  ػػ ه جم ػػع نلأسػػ همنمع هفعػػ  ئيلػػمئ  نهػػ  ق يلػػ  عػػه ناونقػػع نلدعػػ لأ  لأف ناتكػػويه نلأس سػػي ناػػ
لمجيوخػػ  ا سعػػ  عونضػػ ع ناع ػػوـ نات ا ػػ : لز ضػػ نب نظ يػػ   تػػ     ػػ   نهػػ  يػَْ تػَُ ػػوف ا لمبػػمى نلدؤس ػػ ب ا  ػػتيعون 

من هع  ي ػػ  نلدػػ دن ناػػم يمرسػػه  كػػو  سػػت ذ  خ ػػ  ناػػ فس نا يػػو  ناتشػػ يع نلدمرسػػي  نلإخػػ ـ نلآ .  عػػ  س ا  ػػل  الأسػػ ه
من الأسػػ ه  ػػ  فػػإنه  ف ػػ  ا نا ػػ   نلأ ػػ ن ي كػػإئف خ ػػى نل نػػ  ناتتل  ػػي   عػػ  س ا  ػػل  نلدت ػػ ءين عػػه نلدػػمنرس ناع

   نلدت  ءين عه نلدع ام ناتك واوء   فه  ق    ئا م ك نى س نلره  هُ    هونزن  سين نل نلين.
 شػػت  تػػ ج لمس نظػػ  عػػه نلدلنػػوتين قػػ اون سػػأنه  ه  ػػون هكوي ػػ  هتل   ػػ   اػػمه نا  ػػل  سػػ  %34.3نا  ػػل                

لأنػػ  يوءػػم هكوي ػػ  نظ يػػ  ف ػػ  ئ  يوءػػم هكوي ػػ  هتل   ػػ  ف ػػ   اػػي ن ػػل  ع ػػت  ن عػػه نلدلنػػوتين عل شػػ ن  ئاػػؤ لى لم 
ي تلهػػػػون ا  مخػػػػ  نلدوءػػػػودن ا نا ػػػػؤنؿ  اػػػػمن لغػػػػ   ف لضػػػػمد ع ا ػػػػ  ناتكػػػػويه ناتتل  ػػػػي خ ػػػػما    ي ناػػػػمي كػػػػ ف ا 

ذ بضػػ  خػمدن ق ػػ   عػه نلح ػػص ناتتل   ػػ  اشػكو  لأف سعػػ  نلدلنػوتين لمه ػورن   ئاػػ  لُغ لػوف  لدػػ ذن نػمقد  ػػمن ن
ظػػه  نػػ  هكػػوف هكوي ػػ  هتل   ػػ   نلح   ػػ  غػػ  ذاػػت  عػػ  خػػمن نلأسػػ همن ناػػميه ه  ػػون هكػػوي ه  ا نلدع اػػم ناتك واوء ػػ  

ب عػػمن اػػؤ لى  عػػ ا  لست ػػف  س ختلػػ ر  ف لذػػ  ب  ػػ   سػػلوخ   هتل   ػػ   ئا ج ػػ  كػػو عوسػػ  يتُل ػػوف ا نلدتوسػػت 
 ن ف شه        ف نلأست ذ نلدكوف يتأ   خه ناتمريس ا  وسون خ   ا كو نلح ص . 

ق اون سأنه  ه  ون هكوي   نظ ي  ئهتل     ا جف ئنبم. اػي ن ػل  هػمؿ خ ػى ب   ػ  عػ ن   0.7 %نا  ل                 
جم ػع نلد نكػإ ناتكوي  ػ  ناع لد ػ . خ ػمع  ن ػ    لمذ  ن  ك ف عه ناونء   ف يت د  س همه   هكوي   عتونزن   اكػمن نلحػ ؿ ا

اػػػػمه نا  ػػػػ  ن بػػػػ   ف ا ػػػػ ؾ نضػػػػت نب ا نلحكػػػػ  خ ػػػػى نػػػػوع ناتكػػػػويه نلأئ  ناػػػػمي ه  ػػػػ ه نلأسػػػػ همن ا ع نكػػػػإ 
ناتكػػويه  عهيػػ  كػػ ف نوخهػػ   ئلمذن عػػ  نظ نػػ  لمس رضػػ  نلأسػػ همن لصػػم نا  ػػ  نلد  فضػػ  هعػػبر خ ػػ  ئاػػمن اػػ س ا اػػمه 

 .ؾ درنس ب    ى ننتهى لمس نفس نا ت ج نامرنس  فن   سو ا  

نلأس سػػي  ئشػػكو ناتكػػويه وسػػ    نلإاكترئن ػػ من ا ناع قػػ  سػػين نسػػت منـ نلأسػػ ه تمثػػو 54 %نا  ػػل                 
عهيػػ  يكػػه ق ػػم نلأسػػ همن عػػه ك يػػ  "هتل  ػػي" فػػإنه  لؽ كػػوف ت سػػ  هتل   ػػ  سػػ س   تمكػػ ه    ناتتل  ػػي ناػػمي ه  ػػوه
يعُػ ض عػه تػ رب خ ػى صػفن ب ناشػلك  ناع كلوه ػ  عػث   ئاػمن سػ جعو هكػوي ه  ناػمن  عثيػ ن عه ن ستف دن لشػ  

ئعف من. اي ن ل  ع لوا  ئلؽكه  ف ي تف م نلأست ذ ع ه  اتت  ب   وط ناعولد  عه   ؿ ا ه ػت ن سػتف دنب لمس 
        ناتونصو س لد تجمنب ناع لد  .  ه ع من   ئناتكويه نامن  ف   او نلح فإ نامي يمفع نلأست ذ نل د اتن  د امن

نلأس سػي  ئشػكو ناتكػويه وسػ    نلإاكترئن ػ من ا ناع ق  سين نست منـ نلأس ه تمثو  27.3%  نا  ل                
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نا ظػػػ ي ناػػػمي ه  ػػػوه. هؤكػػػم اػػػمه نا  ػػػل   يضػػػ   ف ا وسػػػ  و نلإاكترئن ػػػ  ف خ  ػػػ  هونصػػػ    ا هكػػػويه نلأسػػػ همن  فيػػػه 
نامن  ي تت ع نلأست ذ  ف يكوف نف    س ختل ر  ن  س      امه نلد ن لمس نلد ػمنف عل شػ ن ئعػه  ػ ؿ    ؿ ناتكويه

ن بتكػػ ؾ س لأسػػ همن لؽكػػه  ف يتن ػػد ناتكػػويه ناػػمن  نليػػ خي ئقػػم ر يػػى ناعميػػم عػػه نلمجػػ ب نلدت   ػػ  يشػػ ؼ 
همن نلدكػونين نا ػمع لى   صػ  دئرن ا عػ  نلأس همن خ ى لمصمنرا  ئا ػ ؾ سعػ  ناورشػ ب ئنلد ػ س   ئا يفتشػين ئنلأسػ 

  ا هوء   امه نلمجهودنب.
 :مقر التكوين الأساسي واكل التكوين الأساسي العلاقة بين 2. 4

ستكػػػػػوي ه    ئخ قتػػػػػ   نلدت ػػػػػ ءين عػػػػػه نل ععػػػػػ   منناتكػػػػػويه نلأس سػػػػػي الأسػػػػػ ه تمثػػػػػو 46.3 %نا  ػػػػػل              
نلأسػػ همن اػػي ناف ػػ  ناػػم  دلرػػى سشػػه دن نا  ػػ نس نل عع ػػ   لمذ هل ػػغ نلأس سػػي ناتتل  ػػي  س ختلػػ ر  ف  كػػبر ف ػػ ب 

عه اؤ لى نلدت  ءين عه نل عع  ذك ئن  نهػ  ه  ػون هكوي ػ  هتل   ػ   ئنلح   ػ   69.7 %  فإف نا  ل  69.7 %ن لته   
                                   ف هكوي ه  نظ ي  ى.

ي نلأسػػػػ همن ناػػػػميه ه  ػػػػون ناتكػػػػويه نلأس سػػػػي ا نل ععػػػػ   ئخ قتػػػػ  ستكػػػػوي ه  ر  تمثػػػػو 22.7% نا  ػػػػل               
. امه نا  ل  عه نلأس همن ناميه خبرئن خه نلح      ئذك ئن  نه  ه  ون هكوي   نظ ي  ف ػ   ن ػلته  نا ظ ينلأس سي 

ععػ  اػمن رنيهػ   ئاػ  يػمؿ خ ػى نلأسػ همن ناػميه تخ ءػون عػه نل  ي ت ػ   32.5 %نلدػملرين ه ػمر سػػػػػػػػػ  س ا  ل  اف ته 
 ف اػػػػمه ناف ػػػػ  عػػػػه نلأسػػػػ همن لم ا ت  ػػػػون هكوي ػػػػ   س سػػػػ    ي ننهػػػػ  سػػػػ كونوف خل ػػػػ  ت ػػػػ   اػػػػمن  سػػػػم عػػػػه ناتفكػػػػ  ا 

 نسترنه ج   اتكوي ه . 
تمثو ناتكويه نلأس سي الأس همن نلدعهم ناتك واوءي   ئخ قتػ   ستكػوي ه  نلأس سػي  10.3 %نا  ل                 

تتل  ػػػػي  اػػػػي ن ػػػػل  ع  فضػػػػ  س ا  ػػػػل  اكػػػػو نلأسػػػػ همن نلدلنػػػػوتين   عػػػػ  س ا  ػػػػل  اف ػػػػته  نلدت ػػػػ ءين عػػػػه نلدعهػػػػم نا
عػػػه نلأسػػػ همن نلدت ػػػ ءين عػػػه نلدعهػػػم ناتك واػػػوءي  56.6 % ي  ف  17.7%ناتك واػػػوءي ناػػػميه ه ػػػمر ن ػػػلته  سػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 

زعه ناتكويه ناتتل  ي ف ػ  ق  ػو  ئ ع عػمـ. ئاعػو اػمن ي ئف  ف هكوي ه  ك ف هتل      بد لذ   ف يت ورئن ذات ا 
ئنبػػم عػػه نلأسػػل ب ناػػم ءع ػػى سعػػ  ناترسػػويين ي تربػػوف ناعػػودن لمس س  سػػ  نلدعهػػم ناتك واػػوءي  ا نلح   ػػ  اػػ  

 ي يمئف ن اتي ـ س ل ن  ناتتل  ي س امنب.
  ستكػوي ه  نلأس سػي ناتتل  ػي   ئخ قػته  من نلدت  ءين عه نلدمنرس ناع  ػنلأس ه تمثو 8.3 %نا  ل                 

غ يلػ  اػػمه نا  ػ   فػػ لدع وـ  ف اػمه ناف ػػ  ه  ػى ءػػإلى ي ػ  عػػه نل نػ  ناتتل  ػػي  عػع ذاػػت فػ لدلنوث بػػ  ا  ف 
يم  بم  يش لى  قم يكوف ا  ه ور   ص  كأف ي وؿ سأن  ه  ى هكوي   هتل  ي ا بين غػ ه عػه نلأسػ همن ئ غ ػله  
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ذات  ئامن يمؿ  ن  ي مر ق ي  ناتكػويه ناتتل  ػي ئاػو كػ ف ق ػ   نظػ ن لألع تػ  ناكػبرى ا نلد ػمنف ء عع ين لم يت  ون 
  .  ناعي ي

   :جنسهمو ،  ذةاتالأس تلقاا الذي التكوين الأساسي اكل العلاقة بين 3. 4
 ف ناع  ػػػػ  ناتكػػػػويه نلأس سػػػػي ناتتل  ػػػػي الأسػػػػت ذنب  هلػػػػين  اػػػػي ن ػػػػل  ع هفعػػػػ    تمثػػػػو 34.5 %نا  ػػػػل            

نلأنثػػوي نلدلنػػوث يػػ ى  نػػ  ه  ػػى هكوي ػػ   س سػػ   علػػ  خ ػػى نلػػ نلين نا ظػػ ي ئناتتل  ػػي اكػػه ناتتل  ػػي  قػػوى اػػمات 
ئصػػػف   سأنػػػ  هكوي ػػػ  هتل   ػػػ   نظػػػ ن اكػػػوف نات الػػػ ب لم يتغ ػػػل  ت ػػػ لى نامرنسػػػ    ئ  ف ذاػػػت ناتغ ػػػ   قػػػو عػػػه هغ ػػػ  

ءتي خ   نام هُ غ  ا  ف هشغو نلد  ن عه   ناتػمريس  اػمات نامكور  امن نا  وؾ قم يكوف سلل  ه ت ناظ ئؼ ن 
ف غلتهه نا وي  هُ جمى ئعإءى ا لريوخ  نا  وك ب نا نق   ا ع نكػإ ناتػمريس  ت ػ لى ه ػت نافػترن  ئهؤكػم  يضػ   نهػه 

 نستفمف ب  عه ه ت ناف ص ناض    نام س لره  عُبَرلرون ناتكويه.
اػػؤ لى ن ػػلته  ا لريوخػػ  نػػوخه  ه ػػمر  .ناتكػػويه نلأس سػػي نا ظػػ ي الأسػػت ذنب تمثػػو 14.7 %نا  ػػل               

  ن ل  لذ  ق يته   اكوف اؤ لى نلإن ث لؽكه  ف يكي ه نا  قص عه هكوي هه. اي 30 %سػػػػػػ 
 :جنسهمو ،  ذةاتالأس تلقاا الذي التكوين الأساسي اكل العلاقة بين 3. 4

ين قػػػ اون سػػػأنه  ي ػػػتج لون ا تػػػمريس ا عػػػمنرس ناػػػمخ  اكونػػػ  نػػػ فع ا ت ع ػػػم  عػػػه نلدلنػػػوت 40.7 %نا  ػػػل             
ف اػػمخ  ضػػ ئري اكػػوف نات ع ػػم   ي نءعػػوف درئسػػه  س ػػل  كثػػ ن نلد ه ػػ ب  اػػو يمرسػػوف لد ػػ خمن نات ع ػػم  ـ  ف 

وسػػ   ئلمف  ا ػػ ؾ  سػػل س    ػػ ى  اػػ  نفػػس نلأسػػ همن ناػػميه يمرسػػوف ا نلدتوسػػت ب  فػػ ه  نلأسػػت ذ نل ػػم ئفػػ ه  نلدت
ك نػػى نامخ يػػ  ئنلإشػػه ر ه عػػ  دئرن ا ء ػػ  نات ع ػػم لذػػمه نلدمرسػػ   ئ ه ػػت  ئعهيػػ  يكػػه نلحػػ ؿ فػػإف نلأسػػ همن 
ئءػػمئن ف صػػ  خيػػو ت ن ػػ    ب  نػػ  هكػػوف اػػمه نلدػػمنرس  ق ػػ عه   كثػػ  نكتظ ظػػ  عػػه نلدتوسػػت ب ا ناظػػ ئؼ ناع ديػػ    

    ئ هػػوء هي  اػػمه نا  ػػل  هلػػين سػػأف نلذػػمؼ نلدع ػػه ناػػمي نلأسػػ همن ف هػػ   بػػ نرن    بػػم لؽػػ رس خ ػػ ه   ي دئر رقػػ
ءع هػػ  ي ػػتج لوف اػػو ع فعػػ  نات ع ػػم  فهػػو فعػػ  نلأسػػت ذ يفكػػ  ا ع ػػ ن  نات ي ػػم  ا ػػ ؾ عػػه يػػ ى  ف نا ػػي ح 
لذمن نا ػوع عػه نلدػمنرس   تػون لضػو ءعػو ناتع ػ   ع تػوج نسػته كي  ئاػمن نلذػمؼ يتونفػد ئ اػمنؼ ناعولدػ  ناػم ه يػم 

ع دن ػػػ ن نا ػػػوؽ ئه ويػػػع ق  يػػػ  نلد ػػػته ك ب  ئسػػػمات فػػػإف عػػػمنرس ناػػػمخ  عػػػ  اػػػي لم   تػػػون ا ع ػػػ ر    ػػػد هوسػػػ 
 نلذمؼ ناعولدي.    

عه نلدلنوتين ق اون سأنه  ي فضوف اكوف امن نا ػوع عػه ناتع ػ   عػ  اػو لم  ط ي ػ  ا ػ سن  %38.3نا  ل                 
 فوف  ف هكوي ه  الأ امات فه    يغػ ع ئف  عهيػ  يكػه عػه  عػ  فػإف نا  يع  فهو نلأع  فع  كمات   ـ  نه  يع

 امه نا  ل  ق يل  ءمن عه نام قل ه   ئقم يكوف سل  رفضه  او ننتش ر ناوخي ناترسوي س  ه . 
عػػ ه  ر يهػػ  عػػتردد سػػين سػػين. هػػمؿ خ ػػى ئءػػود ف ػػ  ت اثػػ  لم هػػترؾ ناكفػػ  هػػترءن  ذكػػ ئن  21 %نا  ػػل                 

خميػػمن سػػ رئن  ػػ  عػػوقفه   عػػ ه  عػػه ر ى  ف نلأسػػت ذ لمف نسػػتج ب لذػػمن ناعػػ ض سػػ تنوؿ لمس لمن ػػ ف عػػ دي    سػػل س 
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ئاػػػه ي ػػػتت ع  ف يضػػػني ئي ػػػبر خ ػػػى كثػػػ  عػػػه نلدعوقػػػ ب  ئس اتػػػ   سػػػ يوب ضػػػي ه عػػػع عػػػ ئر ناوقػػػى...  ا ػػػ ؾ 
  نلدشػػ ئخ   ئقػػم بػػو سعضػػه   سػػ همن  ي غلػػوف ه ع ػػما  ا ن اتنػػ ؽ  ػػمه نلدػػمنرس بم ت ػػف ناتػػ ؽ نلدشػػ ئخ  ئغػػ

 سػػػ    ن عتنػػػ ف قلػػػو  ف يُ ػػػمـ لذػػػ   عػػػه  ءػػػو لمتلػػػ ب  ف عػػػه يػػػمرس خ ػػػم فػػػ ف   ئ ا نلدمرسػػػ  ناع ن ػػػ  ع ػػػتونه 
يتن ه  ئ  دنخي  ف نمك  ناعميم عه ناتج ئزنب...ئا ػ ؾ عػه يت ػ لىؿ لدػ ذن يفشػو نات ع ػم ا نلدػمنرس ناعيوع ػ  

س ناػػمخ  عػػع  ف نفػػس نلأسػػت ذ يػػمرس ا ػػ  ئا ػػ ؾ  ئا ػػ ؾ لريوخػػ  طوي ػػ  عػػه ناع ديػػ  ئي جنػػوف سعػػم د ػػولذ  عػػمنر 
 نلأس    ءع ته  يترددئف ئ  ي تت عوف ن ت  ر عوقف ععين.

عػػ ه  قػػ اون سػػأف هكػػوي ه  كػػ ؼ  دن يػػ  ن ػػتمـ بمشػػك   نلدفػػ ا   ئنات ػػورنب  لمذ  ف  55.2 %نا  ػػل                 
  ي ػ  ععػ ئؼ سأنػ  هكػويه نػ قص سػ ا ظ  لمس   ف ػ  نلد ػتجمنب ناع لد ػ   اكػه طل ع  ناتكويه نلدي رس ا ع كإن  ناتع

عع ذات لصم خ من  ن   هعبر خه ه ػورنب ش  ػ     صػ  ا  غ ػ  نلأبػونؿ  اػمه ن ػل  عػه نا  ػ  هعػبر خػه 
 ع رقػػ  عػػه نلأرقػػ ـ خ ػػػمع  لطضػػع  لد ػػإنف ناونقػػع هظهػػػ  ب   ػػ  ننتف  ػػ    لمف نلأسػػت ذ خػػػ دن خ ػػمع  لغػػم نف ػػ  ي ػػػتت

لمي ػػ ؿ نلدع وعػػ ب  ئ ػػمى نا ػػعوس ب ناػػم هونءهػػ  ا سمنيػػ  عشػػونره ناتمري ػػي يُ ءػػع ذاػػت لمس هكوي ػػ  نلأس سػػي  
ف نك  عل ش ن سأن  لصن ا نءت  ز نلخ  نلأئؿ ئس اتػ   فػإف هكوي ػ  ء ػم ئكػ ؼ  اكػمن  ه ػور سػمئري  ف نلأسػت ذ 

 هفعػ   لمذن عػ   سػ ت  ا  خ ػى ناونقػع ناتمري ػي نلدعػ لأ. هع عو عع امن نا ؤنؿ  امات فأن   خت م سػأف اػمه نا  ػل  ع
ئعهيػػ  يكػػه عػػه  عػػ  فػػإف اػػمه نا  ػػل  ه ػػ ر  ف  كثػػ  عػػه ن ػػف نلدلنػػوتين س   ػػو هكػػوي ه  كػػ ؼ   ي اػػو ع لػػوؿ  
س  ي  عه   ناتع     ت ج  س همن ذئئن هكػويه ء ػم ئلشتػ ز  لمذن  ضػع   ا ػ ت  ناػ ق  ئنختبرن اػ  صػن ن   ئاػي هػمؿ 

نلأسػػت ذ نلخػػ ص  فػػإف اػػمن نلحكػػ  سػػػ جعو نلأسػػت ذ   يفكػػ  ا  ف يكػػوف نف ػػ  هكوي ػػ  ذنه ػػ   ا تػػػمنرؾ خ ػػى ر ي 
ناػػ  ص  ا ع ظوعػػ  ه سويػػ    هعػػ  هكػػويه عػػ  سعػػم نلخمعػػ   ي ناتيػػ ـ  نا هػػ  ناتكػػويه ناػػمي لؽ رسػػ  نلدفػػتلأ  ئناػػمي 

ن تم ػػػػع نلدفػػػػتلأ سػػػػأف ي ػػػػوـ سػػػػمئره  سإعك نػػػػ  كشػػػػف نلح   ػػػػ  الأسػػػػت ذ ا غ اػػػػ  نلأب ػػػػ ف  اكػػػػه ا ػػػػ ؾ ععوقػػػػ ب كثػػػػ  
 ناتكوي  ك ع   لش  ءعو سعضه  يعتيم خ ى نلأس همن ناميه يثد ف ه .

عه نلدلنوتين ق اون سػأف هكػوي ه  غػ  كػ ؼ  عهيػ  يكػه فػإف اػمه نا  ػل   قػ ب ا ونقػع  %44.8نا  ل                
 تونه  ئسمات فهي لملغ س   عه ءه   نػ  سػ عيم ناتمري ي  ئامه نا  ل   ا نلحك  همؿ خ ى خمـ رضى نلأست ذ بم

لمس ناتكويه نامن  ا كوف نف   س ف ػ   سػ ن ئؿ نسػمع طػ ؽ اتن  ػد ذاػت  ئسػمات سػ عيو خ ػى   ػين ع ػتونه  
ئعهي  يكه عه  ع  فإف نا  لتين عت  رستين  ئامن يمؿ خ ى  نػ   سػم ا ػوزنرن عػه لمخػمند نسػترنه ج   دق  ػ  عػه  ءػو 

ف نلأس همن خ ى نلأقو  ئلؽكػه ا ػ  ن سػتع ن  ستج سػ  نلدع اػم ناتك واوء ػ  ناػم ه كػإ خ ػى نل نػ  لمخ دن هكويه ن 
ناتتل  ػػي  ئعػػه   لذػػ  لؽكػػه ن ت ػػ ر نلأسػػت ذ نلدكػػوف نلح   ػػي  ت لػػ  ا ونقػػع ناػػمي ي ػػ ف نلأسػػ همن دئف  ف يف ػػن 

لػ قي نلأسػ همن  سع ػم خػه عهيػ  ناتكػويه ناػم لذ  نلمجػ ؿ ا   ػ ـ سػأدئنرا   بػ  نا ػوـ عػ زنؿ نلأسػت ذ نلدكػوف يػمرس ك
ئصػػف  ػػ   ئاػػو ف ضػػ    نػػ  كُ ػػف ستكػػويه غػػ ه ف ػػ س خ ػػمه ت سػػ  خ ي ػػ  تمك ػػ  عػػه    ػػد ذاػػت  نعػػ  لمف نلأسػػت ذ 
نلدكػػػوف لػتػػػ ج لمس هكػػػويه ا كػػػوف عكونػػػ   اػػػمن عػػػ  لغػػػ   ف يكػػػوف  ئلم  فػػػإف ف قػػػم ناشػػػي   يعت ػػػ     صػػػ  ئ ف 
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 ناتكويه ا نلد نبو نا  س  . ن رت ا   ئناعفوي  ع إب
نسػػتج سون افكػػ ن ناتػػمريس ا عػػمنرس ناػػمخ  ئاػػ  يعت ػػمئف  ف  ميهمن ناػػنلأسػػ ه تمثػػو 22.2 %نا  ػػل                 

نا ػ نلىن نا ػتن   لذػمن ناػ ق  هلػين  ف اػؤ لى نلأسػ همن يعت ػمئف  ف هكػوي ه  كػ ؼ اػػمات هكػوي ه  نلأس سػي كػ ؼ  
عػػػمنرس ناػػػمخ   ظ ػػػ  عػػػ ه  سػػػأنه  لؽ كػػػوف قػػػمرنب غػػػ  عتػػػوف ن خ ػػػم غػػػ ا   س  يػػػ  اػػػو نسػػػتج سون افكػػػ ن ناتػػػمريس ا 

هعي     كث  اوءمن   ف نامنفع نلح   ي خ م سعضه  ع  او لم  دنفع ع دي ا ءوا ه  دخ    اػمن نلحكػ  لذػ    ف ػ  
 هعود لمس ناتج س  ناش     ا امن نلد منف. 

رفضػون فكػ ن ناتػمريس ا عػمنرس ناػمخ  ئاػ  يعت ػمئف  ف هكػوي ه  ميه ناػمن نلأس ه تمثو 20.5% نا  ل             
  اؤ لى  ب ه ب   لأنه  خ فون قػمرا  فوقفػون دئنػ   سػو لمف فػ ه  نا ػ دريه ئرغػ  ذاػت فضػ ون ه ػميم ناعتػ لى س سي ك ؼنلأ

ت ػػػوب يػػبرز  عثػػػ ؿ اػػػؤ لى عػػع ه ع ػػػما  ئا عتوسػػت     ئا ػػػ ؾ خ  ػػ ب كثػػػ ن هلػػػين  ف نلإدنرن خ ػػمع  هكػػػوف ا نلد ػػتوى نلد
 نلأس همن  ئي  ؿ نات ع م نلد نه  ناع   لى ا ن عتن ن ب نا ح   ئغ ا .

لم يلػػػػمئ نخػػػػترنض خ ػػػػى فكػػػػ ن ناتػػػػمريس ا عػػػػمنرس ناػػػػمخ  ئاػػػػ  ميه من ناػػػػنلأسػػػػ ه تمثػػػػو ناػػػػم 18.5 %نا  ػػػػل                
ا لرػػ ؿ تػػ ف ئاػػ  لدػػ  يكي ػػون ن  ػػه   كػػ ف ناونءػػ   يعت ػػمئف  ف هكػػوي ه  نلأس سػػي غػػ  كػػ ؼ  اػػؤ لى لغػػ زفوف س اتػػمريس

 ف يهتيػػون ستكػػوي ه  ناػػمن   بػػ  ي جنػػون ا عشػػونرا  ئب ػػ     بػػ  ئاػػو لم نتأكػػم عػػه  نهػػ  يمُرسػػوف ا نا تػػ خين ناعػػ ـ 
 ئنلخ ص  لم   ف لمء سته  هف ن خه نا غل  ا    د ذات  امه نا  ل  غ  ع هفع  اك ه  عوءودن.    

نخترضػػػػون خػػػػه فكػػػػ ن ناتػػػػمريس ا عػػػػمنرس ناػػػػمخ  ئاػػػػ  ميه من ناػػػػهعػػػػبر خػػػػه نلأسػػػػ هناػػػػم  17.8% نا  ػػػػل             
اؤ لى ر يه  عع كس ا   ي نامي قل ه   عػوقفه  ء ػم خ ػمع  نخترضػون  يعت مئف  ف هكوي ه  نلأس سي غ  ك ؼ  

ناتكػويه  ت ػ لى نلخمعػ  سشػكو عغػ ي  اكه لغ   ف يهتيػون ستكػوي ه  ناػمن   ا زعػه لم يفكػ  ف ػ  نلد ػؤئاين سضػ ئرن 
    لدػػ  خ  ػػ  نلآف فػػ لدفتلأ اػػه ي ػػتت ع  سػػمن  ف ي ػػوـ  ػػمه نلد ػػؤئا   ئبػػمه ئاػػو نسػػتع ف ستػػ ق  عػػه نلأسػػ همن نلخ يػػين.

    متابعة المستجدات الإلكترونية في تقديم الدروس وكفاية تكوين الأساتذة: العلاقة بين 5. 4
ئسػػ  و نلإخػػ ـ  ميه يػػ ئف  ف هكػوي ه  كػػ ؼ  ئ  يتػػ سعوف نلد ػػتجمنب امن ناػػسػػ هنلأ تمثػػو 30.1 %نا  ػل          

  عػػػع نلأسػػػف اػػػمه نا  ػػػل  اػػػي  كػػػبر نا  ػػػ  هعػػػبر خػػػه ر ي ف ػػػ  عػػػه نلأسػػػ همن ناػػػميه غػػػإ   ئناوسػػػ    نلإاكترئن ػػػ 
بمػػ  اػػو نا ػػ ل   فهػػ  يع يػػوف  ف هكػػوي ه  نػػ قص لػتػػ ج لمس سػػمؿ ءهػػم  ئعػػع ذاػػت   يفكػػ ئف ا هكػػويه  نف ػػه  

 ..  عت ح عه ئس  و سه   ئا عت  ئؿ نا م  خكس نلأء  ؿ نا  س  
ناوسػ     ميه ي ئف  ف هكوي ه   غ  ك ؼ  ئ  يتػ سعوف نلد ػتجمنب امن نانلأس ه تمثو 24.7 %نا  ل             
س خ ػػمه   اػػمن نلحكػػ  عهيػػ  يكػػه اػػ س خ عػػ   ئعػػع ذاػػت ف شػػت  ف عػػه خ ػػ  سػػأف هكوي ػػ  نػػ قص  ئاػػ نلإاكترئن ػػ 

خون ػػد هكلنػػػ   ئسإعك نػػػ   ف لُػ ػػه ب اػػػ   ئاميػػػ  عػػػه نلإعك نػػ ب ناكثػػػ   ئعػػػع ذاػػت لم يتنػػػ ؾ لإكي اػػػ  ئ  ػػػ    
 ذنه    او ش ص س     ي  ن ا تع   .           

ناوسػ     ميه ي ئف  ف هكوي ه  غ  ك ؼ  ئيتػ سعوف نلد ػتجمنب امن نانلأس ه تمثو 19.9 % نا  ل                
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 شػػػت  ف اػػػمه  فضػػػو ناف ػػػ ب  ئعػػػع  ف ن ػػػلته  اػػػي نلأ فػػػ  لم   نهػػػ  اػػػ  نلأفضػػػو ئنلأءػػػمر  ػػػمه  لإاكترئن  ن
ناوظ ف  نا ل    نام ك عته  ناشعوب ناونخ   فك عته   فل ا غ  عه ناتأت  ناعولدي نامي ء   ا   سػ وك ب غ يلػ  خ ػ  

اع  ػػػ  نلأصػػػ و س ػػػي ئيل ػػػى  لؽكػػػه يضػػػعف ئن ػػػلت  فأصػػػلن ف  ػػػ  نلدػػػ دي نلأنػػػ ي  ئنلد ػػػ ني نلشػػػع ...لمإ  فػػػإف ن
هػػػ  ف  اك ػػػ    يػػػإئؿ  اػػػؤ لى نلمحػػػ فظوف اػػػ  نعتػػػمند الأء ػػػ ؿ نا ػػػ س   عػػػه نلأسػػػ همن ناػػػميه  ػػػ  بػػػمث ناتغ ػػػ   

 ئ ؤ لى لؽكه  ف لض ف  خ ى ت  فت    ئن ت د لضو ناتغ  .
 التكوين الأفضل أثناء الخدمة:تقييم مشاريع التلاميذ المنجزة بوسائل الإعلام و  العلاقة بين 6. 4

عػػػه نلدلنػػػوتين نقتربػػػون سػػػأف يػػػت  هفع ػػػو ئهتػػػوي  ناتكػػػويه ناػػػمي ي معػػػ  نلدفػػػتلأ  اػػػمن ناػػػ ق   91 %نا  ػػػل           
ناعيػػ ؽ يػػمؿ خ ػػى  ف نلدفػػتلأ ا ئ يػػ  نل فػػ  ي عػػ  دئرن كلػػ ن ا هكػػويه نلأسػػ همن  ئلم  عػػ  هف ػػ  اػػمه نلأغ ل ػػ  

 سػأدئنر ي ػوـ ع هػ ـ  ئنلح   ػ   ف لريػوع نلدفتشػين ي وعػوف سػأدئنر ء ػمن ئفع اػ    فػ لدفتلأ نا  ب   نام هعبر خه نجم
 ناترسػػػوي  ناتع  يػػػي  دن هػػػ  ات ػػػويم نامرنسػػػ     ق ػػػ عه  دن ػػػو ئنلدمرسػػػ ب نلدمرسػػػين نلأسػػػ همن اعيػػػو ناترسويػػػ  نلدت سعػػػ 

 ع بظػػ  ئكػػمن ناوصػػ    ناػػوزنرن خ  هػػ  هػػ ص ناػػم نا ح ػػ  ئناتوء هػػ ب نامرنسػػ   نلد ػػ ا  هتل ػػد  ءػػو عػػه ئهػػوء هه 
 ناترسػوي  نلد شػ  ذنؾ اػو نلدفػتلأ   ػ ى ءهػ  ئعػه. لمإ...نلدتع يػين  عع ئهونص ه  ئهف خ ه  ئس وك    نش ط   
 نلدمرسػػين اف  ػػمن نلد ػػتي ن ناتكوي ػػ ب لمطػػ ر ا هكوي  ػػ  اػػمئرنب ئنلد ت  ػػ ب  نا ػػمئنب  ػػ ؿ عػػه ئلؼتػػ  يعُػػم ناػػمي

 ه سػػػوي  س بػػػ  اػػػو   ػػػ ى ءهػػػ  ئعػػػه ئنال منغوء ػػػ  ناميمنكت ك ػػػ  ناترسويػػػ  نلد ػػػتجمنب نكلػػػ عو  سغ ػػػ  ئنلدمرسػػػ ب 
   لمإ...ناتع  ي   ئناظونا  نلدونض ع لست ف عع ل   ءو عه ناترسوي ناع يي نالن  ع  ا  ه    ب ي ت مـ
لطفػ ض اػمه نا  ػػل  عػه نلدلنػوتين ف ػػ  نقتربػون  ف يػت  هكػوي ه  سشػػكو ج ػ   سػ ا غ  عػػه ن %  08نا  ػل          

فػإف ا ػػ ؾ طػ ؽ بميثػػ  كثػ ن لؽكػػه نختي داػ  ا هكػػويه نلأسػػ همن  اػمن اػػو نلدعيػوؿ سػػ  ا  غ ػ  ناػػمئؿ ا ناعػػ لم  
اػػ س ععػػم ءهػػو نلأسػػ همن  ػػمه نلآا ػػ ب ناتكوي  ػػ   نهػػ  ا  ػػى ذنب فع ا ػػ  كػػ   لأف نلدع اػػم ئنلد نكػػإ ناتكوي  ػػ  ا 

ع ػػػتجم ه سػػػوي ئهمري ػػػي  ئب صػػػى خ ػػػى ه ػػػملؽه  ا  شػػػك ؿ لست فػػػ   ناعػػػ لم تخ  ػػػى ا عت سعػػػ  كػػػو عوضػػػوع ئ 
ئه ميم شه دنب هثلى  ف نلأست ذ ه  ى ناتكويه نلدعين ئلصن ف      لؽكه ا يفتلأ ئبػمه ئاػو نسػتع ف ستػ ق  ء ػم 
عػػه نلأسػػ همن  ف ي ػػوـ  ػػمه نلأدئنر ناتع  ي ػػ  عػػه ءهػػ  ئ ف يتػػ سع نلد ػػتجمنب عػػه ءهػػ    ػػ ى  لمف نلطفػػ ض اػػمه 

  ل  يمؿ خ ى  ف نلأس همن ا ب ء  لمس هكويه ذن  لؽك ه  خ ى نلأقو عه عع ف  سعػ  نلد ػتجمنب ناع لد ػ  ا نا
   لر ؿ ناترس   ئناتكويه.

 استخدام الوسائط الإلكترونية وتحسين الأستاذ لمستواا التدريسي: العلاقة بين 7. 4
هعبر خه ف   كلػ ن   ي  ف ا ػ ؾ نسػتعمند يعُػبر خ ػ  س ا ضػ  عه نلأس همن ناميه ق اون: نع    64.5 %نا  ل           

ناػػػوظ في ناػػػمي  ت ءػػػ  نلإدنرنب ناػػػم نتيػػػم  ف هعيػػػو س ظػػػ ـ نلػػػودن ناشػػػ ع   اتن  ػػػد نلأاػػػمنؼ نلد ءػػػون  خ ػػػما  
 س كوف نلد دئد ناع ـ سمئف شت  فضو سكث  ئا جم ع نلمج  ب.

 لد  سػػػ  س اكفػػػ لىنب ئي ػػػت معوف ناوسػػػ    نلإاكترئن ػػػ    يمرسػػػوف س ميهمن ناػػػنلأسػػػ ه تمثػػػو 47.2 %نا  ػػػل             
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كي  ن ب  هك د هكػوف ن ػل  تمثػو ن ػف نلدلنػوتين  ئاػي هػمؿ خ ػى  ف نلأسػ همن ا ئ يػ  نل فػ   يػمركوف  لع ػ  
ـ غػػ  ناتػمريس ئفػػد نلد هػ ج نلد ػػ ر  عهيػ  يكػػه بػ لذ    سػػونلى كػ نون عػػمركين ئئنخػين سأهػػمي ب نلد  رسػ  س اكفػػ لىنب  

عتل ين لذ  ا ناونقع ناتمري ي. ئعهي  يكه فإف لرػ د نعػت ؾ قػمرن ناتي  ػإ سػين ناكفػ لىنب نلدع ف ػ  ئنلد هج ػ  ا يػ دن 
 نام يمرسه  نلأس همن  يعُتبر عؤش  لملغ    يمؿ خ ى  ف ا  ؾ لرهود يعُبر خه ق س    ا تكويه نامن .

وف س لد  سػ  س اكفػ لىنب ئ  ي ػت معوف ناوسػ    نلإاكترئن ػ   كيػ  تمثو نلأس همن ناػميه يمرسػ 7.7%نا  ل           
نػ ى اػي ن ػل  ع  فضػػ  ءػمن  ئاػمه نا  ػػل  هػمؿ خ ػى  ف خػػمـ ن سػتف دن عػه نلػػو نلإاكػترئي  يػؤدي لمس نات وقػػع 
  ناػػمي لؽ ػػع عػػه ن طػػ ع خ ػػى لست ػػف نلد ػػتجمنب ناترسويػػ  ئغ اػػ   ئاػػمن سػػمئره يػػمفع لمس نليػػود ناػػمي عػػه نت  جػػ

ناتي ػػت س ا ػػميم ئنلمح فظػػ  خ  ػػ   لمف ن نفتػػ ح نلإلغػػ   خ ػػى ناوسػػ  و نلإاكترئن ػػ   ي ػػ خم نلدػػمرس خ ػػى ناتع عػػو عػػع 
لدػػ  ناػػم ئنقعػػ  ناتمري ػػي  ئلؽك ػػ  عػػه نكت ػػ ب ت  فػػ  خ ي ػػ   هشػػ ح اػػ  سعػػ  نلدلهيػػ ب عثػػو نلد  رسػػ  س اكفػػ لىنب  

ي  افػػ   ئهعػػود خ  ػػ   ئاػػو  نػػ  خ ػػ  ك ههػػ  لحػػ ئؿ ما ػػميم ناػػءه هػػ  ناػػلع  ئلم لغػػم سػػل و لدع فتهػػ  ه كهػػ   ئتم ػػت س 
   ف يكوف نف   ذنه  . ئ  ستت عه       هتل  ه   

 رأي الأستاذ في الوسائط الإلكترونية وتحسينه لمستواا التدريسي: العلاقة بين 8. 4

   س سػػػ     ػػػه ع ػػػتونا  ي ػػػت معوف ناوسػػػ    نلإاكترئن ػػػ  ئي ئنهػػػ  ئسػػػ  من تمثػػػو نلأسػػػ ه 33.1 %نا  ػػػل          
ف ػػم  ء يػػػى درنسػػ ب ا سعػػػ  ناػػمئؿ نلدت معػػػ  بػػوؿ ع ػػػتوى ناتن ػػ و خ ػػػم نسػػت منـ نلح سػػػوب ا   ناتمري ػػي

ناعي    ناتع  ي    فتوص ى لريػو نا تػ    لمس  ف نلمجيوخػ ب ناتج يل ػ  ناػم درسػى س سػت منـ نلح سػوب قػم هفوقػى 
وب ا ناػػتع    ئقػػم هوصػػ ى درنسػػ ب خ س ػػ  لمس نا تػػ    نا ػػ س   خ ػػى نلمجيوخػػ ب ناضػػ ست  ناػػم لم ه ػػت مـ نلح سػػ

نف ه ..   ئ  ي ك   بم ع  ا وس  و ناتع  ي ػ  نلحميثػ  عػه  لع ػ  ئلملغ س ػ ب ئفون ػم  ئ ف نسػتعي ؿ ناوسػ  و نلحميثػ  
عػػه ناوسػػ  و    اػػمات فهػػي نا ػػوـ هعُػػم ئسػػ   .ا ناتع ػػ   لغعػػو ناعي  ػػ  ناتع  ي ػػ   كثػػ  ف خ  ػػ  ئ خظػػ      ػػ ً لذػػمفه 

نلد ػػ خمن  لدػػه نعت ػػت نا ػػمرن خ ػػى نسػػتعي ؿ نلح سػػوب ئف  ػػ ب ناتع عػػو عػػع نلإنترن ػػى ناػػم تمك ػػ  عػػه فهػػ  لست ػػف 
نابرنع  نلدع ئض   فيهي  ك ف نلأع    لؽكه  ف هتنػوؿ لمس ئسػ     س سػ    لمذ  ف ا ػ ؾ خ  صػ   س سػ   ا نلد هػ ج 

 ؾ سػػػ نع  هكوي  ػػػ  يتُل هػػػ  نا ػػػ دن نلدفتشػػػوف خ ػػػى شػػػكو ع ت  ػػػ ب يعتيػػػم خ  هػػػ  نلأسػػػت ذ ا لمخػػػمند درئسػػػ   ئا ػػػ
ئنػػمئنب ئزيػػ رنب...لمإ. ئا ػػم هل ي ػػى ئهشػػعلى نلآرنلى ناترسويػػ  ناع لد ػػ   بػػوؿ نسػػت منـ نلح سػػوب ا ناتع ػػ   س ػػف  

س ػػػف    صػػػ . ئاعػػػو خػػػ ج اػػػمه نلدشػػػك   لملظػػػ  يكػػػوف  –ئعػػػ   ي ػػػ  عػػػه   ف ػػػ  ت  ف ػػػ   –خ عػػػ   كت   ػػػ  ع ػػػتوردن 
وطين نلمحتػػوى ئهل  تػػ  بمػػ  يتونفػػد ئئنقػػع نلد ػػ خ ناتمري ػػي نا ػػ  م ا كػػو لرتيػػع   ي  نػػ  لؽك  ػػ   ف ن ػػت مـ نلهػػ ز  ستػػ

كػأدنن ئن ػػي  اػػ  ناػبرنع  ناػػم هت  سػػ  عػع ت  فت ػػ  عػػه  ػ ؿ ن ه ػػ ؿ بم ت ػػف نلدػمئن ب ئنلد تػػمي ب. ئاكػػمن فػػإف 
عػػو ع ػػ  ئسػػ    ع ػػ خمن ا يػػمرس. ئلؽكػػه  ف يكػػوف ن قت ػػ ر خ ػػى نسػػت منـ نلح سػػوب ا هأديػػ  سعػػ  نلأدئنر لغ

  لأف لريػوع نلدعػ رؼ نست منـ نلأست ذ ا ن سػوب ا ناتع ػ    ئسػ     س سػ   ا تكػويه ناػمن  ا يػمرس  ت ػ لى هع يػ 
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 نلدكت ل  ع   ئنسع  ءمن ئش عو ئعف م. 

ي ئنهػػ  ئسػػ    ع ػػ خمن لؽكػػه  ف ميه ي ػػت معوف ناوسػػ    نلإاكترئن ػػ  ئ من ناػػتمثػػو نلأسػػ ه 32.6نا  ػػل              
  ػػه ع ػػتونا  ناتمري ػػي  عهيػػ  يكػػه عػػه  عػػ  فهػػؤ لى  ب ػػ ون نلػػونب خ ػػمع  نختػػبرئن ناوسػػ    نلإاكترئن ػػ  عهيػػ   
ك ف نوخه  لملظ  اي ئسػ    ع ػ خمن  لأف ناتع ػ   ا نلإن ػ  عػ زنؿ ه   ػمي  ا لري ػ   ئنلدع ػوـ  ف ا ػ ؾ ت تػ   نػونع 

 * ناتع    نات   مي.3* ناتع    س ستعي ؿ نلإنترن ى   2ع    س ستعي ؿ نلح سوب   *نات1عه ناتع    اي:  
تمثػػػػػو نات ي ػػػػػ  نلده  ػػػػػ  ا يػػػػػمرس خ  ػػػػػ نً  س سػػػػػ  ً عػػػػػه  س سػػػػػ  ب هتػػػػػوي  ناتع ػػػػػ   ا كػػػػػوف قػػػػػ درنً خ ػػػػػى ناوفػػػػػ لى         

لر يػ ب ئع ػتجمنب ناعػ لم ا س بت  ء ب نلمجتيع نلدت  ع    ئنام  ت ج لمس خي   ب   ين دن ي  عػه  ػ ؿ عونكلػ  
نلمجػػ  ب ناترسويػػ    صػػ   ئعػػه  ءػػو    ػػد  امنفػػ  نا ػػ ع   ئغ ي هػػ  ناكػػبرى  لحػػم نلآف عػػ زنؿ اػػمن عػػه ن اتي عػػ ب 
ناف ديػػ  ناػػم تخضػػع لمجيػػوع ناتكوي ػػ ب نامنه ػػ  ا فػػ د  ا بػػين اػػو عػػه ن اتي عػػ ب نلمجتيع ػػ  نلدتع  ػػ  س ات ي ػػ  نلده  ػػ  

ن عػػػه نا ضػػػ ي  ناػػػم ف ضػػػته   ػػػمي ب ناعولدػػػ  عػػػه  ػػػ ؿ نلد تجػػػ ب ناػػػم ظهػػػ ب سعػػػم ناثػػػورن ناػػػم هعُػػػم قضػػػ    تػػػ  
ناتك واوء ػػ   ئناثػػورن نلدع ف ػػ   ئهك واوء ػػ  نلدع وعػػ ب  ئظهػػور صػػ غ هع  ي ػػ  ءميػػمن هعتيػػم خ ػػى ناػػتع   نلإاكػػترئي 

  ػػ  ئع  اجهػػ   ئعػػه   كػػ ف  سػػم عػػه ئس  ػػ ب ناػػتع   ن فترنضػػ    ئناتنػػوؿ ن ب ػػ  نلدمرسػػ  نلمحوسػػل  بم وع  ػػ  ئه  ن
ن اتي ـ س ات ي   نلده    ا يمرسػين ا كونػون قػ دريه خ ػى ناتع عػو عػع ه ػت ناتنػمي ب ئك ػ  ت ػ  كػو عػه يتعػ ع وف 

يػػه ااعشر اا رنه ػػ ؿ سظهػػور ناثػػورن نا قي ػػ  ا نه يػػ  ا سػػ  و و خ ى طرأ ااذيععهػػ . ئلشػػ    شػػت ف ػػ   ف ناتتػػور 
ه ػػ   ئن  هػػ  اان  نشػػت  الألغػػي ناػػمي نػػوع ااتدرؿ ااتنويػػه  كػػ ف اػػ   تػػ ه ناونضػػن ا وااعشر اان دي اا رنسمنيػػ  و

  س ػل  اادوا   تعػ اايع وسػتف دن عػه لمعك نػ ب شػلك  ا     ص  عع هع ظ  رقي   نشت   إاىعه  نشت  خ دي  
سشػػػكو ع فػػػى  تع  ي  اا اال   ت خ ىقػػػم  تػػػ ب  اارقي  هوف اػػػ  ئسػػػ خ  نلح ػػػوؿ خ  هػػػ   سػػػ  شػػػت فػػػإف اػػػمه ناثػػػورن 

ا  ظ     لؽكه ت ا    سو لمف هأت ا  س إدند ا نلد ت لو نا  ي   امات ك ف عػه ناضػ ئري خ ػم نات تػ   ا تع ػ   
نلد ػػػت ل ي  ف يوضػػػع س  ختلػػػ ر ه ي ػػػ  نلدمرسػػػين عه  ػػػ  بمػػػ  يت  سػػػ  عػػػع ععت ػػػ ب ناع ػػػ  نا قيػػػي ئننعك سػػػ ه  خ ػػػى 

لدمرسين ئه ي ػته  عه  ػ  ست ي ػ  تمكػ ه  عػه نا ػمرن خ ػى ناتك ػف ئناتف خػو ناتع     ف  م س ب عه ناض ئري هأا و ن
عػػػع نلدعت ػػػ ب نلميػػػمن ا ع ػػػ  نا قيػػػي ا كونػػػون عػػػإئديه سػػػ لخبرنب ئنلدعػػػ رؼ ئنلدهػػػ رنب ناػػػم هع ػػػ ه  خ ػػػى عونءهػػػ  

عكس عل شػػ ن خ ػػى ناتنػػمي ب نلح ا ػػ  ئنلد ػػت ل    نلد هلتػػ  بمه ػػ  ناتع ػػ      سػػ ي  ئ ف هتػػوي ا  ئه ي ػػته  عه  ػػ  يػػ 
دخػ  نات ع ػػم ئناتػػ ب  نلد بػ   ف اػػمن ناتوءػػ  عػػ زنؿ ضػع ف   ئلمف كػػ ف لحػػم نلآف عوءػودن خ ػػى نلد ػػتوى نافػػ دي 

 .  الأس همن  ناميه لؽ كوف قمرنب ذنه   تمك ه  عه    د  امنفه  اأستف دن عه ععت  ب ناع   نا وـ
اػػؤ لى قػػم هكػػوف لذػػ     اكػػ ه  ي ئنهػػ  ئسػػ     س سػػ   نلإاكترئن ػػ  ميه   ي ػػت معوف ناوسػػ   من ناػػنلأسػػ ه 18.1%نا  ػػل   

 ـناوس    نلإاكترئن    اكه نظ    لملغ س   ءمن  فع مع  هإُنؿ خ ه  نلدعوق ب نام تم عه  عه   خمنرا  نام تم عه  عه نست من
  51.2%ت لن نا  ل  كي  ي ي: ن ستف دن عه ناوس    نلإاكترئن    س  تعي ونه   امات لؽكه ضيه  ا يجيوخ  نلأئس ف

ميه   ي ػت معوف ناوسػ    نلإاكترئن ػ   ئي ئنهػ  ئسػ    ع ػ خمن  لؽكػه  ف نكػ ر عػ  من ناػتمثو نلأس ه 17.2نا  ل  
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 48.8% امات لؽكه ضيه  ا يجيوخ  ناث ن   فت لن نا  ل  كي  ي ي: ذك ن ه قلو ق  و خ ى امه نلمجيوخ   يض 

 ات ومشاريع التلاميذ المنجزة بوسائل الإعلام وتحسين الأستاذ لمستواا التدريسي :العلاقة بين تقييم واجب 9. 4
عػػػ ه  قػػػ اون نعػػػ   هؤكػػػم  ف ا ػػػ ؾ لملغ س ػػػ  س ا  ػػػل  ا تكػػػويه ناػػػمن  خ ػػػم نلأسػػػ همن  فهػػػ   65 %نا  ػػػل                  

اون  . ئنع ػ   ف ناتكػويه سػ  عػه نلدلنػوتين قػ 35.5 % يعي وف خ ى   ػين ع ػتونا  بم ت ػف ناتػ ؽ  س  يػ  نا  ػل 
ػػمرس 

ُ
  صػػ  ئنلإن ػػ  ناػػم هتلػػد ع ػػم عػػمن س ػػمنغوء   نلد  رسػػ  ناكف يػػ ب   شػػت ا كػػو ناظػػ ئؼ ضػػ ئري لإخػػمند نلد

نام هتي إ سأف نلأست ذ ا  دئر لست ف ا همريس نات ع م خه ناتع    نات   مي نا ػ سد  لغع ػ  ع شػ  ئعوءػ  اػمات 
ى  سػػػس ه سويدػػػ  ديمنكت ك ػػػ   ئنف ػػػ د  س منغوء ػػػ  بميثػػػ   ػػػمؼ لمس رفػػػع ع ػػػتوى  دنلى فتكوي ػػػ  ئهأا  ػػػ   ي ػػػوـ خ ػػػ

عه  ػػػ ً  اتوظ ػػػف كف لىهػػػ   ئهوء ػػػ  عه رنهػػػ  عػػػه  ءػػػو تمك  ػػػ  عػػػه ع ػػػ خمن نات ع ػػػم ئناتػػػ ب خ ػػػى    ػػػد  نلدػػػمرس
اػػػػ ب ئناتػػػػ ؽ اػػػػمن سػػػػ  شػػػػت يفػػػػ ض خ  ػػػػ  نلإلدػػػػ ـ بمجيوخػػػػ  عػػػػه نلدهػػػػ رنب ئنلدعػػػػ رؼ ئنلدفػػػػ ا   ئن ت ،  اػػػػمنفه 

ئنلأسػػػ ا  ...لمإ  ناػػػم هؤا ػػػ  لأدنلى خي ػػػ  سف خ  ػػػ  ئءػػػودن خ ا ػػػ  خ ػػػى  ب ػػػه ناوءػػػوه  فهػػػو ه  ػػػى نلأسػػػت ذ اػػػمن 
ناتكػػويه  ئاػػو ي ػػتت ع نلدفػػتلأ ئبػػمه  ف يتػػوس هكػػويه ناعػػمد ناكلػػ  عػػه نلأسػػ همن عػػه  ػػ ؿ خػػمد عػػه ناإيػػ رنب 

ناتكػػويه  ئاػػ س ا ػػ ؾ صػػ غ    ػػ ى ا تكػػويه نلد ػػتي   ئنا ػػمئنب ئنلد ت  ػػ ب  ناونقػػع يثلػػى  ف ا ػػ ؾ ن ػػص فػػ دح ا
غػػ  ه ػػت ناػػم يشػػ ؼ خ  هػػ  نلدفتشػػوف  اػػمات فػػإف سعػػ  نلأسػػ همن دفعتػػ  نلح ءػػ  اتكػػويه نف ػػ  س ف ػػ   سعضػػه  
هوء  لمس نل عع  ا كيو درنست    ئ يمرس ا تخ ػص ءميػم لست ػف خػه تخ  ػ   ئسعضػه  لػأ لمس نلإنترن ػى لدػ  

ذنب ناع قػ  نلدل شػ ن س اعي  دػ     ا تع   تمث ى ا ئءود ناعميم عػه نلد ػتنمت ب ناتك واوء دػ ئءم جف ؽٍ ءميمن ربل
 .  ناتع  ي د   ئعه امه نلد تنمت ب ناتع ُّ  نلإاكترئي

لمتػػ نلىن لدعػػ رفه   يػػ ئف ا عشػػ ريع نات ع ػػم نلد جػػإن سوسػػ  و نلإخػػ ـ ميهمن ناػػنلأسػػ ه تمثػػو 36 %نا  ػػل               
  عػه اػمه نا  ػل  لؽكػه  ف ن ػت ت   ف اػؤ لى نلأسػ همن ي ػمعوف ئنءلػ ب ا ت ع ػم لذػ   وف ع ػتونا  ناتمري ػيئلػ 

خ ق  س ل ن  نلإخ عي ئنلإاكترئي  لأف  غ   امه نالنوث نام يك ف  ػ  نات ع ػم  صػلنى ه جػإ س  سػتع ن  
لُػ ػه دئعػ  ع ػتونه ا اػمن نل نػ  لؽك ػ   ف يتعػ ؼ س اكوعل وه  ئنلد نءع نلإاكترئن    ئعه ا   فػإف نلأسػت ذ ناػمي 

خ ػػػى خيػػػو نات ع ػػػم نلد جػػػإ ئلؽ نػػػ  ع ػػػمنق ت   ئعػػػه   لؽك ػػػ   ف يػػػوءهه   ئسػػػمات فيشػػػ ريعه  ه ػػػنن س ات ي ػػػ  
 نا   ي   امه نا  ل   مد خمد نلأس همن ناميه لؽ كوف امن نا وع عه نلده رنب نام اي ض ئري  ا زع   .

ميه يػػ ئف ا ئنءلػػ ب ئعشػػ ريع نات ع ػػم نلد جػػإن سوسػػ  و نلإخػػ ـ غشػػ  من ناػػنلأسػػ ه تمثػػو 28.3%  نا  ػػل           
اػؤ لى نلأسػ همن س ػل  ر يػته  اػمه لؽكػه  ف ن ػت ت   ف هكػوي ه  ناػمن   .لماكترئن    ئلُػ  وف ع تونا  ناتمري ي

جػػإن  سػػ ي ع نات ع ػػم عػػه ن سػػتع ن    يتجػػ  لضػػو نل نػػ  نلإخ عػػي  ئسػػمات فإنػػ  س ػػل  اػػمه نا ظػػ ن ا لنػػوث نلد 
سػػػ النوث نلإاكترئن ػػػ    ئ  نػػػ  سػػػػ ك فه  سكت ستهػػػ  يػػػمئي   بػػػػ  يتيك ػػػون عػػػه ن طػػػ ع خ ػػػػى عػػػ  اػػػو عكتػػػػوب ا 
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 ػػوته   ا ػػ ؾ كثػػ  عػػه نلأسػػ همن لذػػ  ه ػػ ف ب عشػػ    لذػػمه  اػػو  نهػػ  طػػورئن ع ػػتونا  اتيك ػػون عػػه عع فػػ  نلد ػػ در 
 ػػ  لُػ ػػه ناتوء ػػ    عػػ  اػػمه نلح ػػوؿ ناػػم يتل  اػػ  سعػػ  نلأسػػ همن  فهػػي هػػمؿ خ ػػى  ف ناػػم ي ػػت ي ع هػػ  نات ع ػػم  ئا

نات ي ػػػم تػػػ ئز  سػػػت ذه  ئيػػػمؿ  يضػػػ  خ ػػػى  ف هػػػأت نب ناعولدػػػ  ف ضػػػى نف ػػػه  رغيػػػ   ئهف خػػػو نلأسػػػت ذ ععهػػػ  هفػػػ خ  
 س ل    ا خ لم  صلن ن نفت ح ئن ه  ؿ عه ع إنه  ب  غمن كأن  ق ي  سو غ ف .  

ميه يػػ ئف ا ئنءلػػ ب ئعشػػ ريع نات ع ػػم نلد جػػإن سوسػػ  و نلإخػػ ـ من ناػػنلأسػػ ه تمثػػو 17.8% نا  ػػل                   
غشػػ  لماكترئن ػػ  ئ  لػ ػػ وف ع ػػتونا   اػػؤ لى ععػػ ئؼ سػػل  ه ػػ فه   ئ  خػػمر لذػػ   ئلؽكػػه ضػػيه  ا ف ػػ  نا ػػ س   

هكػػػ د ه ػػػو لمس ن ػػػف نلدلنػػػوتين  ئاػػػي هػػػمؿ  ي  نهػػػ  ن ػػػل   46.1 % ئسػػػمات ه ػػػلن ن ػػػل  اػػػمن ناف يػػػد ه ػػػمر سػػػػػػػػ
    خ ىّ  ف  غ ل   نلأس همن   لُػ  وف ع تونا  خ ى نلأقو ا نل ن  نلإخ عي ئنلإاكترئي.

يػػ ئف ا عشػػ ريع نات ع ػػم نلد جػػإن سوسػػ  و نلإخػػ ـ لمتػػ نلىن لدعػػ رفه  ئ  لػ ػػ وف ع ػػتونا   17.5%نا  ػػل             
ى  ف ا ػ ؾ  سػ همن ي ػمرئف ناعيػو نلد جػإ لماكترئن ػ   اكػ ه    لػ ػ وف ع ػتونا  ا ناتمري ي  اػمه ناف ػ  هػمؿ خ ػ

اػمن نلمجػػ ؿ. لمف لرػ د نلدت سعػػ  نلإخ ع ػ  اػػي   ػين ا ي ػػتوى فػإف ك نػػى عوءػودن ئلم ي ػػ ح  ػ  نلأسػػ همن ا ػ  لؽكػػه 
عشػػجعي ظػػ ا ن ناغػػلأ  ضػػ  اػػمه ناف ػػ  ا يجيوخػػ  نلأئس   عػػ  لمذن كػػ ف غػػ  ذاػػت  فػػإف اػػؤ لى لؽكػػه  ف يكونػػون عػػه

 نلإاكترئي فع . 
 متابعة الأستاذ المستجدات الإلكترونية وتحسينه لمستواا التدريسي: العلاقة بين 01. 4

من عػػ   دس سػػ  نلدلنوتػػوف  خ ػػمع  لضػػ ئؿ     هػػ  لصػػم  نهػػ  عػػ ه  قػػ اون سػػأنه  يتػػ سعوف  اػػ 64.7 %نا  ػػل               
نلإاكترئن ػػ   عثػػو عشػػ امن ناف  ػػلوؾ ئنا وه ػػوب  ئغ اػػ  عػػه ناػػبرنع  ناػػم غػػإب ربمػػ  يع ػػوف كػػو هع عػػو عػػع ناػػبرنع  

ئننتش ب   صػ  سعػمع  هتػورب نلذونهػف نا   اػ  ئهػوف ب نلخػمع ب نلإاكترئن ػ   نلدهػ   ف نلدؤشػ نب نا ػ س   هلػين  ف 
 لى ن لته   قو كيػ  ر ي ػ  اؤ  امه نا  ل    هعبر س مؽ خه ناميه يت سعوف فع  نلد تجمنب ناترسوي  ئناتمري     لمذ

   .  س س    ئكي  س ؤكمه  ب  
ه نا  ػػل  هتونفػػد عػػع م  ئاػػيتػػ سعوف نلد ػػتجمنب ناترسويػػ  خيوعػػ   عػػه نلدلنػػوتين قػػ اون سػػأنه   %35.3نا  ػػل           

م نلد جػػإن يػػ ئف ا ئنءلػػ ب ئعشػػ ريع نات ع ػػ يهمنا  ػػل  ناػػم ر ي  اػػ  ا نلػػمئؿ نا ػػ سد ئناػػم هعػػبر خػػه نلدلنثػػين ناػػ
 .سوس  و نلإخ ـ غش  لماكترئن    ئلػ  وف ع تونا  ناتمري ي

تمثو نلأس همن ناميه   يت سعوف نلد تجمنب نلإاكترئن   خيوعػ   ئاكػ ه  لُػِ ػ وف ع ػتوي     33.8 %نا  ل         
صػػػن ب نلخػػػبرن ناتمري ػػػ    ئاػػػمه ناتن ػػػ   ب لذػػػ   ئءػػػ  ئطػػػ ؽ لست فػػػ  فه ػػػ ؾ عت اعػػػ  ناكتػػػ   ئا ػػػ ؾ ن ه ػػػ ؿ سأ

نلديت زيه عه نلأسػ همن نا ػمع لى ا نلد ػمنف  ئا ػ ؾ عػه يعتػبر لرػ د نلمح فظػ  خ ػى بضػور نػمئنب ئنءتي خػ ب نلدفػتلأ 
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  ػػين ا ي ػػتوى   صػػ  ئ نػػ  اػػو نا  ػػ ن ناوب ػػمن ناػػم هعتيػػما  ئزنرن ناترس ػػ  ا نشػػ  نلد ػػتجمنب  اػػؤ لى ئلمف كػػ ف 
  فػػػإف ه ػػػت ناتػػػأت نب ناػػػم تمػػػس ناػػػوزنرن عل شػػػ ن  هػػػؤت  فػػػ ه   كثػػػ  عػػػه ظػػػ ا ا   نهػػػ  سع ػػػمئف خػػػه ناتػػػأت نب ناعولد ػػػ 

 غ ا   فإن  عه نلدع وـ  ف ا  ؾ نهف ق  ب سين ع ظي  نا ون  كو عث  ئئزنرن ناترس   نلإن  ي .
   ئلػ ػػ وف ع ػػتوي    ناتمري ػػ ميه يتػػ سعوف نلد ػػتجمنب نلإاكترئن ػػ  من ناػػنلأسػػ ه تمثػػو 30.8% نا  ػػل              

امه نا  ل  ق يل  عه نلح     ناونقع    ئلمف ك ف اؤ لى لػتػ ءوف لمس هعهػم ئهوء ػ   فهػ  نػونن ء ػمن ئسػمرن لؽك هػ   ف 
ه شػ  ناػوخي سألع ػػ  نلإاكترئن ػ ب ا لرػػ ؿ ناتكػويه ناتمري ػػي  ئا لرػ ؿ ناتػمريس عػػه  ػ ؿ ن سػػتف دن عػه لريػػوع 

عمن ا خ وـ هك واوء   ناتع   
ُ
 نابرنع  نلد

ئ  لػ ػ وف ع ػتوي    ناتمري ػ    ميه   يت سعوف نلد تجمنب نلإاكترئن   من نانلأس ه تمثو 20.9 %نا  ل           
ه ناف   نام  رغيى خ ى ناتمريس  هشع  س اغ س  نلده     امات فهؤ لى سمئف شت  ا  خ اػ  خ ػى ناتع ػ    طلعػ  ما

ذاػت لؽكػه نختلػ ر اػمه ناف ػ  سػ ل    ئ تػ ج لمس رخ يػ   ا  ؾ عه لم ه عفه  ناظ ئؼ ا ن  ون ع ػتونا   اكػه عػع
  ص   ئناتي ـ. ئ  لؽكه غف ه  لأنه  لؽث وف اػس ناع  ػ   ئا ػ ؾ نبتيػ ؿ  ف يكػوف خػمدا  ا نلمجتيػع نلأصػ ي 

  كبر  ا  لػت ءوف لمس دئرنب   ص   ئعت سع  س  شت.  
ئ  لُػ ػػػ وف ع ػػػتوي    ناتمري ػػػ    جمنب نلإاكترئن ػػػ  ميه يتػػػ سعوف نلد ػػػتمن ناػػػنلأسػػػ ه تمثػػػو 14.4% نا  ػػػل         

عهيػػ  هكػػه نلأخػػمنر نامنه ػػ  ناػػم تم ػػع اػػمه ناف ػػ  عػػه   ػػين ع ػػتونا   ف سػػم عػػه ن اتيػػ ـ  ػػ  ك ػػ س  ه   فيػػه 
  لؽكػه ء ػ  اػمه ناف ػ   اتن ػه ع ػتونا  ئ  ػين عع وع  ػ   كيػ    ؿ ناتشج ع ب ئنشػ  لست ػف  نػونع نلمحفػإنب

 ن  ن قت  دي ا ج ن  ناترسوي ئنال منغوءي  ئهثيين نلمجهودنب سإدرنج لريوخ  عه ناعػ ئنب ئنلػون إ  ف ض  نل
ناتشػػج ع    سػػ س  ناتكػػويه ناػػمن  سغػػ ه عػػه  نػػونع ناتكوي ػػ ب نلأ ػػ ى  ئسػػ مفع نلأسػػت ذ دفعػػ  قويػػ  اتكػػويه نف ػػ  

 س ف  .
 واكل التكوين الممارس: استخدام الأستاذ للوسائط الإلكترونية العلاقة بين 00. 4

  عف ػػػم  ناتكػػويه عػػػه نا ػػوع اػػػمن  ف نع ػػ  ء عع ػػ   هكوي ػػػ  يت  ػػوف سػػػأنه  قػػ اون نلدلنػػػوتين عػػه %51.7 نا  ػػل         
 ننتهػػػإ غػػػ اله  ناتك واوء ػػػ   نلدع اػػػم ا درسػػػون ناػػػميه  ئا ػػت   صػػػ  نلأسػػػ همن عػػػه كلػػػ ن خػػػمدن ا ػػػ ؾ  ف ئنلد بػػ 
 ءهػمن يلػمؿ يكػه لم  نػ  رغػ  ءػمن  عتفػوؽ ع ػتونه  ف ئءػم عػ ه  كثػ . درنسػت  يػوا ك نل عع  لمس ئنت  ناف ص  
 اػػمات نلطفػػ   قػػم نل ععػػ  ا ا ت اػػ  ناعػػ ـ نامرنسػػي نلد ػػتوى  ف خ ػػى يػػمؿ فإلظػػ  شػػيلى خ ػػى دؿ لمف ئاػػمن كلػػ ن 
 نل ععػ  ا قضػوا  ناػم نافػترن فػإف ئسػمات ئهمري ػه   درنسته  سين يوف ون ئ ف يتفوقون   ف نلأس همن سع  نستت ع
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 . اتن     فترن ع ه   كث  ع توى لمتل ب فترن ك نى
عػ ه  قػ اون سػأنه  لؽ رسػوف هكوي ػ  ذنه ػ    صػ   ئغ الػ  عػ  يكػوف اػمن ناتكػويه ناػمن  سػمئف  45.3 %نا  ل           

 صػػ  كثػػ ن نلح ػػوؿ خ ػػى شػػه دنب هثلػػى ع ػػتونا  نلح   ػػي   ئ  نهػػ  عوءػػودن اكػػه غػػ  ععػػترؼ  ػػ   لمذ  ف ا ػػ ؾ ف
  تهػػػ  عػػػمنرس ناتكػػػويه نلدهػػػ   عػػػه  ءػػػو هع ػػػ   ناكلػػػ ر  ا سعػػػ  نات   ػػػ ب ع هػػػ  لمختػػػ  ا  درئسػػػ  ا شػػػكو 
دئرنب اتع ػػػ   نلإخػػػ ـ نلأ   ئا ػػػ ؾ عػػػه ناػػػت  ستكػػػويه نف ػػػ  س  نضػػػي ـ لد نكػػػإ   صػػػ    ئ كػػػوف نف ػػػ  سأشػػػك ؿ 

ل وه   ناػػمي يعُتػػبر كيؤشػػ  لؽكػػه  ف يػػؤدي لمس   ػػ ى عػػه ناتكوي ػػ ب  عػػه اػػمن ن ػػت ت   ف ناتكػػويه نلدتع ػػد سػػ اكوع
ناتع    نلإاكترئي  ع ش  سين نلأس همن ا ناو ي   ئعه   فإف ناتأت  ناعولدي او نلآ   عوءػود . ئاػمه نا  ػل  هعػبر 

 خه ذات س ق  يإيم  ئ ي  ص ق   .
 ػػ  ئلؽ رسػػوف هكوي ػػ  ء عع ػػ   سػػمئف تمثػػو نلأسػػ همن ناػػميه ي ػػت معوف ناوسػػ    نلإاكترئن 41.7% نا  ػػل             

شػت فػإف اػؤ لى  غ ػله  لؽكػه  ف يتوءهػون ا كونػون  نف ػه  عػه  ػ ؿ درنسػ  خ ػوـ هك واوء ػ  ناتع ػ    ئغ اػ  عػػه 
ناع ػػوـ ناػػم لؽكػػه نلح ػػوؿ خ  هػػ  لماكترئن ػػ   اكػػه كيػػ  ر ي ػػ  ا نا  ػػ  نا ػػ س   ا ػػ ؾ عػػه نتػػ  ا كػػوف نف ػػ  ذنه ػػ   

 قػػم بػػمدب 51.7%  ئاػػ ه ك نػػى نا  ػػل  نا ػػ س   نلد ػػ ر س ػػل  ظػػ ئؼ  ئ غػػ  ذاػػتئا ػػ ؾ عػػه نستعػػم خػػه اػػمن 
قم بمدب نلأسػ همن ناػميه ي ػت معوف ناوسػ    41.7% ناميه لؽ رسوف هكوي   ء عع    فإف امه نا  ل  نلأس همن 

من ناػػميه   ئسػػ ا غ  عػػه صػػعوس  ناوصػػوؿ لمس عع فػػ  خػػمد نلأسػػ ه س اضػػل  10% نلإاكترئن ػػ   كيػػ  ن بػػ  نافػػ ؽ اػػو
       .يت سعوف درنس    لماكترئن   فع     فإف اؤ لى عع ضوف ا تأت  نلإاكترئي ئناعولدي سشكو خ ـ  كث  عه غ ا  

تمثػػو نلأسػػ همن ناػػميه ي ػػت معوف ناوسػػ    نلإاكترئن ػػ   ئلؽ رسػػوف هكوي ػػ    صػػ   اػػمه  37.7%نا  ػػل               
   ئسمات ن ى  ف نافػ رؽ اػو41.7% ناوس    نلإاكترئن   عه امه ناف  نا  ل  بمدب نلأس همن ناميه ي ت معوف 

ميه لؽ رسوف هكوي     ص  ئناػميه ئءهػون هكػوي ه  ا كػوف شػ ع  ا ج نػ  نلإاكػترئي  ئاػمن يؤكػم ا ػ  سين نا %7.6
  ف ناتأت  ناعولدي لؽكه  ف لؽ ه  كمات.

ن عع ضػػوف ا تػػأت  ناعػػولدي  ئلؽ كػػوف نا غلػػ  ا هكػػويه عػػه نلأسػػ هم 79.4% خ ػػمع  لصيػػع نا  ػػلتين لصػػم  ف ا ػػ ؾ     
 نف ه   فإف امن لغع    نوء  نمنلى ا وزنرن نلدع    كي  ت  س اتكويه نلد ػتي   ئه ػتف م عػه ناتكػويه خػه سعػم ئغػ ه 
عػػػه  نػػػونع ناتكػػػويه نلدع ئفػػػ  بػػػميث  خ ػػػى نلد ػػػتوى ناعػػػ لدي    صػػػ  ئ ف  سػػػل ب لص بػػػ  عتػػػوف ن  ئا ػػػ ؾ رغلػػػ  خ ػػػم 

سػػ همن ه ػػتند ناتشػػج ع  ئهلػػين  ف اػػؤ لى نلأسػػ همن يشػػع ئف ذنه ػػ  ئس ػػورن ه     ػػ  سضػػ ئرن تميػػم ناتكػػويه دئعػػ  نلأ
عه  ءو عونكل  نلد تجمنب ناع لد    سو  نه  سعون ا كونون  نف ه  ذنه ػ  نسػتكي   ا ػ  ص نلدوءػود خ ػما   ئفػ ؽ  

 خفوي  ي وى خ م نالع  ئيضعف خ م نالع . كل  سين  ت  ع سوع  ضيه نسترنه ج   ئط    ا تكويه ئخيو
 العلاقة رأي الأستاذ في الوسائط الإلكترونية واكل التكوين الممارس: 02. 4

 س سػػ   ا ناتػػمريس ئلؽ رسػػوف هكوي ػػ   يػػ ئف  ف ناوسػػ    نلإاكترئن ػػ ميه من ناػػنلأسػػ ه تمثػػو 26 %نا  ػػل              
عػ اي لم  ئسػ  و ع ػ خمن س ختلػ ر  ف نلدمرسػ  نلإن  يػ  ه ػمـ ا ت ع ػم     س ا غ  عػه  ف ناوسػ    نلإاكترئن ػ ء عع  



 الدراسة وتوصيات نتائج::                                                                                                           الخامس الفصل

 

457 
 

هع  يػػ  ه   ػػمي   غػػ   ف ا نا ػػؤنؿ  مخػػ   لؽكػػه  ف هكشػػف نلأسػػت ذ نلدػػتنيس ا تع ػػ    ػػمه ناوسػػ  و عػػه غػػ ه  
ع ناوسػ    اؤ لى ن لته  اي نلأخ ى ئلمف ك نى نا    ا امن نلمئؿ عت  رسػ . اػمه ناف ػ  اػي  كثػ  نلدتفػ خ ين عػ

 نلإاكترئن    فيه نلدتوقع  ف هكوف  كث  هأت ن عه غ ا  س لدم  ب ناعولد  .   
ع ػػػ خمن ا ناتػػػمريس ئلؽ رسػػػوف  يػػػ ئف  ف ناوسػػػ    نلإاكترئن ػػػ ميه من ناػػػنلأسػػػ ه تمثػػػو 25.8 %نا  ػػػل               

هعػػبر خػػه نلأسػػ همن  51.8% فػػإف نا  ػػل  هكوي ػ  ء عع ػػ   ئلمف كػػ ف  رند اػػمه ناف ػػ   قػػو   سػػ    ئ  دؽ فهيػػ  ا  ػػؤنؿ
نلػػ عع ين ناػػميه ي ػػػتعي وف ناوسػػ    نلإاكترئن ػػػ  ا همري ػػه   اػػػي ع  رسػػ  ءػػػمن ا   ػػ  ناػػػم ر ي  اػػ  ا نلػػػمنئؿ 

 نا  س    ئك ه  همؿ خ ى  ف ا  ؾ ف ؽ سين عه  كيو هكوي   س امرنس  ا نل عع   ئسين غ ه.
 س سػػ   ا ناتػػمريس ئلؽ رسػػوف هكوي ػػ  ذنه ػػ   يػػ ئف  ف ناوسػػ    نلإاكترئن ػػ ميه اػػن تمثػػو 24.7% نا  ػػل                
 خ ػػمع  نضػػ ف ن ػػل  اػػؤ لى نلدتني ػػين عػػع ن ػػل  نلأسػػ همن نلأقػػو   سػػ  لصػػم نلمجيػػوع لشػػث  ا نا  ػػل .  صػػ   ػػ 

   6.7%ي ػمر  ن ل  ا  ى سع من خه ه ت نام هعػبر خػه نلأسػ همن ناػميه يمرسػوف ا نل ععػ   ئنافػ رؽ اي%45.1
ئعهيػػ  يكػػه فػػإف ا ػػ ؾ هوءػػ  لضػػو ناتكػػويه خ ػػم نلأسػػ همن لغػػ   ف  تويػػ  ناػػوزنرن ئهوءهػػ  ا كػػوف عف ػػمن ئذن ف خ  ػػ  

 عضيون . 
 تقييم واجبات التلاميذ المنجزة بوسائل الإعلام واكل التكوين الممارس ذاتيا: العلاقة بين 03. 4

يػػ ئف  ف ئنءلػػػ ب ئعشػػػ ريع نات ع ػػم نلد جػػػإن سوسػػ  و نلإخػػػ ـ اػػػي ه ميمن ناػػػنلأسػػ ه تمثػػػو 26.5 %نا  ػػل            
.اػػمه نا  ػػل   سػػو ئاػػمه نا  ػػ  خيوعػػ  ا اػػمن نلػػمئؿ   ػػ ئؿ  ف هػػمقد ئلؽ رسػػوف هكوي ػػ  ء عع   لمتػػ نلى لدعػػ رفه  

س ػػ   عػػه  كثػػ  اتكشػػف نلأسػػ همن  نلدتني ػػين ا تػػمريس  ػػمه ناوسػػ  و نلإاكترئن ػػ   ئناػػميه هعػػ ع ون ععهػػ  هعػػ ع  لملغ 
غ ا . ئامه نا  ل  اي  خ ى ن   نلمئؿ ,لمف ك نى كو نا    عت  رس   ئكي  ذك ن  سػ س   فػإف نلأسػت ذ ناػمي 
يػػػ ى  ف اػػػمه ناوسػػػ  و نلإاكترئن ػػػ    تلتػػػى ف خ  تهػػػ   سػػػو ئ صػػػلنى تمثػػػو ع ءع ػػػ  لرتيع ػػػ  خ لد ػػػ   سػػػ لعى سػػػهوا  

ه خ ػػى ع ػػ ب  ئنسػػع  عػػه شػػعوب نلأرض  نلدهػػ   ف اػػؤ لى نلأ ػػم ع هػػ  ا ننتشػػ را  خ لد ػػ   لشػػ  ءعػػو ناعولدػػ   ػػ ي
  ئاػػػمن  عػػػ  لملغػػػ   اػػػ  نفعػػػ  نلأسػػػ همن سػػػ عي وف خ ػػػى هوء ػػػ  نات ع ػػػم  ا تع يػػػون ك ف ػػػ  ن سػػػتف دن عػػػه اػػػمه نلد نءػػػع

 ع ت ل  س  شت. 
اػي لمتػ نلى  نلإخػ ـيػ ئف  ف ئنءلػ ب ئعشػ ريع نات ع ػم نلد جػإن سوسػ  و ميه من ناػنلأس ه تمثو 25.3 %نا  ل          
  ئلؽ رسوف هكوي     ص . امه نا ظ ن نلإلغ س   ستجعو نات ع م ي تف مئف عػه ناوسػ  و نلإاكترئن ػ  نلدتػوف ن لدع رفه 

ق يل  ع ه   ئامن ا  هأت  خ ى نوع نلدش امن نلإاكترئن   خ م نافػ د  لمذ  نهػ  سػتتنوؿ عػه نا ػ ل   ناػم ن ناػ  عتفشػ   
خيوعػ   ئناػم عػه عؤشػ ن    ناتك اػ  خ ػى عشػ امن ناػبرنع  نل  ػ   ئنلإس ب ػ   غ ػى نلإلغ س ػ   ا نلمجتيع ب ناع س ػ 

ناػػم هتجػػ  لضػػو اػػمؼ خ يػػي ععػػين. ئخ ػػمع  ن بػػ  اػػميه نا  ػػلتين نػػ ى تيػػع لطلػػوي ا ػػوخين عػػه نلأسػػ همن نلأئؿ 
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 هػمؿ خ ػى  ف ن ػف نلدلنػوتين ناػم 51.8% هكوي   ء ععي  ئناث ي هكوي     ص  لريوع نا  لتين لصمه ا نا  ػل 
 لذ  ه ور لملغ  . 

 التكوين السابق للأستاذ على الحاسوب ورأيه في مدارس الدعم: العلاقة بين 04. 4
عػه نلدلنػػوتين قػ اون خػػه عػمنرس ناػػمخ  سأنهػ  ئسػػ    رسػن سػػ يع  ئاػمن بكػػ  نلدمرسػين خ ػػى  %40.7نا  ػل           

ناػمخ   ئصػفون خي هػ  اػمن سأنػ  رسػن سػ يع  ئاػمن يلػين سػأف نلدي رسػ ب  نلدمرسين ناميه يمرسوف ا لست ف عمنرس
ناونقع ػػػ   يػػػو ا ط   ػػػ  سعػػػ  ناتجػػػ ئزنب  نظػػػ ن لأف سعػػػ  نلدػػػمرس   هتػػػوف  خ ػػػى  دنى شػػػ ئط ناته  ػػػ  ناعي نن ػػػ  

ظ كلػ   ناتمري    نلد  سل  ا تع    عع ذات فإف امه نلدمنرس تم رس خي ه  سشكو خ دي  سعضه  يعػ ي عػه نكتظػ 
ئغ  ذات عه نا ػ ل  ب ناػم تمػس ك نعػ  نلأسػت ذ  لمضػ ف  لمس  ف نا تػ    نلدتن ػو خ  هػ  ا كثػ  عػه اػمه نلدػمنرس 
ا  ػى س لد فتػػ  ا  ظػ   خ ػػى نلأقػػو اػي ا  ػػى كيػػ  هوقػع  ئا ػػ لى نات ع ػػم خ ػمع  سػػج ون  س ػػ لىا   ا ػ ؾ  شػػك ؿ عػػه 

ن عتن نػػ ب خيوعػػ   اػػمه غػػ  ع  ػػودن ا  ث ػػ  لأنهػػ  ه سعػػ  ناػػمخ   سعضػػه  دن ػػو نلدؤس ػػ  ذن ػػ   هكػػوف ات ع ػػم 
ا عيػػو نلدمرسػػي ناعػػ دي  اكػػه ه ػػت نلدػػمنرس نلخ صػػ  ناػػم   ه ػػت لو لم  عػػه يػػمفع اػػي ناػػم نع  هػػ   ئاػػمه هشػػهم 
ناعميػػم عػػه ناتجػػ ئزنب  ئاػػ س لذػػ  ا  ػػ  ع نقلػػ   فكػػو عػػه فػػتن ق ػػ   ئ  ق ػػ ـ لؽك ػػ   ف يػػمرس  عػػه ا ػػ  فػػإف نظػػ ن 

نلأسػػػ همن صػػػ  ل   كػػػونه  ر ئن  ف ناػػػمنفع عػػػ دي لزػػػ   ئاػػػو  ف اػػػمه ناتج سػػػ   لصػػػإب س اشػػػكو نا ػػػن ن ا بمػػػ  اػػػؤ لى 
 هغ ب نا ظ ن تم ع .      

عػػ ه  قػػ اون سأنهػػ     ػػ  ا يػػمنرس نلخ صػػ   اػػمه نظػػ ن لست فػػ  تم عػػ   لمذن ك نػػى نا ظػػ ن   38.3 %نا  ػػل                  
   فهػػمه  يػػو سعػػمن س  سػػوه سوي  نلدهػػ   ف نلإن ػػ  نهلعػػى نا ظػػ ـ ن شػػترنكي داػػ ن نلأئس  يػػو سعػػمن نقت ػػ دي  لزضػػ

عه ناإعه   تتى ا فترن ه رلؼ   س س   اتكوف نلدمرس  نا ظ ع   اػي نلدمرسػ  ناوب ػمن نلدعػترؼ  ػ   ئنلد ػيوح لذػ   
ناشػػػػ وخ   ناع لد ػػػػ   ا اػػػػمه ئخ ػػػػمع  ننت  ػػػػى نلإن ػػػػ  لمس نا ظػػػػ ـ نا   سػػػػي نا  حػػػػ   ئسػػػػ تى دخػػػػ    ن شػػػػترنك   ئ 

ناظ ئؼ ك ف عه ناتل عي  ف هظه  سع  نلدمنرس نلخ ص   ئظ فته  هكيو خيو نلدمرسػ  ئهػمخيه   ئقػ ـ نلأسػ همن 
ناعػػ ع ين ا نلدػػمنرس نا ظ ع ػػ  س اتػػمريس ف هػػ   ػػ رج  ئقػػ ب ناعيػػو ناع ديػػ   ظهػػ ب اػػمه نلدػػمنرس سعػػمع   صػػلنى 

  نػػ  ع ػػتن     ف ات ي ػػم ناػػمي   لغػػم نلػػو نلد  ػػ  ا س تػػ   لؽكػػه  ف لغػػمه ا عت سعػػ  نلأئا ػػ لى ات ع ػػما  صػػعل  ئ ب
عمنرس نامخ  نلد تش ن ا كو عك ف  ظهور امه نلدمنرس ئنا ي ح لذ  ءعو ناػلع  يف ػ ه سأنػ  خي  ػ     ػ  اظهػور 

ناػمي   لؽكػه نلإه ػ ف سػ    سع  نلدمنرس نلخ ص   ئامه نا ظػ ن هؤكػم فكػ ن نلذ ي ػ  ناعولد ػ   اك هػ  هفت ػ  لمس ناػما و
ئهؤكم  ف ناتغ     يت  س ورن عف ءأن سو ا  ؾ  تونب همرلغ   قم يكوف ظهور نلدمنرس نلخ ص    تػون عػه اػمه 

 نلختونب نام    هتن د  امنؼ ناعولد .  
نهػ  فكػ ن لملغ س ػ  عه نلدلنوتين ق اون: لست ف خه نلونسين نا  س ين/ ذات  ا ػ ؾ عػه ر ى   %21نا  ل               

 تػػ ج لمس ه ػػويم ئلمتػػ نلى ئرخ يػػ  ئهوء ػػ   ئا ػػ ؾ عػػه ر ى سأنهػػ  ئسػػ    اتنف ػػإ نلأسػػ همن  عػػه  ءػػو لملغػػ د رئح نلد  ف ػػ  
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س ػػ ه   س ختلػػ ر  ف نلأسػػت ذ نل ػػم اػػو عػػه يكػػوف  كثػػ  ط لػػ   ئغػػ ه ي لػػم ئيػُػترؾ  ئا ػػ ؾ عػػه ر ى  ف نلأسػػ ن نلإن  يػػ  
ئاػػػمن  عػػػ   تػػػ  خ ػػػى نلمجتيػػػع  فألد ن ػػػ  عػػػث  هتلػػػم  سػػػ وب نلد نءعػػػ  نال ت ػػػ  ئه ػػػمـ هت  ػػػى س اتػػػمري  خػػػه ئظ  فهػػػ   

 ع  خمنب الأئا  لى عه  ءو هكوي ه   ا كونون ف خ ين ئعؤت يه.
عػػه نلدلنػػوتين قػػ اون نعػػ  ا اتنػػ ؽ بم كػػإ هع  يػػي اتن ػػين ع ػػتونا  ا نلمجػػ ؿ نلإخ عػػي   79% نا  ػػل               

نتشػ ب فنػأن سشػكو ع فػى ا  ظػ   ئل ػى ناعميػم عػه نات   ػ ب  اكػه  غ لهػ  يهػت  ستػمريس امه نلد نكإ نام ن
نا غػػػ ب ئنلإخػػػ ـ نلأ   ن بػػػ   ف  غ ل ػػػ  نلأسػػػ همن عػػػ اون لمس فكػػػ ن ن اتنػػػ ؽ سػػػ لد نكإ ناتمريل ػػػ   ئا ئ يػػػ  نل فػػػ  

درؾ ي   ػ  سػأف هكوي ػ  نػ قص اػمات هوءم ع نكإ خميمن  غ له    ص   خي    ناتع   امه خ م نلأسػت ذ هػوبي سأنػ   
ذا  يكي   س  ختي د خ ى نف    ئناعميم عػه نلأسػ همن نػ اون شػه دنب ا لرػ  ب عتعػمدن  سعضػه  هفػوؽ هفوقػ  

 س ا ن ف ت  ا ت  درنست  ا نل عع   .   
افكػػػ ن ء ػػػمن  عػػػ ه  قػػػ اون سػػػأف هع ػػػ يه  يػػػت  خػػػه ط يػػػد نقت ػػػ لى ب سػػػوب  اػػػمه ن  21% نا  ػػػل                     

ئلر سػػ  لأف نلأسػػت ذ سعػػم نعت كػػ  ا ن سػػوب  سػػ جم نف ػػ  لؽت ػػت نال  ػػ  نا ػػ لح  ناػػم ه ػػ خمه خ ػػى ناػػتع     ب  نػػ  
 ي تف م عه  برنب سع  عع رف   ا كو ع ن يتع   ش    ءميمن  ئلػ ئؿ نكتش ؼ ع  ءهو عه   ؿ نالن .

 ػػين هكػػوي ه  عػػه  ػػ ؿ ن اتنػػ ؽ بم نكػػإ هكوي  ػػ   ئاػػ  عػػه نلدلنػػوتين قػػ اون سضػػ ئرن   %33.3نا  ػػل            
يػػػ ئف  ف عػػػمنرس ناػػػمخ  ف صػػػ  ا ػػػ سن نا ػػػ يع  اػػػمه ناف ػػػ  ه   ػػػ  لمس ق ػػػيين: ق ػػػ   ئؿ ي يػػػم  ف ي ػػػتغو نلدعػػػ رؼ 
ئناع وـ نام هع يه  ا ل عه  ا سوؽ نلدع وع ب  امن يهي   ف هكوف عمنرس نامخ  اي ئس    ا  سن نا ػ يع  اػمات 

بم ت ػػػف ناتػػػ ؽ ا  ػػػتف م ع هػػػ   سػػػأف يكُػػػوف نف ػػػ  س ف ػػػ  ا كػػػوف  سػػػت ذن ء ػػػمن   ي ع غػػػوب ئعت ػػػوب  اػػو ي ػػػعى
ه عى لما   لست ف عمنرس نامخ  ا مرس ف ه   ف تيكه عه    د رغل ه  نلد دي  سعػم  ف ي ػمـ نلد  سػو ناػمي يك ف هػ  

 ؽ نلخػػػمنع عػػػه  ءػػػو سػػػ . ئق ػػػ  تػػػ ف ي ػػػعى عػػػه  ءػػػو نلح ػػػوؿ خ ػػػى لست ػػػف ناشػػػه دنب  ئقػػػم ي ػػػتعيو سعػػػ  طػػػ
نلح وؿ خ ى نا سن نلد دي  امن نا وع عوءود ا نا ظ ـ ناترسػوي   غ الػ  عػ  ي جػأ لمس نلد  صػ  نلإدنريػ   س ختلػ ر  نهػ  
  ػػػد اػػػ  رغل هػػػ   ئ  يكػػػوف نشػػػتغ ا  س اتػػػمريس لم  افػػػترن لزػػػمئدن هكفػػػي لدػػػ ئر ف ػػػ . ئسػػػمات فػػػإف نلأسػػػ همن ناػػػميه 

  ع ديػ    سػم لذػ  عػه هكػويه  نف ػه  بػ  هكػوف سضػ خته  عت وسػ ...  فعػ  امفه  عه ه ميم درئس ناػمخ  اػمف
امه نلده   ش يف  ئاو نعته ه  عه ق ي  نلأ  ق   ضع ف   ئ ا ستػ   ذاػت  ف نا ػ   ن قت ػ دي  هفػ ض خ  ػ  س ػل  

لغػ   سػ  شػت نلد  ف    ف يتكوف هكوي   ء ػمن  ا كػوف  سػت ذن ذن ءػودن عت ػوب ا نا ػوؽ ناتمري ػي  ئاػمن  عػ  لم
 لأن  ه ء  ي مـ ئيأ م  ئامن ا  سو  نلأبونؿ. 

ع ه  ق اون سض ئرن   ين هكوي ه   ئا نفس ناوقى اػ  يػ ئف  ف عػمنرس ناػمخ    28.7 %نا  ل                   
 سأنهػػ     ػػ  اظهػػور نلدػػمنرس نلخ صػػ   اػػؤ لى  يضػػ  ق ػػي ف: ق ػػ  اػػ  ئخ ػػ  ئبكيػػ  نلخػػ ص ناػػمي يُ فػػ ه عػػه عػػمنرس
ناػػػمخ   ئق ػػػ  ج ػػػ  عػػػه نلأسػػػ همن لغػػػمئف ا عػػػمنرس ناػػػمخ  لُزفػػػإ يػػػمفعه  لخػػػوض ناتج سػػػ    ئ  ػػػين ع ػػػتونا  
نلدع شي  سعضه  ن ت ر  ف يمرس س ات ؽ نلحميث   ئ غ له  يمرس سػ ات ؽ نا ملؽػ   ي ػتغو نلإخػ ـ ا ء نػ  عثػو 
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 نست  نج س سو عه ناتي ريه عه نلإنترن ى ئطلعه  ئهوزيعه .
عػػػػه نلدلنػػػػوتين قػػػػ اون: سضػػػػ ئرن   ػػػػين هكػػػوي ه  عػػػػه  ػػػػ ؿ نقت ػػػػ لى ب سػػػػوب  ئيػػػػ ئف  ف  7.7 %نا  ػػػل             

عػػػه نلدلنػػػوتين  7.3 %عػػمنرس ناػػػمخ  ئسػػ    اتن  ػػػد ناػػػ سن نا ػػ يع  اػػػؤ لى عػػع نلأسػػػ همن ناػػػميه ه ػػمر ن ػػػلته  سػػػػػػػػ 
  ػػػظ اظهػػػور عػػػمنرس ناػػػمخ  ئسػػػ    ناػػػميه قػػػ اون: سضػػػ ئرن   ػػػين هكػػػوي ه  عػػػه  ػػػ ؿ نقت ػػػ لى ب سػػػوب  ئيػػػ ئف  ف 

  ك لع  ناتجأئن ا كونون  نف ه  س قت ػ لى ب سػوب...  فلػ ا غ  عػه ف خ  ػ  اػمه ناوسػ    فػإف ن ػلته  نلدمنرس نلخ ص 
ع  فضػ  ءػمن  قػػم يكػوف نا ػل  عتع ػػد س لوننػ  نلد ديػ  س ختلػػ ر  ف لػه نلح سػوب غ ا ػػ   ئ  ف نلأسػت ذ   يثػػد ا 

هػػ ى ناتكػػويه  عػػه نلدلنػػوتين 15 %   ئ غػػ  ذاػػت. ا جم ػػع نلحػػ  ب ا ػػ ؾ ن ػػل  ه ػػمر سػػػػػػػػ اػػمن نا ػػوع عػػه ناتكػػويه
 مه ناوس    ض ئري  ئاػؤ لى اػ  ناػميه لؽكػه  ف ي تجػؤئن لمس هكػويه  نف ػه  عػه  ػ ؿ هع ػ  نلح سػوب ا  فتنػون 

  نلدع ئض .سعم ذات خ ى ناتع    نلإاكترئي  ئهك واوء   نلدع وع ب  ئغ  ذات عه نابرنع  
 وجود قاعات الإعلام في مؤسسة الأستاذ، وتسهيلات الإدارة: العلاقة بين 05. 4
عػػػه نلدلنػػػوتين قػػػ اون سػػػأنه  ي ػػػتعي ونه   ا ػػػ ؾ نجمػػػ ع يػػػمؿ خ ػػػى  ف نلإدنرن ه ػػػهو نسػػػتعي ؿ  %93.3نا  ػػػل          

ند  ف يػتع    ئعػع ئءػود ع  ػ   سػت ذ  ءهإن نلإخ ـ نلآ   ئه ين الأس همن س ره  د ق خ ب نلإخػ ـ نلآ   لدػه  ر 
فػػػػإف سعػػػػ  نلإدنرنب  ئنامنه شػػػػونلإخػػػػ ـ نلآ   صػػػػلن سإعكػػػػ ف نلأسػػػػ همن  ف يتع يػػػػون.  عػػػػ  خػػػػه نلحونسػػػػ   نلمحيواػػػػ  

نقت ػػ ب خ ػػى ه ػػملؽه  لأسػػ همن عػػ د  ناع ػػوـ ناتل ع ػػ  ئناتك واوء ػػ   ئسعضػػه  خييتهػػ  خ ػػى نلي ػػع. اػػمه نا  ػػل  
 ناتكويه نامن  ا نط ر ناتع ئف نامي او عه  ا  ح ب ناعيو نلي خي.      هؤكم ئخي نلدمي يه سألع  

عه نلدلنوتين ق اون سأف عؤس      وي خ ى ق خ ب لمخ ـ ج   ئاي ن ػل  ء ػمن هؤكػم خ ػى  64 %نا  ل            
اػػوزي  سػػه سوزيػػم ناتيػػى  كثػػ   ف نامئاػػ  ه يػػم  ف هتػػوي  ئ ػػمث ناتع ػػ   ا نلإن ػػ   فيػػه نلدع ػػوـ  ف نلحكوعػػ  ا خهػػم ن

س ل نػػػ  ناعيػػػ ني ئناتجه ػػػإنب  ئاػػػمه نا  ػػػل  هؤكػػػم سػػػأف ئ يػػػ  نل فػػػ  ن اػػػى بظػػػ  ئنفػػػ ن عػػػه ناتجه ػػػإنب نلإخ ع ػػػ   
ئنلح     نلدشػ امن ا ناونقػع خكػس ذاػت تم عػ   لأف ا ػ ؾ ناعميػم عػه نلدؤس ػ ب هعػ ي ا اػمن لمجػ ؿ سشػكو ئنضػن  

  ا ظهور امه نا تػ     ئناونقػع يكػمب اػمه نلأرقػ ـ  ا ػ ؾ عشػ كو خميػمن يعػ ي ع هػ  اعو ناع    نلد ت رن اي نا ل
قتػػػ ع نلإخػػػ ـ نلآ   عػػػه  لعهػػػ  ه ػػػ دـ نلأءهػػػإن  ئخػػػمـ ئءػػػود لست ػػػين يتػػػ سعوف صػػػ  نته   ئنلدهػػػ   ف سعػػػ  نلأسػػػ همن 

 نستف دئن عه امه نلأءهإن  كي  نستف د نات ع م.   
وتين قػػػ اون هوءػػػم ق خػػػ ب  ئلؽكػػػ ه  نسػػػتعي لذ   اػػػمه نا  ػػػل  نلد هفعػػػ  هلػػػين سػػػأف ا ػػػ ؾ عػػػه نلدلنػػػ59% نا  ػػػل            

هعػػ ئف سػػين نلإدنرن ئنلأسػػ همن  ئاػػمن يفػػتن سػػ ب ناعيػػو نليػػ خي خ ػػى ع ػػ خ    لشػػ  ي ػػ خم خ ػػى صػػ  خ  س  ػػ  همري ػػ   
نترن ػػػى  ئقػػػم ر يػػػى سعػػػ  ئهفػػػتن اػػػ  نلمجػػػ ؿ ا كتشػػػف خػػػ لم نلحونسػػػ   ئنلإرن عػػػ  تمكػػػه نلأسػػػت ذ عػػػه ناتكػػػويه ناػػػمن   

نلدؤس  ب ناتع  ي    هضع ا عونقعه   صفن ب   صػ  سإسػمنخ ب نلأسػ همن ا اػمن نلمجػ ؿ  ا ػ ؾ سعضػه  ن تػ ر  ف 
يتونصػػػو عػػػع ه ع ػػػمه  ػػػمه ناوسػػػ    نلديتعػػػ   ا تػػػوس نات ي ػػػم ع ػػػ لىا   سػػػت ذه خػػػه غػػػونع  ناػػػمرس ناػػػم نخترضػػػت   ت ػػػ لى 

نا  ػػل  هؤكػػم ئخػػي نلإدنرن ئنلأسػػ همن سألع ػػ  ناتك واوء ػػ  نلميػػمن  ئهأت اػػ  نلدل شػػ   نلد نءعػػ   ئلغػػم نلػػونب ب  ػػ . اػػمه
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خ ػػى   ػػين نلأدنلى ناتمري ػػي  ئه ق ػػ  ع ػػتوى ناعي  ػػ  ناتع  ي ػػ  ناتع ي ػػ   ئناوقػػع يثلػػى  ف ا ػػ ؾ هػػأ   كلػػ  ا اػػمن 
 نلمج ؿ.  
 ءهػػإن نلإخػػ ـ نلدوءػػودن. اػػمه نا  ػػل  هلػػين  ف عػػ ه  قػػ اون   هوءػػم ق خػػ ب اكػػ ه  ي ػػتعي وف 34.5% ا  ػػل  ن        

ا ػػػػ ؾ خجػػػػإ ا فػػػػتن نا  خػػػػ ب نلد   ػػػػ  اأخػػػػ ـ نلآ   ئهلػػػػين  ف نلأءهػػػػإن نلدوءػػػػودن ا نلدؤس ػػػػ ب ناتع  ي ػػػػ  يػػػػت  
ناتمنئؿ خ  ه  فهي لي ع نلأس همن دئف تم  إ  امن ناوخي ناترسوي  او عؤش  يمؿ خ ى  ف ناتكويه ناػمن  عتػوف  سػين 

ن    صػػػ   سػػػ همن نا ػػػ ى ئنلأعػػػ كه نا    ػػػ   فيػػػه ع ػػػ ن  نلإدنرن  ف يكػػػوف نلأسػػػت ذ عػػػتيكه ا اػػػمن نلمجػػػ ؿ نلأسػػػ هم
س ختل ر  ف ذات س عود س ا فع خ  ه   لأف نلأست ذ خ عو عه  ا لملص ح فكػ ن نا قي ػ  ناػم نختيػم   ناػوزنرن  ب ػ   نهػ  

ى  ئ داػ  نامرنسػي  ئسعػ  ناشػؤئف نلإدنريػ  س سػتعي ؿ عك ى  ئا  لى نات ع م عه ن ط ع خ ى كو عػ  يتع ػد بم ػتو 
 نلإنترن ى.  

 متابعة المستجدات الإلكترونية ومستوى التكوين على استعمال الحاسوب: العلاقة بين06 .4
عػػه نلدلنػػوتين قػػ اون سػػأنه    يتػػ سعوف نلد ػػتجمنب نلإاكترئن ػػ  ا لرػػ ؿ تخ  ػػه   لمف عت سعػػ   54.8  %نا  ػػل          

جمنب ناع ي   الأست ذ ا لر ؿ تخ     هعُم ت  ف  همري    عهي   ئعع نلأسف اػمه نا  ػل  هلػين  ف ا ػ ؾ ف ػ  نلد ت
ئنسػػع  عػػه نلأسػػ همن    يتػػ سعوف  فلػػ ا غ  عػػه  ف خي  ػػ ب ناتكػػويه خ ػػى نسػػتعي ؿ نلح سػػوب لم يعُػػم  ػػ  ئزنريػػ  كيػػ  

ون  ف يتع يػػون نسػػتعي ؿ نلحونسػػ    ئاػػمه  تػػون كلػػ ن  فع ػػى ئزنرنب   ػػ ى  فػػإف نلأسػػ همن ستكػػوي ه  ناػػمن  نسػػتت خ
سػػمئنه    لؽكػػه ن طػػ ع خ ػػى نلد ػػتجمنب ناترسويػػ  عػػث   ئاػػ ه نسػػتت خى ئزنرن ناترس ػػ   ف هػػ س  نلدمرسػػ  س ال ػػى خػػه 
ط يػػػد نلإنترن ػػػى  فػػػإف ناونءػػػ  ي تضػػػي   ف هػػػ س  نلأسػػػت ذ بمج يػػػ ب نلأبػػػمنث ناع لد ػػػ   اػػػمن ناػػػ س  ئبػػػمه سػػػ مفع 

 همن خ م نط خه   لمس   ين ع توى  دن ه   لش  ي عكس لملغ س  خ ى ناعي    ناتع  ي  .    نلأس 
ع ه  ق اون سأنه  يت سعوف  ئ شت  ف امه نلدت سع  ن ػل    اكػه خ ػم ئءػود  تػ  ذنب   45.2% نا  ل               

ئخ ػم ئءػود نلمحفػإنب س شػتعو   امنؼ ئنضن   هضعه  ناوزنرن س  شت  ف ذات سػ جع ه  يعي ػوف كف يػد ئنبػم 
فت و نات  فس س  ه   ف   ػى عؤشػ نب نلػودن ع ت ػ ن خ ػى نتػ      ػ و نات ع ػم ئبػما   سػو لمف لإه ػ ف نلأسػت ذ 
لمجيوخ  عه نات    ب ئع ه  نات   ػ ب ناتك واوء ػ   هػأت  قػوي ا لملغػ د ناػوخي ناترسػوي خ ػم نلأسػ همن ئخ ػم نات ع ػم 

  ف  ه يو بم توى ناتع    ا نلإن  .ئامن س إرع ت  ف ب لست
  سػػ  شػػت فػػإف اػػمن نلحكػػ  ن ػػ   لأف كثػػ  هكػػوي ه  غػػ  كػػ ؼعػػه نلدلنػػوتين قػػ اون سأنػػ    80.8%  نا  ػػل          

عه نلأس همن ناميه لؽ كوف عل دل  ئا   ا نستعي ؿ نلح سوب  لؽكػه  ف يػ ئن سػأف هكػوي ه  كػ ؼ  ئقػم يكػوف عػه 
ذاػت لؽكػه  ف يػ ى  ف هكوي ػ  غػ  كػ ؼ  ئعػع ذاػت فػإف اػمن ناػ ق  اػو عؤشػ ن يػمؿ خ ػى  او  ب ه هكوي    ئعع 

نلأسػػ همن   لؽ كػػوف هكوي ػػ   س سػػ   ا لرػػ ؿ نسػػتعي ؿ ناكوعل ػػوه . ئاػػمه نا  ػػل  ءػػ لىب اتنػػمد س اضػػل  نلأسػػ همن 
ه عت سعػػػػ  ناوسػػػػ    ناػػػػميه هػػػػ سته  خ قػػػػ  ههػػػػ ز نلح سػػػػوب  ئك ػػػػ  قػػػػم ر ي ػػػػ  سػػػػ س    رق عػػػػ  لست فػػػػ  خ ػػػػمع  سػػػػأا   خػػػػ

لذػ  عت سعػػ ب لماكترئن ػ . عػه اػمه نلد  رنػ  يتلػين  ف نلأسػػ همن   81.7%ظهػ ب نا  ػل   نلإاكترئن ػ   بم ت ػف ناوسػ   
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خ مع   ءػ سون كػ نون ي  ػمئف نلدت سعػ  نلإاكترئن ػ  خػه ط يػد نلح سػوب ئغػ ه   داػون سػ  يه  ف يػ  يتع ػد بمتػ سعته  خػه 
لد ت ػف ناػبرنع  نلدتع  ػ  ست   ػه   ئربمػ  ه ػت نلدتع  ػ  بمت سعػ  ناف  ػلوؾ ناوسػ  و  ط يد نلذػ هف نا  ػ ؿ ئغػ ه عػه 

 ئناتوه  ئغ لع   اكه خ مع  امؼ نا ؤنؿ ناتكويه نلدتع د س اكوعل وه   هغ ب نا  ل  عه نا     لمس نا    .

  ئاػمن ناتكػويه ناػمن  كيػ  هلين نلهم ناف دي ناػمي خ ػى نلأسػ همن سماػ  اتكػويه  نف ػه  سأنف ػه  80.8% نا  ل 
نؤكػػم دن يػػ  لػتػػ ج لمس نسػػتثي ر ستوء هػػ  ناوءهػػ  نلح ػػ    فع ػػى ناػػوزنرن ئخ ػػى نا ػػ دن نلدفتشػػين س ختلػػ ر  نهػػ  ئسػػ    
ناتكػػػويه نلد ػػػتي  ناوب ػػػمن   ف يضػػػعون  اػػػمنف  هكوي  ػػػ  ا  تتهػػػ  نا  يلػػػ  ئنلدتوسػػػت   كػػػي ي ػػػتف م نلأسػػػ همن عػػػه 

 طػػ ع خ ػػى ناعػػ لم نلخػػ رءي لشػػ  ا شػػلك  نلإنترن ػػى عػػه  ػػ  كثػػ ن لؽكػػه يػػماوا  هكوي ػػ ب ب    ػػ  تمكػػ ه  عػػه ن
 خ    ف  .    

ع ه  ق اون سأن  هكويه ك ؼ  اؤ لى لذ  ت   ا  نف ه   ئقم خػبرئن خػه هكػوي ه  نافع ػي    19.2 %نا  ل           
ع  كػػػػ ف نا ػػػػؤنؿ عتع  ػػػػ  س اوسػػػػ    ئاكػػػػمن يتضػػػػن  ف  ميػػػػم نا ػػػػؤنؿ ء ػػػػمن يػػػػؤدي لدع فػػػػ  نلػػػػونب نلح   ػػػػي  فع ػػػػم

نلإاكترئن ػػ  كػػػ ف ا ػػ ؾ خيػػػوـ  لمذ  ف عت سعػػ  اػػػمه ناوسػػػ    غػػإى نلمجتيػػػع بػػ   صػػػلن ظػػ ا ن ه ػػػتند نامرنسػػػ   ا 
ناػػم نختػُبرب عؤشػػ ن يػػمؿ خ ػػى نه ػػ ؿ ئت ػػد   81.7%ناع   ػ  ناونبػػمن تػػم كػػو فػػ د لؽ ػت   هفػػ   ئاػػمات فػػإف نا  ػػل 

 ناث  ف ب ناشعل  . تخت ف خه امه نا  ػل  ناػم هػمؿ خ ػى نعػت ؾ ناوسػ    ناػم لؽكػه عػه س اعولد  نام ه يم ناتأت  ا
  لذ  عت سعػ  نلد ػتجمنب  ئاكػمن يتضػن ء  ػ   ف نلأسػ همن سع ػمئف خػه ناتػأت  ناع يػي نلإلغػ   ا عولدػ   ئاػمن عػع 

 نلأسف لغع ه  يتي كوف س ات ؽ نات   مي  نا ملؽ .
عتػ سعته    ئ ع ػتوى ناتكػويه خ ػم نلأسػ همن خ ػى نسػتعي ؿ نلح سػوب ناع قػ  سػين تمثػو 44.5 %نا  ػل               

  اػػمه نا  ػػل  هػػمؿ خ ػػى نلح   ػػ  نا ػػ دع   ئناػػم هلػػين  ف عػػ  ي ػػ رب عػػه ن ػػف نلأسػػ همن نلد ػػتجمنب نلإاكترئن ػػ 
تل عػي  نهػ    يتػ سعوف نلدلنوتين  ذك ئن  نه  يع يوف سػأف هكػوي ه  غػ  كػ ؼ ا لرػ ؿ نسػتعي ؿ نلح سػوب  ئعػه نا

نلد تجمنب  ئامن يمؿ خ ى  نه  سع مئف خه ناتغ نب ناع لد    ئغػ  عػمركين لدػ  لغػ ي ا ناعػ لم عػه هتػور ا لرػ ؿ 
  ين عه   ناتع     نستغ ب خ مع   ءم  ف ناوزنرن هتلػم ه ػميم نلأسػ    ا شػه دن ناتع ػ   نلدتوسػ  ناشػكو ناعػ لدي 

كويه نلأس همن بم  يتونفد ئذنؾ نا وع عه نات ػويم  اػمن ناتونفػد سػين نلدتغػ يه ا نلػمئؿ يػمؿ نلدتع رؼ خ     ئهغفو ه
خ ى  ف نلأس همن ص دقين ف ي   داون س   امات فإف نلآت ر نلإلغ س   نلدت    ا عولد  سع من نلد ػ ؿ  س  يػ  نلآتػ ر نا ػ ل   

 ف  ئ  لؽكػػػػه نات   ػػػػو ع هػػػػ  لم  س  سػػػػتف دن عػػػػه ناػػػػم هلُػػػػ  خػػػػبر لست ػػػػف ناوسػػػػ    نلإخ ع ػػػػ   ع شػػػػ ن ا كػػػػو عكػػػػ
                  نلإلغ س  ب  ئامن غ  لشكه نا وـ خ ى نلأقو.

ع ػتوى هكػوي ه  غػ  ناكػ ؼ خ ػى   ئ نلأس همن نلدت سعين ا ي ػتجمنب نلإاكترئن ػ ناع ق  سين  تمثو  36.3%  نا  ل 
ع ف   اكػػػوف نلأسػػػ همن   لؽ كػػػوف نلدهػػػ رن نات   ػػػ  ناػػػم نسػػػتعي ؿ نلح سػػػوب  عػػػه ناتل عػػػي  ف هكػػػوف اػػػمه نلدت سعػػػ  ضػػػ

 تع هػػ  لػ ػػ وف نسػػت منـ نلح سػػوب  س اتػػ   اػػ س لذػػ  ك ف ػػ  يػػت   ػػ  نلأ ػػم عػػه نلإنترن ػػى  ئاكػػمن فػػإف نا  ػػل 
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يمرسػػوف سػػ ات ؽ ناتع  ي ػػ  نا ملؽػػ   س  يػػ  ه ع ػػما  يتعػػ ع وف هميػػ  عػػع ناونقػػع نلإاكػػترئي  لشػػ  لغعػػو ا ػػ ؾ  %80.8
ت نب ا   يػػت خي  ػػ  ناػػتع   خ ػػم نات ي ػػم  ناػػمي ه ستػػ  سأسػػت ذه لريوخػػ  نلدع وعػػ ب ناػػم  ػػ  نكت ػػ  نلأسػػت ذ نضػػ

س تت   خ مع  يتيكه نات ي م عه جمع قمرن كل ن عه نلدع وع ب عه   ؿ نلإنترن ى  ئي ػمعه  الأسػت ذن  فػإف اػمن 
له اػ  ئنا كػ نف  ئاػمن ععػوؽ لؽ ػع نات ي ػم عػه ناػتع    نلأ    لمع   ف يُ  ب س اػماوؿ لمف كػ ف عوضػوخ     ئ يػ د س 

 ئلغعو ناعي    ناتع  ي    هفشو فش  ذريع .
قػػمرن نلأسػػ همن خ ػػى عت سعػػ  ا ي ػػتجمنب نلإاكترئن ػػ   س لد  سػػو فػػإف  ناع قػػ  سػػين تمثػػو 10.4 %نا  ػػل               

الأست ذ  ف لغمد عع وع ه  ئلػ  هػ   اك ػ  عػع ع توى هكوي ه  خ ى نستعي ؿ نلح سوب ك ؼ  ا امه نلح ا  لؽكه 
سع ػػمئف خػػه  91.2% نلأسػػف   ي ػػتت ع هفع  هػػ  ا ناونقػػع  ئسػػمات فػػإف نا  ػػل  هػػإدند هضػػ ي  ات ػػلن ه ػػمر سػػػػػػػػػػ

عهػػ رنب ئ ػبرنب ه   ػ   ئيتػػ سعوف  عػػه نلأسػ همن لذػ  8.9% ناتتػورنب ناتمري ػ   نلذ   ػ  ناػػم ه ػع ا ناعػ لم ا ع  سػػو
 نب   شت  ف نلدع دا   صلنى عترنءن   ئع اى عع نلأسف لضو نله  نا  ل  .نلد تجم

رأي الأسةةتاذ فةةي تطةةوير التعلةةيم التقليةةدي بالوسةةائط الإلكترونيةةة وقدرتةةه علةةى اسةةتعمال  العلاقةةة بةةين 07. 4
 الحاسوب في التدريس:

ت   ػػػمي  لمس ناوسػػػ    نلإاكترئن ػػػػ   عػػػه نلدلنػػػوتين يػػػ ئف  ف   ب ءػػػػ  ا هتػػػوي  ناتع ػػػ   نا 51 %نا  ػػػل            
اؤ لى لذ  ق  خ    سأف ناتع    يت  دن و بج نب نامنرس  ئق خ     س اك ف   نام هعودئا   ئسع  اؤ لى نلأسػت ذن 
ربم  يعتبر ذات اػو ناتع ػ   نلح   ػي ناػمي   ع ػ ص ع ػ   ئربمػ  سعضػه    خ ػ  اػ  بمػ  ي ػع خ لد ػ  عػه هتػورنب ه سويػ  

ظ يػػػػ   اػػػػؤ لى يهيهػػػػ  خي هػػػػ  ناػػػػمي هعػػػػودئه ئ  يهيهػػػػ  ناتػػػػأت نب ناػػػػم تمػػػػس  بػػػػم خ  صػػػػ  ناعي  ػػػػ  ئهمري ػػػػ   خ
ناتع  ي    ئاو ناع    نامي عه  ء    نش ى نلدؤس ػ  ناتع  ي ػ   لمف نات ع ػم يتػأت ئف بمج يػ ب نلأبػمنث ناع لد ػ   

لأ ػ ى  ئس اتػ   فيػه ب ػ   ف يػتع   ف ه  عه لؽ ت قمرنب ئعه رنب ه     عتع    س لح سػوب ئغػ ه عػه ناوسػ    ن
ا س  ػػ  ه يػػي عػػ  خ ػػمه  ئ  هتج ا ػػ   ئاػػمه نا  ػػل  هعػػ  ناتج اػػو ناتػػ ـ لذػػ   اػػمات  سػػم عػػه نشػػ  ناػػوخي ناترسػػوي 
ناػػمي سػػ  لؽكػػه الأسػػت ذ  ف يكػػوف ئنقع ػػ   اػػمن ناػػوخي ضػػ ئري اكػػو خضػػو عشػػ رؾ ا ناعي  ػػ  ناترسويػػ   عػػه سع ػػم  ئ 

ي اػػو ناكف ػػو ستن  ػػو نلختػػ ب ناترسػػوي ئنلذ مسػػ  ناترسويػػ  س بترنف ػػ  ئكفػػ لىن خ ا ػػ   ئق ػػ دن عػػه ق يػػ   فػػ اوخي ناترسػػو 
نافعػػو ناتع  يػػي لمس نا جػػ ح ا    ػػد غ يػػ ب ناترس ػػ  ئناتكػػويه  بمػػ  لػ ػػد لمصػػ ح نلد ظوعػػ   ئلمن ػػ ذ ع ػػت لو ناعلػػ د 

ف خػػو ئنلد فعػػو ئناكػػفلى ا لرػػ ؿ ئءػػوده ئناػػل د  ئلملصػػ ز نات ي ػػ  نالشػػ ي  سضػػي ف هأا ػػو ناع  ػػ  نالشػػ ي نا ػػ در ئنا
ئهونءمه. ئاو ئخي يعي دئره نلد كإي ئنلمحوري ا هوف  سلو ئشػ ئط ئعتت لػ ب لصػ ح نلإصػ ح  اػمه نا  ػل  هلػين 
سوضوح همي نلد ػتوى ناتوخػوي خ ػم نلأسػ همن ا ئ يت ػ  ئعػه   فػإف ناتكػويه نلد ػتي  سك ف ػ  عغػ ي ن  صػلن ضػ ئرن 

  ك من.
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 ئى  ف ناوسػػ    نلإاكترئن ػػ  ه ػػهو ئهعيػػو خ ػػى  هتػػوي  ناتع ػػ   يػػعػػه نلدلنػػوتين  %45.7نا  ػػل                     
نات   مي  امه نا  ل  تخت ف تم ع  خه س س ته   فتتوي  ناتع    نات   مي س اوس    نلإاكترئن    صلن هوء  خػ لدي  

اتك واوء ػػػ  نا قي ػػػ  دخ عػػػ  عػػػه دخ عػػػ ب نلح ػػػ ن  فػػػإذن ك نػػػى نظػػػ ن لأف ناونقػػػع نلح ػػػ   هغػػػ   سشػػػكو  صػػػلنى ف ػػػ  ن
نلدمرس  اي نلح  ن كي  ق ؿ ءوف ديوي   ئ  نه  ف    ض  نافػ د ا ن ػه ناتع عػو عػع نلح ػ ن ع ػت ل   ك ػف لؽكػه 
 ف يع ػػ   سػػت ذ ه ع ػػمه ا ءػػو عت وقػػع ععػػإئؿ  لمف اػػمه نا  ػػل  هلػػين  ف ا ػػ ؾ ف ػػ    ػػ ى اػػي ناػػم لغػػ  نسػػتعي لذ  

 ستغ لذ  ات ش  ناوخي ناترسوي لمذ  ف ن ه  ؿ ناف دي عه  ا  ئس  و ناتأت  ئناتغ   نلمجتيعي.ئن
رأي الأسةةةةتاذ فةةةةي تطةةةةوير التعلةةةةيم التقليةةةةدي بالوسةةةةائط الإلكترونيةةةةة والف ةةةةات العمريةةةةة  العلاقةةةةة بةةةةين 09. 4

 :للمبحوثين
نسػػتعي ؿ نلح سػػوب ا ناتػػمريس  قػػ اون:     عػػه نلدلنػػوتين خ ػػمع  سُػػ  ون اػػو لؽكػػ ك  53.7  %نا  ػػل              

اػػمه نا  ػػل  ن ػػل  ع هفعػػ  ءػػمن لأف نلح سػػوب ا ناتػػمريس يعتػػبر ئسػػ    عػػه ناوسػػ  و نلذ عػػ     صػػ  سعػػمع   صػػلن 
نامنه شػػو ع تشػػ ن ئلؽكػػه نسػػتعي ا  ا جم ػػع نلدػػوند  خ ػػى  ف ا ػػ ؾ فػػ ؽ سػػين عػػ دن ئ  ػػ ى  ئاعػػو عػػ د  ناتك واوء ػػ  

 كث  نلدوند نستعي   لذمه ناوس  و عه غ ا   اكه ع دن نات ريخ ئع دن نلغ نف ػ  ه ػتعي ه  سػم  خػه ئناع وـ ناتل ع   
نلخػػػػ ن   ئزيػػػػ رن نلأعػػػػػ كه نات رلؼ ػػػػ   ئ ناتل ع ػػػػػ   ئنلدتػػػػ بف ...لمإ  ئبػػػػ  عػػػػػ دن نا ي ضػػػػ  ب ا ػػػػػ ؾ سعػػػػ  ناػػػػػبرنع  

يس سػلع  ناػبرنع  نلإاكترئن ػ  خػه ق ػم  نلإاكترئن   ه هو سع  ناػمرئس سػو لمف ناكتػ ب نلدمرسػي خيػم لمس ناتػمر 
ئنفس نلأع  لؽكه قوا  خ ى سػ قي نلدػوند  بػ  عػ دن نا ي ضػ  ئعػ دن ناترس ػ  ناف  ػ   تػ ج لذػمه ناوسػ  و...ئاكمن نػ ى 
 ف ن سػػتغ  لى خػػه نلح سػػوب سػػ م ناوسػػ    نلإاكترئن ػػ   اػػو نػػوع عػػه نلإ ػػ ؿ ا هتل ػػد نلد هػػ ج  ئن ػػت  ص لشػػ  

ه  ءػو نسػتعي ؿ اػمه ناوسػ  و ضػ ئرن هع  ي ػ   ئاػمؼ نسػترنه جي  سػم عػه نات تػ   اػ  خ ػى سلد  ف ناتكويه عػ
 ع توى ناوزنرن  ف  يكفي ناتكويه نامن  ئبمه  سمن ا كوف سمي  خه امؼ نسترنه جي كهمن.

من ؤ لى نلأسػ هع ه  ق اون سأن  نع   اػي ن ػل  ع لواػ  هلػين  نػ  لؽكػه ن سػتف دن عػه اػ  46.3 %نا  ل                
ا لملغػػ د س  ػػ  هع  ي ػػ  ي وداػػ  نا ػػ دن نلدفتشػػين اتن  ػػد نػػوع عػػه ناتكػػويه ناػػمن  نليػػ خي عػػه  ػػ ؿ لمق عػػ  دئرنب 

   عت     عه  ءو    د امن نلذمؼ ئهل ين خ ق  ع دن نات  ص س لدع وع ه  .
اتع ػػ   نات   ػػمي س اوسػػ    نلإاكترئن ػػ   ر ي نلأسػػ همن ا هتػػوي  ن ناع قػػ  سػػين تمثػػو 28.7 %نا  ػػل                  

اعػو سػل  ن ت ػ ر اػؤ لى اػمن ناتوءػ  ئ داػون   سأن    ب ء  لذ   ئخمـ قمر   خ ى نستعي ؿ نلح سػوب ا ناتػمريس
سأنه    لؽ كوف نا مرن خ ى ناتمريس س   س ل   ف ا  ى خ ما  عه رنب ه     ا هشغ و نلح سػوب  فيػه ءهػو 

  ئن تػ ر بكيػ  سأنػ    ب ءػ  اػ  س اتػمريس س سػتعي ؿ نلأءهػإن نلإاكترئن ػ   ئعػه   ي ػػلن ناشػيلى خػ دنه  ئنفػ  ع ػ
اػػمن نا ػػوع عػػه نلأسػػ همن عػػه ف ػػ  نلمحػػ فظين ناػػميه يتي ػػكوف سكػػو عػػ  اػػو ك سػػ كي  ئ  يضػػ فوف  ي تميػػم ئ  

ه غػػ س ناػػوخي ناترسػػوي ا ي هضػػوف  ي لمسػػمنع  يتي ػػكوف بمػػ  خ فػػون ئكػػ رئن اػػمن اػػو ناتع ػػ   ا ر يهػػ . اػػؤ لى  سػػم عػػ
  فك را  قلو ناتفك  ا هكوي ه .
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ر ي نلأسػ همن ا هتػوي  ناتع ػ   نات   ػػمي س اوسػ    نلإاكترئن ػ   سأنػػ  ناع قػ  سػػين  تمثػو 23% نا  ػل                 
ع ي ػػهو ناعيػػو  عػػع خػػمـ قػػمر   خ ػػى نسػػتعي ؿ نلح سػػوب ا ناتػػمريس  اػػؤ لى رغػػ  ضػػعفه  ا لرػػ ؿ ناتع عػػو عػػ

  ئامه عشك   ه     عه ري  لؽكه ت ئزا  س اتكويه نلد ػتي   ئ غػ ه عػه  نػونع ناتكػويه نلدتعػمدن نلأ ػ ى  نلح سوب
لػي ػػوف ر يػػ  لملغ س ػػ  نتػػ ه ناتػػمريس س سػػتعي ؿ نلح سػػوب ئعػػ  يت ػػو سػػ  عػػه  ءهػػإن لست فػػ    ي  نهػػ  ذئ ئخػػي ه سػػوي 

 ن نلخ ط ػػػ  ناػػػم ع عػػػى ناف ػػػ  نا ػػػ س   عػػػه ناتكػػػوف  سػػػو ء ػػػم  ئاػػػ س خ ػػػما  خون ػػػد فك يػػػ   ػػػوؿ س ػػػ ه  ئسػػػين نا ظػػػ
 ءع ته  ي ف ئف عه ذات. امه ناف   ناث ن    ب ه ب   لأن  لؽكه  ف يتوء  اؤ لى ا تكويه دئف خ  د.

ر ي نلأس همن ا هتػوي  ناتع ػ   نات   ػمي س اوسػ    نلإاكترئن ػ    ناع ق  سين فتيثو  22.7 %نا  ل                  
  اػػػمه ناف ػػػ  اػػػي نلدت وسػػػ  ئنلد ػػػتهمف   ئلمف  ي ػػػهو ناعيػػػو  عػػػع قػػػمر   خ ػػػى نسػػػتعي ؿ نلح سػػػوب ا ناتػػػمريس سأنػػػ 

ك نى ق     لم   نه  نلأفضو  ئعع ذات فإف اؤ لى ا   يض  لػت ءوف لمس تميػم هكػوي ه  دئعػ   ئاػؤ لى اػ  ناػميه 
 ي جؤئف لمس ناتكويه نامن  نافع ؿ. 

ر ي نلأسػػ همن ا هتػػوي  ناتع ػػ   نات   ػػمي س اوسػػ    نلإاكترئن ػػ    ناع قػػ  سػػين تمثػػو 22.3 %نا  ػػل                  
  اػػػؤ لى رغػػػ  كػػػونه  لؽ كػػػوف نا ػػػمرنب ناػػػم سأنػػػ    ب ءػػػ  لذػػػ   عػػػع قػػػمر   خ ػػػى نسػػػتعي ؿ نلح سػػػوب ا ناتػػػمريس

ترئي  ئاػػػ   صػػػع  وب  فػػػإف ناعػػػ  د نافكػػػ ي سػػػ ي عه  عػػػه ناتػػػمريس ئناتع ػػػ   نلإاكػػػتمكػػػ ه  عػػػه نسػػػتعي ؿ نلح سػػػ
 ناف  ب نا  س    لأنه  يع يوف ئ  يعي وف.

تعبةر عةن الأسةاتذة الةذين قةالوا بةةينهم تلقةوا تكوينةا ن،ريةا بحتةا، كمةا يبةدو فةإن ذةةذا  65 %النسةبة  الخلاصةة:
مرتفعةةة تنبةةن بينهةةا قريبةةة مةةن الواقةةع المعةةيأ، وذةةذا معنةةاا أن الأسةةتاذ اكتسةةت  بةةرة تدريسةةية اعتمةةادا  النسةةبة
ذاته، وما بذله من جهد واجتهةاد، وقةد رأينةا أن ذنةاا عةددا مةن الأسةاتذة اعتمةدوا علةى وسةائل العولمةة  على

في إعداد أنفسهم، وبذلد فإن الآلية التكوينية الذاتية استفادت من العولمة، وبذلد فةإن مةد لات العولمةة 
متوسةط، طبعةا فةإن ذةذا التةيثير إنمةا ذةو تةيثيرا تؤثر تيثيرا إيجابيا الآلية التكوينية الذاتية عند أساتذة التعلةيم ال

   نسبيا، وذو موجود بشكل واض ، مما يؤكد أن الفرضية الثانية صحيحة.
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             :التكوين البيداغوجي للأساتذة في ظل العولمة" الثالثة: الفرضية امسا: نتائج 

 :المدرسي التشريع مجال في وتكوينهم س التسييرإدراا الأساتذة المنتخبين لدورذم في مجل العلاقة بين 0. 5
عػػػ ه  قػػػ اون خػػػه نلأسػػػ همن نلد ت لػػػين سػػػأنه    يػػػمركوف ب   ػػػ  دئراػػػ  ا لرػػػ اس ناترس ػػػ  ئنات ػػػ     64 %نا  ػػػل    

ئنا ل  يعود لمس  نهػ  لم يت  ػون هكوي ػ  ا اػمن نلمجػ ؿ  ئكػ ف ناونءػ   ف ي يػون سػلع  نلأهػمي ب خ ػى نلأقػو لمف لم 
ئرنب هكوي    عت      ئلؽكه نستغ ؿ ناعميم عه نلدل ي نلدعمن لذمن ناغ ض ا نلدتوسػت ب ئا ناث نويػ ب هكه د

لذػػمن ناغػػ ض  ئاكػػه يلػػمئ  ف ن اتيػػ ـ سػػ لإدنرن ئنات ػػ   نلدمرسػػي غ الػػ  عػػ  يكػػوف عػػه ن ػػ    اػػو ن  ت ػػ ص ا 
ترسػويين ا بػمئد ضػ    ءػمن. اػمه نا  ػل  هلػين  ف امن نلمج ؿ عثو نلدمي يه ئنلد ت ميه ئ ب  نػ  سعػ  نلد تشػ ريه نا

 غ ل   نلأس همن لشػه اػ  لشث ػين ا اػمه نلمجػ اس نات ػ  ي    ػبر   ضػع ف  ا اػمن نلد ػمنف  ئاػو   ف سعضػه   سػعى 
لضو نا وننين لغيعه  عه ا   ئا  ؾ ع  نستت ع  ف يكوف خضون ف خ  ا نلمج ػس ناػمي يتر سػ  نلدػمي  ناع  ػ  ناوب ػم 

امي يمرؾ ع ا   نات   :  ب  ن  سع  نلدمي يه يعي وف خ ػى هوخ ػ  نلأخضػ لى ناػميه ععهػ  اتتضػن نلأعػور  عػ عه   ن
ئ ب  نػ  يػػت    ػم  صػػونب نلأسػػ همن عػه  ءػػو تم يػػ  نلدشػ ريع. اػػمه نا  لػػ  اػو  نهػػ  هكونػػى هكوي ػ  لمدنريػػ  ئس ػػمنغوء   

تلػػ ر  ف نلأسػػ همن اػػ  ناػػميه يع فػػوف ن بت  ءػػ ب ناػػم ع  سػػل  اتيك ػػى عػػه  معػػ  ناعي  ػػ  ناترسويػػ  سشػػكو ء ػػم س خ
هعػػػبر خػػػه ر ي نلدلنػػػوتين ا  60.7 %ه ػػػتن ه  ناعي  ػػػ  ناترسويػػػ  ا ػػػ  خ  س  ػػػ  ه سويػػػ  ئهع  ي ػػػ  ء ػػػمن.  عػػػ  نا  ػػػل  

هكػوي ه  نلإدنري ناػمي ه  ػػوه قػ اون سأنػ  هكػػويه كػ ؼ  ئاػمن يلػػين سػأنه  نكت ػلون هكوي ػػ  ا لرػ ؿ ناتشػ يع نلدمرسػػي  
س ختلػػ ر  ف ناتكػػويه نلأئ  نا ػػ يع ناػػمي ه  ػػ ه نلػػ عع وف  ئ ناػػمي درسػػ  نلدتكونػػوف ا نلدػػمنرس ناع  ػػ   ئ ا نلدع اػػم 
ناتك واوء    جم ع  ه  ػون درئسػ  هتع ػد س اتشػ يع نلدمرسػي ناػمي يعػ فه  ب ػوقه  ئئنءلػ     ئناػمي يتنػوؿ ع ػمنن   

عػه نلدلنػوتين قػ اون سػأف  %39.3نوي عػع نات ع ػم ي  سػو ذاػت نا  ػل  لمس س منغوء   ق نون   هعػ ؼ طػ ؽ ناتع عػو نا ػ 
هكوي ه  هكوي   غ  ك ؼ  ئامن يمؿ خ ى  ف اؤ لى نلأس همن لم يمركون  لع   ه ػت نلد ػ ي س لدػ  كػ نون ط سػ   نلأعػ  

س ػمنغوء   هع ع  ػ   لغع    ن ػترح  ف يكػوف ا ػ ؾ هكوي ػ  ع ػتي ن يهػت  سغػ س اػمه نلدعػ رؼ ناتشػ يع   ناػم هتنػوؿ لمس
ه     ػػػ   فه ػػػ ؾ ا نلد ػػػ ي س نلدمرئسػػػ   ناعميػػػم عػػػه نا ظ يػػػ ب نلدهيػػػ  عػػػث : نظ يػػػ  نلحػػػد ئناونءػػػ  ناػػػم  ػػػ   لؽكػػػه 

 الأست ذ  ف يكُوف ناتونزف نلدت وب  ت  لى ناتع عو سين نات ع م  ئضل  ناع ق ب نامن     ئنلخ رء  .
 س لد  رنػ  ئنات ػ   ناترس ػ  لر ػس ا دئراػ   لع ػ  يػمركوف   سأنه  نلد ت لين من ار ي نلأس ه تمثو 38.5 %ئنا  ل     

. اػػي ن ػػل  كلػػ ن هلػػين  ف ا ػػ ؾ ضػػعف  ب    ػػ  ا لرػػ ؿ نلدي رسػػ   نلدمرسػػي ناتشػػ يع لرػػ ؿ ا ه  ػػوه ناػػمي ستكػػوي ه 
نغوء   سعػػم نا  ػػ ـ سعي  ػػ  نلد منن ػػ  ئ يؤكػػم اػػمن  نػػ   سػػم عػػه  ف يشػػترط  ف يكػػوف ا ػػ ؾ هكوي ػػ  هشػػ يع   لمدنريػػ  ئس ػػم

ن نت  سػػ ب عل شػػ ن ا فػػ  إيه   ئ  ف يكػػوف ا ػػ ؾ هكوي ػػ    صػػ  يتُػػوج ست ػػميم شػػه دن  هكػػوف ضػػيه ع ػػف ناترشػػن 
ا تيث و ا عثو امه نلمج اس  ا ػ ؾ صػ غ لمدنريػ  عتعػمدن لؽكػه ناعيػو  ػ   نلدهػ   ف يكػوف نلدشػ رؾ ا اػمه نلمجػ اس 

 ناػميه نلد ت لػين ار ي نلدلنػوتين  فتيثػو 26.5% نا  ػل ف خ    ئنلأدنلى نلح ه.  ع  عمرك  لأدئنره  ئامن لؽك   عه نا
لمف  خيػ ؿ اػمه  .نلدمرسػي ناتش يع لر ؿ ا ك ؼ غ  هكوي   ئلذ  ئنات     ناترس   لر س ا دئرا   لع   يمركوف  
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 ركين ا اػمه نلمجػ اس. س  يػ  لصػم نلمج اس غ الػ  عػ  هكػوف لر ػمن ا ناونقػع اػمات لؽكػه اكػو فػ د ه  ػ    خيػ ؿ نلدشػ
 س لد  رنػػػػ  ئنات ػػػ   ناترس ػػػ  لر ػػػػس ا دئراػػػ   لع ػػػ  يػػػػمركوف سػػػأنه  نلد ت لػػػين  ا ر ي نلدلنػػػػوتين تمثػػػو 22.2 %نا  ػػػل 

. اػػػػؤ لى يػػػػ ئف  ف زع  هػػػػ  لػ ػػػػ وف نلأدنلى  ا ػػػػ ؾ ر يػػػػين خ ػػػػم ف تػػػػين نلدمرسػػػػي ناتشػػػػ يع لرػػػػ ؿ ا ناكػػػػ ا ستكػػػػوي ه 
ن: ر ي  ئؿ ي وؿ سأف نلد ت لػين   يػؤدئف  دئنراػ   ئاػي ناف ػ  ناغ الػ   ئر ي تػ ف يتنػمث خػه لست فتين عه نلأس هم

 نفس ناف   ي فه  سأنه    ه نلأدنلى.
 :المدرسي التشريع مجال في نقصهم وتداراإدراا الأساتذة المنتخبين في مجلس التربية لدورذم العلاقة بين  2. 5

  لأف ناتشػػ يع نلدمرسػػي اػػو لريوخػػ  قػػوننين  نا ػػوننين عت اعػػ   اون سأنػػ   سػػم عػػهعػػ ه  قػػ 60.7 %نا  ػػل               
ع ػػت ن  ا ػػ ؾ كتػػ  عتعػػمدن ا اػػمن نلمجػػ ؿ لؽكػػه نا ءػػوع لما هػػ   بػػ  هكػػوف ه ػػ ف ب نلأسػػت ذ لزي ػػ   لؽكػػه  يضػػ  

  ػػ  س لأسػػت ذ  ن طػػ ع خ ػػى نلإنترن ػػى  ا ػػ ؾ عونضػػ ع كثػػ ن  سػػو ئا ػػ ؾ ع تػػمي ب   صػػ  ه ػػ قلأ كػػو نا ضػػ ي  نلدتع
اػػمه نا  ػػل  لمذن عػػ  ق رن اػػػ  س ا  ػػل  نا ػػ س   ناػػم   ػػػي نلأسػػ همن ناػػميه لذػػ  ت  فػػػ  عتع  ػػ  س لدونضػػ ع ناتشػػػ يع   ا 

لصػػػػم  ف ه ػػػػػت نا  ػػػػل  ع هفعػػػػ  لأف الأسػػػػػ همن عكتلػػػػ ب  ئ لذػػػػ  نطػػػػػ ع  60.3 %نلػػػػمئؿ نا ػػػػ سد ئناػػػػم ه ػػػػػمر سػػػػػػػػ 
وي  نا ظػػ ي اػو نلدتفشػي ئلػتػػ ج نلأسػت ذ لمس ت يػػ  عع رفػ  ا نلد ػػمنف س لإنترن ػى  ئاػمن يػػمؿ خ ػى  ف نل نػػ  ناتكػ

عػػه نلدلنػػوتين قػػ اون سأنػػ   سػػم عػػه 39.3 %ئن تل راػػ   بػػ  لؽكػػه  ف ن ػػوؿ  نػػ  لؽت ػػت هكوي ػػ  ب    ػػ . ئلصػػم نا  ػػل  
هكوي ػ  ع ػمنن  . نبتك ؾ نلأست ذ سإع  ػ  نلأسػ همن  صػن ب نلخػبرن  لأنػ   ػمه نلد  اتػ  لؽكػه  ف يكت ػ  نلأسػت ذ 

خ مع  ن  رف سين ناك ف تػين نالػ رزهين ناػم ن ت راػ  نلأسػ همن نلدلنػوتين ا هػمنرؾ ن ػص ناتكػويه ا نلمجػ ؿ ناتشػ يعي  
لصم  ف نات ي   نلأئس ركإب خ ى نل ن  نا ظ ي  ئنات ي   ناث ن   ركإب خ ى نل ن  نلد ػمني  ئنلأفضػو اػو نليػع 

ا ػػ ؾ طػػ ؽ   ػػ ى اػػمات فػػإف ناتكػػويه نلإدنري ئناتشػػ يعي  اػػو ناػػمي يتكفػػو سإعػػمند سػػين ناتػػ ي تين   ئسػػمئف شػػت 
نلأسػػػ همن  ئاػػػو ناػػػػمي يكػػػونه  ناتكػػػػويه نلدتػػػإف نلحػػػػمي   ئاػػػمن عػػػػ  ي ػػػيى خ ػػػػم سعػػػ  نالػػػػ بثين  ناعػػػ ب ئغػػػػ ا  

 س اتكويه نلده  الأست ذ  ئ ناترس   نلده     نام هع ف  ب وق  ئئنءل ه . 
 :المدرسي التشريع مجال في وتكوينهمأداء الأساتذة المنتخبين لدورذم في مجلس التربية ئق العلاقة بين عوا 3. 5

عػػ ه  قػػ اون  ف  اػػ  ناعون ػػد يعػػود سػػلله  لمس خػػمـ ئخػػي نلأسػػ همن سػػمئرا   ئبكيػػون  53.5 %نا  ػػل                  
 ػػ  نلد ػػمنق   ناك ف ػػ  ئيؤكػػم  ف خ ػػى  ف ناضػػعف عوءػػود خ ػػم زع  هػػ   ا ع  سػػو ععوقػػ ب نلإدنرن  ئاػػمن نلحكػػ  ف

 سػػ همه   فعػػ  لزتػػ ءين لمس هكػػويه لمدنري ئس ػػمنغوءي  عػػث  عع وعػػ    خػػه ك ف ػػ  لمدنرن نا ػػف ن ق ػػ  لأف درنسػػ  
اػػمه نلدع وعػػػ ب سػػػ ب عفتػػػوح امرنسػػػ  نظ يػػػ ب نلإدنرن  نلد ت فػػ  ناػػػم عػػػه ضػػػي ه  نلإدنرن سػػػ لودن ناشػػػ ع    ئنلحكػػػ  

عػه نلدلنػػوتين   % 46.3هفػػتن ناشػه   لدع فػ  ف ػوف نلإدنرن نلد ت فػ . ا بػػين لصػم نا  ػل   نا نشػم  ئغ اػ  عػه نظ يػ ب
ق اون سأف نا ل  يعود لمس ه    نلإدنرن   شت  ف امن ئنبم عه نلأسل ب نلدهي  نلدػؤت ن ا لصػ ح ناعي  ػ  ناترسويػ   

مع  لػ ػه نلإدنرن  يعيػػو خ ػى هػوف  ءػػو ئقػم  تلػى ناونقػع  ف نلدػػمي  نل ػم  غ الػ  عػػ  هكػوف عؤس ػت  ء ػمن لأنػػ  خ ػ
درنسػػي ء ػػم  ئس  ػػ  ع  سػػل  تمكػػه نلأسػػت ذ ئنات ي ػػم ك لعػػ  عػػه ناعيػػو  ئقػػم  تلتػػى دنرسػػ ب خ ي ػػ  خميػػمن  ئ كػػم 



 الدراسة وتوصيات نتائج::                                                                                                           الخامس الفصل

 

468 
 

ناونقع ذات  ا  ؾ عؤس  ب ك ف ع توى     ه  ضػع ف  ءػمن  ف يػ  هػوس  ع اػ  عػمرنلى عتيك ػوف هغػ ب نت  جهػ  
نلإدنرنب نلد ػػتلمن تختػػ ر  سػػ همن عع  ػػين   لؽ كػػوف قػػمرنب نات ػػ   ئنلدت سعػػ   عػػه  عل شػػ ن. عػػع نلأسػػف ا ػػ ؾ سعػػ 

 ءػو تم يػػ  نلدشػ ريع دئف نخػػترنض. ئاػػمه نا  ػل  هلػػين سػأف اػػمن نا ػػوع عػه نلإدنرنب عوءػػود  ئضػعف نلأسػػ همن يؤكػػم 
هو يتنيػو نلد ػؤئا    كثػ  ئءودا  لأف نا وـ ئقع خ ى امن نلأ   ف و ه ع  نستت خى نلإدنرن نا     فعو شيلى  ف

عػػه غػػ ه  ئعػػه ءهػػ    ػػ ى فإنػػ  لػتػػ ج اتكػػويه شػػ عو س ػػمنغوءي ئلمدنري بػػ  يػػتيكه عػػه  دنلى ئنءلػػ  خ ػػى ناوءػػ  
 نلح ه ئ  لؽكه نستغ ا .

 :وتدارا النقص في التكوين للمؤسسة الدا لي الن،ام وثيقة مع التعامل العلاقة بين 4. 5
. عػه نلدع ػوـ  ف اػمه ناوت  ػ  نات ظ ي ػ   اػي بمث سػ  نامسػتور   لمدنريػ  خ دن  ق اون  نه  ع ه 49 %نا  ل                 

ك يػػ  ك نػػى ع ػػ غ  سشػػكو ء ػػم  ئهعيػػو نلإدنرن خ ػػى ناتػػإنـ  ػػ   ئعت سعػػ  ذاػػت عت سعػػ  صػػ رع  ئع نػػ   ك يػػ  بػػو 
  ئنات ػ   ئغػ  ذاػت نا ظ ـ ا نلدؤس    ئك ي  ك نى خل رن خه ببر خ ى ئرؽ  ك يػ  ب ػى نافوضػى ا نلدؤس ػ 

عه نا ف ب نا  ل    اػمه ناوت  ػ  نلدهيػ  ناػم هعتػي ا عيػو نال ػمنغوءي هػأت ن سػ رزن  عهي ػ  ا عؤس ػ ه   ناتع  ي ػ  
عػع نلأسػػف  سشػػه دن اػػؤ لى نلأسػػ همن نلدلنػػوتين ناػػميه يكػػ د ي ػػو خػػمدا  لمس نا  ػػف  ئاػػمن نات ػػ   اػػ   سػػل ب 

دنري خ ػػػػم نلأسػػػػ همن ئنلإدنرن  ئاػػػ   سػػػػل ب لذػػػػ  ءػػػمئر نءتي خ ػػػػ  ئه رلؼ ػػػػ  خميػػػمن   ئلذػػػػ  ناتكػػػػويه نال ػػػمنغوءي ئنلإ
ئنف    ئه سوي . ئا  هأت نب خ ى لر  ب لرتيع    ت ن  عػه  لعهػ  نل نػ  نلأعػ   لمذ  ف  ئا ػ لى نات ع ػم  صػلنون 

خ ػ  ع تشػ ن   شػت ي نف وف  س  لىا   ت  لى ناما ب ئنلإي ب عه نلدمرس   لأف ظ ا ن نات     صلنى ظ ا ن نءتي 
 ف سمني  نلإص ح هلم  عه نلدمرس   ئيتو ا  نلأس همن ناميه يعي وف خ ى غػ س نا ػ   ناػم ه يػو ف يػ  سعػم اتنيػي 
ظ لذػػػ  نلمجتيػػػع س عتػػػ . ئاػػػمن نلأعػػػ  يعتػػػبر س  سػػػ  لمصػػػ ب   ك ع ػػػ  تمتػػػم ءػػػمئرا  ا نلد هػػػ ج نلدمرسػػػي ئس  ػػػ  نلد ػػػ ا  

 ناتػإنـ عػه نلدلنػوتين قػ اون سأنهػ  43.7 %لد ف نلأعػ  ناترسػوي  كثػ  عػه غػ ه. نا  ػل  نلمجتيع ػ  نلأ ػ ى  ئلذػ  خ قػ  سػ 
 س  ػػػ  صػػػ  خ  لؽكػػػه نلأطػػػ نؼ جم ػػػع عػػػه خ  هػػػ  ئنلدونفػػػد نلمحػػػمد نا ػػػوننين ئ ػػػمه سػػػونلى  بػػػم خ ػػػى ئنات ع ػػػم منالأسػػػ ه

 لمرندن ا ػػػ ؾ سػػأف هلػػػين نا  ػػل  مهاػػ   لذػػػ   عػػه نلد ػػتهمؼ نا ظػػػ ـ لُػ ػػوف  ػػ  سػػػ اتإنعه  نات ع ػػم  ف لمذ س منغوء ػػ  
 نال منغوء ػػ  نال  ػػ  لمبػػ ؿ ا يُ ػػه  ناػػمي ن نضػػل ط ءػػو ا ػػ ؾ يكػػوف  ف لؽكػػه ئسػػمات نا ػػوننين  اتتل ػػد ع ػػتعمن

 ناتع ي ػػ  ناعي  ػػ  ستفع ػػو س  شػػغ ف ك لعػػ  ئه ع ػػم نلأسػػت ذ فػػإف ئسػػمات ناتوناػػم  عػػه ن لض نفػػ ب لست ػػف تم ػػع ناػػم
  لمدنريػ  خػ دنعػه ناػميه يػ ئف  ف عت اعػ  نا ػوننين اػي نلحػو  عػع  ف ر يهػ  ا ناوت  ػ   نهػ   32.5 %نا  ل   .ناتع  ي  

اػػؤ لى رغػػ   نهػػ  ن تػػ رئن ناػػ  ي نا ػػهو نلدتيثػػو ا عت اعػػ  نا ػػوننين اتػػمنرؾ ن ػػص ناتكػػويه خ ػػم نلأسػػت ذ    يهتيػػوف 
عم ع ث ؽ ناش ؼ  ئناتعهم خ ػى هتل ػد عػ  ف هػ  ستتل د نا وننين  ئ  لػكيوف خ ى امه ناوت    نلذ ع   نام  يو ع

ئيػػ ئف سأنهػػ  خػػ دن هعػػودب نلإدنرن  ف هوزخهػػ  عػػع سمنيػػ  كػػو سػػ    لشػػ  يػػمؿ خ ػػى  نهػػ    يع ئنهػػ  ناتي عػػ   ئ  يػػ ئف 
ف خ  ته   لش  ي  ا  ا هعك  نلو نال ػمنغوءي  ئا نفػس ناوقػى يػمؿ خ ػى ئءػود ننف ػ ـ سػين نلأسػ همن ئنلإدنرن  

عػػه  27.7 % عػػ  سػػ   عػػه  سػػل س  ن ػػص ناتكػػويه نال ػػمنغوءي ئنلإدنري خ ػػم اػػؤ لى نلأسػػ همن. س  يػػ  نا  ػػل  ئاػػمن 
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.اؤ لى نظػػ    لملغ س ػػ  عع ك ػػ  ئنات ع ػػم منالأسػػ ه ناتػػإنـ نلدلنػػوتين يػػ ئف  ف عت اعػػ  نا ػػوننين اػػي نلحػػو ئيػػ ئف سأنهػػ 
ا صػ  خ  ناػت ب  سػين نلإدنرن ئنلأسػ همن  ئصػ  خ  ا  ظ ن نا  س    هؤكم خ ى ئءود ئخي ه سوي س ػمنغوءي ي ػه  

عػػه  14.7 %نال  ػػ  ناتع ي ػػ  ناتع  ي ػػ   ناػػم هعيػػو خ ػػى ننتشػػ ر ءػػو نا ظػػ ـ ئن نضػػل ط سػػين نات ع ػػم. س  يػػ  نا  ػػل  
  اػؤ لى رغػ   ف ن ػلته  لمدنريػ  خػ دنناميه يػ ئف  ف ن سػتف دن عػه  صػن ب نلخػبرن اػو نلحػو ئيػ ئف ا ناوت  ػ  سأنهػ  

ع  فضػػ  لم   ف هػػػأت ا  يتجػػػ  نتػػ ه سػػػ    يعيػػػو خ ػػى ه ي ػػػ  شػػػ خ ن  ػػت ؼ سػػػين نلإدنرن ئنلأسػػػ همن  لأف ك يػػػ  
خ دن لمدنري  هع   ف امه نا ػوننين   هعػ ؼ هتل  ػ  سػو اػي ئرقػ  هعػودب نلإدنرن ه ػملؽه  ا ت ع ػم كػ ئهين  عػه  ءػو 

 ئضعه  ا دفتر نات ع م ا نا  نلدفتشوف سعم ذات.  
 وتدارا النقص في التكوين: للمؤسسة الدا لي الن،ام وثيقة مع التعامل العلاقة بين 5 .5

ءػمن هؤكػم  ف نلأسػ همن  ع ه  ق اون  سم عه  ي و نات ع م نلد ؤئا    امه نا  ػل  نلد هفعػ  83.8 %نا  ل            
سػ جع   فػ دن لملغ س ػ  لُػ ػه نات ػ ؼ ا نلدونقػف   عمركين لألع   ناتغ   نامن  نظ ي   لمذ  ف  ي ػو نات ي ػم نلد ػؤئا   

ك هػػػ   ئاػػػػمن اػػػو اػػػػمؼ ناتػػػػمريس س لد  رسػػػ  س اكفػػػػ لىنب ا نلح   ػػػ  نلأعػػػػ    لأف ععػػػػ   يػػػو نلد ػػػػؤئا    ف لؽت ػػػػت 
عػػه نلدلنػػوتين قػػ اون سػػأف ا ػػ ؾ  سػػ ا    8.7  %ناكفػػ لىنب ناػػم تمك ػػ  عػػه    ػػد كػػو اػػمؼ ع شػػود. س  يػػ  نا  ػػل 

  عثػو نسػتعي ؿ  سػ وب ناتػمرج ا هع  يػ  ئه س تػ   ئعثػو عه  ءػو هوا ػم نا غلػ  خ ػم نات ع ػم لذ    ى لؽكه نستعي 
نسػػػتعي ؿ  سػػػ وب نلحػػػونر ا لس طلتػػػ   ئغػػػ  ذاػػػت عػػػه نلأسػػػ ا   ناػػػم ه ػػػ  ا سوه ػػػ   ي ػػػو نات ع ػػػم نلد ػػػؤئا    

اػو  نلأسػ    ه ػه و قػ اون: سػأف عػ ه   7.5 %س  يػ  لصػم نا  ػل   .92.5  %ئسمات فإف نا  ػل  هػإدند هضػ ي  ئه ػلن
نلأسػػ وب نلد  سػػ . اػػؤ لى نلأسػػ همن نا  ػػ  عػػع نلأسػػف ي ػػتعي وف  سػػ ا   لس دخػػ    لؽكػػه  سػػمن  ف هوصػػف سأنهػػ  
ه سوي   اكونه  تخ دع نات ي م ئ  ئؿ لمرض    عه   ؿ ناكػمب خ  ػ   لؽكػه  ف يتن ػو خ ػى نتػ    خ ا ػ  اك هػ    

 ئت  ػػ  عػػع ناتع عػو نختػػبرئنعػه نلأسػػ همن  40.8 %يوعػ  بتيػػ . ا نلد  سػػو لصػم نا  ػػل  هعػبر خػػه نلح   ػ  ناػػم ست ػػمع  
   اػ  ءهػ  فيػه ناػ  يين سين ئنضن  نات  ق  ن ب     ئق اون  سم عه  ي و نات ع م نلد ؤئا  لمدنري  خ دن نا ظ ـ
ا بػين كػ ف نلأب ػه اػو ناتعػ ئف  ي   ئعه ءه     ى ي يمئف عه نات ي ػم  يػو نلد ػؤئا    ق ناوت    لذمه يعتوف

  همنعع نلإدنرن لإنإنؿ نا ػوننين نلدكتوسػ  ا ئت  ػ  نا ظػ ـ ا  رض ناونقػع عػه  ػ ؿ ن بتكػ ـ لما هػ   ئ ف يكػوف نلأسػ
 ناترس ػػ  عثػػو ناترسويػػ  نلأسػػ ا   بم ت ػػف ه ع ػػما  ه س ػػ  خ ػػى يعي ػػوف   ػػ ى ءهػػ  ئعػػه  ػػ   اُ  تػػمى ب ػػ   قػػمئن

 ضػػػي ه  عػػػه ناػػػم ناع ػػػ ب  سػػػ ا   ئبػػػ  ئس لدت سعػػػ  س لد نف ػػػ  ئناترس ػػػ  س لحػػػمث  ئناترس ػػػ  لد بظػػػ س  ئناترس ػػػ  س اعػػػ دن 
 ئت  ػ  عػع ناتع عػو طػ ؽ  ب ػه ئنات ع ػم منالأسػ ه ناتإنـعه نلدلنوتين نختبرئن  38 %نا  ل . لمإ... ناض ب  س وب
ناعي  ػػ  ناترسويػػ   لمذ  ف ئت  ػػ  نا ظػػ ـ ناػػمن  ي قػػ اون  سػػم عػػه  ي ػػو نات ع ػػم نلد ػػؤئا    اػػمن ناتونفػػد ي ػػهو  نا ظػػ ـ

تيع  امنف  عشترك  ت  ما  عه طػ ؼ نلي ػع ي ػ ع ءػون ه سويػ  ع  سػ  ا ػتع    خ ػمع  يػ ى نات ي ػم اػمن ناتونفػد 
ا نهلػػػػ ع نلأاػػػػمنؼ   لؽك ػػػػ   ف يتف ػػػػى عػػػػه ع ػػػػ ر نا ظػػػػ ـ  ئ  لؽكػػػػه افػػػػ ئس ن لضػػػػ نؼ  ف يعػػػػ لأ ا اػػػػمن نلػػػػو 

فّ عػػػػه ئظ فػػػػ  نلدمرسػػػػ  س لإضػػػػ ف  لمس لمك ػػػػ ب نات اػػػػ  لمذ  . ع ػػػػ  نات ي ػػػػم ك ػػػػف يتشػػػػ ب نا ػػػػ   نا ظ ػػػػف  ناػػػػمي يُ 
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ئنات ي م نلده رنب ناع ي د  ئنلدع فّ   نلد ت ف   لمك  س  ء نل  كل ن عه نا    ئنلأ  ؽ ئن ت اػ ب نلإلغ س ػّ  ا نلح ػ ن  
  و ع لػعٌ   ػ  ا  ػ   ئن ت اػ ب نا ػ وك د  خ ػم ف لدمرس  ئعػ  ه معػ  عػه ع هػ ج  ئعمرسػين  ئنظػ  هع  ي ػّ   ئئسػ

نلأفػػ ند  ئا ػػ ؾ لظػػ ذج ئ عث ػػ  خ ػػى نا ػػ   ئن ت اػػ ب نا ػػ وك   ا نلدمرسػػ   كيػػ   فّ ا ػػ ؾ سػػلو ا شػػ ا   ئععو قػػ ب 
هعػػترض    ػػد ذاػػت ا ذنب ناوقػػى.  عث ػػ  خ ػػى نا ػػ   ئن ت اػػ ب نلإلغ س ػػ  ا ػػ ؾ ناعميػػم عػػه نات ظ ي ػػ  نلدملرػػ  ا 

  ػػ  نا ظػػ ـ ناػػمن  ي ا يؤس ػػ   ئا ػػ ؾ نا ػػ   نا ػػ وك د  ئن ت اػػ ب لؽكػػه لمك ػػ    ا ت ي ػػم ئنات اػػ  ا صػػفوؼ ئت
نلدمرسػػ    ت ػػ لى لس اتػػ  نات ع ػػم لدمرسػػه   ئاػػ  يتفػػ خ وف عػػع سعضػػه  سعضػػ   نػػمك  ع هػػ : نلإيثػػ ر  ئناتعػػ ئف ئنالػػمؿ 

ئنلح ػػ لى  ئنبػػترنـ ناكلػػ ر سػػملىن عػػه نلدمرسػػين  ئنبػػترنـ ناغػػ   ئناعتػػ لى  ئناتضػػن    ئناكػػ ـ ئنا ػػ  لى  ئنلػػمُّ ئنلدثػػ س ن 
ئه ػػػمي   رنلىاػػػ  ئنا ظ فػػػ   ئناعيػػػو ا ف يػػػد  ئبػػػ  نلي خػػػ  خيوعػػػ   ئن نتيػػػ لى ا ػػػوطه   وصػػػ    ئبػػػ ُّ نلمجتيػػػع 

   ننت ق  عه ب   نلدمرس   ئغ  .
 :التلاميذ عند لرغبةا لتوليد أسلوب أحسن وتطبيق المراسلة دفتر من الاستفادةالعلاقة بين  6. 5
من ناػػػمفتر كػػػ ف تمثػػػو نلدلنػػػوتين ناػػػميه قػػػ اون سػػػأنه    ي ػػػتف مئف ع ػػػ   سػػػ ا غ  عػػػه  ف اػػػ 51.7 %نا  ػػػل              

عت ل  عه عت ا  نلأس همن كون  ئس    فع ا  عه ئس  و ناتونصو سين نلدمرس  ئنلأسػ ن  لم   ف اػمه نا  ػل  هلػين  ف 
     ئاػػمن يػػمؿ خ ػػى  ف ا ػػ ؾ ننف ػػ ـ ئخػػمـ هونصػػو سػػين نال ػػى ئنلدمرسػػ   اػػمه عػػه نلأسػػ همن   يفع ػػوف اػػمه ناوسػػ

نلح ػػػ  د ناػػػم ي ي ػػػه  كػػػو عػػػه عػػػ رس عه ػػػ  ناتع ػػػ    لمذ  ف  ئا ػػػ لى نات ع ػػػم غػػػ  لين تم عػػػ    يػُػػ ى لذػػػ  ئءػػػودن لم  ا 
ى  ئا نلح اػ  ناث ن ػ  خ ػػم بػ اتين ا سمنيػ  نا ػ  : نلح اػ  نلأئس ا ب اػ  رسػوب نسػ ه   ئ ن  ػ  عػه عؤس ػ  لمس   ػ  

نسػػت عه  نلدل ػػغ نلدػػ   ناػػػمي قػػ ره ناػػ   س سوهف   ػػػ  ا ف ػػ نلى ئنلدعػػوزيه. اػػػمن ناغ ػػ ب ءعػػو سعػػػ  نلأسػػ همن لؽػػو عػػػه 
ه ػج و ع بظ هػ  خ ػى دفػتر نلد نسػ    ئس ػل  ننعػمنـ نلدت سعػ  نلإدنريػ  لذػمن ناعيػو زاػم خػمد عػه نلأسػ همن ا اػػمه 

ا  خي  لمدنري    ف  من ع   فتركه   ئقػم  بظػى  ف اػمه ناوسػ    نسػت ل ى ا سمنيػ  ناوس     سو لمف سعضه  ئءم
هش يعه  سشكو ء م ك ف يعبر خه ناتع ئف ئناترنس  سين نلأس ن ئنلدمرس   ا زعه ك ف نلدمرس يإئر نات ي ػم ا ع إاػ  

لم يكػػه ننتشػػ را  كيػػ  اػػو خ  ػػ  لمذن عػػ ض  ئ هغ ػػ   ئ بػػمث اػػ  طػػ رل  ئلغػػ   ف   ن  ػػى  ف ناف دنن ػػ  نلمجتيع ػػ  
نلحػػ ؿ نا ػػوـ  ئاػػمه ناظػػ ا ن ا بػػم ذن ػػ  ه ػػتند نالنػػ  ئنامرنسػػ  س ختل راػػ  عػػه ناظػػونا  ن ءتي خ ػػ  ناػػم هواػػمب 

عػػه  %48.3نا  ػػل  سشػػكو ع يػػع سعػػم  بػػمنث نات ػػع    ب عػػه نا ػػ ف نلد ضػػي  ئ عػػ  ي ػػيى س اعشػػ ي  نا ػػودنلى.  عػػ  
نلح      ف دفتر نلد نس   او ئس    رسػ  سػين نلدمرسػ  ئنلأسػ ن  ئئسػ    نه ػ ؿ  .ف ع  ي تف مئ نلدلنوتين ف  اون سأنه  

سين نلإدنرن ئنلأس همن عه ءه  ئنلأئا  لى عه ءه     ى  ئئسػ    اتػمخ   ناع قػ  سػين نلأئا ػ لى ئنلدؤس ػ ب ناترسويػ . 
نشػػػػػ ط ب  س ػػػػ  ه  دن ػػػػػو  ن طػػػػػ ع خ ػػػػى -2تمكػػػػين نلأئا ػػػػػ لى عػػػػه عت سعػػػػػ  تمػػػػمرس  س ػػػػ  ه . -1ئنلذػػػػمؼ ع ػػػػ  اػػػػػو:

ن طػػ ع  -5ن طػػ ع خ ػػى غ ػػ  سػػ ب ئهػػأ  ب  س ػػ  ه . -4ن طػػ ع خ ػػى لست ػػف نلأنشػػت  س لدؤس ػػ . -3نلدؤس ػػ .
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خ ػػػػى نا تػػػػ    نلدمرسػػػػ   ناػػػػم   ػػػػو خ  هػػػػ   س ػػػػ  ا  سػػػػونلى خػػػػه ط يػػػػد نافػػػػ ئض   ئ ناونءلػػػػ ب نلد إا ػػػػ    ئ نلد نقلػػػػ  
ن طػػػػ ع خ ػػػى هوصػػػ  ب ع ػػػ م بفػػػػ   -7ؿ سأسػػػ همن نلدػػػوند نلد ػػػ رن.ن ه ػػػػ  -6نلد ػػػتي ن ...لمإ  سػػػلوخ   ئشػػػه ي .

نا ػػن  نلدمرسػػ  . كيػػ  نػػ ى فػػإف اػػمن ناػػمفتر لؽثػػو ئسػػ    هونصػػو لشتػػ زن سػػين نلدمرسػػ  ئنال ػػى. اػػمات فػػإف نلأسػػ همن 
  ناترسويػ  ناميه تمث ه  امه نا  ل  لؽكػه نختلػ را  عػه نلأسػ همن ناػميه لؽ كػوف ئخ ػ  ه سويػ  ء ػمن  لمذ  ف لذػمه ناوسػ  

هػػػأت ن خ ػػػى صػػػ  خ  نال  ػػػ  ناترسويػػػ  ا يؤس ػػػ  ئلذػػػ  نعتػػػمندنب ه سويػػػ  ئس منغوء ػػػ  لست فػػػ   لؽكػػػه نسػػػتغ لذ  ا   ػػػين 
نلد ػػتوى ناترسػػوي ئنامرنسػػي اػػمى نات ع ػػم ئناتػػ ب. ئقػػم شػػ خى سعػػ  نلدػػمي ي ب ا ناعيػػو سػػمفتر نلد نسػػ   نا قيػػي  

اػػػمن نلمجػػػ ؿ  ئاػػػمن ناعيػػػو ئلمف كػػػ ف ا سمنيتػػػ  لملظػػػ  يػػػمؿ خ ػػػى قػػػون ناتػػػأت   كيػػػ  اػػػو نلحػػػ ؿ ا ئ يػػػ  نلدميػػػ  نا ن ػػػمن ا
نلإخ عػػػي ئناتك واػػػوءي  ئاػػػو عػػػه ع ػػػتجمنب نا قي ػػػ  نلحميثػػػ  ناػػػم سػػػتعيو بتيػػػ  خ ػػػى هتػػػوي  نلدمرسػػػ  نلإن  يػػػ  
                       فت   هػػػػػػػػػػ  عػػػػػػػػػػه نات   ميػػػػػػػػػػ  نا  ػػػػػػػػػػ ي  لمس نلحمنتػػػػػػػػػػ  نلدع صػػػػػػػػػػ ن نلإلغ س ػػػػػػػػػػ  ناػػػػػػػػػػم ه ػػػػػػػػػػوـ خ ػػػػػػػػػػى ناتأصػػػػػػػػػػ و ئناف خ  ػػػػػػػػػػ .

 اتوا ػم  سػ وب  ب ػه  ا نفػس ناوقػى يػ ئف  ف ميه   ي تف مئف عػه دفػتر نلد نسػ  من نانلأس ه تمثو 43 %نا  ل ئ 
  اػؤ لى ي   ػه  ناػوخي ناترسػوي ئنال ػمنغوءي  ئاػمه نا  ػل  هؤكػم ننتشػ ر نلد ػ وا    يػ  ه او  نات ع م خ م نا غل 

ت  يض   فك ف لؽكه هعويم نات ع م ئنات ب    ؽ نلإلغ س ػ  ا ناتع عػو ناػمي عػه امن ناتوء  نا    ئهثلى ذا
 تمثػػػو 40.8% نا  ػػػل ا بػػػين لصػػػم عؤشػػػ نه   يػػػو نلد ػػػؤئا   ئا ػػػ ؾ ننف ػػػ ـ خ قػػػ  سػػػين عمرسػػػته  ئسػػػين  سػػػ ا    

 نات ع ػػم خ ػػم غلػػ نا   اتوا ػػم  سػػ وب  ب ػػه  ا نفػػس ناوقػػى يػػ ئف  ف ميه ي ػػتف مئف عػػه دفػػتر نلد نسػػ  من ناػػنلأسػػ ه
اػػػػمه نا  ػػػػل  نلد هفعػػػػ  هؤكػػػػم  ف ا نلأسػػػػ همن نلدلنػػػػوتين خ  صػػػػ  لملغ س ػػػػ  ئنخ ػػػػ  سإعك نهػػػػ   ف  .نلد ػػػػ وا    يػػػػ  ه اػػػػو 

ئا ت ػ مه ع ػمنن  . ئهلػين  يضػ   ف نلإدنرن  نستغ ى عػه طػ ؼ نلإدنرن ا نشػ  اػمن نا ػوع نل ػم عػه ناػوخي ناترسػوي
عػػه عهػػ ـ نلدػػمي  عت سعػػ  دفػ ه  نلد نسػػ   ئن طػػ ع خ ػػى ئسػػ  و ناتونصػػو ناػػم هػػ س     ه ػوـ سونءلهػػ  كيػػ  ي لغػػي لمذ  ف

نلدمرسػػ  س لأسػػ ن  ئسإعكػػ ف نلإدنرن  ف ه ػػتعيو ناضػػغ  نلدػػ دي خ ػػى نلأسػػ همن فكػػو  سػػت ذ   ي ػػوـ سػػمئره ا اػػػمن 
 نلمج ؿ ه  ص ن ت  ع دئديت . 

 :التلاميذ عند الرغبة لتوليد أسلوب حسنأو  للمؤسسة المراسلة دفتر وثيقة أدوار العلاقة بين 7. 5
ع ه  ق اون سأف  ا   دئنر ئت    دفػتر نلد نسػ   هتيثػو ا كونػ   دنن ء ػمن عػه  دئنب ناتونصػو  65 %نا  ل            

سين نلدمرس  ئنلأس ن  ئاي ن ل  ء من هلين سأف  ا   امنؼ ئضع ناوزنرن نلدع    امه ناوس    ضيه نلد هػ ج ناترسػوي 
  س ختلػػ ر  ف ناع  ػػ  ع ػػتي ن هكػػوف  ف لغػػ  نلأئا ػػ لى عػػع ناتونصػػوئئنضػػن الأسػػ همن  ئسػػمات فػػإف خي  ػػ ب  ع تػػو

نالشػػ ي نلمحػػػ ض خ ػػى ناػػػتع   ئنلدتػػ سع يتيثػػػو ا  ئا ػػ لى نات ع ػػػم  فهػػؤ لى لغػػػ   ف يف ػػن لذػػػ  نلمجػػ ؿ ا ػػػؤدئن  دئنراػػػ  
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ناوناػم نس ػ  خػه ع ػتونه نامرنسػي يكػوف سػأف  ناتع  ي   كي  ي لغي ئا  ب ه ناظ ئؼ  عػه ناونءػ   ف يكػوف سػؤنؿ
يت ػ  ع ػ   ف يت عػػ  خ ػى دفػػتر نلد نسػ    اػػ ى ع بظػ ب نلأسػػ همن  اكػه ا نلد  سػػو ا ػ ؾ سعػػ  نلأسػ همن خ ػػمع  
يفُع ػػوف دئراػػ  ئي ػػج وف ع بظػػ    يكونػػوف قػػم  قػػ عون ء ػػورن عػػه ناتونصػػو خػػه ط يػػد نلحػػونر نلدكتػػوب  ئناػػلع  

ئناغ يػػ  نلد بػػ  ا نرهفػػ ع اػػمه نا  ػػل   ف ءػػو نلأسػػ همن يػػمركوف ع ا ػػ  نلذػػمؼ نلأحػػى نلآ ػػ  يكػػوف قػػم قتعػػ . 
لذمه ناوس    عع ذات يت  خ وف خه ق ػ عه  سػأدئنرا  كيػ  رني ػ  ئنػ ى ا اػمه نا  ػ  نلد ػت  ن عػه اػمه نلػمنئؿ. 

ع يػوف  لع ػ  ناػمئر ناتونصػ ي    شػت  ف اػؤ لى نلأسػ همن ينا    ضل عه نلدلنوتين ق اون سأن  ا %22.7 ع  نا  ل  
س ػ ه  ئسػػين نلأسػػ ن  اكػػ ه  ا ػػ  فضػػ ون ذكػػ  دئر ج ػػ  اػو  ف اػػمن ناػػمفتر ي ػػه  ا ضػػل  نا  ػػ   ك ػػف ذاػػت  لمف 
 س وب نات ويف عث  عه نلأس ا   نلدهي   لر د  ميم نات ي م ست ج و سع  نلد بظػ ب ا ناػمفتر ا ت ػع خ  هػ  

ي هػػمع ئلؼضػػع   س لإضػػ ف  لمس  ف هػػمك ه بمػػ  ا س ػػود نا ظػػ ـ ناػػمن  ي لغع ػػ   ا ػػ   يكلنػػ  لشػػ  ي ػػه  ا ضػػل  نا  ػػ 
عػػ ه  قػػ اون غػػ  ذاػػت. ا ػػ ؾ عػػه نلأسػػ همن 12.3 %ا  ػػ نوف  ئاػػمه ك هػػ  ه سويػػ ب عػػه ناونءػػ  هع  يهػػ  ا ت ي ػػم. ئنا  ػػل  

 نلد ا ػ  نلإدنريػ ب عػه لد نسػ  ن دفػتر  ف يػ ى سعضػه  ئاػؤ لى ن سػتي رن  ا نلد تربػ  نلخ ػ رنب خه لؼت ف عه ا  ر ي ج  
 ناػػم وؿ عػػه لػضػػ ه لم عػه تم ػػع نلإدنرن لأف ف ػػ  ناػػم وؿ ست قػ  لمس  ػػوؿ سأنػػ  يػػ ى ئسعضػه  لذػػ   دنخػػي   ناػػم الأسػت ذ

 نػ ى كيػ . ا جي ػع خ   ػ   صػلن فإنػ  س اتػ   نلإدنرن طػ ؼ عػه عُفع ػ  غػ  هونصػ    ئسػ     نػ  يػ ى عػه ئا ػ ؾ ا يؤس ػ  
  سػػ ا   هفعػػو ناػػم نلدي رسػػ ب سعػػ  لمس هفت ػػ  ناترسويػػ  نلدؤس ػػ ب سػػأف هلػػين ناػػم نلد ت فػػ  نلآرنلى عػػه مناعميػػ ا ػػ ؾ فػػإف

 نلدي رسػػػ ب س ػػػل  ناوسػػػ     اػػػمه دئر ع ا ػػػ  يعػػػون لم ناػػػميه نلأسػػػ همن سعػػػ  ر ي خػػػه هعػػػبر نا  ػػػل  اػػػمه  ف لمذ نلحػػػونر 
فػػػتر نلد نسػػػ    دنن هونصػػػو سػػػين نلدؤس ػػػ  ناتع  ي ػػػػ  ميه يعتػػػػبرئف دمن ناػػػنلأسػػػ ه تمثػػػو 43 %نا  ػػػل  .نلد ػػػمنف ا نلخ ط ػػػ 
.  شػػت  ف نلد ػػ وا    يػػ  ه اػػو  نات ع ػػم خ ػػم نا غلػػ  اتوا ػػم  سػػ وب  ب ػػه  ا نفػػس ناوقػػى يػػ ئف  ف ئنال ػػى

اؤ لى نلأس همن يتُل وف  س وب نلد بظ  ئنلدت سع  س ختل ره عػه  اػ  نلأسػ ا   ناترسويػ  ئنال منغوء ػ   ناػم هُ ػه  ا 
ش     نات ي م ئهوء ه  ا كوف خ   ن ف خ  ا نلمجتيع ئاو ع  نعبر خ   سأن  ف د يتنيػو نلد ػؤئا     ي  نػ   ص و

يكوف ف دن ذن كف لىنب ئقمرنب تمك   عه  دنلى  دئنره نلمجتيع   خ ى  ب ػه ناوءػوه ع ػت ل   اػمه نا  ػل  هلػين خػمد 
 ػػد ذاػػت  يعػػوف  ف ناترس ػػ  خي  ػػ  هع ئن ػػ  عشػػترك  سػػين نلأسػػ همن ناػػميه يػػ ئف  ف ناتونصػػو عػػع نلأئا ػػ لى اػػو ناػػمي لػ

نلدمرس  ئنلأس ن  ئعه   فإنه  يعتوف لذمه ناوس     لع ته   س ختل ر  ف ن لضػ نؼ ي شػأ خ ػمع  يشػع  نات ي ػم سػ اف نغ 
 ن فػوف سػ  سين نلدؤس تين  امن ناف نغ ي ين بم  ات  ف  ب لرهوا  قػم يتػأت   ػ  نات ي ػم  عثػو رف ػ لى نا ػولى ناػميه ي

هػمرلغ   لضػػو عت اػ ب ئعهػػ ئي  تػ ن ي ػػع  همنركػ  سعػػم ئقوخػ  ف هػػ   اكػه بمت اعػػ  دفػتر نلد نسػػ    لؽكػه نكتشػػ ؼ 
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ميه يعتػػبرئف دفػػتر نلد نسػػ    دنن اضػػل  نا  ػػ  من ناػػر ي نلأسػػ ه ناػػم فتيثػػو 21% نلختػػ  قلػػو ناوقػػوع ف ػػ .  عػػ  نا  ػػل 
اػػؤ لى نلأسػػ همن سػػمئف شػػت يػػمركوف  لع ػػ  ناتونصػػو سػػين    لمف ػػؤئا   ػػمؼ هوا ػػم نا غلػػ  خ ػػم نات ع ػػم ا تني ػػون نلد

نال ػػى ئنلدمرسػػ   اكػػػ ه  لػي ػػوف  نف ػػه  نلد ػػػؤئا    ئي ت  ػػوف ا ناعي  ػػ  ناترسويػػػ  خ ػػمع  لغع ػػوف عػػػه اػػمن ناػػػمفتر 
تون س غػ  ئس    اضل  نا     عه س ب  ئس او ئس    ه ت و لمس نال ى اتضل  نات ي م ف ػ   ئسػمات فػإف اػؤ لى  ػم

نلد منف ئاغ  ناعيو ناتتل  ػي  س ختلػ ر  ف ضػل  نا  ػ  سػ  ت و لمس نال ػى  ا  ضػل  كػمات سػأف يعيػو نات ي ػم خ ػى 
لمخػػمند ئنءل هػػ  ناػػم ك فػػػ   ػػ   سػػت ذه   ئ ع نءعػػ  درئسػػػ  ناػػم س  ػػأا  خ هػػ   سػػػت ذه   ئ غػػ  ذاػػت عػػه ناعي  ػػػ ب 

 ناتمري     ناتع  ي   ناتع ي  . 
 والتعامل مع فوضى التلاميذ: للمؤسسة الدا لي الن،ام وثيقة مع التعامل ينالعلاقة ب 8. 5

عػػ ه  قػ اون سػػأنه  ي ػينوف  ػػ   ا ػ ؾ فػػ ؽ سػين فوضػػى ئفوضػى  ا ػػ ؾ نافوضػى ناػػم هشػػ   55.7 %نا  ػل          
ل  ه كػ  لمس ئءود نلإلع ؿ ئناعل   سلله   ف نلأسػت ذ   يػتنك  ا لمدنرن ق ػي   س ػل  ضػعف ش  ػ ت    ئ س ػ

نلحلو خ ى ناغ رب  فهو لم لؼت  امرس   ئا  ؾ عه نلأس همن عه ع ب ضػي ه تم عػ     يػ ى ا ناتع ػ   لم  ء نلػ  
نلد دي  فهو ئس    ا ك    سع  اؤ لى قم لؼ ج عه نا    ا ت و لحظ ب لز دتت  عع زع و ا   ئ ب  ن  قػم لؼػ ج 

شت  ف امن نا وع عه نافوضػى سػ    اكػه ا ػ ؾ نػوع ج ػ  ع هػ  ا هف  ا ن دث غ ه غ  جس  لأع  ه ع مه...   
ضػػ ئري ئفعػػ ؿ  فع ػػمع  يكػػوف عوضػػوخه  ع  قشػػ  سػػين نات ع ػػم   ئ  سػػ    عػػه ذن ئذنؾ فػػ  بػػ ج ع هػػ   سػػو لمنهػػ  ا 
 اػػمه نلح اػػ  عػػه عؤشػػ نب ن اتيػػ ـ ئنلدت سعػػ   لؽكػػه  ف نشػػلهه  بمػػ  يعُػػ ؼ ا نا ظ يػػ ب نا   سػػ   س افوضػػى نلخ قػػ  
ئنلدع  ر يتيثو ا خمـ نلخ ئج خه عوضوع ناػمرس  ئعػع ذاػت فػإف نا  ػ  ناػمي ي ػوده بػونر عػ ظ   لؼ ػو عػه كػو 
عظػ ا  نافوضػى ناػم لمف ئءػمب فإنهػ  هكػوف افػترن ئء ػػإن  س ختلػ ر  ف ن سػتي ع عػه  اػ  ئسػ  و نلحػونر نلػ د ناػػمي 

 ف ا ػػ ؾ  نونخػػ  ءميػػمن عػػه طػػ ؽ ئنسػػترنه ج  ب  يػػؤدي لمس ناتفػػ ا  ئن هفػػ ؽ ئقػػم س  ػػى ناتػػ ؽ ئنا ظ يػػ ب نلحميثػػ 
عػه نلدلنػوتين ف ػ اون سػأنه    ي ػينوف  ػ  ست هػ .   %44.3نا  ػل  .  عػ  نظ ي  نامك لىنب نلدتعػمدنناتمريس نمك  ع ه  

كػػػ ف اػػػمن نلأسػػػ وب اػػػو ناشػػػ  ع قػػػملؽ   ا نلد  رسػػػ  س لدضػػػ عين س ختلػػػ ر  ف نلأسػػػت ذ ئبػػػمه ناػػػمي يػػػتك    اػػػمن كػػػ ف 
عػػ ه  قػػ اون سػػأنه  ي ػػينوف  ػػ   اػػؤ لى ي ػػينوف  26.3 %نا  ػػل   ى كػػو نات ع ػػم ئنات لػػ  ب ػػه ن سػػتي ع.ناوءػػ  خ ػػ

س افوضػػى س ختلػػ ر  نهػػ  لػلػػوف نات  ػػو عػػه ن اتإنعػػ ب نات ظ ي ػػ   ئيػػ ئف  ف ئت  ػػ  نا ظػػ ـ ناػػمن  ي ا يؤس ػػ  خػػ دن لمدنريػػ    ي 
  يهتيػػػوف  ػػػ   ئكػػػ ف ناونءػػػ   ف ي تل ػػػون ع هػػػ  نظ عػػػ  دن   ػػػ   نهػػػ  ه ػػػل  لذػػػ  خون ػػػد اػػػمات تػػػم  نهػػػ  ئلمف نط عػػػون خ  هػػػ  

يتل ونػػ  ا  ق ػػ عه   عػػع نلأسػػف لصػػم اػػؤ لى ي ػػينوف س افوضػػى   لأنهػػ  يعتبرئنهػػ  عػػه نظ يػػ ب ناػػمك لىنب كػػ   ئخ ػػمع  
فػػػ  ا  ظػػػ ـ يتجػػػ ئز نات ي ػػػم بػػػمه   لغػػػمئف ط قػػػ  يعػػػ لوف  ػػػ  نلدوقػػػف سػػػو خػػػ دن عػػػ  لؼ ءػػػوف نات ي ػػػم ا  ػػػف خ ػػػم نالػػػ ب   

ناتشػػػ يعي نلإن ػػػ ي   ئ ي سػػػ ون  اػػػأدنرن. ئاػػػ   ػػػمن نات ػػػ ؼ   يػػػمركوف  نهػػػ  ي   ػػػه  ئخػػػي ه سػػػوي ئس ػػػمنغوءي  ئ نهػػػ    
عػه نلدلنػوتين قػ اون  24.8 %لػ  وف لمدنرن ئه     ق  عه   ئ  يع يوف  ف ا  ؾ خ وعػ  ه سويػ   ػت   ػمه نا ضػ ي .  عػ  نا  ػل 
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هػػػ   ئيػػػ ئف ا ئت  ػػػ  نا ظػػػ ـ ناػػػمن  ي ا يؤس ػػػ  لماإنعػػػ  لذػػػ  ئا ت ع ػػػم  اػػػؤ لى نلأسػػػ همن لذػػػ  ر يػػػ  سػػػأنه    ي ػػػينوف  ػػػ  ست 
عع ك ػػػ  تم عػػػ  ا  ػػػوع نا ػػػ سد  فهػػػ  يتل ػػػوف نا ػػػوننين هتل  ػػػ  ء عػػػم   ع ئنػػػ  ف ػػػ   ئعػػػه ا ػػػ  فػػػإنه  لؽث ػػػوف ناتػػػ ؼ نلآ ػػػ  ا 

عػػػػػه نلأسػػػػ همن نلدلنػػػػػوتين  قػػػػػ اون سػػػػػأنه     22.7 %  ئنا  ػػػػػل .هعػػػػ ع ه   ئناونءػػػػػ   ف   يكػػػػػوف ا ػػػػػ ؾ   لمفػػػػ نط ئ  هفػػػػػ ي 
ي ػينوف س افوضػى ست هػ   ئيػ ئف ا ئت  ػ  نا ظػػ ـ ناػمن  ي ا يؤس ػ   نهػ  خػ دن لمدنريػػ   فوقعػون سػمات ا نات ػ ق   لأنهػ  عػػه 

ا ظػػ ـ ئن اتػػإنـ ءهػػ  يعتػػبرئف  ف   ف  ػػمن عػػه نا ظػػ ـ ئ  سوت  ػػ  نا ظػػ ـ دن ػػو نلدؤس ػػ   ئعػػه ءهػػ    ػػ ى يتػػ الوف نات ع ػػم س 
سػػترؾ نافوضػػػى. اػػػؤ لى لم يتعػػػودئن ئلم يتع يػػػون ك ف ػػػ  هتل ػػػد نا ػػػون ن ئناػػػ ظ    ي  ف هكػػػوي ه  نلإدنري ئنال ػػػمنغوءي ضػػػع ف  

عػػه نلدلنػػػوتين قػػ اون سػػػأنه     18.8 %فػػ  سػػم عػػػه ه ػػولؽه  ئلمصػػ به  بػػػ  يػػؤدئن عه ػػته  خ ػػػى ناوءػػ  نلح ػػه.  عػػػ  نا  ػػل 
ا ئت  ػػ  نا ظػػ ـ ناػػمن  ي ا يؤس ػػ  لماإنعػػ  لذػػ  ئا ت ع ػػم  اػػؤ لى ئلمف ك نػػى ن ػػلته  ا نا  ػػ  ئيػػ ئف  .ي ػػينوف  ػػ  ست هػػ 

نلدػػػمكورن اػػػي نلأقػػػو  لم   نهػػػ    يت  قضػػػوف ئلؽث ػػػوف نلدمرسػػػ  ناك سػػػ ك   ناػػػم هفػػػ ض ن سػػػتي ع ا كػػػوف ناػػػتع   س ختلػػػ ر  ف 
و ناػػمي نشػػأ ا ءػػو نلح يػػ    لؽكػػه قهػػ ه بمثػػو اػػمه نلأسػػت ذ يػػتك   ئيػػأع  ئنات ي ػػم ي ػػتيع ئي فػػم. سػػ  شػػت فػػإف اػػمن نل ػػ

 نلأس ا   امات فإف ضل  نا    خ دن ع  يكوف سأس ا   ناع ف ئناشمن ئامن ع  س ت  ئا  ف ي  يأ  سإذف نلله هع س.
 :التلاميذ فوضى مع والتعامل المراسلة بدفتر التعامل كيفية العلاقة بين: :9. 5

  ئي ػينوف ا فوضػى ميه ي ئف ا دفتر نلد نس   ئس    هونصػو عػع نلأئا ػ لىمن نالأس هن تمثو 34.7 %نا  ل           
نرهفػ ع اػمه نا  ػل  خػه غ اػ  ا نلػمئؿ  عػ  لملغػ   يلػين  ف ا ػ ؾ شػكو ه سػوي ء ػم  عت    سأف هكوف ا نا  ػ  

  ئلأف نافوضػى  نػونع او نا   م ا نلأق  ـ  ئذات سغ  نا ظ  خػه لمدرنؾ نلأسػ همن لألع ػ  ذاػت  ئ خػمـ لمدرنكهػ 
ف م يكوف ع يوح    ا  م  ئا فترنب عع     خ م نلد  قش  عػث  ا اػمه نلح اػ  اػي فوضػى   قػ  ئع غوسػ    عػ  
نلح اػػػ  نلأ ػػػ ى ناػػػم اػػػي عوءػػػودن ئاك هػػػ  نػػػ درن عػػػ  هكػػػوف  اػػػي ه ػػػت نافوضػػػى ناعلث ػػػ  ناػػػم ه لػػػظ سػػػأف نلأسػػػت ذ غػػػ  

ئلمف ئءػم فهػو ق  ػو ئنػػ در   ذكػ   ف  بػم نلأسػت ذنب نلدتيك ػ ب ط لػػى عوءػود  اػمن نا ػوع   نتنػمث خ ػػ   لأنػ  
عه نلدمي   ف يك ف  بم نلد تش ريه ا ن س نات ع م ئاي ه وـ س اتمريس  ك ف ق يه  ك   فوضػى  اك هػ  خ ػمع  
 ػػ ئرب عػػع لمبػػمى زع   ػػ  س  ػػى لذػػ   ف ا ػػ ؾ ط قػػ  خي  ػػ  ا ػػتنك  ا نا  ػػ   فج ستهػػ  ئنسػػتت خى خػػه ط يػػد 

تعي ؿ  س وب ناتعإيإ ئه ميم نلدك فأن خ ى نالنوث نلد جإن ا نال وب  ف ت   ناتي ـ نات ع م  ئ ف هكػوف سعػم نس
ذات عه  عه  نلأس همن  ا م ك ف  ت     خ ى عه ع توى نات ع م امات لم هتيكه عه ء ػ  ننتلػ اه     صػ  

جو ع بظ  ػػ  دئعػػ  ئه ػػتمخى  ب  نػػ  سعػػ  ئاػػي هػػمرس اغػػ   ء ل ػػ   ئا ػػم نسػػتع نى سػػمفتر نلد نسػػ   ئك نػػى ه ػػ
 ئا ػػ لى نات ع ػػم  كػػو اػػمن  ك ػػله  ق يػػ  ئنبػػترنـ ا نفػػوس نات ع ػػم  فهػػي حنػػى س افوضػػى اك هػػ  لدػػ  ه كتهػػ  دئف 

 تمثػو 30.3% هوء    صلنى خلث   ئخ مع  ئءهته   صلنى ئس    عه ئس  و ناتع  .  ع                    نا  ػل 
  ئ  ي ينوف ا فوضى ست ه   اؤ لى نلأسػ همن كيػ  ذك نػ  ف ا دفتر نلد نس   ئس    ضل  ا    ميه ي ئ من نانلأس ه
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س س    يعتيمئف خ ى نسػترنه ج  ب ناػتنك  ا نا  ػ  س سػتعي ؿ  سػ ا   ناع ػف ئناتهميػم  ئفػ ؽ كلػ  سػين ه ي ػم 
نلأئؿ س ختلػ ر  ف نلله   ػد نا ػ س يتع   خه طونخ   ئج ػ  يػتع   س  ػ  ئءػبر   شػت  ف ناػ فس نالشػ ي  تم ػو ا  ػوع 

 بػػ نرن. ئا ػػ  فػػإف نلأسػػت ذ ي ػػتعين س اػػمفتر ناػػمي يع ػػ   ف  ئا ػػ لى نات ع ػػم يت عػػوف خ  ػػ  ئلغعػػو ع ػػ  ئسػػ    اضػػل  
ق ػػي   ئعع ػػوـ  ف ا ػػ ؾ  نػػونع عػػه نلأسػػ همن: سعضػػه  لؽ ػػت ش  ػػ   قويػػ   ئ  لػتػػ ج  سػػتعي ؿ ئسػػ  و ناضػػغ  

ه ا نسػػػتعي ؿ اػػػمه ناوسػػػ  و  فهػػػو ا صػػػ نع دن ػػػ  عػػػع نات ع ػػػم  ئاػػػو  درؾ  ف ا ػػػتنك  ا نا  ػػػ   ئسعضػػػه  يتفػػػ 
ا ػػػ ؾ ئسػػػ  و   ػػػ ى عثػػػو ناتنضػػػ  نل ػػػم  ئنا ػػػمئن نلح ػػػ    ئنبػػػترنـ نات ع ػػػم ئبػػػله ...لمإ عػػػه ناوسػػػ  و نلدع ويػػػ  

ميه يػػ ئف ا من ناػػنلأسػػ ه تمثػػو 14.5% نا  ػػل  سػػتعي ه  لأف لذػػ  هػػأت   قػػوى سكثػػ  عػػه ئسػػ  و ناضػػغ  ئناع ػػف. ئ 
  ئي ينوف ا فوضى عت     اؤ لى ي تهجوف  س وس  ع نػ  فهػ  يضػلتوف  ق ػ عه  دفتر نلد نس   ئس    ضل  ا    

س ستعي ؿ دفتر نلد نس   اك ه    لغع ون  عه ئس  و ناضغ  سو اأخػ ـ ف ػ   ئاػ  خ ػمع  ي ػينوف س افوضػى   
وضػػى ف ات ع ػػم يعػػ نوف عكػػه ب اػػ  ع ضػػ    عػػث  ا ج ػػ  يكلنػػوف نات ع ػػم دئعػػ    ب  نػػ  لغػػ   ف هكػػوف ا ػػ ؾ ف

ناػػمرس خ ػػمع  ي تهػػي كػػو شػػيلى ئ  يل ػػى لم  ننتظػػ ر دؽ نلػػ س  ا اػػمه نلح اػػ  عػػه ناتل عػػي  ف هكػػوف ا نا  ػػ  
فوضى لأف كو ه ي م سػ تنمث عػع زع  ػ  عػ لى ا فػ نغ  ئ ب  نػ  قػم يكػوف نلأسػت ذ اػو نلدت ػل  ا نافوضػى  عػث  

 عه ه ميم ف  ن عه ف  نب نامرس ئ  ي ت و لمس غ ا   ا امه نلح ا  نافوضى طل ع   ءمن. خ مع  ي تهي 
 :المسيء التلميذ مع التعاملو  للمؤسسة الدا لي الن،ام وثيقة مسد العلاقة بين 01. 5

اتع عػػػو عػػػع عػػػ ه  قػػػ اون سػػػأنه  ي ػػػتع  وف بم تشػػػ ر ناترس ػػػ   ئلؼتػػػ رئف اػػػمن ناشػػػكو عػػػه ن 58 %نا  ػػػل                 
نات ي م نلد يلى  امه نا  ل  نلد هفع  هؤكم ضعف نلأسػ همن ا لرػ ؿ ناتكػويه نال ػمنغوءي ئنا ف ػي  فيػه نلدع ػوـ  ف 
ه ع ػػم  ناتع ػػ   نلدتوسػػ  ا  غ ػػله  ه ع ػػم عػػ نا ين  ئاػػمن يتت ػػ  عػػه نلأسػػت ذ  ف يكػػوف خ ػػى درنيػػ  سع ػػ  ناػػ فس 

 ػػه هشػػ  ص نف ػػ   نلد ناػػد ا لست ػػف ب  هػػ  ناػػم لؽػػ   ػػ   عع ػػوـ ئعػػ  يتع ػػد سػػ  عػػه خ ػػوـ ع نف ػػ   ا ػػتيكه عػػه ب
 نهػ  ع ب ػ  ب ءػ    تػ ج لمس كثػ  عػه نا ػبر ئناتجػ ئز  ئا ػ  لغػ   ف يػمرؾ نلأسػت ذ  نػ  يتع عػو عػع شػ ص لؽكػه 
   ف ي هكػػػ  كثػػػ ن عػػػه نلحي قػػػ ب ئي ػػػمـ خ  هػػػ  فػػػورن  فػػػ  لغػػػ  نسػػػتفإنزه  عػػػ ـ زع  ػػػ     صػػػ   عػػػ ـ نلإنػػػ ث س ا  ػػػل

ا مكور  ئنلد ب   ف امه نا  ل  تمثو نلأس همن ناميه ي ئف  ف ه ويم نات ي م عػه ع ػؤئا   نلإدنرن  ناػم عػه عه عهػ  
نستمخ لى  ئا  لى نات ع م  ئنتخ ذ لمء نلىنب نات د ئغ ا . ئامن نات ػ ؼ  شػت  نػ  ه ػ ؼ غػ  سػ     لأف نلأسػت ذ 

  درني  سف وف ناتع عػو نالشػ ي نا ػويم  لمف ا ػ ؾ عشػ كو يث اػ  لغ   ف يكوف بك ي  ا ه  ف   خ د  ئع  ف   ئا
نلإخػػػ ـ نلد  ػػػي تعػػػو نات ي ػػػم ي ػػػيلى ناتع عػػػو  ئا ػػػ ؾ عشػػػ كو لرتيع ػػػ  كثػػػ ن  ف ز ػػػ  نلح ػػػ ن نلدع صػػػ ن...لمإ  ف سػػػم 

خػه نلد ػ خم  الأست ذ  ف يعي دئره ء من    ف ي  ي نلد ؤئا   خ ػى خػ هد غػ ه  ا ػ ؾ فػ ؽ كلػ  سػين ناتع عػو نا ػ ه 
 ناترسوي ئهع عو نلأست ذ نامي لؽك   ه ويم كو ه  ف ب ه ع مه عهي  ك ف نوخه     ص  ئاو يع يش  ئلؼ ات . 
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عه نلدلنوتين ق اون سأف لذ  ط ق     ى يتع ع وف    عع نات ي م نلد يلى  فه  ي ػمرئف نلحػ  ب ناػم  %19.3ئنا  ل  
ئناتوء ػػ   قػػ اون لغػػ   ف يكػػوف نلأسػػت ذ ع نػػ   ئنلحػػ  ب ناػػم ه ػػتمخي  لغػػ   ف يتػػم  ون ف هػػ  س لإصػػ ح ئنات ػػويم

هػػم و نلإدنرن. كػػ ف عػػه نلدتوقػػع خ ػػم ئضػػع  سػػ    ن سػػتي رن  ف هكػػوف اػػمه نا  ػػل  اػػي نلأخ ػػى ئاكػػه.   عػػ  نا  ػػل   
ا اػػػمن  قػػػ اون سػػػأنه  ي وعػػػوف ستػػػ د نات ي ػػػم عػػػه نا  ػػػ   نلحيػػػم لله  ف ن ػػػل  اػػػؤ لى نلأسػػػ همن اػػػي نلأدنى 12.7 %

نلػمئؿ  اػؤ لى   يهتيػػوف سإصػ ح ه ع ػػما   اػ  يمرسػػوف ئ  ي يػمئف  ف يعكػ  صػػفو ع ػ را   بػػمن فػإذن فع هػػ  
ه ي ػػمن ف ػػ  ناتػػ د   شػػت  ف اػػمن نات ػػ ؼ يػػ   خػػه ءهػػو كلػػ  س ف ػػ   نات ع ػػم ئب ػػه ناتع عػػو ععهػػ    ذكػػ   ي 

نات اػػ  ناثػػ نوي سإعك نػػ   ف يػػمرس نات ع ػػم كأسػػت ذ  نات  ػػى سأبػػم ناػػإع لى صػػل ب  خ ػػى نا ػػ خ  ناث ع ػػ  ب  يػػ  كػػ ف
...لمإ  ئسعػػم  عتع قػػم  قػػ ؿ   لمف ناتع ػػ   عه ػػ  ء ػػمن ف هػػ  ختػػو طوي ػػ  ئخيػػو عت تػػع  ب ػػ  سػػ خ ب ق   ػػ  ا نا ػػوـ
عػػ ئر سػػ ختين قػػ ؿ   ناتع ػػ   عه ػػ  شػػ ق  ءػػمن ك ػػف نسػػتتعت   ف ه ػػكتون نات ع ػػم  ا ػػ ؾ سعضػػه  سػػيلى نلأدب  

ع  ..لمإ   ق ؿ   ئدنخ   ن  لم    د لأكوف عع يػ   اكػ  عػ  كػو ناتن ػ ب ئنات ػمي نب. نعػ  لمف ك ف هتع ع وف ع
ناتع ػػ   اػػ  عتت لػػ ب ع هػػ  نا ػػبر ئسػػع  نا ػػمر  لمف نلأسػػت ذ عػػ    سػػم اػػ   ف يتنيػػو هلعػػ ب ناترس ػػ   ئ سػػم اػػ   ف 

 ي ػػمن فهػػمن اعيػػ ي خيػػو سػػيلى   لغػػ  لؼتػػ  ا  ػػ ن ه ع ػػمه  ئلغ ػػه ناتع عػػو ا نلدػػونطه نلح ءػػ    عػػ   ف يتػػ د ه
يتع ع وف عػع ئت  ػ  نا ظػ ـ ناػمن  ي ميه من نانلأس ه تمثو 32.5 %نا  ل .  ف ي مر عه عع   نا  س نلخ  قلو نلدع ف 

ئا  يتع ع وف    عػع نات ي ػم نلد ػيلى.   ا يؤس   خ ى  نه  خ دن لمدنري   ئا نفس ناوقى ي تع  وف بم تش ر ناترس  
اي نام هكشف ئهبرز  لع   نا ظ ـ نلإدنري ئناوت    نات ظ ي   نام يعتبرا  خػ دن ف ػ  ئ   لع ػ  لذػ   لمف  امه نلدونقف

نال ود ئنا ونخم ئنا ون ن هعيو خ ى ن ت  ر نات  ؼ نلد  ػ   ئهلػين نلح ػوؽ ئناونءلػ ب  ئت  ػ  نا ظػ ـ ناػمن  ي هتػوس 
   ئتم ػػع نلأسػػت ذ عػػه  ف يت ػػ ؼ نات ػػ ؼ نلدشػػين  لأف ا هتل  ػػ  ئضػػع نلد ػػ رنب نا  نون ػػ  ئناترسويػػ  نلد  يػػ  ئنلآع ػػ

 يتعػ ع وف عػع ئت  ػ  نا ظػ ـ ناػمن  ي ا يؤس ػ  خ ػى  نهػ ميه من ناػنلأسػ ه تمثػو 7.7% ا  وننين   ي  ئ عه ا . نا  ػل 
 نلد ػػػػيلى. ئاػػػ  يتعػػػ ع وف  ػػػػ  عػػػع نات ي ػػػم ئا نفػػػػس ناوقػػػى ي ػػػتع  وف بم تشػػػػ ر ناترس ػػػ  من ئنات ع ػػػم لماػػػإنـ الأسػػػ ه

ئلذػ  طػ ؽ  يتع ع وف عع ئت    نا ظ ـ نامن  ي ا يؤس ػ  خ ػى  نهػ  خػ دن لمدنريػ  ميه من نانلأس ه تمثو 32.5 %نا  ل 
 .   ى يتع ع وف    عع نات ي م نلد يلى

 مع التلميذ المسيء: مع والتعامل المراسلة دفتر مسد العلاقة بين: 00. 5
ا نفػػػس ناوقػػػى   تونصػػػو عػػػع نلأئا ػػػ لى ػػػمؼ نا لؽ ػػػكوف  دفػػػتر نلد نسػػػ   ميهمن ناػػػنلأسػػػ ه تمثػػػو 45 %نا  ػػػل        

  سػػ  شػػت فػػإف اػػمن نات ػػ ق  يؤكػػم دن يػػ  خ ػػى  ف ا ػػ ؾ  ت ػػ لى هع ع ػػ  عػػع نات ي ػػم نلد ػػيلى ي ػػتعين بم تشػػ ر ناترس ػػ 
 ع ػم  ضعف ا لر ؿ ناتكويه نال منغوءي نامي عه  ا   امنف   ف يتع   نلأست ذ ك ف لػ ه ناتع عػو عػع كػو نات

ئ ف يػمي  نا ػػف سشػػكو ء ػػم  ا  ػػ ع س  ػ  هع  ي ػػ  ع  سػػل  ات  ػػي نلدعػػ رؼ ئنلدهػ رنب  اػػمه نال  ػػ  ناػػم خػػما  سعػػ  
ناترسػويين عػه شػػ ئط ناعي  ػ  ناتع ي ػػ  ب ػ  ءع واػػ  هتكػوف عػه ا ػػ  شػ ئط اػػي نلأسػت ذ ئنلدػػتع   ئنلد هػ ج ئناػػإعه 



 الدراسة وتوصيات نتائج::                                                                                                           الخامس الفصل

 

477 
 

 تشػػ ر ناترسػػوي فػػإف ذاػػت عع ػػ ه  ف اػػمن نلأسػػت ذ   يػػؤدى عه تػػ  ئنال  ػػ  فػػإذن خ ف ػػ  اػػمن ئئء ػػ  نلأسػػت ذ ي ػػتعين س لد
خ ػى ناوءػ  نا ػن ن فػ  ي ػتند  ف نعت ػ   س  لىنػػ  اػ ع يه  ئيػ س ه   ا ت  ػو  ف ا ػ ؾ  ب ي ػتعين س اشػ ط  ك يػػ  
بػػمتى عشػػك   س  ػػ  ئسػػين  بػػم  س   ػػ   كيػػ   ن ػػ    ن ت ػػ غ  ف يفعػػو  ب اػػمن فكػػمات نلدػػ  س ا  ػػل  الأسػػت ذ  سػػو 

عػػػ   شػػػم نظػػػ ن لأف نلدمرسػػػ   صػػػلنى هضػػػت ع سوظػػػ  ف تخ ػػػى خ هػػػ  نلأسػػػ ن ع ػػػم زعػػػه  ئخ ػػػمع  ن ظػػػ  لمس ناترس ػػػ  نلأ
نلحميثػ  لصػػم  ف ا ػػ ؾ خ قػػ ب قويػػ  هػػ س  نات ع ػػم بممرسػه   ك نػػى اػػي عػػه  اػػ  نلأسػػل ب ناػػم  دب لمس لصػػ به  

   ئنا  س ن ػ ...لمإ. عػػع نلأسػف فػإف نرهفػػ ع لصػم ذاػت ئنضػػن  ا كػو عػه نلدمرسػػ  ناف  ميػ   ئنلدمرسػ  ناكوريػػ  ئنا ػ  
اػػمه نا  ػػل  يؤكػػم سػػأف نلأعػػ   تػػ  ف سػػم عػػه ع نءعػػ   ئكػػو نلح ػػوؿ  سػػم  ف هضػػع ناتكػػويه نال ػػمنغوءي  ئاويػػ  عػػه 

ا نفػس   مؼ ضل  نا  ػ   لؽ كوف دفتر نلد نس   ميهمن نانلأس ه تمثو 14.7% نلأئاوي ب نام  سم ع ه . نا  ل 
ا ػػػػى  دري لدػػػػ ذن ننتشػػػػ ب اػػػػمه ناعػػػػ دن ا  ت ػػػػ لى هع ع ػػػػ  عػػػػع نات ي ػػػػم نلد ػػػػيلى   بم تشػػػػ ر ناترس ػػػػ  ي ػػػػتعينناوقػػػػى 

لريػػػوع نلأسػػػ همن ناػػػميه يػػػ ئف اػػػمن اػػػو نلحػػػو ناػػػمي سػػػ  هػػػت  عع لػػػ   تمثػػػو 68% عؤس ػػػ ه    خ ػػػمع  لصػػػم  ف نا  ػػػل 
  اػمن نلد تشػ ر ئعع ػوـ  ف عش ك ه  عع نات ي م نلد يلى  فإف نلأع   تػ  فعػ   عػ  اػو نلحػو نا ػن ي ناػمي لؽ كػ

هكوي ػ   قػػو سكثػػ  عػػه هكػػويه نلأسػت ذ  كػػ ف ناونءػػ   ف ي ػػتعين نلد تشػػ ر ناترسػوي س لأسػػت ذ    ناعكػػس ئقػػم كػػ ف 
عثػو اػمن نات ػ ؼ ا نا ػ ونب نا ػ س   خ ػ  ئخػ ر  ئكػ ف نلأسػت ذ لػػ ص خ ػى  ف يل ػى عػ  ئقػع س  ػ  ئسػين ه ي ػػمه 

   ف ي تظػػ ه ا  ػػنل  ا نلخػػ رج ئقػػم يػػما  ععػػ  لمس عكػػ ف خػػ ـ كػػ لد هى سػػ ن  ئ ب  نػػ  كػػ ف يت ػػ  عػػه اػػمن نلأ ػػ
 مؼ  ف ي يع ع   ئ ف يع ؼ نا ػل  نلح   ػي ناػمي ءع ػ  يت ػ ؼ ذاػت نات ػ ؼ  ئ خػ ؼ  بػم نلأسػ همن كػ ف 
عػػ  ي ػػتعين س لد ػػجم س ختلػػ ر  نػػ  عػػه  اػػ  ئسػػ  و نات شػػ   ن ءتي خ ػػ   كػػ ف نلأسػػت ذ يلػػمع ا اػػمن نلمجػػ ؿ ئاػػو  ف نلأ

ئقع خ م ناغ س ين اك نى امه ناتج رب نا ن من سُج ى ا كت   اكه عع نا ف ت  فت ػ  نلمجتيع ػ  ت  فػ  شػفوي  سػو 
قو ت  ف  ع     ي   ا  ص بله  اتونضع  ئظ   ع    ن  ع    ا نلمجػ ؿ ناترسػوي  ئ نػ  لم يفعػو شػ   . اػمن خيػو عػه 

ه ع ػمه لمذن رع ػوه عػه سع ػم غػ ئن ناشػ رع بػ    ي ت ػوف سػ     خي ؿ نلأست ذ قملؽ  امات ك نى ا  عه ست   بػ   ف
ئاػػ    ػػمؼ ضػل  نا  ػػ   لؽ ػكوف  دفػػتر نلد نسػ  ميه من ناػػنلأسػ ه تمثػػو 11.7 %نبترنعػ  ئه ػػمي ن ئعه سػ  ع ػػ . نا  ػل 

   عػػع نلأسػػف فػػإف اػػمه نا  ػػل  ع  فضػػ  خػػه غ اػػ  ئكػػ ف ناونءػػ   فا هع ع ػػ  عػػع نات ي ػػم نلد ػػيلى ط قػػ  نلخ صػػ 
يكػػوف نلأعػػػ  غػػ  ذاػػػت عهيػػػ  يكػػه فػػػإف لمء سػػػ ب اػػؤ لى نلأسػػػ همن هػػػ   خػػه ئخػػػي ه سػػػوي رنؽ  ئخ ػػ  ئخيػػػو  ذكػػػ  
سعضػػػه   نػػػ  لؼ ػػػص ءػػػإلىن عػػػه ئقتػػػ  لمح ئاػػػ  درنسػػػ  ب اػػػ  اػػػمن نات ي ػػػم نلد ػػػيلى  ئ نػػػ  يعتػػػبر ب اػػػ    صػػػ   سػػػم عػػػه 

 تونصػػو عػػع ئناميػػ  لمذن نسػػتمخى نلأعػػ  لز صػػ    بػػ    ه تشػػ  فع تػػ  ا سػػ قي نات ع ػػم  ئسعضػػه  ذكػػ   نػػ  ع ػػتعم ا
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ذات  ئ ف ن ه ػ ؿ سػ لإدنرن  عػ  ع فػوض لأف هلع هػ  غػ  لرميػ   ئ ف نلأسػت ذ عشػ ؼ نءتيػ خي ئلم  ػ  ي نف ػي  
ئئءػػػمب ا ن سػػػتي رن ب ػػػوؿ رن عػػػ  هػػػ ين سػػػ ععه  ئاػػػو   ف نا  ػػػل  ع  فضػػػ  ءػػػمن اكػػػ ف نلأعػػػ  عف بػػػ  اكػػػه عػػػع 

ف ئءػػم اػػمن نا ػػوع ا  سػػ همه    لأنهػػ  ئسػػ    عػػه ئسػػ  و نلإصػػ ح ناػػم لغػػ  نلأسػػف نلأعػػ  غػػ  ذاػػت ئنلحيػػم لله  
 نستغ لذ . 

 :تكرار عملية اللأ في القسم مع التعاملو  للمؤسسة الدا لي الن،ام وثيقة مع التعامل العلاقة بين 02. 5
   ئعػػ  هف ضػػ  عػػه سػػمؿ ءهػػود عػػ ه  قػػ اون سػػأف ناغػػلأ عوءػػود  ف ظػػ ن اتل عػػ  ئ  ػػ  ص خي  ػػ  ناتع ػػ 84.5 %نا  ػػل          

عضػػ    لشػػ  يتت ػػ     ػػد شػػ ئط )نف ػػ    صػػن    س منغوء ػػ  ...ل ئئقػػى ئطػػوؿ نفػػس عػػه  ءػػو ضػػي ف نا جػػ ح ا نت ػػ ؿ 
عػػه سػػػ   لمس   ػػػ ى  ئ   ػػػد نلأعػػو    صػػػلن ناكثػػػ  عػػػه نلدتع يػػين نظػػػ ن اكػػػونه  يع شػػػوف ا س  ػػ  تخت ػػػف كثػػػ ن خػػػه نال  ػػػ ب 

نال  ػػ ب نال  ػػ  نلإاكترئن ػػ  ناػػم تعػػو نات ي ػػم ي ػػه  عػػع عػػ  يشػػ امه عػػه سػػ نع  لست فػػ  ئي ػػتث و نلإن  يػػ  نا ػػ س    عػػه اػػمه 
ئي ت ػػػع  نلدتت لػػػ ب ناع ديػػػ   ئع هػػػ  س  ػػػ ب نلإلعػػػ ؿ نلأسػػػ ي ف ػػػ  هعػػػم الأسػػػ ن نا ػػػ ت  ناػػػم ك نػػػى سػػػ س   خ ػػػى  س   هػػػ   

ئع هػػ  س  ػػ ب ناغػػلأ ب ػػ   ف ا ػػ ؾ عػػه يت ػػو  ئسػػمات  صػػلن نات ي ػػم يفػػ رؽ نامرنسػػ  ع ػػم   ئءػػ  عػػه نلدؤس ػػ  ناتع  ي ػػ  
س لدػػػمرس  ئ نلدػػػمي  ا غػػػ  ناع عػػػ ب ئسػػػمات ي ت ػػػو نات ي ػػػم عػػػه سػػػ   لمس   ػػػ ى  ئسػػػ فس ناتػػػ ؽ نلد تويػػػ  يػػػتيكه نات ي ػػػم عػػػه 
نا ج ح ا نعتن ن ب رح    ئا  ؾ ناعميم عػه نافضػ  ن  تلتػى هػورط سعػ  رءػ ؿ ناترس ػ  ا خي  ػ ب ناغػلأ... ئعهيػ  يكػه 

ع  فإف نلح ءػ  لمس ه ػمي  ناػمنب ئ   ػد نلدك نػ  ن ءتي خ ػ  نا   ػ  خػه ط يػد ناتفػوؽ نامرنسػي ءع ػى سعػ  نلدتع يػين عه  
ئ ب  ن  يش رؾ سع   فػ ند نلأسػ ن ا اػمن نافعػو  ئاكػمن  صػلن  عػ  ناغػلأ ي ػتفنو  ئ صػلن خ ػم سعػ  نات ي ػم ق  خػ  سػأف 

قػػػى اػػ س سػػػ لأع  نلد ػػتن و ئاكػػػمن  صػػلن سعػػػ  نات ع ػػم ي ػػػتعم س ػػوغ اػػػمؼ نا جػػ ح اػػػ س سػػ لأع  نا ػػػهو  ئا نفػػس ناو 
ا عتنػ ف بم نءعػ  ناػمرئس كيػ  اػو ععػ ئؼ  س  يػ  ناػػلع  نلآ ػ  عشػتغو ستن  ػد ذاػت ناتيػوح ستػما و  صػعوس ب ناغػػلأ  

ه ػػت ناػػم هُ ػػتعيو ف هػػ  ناتك واوء ػػ ب نلدتتػػورن عثػػو نا ػػي خ ب نا ػػغ ن   ئاكػػمن ظهػػ ب  شػػك ؿ عػػه ناغػػلأ اعػػو   ت اػػ 
ناػػم هوضػػع ا نلأذف  ئنػػوع  ػػ ص عػػه نلأقػػ ـ ...لمإ. اػػمه نلدي رسػػ ب ءع ػػى ناعميػػم عػػه نات ع ػػم يفكػػ  ا نلد ػػ ع ن خػػه 
ط يػػد ناغػػلأ  ئاػػ س ععػػم اػػمن  ف ناغػػلأ ا جم ػػع نلدتوسػػت ب يػػت   ػػمه ناتػػ ؽ  كػػ   س ختلػػ ر  ف  غ ػػ  سػػك ف ناو يػػ  عػػه 

م ئقػى ق يػ  لؽػتهه عه ػ  نعػت ؾ  ئ ه س ػ   ئ رخػي ناغػ    ئسػمات فػإف ءػو عتوستي نلح ؿ ئعه ناف  نلى  ئكث ن ع ه  ك نون ع 
نلأسػػ  هعتػػبر عػػه نلأسػػ  نال ػػ ت   ئسػػمات فػػإف ناغػػلأ نلد تشػػ  اػػو سػػمئره س ػػ    يػػت  دن ػػو نا  ػػ  ستػػ ؽ خ ديػػ   ئعػػع عػػ ئر 

نلخػبرن ئاعػو  ػبرن ناتع عػو نلأي ـ  صلن ناغلأ يتتور  ئلشػ  زند ناتػين س ػ  فػإف ناضػعف هكػويه نلدكػونين  نػت   سػ همن ه   ػه  
عػػع عثػػو اػػمه ناظػػونا  نلد ػػتفن     دى كػػو ذاػػت لمس  ف ه ػػلن ظػػ ا ن ناغػػلأ ظػػ ا ن ه ػػتند نامرنسػػ  ئنالنػػ   اػػ س اػػمن 
ف ػػ  سػػو ئ تػػ ج قػػ نر س  سػػي ءػػ يلى  ئاعػػو اػػمن عػػ  ق عػػى سػػ  ئزيػػ ن ناترس ػػ  ناوط  ػػ  نوريػػ  سػػه غػػبري  خ ػػمع  قػػمعى عشػػ ئخ  

 ـ ناغػػلأ ا ن عتن نػػ ب ئنلد ػػ س  ب   ػػمؼ نلحكوعػػ  عػػه   اػػ  لمس نلحفػػ ظ خ ػػى ع ػػػمنق   تمه ػػمي  ا ػػ نوف ناع وسػػ ب لغػػ
عػػه نلدلنػػوتين قػػ اون سػػأف  ئءػػود ا غػػلأ  اػػمه نا  ػػل  نلد  فضػػ  هلػػين  ف  10.8 %نا  ػػل   .ن عتن نػػ ب ناوط  ػػ  نلدعػػترؼ  ػػ 
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نلأعػػ  كيػػ  يتوقعػػوف  ف ػػم  تلتػػى ناتجػػ رب  ا ػػ ؾ سعػػ  نلأسػػ همن   يت ػػ لزوف ئلػ سػػوف نات ع ػػم ب نسػػ  عشػػمدن  اكػػه اػػو
ا كػػػو ء ػػػو  ف ا ػػػ ؾ عػػػه نات ع ػػػم عػػػه ي ػػػتت ع نلإفػػػ ب ئيػػػتيكه عػػػه ناغػػػلأ  سػػػو لمف عػػػه عكػػػ  اػػػؤ لى نات ع ػػػم   نهػػػ  
نسػػػتعي ون نلأسػػػت ذ ئاػػػو   يػػػمري خ ػػػمع  كػػػ ف يت  ػػػو سػػػين نا ػػػفوؼ   ا ػػػ ون ف ػػػ  عػػػه نلخ ػػػف ئرقػػػ  ناغػػػلأ  ئخ ػػػمع  عػػػّ   عػػػ ـ 

  ػػػم ناورقػػػ   اػػػمات فػػػإف لس طلػػػ  ق  خػػػ ب نات ع ػػػم ئ  يػػػت ضػػػي ا  ئنستشػػػع را   تػػػورن اػػػمن ناعيػػػو  نات ي ػػػم نلد  ػػػود 
ئلمي ػػ ظ ناشػػعور بم نقلػػ  نلله هعػػػ س  ئهغ ػػ  ط ي ػػ  نلأسػػػ    نات   ميػػ  ناػػم هعتيػػػم خ ػػى نلحفػػ   ئا ػػػ ؾ عػػه نسػػتعيو نلح سػػػوب 

 ػػػ  هػػػوا  نات ع ػػػم  ف اكػػػو عػػػ ه   سػػػ  ت  نلخ صػػػ  سػػػ   ف سػػػتت ع  ف يضػػػع لظػػػ ذج خميػػػمن عػػػه نلأسػػػ    نلد ت فػػػ  ا وزخهػػػ  ست ي
ئسمات لم ي تتع نات ع م ناغلأ  ا  ؾ ب وؿ كثػ ن لؽكػه نا جػولى لما هػ . ئعػع ذاػت لؽكػه نا ػوؿ  ف عظػ ا  ناغػلأ ئناتن يػو 
هعػػمدب ئ  ػػمب  شػػك   ءميػػمن ئعتتػػورن ئ صػػلنى خ ػػم ناػػلع   ف ػػ  عػػه ناف ػػوف ي كلػػ  "نا  ػػ سوف" ئ"نلدتنػػ ي وف" ال ػػوغ 
عػػػمر   ستػػػ ؽ غػػػ  عشػػػ ئخ   ئقػػػم كػػػ ف ناغػػػلأ ا ت ي ػػػم عع ئفػػػ   اكػػػه نلميػػػم  نهػػػ   ئءػػػمئن اػػػ  عػػػه نلدػػػبررنب عػػػ  يشػػػفع لذػػػ   
ب ػػ  ندخػػ  ه    عت  سػػين  ئ ءػػ ا ين  ف ه ػػ ف    ئ فعػػ لذ  اػػمه هػػؤت  ا ع ػػ ر نلأعػػ   ئه ػػف بجػػ  خثػػ ن  عػػ ـ ه ػػمعه  

نشػػ ته   ئتع هػػ  ع  ػػميه هػػ سعين ع ػػتك  ين ا ك ػػو ععػػ ن ين ا  يػػوؿ ئه ي تهػػ    ئه تػػو نلإسػػمنع ئن سػػتعمندنب نافت يػػ  ا 
قػػػ اون سػػػأنه    يع يػػػوف  اػػػؤ لى ئلمف ك نػػػى ن ػػػلته  ق   ػػػ  ءػػػمن  4.5 %ئنليػػػود     ي تجػػػوف ئ  يتػػػورئف عهػػػ رن  . نا  ػػػل  

كػونه  لػ سػوف ه ع ػما   لؽكه لمض فته  ا يجيوخ  نلأئس  س ختلػ ر  ف ا لمءػ سته  نست ػ ـ ا ونقػع  ئناونءػ   ف يع يػون ا
نلأسػ همن نلدعترفػين سوءػود ناغػلأ  ئي ننوف  ئرنقه   اكه اؤ لى   يع يوف لأنه  يت ػ ا وف كغػ ا  ئسػمات ه هفػع ن ػل 

ئاػػمن  عػػ   تػػ  لػتػػ ج لمس درنسػػ  ععي ػػ  ئ ػػ  ع ػػت    ئ تػػ  لمصػػ ب   ئقػػ نر  89.2 % ا  ق ػػ عه  لمس نا  ػػل 
 ػػمؼ  نهػػ  خػػ دن لؽ ػػكوف ئت  ػػ  نا ظػػ ـ ناػػمن  ي ا يؤس ػػ  ميه من ناػػنلأسػػ ه تمثػػو 42.7 %نا  ػػل  س  سػػي بكػػ  .

  امن نات  طع سين نلدتغ يه يلين ئنبػم عػه يعترؼ سأف ا  ؾ هك نر اعي   ب ناغلأ ا ق ي ا نفس ناوقى  لمدنري  
 ونقػػع ضػػػغوط ب   لمذ  ف اخػػ دن لمدنريػػ  ئت  ػػ  نا ظػػ ـ ناػػمن  ي ا يؤس ػػ ناعونعػػو ناػػم ءع ػػى نلأسػػ همن يعتػػبرئف  ف 

هػػػؤدي لمس نطػػػ ؽ  بكػػػ ـ  ه ػػػت  خ هػػػ  ه ػػػ ف ب  ئ  لؽكػػػه هغػػػ  اػػػمه نا   خػػػ ب لمس ستغ ػػػ  ناونقػػػع  ناػػػمي ي ػػػه  
نلأسػػػت ذ ا صػػػ  خت   لمف ا ػػػ دنلىن قػػػ   سػػػ ل   هكلػػػو نلد ػػػ نين ئتع هػػػ  ي ت ػػػ يوف  ئاػػػمن  عػػػ   تػػػ  لأف نات ي ػػػم 

 يجتيػػػع  ا زعػػػه ن يػػػم ف ػػ  س ػػػ لى لرتيػػػع ءميػػػم. ئا ػػػ  س  شػػأ خ ػػػى اػػػمه نا ػػػ   ناػػم اػػػي ف ئسػػػ ب  تػػػ ن عػػمع ن ا
نت ػػ لىؿ اػػو سإعكػػ ف ناتكػػويه نال ػػمنغوءي هغ ػػ  اػػمه نا   خػػ ب  ـ  ف نلأعػػ   ئسػػع لأف اػػ  صػػ   بم ت ػػف نلأن ػػ ؽ 

لذػ  لماػإنـ  دؼ  نهػ سػ لؽ كوف ئت    نا ظ ـ ناػمن  ي ا يؤس ػ   ميهمن نانلأس ه تمثو 36.3% نا  ل  نلمجتيع   نلأ  ى.
يعػترؼ سػأف ا ػ ؾ هكػ نر اعي  ػ ب ناغػلأ ا ق ػي   عػه  ػ ؿ اػمه نلأرقػ ـ لؽكػه نسػت ت ج  ف ا نفػس ناوقػى  ع ما  ئات 

ناغلأ قم نستفنو  ع ه سشكو را    ئاو خ عػو عػمع  لؽ ػع ناشػعوب عػه نا هػوض  فيػ  ف  ػمن ذنؾ ناػت قن نلإلغػ   ناػمي 
 نلمجتيػػع. اػػمه نا  ػػل  تمثػػو ناف ػػ  ناػػم تخضػػع ا  ظػػ ـ ئنات ظػػ    ي ػػت  خ ػػ  عػػ ئر نلد ػػتجمنب  لمذن لم يكػػه لدػػه لغ لهػػ  ق يػػ  ا

 اك ه  ف ي  لؼص عوضوع ناغلأ لصما  ع ت  ي   ععترف  سضغوط ناونقع.
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 :التلاميذ غأ مع والتعامل المراسلة دفتر مع التعامل كيفية العلاقة بين: 03. 5
  ا نفػػس ناوقػػػى تونصػػو عػػع نلأئا ػػ لى ػػمؼ ناسػػ   لؽ ػػكوف دفػػتر نلد نميه من ناػػنلأسػػ ه تمثػػو 56 %نا  ػػل           

  ا ػى  درى عػ ذن  قػوؿ خػه اػؤ لى نلأسػ همن ناػميه لمذن كػ نون يعترفوف سأف ا  ؾ هكػ نر اعي  ػ ب ناغػلأ ا  ق ػ عه 
ي ػػج وف ناع عػػ ب ا دفػػ ه  نا  ػػوص خ ػػى  نهػػ  ب ػػ  د ئاػػ   ئؿ عػػه يكػػم    ك ػػف نسػػتت خون  ف ي ػػ ي ئن ناونقػػع 

  ل  كل ن هلين  ف  كث  عػه ن ػف نلدلنػوتين اػمن بػ لذ  ئاػمن  عػ   تػ  ءػمن ي ػتمخي  عػ ن  كػبر لذمه نامرء   نا
عػػه ناتكػػويه خيوعػػ   لأنػػ  عتع ػػد سػػ ا    نلمجتيع ػػ   ئناغػػلأ نػػ    ف هػػ  عػػمع  لذػػ  ئا يجتيػػع س عتػػ   ف سػػم عػػه هوخ ػػ  

ا  هضػػل   ق ػػ عه   اكػػيفػػتر نلد نسػػ   لؽ ػػكوف د ميهمن ناػػنلأسػػ ه تمثػػو19%    ق ػػ  ئه سويػػ  شػػعل   دن يػػ . نا  ػػل 
من س  ػػون  نهػػ  قػػم نست ػػ يون ا ونقػػع يعترفػػوف سػػأف ا ػػ ؾ هكػػ نر اعي  ػػ ب ناغػػلأ ا  ق ػػ عه   اػػؤ لى سػػ خترنفه  اػػس ناوقػػى نػػف

نلميػػم  ف  ػػم كػػ ف ناغػػلأ عػػه نلأ ػػ ؽ نا ػػ    ناػػم ي لػػما  نلمجتيػػع  ئكػػ ف عػػه يضُػػل  غ شػػ  ك ػػ رؽ قلضػػى خ  ػػ  ناشػػ ط  
 لع    بيع  ػػ  ناػػمني ئنا  صػػي   ذكػػ   ي   ػػبرب عػػمي ن نلدتوسػػت  ناػػم ك ػػى  درس ف هػػ  ا فػػترن نا ػػنت  ي ػػعت ل ػػ   فضػػ 

ف  اػػى   سعػػمع  سػػج ى نسػػ  نلػػ ي سػػأءم نا ػػف  ب ضػػ ن ا نعتنػػ ف نا ي ضػػ  ب ا كشػػفه  يػػوـ نءتيػػ ع نلأسػػ همن  ئاػػه 
لؼػ ج ئر سػ  عتأطػأن عػه نلخجػو يتػونرى بػ    يػ نه  بػمن   ه  عن سعمع    بره   ش ع نلخبر فكػ ف نات ي ػم ناغػ ش يػم و ئ 

  ع  نا وـ فإف نات ي م ي ى ناغلأ ب   عه ب وق  نام   يت  زؿ خ  ه   سمن.
ا نفػػػس ناوقػػػى  ئلذػػػ   اػػػمنفه  ناػػػم ي ػػػتعي    عػػػه  ء هػػػ   لؽ ػػػكوف دفػػػتر نلد نسػػػ    ميهمن ناػػػنلأسػػػ ه تمثػػػو09.7% نا  ػػػل  

يُ لػظ خػه بػ لذ  ئسػمات   ع عهي  ك نػى اػمه نلأاػمنؼ فػإف نست ػ،  ب ناغلأ ا  ق  عه يعترفوف سأف ا  ؾ هك نر اعي  
 .ئاي ن ل  تمثو نلأغ ل   نا  ب   عع نلأسف 89.2% فإف ن ل  نلد ت  يين لذمن ناونقع نلأا   ه مر سػػػػػ

 :التلاميذ تسرب وأسباب للمؤسسة الدا لي الن،ام وثيقة مع التعامل العلاقة بين 04. 5
عػػ ه  قػػ اون سأنهػػ   سػػل ب عتع  ػػ  س لأسػػ همن  خ ػػمع  نتنػػمث خػػه نات ػػ ب نلدمرسػػي فإنػػ  عوضػػوع  76.3 %نا  ػػل            

 ػػ  عػػ زنؿ نالػػ بثوف يت مئنػػ  عػػه نلدل بػػ  نلدهيػػ  ناػػم ه ػػتند نامرنسػػ   اكونػػ  ئنقػػع عػػّ   يػػإنؿ لمس نا ػػوـ ي  ػػ  نلد ظوعػػ  
ا  : نات ع ػػم  ئنلأئا ػػ لى  ئنلأسػػت ذن ئنلإدنرن عػػه نلدػػمي  لمس ناػػوزنرن. فعػػ  نات ػػ ب ناترسويػػ   ئا ػػ ؾ  طػػ نؼ خػػمن هت ػػ ذؼ نلد ػػؤئ 

 عه نلدش كو ناعوي   نام هونء  ناترسويين ا لست ف دئؿ ناع لم  ئتخت ف  سل س  س  ت ؼ نلد نبو
 ن ستمن  ػػػ  ئعتلػػػ يه خػػػه ناتع  ي ػػػ    لمذ لمف نات ػػػ ب لؼت ػػػف عػػػه ع ب ػػػ  هع  ي ػػػ  لمس   ػػػ ى  فهػػػو ا نلدتوسػػػت  لست ػػػف خ ػػػ  ا

ناث نويػػػ   ئلضػػػه خ ػػػمع  نتنػػػمث خػػػه سعػػػ   سػػػل س  ن يػػػم  ف ن كػػػإ خ ػػػى خ قػػػ  ناتكػػػويه سػػػ   لمذ  ف ضػػػعف ناتكػػػويه ئ  صػػػ  
        ناتكػويه نال ػػمنغوءي ئنلإدنري اػػ  هػأت  سػػ   خ  ػػ   ئخ ػى كػػو فإنػػ  لمذن ك نػػى ا ػ ؾ  سػػل ب فػػإف   ت اػ  عػػ  هع ػػد س لأسػػت ذ                 

عػػػه نلدلنػػػوتين قػػػ اون سأنهػػػ   سػػػل ب عتع  ػػػ  سػػػ لإدنرن  لمذن كػػػ ف الأسػػػت ذ هػػػأت  خ ػػػى نرهفػػػ ع ن ػػػل  نلدت ػػػ سين فػػػإف  15.7 %نا  ػػػل  
نلإدنرن اػي سػػل  عػػه نلأسػػل ب نلدػؤت ن  يضػػ   ا ػػ ؾ هعػػ ع ب غػ  عمرئسػػ  ناعونقػػ   هػػؤدي لمس شػعور نلدت ػػ ب سػػ ا فور عػػه 

 ئ س ػل   خػمـ هػوف  نال  ػ  نلد لػػ  اميػ  لمسػ  لإكيػ ؿ درنسػت    ك هػ   سػل ب طػ ردن  نلدمرس  ئخمـ لمب  س  س  نتي لى لما ه 
يت ػػ سوف لذػػمن نا ػػل  لمس ء نػػ  نسػػت منـ ناع ػػ ب نالػػمي ئ نلدع ػػوي عػػه   63.3% ا ت اػػ  عػػه نلدمرسػػ . ي بػػ  كػػمات  ف
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ت فػػ  اػػو سػػل  ه ػػ      ئ ف ناع ػػ ب عػػه نلدت ػػ سين  ف ناع ػػ ب سأشػػك ا  نلد  62.3% طػػ ؼ نلإدنرن ئنلدمرسػػ ين ب ػػ  يعت ػػم
اػػػ   تػػػ   كػػػبر خ ػػػى ناػػػمكور ع ػػػ  خ ػػػى نلإنػػػ ث فضػػػعف لمشػػػ نؼ نلإدنرنب نلدمرسػػػ    ئخ ػػػى خي  ػػػ  ننتظػػػ ـ بضػػػور نات ع ػػػم ا 
عمنرسػػه   ئ عت سعػػ  شػػؤئف نلدتغ لػػين  ئضػػعف سعػػ  نلأنظيػػ  نلخ صػػ  س ا  ػػو عػػه ع ػػتوى لآ ػػ    ئكػػمات نلأنظيػػ  نلدتع  ػػ  

 مه سع  نلأسل ب ئا  ؾ  سل ب    ى لذ  هأت ا  خ ى نات ي م. س لوؿ نات ع م  ا
 :التلاميذ تسرب وأسباب المراسلة دفتر مسد بين 05. 5

ئيػ ئف  دفتر نلد نس   اكون  كوس    هونصو عع نلأئا ػ لى لؽ كوف ئت    ميه من نانلأس ه تمثو 51.7 %نا  ل           
  اػػػي كػػػمات لأنهػػػ  لم يػُفَع ػػػون نلدعت ػػػ ب ناػػػم اػػػميه   اكػػػونه  همنعتع  ػػػ  س لأسػػػ   سػػػل ب ه ػػػ ب نات ع ػػػم ف  اػػػ  

ي   ه  ناتكويه نال منغوءي ئنات ظ يي ا امه نلمجػ  ب  س اتػ   فػإف اػؤ لى ي  ػوف س ا  يػ  خ ػى  نف ػه   ئخ ػى 
ونػػػ  خػػػ هد زع  هػػػ  نلأسػػػ همن. ئا اػػػمن  كػػػبر لمقػػػ نر يػػػمؿ خ ػػػى ضػػػ ئرن ن اتيػػػ ـ سػػػ اتكويه نال ػػػمنغوءي ناشػػػ عو اك

ناوس    ناوب من نام ي تت ع     ف يؤدي عهيت  خ ى ناوء  نلح ه. ف لأست ذ ا  دئرن كلػ ن ئفعػ   ا قلػوؿ ئرفػ  
نات ع ػػم ا يمرسػػ   فػػإذن كػػ ف لزلػػ  ات ع ػػمه ع نخ ػػ       ػػه  نا ف ػػ   ئناع   ػػ  ئن ءتي خ ػػ   ئخ ػػى ناعكػػس عػػه 

م  نلأعػػ  ئنا هػػي ا  سػػ وس : كػػ ات د نليػػ خي ا ت ع ػػم خ ػػى ذاػػت تم عػػ  خ ػػمع  يكػػوف نلأسػػت ذ عت ػػ ت   ئ  ػػمن بملػػ
 س ػػ  ئ هفػػ  نلأسػػل ب  ئخػػمـ  كيػػ  ا نا  ػػ ...لمإ. هوءػػم  سػػ ا   ه سويػػ  ا  ػػ  لذػػ   تػػ  لملغػػ   لؽكػػه الأسػػت ذ  ف 

 نا ضػ لى يعإز    س وؾ ه ع مه  ع ه  نستعي ؿ دفتر نا  وص  امه ناوس    ناتونصػ    ناترسويػ  نلدهيػ   لذػ  دئراػ  ا
خ ى ظ ا ن نات  ب  لمف نستعي ى س اشكو نا ػن ن  لأف نلأسػت ذ نلدػ ف لؽك ػ   ف ي ػجو ف ػ  خ عػ  ئع بظػ ب 
هشػػػج ع    تعػػػو نات ي ػػػم يفت ػػػ   ػػػ  خ ػػػم ذئيػػػ   ف  ػػػه  سشػػػكو عل شػػػ  ا    ػػػد اػػػمؼ ناتونصػػػو عػػػع  ئا ػػػ لى اػػػمن 

ف ػػ  ع بظػػ ب سػػ      شػػت لمنػػ  يعيػػو خ ػػى نات ي ػػم   عػػ  غػػ ه عػػه نلأسػػ همن لشػػه ي ػػتعيو نفػػس ناػػمفتر ا  ػػجو 
ؿ  بتيػػ  فػإف اػػمن نا ػ وؾ سػػُ وءم ا نف ػ   نات ي ػم شػػ    لؽكػه  ف يتوسػػع ا  تهػي س ات ػػ ب  ه ػ  ن   ؿ نف ػن 

نلدمرسػػي. لمف نلد ئنػػ  ا نسػػتعي ؿ اػػمن ناػػمفتر عػػه طػػ ؼ نلأسػػت ذ اػػي ناػػم  ػػمد نػػوع نا ػػ وؾ نلدتوقػػع عػػه نات ي ػػم  
ال ػمنغوءي خ ػم نلأسػت ذ ء ػمن فػإف ذاػت يك ػل  ئخ ػ   ي يػو س اتج سػ  ئنلخػبرن  ا  ػلن بكيػ  ئك ي  ك ف ناتكػويه ن

اكونػ   دفػتر نلد نسػ  لؽ ػكوف ميه من ناػنلأسػ ه تمثػو  16 % ئب ه هع عو ي تغو لمب نات ع م   ه فػ ا . نا  ػل 
ئخػػػي  لع ػػػ  اػػػمه ناوسػػػ    عتع  ػػػ  س لأسػػػ همن. لمف   سػػػل ب ه ػػػ ب نات ع ػػػمئيػػػ ئف  ف  اػػػ   ئسػػػ    اضػػػل  نا  ػػػ  

  ئك يػػ   نلدت بػػ   ئنسػػتغ لذ  ن سػػتغ ؿ نل ػػم  ي ػػه  ا نا ضػػ لى خ ػػى ظػػ ا ن نات ػػ ب نلدمرسػػي  ئناعكػػس صػػن ن
ك ف ناتي ع   ع  ل  خ ى لملغ د نلح وؿ نا   ل   ك ف ذات ناعيو ع  لع  قوي  ا نا ض لى خ ػى ناعميػم عػه ناظػونا  

كونهػ  ئسػ    هونصػو   لؽ ػكوف ئت  ػ  دفػتر نلد نسػ  ميه من ناػنلأسػ ه تمثو 8.3 % نا  ل ئنام عه س  ه  ظ ا ن نات  ب 



 الدراسة وتوصيات نتائج::                                                                                                           الخامس الفصل

 

482 
 

سػػ لإدنرن. اػػي ن ػػل  ع  فضػػ  هعػػبر خػػه  بػػم ناعونعػػو  عتع  ػػ   سػػل ب ه ػػ ب نات ع ػػمئيػػ ئف  ف  اػػ   عػػع نلأئا ػػ لى 
وع ػ   فيػه اػ س خ ػمه نلدهي  نام  ئءمب نات ػ ب نلدمرسػي  عع ػوـ ا نلدػمنرس نلإن  يػ   ف ا ػ ؾ عت سعػ  ا غػ  لين ي

هبريػػ   سػػم اػػ  عػػه لمبضػػ ر ئ   عػػ ه  ئلم  في ػػ ه ناتػػ د  اػػمن نافعػػو غػػ  ناترسػػوي  جمػػع سػػين نلدت ػػ سين نلػػمد ناػػميه 
لؽكػػه لمرءػػ خه  س ػػػهوا  ئنلدت ػػ سين نا ػػمع لى ناػػػميه سػػ رئن ا ط يػػد ن لضػػػ نؼ   شػػت  ف اػػمه نات ي ػػػ  عػػه   تػػػ  

نات ي ػػم يعػػ لأ  ب  نػػ  ب ػػ ن نءتي خ ػػ  صػػعل  ئنلإدنرن   هػػتفه  سػػل  خػػمـ  ناتػػ ؽ نلدؤديػػ  لمس نات ػػ ب نلختػػ  لأف
بضػور ناػػو  ئ  ه ػػين سػػم وؿ نات ي ػػم لم   ػػمه نات ي ػػ   ف ت ػل  ذاػػت ا هتويػػو عػػمن ناغ ػػ ب  ناػػم هت ػػل  ا 

عت سعػ  درئسػ   ه نك  نامرئس  ئامن يوام رغل  نات ي م نافع    ا خمـ نلحضور لمس نلدمرس   لأن   صلن   ي ػتت ع 
امن نلأعػ  ءعػو سعػ  نلأسػ همن يت ػتر خ ػى سعػ  نات ع ػم ئ  ي ػين اػأدنرن سػإ  نءه  خ ػمع  يتغ لػوف ب ػ   ئ 
نت ػػػين  لشػػػ  يػػػؤدى لمس نشػػػوب صػػػ نع سػػػين نلأسػػػت ذ ئنلإدنرن  ئ غ ػػػ  نلأسػػػ همن   لؼػػػ افوف  ئنعػػػ  نلإدنرن  لشػػػ  ءعػػػو 

رن ا نالمنيػػ   ئلمف كػػ ف اػػ  خ قػػ  س لأسػػت ذ سعػػم ذاػػت  س  يػػ  نلدػػ  نلدشػػ كو هتفػػ ق  ئنا ػػل  ا اػػمه نلح اػػ  اػػو نلإدن
لست ف تم ع  ا ناغػ ب ئ  ئءػود لذػمه نلدشػ كو نلدفتع ػ  ناػم ه ػل  ف هػ  عػه ي يػم نا ظػ ـ  فهػو لطضػع ا  ػوننين ناػم 

 ءع ى لخمعت     ـ  ف ا  ؾ ع ئن  لمدنري   سم ع ه  ئا  ؾ هغ فو ئنستث  لىنب   
 :كيفية مواجهة عنف التلاميذ  للمؤسسة الدا لي الن،ام وثيقة مسد بين العلاقة 06. 5  

عػػ ه  قػػ اون سػػأف نلدونءهػػ  هكػػوف سػػ ا ين  نافكػػ ن ناظػػ ا ن ناػػم تختػػ  سلػػ ؿ غػػ  نلدت  ػػص  ف  45 %نا  ػػل            
نلد ػإؿ ا  ت ػو  امن او نلونب نا      امن او ءػونب عػه لم يت ػع خ ػى لر يػ ب نلأعػور ا ناونقػع  ناع ػف يلػم  عػه

لمس ناشػػ رع   ي ػػتن   سػػونر نلدمرسػػ   ئنلدمرسػػ  ا  ػػى ئبػػما  نلد ػػؤئا  خػػه هفشػػي ناظػػ ا ن سػػو لمف ال  ػػ ب   ػػ ى 
نلحػػ  نلأئفػػ  ا ه ػػمي ا   اكػػه نلأعػػ  هتػػور سشػػكو  تػػ   صػػلن ا سعػػ  عؤس ػػ ب ناػػمئن   ناكػػبرى ا ناو يػػ  

ستهميػػم  سػػ همه   ئنلإنػػ ث عػػ ه  خ ػػى نلخ ػػوص  ئاػػمن ي ػػتمخي ناتفكػػ     صػػ  ئ ف ا ػػ ؾ عػػه نات ع ػػم عػػه قػػ ـ 
ناتهميػػم غ الػػ  عػػ  يكػػوف عػػه نات ع ػػم ناػػميه  خػػ دئن نا ػػ   نا نسعػػ   ئا ػػ ؾ  شػػك ؿ كثػػ ن عػػه ناع ػػف نلدمرسػػي  ع هػػ  
ناػػمي يكػػوف ردّ فعػػو اع ػػف نلأسػػت ذ  ئع هػػ  عػػ  هع ػػد ست ػػ ف ب نلدػػ نا ين...لمإ  اػػمات فػػإف نا ػػين ئلمف كػػ ف عػػه قػػ   

نلح  ػػف  ناػػم ئاػػمب ق يػػ  لرتيع ػػ  ه ػػمس نلأسػػت ذ ئهت لػػو ع ػػ  كػػو سػػ وؾ  ف ػػم كػػ ف ط اػػ  نا ػػ جف يضػػ ب دي  ػػ  
ه ي مه ئي  و دع   ب  ن   خ مع  يتوء  لمس  ئا  لى  عػ ه  يأ ػمه ئناػمه ئي ػوؿ اػ  قلػو ر س عع يػت  ئنط ػ  ع ػ   ف 

سما  نػوع ج ػ  عػه نلأفعػ ؿ فػ او  يع ػ   ف ي  لزت.  شت  ف امن نا وع عه نلأفع ؿ ن ءتي خ    زين تم ع  ا نو 
ا ػػ ؾ عػػوند هشػػ يع   تم ػػع نسػػتعي ؿ ناضػػ ب عهيػػ  كػػ ف ه ػػ ؼ نات ي ػػم   شػػت  ف ا ػػ ؾ فػػ ؽ كلػػ  سػػين نا ػػ   ناػػم  
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ك نػػى سػػ  من  ئنا ػػ   نلميػػمن ناػػم يػػ ند لذػػ   ف هػػإين نا ػػميم اتتي كػػإ  ئنلح   ػػ   ف هغػػ نب ناونقػػع اػػي ناػػم ف ضػػى 
نلمجتيع نلإن  ي   شت  ف ا تكويه  لع   كػبرى كيػ  اػو عثلػى ا ن ػوص ناتشػ يع نلدمرسػي   مي ب ءميمن خ ى

ئقونن    كيػ  نػ ى فػإف نا ػوننين هكف ػى سل ػ ف  لع ػ  ناتكػويه نال ػمنغوءي  ئاكػه هتل  هػ  ناػونقعي اػو ناػمي لم يفػي 
غػػي. اػمن ف يػ  لؼػػص ناتكػويه نا ل ػػي  سػ لدت وب  فكػ ف هكوي ػػ  سػ يع  نظ يػ   تػػ  لم لػ ػد نلأاػػمنؼ نلد ءػون كيػ  ي ل

عػػه نلدلنػوتين قػ اون سػػأف نلأعػ  يتع ػد سغػػ  ذاػت عػػه  %44.3ئنفػس نلأعػ  لؽكػػه قواػ  خ ػى ناتكػػويه نلد ػتي   نا  ػل  
نلأس ا   ناترسوي   سعضه  ق ؿ لغ  نليع سين نا ػين ئناشػمن ئنلحػإـ ععػ   خ ػى ع ػونؿ نلدثػو ناعػ   نا   ػو:"  هكػه 

ق سػػ   فتك ػػ "  ب  نػػ  يتت ػػ  نلأعػػ   ف يكػػوف ناعػػ ج سػػ ا ين ئيكػػوف ذاػػت ناعػػ ج اػػو نلأب ػػه  ا  ػػ  فتع ػػ  ئ  
ئ ب  ن  يكوف س لحإـ ئناشمن ئاو نلأسػ    ئاػمن نلأعػ  يتت ػ  هكػويه ع ػتي  ئدن ػ   ئ ػبرن ع منن ػ  يكت ػ  ع هػ  

لغػمر نتخ ذاػ  لدع لػ  ئنلحػم عػه نلأست ذ نلحكي   ئنلح ك   نفس نلد بظ   سمنا  سػه زي ػ  و ػوص نلإءػ نلىنب ناػم 
اػػمه ناظػػ ا ن  ف ػػم  م سشػػمن خ ػػى ضػػ ئرن لم ضػػ ع نلأسػػ همن لمس هكػػويه عكثػػف يتع ػػد س ل نػػ  نا ف ػػي ئناترسػػوي 
ئنال ػػػمنغوءي  كت ػػػ ب جا ػػػ ب ناتع عػػػو عػػػع نات ع ػػػم  عػػػه  ءػػػو ت ػػػ  نا جػػػولى لمس ناضػػػ ب لدعػػػ قلته   عضػػػ ف   نػػػ  

عػػػه خ ػػػى ع ػػػتوى نلدؤس ػػػ ب ناترسويػػػ   عؤكػػػمن  ف ئءػػػود ع تشػػػ ريه ا ترس ػػػ  ا يتعػػػين خ ػػػى ناػػػوزنرن ناوصػػػ   هعإيػػػإ نلأ
نلدونءهػػػ  هكػػػوف سػػػ اع ف. اػػػمن  قػػػ اون سػػػأف10.7 %نلدؤس ػػػ ب ناترسويػػػ  غػػػ  كػػػ ؼ ع  رنػػػ  سعػػػمد نلدتيمرسػػػين. نا  ػػػل 

عػه  نلونب قم يلمئ ع تهج   خ م ن ط ع خ    اكه نلح   ػ   ف عػه خػ ؼ سػأف ظػ ا ن ناع ػف نلدمرسػي  صػلنى
ناظػػػونا  ناع لد ػػػ  نلختػػػػ ن ناػػػم سػػػػ زب سشػػػمن ا نا ػػػػ ونب نلأ ػػػ ن  يغػػػػ  ر يػػػ  تم عػػػػ   ف  ػػػم هشػػػػ سكى نلأعػػػور خ لد ػػػػ  
ئهع مب لشػ   دي لمس ننع ػ د نلدػؤتم  ناعػ لدي بػوؿ ظػ ا ن ناع ػف نلدمرسػي ا لػين ننكلػ ب نلمجتيػع ناع يػي ناعػ لدي خ ػى 

لمس هشػػ يع د ػػوؿ رءػػ ؿ نلأعػػه لمس  1992ناف ن ػػ   عػػث  خػػ ـ  درنسػػ  اػػمن نلدوضػػوع نلدهػػ . ئاكػػمن نضػػت ب نامئاػػ 
 عػػػ  ا س يت ن ػػػ  فػػػ لأع  عتفػػػ ق  ئءػػػم نلدػػػمنرس  فلعػػػمع  طغػػػى ظػػػ ا ن ناع ػػػف نل ػػػمي ا نلدؤس ػػػ ب ناتع  ي ػػػ    

اػػمه نلدي رسػػ ب ناغ يلػػ  غػػإب عمنرسػػ   اػػي   لأف ناػػمي لؽػػ رس ناع ػػف اػػمه نلدػػ ن اػػو نات ي ػػم ضػػم  سػػ همه    تػػ 
عػػث  ع تػػو  2017ف ػػم هػػونرد ا   لػػ ر نا ػػ   نلد ضػػ     ػػل   ف ناعػػ لم  صػػلن ق يػػ   ئ غ فػػ  صػػغ ن ئنبػػمن نلأ ػػ ى س

سػ    ستع ػ    جػ   عػ ـ عتوسػت  ا ئ يػ  سػك كمن  اػمن ناتفػو كػ ف  15ناتفو "سوك ع  كيػ ؿ" نالػ اغ عػه ناعيػ  
  اػمن نلخػبر ئغػ ه اػإ لرتيػع ناشػل ف يمرس ا نا    نا نسع  عتوسّ  هعػّ ض لمس طع ػ    جػ  عػه طػ ؼ لريوخػ  عػه

ناترس ػ  ئناتع ػ    ئبػ ؾ سعػ  نالػ بثين  رغػ   ن ػ    نت ػػع خ ػى  ػوته  ئ  نعت هػ  خ ػى نلد ػتوى نا حػي  ي  لع ػػ   
مب لمءػػػ نلىنب تمػػػى خ ػػػى ع ػػػتوى ن سػػػته ؾ نا   سػػػي  عػػػ  خ ػػػى نلد ػػػتوى سػػػ ا غ  عػػػه  ف نات ػػػ لػ ب ناوزنريػػػ  نتخػػػ
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 عػػ   نلدهػػ   ف ا ػػ ؾ لمدرنؾ هػػ ـ لألع ػػ  ناتكػػويه نال ػػمنغوءي  خ ػػم ناػػوزنرن ناػػم تمثػػو نا ػػ ت  ناػػونقعي فػػ لأع  لست ػػف تم
نافع  ػػ  ناػػم هت ػػػم نا ػػ نرنب  اػػمات ئلمف ك نػػػى هوصػػ  ب اػػمه نالنػػػ  ستشػػ  لذػػمه نا  تػػػ  فيػػه سػػ ب ناتػػػمك    

 ػػ  عػػ  اػػو لم  خػػ دن لمدنريػػ  قػػ اون عػػه ناػػميه يػػ ئف  ف ناتع عػػو سوت  ػػ  نا ظػػ ـ ناػػمن  ي ا يؤس 22.5% نا  ػػل ن قػػترنح. 
عه نلدلنوتين ناميه ي ئف  ف ناتع عو سوت    نا ظػ ـ ناػمن  ي ا يؤس ػ   %20.7سأف نلدونءه  هكوف س ا ين  ئ نا  ل  

عت  رستػػ ف ءػػػمن  ئاػػمن يلػػػين  ف طل عػػ  نلأسػػػت ذ نا ف ػػ   اػػػي نلدتنكيػػ  ا ه ػػػ ف ه    من ئنات ع ػػػم اػػو لماػػػإنـ الأسػػ ه
ع ػتوى نا  لػ  قػوـ سع ػمئف خػه نا ظػ ـ  بػ  خ ػى نلد ػتوى ناع  ػي  ئاػمن رنءػع لمس ت  فػ  شػعل   ئيؤكم  ن   ئخ ػى 

عورئتػػػ    شػػػت  نهػػػ  عػػػه  سػػػل ب تخ ف ػػػ   اع هػػػ  سػػػو لمنهػػػ  ع ػػػإن بضػػػ ري  ئعؤشػػػ  يػػػمؿ خ ػػػى نات  ػػػف ناػػػمي نع يشػػػ  
ين اػػو  ب ػػه  سػػػ وب ئيع يشػػ    ئلم  فك ػػف لؽكػػه  ف نف ػػ  نقػػترنب اػػميه نا  ػػلتين ئ ف كػػو ع هيػػ  يػػ ى  ف نا ػػ

خ ػم عػه ناػميه قػ اون سػأف نلدونءهػ  هكػوف سغػ  اػميه نلأسػ وسين  سػونلى ناػميه يػ ئف  20 %ا يونءه   هك رب نا  ػل 
 ئ ناػػميه قػػ اون س نهػػ  خػػ دن لمدنريػػ   اػػمن  من ئنات ع ػػمسػػأف ناتع عػػو سوت  ػػ  نا ظػػ ـ ناػػمن  ي ا يؤس ػػ  اػػو لماػػإنـ الأسػػ ه

يؤكػم سػأف ناتكػويه نال ػمنغوءي ناػمي يلػين ك ف ػ  ناتع عػو عػع  نات ػ ئي  ب  نػ    ػ ىن قترنب سين نا  ػلتين  ب  نػ  ئ 
نات ع ػػػم نػػػ قص خ ػػػم نلي ػػػع  ئا ػػػ  نؤكػػػم ضػػػ ئرن ناتفكػػػ  هميػػػ  ا ناتكػػػويه نلد ػػػتي   عػػػه  ػػػ ؿ ئسػػػ      ػػػ ى 

نلدكػوف ئنلأسػ همن س لإض ف  ا يفتشين  ئلؽكه نستغ ؿ فك ن نات  ػ   نلإدنري الأسػ همن ف سػم عػه هكػويه نلأسػت ذ 
نا    ػػػ وف ئ سػػػم عػػػه هوزيػػػع نلدهػػػ ـ خ ػػػ ه   ئعهيػػػ  ناتكػػػويه شػػػ ع   لؽكػػػه رستهػػػ  س  تػػػ  نلد دئديػػػ   ئكػػػو اػػػمه صػػػ غ 

 ئ س ا   نل ش ا  لؽكه ع لى لزتونا  بم  يف م ئلػ د نامف  ناتكويه نلح     .
ينهم لا يةدركون حقيقةة دورذةم فةي مةن أفةراد العينةة قةالوا عةن الأسةاتذة المنتخبةين بة 64 %النسةبة  الخلاصة: 

ذا النسةبة وغيرذةا مةن مجالس التربية والتسيير، والسبت يعود إلى أنهم لم يتلقوا تكوينا فةي ذةذا المجةال، ذة
النسةةت الأ ةةرى تؤكةةد أن الآليةةة البيداغوجيةةة ناقصةةة عنةةد جةةل الأسةةاتذة، لةةذلد نجةةد ضةةعفا فةةي التعامةةل مةةع 

ذة اسةةتفادت مةةن مةةد لات العولمةةة فةةي ذةةذا الميةةدان، ونقلتهةةا  التلاميةةذ، ومةةع ذلةةد ذنةةاا نسةةبة مةةن الأسةةات
كممارسةةةة ميدانيةةةة آتةةةا ثمارذةةةا الحسةةةنة، وأكةةةدت أن الفرضةةةية الثالثةةةة صةةةحيحة، وأن ذنةةةاا علاقةةةة إيجابيةةةة      

 . تؤكد أن الآلية البيداغوجية، متيثرة تيثر إيجابيا بمد لات العولمة –ولو كانا نسبية  -

 ةةةةةةةةةةةةة:النتائةةةةةةةةةج العامة
نلإنػػ ث ا هإنيػػػم ع ػػتي  ي لػػظ سػػػأف ناتػػمريس ناتع  يػػي ا ناو يػػػ  سػػ كوف  نثويػػ  ا نا  يػػػ    نبخػػمد نلأسػػت ذ     

 غ   عمرسي ئ يػ  نل فػ  عػه   ف  . لمن ث ناع     ي ت معوف ناوس    نلإاكترئن  عه  41.7 % نا  ل   نلدتوس .



 الدراسة وتوصيات نتائج::                                                                                                           الخامس الفصل

 

485 
 

 غ ل ػ  عفػ دنب ناع  ػ  عػه   ػ   .[04-62]سػ   ئي ػع ا ناف ػ  ناوسػ ت    83 ناف   ناش س  لأف عتوس  ناعي  ي مر سػػ
 ناع  ػػػ  عػػػه نلدلنػػػوتين عػػػه  %50.7ن ػػػلت  عػػػ . نلإن  يػػػ  نل ععػػػ ب عػػػه تخ ءػػػون ناػػػميه نلد سػػػتر  ئشػػػه دن نا   ػػػ نس 

 كلػ  زعػ  ئخػ لى خ ػى  ػتنوذه ئناػم نلد ػ رن نلأدس ػ  نلدػوند اتوزيع ناإع  ئناتوق ى يتونفد ع  ئامن  دس   عوندن يمرسوف
 لم عػ ه  كلػ ن ءػإلىن اػؤ لى سػ ونب  5 خػه ه و نلد منن    بر     %56.7 ن لت  ع ا نلد ه ج ناتع  يي نلإن  ي.  

هػمؿ خ ػى  ف ءػو  فػ ند ناع  ػ  هفػ خ ون  81.7 %نا  ػل   .كػ ؼ س ػمنغوءي  ئ ديػمنكت كي هكػوف ئ  لمخمند  ي يت د
عػػػه نلدلنػػوتين   لؽكػػػ ه   %14.3نا  ػػل  ئ ، اعولد ػػػ   ئ صػػلن سإعكػػػ نه  ناتف خػػو ععهػػػ عػػع نلد ػػػتجمنب ناتك واوء ػػ  ن

عػػه نلأسػػ همن ناػػميه ه  ػػون هكػػوي ه  ا نل ععػػ  ئاػػ  ناػػميه ه ػػمر  83.7 %نسػػت منـ ناوسػػ  و نلإاكترئن ػػ . نا  ػػل 
ناػميه ه  ػون هكػوي ه  اػ  عػه نلأسػ همن  79%عػه نلدلنػوتين  ي ػت معوف ناوسػ    نلإاكترئن ػ     58.3%سػػ ن لته  

عػه نلأسػ همن نلدلنػوتين ي ػت معوف ناوسػ    نلإاكترئن ػ     13.3%ئناميه ه ػمر ن ػلته  سػػػ  ا نلدع ام ناتك واوء  
اػ  عػه نلأسػ همن  10%عه نلأس همن ناميه ه  ون هكوي ه  ا نلدع ام ناتك واوء   ئناميه ه مر ن لته  سػػػػ  75.5%ئ

أ ػػػمئف عع وعػػػ    عػػػه كتػػػ ب ي ػػػ ؾ لريوخػػػ  كلػػػ ن عػػػه نلأسػػػ همن ا .  نلإاكترئن ػػػ نلدلنػػػوتين  ي ػػػت معوف ناوسػػػ  
نات ي ػػم ف ػػ   اكػػوف نلد هػػ ج نلإن ػػ ي يعتيػػم خ ػػى كتػػ ب عمرسػػي ئنبػػم ئعوبػػم  عػػه   اػػ  لؽكػػه ن طػػ ع خ ػػى 

 نب ناكثػػػ ن ا ناتغػػػ نلدػػػ دن ناع ي ػػػ  نلدتفػػػد خ  هػػػ  ئناػػػم سػػػ تع عو ععهػػػ  نات ع ػػػم  ت ػػػ لى لمءػػػ نلى ن عتن نػػػ ب ناوط  ػػػ .
نلد  رنب ئكث ن نامرئس نلمحمئف  ئنلدثلت  ا كت ب نات ي م  ئناػم سػلله  يعػود لمس ناػوزنرن نلدع  ػ  س ػل  خػمـ ن سػت  نر 
خ ى ع هػ ج ععػين ت سػى  اػمن نلأعػ   دى لمس ظهػور طلعػ ب كثػ ن اكتػ ب نات ي ػم  ئ صػلنى ناػوزنرن ه فػع  ػمي ب 

ه ػػػ رع عػػػه  ءػػػو هػػػوف  كتػػػ ب نات ي ػػػم  عت  سػػػ   كػػػو ناكتػػػ  نلد ف ػػػ  اػػػ  ئناػػػم ع ػػػت ع  ئهلػػػمؿ ءهػػػودن كلػػػ ن ئاػػػي 
هعػػبر خػػه  ضػػػ  نلأسػػ همن ا يػػمك نب  ضػػػ ن عػػأ وذ عػػػه  51.7%نا  ػػػل   لػت ءهػػ  نلأسػػت ذ ئلذػػػ   لع تهػػ  نا  ػػوى.

عػػبر خػػه نلح   ػػ  هشػػ  الأسػػ همن ناػػميه يمُرسػػوف س لد  رسػػ  س اكفػػ لىنب  ئاػػمن ناػػ ق    يُ   57.7 %نا  ػػل  . نلإنترن ػػى
  لد  سػػػ  س اكفػػػ لىنبميه يمرسػػػوف سمن ناػػػنلأسػػػ ه تمثػػػو 47.2 %نا  ػػػل   .ع هفػػػع كثػػػ ن ئعلػػػ اغ ف ػػػ  لأنػػػ  س ا  ػػػل  ا وقػػػع

عػػه نلدلنػػوتين يمُرسػػوف سل منغوء ػػ  نلد  رسػػ  س اكفػػ لىنب ئعت ػػ ءين  38 %نا  ػػل  . ئي ػػت معوف ناوسػػ    نلإاكترئن ػػ 
الأسػػ همن نلدت ػػ ءين عػػه نل ععػػ   فهػػي ن ػػل  عتوسػػت    ئ فػػوؽ  ا  ػػل  س 54.5 %ن ػػلته  ه ػػو لمس   عػػه نل ععػػ 

عه نلدلنوتين فهػي هعػبر خػه ناػميه يمرسػوف سل منغوء ػ  نلد  رسػ  س اكفػ لىنب ئعت ػ ءين عػه  11 %نا  ل  .نلدتوست  ق   
اػػي ن ػػل  ع هفعػػ  هؤكػػم  ف ءػػو كيػػ  نػػ ى  63.4 %س ا  ػػل  ا ف ػػ  نف ػػه  ه ػػمر سػػػػػػػػػػػػ  نلدع اػػم ناتك واوء ػػ . ا بػػين نا  ػػل 

عػػػػه نلدلنثػػػػين ناػػػػميه يمرسػػػػوف  8.7 %  اػػػػؤ لى نلدت ػػػػ ءين عػػػػه نلدع اػػػػم ناتك واوء ػػػػ   يمرسػػػػوف  ػػػػمه نلد  رسػػػػ  نلحميثػػػػ 
تمثػو خػمد  68.4 % لصػم  ف نا  ػل  ا بػينسل منغوء   نلد  رس  س اكف لىنب ئعت  ءين عه نلدمنرس ناع  ػ  الأسػ همن. 

لمس خػػمدا   كيػػ  نػػ ى اػػي ن ػػل  خ ا ػػ  ءػػمن. ئسػػمات لصػػم ناتره ػػ  كيػػ  اػػو عتوقػػع    ػػمه نلد  رسػػميه يمرسػػوف ناػػ
نلأسػ همن ئناػم تمثػو خػمد  63.4 %نا  ػل   ه  هػ  الأس همن نلدت ػ ءين عػه نلدػمنرس ناع  ػ  68.4%نا  ل  نلأخ ى اي 
ت ػػػػ ءين عػػػػه نل ععػػػػ . نلأسػػػػ همن نلدناػػػػم تمثػػػػو خػػػػمد  54.5 %نا  ػػػػل    ه  هيػػػػ  نلدع اػػػػم ناتك واوء ػػػػ نلدت ػػػػ ءين عػػػػه 
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فتػمؿ خ ػى نلإنػ ث  55 % عػ  نا  ػل    .يمُرسه سل منغوء   نلد  رسػ  س اكفػ لىنبفتيثو نلإن ث نا ون   27.2 %نا  ل 
ا ناع      نلد بظ  نلأئس  ف ا  ؾ تػ نس عت ػ رب  نا ون  يمُرسه سل منغوء   نلد  رس  س اكف لىنب س ا  ل  اعمداه

ور  فلػػ ا غ  عػػه  ف نلدػػ  ن عشػػغوا  سعي هػػ  ئسل تهػػ  نسػػتت خى  ف ه ػػجو  رق عػػ  ء ػػمن ا سػػين نا  ػػلتين ا ػػ م ناػػمك
لرػػ ؿ ناتػػمريس  ئنلد بظػػ  ناث ن ػػ  اػػي  ف ا ػػ ؾ سعػػ  نلدؤس ػػ ب ا خ صػػي  ناو يػػ  يكػػ د يغ ػػ  ناع  ػػ  نلأنثػػوي 

ضيه ش ئط عع  ػ   سػ ا غ   خ ى  س هم   نلدمرسين  س ختل ر  ف نلد ت   ع زناى لز فظ   اك ه  حنى سعيو نلد  ن 
عػػػه ذاػػػت فػػػإف اػػػمه نا  ػػػ  هػُػػبرز ناتنػػػمي ناكلػػػ  ئهؤكػػػم  ف صػػػف  ئنوخ ػػػ  ناتكػػػويه ناػػػمي ه  ػػػ ه نا ءػػػو ئنلدػػػ  ن ععػػػ  

ميه اف ػ  نلدلنػوتين ناػ 53.7 %نا  ػل عتج نس  ئ ن    ن ت ؼ سين ناتكويه نامي ه   ه نا ءػو ئناػمي ه  تػ  نلدػ  ن. 
  اػي ن ػل  عتوسػت  هلػين  ف ا تك واوء ػ  هػأت    لؽكػه خ م ه ميم درئسػه  ئن  ي ت معوف  ءهإن ئلزتوي ب لماكتر 

ناتغ فػػو خ ػػ  س ػػل  عػػ   نتجتػػ  عػػه ئسػػ  و لميضػػ ح ع ديػػ  ك امنه شػػو ئك اف ػػميوا ب  ئ نا ػػور  ئ لست ػػف نلمحتويػػ ب 
.  لم نا بػػ  ناونسػػػعنلأ ػػ ى  ك هػػ  هلػػين  ف ا ػػ ؾ  فػػ ندن ءػػ ديه ي يػػمئف نلخػػػ ئج عػػه نا وقعػػ  ناػػم اػػ  ف هػػ  لمس ناعػػ

مه .اػس ختل را  لمت نلى لدعػ رؼ نات ع ميُوف نالنوث ناػيُ جإن سوس  و نلإخ ـ يػَُ    ميه ا ف   نلدلنوتين نا 53.7 %نا  ل 
عه  ءػو ناتوسػع ا ط ػ   هُ مـ ا ت ع م نا  ل  هتع د س  ي نلأست ذ ا نلأخي ؿ نام هشيو نالنوث ئنلدش ريع نام

يػَُ   يُػػػػوف من ناػػػميه اف ػػػ  نلأسػػػػ ه 25.8%نا  ػػػػل  . ء لهػػػػ  س ػػػ خ  ئسمقػػػػ  ئئضػػػوح عػػػػه نلإنترن ػػػى نلدع وعػػػ  ناػػػػم لؽكػػػه
  ئيمُرسػػػوف سل ػػػمنغوء   ناكفػػػ لىنب. اػػػمه نلد  رسػػػ   غػػػلأ لماكػػػترئي س ختل راػػػ نالنػػػوث نلد جػػػإن سوسػػػ  و نلإخػػػ ـ نلآ  

  صػ  نلإاكترئن ػ  ئس اتػ   فػإف خي  ػ  سمئف شت اي عه نلد  رس ب نلحميث  نام هتونلىـ عع كػو نلد ػتجمنب ناع لد ػ  
مه نا  ػػل  نلد ػػتيمن عػػه   لمبػػمى ئسػػ   ه   اػػمن عػػ  ي ػػ ره نل نػػ  نا ظػػ ي  اكػػه اػػسوسػػ  و نلإخػػ ـلملصػػ ز نالنػػوث 

. ناونقع هؤكم  ف رسع نلأسػ همن  ئاػي ن ػل  كلػ ن   لػ ػ وف ناتع عػو عػع ي معػ  لذػ  نات ع ػم ع جػإ سوسػ  و نلإخػ ـ
هوزيػػع نلأءهػػإن نلإاكترئن ػػ  نلدتػػوف ن ميه قػػ اون سػػأف نلإدنرن هُ ػػهو خي  ػػ  ناػػ نلأسػػ همننلدلنػػوتين عػػه ا ف ػػ   64 %نا  ػػل 
خيػو من نا ؤنؿ يلين  ف خمد نلأءهإن ق  ػو ئلزػمئد  رغػ   نهػ  عػه ناوسػ  و ناتع  ي ػ  ناضػ ئري   فػإف ا ػ ؾ ا، اميه 

مه ناعي  ػػ   ئسعضػػه  اػػ   سػػ ا     ػػ ى  اػػمن نلإءػػ نلى لمضػػ ا ي ػػوـ سػػ  نلدػػمي ئف  لمذ  ف سعضػػه  ءعػػو ءػػمئ  زع  ػػ  يػُػ ظ  اػػ
رغػػ  س ػػ طت  اػػ  هػػأت نب خ ػػى لصػػ ح ناعي  ػػ  ناترسويػػ   لمذ نلإدنرن  صػػلنى خ  ػػ ن رنسعػػ   س سػػ   عػػه خ  صػػ  ناعي  ػػ  ناترسويػػ   

هعتيػػػم خ ػػى ناشػػػف ف    ئاػػأدنرن نا ػػوـ  سػػػ ا   ا    ػػد نا ج بػػػ ب ع هػػ  نلأسػػ ا   نلحميثػػػ  نلدع ئفػػ  س لحوَكَيَػػػ  ناترسويػػ  ناػػم 
هعػبر خػه نلأسػ همن  65 %نا  ػل  ئئضوح نلأامنؼ  ئناعمؿ ...ئغ  ذات عه نا    نات ظ ي ػ  ناػم  تلػى هتل  هػ  نا جػ ح.

ناتكػػػويه نلأس سػػػي ناتتل  ػػػي  اػػػي ن ػػػل  ع هفعػػػ    تمثػػػو 34.5 %نا  ػػػل ناػػػميه قػػػ اون سػػػأنه  ه  ػػػون هكوي ػػػ  نظ يػػػ   تػػػ . 
نلأنثػوي نلدلنػوث يػ ى  نػ  ه  ػى هكوي ػ   س سػ   علػ  خ ػى نلػ نلين نا ظػ ي ئناتتل  ػي الأست ذنب  هلين  ف ناع  ػ  

اكه ناتتل  ي  قوى اػمات ئصػف   سأنػ  هكوي ػ  هتل   ػ   نظػ ن اكػوف نات الػ ب لم يتغ ػل  ت ػ لى نامرنسػ    ئ  ف ذاػت 
اػػم هُ غػػ  ا  ف هشػػغو ناتغ ػػ   قػػو عػػه هغ ػػ  ناػػمكور  اػػمن نا ػػ وؾ قػػم يكػػوف سػػلل  ه ػػت ناظػػ ئؼ ن ءتي خ ػػ  ن

نلدػػ  ن عه ػػ  ناتػػمريس  اػػمات فػػ غلتهه نا ويػػ  هُ جمػػى ئعإءػػى ا لريوخػػ  نا ػػ وك ب نا نق ػػ  ا ع نكػػإ ناتػػمريس  ت ػػ لى 
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 40.7 %نا  ػل   ه ػت نافػترن  ئهؤكػم  يضػ   نهػه نسػتفمف بػ  عػه ه ػت نافػ ص ناضػ    ناػم س لرهػ  عُبَرلرػون ناتكػويه.
تج لون ا تمريس ا عمنرس نامخ  اكون  ن فع ا ت ع ػم  ف اػمخ  ضػ ئري اكػوف نات ع ػم عه نلدلنوتين ق اون سأنه  ي 

  ي نءعػػوف درئسػػه  س ػػل  كثػػ ن نلد ه ػػ ب  اػػو يمرسػػوف لد ػػ خمن نات ع ػػم  ـ  ف ا ػػ ؾ  سػػل س    ػػ ى  اػػ  نفػػس 
خ يػ  ئنلإشػه ر ه عػ  نلأسػ همن ناػميه يمرسػوف ا نلدتوسػت ب  فػ ه  نلأسػت ذ نل ػم ئفػ ه  نلدتوسػ   ئلمف ك نػى نام

ف صػ  خيػو ت ن ػ    ب  نػ  هكػوف دئرن ا ء   نات ع م لذمه نلدمرس   ئ ه ت  ئعهي  يكه نلح ؿ فإف نلأس همن ئءمئن 
اػػمه نلدػػمنرس  ق ػػ عه   كثػػ  نكتظ ظػػ  عػػه نلدتوسػػت ب ا ناظػػ ئؼ ناع ديػػ    نلأسػػ همن ف هػػ   بػػ نرن    بػػم لؽػػ رس خ ػػ ه   ي 

ه نا  ل  هلػين سػأف نلذػمؼ نلدع ػه ناػمي ءع هػ  ي ػتج لوف اػو ع فعػ  نات ع ػم  فهػو فعػ  نلأسػت ذ دئر رق    ئ هوء هي  ام
يفكػػ  ا ع ػػ ن  نات ي ػػم  ا ػػ ؾ عػػه يػػ ى  ف نا ػػي ح لذػػمن نا ػػوع عػػه نلدػػمنرس   تػػون لضػػو ءعػػو ناتع ػػ   ع تػػوج نسػػته كي  

ويػع ق  يػ  نلد ػته ك ب  ئسػمات فػإف عػمنرس ناػمخ  عػ  ئامن نلذمؼ يتونفد ئ امنؼ ناعولد  نام ه يم هوسػ ع دن ػ ن نا ػوؽ ئه 
عه نلدلنوتين ق اون سػأف هكػوي ه  غػ  كػ ؼ  عهيػ  يكػه  %44.8نا  ل   اي لم   تون ا ع  ر    د نلذمؼ ناعولدي.

فػػإف اػػمه نا  ػػل   قػػ ب ا ونقػػع ناتمري ػػي  ئاػػمه نا ػػ ل   ا نلحكػػ  هػػمؿ خ ػػى خػػمـ رضػػى نلأسػػت ذ بم ػػتونه  ئسػػمات 
س ػػ  عػػه ءهػػ   نػػ  سػػ عيم لمس ناتكػػويه ناػػمن  ا كػػوف نف ػػ  س ف ػػ   سػػ ن ئؿ نسػػمع طػػ ؽ اتن  ػػد ذاػػت  فهػػي لملغ 

ئسمات س عيو خ ى   ين ع تونه  ئعهي  يكه عه  ع  فإف نا  ػلتين عت ػ رستين  ئاػمن يػمؿ خ ػى  نػ   سػم ا ػوزنرن 
ئلؽكػػػه ا ػػػ  ن سػػػتع ن  ستج سػػػ  عػػػه لمخػػػمند نسػػػترنه ج   دق  ػػػ  عػػػه  ءػػػو لمخػػػ دن هكػػػويه ن ػػػف نلأسػػػ همن خ ػػػى نلأقػػػو  

نلدع اػػم ناتك واوء ػػ  ناػػػم ه كػػإ خ ػػػى نل نػػ  ناتتل  ػػي  ئعػػػه   لذػػ  لؽكػػػه ن ت ػػ ر نلأسػػت ذ نلدكػػػوف نلح   ػػي  ت لػػػ  
ا ونقػػع ناػػمي ي ػػ ف نلأسػػ همن دئف  ف يف ػػن لذػػ  نلمجػػ ؿ ا   ػػ ـ سػػأدئنرا   بػػ  نا ػػوـ عػػ زنؿ نلأسػػت ذ نلدكػػوف يػػمرس  

عهيػػ  ناتكػػويه ناػػم ئصػػف  ػػ   ئاػػو ف ضػػ    نػػ  كُ ػػف ستكػػويه غػػ ه ف ػػ س خ ػػمه ت سػػ   كلػػ قي نلأسػػ همن  سع ػػم خػػه
خ ي   تمك   عه    د ذات  نع  لمف نلأست ذ نلدكوف لػت ج لمس هكويه ا كوف عكون   امن عػ  لغػ   ف يكػوف  ئلم  

عػػػه  91 % ػػػ س  . نا  ػػػل  فػػػإف ف قػػػم ناشػػػي   يعت ػػػ     صػػػ  ئ ف ن رت ا ػػػ  ئناعفويػػػ  ع ػػػإب ناتكػػػويه ا نلد نبػػػو نا
نلدلنوتين نقتربون سأف يت  هفع و ئهتوي  ناتكويه نامي ي معػ  نلدفػتلأ  اػمن ناػ ق  ناعيػ ؽ يػمؿ خ ػى  ف نلدفػتلأ ا 
ئ يػػ  نل فػػ  ي عػػ  دئرن كلػػ ن ا هكػػويه نلأسػػ همن  ئلم  عػػ  هف ػػ  اػػمه نلأغ ل ػػ  نا ػػ ب   ناػػم هعػػبر خػػه نجمػػ ع هػػ ـ  

 نلأسػػ همن اعيػػو ناترسويػػ  نلدت سعػػ  سػػأدئنر ي ػػوـتشػػين ي وعػػوف سػػأدئنر ء ػػمن ئفع اػػ    فػػ لدفتلأ ئنلح   ػػ   ف لريػػوع نلدف
 نلد ػ ا  هتل ػد  ءػو عػه ئهػوء هه  ناترسػوي  ناتع  يػي  دن ه  ات ويم نامرنس     ق  عه  دن و ئنلدمرس ب نلدمرسين
 ئهفػػػػ خ ه  ئسػػػػ وك    نشػػػػ ط    بظػػػػ ع  ئكػػػػمن ناوصػػػػ    ناػػػػوزنرن خ  هػػػػ  هػػػػ ص ناػػػػم نا ح ػػػػ  ئناتوء هػػػػ ب نامرنسػػػػ  
  ػػ ؿ عػػه ئلؼتػػ  يعُػػم ناػػمي ناترسػػوي  نلد شػػ  ذنؾ اػػو نلدفػػتلأ   ػػ ى ءهػػ  ئعػػه. لمإ...نلدتع يػػين  عػػع ئهونصػػ ه 
 عونكلػػػػػ  سغ ػػػػػ  ئنلدمرسػػػػػ ب  نلدمرسػػػػػين اف  ػػػػػمن نلد ػػػػػتي ن ناتكوي ػػػػػ ب لمطػػػػػ ر ا هكوي  ػػػػػ  اػػػػػمئرنب ئنلد ت  ػػػػػ ب  نا ػػػػػمئنب
 ناع يػػي نالنػػ  ع ػػ ا  ه   ػػ ب ي ػػت مـ ه سػػوي  س بػػ  اػػو   ػػ ى ءهػػ  ئعػػه ئنال منغوء ػػ  ت ك ػػ ناميمنك ناترسويػػ  نلد ػػتجمنب
ي ػػػػت معوف ناوسػػػػ    من تمثػػػػو نلأسػػػػ ه 33.1 %نا  ػػػػل . لمإ...ناتع  ي ػػػػ  ئناظػػػػونا  نلدونضػػػػ ع لست ػػػػف عع لػػػػ   ءػػػػو عػػػػه ناترسػػػػوي
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عػػػ ه  قػػػ اون سػػػأنه  يتػػػ سعوف نلد ػػػتجمنب  64.7 %نا  ػػػل  نلإاكترئن ػػػ  ئي ئنهػػػ  ئسػػػ     س سػػػ     ػػػه ع ػػػتونا  ناتمري ػػػي. 
من ع   دس س  نلدلنوتوف  خ مع  لض ئؿ     ه  لصم  نه  ربم  يع وف كػو هع عػو عػع ناػبرنع  نلإاكترئن ػ   نلإاكترئن    ا

عثػػو عشػػ امن ناف  ػػلوؾ ئنا وه ػػوب  ئغ اػػ  عػػه ناػػبرنع  ناػػم غػػإب ئننتشػػ ب   صػػ  سعػػمع  هتػػورب نلذونهػػف نا   اػػ  
مع ب نلإاكترئن ػػ   نلدهػػ   ف نلدؤشػػ نب نا ػػ س   هلػػين  ف اػػمه نا  ػػل    هعػػبر س ػػمؽ خػػه ناػػميه يتػػ سعوف ئهػػوف ب نلخػػ

 %51.7 نا  ػل  .اؤ لى ن لته   قػو كيػ  ر ي ػ  سػ س    ئكيػ  سػ ؤكمه  ب ػ  فع  نلد تجمنب ناترسوي  ئناتمري     لمذ
 خػمدن ا ػ ؾ  ف ئنلد بػ   عف ػم  ناتكػويه عػه نا ػوع ناػم  ف نع ػ  ء عع ػ   هكوي ػ  يت  ػوف سػأنه  قػ اون نلدلنوتين عه

 نل ععػػ  لمس ئنتػػ  ناف صػػ   ننتهػػإ غػػ اله  ناتك واوء ػػ   نلدع اػػم ا درسػػون ناػػميه  ئا ػػت   صػػ  نلأسػػ همن عػػه كلػػ ن
 خ ػػى دؿ لمف ئاػػمن كلػػ ن  ءهػػمن يلػػمؿ يكػػه لم  نػػ  رغػػ  ءػػمن  عتفػػوؽ ع ػػتونه  ف ئءػػم عػػ ه  كثػػ . درنسػػت  ا كيػػو
  ف نلأسػ همن سعػ  نسػتت ع اػمات نلطفػ   قػم نل ععػ  ا ا ت ا  ناع ـ نامرنسي نلد توى  ف خ ى يمؿ  فإلظ شيلى

 ع ػتوى لمتلػ ب فػترن ك نػى نل ععػ  ا قضػوا  ناػم نافػترن فػإف ئسػمات ئهمري ػه   درنسػته  سين يوف ون ئ ف يتفوقون 
هكوي ػػػ  ذنه ػػػ    صػػػ   ئغ الػػػ  عػػػ  يكػػػوف اػػػمن  عػػػ ه  قػػػ اون سػػػأنه  لؽ رسػػػوف 45.3 %نا  ػػػل  . اتن ػػػ    فػػػترن ع هػػػ   كثػػػ 

ناتكويه نامن  سمئف نلح وؿ خ ى شه دنب هثلى ع تونا  نلح   ي   ئ  نه  عوءودن اكػه غػ  ععػترؼ  ػ   لمذ  ف 
ا ػػ ؾ ف صػػ  كثػػ ن   تهػػػ  عػػمنرس ناتكػػويه نلدهػػ   عػػػه  ءػػو هع ػػ   ناكلػػ ر  ا سعػػػ  نات   ػػ ب ع هػػ  لمختػػػ  ا  

 ػػ   نلإخػػ ـ نلأ   ئا ػػ ؾ عػػه ناػػت  ستكػػويه نف ػػ  س  نضػػي ـ لد نكػػإ   صػػ    ئ كػػوف درئسػػ  ا شػػكو دئرنب اتع
نف   سأشك ؿ    ى عػه ناتكوي ػ ب  عػه اػمن ن ػت ت   ف ناتكػويه نلدتع ػد سػ اكوعل وه   ناػمي يعُتػبر كيؤشػ  لؽكػه 

ناعػػولدي اػػو نلآ ػػ  عوءػػود .  ف يػػؤدي لمس ناتع ػػ   نلإاكػػترئي  ع شػػ  سػػين نلأسػػ همن ا ناو يػػ   ئعػػه   فػػإف ناتػػأت  
عػػ ه  قػػ اون خػػه نلأسػػ همن نلد ت لػػين سػػأنه     64 %ئاػػمه نا  ػػل  هعػػبر خػػه ذاػػت سػػ ق  يإيػػم  ئ يػػ  ص ق ػػ  . نا  ػػل  

يػػػمركوف ب   ػػػ  دئراػػػ  ا لرػػػ اس ناترس ػػػ  ئنات ػػػ    ئنا ػػػل  يعػػػود لمس  نهػػػ  لم يت  ػػػون هكوي ػػػ  ا اػػػمن نلمجػػػ ؿ  ئكػػػ ف 
عػ ه  قػ اون  60.7 %همي ب خ ػى نلأقػو لمف لم هكػه دئرنب هكوي  ػ  عت   ػ . نا  ػل  ناونء   ف ي يون سلع  نلأ

 ا ػػػػتيكه نلد ت لػػػػوف عػػػه  دنلى  دئنراػػػػ  لأف ناتشػػػػ يع نلدمرسػػػي اػػػػو لريوخػػػػ  قػػػػوننين  نا ػػػػوننين عت اعػػػ  سأنػػػ   سػػػػم عػػػػه
ي ػػ   لؽكػػه  يضػػ  ع ػػت ن  ا ػػ ؾ كتػػ  عتعػػمدن ا اػػمن نلمجػػ ؿ لؽكػػه نا ءػػوع لما هػػ   بػػ  هكػػوف ه ػػ ف ب نلأسػػت ذ لز

ن طػػ ع خ ػػى نلإنترن ػػى  ا ػػ ؾ عونضػػ ع كثػػ ن  سػػو ئا ػػ ؾ ع تػػمي ب   صػػ  ه ػػ قلأ كػػو نا ضػػ ي  نلدتع  ػػ  س لأسػػت ذ. 
. عػػه نلدع ػػوـ  ف اػػمه ناوت  ػػ  نات ظ ي ػػ   اػػي لمدنريػػ  خػػ دنعػػ ه  قػػ اون خػػه ئت  ػػ  نا ظػػ ـ ناػػمن  ي   نهػػ   49 %نا  ػػل  

و ء م  ئهعيو نلإدنرن خ ى ناتإنـ     ئعت سعػ  ذاػت عت سعػ  صػ رع  ئع نػ    بمث س  نامستور  ك ي  ك نى ع  غ  سشك
ك يػػ  بػػو نا ظػػ ـ ا نلدؤس ػػ   ئك يػػ  ك نػػى عهي ػػ  هتل   ػػ  ك نػػى خلػػ رن خػػه بػػبر خ ػػى ئرؽ  ئب ػػى نافوضػػى ا 

ت ن سػ رزن  نلدؤس    ئنات    ئغ  ذات عه نا ف ب نا  ل    امه ناوت    نلدهيػ  ناػم هعتػي ا عيػو نال ػمنغوءي هػأ
عهي ػػػ  ا عؤس ػػػ ه   ناتع  ي ػػػ  عػػػع نلأسػػػف  سشػػػه دن اػػػؤ لى نلأسػػػ همن نلدلنػػػوتين ناػػػميه يكػػػ د ي ػػػو خػػػمدا  لمس 

ءػمن هؤكػم  ف نلأسػ همن  ع ه  ق اون  سم عه  ي و نات ع م نلد ؤئا    اػمه نا  ػل  نلد هفعػ  83.8 %نا  ف. نا  ل  
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 ي ػو نات ي ػم نلد ػؤئا    سػ جع   فػ دن لملغ س ػ  لُػ ػه نات ػ ؼ ا نلدونقػف  عمركين لألع   ناتغ   نامن  نظ ي   لمذ  ف 
ك هػػػ   ئاػػػػمن اػػػو اػػػػمؼ ناتػػػػمريس س لد  رسػػػ  س اكفػػػػ لىنب ا نلح   ػػػ  نلأعػػػػ    لأف ععػػػػ   يػػػو نلد ػػػػؤئا    ف لؽت ػػػػت 

 سػػ ا    عػػه نلدلنػػوتين قػػ اون سػػأف ا ػػ ؾ 8.7  %ناكفػػ لىنب ناػػم تمك ػػ  عػػه    ػػد كػػو اػػمؼ ع شػػود. س  يػػ  نا  ػػل 
  عثػو نسػتعي ؿ  سػ وب ناتػمرج ا هع  يػ  ئه س تػ   ئعثػو عه  ءػو هوا ػم نا غلػ  خ ػم نات ع ػم    ى لؽكه نستعي لذ 

نسػػػتعي ؿ  سػػػ وب نلحػػػونر ا لس طلتػػػ   ئغػػػ  ذاػػػت عػػػه نلأسػػػ ا   ناػػػم ه ػػػ  ا سوه ػػػ   ي ػػػو نات ع ػػػم نلد ػػػؤئا    
تمثػو نلدلنػوتين ناػميه قػ اون سػأنه    ي ػتف مئف  51.7 %ل  نا  ػ .92.5  %ئسمات فإف نا  ػل  هػإدند هضػ ي  ئه ػلن

من نامفتر ك ف عت ل  عه عت ا  نلأسػ همن كونػ  ئسػ    فع اػ  عػه ئسػ  و ناتونصػو سػين نلدمرسػ  ع    س ا غ  عه  ف ا
ـ ئنلأسػػ ن  لم   ف اػػمه نا  ػػل  هلػػين  ف نلأسػػ همن   يفع ػػوف اػػمه ناوسػػ     ئاػػمن يػػمؿ خ ػػى  ف ا ػػ ؾ ننف ػػ ـ ئخػػم

هونصػػػو سػػػين نال ػػػى ئنلدمرسػػػ   اػػػمه عػػػه نلح ػػػ  د ناػػػم ي ي ػػػه  كػػػو عػػػه عػػػ رس عه ػػػ  ناتع ػػػ    لمذ  ف  ئا ػػػ لى نات ع ػػػم 
غػػػ  لين تم عػػػ    يػُػػ ى لذػػػ  ئءػػػودن لم  ا بػػػ اتين ا سمنيػػػ  نا ػػػ  : نلح اػػػ  نلأئس ا ب اػػػ  رسػػػوب نسػػػ ه   ئ ن  ػػػ  عػػػه 

لدل ػغ نلدػ   ناػمي قػ ره ناػ   س سوهف   ػ  ا ف ػ نلى ئنلدعػوزيه. اػمن عؤس   لمس    ى  ئا نلح اػ  ناث ن ػ  خ ػم نسػت عه  ن
ناغ ػػ ب ءعػػو سعػػ  نلأسػػ همن لؽػػو عػػه ه ػػج و ع بظ هػػ  خ ػػى دفػػتر نلد نسػػ    ئس ػػل  ننعػػمنـ نلدت سعػػ  نلإدنريػػ  لذػػمن 

نا  ػػل     ناعيػػو زاػػم خػػمد عػػه نلأسػػ همن ا اػػمه ناوسػػ     سػػو لمف سعضػػه  ئءػػما  خيػػ  لمدنريػػ    ف  ػػمن ع ػػ  فتركهػػ .
عػػ ه  قػػ اون سػػأف نلدونءهػػ  هكػػوف سػػ ا ين  نافكػػ ن ناظػػ ا ن ناػػم تختػػ  سلػػ ؿ غػػ  نلدت  ػػص  ف اػػمن اػػو نلػػونب  45 %

نا ػػ     اػػمن اػػو ءػػونب عػػه لم يت ػػع خ ػػى لر يػػ ب نلأعػػور ا ناونقػػع  ناع ػػف يلػػم  عػػه نلد ػػإؿ ا  ت ػػو لمس ناشػػ رع   
 ػػؤئا  خػه هفشػػي ناظػػ ا ن سػػو لمف ال  ػػ ب   ػػ ى نلحػػ  نلأئفػػ  ا ي ػتن   سػػونر نلدمرسػػ   ئنلدمرسػػ  ا  ػػى ئبػػما  نلد

ه مي ا   اكه نلأعػ  هتػور سشػكو  تػ   صػلن ا سعػ  عؤس ػ ب ناػمئن   ناكػبرى ا ناو يػ  ي ػتمخي ناتفكػ   
  صػػ  ئ ف ا ػػ ؾ عػػه نات ع ػػم عػػه قػػ ـ ستهميػػم  سػػ همه   ئنلإنػػ ث عػػ ه  خ ػػى نلخ ػػوص  ئاػػمن ناتهميػػم غ الػػ  عػػ  

ت ع م ناميه  خ دئن نا    نا نسع   ئا  ؾ  شك ؿ كثػ ن عػه ناع ػف نلدمرسػي  ع هػ  ناػمي يكػوف ردّ فعػو يكوف عه نا
اع ػػف نلأسػػت ذ  ئع هػػ  عػػ  هع ػػد ست ػػ ف ب نلدػػ نا ين...لمإ  اػػمات فػػإف نا ػػين ئلمف كػػ ف عػػه قػػ   دي  ػػ  نلح  ػػف  ناػػم 

 اػػ  نا ػػ جف يضػػ ب ه ي ػػمه ئي ػػ و دعػػ  ئاػػمب ق يػػ  لرتيع ػػ  ه ػػمس نلأسػػت ذ ئهت لػػو ع ػػ  كػػو سػػ وؾ  ف ػػم كػػ ف ط
 ب  نػ   خ ػػمع  يتوءػػ  لمس  ئا ػػ لى  عػػ ه  يأ ػمه ئناػػمه ئي ػػوؿ اػػ  قلػػو ر س عع يػت  ئنط ػػ  ع ػػ   ف ي ػػ لزت.  شػػت 
 ف اػػػمن نا ػػػوع عػػػه نلأفعػػػ ؿ ن ءتي خ ػػػ   زيػػػن تم عػػػ  ا نػػػو سماػػػ  نػػػوع ج ػػػ  عػػػه نلأفعػػػ ؿ فػػػ او  يع ػػػ   ف ا ػػػ ؾ عػػػوند 

 ب عهي  ك ف ه  ؼ نات ي م   شت  ف ا ػ ؾ فػ ؽ كلػ  سػين نا ػ   ناػم ك نػى سػ  من  هش يع   تم ع نستعي ؿ ناض
ئنا ػػ   نلميػػمن ناػػم يػػ ند لذػػ   ف هػػإين نا ػػميم اتتي كػػإ  ئنلح   ػػ   ف هغػػ نب ناونقػػع اػػي ناػػم ف ضػػى  ػػمي ب ءميػػمن 

 نلدمرسي ئقونن     خ ى نلمجتيع نلإن  ي   شت  ف ا تكويه  لع   كبرى كي  او عثلى ا ن وص ناتش يع
مةةن أفةةراد العينةةة قةةالوا عةةن الأسةةاتذة المنتخبةةين بةةينهم لا يةةدركون حقيقةةة دورذةةم فةةي  64 %النسةةبة  الخلاصةةة:

ذا النسةبة وغيرذةا مةن مجالس التربية والتسيير، والسبت يعود إلى أنهم لم يتلقوا تكوينا فةي ذةذا المجةال، ذة
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صةةة عنةةد جةةل الأسةةاتذة، لةةذلد نجةةد ضةةعفا فةةي التعامةةل مةةع النسةةت الأ ةةرى تؤكةةد أن الآليةةة البيداغوجيةةة ناق
التلاميةةذ، ومةةع ذلةةد ذنةةاا نسةةبة مةةن الأسةةاتذة اسةةتفادت مةةن مةةد لات العولمةةة فةةي ذةةذا الميةةدان، ونقلتهةةا  

كممارسةةةة ميدانيةةةة آتةةةا ثمارذةةةا الحسةةةنة، وأكةةةدت أن الفرضةةةية الثالثةةةة صةةةحيحة، وأن ذنةةةاا علاقةةةة إيجابيةةةة      
 . أن الآلية البيداغوجية، متيثرة تيثر إيجابيا بمد لات العولمة تؤكد –ولو كانا نسبية  -

 التوصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيات
 س ختلػ ر  ف ا تكػويه سعػم نسػترنه جي اػ ـ يتع ػد  نلإن ػ ي  سم عه ناتفك  همي  ا ع أا  هكويه نلأسػت ذ

  يم  ف يتتور ئنال  لى.س لأعه نا وعي اكو لرتيع ي
  خ ى ع ػتوى نلأدس ػ ب ئنا ح ػ ب ا ػ ؾ ئخػي شػ عو سألع ػ  هكػويه نلأسػت ذ نلإن ػ ي  اكػه خ ػى ع ػتوى

 ناتتل د نلد مني ا  ؾ  عل  ن ئلملع ؿ غ ي  لذمن نلدوضوع.
 ػػػػػ ؾ ا ػػػػػ ؾ سػػػػػ نع  هكوي  ػػػػػ  قملؽػػػػػ  ا نلدػػػػػمنرس ناع  ػػػػػ  الأسػػػػػ همن  لم هتغػػػػػ  ع ػػػػػم عػػػػػمن طوي ػػػػػ   رغػػػػػ   ف ا 

ع ػػػتجمنب خ لد ػػػ  عت ػػػ رخ   لشػػػ  ءعػػػو ناتكػػػويه ك سػػػ كي ه ق عػػػي  ب ػػػ   ف ا ػػػ ؾ ع ػػػ ي س  ضػػػ فى 
ئ دلرى ا نابرنع  نا ملؽ   عثو عونض ع نلد  رسػ  س اكفػ لىنب  ئا ػ ؾ ع ػ ي س   ػ ى لم ه ػد  دنى ناتيػ ـ  

 عثو ناعولد  ناترسوي   ئنلإدنرن نا ف   نلحميث   ئنلحوكي ...لمإ.
 ه نلأس همن نل عع ين نلدملرين ا ناتع    ن ق     لؽكه  ف هعتيم كبرنع  هكوي    ف خ  .س نع  هكوي 
  نختي د س  س  نات ت   نلحك ي   لمذ  سم عه ناتع ئف سين ئزنر  ناترس   ناوط    ئناتع    ناعػ    عػه  ءػو

نغ  ناػم ط اػى عػمن لش رسػته  لمخمند ناعمد نلدت وب عه نلأسػ همن  ئن ستعػ د خػه س  سػ  نات ف ػد ئسػم نافػ  
 سشكو غ ي  ئع ي .

   ن سػػػػتف دن عػػػػه شػػػػلك ب نلإنترن ػػػػى ا هكػػػػويه نلأسػػػػ همن    صػػػػ  ئ ف ا ػػػػ ؾ ع ظوعػػػػ ب هكوي  ػػػػ  خ لد ػػػػ
 خميمن  عثو ناتكويه خه سعم  امه نافك ن  ت ج لمس هعي   ئهتل د فع ي ع مني ش عو.

 لأست ذ ئغ اػ  عػه ناوتػ  د نلأس سػ   نلدت وسػ   عػع كتػ ب عمّ نلأس همن بم ت ف خ  ص  نلد ه ج عثو دا و ن
 نات ي م نلدمرسي.

   فػػتن نلدع اػػم ناتك واوء ػػ  ئرستهػػ  س لدػػمنرس ناع  ػػ  الأسػػ همن  عػػه  ءػػو هكػػويه نلأسػػ همن ناتكػػويه نلد ػػتي
ناشػػػػػػػػ عو  ناػػػػػػػػمي يت ػػػػػػػػ ئؿ لست ػػػػػػػػف نلد ػػػػػػػػ ي س ناتمري ػػػػػػػػ  : ناميمنكت ك ػػػػػػػػ   ئنال منغوء ػػػػػػػػ   ئن ه ػػػػػػػػ ا    

 دنري  ...لمإ. خ ى  ف ه مـ ج   كو هكويه شه دنب ه  ا  ا زي دن ناع ئنب نلد ا  .    ئنلإ
  ناترك ػإ خ ػى هكػويه نلدفتشػين اكػػونه  ع كػإ نسػترنه جي عػؤت     ػ  يكػػوف لذػ  نطػ ع ئنسػع خ ػى لست ػػف

نون ػػػ  ئلمدنريػػػ  نلد ػػػتجمنب ناع لد ػػػ   ئءعػػػو خي هػػػ  يتركػػػإ خ ػػػى عت سعػػػ  نلوننػػػ  نلد منن ػػػ   ئلملغػػػ د صػػػ غ  ق 
ا كوف لذ  خ ق  عل ش ن س اتكويه نل ععي نلد تي   ئلؽكه ن ستف دن عه ناتج رب ناع لد ػ  ا اػمن نلمجػ ؿ 
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   ص  ناتج س  ناف ن     ئناتج س  نلأع يك  . 
   ن سػػتف دن عػػه نلخػػبرنب نا ػػ س   اكػػو عػػه نلإدنريػػين ئعمرسػػين  ا ناتكػػويه ستفع ػػو لست ػػف نلأدئنر نلد وطػػ

و فػ د    ػػ  يفػ غ نلأسػػت ذ نلدكػوف ا  ػػوـ سػمئره ناتكػػوي   ئلُؼفػ  ءمئاػػ  ناػإع  سػػأف يػمرس سػػ خ ب سكػ
ععمئدن ف    ئفتن س ب نامئرنب نامن      ئهفع  ه  عه   ؿ نقترنح ع  س  ب ئءون إ ا كوف لذ  هػأت  

 فع ي.
   س لدت سعػػ  ئنا ػػ  ن    دى نسػػتت خى عؤس ػػ ب خميػػمن  ف هفػػتن  ق ػػ ـ لمخػػ ـ ج   ئاكػػه خػػمـ ن اتيػػ ـ

لمس هعتو  ءهػإن خميػمن  لشػ  ءعػو سعػ  نلدؤس ػ ب هضػت  اغ  هػ   ئاػمن  عػ  يػمخون لمس ضػ ئرن ناتفكػ  
ا فتن ع نكإ ه   ن ه  ي  فتن امه نلأق  ـ نلإخ ع    ئرس  نا ػ   سػين ع نكػإ ناتكػويه نلدهػ  ئلست ػف 

 نلدؤس  ب ناتع  ي  . 
  ع    ئءعو ناشه دن نلدتن و خ  ه  ضػيه شػ ئط ناترقػي ا نا ػ   نلإدنري  هكويه نلأس همن هكوي   لمخ

 ئس لر  درئس هع  ي   ا نلد ه ج نامرنسي  ت  خ ى نلأست ذ نامرني  بم ت ف عع وع ب نلإخ ـ نلآ .
  .هشج ع نلأخي ؿ ناتمري    نام ي جإا  نلأست ذ ئنام لذ  خ ق  ستتوي  ناتمريس 
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الذي  ةساسسايالأر ادو الألستلف أنذية وخطورة بويعتًفون حق العلم، جميع أفراد المجتمع يعلمون مع أن  :الخاتمـة
في الدول  نجده التعسمل الأول :سمومل بهىنسك تعسملين لستلفين ع   فإن المجتمعي، في العمل التًبوييقوم الددرس 

والدول الصسعدة، اختسروه اختيسرا حسنس، واعتنوا بتكوينو من أجل أن يكون تكوينس شسملا، وأعطوه جميع الدتقدمة 
ل مس لم ينو، فتأنذلالتي في الدول الدتخلفة والتعسمل الثسني نجده مكسنتهم في القمة وازدادوا تقدمس، فحموا  ،حقوقو

عندمس اساتورد الدستجدات فكسنت النتيجة وخيمة ومدمرة، بعضهم  والتكوين... مسم والعنسيةيستحق من الاىت
 أن الددرس أصبح ىسمشيس وية، فظنتركيز التًبية الحديثة على الدتعلم حين جعلتو لزور العملية التًبرأى التًبوية 

مس  اإد خلفو بسقي أنظمة الدولة، التي ومن أنو الركيزة الأساسساية التي يستند عليهس النظسم التًبوي يونسفهمشو، 
فإن نوعية تكونو، تستمد قوتهس من وعي المجتمع، لذلك قيمة الأساتسذ في المجتمع،  ىي ىذه، ...قيسمس وتقدمس ترام

وطريقة إعداده ىي الدعسمة الأولذ التي تعتمد عليهس ىذه الدكسنة، خسصة ونحن نعيش زمنس تتوالد فيو الدعسرف، 
للتكوين أنذية كبرى، إذ لابد من وتتجدد فيو الدعلومست بشكل متسسرع لد يشهد التسريخ لو مثيلا. من ىنس فإن 

عمليست التكوين تعتمد على سايسساة تربوية واضحة، الآمر ي لزم أن تكون  في كل لحظة زمنية، ىذا تجديده وتحيينو
وعلى خطط واساتًاتيجيست ذات أبعسد مستقبلية عميقة وواساعة، من ىنس فإن اختيسر الآليست التكوينية لو مس لو من 

 الأنذية، إذ بو تتحرك عجلات التنمية في جميع أنسسق الدولة الدتصلة بسلمجتمع.
أن الجزائر بلد نسل اساتقلالو السيسساي منذ فتًة ليست بسلبعيدة، ومسزالت تخوض معسرك عدة معلوم        

من أجل أن تتبوء مكسنس مرموقس بين الدول في العسلد، اىتمت الدولة الجزائرية بموضوع تكوين الددرساين منذ الأيسم 
ك فإن دراساست التًبويين الأولذ للاساتقلال، وخسضت العديد من التجسرب في ىذا الديدان، لكن مع ذل

وية عجزت ولد بسلأزمة النوعية للمدرساين، حيث أن الدنظومة التًبمس انفكت تشير مرارا وتلوح الاجتمسعيين و 
 الدسجيستير السسبقة تحقيق ىدف إنرسد الددرس الدطلوب نظرا لعدة عوامل...حسولت دراساة تستطع إلذ حد اليوم
من خلال التًكيز على ثلاثة  ، واىتمت ىذه الدراساة بأىم الدعوقستمعوقست الددرساينأىم تسليط الضوء على 

تكوين ، والالتكوين الديداكتيكيىي:  مركبست للتكوين الذي بو تتحقق العملية التعلمية / التعليمية النسجحة
ىذه الأخرى ودراساتهس، لأن ركبست . تسركة المجسل خلفهس للبسحثين للكشف على الدتكوين البيداغوجي، والالذاتي

بعض الحقسئق التي تنسولتهس بعض البراديغمست التًبوية، والتي تبنسىس تربويون اجتمسعيون، أمثسل لزمد الدريج، عبد 
تحليل الواقع الاجتمسعي الذي يعيشو الددرس الجزائري بداية في بحث شهسدة اللسسنس كسن الذدف الكريم غريب،  

طرق  اختلفت نة والاجتمسعية التي يعسنيهس مدرساو ى الدقسرنة بين بعض الدشسكل التًبويمن خلال التًكيز عل عمومس
كز فر  لرسل الدراساة ضيقاضطر الطسلب البسحث أن يفقد  جدا ونظرا لأن المجسل واساع ،التي ي درساون بهس التدريس

ق البسحث من الديدان لانطو  .في مرحلة التعليم الدتوساط في بحث شهسدة الدسجيستير على دراساة بعض عوائق الددرس
لزسولا دراساة معوق واحد فوجد لو أبعسد كثيرة ركز على ومن التوقعست الدستمدة من الخبرة التعليمية التي نشلكهس 

طلق نرمع الدعلومست النظرية، بداية برسام خلفية نوضع فرضيست ، ومن خلالذس او  الدراساةبعضهس واختسر إشكسلية 
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تكوين الددرساي ليلج التعرف على نظرة لستلف الددارس والدذاىب السوسايولوجية للنظرية ساوسايولوجية تهدف 
نشكن لة من الاساتنتسجست جمل إلذ و صللطسلب البسحث الو  وتبعس لدس سابق فقد أتسحت  ىذه الدراساة..الديدان بعد ذلك.

الإنسث في تزايد مستمر ينبئ بأن التدريس التعليمي في الولاية سايكون أنثويس في   اتعدد الأساتسذ ذكر بعضهس فيمس يلي:
أغلب مدرساي ولاية الجلفة   تحت الدتوساطة،يستخدمون الوساسئط الإلكتًونية نسبة الأساستذة الذين   القريب الدتوساط.

. أغلبية مفردات العينة من حملة [40-62]سانة ويقع في الفئة الوسايطية  83من الفئة الشسبة لأن متوساط العمر يقدر بـ 
وىذا مس  يدرساون موادا أدبيةالعينة  في الدبحوثين نصفالذين تخرجوا من الجسمعست الجزائرية.  أو الدسساتًشهسدة الليسسنس 

 والتوقيت الزمني لتوزيع الدواد الأدبية الدقررة والتي تستحوذ على وعسء زمني كبير في الدنهسج التعليمي الجزائري.  يتوافق 
مع تعسملوا جل أفراد العينة  مع ان أي إعداد ولا تكون ديداكتيكي أو بيداغوجي كسف. وايتلق أغلبية السستذة لد

الدبحوثين ، في نفس الوقت عدد قليل جد من النسبةو ، نهم التفسعل معهسالدستجدات التكنولوجية العولدية، وأصبح بإمكس
تلقوا تكوينهم وفي نفس الوقت ىنسلك نسبة ضخمة جدا من الأساستذة . العسدية نشكنهم اساتخدام الوساسئل الإلكتًونية

نهسج الجزائري يعتمد أخذون معلومستهم من كتسب التلميذ فقط، لكون الدينسك لرموعة كبيرة من الأساستذة ىفي الجسمعة 
على كتسب مدرساي واحد وموحد، من خلالو نشكن الاطلاع على الدسدة العلمية الدتفق عليهس والتي سايتعسمل معهس 
التلاميذ أثنسء إجراء الامتحسنست الوطنية. التغيرات الكثيرة في الدقررات وكثرة الدروس المحذوفة والدثبتة في كتسب التلميذ، 

لذ الوزارة الدعنية بسبب عدم الاساتقرار على منهسج معين ثسبت، ىذا الأمر أدى إلذ ظهور طبعست  والتي ساببهس يعود إ
كثيرة لكتسب التلميذ، وأصبحت الوزارة ترفع تحديست مصطنعة وتبذل جهودا كبيرة وىي تسسرع من أجل توفير كتسب 

متنسساية كل الكتب الدرفقة لو والتي نزتسجهس الأساتسذ ولذس أنذيتهس القصوى. لتستغني عنو وفي نفس الوقت ىي التلميذ، 
ونصف الأساستذة فقط تحضير مأخوذ من الإنتًنيت. على للمذكرات ىم تحضير  يعتمدون في  ةأكثر من نصف الأساستذ

مرتفع كثيرا ومبسلغ  لنسبة للوقعي درساون بسلدقسربة بسلكفسءات، ىذا الرقم لا ي عبر عن الحقيقة لأنو بس ىم الذين قسلوا بأنهم
ولا فرق بين الذكور يدرساون بسلدقربة بسلكفسءات ويستخدمون الوساسئط الإلكتًونية.  وأقل من نصف الأساستذةفيو. 

أن ىنسك تجسنس متقسرب بين النسبتين لصسلح الذكور، فبسلرغم إذ الإنسث اللواتي ي درسان ببيداغوجية الدقسربة بسلكفسءات و 
ة مشغولة بعملهس وببيتهس اساتطسعت أن تسجل أرقسمس جيدة في لرسل التدريس، والدلاحظة الثسنية ىي أن ىنسك من أن الدرأ

بعض الدؤساسست في عسصمة الولاية يكسد يغلب العنصر الأنثوي على أساستذتهس الددرساين، بسعتبسر أن الدنطقة مسزالت 
من ذلك فإن ىذه النسب ت برز التحدي الكبير وتؤكد  لزسفظة، لكنهس سمحت بعمل الدرأة، ضمن شروط معينة، بسلرغم

أن صفة ونوعية التكوين الذي تلقسه الرجل والدرأة معس متجسنس، وأنو لا اختلاف بين التكوين الذي تلقسه الرجل والذي 
أن  ، ىي نسبة متوساطة تبينعند تقديم دروساهم الدبحوثين يستخدمون أجهزة ولزتويست إلكتًونية نصفتلقتو الدرأة. 

للتكنولوجيس تأثير لا نشكن التغسفل عنو بسبب مس أنتجتو من وساسئل إيضسح مسدية كسلداتسشو وكسلفيديوىست أو الصور أو 
لستلف المحتويست الأخرى، كلهس تبين أن ىنسك أفرادا جسدين يريدون الخروج من القوقعة التي ىم فيهس إلذ العسلد الرحب 

بسعتبسرىس إثراء لدعسرف م ون البحوث الـم نجزة بوساسئل الإعلام قَي  ي ـ وثين الدبحىنسك نسبة متوساطة من الواساع. 
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من أجل التوساع  ت قدم للتلاميذ ذه النسبة تتعلق برأي الأساتسذ في الأعمسل التي تشمل البحوث والدشسريع التي.ىالتلاميذ
ي ـقَي م ون البحوث الدنجزة  ذة ستالأسا وربعفي طلب الدعلومة التي نشكن جلبهس بسرعة وبدقة ووضوح من الإنتًنيت. 

وي درساون ببيداغوجيس الكفسءات. ىذه الدقسربة بدون شك ىي من  غش إلكتًوني بسعتبسرىسبوساسئل الإعلام الآلر 
بوساسئل الدقسربست الحديثة التي تتواءم مع كل الدستجدات العسلدية خسصة الإلكتًونية وبسلتسلر فإن عملية إنجسز البحوث 

ذه النسبة الدستمدة من الواقع تؤكد أن ربع الأساستذة، إحدى وساسئلهس، ىذا مس يقرره الجسنب النظري، لكن ىالإعلام، 
الدبحوثين  ىنسك نسبة معتبرة منوىي نسبة كبيرة لا نزسنون التعسمل مع يقدمو لذم التلاميذ منجز بوساسئل الإعلام. 

ذا السؤال يبين أن عدد الأجهزة قليل ولزدود، ى، ية الدتوفرة لديهستوزيع الأجهزة الإلكتًونبأن الإدارة ت سهل عملية  تؤكد
رغم أنهس من الوساسئل التعليمية الضرورية، فإن ىنسك عمل إضسفي يقوم بو الدديرون، إذ أن بعضهم جعل جدولا زمنيس 

ملية التًبوية، إذ ي نظم ىذه العملية، وبعضهم لو أساسليب أخرى، ىذا الإجراء رغم بسسطتو لو تأثيرات على نجسح الع
الإدارة أصبحت عنصرا رابعس أساسسايس من عنسصر العملية التًبوية، وللإدارة اليوم أساسليب في تحقيق النجسحست منهس 
الأساسليب الحديثة الدعروفة بسلَحوكَمَة التًبوية التي تعتمد على الشفسفية، ووضوح الأىداف، والعدل ...وغير ذلك من 

الأساستذة قسلوا  ولابد من إعسدة النظر في شكل التكوين ولزتواه، لأن جلت تطبيقهس النجسح.القيم التنظيمية التي أثب
الدبحوثين قسلوا بأنهم يستجيبوا للتدريس في مدارس الدعم لكونو  ىنسك عدد من الأساستذة بأنهم تلقوا تكوينس نظريس بحتس. 

ىم  مع العلم أن الأساستذةبسبب كثرة الدلهيست،  نسفع للتلاميذ، فسلدعم ضروري لكون التلاميذ لا يراجعون دروساهم
نفس الأساستذة الذين يدرساون في الدتوساطست، فيهم الجيد وفيهم الدتوساط، وإن كسنت الدعسية والإشهسر تلعب دورا في 
جلب التلاميذ لذذه الددرساة أو تلك، ومهمس يكن الحسل فإن الأساستذة وجدوا فرصة عمل ثسنية، أحيسنس تكون ىذه 

الأساستذة فيهس أحرارا لا أحد نشسرس عليهم أي و رس أقسسمهس أكثر اكتظسظس من الدتوساطست في الظروف العسدية،  الددا
دور رقسبي أو توجيهي، ىذه النسبة تبين بأن الذدف الدعلن الذي جعلهم يستجيبون ىو منفعة التلاميذ، فهل فعلا 

لذذا النوع من الددارس، خطوة نحو جعل التعليم منتوج الأساتسذ يفكر في مصلحة التلميذ؟ ىنسك من يرى أن السمسح 
اساتهلاكي، وىذا الذدف يتوافق وأىداف العولدة التي تريد توسايع دائرة السوق وتنويع قسئمة الدستهلكست، وبذلك فإن 

سف، قسلوا بأن تكوينهم غير ك تقريبس الدبحوثين نصفمدارس الدعم مس ىي إلا خطوة في مسسر تحقيق الذدف العولدي. 
عدم رضى الأساتسذ بمستواه، وبذلك فهي إنرسبية  وىي تدل علىمهمس يكن فإن ىذه النسبة أقرب للواقع التدريسي، و 

سايحسول ابدع طرق لتحقيق ذلك، وبذلك سايعمل على و من جهة أنو سايعمد إلذ التكوين الذاتي ليكون نفسو بنفسو، 
لابد للوزارة من إعداد اساتًاتيجية دقيقة من أجل إعسدة تحسين مستواه، ومهمس يكن من أمر فإن ىذا يدل على أنو 

تكوين نصف الأساستذة على الأقل، ونشكن ىنس الاساتعسنة بتجربة الدعسىد التكنولوجية التي تركز على الجسنب التطبيقي، 
لمجسل للقيسم ومن خلالذس نشكن اختيسر الأساتسذ الدكون الحقيقي، تجنبس للواقع الذي يصنف الأساستذة دون أن يفسح لذم ا

عن مهمة التكوين التي وصف بهس، ولو فرضنس  ابأدوارىم، حتى اليوم مسزال الأساتسذ الدكون يدرس كبسقي الأساستذة، بعيد
أنو ك لف بتكوين غيره فليس عنده تجربة علمية تدكنو من تحقيق ذلك، نعم إن الأساتسذ الدكون نزتسج إلذ تكوين ليكون 
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مكونس، ىذا مس نرب أن يكون، وإلا فإن فسقد الشي لا يعطيو، خسصة وأن الارتجسلية والعفوية ميزت التكوين في الدراحل 
من الدبحوثين اقتًحوا بأن يتم تفعيل وتطوير التكوين الذي يقدمو الدفتش، ىذا  ىنسك اجمسع قوي جداالسسبقة. النسبة 

ة الجلفة يلعب دورا كبيرا في تكوين الأساستذة والحقيقة أن لرموع الدفتشين الرقم العملاق يدل على أن الدفتش في ولاي
يقومون بأدوار جيدة وفعسلة ، فسلدفتش يقوم بأدوار الدتسبعة التًبوية لعمل الأساستذة الددرساين والددرساست داخل أقسسمهم 

دراساية والتوجيهست الرسمية التي تنص الدراساية، لتقويم أدائهم التعليمي التًبوي، وتوجيههم من أجل تطبيق الدنسىج ال
عليهس الوزارة الوصية، وكذا ملاحظة نشسطستهم وسالوكستهم وتفسعلهم وتواصلهم مع الدتعلمين،...إلخ. ومن جهة أخرى 
الدفتش ىو ذاك الدنشط التًبوي، الذي ي عد ونسطط من خلال الندوات والدلتقيست، لدورات تكوينية في إطسر التكوينست 

ومن جهة أخرى ىو لفسئدة الددرساين والددرساست، بغية مواكبة الدستجدات التًبوية الديداكتيكية والبيداغوجية الدستمرة 
بسحث تربوي، يستخدم تقنيست منسىج البحث العلمي التًبوي من أجل معسلجة لستلف الدواضيع والظواىر 

كتًونية ويرونهس وسايلة أساسساية تحسن مستواىم يستخدمون الوساسئط الإلذة تدثل الأساست 88.3 %التعليمية...إلخ. النسبة
ذا مس أدلذ بو الدبحوثون، عندمس نحسول منهم قسلوا بأنهم يتسبعون الدستجدات الإلكتًونية، ى 24.6 %التدريسي. النسبة 

برامج تحليلهس نجد أنهم ربمس يعنون كل تعسمل مع البرامج الإلكتًونية، مثل مشسىدة الفيسبوك واليوتيوب، وغيرىس من ال
التي غزت وانتشرت خسصة بعدمس تطورت الذواتف النقسلة وتوفرت الخدمست الإلكتًونية، الدهم أن الدؤشرات السسبقة تبين 

ىؤلاء نسبتهم أقل كمس رأينس  أن ىذه النسبة لا تعبر بصدق عن الذين يتسبعون فعلا الدستجدات التًبوية والتدريسية، إذ
من الدبحوثين قسلوا بأنهم يتلقون تكوينس جسمعيس، نعلم أن ىذا النوع من  %51.7ة النسب. ساسبقس، وكمس سانؤكده لاحقس

التكوين مفيد،  والدلاحظ أن ىنسك عددا كبيرا من الأساستذة خسصة أولئك الذين درساوا في الدعسىد التكنولوجية، غسلبهم 
تفوق جدا، رغم أنو لد يكن يبذل جهدا  انتهز الفرصة، واتجو إلذ الجسمعة ليكمل دراساتو. كثير منهم وجد أن مستواه م

كبيرا، وىذا إن دل على شيء فإندس يدل على أن الدستوى الدراساي العسم للطسلب في الجسمعة قد انخفض، لذلك اساتطسع 
بعض الأساستذة أن يتفوقوا، وأن يوفقوا بين دراساتهم وتدريسهم، وبذلك فإن الفتًة التي قضوىس في الجسمعة كسنت فتًة 

قسلوا بأنهم نشسرساون تكوينس ذاتيس خسصس، وغسلبس مس يكون  نصف الأساستذة تقريبسوى أكثر منهس فتًة لتحسينو. إثبست مست
ىذا التكوين الذاتي بدون الحصول على شهسدات تثبت مستواىم الحقيقي، أو أنهس موجودة لكن غير معتًف بهس، إذ أن 

وساس في ىنسك فرصس كثيرة أتحتهس مدارس التكوين الدهني، من أجل تعليم الكبسر، في بعض التخصصست منهس إعطسؤىم در 
شكل دورات لتعليم الإعلام الألر، من ىذا نستنتج أن التكوين الدتعلق بسلكومبيوتر، الذي ي عتبر كمؤشر نشكن أن 

 الغسلبيةشر بين الأساستذة في الولاية، ومن ثم فإن التأثير العولدي ىو الآخر موجود .. نتيؤدي إلذ التعليم الإلكتًوني، م
م لا يدركون حقيقة دورىم في لرسلس التًبية والتسيير، والسبب يعود إلذ أنهم لد يتلقوا قسلوا عن الأساستذة الدنتخبين بأنه

تكوينس في ىذا المجسل، وكسن الواجب أن يلموا ببعض الأبجديست على الأقل إن لد تكن دورات تكوينية متخصصة. 
ن من أداء أدوارىم لأن التشريع الددرساي بأنو لابد من مطسلعة القوانين ،ليتمكن الدنتخبو  ولذلن فإن أغلبهم اقتًح الحل

 ىو لرموعة قوانين مسطرة، ىنسك كتب متعددة في ىذا المجسل نشكن الرجوع إليهس، حتى تكون تصرفست الأساتسذ لزمية،
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ىنسك مواضيع كثيرة، بل وىنسك منتديست خسصة تنسقش كل القضسيس لأن أيضس الاطلاع على الإنتًنيت،  همنشكن و
قسلوا عن وثيقة النظسم الداخلي  أنهس عسدة إدارية. من الدعلوم أن ىذه الوثيقة  ةالأساستذنصف سذ. الدتعلقة بسلأسات

التنظيمية، ىي بمثسبة الدساتور، كلمس كسنت مصسغة بشكل جيد، وتعمل الإدارة على التزام بهس، ومتسبعة ذلك متسبعة 
بيقيس كسنت عبسرة عن حبر على ورق، وحلت صسرمة ومرنة، كلمس حل النظسم في الدؤساسة، وكلمس كسنت مهملة تط

الفوضى في الدؤساسة، والتسيب وغير ذلك من الصفست السلبية، ىذه الوثيقة الدهمة التي تعطي للعمل البيداغوجي تأثيرا 
لابد من تحميل  مع العلم أن ىنسك أغلبية ترى أنومهملة في مؤساسستنس التعليمية مع الأساف،  تبرز بأنهس عمليو بسرزا،

، إذ أن تحميل التلميذ الدسؤولية، سايجعلو فردا إنرسبيس ية التغيير الذاتيمدركين لأنذ وىذا معنسه أنهمتلاميذ الدسؤولية، ال
سن التصرف في الدواقف كلهس، وىذا ىو ىدف التدريس بسلدقسربة بسلكفسءات في الحقيقة الأمر ، لأن معني تحمل  نز 

قسلوا بأنهم لا الدبحوثين عدد كبير من كنو من تحقيق كل ىدف منشود. أن نشتلك الكفسءات التي تدىو الدسؤولية 
كسن مطلبس من مطسلب الأساستذة كونو وسايلة فعسلة من وساسئل التواصل بين   و، بسلرغم من أندفتً الدراسالة يستفيدون من

الددرساة والأسارة، وىذا يدل على أن ىنسك انفصسم وعدم تواصل بين البيت والددرساة، ىذه من الحقسئق التي يلمسهس كل 
ىذا الغيسب جعل بعض الأساستذة ا نسدر من مسرس مهنة التعليم، إذ أن أوليسء التلاميذ غسئبين تدسمس لا ي رى لذم وجودا إلا 

نشل من تسجيل ملاحظستو على دفتً الدراسالة، وبسبب انعدام الدتسبعة الإدارية لذذا العمل زىد عدد من الأساستذة في 
لصد انحراف  بأن الدواجهة يرى ةنصف الأساستذ ىذه الوسايلة، بل إن بعضهم وجدىس عملا إداريس لا فسئدة منو فتًكهس.

كون بسللين، الفكرة الظسىرة التي تخطر ببسل غير الدتخصص أن ىذا ىو الجواب السليم، ىذا ىو جواب ي التلاميذ إندس
العنف يبدأ من الدنزل لينتقل إلذ الشسرع ثم يقتحم أساوار الددرساة، إذ من لد يطلع على لرريست الأمور في الواقع، 

خرى الحظ الأوفر في تصديرىس، لكن الأمر تطور والددرساة ليست وحدىس الدسؤولة عن تفشي الظسىرة بل إن لبيئست أ
بشكل خطير أصبح في بعض مؤساسست الدوائر الكبرى في الولاية يستدعي التفكير، خسصة وأن ىنسك من التلاميذ من 
قسم بتهديد أساستذتو، والإنسث منهم على الخصوص، وىذا التهديد غسلبس مس يكون من التلاميذ الذين أعسدوا السنة 

ىنسك أشكسل كثيرة من العنف الددرساي، منهس الذي يكون ردّ فعل لعنف الأساتسذ، ومنهس مس تعلق بتصرفست الرابعة، و 
الدراىقين...إلخ، لذلك فإن اللين وإن كسن من قيم ديننس الحنيف، التي ولدت قيمس لرتمعية تقدس الأساتسذ وتتقبل منو كل 

سنس، عندمس يتوجو إلذ أوليسء أمره، يأخذه والده ويقول لو سالوك، فقد كسن طسلب القرآن يضرب تلميذه ويسيل دمو أحي
قبل رأس معلمك، واطلب منو أن يسسلزك. لاشك أن ىذا النوع من الأفعسل الاجتمسعية أزيح تدسمس ليحل بدلو نوع 

لذلك يلجأ  آخر من الأفعسل فسلولر يعلم أن ىنسك مواد تشريعية تدنع اساتعمسل الضرب مهمس كسن تصرف التلميذ
لاشك أن ىنسك فرق كبير بين القيم التي كسنت ساسئدة،  لضغط بهس على الأساتسذ الذي عجز عن تأديب التلاميذ،ل

الأساتسذ في فرض تحديست جديدة على  فيتغيرات الواقع  وساسنذتوالقيم الجديدة التي يراد لذس أن تزيح القديم لتتمركز، 
ليكزن حلا نسجعس ىو مثبت في نصوص التشريع الددرساي وقوانينو  لاشك أن للتكوين أنذية كبرى كمسو المجتمع الجزائري، 

ضرورة إعداد وتكوين الددرساين قبل الخدمة تكوينس بو نشكن مواجهة ىذا الركسم من الدشكلات البيداغوجية. وىذا يؤكد 
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الدعسىد التكنولوجية لتتولذ مهمة تكوين الددرساين الدتًبصين،  فتح يتمسشى والدستجدات التي تشهدىس السسحة العسلدية.
بسلتنسيق مع السسدة الدفتشين قبل توظيفهم وقبل تثبيتهم وتقديم شهسدات لذس علاقة بسلتًقية والراتب لتكون لذس 

تقيست بعد الخدمة من خلال تنظيم دورات تكوينية ساريعة نظرية وتطبيقية، ومل كوينالاىتمسم بسلت مصداقيتهس.
مواصلة سايسساة تكوين  بسلتنسيق مع الجسمعة، والاساتفسدة من الذيسكل العمرانية للمعسىد التكنولوجية والجسمعية.

الددرساين في الددارس العليسء للأساستذة، وتحسين مستوى البرامج وتطويرىس بحيث تهتم بسلجوانب النظرية والديدانية 
فتح المجسل للمدرساين كي  سدة من تجربة الدعسىد التكنولوجية ساسبقس.انطلاقس من السنة الأولذ، مع اقتًاح الاساتف

يطوروا قدراتهم بيداغوجيس من خلال إعداد برامج تكوينية متخصصة تسمح لذم بسلانتقسل من تدريس طور تعليمي 
 ذلك بشهسدات وإثبستإلذ آخر، ومن جهة أخرى فتح بسب التكوين الدتخصص في لستلف الدواضيع البيداغوجية 

 ونزدد حقوقو لو يضمنوالعمل على تطبيقو ميدانيس بشكل  ةسصالخ ةلذس قيمتهس الدعنوية والدسدية. إثراء قسنون الددرسا

الاىتمسم بسلتكوين الإداري للموظفين الإداريين من خلال تكوين الإداريين عمومس في معسىد .بدقة واجبستو لو
ة في الددارس العليس للأساستذة، على أن تكون شهسدتهس وجسمعست خسصة واقتًاح فتح تخصصست الإدارة الددرساي

القضسء على بيروقراطية  إحدى شروط تكوين الددير بسلإضسفة إلذ الخبرة التدريسية التي تزيد عن عشرين سانة .
الحزم في التسيير ومعسقبة . الإدارة بمختلف الوساسئل مثل: التكوين الدستمر، إعداد قوانين تشريعية إدارية

...تحسين مستوى الدشرفين وإعطسئهم الدكسنة اللائقة، والدقرات والتجهيزات الضرورية...، ومن خلالذم الدخطئين
رفع أجر الددرس بمس يتنسساب ومتطلبستو الدهنية   -.كسفة الدستويست  نشكن متسبعة ساير وتطور العمل البيداغوجي على

تدع لمجم والعلمسء في اإعسدة الاعتبسر لقيمة العل تحسين مستوى الدكسنة الاجتمسعية للمدرس من خلال تدعية.لمجا
 وبمجموع ىذه النقسط يأمل البسحث أن يكون وفق في تحقيق ولو جزء بسيط من أىداف البحث. الجزائري.
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 .1997، مصر، دط، ، عالم الكتب، القاىرةأصول التربيةمرسي لزمد مننً،  (88
، مؤسسة الوراق عمان  أسس البحث العلمي لإعداد الرسائل الجامعيةمروان عبد المجيد إبراىيم،  (89

 .2000، الأردن ،  1، ط 
النظريات، شركة دار الأمة للطباعة والنشر والتوزيع، علم الاجتماع الرواد ومصباح عامر:  (90

 231، ص2010، 1الجزائر،ط
 .2008، دار الشروق، عمان، دط،  المشكلات الاجتماعيةعلم معن خليل عمر : (91
 .2005، 2، دار الشروق، الأردن، طنظريات معاصرة في علم الاجتماعمعن خليل عمر:  (92
دار الجامعة الجديدة للنشر،  العولمة دراسة في المفهوم والظاىرة والأبعاد،لشدوح منصور:  (93

 .2003الإسكندرية، مصر،
دراسة حول أنماط حوكمة الأنظمة التربوية وأثرىا على الدنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم:  (94

 .2013، الدرصد العربي للتربية، دط ، تسيير المؤسسات التعليمية وضمان جودة خدمتها
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 .2011، 2، منشورات الزمن، الرباط، الدغرب، طعولمة العولمةالدهدي الدنجرة:  (95
، الدار الجامعية -الدور و التحديات الجديدة-الاتصال في عصر العولمة سنو: مي العبد الله (96

 .1999للطباعة و النشر، بنًوت، لبنان، 
، جامعة القدس الدفتوحة، عمان، : تكنولوجيا التربيةنرجس حمدي، لطفي الخطيب, خالد القضاة (97

 .1992، 1ط
 .2008، مطبعة النقطة، الجزائر، دط، مدخل إلى علم الاجتماع التربويىشام حسان:  (98
 .2005، 1، مطبعة ع/ين، الجزائر، طمقاربة التدريس بالكفاءاتىني خنً الدين،  (99

، دور مجلس الأمناء فى اللامركزية والحوكمة الرشيدة واللائحة الداخليةوزارة التربية والتعليم،  (100
 . 2008دليل الددرب، مصر، 

علم الاجتماع المدرسي بينونة الظاىرة المدرسية وطفة علي أسعد، علي جاسم الشهاب:  (101
، 1، الدؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، بنًوت، لبنان،  طووظيفتها الاجتماعية

2004.، 
، العولمة والدولة دراسة اثر العولمة على وظائف السلطة السياسيةونيسة الحمروني ورفلي:  (102

 .2004، 01ات أكاديمية الدراسات العليا، طرابلس،طمنشور 
، ترجمة لزمد بوعلاق، مكتبة دار الأمان، الرباط، الدغرب، النظريات التربوية المعاصرةي بنًتراند:  (103

 ،  دس.4ط
، مركز العقد الاجتماعي، مصر، نحو حوكمــــة رشيــــــدة في التعليـــــــم الأساســــيياسمنٌ خضري:  (104

 .2014دط، 
 ،2001، 50، منشورات دار المجاني، بنًوت، لبنان، ط المجاني للطلاب معجم  (105

 
 الرسائل والأطروحات:

المدرسة، التلميذ والمعلم، وتكنولوجيات الإعلام والاتصال: التمثل . عبد الوىاب بوخنوفة:  (106
، ص 2006/2007غنً منشورة، جامعة يوسف بن خدة، الجزائر،  ، دكتوراةوالاستخدامات

218. 
واقع المنظومة التربوية الجزائرية دراسة ميدانية على مؤسسات التربية بمدينة أحلام مرابط:  (107

 .2006-2005، مذكرة ماجيستنً غنً منشورة، جامعة لزمد خيضر، بسكرة، الجزائر،بسكرة
،  المعوقات الاجتماعية للؤستاذ الجامعي وأثرىا على أىداف المؤسسة الجامعية براهمي وريدة: (108

 .2005  – 2004مذكرة ماجيستنً غنً منشورة، جامعة الحاج لخضر، باتنة،     الجزائر،  
 :العمليات والتفاعل كمعيار -تربية الفعالية التربوية لأستاذ التعليم المتوسط بلقاسم بلقيدوم: (109
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، أطروحة دكتوراه لاحظة وتقييم، وشبكة تحليل الاحتياجات التدريبية أثناء الخدمةبناء بطاقة م
 . 2013/ 2012، الجزائر، 2غنً منشورة، جامعة سطيف

المدارس العليا للؤساتذة: دراسة وصفية لمدى مساىمة التداريب الميدانية في بلقاسم يخلف:  (110
، جامعة لزمود منتوري، قسنطينة، الجزائر، ، أطروحة دكتوراه غنً منشورةالأستاذ -تكوين الطالب

2006-2007 ، 
، الرضا الوظيفي ودافعية الإنجاز لدى أساتذة التعليم الثانوي والجامعيبن زروق العياشي:  (111

 .2007أطروحة دكتوراه غنً منشورة، علوم التربية وعلم النفس، جامعة الجزائر، 
نقدية في –دراسة تحليلية -الثانوي في الجزائرتعليمية الفلسفة لمرحلة التعليم بوداود حسنٌ :  (112

 .جامعة الجزائر 2007-2006، أطروحة دكتوراه ، الأىداف والبرامج الدراسية
، التكوين أثناء الخدمة و دوره في تحسين أداء الموظفين بالمؤسسة الجامعيةبوقطف لزمود:  (113

 .2014 -2013 مذكرة ماجيستنً غنً منشورة، جامعة لزمد خيذر، بسكرة، الجزائر، 
تأثير كفاءة معلم الرياضيات على اتجاه طلابو نحو الرياضيات ثامر حمد عبد الله العيسى:  (114

، رسالة ماجستنً وتحصيلهم فيها، دراسة تجريبية لدى طلاب الصف الأول بنين بمدينة الرياض
 .1997غنً منشورة ، كلية التربية جامعة الدلك سعود ، الرياض، السعودية، 

دراسة كشفية لجوانب منتقاة من تكوين المعلمين، المواقف الإشراقية، اتجاىات حبيب تلوين:  (115
 .1997، دكتوراه غنً منشورة، جامعة وىران، الحداثة والتقليد ، ونماذج التدريس

، أطروحة العولمة والعنف، مقاربة سوسيولوجية لظاىرة العنف في ظل العولمةحجار ماجدة:  (116
 2009/2010غنً منشورة، جامعة لزمود منتوري، قسنطينة، الجزائر،  دكتوراة

، أطروحة دكتوراه غنً منشورة، الواقع الاجتماعي للمعلم ومكانتو الاجتماعية حميدشة نبيل: (117
 .2010جامعة لزمود منتوري، قسنطينة، الجزائر، 

لخدمة دراسة من وجهة اتجاىات معلمي المدارس الابتدائية نحو التكوين أثناء اخليصة قايلي:  (118
، مذكرة ماستر غنً منشورة، جامعة أكلي لزمد أولحاج، البويرة، نظر معلمي المدارس الابتدائية

 .2015 – 2014الجزائر، 
تقويم الأداء التدريسي لأساتذة الرياضيات في التعليم الثانوي في ضوء دراسة حديد يوسف:  (119

ميدانيـة بمؤسسات التعليم الثانوي لولاية جيجل، دكتوراه غنً دراســــة  ، أسلوب الكفايات الوظيفية
 .2009/  2008منشورة، جامعة منتوري قسنطينة، الجزائر، 

لية الأجنبية ھأثر تطبيق مبادئ الجودة الشاملة على أداء المؤسسات الأرشاد لزمود بدر: (120
، 2009، فلسطنٌ، لامية، غزةماجيستنً غنً منشورة، الجامعة الإسالعاملة في قطاع غزة، 

 .119ص
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 معايير الجودة في تصميم وإنتاج الوسائل والتكنولوجيا في التعليم،شادي عبد الله أبو عزيز:  (121
 .2009مراكز الإنتاج بغزة، ماجستنً في الدناىج وتكنولوجيا. التعليم، الجامعة الإسلامية، غزة، 

الجزائريين دراسة مقارنة في مصادر الضغوط المهنية لدى المدرسين شارف خوجة مليكة  " (122
، مذكرة ماجيستنً غنً منشورة، علم نفس المراحل التعليمية الثلاث)ابتدائي، متوسط، ثانوي("

 .2011مدرسي جامعة تيزي وزو، الجزائر، 
 ، دكتوراةاستراتيجية التجديد الثـقافي في المجتمعات العربية في ظل العولمةعبد الرزاق أمقران:  (123

 .2010/2011غنً منشورة، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 
نحو بناء برنامج تدريبي لتطوير المهارات الاستراتيجية عبد العزيز بن سعيد أحمد الأسمري:  (124

 .21، ص2009، أطروحة دكتوراه، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية، الرياض،للقادة الأمنيين
ية التي يحتاج معلمو المرحلة الابتدائية إلى إعادة التدريب عليها الكفايات التعليمغازي مفلح:  (125

، رسالة ماجستنً في التربية )غنً منشورة(، جامعة دمشق، في دورات اللغة العربية التعزيزية
1998. 

قدرة المعلم الجزائري للعلوم الطبيعية على التحكم في كفاءات فاطمة الزىراء أغلال بوكرمة:  (126
 .2006/ 2005،، الجزائر2دكتوراه غنً منشورة، جامعة الجزائر أطروحة العلوم ،

، رسالة ماجستنً ، قسم علم علاقة الأسرة والتنشئة الاجتماعية بالعنف المدرسيفيلالي سليمة:  (127
 .149، ص 2005 - 2004الاجتماع ، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر ، 

 الدراسة وعلاقتها بالدافعية للتعلم لدى المراىقالشبكة العنكبوتية)الإنترنيت( في لعاج نورية:  (128
 2013-2012، ماجيستنً غنً منشورة، جامعة لزند أولحاج، البويرة،(سنة14-12من)

: أبعاده الاجتماعية، وانعكاساتو البيداغوجية، دراسة العنف في الوسط المدرسيلزمد خريف:  (129
تنً غنً منشورة، جامعة منتوري، ميدانية بمؤسسات التعليم الدتوسط بقسنطينة، مذكرة ماجيس

 .05/02/2008قسنطينة، 
، دراسة ماجيستنً أثر العولمة على مفهوم الأمن الوطنيلزمد سعيد عبد الله آل عياش الشهراني:  (130

 2006غنً منشورة، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية، السعودية، 
التدريسي لمدرس الطور  المتوسط : المعوقات المجتمعية وانعكاسها في الأداء لزمد لزجوبي (131

 . 2014، الجزائر، 02، ماجيستنً غنً منشورة، جامعة سطيفبولاية الجلفة
، دراسة حالة: مديرية التربية لولاية النعامة، مذكرة ماجيستنً غنً التسرب المدرسيلزمدي حمزة:  (132

 .30، ص2014/2015منشورة، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر، 
واقع ممارسة إدارة الصفوف الأولية من وجهة نظر معلميها ومديري مسفر بن عواض الزايدي:  (133

رسالة ماجيستنً، تخصص تربوي جامعة أم القرى،  ومرشدي المرحلة الابتدائية بمدينة الطائف،
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 2014مكة، السعودية، 
ي الجزائر ضمن معوقات فاعلية الإشراف التربوي على التعليم الابتدائي فميادة بور غداد:  (134

، ماجيستنً غنً منشورة، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، الاتجاىات الإشراقية المعاصرة
2010/2011 

التكوين التربوي لطلبة وخريجي المدرسة العلياء للؤساتذة بالجزائر مآبين ناصر الدين زبدي:  (135
 .92، ص1986غنً منشورة، جامعة الجزائر،  ، أطروحة دكتوراة1985 -1965

تقويم الأداء التدريسي لمعلمي العلوم في المرحلة الثانوية من وجهة نظر ناصر بن صالح القرني:  (136
 .2005، رسـالة دكتوراه غنً منشورة، الجامعة الأمريكية، لندن ، الطلبة و أولياء أمورىم

، دراسة ميدانية على مؤسسات ومكانتو الاجتماعيةالواقع الاجتماعي للمعلم نبيل حميدشة:  (137
التربية بمدينة سكيكدة، أطروحة دكتوراه غنً منشورة، جامعة  لزمود منتوري، قسنطينة، الجزائر، 

2009- 2010. 
 

  :مجلات وجرائد
ما مدى إتقان معلم المواد الاجتماعية بمدارس التعليم بدولة الكويت إبراىيم لزمد كرم:  (138

، ديسمبر 4، العدد3، لرلة العلوم النفسية والتربوية، جامعة البحرين، المجلدالتدريسيةللكفايات 
2002 

، لرلة العلوم دور التكوين في تثمين و تنمية الموارد البشرية إبراىيمي عبد الله ،حميدة الدختار: (139
 . 2005فيفري،07الإنسانية، جامعة بسكرة، الجزائر،العدد،

ورقلة، الجزائر،  ،والإنسانية، لرلة العلوم الاجتماعية لمين وإشكاليتوتكوين المعبوسعدة قاسم:  (140
 2006 جويلية 16 .بتاريخ  الصادرة ، 46 العدد ، الرسمية الجريدة ، 2011، جوان 02عدد

(، النظرية البنائية كأساس لبيداغوجيا الكفاءات)آمال ومحاذيرحسنٌ بوداود، لزمد دوادي:  (141
 .2004جوان 4دراسات، لرلة لزكمة، جامعة عمار ثليجي، الأغواط، الجزائر،عدد خاص، 

، لرلة الدستقبل العربى، مركز دراسات الوحدة حقوق الإنسان بين الخصوصية والعالميةحمد فائق: (142
 1997، يوليو245العربية، القاىرة عدد 

الأكاديمية  من جنوح الأحداث"، وظائف وأدوار المدرسة في الوقايةديلمي عبد العزيز ، "  (143
للدراسات الاجتماعية والإنسانية، قسم العلوم الاجتماعية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، 

 10الجزائر، العدد
، لرلة الأردن إدارة الجودة الشاملة وإمكانية تطبيقها في التعليم الحكوميسالم سعيد القحطاني:  (144

 .1993، أفريل78العامة، الأردن، عدد
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،  2310، لرلة الحوادث، عدد  مستقبل الصحافة العربية في ظل العولمةالسماك لزمد:  (145
9/3/2001 

 1990، ماي 07لرلة التذكنً، عدد ،كفاح مريرسيد قطب:  (146
 1998، فيفري288"، الدستقبل العربي، العدد في مفهوم العولمةالسيد يسنٌ: " (147
سة، وزارة التربية الوطنية، الديوان الوطني لرلة الإصلاح والددر  قانون وتحديات،شنان فريدة:  (148

 2009، أفريل 00للمطبوعات الددرسية، العدد
) دراسة ميدانية على مديرية التربية  قياس أثر التدريب في أداء العاملينعلي يونس ميا و آخرون:  (149

، 31المجلدبمحافظة البريمي في سلطنة عمان(،لرلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية،سوريا، 
 . 2009،  1العدد

، لرلة اقتصاديات شمال إفريقيا، جامعة تحديات العولمة وآثارىا على العالم العربيغربي لزمد:  (150
 2009، السداسي الأول،06حسيبة بن بو علي، الشلف، الجزائر،عدد 

، 2013، 01، جزء23-22لونيس علي: الجودة في لرال التربية والتعليم، لرلة عالم التربية، عدد (151
 .201-200ص

، لرلة علوم التربية  عودة إلى تعريف الداداكتيك أو علم التدريس كعلم مستقللزمد الدريج:  (152
 2001، مارس 47عدد 

لرلة همزة الوصل ، مديرية  المدرس رسالتو صفاتو تكوينو دوره الاجتماعي،لزمد سلامة آدم:   (153
 .1974/1975، 08التكوين، الجزائر،  عدد

 الخاص الأساسي القانون، يتضمن 19/01/2008الدؤرخ في  04/08الدرسوم التنفيذي رقم  (154
 .2008جانفي 20 .، 3 الدشتركة الجريدة الرسمية عدد للأسلاك الدنتمنٌ بالدوظفنٌ

جانفي 23الدؤرخ في  04-08الدركز الوطني للوثائق التربوية، القانون التوجيهي للتربية الوطنية، رقم  (155
 الجزائر.، ، 2008

أزمة منظومة التربية والتكوين من خلال تأملات في المسار الإصلاحي الدصطفى الحسناوي :  (156
 2014، 24لرلة عالم التربية، الدغرب، عدد للتعليم في المغرب،

، لرلة بحوث وتربية، الدعهد الوطني للبحث من أجل مقاربة لمردود ناجحالدلف)تكوين الدكوننٌ(:  (157
 2011، 05ئر، عدد في التربية، الجزا

 2007، 7، العدد 13الدنارة، المجلد  (158
، لرلة العلوم والدراسات التكوين, متطلباتو ومراحلو ,المعلم نموذجانصرالدين الشيخ بوىني:  (159

 .2014الدرج، لرلة علمية إلكترونية لزكمة، العدد الأول، المجلد الثاني،  –الإنسانية 
 .1998التربوية ،وثائق الدركـز الوطني للوثائق  (160
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من دروس وزارة التربية الدقدمة للمفتشنٌ والأساتذة الدكوننٌ لتكوين  التعليمية"وزارة التربية الوطنية: " (161
 أساتذة التعليم الدتوسط الجدد أثناء التكوين أثناء الخدمة.

 ،.2009، 522عدد، الدديرية الفرعية للتوثيق، النشرة الرسمية للتربية الوطنية وزارة التربية الوطنية: (162
 2، ص2010، لجنة التربية التابعة للمجلس الولائي بالجلفة، نوفمبر تقرير عن الولايةولاية الجلفة:  (163

 نسخة متحقق منها.. والدوسوعة الحرة "ويكيبيديا"  الإلكترونية 
 مواقع الإنترنيت:

 ، مسؤولية الأولياءالتسرب المدرسي واقع ينخر المنظومة التربوية بين يومية الدسار العربي:  (164
 20الأستاذ، الوزارة ، التلاميذ، تاريخ  الإضافة:  /

10/2010https://www.djazairess.com/elmassar/3626 
165) http://cfijdida.over-blog.com/article-111204765.html  يوم

11/11/2007 ،22:41. 
166) http://educationaden.50webs.com/aims%20of%20program.htm  

 .06:12، 22/01/2018يوم 
167) http://mawdoo3.com  14/11/2016يوم. 
168) http://mourchide.blogspot.com/2014/11/personalism.html  
169) http://wakteldjazair.com/?p=15688 15 2015سبتمبر 

https://www.echoroukonline.com/ara/articles/224847.html 
01/12/2015 ،05،45. 

170) http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=40662  يوم
18/10/2017 ،13،15. 

171) /18_La_formation_et_la_Rhttp://www.webreview.dz/IMG/pdf
H_Homaida.pdf 

172) https://ar.wikipedia.org/wiki ،19/23/2018 ،22:15. 
173) https://era.library.ualberta.ca/items/33995ee0.../Wattar_Dania_2

01405_PhD.pdf ،05/10/2017 ،21:14 . 
174) https://schools.education  17:55الساعة  25/09/2018يوم 
175) www.elmassar-ar.com  15:12الساعة:  15/07/2018يوم. 
 Articles_18300_3133640_0_1.htmlاليونسكو/-إتفاقية (176

/www.vitaminedz.com 

http://cfijdida.over-blog.com/article-111204765.html%20يوم%2011/11/2007
http://cfijdida.over-blog.com/article-111204765.html%20يوم%2011/11/2007
http://educationaden.50webs.com/aims%20of%20program.htm
http://educationaden.50webs.com/aims%20of%20program.htm
http://mawdoo3.com/
http://mawdoo3.com/
http://mourchide.blogspot.com/2014/11/personalism.html
http://mourchide.blogspot.com/2014/11/personalism.html
http://wakteldjazair.com/?p=15688
http://wakteldjazair.com/?p=15688
https://www.echoroukonline.com/ara/articles/224847.html%2001/12/2015
https://www.echoroukonline.com/ara/articles/224847.html%2001/12/2015
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=40662
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=40662
http://www.webreview.dz/IMG/pdf/18_La_formation_et_la_RH_Homaida.pdf
http://www.webreview.dz/IMG/pdf/18_La_formation_et_la_RH_Homaida.pdf
https://ar.wikipedia.org/wiki
https://ar.wikipedia.org/wiki
https://era.library.ualberta.ca/items/33995ee0.../Wattar_Dania_201405_PhD.pdf
https://era.library.ualberta.ca/items/33995ee0.../Wattar_Dania_201405_PhD.pdf
https://schools.education/
https://schools.education/
http://www.elmassar-ar.com/
http://www.elmassar-ar.com/
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 النظرية والنموذج،أحمد إبراىيم خضر:  (177
http://www.alukah.net/web/khedr/0/55385/#ixzz52MMJuz0085

/ ،1/6/2013. 
، لزرك بحث مغرس الإخباري، فرنسا تحقق في عودة العنف الجسدي إلى المدارسأحمد الديداوي:  (178

، 2008/ 02/  11تدت إضافة الدوضوع يوم:
https://www.maghress.com/almassae/6002 25/09/2018، أطلع عليو يوم ،

 .07:17الساعة
 ، مدونة الدنهل،ظاىرة التسرب المدرسي في المؤسسة التربوية الجزائريةأحمد نقاز:  (179

https://platform.almanhal.com/Files/2/21512  اطلع عليو يوم
 08:12الساعة 24/09/2018

مشروع قانون تجريم الغش في الامتحانات من أجل الحفاظ الإذاعة الجزائرية )وأج( : بن غبريط:  (180
، على مصداقية البكالوريا

http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20170114/100143.ht
ml  15:05الساعة    1/01/2017يوم. 

 بن غبريط تدعو إلى ضرورة إنتهاج "حوكمة جوارية" لتطوير العملية التعليميةالإذاعة الجزائرية:  (181
24/01/2016 -14:48  

http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20160124/65471.htm 
موقع سؤال اليوم: ىل لا زلنا في حاجة للمفتش التربوي، أم وجب الاستغناء عنو؟،أسماء أريب:  (182

- 2016 12 19مغربية الاثننٌ ىسبريس، أول جريدة إلكترونية 
:27www.hespress.com/writers/332590.html 

/، http://fantasticrosse.blogspot.com، نظريات  تكنولوجيا التعليمأسماء علي احمد:  (183
 .12،12، 2014ديسمبر  6السبت، 

، 2015،14:22/ 28/01د المعلم في مجال التعليم الإلكتروني،إعداإسماعيل حسن:   (184
https://edutrapedia.com 

 جزيريس)جزائر بنًس(، لزركالمدارس العليا للؤساتذة بين الواقع والآفاق،  :إسماعيل روينة (185
http://www.djazairess.com/author  04/11/2015 

  07:45  12/07/02018، الإدارة والتخطيط التربويأغادير سالم:  (186
http://almerja.net/reading37،  ص. 

-http://www.thewhatnews.net/post الشخصانية بمضمون جديدإمانويل مونييو:  (187

http://www.alukah.net/web/khedr/0/55385/#ixzz52MMJuz0085/
http://www.alukah.net/web/khedr/0/55385/#ixzz52MMJuz0085/
https://www.maghress.com/almassae/6002
https://www.maghress.com/almassae/6002
https://platform.almanhal.com/Files/2/21512%20اطلع%20عليه%20يوم%2024/09/2018%20الساعة08:12
https://platform.almanhal.com/Files/2/21512%20اطلع%20عليه%20يوم%2024/09/2018%20الساعة08:12
http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20170114/100143.html%20يوم%201/01/2017
http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20170114/100143.html%20يوم%201/01/2017
http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20160124/65471.htm
http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20160124/65471.htm
http://www.hespress.com/writers/332590.html
http://www.hespress.com/writers/332590.html
http://www.djazairess.com/author/%D8%A5%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D9%84+%D8%B1%D9%88%D9%8A%D9%86%D8%A9
http://www.djazairess.com/author/%D8%A5%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D9%84+%D8%B1%D9%88%D9%8A%D9%86%D8%A9
http://www.djazairess.com/author
http://www.djazairess.com/author
http://almerja.net/reading
http://almerja.net/reading
http://www.thewhatnews.net/post-page.php?post_alias
http://www.thewhatnews.net/post-page.php?post_alias
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page.php?post_alias 
  2015 11 05، جامعة المجمعة، السعودية  خل النظم والتصميم التعليميمدأمل مبارك الدطنًي:  (188

7:18    http://reema15.blogspot.com  
 8:00 الساعة  05/12/2017أنظر في اليوتيوب    يوم  (189

https://www.youtube.com/watch?v=d4yLkjwPvzU  . 
الساعة   05/02/2018أنظر في موقع أكاديمية التربية والتعليم في الجزائر، يوم  (190

012:01،https://www.dz-educ.com/2016/12/blog-post_36.html . 
ي المؤسسات : أسس تطبيق نظام إدارة الجودة الشاملة فبربري لزمد الأمنٌ، بكحيل عبد القادر (191

، الدلتقى الدولي الخامس حول: رأس الدال الفكري في منظمات الأعمال العربية في التربوية التعليمية
 iefpedia.comظل الاقتصاديات الحديثة، جامعة الشلف  

.  14:36 2012 4 18،  تحديات تكنولوجيا التعليمبلال كرم أحمد همام:  (192
http://gaper.yoo7.com/t894-topic 

، 2012 06 12، موقع البيان، الامارات، الاتحاد الأوروبي وسلبيات العولمةبماريك بيلكا:  (193
http://www.albayan.ae/opinions/articles/2012-06-12-1.1667891 

بالجزائر ضعيف مقارنة بدول شمال إفريقيا والشرق التسرب المدرسي "˸حدار ن: بن غبريط (194
الدصدر :  16/07/2016" موقع فيتامنٌ دز ، تاريخ الإضافة : الأوسط

www.essalamonline.com 
ttps://www.vitaminedz.com/Article/Articles_18300_3427742_0

_1.html 15:00لساعة ا 25/09/2018يوم. 
، موقع علوم  2010/،2009الدركز التربوي الجهوي ، الرباط،   ماىو الديداكتيك،،الحسن اللحية:  (195

، post_585.html-www.hassanlahia.com/2015/08/blogالتربية ، 
22/12/2017 ،12:00. 

 – 2012 04 03  ما ىي الحوكمة؟ و تاريخها؟الحسنٌ فتحي:  (196
      18http://noreed.horizon-studios.netو42

حمدي عبد الحميد أحمد مصطفى  (197
http://hamdisocio.blogspot.com/2010/06/blog-post_6188.html 

04/،11/2016  20:52. 
  5:49  2018  07  13:: الجودة الشاملة في التعليمخالد مظهر العدواني (198

https://kenanaonline.com 

http://www.thewhatnews.net/post-page.php?post_alias
http://www.thewhatnews.net/post-page.php?post_alias
http://reema15.blogspot.com/
https://www.youtube.com/watch?v=d4yLkjwPvzU
https://www.youtube.com/watch?v=d4yLkjwPvzU
http://www.albayan.ae/opinions/articles/2012-06-12-1.1667891
http://www.albayan.ae/opinions/articles/2012-06-12-1.1667891
http://www.essalamonline.com/
http://www.essalamonline.com/
http://www.hassanlahia.com/2015/08/blog-post_585.html
http://hamdisocio.blogspot.com/2010/06/blog-post_6188.html
http://hamdisocio.blogspot.com/2010/06/blog-post_6188.html
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، موقع الحوار الدتمدن، المحور: العولدة وتطورات أىداف –نشأة  -العولمة : مفهوم دلال أعواج:  (199
 00:04،  17 07 2010، 3066العالم الدعاصر، العدد: 

،http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=222719 ،
22/11/2018 ،22:12. 

، صحيفة الوسط الجزائرية،  تعليمة بن غبريط جاءت لإنقاذ التلاميذ من التسرب المدرسيس.ب:  (200
 20/01/2018أضيف الدوضوع يوم

https://www.elwassat.com/national/2692.html  اطلع عليو يوم
  .23:25الساعة، ، 24/09/2018

  02/08/2018؟، الدنتدى العربي لإدارة الدوارد البشرية،  ما المقصود بالمدخلاتسارة نبيل:  (201
22:47    https://hrdiscussion.com 

(، ترجمة بدر بن عبد الله الصالح، تكنولوجيا التعليم)التعريف المكونات المجالسيلز وريتشى:  (202
ََ جمعية الاتصالات التربوية  ََ ََ  39ص1998( واشنطن، دط،AECTوالتكنولوجيةَ)

-https://www.newنظريات التعلم : النظرية البنائيةشيد التلواتي:  (203
educ.com/theories-dapprentissage-le-constructivisme 

2014/06/12 ،03:25. 
شبكة  أىم الأسباب، العنف المدرسي...ظاىرة متنامية تغزو العالم والسياسة منعبد الأمنً رويح:  (204

 02/04/2015النبأ الدعلوماتية، أضيف يوم 
https://annabaa.org/arabic/education/1593  25/09/2018أطلع عليو يوم ،

 .07:30الساعة
: مشروع الإنترنت في التعليمعبد العزيز بن عبد الله السلطان، عبد القادر بن عبد الله الفنتوخ:  (205

الدخبأة، وىي نسـخة لزفوظة من  Googleة الدعارف، السعودية، من نـسخة الددرسة الإلكترونية، وزار 
  http://www.riyadhedu.gov.sa/alan/fntok/fntok0.htmالصفحة الأصلية 

 .06:20:18 2018أوت  31كما سُحبت في 
 8:17    10/08/2018، منتديات الأستاذ، إلى الوعي التربوي :عبد العزيز قريش (206

http://www.profvb.com/vb/t174825.html 
العولمة وآليات تطوير المناىج وانعكاساتها على طرق عبد الكريم بن صالح بن حميد الحميد:  (207

 وأساليب التدريس، عن محمد عابد الجابري
ukhttp://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=12163  2018 -

01-21. 

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=12163
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موقع الحوار الدتمدن، المحور: العولدة  العولمة : تاريخ المصطلح و مفهومو،عبد المجيد راشد:   (208
، 11:13 - 8/  11/  2006 - 1728وتطورات العالم الدعاصر، العدد: 

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=8025 ،
16/12/2017 ،22:12. 

، 29/01/2017، مدونة ميادين، أضيفت يوم ظاىرة التسرُّب المدرسي في الجزائرعمنًة أيسر:  (209
يوم  /http://www.almayadeen.net/articles/blog/780812، 4098عدد 
24/09/2018، 

لرلة  انخفاض أعداد الذكور في التعليم مقارنة بالإناث يهدد تنافسية الإمارات،فريد وجدي:  (210
-2009www.albayan.ae/across-theديسمبر  28البيان، الإمارات العربية، ، 
uae/2009-12-28- 

 .1986، 31بنًوت،  طفؤاد إفرام البستاني: منجد الطلاب، دار الدشرق،  (211
القاموس الإلكتروني البراق  (212

http://www.alburaq.net/translate.asp?term13/11/2016 08:55 
  www.almaany.comrhl 20:15  05/07/2018قاموس الدعاني الإلكتروني   (213

https:// 
 –السنة الأولى –، لطلبة اللغة العربية وآدابها مدخل إلى علوم التربيةكمال عبدالله، عبـد اللـو قـلــي:  (214

،ملمح أساتذة التعليم الأساسي )عن بعد(، المحور الرابع، الأسس الاجتماعية 1الإرسال 
، www.ecoledz.net/uploads/3/1/0/6/31060631 12/01/2017للتربية.

23:12. 
 http://www.saaid.net/Doa  صيد الفوائد،  مفهوم العولمة ونشأتها،امر بقنو: مبارك ع (215

t/mubarak/5.htm2018-01-21  09:25 
  http://mawdoo3.com22  07  2018 ،  الإدارة المدرسيةلرد خضر: تعريف  (216

9:24 
كيف تتم التنمية المهنية الإلكترونية للمعلمين في ضوء معطيات العصر لزمد يونس:  لردي (217

 . https://www.neweduc.com ،2016 /05/27 ،22:15 الرقمي
،  تعريف الحوكمة ونشأتها، WORMACلرموعة ورمـاك الدولية للتدريب والاستشارات  (218

http://wormac.com/define-of-governance-and-origins12 07  
2018  8:12 .  

جريدة اليوم السعودية الخميس  ، الميكانيزم...أو نظام تشغيل إنسانلزمد البكر:  (219

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=8025
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=8025
http://www.almayadeen.net/articles/blog/780812/
http://www.alburaq.net/translate.asp?term13/11/2016
http://www.saaid.net/Doa%20t/mubarak/5.htm2018-01-21
http://www.saaid.net/Doa%20t/mubarak/5.htm2018-01-21
http://wormac.com/define-of-governance-and-origins12%2007%20%202018%20%208:12%20.
http://wormac.com/define-of-governance-and-origins12%2007%20%202018%20%208:12%20.
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http://www.alyaum.com/articles/82667 /05  /06  /2003  03:00. 
عودة إلى تعريف الديداكتيك أو علم التدريس كعلم  لزمد الدريج: (220

-http://www.taalimona.com/formation/approches/articlesمستقل
didact/node_4579 9:48.  7/01/2018يوم 

-hist. 1الشرقية، الدغرب، ص بالجهة الأولي التعليم بوابة ،الديداكتيك مفهوملزمد الدريج:  (221
geoasis.weebly.com/uploads/2/7/4/3/27436617/doc_183.pdf  

 6:3328/03/2008 /إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات التربوية التعليمة لزمد زياد مسعد: (222
http://www.drmosad.com/index306.htm     

  02  18، 06، لرلة فكر ونقد، عددالهوية الثقافية والعولمة: عشر أطروحاتلزمد عابدالجابري:  (223
1998 ،http://www.aljabriabed.net/n06_01jab_awlama.htm 

   إدارة الجودة الشاملة في مؤسسات التعليم العاليلزمد عوض الترتوري:  (224
25/03/200805:55   http/www.almualm.net  . 

، موقع لحوار نفوق الإناث على الذكور في التعليم، دلالات ومؤشرات مستقبليةلزمد كريزم:  (225
  12:12 - 6/  7/  2005 - 1250العدد: -الدتمدن

، 11، رقم 11، مكتبة الدعارف، الرياض، الباب 1،جالضعيفةالسلسلة لزمد ناصر الدين الألباني:  (226
 ، عن الدوسوعة الإلكترونية: الدكتبة الشاملة 88ص 

، 2009سبتمبر03مدونة الأمن القومي الكويتي: العولدة، الخميس  (227
   http//kuwaitsecurity.blogspot.comالدوقع

، الإدارة الددرسية لكل الأطوار التعليمية،  أضيف العوامل المؤثرة سلبا على التمدرسمدير الدوقع:  (228
 http://idara.ahlamontada.com/t1964-topic 07:21، 29/03/2011يوم 

 .09:25الساعة  21/09/2018أطلع عليو يوم 
يقتصر على المدارس العليا للؤساتذة بن غبريط تثير حفيظة خريجي الجامعات  التوظيفالددير:  (229

    http://www.elmakam.com/?p=29531صحيفة الدقام ،مجددا
21/02/2015 

مركز أبو ظبي للحوكمة: أساسيات الحوكمة: مصطلحات ومفاىيم،  (230
12729.pd-2013-7-30-www.adccg.ae/Publications/Doc ،

15/04/18. 
 .، الدوسوعة الإلكترونية الدكتبة الشاملة،7، ج لجامع الصحيحا: ن الحجاجمسلم ب (231
، 2004الدعهد الوطني لتكوين مستخدمي التربية وتحسنٌ مستواىم: النظام التربوي والدناىج الدراسية، (232

http://www.taalimona.com/formation/approches/articles-didact/node_4579
http://www.taalimona.com/formation/approches/articles-didact/node_4579
http://www.taalimona.com/formation/approches/articles-didact/node_4579
file:///E:/فصول%20أطروحة%20الدكتوراه/فصول%20الدكتوراة/الباب%20الأول/الفصل%20االخامس/6:3328/03/2008
http://www.drmosad.com/index306.htm
http://www.aljabriabed.net/n06_01jab_awlama.htm
http://idara.ahlamontada.com/t1964-topic%20أطلع%20عليه%20يوم%2021/09/2018
http://idara.ahlamontada.com/t1964-topic%20أطلع%20عليه%20يوم%2021/09/2018
http://www.elmakam.com/?p=29531
http://www.adccg.ae/Publications/Doc-30-7-2013-12729.pd
http://www.adccg.ae/Publications/Doc-30-7-2013-12729.pd
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 www.infpe.edu.dz.36،47صص
مستواىم: وحدة النظام التربوي سند تكويني لفائدة  التربية وتحسنٌ مستخدمي لتكوين الوطني الدعهد (233

 الإنترنت على الدوقع.،2005الجزائر، دط، مديري مؤسسات التعليم الثانوي والإكمالي، الحراش 
http://www.infpe.edu.dz:. 

-http://t-p، تجربة إعداد المعلم بفرنسامها الحسينى :  (234
uqu.blogspot.com/2013/03/blog-post_6476.html  2018 5 24يوم. 

 08:44  04/05/2017ملتقى أىل اللغة لعلوم اللغة العربية )قاموس إلكتروني(  موقع  (235
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 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي   
 جامعة "زيان عاشور" الجلفة  

  كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية  
 قسم العلوم الاجتماعية                                     

 
 المنظمة في العاملين أداء تحسين في التنظيمي التطوير دور:  موضوعها عنوان استبيان استمارة     

 
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                         
 
 
 
 

                                                                                                                        لإجابتكم المناسبة الخانات أو الخانة في)×(  علامة وضع منكم الرجاء: تنبيو                              
 فيكم الله بارك                                                                     

 
 
 
 
 
 

 6106/6107:الجامعية السنة                                                       
 

ليات تكوين مدرسي  دراسة تحليلية لآ التكوين والعولمة:
 التعليم المتوسط  في ظل مدخلات العولمة

 دراسة ميدانية لمجموعة من المتوسطات بولاية الجلفة

 :الأستاذات السيدات/الأساتذة السادة أيها
  علوم دكتوراه شهادة نيلم لمقد لبحث ىذه لاستبيانإستمارة ا أيديكم بين ضعأ أن ييسرن -0

 .التربية الاجتماع علم تخصص
 منكم، أستاذ طرف من اليومية، مشاكلكم بعض وحل التدريسية، ممارستكم لفهم موجو بحث -6

 عن عبري   ترونو ما باختيار موضوعية، بكل الاستمارة ىذه ملء إلى مدعوون أنتم لذا
  .المطروحة الأسئلة عن إجابات من تقدمونو ماب  البحث ىذا في اتشاركو ل رأيكم،

        ي.مع تعاونكم على بعد ومن قبل من وشكرا والاحترام، والتقدير التحية خالص يمن تقبلوا -6
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 المحور الأول: بيانات شخصية
 تدرسها:......................... التيالمادة          أنثى             ذكر           :   الجنس  .0
                     فما فوق 41 من            [ 40 إلى 65 من]            65 من أقل     : السن    .6
 تكنولوجي معهد                 للأساتذة العليا مدرسة         الجامعة   :مؤسسةالتكوين .3
 تدرسها....................التخصص:.................الشهادة:...................المادة التي  .4
 ]فما فوق 06]             [05إلى 6]          سنوات5 من أقل         :الميدانية الخبرة سنوات عدد .5

        المحور الثاني: التكوين الديداكتيكي
       فقط تاب التلميذك         تحضيرك لدروسك ىي:التي تعتمد عليها عند لأساسية االمصادر  .6
       حدد:.................                    مراجع مختلفةالإنترنيت فقط            
  الانترنيت نسختها من         أعددتها بتخطيط: مذكرات تعتمد على تحضيرك دروسكعند  .7

   :.............................................حدد                    غير ذلك         
 ىل تستعمل دفتر التحضير:  نعم                          لا  .8
                سابق بدرس تذكير               توظيف أمثلة من الواقع     : على يعتمد جديد لدرس التمهيد .9

 حدد...........................            ذلك  غير        
    طريقة وضعية مشكلة             الإلقائية         الطريقة:   غالبا؟ درسك بها تقدم التي الطريقة ماىي .01

 حدد.........................                          غير ذلك       
 الوقت الذي تقدم فيو حصتك: يكفيك                لا يكفيك    .00
 التلاميذ المشاركين في حصتك ىم: الممتازون فقط            الممتازون والمتوسطون         الجميع حتى الضعفاء    .06
              قرآنيالتعليم ال               الأستاذ والمدرسة        إلى ماذا ت رجع سبب تفوق الممتازين؟  .03

 .......................حدد...........               غير ذلك      
     لا          نعم                                      حصة؟ كل بعد منزلية واجبات قدمت   ىل .04
                الغد درس تحضير                  في البيت مراجعةال     ؟في رأيك  تقديمها من الهدف ما  .05
 ...حدد.............             غير ذلك                             إعداد مشاريع                
 ىل تركز في تقويم تلاميذك على: الجزء المحفوظ         الجزء المفهوم           كلاىما  .06
 :التدريس ىي المقاربة البيداغوجية التي تعتمد عليها في .07

                                                                                              مقاربة بالمحتويات           مقاربة بالأىداف           مقاربة بالكفاءات                                                       
    لا                                    متعلقا ببيداغوجيا المقاربة بالكفاءات؟    نعم ىل تلقيت تكوينا     .08

                         ندوة مع المفتش       في الجامعة                إذا كان جوابك نعم فأين تلقيت ىذا التكوين؟   
 خاصة              غير ذلك حدد.......................... دورة       
09.  
        التطبيقي الجانب ي  غَلِب       النظري    الجانب ي  غَلِب            :تلقيتو الذي التكوين . .61

 تطبيقي متوازن نظري          
  كاف غير        كاف                     (:  الخدمة قبل)تلقيتو  الأساسي الذي التكوين .60
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           تفعيل دور الأستاذ الم كَوّن لتِ كَمِلَ تكوينك؟ الأنجع   الإقتراح ىو فما كاف غير كان إذا    -
      ...........ذلك غير       المفتش ندوات حضور استحداث تكوين ما بعد الخدمة       

 الذاتي                                                                    التكوين:  ثالثالمحور ال          
 لا                                 نعم            العلمي؟ مستواك تحسين على تعمل ىل  .66
                      تكوين مع المفتش       تكوين جامعي              تكوين ذاتي   ؟نوع التكوين الذي تمارسو   .63

 .................حدده    .         ذلك غير   
 المفتش يحتاج إلى تكوين                                                                      أن: ترى ىل الذي ي ؤطره المفتش بالتكوين وزاري اىتمام ىناك .64

 ذلك         حدده................ غيرإحداث جهاز جديد ي  تَابع العملية التكوينية                     
                         ىل تلقيت تكوينا ي مكنك من استخدام أجهزة الإعلام الألي؟ نعم                         لا                                         .61

 غير كاف  كاف                 إذا كان نعم  فهل تراه كافيا؟          -
 اقتناء حاسوب           بمركز تعليمي           لالتحاقاىل حاولت أن ت حسن مستواك من خلال:  .60
 حدده.......................                غير ذلك     
 لا                  نعم                             ؟  ىل توجد قاعات إعلام ألي في مؤسستك  .66
 لا            نعم      ؟الإعلام الأليىل ي مكنك أن ت دَرس مادة تخصصك باستعمال أجهزة   .63
 لا                 نعم      كأستاذ؟ تخصصك مجال في المستجدات تتابع ىل  .64
                         فرنسية     إنجليزية             عربية       المستجدات؟  ىذه تتابع لغة فبأي بنعم الجواب كان إذا

                                                                                                                                                                    البيداغوجي   التكوين :الرابعالمحور 
                               غير كافية                                                                                                                           ةكافي :المبادئ الأولية التي تلقيتها أثناء تكوينك في مجال التشريع المدرسي .65
 الاحتكاك بأصحاب الخبرة                من خلال: في التكوين يتم تدارك النقصفي رأيك  .66

 ....................حدد.           غير ذلك مطالعة القوانين               
       الأسئلة   تسهيل       تحميلهم المسؤولية           تلاميذك؟ عند الرغبة لتوليد أسلوب أحسن ىو ما  .67

 غير ذلك حدده.............................        العلامات تضخيم   
             الحزم والاحترام                    الضرباستعمال         أفضل؟ التالية الأساليب أي القسم ضبط أجل من .68

 حدد.....................                 غير ذلك   تنقيص النقاط                  
                               بها مطلقا تسمح          التلاميذ؟ فوضى كيف تتعامل مع لدرسك تقديمك أثناء  .69

 أحيانا  بها تسمح               بتاتا            بها تسمح لا                 
           القسم من يطرده ؟امناسب الذي تراه التصرف ماىو  أستاذه الأدب مع تلميذ ي سيء عندما .31

 حدد........................ غير ذلكأمام زملائو         يوبخو         التربية بمستشار يستعين      
    تلاميذك؟ ي نجزىا التي -إمتحان فرض  وظيفة - التقويم نشاطات في الغش عملية تكرار تلاحظ ىل .30

 أدري لا          توجد نادرا ما        أحيانا توجد        بكثرة توجد         توجد لا         
          ةتذاتبرير الغياب أو التأخر              معاملة الأس           وتراكمها تسرب التلاميذ: صعوبة الدروسلسبب ىم أ .36

 ............حدده...........                  غيرذلك        
                      الشرطةجلب             المواجهة باللين  ؟للحدّ من العنف المدرسيما ىو الحل المناسب    .33
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 .....................ذلك غير          

     العولمة : مدخلاتالمحور الخامس 
               التعليمية؟ العملية تفعيل في...(  إنترنيت، حاسوب،) الإلكترونية الوسائط تستخدم ىل .34

 أحيانا                          لا                  نعم           
  مفيدة غير        مساعدة           أساسية    :    وسيلة الإلكترونية الوسائط أن ترى ىل .35
 لا نعم              ىناك مستجدات في تقديم الدروس، ىل تتابعها على الإنترنيت مثلا:   .36
 لا  نعم         دروسك باستعمال أجهزة إلكترونية، أو عرض محتوى إلكتروني؟  تقدم ىل .37
 عموما؟ والاتصال الإعلام وسائل من التلاميذ عليها يحصل التي المعلومات تقيم كيف .38
 .........حدد        غير ذلك             غش إلكتروني           معارفهم ثراءإ في تساىم     
 لا    الآلي؟ نعم                   الإعلاماستخدام أجهزة  الإدارة ىل تسهل   .39

    لمادتي الفيزياء والعلوم فقط      ىي   تراىا مضيعة للوقت     في رأيك العوائق الإدارية تتمثل في كونها:   -
 ...............حدده...........        غير ذلك        
 تستجيب لأنها نافعة للتلاميذ                              :الخاصة فأنت الدعم مدارس لو دعيت لتدرس في .41

 .حدده...............          غير ذلك    لربح السريع       لطريقة نها لأترفض           
               للجميع التعليم سياسة في تحولبداية   :على يدل الخاصة الدعم مدارس في لتدرس ظهور    .40
 حدده.........     غير ذلك        الدولية المدارس لإحلال تهيئة        التعليم في الطبقية بروز          
 : والانترنيت التلفزيون انتشار مع أصبحت "التقليدي" التعليم مهنة أن ترى لى .46
 ..........حدده.     غير ذلك       اجحة ون فعالة مازالت       قبل من عليو كانت مما أسهل     
               :ذلك أن تعتقد ىل ،بأسره العالم سيغزوا أنو ي قال الذي "البديل" الإلكتروني التعليم   .43
 أدري لا           مستحيلا اأمر         بعيدا مشروعا مازال       جدا قريبا يكون          
      والتسيير للمؤسسة، ىل ىؤلاء ي دركون أىمية أدوارىم؟      بعض الأساتذة أعضاء في مجلس  التربية .44

 لا                         نعم              
 في رأيك أي العوائق أكثر تأثيرا؟: عدم وعي الأساتذة بشؤون التربية والتسيير   .45
 .......................حدده        تسلط الإدارة         غير ذلك          
                           :أجل منبداية السنة الدراسية  التلاميذ للأولياء الداخلي النظام وثيقةت قدم   .46
 ...........حدده..      غير ذلك        ةإداري عادة       النظام بهذا الأساتذة والتلاميذ إلزام         
 لا                       نعم     ؟       ىل تفعلو جدا وثيقة ىامة دفتر المراسلة  .47
 أي أىداف ىذه الوسيلة تراىا أىم ؟  تحقيق ضبط القسم       تواصل مع الأولياء  .48

                    .....................حدده..      غير ذلك          
 شكرا جزيلا على تعاونكم معي                                                                                             




