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 مقدمة:

 بربربربر فظفد بربربربرلادظة ظف   فبربربربريظة ظة بربربربر ظ ل  هبربربربر ظة ظظ ة بربربربر ظيؤديهبربربربر ظ،تعتبربربربروظافة البربربربريظافعمة ابربربربريظ   بربربربريظ   بربربربري     
 نظمبر ظظ،يحبر دظ قاتبربمظ برؤظيبرؤد ظلذبر ظلخبرمةظالخ  بريظ  قابرته ظ بر ظ،فيظنطبر  ظابر نةمظ عبرنظ، ص لحه ظافع  بري

ظ،لحقةابربربمظ  اات تبربربربم،ظ لخنبربربر لظ بربربرؤظيقبربرة ظلبربربرميظافة البربربريظافعمة ابربربريظلخبربراظلرمبربربرة ظا  بربربر   ظافطتاعابربربرنظ الدعنبربربرةين
 دارةظاف  فيظالدسيرةظف ملا قظافع  ي.ظإافميؤظتتمف ظ نه ظ

 يخضبربربرؤظلخبربربربرؤاصظا  بربربر   ظف قبربربربر نةيظاظدار ظ فعقابربربربريظنظ  ابربربري،ظ  بربربربرمةظافصبربربربرليظيتمتعبربربرةيظلنظبربربربر فظابربربربر نةمظظظظظظ
نظبرلاظفوبرة  ظيعم برةيظظ، ل  تا زاتظ ضم ن تظ همبريظ،ا نةيظافشغلظالدطتقظ  ىظافعم  ظيخت  ظ ؤظ،   

 لخبربر ظرلخبربرؤظظ،  بربرؤظلخبربرماظالدنط بربرقظ بربر لدة لةيظيعم بربرةيظفيظ   بربريظاف  فبربريظ.لخ  بربريظالدلا بربرقظافعمة ابربريظ افصبربر فٌظافعبربر ف
ظ ؤظةالظتسايرظ  اليظفلإدارةظ إ س يظةدائه .ظظ، ت  ؤظلذ ظةاةرلخ ظ، هاظافتيظتعانه ظ،إ  رته 
اظ بربرؤظيليبربرقظإتبربرؤد ظد رلخبربر ظظ اظ،تسبربرتطاؤظةيظتقبربرةفظللهبربر فته ظاظ، ل  تتبربر رظاف  فبربريظ  صبربر ظ عنةيبربر ظ   بربر ظظظظظ

لخبربرماظافشبربر مظيتم بربرلظفيظافشبربر مظافبربرم ظ بربر ظةيظيوبربرةيظلزبربرلظظيقبربرةفظلبربر فتعتيرظ بربرؤظإرادتهبربر ،ظ د ، بربر مظ بربر
 بربر ظ  بربربرىظاف  فبربربريظةيظتهبربربرت ظللع فابربربريظظ،افغ يبربربريظ ققابربربرقظنتبربربر ئ ظ لضبربربراي ف ةصبربربرة ظإفُظلخبربرمةظظ.ثقبربريظالدتعبربربر   نظ عبربربربم

ظ.ظظافلالظالدن ه ظفيظالدو يظالدن ه فتطتاقظا   ةظظ،اا تا ر
 الدسبربرؤ فايظاظداريبربريظتنطبربرة ظ  بربرىظقمابربرلظاظدارةظتتعبربر تظ بربر ظيسبربرتتبمظنشبربر يه ظ بربرؤظةضبربرلارظفد بربرلاد،ظ   قبربر ظظظظظظ

ظافق نةي.ظفضةالطظا نةنايظ عاني،ظفاصتحظد   يظةه هايظف  في
  بربربرىظظ-كق  بربربر ةظ   بربربري– فقبربربر ظاهبربربرتقلظافقضبربربر صظاظدار ظ  بربربرىظةيظ سبربربرؤ فايظاظدارةظ بربربرؤظة م لذبربربر ،ظتقبربربرةفظظظظظظ

ةرك يظثقثي،ظلخا:ظالخطمظ افضلرظ  قايظافستتايظلانهم ،ظ تلاؤظةص فيظافقةا بر ظاظداريبريظفيظلخبرماظافصبر دظإفُظ
ينسبربر ظإفُظالدة بربر ظ يسبربرم ظ نبربربمظفيظ  فبربربمظركبربرؤظالخطبربرم،ظإذظيدابربراظافقضبربر صظاظدار ظلبربرنظالخطبربرمظافش صبربراظافبربرم ظ

الخبربربر  ،ظ يوبربربرةيظاا تصبربربر  ظ ابربربربمظف قضبربربر صظافعبربربر د ،ظ لبربربرنظالخطبربربرمظالدل قبربربراظافبربربرم ظينسبربربر ظإفُظاظدارة،ظافبربربرتيظ
ظتتحملظ  صظافتعةيض،ظ ينعق ظاا تص  ظلشمنبمظف قض صظاظدار .

ايظافصبربرحيظافعمة ابربري،ظ الدسبربرؤ فايظاظداريبربريظتشبربرغلظافابربرةف،ظ و نبربريظلخ  بربريظ  ابربرااظ اهبربرع ظ بربرؤظافتطتابربرقظفيظ ابربر ظظظظظ
ل  تتبربر رظةيظافصبربرحيظافع  بربريظ بربرؤظة فُظالختم  بربر تظاف  فبربري،ظافبربرتيظةنشبربرمتظلذبربر ظ لا بربرقظ  يبربر ة،ظ لخبربراظفاسبربر ظ نبربرم ظ

ظ ؤظ ةا ظالدسؤ فاي،ظ ذفكظ  ىظغلارظل ااظالدلا قظافع  ي،ظ  تمثلةظلنلسظالدت دئظاظدارييظلةابمظ  ف.
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افعمة ابربربربربربريظلخبربربربربربراظ ل بربربربربربرقظالدؤهسبربربربربربريظافعمة ابربربربربربريظظ فعبربربربربربرلظةلخبربربربربربر ظالدلا بربربربربربرقظالدةابربربربربربرةدةظفتبربربربربربرة يرظ تط تبربربربربربر تظافصبربربربربربرحيظظظظظ
ظااهتشل ئاي،ظافتيظلضؤظلص دظدراهيظ سؤ فايظالدة  ظافعمة اظفيظإي رلخ .

"مسؤكلية الموظف العمومي في إطار مرفق الصػةة تتم لظةهمايظ ةضبرة ظظأهمية موضوع الدراسة:     
ظ ام ظي ا:ظ"-المؤسسة الاستشفائية نموذجا–العمومية 

م ظاظياا ظلر اظ صت ظف تحثظ اف راهي،ظ  صيظ ةيظالجاائلظتشبره ظانلت  بر ظ  اثيظالدةضة ،ظ اف -
  بربربرىظافعبربربر فَظالخبربربر راا،ظ فيظكبربربرلظالدابربربر ديؤ.ظ تتبربربر  ظةهماتبربربربمظفيظتطبربربرةرظافع بربربرةفظافطتابربربري،ظ افبربربرم ظتسبربربر يلةظ
افصبربربرحيظافعمة ابربربريظفيظالجاائبربربرل،ظل اتنبربربر صظ عبربربر اتظيتابربربريظ تطبربربرةرة،ظ توبربربرةيؤظةيتبربربر صظ بربربرؤلخ ن،ظ إداريبربربرنظ

 ةكل ص.
الدؤهسبربربربريظافعمة ابربربربريظااهتشبربربربرل ئايظلبربربربر  رظةه هبربربربرا،ظفبربربربراسظ قبربربربرطظفيظلربربربربر  ظافل  يبربربربريظظاضبربربربرطق ظ ل بربربربرق -

 افصحايظف مةايؤ،ظ فوؤظل لدس هميظفيظافتوةيؤظ افتحثظافع ما.

 ة  ظةلخ افظدراهيظلخماظالدةضة ظ تتج ىظفي: أهداؼ الدراسة:     

 بربري،ظ  ل بربرقظتة ابربريظا  بربرلادظلقةا بربر ظ سبربرؤ فايظالدة بربر ظافعمبربرة اظفيظإيبربر رظ ل بربرقظافصبربرحيظافعمة ابربريظ   -
 الدؤهسيظافعمة ايظااهتشل ئايظ  صي،ظ كا ظيدونه ظ لظظ قةاه ظاتج لخه .

لز  فبربريظلز رلبربريظاظهمبربر  ظ افتسبربرا ظ افتير الايابربريظاظداريبربري،ظ افتة ابربريظ  بربر يلظا  طبربر صظافطتابربري،ظافن تجبربريظ -
ظ بربرؤظة مبربر  ظاظدارةظافع  بربري،ظ  بربرؤظة مبربر  ظا يتبربر صظتجبربر ةظ لضبربر لخ ،ظ إ ق هبربر ظلقابربر فظ إابربرلارظافقبربر نةي

 ظظظالجاائل ظلدسؤ فا ته ظفيظ  فيظ   ثظة ظارتو بظة ط صظ هنايظ  صايظة ظ ل قاي.
إ بربربرقفظالدبربربرة لنظافعمبربربرة انظفيظإيبربربر رظ ل بربربرقظالدؤهسبربربريظافعمة ابربربريظااهتشبربربرل ئايظ قبربربرةاه ظ بربربرؤظاهبربربري،ظ -

 لةااتبر ته ظ بربرؤظاهبريظة بربرل ،ظ ةيظالدط فتبريظلبربر لحقظالبر ظةيظتسبربرتقبمظتمديبريظافةاابربر ،ظ  صبريظ ةيظلخبربرماظ
ظل لحس هايظافش ي ة.الدل قظيدت زظ

ظ   ابم،ظ لن صًظ  ىظ  ظهتق،ظيدوؤظصا غيظإ و فايظلخماظافتحثظ  ىظافنحةظافت فِ:ظالإشكالية:ظظظظظظ

كابربر ظيدوبربرؤظق يبربر ظةهبربرسظالدسبربرؤ فايظاظداريبربريظف مؤهسبربريظااهتشبربرل ئايظ بربرؤظ بربرق ظالدة بربر ظاظدار ،ظهبربرةاصظ
ظةك يظيتاعا ظة ظإداري ؟.
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ظتس ؤاتظافلل اي،ظ نه : ةر ق ظلخمةظاظ و فايظبجم يظ ؤظافظظظظظ

ظ  ظلخاظالده فظااهتشل ئايظ اظدارييظف مؤهسيظافعمة ايظااهتشل ئاي؟ -
ظ  ظلخاظ قة ظ  اات تظالدة  ظاظدار ظ افطتا ظافعمة اظفيظإي رظلخماظالدل ق؟ -
لخبربربرلظالدؤهسبربربريظافعمة ابربربريظااهتشبربربرل ئايظ ل بربربرقظإدار ظذ ظيتاعبربربريظ  صبربربري؟ظ كابربربر ظيدوبربربرؤظافتماابربربراظلانهبربربر ظ -

ظ  ل ؟ ل ااظالدؤهس تظا
ثمظ ة بربريرا:ظ بربر ظلخبربراظالدسبربرؤ فا تظالد تتبربريظ  بربرىظ بربر تقظالدة بربر ظ اظدار ظ افطبربرق ظفيظإيبربر رظلخبربرماظالدل بربرقظ -

ظ لخلظتتحملظإدارةظالدؤهسيظافعمة ايظااهتشل ئايظ سؤ فايظة ط صظ ة لاه ؟.ظافعمة ا؟

ظ فلإا لبربربريظ  بربربرىظلخبربربرمةظاظ بربربرو فايظ افتسبربربر ؤات،ظا تمبربربر تظ  بربربرى المنػػػاهل المسػػػتيدمة فػػػي ال ةػػػ :     
  نهجنظ  انظهم :

ة ا:ظالدبربربرنه ظافةصبربربرلا:ظ بربربرؤظ بربربرق ظدراهبربربريظ صبربربرلايظلدبربربر ظتن  فبربربربمظالدؤفلبربربرةيظ افلقهبربربر صظ نبربربر ظ صبربربر ظ شبربربرو يظظظظظظ
ظ سؤ فايظالدة  ظافعمة اظفيظإي رظ ل قظافصحيظافعمة اي.

ظث نا :ظالدنه ظافتح ا اظااهبرتقلائا:ظ ذفبركظ برؤظ برق ظافقابر فظلتح ابرلظا هبرسظافع  بريظلدسبرؤ فايظالدة بر ظظظظظ
افعمبربربرة اظفيظإيبربربر رظ ل بربربرقظالدؤهسبربربريظافعمة ابربربريظااهتشبربربرل ئاي،ظ تتابربربر يظةهسبربربره ظ  بربربرل يه ظ تطتاق تهبربربر ،ظ افلبربربرل  ظ

ظلانه .

 ابربربر ظتنبربربر   ظلخبربربرماظالدةضبربربرة ظفيظلعبربربرضظاائا تبربربربمظافو بربربريرظ بربربرؤظافتبربربر   ن،ظةذكبربربرلظ بربربرنه ظ  بربربرىظهبربربرتالظالد بربربر  ظاظظظظظظ
ظالحصل:

ط ػػاي فػػي ضػػوي القػػانوف ال  ائػػرم"  المسػػؤكلية المدنيػػة لأكتبربر بظا هبربرت ذظلزمبربر ظرايبربرس،ظالدةهبربرةفظلبربربرظ ظ-
ظ لخةظكت بظااّ ظركّاظ ؤظ قفبمظص  تبمظ  ىظ سؤ فايظافطتا ظالد نايظفيظإي رظافق نةيظالجاائل .

 بربربربرمكلةظافت  بربربربرثظلزمبربربربر ظانبربربربر  ز،ظالح   بربربربريظفعنبربربربرةايظ إدارةظالدستشبربربربرلا ت ،ظ لخبربربربراظدراهبربربربريظاابربربربر ة،ظركبربربربراظ اهبربربربر ظظ-ظ
ظ ظف مستشلا تظافعمة ايظفيظالجاائل.ص  ته ظ  ىظافطتاعيظافق نةنايظ  الذاو ايظ اظداريي



4 
 

 بربربرمكلةظافت   بربربريظر اقبربربريظ اسبربربر م،ظافبربربرتيظابربربر صتظقبربربر ظ نبربربرةاي:ظ  سبربربرؤ فايظا يتبربربر صظفيظالدلا بربربرقظاظهتشبربربرل ئايظظ-
افعمة ابري ،ظتن  فبر ظ اهبربر ظصبر  تته ظل فتحبرثظ اف راهبربريظ افتح ابرلظالدسبرؤ فايظافطتابربريظلمنةا هبر ظ ةرك  بر ظفيظإيبربر رظ

ظالدلا قظافعمة ايظااهتشل ئاي.

 بربربربرمكلةظافت  بربربربرثظ  بربربربراظهبربربربرعةد ،ظالدةهبربربربرة يظلبربربربربرظ افنظبربربربر فظافقبربربربر نةمظف مؤهسبربربربر تظافعمة ابربربربريظااهتشبربربربرل ئايظفيظظ-
ظالجاائل ،ظ افتيظركاتظ  ىظالج ن ظافق نةمظلذمةظالدلا قظافعمة اي.

ل بربربر ظبجبربربراصظ بربربرؤظ ابربربر ظة بربربر دتاظلخبربربرمةظاف راهبربربر تظك بربربريراظفيظ  بربربراظلخبربربرما،ظفوبربربرؤظفيظاائابربربر تظ نبربربربم،ظ ابربربرثظ ظظظظظ
ظآ ل. ظنتا  ةضة ظ  ا،ظ ةهم  ظ

  لدع لجيظ ةضة ظلخمةظاف راهي،ظام ظلتقسا ظافتحثظإفُظ ص ن،ظهم : خطة ال ة :     

 ابر ظتن  فبر ظ ابربمظظيتاعبريظالدسبرؤ فايظاظداريبريظلدة بر ظالدؤهسبريظااهتشبرل ئاي:افلصلظا   :ظحملظ نبرةاي:ظظظظظظ
جم بريظ برؤظالجائابربر ت،ظ نهبر :ظافتعليبر ظلبربر لدة  ظاظدار ظ افطبرقظفيظإيبربر رظلخبرماظالدل برق،ظ تانبربر ظ قةابربمظ  اات تبربربم،ظظ
كمبر ظةلبرلزتظافطتاعبريظافق نةنابربريظف مؤهسبريظااهتشبرل ئاي،ظ بربرؤظ ابرثظنط اهبر ظافقبربر نةم،ظ  عبر ييرظافتوماابراظلانهبربر ظ

ظافصحاي. ل ااظالدلا قظافعمة ايظا  ل ظهةاصظاظدارييظة ظ

:ظتن  فبربر ظ ابربربمظالدسبربرؤ فات يظالدسبربرؤ فا تظالد تتبربريظ  بربرىظ بربر تقظالدة بربر افلصبربرلظاف بربر م:ظابربر صظقبربر ظ نبربرةاي:ظظظظظظ
اظداريبربربريظ الد نابربربريظ تعليلبربربر ،ظةهسبربربر ،ظ تطتاقبربربر  ،ظكبربربر ظ لابربربر ظ ابربربربمظ  بربربرىظةهبربربرسظالدسبربربرؤ فايظاظداريبربربري،ظ لكبربربرااظ  بربربرىظ

ظالخطميؤظافش صاظ الدل قا.

ظةلخ ظ  ظتةص  ظإفابمظ ؤظ ق ظلخمةظاف راهي.ظثمظ تم ظافتحثظبخ تمي،ظا تةتظ  ىظظظظظظ

ظتم   ظلخمةظافصعةل تظةه ه ظفي:ظصعوبات ال ة :     

ا يظالدلااؤظالدت صصبريظذاتظافعقابريظالدت  برلةظلصبر  ظالدةضبرة ،ظ   برىظا  برمظفيظالجاائبرل،ظ ذفبركظ -
يظنظبربرلاظلح اثبربريظافنظبربر فظافقضبربر ئاظالجاائبربرل ظ بربرؤظاهبربري،ظ ا بربريظاااتهبربر داتظافلقهابربريظ ا  وبربر فظافقضبربر ئا

 الخ صيظل لدةضة ظ ؤظاهيظة ل .
 تاا ؤظافتحثظ ؤظافعمل،ظ ضاقظافةا .. -
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غبربربريرظةيظلخبربربرمةظافصبربربرعةل تظ افعلااابربربرلظذفّ بربربر ظللضبربربرلظتشبربربرجاع تظ تةااهبربربر تظا هبربربرت ذظالدشبربربرلف،ظ افبربربرم ظظظظظظ
ظة ّ مظل فو يرظ ؤظالدلااؤظا ه هاي،ظافتيظ  لج ظالدةضة ظفيظ مقبمظ ص تبم.

اف راهبربريظإيظلخبربراظإاظفتنبربريظ بربرؤظفتنبربر تظافتحبربرثظافع مبربرا،ظ بربر يظ  قبربر ظظ فيظالختبربر فظ بربر ظةيظةةكبربر ظلبربرميظلخبربرمةظظظظظ
ة ابربرقظ بربرؤظاإ،ظ إيظة طبربرمتظ مبربرؤظنلسبربراظ  بربرؤظافشبربراط ي،ظ ةرابربرةظةيظيصبربرلظغبربرير ظ بربرؤظافتبربر   نظا  بربرليؤظت ت

ظإفُظ  ظفَظةصلظإفابمظةن .

ظ

ظظظ
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 الفصل الأكؿ: ط يعة المسؤكلية الإدارية لموظف المؤسسة الاستشفائية:

تعبر ظالدسبرؤ فايظلةابربمظ بر فظ بربرؤظةلخبر ظا هبرسظفيظالحابر ةظاظنسبر ناي،ظكة بربر ظتبر  لظفيظ عظبر ظافعقابر تظلبربرنظ     
ة بربرلادظامتمبربرؤ،ظ لخبربرماظافتحبربرثظي قبربراظافضبربرةصظ  بربرىظالدسبربرؤ فايظافق نةنابربريظافبربرتيظتطبربر  ظالدة بربر ظافعمبربرة اظفيظإيبربر رظ

ا،ظ  بربرلدظ بربرؤظة بربرلادظ،ظلبربر فنظلظإفُظةنبربربمظ بربر مظيتاعبربر-الدؤهسبربريظااهتشبربرل ئايظاةذابربر – ل بربرقظافصبربرحيظافعمة ابربريظ
ظامتمؤ،ظ ل فنظلظةيض ظإفُظصلتبمظافة الاي،ظ يتنظكلظنة ظ ؤظةنةا ظلخمةظالدسؤ فاي،ظ  ص ئصه ،ظ آث رلخ .

 الدسؤ فايظاظنس نايظلخاظإ   ظا هسظافتيظت  لظفيظنسا ظ ا تن ،ظإذظتظهلظالدسؤ فاي،ظ تتتبر  ظفيظظظظظظ
لنبربر ،ظ هبراظ بربرؤظةلخبر ظا هبربرسظفيظ قاتنبر ظ بربرؤظةالاننبر ،ظ كبربرلظ بر ظلربر اتظالحابربر ةظاظنسبر ناي،ظ هبربرةاصظةيبر ن ظةفظةنو

ظ ن ظيحسظ  ظ يتحم ه .

 إيظ ولةظقملظاظنس يظتتعيظة ع فبم،ظ وبرلةظا يدبري،ظ ا تبروتظفيظك  بريظا ز نبريظ ا  ونبري،ظةه هبر ظفلإفبراافظظظظظظ
ظ. 1 ل صقحظافضلر،ظ قملظافعقةلي

 الم ة  الأكؿ: المهاـ الاستشفائية كالإدارية:

 كؿ: الموظف الإدارم في المؤسسة الاستشفائية: المطلب الأ

ف،ظ تمبربر قظفيظ1966ابربرةايظظ2صبربر رظافقبربر نةيظا ه هبربراظافعبربر فظف ة البربريظافعمة ابربريظف جاائبربرلظالدسبربرتق يظفيظ     
ف،ظ ة بربربريراظصبربربر رظا  بربربرلظرابربربر ظ1985 بربربر رسظظ23الدبربربرؤرخظفيظظ59-85،ظثمظتبربربرقةظالدلهبربربرةفظ133-66ا  بربربرلظ
تضبربرمؤظافقبربر نةيظا ه هبربربراظافعبربر فظف ة البربريظافعمة ابربري،ظافبربربرم ظف،ظ الد2006اةي ابربريظظ15الدبربرؤرخظفيظظ06-03

ظلخةظلزلظافتطتاقظإفُظية ن ظلخما،ظ افم ظيت ظتطتاقبمظ  ىظالدة لنظافعمة ان.ظ

 ابر ظة سبرؤظالدشبرل ظالجاائبرل ظصبرنع ،ظ ابرثظفَظيضبربرؤظتعليلبر ظف مة بر ظافعبر ف،ظإذظةيظ ضبرؤظتعليبر ظلزبربر دظظظظظظ
لخبربربرةظ همبربربريظافلقبربربربمظ فاسبربربر ظ همبربربريظافتشبربربرليؤ.ظ ابربربر ظ بربربرماظافتشبربربرليؤظالجاائبربربرل ظفيظذفبربربركظ بربربرم ظافتشبربربرليؤظافللنسبربربرا،ظ

ظافم ظااتصلظ  ىظلا يظا     ظافميؤظتنطتقظ  اه ظة و فظافنظ فظافع فظف مة لن.

 

                                                           
ظ.139،ظ ظ2016،ظ6،ظافع دظ38،ظام  ظجامعة ال ع م لة ،ظ الدسؤ فايظافق نةنايظف مة  ظافع ف ،ظزالخلظ  م يزين ظظ1



7 
 

فَظيعبرطظالدشبرل ظالجاائبرل ظتعليلبر ظدااقبر ظف مة بر ظافعمبرة ا،ظلبرلظاكتلبرىظ قبرطظظالموظف العػاـ: ماهية-1-1
لتح يبربر ظا  بربر   ظافبربرميؤظيطتبربرقظ  بربراه ظافقبربر نةيظافبربرة الا،ظ تتنابربر ظفيظذفبربركظ ةابربر ظالدشبربرل ظافللنسبربراظ امبربر ظ

ظيتع قظلتح ي ظ ص ئمظالدة  ظافعمة ا.ظ

للنسبربربراظف ة البربربريظافع  بربربري،ظ افلوبربربرلةظا ه هبربربرايظافبربربرتيظيقبربربرةفظ يم بربربرمظالدشبربربرل ظالجاائبربربرل ظلةابربربربمظ بربربر فظلبربربر لدلهةفظافظظظظظ
  اهبربربربر ظنظبربربربر فظافة البربربربريظافع  بربربربريظفيظالجاائبربربربرل،ظلخبربربربراظة بربربربر ظرهبربربربر فيظ    بربربربريظ   بربربربري،ظيقبربربربرةفظ بربربربر ظالدة بربربربر ظيا بربربربريظ ا تبربربربربمظ

ظافة الاي،ظإفُظ اثظانته صظالخ  ي.

ذفبربربركظ بربربرؤظ   ابربربربمظ  نبربربربمظيبربربرت ظق يبربربر ظ بربربر فة ظالدة بربربر ظ بربربرؤظ بربربرق ظالدعبربربر ييرظافبربربرتيظ ضبربربرعه ظافلقبربربربمظ افقضبربربر ص،ظ ظظظظظظ
 برق ظ ةابر ظالدشبرل ظفيظلست بر ظافقبربرةاننظذاتظافعقابري،ظ ة بريراظفيظابر نةيظافة البربريظافع  بري،ظ برؤظق يبر ظيتاعبربريظ

ظافعقايظلنظالدة  ظ اظدارةظالدست   ي.

افصبربر درظلتبربر ري ظظ133-66 بربرؤظا  بربرلظرابربر ظظ01:ظ بربر دظالدشبربرل ظالجاائبربرل ظفيظالدبربر دةظتعليبر ظالدة بربر ظافعبربر فظ-ة
 بربربرؤظنلبربربرسظافسبربربرني،ظا ابربربرااصظالدوةنبربربريظف مة بربربر ظظ46ليبربربر ةظافلرابربربريظرابربربر ظف،ظافصبربربر درظفيظالج02-06-1966

يعت ػر مػوظفيع ومػومييع الأشػيام المعينػوف فػي كظيفػة دائمػة  الػ يع الجاائل ،ظ اثظنص ظ  برى:ظ 
رسموا في درجة مع درجػات التػدرا الػوظيفي فػي الإدارات المر  يػة التابعػة للدكلػة  كفػي المصػال  

رات المر  يػػػة  كفػػػي ال ماوػػػات المةليػػػة  ك ػػػ ل  فػػػي المؤسسػػػات اليارجيػػػة التابعػػػة لهػػػ   الإدا
ظ .كالهيئات العامة؛ حسب  يفيات تةدد بمرسوـ

ظإذيظ اهتقلاصًظفنمظلخمةظالد دةظ  يظالدة  ظلخة:ظظظظظ

ظافش مظافم ظيعنظفيظ نص ظ  غلظف  ظالدؤهس تظ اظداراتظافعمة اي.ظ-

صليظ ؤاتيظاظيحقظفبمظاكتس بظصبرليظالدة بر ،ظ لخبرماظافش مظالدعنظفيظ  اليظدائمي،ظ  لدة  ظالدعنظلظ-
ظ. 1 133-66 ؤظا  لظظ03  ظيؤك ةظنمظالد دةظ

ظافم ظص رظالارظلتعاانبم.ظ-

                                                           
،ظك ابربريظافع بربرةفظاظاتصبربر دييظ افتج ريبربريظرسػػالة لنيػػل شػػهادت ماجسػػتيرهبربر ة ظتشبربر ت،ظ ةثبربرلظافتة ابربر ظافعمبربرة اظلبربر ظداراتظافعمة ابربريظالجاائليبربري ،ظظ1

ظ.49،ظ ظ2009   ةفظافتساير،ظا  عيظالزم ظلةالة،ظلة لداس،ظ
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ظافم ظرُهّ ظفيظإ   ظدرا تظافت رجظافة الا.ظ-

يعت ػػر موظفػػا  ػػل وػػوف وػػيةع فػػي كظيفػػة   نبربربم:ظ ظ03-06 بربرؤظا  بربرلظرابربر ظظ04  سبربر ظنبربرمظالدبربر دةظظظظظظ
ظ. 1  في رت ة في السلم الإدارمومومية دائمة كرُسةم 

  ؤظلخماظالدنط قظ لّفظا هت ذظ اسةفظصبرتاحظالدة بر ظافعبر فظلبر فقة :ظ يضبرمؤظهبريرظاظدارةظة برةايظلذبر ظ     
ةنظمبربربريظا نةنابربربريظلست لبربربري،ظ اظيخضبربربرؤظ بربربرنه ظف قبربربر نةيظافعبربربر فظف ة ابربربر ظافعمبربربرة اظهبربربرة ظة ف بربربركظافبربربرميؤظلذبربربر ظصبربربرليظ

يؤظرربربرةاظلعبربر ظتعاابربرنه ظفيظ ن صبربر ظدائمبربري،ظ ثتتبربرةاظ اهبربر ظالدة بربر ،ظ اظيعبربرلفظ بربرمةظافصبربرليظإاظا  بربر   ظافبربرم
ظ. 2   ئا  

ظ ف مة  ظافعمة اظتعليل تظ  ع ييرظ ضعه ظافلقبمظ افقض صظ افتشليؤ:ظظظظظ

:ػػػػاين: .1 هبربربربر لخ ظافلقبربربربربمظفيظتقبربربربر فظتعليبربربربر ظالدة بربربربر ظافعبربربربر ف،ظ افتمصبربربربرالظلدلهة بربربربربم،ظ  بربربربرؤظلخبربربربرمةظظفقهػػػػا كً
 افتع ري :

 الدة لبربرةيظذ  ظافسبربر ط ت،ظ  عبربر  نةلخ ظافقبربر ئمةيظافتعليبربر ظا   :ظ الدة لبربرةيظافعمة ابربرةيظلخبربر ظ
ظل دارةظاف  فيظ ة ةالذ ظافع  ي .

إيظلخماظافتعلي ظيشملظرا  ظاف  في،ظافبرميؤظيتحبر ثةيظل رهبر ،ظ يتصبرل ةيظفيظ برؤ   ،ظهبرةاصظكبر يظظظظظظ
لخبربرؤاصظ بربرؤظرابربر  ظاظدارةظة ظ بربرؤظرابربر  ظافقضبربر ص.ظ  سبربر ظلخبربرماظافتعليبربر ظ بربر يظصبربرليظالدة بربر ظافعمبربرة اظ

ظ. 3 تقتصلظ  ىظافش مظافم ظيتمتؤظل فس طيظافع  ي

  ظم  ظالدلا قظافع  ي .افتعلي ظاف  م:ظ الدة لةيظافعمة اةيظلخ ظ

                                                           
،ظالدؤر بربربربريظفيظ46الدتضبربربربرمؤظافقبربربربر نةيظا ه هبربربربراظف ة البربربربريظافعمة ابربربربري،ظالجليبربربربر ةظافلرابربربربري،ظرابربربربر ظظ15/7/2006الدبربربربرؤرخظفيظظ06/03ا  بربربربرلظرابربربربر ظظ1

ظ.05،ظ ظ16/07/2006

 .Missoum Sebih, La Fonction publique, Librairie Hachette, Paris, 1968, P 13 ظ2

:اين لزم ظ    ظالجمل،ظظ3 ظ.43،ظ ظ1969 صل،ظ،ظدارظافنهضيظافعللاي،ظافق لخلة،ظالموظف العاـ فقها كً
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رغبربر ظلسبربر ييظلخبربرماظافتعليبربر ظإ ظةنبربربمظق  بربرىظاهبربرتعم  ظ وبربرلةظافسبربر طيظافع  بربريظ  افبربرتيظلخبربراظ بربرؤظلشابربرااتظظظظظظ
اظدارةظافعمة ابربربري ،ظكمبربربر ظيبربربرؤد ظإفُظإد بربربر  ظلعبربربرضظالدسبربربرت   نظافبربربرميؤظتبربربرة له ظالدلا بربربرقظافع  بربربريظلصبربربرةرةظ

 . 1  لضايظ ؤاتيظفيظز لةظالدة لنظافعمة ان

 ضبربرؤظافلقبربمظ افقضبربر صظلرمة بربريظ برؤظالدعبربر يير،ظالبر ظ بربرؤظتة للخبر ظفيظافشبربر مظ بربر ظ قبر ظ   برىظافعمبربرةفظظظظظظ
ظيوتس ظصليظالدة  ظتتم لظفي:

د افظافة الي:ظالدقصةدظلخن ظلخةظافتحبر  ظافشبر مظ نصبر ظ  البراظ  برىظهبرتالظافبر  افظ ااهبرتقلار،ظ -
ظلصةرةظ نتظميظ  ستملةظ ث لتي.

توبربربرليسظف معابربربر رظافعضبربربرة ،ظ ابربربرثظةيظيعمبربربرلظالدة بربربر ظلحسبربربر بظ بربربر مظ عنبربربرة ظ بربربر ف:ظ فيظذفبربربركظ -
 بربربر ظاكتسبربربر بظصبربربرليظالدة بربربر ظةيظتبربربرت ظتمديبربربريظالخ  بربربريظفل ئبربربر ةظ ل بربربرقظ بربربر فظتبربربر يلةظاف  فبربربري،ظة ظة بربربر ظ

ظة    ظافق نةيظافع فظ ت  لةظة ظلةاهطيظلخا  تظإدارييظ ستق يظك لدؤهس تظافعمة اي.
ظ. 2 ةيظيوةيظتةفابمظافة اليظافع  يظلقلارظصحاحظص درظ ؤظافس طيظالد تصي -

ظيعا:تشر ظ-2

 بربرؤظظ129 بربر فة ظالدة بربر ظفيظافقبربر نةيظالدبربر م:ظفيظإيبربر رظتنظبربرا ظة وبربر فظالدسبربرؤ فايظالد نابربري،ظنصبربر ظالدبربر دةظ- ة
العموميػػوف مسػػؤكليع شيصػػيا وػػع أومػػالهم  لا يكػػوف الموظفػػوف كالأوػػوافافقبربر نةيظالدبربر مظ  بربرىظةنبربربم:ظ 

ت إطاوػػة هػػ   التػػي أضػػرت بػػالذير  إذا ًػػاموا بهػػا تنفيػػ ا لأكامػػر صػػدرت إلػػيهم مػػع رئػػي   متػػ   انػػ
ظ.الأكامر كاج ة وليهم"

 لاظإي رظق يبر ظالدسبرؤ فايظالد نابري،ظ هّبرؤظالدشبرل ظ سبرؤ فايظاظدارة،ظفتشبرملظكبرلظ طبرمظارتوتبربمظالدبرلؤ س،ظظظظظظ
هبربربرةاصظكبربربربر يظ ة لبربربر ظة ظ بربربربر  قظ مة ابربربر ،ظفتتحمبربربربرلظاظدارةظ بربربر صظافتعبربربربرةيضظ نبربربربمظ بربربربرؤظالخاينبربربريظافعمة ابربربربري،ظ بربربربرقظ

  فبربربمظالخبربر  ،ظي لدبربر ظةيظلخبربرماظالخطبربرمظنبربرت ظ بربرؤظتنلابربرمظة ا بربرلظصبربر رتظيتحم بربربمظالدة بربر ظة ظافع  بربرلظافعمبربرة اظ بربرؤظ
ظإفابمظ ؤظرئاسبمظاظدار ظافسُّّ ما،ظ  ظك ن ظإي  تبمظ ااتي.

                                                           
ظ.46الجمل،ظالدلاؤظافس لق،ظ ظظلزم ظ    ظ1

،ظك ابريظالحقبرة ،ظمةاضػرات ألقيػت ولػ  طل ػة السػنة ال ال ػة ،ظ06/03هه فظ ت فِ،ظ    مظا نةيظافة اليظافع  بريظفيظ برلظا  برلظرابر ظظ2
ظ.2-1ف،ظ ظ2015-2014اس ظافق نةيظافع ف،ظا  عيظاظ ةةظ نتةر /ظاسنطاني،ظافسنيظالج  عاي:ظ
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كمبربر ظتتحمبربرلظاظدارةظ بربر صظافتعبربرةيضظ بربرؤظكبربرلظ طبربربرمظيلتوتبربربمظ بربر م،ظتللطبربربمظ بربر ظ قابربريظتتعابربري،ظيتقبربربر ظظظظظظ
ع مسػؤكلا وػع ال:ػرر الػ م يةد ػ  يكوف المت ػو  ؤظافق نةيظالد م،ظافتيظتنمظ  ىظةنبم:ظ ظ136ف م دةظ

تابعػػ  بفعلػػ  ال:ػػار  متػػ   ػػاف كاًعػػا منػػ  فػػي حالػػة تبديػػة كظيفتػػ  أك بسػػ  ها أك بمناسػػ تها  كتتةقػػق 
العلاًػػة الت عيػػة  كلػػو لػػم يكػػع المت ػػوع حػػرا فػػي اختيػػار تابعػػ   متػػ   ػػاف هػػ ا الأخيػػر يعمػػل لةسػػا  

ظ .المت وع

توةيظاظدارةظ س ةفيظ ؤظقملظتتعبريظة طبر صظت لعاهبر ،ظ بر ظفبرةظظ   ابمظفيظلر  ظق ي ظ سؤ فايظاظدارة،ظظظظظ
ظ. 1 فَظيوةنةاظ ة لن

 بربر فة ظالدة بربر ظفيظابربر نةيظافة البربريظافع  بربري:ظكبربرلّسظابربر نةيظافة البربريظافع  بربريظالدعبربر ييرظافلقهابربريظ افقضبربر ئايظفيظ-  
ظق ي ظ  فة ظالدة  ظ  ىظافنحةظافت فِ:

 بربربر ظةيظتبربربرت ظالخ  بربربريظفيظ ل بربربرقظإدار ظ ذفبربربركظ بربربرؤظالدعابربربر رظافعضبربربرة :ظ ابربربرثظا بربربر  ظاكتسبربربر بظصبربربرليظالدةظظ-ة
يط ػق هػ ا القػانوف الأساسػي ولػ  المػوظفيع  ؤظ  .ة. .  ظافتيظتنمظ  برىظ بر ظي برا:ظ ظ2 ق ظالد دةظ

الػػػػ يع يمارسػػػػوف نشػػػػاطهم فػػػػي المؤسسػػػػات كالإدارات العموميػػػػة  يقصػػػػد بالمؤسسػػػػات كالإدارات 
الدكلػػة  كالمصػػال  ايػػر الممر ػػ ت التابعػػة العموميػػة: المؤسسػػات العموميػػة  كالإدارات المر  يػػة فػػي 

لهػػا  كال ماوػػات الإًليميػػة  كالمؤسسػػات العموميػػة ذات الطػػابل الإدارم  كالمؤسسػػات العموميػػة 
ذات الطػػابل العلمػػي كال قػػافي كالمهنػػي  كالمؤسسػػات العموميػػة ذات الطػػابل العلمػػي كالتكنولػػوجي  

ظ . ا القانوف الأساسيك ل مؤسسة ومومية يمكع أف يي:ل مستيدموها لأحكاـ ه

 نبربم،ظافبرتيظظ4 ل ظاف يدة يظ اف ها :ظجمؤظ  .ة. .  ظلنظ لياظديدة يظافة اليظ اف هبرا ظفيظالدبر دةظظ-ب
يعت ػػر موظفػػا  ػػل وػػوف وػػيةع فػػي كظيفػػة وموميػػة دائمػػة  كرسةػػم فػػي رت ػػة فػػي السػػلم تبربرنمظ  بربرىظةنبربربم:ظ 

،ظلخبربرماظاف هبربرا ظافبربرم ظ ظػػف فػػي رت تػػ الإدارم  الترسػػيم هػػو الإجػػراي الػػ م يػػتم مػػع خلالػػ  ت  يػػت المو 
ظ .ة. .  ظ09 فظظ ي ب أف يؤدم إل  شذل كظيفة شاارت بصفة ًانونية 

                                                           
ظ.3-2هه فظ ت فِ،ظالدلاؤظافس لق،ظ ظظ1
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تيتلػػف الرت ػػة وػػع منصػػب الشػػذل  فهػػي الصػػفة التػػي    بربر ظافتماابربراظلبربرنظافلتتبربريظ افة البربري،ظ ابربرثظظظظظظ
ظ. .ة. .  ظ05 فظظ تيوؿ لصاح ها الةق في شذل الوظائف الميصصة لها

ظدارم في المؤسسة الاستشفائية:الموظف الإ -1-2

قت جظالدستشلا تظإفُظالدةاردظافتشلييظ الد دييظف قا فظلعم ه ،ظ يعتوظافعنصلظافتشل ظ برؤظةلخبر ظ قة بر تظظظظظظ
لصبربر حظافعمبربرل،ظ ةابربرةدظالدبربرةاردظالد فابربريظ  ابربرةدظافتنظبربرا ظ لقابربريظ تط تبربر تظافعمبربرل،ظاظتسبربرتطاؤظةيظتبربرؤد ظالذبربر فظ

همايظافتعبرلفظ  برىظا  برلادظالدتقبر  ن،ظ ا تابر رظ تة ابر ظالدن هبرتنظ برنه ،ظل  يظافعنصلظافتشل .ظ لذماظتوزظة
  صةصبربر ظةيظة مبربر  ظالدستشبربرلا تظقتبربر جظإفُظلست بربر ظافت صصبربر ت،ظ نهبربر ظافطبربرقظ افلبربراظ اظدار ظ الحبربرلفي،ظ
 ك هبربر ظتتط بربر ظنة بربر ظ  صبربر ظ بربرؤظافتع بربرا ظ الدهبربر رةظافبربرم ظيسبربرت  اظااهبربرتملارظفيظر بربرؤظكلبربر صةظافعبربر   ن،ظفتمديبربريظ

الدط ةلبربريظ بربرؤظا  بربرمظفيظاا تتبربر رظافعقابربر تظالدت ا  بربريظلبربرنظلخبربرمةظافت صصبربر ت،ظ افعمبربرلظ  بربرىظدلرهبربر ظظا نشبربرطي
فيظ ليبربرقظ ا بربر ،ظ تلهبربر ظتط عبربر تظلخبربرماظافلليبربرقظإفُظافنمبربرةظ اف ابربرا،ظ ا بربر افظ تمديبربريظ قبربرةاه ظافة الابربريظ سبربر ظ

ظت.افتيظق دظها ه تظافتة ا ظ اف اايظ افعق اتظ الدو  آظ، قةدظافعملظ ائحيظافتة ا 

لخنبربربربربر لظةرلعبربربربربريظةنبربربربربرةا ظ بربربربربرؤظالدسبربربربربرت   نظفيظ ل بربربربربرقظافصبربربربربرحيظافعمة ابربربربربريظ   بربربربربري،ظ الدؤهسبربربربربريظ   بربربربربرىظافعمبربربربربرةفظظظظظظ
ظااهتشل ئايظافعمة ايظ  صي،ظ لخ :

ظافس كظاظدار ،ظ-

ظافس كظافطق،ظ-

ظافس كظافشتبمظيق،ظ-

ظه كظافصا نيظ الدص حي.ظ-

لخبربربرةظالدلابربربرؤظفيظق يبربربر ظالحقبربربرة ظ افةااتبربربر تظ  بربربرلظظ59-85 امبربربر ظيخبربربرمظافسبربربر كظاظدار ،ظ بربربر يظافقبربربر نةيظظظظظظ
ظا اةرظ افعق ات..

الدتضبربرمؤظافقبربربر نةيظالخبربر  ظل فسبربربر كظافطبربرقظلخبربربرةظظ191-82  امبربر ظيخبربربرمظافسبربر كظافطبربربرق،ظ بربر يظالدلهبربربرةفظظظظظظ
ظ الدت صصن،ظافبرم ظابر صظتطتاقبر ظالدتع قظل لدم رهنظافطتانظافع  نظ106-91الدلاؤ،ظ كماظالدلهةفظرا ظ
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،ظالدعبر  ظ الدبرتم ظف ملهبربرةفظ13/12/1999،ظالدبرؤرخظفيظ290-99،ظ كبرماظالدلهبرةفظرابربر ظ59-85ف قبر نةيظ
ظ.91-106

الخبربر  ظل لدسبربرت   نظافشبربرتبمظيتابربرن،ظ كبربرماظالدلاهبربرا ظظ107-91ة بربر ظافسبربر كظافشبربرتبمظيبربرق،ظ بربر يظالدلهبربرةفظظظظظظ
الدتع بربربربربرقظلبربربربربر فتقنانظافسبربربربربر  نظفيظافصبربربربربرحي،ظظ،114-80،ظ113-80،ظ192-80افبربربربربرتيظهبربربربربرتقتبم:ظالدلهبربربربربرةفظ

ظ تقنااظافصحيظ الدس   يؤظافتقنان.

،ظالدتضمؤظافق نةيظالخبر  ظ برمةظ108-91ة  ظافس كظالخ  ظ  راصظاظداراتظافصحاي،ظ  يظالدلهةفظظظظظظ
ظافل ي،ظلخةظالدلاؤظفيظانتظ رظص  رظافق نةيظالج ي ظافم ظلخةظفيظيةرظاظ  اد.

 بربر مظفيظهبربر كظافة البربريظافعمة ابربري،ظيصبربرتحظ بربر  قظفصبربرليظالدة بربر ظافعبربر ف،ظفبربربمظظلعبربر ظةيظيلهبربر ظ ي تبربر ظظظظظ
ظ قة ظاتج ةظاظدارة،ظ   ابمظ اات تظلضةلخ .

تغبربربريرظافبربربرنمطظاااتصبربربر د ظالجاائبربربرل ،ظ قةفبربربربمظ بربربرؤظظرغبربربر  أكلا: حقػػػوؽ الموظػػػف فػػػي إدارت المستشػػػفيات:
افبربرم ظصبربر  تتبمظرز بربريظ بربرؤظظف،1989 البربرل ظظ23اااتصبربر دظالدةابربربمظإفُظاااتصبربر دظالحبربرل،ظ لخبربرماظ بربر ظةابربرلةظدهبربرتةرظ

افتعبربربربر يقتظفيظافنصبربربربرة ظافق نةنابربربربري،ظلجع هبربربربر ظتسبربربربر يلظافتةابربربربربمظالج يبربربربر ظالدتتبربربربر ،ظإاظةيظابربربربر نةيظافة البربربربريظافع  بربربربريظ
 ،ظفَظيشبربربربره ظتعبربربربر يقظة ظإفغبربربربر صًظكمبربربربر ظ بربربربره تبمظافنصبربربربرة ظالدنظمبربربربريظ85/59افسبربربربر ر ظالدلعبربربربرة ظآنبربربربرمالظ ابربربربر نةيظ

ة بربر ظ  بربرىظالحقبربرة ظافسا هبربرايظ اااتم  ابربريظافبربرتيظف شبربرؤ يظ افقضبربر ي ظالدتع قبربريظل فتةابربربمظالج يبربر ،ظ افبربرتيظركبربراتظ م
ظتنعوسظلصةرةظة ظلم ل ظ  ىظالدةايؤظالجاائل ظلصليظ   ي،ظ   ىظالدة  ظافعمة اظلصةرةظة م.

لابربر ظةيظافتغابربريرظفيظ لهبربرةفظافة البربريظافع  بربري،ظ تطبربرةّرظ قبربرة ظالدة بربر ،ظفَظيشبربره اظتغابربريراظإاظلعبربر ظااهبربرتقلارظظظظظظ
ّّظ الدتضبرمؤظافقبر نةيظا ه هبراظف ة البريظظ03-06لخبرماظافتغابريرظ ةابر ظا  برلظا  اظافم ظ ه تبمظالجاائبرل،ظ 

افعمة ابربربري،ظافبربربرم ظةلبربربرلزظلصبربربرةرةظةكبربربروظةهمابربربريظالدة بربربر ظافعبربربر ف،ظ عتبربربرواظإيبربربر ةظلشبربربر قظف   فبربربري،ظ نبربربربمظيتصبربربرلفظل رهبربربر ،ظ
ظ فص لحه ،ظ ة ل ظ ع رلخ ،ظ ستعمقظ تمه .

 لبريظ الدتت فابري،ظلرمة بريظ برؤظالحقبرة ،ظفتبرة لظ  ؤظلخماظالدنط برق،ظضبرمؤظالدشبرل ظالجاائبرل ظفيظتشبرليع تبمظالد تظظظظظ
فبمظالدس هميظافلع ايظ افلع فيظفيظقسنظ ل  بربمظافع  بريظ الخ صبريظ  برىظافسبرةاص،ظ افبرتيظتنشبروظ قابريظ  الابريظلانبربمظ
 لنظاظدارة،ظلخ  ه ظااهتملارظ اف يدة بريظ برؤظاهبري،ظ ضبرم يظالحقبرة ظافبرتيظتمونبربمظ برؤظقسبرنظةدائبربمظ ضبرم يظ

ظاي.افعاشظافولفظ ؤظاهيظث ن
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،ظلخنبر لظ قبرة ظ  ااتبر تظ 1   ظ  اظالحقة ظ افةاات تظالدقلّرةظف مة لنظافميؤظيشغ ةيظ ن صبر ظ  ابر ظظظظظ
ف عم  ظ الدة لنظلز دةظلبر فقةاننظ افتنظامبر تظ افتشبرليؤظلصبرليظ   بري،ظ برؤظت بركظالحقبرة ظ بر ظ ردظفيظافلصبرلظ

الدة بر  ،ظ ل فتح يبر ظفيظالدبرةادظ برؤظا   ظ ؤظافت بظاف بر مظ  .ة. .  ظظقبر ظ نبرةاي:ظ ضبرم ن تظ  قبرة ظ
،ظإضبربر  يظإفُظافتنظبربرا ظافبربر ا  اظف مؤهسبربر تظ اظداراتظافعمة ابربريظافبربرتيظيشبربرتغلظ اهبربر ظلخبربرؤاص،ظ همبربر ظظظ26-39

ظك يظهنّه ظ انسه ،ظ  ىظةه سظةنبمظاظ ل ظلانه ظ  ظدا ةاظيشغ ةيظنلسظالدنص .

ظئايظةذكل:ظظ  ؤظ قة ظالدة  ظاظدار ظفيظ ل قظالدؤهسيظافعمة ايظااهتشل ظظظظظظ

 ق لبربربربرلظةداصظالخ  بربربربريظة ظالدهمبربربربريظالد ةّفبربربربريظف ع  بربربربرلظفيظإيبربربربر رظتمديبربربربريظالأجػػػػر بعػػػػد أداي اليدمػػػػة:  -1
ظ اات تبم،ظيتق ضىظةالاظ ؤظيلفظاظدارةظافتيظيعملظ  ،ظة ظافق ئميظ  ىظالدؤهسي.

  ظ قبربربر ارظا ابربربرلظة ظالدت بربربرقظافبربربرم ظيتق ضبربربر ةظالدة بربربر ظة ظافع  بربربرلظفيظالدؤهسبربربر ت،ظلزبربربر دظلنبربربر صًظ  بربربرىظافسبربربرظظظظظ
 . 2 افةياظفداةر

ل هبربرت ن صظلعبربرضظافل بربر ت،ظ بربر يظا ابربرلظافبربرم ظيتق ضبربر ةظالدة بربر ،ظيتوبربرةّيظ بربرؤظا ابربرلظا ه هبربرا،ظ ضبربر فظظظظظظ
إفابربربمظافعبربرق ات،ظ ا ابربرلظا ه هبربراظلبربر  رةظيتوبربرةّيظ بربرؤظا ابربرلظافق  بربر  ،ظ ضبربر فظإفابربربمظ بربرق ةظا ا  ابربري،ظكبربرلظ

ة،ظ يقبربرّ فظا ابربرلظظلخبربرماظا ابربرلظ افعبربرق اتظالبربرّ ظةيظتظهبربرلظفيظ رابربريظا ابربرل،ظافبربرتيظقضّبربرلظ بربرهلي ظ بربرؤظيبربرلفظاظدارظ
كبربربر  قظإذاظفَظيقتطبربربرؤظ نبربربربمظةيبربربر فظافغا لبربربر تظ افعطبربربرلظالدلضبربربراي،ظة ظافعقةلبربربر تظالأبربربر دةظا نةنابربربر ظ بربربرؤظاف رابربربريظا  فُظ

  . 3  اف  ناي

                                                           
ف،ظافبرم ظيحبر دظ قبرة ظ  ااتبر تظالدبرة لنظ1990اةي ابريظظ25،ظالدبرؤرخظفيظ225-90 ؤظالدلهةفظافلئ هبراظرابر ظظ20إفُظظ4ةنظلظالدةادظ ؤظظ1

ظف.1990اةي ايظظ28الدؤر يظفيظظ31افميؤظيشغ ةيظ ن ص ظ  ا ظفيظاف  في،ظالجلي ةظافلرايظرا ظ

فظيتضبربربرمؤظافقبربربر نةيظا ه هبربربراظافنمبربربرةذااظفعمبربربر  ظ1985 بربربر رسظهبربربرنيظظ23 بربربرؤرخظفيظظ59-85 بربربرؤظالدلهبربربرةفظرابربربر ظظ68 ظ16ةنظبربربرلظالدبربربر دتنظظ2
 برؤظا  برلظظ32ف،ظظ ةنظلظةيض ظالدبر دةظ1985  رسظهنيظظ24الدؤر يظلاةفظا   ظظ13الدؤهس تظ اظداراتظافعمة اي،ظالجلي ةظافلراي،ظافع دظ

فظيتضبربربرمؤظافقبربربر نةيظا ه هبربربراظافعبربربر فظف ة البربربريظ2006اةي ابربربريظهبربربرنيظظ15هظالدةا بربربرقظ1427اف  نابربربريظ بربربر فظجمبربربر د ظظ19 بربربرؤرخظفيظظ03-06رابربربر ظ
ظف.ظ2006اةي ايظظ16،ظالدؤر يظفيظ46افعمة اي،ظالجلي ةظافلراي،ظافع دظ

 برلافظة.دظ مبر رظ برل ظاظدارةظ الد فابري،ظإظم  رت للةصوؿ ولػ  شػهادت الماجسػتير فػي القػانوف العػاـ ،ظ إدارةظالدستشلا ت لزم ظان  ز،ظظ3
ظ.74،ظ ظ2013-2012،ظافسنيظالج  عاي:ظ1 ةال  ،ظك ايظالحقة ظ افع ةفظاظداريي،ظا  عيظالجاائلظ
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 بربرؤظفيظافلصبرلظافلالبربرؤظفظ2016دهبربرتةرظكبربرلسظتمتػل الموظػػف بالةريػػات كالةقػػوؽ العامػة:  -2
،ظ73إفُظظ41تمتبربربربربرؤظالدبربربربربرةايننظلبربربربربرتعضظالحقبربربربربرة ظ الحليبربربربربر ت،ظ ذفبربربربربركظفيظالدبربربربربرةادظافتبربربربربر بظا   ،ظ

 الدتم  بربريظفي:ظ ليبربريظافتعتبربرير،ظ إنشبربر صظالجمعابربر تظ ا  بربرااب،ظ ليبربريظاااتمبربر  ظ لش رهبربريظافنشبربر  ظ
ظافنق بيظ افسا ها،ظ  لييظاانت  بظ اف  ح،ظل ظض  يظإفُظالحقظفيظاظضلاب.

تبربربر دئظافة البربربريظافع  بربربري،ظ لخبربربرةظ تبربربر ةظالدسبربربر  اةظفيظتق بربربر ظالدهبربربر فظكمبربربر ظكبربربرلسظلخبربربرماظاف هبربربرتةرظ تبربربر ةظلخبربربر فظ بربربرؤظ      
 ،ظلخبرمةظالحقبرة ظ الحليبر تظاظتبرا  ظل كتسبر بظصبرليظالدة بر ،ظ يظافقبر نةيظ63 افة  ئ ظفيظاف  فبريظ الدبر دةظ

،ظ افتمكابر ظ  برىظتمتبرؤظالدة بر ظ بر ،ظ 1 29إفُظظ26ا ه هاظف ة اليظافعمة ايظة  دظتوليسه ظفيظالدبرةادظ برؤظ
 مة بر ظ برؤظتعسبر ظالجهبر تظاظداريبريظالدة لبري،ظ ابرثظكبرلّسظلبر  رةظ ليبريظافبرلة ظفيظ بر  دظ فيظذفكظحم ييظف

ا بربربربر افظ اابربربربر ظافبربربربرتحلظظالدلبربربربرل وظ  ابربربربربم،ظ  ليبربربربريظالدة بربربربر ظفيظاانتمبربربربر صظف نق لبربربربر تظ الجمعابربربربر تظ ا  بربربربراابظ
ظافسا هاي،ظ  لييظاف  احظإفُظ ه ةظها هايظة ظنق لايظد يظةيظتمثلظآراصةظ  ىظ ا تبمظالدهناي.

  يظإفُظتوليسبمظلدت ةظالدس  اةظلبرنظالدبرة لن،ظ انمبر ظ ظبرلظافتماابراظلبرنظالدبرة لنظلسبرت ظانسبره ظل ظض     
ة ظفبربربربرة  ظة ظآرائهبربربربر ظاف ينابربربربري،ظة ظانسبربربربراته ،ظة ظةصبربربربر ه ،ظة ظلسبربربربرت ظة ظ بربربربرلفظ بربربربرؤظ بربربربرل  ه ظافش صبربربربرايظ

 . 2  اااتم  اي،ظ ولظالدةايننظهةاهايظة  فظافق نةي

فيظالحم يبري،ظافتبراافظاظدارةظ م يتبربمظ برؤظكبرلظ بربر ظظي تبر ظ  برىظ برقظالدة بر الةػق فػي الةمايػة:  -3
يتعبربربرلوظفبربربربمظ بربربرؤظته يبربربر ظة ظإلخ نبربربريظة ظ بربربرت ظة ظابربربرمفظة ظا تبربربر اص،ظ بربربرؤظة ظيتاعبربربريظك نبربربر ،ظةثنبربربر صظ

"ي ػػب ولػػ     .ة. .  ظ  بربرىظةنبربربم:ظ30لش رهبربرتبمظ  التبربربمظة ظ ن هبربرتته ،ظ ابربرثظتبربرنمظالدبربر دةظ
أك ًػػ ؼ أك  الدكلػػة حمايػػة الموظػػف ممػػا ًػػد يتعػػرد لػػ  مػػع تهديػػد أك إهانػػة أك شػػتم

ا ضػماف مع أم ط يعة  انت  أ ناي ممارسة كظيفت  أك بمناسػ تها  كي ػب وليهػ  اوتداي
تعويض لفائدتػ  وػع ال:ػرر الػ م ًػد يلةػق بػ   كتةػل الدكلػة فػي هػ   ال ػركؼ مةػل 

لػنف    الموظف للةصػوؿ ولػ  تعػويض مػع مرتكػب هػ   الأفعػاؿ   مػا تملػ  الدكلػة

                                                           
ظيتضمؤظافق نةيظا ه هاظافع فظف ة اليظافعمة اي.ظ03-06ة لظرا ظظ1

ظ.12س لق،ظ ظافلاؤظالدهه فظ ت فِ،ظظ2
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رت أماـ الق:اي  وع طريق التبسػي   طػرؼ مػدني حق القياـ برفل دوول م اش  الذرد
 أماـ ال هة الق:ائية الميتصة" 

"إذا تعرد الموظػف لمتابعػة   .ة. .  ظ  ىظةنبم:ظ31نص ظ الد دةظالةق في ال:ماف:  -4
ي ب ولػ  المؤسسػة أك الإدارت العموميػة ك ً:ائية مع الذير  بس ب خطب في اليدمة  

ت المدنيػة التػي تسػلل وليػ   مػا لػم ينسػب إلػ  التي ينتمي إليها أف تةمي  مػع العقوبػا
 فصلا وع المهاـ المو لة ل " ه ا الموظف خطب شيصي يعت ر من

 .ة. .  ظافبربرتيظنصبربر ظ  بربرىظ بربر ظظ33 ذفبربركظ  بربرقظ الدبربر دةظالةػػق فػػي الةمايػػة الاجتماويػػة:  -5
"للموظػػف الةػػق فػػي الةمايػػة الاجتماويػػة كالتقاوػػد فػػي إطػػار التشػػريل المعمػػوؿ  ي بربرا:
 ب " 

 يقصبربر ظ بربر ظالحم يبربريظضبربر ظ بربرةادثظافعمبربرل،ظ ا  بربرلاوظالدهنابربري،ظ افتق  بربر ،ظ افتبربرم نظضبربر ظافتط فبربري..ظ لخبربرةظظظظظظ
يتمتبربربرؤظلبربربر لحقظفيظافتبربربرم نظاااتمبربربر  اظهبربربرةاصظةثنبربربر صظلش رهبربربرتبمظف ة البربربري،ظة ظ نبربربر ظ ل ابربربربمظف تق  بربربر ،ظ ذفبربربركظفبربربربمظ

ظ   لادظةهلتبم.

 قبربربربربريظل فة بربربربربر ةظة ظالدبربربربربرنحظافع ئ ابربربربربري،ظلخبربربربربرمةظ فيظ  فبربربربربريظافة بربربربربر ةظيسبربربربربرتلا ظذ  ظالحقبربربربربرة ظ بربربربربرؤظافتعةيضبربربربربر تظالدتعظظظظظ
 . 1 افتم ان تظتخضؤظفنصة ظ  صيظتنظمه 

 ابربربر ظ  بربربرلظابربربر نةيظافة ابربربر ظافعمبربربرة اظحم يبربربريظإاتم  ابربربريظف مة بربربر ظ   ئ تبربربربمظافق نةنابربربري،ظ ذفبربربركظ بربربرؤظ بربربرق ظ     
ف،ظالدتع بربرقظل فتم انبربر تظاااتم  ابربري،ظلخبربرمةظا  بربريرةظتتم بربرلظ1983اةي ابربريظظ2افصبربر درظفيظظ11-83افقبربر نةيظ

افتم انبربر تظاااتم  ابربري،ظافتبربرم نظ  بربرىظا ابربرل،ظ   بربرىظالدبربرؤثلاتظالج نتابربريظكبربر لدلوظ افشبربرا ة يظ الحبربرةادثظفي:ظ
ظالدهنايظ الدةت،ظكم ظنمظالدشل  ظ  ىظحم ييظ  يظام لخ يؤظ ذ  ظالحقة .

كمبر ظةيظاظدارةظ  ا بربريظلعمبربرلظكبربرلظ بربر ظ بربرؤظةا بربربمظتبربرة يرظحم يبربريظصبربرحايظف مة بربر ،ظ بربرؤظيليبربرقظيبربر ظافعمبربرل،ظظظظظظظ
   . 2  تظ كلظاظداراتظتتة لظ  ىظ ص فٌظي ظافعمل ولظالدؤهس

                                                           
ظ.13-12هه فظ ت فِ،ظالدلاؤظافس لق،ظ ظظ1

ظ.76الدلاؤظافس لق،ظ ظلزم ظان  ز،ظظ2
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ؽ أ ك ع( "للموظف الةػق فػي ممارسػة مهامػ   37الةق في ظركؼ ومل ملائمة: )ـ  -6
 في ظركؼ ومل ت:مع ل  الكرامة كالصةة كالسلامة ال دنية كالمعنوية" 

اظيدوؤظةيظيوةيظلخنبر لظاهبر زظيبرقظ  ليبرقظ ابر امظالةق في التكويع كتةسيع المستول:  -7
  سبربريّريؤظتنلابربرمينظيدعبربر ظافو مبربري،ظلبربر  يظةيظيوبربرةيظلخنبربر لظتوبربرةيؤظ رهبربرو ي،ظ نة ابربريظالخبربر   تظ
 للخةنيظلنة ايظافتوةيؤظ افت ري ظالدا ام،ظهةاصظك يظلخبرماظافتوبرةيؤظفيظافبر ا لظة ظفيظالخبر رج،ظ
ة ظفيظالدع لخبربربر ظة ظالدستشبربربرلا ت،ظ فيظإيبربربر رظتوبربربرةيؤظ بربربرؤظلعُبربربر ،ظة ظفيظإيبربربر رظاتل اابربربر تظافتتبربربر د ظ

تونةفبربربربرةااظ اتل اابربربربر تظافتةة بربربربريظافبربربربرتيظيو هبربربربر ظالدسبربربربرير يظ بربربربرؤظالدستشبربربربرلا تظا  ر لابربربربريظافع مبربربربراظ اف
ظ ا انتاي،ظ ذفكظفتت د ظالخواتظ  ا ديؤظافت ريت تظالخ صيظل فتوةيؤظاصيرظالد  .

،ظلشبر ظربرحظف عبر   نظفيظ برؤظافتوبرةيؤظ افنلسبر نان ا يتبر صظظظي رظاهبرتل دظافو بريرظ برؤظالدبرة لن فيظلخماظاظظظظظ
ظااهتشل ئاي،ظ  صيظالج  عايظ نه ،ظااهتل دةظ ؤظافتج ربظ  صيظفيظالدا ديؤظافت فاي:ظالدؤهس ت

يبربربربربر ظ-ا  بربربربربرلاوظافعصبربربربربرتايظ افعق ابربربربربري،ظ-الا بربربربربريظافعابربربربربرةي،ظ-الجلا بربربربربريظل لدنظبربربربربر ر،ظ-الجلا بربربربربريظالدت صصبربربربربري،ظ-
يبربر ظ-يبربر ظالخقيبر ظافعصبربرتاي،ظ-يبربر ظا  بربرلاوظالج  يبريظافعةيصبربري،ظ-افطبربر ظافنلسبربراظفديلبر  ،ظ-ا يلبر  ،ظ

ظي.الدن  

 ابربربر ظاهبربربرتل دظافعبربربر   ةيظفيظافقطبربربر  ظافصبربربرحاظافعمبربربرة اظ بربربرؤظلرمبربربرة ظافتمةيبربربرلظالخبربربر  ظ ااانابربربريظافتوبربربرةيؤ،ظظظظظظ
 ظ ؤظالداااناي،ظ ا ظتنظ ظلخمةظافت ريت تظلم ليبريظ زاريبريظ ةاعبريظ برؤظيبرلفظ زيبرلظافصبرحيظ افسبرو يظIIافلصلظ 

ةّنن،ظ  صبربربريظلعبربربر ظ إصبربربرقحظالدستشبربربرلا ت،ظ ابربربرثظتبربربرم لظلضبربربرل رةظتعمبربربرا ظالدصبربربر حي،ظ بربربرؤظيليبربربرقظتوبربربرةيؤظالدوبربربر
 ةدته ظ برؤظ بر رجظافبرةيؤ،ظ برؤظيليبرقظتنظبرا ظالأ ضبرلاتظ  برل وظ  برمكلاتظ  يبريظافبر لمظل لخبر رج،ظفتعمبرا ظ
ذفبربربركظ  بربربرىظجمابربربرؤظافعبربربر   نظفيظنلبربربرسظافت صبربربرمظل لدؤهسبربربريظااهتشبربربرل ئاي،ظ   بربربرىظجمابربربرؤظالدت صصبربربرن،ظ لخبربربرماظ

  بربرىظالدؤهسبربر تظ اظداراتظ،ظافبربرم ظيلبربرلوظ 1  بربرؤظافقبربر نةيظا ه هبربراظف ة البربريظافعمة ابربريظ38تطتاقبربر ظف مبربر دةظ
 . 2 افعمة ايظ ضؤظللا  ظتوةيؤظفل ئ ةظافع   نظفيظافقط  

                                                           
ية في الرت ة خلاؿ حيات  المهنيةتنمظ  ىظ  ظي ا:ظ ظ1 ظ .للموظف الةق في التكويع كتةسيع المستول كالترً

ظ.78-77 ظان  ز،ظالدلاؤظافس لق،ظ ظلزمظ2
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 تهبربربر فظقسبربربرنظ سبربربرتة ظالدة بربربر ظ ر بربربرؤظ لد ديتبربربربمظ بربربرؤظاهبربربري،ظ فضبربربرم يظتلااتبربربربمظ بربربرؤظاهبربربريظة بربربرل ،ظيبربربرت ظظظظظظ
افسبربرم حظفبربربمظل لدشبربر ركيظفيظالد تقابربر تظ ا يبربر فظاف راهبربرايظافةينابربريظ اف  فابربري،ظكمبربر ظيشبربرملظلخبربرماظالحبربرقظافسبربرم حظفبربربمظ

ظه   تظةهتة ا ،ظ ذفكظ ؤظةالظافتوةيؤظ قسنظالدستة .ظ04 ت لعيظاف راهيظفيظ   دظ

افتبربراافظاظدارةظلتنظبرا ظد راتظافتوبربرةيؤظ قسبربرنظظ 1 ظ  .ة. .  ظ104 فيظلخبرماظافسبربرا  ،ظكلهبر ظالدبربر دةظظظظظظ
الدسبربرتة ظلصبربرليظدائمبربري،ظ بربر فظضبربرم يظقسبربرنظتملخابربرلظالدة بربر ظ تلااتبربربمظالدهنابربريظ تملخا بربربمظلدهبربر فظا يبربر ة.ظ يبربرت ظ

 قةابربمظةثنبر صظافتوبرةيؤ،ظإفُظتنظا ظاافتح  ظل فتوةيؤظ قسنظالدسبرتة ظ كالا تبربمظ   تبربمظ  ااتبر تظالدة بر ظ ظ
ظ3هظالدةا بربربرقظفبربربربرظ1416 بربربرةا ظظ14الدبربربرؤرخظفيظظ92-96نصبربربرة ظتنظامابربربريظ ةابربربر ظالدلهبربربرةفظافتنلابربربرم ظرابربربر ظ

ل لدلهبربرةفظ فظالدتع بربرقظلتوبربرةيؤظالدبربرة لنظ قسبربرنظ سبربرتةالخ ظ تج يبربر ظ ع ة بربر ته ،ظالدعبربر  ظ الدبربرتم 1996 بربر رسظ
ظ. 2 ،ظل ظض  يظإفُظنصة ظة ل 17-04افتنلام ظرا ظ

 :ظ .ة. .  34 ذفبربربركظ  بربربرقظ الدبربربر دةظلاسػػػتفادت مػػػع اليػػػدمات الاجتماويػػػة: الةػػػق فػػػي ا -8
ظ" في إطار التشريل المعموؿ ب  الاجتماوية "يستفيد الموظف مع اليدمات

ظ12-78ظرابربر ظ بربرؤظافقبربر نةيظ186إفُظظ180إيظتعليبربر ظ لزتبربرة ظالخبربر   تظاااتم  ابربريظ اردظفيظالدبربرةادظظظظظظ
افقبربربربربر نةيظا ه هبربربربربراظافعبربربربربر فظف،ظيتضبربربربربرمؤظ1978ة تظظ5هظالدةا بربربربربرقظفبربربربربربرظ1398ة  ظر ضبربربربربر يظ بربربربربر فظظالدبربربربربرؤرخظفي

 . 3 ف ع  ل،ظالدطتقظفيظلر  ظافة اليظافع  ي

إيظالذ فظ ؤظلخمةظااهتل دة،ظلخةظقسنظ ضؤظالدة بر ظالدهنابري،ظ برؤظيليبرقظقسبرنظ ضبرعاتبمظافصبرحايظظظظظظ
ظتظافت فاي: افعق ايظة ظافنلساي،ظ ؤظيليقظإ  ن تظتض  نايظفيظالح ا

ظز اج،ظة ظز اجظة  ظا لن ص،ظ-

                                                           
موظػػف يتعػػيع ولػػ  الإدارت تن ػػيم دكرات التكػػويع كتةسػػيع المسػػتول ب:ػػفة دائمػػة  ًصػػد ضػػماف تةسػػيع تبهيػػل النصبربره ظلخبربرة:ظ ظ1

يت  المهنية  كتبهيل  لمهاـ جديدت ظ .كترً

ظ.13هه فظ ت فِ،ظالدلاؤظافس لق،ظ ظظ2

-738ف،ظ ظ1978غشبربربر ظهبربربرنيظظ8هظالدةا بربربرقظ1398ر ضبربربر يظظ4،ظافسبربربرنيظالخ  سبربربريظ شبربربرل،ظاف قثبربربر صظ32ةنظبربربرل:ظالجليبربربر ةظافلرابربربري،ظافعبربربر دظظ3
ظ.739
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ظ ت يظا  اد،ظ-

ظ   ة،ظ-

ظتق   ،ظة ظتق   ظ ستق،ظ-

ظا تل اتظ م فايظ  ا ظالدلةة ظ-

ظ   ىظافعمةف،ظيدوؤظةيظتم مظالخ   تظاااتم  ايظة و اظ  ي ةظلز دةظا نةنا :      

ظ لا تظتل اهايظفديل  ظةي فظافعطل، -1
ظري ضيظف عم  ظ الدة لن، -2
ظنش ي تظثق  اي، -3
ظنش ي تظها  اي،ظ  لظ لاكاظرا يظف ع ئقت، -4
ظإ  ن تظااتم  اي، -5
ظر ضيظتللايظا يل  ، -6
ظ    تظلاؤظه ؤظاهتهقكايظف عم  ، -7
ظة م  ظإدارييظف تسهال،ظفيظإي رظافتنظام تظافس رييظالدلعة ،ظ م ايظافسون تظاااتم  اي. -8

إذيظالبربربربر ظةيظتصبربربربرلفظة بربربربرةا ظالخبربربربر   تظاااتم  ابربربربريظفيظاف م نابربربربريظة ابربربربربمظالدبربربربرمكةرةظة بربربربرقة،ظ لخبربربربراظلزبربربربر دةظظظظظظ
ا نةنا ،ظ لخبرمةظا  برةا ظلخبراظلزبر دةظضبرمؤظالدااانابريظفيظافلصبرلظافع  برل،ظ تبُر  ؤظ برؤظيبرلفظالدؤهسبريظإفُظرصبرا ظ

ف سبربربرنيظالد فابربربريظ بربربرؤظلرمبربربرة ظةابربربرةرظافعمبربربر  ظ الدبربربرة لنظظ%3لنوبربربراظل هبربربر ظالخبربربر   تظاااتم  ابربربري،ظ قسبربربر ظلبربربربرظ
افل ريبربربربري.ظ إذاظك نبربربربر ظالدؤهسبربربربريظااهتشبربربربرل ئايظا يبربربربر ة،ظ  بربربربرلظالدؤهسبربربربر تظافعمة ابربربربريظف صبربربربرحيظالجةاريبربربربري،ظافبربربربرتيظ

 بربرؤظظ%3،ظ بربر يظ سبربر بظنسبربرتيظ140-07ف،ظ ةابربر ظالدلهبربرةفظافتنلابربرم ظ2007 بربر  ظظ19اهبربرتح ث ظفيظ
ظ. 1 لرمة ظالدااانايظالدتةاعيظالخ صيظل لدست   نظفيظافلصلظا   

                                                           
ظ.79-78 ظان  ز،ظالدلاؤظافس لق،ظ ظلزمظ1
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لجاائليبربريظاف يدقلايابربريظافشبربرعتايظ سبربر ظآ بربرلظتعبربر يلظدهبربرتةر ظف جمهةريبربريظابيػػة: الممارسػػة النقا -9
الةػق النقػابي معتػرؼ بػ  ل ميػل  نبمظتنمظ  برىظ بر ظي برا:ظ ظ70ف،ظ  يظالد دةظ2016ظفسني

ظ.35فيظ  دتبمظظيافعمة اظي ة الا ه هاظفق نةيظاف ،ظ لخةظالحقظافم ظكلهبمظالمواطنيع
هبربربر   تظظ10الدم رهبربربريظافنق لابربربريظالأبربربر دظلبربربربرظإضبربربر  يظإفُظ بربربرقظممارسػػػة الةػػػق فػػػي الإضػػػرا :  -10

ف نقبربر بيظفيظافشبربرهل،ظيدوبربرؤظةيظتجمّبربرلظة ظتلبربرلّ ظ  بربرىظجمابربرؤظافنقبربر لان،ظلخنبربر لظالحبربرقظفيظاظضبربرلاب،ظ
 لخبربرةظكبربربرمفكظ بربربر  ة ظا ابربرل،ظكبربربر لحقظفيظالدم رهبربربريظافنق لابربري،ظة ظهبربربر   تظ   ة بربربريظا ابربربرلظد يظ

ظتظافس رييظالدلعة .   يظ ق  ي،ظ لخماظ ل ظةيظيوةيظاظضلابظ  ق ظف قةاننظ افتنظام 

يدوبربرؤظاظ بربر رةظإفُظةيظاظضبربرلابظلنبربر صظ  بربرىظ تبربر ةظاهبربرتملارييظالخبربر   تظافعمة ابربريظ الدل بربرقظافعبربر ف،ظكبربر يظابربر ظظ     
 بربربربرؤظ  .ة. .  ظ يدبربربربر رسظالدة بربربربر ظ بربربربرقظاظضبربربربرلابظفيظإيبربربربر رظظ36كبربربربرلسظفيظافقطبربربربر  ظافعمبربربربرة اظ  بربربربرقظالدبربربربر دةظ

ظافتشليؤظ افتنظا ظالدعمة ظ م  .

 الحبرقظفيظاظضبرلابظظ57لبرنلسظالحقبرة ،ظ ذفبركظفيظ  دتبربمظظ2008كم ظا صظافتع يلظاف هبرتةر ظفسبرنيظظظظظظظ
 عبربر فظلبربربم،ظ يدبربر رسظفيظإيبربر رظافقبربر نةي.ظيدوبربرؤظةيظيدنبربرؤظافقبربر نةيظلش رهبربريظلخبربرماظالحبربرق،ظة ظ عبربرلظ بربر  داظلدم رهبربرتبمظ

الدنلعبربربربربريظالحاةيبربربربربريظظفيظ ابربربربربر ديؤظافبربربربربر    ظافبربربربربرةياظ ا  بربربربربرؤ،ظة ظفيظجمابربربربربرؤظالخبربربربربر   تظة ظا  مبربربربربر  ظافعمة ابربربربربريظذات
ظف مجتمؤ .

 تجبربربربربر ظاظ بربربربربر رةظإفُظةيظالخبربربربربر   تظة ظا  مبربربربربر  ظافعمة ابربربربربريظالدقصبربربربربرةدةظفيظاف هبربربربربرتةر،ظتشبربربربربرملظالخبربربربربر   تظظظظظظ
افعقاابربريظا ه هبربرايظ  بربرىظ سبربرتة ظافعابربر داتظ الدستشبربرلا تظ ا  بربر تظافعبربرقج،ظ ابربرثظةصبربر رتظالأومبربريظابربرلاراظ

ظتظافعمة اي. نؤظاظضلابظافم ظ نّبمظالدم رهةيظافطتاةيظفيظالدستشلا 

 البربرل ظظ23 لشبر ظابر صظفيظلخبرماظافقبرلارظ بربر ظي برا:ظ إيظلر برسظاضبر صظالجاائبربرل،ظفيظا سبرتبمظافع نابريظالدنعقبر ةظفيظظظظظظ
،ظافغل بريظاظداريبريظاهبرتعج فِ،ظلةابر ظاظضبرلابظالدع برؤظ نبربمظ399/09ف،ظةص رظالاراظفيظافقضايظرا ظ2009

إفُظةابربرلظ لتبربرةح،ظ بربرؤظا  بربرلظل فنلبربر ذظظف،24/02/2009 بربرؤظاتبربرلظالدبربر  ىظ  اهبربر ،ظ الدقبربرلرظالتبربر اصظ بربرؤظتبربر ري ظ
الدعجلظلذماظافقلار ،ظإاظةيظالدضللنظفَظيتةالةاظ ؤظاظضلابظ جيظ  فظاهتقفظافقلار،ظ لخبرماظرغبر ظصبر  رةظ

ظفيظ ه ئلظاظ قفظ الجلائ ،ظلع ظ هلظ ؤظاظضلاب.
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ظيتط بربربربربر ظافسبربربربربريرظالحسبربربربربرؤظف مصبربربربربر فٌ،ظإضبربربربربر  يظإفُ  انيػػػػػا: كاج ػػػػػات الموظػػػػػف فػػػػػي إدارت المستشػػػػػفيات:
افولبربربر صات،ظاافتبربربراافظ بربربرؤظجمابربربرؤظالدبربربرة لن،ظ اافتبربربراافظ عنبربربر ةظتطتابربربرقظافقبربربر نةيظ افتنظبربربرا ظالدعمبربربرة ظلبربربربم،ظ افقبربربر نةيظ

 ذفبربركظلبربر افتاافظبجمابربرؤظاةانتبربربم،ظ بربر ظ بربر رجظ   1 "لا يعػػ ر ب هػػل القػػانوف"افبربر ا  اظف مؤهسبربر ت،ظ ابربرثظ
  برؤظاهبريظة برل ،ظ إضبر  يظ   2 افعملظة ظاظيبر رظافبرة الا،ظ يظذفبركظيدبرسظلسبرمعيظاظدارةظافبرتيظيعمبرلظ اهبر 

ف،ظافم ظ ضبرؤظلعبرضظافةااتبر تظ1993 الل ظظ16،ظافص درظفيظ54-93إفُظ  ظهتق،ظالدلهةفظافتنلام ظ
 الخصةصايظ  ىظافع  ل.

باوت ارها كاج ات أساسية كميتلفػة  يمكػع تصػنيفها ضػمع  الواج ات الأساسية العامة: -ظة
ظأربعة أنواع  هي:

سبر ماظافنظبر فظاف  برىظا  بر ةظاةلخليبري،ظ لخبراظظدارةظافعمة ابريظا تلتوبراكاجب احتراـ السػلطة السػلمية: -1
افتع ام تظ ا  ا برلظافبرتيظتصبر رظف س طي،ظيقةفظ ؤظ قفبمظالدة  ظ ه  بمظ  ىظةّظ ابم،ظد يظةيظيخلجظ  ىظ

 سؤ فبمظ ت  لة،ظ الدسؤ  ظلخةظكمفكظيقةفظل دارةظ   تبمظة ظ ص حتبمظتطتاقبر ظفتع امبر تظ ة ا برلظرئاسبربم،ظظ ؤ
ظاظفيظانسج فظت فظفيظةداصظالدهميظ ققاقظا لخ اف. لخوماظد افاك،ظ لخم

ظ  ؤظذفكظيحل ظافلئاسظاظدار ظ  ى:      

ظا  افظ  لوظا  افظلخاتيظاف  في.ظ-

ظا  افظ  لوظا  افظافنظ فظافع ف،ظ ح رليظافتغاّت تظ افتير الايايظ افل ةة.ظ-

ظ الده راتظفيظافتسايرتنظا ظافعملظ ؤظةالظة ضلظ ع فايظإداريي،ظلتطةيلظة ضلظافطل ظظ-

ظتشجاؤظ قليلظالدت دراتظ ر حظالدت درةظف ع   نظ-

ظ. 3  ضؤظتق فا ظاةظ  ن خظ قئ ظف عملظفيظالدص حي،ظلتة يرظ ل  ظافعملظ-

                                                           
ظ.2008نة موظظ16الدؤر يظفيظظ63،ظالجلي ةظافلرايظرا ظ2008الجاائلظةرظ ؤظدهتظ60الد دةظظ1

ظؤظافق نةيظا ه هاظف ة اليظافعمة اي. ظ54ظإفُظ40ظةنظلظالدةادظ2

ظ.82 ظان  ز،ظالدلاؤظافس لق،ظ ظلزمظ3
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تعتمبر ظاظدارةظ  بربرىظ ة لاهبربر ظافبربرميؤظلخبربر ظ سبرؤ فةيظ بربرؤظتمديبربريظ  البربرته ظ  بربرىظةّظكاجػػب المسػػؤكلية:  - 
لظافةه ئلظافضل ريي.ظ ال ظ ؤظاظ بر رةظلخنبر ظإفُظالدسبرؤ فايظفيظإدارةظ ابم،ظ لخ ظكمفكظ سؤ فةيظ ؤظتة يرظك

الدستشبربرلا ت،ظ ابربرثظالدبربر يلظ رئبربراسظالدصبربر حيظالدو لبربريظل لد فابربريظ افةهبربر ئل،ظلخبربر ظ سبربرؤ فةيظ بربرؤظتبربرة يرظافةهبربر ئلظ
الد ديبريظ افتشبرل ،ظفيظإيبر رظافتنظبرا ظالدعمبرة ظلبربم،ظ  لدبر يلظاظيدوبرؤظلبرم ظ بر  ظ برؤظا  برةا ظةيظيوبرةيظ سبربرؤ اظ

ظ  ط صظافش صايظ اظهم  ظ افتقصير. ؤظا

 ع بربربرىظهبربربرتالظالد بربربر  ،ظّظ بربربرا ظ بربربر يلظ ستشبربربرلىظ را بربربريظلعبربربر ظ  بربربر ةظةفظ ضبربربرع ظحم هبربربر ظظ ك نبربربر ظ  ابربربريظإفُظظظظظظ
ظتا يبربر لخ ظلقبربر ر رةظافو تةكسبربرا ظلبربر  ظا  كسبربرجنظ طبربرمظ بربرؤظيبربرلفظافعبربرةي،ظ فوبربرؤظفيظا  بربريرظ ة كسبربرجن،ظّ 

فيظة  بربرىظالدبربر يلظلخبربرةظكبربرتشظافلبربر اص،ظ ضبربرل رةظق يبربر ظالدسبربرؤ فايظلخبربراظةيضبربر ظ بربرؤظ ااتبربر تظافبربرةزيل،ظ يحبربرلظ بربر مظ
ظافس  ظاظدار ظ افس  ظافة الا.

 الدسؤ فايظتقتضاظةيض ظتجن ظلعضظافتصل  تظالد  يظل لحا ص،ظ كمفكظتجنبر ظاتبرة ظالذبر اي ظ برؤظيبرلفظظظظظظ
ظ. 1 الدتع   ن،ظ تجن ظافةاة ظفيظافتصل  تظالدشتةلخي

 ظيدوبرؤظةيظيعبر وظافقا فظل فة اليظيقتضاظافتضحايظفيظإي رظة ابر تظافعمبرل،ظلوبرلظ برالقياـ بالوظيفة:  -2
تمدييظافة اليظ  ىظةّظ ابم،ظ ذفكظيستةا ظ  فظافقا فظلة اليظة برل ظ برماةرة،ظهبرةاصظك نبر ظفيظ صبر حيظ

 برؤظافقبر نةيظا ه هبراظافعبر فظف ع  برلظافبرتيظظ203ة ل ظ مة ايظة ظاط  ظ   ،ظ لخماظ  ظنص ظ  ابمظالد دةظ
ع الوظائف يػؤدم إلػ  فسػ   ل  تماف أك تصري   اذ  في م اؿ التنافي أك ال مل بيا صظ اه :ظ 

 وقد العمل دكف تعويض أك إخ ار مس ق" 

   بربر اظلعبربرضظافة بربر ئ ظافتوما ابربريظل فنسبربرتيظف تحبربرثظ افتع بربرا ظ افصبربرحي،ظلخبربرمةظا  بربريرةظيدوبربرؤظ لااعتهبربر ،ظ     
 ابربربرثظةصبربربرتح ظافة البربربريظافتوما ابربربريظفديتبربربر صظ ا يتبربربر صظا هبربربر تمةظقبربربرة ظد يظافقابربربر فظل لدهبربربر فظ  بربربرىظةّظ ابربربربم،ظ

ف،ظل نشبربربربربر صظافعابربربربربر داتظالخ صبربربربربري،ظافبربربربربرتيظا تبربربربربر ظافو بربربربربريرظ بربربربربرؤظالدبربربربربرة لنظ ا يتبربربربربر ص،ظ1997  صبربربربربريظلعبربربربربر ظهبربربربربرنيظ
 اهبربربرتنا  ظابربربر راتظافقطبربربر  ظافعمبربربرة اظ بربربرؤظاا تص صبربربران،ظ  بربربر ظ بربربرؤظافةهبربربر ئلظافطتابربربريظفيظلعبربربرضظالحبربربر ات،ظ
 مغ بربربر ظا يتبربربر صظ افسبربربر كظافطبربربرق،ظ  صبربربريظفيظافقط  بربربر تظافصبربربرحايظ الدؤهسبربربر تظااهتشبربربرل ئايظ الجةاريبربربري،ظاظ

هبر   ت،ظ برمغ ته ظيعم برةيظنصبر ظلخبرمةظالدبر ة،ظلزتجبرنظل فعبر دظالذ ئبرلظظ8عملظك   ي،ظة ظيؤد يظه   تظاف
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 برةايؤ،ظظ1000افم ظيلة ظالدع ييرظف ميؤظيتوللظ  ظافطتا ظفيظنص ظالد ة،ظ ابرثظ عابر رظيتابر ظفوبرلظ
 برةايؤ .ظ لخبرمةظالدم رهبر تظغبريرظافق نةنابريظتبرؤد ظفيظظ1000ةيتبر صظفوبرلظظ3لعا ظابر اظ برؤظالدعبر ييرظاف  فابريظ 

ف ظا  ا يظإفُظإضبرلال ت،ظ افسبر ط تظ كبرماظاظداراتظ الدسبرؤ فنظاظداريبرن،ظفَظيسبرتطاعةاظ ةااهبريظلخبرمةظغ 
ظ.ظظظظ 1 افظةالخلظافتيظتعُاقظافتوللظافصحاظل لدةاينن

 برؤظظ37تنمظافقةاننظ  برىظ قةلبريظإ شبر صظافسبرلظالدهبرا،ظ ابرثظابر صظفيظالدبر دةظكاج ات السر المهني: -3
"العامػػل ملػػ ـ بالسػػر المهنػػي: ية ػػر ًطعػػا  مػػا لػػم يصػػدر تػػرخي   ف ع  بربرل:افقبربر نةيظا ه هبربراظافعبربر فظ

مكتو  مع السلطة صػاح ة الةػق فػي التعيػيع أك التوظيػف  إتػلاؼ ك ػائق المصػلةة أك المعلومػات 
الياصػػػة بالتسػػػيير  أك التعليمػػػات ذات الطػػػابل المهنػػػي  أك إفشػػػاشها  ك ػػػ ل  اطػػػلاع الأشػػػيام 

مػػع ايػػر الأشػػيام المعينػػيع صػػراحة بوجػػو  القػػانوف كالأن مػػة أك الط يعيػػيع أك المعنػػوييع وليهػػا 
 الن اـ السلمي"  

" ػل مػع يعمػل ببيػة صػفة   افتيظا صظ اهبر :ظ302كم ظنمظ  ىظذفكظا نةيظافعقةل تظالجاائل ظفيظ  دتبمظ
 انػػػت فػػػي مؤسسػػػة كأدلػػػ  أك شػػػرع فػػػي الإدلاي إلػػػ  أجانػػػب أك إلػػػ  ج ائػػػرييع لاد أجن يػػػة ببسػػػرار 

 المؤسسة التي يعمل فيها دكف أف يكوف ميولا ل  ذل   يعاًب بالة    " 

تتع بربرقظلةااتبربر تظالحلبربر سمظ  بربرىظرعبربريظاف  فبربري،ظ الحلبربر سمظ  بربرىظالدمت وبربر تظالواج ػػات الياصػػة:  -ظب
فظ1993 البربربرل ظظ16الدبربربرؤرخظفيظظ54-93 ابربربر ظ ردتظفيظالدلهبربربرةفظافتنلابربربرم ظرابربربر ظظافعمة ابربربري،

افم ظيح دظلعضظافةاات تظالخ صيظالدطتقبريظ  برىظالدبرة لنظ ا  برةايظافعمبرة انظ   برىظ مبر  ظ
 الدؤهس تظافعمة اي،ظ لخمةظافةاات ت/الدمنة  تظلخا:

  2 الد دةظ"كاجب الإخلام للدكلة كمؤسساتها"  -
  3 الد دةظظسياسة الةكومة أك تط يقها""الإخلام في تنفي   -
  4 الد دةظ"كاجب التةفظ إزاي الم ادلات السياسية أك الإيديولوجية"  -
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"يترتب ول  كاجب التةفظ بالنس ة للمستيدميع حت  خارا المصلةة  الامتنػاع وػع  ػل  -
ومػػػل كسػػػلوؾ كتعليػػػق  يعت ػػػر متعارضػػػا ككظػػػائفهم  كفػػػق الن ػػػاـ الػػػداخلي  كبهػػػ   الصػػػفة  

ف أك حدي  أك خطا   يهدؼ وع ًصد إل  ما يبتي:  ية ر   ل ومل أك موً
  إلةاؽ ال:رر بالدكلة كمؤسساتها 
  تعريض ومل السلطات العمومية لليطر 
   لػة ذلػ تف:يل نشاط أم جمعيػة  أك م مووػة  أك تشػكيل  مصػرا بهػا بصػفة ن اميػة  أك ورً

  5 الد دةظبلا مصوغ ًانوني" 
  6 الد دةظظًاتهم مل ال مهور""كاجب الن اهة  لاسيما في ولا -
  7 الد دةظظ"ية ر  ل نشاط ح بي داخل الهيئة أك المؤسسة التي تشذلهم" -
"ية ر استعماؿ الأمواؿ كالوسائل باختلاؼ أنواوهػا  الموضػووة تةػت تصػرفهم  بمناسػ ة  -

  8 الد دةظممارسة كظائفهم  في اايات اير تل  الميصصة لها" 
ة المعمػػػوؿ بهػػا داخػػػل المؤسسػػة أك الهيئػػػة التػػي تشػػػذلهم  تط يػػق أحكػػاـ الأن مػػػة الداخليػػ -

   9 الد دةظظكمراواتها

 كسوؼ أتعرد بنوع مع الشرا كالتةليل لواج يع  هما:       

لصبربرليظ   بربري،ظالبربر ظةيظيدتنبربرؤظالدة بربر ظ بربرؤظتعبربرليضظ  صبربربمظة ظ  التبربربمظة ظكاجػػب الػػتةفظ:  -ظة
يقبرةفظ بر ،ظهبرةاصظك نبر ظ نصبر ظ م بربمظفشبرته ت،ظة ظةيظيقبرةفظلم مبر  ظتتعبر روظ برؤظالدهنبريظافبرتيظ

لخمةظا  مبر  ظ  صبرايظة ظ...،ظكمبر ظ بر ظ  ابربمظةيظيحبر  ظظ  برىظهبرلظالدهنبريظفيظةداصظافة البري،ظ
 ةيظاظيقبربربرةفظلسبربربر ةك تظغبربربربريرظ هنابربربري،ظة ظهبربربربر ةك تظتشبربربرةبظلعابربربرةبظافش صبربربربراي،ظ بربربر ظ بربربربر رجظ
ة ا تظافعمل،ظ كلظذفبركظيدوبرؤظةيظيبرؤد ظإفُظلس فلبريظافقبرةاننظ افتنظبرا ،ظ ل فتبر فِظي تبر ظ  برىظ

ظ. 1  قةل تذفكظ
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ة:  -ظب يقتضاظلخماظالدت ةظ ؤظالدة  ظةيظي تافظلس ةلظالحا د،ظ بر ظدارةظلطتاعتهبر ظم دأ ودـ التفرً
لز ي ة،ظكمفكظالدة  ظ كلظافع   نظ  ،ظ ل فت فِظي ت ظ  ىظذفكظةيظيقةفظلخبرؤاصظ بر ظ بر ظ

ظ ؤظةالظافتاافظه ةلظلز ي ،ظ   فظافتللايظفيظتق فظالخ   ت.

 فيظإدارةظالدستشبربربرلا ت،ظإضبربربر  يظإفُظ همبربربريظافعبربربرقجظكمتبربربر ةظافتا بربربر ظلبربربربمظاف  فبربربري،ظلخنبربربر لظ تبربربر ةظالدسبربربر  اةظفيظظظظظظ
تقبربر فظالخبربر   تظالدتع قبربريظل فةا يبربريظ افعبربرقج،ظ  بربر فظافتللابربريظلبربرنظالدنتلعبربرن،ظاظلبربر ف ةيظ اظلبربر لجنسظ اظل فسبربرؤ،ظ

 ظتسهاقتظفيظجمابرؤظالدابر ديؤ،ظ  نهبر ظ كمفكظ  فظافتللايظلنظافلقيرظ افغا،ظلخماظافصن ظا  يرظةصتحظ 
ظ. 1 الخ   تظافصحاي،ظر  ظف مو نيظاااتم  اي،ظ لخماظ  ظيتن فىظ  ت ةظ  فظافتللاي

إيظ هنيظافط ظ هنبريظإنسبر نايظ ة قاابريظ   مابري،ظ ابر ظتمابراتظلبرنظالدهبرؤظلتق فابر ظظ :الط يب:ظالمطلب ال اني
افطتا ظاتلظةيظيت ةظ اا فبريظالدهنبري.ظ  هنبريظافطبر ظكليدي،ظ  ا   ظ لف،ظ اس ظال ظافعلفظ  ىظةيظيؤديبمظ

تسبربربرت افظلشبربربرؤظياا لذبربربر ظصبربربرل تظ  ةالخبربربر ظ  صبربربري،ظلخبربربراظافشبربربرليظ افلحمبربربريظ افل بربربرقظ افناالخبربربري،ظ  بربربر ظافتضبربربرحايظلخبربربريرظ
ظامتمؤ،ظلخماظ ضقظ ؤظافول صةظ صل صظافملخؤظ اةةظالدق ظي.

صبر ئمظالجسبر ظافتشبرل ،ظ فوبرؤظ  اا فيظلخمةظالدهنيظفاسظ قصةراظ  ىظ بر ظيتع مبربمظافطتابر ظ برؤظ عل بريظبخظظظظظ
افعملظ ؤظ ق ظ اات تظ آدابظ  ىظافطتا ظ لا  ته ظ اظلد فظ  ،ظ لبر فنةا اظافق نةنابريظافبرتيظقوبر ظ اا فبريظ

ظالدهني.

إذاظكبربربر يظ ل بربربرقظالدستشبربربرلىظ بربربرؤظالدؤهسبربربر تظافعمة ابربربريظذاتظافطبربربر لؤظاظدار ،ظ سبربربر ظ بربربر ظيبربربرنمظ  ابربربربمظ ظظظظظظ
لخبربربرمةظالدؤهسبربربر تظافعمة ابربربريظابربربر ظ ل بربربر ظتطبربربرةراظ  حة بربربر ظظافقبربربر نةيظالخبربربر  ظلتنظبربربرا ظ هبربربريرظالدستشبربربرلا ت،ظ بربربر ي

  ستملا،ظيتم  ىظ تطةرظافع ةفظافطتاي،ظزي دةظ  ىظتمااةظبجةان ظلست لبريظ  عقبر ة،ظيحتمبرلظةيظتسبرت ظةضبرلاراظ
لست لبربربربريظ  مهبربربربر  ييظفيظلعبربربربرضظالحبربربربر ات،ظيصبربربربرع ظلسبربربربرت ظ صةصبربربربراته ظق يبربربربر ظافعقابربربربريظلانهبربربربر ظ لبربربربرنظافعمبربربربرلظ

ظ. 2 افطق

 الدستشلىظافعمة اظل  تت رةظ  ص ظ عنةي ،ظفبراسظ قبر  رةظةيظيبرؤد ظافغبرلوظافبرم ظةنشبروظ برؤظةا بربم،ظ     
إاظ بربرؤظ بربرق ظ بربر مظيتاعبربرا،ظذفبربركظالجهبربر زظافتشبربرل ظافبربرم ظتسبربرتعنظلبربربمظإدارةظالدستشبربرلىظف قابربر فظلوبربرلظلخبربرمةظ
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ي ئ بريظ برؤظافنش ي ت،ظ افم ظيعتوظافشل ظا لخ ظافم ظ  ىظلخمةظا  بريرةظةيظتبرة لة،ظ ت سبرلظاف  فبريظة برةااظ
ةابربرلظيبربر ا ظكلبربرؤظ  ت صبربرم،ظيضبربر ظةيتبربر صظ بربرؤظلست بربر ظافت صصبربر تظافطتابربري،ظ   قبربر ظلدبربر ظتةصبربرلظإفابربربمظافطبربر ظ

ظ. 1 الح يثظفيظلخماظام  

 اتلظةيظيت  لظافطتا ظفيظافعملظافطق،ظال ظ  ابربمظةيظيوبرةيظ  برىظدرايبريظت  بريظ بر ظ  ابربمظ برؤظ ااتبر ت،ظظظظظظ
امبربربربر ت،ظ بربربرؤظلانهبربربربر ظابربربر نةيظافة البربربربريظافعمة ابربربريظ ابربربربر نةيظ  بربربر ظيتمتبربربربرؤظلبربربربمظ بربربربرؤظ قبربربرة ،ظفيظإيبربربربر رظافقبربربرةاننظ افتنظ

ظظظالدم رهنظافطتانظافع  نظ الدت صصن،ظ ضمؤظ   نيظة قاا تظافط .

:ظ بربر فًظالدشبربرل ظالجاائبربرل ظ الخبربرت ظلتنظبربرا ظالتن ػػيم القػػانوني لمهنػػة الطػػب فػػي ال  ائػػر بعػػد الاسػػتقلاؿة ا:ظ
ف،ظ قبربرنّؤظة و  بربر ظتضبربرتطظ1962اةي ابربريظظ5 هنبربريظافطبربر ظ ت  بربرلةظلعبربر ظ صبربرة ظالجاائبربرلظ  بربرىظاهبربرتققلذ ظيبربرةفظ

ظلش رهيظلخمةظالدهني،ظ ه ةلظا يت ص،ظ ذفكظ ؤظ ق ظص  رظاةاننظ  لاها ظ ة لي تظتنظ ظذفك.

ظ،ظلص :05-85  ؤظافقةاننظافص درةظاتلظص  رظا نةيظحم ييظافصحيظ تلااته ظظظظظظظ

م   ظة  لخةظة  ظنمظا نةمظفيظلخبرماظامبر  ،ظّظظـ:44/46/1966المؤرخ في:  65-66الأمر رً
 ف.1966فسنيظظ27نشلةظفيظالجلي ةظافلرايظف جمهةرييظالجاائلييظاف يدقلايايظافشعتايظرا ظ

جمؤظلخماظافق نةيظةرلعيظ هؤظفيظنمظ ا  ،ظ  ضؤظلذ ظاةا  ظ   بريظ شبر كي،ظفوبرؤظفيظ برل  ظالدم رهبريظظظظظظ
لظل لدم رهبربربربربرنظفيظافقطبربربربربر  ظافعبربربربربر فظل لدؤهسبربربربربر تظ ضبربربربربرؤظفوبربربربربرلظ هنبربربربربريظة و  بربربربربر ظ  صبربربربربريظ بربربربربر ،ظهبربربربربرةاصظتع بربربربربرقظا  بربربربربر

ااهتشبربرل ئايظ  بربرىظا تق هبربر ،ظة ظالدم رهبربرنظفيظافعابربر داتظ الأبربرقتظالخ صبربريظلحسبربر   ،ظكمبربر ظنبربرمظ  بربرىظلخا بربريظ
ظتجمؤظلخمةظالدهؤ،ظ لخاظااق دظافطقظالجاائل .

هبربربرن يظ افقبربربر لقت،ظفَظيحبربربر دظلخبربربرماظافقبربربر نةيظاافتاا بربربر تظالدهنابربربريظ ا دلابربربريظفديتبربربر صظ افصبربربرا دفيظ الا بربربراظا ظظظظظ
ظظظظظظ. 2 افعمة ا ا تولخ ظ ة لنظ   ن،ظيخضعةيظإفُظافق نةيظا ه هاظافع فظف ة ا ظ

                                                           
،ظإ برلافظأطركحػة مقدمػة لنيػل شػهادت الػد تورا  فػي القػانوف العػاـر اقيظ اسبر م،ظ  سبرؤ فايظا يتبر صظفيظالدلا برقظاظهتشبرل ئايظافعمة ابري ،ظظ1

ظ.04،ظ ظ2016-2015ت مس ي،ظك ايظالحقة ظ افع ةفظافسا هاي،ظافسنيظالج  عايظ–ا هت ذظاف كتةرظ لادظل راي،ظا  عيظةلةظلولظل ق ي ظ

ظ.4/6/1966الدتع قظلتنظا ظ هنيظافط ظالدؤرخظفيظظ65-66ةنظلظنمظالد دةظالخ  سيظ ؤظا  لظرا ظظ2
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ػػم   ظب ف،ظ لخبربرةظيتع بربربرقظ1966ة ليبربرلظ بربرؤظهبربرنيظظ4صبربر رظلخبربرماظالدلهبربرةفظلتبربربر ري ظظ:67-66المرسػػوـ رً
 .ظظ65-66لوالا تظ يل ظتطتاقظا  لظافس ف ظافمكلظرا ظ

تضمؤظلخماظالدلهةفظيليقيظ ملظالدلا قظافعمة ايظ الدؤهسبر تظااهتشبرل ئايظ افعابر داتظالخ صبري،ظ كالابريظظظظظظ
ت قبربربربراظا ابربربربرةر،ظ فَظيشبربربربرلظإفُظ بربربربرل  ظالدم رهبربربربريظافطتابربربربريظ آدا بربربربر ،ظ اظف مسبربربربرؤ فايظافطتابربربربري،ظ يظالدشبربربربرل ظا تبربربربروظ

ظ. 1 ذاتظيتاعيظ  صيلش رهاظ هنيظافط ظ ة لنظ مة ان،ظ فاسظةصح بظ هنيظ

ػػػم ج ظ ظ23ربربربراظلخبربربرماظافقبربربر نةيظلقبربربر نةيظافصبربربرحيظافعمة ابربربري،ظ ابربربر ظصبربربر رظلتبربربر ري ظظ:79-76القػػػانوف رً
ظظ، 17إفُظظ14 الدبرةادظ بربرؤظظف،ظ تطبرل ظفشبرل  ظلش رهبريظ هنبريظافطبربر ظفيظ برةادظلست لبريظ نبربم1976ةكتبرةللظ

كمبربربربر ظرتبربربربر ظ قةلبربربربر تظااائابربربربريظ  بربربربرىظالدم رهبربربربريظغبربربربريرظافشبربربربرل ايظلدهنبربربربريظافطبربربربر ،ظة ظاهبربربربرتع رةظةربربربربر صظافغبربربربريرظفيظ
ظ. 2 الدم رهيظافطتاي

افبربرم ظ بربرلّظلز بربربمظلعبربر ظظ05-85 ابربر ظلقبربراظلخبربرماظافقبربر نةيظهبربر ر ظالدلعبربرة ظإفُظغ يبربريظصبربر  رظافقبربر نةيظالحبربر فِظ
ظةيظا فظل فغ ئبم.

يتها )الن اـ القانوني لمسؤكلية الأط اي في ضوي ظ انيا: ظ(:45-85ًانوف حماية الصةة كترً

ف.ظ ابربربر ظّظ1985 البربربرل ظظ16يتع بربربرقظلخبربربرماظافقبربربر نةيظ م يبربربريظافصبربربرحيظ تلااتهبربربر ،ظ ابربربر ظصبربربر رظلتبربربر ري ظظظظظظ
ظ17-90تعبربر يلظلخبربرماظافقبربر نةيظةك بربرلظ بربرؤظ بربرلةظ ا بربر ة،ظةهمهبربر ظافتعبربر يلظافبربرم ظابربر صظ قتضبربرىظافقبربر نةيظرابربر ظ

ظف.1990اةي ايظظ13الدؤرخظفيظ

إفُظتجسبربرا ظالحقبربرة ظ افةااتبربر تظالدتع قبربريظ م يبربريظافصبربرحيظ تلااتهبربر ،ظ ة فُظظ ابربر ظ بربرلوظلخبربرماظافقبربر نةيظظظظظ
الختم  بربربربر ظف ل  يبربربربريظالجسبربربربرمايظ الدعنةيبربربربريظفلإنسبربربربر ي،ظ ا تبربربربروظذفبربربربركظ بربربربر  قظةه هبربربربرا ظفيظافتنمابربربربريظاااتم  ابربربربريظ

إفُظافةصبربرة ظإفُظحم يبربريظظ-لخبربرماظافقبربر نةيظ بربرؤظ بربرق ظتطتابربرقظنصةصبربربم– اااتصبربر دييظف بربرتقد،ظ ابربر ظتبربرة ىظ
ظوظ ا  ط ر،ظ قسنظ ل فظالدعاشيظ افعمل.اظنس يظ ؤظا  لا

                                                           
ظ.33،ظد يظت ري ،ظ ظم لة الموسووة الق:ائية ال  ائريةفيظنظلظافق نةي ،ظظ  اظل ا  ،ظ اافتاا  تظالدهنايظف طتا ظ1

ظفظالدتضمؤظا نةيظافصحيظافع  ي.1976ةكتةللظظ23هظالدةا قظفبرظ1396 ةا ظظ29الدؤرخظفيظظ79-76ةنظلظا  لظرا ظظ2
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 غاظ ؤظافتا يظةيظلخماظافق نةيظا ظ لوظف مسؤ فايظافطتايظ آدابظ هنبريظافطبر ،ظ  بر دظضبرةالطظظظظظظ
ظ. 2 فيظالح اتظافع دييظة ظغيرظافع دييظ 1 يفت كظالدسؤ فاي،ظهةاصظك ن ظن تجيظ ؤظلش رهيظالدهن

كمبربربر ظتعبربربرلوظفد وبربربربر فظالجاائابربربريظالدتع قبربربريظ سبربربربرت   اظافصبربربرحيظفيظافتبربربر بظاف بربربربر  ؤ،ظ ابربربرثظ صبربربربرمظظظظظظظ
ظ. 3 افلصلظا   ظف مم رهيظغيرظالدشل  يظف ط ظ افصا في،ظ   فيظ  فظ لا  ةظإفاا ايظافسلظالدها

يسبربربربرتلا ظالدم رهبربربربرةيظافطتابربربربرةيظ الدت صصبربربربرةيظفيظافصبربربربرحيظافعمة ابربربربريظلضبربربربرم ن تظ)*( حقػػػػوؽ الط يػػػػب: 
لشنة بريظلذبر ظفيظإيبربر رظتمديبريظ هبر  ه ظفيظ   بريظاف  فبربري،ظ لخبرمةظالحقبرة ظ نهبر ظ بربر ظلخبرةظ بر ف،ظيتمتبربرؤظةه هبرايظ

لبربربمظجمابربرؤظةنبربرةا ظالدبربرة لن،ظ لخبربراظ قبربرة ظ نصبربرة ظ  اهبربر ظفيظافقبربر نةيظا ه هبربراظافعبربر فظف ة البربريظافعمة ابربريظ
-09 ظ393-09 ،ظ  نهبربر ظ بربربر ظلخبربرةظ بربربر  ،ظنصبربر ظ  اهبربربر ظالدلاهبربرا ظافتنلاميبربربريظ03-06 ا  بربرلظرابربربر ظ

ظالدع  ظ الدتم ،ظ ذفكظل فشولظافت فِ:ظ471-91 ظ394

 تتم برلظ:  4 المت:ػمع ًػانوف الوظيفػة العامػة 43-6الةقوؽ المنصػوم وليهػا ضػمع الأمػر -1
ظلخمةظالحقة ظ ام ظي ا:

  لييظافلة ظفيظ   دظا  افظ اا ظافتحلظظالدلل وظ  ابم. -
 الحقظفيظافلات ظلع ظةداصظالخ  يظالدط ةلي. -
  افتق   ظفيظإي رظافتشليؤظالدعمة ظلبم.الحقظفيظالحم ييظاااتم  ايظ -
 ااهتل دةظ ؤظالخ   تظاااتم  ايظفيظإي رظافتشليؤظالدعمة ظلبم. -
 الحقظفيظافتوةيؤظ قسنظالدستة ظ اف اايظفيظافلتتيظ ق ظ ا تبمظالدهناي. -

                                                           
ا  بربرلظتقبربر فظ بربرقجظ سبربرتعجلظظنقبربر ذظظ  بربرىظةنبربربم:ظ ...ظيقبربر فظافطتابربر ظافعبربرقجظافطبربرقظقبربر ظ سبربرؤ فاتبمظالخ صبربري،ظإذاظتط بربر ظ154تبربرنمظالدبربر دةظظ1

 ابربر ةظة بربربر ظافقصبربربرلظة ظة بربربر ظا  بربربر   ظافعبربربر اايؤظ بربرؤظافتماابربربرا،ظة ظافبربربرميؤظيسبربربرتحالظ  بربربراه ظافتعتبربربريرظ بربرؤظإرادتهبربربر ،ظ يتعبربربرمرظالحصبربربرة ظ  بربربرىظرضبربربر ظ
ظ ةا قته ظفيظافةا ظالدن ه ... .ظا     ظالد ةفن،ظة 

 ظ ظ،ظ2010،ظدارظلخة بربربمظف طت  بربريظ افنشبربرلظ افتةزيبربرؤ،ظالجاائبربرل،ظ ائػػرمالمسػػؤكلية المدنيػػة لأط ػػاي فػػي ضػػوي القػػانوف ال لزمبربر ظرايبربرس،ظظ2
ظ.76-81

 برؤظابر نةيظافعقةلبربر تظ  برىظ برؤظاظيلا براظإفاا ابريظافسبربرلظظ301:ظ تطتبرقظافعقةلبربر تظالدنصبرة ظ  اهبر ظفيظالدبر دةظ235 ابرثظابر صظفيظنبرمظالدبر دةظظ3
ظ ؤظلخماظافق نةي .ظظ226 ظ206الدهاظالدنصة ظ  ابمظفيظالد دتنظ

ظ.الدتضمؤظافق نةيظا ه هاظف ة اليظافعمة ايظ03-06 ؤظا  لظظ39إفُظظ26الدةادظ ؤظظ4
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 الحقظفيظلش رهيظ ه  بمظفيظ ل فظ ملظتضمؤظفبمظافولا يظ افصحيظ افسق يظافعمة اي. -
 ية  ظفيظافسنيظافةا  ةظف عمل.ظ30افشهلييظ  ته ظظالحقظفيظافعط ي -
إذاظتعبربرلوظالدة بربر ظف مت لعبربريظافقضبربر ئايظ بربرؤظافغبربريرظلسبربرت ظ طبربرمظفيظالخ  بربري،ظ بربر ظ  بربرىظالدؤهسبربريظة ظ -

اظدارةظافعمة ابريظافبرتيظينتمبربراظإفاهبر ظةيظقمابربمظ بربرؤظافعقةلبر تظالد نابربريظافبرتيظتسبر طظ  ابربربم،ظ بر ظفَظينسبربر ظ
  ؤظالده فظالدةك يظفبم.ظإفُظلخماظالدة  ظ طمظ  صا ظيعتوظ نلصق

 الحقظفيظلش رهيظنش  ظ للحظلشل ظةيظيةا قظافت صم. -
 بربر ظ  بربرىظاف  فبربريظحم يبربريظالدة بربر ظلشبربر ظيتعبربرلوظفبربربمظ بربرؤظته يبربر ظة ظإلخ نبربريظة ظ بربرت ظة ظابربرمفظة ظا تبربر اصظ -

 ةثن صظلش رهيظ  التبمظة ظ ن هتته ،ظ ضم يظافتعةيضظفل ئ تبمظ ؤظافضلرظافم ظلحقظلبم.

ظ:ظظ 1 الط ييعوانيع الياصة بالممارسيع الةقوؽ المةددت ضمع الق -2

ظ تتم لظ ام ظي ا:      

 افنقلظ ن   ظيوةنةيظ  ا نظلعملظفا اظة ظ  ا  ي. -
 الخ   تظفيظلر  ظاظيع فظفيظلخا كلظافصحي،ظ يوةيظاظيع فظلر مظلدست   اظالد ا  ي. -
افطتابربربربريظةثنبربربربر صظلش رهبربربربريظاف تبربربربر س:ظي بربربربرافظالدم رهبربربربرةيظافطتابربربربرةيظافعبربربربر  ةيظ الدت صصبربربربرةي،ظل رتبربربربر اصظافتمفبربربربريظ -

  ه  ه .
 افتغطايظافصحايظافطتايظافةا ئايظفيظإي رظي ظافعمل. -
يستلا ظالدم رهبرةيظافطتابرةيظافعبر  ةيظ الدت صصبرةيظفيظافصبرحيظافعمة ابري،ظ برؤظر برمظافغابر بظد يظ -

 قبربربر ايظافلاتبربربر ،ظف مشبربربر ركيظفيظالدبربربرؤتملاتظ الد تقابربربر تظذاتظافطبربربر لؤظافبربربرةياظة ظافبربربر  فِ،ظ افبربربرتيظتتصبربربرلظ
 ها.لنش يه ظالد

يسبربرتلا ظالدم رهبربرةيظافطتابربرةيظافعبربر  ةيظ الدت صصبربرةيظفيظافصبربرحيظافعمة ابربريظ بربرؤظ سبربر   اتظافسبربر طيظ -
الدعنابربربريظ افسبربربر ط تظافقضبربربر ئاي ،ظ  صبربربريظ نبربربر   ظلقة بربربرةيظلبربربر لخوةظافطتابربربريظ الدع ينبربربريظافطتابربربريظ افشبربربرل ايظ

   لظظهق ته ظافش صاي،ظهلييظالدع ة  ت،ظتة يرظا د اتظافقز ي .

                                                           
ظ394-09الدتضبربربرمؤظابربربر نةيظالدم رهبربربرنظافطتابربربرنظافعبربربر  نظفيظافصبربربرحيظافعمة ابربربري،ظ افقبربربر نةيظرابربربر ظظ393-9 بربربرؤظافقبربربر نةيظرابربربر ظظ6-5-4الدبربربرةادظظ1

ظ.الدتضمؤظا نةيظالدم رهنظافطتانظالدت صصنظفيظافصحيظافعمة اي
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صبربرنظااهتشبربرل ئانظ بربرؤظ طبربرلظ  مابربريظف مشبربر ركيظفيظالدبربرؤتملاتظ الد تقابربر تظاهبربرتل دةظا يتبربر صظالدت ص -
 . 1 فتج ي ظ ع ر ه ،ظ كماظاهتل دته ظ ؤظتوةيؤظفيظغيرظ ؤهس ته ،ظ ؤظةالظقضيرظره ئ ه 

 : 2 الةقوؽ ضمع مدكنة أخلاًيات الطب-3   -
يلالخبر ظظ برؤظ   نبريظة قاابر تظافطبر ،ظيوبرةيظافطتابر ظ برلظفيظتقبر فظافةصبرليظافبرتيظ11 س ظالد دةظ -

ةك بربربرلظ قئمبربربريظف ح فبربربري،ظلشبربربرل ظةيظتقتصبربربرلظ  بربربرىظ بربربر ظلخبربربرةظضبربربرل ر ظفيظنطبربربر  ظ بربربر ظينسبربربرج ظ بربربرؤظلص  بربربريظ
 افعقج.

 بربرؤظنلبربرسظالد  نبربري،ظ بربرؤظ بربرقظافطتابربر ظ  بربرؤظ ااتبربربمظةيظيعتبربراظ ع ة  تبربربمظافطتابربريظظ15  سبربر ظالدبربر دةظظ -
  يحسنه .

يظ بربربرؤظنلبربربرسظالد  نبربربري،ظيخبربربرةّ ظف طتابربربر ظافقابربربر فظلوبربربرلظة مبربربر  ظافتشبربربر امظ افةا يبربربرظ16 سبربربر ظالدبربربر دةظ -
 . 3  افعقج

 كاج ات الط يب:

ة قاابربربر تظافطبربربربر ظلخبربربراظلرمبربربرة ظالدتبربربر دئظ افقةا بربربربر ظ" مدكةنػػػة أخلاًيػػػات مهنػػػػة الطػػػب:   بربربرق - أ
 ا  بربربربربرلاف،ظافبربربربربرتيظيتعبربربربربرنظ  بربربربربربرىظكبربربربربرلظيتابربربربربر ظة ظابربربربربربرلاحظةهبربربربربرن يظة ظصبربربربربرا فِظةيظيلا اهبربربربربربر ،ظ ةيظ

صبربربر رتظلخبربربرمةظالد  نبربربريظ قتضبربرىظالدلهبربربرةفظافتنلابربربرم ظرابربربر ظ ابربر ظ ، 4 يسبربرت همه ظفيظلش رهبربربريظ هنتبربربربم 
فسبربربربرنيظظ52ف،ظ افصبربربربر درظفيظالجليبربربربر ةظافلرابربربربريظرابربربربر ظ1992اةي ابربربربريظظ6الدبربربربرؤرخظفيظظ276ظ-92

 ف.1992

ارتقبربربر صظتضبربرتطظلخبربرمةظالد  نبربربريظهبربر ةكا تظا يتبربر صظافبربربرتيظيتةابربر ظ  بربربراه ظإتت  هبربر ظ اا تنبربر صظ بربربر ظلغابربريظاظظظظظ
افشبربرلفظ افع بربرةظافبربرم ظي ابربرقظ بربر ،ظ هبربراظتم بربرلظذفبربركظافنظبربر فظافبربرم ظيبربرؤيلظلذبربرمةظالدهنبربري،ظظل لدهنبربريظإفُظ صبربر ف

                                                           
الدعبربربر  ظ الدبربربرتم ،ظ الدتضبربربرمؤظافقبربربر نةيظا ه هبربربراظالخبربربر  ظل  يتبربربر صظالدت صصبربربرنظظ471-91 بربربرؤظالدلهبربربرةفظافتنلابربربرم ظرابربربر ظظ7إفُظظ5الدبربربرةادظ بربربرؤظظ1

 ف.7/12/1991ااهتشل ئانظالج  عانظالدؤرخظفيظ
 ،ظف،ظيتضبربرمؤظ   نبربريظة قاابربر تظافطبربربر1992يةفابربرةظهبربرنيظظ6هظالدةا بربرقظ1413لزبربرلفظ بربر فظظ5 بربرؤرخظفيظظ276ظ-92الدلهبربرةفظافتنلابربرم ظرابربر ظظ2

ظف.1992يةفاةظهنيظظ8هظالدةا قظ1413لزلفظ  فظظ7،ظافص درةظلت ري ظا رلع صظ52الجلي ةظافلراي،ظافع دظ

 .28-24 ظ ظظ اقيظ اس م،ظالدلاؤظافس لق،رظةنظل:ظظ3
ظيتضمؤظ   نيظة قاا تظافط .ظ276ظ-92الد دةظا  فُظ ؤظالدلهةفظافتنلام ظرا ظظ4
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تتن  لذ ظل لدع لجيظ افتةاابمظ اظصقح،ظنظلاظفقا فظلخمةظالدهنيظ  ىظاف قي،ظلش ظيسبرتةا ظافتحبرة ظلخ ةلخبر ظ ظ
ظ. 1  ؤظافس ةلظافم ظاظينسج ظ ؤظة قاا ته 

تعبربر ظلخبربرمةظالد  نبربريظ   لبربريظافقبربر نةيظافبربر ا  اظافبربرم ظيسبربرطلظافةااتبربر تظافع  بربريظافبربرتيظينتغبربراظ  بربرىظا يتبربر صظظظظظظ
ةثنبربر صظلش رهبربرته ظلدهنبربرته ،ظ اا ت بربر  ظفت بربركظا دابظ افعبربر داتظالحمابربر ةظافبربرتيظدةبظاافتبربراافظ بربر ،ظ  لا  تهبربر ظ

  اهبربربربر ظةلخبربربربرلظلخبربربربرماظافلبربربربرؤ،ظيتج بربربربرىظذفبربربربركظ بربربربرؤظ بربربربرق ظ صبربربربرةلذ ،ظ ابربربربرثظ ردظ اهبربربربر ظبخصبربربربرة ظ ااتبربربربر تظة ظ
ظافتاا  تظافطتا ظ  ظي ا:

ظةيظيوةيظفيظ   يظافللدظ افصحيظافعمة اي.ظ-

ظضم يظا  افظ ا ةظافللدظ   صبمظافتشل .ظ-

ظاف    ظ ؤظصحيظاظنس يظافت نايظ افعق اي.ظ-

ا بربر افظ ابربر ةظافلبربرلدظ كلا تبربربمظاظنسبربر نايظد يظتماابربراظ بربرؤظ ابربرثظالجبربرنسظ افسبربرؤظ افعبربرل ظ افبربر يؤظ الجنسبربرايظظ-
ظ افةضؤظاااتم  اظ افعقا ةظافسا هايظة ظة ظهت ظآ لظفيظافس  ظة ظالحلب.

ظرظافس طيظافقض ئايظلمفك.اافتاافظلع فظغضظافطلفظ ؤظافتعمي ظة ظهةصظالدع   ي،ظ إ ت ظ-

ظ نع ظالد  نيظ ؤظافطتا ظتق فظة ظ س   ةظة ظالدش ركيظفيظ  لظلخمةظا  م  .ظ-

ةك تظالد  نيظ  ىظ نؤظافطتا ظ ؤظكلظة و  ظالدع   يظافق هبرايظ غبريرظاظنسبر نايظة ظالدهانبري،ظ لخبرماظ  قبر ظظ-
ظ نه .ظ12فنمظالد دةظ

ربربربم،ظ يدنبربرؤظ بربرؤظاتخبربر ذظلخةيبربريظغبربريرةظة ظلخةيبربريظغبربريرظ قاقابربري،ظ ةيظيقبربرؤظ  بربرىظافطتابربر ظاافتبربراافظ م رهبربريظالدهنبربريظل ظ-
يعتاظ ع ة  تبمظافطتاي،ظ يُحسّنه ،ظ يسبرعىظإفُظذفبركظلو  بريظافطبرل ظ افةهبر ئلظالدت  بريظفبربم،ظكمبر ظاظ برةزظفبربمظةيظ

ظيتج  زظا تص صبم.

قبر ظ هنبريظ نه ،ظتتن فىظ الدم ره تظافتيظتلُظ29 ظ23،ظ19 هنيظافط ظ  ق ظلذمةظالد  ني،ظ  س ظالدةادظظ-
ظافط ظا تت رلخ ،ظ كمفكظافنش ي تظا  ل ظالدن  ايظلذمةظالدهني.

                                                           
ظ.82-81لزم ظرايس،ظالدلاؤظافس لق،ظ ظظ1
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 نهبر ،ظفوبرةيظصبرنعيظظ36اافتاافظل فسلظالدهاظيع ظ ؤظافةاات تظافتيظةك تظ  اه ظلخمةظالد  نيظفيظالد دةظظ-
افطبر ظتقتضبراظةيظيط برؤظةصبرح   ظ  برىظ ع ة بر تظ ةهبربرلارظيلُضبراظ بر ظإفبراه ظالدلضبرى،ظلشبر ظيسبرتةا ظكتم  بربر ظ

ظفظافوش ظ نه ،ظ ل   ظ  ىظت كظاف قيظافتيظتللطظةلخلظلخمةظافصنعيظ لض لخ .   

ا تنبربربر  ظافطتابربربر ظ بربربرؤظتقبربربر فظافعبربربرقجظلدبربربرليضظ بربربر ظفيظ بربربر اتظ عانبربربري،ظيعُبربربر ظإ بربربرقاظلةاات تبربربربم،ظ يبربربرؤد ظإفُظظ-
 بربرؤظ   نبربريظة قاابربر تظافطبربر :ظ  بربر ظ  بربرىظافطتابربر ظة ظظ09 سبربرؤ فاتبمظالد نابربريظ الجاائابربري،ظ ابربرثظتبربرنمظالدبربر دةظ

 يظةيظيسبربربربرع ظ ليضبربربربر ظيةاابربربربربمظ طبربربربرلاظ  بربربربراو ،ظ ةيظيتمكبربربربر ظ بربربربرؤظتقبربربربر فظافعبربربربرقجظافضبربربربرل ر ظفبربربربربم،ظابربربربرلاحظا هبربربربرن
 اا تنبربر  ظ بربرؤظتقبربر فظافعبربرقج،ظيعُبربر ظانحبربريظة ا نبربر ظتتم بربرلظفيظ بربر فظتقبربر فظ سبربر   ةظفشبربر مظفيظ  فبربريظ طبربرل،ظ

ظ نبم.ظ182 لخاظانحيظيعُ ا ظ  اه ظا نةيظافعقةل تظ قتضىظنمظالد دةظ

  ظي اه ،ظإفُظتتا يظ اا ظافا  فيظ ام ظلبرنظا يتبر صظافبرم ظيقبرةفظ  برىظ ظظ59تعلوظلخماظافق نةيظفيظ ةادةظظ-
ةهبربربربر سظاا بربربربر افظالدتتبربربربر د ظ افعقابربربربر تظالحسبربربربرنيظافطاتبربربربري،ظ  شبربربربر  لظافصبربربربر  ظ الدبربربربرةدةظ اف قبربربربري،ظ اةا بربربربر ظام   بربربربريظ
 الدس   ةظالدعنةيي،ظ افتض  ؤظاظنس مظ افتو  لظالدهبرا،ظكبرلظذفبركظ برؤظةابرلظققابرقظ صبر فٌظالدبرليضظ إ برقصظ

ظ هنيظافط . ميظ

ظ لض ظاةا  ظ   نيظآدابظالدهنيظافطتايظفضتطظيل ظالدم رهيظافطتايظفيظ قن:ظ-

ة لذم :ظ   ظل لدم رهيظالدتع قيظل فال ئؤظالخةا ،ظ منع ظالدن  سبريظغبريرظالدشبرل  ي،ظ اهبرتق افظافالبر ئؤظلطبرل ظ
لزبربربربر دةظظ شبربربربرتةلخي،ظ تقاابربربربر ظاظ بربربربره ر،ظلةضبربربربرؤظفة بربربربر تظإ بربربربره رييظتةضبربربربرؤظ  بربربربرىظلبربربربر بظافعابربربربر دةظذاتظ قبربربربر ياس

ظ  ضتةيي.

ث ناهمبربربر :ظيتع بربربرقظ م رهبربربريظافطبربربر ظ بربربرؤظيليبربربرقظالخبربربروة،ظ يقصبربربر ظلبربربر لخوةظذفبربربركظافبربربرلة ظااهتشبربربر ر ظافلبربربراظافبربربرم ظ
يط بربر ظ بربرؤظافطتابربر ظة ظابربرلاحظا هبربرن ي،ظلنبربر صظ  بربرىظ وبربر ظيصبربر رةظافق ضبربراظة ظهبربر طيظة بربرل ،ظتوبربرةيظلسةفبربريظ

 يلظافتتعبربر تظ ا ثبربر رظفبربرمفك،ظ بربرؤظةابربرلظتقبربر يلظ  حبربرمظ  فبربريظ بربر مظ بربر ،ظالجسبربر ييظة ظافعق ابربري،ظ  بربرؤظ بّربريظتقبربر
افبربرتيظت تبربر ظ  بربرىظلخبربرمةظالح فبربري،ظهبربرةاصظفيظالج نبربر ظالجنبربر ئاظة ظالدبربر م،ظ بربرؤظافتقابربر ظل لدهمبربريظالدسبربرن ةظفبربربمظ قتضبربرىظ

ظالحو ظة ظافقلارظة ظافتو ا .
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 يدنؤظ  ىظافطتا ظةيظيقتلظافقا فظ مةظالخوة،ظإذاظتع برقظا  برلظلالبرةيظ برؤظزل ئنبربمظافبرميؤظا تبر د اظاارتابر دظظظظظظ
دتبربربم،ظة ظك نبربر ظتعُبربرلّوظ صبربر لحبمظة ظ صبربر فٌظة بربر ظةابربر ربظافطتابربر ظإفُظالخطبربرل.ظ يولبربراظف تنحبربراظ بربرؤظ  بربرىظ ا 

ظلخمةظالدهميظةيظيقّ فظافطتا ظكت ل ظيعتمرظ ابمظ ؤظافقا فظ  ظة كلظإفابمظ ؤظ ه ف.

ةيظيقةفظلتةاابمظ تق فظا راصظ افتةصا تظ ة ظ م ايظانتاا ظا نسجيظ ا  ض صظ زر ه ظ افتجلي ظ كبرلظظ-
لخ ظافعقاابربربريظافبربربرتيظيللضبربربره ظتطبربربرةّرظافتقنابربربر تظافطتابربربريظ افتحبربربرثظافع مبربربرا،ظ بربربرؤظافسبربربرهلظ  بربربرىظا بربربر افظ ابربربر ةظالدنبربربر 

 . 1 اظنس ي،ظ حم ييظهق تبمظافت نايظ كلا تبم

ػم  -  ق الموافػق لػػ 1434ذم الة ػة وػاـ  7المػؤرخ فػي  393-49كفق المرسػوـ التنفيػ م رً
بػػػػالموظفيع المنتمػػػػيع لأسػػػػلاؾ  ـ  المت:ػػػػمع القػػػػانوف الأساسػػػػي اليػػػػام2449نػػػػوفم ر سػػػػنة  24

الرظلخماظالدلهةفظةيظه كظا يتبر صظافعبر  نظفيظافصبرحيظظالممارسيع الط ييع العاميع في الصةة العمومية:
ظ ظرت ظ لخا:3افعمة ايظثقثظ 

ظرتتيظيتا ظ  فظفيظافصحيظافعمة اي،ظ-

ظتا ظ  فظرئاساظفيظافصحيظافعمة اي،رتتيظيظ-

ظ. 2 افعمة ايرتتيظيتا ظ  فظرئاسظفيظافصحيظظ-

ظيقةفظا يت صظافع  ةيظفيظافصحيظافعمة ايظلضم ي:ظ-

ظافتش امظ افعقج،ظ-

ظحم ييظا  ة يظ افطلةفي،ظ-

ظالحم ييظافصحايظفيظافةهطنظالد رهاظ الج  عا،ظ-

ظالحم ييظافصحايظفيظافةهطنظافعم فِظ الدؤهس تظافعق لاي،ظ-

                                                           
ظ.87-82 ظ ظ،ظ ةنظلظةيض :ظلزم ظرايس،ظالدلاؤظافس لق،ظ276ظ-92 ؤظالدلهةفظافتنلام ظرا ظظ103إفُظظ6ةنظلظالدةادظظ1

ظ.21الد دةظظ2
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ظالدلااتيظافطتايظ ن ظالح  د،ظ-

ظ    ظا  ل ي،افةا ييظافع  يظظ-

ظاف لايظافصحاي،ظ-

ظإ  دةظافتملخالظ إ  دةظاف لاي،ظ-

ظااهتوش فظافة الاظ افتح فالظافتاةفةااي،ظ-

ظ. 1 افصحيكم ظيس همةيظفيظتوةيؤظ ست   اظظظظظظظ

زيبر دةظ  بربرىظالدهبر فظالدسبربرن ةظفديتبر صظافعبربر  نظفيظافصبرحيظافعمة ابربريظيو بر ظا يتبربر صظافعبر  ةيظافلئاسبربراةيظفيظظظظظظ
 افعمة ايظ  ظيمتي:افصحيظ

ظضم يظتطةيلظافوا  ظافةينايظف صحيظافعمة اي،ظ-

ظالدس هميظفيظإ  ادظ ش ريؤظالدص حيظ الدؤهسي،ظ-

ظضم يظالخوةظافطتاي.ظظ-

زيبربر دةظ  بربرىظالدهبربر فظالدسبربرن ةظفديتبربر صظافعبربر  نظافلئاسبربرانظفيظافصبربرحيظافعمة ابربري،ظيو بربر ظا يتبربر صظافعبربربر  ةيظظظظظظ
ظ ظيمتي:افلؤه صظفيظافصحيظافعمة ايظ 

ظ ت لعيظ تقاا ظتنلامظافوا  ظافةينايظف صحيظافعمة اي،ظ-

 .ظظ 2 افصحايالدس هميظفيظتصةرظ تنمايظافنش ي تظظ-

ظ. 3 يتعنظ  ىظالدة لنظالدش ركيظفيظلست  ظد راتظافتوةيؤظافتيظتنظمه ظالدؤهس تظافتيظينتمةيظإفاه ظ-

                                                           
ظ.22الد دةظظ1

ظ.24ظ-23الد دت يظظ2

ف،ظالدتضبربرمؤظ2009ظنبربرة موظهبربرنيظ24هظالدةا بربرقظفبربربرظ1430ذ ظالحجبربريظ بربر فظظ7الدبربرؤرخظفيظظ393-09 بربرؤظالدلهبربرةفظافتنلابربرم ظرابربر ظظ14الدبربر دةظظ3
ظ.افق نةيظا ه هاظالخ  ظل لدة لنظالدنتمنظ هقلظالدم رهنظافطتانظافع  نظفيظافصحيظافعمة اي
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ظالاستشفائية:: الط يعة القانونية للمؤسسة الم ة  ال اني

افبربرتيظتمبربر رسظظ 1 تتوبربرةيظالدنظة بربريظافصبربرحايظفيظالجاائبربرلظةه هبربر ظ بربرؤظ ؤهسبربر تظافصبربرحيظافعمة ابربريظ الخ صبربريظظظظظ
يتايبربربرظظ-نشبربر ي ظاهتشبربرل ئا ظ ةاهبربر ظف تشبربر امظ افعبربرقج،ظإفُظا نبربر ظ ؤهسبربر تظ مة ابربريظذاتظيتاعبربريظتقنبربرة

ظ. 2 تعملظفيظ ا ايظافصا فيظ لس للظافتح فالظ افتاةفةاا ظ نقلظاف ف

فيظظ يتنبربرة ظالدشبربره ظااهتشبربرل ئاظافعمبربرة اظفيظالجاائبربرلظ بربرؤظ بربرق ظ ؤهسبربر تظافصبربرحيظافبربرتيظتتنبربرة ظ ه  هبربر ظظظظظ
 تةابربمظة ا نبر ظف تولبرلظ جمة بريظ برؤظا  برلاوظ صبرلي ،ظلضصبراظثقثبريظ تتش لبمظةلخ ا ه ظفيظافتبر يؤ،ظ،ظافظ لخل

،ظ الدؤهسبربربربر تظ 4 ،ظالدؤهسبربربربر تظااهتشبربربربرل ئايظالدت صصبربربربري 3 لخا كبربربربرل،ظ لخبربربربرا:ظالدلاكبربربربراظااهتشبربربربرل ئايظالج  عابربربربري
ظ. 5 افعمة ايظااهتشل ئايظ الدؤهس تظافعمة ايظف صحيظالجةاريي

ة  ظافطتاعيظافق نةنايظفت بركظالدؤهسبر ت،ظ هبراظ ؤهسبر تظ مة ابريظذاتظيبر لؤظإدار ظتتمتبرؤظل فش صبرايظظظظظظ
ظ هيرلخ .الدعنةييظ ااهتقق ظالد فِ،ظ تخضؤظف ةص ييظاظداريي،ظيتق ظف قةاننظالأ دةظظنش ئه ظ تنظامه ظ

 افطتاعبريظاظداريبريظفت بركظالدؤهسبر ت،ظلخبراظافبرتيظتبرورظا تصبر  ظافق ضبراظاظدار ظفيظ ن ز بر تظالدسبرؤ فايظظظظظظ
ظالخ صيظ  ،ظ  قظة و فظا نةيظاظالاصاتظالد نايظ اظداريي.

                                                           
الأبربربر دظفشبربربرل  ظإلصبربربر زظافعابربربر داتظالخ صبربربريظ  تحهبربربر ظ  م هبربربر ،ظالدعبربربر  ظ الدبربربرتم ظظ18/10/1988الدبربربرؤرخظفيظظ88/204الدلهبربربرةفظافتنلابربربرم ظرابربربر ظظ1

،ظلبربرنظافقةا بربر ظافبربرتيظيخضبربرؤظلذبربر ظإلصبربربر زظ6/2/2002الدبربرؤرخظفيظظ02/69 ظ13/10/1992الدبربرؤرخظفيظظ92/380ل لدلهبربرة نظافتنلابربرمينظرابربر ظ
افبربرم ظيحبربر دظالدقبربر ياسظافتقنابربريظ افصبربرحايظف عابربر داتظظ22/10/1988افعابربر داتظالخ صبربريظ كالابربريظ تحهبربر ظ آفابربريظ م هبربر ،ظ افقبربرلارظافبربرةزار ظالدبربرؤرخظفيظ

 دظفقةا بر ظة قاابر تظافطبر ،ظتتقبرىظلش رهبريظافطبر ظ الجلا بريظ  صبرايظفيظافعابر داتظ ؤظالدلهةفظالأبرظ80الخ صيظ  ل  ظ م ه .ظ يتق ظف م دةظ
ظالدش كيظلنظجم  يظ ؤظالدم رهن.ظ

لخبربربراظلخا كبربربرلظد بربربر ظافصبربربرحيظافع  بربربري،ظك لدعهبربربر ظافبربربرةياظف صبربربرحيظافعمة ابربربري،ظافةك فبربربريظافةينابربربريظفتطبربربرةيلظافتحبربربرثظفيظافصبربربرحي،ظافةك فبربربريظافةينابربربريظفع بربربر ظظ2
ظبخصة ظا د ييظ افعت دظافطق،ظافةك فيظافةينايظف  ف،ظالد وظافةياظلدلااتيظالدنتةا تظافصا اناي.افسمةف،ظالدلكاظافةياظف اقظيظ

الأبر دظفقةا بر ظإنشبر صظالدلاكبراظااهتشبرل ئايظالج  عابريظ تنظامهبر ظ هبريرلخ ،ظ   حبرقظظ2/12/1997الدبرؤرخظفيظظ97/467الدلهةفظافتنلام ظرا ظظ3
ظي.يتضمؤظا ئميظالدلاكاظااهتشل ئايظالج  عا

الأبربر دظفقةا بربر ظإنشبربر صظالدؤهسبربر تظااهتشبربرل ئايظالدت صصبربريظ تنظامهبربر ظ هبربريرلخ ،ظظ2/12/1997الدبربرؤرخظفيظظ97/465الدلهبربرةفظافتنلابربرم ظرابربر ظظ4
ف،ظ   حبربربرقظيتضبربربرمؤظا ئمبربربريظ18/9/2006الدبربربرؤرخظفيظظ06/324 ظ13/6/2006الدبربربرؤرخظفيظظ06/207الدبربربرتم ظل لدلهبربربرة نظافتنلابربربرمينظرابربربر ظ
ظي.الدؤهس تظااهتشل ئايظالدت صص

الدتضبربرمؤظإنشبربر صظ تنظبرا ظ هبربريرظالدؤهسبربر تظافعمة ابربريظااهتشبربرل ئايظ الدؤهسبربر تظظ19/5/2007الدبربرؤرخظفيظظ07/140الدلهبرةفظافتنلابربرم ظرابربر ظظ5
ظافعمة ايظف صحيظالجةاريي.



35 
 

 إيظالذ فظ ؤظ عل يظافطتاعيظافق نةنايظف مؤهس تظافعمة ايظااهتشل ئايظلخةظ عل بريظافقضبر صظالد برتمظظظظظظ
افلصلظفيظافناا ظافم ظتوةيظلخبرمةظالدلا برقظيل بر ظ ابربم،ظ  عبر ظآ برلظ بر يظافطتاعبريظافق نةنابريظلذبرمةظالدؤهسبر تظظفي

لخبراظافبربرتيظتسبرمحظفنبربر ظ عل بريظنبربرة ظافبر     ظافبربرتيظيقامهبربر ظالدضبرل رظ بربرؤظا  مبر  ظافطتابربريظفيظهبرتالظ صبربرةفبمظ  بربرىظ
ظ. 1 افتعةيض ت

 ئاي،ظإاظةيظلخبربربرماظاظيعبربربراظةيظ  التهبربربر ظلخبربربراظ لبربربر فلغ ظ بربربرؤظيبربربر لؤظاظداريبربربريظف مؤهسبربربريظافعمة ابربربريظااهتشبربربرلظظظظظ
  البربربربربريظإداريبربربربربري،ظإذظةيّظ صبربربربربرله ظلم بربربربربر ظذاتظيبربربربربر لؤظإدار ظيلابربربربربرؤظإفُظةيظالدبربربربربرة لنظ ا  بربربربربرةايظالدنتمبربربربربرنظإفاهبربربربربر ظ
  ضبربرعةيظفقبربربر نةيظافة البربريظافعمة ابربربري،ظ ف نصبربرة ظافتنظامابربربريظالدتع قبربريظلتطتاقبربربربم،ظكمبربر ظيلابربربرؤظإفُظاةا بربر ظالد فابربربريظ

الدبربربربر فِ،ظل ظضبربربربر  يظإفُظا تصبربربربر  ظافقضبربربربر صظاظدار ظل فلصبربربربرلظفيظ ن ز  تهبربربربر ظافع  بربربربريظافبربربربرتيظيخضبربربربرؤظلذبربربربر ظتسبربربربرايرلخ ظ
ظاظداريي.

ظالمطلب الأكؿ: نطاًها القانوني:

تنقسبر ظالدنظة بريظافصبرحايظفيظالجاائبرلظإفُظنبرة نظ برؤظالدؤهسبر تظااهتشبرل ئاي،ظ تتم برلظلخبرمةظالدؤهسبر تظظظظظظ
ظفيظ ؤهس تظاهتشل ئايظ   ي،ظ  ؤهس تظاهتشل ئايظ  صي.

إيظةه سظلخمةظاف راهيظلخاظالدؤهسبريظافعمة ابريظااهتشبرل ئاي،ظ رابر ظكبرمفكظفطبر لؤظإنشبر ئه ظ  م هبر ،ظظظظظظ
ظ هاظتق فظ    تظصحايظل م ي،ظ تخضؤظفيظإدارته ظ   فاته ظ  و فظ تنظام تظا نةنايظ  صيظ  .

قق ظالدبر فِ،ظ ذفبركظ بر ظيعتوظ ل قظالدستشلىظ ؤهسيظ مة ايظإداريي،ظيتمتؤظل فش صايظالدعنةييظ ااهتظظظظظ
ظ. 2 ةك تبمظ لاها ظإنش ئبم

كمبر ظيدوبرؤظتعليبر ظالدلا برقظااهتشبرل ئايظ  برىظة بر :ظ كبرلظ ؤهسبريظ قاابري،ظاهبرتة  ظافشبرل  ظافق نةنابريظظظظظظظ
افطتايظ افعقااي،ظالدم رسظ اه ظ ؤظافط ظالدت حظا نةن ،ظ لخةظالدوبر يظافبرم ظي   بربمظالدلضبرىظفقهتشبرل صظ برؤظ

                                                           
ل ق يبربربر ،ظ،ظا  عبربربريظةلبربربرةظلوبربربرلظ-ًػػػانوف وػػػاـ–مػػػ  رت لنيػػػل شػػػهادت الماجسػػػتير ،ظ الدسبربربرؤ فايظافطتابربربريظة بربربر فظافق ضبربربراظاظدار  ،ظ اسبربربر مظر اقبربربريظ1

ظ.14،ظ ظ207/2008ت مس ي،ظافسنيظالج  عايظ

ظ.308،ظ ظ2014،ظافطتعيظاف  ف ي،ظدارظلخة ي،ظالجاائل،ظالوجي  في الق:اي الإدارم )تن يم ومل كاختصام(لةحما ة،ظظ ط صظاإظ2
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لد تصنظ ا اهاةظفيظ  ظ ل  ظافل  ييظافصحاي،ظافبرتيظيحت اهبر ظالدبرليضظفتحقابرقظيليقظةيت صظ لرمة يظ ؤظا
ظ.ظظ 1 ا لخ افظا ه هايظافتيظتنشمظ ؤظةا ه ،ظ تت  مظفيظققاقظةاصىظر  ييظلشونيظف مليض 

إيظالذبربر فظ ا هبربر سظالدعتمبربر ظفيظتقسبربرا ظالدؤهسبربر تظافصبربرحايظراابربرؤظإفُظا هبربر سظافقبربر نةمظظنشبربر صظلخبربرمةظظظظظظ
 يتاعبربربربريظ نشبربربربر  ظكبربربرلظ ؤهسبربربربري،ظ ابربربربرثظلصبربربر ظةيظالدلاكبربربربراظااهتشبربربربرل ئايظالج  عابربربريظتمتبربربربر زظلط لعهبربربربر ظالدؤهسبربربر ت،ظ

افعقابربربراظ افتع امبربربرا،ظ هبربربراظتوبربربرةيظ بربربر دةظاهةيبربربري،ظة بربربر ظالدؤهسبربربريظافعمة ابربربريظااهتشبربربرل ئايظالدت صصبربربري،ظ تنشبربربرمظ
ابربربريظلدع لجبربربريظة بربربرلاوظلسصصبربربري،ظك فصبربربرحيظافعق ابربربري،ظافنسبربربر صظ افتةفابربربر ...ظافٍ،ظ فيظا  بربربريرظلصبربربر ظالدؤهسبربربريظافعمة 

ااهتشل ئايظ الدؤهسيظافعمة ايظف صحيظالجةارييظ افقطبر  ظافصبرحا ظهبر لق ،ظ لخبراظتتمابراظلوة بر ظذاتظيبر لؤظ
ظ. 2  ا ئاظ قااظينص ظ  ىظلرمة يظكتيرةظ ؤظافسو ي،ظ يشغلظ ااظاغلافيظ اهؤ

ظةيظنسبربربرت  مظافطتاعبربربريظافق نةنابربربريظف مؤهسبربربر تظافعمة ابربربريظااهتشبربربرل ئايظ بربربرؤظ بربربرق ظالدلاهبربربرا فنبربربر ظيدوبربربرؤظ ظظظظظظ
الدتع قيظل نش ئه ،ظ افتيظتنمظ  ىظيتاعته ظافق نةنايظ ت  لة،ظة ظيدوؤظاهبرتنت اه ظ اهت قصبره ظ برؤظ برق ظ

ظ م ه ظ كالايظتسايرلخ ظ تمةي ه .

ةنشبربربرمتظالدؤهسبربربر تظافعمة ابربربريظااهتشبربربرل ئايظ الدؤهسبربربر تظافعمة ابربربريظف صبربربرحيظالجةاريبربربريظلبربربر يقظ بربربرؤظظ قبربربر ظظظظظ
،ظالأبر دظفقةا بر ظ02/12/1997الدؤرخظفيظظ97/466 ظرا ظافقط   تظافصحايظالدنظميظل لدلهةفظافتنلام

ّّظإفغبربر ؤةظ ةابربر ظة وبربر فظالدبربر دةظ  بربرؤظالدلهبربرةفظظ 3 35إنشبربر صظافقط  بربر تظافصبربرحايظ تنظامهبربر ظ هبربريرلخ ،ظافبربرم ظ
ف،ظالدتضمؤظإنش صظ تنظا ظ هبريرظالدؤهسبر تظافعمة ابريظ19/5/2007الدؤرخظفيظظ140-07افتنلام ظرا ظ

ظف صحيظالجةاريي.ظااهتشل ئايظ الدؤهس تظافعمة اي

                                                           
،ظ ظ2003ا ردي،ظظلح  بربر ،ظ مبربر ي،،ظدارظا-دراسػػة مقارنػػة–المسػػؤكلية المدنيػػة للمستشػػفيات الياصػػة ةكبربرلفظلزمبربرةدظ سبربرنظافتبربر  ،ظظ1

ظ.24

ظمػ  رت تيػرا ضػمع مقت:ػيات نيػل شػهادت الماجسػتير،ظ افنظ فظافق نةمظف مؤهس تظافعمة ايظااهتشبرل ئايظفيظالجاائبرل   اظهعةد ،ظظ2
،ظك ابربربربربربريظالحقبربربربربربرة ،ظافسبربربربربربرنيظ1فيظإيبربربربربربر رظ  رهبربربربربربريظافبربربربربربر كتةراةظد فبربربربربربريظ  ؤهسبربربربربربر تظ مة ابربربربربربري،ظإ بربربربربربرلافظد.ظ صبربربربربربرطلىظلبربربربربربرؤظا بربربربربربرة ،ظا  عبربربربربربريظالجاائبربربربربربرلظ

ظ.11،ظ ظ2016/2017

ديسبربرموظظ2هظالدةا بربرقظ1418 بربرعت يظ بربر فظظ2الدبربرؤرخظفيظظ97/466  بربرىظ بربر ظي بربرا:ظ ت غبربرىظة وبربر فظالدلهبربرةفظافتنلابربرم ظرابربر ظظ35نصبربر ظالدبربر دةظظ3
ظفظافم ظيح دظاةا  ظإنش صظافقط   تظافصحايظ تنظامه ظ هيرلخ  .1997
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الدؤهسبريظافعمة ابريظااهتشبرل ئايظلخبراظ ؤهسبريظظأكلا: إنشاي كتعريف بالمؤسسػات العموميػة الاستشػفائية:
ظ.ظظ 1  مة ايظذاتظي لؤظإدار ،ظتتمتؤظل فش صايظالدعنةييظ ااهتقق ظالد فِ،ظ تةضؤظق ظ ص ييظافةافِ

تتوبربربرةيظالدؤهسبربربريظافعمة ابربربريظااهتشبربربرل ئايظ بربربرؤظلخاوبربربرلظف تشبربربر امظ ااهتشبربربرل صظ إ بربربر دةظافتملخابربربرلظافطبربربرق،ظظظظظظ
تغطاظهو يظل  ييظ ا  ةظة ظلرمة يظل بر ي ت.ظقبر دظالدشبرتمقتظالد ديبريظف مؤهسبريظافعمة ابريظااهتشبرل ئايظ

ظ.ظظ 2 لقلارظ ؤظافةزيلظالدو  ظل فصحي

ظ تتم لظ ه فظالدؤهس تظافعمة ايظااهتشل ئايظةه ه ظفي:ظظظظظظظظظظظظ

ظل لح ا تظافصحايظف سو ي.ظ-لصليظ تو   يظ  تس س ي–افتوللظظ-

ظ افتش امظ إ  دةظافتملخالظافطقظ ااهتشل ص.ظضم يظتنظا ظ لللريظتةزيؤظافعقجظافشل ئاظ-

ظتطتاقظافوا  ظافةينايظف صحي.ظ-

ظيظا ضلارظ ا   تظاااتم  اي.ضم يظ لظظافصحيظ افنق  ةظ  و  حظ-

ظضم يظقسنظ ستة ظ ست   اظ ص فٌظافصحيظ تج ي ظ ع ر ه .ظ-

يدوؤظاهت  افظالدؤهسيظافعمة ايظااهتشل ئايظ ا ان ظف توةيؤظافطقظ  برتبمظافطبرق،ظ افتوبرةيؤظفيظافتسبرايرظظ-
ظ. 3 ااهتشل ئاظ  ىظةه سظاتل اا تظتوفظ ؤظ ؤهس تظافتوةيؤ

ظ.. 4 ل  ي ت ا  ةظة ظلرمة يظظافنش  ظهو يظل  يي يغطاظذفكظظظظظظظ

                                                           
الأبر دظفقةا بر ظإنشبر صظظ02/12/1997الدبرؤرخظفيظظ97/466.ظنمظالدلهةفظافتنلابرم ظرابر ظ07/140 ؤظالدلهةفظافتنلام ظرا ظظ02الد دةظظ1

لبربرميظيقبربر حظافبربرةزيلظالدو بربر ظل فصبربرحيظلعبربر ظاهتشبربر رةظافبربرةافِظإنشبربر صظة ظ بربرلظة ظاطبربر  ظظ02/02افقط  بربر تظافصبربرحايظ تنظامهبربر ظ هبربريرلخ ظفيظالدبربر دةظ
الدؤهسبر تظافعمة ابريظالدتضبرمؤظإنشبر صظ تنظبرا ظ هبريرظظ19/5/2007الدبرؤرخظفيظظ07/140صحاظ لهةفظتنلابرم .ظة بر ظالدلهبرةفظافتنلابرم ظرابر ظ

ظااهتشل ئايظ الدؤهس تظافعمة ايظف صحيظالجةارييظةغللظافنمظ  ىظذفكظصلا ي.
ظ.310 ظظالدلاؤظافس لق،لةحما ةظ ط صظاإ،ظظ2

ظ.07/140 ؤظالدلهةفظافتنلام ظرا ظظ05ظ-04الد دت يظظ3

ظ.07/140 ؤظالدلهةفظافتنلام ظرا ظظ03الد دةظظ4
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 ق دظالدشتمقتظالد ديبريظ الحابراظالجغبرلافيظافصبرحاظ اف كاتبريظافتنةيبريظف مؤهسبر تظافعمة ابريظااهتشبرل ئايظظظظظظ
ظ. 1  ةا ظالارظ ؤظافةزيلظالدو  ظل فصحي

ظ انيا: التسيير الإدارم للمؤسسة العمومية الاستشفائية:

داريبربريظف مؤهسبربر تظافعمة ابربريظااهتشبربرل ئايظتجعبربرلظ بربرؤظتطتابربرقظافقبربر نةيظاظدار ظ  اهبربر ظيدتبربر ظإيظافطتاعبربريظاظظظظظظ
 بربرؤظتسبربرايرلخ ظ تنظامهبربر ظإفُظنظ  هبربر ظالدبربر فِ،ظ نظبربرلاظ  بربر ظ ؤهسبربر تظ مة ابربريظتسبربريّرظ ل قبربر ظ   بربر ،ظ   بربر ظتخضبربرؤظ

الأ هبربربربرتيظظفقةا بربربربر ظافقبربربربر نةيظافعبربربربر فظافبربربربرتيظتتمابربربربراظل فصبربربربرلا يظفيظالأ  ظبربربربريظ  بربربربرىظالدبربربربر  ظافعبربربربر ف،ظكمبربربربر ظتخضبربربربرؤظفقةا بربربربر 
ظ،ظ ذفكظ ام ظيتع قظلةضؤ،ظتنلام،ظ  لااتيظالداااناي. 2 افعمة اي

 لتطتابربربربرقظلخبربربربرمةظافقةا بربربربر ،ظ بربربربر يظالدؤهسبربربربريظافصبربربربرحايظتجبربربربر ظنلسبربربربره ظفيظ ضبربربربرعايظ لابربربربريظتمتبربربربر زظل قبربربربرلظ تتبربربربر يؤظظظظظظ
اظالاصاتظافتير الايايظالخ ضعيظفقةا  ظص ر يظ  صيظفيظ م ا تظاظنل  .ظ ل  تت رلخ ظ ؤهسبر تظ مة ابريظ

فتمبرةيؤظ بر   ته ،ظذاتظي لؤظإدار ظتخضؤظفقةا  ظافصبرلق تظافعمة ابري،ظ  نبربمظالخضبرة ظفعبر ةظاةا بر ظا نةنابريظ
 عم ا تظافشلاصظ نظميظلق نةيظافصلق تظافعمة اي،ظ   ابمظ  يظيل ظافتمبرةيؤظيدوبرؤظةيظتنبرت ظ برؤظ م ابر تظ
 برلاصظلسبراطيظل تلبر  ظ برلها،ظ ن اصبربري،ظي بر ظ برل و،ظل ف اضبرا...ظلشبر ظهبربرالللظةغ بر ظلخبرمةظافعم ابر تظ بربرؤظ

،ظاظتموننبربربر ظدائمبربربر ظ بربربرؤظ  لااابربربرلظي لعهبربربر ظااهبربربرتعج فِ،ظ كبربربرماظ بربربر يظافتسبربربرايرظالدبربربر فِظيعبربربر مظ بربربرؤظلرمة بربربريظ شبربربر كل
ظ. 3 قزفظفسيرظلخمةظالدؤهس تافتمةيؤظاف

افلبربرل ظا   :ظافتسبربربرايرظاظدار ظف مؤهسبربريظافعمة ابربربريظااهتشبربرل ئاي:ظإيظك بربربرلةظالدسبربرت   نظفيظاطبربربر  ظافصبربربرحي،ظ
 تنبربرة ظا هبربرقلظالدنتمابربريظفبربربمظ ةيتبربر ص،ظ بربراتبمظيتابربرن،ظإداريبربرن،ظ  تع ابربر يؤ ،ظاعبربرلظ بربرؤظتسبربرايرظلخبربرمةظالدؤهسبربر تظ

صعت ،ظلش ظ لوظ  ىظالدشل ظافتلويرظ  ا ظفيظكالايظتسايرلخ ،ظ لخةظ  ظاعلظلخبرماظافتسبرايرظاظيقصبرلظ  برىظظة لا

                                                           
ظ.07/140افتنلام ظرا ظ ؤظالدلهةفظظ07 ظ03الد دت يظظ1

ظفظيتع قظل لأ هتيظافعمة اي.1990ة تظظ15هظالدةا قظفبرظ1411لزلفظ  فظظ24الدؤرخظفيظظ21-90ةنظلظافق نةيظظ2

،ظ2001/2002،ظ ل ظإدارةظ   فاي،ظافسبرنيظالج  عابريظم  رت لنيل درجة الماجستيرهن صظزي ات،ظ إدارةظ   فايظالدؤهس تظااهتشل ئاي ،ظظ3
ظ.31 ظ
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الدبربر يلظ قبربرط،ظلبربرلظةضبربر فظفبربربمظاهبربر زظآ بربرلظ لخبربرةظلر بربرسظاظدارة،ظ لخا بربريظاهتشبربر رييظيط بربرقظ  اهبربر ظام بربرسظافطبربرق،ظظ
ظ. 1 كم ظيس   ظالد يلظ  راصظ ل ان

 بربربرسظإدارة،ظ يبربربر يللخ ظ بربربر يلظيد  هبربربر ظة بربربر فظافع افبربربري،ظ لخبربربرةظا  بربربرلظيسبربربريرظالدؤهسبربربريظافعمة ابربربريظااهتشبربربرل ئايظلرظظظظظ
ل فصلف،ظ لذ ظلر سظيقظيو  ظل راهبريظكبرلظالدسبر ئلظافبرتيظتهبر ظالدؤهسبري،ظ يتبر  ظرةيبربمظافطبرقظ افتقبراظ اهبر ،ظ

ظ. 2  هةظلخا يظاهتش رييظلذ 

 اظدار ظ الدبربربربربر فِظة ا:ظالدبربربربربر يل:ظلخبربربربربرةظفيظة  بربربربربرىظلخبربربربربرلفظافسبربربربربر طيظااهتشبربربربربرل ئاي،ظلخبربربربربرةظ بربربربربرؤظيتبربربربربرةفُظافتبربربربربر ليرظافتقبربربربربراظ
ف مؤهسبربربريظااهتشبربربرل ئاي،ظ لخبربربرةظالدسبربربرؤ  ظ بربربرؤظافسبربربريرظافعبربربر فظف مؤهسبربربري،ظفيظإيبربربر رظا بربربر افظا  وبربربر فظافتشبربربرليعايظ

ظ افتنظامايظالج ر ظ  ظافعمل.

كمبربربربر ظيعتبربربربروظ سبربربربرؤ اظ بربربربرؤظتنلابربربربرمظافسا هبربربربريظافصبربربربرحايظ افتةااهبربربربر تظافةزاريبربربربريظفيظلربربربربر  ظافت طبربربربراطظ افتبربربربر ليرظظظظظظظ
ظهيرظالدؤهسي.ااهتشل ئا،ظكم ظيسهلظ  ىظ سؤظ

تعاانبربربربمظ صبربربرق ا تبم:ظيعبربربرنظ بربربر يلظالدؤهسبربربريظااهتشبربربرل ئايظافعمة ابربربريظلقبربربرلارظ بربربرؤظافبربربرةزيلظالدو بربربر ظل فصبربربرحي،ظ-1
ظ فبمظ  ةظ سؤ فا تظنمكلظ نه :ظ. 3  تنهىظ ه  بمظ س ظا  و  ظنلسه 

 يد لظالدؤهسيظافعمة ايظااهتشل ئايظة  فظافع افيظ فيظجماؤظة م  ظالحا ةظالد ناي. -
 ل فصلفظفيظالدؤهسي.لخةظا  لظ -
 يحضلظ ش ريؤظالدااانا تظافتق يلييظ يع ظ س ل تظالدؤهسي. -
 يعّ ظ شل  ظافتنظا ظاف ا  اظ افنظ فظاف ا  اظف مؤهسي. -
 ينلمظ  ا اتظلر سظاظدارة. -

                                                           
ظ.ظ30 ظد ،ظالدلاؤظافس لق،ظهعةظ  اظظ1
ظ.311 ظظ ط صظاإ،ظالدلاؤظافس لق،ظلةحما ةظ2

فظيتضبربرمؤظإنشبربر صظالدؤهسبربر تظافعمة ابربريظااهتشبربرل ئايظ2007 بربر  ظظ19الدبربرؤرخظفيظظ140ظ-07 بربرؤظالدلهبربرةفظافتنلابربرم ظرابربر ظظ19نبربرمظالدبربر دةظظ3
ظ20هظالدةا بربرقظ1428جمبربر د ظا  فُظ بربر فظظ3،ظا  بربر ظ33دظ الدؤهسبربر تظافعمة ابربريظف صبربرحيظالجةاريبربريظ تنظامهبربر ظ هبربريرلخ ،ظالجليبربر ةظافلرابربري،ظافعبربر 

ظ.2007  يةظهنيظ
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يعبربر ظافتقليبربرلظافسبربرنة ظ بربرؤظنشبربر  ظالدؤهسبربريظ يلهبربر بمظإفُظافسبربر طيظافةصبربرايظلعبربر ظ ةا قبربريظلر بربرسظاظدارةظ -
   ابم.

  افصلق تظ ااتل اا تظ ااتل ا تظفيظإي رظافتنظا ظالدعمة ظلبم.ظيوفظكلظافعقةد -
 يد رسظافس طيظافسُّّ مايظ  ىظالدست   نظالخ ضعنظفس طتبم. -
 يعنظجماؤظ ست   اظالدؤهسيظل هت ن صظالدست   نظافميؤظتقلرظيليقيظة ل ظفتعاانه . -
 .ظظ 1 يدونبمظتلةيضظإ ض ئبمظق ظ سؤ فاتبمظلدس   يبمظا اللن -

ظالد راصظافلل انظالدس   يؤظفبم:ظيس   ظالد يلظةرلعيظنةابظ  يليؤ،ظيو لةيظ  ىظافتةافِظل لده فظافت فاي:ظظ-2

 الد فايظ افةه ئل -
 الدةاردظافتشليي -
 الدص فٌظافصحاي -
 صا نيظافتجهاااتظافطتايظ افتجهاااتظالدلا قي. -

ظ. 2 زيلظالدو  ظل فصحي يت ظتعانظنةابظ  يلظالدؤهسيظافعمة ايظااهتشل ئايظلقلارظ ؤظافةظ

افتنظبربرا ظافبربر ا  اظف مؤهسبربر تظظ22 بربرؤظ بربرق ظنبربرمظالدبربر دةظظظ07/140كمبربر ظة بربر  ظالدلهبربرةفظافتنلابربرم ظظظظظظ
افعمة ابربربريظااهتشبربربرل ئايظإفُظابربربربرلارظ زار ظ شبربربر لظلبربربرنظافبربربربرةزيليؤظالدو لبربربرنظل فصبربربرحيظ الد فابربربربريظ افسبربربر طيظالدو لبربربربريظ

ظ. 3 ل فة اليظافعمة اي

ظ20هظالدةا برقظفبربرظ1431لزبرلفظ بر فظظ3ص رظابرلارظ زار ظ شبر لظ برؤرخظفيظظ تطتاق ظ  و فظلخمةظالد دة،ظظظظظ
ف،ظيحبربربر دظافتنظبربربرا ظافبربربر ا  اظف مؤهسبربربر تظافعمة ابربربريظااهتشبربربرل ئاي،ظابربربر صظ ابربربربمظ بربربر ظي بربربرا:ظ2009ديسبربربرموظهبربربرنيظ

 يشملظافتنظا ظاف ا  اظف مؤهس تظافعمة ايظااهتشل ئايظالدةضة يظق ظه طيظالدبر يل،ظافبرم ظي حبرقظلبربمظ
ظ  وت ظااتص  ظ  ظيمتي:ظ وت ظافتنظا ظافع ف

                                                           
ظ.140ظ-07 ؤظالدلهةفظافتنلام ظرا ظظ20نمظالد دةظظ1

ظ.140ظ-07 ؤظالدلهةفظافتنلام ظرا ظظ22نمظالد دةظظ2

ظ.140ظ-07 ؤظالدلهةفظافتنلام ظرا ظظ20نمظالد دةظظ3
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الد يليبريظافلل ابريظف مصبربر فٌظافصبرحاي:ظ تشبرملظ  بربرىظثقثبريظ و تبر :ظ وتبربر ظافقتبرة ،ظ وتبر ظافتع ابربر ظ -
   س بظافتو فا ،ظ وت ظتنظا ظافنش ي تظافصحايظ  ت لعته ظ تقاامه .

الد يليبربربريظافلل ابربربريظف مبربربرةاردظافتشبربربرليي:ظ تشبربربرملظ وتتبربربرن:ظ وتبربربر ظتسبربربرايرظالدبربربرةاردظافتشبربربرلييظ الدن ز بربربربر ت،ظ -
  وت ظافتوةيؤ.

الد يليبربربربريظافلل ابربربربريظف م فابربربربريظ افةهبربربربر ئل:ظتشبربربربرملظلخبربربربرمةظالد يليبربربربريظ  بربربربرىظثقثبربربربريظ و تبربربربر :ظ وتبربربربر ظالدااانابربربربريظ -
  الأ هتي،ظ وت ظافصلق تظافعمة اي،ظ وت ظافةه ئلظافع  يظ الذا كل.

الد يليبربريظافلل ابربريظفصبربرا نيظافتجهابربرااتظافطتابربريظ افتجهابربرااتظالدلا قبربري:ظ تشبربرملظ وتتبربرن:ظ وتبربر ظصبربرا نيظ -
 . 1 افتجهاااتظافطتاي،ظ وت ظصا نيظافتجهاااتظالدلا قي

الدتضبربربربرمؤظإنشبربربربر صظالدؤهسبربربربر تظافعمة ابربربربريظظ07/140ث نابربربربر :ظلر بربربربرسظاظدارة:ظابربربربر صظفيظالدلهبربربربرةفظافتنلابربربربرم ظ
ااهتشبربربرل ئايظ الدؤهسبربربر تظافعمة ابربربريظف صبربربرحيظالجةاريبربربريظ  بربربرىظةنبربربربمظيسبربربريرظالدؤهسبربربريظافعمة ابربربريظااهتشبربربرل ئايظ

ظلر سظإدارةظ ي يللخ ظ  يل:

ظلر سظاظدارة:ظيض ظلر سظاظدارةظ  ظيمتي:ظتشوال-1

 لش لظ ؤظافةافِ:ظرئاس ، -
 لش لظ ؤظإدارةظالد فاي، -
 لش لظ ؤظافتم ان تظاااتص ديي، -
 لش لظ ؤظلخا  تظافضم يظاااتم  ا، -
 لش لظ ؤظام سظافشعقظافةائا، -
 لش لظ ؤظام سظافشعقظافت   ظ قلظالدؤهسي، -
  تبمظنظلاؤة،لش لظ ؤظالدست   نظ تبمظافطتانظينت -
 لش لظ ؤظجمعا تظ لتلقاظافصحي، -
 لش لظ ؤظافعم  ظينت  ظفيظجمعايظ   ي، -
 رئاسظام سظافطق. -

                                                           
فظيحبربربر دظافتنظبربربرا ظافبربربر ا  اظ2009ديسبربرموظهبربربرنيظظ20هظالدةا بربربرقظفبربربربرظ1431لزبربربرلفظ بربربر فظظ3ظ بربربرؤظافقبربربرلارظافبربربرةزار ظالدشبربربر لظالدبربرؤرخظفيظ6ظ-2الدبربرةادظظ1

ظف.2010  رسظهنيظظ7هظالدةا قظ1431رلاؤظا   ظ  فظظ21،ظا   ظ15ف مؤهس تظافعمة ايظااهتشل ئاي،ظالجلي ةظافلراي،ظافع دظ
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ظ. 1 يحضلظ  يلظالدؤهسيظافعمة ايظااهتشل ئايظ  ا اتظلر سظاظدارةظللة ظاهتش ر ،ظ يتةفُظة  نته 

ا ل بربريظف تج يبربر ،ظلقبربرلارظ بربربرؤظ ظهبربرنةاتظ03تعاابربرنه :ظيعبربرنظة ضبربر صظلر بربرسظاظدارةظفعهبربر ةظ بربربر ته ظثبربرقثظ ظ-2
افبرةافِ،ظلنبر صًظ  برىظاابربر احظ برؤظافسبر ط تظ الذا بر تظافتبربر لعنظلذبر ،ظ فيظ  فبريظانقطبر  ظ هبربر ةظة بر ظة ضبر صظلر بربرسظ
اظدارة،ظيعبربربربرنّظ ضبربربربرةظا يبربربربر ظ سبربربربر ظنلبربربربرسظا  بربربربرو  ظلخق تبربربربربمظإفُظغ يبربربربريظانتهبربربربر صظافعهبربربربر ة.ظ تنتهبربربربراظ هبربربربر ةظ

ظ. 2   ئ ا  ض صظافميؤظّظتعاانه ظ و ظ   ئله ظل نته صظلخمةظافةظ

ظ. 3 كم ظيدوؤظم سظاظدارةظااهتع نيظلولظ  مظ ؤظ منبمظ س   تبمظفيظة غ فبمظظظظظظظ

إابربرلاصاتظ  مبربرلظلر بربرسظاظدارة،ظظ07/140تنظبربرا ظ  مبربرلظلر بربرسظاظدارة:ظنظبربر ظالدلهبربرةفظافتنلابربرم ظرابربر ظ-3
فيظهبربريرظظل  تتبربر رةظاهبربريظ سبربريّرة،ظ نبربرمظ  بربرىظكالابربريظ مبربرلظلخبربرمةظالذا بربريظالدسبربر   ةظف مبربر يل،ظ افبربرتيظلذبربر ظد رظ هبربر 

الدؤهس تظافعمة ايظااهتشل ئاي،ظ  صيظفيظالج ن ظالد فِ،ظ اثظ تمبرؤظلر برسظاظدارةظفيظد رةظ  ديبريظ برلةظ
 ا  ةظكلظهتيظة هل،ظ يدونبمظاااتم  ظفيظد رةظغيرظ  دييظلن صًظ  برىظاهبرت   صظ برؤظرئاسبربم،ظة ظلط بر ظ برؤظ

ظ ظة ض ئبم.3/2ث  اظ 

 برسظاظدارةظفيظلز ضبرل،ظيةاعهبر ظافبرلئاسظ ة برنظالج سبري،ظ تقابر ظ لع ظاااتم  ظيقةفظلتحليلظ  ا اتظلرظظظظظ
ظ. 4 فيظهجلظ   ،ظيلامبمظ يؤ لظ  ابمظافلئاس

كمبربربربر ظةنبربربربربمظاظتصبربربربرحظ بربربربر ا اتظلر بربربربرسظاظدارة،ظإاظ ضبربربربرةرظةغ تابربربربريظة ضبربربربر ئبم،ظ إذاظفَظيوتمبربربربرلظافنصبربربربر بظظظظظظ
 ضبربر ؤةظ ان بربرمظ همبربر ظيوبربرؤظيسبربرت  ىظلر بربرسظاظدارةظ بربرؤظا يبربر ظفيظاف م نابربريظةيبربر فظالدةافابربري،ظ يدوبربرؤظةيظيتبربر ا  ظة

ظ  دظا  ض صظالح ضليؤ.

ظ

                                                           
ظ.140ظ-07 ؤظالدلهةفظافتنلام ظرا ظظ11نمظالد دةظظ1
ظ.140ظ-07فظافتنلام ظرا ظ ؤظالدلهةظظ12نمظالد دةظظ2

ظ.140ظ-07 ؤظالدلهةفظافتنلام ظرا ظظ13نمظالد دةظظ3

ظ.140ظ-07 ؤظالدلهةفظافتنلام ظرا ظظ15نمظالد دةظظ4
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تؤ بربربرمظابربربرلاراتظلر بربربرسظاظدارةظلمغ تابربربريظا  ضبربربر صظالح ضبربربرليؤ،ظ فيظ  فبربربريظتسبربربر   ظ بربربر دظا صبربربرةاتظيوبربربرةيظظظظظظ
ظ.ظظ 1 صةتظافلئاسظ لاح 

ظ يت ا  ظلر سظاظدارةظ  ىظالخصة ظفيظافنق  ظافت فاي:ظظظظظ

  الدتةهط،لسططظتنمايظالدؤهسيظ  ىظالد ينظافقصيرظ -
  شل  ظ ااانايظالدؤهسي،ظ -
 الحس ل تظافتق يليي،ظ -
 الحس بظاظدار ، -
  ش ريؤظااهت م ر، -
  ش ريؤظافتنظا ظاف ا  اظف مؤهسي، -
 افوا  ظافسنةييظلحلظظافتن ي تظ افتجهاااتظافطتايظ افتجهاااتظالدلا قيظ صا نته ، -
ظ07/140لهبرةفظافتنلابرم ظرابر ظة برقةظ ة ظ برؤظالدظ9 ظ5ااتل اا تظالدنصبرة ظ  اهبر ظفيظالدبر دتنظ -

يتضبربربربربرمؤظإنشبربربربربر صظالدؤهسبربربربربر تظافعمة ابربربربربريظااهتشبربربربربرل ئايظ الدؤهسبربربربربر تظظ2007 بربربربربر  ظظ19الدبربربربربرؤرخظفيظ
افعمة ايظف صحيظالجةارييظ تنظامه ظ هيرلخ ،ظالدتع قبريظلبر فتوةيؤظ  برىظ سبرتة ظالدؤهسبر تظافعمة ابريظ

 ااهتشل ئايظ الدؤهس تظافعمة ايظف صحيظالجةاريي ،
ظافعبربرقجظالدو بربريظ بربرؤظ بربرلك صظالدؤهسبربري،ظاهبربرام ظلخا بربر تظافضبربرم يظاااتمبربر  اظافعقبربرةدظالدتع قبربريظلتقبربر ف -

  افتم ان تظاااتص دييظ افتع ض ي تظ الجم   تظالأ ايظ الدؤهس تظ الذا  تظا  ل ،
  شل  ظا   ظتع ادظالدست   ن، -
 افنظ فظاف ا  اظف مؤهسي، -
 ااتن صظ قةيلظ  وايظالدنقةاتظ افعق راتظ  قةدظاظ  ر، -
 الذت تظ افةص ي ظة ظر ضه ،ظاتة  -
 . 2 افصلق تظ افعقةدظ ااتل اا تظ ااتل ا ت،ظيتق ظف تنظا ظالدعمة ظلبم -

                                                           
ظ.140ظ-07 ؤظالدلهةفظافتنلام ظرا ظظ17نمظالد دةظظ1

ظ.140-07 ؤظالدلهةفظافتنلام ظرا ظظ14نمظالد دةظظ2
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 ظةيبربربر فظالدةافابربربريظفقاتمبربربر  ،ظ توبربربرةيظ8تعبربربرلوظ بربربر ا اتظلر بربربرسظاظدارةظ  بربربرىظ ةا قبربربريظافبربربرةافِظفيظاف م نابربربريظ ظظظظظ
،ظ 1 الدبربر ا اتظن  بربرمةظلعبربر ظثقثبربرنظية بربر ظ بربرؤظإرهبربر لذ ،ظإاظفيظ  فبربريظا بربر اوظصبربرليحظيتُ بربرقظ بربرق ظلخبربرماظا ابربرل

 صًظ  بربربربرىظاابربربربر احظ بربربربرؤظ بربربربر يلظ يعُبربربربرّ ظلر بربربربرسظاظدارةظنظ  بربربربربمظافبربربربر ا  ا،ظ يصبربربربر د ظ  ابربربربربمظةثنبربربربر صظة  ظااتمبربربربر  ،ظلنبربربربر
ظالدؤهسي.

ث ف  :ظام سظافطق:ظلخبرةظلخا بريظاهتشبر رييظ وةنبريظ برؤظرئبراسظام برسظافطبرقظ ن ئتبربمظ ةرلعبريظة ضبر ص،ظلدبر ةظثبرقثظ
ظهنةاتظا ل يظف تج ي .

تشبربروالظ صبربرق ا تظام بربرسظافطبربرق:ظيضبربر ظام بربرسظافطبربرقظ بربر ظيبربرمتي:ظ سبربرؤ فةظالدصبربر فٌظافطتابربري،ظافصبربرا فِظ-1
،ظالاحظةهن ي،ظ تبمظيقظينت تبمظنظلاؤةظ برؤظة  برىظرتتبريظفيظهبر كظ برتبمظافطتابرن،ظلش برلظالدسؤ  ظ ؤظافصا فاي

،ظ ينت بربر ظ بربرؤظلبربرنظة ضبربر ئبمظرئاسبربر ظ ن ئبربر ظرئبربراسظ بربرؤظالدسبربرت   نظااهتشبربرل ئانظالجبربر  عانظ نبربر ظاااتضبربر ص
ظ. 2 لد ةظثقثظهنةاتظا ل يظف تج ي 

يو بر ظام برسظل راهبريظكبرلظالدسبر ئلظافبرتيظتهبر ظالدؤهسبري،ظ إلبر اصظرةيبربمظافطبرقظ افتقبراظ اهبر ،ظ اهبرام ظ امبر ظظظظظظ
ظيمتي:

 افتنظا ظ افعقا تظافة الايظلنظالدص فٌظافطتاي، -
  ش ريؤظافوا  ظالدتع قيظل فتجهاااتظافطتاي،ظ لن صظالدص فٌظافطتاي،ظ إ  دةظتها ته ،ظ -
 للا  ظافصحيظ افسو ي، -
 ا  ظافتظ لخلاتظافع مايظ افتقناي،للظ -
 إنش صظلخا كلظيتايظة ظإفغ ؤلخ . -

كمبر ظيقبر حظام بربرسظافطبرقظكبربرلظافتبر اليرظافبرتيظ بربرؤظ برم  ظقسبربرنظتنظبرا ظالدؤهسبريظ هبربريرلخ ،ظاهبرام ظ صبربر فٌظظظظظظظ
ظافعقجظ افةا يي.

                                                           
ظ.140ظ-07 ؤظالدلهةفظافتنلام ظرا ظظ18نمظالد دةظظ1

ظ.140ظ-07 ؤظالدلهةفظافتنلام ظرا ظظ25نمظالد دةظظ2
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ذاتظيبربر لؤظكمبربر ظيدوبربرؤظلدبربر يلظالدؤهسبربريظافعمة ابربريظااهتشبربرل ئايظإ طبربر رظام بربرسظافطبربرقظلشبربرميظكبربرلظ سبربرمفيظظظظظظظظ
ظ. 1 يقظة ظ  ماظة ظتوةيا

اظي رظافتنظاماظف مج سظافطبرق:ظ تمبرؤظام برسظافطبرقظلنبر صًظ  برىظاهبرت   صظ برؤظرئاسبربم،ظفيظد رةظ  ديبريظ-2
 بربربرلةظ ا بربربر ةظكبربربرلظ بربربرهليؤ.ظ يدونبربربربمظاااتمبربربر  ظفيظد رةظغبربربريرظ  ديبربربريظلط بربربر ظإ بربربر ظ بربربرؤظرئاسبربربربم،ظ إ بربربر ظ بربربرؤظةغ تابربربريظ

 يحبربربرلرظفيظكبربربرلظااتمبربربر  ظلزضبربربرلظيقابربربر ظفيظهبربربرجلظهتشبربربرل ئاي،ظيلظالدؤهسبربربريظافعمة ابربربريظااة ضبربربر ئبم،ظ إ بربربر ظ بربربرؤظ بربربر 
ظ   .

اظتصبربربرحظااتم  بربربر تظام بربربرسظافطبربربرقظإاظ ضبربربرةرظةغ تابربربريظة ضبربربر ئبم،ظ إذاظفَظيوتمبربربرلظافنصبربربر ب،ظيسبربربرت  اظظظظظظ
ام بربرسظ بربرؤظا يبربر ظفيظاف م نابربريظةيبربر فظالدةافابربري،ظ يدوبربرؤظةيظيتبربر ا  ظة ضبربر ؤةظ ان بربرمظ همبربر ظيوبربرؤظ بربر دظا  ضبربر صظ

ظالح ضليؤ.

ظ. 2 يع ظام سظافطقظنظ  بمظاف ا  ا،ظ يص د ظ  ابمظةثن صظااتم  بمظا   ظظظظظ

 المطلب ال اني: معيار التميي  بينها كبيع باًي المؤسسات:

  ىظغلارظالدل قظافع ف،ظ  يظ ل برقظالدؤهسبريظافعمة ابريظااهتشبرل ئايظيخضبرؤظف قثبريظ تبر دئظةه هبرايظقوبر ظظظظظظ
ظالدس  اة،ظ ظ ت ةظنة ايظالخ  يظ توااله . م بمظلخا:ظ ت ةظااهتملاريي،ظ ت ةظ

ة ا:ظ تبربر ةظااهبربرتملاريي:ظإيظلخبربرماظالدتبربر ةظ تةفبربر ظ بربرؤظلخبربر فظالدل بربرقظذاتبربربمظافبربرم ظةنشبربروظةه هبربر ظفقهبربرتج ليظظظظظظ
ف منلعبربربربربربربريظافع  بربربربربربربري،ظ اتعبربربربربربربرنظ  بربربربربربربرىظالدل بربربربربربربرقظااهتشبربربربربربربرل ئاظةيظيعمبربربربربربربرلظد يظانقطبربربربربربربر  ،ظ بربربربربربربر راظ فبربربربربربربراقظ فيظ  فبربربربربربربريظ

،ظ بربر ظاظتتعبربرلوظ ابربر ةظ صبربرحيظا  بربرلادظف  طبربرل،ظ تسبربرتملظالخ  بربريظ بربر ظلعبربر ظ بربرل جظالدبربرليض،ظ 3 ااهبربرتعج  
                                                           

ظ.140ظ-07 ؤظالدلهةفظافتنلام ظرا ظظ24نمظالد دةظظ1
ظ.140ظ-07 ؤظالدلهةفظافتنلام ظرا ظظ27 ظ26نمظالد دتنظظ2

ااهبرتعج فايظةيظتقبر فظافعبرقجظافطبرقظلدتع قظ م ييظافصحيظ تلااته :ظ يتعبرنظ  برىظجمابرؤظافة بر اتظافصبرحايظ ؤظافق نةيظاظ155نص ظالد دةظظ3
الدسبربربربرتعجلظل هبربربربرتملار،ظفيظة ظهبربربربر  يظ بربربربرؤظهبربربربر   تظافنهبربربربر رظة ظاف ابربربربرل،ظإفُظة ظ بربربربرليضظلقطبربربربرؤظافنظبربربربرلظ بربربربرؤظ وبربربربر يظهبربربربرون ة.ظكمبربربربر ظ بربربربر ظةيظتقبربربربر فظ

 .ظ تبربرنمظعنابربرياظهبرع   تظا  فابربريظفيظ وبر يظالحبربرةادثظة ظا  برلاوظافةل ئابربريظ  بربرىظيبر ظ بربرل ظافة بر اتظافصبربرحاي،ظل فتعبربر  يظ برؤظالدصبربر فٌظ الذا بر تظالد
الدتضبربربربربرمؤظافقبربربربربر نةيظا ه هبربربربربراظالخبربربربربر  ظل لدم رهبربربربربرنظافطتابربربربربرنظظ27/4/1991الدبربربربربرؤرخظفيظظ91/106 بربربربربرؤظالدلهبربربربربرةفظافتنلابربربربربرم ظرابربربربربر ظظ05الدبربربربربر دةظ

لبربربربرميظالدم رهبربربربرنظفيظافصبربربربرحيظظ16/10/2002الدبربربربرؤرخظفيظظ02/338 الدت صصبربربربرنظفيظافصبربربربرحيظافعمة ابربربربريظالدعبربربربر  ظ الدبربربربرتم ظل لدلهبربربربرةفظافلئ هبربربربراظ
صبر ظ م هبر ،ظ فيظكبرلظ برلفظيسبرت افظ سبر همته ظفيظإيبر رظالدهبر فظالد ةفبريظلذبر ،ظلربرو يظ  برىظااهبرتع ادظف عمبرلظلصبربرليظافعمة ابريظ همبر ظك نبر ظ ن 

ظدائمي،ظ افقا فظل لد ا  يظاف ا ايظدا لظالدص حيظة ظالدؤهسي.
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 صةصبربر ظ بربرؤظ بربرق ظنظبربر فظالدن  لبربريظاف ا ابربريظ تسبربر يرظالدمبربر رسظ اتبربربمظف مل بربرقظافبربرم ظيسبربرتطاؤظد ةتبربربمظف حضبربرةرظ
ظ. 1   ىظافلةر،ظ  ظ  رجظة ا تظافعملظ فيظافعطل

م نيظف جماؤظ برقظافبر  ة ظإفُظالدل برقظااهتشبرل ئاظ ت قبراظث نا :ظ ت ةظالدس  اة:ظيللوظ ت ةظالدس  اةظضظظظظظ
افعقجظالدن ه ،ظد يظة ظتماااظلنظالدلضى،ظهةاصظتع قظا  لظل لدعتق ظة ظ اهيظرة ..ظ ينطتقظالدت ةظ  برىظ
ظة ت صظالدل ق،ظ كماظ  ىظالخ   تظافتيظيق  ه ،ظة ظةيظالجماؤظفيظ ضعايظتنظامايظ ا  ةظل فنستيظف مل ق.

ظ.لدس  اةظ ط قي،ظ  يظالدؤهس تظ عنايظلمفكظاافتاافظفيظ   دظاظ و نا تظالدتة لةظف يه  إذاظك ن ظا

 سبرتملظظث ف  :ظ ت ةظنة ايظالخ   تظ توااله :ظيلبرلوظلخبرماظالدتبر ةظ  برىظالدل برقظافعبر فظةيظيتوابر ظلشبرولظظظظظ
تط تهبربر ظإ بربرت  ظ افظبربرل ف،ظ بربرؤظ بربرق ظاتخبربر ذظتبربر اليرظإ بربر دةظافتنظبربرا ظة ظافتحةيبربرلظافبربرتيظي  نبربرتظ ظ بربرؤظالح ابربر تظ

ظ. 2   ا تظ نتلعاظالدل قظلشولظ ستمل،ظ كماظالدنلعيظافع  ي،ظ لخماظفيظإي رظام ناي

غيرظةيظ  ظيدوؤظ ق ظتبربمظلخبرةظةيظافقضبر صظاظدار ظفَظيطتبرقظلزتبرة ظلخبرماظالدلهبرةفظ امبر ظيتع برقظل فتسبرمايظظظظظظ
قبربربرلاراتظافقضبربربر ئايظافق نةنابربربريظافصبربربرحاحيظلذ تبربربربمظالدؤهسبربربر ت،ظ ابربربرثظيتضبربربرحظ بربربرؤظ بربربرق ظ حصبربربرن ظف ع يبربربر ظ بربربرؤظاف

،ظتبربربر ري ظصبربربر  رظالدلهبربربرةفظافتنلابربربرم ظالدتضبربربرمؤظ2007 بربربر  ظظ19م بربربرسظاف  فبربربري،ظهبربربرام ظت بربربركظافصبربربر درةظلعبربربر ظ
إنشبربربر ئه ،ظةيظلر بربربرسظاف  فبربربريظ بربربرنظ صبربربر بمظفيظافع يبربربر ظ بربربرؤظافقضبربربر ي ،ظةلقبربربرىظ  بربربرىظافتسبربربرمايظافق يدبربربريظالدتم  بربربريظفيظ

ظ.ظظ 3  ظافس لقظافمكلافقط  ظافصحا،ظ  ىظافلغ ظ ؤظةنبمظّظإفغ ئه ظ قتضىظالدلهةفظافتنلام

ل ظضبربر  يظإفُظلخبربرمةظالدعبربر ييرظ الدتبربر دئ،ظا تمبربر ظالدشبربرل ظالجاائبربرل ظ عبربر ييرظةه هبربرايظفيظتصبربرنا ظالدؤهسبربربر تظظظظظظ
افعمة ابربربريظااهتشبربربرل ئايظ ة ظالدؤهسبربربر تظافعمة ابربربريظااهتشبربربرل ئايظ الدؤهسبربربر تظافعمة ابربربريظف صبربربرحيظالجةاريبربربري ،ظ

افتصبرنا ظإفُظافتللابريظلبرنظالدؤهسبر تظافعمة ابريظ افتيظك ن ظتسمىظه لق ظ افقط  ظافصحا ،ظ يهبر فظلخبرماظ
ظهةاصظااهتشل ئايظة ظف صحيظالجةارييظ ؤظ اث:

                                                           
نشبربر  ظتوما بربراظ بربر رجظالدم رهبربرنظفيظافقطبربر  ظافعبربر فظ م رهبربريظا يتبربر صظافعبربر  ةيظة ظاا تص صبربراةيظيسبربرمحظافقبربر نةيظلشبربرولظاهبربرت ن ئاظ هبربرقلظظ1

الدبربربربربربرؤرخظفيظظ99/236 بربربربربربرؤظافقبربربربربربر نةيظالدتع بربربربربربرقظ م يبربربربربربريظافصبربربربربربرحيظ تلااتهبربربربربربر ،ظ ابربربربربربر ظ بربربربربربر دظالدلهبربربربربربرةفظافتنلابربربربربربرم ظظ201الدؤهسبربربربربربر تظيتقبربربربربربر ظف مبربربربربربر دةظ
ظ.201كالا تظتطتاقظة و فظالد دةظظظ19/10/1999

ظ.16-15  اظهعةد ،ظالدلاؤظافس لق،ظ ظظ2

،ظدارظالج  عبريظالج يبر ة،ظا لدبري،ظالصػةة العموميػة وػع نشػاطها الط ػي فػي ال  ائػرالمسؤكلية الإداريػة لمؤسسػات ،ظ طن هاظ ت ظافلحمؤظ3
ظ.32-31الجاائل،ظ ظ
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ظ  دظافسو يظ   دظافت  ي تظ   دظا هلةّظ   دظالدص فٌظافتيظتضمه ظالدؤهسي.ظ-

 ضعه ظفيظصن ظلز دظ اثظتخت  ظافاي دةظااهت افايظفشغلظالدن ص ظافع ا ظ برؤظ ؤهسبريظإفُظة برل ،ظظ-
 ظافنقبربر  ظالأصّبربرلظ  اهبربر ظفوبربرلظ ؤهسبربري،ظ ابربرثظةيظالدشبربرل ظا تمبربر ظتصبربرنا ظالدؤهسبربر تظإفُظثقثبربريظ  بربرقظلرمبربرةظ

،ظ اوبربربرةيظتصبربربرناله ظ  بربربرىظةهبربر سظلرمبربربرة ظافنقبربربر  ظالأصبربربرلظ  اهبربربر ظ  بربربرىظ 1 ةصبربرن ف،ظ لخبربربراظك فتبربربر فِ:ظة.ظب.ظج
ظافنحةظافت فِ:

ظنقطيظفيظافل يظ ج ظ20يس   ظة ظةالظ ؤظظ-

ظفيظافل يظ ب .ظنقطيظ30نقطيظ ةالظة ظيس   ظظ20ةك لظ ؤظظ-

ظنقطيظفيظافل يظ ة .ظ30ةك لظ ؤظظ-

غبربريرظةنبربربمظتجبربر رظاظ بربر رةظإفُظةيظ زارةظافصبربرحي،ظ فيظ شبربرل  ظابربر نةيظا يبربر ،ظتسبربرعىظ بربرؤظ قفبربربمظإفُظإ بربر دةظظظظظظ
صبربربربرا غيظا يبربربربر ةظ  صبربربربريظل لدؤهسبربربربر تظافعمة ابربربربريظااهتشبربربربرل ئايظ ا تم دلخبربربربر ظ  بربربربرىظنظبربربربر فظا يبربربربر ،ظ لخبربربربرةظنظبربربربر فظ

افقبربر نةيظالج يبربر ظل لخصبربرة ظالدؤهسبربر تظافعمة ابربريظااهتشبربرل ئايظظالدق يعبربر تظ افة بربر اتظافصبربرحاي،ظ يدبربرسظلخبربرما
 الدؤهسبربر تظافعمة ابربريظف صبربرحيظالجةاريبربري،ظ ابربرثظيشبربرتبمظإفُظ بربر ظ بربر ظنظبربر فظافقطبربر  ظافصبربرحاظافسبربر لق،ظ تتمحبربرةرظ

ظةلخ ظافنق  ظالد رايظفيظ شل  ظافق نةيظالج ي ظ ام ظي ا:

افةايبربربر ت،ظ ابربربرثظتضبربربر ظكبربربرلظا تمبربربر دظنظبربربر فظالدق يعبربربر تظافصبربربرحايظ  بربربرىظ سبربربرتة ظافبربربر  ائلظ   بربربرىظ سبربربرتة ظظ-
ظ ق يعيظصحايظ ؤهسيظاهتشل ئايظ    ةظصحايظ /ة ظ   اتظصحاي.

ظتض ظالدق يعيظافصحايظ ؤهسيظاهتشل ئايظ ت صصي.ظ-

إ  دةظتةزيؤظالدااانايظالد صصيظف مؤهسبر تظافعمة ابريظااهتشبرل ئايظ الدؤهسبريظافعمة ابريظف صبرحيظالجةاريبري،ظظ–
  ضبربربربرعه ظقبربربربر ظصبربربربرلفظ بربربربر يلظالدق يعبربربربري،ظ لخبربربربراظلبربربربرمفكظتعابربربربر ظافصبربربربرا غيظالد فابربربربريظافبربربربرتيظك نبربربربر ظهبربربربر ئ ةظفيظ بربربربرلظ

ظ يعيظافصحاي.الدؤهس تظااهتشل ئايظ الدؤهسيظافعمة ايظف صحيظالجةاريي،ظ تلكاالخ ظفيظي ظ  يلظالدق

                                                           
يحبربر دظ عبربر ييرظتصبربرنا ظالدؤهسبربر تظافعمة ابربريظظ2012ابربر نلاظهبربرنيظظ15هظالدةا بربرقظفبربربرظ1433صبربرللظ بربر فظظ21افقبربرلارظافبربرةزار ظالدشبربر لظالدبربرؤرخظفيظظ1

ظ تصناله ظ الد حقظا    .ااهتشل ئايظ الدؤهس تظافعمة ايظف صحيظالجةارييظ
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 الج يلظل فمكلظةيظ شل  ظافق نةيظالج ي ظهاعلوظ  ىظافولد يظلدن اشبرتبمظ الدصبر دايظ  ابربم،ظلعبر   ظّظإرهبر فبمظ
ظظظ. 1  اييظ ؤظةالظ ن اشتبمظ إل اصظافلة ظ ةفبمظ48لد يلي تظافصحيظ  ىظ ستة ظ
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ظ.17 ،ظالدلاؤظافس لق،ظ ظ  اظهعةدظ1
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 ظ:المسؤكليات المترت ة ول  واتق الموظفظالفصل ال اني:

 ق ظةدائبمظ ه  بربم،ظيدوبرؤظفبربمظةيظيقبرةفظلم طبر ص،ظ لخبرماظ لنبر ظإفُظالحبر يثظ برؤظالخطبرمظالدهبراظظيظالدة  إظظظظظ
  افطق،ظ الدسؤ فايظ ؤظا  ط صظالدص حاي.

 الدسبربربرؤ فايظفغبربربريظتعبربربرا:ظقمّبربربرلظافتتعبربربري،ظة ظة بربربر ظالح فبربربريظافق نةنابربربريظة ظا  قاابربربريظافبربربرتيظيوبربربرةيظ اهبربربر ظاظنسبربربر يظظظظظظ
ظ. 1   ظةت لخ ،ظإ قاظلقةا  ظ ة و فظة قاايظ ا نةناي سؤ اظ ؤظةاةا ظ ة ع

 لةابمظ  ف،ظتع ظالدسؤ فايظ   ظة ظصليظ ؤظيسم ظ ؤظة لظتقؤظ  ابربمظتتعتبربم،ظفيظ برنظة بر ظ برؤظا نبر ظظظظظظ
ظ. 2 ة قاا،ظافتاافظلخماظافش مظ  ظيص رظ نبمظاةاظة ظ مق

غبربريرظيتقبربر ظف قبربر نةي،ظة ظلخبربراظافتبربراافظ بربر مظ بربر ظ تط بربرقظا نةنبربر ظ  بربرىظاظفتبربراافظل صبربرقحظالخطبربرمظافةاابربرؤظ  بربرىظافظظظظظ
تعه ظافقا فظلبمظة ظاا تنبر  ظ نبربم،ظ بر ظإذاظة برلّظلتعهبر ةظتعبرلوظف مسبر صفيظ برؤظنوةثبربم،ظ ا برافظ نبر لخ ظلتحمبرلظ

ظنت ئ ظلخماظافنوةث.

 ا ظيتسؤظ لهةفظالدسؤ فايظفاشملظافتاافظ  مظلتحملظنتبر ئ ظ عبرلظةتبر ةظلنلسبربمظة ظلةاهبرطيظغبريرةظلشبرؤظظظظظظظ
بم،ظة ظ بربربر  قظل ربربربربم.ظكمبربربر ظيتسبربربرؤظلخبربربرماظالدلهبربربرةفظفاشبربربرملظافتبربربراافظ بربربر مظلتحمبربربرلظنتبربربر ئ ظ عبربربرلظكبربربر يظ لةضبربربر ظ نبربربر

  مظت لؤظفبربم،ظة ظ ةضبرة ظقبر ظرا لتبربمظة ظإدارتبربمظة ظ ايتبربمظة ظ صبر يتبم،ظكمبر ظيشبرملظنتبر ئ ظ عبرلظا  برا ص،ظ
ظ الحاةانبربر تظالدةابربرةدةظقبربر ظ لاهبربرتبم.ظ ة بربريراظيشبربرملظ لهبربرةفظالدسبربرؤ فايظافتبربراافظ بربر مظلبربر   افظ بربر ظ لضبربربمظ  ابربربم

ظ. 3 افق نةيظ ؤظ اات تظ ه ةل،ظق ظي ئ يظقمّلظ ةاا ظاظ ق ظفيظلخماظاافتااف

 كمبربر ظذكلنبربر ظ  لدسبربرؤ فايظ  بربرىظ ابربربمظافعمبربرةفظلخبربراظت بربركظالح فبربريظافبربرتيظيؤا بربرمظ اهبربر ظافشبربر مظ بربرؤظ مبربرلظةتبربر ة،ظظظظظظ
 لخبربربرماظافعمبربربرلظيتضبربربرمؤظإ بربربرقاظلق  بربربر ةظ بربربر ،ظ بربربر ذاظك نبربربر ظت بربربركظافق  بربربر ةظة قاابربربري،ظ  لدسبربربرؤ فايظةدلابربربريظنتاجبربربريظ

                                                           
ظ.21،ظ ظ2007الخ   ناي،ظالجاائل،ظظ كت بظة   ،ظافطتعيظا  فُ،ظدارظدركس في المسؤكلية الإداريةالحسنظلؤظافشا ظاثظ  ةي ،ظظ1

.ظ ةنظبرلظ411،ظ ظ2004،ظافطتعبريظافلالعبري،ظ وتتبريظافشبرل  ظاف  فابري،ظافقبر لخلة،ظالمع ػم الوسػيلةنظلظفيظلخبرماظالدعبر :ظلرمبرؤظاف غبريظافعللابري،ظظ2
ظ.299،ظ ظ1989،ظد يظدارظنشل،ظ صل،ظالمع م الوجي ةيض :ظلرمؤظاف غيظافعللاي،ظ

ظ.139لخلظ  م ي،ظ ق  ظه لق،ظ ظزازين ظظ3
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اظ بربربرق ظلبربربرمفكظافةاابربربر ظا دبيظة ظا  قابربربرا،ظ يوبربربرةيظاااؤلخبربربر ظابربربرااصًظةدلابربربر ظلزضبربربر ،ظهبربربرةاصظتم بربربرلظذفبربربركظفيظ
ظظظتمنا ظافضميرظة ظاهتهج يظة لادظامتمؤ.

 توةيظالدسبرؤ فايظدينابريظ نبر   ظتوبرةيظالد  فلبري،ظلس فلبريظفق  بر ةظدينابريظ برل اي،ظ اااؤلخبر ظافعقبر بظ برؤظاإظظظظظظ
افبر نا ظة ظا  برلة.ظة بر ظإذاظتجبر  زظاظ برق ظافقةا بر ظا  قاابريظ اف ينابري،ظظهتح نبمظ تع فُ،ظهةاصظكبر يظذفبركظفي

ظ. 1  تع اةظإفُظاظ ق ظلقةا  ظافق نةي،ظ  لدسؤ فايظافتيظت ت ظ  ىظلخماظافتصلفظلخاظ سؤ فايظا نةناي

 لخبربرمةظا  بربربريرةظتعبربربراظةيظ بربريظإ بربربرقاظلةاابربربر ظابربربر نةمظي تبربر ظ  ابربربربمظضبربربرلر،ظ افضبربرلرظافنبربربر ت ظ بربربرؤظاظ بربربرق ظظظظظظ
ظ فةاا ظافق نةمظا ظيدسظ ص فٌظامتمؤظلو   بم،ظة ظيدسظ ص فٌظافللدظفة  ة،ظة ظيدسظ ص لحهم ظ ع .ظل

 بربربر ذاظتضبربربرمؤظالخبربربرل جظ بربربرؤظافةاابربربر ظافقبربربر نةمظالدسبربربر سظ صبربربر فٌظامتمبربربرؤ،ظ  لدسبربربرؤ فايظااائابربربري،ظة بربربر ظإذاظكبربربر يظ
ظ.ظظ 2 افضلرظيدسظ ص حيظافللدظ   ةظ  لدسؤ فايظ  ناي

ظظ:ؤكليةالم ة  الأكؿ: أنواع المس

يخت  ظ لهةفظالدسؤ فايظ   يظل  تقفظام  ظافم ظت رسظ ابم،ظ بر ذاظك نبر ظالدسبرؤ فايظةدلابريظتنبرت ظ برؤظظظظظظ
 برؤظلس فلبريظظ-  ىظ وبرسظذفبرك–لس فليظ اا ظةدبيظ اظينمظ  ابمظافق نةي ،ظ  يظالدسؤ فايظافق نةنايظتنت ظ

ظافتاافظا نةم.

الدسبربرؤ فايظاظداريبربريظ عل  بربريظفيظافقبربرةاننظافق يدبربري،ظكمبربر ظلخبربراظفَظتوبربرؤظ: : المسػػؤكلية الإداريػػةالمطلػػب الأكؿ
 عل  بربربريظافابربربرةف،ظ  لدسبربربرؤ فايظك نبربربر ظااائابربربريظة ظ  نابربربري،ظ فَظتوبربربرؤظ وبربربرلةظافشبربربر مظالدعنبربربرة ظة ظالدل بربربرقظافعبربربر فظابربربر ظ
 هبربرلتظإفُظافةابربرةدظإاظفيظة ائبربرلظافقبربرليظافت هبربرؤظ شبربرل،ظ بربرؤظاظ بربر رةظإفُظةيظالدسبربرؤ فايظاظداريبربريظاهبربرتم تظ بربرؤظ

ظاي.الدسؤ فايظالد ن

                                                           
الج  عابربربريظف  راهبربربر تظ افنشبربربرلظ افتةزيبربربرؤ،ظلبربربرير ت،ظظ،ظتلجمبربربريظ نصبربربرةرظافق ضبربربرا،ظالدؤهسبربربريالإلت امػػػاتنقبربربرقظ بربربرؤ:ظةايظلن لنبربربر ،ظافقبربربر نةيظالدبربربر م:ظظ1

ظ.278،ظ ظ2004

ظ.16-15 ظظرايس،ظالدلاؤظافس لق،ظلزم ظ2
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  بربر ظةيظ سبربرؤ فايظاظدارةظلخبربراظ سبربرؤ فايظ بربرؤظ عبربرلظافغبربريرظة ظ بربرؤظا  بربرا ص،ظفوبربرةيظاظدارةظ بربر مظ عنبربرة ظظظظظظ
 بربر ف،ظ اظيدوبربرؤظةيظتنطتبربرقظ  اهبربر ظاةا بربر ظالدسبربرؤ فايظ بربرؤظافعمبربرلظافش صبربرا،ظ قبربر ظةصبربرتحظلذبربر ظاةا بربر لخ ظالخ صبربريظ

ظ. 1  الدتمااة،ظ افتيظالتوللخ ظافقض صظاظدار 

   تعريف المسؤكلية الإدارية: -1-1

الدسبربربرؤ فايظاظداريبربربريظل  تت رلخبربربر ظ سبربربرؤ فايظا نةنابربربري،ظ نبربربرة ظ بربربرؤظةنبربربرةا ظالدسبربربرؤ فايظافق نةنابربربري،ظتنعقبربربر ظ تقبربربرةفظفيظظظظظظ
ظنط  ظافنظ فظافق نةمظاظدار ،ظ تتع قظ سؤ فايظاف  فيظ اظدارةظافع  يظ ؤظة م لذ ظافض رة.

ت تبربرافظ اهبربر ظاف  فبربريظة ظالدؤهسبربر تظ ابربر ظ ل هبربر ظا هبربرت ذظ مبربر رظ ةالبربر  ظ قبربر  :ظ لخبربراظالح فبربريظافق نةنابربريظافبربرتيظظظظظظ
 الدلا بربرقظ الذا بربر تظافع  بربريظاظداريبربريظ  ئابربر ،ظلبربر  ؤظافتعبربرةيضظ بربرؤظافضبربرلرظة ظا ضبربرلارظافبربرتيظتسبربرتت ظف غبربرير،ظللعبربرلظ
ا  مبربر  ظاظداريبربريظافضبربر رة،ظهبربرةاصظك نبربر ظلخبربرمةظا  مبربر  ظاظداريبربريظافضبربر رةظ شبربرل  يظة ظغبربريرظ شبربرل  ي،ظ ذفبربركظ

 ظةه هبربربربر ،ظ   بربربربرىظةهبربربربر سظنظليبربربربريظالد بربربربر يل،ظ فيظنطبربربربر  ظافبربربربرنظ ظ  بربربرىظةهبربربربر سظالخطبربربربرمظالدل قبربربربراظة ظالخطبربربربرمظاظدارظ
ظ.ظظ 2 افق نةنايظلدسؤ فايظاف  فيظ اظدارةظافع  ي 

ت كظافتقنابريظافق نةنابريظافبرتيظتتوبرةيظةه هبر ظ برؤظتبر ا لظإدار ظينقبرلظ"  ل ه ظفيظ ةضؤظآ لظ ق  ظلم  :ظظظظظظ
ة ظافتاةفةاابر ظة ظافسبراوةفةاايظظ قتض ةظ  صظافضلرظافم ظ اؤظ  ىظافش مظ ت  لةظللعلظاةاننظافطتاعي

ة ظافقبرةاننظاااتم  ابري،ظإفُظ بربر مظآ برل،ظينظبربرلظإفابربمظ  بربرىظةنبربمظلخبرةظافشبربر مظافبرم ظ بربر ظةيظيتحمبرلظلخبربرماظ
ظ.ظظظ 3 افع ص 

   بربربرىظذفبربربربركظ بربربربر يظالدسبربربرؤ فايظاظداريبربربربريظت تبربربربر ظ نبربربربر   ظينبربربرت ظضبربربربرلراظ بربربربر ظ بربربرؤظابربربربرلاصظة مبربربربر  ظاظدارةظافع  بربربربريظ     
ظ،ظ 4 الد ت لي،ظا  م  ظافق نةناي

                                                           
فيظالحقة ظ ل ظإدارةظ   فاي،ظإ لافظة.ظد:ظه ام يظةحماي،ظظم  رت ماجستيرص  ايظحماش،ظ افضلرظافق للظف تعةيضظفيظالدسؤ فايظاظداريي ،ظظ1

ظ.06،ظ ظ2011/2012افسنيظالج  عاي:ظظ،ظك ايظالحقة ،1ا  عيظالجاائلظ

ظ.24،ظ ظ1998،ظديةايظالدطتة  تظالج  عاي،ظالجاائل،ظن رية المسؤكلية الإدارية م رظ ةال  ،ظظظ2

ظ.03،ظ ظ1989،ظافشلكيظافةينايظف نشلظ افتةزيؤ،ظالجاائل،ظالأساس القانوني لمسؤكلية الإدارت وع أوماؿ موظفيها م رظ ةال  ،ظظ3

ظافق نةناي:ظلخاظت كظا  م  ظافتيظتتجمؤظ اه ظإرادةظاظدارةظافع  ي،ظ تتجبمظإفُظإ  اثظ لكاظا نةم،ظك فقلارات،ظافعقةد،ظاف ةائح...ا  م  ظظ4
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ظ،ظ افتيظته فظفيظلرم ه ظإفُظققاقظالدص حيظافع  ي. 1  ا  م  ظالد ديي

 بربربربرؤظافقبربربر نةمظالدبربربربر مظالجاائبربربرل ظتبربربربرنمظ  بربربرىظةنبربربربربم:ظ كبربربرلظ عبربربربرلظةيبربربر ظكبربربربر ي،ظيلتوتبربربربربمظظ124كمبربربر ظلصبربربربر ظالدبربربر دةظظظظظظظ
ظافش مظبخط بم،ظ يست ظضلراظف غير،ظي افظ ؤظك يظهتت ظفيظ   ثبمظل فتعةيض .

افق نةيظالد م،ظ الدسؤ فايظالجن ئابريظفيظافقبر نةيظالجنبر ئا،ظ الدسبرؤ فايظاف هبرتةرييظ نج ظالدسؤ فايظالد نايظفيظظظظظظ
فيظافقبربربر نةيظاف هبربربرتةر ،ظ الدسبربربرؤ فايظاف  فابربربريظفيظافقبربربر نةيظافبربربر  فِظافعبربربر ف..ظ فيظافقبربربر نةيظاظدار ظلصبربربر ظالدسبربربرؤ فايظ

ظ. 2 اظداريي..ظافتيظت ت ظفيظ  فيظ   ثظضلرظ  ،ظ ؤظالاصظة م  ظاظدارةظافع  ي

  نبمظ  يظالدسؤ فايظاظدارييظلصليظ   ي،ظلخاظافتاافظ  مظ  ظلتعةيضظضلرظةلحقبربمظف غبرير،ظلخبرماظافضبرلرظظظظظظ
نشبربرمظ بربرؤظ مبربرلظافغبربرير،ظكبربر لدة لنظ بربر ق،ظة ظللعبربرلظا  بربرا صظافبربرتيظيسبربرت   ه ،ظك   بربرغ  ظافعمة ابربري،ظ ل فتبربر فِظ

ضبربرلرظافبربرم ظةلحبربرقظلبربر فغيرظ بربرؤظ  لدسبربرؤ فايظاظداريبربريظ سبربرؤ فايظتقصبربريريي،ظإاظة بربر ظتقبربرةفظل  هبربر سظ  بربرىظتعبربرةيضظاف
ظ. 3 اص ظة ظ ؤظغيرظاص 

  تبربر ةظ سبربرؤ فايظاف  فبربريظ بربرؤظة م لذبربر ،ظة ظإفاا هبربر ظلتعبربرةيضظا  بربرلادظ بربرؤظافضبربرلرظافبربرم ظةصبربر   ظ بربرؤظابربرلاصظظظظظظ
ت بربركظا  مبربر  ،ظ تبربر ةظ بربر يثظنسبربرتا ،ظ ابربرثظفَظيتقبربرلرظإاظ بربرؤظ  يبربريظافقبربرليظافت هبربرؤظ شبربرل.ظ ةيبربر ظكبربر يظا هبربر سظ

 فبربري،ظالبربر ظ بربرؤظ ابربرةدظضبربرلرظ بربر ظ  بربرىظالدبربر يؤظإثت تبربربمظلسبربرت ظ طبربرمظاف  فبربريظة ظافبربرم ظتقبربرةفظ  ابربربمظ سبربرؤ فايظاف 
ظ. 4 نش ي ته ظلزلظالدس صفي،ظ  ظيدوؤظةيظتقضاظفبمظل فتعةيض

 ظتط يقاتها:  -1-2

تنطبربربرة ظالدسبربربرؤ فايظاظداريبربربريظ  بربربرىظقمابربربرلظاظدارةظتتعبربربر تظ بربربر ظيسبربربرتتبمظنشبربربر يه ظ بربربرؤظةضبربربرلارظفد بربربرلاد،ظ   قبربربر ظظظظظظ
فضبربرةالطظا نةنابربريظ عانبربري،ظفاصبربرتحظد   بربريظةه هبربرايظف  فبربريظافقبربر نةي،ظ  لدسبربرؤ فايظاظداريبربريظتنعقبربر ظل اتمبربر  ظثبربرقثظ

                                                           
ا  مبربربر  ظالد ديبربربري:ظلخبربربراظت بربربركظا  مبربربر  ظافبربربرتيظتتجبربربربمظ اهبربربر ظإرادةظاظدارةظإفُظققابربربرقظةثبربربرلظابربربر نةم،ظكتنبربربر صظالجسبربربرةر،ظ رصبربربر ظافشبربربرةار ،ظ لخبربربر فظالدتبربربر مظظ1

ظ.لل صي..

ظ.07،ظديةايظالدطتة  تظالج  عاي،ظالجاائل،ظد.ت،ظ ظالمسؤكلية الإدارية في القانوف الإدارم،ظفشع ظلزلةسمظ2

ظ.02-01،ظديةايظالدطتة  تظالج  عاي،ظالجاائل،ظد.ت،ظ ظًانوف المسؤكلية الإداريةر ا ظ  ةفي،ظظ3

ظ.01 ظظص  ايظحماش،ظالدلاؤظافس لق،ظ4
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ةنابربربري،ظ ةيظ بربربر ظ قصبربربر ةظ بربربرل  :ظل ايبربربريظ بربربر ظةيظيوبربربرةيظافضبربربرلرظالدسبربربرت ظابربربر لقظف تعبربربرةيضظ بربربرؤظافن  ابربربريظافق ن
 ت  لةظفيظافنش  ظاظدار ،ظ   ظةيظيشولظافلعلظالدنشوظف ضبرلرظإ بر ظ طبرمظ ةابر ظف مسبرؤ فايظة ظلسبر يلظ

ظة ظإ قاظل لدس  اةظة  فظا  ت صظافع  ي.

 إذاظكبربربربر يظابربربربرةلخلظالدسبربربربرؤ فايظاظداريبربربربريظا ئمبربربربر ظ  بربربربرىظةهبربربربر سظالخطبربربربرمظ قبربربربر ظاهبربربربرتة ىظ ت دئبربربربربمظ بربربربرؤظالدسبربربربرؤ فايظظظظظظ
ظتقبربرةفظ  بربرىظثقثبربريظةركبربر ي:ظ ابربرة ظالخطبربرمظ بربرؤظا نبربر ظاظدارة،ظة ظارتو  بربر ظفعمبربرلظغبربريرظ شبربرل  ظافتقصبربريريي،ظ افبربرتي

ينبربرت ظ نبربربمظضبربرلر،ظتللطهمبربر ظ قابربريظهبربرتتاي.ظ إذاظتبربرةا لتظلخبربرمةظا ركبربر يظاف قثبربريظتقبربرةفظالدسبربرؤ فايظاظداريبربري،ظ  نبربربمظ
إاظةنبربربمظفيظيحوبربر ظافقضبربر صظاظدار ظلبربر فتعةيضظف مضبربرل رظ بربرؤظافضبربرلرظافبربرم ظلحبربرقظلبربربمظ بربرؤظابربرلاصظنشبربر  ظاظدارة،ظ

لعبربربرضظا  ابربربر يظيصبربربرع ظإثتبربربر تظالخطبربربرم،ظ تقبربربرةفظالدسبربربرؤ فايظلقبربربرةةظافقبربربر نةيظلسبربربرت ظافضبربربرلرظالح صبربربرل،ظيسبربربرتلا ظ
افضبربربرحايظلبربربرمفكظ بربربرؤظافتعبربربرةيضظ بربربرؤظافضبربربرلرظافبربربرم ظ صبربربرلظفبربربربم،ظ لخبربربراظالدسبربربرؤ فايظ  بربربرىظةهبربربر سظالد بربربر يلظ د يظ

ظ. 1 ظ طم 

تبربر دئظافع  بربريظفيظافقبربر نةي،ظ يقبربرؤظ  بربرىظ بربر تقظافضبربرحايظإثتبربر تظالخطبربرمظافبربرم ظي  ابربربم،ظ لبربرمفكظ بربر يظتطتابربرقظالدظظظظظ
يبربرؤد ظإفُظ بربرؤظيبربر  اظةيظ بربر ظةصبربر لبمظ بربرؤظضبربرلرظكبربر يظافلعبربرلظافضبربر رظلخبربرةظافسبربرت ظفيظ   ثبربربمظةيظي تبربر ظذفبربرك،ظ
 لع لخ ظيت ظ لااتيظ   ظقققظافضلرظ تةا لظافعقايظافستتايظفتعةيضبمظ مبر ظةصبر لبم.ظ الخطبرمظافطبرقظكةنبربمظ عبرقظ

،ظ بربر ذاظةرادظإثبربر رةظ سبربرؤ فايظالدلا بربرقظافصبربرحاي،ظيسبربرتةا ظافتعبربرةيضظلدبربرؤظةلحبربرقظلبربربمظافضبربرلر،ظ  نبربربمظ اابربر ظاظثتبربر ت
 الحصبربرة ظ  بربربرىظافتعبربرةيض،ظهبربربرةاصظةكبربر يظالدبربربر  اظالدضبربربرل ر،ظة ظ بربرؤظينبربربرةبظ نبربربمظفيظ  فبربربريظ   تبربربم،ظيتط بربربر ظ نبربربربمظ

ظ. 2 إثت تظ ا ظة ظنقمظفيظتنظا ،ظة ظهةصظتسايرظالدؤهسيظااهتشل ئاي

،ظ  ابربرااظ اهبربرع ظ بربرؤظافتطتابربرقظفيظ ابربر ايظ   ابربربمظ بربر يظالدسبربرؤ فايظاظداريبربريظتشبربرغلظافابربرةفظ و نبربريظلخ  بربريظ  تمابربراةظظظظظ
افصحيظافع  ي،ظل  تت رظةيظافصحيظافع  يظ ؤظة فُظالختم   تظاف  في،ظافبرتيظةنشبرمتظلذبر ظ لا برقظ  يبر ة،ظ لخبراظ

                                                           
فيظالحقبربرة ،ظتخصبربرمظابربر نةيظإدار ،ظإ بربرلافظظمػػ  رت ماسػػتر،ظ اظداريبربريظف ملا بربرقظااهتشبربرل ئايظفيظافتشبربرليؤظالجاائبربرل الدسبربرؤ فايظ  ةزيبربريظدلخنبربرةي،ظظ1

ظ.04،ظ ظ2013/2014قة ،ظالدةه ظالج  عا:ظا هت ذة:ظافعمل ظص لحي،ظك ايظالحقة ظ افع ةفظافسا هاي،ظاس ظالح

ظ.87 ظظ  اظهعةد ،ظالدلاؤظافس لق،ظ2
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فاسبربر ظ نبربرم ظ بربرؤظ ةابربر ظالدسبربرؤ فايظ  بربرىظغبربرلارظلبربر ااظالدلا بربرقظافع  بربري،ظ  تبربرمثلةظلبربرنلسظالدتبربر دئظاظداريبربريظلةابربربمظ
ظ. 1   ف

ةاةدةظفتة يرظ تط ت تظافصحيظافع  يظلخاظالدلا قظافعمة ابريظااهتشبرل ئاي،ظافبرتيظلضبرؤظ فعلظةلخ ظالدلا قظالدظظظظظ
لص دظدراهيظالدسبرؤ فايظافن  بر يظ برؤظهبرةصظتنظامهبر ظة ظ برؤظنشبر يه ،ظ الخ ضبرعيظف قبر نةيظافعبر ف،ظ ابرثظتطتبرقظ
  اهبربر ظاةا بربر ظافقبربربر نةيظاظدار ،ظهبربرةاصظ بربرؤظ ابربربرثظهبربريرلخ ظ اةا بربربر ظتنظامهبربر ،ظ كبربرمفكظيطتبربربرقظ  بربرىظالدن ز بربربر تظ

 برؤظظ800افن   يظللعلظافنش  ظافم ظتم رهبم،ظ الدسؤ فايظافتيظتق فظ  اه ظلخاظ سؤ فايظإداريبريظيتقبر ظف مبر دةظ
ظ.ظظ 2 ا نةيظاظالاصاتظالد نايظ اظدارييظالج ي 

 فقبربربر ظكبربربرلسظالدشبربربرل ظالجاائبربربرل ظنظبربربر فظازد ااابربربريظافقضبربربر ص،ظ ةنشبربربرمظلزبربربر ك ظإداريبربربريظ لر بربربرسظاف  فبربربريظكجهبربربر تظظظظظظ
اض ئايظتختمظل فلصلظفيظافقض ي ظاظداريي،ظ تتنا ظالدعا رظافعضة ،ظا تتبر رظافنبراا ظيخضبرؤظف قضبر صظاظدار ،ظ

ظ. 3 افم ظيعاظةيظيتمتؤظة  ظيلفيظالخصة يظل  تا زظافس طيظاظداريي

 لخن لظ  ةظاض ي ظيل  ظ  ىظالجه زظافقض ئاظالجاائبرل ،ظي بر ظ اهبر ظافضبرحايظ برؤظافقضبر صظافتعبرةيضظظظظظظ
ظ  ىظا ضلارظافتيظلحق ظل لدلضىظنتاجيظا  ط صظافطتايظافق قيظ  ،ظ ؤظذفكظنمكلظ  ظي ا:

ستشبرلىظالدبر مظ  ظالرتبمظ   ظ لةظافغل يظاظدارييظف محوميظافع ا ظفيظاضايظافسا ظافس ئغاظضبر ظالدظ)*(     
 ف،ظ تتم لظ ا ئؤظافقضايظ ام ظي ا:ظ22/01/1977ل   ضلييظلت ري ظ

 ةنبمظك يظافطتا ظ ل نت ف ظيع فًظافش بظ افس ئغاظر ا  ظفيظالدستشبرلىظالدبر مظل   ضبرليي،ظثمظل  برلظظظظظظ
افطتابربر ظ بربرقجظافشبربر بظر بربرا ظلعبربر ظ ل ابربربمظ بربرؤظالدستشبربرلىظفيظلابربر ظلخبربرماظا  بربرير،ظ   بربرىظإثبربرلظلخبربرماظافعبربرقجظ

ت ظةضلارظل فغيظف ش ب ،ظ فمفكظر ؤظد ة ظاض ئايظة فُظض ظافطتا ظل نتبر فظة بر فظافقضبر صظالجاائبرا،ظتست
افبربرم ظابربرلرظةيظافطتابربر ظابربر ظارتوبربر ظ طبربرمظاائبربراظيتم بربرلظفيظالجبربرلحظغبربريرظافعمبربر  ،ظثمظد بربرة ظث نابربريظرابربرؤظ اهبربر ظ

ل بريظاظداريبريظم برسظافضحايظلع ظااهت ن فظة  فظافغل يظاظداريبريظف محومبريظافع ابر ،ظفيظافقبرلارظافصبر درظ برؤظافغ
                                                           

ظ.04 لق،ظ ظ ةزييظدلخنةي،ظالدلاؤظافسظ1

ظنةيظاظالاصاتظالد نايظ اظداريي.الدتضمؤظا ظ25/02/2008الدؤرخظفيظظ08/09 ؤظافق نةيظظ800الد دةظظ2

،ظافعبربر دظافتجبربرليق،ظابربرةايظالم لػػة ال  ائريػػة للقػػانوف كالعدالػػةراضبربرايظغنبربر  ،ظ الدن ز بربر تظاظداريبربريظالخ ضبربرعيظا تصبربر  ظالأبربر ك ظافع ديبربري ،ظظ3
ظ.57ف،ظ ظ2015
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يضبربمظ برةبظتعةظ ابرثظةيظافضبرلرظالدطظاض صظالجاائل،ظ الحا ابر تظافبرتيظةهسبر ظ  اهبر ظافغل بريظاظداريبريظلخبرا:ظ ...
 بربربربرؤظيبربربربرلفظافسبربربربرا ظافسبربربربر ئغا،ظابربربربر ظتسبربربربرت ظ ابربربربربمظافطتابربربربر ظل نتبربربربر ف،ظافبربربربرم ظكبربربربر يظيشبربربربرتغلظل لدستشبربربربرلىظالدبربربربر مظ

فيظ نافبربربربربم،ظ ابربربربرثظةيظظل   ضبربربربرليي،ظ ابربربربرثظةيظافطتابربربربر ظاهبربربربرتج بظفضبربربربرميرةظالدهبربربربرا،ظ ل  بربربربرلظ بربربربرقجظافشبربربربر ب
افتصبربرلفظاظ بربر بيظف طتابربر ،ظفَظيدنبربرؤظافق ضبربراظالجاائبربراظلبربرميظيقبربرلرظةيظا ضبربرلارظافبربرتيظلحقبربر ظا بظك نبربر ظنتاجبربريظ
 طمظااائاظارتوتبمظافطتا ،ظ ابرثظةنبربمظفيظلخبرمةظافظبرل فظيوبرةيظف  طبرمظافش صبراظف طتابر ظالدع ابر ظلقبرلارظ

 ابربربر ظةيظ ستشبربربرلىظا  ضبربربرلييظ سبربربر ة ظ بربربرؤظ،ظ قبربربرلرتظافغل بربربريظاظداريبربربريظل لأومبربربريظافع 1 ااائبربربراظ قابربربريظلبربربر لدل ق 
افضبربرلرظافبربرم ظلحبربرقظافشبربر بظ بربرؤظيبربرلفظافطتابربر ،ظ فبربرمفكظ بربر يظافقضبربر صظاظدار ظالجاائبربرل ظيسبربريرظإفُظية نبربر ظلخبربرماظ
فيظاا تمبربربربر دظ  بربربربرىظالخطبربربربرمظافش صبربربربراظالجاائبربربربراظكضبربربربربر لطظف حوبربربربر ظلبربربربر فتعةيضظفصبربربربر فٌظالدضبربربربرل رظ  بربربربرىظ بربربربربر تقظ

ظالدستشلى.ظ

 بربربربرلظ ا ئعهبربربربر ظفيظةيظافطتاتبربربربر يظ ف.ب ظ  ب.ف ظف،ظتتم1995اضبربربربرايظ صبربربربر  ظلبربربربرةلخلايظفيظهبربربربرنيظظ)*(     
ارتوتبر ظ طبرمظًضبر ظ برليضظفيظالدستشبربرلىظالجبر  عاظلبرةلخلاي،ظ صبر رظ وبر ظ بربرؤظالأومبريظالجاائابريظفبرةلخلايظبجنحبربريظ

ظ25/06/1995الخطبربربرم،ظ اهبربربرتمن ظالحوبربربر ظة بربربر فظلر بربربرسظافقضبربربر ص،ظ مصبربربر رتظافغل بربربريظالجاائابربربريظابربربرلاراظلتبربربر ري ظ
دجظظ100000 ظضبربرم يظالدستشبربرلىظالجبربر  عاظلبربرةلخلايظ ت بربرقظيقضبربراظلبربر فاافظالدتهمبربرنظل فتضبربر  ؤظلانهمبربر ،ظ قبربر

ف ضبربرحايظابربرواظ  بربرىظجمابربرؤظا ضبربرلارظلرتمعبربري،ظ قبربر فظالدستشبربرلىظل لدع رضبربريظضبربر ظافقبربرلار،ظ صبربر رظافقبربرلارظالدعبربر روظ
ف،ظ فَظيوت ظالدستشلىظ برماظالحبر ،ظلبرلظابر فظلبر فطعؤظ22/01/1996 ابمظيقضاظلتميا ظافقلارظالدع روظفيظ

رتظغل يظالجنحظ الد  فل تظل لأوميظافع ا ظ  ظي ا:ظ  اثظ بر ظافتبرمكيرظلبرميظة  فظالأوميظافع ا ،ظ اثظالظ
الدلاكبربربراظااهتشبربربرل ئايظتعتبربربروظ ؤهسبربربر تظ مة ابربربريظذاتظيبربربر لؤظإدار ،ظلذبربربر ظ  صبربربرايظ عنةيبربربريظ اهبربربرتقق ظ بربربر فِ،ظ
   ابربربمظ بربربر يظالحوبربر ظلبربربر فتعةيضظ اهبربربر ظيلابربرؤظا تصبربربر  ظافغل بربريظاظداريبربربريظ ج بربربرسظافقضبربر ص،ظتطتاقبربربر ظلدقتضبربربرا تظ

 برؤظابر نةيظاظابرلاصاتظالد نابريظ اظداريبريظ  فابر ،ظظ800 ؤظا نةيظاظالاصاتظالد نابريظهبر لق ،ظالدبر دةظظ07الد دةظ
ظ. 2  فمفكظك يظ  ىظافقض ةظافتصليحظلع فظاا تص  ،ظلش ظ علظالارلخ ظا للظف نقضظ اظلط   

                                                           
مداخلػة ألقيػت خػلاؿ فعاليػات الملتقػ  الػوطني ص لحيظافعمل ،ظ ه ط تظافق ضاظاظدار ظفيظالدن ز  تظافطتابريظفيظافتشبرليؤظالجاائبرل  ،ظظ1

فظلق لدي،ظ ظ1945   ظظ8ف،ظك ايظالحقة ظ افع ةفظافسا هاي،ظا  عيظ2011ة ليلظظ27 ظ26الدةهةفظلبرظ ه ط تظافق ضاظاظدار  ،ظةي فظ
ظ.16

ظ.59الدلاؤظافس لق،ظ ظ ةزييظدلخنةي،ظظ2
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 ظظ:: المسؤكلية المدنيةالمطلب ال اني

تعتوظالدسؤ فايظالد نايظف طتابر ظصبرةرةظ برؤظصبرةرظالدسبرؤ فايظالد نابري،ظإاظة بر ظاكتسبر ظةهمابريظ  صبري،ظنظبرلاظظظظظظ
لحجبربربر ظا  طبربربر ص،ظ كبربربرمفكظافبربربر     ظافبربربرتيظتتع بربربرقظل لدسبربربرؤ فايظافطتابربربريظة بربربر فظافقضبربربر ص،ظ افسبربربرت ظفيظزيبربربر دةظلخبربربرمةظ

فطتابر ظ الدبرليض،ظ ك برلةظاظهمبر  ظاف     ظل لدق رنيظ ؤظافسبرنةاتظافسبر لقي،ظلخبرةظز ا ظافعقابريظافش صبرايظلبرنظا
ظفيظالدستشلا تظافع  ي،ظ لل زظافعقايظافتج رييظفيظالدستشلا تظالخ صيظ ا يت صظالخ صن.ظ

  بربربرؤظلخبربربربرماظالدنط بربربرق،ظهبربربربرات ظ بربربرؤظ بربربربرق ظلخبربربرماظالدط بربربربر ظتنبربربر   ظةركبربربربر يظ يتاعبربربريظالدسبربربربرؤ فايظالد نابربربريظفطتابربربربر ظظظظظظ
ظالدستشلىظافعمة ا،ظ ؤظة ط ئبمظافطتاي.

تعبربربرلّفظالدسبربربرؤ فايظالد نابربربريظلم بربربر ظ   فبربربريظافشبربربر مظافبربربرم ظارتوبربربر ظة بربربرلاظلية المدنيػػػة: ماهيػػػة المسػػػؤك  -2-1
،ظة بر ظالدعبر ظااصبرطق اظف مسبرؤ فايظالد نابريظف طتابر ظ 1 يستةا ظإفاا بمظلتعةيضظ م ظهتتبمظ برؤظضبرلرظف غبرير

ظ تعلّفظلم  ظ   فيظافش مظافم ظارتو ظة لاظلس فل ظفقةا  ظافق نةيظيستةا ظالدؤا مة،ظ ذفبركظلبرميظيخبرلظّ
افطتا ظل فتاافظ عبرنّ،ظي تبر ظ  ابربمظافضبرلرظلبر فغير .ظ  ابرثظةيظالدسبرؤ فايظتقضبراظلبرميظافشبر مظ سبرؤ  ظ برؤظ
 ع بربربربمظافش صبربربرا،ظ ت بربربركظافق  بربربر ةظافع  بربربريظافبربربرتيظّظتقنانهبربربر ظفيظ عظبربربر ظافقبربربرةاننظالد نابربربري،ظ  نهبربربر ظافقبربربر نةيظالدبربربر مظ

ظالجاائل .

 سبربربرؤ فايظتقصبربربريريي،ظ  لدسبربربرؤ فايظافعق يبربربريظ تقسبربربر ظالدسبربربرؤ فايظالد نابربربريظلصبربربرليظ   بربربريظإفُظ سبربربرؤ فايظ ق يبربربريظ ظظظظظظ
تتحققظلشولظ بر فظإذاظا تنبرؤظالدبر يؤظ برؤظتنلابرمظافتاا بربمظافعقبر  ،ظة ظابر فظلتنلابرمةظلشبرولظ عابر ،ظ ةد ظلخبرماظ

،ظة بر ظالدسبرؤ فايظ 2 إفُظإلح  ظافضلرظل ف ائؤ،ظ لخماظيستةا ظل اييظ ابرةدظ قبر ظصبرحاحظ صبرلظاظ برق ظلبربم
دائبربرلةظافعقبربر ،ظ يوبربرةيظ صبربر رظاافتبربراافظ بربر ظلخبربرةظافقبربر نةي،ظ بربر ذاظهبربر كظافتقصبربريرييظ هبربراظالح فبربريظافبربرتيظتنشبربرمظ بربر رجظ

افش مظه ةك ظهتّ ظضلراظف غيرظي تافظل فتعةيض،ظفمفكظ هاظتقةفظ  ىظاظ برق ظلبر فتاافظابر نةمظ ا بر ظاظ
ظ. 3 يتغير،ظلخةظاافتاافظلع فظاظضلارظل فغير

                                                           
ظ.01،ظ ظ1971،ظافقس ظا   ،ظ طتعيظالجتق  ،ظافق لخلة،ظالمسؤكلية المدنية في تقنينات ال لاد العربيةه ام يظ لام،ظظ1

ظ.07،ظ ظ1996ي،ظ طتعيظا  عيظد شق،ظ،ظالجاصظا   ،ظافطتعيظاف   نالن رية العامة للالت اـهةار،ظظلزم ظ  ا ظاف يؤظ2

قظالحقةاابري،ظ،ظام  ظا   ،ظالجبراصظا   ،ظافطتعبريظاف  ف بري،ظ نشبرةراتظالح برالوسيل في شرا القانوف المدني ال ديد،ظافسنهةر ظ ت ظافلزا ظ3
ظ.847،ظ ظ1998لير ت،ظ
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ظافطتابربربربر ،ظ لخبربربربرةظافشبربربربر مظالد بربربربرة ظ  بربربربرؤظالدتعبربربربر رفظ  ابربربربربمظةنبربربربربمظاظينتغبربربربراظةيظيقبربربربرةفظل   مبربربربر  ظافطتابربربربريظإا     
 ةا ظافق نةيظ  برقظافقةا بر ظالدسبرتقلةظفيظ  بر ظافطبر ،ظ  لدسبرؤ فايظافطتابريظلخبراظ بر ظي تبر ظ  برىظافطتابر ظ لخبرةظ
يت  بربرلظ م بربربمظفيظاسبربر ظالدبربرليضظ بربرؤظتعبربرةيضظ بربرؤظافضبربرلرظالح صبربرلظ بربرؤظ ط بربربم،ظة ظافعقبربر بظفتجبربر  زةظف قبربر نةيظ

ظ. 1 افم ظيضتطظ   دظ  ظلخةظلشنة ظ  ابمظ ع بم

ؤ فايظالد نابربريظتسبرت  اظتعةيضبربر ظ برؤظافضبربرلرظالح صبرل،ظ تقبربرةفظإذاظكبر يظلخنبربر لظضبرلرظةصبربر بظالدبربرليض،ظ  لدسبرظظظظظ
ظإذاظي ف ظلبمظالدتضلر،ظ نبمظ قبم،ظ  ةزظفبمظةيظيتن ز ظ ؤظ قبم،ظ يظلخماظالحقظ   ظلبم.

 لنبربر صًظ  بربرىظذفبربرك،ظ بربر يظافطتابربر ظافقبربر ئ ظلعم ابربريظافلحبربرمظ الدع لجبربريظفيظالدؤهسبربريظااهتشبربرل ئايظافعمة ابربري،ظظظظظظ
وبربرةيظ  ضبربرع ظلذبربرمةظالدسبربرؤ فاي،ظ نبربر   ظيصبربر رظ نبربربمظ بربر ظيةابربر ظ سبربرؤ فاتبم،ظ يظالدسبربرؤ فايظافطتابربريظصبربرةرةظ بربرؤظي

ظ. 2 صةرظالدسؤ فايظالد نايظلةابمظ  ف

 يخضبربربرؤظالدة بربربر ظافعبربربر فظف مسبربربرؤ فايظالد نابربربريظلبربربر فتعةيض،ظكمبربربر ظي تبربربر ظ بربربرؤظة ع فبربربربمظ بربربرؤظضبربربرلرظل فنسبربربرتيظإفُظ     
اافظ ؤظتست ظبخط بمظفيظإلحبر  ظضبرلرظلبر فغير،ظل صبرقحظلخبرماظافضبرلر،ظاظدارةظة ظافغير،ظتطتاق ظف مت ةظالدقلرظل ف

ظ ت ت ظلخمةظالدسؤ فايظلقا فظثقثيظةرك يظلخا:ظالخطم،ظ افضلر،ظ افلالطيظافستتايظلنظالخطمظ افضلر.

 الخطمظلخةظلس فلبريظ  وبر فظافقبر نةي،ظتتم برلظفيظ مبرلظ بر د ،ظة ظفيظتصبرلفظابر نةم،ظتم برمظصبرةرةظ مبرلظ     
  بربرىظلخا بربريظتصبربرلفظهبربر ق،ظينشبربرمظ بربرؤظ بربر فظافقابربر فظ بربر ظيةاتبربربمظافقبربر نةي،ظ تعتبربروظاظدارةظ سبربرؤ فيظإ بر بي،ظة ظتبربرمتيظ

 بربربربرؤظا  طبربربربر صظالدلتوتبربربربريظ بربربربرؤظاتبربربربرلظافعبربربربر   نظ اهبربربربر ،ظ الخطبربربربرمظافبربربربرم ظيقبربربربرؤظ بربربربرؤظافعبربربربر   نظإ بربربربر ظةيظيوبربربربرةيظ طبربربربرمظ
ظ. 5  4 ،ظ إ  ظةيظيوةيظ طمظ ل قا 3   صا

                                                           
ظ.97،ظ ظ2004،ظدارظافق  ،ظد شق،ظ،ظافطتعيظا  فُمسؤكلية الط يب بيع الفق  كالقانوفل   ظ س يظشمسا،ظ آ ل ي،ظظ1

دراسػػة مقارنػػة بػػيع القػػانوف الوضػػعي كالفقػػ  –مشػػكلات المسػػؤكلية الط يػػة المترت ػػة ولػػ  التلقػػي  الصػػناوي افقاسبربرا،ظظةحمبربر ظ بربر  لظ2
ظ   ظلع لخ .ظ67،ظ ظ2001،ظاف ارظافع مايظاف  فايظف نشلظ افتةزيؤ،ظ دارظاف ق  يظف نشلظ افتةزيؤ،ظ م ي،ظا ردي،ظ-الإسلامي

الدة بر ،ظ يوبرةيظ سبرؤ اظ نبربمظ  صبرا ظة بر فظاهبر تظافقضبر صظافعبر د ،ظ يبرؤد ظافتعبرةيضظ برؤظلخةظالخطمظافبرم ظينسبر ظإفُظالخطمظافش صا:ظظ3
ظ  فبمظالخ  .

 لخبرةظالخطبربرمظافبرم ظينسبر ظ ابربمظاظهمبربر  ظة ظافتقصبريرظإفُظالدل برقظافعبربر فظذاتبربم،ظ توبرةيظاظدارةظفيظ  برلظلخبربرمةظالح فبريظ  ا بريظلبربر فتعةيضظالخطبرمظالدل قبرا:ظظ4
ظلخمةظالدن ز  تظف قض صظاظدار .ظ  ىظالدتضلريؤ،ظ ينعق ظاا تص  ظفيظنظلظ  ل

ظ.404،ظ ظ2000،ظ نشمةظالدع رف،ظاظهون ريي،ظالق:اي الإدارم  ا ظراغ ظالح ة،ظظ5
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ظبربر فظالدسبربرؤ فايظالد نابربري،ظل د بربر  ظاا تتبربر رظإيظنأر ػػاف المسػػؤكلية المدنيػػة للط يػػب وػػع أخطائػػ :  -2-2
الدهبربراظ اهبربر ،ظاظيعبربرّ ظنة بربر ظ ا بربر ا،ظلبربرلظلخبربراظةنبربرةا ظ بربرؤظالدسبربرؤ فا ت،ظ بربر لدةثقظ افصبربريرفيظ بربرّ دظافلقبربربم،ظ ابربر راةظ
افقضبربر صظفيظذفبربربرك،ظ  بربربرىظة طبربربر ئه ،ظلانمبربربر ظكبربربر يظنصبربربرا ظا يتبربر صظلشبربربر ظ سبربربر لخ ظةيظيتعلضبربربرةاظفبربربربمظ بربربرؤظالدسبربربرؤ فايظ

لااابربرلظضبربر ظهبربرتالظةدائهبربر ظفنشبربر يه ظافطبربرق،ظافبربرم ظةهبربر  ظفلإنسبربر نايظة بربر ،ظإذظ بربرؤظافةاابربر ظةيظاظتقُبربر فظافع
ظ    تظا ا ي،ظ   ظياا ظيلعل.

 لخبربرماظ بربر ظد بربرؤظللابربر  ظافلقبربربمظإفُظاابربر احظةيظيوبربرةيظلخنبربر لظابربر نةيظ هبربرا،ظيعبربر فًظ سبربرؤ فايظا يتبربر ص،ظ سبربر ظظظظظظ
غتلبرلظف لابرلظافعبر د ظافطتاعيظالخ صبريظلدسبرؤ فاته ،ظ افطتاعبريظالخ صبريظف عقبر ظافطبرقظ لشاااتبربم،ظ هنبر لظتصبرل  تظيظُ

ةيظيقبربرةفظ بربر ،ظ لخنبربر لظة عبربر  ظيسبربرمحظفلإنسبربر يظافعبربر د ظةيظيغل هبربر ،ظ فوبربرؤظإذاظفَظيلا اهبربر ظرابربرلظ هنبربريظافطبربر ،ظ
 بربربرّ ظذفبربربركظإغلبربربر اظ نبربربربمظفةاات تبربربربم،ظ  طبربربرمظًفيظا نتبربربربم.ظ فبربربراسظفيظلخبربربرماظافوبربربرقفظ بربربر ظي بربربريرظاف لخشبربربري،ظ يظا  بربربرمظ

الخ قا،ظ افتنظا ظافلاظف مسؤ فايظ  برىظةهبر سظظ سؤ فايظا يت ص،ظ  ظلخةظفيظ قاقيظا  لظإاظانتص رظف لول
ظ. 1   قاظ ا تت راتظ  ماي

   بربرىظافعمبربرةف،ظلخنبربر لظثقثبربريظةركبربر يظةه هبربرايظفقابربر فظالدسبربرؤ فايظالد نابربري،ظهبربرةاصظةك نبربر ظتقصبربريرييظة ظ ق يبربري،ظظظظظظ
ظ همتن  لذ ظفيظثقثيظ ل  ظ لخا:ظالخطم،ظ افضلر،ظ  قايظافستتاي.

تتم لظ سؤ فايظافطتا ظلضل رةظ لا  ةظا ظتقضاظلبمظ اات تظالحاطيظ الحبرمر،ظلبر الاصظظاليطب: -2-2-1
افلحةص تظافقز ي،ظ تش امظالح فيظل ايظ تن لخاي،ظ اظينتهبراظ ااتبربمظ نبر ظلخبرماظالحبر ،ظلبرلظيدتبر ظإفُظ ل  بريظ

تةهبربرطظ بربرؤظافتنلابربرم،ظ بربر ذاظةهمبربرلظة ظة طبربرم،ظ كبربر يظلخبربرماظالخطبربرمظلشبربر ظاظيقبربرؤظ ابربربمظافطتابربر ظافبربرم ظيتمتبربرؤظل فقبربر رظالد
افل  ييظ الحاطبري،ظ  نبربمظيُسبرم ظ بر نا ظإذاظتبرةا لتظافعن صبرلظا  برل ظافقز بريظف مسبرؤ فاي،ظ ةهمهبر ظرالطبريظافسبرتتاي،ظ

ظ. 2  افنتاجي،ظ لخاظالدس سظلسق يظالجس ،ظة ظافضلرظةي ظك ن ظصةرتبم

                                                           
افتةزيؤ،ظالجاائل،ظ،ظدارظلخة يظف طت  يظ افنشلظ ظ-دراسة مقارنة–اليطب الط ي كاليطب العلاجي في المستشفيات العامة  سنظي لخل ،ظظ1

ظ.20،ظ ظ2008

فعللاي،ظ،ظدارظافنهضيظاالمسؤكلية ال نائية لأط اي وع استيداـ الأساليب المستةد ة في الطب كال راحة،ظالخةفِظلزم ظ ت ظافةلخ بظ2
ظ.78-75،ظ ظ ظ1999لير ت،ظ
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مظصبر درظ برؤظ اظياا ظالخطمظلخةظاةافظالدسبرؤ فايظافطتابري،ظ   ابربمظيتةابر ظ اةدلخبر ،ظ برقظلبر ظ برؤظ ابرةدظ طبر     
ظ. 1 افطتا ،ظ اظل ظ ؤظإثت تظلخماظالخطم،ظ إاظ  نبمظاظ سؤ فايظققظ  ىظافطتا 

 يقة ظ ريتير :ظ  قظإنبمظاظيةا ظتعلي ظ قتة ظف  طبرم،ظلبرلظ فبراسظفيظاظ وبر يظافسبرعاظإفُظ  برلظلخبرماظظظظظظ
ينطبرة ظ  برىظ وبرلةظافتعلي ،ظ فوؤظثقبرلظامهبرةدظ بر ظةيظاظي نانبر ظ برؤظحم بربم،ظ بر يلاحظالخطبرمظلبر  ة ظةنبربمظاظ

ظظظ. 2 ا نةنايظيضلبظالحج ظ  ىظ ةضة ظالدسؤ فايظلمهلة،ظ   فيظلنظافن سظ لنظ همبمظافله ظالحق

 الخطمظافطقظيتم لظفيظ برل جظافطتابر ظالد برتمظفيظهبر ةكبمظ  برىظافقةا بر ظ ا صبرة ظافطتابريظافبرتيظيقضبراظ     
لذبرمةظا  مبر  ،ظة ظإ قفبربمظلةااتبر تظالحاطبريظ  ظافع  ظالح يثظة ظالدتع رفظ  ابمظنظلي ظ   ما ظ ابر ظتنلابرمةظ

 افاقظبربربريظافبربربرتيظيللضبربربره ظافقبربربر نةي،ظ بربربر ظتلتبربربر ظ  بربربرىظ طبربربرمظ ضبربربرلرظةصبربربر بظالدبربربرليضظافبربربرم ظةابربربرل ظفبربربربمظ  بربربرلظلخبربربرماظ
ظ.ظظ 3 افعمل

 يط ف ظافطتا ظل ااته دظفيظ قةظلدليضبربم،ظ بر يظااتهبر ظ ةد ظ بر ظيلتقبر ظ برؤظ   بربم،ظ  برقظ م بربمظ برؤظ     
 بربرمظل  هبربرت بظافبربرتيظينتغبربراظةيظيم بربرمظ بربر ،ظثمظابربر صتظافنتاجبربريظ  بربرىظغبربريرظاظهمبربر  ظافةاضبربرحظ مبربر اظة ظهبربرهةا،ظ ة

الدط ةب،ظ قظإثمظ  ىظافطتا ظ اظ قةلي،ظ افطتا ظ كالظالدليضظفيظاسمبم،ظ يعتوظاتة ظالدليضظفبمظيتاتبر ظ
ظ ع لج ظإالاراظ ت ئا ظلقتة ظافعقجظافم ظيصلبم.

نتاجبري،ظلبرلظيقتصبرلظافتاا بربمظ  برىظلبرم ظ ن يبري،ظظ اظيضؤظافعق ظافطقظ  برىظ بر تقظافطتابر ظافتاا بر ظلتحقابرقظظظظظ
 لخةظيتط  ظ نبمظةيظيتم ظفيظ قابمظاهةداظصبر دايظيقظبري،ظتتلبرقظفيظغبريرظافظبرل فظااهبرت ن ئايظ برؤظا صبرة ظ
الدسبربرتقلةظفيظ  بربر ظافطبربر ،ظ يؤهبربرسظافلقبربربمظيتاعبربريظافتبربراافظافطتابربر ،ظ ااتصبربر رظلز بربربمظ  بربرىظلبربرم ظ ن يبربري،ظ  بربرىظ وبربرلةظ

بمظافبربرتيظتتبربر  لظ اهبربر ظ ةا بربرلظ  يبربر ةظاظتخضبربرؤظفسبربراطلتبم،ظ  فطتابربر ظاا تمبربر  ظافبربرتيظتهبربرامؤظ  بربرىظنتاجبربريظ همتبربر
ظيع فً،ظ اإظيشلا.ظ

                                                           
ظ.69،ظ ظ،ظالدلاؤظافس لقافقاساظ   لظةحم ظ1

،ظدارظافنشبرلظف ج  عبر تظالدصبرليي،ظالمقػارفمسػؤكلية الأط ػاي كال ػراحيع المدنيػة فػي التشػريل المصػرم كالقػانوف ،ظا للا براظ سؤظزكاظ2
ظ.42افق لخلة،ظ ظ

ظ.72   لظةحم ظافقاسا،ظالدلاؤظنلسبم،ظ ظظ3
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 يلضبربربرلظلعضبربربره ظتمهاسبربربره ظ  بربربرىظالحليبربربريظافةاهبربربرعيظافبربربرتيظيتعبربربرنظاا بربربر افظ بربربر ظف طتابربربر ظفيظ م بربربربم،ظ لخبربربرةظظظظظظ
يظافتحثظافع ماظافم ظاظيعتوظافعقجظهة ظتطتاقظفبم.ظ يةا ظلخماظافتع الظة ظذفكظاصبرلظاافتبراافظل فعن يبر

ة ظافاقظبربريظ  بربرىظافعمبربرلظافطبربرقظ عنبربر ةظافضبربراق،ظهبربرةاصظتش اصبربر ظف مبربرلوظة ظ قابربر ظفبربربم،ظ اظيدنبربرؤظ بربرؤظثمظ بربر رجظ
نط ابربربربربمظاابربربربر فظافتاا بربربربر تظلزبربربربر دة،ظكمبربربربر ظفيظنقبربربربرلظافبربربربر فظة ظافتح فابربربربرلظافطتابربربربريظة ظا د يبربربربريظة ظا اهبربربربراةظ ا د اتظ

ظالدست   ي.

 فشبربر مظالخ ضبربرؤظف عبربرقج،ظ بربر ظ  بربر ظتتحقبربرقظ سبربرؤ فايظافطتابربر ظ بربرؤظتعبربرةيضظا ضبربرلارظافبربرتيظلحقبربر ظلظظظظظ
إثتبربر تظ طبربرمظ بربرؤظا نتبربربم،ظة ظإا  بربريظافبربربر فالظ  بربرىظةنبربربمظابربر ظاصّبربرلظفيظلبربربرم ظافعن يبربريظافةااتبربريظ  ابربربمظفيظ  بربرلظلخبربربرمةظ
الح في،ظ  ذاظلصحظالدليضظفيظإثت تظ ااعيظتبرلاّحظإهمبر  ظافطتابر ،ظانتقبرلظ بر صظاظثتبر تظ  برىظافطتابر ،ظ حبر ظ

ظفاقظيظافةااتي.ي  ؤظ سؤ فاتبمظيتةا ظإثت تظةنبمظا ظل قظافعن ييظا

كمبربربر ظتنتلبربربراظ سبربربرؤ فاتبمظل ثتبربربر تظافسبربربرت ظا انبربربرقظافبربربرم ظةد ظإفُظ بربربر  ثظافضبربربرلرظابربربرةةظابربربر لخلة،ظة ظ طبربربرمظظظظظظظ
ظالدليض،ظة ظ علظافغير.

 ؤظالدتلقظ  ابمظ قه ظ اض صً،ظةيظا صبرة ظافطتابريظفيظ  بر ظافطبر ،ظلخبراظت بركظا صبرة ظاف  لتبريظ الدتعبر رفظظظظظظ
 افبرتيظيتةابر ظةيظي بر ظ بر ظافطتابر ظ ابر ظتنلابرمةظف عمبرلظافطبرق،ظنظبرلاظ  اه ظلنظةهلةظا يت صظنظليبر ظ   مابر ،ظ

 يظافط ظفيظتطةّرظ ستمل.ظ ا ظة ضحظافلقبربمظضبرل رةظ لا بر ةظافظبرل فظافش صبرايظ افا  نابريظ الدو نابريظ ابر ظ
إابربربرلاصظافعمبربربرلظافطبربربرق،ظنظبربربرلاظف ظبربربرل فظافنلسبربربرايظ اااتصبربربر دييظ اااتم  ابربربريظ  بربربرىظاهبربربرت  افظة بربربر ثظافةهبربربر ئلظ

فيظ  بربربر ظافطبربربر ،ظ ابربربرثظ بربربرؤظافصبربربرع ظ بربربر قظ ق رنبربربريظيتابربربر ظل  فبربربريظن  ابربربريظلبربربرآ لظفيظد فبربربريظ ا هبربربر فا ظافلنابربربريظ
ظ. 1  تق  ي

يعبربرلّفظافضبربرلرظلمنبربربمظإلحبربر  ظ لسبربر ةظلبربر   ليؤ،ظ  ل بربربمظالبربرؤظ جبربرلظالذا مبربراظلقةفبربربم:ظ لخبربرةظظال:ػػرر:-2-2-2
إلح  ظ لس ةظل فغير ،ظ يقس ظافضلرظإفُظاسمن:ظضلرظ  د ،ظ ضلرظ عنة .ظ افضبرلرظلخبرةظر حظالدسبرؤ فايظ

ظ. 2 الد نايظ مة  

                                                           
ارظافنهضيظافعللايظف نشلظ افتةزيؤ،ظ صبرل،ظ،ظدالمسؤكلية ال نائية لأط اي في الشريعة الإسلامية كالقانوف الوضعي ت ظاإظلزم ظةه  ي،ظظ1

ظ.225،ظ ظ1987

ظ.148اؤظافس لق،ظ ظ   لظةحم ظافقاسا،ظالدلظظ2
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افضبرلرظافطبرقظصبرةرةظ برؤظظ لش ظا كظ ابم،ظةيظافقةا  ظافع  يظفيظافضلر،ظلخاظافتيظتنطتقظلخن ظةيضبر ،ظ يظظظظظ
ظصةرظافضلرظلةابمظ  ف.

إيظا ضبربربرلارظالد ديبربربريظتعبربربروظ بربربرؤظافنتبربربر ئ ظالد فابربربريظ ة ظالد ديبربربري ،ظ تتم بربربرلظفيظ صبربربر ري ظظأكلا: الأضػػػرار الماديػػػة:
افبربر  اصظ افعبربرقج،ظ  بربرؤد ظذفبربركظةيظافنتاجبربريظالدت  بربرلةظفق تبربر اصظ  بربرىظالجسبربر ،ظلخبربراظالدسبربر سظل لداايبربر ظافبربرتيظيخةلذبربر ظ

ظيي،ظة ظالحقظفيظالحا ة.الحقظفيظافسق يظالجس 

 اظتقؤظالدسؤ فايظا نةن ظإاظ  ىظا ضلارظالدت  لةظ قبرط،ظ برقظيُسبرم ظافطتابر ظ برؤظا ضبرلارظغبريرظالدت  برلةظظظظظظ
ظ.ظظ 1 الد تتيظ  ىظ ط بم،ظهةاصظةك يظذفكظفيظالدسؤ فايظافعق ييظةفظفيظالدسؤ فايظافتقصيريي

افبرم ظاظيدبرسظالدبر  ،ظ إابر ظيصبرا ظافشبر مظفيظن  ابريظظافضلرظالدعنبرة ظلخبرةظافضبرلرظ انيا: الأضرار المعنوية:
،ظ هماظافنبرة ظ برؤظافضبرلرظي حبرقظ بر ظيسبرمىظالج نبر ظ 2 غيرظ  فاي،ظك فشعةرظة ظافع يليظة ظافولا يظة ظافشلف

اااتم  اظة ظالدعنة ظف ش صايظاظنس ناي،ظفاوةيظفيظافع دةظ ق نبر ظلمضبرلارظ  ديبري،ظة ظي حبرقظل فع يلبريظة ظ
 اايظافتيظيح ثه ظفيظافنلس،ظفاقةفظ   ةظغيرظ صحةبظلمضلارظ  ديي،ظيوبرةيظ اهبر ظابر ظافشعةرظل  افظ ا 

ظ.ظظ 3 لحقظة ةراظة ل ظغيرظذاتظيتاعيظ  فاي،ظك فعقا ةظاف ينايظة ظا  و رظالخ قاي

 يعبروظ نهبر ظافلقهبر صظالدع صبرل يظللالطبريظافسبرتتاي،ظ لخبرةظةيظظالعلاًة الس  ية بيع اليطب كال:ػرر:-2-2-3
يبربرةيظافلعبربرلظ ةصبربرقظإفُظنتاجبربريظاظتت  بربر ظ نبربربمظإذاظانتلبربر ظالدةانبربرؤ،ظ بربر يظلربربرلدظ ابربرة ظافضبربرلرظف مبربرليض،ظ ثتبربرةتظ
 طبربربرمظافطتابربربر ظاظيولبربربراظفقابربربر فظالدسبربربرؤ فاي،ظلبربربرلظ بربربر ظفتةا للخبربربر ظتبربربرةا لظ قابربربريظافسبربربرتتايظلبربربرنظلخبربربرماظالخطبربربرمظ ذفبربربركظ

ظ. 4 لخمةظافعقايظانتل ظالدسؤ فايظافطتايظافضلر،ظ  ذاظفَظتتة ل

                                                           
ظ.313رفظالدصليي،ظافق لخلة،ظد.ت،ظ ظ،ظ نشمةظالدع ن رية الالت اـريرظتن غة،ظظ1

ظ.517،ظ ظ1974لايظف طت  يظ افنشل،ظ،ظدارظافنهضيظافعلظن رية العقد في ًوانيع ال لاد العربية،ظافص ةظ ت ظالدنع ظ لجظ2

ظ.52،ظ ظ1985دارظالح اثي،ظلير ت،ظظة،ظافطتعيظا  فُ،المدنيالتعويض وع ال:رر المعنوم في المسؤكلية  ق فظافسعا ،ظظ3

ظ.255،ظ ظ1984دارظاظيد ي،ظد شق،ظظ،ظافطتعيظا  فُ،المسؤكلية الط ية المدنية كال  ائية،ظلزتس ظل إظلس فظ4
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   ظإثت تظةيّظ  ظلحقظل لدليضظ ؤظضلرظك يظلست ظ بر ظةتبر ةظافطتابر ظ برؤظ طبرم،ظ ةيظالخطبرمظ افضبرلرظظظظظظ
افضبر رةظفبربرةظفَظيقبربرؤظ يلتتطبر يظلتعضبربرهم ظارتتبر  ظافسبربرت ظل لدسبرت ،ظ ابربرثظاظيدوبرؤظةيظيتصبربرةرظ صبرة ظافنتاجبربري

ظظ طمظافطتا ظ افنتاجيظافض رة،ظتنتلاظ سؤ فايظافطتا .الخطم،ظ  ذاظانع   ظرالطيظافستتايظلن

 نظبرلاظفتعقبربر ظالجسبربر ظاظنسبربر م،ظ تشبربرع ظ ل  بربربمظ   اتبربربم،ظ  بربر فظ ضبربرةحظةهبربرت بظالدضبربر  ل تظافظبربر لخلة،ظ     
 بربر يظإثتبربر تظ قابربريظافسبربرتتايظفيظامبربر  ظافطبربرقظلخبربرةظة بربرلظاظيقبربرلرةظإاظذ ظالخبربروةظافبربرة يرةظفيظلخبربرماظامبربر  ،ظ ابربر ظيقبربرؤظ

تست ،ظكم ظيقؤظلبر فطليقظالدت  برلة،ظ  فطتابر ظافبرم ظيخطبروظ يقبرةفظلتبر ظ ضبرةظهبر ا ظلبر اظ برؤظالخطمظلطليقظاف
 ضةظ ليض،ظيوةيظا ظا فظللعلظ ت  لظفيظإيماصظالدليض،ظة  ظفةظر برضظافطتابر ظإهبرع فظ برليضظ صبر ب،ظ
 كبربر يظل  و نبربربمظإهبربرع  بمظ مبربر ت،ظ  نبربربمظيسبربرم ظ بربرؤظاليدبربريظا تنبربر  ،ظ لخبربرةظ بربر ظنعبربروظ نبربربمظل فتعبربر  ظافسبربر ق،ظ توبربرةيظ

ظيدتبمظلطليقظافتست .الظ

 فيظا صلظ  يظ سؤ فايظافطتا ظالد نابريظ سبرؤ فايظ ق يبري،ظ فوبرؤظلخنبر لظ بر اتظاهبرت ن ئايظتوبرةيظ اهبر ظظظظظظ
ظذاتظيتاعيظتقصيريي،ظ نه :

  فيظافطتا ظالدع فًظفيظالدستشلىظافع ف:ظالدليضظفيظالدل قظافع فظفاسظف يبمظ ليبريظاا تابر رظلدبرؤظيع لجبربم،ظظظظظظ
عقبربربر ظلانهمبربربر ،ظ يظافطتابربربر ظيد بربربرلظ لكبربربرااظتنظامابربربر ظدا بربربرلظالدل بربربرقظافطبربربرق،ظ اظتةابربربر ظ قابربربريظ فبربربرمفكظاظينعقبربربر ظاف

تع ا ييظلانبمظ لنظالدليض.ظ ا  يرظيستلا ظ برؤظالخبر   تظافبرتيظيقبر  ه ظالدل برقظافعبر فظد يظ ابرةدظ قبر ظ ت  برلظ
ابربريظالح صبربر يظلانبربربمظ لبربرنظافطتابربر ظالدعبربر فً،ظ فبربرمفكظيبربرت ظتطتابربرقظة وبربر فظالدسبربرؤ فايظافتقصبربريرييظ  بربرىظا  طبربر صظافطت

ظ. 1 دا لظالدستشلا تظ الدلا قظافطتايظافع  ي،ظ يت ظالدس صفيظ  ىظةه هه 

ك يظافقض صظالجاائل ظاتبرلظااهبرتقق ظيم برمظل فنظليبريظافللنسبرايظافق ئمبريظ  برىظإ مبر  ظاةا بر ظالدسبرؤ فاتنظظظظظظظ
ظافعق ييظ افتقصيرييظف طتا ،ظة  ظ ةالبمظلع ظااهتقق ظ  نن ظفَظنع لظ  ىظ  ظيةضحبم.

 لضبربربرؤظنبربربرل ظ بربربرؤظافلقبربربربمظالجاائبربربرل ظةنبربربربمظاظ بربربر نؤظفيظضبربربرةصظافقبربربر نةيظالجاائبربربرل ظ بربربرؤظا تابربربر رظيليبربربرقظالدسبربربربرؤ فايظظظظظظ
افتقصيرييظفيظ ةااهيظافطتا ،ظ إيظك يظافعمبرلظافضبر رظالدنسبرةبظإفابربمظيتم برلظفيظإ قفبربمظلبر فتاافظ قبر  ظيقبرةفظ

عبربر ف،ظ ةيّظافتشبرليؤظابر ظةلطبرلظكبربرلظةه هبر ظ  برىظلبرم ظافعن يبربري،ظ بر ظدا بر ظالدسبرؤ فايظافتقصبربريرييظتعبر ظ برؤظافنظبر فظاف
اتلبربربر  ظ  بربربرىظاظ لبربربر صظة ظافت لابربربر ظ نهبربربر .ظ افقبربربرة ظلبربربرميّظ ابربربرةدظ قبربربر ظلبربربرنظالدبربربرليضظ افطتابربربر ظيلابربربر ظضبربربرمن ظة ظ
                                                           

ظ.84-83 ظ،ظ2005لظ افتةزيؤ،ظ م ي،ظ،ظدارظاف ق  يظف نش-دراسة مقارنة–المسؤكلية المدنية للط يب ،ظالحا ر ظةحم ظ1



63 
 

صلا يظاهتتع دظلخماظافنة ظ ؤظالدسبرؤ فاي،ظابرة ظاظيسبرتقا ظ  لهبرةفظلخبرماظافنظبر فظ يتنبر اضظ عبربم.ظكمبر ظةيّظكبرقظ
إ ضبر  هم ظإفُظالدسبرؤ فايظافتقصبريريي،ظ   مبر ظيوةنبر يظ برؤظافغبرير،ظ نبر   ظيبرت ظظ-افطتابر ظ الدبرليض–الدتع ا يؤظ

ظ. 1  تنقضاظصلتهم ظكمتع ا يؤ

إذاظكبر يظافطتابر ظ ة لبر ظفيظ ستشبرلىظ بر ف،ظ بر يظت   بربمظافطبرقظ  برىظاختصام الق:اي الإدارم: ظ-2-3
الدبربربرليضظاظيوبربربرةيظةه هبربربربمظافعقبربربر ،ظلبربربرلظتقبربربر فظ بربربر   تظصبربربرحايظفيظإيبربربر رظ ل بربربرقظالدستشبربربرلىظافعمبربربرة ا،ظ   ابربربربمظ

تتبر درظإفُظافبرملخؤظهبرؤا ظ لخبربرة:ظ ةّ ظاضبر صظيخبرتمظلنظبربرلظافنبراا ظافقبر ئ ظلبرنظالدبربرليضظ افطتابر ظالدة بر ظلبربر لدل قظي
افصحا؟ظلخلظلخةظافقضبر صظاظدار ،ظل  تتبر رظافطتابر ظت لعبر ظلدل برقظ بر ف،ظةفظةيّظافقضبر صظافعبر د ظلخبرةظالد برتم،ظ

ظل  تت رظةيظافطتا ظ ستقلظفيظنش يبمظ ؤظإدارةظالدستشلى؟ .

فيظلخمةظالدسبرمفي،ظ لاّنبر ظ ةابر ظافتشبرليؤظالجاائبرل ظ برؤظظ85/59 ؤظالدلهةفظظ20/2لد دةظ ا ظ ص  ظاظظظظظ
 سؤ فايظافطتا ظالدة  ظفيظالدستشلىظافع ف،ظ افتيظتنمظ  ىظةنبربم:ظ إذاظتعبرلوظافع  برلظلدت لعبريظاضبر ئايظ برؤظ

هبر ظةيظقمابربمظافغير،ظلست ظارتو لبمظ طمظفيظالخ  ي،ظ ا ظ  ىظالدؤهسيظة ظاظدارةظافعمة ايظافتيظينتمبراظإفا
 ؤظافعقةل تظالد نايظافتيظتس طظ  ابم،ظ  ظفَظينس ظإفُظلخماظافع  لظنلسبربمظ طبرمظ  صبراظيدوبرؤظةيظيلصبرلظ

ظ ؤظلش رهتبمظ ه  بم .

   بربربرىظالدبربربرنه ظنلسبربربربمظهبربربر رظافقضبربربر صظفيظالجاائبربربرل،ظ ابربربرثظاهبربربرتقلظ  بربربرىظا تصبربربر  ظافقضبربربر صظاظدار ظلنظبربربرلظظظظظظ
ظالدسؤ فايظالد تتيظ ؤظالخطمظالدل قاظف طتا .

اثظةيظالدنظة بريظافةينابريظف صبرحيظفيظالجاائبرلظتتوبرةيظ برؤظثبرقثظ ؤهسبر تظاهتشبرل ئاي،ظ لخبرا:ظالدلاكبراظ      
ااهتشبربرل ئايظالج  عابربري،ظ الدؤهسبربر تظااهتشبربرل ئايظالدت صصبربري،ظ الدؤهسبربر تظااهتشبربرل ئايظافعمة ابربري،ظ تعتبربروظ

اظدار ظلخبربرةظلخبربرمةظالدؤهسبربر تظذاتظيبربر لؤظإدار ظلزبربرضظ سبربر ظافقبربرةاننظالدنظمبربريظلذبربر ،ظ ل فتبربر فِظ بربر يظافقضبربر صظ
 ابربرثظ   2 الد برتمظل فبربر     ظافبرتيظتلُ بربرؤظ بربرؤظيبرلفظالدلضبربرىظضبر ظا يتبربر صظالدم رهبربرنظفيظالدؤهسبر تظالدبربرمكةرة

اضبربربر ظالأومبربربريظافع ابربربر ظفيظلخبربربرماظافصبربربر دظ بربربر ظي بربربرا:ظ تخبربربرتمظامبربربر فسظافقضبربربر ئايظل فلصبربربرلظالتبربربر ائا ظ وبربربر ظا لبربربرلظ

                                                           
ظ.400 سنظي لخل ،ظالدلاؤظافس لق،ظ ظظ1

ظ.59-58نلسبم،ظ ظظ2
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،ظافبربربربرتيظتوبربربربرةيظإ بربربربر  ظالدؤهسبربربربر تظفقهبربربربرت ن فظة بربربربر فظالأومبربربربريظافع ابربربربر ظفيظجمابربربربرؤظافقضبربربربر ي ظةيبّربربربر ظًك نبربربربر ظيتاعتهبربربربر 
ظافعمة ايظذاتظافصتغيظاظدارييظيل  ظ اه .

ظ-الدستشبرلىظالجبر  عاظلبرةلخلاي–ةيظاض ةظالدةضة ظلدبّر ظاضبرةاظ  برىظافطبر  ؤظظ-فيظاضايظالح  – لد ظثت ظظظظظظ
لضم يظد ؤظافتعةيض تظنتاجيظا  ط صظالدهنابريظافبرتيظارتوتهبر ظافطتاتبر يظإثبرلظ م ابريظالا ابري،ظ سبرتتنظابرلارلخ ظ

ميظد بربربربرة ظافتعبربربربرةيضظلخبربربربراظد بربربربرة ظتتعابربربربريظف بربربر  ة ظا صبربربربر اي،ظ ةيظا ضبربربربراظا صبربربربرلظلخبربربربرةظا ضبربربربراظافلبربربربرل ،ظ ةيظلبربربر
 بربرؤظابربر نةيظاظابربرلاصاتظالجاائابربريظ بربر ظلخبربرةظإاظتمكابربر ظ  بربرىظ تبربر ةظاا تصبربر  ظافو بربراظظ3ااهبربرت ن صظافبربرةاردظل لدبربر دةظ

تعابريظالدتع قبريظفق ضاظا صل،ظبخصة ظاف  ة ظافتتعاي،ظ  يظتستاته ظلخماظلس ف ظف قبر نةي،ظ يظافبر  ة ظافت
ل لدسبربربربرؤ فايظالد نابربربربريظف ملاكبربربربراظااهتشبربربربرل ئايظالج  عابربربربريظل  تت رلخبربربربر ظ ؤهسبربربربريظ مة ابربربربريظذاتظيبربربربر لؤظإدار ،ظتتمتبربربربرؤظ
ل فش صبرايظالدعنةيبربري،ظ ل هبربرتقق ظ بربر فِ،ظيلابربرؤظا تصبربر  ظافلصبربرلظ اهبربر ظإفُظافغل بربريظاظداريبربريظلبربر م سظافقضبربر ئاظ

  فابربر ظ– وبربرلرظ بربرؤظابربر نةيظاظابربرلاصاتظالد نابربريظظ7ك رابربريظة فُ،ظيتقبربر ظفبربرنمظالدبربر دةظظظ-  فابربر ظالأبربر ك ظاظداريبربري–
 بربربرؤظابربربر نةيظاظابربربرلاصاتظظ3/3 الدبربربر دةظظ- بربربرؤظابربربر نةيظاظابربربرلاصاتظالد نابربربريظ اظداريبربربريظالج يبربربر ظ801 ظ80الدبربربر دةظ

ظ.ظظ 1 الجاائاي،ظ   ظك يظكمفكظاهتةا ظافنقض 

فطبرقظاةا بر ظيطتقظفيظ ميظ سؤ فايظالدستشلىظافع فظتج ةظالدليضظ م ظةص لبمظ ؤظضلرظنتاجيظافت  لظاظظظظظ
 بربرؤظظ136الدسبربرؤ فايظافتقصبربريريي،ظ لصبربرليظ  صبربريظاةا بربر ظ سبربرؤ فايظالدتتبربرة ظ بربرؤظة مبربر  ظافتبربر لؤظافبربرةاردظفيظالدبربر دةظ

افق نةيظالد مظالجاائل ظافتيظنصه :ظ يوةيظالدتتبرة ظ سبرؤ اظ برؤظافضبرلرظافبرم ظيح ثبربمظت لعبربمظللع بربمظافضبر رظ بر ظ
تته  ،ظ ذفبربركظ نبربر   ظتتبربرةا لظ بربرل  ظتطتابربرقظت بربركظكبربر يظ ااعبربر ظ نبربربمظفيظ  فبربريظتمديبربريظ  التبربربمظة ظلسبربرتته ظة ظ ن هبربر

ظالدسؤ فايظلةاةدظ قايظتتعايظلنظافطتا ظالد طوظ الدستشلىظافع ف.

 تجبربربربر رظاظ بربربربر رةظإفُظةيظ قابربربربريظافتتعابربربربريظتقبربربربرةفظك مبربربربر ظكبربربربر يظف متتبربربربرة ظهبربربربر طيظ ع ابربربربريظ  بربربربرىظافتبربربربر لؤ،ظك فلا لبربربربريظظظظظظ
 افتةاابربربم،ظ يرابربرؤظالدبربرليضظالدضبربرل رظابربرلاّصظ طبربرمظافطتابربر ظةثنبربر صظافتبربر  لظافطبربرقظل فتعةيضبربر تظ  بربرىظالدستشبربرلىظ

                                                           
،إ بربرلافظة.د:ظ تبربر ظمػػ  رت لنيػػل شػػهادت الماجسػػتير ،ظ-فيظافتشبربرليؤظالجاائبربرل – سبرنظكةهبربري،ظ افنظبربر فظافقبربر نةمظف مسبرؤ فايظالد نابربريظف طتابربر ظظ1

ابربربرلارظ،ظنقبربربرقظ بربرؤ:ظ190ف،ظ ظ2016-2015،ظاسبربربر ظالحقبربرة ،ظافسبربربرنيظالج  عابربري:ظ2افبربرلزا ظلةضبربربرا ف،ظا  عبربريظلزمبربربر ظلدبربرنظدلبربربر غنظهبربرطا ظ
،ظافعبربر دظاف بربر م،ظافبربر يةايظالم لػػة الق:ػػائية،ظ157555ف،ظ  بربر ظرابربر :ظ1998ةكتبربرةللظظ20،ظفيظ-غل بربريظالجبربرنحظ الد  فلبربر ت–الأومبربريظافع ابربر ظ
ظ.146،ظ ظ1999 لةيي،ظالجاائل،ظافظافةياظفد غ  
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  بربريظف مسبربرؤ فايظافتقصبربريرييظفيظافعبر ف،ظل  تتبربر رةظ تتة بربر ظيسبربرم ظ بربرؤظإهمبربر  ظت لعبربربمظ لخبرةظافطتابربر ،ظ  قبربر ظف قةا بربر ظافع
ظلخماظافشمي.

 يدوبربربرؤظف مستشبربربرلىظلعبربربر ظذفبربربركظافلابربربرة ظل فتعةيضبربربر تظافبربربرتيظةدّالخبربربر ظف مضبربربرل رظ  بربربرىظافطتابربربر ،ظ كبربربرلظ بربربرؤظظظظظظ
ظتست ظفيظإ  اثظافضلرظف مليض.

 بربر ذاظةصبربرا ظالدبربرليضظلضبربرلرظنتاجبربريظ طبربرمظة بربر ظةيتبربر صظالدستشبربرلا تظافع  بربريظافت لعبربريظف   فبربري،ظ فَظيوبربرؤظلخبربرماظظظظظظ
ة ظ نلصبربرقظ بربرؤظالخ  بربري،ظ بربر يظالدتضبربرلرظاظيسبربرتطاؤظر بربرؤظافبربر  ة ظضبربر ظافطتابربر ،ظهبربرةاصظكبربر يظالخطبربرمظ  صبربرا ظ

 قبربرطظظ-الدستشبربرلى–ذفبربركظة بربر فظالأبربر ك ظالد نابربريظة ظالأبربر ك ظاظداريبربري،ظ   ابربربمظةيظيتحبربرثظ بربرؤظ سبربرؤ فايظاظدارةظ
ظة  فظالأ ك ظاظداريي.

لخ  بربربري،ظ بربربر يظالدبربربرليضظيسبربربرتطاؤظغبربربريرظ تع بربربرقظل ظ-الدبربربر  ىظ  ابربربربم– بربربر ذاظكبربربر يظالخطبربربرمظالدنسبربربرةبظإفُظافطتابربربر ظظظظظظ
 ق ضبربر ةظيتابربر ظالدستشبربرلىظافعبربر فظة بربر فظالأبربر ك ظالد نابربريظإذاظكبربر يظالخطبربرمظافبربرم ظارتوتبربربمظا  بربريرظ  صبربرا ،ظ لخبربراظ
  اتظن درة،ظ وسظا  ط صظافتيظتلتو ظةثن صظالخ  يظافتيظلخاظك يرةظ   ئعي،ظ  ن ئبرمظاظيحبرقظف متضبرلرظ

  ابربربربربمظ ت لعبربربربريظالدستشبربربربرلىظافعبربربربر فظ قبربربربرط،ظ يظ بربربربرؤظلخبربربربرمةظا  طبربربربر صظ ق ضبربربربر ةظافطتابربربربر ظالد طبربربربرو،ظلبربربربرلظيتةابربربربر ظ
الدستشبربربربرلىظلخبربربربرةظالد تبربربربرافظ بربربربرؤظيليبربربربرقظ ة لابربربربربمظلتقبربربربر فظافعقابربربربر تظالدن هبربربربرتيظف ملضبربربربرى،ظ افعن يبربربربريظ بربربربر ،ظ ضبربربربرم يظ

ظ.ظظ 1 هق ته ،ظ يوةيظالدستشلىظ سؤ اظ ؤظة ظتقصيرظ ؤظةيت ئبمظفيظةداصظ اات ته ظالدهناي

 ؤظضلرظلست ظ  لظفيظتنظبرا ظالدل برقظافعبر ف،ظإابر ظلخبرةظ افةااؤظةيظ سؤ فايظالدستشلىظافع فظ م ظي ت ظظظظظظ
 طبربرمظتقصبربرير ظ بربرؤظا نبربر ظاظدارةظافع  بربري،ظ تُسبربرم ظ نبربربمظ  بربر لخ ،ظ   بربرىظالدضبربرل رظةيظي تبربر ظةيظ بربر ظةصبربر لبمظ بربرؤظ
ضبربرلرظيلابربرؤظإفُظهبربرةصظافتنظبربرا ظفيظالدل بربرقظافعبربر فظذاتبربربم،ظ تقبربرةفظ سبربر صفيظاظدارةظ  بربر لخ ظ  بربرىظا  بربرمظإذاظتعبربرمرظ

ظ. 2 نظالدة لنتعانظالدتست ظفيظافضلرظ ؤظل

   ابمظ ضم ن ظلحصبرة ظالدضبرل رظ  برىظ قبربمظفيظافتعبرةيض،ظينتغبراظ  ابربمظافلابرة ظ  برىظالدتتبرة ،ظ لخبراظإدارةظظظظظظ
ظالدستشلىظافع فظة  فظافقض صظاظدار .

                                                           
المسػػؤكلية المدنيػػة الناجمػػة وػػع ومليػػات نقػػل لزمبربر ظابربرق ظ سبربرؤظا تل  بربرا،ظ،ظنقبربرقظ بربرؤ:ظ191 سبربرنظكةهبربري،ظالدلابربرؤظافسبربر لق،ظ ظظ1

ظ.131،ظدارظالح   ظف نشلظ افتةزيؤ،ظا ردي،ظ ظالدـ

ظ.134الدلاؤظنلسبم،ظ ظسؤظا تل  ا،ظلزم ظاق ظ ،ظنققظ ؤ:ظ191 سنظكةهي،ظالدلاؤظافس لق،ظ ظظ2
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  بربربربرؤظافطتاعبربربربراظةيظيخت بربربربر ظالحبربربربر  ظإذاظكبربربربر يظالخطبربربربرمظافبربربربرم ظارتوبربربربر ظافطتابربربربر ظغليتبربربربر ظ بربربربرؤظ هنتبربربربربمظدا بربربربرلظ     
فنبربربراا ظف قضبربربر صظافعبربربر د ،ظ تطتبربربرقظ  ابربربربمظافقةا بربربر ظافع  بربربريظفيظالدسبربربرؤ فايظالد نابربربري،ظالدستشبربربرلىظافعبربربر ف،ظ هنبربربر ظيخضبربربرؤظا

،ظ افتيظاظتم ظل فصبر يظإفُظالخ  بريظ 1  ذفكظ  لظا  ط صظافتيظيلتوته ظافطتا ظالدة  ظفيظالدستشلىظافع ف
ظ. 2 الدل قاي

اهبربربربرتقلظافقضبربربربر صظاظدار ظ  بربربربرىظةيظ سبربربربرؤ فايظاظدارةظ بربربربرؤظظ:لم ةػػػػ  ال ػػػػاني: أسػػػػ  المسػػػػؤكلية الإداريػػػػةا
ة م لذ ظتقةف،ظكق   ةظ   ي،ظ  ىظةرك يظثقثي،ظلخبرا:ظالخطبرمظ افضبرلرظ  قابريظافسبرتتايظلانهمبر ،ظ تلابرؤظةصبر فيظ
افقةا بربربر ظاظداريبربربريظفيظلخبربربرماظافصبربربر د،ظإفُظركبربربرؤظالخطبربربرم،ظإذظيدابربربراظافقضبربربر صظاظدار ظلبربربرنظالخطبربربرمظافش صبربربرا،ظافبربربرم ظ

 ظ نبربربربمظفيظ  فبربربربمظالخبربربر  ،ظ يوبربربرةيظاا تصبربربر  ظلبربربربمظف قضبربربر صظافعبربربر د ،ظ لبربربرنظالخطبربربرمظينسبربربر ظإفُظالدة بربربر ظ يسبربربرم
الدل قبربربربراظافبربربربرم ظينسبربربربر ظإفُظاظدارة،ظافبربربربرتيظتتحمبربربربرلظ بربربربر صظافتعبربربربرةيض،ظ ينعقبربربربر ظاا تصبربربربر  ظلشبربربربرمنبمظف قضبربربربر صظ

 اظدار .

غبريرظةيظافتللابريظلبربرنظ نبرة اظالخطبربرمظفاسبر ظهبربره يظة ظلسبراطي،ظفبربرمفكظ قبر ظتعبربر دتظالدعبر ييرظافبربرتيظة برمظ بربر ظظظظظظ
ظ. 3 ،ظ تت ين ظة و فظافقض صظفيظلخماظافص دافلقبم

الدؤهسبربربربربربريظافعمة ابربربربربربريظ– فيظنطبربربربربربر  ظ سبربربربربربرؤ فايظالدة بربربربربربر ظافعمبربربربربربرة اظفيظإيبربربربربربر رظ ل بربربربربربرقظافصبربربربربربرحيظافعمة ابربربربربربريظظظظظظ
  ةضبربربرة ظدراهبربربرتن  ،ظيدوبربربرؤظافتماابربربراظلبربربرنظنبربربرة نظ بربربرؤظا  مبربربر  ظافبربربرتيظابربربر ظتوبربربرةيظلزبربربرقظظ-ااهتشبربربرل ئايظاةذابربربر 

ظ ظتنظا ظ تسايرظالدل ق.فد ط صظالدل قاي،ظ لخا:ظا  م  ظافطتاي،ظ ة م 

 تعتبربروظا  مبربر  ظافطتابربريظ بربرؤظا نشبربرطيظافبربرتيظتنطبربرة ظ  بربرىظصبربرعةليظفيظإلص زلخبربر ظ بربرؤظا نبربر ظلخبربرماظالدل بربرقظافطبربرق،ظظظ
ظ ؤظدرايظالخطمظالدلتو ظفيظلخمةظا  م  .ظ-كمت ةظ  ف–فمفكظيش دظافقض صظاظدار ظ

                                                           
ظ.123،ظ ظ2006ف نشل،ظاظهون ريي،ظظ،ظدارظالج  عيظالج ي ةالمسؤكلية الط يةلزم ظ سنظ نصةر،ظظ1

ظ.192-188 سنظكةهي،ظالدلاؤظافس لق،ظ ظ ظظ2

فيظالحقبرة ،ظظة الػد تورا رسػالة لنيػل درجػةحم ظلزم ظصتحاظاغليل،ظ الدسؤ فايظاظدارييظ برؤظةضبرلارظالدلا برقظافع  بريظافطتابريظ دراهبريظ ق رنبري  ،ظظ3
ظ.01ف،ظ ظ2005ه/ظ1426إ لافظة.ظد:ظلزمةدظةلةظافسعةدظ تا ،ظا  عيظ نظشمس،ظك ايظالحقة ،ظافسنيظالج  عاي:ظ
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ة بربربر ظ امبربربر ظيتع بربربرقظلم مبربربر  ظتنظبربربرا ظ تسبربربرايرظالدل بربربرقظافطبربربرق،ظ هبربربراظتشبربربرملظل ظضبربربر  يظإفُظا  مبربربر  ظاظداريبربربريظظظظظظ
 افتنظامابربربريظف مل بربربرق،ظة مبربربر  ظافل  يبربربريظالج ريبربربري.ظ ينطبربربرة ظالخطبربربرمظافةاابربربرؤظفيظلخبربربرمةظا  مبربربر  ،ظ  بربربرىظافع يبربربر ظ بربربرؤظ

ظ.ظظ 1  ظ  ىظرض ئبمافصةر،ظك لخطمظفيظ ق ظيظالدلضى،ظة ظ  فظاافتاافظلتتصيرظالدليض،ظة ظالحصةظ

  نظ فظالدسؤ فايظاظدارييظ  ىظةه سظالخطم :ظ:: اليطب الشيصيالمطلب الأكؿ

لدبربربر ظطبربربرمظ افضبربربرلرظ افعقابربربريظافسبربربرتتاي،ظ ابربربرثظ ظتقبربربرةفظالدسبربربرؤ فايظ   بربربريظ  بربربرىظثقثبربربريظةركبربربر يظةه هبربربرايظ لخبربربرا:ظالخظظظظظ
افضلر،ظ ق ظيوبرةيظرئبراسظيتضلرظالدةايؤظ ؤظ علظاظدارة،ظ  نبمظيعنظ ت  لةظالدة  ظافم ظتست ظفيظذفكظ

ظافت  ييظافم ظر ضظةيظيس  ظفبمظر صيظافتن ص،ظة ظافشلياظافم ظتع  ظ  ابمظل فضلب...افٍ.

 بربر ذاظكبربر يظافعمبربرلظافضبربر رظيبربر  لظفيظإيبربر رظافة البربربريظة ظ ن هبربرتته ،ظ بربر يظاظدارةظلخبربراظافبربرتيظتتولبربرلظلتغطابربربريظظظظظظ
ت بربركظا ضبربرلار،ظ فوبربرؤظا  بربرلظيخت بربر ظل فنسبربرتيظف حبربر اتظافبربرتيظيتسبربرت ظ اهبربر ظالدة بربر ظلمضبربرلارظف غبربرير،ظ لخبربرماظفيظ

ظةيض تظالدستحقي.ظ ل فظ تمااة،ظتعطاظف ضحايظإ و نايظ ق ض ةظالدة  ظ  صا ،ظظفاا بمظل  ؤظافتع

  لدة  ظفيظ  يبريظالدطبر فظكتقابريظالدبرةايننظافعبر دين،ظ  ابربمظبجبروظافضبرلرظافبرم ظابر ظيسبرتتبمظفغبريرة،ظكمبر ظةيظظظظظظ
افبربر  ة ظافبربرتيظل  وبربر يظافضبربرحايظر عهبربر ظضبربر ظالدة بربر ،ظاظتوبربرةيظلشونبربريظإاظفيظ  فبربريظثتبربرةتظالخطبربرمظافش صبربراظ

ظ. 2 ةظ ؤظالدل لخا ظالدم ث يظفبمف مة  ،ظ قل ظإذيظ ؤظق ي ظ لهةفظالخطمظافش صا،ظ تماااظ

،ظافم ظ اّاظلنظالخطمظالدل قاظافم ظيخبرلجظ برؤظ 3 افشهيرظPelletierانت قظلخماظالدلهةفظ ؤظالارظ ا ظظظظظظ
يسبربربرتطاؤظافق ضبربراظافعبربربر د ظظ-   بربرىظ وبربربرسظذفبربرك–ا تصبربر  ظافق ضبربراظافعبربربر د ،ظ الخطبربرمظافش صبربربراظافبربرم ظ
ظل هتققفايظافس ط ت..افتطل ظإفابم،ظ افنظلظ ابمظد يظةيظيوةيظلخن لظة ظ س سظ

                                                           
ظ.01،ظ ظحاظاغليل،ظالدلاؤظافس لقةحم ظلزم ظصتظ1

إ برلافظا هبرت ذ:ظ   برةرظنصبرلظافبر يؤ،ظك ابريظ،ظفيظالحقة ظتخصمظافقبر نةيظاظدار ظم  رت ماستر،ظ الدسؤ فايظاظداريي ،ظ و كاظ ت ظالحوا ظ2
ظ.15،ظ ظ2013/2014الحقة ظ افع ةفظافسا هاي،ظا  عيظلزم ظ اضل،ظلسولة،ظافسنيظالج  عاي:ظ

ف،ظافبرم ظيعبر ظابرلاراظ1870هبرتتموظظ19ّظاا بر افظ سبرؤ فايظالدة بر ظافعبر فظلصبر  رظ لهبرةفظتشبرليعاظ برؤظالحوة بريظالدؤاتبريظفيظ لنسبر ظلتبر ري ظظ3
ضبر ظكبرلظ بربرؤظظSenlisد برةاةظة بربر فظلزومبريظظPelletierفشبرمي،ظ ابرثظّظ ضبربرؤظ لهبرةفظا يبر ظلدسبرؤ فايظالدة بربر ،ظ ابرثظر برؤظ تبر ئا ظفيظلخبرماظا

لزبربربربر  ظظظM.Chopin،ظإضبربربربر  يظإفُظافسبربربربرا ظL’oise،ظافبربربربرم ظة بربربربرلظلبربربربر  قيظ  فبربربريظالحصبربربربر رظفيظ نطقبربربربريظDe L’Admiraultافنقابربربر ظ
الدنطقي..ظ اثظتضمؤظافقلارظاه ا  ظافنم ذجظالأجةزظ  اه ،ظ ؤظالحو ظ  ىظالد  ىظ  اه ظل فتعةيضظتض  ن ظلانه ظ ؤظا ضبرلارظافق قبريظ

ظلبم.
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 :)اليطب المرفقي نموذجا( أس  أخرل للمسؤكلية اني: المطلب ال

 ظلخبربربربرةظافبربربربرم ظLaferriére  بربربربرىظ وبربربربرسظالخطبربربربرمظافش صبربربربرا،ظ بربربربر يظالخطبربربربرمظالدل قبربربربراظ سبربربربر ظتعليبربربربر ظ      
يوش ظافلالظاظدار ظلزقظف  طم،ظ فاسظافلالظافع د ظلضبرعلبمظ  ةايلبربمظ  بر فظ لصبربم،ظ عبر ظآ برلظلخبرةظ

افبربرم ظنعبربر فظل  و نابربريظإرتو لبربربمظ بربرؤظيبربرلفظة ظ بربرةيظفيظإيبربر رظالدل بربرق،ظد يظةيظيوبربرةيظ طبربرمظًالخطبربرمظافعبربر د ظ
ظ. 1  م ي ظة ظذ ظاس  يظغيرظ قتةفي

يدوبربرؤظتعليبربر ظالدل بربرقظافعبربر فظلبربر فلاة ظإفُظالدعابربر رظافعضبربرة ظة ظ مفهػػوـ اليطػػب المرفقػػي كإ  اتػػ : - أ
 الدعا رظالد د :

يقصبربر ظ لهبربرةفظالدل بربرقظافعبربر ف،ظة ا،ظاظدارةظلشبربرولظ بربر ف،ظة ظ ؤهسبربريظإداريبربريظلزبربر دة.ظظأكلا: المعيػػار الع:ػػوم:
 مل قظافع افيظافع فظلخةظافقض صظة ظ زارةظافعبر  ،ظ  ل برقظافتع برا ظافعبر فظلخبرةظالج  عبريظة ظافو ابريظ ابرثظيتسبرجلظ

ظ-هسبربريافط فبربر ،ظ لخبربرةظافبربرةزارةظالدو لبربريظلبربر فتع ا .ظإيظالدظهبربرلظافعضبربرة ظلخبربرةظافبربرم ظلابربر  ظلخنبربر :ظ حابربرثظتةابربر ظ ؤظ
ظإدارييظيةا ظ ل قظ  ف.

يغطاظ لهةفظالدل قظافع فظةيض ،ظكلظنش  ظ ل ظلبم،ظ  فظإ ت  ظ صبر حيظ   بري.ظظ انيا: المعيار المادم:
إيظنشبربر  ظالدل بربرقظافعبربر فظيتمابربراظإذيظ بربرؤظافنشبربر  ظالخبربر  ،ظ بربر    ظقلكبربربمظالدصبربر حيظافع  بربري،ظ  بربر ظةيظاظيهبربرت ظ

 صيظلتحقاقظا رل ح.ظإيظافع افي،ظ  ق،ظلخبراظافنشبر  ظافبرم ظلتحقاقظرلحظ  ،ظة  ظاف  مظ تحلكبمظالدص حيظالخ
يسبربربرته فظ بربربرلظالدن ز بربربر تظ ابربربرة ظالحبربربرق،ظة بربربر ظافتع بربربرا ظ هبربربرةظافنشبربربر  ظافبربربرم ظيتم بربربرلظل  طبربربر صظتوبربربرةيؤظنظبربربرل ظة ظ

   . 2 تقا

  الخطمظالدل قاظافم ظتسم ظ نبمظاظدارةظصةرةظثقثي:صور اليطب المرفقي:  -ظب

  فيظافتنظا ظافساصظف مل ق:ظتتحققظلخمةظافصةرةظفيظالح فيظافتيظتوبرةيظ اهبر ظا ضبرلارظظالصورت الأكل :     
افق قبربربربريظل فضبربربربرحايظن تجبربربربريظ بربربربرؤظافتنظبربربربرا ظافسبربربربراصظف مل بربربربرقظافعبربربربر ف،ظ عنبربربربر   ظتتبربربربرة لظفبربربربربمظكبربربربرلظاظ و نابربربربر تظالد ديبربربربريظ

                                                           
ظ.23 ظالحوا ظ و كا،ظالدلاؤظافس لق،ظ ظ تظ1

ظ.330-329،ظ ظ1986 عاي،ظالجاائل،ظ،ظافطتعيظافلالعي،ظديةايظالدطتة  تظالج مةاضرات في المؤسسات الإداريةةحم ظلزاة،ظظ2
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ف مل برق،ظ افتشليي،ظفونبمظفَظيحسؤظتنظا ظ اهتغق ظلخمةظافةه ئلظف سيرظالحسؤظف مل قظافع ف،ظينس ظالخطمظ
ظ يتحملظ  صظافتعةيض.

 كبربرمفكظإذاظ بربر ظتت يبربربرمتظاظدارةظفيظتنلابربرمظة بربرلظكبربربر يظيتحبربرت ظ  اهبربربر ظتنلابربرمظت بربركظالخبربربر   ت،ظ تلتبربر ظ نبربربربمظظظظظظ
ظ. 1 ضلرظفد    ،ظتقةفظ سؤ فاته ،ظ تتحملظ  صظافتعةيضظ ؤظافضلر

ظا  مبر  ظاظ  لابريظافبرتيظ  فبريظهبرةصظهبريرظالدل برقظافعبر ف:ظيتم برلظالخطبرمظفيظلخبرمةظالح فبري،ظفيظالصورت ال انيػة:     
تؤد ظ  ظاظدارةظ   ته ظ  ىظ ابمظهاص،ظلش ظيتسبرت ظفيظاظضبرلارظلبر فغير،ظ ابر ظيوبرةيظالخطبرمظلخنبر ظفيظصبرةرةظ

ظ. 2  ملظ  د ،ظة ظفيظصةرةظالارظإدار ظلس ف ظف ق نةي

 ري ظلتبربرظ52862 يدوننبربر ظلخنبربر ظذكبربرلظاضبربرايظ صبربر  ظ اهبربر ظافغل بربريظاظداريبربريظف محومبربريظافع ابربر ،ظفيظابربرلارظرابربر ظظظظظظ
ف،ظلبرنظ بر يلظ ستشبرلىظ لخبرلاي،ظصبر ظ ليبرقظ ب ،ظإذظةيظة بر ظامبر ننظةد برلظالدستشبربرلى،ظ16/05/1988

  ضؤظفيظنلسظافغل يظافتيظيتةاا ظ بر ظالبرؤظ ليبرقظ ب ،ظالدطعبرةيظضبر ة،ظ ابر فظالدبرليضظ ق ابر ظلم مبر  ظ نبر ،ظ
ابربريظإفُظتقبربر يلظ بربر فظةدتظإفُظ  بربر ةظالبربرؤظالدطعبربرةيظضبربر ة،ظ ر ضبربر ظافغل بربريظاظداريبربريظجمابربرؤظد بربرة ظالدستشبربرلىظافلا 

 سبربربرؤ فاتبم،ظ  ابربربرثظةيظإدارةظالدستشبربربرلىظتقبربربرلظلع بربربر ظ م لذبربربر ،ظ كبربربرماظالدلضبربربرى،ظلبربربرميظالدبربربر  ةظ ف ظ صبربربر بظ بربربرلوظ
 ق ا،ظ ةنبمظك يظيتعنظ  براه ظ لاهبرتبمظ  صبريظل  تتبر رةظيشبرولظ طبرلاظلزققبر ظل فنسبرتيظفنبرااصظالدستشبرلى،ظ ةيظ

  قبربرةاظ طبربرلاظتتحمبربرلظاظدارةظتتعتبربربم،ظظا  بربرةايظافبربرميؤظابربرلر اظ ضبربرؤظلخبربرماظالدبربرليضظفيظنلبربرسظغل بربريظافضبربرحايظ ب ،
ظة ظةيظإهم  ظرا ليظ ليضظ ق اظيد لظهةصظهيرظالدل قظافع ف.

  فظهيرظالدل برقظافعبر ف:ظلخبرمةظافصبرةرةظة بر ثظنسبرتا ظ برؤظالحبر اتظافسبر لقي،ظ تلابرؤظإفُظالصورت ال ال ة:      
لدبربر ظتت  بربرلةظكالمبربر ظ بربر صت،ظظتت بربرةرظا  وبربر رظالخ صبربريظلسبربريرظالدلا بربرقظافعمة ابربري،ظ سبربر ط تظاظدارةظفَظتعبربر ظا تابربر زا

  بربر ظةرادت،ظ فونهبربر ظ اابربر ظ  بربرىظالدة بربر ظيؤديبربربمظلوبربرلظة  نبربري،ظ بربرؤظ لصبربربمظ  بربرىظالدصبربر حيظافع  بربري،ظيتم بربرلظ
ظ 3 الخطمظلخن ظفيظ ةا ظه قظيت مةظالدل ق،ظل ا تن  ظ ؤظةداصظ   يظة ظة م  ظيوةيظ  ا  ظ  ظا نةن 

                                                           
ظ.17-16ص  ايظحماش،ظالدلاؤظافس لق،ظ ظظ1

ظ.398ف،ظ ظ1990،ظدارظافلولظافعلبي،ظافق لخلة،ظالوسيل في الق:اي الإدارملزمةدظ  ي ظافتن ،ظظ2

ظ.19اش،ظالدلاؤظنلسبم،ظ ظص  ايظحمظ3
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صاتظافقضبر ئاي،ظ  نبربمظ  برىظ برؤظيبر  اظافلعبرلظ س ظالدتبر دئظافع  بريظفيظاظابرلاظإ  ات اليطب المرفقي: -ا
افض رظةيظي تتبم،ظ لن صظ  ىظذفك،ظ  نبمظ  ىظي ف ظافتعةيضظافبرم ظيبر  اظالخطبرمظالدل قبراظةيظي تبر ظ ابرةدة،ظ
إاظةيظلخبربرمةظافق  بربر ةظتصبربرط فظلعبربر ةظصبربرعةل تظتةااههبربر ظافضبربرحاي،ظذفبربركظ يظإثتبربر تظالخطبربرمظيةابربر ظ بربر دةظفيظ

 يظتتجبمظإفُظافتحثظ ؤظيل ظفتسهالظإثت تظالخطمظ برؤظاتبرلظ  ل تظاظدارة،ظ لخماظ  ظاعلظافتطةراتظالح ي
افضبرحاي،ظكبربر فاافظاظدارةظلتسبربرتا ظالاراتهبربر ،ظ  برلوظإ و نابربريظاظيبربرق ظ  بربرىظ  ل تهبر ،ظ ذفبربركظإفُظا نبربر ظافبربر  رظ

ظ. 1 افم ظةصتحظي عتبمظافق ضاظاظدار ظفيظاظالاصاتظاظداريي

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ
                                                           

ظ.26 ظالحوا ظ و كا،ظالدلاؤظافس لق،ظ ظ تظ1
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 الياتمة:

الدؤهسبربريظ– بربرؤظ بربرق ظدراهبربرتيظلدةضبربرة ظ  سبربرؤ فايظالدة بربر ظافعمبربرة اظفيظإيبربر رظ ل بربرقظافصبربرحيظافعمة ابربريظظظظظظ
ظ ،ظة وناظاهتنت جظافنق  ظافت فاي:-ااهتشل ئايظاةذا 

اهبربرتح ث ظاف  فبربريظالجاائليبربريظالدستشبربرلا تظافعمة ابربري،ظ بربرؤظةابربرلظتقبربر فظ بربر   تظينتلبربرؤظ بربر ظالدلضبربرى،ظظ-1ظظظظظ
مظفيظت قبربراظ بربر   تظصبربرحايظاابربر ةظ  لابربر ة،ظ  ع   بربريظإنسبربر نايظ سبربرني،ظ ذفبربركظ بربرؤظ قهبربر ظاف هبربرتةر ظ افقبربر نةظ

يتقبربربر ظف بربربرةائحظ افقبربربرةانن،ظغبربربريرظةيظالحقاقبربربريظ افةاابربربرؤظافابربربرة اظافبربربرم ظنعاشبربربربم،ظيعطبربربراظصبربربرةرةظهبربربرةدا ييظ بربربرؤظ بربربر  ظ
ظ ستشلا تن ظافعمة اي،ظ افتيظيعةدظافست ظ اه ظإفُ:

فق ت اة،ظهبرةاصظ برؤظيبرلفظافطبر ا ظاظدار ظ * ظةغ  ظالدستشلا تظافعمة ايظتع مظ ؤظاظهم  ظ افتسا ظ ا
ظة ظافط ا ظافطق.

 * ظك بربربرلةظا  طبربربر صظالدلتوتبربربريظ بربربرؤظيبربربرلفظا يتبربربر صظافعبربربر   نظفيظالدستشبربربرلا تظافع  بربربري،ظلخبربربراظة طبربربر صظكبربربر يظيدوبربربرؤظ
تل ديهبربربر ،ظلق ابربربرلظ بربربرؤظالحاطبربربريظ الحبربربرمر،ظ  فةاضبربربرحظةيظلعبربربرضظا يتبربربر صظاظيتبربربرمفةيظ ن يبربربريظافلابربربرلظافعبربربر د ظ لخبربربراظ

 ظ علظاظهم  ظ   فظافعن ييظافقز يظ غا بظافضميرظالدهبراظلخبراظافغ فتبريظ الدتسبرتتيظا ه سظالدط ةبظ نه ،ظلش
ظفيظا  ط صظ افوةارث.

 * ظهةصظااهتقت  ظ افعن ييظل لدلضبرى،ظ  صبريظفيظ صبر فٌظااهبرتعج ات،ظ   برىظافةابربمظا  برمظفيظالدنبر يقظ
ظاف ا  ايظ افليلاي.ظ

الذا كبربرلظافصبربرحايظة ظ بربر دظا يتبربر صظ  بربر ظ بربرؤظ ابربرثظ * ظا بربريظافتغطابربريظافصبربرحايظف مبربرةاينن،ظهبربرةاصظ بربرؤظ ابربرثظ
تجهابربربراظالدؤهسبربربر تظافصبربربرحاي،ظ ابربربرثظةيظافطتابربربر ظافةا بربربر ظابربربر ظيعمبربربرلظ  نابربربريظهبربربر   تظك   بربربري،ظلشبربربر ظيعلضبربربربمظإفُظ

ظافتع ظ اظرلخ  ،ظ لخةظ  ظيؤد ظإفُظا يظة ظهةصظاف كااظ ك لةظا  ط ص.

قظ بربربر ف،ظ لخبربربرةظالدؤهسبربربريظافعمة ابربربريظل  تتبربربر رظةيظالدة بربربر ظافعمبربربرة اظ اظدار ظ افطبربربرق ظ   بربربرلظفيظ ل بربربرظ-2ظظظظظ
ااهتشبرل ئاي،ظ لخبرةظ و بربر ظلبرمداصظ   بريظ   بربريظفصبر فٌظالدستشبرلىظافعبربر ف،ظ  نبربمظيعتبروظت لعبربر ظلذبرماظا  برير،ظ  نبربربمظ
يعتبربربروظلخبربربرةظالدسبربربرؤ  ظ بربربرؤظا  طبربربر صظافصبربربر درةظ بربربرؤظالدبربربرة لن،ظ  صبربربريظ بربربرؤظا يتبربربر ص،ظالدلتتطبربربريظل لخبربربر   تظافبربربرتيظ

 سبربرؤ فايظالدؤهسبربريظافعمة ابربريظااهتشبربرل ئايظلخبربراظ سبربرؤ فايظظيؤد  بربر ،ظل  تتبربر رةظ تتبربرة ظةصبربر ا،ظ تتعبربر ظفبربرمفكظ بربر ي
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يسبربرتةا ظتبربرة لظةركبربر يظالدسبربرؤ فايظاظداريبربري،ظ لخبربراظالخطبربرمظبجمابربرؤظةنةا بربربم،ظ افضبربرلر،ظ  قابربريظهبربرتتايظلبربرنظإداريبربري.ظ ظ
ظالخطمظافص درظ ؤظالدة  ظافعمة ا،ظك فطتا ظ  ق،ظ افضلرظالح صلظف متضلرظك لدليضظة ظالدع فً.

عمة ابربربريظااهتشبربربرل ئايظل  تتبربربر رةظ سبربربرؤ ا،ظاظيسبربربرتطاؤظنلبربربراظ سبربربرؤ فاتبمظ مبربربر ظلحبربربرقظ ل بربربرقظالدؤهسبربربريظافظ-3ظظظظظ
الدتضلرظإاظل ثت تظافست ظا انق،ظ ؤظاةةظا لخلة،ظة ظ  دثظ لبر او،ظ  طبرمظ برؤظالدتضبرلر،ظ  طبرمظصبر درظ

ظ ؤظافغير،ظ افتيظاظي ظ اظد لظفبمظ اه .

فاهبربربربر ظة بربربربرقة ،ظا  بربربربر ظ سبربربربرؤ فايظالدؤهسبربربربريظإذاظقققبربربربر ظةركبربربربر يظالدسبربربربرؤ فايظاظداريبربربربريظاف قثبربربربريظ الدشبربربربر رظإظ-4ظظظظظ
ظافعمة ايظااهتشل ئاي،ظ رتت ظةثللخ ،ظالدتم لظفيظتعةيضظافطلفظالدتضلر.

يعتبربروظافقبربر نةيظالجاائبربرل ظافطتابربر ظافبربرم ظيقبربر فظ    تبربربمظفيظإيبربر رظ ل بربرقظافصبربرحيظافعمة ابربريظت لعبربر ظفبربربم،ظظظ-5ظظظظظ
 ظينبرت ظ نهبر ظ برؤظ ن ز بر تظ  وبر فظكم ظةكّ ظ  ىظإ ض  ظافعقايظلنظالدليضظ الدؤهسبريظااهتشبرل ئاي،ظ  بر

ظافق نةيظاظدار .

ه رظالدشل ظالجاائل ظ  ىظ طىظالدشل ظافللنساظفيظإهبرن دظافبر     ظافبرتيظيل عهبر ظالدبرليضظالدضبرل رظظ-6ظظظظظ
ضبربر ظ طبربرمظافطتابربر ظافع  بربرلظفيظالدستشبربرلا تظافعمة ابربريظإفُظافقضبربر صظاظدار ،ظفيظ  فبربريظالخطبربرمظالدل قبربرا،ظة بربر ظفيظ

ظنبمظيخضؤظف قض صظافع د .  فيظالخطمظافش صاظ  

افم ظيقةفظلبمظالدة بر ظة ظافع  برلظةثنبر صظةداصظ ه  بربم،ظ  برلتتطظل فسبريرظافعبر د ظالدهاظالخطمظفيظ  فيظ-7ظظظظظظ
ف مصبربر حيظافبربرتيظيشبربرتغلظ اهبربر ،ظك فتقصبربريرظ افتبربرم يرظ  بربر فظالدط لقبربري،ظ فيظلخبربرمةظالح فبربري،ظلدبربر ظيوبربرةيظالدة بربر ظ تتبربرؤظ

ظافق نةم،ظتة لظالحم ييظافقز يظف مة  .اض ئا ،ظ  يظاظدارة،ظ  ؤظيليقظلش  ه ظ

الدشل ظالجاائل ظالحم ييظالخ صيظف مة  ،ظ ن   ظيتبر لؤظاضبر ئا ،ظة ظيلتوبر ظ طبرمظتتعبر ظ  ا برلظ ّ لظ-8ظظظظظ
 ؤظافقبر نةيظالدبر مظالجاائبرل و،ظ  نبر   ظيق برظظةيظلخنبر لظتبر ا لظفيظةصبرلظالخطبرمظافبرم ظظ129]الد دةظظرئاسبم

   صبرا،ظ بر يظالدسبرؤ فايظتقبرؤظ  برىظاظدارةظ   برىظافشبر مظفيظنلبرسظتلتّ ظ  ابمظضلرظلنظ طبرمظ صبر حاظ
ظافةا .

اظدارةظ ط فتيظلتص احظافضلر،ظ يدوؤظلذ ظةيظتعةدظ  برىظالدة بر ،ظ تط فتبربمظلبر فتعةيضظتوةيظظفيظلخمةظالح في ظ
 بربربرؤظافقبربربر نةيظالدبربربر مظالجاائبربربرل و،ظ فيظ  فبربربريظافتعبربربر  ظ  بربربرىظظ136]الدبربربر دةظظ  بربربرىظابربربر رظالدسبربربرؤ فايظافبربربرتيظتقبربربرؤظ  ابربربربم
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 ظل فشت ظة ظافضلبظة ظافته يبر ظة ظاالتبرااز،ظة ظة ظنبرة ظ برؤظافتعبر  ظافلع براظة ظافقبرةفِ،ظ هبرةاصظكبر يظالدة 
ذفكظ ؤظةيلافظ  راايظة ظدا لظالدص حي،ظ  يظافق نةيظ افتنظبرا ظابرلرظ قةلبر تظتصبرلظإفُظهبرنتنظهبرجؤ،ظ

ظدج.5000إفُظظ500  قةليظ  فايظ ؤظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ
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 القائمة ال ي ليوارافية:

 العربية: باللذة - أ

ظة ا:ظافوت :

مسػػػػؤكلية الأط ػػػػاي كال ػػػػراحيع المدنيػػػػة فػػػػي التشػػػػريل المصػػػػرم كالقػػػػانوف ا للا بربربربراظ سبربربربرؤظزكبربربربرا،ظظ-
ظ،ظدارظافنشلظف ج  ع تظالدصليي،ظافق لخلةالمقارف

 كتبربربربر بظة   ،ظافطتعبربربربريظا  فُ،ظدارظظدركس فػػػػي المسػػػػؤكلية الإداريػػػػةاثظ  ةيبربربربر ظالحسبربربربرنظلبربربربرؤظافشبربربربرا ،ظظ-
ظ2007الخ   ناي،ظالجاائل،ظ

،ظدارظالمسػػؤكلية ال نائيػػة لأط ػػاي فػػي الشػػريعة الإسػػلامية كالقػػانوف الوضػػعيةهبربر  يظ تبربر ظاإظلزمبربر ،ظظ-
ظ1987افنهضيظافعللايظف نشلظ افتةزيؤ،ظ صل،ظ

،ظم لػػػة الموسػػووة الق:ػػػائية ال  ائريػػػةلبربر ا  ظ  بربرا،ظ اافتاا بربربر تظالدهنابربريظف طتابربربر ظفيظنظبربرلظافقبربر نةي ،ظظ-
ظد يظت ري 

،ظدارظ-دراسػػػػة مقارنػػػػة–المسػػػػؤكلية المدنيػػػػة للمستشػػػػفيات الياصػػػػة افتبربربربر  ظةكبربربربرلفظلزمبربربربرةدظ سبربربربرن،ظظ-
ظ2003الح   ،ظ م ي،ظا ردي،ظ

ظف1990،ظدارظافلولظافعلبي،ظافق لخلة،ظالوسيل في الق:اي الإدارمافتن ظلزمةدظ  ي ،ظظ-

الج  عابريظف  راهبر تظ افنشبرلظ،ظتلجمبريظ نصبرةرظافق ضبرا،ظالدؤهسبريظالإلت اماتلن لن ظةاي،ظافق نةيظالد م:ظظ-
ظ2004 افتةزيؤ،ظلير ت،ظ

،ظافطتعبربربريظاف  ف بربربري،ظدارظالػػػوجي  فػػػي الق:ػػػاي الإدارم )تن ػػػيم ومػػػل كاختصػػػام(لةحمابربربر ةظ طبربربر صظاإ،ظظ-
ظ2014لخة ي،ظالجاائل،ظ

ظ،ظ نشمةظالدع رفظالدصليي،ظافق لخلة،ظد.تن رية الالت اـتن غةظرير،ظظ-

:اين  الموظف العاـ فقهاالجملظلزم ظ    ،ظظ- ظ1969،ظدارظافنهضيظافعللاي،ظافق لخلة،ظ صل،ظكً
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ظ2000،ظ نشمةظالدع رف،ظاظهون ريي،ظالق:اي الإدارمالح ةظ  ا ظراغ ،ظظ-

،ظدارظاف ق  بربريظف نشبربرلظ افتةزيبربرؤ،ظ مبربر ي،ظ-دراسػػة مقارنػػة–المسػػؤكلية المدنيػػة للط يػػب الحابربر ر ظةحمبربر ،ظظ-
ظ2005

ظ1994ة  تظالج  عاي،ظالجاائل،ظ،ظديةايظالدطتالمسؤكلية الإدارية  ةفيظر ا ،ظظ-

ظ،ظديةايظالدطتة  تظالج  عاي،ظالجاائل،ظد.تًانوف المسؤكلية الإدارية  ةفيظر ا ،ظظ-

المسػػؤكلية ال نائيػػة لأط ػػاي وػػع اسػػتيداـ الأسػػاليب المسػػتةد ة فػػي الخبربرةفِظلزمبربر ظ تبربر ظافةلخبربر ب،ظظ-
ظ1999،ظدارظافنهضيظافعللاي،ظلير ت،ظالطب كال راحة

،ظدارظلخة بربربمظف طت  بربريظ افنشبربرلظالمسػػؤكلية المدنيػػة لأط ػػاي فػػي ضػػوي القػػانوف ال  ائػػرمرايبربرسظلزمبربر ،ظظ-
ظ2010 افتةزيؤ،ظالجاائل،ظ

ة،ظافطتعبربريظا  فُ،ظدارظالح اثبربري،ظالتعػويض وػػع ال:ػػرر المعنػوم فػػي المسػػؤكلية المػدنيافسبرعا ظ قبربر ف،ظظ-
ظ1985لير ت،ظ

،ظام  ظا   ،ظالجبراصظا   ،ظافطتعبريظديدالوسيل في شرا القانوف المدني ال افسنهةر ظ ت ظافلزا ،ظظ-
ظ1998اف  ف ي،ظ نشةراتظالح قظالحقةااي،ظلير ت،ظ

،ظالجبراصظا   ،ظافطتعبريظاف   نبري،ظ طتعبريظا  عبريظد شبرق،ظالن ريػة العامػة للالتػ اـهةارظلزم ظ  ا ظاف يؤ،ظظ-
ظ1996

 فُ،ظدارظافق بربربر ،ظ،ظافطتعبربربريظا مسػػػؤكلية الط يػػػب بػػػيع الفقػػػ  كالقػػػانوفشمسبربربراظل  بربربر ظ سبربربر ي،ظ آ بربربرل ي،ظظ-
ظ2004د شق،ظ

،ظدارظافنهضبريظافعللابربريظف طت  بريظ افنشبربرل،ظن ريػػة العقػد فػػي ًػوانيع الػ لاد العربيػػةافصبر ةظ تبر ظالدبربرنع ظ برلج،ظظ-
ظ1974

،ظدارظ-دراسػػة مقارنػػة–اليطػػب الط ػػي كاليطػػب العلاجػػي فػػي المستشػػفيات العامػػة يبربر لخل ظ سبربرن،ظظ-
ظ2008لخة يظف طت  يظ افنشلظ افتةزيؤ،ظالجاائل،ظ
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،ظافشبربربرلكيظافةينابربربريظف نشبربربرلظالأسػػػاس القػػػانوني لمسػػػؤكلية الإدارت وػػػع أومػػػاؿ موظفيهػػػا ةالبربربر  ظ مبربربر ر،ظظ-
ظ1989 افتةزيؤ،ظالجاائل،ظ

ظ1998،ظديةايظالدطتة  تظالج  عاي،ظالجاائل،ظن رية المسؤكلية الإدارية،ظظظظظظظظظظظظظظظ-ظظ

ة وػػع نشػػاطها الط ػػي فػػي المسػػؤكلية الإداريػػة لمؤسسػػات الصػػةة العموميػػ طن هبربراظ تبربر ظافبربرلحمؤ،ظظ-
ظ،ظدارظالج  عيظالج ي ة،ظا لدي،ظالجاائلال  ائر

دراسػػة مقارنػػة –مشػػكلات المسػػؤكلية الط يػػة المترت ػػة ولػػ  التلقػػي  الصػػناوي ةحمبربر ،ظظافقاسبربراظ بربر  لظ-
،ظافبربربر ارظافع مابربربريظاف  فابربربريظف نشبربربرلظ افتةزيبربربرؤ،ظ دارظاف ق  بربربريظف نشبربربرلظ-بػػػيع القػػػانوف الوضػػػعي كالفقػػػ  الإسػػػلامي

ظ2001 م ي،ظا ردي،ظظ افتةزيؤ،

ظ،ظديةايظالدطتة  تظالج  عاي،ظالجاائل،ظد.تالمسؤكلية الإدارية في القانوف الإدارمفشع ظلزلةسم،ظظ-

،ظافطتعبربربربريظا  فُ،ظدارظاظيدبربربربر ي،ظد شبربربربرق،ظالمسػػػػؤكلية الط يػػػػة المدنيػػػػة كال  ائيػػػػةلزتسبربربربر ظلبربربربر إظلسبربربربر ف،ظظ-
ظ1984

افلالعبري،ظديبرةايظالدطتة بر تظالج  عابري،ظالجاائبرل،ظظ،ظافطتعبريمةاضرات في المؤسسات الإداريػةلزاةظةحم ،ظظ-
ظ1986

،ظافقسبربر ظا   ،ظ طتعبربريظالجبربرتق  ،ظالمسػػؤكلية المدنيػػة فػػي تقنينػػات الػػ لاد العربيػػة بربرلامظهبربر ام ي،ظظ-
ظ1971افق لخلة،ظ

ظ2006،ظدارظالج  عيظالج ي ةظف نشل،ظاظهون ريي،ظالمسؤكلية الط ية نصةرظلزم ظ سن،ظظ-

ظ

ظ:ث نا :ظافقةا اس

ظ1989،ظد يظدارظنشل،ظ صل،ظالمع م الوجي لرمؤظاف غيظافعللاي،ظظ-

ظ2004،ظافطتعيظافلالعي،ظ وتتيظافشل  ظاف  فاي،ظافق لخلة،ظالمع م الوسيللرمؤظاف غيظافعللاي،ظظ-
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ظ:ث ف  :ظالدمكلاتظ افله ئلظالج  عاي

رسػالة اغليلظةحم ظلزم ظصتحا،ظ الدسبرؤ فايظاظداريبريظ برؤظةضبرلارظالدلا برقظافع  بريظافطتابريظ دراهبريظ ق رنبري  ،ظظ-
فيظالحقبربربرة ،ظإ بربربرلافظة.ظد:ظلزمبربربرةدظةلبربربرةظافسبربربرعةدظ تابربربر ،ظا  عبربربريظ بربربرنظشمبربربرس،ظك ابربربريظظلنيػػػل درجػػػة الػػػد تورا 

ظف2005ه/ظ1426الحقة ،ظافسنيظالج  عاي:ظ

،ظظرسػالة لنيػل شػهادت ماجسػتيرداراتظافعمة ابريظالجاائليبري ،ظتش تظه ة ،ظ ةثبرلظافتة ابر ظافعمبرة اظلبر ظظ-
ظ2009ك ايظافع ةفظاظاتص دييظ افتج رييظ   ةفظافتساير،ظا  عيظالزم ظلةالة،ظلة لداس،ظ

فيظالحقبرة ظ بربرل ظإدارةظظمػ  رت ماجسػػتيرحمبراشظصبر  اي،ظ افضبربرلرظافق لبرلظف تعبربرةيضظفيظالدسبرؤ فايظاظداريبربري ،ظظ-
ظ2011/2012،ظك ايظالحقة ،ظافسنيظالج  عاي:ظ1ةحماي،ظا  عيظالجاائلظ   فاي،ظإ لافظة.ظد:ظه ام يظ

فيظالحقبرة ،ظظم  رت ماسػتردلخنةيظ ةزيي،ظ الدسؤ فايظاظدارييظف ملا قظااهتشل ئايظفيظافتشليؤظالجاائل  ،ظظ-
تخصبرمظابر نةيظإدار ،ظإ برلافظا هبربرت ذة:ظافعمبرل ظصبر لحي،ظك ابريظالحقبربرة ظ افع برةفظافسا هبراي،ظاسبر ظالحقبربرة ،ظ

ظ2013/2014ةه ظالج  عا:ظالد

،ظ بربربربرل ظإدارةظمػػػػ  رت لنيػػػػل درجػػػػة الماجسػػػػتيرزيبربربربر اتظهبربربربرن ص،ظ إدارةظ   فابربربربريظالدؤهسبربربربر تظااهتشبربربربرل ئاي ،ظظ-
ظ2001/2002   فاي،ظافسنيظالج  عايظ

مػػ  رت تيػػرا ضػػمع هبربرعةد ظ  بربرا،ظ افنظبربر فظافقبربر نةمظف مؤهسبربر تظافعمة ابربريظااهتشبربرل ئايظفيظالجاائبربرل ،ظظ-
فيظإيبربربر رظ  رهبربربريظافبربربر كتةراةظد فبربربريظ  ؤهسبربربر تظ مة ابربربري،ظإ بربربرلافظد.ظظتيرمقت:ػػػيات نيػػػل شػػػهادت الماجسػػػ
ظ2016/2017،ظك ايظالحقة ،ظافسنيظ1 صطلىظلؤظا ة ،ظا  عيظالجاائلظ

ًػػػانوف –مػػػ  رت لنيػػػل شػػػهادت الماجسػػػتير  اسبربر مظر اقبربربري،ظ الدسبربربرؤ فايظافطتابربربريظة بربربر فظافق ضبربربراظاظدار  ،ظظ-
ظ207/2008الج  عايظ،ظا  عيظةلةظلولظل ق ي ،ظت مس ي،ظافسنيظ-واـ

أطركحػػػة مقدمػػػة لنيػػػل شػػػهادت  اسبربربر مظر اقبربربري،ظ  سبربربرؤ فايظا يتبربربر صظفيظالدلا بربربرقظاظهتشبربربرل ئايظافعمة ابربربري ،ظظ-
ت مسبربر ي،ظظ–،ظإ بربرلافظا هبربرت ذظافبربر كتةرظ بربرلادظلبربر راي،ظا  عبربريظةلبربرةظلوبربرلظل ق يبربر ظالػػد تورا  فػػي القػػانوف العػػاـ

ظ2016-2015ك ايظالحقة ظ افع ةفظافسا هاي،ظافسنيظالج  عايظ
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 برل ظظم  رت للةصوؿ ول  شهادت الماجستير فػي القػانوف العػاـ ان  زظلزم ،ظ إدارةظالدستشلا ت ،ظظ-
،ظافسبربربربرنيظ1اظدارةظ الد فابربربربري،ظإ بربربربرلافظة.دظ مبربربربر رظ ةالبربربربر  ،ظك ابربربربريظالحقبربربربرة ظ افع بربربربرةفظاظداريبربربربري،ظا  عبربربربريظالجاائبربربربرلظ

ظ2013-2012الج  عاي:ظ

مػػػ  رت لنيػػػل  ،ظ-فيظافتشبربربرليؤظالجاائبربربرل – ظكةهبربربريظ سبربربرن،ظ افنظبربربر فظافقبربربر نةمظف مسبربربرؤ فايظالد نابربربريظف طتابربربرظ-
،ظاسبربربر ظ2،إ بربربرلافظة.د:ظ تبربربر ظافبربربرلزا ظلةضبربربرا ف،ظا  عبربربريظلزمبربربر ظلدبربربرنظدلبربربر غنظهبربربرطا ظشػػػهادت الماجسػػػتير

ظف2016-2015الحقة ،ظافسنيظالج  عاي:ظ

فيظالحقبرة ظتخصبرمظافقبر نةيظاظدار ،ظإ برلافظظم  رت ماسػتر و كاظ ت ظالحوا ،ظ الدسؤ فايظاظداريبري ،ظظ-
  بربربرةرظنصبربربرلظافبربربر يؤ،ظك ابربربريظالحقبربربرة ظ افع بربربرةفظافسا هبربربراي،ظا  عبربربريظلزمبربربر ظ اضبربربرل،ظلسبربربرولة،ظافسبربربرنيظا هبربربرت ذ:ظ 
ظ2013/2014الج  عاي:ظ

ظث ف  :ظالدق ات:

،ظ6،ظافعبر دظ38،ظام بر ظم لػة جامعػة ال عػ زالخلظ  م يظزين ،ظ الدسؤ فايظافق نةنابريظف مة بر ظافعبر ف ،ظظ-
ظ2016

الم لػػة ال  ائريػػة للقػػانوف غنبربر  ظراضبربراي،ظ الدن ز بربر تظاظداريبربريظالخ ضبربرعيظا تصبربر  ظالأبربر ك ظافع ديبربري ،ظظ-
ظف2015،ظافع دظافتجليق،ظاةايظكالعدالة

ظ:الأ ضلاتظ الد ا قتظافع مايظرالع :

مةاضػػرات ألقيػػت ولػػ   ،ظ06/03 تبر فِظهبربره ف،ظ    بربرمظابربر نةيظافة البربريظافع  بربريظفيظ برلظا  بربرلظرابربر ظظ-
،ظك ايظالحقة ،ظاس ظافق نةيظافعبر ف،ظا  عبريظاظ برةةظ نتبرةر /ظاسبرنطاني،ظافسبرنيظالج  عابري:ظنة ال ال ةطل ة الس
ظف2014-2015

مداخلػة ألقيػت افعمل ظص لحي،ظ ه ط تظافق ضاظاظدار ظفيظالدن ز  تظافطتابريظفيظافتشبرليؤظالجاائبرل  ،ظظ-
ة ليبربربربربرلظظ27 ظ26ةيبربربربربر فظظالدةهبربربربربرةفظلبربربربربربرظ هبربربربربر ط تظافق ضبربربربربراظاظدار  ،خػػػػػلاؿ فعاليػػػػػات الملتقػػػػػ  الػػػػػوطني 

ظفظلق لدي1945   ظظ8ف،ظك ايظالحقة ظ افع ةفظافسا هاي،ظا  عيظ2011
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ظ   س :ظافنصة ظافق نةناي:

الدتضبربرمؤظافقبربر نةيظا ه هبربراظف ة البربريظافعمة ابربري،ظالجليبربر ةظظ15/7/2006الدبربرؤرخظفيظظ06/03ا  بربرلظرابربر ظظ-
ظ16/07/2006،ظالدؤر يظفيظ46افلراي،ظرا ظ

فظ2006اةي ابربربريظهبربربرنيظظ15هظالدةا بربربرقظ1427جمبربربر د ظاف  نابربربريظ بربربر فظظ19فيظ بربربرؤرخظظ03-06ا  بربربرلظرابربربر ظظ-
اةي ابربريظظ16،ظالدؤر بربريظفيظ46يتضبربرمؤظافقبربر نةيظا ه هبربراظافعبربر فظف ة البربريظافعمة ابربري،ظالجليبربر ةظافلرابربري،ظافعبربر دظ

ظف.ظ2006

ظ4/6/1966الدتع قظلتنظا ظ هنيظافط ظالدؤرخظفيظظ65-66ا  لظرا ظظ-

فظالدتضبربربرمؤظابربربر نةيظ1976ةكتبربربرةللظظ23هظالدةا بربربرقظفبربربربرظ1396 بربربرةا ظظ29الدبربربرؤرخظفيظظ79-76ا  بربربرلظرابربربر ظظ-
ظافصحيظافع  ي

ظالدتضمؤظا نةيظاظالاصاتظالد نايظ اظدارييظ25/02/2008الدؤرخظفيظظ08/09افق نةيظظ-

ظالدتضمؤظا نةيظالدم رهنظافطتانظالدت صصنظفيظافصحيظافعمة اي.ظ394-09افق نةيظرا ظظ-

ف،ظيتضبربربربرمؤظ1978ة تظظ5هظالدةا بربربربرقظفبربربربربرظ1398ة  ظر ضبربربربر يظ بربربربر فظالدبربربربرؤرخظفيظظ12-78افقبربربربر نةيظرابربربربر ظظ-
ظافق نةيظا ه هاظافع فظف ع  ل

يحبربربر دظظ2012ابربربر نلاظهبربربرنيظظ15هظالدةا بربربرقظفبربربربرظ1433صبربربرللظ بربربر فظظ21افقبربرلارظافبربربرةزار ظالدشبربربر لظالدبربربرؤرخظفيظظ-
ظ ع ييرظتصنا ظالدؤهس تظافعمة ايظااهتشل ئايظ الدؤهس تظافعمة ايظف صحيظالجةارييظ تصناله 

فظيحبربربر دظ2009ديسبربربرموظهبربربرنيظظ20هظالدةا بربربرقظفبربربربرظ1431لزبربربرلفظ بربربر فظظ3لارظافبربربرةزار ظالدشبربربر لظالدبربربرؤرخظفيظافقبربربرظ-
رلابرؤظا   ظظ21،ظا  بر ظ15افتنظا ظاف ا  اظف مؤهسبر تظافعمة ابريظااهتشبرل ئاي،ظالجليبر ةظافلرابري،ظافعبر دظ

ظف.2010  رسظهنيظظ7هظالدةا قظ1431  فظ

فظيتضبربرمؤظإنشبربر صظالدؤهسبربر تظافعمة ابربريظ2007 بربر  ظظ19الدبربرؤرخظفيظظ140ظ-07الدلهبربرةفظافتنلابربرم ظرابربر ظظ-
،ظا  بر ظ33ااهتشل ئايظ الدؤهس تظافعمة ايظف صحيظالجةاريبريظ تنظامهبر ظ هبريرلخ ،ظالجليبر ةظافلرابري،ظافعبر دظ

ظ.2007  يةظهنيظظ20هظالدةا قظ1428جم د ظا  فُظ  فظظ3
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نبربرة موظهبربربرنيظظ24فبربربرظظهظالدةا بربرق1430ذ ظالحجبربريظ بربر فظظ7الدبربرؤرخظفيظظ393-09الدلهبربرةفظافتنلابربرم ظرابربر ظظ-
ف،ظالدتضبربرمؤظافقبربر نةيظا ه هبربراظالخبربر  ظلبربر لدة لنظالدنتمبربرنظ هبربرقلظالدم رهبربرنظافطتابربرنظافعبربر  نظفيظ2009

ظافصحيظافعمة اي

الدتضبربربربربرمؤظافقبربربربربربر نةيظا ه هبربربربربراظالخبربربربربربر  ظظ27/4/1991الدبربربربربربرؤرخظفيظظ91/106الدلهبربربربربرةفظافتنلابربربربربربرم ظرابربربربربر ظظ-
الدبربرؤرخظظ02/338عبربر  ظ الدبربرتم ظل لدلهبربرةفظافلئ هبربراظل لدم رهبربرنظافطتابربرنظ الدت صصبربرنظفيظافصبربرحيظافعمة ابربريظالد

ظ16/10/2002فيظ

الدعبربربربربر  ظ الدبربربربربرتم ،ظ الدتضبربربربرمؤظافقبربربربربر نةيظا ه هبربربربراظالخبربربربربر  ظل  يتبربربربربر صظظ471-91الدلهبربربربرةفظافتنلابربربربربرم ظرابربربربر ظظ-
 ف.7/12/1991الدت صصنظااهتشل ئانظالج  عانظالدؤرخظفيظ

ف،ظ1992يةفابربربرةظهبربربرنيظظ6ةا بربربرقظهظالد1413لزبربربرلفظ بربربر فظظ5 بربربرؤرخظفيظظ276ظ-92الدلهبربربرةفظافتنلابربربرم ظرابربربر ظظ-
لزبربربربرلفظ بربربربر فظظ7،ظافصبربربربر درةظلتبربربربر ري ظا رلعبربربربر صظ52يتضبربربربرمؤظ   نبربربربريظة قاابربربربر تظافطبربربربر ،ظالجليبربربربر ةظافلرابربربربري،ظافعبربربربر دظ

ظف1992يةفاةظهنيظظ8هظالدةا قظ1413

ف،ظافبربربربرم ظيحبربربربر دظ قبربربربرة ظ  ااتبربربربر تظ1990اةي ابربربربريظظ25،ظالدبربربربرؤرخظفيظ225-90الدلهبربربربرةفظافلئ هبربربربراظرابربربربر ظظ-
اةي ابربربربربريظظ28الدؤر بربربربربريظفيظظ31ابربربربربر ظفيظاف  فبربربربربري،ظالجليبربربربربر ةظافلرابربربربربريظرابربربربربر ظالدبربربربربرة لنظافبربربربربرميؤظيشبربربربربرغ ةيظ ن صبربربربربر ظ  

ظف.1990

فظيتضبرمؤظافقبر نةيظا ه هبراظافنمبرةذااظفعمبر  ظ1985  رسظهنيظظ23 ؤرخظفيظظ59-85الدلهةفظرا ظظ-
 ف1985  رسظهنيظظ24الدؤر يظلاةفظا   ظظ13الدؤهس تظ اظداراتظافعمة اي،ظالجلي ةظافلراي،ظافع دظ

ظ

 باللذة الأجن ية:  -  

-ظ Sebih Missoum, La Fonction publique, Librairie Hachette, 
Paris, 1968 
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