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دمة:ـــالمق
  

مي     يمي التع ي التع عل بل ه ل العم ي  عنصره ال ي الترب ،  يعد المع عص العم

ي  ي الترب سي في العم ي عنصرا أس مي  معرفي  ترب ه ع هي  يشكل إعداد المع  ت

ئل الرئيسي التي يج أن تحتل  ه من المس هي ل إعداد المع  ت الحديث ، لذا تعد مس

قد  ل ،  ل الع ي في معظ د سس التع ر الترب في م ع التط الصدارة بين كل مشر

دي بإصلاح تك ا المن لي الدع رن الح ضي  بداي ال رن الم د الأخيرة من ال ثر في الع

ي  رة إعداد المع ليتمكن من ال لي ضر لت دته  ب عيته  ج ير ن رة تط ي  بضر التع

ل سمته التغير  التبدل المستمرين  اره المخت في ع د لا يمكن أنب تي ،  ان الحي  في الج

ذ . لي الإعداد الجيد للأست لت ي  ب دة في التع ن هن ج  يت ذل إلا إذا ك

عي      س بن ني م يتع أس ره الم شر لأداء المع لد ثرة بشكل مب امل الم إن من أه الع

ري منه أجل تحسين  ل ضر مع مس لإعداد الجيد ل ن ، ف ل الم ه قبل دخ الإعداد الذ يت

ع ج عن عد إعداده للأداء الجيد .ن بي الن  يته بل من أجل تلافي الأثر الس

س      د أض السي ر المع إذا انط ع تغيير ل ي المخت أهمي كبيرة غ د  الترب

حيد ل إل  معرف  مصدر  قل ل ره من ن ل د ي بحيث تح ظي ار المع ال هر في أد ج

ل بين الت ر سيط مس ين المع  تدريبه في إط يه ينبغي تك ءا ع لاميذ  المعرف ،  بن

سي  ه ،  في أهدافه الأس هجه  طرائ ي  من ، التغييرالجذر الذ يج أن يت في بني التع

مين  ي عن طري فري المع لتع ي الذاتي ،  ب لي التع س ذ ب لاسيم فيم يتصل بتمرس الأست

لي ا س ي التلاميذ  ب ئل الجديدة في ت س ي  تدريبه ع ال ء  المجتمع المح ن مع الب لتع

اقف العمل  هذا  ج المجتمع  بم سي بح ي الأس جيه الترب ،  يربط التع  ع الت

ين ملائم للأهداف المحدث  تدريب مستمرا له ع  تك م من طراز جديد ، ز مع يست

رات المستجدا ال ي  تط  ترب

عي       ل في إحداث ن ن لدرج الأ قف ب ي يت سس الترب ح الم ع العم فإن نج

ج أفراد  ح في مجتمعه بإنت نته  يص ف في م إعداده إعدادا جيدا كي ي ذ  ين الأست في تك

حين . لحين  مص   ص



 
 ب 

ي ء أثر التك ل إقت ي  من خلال الدراس الراهن سنح تذة التع ،  الابتدائين ع أداء أس

ن النظر  لج ن ميداني ، ف ن نظر  ج نبين :ج د قسمن البحث إل ج من أجل ذل ف

جي  ر المن ان الإط الذ يحمل عن ل  صل الأ لأتي : ال هي ك ل  ى ثلاث فص دراس احت ل

ع  ض ر الم هي ، أسب إختي رضي ، تحديد الم لي ، ال لن فيه الإشك دراس ،  قد تن ل

ظيف الدراس هداف الدراس ، أهمي الدراس ، ،أ ب ،ت ب الدراس ، الدراس الس صع

تذة حيث تعرضن فيه  ين الأس ان تك ني  الذ حمل عن صل الث رب النظري . أم ال ، الم

ين ، إستراتيجي  ين ، أهداف التك ء التك د ين ، مب ين ، مراحل التك إل تعريف التك

ين ، ع  التك ي نج ين ، ت اقع التك ل  ين ، ملاحظ ح ي من التك ين ، الغ كن التك أم

مي المرح  لا إعداد المع ،أعداد مع م في إعداد المع ، مج ء ع د ين ، مب التك

لن فيه ، تعريف  الذ تن ي   ظي ان الأداء ال لث الذ حمل عن صل الث الإبتدائي . ام ال

ظي يي الداء ، الأداء ال ثرة ع الأداء ، ت امل الم صر الأداء ، الع ي ، محددا الأداء ، عن

مع . ني ل  المع ، التنمي الم

جي الدراس  ان من الذ حمل عن صل الرابع  ين : ال ص ه ل د قسمن ن الميداني ف أم الج

لا الدراس المخت  إل ال ج المتبع في الدراس  إل منالميداني  قد تعرضن فيه لمج

ئي المستخدم . لي الإحص ن  الأس داة لجمع البي ن ك ر العين  الإستبي ي إختي  كي

ي من الدراس الميداني ،  ئج المحصل ع قش النت ن بعرض  من المعن مس  صل الخ أم ال

دراس . ج الع ل   في الأخير الإستنت
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لي الدراس :1  / إشك
 

ي لأهداف      مدى تح ل  ر الد د لمدى تط س ص ي ي م م الترب تبر المنظ ت

عي  الديني  في  الاجتم ي الث را  ال رف  الم ن تس لتمرير الم عي ، ك الاجتم

ر نح  ي الا  اتج الأنظ م التر م ذكر المنظ ف فيه أنه ك مم لا نخت د ،  جيل ال ل

ي التربي في  ح عم يه نج قف ع ل الذ يت سي  المحر ال نه الركيزة الأس ذ ك الأست

تبر  ذ ي ره ،حيث أن الأداء الجيد للأست ء المجتمع  تط ره في بن ي د يت  تح ب غ

ح  ت لإنج ي يمي ع اختلاف مست سس الت سي التي تنشده الم من المنط الأس

ي م حه ال ل نج فير السبل التي تك ى أدائه  ت ذ  رفع مست لأست ان الاهتم ب ي ،   الترب

ء  . لي تشين  إداريين  أ لين من م لغ الأهمي لجميع المس ه أمر ب  في عم

تذة      ى المتخرجين من المدرس أ عن الأداء الترب لدى الأس ين مست من عن تب إذا تك

ن ـ  تبرز لن مشك يد المتك دف تز ط التي تست ع من النش ين ،  الذ يمثل مجم التك

اقف  يل الم ء  تح سب كم يس ال بن ني المن ءا الم رف  الك لم ذ ـ ب الأست

م التي  رف  الم ذ في هذا السي بمنح التلاميذ الم جي  ، حيث ي الأست البيداغ

مج الر ني يتضمن البرن ن يد ب بص ق الت اقي الرسمي   سمي المخصص ل ضمن الم

دلا   ف إل حس الم را  تصحيح إض الاختب ض  ر اضيع ال ر م م  اختي  ك

ل . ف المتدا ئ  الكش ث ي التلاميذ  الملاحظ مع ال لام التي يتحصل ع  تسجيل ال

ذ بتجسيد ال     ي كم ي الأست صل الدراسي  الذ اكتسبه في عم رفي داخل ال ن الم ج

رر  اد التي يدرس أ الم لم ص ب ميم الخ هي  الت ئ  الم ن الح ن يت ين  ، ك التك

ج من  ص الاستنت اد التي يدرس  يستخ ي عن الم ن لديه خ أن تك الذ يدرسه ، 

ب ،  ه إل الاستج مين  يدف ل  تكييف المت ب التي استغ ع ع ل الص كم يس

مرح  م ل ي ال رف ع الأهداف الترب صل  الت ت داخل ال ب ف متط ج الدراسي  المن

دة الدراسي .  م م ل ي ال لأهداف الترب الإلم ب  الابتدائي 

ج     ل  سي  الان ضغط الن ذ أكثر عرض ل ينه  بم أن الأست رة إل تك ين الإش ع

ر  ل ر ك ين الاعتب ميذ  أخذه ب ت سي ل ان الن سي ، حيث يت التطر فيه ال الج الن

يمي  غيره ، إذ  افز الت ره في الت  الإبداع  الح افع  د الد ردي بين التلاميذ ،  ال
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ه ب نم ه هذا إل التحك في نم تلاميذه  متط ه ن دراستن هذه  ي من هذا المنط ف  ،

ل  منه نطرح التس ي ،  ظي ثيره ع أدائ ال تذة  مدى ت ين الأس ء ع  تك ط الض تس

 :ال الأتي 

ي ؟ - ظي تذة المرح الإبتدائي  أثر ع أدائ ال ين أس  هل لتك

لا فرعي : ل تس  تندرج تح هذا التس

  همم م مدى ي الابتدائي ؟ س تذة الت ي لأس ظي جي ع الأداء ال ين البيداغ  التك

  همم م مدى ي الابتدائي ؟ س تذة الت ي لأس ظي رفي ع الأداء ال ين  الم  التك

 مدى م همم ي الابتدائي؟ س تذة الت ي لأس ظي سي ع الأداء ال ين الن  التك

 /الفرضي  :2
غ فرضي  ي :يمكن صي  الدراس كم ي

م  :  الفرضي الع
ين  تذة ـ لتك ي الإبتدائي أثر عأس ي.  الت ظي  أدائ ال

 الفرضي الجزئي :
هيـ   جي س ين البيداغ ي الابتدائي  .  في التك تذة الت ي لأس ظي  الأداء ال

هيـ  رفي  س ين الم ي الابتدائي . فيالتك تذة الت ي لأس ظي  الأداء ال

هيـ  سي  س ين الن ي الابتدائي . فيالتك تذة الت ي لأس ظي  الأداء ال

هي الدراس 3  / مف
ل في ، اعتمدن ع     دراس  المرح الأ ل ل دخ سي ل تيح الأس هي هي الم لأن الم

تبر من أه  عن   التي ت ض سي التي تخد م هي الأس في هذه الدراس ع تحديد الم

لأتي  هي ك  متغيرا الدراس 

 ـ التكوين 3/1
غو :  غ اللاتيني التعريف ال ين في ال ه  أحدثه ،  التك جده  انش ن الشيء أ أ ك

formation  . ف م متخصص في ميدان التربي أ الث ني إكس م  1ت

                                                           
1  /pluri- dictionnaire libraici-paris 1977 – p 30 
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ل منظالتعريف الإصطلاحي : رة عن ف ت الدرج يس إ عب ء مت دة بن ي إع رة عم ل إث

ن  ذا الم ين ب لتك ئف الشخص ، ف ظ كير  الإدرا  في  لي الت س ل ب ثي الإتص

ر  الس .  1الش

كير التعريف الإجرائي :   لي الت دة  منظم من أجل إحداث تغييرا في أس ص ي م ه عم

م . ل ل م ين تس را م ب م إكس نين   متك رس ل    المم

 الأداء : 2/3 
غو :  ه  الصلاة ق ب التعريف ال ل أدى الشيء أ ق به  الدين قض ظ مشت من ال ل

دة أدل ب  قت ،  الش د له في  دى للأمر أخذ أدائه  است ت ه إليه ،  ص  إليه الشيء : أ

صل . دى الأمر قضي  إل فلان ت ت  ،  
ردالتعريف الإصطلاحي :  ب التي ي ب ال ع الإستج ين ،  هذا  ه مجم قف م في م

لي  ءة  ب مل شيء بك ي ب درة ع ال شرة ، كم أنه الم الأداء ه م تلاحظه ملاحظ مب

ين . ى م  2 بمست

ت  التعريف الإجرائي :   ظي ، أ تجسيد م ب ال رد متط ه الطري التي يح ب ال

يه . مه أ التدر ع  ت

 الأداء الوظيفي :  3/3
غو :   أدى الشيء أ ق به ،  أدى الأمر أ أنجزه .  التعريف ال

ه ، إذ أنه يرتبط التعريف الإصطلاحي : م مه ب ذ عند قي ه الأست ى الذ يح ه ذل المست

ي  ظي م فإن الأداء ال ع ال زه ،  ي مخت من الم المط منه إنج ي مست بتح

امل ك ن نتيج عدة ع ذ . يك درا التي يتمتع ب هذا الأست ى ال ر  مست د  إدرا الد لج
3 

                                                           
مع ،  / ب عبد الله لحسن ،  1 لج ي التكويني ب اسي ، ط  تقيي العم عي  الترب 1كت الر ي الإصلاح الإجتم ، جم

تن ،   . 302ص ،  1993،ب

تلا ،  2 ظ ال ي محسن ك ي التدريسي ،/ س زيع ،طالكف نشر  الت ن الأردن ،  1دار الشر ل  24، ص  2003،عم
. 

جر عبد اللا  بديرين فطيم ،  3 لأداء الوظيفي لدى الموظفين ،  / ه دة مستوى الطموح و علاقته ب مذكرة لنيل ش
مل  تسيير الم س ال ستر في ع الن م الج ارد البشري الم  . 63، ص2013/2012 ، ج
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ذ من م  إستراتيجي لتنمي الس التعريف الإجرائي :   ه كل م ي به الأست

رفي .  ته الم ير مكتسب ميذ  تط ت بي ل  الإيج

ر الموضوع 4  /أسب اختي

 /أسب ذاتي  1/4

  . ي ظي تذة في أدائ ال ين الأس به تك ر الذ ي  الرغب في الكشف عن الد

  . ي سس الترب ض الم لمشك  ملاحظت من خلال التردد ع ب ر ب  الش

 . اقع تذة  تجسيده في ال ين من طرف الأس ي التك ي ت  الكشف عن كي

 أسب موضوعي 2/4

 ه ين الذ يت رف ع التك ثيره ع أدائ  الت تذة المرح الابتدائي  مدى ت أس

ي . ظي  ال

  . ه ين الذ ت لتك ربط ب ذ في الصف الدراسي  دي الأست رف ع مرد  الت
   / أهداف الدراس5
 

   دة من برامج مدى الاست اقع الميداني ،  ل ين النظر ب ط التك رف مدى ارتب م

ي )  ب ين ال اد التك ين النظر (.م  التك

 . ذ ي للأست ظي جي في الأداء ال ن البيداغ ج ن هن أثر ل رف م اذا ك  م

 . ذ لنسب للأست ي ب ظي سي في الأداء ال ن الن ثير الج رف ع مدى ت  الت

  . رفي ع أدائه في المدرس ن الم تذة من الج ين الأس ثير تك ي ت  الكشف عن كي

  أهمي الدراس /6 
 

  ي أدائه عد في تح امل التي تس نه أحد أه ال تذة لك ين الأس لج تك رة م ضر

اضح .  ي بطري  ظي  ال

  ر رف د ي لم الس ي (  ظي تذة  أدائ ال ين الأس ل الربط بين متغيرين )تك مح

ذ جيه الأست ين في ت مه التك .  أداء م ي داخل المدرس  الترب

  ث عي  اثراء البح  الدراس في الميدان التربي  الاجتم
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 / صعوب الدراس : 7
ترض طري  ب  عراقيل ت ن لا يخ من ص مي في أ تخصص ك إن أ بحث ع

ي :  ي رض ل دراستن م ب التي ت حث ،  من بين الص  الب

  ت ين  ق ل التك ل في مج ص  ح م في المراجع المخت خ ل تداخل الم مج

ذ .  ي للأست ظي  الأداء ال

  ن أخرى مم زيع إستبي زي ، هذا م أدى بن إل ت د ت ن ب ض الإستبي دان ب ف

دة . د  الم ق  الج  ضيع لن ال

 ض أسئ ب ع ب تذة من الإج ض الأس ع ب ن .إمتن   الإستبي

  ريغ ي ت متن في عم لاة م ص من م للامب ن ب تذة مع أسئ الإستبي مل الأس ت

ن   البي

  لن إتم د ح ن ، رغ كل هذا ف ن م سس من الت ض مدير الم رفض ب

في  السداد .  دراستن راجين من الله الت

بق : 8/  الدراس الس
 الدراس الأجنبي : - 1/8

ل :8-1-1 ن  زملائه  الدراس الأ ميس ان  2004دراس ت ن يمي  ‘‘ب ح الت نج هيل ل الت

ئص يج ع كل م إمتلاك  دف من  ‘‘خص ن ال لاي المتحدة الأمريكي ، ك في ال

ن   ص لدى المدرسين الذين يدرس ئص الم رف الخص م بم ب طلا الج فحص إستج

ا أن هن ) ب أكد ئج الدراس أن الط ي أفراد عين ( سم مشترك ت 12كش نت اف ع

ب بص  ه الط ي التي ي ي  الرع ن ع الإهتم  ال ض ئص متص بم الدراس هذه الخص

مين  بمراج البحث المت  م لي ل هيل ال لت ر كبير ب ديمي أ شخصي  ل د أك

ي  ه التلاميذ كت ص ط ق بين م  جد أن هن إرتب ي الم  ع ئج التي ب جيد  بين النت

عد  عل  هذه الص يمكن أن تس ئص  سم الم ال ن كخص حث صل إلي الب ت

لي :  لت ئص هي ك الخص ير  تحسين أدائ ،  ئ في تط مين قبل الخدم  أثن دل  -الم ال

لاق الشخصي ، حسن النكت  ا بي ،الإعداد  التحضير ، ال ه الإيج ب ، الرغب ، الإتج لدع

ء . ط ، الإنتم لي ، ال ق ال مح ، الإحترا ، الت ء ، التس بل الأخط  في ت
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 الدراس العربي :  - 2/8
ان  2009 دراس أجر المطرفيالدراس الأول : 2/8/1 ن م  ‘‘ب دة الش مدى تح الج

ن هدف  دي  ك ربي الس ك ال مين في المم ي الم في برامج إعداد م ال بك

هل  ثير كل من الم م في إعداد م ال  ت دة الش يير الج رف ع مدى تح م الت

ي ذل لتح ء هيئ التدريس  ب أعض مي في استج مي  الخبرة ال ر عين ال  ت إختي

ن من  مين (190تك ي الم ء هيئ التدريس بك ا من أعض اعتمد الدراس ( عض  ،

ي . ص ج ال  ع المن

ئج الدراس : - ر نت  أظ

اف  شك نسب  دة في هذه البرامج تح بدرج م يير الج  75أن درج تح م

ئي عند % جد فر ذا دلال إحص ين كم  ى ) من ال  0.05(  ) 0.001مست

عد  مي ،  مي  الخبرة ال هل ال زى لمتغير الم ين ت سط أفراد ال ( بين مت

ى  د فر عند مست دة  0.984  (0.869ج يير الج ق م دل ال لم م ( ل

مي ( . مي  الخبرة ال هل ال زى لمتغير ) الم  ت

ني : 2/2/8 ئغ دراس ال الدراس الث ان ) الم كيف يت إعداده في  2009ص ن ب

دي ر في  ( الس ص ال ف  ان الض قد هدف هذه الدراس إل الكشف عن ج  ،

ترح لتلاقي  صي  م دي ت د ذل ت ب ي التربي المخت ،  إعداد الم في ك

ي إعداد الم  تدريبه ث  ل إل تحسين عم ص لي ال لت ر في هذه البرامج  ب ص ال

مي لضم لي ال ض الأس د ذل عرض ب درته ع الأب ظ الم ب داء  ن إحت

فره في الم   ءا المط ت ئص  الك ي دراسته قد الخص المتميز،  في ن

لي   لت م في  هي ك م  ال ف ال ئص  سم الشخصي من الث لا :خص أ

 التخصص 

غ الت ، 2/   بير الجيد ب درة ع الت دل  مس 3ال مل ب بل جميع / الت ت اة 

عي ، ئص الإجتم مل  4الطلا بغض النظر ع خص اعيد ال ق  م ل / الإلتزا ب

ق ،  ني مع زملائه ،  5 إدرا أهمي ال مل الت بي نح  6/ ال ه الإيج / الإتج

م  نح تخصصه  ن التدريس عم  الم
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ني :  ءا الم ني :الك دة الدراس 1ث ءة الم لي التدريس ،  2ي ، / ك ءا أس / 3/ ك

م ، ي ع ءا ترب رفي ،  4ك ءا الت الذاتي  التحديد الم ي . 5/ك ي الت  / ك

ي  ص ج ال  قد اعتمد الدراس ع المن

ئج الدراس :  -  نت

ظ هذه الدراس  جد أن م ل :  م ال ه السم المميزة ل ئج مت ب لا : نت أ

ي  أثر ذل في التحصيل  ت في الغرف الص مين  تصرف تركز ع س الم

ث  الدراس  يلا من هذه البح ب كم تبين من هذه المراج ان عددا ق ط مي ل ال

ل   ص الت الجيد  ال ين أخرى بخص ه أطراف م را  إتج بحث في تص

ي ع ل من الم أكثر ف جي ، بينم أكد دراس أخرى ع م الذ يج   إنت

عي  لي  الإجتم ت الإن ك  تصرف ع س مين   م لي ل ئص الإن الخص

ض الدراس  من ج أخرى فإن ب جي ،  رس البيداغ كيده ع المم أكثر من ت

مي . ب ال مين  أثره في تحصيل الط م سي ل ل الن  ربط بين الح

ي : 3-8  الدراس المح
لاني مذكرة  لبتين ش ع الترب من إعداد الط ستر في ع الإجتم دة الم مكم لنيل ش

ي  م سن الج طم الزهراء ل د ف تذة المرح   2015-2016خديج  بس ين أس تك

عي  ثير ن ر مدى ت دف الدراس إل إظ ت الإبتدائي  أثره ع أدائ الترب ، 

قد  تذة المرح الإبتدائي  قبل الخدم ع أدائ الترب ،  ه أس ين الذ ت التك

تذة  ين أس ه تك لي إل أ مدى س لي الت ل الإشك ل التس ر الدراس ح تمح

ل ال ا ضيح الإشك : لمرح الإبتدائي في تحسين أدائ الترب  لت ه إل  قسم

ج الدراسي؟  - من تذة المرح الإبتدائي في تطبي ل ين أس ه تك  هل س

رات التدريسي ؟ - ير م عد ع تط تذة س ين الأس عي تك  هل ن

ن أم  - طي  البي رة لجمع الم ي  الإستم ص ج ال ا في الدراس المن م  قد است

ن عدد أفراده  مل  ك د اختير عن طري المسح الش ين ف  أجري  104ال

ط  لم رضي  8الدراس ب ئج ثبت صح ال قش النت يل  من د تح ب لاي الج ،   ب
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ا إل أنه ص د ت ل ف ذ  الأ ئي بين الأست جد فر فردي ذا دلال إحص لا ت

ين متخصص  أن تحسين  ذ الذ ل يت أ تك بين الأست ين متخصص  ن تك المك

مل كمدرس . ني  الرغب الشخصي في ال مل الخبرة الم د ل ى الأداء قد ي  مست

بق :  توظيف   الدراس الس

ي  ب الذكر فيم ي دة من الدراس الس ان الإست  تتمثل ج

ن الن ء الج غ خط في بن دراس بحيث قمن بتتبع خط بحث  ذل لرس صي ظر ل

دة  ف إل  الإست ض المراجع إض تن إل ب ج عدتن   ع البحث ،كم س ض سب لم من من

ن يل بي جي ،  في تح ان المن ، ات في الج ئج دراستن ئج بنت رن هذه النت  الدراس  م

رة  ب المذك ه ا،مع دراستن مع كل الدراس الس ين الذ يت ، ام من حيث  م لفي التك

ب الطلا في  د هدف الدراس الأجنبي إل فحص استج دف ، ف الإختلاف فنجده في ال

ص لدى  ئص الم رف الخص م لم ربي الج ن .أم الدراس ال المدرسين الذين يدرس

م في برامج إعداد م ال . دة الش ي الج رف مدى تح دف إل م ن ت ل فك  الأ

ر في إعداد الم في  ص ف  ال ان الض دف الكشف عن ج ني ف ربي الث  الدراس ال

ي التربي المخت .  ك

ي  تذة الإبتدائي الدراس المح ين أس عي تك ثير ن قبل الخدم ع  هدف الكشف عن ت

ي . ظي  أدائ ال

ي . ظي ي الإبتدائي ع أدائ ال تذة الت ين أس ثير تك رف ت  بينم هدف دراستن إل م

رب النظري :  9/  المق
حث في دراسته ،  نط       م الب صر التي يست ن جي من أه ال ل سي رب الس د الم ت

مي المكتمل   ى ال لا التي ل ترق إل المست جي ع ت المح رب المن رة الم عب

ي  ا التي تحدد من خلال زا جي من أه الخط ل سي رب الس لم يه ف ل بذاته ،  ع المست

جي الدر ل سي ن الإقترا الس ين أن يك من هن ارت جي ،  ل عن ت اس  هي المس

س  ء المن ن م البن ي ظي ي ، حيث استخد ال ظي ئي ال ع دراستن ه البن ض لم

ر  ي في إط ظي ئي ال ئج ، ث جم البن حدا من النت لاق بين ال ع ال رة إل مجم للإش

ر  نس من ي .تص ظي ئي ال احد ه البن ي  ي  جي تح
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مل الأجزاء         ي هي فكرة تك ظي ئي ال ي البن تمد ع سي التي ت ل الأس إن المس

ي . ء الك ل في كل أجزاء البن د إل خ ل في جزء ي صر  أ خ ن دل بين ال د المتب  الإعتم

اده       نز ‘‘ من أه ر رس لك ب ئف ي ب بيرى الذ  ‘‘ت ظ عي  ء إجتم ن لكل بن

ئف  ظ تمد ع ال ء  استمراره ي د أ بن ج زم  منه ف ب  مست ظي متط  لكل 

ه .  التي ت ب أجزا

ي         تربي  الت ي ل ظي ل ذكر نظرة المدخل ال ع دراستن أ لن ض دة إل م ل  ب

د أعط هذا م ف ا المدرس  المدرس عم لا لم درس ع إجم ط رة مميزة عن ال ه ص الإتج

سي  ي أس سس ترب لمدرس م ي ، ف عي ترب ظي إجتم ء المدرس  عي  إعط ء إجتم كبن

ئف   ظ ص  ج الإهتم ب نتيج ت ي لذل  عي  الترب ل عن التنشئ الإجتم مس

ار الأسرة في المجتمع الحديث ،  ال ي أد ظي ر  ن مدرة حديث ت د مدرس يج أن تك

لأخلا  ء من الإهتم ب ن إستثن ي ، مم يحت ع الكل د عي الك بي في النس الإجتم إيج

مني  ح التض صر الإنسج الحميدة  الر ل ب  خ عن م يير الم اعد  الم  إحترا ال

ئ التدريبي   مل بين ال  التلاميذ . التك

مدرس من طرف الجميع م ل اعد ال ل ل ع  الإمتث ع  الط دة الخض  كم أنه لابد من سي

كل كم تحدد  اجب ل جب تحدد الح  ال ر  التي بم ر نظري الد ه في إط  هذا ك

ن هذا عي  إل ج ي الضبط الإجتم ي عم ه  ضمن أنس الجزاء  ال من أجل تح ك

ار  تنظي ال مل داخل المدرس لتحديد طبي الأد سي ال ي ت م ل هن الإهتم ب

م  هتم م ف عي ، عم م أالإجتم ب من إهتم لمدرس  التربي ن ي ب ظي ئي ال ر البن نص

ن ف ض ي التي ي سس الترب اعد المجتمع  الم ن ق ء، يمث ي ء تلاميذ أس رة إنش ي بضر

ي من الزمن . ترة ليس ق ن ل م ن  يت يش ره ، ف داخ ـ التلاميذ ـ يت  جل ن

رسونز‘‘ يرى   لكو ب عي تت تنشئت  ‘‘ ت ره أفراد في النس الإجتم عتب أن الأفراد ب

عي عن طري النظ الترب  ق من إجتم اره المت رس أد دف إل إعداده لمم الذ ي

ارد البشري  ل عن إعداد الم يمي ه المس أكد ع أن النظ الت في نط مجتم ، 

ظي المدرس عند  ي فيه ـ النس ـ  ب ره المست ي بد ني ل عي  م ه إجتم   ‘‘الم
رسونز  مل ‘‘ب اف ل جي  تنمي د دادات  ت درا التلاميذ  است ف المبكر ل  الإكتش

جي . رف قدرات  ت عدة التلاميذ ع إدرا  م ر الم ف مس  ، أم د
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د ميز بين المدرس      رد ف ني ل ديمي  الم ي الإعداد الأك م يضيف أن المدرس ت ب

سي  غرس كل قي المجتمع في   الابتدائي را  الخبرا الأس ل الم التي تكس الط

بين م ديه  شخصي  يت ن ديمي   المدرس الث لإعداد الأك ت ب ي التي ت ر ف من د

اص دراست في  ي  م م ل في المرح الج را الط س لإختب س  التخصص ك

ي كمدخل دراسي فإنن يج       ظي ئي ال ن الحديث في البن له ه انه عندم يك م يج ق

ء ف ن الأشي لاق د ل ال جي الذ ي ع الربط بين أجزاء أ أن نتن ه المن ي الإتج

ي  ظي دل ال كد ع التب ه ي ص  أن الإتج ابط  علاق خ ي لكشف م بين من ر ء ك بن

ته . ن ء  مك     بين البن
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يد :     تم
ي التي  م ي ، ت ال ي الترب م ي في ال ذ حجر الزا تبر الأست مره إلا إذا  ي ي  لا يست

ي  قيم ، ل الترب لرس من ب ءة  م دين ذا ك م في مي ى البشري ال ن ال مم  ك

التي  ي   ي الترب م ح ال ي إنج ل ي كبرى من  ل تذة يمثل  ن إعداد الأس لا ش فيه 

ين رفيع  ن هذا التك ن يك لابد  تذة ،  ين الجيد للأس ل ع التك ترتكز في الم الأ

نه  م هل ، كم  م يته  ت برع يدرس ع يد م م ن يت  ميذ  ى فمن ح  ت ن المست

ني مستمرة . تنمي م دة  لي الج ل ع إعداد ع  ح  مدرس  الحص

ذل      سب ،  را المن ءا  الم لك تذة ب يد الأس سي الأفضل لتز د ال ين ي ن التك كم 

قل .  ق  جه في  حسن  م ع   لأداء م
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 : / تعريف التكوين 1

ي ا ن عم لنظر إنظرا لك ان عديدة ب ين تمثل ج ض الذ يش هذا الم ، لتك ل الغم

ي نذكر  فيم ي ع من التحدي ،  ف مجم نيه  حثين ضبط م كرين  الب ض الم ل ب ح

ريف  ض الت  :ب

 1979   تعريف milaret ‘‘  رد د ال ّ ي التي ت م ع من ال رة عن ن ين عب التك

ي   م ج هذه ال رة نت نه عب ني كم  ط م رس نش  ‘‘. لمم

 تعريف silrice montrarelo :‘‘ ط التي ع من النش رة عن مجم ين عب التك

سب .  ني المن ءا الم رف  الك لم ن ب ّ يد المتك دف تز  ‘‘تست

 تعريف morineau menager 1985:‘‘ ين إ اقف يس التك يل الم ء  تح ل بن

رفي  امتلا الم ضيح المكس الم جي ،  ت ءا البيداغ را  الك

جي مع إ االبيداغ يل الم ين  الس  تح ر من جديد في التك ني الاستثم قف مك

در الإ جي المخت ب ن .البيداغ   ‘‘مك

ني   ط م رس نش رد بمم ي التي تسمح ل م ع من ال ين يدل ع مجم ن التك منه ف

س .  رد ن ز ذل ليشر شخصي ال رة ، بل يتج رف  الم ين لا يتمثل في الم لتك يه ف  ع

 / مراحل التكوين 2

هي  م  ين في مراحل ثلاث متلاح  متك ي التك  :تت عم

ين ا2-1 لي / التك  :لأ

يتمثل  يض ،  م  ين في الج تربي  مراكز التك جي ل ل هد التكن ين في الم يت هذا التك

ظي رس ال عيته  اعداده لمم ذ  ت ى الأست  1 . في تحسين مست

م  ني سنتين بص ع ل  الث ر الأ سي الط مي المدرس الأس لنسب لم ين ب تد مدة التك

رفي في السن  ن الم ن يركز ع الج ني ،  رفي  م ين م ل تك حيث يت خلال الط

ني  مدعّم بتدر ي( في السن الث ني )التطبي ن الم لج ن ب ين بينم ي ل من التك ي الأ

                                                           
ن رشيد ،  1 يرلس سس التع جي في م يدة ،  التسيير البيداغ  . 280، ص  2000، قصر الكت ، الب
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ته  ظي ل  ل المتربص قبل مزا د الط ر جدا حيث يز لي ضر ين الأ ميداني ، ان التك

تداري ميداني . ني  اد م را متخصص  م  1بم

لي  ين الأ تك همي كبيرة ل ء  ا الأخيرة ع اعط ل في السن د حرص الد ي ف  في الح

ح ال ئ لانج دي ه ني م ض امك صر ، حيث  ن ر ال عم ع اختي يني  ي التك م

اءا م ع س ين المتن عداد برامج التك م ب بي . الجيدة  ق ين المغ  التن لتك  2يت ب

اصل 2-2 ين المت  / التك

م من  ه ري  ه مرح ضر لي ،  ين الأ تك اصل امتداد ل ين المت تبر التك  ي

اصل ، يد هذا  ين المت لتك ل لذا سمي ب مرح الأ متمم ل ين الم  مراحل تك

كثر من ذل اذا ل  قد يستمر  احدة   لتثبي  يد سن  ين حت الترسي  م يسم ب التك

ين ابتداءا من السن  ع من التك ن الترسي  قد شرع في تطبي هذا الن ينجح الم في امتح

 . 1975/1974راسي الد

ء الخدم 3-2 ين أثن  / التك

نه إ ن ف ئف  الم ظ ي في جميع ال رة لازم  ح ء الخدم ضر ثن ن التدري  في ن ك

رة إ ي يشكل ضر ن الت رف م ني  الم ر في الت م التدريس تتط ح ، لأن م لح

ين تك تبر هذا التك ي هج بشكل سريع  ني مستمرا .تتغير في المن  ين م

ين يت    نه ) تك ن  خر في حداد   ريخ ترسيم إيشير ت ن من ت عد ( ه المرسّم ل الت

غيره  ا  التربص   ي  الند ت  3يت عن طري الم

ل     ر ج مر ضر ء الخدم  ثن مين  ين الم ل من تك هن جم من الأسب التي تج

ي  ت  هذه الأسب تتمثل فيم ي ي ل ه ضمن  ت به  تض ل ت  :كل الد

 . سي ني ،  لمبررا سي ديمي ت ك مي  يره لمبررا ع ي  تط هج الت ديل من  ت

 لج ي .  تحديث طر التدريس لم هج الت جم عن تطبي من ين ن ب م  ص

                                                           
س  1 دة ق س عي، ب ني  الاجتم ان  مج الع الانس ني ،ج دد الث رق ، ال ح ،  صد مرب م ق ،ص  2011، ج

298 . 
ب ، 2 ن رشيد ، مرجع س  . 280صرلس
د  3 في حداد ، محمد سلام  مت طني ، الجزائر ، 1، ط  ، التربي الع زارة التربي ال   203. ، ص 1977، 
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 ض تغيرا برامج إ مين قبل الخدم  الأخذ بمبد التربي تصحيح ب عداد الم

ض الم ي ب رفع ك ن إالمستمرة   ن د لم ا ب في . مين الذين التح  عداد ك

 تحديث إتحري ق كي   مين المس ت  خبرات  اطلاعدرا الم ن  ع مك

م الم  ل م ني الحديث مم يس ئل  المختبرا  الت س ي  ال المستجد في الت

ته اجب ديي  ل ت ص ني متخصص في  م ت ه م مي  يج  1 . الي

ي  ي ة م ء الخدم ينبغي مراع ثن ين  نه في التك رة ال   : من خلال م سب يمكن الاش

  ين مستمرا ن التك ر النظ الترب ن يك م ع تط ن المدرس مط د بحيث يك

د الذ يتح فيه .  ع المستجدا  ع الت

  ي  المدرسين ع ي الترب م ركين في ال ء الخدم جميع المش ثن ين  ن يشمل التك

ت  الإ ي سلاك  مست يين ...الخ .اختلاف   داريين  المشرفين الترب

 ضع خن يشتر هإ ي في  ين فبي ميدان التربي  الت م س لاء ال يني مدر ط تك

ء ب ثن ين  ا ع هذا التك ب س حت ي ن ت المدرسين  ج حك ع حس احتي

س . ي  حم  الخدم بحي

ي     ين المستمر فيت كم ي ئل هذا التك س  :م 

م يمكن   : / مدير المدرس 1 -3-2 يد كثيرا إل ن يست ذا عمل مع مدير المتدر 

ر  مجر ،  مين إ حكي متط ل الم ن تصرفه يج ن المدير عكس ذل ، ف ذا ك

ن تدريجي عن  س في عم ،  يتخ ر محل الحم ت ن  يحل ال عس الجدد يت

درة  الإالتط ح المب تل في ر ي تمدهم ار  ن ي سي س ن  ب س لمدير بداع  هن 

هم  ين المدرسين   :في تك

ردي   لي ال ي ،  الإأ/ الأس را الص لزي ردي . : ك ب ال ح ب الم ع الم  جتم

عي  لي الجم د من ك: / الأس ي التي ت ا الترب ع هيئ المدرسين ،  الند جتم

ذجي  ت س نم را بين المدرسين تح إخلال در دل الزي  ه .شرافب

تش 3-2-2 كثر م إ   :/ الم ر المدرس ،  تشغل ذهنه  تش الذ يز رة ال ن ص

ه الرغب ف ع في الإتشغ ء التي ت ن ، هذه ي تصيد الأخط م ع في الم دارة  ي

                                                           
1   ، عيبن زاف جمي الاجتم ني  دد  مج الع الانس رق ،الجزائر ، ال ح ، صد مرب م ق  2013ديسمبر  13، ج

 . 190ص 
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م ي تم ن تخت رة يج  تش  الص رة الم ن زي ن تك ن الجميع ،  ينبغي  ذه من 

يئ  مدرس  ل ي ل ي ن في كسب ح م يد من الم ن فرص يست ن تك مين  ،  الم

ا تحسن  حرز ن  ده  ن ب ر ب  يش رض عم من ص التغ ع م يت

ا من خب د ف ضل م  س ب م ا إم ص م ت ي ،  تش الط ليه من ملاحظ رة الم

ز ال ن ج ع هذا الشكل يك ءة ،  ين بن زة التك ج ز من  تيش ج ف إت لإض ل ب

ي  ب  ت ز مت نه ج  1.ك

تقي3-2-3 ا /الم   : الند

ي دليل ع جدي الم  ع رغبته في إ ا الترب ي  الند ت ر الم ن حض

ف المشكلا التي  قش مخت دل الخبرا ،  تن ي يت تب ت ي هذه الم ي ، ف الت

مي . ل الي عم ن في  م دف الم  2يص

ين الذاتي 3-2-4  : / التك

ين الذاتي  قد يشمل التك ين المستمر ،  سط كبير في التك ه ب تبر صيغ جديدة تس ت

ي الذاتي  الدراس  هي الت ح ،  ديد من المصط نظرا لتداخل ال هي ،  عدة م

تر  ال مبي عدة الك ي بمس ل المست ،  الت ف الذاتي عن المط حتك الإ ث

مل في حد ذاته .  تبر كل من نظ متك قد ت لغير ،   ب

درا  الذهني  تمد ع ال د فرد دائ ي ين الذاتي ه مج ن التك ل   خلاص ال

لإ ته ب م جل تحديث م رد من  تين الذ يتخبط فيه ل رب الر سه  مح ل ع ن تك

اه  ته  تحسين مست م جل تجديد م ستمرار .من      3ب

اف التكوين  3 ادئ و أه  :/ م

يني في مجم إت ي التك م ي من خلال ادف ال ى الت شر ل تحسين مست ين المب لتك

ري الإ ء ال ئج ، لأعض ير نت ي  تط هم في تنمي المدرس الترب مس دار  الترب ل

قف ع إان نج يني تت ي التك م ي درا  مح ال ين التي تتمثل فيم ي د التك  :رف مب

                                                           
ب ،ص  1 ن ،مرجع س خر في حداد   . 204ت
ب ،ص  2 س ، مرجع س دة ق س  . 300ب
ب ،  3 ن رشيد ، مرجع س  . 283ص رلس
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م  ت /3-1 ن إ                                                                :قدي المع

م ره  م  مراقب تط دي الم يمكن إطري ت لغ الأهمي  لي ر ب جي الت ع الت تب

:1 

  نين  ذل اضح عند المتك يني  ح البرامج التك امل نج هداف  ع ن  ن تك يج 

يذه   .قبل بداي تن

  ن ن تك م كم يج  يل ت ت البسيط ،  ذل لتس ن س الم ال مك ن ت يج 

صر ال ل إعن ب من الس  ل الص .م مرتب في الص

  م في دي الم ن يت ت ين .يمكن  لتك ص ب سس الخ ط في الم ن ليس ف   مك

ن  /3-2 ر المك   :د

ن  ي بحيث يج  ن ره ب ين لذل يج اختي ي التك م في عم ن عنصرا ه تبر المك ي

هي  ئص  ض الخص فر فيه ب  تت

 م بم ن م ن يك مه يج  ن في م ن قدرته لكي ينجح المك ين ال ج ع التك ض

ل  م إع إيص  .ل غيره الم

  مه مه بم ء قي ثن ي  ط ته ال ب ن يتحك في استج ن   ع المك

  ق اللاز لكل اضيع  ال سل الم ن يحدد الأهداف  الطر  تس ن  ع المك

ين   مرح من مراحل التك

كإ نين  مش ي المتك ن لمست رف المك يني   إن م ي البرامج التك مه بمحت لم

عد  ين  درج إيس مع تحديد طري التك نين  تحكم في ت   .شرا المتك

نين   /3-3  ئص المتك  :خص

عدة ع مإ لمس يل ب نين ك ئص المتك رف خص يم  ن م سب لت رف الطر المن

را إ رف  الم ل الم ئص إيص ض هذه الخص ي ب فيم ي  .لي ،

م ، بل  نين ه اختلاف سرع ت حيد بين المتك هن اختلاف ليس الاختلاف ال

لا الإ احد بين في الح ب كل  لي التي يج اقف الت ، إن ن ال من إل م

                                                           
ب ، ص 1 س ، مرجع س دة ق س  . 302 301 ص /ب
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في مي  الث اعده ال نين  ق عدة  الجيد لشخصي المتك لمس يل ب ع حسن ك

ر إ ين اختي  ستراتيجي التك

يزا التي يستجي ل إ ى التح س مع مست يز المت يتن ى تح عيت ، ن مست ن

رف م إ ن ن ين  ر م إذا لذا ع دي ، كم يج اعتب ي  م افز داخ ن ح متك ن ل ذا ك

ي الت . دف استغلال في عم ذل ب نين  ج المتك  ح

ثر رد ع كمي  سرع م كم ت ب ل م الس ثر ع الم مه ، كم ت يمكن ت

ب . درج إ افز  ال ف الح بته لمخت  ستج

رة التع 3-4  :/ صير

رة  يل الصير يمكن تس م ،  ر استي الم ي تط رة الت ع عم تدل صير

ي  ضيح فيم ي التي يمكن ت د التي تتحك في   :عن طري ف المب

 ر ن المش لا تك قش ،  ع  المن ن يت من خلال الملاحظ  الاستم رد  ك  يمكن ل

ري إ ي ضر ي  التطبي م سي الحركي لا في حال را الن  لا ت الم

  جح في ك طر ن ر  الخط  الاستبص ل  ت من المح هن طر عديدة ل

سب . اقف المن  1الم

ضل    ذا ي ل  الت ، ل كثرن من التكرار  نتج الم ئ اذا  ن ينط ت  يمكن ل

زع ع التدري المركز .  التدري الم

ا   ه ال ذا ع من  مي  ل الت درة ع التمييز  ني ال عدة ع الت الانس مل المس

يل  ذل لتس اضيع الت ،  صر م جه الشبه  الاختلاف بين عن ضح  ن ي ن  ّ المك

ب .  اضيع  استي ي ف الم  عم

 :/ التعزيز  العق 3-5

همي  س لم ل من  ء الن م ه ع اضيع التي ل انتب تبر من الم ك ي في تثبي الس

ب ،  إ ي المرغ ره فيم ي ث يمكن تحديد  ب   ك الغير مرغ ء الس  ط

  بل عه في المست ق ل  زز يزيد من احتم ن الس الم ده  ن الأثر م ن  ن ق

                                                           
ج ،  1 ث ب ف هجهغي ين  من تك سي ل ي ، الجزائر ،  الأسس الن م ع الج ان المطب   ،  1984، دي

 . 27ص    
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 ف إ د ال إل إض ل الاي ب من خلال شئحتم د ال  ستج دث ،كم ي  ح

ر  تجن الس د إل الإال ي ، كم ي ق ع ط .ك الم  حب

 ب في ك الغير مرغ س ل ييمكن ل زز ،  ئ اذا ل ت ن تنط ق ع ترك ،  

ل .لإاذل عن طري   هم

  ن ن يك لي يج  كثر ف زيز  ن ال  الت ب  حت يك د الاستج شرة ب مب

جدى من  اب  ب  ث ن ع اءا ك جل س ب  الجزاء ال ة مع الاستج ن في ال سب متن

1الجزاء الآجل .
 

  ثر ع ن ت عي (  ع ، المركز الاجتم عي )رض الجم ززا الاجتم م يمكن ل

ذبي الأفر سط  ج ك الأفراد  ذل تب لطبي ال ع س  اد الت 

 ي ثر ع مست ذج شخصي الأفراد  ذل لنم ب  ززا  ال لم ثر ب  الت

س المثيرا . لإ ت لن ب  ختلاف استج

 . ئدته ع ضرره حيد من ال الذ ترب ف ع ال ني ه الن رد غير ال  ال ال

اف التكوين  4  :/ أه

يني في مجم إت ي التك م ي من خلال ال تحسين دف ال ى الت شر مست ين المب لتك

ري الإ ء ال سسلأعض هم في تنمي الم مس ئج ،  دار  الترب ل ير نت ي  تط الترب

ين  ي مل ع تك راء ال م من  خيص الأهداف ال   2مكن ت

لي  ر الت ني في الأم  :الم م

 ي في ي الترب م ي ال ه  تمكين الم من ف ح ك مش ي  نظ الت هداف  طن   ال

م  طر التدري ئل الإبص ع س درة ع استخدا  ص .س  ال ح بص خ  يض

 ه المخت ) النم تمكي مراحل نم يمه ،  ميذ الذ ي بت ن الم من ف الت

عي ....(مالجس لي ، الاجتم ي ، الان  ي  النم ال

  . ته ج احتي ه  ك  تمكين الم من ف المجتمع  مش

 ( ي المستجدا في ميدان التربي  الت را  رف التط ي  م ئل السم س ال

الإ  علا الآلي  شبك الأنترن . البصري ، 

                                                           
يزيدان محمد مصط ،  1 ت الترب ي ، الجزائر ،  نظري التع  تطبيق م ع الج ان المطب  . 102ص  1985، دي
دة  2 س ب ، ص ب س ، مرجع س  . 305ق
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  نب نظري يرمي إل ين ج يشمل هذا التك جميع  لنسب ل ين ب ظ التك تس حظ

ن م ير قدرا إكس المتك دف إل تط ي ي نب تطبي ع  ج رفي  متن هي م

ني رفي  م نين م   .المتك

 د إل تحجر ين المستمر ي ب  إن غي التك مكتسب الس ين المستمر ل زيز التك  ت

إل ا ديم   كل المكتسب ال ني  ت جي  م رفي  بيداغ ائ م  صطدا الشخص ب

  مل ذل لأنه ي هزة   جي الج ص البيداغ د ال ن إعتم ين المستمر د ل التك حي

ص  ي الجديدة  النظر إل ال ض ن ع التكيف مع ال عدة المتك ع مس

جي  رس  البيداغ مم ط إنطلا ل جي كن  البيداغ

 ل لم ي علا  م تبر المت ف س ي ين ه ت في الأس ل التك لم مه عملا ب ت

يرة ل  ر‘الش ف ين ت راءة  ‘ل ل ال ن من يج بل لن يك ن الأمي في المست ده  التي م

ليت   درة الذا  ف ترن الت بمب بذل ي ب بل من ل يت كيف يت ،   الكت

س .                                                                                                                                                                                                                                                                الأهداف التي رسمت لن

س‘ـ   يشير  ين  تحسين ‘بيرك د  نّ هدف التك ب ى ه تشخيص دقي إل  المست

ن  جي إذا افترض  ل البيداغ ي التي يتمخض عن ال ض  حد ل

رة التحسين .   س ضر جي ين ل البيداغ  *ال

ن يت تجسيده بشكل جيد  ملائ .   جي يج  ل البيداغ  *ال

م نين  المت جي تمكن المك ل البيداغ ين  إن الأهداف المسطرة من حيث ال

ر  ضع تص غيره من  ين ،  المراقبين   الأطراف الأخرى كمسير برامج التك

ليف  ن تك يني ،ف بذل يبرر ل التك ئج المث ل نت  1دقي ل

ن  ل  من هن يمكن ال ع ،  كثر نج ين  ل التك ن بج ين  يثمن  التك

لم ضر ،  ف ن الح ن كبير لمجتم ين ره نالتك بل مره عيته في شت  ست بن

ص  ءة الأشخ ق ع ك عيته مت ن ن د ...( إلا  ي ، الإقتص ي  )الت المست

منشطين   تذة  س م من  ن بص ع ن ه المك ين   لين بتطبي هذا التك المس

سس . لم ين ب م ين  ال لي التك  مس

                                                           
ب ،ص  1 س ، مرجع س دة ق س  .  305ب
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 :/ إستراتيجيا التكوين  5

جي حديث  ل رفي جديدة  مبتكرا تكن را م صر الراهن من تص ده ال ن م يش لا ش 

ن كل  حي م تحدي ت  ه  ض لا  ح ع جميع الإحتم ت فس م ل في من دخل ال قد 

س من حيث لاتدر في سب مرير مع  جد ن ل  المجتم  را حت ان الد التص

د لا  ة ، الزمن  ع ث الحي ء  ب ن الب ءا لضم اصل الك رف  ت من بغير تجدد الم ي

دان  ديد من الب ل ض ه م دفع ب ر اقع الم ن هذا ال ت لا ري  س دة النظر في سي إل إع

فئ  ،  ضب لمي الغير متك كد جدارت في هذا الصراع ال ط خطط  إعداد عدت بم ي

ل ذل م سر حر ل يد في ي كثر من ص س ع  ري ع قد  رم الج ك الإصلاح ال

ع الترب ده قط لا سيم من ت التي يش ف الجب  ي في المجتم التي مخت ي  الت

ل ا شئ بم يمكن من إستي ع ن عبر إعداد الن ره في الإنس ن تراهن في إستثم رت 

جه  من ال ل من الغد الجديد الم لمي قد تح ن المجتمع ال ص   بي  خص ه إيج عل م ت

ز  متي ي ه ب ن الت نظرا إل  ر ،  ئ التط تي ف م عي كبير إل مجتمع م مجتمع صن

ع المخصص  ط نال س التي  لاحتض سي ف ل شئ يت فيه  ن إعداد الن مل الترب  ال

ن ن ع ش ئم ه  لم يسطره ال ج ي ت يذ فمن البدي ن التن ن له من إمك  من  يسخر

س  فش . ح هذه السي ل بمدى نج ن لا مح ه مرتبط ي  فش ح الت ل إن نج  ال

ليك دـ  ل من الج ى ع ين ع مست ني في ن التك في  م ج ث شئ  إدم ة في إعداد الن

لم الج ربته ب رة م ني ضر ة فذل ي نه جزء من الحي لا ينظر إليه ع  ن  ديد بم

ر إستراتيجي يرق ليشمل م  ره مبد  خي عتب إنم  ب هداف   ي  هدف من  ي الت عم

احد .  ل مح كبديل  يطمح لح ي م ،   التربي  م الت

رس  س  المم ر السي ي تط ين تكرس ح تك رة ل ئم ع إن هذه النظرة المتط  ال

ب المجتمع   ف لمتط ض  يني  إختلاف عن ب ي التك م ع ال سر بن ج كم ت الإدم

نين  ي المتك ض ف ل ع له من ج   ض غه  الأهداف الم ين المراد ب ى التك لمست

ين لاب ي التك ن عم رة إل  خرى ، هذا مع الإش ت  قدرات من ج  ي ن  مست ن تك د 

مل ع تحسين زارة التربي ( التي ت ن )  نين  هيئ المك لح كل من المتك ج لص  1م

                                                           
د ،  / 1 ي س حلا  خ طم  ط ف ل البشرلج ر في الرأسم لإستثم معي  علاقته ب ين الج رير  التك ربي ب سط ال ين مت ، دراس ميداني ل

م الج  ستر ، ج دة الم  . 25ص   2015/2014الج ، مذكرة لنيل ش
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يض إنم ين  لتك ط ب ر المن ن الد م  هداف ع جل ب  ديت من  رفع مرد ه  دائ 

ف ت ء ث هم في إرس ستغلا المس ق ب ف الط ي التي تسمح لك ن ل كل ع ال الإمك

ت ل  تحدي ن الد م في ره رك الك لمش فرة لدي ، ب رة  المت لضر تضي ب  ه م ي

ين بم يضمن ف ي تك ء كل عم تإل الحرص ع بن ي ل يت ع  من المست كد من ع

دف المنتظر .  غ ال  سلام خطت  حسن سيره  ب

 : التكوين / أماكن 6

لقب/  6-1 تذة ب ي للأس  :المدرس الع

ة المدرس  1-1-6 ريخي عن نش  :/ لمح ت

ديم إل سن  ب ال ل تذة ب ي للأس سيس المدرس ال ريخ ت لمرس رق  1964يرجع ت ب

ريخ  134/64 ي  1964فريل  24بت تذة الت س نين  )  ين المك م تك سند إلي م قد 

ين في المدرس منذ  ب المسج ر عدد الط طني ، كم تط ع التربي ال لح قط ن ( لص الث

ع من ظ حيث إرت ح ر م سيس تط ل   61ت لي إل المدرس   1983 سن ط ينتس ح

تذة  ي للأس م 2228ال ل في الش ال ديم ط ب ال دي ال ع هذه المدرس بب ت ط ،  ي ف

لاي الجزائر   1دائرة حسين دا ، 

ين  2-1-6 لا التك  :مج

ضي ع  ء ري لي  فيزي سي الت لا ال الأس مي في مج ع ي  ين ترب د المدرس تك ت

ي  م ل الج سي إبتداءا من الدخ ف إل الم ي  19912000إض شرع المدرس ال

زار المشتر رق  رار ال ءا ع ال ين جديد بن تذة في تك ريخ  3للأس در بت  24الص

ي  ي ري 1999ج ك ط إلتح حم الب  .2الذ يحدد شر

ي للأ  لمدارس ال ليالجدد ب ار الت مي في الأط ع ي  ين الترب ترب ي التك تذة لت  : س

ر ـ   ذ الط لست ري الث ل سي  بك ي الأس ين 4ث من الت ا تك  سن

+ـ   ري ل ن ال  بك ي الث ذ الت ين5  ست ا تك  سن

                                                           
لي 1 ي ال ب ، ص  زارة الت ل تذة ب ي للأس مي ، دليل المدرس ال  . 11 البحث ال
س المرجع ، ص  2  . 17ن
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سي  ي الأس لث من الت ر الث ذ الط ست مشتر بين  ني جذع  الث ل  تبر السن الأ ت

ري + ل ي ث 4)بك ذ ت ست ين(  ا تك ريسن ل ين(  5 + ان الع )بك ا تك  سن

ين )  ل إل حد التك جه الط ا  4ـ ي هلاته  قدراته  5سن ا ( حس رغبته ،  م سن

دل ع ي  يس  ل ع م لحص الي  ب ل من سن إل السن الم مي ، كم يت التن ال

20 / 10 1 

زريع 6-2 تذة بب ي للأس  :/ المدرس الع

ة المدرس 1-2-6/   ريخي عن نش  :لمح ت

يذ رق نش في الأدا  ال  ج المرس التن ني في الجزائر بم  206/84الإنس

رخ في س  1984  18 الم جي بداي من الم ي  البيداغ م ط ال ل نش  شرع مزا

ي  م ب ، ث انت بص  1992/1991الج ح الخر ق بم ر م ل ع م د حص ب

ذل إبتداءا من  زري (  ئن بب ب الك تربي س جي ل ل د التكن ر الجديد )الم رسمي إل الم

ي  م س الج يذ رقتخضع المد 1997/1996الم  81 ـ245 رس لأحك المرس التن

رخ في  ذجي في المدارس ال 1981ديسمبر  5الم سي النم ن الأس ن تذة المتضمن ال ي للأس

س في ت س تمدة   سييره الم

م2-2-6 /   :م

ني  ال الإنس تذة في الأدا  ي للأس م ب المدرس ال  تتمثل المنجزا  الم التي ق

ي  ت إل الي فيم ي  2منذ نش

لي   ين الأ ين  :  التك تذة  تك د س س ، لغ  اد الأدبي ، ف ن  في الم ي الث الت

زارة  ب  ج  متط ذل حس إحتي لغ فرنسي ،  يزي  ريخ، لغ إنج عربي ، جغرافي ت

ين لمدة  يد التك طني ،  زار في  4التربي ال رار ال ر ال د صد لكن ب ا ،  سن

صبح التك ا الخيرة  لي السن لت  :ين ك

 5 . ن تذة الث س ين  ا لتك  سن

 4 . سط ي المت تذة الت س ين  ا لتك  سن

                                                           
ب ، ص  1 مي ، مرجع س البحث ال لي  ي ال  . 17زارة الت
ر ،  2 دة غدا لمس م اقع  الم معي بين ال ين الج م الجزائر ، التك جستير ، ج ل م  . 50ص  2006/2005، رس
 



 الفصل الثاني                                                                    تكوين الأساتذ 

 

  
27 

 3  . سي ي الأس تذة الت س ين  ا لتك 1سن
 

لمدرس  3-2-6 ط الإلتح ب  :شر

ني لجميع  تذة في الأدا  ال الإنس ي للأس لمدرس ال ط الإلتح ب إن شر

ني ،  الث ل  سي الأ ي الأس ذ الت ست ن ، ملامح  ذ الث الملامح ،  ملامح الأست

زارتين )  زار مشتر بين ال رار  ني ، يحدد ب ل  الث رين الأ ملامح م الط

لي  ي ال تذة في التربي  الت ي للأس لمدرس ال ط الإلتح ب ن تغير شر يمكن   )

ي  ني فيم ي دل الأدا  ال الإنس ري ، م ري في السن الج ل ل ع البك الحص

ري يس  ي  ل   20/11البك

ني ة ، ال الدقي ، ال الإنس ل هي ع الطبي  الحي ب ري الم ل  ش البك

ب  لاي الت ي المترشح في إحدى ال ن ي غ الأجنبي ،  ال ، ال الإسلامي 

زار المشتر رق  رار ال ط حس ال قد حدد هذه الشر ي المدرس ،   12لإق

ريخ  ر  21بت ر  1983في كذل المنش ذ ،  ل الأست ط تسجيل الط المتضمن شر

رخ في  زار الم ي 1987م  3ال در   زار الص ر ال ي  23ض المنش ي ج

1994 2 

جي  6-3 ل هد التكن  :/المع

لمشرفين ع التربي  ه الأسب التي دف ب ر إن  ي في بلادن إل تغبيرد  الت

كبر  ء ع  ض ل ال ل في مح لدرج الأ جي تكمن ب ل هد تكن مين إل م الم

ظ ح ص الم ي هي الن م الترب ني من المنظ ن ت مين من  مشك ك في عدد الم

ل ل إدخ خرى مح من ج    3ج 

دة  ش  سي ديم التي ل تكن تتم ي ال م الترب ديلا  الإصلاح ع المنظ الت

ن  ذل  س الت ء ع سي ض كذل ل ين ،  ل التك  البلاد في مج

لنسب ب د ب دى إل تمديد فترة ال ه م  ن تدريجي  نين الج ء ع المت لإستغن

هد الت مين المتخرجين من الم م جي إل ل ل ز 7كن ن لا تتج دم ك ا ب  3 سن
                                                           

ب ، ص  1 مي ، مرجع س البحث ال لي  ي ال  . 10زارة الت
ئج المدرس ،مدير المدارس الإبتدائي ،  2 سه ع نت انعك لجزائر  مين ب ين المع د تك مذكرة تخرج المديرين من الم

جي ، سن  ل  . 22ص  1999ـ 1998التكن
ب ، ص  3 ر ، مرجع س دة غدا  . 28مس
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مين إل  حد من هر الم هذا طب ل مين ،  ر الم ا عند التخرج من د سن

جي ل هد التكن م الم ر المرت  تتمثل م خرى بحث عن الأج ع  ت قط ربي ل

ى  تحسين المست ير  تط تذة  مين  الأس ين الم  .في تك

ط الإ للت** شر هد التكن لم جي إل :جي ح ب ل هد التكن ل إل الم يخضع الدخ

دة  ب ع ش ل عن طري المس فره في المترشح حيث يمكن الدخ ييس يج ت م

ني حس ترشيح الجزائر الذ يحدد  ن ترف ب ، كم يشترط ب السن ال م

طن ، جي عبر ال ل هد التكن لم ط الإلتح ب ط  شر  من هده الشر

  ن المترشح ذا جنسي جزائري  .ن يك

  ختلاف م مر ب ي  27إل  17    راحل التدريس منال سن لس  31سن إل غ

سط من  ي المت تذة الت لنسب لأس م ب مين ،  عدين  الم سن  30 سن إل 19المس

هل يخضع  لم ل ب ب ئي )ال ى السن الن بي ، مست ل الكت ب ر ال ح في إختب النج

ب الشخصي  الغرض من الم ب الشخصي (  ن الش  الم ه المترشح للإمتح

من هذه  را التحريري ،  لإختب الكشف عن الص التي لايمكن الكشف عن ب

يم من الأم ن س ن يك درة ع الص  ي ق سي  ذا شخصي ق ي  الن راض ال

دادا تمكنه من  اه  إست ن له م ء  ان تك ذك ل من ال در م السيطرة  يتمتع ب

ح في .  ي  النج مته في التربي  الت ي بم  ال

 فيم ي ب الشخصي ( ء  الم ر الإنت د إختب ل ب ب ئي ) ال ى السن الن ي مست

رض المرس رق رخ في  83ـ  353 ن ن  8الم ب اف ل  1403ش م  21الم

ن  1983 ن ين  إختت الدراس  ال ب  يتضمن تنظي التك ص بط سي الخ الأس

دته   ء في م مين كم ج ب الم ط ظيف ل ط الت تربي  يحدد شر جي ل ل هد التكن الم

ب  ط ظيف ل ط الت تربي  يحدد شر جي ل ل هد التكن ب الم ص بط سي الخ الأس

دته  ء في م مين كم ج ر 37الم ن في  من المرس المذك م ب الم ظف الط ي

سيالمدرس  1   . الأس

س  س ب ع   عن طري المس
                                                           

مدرس،زرا مري   1 جي ل ثره ع الأداء البيداغ يمي  ين في التخصص غير الت ن ،مذكرة تخرج  التك  آخر
م الج ،  .  16، ص 2009مذكرة تخرج  ،ج
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عدين المرسمين الذين ل سن /  دا : من بين المس ترح مدير التربي في  3الش ي

د  لاي  في حد فرة . 20 % ال  من المراكز المت

ا  عدين المرسمين الذين استكم را  من بين المس مل  8/ الإختب ا من ال سن

د  لاي في حد ترح مدير التربي في ال ي ذه الص ،  ي ل من %  20الميداني ف

فرة .  المراكز المت

ى  ن .  3ج/من بين المترشحين الذين ل مست  ث

   جي ل هد التكن لمع ين ب  :مدة التك

احدة غ جي هي سن  ل هد التكن ين في الم تك دي ل زير إن المدة ال نه يمكن ل ير 

ترة كم حددت  ن يمدد هذه ال ن  ي الإبتدائي  الث دة الت من الجريدة الرسمي  6الم

دد   1970لسن  اءا في المدرس التحضيري  في سن  67ال  مدة الدراس س

ين  ء سن  11التك ثن ل  ض الط يت ي ،  مي ال تدري ال ران ل را ، من ش ش

د سن  نه  ب د غير  ين مرتب كمتمرن مسجلا في ميزاني الم ت تمديد  1976التك

سي لمدة سنتين . ي الأس تذة الت س ين   فترة تك

  د ن ع المع  :المشرف

د  ب داخل الم ي الط ين  ت ى يشرف ع تك تذة لا يشترط في  شرط س س

نس . يس دة ال مي ،  ش دة ال  الش
بق   ني س خر  : / تنظيم م ن تدخ ت مين إل  لم ص ب ني الخ ر التنظيم الم ظ

هد  شرف ع الم لتدريس في مدارس   ى لمن ي ب ي  حدد المست ل في الت الد

ن  ين ب تك م بتزايد عدد المدارس  عدد ال ن ،  م إعداده ل مين  هيل الم ص بت الخ

ل هذه ال من  ني ،  ترا ) منظم مدير المدارس التنظيم الم ني في إنج تنظيم الم

ي ع  ن ي  1846الث ن مي المرح الث ل  إعداد م ب ين ل اعد م د ق ن هدف إيج  1(  ك

 

 

 

                                                           
س المرجع ، ص / 1  . 17زرا مري ، ن
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مي المرح  ص م مي ل ع  الابتدائيم بخص ب ق ر ن د ظ ترا ف   1888في إنج

م هذه المرح ،  مل ب م سيس ه عد الرض عن الطري التي يت راء ت ن الدافع  ك

ي المخت في  مي المست صبح تمثل  م ن  ب إل  دل هذه الن ر  ت قد تط

م في فرنس  ي ،  ل من الت ي .المرح الأ ني ذا النظ الطب لم  1 

د  ص ف اد جد تنظيم خ دة من الم مي كل م ع من المدارس ، بل  م مي كل ن بم

يمي  ب ت ن ن ن هذه التنظيم قد ك شرين ك رن ال لكن مع منتصف ال ع حدة ، 

ي  ين في ميدان الت م مي تجمع كل ال ى ال  احدة ع المست

مين في المجتم م ني ل ن بداي التنظيم الم مريك ك جل في  سس من   التي 

ي  من ضمن ت الجم م ،  ء مدارس ع ني ‘‘الضغط لإنش ي بنس   ‘‘جم

ل التنظيم  من  ي  غيره ،  ء الت صدق ي  جم م ،  سيس المدارس ال لتشجيع ت

ن المنظم المتحدة مين ك م ني ل سس ع  الم مين التي ت م ر   1794ل ي في مدين ني

ل ع ب لاي المتحدة الأمريكي . 1856ح ء ال نح ني في جميع   انتشر المنظم الم

مين  ي الم صبح عض مين  ب الم يض ن ربي إنتشر  ل ال مي  الد ل الن في الد

مين  ب  الم ت منظم  ن ض الأخر،  ري في الب إختي ل  ض الد ري في ب في إجب

ارا  ن من د مين  الم ه الم سي تج  س

  . ه ف عم د  تحسين ظر ى الم الإقتص ل رفع مست  مح

  ي جميع عن طري تحديد المست ن ل دي الم ى الخدم التي ت تحسين مست

دائ  ى  ن  تحسين مست لم ئمين ب مي  الأخلاقي ل  ال

ب ا مين  قد ل م في رفع مرتب الم را ه ل الغربي د ل ال ني في د لمنظم الم

ب  عن طري الأحزا ، كم ل ط  ض مع الس ف عم عن طري الت تحسين ظر

ي  مي  ال تمرا ال ني عن طري الم جل النم الم م من  را ه ت المنظم د

ث  نشره  إصدار المجلا  لأبح احي  ب ف ن ل مخت رير التي تتن ع  الت المطب

يمي .  ط الت  النش

                                                           
ب ، ص  1  . 17رزا مري ، مرجع س
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ئمين  ني ل مي  الم ى الأداء ال مين في تحديد مست ب الم ر المنظم  ن ن د إلا 

نه خدم اضط  ي ع  ق قري بسب النظرة إل الت دا حت  ن محد ي ك ن الت بم

ن ن تك ل  يج  اه . ب الد ل عن تحديد مست  1هي المس

مع  6-4  :/ الج

ين  غ في التك ه ، ف المرح التي يب رق ين   حد مراحل التك ي  م ي الج تبر الت ي

ستخدا قدراته  رفي تسمح له ب ي  الم تبرة من النضج ال  2.درج م

ت ،  لي لج إشك ي  م ض ض ال ر ب ص في تص ي يس الخ ي هي غ م لمرح الج ف

مجتم التي  لنسب ل ري ب ل حض ق الراهن يمثل رس ي كل متمدرس ، لأنه في ال لتح

غطتخط خ س صي س ر ، بل يمكن ع  د  التط ن  .ات نح الت ي لضم س ي ف ر

ب ترى  غ ل بل  ل ال ض د بل ن فب  المست

ي ح من م ين الج لا  التك ل إمتث ل به الد اص  تتك تيح له فرص م رد الذ  ح ال

س من خلال  رة  هيمنت إنم ت دان المتط ذل لأن عظم الب ي  راطي الت د ديم لمب

ت  س بمكتسب كثر مم ت رف  دين ال  الم ف مي ج لمخت ت البشري المبدع التي تحت ثر

دي لأن هذه الأ ط الم نم رسته   ل المبدع من خلال مم ج إل ال س تحت خيرة إنم هي ن

ل . فر هذا ال ن ع درج ت ق ه  إستمراره يت له المخت  نم ف د  ليته  رد  ف

ل   شك خر من  ة شكل  ط س  لال حديث تجد ن ل إست ص ت التي ن دان خ كثير من الب

يمن التي يتمثل ف جي ال ل ل في التكن ج  مط دان ليس بسب ح يت لغيره من الب ي تب

ف  ري في مخت مي للإشراف ع الكثير من مش هل الخبرة  ال بل لإستيراد 

اف مع  يذ غير مت ن هذا التخطيط  هذا التن كثيرا م يك يذا ،  تن ص تخطيط  الإختص

خط تبر ذل  ي دان ،  صي ت الب دان خص ل هذه الب ن دخ ل د ي لأن تح ل التب شك ر  

ل  د لن ده ، ن ج د  منه إل إفت مش  ي تب ع ال في الن اسع  به ال ريخ من ب الت

ي من المدرس  م الترب ن المنظ ن تك لكي تصنع لابد  ه  لات مي تصنع  ن الخبرة ال

ي تحتل  م دة الإبتدائي إل المرح الج ح لأن سي د  الطم سي الج عي السي الصدارة في ال

لأخص في  ب م   راء هذه المنظ ن  ثرا إنم يكمن ن المجتمع  خلاص من كل الم  مك

                                                           
ب ، ص 1  . 18رزا مري ، مرجع س
ب ، ص  2 دة غدا ، مرجع س  . 50مس



 الفصل الثاني                                                                    تكوين الأساتذ 

 

  
32 

ين الذ  ر إلا عن طري التك يمي ككل لا تظ م الت هداف المنظ ن  خر مراح حيث 

م  لا تتجسد إلا من خلال خريجي  دمه الج ل في ت راء كل ط م الذ إنتظرته من  الج

هده في  ت  م سس م م ذان ت ب مي ال ي  البحث ال لت م تختص ب لج المدرس ، ف

ضته   ي ن د ال  تنمي سبيل خدم المجتمع  تح كر  ت هم في رقي ال من ذل المس ،

رف ل الم ص ن ب يد الإنس تز ني   ي الإنس ي الرفي  ال دم  ال  طرائ البحث المت

تصر  ضي ت م في الم ن الج ن ك د  ني  ب ء المجتمع   خدم الإنس ه  في بن ليس

ده في  ظ ج ن تستغر في م ن ك د  ب ر النظري   ض الأم قش ب مت عند من م

يدة عن مشكلا  ملا ب ص نظري  ت ة  مشكلا الأفراد ،  صر الحي بح في ال

ف ال ه  ي ل المجتمع  قض تني بمط .الحديث ت ي بغض النظر عن  ء ب ع كل المست

يني  ي التك م هداف من خلال ال ن  جيته ف ل م  إيدي نمط المجتمع الذ تنتمي إليه الج

لي  ط الت  1التي ت ب يمكن تحديده في الن

كر  1-4-6 ى ال  / ترقي المست

ن  د حد ممكن  ضم ب ى إل  ذا المست ذه ب ح ل رص المت تت هذه الترقي من خلال ال

ة البشري  ر الثر ني إستثم ه ي ة  الختص  هذا في مجم را الك بر عدد ممكن من الإط

مل ح ل ين إذا يرتبط ب لتك ج  الإبداع ، ف مجتمع  تسخيره للإنت ن ال ل رس المتك يث يم

ن  خرى ه فرص المتك حي  مل من الن ي  ميداني ث إن ال هم تطبي رف الذين ت  الم

دا  هض خصص ل ن هن ن ب خرى ف حي  من ن ه ،  لي ع مجتم ن ع لأن لا يك

هده الأخيرة لا تلا دي ،  بل هذه الن مرد ن ي لي يج  لت ب ين  حظ إلا من خلال التك

ضع يصبح هذا الأخير  ن   هذا الخريج  في هذا ال ظي ليشغ هذا المتك منص  

ه . ن عم نه سيت كد  مل من الم مل  عندم ي ن  ت لي ملا إل حد م ، فرد تك  فردا متك

ك  2-4-6/  ل فكرا  س اصل بين الأجي  إقرار الت

ن  ن يك دف  ني هذا ال ن له لا ي ن يك ني  إنم ي ه ،  ب الجيل الجديد نسخ طب الأصل لس

ضر من تط في  فضل م في الح ضي   فضل م في الم ريخه، يراعي  م لت ي ش ر

عل بين  لت م ، فب فضل ، هذه الثلاثي لا تنش إلا في رح الج بل  لا التخطيط لمست مح

ة هذا ال مراع ضر ،  ضي  الح ي  الم عل في مراج البرامج الدراسي  الترب ت
                                                           

ب ، ص 1 ر ، مرجع س دة غدا  . 51مس
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ئص  م الشخصي الجزائري  خص كس د اصلا ي ل فيم بين  ت اصل الأجي يره تت تط

ل  ئه بين الأجي دة إحي غ ريخ   اءالت درة ع إحت اه هي ال ن س م د لج ري ، ف الحض

ا م ت لج ي ف ع جميع المست اص ،  صلا من المت ب  ددة ن ع  مت جه تحدي متن

ان  ل في عن ي عنده الأجي ت هره الذ ت من طبي ج دده  عه  ت ط في تن طبي نش

من  ب  دارسين  مح ط من الشب الط حثين   تذة  ب س من الطلائع المث  عي ، 

بل . دا مع المست ل ارتي  طبي مج

  التثقيف الع/  3-4-6

ث  ا  يتح عن طري الأبح م  الند ضرل ال عن طري المح م   دم الج التي ت

ى الذ يسمح  لمست رف ب غيره ، حيث يت تبسيط الم  1الجرائد 

ثي الص بين ه في ت ره يس س  هذا بد م من الن يغ إل ال صي  تب  بت

يف ال إنم   لتث مجتمع ، ف د ل ني  الم اقع الإنس م  ال م ، الج بع الخدم ال خذ ط ي

المجتمع  ن ،  جي  الإنس ل لتكن اء فيم يت من ب ر السريع في ال س ن التط ذل 

بص ره تتط  عي التي هي بد ي الإجتم ض مشكلا  ال  ككل يتط نظرة جديدة ل

فراد  س ) م الن ئج هذه الدراس إل ع ل نت ن تن ري  ن ضر منه يك مي ،  ح دراس ع م

  المجتمع (. 

 تقنيا التكوين  : 7/ 

نين    متك لنسب ل ين ب ني التك تبر ت ئط التي ت س تبر ال حرفيين ،  ت لنسب ل ا ب لأد ك

هن نين ،  متك جي ل ئل بيداغ يغ رس ين هي : تسمح بتب تك ني ل  خمس ت

ضرة : 1-7 ئل  / المح يغ رس لا  هي طري تستخد لتب م جي الأكثر إست ني البيداغ هي الت

داة  ن  ضرة  بي المح من إيج ن ذل ،  ح  د ا الإيض د ستخدا  ذل ب جي ،  بيداغ

اح ق  ر في  م لأكبر عدد ممكن من الجم يغ الم بي سري لتب لكن الشيء الس د ، 

نين  ع من طرف المتك ن تست ن  م بد كبر عدد ممكن من الم د  ن ت ضرة  في المح

لي :  سي الت صر الأس ن تمد ع ال التي ت ي  ضرة لابد من إجراء شبك الت ع المح لنج  ، 

دير ال  لاق ، الت دي ، ال ى ، طري الت  المحت

                                                           
ب ، ص  1 ر ، مرجع س دة غدا  . 52مس
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ى : /1-1-7 ل  المحت عيتن ض ى / الخلاص /المراجع   م دم /المحت ضرة / الم المح

 المستخدم 

ي / طريق التقدي :  2-1-7 ئل السم س ضرة / إستخدا ال دي المح ي ت ي كي ي ل م  تتن

عه ... ( ته ، إي ته ، ص طه ، حرك ضر ) نش را المح ل  تص  البصري ، ح

ضر / العلاق :  3-1-7 عل المح افع ( ت بي ، د ه ، س مين  ) إنتب تحدد في تصرف المت

ح عي الأسئ المطر مين ، ن   مع المت

صي  / التقدير الع :  4-1-7 ضرة ، ت ف في المح ة  الض ط ال خص في ن يت

تحسين .   1إقتراح ل

اج : 2-7  / عمل الأف

ع من  ين ،  هي ن ني التك ل في ت تبر ف ل  ت م اج طري س للإست إن عمل الأف

ن  من  ع ت قش ، ذل لأن هذه الجم بحث  المن ع المنشط ل ع  تس إليه الجم الإجتم

ر طيب في  ث قش له  فراده في ح المن ع  ق ل قيمت ،  اجتم د ط كل فرد في ي

مل درا ع س كل م يت بمشكلا ال ن كل فرد من الجم ز هذه الح ب ين  تمت م  ال

ري في حل المشكلا  ح ال مل بر ه ي نه  له قيمته مم يج نه جزء من الكل له كي ر ب يش

ح  د إل النج ئم مم ي  . 2ال

رص لكل فرد  طي ال ن ت اج  بي عمل الأف ن من إيج ق في ـ كم  ج ال فراد ال من 

اج ،سيط بي عمل الأف من س تحسن من عمل الأفراد ،  ي تنشط  ض ع الكلا ، ف رة الب

رض آ ج  ذل ب ج رائ ال احد  تحت ج ال فراد ال حن بين  ع مش ره ،  قد ت فك  

 . ق  3إل الكثير من ال

ي3-7 رس التق ي الذاتي  ) مم  الذاتي ( : / تدري التق

ل  متدر ح م ل ء الم ني تح من خلال إعط ي الذاتي هي ت إن التدري ع الت

طي لن  ي الذاتي ت رس التدري ع الت ن مم ته كم  ته  قيمه  تصرف ه ته  إتج ني إمك

ي . ي  داف ي م سري  ذاتي  ت  م

                                                           
ب ، ص 1 س ، مرجع س دة ق س      . 306 / ب
ني ،  / سيد حسن حسين ،  2 هرة ، دراس في الإشراف ال  . 96، ص  1969مكتب الأنج المصري ، ال
س المرجع ، ص  / 3 س ، ن دة ق س  . 307ب
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ه  داء الم  تحسن عم لكن ليس كل تغيإن نم  لتغيير ،  جل يمر ب من  ير ه تحسن ، 

م ي ستمرار ك ن يشخص ب م  ي إل التحسين ، لابد ل ث التغيير الذ ينت ن حد  ضم

ي إقتراح  فيم ي ح ،  ن النج ي ضم ي به  عن كي ءل عن السب في ال ن يتس ه ،  م ب

كه  ج إلي الم في تشخيص س مل ع تحسينه . طرائ ي  1ال

 
س  أ / تشخيص المع لذاته :  خه في ال ه  نج م ع الم ب ن إستمت ن ع  يت المرب

ض هذه الطرائ  ذ ب ج الم إل إتخ قد ي كه ،  ه  س م ن ع التتشخيص الدائ ل ق يت

 : 

 . ) م التلاميذ  سئ تطرح ع التلاميذ ) الطرائ ، م

 دير ف . ت ة  الض ط ال ر فيه ن ي يظ  شخصي يكتبه الم سن

 . قش مع زملائه  من

  . مي المجلا ال ض الكت  دة من ب  الإست

 . عدة المشرف  المدير س مس  إلتم

ظ سجل لم يحدث في القس :   س ه / ح إن التسجيل المنظ لم يحدث في ال

ة   ط ال ز لتشخيص ن فمصدر ممت حيث يسجل الم فيه المشكلا  ،  الض

س . ه  في ال اج ب التي ت  الص

ل :د/  ل مرة في مدرس  دراس الح ل  م دراس الح د است رد التدرجي  ‘‘ل رف ه
ل  ب بكل   ‘‘لإدارة الأعم ل في مشك مكت ئدة بدراس الح  تتمثل الطري الس

ن الم ن تك يج  صي ،  اقع .ت ي  قريب من ال اق   2شك 

لين  نين ، مح ش بين الكت رف ع المشك يبد الن ع ،  الت د قراءة المطب  ب

هم :  لا  ع من التس ب ع مجم  الإج

مشك ؟ ي ل ي هي الأسب الح  *م

ل ؟ ب ي هل هي م ض  *التشخيص ل

ن يج  ء  الشيء الذ ك هي الأشي  ن ي به ؟ *م

                                                           
خر ،  1 قل ف س الترب ، / ع ملايين ، بير ، ع الن  .  596، ص  1998دار ال ل
ب ، ص  2 ج ، مرجع س ف ث ب  .  44/غي
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ئج ؟ شي هذه النت ن تح لإمك  * هل ب

ا به ؟ م ن ت  * م يج 

مل م ، حيث  سب المشك  طر الت ل ف  إن هدف المتربصين ه مح

ت  طر تدخ في  ت  فرضي ه ط قيم  إتج نين إل إس لمتك د ب ت

ب .  لا المش  الح

ار :  ين من ه /لع الأد ر م دف إل ل د جي ت ني بيداغ ار ه ت إن ل الأد

هي  ر حل المشك ،  ع ب د ء الجم عض ي  ع ،  دي مشك إل الجم جل ت

عي .  ني الدرام الإجتم ة من ت ح   1طري مست

لي  ل الإيط م من طرف ال سي المست رين  ‘‘ الدرام الن ار ل الأ ‘‘م ن : د  هدف

ر قدرة  رة عن إختب ه عب ئع  ي ب ض ن ب ّ ئص : مثل قي المتك ـ تشخيص الن

ين ،  م ر ال در في إختي ه ب ار يس ظي  ، إذا ف الأد ن ع شغل هذه ال المتك

ة الملاحظ   ن ع ق ت المتك ئص ،  ي الن يني  ت ج التك يل الح تح

كير ع ه احد .الت ي في آن  مي  ترب قش ع تبر سند لمن ار التي ت  ذه الأد

را عن طري  رف  الم لم ركين ب ار في مد المش ه لغ الأد ين : يس ـ التك

س . ن س ب ن عد ع ف   2الخبرة المكتسب مم يس

ي البصري ،  ئل السم س يض إستخدا ال ددة  من  ين مت ني التك ن ت ص   نستخ

دل  ه  ت ن في عم عد المتك ني تس را الميداني ، كل هذه الت الزي س    الح

ى  ني في الرفع من مست ه هذه الت ه الميداني ، كم تس ب عم ف متط كه   س

اه ن  تحسين مست ع .  المتك ل  نج كثر ف ه  ل عم ستمرار ،  ج  ب

ل  س ‘‘ ي ل  ‘‘ك رة عن ف س ه عب ن ن ين بد ني التك دي ت ن ت ن  في هذا الش

ع . ن فن  صن جي بد  بيداغ

 الغاي من التكوين  :/ 8

هي :  ين   تك ني ل ر الم لغ ع المس ثير ب سي ل ت س ئص  فير خص ين ت  يتط التك

                                                           
ب ، ص  1 س ، مرجع س دة ق س  . 308/ ب
ب ، ص  2 ج ، مرجع س ف ث ب  .  26/غي
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داد  ني  / الإست عه ي ن ن م ك ين م ب  تك نه مت سي لا يمكن بد س ه شرط    :

عده ع  ذل م يس ي الجديدة  ض ف ال لتكيف مع مخت درا تسمح له ب رد ل إمتلا ال

عده ع التكيف مع م ت الإقرار  تي  يس سس ى الم ص ع المست يرة التغيرا الح مس

 من م ه جديد . بصلاحيته ض

ءة ل :   / الك ل التخصص  في المج ءة في مج فر ك داد لابد من ت ن الإست إل ج

حسن الأداء . يغ   لحسن التب رف  م همي ل ين  لي التك ن ي ني كم يج   الم

لي : لي ج / المس ح المس ي بر رد ع التح ين ال ءة لابد من تك داد  الك ف للإست  إض

مته  ، إن الحديث  د م ب ي  ي ني  عي  الم ط به في محيطه الإجتم ر المن ليدر جيدا الد

سي  س د شرط  لالي التي ت دن حتم إل الحديث عن الإست ب ي ط الثلاث الس عن هذه الشر

ع ين الذاتي  اص التك رد من خلاله مدى قدرته ع م د الذ يتبين ل رس الن  لمم

ف المحيط  نظر في ث رار م يضطره ل ذ ال ليته  قدرته ع إتخ درة  ع ف المب

ك المتخذة داخل هذا المحيط  اقف  الس في الم ني  عي  الم   1.الإجتم

ين :9/ اقع التك ل   ملاحظ ح

لي :  ين الأ  أ/ التك
ين . م التك ي بم نين ل تذة مك س  *عد إعداد 

ف  ي .*كث م ن النظر ع ال ب الج  البرامج  غ

يمي .  ئل الت س ال بر  ص المخ  *ن

 * ق التدري .

ين .  مطب ء الجيد ل  * عد الإنت

ين  التدري الحرفي ، بطري حرفي  مين عندن يشبه كثيرا التك ين  تدري الم إن تك

ر الم  شيخ الحرف  ن د ن عدت ي في المك ين ق مل بطري الت ي إذا ي لت ، ف

سي هي  ل  ‘‘الأس ف يتني  ل كم ر ج  ‘‘إف دة إنت مل ع إع ين ت هد التك ن م لي ف لت  ب

ط  ر  التس ل ال س الضبط  التحك إن ل ن س يدي  يمي ت ذج ت  .نم

 

                                                           
ب ، ص  1 س  ، مرجع س دة ق س  . 309/ ب
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اصل : ين المت   / التك

   ي ي ق جي را الت  قصيرة .الزي

 . ني مي  الم ر ال م في الأم يدة عن الت را مدير المدرس سطحي  ب 1زي
 

 تشين را الم م لأن تسب تثبيته في  ق زي هي مرح حرج ل هذه المرح ، 

تبر الم في هذه المرح متربص ف  خرى ي المنص هذا من ج  من ج 

نبه ف إل ج ج إل من ي  . يحت

  احد د بمدارسن بحيث كل  ج يد م ه ليس بت مين ،  رة زملائه الم غي ت لزي

ي التدريس كم يراه ه .  م  من ي ب

ين المستمر :  ج / التك

 . اه دائه  مست ليته في تحسين  عي عند المربي بمس  ق ال

  ط تش في كل م ي ي ب الم ا ترب د ند ج لرغ من  ي ب نه يغ ع إلا 

ل  ال . لم ر ب ي  يش ل ع زف الم إل الإقب اضيع مم ي ب  تكرار الم  الرت

 . تيشي را الت  ق الزي

 . ي ميداني ث ترب ي ببح راءة الذاتي  ال ين الذاتي مثل ال  غي التك

  ي الإبتدائي  ا تش في الت را مثل الم ض الإط يين ب ن ت ن بد سط  الث لمت

مي . جي  ع ين بيداغ ا ع  تك  ن يحص

ن  ف شخص نه لا يخت ص في الأخير  ن نستخ ش يمكن  ص   ي من  ن الت ن م ب

اسع .  ن  المصنع فر  ء الإنس بين بن ن ،  ء إنس ن بن ن ع الإطلا ، لأن م  2الم

                                                           
ين حبي ،  1 مين ، / ت مع لي ل ين الأ اسي ، ط  التك تن ،  1كت الر عي  الترب ، ب ي الإصلاح الإجتم  1993،جم

 . 377،ص 
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 تقويم نجاع التكوين : 10/ 

ي ه لا  ي ،  الت ت سب ل ن الطر المن م ين إلا إذا است ع التك ن نحك ع نج يمكن 

ي  ط ،  لت تش ف ي  ليس حكرا ع الم دين التربي  الت لين ع مي م كل المس م

سيبن هم : س ين هدفين   التك

ي  حه في تح ين  نج ين في التك ع طري م رف مدى نج هذا  ـ م م  داف المرس ال

ل . ه بس ي  1امر يص تح

ه  جل ل إنتب يني  ذل من  ترة التك ظ في ال ح ص الم مل ع تدار الن  ـ ال

ئص . ذه الن لين ل   المس

 : ي ني الت  ت

د تكيي ائز ب ض الر ستخدا ب ين  ذل ب ي التك ي في ت د ع ني يمكن الإعتم  هن ت

ني : ض هذه الت ي ب فيم ي اجد في الم   ع حس البيئ التي يت

ر المرجعي :   تبرأ / رائز المعي ي  ي س مدى تح ي ه طري ل ي  ر المرج ي رائز الم

ة  ف  ال اطن الض ي م يني ،  ذل لت ترة التك د ال د قبل  ب ين حيث ي هداف التك

ج إل مراج ا في  التي تحت رك ع من الأفراد الذين ش ،  بتطبي هذا الرائز ع مجم

ت  ين .ال ح التك طين فكرة عن مدى نج طي ي م ئي ل يل الإحص ن التح يني ، ف  التك

ي :   يي   / الطر الذاتي في التق نين في ت تمد ع المتك ي ت إن الطري الذاتي في الت

بسط س   ن س ب ن  ن را التحريري حيث  رير  الإختب ب الت م هي كت طري مست

ين . ئج التك طين نظرة عن نت  جم ي

ن   تتط من المتك عي  ض ن ذاتي غير م همي هذه الطري إلا  لرغ من  إذن فب

ت ري ،  تبر ضر لكن ت ع من الطري ،  د الذاتي في تطبي هذا الن ع  الن دي الشج

ي جمع  يل عم را  ذل لتس ض الإستم ل ب م را يمكن إست رير  الإختب ب الت لكت

ي . م المرغ في  تح  الم

زة :    ل الأج نين   ج / إستعم داء المتك ي  زة  آلا لت ج ين  دة في التك مل ع تست

ن  ف المتك ق زة ه  دف من إستخدا الأج ئص ال رف ع الن ء الرتكب  الت ع الأخط

بل .  زه في المست  المسج قصد تج
                                                           

ب ، ص  1 ج ، مرجع س ف ث ب  . 56/ غي
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ائز المقنن :   اع   د / الر ن هي ع  ين ،  ئل المستخدم في التك س ض ال هي من ب

نن . فرة  م ائز مت ه  هي ر ل  الإتج ائز المي ائز الشخصي  ر  عديدة من الر

بي م الغرض من ف  م الشيء الس له  ته  مي ه ن  إتج ّ رف ع شخصي المتك  الت

ف  بيئ تخت جد في مجتم  ن  ائز  ب في تطبي في هذه الر هن تكمن الص  عن 

 

م :  ه / طريق الملاحظ :   ن نميز بين تين من الملاحظ  يمكن   هن طري

ل :  ضالطري الأ ء ب اع ال تتمثل في إحص ن ك  التصرف مثل عد  كت الس

ن ن ،  عدد الذين يترك ن كل التي يتسب في المتك ذة من المكتب ،  عدد الش خ فترة  الم

ئ  . ين قبل إنت  1التك

ذا الغرض    ن فري ل ن يك ض الآداءا ،  لتجن الذاتي  ني : تتمثل في ب الطري الث

ذل من مدربين ع الملاحظ ير  التسجيل   زة مثل التص  ،  كذل يمكن إستخدا الأج

 . ي كثر من الت عي  ض   2جل الدق  الم

ج ظغ  ي الس بل نحت م ل ين ليس ب ي التك ن ت د  ت ص من كل م ن نتخ من هن يمكن 

ن ،  ذل  ن   المتك يني  هم المك ي التك م دا من طرفي ال ع  مج لغرض النج

عي  ض كثر جدي  م مل  ن ال م ك ي ،  ك ي في الت ع يني ، ال مل التك ح ل ن النج ك

من  ي ككل ،  م الترب ل  ع المنظ لدرج الأ ميذ ب كس ع الت ن تن كد  من الم

ين في  مشتغ ر ل ق االضر ني  استخدام  رف هذه الت ين م ج .ميدان التك  لح

ذ 11 م في إعداد الأست ء ع د  : / مب

تبر  لدرج إي قف ب ه يت ح الم في عم لغ الأهمي ، فنج ي ب بل عم مي المست عداد م

ن  ي ف ي الترب م ير ال م تحدثن عن تط ه  م ني الذ يت ع الإعداد الم ل ع ن الأ

ددة الم الجيد يمثل يمثل دائم شرط رئيسي  سس مت ره ع  ن إختي ن يك لابد  في ، 

ل من عدة إخت ض الد صرمن م تستخدمه ب ن ح ال ص ر  را شخصي لإختي من بين ب

مين  ي إعداد الم هد  ك دمين لم  3المت

ء  د برز هذه المب  :من 
                                                           

ح/ 1 س الص س المرجع ، ن ج ، ن ف ث ب  . غي
ب ، ص   2 ج ، مرجع س ب ف ث   .  63/ غي
ب / محمد منير مرسي ،  3  . 183، صمرجع س
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ن    ن يك ي  سع في الت س الت ازى مع سي مين تت بت لإعداد الم س ث ضع سي ـ يج 

ي  س الإق ئم في ن هد ق ل م هد مترابط  ع ال رغ في م ي دراس مت ت هيل ل  .الت

لي :  صر الت ن مين ع ال ج لإعداد الم ن يشتمل كل من   ـ يج 

  : لي صر الت ن مين ع ال ج لإعداد الم ن يشمل كل من  يج 

م .  ـ دراس ع

رن   ي الم ريخ  الت ع  نظري التربي  ت س  ع الإجتم ـ دراس ع الن

اد المخت . م  الإدارة المدرسي  طر التدريس ل

قد يم ل )  اد التي سيدرس الط لم رير الدراس ـ درراس ترتبط ب كن يمكن ت

ء من مثل هذه الدراس (. د الإنت ي ب  الترب

هيلا  ين ت ه تذة م س ط المدرسي تح إشراف  ي  النش ي ع الت م ـ التمرين ال

ملا .   ك

ط  ـ  ن تدر الس اد المخت  لتربي  بتدريس الم ص ب ث الخ تشجيع البح

همي تدري الم ن  م ع الم ي تحسين مطرد في ن نه تح ين هذا من ش م مين ال

ته . ي  خدم  الت

البصر  بل مثل سلام السمع  النط  صر في شخصي م المست افر عن ن تت لابد 

د  سي  الميل الص لثب  الإتزان الن م ك خرى ه صر شخصي  ن عن إل ج

درة  مين ذ ال ن تميز بين بين الم ن السم الشخصي يمكن  من ث ف ن  نح الم

لي  درة الضال برة  شدة ي ، ف غيره ذ ال يف يتميز ب المث م الض

س  الحزن  يه الي تر  ال الشخصي  يغ ع ف  الت لخ ر ب سي  الش الحس

ع . ي المجم ن ف م عي  إض ط الجم  بسرع  يميل إل تثبيط النش

ط مخت من التلام نم مل مع  يه الت ن طبي عمل الم تحت ع ن ذل لم ك يذ ف

ل  حثين ي ض الب ان ،  هن ب ددة الج م مت ن ذا شخصي متك ن يك تضي  ب

ن  نه من الخط الزع ب ين  ،  ع  متب ن سم الشخصي لدى المدرسين متن  1ب

 

 
                                                           

ح . / محمد 1 س الص س المرجع ، ن  منير مرسي ، ن
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ن  متميزة لدي من ب هن من ي ن الأخرى ،  ب الم كثر مم لدى غيره من  دة   ع

 

ييس مستخدم هن سم ش هن م خصي يتميز ب المدر الجيد عن غيره ، 

امل الشخصي  ر ال جد إت بين من إختب ن لا ي إن ك مين ،  ءة الم س ك ي ل

ف  ر س الأمريكي الم ل الن تل  ‘‘الست عشر ل عده  ‘‘ك ييس  يض م  هن 

د  درة ع التدريس ‘‘كمبريدج  ‘‘م س ال ي ي  ل ن من خمس فئ  مست مك

ل ه  ر الأ ن الإختب ث  ض الأبح كد ب قد  ء ،  ز  الرد ح بين الممت للأداء تترا

ر  ل ه إختب تل ‘‘الأ س جيدا ‘‘ك ي د م  ي

ير  رجاح العقل   ا كيقظ الض ن التدريس من حيث أ بعض الس ا في م ؤ بالن للتن

ط بالقدر  ط النفس ترت  1على التدريس .ض

اد ا 12  : لأستا/ مجالا إع

ف المدرسين لازال حت الآن ضحي إختلاف الآراء   عه اللازمين لمخت إن قدر الإعداد  ن

ي من الزمن   سيظل كذل مدة ط

م   ن  ي الث ت دل ل ن م ن تك ي الإبتدائي يج  لت ين ب ن مدة التك هن من يرى 

ين  لكن  ليس له علاق بمدة التك ع ،  ر  ليس مصن ط ن الم م ض الآخر فيرى  الب

مجتمع ،  لنسب ل يم ب ن عديم ال ي م ن الت ن م ري الآخر  ء ،  يرى ال بحس الإنت

ص  ن ن التدريس هي من  ن م ري الآخر  ن ي ب بينم يرى ال  فرد يمكن 

ن ع الإطلا  لا يسمح الم يج  ن،  مت ني    ب مي  م هلا ع إلا لمن يحمل م

في .  2ث

ن  من هن ف ء البشر ،  ن بن ب دل لأن م ص ن  ش الم ي من  ن الت ن م لا ش 

جلجميع ال ن   رفع مك ل تضع الم في  سره  د ض الأم ب حسن منزل فبيده ن إذا 

ل ديت ،  بيده تنحدر الأم إل الأس ن  ت لته ، إن نظ  الإعداد لابد  دي رس ن في ت إذا ت

لي :  ان الت   يتضمن الج

                                                           
ب ، ص  1  . 184/ محمد منير مرسي ، مرجع س
ب ، ص  2 زيز ، مرجع س لح عبد ال  . 432/ ص
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م : /  ديمي ل  الإعداد الأك

مين  ي التربي  إعداد الم ل داخل ك ررا الدراسي التي يدرس الط ع الم تبر مجم ت

ديمي لتدريس مثل هذه  ك ي إعداده إعدادا  ررا هي عم ي هذه الم لي تدريس  ت س   ،

م .  ي  يصبح م ت لتلاميذه عندم يتخرج من الك ع ض ض م ررا ،  ب  الم

ل الم تبرز قيم  ن يت الط دف ال  المتمثل في  ديمي من خلال ال  الإعداد الأك

ملا  م ك اد الدراسي التي سيتخصص في ت دة الدراسي  الم ئ الم هي  ح سي  م س

بل .   تدريس في المست

اد الدراسي لذ الابتدائيإن الم في المرح  ل عن تدريس جميع الم نه من مس ل نجد 

جه  ت كم يحت كثر ل لا  سع في مج ي  ج إل خ نه يحت ر   الضر

ن . سط  الث ه في المت   زمي

رة   مي متط رف ع يه من م دار م حصل ع ثي بم ط  ي الم ترتبط إرتب ن ك من هن ف

طيه . قد الشيء لا ي  لأن ف

ا  دم ن ي دة التخصص ،  نين ع التمكن الت من م يرتبط هذا الإعداد بمدى قدرة المك

ن يربط  ارا كم يج  قش  الح ن يثير م المن ح ،  ض ن في  اده التي يدرس م

ره   لي فك س ن يستخد م  ي ، كم يج  ه النظري بتطبي  تدريب عم ئ ح

ي مم ق الت ه م م  ي ،   صبح متمكن مم درسه نظري  عم ن الم  ه يطمئن   يج

ي كثيرة نذكر من :  م ف ديمي ل  الإعداد الأك

فر ع  لاتت زم   ين غير ج لتك ص ب هد الخ ذه الم ل  الإلتح ب ب ط ال ـ شر

بل  يه م المست ن يتصف ع اج  ط ال لالشر س الدرج ، لأنه غ س ء ع  يت الإنت ب م

د   ن ال ان الأخرى من شخصيته مثل الج ة الج ن مراع ل الم د ط ي ل التحصي

ن  ...  له إل الم  الديني ، مي

راره .  هد  عد إست ين في هذه الم  ـ تذبذ مدة التك

ين  الرسك  ن في هذه الم ـ عد التك را المك يرة الرك في ميدان للإط هد لمس

ي . الت  التربي  

را التدريبي  إن الد ء ،  ي ميداني جد  بن يره إعداد تطبي ديمي لا يس ـ الإعداد الأك

ءا  س في تنمي الك م ئدا م لا تح ع يد ،  هر إل حد ب ي الج ر خ ي المظ شك
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ن  م كم  لي تالمخت ل س ر إل  ت التي ت رف الأهداف التي تح من   ل لم ي ف

 1ل تح .

 

 

رة في إعداد الم . يمي المتط ئل الت س  ـ عد إستخدا ال

عي . ض ر إل الم ت مين ت ين الم ص بتك هد الخ ي المستخدم في الم لي الت س   ـ 

م : ني ل   / الإعداد الم

لي  رة ال رف الصحيح  الم م ه إكتس الم ني ل  إن الإعداد الإعداد الم

ليب حت يتمكن من  س ع   ض ن التدريس   ل م ص بل في  ج م المست التي يحت

دة . هداف المنش ي  يح  ي الت جح في عم ل الن مل ال  الت

ني النظري في ع التربي  ع  لدراس الم نب نظري مت ب  يشمل هذا الإعداد ج

راته ع مح التجرب  ي  يضع قدراته  م م لتدري ال ي مت ب نب عم يض ج س  الن

 .2 

ب الث ن الح لرغ من  ا ثلاب مين خط م ني ل ضي خط التربي الم   الأربع الم

س . ل ع الن ث في مج لبح د ب قد دع هذا الت  سري 

ردي بين   ر ال ي ، ال ي الت ث في مشكلا مثل : عم جري مئ الدراس  البح قد 

عد إل حد كبير  كل هذه الدراس تس ج ،  د التلاميذ ، تنظي المن ي ت التلاميذ ن طر ت

ص م  خ ني ل كبر في الإعداد الم ني  ن بدراس م لب مي المرح الإبتدائي مط ن م   

ني يشمل  ن الإعداد الم د نلاحظ ،  ت من خلال م ل ،  س الط م ب ن كثر إهتم ن   يك

اد المدرس .  ى الم ف ع مست ديمي الذ ي  3الإعداد الك

ل تركي رابح :  ي ين ‘‘بينم ي ن هدف التربي  الت د  ت رف إل ن يل الم ل تح ص ح

شئ  ء شخصي الن سي في بن ن  لكن تك عي ،  ي في ظي إجتم ظي ثرة ع نم   م

ت . ة مجتم ت  حي  4 حي

                                                           
ح / 1 س الص س المرجع ، ن زيز ، ن لح عبد ال  ص
س المرجع ،ص  2 زيز ، ن لح عبد ال  . 433/ ص
ب ، ص  3 س ، مرجع س دة ق س  . 313/ ب
ب ،  4  . 436ص / تركي رابح ، مرجع س
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ي :  رف م ي سب يج ع الم م ء م  ع ض

  ء عم في ثن ي  م التي تس التربي إل تح ي الش رف الأهداف الترب إعداد م

ل .  الأجي

  . ت ج ت   ح م ل ،  إهتم مين من حيث مي ئص المت رف ع خص  الت

    : ي خص فيم ي ي الحديث التي تت لي الترب لأس  الإلم ب

درس .  ـ  الإعداد الجيد ل

يمي ،  إستخدام  ئل الت س ر ال ي إختي لي .ـ كي ءة ع  بك

مل مع  ي الت ئ .ـ كي  التلاميذ ع إختلاف طب

ه . اج درة ع حل المشكلا التي ت  ـ ال

ي التلاميذ . درة ع ت  ـ ال

جح . عي ن لاق إجتم ي ب درة ع ال  1ـ ال

: م في ل  ج/الإعداد الث

ع السم المركب التي يتميز ب مجتمع من المجتم  ‘‘ ف هي مجم ي الث  

ع  ي ،  هي لا جم ط كري  ال دي  ال حي  الم ان الر عي من جميع الج إجتم

ة  ح البشر  لي الحي س يض  حده  لكن تشمل  ن  الآدا  ن تشمل ال

دا  ت دا  الم ليد  ال ى  الت ازين ال سي  م  . ‘‘الأس

صبح  ر الم   ن د ي راشد إل  رف من الكت  الي ليسقد ذه ع ل الم ط ن ف

ديد من  لا عن ال صبح الم مس مين ،  إنم  ن المت ذه ررة إل  المدرسي الم

مين  لاء المت يمي ثري ل ح خدم ت ن ي ب في سبيل إت ار التي يج  الأد

ره كمصدر رئيسي  ح  تميزا د ض ار  كثر هذه الأد من  ى دراسي  في  مست

ث ف الم إل قسمين ل مي كم قس ث م  ال  ف ال

   : م ف ع دبي  ثق عي   مي  إجتم ان ع رف  إدرا  ف ج تتمثل في م

لمي .  ي  ع مشكلا مح ي    ترب

 : ص ف خ م يت من مكتش  نظري ثق اده ،  دته  م ي م جديدة  تت بخب

ئل مستحدث 1 .س
 

                                                           
ب ، ص   1 س ، مرجع س دة ق س  . 313/ ب
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اد أساتذ 13 ائي : / إع  المرحل الإبت

مي المرح الإبتدائي ،   م لإعداد م س مرس شرين ل تكن هن سي رن ال ع ال حت مط

ن  ل  ك ي في المرح الأ لي تمثل نسب كبيرة من الت تي  المدارس الأ ن الكت إذا ك

تي  د في هذه الكت ي التي ت عي الت ن ن ك ي ب ،  ن الت ل ء يت رف ء  ال  ال

ي في  كثير  لت ني لمن ي ب فر الإعداد الم د ت ي نظرا ل غ ض ل لي منخ المدارس الأ

ر ن ال ظ ن  الأميين الذين يح مي ا من ال ن نيه من ك ن ف لم ر ق د ءان الكري عن ظ

ين في المدارس  لبي المشتغ ن غ ك ين الابتدائي،  ص رن من الح ائل هذا ال ع  حت 

دة   2. الابتدائيالش

ر   ن ي تلاميذ  ال ك ين الم في  المدرس  الإبتدائي التي تخرج من ،  ن ي فكثيرا م ك

ليين من  لتدريس في السنتين الأ ئي في المدرس الإبتدائي ب   الن

مر  ‘‘قد كت رد  كر ل :   ‘‘ال رن ، ي ع هذا ال ي في مط ل الت مين ‘‘عن ح إن ق الم

ن  د السريع ف ب كبرى في طري الت طنيين ع ء من ال مي المدارس  % 58الأك من م

ر هذه النسب ـ ليس م  الابتدائي ي  م يزيد عن نص ـ  م ي ت ين ل ه غير م

ى  دة البت .س ط  كثير من لا يحمل ش دة الإبتدائي ف  الش

م   م ل مدرس ل نش  عداد الم ف ل ب رن بد إهتم الد ع هذا ال لكن مع مط

لي . الابتدائي مين الأ م ل مدرس ل  ث 

 

  

        

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                           
ب ، ص  1 ي ، مرجع س  . 81/ راشد ع
ب ، ص / 2  . 188محمد منير مرسي ، مرجع س
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صل :         خلاص ال
ي التي  ض تذة من ال ين الأس ضر إن تك قتن الح زارة التربي في  يين  ل  الترب تشغل ب

دة رصيده  مل ع زي ني ت ي تنمي م تبر عم ين الذ ي ق مض  ، هذا التك كثر من  

هد  ل رصده الم ه م ح ي  ظي داءا  ته بم يضمن له  ه رفي  تنمي قدراته  إتج الم

يني في بلادن من خلال برامج  ديمي الذ يت التك ن الأك التي ركز في ع الج

في الذ  ن الث الج ف يدرس في ،  يمي التي س اف المرح الت رفي بم ي ل الم لمج ب

كذا  ص ،  ه بص خ ف مجتم ث ني ككل ،  ف الإنس به قدرا كبيرا من الث يس في إكس

اد نظري يه من م ن الترب بم يحت س  ع التربي  م اقترن به من  الج في ع الن

سي . را الأس ي لكي يتمكن من إكتس الم  تدري ميداني في مدارس تطبي
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يد :  تم
يه   تمد ع شر ه ي تبر م ي أهداف المنظمة ف ي لغة في تح ي أهمية ب ظي إن للأداء ال

ن  يير ، لذل ف ء عدة م داء ع ض ح في ا يت تحديد النج فراد ،  لية ا رفة مدى ف لم

لا ش أن  ية ،  اسط الإدارية  التطبي جدل في ا لا يزال مدارا ل ن  ي ك ظي داء ال ا

يي ا يه إلا في ظل ت ريف ع سس   لا يت الت ين في الم م داء يدل ع م يتمت  به ال

ينية اللازمة  ج  التك ف  تحديد الإحتي ط الض ئص  ن مين من اجل ضبط الن أداء الم

ى  ل إل المست ص ين بغية ال ظ ية في رف  قدرا  الم ع ه ب لتحسين  تدارك بشكل يس

داء .المط   من ا
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 تعريف الأداء الوظيفي:/  1
 

مل م إذ أنه يرتبط  مه ب رد عند قي ه ال ى الذ يح نه ذل المست ي ب ظي داء ال رف ا ي

ة من الم ي  مخت ي مست ن نتيجة  بتح داء يك ن ا ع كل ف زه ،  بة منه إنج المط

د   لج امل ك رعدة ع رد . إدرا الد درا  التي يتمت  ب ال ى ال  1 مست

 :محددا الأداء  / 2
ته  رد  نش ة ال عل بين طبي ة الت ي  ه محص ظي داء ال ني ه محدد ا إن الس الإنس

رد  ة من داخل ال ب ط ن د  أ ضغ ر نتيجة ت داء لا يظ جد فيه ،  ا قف الذ ي  الم

ط ،لكن  سه ف رجية ن ى الخ رد  ال ية ل ى الداخ اف بين ال الت عل  ية الت م نتيجة ل

 المحيطة به .

ثير   مل إن ت ى رغبة الشخص في ال قف ع مست داء يت ى ا مل ع مست درة ع ال الم

درة الشخص ع  قف ع م داء يت ى ا مل ع مست ثير الرغبة في ال ن ت كس ف ل  ب

م ل ي ب لية :ال دلة الت خص ذل من خلال الم  ل ،  ن

مل . مل في الرغبة في ال درة ع ال داء تس الم ى ا  2مست

رجية  امل البيئية الخ خص نم كم أن ال ي داء   ثير في تحديد محددا  ا تر  ‘‘ذج ل ت بر

لر  امل رئيسية  ‘‘  ل ي في ثلاثة ع ظي  .محددا  الداء ال

ل :     د المبذ مل ـ الج داء ال رد  س ال كس درجة حم  ,ه الذ ي

ب :    رد  خبراته الس ل . ـ قدرا ال د المبذ لية الج   هي التي تحدد درجة ف

ي :    ظي ره ال رد لد ن ـ إدرا ال ط  التي يتك ته في الس  النش ع راته  إنطب  تص

ية التي ين ه  الكي ه .من عم ن عم ره في مك رس ب د   3بغي أن يم

 

 

 

                                                           
عي  التنظيمي ، عش ، مصط / 1 س الصن كت ،  أسس ع الن طنية ل سسة ال  . 119، ص  1992الجزائر ،الم
د أب الخير ،  2 ل حم مي/ كم ل الإدارة الع هرة ، أص  . 128،ص  1974،  ط ، مكتبة عين شمس ، ال
ر  3 ني في المنظم  ، / أحمد ص ية ،  ط ، مصر ،  ، الس الإنس م رفة الج  . 89ص  2005دار الم
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 / عناصر الأداء :  3

ي : خيص فيم ي صر يمكن ت داء بشكل ع من عدة عن ن ا  يتك

ظي :  1ـ  3 ب ال مة  المعرف بمتط ية ال نية  الخ رفة ال نية  الم رة الم تشمل الم

لا  المرتبطة ب  ة  المج ظي  . عن ال

عي العمل :  2ـ  3 مل   ن درة ع تنظي ال ني  ال تشمل الدقة  النظ  التمكن الت

ء . خط  التحرر من ا

ز . كمي العمل :   3 ـ 3  دية  سرعة الإنج ف ال مل المنجز في الظر  تشمل حج ال

ث : 4ـ  3 برة  ال درة ع المث مل  ال ني  الجدية في ال تحمل   يدخل في الت

جيه  جة للإشراف  الت مدى الح اعيده  ل في م عم ز ا لية  إنج  المس

 ثرة على الأداء :/ العوامل المؤ 4

م  أهداف  غي الأهداف المحددة :  1ـ  4 ية ل صي لمنظمة التي لا تمت خطط ت ف

ي  ظ سبة م ز أ مح س م تح من إنج ج المط أدائ ، لن تستطي  قي دلا  الإنت م

ر مسب لذل فلا تم المنظمة  ي د م ج د  ى أدائ ل شرا  ع مست يير أ م م

ى الم نده يتس داء الجيد ، ف ج  ا داء للإنت ظف ذ ا داء الجيد م  الم ظف ذ ا

يف .  الض

رك في الإدارة :  2ـ  4 ة  عد المش ي  الإدارية المخت ين في المست م ركة ال إن عد مش

ين في  ظ دة الإدارية  الم ي ة بين ال د فج ج ه في  رارا  يس ض  ال في التخطيط في  

ي  عي لتح مل الجم لية  ال لمس ر ب ف الش د إل ض لي ي لت ي  الدني  ب المست

د إل تدني مست هذا ي ن ل أهداف المنظمة ،  ره ب ين لش ظ لاء الم داء لدى ه ى ا

ن في  اج كل التي ي مش ل ل زه أ في الح إنج هداف المط ة   ض  ا ا في  رك يش

مشين في المنظمة .  س م ن أن تبر داء  قد ي  1ا

 

 

 

                                                           
حة . 1 س الص س المرج  ،ن ر ، ن  / أحمد ص
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ي الأداء :  3ـ 4  ح إختلاف مست ين عد نج ظ ثرة ع أداء الم امل الم لي من ال س ا

م ارتبط  يه ،فك ن ع د الذ يحص د الم داء  المرد دلا  ا الإدارية التي تربط بين م

ا    لا لترقي   ال ظف ب ى أداء الم ن  مست م ك ي ك افز التي يحصل ع امل الح ع

ين يت التمييز ال ظ يي أداء الم م لت هذا يتط نظ ين ،  م ل ثرة ب يز غير م ي بين التح

ل  ظف الكس سط  الم داء المت د ذ ا ظف المجت لي  الم داء ال د ذ ا ظف المجت الم

ظف غير المنتج .    الم

ي :  4ـ 4  ظي ثرة ع  مشكلا الرض ال سية الم س امل ا ي من ال ظي لرض ال ف

جية  يف  إنت د إل أداء ض ضه ي ي أ إنخ ظي د الرض ال ين ف ظ م داء ل ى ا مست

ظف ، مثل  م امل التنظيمية  الشخصية ل دد كبير من ال ثر ب ي يت ظي أقل  الرض ال

الجن يمي  هل الت الم لسن  عية ك امل الإجتم امل التنظيمية ال ليد  ال دا   الت س  ال

افز في المنظمة .ب اجب   نظ الترقي   الح لي   ال  لمس

مل في  / التسي الإدار :  5ـ  4 ع  من ال ع س ني ضي لتسي الإدار في المنظمة ي ف

خرين  قد ينش  ين ا ظ بي ع أداء الم ثرة بشكل س ن م ر غير منتجة بل قد تك أم

ئدة في المنظمة . فة التنظيمية الس دة أ الإشراف أ الث ي س ال  1التسي الإدار نتيجة 

 /تقييم الأداء : 5 

 يي الأداء : م ت  1- 5

ض ع أنه  داده  ‘‘يراه الب رد م  الحك ع قدراته  است ي ل ظي داء ال ية ا س ك قي

د   ت خر ‘‘ل ض ا رد  ‘‘ يرى الب م  ال يي إس ي بت ية الحك التي تنت رة عن عم نه عب ب

منظمة  عة ل ر  ‘‘أ المجم يي د رة عن ت نه عب ن ب رفه أخر ته   ي ظي رد في  داء ال

د . ت ته ل ني يي قدراته  إمك  2ت

يي الأداء :  2-5 ز أهمي ت ءة  إنج ى ك ف ع مست ق داء إل ال ي ا ية ت دف عم ت

ض  مدى  ن  إصدار حك ب ئ التي يشغ ظ صف  ت المحددة ل في  اجب ين ل م ال

دادات ل ح في شغ  إست ية نج م ر هذه ال ئف أع من  ترج  جذ ظ د لشغل  ت

                                                           
1 - http : // www. Google . com . – 05/03/2017-11 :00 . 

س الخرشة ،  2 سين ك د ، ي ظ حم ارد البشري ، / خضير ك ن ،  1ط إدارة الم نشر ، عم ، ص  2007، دار المسيرة ل
149 . 
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د  مية  إل ج ر حركة الإدارة ال بر ‘‘إل ظ ر   ج ي غيره من   ‘‘فريدري ت

جية  ل إل أع إنت ص د ل ق   الحركة  الج نيين بدراسة ال ائل الم ين ،  أ م ممكنة ل

داء في : يي ا خيص أهمية ت  1يمكن ت

لي علاج  1 ه في تحديد أس يس ين ه م م ف في أداء ال ة  الض اطن ال ـ تحديد م

ف من .   الض

لية .  2 ئ الح ظ اف م   ين  مدى ت م ى أداء ال  ـ تحديد مست

ى أدائ .   - 3 ين طب لمست م ج  التدريبية ل  تحديد الإحتي

ي - 4 م ير أداء ال لا  تط ير تحديد مج لي التط  ن  أس

شرة  - 5 ة المرتبطة مب ف افز ، المك ى تحديد نظ الح  بمست

ص أع . - 6 فراد المتميزين الذين يمكن ترقيت لمن  تحديد ا

يي الأداء :  3-5 ليةأهداف ت ط الت خيص في الن  : يمكن ت

ئج  1- ب نت ل إلي التح من مدى تط ص ئج المط ال ي م  النت داء ال  ا

هداف . 2- ل إل ا ص يذ ل ية التن ة عم ب  مت

ئية  للأداء  3- ئج الن يي النت درة ع ت  ال

ية الإشراف الإدار .  4-  ير عم  تط

ن  .  5- م   البي لم يده ب عدة الإدارة من خلال تز  مس

ل  الم . 6- م  تحديد ال

جية . 7- ى الإنت 2رف  مست
 

 

 

 

 

                                                           
د ، /  1 ج ض سيد  أب حسن عبد الم بر ع عي ،  ج ضرة في المنظم الإجتم ة   ط ،الإدارة المح م مكت الج

 . 208،ص  2003الحديث ، الإسكندرية ، 
ز ،  2 س ال ن ،  ،1، ط راءا العمل تنظي  إج/ م نشر ، عم ائل ل  . 216،ص  2002دار 
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يي الأداء  :  4-5- ئص ت يي الداء   خص ئص ت خص أه خص ي يمكن أن ن فيم ي

ن  ‘‘المتغيرا    : ‘‘ 1996لديكيس

لية   – 1 ة  الح ب ئجه الس رنة بين نت اصلا  تت الم را مستمرا  مت ي د ت ن ل أن يك

ض   ست ش م  ر ار  الن ح رصة ل ح ل ال ين  تت م ئجه بين يد ال   .ئنت

ء  م المدراء   – 2 ن إستثن ي  د ع كل المست ين  م ي جمي  ال ت أن يخض  ل

ن .  دي ي  ال

ث في سجلا   م  أ تخزن  3- ة  حديثة ت افية  دقي م   ي ع م تمد الت أن ي

ع إلي  ل الرج نية يس زة إلكتر د . أج  فيم ب

اء  النزع    4- ه ا ا عية  يتجنب ض لم ا ب ت  يتمسك لي ء مس س ي الر أن ي

سين بكل تجرد  مصداقية قد ا م  جمي  المر م  ر م أمكن  . يت

بي   5- ائد  الإيج تمس ال ي  ي رة الت سين بضر ر النظ المر د أن يش التي ت

ي أهداف المنظم  .  م يس في تح ي مث  ع

طة . 6- رار أ نظ من أع الس ي  إصداره ب ية الت د التي تحك عم  أن تتضح المب

ة  7- نية المت نية  ال ان الشخصية  الإدارية  الإنس ف الج ي مخت أن يشمل الت

ة . ظي ظف  ال لم 1ب
 

يي الأداء : 5-5 ئف ت   ظ

حدة  1- ي ال رف ع مدى تح ت ذل ل جية  حدة الإنت دية ل هداف الإقتص يذ ا ة تن ب مت

 للأهداف المحددة ل مسب .

ت   2- ط رسة نش جية  مم حدة الإنت كد من قي ال ت جي ل داء الإنت ءة ا بة ع ك الرق

مل ع إزالت  ب  ال ت   أسب ءة  ذل بتشخيص انحراف ع درجة ك هداف ب يذا  تن

حدة استخدم   كد من أن ال بلا  هن يج الت فة مست 2ك
 مدخلات . 

 

 
                                                           

مر خضير الكسي ،  1 ارد البشري ،  / ع هرة ، إدارة الم تنمية الإدارية ، ط ،ال ربية ل ة ال الخدمة المدنية في المنط
 . 188،ص  2005

مل بربر ،  2 ارد البشري ،  / ك ن ، إدارة الم دراس  ، لبن ية ل م سسة الج  . 125، ص  1997 ط ، الم
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ل الإنحراف   تحديد الج  3- لة عن حص   المراكز الإدارية  المس

يذ .   الإختلاف  التي تحدث نتيجة التن

ق  م   4- لجة الإنحراف   الإختن سبة لم ئل المن س ل  ال البحث  التحر عن الح

ليف . قل التك حة  ب ر البدائل المت ف إختي  ظر

ين . 5- م  المكتسبة من التك را   الم داء نتيجة الم ى ا ع في مست س الإرت  1قي

يي الأداء : 5-6  طر ت

يدي في الأداء :  5-6-1 يي الت  طر الت

ة ستخدا ميزان متدرج من  أ/ طري يه ب ظ ي أداء م الميزان المتدرج : ي المشر بت

رق من  ض أ ب ز إل غير مرضي  5أ إل  3إل  1مرت  إل منخ ديرا  من ممت أ بت

لة  لس ة ب ل التحيز من تتميز هذه الطري يب إحتم طة  ي ي . شخصال البس لت ئ ب  2ال

ة ي المدير   ج هذه الطري ة الترتي : بم فراد حس / طري أ المشرف بترتي ا

ن  ة عندم يك ضل إستخدا هذه الطري ي قرانه ،  رنة كل فرد من ب من خلال م ءت   ك

م من  ءة لا تتضح تم ر في الك يب أن ال يل  ي ي أدائ ق فراد المط ت عدد ا

ى أع من  خلال هذه دير أخرين بمست فراد  ت ض ا ميش ح ب د ت ة مم ي الطري

ي . ي ق الح  إستح

ن كل رئيس مجبر  ة يك ج هذه الطري زي  الإلزامي : بم ة الت زي  ج / طري ع ت

ي مثلا )  زي  الطبي ءة حس الت س الك سيه ع درج  قي ز ،  10%مر جيد  % 20إمتي

ل ، % 20يد، ج % 40جدا،  ب يف ( % 10م ن  ض خذ س ي لبية الن زي  يرى أن غ ه ت

دن عن هذه الدرجة  م ب ض ك س في الإنخ خذ نسبة الن س  ت ي سيطة من الم درجة 

ض . لإنخ ع أ ب لإرت اء ب سطة س  3المت

هل  داء  تمن  الم من التس ي ا ية ت م س محددا ل ة تض  أس لرغ من أن هذه الطري  ب

س  فر ن سيم  أ لا تت مل هذه الت ي ل افر عدد يك داء إلا أنه قد لا يت س ا أ التشدد في قي

                                                           
مل بربر ،  1 ب  / ك  . 125، ص  مرج  س
يش ،  2 ارد البشري ،  /مصط نجي ش  . 8،ص  2005، الشر ، 3ط إدارة الم
هر ،  3 را ، / أحمد م ء  الم د نشر ،  ط ، مصر ، إدارة  المب ة ل م  . 290، ص  2003دار الج
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فراد  مي  ا يف في مج ز  ض زي  بين ممت ضنس الت فراد ب ض ا  كم أنه قد يظ ب

دير أقل   1 . في ت

ل  ي أعم ين من خلال ت ظ مل بتسجيل أداء الم رير : ي المشرف عن ال ة الت د / طري

ا ب خلال  م ن عند التي ق خذ في الحسب يير محددة ت صر  م فترة زمنية  من خلال عن

عية  الدقة  ض ل بم يكسب ص  الم لشم ز ب تمت ي  ق  إعداد هذا الت  في ذا  ال

ة في  ي رير من فترا  زمنية ط جه هذه الت ل عبئ ع الم فضلا عم تحت يمثل الشم

بت  إعداده .  2كت

يي الأداء : 5-6-2  الطر الحديث في ت

س  أ  س ئج ك رد من نت أحرزه ال س م ة ع أس ئج : ت هذه الطري س النت ي ع أس / الت

ع من  ة تخ ن سيه ،  هذه الطري ئج الرئيس  مر ي أدائه ، حيث يشتر في هذه النت لت

لية فتشي   ركة في المس داء  المش ن في ا يالت م س ال ن في ن م نينة  ا ح الطم ن ر

ي . ية الت م بة ل   تج أكثر إستج

بية   حداث الإيج ة ع رصد  تسجيل ا هرية : ت هذه الطري حداث الج ة ا  / طري

رد  رد هذا ال ءة ال بية التي تدل ع عد ك حداث الس ه  ا رد في عم ءة  ال كد ك التي ت

هرية بين هذ رنة ج ية ال إجراء م ي يت في ن لي إل ت لت ل ب ص حداث  ال ه ا

رد  تتميز  ذا ال مل ل عي متك ض احي م درت ع تحديد ن عية  ب ض لم ة ب هذه الطري

ل   م ي إضطرار المشرف أ الم إل ملازمة ال خذ ع لكن ي رد  ف في أداء ال الض

ره أن م ن مم يش ه في كل م ي حل مراقبة شديدة  إشراف مراقبت عن قر  تدخ

ر .  ص

سية  س كرة ا هداف : تتج ال ة الإدارة ب س ج / طري ديرفي تطبي هذا ا بة في ت الرق

مل عن طري تحديد  دف بالذاتية لدى ال يذ ال تن ية ل ض  خطة عم عي  ث قي شكل جم

ة آدائه ا سه بمراج مل ن من عرض ل  3  هأذل ع رئيسه 

 

 
                                                           

ب ، ص  1 هر ، مرج  س  . 290/ أحمد م
ي ،  2 ي حسن ع س  ع ة محمد عب ي ارد البشري ، / س نشر ، مصر ،  س ،ص  إدارة الم  . 249 ط ، دار الرض ل

3 /http : // WWW . ALMAANY . COM – 20/02/2017-10 :30   .  
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ز  النم  مميزات لإنج رد ب ر ال ية  ش اق فراد ع تحديد أهداف أكثر  عدة ا مس

ض  أهداف  بة في  س  خ ص المر دة الخلاف  بين الرئيس  ب زي د  من عي الت

ب أيض عد  د كبيرين  من عي ج ق   ج إل  يذية  تحت ل التن ة للأعم تحمس الكثير دقي

نمن المدر قشة اء لتطبي  ركة  المن رد فرصة المش طي ال  1. ت

كي في الآداءد/  ه الس ة الإتج   :طري

ل أن ت كيف يت الآداء  من أه     هداف  تح ة الإدارة ب ة طري تكمل هذه الطري

ردية  ئف ال ظ يرية  تركيزه ع ال هداف التط همية  ا ة هي إبرازه  ملامح هذه الطري

سهكم تجدد الس الذ ي بشكل محدد حت يمكن   . ملاحظته  قي

يي  -5-8 ي ت كل عم  الآداء :مش

كل إ ل عن عيمكن تصنيف هذه المش لمس كل ذاتية تت ب يي  أخرى ل مش ية الت م

ية الآداء في حد ذات  م عية تت ب ض  م

كل الذاتي :1-8-5   المش

رسته  - رة  خبرة الم لمم ئص  ص  الم  ترتبط هذه الص  بمدى م خص

مة  م  ل

هل  الرف حيث - سين في هذه  التس مل برف م  المر مين إل الت ض الم يميل ب

ية م  ال

فراد  النزعة المركزية - ه آداء ا مة تج سطة  ع ء أحك مت   هي أن يميل الم إل إعط

رابة أ الصداقة أ الجنس أ  - يي آدائه بسب ال رد المراد ت لح ال التحيز الشخصي لص

اطن 2. الم
 

لية  - ل  ا ة  را  اللاح ن النظر إل التط رد د ل لآداء ال خذ ا الحداثة حيث يت ب

ب  رد الس مل آداء ال يي أ ي داءت ى ل رة عن أحدث مست ء ص مد الم إل إعط  3.  ي

  2-8-5: عي ض كل الم  المش

ي: ية في حد ذات  تتمثل فيم ي م ل  تت ب
                                                           

1 / HTPP : ALMAANY .COM – 20/02/2017-10 :30 . 
ي الشرق ،  2 ن  ع مي ،  / عمر غ ل الع ل الأسس الأص ضة ،  ط ، بير   تنظي الأعم  621، ص  1980دار الن
. 
حة .  3 س الص س المرج   ، ن ي الشرق ، ن ن  ع  / عمر غ
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ح في أهداف - ض ائية عد ال ش ع من ال طي ن ية ي م  .ال

داء - ي ل ي بير الح عد قدرت ع الت يير   .عد دقة الم

يي - فية في أس الت يمة  ك يم  س د ت ج  .عد 

ين -  1.عد دق درجا القيا في التميي بين العام

 :المعـــــــــــــــــــــــــــلـــــــــم  6/

يمية  الركيزة المتينة التي تستند إلي المدرسة ،  تعريف المع :  1-6 ية الت م س ال ه أس

د  ن ال ينة ليس  عند الإنس ئص م را   خص ي   ه الشخص الذ يحمل م

رف إل المت . را   الم  2بتمرير هذه الم

م ن الذ ي ب نه ) الإنس رف الم ب د التلاميذ   هن من ي ي  نصح  إرش ية الت

ينة ( . يمية م اقف ت ن يض في م عدت ع إكتس الخبرا  ،  ذل ب  مس

ل  جيه الت ا ة رسمية لت رفه ع أنه ذل الشخص الذ يستخد بص هن من ي

د أ مدرسة  ية في م ل  خبرات الترب تلاميذ  الإشراف ع أعم صة ، ل رسمية أ خ

ل  ل من ح ه في ح م ضل ت ية لديه  ب افر الخبرا  الترب ضل ت  ه الشخص الذ ي

دته . ن في ع ض خرين الذين ي ء ا نم ه  عدة نم رفة أن يس في مس  3الم

مين :  2-6 لي المع  مس

ميذ المدرسية : ة الت  أ / تنظي حي

  ني  من ميذ الث ا   المدرسة بي  الت أد ئل  س ك    فظة من ممت اجبه المح

ة طيبة .  سم

 . ل ل  ال يه حسن الس  التصرف  ال ج ع ميذ في المدرسة ي د الت  ج

  . انين  قرارات يد بنظ المدرسة  ق  الت

 . رجي ميذ الخ  الإهتم بشكل الت

   مين الكت ميذ المدرسي كت مين دفتر الإهتم بترتي عمل الت تر  كدل ت الدف

ني . لدرس ث لا ث الإهتم ب ئف  أ ظ بة ال س  كت  التحضير لتسجيل الدر

                                                           
بد الكري زر ،  1 ل ل ين ، / م تربي  التك ري ل ديمي الجم لأك يين ب ظي لأداء  الرض ال دة  علاقت ب ط الري أنم

ط ،  جيه الترب ، الرب تش في الت  . 41ص ،  2009بحث لنيل دب م
ل ،  2 ي ،  معج / جرجس ميش ح التربي  التع ربية ، بير ،   طمصط ضة ال  . 500ص  2005، دار الن
ن، 3 شر ن ن ح  ، ط ،مكتبة لبن مصط عي ل س ج الم ر ، الم  . 955، ص  2003،بير   / فريد النج
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  ميذ ض  الت تر  مثل ضبط  فة الدف فظة ع نظ د ، المح س في الم ية الج كي

را  را ،الكت  ا بة ع الدفتر  ا بة ،تنظي الكت ل  الكت ية الإمس ب  كي

له ،ع الدفتر  ئل لسلامة الخط  جم لحبر الس بة ب  ، الكت

ط فة ، حسن إستخدا المسطرة في رس الخط نة  الج قلا الم  .  حسن إستخدا ا

 . س قبل بدء أ عمل ميذ في ال د الت ج  ضبط 

 . ق  المحدد ن إلا في ال ق  الإمتح ة  سئ  من  طرح ا

  ية كل الترب يمية .حل المش 1الت
 

ته( :  3-6 اجب  ضع المع )

نظمة المدرسة  قرارات  – 1 يد ب  .الت

ة. 2- ئج المرج ي النت ح فيه  تح نج مين ل مل ت د التخطيط في ال   إعتم

دة 3 -  ث في الش إل الم س التلاميذ  يب يمي فكل جديد يحيي ن ه الت ير عم تط

يمية  محبت .   الت

رجية .4 -  فظة ع هيئته الخ  المح

سية . -5 لته الن فظة ع ح  المح

نة بين يديه . -6 ر التلاميذ أم  إعتب

ئل التي تض المدرسة بين يديه .  – 7 س دة التلاميذ من خلال ال  إف

ئج التي يمكن أن  -8 مين  إستخلاص النت ش بين الم ار  الن د الح د إعتم ه في ت تس

ير عم .  التلاميذ  تط

لبة 9- ت الغ ض  ث لم ه م هل ، ف يمة ب لاقة الس مة ال مل ع إق  .ال

ب  - 10 يمية حرص ع مست ية  الت ت الترب ئ  بن اء أبن هل في أج  .ض  ا

ط المتزايد  11-   لنش مل ع تدعيم ب ة المدرسة  ال فظة ع سم  .لمح

ك لإن  - 12 رف التي يمت ى ال  الم يف الذاتي  رف  مست لإطلاع  التث الإهتم ب

دة من ع عصره  ن تحدده قدرت ع الإست  .قيمة الإنس

                                                           
ي ،  / سمير محمد كبري  ،  1 ج المع  الإدارة الترب ربية ، بير  ،  1 ط من ضة ال   68 ص  ص 1998، دار الن
،69. 
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قه  إلتزامه  -13  مين حرص حرص ع ح بة الم يئة الإنتس إل ن حدة قرار ال ب

لح المشتركة . يمية  مص  الت

لف جديد يزيد من أهميته  – 14 يد إدارة المدرسة بكل كت أ م  تز

ر في  -15 مي الحض ر ال دة من التط لإست يدة ك لإقتراح  الم يد إدارة المدرسة ب تز

يمية . دة الت ح الم  إيض

ي أداء المع : 4-6  ت

داء ه  هذا ا رجه ،  س  خ اقف التدريس داخل ال ء م  1أداء الم ه س أثن

س  ل  إستراتيجي  في التدريس أ في إدارة ال الترجمة الإجرائية لم ي به الم من أف

د  ي الت ل تس في تح ل  أف نشطة المدرسية من أعم همته في ا .أ مس ي الطلا  في ت

زه كي م  ي  التي يح تمد ع عدد الك مل المدرسي ي ل ي ب ءة الم في ال دى ك

اتج الت التي يح لدى  ر تشير إل ن ية الم في هذا الإط ع تدريس  ف هلا ل يصبح م

هداف  ه الم من ا ية ترتبط بمدى م يح ع اقف التدريس أ أن ال طلابه خلال م

يمية ال ع الت دار  ن ر في م أدائ كم تظ ية ترتبط بس الطلا  ع بة ، كم أن ال مرغ

د ذل لا الت الذ  ية الم ب ع رجه ،  ف س  خ يمية داخل ال اقف الت تح خلال الم

امل أخرى  عل ادائه  ع اتج ت ره من ن رد  لكن يمكن إعتب بتة له ك صية ث تبر خ ت

ختلا ف ب مل في الم  .تخت اقف التي ي  ف الم

سي  في عمل المع : 5-6  ملاحظ أس

ر   م ضر الجم  بين ني  يمي ث لا  ت س عمل الم إل قسمين متلازمين : ترب أ ين

د  أه م ينبغي التركيز  ر  يت ب يتط طن ،  ي ال تمد ع ي ي لحة ع ل ص مين أجي لت

يمية : ية الت م يه في ال  ع

  يه كه  تح خلاالإهتم بشخصية الم  سلامة تصرفه  س ر ا   .بمك

  خلا الحميدة س .الإهتم ب ي بين الن مل الس سي في الت س ه الركن ا عتب  ب

  . ية بم في من شدة  لين ئ ئمة بين  تلاميذه هي علاقة ع لاقة ال  ال

  . يمية ية  الت ئدتين الترب س التلاميذ ل لص  المحببة إل ن ي ب  التح

                                                           
حة . / 1 س الص س المرج  ، ن  ن
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 لنظ يد .الإهتم ب  فة  الترتي ع كل ص

 . شل ن تخطيط ف مل فكل عمل د يد التلاميذ ع التخطيط في ال  ت

 . ح رة الإيض مية إلا عند ضر ل ال صح  إهم غة ال د ع ال  الإعتم

  سي  مدارك د فكره  ت هميت في ت ة  ل جيه التلاميذ إل المط  ت

 ربي غة ال اد ال ي بم ة .الإهتم الك م حدة ك ره مترابطة فيم بين  تمثل  عتب 1ة ب
 

  اعي صير  د ط الت مين  فش يشير إل ن ح الم ح من نج التلاميذ مرآتن نج

د  ة .بذل الج ي رة ض  بص

 . ح التلاميذ سي في نج مل أس ن ع اضحة  ب  ال لمس  الإهتم ب

 ع ة المتن سئ ئف ذا  ا ظ ل ل في تشجي  التلاميذ .الإهتم ب ن عنصر ف  ة 

 . درة ع ال ي ال سي الكلا  تح مين لحسن ت لام  الترقي ت  الإهتم  ب

  . بة  تصرف س  كت ة عم ج  مراقبة التلاميذ في طري

  لج ض النة أسب م صير  ال يةأسب الت ئ كل ع ف انظر ، مش  تجة عن ض

   جيه الترب .تصرف ت ي ل جه الم تح  التلاميذ ب ي

 . صير احي الت رفة  تلاقي لن م ب ل ة ط سئ  2اج التلاميذ طرح ا

بل :  6-6 جي ع أداء مع المست ل ثير التكن  ت

نية   يمية إلكتر ا  ت فير أد ق  أن يس في ت اق   المت جي ال ل ر التكن ن التط من ش

ال قدسية الكت المدرسي  ه ز ن هذا م ي  در الت ع مص دد  تن يه ت عديدة مم يترت ع

يد  ره الت ص الم من د رة أن يتخ ه كذل ضر ن ي ،  م ت حيد ل لم كمصدر  الذ ط

رس رس من خلاله م را جديدا يم أن يتبن د رفة ،  م قل ل رد  الإشراف ه كن جيه ال الت

رف   ل ع الم در الحص دد مص ن ، إن ت ضرة  الإمتح أكثر من التدريس  المح

تح الب ع مصرعيه لتدف  نه أن ي جي الذكية من ش ل فره التكن م  التي ت الم

رف أم م   الم ه م يض  ع الم اس   سري   متش   الطلا عبر طري 

م   مين  مسيرا لت مت ج ل جب مرشدا  م لي  جديدة يصبح بم ت الم مس ع

ت  يمية  مديرا ل جي .منظم لبيئت الت ل   ملاحظ سيك
                                                           

ب ، ص سمير محمد  كبري   /1 س المرج  الس  . 65-66،ن
حة . 2 س الص ب  ، ن س المرج  الس  / ن
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نه أن ي - نية من ش يمية الإلكتر ا  الت د د ع ا ر طر  إن الإعتم ص من د

ظ  لم ركز  ع الح يدية التي ط لي التدريس الت 1أس
كير   ر  الت  الإستظ

لي التي  س ر الطر  ا ظ د بل سيت ي البنكي  في الم ي الخطي  الت س التس

كير الإبداعي . را  الت  تنمي م

طلا  - فر ل جي أن ت ل ن هذه التكن مين آليين  ‘‘من ش جنب إل جن م  الم  ‘‘م

ن ي ب  تينية ك ل الر عم لكثير من ا لي ب ن حيث يمكن أن ي الم ا الإنس

عد  صي فيس ر المدرس الخص ن كم يمكن أن ي الم الآلي بد الم الإنس

مه . ي ت ينه ع ت ته المنزلية  ي اجب ل ع أداء   الط

جي   ل فره التكن ف تمكن الم إن م ت ددة س ئط المت س زة ذا  ال ج الحديثة من ا

ذبية . يمية أكثر ج د بطلابه خبرا  ت  2من أن ي

بل : 7-6 ار الجديدة لمع المست  الأد

س ي / الم كمدر :1 لتخطيط لدر ن ب م ء الم دي   إل ضرا   ت المح

رالم يصبح  أن د ي التلاميذ  ن ي بت لم ك قشة التلاميذ ، ف را   من الإختب

ل  نه م  ي تلاميذ أكثر من ك بة مدر ل ن بمث جه عندم يك أدلر   ‘‘ع أكمل 
مين المتمكنين ‘‘ لتلاميذ ه ال إن الم ا التلاميذ من الت ف ين ه الذين يمكن م

ق   عد المدر لاعبيه في الم م كم يس عدت ع الت تم ة الم هي مس ظي

بة الت  عد الم التلاميذ في ل بة يج أن يس  .خلال ال

ة بين  / الم كمرشد :2 ي ا  ال لخط د ف دة التلاميذ عن ب ي لا يمكن أن ي الم ب

صل الدراسي  دمة ال سي المكت في م ئل ن ف كراسي التلاميذ دائم م تمثل ح ص

ئل  لي الح رن الح ديد من مدارس ال صل الم عن التلاميذ  قد اعترف  ال كبير ي

ده ع الدراسة  الت  ز التلاميذ  إرش مين بح ل قي الم يج إختراقه في خ

لي تدريسية جذ ن شخصي   أس ك مين ممن يمت ن من الم ن ف تلاميذ ف ابة ل

                                                           
ظي  حسين ، / 1 مي محمد ضح  سلامة عبد ال مين ، بي مع ني ل هرة  1ط  التنمي الم ربي ، ال كر ال ،  ، دار ال
 . 18،ص 2009،
حة ./  2 س الص س المرج  ، ن  ن
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يل تغيير بنية  مين فتح ء علاق  بين التلاميذ  الم احدة لبن ة  د طري الدراسة ت

لي   ح في أنه جزء من مس ض ر ب تلاميذ يظ ئد إل مرشد ل  الم ال

ن  اف رجية  ي نشطة الخ ن م  التلاميذ من خلال ا م ن يت م لم مين ، ف الم

ر   التلاميذ المرشد.أيض ع د

ية الت :3 م دة ل ن ك م ن  / الم ن ب ر مة يش ن في المدارس ال م ن الم د ك ل

ز ل حجرا   . كينة ضخمة ي ن في م  1مجرد شيء ث

ق  من  د فترة محددة يت س  ب ء الدر ا  لإل ع   أد ل  س   أط

ا ال ا  اكتسب د ا قد است ن را  اللازمة  ع الرغ التلاميذ أن يك م   الم م

مين  التلاميذ إلا أن لاتنجح دائم في  ة لكل من الم ئ من أن ت البنية مريحة  ش

تي  ية حيث ي الم ب درا  ال  : تحسين الإدرا أ ال

 ثير كب عي في غرفة الصف له ت سي  الإجتم خ الن صف : المن بي ل خ إيج فير من ير ت

لم ي به  حية ،  ض من ن ض الب ب لب ن  ت س تلاميذ الصف  ت في تم

لدفء  الصداقة في  ر ب ده الش خ الذ يس عد المن حية أخرى حيث يس الم من ن

فير  هداف التي يس إلي الم  ي الم بت ي الكثير من ا لاق  ع تح ال

بي داخل ال خ إيج دة إجراءا من مه ب د  يتمثل صف من خلال قي ض في التز ب

مل م   را  ال لاق  الشخصية  م ل  ال را  الإتص ستراتجي  تشتمل ع م ب

م  التلاميذ  تنمية بيئة صحبة تحظي  ج   إهتم ي لح ائمة الت عة  م الجم

لية   ية ال ن ح الم دي  الر ة  الت لإحترا  الث    . الإبداعب

 صل ل داخل ال يل الإتص  :ت

ية الربط بين التلاميذ  الم  ذل من  م لم ي به من عم ل عنصرا ه د الإتص ي

اف  ديل أ تحري س التلاميذ  د ية أجل ت عد عم يمي حيث تس مل الت ل

اجب  كل من يمي   قف الت هداف الم ل ع ف التلاميذ  ين الإتص   ع تك

عد  ض كم تس ض الب لة بين الم  التلاميذ  بين التلاميذ  ب نية ف علاق  إنس

كل التلاميذ داخل الصف.  في حل كثير من مش

                                                           
س المرج  ، ، ص /  1  . 32 31 ص ن
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 :التخطيط داخل الصف 

ل داخل الصف ي ل  الذإن التخطيط ال ن منذ الي ا ب  فيه الم  يتج أن يك

ل زمني  مدخل منظ  إعداد مسب ض  جد ت الم ب قبل بداية الدراسة حيث ي

ءة  ق  بك صل  كذل إدارة ال ق  المست داخل ال يل ال ع  لت ض م ر ل كمح

ل  ية الإتص م ل ل يه تحديد أهدافه  أهداف تلاميذه  كذل التخطيط ال ج ع كم ي

سبة لكل درس  تحدي لي المن س ئل  ا س ر ال ق  اللاز لكل إختي ع   د ال ض م

عدا   ئل  المس س ر ال يمية  التي تراعي كذل إختي ية الت م ينة في ال  1.الم

ي  لي الت هداف  كذل طر  أس ي ا عد ع تح ر بين التلاميذ  تس ال

ة.  المتب

ركين:4 ن كمش م  /الم

ع   اسطة شبك  الإنترن  أ الإجتم نيين الآخرين المرتبطين ب يض من الم ع الن

ض خلال فترا   ض الب ركة  التحدث م  ب مش نح ل ق  س مين  م ح ل نجد أنه يت

م   دل الم   الت .الإستراحة لتب

دة :5 ن ك م  /الم

ار الإدارية ع المد د تصر ا ظ المدارس ت عدي لكن من في م ير أ ع مس

خذ برأي عند  درا م ي فية إلا أن ن ت م إض ن ع ع م خذ الم الممكن أن ي

ذ  تخ مين ب م لي تسمح ل رن الح جه لكن مدارس ال سية أ في الت رارا  السي ذ ال إتخ

لا  من الممكن أن يصبح د يل من الح س  في ال ن دية أكبر  ار قي دة  رأد ي ال

كل إل بة أداء الم . م بمث لية في تغيير الدرسة ك  ف

مين:6 ن كمت م  /الم

ية التنمية الرسمية  مين من خلال الإنخراط في عم ية ت الم ني إستمرار عم  ت

ن هذا من  ظ المدارس يتك ي م ء الخدمة ف ئ أثن د تدري ق ج را  م   م ل

س   زه الج يجت مة بتخصيص  را  التدريبية التي ت الحك رية أ الد الإجب

                                                           
ب ، ص  1 س المرج  الس  . 33،  32ص/ ن
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عد ع  يمية التي تس ر البرامج الت ء بحض س ن  الر م ز الم ن  بذل ي م الم

صل الدراسي. رات داخل ال  تحسن م

مخططين:7 ين  ل ن كم م  /الم

ن بتحديد الكت المدرسية   مي ن الحك قراطي ية ي البير ظ المدارس المح في م

ظف  دا  الم ى المط  التي ترتكز ع إرش ل    المحت مي المس الحك

ي إلا أنه  ت مي ل زالحك ض  الراهن الج مين تغيير ذل ال أصبح المط من الم

هج من الممكن أن تصبح ف ير المن ل تط ص مين ال ديد من الم ية دائمة يستطي  ال عم

1. إلي
 

 / التنمية المهنية للمعلمين : 7

ني : 1-7  م التنمي الم

ية ية تنم ل  هي عم ين في الح م ئر ال مين  س دف الم ركية مستمرة تست ئية تش بن

رات ت أ م رس ير آدائ  مم  2الترب لتغيير  تط

خلاقية .  نية  الإدارية  ا ية  الت رفية  الترب ت الم ي   ك

ني :    7-2  أهداف التنمي الم

ية - سسة الترب ن في الم فة التم  . تنمية ث

ى  - ء بمست .آالإرت ل الترب ين في الح م ئر ال مين  س  داء الم

ز الدراسي  - مي  الإنج مين.تحسين فرص التميز ال مت  ل

ية  - سسة الترب م جية ل ءة الإنت  رف  الك

ي. - ظي تدرج  الترقي ال رص أم المتميزين  المبدعين ل حة ال  إت

مية. - يمية الت ية الت م يد ال  تج

ن رسخ مبدأ الت الذاتي  المستمرت - ير  لضم مة التط  بالنم الترديم

مين - م ي ل ظي ي الرض ال . تح ل الترب ين في الح م ئر ال   س

- . ل الترب ين في الح م ني ل ء الم لإنتم س ب م الإحس  ت

لة . - ة في الد م بية التنمية الش درة ع ت طنية ال درا  ال ء ال  بن
                                                           

حة . 1 س الص ب ، ن س المرج  الس  / ن
س المرج  ،ص  2  . 37/ ن
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نية. - لة الم  تنمية الزم

مين: مع ني ل   7-3/  أهمي التنمي الم

ريخ التربية  همية كبيرة في ت نية ب يمي  تحظ التنمية الم فكل إقتراح للإصلاح الت

ى رفي    نية ذا  مست جة إل تنمية م كد ع الح تحسين المدرسي ت كل خطة ل

عدة  م إتس  هذه ال ع  ك رفة  إتس عدة الم كيد ترج  إل نم ق أسب هذا الت

ا جة إل أن فة إل أصبح هن ح لإض ي  ب فة المست ع جديدة من الخبرا  ع ك

رة  مل ضر ن فيه  ال يش صر الذ ي لمدرسة  لمتغيرا  ال ين ب م اكبة كل ال م

لملاحظة أنه عندم يصبح  ية لذا من الجدير ب م رات الإدارية  ال ذي م ع ت

زيز مخرج   ني ت ن هذا ي ءة ف لية  ك ن أكثرف م الت لدى الطلا حيث أن الم

ض عن  كي   أنشطة تلاميذه ع ح من خلال س ن نج مين يحدد لبية الم غ

يير أخرى. س أ أية م  1أن

مين مع ني ل لتنمي الم اعي الإهتم ب  7-4/  :د

مل المستمر / مين ل جة الم فضل   ح دي نح ا هج لت ة المن في مراج

ج  التدريس  ى المن لة في التنمية البشرية ع مست همة ال  المس

نه : مة من حيث ك لم صة ب فر فيه السم  الخ نة حيث تت ر التدريس م  2/ إعتب

رفة النظرية -  ئمة ع الم را  ق  يتط م

لي –  يم ع .                                                              يتط تدريب  ت

مه  – صة بم ليد خ تز بت مية  ي ءته ال   أن المدرس يبرز ك

ه – مة من أهداف عم  الخدمة ال

جة إل ترشيد ة عمرية ل  / الح ر أن كل مرح عتب ميذ ب لاقة بين الم  الت ال

ف ئص  مشكلات  صرة خص دية الم عية  الإقتص  التغيرا  الإجتم

ع عدد الطلا / . إرت ل ب ص ظ ال  في الدارس  إكتظ

ط . مه ف ه ب ن الم لا ينجح في عم  /تزايد الإدرا ب

                                                           
س المرج  ، ص  1  . 42/ن
س المرج  ، ص 2  .  49 / ن
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فظة ع التراث  / ة التدريس  المح ظي تصر ع  د ت ئف المدرسة ف ت ظ دد  ت

مجتم . في ل  الث

جة /   ة ح ك م الم ني الذ يمكن من تحسين آدائ ل فز الم مين إل الح الم

 إلي

ارد البشرية  / م ر ل نية إستثم ر التنمية الم  إعتب

سبة. / ة  المح ئ ع الم إل الس دة الميل إل إخض  1زب

مين: مع ني ل دىء التنمي الم  7-5 مب

لية أ/    -  : الشم

نشطة  - فز ع الت  منس  ذج لظلابه كح ة  نم د ة:ك ار الم المخت  أد

ية الم  تشمل: - همة في رف  ك امل المس  ال

امل الشخصية  )   نية   ، ال نية الم امل ال ية ، ال امل التشجي  . (ال

- . ت مين  تخصص عي  الم  ن

ي  /  - لي الت ط التدري  أس نية  أنم ع في برامج التنمية الم  التن

لي التدري  را  أس ن لم تين في درجة إت مين مث مثل التلاميذ مت لم ف

 محددة 

مل بين: ج/ -  التك

زارة التربية   - مين) م نية ل لة عن التنمية الم زة المس ج الج   ا

)...... ي 2الت
 

ديمية  - ك ي  ا م )الك سية ل س ي  ا نية .....( ،الك ي  الم  الك

ت  - ت  مخرج ي نية  عم  مدخلا  التنمية الم

نة في:   - ائح  الإجراءا   الترتيب -د/المر  ال

مين - م ي  الإدارية ل ل الدراسية  التك      الجدا

ني - قيت  البرامج لكي تصبح التنمية الم لةت  ة ف

 
                                                           

س المرج  ، ص  1  . 49/ ن
س المرج  ، ص 2  .55 54 ص  / ن
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 /التجديد  الإستمرارية: ه  -

ر مستمر ني  في تط رف متجددة  الت دام  الم  فم

ء    - نية في ض س  التنمية الم مين في رس سي ركة الم ن مش ركة :بم /المش

في ث ني  ديمي  م ية أك ت ال ج  إحتي

ى    - س مست مين ع أس سبة الم ني مح سبية: ت ية  الآداء/المح شرا  الك م

ني. د الم جية  الت  الإنت

تز  ع  - ء الم الم ف مل يك افز ش ن أن تستند ع نظ ح ية :بم /الداف

. ج في برامج لإدم  ب

س من إحترا  ط - ت ع أس لي ن أن تخطط برامج  تدار ف نية:بم /الإنس

مين  م لدي من خبرا  ه  الم ر  إتج حية. أفك  ميدانية من ن

ي التلاميذ    - ية ت هر عم ت ج مين بص ن أن تركز ع الم رية: بم /الإختي

ء المجتم  المدرسي. م  أن تشمل جمي  أعض   ت

مين ع  ل/   - م ة ل ج نية الم ية :أ الإنطلا في تخطيط برامج التنمية الم اق ال

اعي  التحديد  رار ال س من الإست لية  أس لية الح ت التدريبية ال ج الدقي لح

ية ب  المست

ا  الآداء  ف/   - ز فج دف تج صده لتست م جيه أغراض  ن ت الغرضية:بم

رس  ية. بين المم ب التجديدا  الترب مين  ت التي تتط م يمية الراهنة ل  الت

اج / - ء البرامج الم ب  في بن ة التت مل:أ مراع مين التك ة لكل فئة من الم

حية. دفين ع حدة من ن  المست

ن من  - يد لاء الذين يست اسطة ه ني ب ن أن يت تخطيط ت نية:بم ن/الت

. يذه ن بتسييره  تن م ت أ ي لي  ف

دف  س/ - نة الم  تست سي ع م ن أن تركز بشكل أس داء: بم تمكين ا

ي راته إل مست ل بم ص ني ال هيل الم  1  محددة للأداء  الت

طي  الترخيص   نة بم يضمن قدرا محددا من تمكين م لة الم دة الترخيص لمزا إع

نيا ل  داء الم رات  خبرات في مج رف  م ج نح تنمية م مين ي م ل
                                                           

س المرج  ، 1  .56 55ص ص / ن
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جي   ل ي  الت  استخدا التكن در التخصص  في استراتيجي  الت ظيف مص ت

داء . يير ا ة لب أع م  الت المخت

لة لابد من دع الإدارة ل  - نية ف ع/ الدع الإدار : لكي تصبح برامج التنمية الم

نية المستمرة ركة المديرين في التنمية الم  يت ذل من خلال مش

دمة في برامج التنمية   - جي المت ل ن دمج التكن ئل ف/ الدمج : بم س نية ك الم

ي  الت  ي  الت جي في عم ل مين م  دمج التكن حية  تمكين الم تدريبية من ن

نية . حية ث  الطلا من ن

ء كلا من  - شي ة جديدة في أداء ا رة أ إكتس طري / التدرج : يتط ت الم

دة  د ، ف تغير يبشر بزي ق   الج زيال مين  ت ءة الم تلاميذ من ز ت في ك ل

قة  ب  الط ن متط ص في البداية م  ال ب في  خص المحتمل أن يتط عمل إض

يد  مين حت عند تز م ية ل ص ف إل الم ا في تض ق  الإض فية  ال الإض

في أخر  ق  إض  .ب

نية  ص/  - مة التي تص برامج التنمية الم دا  ال افر الإرش ن ت ح بم ض ال

ن المخرج   مين كم يج أن تك م الجيدة  التي يج أن يت في الإعداد الجيد ل

كذل تحديد  مج ،  يمية قبل بدء البرن لي الت س جمي   يج تحديد ا اضحة ل

عدا  التدر ة التي يج استخدام .البنية  التنظي  المس  يسية المخت

نية  - ن في في برامج التنمية الم رك فراد المش ن أن ا ة : بم افر تغذية راج ر/ ت

لة . ده المبذ ر ج ث صة ب ة خ ل ع تغذية راج ن إل الحص ج  يحت

ي برامج - مين في الميدان ليت ت ة أداء الم ب ن مت ي : بم ة  الت ب  ح/ المت

مين  لية أداء الم ثيره ع ف س مدى ت ع ع أس ت  ارت رس ير مم  تط

د  ة في ترشيد ج ب ي  هذه المت ئج هذا الت ى ت التلاميذ بحيث تستخد نت مست

رف ع المتميزين من المتدربين  فة إل الت لية إض نية الت  خطط التنمية الم

ار لي أد دة من في ت مل المخ للإست اق  ال دة  التدري في م ي ة .ال 1ت
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ني : 6-7 ثرة في التنمي الم امل الم ة / الع ظي ة الم في المدرسة هي  ظي إن 

دة  ين الطلا م ت ع ت لي ت  مس اجب مين لا تنحصر  لم بشكل كبير ف

ر كثيرة  ن عن أم ل م  بل إن مس رف  الم جه الم داخل المدرسة ، ف الم

ار  د دية الم  ا ء ت ن بشكل كبير أثن م مين يت ة  الش أن الم د  المرشد  ال

رفة   اصل مستمر م  الم بة إلا أنه من خلال برامج التنمية يصبح الم في ت المط

ني كم تز ر الم ل إل قمة ال ص ستمرار ل نية ب درة  الإمك يد الم في لديه ال

مل . ء من أثر ال يه من الإعي ززه  ت ان  ت  النم في جمي  الج

لم :  ة ب امل المت  أ/ ال

  ي نة الت يته لم ب داد الم  ق تبر إست داد الم : ي ثر في إست امل التي ت من ال

دية  در الم فة المص يمية ك ط  الت فر الس د ت ني ، ف  البشرية اللازمة ، تنميته م

ئه . سه مثل درجة ذك امل في الم ن تمد ع عدة ع داد الم ي  إن إست

   ه يحب  يتحمس نته يج ن الم بم ه : إن ايم هه نح نته  اتج ن الم بم إيم

ية  سر عم م   دراسة النظري  التي ت س من أجل إكتس الم ل  لا يدخر 

ة . الت  اقف المخت دة من في الم ية الإست  طرائ التدريس الحديثة  كي

   ثر في امل التي ت د أحد ال ض  الم الإقتص تبر  د :ي ض  الم الإقتص

فر  في الذ ي نه محر من الدخل الك عة ب افر لديه قن لم الذ تت ني ، ف تنميته م

ءة  مرد ن أقل ك ة يك  دية . له الحي

  لي يمية محددة  أس ج  ت مين ه أفراد ذ إحتي لم مين : ف لي ت الم أس

ردة . يمية من  ت

  درة ع الت الذاتي مين مثل ال مل الم سية : اللازمة ل س را  ا ض الم ص ب ن

 . 

  . ينة امل  متغيرا  متب ف ل م الجيد  لنسبة ل يير الحك : ب  إختلاف م

  .  س ج  ،  م يت إقراره من سي  عد الإلتزا بم يص من ت

 .  ن ي أع الدرج  في الإمتح ميذ لتح عداد الت ط ب  إهتم الم ف
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 اجب   المس نة التدريس  ال ق  : فم مل ليضي ال ع  ال   من الم تملأ س

مي  مل الي ع  خلال ال ر الإجتم ق  لحض افر لديه   لا يت

 . لي   أخرى ديد من مس ت ال مل حيث ي  ع ع ع  ال ء س د قض  أ ب

   قشة أ عرض الخبرا ف الم من من ءة خ بية : حت تصبح الك نية الس الم

ه  ض  ش  يصبح عم نية م ليةالم خطر فمس لت  عرضة ل خ يسمح ب خ من

ر  ندم يش نية ، ف ل الخبرا  تكمن في إدارة برامج التنمية الم هي جمي  أشك

ن  نية ،  عندم يك كل الم ل المش تحدث ح ة ل لث ن ب م هن فري من الزملاء الم

دة التي تمكن  ي دة ال نية فج ث التنمية الم لية لحد لمثل فرص ع جد ب مين ، ي الم

ن  ل الخبرا  بد فالالم من الت المستمر من جمي  أشك دان  خ ف من الخز أ

لة . نية ال تنمية الم سي ل ب أس د مط ة ي ظي  ال

 لم ف الم من التغيير : ف ا مبررا في خ لراحة لا يجد ن ب ر ن الذين يش م

م  اضح يستدعي إهتم ن إختلالا  ن لا يجد داء جيد ف ن ا عندم يك تغييره ، 

ص  مر إل أن خ رة هذا ا رج  خط س  ت مين أن من الزملاء أ الطلا أ الم

ي  ة التي أط ع ا إل المرح ص ن قد  ن مين يك ح ‘‘ن هيرم ‘‘الم  ‘‘أ  مصط

ني النسبية  رار الم ة الإست لطر الإبداعية أ ‘‘مرح تمين ب ن م ن  ذل عندم لا يك

ن  زلي ف ه تن ند فرض التغييرا  في إتج في فرص الترقي   ع الرغ من ذل ف

قتة .  رة أن التغييرا  تصبح م  خط

نية ذات  امل تت ببرامج التنمية الم  :  / ع

ة البرامج  أهداف  - س ض ف  غم

برامج . - لة عن التخطيط ل المس جنة  ف التنسي بين ال  ض

مين .   - ج  الم حتي ي ب جه ع بم ي برامج ب ح ل ق  المت ة ال  ق

عية  - ض افر الم ة ت نية . ق مين  برامج التنمية الم ي الم ية ت فية في عم  الك

را  .  - رف  الم بة تحديد الم دف من البرامج  ص ل  غي التحديد الدقي ب

مين  - لم صة ب ج  الخ ج البرامج لكل الإحتي ى أ من  .عد تغطية محت
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نية قبل الخدمة بشكل منتظ   - 1.غي برامج التنمية الم
 

ي برامج التنمية    - ية ت ط في عم د ف ي الب ر ع الت نية . الإقتص  الم

اق : امل تت بنظ المدرسة   ج /ع

عي  - ة ال ن ق م مدرسة م تي ل م قد ي نية ل همية التنمية الم لدى إدارة المدرسة ب

اقف  دة منه في الم ه  الإست ن تطبي كر ترب يريد دين ب نت مز ن لم متحمس

رضة شديدة من إدا ن بم اج ة ، في يمية المخت در الت ن ب ل رة المدرسة  يح

يديين . مين ت ن م ي يصبح ر ا ن تثبيط همت  بمر  الإمك

تح   - سية : ي س مين في المدرسة من حيث ج  إعداده ا عي  الم نس ن عد تج

جد   هد غير ت التي  ي  أ م ة من خريجي ك ي ل ي أعدادا ليس  ب نة الت بم

مين   ئية لإعداد الم اج في الإعداد إل ثن د هذا الإزد كر الترب  هذا ي ال

س مم  مين أن ة بين الم د إل مراع ج  النظر  قد ي ض  يخ خلاف في  ال

يمة . ية الس رس  الترب عد ع المم ا لا يس  يخ ج

ائ - ديد من ال ل يد ب لالية : ف م ف من الإست در ك يم  عد تمت  الم ب ح  الت

لمدرسة . لين ب ن الإدارة  المس ين أ من ج ج ن الم اء من ج 2س
 

مين :  7-7 مع ني ل  / مداخل التنمي الم

راء هذا المدخل تتمثل في أنه بنظر  أ / كرة البسيطة  اعية : ال رسة ال مدخل المم

سه   يلاحظ التلاميذ  يراج   رج  يلاحظ ن يمي من الخ قف الت الم إل الم

مه . ته  قرارات  أحك  تصرف

ة  ن مشك اجه الإنس ن أن ي در أن يمر ي د / مدخل البحث الإجرائي : من الن

ية ح  يزخر الميدان الترب تج ب  البحث عن كي ءل عن أسب ه يتس

لمشكلا   ء ب يين لح  الإرت غير الترب يين  حثين الترب د الب ج إل ج التي تحت

ث  مر الذ يزيد من أهمية البح ي ، ا داء  تحسين مخرج  الت ى ا بمست

ث الإجرائية  مة  البح ة ع ية بص صة .الترب ة خ 3بص
 

                                                           
س المرج  ، ص ص  1  . 68 69/ ن
س المرج  ، ص  2 س المرج  ، ص / ن  .  70/ ن
س المرج  ، ص  3  . 82/ ن
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ني :  نم الم داف ج / مخرج  الت مدخلا ل غة ال ئ في صي دا ف قد يبذل الم ج

رفية من   هداف الم ازن بين ا درس  يحرص ع إحداث الت الإجرائية ل

ري سير الدرس  كيف يبدأ  ئ في إعداد سيت دا ف جدانية ث يبذل ج رية  ال الم

رة تلاميذه  ث ني  ب كيف يستخد ت مل داخل حجرة الدراسة ،  ي ال زع ع  كيف ي

ي التي سيطب  لكنه عندم يبدأ في تصمي  أداة الت حية ،  ئل الإيض س الت  ال

س  ي ة ل لي المتب س ن ا لطب  لن تك ب هداف ،  ي ا كد من أنه نجح في تح ت ل

س مخرج  الت  ي رفة  التحصيل ملائمة ل لم ط ب طة لا يت ف مر ببس ن ا

س  ي كثر ملائمة ل س ا ن ا داء لذا ف لتطبي  ا ل  من ث يت ب إنم يت ب

داء . س ا رة يستند إل قي لضر ي مخرج  الت ه ب   1مدى تح

ط :  8-7 مين  أنم مع ني ل ل التنمي الم  / أشك

ل المت شك اه  أهداف : أ/ ا لية : ة بمحت ل الت شك تي ع الصيغ  ا  قد ت

راد  - را  لدى ال درا   الم ير ال لرغبة في تط س ب ر  الإحس تركز ع بث الش

مة التغيير  الإصلاح المدرسي . ي نح م   عد  عد الس

ت يجم  كل أطراف  - ن م درا   الخبرا  من حيث ك د منب  ل يمية ت ية الت م ال

درا  لكل فرد  . ع الخبرا   ال را نتيجة لتن داة التي تنتج أفك بة ا   هي بمث

ديمي  الشبكي .  - ك مل ا ل ال ن شكلا من أشك  تك

ت : ش/ ا ي م ة ب ل المت ت ك ي م لنسبة ل نية ب ل التنمية الم ل أن أشك يمكن ال

لي  ن ع النح الت  تك

فراد برامج  - عة من ا ط ع مجم تصرة ف ن م ردية  هي التي تك نية ال التنمية الم

مين مثلا أ المديرين . لم احد ك ل عمل   في  مج

عة   - ط من مجم ن ف التي لا تتك نظمة  جه  ا ددة ا نية مت برامج التنمية الم

تي في ش ل بحيث ت شك ديد من ا ن في ال ي  بل تك م را  محددة من ال كل د

 مدرسية .

ضرا  ابر  - د في شكل مح نية التي ت  .مج التنمية الم

د في المدرسة .  - نية التي ت  برامج التنمية الم
                                                           

س المرج  ، ص  1  . 97/ ن
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جه بين  - ج ل ضرا  تت  ءا   مح ن في شكل ل نية التي تك برامج التنمية الم

 1المدر  الم .

را   - تت في د ضرا   ع   مح تي ع شكل إجتم نية التي ت برامج التنمية الم

ر  لجة قص ئية لم مل إستثن داء أ التدري ع النظ الجديد في سير ال م في ا

ديمي  الإدار داخل المدرسة .  2الك

لبيئة المحيطة ب :  ة ب ل المت شك  ج / ا

س  التن - د برامج  ج نية المتمركزة في المدرسة قبل الدراسة .يت ع  مية الم

كن  - س أم ء الي الدراسي في ن د إنت نية ب س  التنمية التنمية الم د برامج  ج يت ع

ب . س الس د ا  ع

ث  - ق  حد ة يج أن تحدث  ج لا  ع نية ع شكل ح تي برامج التنمية الم ت

صل . ق  الت ة أ   المشك

تي برامج   - را  تدريبية تشتر في ت ل ع شكل د نية في ذل المج التنمية الم

احدة .  مدرسة 

لمدرسين من  - حية  ب نية من ن صة ببرامج التنمية الم ج  الخ ل  الإحتي بية المط ت

حية أخرى .   ن

نية .  - تنمية الم ية ل هداف المح مية  ا ل  الصيغ للأهداف ال شك ة ت ا  مراع

هداف  يج  - ل  ا ي المط ازن في تح ع  الت لتن أن تتميز برامج التنمية ب

دة . 3المنش
 

مين : 9-7 مع ني ل لا التنمي الم  مج

جيه الم الجديد : دمه  أ/ ت م  التي ت عة من الم ج الم الجديد إل مجم يحت

بي   س ي  ا ي الم الجديد في ا م  التي يحصل ع ثر الم ه الجديد ت إل عم

ه  ل من عم دي ا دف برامج ت ا  عديدة  ت سية لسن ته الن ه ع أدائه  إتج

هداف من ديد من ا مل ال مين الجددد ل سية طيبة الم ه  ن  الترحي  خ إتج

مل . ية أداء ال رفة كي مل  م يئ ل مل  ت  عن ال
                                                           

س المرج  ، ص  1  . 102/ ن
حة . 2 س الص ب ، ن س المرج  الس  / ن
س المرج  ، ص  3  . 103/ ن
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يمية  مشكلا  الطلا  : ئل الت س ج المدرسي  طر التدريس  ال من  / المن

نية  ركين في برامج التنمية الم مين المش را  أم الم عة من الخي فير مجم خلال ت

 1 التي تتمثل في :

اضحة  التي تنص  - ة ال ي ل : بحيث تركز ت البرامج ع تبني الح التدريس ال

ب أ  ن ص اءا ك مية س دة ال ي  الم ي الطلا جمي  محت رة أن يت تغ ع ضر

ية ت الطلا م م بكي  دا من خلال إهتم

ترح     - ض الم ل : بحيث تض ت برامج ب ي ال لي الت طرائ  أس

را   يمية . التط ية الت م ب  ال ء بمتط ف لية في ال فضل طر التدريس ف صة ب  الخ

م  التنمية الم - ل ضمن إهتم ج ه مج ية إنت يمية  كي ئل الت س مين ال م نية ل

اقف  يمية في الم ئل الت س همية إستخدا ال مين ب عي بين الم مل ع نشر ال فت

يمية .   الت

يي  - يذ خطط ت را  الم ع تن ت ت البرامج بتحسين م يي الطلا : حيث ت ت

د   مل الج ح  ال ض ل رة أن تتميز ت الخطط ب كيد ع ضر أداء الطلا  الت

 لمستمر .ا

را    - ية م زيز  ت به الم في ت ر الذ ي ر الد ج  الطلا : إظ إحتي

يي الذاتي .  الطلا ع الت

يمية  تنظيم :  ية الت م رج / إدارة ال نالم يمثل أه ا قف  ك سية في الم س ا

من ث تركز  ه  م امل الإدارية التي تحيط ب قدر ع إدرا ال تبر ا يمي أ ي الت

لة  ية ال الإدارة الص ق   تنظيمه  ر إدارية مثل إدارة ال برامج التنمية ع عدة أم

س   لة داخل ال رة ف ت بص كي ي الطلا  س ية ت التنسي بم في ذل تنظي عم

صة  ن البرامج الخ ية  بذل ف ظ الم   التخطيط للأنشطة اللاص ح  الإشراف 

صة  : ديد من البرامج الخ يمية تشمل ال ية الت م دارة ال  ب

س  المدرسة ع   - ئف الرئيسية لإدارة ال ظ ة التنظي من ال ظي د  التنظي : ت

لترتي ا ت ب اء حيث إن التنظي ي دف أ الس ي ال ل اللازمة لتح لمسب للأعم

ي ب . نشطة المراد ال  تجمي  الم  ا
                                                           

س المرج  ، ص  1  .107/ ن
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بر عن  - ة التي ي ظي ي ال يدا ف ئف ت ظ جيه من أكثر ال ة الت ظي تبر  جيه : ت الت

ن  لمدرسة ع أن يك ط ب ل النش ف أشك جيه مخت دة  يشمل الت ي ة ال ظي ض ب الب

ل ا صل .الم ه المس د الطلا داخل ال جيه  إرش  ل عن ت

بة :  - ة  الرق نشطة المخت ة الم  ا بة هي ذل الجزء الذ يختص بمراج الرق

ر  ج عن مس د من عد الخر يذه أ الت رنته بم يج تن يذه  م التح مم ت تن

ع . ض  1الم

مل هر ال رار ج ذ ال د إتخ ذه : ي رار  إتخ ة التي من  صن  ال سي الإدار  ال

ه من أه  س  م اق  م ية  ل ف هداف إل أعم س   ا خلال يت ترجمة السي

ق  . ئد في كل  ئف التي ي ب ال ظ ل  ال عم  ا

نة : مين  د / أخلاقي  الم امل الم ر ب نية في هذا المح ت برامج التنمية الم ت

ءة  الم نية البن ه   أخلاقي  الإنس ي  الإتج ي  التدريس مثل ال ي  الت م يدة ل

نة .  الم

ل  ل كبير لإختلاف :  ه/ الترقية  الن ن هن إحتم ل أن يك ني الترقية  الن ت

ة  ظي بة في ال رف المط را   الم م عن الم لية ل رف الح را   الم الم

من ا ل إلي  نية ع أرب  مراحل التي سيرق أ سينت لم أن تت برامج التنمية الم

 هي : 

ئف الجديدة التي رقي إلي . - ظ ل تبصير ب جيه ل ة الت  مرح

ي في الميدان .   - ه ت  تدري ميداني يتخ

ته في الميدان  - اج دمه المرقي عن إحدى المشكلا  التي  ة : ي  حل المشك

مل   - ل ة ب ة المت ر المخت م ار في ا قشة  الح  المن

ل الشخصي :  ي  / المج ي التي ت لا  التنمية ف إن التنمية الشخصية من أه مج

م في  لنسبة ل ر أهميت ب خرى  تظ لا  ا فة المج رد إل إستي التنمية في ك ال

تبر م ن لت التنمية ، حيث ت ج م يك راء أنه أح ي  ب  س ن ط ي أكثر الم نة الت

د عن المرض  اء  الب دة من الس سي حيث أن س الم يمتص ع لم الن ب

ب بين س الم  س طلابه ، كم يمتص  حظ  التط ن طلابه  كثيرا م ن ج
                                                           

س المرج  ، ص  1  .111   / ن
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لن ل ب ره  كذا الح ت  قيم  أفك ه مين إتج دة الطلا من الم سبة ع

ري ع طلابه . ري  لا ش كس شخصيته ش ة  تن لم قد ت ، ف  لإنحراف

لية  تحسين  - ئز التي تتضمن ال عة من الرك ية تنمية الم تستند ع مجم إن عم

نية للأفراد  را  الم يمية  تحسين الم رص الت ف ال خ  طر التدريس  تك المن

خص هذه ال ين  تت م ي :ال ئز فيم ي  رك

  ين فر عمل ية عن طري تك م ين فر عمل : تستطي  المدارس بداية ت ال تك

يير  عة م ض  مجم سيس  لية ت مة  مس نية  يسند إلي م لتنمية الم صة ب خ

نية  لا أن لابد  ركين في برامج التنمية الم مل ع كل المش عة ال أن تشتمل مجم

يي  تحسين تسند إل مدير  ارد البشرية  ت لية إدارة التنمية  الم المدارس مس

 أداء المدارس .

  ئف برامج تنمية الم : تجدر ظ مل تحديد  ع  ال رة إل أن مجم 1الإش
 

  صة بتنمية الم ب الخ ئف التي ست ظ ة ع ال اف مه  أيض إل الم ج إل ف تحت

نية في المدرسة .  يير تنمية الم الم  م

  ية نية  إجراءا  عم ى التنمية الم يير تنمية الم :تحت ع  محت ة م مراج

ئج التنمية .  التنمية  تنظيم  نت

 تبر الإت ع يير : لا ي لم حيد  ض  مخطط ب م  الصحيحة ه التحد ال الك

لرغ من أهمية الإت  يير ب لم دة ب ية المس بل عم  الذ ي

  ة تبر دع صة بتنمية الم ت يير الخ ئج : من مخطط الم جمي  إستخلاص النت

ا   احدة من أه الخط ئج من  نية إستخلاص النت ركين في برامج التنمية الم المش

ء رفة ك عية في م ض يير الم  ة الم

   مل دا ع قدرة فر ال ذل إعتم يير التنمية :  ئية لم بير عن الصيغة الن الت

يير من ثلاثة إل  ض  الم ة فيستغر  ب ا  الس ئ ع إستي الخط قدرة أعض

                                                           
س المرج  ، ص ص  1  . 113 112/ ن
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د نظ جديد  ية إيج م يير مجرد ل ض  ت الم من الم أن تدر أن  ر ،  ستة أش

ل نية .ع تنمية الم ءة ل  1ي الك
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صل :   خلاص ال
ن له  أن تك لنسبة لتلاميذه  رفة ب ن مصدر الم سية هي أن يك س ة الم ا ظي ن  من هن ف

طة متحررة لا مصدرا  ن مصدرا متجددا ،  س ي  لذل يتط أن يك مية ع طة ع س

ه   رفة  تتزايد في نم صر الذ تتجدد فيه الم في هذا ال بتة ،  ة ك م طة ق راكدا  س

درة ع التجديد . تراكم ،  درة ع التحصيل السري   كذل ال م ال فر ل  لابد أن تت
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يد :   تم
سس ميدان الدراس  ذل من خلال تحديد      لم ريف ب لت لا ب صل سن أ في هذا ال

عدن  دراس الإستطلاعي التي تس رض ل لت ل الزمني ب ل المج ني ، كم سنتن ل المك مج

رة ،  كذا سنتطر إل  صر الإستم لي عن لت رضي  ب لي  ال غ الإشك ل إل صي ص ل

ل ا ر فرضي مج ن لإختي ني جمع البي ين  ت ر ال ي إختي ف إل كي لإض لبشر ، ب

ي . ن الميداني المحصل ع ئج البي يل نت من ث تح  البحث ، 
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لا الدراس :   مج

مل ع حل  الذ ي عي ،  م في أ بحث إجتم صر الم ن لا الدراس من ال تبر مج ت

ل  لا في المج تتمثل هذه المج ع الدراس التي يت دراست في الميدان ،  ض مشك أ م

ل الزمني . المج ل البشر   ني  المج  المك

ني :ـــــــــــــــــــــ/ المج1-1   ل المك

ء مخت  رق من مدين الج ،  في أحي ء مت ع من المدارس في انح قمن بتحديد مجم

ين عن بغرض  ي  تك ل عم ر ح مين تد ع من الم أراء متن م   ل ع م الحص

ن لين هن أن نربط الج ي ، مح ظي ي الإبتدائي  أثره ع أدائ ال ه  الت النظر مع م

اقع د في ال ج لنسب م قد اقتربن من  ب س ،  هرة المدر ذه الظ  إبتدائي هي : خمسل

 ة  يحي : إبتدائي علا

ع  أنش سن ت رف بمدين الج  حت  1984بحي ب الش غ مس متر مربع ،   2232 تب

مين  21متر مربع ، عدد الأقس  767المبني من  عدد الم م  عدد  28قس  م  م

ميذ . 760التلاميذ   ت

   : س محمد  إبتدائي ك

ن بمدين الج ، أنش في سبتمبر  - ن ع بحي بن ش حت 1986 ت غ مس تب  ،1400 

مين  12متر مربع ، عدد الأقس  372متر مربع المبني من  عدد الم  24قس ، 

ئي ي : عدد التلاميذ حس إحص م ،    2017/04/25م  م

ميذ             554 ر   283ت ث،  271ذك                          كت  153، ب مكتب ، عدد الكت إن

ريخ . د الت د الأخضر  ن اد ، من الن  ينشط ب عدة ن

 : د ز مسع  إبتدائي عز

ع - حت   1996 أنش سنبحي المحط بمدين الج ، ت غ مس متر مربع  1800، تب

تذة ، قس   12متر مربع ، عدد الأقس  522المبني من  ذ ، عدد  14عدد الأس أست

ميذة ، ب مكتب . 322التلاميذ  ميذ  ت  ت
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 : در عربي عبد الق  إبتدائي ب

لج ، أنش سن  - ع بحي بربيح ب حت  1997ت غ مس متر مربع  المبني  2577، تب

تذة  9متر مربع ، عدد الأقس 1255  من  ذ ، ع 14أقس  ، عدد الأس دد التلاميذ أست

ميذ ، ليس  المكتب غير مغ 449  ت

ني  :  1-2 ل الزم  / المجــــــــــــــــــــــــ

ي : م س الج ني من الم   2017/2016السداسي الث

ل البشر :  1-3  / المجــــــــــــــــــ

مين عدده ) ل البشر في عين من الم ن 80يتمثل المج ل م  الذين يزا ( م  م

سن الدراسي   ب الذكر ل   2017/2016عم في المدارس س

ره : 2/  عين الدراس  كيفي إختي

لي محددة  هي مجتمع  ف إجراءا  أس ي مميزة  ين هي جزء من مجتمع الدراس ف ال

تبر جزء ن الميداني  هي ت خذ  الدراس الذ يجمع هذه البي ن أن ت من الكل ، بم

ئج  م نت ي الدراس ث ت ن ممث له لتجرى ع ع من أفراد المجتمع ع أن تك مجم

ه.  1الدراس ع المجتمع ك

رف ع  ي الذ نرغ في الت ئص المجتمع الأص أ تمثل جزء من المجتمع  تتضمن خص

ين ممث لجميع  ن ت ال يج أن تك ئصه   ردا هذا المجتمع تمثيلا صحيح .خص  م

ن عن حج  فر بي س  عد ت هرة المدر أم عن عين دراستن ، فإنه نظرا لطبي الظ

ين  ر أفراد ال د اعتمدن ع إختي ين ، ف سب ل را من ي يمكن أن يشكل إط المجتمع الأص

مل .  بإستخدا أس الحصر الش

ج المستخد في الد3  راس : / المن

دد   عي تت تت هج البحث في ال الإجتم ع من لا  ن اهر  الح ع الظ دد  تن بت

د  ج ي ر المن ع  المجتمع ، فإختي رد  الجم ل البحث في ال ف في مج كل  الظر المش

                                                           
اتي ،  1 عي/ رشيد زر مي في الع الإجتم جي البحث الع  81، ص   2004   ،دار الكت الحديث ، الجزائر ، 1، ط  من
. 
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ج الذ  ر المن حث إختي ج ع الب ذا أ بحث ، ل سي تتحك في السير الصحيح ل ة أس خط

ل أ من حيث الأهداف التي يتن ض التي تن ر اء من حيث ال عه س ض س  طبي م

س  من ث يمكن  اقع المدر ش مع ال ئج تتم ل إل نت ص ي من خلال ال يرغ في تح

ع  ض ع ، أ أن طبي الم ض ف بإختلاف الم ع يخت ج في ع الإجتم لمن ميم ، إذا ف ت

س هي  ذه الدراس .  المشك المدر ر ل ج الضر رض المن  التي ت

ج : - ريف المن  ت

  ه في حث  يتب ين به الب مي لأنه الطري الذ يست رة حتمي في البحث ال ضر

عي  ض مي م ئج ع ل إل نت ص بلا كل مراحل دراسته بغي ال ميم مست يمكن ت

ع منظم  عي عن طري مجم ث أ الدراس الإجتم ي في البح م من ال

ين .   1تس لب هدف م

ين الذ ينص ع تك ع الذ نحن بصدد دراسته  ض تذة  أثره  إنطلاق من طبي الم الأس

ي فإن  ظي ج هدراستنع أدائ ال ي  : اعتمد ع إستخدا من ص ج ال  . المن

صفي :  ج ال   المن
هرة  صف الظ حث ب ج الذ ي فيه الب ص دقي كم  كي ه المن اقع ،  كم هي في ال

 .2 

دا  ع إعتم ض هرة أ الم صف الظ مل ل ع من الإجراءا البحثي التي تتك كم أنه مجم

في  دقي لإستخلاص  يلا ك ي تح لجت  تح ن  تصني  م ئ  البي ع جمع الح

ع محل البحث .  ض هرة أ الم ميم عن الظ ئج أ ت ل إل نت ص  3دلالت  ال

ي ه طري من طر ض ل إل إغراض محددة ل ص مي ل سير يشكل ع يل  الت  التح

يره كمي عن طري جمع  س  تص هرة المدر صف الظ ين أ ه طري ل عي م إجتم

دراس الدقي . ع ل ي  إخض نن عن المشك  تصني  تح م م  4م

 

                                                           
مي،ريس أنجرس م/  1 ني  تدريب ع مي في الع الإنس جي البحث الع ن ، دار ،ترجم صحرا، من أخر زيد  ب

صب ،  ط ، الجزائر  .98ص  2006 ،ال
عي ، ط  2 مي في ال الإجتم ا البحث ال هج  أد اتي ، من دى ، الجزائر ، 1/ رشيد رز  ، دار ال
 . 86، ص  2007 
هج البحث الترب ، ط/ بشير  3 لح الرشد ، من ي ، 1 ص  . 86، ص  2000،دار الكت الحديث ، الك
مي ،ط 4 جي البحث ال ن هش ، من  . 110، الجزائر ،ص ،. س 2/ حس
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ن : 4/ ا جمع البي  أد

تبر  ن جمت ل ع أكبر عدد ممكن جمع البي حث من الحص ئل التي تمكن الب س  من ال

ا المستخدم  م التي تخد بحثه ،  الأد ائي من الم ضع بطري عش في البحث ، لا ت

ث ،  حث  المبح ل بين الب ط الإتص ي تشكل ن ع في حد ذاته ، ف ض بل تخضع لطبي الم

م عن  ثين . تمكنه من جمع الم   1المبح

د ع : د ت الإعتم لي ف ع الدراس الح ض   نظرا لطبي م

ن  :  الإستبي
رة  ‘‘ التي عرف ع أن  ع بحث محدد عن طري استم ض ن المت بم أداة لجمع البي

بئت من قبل المستجي   2‘‘يجر ت

ترح   كي المتغيرا الم ف  في فرضي الدراس ،من خلال ت ت إعداد الأسئ 

شرا ال م شر إل ل يل كل م مي ،  تح يل الم مي ،  تح يل الم لدة من التح مت

ن من  ن المك د الإستبي سه ت إعداد بن ال أ أكثر ،  في السي ن زع   38س ال م س

ر  زي ع(ع ثلاث مح ن من  فرضي الدراس ( ، حيث ت ت  80عين تجريبي مك

ردة بطري   قصدي .م

ع  ض ي بم ع من الأسئ مرتبط منط ي ع مجم تحت هذه الأداة التي اعتمدن ع

 دراستن 

ن لي  38يض هذا الإستبي ر الت زع ع المح ال م  س

ن ال ل :  يتضمن البي ر الأ تذة مالمح   للأس

ني:  يتضمن ر الث ل ) المح رضي الأ ل ن مت ب هبي جي ع  يس ين البيداغ التك

ذأداء  ي الإبتدائي  أست  ( الت

ن مت   يتضمن بي لث :  ر الث رفي ع أداء لبالمح ين الم ثير التك ني )ت رضي الث

ي الإبتدائي ( ذ الت  أست

رضي الث ل ن مت ب ر الرابع :  يتضمن بي سي ع أداء المح ين الن ثير التك لث  ) ت

ي الإبتدائي ( ذ الت  أست
                                                           

ن محمد الحسن ،  1 عي ،  / إحس هج البحث الإجتم مي امن كر ،  الأسس الع  .  54،ص  1981بير ، دار ال
ب ،ص  2 س المرجع الس ن محمد الحسن ، ن  . 58/ إحس
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ئي  المستخدم في الدراس : 5/ لي الإحص  الأس

ن من خلال  ريغ البي د في هذه الدراس ع ت مج ت الإعتم ر  SPSSبرن  ت إستخدا إختب

 . 2ك
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 انيا : مناقش النتائج المحصل عليها في ضوء الفرضيا :ث
 

 :الفرضية الأولى مناقشة النتائج في ضوء2-1

ي  يمكنن ان نستنتج أن  أن ت تح ل التي سب  ي في الجدا ئج المتحصل ع من خلال النت

عدته ع  هذا من خلال مس ي الإبتدائي ،  ذ في التع ثر ع أداء الأست جي ي ين البيداغ التك

ل رق ) سره الجد درس  الذ ي ثين الذين 08التحضير الجيد ل غ نسب المبح ( حيث ب

ا ع ذل    . 91.3%أكد

ف إل أن نسب  لإض عد 86.3%ب ين س ن التك ا ب تخدا دفتر سه في إمن أفراد العين أكد

ء  ذل من خلال إعط بع التلاميذ  ئص التلاميذ مت ذ معرف بخص ت  الأست ط ق ن ط  ن

ن الدراسي  ي  مراقب الج تع ت ل ج ل  ح ردي  مي ضع  التعرف ع قدرات ال

لتحصيل   ك

ا 87.5%إن  ل أ من أفراد العين أكد ين ح ا تك يمي ن قد ت ئل التع س ل ال ي إستعم كي

د ع له م يدل ع أهميت حيث تعملشرح الدرس  هذا ق  الج فير ال تعطي  ت

ني ر ل المع لإدرا الحسي لت د ب س م تلاميذ أس  ل

ا  98.5%كم نجد أن  تحك في أد ين دفع ل سن التك ا أنه من مح من أفراد العين أكد

ي من خ بعت الت طر مت ئل الكشف عن قدرا التلاميذ   س لال التعرف ع 

ل ص ئل أخرى تمكن من ال س ف إل  ئي إض را التشخيصي  الن لإختب ئج  ك إل نت

ح ض لدق  ال  .تتس ب

هذا  من أجل أن %82.5كم أن  ل طر التدريس  س ح ا در ن ت ا ب أفراد العين أكد

د ن ل ال دف من الدرس  إعداده أضف إل ذلرة تك بي ع تحديد ال ط الإيج عيل النش  ت

ميذ ت  .ل

ه في الرفع من أدائ في  66.3%أن  درس يس ا أن التحضير الجيد ل من أفراد العين أكد

س  ذل من خلال إعط أن  ءال تلاميذ ،  ء شرح الدرس ل س أثن لن ذ الث ب  %58.8الأست

س  ذل من خلال ربط  درس يزيد من رغبت  حم من أفراد العين أن التحضير الجيد ل
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ف من استخدا  لضع مه ب يته  إهتم م  مدى عن رة إهتم درة ع إث خبرا التلاميذ  ال

م ل س ل المع ع لإيص  .ئل متن

ي %57.5 أن   ئل التع س ا أن ال ى  من أفراد العين أكد ه في الرفع من مست مي تس

ير  ذ م يصع شرحه  تط ل للأست د  تس ق  الج فير ال خبرت  ذل من خلال ت

س . راته لتحسين أدائه في ال  قدراته  م

ا إن التحك في أ 80% أن  ن ع أدائ من أفراد العين أكد ي يجع يحرص ا الت د

ل إل الجيد  ذل من خلال تمكين  ص ذ من ال حالأست ض در من الدق  ال  .حك يتس ب

جي  - ين البيداغ ده أن التك ل التي م رضي الأ ن ال ل ب ءا ع م سب يمكن ال  بن

ذ في المرح الإبتدائي ثر ع أداء الأست رضي  ي لت اثب صح ال  .الأ

 مناقشة النتائج في ضوء الفرضية الثانية : 2-2 -

ئج يمكنن أن نستنتج  ن نت ل التي سب  أن ح ي في الجدا ئج المتحصل ع من خلال النت

ين ال ذ في المعرفي أثر ع أداء الأأن التك ي الإبتدائي من خلال تمكين الأست ذ مرح التع ست

ل رق  سره الجد ه م ي ي  ي التي يسع إل تح ر الأهداف الترب ( )من معرف د

ين  92.5%حيث أن  ا أن التك اضح عن الأهداف إمن أفراد العين أكد رة  ه ص عط

رف عن هذه الأهداف ره  مع ير أفك ي تطبي  ذل من خلال تط ي  كي بمعرف  الترب

ت   ج ئص التلاميذ  ح س المجتمع  خص سف ليته داخل ال افع لرفع فع  .د

ي من أ 87.5%أن   هج الترب اضح عن المن رة  ه ص ين أعط ا أن التك فراد العين أكد

رة  ء ص مج الدراسي  إعط برن م ل دي خط ش ذل من خلال ت ي تطبي ،   كي

مي التي يسع لإ دة الع ي السناضح عن الم ميذ في  ن ت ب ل  .كس

ين  58.8% أن  ا أن التك هي من أفراد العين أكد ح  الم لمصط مكن من التحك ب

لإ ي ب في  ه م أكده الترب ين من إثراء رصيده الث هم التك ف إل إل مس ض

غ نسبت  ن حيث ب ث ررة   90%المبح اد الم ذ بجميع الم د إل إلم الأست ه م يع

ف  مشكلا  عده ع ف الظر ع من المعرف يس ر كم نعرف فإن الإطلاع ع هذه ال

 المجتمع .
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ه في إثراء  91.3%إن  ين تس ن ب في التك م ث التي ي ا أن البح من أفراد العين أكد

ض رصيده المعرفي  ذل من خلال ت ر غ ال د علاق  صي درة ع إيج مكين من ال

ئ سير النت  .ج  الملاحظ  التعمي  التنب ت

ر92.5%إن  ين د تك ا أن ل ي حيث تعمل ع من أفراد العين أكد معرف الأهداف الترب

ذ ع ا دة حرص الأست سزي ى  أدائ داخل ال  .لرفع من مست

ذ مم  61.3%إن   ه في خبرة الأست ي تس ا أن معرف الأهداف الترب من أفراد العين أكد

ى أدائي  .د إل  التحسين من مست

ح  38.8%إن  ر في معرف المصط ين د تك ا أن ل ي من أفراد العين أكد هي الترب  الم

عد الأ ه م يس ى أدائ ،  ذ من  التي تزيد من خبرت  تحسين مست التع الذاتي  ست

دة د إل زي ه ي جي  هذا ك ل ر التكن ني  التط عي  الم شي مع الحرا الإجتم  التم

س . ذ داخل ال لي الأست  فع

ه في إثراء رصيده  60%إن  ن م تس ي أحي ث الترب ا أن البح من أفراد العين أكد

ف لم  يذ عم  عده في تن ه مخطط  مبرمج له حيث تعمل ع المعرفي  تس

يرتبط  ي  م م الترب معرف التعرف ع المنظ ده  مي  ن دة الع عدت في جمع الم مس

هج  برامج .ب من  من  أهداف 

ثر ع أداء  ين المعرفي ي ده أن التك ني  التي م رضي الث ن ال ل ب يه يمكن ال ءا ع  بن

ذ في المرح  الإبتدائي  قد ت إثب صحت . الأست

 مناقشة النتائج في ضوء الفرضية الثالثة :3-2

ئج يمكنن أن نستنتج  ن نت ل التي سب  أن ح ي من الجدا ئج المتحصل ع من خلال النت

ي ذ في المرح الإبتدائي  هذا من خلال ت ثر ع أداء الأست سي ي ين الن س أن التك در

ل رق من قبل  سره الجد س  ه م ي من أفراد  82.3%حيث أن ( )مختص في ع الن

سي  معرف شخصي العين  لات الن ع ين ع التحك في إن عده هذا التك قد س ا ذل  أكد

ميذ   92.5%التلاميذ كم أن  سي الت عده في معرف ن ين س ا أن التك من أفراد العين أكد

ء ي إنت سب . كي يمي من ج تع جي ت ت  ت ج  طر التدريس الملائم لإحتي
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كل التي  81.25% أن  مش ل ل د ح عده ع إيج ين س ن التك ا ب ثين أكد من المبح
ذ فيعمل ع حل المشكلا  عبه الأست عي الذ ي ر الإجتم اجه التلاميذ  ذل من خلال الد ت

سي  الن ي  تلاميذالترب  .ل
ين مكن من معرف مراحل نم التلاميذ  ذل من  95%أن  ا أن التك من أفراد العين أكد

ثر ع  امل التي ت جيه التلاميذ ع حس قدرت  كذا معرف الع عدت ع ت خلال مس
عدة الأس ه أضف إل ذل مس يمينم ذ ع تحديد الأهداف التع  .ت

ردي من أفرا 83.8% أن  ر ال مل مع ال ي التع س عن كي ا در ا أن ت د العين أكد
دي الكثير من  عده ع ت ى  قدرات كم يس س مست ة م ين تلاميذ  ذل من خلال مراع ل

ين البرامج  الأنشط التي ت المتب ج  .تتلائ مع إحتي
ا 55% أن  ا أن ت س من  من أفراد العين أكد س در  ه قبل مختص في ع الن

مبرمج لهم ف لم ه مخطط  يذ عم  عده في تن م  س ل المع ذل  من خلال إيص
عد ي  مس ع أكثر ف د أقل  تلاميذ بج ميذ  طر التعل مل مع  ت في معرف شخصي الت

لات ع  .التحك في إن
ه م  60%أن  ميذ  سي الت عده في التعرف ع ن ين س ا أن التك من أفراد العين أكد

لا  ذل من خلال تعرف ع الح ء أدائ لعم  س أثن لرغب  الحم ن ب يجع يتمتع
ه م  ل إصلاح  مح تلاميذ التي تعرقل تحصي الدراسي  سي ل يعطي الدافعي الن

عمل  الحم  .سل
ين مكنمن أفراد العين أ57.5%أن  اأن التك ردي م أدى ب  كد ر ال مل مع ال من التع

ة  عدت في مراع س عند أدائ لعم  ذل من خلال مس لرغب  الحم ر ب إل الشع
د إل  ين ، م ي ي المتب مي مع الس الص مل بشكل ع تلاميذ  التع ج المخت ل الح

ز أكثر . رغب في الإنج ه  ذ في عم ح الأست  نج
ص  لدي الرغب  35% أن  م خ ميذ المع مع ن الت م ا أن يع من أفراد العين أكد

ص  ميذ  تصمي برامج خ ل هذا الت هذا من أجل تشخيص ح ز عم  س عند إنج الحم
ته . ج  تتلائ مع إحتي

ين الن ده أن التك لث التي م رضي الث ن ال ل ب يه يمكن ال ءا ع ثر ع أداء سي ي بن
ذ المرح  . الإبتدائي قد ت إثب صحتأست
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 الإستنتاج العـــــــــــــــــــام :

 

ره أصبح  سي في المدرس ، إلا أن د ذ يظل الركن الأس  مم لا ش فيه أن الأست

جي التي تنشده المجتمع ل م  التكن رة المع ق مض مع ث  أكبر من أ 

د   ي  إهتم كبيرين في إيج لي هذه المجتمع عن يه يج أن ت صرة  ع  المع

هذا من خلال إعداده إعدادا  ي أهداف التربي   ذ الكفء الذ يستطيع تح  الأست

لتربي التي ينبغي أن تضع البرامج  الخطط ص ب ين الخ  جيدا في مدارس التك

سي ا جي  المعرفي  الن د البيداغ ن إيج التي من ش متغيرا الراهن   سب ل  لمن

ى أدائ   ب  إل الرفع من مست ن التدريس لدى الط بي نح م ه الإيج  الإتج

ر بلا فد ن مست م ح ل ثر في نج ن ت ي ب امل ك ز ، هذه الع  دافعيت للإنج

تلاميذ إل أد  م ل ن مع ل من م ذ الي انت ي  أكثر أهمي الأست ع  ار أكثر ف

يغرس ل  تلاميذ بحيث ينمي قدرت  مي ج ل ن مربي  م ن يك ل ب  ف مط

ذل بتطبي   رة دافعيت نح التع ،  لي  إث درة  تحمل المس ح المب  ر

ي . لتع عي ب ء الن هذا من أجل الإرت ي الحديث  لي الترب  الأس
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 الخــــــاتمة :
ليد الي بل ه منذ أن بدأ الجزائر في مرح البناء   إن إهتما الجزائر بالأستاذ ليس 

ي   م نصر الأساسي في أ تجديد ترب لأنه أكبر مدخلا ال التشييد ، فالأستاذ ه ال

يمي من حيث أنه مشار رئيسي في تحديد  ي  تتحدد أهمي الأستاذ في النظا الت الترب

عي ا ي ن م ر له في ال أكبر د بل الأجيال  حياة الأم  عي مست ي  اتجاهه  بالتالي ن لت

يم  كيره  ت ارات  إتجاهات  طرائ ت مل تنمي قدرا التلاميذ  م يمي ف ي الت

يم   ي الذاتي الذ يمكن من متاب ت رف  طر الت  ه مرشده إل مصادر الم

له ع  ين هذا الأستاذ من أجل حص ل الجزائري بتك د اهتم الد ارف ، لذل ف تجديد م

نيا  عي الكامل بالرسال التي ت اف  ال اءة  الث ى عالي من الك ن  اكتسابه مست الم

ا . دي  ي

ائم ع ر السياسا  الممارسا ال ي تط ين تكرس ح تك رة ل  أن هذه النظرة المتط

با المجتمع   ا لمتط ف ا  ض ا عن ب يني  اختلاف يا التك م ع ال سر تن الإدماج كما ت

نين   يا المتك ض ا ل ف ع له  ض غه  الأهداف الم ين المراد ب ى التك لمست

ن من  ج المتك ن م ين لابد أن تك ي التك يات  قدرات  هذا ما أشار إل أن عم مست

مل ع تحسين أساتذة ال رد ،  التي ت مرح الإبتدائي باعتباره المرح الأساسي في بناء ال

رة  ضي بالضر ميا  ه ما ي ا ع ديت من أجل ب أهداف أداء الأساتذة  الرفع من مرد

كد  يا  الت ا ع أ من المست يت ين بما يضمن فاع ي تك ع الحرص ع بناء كل عم

دف المنتظر .من سلام خط ا ال غ ا  حسن سيرها  ب  ت
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ين   07       تك ثين ل قي المبح ن ت ضح مك  96       ي
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ضح  10       يمي ي ئل التع س ل ال ي استعم ل كي س ح ثين لدر قي المبح  98       مدى ت

ي  11       ا التق ثين في أد ضح مدى تحك المبح  99       ي

ل طر التدريس  12       ثين ح ين المبح ضح تك  100      ي
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ذ في القس  16       ره في أداء الأست ي  د ا التق ضح التحك في أد  107      ي

ي  17       ثين في معرف الأهداف الترب ين المبح هم تك ضح مدى مس  109      ي

ي  18       هج الترب ضيح المن ثين في ت ين المبح هم تك ضح مدى مس  110      ي

ح      19       ثين في التحك في المصط ين تمكين المبح هم التك ضح مدى مس ي
هي   الم

     111 

ثين  20       مبح في ل ين في إثراء الرصيد الثق هم التك ضح مدى مس  112      ي

ثين 21       مبح ي  في إثراء الرصيد المعرفي ل ث الترب هم البح ضح مدى مس  113      ي

ضح  22       ى حسن ي ذ ع ره في حرص الأست ي  د معرف الأهداف الترب
 الأداء

     114 

ى  23       لتحسين مست رن ب ي مق هي الترب ح  الم لمصط ضح التحك ب ي
 الأداء
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ثين لأدائ في المدرس  39       ضح مدى تحسين المبح  140     ي

ق بعم   40       ى حل المشكلا المتع ثين ع ضح مدى قدرة المبح  141     ي
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 جداول خاص بالبيانا العام :
بحث (1جدول رقم   ( يُبيّن جنس عينة ا

س ج رارات ا ت مئوية ا سبة ا  ا

ر  28.8 23 ذ

ثى  71.3 57 أ

مجموع  100 80 ا

 

ل رقم )                           بحث1ش ة ا س عيّ  ( يُبيّن ج

 
 

غ من خلال  ث قد ب ب  الذ يمثل جنس عين البحث نلاحظ أنه عدد الإن ل الس أ   57الجد

ر    % 71.2بنسب  غ عدد الذك  . % 28.8أ بنسب  23في حين ب

 
ه نرج ر بنسب كبيرة ،  هذا م ث ي عدد الذك ل أعلاه نلاحظ أن عدد الإن  من خلال الجد

ف إل طبي  ص الإبتدائي من ، إض خ ي   ع التربي  الت ث إل قط جه الإن إل طبي ت

من ل  ن التي ت ج إل الم ر بشكل كبير  ت سه الذ لا يثير إهتم فئ الذك مل ن ال

 . اع رة بكل أن لتج ل أع  ك  مدخ
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بحث سن( يُبيّن 2جدول رقم )  عينة ا

سن رارات ا ت مئوية ا سبة ا  ا

ى  25من  ة  30إ  26.3 21 س

ى  31من   ة 35إ  17.5 14 س

ى  36من  ة 40إ  20.0 16 س

ى  36من  ة 40إ  13.8 11 س

ى  46من  ة 50إ  15.0 12 س

بر من  ة  51من أ  7.5 6 س

مجموع  100.0 80 ا

ل رقم )                          بحث ( يُبيّن سن2ش ة ا  عيّ

 

 

ل  هي فئ من خلال الجد ل  ئ الأ لي : ال ئ الت ن من ال ين يتك نلاحظ أن سن أفراد ال

ره م بين  ح أعم تذة الذين تترا أم  26.3%أ بنسب  21سن  عدده  30إل  25الأس

بين  ره م ح أعم ئ التي تترا ي ال ني ف ئ الث عدده   40إل   36ال أ بنسب  16سن 

ح أعم %20 ئ التي تترا ي ال لث ف ئ الث ره م  بين  أم ال   14 عدده  35إل  31أعم

ره م بين  17.5%أ بنسب  ح أعم ي فئ الأفراد الذين تترا ئ الراب ف  50إل  46أم ال

مس تمثل الأفراد  15%أ بنسب  12سن  عدده  ئ الخ ره م بين  ال ح أعم الذين تترا
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دس تمثل الأفراد الذين ي عمره  % 13.8أ بنسب  11 عدده  45إل   41 ئ الس  ال

 . % 7.5أ بنسب  6سن  عدده  51عن 

اجد نسب كبيرة من   تبر فئ فتي بدليل ت تذة ت ل نجد أن أكبر فئ من الأس من خلال الجد

ره بين  ح أعم  سن . 30  25 الذين تترا

 
تعليمي ( يُبيّن3جدول رقم ) مستوى ا بحث ا  عينة ا

تعليمي  مستوى ا رارات ا ت مئوية ا سبة ا  ا

وي ثة ثا  11.3 9 ثا

وريا ا  17.5 14 ب

س  47.5 38 يسا

 23.8 19 ماستر

مجموع  100.0 80 ا

 

ل رقم )             تعليمي3ش مستوى ا بحث ( يُبيّن ا  عيّنة ا

 
 

غ  ل أعلاه نلاحظ أن أكبر نسب فيه ب طي الجد مث الأفراد  التي %  47.5من خلال م

يمي ى ت فرد ، في حين أن عدد الأفراد الذين لدي  38عدده  ليسانس الذين لدي مست

يمي  ى ت غ  ماسترمست ى  % 13.8أ بنسب  19قد ب ن مست ك ثين الذين يم أم عدد المبح
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يمي  غ   باكالوريات د ب لث  % 13.8  أ بنسب  14ف ى ث ن مست ك تذة الذين يم ، أم الأس

دده  ن  ف  . % 11.3أ بنسب  9ث

نس ع الرغ من   يمي ليس ى ت تذة لدي مست ل نجد أن اكبر نسب من الأس من خلال الجد

اه  جي  ه م يدل ع حرص ع الرفع من مست ل هد التكن ب من خريجي الم أغ

لي .  مي ع هلا ع مي  تمت بم  ال

 

 

 

عائلية  ( يُبيّن4جدول رقم ) ة ا حا بحثا  عينة ا

عائلية  ة ا حا رارات ا ت مئوية ا سبة ا  ا

 65.0 52 متزوج)ة(

 33.8 27 أعزب)ء(

 1.3 1 مطلق )ة(

مجموع  100.0 80 ا

  

ل رقم )  بحث4ش عيّنة ا عائلية  ة ا حا  ( يُبيّن ا
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ي ، نلاحظ أن أع نسب هي ئ ل ال لح ل المت ب طي الجد  من خلال م

غ عدده  % 65  جين  الذين ب ي نسب  62 التي تمثل فئ المتز ذ ، ث ت   % 33.8أست

غ عدده  زا الذين ب تي نسب  27ه فئ ال غ عدده  % 1.3ث ت قد ب ين   1ه فئ المط

. 

د  ج جين ،  ه م يدل ع  تذة متز ب نجد أن أكبر نسب من الأس ل الس من خلال الجد

رار  سر  إست ي  التي ت ئ التي ت رن مع ال لم هي نسب مرت ب تذة ،  ط الأس س في أ

جين . ة أحد الز ف لا الطلا أ   ح

 

 

مهنية  ( يُبيّن5)جدول رقم  خبرة ا بحثا  عينة ا

ية  مه خبرة ا رارات ا ت مئوية ا سبة ا  ا

وات 5أقل من   38.8 31 س

ى  6من  وات 10إ  13.8 11 س

ى  11من  ة 15إ  5.0 4 س

ى  16من  ة 20إ  2.5 2 س

ثر من  ة 21أ  40.0 32 س

مجموع  100.0 80 ا
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ل رقم ) بحث5ش ة ا عيّ ية  مه خبرة ا  ( يُبيّن ا

 
 

ني تحت ع خمس  لخبرة الم ن المت ب ل أعلاه نلاحظ أن البي من خلال  الجد

ع ، حيث نرى أن فئ الأكثر من  غ عدده  21مجم ذ أ ينسب  32سن خبرة قد ب أست

در   ئ الأقل من  % 40ت غ عدده  5أم ال د ب ا خبرة ف در   31سن ذ أ بنسب ت أست

بين   % 38.8 ئ م غ عدده  10إل  6 أم ال د ب در   11خبرة ف    13.8أ بنسب ت

ا خبرت م بين % ح سن ثين الذين تترا غ عدده  15إل  11في حين أن فئ المبح  04ب

در   تذة الذين  % 5أ بنسب ت ثين تمثل فئ الأس ع من المبح في حين أن أخر مجم

ا خبرت م  ح سن غ عدده  20إل  16 بين تترا در   02سن  يب  . % 2.5أ بنسب ت

سر  ه م ي لي  تذة ذ الخبرة ال ب نجد أن أكبر نسب تمثل الأس ل الس من خلال الجد

تذة  ترفع  لخبرة تزيد من قدرا الأس ل ، أضف  إل ذل ف ء في هذا المج تذة أك د أس ج

رات في التحك في الت س .من م  لاميذ داخل  ال
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مهنية  ( يُبيّن6جدول رقم ) وضعية ا بحثا  عينة ا

ية مه وضعية ا رارات ا ت مئوية ا سبة ا  ا

 92.5 74 دائم

 7.5 6 مؤقت

مجموع  100.0 80 ا

 

ل رقم )           بحث6ش ة ا عيّ ية  مه وضعية ا  ( يُبيّن ا

 
 

ل ب رق من خلال الجد تذة  % 82.5أن أكبر نسب هي  نلاحظ ((6الس التي تمثل عين الأس

ن  الذين عدده  قت  74الدائم ص م ن من تذة الذين يشغ ذ في حين نجد أن نسب الأس أست

تذة.  6 عدده  % 7.5  أس

ني دائم  ه م   ي م ض تذة في  لب من الأس ب نجد أن النسب الغ ل الس من خلال الجد

لاء من أجل البذل   س ل ة بشكل من ي تبر م ل ت مل في هذا المج رة ال سر أن ضر ي

ء  ط مال ه التلاميذ  المدرس عم  إتج
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  جداول الفرضي الأولى :

تكوين  7)جدول رق                         قي المبحوثين ل  ( يبين مكان ت

 
وين؟ هذا تلقيت أين  ت رارات ا ت مئوية ا سبة ا  ا

ووجي  62.5 50 معهد ت

 33.8 27 جامعة

لأساتذة عليا  مدارس ا  3.8 3 ا

مجموع  100.0 80 ا

 

ل - ب رق  من خلال الجد هد  (7)الس ين في الم ا تك ثين ت ظ المبح نجد أن م

غ عدده  جي  قد ب ل در    50التكن في حين نجد أن  % 61.5، أ بنسب ت

غ عدده  م قد ب ا في الج ن تذة الذين تك در   27الأس ذ أ بنسب ت  33.8%  أست

د ي ف ين في المدارس ال ا تك تذة الذين ت غ عدده  ، أم عدد  ، أم عدد الأس ب

غ عدده  د ب ي ف ين في المدارس ال ا تك تذة الذين ت در   3الأس أ بنسب ت

%3.5 . 

هد  - ين في الم ا تك تذة  ت لب من الأس ل أعلاه نجد أن النسب الغ من خلال الجد

د ك تمد إعتم ن ت زارة التربي ك ه م يرجع إل أن  جي ،  ل هد التكن ي ع الم

ليين  تذة الح بي الأس ي الإبتدائي ،  كم ن فإن أغ تذة الت ظيف أس جي لت ل التكن

عده . ني لت ن ي المدة ال  ل تنت
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درس أثناء التكوين (08)جدول رق  قي المبحوثين لكيفي التحضير الجيد ل  يبين ت

ا تلقيت هل وي تحضير يفية عن ت جيد ا رارات ؟لدرس ا ت  ا

سبة  ا

مئوية  ا

 91.3 73 عم

 8.8 7 لا

مجموع  100.0 80 ا

 

ل رق )من خ - نه 8لال الجد ي  73( نلاحظ ب ين عن كي ا تك تذة قد ت من الأس

در   درس ، أ بنسب ت تذة ل  7، في حين نجد أن  91.2  %التحضير الجيد ل أس

در   درس أ بنسب ت ي التحضير الجيد ل ين عن كي ا تك  . % 8.8يت

عده  - ين س ن التك ا ب تذة ير لب من الأس ل أعلاه نجد أن النسب الغ من خلال الجد

درس ه الخط  ن التحضير الجيد ل درس ،   هذا راجع إل ك في التحضير الجيد ل

ل ا ذ إيص ل التي تيسر للأست ق المخصص ل إل ع ب في ال م المط لم

د . ق  الج د في ال عده ع الإقتص دة ترتيب منظم يس  تلاميذه ،  ترتي هذه الم

ب التلاميذ: ( 9جدول رق )    ين في استخدا دفتر مت هم التك  يبين مس

وين ساعدك هل ت تلاميذ متابعة دفتر استخدام في ا رارات ؟ا ت  ا

سبة  ا

مئوية  ا

 86.3 69 عم

 13.8 11 لا

مجموع  100.0 80 ا
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ل أعلاه رق ) - ن   % 86.2( نجد أن نسب 9من خلال الجد كد تذة الذين ي تمثل الأس

ب التلاميذ  عدده  عده في إستخدا دفتر مت ين س ن التك ذ ، في حين  69ب أست

عده في  % 13.8نجد أن نسب  ين ل يس ن التك ن  ب كد تذة الذين ي تمثل الأس

عدده  ب التلاميذ   .  11إستخدا دفتر مت

عده  - ين س ن التك ا ب تذة  ير لب من الأس ب نجد أن النسب الغ ل الس من خلال الجد

ه إل أهمي  هذا الأخير حيث  يس هذا م نرج ب التلاميذ ،  عد في استخدا دفتر مت

ل ،   ردي  مي ت ال ج رف ع ح الت ئص التلاميذ   تذة في تحديد خص الأس

عده  ذ ، كم يس لملاحظ المنظم للأست دة ب ي  يت ذل في ال ت ب ل قدرات الس

ي  الصحي  مراقب  سي  ال حي الجسمي  الن رف ع التلاميذ من الن ع الت

ن الدراسي  . الج
 

 

يمي  :  (10جدول رق ) ئل الت س ل ال م ي است  يبين كي

 

اء دروسا تلقيت هل وين أث ت وسائل استعمال يفية حول ا تعليمية ا  ا

دروس شرح  ؟ا

رارات ت  ا

سبة  ا

مئوية  ا

 87.5 70 عم

 12.5 10 لا

مجموع  100.0 80 ا

 

ل رق  - تذة نلاح ((10من خلال الجد ا بظ أن عدد الأس ين عن الذين أكد ا تك ن ت

يمي لشرح الدرس ه  ئل الت س ل ال م ي إست در   70كي ذ أ بنسب ت  87.5أست

ا ب ، في % تذة الذين أكد ل حين نجد أن عدد الأس م ي إست ين عن كي ا تك ن ل يت

يمي لشرح الدرس ه  ئل الت س در   10ال تذة أ بنسب ت  .% 12.5أس
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س  - ا در ن ت ا ب تذة أكد لب من الأس ب  نجد أن النسب الغ ل الس من خلال الجد

ي ل كي ئل ح س ن ال ه إل ك يمي لشرح الدرس ، هذا م نرج ئل الت س  إستخدا ال

ق   فر ال يمي ن سي الت ن ال ي ،ك ي الت ر في عم يمي أمر ملاز  ضر الت

تختصر د   م   الج مت فكرة ش طي ل ز ،  ت ني عن طري الرم الزمن  الم

د .  ق  أقل ج مه في أقصر   مكث لم يريد أن يت

 

 ( يبين مدى تحك الأساتذة في أدوا التقوي  11جدول رق )              

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ل أعلاه نه  من ((11رق  من خلال الجد ا ب تذة الذين أكد سن  نلاحظ أن عدد الأس مح

ي ه   ا الت تحك في أد ذ ل ين دفع  الأست ذ أ بنسب   78التك ، في  % 98.5أست

ين أ  سن التك ي ليس من مح ا الت ن التحك في أد ن ب ذين ير حين نجد أن أست

در    . % 2.5بنسب ت

سن  - نه من مح ن ب تذة ير لب من الأس ل أعلاه نجد أن النسب الغ من خلال الجد

تذة من  ي تمكين الأس ه م يرجع إل أهمي الت ي ،  ا الت ين التحك في أد التك

عي   مي  الإجتم لات ال ت  ض  مي جه ق الكشف عن قدرا التلاميذ  أ

تحك  ذ ل ين دفع الأست سن التك من مح

ي ا الت  في أد

 

 التكرار

 

 

ي  النسب المئ

 

 ن

  

 

. % 

 %  .                    لا                      

ع                     %                    المجم



ل الخامس   عر و مناقشة النتائج                                                     الف

 

  
100 

سي ، فيس الأست را التشخيصي  الن ب التلاميذ من خلال الإختب ذ هن إل مت

ح . ض در من الدق  ال ل إل حك يتس ب ص ئي ل يني  الن  التك

 

ل طر التدريس  :( 12جدول رق )  ثين ح ين المبح   يبين تك

ك في تلقيت هل وي تدريس طرق حول دروسا ت رارات ا ت  ا

سبة  ا

مئوية  ا

 82.5 66 عم

 17.5 14 لا

مجموع  100.0 80 ا

 

ل رق  - ل (12من خلال الجد ين ح ن تك ا ب تذة الذين أكد ( نلاحظ أن عدد الأس

در   66طر التدريس ه  ذ ، أ بنسب ت ، في حين نجد أن عدد 82.5%  أست

ل طر التدريس ه  ين ح ا تك ن ل يت ا ب تذة الذين أكد ذ أ بنسب  14الأس أست

در    . % 17.5ت

س  - ا در ن ت ا ب تذة  أكد لب من الأس ب نجد أن النسب  الغ ل الس من خلال الجد

ذ ، حيث أن  ه م يرجع إل أهمي هذه الأخيرة للأست ل طر التدريس ،  يني ح تك

ذ أن يخ ص السحري التي يستطيع الأست سب هي ال ج طري التدريس المن  من المن

ميذ .  ت بي ل ط الإيج يل النش ميذ شيئ أخر ، أضف إل ذل ت   الت
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قسم يُبيّن  (13)قمجدول ر  مقارة مع الأداء في ا لدرس با جيد  تحضير ا  مدى ا

يفية ا عن  وي  هل تلقيت ت

لدرس  جيد  تحضير ا  ؟ا

 هل تحرص على أن 

قسم جيداً؟  ون أدائك في ا  ي

مجموع لا عم  ا

 عم
 ت

% 

53 4 57 

66.3% 5.0% 71.3% 

 لا
 4 2 2 ت

% 2.5% 2.5% 5.0% 

اً   أحيا
 19 1 18 ت

% 22.5% 1.3% 23.8% 

مجموع  ا
 80 7 73 ت

% 91.3% 8.8% 100.0% 

     
ا محسوبة 2قيمة  حرية ا وية درجة ا مع  مستوى ا

 

9.028 2 0.011 
 

 

سابق رقم  - جدول ا ية ( 13)من خلال ا تا فئات ا ون من ا ه يت  :لاحظ أ

ا  وي قسم جيد و تلقوا ت ون أدائهم في ا ذين يحرصون أن ي ى و هي فئة الأساتذة ا فئة الأو ا

لدرس و عددهم  جيد  تحضير ا يفية ا سبة تقدر ب  53عن  فئة  % 66.2استاذ أي ب ، وا

ية هي فئة الأساتذة  ثا قسم ا ون أدائهم في ا ا ما يحرصون على أن ي هم أحيا ذين يرون أ ا

لدرس و عددهم  جيد  تحضير ا يفية ا ا عن  وي سبة تقدر ب  18جيد و تلقوا ت  % 22.5أي ب

م  قسم جيد و  ون أدائهم في ا ذين يحرصون على أن ي ثة هي فئة الأساتذة ا ثا فئة ا ، و ا
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تحضي يفية ا ا عن  وي لدرس و عددهم يتلقوا ت جيد  سبة تقدر ب  4ر ا فئة 5  % أي ب ، أما ا

ا عن  وي قسم و تتلقوا ت ون أدائهم جيد في ا ذين لا يحرصون أن ي رابعة هي فئة الأساتذة ا ا

لدرس عددهم  جيد  تحضير ا سبة تقدر ب  2يفية ا خامسة هي فئة  % 2.5أي ب فئة ا ، أما ا

ذين لا يحرصو  ذين ا ا عن الأساتذة ا وي م يتلقوا ت قسم جيد  و  ون أدائهم في ا ن على أن ي

لدرس عددهم  جيد  تحضير ا سبتهم    2يفية ا سادسة هي فئة الأساتذة  % 2.5و  فئة ا ، و ا

يفية  ا عن  وي م يتلقوا ت قسم جيد و  ون أدائهم في ا ا على أن ي ذين يحرصون أحيا ا

لدرس عددهم  جيد  تحضير ا سبتهم  1ا  .% 1.3و 

تذة الذين - لب هي نسب الأس ل أعلاه نلاحظ أن النسب الغ ن أن   من خلال الجد يحرص

درس  ه م  ي التحضير الجيد ل ين عن كي ا تك س جيد  ت ن أدائ في ال يك

س حيث أن  ذ في ال درس في الرفع من أداء الأست هم التحضير الجيد ل يرجع إل مس

ق التحضي يص ال عده ع ت ء الشرح كم يس س أثن لن م الث ب طي ل ر الجيد ي

رف  م  الم ل الم دة الدراسي  إيص م ي ل س ه في الترتي التس كم يس

بي  ع  رة إيج كس بص ه م ين س ل ،  ق المن ل في ال تلاميذ بيسر  س ل

ي في ن ئج التلاميذ المتحصل ع ين نت زارة التربي تك ي السن ، لذل أدرج 

الرفع من  جه   س ع أكمل  ه في ال ن عم ن من أجل أن يك ذ في هذا الج الأست

دي أدائه  ي مرد ظي  ال
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خبرة ( يُبيّن (14مجدول رق تعليمية و دورها في ا وسائل ا دروس حول ا  مدى تلقي ا

خبرةهل   في عملك  يؤدي ا

ى   تحسين مستوى أدائك؟ إ

اء  هل تلقيت دروسا أث

يفية استعمال  وين حول  ت  ا

دروس  شرح ا تعليمية  وسائل ا  ا

مجموع لا عم  ا

 ت عم
46 5 51 

57.5% 6.3% 63.8% 

 لا
 6 3 3 ت

% 3.8% 3.8% 7.5% 

اً   أحيا
 23 2 21 ت

% 26.3% 2.5% 28.8% 

مجموع  ا
 80 10 70 ت

% 87.5% 12.5% 100.0% 

     
ا محسوبة 2قيمة  حرية ا وية درجة ا مع  مستوى ا

 8.358 2 0.015 

  

سابق رقم  من خلال - جدول ا ية (14ا تا فئات ا ون من ا ه يت لاحظ أ  ) 

شرح  تعليمية  وسائل ا يفية إستخدام ا وين حول  ذين تلقوا ت ى هي فئة الأساتذة ا فئة الأو ا

درس و يرون أن  ى تحسين مستوى أدائهم  ا عمل يؤدي إ  عددهم الإستمرارية في ا

سبة تقدر ب 46 ا  % 57.5أستاذ أي ب وي ذين تلقوا ت ية هي فئة الأساتذة ا ثا فئة ا ، و ا

عمل تؤدي  درس و يرون أن الإستمرارية في ا شرح ا تعليمية  وسائل ا يفية إستخدام ا حول 
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ى تحسين مستوى أدائهم وع ا إ سبة تقدر ب  21ددهم أحيا فئة 26.3%  أستاذ أي ب ، و ا

درس و  شرح ا تعليمية  وسائل ا ا عن إستخدام ا وي ذين تلقوا ت ثة تمثل فئة الأساتذة ا ثا ا

ى تحسين مستوى أدائهم وعددهم  عمل لا تؤدي إ أساتذة  أي  3يرون أن الإستمرارية في ا

سبة تقدر ب   رابعة هي فئ 3.8%ب فئة ا ا عن استخدام ، و ا وي م يتلقوا ت ذين  ة الأساتذة ا

ى تحسين مستوى  عمل تؤدي إ درس و يرون أن الإستمرارية في ا شرح ا تعليمية  وسائل ا ا

سبة تقدر ب  3أدائهم و عددهم  خامسة هي فئة الأساتذة  3.8%أساتذة أي ب فئة ا ، وا

تعل وسائل ا ا عن إستخدام ا وي م يتلقوا ت ذين يرون  درس ويرون أن ا شرح ا يمية 

ى تحسين مستوى أدائهم عددهم  عمل لا يؤدي إ سبة تقدر  3الإستمرارية في ا أساتذة أي ب

وسائل  % 3.8ب  ا عن إستخدام ا وي م يتلقوا ت ذين  خامسة هي فئة الأساتذة ا فئة ا ، و ا

ا إ عمل تؤدي أحيا درس و يرون أن الإستمرارية في ا شرح ا تعليمية  ى تحسين مستوى ا

سبة تقدر ب   2أدائهم وعددهم   . % 2.5أي ب

ذين يرون أن  - بة هي فئة الأساتذة ا غا فئة ا لاحظ أن ا سابق  جدول ا من خلال ا

تعليمية تعمل  وسائل ا ى أن ا رجعه إ تعليمية تؤثر في الإستمرارية ، وهذا ما  وسائل ا ا

زمن و ا جهد و تختصر ا وقت و ا رة على توفير ا رموز و تعطي ف ي عن طريق ا معا

تلميذ في أقصر و أقل وقت ، من خلال إعطاء  ما يريد أن يتعلمه ا ثفة  شاملة و م

لأستاذ ما يصعب شرحه أو تصور ،  حسي و تسهل  لإدراك ا تلاميذ أساسا ماديا  ا

ت دى ا تبا  معلومات و خلق الإهتمام و الإثارة و الإ قل ا ك سرعة  ى ذ لاميذ أضف إ
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تعليمية   وسائل ا معلم خبرة واسعة من خلال الإستمرارية في إستعمال ا و هذا ما يعطي ا

درس.  اء شرح ا  أث

حماس في ( يُبيّن 15جدول رقم ) - رغبة و ا لدرس مقارة با جيد  تحضير ا وين عن ا ت ا

عمل  ا

يفية ا عن  وي  هل تلقيت ت

لدرس   جيد  تحضير ا  ا

رغبة  حماسهل تتمتع با  وا

عملك؟  جازك   د إ  ع

مجموع لا عم  ا

 ت عم
47 2 49 

58.8% 2.5% 61.3% 

 لا
 15 5 10 ت

% 12.5% 6.3% 18.8% 

اً   أحيا
 16 0 16 ت

% 20.0% 0.0% 20.0% 

مجموع  ا
 80 7 73 ت

% 91.3% 8.8% 100.0% 

     
ا محسوبة 2قيمة  درجة  ا

حرية ا

وية مع  مستوى ا
 

14.225 2 0.001 
 

 

سابق رقم من - جدول ا ى (15خلال ا فئة الأو ية ، ا تا فئات ا ون من ا ه يت لاحظ أ  )

ا  وي عملهم و تلقوا ت جازهم  د إ حماس ع رغبة و ا ذين يتمتعون با هي فئة الأساتذة ا

لدرس و عددهم  جيد  تحضير ا يفية ا سبة تقدر ب  47عن  ،  % 58.8أستاذ أي ب
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ثا فئة ا جازهم وا د إ حماس ع رغبة و ا ا ما يتمتعوا با ذين احيا ية هي فئة الأساتذة ا

لدرس و عددهم  جيد  تحضير ا يفية ا سبة تقدر ب 16  عملهم ، وتلقوا عن   20أي ب

جازهم  % د إ حماس ع رغبة و ا ذين لا يتمتعون با ثة هي فئة الأساتذة ا ثا فئة ا ،و ا

ا عن  وي لدرس و عددهم عملهم و تلقوا ت جيد  تحضير ا سبة تقدر 10 يفية ا أي ب

ذين   12.5% ب  رابعة هي فئة الأساتذة ا فئة ا د ، و ا حماس ع رغبة و ا لايتمتعون با

لدروس  وعددهم  جيد  تحضير ا يفية ا ا عن  وي م يتلقوا ت عملهم و  جازهم  أي  5إ

سبة تقدر ب  خامسة هي فئة الأس % 6.2ب فئة ا رغبة و ، و ا ذين يتمتعون با اتذة ا

لدرس و  جيد  تحضير ا يفية ا ا عن  وي م يتلقوا ت عملهم و  جازهم  د إ حماس ع ا

سبة تقدر ب  2عددهم   . % 2.5أي ب

ذين يرون أن  - بة هي فئة الأساتذة ا غا فئة ا لاحظ أن ا سابق  جدول ا من خلال ا

حماس رغبة و ا لدرس يساهم في ا جيد  تحضير ا تحضير  ا ون ا ى  و هذا راجع إ

لدرس و تحقيقهما و ربط  خاص  عام و ا غرض ا لدرس يساهم في توضيح ا جيد  ا

ى مساعدته على إثارة إهتمام  درس ، إضافة إ موضوع ا سابقة  تلاميذ ا خبرات ا

درس   تلاميذ با قسم و ملاحظتهم ا تلاميذ في ا شيط ا و توزيع الأسئلة واستخدامها في ت

وعة و م يستخدم وسائل مت لأستاذ  ك توفير فرصة  ى ذ عرفة مستواهم  ، أضف إ

مل صورة في أقصر  تلاميذ على أ ى عقول ا معلومات إ لإيضاح من أجل وصول ا

قسم ما يزيد من جاز داخل ا رغبته و  وقت ،و هذا ما يعزز من قدرة الأستاذ على الإ

ة  مه  حماسه تجا هذ ا
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قسم( يُبيّن 16)جدول رقم  تقويم و دورها في أداء الأستاذ في ا م في أدوات ا تح  ا

وين دفع الأستاذ ت  من محاسن ا

تقويم   م في أدوات ا  لتح

ون  هل تحرص على أن ي

قسم جيداً؟   أدائك في ا

مجموع لا عم  ا

 ت عم
56 1 57 

70.0% 1.3% 71.3% 

 لا
 4 1 3 ت

% 3.8% 1.3% 5.0% 

اً   أحيا
 19 0 19 ت

% 23.8% 0.0% 23.8% 

مجموع  ا
 80 2 78 ت

% 97.5% 2.5% 100.0% 

     
ا محسوبة 2قيمة  حرية ا وية درجة ا مع  مستوى ا

 

8.925 2 0.012 
 

 

سابق رقم  - جدول ا ى  (16)من خلال ا فئة الأو ية ا تا فئات ا ون من ا ه يت لاحظ أ

ه من  قسم جيد و يرون أ ون أدائهم في ا ذين يحرصون على أن ي هي فئة الأساتذة ا

تقويم و عددهم  م في أدوات ا لتح وين دفع الأستاذ  ت سبة  56محاسن ا أستاذ أي ب

ذين يحرصو  % 70تقدر ب  ية هي فئة الأساتذة ا ثا فئة ا ون ، و ا ا على أن ي ن أحيا

تقويم  م بأدوات ا لتح وين دفع الأستاذ  ت ه من محاسن ا قسم جيد و يرون أ أدائهم في ا
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سبة تقدر ب 19  و عددهم  ذين لا  % 23.8أي ب ثة هي فئة الأساتذة ا ثا فئة ا ، و ا

وين دفع الأستاذ أيحرصون  ت ه من محاسن ا قسم جيد و يرون أ ون أدائهم في ا ن ي

تقويم و عددهم  م بأدوات ا سبة تقدر ب  3لتح رابعة  % 3.8أساتذة أي ب فئة ا ، و ا

يس من  ه  قسم جيد  و يرون أ ون أدائهم في ا ذين يحرصون أن ي هي فئة الأساتذة ا

سبة  تقويم وعددهم أستاذ واحد أي ب م في أدوات ا لتح وين دفع الأستاذ  ت محاسن ا

فئة ا % 1.3تقدر ب  ون ، وا ذين يرون لا يحرصون أن ي خامسة هي فئة الأساتذة ا

م في  لتح وين دفع الأستاذ  ت يس من محاسن ا ه  قسم جيد و يرون أ أدائهم في ا

سبة تقدر ب  تقويم و عددهم أستاذ واحد أي ب  . % 1.3أدوات  ا

ذين يرون أ - بة هي فئة الأساتذة ا غا فئة ا لاحظ أن ا سابق  جدول ا ن من خلال ا

قسم  جيد في ا حرص على أدائهم ا تقويم مع ا م في أدوات ا لتح وين يدفع الأستاذ  ت ا

مستمرة  متابعة ا تقويم تساعد الأستاذ على ا م في أدوات ا تح ى أن ا رجعه إ وهو ما 

علمية و الإجتماعية  شف عن قدراتهم و أوجه قوتهم و ضعفهم و ميولاتهم ا لتلاميذ و ا

ين الأست وضوح ، مما يعطيه و تم دقة و ا م يتسم بقدر من ا ى ح وصول إ اذ من ا

قص من خلال تغيير طريقة  لتلاميذ و تدارك ا دراسي  مستوى ا رفع من ا قدرة على  ا ا

له يؤدي بالأستاذ  ياء ، وهذا  زية أو الإتصال بالأو م واجبات ا ثيف ا درس أو ت قاء ا إ

ون حريصا ى أن ي قسم .على أدائه ا إ  جيد في ا
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  جداول الفرضي الثاني :

ي   : ((17جدول رق    رف الأهداف الترب ثين في م ين المبح هم تك  يبين مس

 

وين هل ذي لت تربوية الأهداف معرفة في دور تلقيته ا تي ا ى تسعى ا  إ

 ؟تحقيقها

رارات ت  ا

سبة  ا

مئوية  ا

 92.5 74 عم

 7.5 6 لا

مجموع  100.0 80 ا

 

سابق رقم - جدول ا ين ( (17 من خلال ا تك ن ل ا ب تذة الذين  أكد نلاحظ أن عدد الأس

ي ه  رف الأهداف الترب ر في م در    74د ذ أ بنسب ت في حين  % 92.5أست

تذة الذين الذين رف الأهداف  نجد أن عدد الأس ر في م ين د تك نه ليس ل ا ب أكد

ي ه  در   6الترب تذة أ بنسب ت  . % 7.5أس

ر في  - ين د تك ن أن ل تذة ير لب من الأس ل أعلاه نجد أن النسب الغ من خلال الجد

ذ ع المجتمع  رف الأست رة ت هذا م يرجع إل ضر ي ،  رف الأهداف الترب م

ف اجد فيه  ت  المت ج ئص  ح مين  خص رف المت ي  تراثه  م ته الترب س

ذ أن  كيره أضف إل ذل انه لابد للأست سي  طر ت ت الن ج اف  كذا ح د

اجه المجتمع نتيج  رة الكشف عن المشكلا التي ت ضر ت  ب رف  متط لم يتجند ب

ا مي أضف إل ذل الإطلاع عن ج ر ال تط ج ل ت  دة الدراسي  طبي ن الم

س .  ع الن ي  ين في التربي  الت م  نظر الخبراء  المختصين ال
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ثين ( : (18جدول رق     مبح ي ل هج الترب ضيح المن ين في ت هم التك  يبين مس

وين أعطاك هل ت اهج عن واضحة صورة ا م تربوية ا يفية ا رارات ؟تطبيقها و ت  ا

سبة  ا

مئوية  ا

 87.5 70 عم

 12.5 10 لا

مجموع  100.0 80 ا

 

ب رق  - ل الس ين  ((18من خلال الجد ن التك ا ب تذة الذين رأ نلاحظ  أن نسب الأس

ي تطبي هي  كي ي   هج الترب رة عن المن ه ص ذ  70عدده  % 87.5أعط أست

طي  % 12.5، في حين نجد أن نسب  ين ل ي ن التك ا ب تذة الذين ير تمثل الأس

عدده  ي تطبي   ي  كي هج الترب اضح عن المن رة  تذة . 10ص  أس

ه  - ين أعط ن التك ا ب تذة أكد لب من الأس ل أعلاه نجد أن النسب الغ من خلال الجد

،  هذا م يرجع ي تطبي ي  كي هج الترب اضح عن المن رة  إل أهمي هذا  ص

مج الدراسي ،  برن م ل اضح  ش رة  د له ص ذ حيث ي لنسب للأست ن ب الج

ميذ في  ت ل ل مي التي يطمح إل إيص دة ال اضح عن الم رة  ئه ص ف إل إعط إض

ي السن الدراسي .  ن
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ح  يبين ( :(19جدول رق  لمصط ثين من التحك ب هي تمكين المبح  الم

ك هل وين م ت م من ا تح مصطلحات ا مفاهيم با تربوية وا اء ا  أث

 ؟لدرس تقديمك

رارات ت  ا

سبة  ا

مئوية  ا

 58.8 47 عم

 5.0 4 لا

اً   36.3 29 أحيا

مجموع  100.0 80 ا

 

ل رق  - تذة الذين مكن  % 58.75نلاحظ أن نسب  (19)من خلال الجد تمثل الأس

عدده  ي   هي الترب ح  الم لمصط ين من التحك ب ذ ، في حين نجد  47التك أست

ين إل حد م من التحك  % 36.2أن نسب  تذة الذين مكن التك تمثل الأس

ي  عدده  هي الترب ح  الم لمصط نجد أن نسب 29   ب تذة  % 5 ،  تمثل الأس

عدده الذ ي   هي الترب ح  الم لمصط ين من التحك ب تذة  4ين ل يمكن التك أس

. 

ين مكن من  - ن التك ا ب تذة ير لب من الأس ب نجد أن النسب الغ ل الس من خلال الجد

ذ  ه م يرجع إل أن  إستخدا الأست ي  هي الترب ح  الم لمصط التحك ب

هي ح  الم مصط در ال المشتر من ل ن بذل ال س الذ ت ي ه الأس  الترب

درة ع الت  ل ذ ب مي  الذ يسمح للأست ة في المجتمع ال حي را اللازم ل الم

ميذ التدريس عن طري  ت ل ل ني  الذ يك عي  الم اج الحرا الإجتم الذاتي  م

رف  الم من له الم ت ي  كير الس ة  الت حي ي ل لت را  الخبرا التي تسمح له ب

جح . ميذ ن ره كت رس د  مم
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ثين  :  ((20جدول رق   مبح في ل ين إثراء الرصيد الث هم التك  يبين مس

وين ساهم هل ت ثقافي رصيدك إثراء في ا رارات ؟ا ت  ا

سبة  ا

مئوية  ا

 90.0 72 عم

 10.0 8 لا

مجموع  100.0 80 ا

 

ب رق  - ل الس ين 72  نلاحظ أن  (20)من خلال الجد ن التك ا  ب تذة أكد من الأس

در   في أ بنسب ت ه في إثراء رصيده الث تذة  8في حين نجد أن %   90س أس

در   في أ بنسب ت ه في إثراء رصيده الث ين ل يس ن التك ا ب  .  % 10أكد

ل أعلاه نجد أن النس - ه في من خلال الجد ين س ن التك ن ب تذة ير لب من الأس ب الغ

مدرس  ن حيث لابد ل رة هذا الج ه إل ضر في ،  ه م نرج إثراء رصيده الث

صر الذ  ه ال ه  إتج سه  مجتم ل ن م ح رف  م أن يحصل ع م

ب لأن الإلم اد المط رد جميع الم من خلال ذل يدرس ال يش فيه ،  ع  ي ر ذه ال ب

يش فيه   ف  مشكلا المجتمع الذ ي ذ ع ف ظر عد الأست رف يس من الم

ع من  لا جديدة  متن ان يكس مي يش فيه من ج ،  د تلاميذه من اجل ال الذ ي

 ج أخرى .
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ثين:    (21 )جدول رق  مبح رفي ل ي من إثراء الرصيد الم ث الترب هم البح  يبين مس

بحوث ساهمت هل تربوية ا تي ا وين فترة خلال بها يقوم ا ت  إثراء في ا

معرفي رصيدك  ؟ا

رارات ت  ا

سبة  ا

مئوية  ا

 91.3 73 عم

 8.8 7 لا

مجموع  100.0 80 ا

 

ب رق - ل الس ث ( 21) من خلال الجد ن البح ا ب تذة الذين أكد نلاحظ أن عدد الأس

رفي ه  هم في إثراء رصيده الم ين س ء التك ه أثن ي التي ت ذ  73الترب أست

در   ث  % 91.2أ بنسب ت ن البح ا ب تذة الذين أكد ، في حين نجد أن عدد الأس

ه في إثراء رصيده ين ل تس ء التك ه أثن ي التي ت رفي  عدده  الترب  7الم

تذة .  أس

ي  - ث الترب ن البح ا ب تذة أكد لب من الأس ل أعلاه نجد أن النسب الغ من خلال الجد

ه  رفي ،  ه م نرج عدت في إثراء رصيده الم ين س ء التك ن ب أثن م التي ي

تدر ع إستخدا تدر ل ح ل رة الم ذ من  إل الضر هج البحث بم يمكن الأست من

دة  در  جمع الم يره ،  تحديد المص ء المشكلا  تص را مثل إنت ض الم ب

سير  ض  ت ر غ ال درة صي ال د علاق  ده ، أضف إل ذل إيج مي  ن ال

مي  التنب . ئج  الملاحظ   الت  النت
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تربوية و دورها في حرص الأستاذ على أدائه لأهمعرفة ا يُبيّن( 22جدول رقم ) داف ا

قسم  في ا

ذي تلقيته دور في معرفة الأهداف وين ا لت  هل 

ى تحقيقها   تي تسعى إ تربوية ا  ا

قسم جيداً؟ ون أدائك في ا  هل تحرص على أن ي

مجموع لا عم  ا

 عم

 57 4 53 ت

% 66.3% 5.0% 71.3% 

 لا

 4 2 2 ت

% 2.5% 2.5% 5.0% 

اً   أحيا

 19 0 19 ت

% 23.8% 0.0% 23.8% 

مجموع  ا

 80 6 74 ت

% 92.5% 7.5% 100.0% 

     

ا محسوبة  2قيمة  حرية  ا وية  درجة ا مع  مستوى ا

11.974 2 0.003 

 

ب رق  - ل الس ل  ( (22من خلال الجد ئ الأ لي : ال ئ الت ن من ال نلاحظ أنه يتك

ين  تك ن أن ل س جيد  ير ن ادائ في ال ن ان يك تذة الذين يحرص هي فئ الأس

ي  عدده  ن إل تح ي التي يس رف الأهداف الترب ر في م ذ أ 53  د أست

در   تذة ال % 66.3بنسب ت ني هي فئ الأس ئ الث ن ع ،  ال ن أحي ذين يحرص

ي  رف الأهداف الترب ر في م ين د تك ن أن ل س جيد  ير ن أدائ في ال أن يك
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ي  عدده  ن إل تح در  19 التي يس ذ أ بنسب ت ئ  % 23.8أست ،  ال

ن أنه  س جيد  ير ن أدائ في ال ن ع أن يك تذة الذين يحرص لث هي فئ الأس الث

ي  عدده ليس ل ن إل تح ي التي يس رف الأهداف الترب ر في م ين د  4تك

در   تذة أ بنسب ت ن ع  5%أس تذة الذين لا يحرص ئ الراب هي فئ الأس ،  ال

ي  رف الأهداف الترب ر في م ين د تك ن أن ل س جيد  ير ن أدائ في ال ان يك

ي  عدده ن إل تح در   2 التي يس مس هي  % 2.5أ بنسب ت ئ الخ ،  ال

ن أنه ليس  س جيد  ير ن أدائ في ال ن ع أن يك تذة الذين لا يحرص فئ الأس

ي  عدده  ن إل تح ي التي يس رف الأهداف الترب ر في م ين د تك أ  2ل

در    . % 2.5بنسب ت

ئ الغ - ل أعلاه نلاحظ أن ال رف من خلال الجد ن أن  م تذة الذين ير لب هي فئ الأس

ه  س جيد ،  ن أدائ في ال ثر ع حرص ع أن يك ي ت الأهداف الترب

اضح عن  رة  طيه ص ذ ت ي من قبل الأست رف الأهداف الترب ه إل أن م نرج م

مين  رف المت ف إل م لإض ته  تراثه ب ج ي  ح ته الترب س ه  ف  مجتم

اجه  رفي  م ي سي  الم ت الن ج اف  كذا ح ت  د ج ئص  ح خص

هذا م دع  ت   دة الدراسي  طبي مي  الم ر ال المجتمع من مشكلا نتيج التط

ص في  را الح ير التط ي التي تس داف الترب ل ال س ح ي در ذ إل ت الأست

ير ليته  المدرس  المجتمع من أجل تط رفه عن هذه الأهداف لرفع ف ره  م أفك

س  .  داخل ال
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تربوية مقارة مع تحسين ( يُبيّن 23جدول رقم ) مفاهيم ا مصطلحات و ا م با تح ا

خبرة  مستوى الأداء با

مفاهيم  مصطلحات وا م با تح وين من ا ت ك ا  هل م

لدرس اء تقديمك  تربوية أث  ا

خبرةهل   في عملك ا

ى  تحسين مستوى أدائك؟  يؤدي إ

اً  لا عم مجموع أحيا  ا

 عم

 51 19 1 31 ت

% 38.8% 1.3% 23.8% 63.8% 

 لا

 6 0 0 6 ت

% 7.5% 0.0% 0.0% 7.5% 

اً   أحيا

 23 10 3 10 ت

% 12.5% 3.8% 12.5% 28.8% 

مجموع  ا

 80 29 4 47 ت

% 58.8% 5.0% 36.3% 100.0% 

      

ا محسوبة  2قيمة  حرية  ا وية  درجة ا مع  مستوى ا

9.426 4 0.050 
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سابق رقم - جدول ا ية :23) من خلال ا تا فئات ا ون من ا ه يت لاحظ أ ى  (  فئة الأو ا

تربوية  مفاهيم ا مصطلحات و ا م في ا تح وين من ا ت هم ا ذين م و هي فئة الأساتذة ا

خبرة في عملهم ساهمت في تحسين مستوى أدائهم و عددهم  سبة تقدر   31و أن ا أي ب

م   % 38.8 ب  تح وين من ا ت هم ا ذين م ية هي فئة الأساتذة ا ثا فئة ا ، و ا

ا ما تساهم في تحسين  خبرة في عملهم أحيا تربوية و أن ا مفاهيم ا مصطلحات و ا با

مدرسة و عددهم  سبة تقدر ب  19 مستوى أدائهم في ا ثة %  23.8أي ب ثا فئة  ا ،وا

هم ا ما يم ذين أحيا مفاهيم  هي فئة الأساتذة ا مصطلحات و ا م با تح وين من ا ت ا

مدرسة و  تحسين من مستوى أدائهم في ا خبرة في عملهم تساهم في ا تربوية و أن ا ا

سبة تقدر ب 10عددهم  رابعة،  % 12.5 أي ب فئة ا ذين هي فئة الأ و ا م ساتذة ا

خبرة في عملهم  تربوية وأن ا مفاهيم ا مصطلحات و ا م في ا تح وين من ا ت هم ا يم

مدرسة و عددهم   سبة تقدر ب  6تساهم في تحسين مستوى أدائهم في ا ،  7.5%أي ب

م   تح وين من ا ت هم ا ا ما يم ذين أحيا خامسة هي فئة الأساتذة ا فئة ا وا

تربوي مفاهيم ا مصطلحات و ا خبرة في عملهم لا تساهم في تحسين مستوى با ة و أن ا

خبرة في عملهم لا تساهم في تحسين مستوى أدائهم  مدرسة  وعددهم  أن ا أدائهم با

مدرسة  وعددهم  سبة تقدر ب  3با  . 3.8%أي ب

هم   - ذين م بة هي فئة الأساتذة ا ا غا سبة ا لاحظ أن ا سابق  جدول ا من خلال ا

تح وين من ا ت خبرة تساهم في رفع مستوى أدائهم ا مفاهيم وا مصطلحات و ا م في ا

وسيلة الأساسية  تربوية هي ا مفاهيم ا مصطلحات و ا ى أن إستخدام ا وهو ما يرجع إ
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علمي و  مجتمع ا لحياة في ا لازمة  مهارات ا مشترك من ا عام ا قدر ا ك ا ى بذ تي تع ا

قد لأستاذ با ذي يسمح  وجي و ا و ت حراك ا تماشي مع ا ذاتي و ا تعلم ا رة على ا

تدريس على طريقة  لطفل ا فل  مدرسة ي ي با تعليم الأو ي  ، وا مه الإجتماعي و ا

تهيؤ  ه با تي تسمح  خبرات ا مهارات و ا معارف و ا ى ا ه أحد أد ير وتؤمن  تف ا

تسا ز على إ مواطن و هذا ما جعل الأستاذ ير مفاهيم و لحياة و ممارسة دور  ب ا

تلميذ على حد سواء و تعمل  فسه و ا مصطلحات وهو ما يساعد الأستاذ عل تثقيف  ا

قسم . ه داخل ا عمله و تطوير و تحسي ة أدائه   على زيادة خبراته و سهو
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مخطط في ( يُبيّن 24جدول رقم ) عمل ا معرفة ودورها ا بحوث في إثراء ا مساهمة ا

قسم  ا

تي يقوم  تربوية ا بحوث ا  هل ساهمت ا

وين في إثراء  ت  بها خلال فترة ا

معرفي   رصيدك ا

فذ عملك وفق ما هو   هل ت

تعليم؟ ه في عملية ا ه ومبرمج   مخطط 

مجموع لا عم  ا

 عم

 48 3 45 ت

% 56.3% 3.8% 60.0% 

 لا

 14 0 14 ت

% 17.5% 0.0% 17.5% 

اً   أحيا

 18 4 14 ت

% 17.5% 5.0% 22.5% 

مجموع  ا

 80 7 73 ت

% 91.3% 8.8% 100.0% 

     

ا محسوبة  2قيمة  حرية  ا  درجة ا

مستوى 

وية  مع  ا

5.81 2 0.050 
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سابق رق - جدول ا ية :24م)من خلال ا تا فئات ا ون من ا لاحظ أن يت ى  (  فئة الأو ا

فذون  معرفي و ي تربوية في إثراء رصيدهم ا بحوث ا ذين ساهمت ا هي فئة الأساتذة ا

تعليم وعددهم  ه في عملية ا ما هو مخطط و مبرمج  سبة  45عملهم وفقا  أستاذ أي ب

تربوية في  56.2%تقدر ب  بحوث ا ذين ساهمت ا ية هي فئة الأساتذة ا ثا فئة ا ، و ا

ه في عملية إثراء رصيده ما هو مخطط و مبرمج  فذون عملهم وفقا  معرفي ولا ي م ا

تعليم و عددهم  سبة تقدر ب  14ا ثة هي فئة  17.5%أستاذ أي ب ثا فئة ا ، و ا

فذون  ا ما ي معرفي و أحيا تربوية في إثراء رصيدهم ا بحوث ا ذين ساهمت ا الأساتذة ا

ه في عمل ما هو مخطط و مبرمج  تعليم و عددهم عملهم وفقا  سبة  14ية ا أستاذ أي ب

تربوية من  17.5%تقدر ب  بحوث ا م تساهم ا ذين  رابعة هي فئة الأساتذة ا فئة ا ، وا

ه في  ما هو مخطط و مبرمج  فذون عملهم وفقا  ا ما ي معرفي وأحيا إثراء رصيدهم ا

تعليم و عددهم  سبة تقدر ب  4عملية ا خامسة هي  5%أي ب فئة ا فئة الأساتذة ، وا

ما هو  فذوا عملهم وفقا  معرفي و ي تربوية من إثراء رصيدهم ا بحوث ا م تساهم ا ذين  ا

ه  ما هو مخطط و مبرمج  تعليم و عددهم عملهم وفقا  ه في عملية ا مخطط و مبرمج 

تعليم و عددهم  سبة تقدر ب  3في عملية ا   3.8%أساتذة أي ب

ذين ساهمت  - بة هي فئة الأساتذة ا غا سبة ا لاحظ أن ا جدول أعلا  من خلال ا

ما هو مخطط و  فذون عملهم وفقا  معرفي و ي تربوية في إثراء رصيدهم ا بحوث ا ا

تقاء  بحث و ا اهج ا ى قدرة الأساتذة على إستخدام م ه و هذا ما يرجع إ مبرمج 

ها لات و تصويرها و إيجاد حلول  مش ي يحافظ  ا قدها و  علمية و  مادة ا و جمع ا
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ى  تدريس تؤدي إ شف عن طرق جديدة في ا ي و ا ذه مو ا الأستاذ على إستمرارية 

لأستاذ . رية  ف يقظة ا  إستمرارية ا

خبرة( يُبيّن 25جدول رقم ) تربوية و دورها في ا  معرفة الأهداف ا

ذي تلقيته دور في معرفة الأهدا وين ا لت  فهل 

ى تحقيقها  تي تسعى إ تربوية ا  ا

 في عملك خبرةهل ا

ى تحسين مستوى أدائك؟    يؤدي إ

مجموع لا عم  ا

 عم

 51 2 49 ت

% 61.3% 2.5% 63.8% 

 لا

 6 2 4 ت

% 5.0% 2.5% 7.5% 

اً   أحيا

 23 2 21 ت

% 26.3% 2.5% 28.8% 

مجموع  ا

 80 6 74 ت

% 92.5% 7.5% 100.0% 

     

ا محسوبة  2قيمة  حرية  ا وية  درجة ا مع  مستوى ا

6.761 2 0.034 
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سابق رقم )من خلال  جدول ا ية :25ا تا فئات ا ون من ا ه يت لاحظ أ ى  (  فئة الأو ا

خبرة في عملهم  تربوية وأن ا وين من معرفة الأهداف ا ت ذين ساعدهم ا هي فئة الأساتذة ا

تحسين من مستوى أدائهم و عددهم  سبة تقدر ب  4تساهم في ا ، و  % 61.2الأساتذة أي ب

ه وين في معرفة ا ت ا ما يساعدهم ا ذين أحيا ذين ا ية هي فئة الأساتذة ا ثا فئة ا تربوية ا داف ا

خبرة في عملهم تساهم في تحسين أدائهم و عددهم  سبة تقدر ب  21وأن ا  26.3أستاذ أي ب

تربوية وأن  % وين في معرفة الأهداف ا ت م يساعدهم ا ذين  ثة هي فئة الأساتذة ا ثا فئة ا ، وا

خبرة في عملهم لا تساهم في تحسين أدائهم و عددهم  سبة تقدر ب  2ا فئة  % 2.5أي ب ، و ا

خبرة في  م تساهم ا تربوية و وين في معرفة الأهداف ا ت رابعة هي فئة الأساتذة ساعدهم ا ا

سبة تقدر ب  2عملهم من تحسين أدائهم و عددهم  خامسة هي فئة  % 2.5أي ب فئة ا ، وا

تربوية و أن خبرة  وين في معرفة الأهداف ا ت م يساعدهم ا ذين  فئة  % 5الأساتذة ا ، وا

تربوية و أن  ا في معرفة الأهداف ا وين أحيا ت ذين يساعدهم ا سادسة هي فئة الأساتذة ا ا

خبرة في عملهم لا تساهم في تحسين أدائهم و عددهم  سبة تقدر ب  2ا  . % 2.5أي ب

ذين تلقوا دروسا  بة هي فئة الأساتذة ا غا سبة ا لاحظ أن ا جدول أعلا  من خلال ا

تربو  ى أن حول الأهداف ا خبرة في عملهم تساهم تحسين أدائهم  وهو ما يرجع إ ية و أن ا

لات  مجتمع من مش دراسية و طبيعتها و معرفة متطلباتها و ما يواجه ا مادة ا معرفة الأستاذ با

له  تلميذ  هذا  ير ا تربوية و طرق تف مجتمع و فلسفته ا علمي و خصائص ا لتطور ا تيجة 

تعليم من يرفع من خبرة وقدرة الأ س بدور على أداء وظيفة ا ع قسم و هو ما ي ستاذ داخل ا

تعليم . ى جودة ا وصول إ  أجل ا
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 جداول الفرضي الثالث :

س: يبين  (26)جدول رق  س من قبل مختص في ع الن ثين لدر ي المبح  ت

اء ك أث وي فس علم في مختص أستاذ قبل من دروسا تلقيت هل ت رارات ؟ا ت  ا

سبة  ا

مئوية  ا

 86.3 69 عم

 13.8 11 لا

مجموع  100.0 80 ا

 

ب رق  - ل الس ا  % 86.2نلاحظ أن نسب  (26)من خلال الجد تذة الذين ت تمثل الأس

ين  عدده  ء تك س أثن ذ مختص في ع الن س من قبل أست ذ ، في حين  69در أست

س من قبل مختص في ع  % 13.8نجد أن نسب  ا در تذة الذين ل يت تمثل الأس

ين  عدده  ء تك س أثن  . 11الن

س من فبل  - ا در تذة الذين ت لب هي فئ الأس ئ الغ ل أعلاه نجد أن ال من خلال الجد

ن  ه إل أهمي هذا الج نرج ين ،  ه م ء تك س أثن ذ مختص في ع الن أست

لنسب للأ ر ب ة ال مراع له   لاته  مي عده ع التحك في إن ذ ،حيث تس ست

م  ل الم ج في إيص ردي بين التلاميذ ، كم له الطري الصحيح  الن ال

رف شخصي التلاميذ  عده في م من ج أخرى تس د أفل هذا من ج ،  تلاميذ بج ل

سي المخت  انب الن مل م . في حد ذات  ج ي الت  كي

 

 

سي التلاميذ( : 27)جدول رق  رف ع ن ين في الت هم التك  يبين مس
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وين ساعدك هل ت تعرف في ا تلميذ فسية على ا رارات ؟ا ت  ا

سبة  ا

مئوية  ا

 92.5 74 عم

 7.5 6 لا

مجموع  100.0 80 ا

 

ب رق من خلال  - ل الس ين  نلاحظ ان (27) الجد ن التك ا  ب تذة الذين أكد عدد الأس

سي التلاميذ ه  رف ع ن عده في الت در   74س ذ أ بنسب ت في  % 92.5أست

سي التلاميذ  رف ع ن عده في الت ين ل يس ن التك ا ب تذة الذين أكد نجد عدد الأس

در   6ه  تذة أ بنسب ت  . % 7.5أس

ل أعلاه نلاحظ - ين  من خلال الجد ن التك ا ب تذة الذين أكد لب هي فئ الأس ئ الغ أن ال

ذ  رف الأست رة م ه إل ضر سي التلاميذ ،  ه م نرج رف ع ن عده في الت س

سي التي  ع الن د ل المت الذ ي ف  ميذ مثل الخ ت سي ل ان الن ض الج ع ب

ف إل ال  الإ ني من جل التلاميذ ، إض ل ي الكذ ...، مح اء  الخجل   نط

رقل التحصيل الدراسي لدى  سي التي ت كل الأس ر أن من المش تغييره ، ع إعتب

 التلاميذ .

 

 

 

 

 

 

  

ل مراحل نم التلاميذ يبين ( :  (28جدول رق ين ح ثين تك ي المبح  ت
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ا تلقيت هل وي تلاميذ مو مراحل معرفة في ت رارات ؟ا ت  ا

سبة  ا

مئوية  ا

 95.0 76 عم

 5.0 4 لا

مجموع  100.0 80 ا

 

ب رق  - ل الس ا  % 95نلاحظ أن نسب  (28)من خلال الجد تذة الذين أكد تمثل الأس

ين ا تك ن ت رف مراحل نم التلاميذ  عدده  ب ل م ذ ، في حين نجد  76ح أست

رف مراحل نم  5 %أن نسب  ل م ين ح ا تك ن ل يت ا ب تذة الذين أكد تمثل الأس

تذة . 4التلاميذ  عدده   أس

ين  - ا تك تذة الذين ت لب هي فئ الأس ل أعلاه نلاحظ أن النسب الغ من خلال الجد

ه م يرجع إل الأهمي التي يحظ ب ل مراحل نم التلاميذ ،  ن عند  ح هذا الج

دادات  طبي  جيه التلاميذ ع حس قدرات  است عده ع ت ذ  ، حيث يس الأست

ره ع التحك  عد بد ثر النم  التي تس امل التي ت رف ال ف غ م ه ، إض نم

ميذ ع  عد الت امل التي تس ي ال مل ع ت في  ضبط  التنب ب أيض ،  ي

ذ ع تحديد ا عدة الأست بي أضف إل ذل مس امل الس ص من ال لنم  التخ

ئص  ءا ع خص ص بن دة التدريس بشكل خ يمي بشكل ع  أهداف م الأهداف الت

ن في .  نم التلاميذ في المرح التي يدرس

 

 

 

 

 

كل التلاميذ( : (29جدول رق  ل لمش د ح ين من إيج هم التك   يبين مس
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ك هل وين م ت ذي ا ل حلول إيجاد من تلقيته ا تي لمشا  تواجه ا

تلميذ  ؟ا

رارات ت  ا

سبة  ا

مئوية  ا

 81.25  عم

 18.75 15 لا

مجموع  100.0 80 ا

 

ل ال - ب رق من خلال الجد ين من نلاحظ أن (29) س تذة الذين مكن التك عدد الأس

ميذ ه  اجه الت كل التي ت مش ل ل د ح در   65إيج ذ أ بنسب ت ،  % 81.25أست

كل التي  مش ل ل د ح ين من إيج تذة الذين ل يمكن التك في حين نجد أن عدد الأس

ميذ ه  اجه الت در   15ت  . % 18.75أ بنسب ت

ل أعلاه - ين  من خلال الجد تذة الذين مكن التك لب هي فئ الأس ئ الغ نلاحظ ال

عي  ر الإجتم اجه التلاميذ ،  ه م يرجع إل الد كل التي ت مش ل ل د ح من إيج

ن   سي  أحي عي  الن ي  الإجتم كل التلاميذ الترب مل ع حل مش ذ حيث ي للأست

جيه   هذا عن طري الت دي من ،  تحدث مع الإقتص رص ل ح له ال د حيث تت الإرش

جيه  عيه بت ذ  س ، أضف إل ذل إهتم الأست اقف مخت داخل ال التلاميذ في م

ك . ن إليه بمش ن به  يدل ب يج يث  الط

 

 

 

 

 

 

 

تلاميذ ( : 30جدول رق ) ردي ل ر ال مل مع ال ين في الت هم التك  يبين مس
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ك في وي ك دروسا تلقيت هل ت تعامل من تم فروق مع ا فردية ا  ا

 ذ؟لتلمي

رارات ت  ا

سبة  ا

مئوية  ا

 83.8 67 عم

 16.3 13 لا

مجموع  100.0 80 ا

 

ب رق )من خلال  - ل الس ين  67( نلاحظ أن 30الجد ا تك ن ت ا ب تذة أكد من الأس

در   تلاميذ أ بنسب ت ردي ل ر ال مل مع ال ل طر الت ، في نجد  % 83.8  ح

تلاميذ  13أن  ردي ل ر ال مل مع ال ل طر الت ين ح ا تك ن ل يت ا ب ذ أكد أست

در    .  %  16.2أ بنسب ت

ل أعلاه نلاحظ أن  - ين من خلال الجد ا تك تذة الذين ت لب هي فئ الأس النسب الغ

رة إطلاع  تلاميذ،  ه م يرجع إل ضر ردي ل ر ال مل مع ال ل طر الت ح

ردي  ر ال مل مع ال ذ ع طر الت ي  الأست رف كي تلاميذ حيث تمكنه من م ل

جي ي التلاميذ ،  ت ء طر التدريس التي تلائ مست سب ، إنت يمي من جي ت  ت

اجب الدراسي  دي الكثير من البرامج  الأنشط  ال في التي  أضف إل ذل ت الإض

عدته في  ف إل مس لإض ين في قدرا التلاميذ ب ي المتب تتلائ  مع جميع المست

ي مي مع الس الص مل بشكل ع تلاميذ ،  الت ج المخت ل ة الح ين   مراع المتب

. 

 

 

 

 

 

ه التلاميذ( : (31جدول رق  ي ج إنتب ل كي س ح ثين در ي المبح  يبين ت
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اء ك أث وي تبا جلب يفية حول دروسا تلقيت هل ت تلاميذ ا اء ا  أث

قائك  ؟لدرس إ

رارات ت  ا

سبة  ا

مئوية  ا

 86.3 69 عم

 13.8 11 لا

مجموع  100.0 80 ا

 

ل  - ب ق )من خلال الجد س  69( نلاحظ أن 31الس ا در ن ت ا ب تذة أكد من الأس

در   ء الدرس أ بنسب ت ء إل ه التلاميذ أثن ي ج إنتب ل كي ، في حين  % 86.2ح

ه التلاميذ  ي ج إنتب ل كي س ح ا در ن ل يت ا ب تذة الذين أكد نجد أن عدد الأس

ء الدرس أ بنسب ت ء إل  . % 13.8در  أثن

س   - ا در تذة الذين ت لب هي فئ الأس ل أعلاه نلاحظ أن النسب الغ من خلال الجد

ذ إل  ج الأست ه م يرجع إل ح ء الدرس  ء إل ه التلاميذ أثن ي ج إنتب ل كي ح

ء  م  الصحيح  من خلال تركيز التلاميذ أكثر أثن لطري الك م ب ل الم إيص

ن التلاميذ أكثر ت ي أهداف الحص  ، كذل  من أجل أن يك لي تح لت درس  ب ي ل

ي . عل الص ل إل الت ص س  ال س داخل ال  حم
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حماس داخل  ( يُبيّن32جدول رقم ) رغبة و ا تلميذ و دورها في ا فسية ا تعرف على  ا

قسم   ا

فسية  تعرف على  وين في ا ت تلميذهل ساعدك ا  ا

رغبة  هل تتمتع با

عملك؟  جازك   د إ حماس ع  وا

مجموع لا عم  ا

 عم

 49 1 48 ت

% 60.0% 1.3% 61.3% 

 لا

 15 2 13 ت

% 16.3% 2.5% 18.8% 

اً   أحيا

 16 3 13 ت

% 16.3% 3.8% 20.0% 

مجموع  ا

 80 6 74 ت

% 92.5% 7.5% 100.0% 

          

ا محسوبة 2قيمة  حريةدرجة  ا وية ا مع  مستوى ا

5.760 2 0.050 

 

سابق رقم ) - جدول ا ى 32من خلال ا فئة الأو ية :  ا تا فئات ا ون من ا ه يت لاحظ أ  )

تلاميذ و يتمتعون  فسية ا تعرف على  وين في ا ت ذين ساعدهم ا هي فئة الأساتذة ا
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عملهم و عددهم   جازهم  د إ حماس ع رغبة و ا سبة تقدر ب  48با ،  60%أستاذ أي ب

تلاميذ و  فسية ا تعرف على  وين في ا ت ذين ساعدهم ا ساتذة ا ية هي فئة ا ثا فئة ا وا

عملهم و عددهم  جازهم  د إ حماس ع رغبة و ا سبة تقدر ب  13لا يتمتعون با أي ب

تعرف % 16.3 وين في ا ت ذين ساعدهم ا ثة هي فئة الأساتذة ا ثا فئة ا على  ، و ا

عملهم وعددهم  جازهم  د إ حماس ع رغبة و ا ا ما يتمتعون با تلاميذ و وأحيا فسية ا

وين في  %  16.3 ت م يساعدهم ا ذين  ذين ا رابعة هي فئة الأساتذة ا فئة ا ، و ا

عملهم   جازهم  د إ حماس ع رغبة و ا ا ما يتمتعوا با تلاميذ و أحيا فسية ا تعرف على  ا

سبة تقدر ب أسات 3وعددهم  ذين  % 3.8ذة أي ب ساتذة ا خامسة هي فئة ا فئة ا ، و ا

حماس  رغبة و ا تلاميذ و لا يتمتعون با فسية ا تعرف على  وين في ا ت م يساعدهم ا

عملهم و عددهم  جازهم  اء إ سبة تقدر ب  2أث سادسة هي فئة  % 2.5أي ب فئة ا ، وا

وين في  ت م يساعدهم ا ذين  حماس الأساتذة ا تلاميذ رغبة و ا فسية ا تعرف على   ا

جاز عملهم وعددهم  د إ سبة تقدر ب  1ع  . % 1.3أي ب

وين  - ت دوا ان ا ذين أ بة هي فئة الأساتذة ا غا سبة ا جد أن ا جدول أعلا  من خلال ا

د أداء عملهم و  حماس ع رغبة و ا تلاميذ و يتمتعون با فسية ا تعرف على  يساهم في ا

ذي يعتبر هذا  خوف ا ا لتلميذ  فسية  حالات ا بعض ا ى معرفة الأستاذ  رجعه إ ما

ة تغييرها على  خجل و محاو طواء و ا قلق و الإ تلميذ و ا عائق الأول في تحصيل ا ا

قدرة  لأستاذ ا ل ماسبق يعطي  تلميذ ، و  تي تعيق تحصيل ا ل ا مشا ها من ا اعتبار أ
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يته داخل ا ل حماس و على زيادة فعا لتلاميذ ب معارف  معلومات و ا قسم و إعطاء ا

 رغبة . 

س يبين  )33(الجدول رق  ره في  الرغب  الحم ردي  د ر ال مل مع ال  حسن الت

 

ك من     ك هل تلقيت دروسا تم وي في ت

لتلميذ فردية  فروق ا تعامل مع ا  ا

رغبة  هل تتمتع با

عملك؟  جازك   د إ حماس ع  وا

مجموع لا عم  ا

 عم

 49 3 46 ت

% 57.5% 3.8% 61.3% 

 لا

 15 5 10 ت

% 12.5% 6.3% 18.8% 

اً   أحيا

 16 5 11 ت

% 13.8% 6.3% 20.0% 

مجموع  ا

 80 13 67 ت

% 83.8% 16.3% 100.0% 

          

ا محسوبة 2قيمة  حرية ا وية درجة ا مع  مستوى ا

9.555 2 0.008 
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سابق رقم ) من جدول ا ى 33خلال ا فئة الأو ية:ا تا فئات ا ون من ا ه يت لاحظ أ  )

يفية  جاز عملهم وتلقوا دروس عن  د إ حماس ع رغبة و ا ذين يتمتعون با وهي فئة الأساتذة ا

فردية و عددهم  فروق ا تعامل مع ا سبتهم  46ا ية هي فئة الأساتذة ’ 57.5%و ثا فئة ا و ا

ذين يتمتع تعامل مع ا ا حول ا وي عملهم و تلقوا ت جازهم  د إ حماس ع رغبة و ا ا با ون أحيا

لتلاميذ و عددهم  فردية  فروق ا سبة تقدر ب  11ا ثة هي فئة 13.8%  أستاذ أي ب ثا فئة ا وا

يفية  ا حول  وي عملهم و تلقوا ت جازهم  د إ حماس ع رغبة و ا ذين لايتمتعون با الأساتذة ا

تعامل  لتلاميذ و عددهم ا فردية  فروق ا سبة تقدر ب  10مع ا ، و   12.5%   أساتذة أي ب

م  عملهم و  جازهم  د إ حماس ع رغبة و ا ذين لا يتمتعون با رابعة هي فئة الأساتذة ا فئة ا ا

لتلاميذ  وعددهم  فردية  فروق ا تعامل مع ا يفية ا ا حول  وي سبة تقدر  5يتلقوا ت أساتذة أي ب

د %  6.2ب  حماس ع رغبة و ا ا با ذين يتمتعون أحيا خامسة هي فئة الأساتذة ا فئة ا ، وا

لتلاميذ و عددهم  فردية  فروق ا تعامل مع ا يفية ا ا حول  وي م يتلقوا ت جاز عملهم و  5إ

سبة تقدر ب  رغبة و  % 6.2أساتذة أي ب ذين يتمتعون با سادسة هي فئة الأساتذة ا فئة ا ، وا

حم فردية و عددهم ا فروق ا تعامل مع ا يفية ا م يتلقوا دروس في  عملهم و  جازهم  د إ اس ع

سبتهم 3  . %  3.8و 

حماس  رغبة و ا بة من الأساتذة يتمتعون با غا سبة ا جد أن ا جدول أعلا  من خلال ا

لتلاميذ و  فردية  فروق ا تعامل مع ا يفية ا جاز عملهم وتلقوا دروس حول  د إ هو ما يرجع ع

صف وتوجيه  تلاميذ داخل ا مستويات ا تي تلاؤم ا تدريس ا طرق ا تقاء الأستاذ  ى أن إ إ

دراسية  واجبات ا شطة و ا برامج و الأ ثير من ا اسبا و تقديم ا تلاميذ توجيها تعليميا م ا
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تلاميذ و مراعاة  ة في قدرات ا متباي مستويات ا تي تتلائم مع جميع ا حاجات الإضافية ا ا

متباين يزيد من حماس الأستاذ  صفي ا سلوك ا ل علمي مع ا تعامل بش لتلاميذ و ا مختلفة  ا

جاح  . ة با جهود موصو ت هذ ا ا صف خاصة إذا   داخل ا

سيبين  ( :34(جدول رق  ره في بث الرغب  الحم ميذ الم  د مل مع الت   الت

ي من في    ديك تلميذ يعا ان  ة ما إذا   حا

يف تتعامل معه إعاقة   ف

رغبة   هل تتمتع با

عملك؟ جازك   د إ حماس ع  وا

مثل بقية 

تلاميذ  ا

مجموع معاملة خاصة  ا

 عم

 49 28 21 ت

% 26.3% 35.0% 61.3% 

 لا

 15 14 1 ت

% 1.3% 17.5% 18.8% 

اً   أحيا

 16 14 2 ت

% 2.5% 17.5% 20.0% 

مجموع  ا

 80 56 24 ت

% 30.0% 70.0% 100.0% 

          

ا محسوبة 2قيمة  حرية ا وية درجة ا مع  مستوى ا

10.079 2 0.006 
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سابق رقم ) من - جدول ا ى 34خلال ا فئة الأو ية : ا تا فئات ا ون من ا ه يت لاحظ أ  )

ذين رغبة هي فئة الأساتذة ا س  يتمتعون با ن مع   الحم م م  يت زه ل عند إنج

ص  عدده  م خ ميذ الم م در  28  الت ذ أ بنسب ت ئ  % 35أست ال  ،

م   زه ل س عند إنج لرغب  الحم ن ب تذة الذين يتمت ني هي فئ الأس الث

ي التلاميذ  عدده  ميذ الم مثل ب ن مع الت م ذ أ بنسب ت 21يت در  أست

س عند  % 26.2 لرغب  الحم ن ب تذة الذين لا يتمت لث هي فئ الأس ئ الث  ال

ص  عدده  م خ ميذ الم م ن مع الت م م   يت زه ل ذ أ  14إنج أست

در   ن  % 17.5بنسب ت ن أحي تذة الذين يتمت ئ  الراب هي فئ الأس ،  ال

س عند  الحم لرغب  ص  ب م خ ميذ الم م ن مع الت م م  يت زه ل إنج

در   14عدده  ذ أ بنسب ت تذة الذين   17.5%أست مس هي فئ الأس ئ الخ  ال

ي  ميذ الم مثل ب ن مع الت م م  يت زه ل س عند إنج لرغب  الحم ن ب يتمت

عدده  در  12التلاميذ  تذة الذين  %  2.5أ بنسب ت دس هي فئ الأس ئ الس  ال

س الحم لرغب  ن ب ميذ الم  لا يتمت ن مع الت م م  يت زه ل عند إنج

احد  نسبت   ذ  ي التلاميذ  عدده أست  . % 1.3مثل ب

ني  - ميذ الذ ي ن الت م تذة  ي لب من الأس ل أعلاه نجد أن النسب الغ من خلال الجد

ء أدائ من إ س أثن لرغب  الحم س ب لرغب  الحم ن ب ص  يتمت م خ ق م ع

مل  ميذ  الت ذا الت ج المخت ل ح ذ ل ة الأست م  ه م يرجع إل أن مراع ل

لته من أجل أن لا  اجب تتلائ مع ح دي برامج  أنشط  مي   ت م بشكل ع

ص بين زملائه ،  لن ر ب لرغب يش ر ب د به إل الش ذ في هذا المر ي ح الأست  نج

زا . ال الإنج ص  إن ت ه خ س في أداء عم   الحم
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مخطط ( يُبيّن 35جدول رقم ) عمل ا جاز ا فس و دورها في إ  تلقي دروس في علم ا

ك هل تلقيت دروسا من قبل أستاذ  وي اء ت أث

فس  مختص في علم ا

فذ عملك   وفقهل ت

ه   ما هو مخطط 

تعليم؟  ه في عملية ا  ومبرمج 

مجموع لا عم  ا

 عم

 48 4 44 ت

% 55.0% 5.0% 60.0% 

 لا

 14 5 9 ت

% 11.3% 6.3% 17.5% 

اً   أحيا

 18 2 16 ت

% 20.0% 2.5% 22.5% 

مجموع  ا

 80 11 69 ت

% 86.3% 13.8% 100.0% 

          

ا محسوبة 2قيمة  حريةدرجة  ا وية ا مع  مستوى ا

6.988 2 0.030 

 

ب رق ) ل الس ل 35من خلال الجد ئ الأ : ال لي ئ الت ن من ال ( نلاحظ أنه يتك

ين من  ا تك ف لم ه مخطط  مبرمج له  ي ن عم  ذ تذة الذين ين هي فئ الأس
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عدده  س  در   44قبل مختص في ع الن ذ أ بنسب ت ني  % 55أست ئ الث  ال

ا  ت مبرمج له  ف لم ه مخطط  ن عم  ذ ن م ين تذة الذين أحي هي فئ الأس

س  عدده   ذ مختص في ع الن س من قبل أست ئ  % 20 نسبت  16در  ال

ا  مبرمج له  ت ف لم ه مخطط  ن عم  ذ تذة الذين لا ين هي فئ الأس لث  الث

س  عدده  در س  در   9من قبل مختص في ع الن ئ  % 11.3أ بنسب ت  ال

ف لم ه مخطط  مبرمج له  ل  ن عم  ذ تذة الذين لا ين هي فئ الأس الراب 

س  عدده   ذ مختص في ع الن س من قبل أست ا در در  5يت تذة أ بنسب ت أس

مس هي فئ الأ % 6.2  ئ الخ ف لم ه مخطط   ال ن عم  ذ تذة الذين ين س

عدده   س  ذ مختص في ع الن س من قبل أست ا در أ بنسب 4 مبرمج له  ل يت

در   ف لم  % 5 ت ن عم  ذ ن م ين تذة الذين أحي دس  هي فئ الأس ئ الس  ال

ذ مخت س من قبل أست ا در ل يت مبرمج له  س  عدده ه مخطط  ص في ع الن

در    2  . % 2.5أ بنسب ت

ين من قبل مختص   ا تك تذة ت لب من الأس ل أعلاه نجد أن النسب الغ من خلال الجد

ف لم ه مخطط  مبرمج له  ه م يرجع إل أن  م  ن ب م س  ي في ع الن

لاته  ذ في التحك في إن عد الأست س تس ردي هذه الدر ر ال ة ال له  مراع  مي

تلاميذ  م ل ل الم ج في إيص ضح له الطري الصحيح  الن بين التلاميذ كم ت

رف شخصي التلاميذ في حد  عده في م د أقل هذا من ج  من  ج أخرى تس بج

ه  ه يس هذا ك مل م ،  ي الت سي  المخت  كي انب  الن يذ ذات  ج في تن

تحكمه في  ته  اجب رف  ف لم ه مخطط  مبرمج له من خلال  م مل  تذة ل الأس

بي . لاته الس  إن
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 جداول خاص بالمتغير الثاني :

مل يبين(: 36الجدول رق ) ز ال س عند إنج ثين  حم   رغب المبح

رغبة تشعر هل حماس با د وا عملك؟ ع جازك  رارات إ ت  ا

سبة  ا

مئوية  ا

 61.3 49 عم

 18.8 15 لا

ا  20.0 16 أحيا

مجموع  100.0 80 ا

 

ب رق ) - ل الس ن 36من خلال الجد ر ا ان يش تذة الذين أكد ( نلاحظ أن عدد الأس

نت ه  رس م س عند مم الحم لرغب  در   52ب ، في حين نجد  % 65أ بنسب ت

نت ه  رس م ح عند مم لرغب  الإرتي ن ب ن أحي ر تذة الذين يش  26أن عدد الأس

در   لرغب   % 32.5أ بنسب ت ن ب ر تذة الذين لا يش نلاحظ أن عدد الأس  ،

نت ه  رس م ح عند مم در   2الإرتي  . % 2.5أ بنسب ت

ل أعلاه نلاحظ أن ال  - ن من خلال الجد ر تذة الذين يش لب هي فئ الأس نسب الغ

ي التي  ب ع  ال ن هذا م يرجع إل ال نت ،  رس  م س عند مم الحم لرغب  ب

تش  دم المدير  الم يزا التي ي ف إل التح ن  إض ه هذه الم ذ تج يتمتع ب الأست

دف الأسم  الم لته ب ال ذ ، أضف إل ذل مح اطنين للأست ج م تمثل في إنت

لحين في المجتمع .  ص
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س جيد ( :37جدول رق ) ثين ع أن أدائ في ال  يبين حرص المبح

ون أن على تحرص هل قسم في أدائك ي رارات جيداً؟ ا ت  ا

سبة  ا

مئوية  ا

 71.3 57 عم

 5.0 4 لا

اً   23.8 19 أحيا

مجموع  100.0 80 ا

 

ب رق ) من خلال - ل الس ن 37الجد ن أن يك تذة الذين يحرص ( نلاحظ أن عدد الأس

س جيد ه  در   57أدائ في ال ، في حين نجد أن عدد  % 71.2أ بنسب ت

س جيد ه  ن أدائ في ال ن ع أن يك ن م يحرص تذة الذين احي أ بنسب  19الأس

در    تذ % 23.8ت ن أدائ  أخيرا نجد أن عدد الأس ن أن يك ة الذين لا يحرص

در   4جيد ه  تذة أ بنسب ت  . % 5أس

ن أن   - تذة الذين يحرص لب هي فئ الأس ل أعلاه نلاحظ أن النسب الغ من خلال الجد

ازع الديني الذ  ني  ال س جيدا ،  هذا راجع إل الضمير الم ن أدائ في ال يك

ف إليه ذ ، إض عل  يتمتع به الأست ئل الت س يع  ذ ضبط الصف  تن ل الأست مح

ي  إشرا كل  التلاميذ في الدرس  الص
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مبحوثين يُبيّن :(38جدول رقم )  خبرة في تحسين مستوى ا  مساهمة ا

ى ؤديت  عملك فيخبرة ا هل رارات أدائك؟ مستوى تحسين إ ت  ا

سبة  ا

مئوية  ا

 63.8 51 عم

 7.5 6 لا

ا  28.8 23 أحيا

مجموع  100.0 80 ا

 

ب رق ) - ل الس ن  أن الخبرة في 38من خلال الجد تذة الذين ير ( نلاحظ أن عدد الأس

ى أدائ ه  د إل تحسين مست مل ت در  51 ال ذ أ بنسب ت ، في  % 63.7أست

ن إل تحسين  د ب أحي مل ت ن الخبرة في ال ا ب تذة الذين ير ن عدد الأس حين نجد ب

ى أدائ ه  در   23مست ذ أ بنسب ت تذة  % 28.8أست أخيرا نجد أن عدد الأس  ،

ى أدائ ه  د إل تحسين مست مل لا ت ا أن الخبرة في ال تذة أ  6الذين ير أس

در    . % 7.5بنسب ت

ن أن الخبرة  - تذة الذين ير لب هي فئ الأس ئ الغ ل أعلاه نلاحظ أن ال من خلال الجد

ذ الخبير  ى أدائ ،  ه م يرجع إل قدرة  الأست د إل تحسين مست مل ت في ال

ل التحك  ف إل س كل بينه  بين الإدارة  بين التلاميذ ، إض يص المش من ت

اد  قدرته  لم ي .ب دة الت س  ج  ع حسن تسيير ال
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ثين( : 39جدول رق )  ئ في المدرسدالأ يبين مدى تحسين المبح

مدرسة؟ في أدائك مستوى تحسين على تعمل هل رارات ا ت  ا

سبة  ا

مئوية  ا

 38.8 31 عم

 16.3 13 لا

اً   45.0 36 أحيا

مجموع  100.0 80 ا

 

ب رق ل الس ن ع 39) من خلال الجد ن أحي م تذة الذين ي ( نلاحظ أن عدد الأس

ى أدائ في المدرس ه  در   36التحسين من مست ذ أ بنسب ت في حين أن %  45أست

ى أدائ في المدرس ه  ن ع التحسين من مست م تذة الذين ي ذ أ  31عدد الأس أست

در   أخيرا نجد أن  عدد الأس % 38.8بنسب ت ن ع التحسين من ،  م تذة الذين لا ي

ى أدائ في المدرس ه  در   13مست ذ أ بنسب ت  . % 16.2أست

ن ع  ن أحي م تذة الذين ي لب هي فئ الأس ئ الغ ب نلاحظ أن ال ل الس من خلال الجد

ازع دي ئ لدي  ه إل أن هذه ال ى أدائ في المدرس  هذا م نرج ني ق تحسين مست

ج  ف إل حرص ع إنت رة ، إض مل ع أكمل ص ن ال ي تحرص ع أن يك ف

رت في المدرس  المجتمع . ظ ع ص كذل ح لحين في المجتمع ،   أفراد ص
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متعلقة بعملهم يُبيّن ( 40جدول رقم )  لات ا مش مبحوثين على حل ا  قدرة ا

قدرة تمتلك هل لات حل على ا مدرسة؟ في بعملك متعلقة مش رارات ا ت  ا

سبة  ا

مئوية  ا

 62.5 50 عم

 12.5 10 لا

اً   25.0 20 أحيا

مجموع  100.0 80 ا

 

ب رق ) - ل الس درة ع حل 40من خلال الجد تذة الذين لدي ال ( نلاحظ أن عدد الأس

م في المدرس ه  در   50المشكلا المت ب ذ أ بنسب ت ، في  % 62.5أست

م  ن ع حل المشكلا المت ب درة أحي تذة الذين لدي ال حين نجد أن عدد الأس

در    20في المدرس ه  ذ أ بنسب ت تذة  % 25أست أخيرا نجد أعن عدد الأس  ،

م في المدرس ه  درة ع المشكلا المت ب تذة أ  10الذين ليس لدي ال أس

 . % 12.5در  بنسب ت

درة ع   - تذة الذين لدي ال لب هي فئ الأس ئ الغ ل أعلاه نلاحظ أن ال من خلال الجد

ء   ط م في المدرس ،  هذا راجع إل حرص ع ال المشكلا المت ب

يمي  ي الت م رة ال فظ ع سير ف إل المح بي في المدرس ، إض مل الإيج ال

مي ب ل إل الأهداف المسطرة .الت ص من أجل ال ي   شكل طبي

 

 

 

 
 



ي لع حث  ل لي   لع يم  ع ل   

ش ي ع مع   -ل -ج

عي لاج ني  لانس لع  لأ  ي   ك

 

 

ي ي س  بحث ع

 

ع:  ض لترب ح م ص  ع في ت لاجت ستر في علم  ل ل  ع لرس ط  ت في  ين أس ت

يم  ع ئيل ي. لاب ي ل م  ئ  أث ع أ

ب لا يتم  ج ل به من  لعلم أ م ت ح مع  طر ل ل  لأس ب عن  لإج حترم  ل م  ت نرج من سي

مه ي. لا ست لعل حث  ل  لغر 

. م معن ن ر لتع  ش

 

 

ين:- ل ل ك -   إع  ل ف   :تحت إش

  ل  طلح مسع  *     جني خ
  ئش يب ع  بن ح

 

 

 

 

ء : ملاح ج ح×ضع علام )ل ل لأس  يق عن  ع ل س مع  ل ن  ل  ( في 

 

معي:  ل سم   2016/2017ل



ن ي ل  : لأ ح  م ل  لع

س:1 ل  أن                 كر   / 

لسن: 2  45ل  41         40ل  36           35ل  31          30ل  25/ 

ر من                                                      50ل  46    51أك

ي:3 ي ع ل س  ل ن     /  ل ث ي                     ث ل نس                    ب  ليس

ستر   م

4 /: عي لاج ل  (          لح )     مت ) (                  (      ءأع  مطلق )

                                  ) مل )  أ

5: ل  سن 10ل  6من                      سن    5أقل من / س 

ر من  20ل  16من                   سن         15ل  11من   سن 21سن           أك

6: ي ل ضعي  ل قت                           ئم     /  ل أخر                    م  ح

ل أخر م هي.... نت ح  ................................................................................................ ك

ين                                      ل ني :  ل ح  جيل غ ي  ل

يم:7 ع ل ء م  ي لأ يت ت  لا                                 نعم          / هل ت

ين:8 ل يت ه  جي   / أين ت ل ن مع           مع ت ت                      ج لعلي للأس  ل 

ه: 9 ي ل ت ين  ل  / م هي م 

 سن  5                 سن     4          سن     3                 سنتين                    سن    

ه: / 10 ي ل ت ين  ل م        م ن  ل ل  م            ق ل ء   أثن

11 / : م ل ء  صل أث ين م  نعم                   لاهل تح ل

  

 



 

س:/ 12 ي ل ل ي  ح ل ي  ي عن كي يت ت  لا                       نعم           هل ت

ين في 13 ل ع  : س/ هل س لامي ل بع   لا         نعم               ف م

14: لاخ ي إع أس  ين كي ل  لا       نعم              / هل ق لك 

ي 15 ين ح كي ل ء  س أث يت  ع/ هل ت س: س ل ي ل  ي ع ل ئل  س  لا        نعم ل

م 16 ح لأس ل فع  ين  ل سن  يم:/ من مح ل  لا       نعم            في أ 

يس:17 ل س ح   ك  ي يت في ت  لا       نعم             / هل ت

:/ م 18 م ي تس ل يس  ل  ...............................................................................هي  

........................................................................................................................... 

لث:  ل ح  فيل ع ل ين   ل

ل 19 ين  : / هل ل ي ي تسع إل تح ل ي  ب ل ف  لأه ف  ه  في مع ي  نعم            لات

20 : ي ي ت كي ي  ب ل هج  ل ضح عن  ين ص  ل  لا          نعم    / هل أع 

يت ت21 :/ هل ت ي لأج غ  ل  لا            نعم    ي في 

 ............................................................................................................ : ك نعم م هي

س: 22 ك ل ي ء ت ي أث ب ل هيم  ل ح  ص ل م ب ح ل ين من  ل ك   / هل م

ن لا                                                          نعم           أحي

في:23 ل صي  ء  ين في إث ل هم   لا               نعم      / هل س

في:24 ع ل صي  ء  ين في إث ل ي ي ب خلا ف  ل ي  ب ل ح  ل ت  ه  / هل س

 لانعم                                   

 

 



ح  بعل سي: ل ل ين   ل

س: 25 ل م  ص في ع ل أس م س من ق يت  ك هل ت ي ء ت  لا             نعم    / أث

ست لتي  ل   .......................................................................................: ك نعم م هي 

26 : ي ل سي  ف ع ن ع ل ين في  ل ع   لا                نعم      / هل س

27: لامي ل حل ن  ف م ي في مع يت ت  لا                نعم    / هل ت

ه من إي ح 28 ي ل ت ين  ل ك  ي :/ هل م ل جه  ي ت ل كل   نعم          لا    ل

ي29 ل ل  مل مع  ع ل ك من  س ت يت  ك هل ت ي ي / في ت  عم        لان     :ل

ني من 30 ي يع يك ت ل م إ ك ل ق/ في ح مل معه إع ع يف ت  :ف

لتلامي          ل بقي  ص                    م مل خ  مع

ن31 ب  ي ج س ح كي يت  ك هل ت ي ء ت س/ أث ئك ل ء إل لامي أث ل   لا نعم        

لتعليم 32 لي  رمج له في ع طط  م فق ل ه م لك   / هل تنف ع

ن          نعم                    لا                                أحي

س/ هل 33 ل ك في  ع بع ل لا  ل ل ع حل  ك   ت

ن     لا                    نعم       أحي

سم جي / هل 35 ل ئك في   :تح أ ي أ

ن            لا                             نعم         أحي

س /هل 36 ل ئك في  حسين من مس أ ل ل ع   : تع

ن            لا                              نعم       أحي

لك 37 ء ع لح عن أ لرغ   تع ب ن  :/ هل تت  نعم                       لا                 أحي

ن             38 ئك :  نعم                     لا              أحي لرفع من مست أ ل من  ر تع ل  / هل 
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خص الدراسة    م
ن  :  ظيفي  هدف هذه الدراس المعن ى أدائ ال ي الإبتدائي   أثره ع ين أساتذة التع تك

ي    ظي ي الإبتدائي أثر ع أدائ ال تذة التع ين أس ل الع متمثل في : هل لتك ،  التس

رعي  لا ال ل إعتمدن ع جم من التس ب عن هذا التس   المتمث في :للإج

ذ المرح  1/ جي ع أداء أست ين البيداغ هم التك مدى مس  ؟ الابتدائيم

ذ المرح  2/ ين المعرفي ع أداء أست هم التك مدى مس  ؟ الابتدائيم

ذ المرح  3/ سي ع أست ين الن هم التك  ؟ الابتدائيم مدى مس

بق اع لا الس ب ع هذه التس جي المتمث  للإج ع من الإجراءا المن تمدن ع مجم

دة رئيسي  ن ك د ع أداة الإستبي ي كذا الإعتم ص ج ال م كم ت في المن في جمع المع

غ عدده  ردة  هي مشك  80إستخدا طريق العين القصدي لأفراد مجتمع البحث الذ ب م

ر غ العربي  ال ذا ال تذة  أست  نسي .من أس

ي : ص إلي الدراس م ي ئج التي ت   من أبرز النت

ي . ظي ذ ال ه في رفع أداء الأست جي يس ين البيداغ  ـ أن التك

ي  ظي ذ ال ه في رفع أداء الأست ي يس ئل التع س ين في إستخدا   ـ أن التك

يته داخل القس  ع ل طر التدريس يزيد من ف س ح ذ لدر قي الأست أن ت  ـ 

تلاميذ . لنسب ل ي ب ا التق يع أد ذ يعمل ع تن ين يجعل الأست  ـ  التك

ي  ظي ذ ال ه في أداء الأست ين المعرفي يس  ـ التك

ذ . ي للأست ضيح الأهداف الترب ين يعمل ع ت  ـ التك

هإثراء الرصيـ  ق ين الذ ت ذ من خلال التك في للأست  .دالثق

ي . ـ  ظي ذ ال ه في أداء الأست سي يس ين الن  التك

كل التي  ذ في المش ه في تحك الأست س يس ين من قبل مختص في ع الن قي تك ـ ت

ه في القس . اج  ت

مل مع  ذ ع حسن التع عد الأست س عن مراحل نم التلاميذ تس قي در  التلاميذ .ـ ت

 

 

 



Résumé de l'étude 

Ce titrées: professeurs de composition de l'enseignement primaire et son 

impact sur la performance de l'emploi, et la question de l'année représentée 

étude visant à: La composition des enseignants de l'impact de l'enseignement 

primaire sur le rendement au travail et de répondre à cette question, nous 

comptions sur un certain nombre de sous-questions, et de: 
 /1 contribution Combien de formation pédagogique sur la performance d'un 

professeur de l'école primaire? 

 /2 contribution de la formation cognitive Combien sur la performance d'un 

professeur de l'école primaire? 

3  / Quelle est la contribution du professeur de composition psychologique à 

l'école primaire? 

Et pour répondre à ces questions avant de nous avons adopté un ensemble de 

procédures méthodologiques de l'approche descriptive tout en se basant sur 

la clé de l'instrument d'enquête Kodh dans la collecte d'informations a 

également été utilisé la méthode d'échantillonnage de l'intentionnalité pour 

les membres de la communauté de recherche, qui comptait 80 unique et est 

un problème de professeurs et de professeurs arabes et français. 
Et les conclusions de l'étude les plus importants incluent: 
La configuration pédagogique contribue à augmenter la performance du 

professeur de carrière. 
La formation à l'utilisation des moyens de l'éducation contribue à augmenter 

la performance du professeur de carrière 

Et recevoir des leçons de professeur sur les méthodes d'enseignement 

augmente l'efficacité au sein du ministère 

Et la configuration rend le professeur travaille à diversifier les outils de 

calendrier pour les étudiants. 
L'entraînement cognitif contribue à la performance du professeur de carrière 

Configuration travaille à clarifier les objectifs pédagogiques du professeur. 
Enrichir professeur Alrshehadalthagava par la formation qu'il a reçue. 
configuration psychologique contribue à la performance du professeur de 

carrière. 
Receive configuré par un spécialiste du professeur de psychologie contribue 

aux problèmes de contrôle rencontrés par le ministère. 
Recevoir des leçons sur les étapes des étudiants de croissance aident envers 

les étudiants 

 

 

 



Summary of the study 

This titled: teachers of the composition of primary education and its impact 

on employment performance, and the question of the year represented study 

aimed at: The composition of teachers of the impact of primary education on 

performance At work and answer this question, we relied on a number of 

sub-questions, and to: 

/ 1 contribution How much pedagogical training on the performance of a 

primary school teacher? 

/ 2 contribution of cognitive training How much does the performance of a 

primary school teacher? 

3 / What is the contribution of the teacher of psychological composition to 

the primary school? 

And to answer these questions before we adopted a set of methodological 

procedures of the descriptive approach while basing on the key of the Kodh 

survey instrument in the collection of information was also used the method 

of " Sampling intentionality for members of the research community, which 

was 80 unique and is a problem of Arab and French professors and 

professors. 

And the most important findings of the study include: 

The pedagogical configuration helps to increase the performance of the 

career teacher. 

Training in the use of the means of education contributes to increase the 

performance of the career teacher 

And receiving lessons from teacher on teaching methods increases 

efficiency within the ministry 

And the configuration makes the teacher work to diversify the calendar tools 

for students. 

Cognitive training contributes to the performance of a career teacher 

Configuration works to clarify the teacher's pedagogical objectives. 

Enrich Professor Alrshehadalthagava by the training he received. 

Psychological configuration contributes to the performance of the career 

teacher. 

Receive configured by a specialist of the psychology professor contributes to 

the control problems encountered by the ministry. 

Receiving Lessons on Growth Student Stages Help with Students 


	1/ إشكالية الدراسة :
	2/الفرضيات  :
	3/ مفاهيم الدراسة
	4/أسباب اختيار الموضوع
	5/ أهداف الدراسة
	6/أهمية الدراسة
	1/ تعريف التكوين  :
	2/ مراحل التكوين
	3 / مبادئ و أهداف التكوين :
	4 / أهداف التكوين :
	5 / إستراتيجيات التكوين :
	6 / أماكن التكوين :
	/7تقنيات التكوين  :
	8 /الغاية من التكوين  :
	/10تقويم نجاعة التكوين :
	للتنبؤ بالنجاح في مهنة التدريس من حيث أن بعض السمات كيقظة الضمير و رجاحة العقل و ضبط النفس ترتبط بالقدرة على التدريس .
	12 / مجالات إعداد الأستاذ :
	13 / إعداد أساتذة المرحلة الإبتدائية :
	1 / تعريف الأداء الوظيفي:
	2 / محددات الأداء :
	3 / عناصر الأداء :
	4 / العوامل المؤثرة على الأداء :
	5 /تقييم الأداء :
	- عدم دقة درجات القياس في التمييز بين العاملين.
	/6المعـــــــــــــــــــــــــــلـــــــــم :
	7/ التنمية المهنية للمعلمين :
	ثانيا : مناقشة النتائج المحصل عليها في ضوء الفرضيات :

