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عرض ومناقشة النتائج في ضوء الفرضية الأولى القائمة بـ 9 درجة المناخ  -
     التنظيمي في ثانويات الجمفة منخفضة من وجية نظر أساتذة التربية البدنية 

 الرياضية في كل محاوره.و 

لإجابة عمى فقرات ل( يوضح التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 43جدول رقم )
 محور الييكل التنظيمي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عبارات المبحوثين عن    لاستجابات( أن المتوسطات الحسابية  4يتضح من الجدول رقم )
اذ جاء المتوسط الحسابي لإجابة المبحوثين عن  43.4و 73.2 ما بينالمحور الأول تتراوح 

وانحراف معياري قدره   73.2قدره بمتوسط يام واضحة في ثانويتي الأىداف والم:عبارة 
 432موافقون عمى وضوح الأىداف التنظيمية في مقابل  4434 % حيث بمغت نسبة 03.0

وانحراف  .734غير موافقين  وجاء مجال الييكل التنظيمي بأكممو بمتوسط حسابي قدره 

 موافق الهيكل التنظيمي
موافق 
 لحد ما

 غير موافق
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 83143 23.2 2 53 51 التكرار الأهداف والمهام واضحة في ثانويتي

   132 1539 9234 %النسبة
 

مع مهام  تتناسبتخصصات الأساتذة 
 وواجبات وظائفهم

 9 51 51 التكرار
 5539 9234 9132 %النسبة  83139 23.9

العلاقة بين المدير والأساتذة تتميز 
 بالوضوح والمرونة

 9 28 55 التكرار
 5539 1235 539. %النسبة  831.2 2328

تعمل الإدارة على تقييم الأساتذة 
 بالإنصاف والعدل

 1 54 58 التكرار
 5235 .193 2331 %النسبة  83121 2355

 يتم محاسبة ومسائلة المقصرين
 3 51 55 التكرار

 2234 9132 539. %النسبة  83292 2384

الهيكل التنظيمي منسجم مع الأهداف 
 العامة للثانوية

 1 .2 2 التكرار
 .593 1132 28 %النسبة  83145 2381

يؤدي إلى الهيكل التنظيمي بثانويتي 
سرعة في انجاز في العمل وبجودة 

 عالية

 4 54 2 التكرار
 2132 .193 28 %النسبة  83139 5349

 البعد الكلي
 3. 5.8 22 التكرار

 51315 1.381 .539. %النسبة  839.241 235142
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لأن من الأساتذة موافقون عمى الييكل التنظيمي،  .4.30% ونسبــة 0344معياري قيمتو 
 الييكل التنظيمي ىو الذي يحدد بصفة رسمية مكانة كل موظف ودوره داخل المؤسسة ولا

 3يمكن فصمو عن السمطة لأنيا ىي التي تحدد الأدوار التنظيمية لمعمل 

في اتخاذ القرارات وتوفير الصلاحيات ووضوح الأىداف بالنسبة  يساعد  الييكل التنظيميف
عمى مجرد الوعي بالأىداف لأن ذلك ينطوي عمى  تمادالاع لا يمكنللأساتذة كما أنو 

ما فإنو  ستاذيا فما يعتبر ىدفا عاما بالنسبة لأتتضميل مالم يكن العاممين عمى وعي بنوعي
دارك مدى  آخر لذا تجدر الإشارة ىنا لفحص الأىداف لأستاذيكون خاصا بالنسبة  وا 

   3 ملائمتو

المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابة عمى فقرات ( يوضح التكرارات والنسب 44جدول رقم )
 لمحور الاتصال.

موافق  موافق الاتصال
 لحد ما

غير 
 موافق

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

في ثانويتي  الاتصالاتتتميز 
 بالسيولة والمرونة

 3 10 04 التكرار
النسبة  4.507 1.06

% 17.5 54 00.3 

ىيكمة ونظام العمل يساىم في 
 تحقيق أىداف الثانوية

 4 14 04 التكرار
النسبة  4.537 1.03

% 17.5 46.0 03.2 

تبذل الإدارة جيدا لمتغمب عمى 
 الاتصالمعوقات 

 5 11 6 التكرار
النسبة  4.507 1.42

% 14 51.8 06.0 

في الثانوية  الاتصاليساىم نظام 
عمى توفير المعمومات اللازمة 

 القرار لاتخاذ

 6 10 6 التكرار
النسبة  4.531 1.44

% 14 54 14 

 المعمومات تتميز بالدقة والوضوح
 2 12 5 التكرار

النسبة  4.483 1.44
% 06.0 54.6 06.0 

بين إدارة  الاتصالاتتنجز 
 الثانوية والأساتذة بسرعة

 00 08 4 التكرار
النسبة  4.533 0.72

% 03.2 43.2 20.3 
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 اتصالتستخدم الثانوية وسائل 
 حديثة ومتطورة

 03 03 6 التكرار
النسبة  4.648 0.74

% 14 34 34 

 البعد الكمي
 42 034 41 التكرار

0.8848 
4.3452

النسبة  5
% 10.11 46.03 10.52 

المبحوثين عن  عبارات   لاستجابات( أن المتوسطات الحسابية  4يتضح من الجدول رقم )
اذ جاء المتوسط الحسابي لإجابة المبحوثين عن  4300و 7342 ما بينالمحور الثاني تتراوح 

وانحراف معياري قدره  7342في ثانويتي بالسيولة والمرونة قدره  الاتصالاتتتميز   :عبارة
بالسيولة والمرونة في  الاتصالاتتميز  ما عمىموافقون لحد  0.% نسبةحيث بمغت  03.4
 ..43بأكممو بمتوسط حسابي قدره  الاتصالغير موافقين وجاء مجال محور 4434%مقابل 

من الأساتذة موافقون لحد ما عمى تميز  42344 %ونسبة  0344وانحراف معياري قيمتو 
قرب بالسيولة والمرونة ،وىذا راجع إلى حرية الأساتذة في إبداء رأييم إضافة إلى  الاتصالات

الشفيية والمكتوبة تتميز بالوضوح مثلا  الاتصالالطاقم الإداري منيم كما أن الموائح ووسائل 
قد ساىم حسب استجابتيم في كل ىذا إعلانات (3 –رزنامة التوقيت  –)الأدلة الإرشادية 

التي تعقد في المؤسسة حيث يجد  الاجتماعاتتوفير الجيد والوقت إضافة إلى التفاعل في 
بالفعل التربوي بالمؤسسة  ما يتعمقذة أن ليم القدرة عمى المشاركة بآرائيم حول كل الأسات

 3مرونة سموكيم التميز وزيادةمما ولد لدييم شعورا بالراحة النفسية والإبداع وتحقيق 

قرات ( يوضح التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابة عمى ف45جدول رقم )
 لمحور طبيعة العمل.

 موافق طبيعة العمل
موافق 
 لحد ما

غير 
 موافق

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

وظيفتي تمنحني تقدير واحترام 
 الآخرين

 1 05 06 التكرار
النسبة  4.547 1.32

% 37.5 34.6 4.6 

يتيح لي عممي استخدام ما لدي 
 من مواىب وميارات

 2 07 03 التكرار
النسبة  4.520 1.20

% 34 40.3 7.5 
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مع قدراتي  يتلاءمحجم العمل 
 الشخصية ومؤىلاتي العممية

 3 14 00 التكرار
النسبة  4.521 1.14

% 20.3 46.0 00.3 

قيود صارمة مفروضة  لا توجد
 عمى أدائي وواجباتي

 4 14 04 التكرار
النسبة  4.537 1.03

% 17.5 46.0 03.2 

 العمل مناسبةساعات ومواعيد 
 5 07 00 التكرار

النسبة  4.581 1.03
% 20.3 40.3 06.0 

توفر ادارة ثانويتي مقومات الأمن 
 والسلامة

 6 07 04 التكرار
النسبة  4.641 1.48

% 17.5 40.3 14 

تتطمب طبيعة عممي إنجاز أعمال 
يعتبرىا الآخرون عمى قدر كبير 

 من الأىمية

 3 13 6 التكرار
النسبة  4.451 1.48

% 14 57.5 00.3 

تغمب الأعمال الروتينية عمى 
 ميامي وواجباتي الوظيفية

 7 11 4 التكرار
النسبة  4.501 0.80

% 03.2 51.8 11.8 

 البعد الكمي
 28 045 74 التكرار

1.0532 4.1855
النسبة  8

% 24.25 44.60 02.82 

المبحوثين عن  عبارات   لاستجابات( أن المتوسطات الحسابية  .يتضح من الجدول رقم )
اذ جاء المتوسط الحسابي لإجابة المبحوثين  43.4و .734 ما بينتتراوح  المحور الثالث

 03.0وانحراف معياري قدره  .734وظيفتي تمنحني تقدير واحترام الاخرين قدره   عن عبارة
الآخرين  واحترامأن وظيفتيم تمنحيم تقدير  ما عمىموافقون لحد  4432%نسبة حيث بمغت 
  غير موافقين وجاء مجال محور طبيعة العمل  بأكممو بمتوسط حسابي قدره 432%في مقابل

من الأساتذة موافقون لحد ما عمى  44324 %ونسبة  .037وانحراف معياري قيمتو  .734
تنظيم  –نظافة القاعة  – إضاءة -)تيوية مناخ تنظيمي خمق ظروف عمل وبيئة مادية 

 مكتب3333333الخ(3 –مواعيد ساعات العمل 

 مما يزيدوغير ميددين في وظائفيم  في عمميم الأمان حققواأن الأساتذة  ما يفسروىذا 
غير  ..4.3 %في حين أن الوظيفي مرضاىللإنجاز وبالتالي يرتفع مستوى  مدافعيتي



 عرض النتائج ومناقشتها                     الفصل الخامس                                         
 

 

89 

في بعض الثانويات التي  راجع لعدم ملائمة المناخ التنظيمي موافقين عمى طبيعة العمل وىذا
بسبب قدم البنايات التي يمارسون بيا الأنشطة الرياضية وعدم توفر  تمت زيارتيا ميدانيا

شروط السلامة والصحة المينية خاصة فيما  لانعدامالوسائل التعميمية والبيداغوجية إضافة 
طراب مواعيد الحصص البدنية وعدم ملائمتيا مما يتعمق بالتلاميذ ) حوادث مدرسية(،واض

وفر أسموب إشراف ومرونة أثر سمبا عمى مستوى أدائيم وكذا رغبتيم في تعديميا ،اذ أن ت
كل ىذه  الزملاء وتنظيم الوقت 33333الخ، ما بينالإدارة والأساتذة والعلاقة بين  العلاقة

ينعكس سمبا عمى أدائيم  وانعدامياتربوي العوامل تساىم في تحفيز الأساتذة وزيادة أدائيم ال
 كما تقمل ظروف العمل من درجة التغيب والتأخر عن الحصص3

( يوضح التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابة عمى فقرات 46جدول رقم )
 لمحور الاشراف.

موافق لحد  موافق الإداريالاشراف 
 ما

المتوسط  غير موافق
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 4.556 1.18 3 06 03 التكرار يعمل المدير بمقترحات الأساتذة
النسبة 

% 
34 37.5 00.3 

يحرص المدير عمى المساواة في 
 التعامل مع الأساتذة

 4.546 1.15 3 07 02 التكرار
النسبة 

% 
26.0 40.3 00.3 

يحرص المدير عمى تطبيق 
 المحددة للأداء الوظيفيالمعايير 

 4.521 1.14 3 14 00 التكرار
النسبة 

% 
20.3 46.0 00.3 

يسعى المدير لإجراء التغييرات 
الضرورية التي تساعد في تطوير 

 العمل

 4.521 1.14 3 14 00 التكرار
النسبة 

% 
20.3 46.0 00.3 

يبحث المدير جميع جوانب العممية 
 الأساتذةالتعميمية التعممية مع 

 4.501 1.48 4 11 7 التكرار
النسبة 

% 
11.8 51.8 03.2 

 ما ىويتيح المدير للأساتذة معرفة 
 متوقع منيم

 4.507 1.42 5 11 6 التكرار
النسبة 

% 
14 51.8 06.0 

 4.34441 1.0651 16 008 53 التكرار البعد الكمي
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النسبة 
% 

24.36 45.56 01.75 

المبحوثين عن  عبارات   لاستجابات( أن المتوسطات الحسابية  2) يتضح من الجدول رقم
اذ جاء المتوسط الحسابي لإجابة المبحوثين عن  .730و .737 ما بينتتراوح  الرابعالمحور 

حيث بمغت  ..03وانحراف معياري قدره  .737يعمل المدير بمقترحات الأساتذة قدره   عبارة
غير  4434 % المدير بمقترحاتيم في مقابل موافقون لحد ما عمى عمل .403%نسبة 

وانحراف  7342موافقين وجاء مجال محور الإشراف الإداري بأكممو بمتوسط حسابي قدره 
من الأساتذة موافقون لحد ما عمى أساليب الإشراف  4.3.2 %ونسبة 0344معياري قيمتو 

محل الدراسة المتبعة في مؤسساتيم حيث أن الطاقم المشرف عمى المؤسسات التربوية 
بلاغيم  )ثانويات الجمفة (، يعممون عمى توفير الطرق والآليات الصحيحة لمعمل التربوي وا 

 مراقب –ناظر  –بذلك بطريقة واضحة وبالتالي فإنو كمما ساىم الطاقم التربوي ) مدير 
الولاء لممؤسسة كما أنيم  زادبتسييل طرق التواصل وتوفير مناخ عمل كمما 3(  وأساتذة
شراكيم في صنع القرارات التربوية 3يمنح  ون الأساتذة الثقة وا 

ىو الذي يتميز   الناجح )مدير ثانوية( التربوي القائدالأساتذة يجمعون عمى أن  نكما أ
 بالكفاءة المينية والعممية ويمنحيم ىامش الحرية لممشاركة في الفعل البيداغوجي والتربوي 3

غير موافقون عمى اساليب الإشراف المتبعة وىذا راجع إلى  .4730 %في حين كانت نسبة
أن  باعتباربجميع أساليب وميارات الإدارة الحديثة  لا يممونأن المشرفين في مؤسساتيم 

الميام التي يقومون بيا روتينية) العلاقة بين التلاميذ فقط نفس الأجواء التربوية تتكرر(،وقد 
أو صراع مع  اختلافة ذوي الأقدمية أو أولئك الذين لدييم وجدنا ىذا خاصة لدى الأساتذ

الجانب الإنساني  لا يراعونأن المدراء  استجابتيمإدارة الثانوية وأيضا قد عبروا حسب 
 –السمطة )الحسم  استعمالللأستاذ كونيم يتصفون بسوء المعاممة والتعسف في 

ون أىمية لمعلاقات الإنسانية في إنذار3333333الخ(3من خلال ىذا نستنتج أن الأساتذة يول
 التعامل من قبل إدارة الثانوية3
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عرض ومناقشة  في ضوء الفرضية الثانية  القائمة بـ 9 لا توجد فروق في اتجاىات -
 الأساتذة نحو محاور المناخ التنظيمي تبعا لمتغيرات9 المؤىل العممي ، الخبرة البيداغوجية 

 (47جدول رقم )
حول درجة المناخ  التنظيمي لدى اساتذة التعميم الثانوي من  (ANOVA)نتائج تحميل التباين الأحادي 

 خلال مواقفيم وفقا لمتغير المؤىل العممي
 

المناخ مجالات 
 التنظيمي

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

الدلالة  ف
 المعنوية

 
 

 الييكل التنظــيمي   

 بين المجموعات 
داخل 

 المجموعات         
 المجموع

4.427 
5.372 
5.410 

0 
22 
23 

4.427 
4.085 

 

4.082 4.552 

 
 

 الاتصال      

 بين المجموعات 
داخل 

 المجموعات
 المجموع

4.448 
6.411 
6.470 

0 
22 
23 

4.448 
4.102 

4.168 4.540 

 
 
 طبيعة العمـــــــــل   

 بين المجموعات 
داخل 

 المجموعات
 المجموع

4.402 
1.868 
1.882 

0 
22 
23 

4.402 
4.484 

4.037 4.642 

 
 
 الإشــراف الإداري   

 بين المجموعات 
داخل 

 المجموعات
 المجموع

4.285 
5.384 
5.775 

0 
22 
23 

4.285 
4.086 

1.403 4.054 

 
  :يالتوال عمىمحاور الأربعة القيم التالية قيمة  )ف(  المحسوبة لم  مغتمن  خلال الجدول ب

 اور عمى الترتيبحوكانت قيم الدلالة المعنوية لمم ،73044، .03440،0372، ..034
دلالة ، ومنو نستنتج أنيا لا توجد فروق ذات 034.4، .0320، 03.04 ، ...03
بين متوسطات استجابات الأساتذة  حول المناخ   =0.05عمى مستوى الدلالة  إحصائية

متغير  المؤىل العممي  أي  أنو ميما اختمفت مستواىم التعميمي فإن  ظروف لا فقالتنظيمي و 
العمل لائقة ومتكيفون معيا ومنو لا أثر لمتغير المؤىل العممي  عمى المناخ التنظيمي  وىذا 



 عرض النتائج ومناقشتها                     الفصل الخامس                                         
 

 

89 

مال ثقافي يساعدىم عمى التكيف والمناخ باعتباره رأسما يبرر أن المؤىل العممي للأساتذة 
قل الميارات والأساليب التربوية والرياضية التي س و شكل استعداداتيميو  التنظيمي لمؤسساتيم
 خصصيم 3 تاكتسبوىا من مجال 

 (48جدول رقم )
حول درجة المناخ  التنظيمي لدى اساتذة التعميم الثانوي من  (ANOVA)نتائج تحميل التباين الأحادي 

 خلال مواقفيم وفقا لمتغير الخبرة
 

مجالات المناخ 
 التنظيمي

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

الدلالة  ف
 المعنوية

 
 

 الييكل التنظــيمي    

 بين المجموعات 
داخل 

 المجموعات         
 المجموع

4.310 
5.044 
5.410 

 

1 
21 
23 

4.104 
4.080 

0.043 4.233 

 
     

 الاتصال      
      

 بين المجموعات 
داخل 

 المجموعات
 المجموع

4.552 
5.307 
6.470 

1 
21 
23 

4.221 
4.140 

0.542 4.146 

 
 

 طبيعة العمـــــــــل     

 بين المجموعات 
داخل 

 المجموعات
 المجموع

4.465 
1.806 
1.882 

1 
21 
23 

4.427 
4.480 

4.308 4.550 

 
 

 الإشــراف الإداري    

 بين المجموعات 
داخل 

 المجموعات
 المجموع

4.431 
5.733 
5.775 

1 
21 
23 

4.410 
4.103 

4.486 4.847 

 
من  خلال الجدول بمغت  قيمة  )ف(  المحسوبة لممحاور الأربعة القيم التالية عمى  
، وكانت قيم الدلالة المعنوية لممحاور عمى  030.2، .0344، .43.4، 43404:التوالي
ومنو نستنتج أنيا لا توجد فروق ذات  03.00،  4..03،  03702،  03.44 الترتيب
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بين متوسطات استجابات الأساتذة  حول ،  =0.05دلالة إحصائية  عمى مستوى الدلالة 
 3 المناخ التنظيمي وفقا لمتغير  الخبرة

ىمية المناخ التنظيمي الذي تسعى القيادة التربوية لكل ثانوية عمى توفيره أوىذا راجع الى 
ساتذة التربية البدنية لانيم يزاولون نشاطيم في قاعات أو ملاعب لطاقميا التربوي خاصة ا

لان ىذا نابع  مقاطعة تربويةيجب ان تخضع لمظروف ومعايير تتماشى ونظيرتيا في اي 
 -الطائرة -اليد -من طبيعة العممية التعميمية لحصص التربية البدنية مثلا) كرة السمة

ة وبالتالي فإن الثانوية بمواردىا المادية والبشرية 33333333الخ(،خاضعة لقوانين وقواعد عالمي
ل ؤ تعمل عمى تييئة شروط بيداغوجية وتربوية ومادية لتحقيق الحيوية واظيار روح التفا

ن فيم المناخ التنظيمي يساعد عمى ابية دون مراعاة لسنوات الخبرة لأالمبادرة والمشاركة الايج
(،وتوقعو من جية ثانية لان نجاح ينوالمدرس معرفة السموك في اتجاىيو )سموك المتعممين

النظام المدرسي يرتبط ارتباطا ايجابيا مع سلامة المناخ التنظيمي وتتجمى ىاتو العلاقة بين 
النظام التربوي والمناخ التنظيمي السائد في مستوى اداء المتعممين وانضباطيم والأداء 

 تاج  وكذا جودة العممية التعميمية3التربوي للأساتذة واستقرارىم وزيادة دافعيتيم للإن

 

 

 

 

 

 



 عرض النتائج ومناقشتها                     الفصل الخامس                                         
 

 

89 

عرض ومناقشة النتائج في ضوء الفرضية الثالثة القائمة بـ 9 مستوى الالتزام التنظيمي 
 لأساتذة التربية البدنية و الرياضية بثانويات ولاية الجمفة منخفض .

والانحرافات المعيارية لإجابة عمى فقرات ( يوضح التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية 04جدول رقم )
 لمحور الالتزام التنظيمي.

موافق  محور الالتزام  التنظيمي
 بشدة

موافق 
 لحد ما

غير موافق 
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

تيمني سمعة الثانوية ومدى تحقيقيا 
 لأىدافيا

 8 15 4 التكرار
النسبة  4.332 1.63

% 4 63.2 14.6 

 أشعر بالولاء ليذه الثانوية
 0 8 14 التكرار

النسبة  4.424 1.58
% 60.3 14.6 1.8 

لدي استعداد لتقديم أقصى جيد 
 لإنجاح عمل ثانويتي

 00 13 4 التكرار
النسبة  4.360 1.58

% 4 57.5 20.3 

أشعر بالسعادة إن أتيحت لي 
 الفرصة لمعمل في ىذه المؤسسة

 0 02 10 التكرار
النسبة  4.447 1.46

% 54 26.0 1.8 

أشعر بالفخر عندما أخبر الآخرين 
 بأنني عضو في ىذه المؤسسة

 06 07 4 التكرار
النسبة  4.446 1.40

% 4 40.3 37.5 

 تتطابق قيمي مع قيم المؤسسة
 1 05 06 التكرار

النسبة  4.547 1.32
% 37.5 34.6 4.6 

أبين لأصدقائي أن ثانويتي ممتازة 
 وتستحق أن يعمل الشخص بيا

 2 03 07 التكرار
النسبة  4.544 1.32

% 40.3 34 7.5 

أشعر بأنني أكسب الكثير عند 
 بقائي في ىذه الثانوية

 2 05 05 التكرار
النسبة  4.535 1.26

% 34.6 34.6 7.5 

تدفعني ثانويتي إلى تقديم أفضل ما 
 لديا من ناحية أدائي لمعمل

 3 05 04 التكرار
النسبة  4.565 1.20

% 31.8 34.6 00.3 

تعتبر ثانويتي أفضل مؤسسة يمكن 
 العمل بيا

 1 14 02 التكرار
1.20 4.472 

 4.6 46.0 26.0النسبة 
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% 
أختمف مع ىذه الثانوية فيما يتعمق 
بالسياسات التي تخص الأساتذة 

 فييا  

 8 08 6 التكرار
النسبة  4.573 0.83

% 14 43.2 14.6 

إنني عمى استعداد لقبول أي عمل 
في ىذه الثانوية لكي أحتفظ بعممي 

 فييا

 00 05 7 التكرار
النسبة  4.631 0.80

% 11.8 34.6 20.3 

إني عمى استعداد لمعمل في أي 
ثانوية أخرى طالما نوعية العمل 

 واحدة

 02 07 3 التكرار
النسبة  4.546 0.63

% 00.3 40.3 26.0 

تغيير سمبي ميما كان أحس أن أي 
بسيطا  في وضعي الحالي بثانوية 

 يجعمني أفكر بترك العمل فييا

 10 04 3 التكرار
النسبة  4.641 0.40

% 00.3 17.5 54 

أشعر بأنني أرتكب خطأ كبيرا 
 عندما قبمت العمل في ىذه الثانوية

 17 4 1 التكرار
النسبة  4.450 0.15

% 4.6 03.2 74 

 البعد الكمي
 024 134 044 التكرار

النسبة  4.17408 1.1175
% 17.46 34.60 14.60 

 

( أن المتوسطات الحسابية لاستجابات المبحوثين عن عبارات 40يتضح من الجدول رقم )
إذ جاء المتوسط الحسابي لإجابة المبحوثين  4344و 7324المحور الثامن تتراوح ما بين 

وانحراف معياري قدره  7324ومدى تحقيقيا لأىدافيا قدره عن عبارة تيمني سمعني الثانوية 
موافقون لحد ما عمى أن الثانوية تيميم سمعتيا ومدى  .243 %حيث بمغت نسبة 0344

غير موافقين وجاء مجال محور الالتزام التنظيمي  7432 %تحقيقيا لأىدافيا في مقابل
من  44324%ونسبة  0370وانحراف معياري قيمتو  .737بأكممو بمتوسط حسابي قدره 

الأساتذة لدييم ولاء والتزام تنظيمي بالثانويات التي يزاولون فييا نشاطيم التربوي حيث يعبر 
اساتذة التربية البدنية ويشعرون بالفخر والسعادة والولاء لمثانويات التي ىم أعضاء تربويون 

ى جيد لإنجاح الفعل فييا إضافة لكونيم شركاء اجتماعيين ويتمتعون باستعداد لتقديم أقص
التربوي التعميمي وفق أحدث الطرق التعميمية لأن أستاذ التربية البدنية يأتي لممؤسسة شخصا 
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اجتماعيا يحتاج أولا وقبل كل شيء إلى إتاحة الفرصة لو لإقامة علاقات مع زملائو  من 
ميا حيث تتطابق قوة أجل تزويد ثانويتو بالحيوية والنشاط ومنحيا الولاء والالتزام بأىدافيا وقي

الأستاذ مع مؤسستو وارتباطو بيا فالمؤسسات التعميمية ىي واحدة من مؤسسات التنشئة 
الاجتماعية كما أن المواقف الفعالة وتوجيو المنظمة التعميمية بحزم يعتمد أساسا عمى 
سياسات منسقة عمى أساس التطورات العممية والتكنموجية وعمى وجود طاقم تربوي مؤىل 

جتماعية وتحقيق الأداء الإبداعي ناخ تنظيمي صحي ، مما يسيم في تمبية الاحتياجات الاوم
 إلا بالاىتمام بظروف الأساتذة ومراعاة احتياجاتيم 3 و ذلك لا يكون 

غير موافقين وىذا راجع إلى طبيعة العلاقة التي تربطيم  74324%في حين كانت نسبة 
بعد السكن  –ظروف العمل  – ثبيتتأخر الت –فتش بالمؤسسة وبعض الفاعمين التربويين )م

مما سبب ليم مشاكل 33(،المردودية  -مشاكل مع المفتش –ضعف الحصول عمى الدرجة  –
إدارية قممت من ولائيم والتزاميم اتجاه المؤسسات التي يعممون بيا وىذا ما أفرز لدييم الرغبة 

العلاقة مع إدارة الثانوية والمشاكل  نالعمل3 لأفي مغادرة الثانوية وبروز ظاىرة دوران 
من بين الأسباب التي أثرت عمى الولاء  والتثبيت عن منحة الأداء التربويخاصة المترتبة 
الجيد  الذي يبذلونو والعوائد المتوقعة اثر عمى الاداء التربوي نتيجة  التنظيمي لأنوالالتزام 

ىنا التقدير أو الحكم  الذي يتصوره أستاذ غياب التحفيز والقابمية لمعمل لآننا نقصد بالتوقع 
التربية البدنية بشأن احتمال تحقيق نتيجة إيجابية ما في المستقبل وبالتالي  فإن الأداء 

 التربوي الفعمي لمحصص التربوية يتحدد بمقدار الجيد  المبذول3 
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في  لا توجد فروق القائمة بـ 9  الفرضية الرابعةعرض ومناقشة النتائج في ضوء 
استجابات الأساتذة نحو الالتزام التنظيمي تبعا لمتغيرات9 المؤىل العممي، الخبرة 

  البيداغوجية

 (00جدول رقم )
حول درجة الالتزام التنظيمي لدى اساتذة التعميم الثانوي من  (ANOVA)نتائج تحميل التباين الأحادي 

 خلال مواقفيم وفقا لمتغير المؤىل العممي
 

محور الالتزام 
 التنظيمي

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
الدلالة  ف المربعات

 المعنوية

 مييالالتزام التنظ

بين 
 المجموعات

داخل 
 المجموعات
 المجموع

4.065 
1.382 
1.558 

0 
22 
23 

4.065 
4.65 1.224 4.025 

 

من  خلال الجدول بمغت  قيمة  )ف(  المحسوبة لمحور الالتزام التنظيمي القيمة التالية : 
فروق  لا توجدومنو نستنتج أنو  ..034وكانت قيمة الدلالة المعنوية لممحور ىي  0..73

تباين بين الاساتذة في  دلا يوجذات دلالة احصائية وفقا لمتغير المؤىل العممي مما يبرز انو 
وجية نظرىم حول الالتزام التنظيمي اي انيم متفقون عمى اىمية الالتزام التنظيمي 

 في العمل وانعكاسيم عمى مردوديتيم ونجاح الفعل التعميمي3 وانضباطيم

لان الكثير من الانماط السموكية التي تؤدي الى كمفة عالية وخدمة سيئة في القطاع التعميمي 
ي مرجعيا الى عدم الالتزام التنظيمي ىذا الاخير الذي لو علاقة مباشرة بالمستوى التربو 

وكذا سماتو الشخصية لان ارتفاع مستوى الالتزام  للأستاذوالتكوين العممي والمعرفي 
التنظيمي في الثانويات محل الدراسة وعدم وجود فروق في وجيات نظر الاساتذة ينتج عنو 
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، التيرب، الاتكالية -التسرب –الغياب ر عدة ظواىر سمبية مثلا)وظيو انخفاض في المستوى 
   مما يجعميم اكثر رغبة في التضحية من اجل مؤسستيم واستمرارىا3 (333اللامبالاة

 (01جدول رقم )
حول درجة الالتزام  التنظيمي لدى اساتذة التعميم الثانوي من  (ANOVA)نتائج تحميل التباين الأحادي 

 خلال مواقفيم وفقا لمتغير الخبرة
 

محور الالتزام 
 التنظيمي

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
الدلالة  ف المربعات

 المعنوية

 التنظيميالالتزام 

بين 
 المجموعات

داخل 
 المجموعات
 المجموع

4.433 
1.514 
1.558 

1 
21 
23 

4.411 
4.71 4.157 4.655 

 

من  خلال الجدول بمغت  قيمة  )ف(  المحسوبة لمحور الالتزام التنظيمي القيمة التالية : 
فروق  لا توجدومنو نستنتج أنو  ..032وكانت قيمة الدلالة المعنوية لممحور ىي  737.0

 ذات دلالة احصائية وفقا لمتغير الخبرة3

دورات -أي أنيم يثقون في  خبرتيم في حال أوكل إلييم  بعض الميام مثالا)تنشيط رحلات
مون بيا عمى أكمل وجو خاصة الأساتذة أصحاب الخبرة أكثر و فإنيم سيق مدرسية(الرياضة 

سنوات حيث تتقوى اتجاىات التزاميم وتتشكل الثقة لأن الالتزام التنظيمي يمر بمراحل  4من
باشرة الأستاذ لميامو التعميمية والتربوية بصفتو متربصا في عامو الأول تمتد من تاريخ م

حيث يخضع للإعداد و التدريب ويكون توجيو الأساسي ىو السعي لتأمين قبولو )الترسيم( 
حيث تتشكل لديو مجموعة من الخبرات تتعمق بتحديات  العمال ووضوح الدور وظيور 

ارتو ثم بعد الترسيم يسعى الأستاذ خلال ىذه جماعات متماسكة و إظيار مدى خبرتو ومي
ظيار الالتزام بالعمل والتخوف من العجز غير ان كل ذلك مرتبط بمدى  الفترة لإثبات نفسو وا 
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اندماج الأستاذ في خط معين من التصرفات والسموكيات الثابتة لأن التزامو يكون نتيجة 
 في تأكيد بقائو واستقراره في ثانويتو3 رىانات جانبية ليا علاقة بالمناخ التنظيمي الذي يسيم

توجد علاقة ارتباطيو ذات عرض ومناقشة النتائج في ضوء الفرضية الخامسة القائمة بـ 9  

 دلالة إحصائية قوية و موجبة بين درجة المناخ التنظيمي 

 3 و مستوى الالتزام التنظيمي

 كارل بيرسون9 الارتباطحساب معامل 
 

 العلاقة بين الييكل التنظيمي والالتزام التنظيمي( يوضح 02جدول رقم )
 

 مستوى الدلالة المعنوية قيمة الارتباط

4.264 4.41 
 

 9والالتزام الاتصالالعلاقة بين ( 03رقم )جدول 
 مستوى الدلالة المعنوية طقيمة الارتبا

4.087 4.146 
 

 9والالتزامالعلاقة بين طبيعة العمل ( 04رقم ) جدول
 الارتباطقيمة 

 
 مستوى الدلالة المعنوية

4.334 4.47 
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 9والالتزام الاداري العلاقة بين الإشراف( 05رقم )جدول 
الدلالة المعنوية مستوى قيمة الارتباط  

4.162 4.002 
 
وجود نلاحظ  التنظيمي  الالتزامعد دراسة العلاقة بين محاور المناخ التنظيمي ومحور ب

،  4.264 حيث كانت قيم الارتباط عمى التوالي : ضعيفة علاقة ذات دلالة إحصائية
لتنظيمي االمناخ التنظيمي خاصة فيما يتعمق بالييكل وىذا ما يفسر أن  ، 4.162، 4.087

نظرا لقدمو وعدم تغييره وأسموب الاشراف و طرائق الاتصال ىذه العوامل السائدة خمقت  
التنظيمي لدى أساتذة  الالتزامأثر عمى  ما علاقات التنظيمية تتسم بعدم المرونة والوضوح

كما يلاحظ أن العلاقة بين محور طبيعة العمل ومحور ثانوية التي ىي محل الدراسة ، 
، وىذا  0300ومستوى دلالة معنوية  4.334التنظيمي ذات دلالة إحصائية متوسطة الالتزام

راجع لنوعية شروط العمل التي عرفت تغيرا من خمل توفر معظم الثانويات عمى قاعة 
الأساتذة عمى الرفع من أدائيم وزيادة  تووسائل بيداغوجية لحصص التربية البدنية ساعد

 تفانييم في التدريس3
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 الاستنتاج العام9
 بالالتزامأشارت النتائج إلى أن المتوسطات الحسابية لمجالات المناخ التنظيمي وعلاقتو 

( .( ، )4( ، )4كما ىو واضح في الجداول )  .734و  7324 نما بيالتنظيمي قد تراوحت 
(، وقد جاء مجال محور طبيعة العمل في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره 40( ، )2)

 44324 %ة الأساتذة الموافقين لحد ما عمى طبيعة العمل وظروفو ، حيث بمغت نسب.734
، مما يعني أن ىناك مناخ تنظيمي وظروف عمل ..4.3 % وما نسبت قلا يوافبينما 

 مناسبة تزيد من دافعية الأساتذة للإنجاز وترفع من مستوى رضاىم الوظيفي ومنو نستنتج :
في أداء  وارتفاعمرنة كمما كان ىناك تحفيز  والأساتذةأنو كمما كانت العلاقة بين الإدارة 

 التربوي3 الأساتذة
، حيث بمغت نسبة الموافقة 73.2ثم جاء ثانيا مجال الييكل التنظيمي بمتوسط حسابي قدره 

ما ، وىذا  44344  %، أما غير الموافقين .4.30 % لحد ما عمى الييكل التنظيمي
منو أن الييكل التنظيمي ىو الذي يحدد مكانة كل موظف ودوره داخل المؤسسة   جنستنت

القرارات المناسبة وتوضيح  اتخاذالتي يزاول عممو بيا وتوفير الصلاحيات لو ومساعدتو في 
 أىدافو3

 ، حيث بمغت نسبة الموافقة،.737 بمتوسط حسابي قدرهوحل ثالثا مجال الإشراف الإداري 
، في حين  4.3.2 % وما نسبتلحد ما عمى أساليب الإشراف المتبعة من طرف الإدارة 

، وىذا راجع إلى الأساليب الإدارية الممتينة من قبل  .4730 %كانت نسبة عدم الموافقة
ذوو الأقدمية أو الذين لدييم   الأساتذةلدى  هاما وجدنالمشرفين عمى ىاتو المؤسسات وىذا 

 ء ، من خلال كل ىاذا نستنتج أن :صراعات مع المدرا

راف موجو لأن الاشبالجانب الإنساني ، الإشراف الإداري لو أىمية كبيرة خاصة فيما يتعمق 
معلاقات ليولون أىمية  المؤسسات التربويةومنو فإن العاممين في  بدرجة أولى نحو الاداء 

 الانسانية في التعامل من طرف المشرفين 3
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بوجود علاقة وطيدة بين سموك المشرفين وحسن أداء العمال لمعمل ، اعتبارا بأن السموك 
 3  الحسن لممشرف يساىم في رفع الانتاجية وزيادة الرضا عن العمل 

  42344 % وما نسبت، إذ أن 7342 بمتوسط حسابي قدره الاتصالورابعا جاء مجال محور 
تساعدىم في العمل ، في  اتصالموافقون لحد ما عمى تميز وتوفر مؤسساتيم عمى وسائل 

،خاصة فيما يتعمق بحداثة الوسائل  ..743 %حين كانت نسبة العاممين الغير موافقين ىو
 ومنو نستنتج أن:

بداء آرائيم  الأساتذةقرب الطاقم الإداري من  - يخص فيما  واقتراحاتيمومنحيم الحرية وا 
ووفر الجيد والوقت ودفع بيم نحو الإبداع  الاتصالالمؤسسة ساىم في مرونة 

 والتميز3

        وما نسبت، حيث أن  7324التنظيمي بمتوسط حسابي قدره  الالتزاموأخيرا جاء مجال 
تنظيمي بالثانويات التي يزاولون نشاطيم  التزام، موافقون لحد ما عمى أن ىناك  44324 %

تنظيمي بمؤسساتيم  التزام،غير موافقين عمى أن ىناك  74324 %بيا في حين كانت نسبة
وىذا راجع إلى طبيعة العلاقة التي تربطيم بالمؤسسة وبعض الفاعمين التربويين مما سبب 

 ، ومنو نستخمص: والتزاميمليم مشاكل وقمل من ولائيم 

التنظيمي للأساتذة مرتبط بطبيعة علاقتيم مع الإدارة ، أي أنو كمما  والالتزام أن الولاء -
أداء تربوي ناجح والتزام اتجاه المينة كان ىناك تحفيز وقابمية لمعمل كمما كان ىناك 

والمؤسسة ، وغياب ىذه العوامل يقمل من الالتزام ويظير الرغبة لدى الأساتذة في 
 ون بيا3مغادرة الثانويات التي يعمم

وجود توجيات ايجابية من قبل الأساتذة نحو محور المناخ التنظيمي بمحاوره  -
بو  تما جاءوتتفق ىاتو النتيجة مع الأربعة)العمل ـــ ـــــ الاشراف ـــ الاتصال33333333( 
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وتختمف مع دراسات أخرى كدراسة . 1442دافيدسون دراسة السكران ودراسة
 .1446الشنطي و ألفراو 

عدم وجود فروق بين الأساتذة في وجية نظرىم حول الالتزام التنظيمي وفقا لمتغير  -
وانضباطيم في العمل، وتتفق  الالتزامالمؤىل العممي ، أي أنيم متفقون عمى أىمية 

، 1445دراسة حنونة ،و 1441دراسة الميدي بو  تجاء ىاتو النتيجة مع ما
  .1401كدراسة العبيدي دراسات أخرى  مع وتختمف ،1401والجابري 

لمتغير المؤىل  فروق في استجابات الأساتذة نحو المناخ التنظيمي وفقا عدم وجود -
عمى المناخ التنظيمي ، بل يساعد الأساتذة عمى  رلا يؤثالمؤىل العممي ،و العممي

تكيف والمناخ التنظيمي لمؤسستيم، وتتفق ىاتو النتيجة مع عدة دراسات كدراسة ال
 ،قرواني.1440،جراتو1442دافيدسون

التنظيمي تبعا لمتغيرات المؤىل  الالتزامعدم وجود فروق في استجابات الأساتذة نحو  -
 وتطابقت نتائج ىاتو الدراسة مع عدة دراسات عربيةالعممي والخبرة البيداغوجية 3

،ودراسة أجنبية 1401، الجابري 1445،دراسة حنونة  1441الميدي  كدراسة
  .1404يصرمالك وناب وقكدراسة 

عدم تأثير سنوات الخبرة عمى المناخ التنظيمي للأساتذة العاممين بالمؤسسات محل  -
 الدراسة3

التنظيمي ،  الالتزامضعيفة بين محاور المناخ التنظيمي ومحور  ارتباطيةوجود علاقة  -
 الاتصالراف وطرق التنظيمي خاصة الييكل وأسموب الإشأن المناخ  رما يفسوىذا 

 التنظيمي وتتفقعمى التزام الأساتذة  رما أثخمقت ظروفا تتسم بعدم المرونة والوضوح 
، ودراسة بدرية 1442دراسة الحديدي إليو  تما توصمنتيجة ىاتو الدراسة مع 

1445. 
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وجود علاقة ارتباطية متوسطة بين محور طبيعة العمل ومحور الالتزام التنظيمي وىذا راجع 
العمل وتوفر المؤسسات عمى قاعات ووسائل بيداغوجية ترفع وتحسن من الى نوعية شروط 

 الأداء3
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 خاتمة9

نستنتج أن ، من خلال محاولتنا لطرح ىذا الموضوع وما توصمت إليو الدراسات والأبحاث
الا بتوفر عدة عوامل  قلا يتحقالمؤسسات التربوية تيدف الى تحقيق النجاح  والتقدم ، وىذا 

أىميا توفير مناخ تنظيمي فعال ، اذ تعتبر البيئة التنظيمية في الثانويات عاملا رئيسيا 
ومدى اسيامو في تعزيز الالتزام التنظيمي لدى الأساتذة ، ىذا  التنظيمي محددا لممناخ

أىدافو وشعوره الاخير الذي بدوره يعبر عن مدى اقتناع الفرد بالمؤسسة والبقاء فييا وتحقيق 
 بحالة ايجابية اتجاه مؤسستو ورضاه الوظيفي عن ظروف العمل بيا3

وتتضح أىمية المناخ من خلال تحقيق أىداف المؤسسات التربوية بداية من توفير ظروف 
عمل جيدة ، ونقصد بالذكر ىنا مكونات المناخ التنظيمي بداية من الييكل التنظيمي مرورا 

لذلك نجد أنو لابد من  3333الخ،طرق الاتصال المستخدمة العمل، و بالإدارة، وظروف طبيعة 
 التركيز عمى العنصر البشري ومراعات ميولو ورغباتو ، وتوضيح الجوانب الايجابية والسمبية

 لممناخ3
ىم الوظيفي وتدفع بيم نحو كل ىاتو العوامل تساعد عمى الرفع من أداء الأساتذة ورضا

 لمعمل وتضاعف ولائيم والتزاميم تجاه مؤسستيم ووظيفتيم3، وتزيد من دافعيتيم التميز

اذن يمكننا القول أن المناخ التنظيمي والالتزام التنظيمي مرتبطان ببعضيما البعض نظرا لما 
لممناخ التنظيمي من تأثير عمى علاقات الأساتذة وتفاعميم مع بيئة العمل والرفع من درجة 

بيا ، فتوفر مناخ تنظيمي جيد يزيد من ولاء الأساتذة  الولاء والانتماء لممؤسسات العاممين
والتزاميم ويرفع أدائيم ورضاىم الوظيفي ، اما اذا اتسم المناخ بعدم المرونة والوضوح فان 

  الاداء سيقل وبالتالي تقل معو نسبة الالتزام 3

 

 


