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 :مقدمة
      مجتمدددر ون دددعن   لذمدددا الدددتحي ققددد ا ادددا   قيقددد  وددد  ا ددد  ا  لأي  الثقددد    جتمددد   الاإن التقدددال السي وددد              

ددلأا   دداق     دد  وددن          ددع ايذيدد   الددتحي قدد   وا ةددة  وددي لذ ا تمددر لمج  لددتحللم قصدد  ا تمذدد   ايتقاوددة الذصددع    ة و
  قق السذ لذ   النف  ية.   تح ايا ةة ال به قتس  ع ق لم ا تمذ   ل عصعل إ   ايتخ فة   ةظ ل  عي 

يددد ذ ايذ صدددن           ل ا  مخت فدددة ي  دددي  ودددر الذصدددن   وددد  أ  وسدددتمنذ    ذالددد قفدددنا   ددد  الفدددنل و  لددد  جاقدددا ذ  بحادددلح ا
ما   طي ق  ضغعط  وستمنلمج   و  قغير  ق ع   التحق ي ةةفسيأصبح الذما اليعل  ة جمة  د  أ بد ا ايهد    وت  ب  د   ة  وه

  أصدددبح الذ ودددا قسدددذ    اا  قيدددق ايا ةدددة   ايا وددد  اي لقدددة    دددتحللم  الصدددناع  لمجالذمدددا و ي دددة     بددد    ة أصدددبحي  ي ددد
يدة لمجالد أسدن  ود ب    د   ةقلا ي القديلح الالالاييد ال أن قادعن لألاا   التعافدق ايهدو   ود  فدة فبدا  قدا ع   الذلايد   ايه

   .الذما ولا   لتحقيق التحا    النف  ية ل مجتمر لمج عل ا وصا  لتخ ف    ينض 

فسدية  الضغع          يد ذ ضدغع  ود   د ل ج ةد  الذمدا   ال  لا  غير د   الذدا ان الق دق وثدا وث هد  ةفسدية ظد  نذ لمجفهد  ا
 ا ةتد    قد لذ إ لا صدع   م د  ودر التايد  الذ ودا   د  يسد  اذ ايختصدن يبدا ود  لهد  التصداي د   دا إةا   د  يماد 

مية    لت   جعلق  ي ققاو     يرلمجا ق ظمدة   سد  قصد دة قذدا الا ليدة الذمدا و  الذمدا مجد لا  أكثدن ود  التدا ق  وه

  د   يا قد   دال الد الأودت ذ  خصدية إ  ذضده  قنجدر ضد غ ة وثديرا  ود  التذ يميدة البي دة  د  قزلادن يد   ذلدلم لمج ضدغعط 
ظلح ود  إ    وؤوسد ق  التذ ديلح مجد ل    الابديرذ السدنقذة ايتغديرا  ودر التايد    يدعاةن  لدعاحح ود  يدنا ا   م د  ققيدا أ  قد

 .التذ يلح  لأهمية لا   ققاقن    وا  الأوت ذفيه   قذيش ال الخ  جية الاجتم  ية البي ة إ الآلان البذض  قنجر
يدة ل ضدغع  إذا كد ن وهمد  التصداي           دة التدا ق  لضدغع  ف لتصداي لمج   ودة ل ذمدا ايه  ود   اثدير  ذلدلم أ دلح وه

فسدية الضدغع  ق دلم اودتمنا  لا دع ذ و  دق  ون  دة إ  اللاوبد لاذ التشد مل بحد لا  قتميدز  الد اقتهد ةه   قدؤلي الد ال

فس    ي ة الا تراق  قفتقدا إ اةهأ أي آليدة  صدع ذ   لعاجبد    القيد ل لمج الذمدا   الا تاد     د  القدا ذ فقداان لمج الاافذيدة ال

 كف اقد   ي دة الفدنل اكةهإ إ قدؤلي ممد  الأفدنال لدا  التايد  يؤ دنا  الأو ودية النكد حز أ دا قذتد  الدتحي العجدااي الاةداو  

ضد  قة الدا ل كدا ا تمد ل  قذدا  ي قد    السد بية الآسد    قد لذ   د   قذمدا  قذدا لم التذ ديلح أن   د  للديلا   يدا ا الاد   ا

 ف   يدة  الأكثدن الأ  الألاذ  دع التذ ديلح أن كمد  -البشدني الاودتثم   - الاوتثم   مج لا  أ لح و   ع  ا ي  ً   اوتهلاكيً 

مية ق ع     ايخت فدة التذ ديلح ونا دا  جميدر   التلاويتح التحي قشاا فهع ,ل شذعب الأ ل ايؤو   ع ايا ا لأن ا تمر  ق
 الأجي ل الصغيرذ   قا  فه  ةعا ايستقبا  لاا   و ة ا ف لذ أصبحي التشايا أ س  فإذا
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عا  لادلال التذ ديلح الثد ةعي أود قتحذ ا ه يد ل الد ايفتع دة   ايتادن ذ  لذدا ا ضدنا               د ي  الد الألاديرذ السد

هلح  ودذي  ؛ ايذ ش ايهو لعايذهلح الأو قتحذ  فض لليا     لمج  وتق ذة طعق ة لفترا  التر عقة ايؤوس    ظدن   قدعفير إ ود

نك    تح قاعن يا كم  العظيف   الاوتقنا  الأو ن و  و وبة ل جة أ س لمج لضم ن  ما  أ عال  الا تج جية  غير د  ا

 ا ةسد ةية الاجتم  يدة ويد لق  الخداو     الذد و ن ود  كغدير لح الثد ةعي التذ ديلح أود قتحذ لتذدنا ةتيجدة الاودتي ا وظد  ن ود 

يد  ظد  نذ قشدخي    يصدا    يد  . د وصد ل  ود  ايتعلداذ الضدغع  ود  لاثدير    الباةيدة التر يدة أود قتحذ لدا  الضدغع  ايه
هجيدة   ميدة أود    د  ققعل لمج ويااةية  ا اوة القي ل ا قأق   ةالنق ض     قد ايهدو لدا   قيقدة الضدغ  لتقصد  لمج  اضدحة  و
  : الذما الت  البحث قضم   لقا لمج  وسبب ق  وص ل  يذنفة  الف ة

   طدن  لادلال ايقاودة ود  لمج لد  الذنقضدة  الخ دع  ايعضدعع لتقدام  د ل كمدالاا الأ ل ايدالاا تخصدي  تم           
 الا اود    ألاديرا لمج البحدث   ايصد  ح   ايسدتخاوة لمج البحدث أهميدة البحث   أ اا   ي ن  الفنضي  صي غة   ا ليةا

 .ذ ه ايش  الس  قة

 الفصدا  أود ل     صدف ق  لمج ة   وه ود  النق ضد التر يدة الباةيدة   ودت ذأ خصدية  إق دنق  افقد  لالأ الفصدا أود           

يد فهدعلي ي فقدا تم تخصيصد  الثد  يدة لمحدة ذكدن لمج اصد لا ي    لغعقد  قذنقفهد  لادلال ود  ةالضدغع  ايه   دتحا ظهدع   د  ق  

  أةدعاع لمج الضدغ    م يدة ونا دا    النق ضد  إ  اييداان  صدعلا   لعايدرا ج ةد  ود  اة لايد  اييد لق  مخت د    ايصد  ح
ظنقد   اودتذناا مخت د  ثم  ود  لمج الضدغع  مد ذ  ال ثم الفصدا الالادير   ايتذ دق    ةد  الت بيقد  ود   ل ضدغع  ايفسدنذ  ال

هجيت  ايستخاوة   الت نق  ت حج   الخن    تعصي     إو  .ايترا      يا ال
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 : الإشكالية -1
شههههههالم خلالههههههد  لههههههالم خلال ههههههلم  خلا هاههههههه  خ دصهههههها   اههههههصخ      ههههههالم د  هههههه    هههههه  خ    هههههه   د  لهههههها  خلااههههههلم    هههههه          

خلات هههههلم د  ا  ههههه  خلالهههههالمين ا خلا ههههههل خلا هههههداك  ههههه  خلات هههههلم  خلاله ههههه  ا خلاههههه خ   خ لههههه   ا  ههههه خ  تا ههههه   هههههلمخل   لمخ ههههه  
لاه لهههههدرل خلاله اههههه   خ  هههههدر خلاتطهههههلمر ا ر د هههههد   ته ههههه   ههههه  ظا اهههههد خ هههههت لمخلم  دهههههد  خ  ت هههههد   خ لم ههههه  ظد ت هههههد  خلا هههههلم  ا 

 ا خلاتك لملالم ا  .
ا  هههههد  ا ههههه   اخ ت هههههد  د  ه اهههههد ا  ك لملالم اهههههد   ههههه    ههههه  خلاللم ههههه   ههههه خ خلا دهههههد  خلاههههه      صههههه  خ ت لهههههد  خ ت لم ههههه إ    

 هههههههلم   ههههههه     لم هههههههلم  هلههههههه   ههههههه  خ لمر ههههههه   لمخ اههههههه   ههههههه   خلات هههههههلم د  خ   اصههههههه  هاههههههه    طههههههه  خ  طههههههها  لاكههههههه   اهههههههص ا 
 تجلم لم.

اخلجزخئهههههه   اص ههههههد   ئ خلاههههههلمالم خلا هههههههدئ ا   ا  ههههههل خلا  ههههههلم ظهههههههلم    داهههههه  خ ت د اههههههد خ تزخ هههههههلم ظ طههههههد  خلاتلههههههها  ا خلا ظاههههههه      
 . اث     ت  ازخ ا   دلاا   لتبر  ا خ تث      لمخ  ادئه  لالإ اح   خ خلا طد  خلهد      خ  ت الم

دئ  ا خلات ااهههههههزخ  ا  هههههههلمهص خ لمئ هههههههد  خلاتلها اههههههه  اهههههههه   لاههههههه لاا خة كد اهههههههد  خ د  ههههههه  ا خلا  ههههههه    خ ت ثهههههههه    خلالم ههههههه     
ا خةاهههههدرخ  خلا هههههد را  ههههههو خلات هههههاص ا خلا اهههههلملم ظههههه خ خلا طهههههد  ا لا هههههلم شهههههالم  خ  دلم ههههه  خلا ظلم ههههه  خلجزخئ  ههههه    خلا ههههه لمخ  

 كد تاههههد  هههه  ظ ههههدة   ههههد ب  لم هههههلما اهههههل   درظهههه   ههههلمر    لم ثهههه   هههه  خ  درظهههه  ظدلاك هههههدةخ    خلألههههصا إ هههها د   ههههبر  
خة كد اههههههد   هههههه    ههههههد ب ا  اد هههههه  لات  ههههههالم  هههههه   خ  درظهههههه   هههههههو خرلم خلالمخ هههههه  لاكلم ههههههد  تههههههد   ا اههههههه   لاهههههه لاا ظلهههههه 
ا  اههههههلمخر لاه لمر ههههههك   ا  ههههههلم ن إ طههههههدة ههههههه و خلاتكههههههلم     ههههههص خ ههههههلم  خلاهههههه      ت ههههههدا   لم هههههه   إلى  كههههههلم     ههههههد   

   . لم 15
 ظهههههدالاهههه لاا ههههههدئ   ههههه     ههههه     هههه خ خلاتاهههههص  هههههلم خلال  ههههه  خلا  هههه   خلاههههه    ثهههههه  خ هههههلمر  هل هاهههه  خلا  هههههدح     طههههه         

لاهههههه لاا ا ههههههلم خ  ت ههههههد  ظد ههههههلمر    هي ههههههاح   ههههههلم   ا   هههههه    ههههههك اصههههههلا  خ ههههههلمر   د  ههههههد ا  ل لم ههههههد ظد ت ههههههدر  ئ   
 هماهههههه   هههههه     هههههه  د  هههههههو خرلم خلالمخ هههههه    ا  هماهههههه  لالإ ههههههاح ا خلا هههههه خرخ  ا خلا ههههههلمخ ك ا خ  ههههههد ب ا  اص ههههههد  ائ إ طههههههدة 

 ههههه   ههههه خ خ  طههههههل    هههههو خ  ت هههههد  خلأ د ههههه      اهههههل  د هههههد  ا   خ ههههه  خ لمئ هههههد  خلا ظلم ههههه     هههههلمئ ظدلال ههههه  خلا  ههههه   
ا ا خلا د اهههههه  خ  ت د اههههههه  ا خ ا اههههههه  ا خلا هههههه ا  لاه هههههههلمر  إصهههههههده  إلى خ  ههههههد  خلات دا ههههههه  ا خلجهههههههلم خلالههههههد  خلاههههههه   ا   هههههههلم 

     ظ      خة ا د .  هاغ ر دلات   هو  ن ا 
خ هههههت  خر د ا   لاكههههه  خ ت  ههههه    خ لمر ههههه  خلجزخئ  ههههه  نهههههلم   هههههد  د خلاهههههت  لهههههدر  ههههه    هههههد    هههههلم  ا  تلهههههلم ا  هههههلم          

 اد اهههههد ا خلاهههههلملاا   ههههههو  لاههههها  هههههلم  لد هههههد    ههههه    هههههدئد  لم هههههلما  د   هههههد   لهههههلم   خلا  هههههلم  ا خلات ههههه   خ لمر ههههه  ا  
     ...............   ه هههههههههههههههل   خلاتههههههههههههههلملك خلال   ا ظاههههههههههههههلمر   ههههههههههههههد      هههههههههههههها   هههههههههههههههلم ا   لم ههههههههههههههلما    اهههههههههههههه خلأ ثهههههههههههههه ا 
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   هههههههههص  ئ  خ لمر هههههههههك خ المرخ     خلالهههههههههه   ئ   هههههههههدف تهههههههههدا    لم هههههههههلما لات هههههههههااد  ههههههههه   خ ههههههههههد    هههههههههلم  ا اهههههههههد
 خ لمر     هل خلاكثص    خ  ت د  إ   ا    لمرا خلالمرخ د   لملم اصلات  خ ا ا .

   شهههههها  ئ   هههههههو  لاهههههها  ثهههههه ا خ صههههههط خظد  خ تلمخ ههههههه  خ ت د ههههههد  هههههههو اصههههههلاتا  خ ا اهههههه  خلا ههههههل  ا   ههههههبر  لااهههههه     
خلالمصههههههلا  خلا ههههههل   خلاههههههة  لا ههههههاد خ ههههههلمر   دتجهههههه   هههههه  خلجههههههلم خ اهههههه  خلالههههههد  خلاهههههه    هههههه    هاهههههه    ههههههه     هههههه  خلأاههههههلمخر ا 

  صههههههل   خلالمصهههههه   خلالمرخ ههههها  خ  خ ههههه  خلاتلها اهههههه  خ اته هههههه  هد تدهههههدر خلأ  ههههههد  ا خلاتاههههههص خ  هههههت     خ  ههههههد ب ا خ  هههههه رخ 
خلات تهههههها  خلاهههههه      ههههههلم خ هههههههلم خ لمر ههههههك خلاتلد    هههههه   خ  ت ههههههد   اخ  ت ههههههد   لاه ههههههلمر    در هههههه   هههههه  خ اهههههه  خلألهههههه  

    هههههههد خة هههههههلمخ  خ اههههههه  ا خلاتكهههههههلم   لاه هههههههلمر    خلاهههههههز اة ا خلاته اههههههه  ا لأ خر   هههههههلمة خلالا هههههههد  خ ا اههههههه   خلههههههه  خ لمر ههههههه 
  ا خلاهههههة  هههههلم  ا  ههههه خ  هههههد  ههههه    خلالمصهههههلا  خ ا اههههه  خلا هههههل   لاه هههههلمر     هاهههههد   شههههه خ   ههههههو خلالمصهههههلا  خلا هههههل   لاه هههههلمر 

    ا  ههههه خ  هههههد  ههههه ئ   هههههه د  ههههههو   خئاههههه   كهههههلمئ  ههههه  د    هههههلمر اصهههههلاتا  ا  خهلاهههههتا  لاا هههههد  ا  هههههلم  خلا صهههههد خلاهههههلمظا  
هد ههههههلمر  خلاهههههه     م هههههه  خلاتلد هههههه   هههههه  شهههههه اين ا ههههههلمخ ك خ ا هههههه  ا ههههههللمظد د ا  تطه د ههههههد  ههههههلم  ت ههههههلملم  لاهههههها إلى صهههههها  

1د ب      د ر  ته     ظائ  خلال   ا   
. 

 لتهههههههبر خلالههههههها  خ اههههههه  لاه لمر هههههههك إ ئ    هههههههلم  للم هههههههد  خلا هههههههص خ  ههههههه  لاهل هاههههههه  خلا ظلم ههههههه  ا ههههههه  ظهههههههك خلاللمخ ههههههه         
خلأ د ههههها    خلهههههتال خلا دهههههد  خلا ظهههههلم  ا لد هههههدا خ هههههلمر   ههههه    هههههد ر خلالهههههالمين خ ا اههههه   ههههه     ههههههو شهههههك   دلاههههه   ههههه  

  اصههههههه    هههههه خ خةاهههههههدر هدلالههههههها    ههههههص إلى ا هههههههلم    ههههههه  د   ا  ل   هههههه  خ هههههههلمر خلاتههههههلم   اخلاتههههههه    خلا دتجهههههه   ههههههه  ظههههههه ا 
  الا هههههههلم خ هههههههت   لدههههههه  خ ات هههههههك    هههههههد ر لدر اههههههه   ا  هههههههدف ر ا  خلا لههههههه  خلالمخلهاههههههه  ظ ههههههه لم  ههههههه   خ  هههههههد ر خلالهههههههد ط 

 ئ خ لمخ هههههه  خلاههههههة  ههههههلمرف ظ  ههههههد  خ   (   هههههههو1950)   H.Selye ههههههد    ههههههاه    بملمصههههههلم  خلالهههههها   هههههه  ظاهههههه ا   
  تطه د    لم   لمرخ  اإ كد د  خلا      خلاتلد    لاد تمث  صالماد ظدلا     لا .

   خلالههههههها  خ اههههههه    صهههههههد  اهههههههز    ههههههه ل إ    خ  هههههههكه  تلهههههههل  ههههههه  لهههههههالم  ههههههه   خ  شههههههه خ   هههههههلم   هههههههبر   ههههههه            
 . خلاتلها ا ا     ت د     خلا طد د خ ا  لاهل دلم         خرت  خخلال   ا  د  د  الم  

 ههههههلماط خلالهههههها  خ اهههههه  لاه لمر ههههههك  ا   ههههههد ر خلالههههههالمين   د هههههها خلأ خلأ هههههه د  هههههه   خلا ائاهههههه خ تطه ههههههد   اههههههث  لتههههههبر  
 اتهههههه  خلالمئهههههدئل اخلى  رخ ههههه   ههههه   ههههه   لاهههههلمخ لم  خلاله اههههه  كهههههلمئ   خلجهههههلم خ لمر ههههه  خلالهههههد  ا خ هههههت د خ خلى خلات دلااههههه   خ ا اههههه 
   ( اآل ائ     لمخRoyer Nicole( )1997 اكلملم  )(   ا  راخ   Loisele jean ك )

 
 

                                                           
ض بني أحمدأ-   (1) خ التنظيمي في  المدارس حمد محمد ع سي  المن زيع،ا لاردن، ط الاحترا الن نشر  الت مد ل  .135،ص 1،2007، دار الح
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  ا ت ثهههههههه    ههههههههد ر   لم هههههههههلمخ خلى   اههههههههدئ لهههههههه    ههههههههد ر خ د هههههههها  لاهلههههههههالمين خ ا اهههههههه  لاطههههههههلمر   خ ظتههههههههلمخئ  ا خ تلم هههههههه  
 خلالالمين خ ا ا  لاه لمر ك   :

 .خلالا د     خلاز اة ا  الاادة خلاتا ا  . خة كد اد  خ د    .خلالم ت   خلال    لمة     -

 .1خ   خل خ ا   إلىخ د       -
إلى  د ههههههلم  لاهههههها هلههههههالمين خلال هههههه   هههههه لك   هههههههو خ دلاهههههه  خلا   هههههها  اخلج ههههههلم   لاه لمر ههههههاك  اههههههث  داهههههه    هههههه خلم       
  خلا هههههههههههل خة  ههههههههههدين اخلاللماخ اهههههههههه  ا هههههههههه       ههههههههههتثدرا إصههههههههههده  إلى خلأ هههههههههه خلم خلج ههههههههههلم   اخة ههههههههههدظ  ظههههههههههدلأ  خلم  خلاتههههههههههلم  

     خلم خلا هلم اخلا  خ ك اخلا  ادئ اخلالمخة خلا ك   .  خلا اكلم لم د ا 
   ا هههههههه اد د لات ههههههه   خ ت ههههههه  ظ  ههههههه    ئدرخ هههههههد  ظههههههه  تمتهههههههلم  إئ  ههههههه   خلالمصهههههههلا  خلا هههههههل     تمههههههه  خ هههههههلمر  ه  هههههههلم      

  هكههههه   ههههه   هههههد   خلا  ههههه  خلا دتجهههه    ههههه   هههههلمة خلالا ههههه  ظهههههك خ هههههلمر   ا  ههههد  ك ههههه   لم ههههه  الطهههههلمرا خ  هههههكه  خ ط ا هههه 
 خ ا اهههه  ههههلم  تههههه    ههههتلم د  خلالههههالمين ر  خلاهههه    ل هههه   ههههت صههههالمين  ههههلم  هههه ئ   ههههه د  هههههو  ا اهههه    لم  هد هههه خلاته اهههه 

لاه لم هههههههه   خ  ههههههههت دظ اخلى خلا هههههههه ا  خلا    هههههههه  ا  ههههههههلم   خلأ ههههههههتد  ا  هههههههه خ  ههههههههلم  لههههههههلم  لا ا هههههههها   لهههههههه  إلى هههههههه   ههههههههلمر  
 ر   ا   هههههههههص   هههههههههه    هههههههههك  آئ   هههههههههد خلاتلها اههههههههه     ههههههههه خ خ  هههههههههد  خلات دا ههههههههه  خلا هههههههههدئلم    إلىخلالهههههههههد   ا إصهههههههههده  

  ههههه ك   ههههه    ههههه     ظدلال ههههه   ا   ههههه   ههههه     ظدلجد هههههلم خلات دا ههههه  لاهل ههههه  ا  ت ثههههه     إلى    ههههه   خ ا اههههه خلالهههههالمين 
   ههههههد    خلا  ههههههلم خلاههههههلمظا   ا خ هههههه  ا  خ ههههههدي خ  هههههه الاا خلال هههههه    لملم خلاههههههلمار ا  هههههه خ           ههههههدة ههههههلما   ههههههد ر  ثهههههه  

 خلالمرخ هههههههه   هههههههه    ا نحهههههههه    2خلج ههههههههلم   خ دلاهههههههه ا  خلا ا هههههههها ا   ههههههههد ر  خلا  هههههههه  خلاثههههههههدر هات ثهههههههه    خلجد ههههههههلم خلا   هههههههه 
  خلاطهههههلمر خلاثههههههد لم  ا ظ هههههدة  هههههههو  ههههههد  خلا  دصهههههه ا  خلا لم اهههههه  خلا ظاههههه  ههههههو شا هههههها  خ ا اهههههه   نحهههههدالم  رخ هههههه   ههههه ئص خلالههههههالمين 

   ل  ط ح خلات دؤلم خلاتدي:
 ؟خ ا ا   خلاطلمر خلاثد لم   لز    د ر خلالالمين  خلا  دص ا  خلا لم ا  خلا ظا    تد  هو شا ا     ئص     دف 

 ية:سئلة الجزئالأ
 ؟ خلا ظا  خلا لم ا  ا خلا  دص صالمين خلال     ئص  هو   تد     لمر   

      لمر خلالا  خ د     ئص  هو   تد  خلا ظا  خلا لم ا  اخلا  دص  ؟
 تلها ا    ئص  هو   تد  خلا ظا  خلا لم ا  ا خلا  دص  ؟     لمر خلا اد   خلا

 
 

                                                           
ني  - (1) سي ، سمير شيخ زيع ، الضغط الن الت نشر  كر العربي ل ن، ط دار ال  .,، ص، ، لبن

(2)  - ، ي زيع، الك نشر  الت ل العمل، دار الكت الحديث ل س في مج عي ل الاجتم سي  ي عسكر، الأسس الن  .، صع
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 :الدراسةفرضيات 2-
 : العامة الفرضية 1-2-

 .خلا  دص ا  خلا لم ا  خلا ظا    تد   ئص  هو لهد  خ ا ا  د ر خلالالمين    ظل  -     

 :الجزئيةالفرضيات 2-2-
 . لز    لمر صالمين خلال   خلا  دص خلا لم ا  ا  خلا ظا    تد  لم لم   دف   ئص  هو -    
 خلا اد ههههههه ا    ت د اههههههه خ  هههههههلمر خلالهههههههالمين  لهههههههلم   خلا  دصههههههه خلا لم اههههههه  ا  خلا ظاههههههه    هههههههتد  لم هههههههلم   هههههههدف  ههههههه ئص  ههههههههو  -    

 .خلاتلها ا 
 .خ د     لمر خلالالمين  لم  ل خلا  دص خلا لم ا  ا  خلا ظا    تد  لم لم   دف   ئص  هو  -    

 : أهداف الدراسة 3-
          خلالمرخ   إلى   ال خلأ لمخل خلاتدلاا  :        

          خلاثد لم  . خلا        ل ه    د ر خلالالمين خ ا ا  لالم   لمر   خلاتلها           -    
 إند   هلملم لا ل  خلالالمين خ ا ا  خ  ئ ا  هو   تد  خلا ظا  خلا لم ا  اخلا  دص  . تدالا          -    

 خلخ ا  ظتلم اد  ا خ  خ د .        -     
   خ ت   .ا    خ  د ر خلاة  لمخ ا  خلاتل    ظ  تد  خلا ظا  خلا لم ا  ا خلا  دص          -    

 : أهمية الدراسة  4-
ه هلم   د  هت ا  هل ت خ  هكا      لدلج   دئل   د  ا      لمخ   خ لمر   خلجزخئ       ته    خ هاد خلاتلها ا   -  

 خ    طه  ظد لمر ه  ا  هه  ت  ا ه  خلاتهلمر    ا هه    ه    ااد ههد صهالماد  ه ئ   ههه د  ههو   هص ا   هه  ظ خ اهد ا ههلملم  ائ 
 خلاتلمخهل خلا     خ ا  لاه لمر .   ال

 ههد ه   دلاهه   هه   ار خ  ت ههد  ظد ههلمر  ا  ههك  كد تهه  خ  ت د اهه  ا  اصههد   خ ا اهه  ا لاهها ظدلاك هه   هه    هه      - 
 ا   الاا    صا   خ ت   .

                  خلا  هههههههههههههث  ههههههههههههه  خلادههههههههههههه ال ا خ  هههههههههههههد  خلات دا ههههههههههههه  خلاههههههههههههه    ههههههههههههه    خ هههههههههههههلمر  خلجزخئههههههههههههه   هاههههههههههههه   اد ههههههههههههه  خلا ظلم ههههههههههههه    - 
   لم خلاك        د ر خلالالمين خ ا ا  خلاة  لمخ ااد  لاا    ته  خ  خ   خلاتلها ا  .

  ر خلالالمين خ ا ا  خلاة  لم      خلى خلتالم   خلا دد  خلا ظلم .د     خلاك       لد د  خ لمر    -  

  اههههههدئ خ   ههههههه  خلاتلها اهههههه  خلاههههههة  لههههههدر هااههههههد خ ههههههلمر    ثهههههه   هههههه    ههههههد ر خلالههههههالمين خ ا اهههههه   هههههه  لههههههالم إ هههههه خة  ا هههههه   - 
 خ  در   ظك  لمر   خ   ه  خلاثد لم  .
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 تعريف بعض المفاهيم :  -5
 المهنية:مفهوم الضغوط  -5-1

   هههههههها خ دلاههههههه  خلا   ههههههها  خ ت   ههههههه  ا خلاهههههههة     هههههههلم بم اهههههههلم  خلالهههههههالمين خ ا اههههههه  لاهههههههلم  خ لمر هههههههك    ههههههه   خلالمرخ ههههههه         
  خلاتههههههلم   ا خ صههههههط خ   تا هههههه   لمخ اهههههه  خ ههههههلمر  لأ  ههههههدة ا ههههههللمظد   ا اهههههه  ا  ههههههد    لم ههههههلما  تلهههههههل   ت اههههههز ظدلالههههههال

ا  لم هههههد  كههههه   لم هههههلم   اهههههلم  خلالهههههالمين خ ا اههههه   خ ا اههههه ظد ا ههههه  ا خلاهههههة  ههههه لك   هههههه د  ههههههو   خئههههه  ا  لمخه ههههه  خلا   ههههه  ا 
لاهههههلم  خ لمر هههههك إ  خئاهههههد  ههههه  لهههههالم خلاهههههلمر د  خلاهههههة  ت  ههههه   هااهههههد خ لمر هههههك  ههههههو   اهههههد    هههههد ر خلالهههههالمين خ لهههههلم 

 لا لاا .

 مفهوم الشخصية : -5-2
:  هههههه   لاهههههها خلات دهههههها     خلهههههه  خلا هههههه   لج اهههههه  خ  دلم ههههههد  خلج هههههه ا  اخلا   هههههها  خلاهههههه   مههههههلم     هاههههههد  آلااههههههلم          

 .1خلأ دلاالم خلاة  تكا  ظد خلا اد    خلا ائ  

 مفهوم الأستاذ :-5-3
 .2       لم خ  بي خلأ ك خلا   إلاا   لالم لأالاادة خلأ لمر ظث   اخا ئ دئ ظ ه خ     د    ابم ت              

 والدراسات السابقة :البحوث  - 6
    هههههه  خلاتطهههههه   إلى خلالمرخ ههههههد  خلاههههههة   دالاههههههت  لمصههههههلم  خلالهههههها  خ اهههههه    ههههههص إلى  ئ  هههههه خ خلألههههههص  هههههه  خ لمخصهههههها          

   هههههد خ لد ههههه ا خلاهههههة  ثههههه   خلالمرخ هههههد   لملاههههه  ا لاههههها ظلهههههلم  ا دههههه  خ ئهههههدر خلا هههههه ا  خ    طههههه  ظههههه   اخلاهههههة  ههههه      ههههههو 
 لا طد د  .خ لد دا خلا   ا  لالم  خلال دلم   اا  خ

   هههههه   خلالمرخ هههههه   هههههه لمر    ههههههد ر خلالهههههها  خ اهههههه  لاههههههلم  خ لمر ههههههك  هههههه    دههههههلمر آلهههههه  اخلاهههههه    ت ثهههههه    إ هههههه خة  ا 
خ  در ههههه  لات اهههههدئ خلا ههههه ا  ها هههههد بهههههد   هههههد ر خلالههههها  خ اههههه  ظهههههك  لمر ههههه  خ لمر ههههه  خلجزخئ  ههههه  اخلاطهههههلمر خلاتلها ههههه  خلاثهههههد لم  

 ه  .
 
 
 
 
 

                                                           
ن ، الأ -   (1) كر ، عم جس ، دار ال سي ل ني ، الصح الن ب ن عبد الحميد ال  -، ص،  ردن ، طحن

ض -   (2) الري ن عبد الكري ، طر التدريس في التربي البدني  ن سن ، ص  د.ع ن طبع ،بد رف ،مصر ، بد  ،نشأة المع
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 Fimian & Al (1986: )دراسة  -6-1  
خ ا اهههههه  لاههههههلم  خ له ههههههك ظههههههلمل  لم ههههههلم خ لمخ هههههه  خلأ ثهههههه  شههههههلما ا ههههههلم  خ لاهلههههههالمين خ ا اهههههه    خلالههههههالمين  ههههههد  ظلمرخ هههههه         

   د  لمل لاهتل ل  هو خ دد   خلج  ا  اخلا هلم ا  لاتها خلالالمين .
  اخ هههههههههتل هت خلأ اخ  خلاتدلااههههههههه    خلا  هههههههههث  خ هههههههههت ادئ   له هههههههههد (365    هههههههههت خلالمرخ ههههههههه   ههههههههههو  ا ههههههههه   لمخ اهههههههههد )      

( ههههههههه خلم لاه  هههههههههلملم  ههههههههههو  لهلم هههههههههد  شا ههههههههها  ا  ههههههههه  خ لهههههههههه    ههههههههه      لم ههههههههه   ههههههههه  خلا اد هههههههههد  18)   كهههههههههلمئ  ههههههههه 
 ؛ اخلاثدر   اد    د ر خلالالمين  تل    ت    د ا   لم ا        خها لم خلالم 
    د  د   هلم ا                                                      خلالالمين خ ا ا      -     

 خ تثدرا خلالمخهلا  .            لم  خلا صد    خلال   .                                     -    
   د  د  خ  لدلاا  .  .                                  )   ا (   د  د  هاز لملالم ا    -     

 ا د ت خلا تدئب  د تي :    
رخصهههههاك   ظا  هههههد  ههههه هت   ههههه    هاهههههه  ظههههه     هههههص    (  ههههه   هههههه خ  خلالا ههههه  رخصهههههاك  ههههه    هاههههه  %80 ئ   ثههههه   ههههه  ) 

      ها  .

 ارش خلال   .  ل ائ ظدلالالمين   لم د  ل هلمئ   ئهث  لم   ه خ  خلالا   ظ           

 ا شدر  خلا تدئب  ئ   دف   د ر   د ا  لاهلالمين   اد :  
   د خ ل ه    خلال   . - هلمف خلاتا ا  .             -   خ   لم  ص خ  د لم.            -
 . 1 للمظ  خلا دد    خلا    .   خلا للمر ظدلا هل  خ   لدي ا خلج لم .  خ  تط خل        

 :( 1998دراسة محمد الدسوقي ) -6-2  
صههههههالمين  ا هههههه  خلاتههههههلمر     در هههههه  ظلههههههالمين ظلهههههه  خ اهههههه  خلألهههههه      هههههه    ت ههههههلم خلالم لم    رخ ههههههت  ظل ههههههلمخئ           

ا   ا تاههههههد ظد لت ههههههلمخ  خلا ظلم هههههه  لاه له ههههههك لههههههههلمل خلاتلهههههه ل  هههههههو صههههههالمين  ا ههههههه  خلاتههههههلمر     ههههههد  ههههههلمر اد خ لمر هههههههلمئ 
  خ   صههههههههد    خ  ت هههههههه اد  خلاكههههههههبر   ظد  در هههههههه   هههههههه  خ اهههههههه  خلألهههههههه    ثهههههههه   ا هههههههه  خة خرا    ههههههههلمخر    ههههههههصا خ  هههههههه 

 ها خل ا خلهد      خلا     تلد هلمئ   دش ا     خلج المر ا لمظ لم   خ ز خلات
 
 
 

                                                           
سيه، الجزائر،  - (1) ظ الن در الضغ جسير ،مص  .،ص مذكرة م
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(  لمظهههههه  42مم صههههه  ) (49) خ ظتلمخئاههههه  هههههلمر  ظد   هههههه   (46 كلم هههههت  ا ههههه  خلا  هههههث  ههههه   رظههههه   ا هههههد  ه  اههههه  )
 ( إ خر د ظد لمخر  .49خلهد    ا )  دلمخ  بم خ ز 

 خ ت لم خلا د ث    رخ ت   هو خلأ اخ  خلاتدلاا  :
( 1993  ا ههههههههد  ظتللم ههههههههه   ههههههههد  ) (1989(  ههههههههد  )Fontana  اههههههههد  خلالههههههههالمين خ ا اهههههههه  خلاهههههههه     ههههههههلم   هلم تد ههههههههد ) 

 ا د  خلا د ث   حملم خلالم لم   ظتل     ا    ا    هو  ا   خلا  ث.
    : لاه له ك    إ لمخ      خلا د ث.      خلالمرخ    هو اه     خلا تدئب ا خلا ظلم    اد  خ لت لمخ   
بتهههههه    ههههههلم   خلالهههههالمين خ ا اهههههه  ظهههههدلتال خ ا هههههه      ههههه   ا هههههه  إلى  لههههه     ههههههد ظا هههههت خلالمرخ هههههه   ئ  ا ههههه  خلاتههههههلمر    

ا ههههه تي  ا ههههه  خلاتهههههلمر    ههههه   ا ههههه  خلال ههههه  خة خر   خلات ههههه     ههههههو صهههههاطد  ههههه   ا ههههه   هههههلم   خلهلمخ ههههه  ا  ههههه  صهههههاطد  ههههه  
 ك ههههها  ظهههههك   هههههلم   خ له هههههك لاهلهههههالمين خ ا اههههه   خر  دااههههه   هههههد   هههههص  ههههه   خلالمرخ ههههه  إلى ا هههههلم   ا ههههه    اخ هههههلم       ههههه  

 .........................1ا لت لمخ   
 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ني  الاضطراب  - (1) ط الم در الضغ هي سلامي ، مص س الاب راه في ع الن دة دكت ح لنيل ش ي ، أطر ن الث سط  ي الابتدائي،المت تي لدي مدرسي التع م س يك مع الس عي ، ج جتم

 . ص الجزائر
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 :تمهيد

تشههههههمل ة التعههههههت ة ااتعلعههههههت تنهههههه اة عههههههلتي  ي جههههههلج ت م   لعههههههل ة ااتههههههع   ة هههههه   هههههه  لهههههه      ا هههههه   تيهههههه  ة م ههههههل          
ة ااتعلههههه  ة شهههههلتين  رهههههه او تيههههه  رهههههه ا لت ق تيههههه   هههههلا ة اهههههلي ةتال هههههه ة ا هههههل  ة اتلههههه   تيهههههل   هههههل   تيههههه  تن ع هههههلا 

ن تيههههههل   ةلممههههههل تيهههههه  تيشهههههه  ا ت م   لعههههههت تكههههههم   شهههههه ن تيتلهههههه ة ي تنهههههه  ه  اتهههههه  جههههههل ا ة عههههههلو ة  كههههههل عت   هههههه
 هههههههوة ة انههههههه ا ينههههههها  جتهههههههر ة ا ههههههه  ق رهههههههه او تيهةلاهههههههت  تنههههههه  ه   هههههههل ع    هههههههه  ت هههههههل  ةتات تيهههههههلا  ةتمهههههههل   ة لاة هههههههعت 
 إيجهههههههل  ة نهههههههه  ةتمل ههههههه ت   هههههههالحلة  ة ان ع هههههههلا ة ا م   لعهههههههت ة ل  هههههههت  ة ههههههه  تمل ههههههه  ة اهههههههلا    ة ااتهههههههع  تيههههههه  تيهةجهههههههلو 

 .  الت جل عت تي  ة اح    ة  فل و ة ال عتقلاةا ةتاات   تى يم   ة    ج   إلى 

 ت م   لعههههههههل ة ااتههههههههع  عههههههههيال عههههههههيخ ة ا م   لعههههههههل ي ةتعههههههههل    ة عههههههههلو ة  ههههههههه   ههههههههل  إلى تن عهههههههه  ة م ه ههههههههلا         
ة ا   هههههههت  اكهههههههق ة  ة  ي ةت ةقههههههه  ة ااتعلعهههههههت  لجا لا هههههههل جلتعهههههههت إ اللعهههههههت إ كهههههههل عت  افلجهههههههن  عمهههههههل ة  كهههههههلخ تيههههههه  ةتههههههه ة  

 هههههههههوة تشههههههههها ة ثل هههههههههلا ة ا   هههههههههت ة ل  هههههههههت ي إجهههههههههلة  ةتلا هههههههههق إلى   عهههههههههت ة هههههههههالحلة   هههههههههه     هههههههههل ع   ق  ة لمههههههههه و
ت م   لعههههههل ت ههههههل  جتههههههر تهههههه  ا جل جههههههت تيهههههه  ة ههههههلا ة ةتشههههههل لو ة مل  لعههههههت تا  مههههههل  ا ة تن ع عههههههت  ة ههههههن تي  كههههههلا 

تيملقشههههههههلا  تي   ههههههههلا  شههههههههاق  عمههههههههل   ههههههههلتوو ةتمههههههههل     ههههههههه  ة اههههههههلا    ة نهههههههه    ت ههههههههل  ملة جههههههههلة  جتههههههههر  خ 
 ةتلا هههههق  ا ههههه   ة  ة  ة ااتعلههههه   ت هههههل   هههههلا ة ال هههههل تيههههه  ةتههههه سهةا ة اتلعهههههت ة  هههههاو رهههههه او ت ههههه   إجهههههلة  ةتهههههلاة 

ي  اتهههههههه  ي رهههههههه   ة  فههههههههل و ةتممعههههههههت ق  ههههههههلاو ةتهههههههههر  ة اللتيهههههههه  اح ههههههههعن ةتات تيههههههههلا ة ا   ههههههههت  ة ا ههههههههه  ة كههههههههتع  
 لهههههههل  هههههههه   ةت ةقههههههه  ة ااتعلعهههههههت تيهههههههه  ة امل هههههههه ةلملتيهههههههت ق  ة هههههههه  جههههههه   ه  مهههههههل   اكهههههههه  ةتهههههههلاة ة  فهههههههل و ي ة اههههههههلا  

 ة  فل و ةتممعت ة ضه ا ت تلاة ة ا عت ة  ل عت  ة ه لرعت ؟

  هههههههل مهههههههث جهههههههل  تيههههههه  ة  هههههههل  ق  هههههههو ة  فهههههههل ةا ةتممعهههههههت ي ة  فهههههههل ةا ة الا كهههههههعت  ة  فهههههههل ةا ة شلح هههههههعت         
  يجههههه   خ تاههههه ة ه ي ةتهههههلاة  عههههه  ت  تههههه إلى تيممهههههت تيهههههلاة ة ا عهههههت ة  ل عهههههت  ة ه لرهههههعت  ة ههههه  س هههههن ة  اهههههل ة ه عكههههه  ة ههههه

 تيههههه   هههههوة ةتم ههههه ا  اتههههه  إت هههههل     كههههه  ة نهههههه  ة  علة  لعهههههت ة مشهههههنت ي ت ههههه    تيهههههلاة  ههههه    ي ة التعهههههت ة ااتعلعهههههت
عهههههت ة ااتعلعهههههت    يم ههههه   خ   ههههه خ  ههههه   إ  إ ة  هههههه     ا هههههه ة  رهههههاعلا ة ااتعلعهههههت ة ههههه  ثاهههههن تيههههه  ةتهههههاات   ههههه ا ة الت

 . جتر   ك  لقت ةنجلز تيل    ن إ ع تي  تيمل 
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 : عملية التدريس  في التربية البدنية والرياضية- 1

تُشَ نُ ة ا عت ة  ل عت ي ةلمجل ا ة   تيعت ةتلحاتفت  عابى ة  فلج  ة شه ل  ة ا عهت ة  ل عهت   ة هنت  عه لج جل هلو         
تيههه  ة مشهههلا ة ه لرههه  قي  هههعو ة  ههههو  ي   ا ة ضهههل ت  ة اهههلا   ي ةتلا هههت  ي ة.لاعهههلا ة ه لرهههعت  ة  ل هههت    ة   

    ههه  ة عههه لج  لجتعهههت لأ  ا عهههت ة  فهههلج  ة شههه ل  ة ا عهههت ة  ل عهههت ة كهههتعلت ق لتلا هههت   ااهههل ة اهههلا   ي ة ا عهههت ة  ل عهههت تيههه
1 ة الا   لملل   ا  الج ي ته عت ة مش  ته عت علتيتت 

. 

   : درس التربية البدنية -1-1 

                                                              : أهميةة درس التربيةة البدنيةة1-1-1- 

 ااهههههل تيهههههلاة ة ا عهههههت ة  ل عهههههت  ة ه لرهههههعت    هههههه ةتلا هههههق تهههههي اة جتهههههر ة ا تيعهههههو تيههههه   ههههه ج   ههههها ة ههههه  تاهههههل           
  ا ي ت هههههل    هههههل  عههههه لج ةتههههه ة  ة  ل يمعهههههت تي هههههن ة تعهههههت ة اه عهههههت  ة ه لرهههههعلا  ة اتههههه   ة ن عاعهههههت     ة    ههههه    ا هههههه 

  لههههه ة  شهههههنت ةتااهههههل و ة  ل عهههههت  ة ه لرهههههعت  هههههن  ههههه   ا   هههههل تيههههه    هههههك  مههههه   الهههههن جتهههههر ت هههههل   ةل هههههلا ته   هههههت تيههههه  
 هههههه ج ة  شههههههنت ة  ل عههههههت  ة ه لرههههههعت ة هههههه   ههههههل  إلى تملعههههههت  تشهههههه عن ة  ههههههع   ة  هههههه   ة ه عاههههههت  ههههههل  ة ا تيعههههههو تيههههههه  

ل   هههههههو ة  شهههههههنت  ت ههههههه  اعهههههههلاةهو  قهههههههلاةا ةتهههههههلاة  فكههههههه ي ةتاههههههه  تيهةجهههههههلو تيعههههههه ج ة ا تيعهههههههو  ا  هههههههل    ة تي ل هههههههلا 
ة ا تيعهههههههو ة  هههههههلاةا ة  ل عهههههههت  ة  ههههههه ة  ةتااهههههههلج  ة  هههههههحت ة اضههههههه  ت  ة مفكهههههههعت  ةتمهههههههلاةا   كهههههههل إ  هههههههوة  كهههههههلجل جتهههههههر 

2ة ه عت  ة ا قلا ة لاللجعت  ةتالا   ة ثل لا  ةتع ج ة يجل عت
.   

جتههههههههر تيكهههههههها     ة ه لرههههههههعت يم ههههههههن  لمهههههههل تيهههههههه    لهههههههه ةتللا ههههههههلا ة ا   ههههههههت   هههههههوة  اهههههههه   خ  اة ة ا عههههههههت ة  ل عههههههههت       
ة ملههههههههه  ة شهههههههههلتين  ةتاههههههههه خ  تا تيعهههههههههو ق  ين ههههههههه  ة اعللهههههههههل   ة مفكهههههههههعت  ة  ل عهههههههههت  ة ا تعهههههههههت  ةتلا هههههههههت  ة ههههههههه   ضهههههههههل   ههههههههه

 ة   قعههههههت ق   ههههههو ة  ههههههفلا تتاهههههه    اة   ههههههاة ي  مههههههل  ة شلح ههههههعت ة  كههههههل عت  ت كهههههه مل  ل اهههههه ةتلعهههههه    جتههههههر  ههههههو 
3هت  ةا ت نى   لة   اة ة ا عت ة  ل عت ي ةتلا ت ممل  انعمل  ل امل ة ا  يةت

.  

   

 

                                                           
(1) -  LogsdonB.J :Phyicaleduction for children.Pheladilphia,1977,p51 

ضي  - (2) صرة في التربي الري هج المع يب .المن ن .1.ط أكر زكي  حط النشر .عم ع  طب كر ل  174.ص1977.دار ال

.ط   - (3) طر التربي البدني طئ.نظري  سين الش فيصل ي ني  ض  بسي د ع ع2محم ان المطب معي الجزائر. .دي  .54.ص  1992الج



نية والرياضة                                               الفصل الأول                        أستا التربية الب

 

12 

 

  هلههههههر  خ   ههههههه خ ةلمهههههههل  ة ه عكههههههه   هههههههلا ة ة ا عهههههههت ة  ل عههههههت  ة ه لرهههههههعت  ههههههه  ة  هههههههمل  ة فاهههههههلج ي ة املعهههههههت ة شلح هههههههعت 
ت ة  ل عهههههههت  ة ه لرهههههههعت    هههههههل ةتا لتيتهههههههت ةتا  هههههههت ة ههههههه  عههههههه ن قههههههه ة  ةلمجالههههههه  ةتانههههههه ا ق  هههههههوة  م عههههههه  ال هههههههل   هههههههلة  ة ا عههههههه

تانت ههههههههلا ةلمجالههههههههه   ي رههههههههه   ة  هههههههههلة   احههههههههل   ل اهههههههههل   اههههههههه     هة ههههههههه    ة ا عههههههههت ة  ل عهههههههههت  ة ه لرهههههههههعت ق   هههههههههو ك 
 كهههههههانع   اة ة ا عهههههههت ة  ل عهههههههت  ة ه لرهههههههعت  خ  كهههههههم   م هههههههع  ي ا عههههههه    هههههههلة  ة ا عهههههههت  ة ااتهههههههع  ي ةلمجالههههههه    هههههههفت 

 . جلتيت

 : البدنية والرياضيةمحتوى درس التربية   -1-1-2

 هههههههت و ا عهههههه   جتههههههر تيكهههههها    ماههههههل   ة ا عههههههت  ة ااتههههههع  ةات ل ههههههل   ع ههههههل  ههههههل الحنعو ة.عههههههل  تههههههلاة   ههههههن  نههههههت          
 تههههههلاة يجهههههه   خ تشههههههالن جتههههههر ونههههههعو ما  لتهههههه  تهتع مههههههل  ت ز امههههههل جتههههههر تيههههههلةا ة اههههههل  ة لاة هههههه     ا  ههههههن تيممههههههل ي 

 ل عههههههههت  ة ه لرههههههههعت  ل اعههههههههلا ة  شههههههههنت ةتمل هههههههه ت ة هههههههه  ا هههههههه   ههههههههو ا عهههههههه    ههههههههلة  تياعمههههههههت ق    هههههههه   تيههههههههلاة ة ا عههههههههت ة 
ة  هههههلة  ق  ممهههههل   عهههههك  عههههه  خ نجهههههلل ةتهههههلاة ي ة اعهههههلا  ا  هههههلا ة هههههلاة   ه  هههههت تشههههه عتمل    تلا كهههههمل  اهههههل تيههههه  

 قةلمههههههل ة ا ةتيههههههن ةلملتيههههههت ة هههههه  تالههههههن جتههههههر ا عهههههه  ة  ههههههلة  ةتهلهههههه و    ههههههو ك يم هههههه  ة ههههههه و  ههههههق ة ا ةتيههههههن ة    ههههههت   
  ق ة نه  هههههههت ق  ة ن قهههههههل تيههههههه   خ  اههههههه    اة ة ا عهههههههت ة  ل عهههههههت  ة ه لرهههههههعت يم هههههههن جل جهههههههت تيه  هههههههت تيههههههه  ة الهههههههلا   ةماههههههه  

ة  ل عهههههت  ة ه عهههههت  جل جهههههت تيه  هههههت تيههههه  ةتانت هههههلا ة ا   هههههت  جتهههههر  اهههههل   هههههل  تيههههه  ةتاهههههلا   ةتات تيهههههلا  ة كهههههت ق ق  شههههها 
ت إلى  خ  اهههههه   تيههههههل و ة ا عههههههت ة  ل عههههههت  ة ه لرههههههعت  اههههههص ةتالح  ههههههق ي جههههههلج  ههههههه  تههههههلا   ة ا عههههههت ة  ل عههههههت  ة ه لرههههههع

  1يم    خ  اضل  ةت   لا ة ال عت

 .جل جت تيه  ت تي  ة اله ملا ة ه عت  ة  شنت ة ه لرعت  ة  ال   ةتكل  لا(1)

 .جل جت تيه  ت تي  ةتفل ع   ةتال ا  ة  ل   ة   ت ك  ة ا تيعو ةتالا   ةتات تيلا  (2)

 .تي  ة  ع   ةت ن  ة ثل لا ة   تامل   تي    ل ع  ة كت ق ة ك يجل جت (3)

جل جههههههت تيهههههه    ههههههل ع  ة  ة  ة ه لرهههههه  ة هههههه    اكهههههه مل ة ا تيعههههههو  ة هههههه  تكههههههلجل   جتههههههر مملا ههههههت ة مشههههههلا ة ه لرهههههه  (4)
 .   او تيكا تت

 

                                                           

هرة .عن -  (1) كر العربي.الق طر تدريس التربي البدني .دار ال هج   .19-18.ص1998ي محمد أحمد فرج.من
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 :المدرس-2

ة ههههههوي  امههههههل إ عهههههه    عهههههههل  ة تيهههههه ا  فتههههههوةا ة   ههههههل   ة ا تيعههههههو     ههههههت  ة ل مههههههلخ   تيهههههههلج    هههههه  ةتهههههههر ة تيههههههق ق        
  هههههاو  تيهت هههههه  ي تت هههههه   ههههههوة ة ههههههمش  ة  هههههلجل هههههههل  عهههههه  هههههها   هههههه ل  جتهههههه     هههههلا تيههههههل   هههههه خ  ههههههوة ةتههههههلاة   هههههه  

 ههههههل  لأتيل ههههههت    ههههههلا تيههههههل   ههههههوج تيهههههه  جتلهههههه   هههههه   إ   هههههه    جههههههلة  ة ههههههمش   تحعههههههلو ق  ضههههههل  تيكهههههها  ن ة هههههه     تن ا 
   اضامل تيل  ق ة تي 

إجههههههلة  ةتههههههلاة  ههههههل  إلى ته عههههههت ة ههههههمش   ههههههحعل  ةلاللجعههههههل  ي ة  ع عههههههت ة فتكههههههفت  ههههههه  تي ههههههلا   تلهههههه    خ         
   1 ج تعل   فكعل   ل عل

 مهههههههه   ل هههههههه  2ت تيهههههههه    هههههههه  ة شلح ههههههههعلا ة ا   ههههههههت  لتلا ههههههههتي جههههههههلج ة ا عههههههههت ة  ل عههههههههت  ة ه لرهههههههه  ااههههههههل ةتههههههههلاة         
ة فه ههههت    ا ههههلق  ل ا تيعههههو تي لعهههههو ق   ااههههل   ههههعنل  ههههق ة كههههت ق ةت تيهههه  تععهههها  ههههل  ة ا تيعههههو  لههههل   هههه  ااههههل   ههههل 

  كهههههلجل ق اههههه ة ا   هههههت ةتكههههه   ت  ةتافملتقههههه و   ملتيع عهههههت  عهههههت  تالحنهههههعو  تا عهههههت ة  ل عهههههت  ة هههههن   هههههلا  ةتلا هههههت ق  نه 
 .ل  ااتلههههه تعههههه   هههههال   تيههههه  ةت  لهههههت  ة ا  عههههه   هههههق  فكههههه   ع اههههه  ةتلا هههههتتيكههههه    ق تي لمههههه  ةتهههههاات   ع ههههه   تيهههههلا ل 

ة اههههههلا    هههههه  إ ةاو تيلا  ههههههت   ع ههههههت ة ههههههاات    مشههههههل لا ة ههههههاات   نه  ههههههت ا هههههه  ة اعههههههاةا ةتنت  ههههههت ي ة كههههههت ق  شههههههلن   
 هههههههلخ  ةتكهههههههلجلو  ة ا لعههههههه  رههههههه و ة كهههههههت ق  اح عههههههه    ههههههههةت ة هههههههاات   ههههههههل  خ جلتعهههههههت ة هههههههاات  تانتههههههه   شهههههههلا ة اتلعهههههههو

 ة تي نت    ةتكا     ه   فل   ظعفت ة الا    ةتلا 

 تكهههههها جلتعههههههت ة ااتههههههع   تا تيعههههههو    االههههههل جتههههههر   ههههههل ن  ههههههل  و تي ههههههن ة ملهههههه     ة شهههههههل   ههههههو ك    ههههههه تيهههههه  إجنههههههل  
تهههههههلا   وهههههههلج  ي  قههههههها تي  هههههههل  ت لعههههههه   لتهههههههلاة ة.عهههههههل  ههههههه  ة هههههههوي ينهههههههها ت تيعهههههههو  تهههههههاات  جههههههه   ه ههههههه  ت  عهههههههل 

إلى ة اكهههههههههل   ة ا قهههههههههلا ة شلح هههههههههعت لمهههههههههل تياهههههههههنى    ظعفهههههههههت ةتهههههههههلاة إ  تمح هههههههههه ي إ ةاو تي ةقههههههههه   هههههههههت  عت  هههههههههل 
 ة ا تيعو ةتالا   ة ال ةا ة  حعحت  ةت ن ة اتعل  إت لخ ةتملاةا   ا لاو   ه  س   ة ا تيعو تي  

 

 

 
                                                           

هرة .  -   (1) ضي .دار الحراء .الق ل التربي الري ن .طر التدريس في مج آخر ج  مي أب ه  .121.ص1991ح

لح عبد العزيز   -  (2) طر التدريس .الجزء )ص ن .التربي  هرة .1(.طبع 1 آخر رف.الق  .1998.دار المع
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 : مدرس التربية البدنية والرياضية ومهامه -2-1

 إ هههههه ة  ل ههههههل ق  مهههههه  ةتههههههم    ةت ههههههل ا    ههههههلو ة الههههههن  ة مشههههههلا ي ولجههههههت ة ف ههههههن ق  Boldyrow  هههههه ج    ههههههل ه    
 مههههه   الهههههن  هههههع    هههههو   اكهههههل  ة ا تيعهههههو ةتات تيهههههلا  ةتاهههههلا   ةتمهههههلاةا  ت ههههه يمم  ي ة مههههه ة   ةتاه عهههههت   ةتملا هههههت 

 .  حك   ن  اضل  جلت   ضل تم ع  ولجت ة ف ن    ة الن جتر تملعامل تملعت ةلاللجعت

  اهههل  ة   لهههت ة ااتعلعهههت  خ ةتهههلاة  اهههل تي هههللل   ع هههت ة ااتهههع   مههه   William clark   هههه    عهههل   ههه اق   
 . ينل    لة  ة لاة         جلة  ةت ةق  ة ااتعل   ة ا   ت

   ههههها ة  ههههاةتع عت ة هههه   كهههها جتعمههههل ةتههههاات   عهههها  ة افلجههههن  عمهههه   ههههق تيانعههههلا  ههههو ةت ةقهههه  ة ااتعلعههههت   هههه   هههها     
 ههههههل ع  ت هههههه   ة  ة  ةتهههههههة  ةنجلز ههههههل تيهههههه  ة ههههههاات    ههههههو ك ينههههههل  تيكهههههها  لا ة  ة  ةتهههههههة  ةنجلز ههههههل تيهههههه  ق ههههههن ةتههههههاات  ق   

إلى  خ تي   ههههههلا ةتممههههههت ة ا   ههههههت تيهههههه   هههههه ج  Bonboirق ههههههن ةتههههههاات     ههههههل ع  ت هههههه   ة  ة   ههههههوة ق   شهههههها     هههههه ةا 
  ههههههل ل  ج قامهههههههل ةتاة نهههههههت تانههههههه   مشهههههههلا ةتهههههههلاة ةثل هههههههل  هههههههل  ة  تن ههههههه  جلتعهههههههت  ي هههههههت   ةتههههههههر  هههههههوة  ل  اعهههههههلا 

ث  انتهههههه   لهههههه   ةاتهههههه و  ههههههق   عاههههههت  ههههههوة ة ههههههل ا  تيانت لتهههههه تيهههههه  قههههههلاةا   فههههههل ةا ةتمهههههه   ههههههل ا  ظعفهههههه  تيالح هههههه
 .و ث تيمل  ت

 اههههههل تيههههههلاة ة ا عههههههت ة  ل عههههههت  ة ه لرههههههعت تيهههههه    هههههههز  جضههههههل   ع ههههههت ة اههههههلا    ههههههللمجال  ةتلا هههههه  تههههههي اة ي تشهههههه عن         
 هههههههه ةخ ة مشههههههههلا ة  ههههههههل  ة  هههههههه    ة  ههههههههع  ة ه عاههههههههت  ي رههههههههن  ههههههههو ةتانعههههههههلا    ا قهههههههه    ا ةتههههههههلاة جتههههههههر ت عههههههههع   

  1 ة ه لر  ةتلحاتفت  ن  اال    ك    ا

 ي  اة ههههههههلا   ههههههههه  قلتيههههههههها ترههههههههل جتهههههههههت ة.لاعههههههههت ة تيه  عههههههههت  تا عهههههههههت ة  ل عههههههههت  ة ه لرهههههههههعت    هههههههها  خ  مهههههههههلق        
 هههههفلا   هههههه  تيممهههههل  خ     هههههل تي   هههههل ت   مهههههل لعهههههلة   ة  تيملاههههه  لههههههر  تيهههههلاة    ته عهههههت جل عهههههت ثاتههههه تي عل هههههل ي 

 ة  هههههاة  ق تيا ههههه    لأ  هههههلا ة.ل هههههلو   هههههل خ ج هههههلو   خ   ههههه خ جتهههههر جتههههه   ل  هههههلة  ة ا   هههههت  تا عهههههت ة  ل عهههههت ة    
  2 ة هةرعت  ةلمجال  ة وي  اعش  ع

 

 

                                                           
ضي المدرسي .طبع   -(1)  الري ن .التربي البدني  آخر ن  ش ح ن دري هرة 3عدن كر العربي. الق  33.ص1994.دار ال

 (2)  -    Journal nouvelles Confidencences.N17 Entrepris Publique du journal .Alger le 04/08/1988.                                                            
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 :مؤهلات مدرس التربية البدنية والرياضية -2-3

  ا قههههههه  نجهههههههلل ة التعهههههههت ة ا   هههههههت  إخ ة اههههههلا    ههههههه  جلتعهههههههت ة افلجهههههههن  هههههههق ةتهههههههلاة  ةتااتلههههههق  ةتهههههههل و ة ااتعلعهههههههت ق     
 مكههههههه ت   هههههههاو جتهههههههر  فهههههههل و ةتهههههههلاة ي إ كهههههههل  ةتااتلهههههههق ةتمهههههههلاةا  ة  هههههههع   ة ثل هههههههلا ة ا   هههههههت ةتهلههههههه و ق   تاههههههه  
ةتهههههههلاة    هههههههه تيههههههه    ا ي إجهههههههلة  ة هههههههمش  ت   مهههههههل   ه هههههههل  ج تعهههههههل   فكهههههههعل   لهههههههلة عل إلى لل ههههههه  ة ا ههههههه    ة.كهههههههل   

ت ةتاكهههههات ق ل  اعهههههلا ةتمههههه    ظعفهههههت تيهههههلاة ة ا عهههههت ة  ل عهههههت  ة ه لرهههههعت  انتههههه   عههههه  تاهههههلا ا هههههل ا إلى جهههههلج ة ا عههههه
 لهههههه   ةات ههههههلا   عهههههه   ههههههق   ا ةتههههههلاة  تيانت لتهههههه تيهههههه   فههههههل ةا تيممعههههههت تيمل هههههه ت ق   تلههههههت ة  فههههههل ةا ةتممعههههههت تاهههههه    

  1الةا ة   سم   تفه  ة  الهةا ي   ة  تيمل     شنت و   ةتم   م لل  ةق ة   تعلاة  لاةا   

 إخ  ل هههههههها ة  هههههههه  لا للا ههههههههت ي تيعههههههههلةخ ة ا عههههههههت  ة ااتههههههههع  جهههههههه   ه هههههههه  ةتمههههههههل   ة.ل ههههههههلو ي ظههههههههن ةت لا ههههههههت       
 ل  فهههههههل ةا  ة  هههههههل ع  ة الا كهههههههعت ة ل  هههههههت ة هههههههه  تكهههههههل ه ة انههههههه اةا ة ل هههههههتت ي ة اههههههههلي ق  ههههههه   هههههههل  خ  انههههههه   ههههههههن 

عهههههت ة ااتعلعهههههت  ة ا   هههههت  عههههه   خ ت   مههههه   فهههههل و   ههههه   ة  عهههههت ي إجهههههلة  ةتاتههههه  ة هههههوي يم هههههن ة  اهههههل ة ه عكههههه  ي ة الت
 .  تيهة  ع  ل ي  نل  ة    لا ة.ل لو  تلم  تيت ة ا   ت

    هههههههل  لتهههههههلاة   هههههههك ة شهههههههلحث ة هههههههوي ة اهههههههلا تيممهههههههت ة ا عهههههههت ة  ل عهههههههت  ة ه لرهههههههعت  لممهههههههت   هههههههن تيهههههههل س تههههههه تيههههههه       
ت تيهههههه    هههههه  ة شلح ههههههعلا ي ةتلا ههههههت ق  عهههههه   ااههههههل   هههههه     ةل ههههههلا ق إخ ةتاتهههههه  ي جههههههلج ة ا عههههههت ة  ل عههههههت  ة ه لرههههههع
  2    عنل  ق ة كت ق  ةتا ةلل  ة كت ق ةت تي  تععا  ل  ة ا تيعو  

 كههههههلجل  ق إخ ةتاتهههههه    ق    ههههههك  اكههههههعا  ت لعهههههه جلتعههههههت ة ههههههاات         كههههههلجل ةتههههههاات   ع هههههه   تيههههههلا ل  تيكهههههه ههههههلتات    
  3ةتااتلق جتر ة ان ا ي ة   ا تي  ة ثل لا ممل  عمل ة لاللجعت  ة مفكعت  

 

 

 

 
                                                           

هرة .  -  (1) كر العربي .الق . دار ال ضي الري ل التربي البدني  لي .أص ر الخ  .135 .ص1996أمين أن

رف .الإسكندري  -  (2) ة المع . منش ضي الري ف .طر تدريس التربي البدني   .10.ص1990عبد الكري ع

هرة .  -  (3) ضي .مكتب الق الري ض حسن السيد.التدريس في التربي البدني   . 79.ص1967مع
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 :العلاقة التعليمية بين المدرس والتلميذ -3

ة ا ههههههل ج   ت ههههههلجة  هههههل ترههههههو ة ا قههههههت ة ل ههههههت ة هههههه    هههههه خ  عمههههههل ةتاتههههه  تيهههههه  ةتااتلههههههق  هاههههههنى   ههههههه   تاهههههه              
  1ة فان  ا  ة فان  ق ةتهر  ةتاات    ق ق ة  ا ل

إخ   ا  تي ل ههههههههت ةتههههههههلاة  ي تيههههههههل و تيمهههههههه  ي ة التعههههههههت ة ااتعلعههههههههت  ة ا   ههههههههت ق   تا قههههههههت ة ا   ههههههههت  ههههههههق ةتاتهههههههه           
 ةتههههههاات  ة.هههههه   ة  هههههه  ي   ههههههك ق    ههههههل   ههههههل ا  اههههههص ة لاة ههههههلا جتههههههر  خ   علح ههههههعت تيههههههلاة ة ا عههههههت ة ه لرههههههعت لمههههههل 

ة ملهههههههه  ة لالههههههههلج   ة اههههههههل ف   تا تيعههههههههو ق هههههههه  ة  اة  تياههههههههل  ام   اتعهههههههه  خ  ههههههههلاق   عههههههههت  خ   هههههههه خ تههههههههي ا   هههههههها جتههههههههر 
ق 2 كل ههههههل ةثههههههل ة  هههههها  لا ة هههههه  تهههههه ةلمم    خ  االتيههههههن تيامهههههه   ههههههي هة  تيمف ههههههتق   اتفههههههق  اضههههههم  جهههههه   اههههههص  

   فعهههههت ق  ل ا قهههههت ة  علة  لعهههههت    عكههههها  هههههيتيه  كهههههعو   هههههمن  لهههههل  ا ههههه ا ة ههههه اص ق قهههههل تهههههم      تفشهههههن   ههههه ل
  ههههههفت جلتيههههههت تهلهههههه   ل يجههههههل   ت امههههههل ة  علة  لعههههههتيهت نههههههت  ا ةتيههههههن تيا ههههههلو  ةلاللجعههههههت ق  فكههههههعت    ة انهههههه اةا ة هههههه  جه 

جتههههههر تيعههههههلةخ ة ا عههههههت ة  ل عههههههت  ة ه لرههههههعت  هههههه ج ة كههههههم ةا ة  ههههههاو ة شهههههه   ة ههههههوي زة  تيهههههه  تي ل امههههههل ي ة م ههههههل  ة ا هههههه ي 
  3ة ال   

  اههههههي ا تيههههههلاة ة ا عههههههت ة  ل عههههههت  ة ه لرههههههعت جتههههههر ةتااتلههههههق   ا   هههههها لههههههلة ق  عهههههه   خ   ةتهههههههر ة ه لرهههههه   هههههه  ه         
 ة اعاههههه  ة اللتيههههه   ،هههههلا  هههههت   ق  جتهههههر   ههههه  جتهههههر ت تيعهههههو   ههههه او  ههههها ا عهههههت ق تيههههه   ههههه ج علح هههههعا   ل ههههه  

قههههت  ههههق ةتهههههر  تتلعههههو لهههه  تيهههه  ة افههههل     ههههفت جلتيههههت قههههل و    كهههه  تي ههههلج  اههههي ه  هههه ة اتلعههههو     يجهههه   خ تكهههه   ة ا 
4 ة  اة  ةتا ل ج      تي  ة ليم هة عت  

 

         

 

 

 

                                                           

يبي .أ  - (1)   ن  كر زكي حط النشر .عم كر  ضي .دار ال صرة في التربي الري المع هج    .174-173.ص1999المن

 (2) -  
Dornhoff H.M. l’EPS .un élément de base pour le développement de la culture physique, sport et de science du sport, Ed opu,   

Alg 1993, p3 La  
 (3) -  "Marcel Postic", la relation èducative , 3iem èditionpuf , paris 1979, p12     
 (4)    - "Benaki M.A", les perspectives de la communication  -
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  خ ة ا قههههههت  ههههههق تيههههههلاة ة ا عههههههت ة  ل عههههههت  ة ه لرههههههعت   ة اتلعههههههو  تاكهههههه   ل ا ههههههلا    ل  ههههههلخممههههههل  هههههه   ت ههههههق                     
   ملتيع عهههههت  كههههها ع   للعهههههلا ة ا تيعهههههو  ة اللتيهههههل   ةتام جهههههت   ههههههة تهههههل يمعههههه  ة مشهههههلا ة  هههههل   ة ه لرههههه  تيههههه   ع  هههههت 

  هههههه  ه لمهههههه  ة اا هههههها جهههههه  ة ههههههوةا  إ هههههه   ة ه ههههههت  تي ههههههل عام   تكههههههلحا ل  انهههههه  ه   فكههههههم   ههههههل عل   فكههههههعل  ةلاللجعههههههل 
 .  تكمعن جلن ة  ةاو  ةتاتلق ةلآ ه  

  :شخصية مدرس التربية البدنية والرياضية  -4

 ااهههههههل ةتهههههههلاة   هههههههل ة هههههههلجل   ة ههههههه  ت ههههههه   جتعمهههههههل ة التعهههههههت ة ااتعلعهههههههت  ة ا   هههههههت ي ةتلا هههههههت  عههههههه   شهههههههفا            
ة لاة ههههههلا  ة  حهههههه ا  ة مفكههههههعت  ة لاللجعههههههت جهههههه  تاههههههلة  ة   ةا ة هههههه    هههههه   ترههههههل ةتههههههلاة ي ةتلا ههههههت ق  ممههههههلق ة ههههههل ا 

 ضهههههه و   ههههههت ق ة ا تيعههههههو  ة ههههههن   ههههههلا  ة ا هههههه يم   تاح ههههههعن ة لاة هههههه   ة  ة  ة  ههههههل يم  ق   مههههههلق ة ههههههل ا ة ام علهههههه  
  1ة ف ن ق   ملق   ا ةتلاة  لجا لا قل و  تا تيعو

 تهههههههههل  ل ههههههههها ة عل هههههههههت تيههههههههه  جلهههههههههن ةتهههههههههلاة    ة  هههههههههال   ههههههههه  ة اهههههههههي ا ي ة ا تيعهههههههههو  ته عهههههههههت تيعههههههههه لم   ا  هههههههههل             
انع   خ   ههههه    تا  هههههل    هههههلو ة اهههههل ةا   عهههههل ة  هههههفلا  ل ههههها علح هههههعا  قههههه     ههههههة تيههههه  علح هههههعت  ههههه ة     كههههه

 هههههي ة  ا ههههههل ا جتههههههر ة  لهههههه ة  لههههههن إ  إ ة  ههههههلخ  ة تههههههي ا  ل هههههو ي  فهههههه ة ت تيعههههههو  كههههههام ي    ههههههل     كهههههها   جتههههههر 
قتهههههه تر   ةتههههههلاة ةتههههههل ه  هههههه  ة ههههههوي  كههههههانع   خ  مافهههههه   عه هههههه و ةمضهههههه   ي ة  فههههههلج  عهههههه  ه  ههههههعم  ة اههههههي ا ة كهههههه  إ  

خ إلى  ههههن تيهههههل  فهههه   ههههه   شلح ههههعا يم مهههه  خ  ههههه لمم  إلى تيههههل  عههههه  ههههيسه خ  ههههيتيه  ينل   ههههه ي  ههههت    جل ةتههههه    ههههع  
     م    هعل   إلى ة نه   ةتكا ع 

   هههههل  هههههلا تيههههههو ُ ههههه رتا إ هههههل  ة نل  هههههلا هلا هههههت ةتاتلهههههلا  اهههههل ة امل مهههههل تيههههه  ةتلا هههههت  قهههههل  ا هههههل تاعممهههههل تياتلهههههت 
و تيههههه   ههههها ة اعهههههل  إلى  ي  ههههه   تيههههه   شلح هههههعامل ة  هههههلازو  قهههههلا ل ة   هههههاو جتهههههر  فههههه  ة م هههههل   ةتيههههها ق قتههههه   ة ا تيعههههه

 –؟    يلل ههههههها    ههههههه ة  ة ا هههههههل     عههههههه   تي مهههههههك  خ تكههههههها   جتهههههههر ة ا هههههههل ة  فهههههههلج  اف ههههههه  ة م هههههههل  ترهههههههو ة لالهههههههت
  .""       اي– قل ةجاة ل  اص ةم ن 

                                                           
ت   - (1) ديه ع ئيف س الارتق هرة .ط .مقدم في ع الن كت .الق  .259.ص 2003. 1.مكتب الدار العربي ل
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 تروة  علاا إلى   ع ت  فعت لمل  الت   او تي  ة  عت     خ  شلح عت ةتلاة   هة   اة ي ة كعنهو جتر قت          
ة ا تيعو    ل     ةلله لمل  و ة شلح عت   لخ ة ا تيعو      لمل تي   مل ل    تي خ   ن تيل تيتيه      مف  اةرعت تي  

   1 ا ة ا ل  إلى  ل ل     جعل    ج ل  عل ل

ة  هههههحت  ة  ههههه و ة.كهههههلعت  ةت ة ههههه  ة ا تعهههههت  ة  ههههه ا ةتههههه  ه  ة م ههههههو ة    هههههت ة ههههه  وههههها  عهههههعل  ة  تههههه    ة   هههههت         
 . ل مف   ة  ل  ن  و  فلا ت  ي علح عت ةتلاة  تكلجل ي ة م لل ي جلت

ةتهههههه   هههههه    هههههههل  جتههههههر ةتههههههلاة  خ   هههههه خ قههههههل اة جتههههههر رهههههه و  فكهههههه   الههههههلخ عهههههها ا  ههههههواة ي ج ل هههههه   ل ل      
  هههههن تيهههههل ي  فكههههه    هههههاة تيهههههل ينهههههلا  خ ةتهههههلاة ةت اهههههل  ة هههههوي  ف هههههه ي  فههههه  ة م هههههل  ةرهههههنه إلى ة هههههااللج  ق هههههر 
 هههههل تيههههه    ههههه ة  ة ا   هههههت ةتاه  هههههت ن   ههههه     هههههلاي تيهههههل ة  فاهههههن   مهههههل   مهههههه  ضههههه       ضههههه و  فكههههه  قهههههل  ت هههههي إلى 

ةتلا هههههت  عاهههههل ن ي ة تيهههههه   ههههه   هههههلخ ةتهههههلاة   علهههههل  ل هههههلةا    كهههههانع  تمفعهههههو ل ق    إلى   ههههه    هههههه  ههههه   هههههلظه 
 . ن  وة   ل   جتر  ف    تيه    ق ة ا تيعو  تيل ةرنه إلى

قههههههلج جلههههههه   هههههه  جا ههههههت تاتهههههه    ههههههل    ههههههع     ج إ هههههه  ك    ههههههلي إ هههههه  ك  مفكههههههك  هههههه خ جعهههههه ا  تيا هههههه  و       
 . ك  ل ك  جمل   تيل  ماا  ة   ع  تيل ته ا

 جتههههههر ةتههههههلاة  خ  شههههههلاق ة  فههههههلج ي  لههههههلةا   عهههههها ا      مههههههه لمهههههه  ا  اهههههه ة هههههه  ي إ ههههههل      فامهههههه   إ ة      
ةرههههههنه إلى ة شهههههههلو  لههههههه   خ ت ههههههه خ عهههههههلو ي  ههههههها جمههههههه   إ ة ةرهههههههنه إلى ة تهههههههق  لههههههه   خ   ههههههه خ ي  ههههههها رههههههها  

ل ة  ناههههها   قعهههههن  ههههه    هههههتى   هههههن إلى   كههههه  ة ماهههههل   ي ة ااتهههههع  ق قهههههلج تيال  هههههت    ههههه   خ  عههههه    هههههق ة مهههههلة عهههههاهو تيههههه
  عههههههه    هههههههك   قهههههههلج    مههههههها إ ة عهههههههل  ل  ا عامهههههههل  إ ة  ا   هههههههل عهههههههل  ل    ههههههه   هههههههل تيههههههه  ة شلح هههههههعت ة ههههههه  تههههههه  ه ي 

  2م  جتر ة  افل  هل  هعل   إ عة ا تيعو  تكعنه جتعم   تى  ضل  ةتلاة ة ا ل م    ه 

      

 

 

                                                           
هرة .  - (1) كر العربي .الق ي .دار ال التع ح التربي   .202. ص 1993محمد عطي الإبراشي . ر
س المرجع .ص   - (2)  .204 -203محمد عطي الإبراشي .ن
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 : أستاذ التربية البدنية والرياضية خصائص وصفات -5

 ة ا هههههه ي جتههههههر ج ةتيهههههن تيممههههههل علح ههههههعت قعلتيمهههههل  ههههههل ا ل ة ااتلههههه    ا قههههه  نجههههههلل ةتلا هههههت ي ا عهههههه    ههههههلة مل           
ةتههههههههلاة    ة  ههههههههال  ة هههههههه   عههههههههه ل إ عمههههههههل  ههههههههل  ل  شهههههههه   تيهههههههه  ة ا رههههههههع  ق  ي  ههههههههو ة ف هههههههههو   هههههههه    ا عههههههههلخ   ههههههههل ث 

  1  ةل  فل ات ي ة  عل  علح عت   ال  ة ا عت ة  ل عت  ة ه لرعت ة وي  ا لا تممت ة ااتع    

  هههههههل   رهههههههحا ة لاة هههههههلا  ة  حههههههه ا ة اتلعهههههههت إلى  خ  مهههههههلق   هههههههل ث   ل هههههههعت  تلهههههههلاة ة مهههههههلل    هههههههعلل          
تيهههههلاة ة ا عهههههت ة  ل عهههههت  ة ه لرهههههعت تيممهههههل تيهههههل  ااتههههه   ل.ل ههههه  ة.كهههههل   تيممهههههل تيهههههل  ااتههههه   ل.ل ههههه  ة مفكههههه   ضههههه  جههههه  

 .ة. ة   ة لاللجعت  ة   قعت ة  ه 

 : ةم ل ث ة   يج   خ  احتر ترل ةتلا  خ جل تيل  تيلاة ة ا عت ة  ل عت  ة ه لرعت     ل تيل  ت  تي  

 : من الناحية الجسمية - أ

 خ  ت  ل عههههههل تيهههههه  ة اعهههههه    ة ال ههههههلا  ة اشهههههه  لا ة   ةتيعههههههت ق خ تيههههههلاة ة ا عههههههت ة  ل عههههههت  ة ه لرههههههيجهههههه   خ   هههههه       
ةتاتهههههه     ة ال ههههههت تمفههههههه ة ا تيعههههههو  ثاتمهههههه   كههههههلحه خ تيمهههههه   خ   هههههه خ  ههههههتع  ة هههههه ةة   ل ههههههت ة   ههههههه  ة كههههههل  ق     
ة  ههههههههحت ة التيههههههههت ة.عههههههههلو ق  خ ةتاتهههههههه     ة  ههههههههحت  هههههههها ة كههههههههتع     كههههههههانع  ة  عههههههههل  هكهههههههه   علت  الههههههههن ةلمجمهههههههه  ةا 

ل عههههههت  ة ه لرههههههعت   ههههههوة يجهههههه  جتعهههههه  خ ينههههههل   جتههههههر ة شههههههل لو ة هههههه   انت مههههههل جلتهههههه ي تيممههههههت عههههههلقت  لممههههههت   ة ا عههههههت ة  
    حا   ما  ترل

  يجههههههههه  جتعههههههههه  خ   ههههههههه خ قهههههههههل و  ا تيعهههههههههو تيههههههههه   عههههههههه  ة امل هههههههههت ه  كههههههههه ة ه لرهههههههههعت    تي  كههههههههه ةمل هههههههههت  خ       
    2ة ا تيعو  اي ه خ   إلى  ل   ا

 

 

 
                                                           

معي .الجزائر .   -  (1) ع الج ان المطب ي .دي ي ي تح ص جي المدرس .دراس  ل  . 223.ص 2007نصر الدين زبد .سيك

.مصر .ط   -  (2) ني ع ال مطبع الإشع .مكتب  ضي جي إعداد مع التربي الري ل يح محمد تكن ل. مصط الس   .19.ص2001. 1محمد سعد زغ
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 : من الناحية العقلية- ب

ت  خ   ههههه خ قهههههل اة جتهههههر ة ااتهههههع   كهههههمل ي إ ةاتههههه   علهههههل ي جلتههههه  تهههههر تيهههههلاة ة ا عهههههت ة  ل عهههههت  ة ه لرهههههيجههههه  ج       
    ههههه  هههههع  تيهههههلا ل  حكههههه     مههههه تيهههههم    تيمهههههو   تيهتههههه    هههههل    ااهههههل   هههههو ة عهههههعل  إلى قلاتههههه جتهههههر ة ااتهههههع  
 ة اهههههلا     كههههه  إ ةاتههههه  قههههه و ي ة امفعهههههو    لهههههت ي ة ا هههههه    ضههههه ا  ل مهههههت ق  ت ههههه   كهههههانع  ةتهههههلاة  خ   ههههه   

الهههههن ة هههههوي  ه ههههه لمههههه    ضههههها   هههههن   لهههههت يناهههههل  إلى  كههههه  ت هههههه   إ ةاو ق  ع ههههه ج ة  تلهههههت ة نع هههههت ة ا تيعهههههو   ة 
 . ة  ل  ت ي ة تح ت ةتمل  ت        ل  ةل  ي ة  قا ةت      ل نه  ت ةت  لت

  كهههههانع   خ  مفهههههو تيشهههههه جل تيههههه  ةتشهههههه جلا    جلههههه  تيههههه  ة جلهههههلج  قهههههل   ههههه خ ة هلهههههن جلتهههههل    مههههه  هههههع  ة  ةاو  
 ضهههههها  إاة تهههههه   هههههه   ت ههههههه   جههههههل  ةت ههههههل   ل عههههههلو  رهههههها  إ اة هههههه   كههههههل  ا  هههههه  مهههههه     كههههههانع   خ  ههههههم   ي 

  1ة علو ة التعتق   يم م  خ  مفو تيل  امل إ ع تي  ة تي ا

ز هههههل و جتهههههر  خ    م عههههه  جتهههههر ةتاتههههه   خ   ههههه خ جتهههههر قهههههلا تيههههه  ة ااتهههههع   فههههه     هههههاة تيهههههل  انعههههه تيهههههل  انعههههه  تا تيعهههههو ق
  ههههه خ تيتلههههههل  ن ههههههل   ة ا تيعههههههو    فكهههههعام    ههههههه  تياههههههلتي      عفعههههههت ت  ههههههعن ةتات تيهههههلا إ ههههههعم    ههههههوة ينهههههها  جتعهههههه  خ 
  ههههههه خ تينتههههههه  جتهههههههر   هههههههلا تيهههههههل  مشهههههههه ي جهههههههلج و  ههههههه   خ  الهههههههن جتهههههههر ة ههههههها للج  اة ههههههها ة اتعهههههههل    شهههههههاق ي 

   2ةلمجل ا  ةتن  جلا ة   تاات   لتممت

 :الاجتماعية من الناحية - ج 

إخ ةتاتهههههه  ة  هههههه    هههههه  ة ههههههوي  اههههههه   عهههههه   االتيههههههن تيهههههه  ة ا تيعههههههو ةتالتيتههههههت ة كههههههمت ةت معههههههت جتههههههر   ههههههلة تيهههههه  ة فمهههههه  
 ة   هههههت ةتا ل  هههههت  ة ااهههههل خ ة  هههههل    عمملهههههل  ة  هههههلاو جتهههههر ة هههههن ة  مهههههل  تشههههه       ا قههههه  ت ةلهههههل  هههههو ةتمهههههلاةا جتهههههر 

 :ةلآتي

 ةت لاو جتر ة اكل    ت ة ا تيعو  

 .ةت لاو جتر ة ا  عن  

 ةت لاو جتر ة اال خ تي  ة ا تيعو 

                                                           
س المرجع .ص   - (1)  .199محمد عطي الإبراشي .ن
س المرجع.ص    - (2) يح محمد .ن ل .مصط الس  .18محمد سعد زغ
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 ل   هههههت  هههههق ة اتلعهههههو  ةتاتههههه  لمهههههل   عامهههههل ق  جتهههههر ةتاتههههه   خ  الهههههن جتهههههر إيجهههههل  تيمهههههل   هههههل  تيههههه  ة ضهههههع ا  جهههههل        
                                                                         ة هرههههههل  ةمهههههه   تيهههههه  ة فشههههههن  يجهههههه  جتعهههههه  خ  نلهههههه   ت تيعههههههو   هههههه    إ ههههههعم   ل   ههههههت  ههههههل مف 
تي رههههه    عههههه ي  تافهههههل        تيهههههل ةت هههههلاو جتهههههر ة ا  هههههعن  ههههها ل  ي   هههههل ن ة ا  هههههعن إخ  ل ههههها  ف عهههههت     ههههها  ف عهههههت
 1  ق ة اتلعو  ةتات   ة ا  عن ة.عل تيا ق  جتر تيملاو ة  الل   ة  لاو جتر ة  ا ل ت  لقت

يجهههههههه  جتههههههههر ةتههههههههلاة  خ يماههههههههلز  ههههههههل ه ل ة ه لرههههههههعت   خ   هههههههه خ   عاعههههههههل ي  ههههههههت   تيهههههههه  ت تيعههههههههو  زتي  هههههههه   لههههههههل       
 لتلا هههههت     ا تههههه  ي ت هههههه لت   خ   ههههه خ قهههههل و  كهههههمت   اهههههلي  ههههه ت تيعهههههو  ي  فههههه  ة  قههههها  الهههههن جتهههههر  هههههه  

  لجعت ة كتعلت  ق ت تيعو ةتلا تة  ع  ة لال

 : من الناحية الأخلاقية- د

    ت ه لت   ت   تال ع  ة   لخ ة كلل  ت يج   خ ا

 خ   ههههههههه خ جهههههههههل   ي ت عهههههههههع    ة  ة نههههههههه    ههههههههه ة  ي ة  ا هههههههههلاةا    ي  ي  ههههههههه   تيههههههههه    ههههههههه ة  ة  شهههههههههنت ة ااتعلعهههههههههت 
 ة  ه  

 . خ    خ  ت ل   تيعمل ي جلت

   2ن ةتلا   ممل يجات قل و  ن   ة ن   لا  ة ف  ق يمل خ    خ  ت   

 : من الناحية النفسية -ج

   ههههههل  خ   هههههه خ  ش عههههههل ي  لهههههه      ههههههل  خ   هههههه خ ة  ههههههال   ههههههل   ةتهههههه ة   ل عههههههل تيهههههه  ة  تهههههه   ة رههههههنهة  ة مفكهههههه 
   هههههل  خ   ههههه خ تيا هههههفل  ل  هههههل   ةت هههههل هو ي تيمماههههه  ههههه    تههههه      اضههههه ه تيههههه  جلتههههه  .ة ا تيعهههههو  ي   ههههه  ههههها تياكهههههتو

ق تيههههه  ة هههههو    هههههي ف خ   هههههي ف خ ةتهههههلاة ينههههه  ة مهههههلة     هههههن جلتمههههه    ههههه ل    ة شههههه  ههههه قل تعهههههت  تااهههههل خ تيههههه   لهههههن   ههههه
                   3 ت ج  تلش  ا ة ا   ت  ة ااتع إيجل  

 

                                                           
ف عبد الكري ،  - (1) س المرجع ،ص ع  .18-17ن

س المرجع ، ص    -( 2) ل ، ن  .19محمد سعد زغ

ض العربي .بير .  - (3) ي العصر .دار الن قض س  در طه .ع الن  .92.ص 1986فرج عبد الق
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  تيههههههل  لقهههههههت ةتاتهههههه  ة مفكهههههههعت جتههههههر ة  عهههههههل    ةل ههههههلا ة اهههههههلا    ة ااتههههههع   مههههههه  عههههههل لو ة  عهههههههت  لت ههههههن  هههههههلت ةخ          
ة مفكههههههههعت ة هههههههه  يناههههههههل  إ عمههههههههل ي ة  عههههههههل    ةل ههههههههلا ة اههههههههلا    ةتاتهههههههه  ة مفكهههههههه    تهههههههه  تيهههههههه  ة رههههههههنهة لا  ة  هههههههههةجلا

 ة ااتهههههع   لهههههل  خ   اههههه ةتاال هههههت ي  فكههههه    ل ههههه ة لالهههههلج  ةتهتفههههه   تيعتههههه ةتااهههههلج     كهههههلا   خ ة  نههههه ة   هههههلج  
  تاضهههههه    عههههههت ة نلقههههههت ة مفكههههههعت  تلاتهههههه   شهههههه ن    ههههههه جمههههههلتيل  ههههههو ه  خ تيمماهههههه  عكهههههها  . فل اههههههت  قلاتهههههه ي تيمماهههههه

  هههههههو جتهههههههر تاتهههههههع  ة ا تيعهههههههو تيمهههههههلاةا جتلعهههههههت تياعمهههههههت  هههههههن إاهههههههل ساهههههههل إلى ة امل هههههههت  ة هجل هههههههت ةتاات هههههههت  ل. ة ههههههه  قل ههههههههو 
  ة  فال عت  ة مفكعت لم 

 :كفاءات مدرس التربية البدنية والرياضية  -6

 :       عا ةتات  تي   ت ق ة ا تيعو يج   خ    خ  ل  ة  فل ةا ة   ا ة ال عت

 . لتات تيلا  ةتملاةا ي تي ر جلا ة ا عت ة  ل عت  ة ه لرعتة تل    

 .ةت لاو جتر ة الا    

 .ة ا قلا ة  كل عت

 :الإلمام بالمعلومات والمهارات في موضوعات التربية والرياضية -6-1

ي تيل تههههه  ت  تيتلهههههل هل تههههه  ههههههل يجهههههل  عمهههههل تيههههه    ه هههههلا  الحتههههه  ةتاتههههه  خ تياتههههه  ة ا عهههههت ة  ل عهههههت  ة ه لرهههههيجههههه   خ   ههههه
يجاتههههه    هههههه ي ة هههههاعفل  ا هههههعن ة ا تيعهههههو لمهههههل   اهرهههههم   تلحنهههههي  عمهههههل  لهههههل   ههههه  ف هههههل   هههههت ة ا تيعهههههو    هههههه م  جمههههه 

 ..  عفشن ي تيملا

 لهههههل يجههههه   خ   ههههه خ ةتاتههههه  تياف قهههههل ي ةت رههههه جلا ة ههههه  وهههههث ة.كههههه    عههههه   ههههه  ي  ظعفاههههه  لهههههل يجههههه    خ  ل ههههه 
 .ة ا عت ة  ل عت  ة ه لرعت  تيتلل   عفعت تاتع  ةتملاةا ة ه عتةتاه ت  ةتملاةا  لأ شنت ةتلحاتفت ي 

 ة تهههههل   لتهههههل و   هههههل     فههههه  تيهههههل ي ينهههههلا  مفكهههههعت  ج تعهههههام   تيعههههه لم   ة هههههاالة ة    تيهة هههههن ،ههههه      هههههو ك جتهههههر 
ة ه لرهههههه   جتهههههه   ههههههةتي  إجههههههلة  ةتاتههههه   خ تضهههههه  ي ة جا هههههلا تيهههههه ة  تي هههههن جتهههههه  ة هههههمف  ة ا هههههه ي  جتههههه  ة ه ههههههت  ة اهههههلا   

ة ا عهههههت  جتههههه   ظهههههل   ة جضهههههل   جتههههه  ة اشهههههه    ةتع ل ع هههههل ة ع  هههههت  ا ههههه خ ة  هههههلة ي إجهههههلة  ةتاتههههه  ي جهههههلج ة ا عهههههت 
 .ة  ل عت
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 يجهههههه   خ   هههههه خ ةتاتهههههه   فههههههي ي اتعههههههن ة الههههههن   اضههههههل  اتعههههههن ة الههههههن   اضههههههل  اتعههههههن ة الههههههن ت ههههههمع  ةتمههههههلاةا 
لاي  ل  هههههلاو جتهههههر اتعهههههن جمل هههههه ةتمهههههلاو ة ه عكهههههعت ثاهههههن ةتاتههههه  قهههههل اة جتهههههر  ال هههههل ة امل هههههه ة ه عكهههههعت ي ة الهههههن ةتمههههه

 ة اعلا ةتملاةا ةتمل  ت   ن تتلعو  ة اعلا ة   ل ن ة ااتعلعت ةتمل  ت لمل

 :المقدرة على التدريس -6-2

تيلا ههههههل ة اههههههلا   جل جههههههت   ه ههههههلا    ههههههل   إ ة  ف مههههههل ة نل هههههه    هههههه   جلتههههههل  م ه ههههههلا ة اههههههلا     هههههه    هههههه       
تيهههههههههل هة   مل هههههههههل إ  إ ة ة هههههههههانل  تن عههههههههه  ة م ه هههههههههلا  ة  هههههههههل   ة اتلعهههههههههت  لاتمهههههههههل تيمهههههههههلاةا   هههههههههلةا ة اكههههههههه مل  نههههههههه ج 
ةتللا هههههت  ة اهههههلا    ةتههههههةخ  ا هههههلا جمههههه   خ ت تههههه     ة ااهههههلج  هههههو ك  ع ههههه   خ  اهههههل ةتاتههههه   تاهههههلا   تيههههه   عههههه  

 1 ة اةتع علت   ت     ه ل  تن ع عل

تشهههههههها إلى تي ههههههههلاو ةتاتهههههههه  جتههههههههر إجههههههههلة  تيم جههههههههلا تيهههههههه  ة   ههههههههل ن ة ااتعلعههههههههت    ههههههههلةا   ة ههههههههاةتع علا ة اههههههههلا       
ةتللا ههههههت  تيههههههه    هههههههل ن ة ا هههههه   تعههههههه  تكهههههههلجل ةتهههههههاات  جتههههههر ا عههههههه    ههههههههةت ة ا عههههههت ة  ل عهههههههت  ة ه لرهههههههعت    هههههههاةتع عت 

ة  حههههه  تيههههه  ة اهههههلا   تاضهههههل  ةت هههههلاو جتهههههر ة هههههالحلة  تيم جهههههلا تيههههه  ة نهة ههههه  تي هههههن   ة  ههههههة و  ةت   هههههت  ة  هههههالل    
 .  ج ة الحلة  ة ال ل تي  ة   ل ن ة ااتعلعت  ل  ا   ة      ة فعل    ة  ل ع ته      ة 

   هههههو ك جتهههههر ةتاتههههه   خ   ههههه خ  ل ههههه   ههههههو  ةرهههههحت جههههه  ة   هههههل ن ة ااتعلعهههههت ةتل مهههههت  ةت هههههلاو جتهههههر ة هههههالحلةتيمل     
 ي  ةجمههههههل  هههههه ة    ل هههههها  ةتعههههههت    تيهههههه   ة ههههههالحلةتيل لعههههههلة  ههههههوة  ل رههههههل ت إلى تي لاتهههههه جتههههههر ونههههههعو  ههههههلةا ةتللا ههههههت

 تيهههههههل  هههههههت ق ة اهههههههلا    عاضههههههه  ي تي هههههههلاو ةتاتههههههه  جتهههههههر ق    زتيعهههههههن    جتهههههههر   هههههههلة ة  اشهههههههل     ت ههههههه خ ة ههههههها   عت
ة  ههههههها ل ت   ههههههه تت  ة افكهههههههلاةا ة ا تيعهههههههو  جتهههههههر إجنهههههههل  ة ا هههههههحعحلا  ة اعو هههههههت ة هةلاهههههههت ة  زتيهههههههت  جتهههههههر   هههههههت   

 هههههلتات  ة  ههههه    ههههه  ة هههههوي  كهههههانع   خ   هههههل  ة.ل ههههههل  يجل عهههههت    ة كههههههت عتة اا ههههها جههههه  ة   ههههه ج  جتهههههر إجنهههههل  ةلآاة  ة 
 2 ل الهةا  لل  كانع   خ    ا  ا تيعو     اه   يمتك ة   ا تي  ةتلة ن  الا   و  

 

 

 
                                                           

ن سن  -  (1) رف .الإسكندري .بد ة المع ضي .منش الري ن عبد الكري .طر التدريس في التربي البدني   .15.ص ع
. ص  - (2) ب س المرجع الس ن عبد الكري .ن . 16ع

 



نية والرياضة                                               الفصل الأول                        أستا التربية الب

 

24 

 

 :أهمية تحسين مستوى المدرسين -7

    كهههههه  ة  ههههههل   خ جههههههلج  ق  1 إخ ة ا هههههه     هههههه    جلهههههه   ةتاههههههلا  ة م ه ههههههت  ة ان ع عههههههت ةت اكهههههه ت ي تيعههههههلةخ تيههههههل      
ق   اضههههههل  تالعهههههه     ة ا هههههه    ة    ة ههههههوي يمههههههم  ق ههههههن تي ة  ههههههت  ظههههههل      ههههههل  تياعمههههههت ة ا هههههه    إلى قكههههههلق   ل ههههههق

ق  ت   هههههههههل    لتمهههههههههلاةا ةتممعهههههههههت  ة م ه هههههههههت  ة ان ع عهههههههههت  ة ا ههههههههه      مهههههههههل   ةتاهههههههههلا  ة الح  هههههههههعت ة  ل هههههههههعت  تلا ههههههههه خ
 :   ه  ة  ل  لخ  خ ة ا       مل  ةملتيت  ا  خ تي  ة امل ه ة ال عت .ةملتيت

 : التربصات الميدانية  -7-1

 ةلمهههههل  تيممهههههل ة ا هههههلق تيهههههلاة ة ا عهههههت ة  ل عهههههت  ة ه لرهههههعت تيعهههههلة عل  ل  ههههها  لا ة ههههه  ت ةلمههههه ي ا عههههه  ة  هههههلة      
ة ا   هههههت  ة  فهههههل ةا ةتمشههههه  و   هههههن تيكههههها   تيههههه  تيكههههها  لا ة ااتهههههع  ة  هههههل  ي تيههههه  ة ا عههههه  جتهههههر ةت ةرهههههع  ة هههههوي يجهههههل 

  يناههههههل  إ عمههههههل   مهههههل  جلتعههههههت ة اههههههلا    ههههها  لا ي ة ههههههاح    عمههههههل   هههههوة تيهههههه   لههههههن ة اكهههههل  ةتمههههههلاةا ة ضههههههه ا ت ة ههههه
 .   مل  ة ا قلا ة ااتعلعت ة فال ت  عم   ق ةتااتلق ق  ة   تما    ل يجل  جتر ةته     ة ا  ي ة ع تي 

  :  البيداغوجي التكوين -7-2

جتلههههههل  هههههه   هههههه    ق ةجههههههل   هههههه  تكههههههفا ة هههههه  ت هههههه   جتههههههر   ه ههههههلا ة ا عههههههت  جتهههههه  ة ههههههمف     ههههههل   هههههه   ة اههههههلا       
 ة ا لعههههههه ة ا ههههههه ي  ة هههههههال   تيههههههه  ة اكهههههههعا  ة هههههههاح   ي ة نهة ههههههه   ل رهههههههل ت إلى ة ا ههههههه    ةتكهههههههاله  تللا هههههههق  ا  هههههههن 

       2ة م ه لا ة اتلعت إلى تيملاةا تاتعلعت   مه   ه ل ي   ة  ةتات 

ج تياه هههههههت تيهههههههلاة ة ا عهههههههت ة  ل عهههههههت  ة ه لرهههههههعت جتهههههههر    هههههههه  ة اهههههههلا   ة ل  هههههههت  جتهههههههر ممع ة هههههههل   ههههههها    هههههههك تيههههههه   ههههههه  
 ا ععفمههههههل تيهههههه     ق   ههههههوة تيهههههه   لههههههن ة اكههههههل  تيمههههههلاةا  3   ل  ههههههمل ة التيههههههت  جهههههه  ةيجل عامههههههل   ههههههو ك جهههههه   ههههههت عل ل

  ةلممههههههل تيهههههه   لههههههن ة  ةقهههههه  ةتعههههههلة  ق تيهههههه   هههههه ج ة جالههههههل  جتههههههر ة  ههههههل ع  ةت  لههههههت   ههههههن ةت ةقهههههه  ة ااتعلعههههههت ة هههههه  
  تكعا جلتعت ة اات   فال عت

 

                                                           

  (1)   - Dictionaries actual de l’éducation. Ronald legendre.2eme Edition Guerin 1994.p622  
 (2)    -  D .Hainaut. Des fins aux objectives .Ed. labor.paris.1985.p37 
ربي -   (3)  طيف ال ط . عبد ال النشر.الرب ع  طب بي ل ي .دار الخط اسط الأهداف الترب ف.كيف تدرس ب رض  .89.ص1989 عبد العزيز ال
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 : تكوين مدرس التربية البدنية والرياضية أثناء الخدمة  -7-3

   هههههههه تممههههههههت  إ ة  ههههههههلخ ة اههههههههلا     مههههههههل  ةملتيههههههههت رههههههههه او  زتيههههههههت    ع ههههههههت  ةقاههههههههت ي وعهههههههه  ة  ظههههههههل    ةتمهههههههه  ق         
ة ااتهههههههع   شههههههه ن رهههههههه او    هههههههه إ ل هههههههل  خ تيممهههههههت ة اهههههههلا   تانههههههه ا  عمهههههههل ة ا معهههههههلا  ةتاهههههههلا   تاعههههههها  عمهههههههل ةتمهههههههل   
 شههههه ن  ههههههه    تيا ة ههههههل  تاا ههههههل ة نت هههههلا  ة للههههههلا إلى ةتات تيههههههلا  ل ههههههالهةا  هههههل ا     ة    ق تيملههههههل  ههههههلخ تيكهههههها ة 

 ق   هههههو ك  ي عهههههمل و   ل يمعهههههت ي ة  ا هههههل  تيملهههههل   تيملهههههل  ل ههههها قعلاههههه     هههههلا جتهههههر تملعهههههت قهههههلاةا ةتلا هههههق
 خ تضهههههل  ا هههههعلة تياه عهههههل تيا ة ههههه     هههههه تيههههه   ضههههه   هههههم ةا   ههههه خ  اهههههل ل  ق سمحمهههههل  هههههلخ تيكههههها   ةت  كهههههت ة ههههه  

 لتيتمهههههههل ي  للهههههههت إلى اهههههههل   تيالا ههههههه   هههههههك  خ ةتهههههههلاة   ههههههه    ةلههههههه  تينل ههههههه  ةتاعهههههههاةا ةلمجالاعهههههههت ة قا هههههههل  ت 
 ة   ل عهههههت   ا هههههل يجهههههل  فكههههه ي  للهههههت إلى  هههههوة ة احهههههل   جههههه   ه ههههه  ة ا ههههه      مهههههل  ةملتيهههههت  هههههع    هههههو    ههههه   

  ةتكا لةا  ن    ل ة  نل  ي ة فم  ة   قل ت  خ تكه ا   مل  ة ا     ة    جتر   ه

 :أهداف التكوين أثناء الخدمة -7-4
 

إخ ة ههههههل   جهههههه  ة ا هههههه      مههههههل  ةملتيههههههت   هههههه    الههههههل إلى ة  حهههههه  جهههههه    لة هههههه  ي ةجا ل  ههههههل  خ ة ا هههههه      مههههههل        
كههههه ة ق ة اهههههل عق  تهههههل ة يجههههه  جتعمهههههل ة  الهههههل  ي ت ههههه    ةتلا هههههق ةملتيهههههت  لهههههل  ههههههة ي  اتههههه  ة  تهههههلةخ يجعههههه  جههههه  ة 

 جتههههر  ههههوة ة  ههههلة  هههه خ تيهههه      ههههلة  ة ا هههه      مههههل      مههههل  ةملتيههههت ؟  تيههههل  هههه  ة  ههههلة  ة ه عكههههعت لمههههوة ة ا هههه   ؟
  1ةملتيت 

 ههههههها ةتههههههه  تق تي عهههههههن ةتلا هههههههق    تاههههههه  ص ة هههههههم ث ي ة ا ههههههه    ة    تيههههههه   ل عهههههههت ة اح هههههههعن ةتاههههههههي ة  هههههههل يم     
 اههههههههل    تالعهههههههه    ه    تلممههههههههتضهههههههه عههههههههلة  ل   ههههههههل  ين  ت هههههههه     ته   ههههههههل ة ههههههههو     تهههههههه ظعفم  تي لعهههههههههو  ههههههههل خ  ي

ق  ةتمهههههههلاةا ةتممعهههههههت تملعهههههههت  ههههههه  ة ا ههههههه    ة هههههههوةتي  هههههههل  ةتلا هههههههق ق هههههههل اكهههههههق  تللا هههههههعق ةتاهههههههلا  ة  ل يمعهههههههت 
 .خ تنه     تل ن جتر   ل  ة ا  ياضا ةتلاة  تاعاةا ةتكا لو  ة    لا ة   تي  ةتل    

 تيههههه   مهههههل  هههههه   خ ة ا ههههه      مهههههل  ةملتيهههههت  م عههههه   خ   ههههه خ تيكهههههالهة تعههههه    ههههه خ ةتهههههلاة   تيهههههل تينتاهههههل جتهههههر         
تنههههه ا ة م هههههل  ة ا ههههه ي  جتهههههر ة ا هههههل  ة هههههوي  اح ههههه  ي جهههههلج ة  حههههه  ة ا ههههه ي  ة هههههوي يم ههههه    ههههه  ة ا عهههههت  ةتلا هههههق 

    ههههههل ل ة انهههههه ا ة   هههههلي  ة لالههههههلج   ة قا ههههههل ي   ل اهههههل  يم هههههه  ا عهههههه  ة ا ة هههههه  تيههههه  ة  هههههها ل ت إلى ة للههههههلا ة ههههه 
 هههههق تيههههه   ا ةتلا هههههق   هههههق ة للهههههلا ةتاعهههههاو ة ملثهههههت جههههه  تنههههه ا جتههههه   ة ا عهههههت  جههههه  ة اههههه   جتهههههر اكهههههق تيكههههها   

                                                           
طني ،الجزائر،ديسمبر   - (1) زارة التربي ال ين ،  ، مديري التك ي  ،مج التربي  .18،ص1997أف مستقب
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لو جلتعهههههت  ة عهههههت جنهههههل   ع هههههت ة ااتهههههع  ق  خ ة   ل هههههت ةتلا هههههعت تانههههه ا تعههههه   انتههههه   اهههههص   ههههه ة  ة جهههههلة  ة ا ههههه ي  ههههه
 1ي جلج ة ااتع 

 يم ههههههه  وههههههه  تيهههههههلاةا ة ا ههههههه      مهههههههل  ةملتيهههههههت  علهههههههل  تههههههه       هههههههع   هههههههل  ة ا ههههههه      مهههههههل  ةملتيهههههههت جهههههههه  ثل هههههههل    
ة ههههه ز     هههههك جههههه   ه ههههه  إجهههههلة   ةتاهههههلا  ق  هههههن ةلمهههههل  تيمههههه  هههههو ك  ههههه  ا عههههه  ة احههههههق ةتمههههه    ة  ا هههههلج ةتمههههه   

    2ة التيتق ي ة ا عت إجلة ة يم مم  تي  ة       ظل     ه   تيك   علا لل لو

ت ههههه    ةتهههههلاة ةتكهههههاله  اههههه  تعكههههها تيملاههههه  خ ة اععههههها ي تيعهههههلةخ ة ا عهههههت  ة ا ل هههههل  ا هههههها  ل هههههالهةا   ههههه   كهههههانع  
لللتهههههه ي ة ا هههههه   ةت  تههههههت إ  إ ة   ال ههههههل إجههههههلة  ةتههههههلاة ة م ههههههل  ة ا هههههه ي  خ  كهههههها ع   للههههههلا ةلمجالهههههه  ة هة مههههههت   

   هههههمت 40  تيعهههههل  معهههههت   اههههه     هههههيي إجهههههلة  ته ههههه ي تيملهههههل  هههههلخ لعهههههلة     ههههه   جتهههههر  ع هههههت ةتهههههلاة   ضهههههل   ههههه ة   
                                                                                                                                                                      3تيهههههههههههههههههههه  جلههههههههههههههههههههه ي ة  هههههههههههههههههههه 

  ااههههههل ت هههههه    ةتلا ههههههق   مههههههل  ةملتيههههههت ي تيا هههههه    ج ة اههههههلي  ل ههههههت ةتا لتيههههههت تيممههههههل تينت ههههههل   ل ههههههعل   ههههههو ك نجههههههل ل 
اههههههل ل ق  خ و ههههههث لل  ههههههل  لتيههههههل تيهههههه  تيع ة عامههههههل تيهههههه   لههههههن  ههههههو ةتملههههههت  اههههههل ج جهههههه   ه هههههه    اةا ة اههههههلا   ة هههههه  ت

تمكهههههه  ة جههههههلة  ة كههههههل   جتههههههر ةملتيههههههت تيهههههه  ة جههههههلة  ة   هههههه  تيهههههه   ل عههههههت   خ تم ههههههع  ة اههههههلا     مههههههل  ةملتيههههههت   ههههههن 
تيكههههههها ة ل ة تي هههههههن  ههههههه  ة هههههههانلجا  خ تكههههههها ع    هههههههل  تحللهههههههت ة ههههههه   فهرهههههههمل جتعمهههههههل تنههههههه ا ةلمجالههههههه   جتعههههههه  هههههههه   خ 

 : ة ا       مل  ةملتيت  م ع   خ

  تيهههههل تينتاهههههل جتهههههر تنههههه ا ة م هههههل  ة ا ههههه ي  جتهههههر ة ا هههههل  ة هههههوي  اح ههههه  ي   ةتهههههلاةتع    ههههه خ قتيكهههههالهة   ههههه خ    
جهههههلج ة  حههههه  ة ا ههههه ي  هههههتى  كههههههانع   خ    ههههه    هههههل  تيالا ههههه ة م ه هههههت  ة اتلعههههههت ي تيههههه ة  ة اهههههلا   ة ههههه   ضهههههنت  ترههههههل 

ي جههههههلج    خ ة   ل ههههههت ةتلا ههههههعت   تمفههههههك تانهههههه ا تعهههههه   انتهههههه   اههههههص   هههههه ة  ة جههههههلة  ة ا هههههه ي  ههههههلو جلتعههههههت  ة عههههههت
   ة ااتع 

 

                                                           
ي  برامج  -  (1) ظ ،.تق أمين محمد ك اد أب حط  هرة .ف ي الترب .الق التق ن  مي للامتح ي إعداد المع في مصر.المركز الق  .120.ص 1996ك

س المرجع، ص   -  (2) ،ن ي  .19أف مستقب

هرة.  -  (3) م .الق ثي  المع .إدارة الت الع تربي  تربي المنظم العربي ل لي العربي ل .  5.ص 1996عبد العزيز الشن .الح
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 خ  شهههههههلن ة ا ههههههه      مهههههههل  ةملتيهههههههت وعههههههه  ةتشهههههههلا ق ي ة التعهههههههت ة ا   هههههههت  لهههههههل يجههههههه  إجنهههههههل  جمل هههههههت   هههههههاو  احل هههههههل 
ة عهههههه لج ةت  لههههههت  تا هههههه      مههههههل  ةملتيههههههت تيهههههه   لههههههن تيكههههههلجلو ةتههههههلاة جتههههههر ة ا هههههه    تيهههههه  ة اعههههههاةا ة ملوههههههت جهههههه  

 .ره او ة ا ل  ة لاللج   ة قا ل ي  ة   لي

 مهههههلق  عههههه لج   هههههع  تيااهههههل و يم ههههه  تيههههه    لمهههههل ا عههههه  ة ا ههههه    ةتكهههههاله  تللا هههههق  تيههههه   هههههو ة  هههههع  ةتاه  هههههت   
  ة ا     ج   ال ة ا      لتهة تت  ة ا     ة وةتي   ةتالة  ت
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 : خلاصة الفصل

 ااههههههههل ةتههههههههلاة ة  هههههههه   ة ام ههههههههه ة ه عكهههههههه  ي إنجههههههههلل ة التعههههههههت ة ا   ههههههههت  ي لتمههههههههل     ههههههههك تيهههههههه   هههههههه ج  كهههههههه       
ت ظعههههه   فل ةتههههه ةتممعهههههت ةتااهههههل و ة. ة ههههه   ة ههههه  تا لتيهههههن   تااهههههل خ  علهههههل  عممهههههل  ا ههههه    ةتاتههههه  ةته ههههه    عههههه  تم علههههه 

 لأ ههههههال  ة   عههههههل ة ههههههوي   هههههه خ قه  ههههههل تيهههههه   ت   اههههههلر   ههههههال  ة ا عههههههت ة  ل عههههههت  ة ه لرهههههه ههههههو ة  ههههههفلا  ههههههع    ههههههو جتهههههه
 .ة اله ملا ة ه لرعت  ااهةتةتشل ن ة    ال  تيممل ج   ه   ة اتلعو  فكعل ج   ه   تياه ت ة

ت   اة تيملههههههل ي إ ههههههلةا ة افلجههههههن  عمهههههه   ههههههق ةتههههههاات   ةتهههههه ة  ة ااتعلعههههههت  عهههههه  تههههههلاة ة ا عههههههت ة  ل عههههههت  ة ه لرهههههه       
ةتكههههههه  ج ة  ج جتهههههههر تمهههههههل ج ةتهههههههل و  تههههههه  ا ة.ههههههه  ةتمل ههههههه    هههههههاع   ي ا عههههههه  ،ههههههه  ة ا تيعهههههههو   هههههههوة  فكهههههههعل   اهههههههل  

 خ تيههههههلاة   ههههههل عل  ة  ههههههافل و تيممههههههل جتههههههر  ههههههاو  لهههههه   هههههه    ههههههل ع  ة التعههههههت ة ااتعلعههههههت ةتمل هههههه ت ق  ههههههوة يجهههههه   خ   هههههه
  ظعفاهههههه .ههههههلةاو  ةتاههههههلا  ة ضههههههه ا ت  ت عههههههل  ت   ههههههل   تياحلكههههههل  التهههههه    ت ههههههل  هههههه ق يمتههههههك ةة ا عههههههت ة  ل عههههههت  ة ه لرهههههه

   عنهههههه   احتههههههر  ل كههههههت ق ةت ههههههل     ههههههوة  ا قهههههه  جتههههههر  ههههههلو ةتهههههههر تل تهههههه   خ  ت تيعههههههوي  كهههههه  ة ا ههههههه  تيهههههه  
 ههههه    اهههههليخ   ههههه خ ،  لهههههل  تههههه   خ   ههههه خ ةتهههههلاة تيتلهههههل  الح  ههههه     ههههه خ ةتهعهههههل   ةت هههههت  ة لالهههههلج  ممهههههل  ان

  خ ينكههههههه  ة اعهههههههلا ة نهههههههه     هههههههل ع  ة اهههههههلا   ة فال هههههههت  اضههههههه   مهههههههل   عهههههههت ةتاهههههههلا  ي قعلههههههه   هههههههت  علت  ةثل لتههههههه 
 ةتمههههههلاةا   ة  ههههههلاةا ة هههههه  ت هههههه خ ة  فههههههل ةا ةتممعههههههت   ة هههههه   ا قهههههه   خ ت هههههه خ  ههههههل  ةتههههههلاة ة مههههههلل    ل اههههههل   لهههههه  

 ة اف ا   ،لاة ضه اي تا     ات  
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 ............................................................................:تمهيد

سكككب  هكككم  بكككك مـن ب   كككم  بشبكككك   وكككك  ...... كككم  ا دبشسب ككككا لا شكككن مو وع كككعط بشككككام  ، دذشكككن وكككم    ككك    بش
ثككعل دبشس بككمت   ل ككن هسك  بشكك    سككب  هكم ، بشعسيكس وك  بش دشمككس م كص وحككـسط  كاعل بشع كك   دبش كسع  بنس كمب 

 كاعل  بف م ة يأ ص بك  بشكاعل بلمه ية دبشكاعل بندب يكة دم ك ا بش كع   بش  يي كذ دلكص ، بشع بي هسة و  يمت   بشعط 
 .1بشعظي ة دبنجهمد   بشع  

 فيكك  يبككعو بشككص  بلمعقكك  إلى  يكككي يسكك دو بلمه يكككة بشكككاعل وكك  بلممحككعد سيككس   ي  مككعو فهكك  ذشككن لكك  د غكك         
س   أث  سل ممم دوه    بش  د ا بلملائ ة هس    يكي بش ك د دب ك  ب ك ذ مد بش   كذ بش كعبنو هكس  و   مشة دب سذ 
حككمئ  د بشسخحككية بش ككك د حككمئ  مو   عكك   ثم د وكك  ، دبن  ككم  بشع كك   ككاعل إ ككسبل   وهكك  دد  بشعظي يككة ب
كككة"  ككك م يئكككة هعبوككك  هككك  ي ككك   بش ككك د شكككسا هككككعيم مد س  كككيم ب ككك لالا كككسل ذب يكككة    بش ككك د يع ككك  بشكككي بلم ي كككة مد   بش
ث  شمكس. 2 ك س  ككة دنيكمدة بشعحك   كصب ككسيمت شب كك ة سيكك ب   عكمتلمجدب بلأفكك بد  يكمة وك  جكءاب  سككب  بشككاعل مصك  وـمش
ة وكك  ككمت بشككككاعل  يككي  ككص  وكك    عككمتبلمج وكك    كك  سككع يبككمد فككلا  وككم د ككصب ، م سهككم مد   مديهككم لككمو بمككم بشحككعع
ية دف  عبسكن بشكككاعل  كأث  ي عقك  دلا وعهكم دبش بيك  بش عكمي  مدشكة مد  هكمبهم هسى إلى بشع   بش كم  و  بشامش  هسككى ب

يئكة شلأف بد بشسخحية م آثم  كم بشع سكك د ك عب  يئككة   بلأشكخم  ي بفك  ك  فث كن شيكةبلم ء  دبش عبسكن وك  بشعسيكس   ككس  ب
ككس بشعكككعية ن بشككص  بشع كك  ظكك د  وكك  د بككي ه  بلآ كك ي  وكك  دهلاقككم   بشكككعظي ذ شككسيه  بلأدبا وكك  د ب ككم     ي  كك
3جعد م د سب بنس مجية

. 

 

 

 

 

 

                                                           
ن ،  - ( 1) ن عبد الرحم ي إدارتهيج كي ئج  نت دره  مل لدراس مص ج ش ط العمل من م ، ا ضغ د الإدارة الع دي ،،مع ض السع  ،ص لري

س أحمد  - ( 2) ر أب ال الأداء، جع دي ، الس التنظيمي  م ، السع د الإدارة الع  ، ص ،مع
) (3 -BOWSER PHILIP ;Stress Management Getting Stronger ;H ;And Ling The Load Nea Today. 
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 :الضغط مفهوم -1

مل مو شن لا         يكة و هكم لاكي م هسة بمجملات بشكاعل و هع  ب    آ با عبجعسك ايكدبلمه  بلاج  مهيكة د دبش   ككية بشـ
م  ا ة ي ب كم نبديكة وك  لك  يك ب  بشكص  بشع    اعل و كه  لم هع  ل  د  مدل ح  ب  د  عسد  س  بش  د شك  و مكك
ع   كك    إجثمفككم يعككس قككس بلمه يككة بشكككاعل لم هككع  وع ككس إهـككما و هككع  فكك و شككصب ، ححكك  ع   شككسا د محكك ب بشكك بشكك
 .بلآ  

 بلا كك لا  وكك  ل كك  إلى  عكك   وككك  بلم ككم ي  لاككك   بشكككام و هككع  مو دبشسككخ   طمد بش كك    وكك  لكك  ديكككي         
ككم  ا عكك  هككس  فمككس دبشكككام  ع يكك   مدشكك  بش يكك  بشككي دجهككمت   د سككم إ ككم  فه ككم  سيككس  ه ككس  ي  ككم ، و كك ب بش
ة،دسي  آ  دو هس  ة بلم   ا   مهسية لع سية ثمشي ف ي  إشي  بكك جم  بشكي بش ي يكة بلمكسب   مو بشسب كعو دي ا. دبلاك جم

ككمت   يب كك  شسكككاعل بش ئي ككذ بلمحككس  مو  كك ا بلأدلى إلى ق كك ا   م ككك  بشككككاعل وحككمد   ككس    ذب ككم بشعظي يككة بلم ـس
ككمت لهكص  بشكككمغم بش كأث  د ؤلكس هسككى مت بككك  م ة   بش  يي يكة بلم ـس ك  دبش عجيك  بشكك ثب  بكك جم  دبش مسيككة ، بشعككموسا وككك  ق

مصة بشسخحية دبشععبو  بشع   ظ د  بشترب  هسى   لء  فك و ثم دوك  ، وءو كة مد دق يكة مفعمل  ددد إ سبل   شبك  ف د ب
م ككم    سكك  بشعظككمئ  ككمن فكك   وكك  دوككم    جكك  و ـس  يسككب  ف ككم  د مجككم   قككس ب     بلمعس ككعو  سكك  دلككصشن بن

 وككك  ل ككك    ي  هكككذ قكككس. 1آ ككك  وعسككك  شكككسا فيككك  بلم غكككع  بش ثكككس  مشكككبمل وككك  شكككبلا يبكككعو قكككس بلمعس كككا  كككاـم لأ كككس
 سسككـم بلمككعبي بشيككع    شيعككعد بش ب ككة وكك  ق ككـم بلأ كك   ككصب شيأ ككص بشيكككعوذ بشككسدب  دقكك  بس هككما بمجكك د بشعموكك  دد  بلأ يككمو
يعيكة و ع م ك  لا بشسذا مو إلا ددبشين د بكصب م يكة هسكى ي ـ  د بلمهكم  دلككصب ه ك  لك   حعصكية إلى كمش ي  بشع كمل غمش

ككمقذ شي ك   هموكة حك ة بش س ي  وه ة مو س دقس ، بشعظمئ   بشكسدب  دقك  ميكةنه بمجك د دق هكم ي مككذ  يككي لا بلمهكك  ل
ـكككم دإهككسبد بشيككعوذ بش ثككك    مكمكككم بلم   سككة د ل ككء بلم إلى ه سكك  دوعمسككمت همككع  وعكك   كك  بلأككك مذ مو لككعو بشيككعوذ  ب

ـكككة  سمكككة بلأكككك مذ  يكككمة عككك  بشكككص  بشسكككذا بلخ ...بش حكككثيط دلككككصب بشككككس د  ع  عكككككهم يكككؤث  ي هكككم في كككم وترب  هسككككى بشككك
مش مي ه س  هسى   عب  دوعبق  م سبل  سب  يئكة وك  بش ك د   مهك  س يجكة   سكأ بشككاعل مو ل كم مدبئك  د جكة د  بشكي بش
ة وكك    ـسكن بشكي دبش ثكسيمت بلمـمشن ل  ة و  بش  مه   صب ه  يتر ن دوم ي  مه  وعهم مد وعهم ي عمي   بش كك د بلاكك جم

ن. لهككم مكك  بش ككسي بشسككعع  وكك   مشككة ظهككع    ذشككن دي  كك م   مو سيككك ب شسككعع   ، بشكككصبت د  ولائ ككة مد لمفيككة غكك  بككك جم
ة مو ديلا ك  ، مد بلال ئكم  بشاككن مد بشمس  و   مشة يعشس وم د صب يع ككهم كم  لا   سك  شسككاعل بلأفك بد بكك جم  ط

                                                           
قين السرط  ذيدان , الشخص عبد العزيز ، - (1) ر المع ء أم لي ج لأ اج  الاحتي لي الم سي  أس ط الن معي ، العين  الضغ ، دار الكت الج

ح   ن ص   بد
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                                                               ......................................................1بش كك د فيكك  يعككي  بشككص  دبلمج  كك  بش كك د  حككمئ د ج هكككم د 
ة ككأو ( Kreinter;Kiniki) دل يبكككذ  لككك س   ذلككك   وكككم هسكككى نغسككعل د  سي ككمت مشككم  دقككس  شسكككاعل بش كك د بككك جم

كك  د جككة إلى  ع  ككس ككمدل وعبجهككة ه ككس بش   ككية د مش كك   حمئحككك  بشسخحككية هسككى ل     سكك  فمشكككاعل ، بشكككمغم ب
عم شس  دق شبسهم يئة بلأف بد ا   يعة بلمحيـة دبش  .  2بلاج  مهذ بشسه  دط

 ..................................................:للضغوط اللغوي المفهوم-أ

ك  بشكس   كام إلى و  كع  شسككام  ع ي كم س بشساعية بلمعمج  إلى مش جعط .....   بشكس   يكم  سثك  بشكص  بشككام ديمحكس 
كم    بلم كم مت د كسة بشعبقعكة هسكى بشمكعة فهكع بله سككذ و هعوك  موكم. بلأدهيكة جكس  هسى  كس ل كم ، هسيهكم بشع كعد  بلا

كع    شسكام  ع ي م لصشن يعة ب   كص  هسكى بلهكعبا ه كعد سثك  بشكص  بش مك   عك  وعي كة سمـكة هسكى بشترليكء مس  هسى بشـ
  مككمل بشكككام د ، بشككسبئ  د كككا بلمككسي  دبشسككسة بشءحمككة ، بشكككاـة د  بنصكك ب  د دبشمهكك  ، بشكككي   ككذ:  بشكككاـة د بش مـككة
عككي لا بشكك م   ككعي  شس جكك  سككى"   ككع بشكككام مو فكك ا شككيخمب سمكك  موككم. بشمككع  وكك  ي    عمسيككك  همعش ككم بشككص "  دبش  ككءق بش

كمد  دبش ك دن بشكسي  كس يكصل  ل م. 3مك   ب  بلم ا  يـ م    جمح بلم مدبة قس  هسى بشب مح مدل د  دمج مو م  آ
 .4دبشسسة دبنل ب  بشكي  مشك  دبشكاـة بش قين دبشكمغم بشمبر  اـة دو   شكذا إلى دهح   ، هح    ام( ت د)

 ي ككثن"  عكك بشككي( STRINGERE) بشلا ي يكككة بشبس كككة إلى( STRESS)  كككاعل لس كككة  كك م دي جكك         
 د كع   ، إجهكمد د قكع  دجهكس ق ك ، د إلك ب  ش عك هسك  بش مشي   بشم و بكك خسو   اعل لس ة إلى مشم  ل م" سسة
 . 5بشعمسية قعب  مد ب  لأهكما  مد بش  د شسا

 هسككك  بش كككمو  بشمككك و د  بلمح ككككة مد بشسكككسة بمعككك هسككك  بش كككم  بشمككك و  ( STRESS) لس كككة بكككك خسب  تم شمكككس        
 ...6بشلا ي ية وك  بشساة وس مة د ذ بش ع   مد بشكام بمع بك خسو  هس  دبش مك 

 

 
                                                           

ي عيس ،  -  (1) ضمحمد رف م الري سي لدى مع لاحترا الن علاقته ب ني  اف الم ي ،ع  المج،  الت  .-، ص ، الترب
ي -  (2) د ،  خ ل عم ح  الزغ ت علاقت ببعض المتغيراعبد ال ظ الر  مي مديري محت سي لدى مع ط الن در الضغ ي  مص ، مج الع الترب
 .-، ص ،
ني  -   (3) سي، سمير شيخ ن ،  الضغط الن كر العربي ، بير ،لبن  .،ص  ، دار ال
( ، مجد الدين محمد بن يع  -   (4) )د د ز آب ير س المحيط ن دار الجيل، ال م ع  النشر ، بير  ال طب -، ص  ، المؤسس العربي ل

. 
 

ن الأردن ،  س الأفراد في المنظمحري حسين ،الس التنظيمي . -   (5) نشر ، عم  .، ص  ، دار زهران ل
ل ،  -   (6) ز عبد الخ ئ ف ط ف ديضغ دي ،العدد العمل آف اقتص  .، ص  ،  ، السع
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 دككهعشة د كعح  غك  ،  عكم ي  عكسة بلمهك بشككام و هكع   ككذ شمكس:  للضطغوط الاصطلاحي  المفهوم -بم...
ككم  ا مو بش هكك ،إلا  مشعكككموسا ككيم بلمككك ا بت بشككي  سككن يع ككبر إذ ، هككم  سكككب  هسيكك  و  كك   ع يكك  إهـككما   ب  س ككعب بش
ن يةب س مئجكككهم   بشسكككعع   ككصب  ـككع ة د ب كك  ككمش ع   بشسككعع  لهكك  د  كك  بشميككم  و هككم  س ككة  ككملات       كك  بشككي ش ككس

مت  .1بلا بم  هسى بشمس ة دفمسبو بشسبفعية قسة مد بش سمؤ  مد بشعجسبببلاسسومج  إلى    م  آشية حع ة مشعبج

ة أسككك "  بلمهككك بشككككام(  SELEY) ككككيسذ هككك   ل كككم  م بش  كككيعشعجية بلاكككك جم  فم ككك  ، بش بيككك  ع سيكككة بشككككي  ككك  
صل م جية بشي د  و  ي بي  شبذ هعد ي مت وك  نمـكم كسثم بشسب سية د ب  وك   مشكة كسل بشكي بش عهيكة غك  بلاكك جم

 .2دبلألم بش  د 

كككككمت  كككككذ بشككككككاعل مو( KARASEK) ل بككككككن ديككككك ا             دطمقكككككمت   ككككككعق قكككككس بت قكككككس بشكككككي بشع ككككك  و ـس
  عهكة ه هكم   ك   دبشكي ه كك  بلأفك بد يئكة     عبجكس بشكي بلم  بت و   عهة أنهم بشكاعل  ع ي  يمب  ل م .3بلمعظ 

 شلأه كككمل آدبئهككك    مد ، ب ككك مسية د بش   كككية  كككمش ه  مد   بشع ككك    بلأفككك بد ككككسع     يهككك  بشكككي بلأفعكككمل  ددد وككك 
 .4بشكاعل  ع  بشي ه سه  يئة   بلأف بد   مه  س يجة

يئيكة ككمش ا بت بلمه يكة بشكككاعل فيعك   بلمسككعمو موكم          ة غك  يمبك  بشككي بلمب  ككة بش  وكك  د  بل هككم لهكم بش عبفميككة بلاككك جم
يئية مش ا بت بشعفما ه  عجء  ي  هذ هسكى بش  د  مغـم   عم  سب  بشي دبش   ية بشعكعية بشععبو   .  5دبلاج  مهية بش

كككم ة  كككذ بشككككاعل مو يككك ا وككك    كككم  ي  كككم           ككككسعلذ  ايككك  إ كككسبل  ككككؤد  إلى  م جيكككة وكككؤث بت  عهكككة هككك  ه
مم بلأف بد هسى  س ة س جمت  6بلمؤث بت  ص  و  بش عبف  هسى بشسخحية د ب  ية شمس ب   ط

 

 

 

                                                           
ي أحمد عبد الله ،  -   (1) عيعسكر ع ن الاجتم ط العمل في بعض الم ين لضغ م مع  مدى تعرض الع يج  الجزيرة العربي ،ج ، مج دراس الخ

دس عشر ، العدد الرابع ، د الس ي ، المج ي ، الك  . ، ص  الك
سف ،  -   (2) ح ي ت ديعبد ال ت الإرش ج مين  ح سي لدى المع ط الن ث ،  الضغ  .، ص  ، مركز البح
مي، الغيص من راشد ربيع  -   (3) ز الحك دا الإداري من السيدا من الج ي ط التنظيمي التي تتعرض ل ال يل الضغ (، مج تح ي ي )دراس تح

يج  ال ي ، ع دراس الخ ي ، الك مع الك مي ، ج س النشر الع  . ، ص  ،  جزيرة العربي ، مج
اد محمد أحمد ،  -    (4) ةعبد الج ط العمل  الحي ف  الع ، طنط ، مصر  إدارة ضغ ث  .، ص  ، دار النشر ل
ن  -     (5) ط يد س ن ع ط في العمل في دراس ، المشع در الضغ ميمص ع الحك ط يتيين في ال ين الك ظ رن بين الم ع  م د ل ، مج الم سع

دي ، ض ، السع  .، ص الاداري ، الري
را إدارة الأداءهلال محمد عبد الغني حسن ،  -    (6) هرة ، مصر،  م ير الأداء ، ال  .، ص ، مركز تط
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 أنهكم THE LANGUAGE OFTHE HART بمعجكك  و ك عي ة بلمه يكة بشككاعل بله كسبد  د عك      
كمل، مد بشمسك  لكمش ع   مد س  كيم ب ك لالا بشكككام  كصب ك  بش ك د شكسا كسل ذب يكة  كة  ل كك هة هككعيم ب ك لالا مد بن 

ككسل  ككام ب   ككمط مد بشمسككن  كك مت يئككة وحككس  م يبككعو قككس شععبوكك  س يجككة  ككصب بشكككس  د م جيككة بش  بش كك د مد بلم ي ككة مد ب
ة بلمعبق  س  ك  د س  يعة بلأف بد وعبق  م  لا  بشع   شكاعل بلم   .1ه سه  دط

مشسكعع  بنس كمو    كم  دبج  مهية دذ  ية س  ية  مشة أنهم ي ا و  د  م       كسب ب ك ذ من  كمق د   ك    بشكص  دبش
 دوكم بش كأقس  هسى بشمس ة دهس  دبش عمكة مشكي  مشسعع       ل م  (BURNOUT) بش   ذ بلا تربق إلى يح  قس

هم  .  2هموة ح ة بلمج    مد بش    ه  هس  بش  م و  ذشن يحم 

 ثكلال    حك  م يمبك  دبشكي بلمه يكة بشككاعلو هككع   سيككس  مدشكك  بشي بش عم ي  لمخ س  بلمعجء بشع    صب  لال و 
م مت    :ب

م جيككة دبلأ ككسبل بلم كك بت:  الأول الاتجطط  * يئككة   بلمعجككعدة ب ككم   ككصب مصككثم  يكك ا  يككي : شس كك د بلمحيـككة بش  مو بلا
يئكة  كاعل وحمد  قح  م م بش يئكة   بلمعجكعدة بلمخ س كة بلمكك  بت دبلأ كسبل هسككى دو ك  شكخ  دفكمة و ك  شس ك د بلمحيـكة بش
كك د  ظكككم  ة  مد هءيكككء  بشككي مفعمشكك   ددد مد شس ككك د بشصب يكككة بشمككعا ذشككن   مهمسكك  قككس لعنهككم هسيهككم يعككم  مسكك  إلا بلخ، ...ب
سيهم     .بش   كية دب  ية بشك ا بت و   عهة ه هم ي    بشي بلم  بت  ص  م  ي

ككم   ككصب مصككثم  ي لككء : شكك   مككسي   شسثككسل بش كك د إد ب :   الثطط   الاتجطط  * ة هسككى بلا ة شس حككمد  بش كك د بككك جم  بلم كك
ككم  ش  مهكك  د كك  ددو شسكككاعل حككمئ  به   مشككة  هكك   كك ج  بشككي بش  يجككة لأنهكك  يمي ككعو بشع كك  يئككة وكك  شس كك د بشصب يككة ب
ة         دبشي بشكاعل  ............................................بلأدل بلم ك  كع بنس مو ي خص م بشي بلاك جم

ة:الث لط  الاتج  * يئكة دو ك بت شسثكسل بش كسعلية بلاكك جم كم   كصب مصكثم  يك ا : بش  كا   مهك   كسدل دجكع  بلا
ة بشككككاعل و ككك بت هم لهكككم ي سكككأ بش ككك د دبكككك جم  بش  كككيعشعجية بش عككك  د ددد بشسب سيكككة بش اككك بت وككك   مشكككة بش ككك د شكككسا  ككك

يعذ غ  كسع  إلى دبش   كية  سفعه     3مدبئه    ط

 

                                                           
في أحمد ،  -  (1) ندا  ط العمل الإداراستراتجيال مل مع ضغ ط ،   التع م ، مس د الإدارة الع  .، ص ، مع
ف إعتدال ،  -  (2) طمعر اج الضغ را م دي ،  م ض ، السع ر ، الري  .، ص ، مكتب الش
س المرجع ص  -  (3) ن ، ن ط يد س ن ع  .المشع
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بشعحككك     ب   موكككم بلمعب ككي  مل كك  وكك  بلمه يككة د بش   ككية بشكككاعل ظككم  ة  ع ككبر :للضططغط  المفسططر  النظريطط   -2
مي  دقكس ككعبا  كس هسكى بلمج  ك  د هسككى بش ك د  عكعد جمة مثم  و  لهم لمم بشعح   صب مدشعيمت    بعو مو ء  سبمد  تى ب

ككم  ا وكك  بشعسيككس ب  عب ككم  يككي بشعس يككة بلأدككككمل كككا دبكككعم بس سككم ب بشيككم  ة  ككص  بس سكك ت  ل جككمل شككتى ككملات   بش
 و كككهم بشكك  ا لاكككي م بشع  يككة بش ئككمت لكك  بلمعب ككي   سككن شمسكك  دقككس ، بلمهكك د بش يم ككذ بلمجككمل   دهككك  دلككصب بشكك    هسكك 

ككم  دبلمك ب ما  سي يكككمت دنمككمذج هككسة بشكككام ظكم  ة    كك  دبلمه  ككا بشك دبد وكك  بشعسيكس   ككمدل دقككس. ب  كا لككلا وك  دبشب
 د ، وكك ه  لكك  حكك  د  ككن ندبيكككم   مدلهكم ب كك لا  وكك  بشك غ  هسككى ه مصكك  م دلككصب  وبعسم كم  هسككى بشعقككع  شككأنهم وك 
                     .مشسب كة بشكام ظم  ة بشكي   مدش  دبش  مذج بش ي يمت ع  هسى سع ج مو أ لأ

ككم ة بشكككصي  بككك خسوعب بلأدبئكك  وكك  يع ككبر بشككص "  walter canon":" كطط  و  والتططر"  ظريطط 1-2-   بشكككام ه
مطهككمبشع ككب  ي بش عكك   د مد بشـكككعب    مشكككة   بش عككك  ككك د ه فكك   يككي ن ب    بككك خس  دقككس شم ككمل مد بلمعبجهككة بس عكككملا  كك
ككككم ة يعبسككككمت هسككككى عثكككك    بلاس عككككمي بشكككككام ه     ككككؤث  لمسكككك  بشككككي بش يءيعشككككعجذ بش   ككككذ بش عكككك   د ه سيككككة شيحكككك  ب

كككككع  لكككككملألم بلاس عمشيكككككة بشككككككام وحكككككمد  مو إلى ذشكككككن مدهكككككء دقكككككس .بس عملا كككككم ن دبشاككككككن دب    بشعظكككككمئ   اككككك ب   ككككك
مثكك  لسكك    يككي. شسبككمئ  بش  ككيعشعجية  وكك  مشككة ب   مظكك      ككم   بنس ككمو ج كك    دآشيككة ويبككمسيء  دجككعد هكك  م

يع  بلا ءبو       . بشعكع  بش عبنو مشة دبش جعط  عبجه  بشي بش ا بت وعبجهة هسى بشمس ة م  homeostasis ب

كككم  ا مشكككه  وككك  ككككيسي  يع كككبر   "Hans Selye"   " سطططيلي  هططط   "  ظريططط 2-2- ـككك  بش  مسمكككمئه  بشكككصي  ب  
م كككك   ككككلال وكككك  دذشككككن بشكككككاعل بمع ككككعط مثكككك  ل م م كككك ب   دم  بنس ككككمو هسككككى بشكككككاعل  ككككأث  بشـككككي بلمجككككمل    مصككككة د

(parkinson &colman, 1995 ) كككم  بش عككك   ددد مد شسكككام بشبي يكككة بلأغككك ب   عهككة ككككيسي  دقكككس ق ككك 
 .......................:.: و ب   ثلال بشككمغـة إلى بلمحمد 

 يسككع  بلأدل ه ككسوم بش عكك   د مد بنسككصب  و  سككة دتم كك " alarm phase:"التنبيطط   أو الإ ططرا  مريلطط 1-2-2-
عب  ط ي  ه  يعبجه  بشص  مش هسيس بش  د    لاك سم   بش ا بت  ص  د ع   شع سيكة بلمعبجهة ب ك  شي كهيأ ب

 مهككما إلى بلمممدوككة بشعموكة وكك  ب ك  فيهم ي  م  بشي د" Risistance phase" المق وم  مريل  2-2-2-
مش كمي بش بي  بش هسيكس لمحس  بشحس هسى قمد ة  بعو وعي ة  يعية  ..سدة ش ترة وع  د

............................ 
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يعيككككة قعب ككم بلأهكككما فيهكككم   كك   ص بشكككي د بلأ ككك ة بلم  سككة د كككذ:  الإسطططتترا  مريلطط 3-2-2-   سي يكككة. وكككةبشلان  ب
كككك ن دقككس" Marianne Framkenhaenser":"ف بسب هككعن "  كككم  بش ككك د فعكك   د   بش   كككذ بلمبككعو ةدمهميككك دد  م

 بلم غكع  دغك  بلمءهجكة بلمعبقك  هسكى  م حك  لا بله وكعو إفك بن   بشءيكمدة د بكك   مو مظهك ت دقكس ، بلمخ س كة بشككام وحمد 
 ..............................بش  د  عبج  بشي بش م ة بلمعبق  ك   س   فيهكم

 د د بشكص  بش ميكي  ب   موكك  هسكى بسحكن دقكس" Rechard Lazarus":" وس لازا  يتشط   "  ظريط 3-2- 
 بش كك د كا بش  مهك  س يجكة كسل بشككام لككعو   دبش كك  لكمسعو وك  ب  ك   يكي بشكككمغـة شس عبقك  بش ك د جمسكن وك  بش عك 
يئة ب  ثمة دو  بش  د جمسن و  بشص  بش ميي  هسى  مصة حكع ة ملس دقس ،بلمحيـة دبش  حك ي    د بلمعبجك  بلمعقك  هسكى ب
م ك        دقس مشكام ي عس  في م كة بشككاعل مو هسكى ل م عبسكن هسكى بش م مشك ة حكع  قيمككهم يمبك  لا بش   ككية ب  و
ككم  ا وكك  بشعسيككس وكك  ب  كك  دقككس بش كك د . بهككم يمكك  شس عبقكك  بشككي وع ف  ككم وكك  مد بش عكك   ددد وكك  هسيهككم ي كك سل دإنمككم  في ككم بش
ـكككة هعبوكك  مد بش   ككية مش ككأث بت ي عسكك  يم يككة شس عبقكك  بش عكك   د سعهيككة   بش كك د سخحككية و   ي  هسكككى وكك ه  سككصل  ب  كككك
حكككك  بلم كككككمل كككك ت" لا ب  دبش عقعكككككمت بشسخحككككية بلاج  مهيككككة بلأددب  هسككككى  لككككء بشككككص  Robert Kahn" لهكككك   د

مت  بش ثسيكك  و يككع  وكك  بش   ككية   كككمدل بشكككاعل بشكككص  Harry Levinson ش   ككعو  ككم   دلككصب ، شسكككاعل ل  كك
  .1بش   ذ

مجككة و هككع  مو ديع ككبر" Moray" مططوا ي"  ظريطط  -4-2  ككم  هسككى و هعوككمو مكمكككيمو بشكككام دو هككع  ب  مو به 
مجككة بلم هككع  ع  يككة بلمحككسدبت يم كك  ب ع  يككة بلمككؤث ة بلمحككسدبت بشككككام يم كك  دو هككع  شس ككسع  ب يئككة   شس ككسع  دب  ديعكك   بش
 سكعها كا ديميكء وكعب   وعكا،  كس  إلى شسعصكعل بش  د جهعد  ععق مد  ي   شسخ  مد يئذ لمع عط أس  ص ة بشكام

 :همم بشكاعل و 

يئية بلمع عهمت دلاشة إلى يس  د  bêta stress بيت  ضغط -1-4-2   .بش  د ل كم يس لهم بلأشخم  د بش

م بش كك د كككسع  مو وككعب    كككذ ديع ككط ل ككم ددلاش هككم بلمع ككعهمت  حككمئ  إلى ديسكك  ألفطط  ضططغط -2-4-2   يكك  
ككككم يحكككك  إلى بر كككك  بش كككك د مو ديككككصل   بلأدل ككككمش عط   بموكككك  بلم هككككع   ككككصب هسككككى ديـسكككك  عي هككككم ككككمج وعي ككككة وع ككككعهمت  

مجة،موم مفء بلمعق  ا بش  مه  سل ه سوم ب مجة دبشكام ب  . مش م و هع    ييع وم فهصب بش مشـة دب

 

                                                           
ي عسكر ،  -  (1) لي ع أس ة  ط الحي تضغ اج ي ، ط م  ، ص  ،  ، دار الكت الحديث ، الك
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 هسكككى بشمسكك    سي ي كك  فمكككس مقكككم  ، بشكككاعل ش هككك   كك د ية ومسوككة بشمسككك  لككعو إلى ديسكك  :سطططبيلبر ر  ظريطط 5-2- 
 مد بشعحكي بشمسك  مد ل ك ة بشمسك  بشمسك  كأو يمكعل د لثمشككة دبشمسكك  trait anxety  ل ك ة بشمسك  كا بش  ييكء مككم 
م  مد بك عسبد ديعس بلمءو  حع ة بشمس  ع  كسعلذ ب برة هسى مكمكية يع  س  مشة دقس  ، بلمم ية ب  وع كعهذ قسك   ع ب
يسبرج ،) بشككككمغـة هسككككى بشيككك د  يع  ككككس وكككعق ذ يسبرج ) يككك م بلأككككم   كككصب دهسكككى( 1972 كككك  بشككككام دقسككك  كككا( كككك
مشككة م  ككمغـم بش ككم   بشكككام ديع ككبر ب عس بشمسكك  مشككة ككك  شخحككية سمككمت وكك  يبككعو  يككي ل كك ة بشمسكك  هكك  ذشككن دي كك 
يسبرج  يميككء ،ل ككم مصككلا بشمسكك  بش كك د مت   ككم  إلى  سكك  بس عمشيككة فكككمشمس  ه سيككة ، بشمسكك  ككا ككك  دبش ككسعلية بلمع فيككة بلاككك جم
 يسكك  إلى بشككام مو  يكي وك  بش هسيس دو هع  بشكام و هع  ا يميء ل م بشكاعل و  شسب  وم فع  ل د سل بشي

يئيكككة دبلأ كككعبل بشيككك د    بلا  لافكككمت ـككك  وككك  وكككم س جكككة  ككك   بشكككي بش  بش مكككسي  إلى ف سككك   سيكككس لس كككة بلمع كككعهذ،موم ب
يسبرج "  ش ي يككة ، دلككمو يككك  مد  ـككك  مسكك  ىهسكك  ككم  لمعقكك  بشككصبي دبش   كك  يعككة فهكك     مصككة قي ككة"  ككك  بشمسكك  ط

 .1سي ي   دو س مت ف د  صكسق و   لالهم م  وك  بشس بكمت لك   و هم دبك  مدت

كككككم  بلأدبا ككككا بشعلاقككككة س بكككككة Hebb "   ككككن"  ب كككك   شمككككس : Hebb "هطططط "ظريطططط   6-2- بلمكككككسي   كككككسد  ب
مت بلمسممة هسى هم مة وك   كاعطمت بشع ك  ، د   كص  بش ي يكة  كمت بشع ك  ذبت مو"  كن"دبلم ـس  إلى يكؤدا بشمسيسكة بلم ـس

مت   بشءيمدة إو  يي بلمس  عبفء د و  سعهمو  ع بر بلم ـس كمت  كص  دشبك  بلم سكـمت، ب  بش ك د قكس ة هسكذ نبدت شكع بلم ـس
ة هسذ مش كمي بشمسك  و  همل و  عا إلى  ؤدا ف نهم دبش عبفك  وعهم لهم بلاك جم  قس  كك  هسكذ د مك  بشترليكء هسكذ بش ك د قكس ة د
ككمت   بلم كك   ة بشءيككمدة  ككؤدا دقككس ، هككم  عجكك  بلأدبا ككة دفمككسبو بش عككن بش كك د إلى قككس بت هكك  دبشءبئككسة بلم ـس  بلأدبا   بش غ
مش كككمي لبكك  عككك  دوكككم بش   ككذ بننهكككم  إلى  كككؤدا د م  لأ  ككك  دبنثكككم ة لكككملاسـعبا وككك  مهكك ب  ي   هسككككذ بشمككككس ة دهككككس  بلأككك

.بلأدبا
2................................................................................................ ..-

  .........................................................................................الضططغط أ ططوا - 3
 دبئ كة  كاعل إلى صك   هم بشكي  سككن بش حك ي مت م ك  دوك  شسككاعل مسكعبط هكسة دجكعد إلى بلمخ س ة بلمحمد   س           
ية د اعل دوؤق ة د اعل م ية دم  ا إ  .........................................M.:كس

 و ك    كءدل ثم دجيكءة ش كترة كمش  د كيم بشكي بلمؤق كة بشككاعل :   كم  المؤقتط  والضططغوط الضغوط الدائمطط  -1-3
م بشكاعل سيي  بشءدبج مد و مجئ بمعق  بشكي      ،طعيسكة ش كترة يككسد  مث  كم لا بشي بلمؤق ة بشكاعل و  ذشن غ  إلى ، ب

                                                           
قي ابراهي ،  -  (1) ني ش د دير الذاالسم ضي  علاقت بت م التربي الري مع مي  سي لدى مع ط الن ي  الضغ رة  ، ك جستير غير منش ل م ، رس

زي ، مصر ،  مع الزق  . - ، ص  التربي ، ج
ن ،  - (2) ر السيد عثم سيف ط الن إدارة الضغ كر العربي مصر ، ال   .، ص ، دار ال
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ك ب  ك  ب  سثك  لا بشككاعل  ص  دو   ة مشكس بشككمغم لكمو إذب إلا ، كمش  د ل  و س كم بش ث ك  هسكى بش ك د ومكس ة وك  صكعع
يةب بشحكسوة إلى  كؤد  بشكي دبشكككمغـة بشسكسيسة بلمعبقك    سل  كيم بشكي بشككاعل   ف    ك  بلمءو كة بشككاعل موكم شعحك
يم   طعيسة لمسة كمش  د  سكب  ولائ كة غك  دبق حكمدية بج  مهيككة مجككعبا   بش كك د دجكعد مد وءو كة لآلا  بش ك د  ع   و   ، س 
 ............................................و    

يكة  كاعل إلى لكصشن بشكاعل   م   : الإيج بي  والضغوط الضغوط السلبي 2-3 - م  بشككاعل  سكن د كذ ، إ
ية د كككاعل ، بش   كككذ بلا كككءبو م  ، دبش  ككم مش كككعمدة بشسكككعع  إلى  ككككؤد  بشككي  إلى كككسد  م  كككؤد  بشكككي بلأ كككسبل د ككذ ككككس

ككمل مش عمكككة بشسككعع   وككك  دشبكك  ككمش ع   بش كك د يسككع  بش ككعها لككلا د  ، بش   ككذ بلا ككءبو هككس  م  ، بش كك د  دهككس  دبن 
 .....بش  د هسى بلمعق   أث  ب  لا 

ككمبي  ككأث  شسكككام يبككعو قككس: الإيج بيطط  الضططغوط ككي مكمككككذ إسكك  ، لككصشن إ  وككعف ب ، بند ب  د بش ثكك ي  هسككى   ب
كككملات  يكككمل  جكككمح مد بلم كككمدبة هسككككى قكككس  بشب كككمح إلى بلا كككـ ب  إشيهكككم يمككك  بشكككي بنثكككم ة يككك  فكككمش ع   ، بلم ثسيكككة ب  دبش  

يككمة وكك  ويككم   ب كك  شس   كك   كك د يمو ككملات  بككعو كككع  وككم  ككم دد  دوكك  ، ب  ميككككم يككعف  دبشكككام ،(و ككئ ة بشعجككعد) ب
م ية     يمة   إشي   مج بشص  بش يم  د بن  .  وهكسدة  ملات سعبج  ه سوم ب

ية بسعبمكمت لهم بشي بشكاعل و  يع بر صشن د ع م  هموك  ك   ك هة دوهموك  ط ع م ك   كيس إلى بش ك د  سف  دبشي إ
 بش ك د.  ميكس ه كس  مصة بشكام  مفء مد

 ، بش د يكة د دب كسية بشعمسيكة بشحكثة وكؤذ    كأث  بلم ك ج دغك  دبلم  كس ، بلم ك ل شسككام يبكعو قكس : لسلبي ب الضغوط
كككمل ، بشاككككن وسكككمه    لككك  وكككم إذب كككع  دبلال ئكككم  دبن    ـسككك  مو   ككك ـي  ف نهكككم  ككك  ددو بشككككام وككك  بلم عشكككسة دب

ن  ع مس  بشكام بلأهك ب  ديمس  وك   سبيسة كسيي بلمج      بش مي ة شسحثة بلأ   بش  1ب
. 

ككصشن       ية بلاسعبمكككمت ذبت بلمؤذيككة بشكككاعل  ع ككبر د  مدبئكك  هسككى  كك عب  ثمككة بنس ككمو دوكك  دس  ككية صككثة هسككى بش ككس
  إلى ق ك ا   م ك  بشككاعل وحكمد   كس   بشي بش ي ية بلمسب   مو بشسب كعو ي ا د بشكاعل  سن و   بشع     دإس مج 
ككمت   يب كك  شسكككاعل بش ئي ككذ بلمحككس  مو  كك ا بلأدلى ككمت لهككص  بشكككمغم بش ككأث  هسككى ذب ككم د ؤلككس بشعظي يككة بلم ـس  بلم ـس

مت بككك  م ة   بش  يي يككة كك  وكك  بشكك ثب  دبش عجيكك  بككك جم دبشععبوككك   بشع ككك  ظكك د  بشككترب  هسككى   لككء دبش مسيككة ، بشعككموسا ق
مصة بشسخحية م كم    سك  فككمو بشعظكمئ  ثم دوك  ، وءو كة مد دق ية مفعمل  ددد إ سبل   ف د شب  ب       جك  دوكم و ـس

                                                           
س المرجع ، ص  - (1) ني ن  .-سمير شيخ
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من ف   و  وكك   شككبلا يبكعو قكس بلمعس كا لأ كس  كاـم يسكب  ف كم د مجيكم   قكس ب   بلمعس كعو    سك  دلكصشن بن
1آ   وعس  شسا في  بلم غع  بش ثس  مشبمل

.... 

 .................: ي هم دو  فيهم بشعموسا ددد  وبيئت  العمل بلابيع  تتعلق مص   1-4-

 .دغ  م بلهعبا د سعل بشكع كما دب ب ة و ك  هعبو  د س   :الم  ي   العمل ببيئ  تتعلق ضغوط1-1-4-

يعة   بشع   بشءبئكس بشعنا د دغ ع   بشسد  ص بط   د     : فر ي   ضغوط2-1-4-  بشككاعل د ص  ، بلمه ة دط
م  ..................................................................ملمه ة    

 كا بشع ك    بش سميكة  سككن بشعلاقكمت ه ك  يئكة م  فسك  مد كمح هعبوك  م ك  و : ا تم عي   ضغوط 3-1-4 -
يكككسة بشعلاقككمت مو  يككي ، بلأفكك بد ككصشن يكك ه  في ككم بلأفككك بد ي  ككمهسعو عككك  ب   يككي ، بشترعيككة بلمؤك ككة م ككسب    ثمكك  د
ككم  لا   سكك  ككا ي كك   بككعو دقككس دبلمككسي  بلأككك مذ ككا  بككعو فمككس إطم  ككم بشعلاقككمت   وكك  جمسككن بشعلاقككة إلى بلمعجكك  د

 مد بلم  ككسم دبلمعجكك  فملمككسي  ، بلأككك مذ بشككككام شككسا وحككمد  وكك  وحككس  بشعلاقككمت  ككص   سككب  دقككس ، بشككءولاا بلأكككم صة
كا بلأككم صة ي ك  بشعلاقكة  بعو بلم لء  مد بلاسـعبئذ  بلأ ك   كصب مدبا بشترعيكة،د عي  بشع سيكة م كسب  كس  لا ممكم  كعي ة د

ة دلكصشن ، بشككام وك   كسة د ءيس كص  دبش  كمف  كمش خع  ب  ك   إذب  مصكة بشكءولاا وك  شسعلاقكة مش  ك  بشكص  بشسكذا دب
 .  سة نيمدة شأنهم و  ص بهمت س  قس

   قسيسككة مد و عككسدة إدب يككة و كك عيمت) بش  يي كككذ  بلهيبككك   حككك ي   كككع    د    كك  :ضططغوط تنظيميطط  4-1-4-
 .سدة كيمكمت دجعد دهس ( بش  يي     

ككك  دد  لهكككم بلمحككككمد  بشكككي إ كككسا بشسخحكككية نمكككم يعكككس:  الشخصطططي  ب لخصططط ئ  تطططرتبط مصططط   2-4-     ل
ة  ،  كلا  مد قسك  مد موك ب  وك   عكمب بشسخحكية  ص  لمس  إذب  مصكة بلأك مذ شسا بشع   مل   شسكاعل بلاك جم

 لأو دذشككن ، وككك  غكك    مل ككك  بشككككمغـة ككملمعبق  ي ككأث دو وككم هككمدة بشمسمككة بشسخحككية وكك  لهكك  بلأككككم صة بشككصي  ككس  يككي
مت ع بشسخحيمت  ص  مفعمل  ددد م بشكاعل و  مشاة وكم      غمش ة بلأ كسبل   بش  بك    ملم  عكس شسككاعل بلم ك
ط ، بلمكؤث  ندبل  دبشعمط يكة بشحك مت بشص  يكة         إذ. و هم بش خس  ديحعن ذ      همشمة بش يئة بلمعبق   يكي  ح

                                                           
س المرجع ، ص  - (1) ي عيس ، ن  . -محمد رف
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   مهككك  هسككى  ككؤث  بشككي بشسيمعغ بفيككة بلم اكك بت دميكككم( د مجكككمت بش كك د دقككس بت بشكك ثب  دو لككء بشسخحككية نمككم) دب كك ية
1هعبوك  بشكاعل وك  بش ك د

. 

يككة لمعس  بشع سية شسكاعل نمعذجم( 1994) بش  مددب طع  دقس  مصككة يسك    بشتر  بلمه كة ش سكن بشككمغـة بلمحكمد  هسكى ب
ية إلى إ ككمفة. ب د  ككمن شسسكعع  دبلمؤديكة كة بلآثكككم  بش كس . شع سهكك  وكءبدش ه  ه ككس بشككاعل ش سكن بلمعس ككا  عك    هسككى  بلمتر 

 .:همم  مكمكيا بمحس ي   سن بلمحمد   سد دقس

                                                                            ................................................ضطططططط  لا ( مؤسسططططططي ) مهنيطططططط  مصطططططط   1-2-4-
يكس غك  دبلأهكسبد  بشمك ب  صك     بلمسكم لة دهس  بشكسد  دغ ع   صك بط   د    ك  يعكة لا بشكص  شس عسك  ب  بلمه كة، يلائكك  ط

 بلم كككككمسسة   دبشككككك م  بلمس ككككككة إدب ة بش مشككككككئة وككككك  دبشككككككاعل ،  حمئحكككككه  د مس  كككككه  بشـكككككلا  وككككك  بش مشكككككئ دبشككككككام
 ..................................................................................................بلاج  مهية

يكمة هك  دهككس  بش  كم بشع ك  هك  بش  كم هكس  هك   ك عب  ممكم : (شخصطي ) فر يط  مص   2-2-4-  إلى إ كمفة. ب
برة دك عبت دب   بشس بكذ شس عس  دبلمؤ   بش     بلم   سة بشسيمعغ بفية بلم ا بت ع  2ب

. 

ككمل مو لاشككن  : ب لضططغط المرتبلاطط  والنتطط ئ  الآثطط  5-  ككمي هحكك سم    مصككة مشكككاعل بنس ككمو ب    يمبكك  لا ب
ك  بلأ كعبل  كمل وك  أ  ث  لعنهكم ،   مديك  مد   يككمة بلمعمصك ة نمككم بفكك ن  لمككم دذشكن شك  ولانوكة مصك  كملات مو إلا ، ب

ع  و م كككة  بكككعو قكككس بشككككاعل ع  هسكككى د  ككك ع  شسككك  نمكككم   كككن لآ ككك  شكككخ  وككك   سككك  ، ف ممدو هكككم بلآ كككك  بشككك
ن كسل بش ك د شكسا ذب يكة  كة بشكاعل تم    يي  بشكاعل إدب ة د هسكى وعبجهة قس ب   دلصب و ه م ل  شخحية   ك
مش  د و عكسدة هعبو   .فيهم يلاقي  دوم ، ه س  يئة و عسمة دهعبو  س    و عسمكة 

مش مي  ية آثكم  دس مئ  شسكام يبعو قس د بشكاـكك  لكعو وك  بشك غ  هسكى ، بشع   يئة دلصب ذب    س   بش  د هسى  ععد كس
ية مشكككك د ة شكككي  يكككة جعبسكككن بلأ يكككمو عككك    شككك  لأو ، بشع ككك  كككمل   ككككس م   ملمهكككم  كككملاش ءب  بشعموككك   كككي  ع كككك   إ

 إنهكككككما   بلمحكككككسدة ملأدقكككككمت دبا دبلاش كككككءب بلأ  و ككككك عا دب كككككم  آثكككككم   بكككككعو فمكككككس بشع ككككك  يئكككككة موكككككم شس ككككك د  ككككك  بلم عطكككككة
يعككذ ككس مد  وعمعشككة بشكككاعل  سككن لمسكك  إذب بلأه كككمل، مصة مت صككع ة   ب  بسعبمكككم   يهكك  دقككس. بلمع ككسل بشـ  ب ككـ ب

 ......................................بش ايكن إلى بشكعظي ذ بش  كم دغيككم  شسع كك  شسبفعيكة فيءيعشعجيكة  اك بت مد س  ية

                                                           
در ، عبد الرحي المير ،  -   (1) ر  غعبدالله العبد ال ر العلاق بين صراع الد ين اختب م نيين الع م الص الديمغرافي ل ي  ظي ر  الرض ال ض الد م

دي دراس ميداني  ك العربي السع س في المم ل الح دي ، عفي مج ع الإداري ،السع  .-، ص ،  ، المج العربي ل
ني ،  -   (2) د تهالسيد ابراهي السم ص  تبع مي التربي الخ سي بمع ني ، التربي الان الن ء بعض المتغيرا الشخصي  الم ، دراس تنبؤي في ض

صرة ، مصر ، ع  .-، ص  ،  المع
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  .............................................................................................بشمككس  ..دهس 

 ككصشن في سككب  هم مكك  هسككى بلمسمككمة بلمهككم  وكك  بش عبفكك  بش كك د ي كك ـي  لا قككس .:الفططر  علطط  الضططغط وآثطط    تطط ئ 6-
 آثكم  هكسة ه ك  ممكم ي ك   ، إدب  كم د وعهكم بش عموك  لي يكة دوع فكة بشككاعل  سكن وعبجهكة بش ك د ي  ـ  لم إذب بشككام  مصة

 وكك  جمسككة إلى ه ككب  هسككذ مشككم  قككس د .فكك د لآ كك  وكك    مد ككم وكك  ككمش غ  بشص  يككة دلككصب دب كك ية بش   ككية و هككم لاكككي م
ة دبلآثم  بلأه ب   :د ذ آثم  م عة    ح  م دقس بش ك د شسكام  عك   ه  بلمتر 

 بشكككك م  ملم ، مسعبهكككك  بمخ سكككك  بشحككككسبط و ككككمل بش مشيككككة  كككككلال بلأهكككك ب  وكككك   يهكككك  دبشككككي: الجسططططدي   الآثطططط  - 1-6
  .دفمكسبو بشسهية ، بش عكن ، دبشعكلات

ية ، بلمكءبج  مسكن ، س عكملبلا ل ك هة بش مشيكة بلأهك ب   كلال وك  بلأ ك ا:  الا فع لي الآث    -2-6 بشعسدبسيككة   بشعحكك
 ...ل ئم .دبلا 

ة بش  ككيمو هموكك  ظهككع    مكمكككم دبلم   سككة .:والفكريطط  الرهنيطط الآث    -3-6  ، بلأ ـككما هككسد  ءبيككس ، بشترليككء صككعع
 بش  ب  د س   ب ـ ب   شسع   شسبفعية ب م م

 م كككك  لآ كككك ي ب   بلمككككبر ة بش مككككة هككككس   ككككلال وكككك   يهكككك  دبشككككي :الخ صطططط  ب لعحقطططط   الشخصططططي  الآثطططط  -4-6
م  كسع    ، بلآ  ي  بلآ ك ي ،شع   ..1بلآ  ي  و  بشعلاقمت   دفمهذ دب

 ...................................................: .العمل بيئ  عل  الضغط   وآث  ئ ت  1-7- 

يكة  عجكس هلاقكة إذ ، ه س  يئة هسى د  عب  ش  عسب  بلأك مذ بلمه بشكام آثم    عسا قس    .. م  بلأكك مذ  عك   كا إ
ا شسكام  بلمؤك كة سيكم  هسى آ   مد سب  يؤث  قس وه       عبف  بلأك مذ هس  مو إذ ، بشع   يئة هسى بسعبمكهم د
 لاويكككص   هسككى  ككتى لككصشن يكك عب  دقككس دبشككءولاا هسيكك  ملمسكك فا بلأككك مذ هلاقككمت هككك  و كك عا لاكككي م ، بشعككم  دإطم  ككم
مش ككمي  دبش لاويككص بش حكك  وكك  دبلمسكك  بش ككس ي  وكك  ةككمش  فء  كككمشسعع  ذشككن ديسككع   شسيكك  بشكككام  ككسة وكك  ذشككن يءيككس قككس د
م جيككة بشسب سيككة بلمس كككة مسسككـة   شس سككم لة بشسبفعيككة ب ككم   وكك  قككس  أقكك  دمدبؤ  ، شسككس   منهككسبد بلا   ككم  هككس  دب
هس  . ...............................................................................................دبشعقك  ب

عكككككة هكككككس  د شس حككككك  بشكككككص م    بش كككككأ   كككككمت و م  دهكككككس  مشب ككككك  ب كككككموه  د بشـكككككلا  ذ  وككككك  ل كككككم دن  بشـكككككلا  دبج

                                                           
ي عسكر - (1) س المرجع ، ص  ،ع  .-ن
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                                 ..      ............................................................................................. بش كككككككككككككككككككككككككككككك
 ......................................هم  سب  بش عسي  دمد مط بلمس كة مد مط و  بش صو 

 ....... ...... .............................................................:عل  التحمير  ه ث آ-7-2

ك ب مث  كم يبكعو بلأكك مذ  مصكة ، بش عسي يكة بشع سيكة ه مصك  م كس    كع  مد  سك  فكأ  ، بش عسي   و لء بش لاويص         ل
مشككة  ككص  د . هسككيه  مشككك  فككملأث  ، ب ككمي لا بلأكككك مذ بشككص  يكك ا فمشـمشككن.  ه يكك  د و    ي كككأ   مد شسككس   منهككسبد ي
كككع  ككمت يهكك   لا مد ب كك دد. ملأشككيما بلا   ككم  عككس  مممثكك  شككعع  شيكك  بلمس كككية كككي عشس مشعبج  شس ككك  مدبئكك    بلأككك مذ د
 ..بلأك مذ شكسا بلمه بشكام و  يءيس سد   د صب. مملا بشس   ع  ممم ، شس عس  بشسبفعية بشـلا  كي مس

          ...................................................:..........العط م التربويط  المؤسسط  علط  آث  ه 7-3 
مشكككككة شككككي  بهككككص  يمكككك  بشككككص  دبلأككككك مذ بلمس كككككة ككككمح مكككككم  دسسككككمطه  بلأكككككم صة  عككككمدو .....  شس عككككمدو دبفعيككككة شسيكككك  ب

ككيم   يأ ككص ككأو كككعاب بلأوكك  يءيككس قككس  ،دبلمسككم لة  في  مككس بلمس كككة. سسككمطمت   دبش عككمدو ب ككمهذ وكك  بشع كك  نولائكك    
كككع كككصشن ط   بلمس ككككة بش عككككمدب ب كككمهذ ب   ككك ـه  فكككلا. فمكككم بلمبكككمو إلا  عهككك  لا بشكككصي  بلأفككك بد وككك   عهكككة ش حككك

ككع  ككصب د. وسككترلة دوـمشكككن همككع  دلا م ككسب  وسككترلة  ، دبئ  ككك     كك  يككي ، شلأكككك مذ  بلمهكك بشكككام   يءيككس ميككككم ب
ككسلا ط وكك  ف ككة غكك  ذب ككم بلمس كككة بش حكك   حكك -8 .........................................................شكك  و 

  ...   .......   .   .....................................: الأسططت   ضططغط مطط  التخفيطط  إسططتراتيجي  -8
ككمي بشعحكك    بشكككام وكك  نهمئيككم بشكك خس        . يكككمل وككك   كك م يعككس ب  بشسككذا د ـع  ككم بلأ ككسبل  كككك    ككم ط   ب

مش كمي ، بش كك د هكنا وكك  نبد بشكص  م د مطكم وحككـسط بشكككام ب  ككك  ،  ككم  سككب  دبشعموك  هككم  سكب  بش كك د وك  دثيمككم ب  
كما ل ك ة ج كي ة وهكم  وك  شك  لمكم وه  ك    شسكام ه  ة مش مي د ع بشع مل سـمق ه  لا  ج بلآ ك   ع دبلأك مذ  ، دمه

  كمدشعب كملأ  ا مد إهـما  مدشعب بلمه ية سكؤدو بشكاعل بلمه  ا و  مشب  ف،س مئ  دل  ت بشكاعل  عسدت دوه م شب 
مد    .بشكام  سة دبش مسي  و  بش خ ي  شأنهم و  ك  إ
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 .......................................................................:الله  إلططططططط  الفططططططط  -8-1
 شكمس  وك   كام شسيك  يسب  قس ممم بشيأ   س إلى دم يمسم  ح  دبشمس  مشكج  فيهم يسع  مدقمت بش  د هسى  أي ......
يـكك  نهءه كك   بلله قككس  يككس    يككي ، دبشـ أسي ككة بش ب ككة ككمشب   وكك  يسككع  عسكك  قككس للهككم بنس ككمودثككعق  مو دلاشككن ، د  

مش كمي فمس مشسهما إلى بش  د بش جأ إذب  مصة ، بشكام دطأة و  بش خ ي  ش  بلله ق   بمم   م  يسب  د   بلله 

 إو ......: :..........................................................:اللابيططططططط  الاستشططططططط   -8-2
ية بلاك سم ة..... بك  فمش سكخي  ، ه ك  لاغ كم  عككس مكمككم بلمهك بشكام  ملات   بشـ  ي كم   قكس بشككام لأهك ب  بلم
كك   ككس إلى يئككة  دهسككى س  كك  بش كك د هسككى مش ككسن  كك عب  قككس بشككي ، دبشحككثية بش   ككية بلمسككمل  وكك    كككمد  بشعسيككس   ل

 وك  لهكم لمكم بلمهك شسككام لهككم مصكثمبهم ي عكك   بشككي بلمهك  مل ك  كا وك   عكس بش عسكي  وه ة مو دلاشن ، دب س آو   ه س 
ما ية فملاك سم ة مه  دبشمسك  بش كع   ويكم   عك  بلأكك مذ هسكى شكع   وكم إذب ،  مصكة مش مئكسة  ععد قس لأ    ا و  بشـ
 .شسع   بشسبفعية هس  دلصب

 لاشكن.........................................................:الأسطت   عمطل بيئط  تحسي -8-3
ة ه كك  يئككة  ككعف  وإ..... كك  إلى  ككس  ككك   قككس و مككك  إذب  مصككة ، وكك ددد  هسككى يكك عب  ممككم شلأككك مذ وهكك بككك م ب  ل
كعبفء وك  جمسة  لال و   ش  د سهي ه  دو مسس   و ؤدكي  مة  بلأ    صب م    بمجهسب ك شكك   بهتربفكم دبلممديكة بلمع عيكة ب
صدشكة يككم دقعككم شكصشن يبككعو قككس بلم م هكعد هسككى ي كمهس  ممككم بلأككك مذ س  كية   إ ـككذ  ب يكك  ب  شككأنهم وكك  بشكي بشحككعم  د
ككة هموككك  بشعلاقككمت مو ميككككم دلاشككن  بشكككام هموكك   ككأجي   دبلاط ئ ككمو مش ب ككة بلأككك مذ يسككع  بلمه ككة   بشككءولاا ككا بشـي
عسكك  بلمؤك ككة دب كك  بلمسككترلة بلأه ككمل لم ككمهمة  ب إلى ديسفعكك  ككا ي كك  بلاك سككم ة يعككك  د ككمد ي كككه    ممككم نوككلاا  د  إ
سعل مدل  لال و  يعبجههم قس بشي شس  مئ  ب  .دبلاكك  مدة و هم دبش جم   بلآ با  

                                                                                      : ..........................................................:و الهوايططط   الري ضططط  مم  سططط -8-4
ككما ي حككط بلأ يككمو وكك  بشب كك   ......... ككسب بم م كككة بش سككمل بلأط  وككءبج  عككسي    جمككة فعبئككس وكك  شكك  لمككم ، بش يم ككذ بش

سيككس بش كك د بش سكككمل  ممم ككككة فكك و شككصب ، دبلمهكك بش   ككذ دبشكككام شسمسكك  وعكك   يبككعو بشككي بلأدقككمت  مصككة   ، سسككمط  د
سب  إلى بشعموك  مد بش ك د كعا دشعك   .بشعمو  بش  د شسا بشكام  سة و  بش خ ي    آ   مد س ي م   قس بش يم ذ بش
ككما  دوكك  بشيكككعوذ بشع ك  وككم د ا سعهككم  جكك  قككس  عبيم كك  عك  ككس و كك    يبكعو قككس بشككص  بشسككذا مه  وكك  يعككبر  ككتى و كك  لا
سبهم   و   لال وب عسم   هسى  لاش   .  إ
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                                                                                        :.......................................................................................... :خحصططططططططططططططططططططططططططط 
 شككسا دو م ي كك    عم ي كك بلمهككك  عككسدت بشكككام مو بش حكك   ككصب   جككما بشككص  بشعكك    ككصب  ككلال وكك  بلملا كك  إ......إ
    حكك   وكك  ككمش غ  بلمهكك بشكككام مو بشمككعل يمب  ككم ثمككة ، دوكك  ححكك  ككمل مد نبدي كك  وكك   آ  لكك  بشسب كككا وكك  بشب كك 
يكة مككم صة شكسا بلمهك بشككام وحكمد   كلال وك  يئكة بشع   كمل   بشس بكة  ص  سسيكة بشتر كأو  سك ا ف س كم ، بش يم كة د بش
ة  ككص  شككسا بشكككام  ككس      ككم   قككس م كك ا هعبوكك    ككم   دبلاج  مهيككة بشسخحككية بشععبوككك  ي كككهم وككك  بشسكك 
م دبشي بش ممفية دلصب ع  عكهم  سهم      .وحمد  م د ست و هم ل  د جمت ب ك لا  هسكى بش
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 تمهيد    

ييييييةا تيييييياة رةد  ييييييةلح    ا يييييي  ر  ييييييم م  ميييييي   ميييييي  ة   يييييي  ة يييييي    لحة       ييييييم ةلجة مييييييم س  ماةبييييييم متعييييييت  ت ترمييييييا ة الحة
ييييي ه ا ق ييييينةدم  يييييب ة ييييي    تتةيييييا س يييييمهذ مه يييييم   م يييييم قد م يييييم مه يييييم ة دييييياة      ة نهيييييتل ق ة  هييييياا قريييييذ ن يييييم ةهالح

ييييمم هاة يييية ذ ةههنميييي   ميييي   قلا شيييي   ر تاييييرل ريييي   ة   ييييم هييييية لح ة  يييي ت  ةههنمييييم  ا يييير ، ةلأتميييية  يييي ةر ة رةم ةلأ
يييييي ةر ةهه ييييييم  ييييييم ه ت   ييييييم مهةمهيييييية ة ن ييييييةا رييييييي م دةمييييييم لاميييييي   رييييييي م مة ييييييم قميييييي  ةلأ ، ن ه يييييية  ، قنشييييييا ةهالح

مم ه ذ   طتلح ة قغير ة ه  ما ةلأت  نم هى ة اةما ة  شر  )ةهالحا( ة    .ة رةم   ةلأ
ييييييب ه ةهرت ييييييم ة  ا م مييييييم      ييييييم  هشيييييي  قق يييييي  مييييييية لح ة  يييييي ت  ةههنمييييييم  ييييييا  ةهالح  يييييي    تييييييةسة ريييييي   ة الحة
،  ة ةييييية ت  لحطيييييت ة ، قييييييا مييييية سذة ةة يييييم رنيييييةا تييييي ليرة ه ميييييية لح رييييي   ة  ييييي ت  قذ ييييي  ت اييييية هرت يييييم  ة طيييييتلح ة ةة ت يييييم ه

يييييييية ه ة ييييييييم ةهماة مييييييييم   يييييييية لاة  ق   ةييييييييا غييييييييرل ة الحة ة  حهيييييييي  ه  ييييييييحم ة  رعييييييييمةة ةهطرقتييييييييم قة تةرييييييييم د ييييييييى ت
م      ةت انة ةلخطتةة ة  ة مم :  ة الحة

يييييييي  هتعيييييييتد   : منننننننرهس   د   نننننننن   -1    يييييييي حاا ة  ةتيييييييلم ةهيييييييينه  ةهنة    ، قة ط قيييييييية مييييييي  ط ماييييييييم ةهتعييييييييت    
يييييي حامم يييييي تت  ةم  نيييييية ه ةهنييييييةر  ةه قميييييي  ريييييي ة ةهنط يييييي  ت اييييييا  ق    يييييي  ةهنييييييةر   ، ةييييييتر ةميييييي  ت ةهتةعييييييم   

مم قة تررت م ةه حامم   .، ه ة  حتث ة ن 

يييييب ن          يييييم   ا يييي  رة ت ييييي  نم ييييية  ييييي  ميييييية لح ة  يييي ت  ةههنميييييم  يييييا  ةهالح   ييييي  إقهيييية ةيييييةر متعيييييت  رييييي   ة الحة
  ه  ا ةت ة  ةهنه  ة ت  ا.

ييييييييم قه ريييييييي ة ة يييييييييا   اييييييييرت نهييييييييت ق يييييييي ا لأ يييييييي  م يييييييي  ةلجهييييييييةة  قةها تمييييييييةة ديييييييي  متعيييييييي               "محمنننننننند ت  ة الحة
ةهييييييينه  ة ت ييييييي ا رةد  يييييييةلح  امنهقييييييية  ا  يييييييا د مييييييي  ة  ةتيييييييلم قييييييييا  ييييييي  ةلجهيييييييةة  دييييييي  متعيييييييت  ة  حيييييييلم  عبيننننننند   "

ييييي ه  مم قميييييي   يييييم ة ت يييييت  س  تا ييييييمذ  ييييي ح م  لا  هيييييية ق قعييييي  مةشيييييرةة قرنييييييةس تن يييييةةة م ييييييررة لا قتح م هييييية ق ت 
ة  ةتيييييييلم ه ذ ييييييي  د يييييييى ك  ييييييي  طييييييير   ييييييي  ة  مة يييييييةة ةةههيييييييةر ة ة شحييييييييمم  رشييييييي ر متعيييييييت  ة  حيييييييلم ق  ا  يييييييا

 .  1قةه ت م ق ةلا  مةر 

  

                                                           
اعد  -(1) جي البحث العلمي ، ال ن ، من آخر زيع ، الأردن، ط-محمد عبيدا  أب نصار  الت النشر ائل للطباع  ا ، دار   . 47، ص 1999 2المراحل  التطبي
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 كيفي   ختيا  عير    بحث :-1-1

ييييي  طيييييير  ةلام ميييييةلح  قر    ةد  ييييييةلح          هيييييا ي ةم ميييييةلح دمنييييييم ة  حيييييلم رطر هيييييم دشييييييتةةمم مهييييييت   قذ يييييي  لأ ييييية  ر
يييييةدا د يييييى تح  ييييي   ق ميييييا  ة ا يييييا تميييييلم   ييييية ت ميييييا ة ن يييييةة  ةه حييييييا د مهييييية لتعيييييتدمم قت هيييييتر رييييي   ة امنيييييم مييييي    

تر ه لة 27   ت ةة ك   م   ةذ  الح

 مجتمع   بحث : -2.1 

يييييييم ممييييييياة مة  مييييييي  ة    ييييييي  ة  حيييييييلم مييييييي  قلا يييييييم ةهتعيييييييت  ق ة  هيييييييرر مييييييي  ةلجهمهيييييييم ة  ا   ليييييييرةس رييييييي ة        ميييييييم ةه  ت
ييييي  مةرةب  يييييم ق قلا يييييم ةه يييييا ة تررميييييم ة  ا ميييييم ق ة ر ةعيييييم قمييييي  ريييييب رييييي   ة ةة ت يييييةة يييييم م قذ ييييي  ر تا ييييي  ةلا  :د يييييى مالح

ةلح  ق لة ت ةة    ا  .   لة ت ةة   ةةر  دب ق

يييي  م تتتييييي  ة  ةه حيييييتلب مييييي   تيييييا ةلجييييييت   :   لا نننننتبيا  - 3.1 ريييييت د ييييةلح  دييييي   يييييتذل   يييييذ   تديييييم مييييي  ةلأ
ييييييي  مةر ، ييييييي ى ةلا يييييييم  ييييييي ذ م  هييييييية م ةشييييييير  ت ة تةريييييييم د مهييييييية   ط ييييييي  مييييييي  ةه حيييييييتثما تميييييييةة تيييييييت  متعيييييييت  ة الحة

يييييا دييييي  طر ييييي  ة ر يييييا  ق تييييي ذ دييييي  طر ييييي  ةههةر يييييم  ق ترةهييييية دنيييييا ةه حيييييتث ميييييا  مامنيييييم مييييي     هيييييتا  م ةشييييير  ققيييييا تر
 ة  ةتلم بج اهة قت ر  هة قتح م هة .

ييييي  مةر ةلخيييييةم           يييييم د يييييةلح  دييييي  ق ةلا ييييي  م ق ت  ةيييييا  3بهييييي   ة الحة ة تةريييييم محيييييةقلح ةيييييا محيييييتلح   تديييييم مييييي  ةلأ
يييي ةذ ميييي  سدطييييةس ةلجر ييييم ة  ةمييييم  هييييا م حييييتثx) نميييي  رتعيييي  د مييييم ) يييي  ةييييا   ييييم ت   مييييةا  تييييا ةههترتييييةة ةلخ 

يييييي  م  مييييييلم تهييييييتر  ةةيييييير متعييييييتدمم ميييييي   تييييييا ة  ت ييييييا  ه ة تةرييييييم  قر تيييييياما  ق تيييييي لير ققييييييا ي ت مييييييير قتاييييييا ا ةلأ
م .  س    ةة   اا متعت  ة الحة

    : وجاء    محاو  على   شكل   تا ي

 عدد   عبا        قام   عبا   أ           محاو             
 8         8-7-6-5-4-3-2-1 ط مام ة ا ا 
 5         13-12-11-10-9 ة   ت  ةهة  م

م ة  ا م مم مة  6         19-18-17-16-15-14 ع ت  ة 
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 صلاحي  أد ة   بحث:-.2  

 همة: عرقلح ب شرطب  ه  هر   تمم ةلام  ةلحةة قةههة مس تا س  

م ةلا ط دمم م  ة   ةا م    تمم مح ت    ة           مة  ,قةا ة  ةتةةر ه ة الحة  ة ة ةة قة يا  اقه ر ة ة 
ةر ماةما ة ة ةة ق  لحتم ة يا    م  ةلح راا    ةلأ  م ه ) مم 3ة  حلم ، قذ   م  م   ت ( محةقلح لحةم

ب   تقتت د ى ةا ة  م غةم م ، ق قا ي س مة  ة  اا  ة ة  امم راا مالحتم ق درعهة د ى   تدم م   ةهالح
، شر طم  ر يح  ة ة ةة ر  تر ةلام  ةلح ق سدة    ر   ة ا  مم .ا ةة م ة ي م قلمهم رب ة ة ةة ق ة يا  ة  ةتي

  .ا 1ةلام  ةلح

 :ثبا   لاختبا  -1.2

ة  ة همةا  ق  هيا      رة ةة ةههمةا لا  ة اقم ه قمةا ة  ةرر  ة تي ق ع  م   ت هة،  ر ة ة ةة ا  رت  س  ةت
م  . ا ة  ةةرق  ةخ ا، قةا ة  ةتلم رة حاةا طر هم  ا. ق    ةا م  ل ةة   ة  ة الحة

ق رة  ةلي يمه  ة هت  ر ر  (0.70= )م ، ق    لا م ستيةةمم ر    ةة متت  ظهر ة  ح ما ة تيةةا  ر ماةما ة ة
   ةة  ةلا  مةر لةر م ل ةتة مه تلا .

 : صدق   محتوى - 2.2

ةا  ر  ا ةلأةةر  هممم  ي تمم ةلام  ةلح، نها ة اةم  مة  لحتم ة يا         ةر ة يا  ة  ةتي د ى   ، ق  ها ي ت
ةق  ةب لح ة تررماا   ة ةةة  ق ة       د ى تم   ةههمةا ريا  مه ت  ستيةةمة  ملم ر  م قم م ة يا   ، يا   

ةر ما ا ة ة ةة ق ة يا  0،80ة  ةتي    همةا = )  ( ق نم ة   ا   ةة  ت

 

 

 

 
                                                           

.ج   -( 1) الرياضي يمفي التربي البدني  الت ياس  اهرة .3.ط 1محمد صبحي حسنين.ال  192.ص1995.دار الفكر العربي.ال
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  تعح قم م ة ة ةة ق ة يا  (:01  جدول  قم )  

 

ق ر ة  ة  د ى  ر   ة   a=0.05ق رت  ة  دنا م ت  ة الا م  0.70ر  م قم م ماةما ة ة ةة  تملم       
، ممة  ا  د ى تم     ة  ة  حلم ريا  ق ت  0.83ة  حلم ت     رالحتم مه ت م م  ة ة ةة ق ماةما ة يا  ة  ةتي 

 ستيةةمة

   د      لإحصائي  : -.3

ير ة ن ةة  ةه حيا           ةدا ة  ةتةب ه تح ما قت  م ة تيةةمم رت ة  تة ا س  مةشرةة ت سر ةلهات م  ة الحة
ها  د مهة قةلجهذ د مهة .ق  رل ماةبم  ة  مة ةة قة ن ةة  ةه حيا د مهة ه ةلا  ةلح  ةلا  مة مم رطر هم من   م ت

، ق ة تي ت ح ر حا ا  اspss 22ا طم تهةا ة ه  متتر رتة spss، ةد  ا ة  ةتةب د ى ارر ةم ا  مرةتا هة
مم.ةمهةر ةا دنير مالحقا ه  ةةر  ة ا قةة ةه  ة  م ةلمحا   رةلمح  قلح ة رةم

م   تدم م  ةلخيةة           ، قة     هتر رانهة ق   ةلخيةة   ة ة   ح ة ا ة  ر   ة ن ر م رالحة
م مم لأنرة  ة امنم ةهالحق ة  ةم    راب ةلاد  ةلح ة ا قةة ةه ه  تاقلهة رب ر   ةلخيةة . ، ةلأ

م ر ا هة ة  اض ،          قة تي ت ح  ة ة  ر ر ة ةلام  ةلح لحةت  س  تحا ا ما  ةلحت ة  دنة ر ة امنم ةهالحق
م . ر  ة   ة دة   ةلخطمم ،قة تي ت مح  نة ةم مةلح م  ر   ةهاة ير   تدم م  ةلخيةة  له   ة امنم ة  هالحق

 مة   ا: ةه حت بم  ة  ةتةةر راب ةلاد  ةلح ه ستةرةة  ق 

 ي ستيةس دا  ةهرةة ة تي ةم يرة ةا   م. °

ةا تنس ةه حتم ق  ° ها  ةلخر  ةههنممتمم ة ا  مم ة تيةةمم د ى    ة   ر  .  مم د  ةتةةر ، ممة  

 

   صدق   ذ تي   ثبا  
 0،80 0،70 أدو     بحث
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   تحليل  لإحصائي:  خط  .4  

، ق   رة   اا  ةلأ  م ةهطرقتم ه  تط م    قةة ة  حلم  رةهاطمةة ة تي تحي نة د مهة م  م ق   ا   ةلأمر        
نحةق  ة تةرم دنهة سشهة مم ة  حلم ، نها ةد  ا ة  ، تملم   ة ت ط   ماةبم ستيةةمم م ة م له ة ة  رل ، ق ة تي 
 ة  حلم  ر  هتا رةلخطتةة ة  ة مم: ر ة   حهم   راةت

مطم  لا   ة :إحصاء وصفي  . 1.4 تمةة ة  مة مم ) ة اةةر  ة ن مم قةلأد ا  ة  مة مم ( قرا ر مةا ة ن م ةه ت م قة ر
 ة همةا رة تيةةمةة ة  ح م مم .  دناتا ر مه م 

 =   يييييييييييي    رسب    مئوي %
 ة امنم = ة  هرةلحةة      ا== داك                100=  ثاتملم: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ×ثا

 ن   
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 وصف تفصيلي  عير   بحث وفقا  متغير   جرس:.-5

 

 ( يبين توزيع عير    مد  ين حسب   جرس01  ر م   بياني  قم )

ييييييذ ة  ميييييية  لحقييييييذ )  يييييي م ة يييييي ةتلح ه  يييييية  تييييييالح س ميييييية   ة تررمييييييم ة  ا مييييييم قة ر ةعييييييمم 07  تييييييلا ميييييي  ميييييي   ة ر (  ر  
 %(.00قر  م   م ة  ةث ) %( م  ة امنم ة ه مم ،100)

 حدود   د     :. 6

   حدود   مكاني  : -1.6 

ا ةهرت م ة ةة ت م .       م    ا د ى دمنم م  مالح م ه اقلا م ةب  م ق ةه   تر م ر   ة الحة

   حدود   زمري  :  -  2.6

ا ة ةة  م  ة اةا        اة م ه ة   .2017/2018 تر م ر   ة الحة

   بشري  :    حدود - 3.6

ييييييي  يييييييم )ةهالح   لة ت يييييييةةة نحيييييييت   ة  يييييييةلي :  ميييييييتادب د يييييييى 27ب ( ة  ييييييية   ديييييييا رذ  ت  ةيييييييا ه  نيييييييرة  دمنيييييييم ة الحة
ةلح   م م دب ق  . ق لة ت ةة رتلا م ةه
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ته: الغرض منه  رؤية الاستاذ لمه

 03الجدول رقم :

 

 

 

 

 

 :01عرض و تحليل الجدول رقم 

دول رقم           من الاساتذ اجابوا بعبارة أوافق بدرجه كبير مما يدل ان %33.3نلاحظ أن نسبة  01من خلال ا
اك نسبة تقدر ب  ما ه ا الطلبه مما يزيد من الضغظ بي ا انفسهم و  يه  اغلب الاساتذ يشعرون بثقل المسوؤليه المه

اك نسبه  بالمئه 25.9 بالمئه من  22.2أجابوا  بعبارة بدرجه متوسطه حيث تتعبر لديهم المسؤوليه شيء متوسط وه
 الاساتذ يوافقون بدرجه كبير جدا على ثقل المسوؤليه

 الاستنتاج :

ا          اء التدريس  اك ثقل مهني اث هم من يرى ان ه هم فم قسم بي الطلبه و  فان شعور الاساتذ بثقل المسوؤليه م
تج ان شعور الاساتذ بثقل المسوؤليه أمر  ه نست يه شيء متوسط و م هم من يرى ان ثقل المسوؤليه المه انفسهم و م

 ثانوي 

 

 

 

 النسبه المئويه التكرار الاجابات
 22.2 6 أوافق بدرجه كبير جدا

 33.3 9 أوافق بدرجه كبير 
متوسطهأوافق بدرجه   7 25.9 

قليلهأوافق بدرجه   3 11.1 
بدرجه قليله جداأوافق   2 7.4 

 100 27 المجموع
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 :تعد المرحله التي أدرس بها من أصعب المراحل السؤال الثاني

 نظرة الاستاذ للطور الثانوي الغرض منه:

 04الجدول رقم

 

 

 

 

 

 02عرض و تحليل الجدول رقم 

دول رقم      بالمئة من الأساتذة الذين أجابوا بعبارة أوافق بدرجة   44.4نلاحظ أن نسبة  02من خلال ا
اك نسبة من الأساتذة تقذر  كبيرة على أن مرحلة الثانوي تعتبر من أصعب المراحل الدراسية في حين أن ه

بالمئة اجابتهم كانت بعبارة  14.8بالمئة بحيث يعتبرونها متوسطة مقارنة بالمراحل الأخرى ونسبة  25.9ب 
 ليلة جدا مما يعني لديهم أن مرخلة الطور الثانوي ليست من أصعب المراحل الدراسية .اولفق بدرجة ق

 الاستنتاج :

دول نلاحظ أن أغلبية الأساتذة يرون أن مرحلة التدريس في      تائج المتحصل عليها من ا ومن خلال ال
ه يتولد ضغط مهني لدى الأستاذ  .  الطور الثانوي من أصعب المراحل الدراسية وم

 

 

 

 النسبه المئويه التكرار الاجابات
 3.7 1 أوافق بدرجه كبير جدا

 44.4 12 أوافق بدرجه كبير 
متوسطهأوافق بدرجه   7 25.9 

قليلهأوافق بدرجه   3 11.1 
بدرجه قليله جداأوافق   4 14.8 

 100 27 المجموع
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 يرهقني عدد ساعات التي أدرسها يوميا  :السؤال الثالث

 شعور الاستاذ بالارهاق من عدد الساعات اليومية: الغرض منه

 : 05الجدوا رقم 

 

 

 

 

 

 : 03عرض وتحليل جدول رقم 

دول نلاحظ أن نسبة  بالمئة كانت أجوبة الأساتذة على العبارة أوافق بدرجة متوسطة على السؤال  33.3من خلال ا
بالمئة كانت اجوبة الأساتذة على العبارة أوافق بدرجة كبيرة  29.6يرهقني عدد الساعات التي أدرسها يوميا ، ونسبة 

بالمئة فكانت الاجابة للعبارتين أوافق  7.4بالمئة فهي الاجابة بعبارة اوافق بدرجة كبيرة جدا وتبقى نسبة 22.2ونسبة 
اء الدراسة .  بدرجة قليلة وقليلة جدا ومما يلاحظ أن الاغلبية من الاساتذة يشعرون بالارهاق اث

 الاستنتاج :

دول أن عدد الساعات التي يدرسها أساتذة التربية المدنية يوميا تعتبربدرجة متوسطة لدى البعض      ج من خلال ا نست
 ومرهقة بدرجة كبيرة جدا لدى البعض الآخر مما يولد ضغط مهني متفاوت الدرجة .

 

 

 

 النسبه المئويه التكرار الاجابات
 22.2 6 أوافق بدرجه كبير جدا

 29.6 8 أوافق بدرجه كبير 
متوسطهأوافق بدرجه   9 33.3 

قليلهأوافق بدرجه   2 7.4 
بدرجه قليله جداأوافق   2 7.4 

 100 27 المجموع
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اصه السؤال الرابع:    برمجة أوقات عملي لا تراعي ظروفي ا

 مدى ملائمة اوقات العمل للاستاذغرض منه :ال

 06الجدول رقم 

 

 

 

 

 

 : النتائجعرض وتحليل 

ة البحث عن السؤال رقم  تائج اجابات عي في المحور الأول حول طبيعة العمل كما  06من خلال التحليل الإحصائي ل
دول رقم  من الأساتذة أجابوا بعبارة أوافق بدرجة كبيرة جدا على أن  بالمئة 37لوحظ أن نسبة  06هو موضح في ا

سبة  ة من الأساتذة مقدرة ب اصة في حين أن عي بالمئة يرون  22.2و  25.9برمجة أوقات عملهم لا تراعي ظروفهم ا
اصة بدرجة كبيرة ومتوسطة .  أنها لا تراعي ظروفهم ا

 الاستنتاج :

تج أن ب ا للجدول نست ليل اصة من خلال  رمجة اوقات عمل اساتذة التربية البدنية في الطور الثانوي لا تراعي ظروفهم ا
تج عن ذلك ضغط مهني يساهم في عدم قابلية الاساتذة على العمل .  مما ي

 

 

 

 النسبه المئويه التكرار الاجابات
 37 10 أوافق بدرجه كبير جدا

 22.2 6 أوافق بدرجه كبير 
متوسطهأوافق بدرجه   7 25.9 

قليلهأوافق بدرجه   2 7.4 
بدرجه قليله جداأوافق   2 7.4 

 100 27 المجموع
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 لا راحة  اطلاقا   :السؤال الخامس

 شعور الاستاد بالراحه ام لا الغرض منه:

   07الجدول رقم 

 

 

 

 

 

 عرض و تحليل النتائج:

سبه و التي تقدر  05رقم  من التحليل الاحصائي للسوال    اك اجابيتين متساويتين في ال نري أن ه
اك  29.6ب ما ه و التي تدل على أن مجموعه من الاساتذ تري أن  الراحه كبير و أخري بدرجه قليله بي

سبة  ه من الاساتذ تري أن الراحه متوسطه و أخرى تراها بدرجه كبير ب  بالمئه. 3عي

تاج :   الاست

تج    سب متفاوته و هي عامل اساسي للبعض الاساتذ نست  من خلال العرض أن عامل الراحه مؤثر ب

 

 

 

 

 النسبه المئويه التكرار الاجابات
 11.1 3 أوافق بدرجه كبير جدا

 29.6 8 أوافق بدرجه كبير 
متوسطهأوافق بدرجه   7 25.9 

قليلهأوافق بدرجه   8 29.6 
بدرجه قليله جداأوافق   1 3.7 

 100 27 المجموع



ل الثاني                                                            عر و تحليل النتائج الف  

 

ة التدريس متعبه.السؤال السادس  : أرى أن مه

ة التدريس:الغرض منه  رؤية الاستاذ لمه

 09الجدول رقم :

 

 

 

 

 

 :عرض و تحليل النتائج

ه من الأساتذ تقدر نسبتها ب دول نري أن عي صف تويد على أن  51.9من خلال ا أي أكبر من ال
ة التدريس تعتبر من المهن الشاقه ه البحث  مه ي ه أخرى من ع اك عي ما ه و المتعبه بدرجه كبير جدا، يب

سبة  22.2تقدر نسبتها ب  ،و أخرى تراها متوسطه ب ة التدريس متعبه بدرجه كبير و  18.5تري أن مه
 تراها متعبه بدرجه قليله. 7.4نسبه مقدر ب 

تاج:  الاست

ة التدريس تع  تج أن مه ة متعبه و التي تؤذي ا ظهور مظاهر من خلال العرض الاحصائي نست تبر مه
 الضغظ المهني  و التي تؤذي ا اختلال المهني لدى الاستاذ و بالتا التاثير على اذاء و عمله 

 

 

 

 

 النسبه المئويه التكرار الاجابات
 51.9 14 أوافق بدرجه كبير جدا

 22.2 6 أوافق بدرجه كبير 
متوسطهأوافق بدرجه   5 18.5 

قليلهأوافق بدرجه   2 7.4 
بدرجه قليله جداأوافق   0 0 

 100 27 المجموع



ل الثاني                                                            عر و تحليل النتائج الف  

 

 على حياتي الشخصيه التدريستؤثر متطلبات   :السابعالسؤال 

ياة الشخصيه للاستاذالغرض منه:  مدى تأثير متطلبات التدريس على ا

 10الجدول رقم:

 

 

 

 

 

 

 عرض و تحليل النتائج:

دول نلاحظ أن نسبه تقدر ب لمن خلا     ة البحث ترى أن متطلبات التدريس  %40.7ا من عي
سبة  ياة الشخصيه للاستاذ بدرجه متوسطه و أخرى ترى أن تؤثر بدرجه كبير ب في  %25.9تؤثر على ا

تري ان تؤثر بدرجه كبير جذا وبدرجه  %11.1و  %18.5بحين أن مجموعه من الاساتذ تقدر 
 .قليله على التوا

تاج:    الاست

ياة الشخصيه للاستاذ     ة التدريس لها تأثير على ا تج أن مه اصه بهذا السؤال نست تائج ا من خلال ال
ياتية و ظروفة العملية و ذللك ما يزيد  بدرجات متفاوته و يعود ذلك ا معيشة كل استاذ و متطلباته ا

يه على الاستاذ   من دة الضغوظ المه

  

 

 

 النسبه المئويه التكرار الاجابات
 18.5 5 أوافق بدرجه كبير جدا

 25.9 7 أوافق بدرجه كبير 
متوسطهأوافق بدرجه   11 40.7 

قليلهأوافق بدرجه   3 11.1 
بدرجه قليله جداأوافق   1 3.7 

 100 27 المجموع



ل الثاني                                                            عر و تحليل النتائج الف  

 

ة التدريس.  :الثامنالسؤال  دم لوجودي في مه  أشعر بال

ة التدريسالغرض منه:  معرفة درجة ندم الاستاذ علي اختيار للمه

 11الجدول رقم:

 

 

 

 

 

تائج: ليل ال  عرض و 

اصه بالسؤال رقم     تائج ا ة البحث التي تقدر نسبتها  8من خلال ال اك مجموعه من عي نلاحظ أن ه
اك نسبة تقدر ب  بالمئه 37ب  ا ه ة التدريس بدرجه كبير جدا ، بيم  25.9نادمه على وجودها في مه

اك نيسبه تقدر ب  ة التدريس تعتبر ندم بدرجه قليله جدا و ه نادمه بدرجه  18.5تري ان وجودها في مه
. 3.7بدرجه قليله جدا و  14.8متوسطه، و نسبة   بدرجه كبير

تاج:  الاست

ة التدريس مما يزيد من مصادر الضغظ  من التحليل نستتج  أن غالبية الاستائذ نادمون على إختيارهم مه
 المهني على الاستاذ 

   

 

 

 النسبه المئويه التكرار الاجابات
 37 10 أوافق بدرجه كبير جدا

 3.7 1 أوافق بدرجه كبير 
متوسطهأوافق بدرجه   5 18.5 

قليلهأوافق بدرجه   4 14.8 
بدرجه قليله جداأوافق   7 25.9 

 100 27 المجموع
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50 

 

ية: ة حسب الخبرة المه  خصائص العي

يةاخص:  02 الجدول رقم برة المه ة حسب ا  ئص العي

 
ية                رسم توزيع الأ      وات ت ابياني يوضح فئفراد حسب الخبرة المه  الخبرس

دول و الرسم البياني من خلا      يةالذين لديهم خبر  أن الأساتذةيتضح ل ا وات يمثلون نسبة 7ا  2بين  مه  %س

ة يمثلننون 15ا  7و مننن  44.4  ة يمثلننون نسننبة 15الننذين لننديهم خننبرة ا ثننر مننن  الأسنناتذةو  33.3 %سنن   %سنن

22.2 

تاج :  الاست

بر        صر ا دو للع بر حيث أن يتضح من خلال العرض ا ة خليط من أنواع ا ستاذ هم من أ 12أن العي

بر ذات أ وات و 5صحاب ا بر ذات  9س وات و  8أساتذ من ذوي ا برة ذات فوق  6س  15أساتذ من ذوي ا

ة  . س
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 100 27 المجموع



تحليل النتائج                                                            الجانب التطبيقي                           

 

51 

 

يه المسؤوليةأشعر بثقل   الأولالسؤال   المه

ه ته: الغرض م  رؤية الاستاذ لمه

 : 03 الجدول رقم 

 

 

 01رسم بياني للسؤال رقم                           :01عرض و تحليل الجدول رقم 

ندول          بنارة ووافنب بدرجنه  بنا دنا يندل جنابوا بعالأسناتذة أ منن 33.3  %أن نسنبةيتضنح  01رقنم  منن خنلال ا

يه تجا انفسنهم و تجنا البلبنه دنا يميند منن  يشعرون بثقل المسؤولية ب الأساتذةغلأن أ نان نسنبة تقندر  الضنططالمه منا ه بي

نان نسنبه المسنؤوليةلنديهم  تعتنبرأجنابوا  بعبنارة بدرجنه متوسنبه حينث  25.9  %ب منن  22.2  %شنء  متوسنط وه

 . درجه  با جدا على ثقل المسؤوليةيوافقون ب الأساتذة

تاج:  الاست

هم من يرى أ ن شعور الأساتذة بثقل المسؤوليةفإ          هم فم قسم بي ان م نا  التندريتج تجنا البلبنه و ثقل مهن ه ني أث

هم مننن يننرى أنفسننهأ يننه شننء ن ثقننل المسننؤوليةم و منن ت  أالمه ننه نسننت أمننر  ن شننعور الأسنناتذة بثقننل المسننؤولية  متوسننط و م

 ثانوي 
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35 سبه المئوي التكرار جاباتالإ  ةال
 22.2 6 أوافب بدرجه  با جدا
 33.3 9 أوافب بدرجه  با 

متوسبهأوافب بدرجه   7 25.9 
قليلهأوافب بدرجه   3 11.1 

بدرجه قليله جداأوافب   2 7.4 
 100 27 المجموع
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52 

 

 :تعد المرحله ال أدرس بها من أصعب المراحل الثانيالسؤال 

ه  ستاذ للبور الثانوينظرة الأ :الغرض م

 : 04 الجدول رقم

 

 

 02للسؤال رقم رسم بياني                         02عرض و تحليل الجدول رقم 

ندول رقنم        منن الأسناتذة النذين أجنابوا بعبنارة أوافنب بدرجنة  بناة علنى  44.4  %أن نسنبة يتضنح 02منن خنلال ا

ننان نسننبة مننن الأسنناتذة تقننذر ب بحيننث  25.9  %أن مرحلننة الثننانوي تعتننبر مننن أصننعب المراحننل الدراسننية س حننين أن ه

فب بدرجة قليلنة جندا دنا يعنني لنديهم جابتهم بعبارة اوا انت و 14.8 %ونسبةيعتبرونها متوسبة مقارنة بالمراحل الأخرى 

 البور الثانوي ليست من أصعب المراحل الدراسية . مرحلةأن 

تاج:  الاست

ندول      تنائ  المتحصنل عليهنا منن ا أغلبينة الأسناتذة ينرون أن مرحلنة التندريتج س البنور الثنانوي أن  يتضنحومن خنلال ال

ه يتولد ضطط مهني لدى الأستاذ .   من أصعب المراحل الدراسية وم
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سبه المئويه التكرار الاجابات  ال
 3.7 1 جدا أوافب بدرجه  با

 44.4 12 أوافب بدرجه  با 
متوسبهأوافب بدرجه   7 25.9 
قليلهأوافب بدرجه   3 11.1 

بدرجه قليله جداأوافب   4 14.8 
 100 27 المجموع



تحليل النتائج                                                            الجانب التطبيقي                           

 

53 

 

  يرهقني عدد ساعات ال أدرسها يوميا :الثالثالسؤال 

ه  من عدد الساعات اليومية بالإرهاقستاذ شعور الأ: الغرض م

 : 05رقم  الجدول

 

 

 03رسم بياني للسؤال رقم                              : 03عرض وتحليل جدول رقم 

نندول           وافننب بدرجننة متوسننبة علننى انننت أجوبننة الأسنناتذة علننى العبننارة و   33.3 %أن نسننبة يتضننحمننن خننلال ا

اجوبننة الأسنناتذة علننى العبننارة أوافننب بدرجننة   انننت   29.6 %ونسننبة يوميننا  السننؤال يننرهقني عنندد السنناعات النن أدرسننها 

للعبننارتين  فكانننت الإجابننة 7.4 %نسننبة فهننء الاجابننة بعبننارة اوافننب بدرجننة  بنناة جنندا وتبقننى  22.2% بنناة ونسننبة 

ا  الدراسة . بالإرهاقساتذة يشعرون دا ودا يلاحظ أن الاغلبية من الأأوافب بدرجة قليلة وقليلة ج  اث

تاج :  الاست

نندول أن عنندد السنناعات النن  نسننت        بدرجننة متوسننبة لنندى  تعتننبريوميننا أسنناتذة اليبيننة المدنيننة درسننها يمننن خننلال ا

 . البعض ومرهقة بدرجة  باة جدا لدى البعض الآخر دا يولد ضطط مهني متفاوت الدرجة
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سبه المئويه التكرار الاجابات  ال
 22.2 6 أوافب بدرجه  با جدا

 29.6 8 أوافب بدرجه  با 
متوسبهأوافب بدرجه   9 33.3 
قليلهأوافب بدرجه   2 7.4 

بدرجه قليله جداأوافب   2 7.4 

 100 27 المجموع
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54 

 

ة أوقات عملء لا تراعء ظروس  الرابع:السؤال  اصةبر    ا

ه :  ستاذمدى ملائمة اوقات العمل للأالغرض م

 06الجدول رقم 

 

تائج :  04رسم بياني للسؤال رقم                                                عرض وتحليل ال

تائ  وم        ة البحث عن السؤال رقم ن خلال التحليل الإحصائء ل س المحنور الأول حنول يبيعنة العمنل  06جابات عي

دول  من الأساتذة أجابوا بعبارة أوافنب بدرجنة  بناة جندا علنى أن  37  %أن نسبةيتضح  06رقم  ما هو موضح س ا

سنبة ة منن الأسناتذة مقندرة ب اصة س حين أن عي ة أوقات عملهم لا تراعء ظروفهم ا ينرون  22.2 %و 25.9 %بر

اصة بدرجة  باة ومتوسبة .  أنها لا تراعء ظروفهم ا

تاج :  الاست

ننة اوقننات عمننل اسنناتذة اليبيننة البدنيننة س البننور الثننانوي لا تراعننء ظننروفهم      ت  أن بر ننا للسنندول نسننت مننن خننلال نليل

ت  عن ذلك ضطط مهني يساهم س  اصة دا ي  عدم قابلية الاساتذة على العمل .ا

 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

1 2 3 4 5

سبه المئويه التكرار الاجابات  ال
 37 10 أوافب بدرجه  با جدا

 22.2 6 أوافب بدرجه  با 
متوسبهأوافب بدرجه   7 25.9 
قليلهأوافب بدرجه   2 7.4 

بدرجه قليله جداأوافب   2 7.4 
 100 27 المجموع
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55 

 

 لا راحة  ايلاقا   :لخامسالسؤال ا

ه:  م لاأ بالراحة الأستاذشعور  الغرض م

 :  07الجدول رقم 

 

 
تائج:  05رسم بياني للسؤال رقم                                        عرض و تحليل ال

سنبه و الن تقندر بيتضح  05ال رقم من التحليل الاحصائء للسؤ        نان اجنابيتين متسناويتين س ال   29.6% أن ه

موعه من الأساتذة نان  بنا و أخنري بد  راحةلا أن  تري و ال تدل على أن  منا ه نه منن الأسناتذةرجنه قليلنه بي تنري  عي

سبة متوسبه و أخرى تراها بدرجه  با  الراحةأن   بالمئه. 3%ب

تاج :   الاست

ت  منننن خنننلال العنننرض أن عامنننل     سنننب  الراحنننةنسننت حينننث منننن  متفاوتنننة و هنننء عامنننل اساسنننء للنننبعض الأسننناتذةمنننؤثر ب

سب نرى أن معظم الأساتذ لا يشعرون  ال عملهم دا يؤذي ا زيادة الضطط و العب  بخلال التحليل لل  الراحة س 
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سبه المئويه التكرار الاجابات  ال
 11.1 3 أوافب بدرجه  با جدا

 29.6 8 أوافب بدرجه  با 
متوسبهأوافب بدرجه   7 25.9 
قليلهأوافب بدرجه   8 29.6 

بدرجه قليله جداأوافب   1 3.7 
 100 27 المجموع
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ة التدريتج متعبهالسادسالسؤال   .: أرى أن مه

ه ة التدريتج:الغرض م  رؤية الاستاذ لمه

  09الجدول رقم :
 

 

تائج    06رسم بياني للسؤال رقم                                        :عرض و تحليل ال

دول      نه منن  يتبنينمن خلال ا صنؤ تؤ  51.9 %تقندر نسنبتها ب الأسناتذةأن عي نة أي أ نبر منن ال يند علنى أن مه

مننا جننداو المتعبننه بدرجننه  بننا  الشنناقةالتنندريتج تعتننبر مننن المهننن  ننه البحننث تقنندر نسننبتها ب  بي ي ننه أخننرى مننن ع ننان عي ه

سننننبة  %22.2 ننننة التنننندريتج متعبننننه بدرجننننه  بننننا و أخننننرى تراهننننا متوسننننبه ب و نسننننبه مقنننندر ب  18.5%تننننري أن مه

 تراها متعبه بدرجه قليله. %7.4

تاج  :الاست

ة متعبه و ال تؤذي ا ظهور مظناهر من خلال العرض الاحصائء      ة التدريتج تعتبر مه ت  أن مه المهنني   الضنططنست

عكتج ذلك سلبا على التلاميذا  و عمله التأثا على ادو ال تؤذي ا اختلال المهني لدى الاستاذ و بالتا   و ي
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60 سبه المئويه التكرار الاجابات  ال
 51.9 14 أوافب بدرجه  با جدا
 22.2 6 أوافب بدرجه  با 

متوسبهأوافب بدرجه   5 18.5 
قليلهأوافب بدرجه   2 7.4 

قليله جدابدرجه أوافب   0 0 
 100 27 المجموع
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 على حياتي الشخصية التدريتجتؤثر متبلبات   :السابعالسؤال 

ه: ياة الشخصيه الغرض م  للأستاذمدى تأثا متبلبات التدريتج على ا

 10الجدول رقم:

 

 
تائج:  07رسم بياني للسؤال رقم                                       عرض و تحليل ال

دول  لمن خلا      نة البحنث تنرى أن متبلبنات التن %40.7تقندر بأن نسنبه  يتضحا يناة منن عي دريتج تنؤثر علنى ا

سبة  ستاذ بدرجة متوسبةالشخصيه للأ موعنه منن الأسناتذة %25.9و أخرى ترى أن تؤثر بدرجه  با ب  س حنين أن 

. %11.1و  %18.5 بتقدر   تري ان تؤثر بدرجه  با جذا وبدرجه قليله على التوا

تاج  :  الاست

تننائ      اصننةمننن خننلال ال ينناة الشخصننيه  ا ننة التنندريتج ىننا تننأثا علننى ا ت  أن مه بنندرجات  للأسننتاذبهننذا السننؤال نسننت

ياتية و  و يعود ذلك ا معيشة  ل استاذ متفاوتة ينه  حندالعملينة و ذللنك منا يميند منن  ظروفنهو متبلباته ا الضنطو  المه

 ستاذ على الأ
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45 سبه المئويه التكرار الاجابات  ال
 18.5 5 أوافب بدرجه  با جدا

 25.9 7 أوافب بدرجه  با 
متوسبهأوافب بدرجه   11 40.7 
قليلهأوافب بدرجه   3 11.1 

بدرجه قليله جداأوافب   1 3.7 
 100 27 المجموع
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ة التدريتج  :الثامنالسؤال  دم لوجودي س مه  .أشعر بال

ه: ة التدريتجالغرض م  معرفة درجة ندم الاستاذ علء اختيار للمه

  11الجدول رقم:

 

 
تائج:    08رسم بياني للسؤال رقم                                         عرض و تحليل ال

تائ         اصةمن خلال ال نة البحنث الن تقندر نسنبتها ب  يتضح 8بالسؤال رقم  ا موعنه منن عي ان  بالمئنه  37أن ه

ننة التنندريتج بدرجننه  بننا جنندا   ننان نسننبة تقنندر ب  نادمننه علننى وجودهننا س مه ننا ه ننة  25.9بيم تننري ان وجودهننا س مه

ننان  لننه بدرجننه قلي 14.8و نسننبة  متوسننطنادمننه بدرجننه  18.5تقنندر ب  نسننبهالتنندريتج تعتننبر ننندم بدرجننه قليلننه جنندا و ه

. 3.7جدا و   بدرجه  با

تاج  :الاست

ة التندر  اختيارهمنادمون على  الأساتذةأن غالبية  نست يل من التحل      المهنني علنى  الضنططيتج دنا يميند منن مصنادر مه

ظام اليبوي.  الأستاذ وذلك لقلة الأهتمام من يرف اىيئات المسؤولة عن ال
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سبه المئويه التكرار الاجابات  ال
 37 10 أوافب بدرجه  با جدا
 3.7 1 أوافب بدرجه  با 

متوسبهأوافب بدرجه   5 18.5 
قليلهأوافب بدرجه   4 14.8 

بدرجه قليله جداأوافب   7 25.9 
 100 27 المجموع
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تائج بالفرضيات:    مقارنة ال

اقشة نتائج المحور الاول:  م

  :الاولى الجزئيةالمتعلقة بالفرضية 

ننننة البحننننث المدروسننننة    الأوللمتحصننننل عليهننننا فيمننننا  نننص المحننننور ا و ذلنننك مننننن خننننلال الإجابننننات      و المنننناخوذ مننننن عي

ث لشخصنية الاسنتاذ اليبينة البدنينة و الرياضنه تعنود لمصندر الن نند ن التنأثااتفيضة تقنول أانبلقت الفرضية من فكرة م

يةيبيعة العمل  برة المه  مع اختلاف مدة ا

سننب المئويننة  انننت مرتفعننه فيمننا  ننص المحننور و الثننامن ان  06و  04و  02و رقننم   01مننن السننؤال رقننم اتضننح        ال

سنب علنى  ي يرمء ا ان يبيعة العمل ىا تأثاالاول و الذ علنى شخصنية اسنتاذ اليبينه البدنينة و الرياضنه حينث  اننت ال

   %37 %51.9و  %37و  %44.4و  %33.3التوا 

ينة يعنانون و بالتا فنان يينع الأسناتذة علنى اخنتلاف     حينث تنياوم معندلات  العمنل  ضنطو منن مصندر  خنبرامم المه

 فوق المتوسط غا عادي  ضططنون من عاو ي % 51و  25.5العمل س هذا المحور بين  ضطو مصادر 

ه       ؤ منن بنين المهنن الصنعبة  ونهنا  هذوم نة التندريتج تصن تيسة تتفب مع ما توصلت اليه العديد من الدراسات فمه ال

ننذرتتبلننب  تتبلننب التعامننل مننع عقننول ناشننئة مائننو المسننؤولية و لقنند أ ا ري ناصننر النندين ربنندي س  تابننه شننار الباحننث ا

 نه يعمل س ظروف قاسية .المدرس أ سيكولوجيا

ننان تننأثا علننى شخصننية ومننن خننلال الم     اصننة بهننذا المحننور يتضننح أن ه تننائ  الدراسننة ا ننة الاحصننائية ل اليبيننة  أسننتاذعا

مئية الاو صحيحة. ه فأن الفرضية ا  البدنيه و الرياضه تعود لمصادر يبيعة العمل و م
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يما  :التاسعالسؤال  ة التدريتج راتبا شهريا   لا تضمن  مه

ه:  معرفة مدى رضا الاستاذ براتبه الشهري     الغرض م

  12الجدول رقم:

تائج  09رسم بياني للسؤال رقم                                      :عرض و تحليل ال

ندو           موعنه منن الأسناتذة توافنب بدرجنة  بنا علنى أ يتضنحمن العنرض ا نة التندريتج لا أن  تضنمن راتبنا  ن مه

يمننا و النن قنندرت نسننبتها ب ننان نسننبة مقنندر بس حننين أ 51.9 % شننهريا  أجابننت  مننن الأسنناتذة 29.6 %ن ه

نة تقندر ب أجابنت  2 %وافب بدرجنة متوسنبة وأجابنت بنإ 11.1   %بعبارة أوافنب بدرجنه  بنا جندا   و نسنبه منن العي

 وافب بدرجة قليلة جدا .على عبارة و0 %وافب بدرجه قليله  و نسبةب و

تاج  : الاست

دول نست      سب الموجودة س ا ة التندريتج لا تضنمنالأساتذة متفقون على أت  أن أغلب من خلال ال راتنب   ن مه

ننننيم مهننننن اخننننرى مننننن اجننننل تطبيننننة  يدفعننننه  ا احننننيافدننننا يسننننبب لننننه ضننننطبا و  يطبننننء احتياجننننات الأسننننتاذ شننننهري 

 الاحتياجات اليومية

 

1 2 3 4 5

0

10

20

30

40

50

60 سبه المئويه التكرار الاجابات  ال
 29.6 8 أوافب بدرجه  با جدا
 51.9 14 أوافب بدرجه  با 

متوسبهأوافب بدرجه   3 11.1 
قليلهأوافب بدرجه   2 7.4 

بدرجه قليله جداأوافب   0         0 
 100 27 المجموع
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 يتعبني بعد مكان عملء عن مقر سكني  :العاشرالسؤال 

ه: هرأي الأالغرض م  ستاذ س بعد مكان عمله عن مقر سك

 13رقم: لالجدو 

 

تائج:  10رسم بياني للسؤال رقم                                      عرض و تحليل ال

ندول       سنب المسنسلة س ا نة المختنارة أ 63  %وجنود نسنبة تقندر ب يتضنحمنن خنلال ال ت بعبنارة جابنوجابنات العي

نه  اننت  29.6      %ن  س أن بعند مكنان عملنء عنن مقنر سنكني يسنبب التعنبووافنب بدرجنه  بنا علنى أ منن العي

فتج السنبب .و نسنبة  بدرجنةوافنب وجابنامم بعبنارة و نة  اننت وجابنامم بعبنارة و7.4  % بناة جندا للن منوع العي وافنب منن 

سبة  سبه بال  وافب بدرجة قليلة جدا.للعبارة ووافب بدرجة قليلة و عبارة وبدرجة متوسبة و انعدام ال

تاج  :الاست

تننائ  مننن خننلال ال   ت  ان معظننم الأسنناتذةتحليننل لل اهممرتنناحون غننا  نسننت دننا يننؤذي   لبعنند مكننان عملهننم عننن مقننر سننك

 ستاذتسببها س دافعية الأو ذلك ا  ثرة الضطو  
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70 سبه المئويه التكرار الاجابات  ال
 29.6 8 بدرجه  با جداأوافب 

 63 17 أوافب بدرجه  با 
متوسبهأوافب بدرجه   2 7.4 
قليلهأوافب بدرجه   0 0 

بدرجه قليله جداأوافب   0 0 
 100 27 المجموع
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ة اخرى قصد نسين وضعي تضبرني  :الحادي عشر السؤال ة التدريتج لممارسة مه  مه

ه: ة أ الغرض م  المعيشيةخرى قصد نسين وضعيته اتجا الأستاذ لمماوله مه

  :14الجدول رقم 

 
تائج   11رسم بياني للسؤال رقم                                           :عرض و تحليل ال

تنائ  المسننسله أ تظهنر        ننةبعبنارة وجنابوا منن الأسنناتذة أ 48.1  %نال التندريتج تنندفعهم  وافننب بدرجنه  بننا علنى مه

و بدرجننه  بننا سنناتذة اجننابوا بعبننارة اوافننب مننن الأ 22.2  %هم المعيشننية وخننرى قصنند نسننين وضننعيتا دارسننة مهننن أ

نة التندريتج لا تطبنء احتياجنبعبارة بدرجه متوسبه حينث ينرون أ   %و نسنبة امم دنا يندفعهم ا مماولنة مهنن أخنرين مه

 . من الإجابات  انت أجوبتهم بعبارة ووافب بدرجه قليلة 2

تاج :   الاست

ا مماولننة مهننن اخننرى قصنند  يتسهننون الأسنناتذةن غالبيننة أنسننت  تننائ  المسننسله مننن خننلال اسننتعراض التحليننل و ال      

الة المعيشية دنا ينؤدي هنذا العامنل ا ت النه المادينةنسين ا و  أخنرىتفكنا س مماولنة مهنن و ال شنتت ذهنن الاسنتاذ بنين ا

ت  عن ذلك   مهني يدخل الاستاذ س حاله من القلب و التوتر. ضططي

1 2 3 4 5

0

10

20

30

40

50
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 22.2 6 أوافب بدرجه  با جدا
 48.1 13 أوافب بدرجه  با 

متوسبهأوافب بدرجه   6 22.2 
قليلهأوافب بدرجه   2 7.4 

بدرجه قليله جداأوافب   0 0 
 100 27 المجموع
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 يمعسني غياب البب المهني:  الثاني عشرالسؤال 

ه:  بسبب غياب البب المدرسءستاذ درجة انمعاج الأالغرض م

 15الجدول رقم:

 

تائج:  12رسم بياني للسؤال رقم                                          عرض و تحليل ال

علنب بطيناب البنب المهنني ننرى أن تائ  المتحصل عليها بعد تفريغ البيانات فيما  ص السنؤال المتلمن خلال ا يتبين        

معسون من  الأساتذة سنبة النذيهنذا المبلنب و  غيابم نه ب بدرجنه وافنب منن خنلال عبنارة و33.3 %و  37  %عنبر ع

نننة اخننرى مننن الأسنناتذة أ وافنننب بننا جنندا و عبننارة و  قنندرت نسنننبتها ةوافننب بدرجنننه متوسننبجنننابوا بعبننارة وبدرجننه  بنناة و عي

  بدرجه قليله . أجابوا بعبارة ووافب 18.5  %و7.4  %ب

تاج  :الاست

سب المسسله نلاحنظ أ      هنني س الثانوينات ينمع  غالبينة الأسناتذة و يسنبب ىنم ن غيناب مبلنب البنب الممن خلال ال

ا  العمل.ضطط مهني أ  ث
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سبه المئويه التكرار جاباتالإ  ال
 37 10 أوافب بدرجه  با جدا
 33.3 9 أوافب بدرجه  با 

متوسبهأوافب بدرجه   2 7.4 
قليلهأوافب بدرجه   5 18.5 

بدرجه قليله جداأوافب   1 3.7 
 100 27 المجموع
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 من توتري التعليميةيميد نقص الوسائل :  الثالث عشرالسؤال 

ه  التعليميةسباب توتر الاستاذ من غياب الوسائل أ :الغرض م

 :16الجدول رقم

 

 

تائجعرض و تحليل   13بياني للسؤال رقم  رسم                                         ال

نن       بدرجننه  بننا  مننن اجابننات الأسنناتذة  انننت وجابننامم بعبننارة أوافننب 48.1 %نأ يتضننحدو مننن خننلال العننرض ا

ه  اننت بعبنارة اوافنب بدرجنة   22.2  %و نسبه مقدر ب التعليموسائل  غيابتدل على توترهم نتيسة  من اجابات العي

ة اخرى  انت اجابامم ب بعبنارة اوافنب بدرجنة  18.5  % با جدل على توترهم نتيسة غياب الوسائل التعليمية و عي

ة اخرى اجابت بعبارة اوافب بدرجة قليلة جدا  سبةمتوسبة و عي  .7.4  %ب

تاجالأ  :ست

ت  أ      ضنطو  علنى ينؤدي ذلنك ا ظهنور  ساتذة البنور الثنانوي تميند منن تنوترهم دناليم لدى أن غياب وسائل التعنست

 ساتذة الأ
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60 سبه المئويه التكرار الاجابات  ال
 22.2 6 أوافب بدرجه  با جدا
 48.1 13 أوافب بدرجه  با 

متوسبهأوافب بدرجه   5 18.5 
قليلهأوافب بدرجه   1 3.7 

بدرجه قليله جداأوافب   2 7.4 
 100 27 المجموع
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تائج بالفرضيات:  مقارنة ال

اقشة نتائج المحور ا  :الثانيهم

 الثانية الجزئيةالمتعلقة بالفرضية 

ة البحنث المدروسنة   انبلقنت  الثاني و المأخوذةتحصل عليها فيما  ص المحور و ذلك من خلال الاجابات الم      من عي

 الضنطو ال نندث لشخصنية الاسنتاذ اليبينة البدنينة و الرياضنه تعنود لمصندر  ن التأثااترضية من فكرة مفيضة تقول أالف

ظر ا اجابننات الأسنناتذةالماديننة  سننب المئويننة المسننسلة نلاحننظ أن غالبيننة الأو  و بننال مهننني  ضننططسنناتذة يعننانون مننن فننب ال

ية. لعوامل الماديةراجع ا ا برة المه صر ا  باختلاف ع

ننندول رقنننم منننن خنننلا غالبينننة الأسننناتذةأن حينننث ينننرى        ن الننندخل الشنننهري لا يتماشنننى منننع أ :للسنننؤال التاسنننع 12ل ا

هد سبة  الشرائيةىم خاصة س ظل تدهور القدر  ول و لا يلبي الاحتياجات الأساسيةالمبذ ا   51المئويه حيث بلطت ال

اهم         نندول   مننا يشننتكون مننن بعنند مكننان عملهننم عننن مقننر سننك و الننذي يظهننر أن  13رقننم   مننا هننو موضننح س ا

سبة غالبية الأساتذة   63  %يوافقون بدرجة  با ب

نة أخنري قصند تطبينة الاحتياجناتا  ما يضبر  الأساتذة        ندول رقنم اليومينه  منا هن  مماولنة مه و  14و مبنين س ا

سبة  يظهرن الذي أ ة اخرى غا التدريتج  ب ه توافب بدرجه  با على مماولة مه  %48معظم العي

تنائ  يمكنن  يشتكون منن ما    بلنب هنذ ال نان تنأثا عنل غيناب البنب المهنني و نقنص وسنائل التعلنيم و منن م القنول ان ه

ه اعتبارستاذ تعود ا مصادر شخصية الأ مئيةالفرضيه  الضطو  المادية و م  صحيحةالثانيه  ا
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 ال أستحقها س المجتمع بالمكانةلا أحظى : رابع عشرالسؤال ال

ه :  س المجتمع بسبب وظيفته التدريسيةستاذ لموقعه الأ رؤية الغرض م

 17الجدول رقم:

 

تائج:  14رسم بياني للسؤال رقم                                      عرض و تحليل ال

ة من الاساتذة اجابنت بأ يتضحمن خلال العرض      و  14علنى السنؤال رقنم  وافنب بدرجنة  بناوبعبنارة 37  %ن عي

نة اخنرى أ نة أبع 29.6 %جابنت ب عي علنى السنؤال بعبنارة اوافنب % 22.2بجابنت بنارة اوافنب بدرجنة متوسنبه و عي

.3.7 %و 7.4  %بدرجه  باة جدا و تراوحت الاجابة على العبارة اوافب بدرجه قليلة و قليله جدا ب  على التوا

تاج   :الاست

ت  مننن خنن      سننبي ان غالبيننة الأسنناتذةنسننت النن يسننتحقها س  بالمكانننةيوافقننون علننى ان الاسننتاذ لا  ظننى  لال التحليننل ال

 ها على البالب او التلميذتأثر شخصية الأستاذ و انعكسسباب الضطط أحد أالمجتمع و الدوله حيث يعتبر هذا 

   

 التعليمية.تمعسني التطاات المستمرة س السياسة :  الخامس عشر السؤال
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 22.2 6 أوافب بدرجه  با جدا
 37 10 أوافب بدرجه  با 

متوسبهأوافب بدرجه   8 29.6 
قليلهأوافب بدرجه   2 7.4 

بدرجه قليله جداأوافب   1 3.7 
 100 27 المجموع
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ه :  و تطااما التعليمية السياسةستاذ س الأ رأيالغرض م

 18الجدول رقم :

 

 

تائج:  15رسم بياني للسؤال رقم                                  عرض و تحليل ال

سننب       س  المسنننتمرةفقننون بدرجننه  بننا جنندا علننى التطنناات ان جننل الأسنناتذة يوا يتضننحالمئويننة المسننسله  مننن خننلال ال

سبة ب سنبة   66.7 %السياسة التعليمية حيث قدرت ال سنبة بال ة اخنرى تنرى توافنب بدرجنة  بناة حينث بلطنت ال و عي

 22.2 %الفئة ب ىذ

ننه تراهننا بدرجننة متوسننبه و أ       و 7.4%علننى التننوا حيننث قنندرت بدرجننة قليلننة و  انننت نسننبهم المئويننةخننرى و عي

%3.7  

تاج  :الاست

ة يوافقون بدرجه  باة على التطاات التحليل نري أن أل من خلا         التعليمينةس السياسنة  المسنتمرة ثر من نصؤ العي

 .خاصةستاذ بصفة سلبا على القباع بصفه عامه و الأ من يرف الدوله و ال تؤثر

 أدائء.يعيب نقص تكويني المهني من نسين  السادس عشر:السؤال 
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80 سبه المئويه التكرار الاجابات  ال
 66.7 18 أوافب بدرجه  با جدا
 22.2 6 أوافب بدرجه  با 

متوسبهأوافب بدرجه   2 7.4 
قليلهأوافب بدرجه   1 3.7 

بدرجه قليله جداأوافب   0 0 
 100 27 المجموع
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ه :  نقص التكوين على الاستاذ تأثامعرفة مدى الغرض م

 19الجدول رقم :

 

تائج  16رسم بياني للسؤال رقم                                           :عرض و تحليل ال

موع ا 59.3%ن نسبة نري أ      ة يوافقون بدرجنة  بنا علنى تنأمن  نة قندرت منن نقنص التكنوين ا ثرهملعي لمهنني و عي

فتج السننببأ 14.8%نسننبتها ب ننة تننري أ  س  جابننت بدرجننة  بنناة جنندا للنن يننؤثر بدرجننه قليلننة جنندا  و  هنننحننين أن عي

ة ترى التأثا بدرجه قليلة . 11.1 %درجة متوسبه و  من العي

تاج      :  الاست

نننة توافننب علنننى ان نقنننص التكنننوين المهننننيأ يتضنننحمننن خنننلال التحلينننل          منننن  دنننا ينننؤذي ا حالنننة  يعيننب ادائهنننم ن العي

تهسننه ا السياسننةالارتبننان و التننوتر لنندى الاسننتاذ مننن هننذ  امننة اليبصننات و الملتقيننات مننن قمننن يننرف الدولننه فيمننا  ننص ولم

ديدةجل التكوين و الايلاع على سبل التدريتج و اساليبه أ  ا
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70 سبه المئويه التكرار الاجابات  ال
 14.8 4 أوافب بدرجه  با جدا
 59.3 16 أوافب بدرجه  با 

متوسبهأوافب بدرجه   2 7.4 
قليلهأوافب بدرجه   3 11.1 

بدرجه قليله جداأوافب   2 7.4 
 100 27 المجموع
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ية   :السابع عشر السؤال  .لا نقب الدولة ييع متبلباتي المه

ه :  دور الدوله س نقيب متبلبات الاستاذالغرض م

 20الجدول رقم:

 

تائج:  17رسم بياني للسؤال رقم                                             عرض و تحليل ال

سب المئ القرا ةمن خلال          دول رقم الاولية لل ان نسنبة تتعندى يتضح 20وية المسسله س ا تنرى  % 50   ان ه

ننة تننري نفننتج الطننرض مننن السنن 22.2  %ان الدولننه لا نقننب متبلبننات الاسننتاذ  و نسننبة خننري ؤال  و أمننن اجابننات العي

سبة ل14.8 %ا بسبة متوسبه مقدر بتتراه سبه بال عدم ال    5و  4 لاقيام رقم س ت

  :    اجتالاست

ت  أ      وينة والمادينة دنون أن الدولنة لا نقنب متبلبنات الأسنتاذ منن اللأساتذ ير ن غالبية الإنست نه حالنه منور المع نت  ع ا ي

قص لدى الأ   .خرى لتلبية متبلباته اليوميها البحث عن يرق أ تدفعه ستاذمن ال
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سبه  التكرار الاجابات  المئويهال
 22.2 6 أوافب بدرجه  با جدا
 63 17 أوافب بدرجه  با 

متوسبهأوافب بدرجه   4 14.8 
قليلهأوافب بدرجه   0 0 

بدرجه قليله جداأوافب   0 0 
 100 27 المجموع
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ة التدريتجأتألم   :عشرالثامن  السؤال  .من نظرة المجتمع السلبية لمه

ه : تةالغرض م  مدى رضا الاستاذ على نظرة المجتمع للمه

 :20الجدول رقم 

 

 
تائج:  18رسم بياني للسؤال رقم                                        عرض و تحليل ال

نندول مننن ال         خننرى بدرجننه  بننا جننذا و أ أوافننبجننابوا بعبننارة مننن الأسنناتذة أ موعننةن أ يتضننحتننائ  المعروضننة س ا

هننا ب أوافننبرة بنابع ننان نظنر  33.3 %بدرجنة  بننا و الن قنندرة نسننبية  نل م منن يننرف المجتمننع  سننلبيةحينث يننرون أن ه

نة التدريتجو ننة أتجنا مه ننة اخنرى بعبننارة وافننب بدرجنه قليلنة جنندا أحننابوا بعبنارة و.18 %خنرى نسنتها وعي س حنين أجابنت عي

ننان نظننر سننلبية مننن يننرف المجتمننع قنندرت نسننبتها بدرجننه قليلننة جنندا علننى أ أوافننب  انننت 11.1 %و18.5 %بن ه

 وافب بدرجه متوسبه. انت بعبارة و 3.7 %.وافب بدرجة قليلة بعبارة و جاباممو

تاج     ت  أ  :الاست ان نظر سنلبيه منن ينرف المجتمنع ون يرون أ ن غالبية الأساتذةنست نة التندريتج ه تنياوم بنين تجنا مه

 .القريبه من الشد  الشد و 
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سبه  التكرار الاجابات  المئويةال
 33.3 9 أوافب بدرجه  با جدا
 33.3 9 أوافب بدرجه  با 

متوسبهأوافب بدرجه   1 3.7 
قليلهأوافب بدرجه   3      11.1 

بدرجه قليله جداأوافب   5 18.5 

 100 27 المجموع
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ديد:  تاسع عشرالسؤال ال ه  ا  .أجد صعوبة س تببيب الم

ه : ديد رأيالغرض م ه  ا  الاستاذ س صعوبة تببيب الم

 21الجدول رقم:

 

تائج:   19رسم بياني للسؤال رقم                                        عرض و تحليل ال

تائ  المج       نة 48 %ان نسنبة يتضح دولةمن ال س  بدرجنة  بنا جندا علنى و وجنود صنعوبة وافنبأجنابوا بعبنارة ومنن العي

ديد س حين أ ه  ا ان نسبة مقدر بتببيب الم وافنب بدرجنة متوسنبة علنى وجنود صنعوبة أجابت بعبارة و25.9 %ن ه

ه   ديدس تببيب الم  .جابوا بدرجه قليلةأ 3.7 %وافب بدرجة  با وإأجابوا ب  22.2% و نسبة مقدر ب ا

تاج  :الاست

سننبي لإ        ننة  نند أمننن خننلال التحليننل ال ه  منننجابننات العي ننان صننعوبة س تببيننب المنن دننا يننؤذي  يننرف الأسنناتذة ن ه

 .المعلومة و يسبب ذلك ضطبا على الأستاذو التلميذ من حيث ايصال  ذلك ا اختلال التوازن بين الأستاذ
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 48.1 13 أوافب بدرجه  با جدا
 22.2 6 أوافب بدرجه  با 
 25.9 7 أوافب بدرجه متوسبه
 3.7 1 أوافب بدرجه قليله

 0 0 أوافب بدرجه قليله جدا
 100 27 المجموع
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تائج بالفرضيات:  مقارنة ال

اقشة نتائج المحور   الثالثة:م

  الثالثة: الجزئيةعلقة بالفرضية المت

نننة البحنننث المدروسنننة      و المنننأخوذة الثالثنننةجابنننات المتحصنننل عليهنننا فيمنننا  نننص المحنننور و ذلنننك منننن خنننلال الأ      منننن عي

تعنود لمصنادر  ينة البدنينة و الرياضنةسنتاذ اليبال نندث لشخصنية الأ ن التأثااترضية من فكرة مفيضة تقول أالف انبلقت

    التعليمية السياسةضطو  

ننداولو برجننوع ا  سننب المئويننة  نند أ ا و   3.7%خفضننها هننء و أ 66.7%و  37%تننياوم بننين   لإجابنناتن ال

ظومة اليبويةاسيه ييعانون من مصادر الس ن غالبية الأساتذةدا يدل على أ %7.4  التعليمية للم

تيسننةو  يمكننن تفسننا هننذ    و  ياسننيه التعليميننةيعننانون مننن الس غلننبهميننث تبننين أن أالمسننسلة ح الإجابنناتعلننى  اعتمننادا ال

ية المتولد جرا  هذ السياسة التعليمية  بالضططتطااما و شعورهم   باختلاف خبرامم المه

  نننندثهالفهنننم التطننناات الننن يعنننانون منننن فنننر  التكنننوين المهنننني  فنننأنهمالتعليمينننة  السياسنننة الضنننطو و فيمنننا  نننص مصننندر  

ظومة  اليبويه س ظل تببيب المقاربه بالكفا ات  الم

عكتج سنلبا علنى أن هذ المرحلة تتميم بكثافة البرام ما تبين ايضا أ التلامينذ    اسنتيعابدا  المندرس و     التعليمية دا ي

 هذا ما يميد من صعوبات  با س تأدية عمله

نة التندريتج أن منن اهنم أسنباب اسنتقالة المعحنول أ "انيهنام سنتيؤ"دوضحت دراسة و لقد أ سنباب الاسنتقالة لمنين منن مه

ضنننافة ا معاناتنننه منننن الاتجاهنننات السنننلبية و مقاومتهنننا و التعليمينننةهنننو عننندم اسنننتباعة المننندرس مسنننايرة التطننناات س العملينننة 

ة التدريتج.للمستمع نح  و مه
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سننتاذ جننرا  النن ننندث علننى شخصننية الأ التننأثااتن ل أن الفرضننيه الثالثننة النن تقننول أبلننب يمكننن القننو لمو مننن هننذا ا     

ية. السياسية التعليمية صحيحة الضطو  برة المه صر ا  مع عدم مراعاة ع
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اج العام   :الاست

ا هنننذ وبالتنننا نعبنننء بهنننا الإجابنننة  ا علينننه منننن نتنننائ  س دراسنننت تاج عنننام نشنننرم فينننه منننا نصنننل   نسنننتبيع أن  نننرج باسنننت

اها س بداية البحث.عن   المفصلة  اها س الإشكالية و ذا الفرضيات ال وضع  التساؤلات ال يرح

تائ  التالية: ا ون الفرضيات قد نققت وهذا ما تؤ د ال تائ  المحاور الثلاثة اتضح ل ا ل  فمن خلال نليل

 معرض للضطط س بيئته الاجتماعية. اذتسالأ .1

يننناة العامنننة  فنننلا يوجننند  سننناتذأ لا يوجننند .2 ين منننن الضنننطط س مواقنننؤ ا    يملكنننون سنننلون  منننيهم منننن سننناتذ أصننن

 الضطط.

و  بحاجننننة و مسننننتوى معننننين مننننن الضننننطط  ضنننطط وجنننناة  للتكيننننؤ مننننع بيئتننننه الاجتماعيننننة والرياضننننية سننننتاذأ نننل  .3

 .التعليمية

افسات تكون سبب س ظهور الضطط  .4  .  المهنيحالات الإخفاق س الم

  سسة اليبويةؤ داخل الم ةو الرياض ةالبدني ةاليبي ةدارسة حصونتائ   المهني لاقة عكسية بين الضططتوجد ع .5

نند  التعليمننءمسننتوى المننردود  .6 تننائ  ىننا علاقننة مننع ارتفنناع نسننبة الضننطط ع وبهننذا تكننون حالننة الفشننل س  سننتاذالأوال

افسة سبب رئيسء ذو أهمية  باة س توليد الضطط.  الم

ا .7 ماس لدى تعتبر الم  .ساتذالأفسة حافما س خلب جو من ا

فسية  .8 يد يؤثر على الصحة ال فسء ا  .ذستاللأنقص التحضا ال

فسء يؤثر سلبا عل .9 افسات. ساتذلأى االضطط ال ا  الم  أث

ماعء س  المهني التحضا .10 يد والتحضا البدني وا قص نسبة الضطط القسم ا  ي

نان   نا أن ه تنائ  تؤ ند ل ه فإن هذ ال ا وليهنا تشنبه و حند منا  سناتذالألندى ثا أتنوم تيسنة الن توصنل   وهنذ ال

مد الدراسة ال ة التدريتج مقارنة بضطو  بعض المهن الأخرى  الدسوقء قام بها  وان " ضطو  مه  ."دراسته بع
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 الخاتمة:

ينننة لننندى         نننت موضنننوع مصنننادر الضنننطو  المه فسنننية اليبوينننة   عا ينننة ال ننندرج هنننذ الدراسنننة ضنننمن الدراسنننات المه ت

مائننريين س مرحلننة البنور الثننانوي ننا اليبننوي بصننفة  الأسناتذة ا   هننذا الموضنوع قنند يكننون أحند أسننباب المهمننة س فشنل نظام

صر   فيه ألا و هو المدرس.عامة باعتبار خللا و معوقا يواجه و يمتج أهم ع

ينة و بنروز لذا يعتبر البحث س أ        و المسناهمة  لإصنلامعلنى أرض الواقنع الانبلاقنة الاو  مشنا لهسباب معاناته المه

نننا بنننأن نقينننب ذلنننك لنننن  ظنننام التعليمنننء و زينننادة انتاجيتنننه بصنننفة عامنننة و ذلنننك ايماننننا م ولا  يتنننأتىالفعالنننة س رفنننع ارجنننات ال

ياة ية للمدرس و الرفع من مكانته اعيافا بالمسنؤولية الن تقنع علنى عاتقنه  بتحسين ا و هنء مسنؤولية نقينب الاهنداف المه

ظام اليبوي س أ تمع لتحقيقهااليبويه ال يسعى ال  .ي 

ا ا البحننث س مصننادر الضننطو       يننة و تأثاهننا علننى شخصننية الأ هنندفت دراسننت الرياضننه س ة و سننتاذ اليبيننة البدنيننالمه

يننة و مننن الالبننور الثننانوي و و ننبرة المه ن مدرسننء تننائ  النن افرزمننا الدراسننة تبننين أجننرا  التحاليننل ىننا تبعننا لمتطننا المرحلننة و ا

ية خاصة أالبور الثانوي يعانو  ية.باختلا ساتذة اليبيه البدنية و الرياضهن من مصادر الضطو  المه برة المه صر ا  ف ع
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  صيات و الاقتراحات:التو 

ه من مشا ل. على -  المدرس أولا أن يدرن خبورة استمرار تعرضه للضطط و ما ييتب ع

ة. توييد العلاقة مع لأدار -  و زملا  المه

ة و نمل صعوباما على أالأساتذة القادرين على أ انتقا  و اختيار -  .المقاييتجساس الاختبارات و دا  المه

ية. الأخصائءتوفا البب المهني و  -  للمدرسين قصد نقيب الراحة المه

 المدرسين من وسائل بشرية ومادية. للأدا توفا الشرو  اللازمة  -

ظر س أساليب التكوين و الاحتكان بتسارب الدول الاخرى قصد اثرا  برنام  التكوين. -  وعادة ال

ا  المميد من المؤسسات اليبوية قصد التخفيؤ من ا تظاظ الاقسام . -  ب

ية متخصصة قادرة على تقديم الإ تدريب أير -  رشادات اللازمة للمدرسين.مه

 ساليب التسلبية س تسا الموارد البشرية.ى مديري المؤسسات الابتعاد عن الأعل -

 الضطو . لإدارةالاسياتيسيات و الاساليب الملائمة القيام بالدراسات ال تبحث س موضوع  -

ية. الإرشادعمل وراشات س  - ل المشا ل ال تسبب الضطو  المه فسء الرياضء   ال

 الرياضة عن يريب وسائل الاعلام . بأهمية التلميذوليا  أتسا الوعء بين التلاميذ و  -

اوىا الموضوع.و -  جرا  المميد من الدراسات حول نفتج الموضوع باستخدام متطاات اخرى لم يت

 ستاذ.الشهري للأ خلدلتحسين ال الرواتبضرورة مراجعة نظام  -

 للتدريتج. الملائمةعلى اىيئات الوصية الاهتمام بتوس الظروف  -

 ساتذة بضرورة الاهتمام بظاهرة الضطط المهني.توعية و نسيتج الأ -

 المعلم. بأهميةالصور السلبيه لدى المجتمع عن الاستاذ تشكل ضطبا علية لذا جب توعية المجتمع  -

رسء للتلاميذ خاصة س مادة اليبية البدنية و الرياضه ا فاض س التحصيل تسبب ظاهرة الطياب و التسرب الد -
اربتها  الأساتذةالدراسء و تشكل عاملا ضاغبا على   البرق و الوسائل بشلذا وجب الاهتمام بها و 
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